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ĹŚȚ‌‌Şେ Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŏŌɲବା İƃପ୍ɂȧ‌‌ୱŵ Ŕśťƍ ଲ�ୋĴŘň ȁŃ

Ň řŃ řŇ ŇŊŚŇ ହେବେ 
Ŋ řଜେପ ř ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘŇƉś  ŞେŌŘŇଙ୍କ ĹŘŕ řŅŘ ŌŃୁŘŊĴ ĻŐ 
ନେŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ଦେĪńŘƻ ତିģ İŕŘ Ōƺ ĻŐŔǑŅ 
Ŋ řŋŘĶŎ ņŘōǻɹ Ň řŧŌ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ĹୁŻ ତିŇŘŌŘ ŅɫବାŎŘ 

ĨŇୁମ�ୋ ŅřŃ ହ�ୋĪńŘİģ Ĵ řƻତୁ ŎŘĻɹରେ Œ řǛ 
ŔĦǱଥାŌŘନେ ĻŐĴŎ ପňţĿ ĴŎୁ Ň ńíŊŘ ବେଳେ 
ĹୁŻ ତିŇŘŌŘĿŘŎୁ ŊŕୁŌŘȽରାରେ ŌŇĪƐଛା ŇŅŚ 
ĨŊŊŘŕ řĴŘŎୁ ĻŐ ĬĿŘĬĺƻତିģ ĻŐ ĬĿŘłŎ 
ŕ řŔŘŊ ପŘĪĥ Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କ ପŘĪĥ ĹୁŻ ତିŇŘŌŘ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ ­ଫŉɰୋ Ō řľȡ‌® ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ńíŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř Ň řŧŌĴୁ Ōƺ ŔĦǱଥାŌŘନେ ŌŘŇୁŇŘŕŘƻ ତିģ 

ɄରାǹłŚ Ĳ ŌŕŘŇŅŚ  ŌĵୁɹŃħ ŎŘĻɹŎ ɂŌĵୁ 
Œ řଳ୍ପାƗŐĶťୁ řĴୁ ĻŐ ଯ�ୋĶŘłରେ ɂŌĵୁ ŋŜ Ō řĴŘ 
ŎĵńୁíŊŘ ବେଳେ İବେ İŕ ř ŅୁĪ ŇŅŚ ŔମେŃ 
ŎŘĻɹŎ ű ŇŅŚ ĻŐଚ�ୋŎ řŎ Ŕର୍ବାņíĴ Œ řĴŘŎ 

ହେŘĪĺƻତିģ ĻŐŊŘŧ ୁପŎ řŊƥତ୍ତŇ Ĳ Ň řĨƞଟିĩ Ŋœ୍ଷା 
ଯ�ୋĶୁĥ İŕ ř ŇŅŚĶťୁ řĴରେ ĻŐ ɂŊŘŕ ĴŌĺୁ řģ 
İପŎ řସ୍ଥଳେ Ŋ řŇŘ ­ଫŉɰୋ Ō řľȡ‌®Ŏ ŊɹŊŕŘŎରେ 
ŌŘȽରାņíĴ ĻŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ĻŐĴǦ Ŕŕ ପŎ řବେŒŚŧ Ŕଙ୍କľ ĩŒƉକାĴୁ 
ĬƒଜିŊŚŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ପŎ řବେŒŊ řȖ‌ŌŘŇଙ୍କ ପŘĪĥ 
Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ପŘŏľ řĺ řģ

ŌŘȽରାņíĴ ĻŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ ĻŐଚ�ୋŎ řĴୁ 
େŇĪ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ İĴŘȅĴŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ, 
ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ପରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ପſŎୁ 
İ ନେĪ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ପŘĪĺ řģ ŎŘĻɹŊ୍ୟାପŚ 

İŕ ř ŔŘĦķŘŃ řĴ ĻŐଚ�ୋŎ ř ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ 
ହେŊŘ ପରେ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕର୍ବେŘƏ ଯƽ୍ରୀ ŭūľ ř 
ĻŐŔǑŅ ŀřŋ řĻŇĴୁ Ĺ řĿ ř ଲେȃĺƻତିģ 
ଯେĬĥŌŘନେ İପŎ ř ĻŐଚ�ୋŎ ř ĴŘōǻɹରେ 
ŏřǊ Ĩĺƻତି İŊĦ ĹୁŻ ତିŇŘŌŘŎ ĨŇୁପ ŘŐŇ ĴŎୁ 
ŇŘŕŘƻ ତି Ĩର୍ଥାȖ‌ ­ଫŉɰୋ Ō řľŎ® ŏĶŘĬŇŘŕŘƻ ତି, 
ŞେŌŘŇଙ୍କĿŘŎୁ Ű Ķłୁ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 

ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĹŎŌŊŘłŚ ŒłୁŘĪĺƻତିģ 
ଗ�ୋľ řİ ପଟେ Ŋ řŋ řǈ Œ řǛ ŔĦǱଥା Ĭପରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŎଙ୍କŎ ପ୍ରାŧ ůŲųŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ĻŐĴŎ ŊକେŧŘ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘĴୁ ŔŎĴŘŎ 
ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŌŘŇ 
ŔŌŧରେ ŇŅŚ ĨŊŊŘŕ řĴŘ Ķୁଡ଼ି ĴŎୁ İପŎ ř 
ŌŇĪƐଛା ĻŐ ĬĿŘł ŋŊ řଷɹŃରେ ପŎ řବେŒ 
Ĭପରେ Ŋ řŎŘľ ĴୁɂŋŘŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ପŎ řବେŒŊ řȖ‌ ŌŘନେ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŐŞେĹŇ ĩĪŇ 
İŊĦ Ň řŧŌ, ūųůų İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŐŔǑŅ 
Ň řŧŌ, ūųŰū ĨŇୁଯ ŘŧŚ Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘŇƉś  ĹୁŻ ତି 
(ĩŊଣ୍ଟŇ) ĨŇୁଯ ŘŧŚ ĻŐ ନେŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř 
Ņ řĩଯŘİģ ĹୁŻ ତି ĨŇୁଯ ŘŧŚ Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘନେ 
ĻŐĬĿŘł ପŜର୍ବŎୁ ĬĿŘł ǱଥାŇରେ ­ଫŉɰୋ Ō řľŎ® 
ŏĶŘĪŊŘĴୁ ŊŘƺ Ĩľƻତିģ İŕ ř ­ଫŉɰୋ Ō řľŎ® 
ŏŘĶ řŊŘ ƶୱାŎŘ Ĭକ୍ତ ŔĦǱଥା ĹୁŻ ତି ŌŘȽରା ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
ĻŐ ĬĿŘĬĺƻତି Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ 

ŭū ŀřŋ řĻନĴś Ĺ řĿ ř ଲŏĵíଲŘ ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ
ŭ ŌŘŔରେ ଫŉɰୋ-Ō řľŎ ନ ଲĶŘĪଲŏ Ű Ķśł ĻŎ řŌŘନŘ

ůŲųŪ କ�ୋľ řŎ ĻŐĴŎ ŊକେŧŘ ĩŅŘŧ କେବେ

ű ŇŅŚŎś  ŌŘȽରାņíĴ ପŘł řଚ�ୋŎ ř
­ଫŉɰୋ-Ō řľŎ® Ŋ řନŘ ŌନĪƐଛା ĻŐ ଶŒୋœśĺƻତି ଶ řǛ ŔĦǱଥା

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűŘūŬ (İଜେନɵ ସି): ŅřŇĴୁ 
Ņ řŇ  Ŋ řଦେŒରେ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶେŘƷŊଙ୍କ 
ŅŊŅŊŘ ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ 
ŊĦଶେŘƷŊ Ŕ řĪĲଙ୍କ Ōƺରେ Ŕର୍ବɂńମେ ŌŇĴୁ 
ĩŞେ ĩȢ‌ଫŘବେȑ‌ ĪƉŢ ‌Ŏ ŔǁୁŎ ପ řĹŘĪ İŊĦ 
ŌŘĪକȮରୋŔଫɟŎ ŔŃɹ ŇŘଡେŏŘଙ୍କ ŇŘŌģ  İĴńŘ 
ŔŃ ଯେ, İŕ ř ŅୁĪ ŊɹŻ ତି ŅୁŇ řĩŎ ŅୁĪľ ř ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
Ĵମ୍ପାŇ řĴୁ ĹŐŘĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ ŔǁୁŎ 
ପ řĹŘĪ İŊĦ ŔŃɹ ŇŘଡେŏŘƉś  ľପ řଯŘĪĺƻତି ĩĬ 
Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶେŘƷŊ Ŕ řĪĲ ĻŧɌରୀ ĬǟଲାȢ‌ģ 

ɌରୀŌŃŚ ĬǟଲାȢ‌ ହେĬĺƻତି ĩŎ řଷ୍ଟା ନେľŵŘର୍କŔŎ 
ŔŋŘପŃ ř İŊĦ Ŕ řĪĲģ  ŕୁŎୁȚ Ŏ řପňୋର୍ଟ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, 
ĻŧɌରୀ Ĭǟଲାŏଙ୍କ ୋ�Ōľ ŔǑତ୍ତି ůŪ,ūűŪ କେŘľ ř 
ľƉକାରେ ପŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŔŃɹ ŇŘଡେŏŘ 

ňĺରେ Ŏŕ řĶଲŏ  
ŔŃɹ ନŘଡେଲŘ, ŔśǁŎ ň řĹŘĪ
ŔǑƥତି ůŪ,ūűŪ କେŘľ ř ľƉକା

Ŋ řŒɫŎ ŔŊś ĿŘŎś  ņŇŚ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶେŘƷŊ Ŕ řĪĲ ĻŧɌରୀ ĬǟଲାȢ‌

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűŘūŬ (İଜେନɵ ସି):ŊŘĦŏŘଦେŒ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŊୁĿŘŎୁ ĴǦĴŎ ĩର୍ ȁĴ ŔŌŧ 
ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎୁĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ପ Ŝର୍ବŎୁ İŔ řĩŎ 
ĬŅŚŧŌŘŇ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŌƺŎୁ 
ଗ�ୋľ řİ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹřŃ 
İŕ ř ଦେŒ İବେ ĶǕଭୀŎ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ İŊĦ ĩର୍ଥʹĴ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺ řģ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎŃŘ, Ŋƴ୍ଧିŃ 
ବେĴŘŎ ř İŊĦ Ņୁର୍ବ Ő ହେĬȄŊŘ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŞେĿŘରେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇ ĴǦĴŎ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ପŎ řŊƥତ୍ତŇ ପରେ Ĩନ୍ତŎŚł 
ŔŎĴŘŎ ǱଥିŎŃŘ İŊĦ ŔĦǭକାŎ 
ĩł řŊŘ ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ 
ହେଲେ ŞେĿŘŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ପŎ řସ୍ଥʹŃ ř ŋ řǈģ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŃ řŊŘŅ, ŕ řĦŔŘ İŊĦ 
ĨŇ řǠ ଚିŃ Ň řǪତ୍ତି ŊŘĦŏŘଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴୁ 
ପƍଗୁ  ĴŎ řଦେĪĺ řģ Ň řବେŒĴଙ୍କ Ŋ řǢୱାŔ Ņୁର୍ବ Ő 
ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ĨନେĴ Ĵମ୍ପାŇŚ ଦେŒ ĺŘŀřŊŘĴୁ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ōȿୁରା ପŘƟ ଠି (ĩĪİȟ‌İȜ‌) 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ĩର୍ଥʹĴ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  
ŕŘŎ ଦ୍ǽ Ń ɏରାŔ ପŘĪĺ řģ ପ Ŝର୍ବŎୁ ű ɂŃ řŒŃ 

ପŘĵŘପŘȃ ŎŕୁȄŊŘ ଦେŒŎ 
Ļřŀ řପ ř Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧʹ İବେ Ů ɂŃ řŒŃ 
ŃŐĴୁ ĵŔ řĩŔ řĺ řģ Ĭତ୍ପାŅŇରେ 
Ŋ řŐŌɲ, Ĵଠ�ୋŎ ŇŚŃ ř İŊĦ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
İŕŘŎ Ōĵୁɹ ĴŘŎł ବ�ୋŏř 
Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯŅřĲ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ପŜର୍ବ ŔŌŧ ŃୁŐŇŘରେ 
ŌȿୁରାǵଫୀŃ ř Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାରେ ɏରାŔ 
ପŘĪĺ ř, ŃńŘପ ř ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴŚŧ 
ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ Ōŕƍଗା Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘ Ŕ řņŘŔŐĵ ŔŘņŘŎł 
ପŎ řŊŘŎĶŀୁ řĴŎ କ୍ରŧ ŒŻତିĴୁ 
ɂŋŘŊ řŃ ĴŎୁĺ řģ ଯେତେବେଳେ 

ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପŘİ İŊĦ ĩŧ ɏରାŔ ପŘİ, ķର�ୋĪ 
ĹŘŕ řŅŘ Ņୁର୍ବ Ő ହେŊŘ Ň řǠ ଚିŃģ ŔŎĴŘŎŚ Ńńɹ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ଦେŒରେ ବେĴŘŎ ř ŕŘŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ŋŘŊରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପŘĪĺ řģ Ň řଯୁŻ ତି ɏରାŔ ପŘĬĺ ř, ଯŘŕŘ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ଯୁŊପ řŦ଼ି İŊĦ ଶ୍ରŌ řĴ 

Ļřŀ řପ ř Ĩŋ řŊŝ ƴʹ űŎś  Ů%Ĵś ɏରାŔ
ĩńǻʹĴ ŔƉľ, ବେĴŘŎŚ Ŕŕ ōśļś ĺ ř ŊŘĦŏŘଦେŒ

 

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŬ (İଜେନɵ ସି): Ŋ řଜେପ řŎ 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ Ĩƺſ Ň řŃ řŇ ŇŊŚŇ ପŘର୍ଟିŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ 
ହେŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
Ŋ řଜେପ řŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŇୁĩŎŚ 
ūŲŎୁ  ĩŎମ୍ଭ ହେŘĪ ŬŪ Ŕୁଦ୍ଧା ŔĦପǈ ହେŊʷ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŇŊŚŇ Ŋ řŇŘ ɂŃ řŅ୍ବନ୍ଦ୍ବି ŃŘରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫   İŕŘହେଲେ  ŇŊŚŇ 
Ŋ řଜେପ řŎ ŔŊୁĿŘŎୁ 
ĴŇ řǨ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
Ĩƺſ ହେବେʷ 
ŬŪŬų ପōǻɹନ୍ତ Şେ 
İŕ ř ĶŎୁୁŅŘŧ řƫ 
ŊŕŇ ĴŎ řବେʷ 
ŬŪŬųରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘ ପōǻɹନ୍ତ 
Şେ Ĩƺſ ପŅରେ Ŏŕ řବେʷ ĻŘŇୁĩŎŚ ūů ପରେ 
ପŘର୍ଟିŎ ŔŊୁ ŎŘĻɹ ŔŋŘପŃ řƉś  Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴୁ ŀĴŘĪŊģ ଦେŒŎ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ 
ŎŘĻɹରେ ŎŘĻɹ ŔŋŘପŃ řƉś  Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  
ŭűľ ř ŎŘĻɹ ŧŇୁ řľŎୁ Ŭųľ řରେ Ĩନ୍ତŎŚł Ň řର୍ବାĹŇ 
ଶେଷ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř̫  Ň řŃ řŇ İĴŌŘତ୍ର 

ūŲŎś  ନ řରǻବାĹନ 
ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ, 

ŬŪରେ ଘķୋœłŘ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŅŐŎ ɂŃ řଷ୍ଠା 
Ņ řŊŔ ĬȘ‌ବ�ୋņŇରେ ŔĦĶĿŇĴୁ ନେĪ Ŋଡ଼ 
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄଲେ Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘପŃ ř 
ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ପƛŇŘŧĴģ 
ĩĻř Ĵ řŌ୍ବା ĴŘŏř Ňୁହେ ĥ; ĩŔƻତା ūŪŪ Ŋœ୍ଷ ଯŘİĥ  
Ŋ řଜେŀřŎ ɂŃ řľ ř ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତା Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କ ǶŎ 
ହ�ୋĪ ŎŘĻɹŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ପŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŇŊŚŇ Ņମ୍ଭୋŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŇŊŚŇଙ୍କ 
ĶŃĴŘŏřŎ ŋŘଷłŎୁ ŅŐŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ Ŋ řŇ୍ୟାŔ 
ŃńŘ ŔĦǭକାŎĴୁ ନେĪ ǴǦ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ Ōƺରେ İŕŘŎ 
ɂŃ řଫŐŇ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ 
ŔĦĶĿŇĴୁ ŌĻŋŜ Ń ĴŎ ř ପଞ୍ଚାŧŃ İŊĦ ପňŤŎ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŅŐĴୁ ପୁł řńରେ İĴ ŇŌɲŎ ĴŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ ŇŊŚŇ Ň řଜେ ର�ୋŀŌ୍ୟାț‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŒŇ řŊŘŎ ŇŊŚŇ ପ୍ରାńŌ řĴ ପōǻ୍ୟାŧରେ ūūľ ř 
Ļřǟଲାରେ ŇŜĩ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŅŐŎ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌ, ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řଫŐŃŘĴୁ Ńŝ ŌŌŜŐ 
ǯŎରେ ɂŃ řľ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ପŘĵରେ İŕ ř ŇŜĩ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹŌŘନେ ପŕଞ୍ଚାĪବେ ବ�ୋŏř ŅŐ 

ପſŎୁ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ŔŘĦĶĿŇ řĴ 
ପୁŇର୍ବିŇ୍ୟାŔ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ପଞ୍ଚାŧŃŎୁ Œƌ ŋŊŇ ଯŘİĥ 
İĴŘȅĴ ŇŜĩ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ŕŘŃĴୁ Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŅŐŎ ŊŎ řǨ ନେŃŘଙ୍କ ପſŎୁ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŒŇ řŊŘŎ ଯେĬĥ ūūľ ř Ļřǟଲାରେ Ļřǟଲା 
ĴŌ řľ řĶୁଡ଼ି ĴŎ ପୁŇର୍ଗĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ŞେĶୁଡ଼ି Ĵ 
Ōƺରେ ବ�Ťଦ୍ଧ, ĴǄŌŘŐ, ଦେŊĶŀ, ĶĻପŃ ř, 
କେନ୍ଦୁļŎ, ĨŇୁଗ�ୋ Ő, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŔǁୁŎĶଡ଼, 
ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ା, ĴŐŘŕŘƠଡି Ĳ Ş�ୋŇପୁŎ ĨŇɹŃŌģ 

İŕ ř Ļřǟଲା ĴŌ řľ řĶୁଡ଼ି Ĵରେ ĬପŔŋŘପŃ ř, 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ କ�ୋଷŘƺſƉś  
ŇŊŚŇ ŇŜĩĴŎ ř Ň řଯୁŻ ତି ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĵȝୁ‌ŒŚȱ ĨŊŒ řǦ Ļřǟଲାରେ ĴŌ řľ řŎ ପୁŇର୍ଗĿŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŅŐŚŧ ŔŜତ୍ରŎୁ ĻłŘପଡ଼ିĺ řģ 

ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ ĨŋřŋŘଷłରେ ŇŊŚŇ ŌĵୁɹŃħ 
ŭľ ř Ņ řĶĴୁ ĪƍଗିŃ ĴŎ řȄଲେģ Ņŝ ଢ଼ ŔĦĶĿŇ 
ŌŘƺŌରେ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ ɂŃ řľ ř ­ନେରେľ řȞ‌®Ŏ 
Ĭପଯୁକ୍ତ ŌĴୁŘŊ řŏŘ İŊĦ ŎŘĻɹ ŔŎŘĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řଫŐŃŘĴୁ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴୁ 

ŔŒŻ ŔĦĶĿŇ ପŘĪĥ ŇŊŚŇ ĩଙ୍କିଲେ Ş�ୋȓ‌Ōɹୟାț‌
ପ୍ରଥŌ ପର୍ଯɹୟାŧŞେ Ŋ řଜେŀřŎ ūū Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ପśŇର୍ଗĿ řŃ

ĩĶĴś ŊɰĴ Ĳ ପƗଚାŧŃ ŔĦĶĿŇŎ ପŘŐ ř
ŇĻŎŞେ Ŏŕ řŊ ପ�ŤŎ Ĳ ପƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ

 କେǂ୍ରାňť଼ା, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): 
କେǂ୍ରାପଡ଼ା Ļřǟଲା ĴୁŅŘŇĶŎŚ ńŘŇŘ 
ŊŘରେłŚ ŊĻŘŎରେ Œୁକ୍ରŊŘŎ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ķľ řȄŊŘ İĴ 
ŕŝŅŧŊ řŅŘŎĴ ķľłŘ ŔŘŎŘ ĨƗŐĴୁ 
ǯǐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ଦ�ୋĴŘŇ ŋ řŃରେ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ň řĨŘĥରେ ପňୋଡ଼ି 
Ļଣେ ପŎ řŊŘ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵୁ 
ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ହେĬĺƻତି, ĶŎŅପୁŎ 

Ŋ୍ଲȇ‌ ĴŐŘŊୁŅŘ ପଞ୍ଚାŧŃ ଗ�ୋŊ řǁପୁŎ 
ȰରାŌŎ ŔŊୁŘŔ ŌŐřĴ (ŮŰ)ģ 
ŊŘରେłŚ ŊĻŘŎରେ ȄŊŘ İĴ 
ĩĻବେǦŔ ķରେ Şେ ଭେŎŘĪľ ř 
ଷ୍ଟୋŎରେ ŔŌǯ ɂĴŘŎŎ ଡ୍ȺŔ, 
ପŎ řŊŘ Ĳ ତେĻŎŘŃ ř ŊɹŊŔŘŧ 
ĴŎୁȄଲେģ Œୁକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŔŊୁŘŔ 
ĴŐŘŊୁŅŘ Ň řĴľ İĴ Ōଣ୍ଡପରେ ଭ�ୋĻř 
ĵŘĪ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ūūľŘରେ ķŎĴୁ 
ଫେŎ řȄଲେģ ķରେ Ĵ řĺ ř ĵŘŅɹ ଦେŊŘ 

ପରେ Şେ ଦ�ୋĴŘŇĴୁ ଶ�ୋĪŊŘĴୁ 
ଯŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ଭ�ୋŎ ପ୍ରାŧ ŮľŘରେ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ପ ŜĻĴ ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ ପƠଡା 
ଦ�ୋĴŘŇŎୁ Ň řĨŘĥ Ĳ ņŜĨŘĥ ĬĿୁȄŊŘ 
ଦେȃ ŔŊୁŘŔଙ୍କ ŊŘପŘ ĨŎକ୍ଷି Ń Ōǟ ଲିĴƉś  
ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ପŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
ପŕଞ୍ଚି  ŔŊୁŘŔ Ň řĨŘĥରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĻŐřଯŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ ପŘĪȄଲେģ 
ĩଶ୍ଚōǻɹĻŇĴ ŋŘବେ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŊŘľ 
ŊŘŕŘŎପľୁ Ŋǁ ȄŏŘģ ŏୁŕŘ ȰରୀȢ‌ ŋŘƍଗି 
ପŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ŋ řŃŎĴୁ ପŒ řȄଲେģ 
ତେł ୁ İŕŘ କ�ŤłŔ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘ Ňୁହେ ĥ, 
ŊŎĦ ଯ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ŕŃ୍ୟା ବ�ୋŏř 
Ŕନ୍ଦେŕ ĬପୁĻřĺ řģ

ķľłŘĴୁ କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř ŊŘରେłŚ 
ŊĻŘŎରେ ŃŚବ୍ର Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ 
ପŘĪȄŏŘģ ŊɹŊŔŘŧŚ ŔĦķ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ İŕŘĴୁ ŕŃ୍ୟା ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĶŎŅପୁŎ-କ�ୋŎୁĩ 
Ōĵୁɹ ŎŘସ୍ତାରେ ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ř ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř ŎŘସ୍ତା 

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűŘūŬ (İଜେନɵ ସି): 
ĩĻř İĿŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŕର୍ବୋƏ 
ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ŔĦǱଥା Ŕ řŀŊ୍ଲ ʮୟୁŔ řŎ 
ବ�ţĿĴ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŅŐŎ 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ  Ņ řĶŊ řĻŧ Ŕ řĦŕ Ŋ řଜେପ ř 
İŊĦ ĩŎİŔİŔĴୁ ɂŒĦŔŘ ĴŎ ř 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŘŎନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚଙ୍କ ଫଟ�ୋ 
ପňୋǦ ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕŘĴୁ ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĩĻř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ପŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘōǻɹĴŘŎ řłŚ 
ବ�ţĿĴରେ Ōƺ ŅřĶŊ řĻŧ ĩĻř İŕ ř 
ɂŔଙ୍ଗ ĬĿŘĪŊŘĴୁ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେʷ 
Ĵ řƻତୁ ŅŐŚŧ ŔŋŘପŃ ř ĵťଗେ İŊĦ 
ĨŇɹ ନେŃŘŌŘନେ ŃŘƉś  ĨľĴŘĪȄଲେʷ 
ପŜର୍ବŎୁ ମ�ୋŅŚƉś  ɂŒĦŔŘ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŘĦŔŅ ŒŒŚ ńŎୁŎ ŃŘଙ୍କ ŅŐĴୁ 
Ĩťୁĩରେ ପĴŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŅřĶŊ řĻŧଙ୍କ 
İŋŐř ପňୋଷ୍ଟିଂ  ĴĦଗ୍ରେŔ ŋ řŃରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ĴǁŐĴୁ 
ପŅŘରେ ପĴŘĪଦେĪĺ ř̫  

ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘōǻɹĴŘŎ řłŚ ବ�ţĿĴ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŅřĶŊ řĻŧ Ŕ řĦŕ 
ĩĻř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ 
ମ�ୋŅŚଙ୍କ İĴ ଫଟ�ୋ ପňୋǦ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řଜେପ ř İŊĦ ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ  
ŔŘĦĶĿŇ řĴ ŅſŃŘŎ ɂŒĦŔŘ 

ĴŎ řȄଲେʷ ūųųŰରେ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ 
İŕ ř ଫଟ�ୋରେ Ŋ řଜେପ ř ନେŃŘ 
ĩťŋŘŇŚ ଚ�ŤĴ řରେ ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କ ŔŘŌŇŘରେ ŃĤେŐ ŊŔ řĺƻତି 
ମ�ୋŅŚʷ  Œଙ୍କŎ Ŕ řĦŕ ŊŘଘେŏŘ 
ĶĻୁŎŘľ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ Œପń 
ĬƮŊŎ ȄŏŘ İŕ ř ଫେଟ�ୋʷ İŕ ř 
ଫଟ�ୋĴୁ ĹŌƤକାŎ Ņର୍ଶାĪ Ņ řĶŊ řĻŧ 
ଲେȃĺƻତି ଯେ Ŋ řଜେପ ř Ĳ ŔĦķŎ 
Ļଣେ ŔŘņŘŎł ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତା ଯ řİĴ ř 
ĩťŋŘŇŚଙ୍କ ପŘŅ ପŘĵରେ ŊŔ řȄଲେ, 
ĩĻř Şେ ଦେŒŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ହ�ୋĪପŘŎ řĺƻତ̫ି  İŕŘ ହେĬĺ ř 
ŔĦĶĿŇŎ ŒŻ ତ̫ି   İŕŘĴୁ ପňୋǦ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ İȄରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘପŃ ř 
ĵťଗେ, Ş�ୋŇ řĨŘ İŊĦ ŎŘŕୁŏ ĶŘନ୍ଧୀƉś  
ľŘȉ ĴŎ řĺƻତି Ņ řĶŊ řĻŧʷ ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř 
ପňୋǦ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ĴĦପŇ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř̫  İŕŘĴୁ ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘŌŘନେ Ň řŎŊ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řଜେପ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 

Ŋ řଜେň ř-ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌Ĵś 
ɂଶĦŔŘ ĴŎ ř Ŕ řŀŊ୍ଲ ʮୟୁŔ ř 
ବ�ţĿĴରେ ĨňŅସ୍ଥ

ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ĩŀś ĩ ŊŦŘĪଲେ Ņřȉ‌Ŋ řĻŧ

ňŝǨଠା-ű

ňŝǨଠା-űňŝǨଠା-ű

ňŝǨଠା-ű ňŝǨଠା-ű

ňŝǨଠା-ű

ňŝǨଠା-ű

 ବେĻřĦ, ŬűģūŬ(İଜେନɵ ସି): ĹŚŇ Ŋ řଶ୍ୱŎ ŔŊୁĿŘŎୁ ŏŌ୍ବା İƃପ୍ରେŔୱେ 
Ŕŀୁଙ୍ଗ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řĺ řģ ĻřŇĻřĩଙ୍ଗŎ ĬĪĶŎୁ ǶŧĦ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐରେ 
ŬŬ.ūŭ Ĵ řŌ ř ŏŌ୍ବା İƃପ୍ରେŔୱେ Ŕŀୁଙ୍ଗ ଖ�ୋŏřĺ řģ İŕŘĴୁ Ŋ řଶ୍ୱŎ ŔŊୁĿŘŎୁ 
ŏŌ୍ବା Ŕŀୁଙ୍ଗ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ƶୱାŎŘ Ņୁର୍ଗ Ō Ń řĩŇŒŘŕŘ 
ପର୍ବŃŌŘŐŘରେ ଯŘȽରା ŔŌŧĴୁ ଯଥେǦ ɏରାŔ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ŕŀୁଙ୍ଗ Ňର୍ମାłରେ 
Ŋ řଶ୍ୱǯŎŚŧ ŌŘŇŅଣ୍ଡĴୁ ĨŇୁŔŎł ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĹŚŇŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ň řର୍ମାł ĴŌ୍ବାŇŚŎ Ĩƺſ Ş�ୋଙ୍ଗ ŕŘĪŏřĩଙ୍ଗ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ Œୁକ୍ରŊŘŎ Ņ řŇ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĴŘōǻɹſŌ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭତ୍ତŎ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĻřȚ‌‌Ļřĩଙ୍ଗ ŔŕŎŎ 
ĶŎୁୁƫପŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇĶŀୁ řĴୁ İŕ ř Ŕŀୁଙ୍ଗ ଯ�ୋĶ ĴŎୁĺ řģ İŕŘ İĴ ɂŌĵୁ ņŌŇŚ 
ŋŘବେ ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ŀ řĻŘĪȚ‌‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ń řĩŇŒŘŇ ପର୍ବŃŌŘŐŐ 

କେǂ୍ରୀŧ ĻřŇĻřĩଙ୍ଗରେ ପ୍ରାŧ Ŭ, ůŪŪ Ĵ řŌ ř ପōǻɹନ୍ତ Ŋ୍ୟାପŚĺ řģ İŕ ř ŇŜĩ 
İƃପ୍ରେŔୱେ Ŕŀୁଙ୍ଗ ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕŕ ĬŎୁŌĴ ř Ĳ କ�ୋŎŏŘ Ōƺରେ ଯŘȽରା ପ୍ରାŧ 
ű ķƞଟାŎୁ ŭ ķƞଟାĴୁ ɏରାŔ ପŘĪĺ řģ 

ଦ�ୋĴŘŇ Ŕŕ ଦେŘĴŘŇŚଙ୍କୁ  ĻŘŐ řଦେଲେ

ŊŘŞେłŚ ŊĻŘŎŞେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ 

 ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
Ŋ řĻŘପୁŎ Ļřǟଲାରେ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କ ପୁł ř Ŋର୍ବŎĴŘଣ୍ଡ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ Ļଣେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ 
ପ Ŝର୍ବŃŇ ŌŘĲŊŘŅŚƉś  İĴ ņŘŎୁĩ Ĩǰରେ ŕŘł ř 
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତି ŌŘĲŊŘŅŚģ ଯୁŊĴଙ୍କ Ōୁଣ୍ଡ, 
Ōŕୁĥ İŊĦ ĩȃରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŃɹȅĴ Ŏକ୍ତɎରାŊ ଯ�ୋĶୁĥ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘପťřĺ řģ ķľłŘľ ř ପŘମେŀ 
ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ପୁନେŌ 
ŊୁŅŎŘģ Şେ ŬŪŬŬŌŔ řŕŘରେ ŌŘĲ ŔĦĶĿŇ 
ĺŘŀř ŔĴୁୁŌŘ Ļřǟଲା ପୁŏ řŔ Ň řĴľରେ ĩƬŔŌର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ İŕŘପରେ Şେ ପŘମେŀ 
ńŘŇŘ ĨƗŐରେ Ň řĻ ķରେ Ŏŕ řĩŔȄୁଲେģ Ň řĻ 
ķରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ŔŒǰ ŌŘĲŊŘŅŚ 
ĩŔ ř ŃŘƉś  ņŘŎୁĩ Ĩǰରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄଲେģ ପୁନେŌ ପୁŏ řŔ ŔŜĹŇŘŅŘŃŘ ŋŘବେ 

ĴŘōǻɹ ĴŎୁȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ 
İŕ ř ŕŃ୍ୟା ĴŘଣ୍ଡ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘପଡ଼ିĺ řģ 
İŕŘପରେ ĨƗŐରେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł 
ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ĨƗŐରେ ପୁŏ řŔ ପſŎୁ ŃŏŘŔ ř 
Ĩŋ řଯŘŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ପୁŏ řŔ ķľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ɂĴŘŒ ଯେ, İŕ ř ķľłŘĴୁ 
Ō řŒŘĪ ĶŃ İĴ Ŕପ୍ତାŕ Ōƺରେ ŅୁĪĻłƉś  
ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ

ĩƬŔŌର୍ପłĴŘŎŚ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା
ŔୀŌŘନ୍ତରେ ŌŘĲŊŘŅୀଙ୍କ Ŋର୍ବŎ ĴŘƠ
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ů Ŋœǻ ňŞŎ ŌɹŘĥŌାରŞŎ 
ହŕŊ Ŕାņାରł Ň řର୍ବାĹŇ
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ŊାĦŏାଦŅŒ ǭśŏ ŔƍŚŃ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌĤେର ĩȮŌł

ɄହǹମୋŔର ŇŜ ĩ ŔĦସ୍କରł 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĵରୁ ĺ ř ŋାରŃ

ĩମେର řĴାŞŎ 
Ńୁଷାର ļť

ĪƠଡିଗĶୋ ŔƉľ ňĺŞŎ Ş�ୋǦର ŔŌŔɹୟା ହ Ȁ Ĵାରł Ŋ řŊାହର ŬŮ ķƞଟା ŋ řŃŞŎ ĺାťňȽ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŲ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘťŞŎ 
ńରś ĺ ř ĻŘŃŚŧ ĬŅɹୟାŇ Œ řŌ řŐ řňŘŐģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņର ř ŔŊǻŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା ů 

ŀ řȰରୀରś  Ĵȟ‌ ରŕśȄବŘ ବେଳେ ĶŃ ŬŮ 
ķƞଟା ŌƺŞŎ ŃŘňŌŘȽରା ŭ ŀ řȰରୀĴś ĵŔ ř 
ĩŔ řĺ řģ ŉŐŞŎ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ŔମେŃ ňŜରŘ 
ĻřǟଲାŞŎ ŒŚŃର ɂକ�ୋň ବŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ɂବŐ ŒŚŃ ŔŘƍĴś ĴŘŏś ĩ ňବŇ 
ĻŇĻŚବŇĴś Ĩǯବ୍ୟǯ Ĵର řňĴŘĬĺ řģ 
ŒŚŃର ɂŋŘବ Œ řŌ řŐ řňŘŐର ବŇ୍ୟĻƻତୁƉ 
ĬňŞŎ ňťřȄବŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ŒŚŃ 
ŅŘĬରś  ରſଷା ňŘĪବŘ ňŘĪĥ ĻŚବĻƻତୁŌŘନେ 
Ŕśରſ ଷିŃ ĩɌŧǱŐŚŞŎ ĩɌŧ 
ନେĪĺƻତିģ İȄଯେŘĶśĥ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ବś ŏ ř 

ĩŔśȄବŘ ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘନେ ŌŕŘବŐ ବŘķ 
Ĵ řŌɲୱା ĴŏରŘňŃର řĩ ବŘķ ଦେȃବŘĴś 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪňŘରś ŇŘŕŘƻ ତିģ Ĩňରňକ୍ଷେ, 

Ņ řŇŃŌŘŌ ĻřǟଲାŞŎ ķƞଟାĴś 
ūŭĴ řŌ ř ବେĶŞŎ ĬƥରŘ ňବŇ 
ɂବŘŕ řŃ ହେĬȄବŘରś  ɂବŐ 
ńƠଡା ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ଲ�ୋକେ 
ŅřŇରŘŃ ř ŒŚŃବǰ ଘ�ୋťŘĪ 
ହେŘĪ ରŕśĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯେŘĶ୍ୟ, ŒŇ řବŘର 
ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŰľŘŞŎ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
ĨŋŧŘରł୍ୟ Ĭƥର ବŇĵଣ୍ଡର 
Ĭ ň ରବ  Ř ର ŕ Ř Ĵ Ř Ōś ŀ Ř ( ŧś ବ ř କେ  ) 
ŞŎƙŞŎ ŭ ŀřȰରୀ, ĹŕŏŘ ŞŎƙŞŎ ů 
ŀřȰରୀ, ରŘŌŃŚର୍ଥŞŎ ūŪ ŀ řȰରୀ, Ķśŀś Ķśŀ řĩ 
Ĳ ବŞŎŕ řňŘł řŞŎ Ű ŀřȰରୀ, Ĵ řĩļରŚŞŎ 
ūŬŀřȰରୀ Ĳ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩŞŎ ų ŀřȰରୀ 
ସେŏŔ řŧŔ ŞŎĴର୍ଡ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŌŘŔĴ 
ŌƺŞŎ ňƗŌńର ŔŊǻŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା 
ŭ ŀ řȰରୀ ରŕ řȄବŘରś  İŕŘର ɂŋŘବŞŎ 
ĻřǟଲାŞŎ ŃŘňŌŘȽରା ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ

ĴľĴ, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): ବ řŇŘ ōŘƗŞŎ 
ĶŘťřĶśť řĴś  ɂŅŜ œł ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĨŋřଯେŘĶŞŎ ରŘĻ୍ୟର ŮŬଗ�ୋľ ř ōŘƗ 
କେǂର ŔɫବୀĴŝŃ řĴś  ରƳ Ĵର řĺ ř ňର řବŕŇ 
ବ řŋŘĶģ ĨŃ řର řŻ ରŘĻ୍ୟ ňର řବŕŇ 
ĴŌ řŔŇȡ‌ ŅŚǊ ତିରĦĻŇ ňŘତ୍ର İŕ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř କେଳେଙ୍କାରŚର ଚେର 
ରŘĻ୍ୟ ବŘŕŘରĴś ŏŌɲ ବିȄବŘରś  ňର řବŕŇ 
ĴŌ řŔŇରƉ ňକ୍ଷରś  ȮରାĪŌɄରାƗର ŔŘĪବର 
ńŘŇŘŞŎ Ōƺ İŃŏŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟŞŎ 
ŮŪ ŏକ୍ଷରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĶŘť řର ବ�ţņ ɂŅŜ œł 
Ň řŧƽł ɂŌŘłňତ୍ର(ň řŧśŔ řŔ ř) ŇŘŕ Ȁģ 
Ň řĴľ ĨŃŃŚŃŞŎ ň řŧśŔ řŔ řĴś  ŔରĴŘର 
ବŘƺŃŘŌŜŐĴ Ĳ ĴťŘĴťř Ĵର řବŘ 
ňŞŎ İବେ ରŘĻ୍ୟର ɂŅŜ œł ōŘƗ 
କେǂĶśť řĴŞŎ ŇŘŕ Ȁ ŇȄବŘ ŋ řť 

ଦେȃବŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ōŘƗ କେǂ ଖେŘŏřବŘ 
ň ŜŊǻରś  ଲେŘĴƉ ŏŌɲବା ņŘť ř ŏŘĶ ř ōŘĬĺ řģ 
ରŘĻ୍ୟ ରŘĻņŘŇŚ ŋś ବନେŒ୍ବରĿŘରś  

ĩରǕ Ĵର ř ରŘĻ୍ୟର Ŕବś  ĻřǟଲାŞŎ 
İňର ř Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃବŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ŌŘତ୍ର 
ŰŪŪľ ř ōŘƗ କେǂŞŎ İĶśť řĴର ōŘƗ 
ĴରŘōŘĪ ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ ĻŘର ř 
ରŕ řĺ řģ ōŘƗ କେǂĶśť řĴ ĶŘť řରś  Ň řର୍ଗŌŇ 
ହେĬȄବŘ ņŜĩĥŞŎ ɂŅŜ œł ŔŝǦ ଟିĴŘରŚ 
ĬňŘŅŘŇର ŌŘȽରା ōŘƗ Ĵର ř ɂŌŘłňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ĴରŘō řବŘ ĴńŘģ ହେଲେ 

କେତେĴ କେǂ ĨȅĴ Ĩର୍ଥ Ş�ୋĻĶŘର 
ĩŒŘŞŎ ĶŘť řର ōŘƗ ŇĴର ř ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ɂŌŘłňତ୍ର ଦେĪଦେĬĺƻତିģ 

İňର řĴ ř, ĶŘť ř ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  କେବŐ 
ସେŌŘŇƉ ĶŘťř ŇŌ୍ବରପ୍ɰȑ‌ର 
ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ ňĿŘĪବŘĴś 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŉŐŞŎ ĶŘťřŌŘŏřĴ 
ķŞŎ ବŔ ř ɂŌŘłňତ୍ର ŕŘŔŏ 
Ĵରś ĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŔରĴŘରŚ 

ņŘର୍ଯ୍ୟ Ō Ŝŏ୍ୟĿŘରś  Ń řŇ řĶśłŘ ĨȅĴ ľଙ୍କା 
Ōƺ ନେĬĺƻତି ōŘƗ କେǂģ İňର ř 
İĴŘȅĴ ķľłŘ ňŅŘĴś  ĩŔ řବŘ ňŞŎ 
ňର řବŕŇ ବ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ĩରǕ 
Ĵର řĺ řģ İňର ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ ɂŅŜ œł 
Ň řŧƽł ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ Ĵରś ȄବŘ 
ōŘƗ କେǂĶśť řĴର ŔɫବୀĴŝŃ ř ରƳ Ĵରś ĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ, İŕ ř କେଳେଙ୍କାରŚ ĲťřŒŘ ŔମେŃ 

ĩǆɂଦେŒ, ତେŏଙ୍ଗାŇŘ, ļŘťĵଣ୍ଡ 
Ĳ ŇŜ ĩŅřǟଲୀĴś  ŏŌɲ ବିȄବŘରś  ňର řବŕŇ 
ବ řŋŘĶର Ĺřƻତା ବŦřōŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
ŞŎŘĴ řବŘ ňŘĪĥ ňର řବŕŇ ĴŌ řŔŇରƉ 
ňକ୍ଷରś  ȮରାĪŌɄରାƗର ŔŘĪବର ńŘŇŘŞŎ 
İŃŏŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ĩňରňକ୍ଷେ, ĲťřŒŘ ňର řବŕŇ 
ବ řŋŘĶŞŎ İବେ ବ řňśŐ ňର řŌŘłŞŎ 
ĹŘŏŘł ňĪĿ ĹŘŏřȄବŘ ବେଳେ 
ŔŘĪବର ĨňରŘņŚŌŘନେ ବ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ľŘŞ୍ଗେȑ‌ Ĵଲେł řģ ĹŘŏŘł ପୈĿ 
ŇŘĥŞŎ ମେŘବŘĪȢ‌Ĵś ଫେȇ ମେସେĻ 
Ĳ ŏřଙ୍Ţ  ňĿŘĬȄବŘ ĻłŘňťřĺ řģ ତେłś 
Ī-ĹŘŏŘł Ĩର୍ଥ ପ�ţĿ ବେଳେ ŔŘĪବȡ‌ 
ĨňରŘņŚƉĿŘରś  ŔŃର୍କ ରŕ řବŘĴś 
ňର řବŕŇ ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ňରŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĴľĴ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶŘť řର 
Ī-ĹŘŏŘł ňĪĿ ହ�ୋĪŇȄଲେ 
ɂŅŜ œł ɂŌŘłňତ୍ର Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ 
ବକେŧŘ ĹŘŏŘł ରŘŒ ř ňĪĿ Ĵର řବŘ 
ňŘĪĥ ň ŜŊǻରś  କେବŐ ĨŇŏŘĪȚ‌ 
ŌŘƺŌ ȄବŘ ବେଳେ İł řĴ ř ĩƗŐřĴ 
ňର řବŕŇ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ (ĩȡ‌ľ řĲ)ŞŎ 
ମ�ୋľରōŘŇ Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇŞŎ ĻŘର ř 
ହ�ୋĪȄବŘ Ī-ĹŘŏŘł ବŘବŅŞŎ 
ŇĶŅ Ĩର୍ଥ ଗ୍ରŕł ĴରŘō řବģ İନେĪ 
ŔŌǯ ĩରľ řĲଙ୍କୁ  ରŘĻ୍ୟ ňର řବŕŇ 
ପ୍ରାȅĴରł (İȧ‌ľ řİ) ňକ୍ଷରś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ĻŘର ř ĴରŘōŘĪĺ řģ Ī-ĹŘŏŘł Ĩର୍ଥ 
ପ�ţĿ ବେଳେ Ĳľ řň ř ŔŌŔɹୟା ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄŏŘģ

ମ�ୋବŘĪŏ ŇŌ୍ବର ŏřƉ ŇȄବŘ 
ĹŘŏŘł ଦେବŘĴś ĪƐଛୁĴ ĶŘť ř ŌŘŏřĴ 
ĹŘŏŘł ňĪĿ Ĵର řňŘରś ŇȄଲେģ 
ĻŇŔŘņŘରłƉ ŅŘବ ř ŃńŘ Ņś ŊǻŐ 
Īଣ୍ଟରନେȑ ȄବŘ ĨƗŐର ଲ�ୋĴƉ 
Ŕśବ řņŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ĨŉŏŘĪȚ‌ŞŎ 

ŇĶŅ Ļର řŌŘŇŘ ରŘŒ ř ଗ୍ରŕł ňŘĪĥ  
Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରŕł ĴରŘōŘĪĺ řģ ତେବେ, 
ň ŜŊǻŋŐř ĨŇŏŘĪȚ‌ŞŎ Ōƺ 
Ī-ĹŘŏŘł ପୈĿ ĴରŘōŘĪňŘର řବģ 
ĩȡ‌ľ řĲ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ǶŃƽ ŋŘବେ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  Ī-ĹŘŏŘł Ĩର୍ଥ ଗ୍ରŕł 

ňŘĪĥ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
କେବŐ ĶŘଡ଼ି ŌŘŏřĴ Ĵ řŌɲବା 
ȃŏŘňĴŘରŚƉĿŘରś  ŔȮ ରିŧ ବକେŧŘ 
Ī-ĹŘŏŘł ବŘବŅŞŎ Ĩର୍ଥ ଗ୍ରŕł 
ĴରŘō řବģ Ī-ĹŘŏŘł ଗ୍ରŕł ňŞŎ 
ରŔ řȘ‌ ɂŅŘŇ ĴରŘō řବ İବĦ Ĩର୍ଥ 
ପ�ţĿ ହେŏŘ ବ�ୋŏř ĨŇŏŘĪȚ‌ŞŎ 
Ōƺ Ĩňଡେȑ ହେବģ Ī-ĹŘŏŘł 
ବŘବŅŞŎ ଗ୍ରŕł ĴରŘōŘĪȄବŘ 
ŔŌǯ Ĩର୍ଥରŘŒ ř ňରବର୍ତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ņ řବŔŞŎ ŔରĴŘରŚ କ�ୋœŘĶŘରŞŎ 
ĻŌŘ ĴରŘō řବģ

	<ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ŏŌ୍ବି ĺ ř 
କେଳŐƉକାŎŚŎ ଚĹŎ
	<ňŎ řŊŕŇ ĴŌ řସŇŎଙ୍କ ňſŎś  
ସŘĪŊŎ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ

Ŋ řŇŘ ōŘƗରେ ɂŅŜ œł ɂŌŘłňȽ

ŮŬľ ř ōŘƗ ŞĴǂŎ ŔɫŚକŝŃ ř ŎƳ
ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌɲŎ ŏřƉŢ  

ŇȄŊŘ ĶŘŀ ř ŌŘŏřĴƉକୁ  ĩŒɫǯ ତି

İł řକ ř ĨŉŏŘĪȚ‌‌‌ରେ Ŋ ř 
ପňţĿ କŎ řହŕŊ Ī-ĹŘŏŘł

କେǁଦୁļର, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ňƠଡିŃ 
ରķśŇŘń Ōśର୍ମୁ କେବŐ Ļଣେ ବ୍ୟକ୍ତି  Ňś ହେĥ‌; 
ସେ İĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ, İĴ ଚେŃŇŘ, İĴ 
ĨŇś ǨଠାŇ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řର ĨŋřƕଞାŇģ ସେ 
İŌ řŃ ř Ļଣେ ōśĶňśରś œ Ȅଲେ, ō řİ ĨǄଧାର 
ŋ řŃŞŎ ĩଲ�ୋĴର ĻŘĶରł Ĵର řȄଲେģ 
İĴ ĨବହେŐřŃ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହ�ୋĪŇȄବŘ 
ŔŌŘĻĴś Œ řſଷା, ĨǷ ମିŃŘ Ĳ ĶŊǻର ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ଦେĪȄଲେģ ସେ Ȅଲେ ŔŘƻତାŐŚ ĨǷ ମିŃŘର 
ɂŃŚĴģ ŔŘƻତାŐŚ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟର ĨŏĹřĴ ř 
ŏ řň ř ĬƷଭାବŇର ŒŃବŘର୍ȁĴŚ ňŘŐŇ 
ĨବŔରŞŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł 
ŌŘļŚ ĩĻř İňର ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŒŇ řବŘର Ŕ řŏ řŔśĩĥĿŘŞŎ ĩୟେŘĻřŃ 
İŕ ř ĬƮବŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯେŘĶଦେĪ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ, ňƠଡିŃ 
ରķśŇŘń Ōśର୍ମୁƉ ŔŝǦ ଟି ĨŏĹřĴ ř ŏ řň řର 
ɂŔŘର ĩŌĴś ĩŌ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕŕ ňର řĹŧ 
ĴରŘĬĺ ř İବĦ ŋବ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ ବ řĹŘର 
Ĵର řବŘĴś ପ୍ରେରłŘ ଦେĬĺ řģ ɂĴŝŃŞŎ 

ĨŏĹřĴ ř ŏ řň ř İବĦ Ķśରś  ଗ�ୋŌକେ 
ହେĬĺƻତି ňରǴର ňର řň ŜରĴģ ŃŘƉ 
ŏřň ř ĬƷଭାବŇ କେବŐ ŒŘǏ ଦିĴ ňର řବର୍ତ୍ତŇ 
Ňś ହେĥ, ŃŘŕŘ ȄŏŘ İĴ ŔĦǭକୃŃ ř ĬǈŃ řର 
ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧģ ସେ ŃŘƉ Œ řſଷା Ĳ ଚେŃŇŘ 
ƶୱାରŘ ŔŌŘĻŞŎ ଶ�ୋœł ବ řŞ�ୋņŞŎ İĴ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĻŘĶରł ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲେģ

Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ, ňƠଡିŃ ରķśŇŘń 

Ōśର୍ମୁ ĨŏĹřĴ řର ɂŔŘର ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ, 
ňǠ ଚିŌବƍ Ĳ ବ řŕŘରର ŔŘƻତାŐ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ 
ĨƗŐ ବś ŏ ř ŏ řň řର ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ŔĦňର୍କŞŎ 
ଲେŘĴଙ୍କୁ  ବś ļŘĪȄଲେģ ŔŘƻତାŐŚ ŔŘŕ řŃ୍ୟର 
ɂĹŘର ňŘĪĥ ସେ ­ŔŘଗେȚ‌ ŔŘĴŘȟ‌® ŇŘŌĴ 
İĴ ŔŘǊତାŕ řĴ ňȽ ରିĴŘ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ 
ŃŘƉ ପ୍ରେରłŘŞŎ ବŘବŘ Ń řŏĴŘ ŌŘļŚ 
ňŘĿŘĶŘର Ōƺ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŬŪŪŭŞŎ ŋŘରŃ ŔରĴŘର ŔŘƻତାŐŚ 
ŋŘœŘĴś  ŔŌɲ ବିņŘŇର Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍ଛେŅŞŎ 
ŔŘŌ řŏ Ĵର řȄଲେģ ĩĻř Ĳଡ଼ିŒŘ, ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ, 
ňǠ ଚିŌବƍ Ĳ ବ řŕŘରର ĩŅřବŘŔŚବŕśŐ 
ĨƗŐŞŎ ŔŘƻତାŐŚ ŋŘœŘŞŎ ǭକୁŏ 
Œ řſଷା Ņ řĩōŘĬĺ řģ ĨନେĴ ĴଲେĻ 
Ĳ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŞŎ ŔŘƻତାŐŚ ŋŘœŘ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňଢ଼ାōŘĬĺ řģ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର 
ହ�ୋ, ŌśƠଡାରŚ, ĶŘŅବŘ, ĴśĪ, ĲରŘĲĥ 
ŋŐř ĨନେĴ ĩŅřବŘŔŚ ŋŘœŘର ɂŔŘର 
ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŕ řȄଲେģ

ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ōŘŅବ ľś ŀś  ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ Ĳ ŃŕŔ řŏŅŘର ŕŘĥŔŅŘ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨବŔରŞŎ 
ŔŘରŔĴłŘ ବ řņŘŧĴ ŋŘŅବ ŕŘĥŔŅŘ, 
ବ řņŘŧĴ ŔƙŐř Ōśର୍ମୁ, ŀĴɟର ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ବ řņŘŧĴ ŀĴɟର ŉĴŚର ମ�ୋŕŇ 
ŇŘİĴ, ବ řņŘŧĴ ĨȃŐ Ĺǂ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ପƠଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ǻ ŔŘƻତାŐୀ ĨǷ ମିŃŘŎ ɂŃୀକ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ
ĨȢ‌ଚřĴ ř ŏ řň ř ĬƷଭାŊŇŎ ŒŃŊŘର୍ȁĴŚ ĬƮŊ

ŇǁňśŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): କେŘରŘňśľ 
Ļřǟଲାର ĻŏŘňśľ ĻŐŋƠଡାରŞŎ ĩĻř 
İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŀଙ୍ଗା Ĳŏľ ř 
Ļଣେ ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ, ରŘŌ ňŘଙ୍ଗି(ŭŪ)ģ ŃŘƉ ķର 
Ňନ୍ଦňśର ବ୍ଲȇ‌ ବŚŏŘňśľ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃର 
ŏŘŌŀś ର ȰରାŌŞŎģ ରŘŌ Œśକ୍ରବŘର Ņ řŇ 
İĴ ଦେŒŚ ŀଙ୍ଗାŞŎ ĻŐବǁଦୀ ŔŘବś Ň 
ȰରାŌĴś ĴŘŌ ňŘĪĥ ōŘĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା 
ହ�ୋĪō řବŘରś  ସେĿŘŞŎ ରŘȽ ରିōŘňŇ 
Ĵର ř ĩĻř ŔĴŘŐś  ķରĴś ଫେରś Ȅଲେģ 
ĻŐŋƠଡାର ŌƺŞŎ ଦେŒŚ ŀଙ୍ଗାľ ř 
ŋŘରŔŘŌ୍ୟ ŕରŘĪ Ĳŏľ ř ňťřବŘରś  ରŘŌ 
ବś ť ř ōŘĪȄଲେģ ĵବର ňŘĪ ବ řŏŘňśľ 
ŔରňƗ ରŘĻś  ଲେନ୍ଦǽ  ķľłŘǱŐŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ସ୍ଥାŇŚŧ ňśŏ řȧ‌ Ĳ ĨƆନିŒŌ 
ବ řŋŘĶĴś ĵବର ଦେĪȄଲେģ ĨƆନିŒŌ 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ରŘŌƉ ŒବĴś Ĭƴଧାର 
Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŒବĴś ĻବŃ 
Ĵର ř ବ୍ୟବଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪȄବŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŀƍଗା Ĳŏľ ř 
ɌŌ řକ ŌŝŃ

ňŅŘĴś ŊŘŕŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ŊŇɹĻƻତୁ, ňରǻɹľĴ Ň řŎŘŒ

ĻŘťରେ ńŎś ĺ ř Œ řŌ řŐ řପŘŐ

ŋś ŊŞେǢŎ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔରĴŘରŚ 
ĹŘĴ řର ř Ĵରś ȄବŘ ବ୍ୟକ୍ତି  ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇŞŎ 
ŭ ବର୍ଷରś  ĨȅĴ ŔŌŧ ରŕ řňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  Ş�ୋĴ řବŘ Ĳ Ƕଚ୍ଛ ŒŘŔŇ ňŘĪĥ 
ŔରĴŘର İŕ ř Ň řŧŌ ɂłŧŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ İŕŘର ĬŏƎŇ ହେଲେ 
ବŅŐř Ĵର řବŘĴś ŅŘĶ řȘ‌ Ōƺ Ĵରś ĺƻତିģ 
ŌŘତ୍ର ସେŕ ř ŔରĴŘରŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ȄବŘ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ 
ବŅŐř ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ň řŧŌ ŇŘŕ Ȁģ ଗ�ୋľ řİ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŐŧŞŎ ŅŚର୍ଘ ବର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĵରś ĺƻତିģ İňର řĴ ř ସେŌŘŇƉ ବ řŋŘĶ 
ବŅŐ Ōƺ ĴରŘōŘĬ Ň ȄବŘରś  ŔରĴŘରŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĳ ňŘରŅର୍ଶିŃŘ ନେĪ 
ɂŒɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ବ୍ଲȇ‌ ĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ବ řŋ řǈ 
ŔରĴŘରŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ Ĩĺƻତିģ କେǂ Ĳ 
ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉ ବ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ Ĵରś ĺƻତିģ ŌŇŞŎĶŘ, 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩବŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ňର ř ĨନେĴ 

ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ŅŚର୍ଘ ବର୍ଷ ņର ř Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ହେଲେ ସେŌŘŇƉ ĨŇ୍ୟତ୍ର 
ବŅŐř Ĵ řŌɲବା ସେŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ବ řŋŘĶ 
ĨŅŐବŅŐ Ĵର řବŘର କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାବņŘŇ 
ŇŘŕ Ȁģ ŅŚର୍ଘବର୍ଷରś  ଗ�ୋľ řİ ŅŘŧ řƫŞŎ 

ȄବŘରś  ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ ସେŌŘŇƉ 
ବ řŞ�ୋņŞŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬȄଲେ 
Ōƺ ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ ହ�ୋĪ Ň ȄବŘରś  
ĩȃŅŝ Œ řĩ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  
ɂŃ ř ŭ ବର୍ଷŞŎ ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ŋŘବେ 
ବŅŐř ĴରŘōŘĬĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେତ୍ରŞŎ 
Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  Ş�ୋĴ řବŘ Ŕŕ Ƕଚ୍ଛŃŘ ରȃବŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬĺ řģ 
ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ ōŅř ŭ ବର୍ଷŞŎ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ōśŻ ହ�ୋĪ ōŘĬĺƻତି, ŃŘ®ହେଲେ 
ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇŞŎ ŅŚର୍ଘ ବର୍ଷ ņର ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĵରś ȄବŘ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 

Ĵ řňର ř Ņś ର୍ନୀŃ řŌśŻ ବ�ୋŏř ɂŒɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ 

ବś ƴ ଧିĻŚବŚƉ ŌŃŞŎ, ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ବŅŐř ହେĬ Ň ȄବŘରś  
Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  ňŞ�ୋକ୍ଷŞŎ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ 

Ō řŐś ĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňŅŞŎ ରŕ ř ବɹୟାňĴ 
ହେରଫେȡ‌ Ĵର řବŘĴś ŔŌǯ ĶŐŘବŘľ 
ବŘŕŘର Ĵର řବŘŞŎ ŔŉŐ ହେĬĺƻତିģ 
ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ňର ř ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉ Ōƺ Ň řŧŌ řŃ ବŅŐř 
ĴରŘŇĶଲେ Ņś ର୍ନୀŃ řର ŌŘȽରା ବŕś  
ଜ�ୋରŞŎ ବɹୟାň řବŘର ĩŔଙ୍କା ରŕ řĺ řģ 
İŕŘŔŕ ŔରĴŘର Ņś ର୍ନୀŃ ř Ş�ୋĴ řବŘĴś 
ŏſଷ୍ୟ ରȃ ଯେĬĥ ବŅŐř Ň řŧŌ ɂłŧŇ 
Ĵର řĺƻତି, ŃŘŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବ řŉŐ ହ�ୋĪō řବ 
ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ 

Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ĨନେĴ ĻřǟଲାŞŎ 
ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ 

ŅରŌŘ ňŘĬ Ň ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ŔĦķବଦ୍ଧ ŋŘବେ Ň řŧŌ řŃ ŅରŌŘ 
ଦେବŘňŘĪĥ Ň řōśକ୍ତି  ଦେĪȄବŘ ŔĦସ୍ଥା 
ŔମେŃ ŔରĴŘରƉ ňŘĵŞŎ ŅŘବ ř 
Ĵରś ĺƻତିģ İňର řĴ ř ĨŇś ଗ�ୋŐ, ବŏŘଙ୍ଗିର 
Ļřǟଲା ŔମେŃ ବŕś  ĻřǟଲାŞŎ ŌŇŞŎĶŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 
ūū ŌŘŔ İବĦ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩବŘŔ 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 
ପ୍ରାŧ ű ŌŘŔ ହେŏŘ ŅରŌŘ ňŘĪ Ň ȄବŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ň řŧŌ řŃ ŅରŌŘ ňŘĬ Ň 
ȄବŘ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ Ĵ řňର ř ňର řବŘର 
ɂŃ řପ�ୋœł Ĵରś Ȅବେ ବ�ୋŏř ǶŃħ 
ɂŒɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ İňର ř ସ୍ଥିŃ řŞŎ 
ସେŌŘନେ Ōƺ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĵର řବŘĴś İĴɂĴŘର 
ବŘƺ ହେĬȄବŘ ବś ƴ ଧିĻŚବŚŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ତେłś ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ବŅŐř Ŕŕ Ň řŧŌ řŃ ŅରŌŘ 
ɂŅŘŇ ĴରŘ Ň Ķଲେ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  ňŞ�ୋକ୍ଷ 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ňର୍ଯɹୟାŧକ୍ରମେ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବ 
ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ଚେŘର Ŕନ୍ଦେŕŞŎ Ļଣେ 
ŇŘବŘŐĴĴś  ĵśଣ୍ଟŞŎ ବŘǄ ଧି Ň řସ୍ତୁĴ 
ŌŘť ŌŘର řବŘ ķľłŘ ŌŧŜରŋƙ 
ĻřǟଲାŞŎ ĩଲେŘťŇ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ 
ବŘଙ୍ଗିର řପ�ୋœ ř ŞŎŐଷ୍ଟେŔȚ‌ĿŘରś  ĨǛ 
Ĵ řĺ ř ŅŜ ରŃŘŞŎ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
İŕŘର İĴ ŋ řŀ řĲ İବେ ŋŘĪରŘŏ 
ହେବŘ‌ŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ŇŘବŘŐĴĻłƉର 
ňର řĹŧ ĻłŘňଡ଼ିŇŘŕ Ȁģ 
ବŘଙ୍ଗିର řପ�ୋœ ř ĨƗŐର İĴ ŕଷ୍ଟେŏରś  
ମ�ୋବŘĪŏ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ 
ଚ�ୋର ř ହେŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňĺŞŎ 
ŔĦňŝŻ ŇŘବŘŐĴର ŕŘŃ ȄବŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ Ĵର ř Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇŚŧ ଲେŘĴ ŃŘĴś 
ņର řȄଲେģ ňŞŎ ରŘସ୍ତାĴଡ଼ İĴ 
ĵśଣ୍ଟŞŎ ବŘǄ ଧି Ň řସ୍ତୁĴ ŌŘť ŌŘର řȄଲେģ

ŇŘŊŘŐକକś ĵśƞରେ 
ŊŘǄ ଧି Ň řǯତୁକ ପ řľ řଲେ

ļŘŎପେŘĵŎ řĩରେ 
ĴƍଗାŎś  କେŘର୍ଟ

ňśŎ Ś / କ�ୋ   ł Ř ରǻ , Ŭ ű Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ń řŇ řŅ řŇ řĩ Ĳଡ଼ିŒŘ ĶǯŞŎ ĩŔ řȄବŘ 
Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇର (Ŕ řĪŔ ř) 
ƕଞାନେŒ ĴśŌŘର Ŕňର řବŘର ŌŕŘɂŋś Ɖ 

ĩŒŚŊ୍ବାŅ ନେବŘ Ŕŕ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
କ�ୋłŘର୍କ ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ōǁ ଦିର ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ 
Ŕ řĪŔ ř ňƩନୀ Ĳ ňର řବŘର ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕŕ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର Ŕ řĦŕƶୱାରŞŎ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňŞŎ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ ŀ. Ĩରବ řନ୍ଦ 
ňŘଢ଼ୀ, ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řବ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňର řଡ଼ା, 
İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦƉ ŔମେŃ ňର řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řର ସେବŘŧŃ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
ସ୍ୱାĶŃ Ĵର řବŘ Ŕŕ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିରĴś ňŘଛ�ୋľ ř 
ନେĪȄଲେģ ŋ řŃରĴŘĿ Ň řĴľରś  ସେŌŘନେ 
ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତ୍ତିƉ Ņର୍ଶŇ Ĵର ř ବେȥ‌ ŋŘବବ řŕ୍ୱŐ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ňŞŎ ĩŅř Ňŝ Ŕ řĦŕ, ŌŘ® 
ବ řŌŐŘ, ĴŘŇňŃŘ ŕŇśŌŘŇ, ŌŘ® ŏƁ୍ମୀƉ 

Ŕŕ řŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňŘର୍ଶ୍ୱ ଦେବଦେବŚƉ Ņର୍ଶŇ 
Ŕŕ řŃ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĵର řȄଲେģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିରର 
ବର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରŚ Ĳ ସେବŘŧŃŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŕŘɂŋś Ɖ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ǶŃƽŃŘ, 

Ň řĩରŘ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି, ŏſଷାȅĴ ɌƴଧାŐśƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řŞŎ ɂŃ řବର୍ଷ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄବŘ 
ବ řǢɂŔ řଦ୍ଧ ରńōŘȽରା, Ōǁ ଦିରର ĴŘରś ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ 
ŋŘବŋକ୍ତି  Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĨବĶŃ ĴରŘĪȄଲେģ

Ņର୍ଶŇ ŔŘର ř ଫେର řବŘ ňŞŎ 
ĶłŌŘƺŌĴś ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪ Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŒŇର Ĵŕ řȄଲେ, ­Ōśĥ ମ�ୋ ňର řବŘର 
Ŕŕ řŃ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ Ĵର řବŘର Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪŏřģ ŌŕŘɂŋś Ɖ ĩŒŚŊ୍ବାŅ ଯ�ୋĶśĥ İŕŘ 
ĩĻř ମ�ୋ ňŘĪĥ Œśŋ ĨବŔର ହ�ୋĪňŘର řĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘର ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, ŋŘœŘ ŋŘରŃର 
Ŕବś ĿŘରś  ପ୍ରାĹŚŇ Ĳ ĨŇŇ୍ୟģ ŌŕŘɂŋś  
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ ĩŒŚŊ୍ବାŅ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ 

ŅŘŧ řƫĴś ĨȅĴ ŋŏ ŋŘବେ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řବģ

ňŞŎ Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇର 
ବ řǢɂŔ řଦ୍ଧ କ�ୋłŘର୍କ ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ōǁ ଦିରĴś ōŘȽରା 
Ĵର řȄଲେģ କ�ୋłŘର୍କର ĨƷଭୁŃ ĴŐŘନ�ţňśł୍ୟ 
Ĳ ĪŃ řŕŘŔ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĻŘł ř ସେ ĨŋřŋŜ Ń 
ହ�ୋĪȄଲେģ କ�ୋłŘର୍କŞŎ Ň řŊ୍ବାĹŇ 

ĴŌ řŒŇର ଶ୍ରୀ ĴśŌŘର Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
କ�ୋłŘର୍କ ŔŜର୍ଯ୍ୟŌǁ ଦିର କେବŐ Ĳଡ଼ିŒŘର Ňśŕĥ 
ବରĦ İŕŘ ŔŌଗ୍ର ŋŘରŃର ŌŘŇ Ĳ ŔǗମାŇģ 
Ōǁ ଦିରର Ĵଳେବର Ĳ ĴŘରś ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ĨŇśଧ୍ୟାŇ 
Ĵଲେ ĻłŘňଡ଼େ, ପ୍ରାĹŚŇ ŔŌŧŞŎ 
ĩŌ ଦେŒ ņŇ, ŌŘŇ, ƕଞାŇ Ĳ ବ řƕଞାŇŞŎ 
କେତେଯେ ŔŌŝଦ୍ଧ ȄŏŘģ ସେ ĴńŘ ĴǛŇŘ 
Ĵଲେ ŕŝŅŧ ĶŊǻ Ĳ ଗ�ŤରବŞŎ ňŜର řĬĿś ĺ řģ 
ňśରŚ Ĳ କ�ୋłŘର୍କ ňର řŅର୍ଶŇ ŔŌŧŞŎ ରŘĻ୍ୟ 
Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରŚ ଶ୍ରୀ ଗ�ୋňŘŐŇƉ 
Ŕŕ řŃ ĨŃ řର řŻ Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରŚ 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର Ō řɌ, ĨŃ řର řŻ ŒŘŔŇ ŔĹřବ 
ଗ�ୋňŚŇŘń ĴĨĥର, Ĭň Ōśĵ୍ୟ Ň řŊ୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘରŚ ŀ. ŏƁ୍ମୀ ɂŔŘŅ ŔŘŕś, ĨŇŘŌ řĴŘ 
Ŕ řĦ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ ନେଲେ, 
ସŜରǻɹ Ōǁ ଦିŎ ଦେȃଲେ
Ĳť଼ିŒŘŎ ĴଳŘ, ସĦǭ ŝŃ ř, ŋŘœŘ 
ŋŘŎŃŎ ସŊś ĿŘŎś  ପ୍ରାଚŚŇ

ŔପŎ řŊŘŎ Ŕ řĪŔ řƉ ପśŎୀ Ĳ Ş�ୋłŘର୍କ ପŎ řŅର୍ଶŇ

ଗ�ୋľ řİ ĴŘରǻ୍ୟାଳŧରେ ŅŚķ୍ଘĴŘଳ ĨŊǱଥାňŇ ǶƐŃŘ ɂŃ ř ɂŒɨŊŘଚŚ

ĩĬȑ‌ସ�ୋରȁĦƉ କର୍ମĹŘŎୀƉ 
ପŘĪĥ ŊŅŐř Ň řŧŌ ŞĴବେ

ňśŎŚ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņŘର୍ମିĴǱŐŚŞŎ ବ ř ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ 
ŏƒଜାĻŇĴ ķľłŘ ķľś ĺ řģ ŋକ୍ତି  Ĳ ବ řଶ୍ୱାŔĴś ନେĪ ŋŻŌŘନେ 
ĩŔśȄବŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ଯେĬĥŌŘନେ ŋ řଡ଼ର Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
ķŝł୍ୟ ĴŘŌ Ĵର řବŘĴś  ňĺŘƻ ତି ŇŘŕ Ȁģ İŌ řŃ ř ķľłŘ ķľ řĺ ř ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର 
ବେଢ଼ା ňର řŔର Ň řŒŘ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ōǁ ଦିରŞŎģ İŕŘĴś  ବେȥ‌ Ķମ୍ଭୀରŃŘର 
Ŕŕ ନେĪĺƻତି ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ ŀ. Ĩରବ řନ୍ଦ ňŘଢ଼ୀģ 
ĨŋřōśŻƉ ବ řŞ�ୋņŞŎ ńŘŇŘŞŎ İŃŏŘ ଦେବŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŒŇ řବŘର ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର ɂŒŘŔŇ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ 
ŀ. ňŘଢ଼ୀ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତି ଯେ Ň řŒŘ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ōǁ ଦିରŞŎ ସେବĴƉ ƶୱାରŘ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ļଣେ Ĵ řଶ�ୋର ĶŃ ŬŮ ŃŘର řĵ ŔǄଧ୍ୟା ବେଳେ Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘ ŋŻƉ ɂŃ ř ĨŔŅŘĹରł Ĵର řȄବŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ର řପ�ୋର୍ଟ 

ňŘĪĺƻତିģ İňର ř ķŝł୍ୟ Ĳ Ň řନ୍ଦŇŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  କ�ŤłŔ ř ňର řସ୍ଥିŃ řŞŎ 
ବରŅŘǯ ĴରŘō řବ ŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ ŔśňରŋŘĪĻରଙ୍କୁ  ସ୍ଥାŇŚŧ 
ńŘŇŘŞŎ İŃŏŘ ŅŘĵŏ Ĵର řବŘ ŏŘĶ ř Ńś ରନ୍ତ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ň řଜେ ସେବŘňŜĻŘ Ĵର řବŘ ňର řବର୍ତ୍ତେ ĨŇ୍ୟ Ļłଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର řȄବŘ ŔǑପୃŻ ସେବĴƉ ବ řରś ଦ୍ଧŞŎ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ସେବĴ Ň řଯ�ୋĶ 
ŌŘƺŌŞŎ ŒŘŔŇŘତ୍ମĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řବŘ Ŕŕ ĩĪŇŘŇś ōŘŧŚ 
Ņଣ୍ଡ Ņřĩō řବģ Ň řŒŘ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ōǁ ଦିରŞŎ ସେବŘ ň ŜĻŘŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ସେବĴŌŘŇƉ ବ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ɌƴଧାŐś ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ňରବର୍ତ୍ତୀ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōǁ ଦିର ɂବେŒ ବନ୍ଦ ରŕ řବģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିରର Ķର řŌŘ Ĳ 
ňବ řତ୍ରŃŘ ĬňŞŎ ĩƗ ĩłśȄବŘ କ�ŤłŔ ř ବ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   କ୍ଷŌŘ ĴରŘō řବ 
ŇŘŕ Ȁģ ŌŕŘɂŋś  İŌŘŇଙ୍କୁ  ŔȘ‌ବś ƴ ଧି ɂŅŘŇ Ĵରƻତୁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ ŀ. ňŘଢ଼ୀģ

Ŋ řŇ řĴŘ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): Ņś Ī ŌŘŔ 
Ńଳେ ŇĴŏř ନ�ୋľ ĴŘରବŘରŞŎ 
ņରŘňଡ଼ି ŭ ĨŋřōśŻ Ķ řରŉ 
ହ�ୋĪ ଜେŏŞŎ ȄବŘ ବେଳେ  
ňśł ř İŕ ř ĴŘରବŘରŞŎ   ŔǑପୃŻ Ŭ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ବ řŇ řĴŘ  ňśŏ řŔ Ķ řରŉ 
Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ Ķ řରŉ 
ĨŋřōśŻŌŘନେ ହେଲେ, ବରĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ବରňŘŏř ŌŕŃŘňଡ଼ାର ବŐରŘŌ 
ମେହେର Ĳ ĶŘĪŔ řଲେľ କେŅś ŋľŘ 
ȰରାŌର ବǢňŃ ř ŔŘŕśģ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, 

ĶŃ Ĩକ୍ଟୋବର Ŭů ŃŘର řĵŞŎ  İŕ ř 
ŇĴŏř ନ�ୋľ ĴŘରବŘରŞŎ ଜେŏŞŎ 
ȄବŘ ବ୍ୟକ୍ତି ŌŘŇƉĿŘରś  ňśŏ řŔ Ůŏକ୍ଷ 
ūůŔŕ ľଙ୍କା ĻବŃ Ĵର řȄବŘ ବେଳେ 
ବĻŘରĴś ūŏକ୍ଷ ųųŕĻŘର ľଙ୍କା 
ŇĴľ ř ନ�ୋȑ‌ ĺଡ଼ା ōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
İŕ ř ĴŘରବŘରŞŎ ĩĬ Ĵ řİ Ĵ řİ ŔǑପୃŻ 
Ĩĺƻତି ĻŘł řବŘ ňŘĪĥ ସେŕ řŅ řŇ ĿŘରś  
ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĻŘର ř ରȃȄŏŘģ İȄŞŎ 
ŔǑପୃŻ ȄବŘ ĩĬ Ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řରŉ 
Ĵର řବŘŞŎ ňśŏ řŔ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ

ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎରେ 
Ōହ řŐŘ 
ɌƴଧାŐś ଙ୍କୁ  
ĨŔŅŘĹŎł

ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେŊŘĴś 
Ōśĵɹ ɂŒŘସĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

Ňକŏř ନ�ୋȑ‌ କŘŎŊŘŎ: ĩĬ Ņś Ī Ķ řŎŉ 



ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŲ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬůŪŮ

www. sakalaepaper.com

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ŋ řŞେŀřŎ 
ŇŜ ŃŇ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ĴŌ řľ ř  ଘķୋœ řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ŎŘĻɹ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ 
ňſŎś  İହ ř ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ň řରǻବାĹŇ 
ŌƠŐŚŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
ɂŉś ଲ୍ଲ Ĵś ŌŘŎ ňଣ୍ଡାƉକୁ  ŅŘĪƫ 
ŅřĩōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř  ĬŅŧŇŘń 
ŌŘȿରୀƉକୁ  Ĺ řȽକ�ୋଣ୍ଡା Ň řରǻବାĹŇ 
ŌƠŐŚŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
ŅŘĪƫ ŅřĩōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ň řରǻବାĹŇ ŌƠŐŚ 
Ň řŌନ୍ƻ ŀř. Ŋ řǢŇŘń ରେ¦Ś Ĳ 
Ĺ řȽକ�ୋଣ୍ଡା Ň řରǻବାĹŇ ŌƠŐŚ 
ňŘĪĥ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ňŘł řȰରାହŚƉକୁ  
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ 
ŅŘĪƫ ŅřĩōŘĪĺ řģ ŔŌŘŇ 
ŎŜ ପେ Ĺ řȽକ�ୋଣ୍ଡା ŊɰĴ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ŎଘśŊŚŎ ĵŎŘ, 

ପ�ୋŀřĩ ŊɰĴ  ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ŋŘବେ ŇŘĴŘ ŇĴś ŏ ŎŘĻś , ŌŘȄŏř 
ŊɰĴ  ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ 
ĴŘŇŌ ŎŘĻś  ŇŘŧĴ, ŌƍŐŘ 
ňŘଙ୍ଗିƉକୁ  ŊŘŏřମେŏŘ İŇİŔ ř 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ, ŏŌɲଦ�ୋŎ 
Ńś Ŏś ĴƉକୁ  ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ, 
ŌśĴŘ ŌŘŀĴŘŌ řƉକୁ  ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ŊɰĴ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ, 
ŋĶŊŘŇ ŔŘହś  ĵĪŎ řňśľ ŊɰĴ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ, Ņ řŊŘŔ Ō řǰ୍ରୀ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŊɰĴ କ�ୋœŘƺſ, 
İŌŀř ŉŘŎś Ĵ ପ�ୋŀřĩ Ŋɰȇ‌ 
ŔǑପାŅĴ, Ĵଣ୍ƞǢŎ ପ�ୋľŏŘ, 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ŋ řİȢ‌କେ ŔǑପାŅĴ, 
ň řŃŘŌɲŎ ଗ�ୋଟେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ŋɰȇ‌ ŔǑପାŅĴ, ŌŘņŊ ŔŘŊŃ Ĳ 
ŔŅŘŇǁ ŌƠŐƉକୁ  ĴŘŎś କ�ୋଣ୍ଡା 
ŊɰĴ ŔǑପାŅĴ, ŔŘŎȄ Ĺǂ 

Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŒǕଭୁŇŘń Ŋƃ ସି ĴŘŏřମେŏŘ 
ŊɰĴ ŔǑପାŅĴ, Ĺ řȽକ�ୋଣ୍ଡା ŊɰĴ 
ŔǑପାŅĴ ĴŌŏś  ହନ୍ତାŐ, ŔŌ୍ʮ 
ŇŘŧĴ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ňŜĻŘŎŚ 
ŌŘȄŏř ŊɰĴ ŔǑପାŅĴ, ŎŘŞେǂ 
ŔśȰ ରି ĵĪŎňśľ ŊɰĴ ŔǑପାŅĴ, 
ľś Ĵś ŏś  ɂņŘŇ ŊŘŏřମେŏŘ 
İŇİŔ ř ŔǑପାŅĴ, କେ ŎŘହś ŏ 
ŎŘĲ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅ ŔǑପାŅĴ, Ĺ řତ୍ରାକ�ୋଣ୍ଡା 
Ŋɰȇ‌ ŔǑପାŅĴ Ĩର୍ଜୁ Ň Ĵ řŎŔŘŇ ř, 
ŔƙଜୀŊ ଦ�ୋŎŘ ŊŘŏřମେŏŘ 
İŇİŔ ř ŔǑପାŅĴ, ŔŅŘŇǁ ĵŎŘ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŊɰĴ ŔǑପାŅĴ, 
ପ�ୋŀřĩ ŊɰĴ ŔǑପାŅĴ ŔśŊŘœ 
Ĺǂ ଭ�ୋŌ řĴ, ପ୍ରୀŃŌ ĶśŎś ŃŘŏřƉକୁ  
ĵĪŎňśľ ŊɰĴ ŔǑପାŅĴ, 
Ŋ řĴŘŒ ŌƠŐƉକୁ  ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ପ�ŤŎňŎ řœŅ ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ 
ŅŘĪƫ ŅřĩōŘĪĺ řģ  

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ŋ řŞେŀřŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ĴŌ řľ ř ଘķୋœ řŃ 

ŎŘŌŇŘĶśŀŘ,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ŎŘŌŇŘĶśŀŘ ŊɰĴŎ 
ȰରାŌŘƗŐŎ    ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧ 
ĴŘନ୍ଦୁŏ ňର୍ବ ňŘŐ řĺନ୍ତିģ İହ ř ňର୍ବ 
ŔĬŎŘ, ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କŎ Ōśĵɹ ňର୍ବģ 
İହ ř ňର୍ବĴś କେତେĴ ĨƗŐରେ 
ମେŎ řĩ ňର୍ବ İŊĦ ĴŘନ୍ଦୁŏ ňର୍ବ 
ବ�ୋŏř Ōƺ ĴśହŘōŘİģ İହ ř ňର୍ବ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ  ŌŘର୍ଗŒ řŎ ŌŘŔ 
ଶେœ ĩŀĴś ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪńŘİģ 
İହ ř ĴŘନ୍ଦୁŏ ňର୍ବĴś  ĩŅřŊŘŔŚ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ňŘƗ Ņ řŇ Ŋହś  
ņśŌņŘŌରେ ňŘŐŇ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ 
ɂńŌ ŅřŇରେ ȰରାŌŎ ļŘƉକିŎ ř 
ŌŘ®ଙ୍କ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ŕହ ĺŃŎ, ľŘଙ୍ଗି 
ŌŘ®ଙ୍କ Ŕହ ଭେľ ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
ସେହ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ 
Ņ řŇରେ ľŘଙ୍ଗି ŌŘ® ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ŋŻଙ୍କ ଘŎĴś 
ōŘĪ ŇŜĩ ɂŔŘŅ ସେŊŇ ĴŎ ř 
ĩŒŚରǻବାŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ 
Ńŝ ŃŚŧ İŊĦ ĹŃś ର୍ଥ  Ņ řŇରେ ľŘଙ୍ଗି 
ŌŘĥ ōŘĩନ୍ତି ňଡ�ୋŒŚ ȰରାŌĴśģ 

ଶେœ ŅřŇ ĨରǻଥାŃ ňƗŌ ŅřŇରେ 
ȰରାŌŎ Ōśȃĩ Ĵ řŌ୍ବା ōŘŇŚଙ୍କ 
ଘŎ ĹŘŐରେ ŇŜĩ ĺłରେ ŊŘǄ ଧି 
ŎĵŘōŘĪńŘİģ ĨȅĴŘĦŒ ȰରାŌରେ 
ȰରାŌŎ ଶେœ ŌśƠରେ ȄŊŘ Ň řƴȁǦ 
İĴ Ķĺରେ Ōƺ İହ ř ľŘଙ୍ଗୀ ŌŘ®Ɖକୁ  
Ŋର୍ଷେ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎĵŘōŘĪ ସେĿŘରେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňରେ Ŋ řŅŘŧ Ņ řĩōŘİģ 
ȰରାŌŎ ଶେœ ŌśƠରେ Ŋର୍ଷ ŔŘŎŘ 
Ŏହ ř ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  Ŋ řňŅŎś  Ŏକ୍ଷା 
ĴŎନ୍ତି ବ�ୋŏř Ōƺ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏହ řĺ řģ  
ȰରାŌଦେŊŚ Ɖକୁ  ŇŜĩ ĴŎ ř ĨŌŐ 
ĴŎ řȄŊŘ ŒŔɹĴś ŌŘĥ ଙ୍କ Ň řĴľରେ 
ŏŘĶ ř ĴŎ ř ŋſł Ň ĴŎ řଲେ ŊŘଘ 
ŎŜňରେ ŌŘĥ ĩŔ ř Ņର୍ଶŇ ଦେĪńŘନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ଲ�ୋĴ ĴńŘŎś  ĻłŘňŀřĺ řģ 
ଲ�ୋକେ ŋŧରେ ĩŃƉକିŃ ହେŊŘŎś  
ŊŇଦେŊŚ Ƕňɨନା ଦେŒ ଦେଲେģ 
ସେହ ř Ņ řŇ ĿŘŎś  ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň řĻ 
ĻŌ řରେ ĹŘœ ହେĬȄŊŘ ĨŌŐ 
ōńŘ Œ řŌɲ, Ŋ řŎ ř, କ�ୋŐń, ŌŘଣ୍ଡିĩ, 
ĴŘନ୍ଦୁŏ, ŌśĶ ĩŅřĴś ɂńମେ ȰରାŌ 

ଦେŊŚ Ĳ ľŘଙ୍ଗି ŌŘ®ଙ୍କ ňŘĵରେ 
ŏŘĶ ř ĴŎ řńŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
Ŏହ řĺ řģ ଦେŊŚ ଦେŊŃŘƉକୁ  ɂńମେ 
ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř ĴŎ ř ŇŜĩ ĵŘĪńŘନ୍ତି  
İହ ř ĩŅřŊŘŔŚģ ȰରାŌରେ ŔŘŌŜହ řĴ 
ŋŘବେ ĪǦ ଦେŊŘ ଦେŊŚଙ୍କ 
Ň řĴľରେ ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ōŘŧŚ 
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř ĹŘଙ୍ଗୁ , ŁŘĦň Ĳ Ńś ŀś Ō 
ŊŞେĪ ŌŇŋŎ ř Ňŝ ŃɹĶŚŃŎ 
ĩŔŎ ĻମେĪńŘନ୍ତିģ ōŘହŘĴ ř 
ŇŜĩĵŘĪ ŊŘ ĴŘନ୍ଦୁŏ ňର୍ବ ŇŘŌରେ 
İହ ř ĨƗŐରେ  ňŎ řĹ řŃģ İହŘ ĺŀŘ 
ľŘଙ୍ଗୀ ŌŘĥ İŊĦ ĺŃŎ ŌŘĥ Ɖକୁ  ȰରାŌ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ňśŎś œ, 
ōśŊĴŌŘନେ ŊŘĻŘ ŊĻŘĬȄŊŘ 

ବେଳେ ŊŘĻŘŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ 
Ōହ řŐŘ İŊĦ ōśŊŃŚ, ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
Œ řŒś ŌŘନେ Ĩଣ୍ଟାĴś Ĩଣ୍ଟା Ĳ ĴŘନ୍ଧĴś 
ĴŘନ୍ଧ Ō řŐŘĪ ŇŘĹ ĴŎś ȄŊŘ Ņŝ Œɹ 
ବେŒ ŌŇ ŌśƅĴŎ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪńŘİģ  İବେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ 
ŒŔɹ ňŜƣଣ୍ଣ ŌŘତ୍ରାରେ ĨŌŐ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘŎś  Ĵŝœ řŋ řƥ ତିĴ ňର୍ବ ĴŘନ୍ଦୁŏ ňର୍ବ 
Ŋ řŋ řǈ ĩŅřŊŘŔŚ  ȰରାŌରେ ĩŎମ୍ଭ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĴŘନ୍ଦୁŏ ňର୍ବରେ 
ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ŔŌସ୍ǯ ଘŎĴś 
ଫେŎ řńŘନ୍ତି ģ  ĩņśŇ řĴ ōśĶରେ  
ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴ 
ŌŘନେ ଯେତେ ĬǈŃ ř Ņ řĶରେ 
ĩଗେĪȄଲେ Ōƺ Ň řĻ ňŎମ୍ପŎŘ, 

ŔĦǭକୃŃ řĴś ŋś ŏ ř ŇńŘନ୍ତି   İହ ř ŒŊŎ, 
ĻŘŃŘňś ŔǒŅŘŧŎ ĩŅřŊŘŔŚ 
ଲ�ୋĴŌŘନେģ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔǒŅŘŧ ňŎ řŊŘŎŌŘŇଙ୍କ 
Ŕହ řŃ ȰରାŌŘƗŐରେ ଯେĬĥ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŘŃ řŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎନ୍ତି ସେହ řŌŘନେ 
Ōƺ İହ ř ňŎମ୍ପŎŘĴś ĩňଣେĪ 
ŋŘĪĹŘŎŘĴś ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŅřŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କ Ŕହ řŃ İĴŘĿ ř 
ହŕୋĪ İହ ř ĴŘନ୍ଦୁŏ ňର୍ବରେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎŎ ĨŌŐ ହŕୋĪȄŊŘ ŒŔɹĴś 
ȰରାŌଦେŊŚ Ň řĴľରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ ř ŋſł ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ   ŎŘŧĶŀŘ 
Ļřǟଲା ŎŘŌŇŘĶśŀŘ ŊɰĴ ĨņŚŇରେ 
ȄŊŘ ȰରାŌŘƗŐ Ķśŀ řĴରେ  İହ ř 
ĴŘନ୍ଦୁŏ ňର୍ବ ňŘŐŇ ହŕୋĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ȰରାŌŎ ōŘŇŚ, 
Ņ řŒŘŎŚ, ŌśȃĩŌŘନେ İହŘĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İହŘĴś 
ōśŊĴ, ōśŊŃŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ňର୍ବĴś ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řńŘନ୍ତି  ģ 

ĻŧňśŎ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ-ବ�ţňŘŎŚĶśť଼ା ŭŬŰ 
ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŎŘସ୍ତା ĻŊŘĴŇŘŀř ȰରାŌ Ň řĴľରେ ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ 
ŊŘĪĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ņś Ī ŋŘĪ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ İȄରେ Ļଣେ ŋŘĪ ŃńŘ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŧňśŎ ŔହŎ ľŘĬŇńŘŇŘ ହŘŃŚŒŘŐŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା ŒśŋŌ ଦ�ୋŎŘଙ୍କ ĩĻř 
ŔĴŘଳେ ǱଥାŇŚŧ İĴ ଘର�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İନେĪ 
ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  Ŋ řŇŘ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅରେ ŌŝŃଦେହ ହସ୍ତାନ୍ତŎ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, Ĵ řନ୍ତୁ Ņś ର୍ଘľłŘ ĻŇ řŃ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ňśŏ řŔ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŌŝŃଦେହ ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ɂĴŘŒ ଯେ, Ņś ର୍ଘľłŘ Ņ řŇ ŌŝŃĴ ŒśŋŌ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ ŔŜŎĻ ŊŘĪĴ (Ĳŀř 
ūŪŵŘĪ-Ūůūŭ) ଯ�ୋଗେ ĻŧňśŎ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŔŘŌɹ ହŎŘĪ ŎŘସ୍ତା 
Ĭňରେ ŃŘଙ୍କ ŊŘĪȇ‌ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରସ୍ତ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŒśŋŌŎ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔśŎĻ ŔŘŌŘŇɹ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ɂńମେ ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ Ŏହ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ କ�ୋŎŘňśľ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎ řŊŘĴś Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ŀŘŻŎ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  Ĭତ୍ତŌ 
ĹřĴ řƮସା ନେĪ ǱଥାŇŚŧ İĴ ଘର�ୋĪ ĹřĴ řƮସାŐŧରେ ŃŘƉକୁ  ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĬŌŎŞĴŘľ,ŬűାūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ 
Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ ĨƗŐŎś  ŔǊତାହĴś Ņś ĪŅřŇ 
Ŋ řଦେŒĴś ōŘĬĺ ř ଦେŒŚ ňŎ řŊŘģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŋś ŊନେǢŎ,ĴľĴ, ŎŘŧňśŎ,ɄǹňśŎ ŔହŎĴś 
ňŇ řňŎ řŊŘ ōŘĪ ସେĿŘରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İହ ř ĨƗŐŎ ňŇ řňŎ řŊŘ 
Ņś ŊŘĪରେ Ŋ řକ୍ରି  ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨƗŐŎ 
ňŇ řňŎ řŊŘ Ņś ŊŘĪରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŋ řକ୍ରି  ହŕୋĪōŘĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ĬŌŎକ�ୋľ ĨƗŐŎ Ů Ļł Ĳ ŎŘĪଘŎ 
ĨƗŐŎ Ļଣେ İହ řŋŐř ů Ļł ĹŘœŚ İȄ ňŜର୍ବŎś  
ŋś ŊନେǢŎŎ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŌŘର୍ଟ Ŕହ Ĺś କ୍ତି  ĴŎ ř 
İĿŘŎś  ňŎ řŊŘ ňĿŘĪ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś Ȅଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
İହ ř ĹŘœŚŌŘନେ ŔśŅŜ Ŏ Ņś ŊŘĪĴś Ň řĻ ňŎ řŊŘ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ŋŏ Ĩର୍ଥ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řŊŘ ĩŎମ୍ଭ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋś ņŊŘŎ ମ�ୋľ ū ହĻŘŎ କେĻř 
ňŇ řňŎ řŊŘ İĿŘŎś  Ŋȧ‌ ଯ�ୋଗେ ŋś ŊନେǢŎ 
ōŘĪȄŏŘ İŊĦ ସେĿŘŎś  Ņś ŊŘĪ ňĿŘĪȄଲେģ 
ňŎ řŊŘ Ōƺରେ Ĵśନ୍ଦୁŎś , ଛ�ୋľ ĩŐś  ,ପ�ୋľŐ, 
ŎŔśł, ଫ୍Ƀଞ୍Ţ‌ Ŋ řŇŔ Ĳ Ĵଞ୍ଚା ĨŌŝŃŋଣ୍ଡା ŔŌśŅŘŧ 
İĴ ହĻŘŎ କେĻř ōŘĪȄŏŘģ ŋś ŊନେǢŎ 
ĿŘରେ ŋ řŏŘŌŘର୍ଟ ŇŘŌĴ ଗ�ୋľ řİ ŔĦǱଥା 

İହŘŎ ǶŃƽ ň୍ୟାĴ řĦ ĴŎ ř Ŋ řŌŘŇରେ Ņś ŊŘĪ 
ňĿŘĪȄଲେģ ସେହ ř ŔŌସ୍ତ ňŎ řŊŘ ŊĻŘŎରେ 
ňହଞ୍ଚି ŊŘ ſł ř Ŋ řକ୍ରି  ହŕୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ĩĶĴś 
ĬŌŎକ�ୋľŎś  ŉśŏକ�ୋŊ ř, ľŌŘଟ�ୋ, ŌŎ řĹ, 
ଭେଣ୍ଡି, ĻǸ ନି, ŏŘĬ Ĳ ĴŘĴśŀ ř ĪŃ୍ୟାŅ ř ňŎ řŊŘ 
Ņś ŊŘĪĴś ŎǊତାŇ ř ĴŎ řŊŘ ĩŌŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĩĺ ř 
ବ�ୋŏř ĬŌŎକ�ୋľ ĨƗŐŎ ĹŘœŚ ŔŃɹĻřŃ 
ŅŘŔ Ĳ Ŕଞ୍ଜŧ ŎŘŧ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ɂńŌ ĴŎ ř ňĿŘōŘĪĺ ř ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ŔǊତାହĴś İĴŎś  Ņś Ī ńŎ ňĿŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସେĿŘରେ ȰରାହĴଙ୍କ ĹŘହ řŅŘ ŋŏ 
Ŏହ řĺ ř ତେłś İହ ř ĨƗŐŎś  ĩହśŎ ř ĨȅĴ ňŎ řŊŘ 
Ņś ŊŘĪ ŋŐř ŊĻŘŎĴś ňĿŘōŘĪ ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĬŌŎକ�ୋľĿŘରେ ĹŘœŚ 
ŌŘନେ Ň řĻ କ୍ଷେŃରେ ŉśŏକ�ୋŊ ř Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ 

ūŪ ľƉକା, Ŋ řŇ řŔ Ŭů ľƉକାରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ İହ ř ňŎ řŊŘ Ņś ŊŘĪĿŘରେ ŭŪŪ Ŏś  
ŭůŪ ľƉକାରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ 
ĿŘŎś  Ņś ŊŘĪ ō řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŌŘŇ ŋŀŘ କେĻř 
ň řĺŘ ŰŪ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ņś ŊŘĪĴś 
ňĿŘĪŊŘĴś ହେଲେ ňŎ řŊŘŎ Žୱାŏřľ ř ŋŏ 
Ŏହ řŊŘ Ŕହ ňŎ řŊŘ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř Ĺ řହ୍ନ ŇȄŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତି ĹŘœŚģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
İହ ř ů Ļł ĹŘœŚ  ĨƗŐŎ ĨŇɹ ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  
Ōƺ İŋŐř ŔŌସ୍ତ Ň řŧŌ Ĵś ଧ୍ୟାŇରେ Ŏȃ 
Ŋ řଦେŒĴś ňĿŘĪଲେ ŋŏ ର�ୋĻĶŘŎ ହŕୋĪ 
ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ତେବେ İହ ř ĨƗŐŎ 
ňŇ řňŎ řŊŘ Ņś ŊŘĪରେ ōŘĪ Ŋ řକ୍ରି  ହେŊŘ ƶୱାŎŘ 
İହ ř ĨƗŐŎ ĹŘœŚଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ କ୍ଷେȽରେ Ōƺ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

Ŋ řŞŅŒରŎ ŊŦś ĺ ř ŞŅŒŚ ňର řŊŘ ĹŘŕ řଦŘ 

ĬŌŎକ�ୋľŎś  Ņś ŊŘĪ ĶŏŘ ňŎ řŊŘ

ŎŘŧĶŀŘ,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĻĶନ୍ନାń ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅ ĲŀřŒŘ ɂଦେŒ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ƕର୍ଗŃħ Ŕଞ୍ଚି ŃŘ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କ  Ŋ řୟ�ୋĶରେ 
ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ĻĶନ୍ନାń ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅ ňſŎś  İĴ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ŔŋŘ ǱଥାŇŚŧ 
ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ଶ�ୋĴŔŋŘ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ଶ�ୋĴŔŋŘରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ ŔŅŔɹ Ŋ řŒ řǦ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŀħ Ņś œɭନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘନ୍ତି , ŔǑପାŅĴ  ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŕŋɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ  ŌŅŇ 
ମ�ୋହŇ ňŘŁŚ, ɄĻ ŔśǁŎ ŇŘŧĴ, ĨŎś ł ňŘł řȰରାହŚ, ŏŘŏŊ řହŘŎ ř ଲେƉକା, ɂŃŘň 
Ĺǂ ŊŘĬŎŚ, ŎŘĻś  ŔŘହś, ŔśŅର୍ଶŇ ňŘŦ଼ୀ, ŎŘŌĹǂ ŔŘହśĴŘŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ řŎ ɂĹŘŎ, ɂŔŘŎ Ņ řĶରେ Ƕର୍ଗŃ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କ  ĨŊŅŘŇŎ ǷମୃŃ ř 
ĹŘŎł ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔŅŝ Ń ř Ň řŌନ୍ƻ ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘĪĴ Ņś ରǻľłŘରେ ĩŕŃ ōśŊĴ ŌŝŃ  

ĴŘŏřମେŐŘ,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĴŘŏřମେŐŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
İȟ‌ŋ ř - ŰŮ ȰରାŌରେ Ŋś ņŊŘŎ ĻŌ ř Ŋ řŊŘŅĴś କେǂ ĴŎ ř Ŋŀ ŋŘĪŎ ĩȮŌłରେ 
ĶśŎś ŃŎ ŔŘŇ ŋŘĪŎ ŒȚ‌řŊŘŎ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ, Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ĴŘŏřମେŐŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŌŋř - ŰŮ ĶŘĥରେ ĻŌ ř 
Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ Ŋଡ଼ ŋŘĪ ŃŘňŔ Ōǟ ଲିĴ (Űů) ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ŕହ Ō řŒ ř 
ŔŘŇ ŋŘĪ ŎŊŚǂ Ōǟ ଲିĴ (ŰŪ)Ɖକୁ  ŌŎłŘତ୍ମĴ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ĩȮŌłରେ 
ŎŊŚǂ Ōǟ ଲିĴ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହେŊŘŎś  ɂńମେ ŃŘƉକୁ  ĴŘŏřମେŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňĿŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ť଼ାŻŎ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ŃŘƉକୁ  
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ Ōƺ ŃŘଙ୍କ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା Ŋ řĶ řŀ řŊŘŎś  ť଼ାŻŎ ŃŘƉକୁ  କ�ୋŎŘňśľ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮସାȅŇ ĨŊǱଥାରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ĻŌ řŊŘť ଼ି Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ ŌŝŃĴ ŎŊŚǂ Ōǟ ଲିĴ İŊĦ 
Ŋŀ ŋŘĪ ŃŘňŔ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ Ōƺରେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŊ Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŏŘģ İହŘ 
Ōƺରେ ȰରାŌରେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ŋŘĶŊŃ ňŘĿ Œśł řŊŘĴś Ĭŋŧ Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ōŘĪȄଲେ İŊĦ ŋŘĶŊŃ ňŘĿ Œśł ř ଘŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ĭŋŧ 
ŋŘĪଙ୍କ Ōƺରେ ŊĹŔŘ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŊĹŔŘ Ĭଗ୍ର ŎŜ ň ନେĪȄŏŘģ İȄରେ 
Ŋŀ ŋŘĪ ŃŘňŔ Ōǟ ଲିĴ ŎŘĶ ř ōŘĪ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ŕହ Ō řŒ ř ŔŘŇ ŋŘĪ 
ŎŊ řǂƉକୁ  ŌŎłŘତ୍ମĴ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ İŔମ୍ପର୍କରେ ŌŝŃ ŎŊŚǂଙ୍କ ňśĨ ŃŎś ł 
Ōǟ ଲିĴ ĴŘŏřମେŐŘ ńŘŇŘରେ ŒśȮŊŘŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŘĪ ପ�ୋŏřŔ ĬŻ ȰରାŌରେ ňହଞ୍ଚି  ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ  

	= ĻŌ ř Ŋ řŊŘଦĴୁ ନŇĪ Ŋŀ ŋŘĪର ĩȮŌł ķľłŘ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŔŘŇ ŋŘĪ ŌŝŃ 

ŔƗ ଚିŃŘ ŌŕŘƻ ତିƉ Ŋ řୟŧୋĶରେ ଶŒୋĴŔŋŘ

ĩଦřŊŘŔŚƉ Ŋ řǢୱାŔର ɂŃŚĴ ­ĴŘǁଦୁŏ ňରǻ®

ȰରାŌଦେŊŚଙ୍କୁ  ɂńମେ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř ňରେ ŕśİ ŇŜ ĩȃĩ 

ŀŘŊś ĶŘĥ,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřŏɱଳା 
ŀŘŊś ĶŘĥ ńŘŇŘŎ Œ řĦŔŘŎ ř ŉŘଣ୍ଡି ĨņŚŇ ŎŘĻňśŎ 
ȰରାŌରେ Ļଣେ ōśŊĴ ବେĴରେ ŅĬŀř 
ŊŘǄ ଧି ĩତ୍ମହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ŒŇ řŊŘŎ  
ŀŘŊś ĶŘĥ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ 
Œ řĦŔŘŎ ř ŉŘଣ୍ଡି ĨņŚŇ ŎŘĻňśŎ ȰରାŌŎ ŔŅŘ 
ōŘŇŚ(ŭŲ)ģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŒŇ řŊŘŎ 
ŔĴŘŐś  ŎŘĻňśŎ ȰରାŌŎ ņŇŔŘİ ĻŘŇŚଙ୍କ 
ŔŘŇ ňśĨ ŔŅŘ ōŘŇŚ (ŭŲ) ଘରେ କେହ ř 
ŇȄŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ବେĴରେ İĴ 
ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ŅĬŀř ŊŘǄ ଧି  Ň řĻ ଘŎŎ Ņś ŏŌରେ 
ĩତ୍ମହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ Ōଧ୍ୟାହ୍ନରେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŔŅŘ ĩତ୍ମହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘ 
ňରେ ŌŝŃĴŎ Ŋŀ ŋŘĪ Ĵŝǩ ĻŘŇŚ ŀŘŊś ĶŘĥ 
ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ İŃŏŘĴś 
ŋ řƥ ତି ĴŎ ř Ŕ řĦŔŘŎ ř ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ ହŎ řହŎ 
ŋତ୍ରା ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ĬŌŎକ�ୋľ ĬňĵƠ 
ĹřĴ řƮସାŐŧĴś  ňĿŘĪȄଲେģ ŎŊ řŊŘŎ ŒŊ 
ŊɹŊଛେŅ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
İନେĪ ŀŘŊś ĶŘĥ ńŘŇŘରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ(Ůů/Ŭů) Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ 

ବ�ţňŘŎ řĶśť଼ା,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķśପ୍ତେǢŎ 
ŎŘସ୍ତା ť଼ାĴŎ ř ଘŘľ řରେ ňŘର୍କିଂ ĴŘŎĴś ňĺŎś  ň řľ řŏŘ ĴŘȡ‌ģ İȄରେ ĨǛକେ 
Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪĺନ୍ତି ŔŌସ୍ତ ōŘତ୍ରୀģ  ଘľłŘ ĨŇś ōŘŧŚ, କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ବ�ୋŎ řĶśǗମା 

İ Ŕ Ŋ ř ĩ Ī 
Ŋ ୍ୟାଙ୍କ  
Ō୍ୟାନେĻŎ ĩĻř 
Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ନେĪ 
ବ� ţ ň Ř Ŏ ř Ķś ť ଼ା 
ŊɰĴŎ ଶ�ţŊňŚĿ 
Ķś ପ୍ତେ  Ǣ Ŏ 
Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ƻ 

ŊŘହŘŎ řȄଲେģ ଡ଼ĴŎ řଘŘľ ř ŒśĴśŇŘŐ ଘŘľ ř Ň řĴľରେ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹ ĻłĴś ŊŘନ୍ତି  ହେŊŘŎś  Ň řĻ ĴŘŎ (Ŭů Ŋ řİȌ‌ ů ųŮŬů) Ĵś 
ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ ňŘର୍କିଂ ĴŎ řȄଲେģ Ŀ řȇ‌ ସେହ ř ŔŌŧରେ ňĺňľś   ĨŇɹ 
İĴ ĴŘȡ‌ (Ĳŀř ŭŭ Ĵ୍ୟୁ űŪŲŲ) ňĺňľś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
Ņś Īľ ř ĴŘȡ‌ Ĺś ŎŌŘŎ ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ସ�ŤŋŘĶɹŊŒŃħ ĴŘହŘŎ ř Ĵ řĺ ř 
ſŃ ř ହŕୋĪŇȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ ňŘଟȸରୋŏřĦ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
ŎŘŌĶ řŎ ř ňśŏ řŔ İİŔĩĪ Ŋ řଷ୍ଣୁ ŌŘŀĴŘŌŚ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  Ņś Īľ ř 
ĶŘť ଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĴŘĶĻňȽ ńŘŇŘĴś  ĩł ř ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňŘňŀŘହŘଣ୍ଡି,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř 
ପ�ୋœł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘŌ řŏŇŘŀś Ĵś  ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘĴś  ōŘĪ ŒŊ ହŕୋĪōŘĪĺନ୍ତି Ļଣେ 
ōśŊĴģ ŌŝŃ ōśŊĴଙ୍କŎ ŒŊ ଫେŎ řŊŘ ŊŘľĴś 
ĹŘହ Ȁ ŊŔ řĺନ୍ତି ňŎ řŊŘŎģ  ŌŝŃĴ ହେଲେ 
ňŘňŀŘହŘଣ୍ଡି ŊɰĴ ňŘତ୍ରୀ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴśǕଭାŎ 
Ōśଣ୍ଡାĶśŀŘ ȰରାŌŎ ବ�ţĴśƟ ŇŘŧĴģ İନେĪ 
ŀŘŊś ĶŘĥ ńŘŇŘରେ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗ İŃŏŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŃŘŌ řŏŇŘŀś Ŏ 
İĴ ĴǑପାŇŚରେ ĪଲେĴɟ ʗରିŔ řĩŇ ŋŘବେ 
ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେ ବ�ţĴśƟģ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘŐ 
Ų.ŭŪŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କŎ ହĿŘŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ĵହ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ସେ Ŕ řĴ řŏ řŇ ର�ୋĶରେ 
ĩକ୍ରାନ୍ତ Ȅଲେģ ōśŻ Ņś Ī ňŘŔ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĨƗŐରେ ĪଲେĴɟ ʗରିŔ řĩŇ ŋŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ŋŏ ର�ୋĻĶŘŎſŌ ହŕୋĪ 
ňŎŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł ŏŘĶ ř ŃŘŌ řŏŇŘŀś  

ŎŘĻɹĴś  ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś  ōŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ İĴ ĴǑପାŇŚରେ ĪଲେĴɟ ʗରିŔ řĩŇ 
ŋŘବେ ĶŃ Ŭ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊ ĴŘŌ 
ĴŎś Ȅଲେģ ĶŃ Ŋରǻଷା Ņ řŇରେ ĹŘœ 
ĴŘŌ ňŘĪĥ ସେ ଘŎĴś  ĩŔ řȄଲେģ ĴŘŌ 
ŔŘŎ ř ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ଫେŎ řȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŃŘଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା Ŀ řȇ‌ Ň ȄŊŘ 
ĻłŘňŀřȄŏŘģ ŔĴŘŐś  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା ĵŎŘň 
ହେŊŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  Ň řĴľସ୍ଥ ମେŀřĴŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŏŘģ ବ�ţĴśƟଙ୍କ ŔŘƍ İନେĪ 
ଫ�ୋŇରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĻłŘĪŊŘ 
ňରେ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ ŒŚȱ ବ�ţĴśƟଙ୍କ ŒŊ 
ȰରାŌĴś  ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘ ŏŘĶ ř Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴǑପାŇŚ ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ବେĴରେ ŅĬŀř ŊŘǄ ଧି 
ōśŊĴƉ ĩƬŕŃɹୟା

ť଼ାĴŎ ř ଘŘľ řରେ ĴŘŎĴś 
ňĺŎś  ň řľ řŏŘ ĴŘȡ‌

	=ĨǛକେ Ŋƥȁଲେ ŔŌǯ ōŘȽରୀ

ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś 
ōŘĪ ଶŊ ହ�ୋĪĶଲେ

	=ŌŝŃŞŅŕĴୁ ĹŘŕ ȀŊŔ řĺƻତି ňର řŊŘର

ŀŘŊś ĶŘĥ,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ ĻřŏŘ ŀŘŊś ĶŘĥ ńŘŇŘŎ 
Œ řĦŔŘŎ ř ŉŘଣ୍ଡି ĨņŚŇ ĲŏŌŘĶśŀŘ Ļƍŏ Ōƺରେ ȄŊŘ 
ପ�ୋĵŎŚŎś  ŭ Ŋର୍ଷŎ Œ řŒś ňśȽŎ ŒŊ ŒŇ řŊŘŎ ପ�ୋŏřŔ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ĺŃ řŒĶŀ ŎŘĻɹŎ କ�ୋଣ୍ଡାĶŘĥ ĻřŏŘ 
ňŎŒĶŘĥ ńŘŇŘ  ĶśହŘŊŎŇ ȰରାŌŎ ର�ୋହ řŃ ସେĿřĩଙ୍କ ŭ 
Ŋର୍ଷŎ Œ řŒś ňśȽ ହĻř ōŘĪȄŊŘ ନେĪ ĶŃ ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŬରେ 
İĴ Ň řଖ�ୋĻ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪȄŏŘģ İନେĪ ňŎŒĶŘĥ 
ପ�ୋŏřŔ ńŘŇŘରେ İĴ Ň řଖ�ୋĻ ŌŘŌŏŘ(Ůų/Ŭů)  Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŅŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŏŘģ İହŘňରେ ŌŝŃ Œ řŒśŎ ŊŘňŘ 
ର�ୋହ řŃ ସେĿřĩƉକୁ  ńŘŇŘĴś  ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ର�ୋହ řŃ ସେĿřĩ Ĳ ŃŘଙ୍କŎ Ŭ Ļł ŔŘȄଙ୍କ Ŕହ Ō řŒ ř Ň řĻ Œ řŒś 
ňśȽĴś  ŌŘŎ ř Œ řŒśŎ ଦେହରେ ňńŎ ŊŘǄ ଧି ĺŃ řŒĶŀ Ĳ ĲŀřŒŘŎ 

ŔŚŌŘନ୍ତରେ İĴ Ļƍŏ Ōƺରେ ȄŊŘ İĴ ପ�ୋĵŎŚରେ ňĴŘĪ 
ଦେĪȄŊŘ ŌŘŇ řȄŏŘģ ŒŇ řŊŘŎ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŎŘĻɹŎ ňŎŒĶŘĥ 
ńŘŇŘ ପ�ୋŏřŔ ŀŘŊś ĶŘĥ ńŘŇŘŎ Ŕ řĦŔŘŎ ř  ପ�ୋŏřŔ, Ŕ řĦŔŘŎ ř 
ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ĬŌŎକ�ୋľ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔହŘŧŃŘରେ ŀŘŊś ĶŘĥ ńŘŇŘŎ Ŕ řĦŔŘŎ ř ŉŘଣ୍ଡି 
ĨņŚŇ ĲŏŌŘĶśŀŘ ȰରାŌ Ļƍŏ Ōƺରେ ȄŊŘ ପ�ୋĵŎŚŎś  
ŒŇ řŊŘŎ ĨňŎŘହ୍ନରେ Œ řŒś ňśȽŎ ŌŝŃଦେହ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ 
İହŘňରେ Ŕ řĦŔŘŎ ř ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ ହŎ řହŎ ŋତ୍ରା ŌŝŃଦେହŎ 
ňƗŇŘŌŘ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ĬŌŎକ�ୋľ ĬňĵƠ 
ĹřĴ řƮସାŐŧĴś  ňĿŘĪȄଲେģ ŎŊ řŊŘŎ ŌŝŃଦେହ ŊɹŊଛେŅ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İନେĪ ŀŘŊś ĶŘĥ ńŘŇŘରେ 
İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ(ŮŮ/Ŭů) Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

	=Œ řŒňୁୁତ୍ରĴୁ ŌŘର ř ପ�ୋĵରŚରŎ ŉřƍଗିȄŏŘ ŊŘňŘ

ପ�ୋĵŎŚŎś  ଶ řଶśňśȽŎ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŏŘ ňśŏ řŔĶśłňśŎ,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ):  ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା  
ĶśłňśŎŎ Ŋ řŋ řǈ କ�ୋର୍ଟ ňŘĪĥ Ŋ řŞେť଼ି 
ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ Ů 
ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏƉକୁ  Ō řŒŘĪ ūŭ ĻłƉକୁ   
ĶśłňśŎŎ Ŋ řŋ řǈ କ�ୋର୍ଟ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ ŋŘବେ 
Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
Ķଣେœ ňଣ୍ଡା, Ōନ�ୋĻ ŎƩନାŏś , Ŋ řǢŇŘń 
ŔŘହś  İŊĦ ŎŘŞେǂ ňŘŦ଼ୀଙ୍କ ŔମେŃ  
İĻřň ř ŋŘବେ İȧ‌. ĶłňŃ ř ŎŘĲ, ĨŃ řŎ řŻ 
ň řň ř ŋŘବେ īǢŎ Ĺǂ ĶŌŘƍ (İŀřŞେ 
କ�ୋର୍ଟ), İŀřŞେ କ�ୋର୍ଟŎ İȧ‌Ŕ ř, İȧ‌ľ ř 
ŌŘŌŏŘŎ ǶŃƽ ň řň ř ŋŘବେ ɂŅŚň Ĵś ŌŘŎ 

ŅŘŔ, Ŕ řŋ řŏ ĻĻ Ŕ řŇ řŧȡ‌ ŀ řŋ řĻŇ କ�ୋର୍ଟ 
ňŘĪĥ ĩସ�ୋŔ řİľ ŏŘŧŎ ŋŘବେ ɂŅŚň 
Ĵś ŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ, ĶśłňśŎ İŔŀřŞେİŌ 
କ�ୋର୍ଟରେ  ହ řŌ ĴŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽ, ĶଣେŒ 
ŔŘହś , Īନ୍ଦ୍ରାକ୍ଷୀ ɂŔŘŅ ŅŘŔ, Şେİȟ‌İŉŔ ř 
କ�ୋର୍ଟ ňŘĪĥ ŔśŇŚŃŘ ňଣ୍ଡା,  Ŋ řǢŇŘń ŔŘହś  
İŊĦ ŎŘŞେǂ ɂŔŘŅ ňŘŦ଼ୀƉକୁ  İň řň ř 
ŋŘବେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  Ň řōśକ୍ତି  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ସେହ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹ 
Ň řରǻବାହŚ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľଙ୍କ କ�ୋର୍ଟରେ İň řň ř 
ŋŘବେ ଦେବେǂ ଗ�Ťଡ଼, ĶଣେŒ Ĵś ŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା, Ōନ�ୋĻ Ĵś ŌŘŎ ŎƩନାŏś Ɖକୁ  İň řň ř 
ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ūŭ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ Ň řōśŻ 
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ŞŔŌ řŐ řĶśŀŘ,ŬűŘūŬ(ସŌ řସ): କĴୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ŞŔŌ řŐ řĶśť଼ା ସŕŎ ଦŅĪ ĺŃ řŒĶŀ 
Ĳ ĩǆɂଦŅŒକś ସĦଯōୋĶ କŎś ȄŊŘ 
ŬŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ପ୍ରାŧ ŭ 
Ŏś  Ů କ řŌ ř ŎŘǯତା ŞŔŌ řŐ řĶśŀŘ ସŕŎ Ōƺ 
ŋŘĶ ଦŅĪ ଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ 
ňŘǢର୍ǻ ȸȇ‌,ŊŘĪȇ‌ Ĩଟ�ୋ, ŋŘŎ řଯŘŇ 
Ķśť ଼ିକ ବେĩĪȚ‌ ňŘରȁିଂ କŎ ř ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ĨŊର�ୋņ କŎś ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହେĬĺ řģ ଯŘŕŘƶୱାŎŘ Ĩନେକ ସŌŧରେ 
ସŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଟ୍ରାŉřକ ସŌସɹୟା 
ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪ ĺľŊଡ଼ ଦś ķ୍ଘľłŘŌŘŇ ଘľś ĺ řģ 
ŞŔŌ řŐ řĶśŀŘ ସŕŎ ĻřǟଲାŎ İକ Ōśĵ୍ୟ 

Ŋ୍ୟŊସŧ řକ ସŕŎģ ĩĵňŘĵ ĶŘĥ ଲŏୋକେ 
İŕ ř ସŕŎ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ řńŘƻ ତିģ 
ĨƗŐରେ କେତେ Ļł ବେňŘŎś ĩ ĶŘť଼ି 
ŌŘଲřକ, ĶŘť ଼ି ମ�ୋľŎ Ň řĻ ଘŎ ସǗମୁĵରେ 

Ŏĵśĺƻତିģ ସŕŎŎ ŉŘଷ୍ଟ ପେଟ୍ରୋଲ ňǑ 
Ň řକľରେ, ଟ୍ରାŉřକ ĺକ ĿŘŎś  କŘକ ř ĶŘĥ ଯ řŊŘ 
ŎŘǯତାରେ, ରେଲřĩŇɵ ଷ୍ଟୋŎ Ň řକľରେ, 
ŎŘŌ Ōǁ ଦିŎ ଯ řŊŘ ŎŘǯତା ସŕ ĩĪସ řĩĪ 

ŊɹୟାƉ Ň řକľରେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
Ĭŋŧ ňŘǢର୍ǻ ĶŘť ଼ି ŌŘଲřକŌŘନେ 
ŞŔŌŘŇƉ ĶŘť଼ିକś  ବେĩĪȚ‌ ŋŘବେ ňŘରȁିଂ 
କŎ ř ସŘņŘŎł ଲŏୋକƉ ňŘĪĥ ସŌସɹୟା 
ସŝǦ ଟି କŎś ĺƻତିģ ŎŊ řŊŘŎ ଦ řŇ ŊŕśŃ ସŌŧ 
ଟ୍ରାŉřକ ସŌସɹୟା ଦŅĵŘଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŃ ସǊତାŕ Ŏś  ĨȅକŘĦŒ ସŌŧରେ ଟ୍ରାŉřକ 
ସŌସɹୟା ଦŅĵŘଯŘĬĺ řģ ପ�ŤŎ ňŎ řœଦŎ, 
ପ�ୋଲřସ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ 
ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅĬŇȄŊŘ ĨŊହେŐŘ କŎ řȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ଟ୍ରାŉřକ ସŌସɹୟା 
ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňଦକ୍ſň ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

ŞĴŘœାĶśŌśť଼ା,ŬűାūŬ(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ 
କĴୋœŘĶśŌśť଼ା ସଦŎ ସŘǊତାŕ řକ ŕŘľରେ 
ǱଥାŇŚŧ ¯ଦřĩŐř ňର୍ବ® ňŘŐŇ ňŘĪĥ ɂŊŐ 
ŋ řŀ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ କĴୋœŘĶśŌśť଼ା 
Ŋɰȇ‌Ŏ ŬŰ ଗ�ୋľ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ İŕ ř 
ŀ řŞŔŌɲŎ ŌŘସŎ Ńŝ ŃŚŧ ସǊତାŕ Ĳ ĻŘŇśĩŎŚ 
ŌŘସŎ ƶ ୱିŃŚŧ ସǊତାŕ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଦ řŇ, ŊŘŎ, 
Ń řȄକś ଦŅȃ ňŘŐŇ କŎƻତିģ Ŋର୍ଷକś ńରେ 
ŇŜĨŘĥ ŉସଲକś Ň řĻ ĨȅǨଠାȽରୀ ଦŅŊŚ Ĳ 
ଦŅŊŃŘƉ Ň řକľରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ କŎ řŊŘ 
ସŕ ଗ�ୋŌŘŃŘ ଙ୍କୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ, ŊǄଧାňŇŘ କŎ ř 
ପ୍ରାŧ Ń řŇ řଦ řŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŕś ĩŀŌɲŎରେ Ň řĻ 
Ň řĻ ସǑର୍କୀŧƉ ସŕ Ō řŒ ř ĨȅŊŘସŚŌŘନେ 

ňŘŐŇ କŎƻତିģ Ń řŇ řଦ řŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କĴŤłସ ř 
କŘŌ Ň କŎ řŊŘ ସŕ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŏŕ ř 
କŘŌ କŎś ȄŊŘ ŃńŘ ĩǆ, ତେଲେƍଗାŇŘ, 
କେŎŐ, Ƚ ରିňśŎŘŎś  ଦŘଦŇ ଲŏୋକŌŘନେ 

Ōƺ ଘŎକś ĩସ ř ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକƉ ସŕ 
ଦřĩŐř ňର୍ବ ŌŇŘƻ ତିģ İŕ ř ଦ řĩŐř ňର୍ବ ĩଦř 
Ĩନ୍ତ କŘŐŎś  ĨȅŊŘସŚƉ Ōśĵ୍ୟ ňର୍ବ ŎŜପେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĨସśĺ řģ İŕ ř ňର୍ବŎ ƶ ୱିŃŚŧ 

ଦ řŇରେ Ŋ řŋ řǈ Ŏଙ୍ଗ ବେŎଙ୍ଗ ସŘĻସƒଜା 
ହ�ୋĪ ɂତ୍ୟେକ ଘŎ ଘŎ Ŋś ଲ ř ňŘŎǑŎ řକ 
ĶŚŃ, ŇŘĹ କŎ ř ĹŘĬŐ, ņŘŇ, ľଙ୍କା, ňŎ řŊŘ 
ଚେର୍ଚେŎŘ ŌŘĶ ř ńŘƻ ତିģ İŕ ř ଦ řĩŐř ňର୍ବľ ř 
ňŘŐŇ ĨŊସŎରେ ǱଥାŇŚŧ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ସŊś  
Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řńŘİģ ଦ řŇକś ଦ řŇ ĩņśŇ řକŃŘŎ 
ŊŒŊƥତ୍ତୀ ସŕ Œ řକ୍ଷି Ń ହେŊŘ ଯōୋĶśĥ ň Ŝର୍ବŋŐř 
ĩĬ İତେ ŇŘĹ, ĶŚŃ, ňľś ĩŎ କŌ řŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ řģ ତେłś İŕŘକś Ŋଞ୍ଚେĪ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
କ řĺ ř ĨȅŊŘସŚ ସŌŘĻŞŔŊŚ, ନେŃŘŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ସĦĶĿŇ ĶĿŇ କŎ ř Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଚେǦଟା 
ĹŐŘĪŊŘ ସŕ İŋŐř ňŘŎǑŎ řକ ňର୍ବକś  
ĨŇśǨ ଠିŃ କŎś ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ňŘŒɫǻŞେ ŊŦś ĺ ř ŋŘŎ řōŘŇ ବେĩĪȚ‌ ňŘĴȁĦ

Ļľ řŐ ŞŕĬĺ ř ସŔŌ řŐ řĶśťŘ ȸରାŉřĴ ସŌସɹୟା
ĬŌŎŞĴŘľ,ŬűାūŬ(ŔŌ řŔ): 

Ŋଙ୍ଗŐŘ ଦŅŒରେ ŕ řǁଦୁƉ ɂŃ ř ହେĬȄŊŘ 
ĨŇɹୟାŧ Ĳ ĨŃɹୟାĹŘŎକś  Ŋ řର�ୋņ କŎ ř ŕ řǁଦୁ 
ସĦଘĿŇ ňକ୍ଷŎś  ĬŌŎକĴୋľ ŀ řİŇକେ 
ǱଥିŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĺକĿŘରେ ɂŃ řŊŘଦ 
ସŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řǢŕ řǁଦୁ 
ňŎ řœଦ, ŊĻŎଙ୍ଗ ଦŐ, ଦś ର୍ଗାŊŘŕ řŇŚ Ĳ 
ŌŘŃŝ ŒŻ ତି, ŕ řǁଦୁ  ସśŎକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ, ŇŜ ŃŇ 
ŋŘŎŃ, Ļଗ�ୋ ĳŎ ĻĶŘĲ, Ĳ କ řǈŎ ŕ řǁଦୁ 
ସŌŘĻŎ ସଦସ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŕ ř ସŋŘରେ Ŋ řǢŕ řǁଦୁ  ňŎ řœଦŎ ĻřଲŘ 
ସŋŘňŃ ř କŝňŘŎŘŌ ସŘŕś , ĻřଲŘ ସମ୍ପାଦକ 
ŊŘŐକŝǩ ňƛŇŘŧକ, କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ 
ସŋŘňŃ ř  ସśŇŚଲ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ĬŌŎକĴୋľ ɂĵƠ Ŋ řǢŕ řǁଦୁ  ňŎ řœଦŎ 
ŊĻŎଙ୍ଗ ଦŐŎ ସŌସ୍ତ କŘର୍ଯ୍ୟକƥତ୍ତା, 
ŕ řǁଦୁ  ସśŎକ୍ଷାŊŘŕ řŇŚŎ Ĩନେକ ସଦସ୍ୟ 
ସŕ ĨŊସŎ ପ୍ରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷକ ସƎ Ĳ 

ĬȮŐŚŧ Ŋଙ୍ଗ ସŌŘĻŎ ŃňŇ ňŘଲ 
ସŕ Ĩନେକ ସଦସ୍ୟ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ସŋŘରେ ସǒŃ ř ŋŘŎŃ Ŋର୍ଷରେ 
ŊŘĦଲŘଦŅŒŚƉ ପ୍ରାଦś ର୍ଭାŊ ŊŁś ȄŊŘ, 
Ŋ řŋ řǈ ĨସŘŌŘĻřକ କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘňରେ ଲřପ୍ତ 
Ŏŕ řŊŘ ଘľłŘକś  ଘ�ୋŎ Ň řǁଦା କŎŘଯ řŊŘ 

ସŕ İŕŘକś  Ńś Ŏନ୍ତ ର�ୋକ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଦŘŊ ř କŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
ŊŘĦଲŘଦŅŒĿŘରେ ŕ řǁଦୁ  ଯśŊକ ଦřňś 
ଦŘସƉ ସŌସ୍ତ ŕŃɹୟାକŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř 
Ńś Ŏନ୍ତ ŉŘŒŚ ଦƠ ଦřĩଯŘĬ ବ�ୋଲř ଦŘŊ ř 
କŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ହ řǁଦୁƉ ɂŃ ř ĨŃɹୟାĹାŎ Ŋ řର�ୋņରେ ɂŃ řŊାŅ ସŋା

ŏƁŚňśŎ,ŬűାūŬ(ŔŌ řŔ): 

କĴୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ଲƁ୍ମୀňśŎ Ŋɰȇ‌ Ķସ୍ତରେ 
ĩସ ř ଫେŎ řĺƻତି ĲŀřŒŘ ĵł ř Ň řର୍ƳଦେŒକ 
ସśņŘĦŒś ମ�ୋŕŇ ସŘŌଲ ģ ŒśȮŊŘŎ 
ସକŘŐś  ūū ľŘ ସŌŧରେ ଲƁ୍ମୀňśŎ ǱଥିŃ 
ସŘƍଗାŇŘ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି  
ସŌସ୍ତ Ŋ řœŧ Ĭňରେ ĨŊĶŃ ହ�ୋĪ 
Ȅଲେ ģ ସŘƍଗାŇŘ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ଯେĬĥ 
ĩକŘŎରେ ହ�ୋĪĺ ř ŞŔŕ ř ĨŇś ସŘରେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ସĦĵɹୟା କȟ‌ Ŏŕśĺ ř İŊĦ 
Ĩଷ୍ଟŌŎś  ଦŒŌ ଶ୍ɌłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ň řଲŘ 
ňŘĿ ňŁś ĺƻତି, ĩĬ Ĩନେକ କକ୍ଷ ĵŘଲř 
Ōƺ Ŏŕśĺ řģ ତେłś œଷ୍ଠŎś  ଦŒŌ ଶ୍ɌłŚ 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŘĿňŦ଼ା ହେଲେ Ŀ řକ ŕśĨƻତା 
ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘ ସŕ 
ମେŀřକŘଲ Ĳ ĩĪľ řĩĪ Ŋś ଲ ř ଦŅȃ  
କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ସŕ ĩଲŏୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ 
ମେŀřକŘଲରେ ଲřŉɟ ĨĹŐ Ĳ ĲİŌସ ř 
ƶୱାŎŘ ଲĶŘଯŘĪȄŊŘ ǧ ୍ରିȑ‌ ଲŘĪȑ‌ Ŋ řଲ 
ĨȅକŘ ĩସśȄŊŘ ହେŃś  ňଞ୍ଚାŧŃ ňŘĵରେ 
Ŋ řȢ‌ ପ�ţĿ ňŘĪĥ ŞŔŃ řକ ř ľଙ୍କା Ň 
ȄŊŘŎś  ଲŘĪȑ‌ ĻŐś  ŇŘŕ Ȁ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସŊś  
ĩଡେ ĨǄଧାŎ Ŏŕśĺ ř İŊĦ ଲƁ୍ମୀňśŎରେ 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ĨŇś ସŘରେ ĬǈŃ ř ହ�ୋĪ 
Ň ȄŊŘ ɂŋŝ Ń ř Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ସŎକŘŎƉ ଯōୋĻŇŘ Ķśŀ řକ କ řňŎ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ ହେĬĺ ř ŞŔସŊś  ĨŇś ଧ୍ୟାŇରେ 

ĩସ řȄŊŘ ĵł ř Ň řର୍ƳଦେŒକ ସŌସ୍ତ Ŋ řœŧ 
Ĭňରେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ ř ସŎକŘŎƉ 
Ň řକľରେ ňŕଞ୍ଚାĪ କ řňŎ ř  ସŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ ŃŘŎ ĵସť଼ା ɂǯତୁŃ 
କŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř କŕ řĺƻତିģ İŕŘସŕ 
ĩĪľ řĩĪŎś  Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ňରେ 
ň řଲŘ କ řňŎ ř Ň řଯśŻ ତି ňŘĪ ňŘŎ řବେ Ĳ 
କେŊ řକେ ĨƗŐŎ ň řଲŘଙ୍କୁ  କେŌ řŃ ř İĿř 
ĨȰରାȅକŘŎ ଦ řĩଯŘĪ ňŘŎ řŊ ŞŔନେĪ 
İକ ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
କĴୋť଼ିƍଗା ŌŘŐ ř ňŘŕŘŀକś  Ōƺ ଯŘĪ 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ řŊŘ ňରେ ŀś ŌśŎŚňଦŎ ĶŘĥକś  
ଯŘĪ ŞŔĿŘŎś  ĵł ř Ň řର୍ƳଦେŒକ ଶ୍ରୀ ସŘŌଲ 
କĴୋŎŘňśľ ĨŋřŌśଖେ ŊŘŕŘŎȄଲେģ İŕ ř 
ସŌŧରେ କĴୋŎŘňśľ ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ�ୋĻ 
ସŃ୍ୟŊŘŇ ŌŕŘĻŇ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ĨȅକŘŎŚ ବେłśņŎ ŒŊŎ, Ļřǟଲା ĬǈŧŇ 
ĨȅକŘŎŚ, ĩƗŐřକ ĵł ř ňŎ řĹŘŐକ 
ĹřŇɭŧ ňŎ řť଼ା, ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐକ Ŋ řŋŚœł 
ŌŘļŚ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ କŎś łŘକŎ 
ଭ�ୋĪ, Ŋ řŀ řĲ ସŊ୍ୟସŘĹŚ ବେହେŎŘ, 
କŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ İȟ‌. ňŘŵŘŇ କśŌŘŎ Ĳ 
ĨŇ୍ୟ କର୍ମĹŘŎŚ ସŘȄରେ Ŏŕ ř Ŋɰȇ‌ ସŌସ୍ତ 
Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ କŎŘĪȄଲେģ

ĬŌŎକĴୋľ,ŬűŘūŬ(ସŌ řସ): ňŘŎŘଦŚň 
ŉସଫେľ ଲřŌ řଟେଡ଼ ňକ୍ଷŎś  ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ŌŘର୍ଗ ଦର୍ଶŇ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
ĻřଲŘ ĬŌŎକĴୋľ ŊɰକŎ ଯśŋ ř-ūū 
ŇŘŧକĶśŀŘĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ĻřଲŘ İକ କŝœ ř ɂņŘŇ 
ĻřଲŘ ŋŘବେ ňŎ řĶł řŃ İĿŘରେ Œ řǛŎ 
କĴŤłସ ř Ĩǯ ତିƫ ŇŘŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŒŃକŀŘ 
űŪ ŋŘĶ ଲŏୋକ କŝœ ř Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
କŎƻତିģ İĿŘକŘŎ ŌŘľ ř ĹŘœ ňŘĪĥ ବେŒ 
ĬňଯōୋĶŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘସŘŧŇ řକ 
ସŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řŊŘ ଯōୋĶśĥ ŌŘľ řŎ 
Ĭର୍ବŎŃŘ ņŚରେ ņŚରେ Ňଷ୍ଟ ହେŊŘରେ 
ଲŘĶ řଲŘł řģ  ତେłś İŕŘକś ଦŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ňŘŎŘଦŚň ŉସଫେľ ଲřŌ řଟେଡ଼ 
କମ୍ପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŌŘର୍ଗ ଦର୍ଶŇ 

ňŘĪĥ İକ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŎĵŘ ଯŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେଲŘ 
ଲŏୋକƉ ŌŇରେ ସଚେŃŇ ସŝǦ ଟି କŎ řŊŘ 
Ĳ ŌŘľ ř ňŎŚକ୍ଷା, ସƻତୁŐ řŃ ସŘŎ ĬňଯōୋĶ, 
କମ୍ପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  ŇŘନ�ୋŒŻ ତି ŇŘନ�ୋŀřİň ř, 
ŇŘĪଟ୍ରୋŇ řକ-ŭŬ İŊĦ ľ řİସň ř-ŮŰକś 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ŋ řœŧରେ ĩଲŏୋଚ�ୋŇŘ 

ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĩłś ସŘŎ ŇŘନ�ୋ ŀ řİň ř, 
ŇŘନ�ୋ ŧśŎ řĩŎ ĬňକŘŎ řŃŘ İŊĦ ŃŘŎ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ƶୱାŎŘ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ŌŘľ řŎ 
Ĭର୍ବŎŃକś ସśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘରେ ସକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř କŕ řĺƻତିģ ňŘŎŘଦŚň 
ŉସଫେľ ňକ୍ଷŎś  କŌ ଦŘŌରେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂକŘŎ ସŘŎ ଯōୋĶŘĪ ଦ řĩଯŘĬĺ ř, ଯŘŕŘ 

Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ƶୱାŎŘ ņŘŇ, ŌକŘ Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘ 
Ĩȅକ ĨŌŐ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ Ĳ ĹŘœŚ Ōƺ 
Ĩȅକ ଲŘŋŊŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ କମ୍ପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  ଯōୋĶ 
ଦŅĪȄŊŘ ĨȅକŘŎŚ ସŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ň řň řİଲ ňକ୍ଷŎś  ĩସśȄŊŘ ସŘŎ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řȄŊŘ Ň řȃŐ Ō řǰ୍ରୀ, Ƚ ରିŋś ŊŇ 
ସŘŕś, ŌŇ řŌŇ ŎŘŧ,ଯĶ ସŘƻତା, Ĩନ୍ତ ସŘƻତା, 
ହେŌନ୍ତ ŎŘİଙ୍କୁ  ସŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ň řň řİଲ ňକ୍ଷŎś  
Ŏ řĻřĲŇŘଲ ŌɹୟାନେĻŎ ĨŃś ଲ ňŘଣ୍ଡେ, 
ŌŘର୍କେľ řĦ ĨȅକŘŎŚ ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ସ řĦ, 
Ļś Ň řĨŎ İଗ୍ରନ�ୋŌ řଷ୍ଟ ସśņŚŎ କśŌŘŎ 
ŇŘŧକ, ŇŚŐŌŘņŘŊ ŞŔĿř, ସŘĻŇ 
ସŎକŘŎ, ଲ řľś  ňଣ୍ଡା, ସĦĻřŃ ŌƠŐƉ ସŕ 
ŒŃŘȅକ ĹŘœŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĳť଼ିŒା ĵł ř Ň řର୍ƳǻŒĴƉ ŏƁŚňśŎ Ķǯ ňାŎାŅୀň ŉସଫେľ ŏřŌ řଟେȓ‌ ňſŎś  Ĺାœୀଙ୍କୁ  Ōାର୍ଗ Ņର୍ଶŇ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ

ĬŌŎକĴୋľ,ŬűŘūŬ(ସŌ řସ): ĬŌŎକĴୋľ 
ସŕŎŎ  Ķśଲ řňŘľłŘ Ň řŊŘସŚ  ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ  ସŘŌ୍ୱାଦ řକ 
Ĳ ସŌŘĻŞŔŊŚ ଦś Ǥକୁନ୍ତ କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକƉ ŌŘ® 
Ōନ�ୋŎŌŘ ňƛŇŘŧକƉ űű Ŋର୍ଷ Ŋŧସରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ସକŘଳେ ňŎଲŏୋକ ହ�ୋĪĺ řģ ŞŔ Ŋŕśଦ řŇ ņŎ ř 
ŒଯɹୟାŒŘŧŚ Ȅଲେģ ĩĻř ଭ�ୋŎ ସକŘŐ ŮľŘ ବେଳେ 

ňśŎŚ  Ƕର୍ଗƶୱାŎĿŘରେ Ĩନ୍ତ୍ୟେǦ ଟିକ୍ରି ŧŘ ସŌŘňŇ କŎŘଯŘĪȄଲŘ Ŋଡ଼ 
ňśĨ  ଦś œɭନ୍ତ ŌśĵŘƆ ନି ଦŅĪȄଲେģ Ĩନ୍ତ୍ୟେǦ ଟି କŘର୍ଯ୍ୟ ସŌŧରେ Ōļ řĩ 
ňśĨ ଦ řǟଲୀň, ସŘŇňśĨ ଲଣ୍ଡା, ଦś Ī ļ řĨ କǛŇŘ, ŎĹř, ଦś Ī ƖୱାĪĥ, 
ସŘŇ Ŋŕś  Ĳ Ōļ řĩ Ŋŕś  ସśŇ řŃŘ ĨŇ୍ୟ ŊǄଧୁ ŊŘନ୍ଧŊƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĨƻତିŌ ସĦǭକାŎ ସŌŘňŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŃŘƉ ŊŘସŋŊŇରେ Ŋŕś   
ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ଯŘĪ ଶେœ ଦର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ  

ņର୍ମ ňŎାŧł 
Ōହ řŐାƉ 

ňŎଲ�ୋĴ

ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ,ŬűŘūŬ(ସŌ řସ): ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ସŘĦସଦ ɂŃ řŇ řȅ ȃଷ୍ଟ ଦŘସ ĶŎŀŘ Ŋଡ଼ଦřŇ 
ĨŊସŎରେ ŒśȮŊŘŎ ĵଣ୍ଡିĩ ସŘŕ ř ĶŘŎ řĩ ଘŘľ ସŕ 
ňŘĵĩĵ ĶŘĥŎ ĶŎ řŊ ଶ୍ɌłŚŎ ĨସŕŘŧ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧାଙ୍କୁ  
କŌɲŐ ŊƞŇ କŎ řĺƻତିģ ŒŚŃŎ ɂକĴୋň Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕŘକś ଦŝ Ǧ ଟିରେ ŎȈ‌ İňŎ ř ŊƞŇ 
କŎ řȄŊŘ ŞŔ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ ତେବେ ĩĻřକś Ŋŕś  
Ŋର୍ଷ  ହେŊ ĶŎŀŘ ňŎ řŊŘŎ ɂତ୍ୟେକ ŀřŞŔŌɲŎ 
Ŭů ŊŀଦřŇ ĨŊସŎରେ  କ řĺ ř ŇŘ କ řĺ ř ଦŘŇ କŎ řńŘƻ ତିģ İȄସŕ ĹƏଚ୍ଚରେ କɹୟାଣ୍ଡେଲ 
ଲĶŘĪ ĨƗŐ ňŘĪĥ ସśĵ ସŊŝ ƴ ଧି ପ୍ରାńŇŘŌƺ  କŎ řĺƻତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŭŪ Ļł ĨସŕŘŧଙ୍କୁ  
ŒŚŃ Ŋସ୍ତ୍ର ŊƞŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ İňŎ ř ŌŕŃ କŘŌକś Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶŎś  ɂŒĦସŘ କŎŘଯŘĪĺ řģ 

Ĩସହାŧଙ୍କୁ  ŒୀŃŊǰ Ŋାƞଟିଲେ ĵୀǦ Ņାସ
ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ,ŬűŘūŬ(ସŌ řସ): ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘĿŘରେ 
ŊŘĦଲŘଦŅŒ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŕ řǁଦୁ ĩକ୍ରୋŒ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řǢŕ řǁଦୁ ňŎ řœଦ İŊĦ ŊĻŎଙ୍ଗ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ କŎŘଯŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŕŇś ŌŘŇ ŊŘľ řକŘĿŘŎś  İକ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ŊŘŕŘŎ ř ସŕŎ ňŎ řȮŌŘ କŎ řȄଲେ ସĦĶĿŇŎ 
କର୍ମକƥତ୍ତାģ ŊŘĦଲŘଦŅŒରେ ĪସଲŘŌ řȇ‌ କľŎ ňǀଥୀŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ŕ řǁଦୁŌŘŇƉ ɂŃ ř କŎŘଯŘĬȄŊŘ  Ň řର୍ମŌ ŕŃɹୟା ɂŃ řŊŘଦରେ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ɂŃ řŊŘଦ ɂଦର୍ଶŇ ହେĬȄŊŘବେଳେ ŒśȮŊŘŎ 
ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ Ŋ řǢŕ řǁଦୁ ňŎ řœଦ ŃŎŉŎś  İକ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ 
ସŕ ŎŘଲř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŒŕŚଦ ଲœɭł ŇŘŧକ Ōśĵ୍ୟ ĹŘŎ ř 

ĺକରେ ŊŘĦଲŘଦŅŒ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŌŕŌଦ ŧśŇś ସƉ ŕ řǁଦୁ Ŋ řର�ୋņŚ 
Ĺ řƻତାņŘŎŘ Ĳ କŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ  ŃŘƉ ɂŃ řĹ řତ୍ର ĻŐŘଯ řŊŘ ସŕ řŃ ଜ�ୋŃŘ 
ŌŘଡ଼ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŋŘŎŃŎś  ŊŘĦଲŘଦŅŒŚŌŘŇଙ୍କୁ  ଦŅŒŎś  
Ŋ řŃŘŀ řŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İକ ǶŎରେ ŇŘŎŘŊŘĻř କŎŘଯŘĪȄଲŘģ  

ŞŔŌ řŐ řĶśŀŘ/ŞŔŌ řŐ řĶśŀŘ,ŬűŘūŬ(ସŌ řସ) : ŋŘŎŃ ǭକାĬľɵ 
İŊĦ ĶŘĪŀɵ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ  ŒŘĵŘŎ Ŋ řĦŒŃŌ ĻŘମ୍ୱୋରେȑ‌ Ĳ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĻŇĻŘŃ ř ĻŘମ୍ୱୋରେȑ‌ରେ କĴୋŎŘňśľ Ļřǟଲାକś ସŉŐŃŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎ ŊŎś Ţ‌ଣେĪ ŋŘŎŃ ǭକାĬľɵ İŊĦ ĶŘĪŀɵ 
Ĳť଼ିŒŘ, ĻŘŃŚŧ ɂŒ řକ୍ଷł କେǂĿŘରେ ĹŐřŃ ŌŘସ ŬŬ ŃŘŎ řĵŎś  
ŒŇ řŊŘŎ ŬŰ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎŘĻ୍ୟ ĻŘମ୍ୱୋରେľ Ĳ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĻŇĻŘŃ ř ĻŘମ୍ୱୋରେȑ‌ ରେ କĴୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ŃŎŉŎś  
ସśŇŘବେŀŘŎ ň řİŌ ଶ୍ରୀ Ĭଚ୍ଚŌŘƺŌ řକ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ( ĻŇĻŘŃ ř Ĳ 
ĻŘŃ ř ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ )Ŏś  ŬŪ Ļł ǭକାĬľɵ İŊĦ ĶŘĪŀɵ Ɖ ସŕ řŃ 
ŞŔŕ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ĶŘĪŀ କɹୟାňଟେȚ‌  ŎŜ ňŌ୍ୱିକ Ř ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ 
ସŎକŘŎŚ ŊŘŐ řକŘ Ĭଚ୍ଚŊ řଦɹୟାŐŧ ରେƍଗାŎ ǭକାĬľ ŌŘଷ୍ଟŎ Ƚ ରିŇŘń 
ବେହେŎŘ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ İȄରେ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ǭକାĬľɵ İଣ୍ଡ୍‌  
ĶŘĪŀɵŌŘନେ ŊɹୟାƠ ŀ řȧ‌ ପ୍ଲେ Ĳ ŌŘƏଚ୍ଚ ňŘଷ୍ଟରେ ɂńŌ, ŉŜଡ଼ŋřǟଲା, 
ŀ řସଟ୍ରିକ ɟ ଗେľ, ň řĻŘĦľŞ�ୋ, କଲŎ ňŘର୍ଟିରେ ƶ ୱିŃŚŧ, İŊĦ କɹୟାǑ 
ŉŘŧŘȡ‌ Ĳ ଫ�ୋȇ‌ ଡେŇɵ ରେ Ńŝ ŃŚŧ, ଟ୍ରେŀřସ řŇŘȢ‌ ŵŘର୍କରେ ଗ�ୋଲɡ, 
କśĪĻରେ ସ řଲŋȡ‌ ମେŀŘଲ ŕŘସଲ କŎ ř ସŌଗ୍ର Ļřǟଲା ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ 

ĩł ř ňŘŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅକŘŎŚ  ସśŇŚଲ ŃŘଣ୍ଡି, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା 
Ōଙ୍ଗŐ ĨȅକŘŎŚ  Ĩର୍ଜୁ Ň ŇŘŧକ, ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ  ŌŌŃŘ ňŘତ୍ର 
ľ řŌକś Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺƻତିģ ĩĶକś ଯେŌ řŃ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ĻŇĻŘŃ ř 
Ĳ ĻŘŃ ř ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ ସŌସ୍ତ Ļřǟଲା İŕ ř ĻŘŌɲରେľରେ 
ଯōୋĶଦŅĪňŘŎ řବେ ŞŔȄňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ŎŘĻ୍ୟ 
ସĦĶĿŇ କŌ řŒŇŎ ĨŇŘŌ řକŘ ଦŘସ ŌŃ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ

ŅřĩŐř ňର୍ବ ňାĪĥ ସାǊତାହ řĴ ହାľରେ ŋ řଡ଼ŎାĻ୍ୟ Ļାମ୍ɲୋରେľରେ କ�ୋŎାňśľŎ ସŉŐŃା

Ň ନ୍ଦ ňś Ŏ , Ŭ ű Ř ū Ŭ ( ସ Ō řସ ) : 
ଦŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ňରେ Ňନ୍ଦňśŎ 
ŎŘĻŊĦŒŚŧ ଯśŊŎŘĻ କśŌŘŎ 
Ŋ řଶେǢŎ ĹǂĹś ଡ଼ ଦŅĲ Ň řĻ 
ĻŇɭଦ řŇ Ňନ୍ଦňśŎ ɂĻŘƉ 
ମେŐřରେ ňŘŐŇ କŎ řĺƻତିģ 
ŞŔňଟେ Ň řĻ ĨƗŐŎ ŎŘĻŘ ŊĦŒŚŧ ଯśŊ ŌŕŘŎŘĻ କśŌŘŎƉ ĻŇɭ ଦ řŇ ସŘŌ řଲ 
ହ�ୋĪ ĵśସ ř ହେŊŘ ସŕ ଯśŊŎŘĻ କśŌŘŎ Ŋ řଶେǢŎ ĹǂĹś ଡ଼ ଦŅĲଙ୍କୁ  ĻŇɭ ଦ řŇŎ 
ŒśଭେĺŘ ŒśŋକŘŇ ସŕ Ńś Ō ĻŚĲ ŕĻŘŎ ŒŘଲ, İ ଦŜ ĩ ହେ ŕŌŘŎŚ ବ�ୋଲř କŕ řĺƻତିģ 
ŞŔňଟେ ଯśŊ ŎŘĻ କśŌŘŎ Ōƺ Ňନ୍ଦňśŎ ɂĻŘମେŐřରେ ɂńŌ ńŎ ĻŇɭ ଦ řŇ ňŘŐŇ 
କŎ ř ĩŇନ୍ଦ Ĭňଭ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ Ňନ୍ଦňśŎŊŘସŚƉ ňକ୍ଷŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ ସŎňƗ ĻĶନ୍ନାń 
ňŘƍଗି, ସŘŌŘĻřକ କର୍ମୀ ŌśŇŘ ଦŐňŃ ř, ସŜର୍ଯ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ଖେŌśଣ୍ଡୁ, ସƙŧ ଦřĩŎ ř, Ŋś ŀś  
ň ŜĻŘŎŚ, ŌņśସŜଦŇ ଦ�ୋŎŘ, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ňŘଲř, ŎŊ ř ĵŎŘ, ŌŇ Ĭଦś ଲ řĩ, ŋś ŊନେǢŎ 
ଦŐňŃ ř, ĶƍଗାņŎ ŇŘŧକ, ŊସŘ ŇŘŧକ, ସଦŘŒ řŊ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ଲŌŃŘňśľ,ŬűŘūŬ(ସŌ řସ): ଦŚķ୍ଘ ଦ řŇŎ 
Ĩପେକ୍ଷା ňରେ କĴୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ଲŌŃŘňśľ 
Ŋɰȇ‌ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŘǢର୍ǻ ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ ଦ řŇ 
İȧ‌Ŋ řĩĪ ŒŘĵŘ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  
İȧ‌Ŋ řĩĪ ସ řĻřİŌ ŋś ŊନେǢŎ İŀř 
ŎƩନା ତେĻŘ ɂସ୍ଥŎ Ň řର୍ମିŃ Œ řŐŘŎ 
ŇŘŌ ŉŐକକś Ŏ řŊŇ କŘľ ř ĬȘ‌ଘŘľŇ 
କŎ řȄଲେģ ŒŘĵŘŎ ŒśŋŘŎǕରେ କ řĺ ř 
Ŋଣ୍ଡା ସǒଦŘŧŎ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ 
ĻŌŘ ĵŘŃŘ ɂଦŘŇ କŎŘଯŘĪȄଲŘ ģ 
ଲŌŃŘňśľ ŊĻŘŎŎ କ řĺ ř Ŋ୍ୟŊସŘŧŚଙ୍କୁ  
ŌśȿରାŎś ł ɂଦŘŇ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବŎś  
İŕ ř ŒŘĵŘ ňŘĪĥ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ, ĨƗŐŊŘସŚ 
İŊĦ ŊɰକŎ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
ŎŘĻ ŎŘǯତାକś ĲǺଲାĪȄଲେģ İŕ ř ŒŘĵŘľ ř 
ଖ�ୋଲřŊŘ ଯōୋĶśĥ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĨƗŐŊŘସ řƉ 
ĵśସ ř ŊŕśĶśł řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଲŌŃŘňśľ 
ŊɰକŎś  ūŲ କ řଲŏୋŌ řľŎ ଦŜ Ŏ ŌŘĺକśƠ 

ȰରାŌରେ İȧ‌Ŋ řĩĪ ŒŘĵŘľ ř ȄŊŘ ଯōୋĶśĥ 
ĨƗŐŊŘସŚ Ŋɹୟାଙ୍କ୍‌ ŞŔŊŘ ňŘĪŊŘରେ 
Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬȄଲେģ ନେľŵର୍କ ସŌସɹୟା 
ଲ řଙ୍କ୍‌ ଫେଲ୍ୟୁ Ŏ İŊĦ ଯŘŃŘŧŘŃ ସŌସɹୟା 
ସକŘŞŔ ĨƗŐŊŘସŚ  ĨସśŊ řņŘŎ 
ସŌśĵŚŇ ହେĬȄଲେģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ 
ଲŌŃŘňśľ Ŋɰକକś ଲŘĶ řŎŕ řȄŊŘ କĴୋଲŘŊ 
ĻŐŋଣ୍ଡାŎ ĩŎňŘŎ řରେ ȄŊŘ ĹŘର�ୋľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŊŘସŚ Ŋŕś ĨସśŊ řņŘŎ ସǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄଲେģ İŕ ř ŒŘĵŘŎ ĬȘ‌ଘŘľŇ 
ସŌŧରେ ŀřĻřİŌ ɄǹňśŎ ĩଲŏୋକ 
କśŌŘŎ ସ řǸନା, ĩŎİȟ‌ ĻŧňśŎ ସśŊŘŒ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ, ଲŌŃŘňśľ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐକ 
ŎŘĻŘŎŘŌ ňŘŁŚ, ଲŌŃŘňśľ ŒŘĵŘ 
କĴୋœŘƺକ୍ଷ Ŋ řŒŘଲ ସŘŕŘ İŊĦ ଲŌŃŘňśľ 
ĨƗŐŎ ĻŇ ସŘņŘŎł ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ସŌସ୍ତƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŒŘĵŘŎ 
Ĺର୍ତ ħňŘǢର୍ǻ Ŋŝକ୍ଷର�ୋňł କŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

ŏŌŃାňśľରେ İȧ‌Ŋ řĩĪ Œାĵା ĬȘ‌ķାľ řŃ
କśǁଦୁŎŘ,ŬűŘūŬ(ସŌ řସ): କśǁଦୁŎŘ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଡ଼ଙ୍ଗŎňŘĬĥŒ řĿŘରେ 
ņŘŇ କ řłŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋŕś ŊŘଦ Ŋ řŊŘଦ ňରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř 
ĵŎ řŉ ņŘŇ Ōଣ୍ଡିģ ŀଙ୍ଗŎ ňŘĬĥŒ ř İŊĦ ŉśňśĶŘĥ ņŘŇ Ōଣ୍ଡି ଗ�ୋľ řİ 
ǱଥାŇରେ ହେĬȄŊŘବେଳେ ĩŎİȟ‌ସ ř ŊĻŘŎ ĶŝŕĿŘରେ ȮŧକŘŎŚ 
ସĦǱଥା, ଯōୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ, Ō řଲର୍ସ İŊĦ ĹŘœŚŌŘŇƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ĬňŘƺକ୍ଷ ŎŘņŘŊ řନ�ୋଦ ସŘŌନ୍ତŎŘŧ 
ƶୱାŎŘ Ňť଼ିĩ ŋŘƍଗିȄŊŘବେଳେ ଲɹୟାǑ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒକ ňର୍ଶୁŎŘŌ 
ŌŕŘŎłŘ, ଯōୋĶŘł Ň řŎŚକ୍ଷକ ɂଦŚň ŞŔĿŚ, Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻŘŎ କŌ řľ ř 
ŌŘŇ ňŎŚକ୍ଷକ ŀŌ୍ʮŎś  ସŘĩƻତା, ŊŎ řଷ୍ଠ ĹŘœŚ ŎŘņŘŇŘń ŋƛ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ କśǁଦୁŎŘ Ŋɰକରେ ସŌśଦŘŧ ūŬľ ř Ōଣ୍ଡି Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ɂńମେ İŕ ř Ōଣ୍ଡିŎ ŒśŋŘŎǕ କĴŤłସ ř Ŋ řɅରାľ Ň ହେĬłś 
ŒśŋŘŎǕ ହେŊŘ ଯōୋĶśĥ ĨŇ୍ୟ Ķśť ଼ିକ Ōƺ ସśĹŘŎśŎŜପେ ହ�ୋĪଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ĹŘœŚକśŐ ňକ୍ଷŎś Ōƺ ĩŒŘ କŎŘଯŘĬĺ řģ ସŎକŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ କľŇŚ ĺľŇŚ Ŋନ୍ଦ କŎ řŊŘ ନେĪ ŀřଣ୍ଡିŌ ň řľśȄŊŘ ବେଳେ 
ɂŒŘସŇ İŊĦ Ō řଲର୍ସ ସଲŘସśŃśŎŘ ହ�ୋĪ ŒśȮŊŘŎ ଦśĪ କ řଲŏୋ ňŘƗ 

Œŕ ȰରାŌ କľŇŚ ĺľŇŚ ňରେ ņŘŇ ĬĿřŊŘନେĪ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĹŘœŚƉ ସŜତ୍ରŎś ĵŊŎ Ō řŐ řĺ řģ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻŘŎ କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś ĹŘœŚƉ 
ņŘŇ Ň řŎŜňł କŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ଯେĬĥ ମେସ řŇ ĩସ řȄଲŘ କľŇŚ ĺľŇŚ 
Ň řǪŃ ř ହେŊŘ ňରେ ŃŘŕŘŎ ଦŎକŘŎ Ōƺ ĩସ řଲŘł řģ İŕ ř ଦśĪľ ř ņŘŇ 
Ōଣ୍ଡିŎś  ଟ�ୋକŇ ĨŇśସŘରେ ŮŪŪŪ କ୍ୟୁଣ୍ଟାଲ ņŘŇ ɂńŌ ŃŘଲřକŘରେ 
Ȯŧ କŎ řŊŘ ନେĪ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ų ľ ř Ō řଲର୍ସ ସŚŃŘŎŘŌ ĪƠǧ ୍ରିĻ, 
ŋśŊନେǢŎŚ ŎŘĪସ Ō řଲ, ĶŚŃŘƙŐř ŎŘĪସ Ō řଲ,ଶ୍ରୀ ଲƁ୍ମୀ ଶ୍ରାŋł ř 
İƞŎ ପ୍ରାĪଜେସ, ଶ୍ରୀ ŋ řଘ୍ƈǢŎ ŌଡେŖƣଣ୍ଣ ŎŘĪସ Ō řଲ, ଶ୍ରୀ ଦśର୍ଗା ŎŘĪସ 
Ō řଲ, ଦନ୍ତେǢŎŚ Ō řଲ İŊĦ ଗ�ୋňŚŇŘń ŎŘĪସ Ō řଲ ଦŘŧ řƫରେ Ŏŕ řĺƻତିģ 

ĻŧňśŎ ଯśŊ ŎାĻĴśŌାŎƉ ĻŇɭŅ řŇ ňାŐ řŃଡ଼ƍŎňାĬĥŒ řରେ ĵŎ řŉ ŌƠଡି ŒśŋାŎǕ

ŊାĦŏାଦେŒ Ŋ řŎś ƴରେ ହ řǁଦୁ ĩକ୍ରୋŒ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
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ŇǁňśŎ,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŰųŃŌ ĻŘŃŚŧ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ȮରୀŀŘ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ ĨƻରǻŃ 
ūű Ŋœ୍ଷŎś  ĴŌ ŊରǻŎ ĴŊŘŀř (ňśŎś ଷ) 
ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ ĩŔନ୍ତା ĻŘŇśĩŎŚ ű 
ŃŘŎ řĵŎś  ūū ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ତେଲŏƍଗାŇŘ 
ŎŘĻ୍ୟŎ İŀś ǟଲା ŊŧɹୟାŎŘŌĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İହ ř 
ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ ŌŘƺŌ řĴ 
Œ řſଷା Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ, ŋś ŊନେǢŎ ĨņŚŇ 
ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řſଷା ŔହŘŧĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ 
ŃŎŉŎś  ūŮ Ļł řĩ ŎŘĻ୍ୟ ĴŊŘŀř ŅŐ Ĳ 
ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐĴś Ĺś ť଼ାƻ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ŃŘଲřĴŘରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 

ɂŃ řŋŘŒŘŐŚ ȮରୀŀŘŊ řȖ‌ŌŘŇƉ Ŕହ 
କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ŇǁňśŎ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ 
ňŘŀś ĩ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽ 

ŔśŎȎ‌ ňଣ୍ଡେĪ Ň řĻ ǱଥାŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ūű Ŋœ୍ଷŎś  ĴŌ ňśŎś ଷ Ŋରǻ ĴŊŘŀř ŅŐରେ 
ĹŧŇ ହŕŊŘ Ŕହ ŔśŎȎ‌ ňଣ୍ଡେĪ ŇǁňśŎ 

ŊɰĴ Ĳ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ 
ĩł řĺନ୍ତି ବ�ୋଲř Ĵହ řĺନ୍ତି ňľŘƍଗି Ŋ řņŘŧĴ 
ŎŘŌ Ĺǂ ĴŘť଼ାŌģ İହ ř ŔŉŐŃŘ ňରେ 
ସେ Ň řĻ କ�ୋȌ‌ ŃńŘ ňŘŀś ĩ ŌŘƺŌ řĴ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ  ŃńŘ ŇǁňśŎ 
ŊɰĴ ǭକୁଲ ଖେŐ ŔǑପାŅĴ ņନେǢŎ ŊŘķ 
Ĳ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଗ�ŤŎŚ Ōł ř ŅŘŔଙ୍କୁ  Ōƺ 
İହŘŎ ଶ୍Ɍŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉ Ň řŎƻŎ 
ŔହŞōୋĶ Ĳ ପ୍ରେŎłŘ ňŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴ 
ĩƻŎ řĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ŔśŎȎ‌Ɖ 
İହ ř ĬňଲȝďņĴś ନେĪ ŇǁňśŎ 
ĨƗŐରେ ĵśŔ řŎ ŌŘହ�ୋଲ Ŏହ řĺ ř Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ŌହଲŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘଯŘĬĺ řģ 

ŎŘŧĶť଼ା,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊŘŎ ­ĹĪŃ ř® 
Ōହ�ୋƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔĦଧ୍ୟାŎ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĩର୍କଷł Ȅଲŏ ĴƟŒ řǛପୀ ŎĴǦଟାŎ Ŏś Ĵś  ŔśŇŘģ 
ŃŘƉŎ ŔŌɲଲňśŎŚ Ĳ ĩņśŇ řĴ ĶŚŃ ňŎ řବେଷłରେ 
ŇŘĹř ļś Ō řଲŏ Ņର୍ଶĴģ ɂńŌ ńŎ ĹĪŃ ř ŌହŘŌƗରେ 
Ŏś Ĵś  ŔśŇŘ ĶŚŃ ňŎ řବେଷł ĴŎ ř ŔŌǯ ŊରǻŎ ŔĦĶŚŃ 
ପ୍ରେŌŚଙ୍କୁ  ŋŎňśŎ ŇĹŘĪȄଲŏģ ŒŇ řŊŘŎ ĹĪŃ ř 
ŌƗରେ Ļřଲɱଳା ŔĦǭŝŃ ř ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ ĻřଲɱଳାňŘŐ 
ĩŒśତ�ୋଷ ĴśଲĴƣȁƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŔĦଧ୍ୟାŎ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ ŞōୋĶ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřଲɱଳା 
ňŎ řଷŅ Ĩƺſଷା Ŕśଶ୍ରୀ ŔŎǶŃŚ ŌŘļ ř, Ļřଲɱଳା ňŎ řଷŅ 

ĬňŘƺକ୍ଷ Ŕନ୍ତୋଷ ŔśŇŘƉ ŔମେŃ ĻřଲɱଳାŎ ūūଗ�ୋľ ř 
Ŋ୍ଳȇ‌Ŏ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ ĨƺſଷାŌŘନେ İŊĦ Ļřଲɱଳା 
ňŎ řଷŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ଖେŌśଣ୍ଡୁ  
ŞōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŔĦଧ୍ୟାରେ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌŘ® 

Ōļ řķŎ řĩłŚ Ĳ ĹŃś ƴଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତିƉ ĿŘରେ ŅŚň ɂƖŐŇ 
ňŜର୍ବĴ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ō୍ୟୁĻřȇ‌ Ķɹୟାଲŏƃ ସି ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  Ŋନ୍ଦେ Ĭକ୍ରŐ 
ĻŇŇŚ ŔĦĶŚŃ ĶŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ļřଲɱଳା ňŎ řଷŅ 
Ŕ řŀ řĲ ଶ୍ରୀ ଖେŌśଣ୍ଡୁ  ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĻřଲɱଳାŎ ĴŐŘ, ŔĦǭŝŃ ř,ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ǱଥାňŃ୍ୟĴś ନେĪ 

ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ ĻŘŃŚŧ Ĳ ĩର୍ନ୍ତĻŘŃŚŧ ǯŎରେ Ň řĻŎ 
İĴ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řňŘŎ řȄŊŘ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŊହśŐ ŎŘŧĶť଼ା ĻřଲɱଳାŎ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊ ¯ĹĪŃ ř Ĳ 
ňଲɱ ଳିଶ୍ରୀ  ମେŐŘ® ŔŊś କ୍ଷେȽରେ ĻřଲɱଳାŎ Ŋ řĴŘŒŎ ĴńŘ 

Ĵହśĺ ř ବ�ୋଲř Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŔśĻřŃ 
ĴśŌŘŎ Ň řĻ ĨŋřŋŘଷłରେ Ĵହ řȄଲŏģ ňରେ ĻřଲɱଳାŎ 
űĻł ɂŃ řŋŘŌŘŇ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେଷଙ୍କୁ  ĹĪŃ ř ŔǗମାŇରେ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେହ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ŔĦଧ୍ୟାŎ 
ŔŌǯ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  Ļřଲɱଳା ŔĦǭŝŃ ř ňŎ řଷŅ ňକ୍ଷŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĹĪŃ ř ŌƗରେ ĶśłňśŎ ପ�ŤŎ 

ňŘŐ řĴŘŎ ŔǷ ମିŃŘ ňଣ୍ଡା İŊĦ ľ řŌƉ ƶୱାŎŘ ĲŀřŒŚ 
ŇୃŃ୍ୟ ňŎ řବେଷł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସ�ୋŇňśŎ 
Ļřଲɱଳା ŔĦǭŝŃ ř ňŎ řଷŅ ƶୱାŎŘ ňŘନେŎŚ, କ�ୋľňŘŀŎ 
ŔŘĶŎ ŇୃŃ୍ୟ ĨŇś ǨଠାŇŎ ଢŁŌŔŘ ŇୃŃ୍ୟ, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
ŀ řŔ řŔ ƶୱାŎŘ ŌŘŅ řĩ ଢŁŌŔŘ, ŎŘŧĶť଼ା Ļřଲɱଳା ĶśŀŘŎŚ 
Ŋ୍ଳĴ ĴŐŘ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ŔĦķ ƶୱାŎŘ ଢŁŌŔŘ, ĴŘŒ řňśŎ 
Ŋ řକେİŔİŔ ƶୱାŎŘ ĩŅřŊŘŔŚ ଢŁŌŔŘ ŇୃŃ୍ୟ, 
ŎŘŧĶť଼ା ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ň řŀ řŔ ř ŇୃŃ୍ୟ ଗ୍ǽň ƶୱାŎŘ 
ŔŘĪଲ�ୋŀř ŇୃŃ୍ୟ Ĳ ŎŘĻś  ŀɹୟାŇɵ ଗ୍ǽŜň ƶୱାŎŘ ଢŁŌŔŘ 
ŇୃŃ୍ୟ ňŎ řବେଷł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଜେକେňśŎ 
ŇୃŃ୍ୟ ŔŅŇ ƶୱାŎŘ ŔŌɲଲňśŎŚ ŇୃŃ୍ୟ ňŎ řବେଷł 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňରେ ŎĴǦଟାŎ Ŏś Ĵś  ŔśŇŘ Ň řĻ 
ĶŚŃରେ Ň řଜେ ŇŘĹřŊŘ Ŕହ ĬňǱଥିŃ Ņର୍ଶĴ ŃńŘ ଯśŊ 

­ĹĪŃ ř® 
ƶ ୱିŃŚŧ ŔĦƺୟା ŇŘĹřŞŏ, ŇĹŘĪŞŏ Ŏȇ‌ǦଟାŎ Ŏś Ĵś  ŔśŇŘ 

ŞŁŌŔŘ Ĳ ŔŌɲŏňśŎŚ Ňŝ Ńɹରେ ŅŒǻĴ Ŋ řଭŋୋŎ 

ଶ୍ରୋŃŘĶłଙ୍କୁ  ŇĹŘĪȄଲŏģ ĹĪŃ ř Ōହ�ୋƮŊରେ ĩĪŇ ŒƌୃŐŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ Ļřଲɱଳା ପ�ୋଲřŔ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŀŘĴŀř ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ 

ŰųŃŌ ĻŘŃŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ȯରୀť଼ା 

ĴŊŘŀř ŎŘĻɹ ľ řȟ‌ରେ କ�ୋŎŘňśľŎ ŔśŎȎ‌ ňଣ୍ƠĪ

ĻŧňśŎ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ĻŧňśŎǱଥିŃ ŋ řĻřଲŘŇɵ İȧ‌ň řƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ĶŃĴŘଲř ŋ řĻřଲŘŇɵ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ůľ ř ŅŐ ĩŧŊର୍ହି ŋś ħŃ 
Ŕମ୍ପƥତି Ŀś Ő ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřŞōୋĶରେ 
ŌŘଲŘĴŘŇ řĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŅŎ ŊɰĴରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ň řହŘŎ ŎƙŇ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĩĻř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘଲŘł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ĲĴ řଲ ňକ୍ଷŎś  
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ 
ŒśłŘł řĴś  କ�ୋର୍ଟ ĩŔନ୍ତା ų ŃŘŎ řĵĴś 

ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ   ଜେଲ 
ହŘĻŃĴś ňĿŘଯŘĪĺ řģ ĻŧňśŎ ŋ řĻřଲŘŇɵ 
İȧ‌ň ř ŎŊ řǂ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŀřİȧ‌ň ř ŔŅŘŇǁ ňŘł ř, 
Ļŧଶ୍ରୀ ɂņŘŇ, ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତି  ľŘȮରୀ İŊĦ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ɂņŘŇĴś  ନେĪ 
ĶĿřŃ Ůľ ř ŅŐ Ĩŋřଯśକ୍ତƉ Ň řĻ ķŎ 
ŌŘଲŘĴŘŇĶ řŎ ř ŔହŎ , İŌŋř-ūŪ, 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ŎŘĪķŎ ŒŒśŎ 
ķŎ, ĨŉřŔ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ĭňରେ İĴ 
ĴŘŐŚŇ ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ  İȄରେ 

ŌŘଲŘĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ Ŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ  
Ŭ ŌହଲŘ କ�ୋĿŘ, Űľ ř ŇŘŌ řŅŘŌŚ ňɰľ, 
Ŭů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɹୟାƉ ĻŌŘĵŘŃŘģ 
İହ řňŎ ř ŋ řĻřଲŘŇɵŎ Ō ŜଲɹୟାŧŇ ବେଳେ 
ŃŘƉ ĹŘĴ řŎ ř କ୍ଷେȽରେ Şେତେ ľଙ୍କା 
ĩŧ ĴŎ řŊŘ ĿŘŎś  ŮŮŮ ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ 
ĨȅĴ ବେĩĪŇ Ŕମ୍ପƥତି Ŀś Ő ĴŎ řȄଲŏ 
ବ�ୋଲř ŋ řĻřଲŘŇɵ İȧ‌ň ř ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ ŋ řĻřଲŘŇɵ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ବେĩĪŇ ĩŧŊର୍ହି ŋś Ń Ŕମ୍ପŃ ř Ŀś Ő ନେĪ 
İĴ ŌŘŌଲŘ (ŮŪ/Ŭů)Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ    

	=ĩŧ Ŋŕ řରŜ ଭୂŃ ŔǑƥତି Ŀś Ő ŌŘŌŏŘ

ଜେȢ‌ ĶŞŏ କ�ୋľ řňŃ ř ĴŇ řǨ ōƽŚ ŎŘŧĶȓ‌Ř,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ 
ĨƻରǻŃ ŭŬŰ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ĶśǗମା ķŘľ řରେ 
İĴ ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ņźକାରେ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃĴŘଲř ŎŘŧĶŀŘ ଗ�ŤŃŌ ŇĶŎ ĨƗŐŎ 
ŔŚŌŘƗŐ ŇŘňŘŀś Ɖ ňŎ řŊŘŎ ŎŘŧĶŀŘŎś  ĴŘŒ řňśŎ 
ଯŘĬȄଲŏģ ĶśǗମା ķŘľ řରେ ňŎ řŊŘŎ Ŕହ ଫ�ୋľ 
ĬĿŘĪŊŘŢ‌ ବେଳେ İĴ ĨĻłŘ ĶŘŀ ř ņĴŘରେ ŇŘŊŘŐĴ 
ňśĨ ŇŘňŘŀś  ĨŎś ł ű Ŋœ୍ଷ ĶśŎś ତ୍ତŎ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ŎŘŧĶŀŘ  Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥାŢ‌ ĶśŎś ŃŎ ହŕŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ 
ňହĥĹ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŎś łŎ ŌŃୃ୍ୟ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ 
İନେĪ ŎŘŧĶŀŘ ńŘŇŘରେ ňŎ řŊŘŎ ŃŎŉŎś  İŃŘଲŘ 
Ņ řĩହ�ୋĪĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ ĩĻř ĴśŌ୍ୱିକ�ୋ ľŘ ŉŘଣ୍ଡି ňśଲ řŔ 
ŌŃୃ୍ୟଦେହĴś ĻŊŃ ĴŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎŊରǻଙ୍କୁ  
ହସ୍ତାƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśଲ řŔ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŔହŘŧŃŘରେ 
ଯŘƗ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ňŎ řŊŘŎŊରǻ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľŘĪŊŘȄŊŘ ĴŘŎľ ř ņŐŘŎଙ୍ଗŎ Ĳ Ņś ର୍ଘľłŘ  ସ୍ଥŐŎś  
ĴŘŎľ ř ŅୃŃ ବେĶରେ ĹŘଲřଯŘĪȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 

ŔťĴ Ņś ķǻľłŘରେ 
ŇŘŊŘŐĴ ŌŝŃ 

ŎŘŧĶť଼ା,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
କ�ୋର୍ଟରେ ŊŅŐřଲŏ ŔŎĴŘŎŚ ĩĪŇĻŚŊŚģ ŭūĻł 
ĩĪŇĻŚŊŚ  Ŋ řŋ řǈ କ�ୋର୍ଟରେ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ňŘĪĺନ୍ତିģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ňŅɭŇŘŋ ŅŘŔ ŔŎĴŘŎŚ ň୍ଲି ŀŎ(Ļřň ř) ŋŘବେ Ň řଯśŻ ତି 
ňŘĪȄŊŘବେଳେ Ņś Ī Ļł İĻřň ř ŋŘବେ Ň řଯśŻ ତି 
ňŘĪĺନ୍ତିģ ସେହ řŋŐř Ļřǟଲା  ଦ�ŤŎŘĻȎ‌Ɖ କ�ୋର୍ଟରେ 
ǶŃƽ ň řň ř ŋŘବେ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ŔŘହś İŊĦ ହରେǂ 
ŇŘń ĹǁŇ ŅŘŧ řƫ ňŘĪĺନ୍ତି ģ ସେହ řŋŐř ĨŃ řŎ řŻ ତି Ļřǟଲା  
ĻȎ‌Ɖ କ�ୋର୍ଟରେ ŎĻŃ ŎƙŇ ĵľśĩ, ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ɂņŘŇ, ŎŘŌɂŔŘŅ ňŘȽ, Ŋ řŎĻŘ ɂŔŘŅ ňŘȽ, Ŕśରେǂ 
ĴśŌŘŎ Œର୍ମା, Ŕ řଜେİȟ‌ କ�ୋର୍ଟରେ ŔŚŃŘŎŘŌ ňଣ୍ଡା, Ŕ řİȌ‌ 
Ķ řŎ řŋŘŔŘ ŎŘĲ, Ŕ řŋ řଲ କ�ୋର୍ଟ, ରେĻřǧ୍ରାŎରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ň řň ř ŋŘବେ ŎŊ ř ɂŔŘŅ ŌହŘňŘȽƉ ŔମେŃ Ōହ řŐŘ 
କ�ୋର୍ଟରେ ଦେŊŎŘĻ ŇŘŧĴ Ĳ Ļř. ĨŎś łŘଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି 
Ō řŐ řĺ řģ  ସେହ řňŎ ř Ŋ řଷŌĴľĴ İŀřଜେ କ�ୋର୍ଟରେ Ļଣେ 
İĻřň ř ŋŘବେ Ĵୃǩ Ĺǂ ŔŘହś Ň řଯśŻ ତି ňŘĪȄŊŘବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
Ń řŇ řĻł ŔŎĴŘŎŚ ĩĪŇĻŚŊŚ ŋŘବେ Ň řଯśŻ ତି ňŘĪĺନ୍ତିģ 

Ļřǟଲାରେ ŭū ŔŎĴŘŎୀ 
ĩĪŇĻୀŊୀ Ň řōśŻ 

ŎŘŧĶť଼ା,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ Ŋ୍ୟŊņŘŇ 
ňରେ ňśł ř ŎŘŧĶŀŘ ŔହŎରେ ଚ�ୋŎ ř, ŀĴŘŧŃ ř ŌŘŌଲŘ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔśĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ Ļଣେ  Ŋୃଦ୍ଧା  
ķରେ İĴŘ ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵľś ŎŚ ŋŐř ŌŎłŘǰ 
ଦେĵŘĪ ĻŚŊŇରେ ŌŘŎ řଦେŊŘŎ ŋŧ ଦେĵŘĪ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŎŘŧĶť଼ା ŔହŎŎ ŔŘĪଲƁ୍ମୀ 
ŇĶŎŎ ň ř. ŊŘŔśƉ ķରେ Œśକ୍ରŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ 
ŀĴŘŧŃ ř ŋŐř ĴŘƠ ŋ řĩĪĺନ୍ତି  Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ İନେĪ  
ŊŘŔśƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ସେ İĴ ȸĴ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ 
ଜେକେňśŎ ଯŘĪȄଲŏģହŕଲŏ ŎŘŃ ř ĨȅĴ ହŕŊŘŎś  
ସେĿŘରେ Ŏହ řଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ĨŇ୍ୟ İĴ ŋŘĪ ȸĴ 
Ŏȃ Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ ĹŘଲřଯŘĪĺନ୍ତିģ ķରେ ŃŘƉ ŌŘĩ İĴŘ 

ଶ�ୋĪȄଲŏģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŬľŘ ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୁ Ń ķŎ 
ĴŊŘľ ŋŘƍଗି ŋ řŃରେ ňŒ ř ŊŘŔśƉ ŌŘĩଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎ ř 
ķŎś  ŔŌǯ ŔśŇŘĶହłŘ Ĳ ľଙ୍କା ଲś ľ ř ନେĪĺନ୍ତିģ ŊŘŔśƉ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ପ୍ରାŧ ŭ ŋŎ ř ŔśŇŘ Ĳ űŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ଲś ľ ř ନେĪĺନ୍ତି Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ İନେĪ ŊŘŔś ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ķରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ĹŘନ୍ଦିଲ  ř ńŘŇŘĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŏģ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ĹŘନ୍ଦିଲ  ř ĩĪĩĪŔ ř ĬŃŌ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, 
İŔŀřň řĲ ଗ�ŤŎହŎ ř ŔŘହś  Ĳ ňśଲ řŔ ŀȉ‌ ǭକାŀ ľ řȟ‌ ňହଞ୍ଚି  
ŃŅƻ ĴŎ řȄଲŏģ ŃŅƻ ବେଳେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ଚ�ୋŎ ř ňରେ 
ରେŐ ଲŘĪȚ‌ Ĵଡ଼ରେ ȄŊŘ ĴŘǀ ଡେĪĥ ňŐŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ İନେĪ ňśଲ řŔ ĨȅĴŘ ŃŅƻ ĻŘŎ ř 
ŎȃȄŊŘ ĹŘନ୍ଦିଲ  ř ĩĪĩĪŔ ř ଶ୍ରୀ ŔŘହś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

	=Ŋŝ ƴଧାƉକୁ  ŌŘŎłŘǰ ଦେĵŘĪ ŏś ȑ‌ 
ଘŎś  ଲś ľ řନେŞŏ ŔśŇŘ, ŎŜŜ ňŘ, ľƉକା 

ŎŘŧĶť଼ା,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌହŘĴśŌŘŎ ǱଥାŇŚŧ ĻřŔ řť ଼ି 
ହŘĪǭକୁଲ ňŀřřĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕĬȄŊŘ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊ ­ĹĪŃ ř-
ŬŪŬů® ĨŊŔŎରେ 
Ļ Ň Ŕ Ř ņ Ř Ŏ ł Ɖ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴś ŅୃǦ ଟିରେ 
Ŏȃ ŎŘŧĶť଼ା 
ପ�  Ť Ŏ ň Ř Ő ř Ĵ Ř 
ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋ řଶେଷ 
İ Ț ‌ଫ�ୋର୍ସମେ      ƞ 
ȺରାĪȞ‌ ŊŘ ଯŘƗ 
ĨŋřଯŘŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōହ�ୋƮŊ ňť଼ିĩରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĵŘŅ୍ୟ ଷ୍ଟଲĶśť ଼ିĴରେ ĵŘŅ୍ୟŎ ĶśłŊƥତା 
İŊĦ Ƕଚ୍ଛŃŘ ňŎȃŊŘ ňŘĪĥ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌ ĩĻř Ĺଢ଼ାĬ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŎŘŧĶť଼ା ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĴśଲŅŚň ĴśŌŘŎ İŊĦ ĵŘŅ୍ୟ 
Ň řŎŚକ୍ଷĴƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İହ ř ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İହ ř Ĩŋ řଯŘŇ ŔŌŧରେ 
Ŋ řŋ řǈ ଷ୍ଟଲରେ Ŋ řȮ ରି ହŕĬȄŊŘ ĵŘŅ୍ୟŎ ŌŘŇ, Ŋ୍ୟŊହୃŃ ହŕĬȄŊŘ ତେଲ, ňŘŇŚŧ ĻŐ 
İŊĦ ňŎ řବେŒŎ Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ ĻŇŔŘņŘŎł Ƕଚ୍ଛ ǱଥାŇŎś  
ĵŘŅ୍ୟ Ȱହł ĴŎ řŊŘĴś ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňକ୍ଷŎś  Ň řବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ  

ĶśŀŘŎŚ,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋœ୍ଷ ŋŐř İହ ř Ŋœ୍ଷ ĶśŀŘŎŚ ŔŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔĦķ ŃŎŉŎś  ĶŃ Œśକ୍ରŊŘŎ ŊǄଧୁŌ řŐŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ ĶśŀŘŎŚŎ ŔŌǯ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŞōୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌľ ř  କେନ୍ଦୁĶśť଼ା 
ଡେȟ‌ ňŘĵରେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŔŋŘňŃ ř ɂମ�ୋŅ ňŃ ř ĩĶŘŌ ř ŇŜŃŇ Ŋœ୍ଷ 
ŔŌǯƉ ŔହŞōୋĶରେ ĩĶĴś ŊଢřŊŘ ňŘĪĥ 
ĬňǱଥିŃ ř ȄŊŘ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲŏģ 
İȄରେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ŔŌǯ Ŋ řଷŧĴś 
ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ Ň řĻŎ 
Ň řĻŎ Ŋ řŃ řଯŘĪȄŊŘ Ĩŋś ଲŘ Ƿ ମୃŃ řĴś   
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŌŘନେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଶେଷରେ ଭ�ୋĻŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕହ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ଶେଷ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňŎ řŃŘňରେ 
Ŋ řଷŧ ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ ňŅɭňśŎ Ŋ୍ଳȇ‌Ŏ 

କେନ୍ଦୁĶśť଼ା ଡେȟ‌ Ŋł ଭ�ୋĻř ňŘĪĥ ɂńŌ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ 
ňŎ řବେŒ Ĭňରେ ɂŒŘŔŇŎ ŅୃǦ ଟି ŇȄŊŘ, 
Ŋłଭ�ୋĻř ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ňର୍ଯ୍ୟľĴ ňŘĪĥ 
ňŘł řŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇȄŊŘ,  ଭ�ୋĻřŋŘŃ ňରେ 
ĩŊର୍ଜŇŘĴś ŊŘହŘŎ ĴŎŘଯŘĬ ŇȄŊŘ, 

ĨķľłĴś İŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟľĴ 
ňŘĪĥ İĿŘରେ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇȄŊŘĴś 
ନେĪ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴƉ Ōƺରେ ĬȘ‌ବେĶ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ İ ŔŌǯ Ĭňରେ 
ɂŒŘŔŇ ŅୃǦ ଟି ଦେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋଲř 
ŔŘņŘŎłରେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ

ĶśŀŘŎୀ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦଘŎ ŊǄଧୁŌ řŐŇ

Ŏ Ř ŧ Ķ ŀ Ř , Ŭ ű Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) 
: ŋś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ ĴŐřଙ୍ଗ 
ǦଟାŀřŧŌĿŘରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ଯśŊň řଢ଼ିƉ 
ɂŃ řŋŘ Ĳ Ĭତ୍ସାହŎ ɂŃŚĴ ŔŘĻřȄŊŘ 
­ŎŘĻ୍ୟ ଯśŊ Ōହ�ୋƮŊ-ŬŪŬů®ରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ  ହ�ୋĪȄŊŘ ଲ�ୋĴŇୃŃ୍ୟରେ 
ŎŘŧĶť଼ାŎ ଯśŊ ľ řȟ‌ ĹŘǑ ପିĨȚ‌ 
ହŕŊŘ Ŕହ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ 
ĩł řĺନ୍ତିģ ĶŃ ŬŮ ŀ řସେŌɲŎŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İହ ř Ń řŇ ř Ņ řŇ řĩ 
Ōହ�ୋƮŊରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĻřǟଲାŎś  ĩŔ řȄŊŘ ଯśŊ ɂŃ řŋŘŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řȄଲŏģ ŎŘĻ୍ୟ ଯśŊ Ōହ�ୋƮŊŎ 
Ŋ řĻŧŚ ɂŃ řŋŘŌŘନେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 

ŇŜĩŅřǟଲୀରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊŘĴś 
ȄŊŘ ¯Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ଯśŊ ନେŃୃƫ 
ŔĦŐŘň® ରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŃ řŇ řȅƫ 
ĴŎ řବେģ  ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ŔŌŘର�ୋହରେ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŌ řŒŇŎ-ŃńŘ-
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ŋଲŵƻ Ŕ řĦ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŞōୋĶଦେĪ Ĵହ řȄଲŏ, ĩĻřŎ 
ଯśŊň řଢ଼ି ହ Ȁ ĩĶŘŌŚ ĴŘଲřŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃģ 

ଯśŊň řଢ଼ି ହŕĬĺନ୍ତି Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ō ŜŐŅś ĩģ ŎŘĻ୍ୟ ଯśŊ Ōହ�ୋƮŊŎ 
ĴୃŃŚ ɂŃ řŋŘŌŘନେ Ň řǠ ଚିŃ ŎŜ ପେ 
ĻŘŃŚŧ ǯŎରେ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ Ķର୍ବ 
Ĳ ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř 
Ōśĥ ĩŒŘ ĴŎś ĺ řģ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĴŘŐŚ ɂŔǈ ŌହŘňŘȽ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŞōୋĶଦେĪ 

ଯśŊĴŌŘŇƉ Ōƺରେ ȄŊŘ ɂŃ řŋŘĴś 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩł řŊŘରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ଯśŊ Ōହ�ୋƮŊ İĴ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ň řର୍ବାହ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř ŌŃɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩĻřŎ ĬŅଯŘňŇŚ 
ŔŌŘର�ୋହରେ Ȯରୀť଼ା Ĳ ଯśŊସେŊŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĴŌ řŒŇŎ-ŃńŘ-ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ  ŔĹřŇ ŎŘŌĹǂ ଯŘŅŊ, Ȯରୀť଼ା 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ť଼ା. ୟେŅś ଲŘ Ŋ řĻŧ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ  Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ 
İŊĦ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŎŘĻ୍ୟ ଯśŊ Ōହ�ୋƮŊରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘŎ 
Ŋ řଜେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ   ňśŎǭŝŃ ĴŎ řȄଲŏģ 

	=ŎŘĻɹ ōśŊ Ōହ�ୋƮŊ

Ş�ୋĴŇŝ Ńɹରେ ŎŘŧĶଡ଼ା ĹŘǑ ପିĨŇ 
ĹĪŃ ř ŉśŀ ଷ୍ଟଲରେ ପ�ŤŎ ɂŒŘŔŇŎ ĹŦĬ

ŎŘŧĶŀŘ,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐ ŌŘŇƉରେ 
ň୍ଲାǦ ଟିĴŎ ŊɹୟାňĴ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ŞōୋĶśĥ ňŎ řବେŒ Ĭňରେ ɂŋŘŊ ňŀś ȄŊŘŎś  
ĲŀřŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ɂŅŜ ଷł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ İŊĦ ŊŇ୍ୟ, ňର୍ଯɹୟାŊŎł Ĳ 
ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŋŘĶ ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ ūůľ ř ň řĴŇ řĴ Ǵȑ‌Ĵś 
ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ōśକ୍ତ ň řĴŇ řĴ ସ୍ଥŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ŎŘŧĶť଼ା 
ĻřଲɱଳାŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ  Ōļ řķŎ řĩł ř Ōନ୍ଦି Ŏ, ହŘଲś ĩ, ବ�ţŎŘĶ ř ହŘଲś ĩ 
ĻŐ ɂňŘŃ, ŃŐ ĶśǗମା, ŔŘଙ୍କେŒ Ōନ୍ଦି Ŏ, Ņś ର୍ଗାňŘŀś  ĻŐɂňŘŃ, ɂŔ řଦ୍ଧ 
Ō řŇŘଝ�ୋଲŘ Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ, ĹŘľ řĴłŘ Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ, ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊ ň řĿ 

ଦେŊĶ řŎŚ, ĶŅĶŅŘ, ĴŜŐŊନ୍ଧ Ōନ୍ଦି Ŏ,ľŧŘƍଗିŎ ř ĻŐɂňŘŃ,କେନ୍ଦୁĶśŀŘ 
Ţ‌ŀɹୟାŌ, ଚେŎକ�ୋľŘ ĻŐɂňŘŃ Ĳ ĩଲřĶśłŘ ĻŐɂňŘŃ ĨƗŐĴś ň୍ଲାǦ ଟିĴ 
Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  
ŎŘĻ୍ୟରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ōśକ୍ତ ň řĴŇ řȇ‌ Ǵľ Ĺɹୟାଲŏƙ-ŬŪŬů 
ŇŘŌĴ ĨŋřଯŘŇ ŌŘƺŌରେ ǱଥାŇŚŧ ସ୍ୱଂŧସେŊĴ, ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ, 
ǶŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ, Īକ�ୋ ĴɰŊ, ǱଥାŇŚŧ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ 
ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ƶୱାŎŘ ସେହ ř ĨƗŐŌŘŇƉରେ ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔୃŢ‌Ǧ ଟି ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ūů ň řȇ‌Ň řȇ‌ 
Ǵȑ‌ରେ 
ňɰଲାǦ ଟିĴ 
ŊŘŎł 

ŀŘŊś ĶŘĥ,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ŀŘŊś ĶŘĥ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ 
Ōļ řĶśŀŘ ĺĴ Ň řĴľରେ ŒŇ řŊŘŎ ŊŘĪȇ‌ ņźକାରେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘļ řĶśŀŘ ଗ୍ରାŌŎ ŌŘŇŔŘİ ŋତ୍ରା (ŭů) ķŎĴś ĹŘଲř 
ĹŘଲř ଯŘĬȄŊŘବେଳେ ňĺňľś  İĴ ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେଲ ŃŘଙ୍କୁ  
ņźକା ଦେĪȄଲŘģ ŀŘŊś ĶŘĥ ńŘŇŘ İİŔĩĪ Ĺǂ ଶେĵŎ ହĻŘŎŚ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ ŊŘĪȇ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ

ŊŘĪȇ‌ ņźକାରେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ
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