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ŊŘĦŏŘŞŅŒରŎ ŊŘĦŏŘŞŅŒରŎ 
Ŋ řଦ୍ƶœ Ň řĩĥŊ řଦ୍ƶœ Ň řĩĥ

 ŁାĴା, ūųାūŬ (İଜĻŇɵ ř):  ōśŊ ŞŇŃŘ ŔŎ řŉ 
Ĭœɭମାନ ŕŘŅ řƉ ŌŝŃ୍ɹ ňରେ ňśł ř ĨŒŘƻ ହ�ୋĪňťřĺ ř 
ŊŘĦŏŘଦେŒʷ ŕŘŅ řଙ୍କୁ  ŔŌńǻନ ĴŎ ř ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ଲେŘĴ ŎŘǯତା ĬňŎĴś ĲǺଲାĪ ĨŎŘĻĴŃŘ 
ĹŐŘĪĺନ୍ତି  ସେŌŘŞŇ Ŋ řକſଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĨŉřŔ Ĳ ōŘନŊŘŕନରେ ନ řĩĥ ŏĶŘĬĺନ୍ତି  
ସେŌŘନƉ ĩȮŌłŎś  ŊŘȘ ňťřନŘŕ Ȁ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨŉřŔ, Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ ĨŉřŔ İŊĦ ŔŌɲବାŅňȽ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧʷ İŕ řŔŊś  ĨŉřŔ ŋ řŃରେ ňŒ ř ŋƍଗାŎś ĻŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ନ řĩĥ ŏĶŘĬĺନ୍ତି  Ĭƥତ୍ୟŻ ଲ�ୋକେ ĩĻř 
Ĺ řľŘĶଙ୍ଗ ǱଥିŃ ř ŋŘŎŃŚŧ ŕŘĪĴŌ řŔନ ĨŉřŔ Ĭňରେ 
Ōƺ ňଥŎŌŘť ĴŎ řĺନ୍ତି  କେŊŐ İŃ řĴ ř ନś ହେĥ, 

ସେŌŘŞŇ Ļଣେ ŕ řǁଦୁ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŃŘƉ ଦେŕŘରେ ନ řĨŘĥ ŏĶŘĪଦେŏŘ ŋŐř ĨŌŘନś œ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ňĺŘĪ ନŘŕŘନ୍ତି    İŕ ř ŕŃ୍ୟା ķľłŘĴś 
ŊŘĦŏŘଦେŒ ŔŎĴŘŎƉ Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା ŌŕǗŅ 
ŧśନś Ŕ ନ řǁଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଦ�ୋœŚƉ 

ōśŊ ନେŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ĨରାĻĴŃା
ŕ řǁଦୁ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା Ĵର ř ĻାŐ řଦŅଲŏ
ŕାĪĴŌ řŔŇ ĨŉřŔ ĬňŞେ ĩକ୍ରŌł
ŔŌ୍ବାଦňȽ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ପ�ŘťାĻŐା

Ŕାରା ଦŅŒŞେ ŋାରŃŊ řŞŎŘņŚ ŕ řĦŔା

}ňŝǨŘ-ű

Ŕର řŏŘ ŒŚŃ ĨȅବେŒŇ; ŔĦŔଦ ĨŇ řƳȁǦ ĴŘŐ ňŘĪĥ ŌśŏŃŊŚ

 ŇŜĩଦିǟŚ, ūųାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ŀřସେŌ୍ବŎ 
ūŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪଥíŊŘ ŔĦŔŅŎ ŒŚŃ  
ĨȅବେŒନĴś ŒśȮŊŘŎ Ĩନ řƳȁଷ୍ଟĴŘŐ ňŘĪĥ 
ସ୍ଥĶ řŃ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨȅବେŒନରେ 
Ķŝŕରେ ūŮ Ŋ řȢ‌ ĩĶŃ ହେŊ ବ�ୋŏř କେǂ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ; ŌŘȽ କେŊŐ ūŬ Ŋ řȢ‌ 
ĬňǱଥାňନ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řର�ୋņŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭŋŧ Ķŝŕରେ Ųľ ř 
Ŋ řȢ‌ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŭľ ř Ŋ řȢ‌Ĵś  
ĴŌ řľ řĴś  ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŋ řȢ‌ 
ĬňǱଥାňନ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ

ŔĦŔŅ ĩŎǕŎś  ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř, 
İŔĩĪĩŎ ĩŅřĴś ŞŇĪ Ŋ řର�ୋņŚ Ķŝŕରେ 
ŕƍଗାŌŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŘŕŘରେ Ŋ řକſଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎ ĹƏଚ୍ଚା ňŘĪĥ ŎŘĻř ହେŊŘŎś  
Ķŝŕ ĹŘŏřȄŏŘģ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌Ĵś ŞŇĪ Ĭŋŧ 
Ķŝŕରେ ŔɫŃƽ ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŏŘģ İŌĻřନରେĶŘ 

Ŋ řȢ‌ Ǳଥାନରେ ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ĩĶŃ 
ĴŎ řଥíŊŘ ŋ řŊ ř-Ļř ŎŘŌ Ļř Ŋ řȢ‌ Ŋ řର�ୋņŚƉ 
Ņŝ Ŧ Ŋ řର�ୋņ Ŕତ୍ƥବେ ନ řŌɨ ŔŅନରେ ňŘŎ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ĭňରେ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ 
ūŲ ķƞଟା İŊĦ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ ūŮ ķƞଟା ĹƏଚ୍ଚା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹƏଚ୍ଚା ňରେ Ŋ řର�ୋņŚŌŘŞŇ 

Ĵକ୍ଷŃ୍ୟାĶ ĴŎ řଥíଲେģ İŕ ř Ŋ řȢ‌ Ŋ řର�ୋņରେ 
ľ řİŌŔ ř ŔŘĦŔŅ ĶśŎś ŊŘŎ ŔŘŎŘ ŎŘŃ ř ŔĦŔŅŎ 
ŌĴŎ Ņ୍ବାŎ ŊŘŕŘରେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ 

ĨȅବେŒନ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ŊŘĹǴŃ ř 
Ĳȟ‌ Ŋ řର୍ଲାƉ Ĺ୍ୟାŌ୍ବŎରେ ĹŘ ňŘର୍ଟି ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେǂ 
ମ�ୋŅŚ, ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŘĻନŘଥ Ŕ řĦŕ, 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŞŇତ୍ରୀ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ĶŘǄଧୀ ŋȿରାƉ ŔମେŃ 
ĨŞŇĴ Ŋଡ଼ ŞŇŃŘ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İĿŘରେ ପ୍ରି ŧଙ୍କାƉ ĴଥŘରେ ମ�ୋŅŚ, Ŋ řର୍ଲା 
İŊĦ ŒŘŕŘ ŕŔśȄŊŘ ଦେĵŘ ōŘĪȄŏŘģ 

ĶŝŕରŎ ūŬ ŊȢି‌ 
ĬňǱଥାňŃି; Ų ňାରି Ń

­ŌŘŃŎȟ‌®Ŏś  ĩŎǕ, ­Ļř-ŎŘȟ‌®ରେ ଶେœ

ĹŘœŚƉ ŀĴରŘରŎ ŔŌɲŏňśର ŊǁŃŘŌ řŏŇŘŀś ରŎ Ĵľ řଲେ 
ųű ŏſ ଭŋୋľର

 ŔŌɲŏňୁର, ūųାūŬ (ŔŌŔି): 
ĨǈŅŘŃŘŎ ŀŘĴŎŘĴś Ŕମ୍ମାନ 
ଦେĪĺନ୍ତି ŔŌ୍ବŏňśŎŊŘŔŚģ ଟ�ୋĴȚ‌ 
Ĳ ŌƠଡି ŔŌŔ୍ୟାĴś ŞŇĪ ĹŘœŚ Ŕଙ୍ଗĿନ 
ĩŕɲୱାନରେ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘŐ ŰľŘŎś  ŔǄଧ୍ୟା 
ŰľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ūŬķƞଟିĩ Ŋନ୍ଦ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥĴś 
ĨĪĥĿŘňŘŏř ĺĴରେ ପ୍ରାŧ ŭķƞଟା ņŎ ř 
ĨŊର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĹŘœŚŌŘŞŇ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩŉřȧ‌Ĵś  ōŘĪ ň řକେľ řĦ ĴŎ ř Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ରେŐ 
ĹŐŘĹŐ İŊĦ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ସେŊŘĴś 
Ŋନ୍ଦŎś  ŊŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŔŌ୍ବŏňśŎ 

ɌŌ řĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŌନ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř İŊĦ 
Ĩନ୍ୟ Ĩନś ǨଠାନĶśଡ଼ି Ĵ ŔŌńǻନ ĴŎ řȄଲେģ 

Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ Ŋନ୍ଦĴś ŔŌńǻନ 
ĴŎ ř İȄରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵର୍ମୀƉ ଦେĵŘନȄŏŘģ 
ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ଦ�ୋĴŘନ ŊĻŘŎ ǶŃħǵଫୂର୍ତ୍ତ 
ŋŘବେ ଲ�ୋକେ Ŋନ୍ଦ ŎȃȄŊŘ 

ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń ĨŊର�ୋņ, Ş�ୋĴŘŇ ŊĻŘର Ŋǁ

}ňŝǨŘ-ű

Ŋନ୍ଦĴś Ŋ řଜେŀřର ŔŌń୍ଥŇ, 
ŔାŌ řଲ ହେଲŏ ŒŕŒŕ Ĵର୍ମୀ

 ŇŜ ĩଦିǟŚ, ūųାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ŔɫŃƽ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ōŘƗ ŃଥŘ İŔĩĪĩŎ ňରେ 
ŒśȮŊŘŎ ŃŘŌ řŏନŘŀś ରେ Ĺ řĿŘ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ĻŘŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ (Ŕ řĪĲ) 
ĨƏଚ୍ଚନŘ ňƛନŘŧĴ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř ŃŘŏřĴŘŎś  ųű 
ŏକ୍ଷ ŭű ŕĻŘŎ ŲŭŬ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŕľŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĶśĻŎŘľରେ űŭ.űŭ ŏକ୍ଷ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  
ŕľŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĻ୍ୟରେ ů.ŪŲ କ�ୋľ ř 
ଭ�ୋľŎ ȄŊŘବେଲେ İବେ İŕŘ ɏରାŔ ňŘĪ Ů.ŭŮ 
କ�ୋľ řରେ ňŕଞ୍ଚି  ōŘĪĺ řģ 

ŃŘŌ řŏନŘŀś ରେ ମ�ୋľ ů କ�ୋľ ř Ůŭ ŏକ୍ଷ űŰ 
ŕĻŘŎ űůů ଭ�ୋľŎ Ĩĺନ୍ତିģ İŌŘନƉ Ōƺରେ Ŭ.ŰŰ 
କ�ୋľ ř Ōŕ řŐŘ İŊĦ Ŭ.űű କ�ୋľ ř ňśŎś œ ŔŘŌ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ 
Ŕ řĪĲƉ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, İŕ ř ନ řର୍ବାĹନŚ }ňŝǨŘ-ű
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ňŘľŇŘ, ūųŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇରେ 
ŊŞିĻň ି ନେŃŝ ŃɫବାņŚŇ İȚ‌ŀİି Ŋŝ ŕŃ Ŋ ିଜŧ ŕŘŔŏ ĴŎĺିģି 
ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎƉ ନେŃŝ Ń୍ବରେ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎĺିģି 
İŕ ି ŔŎĴŘŎŚ ମେƞରେ ŔŘŌŏି ŕŘȟ‌ Ōśĵɹ ŃńŘ କେǂ 
İŌİŔİŌĪ Ōƽ୍ରୀ ଜିŃȚ‌ ŎŘȟ‌ ŌŘȚ‌ļŚ ଦŅĪȄŊŘ İĴ ľǋିłŚ 
Īŋİିȟ‌Ŏ Ŕ୍ବƐŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ଭ�ୋľ 
ଚ�ୋŎ,ିĪŋİିŌ ଜŘŏĩିŃ ିİŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ଦŐ Ŕŕ Ň ିରǻବାĹŇ 
ĴŌŒିŇ (ĪŔ)ିƉ ŔǑପୃŻ ତିĴś  ନେĪ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐĶśť ଼ିĴ 
Ŕଡ଼ĴŎś  ŔĦŔଦ ňō୍ଯɹƻ Ŋ ିକſଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ŌŘȚ‌ļŚ İŕ ି Ňĩିĥରେ ķĨି ŁŘŐĺିନ୍ତିģ ସେ ŎŘଜɹ İŊĦ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ Ĩŀś ĩ ňŎǱିଥିŃ ିŔŝǦ ଟି ĴŎĺିନ୍ତିģ İĴ ŋŘĪŎŘŏ 
ŋŀିĲିରେ ଜିŃŇ ŎŘŌ İĴ ŌƗŎś  Ĵŕśĺନ୍ତି ଯେ ŬŪŬŪ 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇରେ ଗ�ୋľİି ĩŔŇŎś  ŬűŪŪ ଭ�ୋľରେ 

ŕŘŎś Ȅŏś ģ Ĵ ିନ୍ତୁ İŕ ି ŔŌŧରେ ଜିǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ଫŉୋŇ ĴŎ ି Ŋ ିଜŧŚ ହ�ୋĪȄŏś ģ İȄରେ 
ŌŘȚ‌ļŚ ĶŧŘŎ ňŜର୍ବŃŇ ଜିǟଲାňŘŐ ĨŋିଷœĴ 
ŔĦିŕƉ ŇŘŌ ନେĬȄŊŘ ŒśłŊିŘĴś  ŌŐିś ĺģି 
Ƚ ରିňśŎŘ Ĵ୍ୟାŀŎŎ İŕ ି ĩĪİİŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ŬŪŬŭରେ ĹŘĴŎିŎିś  ĪǯଫŘ ଦŅĪȄଲେģ 

ŔŘର୍ବଜŇŚŇ ŌƗŎś  ŌĶņŚ ŋŘଷŘରେ 
ŌŘȚ‌ļŚ ଦŅĪȄŊŘ İŕ ି ľǋିłŚ Ň ିରǻବାĹŇŚ 
ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି İŕŘĴś 
ନେĪ ĪŋİିŌŎ ŊŒି୍ବŔŇŚŧŃŘ Ĭňରେ Ŕନ୍ǁŕ ĨȅĴ 
ķŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪĺģି İŕŘĴś ନେĪ ĩŎŞĻŀ ିŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŃŚɄ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିģି ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌରେ İŕ ି ŋŀିĲି 
ସେŧŘŎ ĴŎ ିŔŃ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ ିଯŘĪĺ ିବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪĺģି 

ĨŇɹňଟେ ŊŊିŘଦ ŊŦ଼ିŊŘŎś  ŌŘȚ‌ļŚ 
ǴǦଟୀĴŎł ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĴŘƞĺŘƞ 
ĴŎ ି İŕ ି ŋŀିĲି ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ତେବେ İŕ ିŋŀିĲିľ ିŊŘŎŘĹƛ ଟି 
ŊņିŘŇŔŋŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĩୟ�ୋଜିŃ İĴ 
ŔǗମାŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĬĺģି 
ଜିŃŇŎŘŌ ŌŘŇļŚ ŌƗŎś  ĴŕȄିଲେ 
ଯେ ­ŋś Ȣ‌ରେ ସେ ĹŐŃି ŕŘŎ ିଯŘĪĺନ୍ତିģ 
ଯଦି ŬŪŬŪ ňରେ ĩŌĴś କେŕ ି ŕŘŎ ି

ଯŘĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ି ĴŕńିŘନ୍ତେ ତେବେ ǱଥିŃ ି ĨŏĶŘ ହ�ୋĪńŘନ୍ତାģ 
ସେ ŔŌŧରେ ŬűŪŪ ଭ�ୋľରେ ŕŘŎś Ȅŏś ģ İŕŘ ňରେ Ōśĥ 
ɂŧŘŔ ĴŎ ି ŃŘଙ୍କୁ  ଜିŃŘĪ ଦŅĪȄŏģି ŬŪŬůରେ କେŊŐ 
ūŰŪŪ ଭ�ୋľରେ ŕŘŎĺିś ģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŕŘŎŊିś  ବ�ୋŏ ି କେŕ ି Ōତେ 

ňŜର୍ବŎś  Ĵŕ ି Ň Ȅଲେģ ŃŘƉ Ĵĺି ି Ŋś ƴ ଧି Ň ȄŏŘģ କେǂ ĺŘť ଼ି 
ňŐŘĪ Ȅଲେģ ମ�ୋ Ŕŕ ĴŘŕ ȀĴ ିĴńŘ ହେŏŇ ିଜłŘŇŘŕ Ȁ®ģ İŕ ି
ŔŌŧରେ ŌŘŇļŚ ଟେĴŘŎŚ ĩŔŇŎ ପ୍ରାରǻଥୀ ĨŇŚŏ ĴśŌŘŎƉ 
ňŎŘଜŧĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĬĺģି 

ŊŊିŘଦ ŊŦ଼ିŊŘŎś  ŌŘȚ‌ļŚ ĴŕȄିଲେ ଯେ ­ମ�ୋŎ İĴ 
ŋŀିĲିĴś ĴŘƞĺŘƞ ĴŎ ି ŋŘĪŎŘŏ ĴŎŘଯŘĬĺģି Ĵĺି ି ଲ�ୋĴ 
İňŎ ିĴŎ ିମ�ୋତେ ŊଦŇŘŌ ĴŎŊିŘĴś ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ Ĵ ିନ୍ତୁ İବେ 
କେŕ ି ମ�ୋତେ ĨňŌŘŇŃି ĴŌିɲବା ବ�ୋĴŘ ŊନେĪ ňŘŎ ିବେ 
ŇŘŕ Ȁ®ģ İŕŘĴś ନେĪ ĩŎŞĻŀ ି କେǂ, ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔŕŃି ĪŔƉି ŇŎିପେକ୍ଷŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺģି ĩŎŞĻŀ ି
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ି ଯେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ Ĵ୍ୟାŊ ିନେľ 
Ōƽ୍ରୀ ŌŘȚ‌ļŚ Ŀ ିଗେŒ ĴśŌŘŎƉ ňŎ ି ňŘŐŃି ĩŧśକ୍ତƉ 
ŌśŕĥĴś  ĹŘňśť଼ା ŌŘŎĺିନ୍ତି ģ ŌŘȚ‌ļŚ ଖ�ୋŏŘ ŌƗରେ Ň ିରǻବାĹŇ 

ଫŐŘଫŐରେ ଜŘŏĩିŃ,ି ମେŔŇିŘŎŚ İŊĦ ଦś ରǻନୀŃ ି ĴŎ ି
Ň ିରǻବାĹŇ ଜିŃŊିŘŎ ŔŜତ୍ର Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŔŃ କେତେ ଦିŇ ňō୍ଯɹƻ 
ŏś ĹŘĪବେģ Ůū ŕଜŘŎ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ŊŘଣ୍ଟି, ବେĪŌŘŇŚ, 
ଜŘŏĩିŃ ି ĴŎ ି ଦś ରǻନୀŃȰିǯ ĨȅĴŘŎŚƉ ŊŐରେ କେବେ 
ଯŘİĥ Ň ିରǻବାĹŇ ଜିŃ ିବେģ ŌśĵŘ ŇǠି ଚିŃ ଖ�ୋŏିଯି Ŋģ ସେŕňିŎ ି
ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ,ି କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ōƽ୍ରୀ 
ŌŘȚ‌ļŚƉ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎŎି ŔɫବୀĴŘର�ୋŻ ତି Œśłନ୍ତୁģ ŬŪŬůରେ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ň ହେŊŘŎś  ପ୍ରାରǻଥୀ ķŎĴś ňŐŘĪଲେģ ĩĬ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ Ň ିରǻବାĹŇରେ ଫŐŘଫŐ ŊଦŐ ି Ķଲେ 
ଭ�ୋľŎ ŌŜŏɹ Ĵ®ł ŎŕŊି? ତେବେ İŕ ି ŌŘŌŏŘĴś ନେĪ 
ŌŘȚ‌ļŚଙ୍କୁ  ŊŞିĻň ି ŔśŎକ୍ଷା ଦŅĪĺģି Ōƽ୍ରୀ ଦି ǟଲୀň ଜŧŔɫବାŏ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ଗ�ୋľİି ହେଲେ Ŋ ି ଭ�ୋľରେ ଜŘŏĩିŃ ି
ହ�ୋĪŇģି ŋŏ ŋŘବେ ĶłŃ ି ହେŊŘŎś  ପ୍ରାରǻଥୀ ଜିŃ ି ଯŘĪȄଲେģ

ŞĴǂŌƽŚ ŌŘȚ‌ļୀƉ 
ľ řǋłୀଙ୍ś  ନŇĪ ļť

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūųģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ବେľĦି ŌŘŌŏŘରେ ɂŊƥତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īŀ)ି ŒśȮŊŘŎ Ŋଡ଼ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎĺିģି କ୍ରିକେ ľŎ Ĳ ĨŋିନେŃŘƉ Ŕମ୍ପŃ ିଜŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ବେľĦି ĨରǻଥାŃ ଜś ĩ ŔŕŃି ଜŀŃି ŌŇ ି ŏƠŎĦି ŌŘŌŏŘରେ 
Īŀ ି ňŜର୍ବŃŇ କ୍ରିକେ ľŎ ଯśŊŎŘଜ ŔĦିŕ, ŎŊŇି ĬńŘପ୍ପା, 
Ĩŋ ିନେŃŘ ସ�ୋŇś  Ŕśଦ, ନେŕŘ Œରǻମା, Ĭର୍ବŒŚ ର�ŤତେŏŘ Ĳ 
ĨŇɹ ସେŏିବ୍ରି ľŌିŘŇƉ Ŕମ୍ପŃ ିଜŊŃ ĴŎĺିģି İŕ ିŌŘŌŏŘରେ 
Īŀ ି İĴŘȅĴ ସେŏିବ୍ରି ľ ିଙ୍କୁ  ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎĺିģି İŕ ି
ŌŘŌŏŘŎ ŕଜŘରେ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି ଜŊŃ ĴŎŘĶŏŘłģି 
ň Ŝର୍ବŎś  Īŀ ିİŕ ିŌŘŌŏŘରେ ňŜର୍ବŃŇ କ୍ରିକେ ľŎ ŒĵିŎ ņŘŵŇ 
Ĳ ŔśରେŒ ŎŘĪŇŘଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ūū.ūŮ 
କ�ୋľ ିľଙ୍କା ଜŊŃ ĴŎȄିŏŘģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŌŇ ିŏƠŎĦି 
ŇŊିŘŎł ĩĪŇ (ňİିȟ‌‌İȢ‌‌İ) ĨŇś ଯŘŧŚ İŕ ିĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺģି Īŀ ି ସ�ୋŇś  ŔśȘ‌‌ƉŎ İĴ କ�ୋľ,ି 
ଯśŊŎŘଜƉŎ Ĩଢ଼େĪ କ�ୋľ,ି ନେŕŘƉ ū.ŬŰ କ�ୋľ,ି ŎŊŇି 
ĬńŘପ୍ପାƉ Ų.ŬŰ ŏକ୍ଷ, ŌŌି ିĹȮŊƥତ୍ତୀƉ ůų ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ 
Ŕମ୍ପତ୍ତି ଜŊŃ ĴŎĺିģି Īŀ ି İŕȮିŌରେ ମ�ୋľ Ĭňରେ 
ű.ųŭ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି ଜŊŃ ĴŎĺିģି İŕŘňŜର୍ବŎś  

Īŀ ି ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎରେ ­ū ĪȚ‌‌ľś  ବେȑ‌‌® ĩň ŌŘŌŏŘରେ 
ଯśŊŎŘଜ, ŔśରେŒ ŎŘĪŇŘ, ĬńŘପ୍ପା, ņŘŵŇ, ସ�ୋŇś  ŔśȘ‌‌, 
Ĩŋ ିନେȽରୀ ŌŌି ି ĹȮŊƥତ୍ତୀ (ň Ŝର୍ବŃŇ ľİିȟ‌‌Ŕ ି ŔŘĦŔଦ) Ĳ 

ବେƍŏŚ ĨŋିନେŃŘ Ĩଙ୍କୁ Œ ŕŘଜŎŘƉ ŔମେŃ କେତେଜł 
ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ĪŇଫɰ ʮİŇ୍ସŎଙ୍କୁ  ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎȄିŏŘģ

 İŕŘ ňŘĵŘňŘȃ ū ŕଜŘŎ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ ŌŇ ି
ŏƠŎĦି ŌŘŌŏŘ ବ�ୋŏ ି Īŀ ି Ĵŕĺିģି İŕ ି ସେŏିବ୍ରି ľŌିŘŇƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ­ū ĪŇľś  ବେľ® ŇŘŌĴ ବେľĦି ĩț‌‌Ŏ 
ɂମ�ୋŒŇ ĴŎȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ŏŕĺିģି ňśł ି İŕ ି

ɂମ�ୋŒŇ ŊଦŐରେ ŌŐିȄିŊŘ Ĩର୍ଥĴś  ŌŇ ି ŏƠŎĦି 
ଜŎĩିରେ Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ū ĪȚ‌‌ľś  
ବେȑ‌‌ ହେĬĺ ି ŔŘĪɂȧ‌‌Ŏ ĨȚ‌‌ ŏŘĪȚ‌‌ ବେľĦି ĴǑପାŇŚģ 

İŕŘ ŬŪŪűରେ ǱଥାňŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ŊǢିŊ୍ୟାňŚ 
Ŋŋିǈି କ୍ରୀť଼ା ĩୟ�ୋଜŇରେ ବେľĦି ŏĶŘĪŊŘŎ ŔśŊņିŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎńିŘİģ İŕ ି ĩț‌‌ Ĳ ୱେȝ‌‌ŔŘĪȑ‌‌ űŪľ ି
ŋŘଷŘରେ Ĭňŏǐģ Ĵ ିନ୍ତୁ  İŕ ି ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ňɰଲାľଫର୍ମĴś  
ŋŘŎŃରେ Ň ିଷିଦ୍ଧ  ĴŎŘଯŘĪĺģି ŋŘŎŃ Ōƺ ଫŘଣ୍ଟାŔ ି
ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ ŋŐ ିȺ ରିŌ-ūū, ŎŌ,ି ପ�ୋĴŎ ĩț‌‌Ĵś  Ň ିଷିଦ୍ଧ  ĴŎĺିģି

ବŊľ řĦକୁ  ନŇĪ Ōନ ř ŏƠŎ řĦ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ କŏŘ Īŀř

ō ୁବŎŘĻ, ସŔୋନୁ , ĬରǻŒୀƉ ସǑƥତି ĻବŃ

ŧľ୍ୁɹବŎƉĿŘŎୁ ūŪ Ş�ୋľ ř 
ŌŜŏ୍ୟŎ କŘȡ‌‌ ĻବŃ

Ĭନ୍ନାĲ, ūųģūŬ(İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎɂଦŅŒŎ Ĭନ୍ନାĲ 
ଜିŏɱଳାŎ ŧśľ୍ୟୁ ŊŎ ĨŇś ŎŘĶ ƶ ୱିବେଦŚƉĿŘŎś  ɂŊƥତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ ūŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି ଜŊŃ 
ĴŎĺିģି İŕȮିŌରେ Īŀ ି ŃŘƉĿŘŎś  ŏŘମ୍ବୋŎķŇି,ି 
Ōର୍ȁŀ ିଜ, Ŋİିȟ‌‌ŀŊ୍ଳ୍ୟୁ  Ĳ ńŘȡ‌ ĶŘŀ ି ଜŊŃ ĴŎĺିģି 
İŕ ି ŊŐିŘŔňŜƣଣ୍ଣ ĴŘȡ‌‌ĶśŀĴିŎ Ō Ŝŏɹ ūŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା 
ବ�ୋŏ ି Īŀ ି Ĵŕĺିģି İȄŔŕ Ŭů Ŋରǻଷୀŧ ĨŇś ŎŘĶ Ĳ 
ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ŔଦŔɹƉ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘĴś  Ōƺ ଜŊŃ 
ĴŎ ିଦି ĩଯŘĪĺģି İŕ ି ĵŘŃŘĶśŀĴି ŔŕŃି ଜŀŃି ŔŊś  
ନେłଦŅłŎ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĬĺģି Īŀ ି ŌŇ ି ŏƠŎĦି 
ŇŊିŘŎł ĩĪŇ (ňİିȟ‌‌İŏİ) ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ İŕ ି
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎĺିģି ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŬରେ ĨŇś ŎŘĶ 
କ୍ǽ ଜ Ĭňରେ ŊŊିŘŕ ĴŎŊିŘ ňରେ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ İŞĻŇɵ řĶśŀĴି 
ŇଜŎରେ ŎŕȄିଲେģ ŀ ିସେŌ୍ବŎ ūűରେ Īŀ ି ŃŘƉŎ 
ųľ ି ĿĴିłŘ Ĭňରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ି ūŬ ķଣ୍ଟା ňō୍ଯɹƻ 
ĴŘĶଜňତ୍ରĴś  ଯŘƗ ĴŎȄିŏŘģ ସେ କ୍ରିକେ ľ ବେľĦି, 
ŕŘŵŘŏŘ ନେľŵର୍କ Ĳ ľňିĦି ଜŎĩିରେ ĩŧ ĴŎȄିŊŘ 
ଜłŘଯŘĪĺģି İବେ ŃŘƉŎ ŇĴିľ Ŕମ୍ପରǻକୀŧŌŘନେ Ōƺ 
Īŀ ି ŇଜŎରେ Ŏŕĺିନ୍ତିģ İĴଦŘ ŔŘĪକେŏ ĹŁś ȄŊŘ 
ĨŇś ŎŘĶ İବେ କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ ŌŘŏĴିģ ŃŘƉ 
ŧśľ୍ୟୁ Ŋ Ĺ୍ୟାନେŏରେ ű ŌŏିĨିŇ ĨରǻଥାŃ űŪ ŏକ୍ଷ 
ŔŊǭɯରାĪŊŎ Ŏŕĺିନ୍ତିģ

ŧୁକ୍Ȯନ ନŘଟ�ୋ ĻřȘ‌‌ ĺŘଡ଼ିଲେ  
ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା ହŕବ: ňŃୁ řନ

Ōସ୍କୋ, ūųģūŬ(İŞĻŇɵ ř): Ŏś ଷ ŎŘǧňŃ ି ŋɰଲାଦି ŌŎି 
ňśŃŇି ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ ŃŘƉŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ 
ŔŘŌɲବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇŚ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ସେ 
ŃŘƉ ňśର୍ବ Ńର୍କĴś  ଦ�ୋŕŎŘĪȄଲେģ Ŏś ଷ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ଯśଦ୍ଧ ŔŌŘǊ ĴŎŊିŘĴś ɂସ୍ତୁŃģ Ĵ ିନ୍ତୁ İȄňŘĪĥ ŧśକ୍ରେŇĴś 
ŇŘଟ�ୋ ŔŘŌŎĴି ମେƞରେ ଯ�ୋĶ ଦŅŊŘŎ ଜିȘ‌‌Ĵś  
ĺŘŀŊିŘĴś  ହେŊģ ŃŘňରେ ଯŘĪ ŒŘନ୍ତି  ĩŔŊି ବ�ୋŏ ିସେ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ସେŕňିŎ ି ŧśର�ୋňŚŧ ŔĦķ Ŏś ଷି ĩŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି 
ଜŊŃ ĴŎŊିŘ ନେĪ ňĹŎŘ ଯŘĪȄŊŘ ɂŒɨŎś  Ĭତ୍ତŎରେ 
ସେ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, ŧśର�ୋňŚŧ ŔĦķ ଚ�ୋŎ ି Ňś ହେĥ, 
ŀĴŘŧŃ ି ĴŎś ĺģି ŏś ĹĴିŎ ି ଚ�ୋŎ ି ĴŎŘଯŘĪńŘİģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ସେŌŘନେ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ି ŏś ľś ĺନ୍ତିģ ତେବେ Ŏś Ȧ‌‌ ŃŘ®Ŏ 
Ŕମ୍ପତ୍ତି ଫେŎŘĪ ĩłŊିŘĴś Ŋଦ୍ଧňŎĴିŎ ବ�ୋŏ ି ସେ Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ ŧśର�ୋňŚŧ ŧśŇŧିŇŎ İŕ ିଯ�ୋଜŇŘĴś 
ĩňŘŃŃħ ର�ୋĴ ିଦି ĩଯŘĪĺģି İŕ ିଯ�ୋଜŇŘ ĨŇś ŔŘରେ 
Ŏś ଷŎ Ƀରିଜ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŕମ୍ପŃĴିś  ŧśକ୍ରେŇŎ Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯି ŊŘŎ ȄŏŘģ ତେବେ ଯଦି 
ňśł ି ńରେ İŕ ି ଯ�ୋଜŇŘĴś ƶ ୱିŃŚŧńŎ ňŘĪĥ ŏŘĶś 
ĴŎŘଯŘİ, ତେବେ ĶǕଭୀŎ ňŎłିŃ ି ଭ�ୋĶŊିŘĴś  ହେŊ 
ବ�ୋŏ ି ňśŃŇି ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ňśŃŇିƉŎ İŕŘ 
ŬŬŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ŔŌɲବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇŚ ȄŏŘģ İŕŘ ɂŃŊିର୍ଷ 
ĩୟ�ୋଜିŃ ହ�ୋĪńŘİģ İȄňŘĪĥ ŃĩିŎ ିĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĴŏସେƞŎĶśŀĴିରେ ŬŮ.ų ɂŒɨ ňĹŎŘଯŘĪĺģି 

Ōହୁĩଙ୍ś  ĩŒɫǯ ତି
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūųģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ľଙ୍କା ନେĪ ŔĦŔଦରେ 
ɂŒɨ ňĹŘŎŊିŘ ŌŘŌŏŘରେ ŔŊିĩିĪ ĩňŘŃŃħ Ńŝ łŌŜŐ 
ĴĦଗ୍ରେŔ (ľİିȟ‌‌Ŕ)ି ŔŘĦŔଦ Ōŕśĩ ମ�ţତ୍ର Ŋ ିର�ୋņରେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ňତ୍ର ଦŘĵŏ ĴŎŊିŇŘŕ Ȁģ ଦି ǟଲୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ŒśȮŊŘŎ ଲ�ୋĴňŘŐƉ ŃŎଫŎś  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ňତ୍ର ଦŘĵŏ 
ĴŎŊିŘ ନେĪ ଜŘŎ ିŇ ିର୍ƳଦେŒĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ଜǦ ଟିŇ ĨŇŚŏ କ୍ଷେତ୍ରňŘŐ Ĳ ŕŎŒି ବ�ţଦŇŘńŇ ŒƉŎƉ 
ĵƠňŚĿ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, ଲ�ୋĴňŘŐ İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ 
ŋś ŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ İȄŔŕ ଲ�ୋĴňŘŐ Ĳ ଲ�ୋĴŘŧśକ୍ତ 
ĩĪŇŎ ņŘŎŘ ŬŪ ĨŇś ଯŘŧŚ İĴ ŌŘŔ Ōƺରେ 
ŃŘƉ ŇǪିତ୍ତିŎ ňśŇର୍ବିĹŘŎ ĴŎŊିŘĴś ଲ�ୋĴňŘŐଙ୍କୁ  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŒśłŘł ିରେ ଲ�ୋĴňŘŐ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ɂଦŘŇ 
ĴŎŊିŘ ŔŌŧରେ ĩĪŇĶŃ ɂକ୍ରି ŧŘĴś Ŀȇି‌‌ ŎŜ ପେ 
ĨŇś ŔŎł ĴŎŇିŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏ ି ŌŕśĩƉ ĲĴŏି Ńର୍କ 
ĴŎȄିଲେģ ĩĪȚ‌‌ ĨŇś ଯŘŧŚ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ĴŎŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ଜŇɂŃŇିȅିƉĿŘŎś  ŌŃŘŌŃ ନେŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ȄŏŘģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ŃŘŕŘ ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŏŘ ବ�ୋŏ ି  ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ  Ĵ,ି ŬŪŬŭରେ ŊŞିĻň ି ŔŘĦŔଦ ŇŒିĴିŘƻ 
ଦś ବେ ľଙ୍କା ନେĪ Ōŕśĩ ŔĦŔଦରେ ɂŒɨ ňĹŘŎś ĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ  İ ନେĪ ŔŊିĩିĪ 
ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ ĴŎś ĺģି ŬŪūųରେ ŔŘĦŔଦ 
ହେŊŘ ňରେ Ōŕśĩ ŰŬľ ି ɂŒɨ ňĹŘŎȄିଲେ Ĳ 
İȄŌƺŎś  ųľ ି ɂŒɨ ĩŀŘłŚƉ ŔŕŃି ଜŀŃି Ŏŕĺିģି 

ପ୍ରାń୍ଥୀ ହŘŎୁȄଲେ; ĻřǟଲାňŘŐଙ୍ś  ଫŉୋȚ‌ କŎ ř ĻřŃŘĪŏř

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūųģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ଦି ǟଲୀରେ ɂଦŜ ଷł 
ńŌŊିŘŎ ŇŘ ନେĬŇŘŕ Ȁģ Ŋ ିଷŘକ୍ତ ŊŘŧś Ĳ ଦŝ ŒɹŌŘŇŃŘ 
ɏରାŔĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĶśŎś ŊŘŎ ଦି ŏɱଳୀରେ Ĵť଼ା ŇŧିŌ ŏŘĶś 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘଜņŘŇŚରେ 
ȮŌŘĶŃ ଷଷ୍ଠ ଦିŇ ňŘĪĥ ŊŘŧś ĵŎŘň Ŏŕĺିģି କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ɂଦŜ ଷł Ňŧିନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡ (ŔňିŔିŊି)ି ଦŅĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘŐ ŲľŘରେ ଦିǟଲୀŎ ŊŘŧś ĶśłŊତ୍ତା 
ŔŜĹĴŘƉ (İĴ୍ୟୁĩĪ) ŭŲű ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ĶśŎś ŊŘŎ Ńś ŐŘŇŘରେ ĩଜି Ōƺ İĴ୍ୟୁĩĪରେ ĬǈŃ ି
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŮľŘରେ İĴ୍ୟୁĩĪ ŭűŭ 
ȄŏŘģ ɂଦŜ ଷł ňŘĪĥ ŎŘଜņŘŇŚŎ ĨȅĴŘĦŒ ĨƗŐରେ 
Ŋ ିଷŘକ୍ତ Ĵśŕś ŀ ି ĺŘĪ ହ�ୋĪŎŕĺିģି ŒśȮŊŘŎ ଦି ǟଲୀŎ 
Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ ūůŬľ ି ŊŌିŘŇĴś 
ŊŘŃŏି ĴŎŘଯŘĪĺģି ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎ Ĵƥତ୍ତୁ ňକ୍ଷ ଦŅĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŊŘŃŏି ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŌିŘŇ ŌƺŎś  
űųľ ି ଦିǟଲୀ ĺŘť଼ୁ ȄŏŘ Ĳ űŭľ ି ĩŔśȄŏŘģ İȄରେ 
Ůľ ି ĨƻରǻଜାŃŚŧ ŊŌିŘŇ Ōƺ ŔŘŌŏି Ŏŕĺିģି ĨନେĴ 
ŊŌିŘŇ ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା ņŎ ି ŊŐିŌ୍ବରେ ĹŘŏś ĺģି İŧŘŎ 
Īଣ୍ଡିĩ, Īଣ୍ଡିଗ�ୋ, ସ୍ପାĪȥ‌‌ ŞĻȑ‌‌ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ŊŌିŘŇ ĴǑପାŇŚ ସେŌŘŇƉ ŊŌିŘŇରେ ŔǕଭାŊɹ ŊŘņŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ଯŘȽରୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଜŘŎ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ 
İŕŘňŜର୍ବŎś  ĶśŎś ŊŘŎ Ĵś ŕś ŀ ିଯ�ୋĶśĥ  ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎŎ 
ଦŝ ŒɹŌŘŇŃŘ ūŪŪŌŎିś  Ĵȟ‌‌ ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘģ 
İŕŘଫŐରେ Ŭűľ ି ŊŌିŘŇ ŊŘŃŏି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ŊŌିŘŇ Ĳ ŲŪŎś  ĨȅĴ 
ଟ୍ȸȚ‌‌ ŊŐିŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ଦି ǟଲୀରେ ଗ୍ରେଡେȓ‌‌ ରେǴŇ୍ସ  ĩƃŇ ňɰ ଲାŇ 
(ଜିĩŎİň)ିŎ ĹŃś ର୍ଥ  ňō୍ଯ୍ୟାŧ ŏŘĶś ହ�ୋĪĺģି 
Ŋŋିǈି ĴľĴľŘ ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕ ି ŇŧିŌ 
ĬǟଲଂķŇ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ŭ, űŪŪľ ି ĶŘť ଼ିŎ 
ĹŘŏŘł ĴľŘଯŘĪĺģି ůűŪľ ିĶŘଡ଼Ĵś  ଦି ǟଲୀ ŔŚŌŘŎś  
ଫେŎŘĪ ଦି ĩଯŘĪĺģି ŌŘତ୍ର ଦś ĪଦିŇ Ōƺରେ 
ŰūŪŪŪ ɂଦŜ ଷł ɂŌŘłňତ୍ର ŊŘŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ଦି ǟଲୀĴś ŌŐିś Ň ିŇ ିସ୍ତାŎ

କୁହୁŀ ř ଯ�ୋĶୁĥĥ ūůŬ 
ବ řŌŘନ ବŘŃ řŏ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūųģūŬ (İŞĻŇɵ ř): କେŎŐŎ କ�ୋĹ ି ŔŕŎରେ 
ŎŕśȄŊŘ ଜଣେ ŊɹŻ ତି ĹŃś ŎŃŘ Ŕŕ İĴ ĨƻରǻଜାŃŚŧ Ĵȓି‌‌ŇŚ 
ìକେľ ĹŏŘĬȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺģି İŕ ିìକେȑ‍ ŌŘƺŌରେ 
ŊɹŻ ତି ଜłĴ ǱଥିŃŎି ଫŘĪଦŘ ĬĿŘĪ ŋŘŎŃŎś  ĶŎŊି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ନେĪ İĴ ĴŀିŇŚ ìକେȑ‍ ĹŐŘĪȄŏŘģ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
İŕ ି ĶŎŊି ŋŘŎŃŚŧଙ୍କୁ ĪŎŘŇ Ĳ ŃŘଜିĴ ିସ୍ତାŇ ŋŐ ି କେǂ 
İŔŚŧ ଦŅŒĶśŀĴିś ĹŘŏŘłĴŎ ି ସେŌŘŇƉŎ ĴŀିŇŚĴś 
Ĩବ�ţņ ŋŘବେ ɂŃ ିର�ୋňł ĴŎŘĪŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎś Ȅଲେģ 
 ଜŘŃŚŧ ŃଦƻĴŘŎŚ ŔĦǱଥା (İȚ‌‌ĩĪİ) İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ 
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ňର୍ଦ୍ଦାଫŘŔ ĴŎĺିģି ŬŪŬŮ ମେ ūųରେ 

ନେଦś ŌɲବାସେŎŚ ňśŏŔି İĴ İȜ‌‌ĩĪĩŎ ଦŘİŎ ĴŎŊିŘ 
ňରେ İŕ ି ŌŘŌŏŘ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔȄିŏŘģକ�ୋĹିରେ ŎŕśȄŊŘ 
İŕ ି ìକେȑ‍Ŏ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠ ହେĬĺ ି Ōņś ଜŧĴśŌŘŎģ 
İŕ ି ȮŌରେ Ĳť଼ିŒŘŎś  Ōƺ ଦś Īଜł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŃŘଜିĴ ିସ୍ତାŇĴś 
ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İȚ‌‌ĩĪİ ଜŘłŊିŘĴś ňŘĪĺģି İŕ ିଦś Ī 
Ĳť଼ିĩƉ Ĵȓି‌‌ŇŚ ସେĿŘରେ Ŋଡ଼ ņŇŚƉĿŘରେ ɂŃ ିର�ୋňł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İȚ‌‌ĩĪİ Ĵŕĺି ି̫  İŕ ି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
Ōņś Ŋŕś Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ ĴŎȄିŏŘģ İŔŊś Ĵś İĴŘȅĴ Ŋ୍ୟାƉ 
ĵŘŃŘରେ ଜŌŘ ĴŎȄିŏŘʷ İŕŘňରେ ସେ İŕ ିĨର୍ଥĴś Ŋȑି‌‌ĴİŇ 
Ĳ ŧśİȧ‌‌ľŀି ିରେ Ŏś ňŘƻŎŃି ĴŎś ȄŏŘģ ŌņśĴś ଶେଷରେ 

ŇଭେŌ୍ବŎ űରେ ĶŎିଫ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ ŃŘĴś İȚ‌‌ĩĪİŎ 
Ň୍ୟାŧĴି ହେňŘଜŃରେ ŎĵŘଯି Ŋ Ŕŕ İƣଣ୍ଣାĴśŏŌǱଥିŃ ǶŃନ୍ତ୍ର 
କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ିìକେȑ‍୍‌‌ରେ ĪŎŘŇରେ 
Ŭűଜł ŊɹŻ ତିƉĿŘରେ ĴŀିŇŚ ɂŃ ିର�ୋňł ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ūū ଜł ŇŜĩ ĴŀିŇŚ ଦŘŃŘ ସେŌŘŇƉŎ ĴŀିŇŚ 
ŕŎŘĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି Ōņś ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎĺିģି İŕ ି ìକେľ Ĳ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴś କ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎĺିନ୍ତିģ ĨȅĴ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ନେľŵର୍କରେ ଜŀŃି ňŚŀŃି Ĳ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ĹǸିľ 
ĴŎ ି ସେŌŘŇƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŊିŘĴś 
İŇĩĪİĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ĪŎŘŇ-ŃŘଜିĴ ିସ୍ତାŇ Ĵȓି‌ŇŚ ìକେȑ‍୍‌‌ରେ ଫŔ ିେŏ Ĳť଼ିĩ

Ĭȧ‌‌ŌŘନ ହŘŅ ř କ řİ?
ŁŘĴŘ, ūųģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ĺŘତ୍ରନେŃŘ Ĭȧ‌‌ŌŘŇ ŕŘଦି Ɖ ŕŃ୍ୟା 
ନେĪ ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ŏଙ୍କାĴŘƠ ĹŘŏĺିģି ŕŘଦି Ɖ ŕŃ୍ୟାĴś 
Ŋ ିର�ୋņŎ ĴŎ ିŔŘŎŘ ଦŅŒରେ ŕĦିŔŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି İବେ ɂŒɨ 
ĬĿś ĺ ିଯେ, ŕŘଦି  Ĵİି? ଯŘŕŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  İବେ ňଡ�ୋŒŚ ଦŅŒ 
ŕĦିŔŘŎ Ňĩିĥରେ ଜŐ ିĬĿĺିģି ŕŘଦି  ĺŘତ୍ର ŔĦĶĿŇ ­ĪŇĴŏିŘŊ 
ŌƗ®Ŏ ଜଣେ ɂŃǨିଠାŃŘ ନେŃŘ Ȅଲେģ ŇĴିľରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĺŘତ୍ର ĩନ୍ଦୋŐŇ ଜŎĩିରେ ସେ ŊŘĦŏŘ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ ଜଣେ 
ĬଦŚŧŌŘŇ ନେŃŘ ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ ĩĶŘŌŚ 
ŔŘņŘŎł Ň ିରǻବାĹŇରେ ŁŘĴŘ-Ų ĩŔŇŎś  ପ୍ରାରǻଥୀ ŋŘବେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ 
ହେବେ ବ�ୋŏ ି ŊŘĦŏŘଦŅŒ ĶłŌŘƺŌĶśŀĴି ĵŊŎ ɂĹŘŎ 
ĴŎȄିଲେģ ସେ ŋŘŎŃ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେĵ ŕŔŇିŘƉ 
Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹĴ ŋŘବେ ňŎĹିŃି Ȅଲେʷ ŋŘŎŃŎ ŌŘŇĹିତ୍ରĴś 
ŊĴିŝŃ ĴŎ ିŊŝ ŕତ୍ତ ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ĺିତ୍ର ĩଙ୍କି ସେ ŊŊିŘଦରେ Ȅଲେʷ  
ଦŅŒŎ ĨƻŎŚł ŔŎĴŘŎƉ ĬňଦŅǦଟା Ōŕମ୍ମଦ ŧśŇś Ŕ Ōƺ 
ŕŘଦିଙ୍କୁ   ňŔନ୍ଦ ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĬĺ ି̫   

ŃŘƉ ňŜŎŘ ŇŘŌ ହେĬĺ ି ŔŎ ିଫ ĬŔŌŘŇ ŊȚି‌‌ ŕŘଦି ģ 
ସେ ūųųŭ ଜś Ț‌‌ ŭŪରେ ļŘŏŘĴŘĿ ି ଜିŏɱଳାŎ ŇŘŏĹľି ିରେ 
ଜŇɭȰŕł ĴŎȄିଲେģ ŃŘƉ ŊŘňŘ ଜଣେ ŌŘȿରାŔŘ Œ ିକ୍ଷĴ Ĳ 
ĪŌŘŌ ŋŘବେ ňŎĹିŃିģ ସେ ŁŘĴŘ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎś  ňŘȧ‌‌ 
ĴŎ ି İĴ ķର�ୋĪ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧରେ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ 
ଜŘŃŚŧ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ ସେ ŇŜĩ ŔǕଭାŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘĴś  
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŐ ି ĴŎ ି ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

Ĺକ୍ରବ୍ୟୂହରେ  ବŘĦŏŘଦେŒ
ŁŘĴŘ, ūųŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): 
Ň ିରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ 
ňśł ି ŕĦିŔŘ ହ�ୋĪĺ ି̫  
İŕ ି  ŕĦିŔŘ ňĺରେ Ŋ ିଦŅŒŚ ŒŻ ତିƉ 
ŕŘŃରେ  Ŏŕĺିģି ĴŘŎł ŊŘĦŏŘଦŅŒ  İବେ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ, ĹŚȚ‌, ĩମେŎĴିŘŎ ଖେŐ ňť଼ିĩ 
ňŘŏľ ି ଯŘĪĺģି ĩĶĴś ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
Ň ିରǻବାĹŇରେ Ň ିଜ ŔŌର୍ଥĴ ňŘର୍ଟିŎ ňŎŘଜŧ 
ĩŒଙ୍କାରେ İŕ ିŕĦିŔŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺģି  ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେĵ  
ŕŔŇିŘƉ ňśĨ  ĴŘŌĹŐŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ōŕମ୍ମଦ ŧśŇś ŔƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĶǕଭୀŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ଜŘŏĩିŃ ି ĴŎ ି
ĹŎŌňǀଥୀଙ୍କୁ  କ୍ଷŌŃŘରେ ŊŔŘĪŊŘĴś ĹŘŕĥś ĥĺନ୍ତି  
İŊĦ ŋŘŎŃ ɂŃ ିŊňିଦ ŔŝǦ ଟି ĴŎȄିŊŘ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
ŋŘŎŃ Ŋ ିର�ୋņŚ ନେŃŘ ŋŘବେ ňŎĹିŃି 
ĪȚ‌ĴŏିŘŊ ŌƗŎ ନେŃŘ ŔŎ ିଫ ĲŔŌŘŇ ŊȚି‌ 
ŕŘଦି Ɖ ŕŃ୍ୟା ňରେ ŎŘଜņŘŇŚ ŁŘĴŘ ŔŕŃି ĨŇɹ ĨƗŐରେ Ňĩିĥ ŏŘĶĺି ି̫  ତେବେ 
Ŋ ିକſଷୋŋĴŘŎŚƉ ľŘେର୍ଗľରେ ŋŘŎŃ Ŏŕĺି ି̫  İŕ ିŕŃ୍ୟାĴŘƠ ňĺରେ ŋŘŎŃŎ ŕŘŃ 
ȄŊŘ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତି  ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ ଫŉţŔŏ 
ĴŎŌି ŋŘŎŃ ňŐŘĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ ି̫  ŌŘତ୍ର ňśŏŔି İŕ ି ଦŘŊĴିś ĵƠŇ ĴŎś ĺ ି̫   
ŕŃ୍ୟା ňĺରେ ŋŘŎŃŎ  ŕŘŃ ȄŊŘ ନେĪ କ�ŤłŔ ିŔŜĹŇŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪĺ ି̫  
ŋŘŎŃ Ōƺ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ĵƠŇ ĴŎ ିଦŅĪĺģି ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ŕĦିŔŘରେ ଦŅŒŎ 
କ�ŤłŔ ି ŋŜ ŌĴିŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĪĺģି ତେବେ ŔŚŌŘରେ କ�ŤłŔ ି Ĩପ୍ରୀŃĴିŎ 
ǱଥିŃĴିś İť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔśŎକ୍ଷାĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ ିଦŅĪĺģି ŊŘĦŏŘଦŅŒ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊŘŕŇିŚ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଫŉţŔŏଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŊିŘŎ ଦି ŇĴ ňŜର୍ବŎś  Ĩŋ ିଯśକ୍ତ Ň ିଜ ପ୍ରେŌĴିŘĴś 
Ŏ ିସ�ୋର୍ଟରେ ଭେľȄିŏŘʷ ĴŘŏ ିĴĺି ିŊଡ଼ ହେŊ, ଯେĬĥȄରେ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ଦ�ୋŕŏିଯି Ŋ 
ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିŏŘʷ İŕŘ ŔŕŃି ସେ ପ୍ରେŌĴିŘĴś ŕŘଦି Ŏ ŋŀିĲି ଦŅĵŘĪ ȄŏŘʷ 

ĨŇɹňଟେ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ŕĦିŔŘĴś ନେĪ Ŋଡ଼ ŔŜĹŇŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔśĺģି ĩମେŎĴିŘ 
ŌŘର୍ଟିŇ ĩĪŏ୍ୟାƠ ĹŘŕś ĥȄŊŘ ବେଳେ ĹŚȚ‌ ŵŘŔĦିľŇĴś ĴŘĬƞŎ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŁŘĴŘĴś 
Ň ିଜ Ňŧିନ୍ତ୍ରłରେ ŎȃŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ି̫  Ĵ ିନ୍ତୁ ଫେŊŝ ĩŎŚରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ň ିରǻବାĹŇĴś 
ନେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨƻŎŚł Ŕର୍ଭେରେ ĴŘŕŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ň ŜŎł ହେĬŇŘŕ Ȁ̫  ĴŘŎł 

ĵŘଲେଦŘ ଜିĩƉ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ନେŔŇŘŏ ňŘର୍ଟି 
(ŊİିȚ‌ň)ି Ŋ ିଜŧŚ ହେŊ ବ�ୋŏ ିଜłŘňť଼ିĺ ି̫  
İŕŘĴś ନେĪ ĴŘŌĹŐŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ōŕମ୍ମଦ 
ŧśŇś ŔƉ Ōƺରେ ĺŇĴŘ ňŒĺି ି̫  ĩମେŎĴିŘŎ 
ĴŘĿ Ĵଣ୍ƢĪ ŔŘଜିȄŊŘ ŧśŇś Ŕ İŕŘĴś 
Ŕŕɹ ĴŎňିŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି   ĩମେŎĴିŘ ŔŕŃି 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ĶśĪନ୍ଦା İŞĻŇɵ ř ĩĪİȧ‌ĩĪ 
Ōƺ ŊİିŇň ି କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ହେĬ ବ�ୋŏ ି
ĹŘŕś ĥŇ ି̫  ĩĪİŔĩĪ ĹŎŌňǀଥୀ ଜŌŘତେ  
ĪŔŏŘŌŚĴś ŔŌର୍ଥŇ ଦŅĬĺ ି̫  ତେବେ 
ĹŚŇ ŊİିȚ‌ňĴିś ŏś Ĺĺିň ି ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺ ି̫

İବେ ŋŘŎŃ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ǱଥିŃĴିś  
ନେĪ ­ୱେľ ĩƠ ŵŘĹ® ǱଥିŃ ିରେ Ŏŕĺି ି̫  ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ ିଶେଷƕŌŘନେ İବେ ŇŎିŊ ŎŕŊିŘĴś ŋŘŎŃĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺନ୍ତି  Ĵ ିନ୍ତୁ ŊŘĦŏŘଦŅŒŎ İŕ ିǱଥିŃ ି
ŋŘŎŃŎ ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ି Ŋଡ଼ Ŋňିଦ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି̫  
ŊŘĦŏŘଦŅŒ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŋŘŎŃŚŧ ŔŚŌŘĴś 

Ŋ୍ୟାňĺି ି̫  ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ ŔŚŌŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ŋŘŎŃ Ŋ ିର�ୋņŚ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦŅĬĺନ୍ତି  
İŕŘଦɫବାŎŘ ĨŇś ɂବେŒ Ŋňିଦ Ōƺ Ŏŕĺି ି̫  ĶŃŊର୍ଷ ňǠ ଚିŌŊƍ, ĩŔŘŌ ĩଦିରେ 
Ň ିରǻବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ି̫  İŕ ିŔŌŧରେ ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ Ōƺ Ň ିରǻବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊʷ 
İňŎ ିŔŌŧରେ ŔśŎକ୍ଷା ɏରାŔ Ĵଲେ ŋŘŎŃ ɂŃ ିŊňିଦ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊʷ ŋŘŎŃ ĴŎȄିŊŘ 
Ň ିବେŒ Ōƺ କ୍ଷŃȰିǯ ହେŊʷ ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ŋŋିǈି ŊĴିŘŒ Ō ŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹରେ ŋŘŎŃ ŕଜŘŎ 
ŕଜŘŎ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Ň ିବେŒ ĴŎĺି ି̫  ŊŧŇ ŒǛିĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ି Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶŘł 
ĩଦି ŋŘŎŃŎś  ହେĬĺ ି̫  İŋŐ ି ସ୍ଥଳେ ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ĨǱଥିŎŃŘ Ŏŕ ିଲେ ŋŘŎŃŎ 
Ň ିବେŒ ŀś Ŋ ିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିĩŒଙ୍କା Ŏŕĺି ି̫  ତେłś ŋŘŎŃ ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ǱଥିŎŃŘ ĹŘŕś ĥĺ ି̫  

ĨŇɹňଟେ Ōŕମ୍ମଦ ŧśŇś Ŕ କ୍ଷŌŃŘ Ň ିଜ ŕŘŃରେ ŎȃŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି   ସେ ଦŅŒରେ 
İĴĺତ୍ରŒŘŔŇ ĹŐŘĪŊŘ ଯ�ୋଜŇŘରେ Ĩĺନ୍ତି  ŋŘŎŃŎ Ŋ ିର�ୋņŚ Ōŕମ୍ମଦ ŧśŇś Ŕ 
ĩମେŎĴିŘ Īଙ୍ଗିŃରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତି  İŕ ି ଦŅŒରେ ĩମେŎĴିŘŎ ŀțି‌ ଷ୍ଟେľŎ 
Ōƺ ɂŋŘŊ Ŏŕĺି ି̫  ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ǱଥିŎŃŘ ĩŔś ବ�ୋŏ ିİŕ ିଦŅŒ ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁ̫  ǱଥିŃĴିś  
ଦŅȃ ŋŘŎŃ ĹିକେŇ ନେȇ‌ ŃńŘ ŔŏିĶିśť ଼ି ĴŎŀିŎŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ ିଦŅĪĺģି 
ĨȅĴ ĴǑପାŇŚ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕŇିŚ ŌśŃŧŇ ĴŎĺିģି Ĺ ିକେŇ ନେĴĴś ŔǒŔŘŎł 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ŔŚŌŘରେ ŏŁś ĩ ŊŌିŘŇ İŊĦ ହେŏĴିň୍ଟŎ ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ି̫  

	<Ň řରǻବାĹŇ ସରŋଭେ ňŘĪĥ ĨǱଥିŎŃŘ; 
ľŘରĶଗେľରେ ଭŘŎŃ
	<ŁŘĴŘରେ ĩମେŎ řĴŘ ŊŇŘŌ ĹŚŇ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŪ ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘĦŒ 
ǱଥାŇŞେ ŒŚŃŎ ɂŋŘŊ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ǱଥିŃ ř ĨŃ ř 
Ĵȟ‌Şେ ŇŜĩ Ŋœǻ ňō୍ଯɹƻ ĨňŎ řŊƥȁŃ Ŏŕ řŊģ Ōļ řŞେ 
Ōļ řŞେ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞେ ūŎś Ŭ ŀ řȰରୀ ŃŘňŌŘȽରା Ĵȟ‌ ବେŒŚ 
ହେଲେ Ōƺ ŒŚŃŎ ɂŋŘŊ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķƞଟାŞେ ŎŘĻɹŎ ସେŌ řŐ řĶśť଼ାĿŘŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା Ů.ů ŀřȰରୀĴś ĵŔ řĺ řģ İŕŘ ŎŘĻɹŎ ŔŊś Ŀś  ńƠଡା 
ŔŕŎ ňŘŏľ řȄŊŘ ବେଳେ ŅŘŎ řƍŊŘť଼ିŞେ ŃŘňŌŘȽରା ű 
ŀ řȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ļŘŎŔśĶśť଼ାŞେ Ų.Ŭ, 
ĨŇś ĶśŐ Ĳ ŇŊŎƍňśŎŞେ ų ŀřȰରୀ Ŕŕ ŎŘĬŎକେŏŘŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା ų.Ű ŀřȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ   

ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେଷƕ ɂଫŉŔŎ ŔśŞେǂŇŘń 
ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŎŘĻɹŞେ ĹŘŏś  Ŏŕ řȄŊŘ ńƠଡା ĨŃ ř 
Ĵȟ‌Şେ ŇŜĩ Ŋœǻ ňō୍ଯɹƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ  ŀ řସେŌɲŎ ŭū 
ŎŘŃ řŞେ ŋś ŊନେǢŎ ŃŘňŌŘȽରା ūŬ-ūŭ ŀřȰରୀ Ŏŕ řŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ŀřŔମ୍ବେŎ Ŭů ŊŘ Ŋଡ଼ ŅřŇŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା ପ୍ରାŧ ūů ŀřȰରୀ Ŏŕ řňŘŞେģ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା ĬłŘ Ĩȅକେ ĹŘŏś  Ŏŕ řŊģ 
Ōļ řŞେ Ōļ řŞେ ū-Ŭ ŀ řȰରୀ ŊŦ଼ିŊ ŊŘ ĴŌ řŊģ Œ řŒ řŎňŘŃ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴŞେ Ōļ ř Ōļ řŞେ 
ňŃŐŘ Ĵśŕśť ଼ି ହ�ୋĪňŘŞେģ Ĵ řନ୍ତୁ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି ହେŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ĩĶŘŌŚ Ĵ řĺ ř  Ņ řŇ 
ňō୍ଯɹƻ ŎŘĻɹŞେ ňŘĶ ŌśĵɹŃħ ŒśȃŏŘ Ĳ ĵŎŘľ řĩ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ĨŇɹňଟେ ňŘł řňŘĶ କେǂ Ĵŕ řĺ ř, ŒŇ řŊŘŎ 
ŔśǁŎĶଡ଼, ļŘŎŔśĶśť଼ା Ĳ ŔŌɲŏňśŎŞେ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି 
ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ ĴŐŘŕŘƠଡି, ĴǄŌŘŐ, 
କ�ୋŎŘňśľŞେ Ōƺ ŌƺŌ ņŎłŎ Ĵśŕśť ଼ି ĩŒƉକା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ňŘł řňŘĶ କେǂ İŕ ř 
ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  
ķŘŎ řĺ ř Ŏ řȢ‌Ŕ Ň řŒŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŋ řŀ řĲ 
ĴŎś ĺନ୍ତି; ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řŀ řĩŞେ ĺŘť଼ୁĺନ୍ତିģ 
İňŎ řĴ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŋ řŀ řĲŞେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ňĺŘĬ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ňŘĿňŦ଼ା 
ŔŌŧŞେ Ōƺ Ŏ řȢ‌Ŕ Ň řŒŘ ĬŃś Ŏś ŇŘŕ Ȁģ 
ଗ�ୋľ řİňଟେ ňŘĿňŦ଼ା ĹŘŏś ĺ ř; ĨŇɹňଟେ 
Œ řſŧȽରୀଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ņŎ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ 
ŋ řŀ řĲ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕŘĴś İŀřľ řĦ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
Œ řſŧ řȽରୀŌŘନେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ 
ĺŘଡ଼śĺନ୍ତିģ

ŔŌŧ Ŕŕ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ଶ�ţŐŚŞେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţଷŧ řĴ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ 
Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĶśŎś ƫୱାŞ�ୋň ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ 
İନେĪ ɂŒ řſł Ōƺ ŅřĩଯŘĬĺ řģ ŌŘତ୍ର 
ବ�ţଷŧ řĴ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐĴś Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř 

ň řŏŘƉକୁ  ňŘĿ ňŦ଼ାĪŊŘŞେ ସେŌŘନେ 
ଯେତେ Ōନ�ୋŇ řବେŒ ĴŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି , ŃŘĿŘŎś  
Ŏ řȢ‌Ŕ ĴŎ řŊŘĴś ĨȅĴ ŃƪŎ Ŏŕśĺନ୍ତିģ

Œ řſĴଙ୍କĿŘŎś  İŕ ř କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
Œ řſŧ řȽରୀŌŘନେ Ŋŕś  ĩĶŞେģ ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ 
ଖ�ୋŏřŊŘ ŌŘତ୍ରେ ଶ୍ɌłŚĶŝŕŞେ 
Œ řſŧȽରୀŌŘନେ ň řŏŘଙ୍କ Ŕŕ ŋ řŀ řĲ 
ĴŎś ȄŊŘŎ ĨନେĴ ŋ řŀ řĲ ĩŔśĺ řģ Œ řſŧ řȽରୀ 
Ƿମାର୍ଟ ବ�ୋର୍ଡŞେ ňŦ଼ାĪŊŘ ବେŐŎ ŋ řŀ řĲ 
ĩŔśȄŊŘŎś  ସେŕ ř ŔŌŧŞେ କ�ŤłŔ ř ň řŏŘ 
İŕŘĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌Şେ ŞେĴର୍ଡିଂ ĴŎś ȄŊŘ 
İĴɂĴŘŎ Ǵଷ୍ଟ ĻłŘňť଼ୁĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨନେĴ Œ řſŧ řȽରୀ ĶŚŃ ĶŘĪŏŘ ବେଳେ 
ň řŏŘŌŘନେ ŊŘŅɹ ŊĻŘĬĺନ୍ତିģ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ŔŚŌŘ ŔŎŕŅ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ƶ ୱିĨର୍ଥବ�ୋņĴ 
ĶŚŃ ŊŘ Ĵଣ୍ଟେଣ୍ଟŞେ ŋ řŀ řĲ ɂǯତୁŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ĨନେĴ ŔŌŧŞେ İŕŘĴś ନେĪ 
Ŋ řŊŘŅ Ōƺ ଦେĵŘଦେĬĺ řģ Ŋŕś  Ĩŋ řŋŘŊĴ 

Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  ŃŘĶ řŅ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ň řŏŘƉକୁ  ňŘĿ Ň ňŦ଼ାĪଲେ ŇŘŕ Ȁ, Ŋ řňńĶŘŌŚ 
Ň ĴŎ řŊŘĴś Ş�ୋĴଠ�ୋȇ‌ Ĵŕśĺନ୍ତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ķŞ�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କ Ńś ŐŇŘŞେ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Œ řſŧ řȽରୀŌŘନେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ŊŘ ଶ୍ɌłŚĶŝŕŞେ ĨȅĴ ŌŘȽରାŞେ Ŏ řȢ‌Ŕ 
ĴŎś ȄŊŘ Ōƺ ଦେĵŘଦେĬĺ řģ

Ň řĴľŞେ ŋȿĴ ĻřǟଲାŞେ Ļଣେ 
Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କ İŃŘŅŝ Œ Ŏ řŏɵ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŅ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  
ଘେŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ŊŅŐř ŅŘŊ řŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋǁ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŃŘƉକୁ  
ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ସେĿŘŞେ Ōƺ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ ŔǑପୃŻ Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ଯ�ୋĶଦେŊŘĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Œ řſĴ/Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କ Ŏ řȢ‌Ŕ 

ŔĦĵ୍ୟା ĩŒŘŃŚŃ ŋŘବେ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Ĺřନ୍ତା ɂĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କ ŌŃŞେ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ɂŃ řŋŘĴś ɂǵଫୁľ řŃ ĴŎ řŊŘŞେ 
İŔŊś  Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାŞେ ŔŕŘŧĴ ହେŘĪňŘŞେģ 
ŌŘତ୍ର Œ řſŧ řȽରୀŌŘନେ ň řŏŘƉକୁ  ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ ř ŋ řŀ řĲ ĴŎ řŊŘ, ň řŏŘଙ୍କ Ŕŕ Ŏ řȢ‌Ŕ 
ĴŎ řŊŘ, ň řŏŘଙ୍କ ĨƕŃŘĴś ŊŘ କ�ŤŃŜ ŕŐňŜƣଣ୍ଣ 
Ĭତ୍ତŎĴś ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ ĺŘť଼ିŊŘ 
ňŎ ř İĴŘȅĴ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŌŘŇŔ řĴ ŋŘବେ ĹŘňଗ୍ରସ୍ତ 
ĴŎś ĺ řģ İłś İňŎ ř ĴŎś ȄŊŘ Œ řſĴ/
Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ସେŕ řňŎ ř, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ōƺ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ 
Ŏȃ İĴ Ĵଠ�ୋȡ‌ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ɂłŧŇ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ Ŏŕ řȄŊŘ Ŋŕś  Ĩŋ řŋŘŊĴ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŜ ĩ Ŋœǻ ōŘİĥ ĴŌ řŊŇ ř ŒŚŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŋŘŎŃŎ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ĪƙଜିŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ 
ŋŘĶŚŅŘŎ ř ňŘĪĥ ­Ĳť଼ିŒŘ Ň řବେŒĴ ŔǗ ମିŐŇŚ® İĴ 
Ŋŝ ŕȖ‌ ŌƗ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŎŘĻɹŞେ ňśƙଜିŇ řବେŒŎ 
Ĭଦ୍ƳŒɹĴś ŊŘସ୍ତŊŞେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊģ 
ŕŘĪŅŎŘŊŘŅŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĳť଼ିŒŘ Ň řବେŒĴ 

ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļŚ İŕŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Œ řǛňŃ řŌŘŇƉକୁ  Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řȄଲେ, ǱଥିŎ ŇŚŃ ř, ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ŊɹŊǱଥା 
İŊĦ ɂŒŘŔŇ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ řŃŘ ĻŎ řĩŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
Ň řĻĴś ŋŊ řଷɹŃ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ Ň řବେŒ ŏକ୍ଷ୍ୟସ୍ଥŐ 
ŋŘବେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŎś ĺ řģ Ĭଦ୍ୟୋĶ ĻĶŃŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
ŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ Ŕ řņŘŔŐĵ Ŕମ୍ପର୍କ ǱଥାňŇ Ĳ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŊ řņ Œ řǛ Ĭňଯ�ୋĶŚ ňŎ řବେŒĴś 
ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řବେŒ କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ň řǪତ୍ତିĴś  
ତ୍ୱŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ Ň řବେŒĴ ŔǗ ମିŐŇŚŎ 

ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ Ŋ୍ୟାňĴ ĬňĴŜŐ, 
ŊǁŎ ŋ řତ୍ତି Ĵ Ŋ řĴŘŒ, Œ řǛ ĴŎ řŀȡ‌Ŏ ŔǒŔŘŎł 
İŊĦ ŊŕśŌśĵŚ ŔĦଯ�ୋĶ, ķŞ�ୋĪ İŊĦ Ŋ řǢ ŊĻŘŎ 
ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘĴś İĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ɂବେŒ ƶୱାŎ ŋŘବେ 
ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Œ řǛŌƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ Ĺǂ ǶୱାĪĥ İŊĦ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
Ň řବେŒĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Œ řǛ ĻĶŃŎ Ĩଗ୍ରłŚ, 
ŊɹŊŔŘŧ řĴ ŔĦǱଥା İŊĦ Ĩଗ୍ରłŚ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ūŭľ ř Ŋś ļŘŌłŘňତ୍ର (İȟ‌Ĳŧś) ǶୱାſŎ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ମ�ୋľ Ŭű,ŰůŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 

Ň řବେŒ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ūů,ųŪů Ň řଯśକ୍ତି  
Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İŕŘŊɹŃŚŃ ŭų,ūŭūକ�ୋľ ř ľƉକାŎ ňśƙଜିŇ řବେŒ 
ňŘĪĥ Ĩŋ řŐŘଷ (Īଟେଣ୍ଟ) ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄŞେ ŮŪ,ŪŪŪŎś  ĨȅĴ Ň řଯśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ଫŘର୍ମାŔ୍ୟୁľ řĴŘŏɵ, Ĺ řĴ řƮସା 
ĬňĴŎł, ŔŊś Ļ Œକ୍ତି  ĬňĴŎł, ŊŧŇŒ řǛ İŊĦ 
ବ�ţଷŧ řĴ ŊŧŇŒ řǛ, Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇ řƃ, ĩĪľ ř İŊĦ 
ŀŘľŘ ସେଣ୍ଟŎ, ĬǈŃ Ĭତ୍ପାŅŇ İŊĦ ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ 
Œ řǛ ŔମେŃ ɂŌśĵ କ୍ଷେତ୍ରŎś  ůŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ɂŃ řŇ řȅ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŕŘĪŅŎŘŊŘŅରେ Ĳť଼ିŒŘ Ň řବେŒĴ ସǗ ମିŐŇŚ

Ĳť଼ିŒŘ ŞŕŊ ŋŘŎŃŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ĪƙଜିŇ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

Œ řǛ ସĦǱଥାŎś  ଯōୋĶଦେଲŏ 
ůŪŪŎś  ĨȅĴ ɂŃ řŇ řȅ 

ŰűŪŪŪ କ�ୋľ ř Ň řବେŒ, 
ůŰŪŪŪ Ň řଯśŻ ତି ସśଯōୋĶ

ǭକୁŏରେ ňŘĿňŦŘ ĨŐň, Ŏ řŏɵ ବେŒ řŎ řȢ‌ସ Ň řŒŘ‌ରେ 
ŊŘŧŘ Œ řſŧ řȽରୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କ 
ŅŎŌŘ Ŋŝƴ ଧି ɂŔƍŞେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŎ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
ňŜର୍ବŎś  Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎŌŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř Ĩର୍ଥĴś ĶŎ řŊ Ĵŏ୍ୟାł ĴŘō୍ଯɹŞେ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ Ĺ řĿ ř ଲେȃȄŊŘ 
ŇŊŚŇ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
ŒśȮŊŘŎ Ŋ řଜେŀř  ňſŎś  İŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎŌŘ 
ɂŔƍŞେ ňśŇħର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  
ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Œƌ ŋŊŇĿŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ŅŐŎ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ŋ řņŘŧĴ 
ŃńŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŎ ĬňŌśĵɹ ŔଚେŃĴ ɂŃŘň 
କେŒŎŚ ଦେŊ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŅŎŌŘ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŌŘŇଙ୍କ ପେŇŔŇ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĥ  Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯŘĪ İŕŘ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ų ŃŘŎ řĵŞେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř 
Ȯମେ ňŘŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎŌŘ ନେĪ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŌƺŞେ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ İŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎŌŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁ Ĳ İŕŘĴś ĶŎ řŊ Ĵŏ୍ୟାł ĴŘō୍ଯɹŞେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚƉକୁ  

ň Ŝର୍ବŎś  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎŌŘĴś 
ନେĪ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŌƺŞେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘĴś ŔǗମାŇ ĻłŘĪ, ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ Ŋ řଜେŀř ŃŎଫŎś  İŕŘĴś 
ňśŇħର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ Ň řବେŅŇ 
ĴŎśĺś  ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃŚ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ɂŃŘň ଦେŊ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ  ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŌƺŞେ 
ଦେĵŘ ଯŘĪȄŊŘ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘĴś ŔǗମାŇ ĻłŘĪ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ İŕŘŎ ňśŇħର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řବେ Ĳ ĬňଯśŻ 
Ň řǪତ୍ତି ନେବେ ବ�ୋŏř ĩମେ ĩŒŘ ĴŎśĺśģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎŞେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ İବେ 
ňśŇର୍ବିĹŘŎ ɂŔƍĴś ĴľŘſ ĴŎ řĺନ୍ତି ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔģ  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
Ŋ řଜେň ř ŕŘĪĴŌŘଣ୍ଡଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŞେ ŅŎŌŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି Ň řǪତ୍ତିŎ ňśŇର୍ବିĹŘŎ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ତେବେ ŕŘĪĴŌŘଣ୍ଡ  ŅŎŌŘ 
ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘŕ ȀĴ ř ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĬȄଲେ? Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ Ĵ®ł 
ŔŘŕŔ Ĩĺ ř ଯେ, ସେŌŘନେ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řŞେ 
ŅŎŌŘ ŊŦ଼ାĪଦେବେ? ŅŎŌŘ ŊŦ଼ାĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ń ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎś  Ň 
Ȅଲେģ ଯŅř ŊŦ଼ିŏŘ ତେବେ İତେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŊŦ଼ିŏŘ ? İ ŔŊś  କେŊŐ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ɂŕŔŇģ Ň řଜେ ŅŎŌŘ ŊଢŁŖĪ Ň řଜେ 
ŋŏଲ�ୋĴ řĩ ଦେଖେĪ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İŕŘ କେŊŐ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  ņśĩĥŊŘł 
ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŅŎŌŘ ŊŦ଼ାଯŘĪňŘŎ řŊģ ହେଲେ İତେ 
ବେŒŚ ŊŘ ŭ ĶśłŘ ŅŎŌŘ ŊŦ଼ାĪଲେ 
ĻŇŔŘņŘŎł ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଛ�ୋľ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŅŎŌŘ Ō řŐ ř 
ňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎ ŇŜĩ ĹŘĴ řŎŚ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ପେŇŔŇ ଦେĪ ňŘŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ŌŘļŚƉକୁ  ŊŐř ňĴŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ŋŻ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃĴŘŏř 
ଶେŎĶଡ଼ ŊɰĴŎ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘŌŘନେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ 
ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉକୁ ଭେľ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘ ŊŞ�ୋņŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ 
ŒśȮŊŘŎ ŕ řƙଜିŐ ř Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏľ řŎ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ 
Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔŞେ ŇŊŚŇƉକୁ ଭେľ ř 
ŔŌŘŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎŚ ĨŊହେŐŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŕ řƙଜିŐ ř Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏľ ř  ĨƗŐŞେ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŘŌ Ǳଥାłś ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŊŘ Ĳ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ 
Ĩଧ�ୋĶŃ ř ନେĪ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
ŇŊŚŇƉକୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ 

ŕ řƙଜିŐ ř Ĭňĵଣ୍ଡ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ĬǈŃ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ȅଲେ Ōƺ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬŅŘŔŚŇŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŀŘŻŎ Ĳ Ǧଟାଫ ĨŋŘŊ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ 
ଫŐŞେ ସେĿŘŞେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĬňଯśŻ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ňŘĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ řŞେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨŋŘŊ  Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ř 
ŔŎĴŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĬŅŘŔŚŇ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ଯ�ୋĶɹ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ Ĳ ŋତ୍ତା ŌŇŌśĵŚ ŋŘŊŞେ 
ĴŘľ ř Ņ řĩଯŘĬĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ  Ň řର୍ଭŧŞେ Ŋś ŏś ȄŊŘ 
ବେଳେ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ  ଲ�ୋĴ ŇŘŌŞେ 
କେȧ‌ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŅŐŚŧ Ōନ�ୋŋŘŊ ନେĪ 
ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇŎ ĴŘŌ ଯ�ୋĶśĥ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ 

ńŘŇŘĴś ଯ řŊŘĴś ŋŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŋŐř ĨନେĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ĵର୍ମୀ 
ŌŘନେ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉକୁ ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŃŘଙ୍କŎ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ଲ�ୋť଼ିĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ 
İ ŔŊś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŋ řଷŧŞେ  Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେ İŊĦ  
ŕ řƙଜିŐ ř Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĨŋŘŊ ĨŔśŊ řņŘ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ ĴŘŌ 
ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŧŞେ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘଙ୍କ 
ŕ řƙଜିŐ ř ɂŃ řŇ řȅ ଦେŊŘŇǁ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ ŔମେŃ 
ŕ řƙଜିŐ ř Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ řŎ Ĩƺſ ŔśŊŘŔ ňଲେĪ, 
Ş�ୋĶŚĴŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ŇŚŐŌł ř 
ňƛŇŘŧĴ, ŕŝŅŘŇǁ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ōନ�ୋĻ 
ňଲେĪ, ଶ�ୋŋŘ ŌŕŘŎłŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ŔŚŌŘƗŐ ŌŕŘŎłŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ Ŋ řଜେŀřŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŇŊŚŇƉକୁ  ଭŋľ řଲŏ ŕ řƙଜିŐ řŎ Ŋ řଜĻŀř ନେŃŘ Ĳ Ĵରǻମୀ

Ŋ řĴŘŒ ĴŘŌରେ ŔŎĴŘŎƉ ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋŘŊ

ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŋŻƉ ĴľŘſ

Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŊƴȁŃ ŅŎŌŘ ɂସƍ

ňśŇħŊ řĹŘŎ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŋ řଜĻŀřŎ ĨŇś ର�ୋņ

ŊƴȁŃ ŅŎŌŘ Ȱŕł ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏ ŇŊŚŇ

ŇŊŚŇଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେର୍ଶȮମେ ňśŇħŊ řĹŘŎ 
ňŘĪĥ ŅŐŎ Ň řବେŅŇ 

ŎŘĪŎƍňśŎ/ŊŕŐŅŘ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
Ń řŎ řĦ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋଡ଼ŋś Ơଡୁ ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଫŐĴ ňť଼ି 
Ļଣେ ɂńŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘତ୍ରଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ 
ĺŘତ୍ରĻłଙ୍କ Ń řŎ řĦ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋଡ଼ŋś Ơଡୁ ȰରାŌŎ 
Œ řŊĹŎł ଲ�ୋŕŘŎଙ୍କ ňśĨ Ĩŋŧ ଲ�ୋŕŘŎ(ű)ģ 
Ŭ/ŭ Ŋœǻ Ńଳେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ İĴ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ ĴŘō୍ଯɹŎ 
ŔŜĹŇŘଫŐĴ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ĵଡ଼Şେ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌łŞେ ଖେŐĺśľ řŞେ Ĩŋŧ 

ସେĿŘŞେ ଖେŐśȄŊŘ ବେଳେ ଫŐĴľ ř ŋŘଙ୍ଗି ŃŘଙ୍କ 
ĬňŞେ ňť଼ିଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ Ĩŋŧଙ୍କ Ōśଣ୍ଡŎś  
ɂĹś Ŏ ŎŻɎରାŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘƉକୁ  Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ 

Ń řŎ řĦ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ, ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ňśŏ řŔ, Ŋ řĪĲ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  
ŃŅƻ ĴŎ řȄଲେģ İŋŐř Ĩķľł ňŘĪĥ ŕସ୍ପି ľŘŏ 
ňŎ řŔŎŞେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ń řŎ řĦ ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ ŎŘĪŎƍňśŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ňĿŘĪȄŏŘģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
Ĩķľł

ŔŜĹŇŘ 
ŉŐĴ ňଡ଼ř 
ĺŘȽ ŌŝŃ

ŎŘŧĶťŘ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘŧĶଡ଼ŘŎ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ŀŘŻŎ 
ŔŘĪŊȡ‌ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ 
ହେŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ହେଲେ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ ŌŌŃŘ 
ଚ�ŤņśŎŚģ ŔŘĪŊȡ‌ ĿĴŌŘନେ ŃŘƉକୁ  
ŀ řĻřľŘŏ ĩŞେଷ୍ଟ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କĿŘŎś  
ūŬŏſ ľƉକା ŏś ľ ř ନେĪĺନ୍ତିģ İ 
ŔĦňର୍କŞେ ŀŘŻŎ ଚ�ŤņśŎŚ ŎŘŧĶଡ଼Ř 
ńŘŇŘŞେ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ

ňśŏ řȧ‌ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ Ńଳେ ŀŘŻŎ ଚୌņśŎŚƉକୁ  İĴ 
ĨĻłŘ ŇŌɲŎŎś  ĴȢ‌ ĩŔ řȄŏŘģ 
ĨňŎňſŎ Ŋɹକ୍ତି Ļłଙ୍କ Ň řĻĴś 
İĴ କ�ୋŎ řĨȡ‌ ŔĦǱଥାŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ňŎ řĹŧ ଦେĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌ‌Şେ 
İĴ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ňŘର୍ସŏ Ĩĺ ř Ĳ ĬŻ 
ňŘର୍ସŏľ ř ŃŘଙ୍କ ĩņŘŎĴŘର୍ଡ Ŕŕ ŏřƉŢ ‌ 
Ĩĺ ř ବେŘŏř Ĵŕ řȄŏŘģ ňŞେ ĴȢ‌ľ řĴś  
ସେ Ļଣେ ňśŏ řŔ ĨଫřŔȡ‌Ĵś  ȸରାŇɵଫȡ‌ 

ĴŎś ĺ ř Ĵŕ ř ĨŇɹ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  
ଦେĪȄŏŘģ Ň řĻĴś  ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ňŎ řĹŧ ଦେĬȄŊŘ ଯśŊĴĻłଙ୍କ 
ŌŌŃŘƉକୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ 
ŇŘŌŞେ ňŘର୍ସŏĴś  ନେĪ ŔĦĶŚŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ŃŅƻ ଶେଷ 
Ň ହେŊŘ ňō୍ଯɹƻ ķŎś  Ň ŊŘŕŘŎ řŊŘĴś 
Ĵŕ řȄŏŘģ ŇଚେŃ ŃŘƉକୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ 
İňŎ ř ĬňŘŧŞେ ĿĴĻłଙ୍କ ŀŘŻŎ 
ଚୌņśŎŚƉକୁ  Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ŀ řĻřľŘŏ 
ĩŞେଷ୍ଟ ĴŎ řȄŏŘģ ňŞେ ŌŘŌŏŘ 
ŎଫŘŅଫŘ ňŘĪĥ ĿĴĻłଙ୍କ ŃŘଙ୍କĿŘŎś  
Ŋ řŋ řǈ ňō୍ଯ୍ୟାŧŞେ ūŬ ŏſ ľƉକା ŏś ľ ř 
ନେĪȄŏŘģ ňŞେ ŀŘŻŎ ଚୌņśŎŚ 
ŔŘĪŊȡ‌ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ହେŘĪȄŊŘ 
ĻŘł řŊŘ ňŞେ ŎŘŧĶଡ଼Ř‌ ňśŏ řŔ İŊĦ 
ňśŏ řŔŎ ŔŘĪŊŎ ସେȢ‌Ŏ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ 
ହେŘĪȄଲେģ İନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ŎŘŧĶଡ଼Ř 
ĩĪĩĪŔ ř ɂŔǈ Ĵś ŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŀŘŻŎŘłŚଙ୍କୁ  Ņś Ī Ņ řŇ 
ņŎ ř ŀ řଜřľŘŏ ĩରେǦ

ĵĪŎŘ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŕŘŃŚ ňŘĪĥ Ņś Ī ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūŪ 
ǭକୁŏ Ŋǁģ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ĵĪŎŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŌŕŃŚňśŎ 
Ĳ ŔśƢଢିŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ İĴ Ņନ୍ତା ŕŘŃŚŎ ĬňȿŊ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  İňŎ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ ĬŻ Ņନ୍ତାľ ř 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  ĴĹŘଡ଼ř ŌŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇɹ Ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺନ୍ତିģ İତେ ŔŊś  ňŞେ Ŋ ř 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŕŘŃŚľ řĴś  ĻƍŏĴś ķĬଡ଼ŘĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ଫŐŞେ 
ŕŘŃŚľ ř ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŕ řĦସ୍ର ହେŘĪĬĿřŊŘ Ŕŕ Ŋ୍ୟାňĴ 
ſŧſŃ ř ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔŚଙ୍କ ŌƺŞେ 
ĨŔନ୍ତେŘଷ Ŋଢ଼řŊŘ‌Şେ ŏŘĶ řĺ řģ

ŕŘŃŚ ĩȮŌłŞେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ଯśŊĴ ହେଲେ, 
ŔśƢଢିŎŘ ȰରାŌŎ ŔśŞେǂ ŅŘŔ (Űů)ģ ସେŕ ř ȰରାŌŎ 
ňŚŃŘŌɲŎ Ōśȃ İŊĦ ň Ŝର୍ବňଡ଼Ř ȰରାŌŎ ŅřŏŚň ĴśŌŘŎ ĵľś ĩ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňŚŃŘŌɲŎƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ŋȿĴ 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĨŌ řŃ Ŏଞ୍ଜŇ ହ�ୋŃŘଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŃŎଫŎś  ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś 
ūŪŏſ ľƉକାŎ ĨŇś ĴǑପା ŎŘŒ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ĶśŎś ŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ Ŭľ ř ŕŘŃŚ ĵŘŅɹ 
Ĩନ୍ୱେଷłŞେ ŒŘŎ řŒśĩ ňŘŕŘଡ଼ ŔĦŏƆ ŊଗେĪňśŎ Ļƍŏ 
ଦେĪ ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋľ řİ ŕŘŃŚ ଫŉŎ řଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇɹľ ř ĴŐŌĹś ĩŞେ ɂବେŒ ĴŎ ř ŃŘଣ୍ଡŊ ŎĹřȄŏŘģ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŃŘĴś ସେĿŘŎś  ķĬଡ଼ŘĪ ଦେŊŘŎś  ŕŘŃŚľ ř 
ňଟ୍ଟାĶŀřĩ, ĴŘŐ řĩĶŀřĩ, ŒŘŐĶŀřĩ ĴśňŘŎŚŎś  କେŇŘŏ 
ŎŘǯତା ଦେĪ ĵĪŎŘ‌Şେ ɂବେŒ ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř ŔĴŘ‌ଳେ 
ŕŘŃŚľ ř ŇľŘňŀŘ, ŒŘŐŊł ř, ŊଟେǢŎ ଦେĪ Ĵƞଟାňଡ଼Ř 
ŒŘŔŇŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ସ�ୋŎ-ĴśňŘŎŚ ŎŘǯତାŞେ ɂŊŐ 
ĻŇĶŕŐř ଯ�ୋĶśĥ ŕŘŃŚľ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ĬňŞେ ňŘŏľŘ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄŏŘģ ŔśƢଢିŎŘ ȰରାŌŞେ ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ Œśł ř ŕŘŃŚ ଦେȃŊŘĴś 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ňଞ୍ଚାŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ŕŘŃŚľ ř 
ŔśŞେǂ ŅŘŔƉକୁ  ĴĦକ୍ରି ľ ŎŘǯତା ĬňŞେ ĴĹŘଡ଼ř ଦେĪȄŏŘģ 
ĨŇɹ ŬĻłĴś ĩŕŃ ĴŎ řȄŏŘģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ŔśŞେǂƉକୁ  

ĵĪŎŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś Ň řĩଯŘĪȄଲେ ହେĥ ŀŘŻŎ ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŕŘŃŚŎ ĶŃ řŊ řȅĴś ŏକ୍ଷ୍ୟĴŎ ř ŌŕŃŚňśŎ 
Ĳ ŔśƢଢିŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌସ୍ତ ūŪľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś Ŋǁ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔśƢଢିŎŘŞେ ĬňȿŊ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŕŘŃŚľ ř 
ŇŜĩŔŘŕ ř, ĨƠଡାĪଲ�ୋ ȰରାŌ ଦେĪ Ňନ୍ଦୁŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĩମ୍ଭŊǄ 
Ŋł ŋ řŃŞେ ňŒ ř ଯŘĪȄŏŘģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňō୍ଯɹƻ ସେĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ŇȄŏŘģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଲେĵŘଯ řŊŘ ňō୍ଯɹƻ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŕŘŃŚ 
ķĬť଼ାĪŊŘĴś ĬŅɹŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ସେňଟେ İŋŐř Ĩķľł ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŇŊ řŋŘĶŎ 
ĨŊହେŐŘ Ĳ ĨňŘŎĶŃŘĴś ŅŘŧŚ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ 
ĴśňŘŎ ř ଫŞେଷ୍ଟȡ‌ ŇŞେŒ Ŕ řĦƉକୁ  Ň řŏŌɲŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘଲେǢŎ ŀřİଫĲ ɂଫśଲ୍ଲ Ōǟ ଲିĴ, ସ�ୋŎ Şେଞ୍ଜŎ 
ŕŎ řŕŎ ŌŘļŚ İŊĦ ĻଳେǢŎ ଫŞେଷ୍ଟŎ ɂŕǟଲାŅ ĹŎł 
ŇŘŧĴଙ୍କ  Ńତ୍ତ୍ବାŊņŘŇŞେ ĵĪŎŘ ňśŏ řŔ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ĶĿřŃ ľ řȟ‌ ŕŘŃŚĴś ĴśŏŀřŕŘ ĨŋŧŘŎłɹĴś ଫŉŎŘĪŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ହŘŃŚ ňŘĪĥ Ņś Ī ňƗଚାŧŃŎ ūŪ ǭକୁŏ‌ରେ ŃŘŏŘ

ଜłƉକୁ  ĴĹŘଡ଼ř ŌŘŎ řଲŘ Ņƻତା; Ŭ ĩŕŃ 
ŊŇ Ŋ řଭŘĶŎ ସŊś  ଚେǦଟା Ŋ řŉŐ

ଜƍଲĴś ଫେŎś Ň ř ŕŘŃŚ

ūŬ ଲſŎ ĹŜ Ň ŌŘŎ řଲŏ ସŘĪŊȡ‌ ĿĴ



ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŪ ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬůŪŮ ĻŧňśŎ

www. sakalaepaper.com

ĻŧňśŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ 
ŔŕŎŎ ňśł ř Ņś Ī ōśŊକ ŔାĪବେŎ ĿŞେĪŎ Œ řକାŎ 
ହ�ŘĪȄŊା ନŇĪ ľାĬନńାନାରେ Ņś Īľ ř ňŝńକ ňŝńକ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ŘĪ ŃŅƻ ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹନା 
Ĩନś ōାŧŚ, ĻŧňśŎ ଗĶŘŀřĩ ଧņŘŊା Ŕାŕ ř ĨƗŐŎ ōśŊକ 
ଦେŊାŒ řœ ନାŧକ ଗŃ ūŰ ŃାŎ řĵ Ņ řନ ŔǄɹୟା ŔାଢŁ 
Ű ľା ŔŌŧରେ ŃାƉ ମ�ŘŊାĪŏକś  İକ ମେସେĻ 
ĩŔ řȄŏାģ ମେସେĻ ňŜରǻŎś  ŃାƉ  İକାĬƞ Ŏŕ řȄŊା 
Ŋ୍ୟାƉŎ କŏ ସେƞŎś   ଫŉŘନ କŎś ȄŊା କŕ ř ଫŉŘନ 
ĩŔ řȄŏାģ  ŕɲୱାȑ‌Ŕ ĩț‌ ŌାƺŌରେ İକ ମେସେĻ ĩŔ ř 
İକ ĩňɰ ଲିŞେŔନ ŀାĬନଲ�Řŀ କŎ řŊାକś  କŕ řȄଲେģ 
İŕ řňŎ ř ĩňɰ ଲିŞେŔନ ŀାĬନŔଲ�Řŀ କŎ řȄଲେģ କ řନ୍ତୁ 
ŃାƉ Ŕନ୍ǁŕ ହେŊାŎś  ନ řĻŎ İକାĬƞକś   ňŎŅřନ 

Ĩର୍ଥାŃ  ūű ŃାŎ řĵŞେ ōାƗ କŎ řȄଲେģ İŕ řňŎ ř 
ŃାƉ Ŋ୍ୟାƉ ĻŌାĵାŃାŎś   ųų ŕĻାŎ ųŰŪ ľଙ୍କା 
ଗାİŊ ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ ସେ  Ńś Ŏƻ ūųŭŪ ଟ�ŘŏɃରି 
ନŌ୍ୱŎକś  ଫŉŘନ କŎ ř ĻłାĪŊା ňରେ Ŋ୍ୟାƉ İକାĬƞକś 
ĨĹŐ କŎାōାĪȄŏାģ  ସେŕ řňŎ ř Ĩନ୍ୟĻଣେ ǱଥାନŚŧ 
Ĩŋřଯ�ŘଗକାŎŚ  ōśŊକ ŋ řକ ř ňାȽଙ୍କୁ   ଗŃŌାŔ ŭŪ 
ŃାŎ řĵରେ ମ�ŘŊାĪŏକś  ଫŉŘନ କŏ ĨŔ řȄŏାģ ĩňłƉ 
İକାĬƞ ŋŏରେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ କŎś ȄŊା ଯ�Řଗśĥ ĩňłଙ୍କୁ  
Ŋ୍ୟାƉ ŃŎଫŎś   ŮŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ɂŅାନ କŎାō řŊ 
ବ�Řŏř କśŕାōାĪȄŏାģ ତେłś ĬŻ ľଙ୍କା ňାĪŊା ňରେ 
ɂńମେ ɂସେŔ řĦ ŊାŊŅକś  ű ŕĻାŎ  ūŭų ľଙ୍କା 
ňĪĿ କŎ řŊାକś  କśŕାōାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ଗŃ କ řĺ ř 
Ņ řନ ň ŜରǻŎś  İକ ଫŉŘନ ĩŔ řȄŏା ģ ନ řĻ ĻŌାĵାŃାରେ 

ɂńŌ ňŝǨଠାŎ ଫŉŘľ ňĿାĪŊାŎś  କŕ řŊା ňରେ ସେ 
İŕ řňŎ ř ňĿାĪȄଲେģ İŕ řňŎ ř ŃାƉ ĻŌାĵାŃାŎś  ű 
ŕĻାŎ ūŭų ľଙ୍କା କľ řōାĪȄŏା  İŊĦ  ĩŔନ୍ତା ŬŪŬű 
ŌŔ řŕା ňର୍ଯ୍ୟƻ କľ řŊ ବ�Řŏř ମେସେĻ Ōƺ ĩŔ řȄŏାģ 
କ řନ୍ତୁ  କ řĺ řľଙ୍କା ନ ňାĪ କାŕ Ȁକ ř İତେ ľଙ୍କା କľ řŏା ବ�Řŏř 
ŋ řକ ř Ŕନ୍ǁŕ ହେŊାକś  ĻŧňśŎ ľାĬȚ‌ ńାନାରେ İŃŏା 
Ȯମେ İକ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎାōାĪĺ řģ ŋŋŧ İŃŏାକś 
ŋ řƥ ତିକŎାōାĪ ňśŏ řŔ Ņś Īľ ř ňŝńŎ ňŝńକ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
କŎ řĺନ୍ତିģ  İ ନŇĪ ľାĬନńାନା ĨȅକାŎŚ ĬǟଲାŔ Ĺǂ  
ŎାĬŃ କŕ řĺନ୍ତି, ŔଚେŃନŃା କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌାƺŌରେ 
ŔାଧାŎł ଲ�Řକଙ୍କୁ  ŔŎକାŎ, ɂŒାŔନ İŊĦ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ŔଚେŃନ କŎାōାĬȄଲେ Ŕśƴଧା ľଙ୍କା ňାĪŊା 
ĩŒାରେ İŕ řňŎ ř ŔାĪŊŎ ĿକାŌŚŎ Œ řକାŎ ହେĬĺନ୍ତିģ 

Ş�Řť଼ାĶଡ଼,ūųାūŬ(ŔŌ řŔ) ŅŒŌƻňśŎ 
Ŋ୍ଲକ ĿାŎś  ŏśǟଲା ŎାǯତାŎ ĹାŎ ř କ řŌ ř ŅŜŎ 
ĵĻśŎଗśŀା ȰରାŌ ନ řକľରେ ŒśȮŊାŎ 
Ŕକାଳେ İକ ȸରାକɟŎ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ 
Ŏାǯତା ňାǢର୍ରେ ȄŊା ଗĺ Ŏ ଧȇ‌କା ହେŊା 
ňରେ ňାǢର୍ରେ ȄŊା ନାŐରେ Ĳŏľ ř 
ňŀřȄŏାģ İȄରେ ȸରାକɟŎ ȺରାĪŋŎ ନŎ ř 
ň ŜĻାŎŚ (ŬŬ)ƉŎ  ķľłା ସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ķľ řȄŊା ବେଳେ ରେŏř କśŐ řŒ řକା (ůŪ)  
ଗśŎśŃŎ ହ�ŘĪȄଲେģ Ńାଙ୍କୁ ŅŒŌƻňśŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେǂ Ŀାରେ ପ୍ରାńŌ řକ Ĺ řକ řƮସା 
ňରେ ଗśŎśŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŞĴŘŎାňśľ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŏŧକś ǱଥାନାƻŎ 
କŎାōାĪȄŏାģ ōśŊକƉ ŌŝŃ୍ୟୁକś ନŇĪ 
ȰରାŌରେ ଶ�ŘକŎ ĺାŧା ଖେŐř ōାĪĺ řģ

ȸŘĴɟŎ Ĳŏľ ř 
ȺŘĪŋŎ ŌŝŃ, 

ŎାŧĶť଼ା,ūųାūŬ(ŔŌ řŔ): ଟ୍ରେȚ‌ 
ଧźକାରେ Ļଣେ ĨĻłା ōśŊକƉ ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ କŎ řĺ ř Ŏାŧଗť଼ା ŔŎକାŎŚ 
ରେŐŊାĪ ňśŏ řŔ  ģ Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹନା 
ɂକାରେ,Ŏାŧଗŀା ĻřŏɱଳାŎ Ōśନ řଗśŀା-
ŏାĦĻřଗŀ ର�Řŀ ରେŐ ସେƃନ କ řŌ ř 
ŬŰū/ūŭ/ūů Ōƺରେ Ŋś ଧŊାŎ Ņ řନ 
Ŏାŧଗť଼ା ĨŋřŌśଖେ İକ ŌାŏŊାŕŚ 
ଟ୍ରେନ ĩŔśȄŊା ବେଳେ ĬŻ ରେŐ 
ଧାŎłା ĨŃ řȮŌ କŎśȄŊା Ļଣେ ĨĻłା 
ōśŊକ ଟ୍ରେନ ଧźକାରେ ŌŝŃ୍ୟୁŊŎł 
କŎ řȄଲେģ ňରେ ଟ୍ରେନŎ ଗାର୍ଡ İ ନŇĪ 
ňśŏ řŔକś  ĨŊଗŃ କŎ řŊା ňରେ Ŏାŧଗť଼ା 
ĻřĩŎň řİŔ ŀřİŔň ř ɂŋାŃ କśŌାŎ 
ତ୍ରି ňାĿŚƉ ନ řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ĩĪĩĪŔ ř 
ĩଲ�Řକ ନାŧକƉ ନŇŃŝ ƫରେ 
ŃŅƻକାŎŚ ĨȅକାŎŚ İİŔĩĪ 
ŎŌାକାƻ ŅାŒ, କନŇǦŊŐ Ĺřତ୍ତ ǶୱାĪĥ 
ɂŌśĵ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ କŎ ř 
ŒŊକś ĬƴଧାŎ କŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ନ řŌନ୍ତେ 
Ĺřକ řƮସାŐŧକś ňĿାĪȄଲେģ ŌŝŃ ōśŊକ 
ĻłƉ ŊŧŔ ŮůŎś  ůŪŊର୍ଷ Ōƺରେ 
ହେŊାŎ ĨନśŌାନ କŎାōାĬȄŊା ବେଳେ 
ସେ କŐା ľ ř Ŕାର୍ଟ Ĳ Ŋɰ ʮ Ļřନɵ ň୍ୟାƞ 
ň řǄ ଧିȄŊା ପ�ŘŏřŔ ŔŜȽŎś  Ļłାňŀřĺ řģ 
İ ନŇĪ Ŏାŧଗť଼ା ĻřĩŎň ř ńାନାରେ 
ŞେŔ ନĦ ŭŭ/ūű/ūŬ/ŬŪŬůରେ İକ 
ŌାŌŏା ŎśĻś  କŎାōାĪȄŊା ŃŅƻକାŎŚ 
ĨȅକାŎŚ Ɍରୀ ŅାŔ ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

ŞରେȚ‌ ņźକାରେ 
ĨĻłା ōśŊĴ ŌŝŃ

 Ņś Ī ōśŊĴ ŔŘĪŊŎ ĿŞେĪŎ Œ řĴŘŎ 

ŊɹୟାƉ ĵାŃାŎś  ū ŏſ ű ŕĻାŎ ľଙ୍କା ŏś ȑ‌
କĴŘŎାňśľ,ūųାūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ ŔŕŎରେ ŊŕśŌśĵŚ ŊĻାŎ କମ୍ǑŢŏƃ ନ řର୍ମାł 
ହେŊ ବ�Řŏř ŎାĻ୍ୟ ଗŝŕ ନ řର୍ମାł Ĳ ନଗŎ Ĭǈŧନ Ōƽ୍ରୀ ŀା. କŝǩĹǂ ŌŕାňାȽ କŕ řĺନ୍ତିģ 
ĩĻř ŞĴŘŎାňśľ ŔŕŎରେ Ŏŕ řȄŊା Ŋŕś  ňśŎାŃନ Ōାର୍କେľ କମ୍ǑŢŏƃ ňŎ řŅର୍ଶନ କŎ ř 
ସେ İŕା କŕ řĺନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ ŀřň řĩŎ ɂǯତୁŃ କŎ řŊାକś ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ ř 
ବ�Řŏř ସେ କŕ řĺନ୍ତିģ ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାňାŐ Ōନ�ŘĻ ŔŃ୍ୟŊାନ ŌŕାĻନ, Ĩƺſ ŏŏାľ 
Ŏƙନ ସେĿŚƉ Ŕŕ କାĬନŔ řŏŎ ŌାନŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŕାňାȽ ŞĴŘŎାňśľ 
ǱଥିŃ ଦ�ţନ řକ ŊĻାŎ, ŔŕŎ Ōƺରେ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ Ōାର୍କେľ କମ୍ǑŢŏƃ, Ĺନ୍ଦନ ପ�ŘĵŎŚ, 
Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠ ɂŋŝ Ń ř ňŎ řŅର୍ଶନ କŎ řȄଲେģ ŅŚର୍ଘ Ņ řନŎś  ନ řର୍ȁŃ ହ�ŘĪȄŊା ŌାŞେľ କମ୍ǑŢŏƃ 
ଗśŀ řକś  ŋାƍଗି ନŜŃନ Ōାର୍କେľ କମ୍ǑŢŏƃ ନ řର୍ମାł କŎ řŊା, Ĺନ୍ଦନ ପ�ŘĵŎŚŎ ŎŜ ňରେĵ 
ňŎ řŊର୍ତନ କŎ řŊା, ଗାŀ ř ମ�ŘľŎ ňାର୍କିଂ ňାĪĥ ňାର୍କିଂ Ǳଥାନ,ĩଧśନ řକ Ŕ řନŇŌା ŕŏ ନ řର୍ମାł, 
ŔŕŎ Ōƺରେ ȄŊା ଡ୍ରେନŇĻ Ŋ୍ୟŊǱଥାକś ŔśŅŝ Ŧ କŎ řŊା ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐƉ Ŕŕ ĩଲ�ŘĹନା 
କŎ řĺନ୍ତିģ Ĭňର�ŘŻ ŔŌŔ୍ୟା ଗśŀ řକ Ĭňରେ ଯ�ŘĻନା ɂǯତୁŃ କŎ ř ĻřǟଲାňାŐ ŔŎକାŎƉ 
ନ řକľକś ňĿାĪଲେ ŔŌŔ୍ୟା ଗśŀ řକŎ ŒŚȱ ŔŌାଧାନ କŎାō řŊ ବ�Řŏř Ōƽ୍ରୀ କŕ řĺନ୍ତିģ

କ�ୋŎାňśľରେ ହେŊ ŊŕśŌśĵŚ ŊĻାŎ Ĵମ୍Ǒɰƃ Ň řରǻମାł

ŞĴŘľňାŀ,ūųାūŬ (ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା Ĩƻର୍ଗŃ ŞĴŘľňାଡ଼ ĨƗŐ ňାĪĥ ɂŃାň 
Ŏś ȿ Ō řଶ୍ର ଗରǻ Ĳ ଗĶŤŎŊ ĩł řĺନ୍ତିģ ĵŊŎ ନŇŊାŎś  Ļłାňŀřĺ ř ଯେ ĻřĩĪľ ř ŧśନ řŋŎŔ řľ ř 
ଗśłśňśŎରେ Ŋ řİŔŔ ř(କŝœ ř)ରେ ŬŪŬŪŎś  ŬŪŬŮ ŌŔ řŕାରେ ĨƺŧନŎŃ ĺାȽ ɂŃାň 
Ŏś ȿ Ō řଶ୍ର Ŕରǻଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶନ କŎ ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣňŅକ ŕାŔŏ କŎ řĺନ୍ତିģ ଗŃ ūŮ ŃାŎ řĵ Ņ řନ 
Ĩନś Ǩଠାନ ŃŎଫŎś  ĩୟ�ŘĻřŃ ŔŌାŊର୍ତ୍ତନ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ńାଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ŔଫŐŃା ŕାŔŏ ŔŌŧରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରି Ț‌Ŕňାŏ, ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାň. Ĩଧ୍ୟାň řକା 
İŊĦ ŔŕňାĿŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂକାŒ ଯ�Řଗ୍ୟ ଯେ ɂŃାň ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନĻŚŊŚ କ řଶ�ŘŎ 
Ĺǂ Ō řଶ୍ର Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔĦōśକ୍ତା ŌŕାňାȽƉ ŔśňśȽ Ĩľନ୍ତିģ ନ řĻ ŔଫŐŃାŎ ଶ୍ରେŧ ňାĪĥ ସେ 
ନ řĻ ňŎ řŊାŎ Ĳ Ĩନś Ǩଠାନକś ɂŅାନ କŎ řȄŊାବେଳେ ĩŅřŊାŔŚ Ĩଧ୍ୟୁœ řŃ ŞĴŘŎାňśľ 
ĻřǟଲାŎ କŝœ ř Ŕକାଶେ ŔାŌȰରୀକ ĬǈŃ ř ňାĪĥ ŔରǻŅା ɂŧାŒŎŃ Ŏŕ řŊ ř ବ�Řŏř ଗłŌାƺŌ 
ɂŃ řନ řȅŌାନଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔଫŐŃା ňରେ କŝŃ ř ĺାȽ Ĳ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗƉ 
ନ řକľକś Œśଭେଚ୍ଛା Ĳ Ĩŋřନନ୍ଦନŎ ŔśĨ ļś ľ řȄŊା ĵŊŎ ŕସ୍ତଗŃ ହ�ŘĪĺ řģ

­ňŎŊ® ŌହŕୋƮŊ

କ�ୋľňାťŎ Ķର୍ବ ɂŃାň Ŏś ȿ  

ĻŧňśŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ) : ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା 
ĻŧňśŎ ଫśŏŊାŀ Ŀାରେ ŅŚର୍ଘ  ŮŊର୍ଷ ň ŜରǻŎś  
ନ řର୍ମାł ହ�ŘĪȄŊା ŎାĻସ୍ୱ ନ řŎŚſକ ŃାŏřŌ 
ɂŃ řǨଠାନ Şେǂ ନ řର୍ମାł ହ�ŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା 
İŕାŎ ĬȘ‌ķାľନ ହ�ŘĪନȄŏାģ İŕାŎ 
ĬȘ‌ķାľନ ňାĪĥ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸ ūūľା ŔŌŧ 
ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŎାĻ୍ୟ ŎାĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻାŎŚ 
ଯ�ŘଗŅାନ Ŕŕ řŃ ĬŅķାľନ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŏŕ řȄŏାģ İŕ řňŎ ř ଗŃ Ŭ Ņ řନ ହେŏାł ř 
İŕାŎ ନ řର୍ମାł କŎ řȄŊା Ŏାǯତା Ĳ ଗŝŕ ନ řର୍ମାł 
Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ŔଫେĪ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ 
ŔାĻŔƒଜା Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎାōାĪȄŏାģ İŕ řňŎ ř 
ĬȘ‌ķାľନ Ĭତ୍ସŊରେ ଯ�ŘଗଦେŊା ňାĪĥ 

ଗłŌାƺŌ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ ନ řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ 
ŌାନŇ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ କ řନ୍ତୁ ŕĿାŃ ସେĿାରେ 
ĬȘ‌ķାľନ ସ୍ଥଗ řŃ ŎĵōାĪȄŊା ନŇĪ କ řĺ ř 
ĬňǱଥିŃ କର୍ମĹାŎŚ କŕ řȄଲେģ କ řନ୍ତୁ ɂŒାŔନ 
ňſŎś  ŞĴŤłŔ ř ŔŜĹନା Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
ଶେœରେ ĬȘ‌ķାľନŎ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŎ 
Ĩଧķଣ୍ଟା ňରେ ଫŉŘନ ମେସେȎ‌ ŌାƺŌରେ 
ŔŜĹନା Ņ řĩōାĪȄŏାģ କ řନ୍ତୁ କାŎł 
ĨǴǦ Ŏŕ řĺ řģ İȄନŇĪ ĻŧňśŎ ŔŜĹନା 
Ĳ ଲ�ŘକŔମ୍ପର୍କ Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ŔŜĹନା 
Ņ řĩōାĪĺ ř ଯେ, Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎାĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ň ŜĻାŎŚƉ ŋś ŊନŇǢŎŎś  ĩŔ řȄŊା 
Ŋ řŌାନ Ŋ řŐŌ୍ୱରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ İŕ řňŎ ř 
କľ řĩ ȰରାŌňśƙ Ŀାରେ İକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 

ଯ�ŘଗଦେŊାŎ Ŏŕ řȄŊା ଯ�Řଗśĥ Ōƽ୍ରୀ 
ହେŏřକňɟŎ ŌାƺŌରେ ĬŻ  ȰରାŌକś 
ĹାŏřōାĪȄଲେ İŊĦ ŔĦଧ୍ୟାରେ ŞĴŘŎାňśľ 
Ŀାରେ ŎାĻ୍ୟ ସ୍ତŎŚŧ ňŎŊ Ōହ�Řତ୍ସŊରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘଗŅାନ କŎ řȄଲେģ  
İŕ řňŎ ř ɂŒାŔନ İŕାŎ ĬŅķାନ ନŇĪ 
ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ହେŊା ňରେ ĬȘ‌ķାľନ କŎାō řŊ 
ବ�Řŏř ŔŜĹନା ଲ�Řକ Ŕମ୍ପର୍କ ĬňĵƠ 
ĨȅକାŎŚ ଯ�ŘŒŅା ଗାŅŊା ŔŜĹନା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ɂକାŒଯେ, ŞĴŘŎାňśľ, ନŊŎଙ୍ଗňśŎ, 
Ŏାŧଗŀା, Ōାŏକାନଗ řŎ ř, କŐାŕାଣ୍ଡି 
İŊĦ ନŜĩňŀା ŋŐř Űľ ř ĻřǟଲାŎ ŎାĻସ୍ୱ 
ନ řŎŚſକଙ୍କୁ ŃାŏřŌ ňାĪĥ  ପ୍ରାŧ ůŞĴŘľ ř 

ĬŞĴŘ ľଙ୍କାରେ İŕ ř ɂŃ řǨଠାନା  ଗŃ ŬŪŬū 
ŌŔ řŕାରେ ନ řର୍ମାł କାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ  ହ�ŘĪȄŏାģ 
İŕ řňŎ ř  ŰŪ ବେȓ‌ Ŋ řŒ řǦ ňśŎœ ŕଷ୍ଟେŏ 
İŊĦ ŮŪ ବେŀ Ŋ řŒ řǦ Ōŕ řŐା ହ�Řଷ୍ଟେŏ 
ŔମେŃ ɂŒାŔନ řକ ŋŊନ İŊĦ ŃାŏřŌ 
Şେǂ Ŏŕ řĺ řģ İŕ řňŎ ř ନ řର୍ମାłକାŎŚ Ŏାǯତା 
Ĳ ଗŝŕ ନ řର୍ମାł Ŋ řŋାଗ ňſŎś  İŕାକś Ļřǟଲା 
ɂŒାŔନକś ŕǯତାƻŎ କŎାōାĪȄŏାģ 
İŕ řňŎ ř ଗŃ Ņś Ī Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ņś ĪńŎ 
ĹŜ ନ Ņ řĩōାĪȄଲେ Ŕśƴଧା İŕାŎ ĬȘ‌ķାľନ 
ňାĪĥ ŔŎକାŎ Ĳ ɂŒାŔନ řକ ĨȅକାŎŚ 
ŞĴŤłŔ ř ĩƻŎ řକŃା ଦେĵାĬନȄŊା ଯ�Řଗśĥ 
İŕାŎ ĬȘ‌ķାľନ Ĳ କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ 
ହେĬĺ řģ

 ĴŘŎł ĨǴǦ, ɂŒŘŔŇŎ Ŋ řŐŌɲରେ ŔŜĹŇŘ
ǱĶ řŃ Ŏŕ řŏା ŎାĻǶ Ň řŎŚſĴ ŃାŏřŌ ɂŃ řǨଠାŇ ĬȘ‌ķାľŇ 

ŏƁ୍ମୀňśŎ,ūųାūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ŏƁ୍ମୀňśŎ ĲŀřŒା ŌାĪନ řଙ୍ଗ କର୍ପୋରେŔନକś 
İକ İଜେନ୍ସି  ŃŎଫŎś  Ĩŀřľ ňାĪĥ ĩŔ ř Ȅଲେģ ଗśŎś ŊାŎ ŎାŃ řରେ Ŏାŧଗŀାରେ Ŏାତ୍ରି ōାňନ 
କŎ ř Ŕକାଳେ ŏƁ୍ମୀňśŎ ǱଥିŃ ĲİŌ୍ସି  କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩŔ řȄଲେģ Ĩŀřľ ňାĪĥ ŋś ŊନŇǢŎŎś  ŭ 
Ļł řĩ ľ řȟ‌  ĩŔ ř Ȅଲେģ ĲİŌ୍ସି  କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ କś ĩŔ řŊା ňରେ Ɍରୀ ŅାŔ ĬŻ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŏ 
Ŋାȗ‌ Ŏś ȟ‌ ōାĪ Ȅଲେģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ଧŎ ř Ŋାȗ‌ Ŏś ȟ‌ ŋ řŃŎś  ŊାŕାŎ ř ନ Ȅଲେģ Ŋ řŐŌ୍ୱ ଦେȃ 
କର୍ମĹାŎŚ ŌାନŇ ଖ�ŘĻା ଖ�ŘĻř କŎ ř Ŋାȗ‌ Ŏś ȟ‌କś  ĻŊŎŅସ୍ତ କŊାľ Ńାŀ ř ŋ řŃŎକś ňŒ ř 
Ȅଲେģ ସେĿାରେ ĨଚେŃ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ି ȄŊା ଦେȃ ĲİŌ୍ସି  Œାĵା ňŎ řĹାŐକ Ŋ řŋŚœł 
ŌାļŚ Ĳ Ĩନ୍ୟ କର୍ମĹାŎŚ ŌାନŇ Ō řŒ ř Ńାଙ୍କୁ  ŏƁ୍ମୀňśŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎ řȄଲେģ 
ସେĿାରେ ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�Řœłା କŎ řȄଲେģ İŕା ňରେ ňŎ řŊାŎŎ ଲ�Řକଙ୍କୁ  ĵŎŊ 
କŎା ōାĪȄŏାģ ĵŊŎ ଲେĵାō řŊା ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘŞେ ňŕଞ୍ଚି  ନ ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ňାĪĵାŇା ŋ řŃŎś  Ĩŀřȑ‌ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŒŊ ĬƴଧାŎ !

ŎାŧĶŀା,ūųାūŬ(ŔŌ řŔ): Ŏାŧଗť଼ା ĻřǟଲାŎ Ű Ļł Ōଙ୍ଗŐ 
ŔĦɂŔାŎł ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ĻřǟଲାňାŐ ĩŒśତ�Řœ କśŏକର୍ଣୀ 
Ļřǟଲା Ōƺରେ ĨŅŐ ŊŅŐ କŎ ř ŊŅŐř କŎ řȄŊା ķľłାରେ 
Ōଙ୍ଗŐ Ŋ řŋାଗରେ ĨĹŐାŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪȄŊା ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řĺ ř ģ ĨňŎňſରେ ŕାĪŞĴŘର୍ଟƉ ĵƠňŚĿƉ ନ řର୍ଦେŒ 
ଦେŊା ňରେ Ōƺ ŞĴŘର୍ଟŎ ĩଦେŒକś ଗ୍ରŕł କŎś ନାŕାନ୍ତି  
Ŏାŧଗŀା ଗĶŘǨଠୀ Ĭǈŧନ ĨȅକାŎŚ ģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ Ŏାŧଗŀା 
Ŋ řť ଼ିĲ ŔśĻřŃ Ō řଶ୍ର Ŏାŧଗŀା İŊĦ କାŒ řňśŎ Ŋ୍ଲକŎ ଗĶŘǨଠୀ 
Ĭǈŧନ ĨȅକାŎŚ ŎŜପେ Ņାŧ řƫରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାňାŐƉ 
ŊŅŐř ĩଦେŒ ňରେ Ĭŋŧ Ŋ୍ଲକŎ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା Ŋ řŀ řĲ 
Ɍରୀ  Ō řଶ୍ର Ĭŋŧ  Ŋ୍ଲକ  Ōଙ୍ଗŐ ŔĦɂŔାŎł ĨȅକାŎŚ ɂକାŒ 
ନାŧକ İŊĦ  Ĩſŧ କśŌାŎ Ŕାŕśଙ୍କୁ  Ŏ řŏ řŋ କŎ ř ଦେĪȄଲେģ 
ଗŃ ūű ŃାŎ řĵ Ņ řନ ŕାĪŞĴŘର୍ଟ ନ řର୍ଦେŒ ĩŔ řŊା ňରେ 
Ĭŋŧ ŀŊ୍ଲ୍ୟୁ ĪĲ ňśନର୍ବାŎ ň Ŝରǻ Ǳଥାନରେ ଯ�ŘଗଦେŊା ňାĪĥ 
ĩŔ řȄଲେ Ōƺ Ŋ řŀ řĲ  ĩଦେŒକś ଗ୍ରŕł କŎ řନȄଲେģ 
İନŇĪ Ŋ řŀ řĲ ŔśĻřŃ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ŕାĪŞĴŘର୍ଟ 

କł Ĩର୍ଡŎ ଦେĪĺ ř Ĳŏľା ňĹାŎ řŊା Ŕŕ ମ�Řତେ କାŕ Ȁକ ř 
ňĹାŎś ĺନ୍ତି ĩňł ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ňĹାŎନ୍ତୁ ବ�Řŏř ଫŉŘନ Ŏȃ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŀ řĲ ŞĴŘର୍ଟŎ ĩଦେŒ ଗ୍ରŕł ନ କŎ řŊାŎś  
İବେ Ŋ řŋାଗରେ ĨĹŐାŊǱଥା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ  Ļřǟଲା 
ŋ řŃରେ ହ�ŘĪȄŊା ŊŅŐřକś  Ōଙ୍ଗŐ ŔĦɂŔାŎł ĨȅକାŎŚ 
ଗ୍ରŕł ନ କŎ ř ŊŅŐř ĩଦେŒ Ŋ řର�Řଧରେ ŕାĪŞĴŘର୍ଟŎ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ŘĪȄଲେģ ŕାĪŞĴŘର୍ଟରେ  ହ�ŘĪȄŊା ŒśłାłŚରେ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řŎĻା ɂŔǈ ŒńňŃ řଙ୍କୁ  ନŇĪ ଗĿřŃ ĵƠň řĿ  
Œśłାł ř କŎ ř ūŪ/ūŬ/Ŭů ĻřǟଲାňାŐƉ ƶୱାŎା ହ�ŘĪȄŊା  
ĩଦେŒକś ସ୍ଥଗ řŃ Ŏȃ ĨƻŎŚł ର�Řକ ŏଗାĪĺନ୍ତିģ 
ŎାĻ୍ୟňାŐƉ ŔśňାŎ řŒ ȮମେŢ‌  ŀŊ୍ଲ୍ୟୁ ĪĲ ŌାନƉ ŊŅŐřକś  
Ĩନś ŔŜĹ řŃ  ĻନĻାŃ ř Ĳ ĻାŃ ř Ĭǈŧନ Ŋ řŋାଗŎ ନ řର୍ଦେŒକ 
କŎ řńାନ୍ତି ģ କ řନ୍ତୁ ĻřǟଲାňାŐ İŋŐř ŊŅŐř ĩଦେŒ ŊାŕାŎ 
କŎ řňାŎ řବେ ନାŕ Ȁ ବ�Řŏř ŀŊ୍ଲ୍ୟୁ ĪĲ ɂକାŒ ନାŧକ 
İŊĦ Ĩſŧ Ŕģģŕś ŕାĪŞĴŘର୍ଟƉ  ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ŎାŌନାଗśŀା ŀŊ୍ଲ୍ୟୁ ĪĲ ŔśǷ ମିŃ Ŏń İŊĦ ŞĴŘŏନŎା 

ŀŊ୍ଲ୍ୟୁ ĪĲ ଦେŊାŒ řœ ŌśƠ Ōƺ ŕାĪŞĴŘର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ŎାŌନାଗśŀା Ĳ ŞĴŘŏନŎା  ŀŊ୍ଲ୍ୟୁ ĪĲƉ 
ŊŅŐř Ĭňରେ ĵƠň řĿ ĨƻŎ řł ର�Řକ ŏଗାĪȄŊା 
Ļłାňŀřĺ ř  Ļାନś ĩŎŚ ů ŃାŎ řĵରେ ňŎŊର୍ତ୍ତି Œśłାł ř 
ōାİĥ İŕ ř ŊŅŐřକś ସ୍ଥଗ řŃ ŎȃŊା ňାĪĥ ŞĴŘର୍ଟ ନ řର୍ଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İĿାରେ ŔŜĹନାଯ�Řଗ୍ୟ ଯେ ňŜରǻŃନ ĻřǟଲାňାŐ 
ňାŎś ŏ ňľାŵŎŚ Ŋର୍ତŌାନŎ Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅକାŎŚ ĨŔŚŌା 
ŎାĲଙ୍କୁ  ŃାƉ ňŅŊ řŎś  ŕľାĪȄଲେģ İŕାକś Ĺ୍ୟାଲେĽ 
କŎ řȄଲେ ŀřŀŊɰ ʮĲ ĨŔŚŌା ŎାĲ İŊĦ ňśନର୍ବାŎ ନ řĻ 
ňŅŊ řକś ଫେŎ řȄŢ‌ଲେģ İŕ ř ķľłାକś ନŇĪ ŔାŎା ŎାĻ୍ୟରେ 
ĩଲ�ŘĹନା ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋର୍ତŌାନŎ ĻřǟଲାňାŐ ĩŒśତ�Řœ 
କśŏକର୍ଣୀƉ ĩଦେŒକś Ů Ļł ŀŊ୍ଲ୍ୟୁ ĪĲ Ĺ୍ୟାଲେĽ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାňାŐƉ ĹřĿ ř ŔĦĵ୍ୟା ůűŪų/İƃ-Ŭů  
Ĩନś ōାŧ ř ŰĻł Ŋ୍ଲକ  Ōଙ୍ଗŐ ŔĦɂŔାŎł ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  
ŊŅŐř ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ଗśłňśŎ  ŀŊ୍ଲ୍ୟୁ ĪĲ ଗƍଗାଧŎ 
ବେହେŎାଙ୍କୁ  ŎାŌନାଗśŀା ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪȄŏାģ

ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ŌାŇś Ňାŕାƻ ତି ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ 

କĴŘŎାňśľ,ūųାūŬ(ŔŌ řŔ): ŬŰ ନĦ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń ŞĴŘŎାňśľ ŔŎକାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĺକ ନ řକľରେ ŒśȮŊାŎ ĨňŎାǸରେ ķľ řĺ ř Ŕ řŎ řĻ 
Ņś ର୍ଘľłାģ İକ Ō řନ řଟ୍ରȇ‌ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ Ōାť ଼ି ĩŔ ř űŎś  
Ĩȅକ ŊାĪȇ‌ Ŕŕ ମ�ŘŊାĪŏ କ୍ୟାȧ‌ ŋ୍ୟାନ İŊĦ 
ň řȇ‌Ĩň ŋ୍ୟାନକś ଧźକା ଦେĪ Īଲେକɟ ʗରି ପ�Řŏରେ ň řľ ř 

ହ�ŘĪ Ĩľକ řȄŏାģ Ņś ର୍ଘľłା ଫŐରେ Ŏାǯତା Ĭňରେ 
Ĳŏľ ř ňŀřŏା ମ�ŘŊାĪŏ କ୍ୟାŔ ŋ୍ୟାȚ‌ Ŕŕ Ĩନ୍ୟ İକ 
ň řȇ‌Ĩň ŋ୍ୟାନģ Ĩନ୍ୟňଟେ Ņś ର୍ଘľłାରେ Ĺś ŎŌାŎ 
ହ�ŘĪଗŏା űľ ř ŊାĪȇ‌ģ Īଲେକɟ ʗରି ପ�Řŏ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାƍଗି ōାĪ ȺରାĪŋŎ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ĨŊǱଥାରେ ଫŔ ř 
Ŏŕ řȄଲେģ ķľłା ସ୍ଥŐରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋାଗ କର୍ମĹାŎŚ 

ňŕଞ୍ଚି  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ କାľ řŊା ňରେ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ȺରାĪŋŎକś ĬƴଧାŎ କŎାōାĪ ŞĴŘŎାňśľ Ŕŕ řŅ 
ŏକ୍ଷ୍ମł ନାŧକ ମେŀřକାŏ କଲେĻ Ĳ ŕŔň řľାŏକś 
ǱଥାନାƻŎ କŎାōାĪĺ řģ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋାଗ İକ ľ řȟ‌, ପ�ŘŏřŔ Ŕŕ ɂŒାŔନ řକ ĨȅକାŎŚ  
ňŕଞ୍ଚି  ĬƴଧାŎ କŎ řȄଲେģ  Ņś ର୍ଘľłା ଯ�Řଗśĥ କ řĺ ř 

ŔŌŧ ňାĪĥ ȸରାଫřȇ‌ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵାଦେĪȄŏାģ 
ňśŏ řŔ ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řନ ŔŕାŧŃାରେ ମ�ŘŊାĪŏ 
ŞେŔ ŋ୍ୟାȚ‌କś ŎାǯତାŎś  ŕľାĪŊା Ŕŕ  ōାŃାŧାŃ 
ǶୱାŋାŊ řକ କŎ řȄŏାģ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řŊା କାŎł Ļłା 
ňť଼ିନାŕ Ȁ ģ ତେବେ ŔŕŎŎ ɂବେŒ ňńରେ İକ Ŋଡ଼ 
ĨķľłŎś  ĨǛŞେ ŒŃାȅକ ଲ�Řକ Ŋର୍ତ୍ତି ōାĪĺନ୍ତିģ 

ତେନ୍ତୁ Ő řĵśଣ୍ଟି,ūųାūŬ(ŔŌ řŔ): 
ନŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ତେନ୍ତୁŐ řĵśଣ୍ଟି 
ŔŅŎ ŌŕକśŌାĿାŎś  Ļଣେ 
Ŋŝ ƴଧାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ କŎ ř ǱଥାନŚŧ 
Ŋŝ ƴଧାଶ୍ରŌରେ ĩଶ୍ରŧ ŅřĩōାĪĺ řģ 
Ŋ୍ଲକ ɂŒାŔନŎ ĬňǱଥିŃରେ 
ǱଥାନŚŧ ōśŊଗĶŘǨଠୀ Ŋŝ ƴଧାƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା କŎ řŊା ňରେ 
Ŋŝ ƴଧାଶ୍ରŌରେ ĩଶ୍ରŧ ଦେŊାŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹନା 

Ĩନś ōାŧŚ, ତେନ୍ତୁŐ řĵśଣ୍ଟି ŔŅŎ 
ȰରାŌ ōାନŚ Ŕାŕ řରେ Ļଣେ Ŋŝ ƴଧା 
ĨŔŕାŧ ŋାବେ Ŋś ŏś Ȅଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ȰରାŌŎ ŔŌାĻସେŊŚ 
ŏś ŏś  Ŕାŕś , କାŐ řĩ ňାȽ, ର�ŘŒନ 
Ŕ řĦķ, Ŋŝ ƴଧାƉ ନ řକľରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ŋାର୍ତାŐାň କŎ řȄଲେģ Ŋŝ ƴଧା 
ĻłƉ କŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା Ŋନ୍ଧକନା 
ȰରାŌŎ ବ�Řŏř କŕ řŊା Ŕŕ 
ନ řĻ ନାŌ ĹŌରେନ ŕŎ řĻନ 

ବ�Řŏř କŕ řȄଲେģ ŞେŌ řŃ ř 
ĩŔ řଲେ ŞେĬĥĿ řř Ŏŕ řବେ କ řĺ ř 
Ļାł řନȄଲେģ Ŋŝ ƴଧାƉ İŋŐř ǱଥିŃ ř 
ଦେȃ ତେନ୍ତୁŐ řĵśଣ୍ଟି Ŋ řŀ řĲ Ōନ�ŘĻ 
କśŌାŎ ňାł řȰରାŕŚଙ୍କୁ  ଯ�Řଗାଯ�Řଗ 
କŎ ř ĨŊଗŃ କŎାōାĪȄŏାģ 
İŕାňରେ Ŋ řŀ řĲ Ɍରୀ ňାł řȰରାŕŚ 
Ńś Ŏƻ ňŕଞ୍ଚି  ǱଥାନŚŧ Ŋŝ ƴଧାଶ୍ରŌରେ 
ŎȃŊା ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎ řȄଲେģ 
Ŋŝ ƴଧାƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା  

କŎାōାĪĺ řģ Ŋŝ ƴଧାଶ୍ରŌ ňŎ řĹାŐକ 
ŕŊ řŊ ŌŕŌŅ, Ĩŏଫା ŎାłŚ 
ĵାĥ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋŝ ƴଧା 
ĻłƉ İŕା ň ŜରǻŎś  ତେନ୍ତୁŐ řĵśଣ୍ଟି 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĵଣ୍ଡିĩ ଗśŀା 
ȰରାŌŎ İକ ଛେŐř କśť ଼ିĩ ŋ řŃରେ 
ĨŃ ř ŅŧନŚŧ ĨŊǱଥାରେ ŎŕśȄŊା 
ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ  Ŋŝ ƴଧା ĻłƉ 
Ŋŝ ƴଧାଶ୍ରŌରେ ŔŊś Ņ řନ Ŏŕ řŊା ňାĪĥ 
ŔŕŌŃ ř ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ  

ତେƻତୁŐ řĵśƞଟିŎś  
ĨŔŕାŧ Ŋŝ ƴଧା 

ĬƴଧାŎ 
İĴାȅĴ Ķାଡ଼ିĴś  ň řľ řŏା Ō řŇ řଟ୍ରĴ  ; ű ŊାĪȇ‌ Ĺś ŎŌାŎ, Ĳŏľ řŏା ň řȇ‌Ĩň Ĳ Ĵɹୟାȧ‌ ŋɹୟାȚ‌

ŎାŧĶŀା,ūųାūŬ(ŔŌ řŔ): Ŏାŧଗť଼ା Ļřǟଲା Ĺାନ୍ଦି ŏ ř ńାନା Ĩƻର୍ଗŃ 
Ōାŏřଗାĥରେ ଗŃକାŏř ଧାନ କାľ řŊାକś ōାĪ ŋାĪ  ŋାĪƉ Ŋ řŊାŅରେ 
ଫŔ ř Ļଣେ ōśŊକ ŌŎłାƻକ ĩȮŌłŎ Œ řକାŎ ହ�ŘĪȄŊା ōśŊକ 
Ŕନ୍ତୋœ କśƠ୍ରୁକା Ĺ řକ řƮସାȅନ ĨŊǱଥାରେ ĩĻř ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ Ŕନ୍ତୋœƉ ķŎ ŞĴŘŏନŎା Ŋ୍ଲକ Ĩƻର୍ଗŃ ଗśĩକłା 
ȰରାŌରେ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ  ସେ Ŏାŧଗŀା Ŋ୍ଲକ Ōାŏřଗାĥରେ Ŏŕ ř 
Ō Ŝŏ řĩ କାର୍ଯ୍ୟ କŎś Ȅଲେģ ସେ କାŌ କŎś ȄŊା ĻŌ řŢ‌ରେ ĻŌ řŎ 
Ōାŏřକାନାକś ନŇĪ ŋାĪ  ŋାĪƉ Ōƺରେ Ŋ řŊାŅ ହ�ŘĪȄŏାģ 
Ŋ řŊାŅ ŔŌŧରେ Ŕନ୍ତୋœ ĩŔ ř Ōƺସ୍ତŃା କŎś ȄŊା ବେŢ ‌ଳେ Ńାଙ୍କୁ  

ଧାŎś ĩ Ĩǰରେ ĩȮŌł କŎାōାĪȄŏାģ ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ńାଙ୍କୁ  
Ŏାŧଗŀା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧକś ĩł ř ŋର୍ତ୍ତି କŎାōାĪȄŏା କ řନ୍ତୁ ଗŎś ତ୍ତŎ 
Ŕନ୍ତୋœକś ɄǹňśŎ ǱଥାନାƻŎ ňାĪĥ ŀାŻŎ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŕନ୍ତୋœƉ Şେŕ ř Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ଗŃକାŏř ĩŔ řňାŎ ř ନȄŊାŎś  ɄǹňśŎ 
ǱଥାନାƻŎ ହ�ŘĪňାŎ řନȄଲେģ İŕ ř ķľłାରେ Ĺାନ୍ଦି ŏ ř ňśŏ řŔ ŃŅƻ 
କŎ ř Ņś ĪĻł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ କŎ řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ Ĩŋ řōśŻ 
ŬĻł ହେଲେ ତ୍ରିନା ń Ĺଣ୍ଡିŊĦŒ Ĳ Ĩŋř Ĺଣ୍ଡିŊĦŒģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ňରେ ňŎ řŊାŎƉ ŌŝŃଦେŕ ŕǯତାƻŎ କŎାōାĪȄŊା ନŇĪ 
ŃŅƻକାŎŚ İŔĩĪ ŊŔƻ ବେହେŎା ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

Ņś Ī ŋାĪ ĴŐřରେ ĩŕŃ ōśŊĴ ŌŝŃ; Ŭ Ĩŋ řōśŻ Ķ řŎŉ

ବŊţňାŎ řĶśť଼ା,ūųାūŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ţňାŎ řଗśŀା Ŋ୍ଲକ Ĩƻର୍ଗŃ Ĺ řňାକśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŀƍଗାଧାŎା ȰରାŌରେ ūű ŃାŎ řĵ ĨňŎାǸ ŭľା ବେଳେ 
İକ ŋŧାŊŕ ĨƆନିକାƠ ķľ ř ōାĪȄŏାģ ଗĶŘľ řİ ଧାନĵŐାରେ ନ řĨାĥ ŏାଗ ř ଗĶŘľ řİ ଧାନ ଗŅାରେ Ů İକŎŎ ĨŌŐ ଧାନ ପ�Řť଼ି ନǦ 
ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ ନ řĨାĥ ŏାଗ řŊା କାŎł ĨǴǦ ȄŊାବେଳେ Ļଣେ ĹାœŚƉ Ů İକŎ ĨŌŐ ଧାନ ପ�Řť଼ି ňାĬĥŒ ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ ĹାœŚ Ļłକ 
ହେଲେ ŎମେŒ ଗĶŘŏŎŚģ ŎମେŒ ଧାŎ ĬଧାŎ କŎ ř Ĺାœ କŎ řȄŊାŎś  Įł ňŎ řଶ�Řଧ କ řňŎ ř କŎ řବେ Ĺ řନ୍ତାରେ ňť଼ିōାĪȄଲେģ ଧାନ ଗŅାରେ 
ନ řĨାĥ ŏାଗ řŊା ĵŊŎ ɂକାŒ ňରେ ବ�ţňାŎ řଗśŀା ŃŕŔ řŏŅାŎ ǳ ନିƅଧା ଚ�ŤଧśŎŚ İŊĦ Ĺ řňାକśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ŎାĻś  ȃŏ ŎାĻସ୍ୱ ନŚŎ řſକ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ſŧſŃ ř ĩକŐନ କŎ řȄଲେģ ĩĻř ବ�ţňାŎ řଗśŀା ŃŕŔ řŏ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧକś ĹାœŚ ŎମେŒ ଗĶŘŏŎŚଙ୍କୁ  ଡ଼କାĪ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
ǳ ନିƅଧା ଚ�ŤଧśŎŚ İŊĦ Ĺ řňାକśŎ ŔŎňƗ ŎାĻś  ȃŏƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ରେŀȮȧ‌ ଫƞŎś  ŬŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř ɂŅାନ କŎାōାĪȄŏାģ

ſŃ řȰǯ ĹାœŚଙ୍କୁ  ſŃ řňŜŎł ɂŅାŇ 
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ňƛŘƍř,ūųାūŬ(ŔŌŔି): Ĳť଼ିŒା İŊĦ ĩǆ ŌƺŞŎ 
କĴୋľĩିକś ନŇĪ ŊŊିାŅ ŏାĶ ି ରŕĺିģି ତŃବେ ĩĻ 
Ĳť଼ିŒାର ରାĻǶ Ĳ Ŋňିōǻɹŧ ňରି ĹାŐନା ŌƽŚ 
ŔśŞŎŒ ňŜĻାରୀ କĴୋľĩି ĶǯŞŎ  ĩŔȄିଲେģ ସେ 
କĴୋľĩିŞŎ ňŕƗ ଚିŊା ňŞŎ ତାƉକୁ  ĬňǱଥିତ Ǳଥାନୀŧ 
ŌŕŐିା ŌାନŇ ŋŊɹ ସ୍ୱାĶତ କରି Ȅଲେģ İŕାňŞŎ 
ସେ ňƗଚାŧତ କାōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ ĩୟ�ୋĻିତ  
ŔŋାକାōǻɹŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେĿାŞŎ 
ସେ Ĳť଼ିŒା କĴୋľĩିର Ōା® Ĩଟେģ  ĩǆ ହେĬĺ ି
ŌାĬŔୀģ କେବେ ŌାĬŔୀ, Ōା®ହେŊାକś ଚେǦŘ କଲେ  
Ŋ ି ହ�ୋĪňାରି Ŋ ନାŕ Ȁģ Ĳť଼ିŒାର ĩń ȁକ Ǳଥିତି  ନŇĪ 
କĴୋľĩିକś ŕାତŃĪŊାକś ଚେǦŘ କରś Ĩĺ ି ĩǆģ 
ĩĶାŌୀ Ņ ିନŞŎ Ǳଥାନୀŧ Ŕରňଞ୍ଚ, Ŋɰକ Ĩƺſଷା İŊĦ 
Ŕରକାରୀ କର୍ମĹାରୀƉକୁ  ନŇĪ କĴୋľĩିର Ŋ ିକାŒ ନŇĪ 
ĩଲ�ୋĹନା କରାଯି Ŋģ İĿାକାର ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ĭǈତ 
Œſିଷା ňାĪ ŋś ŊନŇǢରକś ନŇĪ ĬƏ Œſିଷା ɂŅାନ 
କରାଯି Ŋģ ĬŻ କĴୋľĩିର Ŋ ିକାŒ ňାĪĥ Ŕର୍ବŅŐର ସେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ŌାĶȄିଲେģ ସେ ŲŪ Ŋœ୍ଷରś  Ĩȅକ Ű ĻłƉକୁ  

ŭůŪŪ ľƉକା ŋƥତା ɂŅାନ କରି Ȅଲେģ କŝଷି  Ŋŋିା ର ů 
Ļł ĹାଷୀƉକୁ  Ōľର Ŋŕିନ ɂŅାନ କରାଯାĪĺģି ପ୍ରାłୀ 
ŔǑŅ ŊŋିାĶର Ļଣେ ĹାଷୀƉକୁ  Ʉŧŏର ŉାର୍ମ ňାĪ Ŭū, 
ŰŪŪŪ ľƉକାର ĩń ȁକ Ŕŕାŧତା, ŌŕŐିା Ĳ ŒŒିś ŊŋିାĶ 
ňକ୍ଷରś  Ņś Ī Ļł ŕ ିତାȅକାରୀƉକୁ  ŰŪŪŪ ଲେĵାİĥ 
Ŕŕାŧତାģ ŭū ŌŕŐିା ǶŧĦ Ŕŕାŧକ ଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  İକ 

କĴୋľ ି ľƉକାର Įł ĩŅ ି Ŕŕାŧତା ɂŅାନ କରି ĺƻତିģ 
ĬŻ ŔŌŧŞŎ ňƛŘƍř Ŋņିାŧକ ରାŌĹǂ କାŀାŌ, 
କĴୋରାňśľ Ŋņିାŧକ ରķśରାŌ Ōାĺ, କĴୋľňାŀ 
Ŋņିାŧକ ରŜ ňś ŋତ୍ରା, ĻǟିଲାňାŐ କĴୋରାňśľ Ōନ�ୋĻ 
Ŕତɹŵାନ ŌŕାĻନ, ĩରſଷୀ Ĩȅକ୍ଷକ Ş�ୋŕ ିତ Ŋର୍ମା, 
ĻǟିଲାňାŐ କĴୋରାňśľ Ōନ�ୋĻ Ŕତɹŵାନ ŌŕାĻନ, 

ĩରſଷୀ Ĩȅକ୍ଷକ Ş�ୋŕ ିତ Ŋର୍ମା, Ŕťି ଼ିĲ ବେłśņର 
ŒŊର, ĬňĻǟିଲାňାŐ ପ୍ରେŌାŏାŏ ŕĩିŏ, କĴୋľĩି 
Ŕରňଞ୍ଚ ŏŧିś ଗେମେŏ,Ŋɰକ Ĩƺſଷା କǛନା ňାƍř, 
ň Ŝର୍ବତନ ĻǟିଲାňାŐ ĶŅାņର ňରି ť଼ା, Ŋ ିଜେň ି ŅŐ 
ňƛŘƍř Ŋ ିଜେň ିŊņିାŧକ ɂତିନି  ȅ ଚ�ţତନɹ ନାǁ ଦିŊାŏ,ି 
Ŋ ିଜେň ି ŅŐର କର୍ମୀ ĶŅାņର Ŋାରିକ  ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ 
ରŕȄିଲେģ Ǳଥାନୀŧ Ŋņିାŧକ ରାŌĹǂ କାŀାŌ 
କĴୋľĩିର ĩĶାŌୀ Ņ ିନŞŎ ňରି Ŋର୍ତ୍ତନ ňାĪ ରାĻǶ 
ŌƽŚ ɂŧାŔରତ Ĩĺƻତିģ Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋକେ ĩǆର 
ɂଲ�ୋŋନŞŎŞŎ ɂଲ�ୋŋ ିତ ନହେŊା ňାĪĥ ସେ 
କŕȄିଲେģ କାōǻɹȮŌକś ଗ�ୋǨଠୀ Ĭǈŧନ Ĩȅକାରୀ 
ରାŌକŝǩ ନାŧକ,İĪĪ ŊǢିନାଥ Ōାଦେŏ,ି İňĲି 
ସ�Ťମେǂ ନାŧକ, İĪ ĨĻŧରାȟ‌ ତରାĪ İŊĦ ŔŌǯ 
କର୍ମĹାରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ କରି Ȅଲେģ ĩĪନ ŒŝƌŐା 
ନି Ōନ୍ତେ ŔśନାବେŦ଼ା İȧ‌ŀňିĲି ŔśŌ ିତ୍ରା ଜେନା ĬňǱଥିତ 
ରŕ ିŔŕଯ�ୋĶ କରି Ȅଲେģ ଶେଷŞŎ Ǳଥାନୀŧ ĨȅŊାŔୀ 
ŌƽŚଙ୍କ Ŕŕ ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐର Ŋŋିǈି ŔŌŔ୍ୟା ନŇĪ 
ĩଲ�ୋĹନା କରି Ȅଲେģ 

ŞĴŘľ řĩରŎ ରାĻǶ ŌƽŚ

ŞĴŘœାĶśŌśŀା,ūųାūŬ(ŔŌ řŔ): Ļǟିଲା Œſିଷା ŊŋିାĶ 
ନŊରଙ୍ଗňśର ĩନśକŜŏɹŞŎ Ĩଷ୍ଟŌ Ļǟିଲାǯରୀŧ 
Ļśନି ŧର ŞŎଡ଼ȮŔ Œſିଷା Ĳ ɂŒ ିକ୍ଷł ŒŊି ିର, Ŕରକାରୀ 
ĬƏ ŌାƺŌ ିକ ŊŅି୍ୟାŐŧ, କĴୋଷାĶśŌśŀା ĿାŞŎ 
ƶ ୱିତୀŧ ŅŊିŔŞŎ  ଗ�ୋǨଠୀ Œſିଷାȅକାରୀ  ŔŌŞŎǂ 
ଭ�ŤŌ ିକ, ŞŎଡ଼ȮŔ ňତାକା Ĭତ୍ତୋŐନ କରି Ȅଲେģ 
ĩୟ�ୋĻକ Ŕମ୍ପାŅକ ତଥା ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ 
ňŊȽି ŕାŏŅାରଙ୍କ Ŕମେତ  ŞŎଡ଼ȮŔ Ŕମ୍ପାŅକ 
ɂŋାତ ňଟ୍ଟନାŧକ, ŞŎଡ଼ȮŔ ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାŅକ 

ନŐିନୀକାନ୍ତ ňାȽ İŊĦ Ļǟିଲା ŞŎŀȮȧ‌ Ĩȅକାରୀ  
ɂକାŒ ିନୀ ଚ�Ťņśରୀ Ļśନି ŧର୍ସ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ 
Ŕର୍ବņର୍ମ ପ୍ରାର୍ଥନା Ĳ ňŞŎ ňŞŎ ଯ�ୋĶ ŒŊି ିର 
ĩୟ�ୋĻନ କରାଯାĪȄŏା ģ ŔକାŐ ĻŐȃĩ ňŞŎ 
ŔŌǯ ɂŒ ିକ୍ଷł ĨĦŒȰŕłକାରୀƉକୁ ନŇĪ ŞŎȓ‌ȮŔ 
Ŕଚେତନତା Ŋାର୍ତ୍ତା ନŇĪ କĴୋଷାĶśŌśť଼ା ଗ୍ରାŌŞŎ 
ନĶର ňରି ȮŌା କରାଯାĪȄŏାģ ňŞŎ ɂŒ ିକ୍ଷł 
କାōǻɹȮŌ ĩରǕ କରି Ȅଲେ Ļǟିଲା ŞŎଡ଼ȮŔ 
Ĩȅକାରୀģ ň Ŝର୍ବାŕɣ ūūľାŞŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ 

କĴୋଷାĶśŌśŀା ŔŕାŧତାŞŎ ସ୍ୱେƐଛାକŝତ ରŻŅାନ 
ŒŊି ିର ĩୟ�ୋĻନ କରାଯାĪȄŏାģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂର 
Ĺିକି Ʈସାȅକାରୀ  ŀ. ĩŅିତɹ ବେହେରା ĬȘ‌ķାľନ 
କରି ȄŊା ବେଳେ Ŋɰକ Œſିଷାȅକାରୀ ŔŌŞŎǂ 
ଭ�ŤŌ ିକ, Ŕରňଞ୍ଚ  ŀାŐŌିɲ Ōାļୀ, ŔŌ ିତି  Ŕŋɹ 
ŏƁł ňŜĻାରୀ, ମ�ୋ ǭକୁŏ Ĩŋିଯାନ Ŕŋାňତି   
ŋś ŊନŇǢର ନାŧକ İŊĦ ŞŎଡ଼ȮŔ Ĩȅକାରୀ 
ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ İȄŞŎ ŮŬ ŧśନି ľ ରŻ ŔĦȰŕ 
କରାଯାĪȄŏାģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂର Ĺିକି Ʈସାȅକାରୀ 
ଡ଼ ĩŅିତɹ ବେହେରା  ŒŊି ିରŞŎ ĬňǱଥିତ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ ରŻŅାନର  Ĭňକାରିତା  Ŕŕ Ŋŋିǈି 
Ŋɰଡ଼ ଗ୍ǽň İŊĦ ରŻŅାନର Ŋȅି ŊɹŊǱଥା Ŋ ିଷŧŞŎ 
Ŋś ļାĪȄଲେģ ĨňରାŕɣŞŎ ĲŀŒିା ĨƆ ନିŒŌ ŊŋିାĶ, 
କĴୋଷାĶśŌśť଼ା ƶୱାରା ĨƆନି ନିରା ňƥତା Ŋ ିଷŧŞŎ 
Ŕଚେତନତା କାōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻନ କରାଯାĪȄŏାģ 

ସେŌŐିĶିśŀା/Ŕśନାବେť଼ା, ūųାūŬ (ŔŌŔି): କĴୋରାňśľ Ļǟିଲାର ସେŌŐିĶିśŀା Ĳ 
Ŕśନାବେť଼ା Ĩଞ୍ଚŐକś ନĶର Ĭǈŧନ ŌƽŚ କŝǩĹǂ ŌŕାňାȽ ŒśȮŊାର Ķǯ କରି  
Ŋŋିǈି ĬǈŧନŌŜŐକ କାōǻର ŔŌୀſଷା କରି Ȅଲେģ ŌƽŚ କŝǩĹǂ Ķśରś Ŋାର ­ňରŊ® 
ĩରǕŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŞŎ ĩĻ ି କĴୋରାňśľ Ĳ Ŕśନାବେť଼ା ପ�Ťର 
ňରିଷ Ņ Ĩନ୍ତର୍ଗତ Ŋŋିǈି Ĩଞ୍ଚŐର ňରି Ņର୍ଶନ କରି Ȅଲେģ Ŕśନାବେť଼ା ପ�Ťର ňରିଷ Ņ 
କାōǻ୍ୟାŐŧŞŎ ĩୟ�ୋĻିତ ŔŌୀſଷା ବ�ţĿକŞŎ ŌƽŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ĭǈŧନ ŌŜŐକ 
କାōǻ କି ňରି  Ĺାŏś ĺ ି ତାŕା ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹନା କରି ĺƻତିģ ବ�ţĿକŞŎ ĻǟିଲାňାŐ 
Ōନ�ୋĻ ŔତɹŊାȚ‌ ŌŕାĻନ , İȧ‌ň ି Ş�ୋŕ ିତ Ŋର୍ମା, କĴୋରାňśľ Ŋņିାŧକ ରķśରାŌ 
Ōାĺ, ପ�Ťର ňରିଷ Ņ Ĩƺକ୍ଷ ରାଜେǂ କśŌାର ňାȽ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŞŎ ŌƽŚ 
ĩŕାର କେǂ ňରି Ņର୍ଶନ କରି  କେǂ କାōǻɹକś  ତŅାରି ĵ କରି Ȅଲେģ  ŊĻିś  ňଟ୍ଟନାŧକ 
ŕାľ, ନŜତନ Ĩŀିଟ�ୋରି ŧȟ‌, କରି Ȅଲେģ Œୀତ ĩɌŧ ସ୍ଥŐୀ ňରି Ņର୍ଶନ କରି  
Ĩନ୍ତେŊାŔୀଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନା କରି ĺƻତିģ İȄŔŕ Ŕମ୍ପୃŻ ŊŋିାĶୀŧ Ĩȅକାରୀଙ୍କ Ŕŕ 
କାōǻɹକାରୀ ହେĬȄŊା Ŋŋିǈି ĬǈŧନŌŜŐକ ଯ�ୋĻନା ŔǑର୍କŞŎ ŔŌୀſଷା କରି ĺƻତିģ 
ŌƽŚ Ķǯ ŔŌŧŞŎ ନŇତା ŔśŌନ୍ତ କśŌାର ɂņାନ, ନŇତା କର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŇĶର ĬǈŧŇ ŌƽŚƉ ସŔŌ řŐ řĶśŀା Ķǯ 

Ŕśନାବେť଼ା,ūųାūŬ(ŔŌŔି): ନĶର Ĭǈŧନ ŊŋିାĶ ŌƽŚ କŝǩĹǂ ŌŕାňାȽ ନିଜେ  
­ĩŕାର® କେǂŞŎ ňŕƗ ଚି  ନିଜେ  ĵାĪ İŕାର ĶśłŊƥତା ňରୀſଷା କରି ĺƻତିģ  କĴୋରାňśľ 
Ŕśନାବେť଼ା Ļାତୀŧ ରାĻňଥ ňାǢŞ୍ରେ ȄŊା ­ĩŕାର® କେǂŞŎ ŌƽŚ କŝǩ Ĺǂ ŌŕାňାȽଙ୍କ 
Ŕŕ ିତ କĴୋରାňśľ Ŋņିାŧକ  ରķśରାŌ Ōାĺ , ĻǟିଲାňାŐ Ōନ�ୋĻ ŔତɹŊାନ ŌŕାĻନ, 
କĴୋରାňśľ İŔ ň ି Ş�ୋŕ ିତ Ŋର୍ମା Ōƺ ରŕȄିଲେģ  ĩŕାର କେǂŞŎ ŋାତ, ŀାŏŌା Ĳ 
ĩĹାର ĵାĪĺƻତି ŌƽŚģ କĴୋରାňśľ ĶǯŞŎ Ĩĺƻତି ନĶର Ĭǈŧନ ŊŋିାĶ ŌƽŚ କŝǩ 
Ĺǂ ŌŕାňାȽģ Ķତକାŏ ିĻାତୀŧ ǯରୀŧ ňǟଲୀଶ୍ରୀ ମେŐାକś -ŬŪŬů ĬŅķାľନ Ĭତ୍ସŞŎ 
ŌśĵɹĨତି Ȅ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģĩĻ ି ŔକାŐś  କĴୋରାňśľ Ŕśନାବେť଼ା ପ�Ťର 
ňରିଷ Ņ ƶୱାରା କରାଯାĬȄŊା Ŋŋିǈି ĬǈŧନŌŜŐକ କାōǻɹକś  ňରି Ņର୍ଶନ କରି Ŋା Ŕŕ 
ତŅାରĵ କରି Ȅଲେģ ନĶର Ĭǈŧନ ŊŋିାĶ ŌƽŚ କŝǩ Ĺǂ ŌŕାňାȽଙ୍କ Ķǯ  ŔŌŧŞŎ 
Ŕśନାବେť଼ା ପ�Ťର ňରିଷ Ņର Ĩƺକ୍ଷ ťħ ରାଜେǂ କśŌାର ňାȽ, ନିର୍ବା ŕୀ Ĩȅକାରୀ ŔśĻିତ 
ଚ�Ťņśରୀ , ଜେĪ Ĳ କାĬନŔŏିର ŌାନŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

­ĩŕାର® ŞେǂରŎ ĵାĪଲŏ ŌƽŚ   

ସେŌŐିĶିśŀା:ūųାūŬ(ŔŌŔି):  କĴୋରାňśľ Ļǟିଲା  ସେŌŐିĶିśŀା ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧର ରାǧŚŧ 
ସେŊା ଯ�ୋĻନା  ňକ୍ଷରś  İକ ĩଲ�ୋĹନାĹȮ ĩୟ�ୋĻିତ ହ�ୋĪଯାĪĺģି ¯ĩƬନିର୍ଭର  
ŋାରତ° Œୀœ୍ଷକ İŕ ି ĩଲ�ୋĹନା ĹȮŞŎ ରାĻɹ ǶଦେŒୀ Ōଞ୍ଚର Ŕŕ-ŔĦଯ�ୋĻକ 
Ōନ�ୋରƙନ ରାĬତରାŧ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ĬȘ‌ବ�ୋņନ ଦେĪȄଲେģ ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧର 
Ĩƺſଷା ଡ଼ ļାନɵସୀ ŔĦିŕଙ୍କ Ŕŋାňତି ƫŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିତ İŕ ି ĩଲ�ୋĹନାĹȮŞŎ ରାǧŚŧ 
ସେŊା ଯ�ୋĻନାର ŧśନି ȑ‌ ŏŀିȡ‌ ŀ. ରମେŒ Ōǟ ଲିȇ‌ İŊĦ  ǳ ନିƅଧା ňଟ୍ଟନାŧକ ňରି ĹାŐନା 
କରି Ȅଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା  ରାĬତରାŧ ǶଦେŒୀ ĩନ୍ଦୋŐନର ıତି ŕାŔ ିକ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ି Ŋś ļାĪ 
ଦେĪ କŕ ିଲେ ଯେ, ĩƬନିର୍ଭର  ŋାରତ କେŊŐ İକ Ĩର୍ଥନ�ţତିକ  ņାōǻɹ ନś ହେĥ, İŕା İକ 
ରାǧŚŧ ŌାନŔ ିକତାģ Ǳଥାନୀŧ ĬƪପାŅକś ପ୍ରାଥŌ ିକତା ଦେŊା, କśľୀର,ſଷୁȿ Ĳ ŌƺŌ ŒǛିକś 
ŔŒŻ କରି Ŋା ŕ Ȁ İŕାର Ō ŜŐŌନ୍ତ୍ର ହେŊା ĬĹȖି‌ģ ତାଙ୍କ ŊŻŊɹŞŎ ଯśŊňŦି଼ିକś ସ୍ୱାŋŌିାନୀ 
Ĭଦ୍ୟୋĶୀ ŋାବେ ĶŦ଼ି ତ�ୋŐŊିା ĬňŞŎ Ķśରś ƫ ŅĩିଯାĪȄŏାģ İŕ ିĩଲ�ୋĹନା ĹȮŞŎ 
ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧର Ĩଧ୍ୟାňକ Ĩଧ୍ୟାň ିକା Ōାନଙ୍କ ŌƺŞŎ ŀ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ɂŋା ରାĬତ,  ŊାŔƻତି ଶ୍ରୀ,  
ରƩŌł ି କŕĥର, ନିର ƙନ ପ�ୋଡ଼,  Ş�ୋନାŏୀ ନାŧକ, ŏକ୍ଷ୍ମୀପ୍ରି ŧା ĵରା, ŅୀଗେǢରୀ Œĵିା,  
ŔĦĶୀତ ňƠଡା İŊĦ İŕା ŊŒିାŐ ନାŧକ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩƺſଷା ଡ଼ ļାନɵସୀ ŔĦିŕ କŕ ିଲେ 
ଯେ Œſିଷା Ĩନś ǨଠାନĶśť ଼ିକ ĩśନିର୍ଭର  ŋାରତର କǛନାକś ŊାǯŊŞŎ ňରି łତ କରି Ŋାର Ō ŜŐ 
କେǂģ İȄňାĪĥ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŞŎ Ŕଚେତନତା ŔŝǦ ଟି କରି Ŋା, ସେŌାନƉକୁ  Ņକ୍ଷତା ɂŅାନ 
କରି Ŋା İŊĦ ǶŧĦ Ŕŕାŧକ ଗ�ୋǨଠୀ ĶĿନ ňାĪĥ ପ୍ରେରłା ଦେŊା Ļରś ରୀģ Ŕŋା ଶେଷŞŎ 
ରାǧŚŧ ସେŊା ଯ�ୋĻନାର କାōǻȮŌ Ĩȅକାରୀ ǳ ନିƄ ňଟ୍ଟନାŧକ ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł କରି Ȅଲେģ 

ସŔŌ řŐ řĶśŀା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରŎ ĩଲ�ŘĹŇାĹȮ

Ļřǟଲାǯରୀŧ Ļś Ň řŧର ରŎťȮସ Œ řſଷା Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řର 

ĬŌŎŞĴŘľ,ūųାūŬ (ŔŌ řŔ): ŋାŏś  ĩȮŌłŞŎ Ļଣେ 
ĩŕତ ହ�ୋĪĺƻତି ନŊରଙ୍ଗňśର Ļǟିଲା ରାĪķର Ŋɰକ 
ŌśƠଡିବେŁା ňƗଚାŧତ Ŋାľļରି  Ķାĥର ŕାŅନା Ŕାƻତା (ůŪ)ģ 
ŔŜĹନାĨନś ŔାŞŎ ŕାŅƻତା ŔକାŐ Űľା ŔŌŧŞŎ Ķାĥ ନିକ ľŞŎ 
ȄŊା ପ�ୋĵରୀକś ଶ�ŤĹ ହେŊାକś ଯାĬȄŊା ŔŌŧŞŎ ŕĿାତ 
Ņś Īľ ିŋାŏś  ତାƉକୁ  ĩȮŌł କରି Ȅଲେģ ŋାŏś ଙ୍କ କŊŐରś  ŕାŅନା 
କĴŤłŔ ି ŌତŃ ନି Ļକś ରſଷାକରି  ķľłାସ୍ଥŐରś  ňŐାĪ ĩŔ ି
ķľłା ŔǑର୍କŞŎ ňରି Ŋାର ଲ�ୋକƉକୁ  ĻłାĪȄଲ�ୋ ňରି Ŋାର 
ଲ�ୋକେ Ķśରś ତର ĨŊǱଥାŞŎ ŕାŅƻତାକś İକ Ķାŀ ି ଯ�ୋଗେ 
ĬŌରକĴୋľ ĬňĵƠଡୀŧ Ĺ ିକି ƮସାŐŧକś ĩłȄିଲେģ ପ୍ରାଥŌ ିକ 
Ĺ ିକି Ʈସା ňŞŎ ŕାŅƻତାଙ୍କ ĨŊǱଥା Ķśରś ତର ହେŊାରś  Ļǟିଲା Ōśĵɹ 
Ĺ ିକି ƮସାŐŧକś Ǳଥାନାନ୍ତରିତ  କରାଯାĪȄŊା ŔŜĹନା ŌŐିĺିģି

ŋାଲś  ĩȮŌłରŎ Ļଣେ ĩŕŃ
ସେŌ řŐ řĶśŀା/ŞĴŘŎାňśľ , ūųାūŬ (ŔŌ řŔ): ସେŌŐିĶିśŀାର ĨȰłୀ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ Ĩନś Ǩଠାନ 
ŏŋି ŉȡ‌ ĨŅର୍ସ Ĳ ŀŔିŊି ି Ŋ୍ୟାଙ୍କର ŌŐି ିତ ରŻŅାନ ŒŊି ିର Ĩନś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪଯାĪĺģି ରŻŅାନ 
ŒŊି ିରକś ŀŔିŊି ି Ŋ୍ୟାଙ୍କର ĩଞ୍ଚŐିକ Ō Ŝĵɹ ପ୍ରି ŧɄତ ŔାŌŏ Ĳ ŏŋି ŉର ĨŅର୍ସର Ŕାņାରł 
ŔǓଫାŅିକା ତଥା İŉŊŀିĲି କĴୋରାňśľ Œାĵାର Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାŅିକା  ǳ ନିƅଧାରାłୀ ŌɌି ŉିତା 
କାľ ି ĬȘ‌ķାľନ କରି Ȅଲେģ İŕ ି ŒŊି ିରŞŎ Ŕର୍ବ ɂଥମେ  ǳ ନିƅଧାରାłୀ ŌɌି ତାଙ୍କର ůůତŌ 
ରŻŅାନ କରି Ȅଲେģ İŕାňŞŎ ĩଞ୍ଚŐିକ Ōśĵɹ ପ୍ରି ŧɄତ ŔାŌŏ, କɰଷ୍ଟର Ōśĵɹ ĩŒ ିଷ ŌɌି, 
Œାĵା ňରି ĹାŐକ Ŕନ୍ତୋଷ କśŌାର ňƠଡା ɂŌśĵ ରŻŅାନ କରି Ȅଲେģ କାōǻɹȮŌŞŎ İŉŊŀିĲି 
କĴୋରାňśľ Œାĵାର ĬňଦେǦŘ ŀକɟର Ĺ ିତ୍ତରƙନ ŌɌି, Ŕŋାňତି  ŊĻିŧ କśŌାର Ŕାŕś  Ŕŕଯ�ୋĶ 
କରି Ȅଲେģ ĨନɹŌାନଙ୍କ ŌƺŞŎ Ōନ�ୋĻ, ଜ୍ୟୋତି , Œାƻ ତି, Ņś ର୍ଗା, ŌŌ ିନ, Ļś ନŇŒ ɂŋŝ ତି  ରŻŅାନ 
କରି Ȅଲେ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ କରି Ȅଲେģ କĴୋରାňśľ ŒŕŅି ŏƁł ନାŧକ ଭେଷĻ ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧର 
ରŻ କେǂର ŀାŻର ŌņśŔŜŅନ ŊŐŧିାରŔĦିŕ, କର୍ମĹାରୀ, ଦେŊɄତ, ĬŌାକାନ୍ତ, ĨĻିତ 
Ĳ ରŊǂି ରŻ ŔĦȰŕ କରି Ȅଲେģ ŔŌśŅାŧ Ŭů ŧśନି ľ ରŻ ŔĦȰŕ କରାଯାĪȄŏାģ

ଲřŋ ŉȡ‌ ĨŅରǻ Ĳ ŀ řସ řŊ ř ŊɹୟାƉର ରŻŅାŇ Œ řŊ řର 

ନନ୍ଦňśର,ūųାūŬ (ŔŌŔି):  ନନ୍ଦňśର ŔŅର ŌŕକśŌା Ǳଥିତ Ǳଥାନୀŧ ŏŊିର୍ଟୀ ȡ ĪĦରାĻୀ 
ǭକୁŏŞŎ Ŋାର୍ଷିକ କ୍ରୀŀା ɂତିଯ�ୋ Ķ ିତା ĬȘ‌ķାľ ିତ ହ�ୋĪଯାĪĺ ି ģ ǭକୁŏ Ĩƺſଷା Ĭର୍ମିŐା 
କśŏŅୀňଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷତାŞŎ ĩୟ�ୋĻିତ କାōǻɹȮŌŞŎ Ōśĵɹ Ĩତି Ȅ ŋାବେ Ŋťି ଼ିĲ 
Ņś ର୍ଗା ɂŔାŅ ଦ�ୋରା ଯ�ୋĶଦେĪ  କାōǻɹȮŌକś ĬȘ‌ķାľନ କରି Ȅଲେģ  ŔǗମାନିତ  
Ĩତି Ȅ ŋାବେ ŏ୍ୟାମ୍Ţ‌Ŕର İȟ‌ŀ ି ŔśŞŎȥ‌ ňƠଡା, ĨŊŋିାŊକ ରମେŒ କśŌାର ଚ�Ťņśରୀ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ĨŋŋିାŊକ ŌାନŇ ଯ�ୋĶଦେĪ କ୍ରୀť଼ା 
ɂତିଯ�ୋ Ķ ିତାŞŎ କśନି  କśନି  ňŏିାଙ୍କ Ōନ�ୋŊŐ Ņŝ Ł କରି Ȅଲେģ ĨନɹŌାନଙ୍କ ŌƺŞŎ 
Œ ିକ୍ଷକ  ଜ୍ୟୋତି  ɂକାŒ ĩବ୍ରାŕȟି‌, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŅƠିଡା, ନŌ ିତା ȃŏ, ସ୍ୱାĶତିକା  ତ୍ରି ňାĿୀ, 
ŔାŊ ିତ୍ରୀ ňƠଡା, Ƿମୁତି  ପ୍ରି ŧା Ōŕାƻ ତି, İ ŏĻିା Ŋାķ, କŊ ିତା Œର୍ମା, ŒŊି Œଙ୍କର Ņୀň, 
Ķାŧତ୍ରୀ ȃŏ, ŏକ୍ଷ୍ମୀକାନ୍ତ ȃŏ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ କାōǻɹȮŌŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ କରି Ȅଲେģ 

ଲřŊର୍ଟୀ ĪĦରାĻୀ ǭକୁଲରŎ Ŋାœȁକ 
କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯōŘĶ řŃା ĬȘ‌ķାľ řŃ 

ŇǁňśŎ, ūųାūŬ (ŔŌ řŔ): ନନ୍ଦňśର Ķł ିନି ŧକ ňśľ Ĳť଼ିŒା 
ĩŅର୍ଶ ŊŅି୍ୟାŐŧ Ŋାର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊŞŎ Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋକ ɂତିନି  ȅ 
ଯଥା, Ŋɰକ Ĩƺſଷା, Ĭňାƺକ୍ଷ, ŔŌ ିତି  Ŕŋ୍ୟା, Ļǟିଲାňରିଷ Ņ Ŕŋ୍ୟାଙ୍କ 
Ŕମେତ Ǳଥାନୀŧ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀƉକୁ  Ĩłଦେĵା ନŇĪ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂକାŒ ňାĪĺģି Ķśରś Ŋାର Ŋାର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻନ ହ�ୋĪȄŊା 

ବେଳେ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſଷା, Ĭňାƺକ୍ଷଙ୍କ Ŕŕ ŕ ିକି Ō ňśľ ଗ୍ରାŌňƗଚାŧତର 
Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀƉକୁ  Ĭତ୍ସŊŞŎ ନି Ōƽ ୍ରିତ  କରାଯାĪ ନȄŏାģ ସେňଟେ 
ĩŅର୍ଶ ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ନନ୍ଦňśର ĵରାଙ୍କ ĩŋŌିśĵɹ ନŇĪ 
ନି ǁଦା କରି ĺƻତି Ŋɰȇ‌ Ĩƺſଷା ŔାŊ ିତ୍ରୀ କର୍ତ୍ତୁ ŏ, Ĭňାƺକ୍ଷ ଗ�ୋňାŐ 
ŕƻତାŐ Ĳ Ļǟିଲାňରିଷ Ņ Ŕŋ୍ୟା ĨŋŏିାŔ ି ନାŧକ Ĳ ň Ŝର୍ବତନ Ļǟିଲା 
ňରିଷ Ņ Ŕŋɹ କାର୍ତ୍ତିକ ଖେŌśƠଡୁ, Ŋɰକ Ŋ ିଜେŀ ିŔŋାňତି  କାŒୀନାଥ 
ଗ�ୋŐାରୀ ģ ତŃବେ İ ନŇĪ Ŋɰȇ‌ Ĭňାƺକ୍ଷ ଗ�ୋňାŐ ŕƻତାŐ 
କŕĺିƻତି, Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶ ŊŅି୍ୟାŐŧ Ŋɰȇ‌ ŔŊś  Ŀାରś  Ŋଡ଼ Ĩନś Ǩଠାନģ 
Ŋାର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊŞŎ Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋକ ɂତିନି  ȅ Ŕŕ Ǳଥାନୀŧ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ 
Ĳ ŔŌǯ ĨŋŋିାŊକƉକୁ  ନି Ōନ୍ତ୍ରł କରି Ŋା କଥା ģ ŊŅି୍ୟାŐŧର 
Ĩƺକ୍ଷ ଶ୍ରୀ ĵରା Ķତ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ହେŊ Ņାŧƫି ନŇŊା ňŞŎ İňରି  
ĨŊɹŊǱଥା  କରś ȄŊା Ĭňାƺକ୍ଷ ଶ୍ରୀ ŕƻତାŐ ɂତିକ୍ରି  ŧା ɂକାŒ କରି  
କŕĺିƻତି ģ ସେňଟେ Ŋରିଷ୍ଠ  Ŋ ିଜେŀ ିନŇତା ଗ�ୋňାŐକŝǩ ବେŊର୍ତ୍ତା 
କŕĺିƻତି, Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋକ ɂତିନି  ȅƉକୁ  ନି Ōନ୍ତ୍ରł ନ କରି Ŋା ନିନ୍ଦନୀ ŧ 
ķľłାģģ ଯେŌ ିତି  ĩĶକś ନ ŕśİ ସେȄ ନି Ōନ୍ତେ Ĩņକ୍ଷ ଶ୍ରୀ ĵରା 
ଯƩŊାନ ହେŊା ĩŊŒɹକତା ରŕĺି ି ବ�ୋŏ ି କŕĺିƻତିģ  ସେňଟେ 
İŕ ି Ĩķľł ନŇĪ Ņś ଃĵ ɂକାŒ  କରି ĺƻତି Ĩƺ କ୍ଷ ନନ୍ଦ ĵରା ģ

	=ĲťřŒŘ ĩŅରǻ ŊŅିɹୟାŐŧ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ଲ�Řକ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  Ĩłଦେĵା ନେĪ Ĩସନƻତୋଷ

ସେŌŐିĶିśŀା,ūųାūŬ (ŔŌŔି): କĴୋରାňśľ Ļǟିଲା 
ସେŌŐିĶିśŀା ପ୍ରାłୀ Ĺ ିକି ƮସାŐŧ ĿାŞŎ ŒśȮŊାର 
ସେŌŐିĶିśŀା Ŋɰକର ŅŒľ ି ňƗଚାŧତର Ŭū Ļł ĹାଷୀƉକୁ  
ĨĶłାŞŎ Ŋତକ ňାŐନ କରି Ŋା ନି Ōନ୍ତେ Ŋତକ Ŋƞନ 
କରାଯାĪȄŏାģ İȄŞŎ Ļłକś ůŪ ଲେĵାİĥ Ŋତକ 
ନି Œśǘ ɂŅାନ କରାଯାĪĺģି Ĺାଷୀଙ୍କ ĩń ȁକ ŔśŅŝ Ł ନŇĪ 
İŕ ି Ŋତକ Ŋƞନ କରାଯାĪĺģି ନି Ļ ĨĶłାŞŎ İŕ ି
Ŋତକ Ķśŀ ିକś  ŔŕĻର ňାŐନ କରାଯାĪňାରି Ŋģ ଯାŕା 
ƶୱାରା Ĺାଷୀ Ŋତକର ĨƠଡା Ĳ ŌାĦŔ Ŋ ିକ୍ରି  କରି  ŏାŋାନ୍ୱିତ  
ହ�ୋĪňାରିବେ ģ İଥŞŎ ସେŌŐିĶିśť଼ା Ŋɰକର ŞŎƍଗା, 
କśǁଦୁŏ,ି ňାକļŏା, ŅଳେĪĶśŀା, Ĭňରକାଣ୍ଟି, Ņś ņାରୀ, 
Ŕରିଷ ňŅର, ରାĻňśľ, ŔśŊାĪ Ĳ ĶśƟଠାňśľ ňƗଚାŧତର 
ĹାଷୀƉକୁ  Ŋତକ ɂŅାନ କରାଯାĪĺģି Ŋତକ Ŋƞନ ବେଳେ 
ସେŌŐିĶିśŀା ଗ�ୋǨ ଠି ପ୍ରାłୀ Ĺ ିକିତ୍ସକ  ରŊ ିନାରାŧł Ŕାŕś, 

Ŕŕକାରୀ ପ୍ରାłୀ Ĺ ିକିତ୍ସକ  Ōŝତ୍ୟୁଞ୍ଚ ŧ ňଟ୍ଟନାŧକ, ŏକ୍ଷ୍ମୀପ୍ରୀŧା 
ଖ�ୋŔŏା, ŅňିାŐ ି Ķରŀା, ଜେŌା ŒśŒŐିା ŀś ଙ୍ଗŀś ଙ୍ଗଙ୍କ 
Ŕŕ ପ୍ରାłୀņନ ନିରୀକ୍ଷକ  ŌାନŇ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ 

ସŔŌ řŐ řĶśଡ଼ାରŎ Ĺାଷୀଙ୍କୁ  ŊŃକ ŊƞŇ 
Ĺି Ƚ କ Ĵ ୋ Ơ ଡା , ū ų ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ŌାŏକାନĶ ିରି  Ļǟିଲା ĹȽିକĴୋƠଡା Ŋɰକ 
ନŜĩĶśŀା ňƗଚାŧତ Ǳଥିତ ĩରİŔ-ିūū 
ଗ୍ରାŌŞŎ ĨŌŐ ହ�ୋĪ ରĵାଯାĪȄŊା 
ņାନ ŌାƠଡିĩŞŎ କĴŤłŔ ିକାରł ŊŒତଃ 
ନି Ĩାĥ ŏାĶ ିଯି Ŋାରś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାŊŞŎ ନଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪଯାĪĺģି ĻŌ ିରś  ĨŌŐ ହ�ୋĪȄŊା 
ņାନ ŌାƠଡିĩ ŉŔŏ ĵŐାŞŎ  ରĵା 
ଯାĪȄŊା ବେଳେ ନି Ĩାĥ ŏାĶ ିŔŌǯ ŉŔŏ ପ�ୋŀ ିňାĬĥŒ ହ�ୋĪ  ହ�ୋĪଯାĪĺģି ଗ୍ରାŌର ŔśŊା ତାŌରŊś ĩ, 
Ōଙ୍ଗŐା Ōǟ ଲିକ, ŊŐରାŌ ŕƻତାŐ, ନାରାŧł ȃŏ Ĺାରି  Ļłକ ŌାƠଡିĩ Ĳ ņାନ ଖ�ୋŐାŞŎ ନି Ĩାĥ ĩŧତŞŎ 
ĩŔ ି ŔŊś  ŉŔŏ ňାĬĥŒ ହ�ୋĪ ଯାĪȄŊା ଦେȃŊାକś ŌŐିĺିģିĵŊର ňାĪŊା ňŞŎ ķľłା ସ୍ଥŐŞŎ 
ĹȽିକĴୋƠଡା ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ ିନୀ Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔୀ ŌŒି ିନି Ĩାĥକś  ĩŧତ କରି ȄŊା ଦେȃŊାକś ŌŐିȄିŏାģ ନି Ĩାĥ ŏŋିŊିା 
ĻାłŊିା ňŞŎ ĹȽିକĴୋƠଡା ରାĻǶ ŊŋିାĶ Ĩȅକାରୀ ķľłା ସ୍ଥŐŞŎ ňŕƗ ଚି କ୍ଷŧକ୍ଷତିର  ĩକŐନ କରି ĺƻତିģ

Ň řĨାĥ ଲାĶ ř ĨŌŐ ņାŇ ŌାƠଡିĩ ŇǦ 



ňŅɭŔǕŊ Ŋ řǢŎ ĻŞł ŌŕŘȚ‌‌ ņŘର୍ȁĴ ĶśŎś  
ŃńŘ ĨȰଣŚ ňńɂŅŒǻĴģ ସେ ହେĬĺƻତି 

ବ�Ťƴ ĻĶŃŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋś ƴģ Ŋŕś  ଦେଶରେ ĬňǱଥିŃ ř 
ĻŘŕ řŎ ĴŎ řȄŊŘ Ń řǏŃŚŧ ବ�Ťƴ ņର୍ମŎ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř 
ĨŇś ĶŘŌŚ İŊĦ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ĨŔŘŌŘŇɹ ŋŻ ତି Ĳ 
ŔǗମାŇ ɂŅŒǻŇ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ସେ ହେĬĺƻତି ŋŘŎŃŚŧģ 
ĻŚŊŇŎ ɂńŌŘŊǱଥା ŃńŘ ଶେœŘŊǱଥାରେ ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ସେ ŋŘŎŃରେ Ŋ řŃŘĪĺƻତି İŊĦ İŕ ř ŋŘŎŃରେ ŕ Ȁ 
ସେ ବ�ୋȅ ŊŘ Ŕ řଦ୍ଧି  ŏŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŃŘଙ୍କ Ň řĻ 
ଦେଶ ŋŘŎŃରେ ŃŘƉକୁ  ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ǯ ŋś ŏ ř ōŘĪĺƻତିģ 
Ŋŕś  Ĵȟ‌‌ŔĦĵɹĴ ଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କ Ŋ řœŧରେ ŃńŘ 
ŃŘଙ୍କŎ ĩǠର୍ଯɹĻŇĴ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň, ĴŚƥ୍ତି 
ŃńŘ ŔŘŉŏɹ ŔĦňର୍କରେ ĻŘଣ řĺƻତି ĨńŊŘ ŏ řň řŊƴ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଦେଶ ŊŘŕŘରେ İĴ Ŋ řŎŘľ ŋŜ ĵƠରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ĴŚƥ୍ତିŌŧ ŃńŘ ōଶ�ୋŌŧ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŔŊś  
ĩŌ ňŘĵରେ ĨǄĴŘŎରେ Ŏŕ řōŘĪĺ řģ ĩŌ ଦେଶŎ 
ŔŘŕ řŃɹ, ĪŃ řŕŘŔ, İňŎ řĴ ř ବ�Ťƴ ŔŌśŅŘŧ Ōƺ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řœŧରେ ŇŚŎŊģ 

ň Ņɭ Ŕ Ǖ Ŋ ଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ȄŏŘ 
ŌśĵɹŃħ ĨǦŌ-
ŇŊŌ ଶŃŘବ୍ଦୀ Ōƺରେģ İବେ ŔŌȰ Ŋ řǢରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ଯେĬĥ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ĩଲ�ୋĹŇŘŎ 
Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ňŘŏľ řĺ ř ŃŘŕŘ ŌśĵɹŃħ Ń řǏŃ ŃńŘ ŃŘŕŘ 
ĹŘŎ řňŘĵରେ Ŋ୍ୟାňŚ Ŏŕ řȄŊŘ ŕ řŌŘŐŧ ĨƗŐରେ ŕ Ȁ 
ŔŚŌ řŃ ȄŏŘģ İȄରେ ŋŘŎŃŊର୍ଷŎ ŕ řŌŘŐŧ ĨƗŐ Ĳ 
Ŕ řź କିŌ, ŋś ľŘŇ, ĨŎś ଣŘĹŐ, ŕ řŌŘĹŐ Ĳ ŏŅŘĵ ĨƗŐ 
Ōƺ Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŎଣ ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŘଙ୍କ ŔŌɲǄରେ 
ŊŕśŃ Ĵȟ‌‌ ıŃ řŕŘŔ řĴ Ńńɹ ŋŘŎŃŊର୍ଷରେ Ŏŕ řĺ řģ 
İବେ ňŅɭŔǕŊଙ୍କ ŔǑର୍କରେ ଯେŃ řĴ ř Ńńɹ ĩŌƉକୁ  
Ĭňŏǐ, ŃŘŕŘ ŌśĵɹŃħ Ń řǏŃŚŧ ŔŜȽŎś  ପ୍ରାǊ İŊĦ 
ŃŘŕŘ Ōƺ Ń řǏŃŚŧ ବ�ŤƴȰǀ İŊĦ Ĵ řŌɲŅƻତୀŌŜŐĴ 
ĻŚŊŇĹŎ řŃĶśť ଼ିĴŎś ģ

ňŅɭŔǕŊଙ୍କ ĴŘŐ ŌśĵɹŃħ ĨǦŌ ଶŃŘବ୍ଦୀ 
ȄŏŘ ବ�Ťƴņର୍ମŎ ଘ�ୋŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĨńŊŘ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ňŘନ୍ତŎ ĴŎଣŎ ĴŘŐģ İŕ ř ĴŘŐ ବେŐĴś ବ�Ťƴņର୍ମ 
ŔĦňŜȼଣ୍ର ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ହ�ୋĪ ŃŘƽ ୍ରିĴ ବ�Ťƴ ņର୍ମରେ 
ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪōŘȄŏŘģ İŕŘŎ ĨŇś ĶŘŌŚŌŘନେ 

ŌśĵɹŃħ ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃŚŧ ĨƗŐ Ĳť଼ିଶŘ, 
ŌĶņ (Ŋ řŕŘŎ), Ŋƍ Ĳ ĩŔŘŌ ĩŅř 
ĨƗŐରେ ŕ Ȁ କେǂ ୍ରିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଦେଶŎ 

ĨŇɹ ĨƗŐĶśť ଼ିĴରେ ବ�Ťƴņର୍ମŎ ଘ�ୋŎ ĨŊŇŃ ř 
ଘľ řŔŘŎ řȄŏŘ İŊĦ İŕŘŎ ଶŻ ତି Ĳ ɂŋŘŊ Ň řŌɨĶŘŌŚ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ĨńŊŘ ହେĬȄŏŘģ ĶŘନ୍ଧାŎ- ĴŘଶ୍ମୀŎ 
ĨƗŐରେ Ń ŔǊŌ ଶŃŘବ୍ଦୀ ŔŌŧĴś ŕśİŇŔŘĦଙ୍କ 
ŋŘŎŃ ɅŌଣ ĴŘŐĴś ବ�Ťƴ ņର୍ମ İĴɂĴŘŎ ଲ�ୋň 
ňŘĪ ŔŘŎ řȄŏŘģ ବ�ŤƴŊřŕŘŎĶśť ଼ିĴ ŋƆ İŊĦ 
ňŎ řŃɹକ୍ତ ĨŊǱଥାĴś ĹŘŏřĩŔ řŊŘ Ŕŕ ŋ řſଷୁ İŊĦ 
ବ�ŤƴŔǈନ୍ୟାŔŚଶŜŇɹ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ ŕśİŇŔŘĦ 
ĻŞł ŌŕŘōŘŇ ବ�Ťƴ ņର୍ମŎ ĨŇś ĶŘŌŚ Ȅଲେģ ସେ 
Ĳť଼ିଶŘŎ ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ĨƗŐ ŃŘŌŏś Ĵ ŊŘ ŃŘɆŏřǊ, 
ĲȺ, Ĵଙ୍ଗୋŅ, ĴŐřƍ İŊĦ କ�ୋଶŐ (Ņſ ଷିଣ 
କ�ୋଶŐ) ɅŌଣ İŊĦ İ ŔŌସ୍ତ ĨƗŐରେ ŃŘଙ୍କ 
ŔŌŧĴś ŌŕŘōŘŇ ବ�Ťƴņର୍ମ ĨŃɹନ୍ତ Ĭନ୍ନŃ ŃńŘ 
ŔŌŝƴ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řȄŊŘ ɂŔƍ ସେ ŅŒ୍ଶାĪĺƻତିģ 

Ĳť଼ିଶŘ ହେĬĺ ř ŌŕŘōŘŇ ବ�Ťƴņର୍ମŎ Ĭƪତ୍ତି 
ସ୍ଥŐģ İŕŘ İĴ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŃńŘ ɂŌŘଣŔ řƴ ɂŔƍģ 
ŏŘŌŘ ŃŘŎŘŇŘńଙ୍କ Ńńɹ ĨŇś ōŘŧŚ ŌŕŘōŘŇ İŕ ř 

Ĳť଼ିଶŘରେ ŕ Ȁ ĻŇɭ ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ Ĳť଼ିଶŘ Ōƺ ସେŕ ř 
ǱଥାŇ, ଯେĬĥĿ ř ବ�Ťƴņର୍ମŎ ŌŕŘōŘŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଯ�ୋĶŘĹŘŎ ଶŘĵŘŎś  Ń řନ�ୋľ ř ōŘĴ ŃŘƽ ୍ରିĴ ଶŘĵŘ 
ŊȵōŘŇ, ŔŕĻōŘŇ Ĳ ĴŘŐĹȮōŘŇ Ōƺ ĬƷŊ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŔŌȰ ŃŘƽ ୍ରିĴ ବ�Ťƴņର୍ମŎ Ĭƪତ୍ତି 
ŃńŘ Ŋ řĴŘଶ କ୍ଷେȽ ହେĬĺ ř Ĳť଼ିଶŘģ Ĭ¦ŚŧŘŇ କ୍ଷେȽ 
(Ĳť଼ିଶŘ)Ŏ ŔǕŐ (ŔŌɲŏňśŎ) ŎŘĻŘ ŃńŘ Ŕ řƴ 
Īନ୍ଦ୍ରŋŜ Ń ř ହେĬĺƻତି ŊȵōŘŇŎ ɂŊର୍ତ୍ତĴģ ŃŘଙ୍କ ŋĶ řŇŚ 
İŊĦ ଶ řœ୍ୟା Ŕ řƴ ŏƁ୍ମୀଙ୍କŎŘ ଯେ Ĵ ř Ĭ¦ŚŧŘŇ କ୍ଷେȽ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏƉକାňśŎŚ (ସ�ୋŇňśŎ)Ŏ ŎŘĻŊņŜ Ȅଲେ, 
ସେ Ōƺ ŊɹŊǱଥିŃ Łƍରେ ŔŕĻōŘŇŎ ɂŊƥ୍ତିĴŘ 
Ȅଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐରେ ĩĹŘର୍ଯɹ ňŚତ�ୋňŘŅ 
Ŋ řŎĻŘ କ୍ଷେȽ ňŘŒɫ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ŎƩĶ řŎ ř ŌŕŘŊ řŕŘŎŎś  
ĴŘŐĹȮōŘŇŎ ɂŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌସ୍ତ 
ĨƗŐ ŔǕŐ, ŏƉକାňśŎŚ ହେĬĺƻତି ňଶ୍ଚି Ō Ĳť଼ିଶŘ 
ĨńŊŘ Ņſ ଷିଣ କ�ୋଶŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŊĦ ŎƩĶ řŎ ř ହେĬĺ ř 
ĲȺ ŃńŘ ତ�ୋœŘŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ŔŊś Ķśť ଼ିĴ ବ�Ťƴņର୍ମŎ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କେନ୍ଦ୍ରŔŊś  Ȅଲେģ(ȮŌଶħ...)n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ŎŘĻǱଥାŇ ଯ�ୋņňśŎ Ļŧ ŇŘŎŘŧଣ Ŋ୍ୟାŔ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĻŚŊŊřƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ 

ĨƺŧŇŎś  ɂŌŘଣ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ, ňſଷୀŌŘŇଙ୍କŎ 
ŊŔŘ Ň řର୍ମାଣĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ňଶśŌŘŇଙ୍କ ĩĹŎଣŎś  
ňŘଣ řňŘĶ Ŕଙ୍କେŃ ĹřǸľ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
­ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ Ļƣଣ୍ଣାŏ ĨȜ‌‌ İŇŋŘŧର୍ନମେଣ୍ଟାȢ‌‌ 
ŔŘĪŇɵ®ରେ ɂĴŘଶ řŃ İŕ ř ĶବେœଣŘରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř 
ଯେ ňଶś ĩĹŎଣŎś  ŲŪ% ŔĿřĴŃŘ Ŕŕ řŃ 
ňŘଣ řňŘĶ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎ řହେŊģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĶବେœĴ ŅŐ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŕଙ୍କେŃĶśť ଼ିĴ 
ĩĻř Ōƺ ɂŋŘŊଶŘŐŚģ ňଶś Ĳ ňſଷୀଙ୍କ ĩĹŎଣ 
ňŘଣ řňŘĶŎ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ĨƺŧŇ İŕ ř ŃńɹĶśť ଼ିĴś  Ň řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řĺ řģ 

İŕ ř ĨƺŧŇŎś  ɂŌŘଣ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ĶŘĥ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŊɹŊŕŝŃ İŕ ř ňŘŎǑŎ řĴ ƕଞାŇĴś 
İବେ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŋŘŊରେ ବ�ţņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĬŅŘŕŎଣ ǶŎŜ ň ŌŧŜŎŎ ŇŘĹ Ĵ řŌ୍ୱା Ĺ řƤକାŎ 
ମ�ŤŔśŌŚ ĩŎǕŎ Ŕଙ୍କେŃ Ņřİģ ସେŕ řňŎ ř ň řମ୍ପୁť ଼ି 
ĵŘŅɹ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ ŌŎś ť ଼ିŎ Ŕଙ୍କେŃ Ņřİģ ŔŘň 
Ķĺରେ ĹŦřŊŘ Ŋର୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊŇŘŎ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŕ řĩŐŎ ĬňǱଥିŃ ř କ୍ଷେŃରେ ŌŜœŘଙ୍କ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରଣĴś ŔŜĹ řŃ Ĵରେģ ōŅř İĴ ňſଷୀ Ĵ řŌ୍ୱା 
Ĺଢ଼େĪ ଘରେ ŊŔŘ Ń řĩŎ ř ĴŎƻତି, ŃŘŕŘ ŔŌŝଦ୍ଧି  
Ĳ ɂĶŃ řŎ İĴ Ŕଙ୍କେŃģ ňſଷୀŌŘŇଙ୍କ ňŘଣ řňŘĶ 
Ŕଙ୍କେŃĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ĵȟ‌‌-ĬƏŃŘ 
Ĭť଼ାଣ Ŋର୍ଷାŎ Ŕଙ୍କେŃ, ĬƏ-ĬƏŃŘ Ĭť଼ାଣ ŋŏ 
ňŘĶĴś Ŕଙ୍କେŃ Ĵରେģ ňſଷୀŌŘŇଙ୍କŎ ŀŘĴ ōńŘ 
ପେĹŘŎ ŕśƉକାŎ Ĵ řŌ୍ୱା ŌŧŜŎŎ ŇŘĹ Ŋର୍ଷାŎ Ŕଙ୍କେŃ 

ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİģ ସେŌŘନେ ļଡ଼ ňŜର୍ବŎś  
ɂĹś Ŏ ňŎ řŌŘଣରେ ĵŘŅɹ ĵŘĪńŘ®ƻ ତିģ 

ŎŘĻǱଥାŇ ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ ŋ řŏ, ŌŚŇŘ Ĳ ŊƙଜାŎŘ 
ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ İବେ Ŋ ř ňଶśňſଷୀଙ୍କ 
Ŕଙ୍କେŃĴś ĨŇś ŔŎଣ ĴŎƻତିģ ĬŅŘŕŎଣ ǶŎŜ ň, 
ଯେତେବେଳେ ŏŘŏ ň řମ୍ପୁť ଼ି ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ĩଣ୍ଡା 
ଘśଞ୍ଚାİ, ŃŘŕŘ Ŋର୍ଷା ĩŔ řŊŘĴś ŔŜĹ řŃ Ĵରେģ 
İŕŘ ňŎ řବେଶ ɂଣŘŐŚରେ ପ୍ରାଣŚଙ୍କ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ 
Ŋś ƴʹŌତ୍ତାĴś ɂŃ řŉŐřŃ Ĵରେģ ŎŘĻǱଥାŇŎ 
ŌŘŎŵŘଡ଼ ଗ୍ରାŌରେ ňŘଣ řňŘĶ ň Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂĴŝŃ řŎ Ŕଙ୍କେŃĶśť ଼ିĴś  İବେ Ōƺ ĨŇś ŔŎଣ 
ĴŎŘōŘİģ Ŋ řƕଞାŇ ňŘଣ řňŘĶ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ňŘĪĥ 
Ĭନ୍ନŃ ɂōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା Ŋ řĴଶ řŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
ňŘŎǑŎ řĴ ňƴŃ řĶśť ଼ିĴ ŊŕśŃ Ĭňଯ�ୋĶŚģ İŕ ř 

ପ୍ରାĹŚŇ ɂńŘĶśť ଼ିĴś  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩņśŇ řĴ 
Ŋ řƕଞାŇ ŌŘƺŌରେ 
ĩŕśŎ ř ବ�ţņ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Ĵ řĺ ř ଗ୍ରାŌŚଣ 
ňŎǑŎŘ ňſଷୀଙ୍କ ŊŔŘ 
ǱଥାŇĴś Ōƺ ňŘĶŎ 
ŔŜĹĴ ŋŘŊରେ 
Ŋ řବେĹŇŘ Ĵରେģ 
ପେĹŘŎ Ĺ řƤକାŎ İŊĦ 
ņŜŐ řରେ Ĺଢ଼େĪŎ 
Ķଡ଼Ŗ řŊŘ Ŋର୍ଷାŎ Ŕଙ୍କେŃ 
ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ 
ĴŎŘōŘİģ ōŅř ĴŘĬ 
Ĵଣ୍ଟା Ķĺରେ ŊŔŘ 

Ń řĩŎ ř Ĵରେ ତେବେ İŕŘĴś Ĵȟ‌‌ Ŋର୍ଷାŎ Ŕଙ୍କେŃ 
ŋŘŊରେ ଦେĵŘōŘİģ ସେŕ řňŎ ř ĬƏ ĩĴŘଶରେ 
ňſଷୀŌŘନେ Ĭť଼ିଲେ Ŋର୍ଷା ହେŊŘŎ କ�ŤଣŔ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ŇŘŕ Ȁģ ĴŘĬŌŘନେ ଯ�ୋť଼ା ହ�ୋĪ Ĭť଼ିŊŘ Ōƺ ŋŏ 
ňŘĶĴś ŔŜĹ řŃ ĴŎƻତିģ Ŋର୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  ĴśĴśť଼ାŌŘନେ 
ĨǱଥିŎ ହ�ୋĪōŘĩƻତି Ĵ řŌ୍ୱା ņ ŜŐ řରେ Ň řĻĴś ଘœ ř 
Ņ řĨƻତିģ ŕĦŔŎ Ŋକ୍ଷସ୍ଥŐŎ ŏŘŏ Ĵ řŌ୍ୱା ĶŘŦ Ŏƍ ଶŚŃ 
Ĳ ļଡ଼Ĵś ŔŜĹŘĪňŘରେģ ōŅř ŔŘŎŔ ĩĴŘଶରେ 
Ŋŝ ତ୍ତାĴŘŎ Ŋŝ ତ୍ତରେ Ĭଡ଼ƻତି, ତେବେ İŕŘ ĩŔନ୍ନ 
Ŋର୍ଷାŎ Ŕଙ୍କେŃģ ଯେତେବେଳେ ňſଷୀŌŘନେ İĴŘĿ ř 
ŕśĨƻ ତି İŊĦ ଡେଣŘ ŉଡ଼ ŉଡ଼ ĴŎƻତି, ସେତେବେଳେ 
ňŘĶରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩଶŘ ĴŎŘōŘİģ ĹŘŃĴĴś Ŋର୍ଷା 
ňſଷୀ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİ İŊĦ İŕŘŎ 
ĩĶŌŇ ମ�ŤŔśŌŚ ĮŃś Ŏ Ŕଙ୍କେŃ Ņřİģ 

ŊŘସ୍ତŊରେ İŕŘ ହେĬĺ ř ପ୍ରାଣŚŌŘŇଙ୍କ 
Ŋ řœŧରେ ĩŌŎ ňŘŎǑŎ řĴ ƕଞାŇ, ōŘŕŘĴś ĩŌŎ 
ňŜର୍ବňśŎś œŌŘନେ ŊŕśŃ ŔǗମାŇ ĴŎś Ȅଲେģ Ōଣ řœ 
ŊŕśŅ řŇ ņŎ ř ňſଷୀଙ୍କ ĩĹŎଣĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇଶŚŐ 
ĮŃś Ŏ ŔŜĹĴ ŋŘŊରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĩŔśĺ řģ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴĴńŘ İŊĦ ĴŘŕŘଣŚ Ĩĺ ř, ōŘŕŘ 
ŔŜĹŘĪ Ņ řİ ଯେ ňſଷୀ ĩĹŎଣରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵ řŌ୍ୱା ɏରାŔ 
ଗ�ୋľ řİ Ĩଧ୍ୟାŧŎ ଶେœ İŊĦ İĴ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧŎ 
ĩŎǕĴś Ŕଙ୍କେŃ Ĵରେģ ĩŌ ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦଶ 
İŕ ř ŔĦଯ�ୋĶĴś ŋś ŏ ř ōŘĪĺƻତିģ ňſଷୀ ňŎŚକ୍ଷĴ 
ଶŚŃĴŘŐରେ ňſଷୀŌŘŇƉକୁ  Ŏଙ୍ଗୀŇ Ŏƍରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେŊŘ ଦେȃ ĬƮସାŕ řŃ ŕśĨƻତିģ ɂŊŘŔŚ 
ňſଷୀŌŘନେ Ōƺ ĨନେĴ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇଯ�ୋĶɹ 
ŋŊ řœɹŊŘଣŚ ɂŅŘŇ ĴŎƻତିģ ĬŅŘŕŎଣ ǶŎŜ ň, 
ŌĴ řĦŊର୍ଡ Ĳ ŊɰଲାĴŊର୍ଡଙ୍କ ŎŘŃ řŎ Ĵ řĹ řŎ řŌ řĹ řŎ ř 
ଶǏ ŔŜĹŘĪńŘİ ଯେ ĶŎŌ ŅřŇ ĩŔśĺ řģ ĨନେĴ 
ɂŊŘŔŚ ňſଷୀ ଶŚŃŎ ĩĶŌŇ Ĵ řŌ୍ୱା ɂǱଥାŇĴś 
Ŕଙ୍କେŃ ŅřĨƻତିģ ňŎ řବେଶ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ňſଷୀŌŘŇଙ୍କŎ 
ĨƺŧŇ ĩŌĴś ňŎ řବେଶĶŃ ŔƻତୁŐŇ Ŋś ļ řŊŘରେ 
ŔŘŕŘōɹ Ĵରେģ ସେŌŘନେ ĴŚľňŃƍ Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ, 
ňŎŘĶňଣରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕଣ ĴŎƻତିģ 
ŌŝŃ ପ୍ରାଣŚ Ĳ ĨŐřĩ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘରେ ňſଷୀŌŘନେ 
ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕଣ ĴŎƻତିģ ňſଷୀŌŘŇଙ୍କŎ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĨƺŧŇ ĩŌĴś ସେŌŘŇଙ୍କŎ ĩĹŎଣ, 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ, ɂĻŇŇ Ĳ ଶŘŎŚŎ řĴ ବ�ţଶ řଷ୍ଟ୍ୟĶśť ଼ିĴś  
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ Ŋś ļ řŊŘରେ ŔŘŕŘōɹ Ĵରେģ ĩŌĴś 
କେŊŐ İŕ ř ƕଞାŇĴś Ŋś ļ řŊŘ İŊĦ İŕŘŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ɂୟ�ୋĶĶśť ଼ିĴś  Ĺ řହ୍ନି ŊŘĴś  ହେŊģ n

ନŧାĶťŖ, ମŌŘ: ųŮŭűŰŮŬųŮű

ĩŌ ĬňĴŜŐ İĴ ŊŘŃ୍ୟାɂŊଣ ĨƗŐ ŋŘବେ 
Ʉ ରିľ řଶ ଶŘŔŇ ŔŌŧŎś  ଘ�ୋœଣŘ ĴŎŘōŘĪ 

İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎଣ Ň řŌନ୍ତେ ūųűŬ ŌŔ řŕŘŎś  
ŔŎĴŘŎŚସ୍ତŎରେ Ŋŕś ĬŅɹŌ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ 
ŊŘŃ୍ୟାŎ ɂକ�ୋň ĴŌ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଘľś ĺ řģ 
ŔŘņŘŎଣŃħ Ĩକ୍ɟୋŊŎ, ŇଭେŌɲŎ ŌŘŔ ŊŘŃ୍ୟା 
ŔŌŧģ ଗ�ୋľ řİ ŊŘŃ୍ୟାŎ କ୍ଷŃ Ň ŏřŋś ଣś ĩĬ İĴ 
ŊŘŃ୍ୟା Ĳť଼ିଶŘŎ ĬňĴŜŐ ĨƗŐŎ ņŇĻŚŊŇŎ 
ମେŎś ŅƠĴś ଦ�ୋŕŏŘĪ ଦେĪĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ 
Ň řĴľରେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ Ĳť଼ିଶŘŎ ňśŎŚ ŋŐř İĴ 
ŊŘŃ୍ୟା Ĳ ŔśŇŘŌŚ ɂŊଣ ĨƗŐରେ İĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ŋ řŌŘŇ ŅǁŎ ňŘĪĥ ŌƙଜୁŎŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŔŌśȿ ň Ŝର୍ବାପେſଷା ĨȅĴ ĨଶŘନ୍ତ Ĳ ɂŐŧŌśĵŚ 
ହ�ୋĪňŀś ȄŊŘŎś  ­Ŋ řǢ ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କ�ŤଶŐ ŔĦǱଥା® Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ǱଥାňŇŘ 
Ň ĴŎ řŊŘĴś İŕŘŎ Ŕŋɹŋś କ୍ତ ଦେଶŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ଯେĬĥŔŊś  
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ŔŌśȿ ĴŜŐରେ Ŏŕ řĺ ř, ସେĶśť ଼ିĴś  
ĨŇɹȽ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌŒǻ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŉŐǶŎŜ ň ଗ�ୋĩ, Ŋ řଶŘĵŘňŘľଣŘ, ŌśŌ୍ୱାĪ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎĶśť ଼ିĴś ŔŌśȿĴŜŐĿŘŎś  ůŪ-ŰŪ Ĵ ř.Ō ř 
ŅŜ ŎĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎଣ ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ 
ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś ĶśŎś ƫ Ň ଦେĪ ňśŎŚ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ 
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ Ň řର୍ମାଣ ŋŐř İĴ ňŎ řବେଶ Ŋ řର�ୋņŚ 
ɂĴǛ Ň řŌନ୍ତେ Ĩଣ୍ଟା ŋ řť ଼ିŊŘ ɂଶɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ

 ɂସ୍ତାŊ řŃ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ňŘĪĥ ūŬŪŪ İĴŎ 
ĻŌ ř ଘƗ Ļƍŏରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ İŊĦ ĨନେĴ 
ŊŇɹĻƻତୁଙ୍କ ĩɌŧ ସ୍ଥŐ, Ŋ řŎŐ ĨŏřȞ‌‌ Ŏ řȓ‌‌ଲେ 
ĴĪĥĹŌŘŇଙ୍କŎ Ĩଣ୍ଡାŅŘŇ ସ୍ଥŐ İŊĦ Ŋ řŎŐ ŵŘŀ ř ŵŘŀ ř 
ŀȢ‌‌ŉřȚ‌‌ŌŘŇଙ୍କŎ Ŋ řĹŎଣ ସ୍ଥŐģ İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ 
କେତେĴ Ŋ řŎŐ ĶśŐɭ İĿŘରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳେģ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେĬĺ ř Ĭକ୍ତ ĻƍŏŎś  ŉŐ, 

ĴŘĿ, ଶŘĶ, ĺŃś  ĩŅř ŔĦȰŕ ĴŎ ř ପ୍ରାŧ İĴ ŕĻŘŎ 
ňŎ řŊŘŎ ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ 
ହେଲେ İŌŘନେ Ŋ řňśŐ କ୍ଷŃ ř Ŕŕ řବେģ 

ŔŎĴŘŎଙ୍କ ōśŻ ତି ଯେ, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ 
ହେଲେ ňśŎŚĴś ŊŘର୍ଷିĴ ପ୍ରାŧ Ů.ů ŏକ୍ଷ ňର୍ଯɹľĴ 
ĩŔ řବେģ ňśŎŚŎ Ŋ řĴŘଶ ହେŊģ ĻŌ řŎ Ō Ŝŏɹ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଘľ řଲେ ŔŎĴŘŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା ŎŘĻǶ 
ňŘĪବେ İŊĦ ĻĶǈନାń ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řǢସ୍ତŎରେ ĨȅĴ 
ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ହେŊģ ňର୍ଯɹľŇ ĮŃś  ňŘƗŌŘŔ, 
Ĩର୍ଥାŃ ŇଭେŌɲŎ ĿŘŎś  ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňśŎŚĴś 
Ŋ řଦେଶŚ ňର୍ଯɹľĴ ĩŔƻତିģ ଗ୍ରୀœɭ Ņ řନେ Ĳ Ŋର୍ଷାŅ řନେ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŏଘśĹŘň Ĳ ĨଶŘନ୍ତ ŔŌśȿ ହେŃś  କ�ŤଣŔ ř 
Ŋ řଦେଶŚ ňର୍ଯɹľĴ ňśŎŚ ĩŔƻତି ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ 
Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ Ŋ řଦେଶŚ ňର୍ଯɹľĴ ĩŔƻତି ସେŌŘŇƉକୁ  
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂବେଶ Ň řଷେņģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŏŕଣ ř ňŘĪĥ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ňƗŃŘŎĴŘ ହ�ୋଟେŏ ňśŎŚରେ ŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌ୍ୱା 
İĴ ŔśŔĦĶĿřŃ, ǶƐ, ŔśŎſ ଷିŃ ବେŐŘŋŜ Ō ř ŇŘŕ Ȁģ 
ňśŎŚĿŘŎś  ŌŘȽ œŘĿ řİ Ĵ řŌ ř ŅŜ ŎŃŘରେ ŋś ŊନେǢŎ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ Ĩĺ ř, 
ଯେĬĥĿś  Ŕଡ଼Ĵ ňńରେ ňśŎŚ ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘȽ ŮŪ 
Ō řŇ řȑ‌‌ ŔŌŧ ŏŘଗେģ 

ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘŎś  ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ 
ନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪŊ ňŎĿŘŎś  ĩଶŘŇś ŎŜ ňĴ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĬňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎଣ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎ ଘ�ୋœଣŘ ňରେ İĿŘŎś  Ĭť଼ାଣ ĴŎś ȄŊŘ 
Īଣ୍ଡିଗ�ୋ- ŬŰ, İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ ŭ, İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ 
İƃପ୍ରେȧ‌‌-ūŭ, ĩĴŘŔŘ-ū, Īଣ୍ଡିĩ ŵŘŇ-ů İŕ řňŎ ř 
ମ�ୋľ ŮŰľ ř Ŋ řŌŘŇ Ĭť଼ାଣ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř 
ĩĴŘଶ ŊĻŘŎରେ ōŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ĩଶŘŇś ŎŜ ňĴ 
ହେĬ ŇȄŊŘŎś  Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ କ୍ଷŃ řରେ ĹŘŏś ĺ řģ 
ତେଣś ଘର�ୋĪ Ŋ řŌŘŇĶśť ଼ିĴŎ Ĭť଼ାଣĻŇ řŃ କ୍ଷŃ řĴś  
ŋŎଣŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĨĶǦ ŬŪŬů 
Ŕśଦ୍ଧା ūűŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ŔŘņŇଯ�ୋĶɹ ŔŕŘŧŃŘ 

(ŋ řĻřİȜ‌‌) ŎŘଶ ř ଯ�ୋĶŘĪĺƻତିģ İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ 
Ŋ řଦେଶ Ĳ ଦେଶ ŋ řŃରେ କେତେĴ Ŋ řŌŘŇĴś 
ōŘତ୍ରାňń ň řĺŘ ōńŘȮମେ ūŪ ŏକ୍ଷ Ĳ ů ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ŔŘņŇ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĬĺƻତିģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ Ŕ řİĻř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ­Ĭଡ଼େ ଦେȥ‌‌ĴŘ ĩŌ ŇŘĶŎ řĴ(Ĭť଼ାȚ‌‌)® 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŎଣ ­Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ® 
ŋŐř ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ଟ୍ȸȚ‌‌, ŔĦɂŔŘŎ řŃ ŎŘĻňń ଯ�ୋĶśĥĥ 
Ņś Ŏନ୍ତ ĨƗŐĴś ōŘତ୍ରା ĴŎś ȄŊŘ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ଶŚŃŃŘň 
Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊŔĶśť ଼ିřĴŎ Ŋ୍ୟାňĴ ɂĹŐŇ ହେŃś  
ŔŘņŘŎଣ ĻŇŃŘ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘ ŊŅŐରେ Ŕଡ଼Ĵ Ĳ 
ରେŐ ସେŊŘĴś ĨņśĴ ňŔǁ ĴŎś ĺƻତିģ

İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ňśŎŚରେ İĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ­ଗ୍ରୀŇ 
ŉřȢ‌‌ŀ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ® ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂସ୍ତାŊľ ř 
Ĺ řƻତାĻŇĴ Ŋ řœŧģ ĴŘŎଣ ňśŎŚରେ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ 
ହେଲେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ Ŋŝ କ୍ଷ ଛେŅŇ Ŕŕ řŃ ଶŕଶŕ 
ŊŘŏś Ŋନ୍ତĶśť ଼ିĴś ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴś ňť଼ିŊģ ňŎ řଣŘŌ ǶŎŜ ň 
ŊŘŃ୍ୟା Ĳ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ Ļś ĩŎ ɂକ�ୋň Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ 
ŔŌśȿ Ķର୍ଭŎś  Ĩଣ୍ଡା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĨŘŔśȄŊŘ Ĩŏřŋ 
Ŏ řŀଲେ ĴĪĥĹŌŘŇଙ୍କ ĩĶŌŇ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ĺ řŏ řĴŘĴś Ŋ řଦେଶŘĶŃ ňſଷୀଙ୍କ ɂŃ ř କେŊŐ 
ŔŌŔ୍ୟା ହେŊ ŇŘŕ Ȁ, Ĭť଼ାଣ ĻŇ řŃ ­ŊŘର୍ଡŕ řȑ‌‌® ĩଶƉକା 
ଦେĵŘōŘĪňŘରେģ ĨŇɹňଟେ ňśŎŘŃŇ ĴŚƥ୍ତିŎŘĻř 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŃ ř Ōƺ Ŋ řňŅ ଦେĵŘō řŊģ ŔŘņŘŎଣŃħ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧସ୍ତŎŚŧ Ĭť଼ାଣ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŌŘŇĶśଡ଼ řĴ 
ପ୍ରାŧŃħ ŮĪƙଜିŇ Ŋ řଶ řǦģ İŕŘŎ Ĭť଼ାଣ ବେଳେ 
Ĭƪନ୍ନ ହେĬȄŊŘ ଶǏŃŎƍ ĻŇ řŃ ĴǑŇ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ɂŃ ř କ୍ଷŃ ř ňŕĥĹŘĪŊ ŇŘŕ Ȁ Ń? ଯେĬĥȄňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ର 
ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ ŔĦǱଥାŎ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେଶĴ 
(ŀřĻřŔ řİ) ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐŎ ŋŜ Ō řĿŘŎś  
ůŪ ŕĻŘŎ ŉśľ ĬƏ ĩĴŘଶ ĨƗŐĴś ­ରେȓ‌‌ ଜ�ୋȚ‌‌® 
ŊŘ ­ନ�ୋ ŉɰଲାĪ ଜ�ୋȚ‌‌® ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĨňŎňକ୍ଷରେ ­ŋŘŎŃ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ĩĪȚ‌‌ 

ūųųŮ® ĨŇś ōŘŧŚ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ 
ĨŊǱଥିŃ řĿŘŎś  ūůŪ Ĵ ř.Ō ř ŅŜ ŎŃŘ Ōƺରେ ŋ řନ୍ନ 
İĴ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ǱଥାňŇŘ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ňśŇħǠ ĩĪȚ‌‌ ūųŭŮ ĨŇś ōŘŧŚ ଦେଶŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ଘର�ୋĪ Ŋ řŌŘŇ İŊĦ Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎĶśť ଼ିĴŎ Ĭନ୍ନŃ řĴŎଣ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŋŘŎŃŚŧ 
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେଶĴଙ୍କ ŔŜĹŇŘŎś  
ǴǦģ İŋŐř İĴ ǴŒǻĴŘŃŎ ŃńŘ Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐ 
ɂŔƍĴś ōŅř ŔŎĴŘŎ ĶśŎƫŎ Ŕŕ řŃ Ŋ řĹŘŎ Ň 
ĴŎ řବେ ତେବେ ĻŇɂŃ řŊŘŅ ତେĻřŊģ 

İŋŐř ǱଥିŃ řରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘĶଲେ ņŇĻŚŊŇ 
ŔśŎſଷା, ŊɹŊŔŘŧ řĴ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ňŎ řବେଶ 
କ�ŤଣŔ ř ଗ�ୋľ řİ Ņ řĶŎś  Ōƺ ňśŎŚରେ Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎ ňŎ řĴǛŇŘ ĨŇś ĴŜŐ Ňś ହେĥģ ōŅř ŔŎĴŘŎ 
ŊŘସ୍ତŊରେ ĻŇĶଣଙ୍କ Ŋ řĴŘଶ ĹŘŕś ĥĺƻ ତି ତେବେ ŋŏ 
ŔśŅŘķ୍ଘ ବେŐŘŋŜ Ō ř ĨƗŐରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŊŇŚĴŎଣ 
Ŕŕ řŃ ňŘŎǑŎ řĴ Ĵŝœ ř ŊŘ ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř ɂଣŘŐŚ 
(ପ୍ରୋŌŘĴŏĹŎ)Ŏ İĴ ɂୟ�ୋĶଶŘŐŘ ଖ�ୋŏƻତୁģ 
ōŘŕŘ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ň řōśŻ ତିŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ŕŕ řŃ ĬňĴŜŐ ĨƗŐŎ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘĴś ŔśŎſଷା 
ଦେŊģ Ĵŕ řŊŘ ŊŘŕśŏɹ ଯେ, ଯେବେĿŘŎś  ňśŎŚରେ 
ଗ୍ରୀŇŉřȢ‌‌ŀ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎ ŌƙଜୁŎŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତି ସେŕ řŅ řŇĿŘŎś  
Ŋ řŋ řନ୍ନ ĻŇଶśଣŘଣ řରେ ǱଥାŇŚŧ ĨȅŊŘŔŚ Ĳ 
ňŎ řବେଶŊ řȖ‌‌ŌŘନେ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ 
Ŋ řŎś ƴରେ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ଗ୍ରୀȚ‌‌ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘȢ‌‌ରେ ŌŘŌŏŘ 
ŅŘŧŎ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘŎ Ŋ řœŧ İŕ ř ଯେ, 
କେତେĴ Ňɹସ୍ତସ୍ୱାର୍ଥ ଗ�ୋǨଠୀ Ň řĻŎ ŕŚŇ ĬŅɹŌĴś 
ŔŘର୍ଥĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ Ŕňକ୍ଷରେ 
ŇŘŇŘ ĶśĻŊ ɂĹŘŎରେ ŏřǊ Ĩĺƻତିģ ବେŐŘŋŜ Ō řŎ 
ňŎ řବେଶ Ĳ ĻŇĶଣଙ୍କ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ ସ୍ୱାର୍ଥ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ŔŎĴŘŎ İŕŘŎ ňśŇର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ  n

ňśŎŚ, ମŌŘ: ŲŬŮųūŰŭŮŭų

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ŬŪ ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ɂłŃ ř ĩĹାō୍ଯɹ ମ řɌ

Ŕśରେǂ ŃňŔś

İĴ ňŎ řŞŊŒ-ɂŃ řĴŜŐ ବ řŌŘŇ ବǁŎ ňŎ řĴǛŇŘ 

Ŕଙ୍ƉŃ ŔŃ Ĵśହŕ 

Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ĨŇŇɹ ɂŃŚĴ: ĶśŎś  ňŅɭŔǕବ

ଯେତେବେŐ ňō୍ଯɹƻ ଲ�ŘĴମାŞŇ ଯśଦ୍ଧ କ୍ଷେȽĴś ନ ଯ řŊା ňାĪĥ ňł ନ 
ŞŇĪĺନ୍ତି ସେ ňō୍ଯɹƻ କ�ŤłŔ ř ଶକ୍ତି  ଯśଦ୍ଧĴś ĨľĴାĪ ňାŎ řŊ ନାŕ Ȁģ 
-ĩଲŊର୍ଟ ĩĪନǦଟାĪȚ‍

Ņɫ ବିŃŚŧ-ବś ƴ ĴńŘ

Ŀ řĴŘ Ň řōśŻ ତିĴś  ĨŅŘŏŃ ĺŘľ
ĿřĴŘ ŊŘ Ĺś Ż ତିŊƴ ĨǱଥାŧŚ Ň řōśŻ ତି İĴ Ŋ řņíŊƴ ŊɹŊǱଥାରେ ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭŋŧ 

ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥାରେ ŇŘŌĴśŌŘȽ ବେŃŇ ଦେĪ Ŀ řĴŘ Ň řōśŻ ତିĴś  
ɂņŘŇɹ Ņ řĩōŘĬĺ řģ କେତେŊର୍ଷରେ  Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ǱଥାŧŚ ĴŎŘō řŊ ŃŘŕŘŎ Ōƺ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŚŌŘରେĵŘ ସ୍ଥʹŎ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ĨńĹ ŌŜŐ ňŅŊŚŎ İĴ-ĹŃś ର୍ଥାଂଶ ବେŃŇ ନେĪ 
ସେŌŘନେ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹĴŎ ř ĹŘŏřĺƻତି ǱଥାŧŚ Ň řōśŻ ତି ňŘĪŊŘ ĩଶŘରେģ İňŎ řĴ ř କେତେĴ 
ସ୍ଥଳେ Ŋ řƕଞାňŇ ŌŘƺŌରେ ňŎŚſଷା ĴŎ ř ସେŕ ř ňŅŊŚରେ ǱଥାŧŚ Ň řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĬĺ řģ ଶେœରେ 
ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŇŘŌĴś ŌŘȽ ବେŃŇ Ŋ řŇ řŌŧରେ ସେŊŘ ଦେĪĩŔ řńíŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ ř Ņ řĩōŘĬĺ řģ ସେ ŔŌŧĴś ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  ĨņíĴŘĦଶଙ୍କŎ Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷା ଦେŊŘŎ 
ŊŧŔ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ōŘĪńŘİģ İŌŘନେ ĩĶĴś ĴŎ řବେ Ĵ®ଣ, ňŎ řŊŘŎŎ ŋŎଣପ�ୋœଣ 
ĴŎ řବେ Ĵ řňŎ ř, İĴńŘ ŇŘ ŔŎĴŘŎ Ĵ řŌ୍ବା Ň řōśŻ ତି ଦେĪńíŊŘ ŔĦǱଥାŎ ŔśŊ řĹŘŎĴś ĩସେ ŇŘŕ Ȁģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ĳଡ଼řଶŘ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İŋŐř İĴ ĩବେŅŇŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ଦେĪńíŊŘ Ĵľś  
Ōନ୍ତŊɹ ପ୍ରେſଷାňƛରେ ĩମେ İŕ ř ɂŔƍ ĬňǱଥାňŇ ĴŎś ĺś ģ 

Ŋ řņíŊƴ ŋŘବେ ňŅŊŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ  Ňńíଲେ Ōƺ ĻŎś ŎŚ ĩŊଶɹĴŃŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏĵí 
ଶ୍ରୀŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ŋଞ୍ଜ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕŔň řľŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ŋ řņíŊƴ Ŋ řƕଞାňŇ Ĳ ŔŘſଷାŃĴŘŎ 
ŌŘƺŌରେ ŬŪūū ରେ Ņś ĪĻଣ ĪŔ řĻř ବ�ţœŧ řĴ ŔŕŘŧĴƉକୁ  Ň řōśŻ ତି ଦେĪńíଲେģ ŬŪūŮ ରେ 
ŔŎĴŘŎ ĨŇś ŎŜ ň Ůľ ř ňŅĴś ŌƙଜୁŎŚ ɂŅŘŇ Ĵଲେģ ତେଣś ŔŘŇ ř Ň řōśŻ ତି Ŋ řƕଞାňŇ Ĳ ňŎŚſଷା 
ĴŎŘĶŏŘ, Ĵ řƻତୁ ŭ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘର୍ଯɹĴŎś ńíŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ɂŔƍ Ŋ řĹŘŎĴś Ň řĩĶŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ସେŌŘନେ ɂଶŘŔŇ řĴ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧଙ୍କ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହେଲେ Ň୍ୟାŧ 
ňŘĪŊŘ ĩଶŘରେģ ଶେœରେ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ĵƠňŚĿ İŌŘŇƉକୁ  ŭ ŌŘŔ Ōƺରେ ǱଥାŧŚ ňŅରେ 
Ň řōśକ୍ତ ňŘĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ ବେଲେģ ǱଥାŧŚ ňŅ ଶŜŇɹ ňଡ଼řńíŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ସେŕ ř ǱଥାŇରେ 
Ŀ řĴŘରେ ĴŘŌ ĴŎŘĪŊŘ İĴ ĨŔŘņś Ĵର୍ମ Ň řୟ�ୋĻŇ ĬňŘŧģ ňର�ୋକ୍ଷରେ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  İĴɂĴŘŎ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ଦେଶରେ ବେĴŘŎŚ ŔŌŔ୍ୟା Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
ŋŧଙ୍କŎ ŎŜ ň ନେĬńíŊŘ ବେଳେ ǱଥାŧŚ ňŅňŅŊŚରେ İŕ ř ĨǱଥାŧŚ Ň řōśŻ ତି ŇŜĩ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎś ĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କ ǴǛ ବେŃŇ ŇŘ ପେľĴś Ĩଣ୍ଟୁĺ ř ŇŘ ň řĿ řĴśģ ĨńĹ ସେŌŘŇƉକୁ  ବେĴŘŎŌśକ୍ତ 
ŋŘବେ ĶଣŃ ř ĴŎŘōŘĬĺ řģ İĴ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇŎś  ĻଣŘňଡ଼řĺ ř ଯେ କେନ୍ଦ୍ରŔŎĴŘŎଙ୍କ Ņ୍ବାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŊŘ ŅǊŎରେ ų ŏକ୍ଷ ŰŮ ŕĻŘŎ ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ ňŅ ĵŘŏř ňଡ଼řńíŊŘ 
ବେଳେ ĩŌ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨņŚŇରେ ଶŜŇɹ ňଡ଼řńíŊŘ ňŅŊŚ ŔĦĵ୍ୟା Ŭ ŏକ୍ଷŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବģ 
ŔŎĴŘŎŚ ŅǊŎରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା କେତେ ŃŘŕŘ ĨǴǦģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŋŐř Ŋ řŋ řନ୍ନ ବେŔŎĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ପୋŎľ ŔĦǱଥା Ōƺ Ŋ řŋ řନ୍ନ İଜେŇ୍ସି  ĻŎ řĩରେ Ŀ řĴŘ Ň řōśŻ ତି ଦେĪ 
ĹŘŏřĺ řģ ସେŌŘନେ İĴ ĨǄĴŘŎŌŧ ŋŊ řœɹĴś ନେĪ ĻŚŊŇ Ŕŕ ōśļ ř ĹŘŏřĺƻତିģ 

ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İŕ ř Ŀ řĴŘ Ň řōśŻ ତିĴś  İĴ ĨŔŘņś ĬňŘŧ ବ�ୋŏř Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪńíŊŘ ବେଳେ 
ĩମେ İŕŘĴś ŔśĹ řƻ ତିŃ ŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŊƴ ଶ�ୋœଣ Ĵŕ řŊŘରେ Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ İĿŘରେ 
İŃ řĴ ř ĴśŕŘōŘĪňŘରେ Ĵ ř Ĩନ୍ତŃħ Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŔĴŘଶେ କେତେŊର୍ଷରେ ǱଥାŧŚ Ň řōśŻ ତି 
Ō řŐ řŊ ŃŘŕŘŎ ପ୍ରାŊņŘŇ ŔŎĴŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎଣ ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ģ n

ŋŘŎŃ ² ĲŌŘŇ ବŘł řĻɹ ŎŘĻřŇŘŌŘ
ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଶśǘ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř ଯେĬĥ 

Ŋ řŊŘŅŚŧ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĹŘŏřńíŊŘ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତାŎ 
Ň řǤର୍ଷŃŘ ନେĪ ĨŇ řଶ୍ଚି ŃŃŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ĨĶǦ ŌŘŔŎś  ଦେଶŎ ŊŘଣ řĻɹ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ńíŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ŇŜĩ ŊĻŘŎ Ŕନ୍ଧାŇରେ Ĩĺƻତିģ 
Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ĩŎŊ İŌ řରେľ Ŕŕ ŬŪŬŬ ରେ Ōśକ୍ତ ŊŘଣ řĻɹ ŎŘĻřŇŘŌŘ Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪńíŊŘ 
ବେଳେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĹŐřŃ ତ୍ରି ŎŘǧ୍ରୀŧ Ķସ୍ତବେଳେ ĲŌŘŇ Ŕŕ ĶśŎś ŊŘŎ ĨŇś ŎŜ ň 
ŎŘĻřŇŘŌŘରେ ĬňŇŚŃ ହେŘĪĺ řģ ĹŐřŃ ĩର୍ଥʹĴ Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ ŋŘĶରେ Ʉ ରିଟେŇ Ŕŕ Ōƺ Ōśକ୍ତ 
ŊŘଣ řĻɹ ĴŘŎŊŘŎ ňŘĪĥ ŎŘĻřŇŘŌŘ Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪńíŏŘģ ŧśର�ୋňŚŧ ŎŘଷ୍ଟ୍ର Ĳ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ Ŕŕ 
ĨŇś ŎŜ ň Ň řǪତ୍ତିରେ ĬňŇŚŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŏřńíŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ İńíŌƺରେ İĴ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ 
ସ୍ଥʹŃ řରେ ňŕଞ୍ଚି ňŘŎ řĺ řģ ĶŏȜ‌ Ŕŕଯ�ୋĶ ňŎ řœŅ Ŕŕ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ňń ŔśĶŌ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘĿŘŎś  Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńíŊŘ ɂŃ řŊǄĴĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ 
Ŏପ୍ତାŇ ř ŊŘଣ řĻɹĴś ŇŜĩ Ņ řĶ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎରେ ĹŘŏřńíŊŘ ĬŅɹŌ ଗ�ୋľ řĴ ňରେ 
ଗେŘľ řİ ŉŐŊŃŚ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ

ŊŘଣ řřĻ୍ୟିĴ ĴŘŎŊŘŎ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĲŌŘŇ ŊĻŘŎ ସେŋŐř Ŋŝ ŕȖ‌ Ň ହେଲେ Ōƺ İŕŘ İĴ 
ŊŘଣ řĻ୍ୟିĴ ପେƟସ୍ଥŐ, ōŘŕŘĴ ř ĩɃରିĴŚŧ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŌŘŇଙ୍କŎ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĬňŏǐŃŘ ňŘĪĥ 
ňń ňŎ řଷ୍କାŎ ĴŎ řŊģ Ņś Ī ŎŘଷ୍ଟ୍ର Ōƺରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŕŋŘĶ řŃŘ ŔĴŘଶେ ଯେĬĥ 
ŎŘĻřŌŘŇŘ Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ସେńíରେ ŋŘŎŃ Ŏପ୍ତାŇ ř ĴŎś ńíŊŘ ųŲ ɂŃ řଶŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ଶśǘŌśକ୍ତ ହେŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪŊģ ĲŌŘŇ Ōƺ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ųŮ.Ųū ɂŃ řଶŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
Ĭňରେ ľ řĴŔ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪŊģ ɌŌŋřତ୍ତି Ĵ Ĭତ୍ପାŅ, Ŋ řଶେœĴŎ ř ŎƩ ňńŎ, ĨŐƉକାŎ, 
ŊŧŇ ŔŘŌĶŚ, ĹŌଡ଼Ř ĻŘŃ ȿŊɹ, ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ, Ĵŝœ ř Ĭତ୍ପାŅ, ŉŘର୍ମାŔ୍ୟୁľ řĴŘŏ, ମେŀřĴŘŏ 
ōନ୍ତ୍ରାଂଶ, Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘĪȢ‌ କ୍ଷେȽ İŕ ř ŎŘĻřŇŘŌŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊģ ସେŊŘ କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪńíŊŘ Ŋ řňśŐ Ŕśଯ�ୋĶ ŌŘƺŌରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ କ୍ଷେȽରେ ĬƏ ପ�ୋŔŘŅŘŎଙ୍କ Ň řōśŻ ତି କ୍ଷେȽ 
ŔĦɂŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İକ୍ଷେȽରେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŊǱଥାŇ ŔŌŧ ŔŚŌŘ ųŪ Ņ řŇŎś  Ů Ŋର୍ଷĴś  
Ŋŝ ƴʹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĲŌŘŇ Ŋ řଶ୍ବŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŎś   ସେŊŘ କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ ūŬ.ůŬ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎś ńíŊŘ ବେଳେ ସେńíରେ ŋŘŎŃŎ ĨĦଶ ńíŏŘ ů.ūŭ %ģ İŕ ř  ŎŘĻřŇŘŌŘ ŉŐରେ 
ŋŘŎŃŚŧଙ୍କ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ŔĦɂŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥʹĴ Ŋର୍ଷରେ ŋŘŎŃ Ů.ŪŰ 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĲŌŘŇĴś Ŏପ୍ତାŇ ř ĴŎ řńíŊŘ ବେଳେ ĲŌŘŇ Ŏପ୍ତାŇ ř ĴŎ řńíŏŘ Ű.ů 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎģ ɂŃɹକ୍ଷ Ŋ řଦେଶŚ ňśƙଜି Ň řବେଶ କ୍ଷେȽ ŔĦɂŔŘŎ řŃ ହେŘĪĺ řģ Ņś Ī ଦେଶŎ 
ĩŊଶɹĴŃŘĴś ĹŘŕ Ȁ Ŋ řଶେœ ƕଞାŇକ�ŤଶŐ ɂୟ�ୋĶରେ İŕ ř Ň řବେଶ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř  
ĩଶŘ Ŏŕ řĺ řģn

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ସŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘଶŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘଶ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘଶ řŃ ଲେĵŘĴś ňśଣ ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻଣŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘଶ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘଶŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗଙ୍କŎģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻଣŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉକୁ  ňśଣ ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŪ ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ņŘŌŇĶŎ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś 
ōŘĪȄŞŏ, ŒŊ ହŕŘĪ ଫŉŎ řŞŏģ ŋȿĴ 
Ļřǟଲା ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ĴଲɹୟାłŚ ĶŘĥŎś  ňśł ř İĴ 
ŅŘŅŇ Ņś ħĵ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕŞŏ, 
ĶŘĥŎ Ŕśରେǂ ŊŘŎ řĴƉ ňśĨ ŅŚňĴ ŊŘŎ řĴ 
(ŭŬ)ģ ɂŊŘŔŚ Ĳť଼ିĩŌŘŇƉ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
ŃŘƉ ŒŊ ସ�ୋŌŊŘŎ ĶŘĥରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ 
ĶŘĥ ŌŒŘł řରେ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŅŚňĴ ହŘĪଦ୍ରାŊŘŅŎ ŎƍଗାରେƝଡୀ Ļřǟଲା 
ŌŘଲŘňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚରେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŞŏģ Ņŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ ŊŘňŘ Ĳ ĨŔśǱ 

ŌŘ®Ɖ ĳœņ ĵƏǻ Ŕହ ķŎŎ ŔŌǯ ŅŘŧ řƫ 
ŃŘƉ Ĭňରେ ȄଲŘģ ĶŃ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ŅŚňĴ ସେĿŘରେ ŎହśȄŊŘ ŋଡ଼Řķରେ ĶŘŌśĺŘ 
ଲĶŘĪ ļśଲ ř ňଡ଼řȄŞŏģ ŔହĴର୍ମୀŌŘନେ 
ŃŘଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ମେŀřĴŘଲ‌ରେ ŋƥȁ 
ĴŎŘĪȄŞŏģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  

ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŞŏģ İହ ř ĵŊŎ ɂķľ 
ହŕŊŘ ňରେ ņŘŌŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ 
ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪĺ řģ ŅŚňĴƉ İŋŐř 
ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ‌ ňରେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ĨŔହŘŧ 
ହŕŘĪňଡ଼řĺ řģ ķରେ Ņŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ ŊŘňŘƉ 
Ŕହ řŃ ŌŘ® Ĳ Ķର୍ଭŊŃŚ ǰ୍ରୀ İହ ř ķľłŘ 
ňରେ ŋŘƍଗି ňť଼ିĺƻତିģ ŌŘȽ ų ŌŘŔ Ńଳେ 
ŋĶŊŘŇňśŎ ňƗଚାŧŃ ňŐřĴ řŎ ř ȰରାŌରେ 
ŅŚňĴƉ Ŋ řŊŘହ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŎ řŊŘŎŎ 
İହ ř ŅŧŇŚŧ ସ୍ଥିŃ řରେ ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହŕĬĺ řģ

ňśł ř ŅŘŅŇ 
ŌŝŃ୍ɹ ĵľ řŊାĴś ōାĪ ŒŊ ŞŕୋĪ ଫŉŎ řଲŏ

ŋś ŊŞେǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ 
ŋŘŎŃ Ĵ řœŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒ Ĵ řœŘŇ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ ĨŌŚŧ Ĵś ŌŘŎ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŌŊŘŧ ɂକ�ୋǨ Ĩƺſ 
ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  
İହ ř ŅŘŧ řƫରେ Ň řōśକ୍ତି  ଦେĪĺƻତିģ 
ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř ĲŀřŒŘ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ ř ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ ŇŊŇ řōśŻ 
Ĩƺſ Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŔŌŊŘŧ ɂକ�ୋǨŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  Ńŝ łŌŜŐǯŎŎś  ƫŎŘŇɲ ୱିŃ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ ɂŃ ř ňƗଚାŧŃǯŎŎś  
ŔŌŊŘŧŊ řȖ‌ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪ 
ŔŌŊŘŧ କ୍ଷେȽରେ İĴ ବ�ţǌŊ řĴ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĨłŘō řŊ ବ�ୋଲř ň řŔ řŔ ř 
Ō řŀ řĩ ସେȢ‌ Ĩƺſ ĨŎŊ řǁ ŅŘŔ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĨŌŚŧ ňƛŇାŧĴ ň řŔ řŔ ř 
ŔŌŊାŧ ɂକ�ୋଷ୍ଠŎ Ĩƺſ

ŊŘŏŘĦଦŅŒରେ...
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪĺƻତ̫ି  ŇŜĩ ŅĦଲŘଦେŒରେ ହ řĦŔŘŎ କ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାŇ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତ̫ି  ହŔ řŇŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ſŌŃŘĹ୍ୟୁ Ń 
ĴŎ řŊŘଲŘĶ ř ĶŃŊର୍ଷ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ɂŌśĵ ନେŃŘ 
ŭŬ Ŋର୍ଷୀŧ ହŘŅ řଙ୍କୁ  ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ କେତେĴ Ņś Ŋŝ ର୍ତ୍ତ 
ĶśŐ ř ĴŎ řȄŞŏʷ ŔƉľŘňǈ ȄŊŘ ହŘŅ řଙ୍କୁ  ĬǈŃ ĹřĴ řƮସା 
ଲŘĶ ř Ŕ řƍଗାňśŎ ହŔň řľŘଲ Ň řĩōŘĪȄଲŘʷ ĶŃĴŘଲř ŃŘƉŎ 
ସେĿŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘʷ ŋŘŎŃ- Ŋ řର�ୋņŚ ŎŜ ପେ 
ňŎ řĹ řŃ ହŘŅ řƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ ହŕŊŘŌŘତ୍ରେ ĶŃĴŘଲř 
ŎŘŃ ř ĿŘŎś  ŃŘƉŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŔŌର୍ଥĴ ŎŘସ୍ତା ĬňŎĴś 
ĲǺଲାĪ ହ řĦŔŘĴŘƠରେ ŌŘŃ řōŘĪȄŞŏʷ ହŃɹୟାĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř ସେŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎȄŞŏʷ ଦ�ţŇ řĴ 
ĪĦŎŘĻŚ ŔŌɲବାŅňȽ ଡେଲř ǦଟାŎ İŊĦ ɂńŌ ĩŞ�ୋ ŇŘŌĴ 
ŔŌɲବାŅňȽ ĨଫřŔ କ�ୋĿŘ ŋ řŃରେ ňŒ ř ŋƍଗାŎś ĻŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ Ň řĩĥ ଲĶŘĪଦେĪȄŞŏʷ ňśଲ řŔ ସେĿŘରେ ňହĦĹř 
Ň řĩĥ ଲ řŋŘĪŊŘ Ŕହ řŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲŘʷ  İହ ř 
କ�ୋĿŘରେ ŬŪŎś  ŭŪ Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଫŔ řōŘĪȄŞŏʷ 
İହ ř Ņś ĪľĪś ŔŌɲବାŅňȽ ŋŘŎŃ Ŕňſରେ ĨŘŋ řŌśĵ୍ୟ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ 
ĴśହŘōŘĬĺ ř̫  İହŘňରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŘŌŘନେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ Ĺ řľŘĶଙ୍ଗ ସ୍ଥିŃ ŋŘŎŃŎ ĩŔ řǦଟାƞ ĴŌ řŔŇ ĨଫřŔ 
Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŞŏʷ ତେବେ  Ŀ řȇ ŔŌŧରେ ňśଲ řŔ 
ňହƗ ଚି Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚଙ୍କୁ  ķĬŀŘĪȄଲŘʷ 

ĩĻř ŔĴŘଳେ Ōƺ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄଲŘʷ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚ 
ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņରେ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେŊŘ Ŕହ řŃ ହŔ řŇŘ ŵŘଜେŅଙ୍କୁ  
ŋŘŎŃ Ńś Ŏନ୍ତ ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎś  ବ�ୋଲř ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŞŏʷ İହŘňରେ 
ସେŌŘନେ ମେମେŇŔ řĦ ĻřଲĻŐŘରେ Ņřňś ŅŘŔ ŇŘŌĴ Ļଣେ 
ହ řନ୍ଦୁ ōśŊĴଙ୍କୁ  ň řľ ř ň řľ ř ହŃɹୟା ĴŎ řȄŞŏʷ  İହŘňରେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ķĺରେ ŊŘǄ ଧି Ň řĩĥ ଲĶŘĪଦେĪȄŞŏʷ ĪŔଲŘŌ ņର୍ମ Ŋ řର�ୋņŚ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ହŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ସେŌŘନେ Ĵହ řȄŞŏʷ  
İହŘňରେ ସେŌŘନେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ମ�ୋĪŊś ଲ ହŔŇƉ 
ŊŘŔŋŊŇ İŊĦ ହŔ řŇŘƉ ĨŵŘŌŚ ଲ řĶ ĨଫřŔରେ ĩȮŌł 
ĴŎ ř Ň řĩĥ ଲĶŘĪଦେĪȄŞŏʷ  İହ řŔŊś  ହ řĦŔŘ ķľłŘରେ ūŪ 
Ļł ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫   ŊŘĦଲŘଦେŒ 
ŌƺŊƥȁ ŔŎĴŘŎŎ Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା ହ řନ୍ଦୁōśŊĴଙ୍କୁ  ହŃɹୟା 
ନେĪ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ŕହ řŃ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŇŜĩ 
ŊŘĦଲŘଦେŒରେ ହ řĦŔŘŎ କ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାŇ ŇŘହ Ȁ̫  ଯେĬĥŌŘନେ 
ଦ�ୋœŚ ସେŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎŘō řŊʷ 

ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ Ĵľ řଲେ...
ŌśହŘĥ ŎŘĻ୍ୟରେ ପ୍ରାŧ Ű.Ůū କ�ୋľ ř ňƙଜିĴŝŃ ଭ�ୋľŎ Ĩĺƻତିģ 
İȧ‌ĩĪĩŎ ňରେ ųű ଲſŎś  ĨȅĴ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ହľŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ହľŘōŘĪȄŊŘ ŇŘŌ Ōƺରେ ŬŰ.ųŮ ଲſ 
ŌŝŃ, ସ୍ଥାŧŚ ŋŘବେ ĨŇ୍ୟȽ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŰŰ.ŮŮ 
ଲſ  İŊĦ ŇĴଲř ŇŘŌ ňƙଜିĴŎł ŃńŘ İĴŘȅĴ ସ୍ଥାŇରେ 
ŇŘŌ ȄŊŘ ŭ,ŭų, ŬűŲ Ļł ŔŘŌ řଲ Ĩĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ ସ୍ଥାŇĴś 
ňŐŘĪ ȄŊŘ Ş�ୋĴƉ ŌƺŎś  ŰŰ,ŮŮ, ŲŲū Ļł Ň řଜେ 
ଦେĪȄŊŘ Ŀ řĴłŘରେ ŎହśŇŘହŘƻ ତିģ ķŎĴś ķŎ Ŋś ଲ ř Ń řŇ ř ńŎ 
Ŕର୍ଭେ ĴŎ řŊŘ ňŎ ř İହ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŔĩĪĩŎରେ ŃŘŌ řଲŇŘŀś  ŎŘĻņŘŇŚ ଚେǈĪŎś  
Ŕର୍ବାȅĴ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İĿŘŎś  ūŮ.Ŭů 
ଲſ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ହľŘōŘĪĺ řģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ ū.ůŰ ଲſ 
ŌŝŃ İŊĦ ĨŇ୍ୟȽ ňŐŘĪ ȄŊŘ ūŬ ଲſ ŔŘŌ řଲ Ĩĺƻତିģ İବେ 
ଚେǈĪରେ ŬŰ ଲſ ବ�ţņ ଭ�ୋľŎ Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
କ�ୋİŌɲବାľś Ŏ ŃŘଲřĴŘŎś  Ű.ů ଲſƉ ŇŘŌ ĴľŘōŘĪĺ řģ 
କ�ୋİŌɲବାľś Ŏ Ş�ୋĴŔŋŘ କ୍ଷେȽରେ Űľ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ଷେȽ 
Ŏହ řĺ řģ İବେ ůľ ř ĩŔŇ İĩĪŀřİŌକେ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ 
Ŋ řଜେň ř ହŘŃରେ Ŏହ řĺ řģ ŀ řଣ୍ଡିĶśଲ ĻřǟଲାŎś  Ŭ.ŭŮ ଲſ 
İŊĦ ĴŘƗ ଚିňśŎŌŎś  Ŭ.űŮ ଲſ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌĴś ŊŘȘ‌ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହŘ ŊŘŅ ĴŎś ŎŎś  ŲŪ ହĻŘŎ ଭ�ୋľŎƉ 
ŇŘŌ ĴŘľ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĩŋ řନେŃŘ Ŋ řĻŧƉ ŎŘଲřରେ 
ŅŐŘĹĴľŘĴś ନେĪ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐ ĹƏଚ୍ଚାରେ ȄଲŘģ 

İବେ Ņɫ ବିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ İŔĩĪĩŎ ĩŎǕ ହŕŊģ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ūŲ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ଭ�ୋľŎ Ň řĻ ŅŘŊ ř Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ ř ŃŘଲřĴŘରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ İହŘ ňରେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ĻŘŎ ř ହŕŊģ ŃŘŌ řଲŇŘŀś Ŏ ſŌŃŘŔŚŇ 

ŀ řİŌକେŎ Ŋ řର�ୋņ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŎŘĻ୍ୟରେ İŔĩĪĩŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řİŌକେ İହŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ 
ŅɫବାŎǱ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İŌକେ ǦଟାଲřŇ İହŘĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř Ĵହ řȄŞŏ ଯେ İହ ř ĶłŃନ୍ତ୍ର Ŋ řର�ୋņŚ ňŅକ୍ଷେňĴś 
İť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İŔĩĪĩŎ Ŋ řର�ୋņରେ İĴ ŔƉǛ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ĵ řĺ ř ŌŘସେ ňŜର୍ବŎś  ĪŔ řƉ ŅɫବାŎŘ İŔĩĪĩŎ 
ĴŎŘĪŊŘ İĴ ŔśĹ řƻ ତିŃ œଡ଼ōନ୍ତ୍ରĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ 

ĹŘœŚƉ ŀĴŎŘରେ...
ବେଳେ ŔĴŘଳେ ŔŌ୍ବଲňśŎ Ļřǟଲା ĴŝœĴ ŔśŎକ୍ଷା Ŕଙ୍ଗĿŇ, 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ĴŝœĴ Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř, ŔŌ୍ବଲňśŎ 
ଶ୍ରŌ řĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ଲƁ୍ମୀľĴ řȎ‌ ĺĴରେ 
ň řକେľ řĦ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňରେ ŔହŎŎ ĨĪĥĿŘňŘଲř, 
ņŇś ňŘଲř ĩŅř ĺĴŌŘŇƉରେ ň řକେľ řĦ ĴŎ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ŊǁĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĨĪĥĿŘňŘଲř ĺĴରେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŇĦ. ůŭĴś 
ĹŘœŚŌŘନେ ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄŞŏģ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ŒହŒହ 
ŋŘŎŚōŘŇĶśť ଼ିĴŎ ଲŌɲବାņŘť ଼ି ଲŘĶ řōŘĪȄଲŘģ ପ୍ରାŧ ŭķଣ୍ଟା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ňରେ ňŜର୍ବାǸ ūūľŘରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ 
ŎŘସ୍ତାŎś  ହľ ř ōŘĪȄŞŏģ ɂńŌŎś  Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ōŘŧŚ 
ରେŐ ĹŐŘĹŐĴś ĹŘœŚŌŘନେ ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŇȄŞŏģ 
ŔŌ୍ବଲňśŎରେ ķର�ୋĪ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ŊŔ ŃńŘ Ŕ řľ ř Ŋȧ‌ 
ĹŐŘĹŐ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ Ŏହ řȄଲŘģ 

ɂŃ řŅ řŇ ŋŐř ň Ŝର୍ବାǸରେ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ĩŔ řȄŞŏģ 
ĹŘœŚŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨǈŅŘŃŘŎ ŊǁĴś ŔŌର୍ଥŇ 
ĻłŘĪ Ňō řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄŞŏģ Ĵ řĺ řľŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňରେ ସେŌŘନେ ĩŔ řବେ ବ�ୋଲř Ĵହ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś 
ōŘĪȄŞŏģ Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐ ŎŘĻǶ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ŔŅŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ŔŅŎ ŃହŔ řଲ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ŔŌ୍ବଲňśŎ 
ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĩŅřରେ ĹŘœŚŌŘନେ ňହƗ ଚି 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŊǁĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř ŊŘହŘŎ ř ĩŔ řŊŘĴś 
ĨŇś ରେŘņ ĴŎ řȄŞŏģ ňରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĹŘଲř 
ōŘĪȄŞŏģ ķର�ୋĪ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴś  Ōƺ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ĪĦ. ର�ୋହ řŃ ň ŜĻŘŎŚƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ŎŘଲřରେ 
Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀŌŘନେ ŊǁĴś ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ ĴଚେŎŚ 
ĺĴରେ Ŋǁରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄŞŏģ ŔŌ୍ବଲňśŎ ŔହŎ ŔŘŎŘ 
ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ ňŘĪĥ ŊɹୟାňĴ ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŞŏģ 

ŔŜĹŇŘଯେŘĶ୍ୟ, ŔŌ୍ବଲňśŎ Ļřǟଲାରେ ŌŘସେ Ŋ řŐŌ୍ବରେ, 
ĶŃ ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŲ ŃŘŎ řĵŎś  Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋଲřȄŞŏ ହŕĥ ĩĻřōŘİ 
ŔŌǯ ĹŘœŚƉ ଟ�ୋĴȚ‌ Ň ĩŔ řŊŘ İŊĦ ĩŇś œƍଗିĴ 
ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ ĹŘœŚŌŘନେ ­ŔŌ୍ବଲňśŎ Ŋǁ® ŀŘĴŎŘ 
ଦେĪȄŞŏģ 

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ĴŝœĴ Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř 
ɂŊକ୍ତା Ŕର�ୋĻ Ĵହ řĺƻତି, ĶŃ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ Ļଣେ 
ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎł ହ řŔŘŊରେ କେତେ ņŘŇ Ŋ řĴ řŊ ŃŘହŘ 
ĨȚ‌ଲŘĪŇରେ ଦେĵŘōŘĬȄଲŘģ ŃŘହŘ Ōƺ İବେ ĩĬ 
ଦେĵŘōŘĬŇŘହ Ȁģ ĹŘœŚŌŘŇƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ, 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ĳ ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ŔŌŘŇ ŔŎĴŘŎ 
ȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ņŘŇ Ĵ řłŘ ହŕĬȄŊŘ 
ବେଳେ İĿŘରେ ĴŘହ ȀĴ ř ŔŌŔɹୟା ହŕĬĺ ř ବ�ୋଲř ସେ ɂŒ୍ନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ȸ ରିňȢ‌ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎରେ ōŅř İȜ‌Ŕ řĩĪ 
ĹŘĬŐ ନେĬŇŘହ Ȁ, ŃŘହŘହŕŞŏ କେବେ ନେŊ? Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŎĶଡ଼, ĴŐŘହŘଣ୍ଡି ĩŅřରେ ņŘŇȮŧ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪŇŘହ Ȁ Ĵହ řŞŏ Ĺଳେģ İłś ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ କେŊŐ 
ŔŌ୍ବଲňśŎରେ Ňś ହŕĥ, ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ǯŎରେ ŊɹୟାňĴ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŘĪĥ ĹŘœŚ ɂସ୍ତୁŃ ହŕଲŘł ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

ŔŌ୍ବଲňśŎ Ļřǟଲା ĴŝœĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔĦĶĿŇ ŔŋŘňŃ ř 
ବ୍ୟୋŌକେŒ ĿŘĴśŎ Ĵହ řĺƻତି, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŀ řŊ řľ ř 
ŇŘŌରେ ପ୍ରାŧ ūŲŪŪ ĹŘœŚƉ ɂńŌ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŇŘହ Ȁģ 
ňśł ř Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ĹŃś ର୍ଥ ଟ�ୋĴŇ Ĩĺ řģ ଶେœ ଟ�ୋĴŇ ŇĩŔ řŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘœŚŌŘŇƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĻŘŎ ř 
Ŏହ řŊģ ŔŎĴŘŎ ōŅř ଟ�ୋĴŇ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ōƺରେ ĪŔ୍ୟୁ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř Ĵହśĺƻତି ତେବେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ଲŌɲବା ŃŘŎ řĵŔହ 
ŔŌǯ ଟ�ୋĴŇ İĴŔŌŧରେ ĪŔ୍ୟୁĴŎ ř ପ�ୋର୍ଟାଲରେ 
ĴŘହ ȀĴ ř ଦେĵŘĬ ŇŘହŘƻ ତି ବ�ୋଲř 
ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ĿŘĴśŎ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞେǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ 
ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔśĵɹୟାŃ ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĩଶ�ୋĴ 
ŊŔŘ ŵŘରɡ୍ଡ ଫŉଡେରେŔȚ‌ ĨȜ‌ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
Ĩର୍ଗାŇŘĪଜେŔŇɵ (ŀŊɰ ʮୟୁİଫĪĲ)
Ŏ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł Ĩŀřľȡ‌ ŋŘବେ Ň řōśŻ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŬŪŬů-ŬŪŬű ĨŊȅ ňŘĪĥ 
ňŘĪĥ ĪĦ ŊŘŔŘଙ୍କୁ  İହ ř ňŅରେ Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ 
­ŀŊɰ ʮୟୁİଫĪĲ®Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ବ�ୋର୍ଡ ƶୱାŎŘ 
ŔĦସ୍ଥାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟňଦ୍ଧŃ ř Ň řŧŌŘŊŐŚ ĨŇś ŔŘରେ 
İହ ř ŔǗମାŇŇŚŧ ňŅŊŚରେ ĪƙଜିŇ řŧŎ 
Ĩଶ�ୋĴ ŊŔŘƉ Ň řōśକ୍ତି  ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĩଶ�ୋĴ ŊŔŘ ĩȡ‌ĪŔ ř (Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
İȚ‌ĩĪľ ř) ŎŘĬŎକେଲŘŎ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽ 
İŊĦ ň Ŝର୍ବŎś  ĪȚ‌Ǧ ଟିľ୍ୟୁ ŔȚ‌ ĨȜ‌ ĪƙଜିŇ řŧର୍ସ 

(Īଣ୍ଡିĩ) ŋŐř ŔśɂŃ řଷ୍ଠି Ń ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ĩƺſ 
ňŅରେ Ōƺ Ŏହ ř ĩŔ řĺƻତିģ

ūųŰŲŌŔ řହŘରେ ŧśନେସǭକୋŎ 

ପ୍ରେŎłŘରେ ĶĿřŃ ŀŊɰ ʮୟୁİଫĪĲ Ŋ řǢŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ପେŔŘŅŘŎ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ŔĦସ୍ଥାģ ūųŰŲ ŌŔ řହŘରେ 
ŀŊɰ ʮୟୁİଫĪĲ ĶĿŇ ହŕŊŘ ňରେ ĪƙଜିŇ řŧŎ 
Ĩଶ�ୋĴ ŊŔŘ ɂńŌ ŋŘŎŃŚŧ ŋŘବେ İହŘŎ 
ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ĨŀřľŎ Ň řōśŻ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İହŘňŜର୍ବŎś  ସେ ŬŪŬŬ-Ŭů ĨŊȅରେ 
İହ ř ŔĦସ୍ଥାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĬňŘƺſ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄŞŏģ İହ ř Ň řōśକ୍ତି Ĵś ŋŘŎŃŚŧ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ŔŌśŅŘŧ ňŘĪĥ Ķର୍ବŎ Ŋ řœŧ 
ŋŘବେ ଦେĵŘōŘĬĺ ř İŊĦ ĻŘŃŚŧ Ĳ 
Ŋ řǢǯŎରେ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ନେŃŝ ƫକ୍ଷେȽରେ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĩଶ�ୋĴ ŊŔŘƉŎ ŅŚର୍ଘସ୍ଥାŧŚ 
ĨŊŅŘŇŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ŎŜ ପେ İହŘĴś ĶłŘōŘĬĺ řģ

Ĩଶ�ୋĴ ŊŔା ­ŀŊɰ ʮɹİଫĪĲ®Ŏ ĩŋ୍ୟƻŎŚł ĨŀřľŎ Ň řōśŻ
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ତେŞŏƍଗାŇŘĿŘରେ ŮūĻł ŌŘĲŊŘŅŚ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ 
İŌŘŇƉ Ōƺରେ ŬŮĻł ĴśĵɹୟାŃ ŌŘĲŊŘŅŚ Ŏହ řĺƻତିģ İŌŘŇƉ ŇŘŌରେ ūକ�ୋľ ř ŮŰଲſ ŭŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ňśŎସ୍କାŎ ŎŘŒ ř 
Ŏହ řȄଲŘģ ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ŬŮľ ř Ŋ řŋ řǈ Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର, ŊǄଧୁĴ, Ŋ řĻřİଲ ଲଞ୍ଚȡ‌, Ŋ řସǵଫୋŎĴ ňśଲ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř űŭŭľ ř 
ĶśŐ ř Ōƺ ňśଲ řŔĴś ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ ŔŌǯ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କୁ  ŬůହĻŘŎ ŞŏĵŘİĥ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İŊĦ  ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ
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ŎŘĪķŎ,ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŎŘĪķŎ ŊɰĴ 
ŔŅŌŕĴśŌŘ ǱଥିŃ ĩŎİȟ‌Ŕ ř  ŌƠଡି ňŎ řŔŎŞେ  ņŘŇŌƠଡିŎ Œśŋ 
ĬŅķŘľŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ŌƠଡି ĬȘ‌ķŘľŇ ĨŊŔŎŞେ, 
Ķł Œ řſଷା ŌƽŚ Ň řŃɹୟାŇǁ Ķଣ୍ଡ, ŏɹୟାǑŢ‌Ŕ ŔŋŘňŃ ř ŎŘĪŔȀ 
Ķଣ୍ଡ,  Ŋɱȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ ĶśǊ ɂŔŘŅ ļŘƉŎ, Ōƽ ୍ରି ɂŃ řŇ řȅ ପ୍ରୀŃ řǳ ନିņŘ 
ŌŕŘňŘȽ, ň ŜରǻŃŇ ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ŔśŅର୍ଶŇ ŌŘļୀ, Ŋ řǢŇŘń 
Ŕ řȢ‌ ŎŘĪķŎ ŔŎňƗ ŏମ୍ɲୋŅŎ ŌŘļୀ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕŋ୍ୟ ĵଗେǢŎ ŕŎ řĻŇ, ŏɹୟାǑŢ‌Ŕ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ, ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎୀ, ĩŎİŌŔ ř 
ǦଟାȜ‌, ĹŘœୀƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ņŘŇŌƠଡି ĬȘ‌ķŘľŇ ହ�ୋĪ 
ōŘĪĺ řģ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ĨŃ řȄ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĹŘœୀ ଯେŌ řŃ ř 
କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ Ň ହେବେ ŃŘŕŘ ĬňŞେ ŇĻŎ 
ŎȃŊŘĴśģ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś   ņŘŇ Ž ୱିƞଟାŏ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ŬŭŰų ľଙ୍କା Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎŘŒ ř űŭū Ŏŕ řĺ řģ  
Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ  ମ�ୋľ ŭūŪŪ  ľଙ୍କା ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ŎŘĪķŎ 
ŌƠଡି ĿŘŞେ ŒśȮŊŘŎ, ŒŇ řŊŘŎ , ଗ�ୋŇŘ ĿŘŞେ Ŋś ņŊŘŎ 
Ņ řŇ, ଯ�ୋŀřଙ୍ଗା ĿŘŞେ ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ, ŕŘľŋŎŘƠଡି ŋĿŘŞେ 
ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ, Ōŕଣ୍ଡ ĿŘŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ, ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ ņŘŇ 
Ȯŧ Ŋ řȮŧ Ň řŌନ୍ƻ ŅřŇ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊŘ ନେĪ ĴŝœĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪ ĩŔśȄŏŘ ģ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊŘ ňŞେ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ĩǢǯତି Ō řŐ řĺ řģ

ĻŧňśŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ŔŕŎŎ ŌŕŘŎŘĶŘǄଧୀ Ş�ୋŀ 
(İȟ‌Ļř Ş�ୋŀ) ɂବେŒ ŎŘǯତାŎ ŔŎĴŘŎୀ 
ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŘଚେŎ řŞେ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ŔଚେŃŇŘ ňŘĪĥ Ŏଙ୍ଗିŃ 
Ĺ řȽ ĨƉŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř ĬŻ 
ňŘଚେŎ ř ňŘǢŞ୍ରେ ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  
ŌŘĶłŘ Ņś ĪĹĴ řĩ ōŘŇ ňŘରȁିଂ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେłś ସେĿŘŞେ ĻŊŎŅĵŏ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘǯତା ĬňŞେ ĬĿŘଦ�ୋĴŘŇୀ 
ŌŘŇƉ ĨŊŘņ ĴŊĻŘ ଯ�ୋĶśĥ ŎŘǯତାŞେ 

ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା ହେĬȄŏŘģ ତେłś 
ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ĬŻ ĬĿŘଦ�ୋĴŘŇୀ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଦ�ţŇ řĴ ů 
Œŕ ľଙ୍କା ŋŘବେ ĻŎ řŌŘŇŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ řňŎ ř ĶŃ ūŪ Ņ řŇ ň ŜରǻŎś  İŕ řňŎ ř ĬŻ 
ǱଥାŇŞେ Ļଣେ ĻŊŎŅĵŏĴŘŎୀ  ŎŘǯତା 
ňŘǢŞ୍ରେ ĹœŌŘ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ĬŻ 
ଦ�ୋĴŘŇୀĴś  ů Œŕ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ńś Ŏନ୍ତ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ĩĻř ňśł ř ĬŻ ଦ�ୋĴŘŇୀƉ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟ İĴ ŉŐ Ĳ ŉś ŏ Ŋ řକ୍ରି  ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇୀĴś 

Ō řŒŘĪ ŮŎś  ůľ ř ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕŕ řŃ  
Ŋ řକ୍ରି  ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř İŕŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Ĵ řĺ ř Ĩଟ�ୋ Ŏ řƃସା ŊŘŏŘ 
ŌŘନେ Ōƺ  Ņś Ī ĹĴ řĩ ōŘŇ ňŘରȁିଂ ସ୍ଥŐŞେ 
Ĩଟ�ୋ ŎȃŊŘŎ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ Ŋ řŇŘ ŋŧ 
İŊĦ ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ Ň řର୍ƳଦେŒ Ĳ ĻŎ řŌŘŇŘĴś 
ĵŘŃ řŎ ŇĴŎ ř ŌŘȽ İĴ Ŕପ୍ତାŕŎś  ūŪ Ņ řŇ 
ŌƺŞେ ňśł ř ĬŻ Ň řଷେņŘƗŐŞେ ଦ�ୋĴŘŇ 
ଖ�ୋŏřȄŊŘ ବେଳେ ପ�ŤŎŔĦǱଥାĴś  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷň Ȱŕł  
ŇĴŎ řŊŘ ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ ɂŒɨŊŘĹୀ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕ řňŎ ř ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  

କେŊŐ Ĭଚ୍ƐŅ İŊĦ ĻŎ řŌŘŇŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ňŅକ୍ଷň Ĵ řŌ୍ୱା 
İŕŘŎ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŃŅŘŎĵ Ň ĴŎ řŊŘĴś  ନେĪ 
ĻŧňśŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା ĨŔନ୍ତୋœ ɂକ�ୋľ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ ɂŒŘŔŇ ĬňŞେ ĩǯତା 
Ň ȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ řňŎ ř 
İȄନେĪ ĨŃ řŎ řŻ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ 
ň ŜĻŘ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄନେĪ Ńś Ŏନ୍ତ ķľłŘସ୍ଥŐĴś  ňĿŘōŘĪ  
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ  ŔĦଧ୍ୟା Ŕśƴଧା କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎୀ 
Ĵ řŌ୍ୱା Ĵର୍ମĹŘŎୀ ķľłŘସ୍ଥŐĴś  ōŘĪŇȄଲେģ

 ŞĹŃŘŊŇŚ Ĳ ĻŎ řŌŘŇŘĴś ĵŘŃ řŎ ŇŘŕ Ȁ  

İȟ Ļř ŞŎŘŀŞେ ňśł ř ĬĿାଦŅŘĴାŇ, ĨଟľŘ
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): 
କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŌŘŎ řŵŘť଼ା ĩƗŐřĴ ŔŘņŇକେǂ 
ସ୍ତŎŞେ ĩŔ ǭକୁŏ ō řŊŘ-ŬŪŬů 
ĬଦେŒ୍ୟŞେ Œ řſଷା ŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř 
Ĭତ୍ତŌ ĴśŌŘŎ ŔŌƳଦାŎƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ İŌň řŋ ř ūŲ (Ŋ ř) 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ň řŏ řĶśť଼ା 
ଗ୍ରାŌŎ ŵŘର୍ଡ ମେŌ୍ୱŎ ŵŘĶŘ ň ŜĻŘŎୀ 

ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ 
ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŕŘɂŋś  ĻĶନ୍ନାńƉ Ň řĴľŞେ 
ňŜĻŘର୍ଚŇŘ Ŕŕ Ņୀň ɂƖŐŇ ĴŎ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ųŭ Ļł ň řŏŘଙ୍କୁ  
ĨņŘŎś  ňŘĿňŁŘ Ĳ କେବେ Ōƺ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ōŘĪŇȄŊŘ ŔŞ୍ଭେŎś  
Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĳ ŌŘƺŌ řĴ 

ସ୍ତŎŞେ ŊŧŔ ĨŇś ōŘŧୀ ŬŰ 
ĻłƉ ŇŘŌ ଲେĵŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  
ĩĻřŎ İŕ ř Œ řſଷାŔŋŘ ĴŘର୍ଯȮŌŞେ 
ĩŌƽ ୍ରିŃ ĴŎŘōŘĪ ŔଚେŃŇŎ 
ŊŘƥତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ 
ĺŘȽĺତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŅɹୟାŐĶśŀ řĴŞେ 
Ō řŐś ȄŊŘ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ŋ řœŧŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘ Ŕŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ Œ řſଷା ŔଚେŃŇ Ňŝ Ń୍ୟ 
ňŎ řବେœł ĴŎōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ, 
Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĴŘର୍ଯȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ŃńŘ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĭତ୍ତŌ ŔŌƳଦାŎ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ňŞେ ŔŋŘŔŘƍ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĴɰǦରǯରŚŧ Œ řſଷାŔŋା ĴାōǻɹȮŌ 

ĨŌ୍ୱାŅŐŘ,ūųģūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŌśŇ řĶśŀŘ 
ŊɰĴŎ ĨŌ୍ୱାŅŐŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĿŘŞେ 
ņŘŇŌƠଡି ĬŅ¥ŘľŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŀřŌ řŎ řĶśť଼ା 

ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŎ řŔŎŞେ  ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  
ŬŪŬů-Ŭ Ű ĵŎ řŉ ĮŃś  Ň řŌନ୍ƻ ņŘŇŌƠଡି ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
İŌ ŒƉŎ ŎŘĲƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŀ řŌ řŎ řĶśŀŘ 
ବ�ţĿĴŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀ řŌ řŎ řĶśŀŘ ŔŎňƗ 
Ĺś Ōśŏ ř ŌŘļୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨƗŐŎ ĹŘœୀƉ ŌƺŞେ ŎŘŌŘ ŎŘĲ 
ĴŎĴŎ řĩ, Œତ୍ǽƈ ĶśŎś , ŕŞେǂ ଗ�Ťŀ, ŋŘସ୍କŎ 
ňŘȽ, କେŒŊ ňŘȽ ɂŌśĵ Ŕŕ řŃ ŲŪŎś  ĨȅĴ 

ĹŘœୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ İȄŞେ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻŘŎ  
Ĵର୍ମĹŘŎୀ, ĨŌ୍ୱାŅŐŘ ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎୀକ୍ଷĴ ŔŃ୍ୟĻřŃ ŅŘŔ, 
ĨŌ୍ୱାŅŐŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 

Ŏŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĨŌ୍ୱାŅŐŘ 
ĿŘŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŌ୍ଲାŋľŘ 
ŔŎňƗ ĶśŎś ŊŘŎ ř ଭ�ୋĪ, Ŕ řŊňŅȡ‌ 
ŔŎňƗ Ŕ řŊňŅȡ‌ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĬŅ¥ŘľŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ĻĶନ୍ନାń 

Ňś ƠଡୁŎś ĴŘ, ĻĶନ୍ନାń ɂŔŘŅ, Œ řŌŘƗŐ ňŘȽ, ŕୀŎŘ 
ĴŎĴŎ řĩ ɂŌśĵ İŕ ř ĬŅ¥ŘľŇୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĵŎ řŉ ņŘŇŌƠଡି ଖ�ୋŏŘō řŊŘ 
Ŕŕ ņŘŇ Ĵ řłŘ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨŌ୍ୱାŅŐŘ ĹŘœୀƉ ŌƺŞେ ňଞ୍ଚାŇŇ 
ĴŎĴŎ řĩ, ŎŘŌ ɂĴŘŒ ĴŎĴŎ řĩ, ŏƁł ňŘȽ, 
İŇ.ŎŘଜେȥ‌, ŎķśŇŘń ବେହେŎŘ, Ŋ řŎŘľ ବେହେŎŘ 
Ļř.ĨŇନ୍ତ ŎŘĲ, Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕś , ň Ŝƣଣ୍ଣ ଗ�Ťŀ  ɂŌśĵƉ 
ŔମେŃ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ĹŘœୀ  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ĨŌɲୱାଦŐା Ĳ ŀ řŌ řର řĶśŀାŞେ ņାŇŌƠଡି ĬȘ ķାଟ řŃ 

ňŅɭňśŎ,ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା  ňŅɭňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Īନ୍ଦୁňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ କ�ୋĪŏřĴľŘ ĶŘĥ 
ĿŘŞେ Ŕ řň řĩĪ (İŌİŏ) ŏřŊŞେŔŇ 
ňŜରǻŃŇ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ĵମ୍Ɇȓ‌ 
Ŋ řନ�ୋŅ Ō řɌƉ Ŭű ŃŌ ɌƴଧାƙŐř Ņ řŊŔ  
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵମ୍Ɇȓ‌ Ŋ řନ�ୋŅ 
Ō řɌ ūųŮű ŌŔ řŕŘ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬŮŞେ 
ŌƺɂଦେŒŎ ĻŊŏňśŎ ĿŘŞେ ĻŇɭ 
Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řନ�ୋŅ Ō řɌ ňǠ ଚିŌ 
ŊƍŞେ Ķł řŃŞେ ǳନାତ୍ତକ�ୋତ୍ତŎ ňŞେ 
ūųŰű ŌŔ řŕŘŞେ ŅŜ ର୍ଗାňśŎ ĴଲେĻ 
ĪĻřĦŇ řŧŎ ňŀřŊŘ ŔŌŧŞେ ĻŇĶłƉ 
ĬňŞେ ହ�ୋĬȄŊŘ ĨŃɹୟାĹŘŎ Ŋ řŞ�ୋņ 

Ŋ řǌŊ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔĦĴǛ ନେଲେģ 
ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ ňŘର୍ଟୀ Ĵś  Ŋ řǯତାŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ŏକ୍ଷେ୍ŇŘ ĿŘŞେ କେǂ ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴ ହେĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ ūųŲų, 
ŀ řସେŌ୍ୱŎ ūŲ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ଶେœ Ň řħଶ୍ୱାŔ 

ŃɹୟାĶ ĴŎ řȄଲେģ  ĩĻř Ŕȝ‌ĴŘ ŔŘń 
Ŕȝ‌ĴŘ Ŋ řĴŘŒ ĴŕśȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ĩŅřŊŘŔୀ Ĳ ŅŐřŃ ଲ�ୋĴƉ ķŎ Ĳ ĻŌ ř 
ĬňŞେ Ŋś ŏଡ�ୋĻŎ ŏĶŘĪ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎ řŊŘ, ବେĩĪŇ Ůľ ř ɌŌ ĩĪŇ ŏŘĶś 

ĴŎ řŊŘ, Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇŎ ŏŘŋĻŇĴ 
ŅŎŊŝ ƴ ଧି Ň ňŘĪŊŘ, İŌĻřİȚ‌ĩŎĻřİ 
ĩĪŇĴś ŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘ, Ŕ řĦŏ ř ĻŌ ř ŏś ĹŘĪ 
ŎȃŊŘ, ĻŌ ř, ĻŐ, ĻƍŏĴś ĨŌ୍ୱାŇୀ, 
ĩŅŘŇ řĴś  ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
İŔŊś  Ŋǁ Ň ŕśİ, ତେବେ ĩĶŘŌୀ 
ĻŘŇś ĩŎୀ ŌŘŔŞେ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ତ୍ରି ňŃ ř ĶŌŘƍ 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ŎŘଜେǂ ŌŘļୀ (ŊɰĴ ŔǑପାŅĴ) Ńś ŐŔŘ 
Ň řŌŘŏŘ, ଗ�ୋň řŇŘń Ň řŌŘŏŘ, Ĭର୍ମିŏŘ 
Ň řŌŘŏŘ, ĻĶନ୍ନାń ŒŊŎ, ĹǑପାŊŃୀ 
Ň řŌŘŏŘ, ŅŌŧନ୍ତୀ ĴśƠଡିĶ řĦ, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ 
ŊŌŇ, ōକ୍ଷ ŏřŌŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

 Ŋ řନ�ୋŅ Ō řɌƉ ɌƴଧାƙŐř Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 

ŬŬŞେ Ō řŐ řŃ ŊାŌňǀଥୀ ଦŐର ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ɂŃ řŊାଦ ଦ řŊŔ ŎŘŧĶŀŘ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ):  ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŌŘŇƉ İĴŃŘ Ŏŕ řଲେ ସେŌŘŇƉ 
ĨȅĴŘŎ ŕŘŔŏ ŔǕŊ ହେŊģ ĵŘŏř 
ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ŔŌŘĻ ĶĿŇ Ĳ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
କ୍ଷେȽŞେ ŔśņŘŎ ĩŔ ř ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĨŃ řȄ ŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ǱଥାŇୀŧ ŏŘŧŇɵ Ĵɰȝ‌ ňŎ řŔŎŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
ňȽĴŘŎ ŔĦķŎ ūŰŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ¯ପ୍ରି ŧ ĵŊŎ°Ŏ 
ŔǑପାŅĴ ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴƉ ŔśŎſଷା Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ  ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ Ŏ 
ĨȅĴŘŎ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ĳ ŔśŎſଷା ଦେŊŘ 

ŔŎĴŘŎƉ Ōśĵ୍ୟ ŅŘŧ řƫ Ĩଟେ ବ�ୋŏř 
ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ĳť଼ିŒŘ ňȽĴŘŎ ŔĦķŎ ŎŘĻ୍ୟ Ĭň 
ŔŋŘňŃ ř ŕŎ ɂŔŘŅ ŅŘŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐŞେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴƉ ŔŌŔɹୟା 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦķŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŋŘňŃ ř ŔśŞେŒ ŅŘŔƉ 

Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬŻ ŔŋŘĴś ŔĦķŎ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŎŘŌ ŅŘŔ ŏřŌŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ, 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŎķśŇŘń ĴŘŌ୍ୱା ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ŔĦķ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

	=Ĳť଼ିŒŘ ňȽĴŘŎ ŔĦķŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

­ŔାŌɲୱାଦ řĴ İĴ ହŕଲŏ ହ řŃ ŔାņŇ ହ�ŘĪ ňାର řŊ® 

ĩȡ İȟ Ŕ ř ňର řŔରŞେ 
ņାŇŌƠଡି ĬȘ ķାଟ řŃ

Ō Ř ŏ Ĵ Ř Ň Ķ řŎ ř, ū ų ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ňŎ řŔŎŞେ Ļřǟଲା ସ୍ତŎୀŧ ŊŘŏ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ɂŅର୍ଶŇୀ ĬŅķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģģ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
İŊĦ ŎŘǧŚŧ ĩŊ řǤକାŎ ĨŋřōŘŇ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ɂŅର୍ଶŇୀ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ňŘł řଗ୍ରାŕୀƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪ ȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ସ�ୋŌŇŘń ɂņŘŇ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŔŕĴŘŎୀ ɂଫେŔŎ ଲ�ୋକେŒ ɂņŘŇ 

Ŋ řȮŌଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĻŧňśŎ, 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ  Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ 
ଭ�ୋĪ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ŋŘĶୀŎȄ ବେହେŎŘ, ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା 
ĨȅĴŘŎୀ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŌŌŃŘ Ŕİ, 
Ŋ řĪĲ କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ĨŔ řŃ Ō řǰŚ , 
Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ Ň řŎୀକ୍ଷĴ ĻĶନ୍ନାń ɂŔŘŅ 
ବେହେŎŘ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
Ĩƺକ୍ଷ ŔśŞେǂ ňŘŦ଼ୀ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩŏś Ō řŇ ř 
ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ ɂĴŝŃ řŊǄଧୁ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ 
ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ŏŕ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄƉ ĴŎĴŌŐŞେ ɂĴǛ 
ɂŅର୍ଶŇୀ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĻřǟଲାŎ ĻŘŃୀŧ ŊŘŏବ�ţƕଞାŇ řĴ 

ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ĴśŇ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŏŐřŃŘ 
ȃŏ ĩĶŘŌୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟňǀଥା İŊĦ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ  
ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞେ ŌƗŞେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬňǱଥିŃ ĴśŇ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎłŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାŎ ű ŊɰĴŎś  
ŔŘŃ ଗ�ୋľ ř Ŕȝ‌ Ȅȟ‌Şେ Ůų ଗ�ୋľ ř 
ɂĴǛ Ŋ řƕଞାŇ ɂŅର୍ଶŇୀŞେ ǱଥାŇ 
ňŘĪĺ řģ   ĨŃ řȄ ŌŘନେ ĴśŇ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴଙ୍କୁ  
Ŋ řƕଞାŇ Ĺ řନ୍ତା Ĳ ଚେŃŇŘŎ ɂŔŘŎ Ŕŕ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ହେŊŘ Ň řŌନ୍ƻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĹŘŎĴ ŎŜ ପେ 
ŔŕĴŘŎୀ ɂଫେŔŎ ଲ�ୋକେŒ ɂņŘŇ 
İŊĦ Ň řĴ řŃŘ Ŕ řĦ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ  
ĨňŎŘŕɣŞେ ĴśŇ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ ŌƺŞେ 
ŌśŻŌƗ ĴśĪȎ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶୀŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ŔĦŅୀǊ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ĴśŌŘŎ ବ�ţŅ୍ୟ, ଦେŊŎŘĻ ସେĿୀ, 
ŔŇŘŃŇ ŅŘŔ , Ň řŎƙŇ ŌŕŘŎłŘ, 
ŎƙŇ ବେହେŎŘ, ĹŃŝ ŋŜ Ļ ŅŘŔ, 
ŊŘŔśଦେŊ ňƠଡା ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯରŚŧ Ŋାଲ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ɂଦର୍ଶŇŚ

ĶśłśňśŎ,ūųŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĩĻř ǱଥାŇୀŧ 
ĻřĩĪĪľ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞେ Ń řŇ řŅ řŇ řĩ 
ŊŘର୍ଷିĴ ଟେକ୍ନୋ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĭତ୍ସŊ 
¯ŔŝĻŇ Ů.Ū® Ň řŌନ୍ƻ  İĴ ŌŘŎŘńŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕŘ 
ǱଥାŇୀŧ ŇŜŃŇ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
Ŋ řǢ  Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňō୍ୟନ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĭň 
ŔŋŘňŃ ř ŀ. ĹǂƹĻ ňƠଡା Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŌŘŎŘńŇŎ Œśŋ 
ĬŅ¥ŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŌŕŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ĻĶŅୀŒ ňƠଡା, 
Ĭň ĴśŐňŃ ř ŀ. İŋřİȚ‌ İŏ Œର୍ମା, 
ŞେĻřǧ୍ରାŎ ŀ İŇŋřଜେ ŎŘĲ ŔମେŃ 

Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ ŀřŇ, 
Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōśĵ୍ୟ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŌŘŎŘńȚ‌Şେ ňśŎś œ Ŋ řŋŘĶŎ ɂńŌ 
ǱଥାŇŞେ ľś ŇŘ ȃŏ, ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řŃ 
ĲŕŅŘŎ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇŞେ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ĴśŌŘŎ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶŞେ ɂńŌ 
ǱଥାŇŞେ ଶ୍ରୀŧŘ ŎŘĻś ĶśŎś , ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇŞେ 
ňŘŧŏ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ ଜେŇŘ  Ĳ Ńŝ Ńୀŧ 
ǱଥାŇŞେ ǶୱାĶŃ řĴŘ ŔŘŌŏ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ĩŔନ୍ତା ĴŘŏř ŔŝĻŇ Ů.Ū Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĬŅ¥ľŘŇ ହେŊ İŊĦ ɂତ୍ୟେĴ ŔĦଧ୍ୟାŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řńŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ

	< ĻřĩĪĪľ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŊŘœȁĴ ଟେକ୍ɨୋ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĬƮŊ

­ŔŝĻŇ Ů.Ū® Ň řŌନ୍ƻ ŌାରାńȚ ŎŘŌŇŘĶśŀŘ,ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŎŘŌŇŘĶśŀŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପେłĴŘŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨņୀŇŞେ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎୀ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĩĻř ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ  Œକ୍ତି  ɂŔŘŅ ବେହେŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ପେłĴŘŌ ŔŎňƗ ŎŌŘŊŃୀ ĴŘȺରାĴŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŎŘŌŇŘĶśŀŘ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
Ōଣ୍ଡŐ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ  ପ୍ରାłĴŝǩ ପ୍ରାł řଗ୍ରାŕୀ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ ŔśĻŇ Ōǟ ଲିĴ,  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŔŌŘĻସେŊୀ ĶĶŇ Ŋ řŕŘŎୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
Ĺ řନ୍ନା ĴƠଡାĶŎୀ, ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ପ୍ରି ŧଙ୍କା Ŕ řĦ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŋŘňŃ ř 
ň ř.Ń řŎś ŌŘŏŘ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ňŜରǻŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ  
ŇŊୀŇ ň řǋŐୀ, ପେłĴŘŌ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŜରǻŃŇ ŔŎňƗ ŔŌ୍ୱŎŘ ŒŊŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ପ୍ରାŎǕŞେ Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ňśǪĶśଚ୍ଛ Ŕŕ Ĭňଢ�ŤĴŇ ଦେĪ  
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ତ୍ରି ňŘĿୀ ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ଶ୍ରୀ 
ତ୍ରି ňŘĿୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ĨŇś Ş�ୋņ Ȯମେ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Œ řŊ ɂŔŘŅ Ʉǹମା, ŒśŋĻřŃ ňƛŇŘŧĴ, 
ņŊଳେǢŎ ňŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĭňଢ�ŤĴŇ ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İĿŘŞେ ŬŬŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Œ řſଷା ĨƺŧŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  űŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ  Ĺ řତ୍ରାƉŇ, Ŋକ୍ତୃ ŃŘ, ɂŊନ୍ଧ ŏřĵŇ, 
ĴŊ řŃŘ ňĿŇ ŇŘĹ, ĶୀŃ ĴŐŘ ĩŅř Ŕŕ କ୍ରୀť଼ା କ୍ଷେȽŞେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŝŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řŌƽ ୍ରିŃ ଟ୍ରŉř, ŌŘŇňȽ Ŕŕ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ňŜରǻŃŇ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ ŔମେŃ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŎ řଶେœŞେ 
Ŏଙ୍ଗାŎƍ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ 
ତ୍ରି ňŘĿୀ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ ř ŔŋŘ ŔŘƍ ĴŎ řȄଲେģ

 

ପେłĴାŌ ĬǈନୀŃ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ŊାœȁĴ Ōହ�ŘƮŊ
କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା,ūųģūŬ (ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସ�ୋŌŇŘńňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ĩĻř ŔŎĴŘŎƉ ŔśŒŘŔŇ Ŕପ୍ତାŕ ŃńŘ 
­ɂŒŘŔŇ ĶŘĥĲ କେ Ĳȡ‌® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ  ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕŘ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ĩĻř 
ɂńŌ ŅřŇŞେ ŊɰĴ ĨȅŇସ୍ଥ ସ�ୋŌŇŘńňśŎ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌľ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ ŊɰĴ ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔୀƉ Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ŌŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେĬĺ ř, ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔୀƉ ōŘŕŘ Ĵ řĺ ř ŔŌŔɹୟା 
Ŏŕ řĺ ř ସେŌŘନେ ĩĬ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś Ň ōŘĪ Ŕ řņŘŔŐĵ 
Ň řĻ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĻŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ତେବେ ĩĻř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŌśŅŘŧ ůŲľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŃŇɭƺŎś  ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା 
Ň řŌନ୍ƻ Ů ŕ řŃŘȅĴŘŎୀƉ ĩବେŅŇ, ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ Ň řŌନ୍ƻ 
Ů ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ, ĩŎŀŊ୍ ʮİŔİŔ Ŋ řŋŘĶŎ ଗ�ୋľ řİ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ, ĲİŏİŌ Ŋ řŋŘĶŞେ Ōŕ řŐŘ ŌŘŇƉ Ň řŌନ୍ƻ 

Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌŞେ ųľ ř Ķŝŕ Ň řର୍ମାł, Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ Ň řŌନ୍ƻ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŘଚେŎୀ Ň řର୍ମାł, ĩŊŘŔ ķŎ Ň řŌନ୍ƻ 
ŬŲ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀƉ ĩବେŅŇ, ŌŇŞେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ŭľ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ, ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅŇସ୍ଥ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌŞେ ųľ ř 
Ŋ řĴŘŒ Ō ŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řŌନ୍ƻ Ň řବେŅŇ İŊĦ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ūŪ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĩț‌ଡେľ ĴŎ řȄଲେģ ନ�ୋŀŘŏ ĨŉřŔŎ ŋŘବେ ŔŌୀſଷା 
ĴŎ řȄଲେ ōƽŚ ĴŝŃ řŊŘŔ ŇŘŧĴģ ŔŎĴŘŎƉ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŌŘƺŌŞେ ɂŒŘŔŇ ĶŘĥ Ň řĴľŞେ ōŘĪ ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎś ȄŊŘ 
ହେŃś  ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŋŕś  ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŏŘŋ Ň řĻ ŕŘŃ 
ňŘŕŘନ୍ତାŞେ ňŘĪ ňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ ŌŃ ɂĴŘŒ 
ňŘĬĺ řģ  ĩĻřŎ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔŎňƗ Ōଞ୍ଜୁŐŘ ŔୀŔŘ, 
ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅĴŘŎୀ Ļŧଶ୍ରୀ ଜେŇŘ, Ŕ řť ଼ିň řĲ ŞେĵŘŎŘłୀ 
ŊŘŎ řĴ, ĻřĩŎİŔ ŒśŋƉŎ Ōଣ୍ଡŐ, Ŋ řİŔİŔĲ ŎŘଜେŒ 
ଗ�Ťଡ଼, İŌĩĪ ସେକ୍ସŇ ŀřĪĲ Ĭତ୍ତŌ Ŕର୍ଦାŎ, ĩŎİĹ 
ସେକ୍ସŇ Ŋ řň řŔ ř ŔśɄŃ Ŋ řଶ୍ୱାŔ, Ŋ řň řİŌ ňର୍ଶୁŎŘŌ ବେହେŎŘ, 
ŔŌସ୍ତ Ŕ řĩŎň ř ŔŅŔɹୟାƉ ŔମେŃ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅŇସ୍ଥ ŔŌସ୍ତ 
ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ସ�ŘŌŇାńňśର ȰରାŌňƗଚାŧŃŞେ ŔśŒାŔŇ ŔǊତାହ 

ŎŘŧĶť଼ା,ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň ř ĴŝœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାŎ ŇŜŃŇ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř  
ŒśɅ୍ରାଂŒś ମ�ୋŕŇ ňŘŁୀƉ ŋś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĿŘŞେ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř ĴŝœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ĴŝœĴ ĴŏɹୟାłĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘ ŔśŉŐ ĹŘœୀ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ĴŝœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତାŌŘŇଙ୍କୁ  ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ňŘŁୀ 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ  ĻřǟଲାŎś  ĩŔ řȄŊŘ ĹŘœୀ ନେŃŘ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା 
ŌŘନେ ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ňŘŁୀଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ Ĭତ୍ତŎୀŧ ଦେĪ ŔŌର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ  İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ĴŝœĴ 
ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłୀ ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ Ļřǟଲା ť ଼ିİŏň řŔ ř ŔŅŔ୍ୟ ŔśŌନ୍ତ ŌŕŘŎłŘ, ŎŘŌŇŘĶśť଼ା ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ ť ଼ିİŏň řŔ ř ŔŅŔ୍ୟ 
ŎŊ řŒƉŎ ĶŌŘƍ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŎĻŃ ŌŘŅŐŘ, Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘŦ଼ୀ, ĹǂଶେĵŎ ĵŎŘ ɂŌśĵ ňśǪĶśĺ ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řଜେň ř ĴŝଷĴ ମ�Řର୍ଚ୍ଚା ରାĻɹ ŔŋାňŃ řƉକୁ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା 
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Ş Ĵ Ř Ŏś Ş Ĵ Ř Ơ ଡା , ū ų ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌାŏକାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŞĴŘŎś ŞĴŘƠଡା 
ŔŅŎ ǱଥିŃ ŌାŏକାŇĶ řŎ ř ŔŅŎ ńାŇା, 
ŞĴŘŎś ŞĴŘƠଡାରେ ŇŜŃŇ ńାŇାȅକାŎŚ 

ŋ ାବ  Ŋ 
ĩŎ ବ řĻŧ 
କśŌାŎ ଯōŘĶ 
ଦେ  Ī ĺ ƻତି ģ 
ň Ŝ ର୍ ǻ 
ń ା Ň ା ȅ କା  Ŏ Ś 
ŋାବŊ ŕ řŌାĦŒś 
ଶେĵŎ ବାŎ řକ 

Ŏŕ řȄବା ବŊଳŐ ŃାƉŎ ବŅଳř 
ହ�ŘĪĺ řģ ବƥତ୍ତŌାŇ ସେ ŌାŏକାŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷକƉ କାର୍ଯɹୟାଳŧକś 
ବŅଳř ହ�ŘĪȄବା Ļłାňŀřĺ řģ ŇŜŃŇ 
ńାŇାȅକାŎŚ ŋାବŊ ବ řĻŧ କśŌାŎ 
ଯōŘĶ ଦେବା ňରେ ĩĻř ବ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  
Ńାଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺś ľ řĺ řģ ତେବŊ 
Ɍରୀ ବ řĻŧ କśŌାŎ ňŜର୍ǻ ŌାŏକାŇĶ řŎ ř 
ǱଥିŃ ŀ řŔ řĩŎବ ř ବ řŋାĶରେ କାର୍ଯ୍ୟŎŃ 
Ȅଲେģ ବƥତ୍ତŌାŇ ŃାƉŎ ବŅଳř 
ŞĴŘŎś ŞĴŘƠଡା ńାŇାକś ହ�ŘĪĺ řģ

ŇǁňśŎ,ūųାūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜŃŇ ĩŒାŎ କ řŎł ହ�ŘĪ ĩŅର୍ଶବାŇ ହେବାକś ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେବା Ŕŕ ŔŌାĻସେବାରେ ɄŃŚ ହେବାକś ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତି କବ ř 
ବ řĹ řତ୍ରା Ňǁ ňƠଡାģ ŇǁňśŎ ବɰକ Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶ ବ řŅɹୟାଳŧŎ ବାœȁକ ĬƮବରେ 

Ōśĵ୍ୟବŻତା ŋାବŊ ଯōŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ  ŞĴŘŎାňśľ 
Ļřǟଲା ŇǁňśŎ ବɰȇ‌  Ĳť଼ିŒା 
ĩŅର୍ଶ ବ řŅɹୟାଳŧŎ ବାœȁକ 
ĬƮବରେ ବ řŅɹୟାଳŧ 
Ĩƺକ୍ଷ Ňǁ ĵŎା Ĩƺକ୍ଷŃା 
କŎ řȄଲେģ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ĬƮବରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବŊ ŇǁňśŎ ଗ�ŘǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ ŅŜ ର୍ଗା 

ɂŔାŅ ଦ�ŘŎା,ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ň Ŝର୍ବŃŇ ńśବା ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ସେକ ĶŉśŎ, 
ବ řŅɹୟାଳŧ ňŎ řĹାଳŇା କŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ କśƻତୀ ŌାļŚ, Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶ ବ řŅɹୟାଳŧ 
ଡେňśľ ř ŀାĪରେକɟŎ ĹǁŇ ŅାŔ , İବ řĲ ŌŌŃାĻ ĶŌାƍ, ň Ŝର୍ବŃŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ řŇ řȅ 
ŔśŇ řŏ କśŌାŎ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ଯōŘĶଦେĪȄବା ବŊଳŐ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ବ řť ଼ିĲ Ɍରୀ ଦ�ŘŎାƉ 
ƶୱାŎା କାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĬŅ¥ାľŇ ହ�ŘĪȄŏାģ   ବ řŅɹୟାଳŧ ňକ୍ଷŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯōŘĶ řŃାରେ କŝŃ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେ ĨŃ řńŌାନେģ  Ĩƺକ୍ଷ 
Ňǁ ĵŎା ǶୱାĶŃ ŋାଷł Ŕŕ ବ řŅɹୟାଳŧ ବ řବŎłŚ ňାĿ କŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
Ōƺରେ Œ řକ୍ଷକ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŅଳŇାŧକ, ବ řŋŜ ĹǄŇ ňƛŇାŧକ, ŋାĶ୍ୟɌରୀ ɂņାŇ, Ķ řŎ řĻା 
ŒƉŎ ହ�ŘŃା, ŔŃ୍ୟɄŃ ĨĹାŎŚ, Ņ řବ୍ୟɌ ରି ɂņାŇ, Ŕର�ŘĻ କାନ୍ତ Ŕାŕś, ŎƙଜିŃ Ń řର୍କୀ, 
ŏƁ୍ମୀ ňଟେŏ, ĪŌାŇ řŃା ňśǦ ଟି, ĨĻřŃ କśŌାŎ Ōŏ, ň Ŝର୍ବ ପ୍ରୀŃ ବ�Řଷ, Ňǁ Œାନ୍ତ, ŔśņŚŎ 
ବŊହେŎା, Ĭପେǂ କśŌାŎ Ňାŧକ ɂŌśĵ ଯōŘĶ ଦେĪ ŔŌǯ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŕଯōŘĶ 
କŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା Ŏଙ୍ଗାŎƍ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 

ŌାŏକାŇĶ řŎ ř, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌାŏକାŇĶ řŎ ř ŔŚŌାନ୍ତ ĺŃ řŒĶŀŎ ବ řĻାňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ଯବାŇ Ĳ ŌାĲବାŅŚƉ Ōƺରେ ňśł ř İକ Ķśଳ řବ řŇ řŌŧ ķľłା ķľ řĺ řģ ଯେĬĥȄରେ 
ŔśŎſଷା କର୍ମୀƉ Ķśଳ řରେ Ļଣେ ŕାŀŞĴŘŎ ŌାĲବାŅŚ ପ୍ରାł ŕŎାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ  

ବ řĻାňśŎ ĻřǟଲାŎ ଭ�ţŎŌĶŀ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Īନ୍ଦ୍ରାବŃŚ 
Ļƍŏରେ ŌାĲବାŅŚ Ōାନେ 
ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄବା ନେĪ ňśŏ řŔŎ 
ĶśĪନ୍ଦା ବ řŋାĶକś ŔśĹŇା 
Ō řଳ řȄŏାģ ଯାŕାକś ĩņାŎ 
କŎ ř ŀ řĩŎĻř Ĳ Ŕ řĩŎň řİŉ 
ବାŕ řŇŚ ňକ୍ଷŎś  ସେĿାରେ 
ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏା ŃŏାŔŚ 
Ĩŋ řଯାŇģ İŕ ř ŔŌŧରେ 

ଯବାŇ  Ĳ ŌାĲବାŅŚƉ Ōƺରେ Ķśଳ ř ବ řŇ řŌŧ ହେବା ňରେ ŌାĲବାŅŚ Ōାନେ ķľłା 
ସ୍ଥଳŎś  ňଳାŧŇ  କŎ řȄଲେģ   ଯବାŇ Ōାନେ Ĩଞ୍ଚଳରେ ňśŇħ ŃŏାŔ ř କŎ řବା ବŊଳŐ 
ķľłା ସ୍ଥଳŎś  Ļଣେ ŌାĲବାŅŚƉ ŌŝŃ ଦେŕ ĻବŃ କŎ řȄଲେģ ŌŝŃ ŌାĲବାŅŚ 
ĻłƉ ଭ�ţŎŌĶŀ İŎ řĩ କŌ řľ ř ମେŌɲŎ ŉĶŇś  Ōାŀŋřģ ŃାƉ ŇାŌରେ ňŜର୍ବŎś  
ĺŃ řŒĶŀ ŔŎକାŎ ňାଞ୍ଚ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ŎାŒ ř ଘ�Řଷłା କŎ řȄଲେģ İŕା 
Ŕŕ ķľłା ସ୍ଥଳŎś  ଗ�Řľ řİ ବନ୍ଧୁକ, ଗ�Řľ řİ ň řǯŏ, ରେŀřĲ, ମେŀřକାŏ କ řȑ‌, 
ŞĴŘଡେƃ ŃାŎ Ŕŕ Ňƃŏ କ řľ ବŊȉ‌ ĻବŃ ହ�ŘĪĺ řģ ବƥତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ସେĿାରେ 
ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔŇ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř ବ řĻାňśŎ İŔň ř Ļřତେǂ ଯାŅବ  କŕ řĺƻତିģ

ŌŘĲŊŘŅŚ Ň řŕŃ  

ŎାŧĶĮଳ,ūųାūŬ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶť଼ା Ļřŏɱଳାରେ ĹଳřŃ 
ŌାŔ ūű ŃାŎ řĵରେ ĹାଷŚ Ĳ ɂŒାŔŇƉ ବ řବାŅ Ōƺରେ 
ņାŇŌƠଡିŎ ŒśŋାŎǕ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄବା 
ବŊଳŐ ĩĻକś Ń řŇ řŅ řŇ ବ řŃ řଯାĪȄଲେ Ōƺ ŞେĻřľ řİ 
ņାŇ କ řł ř ňାŎ ř Ňାŕାƻ ତି ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎģ Ļřŏɱଳା ଯōŘĶାł 
ବ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ŌƠଡିରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎś Ȅବା Ō řŏର୍ସƉ 
Ŕŕ Ĺś Ż ତିŇାŌା ହ�ŘĪňାŎ ř Ň Ȅବା Ļłାňŀřĺ řģ 
İଯାବȖ‌ Şେବଳ ŭų Ļł Ō řŏର୍ସଙ୍କୁ  ĨŇś ମ�ŘŅŇ 
Ō řଳ řȄବା İବĦ Ĩȅକ ūųĻłƉ ĨŇś ମ�ŘŅŇ ňାĪĥ 
ମ�Řľ ůŲ ĻłƉ Ō řŏର୍ସƉ Ĺś Ż ତିŇାŌା ňĿାଯାĪȄବା 
ବ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  Ļłାňŀřĺ řģ ņାŇ କ řł řବାକś ŌƠଡି 
ଖ�ŘŏାଯାĪĺ ř ģ କ řƻତୁ ņାŇ କ řłାଯାĬ Ň Ȅବା ବŊଳŐ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେବ ĨŌଳ ņାŇକś ĵଳାରେ ŎȃȄବା ņାŇ  
ŒŚŃ କାକŎ ଯōŘĶśĥ  ĩȿŃା ବŝ ƴ ଧି ňାĬȄବାŎś   İŉİକ୍ୟୁ 
ŌାŇŎ ĶśłାƬକ ņାŇŎ ŌାŇ ɏରାŔ ňାĬȄବା ନେĪ 
Ĺřƻତାରେ ňŀřĺƻତି ĹାଷŚକśଳģ ŌƠଡି ŒśŋାŎǕ ŅřŇ ņାŇ 
ବ řȮŧ କŎ řବାକś ňƙଜିକŝŃ Ĩନେକ ĹାଷŚଙ୍କୁ  ଟ�ŘŞେŇ 
Ō řଳ ř Ň ȄବାŎś  ɂŒାŔŇ ĨȅକାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ŕƛŕľା 
ହେବାକś ňŀřȄŏାģ ĨňŎňକ୍ଷେ ĲŀřŒା ŎାĻ୍ୟ ŔŌବାŧ 

ବ řŋାĶ ŌାƺŌରେ ŏɹୟାǑŢ‌Ŕ ŌାŇƉ ƶୱାŎା ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ňାĪĥ ĶŃ Ń řŇ ř Ņ řŇ ହେŏା ĩମେ ŌƠଡି ଖ�Řŏř ବŔ řĺś  
İବĦ ĹାଷŚƉ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌǯ ĩŇś Ŕାଙ୍ଗିକ ବ୍ୟବǱଥା 
Ĭňŏǐ କŎାଯାĪȄବା ବŊଳŐ Ļřŏɱଳା ଯōŘĶାł ବ řŋାĶ 
ňକ୍ଷŎś  ŞେĬĥĿ ř ĨŔśବ řņା Ŏŕ řĺ ř Ńାŕା ňାĪĥ ŔŎକାŎ 

ņାŇ କ řł ř ňାŎś  Ň Ȅବା ŋଳř ŔŌŔɹୟା ĬňśĻś Ȅବା 
ବŊଳŐ Şେତେ Ļł ĹାଷŚ ଟ�ŘŞେŇ ňାĪĺƻତି Ńାŕା 
Ōƺ ĩମେ Ļାł řŇାŕś ĥ ବ�Řŏř ŋାŎପ୍ରାǊ ŔŌବାŧ 
ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕ Ļřŏɱଳା Ĭň Ň řବǄକ Ļନ୍ɭĻŧ ŌŕାňାȽ 
ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ōśĵ୍ୟ Ļřŏɱଳା ଯōŘĶାł 
ĨȅକାŎŚ ŅାŒŎńŚ ସ�ŘରେŇƉ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ନେବାŎś  
ĶŃବର୍ଷ Ņ řĩଯାĪȄବା ľାର୍ଗେľ Ōƺରେ ĩŕśŎ ř űů 
ŕĻାŎ ȇ‌ŵřĦľାŏ ବଳକା ĹାĬଳ କ řĺ ř Ō řŏର୍ସƉ ĿାŎś  
Ō řଳ ř Ň Ȅବା ବŊଳŐ ĻřŏɱଳାŎ Űľ ř ଗ�ŘŅାŌରେ Ŭŏକ୍ଷ 

Ž ୱିƞଟାŏ ĹାĬଳ İବŊ ବ ř ŌŕĻś Ņ Ŏŕ řĺ řģ ŔŎକାŎƉ 
Ň řŧŌ ɂକାରେ ଯେĬĥ Ō řŏର୍ସ ľାର୍ଗେľ ň ŜŎł କŎ ř Ň 
ȄବŊ Ńାଙ୍କୁ  ŌƠଡିରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎାଯାĪ ňାŎ řବ Ňାŕ Ȁ 
Ň řŧŌ ȄବାŎś  İȄରେ Ĺś Ż ତିŇାŌା କŎ řବାରେ ବ řଳŌɲŃା 
ହେĬȄବା Ɍରୀ ସ�ŘରେŇ କŕ řĺƻତିģ ତେବŊ ĹଳřŃ ŌାŔ 

ŀ řସେŌɲŎ ŭŪ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹାĬଳ ଫେŎାĪବାŎ 
ଶେଷ ŅřŇ ŔŎକାŎ ņାର୍ଯ୍ୟ କŎ řȄବାŎś  ଯńାŒŚȱ 
Ĩନେକ Ō řŏର୍ସƉ Ĺś Ż ତିŇାŌା ହେବ ବ�Řŏř ĩŒା Ŏȃĺ ř 
ବ řŋାĶ ବ�Řŏř Ļłାňŀřĺ řģ ɂକାŒ ńାĬ କ ř ĹଳřŃ ବର୍ଷ 
ĵŎ řŉ ĨŌଳ ņାŇ Ȯŧ Ň řŌନ୍ତେ ŬūŮŲŰĻł ĹାଷŚ 
Ň řĻ ŇାŌ ňĦĻŚକŝŃ କŎ řĺƻତିģ ĶŃବର୍ଷ ŬūůŪŮĻł 
ĹାଷŚ ňĦĻŚକŝŃ ହ�ŘĪȄବା ବŊଳŐ ŬūūŮŰĻł  
ଯōŘĶ୍ୟ  ĹାଷŚƉ ŌƺŎś  ūŲųŰŭĻł ĹାଷŚƉ 
ĿାŎś  ūŬŏକ୍ଷ ŬŪŕĻାŎ Űųů.ŮŲ Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ 

Ȯŧ କŎାଯାĪȄŏାģ ūŭ ŏକ୍ଷ ŬŬŕĻାŎ ŲŪů.ųű 
Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ ľାର୍ଗେľ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ūŮľ ř ŏɹୟାǑŢ‌Ŕ 
ĨȅŇରେ Ůŭ ଗ�Řľ ř ŌƠଡିରେ ūūū Ļł Ō řŏର୍ସ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄବା ବŊଳŐ ņାŇ ବ řňକ୍ଷରେ Ų 
ŏକ୍ଷ ūű ŕĻାŎ ŬŬű.ůů Ž ୱିƞଟାŏ କଷ୍ଟŌ Ō řŏ řĦ 
ĹାĬଳ (Ŕ řİŌĩŎ) ľାର୍ଗେľ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ĹଳřŃ 
ବର୍ଷ  ĶŃ ŇଭେŌɲŎ ŌାŔ Ŕśƴଧା ů ŏକ୍ଷ Ųŭ ŕĻାŎ 
ůűų.ųŲ ȇ‌ŵřĦľାŏ (űū.Ůūņ) Ŕ řİŌĩŎ 
ĹାĬଳ Ō řŏର୍ସ Ōାନେ ଡେŏřŋŎ ř ଦେĪȄବା ବ řŋାĶŚŧ 
Ńń୍ୟŎś  Ļłାňŀřĺ řģ ତେବŊ ବଳକା Ŕ řİŌĩŎ ĹାĬଳ 
ŀřସେŌɲŎ ŭŪŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା Ō řŏର୍ସŌାନେ ଡେŏřŋŎ ř 
ଦେବାକś ŔŎକାŎ ľାର୍ଗେľ ଦେĪȄବା ବŊଳŐ Ĩନେକ 
Ō řŏର୍ସ ĹାĬଳ ଦେବାକś ɂସ୍ତୁŃ Ȅବା ସ୍ଥଳŐ Ļřŏɱଳାରେ 
Ȅବା Űľ ř ଗ�ŘŅାŌରେ ĹାĬଳ ŋŎ ř Ŏŕ řȄବାŎś  
Ńାŕାକś ନେĪ ņାŇ ŔĦŎſ ଷିŃ Ŏȃବା ǱଥାŇŎ Ĩŋାବ 
ŌƠଡି ĬŅķାľŇ ňରେ Ōƺ ņାŇ Ȯŧ ହ�ŘĪ Ň ňାŎ řବା 
İକ Ōśĵ୍ୟ କାŎł ହ�ŘĪȄବା ବŊଳŐ Ō řŏର୍ସଙ୍କୁ  ŌƠଡି 
ľɹୟାĶ Ĳ ľାର୍ଗେľ Ō řଳś  Ň ȄବାŎś  ŏɹୟାǑŢ‌Ŕ ĨȅŇସ୍ଥ 
ŌƠଡିରେ ņାŇ Ȯŧ ହ�ŘĪňାŎś  Ň Ȅବା Ļłାňŀřĺ řģ 

ŌƠř ŒśŋŘŎǕĴś ŊŃିŏିŘł ିŭ ŅŇି 

ņŘŇ Ĵ řłśŇŘŕŘƻ ତି ŔŎĴŘŎ

	¦ ŒŚŃ ĴŘĴŎŞେ ĴŌśĺ ņŘŇŎ ŌŘŇ, Ĺ řƻତାŞେ ĹŘœŚ
	¦ Ŕ řİŌĩŎ ľŘŞĶǻľ ňŜŎł ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତି Ō řŏŔ 

ŞĴŘଷାĶśŌśŀା,ūųାūŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŞĴŘଷାĶśŌśŀା ବɰକŎ ūůଗ�Řľ ř ňƗଚାŧŃŎ 
Ńńା ŀାବś Ķାĥ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡଳŚŎ ବ řņାŧକ  Ōନ�ŘŕŎ Ŏନ୍ଧାŎŚƉ ବɰକ ɂŃ řŇ řȅ ŋାବŊ 
ବ řņାŧକ Ɍରୀ Ŏନ୍ଧାŎŚ Ň řĻ ଲେľŎ ପେŀ ରେ ŞĴŘଷାĶśŌśŀା ବ řť ଼ିĲଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ପ୍ରେŎł 
କŎ řȄଲେģ ତେବŊ ĩĻř ūůľ ř ňƗଚାŧŃŎ ବ řଜେť଼ି କର୍ମୀ Ōାନେ İକ ବ�ţĿକରେ ବŔ ř 
ĩľ řĶାĥ ňƗଚାŧŃ ŔŅŎŎ ଯśବ କର୍ମୀ īǢŎ ňŜĻାŎŚଙ୍କୁ  ବ řņାŧକ ɂŃ řŇ řȅ ŋାବରେ 
ĹŧŇ କŎ řĺƻତିģ ବɰକŎ ବ řņାŧକ ɂŃ řŇ řȅ Ņାŧ řƫ ଦେĪȄବାŎś  ŀାବś Ķାĥ ବ řņାŧକ 
Ōନ�ŘŕŎ Ŏନ୍ଧାŎŚଙ୍କୁ  Ĳ ବɰକ Ĩƺକ୍ଷ Ŕର୍ǻǢŎŚ ŌାļŚଙ୍କୁ  ŎାĻ୍ୟ ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ 
ବଦ୍ରି ŇାŎାŧł Ŕ řĦ Ĳ ବɰକŎ ŔŌǯ ବ řଜେť଼ି କର୍ମୀଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł କŎ řĺƻତିģ 
ବ�ţĿକରେ ŎାĻ୍ୟ ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ Ńńା ବŎ řଷ୍ଠ ବ řଜେŀř କର୍ମୀ ବଦ୍ରି ŇାŎŧł Ŕ řĦ 
īǢŎଙ୍କୁ  ɂସ୍ତାବ ଦେĪȄଲେģ ବ řଜେŀř ŅଳŎ ବɰକ ŔŋାňŃ ř ŅŔŌŃ Ōାଳ ř ɂସ୍ତାବକś 
ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĹŧŇ ବ�ţĿକରେ ŞĴŘଷାĶśŌśŀା ବɰକ ଚେŧାŎŌɹୟାŇ 
Ŕର୍ǻǢŎŚ ŌାļŚ, ŕŎ řବନ୍ଧୁ ŌାļŚ, ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ ņାŞĴŘଡ଼, Ņś ŌŎ ňŜĻାŎŚ, ବାଲେŔ 
ŞĴŘǦଟା ,ɂŕǟଲାŅ ŋତ୍ରା, ĨŌŎ ŅାŔ, Ĭର୍ଦ୍ଧବ ŌାļŚ, ŕ řŌାĦŒś ňŇକା, ĨŇŚŏ ବାķ, 
Ňର୍ସିଂ ŋତ୍ରା, ĶśǊ ňľŇାŧକ, Ŕାହେବ ଯାŇŚ, ଗ�ŤŎŚ Ķśପ୍ତା, Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ŋତ୍ରା, ଟେŌŇ 
ňŜĻାŎŚ, ଗ�Řବର୍ଦ୍ଧŇ ଗ�Ťଡ଼, Ńś ଳŔŚ ŞĴŘǦଟା, ŕŎ ř ŋତ୍ରା,ଲ�ŘକŇାń କǁňାŇ,ŕŎ ř Ňାŧକ 
ɂŌśĵƉ Ŕŕ ūůଗ�Řľ ř ňƗଚାŧŃŎ କର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ň řĻ ňŅବŚŎ Ōର୍ଯɹୟାŅା Ŕŕ 
ŔŌାĻସେବା Ĳ ŅଳŎ ĶĿŇ ŅřĶରେ କାର୍ଯ୍ୟ କŎ řବŊ ବ�Řŏř īǢŎ ňŜĻାŎŚ କŕ řĺƻତିģ 

Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ ĹŧŇ

Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 

ŌśŇ řĶśŀା,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌśŇ řĶśŀା 
ŏɹୟାǑŢ‌Ŕ ŃŎŉŎś  ĶŃ ĶśŎś ବାŎ Ņ řŇ 
ŌśŇ řĶśŀା Ĳ ŒśȮବାŎ Ņ řŇ କśŌśŀାବାŏř 
Ŀାରେ  ĵŎ řŉ ņାŇ ŌƠଡି ĬȘ‌ķାľ řŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŌśŇ řĶśŀା ǱଥାŇŚŧ ĩŎİŌŔ ř 
ଗ�ŘŅାŌ ňŎ řŔŎରେ Ĳ କśକśť଼ାବାŏř 
ŌśŇ řĶśŀା ŏɹୟାǑŢ‌Ŕ ŃŎŉŎś  ĵŎ řŉ ņାŇ 
ŌƠଡିŎ ĬȘ‌ķାľŇ ହ�ŘĪȄŏାģ  ŌśŇ řĶśŀା 
ŏɹୟାǑŢ‌ŔŎ İŌŀř ĩŅřŃ୍ୟ Ŏଞ୍ଜŇ Ōŕାଙ୍କୁ ŀ 
Ĳ ŀ řĪĲ Ōନ�ŘĻ କśŌାŎ ŔାŕśƉ Ō řଳ řŃ 
ŔĦଯōŘĻŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌ķାľŇŚ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řȄŋାବŊ ŌśŇ řĶśŀା 
ŃŕŔ řŏŅାŎ Ńńା ŌƠଡି ŔśňŎŋାĪĻŎ 
İŌ.ĨŇś Ŏାņା, ŏɹୟାǑŢ‌Ŕ ŔŋାňŃ ř ŌŚŇ 
ŔାŎକା, ŀାĪରେକɟŎ Ōନ�ŘŎଞ୍ଜŇ Ŕାŕś, 

ɌରୀଦେବŚ ŔାŕśକାŎ, ŔśବାŔ ପ୍ରାǭକା, ĻାŌŚ 
ŌହେǢŎ ŎାĲ, ନ�Řŀାŏ ĨŉřŔŎ Ńńା 
ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎŚକ୍ଷକ ɂŒାନ୍ତ କśŌାŎ Ō řŒାŏ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ɂŅŚň ɂƖଳŇ କŎ řବା 
Ŕŕ ଯାƽ ୍ରିକ ŔାŌȰରୀ Ķśŀ řକś  ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ ř 
ĩŇś ǨଠାŇ řକ ŋାବŊ ŒśŋାŎǕ କŎ řȄଲେģ   
ř କśŌśť଼ାବାŏř Ŀାରେ ŌśŇ řĶśŀା ŔŌବାŧ 
ŔŌ řŃ ř ňŎ řĹାଳକ ĩŅřŃ୍ୟ Ŏଞ୍ଜŇ 
Ōŕାଙ୍କୁ ŀ Ĳ ବɰକ ଯōŘĶାł Ň řŎŚକ୍ଷକ ĩŒ řଷ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŔାŕśƉ Ō řଳ řŃ ŔĦଯōŘĻŇାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬŅ¥ାľŇŚ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŏɹୟାǑŢ‌Ŕ ŔŋାňŃ ř ŌŚŇŞେŃŇ ŔାŎକା, 
ŌśŇ řĶśŀା ବ řଜେň ř Ōଣ୍ଡଳ ŔŋାňŃ ř ŔśବାŔ 
ଗ�Ťŀ, ŋŚŌ ବŊହେŎାƉ ŔମେŃ ଲ�Řକ 
ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ  ĹାଷŚƉ Ōƺରେ 

ŇŎŔ řĦŕ Ňś ƠଡୁŎś କା, ĨĻřŃ ଗ�Ťŀ, ŅାŔŎ ř 
ŔାŎାକା, Ōśକśǁ ŌାļŚ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ 
ŒŃାȅକ ĹାଷŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ŏɹୟାǑŢ‌Ŕ 
Ŏ İȟ‌ŀř Ɍରୀ Ōŕାଙ୍କୁ ŀ ŌƠଡିŎ Ň řŧŌାବଳŚ 

Ĳ İŕାŎ କାର୍ଯ୍ୟକାŎ řŃା Ĭňରେ Ĭ 
ŔଚେŃŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ĨŇ୍ୟ ŌାŇƉ Ōƺରେ ĩŎİŌŔ ř 
ŧାର୍ଡମେŇ ŒବŇ ବାବś  ĻାŌ ř, ŞĴţଳାŒ 

Ĺǂ ବାĬŎŚ, ବŝ ନ୍ଦାବŇ କାȺରାକା, Žୱାŏřľ ř 
ĩŇାŏାĪĻŎ ସ�ŘŇŃ କśŌାŎ Ŕାŕś , 
କśଞ୍ଜ ବ řŕାŎŚ ŎƩନାŏś ,ŅŚňାଞ୍ଜଳř Ňାŏା, 
ବ řଜେň ř Ōଣ୍ଡଳ ŔŋାňŃ ř ŔśବାŔ ଗ�Ťŀ, 
ŋŚŌ ବŊହେŎା, ŋ ř.ŋାŇś  ĹାଷŚ ĨĻřŃ 
କśŌାŎ ଗ�Ťଡ଼, Ňକśଳ Ōŕାƻ ତି, ବ ř.ŔśŅର୍ଶŇ, 
ņାର୍ମାŎାĲ ňାȽ, ňśŎś ଷ�Řତ୍ତŌ ŔାŕśକାŎ, 
ĻଳǁŎ ĹାŌ, ň řƞଟୁ ଗ�Ťଡ଼, Ōନ�ŘĻ 
କśŌାŎ ଗ�Ťଡ଼ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ 
Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĭକ୍ତ କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś 
ŌśŇ řĶśŀା ŏɹୟାǑŢ‌ŔŎ କର୍ମĹାŎŚ ଗ�Řବ řǁ 
Ĺǂ ŅାŔ, ŀ řĪĲ ſଷୀŎŅ ňାȽ Ĳ Ĺś ť଼ାŌł ř 
ň řŀ řକାକାƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ କର୍ମĹାŎŚ Ōାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ňŎ řĹାଳŇା Ĳ ŔŕଯōŘĶ 
କŎ řȄଲେģ

ĴśŌśŀŘŊŘŏřŞେ ĵŎ řŉ ņŘŇŌƠଡି ĬȘ‌ķŘľ řŃ 

ŎାŧĶť଼ା,ūųାūŬ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ Ķଙ୍ଗାņŎ 
ňśĩŏା ĶśŎś ବାŎ ବ řİȧ‌ň řରେ ŔାŌ řŏ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ Ņ řǟଲୀ ǱଥିŃ ŅଳŚŧ କାର୍ଯɹୟାଳŧ 
Ŀାରେ Ŕśପ୍ରିମ� Ř ŌାŧାବŃŚƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄବା Ļłାňŀřĺ řģ  
ସେ ŔାŌ řŏ ହେବା ବŊଳŐ Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŔĦଯōŘĻକ ŀħ ŏାŏĻř ମେņାƉŎ, 
ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř Ŕର�ŘĻ Ňାŧକ, ଜ�ŘȚ‌ 
ɂŋାŎ ř ĻřŃś  ĻାକାŔ řକା, Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ľାକ řŎ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĳť଼ିŒାŎ 
ĩŅřବାŔŚ ŌାŇଙ୍କୁ  ŔĦĶĿřŃ କŎ řବାକś 
ŌାŧାବŃŚ Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅାŇ କŎ řĺƻତି 
ବ�Řŏř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତି Ķଙ୍ଗାņŎģ

ŇŜ ŃŇ ńŘŇŘȅĴŘŎŚƉ 
ଯōୋଗŅŘŇ

Ŋ řİŔň řŞେ ŔŘŌ řȢ‌ 
ହେଲେ ଗƍଗାņŎ ňśĩŏŘ 

କśŀś Ōśŏś ĶśǗମା, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌାŏକାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା କśŀś Ōśŏś ĶśǗମା ȰରାŌŎ Ōśĵ୍ୟ Ŕଡ଼କ 
ĿାŎś  ĶśƠଡୁŎ řĶśŀା ଯ řବା Ŏାସ୍ତା ňାĵରେ Ȅବା ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟ ŋାଙ୍ଗିଯ řବା କାŎłŎś  କ řĺ řŅ řŇ 
ŃଳŐ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎାବŎŕ 
ବାȅŃ ହ�ŘĪȄŏା İବĦ 
İŕାňରେ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ବ řŋାĶ 
ŃƪŎŃା ଦେĵାĪ Ĭକ୍ତ 
ǱଥାŇରେ ŇŜŃŇ ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĵśଣ୍ଟ ବŔାĪ ŏାĪŇ 
ŔĦଯōŘĶ କŎ řȄଲେģ  କ řƻତୁ 
Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŎ ବ řଷŧ ĩĻକś 
ūŪ Ņ řŇ ବ řŃ řଯାĪȄଲେ 
Ōƺ ŏାĪŇ ĵśଣ୍ଟŎ ŃଳŋାĶରେ ଯାĪȄବା ଟେŏřକȟ‌ ବ řŋାĶŎ Ʉȓ‌ବɹୟାଣ୍ଡ ŃାŎľ ř 
ň Ŝର୍ବŋଳř ସେŌ řŃ ř Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ ňŀř Ŏŕ řĺ řģ ଯାŕାକś ĬňŎକś ଟେକ ř ĵśଣ୍ଟରେ 
ŏଗେĪବା ňାĪĥ ଟେŏřକŌ ବ řŋାĶ ŃŎŉŎś  ĩଦ�Ť ĬŅ୍ୟŌ କŎାଯାĪŇାŕ Ȁģ ŒŕŒŕ 
ଲେକ Ĭକ୍ତ Ŏାସ୍ତାରେ ଯାŃାŧାŃ କŎś Ȅବା ବŊଳŐ ŕĿାȖ‌ କ řĺ ř Ĩķľł ķľ řବା ନେĪ 
ŔŌସ୍ତେ Ĺřƻ ତିŃģ İ ନେĪ ŔǑପୃକ୍ତ ବ řŋାĶŚŧ କର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ňĹାŎ řଲେ କŕśĺƻତି କାŌ 
ହ�ŘĪଯ řବ, ଦେȃବାକś ବାକ ř Ŏŕ řŏା Ĭକ୍ତ Ŏାସ୍ତାରେ ňť଼ିȄବା ŃାŎ ŞେବŊ ŕľା ଯାĬĺ řģ

ŌśŇ řĶśŀŘ,ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŅřବାŔŚ 
Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ Ĩଞ୍ଚଳରେ Ȅବା ŎାŧĶŀା Ļřǟଲା 
ŌśŇ řĶśŀା ବɰକŎ ŔŎକାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řକ 
ବ řŅɹୟାଳŧ Ļřľ řĲ Ŀାରେ Ŏାǧ୍ରୀŧ ĩବ řǤକାŎ 
ĨŋřଯାŇ ŃŎŉŎś  ବ řƕଞାŇମେଳା Ĳ କśĪȎ‌ 
ɂŃ řଯōŘĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
Ĭକ୍ତ ମେଳାରେ ବɰକŎ ବ řŋ řǈ ବ řŅɹୟାଳŧŎś  
Ļś Ň řĨŎ ବ řƕଞାŇ ପ୍ରୋଜେକɟ ňାĪĥ ūŲĻł 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ Ŕ řŇ řŧȡ‌ ବ řƕଞାŇ ପ୍ରୋଜେକɟ 
ňାĪĥ ūŬ Ļł ŋାĶ ନେĪȄଲେģ  
ମେଳାରେ ŌśŇ řĶśŀା ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ ŒବŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବŊ 
ଯōŘĶଦେĪȄବା ବŊଳŐ ପ୍ରେȧ‌ କɰବŎ 
ŔŋାňŃ ř ŎାĻŚବ ଲ�ŘĹŇ ŅାŔ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବŊ ଯōŘĶଦେĪȄଲେģ ŌśŇ řĶśŀା 
ବɰକ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅକାŎŚ Ķଣେଷ 
ŒବŎ Ĳ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ବɰକ Œ řſଷା ĨȅକାŎŚ 

Ŕśବାଷ Ĺǂ Ŕ řĦŕ Ōśĵ୍ୟବŻତା ŋାବŊ ଯōŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĩଞ୍ଚଳřକ ŔାņŇ Şେǂ 
ŔĦଯōŘĻକ Ŕନ୍ତୋଷ କśŌାŎ ňାĿŚ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାଳŇା କŎ řȄŏା ବŊଳŐ ŔŎକାŎŚ 
ବାଳ řକା Ĭଚ୍ଚବ řŅɹୟାଳŧŎ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ĨŇś ňŌା ବŊହେŎା, ŔŎņାňśŎ ŔŎକାŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାଳŧ Œ řକ୍ଷକ ɂŋାକŎ ବŊହେŎା 
Ĳ ŔŎକାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାଳŧ ଭ�ţŎବĶŀŎ 

Œ řକ୍ଷକ ŌହେǢŎ କŎକŎ řĩ ବ řĹାŎକ 
ŋାବŊ କାର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏାĪ Ȅଲେģ ĩଞ୍ଚଳřକ 
ŔାņŇ Şେǂ ŔĦଯōŘĻକ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବାŎ řȇ‌, 
ĩƥତ୍ତତ୍ରାł ଭ�ŘĪ ňବ řȽ ŏřŌା, ŔśŒାନ୍ତ 
ňŎ řť଼ା, ŌାŇŔŚ Ōŕାƻ ତି, କମେଳŐŒ 
ŒବŎ, ĩŎ ŔśରେŒ ňƛŇାŧକ, 
ବାŏାĻŚ ňƛŇାŧକ, ମ�ŘŇାŏřŒା ňƠଡା, 
Ļାଜ୍ଞଜ୍ୟŘŃ ř ɂņାŇ Ĳ ŋାĶ řŎȄ ņଳ 

ŔŕଯōŘĶ କŎ řȄଲେģ  ɂŃ řଯōŘĶ řŃାରେ 
Ļřľ řĲ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řକ ବ řŅɹୟାଳŧŎ ĺାȽ 
ŌśŞେŒ ଦେĬŎŚ Ļś Ň řĨŎରେ ɂńŌ 
ǱଥାŇ ĨȅକାŎ କŎ řȄବା ବŊଳŐ Ĳİŋř 
ŌśŇ řĶśŀାŎ ĺାȽ ସ୍ୱŧĦŔ řņା ଜେŇା 
ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅକାŎ କŎ řĺƻତିģ Ĳİŋř 
ŌśŇ řĶśŀାŎ ĺାତ୍ରୀ ଯǷମୀŇ ň řŀ řକାକା 
Ŕ řŇ řŧȡ‌ କśĪȎ‌ରେ ɂńŌ ǱଥାŇ ŕାŔŏ 
କŎ řĺƻତିģ Ŕାŕ řŏ ľାକ řŎ ř ŔବĻś Ň řŧŎରେ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅକାŎ କŎ řĺƻତିģ ɂńŌǱଥାŇ 
ĨȅକାŎ କŎ řȄବା ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ Ōାନେ 
ĩŔƻତା Ŭū ŃାŎ řĵ Ņ řŇ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ 
ବ řƕଞାŇ ମେଳାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řବା ňାĪĥ 
ବɰକ Œ řſଷା ĨȅକାŎŚ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ 
ଶେଷରେ  ବ řŅɹୟାଳŧŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ĨŎś łା ସେŇାňŃ ř ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇମେŐŘ Ĳ ĴśĪȎ‌ ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ

ŇŚŎŊȿǦଟା ŔŘĻřĺ ř ଟେŏřĴȟ‌ Ŋ řŋŘଗ  

ŌାŏକାŇĶ řŎ ř,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌାŏକାŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ İŌŋř 
ŬŰ ȰରାŌରେ ķľ řȄବା Ļଳାପ�Řŀା ķľłାରେ ŒŃାȅକ ķŎ 
ପ�Řŀř Ňଷ୍ଟ ହ�ŘĪȄବା ବŊଳŐ ĩĻř ȰରାŌରେ Ň řȃଳ ŋାŎŃ 
ବƍଳା ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ řŎ ବǯŎ Ōଣ୍ଡଳ କର୍ମକƥତ୍ତା Ĳ ŔŅŔ୍ୟ 
Ōାନେ ňŕƗ ଚି ବ řŋ řǈ ŔŕାŧŃା ଯōŘĶାĪĺƻତିģ İŕ ř ķľłା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŔŌବŊŅŇା ĻłାĪବା Ŕŕ 
ଯńାŔǕବ ĩର୍ଥିକ  ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŋŧƉŎ 
ķľłାŎ ଯେňŎ ř ňśŇŎାବŝ ତ୍ତି  ŇହେĬ İବĦ İŕ ř ňŎ řବାŎ 
Ķśŀ řକś  କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂŅାŇ ňାĪĥ ŔŎକାŎƉ Ň řକľରେ Ň řȃଳ 
ŋାŎŃ ବƍଳା ŔŌŇɲŧ କŌ řľ ř ĨŇś ର�Řņ କŎ řĺ řģ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
ବǯŎ Ĩଞ୍ଚଳŎś  İŕ ř ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ ř ĩŔ řȄବା ବŊଳŐ İŌାନେ 

ŎାଖେŏĶśŀା ȰରାŌକś Ōƺ ଯାĪ ସେĿାରେ ŌŝŃ ଲ�ŘŞେ 
ňŀřĩŌ řƉ ňŎ řବାŎକś ůū,ŪŪŪ ľଙ୍କା ŔŕŧŃା ŎାŒ ř ɂŅାŇ 
କŎ ř ŃାƉ ňŎ řବାŎକś ŔŌବŊŅŇା ĻłାĪȄଲେģ

ĻŧňśŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ ŔŅŎ 
ńାŇାରେ Ļଣେ ଯśବକଙ୍କୁ  ŌାŀŌାŎ řବା Ŕŕ 
ବାĪକ ŏś ľ ĬŅ୍ୟŌ କŎ řବା ନେĪ ńାŇାରେ 
ŏřȃŃ ĨŋřଯōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ İȄନେĪ 
ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ କŎ řବା Ŕŕ řŃ  Ņś Ī Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ କŎ ř ŞĴŘର୍ଟ Ĺାŏାł କŎ řĺ řģ ĶŃକାŏř 
ĨňŎାǸରେ ŔśବାŒ Ŕ řŔା  Ň řĻ ବାĪକ 
ଯōŘଗେ ķŎକś ଫେŎś Ȅବା ବŊଳŐ ǱଥାŇŚŧ 
ĶାĶŇାňśŎ ĺକ Ŀାରେ Ņś Ī Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ŔାŇś  ବାŅ ĲŎŉ ĨŌŎ İବĦ  ĨŌŇ 
ŕŎ řĻŇ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ବାĪȇ‌ରେ ନେĪ 
ĶାĶŇାňśŎରେ ĺାŀ řଦେବାକś କŕ řȄଲେģ  
Ņś ĪĻł ବାĪȇ‌ରେ ବŔ řȄଲେ İବĦ 
ĶାĶŇାňśŎ କାĶĻକଳ ŉାľକ ŔǗମୁĵରେ 
ĨŋřଯōŘĶକାŎŚଙ୍କୁ  ବାĪȇ‌ ĹଳାĪବା 
ĨବǱଥାରେ ňĺňଟେ Ōśଣ୍ଡକś ŕାŃରେ 
ବାଡେĪȄଲେģ ସେ ବାĪକ Ŏȃଦେବାକś 
Ĩŋȿ ŋାଷାରେ Ķାଳ řĶśŏĻ କŎ řବା Ŕŕ 
ŃାƉ ବାĪକ Ĺାବ ř ĺŀାĪବାକś ĬŅ୍ୟŌ 
କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ Ĩŋ řଯōŘĶକାŎŚ ŞĴŤłŔ ř 
ŋାବŊ ସେŌାŇƉ କବĻାŎś  ĵŔ ř ĩŔ řȄଲେ 
İବĦ ĶାĶŇାňśŎ ňśŏ řŔ ŉାƠଡିରେ ĨŋřଯōŘĶ 
କŎ řȄଲେģ  ňśŏ řŔ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŉାƠଡିକś  
ĩł řȄଲେ İବĦ ĨŋřଯōŘĶକାŎŚƉ İŃŏାକś 
ŋ řତ୍ତି  କŎାଯାĪ Ķ řŎŉ କŎ řȄଲେģ

ŌŘŀ ŌŘŎ ř ŊŘĪȇ‌ 
ŏś ȑ‌ ĬŅ୍ୟŌ 
Ĩŋřଯōୋଗ

	=İŌŋ-ିŬŰ Ĳ ŎŘŞĵŏĶśŀŘରେ ſŧſŃ ିķľłŘ

ŔŕŘŧŃŘ ଯōୋଗŘĪŏŘ Ň řȃŐ ŋŘŎŃ Ŋଙ୍ଗŐŘ ŔŌŇɲŧ ĴŌ řľ ř  

କାŒŚňśŎ,ūųାūŬ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶŀା Ļřǟଲା କାŒŚňśŎ ବɰକ 
ŏɹୟାǑŢ‌Ŕ ňŎ řŔŎରେ ņାŇŌƠଡି ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŏɹୟାǑŢ‌Ŕ Œାĵା ňŎ řĹାଳକ Ŕନ୍ତୋଷ ŅାŔƉ ପ�ŤŎŕŃ୍ୟରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ  କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ, ŏɹୟାǑŢ‌Ŕ ŔŋାňŃ ř ŌŅŇ ŌାļŚ, 
ନ�Řŀାŏ ĨȅକାŎŚ Ĩକ୍ଷŧ Ŕାŕś , ĩŎİȟ‌Ŕ ř କର୍ମĹାŎŚƉ 
Ŕŕ କାŒŚňśŎ ĹାଷŚŌାନେ ଯōŘĶଦେĪ ņାŇ ŌƠଡିŎ 
ĬŅķାľŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌƠଡିରେ ɂŃ୍ୟକ ŒśȮବାŎ 
Ņ řŇ ଖ�ŘŏାଯାĪ ņାŇ କ řłା ଯ řବ ବ�Řŏř Ļłାňŀřĺ řģ 
İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ବŕś  ĹାଷŚ ଯōŘĶଦେĪȄଲେģ 
ŏɹୟାǑŢ‌ŔŎ ŔŌǯ କର୍ମĹାŎŚ İବĦ ବŕś  ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ ବ୍ୟŻ ତି 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ņାŇŎ ŌାŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
ňାĪĥ ବ୍ୟବŕŝŃ ଯନ୍ତ୍ରňାŃ ř ɂŅର୍ଶŇ କŎାଯାĪȄŏାģ

ĴŘŒŚňśŎŞେ ņŘŇŌƠଡି ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŒŇ řŊŘŎ
ŬŪ ŀ řŞŔŌɲŎ ŬŪŬůūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.75 ¸ &ûCŠ 120.15
¸ dêùeû 105.25  ¸ ùd^þ 0.58

¸ iê^û: 1,23,000 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 2,18,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 84,929.00
¸ ^ò`Öò 	 25,966.00

ନŜ ĩŅřǟŚ,ūųŘūŬ(İଜĻନɵ ସି): ĴŌǻĹŘŎŚ 
ŋŊ řœɹŇ řȅ ňŘƟ ଠି ŔĦĶĿŇ (Īň řİȜ‌Ĳ) 
ŔŅŔɹƉ ňŘĪĥ ŋŏ ĵŊŎģ ĴŘŎł 
İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ķľłŘȮŞେ Īň řİȜĲ 
İŕŘŎ ଡŀȗ‌ କ୍ɰȟ‌ ŊŘ ମŝŃ୍ୟୁ ĴŘŐŚŇ 
ŅŘŊ ř ŔǑର୍ȁŃ Ň řŧମରେ Ŋť ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎ řĺ řģ ŇŜ ŃŇ Ŕର୍କୁ ŏŘŎ ĨŇś ōŘŧŚ, 
Īň řİȜĲ İŕŘŎ ​​  ĴŌǻĹŘŎŚ ĻମŘ 
ŏ řଙ୍Ţ ‌ଡ ŊŚମŘ ଯ�ୋĻŇŘ (ĪଡřİȢ‌ĩĪ) 
Ň řŧମĴś  ĨȅĴ ŊɹŊŕŘŎ řĴ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ସେŕ ř ňŎ řŊŘŎĶśଡ଼ି Ĵś  ŏŘŋ 
ଦେŊ, ଯେĬĥମŘŇƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ĴŘŐŚŇ ŅŘŊ ř 
ň Ŝର୍ବŎś  ଛ�ୋľ ōŘƽ ୍ରିĴ ŔମŔ୍ୟା Ĵ řମɲବା ĹŘĴ řŎ ř 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇରେ ŔŘମŘŇɹ ŊɹŊņŘŇ ଯ�ୋĶśĥ 
Ŋ řŐମ୍ବ Ĵ řମɲବା ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇŎ ŔǗମୁĵŚŇ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŇŜ ŃŇ Ŕର୍କୁ ŏŘŎ 
ĴŌǻĹŘŎŚ İŊĦ ĹŘĴ řŎ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ସେମŘŇƉ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ōଥńǦ ŏŘŋ ଦେŊģ İŕ ř ŇŜ ŃŇ 
Ň řǪତ୍ତି Ŕŕ řŃ, ŔǊତାŕŘƻ ŊŘ ŵʹȇ‌İƠଡ୍‌  İŊĦ 
ŔŎĴŘŎŚ ĺś ľ řĴś  ĩĬ ସେŊŘରେ Ŋ řŎŃ ř 
ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ, ōŘŕŘ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ŅŘŊ ř Ŕŕ řŃ ĻଡřŃ Ŋ řŊŘŅĴś  ōଥńǦ 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řňŘŎ řŊģ

Īň řİȜ‌Ĳ  İŕŘ ǴǦ ĴŎ řĺ ř ଯେ 
ōŅř Ļଣେ ĴŌǻĹŘŎŚ ଗ�ୋľ řİ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ĺŘଡ ř ĨŇɹ İĴ Ĵମ୍ପାŇŚରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĬଥʹଲେ, İଥʹରେ ŒŇ řŊŘŎ, ŎŊ řŊŘŎ 
Ĵ řମɲବା ଘ�ୋœ řŃ ĺś ľ ř ମƺ İŕŘ ମƺରେ 
ňଡ଼େģ ତେବେ İŕŘĴś  ସେŊŘ Ŋ řŎŃ ř 

ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ň Ŝର୍ବŎś , İŕŘ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘ ଯେ Ņś Īľ ř 
ĹŘĴ řŎ ř ମƺରେ İĴ ŔǊତାŕŘƻĴś  Ļଣେ 
ĴŌǻĹŘŎŚƉ ସେŊŘ Ŋ řŎŃ ř ŋŘŊରେ 

Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘĬȄŏŘ, ōŘŕŘ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś  ŊŚମŘ İŊĦ ପେŇŔŇ ŏŘŋŎś  
ŊƗ ଚିŃ ĴŎś ȄŏŘģ ĬŅŘŕŎł ǶŎŜ ň, 
Ļଣେ ĴŌǻĹŘŎŚ ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ ଗ�ୋľ řİ 

Ĵମ୍ପାŇŚŎś  ĪǯŉŘ Ņ řĨନ୍ତି İŊĦ ସ�ୋମŊŘŎ 
Ņ řŇ İĴ ŇŜ ŃŇ Ĵମ୍ପାŇŚରେ ଯ�ୋĶ Ņ řĨନ୍ତିģ 
ସେ Ş�ୋľ ūŬ ମŘŔŎś  ĨȅĴ Ŕମŧ 
ňŘĪĥ ସେŊŘ ĴŎ řȄବେ, Ĵ řନ୍ତୁ  ମƺରେ 
ŔǊତାŕŘƻ Ŋ řŎŃ řĴś  İĴ Ŋ řŎŃ ř ŋŘŊରେ 
Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ŉŐǶŎŜ ň, 
ňŎ řŊŘŎĴś  ĪଡřİȢ‌ĩĪ ŔśŊ řņŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ

ŇŜ ŃŇ Ň řŧମରେ ōଥŘ,  ŒŇ řŊŘŎ, 
ŎŊ řŊŘŎ, Ĵ řମɲବା Ņś Īľ ř ĹŘĴ řŎ ř ମƺରେ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŘǊତାŕ řĴ ĺś ľ řĴś  Ŋ řŎŃ ř ŋŘŊରେ 
Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘō řŊŇŘŕ Ȁģ ĻŘŃŚŧ 
ĺś ľ řŅ řŇ, ଗେଜେଟେȓ ĺś ľ řŅ řŇ, ŎŘĻɹ 
ĺś ľ řŅ řŇ İŊĦ ɂŃ řŊǄ ଧିŃ ĺś ľ řŅ řŇĶśଡ଼ି Ĵś  
ମƺ ĨłଦେĵŘ ĴŎŘō řŊģ İŕŘĺଡŘ ōŅř 

Ļଣେ ĴŌǻĹŘŎŚ İĴŘȅĴ Īň řİȜ‌ ĴŋŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵମ୍ପାŇŚରେ ĴŘମ ĴŎନ୍ତି 
İŊĦ ĹŘĴ řŎ ř ମƺରେ ŰŪ ŅřŇ ňର୍ଯɹƻ 
ŊɹŊņŘŇ ଥŘİ, ତେବେ İŕŘĴś  Ň řŎƻŎ 
ସେŊŘ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘō řŊģ 
İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ଯେ ଛ�ୋľ İŊĦ 
ŊŘƺŃŘମŜŐĴ Ŋ řŎŃ ř ňŎ řŊŘŎĶśଡ řĴś  
ĩĬ ŊŚମŘ ŏŘŋŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ

İĿŘରେ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ,  
Īň řİȜ‌Ĳ ​​   ĪଡřİȢ‌ĩĪ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨņŚŇରେ Ŕର୍ବŇ řମɨ ଦେŧ ůŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା Ĵś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺ řģ ĴŌǻĹŘŎŚ ūŬ 
ମŘŔŎ Ň řŎƻŎ ସେŊŘ ŔମŘପ୍ତ ĴŎ ř Ň 
Ȅଲେ ମƺ İŕ ř ŎŘŒ ř ŇŘମ řŃ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ, 

ŔŅŔɹƉ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ň řİȜ‌ ŊŘŏŘŇɵ 
ůŪ ŕĻŘŎ Ŏś  Ĵȟ Ȅଲେ ମƺ Ŕର୍ବŇ řମɨ 
ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  Ĵȟ‌ ŅŎମŘ ନେĬȄŊŘ 
İŊĦ ŇŜ ŃŇ ĴŌǻĹŘŎŚƉ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ 
İĴ ɂମśĵ ĩǢସ୍ତି ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹŇŘ 
ĴŎŘōŘİģ ŇŜ ŃŇ Ŕର୍କୁ ŏŘŎ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ōŅř Ļଣେ ĴŌǻĹŘŎŚ ŃŘƉŎ ଶେœ 
ň řİȜ‌ ଯ�ୋĶŅŘŇ ŃŘŎ řĵŎś  ŰମŘŔ 
ମƺରେ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎନ୍ତି İŊĦ 
Ň řōśŻ ତିŅŘŃŘƉ ŃŘŏřĴŘରେ Ĩĺନ୍ତି, ତେବେ 
Ŕର୍ବŇ řମɨ ĪଡřİȢ‌ĩĪ ŏŘŋ İ ňର୍ଯɹƻ 
ɂōśĻɹ ହେŊģ ňŜର୍ବŎś , İňŎ ř ମŘମŏŘରେ 
ŅŘŊ řĶśଡ଼ି Ĵ ପ୍ରାŧŃħ ōଥńǦ ƶǃ İŊĦ 
Ŋ řŐମ୍ବŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŏŘģ

ନŜĩŅřǟŚ,ūųŘūŬ(İଜĻନɵ ସି): ĩŞେŎ řĴŘĴś 
ŎǊତାŇ ř କ୍ſȽରେ ŋŘŎŃ İĴ Ŋଡ଼ ƶǃŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺ ř, ōŘŕŘĴś ­Ĺ řƍଗୁଡ଼ି   Ĵ řମɲବା 
Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ® ŔମŔ୍ୟା ĴśŕŘōŘĬĺ řģ Ĺ řƍଗୁଡ଼ି   
ŋŐř Ɍମ-ŔƎŇŒŚŐ ĬƪପାŅ ŎǊତାŇ ř Ň řōśŻ ତି 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେ İŊĦ ଛ�ୋľ ŊɹŊŔŘŧĴś Ŕମର୍ଥŇ 
ĴŎ řଥŘİģ ŃଥŘň ř, Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ ŋŐř ŔŘମȰରୀ 
ମŕƍଗା, ōŘŕŘ ଦେŒ ňŘĪĥ ĨȅĴ ŎŘĻǶ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵରେģ İଥʹରେ ŔମŔ୍ୟା ହେĬĺ ř Ĭŋରେ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŔମŘŇ Ňś ହେĥģ ĩŞେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ୍‌Ɖ ľ řĴŔ ŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥ 
ĩŞେŎ řĴŘ ŋŘŎŃŚŧ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ İŊĦ ĳœņ 
Ĭňରେ ľ řĴŔ ŏŘĶś ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ŃଥŘň ř, Ĺ řƍଗୁଡ଼ି  , 
Ĵňଡ଼ା İŊĦ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅĶśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ŊŕśŃ 
ĨȅĴ ľ řĴŔ ŏŘĶś ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘ ůŪ ɂŃ řŒŃ 
ňର୍ଯɹƻ ňŕƗ ଚିňŘରେģ İŕŘ ŋŘŎŃĴś İĴ 
ĴǦĴŎ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎ řĺ řģ Ň řōśŻ ତି 
Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ ŔŘମȰରୀ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩō řŊ Ĵ ř 
ĨȅĴ ŎŘĻǶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊŘ ŔŘମȰରୀ Ĭňରେģ

ŋŘŎŃŚŧ ŎǊତାŇ ř ŔĦĶĿŇ ଫେଡŀରେŔȚ 
(ŉřĲ)Ŏ ମśĵɹ ĨĻŧ ŔŕŘŧ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ŋŘŎŃ Ĭŋŧ ɂĴŘŎŎ ŔŘମȰରୀ Ŋ řଦେŒĴś Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ ŃŘƉ ମŃରେ ōŅř ŋŘŎŃĴś İĴ 
ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ଡŏŘŎŎ ŎǊତାŇ ř ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘĴś 

ňଡřŊ, ତେବେ ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř İŊĦ ɂōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା 
ŔŘମȰରୀ ମƺ ĨŃɹƻ ĻŎś ŎŚģ ĴŘŎł Ŋ řǢ 
ǯŎରେ İŕŘŎ ĹŘŕ řŅŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ ŃଥŘň ř, ସେ 
İŕŘ ମƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ଯେĬĥ ŊɹŊŔŘŧĶśଡ଼ି Ĵ 
ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି ଦେĪଥŘନ୍ତି, ସେĶśĿଡřĴś  
ňŎ řŃ୍ୟାĶ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ōŅřĲ 
ସେମŘନେ ĨȅĴ ŎŘĻǶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ 
ĩŞେŎ řĴŘĴś ŋŘŎŃŎ ŎǊତାŇ řŎ İĴ 
Ńŝ ŃŚŧŘĦŒŎś  ĨȅĴ ହେĬĺ ř ĨȅĴ Ɍମ řĴଙ୍କୁ  
Ň řōśŻ ତି ଦେĬȄŊŘ ŔŘମȰରୀģ ȸମ୍ପ୍‌ ɂŒŘŔŇŎ 
ľ řĴŔ ଦ୍ୱାŎŘ İĶśଡ଼ି Ĵ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେĬĺ řģ ŬŪŬůରେ, ĩŞେŎ řĴŘĴś ŋŘŎŃŎ 
ŎǊତାŇ řŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ ɂŃ řŒŃ Ĵňଡ଼ା İŊĦ Ĵŝœ ř 
ŔŘମȰରୀ ȄŏŘģ İŕ ř Œ řǛĶśଡ଼ି Ĵ Ŕର୍ବାȅĴ Ň řōśŻ ତି 
ɂŅŘŇ ĴŎ řଥŘନ୍ତି ģ

ĨŇɹňକ୍ଷରେ, ɂōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା ŔŘମȰରୀŎ Ŋ řǢ 
ĹŘŕ řŅŘ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ İŕŘ ŋŘŎŃ 
ňŘĪĥ ମŕƍଗା İŊĦ ĬƏ ମŜŏɹŎ ŔŘମȰରୀ ĬƪପାŅŇ 
ĴŎ řŊŘ ĨȅĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃŎ 
Ş�ୋľ ŎǊତାŇ řରେ ĬƏ-ɂōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା ŔŘମȰରୀŎ 
ĨĦŒ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ İȄରେ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ İĴ 
ɂମśĵ ŋŜ ମ řĴŘ ଗ୍ରŕł Ĵରେģ ŋŘŎŃŎś  ŎǊତାŇ ř 
ହେĬȄŊŘ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ ମƺŎś  Ŕର୍ବାȅĴ ŔĦĵɹĴ 
ĩŞେŎ řĴŘĴś ňĿŘōŘİģ ŔŜƁ, କ୍ଷୁȿ İŊĦ ମƺମ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ ମśĵɹŃħ Ɍମ-ŔķŇ İŊĦ Ĵȟ-
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ĬƪପାŅ ŎǊତାŇ ř ĴŎନ୍ତିģ Ĵŝœ ř ňରେ, 
İŕ ř କ୍ſȽ ଦେŒŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ň řōśŻ ତିŅŘŃŘģ 
ପ୍ରାŧ ŬŲŪ Ň řŧśŃ ଲ�ୋĴ İŕ ř କ୍ſȽରେ ĴŘମ 
ĴŎନ୍ତିģ İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŋŘŎŃŎ Ş�ୋľ ŎǊତାŇ řରେ İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī 

Ķśଡ଼ି ĴŎ ଯ�ୋĶŘŅŇ ŬŪŬŭ-ŬŮରେ Ůů.űŮ 
ɂŃ řŒŃŎś  ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ŮŲ.ůů ɂŃ řŒŃĴś 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŎ ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŎ 
Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ŋŘŎŃŎ ପ୍ରାŧ ĨņŘ ŎǊତାŇ ř କ୍ଷୁ ȿ 
İŊĦ ମƺମ ĩĴŘŎŎ Ĭଦ୍ୟୋĶŎś  ĩŔ řଥŘİģ 
Ň řŃ ř ĩୟ�ୋĶŎ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŋ řİŃŇŘମ, ŊŘĦŏŘଦେŒ İŊĦ ĹŚȚ ŋŐř 
ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ Ĵȟ Œ řକ୍ଷି Ń Ɍମ řĴƉ ଦ୍ୱାŎŘ Ň řōśŻ ତି 
ňŘĪňŘŎś ȄŊŘ ŔŘମȰରୀ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘରେ ŋŘŎŃ 
Ńś ŐŇŘରେ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ 
ହେĬĺ ř ŋŘŎŃ İ ňର୍ଯɹƻ Œସ୍ତା ɌମĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ňśƙଜି ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ōŅř İŕŘ ĴŎŘōŘİ, ତେବେ 
ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĴŘମ ňŘĪବେ İŊĦ İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī 
ĨȅĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ହେŊģ 

ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ମƺରେ, ŋŘŎŃ ĨȅĴ 
ɂōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା ŔŘମȰରୀ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ŬŪūŭରେ, ŋŘŎŃŎ Ş�ୋľ ŎǊତାŇ řରେ İňŎ ř 
ŔŘମȰରୀŎ ĨĦŒ ŬŪŬů ĩŎǕ Ŕśଦ୍ଧା ପ୍ରାŧ 
ų %Ŏś  ପ୍ରାŧ Ŭū%Ĵś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĩŞେŎ řĴŘĴś ňĿŘōŘĬȄŊŘ ŔŘମȰରୀରେ 
ĩŕśŎ ř ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬŮରେ, ŋŘŎŃŎ 
ĩŞେŎ řĴŘĴś ŎǊତାŇ řŎ ପ୍ରାŧ ŬŮ% ɂōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା 
ŔŘମȰରୀ ȄŏŘ, ōŘŕŘ ŬŪŬů ĩŎǕ Ŕśଦ୍ଧା ପ୍ରାŧ 
ŭŰ%Ĵś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŏŘģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ମ୍ୟାନେĻŞେƞ 
ŏŘĪବ୍ɄŎŚ ନେȑ‌ŵର୍କ (ମŘŇŏřŊନେľ) İŊĦ 
ĩĪŔ řİମŊ řİŏ-ŬŪŬů Ŏ ମ řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
Ń řŇ ř Ņ řŇ řĩ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŏŘĪବ୍ɄŎŚ ŬŪŬů ŒŚର୍ଷĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵ řȑ‌ରେ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŭŅřŇ ņŎ ř ŏŘĪବ୍ɄŎŚ Ĳ ŔŜĹŇŘ 
Ŋ řƕଞାŇ କ୍ſȽରେ ɂŃ řŋŘ, ɂōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା Ĳ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řǢǯŎŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊģ 
İŕ ř Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ŋŘŎŃ Ĳ Ŋ řଦେŒŎ 
ĵ୍ୟାŃ řŔĦňǈ ɂଫେŔŎ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌, ŔŜĹŇŘ ବ�ţƕଞାŇ řĴ, 
ĶବେœĴ Ĳ ŏŘĪବ୍ɄŎŚ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃମŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ŏŘĪବ୍ɄŎŚŎ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŜ ମ řĴŘ İŊĦ ŔମŔŘମŧ řĴ 
ଡ řĻřľŘȢ‌ ōśĶରେ ĬŅŚŧମŘŇ ɂōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟାŎ ŔମŇ୍ୱŧ 
Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řମର୍ଶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮମରେ Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĬňĴśŐňŃ ř 
ɂଫେŔŎ କେ. ଡ ř. ŎŘĻś , ŔǗ ମିŐŇŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ɂଫେŔŎ Ŋ ř. ŎŞେŒ ŊŘŊś , ମ୍ୟାନେĻŞେƞ 

ŏŘĪବ୍ɄŎŚ ନେľŵର୍କŎ ŔŋŘňŃ ř ଡ. İȟ‌. Ļř. 
ଶ୍ରୀĴśମŘŎ, ମŘŇŏřŊନେľ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ଡ. 
ĨĵŃŎ ňŎଭେĻ, Ĵ řȑ‌ ŏŘĪବ୍ɄŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŃଥŘ 
ŏŘĪବ୍ɄŎŚ ŔŘĪȚ‌Ŕ Ŋ řŋŘĶŚŧ ମśĵɹ ଡ. Ŋ řĻŧŘŏକ୍ଷ୍ମୀ 
ŎŘĬŃŎŘŧ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ňŘĿŘĶŘŎ Ŋ řĴŘŒŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ଦେŒରେ ଗ୍ରǀଥାĶŘŎ řĴƉ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ŋŜ ମ řĴŘ Ĭňରେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଗ୍ରǀଥାĶŘŎ řĴମŘନେ ĩĬ 
କେŊŐ Ŋś ĴĴ řňŎ ŋŜ ମ řĴŘରେ ŔŚମ řŃ Ňś ŕĥନ୍ତି  ŊŎĦ 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ଟେକ୍ନୋକ୍ରାȑ‌, ଡ řĻřľŘȢ‌ Ĵ୍ୟୁରେľŎ 
İŊĦ Œ řକ୍ଷାĶŃ Ŕŕଯ�ୋĶŚରେ ňŎ řłŃ ହେĬĺନ୍ତି ସେ 
Ŋ řœŧରେ Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĬǈŃ 
ŔŜĹŇŘ ɂōśŻ ତିŎ Ŋ řସ୍ତାŎ řŃ Ņ řĶ İŊĦ ŔŜĹŇŘ ɂłŘŐŚŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ İŕŘŎ ŊɹŊŕŘŎ řĴ 
Ĭňଯ�ୋĶ řŃŘ Ĭňରେ ମƺ ĨŃ řȄମŘନେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ  ଶେœରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŅřŏŚň ĴśମŘŎ ସ୍ୱାĪĥ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ǷŘľǻŞŉୋȚ ĹŌĴśĺ ř, Ĵňť଼ା Œ řǛ ŀś Ŋś ĺ ř
ĩମେŎ řĴାŎ ଟାŎ řȜ ŇŚŃ ř ŋାŎŃ ĩĶରେ ĩł řĺ ř ŇŜ ĩ ĩŕɫବାŇ 

ନ řōśŻ ତି ŔŝǦ ଟିĴŘŎୀ 
Ĺ řƍଗୁ ť ଼ି, Ĵňť଼ା 

Œ řǛ Ĭňରେ 
ƺୟାନ ଜŎś Ŏୀ

Ĵ řȑ‌ରେ ­ŌାƏȁĦ Ŋ řŧƠ Ņř ŏାĪବ୍ɄŎŚ ŬŪŬů® 
ŒŚœର୍କ ĨƻĻ୍ଜାŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ ĬȘ‌ķାଟ řŃ

ଡେȗ‌ କĴɰȟ‌ Ň řŧŌ ŊŅŐŘĪŏŘ Īň řİȜĲ

ĹାĴ řŎ ř Ōƺରେ ŔǊତାŕାƻ, ŔŎĴାŎŚ ĺś ଟ řĴś  Ŕର୍ଭିȧ‌ ବ୍Ʉȇ‌ ņŎାō řŊŇାŕ Ȁ 

ନŜĩŅřǟŚ,ūųŘūŬ(İଜĻନɵ ସି): Ŋ řŒɫ Ŕŕ ķର�ୋĪ 
ŊĻŘŎରେ ŔśŇŘ ŅŎ ŕś ŕś  ହ�ୋĪ ŊŦřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŔśŇŘ ŅŎ İମ řŃ ř ବେĶରେ ŊŦřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř 
ଯେ, İŕŘ ĨŇɹ Ŕମǯ Ň řବେŒ Ŏ řľƣଣ୍ଣĴś ňĺରେ 
ňĴŘĪĺ řģ ĬŅŘŕŎł ŔɫŎŜň Ŋ řĶŃ ŬŪ Ŋର୍ଷ ମƺରେ 
ŋŘŎŃରେ Ŏ řĨȢ Īଷ୍ଟେȑ İŊĦ ĪŽ ୱିľ řĴś ňĺରେ 
ňĴŘĪ ŔśŇŘ İତେ ĨȅĴ Ŏ řľƣଣ୍ଣ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ 

ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ĹȮŊŝ ଦ୍ଧି  ŊŘର୍ଷିĴ Ŏ řľƣଣ୍ଣ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ŔśŇŘରେ Ň řବେŒ ĨȅĴŘĦŒ Ň řବେŒ Ŋ řĴǛĴś 
ňĺରେ ňĴŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ĪŽ ୱିľ řĶśଡ଼ି Ĵ ŬŪ 
Ŋର୍ଷ ମƺରେ ūŭ.ů ɂŃ řŒŃ ĹȮŊŝ ଦ୍ଧି  ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŏ řľƣଣ୍ଣ(Ŕ řİĩȡ‌Ļř) ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ, İŕ ř 

Ŕମŧ ମƺରେ ŔśŇŘ ūů ɂŃ řŒŃ Ŏ řľƣଣ୍ଣ ଦେĪĺ řģ 
Ŏ řĨȢ Īଷ୍ଟେȑ ű.Ų ɂŃ řŒŃŎ Ŕ řİĩȡ‌Ļř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ ŉଣ୍ଡŔ ĪƠଡିĩŎ İĴ ĨƺŧŇ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃ ŬŪ 
Ŋର୍ଷ ମƺରେ ŋŘŎŃŚŧ ĪŽ ୱିľ řŎś  
ūŭ.ů ɂŃ řŒŃ Ŕ řİĩȡ‌Ļř 
Ŏ řľƣଣ୍ଣ ĩŞେŎ řĴŚŧ ĪŽ ୱିľ řŎś  
ūŮ.Ų ɂŃ řŒŃ Ŕ řİĩȡ‌Ļř Ŏ řľƣଣ୍ଣ Ĩପେକ୍ଷା Ĵȟ 
ȄŏŘ, ōŘŕŘĴś İȧ‌ĩƠଡ୍‌ ň ř ůŪŪ ľ řĩȡ‌ĩĪ ଦ୍ୱାŎŘ 
ľଙ୍କାରେ ମŘň ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŕ řİĩȡ‌Ļř Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ŔśŇŘରେ Ň řବେŒ ĨȅĴŘĦŒ Ň řବେŒ Ŋ řĴǛĴś ňĺରେ 
ňĴŘĪĺ řģ ŬŪ Ŋର୍ଷ ମƺରେ ŋŘŎŃŚŧ ĪŽ ୱିľ řĶśଡ଼ି Ĵ 

ŊŘର୍ଷିĴ ūŭ.ů ɂŃ řŒŃ ĹȮŊŝ ଦ୍ଧି  ŕŘŎରେ Ŏ řľƣଣ୍ଣ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ ମƺ İŕ ř Ŕମŧ ମƺରେ ŔśŇŘ ŅŎ 
ūů ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ŉଣ୍ଡŔĪƠଡିĩ ĨƺŧŇ 

ĨŇś ōŘŧŚ, ű.Ų ɂŃ řŒŃ 
Ŕ řİĩȡ‌Ļř Ŕŕ řŃ Ŏ řĨȢ Īଷ୍ଟେȑ 
İŊĦ ű.Ű ɂŃ řŒŃ Ŕ řİĩȡ‌Ļř 
Ŕŕ řŃ Įł ମ Ŝŏ୍ୟାƉŇŎ 

ŔŊś ĿŘŎś  Ńଳେ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ŉଣ୍ଡȧ‌ ĪƠଡିĩŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ů Ŋର୍ଷŎ 

İĴ ଛ�ୋľ ĨŊȅରେ ŔśŇŘŎ Ŕ řİĩȡ‌Ļř Ŏ řľƣଣ୍ଣ 
Ŭŭ.Ŭ ɂŃ řŒŃ ȄŏŘ, ōŘŕŘ ŋŘŎŃŚŧ ĪŽ ୱିľ řŎ 
ūŰ.ů ɂŃ řŒŃ İŊĦ ĩŞେŎ řĴŚŧ ĪŽ ୱିľ řŎ 

ūų.Ű ɂŃ řŒŃ Ńś ŐŇŘରେ ŋŏģ İŕ ř ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
Ŏ řľƣଣ୍ଣ Ŕତ୍ତƦ, Ŋ řଶେœଜ୍ଞମŘନେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎନ୍ତି 
ଯେ ĩĶŘମŚ Ŋର୍ଷରେ ŔśŇŘ ମ Ŝŏɹରେ ĩŕśŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ  Ŋ řଶେœĴŎ ř ōŅř 
Ŋ řŒɫରେ Ŋƥତ୍ତମŘŇŎ ମśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř İŊĦ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
ସ୍ଥʹŃ ř ĻŘŎ ř Ŏś ହେ, ତେବେ ŔśŇŘ ŅŎ ĩĶĴś ମƺ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ķର�ୋĪ 
ĪŽ ୱିľ ř ସେĶŞେƞରେ ମƺମ İŊĦ କ୍ଷୁȿ-Ĵ୍ୟାț 
Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି ĴŎ ŬŪ Ŋର୍ଷŎ Ŕ řİĩȡ‌Ļř Ŏ řľƣଣ୍ଣ 
ōଥŘȮŞେ ūŰ.ů ɂŃ řŒŃ İŊĦ ūŮ.ŭ ɂŃ řŒŃ 
ȄŏŘ, ōŘŕŘ ŏŘର୍ଜ-Ĵ୍ୟାț Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ 
ūŭ.Ų ɂŃ řŒŃ Ŏ řľƣଣ୍ଣĿŘŎś  ĨȅĴģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľŎ 
ɂŃŚĴŘƬĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ମହ�ୋƮŊŎ ŬŲŃମ 
ŔĦସ୍କŎł ­ňŎŊ ŬŪŬů®Ŏ ŔମŘର�ୋŕରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪĺ ř ବେŅŘƻ ĩŏś ମ řŇ řŧମģ İŕ ř ů Ņ řŇ řĩ 
ĩŅřŊŘŔŚ ମହ�ୋƮŊ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĴŘŐĻŧŚ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ıŃ řŕɹĴś ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔǒŅŘŧ, 
ĴŐŘĴŘŎ İŊĦ Œ řǛ İĴତ୍ରି Ńģ  ĬŅķŘľŇŚ Ņ řŊŔରେ 
ବେŅŘƻ ĩŏś ମ řŇ řŧମ İŕŘŎ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ ǦŏĴś 

Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řȄŏŘ, ōŘŕŘ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ŔŘମśŅŘŧ řĴ 
Ŋ řĴŘŒ İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦŎକ୍ଷł ɂŃ ř ĶŋŚŎ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ǦŏĴś Ķŝŕ 
İŊĦ ŇĶŎ ĬǈŧŇ ମƽ୍ରୀ ଡĴɟŎ Ĵŝǩ Ĺǂ ମŕŘňŘȽ, 
ňľŘƍଗୀ Ŋ řņŘŧĴ ŎŘମĹǂ ĴŘଡŘମ, କ�ୋŎŘňśľ 
Ŋ řņŘŧĴ ŎķśŎŘମ ମŘĺ, ŏକ୍ଷ୍ମୀňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ňŊ řȽ 
ŔŘĬନ୍ତା,କ�ୋľňŘଡ Ŋ řņŘŧĴ Ŏś ňś ŋତ୍ରା, କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ŔǷ ମିŃŘ ŞେଲେĴŘ İŊĦ 
କ�ୋŎŘňśľŎ ĴଲେĴɟŎ İŊĦ Ļřǟଲା ମŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľ 
ମନ�ୋĻ ŔŃɹŊŘŇ ମŕŘĻŇƉ ŔǗମାŇĻŇĴ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔମŘବେŒŚ 
İŊĦ Ň řŎƻŎ Ŋ řĴŘŒ Ņ řĶରେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ōŘତ୍ରାĴś 
ɂŃ řŉŐřŃ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦǭକୃŃ řĴś  
ĩଲ�ୋĴ řŃ ĴŎ řȄŊŘŎś  ମŘŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତିମŘନେ İŕ ř 
ĬƮŊŎ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŌśŌɲĪ, ūųŘūŬ: ĩĪĴŇ řȇ ľŘľŘ Ŕ řĩŎŘ 
Ŋś Ĵ řĦŎ ɂଥମ ŅřŇରେ űŪ,ŪŪŪ Ŏś  ĨȅĴ 
Ŋś Ĵ řĦ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ İŊĦ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ū.ŭů 
ŏକ୍ଷ ȰରାŕĴ ସେମŘŇƉ ňŔǁ ଦିŃ Ŋ řŇ୍ୟାŔ 
ŅŘĵŏ ĴŎ ř Ŋś Ĵ řĦ ĩŇś ǨଠାŇ řĴŃŘ ŔମŘପ୍ତ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ĵଲେ Ɣ İŕ ř ĨƷଭୁ Ń 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŕ řĩŎŘŎ ĩĪĴŇ řȇ ǱଥିŃ ř İŊĦ 

İŕŘŎ Ĺś ମ୍ବĴŚŧ ĩବେŅŇĴś Ŕମଗ୍ର ŋŘŎŃରେ ȰରାŕĴƉ ŕŝŅŧ İŊĦ ମŇରେ İĴ ପ୍ରିମ  řŧȟ ମ řȓ-
İŔŧśŋ ř ŋŘŊରେ Ņର୍ଶାİģ İŕ ř Ŋś Ĵ řĦ ମŘĪŏĵśƞ Ŋ řœŧରେ ľŘľŘ ňŘସେଞ୍ଜŎ ĪଲେĴɟ ʗରିȇ Ş�ୋŊ řŏ řľ řŎ 
ମśĵɹ ŊŘł řĻɹ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řବେĴ ଶ୍ରୀŊŘľŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ľŘľŘ Ŕ řĩŎŘŎ Ĵ řମ୍ବŅନ୍ତୀ ǱଥିŃ řĴś  ňśŇର୍ବାŎ 
ɂମŘł řŃ ĴŎś ȄŊŘ İŕ ř ĻŊŎŅǯ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ňŘĪĥ ĩŞେ ĩମŎ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ĩƻŎ řĴ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĬĺś ģ ĩŅର୍ଶŎ ňśŇ Ňର୍ବାŎ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ řŊŘŎ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŕ řĩŎŘ İĴ ŇŜŃŇ 
Ŋର୍ଗĴś  Ĩଗ୍ରĶŃ ř ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରିମ  řŧȟ ମ řȓ-İŔŧśŋ ř ȰରାŕĴƉ ĩĴŘĦକ୍ଷା Ŋ řĴŘŒŎ İĴ ĶŋŚŎ Ŋś ļŘମłŘĴś 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř, İŕŘ ମƺମ ĩĴŘŎŎ İȧ‌ŧśň ř Ĵ®ł ହ�ୋĪňŘରେ ŃŘŕŘ ňśŇĹřȽł Ĵରେģ  Ŕ řĩŎŘ 
İĴ ōŘŇĿŘŎś  ĨȅĴ - İŕŘ ɂĶŃ ř, ŊɹŻ ତିĶŃŃŘ İŊĦ ĩĴŘĦକ୍ଷାŎ ɂŃŚĴ ŋŘŊରେ ĺ řଡŘ ହ�ୋĪĺ řģ  

ŊɹୟାŔନĶŎ,ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ȃମĻŚ Ļś İŏର୍ସ 
ŒŇ řŊŘŎ ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ରେ İŕŘŎ ŋŊɹ 
ŰŪŪŪ Ŋର୍ଗŉśľŎ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌ ଖ�ୋŏřŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ ŔŕŎŎ ňƉĻ ହ�ୋଟେŏ Ň řĴľସ୍ଥ 
Ŋ୍ୟାƉ ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌ ର�ୋଡରେ ĨŊǱଥିŃ İŕ ř ଶ�ୋ®Ŏś ମ 
ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌Ŏ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ļś İŏŎŚ 
ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌ İŊĦ ବ୍ରାଣ୍ଡŎ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ūūŃମ 
ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌ģ İĿŘରେ ŔśŇŘ, ŕŚŎŘ, ň୍ଲାľ řŇȟ‌ Ĳ 
Ŏś ňŘ ĶŕłŘŎ Ŋ řŒŘŐ Ĳ ĨŔŘņŘŎł ŔĦଗ୍ରŕ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ŉ୍ୟାŒŇ ĶŕłŘ İŊĦ 
Ĵର୍ପେŘରେȑ‌ ĬňŕŘŎ ŔŘମȰରୀ Ŋ řĴǛମŘŇ 
Ĭňŏǐģ ȃମĻŚ Ļś İŏର୍ସŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ମ řତେŒ ȃମĻŚ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśମŚŃ 
ȃମĻŚ, ȃମĻŚ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔɹମŘନେ 
İŊĦ ĨନେĴ Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତିମŘନେ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İŕŘĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İĿŘରେ ĴŘŐĻŧŚ ŔśŇŘ Ĳ ŕŚŎŘ ĶŕłŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŇŜĩ ŎŜ ňŘ Ĳ ŉ୍ୟାŒŇ ĶŕłŘ 
ňର୍ଯɹƻ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ଷ୍ଟୋȡ‌ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌ 
ĬňŕŘŎŎ Ŋଢ଼ୁ ȄŊŘ ĹŘŕ řŅŘĴś ମƺ ňŜŎł 

ĴŎ řŊ İŊĦ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌ Ĵ୍ଲାİƞମŘŇƉ ňŘĪĥ 
ĨŇŇɹ Ĳ ବେସ୍ପୋȇ‌ ĬƪପାŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ȃମĻŚ Ļśİŏର୍ସŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ମ řତେŒ ȃମĻŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ŅŚର୍ଘ ĴŘŐŎś  Ĳଡ଼ିŒŘŎ Œ řǛ 
Ŋ řĴŘŒŎ କେǂŊ řǁଦୁ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ĩĻř İŕŘ 
ĬŅŚŧମŘŇ ĩĴŘĦକ୍ଷା Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚŎ 
İĴ ɂମśĵ ǱଥାŇģ ŇŜĩ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌ ମŘƺମରେ 
ĩŞେ ȰରାŕĴମŘŇଙ୍କୁ  କେŊŐ ĩମŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
Ĳ ĴŘŎ řĶŎŚŎ ıŃ řŕɹ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ସେମŘŇƉ 
ĩņśŇ řĴ Ĳ ପ୍ରିମ  řŧȟ‌ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚŎ ĩĴŘĦକ୍ଷା 
Ŕŕ řŃ ମ řŒśȄŊŘ ଡ řĻŘĪȚ‌ ମƺ ĩł řŊś ģ ŇŜĩ 
ଶ�ୋŎś ମŎ ŒśŋŘŎǕ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řଶେœ ĬŅķŘľŇŚ 
Ĩŉȡ‌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ȰରାŕĴମŘନେ ŔśŇŘ 
ĶŕłŘŎ Ň řŌ୍ମାł Œśǘରେ ŉ୍ଲାȑ‌ ůŪ % Ŏ řĩŃ ř, 
ŕŚŎŘରେ ŬŪ% ňର୍ଯɹƻ Ŏ řĩŃ ř, ŎŜňŘ ĲĻŇ 
ĩĪľମŎ Ķଢ଼ା ମ Ŝŏɹରେ ŉ୍ଲାȑ‌ Ŭů% Ŏ řĩŃ ř, 
Ŏś ňŘ Ĳ ŉ୍ୟାŒŇ ĶŕłŘ İȟ‌ĩŎň ř ĩĪľମରେ 
ŉ୍ଲାȑ‌ ūů% Ŏ řĩŃ ř İŊĦ ĩର୍ଟିŉ୍ୟାĴɟŔŎ ŉ୍ଲାȑ‌ 
ūŪ% Ŏ řĩŃ ř ňŘĪňŘŎ řବେģ

ōାଜňśŎ ର�ୋȓ‌Ŏ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ େǦଟାŎ 

ŊɹୟାŔŇĶŎରେ ȃŌଜŚ 
ଜś İŏର୍ସŎ ūūŃŌ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌

ŬŪ Ŋœǻରେ ଦେĪĺ ř  
ūŰ% Ŏ řľƣଣ୍ଣ

ĪĴɫ ବିଟ ř Ĳ Ŏ řĨŏ Īଷ୍ଟେȑ‌Ĵś ňĺରେ ňĴାĪŏା ŔśŇା

­ňŎŊ ŬŪŬů® ňାŐś ĺ ř ବେŅାƻ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌Ņ řŇĴରେ ଟାଟା Ŕ řĩŎାŎ űŪ,ŪŪŪ Ŋś Ĵ řଂ



ĨĶŇŘ ĨĶŇ ř ŊŇǯģ ŃŘ ŋ řŃŞŎ ଗ�ୋľ řİ 
ĩɌŌģ ସŔŕ ř ĩɌŌŞŎ ରŕśȄŊŘ 
Ķśରś Ɖ ňŘĵŞŎ Ĵ řĺ ř Œ řœɹ ରŕ ř ସŔĪĿř 

ĨƺŧŇ Ĵରś  ńŘĩƻତିģ ńŞŎ Ļଣł Œ řœɹ Ĵŕ řଲŏ 
, Ķśରś ଦŅŊ, ¯ĩňଣ Ń Ōତେ ସŊś  Œ řଖେĪଲŏ 
ହେଲŏ Ķĺ ĹŦŘ Œ řଖେĪଲŏ ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋର Ķĺ 
Ĺଢ଼ିŊŘĴś ŋŘର ř ĪƐଛାģ ହେଲŏ ĴŘଳŐ Ķĺ ĹŦś  
ĹŦś  ňťřō řŊ ř ସŔନେĪ ŋŧ ରŕ řĺ řģ®® Œ řœɹ 
ĴńŘ Œśଣ ř Ķśରś ଦŅŊ Ĵŕ řଲŏ, ­­Ķĺ ĹŦŘ ଲ�ୋĴ 
ବେଳŐବେଳŐ ňଡ଼ିō řŊŘ ĻŘଣ řĺ ř Ĵ řƻତୁ Ķĺ Ň ĹŦř 
ňଡ଼ିŊŘ ĴńŘ Ōśĥ Ń Œśଣ řŇ řģ ମ�ୋର Ŋ řŒɫବାସ Ńମେ ōଦř 
Ĺଢ଼ିŊŘĴś ଚେǦଟା Ĵର řŊ ତେବେ ସŕĻŞŎ ĹŁř 
ňŘର řŊģ®® İŃ řĴ ř Ĵŕ ř ňŘĵŞŎ ȄŊŘ İĴ Ŋ řରŘľ 
ĶĺĴś ĪƍଗିŃ Ĵର ř Ĺଢ଼ିŊŘĴś Ň řର୍ƳǻŒ ଦŅଲŏ Ķśରś ģ 
Ķśରś Ɖ ĴńŘ Œśଣ ř Œ řœɹ ĻଣĴ Ķĺ ĹŦŘ ĩରǕ 
Ĵର řଦŅଲŏģ Ķśରś  ŃଳŐ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ଦŅĵś ńŘĩƻତିģ 
Œ řœɹ ĻଣƉ ņŚŞŎ ņŚŞŎ ସŘŊņŘŇŃŘର ସŕ Ķĺ 
ĬňରĴś ĹŦś ńŘƻ ତିģ Ōļ řŞŎ Ōļ řŞŎ ŃଳŐ Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ķśରś ଙ୍କୁ  ĹŘŕś ĥńŘƻ ତିģ Ōନେ Ōନେ Œ řœɹ 

ĻଣĴ ŋŘŊś ńŘƻ ତି, Ķśରś ଦŅŊ ବ�ୋଧେ ņŚŞŎ ņŚŞŎ 
ସମ୍ଭାଳ ř Ĵର ř Ĺଢ଼ିŊŘĴś Ĵŕ řବେģ ŌŘȽ Ķśରś ଦŅŊ 
Ĵ řĺ ř Ň Ĵŕ ř କେŊଳ Œ řœɹĴś ଦŅĵśńŘƻ ତିģ ĹŦř ĹŦř 
Ķĺର ŒŚର୍ଷ ǱଥାŇŞŎ Œ řœɹ ĻଣĴ ňŕƗ ଚିĶଲŏģ 
İତେ ĬňରĴś  Ĺଢ଼ି ňŘର řȄŊŘରś  ସŔ ŊŕśŃ ĵśସ ř 
ହ�ୋĪĶଲŏ ģ Ň řĻĴś Ň řଜେ ɂŒĦସŘ Ĵଲŏģ ĬňŞŎ 
ńŘĪ ŃଳĴś ଦŅȃ ŕŘŃ ŕଲŏĪଲŏģ İńର ĩସ řଲŘ 
ŃଳĴś ĲǺଲାĪŊŘ ସŌŧģ ସŔତେବେଳĴś Œ řœɹ 
ŌŇŞŎ ĩĬ ŀର Ň ńŘİģ Œ řœɹର ŌŇ ĴńŘ Ŋś ļ ř 
ňŘର řଲŏ Ķśରś ģ ŃଳŐ ńŘĪ ଜ�ୋȡ ଜ�ୋȡ Ĵର ř ŀŘĴ 
ĺŘť ř Ĵŕ řଲŏ, ­­ĩŞŎ ସŘŊņŘŇŞŎ Ĳହ୍ଲେĪŊś ģ Ķĺ 

ŀŘଳĴś Ŀ řȇ Ĵର ř ņର řȄŊś ģ ľ řĴ řİ Ŋ ř 
ĨସŘŊņŘŇ ହେŊś Ň řģ®® Ķśରś Ɖ ĴńŘ 
Œśଣ ř Œ řœɹ ĻଣƉ ņŚŞŎ ņŚŞŎ ĩସ ř 
Ķĺରś  ŃଳĴś Ĳହ୍ଲେĪଲŏģ  ŃଳĴś 
ĲǺଲାĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ସŔ Ķśରś ଦŅŊଙ୍କୁ  
ňĹŘର řଲŏ-  ­­Ķśରś ଦŅŊ, ĩňଣ 
İŌ řŃ ř ĴŘŕ ȀĴ ř Ĵଲŏ ? Ōśĥ ĬňରĴś 
Ĵଷ୍ଟେ Ōଷ୍ଟେ ĹŦřଲŘ ବେଳŐ ĩňଣ 
Ĵ řĺ ř Ĵŕ řଲŏ ŇŘŕ Ȁ, ĨńĹ ĩରŘŌŞŎ 
Ĳ ସŕĻŞŎ ŃଳĴś Ĳହ୍ଲେĪଲŘବେଳŐ 
İତେ ଜ�ୋରŞŎ ରťř ରťř 
ସŘŊņŘŇŞŎ ĩସ řŊŘĴś ŊŘରŌɲବାର 
Ĵŕ řଲŏ, İŕŘର ĴŘରଣ Ĵ®ଣ?®® Ķśରś  
ľ řĴ řİ ŕସ řଦŅĪ Ĵŕ řଲŏ, ­­Ńମେ 
ĬňରĴś ĹŦřଲŘ ବେଳŐ Ň řଜେ 
ସŃର୍କŃŘର ସŕ ସŘŊņŘŇ ହ�ୋĪ 
ĹŦś Ȅଲģ ŌŘȽ ŃଳĴś ĩସ řଲŘ ବେଳŐ 
ĨŃ ř ĵśସ ř ହ�ୋĪ ňŜƣଣ୍ଣ ĩƬŊ řŒɫବାସ ସŕ 
ĲǺଲାĬȄଲ, ōŘŕŘĴ ř Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ Ĩଟେģ 
ŃଳŐ ňťřō řŊŘର ĩŒଙ୍କା Ŋ ř ńŘİģ 

ସŔȄňŘĪĥ Ōśĥ ସŃର୍କ ĴŞŎĪ ଦŅଲřģ ĩŌ ĻŚŊŇ Ŋ ř 
Ŀ řȇ ସŔŌ řŃ řģ ňଦ ňଦŊŚŞŎ ĬňରĴś ĹŘଲřĶଲŏ 
Ōଣ řœ ĨȅĴ ĵśସ ř ହ�ୋĪ ňଦŌର୍ଯ୍ୟାଦŘ ŋś ଲ řōŘİ 
Ĳ ňśଣ ř ŃଳĴś ĵସ řōŘİģ ĬƏ ňଦňଦŊŚŞŎ ńŘĪ 
ŒŘନ୍ତ, Ŋ řŇŧ Ĳ ସଚ୍ଚୋľ ହ�ୋĪ ରŕśȄŊŘ ŊɹŻ ତିର 
ŕ Ȁ କେବେ Ŋ ř ňŃŇ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ®® Ķśରś Ɖ ĴńŘ Œ řœɹ 
ĻଣƉ Ŀřȇ ŋŘବେ Ŋś ļ řňŘର řଲŏ Ĳ ĩƬŊřŒɫବାସର 
ସŕ ସŊś  ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅଲŏģ

 ŊŎĶť
ŞŌŘ-ųŲŰūŪŲųŭŮŲ

ସŘŌŘĻřĴ ĶଣŌŘƺŌŞŎ İବେ İĴ ŕŝଦŧǴର୍ଶୀ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪରŘଲ 
ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘĴ ř Ĺର୍ଚ୍ଚାର ɂସଙ୍ଗ ହେŊŘ ସŕ ସŋřƉ ଦŝ Ǧ ଟିĩĴର୍ଷଣ 
Ĵର řĺ řģ ŋ řŀ řĲľ řĴś  ଦŅĵʹ İବେ Ŋ ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉĿŘŞŎ ŌŘŇŊ řĴŃŘ 

ĻŚŊ řŃ ńʹŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ତେବେ Ļଣł Ōŕ řଳŘ ɂŃ řଦ řŇ ସĴŘଳ űľŘ ūůŞŎ 
Ň řĻ ķରś  ĹŘ® Ń řĩର ř Ĵର ř Ň řĻ Ĵଲ�ୋŇ řର ସଫŉĪ ĶŘťřର ସଫŉĪĴର୍ମୀଙ୍କୁ  
ɂଦŘŇ Ĵର řńŘƻ ତିģ ĨŊŒɹ İŕŘ Ōŕ řଳŘƉର କ�Ťଣସ ř Ň řŃ řଦ řŇ řĩ ĴŘŌ Ĵ ř 
କ�Ťଣସ ř ଦŘŧ řŃ୍ବ Ň ହେଲŏ Ŋ ř İŕ ř ĴŘŌ ସŔ ସŊś ବେଳŐ Ĵର řńŘƻ ତିģ ସŔŕ řňର ř 
ŃŘƉର İŕ ř ĴŘŌ İବେ ĨŇɹŌŘŇƉ ňŘĪĥ ପ୍ରେରଣŘ ňŘଲľ řĺ řģ ŋŘĪରŘଲ 
ŋ řŀ řĲରś  ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řଳś ĺ ř ଯେ, Ōŕ řଳŘ ĻଣĴ İĴ ňŘȽŞŎ ĹŘ® Ń řĩର ř 
Ĵର ř ķର ŊŘŕŘରĴś ĩଣśĺƻତିģ ɂńମେ ସଫŉĪĴର୍ମୀ İŊĦ İŕŘ ňŞŎ 
ସଫŉĪ ĶŘťřର ĹŘଳĴଙ୍କୁ  ସŔ ĹŘ® ň řĪŊŘĴś ଦŅĬĺƻତିģ İŕ ř ଦŝ Œɹ ସǗମାŇ Ĳ 

ĩňଣŘňଣ କେŊଳ ŒǏŞŎ 
Ňś ହେĥ, ŊରĦ ŃŘƉ ĴŘŌŞŎ ରŕ řĺ ř 
ବ�ୋଲř İŕŘ Ǵଷ୍ଟ ŊŘର řହେĬĺ řģ İŕŘŊŘȘ 
ସŕରĴś ସଫŘ ରĵʹŊŘŞŎ ସଫŉĪĴର୍ମୀƉ 
Ķśରś  ଦŘŧ řŃ୍ବ ńʹŊŘବେଳŐ ସŔŌŘŇƉର ňର řɌŌĴś 
ĨଣଦŅĵŘ ĴରŘōŘİģ İŋଳř ସ୍ଥʹŃ řŞŎ ĹŘ® କେŊଳ ŃŘƉ 
ňŘĪĥ ňŘŇŚŧ Ňś ହେĥ, ସǗମାŇ Ĳ ŋଲňŘĪŊŘର ɂŃŚĴ ňŘଲľ řĺ řģ 
İŕ ř ŋ řŀ řĲ ସŜĹŘĪ ଦŅĪĺ ř ଯେ, ଦŧŘଳś ŃŘ Ōƺ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĴŘŌŞŎ 
Ŋť ସĴŘରŘƬĴ ŒŻ ତି ସŝǦ ଟି ĴŞŎģ ĨŇɹňſŞŎ ŋ řŀ řĲľ ř କେĬĥ ǱଥାŇର Ĳ 
Ōŕ řଳŘƉ ସǑର୍କŞŎ Ĵ řĺ ř ĻଣŘňťř Ň Ȅଲŏ Ŋ ř İŋଳř İĴ ĴŘŌĴś ଲ�ୋକେ 
ĵśȝ ɂŒĦସŘ Ĵରś ĺƻତିģ 

ŊଲřĬȓ‌ ĨŋřନେŃŘ ŒŘŕ řȘ‌ Ĵňśର ŃŘƉ 
ĩĶŘŌŚ ଫřଲɭ ­ Ĳ Ş�ୋŌ řĲ®Ĵś  ନେĪ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାŞŎ Ĩĺƻତିģ İńʹŞŎ ŃŘƉ ସŕ 

ତ୍ରି Ǌ ତି ଦ řȟ‌ର ř ŇĻର ĩସ řବେģ Ŋ řŒŘଳ ŋରଦɫବାĻ 
İŕŘର Ň řର୍ƳǻŒŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ İŕŘňŜର୍ବରś  ŒŘŕ řȘ‌ 
Ŋ řŒŘଲƉ ­ĴŌ řନେ®(ŬŪŪų), ­ହ� ţଦର®(ŬŪūŮ), 
­ŞŎƍଗୁ Ț‌® (ŬŪūű) ଫřଲɭŞŎ ĴŘŌ Ĵର řĺƻତିģ 
İŕ ř ଫřଲɭĶśť řĴŞŎ ŒŘŕ řȘ‌Ɖ ĻŊରଦǯ ĨŋřŇŧ 
ଦର୍ଶĴƉ ŕŝଦŧĴś ĺś ĪĥńʹଲŘģ ňśଣ ř ńŞŎ Ŋ řŒŘଲ 
İĴ ଦȟ‌ଦŘର ĴŘŕŘଣŚ ĩଣ řŊŘ ସŕ ŒŘŕ řȘ‌ İńʹŞŎ 
ňŜରŘňŜର ř ŇŜĩ ĨŊŃŘରŞŎ ĩସ řବେ ବ�ୋଲř Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ  Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ň Ŝର୍ବରś  ଫřଲɭର ľŘĪľȢ‌ ସŕ İŕŘର 
ଫŘଷ୍ଟଲś ȇ‌ ସŘŌɨନାĴś  ĩସ řńʹଲŘģ ň Ŝର୍ବରś  İŕ ř ଫřଲɭŞŎ ŒŘŕ řȘ‌, 
ତ୍ରି Ǌ ତି Ĳ ŇŘŇŘ ňŘଟେĴȡ‌ଙ୍କୁ  ଫŘĪŇŘଲ ĴରŘōŘĪńʹଲŘģ İବେ 
İńʹŞŎ ĩĬ Ń řŇ ř Ļଣ ĴଳŘĴŘରƉ İƞɯରି ହ�ୋĪĺ řģ  ­Ĳ େରŘŌ řĲ®ŞŎ 
Ŋ řȮରାନ୍ତ ମେସ ř, ŃŌǈନା ŋŘľ řĩ, ଦ řŒŘ ňľŘŇ ř ĩĬ Ĵ řĺ ř ĴଳŘĴŘର 
Ōƺ ଦŅĵŘō řବେģ İବେ İŕ ř Ń řŇ ř ĴଳŘĴŘରƉ ŇŘĥ ସŘŌɨନାĴś  

ĩସ řŊŘ ňŞŎ ଫřଲɭର ǦଟାରĴŘଷ୍ଟ ĩŕśର ř ŌĻŋś Ń 
ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ସŘĻřȘ‌ ŇŘŀ řŧŘŀŵŘଲŘ İŕŘର 

ɂଯ�ୋĻŇŘ ଦŘŧ řŃ୍ବŞŎ Ĩĺƻତିģ İŕŘ 
ĩସƻତା ଫŉŊŝ ĩରŚ ūŭŞŎ 

ŋŘଲŏƞଟାĪȚ‌ ଡେ 
ĨŊସରŞŎ ର řଲ řȎ‌ 

ହେŊģ

Şେœ: କ�Ťଣସ ř ĴŘର୍ଯɹରś  ଲŘŋ Ō řଳ řŊģ ଦ řŇľ ř ŕସĵśସ řŞŎ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
ହେŊģ ĻŚŊŇସŘńŚƉ ସŕ ସśĵଦ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
ସĴŘରŘƬĴ ĹřƻତାņŘରŘ ĩĶĴś ନେŊŘŞŎ ସŘŕŘōɹ Ĵର řŊģ 
Ŋŝ œ: ଦ řŇľ ř Ō řଶ୍ରି Ń ଫଳ ɂଦŘŇ Ĵର řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŊɹŊସŘŧŞŎ 
ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩଣ řବେģ ĨŊ řŊŘŕ řŃƉ Ŋ řŊŘŕ ସ୍ଥʹର ହେŊģ ସŌŧ 
ňŜର୍ବରś  ĴŘର୍ଯɹ ସମ୍ପାଦŇ Ĵର řବେģ 
ମ řńśŇ: Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽŞŎ ସଫଳŃŘ ପ୍ରାପ୍ତ ହେŊģ ପ୍ରେŌ ĻŚŊŇ ସśĵŌŧ 

ହେŊģ ସŘଙ୍ଗ ଦɫବାରŘ ଲŘŋŊŘŇ ହେବେģ ŊɹŊସŘŧŞŎ ସଫଳŃŘ 
Ō řଳ řŊģ ଦŘǑŃɹ ĻŚŊŇŞŎ Ōନ�ୋŌŘଳ řŇɹ  ଦŅĵŘଦŅŊģ 

Ĵରǻľ : ňଡ଼�ୋŒŚƉ ସŕ Ŋ řŊŘଦ ହ�ୋĪňŘŞŎģ Ŋର řǨ ĨņʹĴŘରŚ 
ĩňଣƉ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ĵśସ ř ହେବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řଦŅŒ Œ řକ୍ଷାର 
ĨŊସର Ļś ľ řŊģ Ķśରś ĻŇƉ ସŕଯ�ୋĶ Ō řଳ řŊģ 

Ŕ řĦŕ: ଦ řŇľ ř ŋଲŞŎ Ĵľ řŊģ ĹŘĴ řର řŞŎ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩସ řŊģ 
କ�Ťଣସ ř ŇŜ ĩ ଦŘŧ řŃ୍ବ Ńś ଲŘĪବେģ ŊɹŊସŘŧ ସŌ୍ବǄʹŃ ଦŜ ର ǱଥାŇĴś 
ōŘତ୍ରା Ĵର řବେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽŞŎ Ĵ řĺ ř ସŌସ୍ୟା ĩସ řŊģ 
ĴŇɹୟା: ķରĴś ĨŃ řńʹ ĩĶŌŇ Ĵର řବେģ ସɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀ ସśĵଦ ŌśŕŜƥତ୍ତ 

ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ňର řŊŘର ସଦସɹƉ ସɫବାǱଥ୍ୟĴś ନେĪ ĹřƻତାŞŎ 
ରŕ řବେģ କ�Ťଣସ ř ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ ସŕ ସŘକ୍ଷାŃ Ĵର řବେģ 

Ńś Őା: ପ୍ରେŌ řĴଙ୍କୁ  Ň řĻ ŌŇ ĴńŘ Ĵŕ řବେģ Ŋନ୍ଧୁƉ ସŕ କ�Ťଣସ ř ŇŜ ĩ 
ĴŘର୍ଯɹର ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řବେģ ŊŘňŘŌŘĩƉ ସŕଯ�ୋĶŞŎ Ĵ řĺ ř 
ŇŜ ĩ ଦŘŧ řŃ୍ବ Ȱŕଣ Ĵର řବେģ ĨľĴ řńʹŊŘ ĴŘର୍ଯɹĴś  ň ŜରŘ Ĵର řବେģ 

Ŋ řĺା: ŇŜ ĩ ĹŘĴ řର ř ňŘĪĥ ĬƮସାŕ řŃ ରŕ řବେģ Ŋť ŋŘĪƉ ňରŘŌର୍ଶ 
ନେବେģ ȮରୀťŘŊ řȖ‌ଙ୍କୁ  ସଫଳŃŘ ପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉର ŇŜ ĩ 
Ŋ řœŧ ɂŃ ř ରś Ĺ ř ŊŦřŊģ ŊɹŊସŘŧŞŎ Ĩର୍ଥ Ň řବେŒ Ĵରƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ 
ņŇś : Ŋ୍ୟାƉ Ĳ ĩĪľ řŞŎ ସଫଳŃŘ Ō řଳ řŊģ ŊɹŊସŘŧĴś Ŋ řସ୍ତାର 

Ĵର řବେ İŊĦ İŕŘĴś ନେĪ କ�Ťଣସ ř ŇŜ ĩ ସŌସ୍ୟା ସŝǦ ଟି ହେŊģ ķŞŎ 
ŌŘଙ୍ଗଳřĴ ĴŘର୍ଯɹ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ņŘର୍ȁĴ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା Ĵର řବେģ 
ମĴŎ: ସŌŧ ňŜର୍ବରś  ସŌǯ ĴŘର୍ଯɹ ň Ŝରଣ Ĵର řବେģ ňśରś ଣŘ Ŋନ୍ଧୁƉ 

ସŕ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ସŝĻŇŘƬĴ ĴŘŌ ɂŃ ř ĩȰŕ 
ŊŦřŊģ ŊŘଦŊ řŊŘଦĿŘରś  ଦŜ ŞŎĪ ରŕ řବେģ 
ĴśǕ: ŊɹŊସŘŧ řĴ Ĺ řƻତାņŘରŘŞŎ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩଣ řବେģ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ĭତ୍ତŌ ସŌŧģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ସŘŌ řଲ ହେବେģ ŇŜ ĩ 

ପ୍ରୋଜେĴɟŞŎ ĴŘŌ Ĵର řŊŘର ସśଯ�ୋĶ Ō řଳ řŊģ ĻŘĶŘŊŘťř Ĵ řଣ řବେģ 
ମŚŇ: ସɫବାǱଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟାĴś  ନେĪ ŀŘକ୍ତରƉ ସŕ ňରŘŌର୍ଶ Ĵର řବେģ 

ରŘĻŇŚŃ řŞŎ ସଫଳŃŘ Ō řଳ řŊģ ସŘଙ୍ଗସŘńŚƉ ସŕ ସŌŧ 
ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řŞŎ Ĭନ୍ନŃ ř ňର řଲକ୍ଷି Ń ହେŊģ 

	 ūűůű- ŎŊର୍ଟ ĴɰଲାĪȝ‌ ŊƍŎ Ķŋƣଣ୍ଣȡ‌ ହେଲŏģ 
	 ūųŬŮ- ĩŀଲȜ‌ ŕ řľଲȡ‌ ଜĻȢ‌Ŏś  ମśĴśŐ řଲŏģ  
	 ūųůů- ŋାŎŃŚŧ ĶȢ‌ŉ ŔĦķŎ ĶĿŇģ 
	 ūųųŪ- ŋାŎŃ Ĳ ňାĴ řǯତାŇ ňŎǴŎ Ĭňରେ ňŎମାłś 

ĩȮମł Ň ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŕମŃ ř ɂĴାŒ Ĵଲŏģ 
	 ŬŪŪŬ- ĬƥŎ କ�ŘŎ řĩ ɂŔƍରେ Ņſ ଷିł କ�ŘŎ řĩ 

ōśŻŎାǧ ĩŞେŎ řĴାŎ Ŕାŕାō୍ୟ ନେଲାģ 
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ňƗମ ଶ୍ɌłŚ
ŔŎŔɫŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା ମǁ ଦିŎ 
ପ�ŘĵŎŚňśľ, ŋś ŊନେŒɫŎ

œǨ ଶ୍ɌłŚ
ŀřİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁଲ

ପ�ŘĵŎŚňśľ, ŋś ŊନେŒɫŎ

œǨ ଶ୍ର୍ʗłŚ
ŔŎŔɫŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା Ŋǁ ଦିŎ 

ŋŚମľାଙ୍ଗି, ŋś ŊନେŒɫŎ

ŌŘŇŔ ŎƙŇ ĩĹŘōǻɹ ĮŃɫ ବିȎ‌ ŌŕŘƻ ତି ŒŘନ୍ତŇś  ŒŘƻ ତିŔ୍ବŎŜ ň 

ɂŞେŐřĴŘ

ĩସśĨĺ ř Ŋଡ଼ଦřŇ
ĩସ»ĴśŇŘ»ĴśŇ ř ମ�ୋ»ŋŘĪ ŋĬଣŚ
Ĵର řŊŘ»ŃŘĴś ňŘଳŇģ
İତେ»ŒŚତେ»ńର ř ńର ř
ସŘƻତା»ĩସśĺƻତି ସśǁର»ରŜ ňŞŎ
ଦŅବେ»Ōନେ»ĵśସ ř ŋର řģ
Ĺର୍ଚ୍ଚŌŘŇ»ļଲସĪ
ŇŘŇŘରଙ୍ଗେ»ସĻŘ ହ�ୋĪĨĺ ř ňରŘ
ଦŅȃ ĩŇǁ»ଲŘĶĪ ģ
ŌŘĩ ମେରŚƉ»କ�ୋଳŞŎ
ĩĻřଦ řŇ»ōŚŒś ĻŇɭ»ଲŋřȄଲŏ
ŃŘର řŊŘĴś ଦś ħĵŚ»ŇŞŎ ģ
ସŃɹ»ņର୍ମର ŊŘରŃŘ
ଦŅĪ»ĴśସĦǭକାର»ଦŜ ର»Ĵର řŊŘĴś
ସŕɹ»Ĵଲŏ»Ň řଷ୍ଠୁରŃŘ ģ
ସŔŊŘ»ŕ Ȁ ňରŌ»ņର୍ମ
ŃŘƉ»ĻŚŊŇର ŌŜଳŌନ୍ତରĴś
ĺś ĪĥଲŘ ସŊś ର ř Ōର୍ମ ģ
ŌŘȽ»ĵଳଲ�ୋĴ»Ķଣ
œťōƽ»Ĵର ř କ୍ǾŒŊ řଦ୍ƴ»ନେଲŏ
ŃŘƉର»ĨŌŜଲɹ»ପ୍ରାଣ ģ
ଲřŋ řŊŘ»ň Ŝର୍ବରś  ଜ୍ୟୋŃ ř
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ»Ĵର řଲŏ»ସŔ»ଦś ଷ୍ଟŌŘŇଙ୍କୁ
ଦŅŊŘĴś ĶŃ ř ŌśĴŃ ř ģ
ସŔ»ଦŧŘ ſŌŘ»ĩଲ�ୋĴ
Ļଳś Ȅବେ»ňରŘ»ସŊś ର ř ŕŝଦୟେ
ĻĶŘĪ»ŇŜĩ»ňśଲĴ ģ

ĩŔśĺ ř ŊťŅřŇ

ŔśņŘĴŎ»ŎŘĬŃ

ŇŚŐŌł ř ĹŘǁ
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İବେ Ŋ ř ŊƗ ଚିĺ ř 
ŌŘŇŊ řĴŃŘ

ସŘņŘରଣŃħ ŒŚŃଦřନେ ĨņʹĴŘĦŒ ଲ�ୋକେ ĴŌ୍ବଳŞŎ ňŜରŘ ŒରŚର 
ସŕ řŃ ŌśŕĥĴś  Ōƺ ଘ�ୋťŘĪ ŒśĨƻତିģ İŕŘ ĩରŘŌଦŘŧĴ ହେŊŘ 
ସŕ ĬœśŌ ɂଦŘŇ ĴŞŎģ ତେବେ ŀŘକ୍ତର İŕ ř Ĩŋ୍ୟାସĴś 

ŌŘରŘƬĴ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ŀŘକ୍ତରƉ ŌŃŞŎ İŕ ř Ĩŋ୍ୟାସ Ň řȿରାŞŎ 
Ŋ୍ୟାķŘŃ ସŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ ସŕ ସɫବାǱଥ୍ୟ ňକ୍ଷେ ĩଦ�Ť ŕ řŃĴର Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ବେƍଗାଲś ରś ସ୍ଥʹŃ Ǵର୍ଶ ŕȧ‌ň řľŘଲର ଫśȧ‌ଫśȧ‌ Ŋ řଶେœƕ ŀŘକ୍ତର 
Œ řŊରŘĻ Ĩƒଜି Ĵର řŧǋପାଲŘ ଲƁଣ Ĵŕƻତି, Ōśŕĥ ଘ�ୋťŘĪ ଶେŘĪŊŘ ଦɫବାରŘ 
ŒରŚରŞŎ ĨŌɱĻŘŇର ŌŘତ୍ରା ūůରś  ŬŪ ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɏରାସ ňŘİģ 
ଫଳŞŎ İŕŘଦɫବାରŘ ଫśȧ‌ଫśȧ‌Ĵś  ĨȅĴ ňର řɌŌ Ĵର řŊŘĴś ňťřńŘİģ İଣś 
İŋଳř Ĩŋ୍ୟାସ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨନେĴ ସɫବାǱଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟାର ସǗମୁĵŚŇ Ĵର řńŘİģ 

ĴŌ୍ବଳŞŎ Ōśŕĥ ଘ�ୋťŘĪ ଶେŘĪŊŘ ଦɫବାରŘ ňŊŇ ŋ řŃରĴś ĹଳŘĹଳ ĴŞŎ ŇŘŕ Ȁ, ତେଣś 
ŊŘରŌɲବାର ĨƍଗାରĴŘŌɱĴś  ŒɫବାସȮ ରିŧŘ ŌŘƺŌŞŎ ňśଣ ř Ȱŕଣ ĴରŘōŘİģ İńʹଯ�ୋĶśĥ 
ĴŌ୍ବଳ ŋ řŃŞŎ ĨŌɱĻŘŇ ɏରାସ ňŘİ İŊĦ ĨƍଗାରĴŘŌɱ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘİģ İŕŘଦɫବାରŘ 
ĨଣŇ řħŒɫବାସŚ ଲŘଗେģ Ň řଦ ŊŘରŌɲବାର ŋŘଙ୍ଗେ İŊĦ ସĴŘଳś  ĬĿřŊŘ ବେଳŐ ńźକା İŊĦ 
ŌśƠ Ŋ řନ୍ଧା ସŌସ୍ୟା ଦŅĵŘଦřİģ ତେବେ ĶŋŚର Ň řଦ ଲŘĶ ř ŒରŚରĴś ŕŘଲś ĴŘ ńଣ୍ଡା 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ĩŊŒɹĴģ Ōśŕĥ ଘ�ୋťŘĪ ଶ�ୋĪŊŘ ଦɫବାରŘ ĴŌ୍ବଳ ŋ řŃŞŎ ĶରŌ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ 
ňŘİģ ĨņʹĴ ĶରŌ ଯ�ୋĶśĥ ļŘଳ Ŋହେģ ଫଳŞŎ Ĵȟ ĨŌɱĻŘŇ İŊĦ ĶରŌ ଯ�ୋĶśĥ 
Ň řଦ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ Ň řଦର ĶśଣŊତ୍ତା ĵରŘň ହେŊŘ ଦɫବାରŘ ଦ řŇōŘĴ ńźକା, Ĺ řťĹřťŘ 
ଲŘĶ řŊŘ ସŕ କ�Ťଣସ ř ĴŘŌŞŎ ଧ୍ୟାŇ କେǂ ୍ରିŃ Ĵର ř ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ ସŔŕ řňର ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
İŕ ř Ĩŋ୍ୟାସ ĶŋŚର ſŃ ř ňŕƗଚାİģ ŌśĵɹŃħ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବରś  ŒɫବାସȮ ରିŧŘ ĻŇ řŃ 
ସŌସ୍ୟା Ĩĺ ř, ସŔŌŘŇƉ ଲŘĶ ř Ōśŕĥ ଘେŘťŘĪ ଶ�ୋĪŊŘ Ķମ୍ଭୀର ସ୍ଥʹŃ ř ସŝǦ ଟି ĴŞŎģ 
Œ řŒśƉ ňŘĪĥ Ŋ ř İŕŘ ſŃ řĴŘରĴģ ńଣ୍ଡାରś  ରକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ଲŘĶ ř Ōśŕĥ ଘ�ୋťŘĪ Ň  ଶ�ୋĪ 
ମ�ୋľŘ ĴŌ୍ବଳ ŊɹŊŕŘର Ĵର řŊŘ ŋଲģ ସŔŕ řňର ř Ōśŕĥ ଖ�ୋଲř ଶ�ୋĪŊŘ ଦɫବାରŘ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 
ĨŌɱĻŘŇ Ō řଳŐģ Ń୍ବĹŘ ĻŇ řŃ ସŌସ୍ୟା Ĵȟ ଦŅĵŘ ଦ řİģ ତେଣś ସśରକ୍ଷି Ń Ĳ ŋଲ Ň řଦ 
ଲŘĶ ř ରŘŃ řŞŎ ŌśŕĥĴś  ଘ�ୋťŘĪ ଶେŘĪŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ 

Ōśŕĥ ଘķୋťŘĪ 
ଶ�ୋĪŊŘ ſŃ řĴŘŎĴ

ŃŘƉର ସଦś ňଦŅŒ
ĻŘŃ ř ņର୍ମ Ŋƣଣ୍ଣ ĬƵ୍ଧ୍ୱŞŎ»ରŕ řଣ
ଦřİ»ŇŜŃŇ»ସନ୍ଦେŒ ģ
ତେĻ»ŋରŘ ŃŘƉ»ŊŘଣŚ
ĨŇś ସର ř ĩମେ»Ōଣ řœƉ»Ōଧ୍ୟେ
ହେŊŘ Ōଣ řœŞŎ»Ķଣ ř ģ 

ɂŃାň»ŇĶŎŚ, ĴľĴ
ŞŌŘ-ŲŬŮųųŭŬűųŬ

	 ŊťଦřŇ ňର୍ବ ଯେବେ ĩସĪ
	 ĵśସ řŞŎ ŇŘĹƻତି ŋĬଣŚ ŋŘĪ
	 Ļଙ୍ଗଲ ļରଣŘ ĴŜଳŞŎ Ŋସ ř
	ଭ�ୋ ĻŇ Ĵରƻତି ĩŇନ୍ଦେ Ō řŒ ř
	 ňଲĬ ŌŘĬĥସ ĵľŘ Ĳ ȃର ř
	 ĵŘĩƻତି ସରବେ Ĭଦର ŋର ř
	 ɂĴŝŃ ř ŌŇĴś ମ�ୋହେ
	 ŌŇଲ�ୋŋŘ ସŔŕ ř ଭ�ୋĻř Ĳ ɅŌଣ
	 Ĵśŕ ŃŘ®ର ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ŊłଭŋୋĻř

ŎାମĹǂ ବେହେŎା
ତେƻତୁŐ řňŅା,ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ

ŞŌŘ-űŭůůŰŭŮŭŮŰ ‎

ରŘŃ ř ňŘŕ řଲŘ ସĴŘଳ ହେଲŘ
ĩଲś Ĩ ĶଲŘ Ŋś ଣ ř
Ň řଦ ŋŘƍଗିଲŘ ĬĿřଲŏ ň řଲŏ
ŌŘĩƉ ŀŘĴ Œśଣ ř‌ģ
ŊŘŕŘŞŎ ŒŚŃ, Ĵśŕśଡ଼ି  Ĩĺ ř
ĴŘĴର ଟ�ୋňŘ ňଡ଼େ
ଘେରŘİ Ŋś ଲ ř ĩସ řĴ ř Ŋସ ř
Ĵ řİŞŎ İବେ ňଢ଼େ ģ
ľ řĴ ř Ĺଢ଼େĪ ଡେଣŘ ŊŘଡ଼େĪ
ōŘİ ĩŕŘର ňŘĪĥ
ସĨଳ ĹŘœŚ  କ୍ଷେŃĴś ōŘİ
ķŞŎ ସŔ ରହେŇŘŕ Ȁģ
Ĩଳସ ŇŘŕ Ȁ ŌŇŞŎ ĩĬ
ଲŘଗେŞŎ ŃŘĻŘ ŋŘର ř
ĩĻřର ĴŘŌ ĩସ řŊ ōŘŕŘ
ଦŅŊŘŞŎ ĩĻř ସŘର řģ
ɂŃ ř ସĴŘଳ ŋଲŞŎ ōଦř
ĩରǕ ĩŌ ŕśİ
Ĭନ୍ନŃ ř Œ řĵରĴś ĺś ĪĥŊŘ
İ ĨସǕŊ Ňś ହେĥ ģ 

ଗ�ŘĿňାľłା, ŋś ŊନେǢŎ
ŞŌŘ-ųůŲŭŬŪŬŭůű

ŎŘŃ ř ňŘŕ řŏŘ 
ŔĴŘŐ ŞେŏŘ

	 ŀ řସŔŌ୍ବର ŌŘସ ňĹřŒ ř ଦ řŇ
	 ŕସ řĬଠେ Ŋ řǢŊŘସŚƉ ପ୍ରାଣ
	 ɂŋś  ōŚŒśƉର ĻŇɭ ଦ řŊସ
	 ňŘଳƻତି ସŋřİĥ ହ�ୋĪ ŕରœ
	ଦ�ୋ ĴŘŇ ŊĻŘର ŕśĨĪ ସĻŘ
	 ĩଲ�ୋĴ ŌŘଳŘŞŎ ŕସĪ Ķ řର୍ଜା
	 ŌŕŘŇ ňରŊľ řİ
	 ĻŘŃ ř, ņର୍ମ ŋś ଲ ř ସŋ řİĥ ŌŇŘƻ ତି
	 Ĵśŕ ŃŘ®ର ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ŊťŅřŇ 

	 ŊťଦřŇ ňର୍ବ ଯେବେ ĩସĪ
	 ŇŘଲř ପ�ୋœŘĴŞŎ ସ řİ ŕସĪ
	 ňŘĹřଲŘ ଦŘŦřĴś  ŇŘଲřĩ ଟ�ୋň ř
	 ĵśସ řŕśİ ସ řİ ň řଲŘଙ୍କୁ  ଦŅȃ
	 Ķ řର୍ଜା ķŞŎ ସ řİ ńŘİ
	 ň řଲŘଙ୍କୁ  ଦ řĨĪ ŇŘŇŘ ĬňŕŘର
	 Ĵśŕ ŃŘ®ର ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ŔŘƻତା ĴɰȎ

ĶśŎś  Ĳ Œ řœɹĶśŎś  Ĳ Œ řœɹ



ĨŕǗŅŘŊŘȘ ,ūųŘūŬ(İŞĻŇɵ ř)

Ń řŏĴ ŊŌǻŘ (űŭ) Ĳ ŕାƳȁĴ ňାƠɹୟା (Űŭ)Ɖ 
Ŋ řŞǵଫୋŎĴ ବ୍୍ୟୟାľ řĦ Ĳ ŊŎś ł ĹȮŊƥତ୍Ś(Ů/ůŭ)Ɖ 
ōାŅś ĴŎୀ ବୋ�ୋŏřĦ ŊŐରେ İĿାରେ ŒśȮŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ůମ Ńńା ଶେœ ľ ř-ŬŪ ମśĴାŊ řŏାରେ ŋାŎŃ ŭŪ 
ŎȚ‌ରେ Ŋ řĻŧୀ ହୋ�ୋĪĺ řģ İŕା ŉŐରେ ŋାŎŃ ů 
ମ୍୍ୟୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ Ŕ řŎ řȎ‌Ĵś  ŭ-ūରେ ĻřŃ řନେĪĺ řģ ŕାƳȁĴ 
ňାƠɹୟାଙ୍କୁ  ଶେœ ମ୍୍ୟୟାȌ‌Ŏ Ĳ ŊŎś ł ĹȮŊƥତ୍Śଙ୍କୁ  Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐାŐř ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĹŃś ର୍୍ଥ 
ମ୍୍ୟୟାȌ‌ Ĵśŕśť ଼ିଯୋ�ୋĶś ŊାŃ řŏ ହୋ�ୋĪȄŏାģ İŕା ŉŐରେ 
ŋାŎŃ Ŋର୍୍ଷŎ ଶେœ Ĩƻର୍୍ଜଜାŃୀŧ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ Ŕŕ ȮମାĶŃ 

Ųମ Ŕ řŎ řȎ‌ Ŋ řĻŧୀ ହୋ�ୋĪĺ řģ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା Ŕ řŎ řȎ‌ 
ňରେ ĩŔନ୍ତାŊର୍୍ଷ Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ ŬŪŬŰ ĻାŇś ĩŎୀରେ 
İĴ Ŕୀମ řŃ ĲŋŎ Ŕ řŎ řȎ‌ ଖĵŐřŊାĴś ନ୍୍ୟୟୁ Ļřŏାଣ୍ଡ ľ řȟ‌ 
ŋାŎŃ Ķǯରେ ĩŔ řŊģ ĻାŇś ĩŎୀ ūūŎś  ŭū ମƺରେ 
ଖĵŐାō řŊାĴś ȄŊା İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌ରେ ŭľ ř Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ĳ ůľ ř ľ ř-ŬŪ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐାō řŊģ İŕ ř ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ 
ľȧ‌ ŕାŎ ř ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊା ŋାŎŃ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 

ŬŪ ĲŋŎରେ ů ŵřକେľ ŕŎାĪ Ŭŭū ŎȚ‌ ŔĦȰŕ 
ĴŎ řȄŏାģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  Ń řŏĴ ŊŌǻŘ ŮŬ ŊȢ‌ରେ ūŪ 
ଚୌ�ŤĴା, ūĺĴା Ŕŕ Ŕର୍୍ବବାȅĴ űŭ, ŕାƳȁĴ ňାƠɹୟା Ŭů 
ŊȢ‌ରେ ů ଚୌ�ŤĴା Ĳ ůĺĴା Ŕŕ Űŭ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İମାନେ Ůର୍୍ଥ ŵřକେľରେ ŮŮŊȢ‌Ŏś  ūŪů ŎȚ‌ ĬĿାĪ 
ŅŐĴś İĴ Ŋ řŎାľ Ş୍କକୋŎ ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍୍ବŎś  Ŕƙଜୁ 
ŔାମŔŇ (ŬŬŊȢ‌ରେ ŭűŎȚ‌) Ĳ ĨŋřଷେĴ ŒŌǻŘ 

(Ŭū ŊȢ‌Ŏś  ŭŮŎȚ‌) ɂńମ ŵřକେľ ňାର୍୍ଟŇŎŔ řț‌ରେ 
ŭŮ ŊȢ‌Ŏś  Űŭ ŎȚ‌ ĬĿାĪ ŋŏ ĩŎǕ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ĻřŃ řŊାĴś ŬŭŬ ŎȚ‌Ŏ ľାର୍୍ଗଗେľĴś ň řĺା 
ĴŎ ř Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା ņŜĩĥņାŎ ବ୍୍ୟୟାľ řĦ ĴŎ řȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŅŐŎ ŔŊś ĿାŎś  ĩȮମłାƬĴ ବ୍୍ୟୟାľŎ Ž ୱିƞŇ ŀř Ĵȇ‌ 
ŭůŊȢ‌ରେ ųଚୌ�ŤĴା Ĳ ŭ ĺĴା Ŕŕ Űů ŎȚ‌ରେ 
ĩĬľ ହେŊା ňରେ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ŋାŎŃୀŧ ବୋ�ୋŏŎƉ 
Ň řŧƽłĴś ĩŔ řōାĪȄŏାģ ŀ řŵାଲ୍ɡ ବ୍Ʉŋřȧ‌ ŭū, ଡେŋřȓ‌ 
ମ řŏŎ ūŲ, Ļର୍୍ଜ ŏ řଣ୍ଡେ ūŰ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ŅŐ Ų 
ŵřକେľରେ ŬŪū ŎȚ‌ରେ Ŕୀମ řŃ Ŏŕ řȄŏାģ ŋାŎŃ 
ňକ୍ଷŎś  Ǵ ପିŇŎ ŊŎś ł ĹȮŊƥତ୍ŚƉ ōାŅś ĴŎୀ ବୋ�ୋŏřĦŎ 
ମśĴାŊ řŏା ĴŎ řňାŎ ř Ň Ȅŏା Ņſ ଷିł ĩɃରିĴାģ ŊŎś ł 
Ů ĲŋŎରେ ůŭ ŎȚ‌ ଦେĪ ବ୍୍ୟŧŊŕśŐ Ŕାବ୍୍ୟǯ 
ହୋ�ୋĪȄଲେ ମƺ Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ůľ ř ŵřକେľ ନେĪ ŅŐŎ 
Ŋ řĻŧରେ ମśଖ୍୍ୟ ŋś ମ řĴା ନେĪȄଲେģ

PRINTED & PUBLISHED BY AMIT KUMAR MALLICK FOR ‘THE SAKALA’ A UNIT OF NANDIGHOSHA NETWORK PRIVATE LIMITED. 
PRINTED AT THE SAKALA, PLOT NO.125, IRRIGATION COLONY, JEYPORE-764001, DIST: KORAPUT, ODISHA

ĴŘōǻɹŇ řŊ୍ବବାŕŚ ŔǑପାŅĴ : ŔŌŞŎǁś ŅŘŔ
EXECUTIVE EDITOR: SAMARENDU DAS

www. sakalaepaper.com

ūŬ
ŒŇ řବŘର 

ŬŪ  ŀ řସେମ୍ɲର ŬŪŬů

Ŋ řŊ řİȢ ŞŎ ŞŎĴŀǻ ŬůŲ 
ରȚ  ଚĹȎ  ĴŏŘ Ʉ ରିŔବେȚ 

ŋŘňśŎ,ūųŘūŬ(ŔŌŔି)

ŎାĻņାŇୀ ĬňĴƟǱ 
Ńମାଣ୍୍ଡଡୋ କ୍ରିକେ ľ କ୍ɰȝ‌ 
Ŕର୍୍ବŋାŎŃୀŧ ŔŅାŒ řŊ 
ǷŘŎĴୀ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ŉାĪŇାŏରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řĺ řģ ŇŧାĶť Ļřǟଲା ŋାňśŎ 
ବ୍ɰȇ‌ ŉତେĶť ōśŊĴŔĦķ 
ĩŇś ĴŜଲ୍୍ୟରେ ŇାŏřŔାĶŎ ଖĵŐ ňť଼ିĩରେ ŒśȮŊାŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃୀŧ ସେମ řŉାĪŇାŏରେ Ńମାଣ୍୍ଡଡୋ କ୍ରିକେ ľ 
କ୍ɰȝ‌ ů ŵřକେľŎରେ ĴŐାŕାƠଡିŎ କେŔ řİ®Ĵś ňŎାǯ 
ĴŎ řĺ řģ ĩŔନ୍ତା ŎŊ řŊାŎ ŉାĪŇାŏ ମśĴାŊ řŏା ହେŊģ 
İȄରେ Ńମାଣ୍୍ଡଡୋ Ŕŕ ŔାĪ ĪଲେଭେȚ‌Ŏ ŉାĪŇାŏ 
ମśĴାŊ řŏା ହେŊģ 

ĩĻř ଖĵŐାōାĪȄŊା ସେମ řŉାĪŇାŏରେ Ŕśପ୍ରି ŧ 
ĹȮŊƥତ୍ŚƉ ūųŊȢ‌ରେ ŭų ŎȚ‌ ŊŐରେ ɂńମେ 
ବ୍୍ୟୟାľ řĦ ĴŎ ř ĴŐାŕାƠଡି ŅŐ ūų.Ů ĲŋŎରେ ūŮŮ ŎȚ‌ 
ĴŎ ř ĨŏĩĬľ ହୋ�ୋĪōାĪȄŏାģ ĻŊାŊରେ Ńମାଣ୍୍ଡଡୋ 

ūů.ŭ ĲŋŎରେ ů ŵřକେľ ŕŎାĪ ūŮŲ ŎȚ‌ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ Ŋ řĻŧୀ ହୋ�ୋĪĺ řģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĨȅŇାŧĴ Ŕ řଦ୍ଧାƻ 
ଜେŇା ŭů ŊȢ‌ରେ Űଚୌ�ŤĴା Ĳ űĺĴା Ŕŕ ņŜĩĥņାŎ 
űŮ ŎȚ‌ ĴŎ ř ମ୍୍ୟୟାȌ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠଖĵŐାŐř Ŋ řବେĹřŃ 
ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଖĵŐ ଶେœରେ ĴŝœĴ ନେŃା ଶେœଦେŊ 
Ňǁ, ņର୍୍ମମେǂ ņŐ, ŊାŐଗୋ�ୋňାŐ œŀƍଗୀ Ĳ ɂŃାň 
ĴśମାŎ Ŕାŕś  ĨŃ řȄŋାବେ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĲŔ řİ 
ĨǑପାŧାŎ Ņś ର୍୍ଗଗାɂŔାŅ ňƛŇାŧĴ Ĳ ĩŒśତୋ�ୋœ ňାł ř 
ଖĵŐ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŎŊ řŊାŎ ŉାĪŇାŏ 
ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐାō řŊģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūųģūŬ (ŔŌŔି): ସ୍ଥାŇୀŧ 
ମśକ୍ŻǢŎ କ୍ɰŊ ĩŇś ĴŜଲ୍୍ୟରେ ūŰ Ŋର୍୍ଷŎś  
Ĵȟ‌ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ମśକ୍ŻǢŎ 
Ĵț‌ ŒśȮŊାŎĿାŎś  ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ĬȘ‌ķାľŇୀ Ņ řŊŔରେ Ŭľ ř ମ୍୍ୟୟାȌ‌ 
ଖĵŐାōାĪȄŏାģ İȄରେ ľାĬŇ କ୍ɰŊ 
Ĳ ĻśଭେŇାĪŏ କ୍ɰŊ Ŋ řĻŧୀ ହୋ�ୋĪ ପ୍ରି -
Žୱାର୍୍ଟŎ ŉାĪŇାŏରେ ňŕƗ ଚିĺନ୍ତିģ ɂńମ 
ମ୍୍ୟୟାĹରେ ľାĬŇ କ୍ɰŊ ūų ŎŇରେ 
ĻŧଦେŊ Ş୍ପପୋର୍ɵ୍ସ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇĴś ňŎାǯ 
ĴŎ řȄŏାģ ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାľ řĦ ĴŎ ř ľାĬŇ କ୍ɰŊ 
ŬŪ ĲŋŎରେ ŭ ŵřକେȑ‌ରେ ūŭŬ ŎŇ 
ĴŎ řȄŏାģ ĻŊାŊରେ ĻŧଦେŊ Ş୍ପପୋର୍ɵ୍ସ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ Ů ŵřକେȑ‌ରେ ūūŭ ŎŇ 
ĴŎ řŊାĴś Ŕମର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪȄŏାģ ůů ŎŇ 
Ŕŕ ଗୋ�ୋľ řİ ŵřକେȑ‌ ନେĪȄŊା Ŋ řĻŧୀ 
ŅŐŎ ĩŧŜœ Ĩମ୍ɰଲାŇ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐାŐř 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ƶ ୱିŃୀŧ ମ୍୍ୟୟାĹରେ 
ĻśଭେŇାĪȢ‌ କ୍ɰŊ ūŭ ŎŇରେ ĲǭକାŎ 

Ş୍ପପୋର୍୍ଟିିଂĴś ŕŎାĪଦେĪĺ řģ ūŬű ŎŇŎ 
ľାର୍୍ଗଗେľĴś ň řĺା ĴŎ řȄŊା ĲǭକାŎ ūūŭ 
ŎŇରେ Ŕୀମ řŃ Ŏŕ řȄŏାģ ĻśଭେŇାĪŏŎ 
କ୍ରି ǩଣାĻřȖ‌ Ŕାŕś  (ůū ŎŇ Ĳ Ŭ ŵřକେȑ‌) 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐାŐř ହୋ�ୋĪȄଲେģ

ňŜର୍୍ବŎś  ŋś ŊନେǢŎ ĩȗ‌ଲେľ řĴ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔǑପାŅĴ ସୌ�Ťର୍୍ଯ୍୍ୟŎଞ୍ଜŇ 
ňŎ řĻା ĨŃ řȄŋାବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĩନ୍୍ୟମାŇƉ ମƺରେ ĩୟୋ�ୋĻĴ କ୍ɰŊŎ 
Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟĴାŎୀ ŔŋାňŃ ř ĶśŎĻřȖ‌ Ŕ řĦŕ 
ଚୌ�ŤŕାŇ, ŔǑପାŅĴ ଗୌ�ŤŎ ɂŔାŅ Ňǁ, 
ĬňŔŋାňŃ ř ŒŎłĻřȖ‌ Ŕ řĦŕ, ɂଦୋ�ୋœ 
ମŕାନ୍ତି , Ņତ୍ତାତ୍Ƚŧ ମ řଶ୍ର ɂମśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ ŒŇ řŊାŎ ĻାĶŝŃ ř Ŕŕ 
ŋାŎŃŋŜ œł İĴାଡେମୀ İŊĦ ƶ ୱିŃୀŧ 
ମ୍୍ୟୟାĹରେ İŏŔ řŔ ř Ŕŕ ŎାĪĻřĦ ଷ୍ଟାŎ 
(Ň řମňśŎ)Ŏ ମśĴାŊ řŏା ହେŊģ

Ņś ŊŘĪ,ūųŘūŬ(İŞĻŇɵ ř): ŋାŎŃ Ĳ ňାĴ řସ୍ତାŇ ମƺରେ ĹŐřŃŊର୍୍ଷŎ ūų 
Ŋର୍୍ଷŎś  Ĵȟ‌ İŔ řĩ Ĵț‌ କ୍ରିକେ ľ ŉାĪŇାŏ ମśĴାŊ řŏା ହେŊģ ĩĻř İĿାରେ 
ଖĵŐାōାĪȄŊା Ņś Īľ řōାĴ ସେମ řŉାĪŇାŏ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ Ŋର୍୍ଷଷା ଯୋ�ୋĶś ŊାņାňାĪȄŏାģ 
İŕା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ସେମ řŉାĪŇାŏରେ ŋାŎŃ Ų ŵřକେľରେ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାĴś Ĳ ňାĴ řସ୍ତାŇ Ų 
ŵřକେľରେ ŊାĦŏାଦେŒĴś ňŎାǯ ĴŎ ř ŉାĪŇାŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା 
ŎŊ řŊାŎ ŀ řସେମ୍ɲŎ Ŭūରେ ŉାĪŇାŏ ମśĴାŊ řŏା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ŋାŎŃ Ĳ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ମƺରେ ଖĵŐାōାĪȄŊା ସେମ řŉାĪŇାŏ ŬŪ ĲŋŎ Ŋ řŒ řǦ 
ହୋ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାľ řĦ ĴŎ ř ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ōśŊ ŅŐ Ų ŵřକେľରେ ūŭŲ 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏାģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  Ĺାମ řĴା ହେŇାľାĶ řŏା Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŮŬ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏାବେଳେ 
ŋାŎŃŎ ହେŇ řŏ ňଟେŏ Ĳ ĴŇ řସ୍କ ଚୌ�ŤŕାŇଙ୍କୁ  Ŭľ ř ଲେଖାİĥ ŵřକେľ ମ řŐ řȄŏାģ 
ĻŊାŊରେ ŋାŎŃ Ŭů ŎȚ‌ରେ Ņś Ī ŃାŎĴା ଖĵŐାŐ ř ĩŧśœ ମାŕାତ୍Ƚ (ű) Ĳ 
ବୈ�ţŋŊ ŔŜର୍୍ଯ୍୍ୟŊĦŒୀ (ų)Ɖ ŵřକେľ ŕŎାĪȄŏାģ İŕା ňରେ ĩରୋ�ୋŇ Ļର୍୍ଜƉ 
ĨňŎାĻřŃ ůŲ Ĳ Ŋ řŕାŇ ମାŏହୋ�ୋତ୍ରାƉ ĨňŎାĻřŃ Űū ŎȚ‌ ŔŕାŧŃାରେ ŋାŎŃ 
ĩĬ Ŭ ĲŋŎ ଖĵŐ ŊାĴ řńାĪ Ų ŵřକେľରେ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ĻřŃ řନେĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĩନ୍୍ୟ İĴ ସେମ řŉାĪŇାŏ Ŭű ĲŋŎ Ŋ řŒ řǦ ହୋ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାľ řĦ 
ĴŎ ř ŊାĦŏାଦେŒ ūŬū ŎȚ‌ ĴŎ řĨŏĩĬľ ହୋ�ୋĪōାĪȄŏାģ ĻŊାŊରେ ňାĴ řସ୍ତାŇ 
ūŰ.ŭ ĲŋŎରେ ମାତ୍ର Ŭ ŵřକେľ ŕŎାĪ Ŋ řĻŧୀ ହୋ�ୋĪȄŏାģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŔମୀŎ 
ମ řȚ‌ŕାŔ ĨňŎାĻřŃ Ŏŕ ř Űų ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ 

ɌƴଧାƙŐřƉś  ଡ ř ŏ řȑ  

ŋś ŊନେǢŎ, ūųģūŬ (ŔŌŔି): ଚେǈĪରେ 
ĹାŏřȄŊା Ŕର୍୍ବବାŋାŎŃୀŧ ĩନ୍ħ Ŋ řǢŊ řଦ୍୍ୟୟାŐŧ 
ĻŐକ୍ରୀť଼ାରେ Ĵ řȑ‌ ȮମାĶŃ ƶ ୱିŃୀŧ ňŅĴ Ŋ řĻŧୀ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ŒśȮŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ମŕ řŐା ůŪ ମ řľŎ 
ବ୍ɄǦଷ୍୍ଟଟୋĴରେ Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řଦ୍୍ୟୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରୀ 
İȟ‌ ĮŃŋřĴା ପୋ�ୋŀřŧମŎ ɂńମ ସ୍ଥାŇରେ Ŏŕ ř 

ŔŊ୍ବŋŘରŃŚŧ ŔŅŘŒ řବ ǷମାରĴŚ Ȯ ରିକେľ

ŉŘĪŇŘȢ ŞŎ ŃŌŘଣ୍Ơଡୋ Ȯ ରିକେľ କ୍ɰȝ 
Ʉ ରିŔବେȚ , ūųģūŬ (İŞĻŇɵ ř): Ĩଷ୍ଟǧŏřĩରେ ĹାŏřȄŊା 
Ŋ řȉ‌ Ŋାȧ‌ ŏ řȉ‌ (Ŋ řŊ řİȢ‌) ĪŃ řŕାŔରେ ବ୍ରି ŔବେȚ‌ ŕ řȑ‌ 
ରେĴର୍୍ଡ ŎŇ ଚେȎ‌ ĴŎ řĺ řģ ŒśȮŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ 
ŕାĪŞ୍କକୋŎ řĦ ମ୍୍ୟୟାĹରେ ବ୍ରି ŔବେŇ ŬůŲ ŎŇŎ Ŋ řŒାŐ 
ŏକ୍ଷଷ୍ୟĴś ūų.ů ĲŋŎରେ Ņś Ī ŵřକେȑ‌ ŕŎାĪ ŕାŔŏ 
ĴŎ řନେĪȄŏାģ ĲňŇȡ‌ ଜ୍୍ୟୟାȇ‌ ŵřŏŀŎମȗ‌ (ūūŪ ŎŇ, 
ůŮ ŊȢ‌) Ĳ ମ୍୍ୟୟାȑ‌ ରେŇŒ® (ūŪŬ ŎŇ, ůū ŊȢ‌) 
Ŋ řŞǵଫୋŎĴ ŒŃĴୀŧ ňାŐ ř ଖĵŐř ňର୍୍ଥ ସ୍କĹର୍୍ସĴś  ňŎାǯ 
ĴŎ řŊାରେ ɂମśଖ ŋŜ ମ řĴା Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍୍ବŎś  ɂńମେ 
ବ୍୍ୟୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊା ňର୍୍ଥ ŬŪ ĲŋŎରେ Ű ŵřକେȑ‌ ŕŎାĪ 
Ŭůű ŎŇ ĴŎ řȄŏାģ ŉŐରେ İŕ ř ମ୍୍ୟୟାĹରେ ମୋ�ୋȑ‌ ůūů 
ŎŇ ŔĦĶŝŕ řŃ ହୋ�ୋĪȄŊାବେଳେ ŭŰľ ř ĺĴା Ĳ ŭŪľ ř 
ଚୌ�ŤĴା ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řȄŏାģ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ȑ‌ ĪŃ řŕାŔରେ 
İŕା ŭŧ Ŕର୍୍ବŊŝ ŕȖ‌ ŎŇ ଚେȎ‌ ହୋ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬŮ 
ĩĪň řİȢ‌ରେ କୋ�ୋŏĴାŃା Ŋ řňକ୍ଷରେ ňƙଜାŊ ŬŰŬ ŎŇĴś 
ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ ň řĺା ĴŎ ř ŃାŏřĴାŎ Œୀର୍୍ଷରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ŬŪŬŭରେ ୱେǦĪƠଡିĻ Ŋ řňକ୍ଷରେ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା 
Ŭůų ŎŇĴś ň řĺା ĴŎ řȄŏାģ

Ōୁକ୍ŻǢର Ĵț‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ľŘĬȚ  କ୍ɰȝ , Ļୁଭ ŋŇŘĪȢ  Ŋ řĻŧŚ

 ĩŧŜœ Ĩମ୍ɰଲାŇ Ȯ ରିǩଣାĻřȖ‌ ŔŘŕୁ

ŋś ŊନେǢŎ,ūųŘūŬ(ŔŌŔି): କ୍ରୀť଼ାକ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେଖŇୀŧ 
Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟŏାĶ ř Ĵ řĦŊŅନ୍ତି ମŕ řŐା ŉś ľŊŏŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř 
ŔାମƻŎାŧଙ୍କୁ  ŔǗŘŇĻŇĴ ŀřŏ řȑ‌ (ŀକ୍ɟŎ Ĩŉ 
ŏřľରେĹŎ) Ĭňାȅ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ବ୍ରǹňśŎରେ 
Ň řǦ ŀ řȟ‌ŀ Ŋ řǢŊ řଦ୍୍ୟୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ĩୟୋ�ୋĻřŃ ƶ ୱିŃୀŧ 
ŔମାŊର୍ତତ୍ତŇ ĬƮŊରେ Ŏାଜ୍୍ୟňାŐ ŕŎ řŊାŊś  ĴǕମňାľ ř ମśଖ୍୍ୟ 
ĨŃ řȄŋାବେ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐřଙ୍କୁ  İŕ ř Ĭňାȅ ɂŅାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŋŐř ŔǗŘŇ ňାĪŊାରେ ସେ Ĳť଼ିŒାŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ĵ řĦŊŅନ୍ତି କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌ģ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ŕମ୍ɲŏňśŎ Ŋ řǢŊ řଦ୍୍ୟୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  
ŕĴ ř Ŋ řŒାŎŅ Ņřŏୀň Ń řର୍କି Ĳ Īȉ‌ନେȧ‌ Ń řର୍କିଙ୍କୁ  ŔǗŘŇĻŇĴ 
ŀକ୍ɟରେľ Ĭňାȅ Ņ řĩōାĪȄŏାģ ūųųŲରେ ŋାŎŃ 
ňକ୍ଷŎś  Ĩƻର୍୍ଜଜାŃୀŧ ŉś ľŊŏ ଖĵŐřŊା ňରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ŅŐŎ 
ĨȅŇାŧĴ, କୋ�ୋȌ‌, ɂŒାŔĴ, Ŕ řଲେକ୍ɟŎ Ĳ ମୋ�ୋľ řଭେľŎ 
ŋାବେ ŉś ľŊŏ ɂŃ ř ĻୀŊŇ ĬƮର୍୍ଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŊ řŊାŕ řŃ 
Ŏŕ řȄŊା İŕ ř ମŕ řŐା ଖĵŐାŐ řĻłƉ İବେ କୋ�ୋĹřĦ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ଦେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔǗŘŇ ŏାĶ ř ŉାĲ ňକ୍ଷŎś  Ńାଙ୍କୁ  
Ĩŋ řŇǁŇĻ ƕଞାňŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř 
ମƺ ŃାƉ Ň řōśକ୍ତି ŅାŃା ŇାȢ‌କୋ�ୋ, Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎ Ĳ ŉାĲ 
Ň řĴľରେ ĴŝŃଜ୍ଞŃା ƕଞାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŊ୍ବŋŘରŃŚŧ ĩƻħ 
ବ řǢବ řଦ୍ɹୟାŐŧ ĻŐȮରୀť଼ା

ĮŃଭřĴŘƉś  
ǶƣȁŌ ŔŉŐŃŘ

Ƕର୍ଣ୍ଣିମ ŔŉŐŃା ňାĪȄଲେģ ĮŃŋřĴା İŕ ř 
ŅŜ ŎŃାĴś  ŭŮ.ŰŲ ସେକେଣ୍ଡରେ ŉřŇ řŒ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ସେ ĩĶାମୀ ଖĵଲୋ�ୋ 

ĪƠଡିĩ Ŋ řǢŊ řଦ୍୍ୟୟାŐŧ କ୍ରୀť଼ାĴś  ଯୋ�ୋଗ୍୍ୟŃା Ĩର୍୍ଜŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ŅřŊŔରେ Ņś Īľ ř Īଭେƞରେ 
Ĵ řȑ‌ ŔƻŎłĴାŎୀମାନେ Ůର୍୍ଥ ସ୍ଥାŇରେ Ŏŕ ř 
ĨǛକେ ପୋ�ୋŀřŧମ ŉřŇ řŒ ĴŎ řŊାŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ମŕ řŐା ůŪ ମ řľŎ ବ୍ɄǦଷ୍୍ଟଟୋĴରେ 
Ņřବ୍୍ୟୟାଙ୍କା ɂņାŇ Ĳ ମŕ řŐା Ů Ķśłା ūŪŪ ମ řľŎ 
ମ řŀଲେ Ŏ řଲେରେ Ĵ řȑ‌ ľ řȟ‌ Ůର୍୍ଥ ସ୍ଥାŇ ŏାŋ 
ĴŎ řȄŏାģ ତେବେ ňŅĴ ĻřŃ řňାŎ ř ŇȄଲେ ମƺ 
Ĭŋŧ Īଭେƞରେ Ĵ řȑ‌ ŔƻŎłĴାŎୀମାନେ 
ଖĵଲୋ�ୋ ĪƠଡିĩ Ŋ řǢŊ řଦ୍୍ୟୟାŐŧ କ୍ରୀť଼ାĴś  ľ řĴȑ‌ 
ŕାŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ Ŕମ୍ɲŏňśŎରେ 
ĹାŏřȄŊା Ŕର୍୍ବŋାŎŃୀŧ ĩନ୍ħ Ŋ řǢŊ řଦ୍୍ୟୟାŐŧ 
ବ୍୍ୟୟାȓ‌ମ řƞŇରେ Ĵ řȑ‌ ŅŐ ସେମ řŉାĪŇାŏĴś 
Ĭନ୍ନୀŃ ହେŊା Ŕŕ ଖĵଲୋ�ୋ ĪƠଡିĩ କ୍ରୀť଼ାĴś  ମƺ 
ଯୋ�ୋଗ୍୍ୟŃା ŏାŋ ĴŎ řĺ řģ

ନŜĩŅǟିŚ, ūųģūŬ (İŞĻŇɵ ř): Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ ĩĶାମୀ Ņ řŇ řĴ řĩ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
Ŋ řĻŧ ŕĻାରେ ȸŉř ŏାĶ ř ŒśȮŊାŎ Ņ řǟଲୀ ŅŐ ଘୋ�ୋœłା ĴŎାōାĪĺ řģ ɂńମ Ņś Īľ ř 
ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ŏାĶ ř ଘୋ�ୋœ řŃ ŬŪ Ļł řĩ ŅŐରେ ଷ୍ଟାȡ‌ ବ୍୍ୟୟାľȡ‌ Ŋ řŎାľ କୋ�ୋŕŏřଙ୍କୁ  Ŕାମ řŏ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŉŐରେ କୋ�ୋŕŏř Ņୀର୍୍ଘ ūů Ŋର୍୍ଷ ňରେ Ņřǟଲୀ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řĻŧ ŕĻାରେ 
ȸŉř ଖĵŐřବେ କୋ�ୋŕŏřģ ଶେœńŎ ŏାĶ ř ŬŪŪų-ūŪ Ŕ řĻŇରେ କୋ�ୋŕŏř İŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ଖĵŐřȄଲେģ Ĩƻର୍୍ଜଜାŃୀŧ ŅŐରେ ଖĵŐřŊାĴś ହେଲେ ķରୋ�ୋĪ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ଖĵŐřŊାĴś Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ŊାƺŃାମŜŐĴ ĴŎ řȄŏାģ ଯେĬĥȄ ňାĪĥ ŋାŎŃୀŧ ŅŐŎ ɂମśଖ 
କ୍ରିକେ ľȡ‌ମାନେ ŎłĻୀ ȸŉř, ŔŧŅ ମśସ୍ତାĴ Ĩŏř ȸŉř Ĳ Ŋ řĻŧ ŕĻାରେ ȸŉřରେ 
ଖĵŐśȄŊାŎś  ŇĻŎĴś ĩŔ řĺ řģ ōŅř କୋ�ୋŕŏř ŔǑପୂର୍ଣଣ୍ଣ Ŋ řĻŧ ŕĻାରେ ȸŉř Ŕśଯୋ�ୋĶ 
ňାĩନ୍ତି ତେବେ ŀřସେମ୍ɲŎ ŭūରେ Ĳť଼ିŒା Ŋ řňକ୍ଷରେ ଖĵŐřŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ 

ĴľĴ,ūųାūŬ(Ŕମ řŔ): 
ĴśȌ‌ Ŋ řŕାŎ ȸŉřରେ 
Ŋ řĻŧ ଖାŃା ଖୋ�ୋŏř ŇňାŎ ř 
Ň řĴŝǦ ɂŅର୍୍ଶŇ Ŕŕ 
Ĳť଼ିŒା Ĩŋ řōାŇ ଶେœ 
ĴŎ řĺ řģ ŊŏାƍଗିŎ ĶାǄ ଧି 
ଷ୍ଟାŀ řŧମରେ ଖĵŐାōାĪȄŊା ŕ řମାĹŐ 
ɂଦେŒ Ŋ řňକ୍ଷ ଶେœ ŏřȉ‌ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ Ⱥ 
Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ Ĳť଼ିŒାĴś ĪŇ řĦȧ‌ ĨȰłୀ 
ମ řŐ řȄŏାģ ମୋ�ୋľ ůľ ř ମ୍୍ୟୟାȌ‌Ŏś  Ůľ ř 
ňŎାĻŧ İŊĦ ଗୋ�ୋľ řİ ĨମୀମାŔ řĦŃ 
ŉŐାŉŐ ŊŐରେ ŭ ňİƞ ŕାŔŏ 

ĴŎ ř Ĳť଼ିŒା ଗ୍ǽň-Ŕ ř ଟେŊŏŎ 
ůମ ସ୍ଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ŊŏାƍଗିŎରେ ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŊା ŕ řମାĹŐɂଦେŒ 
ūŲūŎŇରେ ĨŏĩĬľ 
ହୋ�ୋĪȄŏାģ ĨȅŇାŧĴ 

Ŕମ୍ɲ ବିŃ ବେĻାƉ ŒŃĴୀŧ ňାŐ ř 
ŔŕାŧŃାରେ Ĳť଼ିŒା ŭůŲŎŇ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏାģ ŕ řମାĹŐɂଦେŒ 
ƶ ୱିŃୀŧ ňାŐ řରେ ŭŮŬŎŇ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ Ĳť଼ିŒାŎ ŔŧŅ ľ ř Ĩŕମ୍ମŅ Űľ ř 
ŵřକେľ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ řȄଲେģ 

ଶ୍ରୀŏƉକା ĨȅŇŘŧĴ ĩŒŘŏƉକା Ŋŕ řǤŝŃ

ĩŀିଲŏȓ ,ūųŘūŬ(İŞĻŇɵ ř): ĲňŇŎ ଟ୍ରାŋ řȧ‌ ହେȓ‌Ɖ 
ĨňŎାĻřŃ ŒŃĴ ŊŐରେ İĿାରେ ĪĦŏଣ୍ଡ Ŕŕ ĹାŏřȄŊା 
Ńŝ Ńୀŧ ĩସେȧ‌ ଟେǦରେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŭůŰ ŎȚ‌Ŏ 
Ŋ řŒାŐ ĨȰłୀ ନେĪĺ řģ İŕ ř 
ଟେǦŎ ɂńମ ĪŇ řĦŔରେ 
Ųů ŎȚ‌ରେ ĩĶśĩ Ŏŕ řŊା 
ňରେ Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŇ ଖĵŐ 
ଶେœŔśଦ୍ଧା Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ƶ ୱିŃୀŧ 
ĪŇ řĦŔରେ Ů ŵřକେľ ŕŎାĪ ŬŲŰ ŎȚ‌ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
Ŕମŧରେ ହେȓ‌ ūŮŬ Ĳ ɂńମ ĪŇ řĦŔରେ ŒŃĴ ŕାŔŏ 
ĴŎ řȄŊା ĩଲେƃ ĴାŎୀ ůŬ ŎȚ‌ରେ ବ୍୍ୟୟାľ řĦ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ĩନ୍୍ୟମାŇƉ ମƺରେ କେŊŐ Ĭȧ‌ମାŇ ଖŵାĻା ŮŪ ŎȚ‌Ŏ 
ଯୋ�ୋĶŅାŇ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ଟେǦରେ ĩĬ Ŭ Ņ řŇ ଖĵŐ 
ŊାĴ řȄŏାବେଳେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ ସ୍ଥିŃ ř ମĻŋś Ń ହୋ�ୋĪĺ řģ

ହେȓ‌Ɖ  ĨňରŘĻřŃ ŒŃĴ

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩର Ŋ řŒŘŐ ĨȰłŚ Ĵଲମ୍ɲୋ,ūųŘūŬ(İŞĻŇɵ ř): ŋାŎŃ Ĳ 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କାରେ ମ řŐ řŃ ŋାବେ ĩŔନ୍ତାŊର୍୍ଷ 
ଖĵŐାō řŊାĴś ȄŊା ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ŏାĶ ř 
Ĩŋ řଜ୍ଞ ŅାŔśŇ ŒାŇĴାƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କାŎ Ŭů Ļł řĩ Ŕମ୍ଭାବ୍୍ୟ ŅŐ 
ଘୋ�ୋœłା ĴŎାōାĪĺ řģ İŕା ŉŐରେ 
ŉŌǻ ଫେŎ řňାĪŊାĴś ŔĦķର୍୍ଷ ĴŎś ȄŊା 

ĨȅŇାŧĴ ĹାŎ řń ĩŒାŏଙ୍କାଙ୍କୁ  
ŊାȘ‌ Ņ řĩōାĪĺ řģ ňାĴ řସ୍ତାŇ ĶǯŎś  
ଫେŎ řĩŔ řŊା ňରେ ĩŒାŏଙ୍କା କ୍ରିକେ ľ 
ବୋ�ୋର୍୍ଡŎ ŇĻŎŎରେ Ŏŕ řȄଲେģ 
ɂମୋ�ୋŅŧ Ŋ řȮମŔ řĦଘେƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĶĿřŃ ĻାŃୀŧ ĹŧŇ Ĵମ řľ ř İŕ ř 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ

ĴୁȌ  Ŋ řŕŘର ȸŉř: Ĳť଼ିŒŘର ĨଭřōŘŇ ଶେœ

ĴľĴ,ūųŘūŬ(ŔŌŔି): ūŰŊର୍୍ଷŎś  
Ĵȟ‌ Ŋ řĻŧ ମƏଚ୍ଚାƞ ȸŉřŎ ŭŧ 
ŏřȉ‌ରେ Ĳť଼ିŒା Ŋ řŕାŎĴś  ଭେľ řĺ řģ 
ଗ୍୍ୱୱାŏ řŧŎŎ Ŕ řǄ ଧିĩ ǭକୁŏ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ɅମłĴାŎୀ Ĳť଼ିŒା 
ŅŐ ŒśȮŊାŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŊŔ Ǧମ୍ପ 
ĨňŔାŎł Ŕśଦ୍ଧା Ű ŵřକେľ ŕŎାĪ 
ŬūŲŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺ řģ İĿାରେ 
ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊା Ŋ řŕାŎŎ 

ňାŐ ř ŬŲŲ ŎŇରେ Ŕୀମ řŃ Ŏŕ řȄŏାģ 
Ů ŵřକେľ ŊŐĴା ȄŊା ବେଳେ Ĳť଼ିŒା 
űŪŎŇ ňĺରେ Ŏŕ řĺ řģ Ĳť଼ିŒା 
ňକ୍ଷŎś  ĨȅŇାŧĴ Ňୀŏ ŇୀŃ řŇ ମŕାନ୍ତି  
Ŕର୍୍ବବାȅĴ űůŎŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ĨŎŊ řǁ ମśŅś ŏ ř ůūŎŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŵřକେľ Ĵ řňŎ ĲମɂĴାŒ ŅାŔ 
ŮųŎŇ İŊĦ ŃňŇ ĶśǊତା ŭŎŇରେ 
ĨňŎାĻřŃ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řĻŧ ŌƏଚ୍ଚାƞ ȸŉř ŇŚȢ , ĨରŊ řǁଙ୍କ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ

ūų ବର୍୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ İŔ řĩ Ĵț‌ Ȯ ରିକେľ

ଭŘରŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ŉŘĪŇŘŏ

Ņřǟଲୀ ŅŐŞŎ କୋ�ୋŕŏř

Ń řŏĴ-ŕŘƳ୍ଦିĴଙ୍କ Ŋ řସ୍ǵଫୋରĴ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ, Ŋରୁ łଙ୍କ ōŘŅୁĴରŚ ବୋ�ୋŏřĦ 

ଭŘରŃର ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ  Ŋ řĻŧ

ŋŘରŃ ĪŇ řĦŔ : Ŭŭū/ů, ŬŪ ĲŋŎ 
(Ń řŏĴ-űŭ, ŕାƳȁĴ-Űŭ, Ŕƙଜୁ-ŭű, 
ĨŋřଷେĴ-ŭŮ, କୋ�ୋର୍ବିŇ ବୋ�ୋǠ-
Ŭ/ŮŮ)ģ
Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ĪŇ řĦŔ : ŬŪū/Ų, ŬŪ 
ĲŋŎ (Ž ୱିƞŇ ŀř Ĵȇ‌-Űů, ŀ řŵାଲ୍ɡ 
ବ୍ɄŋřŔ-ŭū, ŊŎś ł ĹȮŊƥତ୍Ś-Ů/ůŭ, 
ōŒପ୍ରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌Ŏା-Ŭ/ūű)ģ

Ŕ
Ħſ

ଷିǊ
 ସ୍

ǭ
କୋର

ମାĬƞ ମାĬƍଗାŇś Ī,ūųାūŬ(İଜେନ୍୍ସସି ): 
ŵřକେľĴ řňŎ ĲňŇŎ ଡେŋŇ ĴŇୱେƉ 
ƶ ୱିŒŃĴ Ĳ ĨȅŇାŧĴ ľȟ‌ ŏାńମƉ ŒŃĴ 
ŔŕାŧŃାରେ İĿାରେ ୱେǦĪƠଡିȎ‌ Ŕŕ 
ĹାŏřȄŊା Ńŝ Ńୀŧ ଟେǦŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇରେ 
ନ୍୍ୟୟୁ Ļřŏାଣ୍ଡ Ų ŵřକେľରେ ůűů ŎȚ‌ ĴŎ ř 
ɂńମ ĪŇ řĦŔ ଘୋ�ୋœłା ĴŎ řĺ řģ ĴŇୱେ 
ŭŭűŊȢ‌ ଖĵŐř ŭū ଚୌ�ŤĴା Ŕŕ ŬŬű 
Ĳ ŏାńȟ‌ ūŭűŎȚ‌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎାĹ řŇ 

ŎŊୀǂ űŬ Ĳ ĩĻାĻ ňଟେŏ ŭŪ ŎȚ‌ରେ 
ĨňŎାĻřŃ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ɅମłĴାŎୀ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
ଜେଡେȚ‌ Ŕ řଲ୍୍ସ, ĩଣ୍ଡŎŔŇ ŉřŏ řț‌ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ț‌ 
ଗ୍ରି Ȟ‌Ŕ Ŭľ ř ଲେଖାİĥ ŵřକେľ ňାĪĺନ୍ତିřģ 
ĻŊାŊରେ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇ ଖĵŐ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା 
ୱେǦĪƠଡିȎ‌ ɂńମ ĪŇ řĦŔରେ କୌ�ŤłŔ ř 
ŵřକେľ Ň ŕŎାĪ ūūŪ ŎȚ‌ ĴŎ řନେĪĺ řģ İŕ ř 
Ŕମŧରେ ĻȚ‌ କ୍୍ୟୟାମ୍ପବେŏ Ůů Ĳ ବ୍ରାଣ୍ଡŇ 
Ĵ řƍଗ୍‌  ůů ŎȚ‌ରେ ବ୍୍ୟୟାľ řĦ ĴŎś Ȅଲେģ

ଲśସେȢ ,ĴŃŘŎ,ūųŘūŬ(İŞĻŇɵ ř): ଜୋ�ୋର୍୍ଡଡାŇĴś ŭ-Ŭ ଗୋ�ୋŏରେ 
ňŎାǯ ĴŎ ř ମŎକ୍źକୋ ŉřŉା ĩŎŊ Ĵț‌ ŉśľŊŏ ľśƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ĹାǑ ପିĨŇ ĩଖ୍୍ୟୟା Ĩର୍୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ ĶśŎśŊାŎ ĨŇśǨ ଠିŃ Ŋର୍୍ଷଷାŊାņାପ୍ରାପ୍ତ 
ŉାĪŇାŏରେ Ŋ řĻŧୀ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĩŊŅŎŎĻାȇ‌ ŕାମŅŏା Ŭľ ř Ĳ 
ĲŔମା ŃŇାନେ ଗୋ�ୋľ řİ ଗୋ�ୋŏ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ŋ řĻŧ ŉŐରେ 
ମରୋ�ୋକ୍źକୋ ĩŔନ୍ତାŊର୍୍ଷ ଖĵŐାō řŊାĴś ȄŊା ŉřŉା Ŋ řǢĴț‌ରେ ģ

ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ-Īଣ୍ଡିȎ‌ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଟେǦ ĴȚ ୱŵଙ୍କ ଡŊȢ  ସେƗଚୁରŚ

ŉřŉŘ ĩରବ Ĵț‌

Ōରୋ�ୋକ୍źକୋ 
ଚŘǑ ପିĨŇ

ଭŘରŃ-ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘଣ୍ଡ ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟŔŜଚŚ
ŃŘର řĵ ŉର୍୍ମମାľ ଭେନ୍୍ୟୟୁ

ūūŘū ɂńମ ŅřŇ řĴ řĩ ŋଦୋ�ୋŅŎା
ūŮŘū ƶୱିŃୀŧ Ņ řŇ řĴ řĩ ŎାĻକୋ�ୋľ
ūŲŘū Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŇ řĴ řĩ Īନ୍୍ଦଦୋŎ
ŬūŘū ɂńମ ľ ř-ŬŪ ŇାĶňśŎ
ŬŭŘū ƶୱିŃୀŧ ľ ř-ŬŪ ŎାŧňśŎ
ŬůŘū Ńŝ Ńୀŧ ľ ř-ŬŪ Ķśĩŕାľୀ
ŬŲŘū ĹŃś ର୍୍ଥ ľ ř-ŬŪ Ŋ řŒାଖାňାľłା
ŭūŘū ňଞ୍ଚମ ľ ř-ŬŪ Ń řŎś ĨŇƻňśŎମ

ŕŘƳȁĴ ňŘଣ୍ଡ୍ୟା Ń řŏĴ ବର୍୍ମମା
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