
PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI

RNI REGD NO: 42041/83

www.sakalaepaper.com

/sakalanews

/sakalanews

www.thesakala.in

ÈŊœǻ-Ůŭ  ÈŔĦĵɹŘ-ūŲŮ ÈŌƍŐŊାŎ  ÈŭŪ  ŀ řŞେŌɲŎ  ŬŪŬů  ÈňŝǨଠା-ūŬ  Èľ.Ű.ŪŪ ÈVOLUME- 43 ÈISSUE-184  ÈTUESDAY È30 DECEMBER 2025 ÈPAGE-12 È# 6.00 PANIKOILI

ɂ řŧ ňŘĿĴ ŊǄśĶł,
ĩňłŌŘŞŇ ĻŘłƻř ଯō Ōśȿ ରିŃ 

ŔŌɲବାŅňȽ ŒǛି İବŊ İĴ ŔǄ ଧିſł 
ଦେĪ ĶŃ ିĴŎś ĺģି ନ୍ ɹȎ‌ ɂ ରିƞ, ĴŘŐ ିĲ 
Ōśଦ୍ରł ନି Ōନ୍ତେ ĩବŒ୍ୟĴ ĩନś œƍଗିĴ 
ŔŘŌȰŚŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ĶŃ Ņś Īବରǻ Ōƺରେ 
ɂରାŧŃħ ଦେŦĶśł ବŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି 
Ōśଦ୍ରł ବ୍ୟŧ Ńś ŐନŘରେ ŔŌɲବାŅňȽŎ 
ବି Ȯŧ ŌŜŏ୍ୟ ଯଥńǦ Ĵȟ‌ Ĳ ­ŔĴŘŐ® 
ĩŎǕŎś  Ĩନ୍ୟ ŔŌɲବାŅňȽ Ńś ŐନŘରେ 
Ĵȟ‌ (Ű ľƉକା)ରେ ňŘĿĴŌŘନଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ĭňŏǐ ହŕĬĺģି ŌŘȽ 
ବƥତ୍ତŌŘନ ňŎǱିଥିŃ ିରେ İହି  Ō Ŝŏ୍ୟରେ 
ňŘĿĴŌŘନƉକୁ  ĵବŎĴŘĶĻ 
ଯ�ୋĶŘĪବŘ ŔǕବňŎ ହŕĬନŘହ Ȁģ 
ତେłś Ĩନି Ɛଛା Ŕତ୍ତ୍ɫ ĩŔƻତା 
ĻŘନś ĩŎୀ ū ŃŘŎĵିĿŘŎś  ­ŔĴŘŐ®Ŏ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ŰľƉକା ňŎ ିବର୍ତ୍ତେ ű ľƉକା 
ĴŎ ିବŘĴś ବŘƺ ହŕĬĺś ģ ĩŌŎ 
ŔହŝŅŧ ňŘĿĴବǄଧୁŌŘŞŇ İହŘĴś 
ହŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ିବŊ ବ�ୋŏ ି ĩŒŘ 
ĴŎś ĺś ģ

- Ōĵୁɹ ĴŘōǻɹŇ ିର୍ବାŕŚ

Ŋ řଶŒଷ ŔŜĹŇା

ĩĻřŎ ­ŔĴŘŐ® Ŕŕ ĩĻřŎ ­ŔĴŘŐ® Ŕŕ 
­ŊŘœȁĴ ­ŊŘœȁĴ ĴɹŘଲŏƠŎ®ĴɹŘଲŏƠŎ®

 ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬųŘūŬ (İŞĻŇɵ ସି): ବହśĹƏȁŃ 
ŬŪūű ĬǈନାĲ ĶłŅś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘ İବŊ ନŜĩ 
ମ�ୋť ŞŇĪĺģି İହି  ŌŘŌŏŘରେ ňŜର୍ବŃନ 
ବିଜେ ň ି ବି ņŘŧĴ ĴśŏŅୀň ସେଙ୍ଗŎƉକୁ  
Ņǟିଲୀ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄବŘ ĻŘŌ ିନ Ĭňରେ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ĩĻ ି ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪ ଦେĪĺƻř̫   
İହŘ İĴ ĶśŎś ŃŎ ŌŘŌŏŘ İବĦ İହŘ 
Ĭňରେ ĩĪନŎ ĨȅĴ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎŘଯିବ ŘŎ 

ĩବŒ୍ୟĴŃŘ Ŏହି ĺ ି̫  ସେହି Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĴśŏŅୀňƉକୁ  
ଜେŏŎś  ŌśŻ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ ିବ ନŘହ Ȁ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ 
ĨŅŘŏŃ Ĵହି ĺƻř̫  

Ů ŔǊତାହ ňରେ İହି  ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ି
ହŕବģ ସେଙ୍ଗŎƉକୁ  ŀ ିସେŌ୍ବŎ Ŭŭରେ Ņǟିଲୀ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĻŘŌ ିନ ପ୍ରŅŘନ ĴŎȄିଲେ İବĦ 
ŃŘଙ୍କ ŅƠଡାଦେŒĴś ŔŔପେଣ୍ଡ ĴŎ ିଦେĪȄଲେʷ  
İହŘĴś ŞŇĪ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ŃୀɄ 

 ŊŒିŘĵňŘľłŘ, ŬųģūŬ (İŞĻŇɵ ସି): ňśł ି ରେŐ 
Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľĺିģି ĩǆପ୍ରଦେŒŎ ବି ŒŘĵňŘľłŘĿŘŎś  
ŰŰ ĴŌି ି ŅŜ Ŏରେ ȄବŘ ୟେŏŘŌƗ ଚିŏ ିରେ ľŘľŘନĶŎ- 
İƣଣ୍ଣାĴśŏŌ İƃପ୍ରେŔ ଟ୍ȸȚ‌‌Ŏ Ņś Īľ ି ବĶ ିରେ Ŏବିବ ŘŎ 
ବି ŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ିରେ ନି ĩĥ ŏŘĶ ିଯŘĪĺģି İହି  ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡରେ 
Ļଣେ ଯŘତ୍Ś ŌŝŃ୍ɹବŎł ĴŎĺିƻřģ ňśŏŔି ଦେĪȄବŘ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŎŘŃ ି ɂରାŧ ūŬ.Ůůରେ İହି  

ଟ୍ȸȚ‌‌ ĩǆପ୍ରଦେŒŎ ĨନĴŘňŘŏŎି 
ୟେŏŘŌƗ ଚିŏ ିରେŐ ଷ୍ଟେŔନରେ ňହƗ ଚିବŘ 
ňରେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ଘľȄିŏŘģ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ 
ବŊଳେ ଗ�ୋľİି ବĶ ିରେ ŲŬ Ļł Ĳ Ĩନ୍ୟľ ିରେ űŰ 
Ļł ଯŘତ୍Ś Ȅଲେģ ବି ū ବĶŎିś  ňśŏŔି ĻłƉକୁ  ŌŝŃଦେହ 
ĬƴଧାŎ ĴŎĺିģି ŌŝŃĴ űů ବର୍ଷୀŧ ĹǂଶେĵŎ ŔśǁŎŌ 
ବ�ୋŏ ି ĹǸିľ ĴŎŘଯŘĪĺģି ପ�ୋŀିଯŘĪȄବŘ ବĶĶିśŀĴ 

ĨŏĶŘ ĴŎŘଯŘĪ ଟ୍ȸȚ‌‌Ĵś  İƣଣ୍ଣାĴśŏŌ 
ňĿŘଯŘĪĺģି ଯŘତ୍ŚŌŘନƉକୁ  Ĩନ୍ୟ 
ĬňŘŧରେ ସେŌŘନଙ୍କ Ķନ୍ତବ୍ୟସ୍ଥŐୀĴś 

ňĿŘଯିବ ŘŎ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺģି
 Ņś Īľ ିŉରେନŔĴି ŅŐ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺƻř 

Ĳ ĴňିŎ ି ନି ĩĥ ŏŘĶŏି ସେ ŞŇĪ ĴŘŎł ଖ�ୋĻś ĺƻřģ 
ŌŐିȄିବŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ପ୍ରଥମେ ବି ū କ�ୋȌ‌‌ରେ ନି ĩĥ 

ŏŘĶȄିŏŘ Ĳ ňରେ ନି ĩĥ İȟ‌‌Ŭ ବĶĴିś  ବ୍ୟାňୀଯŘĪȄŏŘģ 
ଟ୍ȸȚ‌‌Ŏ İହି  Ņś Īľ ି İŔ ି ବĶ ି ĻŐିଯŘĪȄŏŘģ İȄŎś  
ଯŘତ୍Śଙ୍କ Ļିନି œňȽ Ōƺ ବŘȘ‌‌ ňଡ଼ି ନȄŏŘģ 

Ņś Īľ ି ĻŐିଯŘĪȄବŘ ବĶĴିś  ବŘହŘŎ ĴŎ ିବŘ 
ňରେ ଟ୍ȸȚ ŃŘ®Ŏ Ķନ୍ତବ୍ୟସ୍ଥŐ ĨŋŌିśଖେ ଯŘତ୍ରା ĩŎǕ 
ĴŎȄିŏŘģ ଟ୍ȸȚ‌ରେ ମ�ୋľ Ŭ ହĻŘŎଯŘତ୍Ś ଯŘତ୍ରା 
ĴŎś Ȅଲେģ

ଚେȚ‌‌ ľାł ř ଟ୍ȸȚ‌‌ 
ର�ୋĴ řଲŏ ōାȽŚ

ľାľାŇĶŎ- İƣଣ୍ଣାĴśଲŌ 
İƃପ୍ɂŔରେ ĨƆନିĴାƠ ĻŐřĶŏŘ Ņś Ī İŔ ř Ş�ୋȌ‌‌; Ļଣł ŌŝŃ

Ŋ řĹାŎňŃ ř Ōƺ ŋś Ȣ‌ ĴŎ řňାŎ řƻ ତି: 
ପ୍ରņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř

ŉାଶୀ ଦŅŊାĴś ଶňń ନେଲŏ ňୀťřŃା
ପ�ୋȇ‌Ş�ୋ Ň řŧŌ ĶǕଭୀŎ ପ୍ରଶɨ 

ĬĿାĬĺ ř: Ŕ řଜĻĩĪ
Ň řର୍ବାĹ řŃ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉକୁ  ňŎ řŔŎŎś   

ŊାȘ‌ ଦ řĩōାĬĺ ř Ĵାŕ ȀĴ ř

ĬǈନାĲ Ķłଦś Ǥର୍ମ ŌାŌଲା

Ŕśɂ ରିŌŞ�ୋľǻରେ ĨଟĴ řŏŘ ĴśŏŅŚňƉ ĻŘŌ řŇ

}ňŝǨଠା-ű

 ଗ�ŤŕŘľŚ, ŬųŘūŬ (İŞĻŇɵ ସି): ĩŔŘŌŎ 
Ş�ŤĶŘĥĲରେ ବľŘଦ୍ରବŘ ňśନର୍ବିĴŘŒ ପ୍ରĴǛĴś 
ĬȘ‌ଘŘľନ ĴŎ ି Ĩନś ପ୍ରବŊŒĴŘŎୀƉକୁ  
ŔŘŎŘ ଦେŒŎś  ହľŘଯିବ  ବ�ୋŏ ି Ŕ୍ବŎŘǧ 
Ōƽ୍ରୀ ĨŌŃି ŒŘହŘ Ĵହି ĺƻřģ ସେ İĿŘରେ 
ĩŔŘŌ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŅକ୍ଷେňĴś ପ୍ରŒĦŔŘ 
ĴŎĺିƻřģ ŒŘହŘ Ĵହି Ȅଲେ ଯō ବŘĦŏŘଦେŒ 
Ĩନś ପ୍ରବŊŒĴŘŎୀଙ୍କ Ĵȝ‌ĻŘରେ ȄବŘ 
ŏକ୍ଷେ ବିଘ Ř ĻŌĴିś  ହି Ōନ୍ତ ବି Œ୍ବ Œର୍ମା ŌśŻ 
ĴŎĺିƻřģ İହି  ŋŐ ି ŋŘବŊ ŔŘŎŘ ଦେŒŎś  
Ĩନś ପ୍ରବŊŒĴŘŎୀƉକୁ  Ńଡ଼ିବś ģ ɌŚŌନ୍ତ 
Œଙ୍କŎଦେବ Ļୀଙ୍କ Ƿ ମୃŃ ିସ୍ଥŐĴś ବŘĦŏŘଦେŒ 
Ĩନś ପ୍ରବŊŒĴŘŎୀ Ĵȝ‌ĻŘ ĴŎ ିବŘ ĬĹŃି ନ 

ȄŏŘģ ĩĻ ିİହି  ǱଥାନŎś  Ĩନś ପ୍ରବŊŒĴŘŎୀƉକୁ  
ହľŘĪ ňśନħ ନŘŌଘŎ ପ୍ରŃǨିଠା ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ĩŔŘŌ ĻନŃŘ ňśł ିଥରେ ବିଜେ ňĴିś  
ŔŌର୍ଥନ ŅĨିƻତୁģ ĩମେ ŔŘŎŘ ĩŔŘŌĴś 
Ĩନś ପ୍ରବŊŒ ŌśŻ ĴŎ ିବś ģ ଯōĬĥ 

 ŊŘଲŏǢŎ, ŬųģūŬ(ŔŌŔି): ପ୍ରେŌĴିŘ Ŕହ 
ĨବŊţņ ŔĦňର୍କ ŎȃବŘŎś  ŔŘଙ୍ଗĴś ŌŘŎ ିଦେŏŘģ 
ĶŃ Ŭů ŃŘŎĵି Ņ ିନ ହ�ୋଟେŏ ŔŜŎĻରେ 
ଘľȄିବŘ ĩĴŘŒ ŌହŘନ୍ତ ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘȧ‌ 
ĴŎ ି Ŕହଦେବĵśଣ୍ଟା ňśŏŔି İňŎ ି ĹŘଞ୍ଚŏ୍ୟĴŎ 
Ńଥ୍ୟ ଦେĪĺģି İହି  ଘľłŘରେ ňśŏŔି ĨŋିଯśŻ 
ŎŘŌĹǂ ŔĦି(ŬŬ) Ĳ ŃŘଙ୍କ ପ୍ରେŌĴିŘ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļǟିଲା ବŊŃନľୀ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବଡ଼ĻŘŌବłୀ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ଜେŌŘŌł ି ŔĦି(Ŭű)Ĵś ĶŎିŉ ĴŎ ି
କେŘର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎĺିģି ň Ŝର୍ବŎś  ňśŏŔି ŎŘŌĹǂĴś 
ଥŘନŘ‌ରେ ĨľĴ ŎȃȄବŘ ବŊଳେ ଜେŌŘŌłƉିକୁ  

ĩĻ ି ଯŘĻňśŎŎś  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି Ņś ହŕĥ ŌŒି ି
ହŕŘଟେŏ Ŏś ȟ‌ରେ ĩĴŘŒƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎȄିଲେ 
ବŊŘŏ ି ňśŏŔି Ĵହି ĺģି Ŕହଦେବĵśଣ୍ଟା ଥŘନŘ‌ରେ 
ĩĻ ି Ĩନś Ǩ ଠିŃ İĴ ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐନୀରେ 

Ŕľି ି ŀİିȧ‌ň ି ନିର୍ମ ŐŘ ଗ�ୋƐଛାŧŃ İହି  ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻřģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧୀ, ĩĴŘŒ Ĳ ŎŘŌĹǂ Ņś Ī 
ŔŘଙ୍ଗģ ସେŌŘŞŇ ହŕŘȟ‌ĶŘର୍ଡ ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ŉର୍ମň ŜŎł ĴŎȄିଲେģ ĶŃ ŬůŃŘŎĵିରେ 
ĩŀŌȑି‌ ĴŘର୍ଡ ŞŇବŘ ňŘĪĥ Ņś ହŕĥ ବŊŃନľୀ 
ଥŘନŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŎŘŌĹǂଙ୍କ 
ĩŀŌȑି‌ ĴŘର୍ଡ ନ ŌŐି ିବŘŎś  İ ବŘବŅରେ ବś ļ ିବŘ 
ňŘĪĥ Ņś ହŕĥ ବŘଲେǢŎ ňśŏŔି Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś 
ĩŔȄିଲେģ ବŘľରେ ŎŘŌĹǂ ନି Ļ ପ୍ରେŌĴିŘ 
ଜେŌŘŌłƉିକୁ  ବି  ŔŘଙ୍ଗରେ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬųģūŬ (ŔŌŔି): ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĨŔହ୍ୟ ŒୀŃ ĻŘŎ ିŎହି ĺģି ନŜĩବରǻ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŌŃି ି
ǱଥିŃ ି ŏŘĶ ି Ŏହିବ ģ ĶŃ ŬŮ ଘଣ୍ଟାରେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ūůľ ି ŔହŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūŪŀȰିŚ Ńଳେ 
Ŏହି ĺģି İହŘŔହ ŭ.ŰŀȰିŚ Ŕହ Ļ.ିĬŅŧĶŎି ି
ňśł ିଥରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŕବś Ŀś  ଥƠଡା ŔହŎ ňŘŏľĺିģି 
ĶŃ Ņś ĪŅିନ ହŕବ Ļ ି ĬŅŧĶŎି ିରେ ňŘŎŅ ŭ 
ŀȰିŚĴś ĵŔ ି ĩŔȄିବŘŎś  İĿŘରେ ପ୍ରବŐ ŒୀŃ 
Ĩନś ŋŜ Ń ହŕĬĺģି ସେହି ňŎ,ି ସେŌŐିĶିśŀŘରେ 
ů.Ŭ, ŉśŏବŘłୀରେ ů.ů, ŅŘŎ ିଙ୍ଗବŘଡ଼ିରେ 
Ű, କ�ୋŎŘňśľରେ Ű.Ů, ļŘŎŔśĶśଡ଼Řରେ 
Ű.ů, ŎŘĬŎକେŏŘରେ ű, Ĩନś ଗେŘŐରେ 

Ų, ନବŎଙ୍ଗňśŎରେ Ų.Ű, Ĵ ିରେĪରେ 
Ų.ű, ŋŘବନୀňŘľłŘରେ ų, ବŏŘƍଗୀŎରେ 
ų.Ů, ŔśǁŎĶťରେ ų.ů İବĦ ସ�ୋନňśŎ 
Ĳ କେନ୍ଦୁļŎରେ ų.Ų ŀȰିŚ ଲେĵŘİĥ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺģି

ĨňŎňକ୍ଷେ, Ű.ů ŀȰିŚ Ŕହ ļŘŎŔśĶśଡ଼Řରେ 
ĶŃ ūů ବରǻରେ (ŬŪūŪŎś  İଯŘବȖ‌)  Ōƺରେ 
ŀିସେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ İହŘ ĹŃś ର୍ଥ Ŕର୍ବନି Ōɨ 
ŃŘňŌŘତ୍ରାģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ű ŀ ିସେŌ୍ବŎ ŬŪŬūରେ 
ů.Ű ŀȰିŚ ŃŘňŌŘତ୍ରା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŃŘହŘ Ŕର୍ବĴŘŐୀନ ରେĴର୍ଡ ȄŏŘģ ňŘłňିŘĶ କେǂ 
Ĵହି ĺ ିଯō ĩŔƻତା ŬŮ ଘଣ୍ଟା Ōƺରେ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬųŘūŬ (ŔŌŔି): İȧ‌ĩĪ ĹŘĴŎି ି
ବିକ୍ରି   ŌŘŌŏŘରେ ɂରାଥŌĴି ĹŘର୍ଜŔȑି‌ ŅŘĵŏ ĴŎĺି ି
Ŕ ିବି ĩĪģ ĹŘର୍ଜŔȑି‌ରେ ମ�ୋȑ‌ ūŰĻłଙ୍କ ନŘŌ 

Ŏହି ĺģି İହି  ūŰĻłଙ୍କ 
Ōƺରେ ųĻłƉକୁ  ň Ŝର୍ବŎ୍ରୁ  
କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ ĶŎିŉ ĴŎȄିŏŘ 
ବŊଳେ ĨବŒǦି űĻłƉକୁ  
Ŕ ିବି ĩĪ ĶŎିŉ ĴŎĺିģି 
ĹŘର୍ଜŔȑି‌ରେ Ĭଲ୍ଲେĵȄବŘ 

ĨŋିଯśŻŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ŔŏିĴିȚ‌ ŔĪିĲ ŔśରେŒ 
ନŘŧĴ, ŅŏŘŏ ŞŇȑ‌ŵŘର୍କŎ Ōśĵ୍ୟ ŃଥŘ ňଞ୍ଚŔňɟŎ 
ŌŘŏĴି Œଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି , ĨŎବି ǁ ŅŘŔ, Ōśǈନା ŌହŘƻ řƉକୁ  
ପ୍ରŌśĵ ĴŘର୍ପľŅŘŎ ŋŘବŊ Ņର୍ଶାଯŘĪĺģି  

‌ŔŘƍŎ ପ୍ରେŌ řĴŘ Ŕŕ Ĩବେţņ ŔǑର୍କŎś  ŕŃɹୟା
‌ହୋଟେଲ‌‌Ŏś  ଶŊ Ō řŐ řŊା ķľłାŎ ňƳଦ୍ଦାŉାȧ‌

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű
ଜř.ĬଦŧĶ řŎ ř ŔŊś Ŀś  ńଣ୍ଡା

ūŪ ŀ řȰରୀ 
Ńଳେ ūů 
ŔŕŎ ňŘŎŅ

ଶଙ୍କŎ, Ōśǈନା, 
Ŕśରେଶ Ĳ 

ĨŎŊ řǁ Ōśĵ୍ୟ 
Ĵାର୍ପľଦାŎ

İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି

Ŕ řŊ řĩĪŎ ପ୍ରńŌ 
ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ରେ ūŰ ĨŋřōśŻ

ŔŘŎŘ ଦେŒŎś  ŕଟ řବେ 
ĨŇś ପ୍ରବେŒĴŘŎŚ: ŒŘŕŘ

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

 ŋୁŊନେǢŎ,ŬųģūŬ(ŔŌŔି): ŌƠଡି Ĩବ୍ୟବǱଥା, 
ņŘନ ĴłିŘରେ ବି Ĺ୍ɹŃĴିś  ŞŇĪ ĹŘœୀ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ĭňରେ ĵȩ‌Ķହǯģ ବିି ŋ ିନ୍ନ Ǳଥାନରେ ĹŘœୀŌŘŞŇ 
ŎŘସ୍ତା Ĩବର�ୋņ ĴŎ ିବŘ Ŕହ ĩŞ୍ଦୋŐନ 
ĹŐŘĪĺƻř ģ İହି  ŔŌŧରେ ĹŘœୀƉକୁ  ŅŌନ 
ĴŎ ିବŘĴś ŔŎĴŘŎ ĩŎǕ ĴŎĺିƻř ňŘŏľŘ 
ଯ�ୋĻନŘģ ŎŘĻ୍ୟŎ ବି ŋ ିନ୍ନ Ļǟିଲାରେ ņŘନ ĴłିŘରେ 
Ĩବ୍ୟବǱଥା ଯ�ୋĶśĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĩଡ଼ୁĩ ବଢ଼ାĪȄବŘ 
ĹŘœୀଙ୍କ İହି  ĩȮŌłŘƬĴ ňǀଥାĴś ପ୍ରŃ ିହŃ 
ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĺŘଡ଼ି ĺƻř ­Ş�ୋľŔି® Ĩǰģ 
ņŘନ ବିକ୍ରି   ନି Ōନ୍ତେ ĹŘœୀŌŘŞŇ ଯōĬ ĹŘœ 
ĻŌĴିś  ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎĺିƻř, ŃŘହŘĴś ĻŘŏ ବŘ 
ତ୍ǽľňି Ŝƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏ ିŅର୍ଶାĪ ŔŎĴŘŎ ĹŘœୀଙ୍କ Ĭňରେ 
ŅŘĬ ŔŘȅବŘĴś ଯ�ୋĻନŘ ĴŎĺିƻřģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŘņŘŎł ବƞନ ନି ĶŌ ňſŎś  ŔŌବŘŧ ŔĦǱଥାŎ 
ରେĻିଷ୍ଟ୍ରାȡ‌Ɖକୁ  İ ŔǑର୍କରେ ĹĿି ି ଲେĵŘଯŘĪĺģି  
Ōśĵ୍ୟŃħ ĨłĹŘœ ĻŌĴିś  ଯōĬĥ ĹŘœୀŌŘŞŇ ĹŘœ 
ĻŌ ି ŋŘବŊ Ņର୍ଶାĪĺƻř, ସେŌŘନƉକୁ  Ş�ୋľȧି‌ 
ĴŎ ିବŘĴś ନି Ǫତ୍ř ହ�ୋĪĺģି ņŘନ ĴłିŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ 

Ō ିଥ୍ୟା Ńଥ୍ୟ ଦେĪȄବŘ ĹŘœୀƉକୁ  ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ 
Ş�ୋľȧି‌ ĻŘŎ ି ĴŎ ିବŘ Ŕହ ସେŌŘନଙ୍କ ନŘŌ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃ Ĳ ň୍ୟାƃŎ Ş�ୋľȧି‌ ବ�ୋର୍ଡରେ 

Ĭňŏǐ ହŕବģ İହŘŔହି Ń ĻǟିଲାǯŎରେ 
ୱେȝ‌ŔŘĪȑ‌ରେ Ōƺ ସେŌŘନଙ୍କ ନŘŌ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŏହିବ ģ ଯ�ୋĶŘł ବି ŋŘĶ ňſŎś  ରେĻିଷ୍ଟ୍ରାŎଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś İହି  Ş�ୋľȧି‌ ĴŎ ିବŘĴś ନିର୍ଦ୍ଦେ Œ 
ŅĩିଯŘĪĺģି ĩƻତଃŌƽ୍ରୀ ǯŎୀŧ ବ�ୈĿĴରେ 
Ĩନś ମ�ୋŅନ Ȯମେ İହି  ନି Ǫତ୍ř ହ�ୋĪĺ ି ବ�ୋŏ ି
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺģି 

ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ņŘନ ବିକ୍ରି   ňŘĪĥ ĨŞŇĴ 

ĹŘœୀ ŔŎĴŘŎƉକୁ   ŋś Ȣ‌ Ńଥ୍ୟ ଦେĪĺƻřģ 
ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ Ŕର୍ଭେ ŌŘƺŌରେ ŔŎĴŘŎ İହି  
ŋś ŏĴś ņŎĺିƻřģİବŊ İହŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ି
ĹŘœୀଙ୍କ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŞŇବŘĴś ବି ŋŘĶ 
Ĩଣ୍ଟା ŋ ିଡ଼ି ĺģି ŔŎĴŘŎଙ୍କ İହି  ନିର୍ଦ୍ଦେ ŒନŘŌŘ 
ňରେ Ōśĵ୍ୟŃħ ĹŘœୀƉକୁ  ĨĴŐରେ ňĴŘĪବŘĴś 
İହŘ İĴ ଯ�ୋĻନŘ ବ�ୋŏ ି ବିର�ୋ ņୀ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିƻřģ ĹŐŃିବରǻ ĵŎŉି ņŘନ ବିକ୍ରି   ĴŎ ିବŘĴś 
ūų ŏſ ŰŲ ହĻŘŎ ĹŘœୀ ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎĺିƻřģ 
İହŘŔହି Ń Űū.Űű ŏſ İĴŎ ĻŌ ିରେ ņŘନ 
ĹŘœ ହ�ୋĪȄବŘ ŞŇĪ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺģି ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔବŔŀି ି ଦେବŘĴś ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ ିବŘ ňରେ ņŘନ ĹŘœ ପ୍ରŃ ି ĩଗ୍ରହ ବଢ଼ିବŘ 
Ŕହି Ń ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ ĹŘœୀ ņŘନ ĹŘœ ĴŎĺିƻřģ 
ŉŐରେ ňŜର୍ବ ବରǻ Ńś ŐନŘରେ ĹŐŃି ବରǻ ɂରାŧ Ŭ 
ŏſ İĴŎ ĻŌ ିରେ ĨȅĴ ņŘନ ĹŘœ ହ�ୋĪȄବŘ 
ରେĴର୍ଡ Ĵହśĺģି ହŕଲେ ŔŎĴŘŎ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ 
Ŕର୍ଭେ ĴŎ ିବŘ ňରେ ĨŞŇĴ ĹŘœୀ Ĵĺି ିĨłĹŘœ 
ĻŌĴିś  ĹŘœĻŌ ି ŋŘବŊ Ņର୍ଶାĪȄବŘ 

ĨłĹାଷ ଜŌ ř ňƙଜିĴŝŃ ĴŎ řŊା 
Ĺାଷୀଙ୍କ ĨňŎାņ: Ōƽ୍ରୀ

ĹାଷୀƉକୁ  ଦŌŇ ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ŊାŕାŇା: Ŋ řର�ୋņୀ

Ĺାଷୀ-ŔŎĴାŎ 

ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ňƗଚାŧŃ ĴŘǀରେ ļś ŏ řŊ ­ନ�ୋଟ řȧ‌®

}ňŝǨଠା-ű



 İ ŔǊŘŕ ňାĪĥ ŞĴତŃକ ňŎାŌŒǻ 

 ŀାŐś Ĩ ņାŇŎ Ŋś łାŊś ł ř କାō୍ଯɹ ĻାŎ ř Ŏĵƻତୁģ ņାŇ 
ତŐřķŎାକś ŎାȽ ରି ŔŌŧରେ ňŏřńʹȚ‌ରେ ଘ�ୋŀାĪ 

Ŏĵƻତୁģ 

 ŔŜō୍ଯɹŌśĵŚ ŉŔŏରେ Ş�ୋťାଖ�ୋŔା କŎ ř 
ķାŔ Ŋାĺ ř ଯŊſଷାŎĻାŇଯśŻ ŔାŎକś ɂୟ�ୋĶ 
କŎƻତୁģ

  ĩŐś  ŉŔŏରେ ĻŐସେĹŇ କŎƻତୁģ

 Ĩņíକ ńƠଡା ŔŌŧରେ ĶśŕାŐରେ ňŏřńʹȚ‌ 
କ řŌɲବା Ĩĵା ĩƐଛାŅřକŎłŎ ŊɹŊǱଥା କŎƻତୁģ

 କśକśťା ķରେ ĬƥŘň ŊĻାŧ ŎĵíŊା ňାĪĥ 
Ŏś Ō ŕ řľŎ କ řŌɲବା ŬŪŪ ŵାľ ŊȢ‌ ŏĶାƻତୁģ

 ŌାĺƉ ଦେŕରେ କŊକ, ňŎĻŚŊŚĻŇ řତ 
ର�ୋĶ Ň řŎାକŎł ňାĪĥ İକ İକŎ ପ�ୋĵŎŚ 

ɂତ ř Ŕ řŉାƃ ŮŪŪ Ō řŏ ř ŮŪ ŏřľŎ ňାł řରେ Ō řଶାĪ 
Ŋ řଶୋņŇ କŎƻତୁģ 

ĴŏĹŎ ĴŎŘōŘĪ ňɹୟାŞେľ ŋ řŃରେ ŎĵŘōŘİģ  ňŎŊƥǻŚ ŔŌŧରେ İŕŘĴś 
ŉŔŏ ĬƪପାŅŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŀŘŏř ĻŘŃୀŧ ŉŔŏ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ  ĻୀŊŘłś ŔŘŎ Ōƺରେ ­ŎŘĪଜ�ୋŊ řŧŌ 
ĴŏĹŎ® İŊĦ ­ŉȧ‌ŉŎŔ Ŕŏ୍ୟୁ İŊŏŘĪĻřĦ ŊɹୟାŞ୍ɟŎ řĩ ( ň ř. İŔ. Ŋ ř )® ɂŌśĵ 
ହ�ୋĪńŘİģ ŎŘĪଜ�ୋŊ řŧŌ ĴŏĹŎ ଚେŎରେ ĶƟ ଠି Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŉŔŏĴś 
ōŊſଷାŎĻŘŇ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘİ ģ ŉȧ‌ŉŎŔ Ŕŏ୍ୟୁ İŊŏŘĪĻřĦ ŊɹୟାŞ୍ɟŎ řĩ Ōŝତ୍ତି ĴŘରେ ŊŘǄ ଧି 
Ŏŕ řȄŊŘ ŉȧ‌ŉŎŔ ŔŘŎĴś ŌśŻ ĨŊǱଥାĴś ĩł ř ŉŔŏĴś ŔŕĻŏǐ ĴŎ řńŘİģ 

ū ŞେĻř Ŋ řŕŇ ňŘĪĥ ūŪ-ŬŪ ȰରାŌ ŎŘĪଜ�ୋŊ řŧŌ ĴŏĹŎ ĩŊŒ୍ୟĴ ňଡେģ ɂńମେ 
ŎŘĪଜ�ୋŊ řŧŌ ĴŏĹŎ Ŕŕ Ņɫ ବିĶśł ňŘł ř ŊŘ ńƠଡା ପେĻ Ō řŒŘĪ ŊŕŐřĩ Ōଣ୍ଡ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘİģ 
ĬŻ Ōଣ୍ଡĴś ŀŘŏř ĻŘŃୀŧ Ŋ řŕŇ Ĭňରେ ଗ�ୋŐŘĪ ĺŘĪରେ ŎĵŘōŘİģ  ସେŕ řňŎ ř 
ŉȧ‌ŉŎŔ Ŕŏ୍ୟୁ İŊŏŘĪĻřĦ ŊɹୟାŞ୍ɟŎ řĩ ĻୀŊŘłś ŔŘŎĴś Ŋ řŕŇ ɂŃ ř ūŪ-
ŬŪ ȰରାŌ ନେĪ Ņɫ ବିĶśł ňŘł ř ŊŘ ńƠଡା ପେĻ Ŕŕ ଗ�ୋŐŘĪ İĴ Ōଣ୍ଡ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś ňଡେģ  ĬŻ Ōଣ୍ଡĴś Ŋ řŕŇରେ ଗ�ୋŐŘĪ ĺŘĪ 
ĻŘĶŘରେ ŎĵŘ ōŘİģ Ŋ řŕŇĴś ŔŘņŘŎłŃħ ŔĴŘŐ Ĵ řŌɲବା 
ĨňŎŘǸରେ Ŋś łŘĶଲେ ĻୀŊŘłś ŔŘŎŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪńŘİģ  ĵŎŘରେ ɂୟ�ୋĶ Ĵଲେ ସେȄରେ 
ȄŊŘ ĻୀŊŘłś ŌŘନେ ŇǦ ହ�ୋĪōŘƻ ତିģ  ĬŻ 
ĻୀŊŘłś ŔŘŎĴś ଗ�ୋŊŎ ĵŃ Ŕŕ Ō řŒŘōŘĪ 
ĻŌ řରେ ňĴŘ ōŘĪ ňŘŎ řŊģ ŀŘŏř ĻŘŃୀŧ 
ŉŔŏ ĬƪପାŅŇରେ ­ŌŏřŊଡେŇŌ 
ĨłśŔŘŎ®Ŏ ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣģ 
ūŪ ŞେĻř Ŋ řŕŇ ɂŃ ř ŭȰରାŌ 
ŌŏřŊଡେŇŌ ĨłśŔŘŎ ɂୟ�ୋĶ 
Ĵଲେ ŀŘŏř ĻŘŃୀŧ ŉŔŏŎ 
ĬƪପାŅŇ ŊŁřńŘİģ Ŀ řĴ ସେŕ řňŎ ř 
­Ķନ୍ଧĴ ŔŘŎ® ɂୟ�ୋĶ ƶୱାŎŘ Ōƺ 
ŉŔŏ ĬƪପାŅŇ ŊŁřŊŘ Ŕŕ ŅŘŇŘ 
ŕśǦňśǦ ହ�ୋĪńŘİģ ŔŌŇɲ ୱିŃ ĵŘŅ୍ୟ 
ŔŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŀŘŏř ĹŘœ 
ĴŎŘĶଲେ ŉŔŏŎ ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊģ 

ȰŘŌɹ Ĵŝœ ř ĴରǻĹାŎŚ 
ŞŊĶśŇ řĩ, ଖĵୋƴଦ୍ଧା

ବ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŅŐŞŊହŕŎା 

ņŘŇ ĹŘœ ňରେ ňŎŊƥǻŚ ŉŔŏĴś ĬĹřŃ ŌŘȽରାରେ  ପ�ୋœĴŃତ୍ତ୍ବ Ō řŐ ř 
ňŘରେŇ řģ ସେȄňŘĪĥ ŌŘľ řĴś  ĻୀŊŘłś ŔŘŎŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ňŀřńŘİģ 
İŕŘŅɫବାŎŘ ŌŘľ řରେ ōŊſଷାŎĻŘŇ ĨĦŒ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪ ŉŔŏ ĨŌŐ 

ŊŦřňŘŎ řŊģ 
ĻŚବାłś ŔାŎ Ĵ®ł: ĻୀŊŘłś ŔŘŎ ŔśƁ ĨłśĻୀŊƉକୁ  Ŋś ļŘİģ ŌŘľ řରେ 
Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ŔĦĵɹୟାରେ İŌŘନେ Ŏŕ řńŘƻ ତିģ ŌŘȽରାȅĴ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ, 
ĴୀľŇŘŒĴ, Ńŝ łĴŌŘŎୀŎ ɂୟ�ୋĶ, ĵŃ ňŎ řŌŘł ĴŌ ହେŃś  ŌŘľ řରେ ŔśƁ 
ĨłśĻୀŊଙ୍କŎ ŔĦĵɹୟା ĴŌ ř ōŘĬĺ řģ ତେłś ŔśƁ ĨłśĻୀŊƉକୁ  ňŎୀſଷାĶŘŎରେ 

ňŘŎǑŎ řĴ ɂłŘŐୀରେ 
ĹŘœ ŅɫବାŎŘ ĵƏଚ୍ଚ ĨņíĴ 
ŊŦřńŘİģ İŕŘŅɫବାŎŘ ĹŘœ 

Ĵȟ‌ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ťģ ĵƏଚ୍ଚ Ĵମେģ 
ĨŌŐରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ 

ତେłś Ŋ řŕŘŎ,ŊŘƉକା ĻřǟଲାŎ 
ŌŕǗŅ ĴŌŎ ତ�ŤŕୀŅ  

ſଷୁȿ ĹŘœୀŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
İĴ ĬňōśŻ Ĵŝœ ř 

ōƽ ŊŘŕŘŎ  

ĴŎ řĺƻତିģ ŌŕǗŅ ପେŒŘରେ Ļଣେ 
ମେĴŘŇ řĴŘŏ ĪƙଜିŇ řŧŎģ ŮŪ,ŪŪŪľƉକା 
ĵƏଚ୍ଚରେ İŕ ř ōƽ ĴŎ řĺƻତିģ İńíରେ ů 
ŕର୍ସňŘŵŘŎ Ŕ řƍŏ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ, İŧŘŎĴśŏɡ 
ŀ řଜେŏ İŊĦ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŕŐ ĪƙଜିŇ ĨŘŅ ř 
ŏĶŘĪĺƻତିģ ōƽľ ř ůŉśľ ŏŌɲବା İŊĦ Ŭ.ů ŉśľ 
ĹĬŀŘģ ĩŊଡ଼Ř ĵŘŊŀŘ ĻŌ řରେ İŕ ř ōƽľ ř 
ବେŒ ŔŕĻରେ  ĹŘŏřňŘŎ řŊģ ତେłś ŌŕǗŅ 

Ŋ řŇŘ ľŘŧŘŎରେ  İŕ ř Ĵŝœ řōƽľ řĴś  

Ń řĩŎ ř  ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ İĴŘņíĴ ĴŘŌ ĴŎ ř 
ĹŘœୀଙ୍କ ŔŌŔɹୟା ŅŜ Ŏ ĴŎ ř ňŘŎ řŊģ ŔŘņŘŎłŃħ  
Ŋ řŕŇ Ŋś łŘ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ĹŘœୀ İŕŘŎ 
ĪƙଜିŇĴś ଖ�ୋŏř ĻŌ řରେ ňŘł ř ŌŀŘĪŊŘ ŃńŘ 
ĨŌŐ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ  
İŕ ř Ĵŝœ ř ōƽľ ř İĴ ହେĴ୍ଟŎ  ĻŌ řରେ 
ŌŘତ୍ର ŲŎś  ųķƞଟାରେ  ŕŐ İŊĦ 
Ŋś łŘ ĴŘŌ ĴŎ řńŘİģ    

ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ 
ବେƍŎ İĴ ŇŜĩ ɂĻŘŃ řŎ ŔǄଧାŇ 

ĴŎ řĺƻତିģ ବେƍľ ř ଦେĵʹŊŘĴś ପେȚ‌Ŕ řȢ‌ ŌśŇ ŋŐř ſଷୁଦ୍ରାĴŘŎģ 
İŕŘ ɄରାĻřŏŎ ସେŎŘ ଡ�ୋ Ž ୱିŎ řŎ ř ňର୍ବŃŌŘŐŘŎ ķƗ Ļƍŏରେ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř 
Ļƍŏ ŋŜ ňŝǨĿŘŎś  ūŪŪŪ Ŏś  ŬůŪŪ Ō řľŎ Ĭଚ୍ଚŃŘରେ ĨŊǱଥିŃģ İŕ ř ŇŜĩ ɂĻŘŃ ř 
ବେƍŎ ŇŘĥ ­ବ୍ରେĴ řସେŏŉŏŔ ŏś ŏĪģ® İŕ ř ŇŘĥ ɄରାĻřŏ ŎŘǧňŃ ř ŏś ĪĻ ĪŇŘŔ řୟ�ୋ 
ŏś ŏŘ ŀŘ Ŕ řȢ‌ŋŘଙ୍କ  Ŕମ୍ମାŇରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ତେବେ ବେƍľ řŎ ĨନେĴ Ŋ řଶେœତ୍ତ୍ବ 
Ŋ ř Ĩĺ řģ İŕŘŎ ŒŎୀŎ Ĭƒଜ୍ବŐ ĴŌŐŘ ŎƍŎ ହ�ୋĪńʹŊŘ ବେଳେ İŕŘ Ĭňରେ ņŜŔŎ 
Ĳ ŔŊś Ļ ŅŘĶ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ɂĻŘŃ řŎ  ĨƠଡିŎŘ ବେƍŎ ĩĴŘŎ ųŎś  ūū Ō řŏ řŌ řľŎ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŘī ବେƍŎ ĩĴŘŎ ūū-ūŮ Ō řŏ řŌ řľŎ ହ�ୋĪńŘİģ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ 
Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ĨƗŐରେ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ ĴŘŎł İĿŘରେ İŌ řŃ ř ŔŜƁĻୀŊ 
Ō řŐ řńŘƻ ତି, ōŘŕŘĴ ř Ŋ řǢŎ ĨŇ୍ୟ Ş�ŤłŔ ř ǱଥାŇରେ Ō řŐ ř Ň ńŘİģ İŕ ř ŇŜŃŇ ɂĻŘŃ řĴś  İŕŘŎ 
ĨŇŇ୍ୟ ŒŎୀŎ ĶĿŇ ƶୱାŎŘ Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ōŘŕŘ İŕ ř ĨƗŐŎ ĨŇ୍ୟ ବେƍĿŘŎś  ŋ řǈ 
ȄŏŘģ İŕŘŎ Ĺ řǸľ ŀřİŇİ ňŎୀſଷା İŊĦ Ŕ řľ ř İƃରେ ǭକାŇ ŅɫବାŎŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř 
ଛ�ୋľ řĩ ବେƍ İŌ řŃ ř ǱଥାŇରେ Ŏହେ, ōŘŕŘĴ ř ĵśȝ ŔୀŌ řŃģ ତେłś İŕŘŎ Ŋ řŏś Ǌ ହେŊŘ ĩŒƉକା 
ĨņʹĴģ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ İŕ ř ବେƍ İŊĦ İŕŘ ŋŐř ĨŇ୍ୟ ŔŜƁ ĻୀŊƉକୁ  Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ସେŎŘ ଡ�ୋ 
Ž ୱିŎ řŎ řĴś  ŊŇ୍ୟପ୍ରାłୀ ĩɌŧସ୍ଥŐ ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘĴś ɂǯତାŊ ଦେĪĺƻତିģ ōŅř İŋŐř ɂĻŘŃ řŎ 
ବେƍĴś ŔśŎſଷା Ň Ņ řĩō řŊ İŌŘନେ Ŋ řŏś Ǌ ହ�ୋĪō řବେ ବ�ୋŏř ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ଚେŃŘĪ ଦେĪĺƻତିģ

ň řŏŘଙ୍କ ŏŘŐŇňŘŐŇĴś ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Ĺřƻତାରେ 
Ŏś ŕƻତିģ İŕ ř ȮŌରେ ň řȇ‌Ĵȇ‌ ňɹୟାରେଣ୍ଟିଂ ņŘŎŘ İବେ ବେȥ‌ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŋŐř ņŘŎŘ ň řŏŘଙ୍କ Ĭňରେ 

ĹŘň ňĴŘĬńʹŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ň řȇ‌Ĵȇ‌ ňɹୟାରେଣ୍ଟିଂ İŌ řŃ ř İĴ ଶ�ţŐୀ, 
ଯେĬĥńʹରେ ŊŘňŘŌŘĩ Ň řĻ ň řŏŘƉକୁ  ŌŧŜŎ ŋŐř ĩĴର୍ଷłୀŧ ĴŎ ř 
Ņś Ň řĩ ĩĶରେ ĺ řଡ଼Ř ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś Ń୍ବ ଦେĪńŘƻ ତିģ  ň řŏŘľ řŎ 
Ň řĻŎ İĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻୀŊŇ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ŋś ŏ ř ōŘĩƻତିģ 
Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ ň řŏŘŎ ŏŘŐŇňŘŐŇ ŔŌŧରେ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĿś  
ĨņʹĴ ň řŏŘଙ୍କŎ ňŊɰ ଲିȇ‌ ĪମେȎ‌ Ĭňରେ ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĨƻ ତିģ İńʹରେ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କŎ ĨŋřŋŘŊĴ ସେŌŘŇƉକୁ  Ņś Ň řĩ ĩĶରେ ĨņʹĴ Ƿମାର୍ଟ, 
Ŋś ଦ୍ଧʹŌŘŇ ଦେĵŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎƻତିģ Ŀ řȇ‌ଯେňŎ ř Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  

ɂମ�ୋȑ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň řĩȡ‌ ľ řȟ‌ ĴŎ řńŘİģ ĩĻřĴŘŏř 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 

ň řŏŘଙ୍କŎ 

ɂତ୍ୟେĴ ŔŉŐŃŘĴś 
ŊŘňŘŌŘĩŌŘନେ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĿś  
ĨņʹĴ ଦେଖେĪ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତିģ 
ōŘŕŘĴś ŞେŊŐ ň řŏŘ ŕ Ȁ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎś ńʹŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥ 
ň řŏŘŌŘନେ  ņୀରେ ņୀରେ ĨŊŔŘŅ ĩଡ଼Ĵś 
ĶŃ ř ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ İŋŐř ĴŎ řŊŘ 
ŅɫବାŎŘ ɂତ୍ୟେĴ ĻřŇ řœ ŞେŊŐ ଦେଖେĪ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ĴŎŘōŘĬńʹŊŘ ň řŏŘƉକୁ  ŏŘĶ řńŘİģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ଯେĬĥ ŊŧŔରେ ସେŌŘନେ  ŋś Ȣ‌Ŏś  Œ řĵʹŊŘ ňŘĪĥ 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ńŘƻ ତି ସେŕ ř ŊŧŔରେ ସେŌŘŇƉକୁ  ŔŊś  
Ŋ řœŧରେ ňŘŎƍŌ ହେŊŘ ଦ�Ťଡ଼ରେ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ 
ŔŘŌ řŏ ĴŎ ř ଦେĬĺƻତିģ  İŕŘŎ ɂŋŘŊ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŔŝĻŇŒୀŐŃŘ Ĭňରେ ňଡ଼śĺ řģ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘľ ř ହେŏŘ, 

İńʹଯ�ୋĶśĥ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň Ōƺ 
ňଡ଼śĺ řģ

	 ūųŪŰ- ŁାĴାରେ ŌśŔŏřȟ‌ ନେŃାƉ Ń řŇ řŅ řŇŎ Ş�ţĿĴ 
ňରେ ­ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ ŌśŔŏřȟ ŏřȉ ňାľȁ® ĶĿŇ ĴŎ řବାĴś 
ଘķାœłା ĴŎାĶŏାģ 

	 ūųűū- ŋାŎŃŎ ɂଖ୍ୟାŃ Ş�ţƕଞାŇ řĴ ବ řȮŌ ŔŎାŋାĪƉ 
ňŎଲ�ୋĴģ

	 ūųűů- ହ řǁଦୀ Ĵବ ř Ņś œɹƻ ĴśŌାŎƉ Ň řņŇģ 
	 ūųųŰ- Ķśİȑ‌Ōାŏାରେ  ŭŰ ବର୍ଷ ņŎ ř Ĺାŏřńʹବା Ķŝହōśଦ୍ଧŎ 

ŔŌାǊ ହŕŏାģ 
	 ŬŪŪŰ- ĪŎାȇ‌Ŏ ňŜର୍ବŃŇ ŎାǧňŃ ř ŔƳଦାŌ ହśସେȚ‌ଙ୍କୁ  ŉାŒŚ 

Ņ řĩĶŏାģ   

ĩĻ
řŎ Ī

ତřŕ
ାŔ

ମେœ: Ĩŉřȧ‌ରେ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ĶśŎś ĻŇଙ୍କ Ŕŕ Ĭତ୍ତŌ 
Ŋś ļŘŌłŘ Ŏŕ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ņ řŇľ ř Ĭତ୍ତŌģ ର�ୋĻĶŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ 

ହେŊģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ĻୀŊŇŔŘńୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
ବŝ œ: Ņ řŇľ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ Ş�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ŋ řĶ řଡ଼ řōŘĪňŘରେģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ŊŦřŊģ ĩĹŎłରେ 
Ň řŧƽł Ŏſଷା ĴŎ řବେģ ĩƬŊ řŒɫବାŔŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେģ
Ō řńśŇ: Ŋ řର�ୋņୀଙ୍କ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ ŅŜ Ŏ ହେŊģ ĩĪŇ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 

ŌŘŌŏŘ ĩňłଙ୍କ Ŕňକ୍ଷରେ ō řŊģ ŋś Ȣ‌ ĴŘŌŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ 
ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ
Ĵର୍କଟ: Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ Ŋ řଦେŒ ōŘȽରା ĴŎ řବେģ ĶŎ řŊƉକୁ  ŔŘŕŘō୍ୟ 

ĴŎ řବେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŊŎ řǨ ĨņʹĴŘŎୀଙ୍କ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେବେģ ĵƏଚ୍ଚରେ Ň řŧƽł Ŏſଷା ĴŎ řବେģ 

Ŕ řĦହ: ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ ସେȢ‌Ŕ ŌŘର୍କେľ řĦ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řଶେœ ଧ୍ୟାŇ ଦେବେģ Ņś ର୍ଗା 
ĹŘŐ řŒŘ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ ŋŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ņŘŎŘରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řବେģ 
ĴŇ୍ୟା: ŔŌŘĻରେ ŌŘŇ Ŕମ୍ମାŇ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ ŊǄଧୁଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘରେ 

ĴŘŌ ňŜŎŘ ĴŎ řବେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŦŘĴś ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ĬňśĻřŊģ ŅŘǑŃ୍ୟ ĻୀŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 

Ńś Őା: ŅřŇľ řରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎś  ŏŘŋŊŘŇ 
ହେବେģ ŔĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘରେ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେģ 

ĩର୍ଥʹĴ ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ŊĹŇରେ ŌņśŎŃŘ Ŏſଷା ĴŎ řବେģ 
ବ řĺା: ŊŘŅŊ řŊŘŅŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ Ň řǪତ୍ତି 
ନେବେ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŌŎś  ŏŘŋ Ĳ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ 
ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘȽରା ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ņŇś : ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେତ୍ରରେ ĩƬŊ řŒɫବାŔŎ ĨŋŘŊ Ŏŕ řŊģ Ş�ŤłŔ ř 

ŔŌŔɹୟାରେ ňଡ଼řňŘŎƻତିģ ňŎ řɌŌ ĨŇś ŔŘରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ŌŕŘଦେŊଙ୍କ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘରେ ŔŌŧ Ŋ řŃ řŊģ 
ŌĴŎ: Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řŊģ Ş�ŤłŔ ř ĴńŘĴś ନେĪ ĨņʹĴ Ĺ řƻତା 

ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŋŘĪ,ŋĬłୀଙ୍କ Ŕŕ ŕŔ ĵśŔ řରେ Ņ řŇ ĴŘľ řବେģ 
ŀŘŻŎୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
ĴśǕ: ňŎŇ řǁଦାŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ Ōƺରେ 
ŌŃŘନ୍ତŎ ଦେĵŘ ଦେŊģ ŎłŇୀŃ řରେ ĴŘŌ ĴŎ řବେ İŊĦ 

ŔŉŐŃŘ ପ୍ରାପ୍ତି  ହେŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବେģ 
ŌŚŇ: ŌŘŇŔ řĴ ŒŘƻ ତି ňŘĪବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ɂŃ řଷ୍ଠା ŊŦřŊģ ĩର୍ଥʹĴ 

Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ņ řŇľ ř Œśŋģ ĴŘŌ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  ĶśŎś ĻŇଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ  
ନେବେģ ŔŌସ୍ତ ĴŘŌ ŔŕĻରେ ňŜŎŘ ĴŎ řବେģ 
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ŌƍŐବାŎ,
ŭŪ ŀřସେŌɲŎ,
ŬŪŬů

ŬŪŬŰŎ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ŉřŏɭ Ōƺରେ Ŕଞ୍ଜŧ ŏୀŏŘ ŋĥŔŘŏřଙ୍କ ­ŏȞ‌ 
ĩଣ୍ଡ ŵŘȡ® Ŏŕ řĺ řģ İńʹରେ ŏřȓ‌ ର�ୋŏରେ ŎłŊୀŎ 
ĴňśŎ, ĩŏřĩ ŋƛ Ĳ ŋ řĴ ř Ş�ŤŒŏ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ ōśଦ୍ଧ 

ňŝǨŋŜ Ō řରେ ĶŦř ĬĿřńʹŊŘ  Ƚ ରିŞ�ୋłୀŧ ପ୍ରେŌ ĴŘŕŘłୀ Ĭňରେ 
İŕ ř ŉřŏɭ ĩņŘŎ řŃģ İŕŘĴś ନେĪ Ņର୍ଶĴଙ୍କ Ōƺରେ ବେȥ‌ 

ĻŊŎŅସ୍ତ ĬƮସାŕ Ŏŕ řĺ řģ ŉřŏɭŎ ĨņŘŎś  ĨņʹĴ ĨĦŒŎ Ŕśľ řĦ 
ŔŎ řĺ řģ İବେ ŉřŏɭŎ ŉŘǦ ŏś ȇ‌Ĵś  ନେĪ ĵŊŎ ĩŔ řĺ řģ 

İŕŘ ĩŔƻତା ĻŘŇś ĩŎୀରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊģ İńʹରେ İŕ ř 
Ń řŇ ř ŔśňŎଷ୍ଟାȡ‌ İĴŘŔଙ୍ଗେ ŇĻŎ ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř 

İĴɂĴŘŎ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘňŜର୍ବŎś  Ŕśľ řĦସେȑ‌Ŏś  
ŎłŊୀŎ Ĳ ĩŏřĩଙ୍କŎ ĨନେĴ ŉଟ�ୋ ŔŘŌŘĻřĴ 

ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ İŕŘ ĩŔƻତା 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŎś  ଘ�ୋœłŘ 

ĴŎŘōŘĪńʹŏŘģ Ŕśľ řĦରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊŘŎś  İବେ 
İŕŘŎ Ŏ řŏ řȎ‌ ଡେȑ‌Ĵś ķśଞ୍ଚାĪ ūŮ ĨĶǦ ĴŎ ř 

Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ପେȚ‌Ŕ řŏ ŌśŇ 
ĩକŝତ řŎ ବେƍ

ň
řȇ‌କ

ȇ‌ 
ň୍ୟାରେ


ƞ୍ଟĦ

ŀାŏ řĻାତŚŧ ŉŔŏରେ ĬƪପାŅକତା Ŋŝ ƴʹ

ĻŚŊାłś ŔାŎ İŊଂ ĨłśŔାŎ Ĭňଯ�ୋĶŚ
ŀାŏř İକ ňśǦ ଟିŔାŎ ĻାତŚŧ ĵାŅɹģ ŀାŏř ĻାତŚŧ ŉŔŏ 
Ōƺରେ ŌśĶ, Ŋ řŎ ř, ŕŎଡ଼, Ĺłା, Ŋś ľ, ŌľŎ, Ş�ୋŐń ĩŅř 
Ōśĵɹ ହ�ୋĪńାİģ  ņାŇ ňରେ ŎାĻɹରେ Ņɫ ବିତŚŧ Ŕର୍ବାȅକ 
Ĺାœ କŎାଯାĬȄŊା ŉŔŏ ହେĬĺ ř ŀାŏř ĻାତŚŧ ŉŔŏģ  
ହେଲେ İବେ ŀାŏř ĻାତŚŧ ĵାŅɹ ĬƪପାŅŇ କŌśĺ řģ ŀାŏř 
ĻାତŚŧ ŉŔŏରେ ŔŌŇɲ ୱିତ ŔାŎ ňŎ řĹାŐŇା କŎା Ň ଯ řŊା 
İŕାŎ İକ ɂŌśĵ କାŎłģ ତŃłś ŀାŏř ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ƴʹ ňାĪĥ 
ŉŔŏରେ ĻŚŊାłśŔାŎ Ĳ ĨłśŔାŎŎ Ĭňଯ�ୋĶ Ň řŕାତ ř 
ĩŊଶɹକģ

ĩŌ 
ŎାĻɹରେ ĻŐŊାŧśŎ ĨŇś କŜŐ 

ňାł řňାĶ ĨŋାŊ Ŕତ୍ƥବେ ȺରାĶȚ‌ଫ୍ǽ ȑ 
Ĺାœ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ĺାœ ňାĪĥ Ŋାŏřĩ, 

Ōାଙ୍କିŀ řĩ ňńŎ İŊଂ ŏାȢ‌ Ōାľ ř ĬňଯśŻģ  
ତŃବେ ĹାœŚŋାĪ ȺରାĶŇଫ୍ǽ ȑ‌ Ŕŕ řତ ŔňśŎŚ Ĺାœ Ŋ ř 

କŎ řňାŎ řବେģ İŕା ŅɫବାŎା  ĩŧ Ņɫ ବିĶśł řତ ହ�ୋĪňାŎ řŊģ

ĹŘœňŘĪĥ ŌŘľ řĴś  ŔŌŃŐ ĴŎ ř ŌŘľ řĴś  ĬňŎ 
ŃŐ ĴŎŘōŘİģ ȺରାĶŇଫ୍ǽ ľ ňŘĪĥ ĻŌ řରେ 
Ŕ řମେଣ୍ଟ ĵśƞଟି ŊŇŘĪ Ĭňରେ ଗ�ୋŏŘĴŘŎ 

Ĵ řŌɲବା ĹŘŎ řŞ�ୋł řĩŎ ŊŘŀ ସେľ řĦ ĴŎŘōŘİģ ȺରାĶŇଫ୍ǽ ȑ‌ 
ĶĺŎś  Ķĺ ŅŜ ŎŃŘ ŬŎś  ůŉśľ Ŏȃ Ņś Īľ ř ņŘଡ଼ ř Ōƺରେ 
ŔňśŎୀ ĹŘŎŘ ŏĶŘōŘİģ ŔňśŎୀ ĹŘŎŘŎś  ĨŇ୍ୟ ŔňśŎୀ ĹŘŎŘ 
ŅŜ ŎŃŘ ŬŎś  Ĩଢ଼େĪ ŉśľ Ŏŕ řŊģ ŒśǤ ĨƗŐରେ İŕ ř Ķĺ 
ŊŦřňŘରେģ ĻŐŔ řƗŇĴś ନେĪ Ĺřƻତା Ň ńŘİģ  ɂńŌ ńŎ 
Ĩņ İĴŎରେ ĹŘœ ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ 

ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ȺରାĶŇଫ୍ǽ ľ ŅŎ Ĵ řଲେŘ 
ɂŃ ř ūůŪŎś  ŭŪŪ ľƉକା ହ�ୋĪńŘİģ ସେŕ řňŎ ř 

ŔňśŎୀ ŞେĻř ň řĺŘ ŮŪŎś  űŪľƉକା ńŘİģ ତେłś 
ĹŘœୀ  Ĭŋŧ ŉŐŎś  ŏŘŋŊŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ

ſଷୁȿĹାœŚƉ 
ňାĪĥ କŝœ ř ଯƽ

କŝœ ř ňାł řňାĶ

ĻାŇś ĩŎŚରେ  
­ŏȞ‌ ĩଣ୍ଡ ŵାȡ‌®Ŏ ŉାଷ୍ଟ ŏś ȇ‌

ȺରାĶȚ‌ଫ୍ǽ ȑ 
Ŕŕ řତ ŔňśŎŚ 

Ĺାœ



ŪŭŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŌƍŐŊŘŎ 
ŭŪ ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ ŔŊŔ řť ଼ି, ĶŘī Ŋ řĴ ř Įł ňŎ řŞŒୋņ Ņś ƅ ĹŘœŚƉକୁ  
ĴŘŌଧņŇś  ōƽłŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬųŘūŬ(ହŕୋĹřŌ řȚ  ଦŅŊŃŘ): 

ŞĶŘňାŐĴƉś  ŕŔାĪŊାĴୁ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ 
ĴାōǻɹĴାŎŚ ĴŎ řȄଲŏ ĴାŌଧņŇୁ ଯ�ŘĻŇାģ ହେଲŏ 
İŕ ř ଯ�ŘĻŇା İବେ ŅୁƅĹାœŚƉś  ĴǁଦାĪŊା ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ  Ŕȝ‌Ŕ řŀ řŎ ɂŃ řŒǽŃ ř ଦେȃ İŕ ř ଯ�ŘĻŇା 
ɂŃ ř ĹାœŚ ĩȰŕ ɂĴାଶ ĴŎୁĺƻତି, ହେଲŏ ńରେ 
İȄରେ ŕ řŃାȅĴାŎŚ ହେŊା ňରେ ŌାŧାĻାଲŎୁ ĹାœŚ 
ŊାŕାŎ ř ňାŎୁŇାŕାƻ ତିģ Ŭ ଲſ ľƉକା Įł ĴŎ ř ŎାĻɹ 
ŊାŕାŎୁ ଗାī Ĵ řłȄୁଲŏ Ŕƴୁଧା  ŔŎĴାŎ ସେŌାŇƉś  
ŔŊŔ řť ଼ି ଦେĬ Ňାŕାƻ ତି ģ İňଟେ ŔŎĴାŎŚ ŔŊŔ řť ଼ି 
Ň Ō řŐ řŊା Ĳ ସେňଟେ Įł Ĭňରେ Ŕୁଧ Ĺାň ĹାœŚƉś  
ŇାକେŅȟ‌ Ĵଲାł řģ ŉŐରେ ପ୍ରାŧ ůଶŕŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ĹାœŚ ŎାĻɹ ŊାŕାŎୁ Ĵ řł řȄŊା ŞĶŘŎୁƉś  Ŋ řĴ ř Įł 
ňŎ řଶ�Řଧ ĴŎŊାĴୁ ŊାŕାŎ řĺƻତିģ

ŎାĻɹĴୁ Ņୁƅ ĬƪପାŅŇ କ୍ଷେȽĴୁ ŔଶŻ ĴŎ řŊାĴୁ 
ň Ŝର୍ବ ŔŎĴାŎଙ୍କ ଯ�ŘĻŇାĴୁ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎାଯାĪ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ĴାŌଧņŇୁ ଯ�ŘĻŇାରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎାଗଲାģ Ņୁƅ ĹାœŚ ŎାĻɹ ŊାŕାŎୁ ଗାī Ĵ řł řŊାĴୁ 
İȄରେ Ŕର୍ତ Ŏĵାଗଲାģ ŎାĻɹ ŊାŕାŎୁ ŅୁȅĩŐŚ 
ଗାī Ĵ řł řଲŏ űŪ ɂŃ řଶŃ ŔŊŔ řť ଼ି Ņ řĩଯ řŊ ବ�Řଲř 

Ĵୁŕାଗଲାģ  İȄňାĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ɂĹାŎ ହେଲାģ ŎାĻɹ 
ŊାŕାŎୁ ŅୁĪľ ř ଗାīŎ ŌŜଲɹ ū.Ű ଲſ Ĳ ଗୁŕାŐ ňାĪĥ 
ĵƏଚ୍ଚ ହେŊାĴୁȄŊା ůŪ ŕĻାŎ ľƉକାĴୁ Ō řଶାĪ ňŎୁା 
ଯ�ŘĻŇାରେ Ŭ.ŭ ଲſ ľƉକା ĹାœŚƉś  Ņ řĩଯ řŊାĴୁ 
ǱଥିŎ ହେଲାģ İȄŎୁ űŪ% Ĩର୍ଥାȖ‌ ū.Űū ଲſ ľƉକା 

ŔŎĴାŎ Ŏ řĩŃ ř ଦେŊାĴୁ Ŋ ř ଘķŘœłା ĴŎାଗଲାģ 
ĹାœŚ ĴŎĻ ĴŎ ř ଗୁŕାŐ Ń řĩŎ ř Ĵଲŏģ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŕƥତ୍ତ ĨŇୁŔାରେ ଗୁĻŎାľŎୁ, ĩǆŎୁ ଗାī 
Ĵ řł ř ĩł řଲŏ ģ ŌାȽ ŌାŔ ňରେ ŌାŔ Ŋ řŃ řŊା ňରେ 
ĩĬ Ŏ řĩŃ ř Ō řŐ řଲା Ňାŕ Ȁ ģ ĪŃ řŌƺରେ ŭ ŌାŔ 
Ŋ řŃ řଗଲାł ř, ŌାȽ ŔŊŔ řť ଼ି ĩŔŇୁାŕ Ȁ ģ 

Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř Ĵł ňାĪĥ Ō řŐୁŇାŕ Ȁ ବ�Řଲř Ļାł řŊାĴୁ 
ĹାœŚ ɂńମେ İȢ‌ĩĪଙ୍କ  ňାĵĴୁ ଯାĬĺ řģ İȢ‌ĩĪ 
Ĵ řĺ ř Ĵŕ ř Ň ňାŎ ř Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴୁ ňĿାĪ 
ଦେĬĺƻତିģ Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
Ŕ řŀ řŋ řĲଙ୍କ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧĴୁ ଯ řŊାĴୁ Ĵŕୁĺƻତିģ Ţŵ ŌାȽ 

ସେĿାରେ Ŋ ř Ĵ řĺ ř ĩǢୱାŔŇା 
Ō řŐୁŇାŕ Ȁģ ĨŃ řŎ řŻ Ŋଜେȑ‌ 
ňାȧ‌ ହେଲା ňରେ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř 
ľƉକା Ō řŐ řଯ řŊ ବ�Řଲř 
Ĵୁŕାଗଲାģ ŌାȽ ť ଼ିସେŌɲŎ 
ŌାŔ ŔŎ řŊାĴୁ ŊŔ řଲାł ř, 
ŔŊŔ řť ଼ି ĹାœŚƉś  Ō řŐ ř ňାŎ řଲା 
Ňାŕ Ȁģ İବେ ňଶୁ ŔǑŅ  Ŋ řŋାଗ 
Ň řର୍ƳଦେଶାŐŧରେ ŉାĪଲ 
ĨľĴ řଯାĪĺ ř Ĳ ŌାŇŊŔŌɲŐ 

ĨŋାŊŎୁ ŉାĪȢ‌ ĩଗĴୁ ŊŦ଼ି ňାŎୁŇାŕ Ȁ ବ�Řଲř 
ĴୁŕାଯାĬĺ řģ  ĨȅĴାĦଶ ŉାĪȢ‌ରେ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř Ŏ řଲ řȎ‌ 
Ĩପେକ୍ଷା(ଫେƠ୍ଡିଂ ŉȡ‌ Ŏ řଲ řȎ‌) ବ�Řଲř Ņର୍ଶାĬĺ řģ 
İł ୁ ĩମେ ŔŊୁ ĴାŌ ĴŎ ř ଦେĪĺୁģ İବେ ĩŌ 
ŕାŃରେ Ĵ řĺ ř Ňାŕ Ȁ ବ�Řଲř ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ĵŕୁĺƻତିģ 
ତେł ୁ ĹାœŚ ĩĴାଶĴୁ Ĺାŕ Ȁ ŊŔ řĺ ř ģ ŊଲାƍଗୀŎ, 

କ�ŘŎାňȑୁ‌, ŌŧŎୁŋƙ, ŔŌɲଲňŎୁ, ŌାଲĴାŇାଗ řŎ ř, 
Ŋାଲŏଶ୍ୱŎ, ŋȿĴ, ଯାĻňŎୁ, Ŏାŧଗŀା ŋŐř ŅŜ Ŏ 
ŅୁŎାନ୍ତ ĨƗŎ ĹାœŚ Ĵł Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ľƉକା Ŋୁļ řŊାĴୁ 
ĴľĴ Ĵ ř ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ ĩŔ řବେ Ĵ ř ବ�Řଲř ɂଶɨ ĬĿřĺ ř ģ 

İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĹାœŚ ଧାŎ ଶୁļ ř 
ňାŎୁŇାŕାƻ ତିģ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ Įł ŋାŎ ŊŁřŊାରେ 
ଲାଗ řĺ řģ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ľƉକା Ň Ō řŐ řŊାŎୁ Ŋ୍ୟାƉକ୍‌ରେ  
Ĵ řǯ ତି ଦେŊା ňାĪĥ ňłୁ ř ଧାŎ ĴŎ řŊାĴୁ ňť଼ୁ ĺ řģ 
İŋŐř Ĺାଲřଲŏ ſŃ ř Ŕŕୁ ňଛେ Ŋାƺ ହ�ŘĪ ଗାī 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řଦେŊୁ ବ�Řଲř  ĴୁŇାŌł ř ŅାŔ ŇାŌĴ 
ĹାœŚ Ĵŕ řĺƻତିģ କେŊŐ ĴୁŇାŌł ř Ňୁŕƻତି Ŋ řŋ řǈ 
ĻřǟଲାŎ ĨȅĴାĦଶ ĹାœŚ ŔŌାŇ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ  
İŔǑର୍କରେ ĴାŌଧņŇୁ ଯ�ŘĻŇା ňŎ řĹାŇŐା 
ĴŎୁȄŊା Ĭň Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ĩନ୍ତōǻ୍ୟାŌŚ ĵƞୁଟିĩ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ĹାœŚଙ୍କ ŔŊŔ řť ଼ି ūů ŅřŇ Ōƺରେ Ō řŐ řଯ řŊା 
Ĵńା ģ ŌାȽ Ńାŕା Ŋ řŐŌɲ ହ�ŘĪĺ řģ ĩମେ İȄňାĪĥ 
İବେ Ŕ řଧାŔŐĵ İĴ ĩț‌ ŌାƺŌରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĩĴାĬଣ୍ଟ ଲřƉକ୍‌  ĴŎ ř Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴୁ 
ଯ�ŘĻŇା ĴŎୁĺୁ ବ�Řଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତି ģ ŌାȽ ĹାœŚƉś  
କେବେ ŔŊŔ řť ଼ି Ō řŐ řŊ ସେ ŔǑର୍କରେ ସେ ǴǦ 
ŋାŊରେ Ĵ řĺ ř Ĵŕ řňାŎ řŇାŕାƻ ତି  ģ

ňśŎŚ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔĺୁ ř ŇŊŊର୍ଷģ ňŎୁୁłା Ŋର୍ଷĴୁ Ŋ řŅାŧ İŊĦ ŇŜĩŊର୍ଷĴୁ ǶୱାଗŃ ĴŎ řŊା 
ଲାଗ ř ɂǯତୁŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ ř ňŎୁŚģ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ହ�Řଟେଲ, ଲȎ‌, ŕଲřଡେ ହ�Řȟ‌ରେ ĩĬ Ļାଗା 
Ňାŕ Ȁģ ŔŊୁĿ ř ĻŌ řଲାł ř ňōǻɹľĴଙ୍କ ଗŕŐřģ İŋŐř ŋ řଡ଼Ĵୁ ଦେȃ ňŎୁŚ ପ�ŘଲřŔ Ň řĻĴୁ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଶାƻ ତିଶŝƌŐା Ŏକ୍ଷା ଲାଗ ř ŰŪ ňɰଲାľୁŇ ଫ�Řର୍ସ Ň řୟ�ŘĻřŃ ହେବେ ବ�Řଲř 
İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ ȸରାŉřȇ‌ ňŎ řĹାŐŇା, Ņର୍ଶŇ ŔŊୁ řଧା, ŋŻ 
Ĳ ňōǻɹľĴଙ୍କ ŔŎୁକ୍ଷା İŊĦ Ň řŎାňତ୍ତା ňାĪĥ ĩŀřȧ‌Ňାଲ İȧ‌ň ř ūŪ Ļł, ŭŭ ŀřİȧ‌ň ř, ŭŪŪ 
İȧ‌ĩĪ Ĳ İİȧ‌ĩĪଙ୍କ ŔମେŃ ŰŪ ňɰଲାľୁŇ ଫ�Řର୍ସ Ň řୟ�ŘĻřŃ ହେବେģ ŔାଧାŎłŃħ ŀ řସେŌɲŎ 
ŭū İŊĦ ĻାŇୁĩŎŚ ū ŃାŎ řĵରେ ňŎୁŚରେ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ହ�ŘĪńାİģ İ Ŋର୍ଷ Ōƺ ସେŕ řŋŐř ŋ řଡ଼ 
ହେŊା Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ ତେł ୁ ଶାƻ ତିଶŝƌŐା Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ ŰŪ ňɰଲାľୁȚ‌ ଫ�Řର୍ସ ŌŃୁŧŇ ହେବେģ 
ȸରାŉřȇ‌ ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňɰଲାȚ‌ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଯାŇŊାŕŇ ňାରȁିଂ İŊĦ ŋ řଡ଼ 

Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĭňରେ İńŎ Ŋ řଶେœ ଗୁŎୁƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŋŻଙ୍କ 
ଶŝƌŐřŃ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ŇାŧĴ ňɰଲାĻା ŔǗମୁĵŎୁ Ŕ řĦŕƶୱାŎ 
ňōǻɹନ୍ତ ସେȓ‌ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ ɌƴଧାŐୁ ŇାŧĴ ňɰଲାĻାĿାŎୁ 

ɂବେଶ ĴŎ řବେģ ସେĿାŎୁ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ĩଡ଼Ĵୁ କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ ଗାť ଼ି ĺť଼ାଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř 
Ň řŎାňŅ ǳନାŇ İŊĦ ňōǻɹľĴଙ୍କ ŔŎୁକ୍ଷା ňାĪĥ ମ�ŘŊାĪଲ ǭକ୍ୱାȓ‌ ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄରେ ňୁଲ řŔ 
ଲାĪȜ‌ଗାର୍ଡ İŊĦ ĨƆ ନିଶŌ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŏŕ řବେģ ବେŐାŋŜ Ō řରେ ľୁŎ řǦ İȓ‌ପ�ŘǦ ĴାōǻɹſŌ 
ĴŎ řŊģ ĨŇɹňľରେ ଲକ୍ଷାȅĴ ŋŻ Ĳ ňōǻɹľĴଙ୍କ ŋ řଡ଼Ĵୁ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ňୁଲ řŔ ňſŎୁ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ȸରାŉřȇ‌ ňŎ řĹାŐŇା ŊɹŊǱଥା, ŋ řଡ଼ Ň řŧନ୍ତ୍ରł, ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŔŌȿୁ ǱଥାŇ, ňାରȁିଂ, ଶŝƌŐřŃ Ņର୍ଶŇ Ĳ Ļřର�Ř 
ŇାĪȑ‌ ସେଲřବ୍ɄŔŇ ňାĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŊɹŊǱଥା Ȱŕł ĴŎାଯାĪĺ řģ ŋŻŌାନେ Ĵ řňŎ ř ଶŝƌŐřŃ ŋାବେ 
ĿାĴୁŎƉś Ņର୍ଶŇ ĴŎ řňାŎ řବେ Ńା® Ĭňରେ ଗୁŎୁƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŬŮ ଘƞଟିĩ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ŋାŕାରେ İŊĦ 
ŋ řŃରେ ňୁଲ řŔ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌŃୁŧŇ Ŏŕ řବେģ ŇŜĩ Ŋର୍ଷରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŇĻŎରେ Ŏŕ řŊ ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽģ

	<ŇŜ ĩŊରǻ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ňśŎŚ ňśŏ řସ

ĻĶ řବେ ŰŪ ňɰଲାľś Ț‌ ଫŉୋର୍ସ

ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ĳ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ 
Ŏŕ řŊ Ĵť଼ା ŇĻŎ

ŕ řନ୍ଦୋŐ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ଢେƉକାŇାŐ ĻřǟଲାŎ 
ɂŌĵୁ ňōǻɹľŇସ୍ଥŐŚ ŕ řନ୍ଦୋŐ Ŋ୍ଲĴ Ŏାସ�ŘŐ 
ńାŇା Ņାଣ୍ଡିŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕାňĩୁ ŀ୍ୟାŌରେ 
Ŋłଭ�ŘĻř ňାĪĥ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ňōǻɹľĴଙ୍କ ŋ řଡ଼ 
ĻŌĺୁ řģ ଦ�ţŇ řĴ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ňōǻɹľĴ İĿାĴୁ 
ĩŔȄୁŊା ବେଳେ ň řଣ୍ଡି Ĳ ňାରȁିଂ ŉř® ŇାŌରେ 
ĻୁଲŌŎ ଶ řĴାŎ ହେĬĺƻତିģ İŕାĴୁ ନେĪ 
ňōǻɹľĴ Ōŕଲରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ 
ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥା, ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�Řଗାł, ŔŎୁକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା ĩŅř ମ�ŤŐ řĴ ŔŊୁ řଧା Ň ńାĪ ňōǻɹľĴ 
ଶୋœł Ōନ�ŘŋାŊĴୁ ନେĪ ĨƗŐŊାŔŚ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵାଦେĪĺ řģ

Ŕାňĩୁ ŀ୍ୟାŌ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଶ�ŘŋାŎାĻřରେ 

ŋŎňŜŎģ Ŕାň ĩĴŝŃ řŎ ŀ୍ୟାŌରେ Ŏŕ řȄŊା 
ŇŚŐ ĻŐŎାଶ ř Ŕŕ ଶାŐ Ļଙ୍ଗଲରେ Ŋłଭ�ŘĻř 
ĴŎ řŊାĴୁ ňōǻɹľĴ ĩĴର୍ଷିŃ ହ�ŘĪńାƻ ତିģ 
Ŋର୍ଷŔାŎା İĿାରେ ňōǻɹľĴଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌ řńାİģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŇଭେŌɲŎŎୁ ŌାƏଚ୍ଚ ňōǻɹନ୍ତ İĿାରେ 
Ŋłଭ�ŘĻř ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ňōǻɹľĴ 
ĩŔ řńାƻ ତିģ Ōନ�ŘŎŌ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řବେଶ Ōƺରେ 
Ŋłଭ�ŘĻř ĴŎ řŊାĴୁ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐ ŔମେŃ 
Ļřǟଲା ŊାŕାŎୁ Ōƺ ňōǻɹľĴଙ୍କ ŔĨୁ ĺୁľ řńାİģ 
ɂଶାŔŇ ňſŎୁ İŕ ř ňōǻɹľŇସ୍ଥŐŚŎ Ŋ řĴାଶ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ İĿାରେ ňōǻɹľĴƉś  
ଜ�ŘŎĻŊŎŅସ୍ତ ଶ�Řœł ĴŎାଯାĬĺ řģ ŕ řନ୍ଦୋŐ 
Ŋ୍ଲĴ ɂଶାŔŇ ňſŎୁ ŃŎŊŎ řĩ ŋାବେ ଟେଣ୍ଡŎ 

ŀĴାଯାĪ ŞĶŘľ řİ ŞĶŘǨଠୀĴୁ İŕାŎ Ņାŧ řƫ 
Ņ řĩଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ଟେଣ୍ଡŎ ɂȮ ରିŧା ନେĪ 
କ�ŤłŔ ř ĵŊŎĴାଗĻରେ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାଶ ňାĪ Ň 
ȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ହେĬĺ řģ İňŎ řĴ ř ĴାŕାĴୁ İŕାŎ 
Ņାŧ řƫ Ņ řĩଯାĪĺ ř, କେĬĥ ଗାť ଼ିŎୁ କେତେ ľƉକା 
ňାରȁିଂ ŉř® ĩŅାŧ ହେŊ Ĳ ň řଣ୍ଡି ňାĪĥ କେତେ ľƉକା 
ĩŅାŧ ĴŎାଯ řŊ, ସେ ŔǑର୍କରେ İĿାରେ କ�ŤłŔ ř 
ŔŜĹŇା ŉŐĴ Ōƺ ଲଗାଯାĪŇାŕ Ȁģ ହେଲŏ ŊାĪĴ 
ň řĺା ŬŪ ľƉକା, Ĵାȡ‌ Ĳ ଛ�Řľ ଗାť ଼ିŎ ŬŪŪ ľƉକା, 
ŊŔ ň řĺା ŮŪŪ ľƉକା Ĳ ň řଣ୍ଡି ň řĺା ŬŪŪŎୁ ůŪŪ 
ľƉକା ĩŅାŧ ĴŎାଯାĬĺ řģ ňାରȁିଂ ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŊɹŊǱଥା ŇȄŊା ବେଳେ ňōǻɹľĴŌାନେ 
ŌŇĪƐଛା ଯେĬĥĿ ř ňାŎ řଲŏ ସେĪĿř ଗାť ଼ି Ŏĵĺୁƻତିģ

­ŔŘňśĩ®ରେ ňōǻɹľĴ ŞŒୋœł

ŋୁ Ŋ ନେଶ୍ୱ   Ŏ , Ŭ ų ା ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ĴŐାĴାŎ ŔŕାŧŃା ଯ�ŘĻŇା 
ĨଧŚŇରେ ŎାĻɹŎ ňାŎǑŎ řĴ 
ĴŐାĴାŎଙ୍କ ŋତ୍ତାŎାଶ ř Ŋŝ ƴ ଧି ଘķŘœłା 
ĴŎ řĺƻତି ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମ�ŘŕŇ ĹŎł 
ŌାļŚģ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ଘķŘœłା ĨŇୁଯା ŧŚ, 
ŮŪŎୁ ŲŪŊର୍ଷ Ŋŧସ୍କ ĴŐାĴାŎŌାŇଙ୍କ 
ŋତ୍ତା ŌାŔĴୁ ŬŪŪŪ ľƉକାŎୁ ŭŪŪŪ 
ľƉକାĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŲŪ 
Ŋର୍ଷŎୁ ĨȅĴ ŊŧŔŎ ĴŐାĴାŎŌାŇଙ୍କ 
ŌାŔ řĴ ŋତ୍ତା ŬůŪŪ ľƉକାŎୁ ŭůŪŪ 
ľƉକାĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ İŕାƶୱାŎା ŎାĻɹŎ 

Ůű,űŪŮĻł ĴŐାĴାŎ Ĳ ସେŌାŇଙ୍କ 
ňŎ řŊାŎŊର୍ଗ ĬňĴŝŃ ହେବେģ 
ŎŊ řŊାŎ କେǁଦୁļŎŎ ňାର୍କଲŏȚ‌Ŀାରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ŮŲ ŃŌ ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ  ňାଲା 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ İŕ ř ଘķŘœłା 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕାƶୱାŎା ŎାĻɹ ĴŐାĴାŎ Ĳ 
ସେŌାŇଙ୍କ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗଙ୍କ Ōƺରେ ĵŔୁ ř 
Ĳ ĩŇନ୍ଦŎ ňŎ řବେଶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ 
Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃାŎ ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ ɂĹାŎɂŔାŎ 
ĴŎୁȄŊା ĴŐାĴାŎŌାŇଙ୍କ ŔǗମାŇରେ 
İŕ ř ŋତ୍ତା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�Řଲř 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĩŋřŋାœł 
Ŏȃ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲŏ, Ĳť଼ିଶାŎ 
ଲ�ŘĴŇŝ Ńɹ, ŇାľĴ, ĴାŊɹ ĩŅřରେ 

ŔƍଗୀŃŎ Ĩĵଣ୍ଡ ɂŋାŊ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń 
ହ�ŘĪńାİģ ­ňାଲା® ହେĬĺ ř ସେŕ ř 
ŔƍଗୀŃŎ ĨŌŝŃ ňŎ řɂĴାଶģ İŕା 
ହେĬĺ ř Ĳť଼ିଶାŎ İĴ Ŋ řଶ řǦ ŔାŎସ୍ୱŃ 
ĴŐା Ĳ ŔାଧŇା, ଯାŕା ň řŦ଼ି ňରେ ň řŦ଼ି 
Ĳť଼ିଶାŎ ĻŇĻŚŊŇ Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ଚେŃŇା Ŕŕ Ň řŊ řଡ଼ ŔǑର୍କ ŎȃĩŔ řĺ řģ 
­ňାଲା® ହେĬĺ ř ଗŚŃ, Ňŝ Ńɹ, ŊାŅɹ, 
ňାଣ୍ଡିŃɹ, ĩଶୁ ĴŊ řƫ, Ōନ�ŘŎƙŇ 
Ĳ ɂŃ řŋାŎ Ō řŐŇ ňŚĿģ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ĩଲ�ŘĹŇା, ňାଣ୍ଡିŃɹňŜƣଣ୍ଣ Ńର୍କ, ŔĦǭକୃŃ ř 
Ĳ ŋାœାŎ Ō Ŝଲ୍ୟାŧŇରେ ŕ Ȁ Ĳť଼ିଶାŎ 

­ňାଲା® ŔĦǭକୃŃ ř ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣģ 
Ĳť଼ିĩ Ŕାŕ řŃɹ, ŔĦǭକୃŃ ř, 
ňŎǑŎା Ĳ ĹŐł řŎ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴୁ ŔŅୁŝ ଢ଼ 

ĴŎ řĺ ř ­ňାଲା®ģ ତେł,ୁ İŋŐř İĴ 
ŔŌŝଦ୍ଧ ଲ�ŘĴĴŐା Ŋଞ୍ଚାĪ Ŏȃ İŕାŎ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧି Ņ řଗରେ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊା ĩŌ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ Ņାŧ řƫ Ĳ Ĵƥତ୍ତŊɹģ ĩŌŎ 
Ĳť଼ିĩ ŋାœା ŔĦǭକୃŃ ř Ĭňରେ Ĭଚ୍ଚଶ řକ୍ଷା 
ଲାŋ ĴŎୁȄŊା ଯୁŊň řŦ଼ିƉś  ମ�ŘŎ 
ĨŇୁର� Řଧ ĩŌŎ İŕ ř ŌŕାŇ ଲ�ŘĴ 
ĴŐା ŔĦǭକୃŃ ř Ĭňରେ ĨȅĴ ଗବେœłା 
ĴŎƻତୁģ ଯୁŊň řŦ଼ିଙ୍କ ŋ řŃରେ ଯŅř ĩȰŕ 
ŊŦ଼ିŊ ତେବେ Ň řǠ ଚିŃ ŎŜ ପେ ĩŌŎ 
İŕ ř ŌŕାȚ‌ ଲ�ŘĴĴŐା ĩŕୁŎ ř ĬƓŐ 
ହେŊģ Ĵାōǻɹକ୍ରŌ ĨŊŔŎରେ ŔାĦŔŅ 
ĨŇନ୍ତ ĹŎł ŇାŧĴ, Ŋ řଧାŧĴ ŉĴŚŎ 
ମ�ŘŕŇ ŇାİĴ, Ŋ řଧାŧĴ ĨȃŐ Ĺǂ 
ŇାİĴ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĴŐŘĴŘŎ ŋƥତା Ŋŝ ƴ ଧି 
ଘķୋœłŘ Ĵଲŏ ŌśĵɹŌƽŚ

	<ŮŪŎś  ŲŪ Ŋŧǭ ňŘĪବେ ŭŪŪŪ ľƉକା
	<ŲŪ ŊରǻŎś  ĬƵର୍ଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ ŭůŪŪ ľƉକା

ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ,ŬųାūŬ(ŔŌ řŔ): Ň řĻ 
ŅାŊ řĴୁ ନେĪ Ĳť଼ିଶା ମେŀřĴାଲ 
Ŕର୍ଭିŔ ĩସ�ŘŔ řİŔŇ(ĲŌŔା) ĨľŐ 
ȄŊାବେଳେ ŎାĻɹŊ୍ୟାňŚ Ň řĻŎ İĴ 
ଘƞଟିĩ Ĳň řŀ ř ସେŊା Ŋନ୍ଦ Ĵାōǻɹକ୍ରŌ 
ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ ସେŌାŇଙ୍କŎ ŅାŊ ř 
ň ŜŎł ňାĪĥ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ İĴ 

ĨƻତଃŊ řŋାଗŚŧ ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ĴŎ řȄଲŏ 
ହେĥ İŕାĴୁ ŔĦଘ Ȱŕł ĴŎ řŇାŕ Ȁģ 
ŉŐରେ ŔŎĴାŎ İŊĦ ŔĦଘ Ōƺରେ 
Ŋ řŊାŅ ତେĻୁȄŊା ବେଳେ ĩŔƻତାĴାଲř 
(Ōଙ୍ଗŐŊାŎ) ŔĦଘŎ İĴ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ţĿĴ ŊŔ řŊģ İȄରେ ĩଗାŌŚ Ņ řŇŎ 
Ĵାōǻɹňǀଥା Ȱŕł ĴŎାଯ řŊ ବ�Řଲř 
ŔĦଘŎ ŔାଧାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŀା. Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ɂଧାŇ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŅାŊ ř 
ň ŜŎł Ň ହେଲŏ Ĳȟ‌Ŕା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴାōǻɹŊନ୍ଦ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ ĲǺଲାĪňାରେ ବ�Řଲř ŔĦଘ 
ňſŎୁ ňର�Řſରେ ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŔŜĹŇାଯ�Řଗɹ ଯେ Ŋାର୍ଷିĴ 
ňଦ�ŘǈŃ ř, ŀାŻŎƉś  ŔŎĴାŎŚ 
Žୱାľର୍ସ, କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ବେŃŇ ŕାŎ, 
ŔŌସ୍ତ ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀଙ୍କ ňାĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟŊŚŌା 
ĩŅř ūŲ Ņŉା ŅାŊ ř ନେĪ ଗŃ 
ŇଭେŌɲŎ ŬŪ ŃାŎ řĵŎୁ Ĳȟ‌Ŕା 
Ĵ୍ୟାŀȡ‌ ĴŐା ପ�ŘœାĴ ň řǄ ଧି ɂŃ řŊାŅ 

ĴŎ ř ĩŔȄୁଲŏģ ଗŃ ŬŰ ŃାŎ řĵŎୁ 
ସେŌାନେ İĴ ଘƞଟିĩ Ĳň řŀ ř Ŋନ୍ଦ 
ɂŃ řŊାŅ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ İŕାƶୱାŎା 
ŎାĻɹŊ୍ୟାňŚ ର�ŘଗŚ ସେŊା ɂŋାŊ řŃ 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ର�ŘଗŚŌାŇƉś  
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ňାĪĥ ଲାĪŇରେ ଘƞଟା 
ଘƞଟା ଧŎ ř ĺ řť଼ାହେŊାĴୁ ňť଼ୁ ĺ řģ 
ŔŎĴାŎ ŃୁŎନ୍ତ Ŋ řŊାŅŎ ŔŌାଧାŇ 
ĴŎ řŊାĴୁ ŔାଧାŎłରେ ŅାŊ ř ହେĬȄŊା 
ବେଳେ ଗŃ Ŭű ŃାŎ řĵରେ ŔŎĴାŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗŎ ŔĹřŊƉś  ନେĪ 
İĴ ĨƻତଃŊ řŋାଗŚŧ Ĵ řŌ řľ ř ଗĿŇ 

ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĴŌ řľ ř ĲŌŔାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŅାŊ ř Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ ř, 
ସେଗୁť ଼ିĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řଗଗୁŀ řĴ Ŋ řĹାŎ 
ĴŎ ř ŔŎĴାŎƉś  Ŏ řପ�Řର୍ଟ ɂŅାŇ 
ĴŎ řŊ ବ�Řଲř ŔŎĴାŎଙ୍କ ňſŎୁ 
ĴୁŕାଯାĪĺ řģ ତେବେ ŔŎĴାŎଙ୍କ İňŎ ř 
ĩŋřŌĵୁɹĴୁ ŇାňŔନ୍ଦ ĴŎ řĺ ř Ĳȟ‌Ŕାģ 

ŔĦଘŎ ŔାଧାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. 
ɂଧାŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଗŃ ŇଭେŌɲŎ 
ūų ŃାŎ řĵ ĨŇୁǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ 
ŔŎĴାŎ ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ĴŎ řŊା Ĵńା 
Ĵŕ řȄଲŏ; ŌାȽ ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎƉś  İĴ ŌାŔ ŔŌŧ ଲାଗ řଗଲାģ 
ĨŃŚŃରେ Ĳȟ‌ŔାŎ ŅାŊ ř ň ŜŎł ňାĪĥ 
କେବେ ŔŎĴାŎ ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ĴŎ ř 
Ň Ȅଲŏģ ĩŌ ŅାŊ ř ň ŜŎł ନେĪ 
ŔŎାĴାŎଙ୍କŎ ĩନ୍ତŎ řĴŃା Ň ȄŊା ŋŐř 
ଲାଗୁĺ řģ ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ŔŎାĴାŎଙ୍କŎ 
ĴାŐକ୍ଷେňł ŇŚŃ ř Ĩଟେģ ĩମେ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ İĴ ଘƞଟିĩ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řĺୁģ 
ĩŔƻତାĴାଲř ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊାĴୁ ȄŊା 
ବ�ţĿĴରେ ŔĦଘ ଠ�Řȧ‌ Ň řǪତ୍ତିř Ȱŕł 
ĴŎ řŊ ବ�Řଲř ସେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 

ଘŇĬĺ ř Ĳȟ‌ŔŘ-ŔŎĴŘŎ Ŋ řŊŘŅ

	<ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ İĴ ķƞଟିĩ Ĳň řŀ ř ŞŔŊŘ Ŋନ୍ଦ ɂŃ řŊŘŅ ĻŘŎ ř
	<ĩĻř Ŋସ řŊ ସĦķŎ ବ�ţĿĴ; Ň řĩōŘĪňŘରେ ĹŎŌ Ň řǪƥତି

Ŋାଲŏଶ୍ୱŎ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋାଲŏଶ୍ୱŎ ľାĬŇńାŇା Ĩର୍ନ୍ତଗŃ ĴĦଗ୍ରେŔ ଗŐřରେ 
Ň řର୍ମାłଧŚŇ ଘŎŎ Ĵାନ୍ଥ ňť଼ି Ļଣେ ɌŌ řĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ Ĺାǁ ଦିňŎୁ ńାŇା 
Ŕାŕାର୍ଦ୍ଦା ଗ୍ରାŌŎ ŊାŊୁଲ  ř ňାȽģ ĴĦଗ୍ରେŔ ଗŐřରେ İĴ İĴ ଘŎ Ň řର୍ମାł ĴାŌ ĹାଲୁȄଲାģ 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŕĿାŃ ĬŻ Ĵାନ୍ଥľ ř ŊାŊୁଲ  řଙ୍କ Ĭňରେ ňŀřଯାĪȄଲାģ ŃୁŎନ୍ତ ĨŇɹ 
ɌŌ řĴଙ୍କ Ŕŕଯ�Řଗରେ ŃାƉś Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴୁ ĨłାଯାĪȄଲାģ ହେଲŏ ŀାŻŎ 
ସେĿାରେ ŃାƉś ŌŝŃ ଘķŘœłା ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇɹĻଣେ ɌŌ řĴ Ōƺ ĩŕŃ ହ�ŘĪ Ļřǟଲା Ōĵୁɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ĹřĴ řƮସାȅŇ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺƻତିģ  İ ନେĪ ľାĬŇ ňୁଲ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ 
ŌାŌଲା ŎୁĻୁ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŌŝŃଦେŕ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŎାĪ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴƉś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ

Ň řର୍ମାłŘņୀŇ ĴŘǀňť଼ି ɌŌ řĴ ŌŝŃ  

ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ľାľା 
ňାŵାŎ Ĭňଭ�Řକ୍ତାƉś  ବେŇ řŧŌ ŔŎୁକ୍ଷା 
Ŏାଶ ř ĻŌା ĴŎ řŊା Ńńା ଘର�ŘĪ Ĳ 
Ĵŝœ řକ୍ଷେȽĴୁ Ōାଗłା Ŋ řĻୁŐ ř ɂŅାŇ ĴŎ řŊା 
ŅାŊ řĴୁ ଜ�Řȡ‌ŅାŎ ĴŎ řĺ ř ŎାĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔģ 
ŔŎĴାŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ ŭŪŪ ŧŇୁ řȑ‌ 
Ōାଗłା Ŋ řĻୁŐ ř ଯ�ŘଗାĪ ଦେବେ ବ�Řଲř 
Ň řର୍ବାĹŇŚ Ŕŋାରେ Ĵŕ řȄଲŏģ ŌାȽ İŕା 

ŊŅŐରେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĨŃ řŎ řŻ ŔŎୁକ୍ଷା ĻŌା 
ŇାŌରେ ଘର�ŘĪ Ĭňଭ�Řକ୍ତାŌାŇଙ୍କ 
Ĭňରେ ĩର୍ଥି Ĵ ବ�Řļ ଲŅř Ņ řĩଯାĬĺ řģ 
İŋŐř Ĩŋ řଯ�Řଗ ĴŎ ř ĩĻř ŎାĻɹŎ ŔŊୁ 
Ļřǟଲାରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎୁ ľାľା ňାŵାȡ‌ 
Ĩŉřȧ‌ରେ Ńାଲା ňĴାଯାĪĺ řģ 

İŕ řକ୍ରŌରେ ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ ňାŵାŎ ŕାĬŔ 
ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ ľାľା ňାŵାŎ ĨŉřŔ ĩଗରେ 
ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎୁ ĩୟ�ŘĻřŃ 

Ĵାōǻɹକ୍ରŌରେ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř Ńńା 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŋŕୁ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ňରେ ସେĿାŎୁ İĴ ňŅଯାତ୍ରାରେ ľାľା 
ňାŵାŎ ĨŉřŔĴୁ ଯାĪ ĨŉřŔ Şେľରେ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř Ńାଲା ňĴାĪȄଲŏģ 

Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ŕŋାରେ ଶ୍ରୀ ŅାŔ 
Ĵŕ řଲŏ ଲ�ŘĴଙ୍କ ଘରେ Ŋ řĻୁŐ ř ŊŃŚ ĻŐୁ 
Ň ȄŊାବେଳେ ŔŎĴାŎ ĴŐĴାŎĵାŇାĴୁ 
ଲକ୍ଷେ କ�Řľ ř ľƉକାŎ Ŋ řĻୁŐ ř ଦେĪ ĨŇୁĴମ୍ପା 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎୁĺ řģ ĵାŅɹ-Ŋǰ-ŊାŔଗŝŕ 
ŋŐř Ŋ řĻୁŐ ř İବେ ଲ�ŘĴଙ୍କŎ İĴ ମ�ŤŐ řĴ 
ĩŊଶɹĴŃା ňାଲľ řĺ řģ İŕାŎ ଯ�Řଗାł Ŋନ୍ଦ 

ହେଲŏ ĻŇĻŚŊŇ Ŀň ହ�ŘĪଯ řŊģ ତେł ୁ
ŔŎĴାŎ Ŋ řŇା Ō Ŝଲɹରେ Ŋ řĻୁŐ ř ଯ�ŘଗାĪ 
Ņ řĨƻତୁģ ĨŇɹ ŎାĻɹŎ ŔŎĴାŎ ĴŝœĴŌାŇƉś  
Ŋ řĻୁŐ ř ଦେŧ ĺାଡ଼ ĴŎୁȄŊାବେଳେ 
Ĳť଼ିଶାରେ କ�ŤłŔ ř ĺାଡ଼ Ňାŕ Ȁģ İŋŐř ସ୍ଥଳେ 
ŎାĻɹରେ Ĵŝœ řŎ ĬǈŃ ř Ĵ řŋŐř ହେŊ İŊĦ 
ĹାœŚ Ĵ řňŎ ř ŕŔ řŊ ବ�Řଲř ଶ୍ରୀ ŅାŔ ɂଶɨ 
ňĹାŎ řȄଲŏģ ତେł ୁ ŔŎୁକ୍ଷା Ŏାଶ ř ŀ řŌାଣ୍ଡ 
ɂŃ୍ୟାŕାŎ, ଘର�ŘĪ Ĭňଭ�Řକ୍ତା Ĳ ĴŝœĴƉś  
Ōାଗłା Ŋ řĻୁŐ ř ଯ�Řଗାł Ň ହେŊା ňōǻɹନ୍ତ 
ňŎୁňǟଲୀରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ ଜ�ŘŎŅାŎ 
ĴŎାଯ řŊ ବ�Řଲř ଶ୍ରୀ ŅାŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେŕ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ 

ଜେŇା Ĵŕ řȄଲŏ, ľାľା ňାŵାŎ ĨŇɹ 
ŎାĻɹରେ Ĵମ୍ପାŇŚĴୁ ŧŇୁ řȑ‌ ň řĺା Ŋ řĻୁŐ ř Ų 
ľƉକାରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎୁȄŊା ବେଳେ Ĳť଼ିଶାରେ Ů 
ľƉକା ůŪ ňĪŔାରେ ଯ�ŘଗାĬĺ řģ ĲĪĩŎŔ ř 
Ĳ ľାľା ňାŵାŎ Ōƺରେ ଗୁପ୍ତ ŊୁļାŌłା ଯ�Řଗୁĥ 
ŔାଧାŎł ĻŇŃାƉś ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେŊାĴୁ ňŀୁĺ řģ 
ତେł ୁĻŇŃା İŊĦ ĴŝœĴƉś ĨŇɹ ŎାĻɹ ŋŐř 
Ōାଗłା Ŋ řĻୁŐ ř ଯ�Řଗାł ĴŎ řŊାĴୁ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŅାŊ ř ĴŎୁĺ ř ବ�Řଲř ଶ୍ରୀ ଜେŇା Ĵŕ řĺƻତିģ 

 Ōŕ řŐା ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕŋାନେତ୍ରୀ Ō řŇାକ୍ଷୀ 
Ŋାŕ řŇŚňŃ ř ŔŎĴାŎƉś ŔŌାଲ�ŘĹŇା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ଯŅř ŔŎĴାŎ Ŋ řĻୁŐ ř Ōାଗłାରେ 
ଦେବେ Ňାŕ Ȁ, ତେବେ ŔŎĴାŎĴୁ ଶାƻ ତିରେ 
Ŏŕ řŊାĴୁ ଦେŊୁ Ňାŕ Ȁ ବ�Řଲř ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇରେ 
ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŝ Ŋŝନ୍ଦ 
Ŕର୍ବଶ୍ରୀ Ŕୁରେଶ ĴୁŌାŎ ŎାĬŃŎାŧ, 
Ļଗନ୍ନାń ňƛŇାŧĴ, ňଞ୍ଚାŇŇ ĴାŇୁŇŞĶŘ, 
ĨŇନ୍ତ ɂŔାŅ ସେĿŚ, Ĵ řଶ�ŘŎ ଜେŇା, 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ŅାŔ, ňŊ řȽ ŔାĬĥľାଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋŕୁ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ŔାŌ řଲ ହ�ŘĪȄଲŏģ

ĴǑପାŇŚĴś Ŋ řĻś Ő ř ľ řĴସରେ ĨŇś ĴǑପାŎ ɂŃ řŊŘŅ

ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ŃŘଲŘ ļś ଲŘĪଲŘ ĴĦଗ୍ȰŔ

ବେŇ řŧŌ ľ řĴŔ Ĳ ŌŘĶłŘ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŅŘŊ řରେ Ŋ řକſଷୋŋ

ŔŌɲଲňŎୁ,ŬųାūŬ(ŔŌ řŔ):  ĻାŃŚŧ ଶ řକ୍ଷା ŇŚŃ ř 
ĨŇୁଯା ŧŚ ଶ řକ୍ଷାŎ ŌାƺŌ ŌାŃŝ ŋାœା ହେŊା ĬĹřŃģ 
ସେŕ řňŎ ř ŋାŎŃŎ Ň୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥାĴୁ ŔାଧାŎł 
ଲ�ŘĴଙ୍କ ňାĵରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊାĴୁ ହେଲŏ İŕାĴୁ 
ŌାŃŝ ŋାœା ĩଧାŎ řŃ ĴŎ řŊାĴୁ ହେŊ ģ Ĳť଼ିଶାŎ ŔŌସ୍ତ 
କ�Řର୍ଟରେ ĴାōǻɹĴାŎŚ ŋାœା Ĳť଼ିĩ ହେŊା ĩŊଶɹĴģ 
ŌାŃŝ ŋାœା ŕ Ȁ Ĩŋ řŊɹକ୍ତି Ŏ ŔŊୁĿାŎୁ Ŋଡ଼ Ĳ ŔŕĻ 

ŌାƺŌ ģ ŋାœାŎ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŅŜ Ŏ ହେଲŏ ŕ Ȁ ŔŌାĻŎ 
ଶେœ ଧାť଼ିରେ ȄŊା Ŋɹକ୍ତି  ĬĹřŃ Ň୍ୟାŧ ňାĪňାŎ řବେ 
ବ�Řଲř Ĵŕ řĺƻତି କେǂ ଶ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ଧର୍ମେǂ ɂଧାŇ ģ

ସ�ŘŌŊାŎ ŔŌɲଲňŎୁରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ĨȢ‌ Ĳť଼ିଶା 
ଲŧର୍ସ ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌Ŏ  ůŮŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ଯ�ŘଗଦେĪ ଶ୍ରୀ ɂଧାŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩŌŎ ŔŌ୍ବିଧା Ň Ĳ 
ଗłŃନ୍ତ୍ରŎ ŔŎୁକ୍ଷା ňାĪĥ ĩĪŇĻŚŊŚŌାନେ ହେĬĺƻତି 

Ōĵୁɹ ɂŕŎŚ ģ ĩĻř ଯେତେବେଳେ ɂଧାŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ŘŅŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĩମେ ­Ŋ řĴଶ řŃ 
ŋାŎŃ® İŊĦ ­Ŋ řĴଶ řŃ Ĳť଼ିଶା® ଗĿŇŎ ŔĦĴǛ 
ନେĪĺୁ, ସେȄରେ ĩňłŌାŇଙ୍କ ŋŜ Ō řĴା ĨŃɹନ୍ତ 
ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ģ ŔାଧାŎł ଲ�ŘĴƉś  Ň୍ୟାŧ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା 
İŊĦ ସେŌାŇଙ୍କ ĨȅĴାŎŎ ŔŎୁକ୍ଷା ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ 
ĩňłଙ୍କ Ň řǨଠା Ĳ ସେŊା Ōନ�ŘŋାŊ ŕ Ȁ İĴ Ŕୁସ୍ଥ 
ŔŌାĻ ଗĿŇ ĴŎ řňାŎ řŊ ģ ĩŌ Ĳť଼ିĩ ĲĴ řଲŌାŇଙ୍କ 
ବ�Ťƴ ଧିĴ ſŌŃା ĨŃɹନ୍ତ Ĭଚ୍ଚକ�ŘľŚŎģ İŕାŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 

ĬŅାŕŎł ହେĬĺƻତି ĬƤŐ ŞĶŤŎŊ ŌଧୁŔŜŅŇ 
ŅାŔ ģ ସେ ଧର୍ମରେ Ļଣେ ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ ହ�ŘĪȄଲŏ 
Ōƺ Ōŕାɂŋୁ ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାńଙ୍କ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ŌାŌଲା 
ଲŦ଼ିȄଲŏģ Ńାଙ୍କŎ ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି  Ĳ Ņାŧ řƫବ�Řଧ ଯ�Řଗୁĥ 
ĩĻř Ļଗନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ř Ĩକ୍ଷୁƣଣ୍ଣ Ŏŕ řĺ ř ģ ĩŌĴୁ ĩĻř 
ସେŕ řňŎ ř Ņାŧ řƫŊାŇ ହ�ŘĪ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟରେ 
Ĳť଼ିĩଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ĳ ɂŋାŊ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊାĴୁ ହେŊ ģ 
ĩଗାŌŚ ଶŃାǏଦୀ ĩŌ ňାĪĥ ĨŃɹନ୍ତ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ģ 
Ĳť଼ିଶା ଗĿŇŎ ŬŪŭŰ Ŕƴୁଧା ūŪŪ Ŋର୍ଷ İŊĦ ଦେଶ 

ǶୱାଧŚŇŃାŎ ŬŪŮű Ŕƴୁଧା ūŪŪ Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ହେŊା 
ବେŐĴୁ ĩŌ Ň୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŋାŎŃŚŧ 
İŊĦ ŌାŃŝ ŋାœା ĩଧାŎ řŃ ହେŊା ĩŊଶɹĴ ģ 
ĩŌĴୁ ňାǠଚାŃɹ Ĺ řƻତାଧାŎାŎୁ ŊାŕାŎ ř ŋାŎŃŚŧ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ Ō Ŝଲɹବ�ŘଧĴୁ ĩňłାĪŊାĴୁ ňť଼ିŊ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ŎାĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ Ŕୁରେଶ 
ňŜĻାŎŚ, ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř ŇାŧĴ, ŔŌɲଲňŎୁ 
Ŋ řଧାŧĴ ĻŧŇାŎାŧł Ō řɌ Ĳ Ĩଲ Ĳť଼ିଶା ଲŧର୍ସ 
ĩସ�ŘŔ řİŔŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ସŌɲŏňśŎରେ ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒŘ ŏŧର୍ସ ĩŞ�ୋସ řİସȚ‌Ŏ ůŮŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ସǗ ମିŐŇŚ

ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ŕ Ȁ Ĩŋ řŊɹŻ ତିŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ĳ ŔŕĻ ŌŘƺŌ: ņର୍ମେǂ

Ĳť଼ିଶŘରେ କ�ୋର୍ଟ ĴŘōǻɹ 
Ĳť଼ିĩରେ ହେଲŏ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ 

ଲ�ୋକେ ĬňĴŝŃ ହେବେ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŭŪ ŀ řŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

ĻŞŐǢŎ, ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŇŘŞǑପୋǱřŃ 
ŌŘŃŝ ŊŕିŘŎĿŘରେ ȄŊŘ ɌŚĨŎŊǁି 
ň Ŝƣǻଣାƍ ŒſିଷାକĴǂ Ĳ ĶବେœłŘ କĴǂରେ 
ŊƕିଞାŇŞେŐŘ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺģି 
ŒſିଷାକĴǂŎ Ĩƺକ୍ଷ ଦŅŊɂŔŘଦ 
ଜĻŇŘ ŌŘŃŝ ňŃŘକŘ ĬତƥତୋŐŇ ňରେ 
ŊƕିଞାŇŞେŐŘକś ĬȘ‌ķŘľŇ କŎȄିଲŏģ 
ɂńŌŎś  ŲŌ ଶ୍ରେłୀ ňର୍ଯɹƻ ň ିଲŘŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ Ųůľ ି ňକǛ ɂଦର୍ଶୀŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 

ŎଜŇୀକŘƻ ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ŊƕିଞାŇ 
Œ ିକ୍ଷକ ଦŅŊŘŒœି ଦŘŔ Ĳ ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ ŒୀŃŐŘ ĿŘକśŎŘłୀ ĬƏŌŘƺŌ ିକ 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňକ ଦś ର୍ଗେŒ ŇŘŧକ, 
ŔŘŌɲୱାଦିକ  ŔśକśŌŘŎ ŎłŘ, Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ 
ŔĦňŘଦକ ଗ�ୋňŘŐ ଦତ୍ତ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
କśŇ ି ବ�ţƕଞାŇୀକ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕŃି 
କŎȄିଲŏģ Œ ିକ୍ଷକ Ʉଜକିଶ�ୋ Ŏ ଦତ୍ତ 
ŌĦĹ ňŎĹିŘŐŇŘ କŎȄିŊŘ ବେଳେ କŝŃୀ 
ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎŘōŘĪȄଲŘģ

ଭŋୋĶŎŘĪ, ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŘଲŏǢŎ ଜିǟଲା ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĬňŘƻ ĨƗŐ ĬଦŧňśŎ 
ବେŐŘŋŜ Ō ି İବେ Ŋଙ୍ଗୀŧ ଦŅŕଜୀŊୀ Ĳ 
ŇŒିŘ ବେňŘŎୀƉ ŔŘɆରାଜɹ ňŘଲľĺିģି 
İŕ ି ବେŐŘŋŜ Ō ିରେ ŌƮସ୍ୟଜୀŊୀŌŘନେ 
ŀଙ୍ଗା ŔŘŕŘōɹରେ ŔŌśȿŎś  ŌŘĺ ņŎ ି
କŜŐକś ĩł ି ŃŘŕŘକś  ŊȮିŚ କŎ ି ňŎŊିŘŎ 
ɂŃ ିପ�ୋœł କŎନ୍ତିģ ତେବେ ŇŒିŘରେ 
କŊŐŃି ବେŐŘŋŜ Ō ି İବେ ସେŌŘŇƉ 
ଜୀŊ ିକŘକś  ĬଜŘŀ ି ଦŅĪĺģି ŉŐରେ 
ŌƮସ୍ୟଜୀŊୀƉ ňŎŊିŘŎ İବେ ŀŕକŊ ିକŐ 
ହେĬĺģି

ĬଦŧňśŎ ବେŐŘŋŜ Ō ିରେ ŌŘĺ, 
କƉť଼ା, Ōଦ, Ķଞ୍ƙĪ, ବ୍ରାĬŇ ŔśĶŘŎ 
ĩଦି ŊɹŊŔŘŧ କŎś ȄŊŘ ଦ�ୋକŘŇୀ 
ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔŌŜŕ ŌƮସ୍ୟଜୀŊୀ Ň ିଜŎ 
ଜୀŊ ିକŘ ŕŎŘĪŊŘ ŔŕŃି ŔŌśȿରେ ŌŘĺ 
ņŎŊିŘକś  ĶଲŘବେଳେ କି Ōɲୱା ଫେŎŊିŘ 
ବେଳେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ İňŎ ିକି  ଦ�ୋକŘŇୀŌŘନେ 
ଦି ŇŎŘŃ ି ŔŌśȿ ବେŐŘŋŜ Ō ି İŊĦ ŔŌśȿ 

Ķର୍ଭରେ ଲś ŕŘ ŒŘŊŐ ପ�ୋŃ ି ňŘଲ ଦĬť଼ି 
ľŘł ିଚେŧŘŎ ଟେŊś Ȣ‌ ňକŘĪ ňର୍ଯɹľକଙ୍କୁ  
ŊŔŘĪ Ŋŋିǈି ŇŒିŘ ŔŘŌȰŚ Ĳ ŌŘĺ, କƉť଼ା 
ŃŎକŘŎୀ ĵŘĪŊŘକś  ଦŅĬĺନ୍ତିģ ŉŐରେ 
ŌƮସ୍ୟଜୀŊୀŌŘନେ କŜŐକś ŀଙ୍ଗା ĩłňିŘŎś  
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ କŜŐରେ ଲĶŘĪଲŘ ବେଳେ 
ŀଙ୍ଗାľ ିଦ�ୋକŘŇୀ ŌŘŇƉ ପ�ୋŃŘ ōŘĪȄŊŘ 
ଲś ŕŘ ŒŘŊŐ ĩķŘŃରେ କ୍ଷŃ ିଗ୍ରǯ ହେŊŘ 
ŔŕŃି ŌƮସ୍ୟଜୀŊୀŌŘନେ ସେŕ ି ଦĬť଼ି Ĳ 
ŒŘŊŐ ĩķŘŃରେ ଲŕśଲś ŕŘł ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି ɂŃŊିŘଦ କଲŏ 
ଦ�ୋକŘŇୀŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔĦķŊƴ 

ĩକ୍ରŌł କŎś ĺନ୍ତିģ କĴŊŐ İŃ ିକି  Ňś ହେĥ, 
ବେŐŘŋŜ Ō ିରେ ŊŘĦଲŘଦŅŒୀ ଦŅŕଜୀŊୀଙ୍କୁ  
ĩł ି ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲି ଦŅŕ ŊɹŊŔŘŧ 
କŘର୍ଯɹରେ ଲଗେĪŊŘ, Ōଦ ବ�ୋŃଲ ŋŘଙ୍ଗି 
ŋଙ୍ଗାକŘĹ ĵƠ ŔŌśȿ ବେŐŘŋŜ Ō ିରେ 
ňକŘĪ ňର୍ଯɹľକଙ୍କୁ  ĵଣ୍ଡିĩ ĵŘŊŎŘ 
କŎŊିŘ ŔŕŃି Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ ŌŎłŘƻକ 
ĩକ୍ରŌł କŎś ȄŊŘ ŌƮସ୍ୟଜୀŊୀŌŘନେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎĺିନ୍ତିģ İ ନେĪ ɂŒŘŔŇ 
Ň ିକľରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎȄିଲŏ 
Ōƺ ŔŌŔ୍ୟାŎ କ�ŤłŔ ି ŔŌŘņŘŇ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ବେŐŘŋŜ Ō ିକś  ǶƐ, Ň ିର୍ମŐ Ĳ 

ŌƮସ୍ୟଜୀŊୀ ŌŘŇƉ ŔśŎſଷା ɂŃ ି ĶśŎś ŃŎ 
Ŕŕ ଧ୍ୟାŇ ଦŅŊŘକś  ŌƮସ୍ୟଜୀŊୀ ŌŘŇƉ 
ňକ୍ଷŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘଜɹňŘŐ, ŌƮସ୍ୟ ŊŋିŘĶ 
କŌŒିŇŎ, କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ŌƮସ୍ୟ Ŕମ୍ପଦ ŊŋିŘĶ, 

Ĳť଼ିŒŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłୀ Ŕମ୍ପଦ 
Ōƽ୍ରୀ,ଜିǟଲା ŌƮସ୍ୟ Ŕମ୍ପଦ ĨȅକŘŎୀ, ŎŘଜɹ 
ňର୍ଯɹľŇ ŊŋିŘĶ, ňର୍ଯɹľŇ Ōƽ୍ରୀ, ଜିǟଲା 
ňର୍ଯɹľŇ ŊŋିŘĶ, ଜିǟଲା ňśଲି Ŕ ĩŎſଷୀ 
Ĩņୀକ୍ଷକ,ŃŘŐŔŘŎ ିŔŘŌśଦ୍ରିକ  ńŘŇŘ ňśଲି Ŕ, 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ŃŕŔ ିଲଦŘŎ, ଜିǟଲା ŔŘŌśଦ୍ରିକ  
ĨŃŎି ିକ୍ତ ŌƮସ୍ୟ ĨȅକŘŎୀ Ĳ ĹǁନେǢŎ 
ŌƮସ୍ୟ ŔǒŔŘŎł ĨȅକŘŎୀƉĿŘରେ ଦŘŊ ି
କŎȄିଲŏ Ŕśଦ୍ଧା ŌƮସ୍ୟଜୀŊୀƉ ŔśŎſଷା 
Ĳ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ଲŘĶ ି ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  İňର୍ଯɹƻ କ�ŤłŔ ି କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷରେ İବେ 
ňର୍ଯɹľŇ ĮŃś ରେ ବେŐŘŋŜ Ō ିକś  ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ 
ňର୍ଯɹľକ ɅŌłରେ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 

Ĭକ୍ତ ŊɹŊŔŘŧୀŌŘନେ ňŜର୍ବାପେſଷା Ĩȅକ 
ŌŘତ୍ରାରେ ବେŐŘŋŜ Ō ିରେ ଲś ŕŘ ŒŘŊŐ 
ପ�ୋŃ ି ňŘଲ ľŘł ି ňର୍ଯɹľକଙ୍କୁ  ŌŘĺ, 
କƉť଼ା ŃŎକŘŎୀ ŔŕŃି Ōଦ, ŕśକŘ, 
Ķଞ୍ƙĪ, ବ୍ରାĬŇ ŔśĶŘŎ ĩଦି ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦŅĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘକś ŌŐିĺିģି ŉŐରେ 
ŌƮସ୍ୟଜୀŊୀ ŌŘନେ ŀଙ୍ଗା ନେĪ ŔŌśȿକś 
ŌŘĺ ŌŘŎŊିŘକś  ĶଲŘବେଳେ ଲś ŕŘŒŘŊŐ 
ଗ�ୋଡ଼ରେ ŊŘଜି ĵଣ୍ଡିĩ ĵŘŊŎŘ ହେŊŘ 
ŔŕŃି ଲŕś  ଲś ŕŘł ହେĬĺନ୍ତି İŊĦ 
ŀଙ୍ଗା ନେĪ କŜŐକś ଫେŎ ିଲŘ ବେଳେ 
ପ�ୋŃŘōŘĪȄŊŘ ଲś ŕŘ ŒŘŊŐ ŊŘଜି ŀଙ୍ଗା 
ŋŘଙ୍ଗି କ୍ଷŃ ିଗ୍ରǯ ହେĬĺģି İ ନେĪ ǱଥାŇୀŧ 
ŌƮସ୍ୟଜୀŊୀ ଦର୍ଶŇ ବେହେŎŘ, Ŏଞ୍ଜିŃ 
ବେହେŎŘ, ŊǢିଜିŃ ବେହେŎŘ, Ĭତ୍ତŌ 
ବେହେŎŘ, ବେହେŎŘ, ɌŚକŘƻ ବେହେŎŘ, 
ŋŘକś  ବେହେŎŘ, ĨŊŇୀ ňƛଟାŧŃ, 
ଗ�ŤŎŕŎ ି ňƛଟାŧŃ, ĨŌŜଲɹ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ŒŃŘȅକ ŌƮସ୍ୟଜୀŊୀ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂକŘŒ କŎŊିŘ ŔŕŃି ŎŘଜɹ ŔŎକŘŎ Ĳ 
ɂŒŘŔŇ ବେŐŘŋŜ Ō ିରେ ŌƮସ୍ୟଜୀŊୀƉ 
ଜୀŊŇ Ĳ ŀଙ୍ଗା ŔśŎſଷା ɂŃ ିĶśŎś ƫ ଦŅŊŘକś 
ଦŘŊ ିକŎĺିନ୍ତିģ

ĻŚŊřĴŘ ŕŎŘĪ ŌƮɹĻŚŊŚ ŀŕĴŊ řĴŐĬŅŧňśŎ 
ŞେŐŘŋŜ Ō ř

ŌƮɹĻŚŊŚƉ ĻŚŊŇ 
Ĳ ŀƍଗା ŔśŎſଷା ŅŘŊ ř

ĻŞŐǢŎ, ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ): ଜଳେǢŎŎ 
Ĩଗ୍ରłୀ ŔŘŌŘଜିକ ŔĦǱଥା ŔŌŘଜ କଲ୍ୟାł 
Ŋ ିକŘŒ ňŎœିଦŎ ŇŜŃŇ କŘର୍ଯɹକର୍ତ୍ତା 
Ōନ�ୋŇŧŇ ହ�ୋĪ ōŘĪĺģି ŋĦଜɌŚ 
କଲ୍ୟାł ŌƠňରେ ŎŊŊିŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿକରେ କŘର୍ଯɹକŘŎୀ ŔŋŘňŃ ି
ŎŌŘକŘƻ ŋĦଜ ପ�ŤŎŕƫି କŎ ି ŔŜĹŇŘ 
ɂଦŘŇ କŎȄିଲŏģ ňରେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ିକ୍ରŞେ 
ŇŜŃŇ କŘର୍ଯɹକର୍ତ୍ତା ĹŧŇ କŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ŎķŘŇś Řń ŌŕŘନ୍ତି , କŘର୍ଯɹକŘŎୀ 
ŔŋŘňŃ ି ŋŘବେ ŀ. ŎŌŘକŘƻ ŋĦଜ, 
ĬňŔŋŘňŃŋିŘବେ ŀ. ĨଜିȖ‌ କśŌŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŔśņୀŎ କśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , Ĩକ୍ଷŧ 
କśŌŘŎ ňŎŀିŘ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦକŋŘବେ 
ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪȚ‌ଜିŊୀ 

ŎŘŌĹǂ ଜĻŇŘ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŋŘବେ 
ŊŇŌŘŐୀ ņŐ, Ŕŕ ŔĦňŘଦକ ĨŊŇୀ 
କśŌŘŎ ĹŘǁ, ŔŃɹŇŘŎŘŧł ଦŘŔ, ŔĦȰରାŌ 
କĴŒŎୀ ଦŘŔ, ŌśŎłୀ Ş�ୋŕŇ ňŎŀିŘ, 
ĩଦିŃɹ ŇŘŎŘŧł ňŘȽ, Ōŀିĩି ସେଲŎ 
ŔĦňŘଦକ ŎŊŇିŘŎŘŧł ňŘȽ, ŔŘǭକୃŃ ିକ 
Ŕମ୍ପାଦକ ŋŘବେ ŔśŒŘƻ କśŌŘŎ ଦŘŔ, 
ŌŕŐିŘ ŔŒŻ ତିକŎł ŔĦňŘଦକ Ōņśĺନ୍ଦା 
ŌŕŘନ୍ତି , ĬňଦŅǦଟାŋŘବେ ŊňିŇି ŊŕିŘŎୀ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, Ŋǩିଣୁňଦ ŌŕŘନ୍ତି , Ŕ ିଦŅŢ ņǢŎ 
ňଣ୍ଡା, କň ିଳେǢŎ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ 
Ōନ�ୋŇŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ କŌŐ 
Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ, ŒŎŃĹǂ ňŎŀିŘ, Ĩଶ୍ǽŞ�ୋĹŇ 
ଘ�ୋœ, ŎŞେŒĹǂ ĶŎି,ି ଗ�ŤŎଗ�ୋňŘŐ 
ସେȚ‌, ŔŃɹŎĦଜŇ ɂņŘŇ, ଜĶନ୍ନାń 
ଗ�ୋଚ୍ଛାŧକ ɂŌśĵ ĬňǱřŃ Ȅଲŏģ

ରେ  Ōś ł Ř , Ŭ ų Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŋś ŊନେǢŎĿŘରେ ŔśǁŎ Ş�ୋ ŋŘœŘ 
ŔŘŕŃିɹ Ĳ ଜǕŎŘ କĴନ୍ଦୁļŎ ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋଜିŃ ŎŘଜɹǯŎୀŧ ŊŻତୃ ŃŘ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ 
କŎĺିନ୍ତି ŊŘଲŏǢŎ ŊŘଲିĩ ŔŎǶŃୀ 
ŒŒିśŊ ିଦ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ŇŊŌ ଶ୍ରେłୀ ĺŘȽ 
Ĩଙ୍କିŃ କśŌŘŎ ଦŘŔģ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔଦ ɂŔǈ 

ňŘଟ୍ଟŒŘłୀ İŊĦ ĶśŎś ŌŘ ŃŇɌŚ ňŘłȰିରାŕୀ 
ɌŚŌŘŇ Ĩଙ୍କିŃ କśŌŘŎଙ୍କୁ  ȸŉି Ĳ ŌŘŇňȽ 
ଦŅĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ କŎȄିଲŏģ ŊŘଲିĩ 
ŔŎǶŃୀ ŒŒିśŊ ିଦ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏରେ ĵśŔŎି 
ଲŕŎୀ ଖେŐōିŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ɌŚŌŘŇ Ĩଙ୍କିŃ କśŌŘŎଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
Ĳ Œśଭେଚ୍ଛା ଜłŘĪĺନ୍ତି ŔŎǶŃୀ 
ŒŒିśŌନ୍ଦି ŎŎ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹƉ ŔŞେŃ 
ŔŌǯ ĶśŎś ଜୀ Ĳ ĶśŎś ŌŘ ŌŘନେģ 

ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅŎ ŇŜ ŃŇ ĴŘōǻ୍ୟĴƥତ୍ତା

	=ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŊŻŝ ŃŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ Ĵଲେ Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌŘŎ

ĴŘଳřňŅŘ, ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢŎ 
ଜିǟଲା ŊŘଲିĩňŘŐ Ŋɰକ Ķଞ୍ଜା ǱřŃ Ŕŧଦ 
Ŋś ĵŘŎୀ ŔŘŕŘ ňୀŎ ŊŘŊŘƉ ňୀĿରେ 
ňୀŎ ŊŘŊŘƉ űŬŃŌ ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ ŌŕŘ 
ŔŌŘର�ୋŕ ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ŒŃŘȅକ 
ŌśŔଲିŌ ŔǒଦŘŧŎ 
ଲ�ୋକĴ İକତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪ ଲƍଳେǢŎ 
ŊଜŘŎ Ň ିକľŎś  
Ķଞ୍ଜା ňର୍ଯɹƻ ĹŘଦŎ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା କŎŊିŘ ňରେ  ŔĦଧ୍ୟାରେ 
Ķଞ୍ଜାǱřŃ Ŕŧଦ Ŋś ĵŘŎୀ ŊŘŊŘƉ ňୀĿରେ 
ଜଲŔŘ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ İŊĦ ņŘର୍ମିକ ŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ȄଲŘģ ĨƗŐŎ ŕଜŘŎ 
ŕଜŘŎ ŌśŔଲିŌ ŔǒଦŘŧŎ ଲ�ୋକ İŕ ି

କŘȠ‌ର୍ଯକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ňୀŎ ŊŘŊŘƉ 
ଦର୍ଶŇ କŎ ି Ȅଲŏģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ି
ŎଜŘକ ŒŘŕŘ, ĶŇŎିś Ƴ ଦିŇ ŒŘŕŘ, ŌŧŎିś Ƴ ଦିŇ 
ŒŘŕŘ, ĪŇś ŔśƳ ଦିŇ ŒŘŕŘ, ŎŔȘି‌ ŒŘŕŘ, 

ŎŧୀŔśƳ ଦିŇ ŒŘŕŘ, ଶେȈ‌ କŘଲŘ, ଶେȈ‌ 
Ĳକିଲ  ɂŌśĵ ňŎĹିŘŐŇŘ କŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ŌŕŘŎŘǧŎś  ĨŊଦś ଲ Ōśସ୍ତାŉŘ Ňś Ŏୀ İŊĦ 
Ĭତ୍ତŎ ɂଦŅŒŎś  Ĩŕମ୍ମଦ ରେଜŘŇś Ŏୀ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ņŘର୍ମିକ ɂŊĹŇ ଦŅĪȄଲŏģ

ଭŋୋĶŎŘĪ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ŌŘƺŌ ିକ ǭକୁଲ Œ ିକ୍ଷକ ŔĦķ(ĲǦଟା)Ŏ 
ŎŘଜŘǯŎୀŧ ŒŒିś Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ İକକ 
ĨŋŇିŧରେ ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɱକŎ ŒŒିś 
ɂŃŋିŘ ŎŘଜɹǯŎରେ ɂńŌ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ଜିǟଲାରେ ȗ‌ିŊŘ ūŬŊɰକŎ ŔĦňŝକ୍ତ ŊŋିŘĶŎś  
ŭŪଜł ɂŃ ିଯ�ୋĶୀƉ ŌƺŎś   ଶ୍ରଦ୍ଧାňśŎ 
ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ǷମୃŃŒିĵିŘ ĹŘǁ İକକ 
ĨŋŇିŧରେ ɂńŌ ହ�ୋĪ ŎŘଜɹ ǯŎକś 
Ĭନ୍ନି Ń ହ�ୋĪȄଲŏģ  କľକŎ ŇŧŘŔଡ଼କ 
ǱřŃ ĲǦଟା କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĶŃ ŬŰŎś  
ŬŲŃŘŎĵିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŒŒିśŌହ�ୋତ୍ସŊରେ 
ŊŘଲŏǢŎ ଜିǟଲାŎ ɂŃŇିȅିƫ କŎ ି

ସେ ɂńŌ ହ�ୋĪ ଜିǟଲା ňŘĪĥ ଗ�ţŎŊ 
ĩłȄିŊŘŎś  Ŋŋିǈି ŌŕଲŎś  Œśଭେଚ୍ଛାŎ 

ŔśĨ ĺś ľĺିģି ŃŘƉŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
ĨଜŘ ŃńŘ ଭ�ୋĶŎŘĪ କŐŘକŘŎ ŔĦķŎ 

Ōśĵɹ ĬňଦŅǦଟା ŋś ŊŇ Ĺǂ ňŘȽ, ŊŘňŘ 
ŋĶୀŎń ĹŘǁ, ŌŘĥ କŊŃିŘ ĹŘǁ, ଶ୍ରଦ୍ଧାňśŎ 
ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ŃńŘ ŎķśŇŘń ŔĦĶୀŃ 
Ĳ Ňŝ Ńɹ ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ŎłŔĦିŕňśŎŎ 
ŔŌǯ ĶśŎś ଙ୍କୁ  ସେ ଶ୍ରେŧ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ĲǦଟା ŔŋŘňŃ ିŌହେǢŎ ĶŎି,ି 
Ŕମ୍ପାଦକ ŒŘǢŃ କśŌŘŎ ଜĻŇŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ି ɌŚŇŊିŘŔ ɂņŘŇ, Ŕମ୍ପାଦକ 
ŇľŎଞ୍ଜŇ ķŎŘĪ ŔŞେŃ ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ĲǦଟାŎ ŔŌǯ ŔଦŔɹ/ŔଦŔ୍ୟା İŊĦ 
ǱଥାŇୀŧ ĨȅŊŘŔୀ ŌŘନେ ŃŘƉŎ İ  
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Œśଭେଚ୍ଛା Ŕŕ Ĭତ୍ତର�ୋତ୍ତŎ 
ĬǈŃ ିକŘŌŇŘ କŎĺିନ୍ତିģ

Ŋǯତା ŊɰĴ, ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢŎ 
ଜିǟଲା Ŋସ୍ତା Ŋɰକ ŌŘĺĩିǱřŃ ŋŻ ତି କśľୀŎ 
ŌĿ  Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł Ĳ ňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
ŔŌǯ ŋକ୍ତƉ Ŕମ୍ମŃ ି କ୍ରŞେ İକ ŇŜŃŇ 
ȸଷ୍ଟ ĶĿŃି ହ�ୋĪĺģି İŕ ିȸଷ୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŋକ୍ତ କśľୀŎ ŌĿରେ ଲ�ୋକŘର୍ପି Ń ହ�ୋĪĺģି 
İŕ ି କ୍ରŌରେ İକ ŔŘŌɲୱାଦିକ  ŔǗ ମିŐŇୀ 
ଜŎĩିରେ ȸଷ୍ଟବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ŊȅିŊƴ 
ŔŜĹŇŘ ଦି ĩ ōŘĪĺģି İŕ ି ŔŘŌɲୱାଦିକ  
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŀİିŔň ି
ĨŔȖି‌ କśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŌĿŎ ĶśŎś  ŌŘŃŘ 
ŌŇିŃ ିŔŘŕś  , ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ଦŐŘĪ, ŎŘଜ 
କିଶ�ୋ Ŏ ňŎťି଼ା, ŕŎŒି Ĺǂ ଦŐŘĪ, 
ŊǢିŎŜ ň ňŎťି଼ା, Ŋǩିଣୁ ňଦ ବେହେŎŘƉ 
ŔŞେŃ Ŋŕś  ŋକ୍ତ ଯ�ୋĶ ଦŘŇ କŎȄିଲŏģ 

ūųŮŪ ŌŔŕିŘରେ İŕ ି ŌĿ ǱଥାňŃି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ କି Ō୍ୱଦନ୍ତୀ 
Ŏŕĺିģି ɌŚ ɌŚ ଚ�ţŃŇɹ ଦŅŊ ňśŎୀ ōŊିŘ 
ŔŌŧରେ İŕ ି ŌĿରେ ଗ�ୋľİି ŎŘତ୍ରି  
ōŘňŇ କŎȄିଲŏģ  ଦୀର୍ଘ Ųů Ŋର୍ଷ ňରେ 
ŌĿ ŔśňŎĹିŘŐŇŘ Ĳ ŃŘତ୍ୱା ŊņŘŇ ňŘĪĥ 
İŕ ିȸଷ୍ଟ କŘର୍ଯɹ କŎŊିŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦି ĩ 

ōŘĪȄଲŘģ İŕ ି ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡରେ ŔŋŘňŃ ି
ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ଦŐŘĪ, ŔŇ୍ୟାŔୀ ଜĻŇŘ, 
ŊǢିŌ୍ୱŎ ĶŎି,ି ଚ�ţŃŇɹ ବେହେŎŘ, ŎŊୀǂ 
ňŦ଼ିĩŎ,ି କŘର୍ତ୍ତିକ Ĺǂ ŔŘŕś, ଦŘŞ�ୋଦŎ 
Ňନ୍ଦୀ, ŇĩିŔ ି ŎłଜୀŃ Ĳ କŘର୍ତ୍ତିକ ɂŔŘଦ 
ଜĻŇŘ ŎŕȄିŊŘ ŔŘŌɲୱାଦିକ  ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ɂକŘŒ କŎŘōŘĪĺģି

İĴĴ ĨŋřŇŧରେ Ƿ ŝŃ řŒ řĵŘ ɂńŌŎŘĻ୍ୟ ĲǦଟା 
Œ řŒś Ĭତ୍ସŊ

ĴŘଳřňŅŘ, ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢŎ 
ଜିǟଲା ŊŘଲିĩňŘŐ Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ ŎŃŘĪ 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃିŎି ůŰ ŃŌ 
ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ĭକ୍ତ ŔŋŘରେ ŔŋŘňŃ ି
ņର୍ମňଦ ĶŎି ି ŔŋŘ କŘର୍ଯɹକś  ňŎĹିŘŐŇŘ 
କŎŊିŘ ŔŕŃି Ň ିଜŎ ĨŋŋିŘœłରେ 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃିŎି ŒŝƌŐŃି 
Ŋŋିǈି କŘର୍ଯɹକś  ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎȄିଲŏģ 
Ĭň ŔŋŘňŃ ି ŔŘŎଦŘ  ĶŎି,ି Ŕମ୍ପାଦକ 
ŇŐŇିୀ କŘƻ ଜĻŇŘ ɂŌśĵ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌŃିŎି ŔŌǯ ŕŔିŘŊକś ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎȄିଲŏģ ňରେ ĩŌƽ ୍ରିŃ ĨŃȄି 
ŊŘଲିĩňŘŐ ŔŌŊŘŧ ŒŘĵŘ ňŎĹିŘŐକ 

ĨŎś ł ŌŘĪŃ ି ɂŌśĵ ŔŌŃିŎି ĩଦŘŇ 
ɂଦŘŇ, ଜŌŘŎŘŒ,ି ŇŜŃŇ ŕŃିŘȅକŘŎୀ 
ŌŘŇƉ ĵŘŃŘ ଖ�ୋଲିŊŘ, Įł ɂଦŘŇ 
କ୍ଷେȽରେ ŎŃŘĪ ŒŘĵŘ İକ ŇŌ୍ୱŎ 
ŌŘŇɹŃŘ ŕŘŔଲ କŎŊିŘ ŔŌ୍ୱǄରେ Ň ିଜŎ 
ŌŃŊɹକ୍ତ କŎȄିଲŏģ Ĭକ୍ତ ŔŋŘରେ ŌŇɭń 
Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ, କŘର୍ତ୍ତିକ ňȽ, ŕŝଦŘŇǁ ŎŘĬŃ, 
Ŋ ିଜŧ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ ,ňଞ୍ଚାŇŇ 
କśǺଲାŎୀ ,ବେłśņŎ ŔŘŕś, ଦŅŊ ିଲŃŘ  ŔŘŕś  
,Ŕଞ୍ଜŧ ŊŘŎ ିକ, ŔŃɹଜିŃ ĶŎି,ି ŔŘର୍ଥକ 
ŎŘĬŃ, Ĺକ୍ରņŎ କśĨĥŎ, ŋś ŊŇ Ķଙ୍ଗାĪ, 
ŇରେŒ ŊŘĶ ɂŌśĵ ĬňǱřŃ Ȅଲŏģ 
ŔŌŃିŎି Ŕମ୍ପାଦକ ŇŐŇିୀ କŘƻ ଜĻŇŘ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘଦ ଜłŘĪȄଲŏģ

Ŋǯତା ŊɰĴ, ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢŎ ଜିǟଲା ŰŪ ŇŌ୍ୱŎ ଜŘŃୀŧ 
ŎŘଜňń ରେ ŎŊŊିŘŎ ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ିରେ İକ କŘŎ ଦś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ 
ହେŊŘ ŉŐରେ ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ ଜଣେ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘ ňť଼ିĺģି 
କśŕśŀ ି ňŘĪĥ İŕ ି ଦś ର୍ଘľłŘ 
ķľȄିŊŘ କśŕŘ ōŘĬĺģି ŎŊŊିŘŎ 
ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ିରେ ňǠ ଚିŌŊƍ 
ĨƗŐŎ ŒśକଦŅŊ ŌɌିରାƉ ňśĨ 
ŔśŋŌ ŌɌିରା (ŬŲ) İŊĦ ĩଜିଜś ଲ 
ĵŘĥ ŇŘŌକ ଦś Īଜł ŊɹŻ ତି İକ କŘŎ ଯ�ୋଗେ ŊŘଲŏǢŎŎś  
ňǠ ଚିŌŊƍ ĨŋŌିśଖେ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ  ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňń  
କśଣ୍ଡୁňśŎ ĺକ Ň ିକľରେ   କŘŎľ ିŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ŎŘସ୍ତା ňŘǢର୍ରେ 

ȄŊŘ Ŋ୍ୟାŎ ିକĴଡ଼କś ņźକା ଦŅĪȄଲŘģ ŉŐରେ କŘŎľİି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘଙ୍ଗି Ĺś ŎŌŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲŘ ବେଳେ କŘŎରେ ȄŊŘ ଦś Īଜł 

ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲŏģ  ĵŊŎ 
ňŘĪ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňń ňŘଟ୍ରୋଲିĦ 
ňśଲି Ŕ ňŕଞ୍ଚି  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
କŎ ିŊସ୍ତା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କĴǂରେ 
ŋର୍ତ୍ତି କŎȄିଲŏģ ŌŘȽ, ସେĿŘରେ 
Œśŋȟ‌ ŌɌିରାଙ୍କୁ  ŀŘକ୍ତŎ ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ କŎȄିŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ 
ଜłକ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  

ŊŘଲŏǢŎ Ōśĵɹ Ĺ ିକି ƮସାŐŧକś ǱଥାŇŘƻŎŃି କŎŘōŘĪĺģି İ ନେĪ 
Ŋସ୍ତା ňśଲି Ŕ İକ ŌŘŌଲŘ Ŏś ƒଜୁ କŎ ିŌŝŃକƉ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେଦ କŎ ି
Ĩȅକ Ńଦƻ ଜŘŎ ିŎȃĺģି

Ŋǯତା ŊɰĴ, ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢŎ 
ଜିǟଲା Ŋସ୍ତା Ŋɰକ ŌŕŐିŘ ŒŒିś Ŕମ୍ମŇŃି 
ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĨƍŇŊŘť଼ି କର୍ମୀଙ୍କୁ  ନେĪ 
­ପ�ୋœł ŋ ି ňŁŘĪ ŋ®ି Ĭňରେ İକ 
କର୍ମŒŘŐŘ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋɰକ ňŎŔିŎରେ 
ȄŊŘ ŔŋŘĶŝŕରେ ĬȘ‌ķŘľŃି ହ�ୋĪĺģି 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ Ŋସ୍ତା Ŋťି ଼ିĲ ŌŕିŎି Ŏଞ୍ଜŇ 
ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶଦŅĪ İŕ ି କର୍ମŒŘŐŘକś 
ĬȘ‌ķŘľŇ କŎȄିଲŏģ ŔŀିňିĲି ସ୍ǳŕଲŃŘ 
ଦŘŔƉ ŔŋŘňŃƫି ରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ି
କର୍ମŒŘŐŘରେ ŌŘଷ୍ଟŎ ଟ୍ରେŇŎ ŋŘବେ 
ŔśňŎŋŘĪଜŎ Ƕŧƍ ɂŋŘ ପ୍ରାŌŘł ିକ, 
ଜŊŘŌł ି Ōśର୍ମୁ, ବ�ţଜŧନ୍ତୀ Ōśଦś ଲି , ଲƁ୍ମୀŌł ି
ŔŘŕś, ŔŜର୍ଯɹŌł ି ଦŘŔƉ ŔŞେŃ ĨŃȄି 
ଟ୍ରେŇŎ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ĨƍŇŊŘť଼ି କର୍ମୀଙ୍କୁ  
ଟ୍ରେŇĦି ଦŅĪ Ȅଲŏģ ŒŜŇɹŎś  ŃŇି ି Ŋର୍ଷ Ĳ 

ŃŇିŎିś  ĺĨ Ŋର୍ଷ ň ିଲŘƉ ňŘĪĥ ŔśœŌ ĵŘଦɹ 
ଯେŃ ିକି  ଜŎś Ŏୀ Œſିଷା Ōƺ ସେŃ ିକି  ଜŎś Ŏୀ 
Ŏŕĺିģି İŕ ି କ୍ରŌŘŇ୍ୱŧରେ ŇŊ ଚେŃŇŘ Ĳ 
ĩņŘŎ ŒŐିŘ ňŘĿɹ ĵŔť଼ା ŌśŃŘŊକ ଟ୍ରେŇĦି 
ଦି ĩ ōŘĪĺģି ŭ ଦି Ň Ŋ୍ୟାňୀ İŕ ି କର୍ମŒŘŐŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ĩŔନ୍ତା ŭū ŃŘŎĵିରେ 
ŔŎŊିģ ĨŇɹňକ୍ଷେ ɂତ୍ୟେକ ŒŇŊିŘŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ȄŊŘ ĨƍŇŊŘť଼ି କĴǂରେ 

କିଶ�ୋ Ŏୀ ŔŕŃି ŌŘĩ ŌŘŇଙ୍କୁ ନେĪ 
କŎŘōŘĬȄŊŘ ɂŋŘŃ ଫେŎ ିକŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŋସ୍ତା 
ĩĪŔŀିİିŔ Ŏ ɂŌśĵ ŋŜŌ ିକŘ ନେĪ ɂŒĦŔŘ 
ŔŘĬĥľĺିģି İŕ ି କର୍ମŒŘŐŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋɰକ ňŎŔିŎ 
ରେ ĨƍŇŊŘť଼ି କର୍ମୀଙ୍କୁ  ନେĪ ŊŘଲɹ ŊŊିŘŕ 
Ōśକ୍ତ Ŋɰକ ĶĿŇ ňŘĪĥ İକ ŔŌŜŕ Œňń ňŘĿ 
କŎŘ ōŘĪȄଲŘģ İȄରେ Ŋସ୍ତା ŊɰକŎś  ŬŬŪ 
ĨƍŇŊŘť଼ି କର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ

ŎŃŘĪ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ

ĨŎŊ řǁ ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ Œ řſଷାକେǂରେ Ŋ řƕଞାŇମେŐŘ

ସ�ୋŎ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ńŘŇŘ 
ūŰŇŌ୍ୱŎ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňń ରେŐ 
ĲŋŎବ୍ରିଜ  Ň ିକľରେ ĹŘĬŐ ବ�ୋଝେĪ 
İକ ȸକ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ĳଲľ ି
ňŀȄିŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ĹŘŐକ ŔśŎſ ଷିŃ 
ȄŊŘ ଜłŘňŀĺିģି ĩଜି ŔକŘଳେ ŀŊ୍ ʮŊ ି
ŭŭ Ī ųŲŰŮ ŇŌ୍ୱŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ ūŮ 
Ĺକି ĩ ȸକľ ି ĹŘĬŐ ବ�ୋଝେĪ କŎ ି
କଲିକŃŘŎś  ĩǆɂଦŅŒ ĨŋŌିśଖେ 
ōŘĬȄଲŘģ İŕ ି ŔŌŧରେ ūŰ ŇŌ୍ୱŎ 

ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňń ŃŐŇĶŎ Ň ିକľ 
ରେŐ ĲŋŎବ୍ରିଜ  Ĭňରେ କśŕśŀ ିକŘŎłŎś  
ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ĲଲľňିŀȄିଲŘģ 
ସ�ŤŋŘĶɹ ŊŒŃħ İŕŘŎ ĹŘŐକ ŔśŎſ ଷିŃ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĶŘŀିରେ ȄŊŘ ĹŘĬŐ Ŋସ୍ତା 
ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ňŀŎିŕȄିଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňń ňŘଟ୍ରୋଲିĦ ĶŘŀ ିķľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŎŘସ୍ତାŎś  ଜŘŌ ŕľŘĪŊŘ 
ŔŕŃି କ୍ରେŇ ŔŘŕŘōɹରେ ĶŘŀľି ିକś  
ĬĿŘĪȄŊŘ ଜłŘňŀĺିģି 

ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ Ĳŏľ řŏŘ ĹŘĬŐ ȸĴ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŃŕŔ ିଲଦŘŎ Ĳ ňśଲି Ŕ ĬňǱřŃ ିରେ 
ଜŊŎଦĵଲ Ĭଚ୍ଛେଦģ ŇୀŐĶŎି ିରେ Ŋŕś  
Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘŀŘȡ‌ ǱଥାňŇ କŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତା ňŘǢର୍ରେ କି ĺ ିĲť଼ିĩ 
Ĳ Ĩł Ĳť଼ିĩ, ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŌŘť଼ି 
ŊŔ ି ȄŊŘବେଳେ İବେ ସେĿŘରେ 
İବେ ŔŎକŘŎୀ ĩĪ.ľ.ିĩĪ. ହେŊŘକś 
ଜŘĬĺģି ତେłś ସେĿŘରେ ŌŘť ଼ି ŊŔ ିȄŊŘ 
ňŘƗ Ĳť଼ିĩ Ĳ Ĩł Ĳť଼ିĩ ňŎŊିŘŎ ŃńŘ 

ŊŎିŘଜ ଦŘŔ, ŎĵŵŘଲ ଦŘŔ, ŊଜŎଙ୍ଗୀ 
ଦŘŔ, Ĩଜś  ଦŘŔ, ɂŒŘƻ ଦŘŔ, ŊŘŔŇି 
ଦŘŔଙ୍କୁ  ସ�ୋŌŊŘŎ ŇୀŐĶŎି ି ɂŒŘŔŇ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  İŕ ି ňŎŊିŘŎ 
ŌŘŇƉ ňକ୍ଷŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ ଜŊŎଦĵଲକś 
Ĭଛେଦ କŎŘōŘĪĺģି İŕ ି ଜŊŎଦĵଲ 
Ĭଛେଦରେ ŇୀŐĶŎି ି ŃŕŔ ିଲଦŘŎ 
ସ�ୋŇȟ‌ ଦŘŔ, ĩĪ.ĩĪ.Ŕ ି ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 
ŇŘŧକ Ĳ ĨȚ‌ō ĨȅକŘŎୀƉ ĬňǱřŃ ିରେ 
ଜŊŎଦĵଲ Ĭଚ୍ଛେଦ ହ�ୋĪĺģି

ĻŞŐǢŎ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŊŊିŘŎ ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ିରେ ଜଳେǢŎ 
ńŘŇŘ ĨņୀŇରେ ȄŊŘ ĩŎś ŕŘ ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĺକର୍ଜୁ Ň ି ȰରାŌŎ Ĩଧ୍ୟାňକ 
କŘର୍ତ୍ତିକĴǢŎ ňŘȽƉ ķŎ Ŕŕ ŃŇି ି ଜł 
ŋť଼ାରେ ŎŕśȄŊŘ ŔŌǯ ķŎŎ ŃŘଲŘ 
ŋŘଙ୍ଗି ů ଲକ୍ଷŎś  Ĩȅକ ľଙ୍କା ŬŪ ଲକ୍ଷŎś  
Ĩȅକ ľଙ୍କାŎ ŔśŇŘ ĶŕłŘ ଚ�ୋŎ ି ହ�ୋĪ 
ōŘĪĺģି 

ŔŜĹŇŘŎś  ɂକŘŒ ଯେ ŒŘŐ ିକ�ୋĿŘ 
ŊŘĶǢିŎ ି ŔĦǭକୃŃ ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ 
ĪĦŎŘଜୀ ŊŋିŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňକ ŃńŘ Ĺକର୍ଜୁ Ň ି

ȰରାŌŎ ȰରାŌ Ōśĵɹ କŘର୍ତ୍ତିକĴǢŎ ňŘȽ 
ĩଜକś ūŪ Ŋର୍ଷŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ହେŊ ଜଳେǢŎ 
ňଞ୍ଚି ŌŊŘŀȡŖ କňŘŒĩି ŔĦଲƆ ŎŘସ୍ତାରେ 
ķŎ କŎ ି ňŎŊିŘŎ Ŕŕ ŊŔŊŘŔ କŎ ି
ĩŔśĺନ୍ତିģ ĶŃ Ŭű ŃŘŎĵି ŒŇŊିŘŎ 
ŔକŘŐś  କ�ŤłŔ ି କŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ɌŚ ňŘȽ 
ňŎŊିŘŎ Ŕŕ ŋś ŊନେǢŎ ōŘĪȄଲŏģ 
ŋŀŘ ŔśȽରେ ŎŕśȄŊŘ କŌର୍ଦ୍ଦା ńŘŇŘ 
ĹŎିକśଲŘ ȰରାŌŎ ŎŌŘକŘƻ ňŘȽƉ 
Ŕŕ ňŎŊିŘŎ, ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋɰକ Œଙ୍ଖାŎ ି
ȰରାŌŎ ŔŊŃିŘ ŔŘŌଲ Ĳ ŊŘłୀଦŘ ȰରାŌŎ 
ŊŇɌŚ ŌŕŘňŘȽ ȯŚଷ୍ଟŌŘŔ ĺś ľ ି ňŘĪĥ 
ŔŌସ୍ତେ Ň ିଜ Ň ିଜ ķŎକś ĹŘଲି ōŘĪȄଲŏģ 

ŎŊŊିŘŎ ŎŘŃ ି ūŬ ľŘ ŔŌŧରେ ɌŚ ňŘȽ 
Ň ିଜ Ş�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋŇରେ ŔŔି ିକ୍ୟାŞେŎŘ 
ōŘƗ କŎȄିଲŏ ŔŊś  Ŀ ିକ ĿŘȇ‌ ȄଲŘģ ŎŘŃ ି
ପ୍ରାŧ ŭ ľŘ ŔŌŧରେ Ş�ୋŊŘĪଲ ଚେȇ‌ 
କŎŊିŘŎś  ŔŔି ି କ୍ୟାŞେŎŘ Ŋǁ ȄŊŘ ଜŘł ି
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ňŘĵ ķŎ ଦିǟଲୀň କśŌŘŎ 
ŔĦିŕଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ କŎ ି ଜଣେĪ Ȅଲŏģ ɌŚ 
ŔĦିŕ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĩŔ ି Ȱ ରିଲ ଦŅȃଲŘ 
ବେŐକś Ȱ ରିȢ‌ Ŀ ିକ ĿŘȇ‌ Ĩĺģି ķŎŎ ňĺ 
ŊŘଡ଼Ŗ ŋŘଙ୍ଗି ŔŌǯ ķŎŎ ŃŘଲŘ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ 
Ŕŕ ŔŌǯ ķŎŎ Ķŀରେଜ ŋŘଙ୍ଗି Ĩଧ୍ୟାňକ 
କŘର୍ତ୍ତିକ ŊŘŊś Ɖ ŇĶଦ ŭ ଲକ୍ଷ ŰŪ ŕଜŘŎ 
ľଙ୍କା, ŰŪ ȰରାŌ ŔśŇŘ Ĳ Ů Ŕŕ ȰରାŌŎ 

ŎŜ ňŘ ŔŕŃି ĨŇ୍ୟାŇɹ କŘĶଜ ňȽ ନେŊŘ 
Ŕŕ ŋť଼ାରେ ŎŌŘକŘƻ ŊŘŊś Ɖ Ŏś ȟ‌Ŏś  
ŇĶଦ Ŭů ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ůŪ ȰରାŌ ŔśŇŘ 
ĶŕłŘ ŔŕŃି ĨŇ୍ୟାŇɹ କŘĶଜ ňȽ ଚ�ୋŎ ି
ହ�ୋĪ ōŘĪĺģି ଚ�ୋŎ ିହ�ୋĪ ōŘĪ ȄŊŘ ů 
ଲକ୍ଷ Ŏś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ľଙ୍କା Ĳ ĶŕłŘŎ ĩŇś ŌŘŇ ିକ 
Ō Ŝଲɹ ŬŪଲକ୍ଷŎś  Ĩȅକ ହେŊ ବ�ୋଲି 
ĨŇś ŌŘŇ କŎŘōŘĬĺģି İ ŔĦňର୍କରେ 
ଜଳେǢŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňରେ 
ଜଳେǢŎ ĩĪĩĪŔ ି Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ 
ŊŘŎ ିକ, İİŔĩĪ ņୀରେǂ ŔŘŌଲƉ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅକŘŎୀ ŌŘନେ ňŕଞ୍ଚି  ପ୍ରାńŌ ିକ 
Ńଦƻ କŎ ିଫେŎĺିନ୍ତିģ

ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŕŕ ŬŪ ŏକ୍ଷŎ ŔśŇŘĶŕłŘ
ķŎ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ŏś ľ řନେଲେ ­ପ�ୋœł ŋ ř ňŦ଼ାĪ ŋ ř® ŔǑର୍ȁŃ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŋŻ ତି ĴśľŚŎ ŌĿŎ ŇŜ ŃŇ ȸଷ୍ଟŞ�ୋର୍ଡ ĶĿřŃ

ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŀŘĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĶśŎś ŃŎ
ŇୀŐĶŎି,ି ŬųŘūŬ (ŔŌŔି);  ŀŘକ 
ŊŋିŘĶŎ ଜଣେ କର୍ମĹŘŎୀ କŘର୍ଯɹ ŔŘŎ ି
ଫେŎŊିŘ ŎŘସ୍ତାରେ ଦś ର୍ଘľłŘ ହେŊŘŎś  
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘ ňť଼ିĺģି 
ଦś ର୍ଘľłŘ ľ ି ķľĺି ି ŌȽିňśŎ -କŘĦŒ ň Ŝର୍ତ୍ତ 
ŊŋିŘĶ ŎŘସ୍ତାŎ କŎଞ୍ଜିĩ ĺକ Ň ିକľରେģ 
ŌȽିňśŎ Ŕȝ‌ପ�ୋଷ୍ଟ ĨŉିŔରେ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ĨƗŐŎ ŒŊି ŒƉŎ ŔŘŕś  
ŀŘକ ŊŃିŎକ ŋŘବେ କŘର୍ଯɹŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ 

ĩଜି କŘĦŒ ĨƗŐŎś  ŀŘକ ସେŊŘ ŔŘŎ ି
ŌȽିňśŎ ĨŉିŔକś ŊŘĪକ ଯ�ୋଗେ 
ଫେŎś ńŊŘ ବେଳେ ŊňିŎୀŃ ଦି ĶŎś  
ĩŔȄିŊŘ ଜ�ţŇ ିକ ŊŘĪକ ŔŕŃି ņźକା 
ହେŊŘŎś  ଦś ର୍ଘľłŘ ķľȄିଲŘģ İȄରେ 
ŒŊିƉŎ ŌśƠ, କŘŇରେ Œକ୍ତ ĩķŘŃ ଲŘĶ ି
Ŏକ୍ତɎରାŊ ହ�ୋĪȄଲŘģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକ 
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ିରେŌśłŘǱřŃ ŉକୀŎŞ�ୋŕŇ 
ŞେŀିକŘଲ କଲŏଜରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎȄିଲŏģ

ŇŚŐĶ řŎ ř ŎŘŀŘŎ ŎŘǯତାĴťŎś  ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ

Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌Ĵś ň řľ řŏŘ ĴŘŎ; Ļଣେ ŌŃୃ, Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ
ŔŧŅ Ŋś ĵŘŎŚ ŊŘŊŘƉ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ
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ŊŘŞŏǢŎ ŌƍŐŊŘŎ 
ŭŪ ŀ řŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ĩŅŒǻ ĴɰŊ ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ Ş�ŘľାରŚ ĴɰŊ 
ŔŕଯōŘĶŞŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ƕର୍ଗŃ 
ଗ�ŘňŇାରାŧł ŅାŔƉ ǷŝŃ řŞŎ Ĺାŏřĺ ř 
Ŭŧ ଗ�ŘňŇାରାŧł ŅାŔ ମŌମ�Řର řĩŏ 
Ĩŏ ĪƠଡିĩ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମŌĦľର 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔŞŎ Ņś Īľ ř ମ୍ୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ  ɂńମ ମ୍ୟାĹ ĩŅŒǻ 
İĴାଡŀମŚ Ĳ İŇŔ řŔ ř ŞŎମśłା ମƺŞŎ 
ମƺŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ĩŅŒǻ 
İĴାଡŀମŚ ɂńମŌ ľŔ ĻřŃ ř ବ�ŘŏřĦ ňାĪĥ 
Ň řǪƥତି ନେĪȄŏାģ ŬŪ Ĳŋର ଖĵŐŞŎ 
İŇŔ řŔ ř ŞŎମśłା Ŋ୍ୟାľ řĦ ĩରǕ Ĵର ř Ų 
ŵřକେľ Ŋ řŇ řମŧŞŎ ŬŪű ରŇ Ĵର řȄŏାģ 

ŅŐର Ŋ୍ୟାľŔମ୍ୟାȚ‌ Ņ řŊɹ ଶƉର ଜେŇା 
Ŕର୍ବାȅĴ űŬ ରŇ Ĵର řȄଲେģ ĩŅŒǻ 
İĴାଡŀମŚର ବ�Řŏର ଲ�ŘŔŇାń ମśର୍ମୁ 
ŬŮ ରŇ ଦେĪ ŭ ŵřକେľ ନେĪȄଲେģ 
ŬŪŲ ରŇର Ŋ řĻŧ ŏſଷ୍ୟ ନେĪ ĩŅŒǻ 
İĴାଡŀମŚ ūŭū ରŇ ŔĦȰŕ Ĵର ř 
ňରାĻŧ Ŋରł Ĵର řȄŏାģ İŇŔ řŔ ř 
ŞŎମśłାର Ŋ୍ୟାľŔମ୍ୟାȚ‌ Ņ řŊɹ ଶƉର 
ଜେŇାଙ୍କୁ  ମ୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř ମ୍ୟାȌ‌ ଘķŘœłା 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řňର ř ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ୟାȌ‌ 
ĻĶŃ Ȯ ରିକେľ İĴାଡŀମŚ ŊାଲେǢର Ĳ 
ମƣȁଣିଂǦଟାର ମƺŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ĻĶŃ Ȯ ରିକେľ İĴାଡŀମŚ ŊାଲେǢର 
ľȧ‌ ĻřŃ ř ବ�ŘŏřĦ Ĵର řŊାĴś  Ň řǪƥତି 
ନେĪȄŏାģ ମƣȁଣିଂǦଟାର ūŲ Ĳŋର Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 

ମ୍ୟାĹŞŎ Ů ŵřକେľ ŕରାĪ ūŰŲ ରŇ 
ŔĦȰŕ Ĵର řȄŏାģ ŅŐର Ŋ୍ୟାľŔମ୍ୟାȚ‌ 
ĨĻŧ Ĵśମାର ɂņାŇ Ŕର୍ବାȅĴ ūų 
ŊŏŞŎ ŮŮରŇ, Ņ řŊɹଶŻ ତି Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ 
ūŭ ŊŏŞŎ ŭŪ ରŇ Ĳ ପ୍ରୀŃňାŏ Ŕ řĦ 
Ŭū ŊŏŞŎ Ŭů ରŇ Ĵର řȄଲେģ ĻĶŃ 
Ȯ ରିକେľ İĴାଡŀମŚ ŊାଲେǢର ବ�Řŏର 
ଶśŋȟ‌ ňଲେĪ Ĳ ĻĶŅŚଶ Ŕା Ĭŋŧ Ŭ 
ľ ř ଲେଖାİĥ ŵřକେľ ŕାŔŏ Ĵର řȄŏାģ 
ūŰų ରŇର ň řĺା Ĵର ř ĻĶŃ Ȯ ରିକେľ 
İĴାଡŀମŚ ūŭű ରŇ ŔĦȰŕ Ĵର ř 
ňରାĻŧ Ŋରł Ĵର řȄŏାģ ŅŐର 
Ŋ୍ୟାľɵମ୍ୟାȚ‌ ଶśŋȟ‌ ňଲେĪ Ŕର୍ବାȅĴ ŰŬ 
ରŇ Ĵର řȄଲେģ ମƣȁଣିଂǦଟାରର ବ�Řŏର 
ପ୍ରୀŃňାŏ Ŕ řĦ Ů Ĳŋର ବ�ŘŏřĦ Ĵର ř ūŬ 

ରŇ ଦେĪ ŭ ľ ř ŵřକେľ ŕାŔŏ Ĵର řŊା 
Ŕŕ ମ୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř ମ୍ୟାȌ‌ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ĩŅŒǻ ĴɰŊର ŔǑପାŅĴ ĪĦ 
Ŋ řŋś ňŅ ŅାŔ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମŌĦľ 
ĩୟ�ŘĻŇର ĩŋřମśଖɹ Ĳ ରŜ ňŞŎଖ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ňŞŎ 
ňśରǭକାର Ŋ řŃରł ĬƮŊŞŎ Ņś Ī ŅŐର  
ମ୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř ମ୍ୟାȌ‌ Ŋ řବେĹřŃ ଖĵŐାŐ řଙ୍କୁ  
ȸŉř ɂŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ ମ୍ୟାĹĴś 

ମ řŇାȎ‌ Ĺାǁ Ĳ ɂŃାň ňାł ř  ňର řĹାŐŇା 
Ĵର řȄଲେģ Ş�Řľାର řĩŇ ମାŃୃŅତ୍ତ ŅାŔ, 
ĩŅŒǻ ĴɰŊର ŔŅŔɹ ସେĴ ମ řŇାĻ, 
ƕଞାନେǂ Ĵśମାର ňର řť଼ା, ŃňŇ ମśର୍ମୁ, 
ĴśŏŅŚň, ŔśĻřȖ‌, Ňାଜ୍ǽ ŏ ଖାȚ‌, ɂŋାŃ 
ବେହେରା, Ņ řପ୍Ǌଶś ଦେ, ଲ�ŘŔŇାń ମśର୍ମୁ, 
Ĩŋ řĻřŃ ňƠଡା ɂŋାŃ ବେହେରା, ଗ�ŤŃମ 
Ŕାମŏ, Ŋ řରś ňକ୍ଷ ଜେŇା ɂମśଖ ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞ 
ňର řĹାŐŇା Ĵରś ĺƻତିģ

İȚ Ŕ řŔ ř ŞŎŌśłŘ Ĳ ŌƣȁĦǦଟାର Ŋ řĻŧŚ
ƶୱିŃŚŧ ଗĶୋňŇŘରŘŧł ŅŘŔ ମେମ�ୋର řĩŏ ĨȢ ĪƠଡିĩ Ȯ ରିକĴľ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  ĻŇŃା 
ŅŐର ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ Ŋ řĻś  
ଯśŊ ĻŇŃା ŅŐର ରାĻɹ Ĵମ řľ ř ଘķŘœłା 
Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř Ĵମ řľ řŞŎ ňśł řńŞŎ 
ŊାଲେǢରର Ļłାଶśłା ଯśŊ 
ନେŃା ȅŞŎŇ ŇାŧĴଙ୍କୁ  
Ň řଯśŻ ତି ମ řŐ řĺ řģ ରାĻɹ 
Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ ŋାବେ 
Ɍରୀ ŇାŧĴƉ Ňାମ ଘķŘœłା 
ହେŊା ňŞŎ ŊାଲେǢର 
ŔŅର Ň řର୍ବାĹŇ ମଣ୍ଡŐŚ 
Ĵର୍ମୀ ମƺŞŎ ଖśŔ řର ŏŕରŚ ଖĵŐřଯାĪĺ řģ 
Ɍରୀ ŇାŧĴ ňŜର୍ବରś  ମƺ Ŋ řĻś  ĺାȽ ĻŇŃା, 
ଯśŊ ĻŇŃା, ŅŐର ĩĪ.ľ ř, ସ�ŘŔ řĩŏ 
ମ řଡ řĩ İŊĦ ମ řť ଼ିĩ ସେŏର Ŋ řŋ řǈ 
Ņାŧ řƫŞŎ ରŕ ř ŔŉŐŃା Ŕŕ Ĵାର୍ଯɹ 
Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř Ň řଯśŻ ତି ňŞŎ Ɍରୀ ŇାŧĴ 

ŅŐର ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ, Ŋ řĻś  
ଯśŊ ĻŇŃା ĻŐର ରାĻɹ ŔŋାňŃ ř Ĺ řŇɭŧ 
Ŕାŕś, ŊାଲେǢର Ļřǟଲା Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř 
ଜ୍ୟŘŃ řɂĴାଶ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ĻଳେǢର 

Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňାȽ, Ŋର řଷ୍ଠ 
Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ Ńńା 
Ŋ řଜେଡř ନେତ୍ରୀ ଡ. ଲେଖାɌରୀ 
Ŕାମନ୍ତŔ řĦŕାର, Ŋ řଜେଡř 
ରାĻɹ Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ 
Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŅର 
Ŋ řņାŧĴ ǶରŜň ŅାŔ, Ŋǯତା 

Ŋ řņାŧ řĴା ŔśŊାŔ řŇŚ ଜେŇା, ଭ�ŘĶରାĪ 
Ŋ řņାŧĴ ଗ�ŤŃମŊś ƴ ŅାŔ, ସ�Řର 
Ŋ řņାŧĴ ମାņŊ ņଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ň řŐĶ řର ř 
Ŋ řņାŧĴ ŔśĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŞŎମśłା 
Ŋ řņାŧĴ ŔśņାĦଶś ଶେଖର ňର řଡାଙ୍କୁ  
ņŇɹŊାŅ ĻłାĪĺƻତିģ

ȅŞŎŇ ŇŘŧକ ହŕଲେ ରŘĻɹ Ŋ řĻś  
ōśŊ ĻŇŃŘ ŅŐର ŔŘņŘରł ŔǑପାŅକ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴŊ řŃŚର୍ଥ 
ଶାƻ ତିĴାŇŇŞŎ ŉĴŚରମ�ŘŕŇ Ŕାŕ řŃɹ 
ňର řœŅ Ĳ ŞŎମśłା Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅର 
ମ řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏɹŞŎ ŊାŔƻତୀ ŅାŔƉ Ņś Īľ ř 
ňśସ୍ତĴ ଲ�ŘĴାର୍ପି Ń ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŔŋାňŃ ř 
ଡ. ŔśŊାŔ Ĺǂ ňାȽƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ 
Ņś Īľ ř ňśସ୍ତĴର Ĭନ୍ମŘĹĴ ŋାŊŞŎ 
ପ୍ରାକ୍ତŇ ŇŚŐĶ řର ř Ŋ řņାŧĴ Ĵମ୍Ɇଡ଼ ɂŅŚପ୍ତ 
ňƠଡା ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ ĬňŇ୍ୟାŔ ŔǦୃ ଟି 

Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŋାňŃ ř ଡ. ŔśŊାŔ Ĺǂ ňାȽ 
ମŃŊɹକ୍ତ Ĵର řȄଲେģ ଯଶସ୍ୱୀ Ŕମାଲ�ŘĹĴ 
ňƠଡିŃ Ň řରƙŇ Ŕାŕś ĴŊ řŃା ŔƉŐŇ ­ମାľ řର 
Ƕର®Ĵś ମାľ ř ମାĩ Ŕŕ řŃ ŃśŐŇା Ĵର ř ĴŊŚ 
ŊାŔƻତୀ ŅାŔ ĨŇśରŜň ŋାŊŞŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ĴŊ řŃାĴś ମର୍ଯ୍ୟାŅାŊନ୍ତ Ĵର ř ňର řବେœł 
Ĵର řĺƻତି ବ�Řŏř ŔମŚſଷାŞŎ Ĭଲ୍ଲେଖ 
Ĵର řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ଡ. ରƩନାĴର Ŕ řĦŕ 
ପ୍ରାĴĴńŇ ରȃŊା Ŕଙ୍ƍŔଙ୍ƍ ­ଘାŔŉśŏ® 

ĬňŇ୍ୟାŔ ľ řĴś ŔମŚſଷା Ĵର řȄଲେģ Ņś Īľ ř 
ňśସ୍ତĴର ­ସ୍ୱାŃŚ® ɂĴାଶŇର ɂĴାଶĴ 
ɂĴାଶĴŚŧ ĨŇśŋŜŃ ř Ŋାଣ୍ଟିȄŊା ବେଳେ 
ଲେȃĴା ŊାŔƻତୀ ŅାŔ ଲେଖĴŚŧ ĨŇśŋŜŃ ř 
Ŋଖାł ř Ȅଲେģ ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ ରାଜେଶ Ķ řର ř 
ĨŃ řȄ ମାŇଙ୍କୁ ମƗ ĩŕɲୱାŇ Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
ଯśĶɭ ŔǑପାŅřĴା Ĵŏ୍ୟାłŚ Ňǁ ņŇɹŊାŅ 
ଦେĪȄଲେģ İȄŞŎ ŊାŔƻତୀ ŅାŔƉ ସ୍ୱାମŚ 
ଗ�ŘŊ řǁ ŅାŔ ŔମŌŃ ňର řŊାରର ŔŅŔɹ 

ŔŅŔ୍ୟା ମାŇƉ ŔମŌŃ ɂଶାନ୍ତ ŊରାŐ, 
ŇŞ�Řତ୍ତମ ňର řଡା, Ŋ řĻŧ ମŕାĴśଡ଼, ɂŅŚň 
ମ řଶ୍ର, Ĺକ୍ରņର ŅାŔ, ɂŋାĴର Ŕାŕś, Ĩରśłା 
ରାŧ, ĨƙŐř ňƠଡା, ŊାŔƻତୀ ଦେ, ଜ୍ୟŘƯ୍ନା 
ରାŧ, ĻŧɌରୀ ମ řଶ୍ର, ŅŚŇŊǄଧୁ ଲେଙ୍କା, ŃňŇ 
ରାŧ, ଶରŃ Ĺǂ ମŕାňାȽ, ଶ řରŚଶ Ĺǂ 
ଜେŇା, ĴାŐ řĴ řƉର ŅାŔ, Ŋ řŅ୍ୟାņର Ŕାŕś, 
ňŅɭଲ�ŘĹŇ ɂņାŇ, ମņśŔŜŅŇ ମାļŚ, 
ŕŞŎĴୃǩ ňଲେĪ ɂମśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŔƻତୀ ŅŘŔƉ Ņś Īľ ř ňśǯକ ଲ�ୋକŘର୍ପି Ń

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶା 
ĴୃœĴ Ŕŋାର ŊାଲେǢର Ļřǟଲା 
Ĵମ řľ řର ବ�ţĿĴ ŔŚŃାĦଶś ସେŇାňŃ řƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ŊାଲେǢର Ļřǟଲା ĨŉřŔŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞŎ ĩĻř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ņାŇ ମƠଡି ଖ�Řŏା ଯାĪ Ň ȄŊାରś  
ĬŅବେĶ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ İňର řĴ ř 
Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ŔମŊାŧ Ŕମ řŃ řŞŎ ĩଦ�Ť 
ଟ�ŘĴŇ ମ řŐ řŇȄŊା ବେଳେ କେତେĴ 
ŔମŊାŧ Ŕମ řŃ řŞŎ ŇାମĴś  ମାȽ ଟ�ŘĴŇ 

ମ řŐ řĺ řģ ŔରĴାରƉ Ŋŕś  ɂĹାର řŃ ņାŇ 
ମƠଡି ଖ�ŘŏřŊା କେବେŐ ɂĹାରŞŎ 
ŔŚମ řŃ ରŕ řĺ řģ ଖľ ř Ŋାŏା İŊĦ Ŋଙ୍ଗ 
ବେňାରŚ ମାଲେ ମାȢ‌ ହେĬĺƻତିģ Ńś ରନ୍ତ 
ŔରĴାର ŊɹŊǱଥା Ň řĨƻତୁ, Ĩłାŧତ୍ତ 
ňର řǱଥିŃ ř ହେଲେ ŔରĴାର ŅାĪ ରŕ řବେģ 
ସେŕ řňର ř ଶ୍ରମ କ�Řଡ଼ ňର řŊର୍ତŇ 
Ĵର řŊା, ମŇŞŎĶାĴś  ŊŅŐାĪ ଗ୍ରାମର 
Ŕାņାରł ଖľ řȃĩଙ୍କୁ  Ş�ŘĻĶାରରś  
ŊĦĹ řŃ Ĵର řŊାର ଯōŘĻŇାĴś  ବ�ţĿĴŞŎ 

Ň řନ୍ଦା ĴରାଯାĪĺ řģ Ŕାରା ଦେଶ Ŕŕ řŃ 
ĩମ ରାĻɹ Ńńା ĩମ ĻřǟଲାŞŎ ଯେĬĥ 
ŋŐř ŋାŊŞŎ ŔାǒŅାŧ řĴ ĬŔĴାłŚ 
Ņ řĩଯାĬĺ ř Ńାŕା ବ�ţĿĴŞŎ ĬŅବେĶ 
ɂĴାଶ ĴରାଯାĪĺ řģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř 
ŊାଲେǢର ଷ୍ଟେŔŇŞŎ Ŕାņାରł 
ଲ�ŘĴ Ĳ ଯାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŃାƉ ňର řĹŧ ňȽ 
ଦେଖାĪŊା ňାĪĥ ņମĴାĪŊା ଘľłା 
ŔାǒŅାŧ řĴ ଭେŅŋାŊର ňର řɂĴାଶģ 
İŕ ř Ŕମସ୍ତ ଘľłା ĬňŞŎ ĩĶାମŚ 
ĻାŇś ĩରŚ ūų Ńାର řଖŞŎ ĴୃœĴŔŋା, 
କ୍ଷେŃ ମĻŅś ର ŧśŇ řŧŇ Ĳ Ŕ ř.ĩĪ.
ľ ř.ŧś. Ńରŉରś  ŊାଲେǢର ĻřǟଲାňାŐƉ 
ŔǗମୁଖŞŎ Ŋ řଶାŐ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴŞŎ Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ 
Ņřǟଲୀň Ķ řର ř, ପ୍ରେମ ରƙŇ ňାȽ, ଗ�ŘŊ řǁ 
Ŋାର řĴ, ɂŋାĴର ବେହେରା, ɂŔǈ 
œŁଙ୍ଗୀ, ĻŚŊŇ ňର řଡା, ŔŃɹĻřŃ ŅାŔ, 
Ňାରାŧł ņାମśଡ řŧା, ɂଶାନ୍ତ ରାŧ ɂମśଖ 
ĩଲ�ŘĹŇା ŞŎ ĨĦଶ Ȱŕł Ĵର řȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŘ କŝœକ ŔŋŘ ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା କŌ řľ řର ବ�ţĿକ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
Ĳť଼ିĩ ňରମ୍ପରା Ńńା ňର řŊାରର 
İĴ Ŋ řଶେœ ňର୍ବ ହେĬĺ ř ଶାମ୍ୱ 
ŅଶମŚģ ରŚŃ řŇŚŃ ř ňରମ୍ପରା Ŕŕ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴାରର Ŕśସ୍ୱାŅś  ŊɹƙŇ 
ŔŜର୍ଯɹଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł Ĵରାଯାİģ 
ŔƻତାŇ Ŕନ୍ତŃ řƉ ମଙ୍ଗŐ ĴାମŇା 
Ĵର ř ଘରର ମŕ řŐାମାନେ İŕ ř 
ň ŜĻା Ĵର řńାƻ ତିģ İŕ ř ňର୍ବର 
ମśଖɹ ହେĬĺ ř ଘାƞ ŃରĴାରŚ 
Ŋା ଘଡାଘଡା Ń řĨłģ ଘରର 
ŇାରŚ Ńńା ମŕ řŐାମାନେ Ň řĻ 
ň řŏାƉ ମଙ୍ଗŐ Ńńା Ň řŞ�ŘĶ 
ĴାମŇା Ĵର ř ň ŜĻା Ĵର řńାƻ ତିģ 
ସ�ŘମŊାର Ņ řŇ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪĺ ř 
ଶାମ୍ୱ ŅଶମŚ ň ŜĻାģ ŊାଲେǢର 
ŔŕରŞŎ ମƺ ଘŞŎ ଘŞŎ 
ଶାମ୍ୱ ŅଶମŚ ň ŜĻା ହ�ŘĪȄŊା 
ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řĺ řģ

ķŞŎ ķŞŎ ňŘŐ řଲେ ŒŘŌɲ ŅŒŌŚ

ŊŘŞŏǢŎ, ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŕରĴś ɂବେଶ Ĵର řŊା ňĪĥ Ňś ł řĩଯōŘଡř 
ପ�Řŏ ହେĬĺ ř ମśଖɹ ňńģ İŕା Ĭତ୍ତର 
Ĳť଼ିଶା ŔମŌŃ ňଡŀŖାଶŚ ମŧŜରŋƙ Ļřǟଲାର 
ରାǯତାĴś ମƺ ŔĦଯōŘĶ Ĵରś ĺ řģ İବେ İŕ ř 
ପ�Řŏľ ř ĨŊହେŐřŃ ହ�ŘĪňଡřȄŊା 
ବେଳେ ପ�Řŏ ମƺŞŎ Ŋଡ Ŋଡ Ķର୍ତ୍ତମାŇ 
ŔǦୃ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ ଯାŕାର କ�ŤłŔ ř ମରାମŃ ř 
ମƺ ĴରାଯାĬ Ňାŕ Ȁģ ĨŇɹňଟେ İŕ ř 
ପ�Řŏľ ř Ĩł ĲŔାର řĩ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ İĴ Ŕାଙ୍ଗŞŎ Ņś Īľ ř Ŋଡ Ķାଡř 
ĩŔśȄଲେ ପ�Řŏľ ř ŅŚର୍ଘ Ŕମŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ļାମ ରŕśĺ řģ ŉŐŞŎ Ŕାņାରł ଲ�Řକେ 

Ŋŕś  ĨŔśŊ řņାŞŎ ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺƻତିģ 
ĩĻř Ŀ řĴ İŋŐř ଘľłା ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řĺ ř 
Ňś ł řĩଯōŘଡř ପ�ŘŏŞŎģ ପ�Řŏľ ř ŅŚର୍ଘ 

Ŕମŧ ņର ř Ļାମ ରŕ řȄŊାରś  
İĴ ĩମɲʮŏାŇɵ ŉŔ řଯାĪȄŏାģ 

ŊାଲେǢର Ŕŕରରś  

ŰŪŇମ୍ବର ĻାŃŚŧ ରାĻňńĴś ŔĦଯōŘĶ 
Ĵର řĺ ř Ňś ł řĩଯōŘଡř ପ�Řŏģ İŕ ř ପ�Řŏ 
Ň řĴľŞŎ İବେ ŇŜĩĴର ř ĨŇɹ İĴ 
ପ�Řŏ Ň řର୍ମାł ĴରାଯାĬĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷର 
ପ�Řŏľ ř İବେ ĨŊହେŐřŃ ହ�ŘĪňť଼ିȄŊା 

ବେଳେ İŕାର ମରାମŃ ř ମƺ 
ହେĬŇାŕ Ȁģ ĨŇɹňଟେ 

ପ�Řŏľ ř Ĩł ĲŔାର řĩ 
ȄŊାରś  ଗ�Řľ řİ ŊŔ 
Ĵ řମɲବା ĨŇɹ Ŋଡ 
Ķାଡř Ķଲେ ĨŇɹ 
Ķାଡ ř ଯ řŊା ĩŔ řŊା 

Ĵର řŊା Ĵଷ୍ଟĴର 
ହ�ŘĪňଡŀģ İňର ř 

ସ୍ଥŐŞŎ Ņś Īľ ř Ŋଡ Ķାଡř İĴାŔାଙ୍ଗŞŎ 
ňଶ řଲେ ଘĦľା ଘĦľା ņର ř İŕ ř ପ�Řŏ 
Ļାମ ହ�ŘĪńାİģ ĩĻř ŔĴାŐ ପ୍ରାŧ 
ūŪľା ŔମŧŞŎ İŋŐř ଘľłା ଦେȃŊାĴś 
ମ řŐ řȄŏାģ ପ�Řŏ ĬňŞŎ İĴ Ŋȧ‌ Ŕାଙ୍ଗĴś 
ĨŇɹ İĴ Ŋଡ Ķାଡř ŉŔ řଯ řŊାରś  ପ�Řŏľ ř 
Ļାମ ହ�ŘĪଯାĪȄŏାģ  İŕ ř ପ�Řŏର 
ମļ řŞŎ ŉŔ ř ରŕ řଯାĪȄŏା ĩମɲʮŏାŇɵģ İŕ ř 
ĩମɲʮŏାŇŔ ŅŚର୍ଘ Ŕମŧ ņର ř ସେĿାŞŎ 
ňŔ řରŕ řȄŊା ବେଳେ ଶŕ ଶŕ ŔĦଖ୍ୟାŞŎ 
ŊାĪĴ ŔମŌŃ Ĵାର ମƺ ŉŔ řରŕ řȄŏାģ 
İłś Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ İŅřĶŞŎ ŅୃǦ ଟି 
ଦେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର řŊାĴś 
ŔାņାରłŞŎ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ōŘȽରୀଙ୍କୁ  ōƽłŘ ଦେĬĺ ř Ňś ł řĩଯ�ୋť଼ି ପ�ୋŏ

Ŋଡ଼ ଗŘť଼ି 
ňŒ řଲେ ରŘସ୍ତା 
ĻŘȟ , ŉŔśĺ ř 

ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŊĴାରŚ 
Ŋ řŋାĶ ĩĻř ŉśŏାଡ ř ĺĴରś  űŪଗ୍ରାମ 
ɄରାĬŇŔśĶର ĻŊŃ Ĵର řŊା Ŕŕ Ļଣେ 
ବେňାରŚĴś ମƺ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ Ķ řରŉ 
ବେňାରŚ ĻłĴ ହେĬĺƻତି Ŋ řǢĻřŃ 
ŇାŧĴ(ŭŪ)ģ ŊାଲେǢର Ŕŕର 
ŔମŌŃ ĻřǟଲାŞŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ 
ɄରାĬŇŔśĶର ĴାରŊାର ହେĬĺ řģ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ Ńଳେ Ŕŕରର ĨରଡŊĻାରǱଥିŃ 
ମŔĻřŅ ĶŐřରś  ɄରାĬŇŔśĶର ĻŊŃ 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ĩĻř ňśł ř ŉśŏାଡ ř 
ĺĴ Ŀାରś  ɄରାĬŇŔśĶର ĻŊŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ Ŋ řǢĻřŃ ŊାଲେǢର Ŕŕରରś  
ɄରାĬŇŔśĶର ନେĪ ŉśŏାଡ řŞŎ 
ବ୍ରĴ ř Ĵର řŊାĴś ĬŅɹମ Ĵରś ȄŊା ଖŊର 
ňାĪ ŔŅର ĨŊĴାରŚ Ŋ řŋାĶ ŉśŏାଡ ř 
ĺĴŞŎ ĹŦĬ Ĵର řȄŏାģ ĹŦĬ ବେଳେ 

Ńା Ň řĴľରś  űŪଗ୍ରାମର ɄରାĬŇŔśĶର 
ମ řŐ řȄŏାģ ଯାŕାର ମ Ŝŏɹ űŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ହେŊ ବ�Řŏř ĨŊĴାରŚ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  

ĴśŕାଯାĪĺ řģ İ ନେĪ ĨŊĴାରŚ Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷରś  İĴ ମାମŏା ରś Ļś  Ĵର ř Ŋ řǢĻřŃĴś 
କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł Ĵର řĺ řģ

ŉśŏŘŀř ĺକରś  ɄରାĬŇŔśଗର ĻŊŃ, Ļଣେ ଗ řରŉ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŅର ŊɰĴ 
ଗେଙ୍ଗୁ ľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ňŐାŔňśର ଗ୍ରାମŞŎ 
ରାĻɹ Ŋ୍ୟାȓ‌ମ řƞŇ ĩସ�ŘŔ řİŔŇ 
ĨŇś ମ�ŘŅŇ କ୍ରମŌ Ļřǟଲା Ŋ୍ୟାଡମ řƞŇ 
ĩସ�ŘŔ řİŔŇ ŔŕଯōŘĶŞŎ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧମ 
ĴǑପ୍ୟୁľର ଟ୍ରେŇ řĦ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇ ƶୱାରା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ସ୍ତରŞŎ ଯśŊ ɂŃ řŋା ĹŧŇ ňାĪĥ 
ɂŃ řଯōŘĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧମ Ĩņକ୍ଷ 
ŔŊɹŔାĹŚ ɂņାŇƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ 
ĬŅଘାľŇŚ ŔŋାŞŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔରňƗ 

Ŋ řରś ňାକ୍ଷ ମŕାňାȽ, Ŋରłɹ ĨŃ řȄ 
ŋାŊŞŎ ŊାଲେǢର Ŋ୍ୟାଡ଼ମ řƞŇ 
ĩସ�ŘŔ řİŔŇ ŔŋାňŃ ř Ĺ řŇɭŧ Ĵାƻ ତି 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔମାĻସେŊŚ ňŚŃŊାŔ ĩĹାର୍ଯɹ, 
ମśଖɹŊŻତା ŋାବେ ŋ řǈକ୍ଷମ ĻାŃŚŧ 
Ȯରୀť଼ାŊ řŃ ŔśņାĴର ସେĿŚ ଯōŘĶŅାŇ 
Ĵର ř ଖĵŐାŐ ř ମାŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ 
Ņś Ī ŊାଲେǢର ɂŃ řŋାŊାŇ ŞŎଫେରŚ 
ŔŃɹĻřŃ ňର řଡା, ĩĻřŃାŋ ŇାŧĴ 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ ମ�Řľ ĩĿľ ř ľ řମ 
ŋାĶ ନେĪȄଲେ ଡř ବ୍ରŅର୍ସ, ରାĬŃ ŊŧĻ, 

ŔାŇ ŔାĬĥ Ŕ řĻřǟଲାର୍ସ, ରାକେଶ ŕƞରର୍ସ, 
Ņା ମାɄ ରିĴ, ĩĹାର୍ଯɹ Ǵପ୍ୟାରŔ,ଫ୍Ƀଣ୍ଡŔ 
ĴɰŊ, Ŋ řନ୍ଦାŔ ĴɰŊ ɂମśଖ ŋାĶ ନେĪ Ȯରୀଡା 
ɂŅŒǻŇ Ĵର řȄଲେģ ĨŇɹମାŇƉ ମƺŞŎ 
ଶśɅĻřŃ ମŕାƻ ତି, ରାŕśŏ Ŋାର řĴ, ଶŻ ତି 
ɂŔାŅ ରାĬŃ, ĻŧɌରୀ ରାĬŃ,  Ĩŋ řĻřŃ 
ĩĹାର୍ଯɹ, ŔାĪ Ŕାŕś, ମŇɭń Ŋାର řĴ, 
Ņ řŊɹଜ୍ୟŘŃ ř ରାĬŃ, ŋାœɹĴାର ଯŃŚŇ 
ମŕାƻ ତି, ହେମŌǂ Ŋś ĶśଡŀĪ, ŇŊĴśମାର 
ŇାŧĴ, ମନ�ŘĻ ରାĬŃ ņାରାŊ řŊର řłŚ 
ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ

ōśŊ ɂŃ řŋŘ ĹŧŇ ňŘĪĥ ȰରାŌŚł Ŋ୍ୟାȓ Ō řƞŇ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ
ŊାଲେǢର,ŬųାūŬ(Ŕମ řŔ): Ŋ řĻś  
ĻŇŃା ŅŐĴś  ŃୃłମŜŐ ସ୍ତରŞŎ ŔśŅୃŁ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ŅŐର Ŕśପ୍ରିମ� Ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧĴ ଯśŊ ĻŇŃା 
ŅŐ İŊĦ ĺାȽ ĻŇŃା 
ŅŐର İĴ ରାĻɹସ୍ତରŚŧ 
Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାƉ Ňାମ 
ଘķŘœłା Ĵର řĺƻତିģ 
ସେȄŞŎ ŊାଲେǢର Ļřǟଲାର 
Ļଣେ Ņକ୍ଷ ଯśŊନେŃା Ńńା 
Ĵśରś ଡା ŔରňƗ ŃାňŔ 
ňାł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କୁ  Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻŇŃା ŅŐର 
ରାĻɹ ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବେ ଘķŘœłା 
Ĵର řĺƻତିģ ŃାňŔ ňାł řଗ୍ରାŕŚ ūů 
Ŋର୍ଷ ହେŏା Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐର Ļଣେ 
ଶୃƌŐřŃ Ĵର୍ମୀ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ Ĵର ř 
Ŋ řŋ řǈ ňŅ ňŅŊŚŞŎ ରŕ ř ĩŔ řĺƻତିģ 

ŬŪūū ମŔ řŕାରś  ŬŪūů ମŔ řŕା 
ଯାİĥ ŊାଲେǢର Ļřǟଲା ĺାȽ Ŋ řଜେଡř 
ĬňŔŋାňŃ ř, ŬŪūů ରś  ŬŪūű ଯାİĥ 

ĺାȽ Ŋ řଜେଡřର ରାĻɹ 
Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ, ŬŪūű 
ରś  ŬŪŬŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĺାȽ 
Ŋ řଜେଡřର Ĭତ୍ତର Ĳť଼ିଶା 
ଜ�ŘȚ‌ ŔŋାňŃ ř İŊĦ 
ŬŪŬŪରś  ŬŪŬů ଯାİĥ ରାĻɹ 
ଯśŊ Ŋ řଜେť଼ିର Ŕାņାରł 
ŔǑପାŅĴ ŋାବେ Ŋ řŋ řǈ 

Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪ ĩŔ řĺƻତିģ İବେ ସେ 
ରାĻɹ ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବେ ଘķŘœłା 
ହେŊା ňŞŎ ŅŐର ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧĴƉ ŔମŌŃ ରାĻɹ Ĳ Ļřǟଲା 
ସ୍ତରŚŧ ନେŃୃŊୃǁଙ୍କୁ  ĴୃŃଜ୍ଞŃା ƕଞାňŇ 
Ĵର řĺƻତିģ

Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃŘ ŅŐର ରŘĻɹ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ହŕଲେ ŃŘňŔ ňŘł řȰରାହŚ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŅřŇĴś Ņ řŇ 
ŊାଲେǢର Ŕŕର Ĩଶାନ୍ତ ହେŊାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ 
ɂŃ řŅ řŇ ଚ�Řର ř ĺ řƻତାĪ ହେĬȄŊା ବେଳେ İବେ 
Ĵ řƻତୁ Ŋ řĹ ରାǯତାŞŎ ଖƠଡା Ŋś ŏ řŊାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ 
ଯାŕାର İĴ ŋ řଡ řĲ ସ�ŘŔ řĩŏ ମ řଡ řĩŞŎ ŋାĪରାŏ 
ହେŊାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ ŔŕଦେŊଖśĦľା ńାŇା 
Ĩର୍ନ୍ତĶŃ İଡřİମ ĺĴŞŎ Ň řଶାଶକ୍ତ 
ଯśŊĴƉ ĬŇɭତ୍ତĴାଣ୍ଡģ Ň řଶାŔକ୍ତ ହ�ŘĪ 
Ļଣେ ଯśŊĴ ŕାŃŞŎ ଖƠଡା ņର ř Ŋ řĹ 
ରାǯତାŞŎ Ŋś ŏାĪŊା Ŕŕ ĨŇɹମାŇଙ୍କୁ  
ņମĴାĪŊା Ńାଙ୍କୁ  ମŕଙ୍ଗା ňଡřĺ řģ ŋ řଡ řĲ 

ŋାĪରାŏ ହେŊା ňŞŎ 
ňśŏ řŔ ůŪű/ŬůŇମ୍ବରŞŎ 
İĴ ମାମŏା ରś Ļś  Ĵର ř ĩĻř 
ଯśŊĴĴś Ķ řରŉ Ĵର řŊା 
Ŕŕ କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł Ĵର řĺ řģ 
Ķ řରŉ ଯśŊĴ ĻłĴ ହେଲେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐର ଯଜ୍ଞରାମ 
ňƠଡାģ ň Ŝśର୍ବ ଶତ୍ǽŃାĴś ନେĪ 
Ĵ řĺ ř ଯśŊĴƉ Ŕŕ ଯଜ୍ଞରାମର 
ŊĹŔା ହ�ŘĪȄŏାģ Ň řଶାŔକ୍ତ 
ĨŊǱଥାŞŎ ଯଜ୍ଞରାମ ଖରାň 

ŋାœାŞŎ ĶାŐ řĶśŏĻ Ĵର řŊା Ŕŕ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴଙ୍କୁ  
ņମĴାĬȄଲେģ ňŞŎ ସେ Ň řĴľŞŎ ରȃȄŊା İĴ 
ଖƠଡାĴś ņର ř Ŋ řĹ ରାǯତାŞŎ Ŋś ŏାĪȄଲେģ ଯାŕାŉŐŞŎ 
ସେĿାŞŎ ଯାŃାŧାŃ Ĵରś ȄŊା ଯାତ୍ରୀ Ńńା Ň řĴľŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŉାଷ୍ଟ ŉśଡ ଖାĬȄŊା ଲ�ŘĴମାନେ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ŘĪňଡřȄଲେģ İŕ ř ଖƠଡା Ŋś ŏାĪŊାର Ņୃଶ ɹର ŋ řଡ řĲ 
ସ�ŘŔ řĩŏ ମ řଡ řĩŞŎ ŋାĪରାŏ ହେŊା ଖŊର ňśŏ řŔ 
Ň řĴľŞŎ ňŕĥĹ řȄŏାģ ňśŏ řŔ ƫର řŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł Ĵର ř ଖƠଡା Ŋś ŏାĬȄŊା ଯśŊĴĴś Ķ řରŉ Ĵର ř 
କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł Ĵର řĺ ř ବ�Řŏř ŔŕଦେŊଖśĦľା ńାŇା 
ĨȅĴାରŚ Ŋ řରĦĹ ř Ŕାŕś  ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

İŀřİȟ  
ĺକŞŎ 
ĵƠଡା 
Ŋś ŏŘĪ 
ōśŊକ 
ଗ řରŉ

 ĨŒŘƻ 
ŊŘଲŏǢŎ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ରŔାŐňśର ŕାĪǭକୁŏ 
ňର řŔରŞŎ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ଶ řſଷାŊ řŃ, ରାĻନେŃା ĻĶନ୍ନାń ĻŚƉ 
ŃୃŃŚŧ ɌରାƴŊାର୍ଷିĴŚ Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ ରକ୍ତŅାŇ ଶ řŊ řର ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ଶ řŊ řରରś  Ŕର୍ବମ�Řľ ŭŪū ŧśŇ řȑ‌ ରକ୍ତ 
ŔĦĶŕୃŚŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମŞŎ ŇାରŚନେତ୍ରୀ ଡ. 
ଲେଖାɌରୀ Ŕାମନ୍ତŔ řĦŕାର İŊĦ  ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŅର Ŋ řņାŧĴ 
ǶରŜň Ĵśମାର ŅାŔ ଯōŘĶଦେĪ Ȅଲେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମĴś Ŋର řଷ୍ଠ 
ŔାମɲୱାŅ řĴ ରĦĻŇ ŊାĶ ŔĦĹାŐŇ Ĵର řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଯŅś Ňାń 
ĴଲେĻର Ĩƺକ୍ଷ Ńୃପ୍ତିରା  łŚ ŅାŔ, ଗ�ŘȿରାମŌରାĪŇ İȟ‌ଡř 

ଯōŘଗେଶ କେର, ମାŇŔ ରĦĻŇ ŅାŔ, Ŕମ řŃ ř Ŕŋɹ ŔŜର୍ଯɹ 
ମ řଶ୍ର, ରଞ୍ଜିŃା ŇାŧĴ, ǱଥାŇŚŧ Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃା Ĩର୍ଜୁ Ň ŅାŔ, 
Ĺ řତ୍ତ ରĦĻŇ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔĦĻŧ Ŕାŕś, ĨĻŧ ŅାŔ, 
ଶ୍ରମ řĴ ନେŃା ĨŋřĻřŃ ŅାŔ, ŔାĪରśŏ ŕȇ‌, Ŋ řŋś Ņତ୍ତ ňର řť଼ା, 
ସ�ŤŋାĶɹ ଖśଣ୍ଟିĩ, ŏƁ୍ମୀņର ସ୍ୱାĪĥ, Ŕśଶାନ୍ତ Ņାଶ, ରାଜେǂ 
ŅାŔ, Ŕତ୍ୟେǂ ŅାŔ, ɂମśଖ ଯōŘĶଦେĪ ରକ୍ତŅାŃାଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
Ĵର řȄଲେģ Ƕର୍ଗŃħ ĻĶନ୍ନାń ĻŚƉ ňśȽ ରାଜେ Ŕର୍ବɌରୀ Ĩଶ�ŘĴ 
ĻŚ, ମନ�ŘĻ ĻŚ, Ŋ řନ�ŘŅ ĻŚ, ĩଲ�ŘĴ ĻŚ İŊĦ ĴŇ୍ୟା 
ŔŞ�ŘĻřŇŚ, ମନ୍ଦାĴ řŇŚ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମŞŎ ŔŕଯōŘĶ Ĵର řȄଲେģ 

ରŻŅŘŇ Œ řŊ řର, ŭŪū ŧśŇ řȑ  ŔଂଗŝହŚŃ



ĪŃ řŕŘŔŎ ňŝǨଠା ĲŏľŘĪŞେ ĩŌĴś İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř 
ŊɹŻ ତିƫƉ ŔǄଧାŇ Ō řଳŐ, ଯōĬĥŌŘନେ କେŊଳ 

Ōł řœ Ňś ŕƻତି, ŊŎĦ İĴ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘģ ଯōĬĥŌŘŇƉ 
ĻŚŊŇĴŘଳ Ńś ଳŇŘରେ ସେŌŘŇƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŎŊƥǻତୀ 
ɂŋŘŊ ĨȅĴ ŒŻ ତିŒŘଳŚ ହ�ୋĪńŘİģ ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŎś  ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ ĨŇɹŃŌģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řťŌɲŇŘ 
ହେĬĺ ř ­ମ�ୋŎ ĻŚŊŇ ŕ Ȁ ମ�ୋŎ ŊŘƥǻତା® İŕ ř ଗ�ୋľ řİ 
ņŘଡ଼ିରେ  ŔŌȰ Ŋ řǢĴś Ĩŕ řĦŔŘŎ ňŘĿ ňŦŖŘĪȄŊŘ 
Ōł řœ ĻłĴ ĩĻř Ň řĻ ଦŅŒରେ, Ň řĻ ŌŘľ řରେ İĴ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ହ�ୋĪ ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪĺƻତିģ ଦſ ଷିł ĩɃରିĴŘŎ 
ରେଳ ଷ୍ǦŔŇରେ ĨňŌŘŇ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯśŊĴĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ĩĻřŎ ŔŌŧରେ ŋƆŌŜର୍ତȁ ňର୍ଯɹନ୍ତ, 
ĶŘǄଧୀƉ ଯŘȽରା İĴ Ŋ řŎŘľ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ŔŘſଷୀģ

ūŲųŭ ŌŔ řŕŘ, ଦſ ଷିł ĩɃରିĴŘŎ ŕŘťŋƍଗା 
ŒŚŃŎŘŃ řģ ň řľŎŌŘŎ řĻŊର୍ଗ ଷ୍ǦŔŇରେ ɂńŌ 
ଶ୍ɌłŚŎ ľ řକେľ ńŘĪ Ōƺ Ļଣେ ĴଳŘŎଙ୍ଗŎ 
ŊŘŎ řଷ୍ଟŎଙ୍କୁ  ଟ୍ȸŇŎś  ņźକା ŌŘŎ ř ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řଦ řĩĶŏŘģ ସେଦřŇ ସେŕ ř ଯśŊĴ ମ�ୋŕŇଦŘŔ 
ĴŎŌĹŘǁ ĶŘǄଧୀƉ ňŘĪĥ ŃŘŕŘ କେŊଳ İĴ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ĩķŘŃ ŇȄŏŘ, ŊŎĦ ȄŏŘ İĴ ĩƬ ମିĴ 
ĻŘĶŎłģ ସେŕ ř ĨňŌŘŇŎ Ň řĨŘĥŎś  ĻŇɭ ନେĪȄŏŘ 
­ŔŃ୍ୟାȰŕ®ģ ସେଦřŇ ଯଦř ସେŕ ř ĪĦରେĻ ĨȅĴŘŎŚ 
ĻłĴ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ଟ୍ȸŇŎś  ŉřƍଗି ŇńŘ®ନ୍ତେ, ତେବେ 
ŕśİŃ ŋŘŎŃĴś ­ŌŕŘƬମା® Ō řଳ ř Ň ńŘ®ନ୍ତେģ ସେ 

Ŋś ļ řňŘŎ řȄŞେ ଯō ĨŇ୍ୟାŧ Ŋ řŎś ƴରେ ŏŦřŊŘ 
ňŘĪĥ ŕŘŃରେ Ĩǰ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĺŘŃ řରେ ŔŘŕŔ Ĳ 
ŕŝଦŧରେ ŔŃɹŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ŋŘŎŃ ଫେŎ řŊŘ ňରେ ĶŘǄ ଧିĻŚ ĨŇś ŋŊ ĴŞେ 
ଯō, ňŎŘņŚŇŃŘŎ ବେଡ଼ି କେŊଳ ĪĦରେĻŌŘŇƉ 
ŒŘŔŇରେ ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ŋŘŎŃŚŧŌŘŇƉ ŋŧ Ōƺରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେ ­Ĩŕ řĦŔŘ®Ĵś  ଦś ର୍ବଳŎ Ĩǰ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŊŚŎŎ ŋŜ œł ବ�ୋŏř ɂŌŘł řŃ ĴŞେģ ūųŮŬ 
ŌŔ řŕŘŎ ­ŋŘŎŃ ĺŘť ĩନ୍ଦୋଳŇ® ȄŏŘ İŕŘŎ 
ĹŎŌ Ň řଦର୍ଶŇģ ­ĴŎ ŊŘ ŌŎ® İŕ ř ŀŘĴŎŘରେ 
ŔŌȰ ଦŅŒ İĴĻś ľ ହ�ୋĪĶŏŘģ କ�ŤłŔ ř ŊǄଧୁĴ 
Ĵ řŌ୍ୱା ŊŘŎś ଦ Ŋ řŇŘ କେŊଳ ନ�ţŃ řĴ Ŋଳରେ Ŋ řǢŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  ŒŻ ତିŒŘଳŚ ŔŘɆରାĻɹŎ Ō Ŝଳଦś ĩ ଦ�ୋŕŏř 
ଯŘĪȄŏŘģ ĶŘǄ ଧିĻŚ ଦŅĵŘĪଦŅŞେ ଯō ŒŘƻ ତିŎ ŒǏ 
ଯśƴŎ ŕśଙ୍କାŎĿŘŎś  ĨȅĴ ŒŻ ତିŒŘଳŚģ Ĵ řƻତୁ ĩĻřŎ 
Ĺ řତ୍ର Ĵ®ł? ଯōĬĥ ଦŅŒ ଦřନେ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ­ĻŘŃ řŎ ň řŃŘ® 
ŎŜ ପେ ŔǗମାŇ ଦŅĪȄŏŘ, ĩĻř ସେŕ ř ଦŅŒŎ Ĵ řĺ ř 
କ�ୋłରେ ĶŘǄଧୀƉ ŌŜର୍ତȁ ŋƍଗା ଯŘĬĺ řģ İŕŘ କେŊଳ 
ňńŎŎ ŌŜର୍ତȁ ŋŘƍଗିŊŘ Ňś ହେĥ, İŕŘ ĩŌ ŔŌŘĻŎ 
ନ�ţŃ řĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņŎ ĨŊକ୍ଷŧŎ ɂŃŚĴģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ ĶŘǄଧୀƉ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘĴś 
ନେĪ ଯōĬĥ Ŋ řŃର୍କ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ ř, ŃŘŕŘ ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ ķŝłŘŎ ŎŜ ň ନେĬĺ řģ Ĵ řĺ řŞ�ୋĴ 
ĪŃ řŕŘŔŎ Ĩର୍ଦ୍ଧŔŃɹĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ĶŘǄଧୀƉ ĹŎ řତ୍ର 
ŔĦŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňĺŘĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ Ō Ŝର୍ତȁ ŋŘƍଗିŊŘ, 
ĹœŌŘ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ Ĵ řŌ୍ୱା ŃŘƉ ŉଟ�ୋĹřତ୍ରĴś 

ĨŔǗମାŇ ĴŎ řŊŘ - İŔŊś  କେŊଳ ଗ�ୋľ řİ ŊɹŻ ତି 
Ŋ řŎś ƴରେ ĩକȮରୋŒ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ­ŔŃɹ® Ĳ ­Ĩŕ řĦŔŘ® 
ŋଳř ŒŘǢŃ ŌŜŏɹବ�ୋņ Ŋ řŎś ƴରେ İĴ ଯśƴģ 
ĶŘǄଧୀƉ ŌŜର୍ତȁ ŋƍଗାଯ řŊŘ ķľłŘ ŔŌŘĻ Ĭňରେ 
ĶŋŚŎ ŇĴŘŎŘତ୍ମĴ ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ ĶłŃƽରେ 
ŌŃଭେଦ Ŏŕ řŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ Ĵ řƻତୁ ŌŃଭେଦ 
ଯōତେବେଳŐ ŕ řĦŔŘŎ ŎŜ ň Ň řİ, ŃŘŕŘ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ 
Ŋ řňƒŇĴģ ĶŘǄଧୀƉ ŌŜର୍ତȁ ŋŘƍଗିŊŘ ĩŌ ŔŌŘĻରେ 
ŊŦś ȄŊŘ ĨŔŕ řǩଣୁŃŘŎ ɂŌŘłģ ଯśŊň řŦř ĩĻř 
­ŕ୍ୱାľɵĩț‌‌ ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř®Ŏ ƕଞାŇରେ ňŎ řĹŘଳ řŃģ 
ସେŌŘନେ ĶŘǄଧୀƉ Ń୍ୟାĶ, ଦſ ଷିł ĩɃରିĴŘŎ ŔĦķର୍ଷ 
Ĵ řŌ୍ୱା ନ�ୋĩĵŘŏřŎ ଦƍଗା ŔŌŧରେ ŃŘƉŎ İĴŘĴŚ 
ňଦଯŘȽରା Ŋ řœŧରେ ĻŘł řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
İŕŘŉଳରେ İĴ Ʌରାନ୍ତ ņŘŎłŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ 

ĩĻř ŔŌŘĻ ଦś ĪŋŘĶରେ Ŋ řŋକ୍ତģ ଗ�ୋľ řİ 
ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎś ĺ ř İŊĦ ĨŇɹľ ř ĶŘǄଧୀƉ 
ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ōŕ řŌŘŌƠଡିŃ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ବ�ţĹŘŎ řĴ 
ƶǃ ଦŅŒŎ İĴŃŘ ňŘĪĥ ŒśŋƉŎ Ňś ହେĥģ ŔŌȰ 
Ŋ řǢ ĩĻř ଯśƴ Ŋ řŋŚœ řĴŘ Ōƺରେ ĶŘǄଧୀƉ ŒŘƻ ତି ŊŘƥǻତା 
ଖ�ୋĻś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ଯōତେବେଳŐ ସେŌŘନେ ଦŅĵƻତି 
ଯō ĶŘǄଧୀƉ Ň řĻ ଦŅŒରେ ŃŘƉŎ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ ŔśŎſ ଷିŃ 
Ňś ହେĥ, ସେତେବେଳŐ Ŋ řǢ ଦŎŊŘŎରେ ŋŘŎŃŎ 
­Ĩŕ řĦŔŘ ňŎମ�ୋ ņର୍ମ®Ŏ ĺŊ ř ŌଳřŇ ňଡ଼ିଯŘİģ ĶŘǄଧୀ 
କ�ŤłŔ ř ňńŎŎ ŌŜର୍ତȁ Ňś ŕƻତି ଯō ŃŘଙ୍କୁ  ŕŘŃś ଡ଼ିରେ  
ŋŘƍଗି ଦŅŞେ ସେ ଶେœ ହ�ୋĪଯ řବେģ ĶŘǄଧୀ İĴ 
ଚେŃŇŘģ ଯōତେଦřŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŝȄŊŚରେ ŔŃɹ, 

Ĩŕ řĦŔŘ Ĳ ŌŘŇŊ řĴŃŘ ŊƗ ଚିȄŊ, ସେତେଦřŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĶŘǄଧୀ ŊƗ ଚିȄବେģ 

ĩĻřŎ ŔŌŧରେ ĩŌĴś ĶŘǄଧୀƉ ŌŜର୍ତȁ ň ŜĻŘ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ ř 
ŃŘƉ Ŋ řĹŘŎĴś Ň řĻ ĻŚŊŇରେ ĬŃŘŎ řŊŘŎģ Ō Ŝର୍ତȁ 
ŋŘƍଗୁ ȄŊŘ ŕŘŃĶśଡ଼ି Ĵ ଯଦř ńŎś ľ řİ ŋŘŊ řńŘ®ନ୍ତେ ଯō 
ଯōĬĥŊɹŻ ତି Ň řĻ ĺŘŃ řରେ Ķśଳ ř ŊŘĻřŊŘ ňରେ Ōƺ 
ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚĴś କ୍ଷŌŘ ĴŎ ř ­ହେ ŎŘŌ® Ĵŕ řȄŞେ, ŃŘଙ୍କୁ  
ķŝłŘ ĴŎ ř ĩମେ Ň řĻĴś କେତେ ଛ�ୋľ ĴŎś ĺś ? ĶŃ 
ŬŬ ŃŘŎ řĵ ­ŔĴŘଳ®ରେ ŔǑପାଦĴŚŧ ňŝǨଠାରେ ŀĴɟŎ 
ĨŊŒ ňŎ řଡ଼ାƉ ĩŞେĵɹ ­ĶŘǄଧୀƉ ňŃŇ Ň řǠ ଚିŃ?® 
Ŋ řœŧľ ř İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŃɹ ɂŃ řňŘଦ řŃ Ĵରେģ 
ĶŘǄଧୀ Ļଣେ ­ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ōł řœ® ŇȄŞେ, ŊŎĦ Ň řĻ ତ୍ǽľ řĴś  
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ ř ନ�ţŃ řĴ ŋŘବେ Ŋ řĴŒ řŃ ହେĬȄŊŘ 
Ļଣେ ŔŘņĴ ȄŞେģ ŃŘଙ୍କୁ  କେŊଳ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ ŋŘବେ 
ňŜĻŘ ŇĴŎ ř ŃŘƉ ĩଦର୍ଶŎ ŔŌŘŞ�ୋĹŇŘŌŜଳĴ 
Ŋ řଶ୍ǣœł ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŚŊ řŃ ŎȃŊģ ĶŘǄଧୀƉ Ŋ řĹŘŎŎ 
ňŃŇ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĩŌŎ ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟାŎ ňŃŇ 
ହେŊŘ ĻŎś ŎŚģ ŔŃɹ Ĳ Ĩŕ řĦŔŘ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ 
ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥ, İŕŘ İĴ Ň řŎନ୍ତŎ Ĩŋ୍ୟାŔģ

ĩŔƻତୁ, Ō Ŝର୍ତȁ ŋŘƍଗିŊŘ Ŋଦଳରେ ĩŌ ŋ řŃରେ 
ȄŊŘ ķŝłŘ, ŕ řĦŔŘ Ĳ ĨƕଞାŇŃŘŎ Ō Ŝର୍ତȁĴś  ŋŘƍଗିŊŘģ 
ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ହେŊ ĻŘŃ řŎ ň řŃŘƉ ɂŃ ř ɂĴŝŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙଳřģ 
ĶŘǄଧୀ ŌŎ řŇŘŕŘƻ ତି, ĶŘǄଧୀ ŌŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ସେ ĩŌ 
Ŋ řବେĴରେ ĻŚŊ řŃ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ n

ŞĴŘŃାƍ(ŞĴŘłାରǻ), ମŌŘ: űŭŲūŭŲŬŬūŪ

ŋŘŎŃŎ ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ ĹଳŘĹଳ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĵ řĺ řଦ řŇ ŃଳŐ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ 

ŔƉľ ଯ�ୋĶśĥĥ Ĭŋŧ ଯŘȽରୀ Ĳ ňłɹ ňŎ řŊŕŇ 
ସେŊŘ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ŕĿŘȖ‌‌ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ; ŊŎĦ ĶŃ ňŘଞ୍ଚ Ŋର୍ଷ Ńଳś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା İବେ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ǱଥିŃ řରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ଦŅŦଦŒǄ ଧି ň Ŝର୍ବେ ŋŘŎŃରେ İĴŀĻȚ‌‌Ŏś  
ĨȅĴ ĴǑପାŇŚ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘ ɂଦŘŇ ĴŎś ȄŞେģ 
Ĵ řƻତୁ ĩĻř କେŊଳ İŕ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ŌŘତ୍ର ଦś Ī/
Ń řŇ řľ ř ĴǑପାŇŚŎ ĬňǱଥିřŃ ř Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃŎ űŪ 
ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ňńରେ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ ĴǑପାŇŚŎ 
Ŋ řŌŘŇ ĹଳŘĹଳ ĴŎś ĺ řģ İŕŘŉଳରେ Ŋ řŌŘŇରେ 
ଯŘȽରା Ō Ŝŏɹ Ōƺ ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ବେŔŘŌŎ řĴ 
Ŋ řŌŘŇ ĹଳŘĹଳ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒŘଳŧŎ Ńń୍ୟାŇś ଯŘŧŚ, 
Ŋ řĶŃ ĺ® Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ĨƻħŎŘǧ୍ରୀŧ ľ řକେľ ଦŎ 
ūŰ ɂŃ řŒŃ Ōŕƍଗା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŋŘŎŃŚŧ 
Ŋ řŌŘŇ ľ řକେľ ଦŎ Ůŭ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ଦſ ଷିł-İŔŚŧ ଦŅŒ Ōƺରେ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ ř 
ŋŘŎŃŎ ĨŃ ř ଦŘŌ řĴŘ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘģ 

ŇŊ ĬଦŘŎŚĴŎł Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ କ�ŤłŔ ř 
İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କ୍ଷେତ୍ରରେ İĴŘȅĴŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ 
İĴ ŔŌŔ୍ୟା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İĴ ŔśĹ řƻ ତିŃ ŊɹŊŔŘŧ 
ŎłŇŚŃ řģ ĴŘŎł Ōśକ୍ତĨର୍ଥŇŚŃ řŎ İĴ ɂŌśĵ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ř ŊŘĻŎରେ Ĭňଯśକ୍ତ ɂŃ řƶନ୍ଦ୍ୱି ŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ŇŘĶŎ řĴŌŘŇƉ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ĨȅĴŘŎ 
Ĳ Ƕୱାର୍ଥĴś  ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘģ କେŊଳ Ŋ řŌŘŇ ĹଳŘĹଳ 
Ňś ହେĥ, ŋŘŎŃŎ Ŋ řŒŘଳ ŊĻŘŎରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ପ୍ରାŧ ĩĿľ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ İĴŘȅĴŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř 
ŊŘ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ŊĻŘŎରେ ɂŃ řƶନ୍ଦ୍ୱି ŃŘ ǱଥିŃ ř 
Ĵ řňŎ ř Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ ­ŕŎŉřƠଡାŏ ŕŎ řŔŌ୍ୟାŇ® 
ŔŜĹĴŘƉ (İĹİĹĩĪ) ଦ୍ୱାŎŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŕśİģ 
ūųŮŪ ŌŔ řŕŘରେ ĩମେŎ řĴŚŧ Ĩର୍ଥŒŘସ୍ତ୍ରୀ ĩŏŊର୍ଟ 
ŕŎ řŔŌ୍ୟାȚ‌‌ ŊĻŘŎରେ ɂŃ řƶନ୍ଦ୍ୱି ŃŘĴś ŌŘň řŊŘ ňŘĪĥ 
İĴ ňƴŃ ř Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řȄŞେģ ňŎŊƥǻତୀ ŔŌŧରେ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řଜ୍ଞ ĲŎ řȧ‌‌ ŕŎŉřƠଡାŏ İŕŘĴś ĨȅĴ 
ĬǈŃ ĴŎ řȄŞେģ İŕŘ Ŋ řǢରେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ 

ɂŃ řƶନ୍ଦ୍ୱି ŃŘĴś ŌŘň řŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŝŃ ହେĬĺ řģ 
İŕ ř ŔŜĹĴŘƉରେ ūůŪŪ Ŏś  ĴŌ Ō Ŝŏ୍ୟାƉ 

ଦର୍ଶାĪńŘİ ଯō ŊĻŘŎରେ Ĭତ୍ତŌ ɂŃ řƶନ୍ଦ୍ୱି ŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ūůŪŪ-ŬůŪŪ ŌŜŏ୍ୟାƉ ɂŃ řƶନ୍ଦ୍ୱି ŃŘ ɏରାŔ 
ňŘĬȄŊŘ ŔŜĹŘİģ ŬůŪŪ Ŏś  ĨȅĴ ŌŜŏ୍ୟାƉ ĻłŘĪ 
ଦ řİ ଯō ɂŃ řƶନ୍ଦ୍ୱି ŃŘ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŋŘŎŃŎ ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ ĹଳŘĹଳ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
İĹİĹĩĪŎ ŌŜŏ୍ୟାƉ ŮŮŪŪ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ 
Ŏଙ୍ଗ ĬƪପାଦŇରେ ŭŰŪű, ŔƗଚାŎ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŭŪŪŪ, ଷ୍ଟି ŏ ĬƪପାଦŇରେ ŬūŪŪ, ľŘŧŘŎ 
ĬƪପାଦŇରେ ŬŪŪŪ, Ŕ řମେƞ ĬƪପାଦŇରେ ūųŪŪ 
Ŏŕ řĺ řģ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ūŮ-ūů ରେ ବେŔŘŌŎ řĴ 
Ŋ řŌŘŇ ĹଳŘĹଳ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଦś Īľ ř ĨȰłŚ ĴǑପାŇŚŎ 
ŎŘĻସ୍ୱ ĨĦŒ ůŭ.ū ŒŃŘĦŒ ȄŊŘ ବେଳŐ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
İŕŘ ųŬ.Ű%ରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ľŘŧŘŎ ĬƪପାଦŇ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŮŲ.ų ɂŃ řŒŃ ȄŊŘ ବେଳŐ İବେ İŕŘ 
ůů%Ŏś  ĨȅĴģ 

ĹŚŇ ňରେ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ŔƗଚାŎ କ୍ଷେତ୍ର 
ŋŘŎŃରେ İĴ ଦŒǄ ଧି ň Ŝର୍ବେ ଦś Īľ ř ɂŌśĵ ĴǑପାŇŚƉ 
ŎŘĻସ୍ୱ ĨĦŒ ŮŰ.ů% ȄŊŘ ବେଳŐ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ସେŌŘŇƉ ŎŘĻସ୍ୱ ĨĦŒ űŬ%Ŏś  ĨȅĴģ ଷ୍ଟି ŏ 
ĬƪପାଦŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ İŕŘ ŮŮ.ů%Ŏś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ 
ůű.Ű%ରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ Ŕ řମେƞ ĬƪପାଦŇରେ 
İĴĹŘľ řĩ ŎŘĻŔɫ ĨĦŒ ŮŪ.ų%Ŏś  ŮŲ.Ų%Ĵś 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ī-ŊŘł řĻɹରେ ଦś Īľ ř ĨȰłŚ 
ĴǑପାŇŚƉ ŎŘĻସ୍ୱ ĨĦŒ ŲŪ ŒŃŘĦŒŎś  ĨȅĴģ 
­Ň୍ୟାŔŇŘȢ‌‌ ପେମେƞ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ Ĩŉ ĪƠଡିĩ®Ŏ 
Ńń୍ୟାŇś ŔŘରେ ŧśň řĩĪ ŌŘƺŌରେ ଦ�ţŇ řĴ 
ŕŘŎŘŕŘŎ ř Űů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ଦŅłନେł ହେĬĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ ଦś Īľ ř ĨȰłŚ ĴǑପାŇŚƉ ଦ୍ୱାŎŘ Ųū ɂŃ řŒŃŎś  
ĨȅĴ ଦŅłନେł ହେĬĺ řģ ķŎĴś ĵŘଦɹ Ĵ řŌ୍ବା 
Ĳ Ĩଟ�ୋ Ŏ řƃସା Ĵ řŌ୍ୱା ľ୍ୟାƃ ସି ŌĶŘĪŊŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
କେŊଳ ଦś Īľ ř ŞେĵŘİĥ ĴǑପାŇŚ ŕ Ȁ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦŅĬĺƻତିģ 

ŊĻŘŎରେ İĴŘȅĴŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘରେ କେŊଳ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ĴǑପାŇŚ ŇŘŕŘƻ ତି, ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŝŃ 
ĴǑପାŇŚŌŘନେ Ōƺ ĩĶśĩ Ĩĺƻତିģ ĨŇŏŘĪŇ ଟ୍ȸŇ 

ľ řକେľ Ĩଗ୍ରୀŌ Ŋś Ĵ řĦ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĩĪĩŎŔ řľ řŔ řŎ 
ŒŃɂŃ řŒŃ ĨȅĴŘŎ Ŏŕ řĺ řģ କ�ୋȢ‌‌ ĪƠଡିĩ ňŘĵରେ 
କ�ୋĪŏŘ ĬƪପାଦŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŲŬ % ĨȅĴŘŎ 
ĩĪŇ ଦ୍ୱାŎŘ ŔśŎſ ଷିŃģ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŒŻ ତି ŔŎŊŎŘŕŎ 
କ୍ଷେତ୍ରŎ Ųů% ňŘŵŘŎ ଗ୍ରୀŀ ĨņŚŇରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ତ�ţଳ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŊŘǪ Ň řĶŌ ĨņŚŇରେ Ŏŕ řĺ ř 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţଳ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŊŘǪ ĬƪପାଦŇŎ űŪ 
ŒŃŘĦŒģ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ Ŕର୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘଳŧ İĴ 
ŎŘŧରେ Ĵŕ řȄŞେ ଯō ɂŃ řƶନ୍ଦ୍ୱି ŃŘ ĩĪŇ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ 
ĻŘŃŚŧĴŎł ĩĪŇ Ňś ହେĥģ ŃńŘň ř ŋŘŎŃŎ ŔƗଚାŎ 
କ୍ଷେତ୍ରĴś ŊŘȘ‌‌ ଦŅŞେ ŋŘŎŃŎ ĨŇɹ Ŕମ୍ୱେଦŇŒŚଳ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ କ�ŤłŔ ř ɂŋŘŊ ଦŝ ଷ୍ଟିଗ�ୋ ĹŎ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŘņŘŎł ŋŘŊରେ ŊĻŘŎରେ ɂŃ řƶନ୍ଦ୍ୱି ŃŘ ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘ ଦ୍ୱାŎŘ ȿŊɹ Ĵ řŌ୍ୱା ସେŊŘ Ōŕƍଗା ŕśİ ବ�ୋŏř 
ņŘŎłŘ Ŏŕ řĺ řģ ĪƠଡିଗ�ୋ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘ İŕŘŎ İĴ 
Ɩଳନ୍ତ ĬଦŘŕŎłģ ŔƗଚାŎ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ōƺ ŔŌŘŇ 
ņŎłŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İĴŘȅĴŘŎ Ĭŋŧ 
ଗ୍ରାŕĴ Ĳ ଶ୍ରŌŊĻŘŎĴś ଶ�ୋœł Ĵରେģ Ĭŋŧ 
Ĭňଭ�ୋŻତା Ĳ Ĵର୍ମĻŚŊŚŌŘŇƉ ŌŜŏĹŘŏ ŒŻ ତି 
Ş�ୋň ňŘĪଯŘİģ ĴśŒଳŚ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ୱଳ Ĭପେſ ଷିŃ 
ŕśİģ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ŬŪŬŭ-ŬŮ ରେ ŋŘŎŃŎ ମ�ୋľ 
ķର�ୋĪ ĬƪପାଦŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  Ų ŒŃŘĦŒŎś  ĨȅĴ 
Ŏŕ řŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ĵର୍ମĻŚŊŚŌŘŇƉ ବେŃŇ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ūŪ 
ŒŃŘĦŒŎś  ĨȅĴ ŊŦřŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ŋŘŎŃŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ 
İĴŘȅĴŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘŎś  ŇŜĩ ĴǑପାŇŚŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ŊĻŘŎ ɂବେŒ ପ୍ରାŧ Ŋǁ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řĺ řģ 

ŊĻŘŎରେ İĴŘȅĴŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ 
ĴǑପାŇŚŌŘŇƉ ɂĴŝŃ Ŋଳ ହେĬĺ ř Ĭŋŧ Ŋ řଦŅŒŚ 
Ĳ ķର�ୋĪ Ň řବେŒģ ଯōĬĥ ĴǑପାŇŚŌŘନେ ŊĻŘŎĴś 
Ň řĻ ŕŘŃ ŌśĿŘରେ Ŏȃĺƻତି ɂŃ řŋŜ Ń ř ŊĻŘŎରେ 
ସେŌŘŇƉ ĨĦŒņŇ ĹŦŘ ଦŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ŕśİģ 
Ň řବେŒĴ କେŊଳ Ň řĻŎ ňśଞ୍ଜିŎ ŔśŎſଷା İŊĦ 
ସେȄŎś  ŋŏ ĩŧĴś ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ ňśଞ୍ଜି 
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ Ĵରେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŋŘŎŃŎ ɂŃ řŋŜ Ń ř 
ŊĻŘŎରେ İŕ ř ĨŊǱଥା ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ŎŘĻସ୍ୱ 
ĨĦŒରେ İĴŘȅĴŘŎ ȄŊŘ ĴǑପାŇŚŌŘŇƉ ĨĦŒņŇŎ 
ŌŜŏɹ Ň řĴľŃŌ ɂŃ řଦɫନ୍ଦ୍ବୀŌŘŇƉ Ńś ଳŇŘରେ ପ୍ରାŧ 

ňŘଞ୍ଚ ĶśłŘ ĨȅĴģ ସେŕ ř ĨŇś ଯŘŧŚ ĨĦŒņŇŎś  ĩŧŎ 
ĨŇś ňŘŃ ŊŘ ň řĪ ରେŔ řĲ ŔŘŃŒŕ ĶśłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 
ŔŘņŘŎł ŋŘŊରେ ň řĪ ରେŔ řĲ Ń řŎ řŒ ĶśłŘŎś  ĨȅĴ 
ହେŞେ İŕŘĴś ĴǑପାŇŚŎ ĩŧĴś ĨŃɹȅĴ ĩĴଳŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ņŎŘଯŘİ İŊĦ Ň řବେŒĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘŊņŘŇŃŘ ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦ řĩଯŘİģ Ĵ řƻତୁ ŋŘŎŃŎ ɂŃ řŋŜ Ń ř Ĳ Ŋ řŇ řŌŧ 
ňŎ řœଦ İŕ ř Ŋ řœŧରେ Ň řଦŘ Ŋ řǩଣୁģ ŊĻŘŎରେ 
İĴŘȅĴŘŎ ଦŅŒŎ ĶବେœłŘ Ĳ Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେତ୍ରĴś 
Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ Ĵରେģ ĴŘŎł ňśଞ୍ଜି Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ କେŊଳ 
İĴĹŘľ řĩ ǱଥିŃ řĴś  ŌĻŋś Ń ĴŎ řŊŘ İŊĦ ସେȄŎś  
ŏŘŋ ŔŘĬĥľ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ĴŎŘଯŘİģ 

ŋŘŎŃରେ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ōƺରେ Ĭňଯśକ୍ତ 
ɂŃ řƶନ୍ଦ୍ୱି ŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ İŊĦ İŕŘĴś ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ĩĪŇ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ĭňରେ Ň řŧŌ řŃ ŋŘŊରେ 
ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ ɂŃ řǴର୍ଦ୍ଧା ĩୟ�ୋĶ 
Ŏŕ řĺ řģ ĴǑପାŇŚŌŘŇƉ ଦŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ŇŚŃ ř, ĬƪପାଦŇ 
Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ĴŎ ř ŊĻŘŎରେ ĴŝȽ ରିŌ ĨŋŘŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ, 
Ň řŏŘŌ ŔŌŧରେ İĴɂĴŘŎŎ ଦŎ Ĵœ řŊŘ ĪŃ୍ୟାଦ ř 
Ĭňରେ ĩୟ�ୋĶ ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
Ĵ řƻତୁ ĩୟ�ୋĶ ňŘĵରେ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ĨŋŘŊ Ĳ ŏକ୍ଷ 
ŏକ୍ଷ ŌŘŌŏŘ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ŊŘĴ ř Ĩĺ řģ ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ 
ĩଦŘŧŎ ɂକ୍ରି ŧŘ Ōƺ ŊŕśŃ Œ řȄଳ Ĳ Ļľ řଳ ȄŊŘŎś  
ĴǑପାŇŚŌŘŇƉ ŋŧ ŇŘŕ Ȁģ ŬŪūū Ŏś  ĩୟ�ୋĶ ମ�ୋľ 
ūŲ, ŭŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ĩଦŘŧ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩଦŅŒ ଦŅĪȄŞେ Ōƺ ŌŘତ୍ର ŭ ɂŃ řŒŃ 
ĩଦŘŧ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 

ĩମେŎ řĴŘ, ŧśର�ୋň, ĻŘňŘŇ, ଦſ ଷିł 
କ�ୋŎ řĩରେ ŊĻŘŎରେ İĴŘȅĴŘŎĴś ŔĿřĴ 
ŋŘŊରେ Ň řŧƽł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  Ōśକ୍ତ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ 
Ŕśŉଳ Ō řଳ řĺ řģ ଗ୍ରାŕĴŌŘŇƉ ŔĦĵ୍ୟା ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ɂତ୍ୟେĴ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŋŘŊରେ ňŘଞ୍ଚľ ř ĨȰłŚ ĴǑପାŇŚ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔଦřƐଛା, 
ɂŃ řƶନ୍ଦ୍ୱି ŃŘ ĩĪŇŎ Ĭňଯśକ୍ତ ɂłŧŇ Ĳ ŔŘņŘŎł 
ŇŘĶŎ řĴŌŘŇƉ ŔଚେŃŇŃŘ ŋŘŎŃŎ ŊĻŘŎରେ 
ɂŃ řƶନ୍ଦ୍ୱି ŃŘĴś ĻŚŊ řŃ Ŏȃ ňŘŎ řŊģ n

କľକ, ମŌŘ: ųŮŭűūŬŲŮŰŮ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ŭŪ ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řକ ­ŔକାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରିକା  Ĩାଦ řରେ ɂକାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵକƉ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔକାŐ® କƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ĹǂŌŘ ŋଳř Ńś ମେ ମେķŌŘଳŘ ŋ řŃŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ Ĳ ĩŞ�ୋĴ Ŋର୍ଷା ĴŎģ
-ଗĶŤŃମ Ŋś ଦ୍ଧ

ମାŇŔ କśମାŎ କŎ

Ŕନƻତୋœ କśମାŎ ମ řɌ

ŇŜ ĩ Ŋର୍ଷ ĩŔśĺ řģ ĴśŕŘଯŘİ ଯō İଦřŇ ĩମେ 
ĨନେĴ Ĺřƻତା ĴŎ ř ĩĶŘŌŚ ଦ řŇĶśଡ଼ି Ĵś  ନେĪ 

ŇŜŃŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ǱଥିŎ ĴŎś  İŊĦ ସେ ŏſଷ୍ୟ ňŜŎł 
ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řƕଞା ĴŎś ģ Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘ ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ 
ŋś ŏ řଯŘĬģ ସେȄňŘĪĥ ŃŘŕŘ Ōନେ ŎȃŊŘĴś ĩଗେ 
Ş�ୋକେ İŕŘĴś ŀŘİŎŚରେ Şେȃ ŎĵśȄŞେģ ହେŞେ 
ĩĻř ĴŘŏř ହେŏŘ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ଯśĶģ ŕŘŃŞେĵŘĴś İବେ 
ŔŌŧ Ĭňଯ�ୋĶŚ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř Ōନେ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ସେȄňŘĪĥ İŕŘĴś ŕśİŃ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ŌŘƺŌରେ ŔĦĹřŃ 
ŎȃŊŘĴś Ş�ୋକେ ĹŘŕ Ȁବେģ Ĵ řƻତୁ ŌŇǯƦŊ řȖ‌‌ŌŘŇƉ 
ŌŃରେ İŕŘ İତେľŘ Ĭňଯ�ୋĶŚ Ňś ହେĥģ ĴŘŎł 
ŕŘŃରେ ŞେȃŊŘ Ōସ୍ତିǤĴś Ŋ řŋ řǈ ŎŜ ପେ Ŕକ୍ରି ŧ 
Ĵରେģ ଯŘŕŘĴ ř ľŘĪň řĦ ଦ୍ୱାŎŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ İłś 
ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ĩŌ ĴǛ ପିŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ନେĪ 
ɂŃ řƕଞାĴś ĴŘĶĻ ĴŏŌରେ ŏřň řŊନ୍ଧ ĴŎ řŊŘĴś 
ସେŌŘନେ ŌŃ ଦŅĪĺƻତିģ 

ŇŎୱେĻřĩȚ‌‌ ŧśŇ řŋŎŔ řľ ř ĨȜ‌‌ ŔŘĪŇȧ‌‌ ĩଣ୍ଡ 
ଟେକ୍ନୋŞ�ୋĻřŎ ĶବେœĴŌŘŇƉ ŌŃରେ ŕŘŃରେ 

ŞେȃŊŘ Ōସ୍ତିǤĴś Ŋ řŋ řǈ ŎŜ ପେ Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎ řńŘİģ 
İŕŘ ǳନାŧŊ řĴ ŔĦଯśŻ ତିĴś  ଦŝ ŦŚŋŜ Ń Ĵରେģ ŉଳରେ 
ଦŝ ଷ୍ଟି ŒŻ ତିĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ǷŎłŒŻ ତି, Œ řſଷା Ĵ řŎŊŘ 
ŒŻ ତି, Ĺ řƻତା ĴŎ řŊŘ ŒŻ ତି ĩଦř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘİģ ňśŇଶ୍ଚ 

İŕŘ ŌŇĴś ŔśǱଥିŎ ହେŊŘରେ ŔŕŘŧŃŘ Ĵରେģ 
ĨŃİŊ ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷŎ ĩĶŌŇରେ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ŇŜŃŇ ɂŃ řƕଞା ŏŘĶ ř Ĺ řƻତା ĴŎ řŊŘରେ ŃŘŕŘ ĨȅĴ 
ŔŕŘŧĴ ହେŊģ 

ଦŅĵŘଯŘĪĺ ř ଯō ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ľŘĪň řĦŎ ବେĶ 
ଦ୍ǽ Ń İŊĦ ŃŘŕŘŎ ŔĦଶ�ୋņŇ ŃńŘ ŃŘŕŘĴś 
ତ୍ǽľ řŒŜŇɹ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ĨȅĴģ Ĵ řƻତୁ ĩମେ 
ŕŘŃରେ ŞେȃŊŘ ବେଳŐ ĨȅĴ ŎĹŇŘତ୍ମĴ 
ହ�ୋĪňŘŎś ģ İłś ŋŘŊ řĹ řƻ ତି ŒǏľ řİ Şେĵśģ 
ŉଳରେ ĩŌĴś ŔŝĻŇŘତ୍ମĴ Ĺřƻତା ŃńŘ ŔǕŊ 
ହେŏŘ ŋଳř ŏſଷ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŞେȃŊŘĴś ĨŊĴŘŒ 
Ō řଳ řńŘİģ ňśŇଶ୍ଚ ŃŘŕŘ Ŕŕ řŃ ĩŌŎ ŋŘŊɂŊłŃŘ 
Ōƺ ŔĦňର୍କ Ŏହେ İŊĦ ŃŘŕŘĴś ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ōƺ ĨȅĴ ŕśİģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŀřĻřľŘŏ 
ŊɹŊǱଥାŎ ŊɹŊŕŘŎ ଦ୍ǽ Ń İŊĦ İĴତ୍ର ŊŕśŊ řņ 

ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś (ĶƉକ୍ଷƅŔƅŊƎŔƷŒ) 
(ŌȢ‌‌ľ řľŘକ୍ସିଂ ) ĬƳଦିଷ୍ଟ ହେŏŘ ବେଳŐ ŕŘŃରେ 
ŞେȃŊŘ ńŎକେ ଗ�ୋľ řİ ĴŘର୍ଯɹ(Ŕ řଙ୍ଗȢ‌‌ ľŘକ୍ସିଂ ) 
ĴŏŘ ŋଳř ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେģ İłś ĩମେ İĴŘନ୍ତ 
ŎŜ ପେ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି İĴŘȰŃŘŎ Ŕŕ İŕŘ ĴŎ řŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĬģ ĨŃİŊ İŕŘĴś ନେĪ ŏſଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ 
ĴŞେ İŊĦ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řƕଞା ĴŞେ ŃŘŕŘ 
ŌŇରେ ଦŚର୍ଘ ǱଥାŧŚ ହେŊŘ ŔǕŊģ ňŎ řŌŘł ସ୍ୱŎŜ ň, 
ŃŘŕŘ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘŎ ĨŊĴŘŒ ĨȅĴģ 

ସେȄňŘĪĥ ŇŎୱେĻřĩȚ‌‌ ŧśŇ řŋŎŔ řľ ř ĨȜ‌‌ 
ŔŘĪŇȚ‌‌ ĩଣ୍ଡ ଟେକ୍ନୋŞ�ୋĻřŎ ŌŇǯƦŊ řȖ‌‌ŌŘŇƉ 
ŌŃରେ ŇŜĩ Ŋର୍ଷରେ Ĺ řƻତା ĴŎ řȄŊŘ ŏſଷ୍ୟĶśଡ଼ି Ĵś  
ନେĪ ĴŎś ȄŊŘ ɂŃ řƕଞାŌŘŇ ŏřň řŊƴ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĴŘĶĻ ĴŏŌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ 
ĹŘŏƻତୁ ĩମେ ŃŘƉ ňŎŘŌର୍ଶĴś  ŌŘŇ řŊŘ İŊĦ 
ସେŕ řĨŇś ŔŘରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘģ İȄŔŕ řŃ ɂŃ řଦ řŇ 
Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ŕŘŃରେ ŞେȃŊŘĴś ɂŃ řƕଞା ĴŎ řŊŘģ n

ōମňťା(Şେǂ୍ରାňଡ଼ା), ମŌŘ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ŇŊŊœǻŎ ɂŃ řƕŘ: Ĺାŏƻś ŕାŃŞେ ଲେȃŊା
Ŋ řƕŘŇ Ŋାƥତ୍ତା

ŋାŎŃŎ ŌŻୁ Ĩń୍ଥŇŚŃ řŞେ İĴାȅĴାŎ 

ମ�ୋŕŇŅାŔŎୁ ŌŕାƬମା: İĴ ĨŔŌାǊ ōାȽରା Ĳ Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ Ŋ řťŌɲŇା 

ŊାŧĴୁୁ ľň řŏାł ř ĻŐŔĦĴľ
ŊŘŧś ɂଦŜ œł ନେĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ŕକ୍ରି ŧŃŘ Ĳ ଘ�ୋœ řŃ ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ 

ňŎ řŌŘł ଦŅĵíŞେ ŌନେହେĬĺ ř ĩŌ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ Ōśଣ୍ଡň řĺŘ ĩŧ 
ŔତେଯōňŎ ř ତେŏƍଗାŇŘ Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴĴś ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĶŏŘł řģ ɂଦŜ œł ɂŌŘłňତ୍ର 
ŕŘŔŏ ŇŘŌରେ Ĵ řĺ ř ĨŇś ĶŃ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  ĬňŘର୍ଜŇŎ ŔśŊ řņŘ ɂଦŘŇ Ŕŕ Ļś ŏŌ ňŘĪĥ 
İŕ ř ŊɹŊǱଥା ňń ňŎ řଷ୍କାŎ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ĺର୍ଚ୍ଚା ŊŦřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ĮŃś ĴŘଳŚŇ İŕ ř ŊŘŧśɂଦŜ œł ĩĬ ŌŘŔ ଗ�ୋľŘİ ňରେ Ĵśĩଡ଼େ ĬଭେĪଯ řŊģ 
ĨńĹ Ļଳ ŔĦĴľ Ĳ ɂଦŜ œł ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř ŎŘĻɹŊŘŔŚƉŎ ŔŊś ଦ řŇ řĩ ŔŌŔ୍ୟାģ Ĵ řƻତୁ 
ସେńíɂŃ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ň řķŘ ŇŘŕ Ȁģ ŌନେହେĬĺ ř Œ řଳ୍ପ ŔŌŝƴʹ ŎŘĻɹĶĿŇ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ Ň řବେŒ ĩŋřŌśĵɹ Ň řĴľରେ ĻଳĻŇ řŃ ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔ୍ୟା ଗ�Ťł 
ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ ŎŘĻɹରେ Ŕକ୍ରି ŧ Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥା Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŞେ 
ĴŘଳŐ ŃŘŕŘŎ ɂŋŘŊ ĩŒŘŧŚ Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥାƉ Ĭňରେ ňଡ଼řŊ! İŕ řĴŘŎłŎś  ůŲľ ř 
Œ řଳ୍ପŔĦǱଥାƉ Ĭňରେ ńíŊŘ ŊକେŧŘ ůŲųŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ļଳ ĴŎ ĩଦŘŧ 
ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ ବ�ୋņŕśİ ŔŘŕŔ ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ  ĨŇɹňକ୍ଷରେ Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥା 
ĨŊŘņରେ Œ řଳ୍ପŊର୍ଜɹ ŇଦŚ Ķର୍ଭĴś  ĺŘŀś ńíŊŘŎś   ŇଦŚ Ļଳ Ŕŕ řŃ ŋŜ Ńଳ Ļଳ Ōƺ 
ɂଦŜ œ řŃ ହେĬĺ ř İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ର�ୋĶŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ 

ĨŔŏରେ ŊŘŧś ɂଦŜ œł ňĺŎ ĴŘŎł Ň řƣଣ୍ଣŧ ĴŎ řŊŘରେ ɂŒŘŔŇ Ŋ řŉଳ ŇŘ 
ŔŎĴŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜଳĴ ŋŘବେ ĻŘł řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି ସେŕ ř ɂŒɨ İବେ 
ĩŞ�ୋĹŇŘŎ Ōśĵɹ ɂŔଙ୍ଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŧśɂଦŜ œłରେ ଯŘŇŊŘŕŇŎś  Ň řର୍ଗŃ ņŜĩĥŎ  
ଯ�ୋĶଦŘŇ ଯōŃ řĴ ř Ŏŕ řĺ ř, ŃŘ®ĿŘŎś  ĨņíĴ Ŏŕ řĺ ř Œ řǛପାŧŇ, ŔŕŎŚĴŎł Ĳ Ŋ řŇ řର୍ମାł 
ŋଳř ĴŘର୍ଯɹĴଳŘňŎģ ĨńĹ ସେŕ řŔŊś  କ୍ଷେତ୍ରŎś  ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ĩଦŘŧ ŊŘ ĴľĴłŘ 
ŏŘĶś ĴŎ řŊŘରେ ŒŘŔŇ/ɂŒŘŔŇŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňଡ଼śĺ řģ ŔŕŎŊĻŘŎରେ 
ଯŘŇŊŘŕŇŎ ɂଦŜ œł ŌŘŇଦଣ୍ଡ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ŋଳř ଯଦř Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
Œ řǛପାଞ୍ଚଳରେ Ŕକ୍ରି ŧ ŕśĨନ୍ତେ ତେବେ ŎŘĻɹ Ĳ ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĨņíĴ ŉŘĪଦŘ Ō řଳƻତାģ 
Ĵ řƻତୁ Œ řǛପାŧŇ ňŘĪĥ ŊƴňŎ řĴŎ ŔŎĴŘŎ Œ řଳ୍ପŔĦǱଥାƉ ŔŘŃĵśł ŌŘŉ ĴŎ řଦŅŊŘ 
ŋଳř ŌŘŇŔ řĴŃŘରେ ńíŊŘ ĻłŘňଡ଼śĺ řģ  Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥାŌŘŇƉŎ କେŊଳ ŊŘŧśŌଣ୍ଡଳĴś 
ĴŘର୍ବŇ Ň řର୍ଗŌŇ Ňś ହେĥ, ŇଦŚ ĻଳĴś Ŋର୍ଜɹ Ŋ řŔର୍ଜŇ Ōƺ ŎŘĻɹରେ ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŊŘŧś ɂଦŜ œł ĻŇ řŃ ର�ୋĶ Ĩପେſଷା ɂଦŜ œ řŃ Ĳ Ŋ řœŘକ୍ତ Ļଳ ŔĦକ୍ରŌ řŃ 
ର�ୋĶŎ ପ୍ରାŊŏɹ ŊŦś ĺ řģ ĨńĹ ŔŎĴŘŎ ସେńíɂŃ ř ଯōŃ řĴ ř ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅŊŘ ĴńŘ 
ŃŘŕŘŎ ĨŋŘŊ Ŏŕśĺ řģ  ĶŃ Ĵ řĺ řŌŘŔ ŃଳŐ ɂଦŜ œ řŃ Ļଳ ଯ�ୋĶśĥ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ 
ŕĪĻŘ Ŋ୍ୟାňŚ ĻŚŊŇŕŘŇ řŎ ĴŘŎł େŕŘĪńíŏŘģ İŕ ř ķľłŘĴś İĴ ĮŃś ĴŘଳŚŇ 
ପ୍ରାଦś ର୍ଭାŊ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ଦŅĪ ŔŎĴŘŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ŕƻତୁଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘĴś 
ĬଦɹŌ ĴŎ ř Ŕŉଳ ହ�ୋĪńíŞେģ Ĵ řƻତୁ ĨŔŏରେ ɂଦŜ œ řŃ Ļଳ ŕ Ȁ ŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାŎ 
Ō Ŝଳ ŃŘŕŘĴś ŋś ŏ ř ĶŞେ ĹଳřŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ŎŘĻɹରେ Œ řଳ୍ପŔĦǱଥାŌŘŇƉŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵŏ୍ୟାł ଦŘŧ řŃɫŕŚŇŃŘ ĴŘŎłŎś  
କେŊଳ ĻଳɂଦŜ œł ŊŦś ŇŘŕ Ȁ, ŃŘ®Ŕŕ řŃ ĻଳŘŋŘŊ-ŔƉľ Ōƺ ĬƤľ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŎŘĻɹରେ Ŕକ୍ରି ŧ Œ řଳ୍ପŔĦǱଥା ŌśĵɹŃଃ ŌŕŘŇଦŚ, ବ�ţŃŎłŚ, ɄରାǹłŚ, 
ĪǂŊŃŚ, କ�ୋŏŘŊ, ŇŘĶŘŊଳŚ Ĳ Įœ řĴśŏ୍ୟାŎś  Ļଳ ନେŊŘ ŔĴŘଶେ ĻଳŔମ୍ପଦ 
Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ Ĺś Ż ତିŊƴģ ŬŪŬūରେ ସେŌŘନେ ɂĴŝŃରେ କେତେ Ļଳ ନେĪĺƻତି 
ŃŘŕŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ňŘĪĥ ସେŇɵŎŋřତ୍ତି Ĵ ­ଫ୍ɰୋŌ řľŎ® ŔĦଯ�ୋĶ ŔĴŘଶେ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦ řĩଯŘĪńíŞେ Ōƺ ŃŘŕŘŎ ĬǟƎŇ ହ�ୋĪĺ řģ İńíŎś  Ǵଷ୍ଟ ଯō Ĺś Ż ତି ňŎ řŌŘłĿŘŎś  
Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥାĶśଡ଼ řĴ ଯଥେଷ୍ଟ ĨņíĴ Ļଳ Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎś ĺƻତିģ İ ନେĪ ĶśŎś ŃŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘŎś  ĩŔƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ­ଫ୍ɰୋŌ řľŎ® ŏĶŘĪŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İńíେŎ ŊɹŃ řକ୍ରŌ ହେŞେ Ű Ķśł ĨņíĴ ľ řĴŔ ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ĩĴŘŎରେ 
ĩଦŘŧ ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř Ĵଠ�ୋŎ Ň řର୍ƳଦେŒ କେତେଦŜ Ŏ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊ ସେ ନେĪ 
İବେ Ōƺ Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻɹ ɂଦŜ œł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ŔŕŎŘଞ୍ଚଳ ĩŊର୍ଜŇŘ Ŕŕ Œ řଳ୍ପ Ŋର୍ଜɹ Ŕ řņŘŔଳĵ ŇଦŚ Ļଳରେ Ō řŒśńíŊŘŎś  Ķƍଗୁ ĩ 
ଦŧŘ, Ōଙ୍ଗଳŘ, ĴŘĿଯ�ୋଡ଼ř, ସେŎ řĩ, ɄରାǹłŚ Ĳ ĶśŏŘŀ řŕ ŇŘଳ ĨņíĴ ɂଦŜ œ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ļଳ ɂଦŜ œłରେ ଯōĬĥ Ŋର୍ଗୀĴŎł ĴŎŘଯŘĬĺ ř ସେńíରେ ଦŧŘ, Ōଙ୍ଗଳŘ, 
ĴŘĿଯ�ୋଡ଼ř, ସେŎś ĩ Ĳ ɄରାǹłŚ Ļଳ Ŋର୍ଗ-ů ରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś ĩମେ ŌŘȽରାņíĴ 
ɂଦŜ œ řŃ Ļଳ ŎŜ ପେ Ȱŕł ĴŎ řňŘŎ řŊŘģ ɄରାǹłŚରେ Œ řଳ୍ପ Ŋର୍ଜɹ Ō řŒśńíŊŘŎś  İŕ ř 
Ŋ řœŘକ୍ତ Ļଳ ĶśŎś ŃŎ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

ŔŎĴŘŎ କେŊଳ ŊŘŧś ɂଦŜ œł Ň řŧƽł ĴŔŎŃରେ Ň řĻĴś ŔŚŌ řŃ ŎĵíŞେ 
ĹଳřŊ ŇŘŕ Ȁģ ŇଦŚ Ĳ ŋŜ Ńଳ Ļଳ ɂଦŜ œł ŋଳř ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ ସେńíŎś  Ŕŝଷ୍ଟ 
ର�ୋĶŎ ɂŃ řĴŘŎ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŔଚେŃŇ ହେŊŘ ĻŎś ŎŚģ n

ଶ୍ରୀŇŇ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ସŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘଳ®Ŏ ŔǑପାଦĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ŞେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ଦ୍ୱି ŃŚŧ ŞେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	 ŞେĵŘ ɂĴŘŒŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାଦŇŘ Ōଣ୍ଡଳřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ŞେĵŘŎ କେŊଳ 

ŔǑପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘଳ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ŞେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେŞେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ŞେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିŞେ ŋŊ řœɹŃରେ ŔǑପୃକ୍ତ ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ ŞେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	 ŞେĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେŞେ ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକȮରୋŒŌŜଳĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ŞେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘŞ�ୋĹŇŘŌŜଳĴ 
ŞେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦřĩଯ řŊģ 

Ű.	ŞେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘଳ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘଳŇ ňŘĪĥ ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

କାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦକ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŭŪ ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ňśŎŚ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŬŪŬŰ ŎńōŘȽରା ňŘĪĥ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ń řŇ řŎń 
Ň řରǻମାł Ň řŌŞƻ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ňŎǑŎŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା Ķł řĩŎ ŊťŎŘĬŐ ĿŘĴśŎŘłŚƉ Ň řĴľରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňରେ Ŏń 
ňŘĪĥ ĴŘĿ Ĺ řǸľ Ĳ ĴŘľ řŊŘ ĨŇś ĴŜŐ ହ�ୋĪńŘİģ İȄŏŘĶ ř ସ�ୋŌŊŘŎ 

ĨňŎŘǸରେ ŅŘŎś Ŋ řȰŕƉ ŏŘĶ ř ĵƠଡୁĩ, ŌŘŐ, ŌŘŕŘƳଦ୍ଦ, ňŃŇŚ, ņŜň, 
ŅŚň ନେĪ ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ ů Ļł řĩ ľ řȟ‌ ŇŧŘĶť ĨŋřŌśଖେ ōŘȽରା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŏń ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ Ĺřତ୍ରସେŇ ŌŕňŘତ୍ରƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŏń 
ĨŌ řŇ ŏƁł ŌŕŘňŘତ୍ର, ଭ�ୋĪ ŔƳଦ୍ଦାŎ ŎŊ ř ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ŇŧŘĶť 

ĨŋřŌśଖେ ōŘȽରା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌƍŐŊŘŎ ŊťŎŘĬŐ ĿŘĴśŎŘłŚƉ 
Ň řĴľରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňରେ Ŏń ňŘĪĥ ĴŘĿ ĴľŘ ĨŇś ĴŜŐ ହେŊģ 
Ŏń ŔĦŕ řŃŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ń řŇ řŎń Ň řରǻମାł ŏŘĶ ř ମ�ୋľ ŲŰů ĵଣ୍ଡ 
ĴŘĿ ĩŊŒɹĴ ହ�ୋĪńŘİģ ĶŃŊœ୍ଷ ĩŔ řȄŊŘ ĴŘĿ ŌƺŎś  Ůű 
ĵଣ୍ଡ ŊŐĴŘ Ŏŕ řĺ ř ģ ŊŘĴ ř ŲūŲ ĵଣ୍ଡ ĴŘĿ İńŎ ĩŔ řŊģ İŕ ř 
ĴŘĿ ŌƺŎś  ĵňśŎ řĩǱଥିŃ ĴŎŃ ĴŐĴś  ŮŪŬ ĵଣ୍ଡ İŊĦ ŎńĵŐŘĴś 
ŮūŰ ĵଣ୍ଡ ĴŘĿ ĩŔ řŊģ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
Ŏń Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ĨŔŇ, ņĬŎŘ, ŉŘŒ ř, Œ řŌ řŐ ř ĴŘĿ ĩŔ řńŘİģ 
İńŎ ŲūŲ ĵଣ୍ଡ ĴŘĿ ĩŔ řŊģ ŊŔନ୍ତ ňƗŌŚ ň Ŝର୍ବŎś  Ŭ ȸ ରିț‌ ĴŘĿ 
ŎńĵŐŘରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋģ ňŎǑŎŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ସେȄŌƺŎś  ūŬ ŉś ľ řĩ 
ŭ ĵଣ୍ଡ ņĬŎŘ ĴŘĿ ŊŔନ୍ତ ňƗŌŚ Ń řȄରେ ĨŇś ĴŜŐ ĴŎŘō řŊģ ňŊ řତ୍ର 
Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘରେ Ŏń Ň řରǻମାł ĨŇś ĴŜŐ ĴŎŘō řŊŘŎ Ŋ řȅ Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ 
Ŋ řଜେň ř ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎରେ ŌƠଡି 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŔśŅŝ Ŧ, ŔśŊɹŊǱଥିŃ Łƍରେ ņŘŇ 
କ୍ରŧ, ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ĬňōśŻ ପ୍ରାňɹ Ņ řĩōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ŀ řƠଡିŌ ň řľś ĺ řģ ହେଲେ ŔŎĴŘŎ, 
Ō řŏŎ Ĳ ɂŔŘŒŇ ŔŏŘŔśŃś ŎŘରେ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ Ŋ řŐŌɲରେ ŌƠଡି ଖ�ୋŏŘōŘĪ ĹŘଷŚ 
Ĵ řňŎ ř ĨŋŘŊŚ Ŋ řȮ ରିŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତି, 
ŃŘŕŘ ଖ�ୋȘ‌ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ŔŅŎ ŊɱĴ ňŏŘŔňଙ୍ଗା ŏ୍ୟାମ୍ɵŎś  
ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ବ�ୋŏř Ĳଡ଼ିŒŘ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ ř ŔŌŊŘŧ ɂକ�ୋǨŎ Ĩƺſ ŃńŘ 
ĨȃŐ ŋŘŎŃ Ĵ řଷŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŌ řŧ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴƉ ŔମେŃ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅŌଣ୍ଡŐŚରେ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ 
କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାĴś ĶǯĴŎ ř ŔŅŎ ŊɰĴŎ 
ňŏŘŔňଙ୍ଗା ŌƠଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řସ୍ତାňŘŐĿŘରେ 
ŒŃŘȅĴ ĹŘଷŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ସେ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŔŎĴŘŎ 

ĶŃ ŇଭେŌɲŎ ū ŃŘŎ řĵĿŘŎś  ŌƠଡି 
ଖ�ୋŏřବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେ; Ĵ řନ୍ତୁ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŲରେ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŏŘģ 
କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ňŘŕŘଡ଼ି ĩ ĨƗŐŎ 
ĹŘଷŚ ŮŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ņŘŇ 
ŒŘĶŌŘĺ Ō Ŝŏɹରେ ĨରǻଥାŃ ĴśĪƞଟାŏ 
ɂŃ ř ūŰŒŕ ľଙ୍କା ŅŎରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĶŃ ŬŰ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ņର୍ମĴś  ĩȃĿŘŎ ŔŅŝ Œ ňŏŘŔňଙ୍ଗା ŌƠଡି 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř ŌƠଡିରେ 

ņŘŇĴ řłŘ ɂȮ ରିŧŘ ūū ŃŘŎ řĵŎś  ହେŊģ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ūŮରେ ŌĴŎ ȄŊŘŎś  ĻřǟଲାŎ 
ɂŌśĵ Ķłňର୍ବ ŌĴŎ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ĩĬ 
ĨŊŒ řଷ୍ଠାଂŒ ŊŐĴŘ ņŘŇĴś İବେ ĹŘଷŚ 
ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř 
ĹŘŏřĺନ୍ତିģ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ, ŔŎĴŘŎ Ĳ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨłଦେĵŘ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  Ļřǟଲାରେ ĹŘଷŚ ŲŪŪ ľଙ୍କା 
ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔŕŘŧŃŘ Ŕŕ řŃ ņŘŇ ĴśĪƞଟାȢ‌ 
ň řĺŘ ŭūŰų ňŘĪŊŘ Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ; 

İŕŘŎ ĨņŘ ŅŎ ňŘĪŊŘ İବେ ĴǦ 
ହ�ୋĪ ňଡ଼ୁĺ ř ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌŊŘŧ 
ɂକ�ୋǨ Ĵŕ řĺ řģ

ōŅř ଖ�ୋȘ‌ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĨƗŐରେ 
ņŘŇ Ĵ řłŘରେ İňŎ ř ĨŊɹŊǱଥା ķľś ĺ ř, 
ତେବେ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ŔŎĴŘŎƉ 
ņŘŇ କ୍ରŧ ŊɹŊǱଥା Ĵ řňŎ ř ĹŘŏřĺ ř ŃŘŕŘ 
ǴǦ ĨŇś ମେŧ ବ�ୋŏř ŅŐ Ĵŕ řĺ řģ ତେłś 
ĴŘŐ Ŋ řŐŌɲ Ň ĴŎ ř ĴńŘ ଦେĪ ĴńŘ 
Ŏȃଲେ ବ�ୋŏř ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେŊŘ Ĩପେକ୍ଷା 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńś Ŏନ୍ତ ĻřǟଲାŎ ňŘŕŘଡ଼ି ĩ 
ĨƗŐ Ĳ ĩŇନ୍ଦňśŎ ŔŌŃŐ ĨƗŐŎ 
ŔŌǯ ĹŘଷŚƉĿŘŎś  ņŘŇ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ 
Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś  ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś   
Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚରେ କେǁଦୁļŎ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŘĦŔŅ ପ୍ରାରǻଥୀ  Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎŚ ŇŘŧĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŔśŊƣଣ୍ଣ ŇŘŧĴ, 
ŔĦଗ୍ରାŌ ŅŘŔ, ŔŅŎ ŊɱĴ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ř Ĭତ୍ତŌ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŌśĵɹŌƽŚƉ ĻřǟଲାŞେ ņାŇŎ ĨŋାŊୀ Ŋ řȮ ରି

ĨŋřଯōୋĶ ĩł řଲŏ Ĵଂଗ୍ȰŔ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐୀ

ĮłଯƻତାŞେ ķାƞଟି ହŕĬĺƻତି ūŮ Ōହ řŐା‌‌ଧņŘźକା ଦŅŏŘ 
Ŋ řĪİȟ‌ସ ř

ɄǹňśŎ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
Įł ନେĪ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତି Ōŕ řŐŘ ǶŧĦ 
ŔŕŘŧ řĴŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ (İȧ‌İȌ‌Ļř)ģ କ�ୋľ řİŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ľଙ୍କାŎ Įł ବ�ୋļ ŅŚର୍ଘ ŮŊœ୍ଷ ņŎ ř Ōśଣ୍ଡ Ĭňରେ 
Ķଡ଼ି ĹŘŏřĺ řģ İŋŐř İĴ ķľłŘ ŇĻŎĴś  ĩŔ řĺ ř 
ɄǹňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌରେģ ତେବେ ବ�ţଷŧ řĴ 
ତ୍ǽľ ř ȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĹŘŕś ĥȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŔŌŘņŘŇŎ ŊŘľ ŊŘŕŘŎ ř 
ňŘŎś ŇȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İŕŘĴś  ନେĪ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŀĴŘōŘĪȄŊŘ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ řŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ବ�ţĿĴରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĻŘŃŚŧ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩର୍ ȁĴ Ĳ Ŋ řĴŘŒ 
Ň řĶŌ (İȚ‌İȧ‌କେİȜ‌ŀřŔ ř) ŇŜĩŅřǟଲୀ, ňſŎś  
ǶƐŃŘ ĬŅɹŌŚ ଯ�ୋĻŇŘରେ ɄǹňśŎǱଥିŃ ŀŘĪŌଣ୍ଡ 
ĻśŊś ŏ ř ľŘĬŇ ŕȢ‌ରେ ĶŃ ŬŪŬū ŇଭେŌ୍ବŎ Ŭůରେ 
Įł ମେŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄରେ ňŜର୍ବŎś  
ĹŧŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ūŰĻł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŒŃĴଡ଼ା 
ŭŪɂŃ řŒŃ Ŏ řŕŘŃ řରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌଗ୍ରୀ କ୍ରŧ ĴŎ řŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ɄǹňśŎŎ ǶŧĦ 
ŔŕŘŧ řĴŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ­ɄǹňśŎ ǶƐŊŘŕ řŇŚ®ଙ୍କୁ  ĹŧŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ūŮĻł ŔŅŔɹƉ 

ŇŘŌରେ ūକ�ୋľ ř ŬŲŏſ ŰŲŕĻŘŎ ŰŪŰľଙ୍କା 
Ō ŜŏɹŎ űľ ř ĶŘଡ଼ି  Ŋ୍ୟାƉŎś  Įł ନେĪ କ୍ରŧ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řłŘōŘĪȄŊŘ ĶŘଡ଼ ř Ōƺରେ ŭľ ř 
ŀ řŔ řŏɟ ଟିଂ ମେŔ řŇ, Ŭľ ř ଜେľ řĦ ମେŔ řŇ, ଗ�ୋľ řİ 
ŔƃŇ ମେŔ řŇ, ଗ�ୋľ řİ ­ଗ୍ରାŊ řĦ ମେŔ řŇ Ŏŕ řȄŏŘģ

ĶŘଡ଼ř Ĵ řłŘ ବେଳେ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř ňſŎś  
ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ űŊœ୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĬŻ ĶŘଡ଼ řĶśଡ଼ řĴś  

Ŋ řĪİŌŔ řରେ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ ř 
ŌŘŔ řĴ ūŏſ űůŕĻŘŎ ųŒŕ ľଙ୍କା ଦେŊŘĴś Ĺś କ୍ତି  
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŔŕ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř ňſŎś  Ļଣେ ĹŘŐĴ 
Ĳ Ļଣେ ĨňରେľŎଙ୍କୁ  Ň řĻǶ ĵƏଚ୍ଚରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ Ĺś କ୍ତି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ ľଙ୍କାରେ ǶŧĦ 
ŔŕŘŧ řĴŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ň řĻŎ ŌŘŔ řĴ Īİȟ‌ĩĪ Ŕŕ řŃ Įł 
ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řŊŘĴś ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ĶŘଡ଼ି  କ୍ରŧ 

ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେĶśଡ଼ řĴś Ŋ řĪİŌŔ ř 
ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ 
Ŋ řĪİŌŔ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ସେĶśଡ଼ řĴś Ň řĻ ଭେĪĴ řŏ ŧŘର୍ଡରେ 
Ŏȃĺନ୍ତିģ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ɄǹňśŎ ǶƐŃŘ ŊŘŕ řŇŚ 
ǶŧĦ ŔŕŘŧ řĴŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ūŮĻł ŔŅŔɹƉ Ĭňରେ 
Įł ବ�ୋļ Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ō ŜŐ Ŕŕ řŃ Ŕśņ Ō řŒ ř 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ř Ĩର୍ଥ Ŋŕś ĨȅĴ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ସେňଟେ 
Įł ନେĪȄŊŘ ǶŧĦ ŔŕŘŧ řĴŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ŔŅŔ୍ୟାଙ୍କୁ  
Ĭŋŧ Ŋ୍ୟାƉ Ĳ କ�ୋର୍ଟŎś  ŊŘŎŌ୍ବାŎ ନ�ୋľ řŔ ĩŔśĺ řģ 
İŕŘĴś ନେĪ Ĺřନ୍ତାରେ ňଡ଼řĺନ୍ତି Ōŕ řŐŘ ǶŧĦ ŔŕŘŧ řĴŘ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ŔŌǯ ūŮŔŅŔ୍ୟାģ İȄňŘĪĥ ସେŌŘନେ 
Ŕ řņŘŔŐĵ Ŋ řĪİŌŔ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ŅŘŧŚ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ķľłŘĴś ନେĪ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାňŘŐ, ŎŘĻɹ Ķŝŕ Ň řରǻମାł Ĳ 
ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ɂŌśĵ ŔĹřŊ İŊĦ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł Ōƺ ĴŎ řŔŘŎ řĺନ୍ତିģ ŃńŘň ř 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ହେĬ ŇȄŊŘŎś  ſŃ řȰǯ 
İŔİĹĻř ଗ୍ǽňŎ ŔŅŔɹŌŘନେ ମେŧŎ  ŔĦķŌ řȽରା 
ŅଳେĪ Ĳ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř ĴŌ řŔŇŎ ɂńମେଷ ĨŎŊ řନ୍ଦ 
ŎŘଜେŒ řର୍କେଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ହେŊŘňରେ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ɂŧŘŔģ

	<ମେŐŘŎś  ū.Ŭů କĴୋľ řŎś  ĭƴɫǻ Įł ନŇĪ କ řłŘହŕୋĪĺ ř ű ĶŘť଼ି
	<Ĺś Ż ତି ŌśŃŘŊକ Ŋ řĪİȟ‌ସ řରେ ନ řୟŧୋĻřŃ ନ ହେŊŘŎś  ŉସ řōŘĪĺƻତି Ōହ řŐŘ
	< ŮŊœ୍ଷ ଧŎ ř ňť଼ିŎହ ř ĵŃ ĵŘĬĺ ř ନŜ ĩ ĶŘŀ ř; Ĺ řƻତାରେ ŊɹୟାƉ Ĳ İȌ‌İȌ‌Ļř

ŋś ŊନେǢŎ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ):  ଦେŦ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ Ŋ řřŋ řǈ Ň řĶŌ, 
ବ�ୋŀȡŖରେ ńĪńŘŇ Ň řŌŞƻ ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିȄŊŘ Ĵ řĺ ř ନେŃŘƉ 
Ōନ�ୋŊŘƘଛା ň ŜŎł ହେŊ ģ ŇŜĩ Ŋœ୍ଷରେ ĨŔନ୍ତୁǦ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ ĵśŔ ř ĵŊŎģ  ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴରେ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĩňŘŃŃħ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ ř ģ ōŅřĲ ବ�ţĿĴ ŔǑର୍କରେ ŅŐ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁ, ŃńŘň ř ବ�ţĿĴରେ ĩĶŘŌŚ Ŋœ୍ଷ 
ňŘĪĥ ŔŘƍĿŇ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ, ବ�ୋŀȡŖ Ĳ Ň řĶŌ Ň řōśକ୍ତି  
ŔǑର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 
      ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řŊŘŎ ūŲ ŌŘŔ 
ňରେ Ŭŭ Ļřǟଲାରେ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ Ň řōśକ୍ତି  ɂŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĵśŊŒŚȱ ĩĬ ű Ļřǟଲାରେ İŕ ř Ň řōśକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘ 
ŔŌŘňŇ ହେŊ ģ ŌŘତ୍ର ŭű Ň řĶŌ İŊĦ ବ�ୋର୍ଡ, ŭŪľ ř Ļřǟଲାରେ 
ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺſ, Ŭŭ Ļřǟଲାରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ĬǈŧŇ ňŎ řଷŅ ňŅ 
ňŜŎł ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ  İň řŎ řĴ ř Ŋ řŋ řǈ İĴŘଡେŖŌŚରେ İōŘŊȖ‌ Ň řōśକ୍ତି  
ɂȮ ରିŧŘ ŔǑǈହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ  ōŘŕŘĴś ନେĪ Ŋ řଜେň ř ĺŘŌśĩ ନେŃŘƉ 
Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ İŊĦ Ň řŎŘŒŘ ȄŊŘବେଳେ ŇŜĩŊœ୍ଷରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĵśŔ ř ĵŊŎ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĻŘŇśĩŎŚରେ Ň řĶŌ Ĳ ବ�ୋର୍ଡ 
ňŅŊŚରେ Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ŅŐŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ 

ŔŘŌŏ ňର�ୋſରେ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ବ�ţĿĴରେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔǑର୍କରେ Ōƺ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎ Ň řରǻବାĹŇĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ Ŋ řଜେň ř Ň řĻŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ Œକ୍ତି  Ŋŝଦ୍ଧି   Ĭňରେ ଜ�ୋȡ‌ ଦେĬĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ĻřǟଲାŎś  ŎŘĻɹǯŎ ōŘİĥ Ň řŧŌ řŃ Ō řଶ୍ରł ňର୍ବ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴś 
ବ�ţĿĴରେ ŔŊ řଶେଷ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ବ�ţĿĴ 

ŔǑର୍କରେ ŎŘĻɹ ɂŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘŏ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ Ŋ řଜେň ř Ň řŎନ୍ତŎ ŋŘବେ Ň řĻŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ĩĶŘŌŚ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎ Ň řରǻବାĹŇ ňŘĪĥ 
ŅŐ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺ řģ ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ପ୍ରାŧŃħ Ň řĻŎ ŔŌǯ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ň ŜŎł ĴŎ ř ŔŘŎ řŏŘł řģ 

ĩĬ ōŘŕŘ ŊŘĴ ř Ĩĺ ř ŃŘĴś ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŔଚେŃŇ 
Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  Ŕŕ ɂŋŘŎŚ ŏŃŘ ĬସେƠଡି Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ĩĶŘŌŚ Ŋœ୍ଷରେ Ŋś ń, Ōଣ୍ଡŐŎś  ନେĪ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ନେĪ 
ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ŋ řଜେň ř ଗ୍ରାĬଣ୍ଡĴś 
ō řŊŘ Ŕŕ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŅŐ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋŀřŊŘ Ņ řĶରେ 
ŎłŇŚŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘō řŊ ģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏ, ŅŐŎ Ů Ļł ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ, ŔĦĶĿŇ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŌŘŇŔ ŌŕŘନ୍ତି  İŊĦ ĨŇɹ ŊŎ řǨ ନେŃŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊନେŒ୍ବŎ, ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩĶŘŌŚ 
ŔŘņŘŎłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ ŇŜĩŅřǟଲୀŎ 
Ĵƥତ୍ତŊɹňńରେ Ķଡ଼ିŊ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɂƕଞାňŇ 
ମେŦģ ­ŔŌŝଦ୍ଧି Ŏ Ōନ୍ତ୍ର ĩƬŇ řର୍ଭŎ ŋŘŎŃ® 
Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ  ĩņŘŎରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř 
ɂƕଞାňŇ ମେଢ଼ରେ ĩƬŇ řର୍ଭŎ ŋŘŎŃ 
ĶĿŇ କ୍ଷେତ୍ର (Ĵŝଷ řŎś  ସେŌ řĴଣ୍ଡĴ୍ଟȡ‌ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ)ରେ Ĳଡ଼řŒŘŎ ĨŊŅŘŇ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řŊģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ĵŝଷ ř Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌŝଦ୍ଧି Ŏś  
ĩņśŇ řĴ Œ řǛ, ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ 
ŇŊŔŝĻŇ Ĳ ɂōśକ୍ତି Ŏ İĴ ŔǗ ମିŐ řŃ Ņŝ Œɹ 
İŕ ř ɂƕଞାňŇ ମେŦରେ ǱଥାŇ ňŘĪŊģ

ĻŘŃŚŧ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł Ŕŕ řŃ ŔŌŇɲŧ 
Ŏȃ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĵ řňŎ ř ŃŘŕŘŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ŔǑŅ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ıŃ řŕɹ, ŌŘŇŊ ŔŌ୍ବŐ 
İŊĦ ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ĭňଯ�ୋĶରେ İĴ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ŋŘŎŃ ĶĿŇĴś Īନ୍ଧŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎśĺ ř, ŃŘŕŘ ɂŅର୍ଶିŃ ହେŊģ ମେଢ଼Ŏ Ŋ řŋ řǈ 

ĨĦŒରେ କ�ୋŎŘňśľ ĴŉřŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŕ řŏ řĴȚ‌ 
ସେŌ řĴଣ୍ଡĴ୍ଟȡ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řŎନ୍ତŎ ōŘȽରାĴś 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘō řŊģ ŔŌ୍ବŏňśŎŚ Ŋǰ Ņ୍ବାŎŘ 
ĩଚ୍ଛାŅřŃ ମେଢ଼Ŏ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ňŘŎǑŎ řĴ 
ĻŇĻŘŃ ř Ĺ řତ୍ରĴŐŘ Ĭňରେ Ŏś ňŘ ŃŘŎĴŔŚ 
ĴŘŎśĴŘର୍ଯɹ, Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĶŋŚŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řĹŧ 
İŊĦ ĬƤhǦ ŕǯŒ řǛ ňŎǑŎŘĴś ɂŃ řŉŐřŃ 

ĴŎŘō řŊģ İŕŘŎ ŏŘĪŋ ଡେମ�ୋŇଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌ 
Ōƺ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊģ Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, 
Ĳଡ଼řŒŘŎ ŔŌŝଦ୍ଧ ŕǯŒ řǛ Ĳ ŕǯŃନ୍ତ 
ŌŘƺŌରେ Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତୀĴŎłĴś ନେĪ ĶŃ 
ŬŪŬŮରେ ɂŅର୍ଶିŃ Ĳଡ଼řŒŘŎ ɂƕଞାňŇ ମେଢ଼ 
Ĵƥତ୍ତŊɹňńରେ ňŎŘĴŘଷ୍ଠା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ŔŌȰ ଦେŒରେ ɂńŌ ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ

Ņřǟଲୀ ĴƥǻŊɹňńŞେ Ķť଼ିŊ Ĳଡ଼řŒା ɂƕଞାňŇ ମେŦ

Ŋ řǢ ଦେȃŊ ĩƬŇ řର୍ଭŎ ŋାŎŃ 
ĶĿŇŞେ Ĳť଼ିŒାŎ ĨŊŅାŇ

ļଲŔ řŊ Ĳť଼ିŒାŎ ĴŐା, 
Ŕଂǭ କୃŃ ř Ĳ ıŃ řହɹ, ňŎǑŎା

ŅŐୀŧ ନେŃାƉ ĨŔନ୍ତୋœ ɂŒŌŇ ଯōୋĻŇା

ŇŜ ĩŊର୍ଷŞେ Ō řŐ řŊ ĵśŔ ř ĵŊŎ

Ŋ řଜେň ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ţĿĴ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎŘ 
Ň řରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ ŌŅŇňśŎĿŘରେ 
ŇŜĩĴŎ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ņŘŇŌƠଡିŎ 
ĵŎ řŉ ņŘŇ ŔĦȰŕ ňŘĪĥ ŌƠଡି ɂŃ řଷ୍ଠା 
ĬƮŊĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେ ĵŘŅɹ Ĳ 
ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘତ୍ରģ ŌŅŇňśŎ 
ଖ�ୋŅ Ŋ řଜେň ř ŅŐŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ପ୍ରାରǻଥୀ ŃńŘ ķŔ řňśŎŘ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ 
ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ĴśĨĥŎƉ Ň řĻ ଗ୍ରାŌ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ବେଳେ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵରǻମୀ-ନେŃŘ ŃƪŎ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł ňŘତ୍ରଙ୍କୁ  
Ōƺ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řŊŘŎ ȄŏŘģ ତେବେ, 
ŌŅŇňśŎĿŘରେ ņŘŇŌƠଡି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ ř ŇȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř 
ଯେ ĴŘର୍ଯକ୍ରŌľ řĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋ řଜେň ř 
ŅŐŎ ନେŃŘ Ĳ ĴରǻମୀŌŘନେ Ĩକ୍ତି ĩŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŋŘĴś Ŋ řņŘŧĴ ĩŔśȄŊŘ 
ĻŘł ř ŕŘŃĶłŃ ř ŃŘƉŎ ŔŌର୍ଥĴ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ସେŌŘŇƉ Ň řŎŘŒ ହେŊŘĴś 
ňଡ଼ିȄŏŘģ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ Ŋ řଜେŀř ĴରǻମୀŌŘନେ 
ŔŋŘସ୍ଥŐ ĺŘଡ଼ି ňŐŘĪōŘĪȄଲେģ ňରେ 
ňରେ Ŋ řņŘŧĴ Ōƺ ĩĬ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĬƮŊĴś ĩŔ ř ŇȄଲେģ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŔŊś  ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĬȄŊŘବେଳେ 
ŌŅŇňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶ 
ŇଦେŊŘ ŔŌȰ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĨƗŐରେ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ ଖ�ୋŎŘĴ ଯ�ୋĶŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řņŘŧĴ İŕ ř ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĨŇśňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘ İŊĦ ŌƠଡି ଲ�ୋĴŘର୍ପł 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŅŐŚŧ ŔŌŘବେŒ ŋŐř 
ŔĻŘĪŊŘ ķľłŘľ ř ĹƏଚ୍ଚା ňŎ řŔŎĴś ĩŔ řĺ řģ

ŌŅŇňśŎ ņାŇŌଣ୍ଡି ଲ�ୋĴାର୍ପłŞେ 
Ŋ řņାŧĴ Ŋȿ ରିƉ ĨŇś ňǱଥିŃ ř ĹƏଚ୍ଚା

ŋś ŊନେǢŎ, ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ɂńŌŎś  ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řĻ Ň řĻŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŔǑତ୍ତି ŃŘŏřĴŘ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺ ř ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔŇ 
Ŋ řŋŘĶģ ĩŔନ୍ତା ĻŘŇś ĩŎŚ ŭū ŃŘŎ řĵ 
Ōƺରେ ŃŘŏřĴŘ İȌ‌ĩȡ‌İȟ‌İȧ‌ 
ପ�ୋରǻଟାŏରେ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŌƍŐŊŘŎ 
ŔŊś  Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ, ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ĩŎŀřŔ ř, 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ İ ŔĦňର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ĺ řĿ řରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĩĹŎł (ŔĦଶ�ୋņŇ) Ň řŧŌ, ŬŪŬū ĨŇś ōŘŧŚ ŎŘĻɹ 

ŔŎĴŘŎƉ ଗ୍ǽț‌-İŎś  ଗ୍ǽț‌-ŀ ř® ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řĻŇ řĻŎ ŔǑତ୍ତି Ŋ řŊŎłŚ (Ĭŋŧ ǱଥାŊŎ İŊĦ 

ĨǱଥାŊŎ) ɂŃ řŊœ୍ଷ ĻŘŇś ĩŎŚ ūŃŘŎ řĵŎś  
ŭū ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘŎ 
ପ୍ରାŊņŘŇ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŔǑତ୍ତି ŃŘŏřĴŘ ŅŘĵŏ ňŘĪĥ ŔŌŧŔŚŌŘ 
ĩŔନ୍ତା ĻŘŇś ĩŎŚ ŭū ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 

ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେłś İŕ ř ŔŌŧŔŚŌŘ Ōƺରେ ŔŌǯ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İȌ‌ĩȡ‌İȧ‌İȟ‌ ପେŘରǻଟାŏରେ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋŘĶ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺ řģ ŕŘର୍ଡĴň ř ŌŘƺŌରେ 
ŔǑତ୍ତି ŃŘŏřĴŘ ŅŘĵŏ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥ 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ǴǦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĩĻř ŎńĴାĿ Ĺ řǸľ ĨŇś ĴŜŐ ňŜĻା

	<ନୟŘĶଡ଼ Ķଲେů Ļł řĩ ľ řȟ‌
	<İńŎ ĩସ řŊ ŲūŲ ĵƠ କŘĿ

ŔାņାŎł 
ɂŒାŔŇŎ ĹřĿ ř ĻାŇś ĩŎୀ ŭū ŃାŎ řĵ ŌƺŞେ Ņାĵଲ ĴŎ ŔǑତ୍ତି ŃାଲřĴା

ɂńŌ ଶ୍ɌłୀŎś  ĹŃś ର୍ଥ 
ଶ୍Ɍłୀ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ņାĵଲ 

ĴŎ řବେ ŃାଲřĴା

ňƗଚାୟŃ କŘǀରେ...
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋŘĶ 

ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺ řģ   ŔŌŊŘŧ Ōƽ୍ରୀ ɂŅŚň ŊŐŔŘŌନ୍ତ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ɂńମେ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘō řŊģ İŕŘňରେ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ɂŌŘł řŃ ହେଲେ Ĵଡ଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ĴŎŘō řŊģ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ Ŕର୍ଭେ ହ�ୋĪĺ ř, İȄରେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ŋś Ȣ‌ 
Ńńɹ ĩŔśĺ řģ ତେłś କ୍ଷେତ୍ରǯŎରେ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ 
Ōƺ İŋŐř ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂŃ řŊœ୍ଷ ସେŌŘନେ ŔŎĴŘŎƉĿŘŎś  ĿĴ ř 
ňĪŔŘ ନେବେģ ତେłś ĬňōśŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ହେŊ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ŔŘŎŅŘ ଜେŇŘ ŔŎĴŘŎƉ 
İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ ଜେŇŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŔŎĴŘŎ 
ĹŘଷŚƉ Ŕŕ řŃ ଖେŐ ଖେŐś ĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ ņŘŇŎ İȟ‌İȧ‌ň ř 
Ŋଢ଼ାĪ ଦେଲେģ ହେଲେ İŕŘňରେ ĹŘଷŚ Ĵ řňŎ ř ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř 
Ň ňŘŎ řବେ ସେ ŔŊś  ŊŘľ ĴŎ řଦେଲେģ ņŘŇ ňƙଜିĴŎłରେ 
Ļľ řŐ ɂȮ ରିŧŘ Ŕŕ řŃ ņŘŇ Ĭତ୍ପାŅŇ ɏରାŔ ňŘĪĥ ŧśŎ řĩ ŔĦĴľ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵଲେģ ĴľŇŚ ĺľŇŚ ňରେ İବେ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řȧ‌ ହେĬĺ řģ 
କେĬĥ ĹŘଷŚƉŎ କେତେ ĻŌ ř Ĩĺ ř, ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ Ň řĴľରେ Ńńɹ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘĶ Ŕର୍ଭେ ĴŎś ĺ řģ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ Ň řĴľରେ 
Ōƺ ĹŘଷ ĻŌ řŎ Ńńɹ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ŋ řŋŘĶĶśଡ଼ି Ĵ ŔŊś  Ńńɹ ମେŐ 
ĴŎ ř ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ĴŘŌ ŇĴŎ ř ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ŕĪŎŘł ĴŎ řŊŘĴś İŋŐř 
Ň řǪତ୍ତି ନେĬĺନ୍ତିģ କେŊŐ ņŘŇ Ň ନେŊŘĴś ŊŘŕŘŇŘ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ 
İŕ ř ĴŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ɍରୀ ଜେŇŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ସśɂ ରିŌକĴୋର୍ଟରେ Ĩľକ řŏŘ...
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘʷ  ňŚଡ଼ି ŃŘ İŊĦ ňŚଡ଼ି ŃŘ ňŎ řŊŘŎ 

ŔମେŃ ĨନେĴ ŔĦĶĿŇ Ņřŏ୍ଳୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĶରେ İŕŘŎ 
ɂŃ řŊŘŅ ĻłŘĪ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେʷ ସେƍŎƉ ĻŘŌ řŇ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŕ řŊ řĩĪ ŭ ŅřŇ Ńଳେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ, Ļଷ୍ଟି Ŕ ଜେକେ 
ŌŘହେǢŎŚ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ ĨĶଷ୍ଟି Ň Ļର୍ଜ ŌŔ řŕƉ ĵଣ୍ଡňŚĿ ŮŪ Ō řŇ řľ 
ņŎ ř Ĭŋŧ ňſŎ ōśକ୍ତି  Œśł řȄଲେʷ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩଦେŒ ŋś ŏ 

ȄŊŘ କ�ୋର୍ଟ ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ řȄଲେʷ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ Ņଣ୍ଡ ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃȄŊŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŋ řĹŘŎňŃ řŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃɹନ୍ତ 
Ĭତ୍ତŌ ĻȎ‌‌ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹřŇŘ ĴŎŘōŘİʷ Ĵ řନ୍ତୁ ଯେ କେŕ ř Ŋ ř ŋś ŏ 
ĴŎ řňŘŎ řନ୍ତି   İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ɂŒɨĶśŀ řĴ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴʷ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ǱଥିŃ ř Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ŋ řǈʷ 
İȄରେ ĨŋřōśŻ ĨŇɹ ŌŘŌŏŘରେ Ōƺ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪĺନ୍ତି  
İŕ ř ĴŘŎłŎś  Ņ řǟଲୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄŊŘ ĩଦେŒ Ĭňରେ 
ର�ୋĴ ŏĶŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେ ģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ŔŏřŔ řľŎ 
ଜେନେŎŘŏ Ńś ଷŘŎ ମେହେľŘ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, İŕ ř ŌŘŌŏŘ ĨŃɹନ୍ତ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ņŘŎŘ-ŭűŰ Ĳ ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ ĨŇś ŔŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ŬŪ Ŋœ୍ଷ 
ଜେŏ Ņଣ୍ଡ Ĵ řŌ୍ବା ĩĻŚŊŇ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ ହ�ୋĪňŘରେʷ 

Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŜର୍ଯɹĴŎନ୍ତ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ İŕ ř ŌŘŌŏŘ Ķମ୍ଭୀŎ 
ĩĪŇĶŃ ɂŒɨ ĬĿŘĬĺ řģ ପ�ୋĴସ�ୋ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ Ļଣେ 
ňśŏ řŔ ĴŇଷ୍ଟେŊŐଙ୍କୁ  ଲ�ୋĴ ସେŊĴ ņŎŘōŘİ, Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řņŘŧĴ 
İŊĦ ŔŘĦŔŅƉ ŋŐř Ļଣେ Ň řରǻବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅĴś İŕ ř ňŎ řŔŎŎś  
ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŅ řĩōŘĬĺ ř̫   İŋŐř Ŋ řŔƍŃ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  Ŋ řĹŐřŃ 
ĴŎś ĺ ř̫  ସେŕ řňŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŌŘହେŒ୍ବŎŚ ɂŒɨ ĬĿŘĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ņŘŎŘ ŭűŰ (Ŭ) ĨŇś ōŘŧŚ, Ĩŋ řōśŻ ଦ�ୋଷŚ Ĵ ř Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řĻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ କେĬĥĿ ř ǴǦ ŋŘବେ Ĵŕ řĺନ୍ତି Ĵ ř? 

ସେňଟେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ĨŘଦେŒ ňରେ ňŚŀřŃŘ Ŕ୍ବାĶŃ 
ĻłŘĪĺନ୍ତି  İŕ ř Ň řǪତ୍ତିରେ ସେ ĵśŔ ř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି  
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎś  ମ�ୋତେ Ň୍ୟାŧ Ō řŐ řŊʷ İŕ ř ŔĦķœ୍ଷ Ĳ ŏଢ଼େĪĴś 
ĻŘŎ ř ŎȃŊ ř̫  ସେƍŎĴś ŉŘŒŚରେ ļś ŏŘĪŊ ř, ŃŘňରେ ōŘĪ ĩŌ 
ňŎ řŊŘŎĴś ŒŘନ୍ତି  Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ňŚଡ଼ି ŃŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି  ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ ŬŪūű Ļś Ț‌‌ Ůରେ ସେଙ୍ଗାŎ ňŚŀřŃŘƉ Ŕŕ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘʷ

ସŘŎŘ ଦŅŒŎś ...
ŌŘନେ ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଭ�ୋľ Ŋ୍ୟାƉ ŋŘŊś ĺନ୍ତି, ସେŌŘନେ 
କେବେ İňŎ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ କେǂ ŔŎĴŘŎ ĬȰŊŘŅŚ 
ŔĦĶĿŇĶśଡ଼ି Ĵ Ŕŕ ŒŘନ୍ତି  Ĺś କ୍ତି  Ōƺ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŎś  ųŬ ɂŃ řŒŃ 
Ŕƥତ୍ତ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩŔŘŌରେ ŒŘନ୍ତି  İŊĦ Ŋ řĴŘŒ ŌļŊś Ń 

ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŬŬű କ�ୋľ ř Ŋɹŧରେ Ň řର୍ମିŃ ɌରୀŌନ୍ତ 
ŒƉŎଦେŊ ĩŊ řରǻଭାŊ କ୍ଷେତ୍ର ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ ĩŔŘŌ 
ŌŕŘŇ ବ�ţǩŊ Ŕǀ ɌରୀŌନ୍ତ ŒƉŎଦେŊƉ ĻŇɭŋŜ Ō řģ İŕ ř ǱଥାŇ 
ĩŔŘŌŎ ŔŘǭକୃŃ řĴ İĴŃŘ İŊĦ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ňŎǑŎŘŎ ɂŃŚĴģ 
İŕ ř ɂĴǛ ňର୍ଯɹľŇ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ řĴś  ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେŊ ବ�ୋŏř 
ŒŘŕŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ɂŧŘŔରେ ĩŔŘŌରେ ŒŘନ୍ତି , 
Ŋ řĴŘŒ İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦŎſł ହେŊģ 

ସ řŊ řĩĪŎ ପ୍ରńŌ ...
İŌŘŇƉ ŊɹŃŚŃ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ରେ ସ�ŤŌɹ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, Ŏ řଙ୍କୁ  
ŌŕŘŎłŘ, Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŧĴ, Ň řŃ řŒ ĴśŌŘŎƉ ŇŘŌ Ŏŕ řĺ ř ģ 

  ĹŘର୍ଜŔ řľରେ ŒƉŎ ňŝଷ୍ଟି  İŕ ř ǭକାȟ‌Ŏ ŌŘǦŎ ŌŘĪƠŢ ‌ 
ବ�ୋŏř Ŕ řŊ řĩĪ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺ řģ ସେ ĬňŎǯŎରେ Ŋŕś  ଲ�ୋĴƉ 
Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ Ŏŕ řȄଲେģ ସେ ŃŘƉ Ĵମ୍ପାŇŚ ňƗŔň୍ଟ 
ଟେȇ‌ ପ୍ରା.ŏ řħ İŊĦ କେŅŘŎŇŘń ଟେȇ‌ନ�ୋଲ�ୋĻřĴś  İĴŘȅĴ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řȄଲେģ ŒƉŎƉ ķŇ řǨ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ōśନ୍ନା ŌŕŘନ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ 
ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀଙ୍କୁ  ɂŒ řſł ňŘĪĥ ĩǆňଦେŒ ନେĪ ōŘĪȄଲେģ 
ତେବେ ĩǆ ɂଦେŒରେ ūūŮ Ļł ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀ ņŎŘňଡ଼ିŊŘ Ŕŕ 
ŰĻł Ōƺସ୍ଥ Ķ řŎŉ ହେŊŘ ňରେ ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řȄŏŘģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŕ řŊ řĩĪ 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ତେବେ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ūūŮ 
ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀƉ ŇŘŌ Ŕ řŊ řĩĪ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌Ŏś  ŊŘŅ ଦେĪĺ ř ģ 

ūŪ ŀ řȰŚ Ńଳେ...
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ɂŊŐ ŒŚŃ ŔŘƍĴś ķŇ Ĵśŕśଡ଼ି  ǱଥିŃ ř 

ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ŌśĵɹŃħ ĨŇś ଗେŘŐ Ĳ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ ĨȅĴ ŒŚŃ 
Ŕŕ İĿŘରେ ŒŚŃ ŏŕŎŚ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř Ŕśନ୍ଦŎĶť, 
Ĵନ୍ଧŌŘŐ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŋଦ୍ରĴ, Ĳ ŊŘଲେǢŎ 
ĩŅřରେ ķŇĴśśŕଡ଼ି ହେŊ ବ�ୋŏř କେǂ Ĵŕ řĺ řģ İŕŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ ňŘł řňŘĶ କେǂ İŕ ř ĻřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻɹŎ ŊŘĴ ř ĻřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵରେ ǶǛŎś  ŌƺŌņŎłŎ Ĵśŕśଡ଼ି  

ହେŊ ବ�ୋŏř କେǂ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ ĩŔନ୍ତା ŬŮķƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İŋŐř ŒŚŃ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ İŕŘ ňରେ ŒŚŃŎ ɂŋŘŊରେ 
ŔŘŌŘŇɹ ɏରାŔ ķľ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ŃŘňŌŘȽରାରେ Ŭ-ŭŀřଗ୍ରୀ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊŘĴś ȄŊŘŎś  ŇŜĩ Ŋœ୍ଷରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ńś ŐŇŘରେ ŒŚŃŎ 
ɂŋŘŊ ĴŌ řŊŘ ନେĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ

‌ସŘƍŎ ପ୍ରେŌ řକŘ...
ନେĪȄŏŘģ Ń řŇ řĻłōŘĴ Ŋ řŊŘŕ řŃģ ଜେŌŘŌł řƉ Ņś Īľ ř 

ň řŏŘ İŊĦ ŎŘŌĹǂŎ Ōƺ ଗ�ୋľ řİ Ŕନ୍ତାŇ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ଜେŌŘŌł ř İŊĦ ŎŘŌĹǂƉ Ōƺରେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ňŎĴŚŧŘ 
ପ୍ରୀŃ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ଜେŌŘŌł řଙ୍କୁ  ସେŌŘନେ ŊŘଲେŒ୍ବŎ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡରେ 
ĺŘଡ଼ ř Ņś ହେĥ ହ�ୋଟେŏ ŔŜŎĻରେ İĴ Ŏś ȟ‌ Ŋś ȇ‌ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ଜେŌŘŌł ř ŃŘƉ Ŏś ȟ‌Ĵś  ĩŔ řȄଲେģ ĩĴŘŒ Ĳ ŎŘŌĹǂ ŊŘľରେ 
ŌŅ ň řĪȄŊŘŎś  Ņś ŕ ȀƉ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା, ĹŘŏřĹŐŇ ŊŅŐř ōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ŊĻŘŎŎś  ĩŕśŎ ř ŌŅ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩĴŘŒଙ୍କୁ  ŎŘŌĹǂ ňĿŘĪȄŏŘģ ĩĴŘŒ Ŏś ȟ‌Ĵś ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ 
ଜେŌŘŌł řƉ Ŕŕ ŎŘŌĹǂ ĨĦŔōŃ ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ ଦେȃ ŃŘ® 
Ōśଣ୍ଡĴś ň řତ୍ତ Ĺଢ଼ř ōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ Ņś Ī ŔŘƍƉ Ōƺରେ 
ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ ହେŘĪȄŏŘģ ňରେ İŕŘ ĬȰŎŜ ň ନେĪȄŏŘģ ŎŘŌĹǂ 
ĩĴŘŒĴś ņźକା ଦେŊŘ Ŕŕ ŃŘ® ବେĴĴś ĹŘň ř ņŎ ř ĵľ Ĭňରେ 
ňĴŘĪ ଦେĪȄଲେģ ňରେ ସେ ň řǄ ଧିȄŊŘ ŔŘର୍ଟĴś Ĺ řŎ ř ବେĴରେ 
ଜ�ୋŎରେ ŋ řଡ଼ ř ņŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ଜେŌŘŌł ř Ōƺ ĩĴŘŒŎ 
ଗ�ୋଡ଼Ĵś ĹŘň ř ņŎ řȄଲେģ İȄରେ ĩĴŘŒŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ķľłŘ ňŎŅřŇ ĨରǻଥାȖ ŬŰŃŘŎ řĵ ଭ�ୋȡ‌ରେ ଜେŌŘŌł ř 
ହ�ୋଟେŏŎ ňĺňľ ଦେĪ ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ŎŘŌĹǂŎ 
Ň řŒŘ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ňରେ ସେ Ōƺ ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ତେବେ 
ĬŻ Ŏś ȟ‌Ŏś  Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ĩŔ řŊŘŎś  ହ�ୋଟେŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔŜĹŇŘ 
ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ Ŭű ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ŏś ȟ‌ ଖେŘŏř ĩĴŘŒƉ ŒŊ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŔŕଦେŊĵśƞଟା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŔŘŕś  İŊĦ İİŔĩĪ 
ĨŋřଷେĴ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŭŪ ŀ řŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , Ŭ ų Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ňƗŌ ĴŚƥȁņŘŎŘ-ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł 
ǷମାŎĴŚ ŊŻŝ ŃŘ ŉĴŚŎŞ�ୋŕŇ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ǶĶǻŃ ŎŘņŘŌŘņŊ 
ଗ řŎ ř Ĳ ǶĶǻŃ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ŅŘŔƉ 
ŉଟľୋĹřȽରେ ĨŃ řȄଗł ŌŘŏɹୟାର୍ପł 
ĴŎ ř ɌƴଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 
Ŕନƻତୋœ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେģ ŉĴŚŎŞ�ୋŕŇ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĨŇŘଲ�ୋĹřŃ ɂŃ řŋŘ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩł řŊŘ İŊĦ 
ସେŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŎĹřŃ ŔŘŕ řŃ୍ୟĴś 
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘରେ ŔſŌ ɂŧŘŔ 
ĴŎ ř ĩŔ řĺ ř Ĳ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ İŕŘ 

ĻŘŎ řŎŕ řŊ®ģ ĨŃ řȄ ŎŜ ň ŇŘŎŘŧł 
ŅŘŔ ŃŘƉŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ Ŋକ୍ତŊ୍ୟରେ 
¯ĴŚƥȁņŘŎŘ® ňŎǑŎŘŎ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ଗśŎś ƫ 
Ĳ İŕŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘœŘ Ĳ 
ŔŘŕ řȖ‌ō Ŋ řŋŘଗ ŌśȈ‌ō ɂଫେŔŎ 
ଦେŊŘŒ řœ ňŘȽ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł Ŕŕ ŔŋŘ 
ŔĦĹŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ǷମାŎĴŚ ŊŻŝ ŃŘ ­ŎŘņŘŌŘņŊ ଗ řŎ ř: 
ŃŘƉŎ ĻŚŊŇ İŊĦ ŎĹŇŘ® Ŋ řœŧରେ 
ĴŘŐ řňŅ ňƠଡା, Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ŌŘƺŌରେ 
ŎŘņŘŌŘņŊ ଗ řŎ řƉ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ĨŊŅŘŇ, 
ŌŘŇŊŚŧ ŔŞ୍ɲŅŇŘ Ĳ ŔĻୃŇŘŅĴ 
ଚେŃŇŘĴś ŔśǁŎ ŋŘŊରେ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ଦେŊŘŒ řœ ŅŘŔ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔĦଗĿŇ Ƀରିŀȟ‌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŃŎŉŎś  
ŊŘଲେǢŎ ରେŐଷ୍ǦŔŇ Ň řĴଟରେ ŎŘǯତା 
Ĵťରେ ଖĵୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ Ŏŕś ȄŊŘ 
ĨŔŕŘŧ ଶ୍ରେłŚŎ ůŪŎś  ĬƵȡ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŒŚŃŊǰ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔĦଗĿŇ ŔŅŔ୍ୟ ĩŒ řœ 
ňƠଡା, ĻଗŃĻřȖ‌ ňƠଡା, ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ 
ŊŘŎ řȇ‌, ŊŘŅŏ Ŕ řĦ, ପ୍ରି ŃŌ ňƠଡା ɂŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ସ�ୋŎ, ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ŊɰĴ 
କେŒŎŚňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ କେŒŎŚňśŎǱଥିŃ 
Œତ୍ǽƈŇŘń ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ ŔŌŘର�ୋŕ ĩĻř Ș‌?řŃŚŧ 
ŔǄଧ୍ୟା Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ŌŇŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŇŧŘଗť Ŋ řņŘŧĴ ť. 
ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ Œ řକ୍ଷା, Œ řſĴ, Œ řକ୍ଷାŧŘŃŇ 
ŊŘŊŅରେ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŋřŋŘŊĴ 
ŌŘନେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷା ňŎ řɅŌłରେ 
ନେŊŘňŘĪĥ Ĩŋ řŋŘŊĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ļŧନ୍ତୀ ĴŌ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରି ŧŇŘń ňƠଡା, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ňଲେĪ, ĩŏś ŌśŇ ř 
ĴŌ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř ŀ. Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ,  Ļŧନ୍ତୀ ĴŌ řଟ ř ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ଗ�ୋŏĴ 

ňŘȽ,Ōହେǂ ŔŘŕś  ɂŌśଖ ଯ�ୋଗଦେĪ 
Ň řĻŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ Ōśଖ୍ୟŊŻତା 
ŋŘବେ ť. ĴŘŐňŅ ňƠଡା ଯ�ୋଗଦେĪ 
ŌŘĩŎ Įł କେବେ ňśĨ Ŕśļ ř ňŘରେŇ ř 
ବ�ୋŏř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ĬŅŘŕŎł 
ŌŘƺŌରେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŃńŘ 
Œ řſĴ ଗ�ୋňŚŇŘń ŎŘĬŃ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  
ŌƗ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ଶ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ŎŘକେŒ Ōǟ ଲିĴ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ňରେ ň řକେ ଗ୍ǽň ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹŐĹřȽ 
Ĩŋřନେତ୍ରୀ ĻŚŇŘ İŊĦ ɂŋś ňŘŅƉ ƶୱାŎŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ņର୍ଶĴ Ŋ řଭ�ୋŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ĩŏś Ō řŇ ř ĴŌ řଟ řŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔɹୟା, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŒŃǽƈŇŘń ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔśŊƣǻ Ļŧƻତୀ ŔŌŘŞ�ୋŕŎ ƶ ୱିତŚŧ ŔǄଧ୍ୟା

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ņŘŇŌƠଡି ĬȘ‌ķŘľ řତ

ĵĪŎŘ,ŬųģūŬ (ŔŌ řŔ)

ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ଖĪŎŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ Ĩନ୍ତŎŘ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ řରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĻřŏŘସ୍ତŎŚŧ ņŘŇŌƠଡିŎ Œśŋ ĬŅķŘଟŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ĬȘ‌ķŘଟŇŚ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ ଖŘŅ୍ୟ ଯ�ୋଗŘł Ĳ ଖŘĬଟ ř Ĵŏɹୟାł Ōƽ୍ରୀ 
ĴୃǩĹǂ ňŘȽ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ŔŎĴŘŎ ଟľୋĴŇ 
ňŘĪȄŊŘ ŔŊś ĹŘœŚƉ Ň řĴଟŎś  ņŘŇ Ĵ řł řବେģ ņŘŇĴ řłŘରେ 
ĴଟŇ ĺଟŇ řĴś  ŊŎŅŘସ୍ତ ĴŎŘō řŊŇ ř ģ ŌƠଡିĴś  ĩŔśȄŊŘ ĹŘœŚƉ 
ŏŘଗ ř ĹŘňŘł řŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ  
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ  Ŋ řņŘŧĴ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ňƠଡା, ŊŘଲେǢŎ 
ĻřŏŘňŘŐ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŌŧŜŎŊ řĴŘŒ, İŔň ř ɂŃ୍ୟୁ œ Ņ řŊŘĴŎ, 

ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĨŌ řŃ ŎƙŇ ହ�ୋŃŘ, Ŋ řŀ řĲ ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś , 
ŊŘଲେǢŎ-ŋȿĴ ŔŌŊŘŧ ŊɹୟାƉ ŔŋŘňŃ ř ଗଣେŒ Ĺǂ 
ŌŕŘňŘȽ, ĻřŏŘ ଯ�ୋଗŘł ĨȅĴŘŎŚ Ƿ ମିŃŘ ŇŘŧĴ, ĬňŇ řŊନ୍ଧĴ 
Ŕର�ୋĻřŇŚ ŇŘŧĴ, ଖĪŎŘ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ĩŋřŏ řǍସା ŔŘŕś , ĻřŏŘ 
ňŎ řœŅ Ŕŋɹୟା ŔśœŌŘ ŌŕŘňŘȽ, Ĩନ୍ତŎŘ ŔŎňƗ ŎŒ୍ମି ŃŘ ଜେŇŘ 
Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା ŔŊ řŃŘŎŘł ř ňƠଡା, ŎପେŧŘ ŔŎňƗ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ 
ŔŘŌŏ Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ,ŔŕĴŘŎŚ Ň řŊନ୍ଧĴ 
İĴŘŅŒŚ ŅŘŔ, Ĩନ୍ତŎŘ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ńś ŐŔŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŊɰĴ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŊŘŔ řŇŚ ŔŘŕś  
ɂŌśଖ ŔǗମାŇŇŚŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪģ Ĩନ୍ତŎŘ ŔŌ řŃ ř 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĴŘŒ ŇŘŧĴ ŔŋŘňŃ řƫ Ĳ ŊŔନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŌƗ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘଲେǢŎ ĻřŏŘ ଖĪŎŘ 
ŊɰĴ ĨņŚŇରେ ଖŘĬଟ ř 
Ĵŏɹୟାł Ĳ ଖŘŅ୍ୟ ଯ�ୋଗŘł 
Ōƽ୍ରୀ ĴୃǩĹǂ ňŘȽƉ 
ରେŔŇ ĴŘର୍ଡ ŊƞŇବେଳେ 
ňŜର୍ବାǸ ūūଟŘŎś  ରେŔŇ 
ĴŘର୍ଡ ନେŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ଚେŧŘŎŎś  
ଖŔ ř ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ňŀřŊŘ 
ŋŐř ķଟłŘ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ 
ňŘŏଟ řĺ řģ Ĭକ୍ତ Ōŕ řŐŘƉ 
ŇŘŌ Ŏ řଙ୍କି ବେହେŎŘģ ķŎ ŔŘŎŀŘƍ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ 
Ō řର୍ଜାňśŎ ȰରାŌରେģ ĨŔśସ୍ଥ Ŏ řଙ୍କିƉ ŒŘŒś ĴśŇ ř ବେହେŎŘƉ 
ବ�ୋŕśŎ İŋŐř ĨŊǱଥା ňŘĪĥ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇĴś ŅŘŧŚ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ ŃŘଙ୍କୁ  ଖŊŎ ŅřĩōŘĪȄŏŘĴ ř Ň řଜେ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŊɰĴĴś Ň ଗଲେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĩĬ ĴŘର୍ଡ 
Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ ňରେ ĴŘର୍ଡ Ĵଟ řō řŊŘ ŋŧରେ ŃŘƉ 
ବ�ୋŕŜ ŊɰĴĴś ĩŔ řȄŏŘģ ହେଲେ ūūଟŘରେ Ĵŕ ř ŮଟŘରେ 
Ōƽ୍ରୀ ĩŔ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĬňŘŔରେ Ŏŕ řȄŊŘ ŲŌŘŔ ଗର୍ଭŊŃŚ 
ȄŊŘ ବ�ୋŕŜଙ୍କୁ  ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř ଟ řŉřŇ Ņ řĩō řŊŘ ଯ�ୋଗśĥ İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଖĪŎŘ ŊɰĴ Ŋ řŀ řĲ 

ŇŘŎŘŧł ŔŘŕśଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘରେ Ōƽ୍ରୀƉ ĨŇ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଯ�ୋଗśĥ Ŋ řŐŌ୍ବ ķଟ řŏŘģ ĨŔśସ୍ଥ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ŞେŀřĴŘŏĴś ĨłŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉ ĨŊǱଥା ŋŏȄŊŘ ବ�ୋŏř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘରେ Ĵŕ řĺନ୍ତି  Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଡ 
ŊƞŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōƽ୍ରୀƉ Ŋ୍ୟŃ řŃ Ŋ řņŘŧĴ ňŅɭଲ�ୋĹŇ 
ňƠଡା, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ĩŋřŏ řǍସା ŔŘŕś, ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĨŌ řŃ 
ŎƙŇ ହ�ୋŃŘ, ଯ�ୋଗŘł Ŋ řŋŘଗ ĨȅĴŘŎ řłŚ ŔśŊŘŔ řŇŚ ŔŘŕś   
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ņ řŊŔ Ŋɹୟାň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŀĴŘōŘĪ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘ Ň ō řŊŘରେ ŊɰĴ 
ɂŒŘŔŇŎ ňŘŎ řŊŘ ňł řĩĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

Ōƽ୍ରୀ ŎŘŔŇ ĴŘŀ୍ଡ ŊŘƞଟିŊŘ ବେଳେ Ķŋ୍ଭŊତŚ ĨŔśǱ
ĻଳŐǢŎ, ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ĴŘŏřŀ řĩ 
ଖେŐ ňŀřĩĿŘରେ ŭŅřŇ ņŎ ř ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
କେň řİȢ‌ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ ŔŚŌ řŃ ĲŋŎ କ୍ରିକେଟ  
ଟś ƣଣ୍ଣାŞେƞ ĩĻř ĬȘ‌ķŘଟ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŔŃ୍ୟĻřȖ‌ ŌŕŘନ୍ତି  İŕŘĴś 
ĬȘ‌ķŘଟ řŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ  İū ǧ୍ରାĪĴŎ, 
Ĵŕ řନ�ୋŎ ŵŘŎ řŧŎ, ĪŏŘĪଟ ř ǷମାŔŎ, 
ŌŕŘŊŎŚ ūū ɂŌśଖ İŕ ř ଟś ƣଣ୍ଣାŞେƞରେ 
ŋŘଗନେବେ ବ�ୋŏř ĻłŘōŘĪĺ řģ କେň řİȢ‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř ĨŇś ň ŎŘĻ, ŔĦňŘŅĴ ŕରେĴୃǩ 
ŎŘĻ, ĨŌ řȖ‌ ĴśŌŘŎ ସେŇŘňŃ ř, Ŋ řœɭŧŎĦĻŇ 
ĴŎ, ଗ�ୋŊ řǁ ଜେŇŘ, ସ�ŤŎŋ Ňନ୍ଦୀ ɂŌଖƉ 
Ŕŕ řŃ Ŋŕś ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŘŒ řଡ řŕŘ ɂ ରିŌ řŧŎ 
ŏřȉ‌ ĬȘ‌ķŘľ řତ

ŒŚତŊǰ Ŋଣ୍ଟŇ

ĵĪŎŘ,ŬųģūŬ (ŔŌ řŔ)

ŊŘଲେǢŎ ĻřŏŘ ଖĪŎŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ĴśňŘŎŚ ĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ Œ řŃ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ŎŊ řŊŘŎ ŔĦଧ୍ୟାରେ ŌŇĺśĩĥ ŇୃŃ୍ୟଗŚŃŎ 
ļଙ୍କାŎରେ ĬŅōŘň řŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŌ řଟ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśŌନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘƉ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋŘŌƗରେ ĩĪŇ, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ĳ ĨŊĴŘŎŚ Ōƽ୍ରୀ 
ňńୃ୍ୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁŇ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ĻřŊŇ 
ଘ�ୋŀŘଦ�Ťŀରେ ଗŘĥଗŕŐřରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ōł řœ Ōƺରେ Ŕଞ୍ଜିŊŇŚ ŋŐř 
ĴŘŌ Ĵରେ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řņŘŧĴ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ňƠଡା ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ İŋŐř Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ōśŊଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ĩŋřŏ řǍସା 
ŔŘŕś,İŔŀřň řĲ ɂŞ�ୋŅ Ōǟ ଲିĴ, ōśŊନେŃŘ 
Ň řŐŌŘņŊ ňƠଡା, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ĩſŧ ଜେŇŘ, 
ňŃ řŃňŘŊŇ ĴŎ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ŏ řŅ řŌ ŀɹୟାŇɵଗ୍ǽňŎ ň řŏŘŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ŔśǁŎ ŇୃŃ୍ୟ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ŋ řŞ�ୋŕ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରି Ń řŒ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŘ® ŒŘŎŐŘ ŌŕŘŔĦķ ŃńŘ 
ĴśňŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔƍĿŇ 

ଗśŀ řĴś ĨŃ řȄŌŘନେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ଗŘŧĴ ŔŃ୍ୟĻřŃ ɂņŘŇƉ ଗŚŃ 
Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ŋŎňśŎ Ōନ�ୋŎƙŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŒŚŃ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŌ řଟ řŎ ŔŌସ୍ତ 
Ŕŋ୍ୟ ŬŅřŇ řĩ Ĭତ୍ସŊ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ňƗŌ ĴŚƥȁņŘŎŘ-ŎŊ řŇŘŎŘŧł ǷମାŎĴŚ ŊŻŝ ତŘ

ĻଳŐǢŎ ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ȮŌŊର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ 
ĻଳେǢŎ ŔŕŎରେ ŅřŇĴś Ņ řŇ 
ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔɹୟା ĬȮଟ ହେŊŘରେ 
ŏŘଗ řĺ řģ ĻଳେǢŎ, ଭ�ୋଗŎŘĪ, 
ŊŘŏřĩňŘŐ, Ŋǯତା, 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ Ĳ 
ňǠ ଚିŌŊĦଗŎ ŅŘନ୍ତୁŇ, 
ŔśŇŘĴł řĩ, ଗ�ୋŌƠଡା, 
Ş�ୋŕŇňśŎ ĪŃɹୟାŅ ř 
ǱଥାŇŎś  ଲ�ୋĴŌŘନେ İĿŘĴś Ŋ řŋ řǈ 
ĻřŇ řœňȽ Ĵ řł, Ŋ řĴŘŏŘଗ ř ĩŔ řńŘନ୍ତି ģ 
Ĭତ୍ତŎ ŊŘଲେǢŎରେ İŕŘ İĴ ɂŌśଖ 
ǱଥାŇ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ɂŃ řŅ řŇ ŕĻŘŎ ଗŘŀ ř 
ŌଟŎ İĿŘĴś ĩŔ řńŘİģ Ŋ řଶେœŋŘବେ 
ଷ୍ǦŔŇŊĻŘŎ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ ĿŘŎś  ŊŀŊĻŘŎ 

ŀŘĴŊĦଗŐŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōśଖ୍ୟ ŎŘǯତା ňŘǢର୍ରେ 
ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ ଗŁř ĬĿřȄŊŘŎś  ȸରାŉřȇ‌ 
ŔŌŔɹୟା Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńŘİģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ņ řŇ ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘଟ ȄŊŘŎś  ĨȅĴ ଗŕŐř 

ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś 
ĩĻř Ņ řŇ ūŪଟŘŎś  ūŬଟŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ņś Ī Ĵ ř.Ō ř ŏŌ୍ୱ İŕ ř 
ŎŘǯତାରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ōŘŇ 

ĨଟĴ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ŉŐରେ ଟ୍ରେȚ‌, 
Ŋȧ‌ ņŎ řŊŘĴś ȄŊŘ ōŘତ୍ରୀ, ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ 
ସେŊŘ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ŋŐř ଗŘŀ ř Ōƺ ĨଟĴ ř 
Ŏŕ řȄŏŘģ ଲ�ୋକେ ŇŘŕ ȀŇȄŊŘŎ 
ĨŔśŊ řņŘରେ ňŀś ȄŊŘŎś  İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ŏŘଗ ř ɂŒŘŔŇ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĻଳେǢŎ ŔŕŎ Ōśĵ୍ୟŎŘସ୍ତାŞେ ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔɹୟା

Ŭ ķƞଟା ĻŘȟ‌, 
ōŘȽŚ ŕୀŇǯତା

Ŕ řŌśଳ řĩ,ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ): Ŕ řŌśŐ řĩ 
ŊɱĴ ňŎ řŔŎରେ ଖŘŅ୍ୟ ଯ�ୋଗŘł Ĳ 

ଖŘĬଟ ř Ĵŏɹୟାł Ŋ řŋŘଗ Ōƽ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ 
ŇŜ ŃŇ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ 
ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŕ řŌśŐ řĩ ŊɱĴŎ 
Ŋŕś  ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ Ň řŌନ୍ତେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŎś  ūůůĻł ɂĴୃŃ ŕ řŃŘȅĴŘŎ řଙ୍କୁ  
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻř 
ŊɰĴ ňŎ řŔŎରେ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪ ūůůĻł ŇŜ ŃŇ ŕ řŃŘȅĴŘŎ řଙ୍କୁ  
ଯ�ୋଗŘł ଖŘĬଟ ř Ĳ Ĵŏɹୟାł Ōƽ୍ରୀ 

ĴୃǩĹǂ ňŘȽ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĴŘର୍ଡ 
ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŔŋŘରେ Ŕ řŌśŐ řĩ Ŋ řņŘŧĴ 
ňŅɭଲ�ୋĹŇ ňƠଡା, ŊɰĴ Ĩƺſ 
ŊŘŊŘĻŚ ĹŎł Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řଡ଼ି Ĳ 
ŔśŇ řŏ ĴśŌŘŎ ଟś ŀś , ŌŘର୍କେŘłŘ 
Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř Ĩŋ řŇŘœ 

ବେହେŎŘ Ĳ  ŊɱĴ ଯ�ୋଗŘł Ň řŎŚſĴ 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ňŘȽ 
ଗŎ řŊ Ĳ ĨŔŕŘŧ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ĴŌ୍ୱŐ ŊƞŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŬŬଟ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅ, Ō řŒŇ 
ŒŻ ତି Ōŕ řŐŘ İŊĦ ŊɱĴ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕ řŌśŐ řĩ ŊɰĴŞେ ŇŜ ତŇ ŎŘŔŇ ĴŘŀ୍ଡ Ŋଣ୍ଟŇ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐଗ řŎ ř ńŘŇŘରେ 
İĴ ଛେŐř ଚ�ୋŎ ř ķଟłŘĴś ନେĪ Ĭŋŧ ňſŎś  
ńŘŇŘରେ İŃŏŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś 
ନେĪ Ĭŋŧňſ ŔǄଧ୍ୟାରେ ńŘŇŘରେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ɂńŌ 
ňſ ଛେŐř ŃŘƉŎ ବ�ୋŏř 
ŅŘŊ ř ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňſ ସ�ୋŌŇŘńňśŎ 
ȰରାŌŎś  Ĵ řł ř ĩł řȄŊŘŎ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŅନ୍ତĴŘŎ ř 
ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ŎŘĬŃ 
ଶେœରେ Ņś Ī ňſଙ୍କୁ ଛେŐř 
Ň řĴଟରେ ĺ řŀŘ ĴŎ ř ଛେŐř ଯେĬĥ ňſ Ň řĴଟĴś 
ō řŊ, ଛେŐř ŃŘ®Ŏ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘȽ 
ଛେŐřଟ ř ĴŘŕŘŎ ř Ň řĴଟĴś Ň ō řŊŘŎś  ńŘŇŘରେ 
ŎଖŘōŘĪĺ řģ  ŇŚŐଗ řŎ ř ŔŘŇĨŃŘ ȰରାŌŎ 
Ş�ୋŇŘŏřŔŘ ŅŘŔƉ İĴ ŌŘī ଛେŐř ଦେŦ ŌŘŔ 
ňŜର୍ବŎś  ŕĻř ōŘĪȄŏŘģ Ŋŕś ଖĵୋĻŘ ଖĵୋĻř ňରେ 

Ŋ ř ňŘĪ Ň Ȅଲେģ ଗŃ ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ ŃŘƉ ଛେŐř 
ŇŚŐଗ řŎ ř ଗśଡ଼ିଖ Řł řĩ ȰରାŌŎ ŏƁł Ŋ řǄଧାł řƉ 
ķରେ ȄŊŘŎ Œśł ř ōŘĪȄଲେģ ଛେŐřĴś Ōƺ 
ĩł ř ńŘŇŘରେ ŕŘĻŎ ĴŎŘĪȄଲେģ İňଟେ 

Ĭକ୍ତ ଛେŐřĴś ସ�ୋŌŇŘńňśŎ ȰରାŌŎś  Ņś Ī 
ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ଦେĪ Ĵ řł ř ĩł řȄŊŘŎ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ŏƁłģ ଶେœରେ İ ଛେŐř ĴŘŕŘŎ Ĵŕ ř 
ňśŏ řŔ Ņś Ī ňſଙ୍କୁ ĺ řŀŘ ĴŎŘĪ ȄŊŘ ବେଳେ 
ଛେŐř ଟ ř ĴŘŕŘŎ ř Ň řĴଟĴś Ň ō řŊŘŎś  ଶେœରେ 
ńŘŇŘରେ ŎଖŘଗŏŘģ

Ŕତ୍ୟĻřତƉ Ňୃତ୍ୟ ĶŚତ ņŌŘĴŘŞେ Ōତś ĩŏŘ Ņର୍ଶĴ
ĴśňŘŎŚ ŒŚତ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ōŘň řତ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŇŚŐଗ řŎ ř Ĭňଖଣ୍ଡରେ ŊŘĦŏŘଦେŒŚ 
ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚƉ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ Ŋଢ଼ି 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŕ řନ୍ଦୁ  ŋŘĪŌŘନେ 
İŕŘĴś  ର�ୋȇ‌ ଦେŊŘňŘĪĥ Ĩଣ୍ଟା ŋ řŀ řĺନ୍ତିģ 
ŇŚŐଗ řŎ řŎś  ŊŘĦŏŘଦେŒŚ ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĳଡ଼ିŒŘŎś  ŕଟŘĪŊŘ ŅŘŊ řରେ 
ŇŚŐଗ řŎ ř Ŋ řǢŕ řନ୍ଦୁ  ňŎ řœŅ ŊĻŎƍ ŅŐ 
ňſŎś  İĴ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ 
ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŎ řȮŌŘ 
ŔŌŧରେ ŇŚŐଗ řŎ ř Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ň řĴଟରେ 
İĴ ŊŘĪĴରେ Ŕ řĦŏŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତĶǻŃ 
ଗ�ୋň řŇŘńňśŎ ĨƗŐŎ ଶେȈ‌ ĴŎ řȟ‌ Ĳ 
ଶେȈ‌ ବେŒŘŎś Ƴ ଦିŇ ଫେŎ ř ĴŘŌ ĴŎ ř ĬŅŐŘ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଖśȝ‌ŒŚȱ 
ĲŀřŒŘ ĺŘŀ ř ňŐŘĪ ō řŊŘĴś  ņŌĴ ଦେŊŘ 
Ŕŕ ŇŚŐଗ řŎ ř ńŘŇŘରେ ŕŘĻŎ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ňରେ ňśŏ řŔ Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  ňĹŎŘ ĬĹś ŎŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇƉŎ ŔŌସ୍ତ Ńń୍ୟ Ŏȃ 
ĺŘŀ ř ଦେĪȄŊŘŎ ĻłŘňŀřĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ǱଥାŇŚŧ 
ĩŧśœ୍ମାŇ Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡňĿŘରେ ŔŘĪ 
Ň řର୍ମାŏ୍ୟ Ĳ Œ řŎ řଡ଼ି  ŔŘĪ Ŕର୍ଭାଣ୍Ţ ‍Ŕ 
ସ�ୋŔŘĪଟ ř ଟ୍ରଷ୍ଟ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ଶ୍ରୀŔŘĪ ŔȖ‍ĹŎ řŃ ŔŌŜŕ ňŘŎŘŧł 
ŔǊତାŕ ĩĻř ňƗŌ ŅřŊŔରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ĩĻř ňŘŎŘŧłŎ ňƗŌ ŅřŇରେ 
ĬŇତ୍ରିଂ Œ Ĩଧ୍ୟାŧŎś  ňƗତ୍ରିଂ Œ Ĩଧ୍ୟାŧ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŘŎŘŧł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňŊ řȽ ଗ୍ରǀŎ ĨŇś ŊŘŅĴ ŃńŘ ŊŘŊŘƉŎ 

ňŎŌ ŋକ୍ତ ଶ୍ରୀ ŔŃ୍ୟ ଖƜŎŘŧ ňŘŎŘŧł 
ĴŎ ř ଶ୍ରୀŔŘĪƉŎ ŏŚŐŘŊŐŚĴś ňŘĿĴ 
Ĳ ŋକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  ĩƬସ୍ଥ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏř Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řŇ ňŘŎŘŧł Ōଣ୍ଡňରେ 
ŔŘŌŜŕ řĴ ĨŋřଷେĴ ňŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ଗśŎś ŊŘŎ ňŘŎŘŧłŎ Ĩନ୍ତିŌ Ņ řŊŔģ 
ସେŕ řŅ řŇ ଗ�ୋňŘŐĴŐŘ Ĭତ୍ସŊ Ŕŕ 
ĩĿŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ňŘŎŘŧł Ĭତ୍ସŊ 
ĬȘ‍ōŘň řŃ ହେŊģ

ĻଳŐǢŎ,ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ): 
ĻଳେǢŎ ŊɱĴ Ĩନ୍ତĶǻŃ ŎŘĪŊł řĩ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŒɹୟାŌŇଗŎ ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴśŒଗť Ĳ ŕŐŅřଗśƠଡି 
Ļƍŏରେ ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ŭ ଟ ř Ņନ୍ତା 
ŕŘŃ ř ଗŃĴŘŏř ŎŊ řŊŘŎ 
ŎŘŃ ř Ŭ ଟŘ ŔŌŧରେ 
ňŒ ř ĴśŒଗť ȰରାŌରେ 
ĬňȿŊ ĴŎ ř Ŋŕś  
ſŧſŃ ř ķଟŘĪĺ řģ 
ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ŭଟ ř Ņନ୍ତା 
ŕŘŃŚ ĴśŒଗť ȰରାŌŎ 
ଗśର୍ଭା ŌŘର୍ଣ୍ଡିŎ ĴŅŐŚ ଗĺ 
ŋŘଙ୍ଗିŊŘ Ŕŕ řŃ ĬňŘର୍ଜିŃ 
ņŘŇ ଖŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Ļŧନ୍ତ ňŘȽƉ 
ĴŅŐŚ ķĺ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ 
ŔŘŌȰରୀ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ļƍŏ Ŋ řŋŘଗĴś ଖŊŎ ଦେĪȄଲେ 
Ōƺ ସେŌŘŇƉ ĩŔ řŊŘ Ŋ řŐŌ୍ୱ ଦେȃ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŃŎŉŎś  ŔŘଗର୍ଜିŃ 

ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ĴŘନ୍ଦ୍ରା ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ŎķśŊŚŎ ňŘȽ, 
ŎŘĻřŊ ଖśଣ୍ଟିĩ Ĳ ŔśŊŘœ ଘ�ୋœ 
ɂŌśଖ ŕŘŃŚ Ņś Īଟ řĴś ňǠ ଚିŌŊƍ 
ŊŘĬĥŒଖŘŐ ř ĻƍŏĴś ķĬଡ଼ାĪ 
ȄŊŘ ବେଳେ Ļƍŏ Ŋ řŋŘଗ ƶୱାŎŘ 

Ň řୟ�ୋĻřŃ ଗĻŔŘńŚ Ņś Ķ୍ଗା ŌŘର୍ଣ୍ଡି, 
ňŏଟś  ňŘȽ, Ōśœ ř ňŘȽ ɂŌśଖ ŋś Ŏ 
Ů ଟŘ ŔŌŧରେ ňŕଞ୍ଚି  ķĬଡ଼ାĪŊŘĴś 
ŔſŌ ହ�ୋĪȄଲେģ

ňƗŌŅřŇŞେ ňŘŎŘŧł, ĩĻř Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ĻଳŐǢŎ ŊɱĴ, ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŕ řŌŘĹŐ ɂଦେŒŎ ňŘĲନ୍ତାରେ 
ūŮ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŊŧŔŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ନେĪ ĻŘŃŚŧ ǭକୁŏ 
ଗେŌȧ‌ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  
ūŭ Ļł ĺŘȽ ŋŏřŊȢ‌ ଟ řȟ‌ରେ 
ŋŘଗ ନେବେģ İŕ ř ŅŐରେ 
ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎś  Ŭ ĺŘȽ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେȄ 
ŌƺŎś  ĻଳେǢŎ Ŋɰȇ‌ ŌŘĴଡ଼ିĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴśĨĥŎňśŎǱଥିŃ ĻଗŅŚŒ 
Ĺǂ ŕŘĪǭକୁŏŎ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
ĺŘȽ ŒśŋƉŎ ŔŘŌŏ  ŃńŘ 
ĴśĨĥŎňśŎ ȰରାŌŎ ଗ�ୋŊ řǁ 
ŔŘŌŏ Ĳ ŔŎ řŃŘ ŔŘŌŏƉ ňśȽ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ŋŘଗନେବେ ģ

ŊŘĦŏŘଦେŒŚ Ŕନ୍ǁŕŞେ Ņś Ī 
ଫେŎ řŊŘŏŘĴś ńŘŇŘĴś ନେଲେ

ĴśŒĶť ȰରାŌŞେ ŕŘତŚ ĬňȿŊ

ńŘŇŘŞେ ଛĺŐř ĨľĴūŮ Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŎŘĻ୍ୟ 
ଭŏřŊȢ‌ ŅŐŞେ ŒśଭƉŎ
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ŌŧŜŎŋƙ-ŞĴǁś ļŎ

ŊɹŊŞƐŅରେ ĨōńŘ 
Ŋ řŐŌɲĴś  ନŇĪ ĨŔନƻତୋœ 

ĴŎƙřĩ, ŬųŘūŬ(ŔŌŔି): ĴŎƙřĩ ŔŎĴŘŎŚ ĬňĵƠ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ  
ĬňĵƠŎ ŃńŘ ŔŘŕŘŎňŀŘ ĨƗŐŎ Ŋŋିǈି ŌŝŃś ɹĻŇŃି ķľłŘŞେ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ŔŘņŘŎłŃħ  ĨňŎŘǸ ůľŘ ňŞେ ĴŎŘōŘĪŇńŘİģ 
ŔǄଧ୍ୟା ňŎŊƥǻତୀ ŔŌŧ ňŞେ ōŅ ି କ�ŤłŔ ି ĴŘŎłŎୁ ĴŘŕŘŎ ŌŝŃś ɹ ହ�ୋĪńŘİ 
ĴŌିɲୱା ŌŝŃś ɹ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ହ�ୋĪńŘİ, ତେବେ ŌŝŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŌĪŇŘ ĨňŎŕିŘō୍ୟ 
ହ�ୋĪńŘİģ ତେବେ ŀŘŻŎĵŘŇŘ  ŔǑପୃŻ ŀŘŻŎƉ ĬňŞେ Ĳ ňŏୁŔିŎ ŃŅƻ 
ĬňŞେ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŊିŘ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎńିŘİģ ସେňର୍ଯ୍ୟƻ ŌŝŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ 
ŌĪŇŘ ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĩପେſଷା ĴŎŊିŘĴୁ ňŀńିŘİģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କୁ  ūŪŎୁ ūů 
ķƞଟା ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĩପେſଷା ĴŎŊିŘĴୁ ňŀĺିģି ŀŘŻŎĵŘŇŘĴୁ ɂରାŧ ůŪ/ŰŪ ĴŌି ି ŅŜ Ŏ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩŔĺୁନ୍ତି, ସେŌŘନେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ Ĩପେſଷା ĴŎŊିŘ 
Ņୁର୍ ȁŔŕ ହ�ୋĪňŀୁĺģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŒŚŃŅŇି, ŎŘŃŞିେ ŕŘŀŋƍଗା ŒŚŃ ହେĬĺģି İ 
ňŎǱିଥିŃŞିେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŎŘŃ ିŔŘŎŘ Ĳ ŅŇି ଗĶୋľŘİ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĩପେſଷା ĴŎୁȄŊŘŎୁ 
ŌŝŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ĩନ୍ତ୍ୟେǦଟାȮ ରିŧŘ ĴŎŊିŘŞେ ŇŘŇŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŉŐŞେ ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĬĺģି ସେŕňିŎ ି ŌŝŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ŒŊĴୁ ଗƻŊ୍ୟ ସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘĴୁ ŅŘŊ ିହେĬĺģି ŒŊ Ļǟିଲା ŌƺŞେ ŔŚŌŃି Ň 
Ŏȃ ůŪ/ŰŪ ĴŌି ିŌƺŞେ ňŎŊିŕŇ ĴŎŊିŘĴୁ ŅŘŊ ିହେĬĺģି

ŊŘŎ řňŅŘ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ):

Ĳť଼ିŒŘ ŌŘƺŌĴି Œſିଷା ňŎœିŅ ĩŇୁĴŜŏ୍ୟŞେ 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷ Ō୍ୟାȸ ରିĴ ňŎŚſଷାĴୁ Ļǟିଲା Œſିଷା ŊŋିŘଗ 
ňକ୍ଷŎୁ ପ୍ରǯତୁŃ ି ĻŘŎ ି Ŏŕĺିģି ଫେŊŝ ĩŎŚ ūųŞେ 

ňŎŚſଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŞେ ଶେœ ହେŊģ 
İȄňŘĪĥ ĻǟିଲାŞେ ĹŐŃିŊର୍ଷ ĨȅĴ Űľ ି ňŎŚſଷା 
କେǂ ଖ�ୋŏŘōŘĪĺģି Ŭūľ ି ନ�ୋŀŘŏ କେǂ 

ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ ūŲŮľ ିňŎŚſଷା କେǂŞେ ňŎŚſଷା 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘବେଳେ ŭŮ ŕĻŘŎ ūŰŪ 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ňŎŚſଷା ଦେŊŘ ŇŌିନ୍ତେ ŉର୍ମ ň ŜŎł 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ňŎŚſଷାĴୁ Ƕଚ୍ଛŃŘ ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŔŌସ୍ତ କେǂ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴଙ୍କୁ  Ļǟିଲା ŒſିଷାȅĴŘŎŚ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎୁ ňŎŘŌର୍ଶ ŅĩିōŘĪĺģି
Ō୍ୟାȸ ରିĴ ňŎŚſଷାŞେ ĻǟିଲାŞେ ମ�ୋľ ŭŭ 

ŕĻŘŎ Űųū ŞେଗୁŏŘŎ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ňŎŚſଷା ଦେŊŘĴୁ 

ŉର୍ମ ň ŜŎł ĴŎĺିନ୍ତିģ ūŲŪľ ି କେǂŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŎŚſଷା ଦେŊŘĴୁ ȄŊŘବେଳେ İŕŘŎ ŔňୁŎĹିŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ Ůųľ ିǭକ୍ୱାର୍ଡ ľŌି ଗĿŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ŕŘĪǭକୁŏ 
ŔŘର୍ଟିŉିକେľ Ĳ ŌƺŌŘ ňŎŚſଷାŞେ ĻǟିଲାŞେ Ůľ ି
ňŎŚſଷା କେǂŞେ ମ�ୋľ ŮŰų Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥŎ 
ňŎŚſଷା ଦେବେģ ସେȄ ŌƺŎୁ ŞେଗୁŏŘŎ Ůů Ĳ 
İƃ ŞେଗୁŏŘŎ ŮŬŮ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŏŕĺିନ୍ତିģ 
ବ�ୋର୍ଡŎ Ň ିର୍ƳଦେŒŘŊŐŚĴୁ ŌŘŇŊିŘ ŔŕŃି ňŎŚſଷା 
ňƴŃĴୁି ନେĪ ŊĹିŘŎŊŌିର୍ଷ ĻŘŎ ି Ŏŕĺିģି ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ 
ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି ପ୍ରĴŘŎ ŅƠ ŇŧିŌ ĬňŞେ 
ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ňŎŚſଷା କେǂŞେ 
ପ୍ରŒŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ ǶŃƽ ňŏୁŔି 

ĨȅĴŘŎŚ ŌŝŃŧŇ ĴŎŘōŘĪ ŔŎୁſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ 
ĴŀŘĴŀ ି ĴŎŘōŘĪĺģି ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ତ୍ǽľŒିŜŇ୍ୟ 
ŋŘବେ ňŎŚſଷାĴୁ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ ŊŋିŘଗ 
ňକ୍ଷŎୁ ଗୁŎୁƫୱାŞ�ୋň ĴŎŘōŘĪĺģି ତେବେ ĻǟିଲାŞେ 
Ⱥț‌ ĩĬľ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘŎୁ ŬŪŬů Ŋର୍ଷŞେ 
ŭŰŪŭ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ Ĵȟ‌ ȄŊŘ ĻłŘňŀȄିŏŘģ ŬŪŬŮ 
Œſିଷା Ŋର୍ଷŞେ ମ�ୋľ ŭŬűůŲ Ļł, ŬŪŬůŞେ 
Ŭųūůů Ĳ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŭŮūŰŪ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ňŎŚſଷା 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŉର୍ମ ň ŜŎł ĴŎĺିନ୍ତିģ ଗŃŊର୍ଷ Ĩପେſଷା 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ĨȅĴ ůŪŪů ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ŉର୍ମ ň ŜŎł 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ କେତେĻł ňŎŚſଷା ଦେĬĺନ୍ତି, ŃŘŕŘ 
ňŎŚſଷା ňŞେ ĻłŘňť଼ିŊģ 

ŎŘĪŎƍňśŎ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ):

ŎŘĪŎଙ୍ଗňŎୁ Ōŕୁŏť଼ିŕŘସ୍ଥ İȧ‌İȧ‌ŀ ି
ŊŘŐĴିŘ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎ 
ଖେŐ ňť଼ିĩŞେ ĬňĵƠସ୍ତŎŚŧ Ĵŝœ ି
ōƽňŘŃ ି ମେŐŘ ସ�ୋŌŊŘŎ ĬŅķŘľŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĬŅķŘľŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ĩƺſଷା 
ŋŘŎŃŚ ŕŘĥŔŅŘ, ŔŘĦŔŅ ŇŊĹŎł ŌŘļŚƉ 
ŔମେŃ Ļǟିଲା Ĳ ĬňĵƠସ୍ତŎŚŧ Ĵŝœ ିŊŋିŘଗ 
ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରŅŚň ପ୍ରƖŐŇ 
ĴŎ ିĨŇୁǨଠାŇĴି ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŒŋୁŘŎǕ 
ĴŎȄିଲେģ ĩŔନ୍ତା ŭū ŃŘŎĵି ňର୍ଯ୍ୟƻ ĬŻ 
Ĵŝœ ିōƽňŘŃ ିମେŐŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ

ĬǈŃ ĹŘœ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŇŌିନ୍ତେ 

ĨŃ୍ୟାņŇୁĴି Ĵŝœ ିōƽňŘŃŎି ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕĺିģି ōŘŕŘ ĬŻ ମେŐŘ ĻŎĩିŞେ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĳ Ŋ ିକ୍ରŧ ŇŌିନ୍ତେ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŔŎĴŘŎŚ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ, 
Ĵŝœ ି Ĳ ĩŇୁŔŘƍଗିĴ ŊŋିŘଗ ƶୱାŎŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେĬȄŊŘ Ŋŋିǈି ŊŋିŘଗ 
ପ୍ରĹŘŎ Ĳ ପ୍ରŔŘŎ, Ŋ୍ୟାƉ ŔŕŘŧŃŘ କେǂ 
ŌŘƺŌŞେ Ĵŝœ ି ōƽňŘŃ ି ňŘĪĥ ĮłŎ 

Ŕୁଯ�ୋଗ, Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŔŎĴŘŎŚ ŎŕିŘŃŞିେ 
Ĵŝœ ି ōƽňŘŃ ି କ୍ରŧ ŇŌିନ୍ତେ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺģି ĨȰରୀŌ ŃȮରାŐ ŊୁĴĦି 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōƺ Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି Ĵŝœ ି ŊŋିŘଗ 
ňକ୍ଷŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺģି ĩņŇୁĴି ବ�ţœŧĴି 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐ Ĳ Ĵŝœ ିōƽňŘŃŎି Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ŌŘƺŌŞେ ĹŘœŚ ĹŘœ କ୍ଷେȽŞେ 
ĴňିŎ ି ĬǈŃ ି ĴŎňିŘŎ ିବେ ସେନେĪ 

ĨŃȄିŌŘନେ ŌŃପ୍ରĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ 
ĨŌŐ Ĳ ĨŌŐ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŇŌିନ୍ତେ ĬǈŃ 
ōŘନ୍ତ୍ରି ĴŚĴŎł Ŋ୍ୟŊǱଥା ŃńŘ İȄŞେ 
ĹŘœŚƉ ŋŜ ŌĴିŘ ŔĦňର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĴŝœŞିେ ĬǈŃ ōŘନ୍ତ୍ରି ĴŚĴŎł 
ଯ�ୋଗୁĥ ĩĻŎି ŔŌŧŞେ ĬƪପାŅŇ ŊŦ଼ିŊŘ 
Ĳ ĨŌŝŃ ଦେŒŎ ĵŘŅ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ 
ŔŅୁŝ Ł ĴŎŊିŘĴୁ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ŋŋିǈି Ņ ିଗŎୁ ĬŅŘŕŎł ଦେĪ 
ŊୁļŘĪȄଲେģ ĹŘœŚ ĴňିŎ ିİŕŘŎ ŔŊୁņିŘ 
ନେĪňŘŎ ିବେ, ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ĴŝœĴ Ĳ 
ŌŕŐିŘ ǶŧĦŔŕŘŧĴ ଗĶୋǨଠୀଙ୍କୁ ňŎୁǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļǟିଲା Ĵŝœ ିŊŋିŘଗ ňକ୍ଷŎୁ ĬŻ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴୁ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎŘōŘĪĺģି

ĻřǟŘ Œ řſଷା Ŋ řŋାĶŎ ɂǯśŃ ř ବ�ţĿĴ 

Ńǽľ řŒŜନɹ Ō୍ୟାȸ ରିĴ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐନŘĴś ĶśŎś ƫ

	< ūŲŪľ ř କେǂରେ ŭŮ,ūŰŪ ňŎŚſଷାńǻଥୀ
	<ĶŃŊœ୍ଷ Ĩପେſଷା ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĨȅĴ ůŪŪů ňŎŚſଷାńǻଥୀ

ĬňĵƠǯŎŚŧ Ĵŝœ ř ōƽňŘତ ř ମେŐŘ ĬȘ‌ķŘľ řତ

ķŔ řňśŎŘ ɂରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķŎ ପ୍ରସ୍ତୁତ ř 
ĩŇǁňśŎ, ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŇȃିŐ ĬƤŐ ɂରାńŌĴି Œ ିକ୍ଷĴ ŔƎ ķŔňିŎୁŘ ŒŘĵŘŎ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ ňŘĪĥ İĴ ପ୍ରǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ଗĥňŎୁǱଥିŃ ɌରୀŎķŇୁŘńĻŚĬ Ōନ୍ଦି ŎŞେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ିŒŊିପ୍ରŔŘŅ ଜେŇŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ବ�ţĿĴŞେ ķŔňିŎୁŘ ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Œ ିକ୍ଷĴŌŘନେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Œ ିକ୍ଷĴ 
ନେŃŘ ŔŞୁେǂ ଜେŇŘ ŔŌସ୍ତ ĨŊŔŎɂରାǊ Œ ିକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ŇŜĩŊର୍ଷŞେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ଦେĪȄŊŘ ପ୍ରǯତାŊĴୁ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ିକ୍ରମେ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ ିକ୍ଷĴ ŔƎ ନେŃŘ ŎĦĻŃି 
ňŘȽ ĴǛŃŎୁ ŇŘń, ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ମŧ ňŃ ି ପ୍ରŔŇ ŔŘ ĴŎୁłŘĴŎ Ĺକ୍ର Ƕପ୍ɨǢŎ ଜେŇŘ 
ପ୍ରŔŇ ňŘłȰିରାŕŚ ŔĦĻŚŊ ଜେŇŘ ŅŏିŚň ŅŘŒ ŌŇୁ ିଜେŇŘ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିଲେģ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ňǪୁŏŃŘ ସ୍ୱାĪĥ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ĨƺୟାňĴƉକୁ  ĻŘତŚŧ ŌŅŎ ଟେରେŔŘ ŔŌତŘ ňśŎǭକାŎ 

ĩŇǁňśŎ, ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŞେĴୁľĩିǱଥିŃ ĴୁŒଳେǢŎ ĩƗŐĴି ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ 
ĪŃŕିŘŔ ŊŋିŘଗŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡ଼. ŊĻିŧ ŔŘŕୁଙ୍କୁ  ĻŘŃŚŧ ŌŅŎ ଟେŞେŔŘ ŔŌŃŘ ňŎୁǭକାŎ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ŋୁŊନେǢŎǱଥିŃ ŋŘŎŃŚŧ ŊŅି୍ୟା ŋŊŇ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ ŔŌŃŘ 
ŔŘŕŃି୍ୟ İĴŘଡେŌŚ ŃŎŉŎୁ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘର୍ଷିĴ ĻŘŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ କେǂ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋĻŌŇ ବେହେŎŘƉ ŔŋŘňŃ ିତ୍ୱŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ି ĬƮŊŞେ ŀ 
ŊĻିŧ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁଙ୍କୁ  ŔŌŘĻସେŊŘ କ୍ଷେȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŇŌିନ୍ତେ ĻŘŃŚŧ ŌŅŎ 
ଟେŞେŔŘ ŔŌŃŘ ňŎୁǭକାŎ ǶŎŜň ŌŘŇňȽ Ĳ ଟ୍ରŉି ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ İȄňŘĪĥ ĴଲେĻ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŕଞ୍ଜŧ Ō ିଶ୍ର, ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨŋŇିନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ŕ řĩĪİİȢ‌ ňକ୍ଷŎś  ŎŻŅŘନ Œ řŊ řŎ: ūŪū ŧśନ řȑ‌ ŔĦȰŕ

Şōୋť଼ା, ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļǟିଲା ଯ�ୋť଼ା ŊɰĴ ଗĶୋŊର୍ଦ୍ଧŇňŎୁǱଥିŃ ȮରାĴର୍ସ Īଣ୍ଡିĩ 
ĩଲ�ୋİĻ ŏŌି ିଟେŀ ňକ୍ଷŎୁ İĴ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ ŒŊିŎି ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ňŎĹିŘŐŇŘ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ɌରୀŇŊିŘŔ ŔŘŕୁƉ ĻŇɭŅŇି ĨŊŔŎŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŒŊିŎିŎୁ ūŪū 
ŧŇୁȑି‌ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĴǑପାŇŚŎ Ĭň ŔŋŘňŃ ି ŊĴିŘŒ ŋŘŇୁ ŅŘŔ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ōĵୁ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ňŅɭɌରୀ ŃୁŐŔŚ Ōୁଣ୍ଡା, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŎŜପେ ĴǑପାŇŚŎ 
Ĩņକ୍ଷ ŃńŘ ଯ�ୋŀŘ ĨƗŐŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŅୁŒŘŔŇ ŔŘŕୁ, ĹǑପୁĩ ĬňĻǟିଲାňŘŐ 
ĬŌŘĴŘƻ ňŎťି଼ା, Ŋଡ଼Ŋŏି ŃŕŔŏିŅŘŎ ŎŘକେŒ ňଣ୍ଡା, Ŋଡ଼Ŋŏି ŊŇňŘŐ ŔƙଜୀŊ 
ŎŘĬŃ ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĴǑପାŇŚ ĨନେĴଗୁť ଼ିİ ଲ�ୋĴŘŋŌିĵୁŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŕŘŃĴୁ 
ନେĪ ŔŉŐ ŎŜňŘŧŇ ଦେĪ ŔŘŎȄିŊŘ ବେଳେ ŎŻŅŘŇ ŒŊିŎି ŔŌŘĻĴୁ Ņ ିଗŅର୍ଶŇ 
ଦେŊŘŎ İĴ ŇŜĩ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏ ିňŅɭɌରୀ ŃୁŐŔŚ Ōୁଣ୍ଡା ĴŕȄିଲେģ

ňŜରǻତନ ňର୍ଯɹľନ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ňŎଲŏୋĴ
ĩŇǁňśŎ, ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ): ķŔňିŎୁŘ ŊɰĴ ଦେĲଗŘĥ ŇŊିŘŔŚ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ňର୍ଯ୍ୟľŇ 

ĨȅĴŘŎŚ ଗĶୋŊ ିନ୍ଦĹǂ ňŘłȰିରାŕŚ (Ųů)Ɖ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ସେ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟĻŇŃି ĨŔୁସ୍ଥ ହ�ୋĪ ķŞେ ĹĴି ିତ୍ସି Ń 
ହେĬȄଲେģ ĩĻ ି ŔĴŘଳେ ĺŘŃŞିେ ōƽłŘ ĨŇୁŋŊ ĴŎŊିŘ 
ňŞେ ŃŘƉ ɂରାłŊŘŧ ୁĬŀōିŘĪȄŏŘ ŌŝŃś ɹ ବେŐĴୁ ňŎŊିŘŎŊର୍ଗ 
ĩƬମୀŧ ǶĻŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ķŔňିŎୁŘ ŊņିŘŧĴ Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł 
ňŘȽ ŔŎňƗ ŔŃ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ŋŜ ŧŘĥ ŔŌŃି ିŔŋ୍ୟା ĴǛŇŘ ŊŐ ଦେĲଗŘĥ 
ŔŌŃି ିŔŋŘňŃ ିŎŌŘĴŘƻ ŊŐƉ ŔମେŃ Ŋŕୁ ŌŘŇ୍ୟଗł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  

ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇŞେ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐ ିĨର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŭ Ņřନରେ Ű ķŎ 
ŋŘଙ୍ଗିଲŘł ř ଗ�ୋĿĺť଼ା Ņନ୍ତା
Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
ĻŏିŘ ňŘľłŘ Şେଞ୍ଜŞେ ŭŅŇି ହେŊ 
ଗĶୋĿĺť଼ା Ņନ୍ତା ŕŘŃŚľ ିଡେŎŘ ňĴŘĪ 
ĬƪପାŃ ĴŎĺିģି Ņନ୍ତା ĬƪପାŃ ĴŎ ିମ�ୋľ 
Űľ ି ķŎ ŋŘƍଗି ŔŘŎŏିŘłģି ŎŊŊିŘŎ 
ŊŐିŌɲ ବିŃ ŎŘତ୍ରି  ŃƠŊľି Ŕଡ଼ଙ୍ଗŊŘŕŘŐ ି
ȰରାŌŎ ŋŘŎŃŚ ŌŕŘƻ Ĳ ķŇŒ୍ୟାŌ 
Ōୁଣ୍ଡାƉ Ŭľ ିĴଚ୍ଚା ķŎ ĴŘǀ ŋŘƍଗି ଦେĪ 
ķŎ ŋŃିŎୁ ņŘŇ ĹŘĬŐ ĵŘĪ ଦେĪĺģି 
ସ�ୋŌŊŘŎ ଭ�ୋŎŎୁ Ņନ୍ତା ňŘľłŘ 
Şେଞ୍ଜ ĺŘť଼ି ķľଗŘĥ Şେଞ୍ଜ ŊŘĪଗłňŘŐ 
Ļଙ୍ଗŏŞେ ଡେŎŘ ňĴŘĪȄŊŘ ňŘľłŘ 
ŊŇňŘŐ ŇŎିଞ୍ଜŇ ସେĿŚ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
ŊŇňŘŐ ķŎ ŋŘƍଗିȄŊŘ ȰରାŌĴୁ ōŘĪ 
କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ିĩĴŐŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ

କĴନ୍ଦୁļŎ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
ŔŅŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŊǌିŊŚ ņŎłŚņŎ 
ŋŜ ŧŘĥƉ ĻŇɭ ŌŘľ ି ĴୁŔŌୁŃିŘ ȰରାŌŞେ 
ĨଠେĪŒ ňର୍ବ ŊŘ 
ଦେĬŃŘଗņŘ ňର୍ବ 
ňŘŐŇ ňŘĪĥ İĴ 
ପ୍ରǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ĬƮŊ 
ପ୍ରŃ ି Ŋର୍ଷ ŒŚŃ ପ�Ťœ 
ŊŘ ŌŘķ ŌŘŔŞେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
İŕ ି ĬƮŊŞେ 
ŌŘ® ȰରାŌଦେŊŚ 
ĿŘĴୁŎŘłŚƉ ǳନାŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ଦେŊŃŘ ŌŘŇନ୍ତିģ İŕ ି ňର୍ବĴୁ 
ଗŘĬĥŏ ି ŋŘœŘŞେ ଦେĬŃŘଗņŘ ବ�ୋŏ ି
ĴୁŕŘōŘĬĺģି İŕŘŎ ňŜର୍ବ ଗୁŎୁŊŘŎ 

ŅŇି ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĪńŘİ 
ōŘŕŘĴୁ ଗୁଣ୍ଡା ŅĩିଗŏŘ ବ�ୋŏ ିĴŕńିŘନ୍ତି  
ȰରାŌŊŘŔŚģ ଗĶୋľİି ଗୁŎୁŊŘŎ Şେ ଗୁଣ୍ଡା 

ଦେଲେ ňŎ ଗୁŎୁŊŘŎŞେ ଦେĬŃŘଗņŘ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ ଯେĬĥŌŘନେ 
ŇŊŊŊିŘŕŃି İŕ ି ň ŜĻŘŞେ ŔŘŌŏି 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ଗĶୋľİି ବ�ୋŅŘ ĴŌିɲବା 

ĴୁĴୁť଼ା ଗƙଜା ଦେĪńŘନ୍ତି ; ŇଚେȖ‌ 
Ņର୍ଶŇ Ňœିƴି ବ�ୋŏ ିĴୁŕŘōŘİģ ĨନେĴ 
ଲ�ୋĴ ŌŘŇŔĴି ĴŎ ି ĴୁĴୁť଼ା, ବ�ୋŅŘ 

ŊŐ ି ňĴŘĪńŘନ୍ତି ģ ĵȝୁ‌ 
ņȟୁ‌ņŘȟ‌Şେ ŇŘĹଗŚŃ 
ĬƮŊ ĴŎ ି ňŘŐŇ 
ĴŎńିŘନ୍ତି ģ ķŞେ ķŞେ ňĿିŘ 
ňłŘ ŋŘŃ ŌŘĦŔ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎńିŘନ୍ତି ģ ĩŔନ୍ତା ū ŃŘŎĵି 
ଦେĬŃŘଗņŘ ňର୍ବ ଗୁŎୁŊŘŎ 
ŇŜ ĩŊର୍ଷ ŅŇି ହେŊŘŎ 
ǱଥିŎĴିŝŃ ହ�ୋĪĺģି İȄňŘĪĥ 
ŊŘŕୁŌŘତ୍ରାŞେ ǱଥାŇŚŧ 

ĨƗŐŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔŌŘଗŌ 
ହେŊģ ŋŜ ŧŘĥ ŔǒŅŘŧƉ İŕ ି ŇĩିŎŘ 
ňŎମ୍ପŎŘ ň Ŝର୍ବ ňŎୁୁœŎୁ Ŏŕ ି ĩŔĺିģି 
İବେŎ ňŦି଼ି İŕŘĴୁ ňŘŐŇ ĴŎୁĺନ୍ତିģ

	= Ĳť଼ିŒା Ʉରାǹł ŌŕାସĦķ ŌŧŜŎŋƙ Œାĵା ĬȘ‌ķାľ řŃ

Ĩଲେĵ ŔŋŘňତ ř, ĩŅřତɹ ŔǑପାŅĴ
ŊŘŎ řňŅŘ, ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŎķŇୁŘńňŎୁସ୍ଥ ŕŎŕିŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂରାଙ୍ଗłŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
Ʉରାǹł ŌŕŘŔĦķŎ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļǟିଲା ŒŘĵŘŎ ĬŅķŘľŇ ĬƮŊ ŀħ ĻଗŊǄଧୁ Ō ିଶ୍ରƉ 
ŔŋŘňŃ ିତ୍ୱŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି Ōĵୁ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ଗŝŕ Ň ିର୍ମାł Ĳ ŇଗŎ ĬǈŧŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀŘ 
ĴŝǩĹǂ ŌŕŘňŘȽ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŊŒି ିଷ୍ଟ ĨŃȄି ŋŘବେ ĲŀŒିŘ Ʉରାǹł ŌŕŘŔĦķŎ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ି ŀħ ŔŅŘŇନ୍ଦ ŅŚſ ଷିŃ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟ ĬňŔŋŘňŃ ି ĴŝǩĹǂ 
ňତ୍ରି  Ĳ ଯ�ୋଗŘĹŘର୍ଯ୍ୟ ŎŘଜେǂ ňŘŦ଼ୀ  
ଯ�ୋଗଦେĪ ɄରାǹłƉ Ŋŋିǈି ŔŌŔ୍ୟା Ĳ 
ŔĦķŎ ŔŘĦଗĿŇĴି ĨŋŊିŝଦ୍ଧି  ŊœିŧŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ɂରାƻŎୁ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘ 
ŒŃŘȅĴ ɄରାǹłƉ ňŎŘŌର୍ଶ କ୍ରମେ Ʉରାǹł ŌŕŘŔĦķŎ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļǟିଲା ŒŘĵŘŎ ŇŜŃŇ 
Ĵର୍ମĴƥǻତା ŋŘବେ Ĩŏĵ Ŏଞ୍ଜŇ ňŘĿŚ ŔŋŘňŃ,ି କ୍ଷେȽ ମ�ୋŕŇ ňଣ୍ଡା ĬňŔŋŘňŃ,ି ŀŘ 
ĩŅŃି୍ୟ ĴୁŌŘŎ ňଣ୍ଡା  ŔǑପାŅĴ, ଗĶୋňŚŇŘń ĴŎ Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔǑପାŅĴ, ଦ�ୋŐଗĶୋŊ ିନ୍ଦ ŅŘŒ  
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ĳ Ĩକ୍ଷŧ ĴୁŌŘŎ Ō ିଶ୍ର, ଗଣେŒ Ō ିଶ୍ର, ĴŌŏŘĦŒ ୁତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŋ ିଶ୍ୱେǢŎ ƶ ୱିବେŅŚ, 
ĨŎୁł ĴୁŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ Ĳ Ŏଞ୍ଜŇ ĴୁŌŘŎ ପ୍ରŕŎŘĻ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŅŔ୍ୟ ŋŘବେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĬŻ ĴŌľିŎି ĬňଦେǦଟା ŌƠŐŚŞେ ŀŘ ŌŕŘଦେŊ ŅŘŒ, ĨŎୁł Ō ିଶ୍ର, ŀħ 
ĻଗŊǄଧୁ Ō ିଶ୍ର Ĳ ĨĹś ɹŃ ପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ Ŏŕĺିନ୍ତିģ Ļǟିଲା Œକ୍ତି  ŊŘŕŇିŚŎ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŋŘବେ 
ɂ ରିŃŔିņୁŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ŔǑପାŅĴିŘ ŋŘବେ ŋଗŊŃŚ ŅŘŒ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଶେœŞେ 
ଗĶୋňŚŇŘń ĴŎ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ōśŊ ĬƮŊରେ ŌŧŜŎŋƙŎ ŔŉŐତŘ
	=ĻାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ŋାĶନŇŊ ଲŏୋĴĶŚŃ ŅŐ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋୁŊନେǢŎସ୍ଥ ĴŐିଙ୍ଗ Ǧଟାť଼ିŧŌŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ōŊୁ Ōହ�ୋƮŊŞେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎ ŔŉŐŃŘ Ĳ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎ 

ଲ�ୋĴŔĦଗŚŃ ŅŐ 
ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
Ĵ Ŏ ି Ȅ Ŋ Ř ବେଳେ    
ଲ�ୋ   Ĵ Ňŝ Ń ୍ୟ 
ŅŐ Ńŝ ŃŚŧ, 
ĹȽିĴŐŘŞେ Ŕଞ୍ଜŧ 

ŌŘର୍ଣ୍ଡି Ĳ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘŞେ ĨŋିଷେĴ ŌŕŘନ୍ତି  Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ିňŎୁǭକୃŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŅŐŎ ନେŃŝ ତ୍ୱ ନେĪȄଲେ ȮରୀŀŘ ପ୍ରŒ ିକ୍ଷĴ ପ୍ରŅŚň ĴୁŌŘŎ ଚ�ŤņŎୁŚ Ĳ 
ŎŒ୍ମି ŃŘ ଗି Ŏģି ŊŘŔňିĿିŘ ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴŔĦଗŚŃ ŅŐŎ ĨŊŇିŘŒ ňŃ,ି ĨŌŚŧ ĴୁŌŘŎ 
ŊŘŎĴି, ŃŘňŔ ŔŘŕୁ, ŌņŔୁŜŅŇ ŊŘŎĴି, ପ୍ରĴŘŒ ĴୁŌŘŎ ଜେŇŘ, ଗŘŧତ୍ରୀ ଚ�ŤņŎୁŚ, 
ଦେŊɌରୀ ଲ�ୋŕŘŎ, ଗŚŃŘ ŎŘłŚ, ŔŌŚŎ ସ�ŤŎŋ ŌŕŘƻ, ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕୁ Ĳ ସ୍ୱାņŚŇ 
ŌŕŘƻ ŅǟିଲୀŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ĻŘŃŚŧ ōŊୁ ĬƮŊŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ିବେ 
ବ�ୋŏ ିĻǟିଲା Ȯରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ ŀħ ŒŋୁŘŒœି ŇŘŧĴ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡାରେ Ō řŐ řତ ĻନĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř
ŌŕśŏŀřŕŘ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷ ŬŪŬŰ ĩଗŌŇ ňŜର୍ବŎୁ ŬŪŬůŎ ଶେœ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŃńŘ ŌŘŔŎ ňƗŌ ସ�ୋŌŊŘŎŞେ ĿŘĴୁŎŌୁଣ୍ଡା ŊɰĴŞେ ĻǟିଲାňŘŐƉ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ŒłୁŘł ି ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄŞେ ŔŌŅୁŘŧ űůľ ି Ĩŋିଯ�ୋଗ ĩଗŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ůŭľ ିŊ୍ୟକ୍ତିଗ Ń Ĳ ŬŬľ ିŔŘŌ ŜŕĴି Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ĻǟିଲାňŘŐƉ ŇĴିľĴୁ ĩŔȄିŏŘģ ସେȄŌƺŎୁ 

Ůľ ି Ĩŋିଯ�ୋଗŎ ŃȮରାŐ ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻłĴୁ Şେŀକ୍ରŔŎୁ ūŪ 
ŕĻŘŎ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ļłଙ୍କୁ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŏŏିŉି 
ňŘƟ ଠିŎୁ ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ŔŕŘŧŃŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେ ĻǟିଲାňŘŐģ ŔŘŌɲୱାŅĴି 
ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ ଭେľ ି ĿŘĴୁŎŌୁଣ୍ଡା Ŋନ୍ଧŎ 

ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ŌŘଷ୍ଟŎ ň୍ଲାŇ, ĻŊŎŅĵŏ ŌŻୁ Ĳ ŎŘĻǶ ĩŧ ŋŐ ି ŋ ିତ୍ତି ŋŜŌ ି ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ ି
ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎŊିŘ ଯ�ୋĻŇŘ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŊିŘĴୁ Ň ିବେŅŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕňିŎ ି
ǭକୁŏ ňŎŔିŎ ŎŘǯତା Ĵଡ଼Ŏୁ ŕŘଣ୍ଡିĩ ŕŘľ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ିĴŎȄିଲେģ ŃୁŎƻ ňŅକ୍ଷେň 
ŇĩିōŊି ବ�ୋŏ ିĻǟିଲାňŘŐ ĴŕȄିଲେģ ĿŘĴୁŎŌୁଣ୍ଡାŎୁ ŋŜŊନେǢŎ Ĳ ŊŘŎňିŅŘĴୁ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŔ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ Ōƺ ŅŘŊ ିହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ŒłୁŘłŞିେ ĴŎƙřĩ ŊņିŘŧĴ 
ňŅɭĹŎł ŕŘĪŊୁŎୁ, ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ŊŎୁł ଗୁƞଟୁňŘŏ,ି ĬňĵƠ ňŏୁŔି ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ 
ŇŊĴŝǩ ŇŘİĴ, ňİି, ĩĪľŀିİି Ĺ ିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŌŕŘƻ, ŞେŋŇିśɹ ĨŉିŔŎ ପ୍ରĴŘŒ ŅŘŒ, 
ĿŘĴୁŎŌୁଣ୍ଡା ŊŀିĲି Ƕପ୍ɨǢŎ ବେହେŎŘ, ŃŕŔŏିŅŘŎ ŔŌɲ ୱିŃ ĴŎ, ĴŎƙřĩ Ŋťି ଼ିĲ ପ୍ରŅś ɹŌ୍ନ 
ŇŘŧĴ ŃńŘ ŊɰĴ Ĳ ĬňĵƠ ସ୍ତŎŎ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ŌŘ®ତŘŎ řłŚ Ĵț‌ ŉśȑ‌Ŋଲ: ŉŘĪନŘଲରେ କେǂ୍ରାňť଼ା

Ŋ řĻś  ŋŊନରେ ନŊନ řōśŻ ŎŘĻɹ ōśŊ Ĳ ĺŘȽ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉକୁ  ǶୱାĶତ

ūŎś  ଦେĬତŘĶņŘ ňରǻ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁତ ř ବ�ţĿĴ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ):ňŜର୍ବŃŇ 
Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ŊĻୁି ĻŇŃŘ ŅŐ 
Ŕɂୁ ରିŌ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ŇŜŃŇ 
ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟ ŊĻୁି ōŊୁ ĺŘȽ ĻŇŃŘ 
ŅŐ ňŅŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ňōି ୁକ୍ତି  ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŊŞି�ୋņŚ ŅŐ ĩŔŇŞେ Ŏŕ ିŇŊŇōିŻୁ 
ŎŘĻ୍ୟ ōŊୁ ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
Ĵର୍ମĴƥǻତା ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ŊŉିŐŃŘĴୁ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴୁ ĩłŊିŘ Ŕŕ ŅŐŎ 
ŔŘଙ୍ଗĿŇĴି ĨŋŊିŝ ଦ୍ଧି Şେ ŔŕŘŧĴ ହେବେ 
Ŋŏ ି ĩŒŘ ନେĪ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘŞେ Ŋŋିǈି Ŋକ୍ତାŌŘନେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎȄିଲେģ ǱଥାŇŚŧ ŊĻୁି ŋŊŇŞେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŞେ ōŊୁ 
ĻŇŃŘ ŎŘĻ୍ୟ ĬňŔŋŘňŃ ିĺŊ ିŌŘŕŘŏ,ି 

ŎŘĻ୍ୟ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŎŘĻŚŊ ଜେŇŘ, 
ŕŞେĴŝǩ ŅŘŔ Ĳ ŒŊିŒƉŎ ňŘȽ, 
ŎŘĻ୍ୟ ĺŘȽ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ 
ĩŒŚର୍ବାŅ ŅŘŔ, ଦେŊĻŃି ňƛŇŘŧĴ, 
Ĺ ିତ୍ତେǢŎ ବେହେŎŘ Ĳ ସେĴ ŕŘĴŌି 
ĬƳଦିŇଙ୍କୁ  ňǪୁଗୁଚ୍ଛ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ŊĻୁି 
ĻŇŃŘ ŅŐ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ňକ୍ଷŎୁ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŊŘĹǴŃƉି 
ŔŘŇନ୍ଦ ŌŘର୍ଣ୍ଡିƉ ପ�ŤŎŘŕŃି୍ୟŞେ 
ĩୟ�ୋĻŃି Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ļǟିଲା 
Ŋ ିଜେŀ ିŔŋŘňŃ ିŔŅୁŘŌ ŌŘର୍ଣ୍ଡି ŔŋŘňŃ ିତ୍ୱ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŊŘŎňିŅŘ 
ŇଗŎňŘŐ Ĵŝଷ୍ଣାŇନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତି , ŊŘŎňିŅŘ 
İŌŔŔି ି Ŋ୍ୟାƉ ŔŋŘňŃ ି Ŕୁବ୍ରŌł୍ୟŌ 
ŌŕŘନ୍ତି , ň Ŝର୍ବŃŇ Ĵŝœ ି ŒǛି Ň ିଗŌ Ĩƺକ୍ଷ 

ଦେŊŘŒœି ŌŕŘନ୍ତି , Ļǟିଲା ĴŘର୍ଯĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ି Ļିତେǂ ŌŕŘନ୍ତି , ŊŘŎňିŅŘ 
Ň ିର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ŔĦଯ�ୋĻĴ ପ୍ରŋŘŃ 
ŇŘŧĴ, ōŊୁ ŔŋŘňŃ ି ĨŎୁł ŊŎŘŀ, 
ĺŘȽ ŔŋŘňŃ ି ŔŇୁŚŏ ŇŘŧĴ, ŌŕŐିŘ 
ŔŋŘňŃ ି ŅŚପ୍ତି ŏŃŘ Ō ିଶ୍ର, Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
ŔŅŔ୍ୟ ŇŞେǂ ŕŘĥŔŅŘ, ňŘର୍ଟି ĨŉିŔ 
ŔǑପାŅĴ ଶ�ţଳେǂ ňŘȽ, ĴŘĬŇŔŏିŎ 
ପ୍ରŋŘŃ ŌŕŘନ୍ତି , ĨŇƻ ŅŘŔ, ĴୁŌŘŎ ŌĵୁŚ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĨŌŎ ସେĿ,ି ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ 
ବେହେŎŘ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘ ƕଞାŇ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŅŘŒ, ŃňŇ ňŃ,ି ĺŘȽ ନେŃŘ ĩŋŘŔ 
ଦେ, ĨŋĻିŃି Ĵŏĩି, ŋŚœɭ ŌŕŘƻ 
ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ŇŜŃŇ ōŊୁ ĺŘȽ 
ňŅŘȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ

ବେŃŇľŚ, ŬųŘūŬ(ŔŌŔି): ବେŃŇľŚ Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ ňକ୍ଷŎୁ ĹŘŏȄିŊŘ 
ବେŃŇľŚ ɂ ରିŌŧିŎ ŏିଗ ŔĻିŇି-ūŬŎ ŇŊŌ ŅŇିŞେ ଗĶୋľİି  Ō୍ୟାĹ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻ ି İŏିମେľŎ Ō୍ୟାȌ‌ ŊŘŕŘŇŀŘ ľŘĪଗŎ Ĳ 
Ļŧ ɌରୀŎŘŌ ŉŘĪľŎ ŌƺŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘŕŘŇŀŘ ľŘĪଗŎ 
ପ୍ରńŌ Ŋ୍ୟାľĦି ĴŎ ି ŬŮ ĲŋŎŞେ ŔŌସ୍ତ ŵିକେľ ŕŎŘĪ ūŰŰ  ŎŇ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŊିŘŞେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ Ļŧ ɌରୀŎŘŌ ŉŘĪľŎ 
ūű.ů ĲŋŎŞେ ŔŌସ୍ତ ŵିକେľ ŕŎŘĪ ūŬŬ ŎŇ ĴŎ ି ňŎŘĻŧŊŎł 
ĴŎȄିŏŘģ ŊŘŕŘŇŀŘ ľŘĪଗŎŎ Ĺନ୍ଦŇ ŔĦି Ů ĲŋŎŞେ ŬŬ ŎȚ‌ ଦେĪ 
ŭ ŵିକେȑ‌ ନେĪ Ō୍ୟାŇ Ĩț‌ Ņ ି Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ ିବେĹŃି ହ�ୋĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ 
İŔ ିମ�ୋƏଚ୍ଚା Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ିŅŚପ୍ତି ĴŘƻ ସେĿŚ ňŎୁǭକୃŃ ĴŎȄିଲେģ ଖେŐĴୁ 
ĨŇୁň ŅƠňŘľ Ĳ କେ ĪǂĻŃି ପ୍ରŔŘŅ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ľĴି ିŌŕŘƻ 
ସ୍କୋŎŎ, ଗĶŤŎŊ ŇŘń, ସ�ୋŎĻ ŇŘń ĨŇŏŘĪŇ ସ୍କୋŎŎ Ȅଲେģ

ବେତନľŚ ɂ ରିŌ řŧŎ ଲřȉ‌, 
ŊŘŕŘନଡ଼Ř ľŘĪĶŎ Ŋ řĻŧŚ 

ĩŇǁňśŎ, ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŃŎŃŎŘ Ǧଟାť ଼ିŧŌĿŘŞେ 
ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ŌŘ® ŃŘŎłିŚ Ĵň ŉୁľŊŏ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘŎ ŉŘĪŇŘŏŞେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŅŐ 
ପ୍ରବେŒ ĴŎĺିģି œଷ୍ଠ ŅŊିŔŞେ İȟ‌İȧ‌İŉ ସ୍ପୋର୍ଟȧ‌ İĴŘଡେŌŚ ĴŏĴିŃŘĴୁ ů-ū ଗĶୋŏ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇŞେ ŕŎŘĪ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĹŘନ୍ଦ žȝ‌ ŉŘĪŇŘŏĴୁ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺģି ŞେŉŎŚ 
ŋŘବେ ପ୍ରŔǈ ŇŘŧĴ, ŎŌĹǂ ବେŔŎŘ, ŏƁł ସ�ୋŞେȚ‌ Ĳ ŌŘŇŔ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ପ୍ରŌĵୁ ŅŘŧ ିତ୍ୱ 
ŃୁŏŘĪȄଲେģ ĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ ି Ŕୁବ୍ରŃ ŔŘŌŏ (ŌŇୁŘ)Ɖ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ Ōĵୁ୍ୟĨŃȄି 
ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ ŒǛିňŃ ି ŃŘŎŘŎଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĴŌľିŎି 
ŔŅŔ୍ୟ ŔŒୁŘƻ ŔŘŌŏ, Ļିତେǂ ŔŘŌŏ, ŊŔƻ ଜେŇŘ, ɂ ରିŧବ୍ରŃ ŇŘŧĴ, ŔŒୁŏି ŔŘŌŏ, 
Ļଗନ୍ନାń ŔŘŌŏ, ŌȚ‌ଦ�ୋņŎ ଜେŇŘ, ĨĻŃି ଜେŇŘ, Ŕନ୍ତୋœ ņŐ, ŔŒୁŘƻ ଜେŇŘ, 
ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ ŇŘŧĴ, ɂ ରିŧବ୍ରŃ ŇŘŧĴƉ Ŕŕ Ŋŕୁ ŔŅŔ୍ୟ ଖେŐŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ
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ŃŘŌ řŏŇŘŀś ŞŎ ɂŊŘŔŚ 
ɌŌ řĴƉକୁ  ŔŒǰ ĩȮŌł

Ń řŎś ŊǟଲୁŎ, ŬųģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ ସŔୋŌŊŘŎ ଜଣł 
ōśŊĴƉକୁ  ņŘŎś ĩ Ĩǰରେ ĩȮŌଣ ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎ İĴ Ŋ řĹŐřŃ 
ĴŏŘ ŋŐř ŋ řŀ řĲ ସŘŌɨନାĴś  ĩସ řĺ řģ İ ନେĪ ňŜରǻŃŇ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  
Ŋ řŞĻň ř Ĩƺſ କେ ĩǈନାŌŏŘĪ Ĺ řƻତା ɂĴľ ĴŎ řŊŘ ସŕ ସŘŌŘଜřĴ 
ĶଣŌŘƺŌ İƃରେ İŕ ř ŋ řŀ řĲĴś ସେŧŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ 
ĩĬ ଜଣł ōśŊĴƉକୁ  ņŎś ĩ Ĩǰରେ ĩȮŌଣ ĴŎś ȄŊŘ Ĳ Ŋ řଜŧ 
Ĺ řǸ ଦŅĵŘĬȄŊŘ ŋ řŀ řĲରେ ଦŅĵŘōŘĪĺ řģ ňŚŀ řŃƉକୁ  Ńଳେ ňĴŘĪ 
ସେŌŘନେ ŃŘଙ୍କ ĴŘŇ, ŌśƠ Ĳ ବେĴରେ ĨନେĴ ĩķŘŃ ଦŅĪȄଲେģ 
ĶଣŌŘƺŌŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ସŘରେ ɌŌ řĴଜଣĴ ĶśŎś ŃŎ Ĩĺƻତି Ĳ ŃŘƉକୁ  
İĴ ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŃŘଙ୍କŎ ĹřĴ řƮସା ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İŕ ř ķľଣŘ ନେĪ ସେ ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ İȟ‌‌କେ ǦଟାŏřŇ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
ĨȅŇରେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ନେĪ ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪĺƻତିģ İŕ ř 
ňŚŀ řŃ ōśŊĴ ହେĬĺƻତି ŌŕŘŎŘǧŎ ଜଣł ɌŌ řĴģ Ń řŎś ତ୍ତŇŚରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ŌŕŘŎŘǧŎ ଜଣł ɂŊŘସŚ ɌŌ řĴ ସŜŎଜƉକୁ  Ķଞ୍ƙĪ 
ňŘŇ ĴŎ ř Ň řŒŘରେ ĹŜ Ŏ ହ�ୋĪȄŊŘ କେତେଜଣ ōśŊĴ Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ 
ĩȮŌଣ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ĩǈନାŌŏŘĪ ଲେȃĺƻତିģ ĨŊŒɹ ňśŏ řସ İŕ ř 
ĨňŎŘņŚŌŘŇƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İŕ ř ŌŘŌŏŘ İବେ ĶǕଭୀŎ 
ŎŜ ň ନେĪĺ řģ

ĴŘŏřŉƣȁĩ ĴŘȡ‌‌ Ņś ķǻľłŘŞŎ 
Ņś Ī ŋŘରŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ

ŇŜĩଦřǟଲୀ, ŬųģūŬ 
(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ŎŘଜɹ 
Ĵ Ř ŏř ŉ ƣ୍ଣି ĩ ରେ  
ଦś Īଜଣ ŋŘŎŃŚŧ 
Ōŕ řŐŘ ĴŘȡ‌‌ ଦś ର୍ଘľଣŘ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎଣ ĴŎ řĺƻତିģ ŒŇ řŊŘŎ ସǄଧ୍ୟାରେ ĩମେŎ řĴŘ ňśŏ řସ İ 
ନେĪ ସŜĹŇŘ ଦŅĪĺ řģ İŕ ř ଦś Ī Ōŕ řŐŘ ତେŏƍଗାŇŘ ŎŘଜɹŎģ 
İŕ ř ଦś Ī Ōŕ řŐŘ ହେଲେ ĶŎ řĩ ŌƠŐରେ ŎŕśȄŊŘ Ŭů Ŋœ୍ଷୀŧŘ 
ňśŏĵŘǁŌ ମେķŇŘ ŎŘŇŚ Ĳ ŌśŏŘĴŘŇś Ŏ ĶŘĥŎ ĴŘଦ řŧŘŏŘ ŋŊŇŘģ 
ŌŕŘŊś ŊŘŊŘť଼ା ଜřǟଲାରେ İŕ ř ଦś Īľ ř ĶŘĥ ĨŊǱଥିŃģ ŭ Ŋœ୍ଷ Ńଳେ İŕ ř 
ଦś Ī Ōŕ řŐŘ ŌŘଷ୍ଟର୍ସ ŀ řȰରୀ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ ōŘĪȄଲେģ ସେ ňŘĿ 
ňŦŖŘŎ ĨƻତିŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĬňŇŚŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ İŕ ř ଦś ର୍ଘľଣŘŎ 
ସǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ĹŘĴ řŎ ř Ĩନ୍ɲଷଣରେ Ȅଲେģ ସŘଙ୍ଗଙ୍କ 
ମେŐରେ ōŘȽରା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŏŘŊŘŌŘ ŕ řŏ୍ସ Ň řĴľରେ ŊŘľŊଣŘ 
ହେŊŘ ସŕ ĶŘť ଼ି ĬňŎś  Ňŧƽଣ ŕŎŘĪȄଲେ Ĳ ĴŘȡ‌‌ ŎŘǯତାŎś  Ĳŏľ ř 
ňť଼ିŊŘ ସŕ ĶŕŚŎ ĵŘĪରେ ňť଼ିȄŏŘģ İବେ ତେŏƍଗାŇŘ ସŎĴŘŎ 
ଜŎś ŎŚ ସŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ସŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řଦŅŒ ŌƽଣŘŐŧĴś 
Ň řବେଦŇ ĴŎ řĺ řģ ĴŘŏřŉƣ୍ଣିĩŎ ǱଥାŇŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İŕ ř ଦś ର୍ଘľଣŘ 
ଜŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ନେĪ Ńଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ 

ମେƃ ସିକ�ୋŞŎ ଟ୍ȸȚ‌‌ ŏŘĪŇĹ୍ɹȖ‌; 
ūŭ ŌŝŃ, ųŲ ĩŕŃ

ମେକ୍ସିକ�ୋ  ସ řľ ř, ŬųģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଦକ୍ଷିଣ  ମେକ୍ସିକ�ୋରେ  ȄŊŘ ŎŘଜɹ 
Ĳĩକ୍ସାĴŘରେ İĴ ଟ୍ȸȚ‌‌ ŏŘĪŇĹ୍ୟୁ Ń ହେŊŘ ňରେ İŕŘŎ Īଞ୍ଜିŇ 
Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŏŘģ ŉŐରେ İĴ Ŋଡ଼ ņŎଣŎ ଦś ର୍ଘľଣŘ ķľ řĺ řģ ଟ୍ȸȚ‌‌Ŏ 
ĨନେĴ ŊĶ ř Ĳŏřľ ř ňť଼ିĺ řģ İȄରେ ūŭ ଜଣ ōŘȽରୀ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎଣ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ųŲ ଜଣ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଟ୍ȸȚ‌‌ľ ř ମେକ୍ସିକ�ୋ  
ĬňସŘĶŎ Ĳ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘସŘĶŎĴś ସĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ İĴ ŇŜĩ 
Ŏś ȑ‌‌ ŃńŘ ରେŐňńରେ ōŘȽରା ĴŎś ȄŏŘģ İŕ ř ରେŐňń ମେକ୍ସିକ�ୋ  
ନ�ŤସେŇŘ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃģ ମେକ୍ସିକ�ୋ  ନ�ŤସେŇŘ ଦŅĪȄŊŘ 
ସŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ଟ୍ȸȚ‌‌ରେ ų ଜଣ କ୍ǽ  ସଦସɹଙ୍କ ସମେŃ ŬůŪ ଜଣ 
ōŘȽରା ĴŎś Ȅଲେģ Ĺ řଭେŏŘ Ĳ Ň řଜŘଣ୍ଡୋ ସŕŎ Ōƺରେ İĴ ମ�ୋଡ଼ରେ 
ŕ Ȁ ଦś ର୍ଘľଣŘ ķľ řȄŏŘģ ĩŕŃŌŘŇƉକୁ  ŌƺŎś  ŭŰ ଜଣƉକୁ  ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘǧňŃ ř ĴɰଲାĬŀřĩ ସେŇŊŘĬȟ‌‌ ସŘŌŘଜřĴ 
ĶଣŌŘƺŌ İƃରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ů ଜଣଙ୍କ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
Ĩĺ řģ ସେ ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎŊŘŎĴś ସŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŎ řǨ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ķľଣŘସ୍ଥŐĴś ō řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ସŜĹŇŘ 
ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ସŎĴŘŎŚ İŞĻŇɵ ସିĶśŀ řĴ ĩŕŃŌŘŇƉକୁ  ସŕŘŧŃŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ŬŪŬŭ Ĩର୍ଥାŃ ଦś ĪŊœ୍ଷ 
Ńଳେ İŕ ř ଟ୍ȸŇ ŏŘĪȚ‌‌ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŇŜĩଦřǟଲୀ, ŬųģūŬ (İŞĻŇɵ ସି): ĩŎŘŊŐŚ ňରǻŃŌŘŐŘŎ 
ସśŎକ୍ଷାĴś ନେĪ ସŘŎŘ ଦŅŒରେ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ଜŇŃŘଙ୍କĿŘŎś  ନେĪ ňŎ řବେŒĴର୍ମୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ସŌସ୍ତେ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ଦŅĪȄŊŘ ­Œହେ Ō řľŎ® ŎŘŧĴś 

Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ ř ସŌŧରେ ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŪରେ 
ଦŅĪȄŊŘ Ň řଜŎ ňŜରǻ Ň řǪତ୍ତି Ĭňରେ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ସŔୋŌŊŘŎ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪ ଦŅĪĺƻତିģ ĩସƻତାŊœ୍ଷ 
ଜŘŇś ĩŎŚ Ŭūରେ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśଣŘଣ ř ହେŊģ 

ସେ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŎŘŊŐŚରେ କ�Ťଣସ ř ĵଣ ř ĵŇŇĴś Ŋǁ ĴŎ ř 
ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ İĴ Ŋ řଶେଷƕ 
ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś ସର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř ĴŌ řľ ř İବେĴŘŎ Ŋ řଶେଷƕ ĴŌ řľ řŎ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  Ŋ řଶ୍ଲେଷଣ ĴŎ řŊģ ňରେ İŕ ř ķľଣŘ 
ସŕ řŃ ସǑପୃŻ ɂସଙ୍ଗ Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅŊģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩŎŊŐŚ 
ňରǻŃŌŘŐŘ ňŎ řŊ୍ୟାǊ ହ�ୋĪȄŊŘ Ůľ ř ŎŘଜɹ ŎŘଜǱଥାŇ, 
ĶśଜŎŘľ, ଦ řǟଲୀ Ĳ ŎŘଜǱଥାŇ ସମେŃ କେǂ ସŎĴŘŎƉକୁ   
ନ�ୋľ řସ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ɂସଙ୍ଗରେ ଜŊŘŊ ଦŘĵŏ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř (ସ řŞĻĩĪ) ସŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ, 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŞĻକେ ŌŘହେǢŎŚ Ĳ Ŋ řĹŘŎňŃ ř İଜř 
Ōସ řŕଙ୍କ ĨŊĴŘŒĴŘŐŚŇ ĵƠňŚĿ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ 

ŒśଣŘଣ ř ସŌŧରେ ସ řŞĻĩĪ ସŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, Ŋ řଶେଷƕ ĴŌ řľ řŎ ସśňŘŎ řȧ‌‌ 
Ĳ İŕŘ Ĭňରେ ňŜରǻŎś  ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ଦŅĪȄŊŘ 
ŎŘŧ ସ୍ଥĶ řŃ Ŏŕ řŊģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśଣŘଣ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İŕ ř ସśňŘŎ řସĶśť ଼ିĴ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊŇŘŕ Ȁģ İŕ ř 
ସśňŘŎ řସରେ Œହେ Ō řľŎ ĬƏŃŘŎ ňରǻŃĴś ĩŎŘŊŐŚ 
ŌŘŇ řŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģସŏřସ řľŎ ŞĻନେŎŘŏ 

Ńś ଷŘľ ମେହେľŘ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, କ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ, 
ସŎĴŘŎଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ Ĳ ŌŘŌŏŘĴś ନେĪ Ʌରାନ୍ତ ņŘŎଣŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İĶśť ଼ିĴŎ ɂĹŘŎɂସŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ  İŕ ř 
ŋś ŏ ņŘŎଣŘ ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ŋ řଶେଷƕ ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŌ řľ řŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  କ�ୋର୍ଟ 
ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ōƺ ସŌŘŇ 
ŋŘŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସ řŞĻĩĪ Ĵŕ řȄଲେģ ତେବେ İŕ ř 
ŋś ŏ ņŘŎଣŘ ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊŘĴś ସ୍ପǦଟୀĴŎଣŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ହ�ୋĪňŘରେģ Ŋ řଶେଷƕ ĴŌ řľ řŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĵ řŌ୍ବା କ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
Ň řǪତ୍ତିĴś  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ň ŜରǻŎś  İĴ Ň řŎପେſ Ĳ 
ǶୱାņŚŇ Ō Ŝŏ୍ୟାଙ୍କŇŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ĨନେĴ ɂŌśĵ ɂସଙ୍ଗରେ ସ୍ପଷ୍ଟ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ

	<ĻŘŇś ĩŎŚ Ŭū ňōǻɹƻ 
ĵŇŇ ହŕŊŇŘହ Ȁ
	<ŎŘĻǱଥାŇ ସମେŃ Ů 
ŎŘĻɹĴś ŌŘĶ řଲŏ ĻŊŘŊ

ŇŜĩଦřǟଲୀ, ŬųģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଦକ୍ଷିଣ ňŜରǻ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ŎŘଜɹ ଫ୍ଲୋŎ řŀŘରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ Ĳ ŧśକ୍ରେŇ ŎŘǧňŃ ř ଭ�ୋଲ�ୋଦřŌ řŎ 
ŞĻଲେĥǭକି ŎŊ řŊŘŎ ŌŘȡ‌‌-İ- ŏŘଗ�ୋ Ŏ řସର୍ଟରେ 
ବ�ţĿĴରେ Ō řŐ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŭ ķƞଟା ņŎ ř İŕ ř 
ବ�ţĿĴ ĹŘŏřȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ କ�Ťଣସ ř ĨƻତିŌ 
ŉŐŘŉŐ ŊŘŕŘŎ ř ŇȄଲେ Ōƺ İŕŘŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ଣ୍ଣାŧĴ 
ȄŏŘģ ଟ୍ରମ୍ପ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ŏś ଷ řĩ Ĳ ŧśକ୍ରେŇ Ōƺରେ 
ĶŃ Ů Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ōśƴ ŒŚȱ Ŋǁ ହେŊŘŎ 
ସǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ōśƴ କେବେ Ŋǁ ହେŊ, 
ସେନେĪ କ�Ťଣସ ř ସŌŧସŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
ŞĻଲେĥǭକି ōśଦ୍ଧି  ସŌŘପ୍ତି  ňŘĪĥ İĴ Ĺś କ୍ତିରେ  ňŕƗ ଚିŊŘ 
Ň řĴľŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘ ସତ୍ତ୍ɫ ň Ŝରǻ ŧśକ୍ରେŇŎ 
Ŋ řŊŘଦŚŧ ଡ�ୋŇŊŘସ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŋŊ řଷɹŃ İବେ 
Ōƺ İĴ ĨସŌŘŕ řŃ ɂସଙ୍ଗ ŋŘବେ Ŏŕ řĺ řģ ଟ୍ରମ୍ପ 
Ĳ ŞĻଲେĥǭକି ŧśକ୍ରେŇ ňŘĪĥ ସśŎକ୍ଷା Ķ୍ୟାରେƞଟି Ĳ 
ଡ�ୋŇŊŘସ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋŘଜŇ ନେĪ Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
ସମ୍ପର୍କରେ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İ ନେĪ Ĺś କ୍ତି  
ନେĪ କ�Ťଣସ ř ଠ�ୋସ Ŋ řŊŎଣŚ Ĵ řŌ୍ବା ସŌŧସŚŌŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řŇȄଲେģ Ĵ řĺ ř ɂସଙ୍ଗ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେŊŘĴś ŊŘĴ ř Ĩĺ ř Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ ସŉŐ ହେŊ Ĵ ř ŇŘ 

ŃŘŕŘ Ĵ řĺ ř ସପ୍ତାŕ Ōƺରେ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪō řŊģ ସେňଟେ 
ŞĻଲେĥǭକି Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŧśକ୍ରେŇ ňŘĪĥ ସśŎକ୍ଷା Ķ୍ୟାରେƞଟି 
Ĭňରେ Ĺś କ୍ତି  ହ�ୋĪĺ řģ ଟ୍ରମ୍ପ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ĺś କ୍ତି  ନେĪ 
ųů ɂŃ řŒŃ ସŕŌŃ ř ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ŧśର�ୋňŚŧ 
ଦŅŒĶśŀ řĴ ĩମେŎ řĴŘŎ ସŌର୍ଥŇ Ĳ ସŕଯ�ୋĶ ସŕ řŃ 

İŕ ř ɂŧŘସŎ Ŋଡ଼ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řŊŘ ସŕ ɂŧŘସŎ 
ɂŌŜĵ ĨĦŒ Ŏŕ řବେģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ଡ�ୋŇŊŘସ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ନେĪ Ŏś ଷ ř Ĳ ŧśକ୍ରେŇ Ōƺରେ Ŋ řŊŘଦ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ Ŏś ଷ ň ŜŎŘ ଡ�ୋŇŊŘସ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ň řଜ Ĩକ୍ତି ĩŎĴś 
ନେŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘ ବେଳେ ŧśକ୍ରେŇ İŕŘĴś ĺŘť ଼ିŊŘĴś 
ŎŘଜř Ňś ହେĥģ ଡ�ୋŇŊŘŎ ŋŊ řଷɹŃ İବେ ǱଥିŎ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŀ řȇ‌‌ ଦ řĶରେ ōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ଟ୍ରମ୍ପ Ĵŕ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘ ɂǯତାŊ ଦŅĪĺ ř ଯେ, 
ōଦř ŧśକ୍ରେŇ ଡ�ୋȚ‌‌ŊŘସĴś ĺŘŀ řଦ řİ ତେବେ, İĴ ŌśŻ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪňŘରେģ İŕŘ İĴ 
ŊŕśŃ Ĵଷ୍ଟĴŎ ɂସଙ୍ଗ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ସŘŌŘņŘŇ 
ଦ řĶରେ Ĩଗ୍ରସŎ ହ�ୋĪĺś  ବ�ୋŏř ଟ୍ରମ୍ପ Ĵŕ řĺƻତିģ 

İŕ řȮŌରେ ଟ୍ରମ୍ପ ŞĻଲେĥǭକିƉକୁ  ଜଣł ସŘŕସŚ Ŋɹକ୍ତି  Ĳ 
ŃŘଙ୍କ ଲ�ୋĴƉକୁ  ସŘŕŘସŚ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ 
ŞĻଲେĥǭକି ଟ୍ରମ୍ପƉକୁ  ņŇɹŊŘଦ ଜଣŘĪȄଲେģ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋ řǢରେ Ųľ ř ōśƴĴś ର�ୋĴ řŊŘରେ ସŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ Ŏś ଷ- ŧśକ୍ରେŇ ōśƴ ର�ୋĴ řŊŘ ସŊś ĿŘŎś  Ĵଷ୍ଟĴŎ 

ବ�ୋŏř ଟ୍ରମ୍ପ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ŞĻଲେĥǭକିଙ୍କ ସŕ ĴńŘ 
ହେŊŘ ň ŜରǻŎś  ଟ୍ରମ୍ପ Ŏś ଷ řĩ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାଦ řŌ řŎ ňśŃ řŇଙ୍କ 
ସŕ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, Ŏś ଷ Ĳ ŧśକ୍ରେŇ 
Ōƺରେ ŬŪŬŬ ଫେŊŝ ĩŎŚରେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ōśƴ Ŋǁ ନେĪ ଟ୍ରǑ ĩŒŘŊŘŅŚ

	<ଫŉɰୋŎ řŀŘରେ ȸǑ- ଜେଲŏĥǭକି ଭŋľ
	<­ସśŎſଷା Ķ୍ୟାŎ řƞଟି ନେĪ Ĺś Ż ତି ĹŜ ŀŘƻ®

ŃŘĪŵŘŇĴś ňŘଞ୍ଚ ňľś  ଘେŎ řŏŘ ĹŚȚ‌‌

Ň řĻ ĩଦେŒ ĬňŞŎ Ş�ୋĴ ŏĶŘĪଲେ Ŕśପ୍ରି ȟ‌‌କ�ୋର୍ଟ
ĩରŘŊŐŚĴś Ō řŐ řŏŘ ĩŒɫǯ ତି

ବେଜřĦ/ŃŘĪପେ, ŬųģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĹŚȚ‌‌ ŃŘĪŵŘŇĴś 
ů ňľś  ଘେŎ řŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘ ସŕ Ŋଡ଼ ņŎଣŎ 
ସŔţŇɹ Ĩŋ୍ୟାସ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ĹŚŇ ସେŇŘ ŃŘĪŵŘŇŎ 
Ĭତ୍ତŎ, Ĭତ୍ତŎňŜରǻ, ňǠ ଚିŌ, ଦକ୍ଷିଣ  Ĳ ň Ŝରǻ ĬňĴŜŐରେ 
ŏŘĪŋ-ŉŘŧŘŎ Ⱥ ରିŏ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ĹŚŇŎ İŕ ř 
ĩȮŌଣŘƬĴ ĩŋřŌśĵɹ ଜŊŘŊ ଦŅŊŘĴś ŃŘĪŵŘŇ 
Ōƺ ɂŃ ř-ōśƴ Ĩŋ୍ୟାସ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ŃŘĪŵŘŇ ସ୍ଥŐ 
ସେŇŘ, ନ�ŤସେŇŘ Ĳ ŊŘŧśସେŇŘĴś ସଜŘĶ ĴŎ řĺ řģ İ 
ନେĪ ŃŘĪŵŘŇ ɂŃ řŎକ୍ଷା ŌƽଣŘŐŧ ସŜĹŇŘ ଦŅĪĺ řģ 
ĹŚŇŎ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ĭňରେ Ĵť଼ା ŇଜŎ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ସେŇŘ ŌśŃŧŇ ĴŎ řŊŘ ସŕ ŃŘĪŵŘŇ Ōƺ ōśƴ Ĩŋ୍ୟାସ 

ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ĹŚȚ‌‌ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŒŘƻ ତି Ĳ ǱଥିŎŃŘ Ňଷ୍ଟ 
ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ŃŘĪŵŘŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ŃŘĪŵŘŇ 
ŃľŎକ୍ଷୀ ŊŘŕ řŇŚ ĨŇś ōŘŧŚ ĹŚȚ‌‌Ŏ ସŘŌŎ řĴ Ĩŋ୍ୟାସ 

ଜŘŕŘଜŎ ĶŃ řŊ řȅ Ĳ ŌƮସ୍ୟଜŚŊŚଙ୍କ ସśŎକ୍ଷାɂŃ ř 
Ŋ řňଦ ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĹŚŇŎ ň řňśŏ୍ସ ŏ řବେŎସŇ ĩର୍ମି 
(ň řİȢ‌‌İ) ĨŇś ōŘŧŚ ନ�ŤସେŇŘ, ŊŘŧśସେŇŘ Ĳ 
Ŏକେľ ଫ�ୋର୍ସ İŕ ř Ĩŋ୍ୟାସରେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ōśƴ ଜŘŕଜ, ŏŁś ĩ Ŋ řŌŘŇ, ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ĴŘŎŚ 
ŊŘŕ řŇŚ, ଡ୍ରୋȚ‌‌ Ĳ ଦŜ ŎĶŘŌŚ କ୍ଷେňଣŘǰ Ĩŋ୍ୟାସରେ 
ŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ସŘŌ řŎ řĴ ĨŋřōŘŇĴś ­Ň୍ୟାŧ 
Ō řŒŇ ŬŪŬů® ŇŘŌ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ĹŚŇŎ İŕ ř 
Ĩŋ୍ୟାସ ňŜର୍ବାପେକ୍ଷା Ŋଡ଼ Ĳ ŃŘĪŵŘŇŎ ĨŃ ř Ň řĴľରେ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĹŚŇ ŃŘĪŵŘŇĴś 
Ň řଜŎ İĴ ĨĦŒ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎś ĺ řģ ତେଣś İŕ ř 
Ŋ řŊŘଦ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĹŚȚ‌‌Ŏ İŕ ř ōśƴŋ୍ୟାସ ňŘĪĥ 
ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ŃŘĪŵŘŇ Ōƺରେ ĨǰŒǰ Ĺś କ୍ତି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩମେŎ řĴŘ ŃŘĪŵŘŇĴś ūū.ū Ŋ řŏ řĨŇ ŀŏŘŎŎ 
ĨǰŒǰ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řĺ řģ

ŃŘĪŵŘŇ Ōƺ ɂŃ ř-ōśƴ ĨŋɹୟାŔ 
ĩŎǕ ĴŏŘ, Ń řŇ ř ŞେŇŘ ŔĻŘĶ

ŁŘĴŘ, ŬųŘūŬ (İŞĻŇɵ ସି): 
ňŎŘଜŧ ŋŧରେ 
ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ସŘņŘŎଣ 
Ň řର୍ବାĹŇŚ ķśƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĴŘŌĹŐŘ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ōŕମ୍ମଦ 
ŧśŇś ସ ଷଡ଼ōƽ ĴŎ ř ŕ řĦସŘĴś  
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦŅĬĺƻତ̫ି   
İବେ ସŌଗ୍ର ŊŘĦŏŘଦŅŒ 
ĹŎŌňǀଥୀଙ୍କ ĴŊଜŘରେʷ 
ସେŌŘନେ ŌŇĪĺŘ ŕ řĦସŘ 
ķľŘĪ ĹŘŏřĺƻତ̫ି  Ĵ řƻତୁ 
ŧśŇś ସ ସŎĴŘŎ Ĺś ț Ŋସ řĺ ř̫  
ସେŌŘŇƉକୁ  Ň řŧƽଣ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ଠେŒସ ňଦକ୍ଷେň 
ନେĬŇŘŕ Ȁ̫  କେŊŐ Ŋ řର�ୋņŚ İŊĦ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ŋ řŃŘଡ଼ řŃ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŕସ řŇŘଙ୍କ ସŌର୍ଥĴ Ňś ŕƻତି, ŕ řନ୍ଦୁ ସĦɂଦŘŧŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  Ōƺ ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řĺƻତି ĹŎŌňǀଥୀʷ ĩȮŌଣŎ 
ĵŊŎ Ō řŐ řŊŘ ସତ୍ତ୍ɫ ňśŏ řସ କ�Ťଣସ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎś ŇŘŕ Ȁ̫  ŕŘŃ ŊŘǄ ଧି Ŋସ ř Ŏŕ řĺ ř̫  ତେଣś ĹŎŌňǀଥୀ ȮŌŘĶŃ 
ŋŘବେ ŕ řĦସŘ ķľŘĪ ĹŘŏřĺƻତ̫ି  ଦŚňś Ĺǂ ଦŘସƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊŘ ňŎĿŘŎś  ସŌŘନେ ĨନେĴ ķŎ Ĭňରେ  ĩȮŌଣ 
ĴŎś ĺƻତ̫ି   İବେ ŕ řନ୍ଦୁ ňŎ řŊŘŎŎ ĩĬ ůľ ř ķରେ Ň řĩĥ 
ŏĶŘĪ ଦ řĩōŘĪȄŊŘŎ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ ř̫  ĶŃ Ŭű ŃŘŎ řĵରେ 
ň řର�ୋଜňśŎ ଜřǟଲା ଦɆ ରିŃŘŏŘ ȰରାŌରେ İŕ ř ķľଣŘ ķľ řȄŏŘ 

ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
 ňŎ řŊŘŎ ସଦସɹଙ୍କ 

ĨŇś ōŘŧŚ, ସŌସ୍ତେ ķରେ 
ŋ řŃରେ ȄŊŘବେଳେ ŊŘŕŘŎ 
ňľś  Ŋǁ ĴŎ ř Ň řĩĥ ŏĶŘĪ 
ଦŅĪȄଲେģ İŕŘ ଜŘଣ řŊŘ 
ňରେ ଜŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ  
ସେŌŘନେ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řସ ů ଜଣƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř̫  ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, Ň řĩĥ ŏŘĶ řŊŘŎ 
ĴŘŎଣ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜଣŘňť଼ି 

ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ĶଣŌŘƺŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩȮŌଣĴŘŎŚ 
İĴ ɂକ�ୋǨରେ Ĵňť଼ା ŋƥȁ ĴŎ ř Ň řĩĥ ŏĶŘĪ ଦŅĪȄଲେģ 
İŕŘଦ୍ବାŎŘ Ň řĩĥ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ Ŋ୍ୟାň ř ōŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ 
ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ସĦĵ୍ୟାŏķśଙ୍କ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ସĦĶĿŇ ŕ୍ୟୁŌŘȚ ŎŘĪľ୍ସ ĴĦଗ୍ରେସ ŉȡ ŊŘĦŏŘଦŅŒ 
ŌŘĪନ�ୋŎ řľ řȎ (İĹĩŎସ řŊ řİŏ) ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř 
Ĥେō ɂତ୍ୟେĴ ĩȮŌଣରେ ସŌŘŇ ŎଣŇŚŃ ř ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  ŊŘĦŏŘଦŅŒŎ ŭŪŎś  ĨȅĴ ଜřǟଲାରେ İŋŐř 
ŕ řĦସŘ ķľś ĺ ř̫  ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ଜś ŇŎś  ŀ řସେŌ୍ବŎ Ōƺରେ İňŎ ř 
ĨŃ ř ĴŌରେ űūľ ř ŌŘŌŏŘ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ମେȇ‌‌Ĩț‌‌ ƶୱାରŘ ଟ୍ରǑ 
ŏś ĹŘĬĺƻତି Ĵ ř Ş�ୋĶ?

ĹରŌňǀଥୀଙ୍କ Ĵȝ‌ĻŘŞŎ ŊŘĦŏŘଦେŒ
ŧśŇś ȧ‌ ĨŔŕŘŧ ĴŘŕ ȀĴ ř?

	<ହ řǁଦୁƉ ů ķŎ ĻŘŐ řଦŅଲŏ
	<Ű ŌŘସରେ ସĦĵ୍ୟାଲķśƉ 
Ĭňରେ űū ĩȮŌł

ଡେŎŘŀś Ț‌‌ରେ Ƚ ରିňśŎŘ ōśŊĴƉକୁ  Ŋର୍ଣ୍ଣବ�ţଷŌɹ ĩକ୍ଷେň ସŕ ŕŃ୍ୟା

ŅřǟŚĴś ĨĹŐ 
ĴŏŘ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି ūŬŪŎś  ĨȅĴ Ŋ řŌŘŇ Ĭଡ଼Řł ŊŘŃ řŏ, ŬŪŪ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ

ŇŜ ĩଦřǟଲୀ, ŬųģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ସŘŎŘ ŋŘŎŃରେ Ĩସŕɹ ŒŚŃ 
ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ŕŘଡ଼ŋƍଗା ŒŚŃ Ĳ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି ଜŇଜŚŊŇĴś 
Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତ ĴŎ řଦŅĬĺ řģ İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ ଦřǟଲୀରେ ĨĹŐ 
ହେŊŘ ŋŐř ǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ସŔୋŌŊŘŎ İĿŘରେ Ŋ řŌŘŇ, 
ରେŐ ĹŐŘĹŐରେ ସŌସ୍ୟା ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ĵśŕśť ଼ି ĺŘĪ 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  Œŕ Œŕ Ŋ řŌŘŇ ĬŀŘଣ ŊŘŃ řŏ İŊĦ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
Ŏŕ řĺ řģ  ଟ୍ȸȚ‌‌ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ସŌŧŎś  ķƞଟା ķƞଟା Ŋ řŐŌ୍ବରେ ĹŘŏś ĺ řģ 
ŉŐରେ ōŘȽରୀŌŘନେ ଷ୍ଟେସŇ İŊĦ Ŋ řŌŘŇŊǁŎରେ ŉସ ř 
Ŏŕ ř ŕନ୍ତସନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
(ĩĪଜřĩĪ) Ŋ řŌŘŇŊǁŎରେ ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ūŬŲ Ŋ řŌŘŇ 
ĬŀŘଣ (ŰŮ ɂǱଥାŇ, ŰŮ ĩĶŌŇ) ŊŘŃ řŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଦŝ ŒɹŌŘŇ ſŌŃŘ ɏରାସ ňŘĪŊŘ ĴŘŎଣŎś  Ųľ ř ĬŀŘଣĴś 
ĨŇɹତ୍ର ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

 ŉɰଲାĪȑ‌‌ ଟ୍ରାĴ řĦ ୱେŊସŘĪȑ‌‌ ŉɰଲାĪľଟ୍ȸŀŎŬŮ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ପ୍ରାŧ ŬŪŪ Ŋ řŌŘŇ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ŬŮ 
Ō řŇ řľ Ŋ řŐŌ୍ବରେ Ĭť଼ାଣ ŋŎ řȄŏŘģ Ŋ řŌŘŇŊǁŎ ଦŝ ŒɹŌŘŇ 
ſŌŃŘůŪŌ řľŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɏରାସ ňŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ ସ řİľ řŭ 
ŋŐř ǱଥିŃ ř ĴŘର୍ଯɹ ଜŘŎ ř ŎȃŊŘĴś  ňť଼ିȄŏŘģ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି 
ସŌŧରେ İŕŘ ŊɹŊŕŝŃ İĴ Ĭନ୍ନŃ ĨŊŃŎଣ ŊɹŊǱଥାģ 
ସŔୋŌŊŘŎ ଦ řǟଲୀŎ ŊŘŧś ĶśଣŊତ୍ତା ସŜĹĴŘଙ୍କ (İĴ୍ୟୁĩĪ) 
ŮŪŪ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řȄŏŘ Ĳ ŊŘŧś ɂଦŜ ଷଣ ĬȘ‌ବେĶଜŇĴ 
ବ�ୋŏř ସŜĹ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ ĵŎŘň ňŘĶ ଯ�ୋĶśĥ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ İŧŘŎ 
ŏŘĪŇ୍ସ ŃŘ®Ŏ ŲŪ ĬŀŘଣĴś ŊŘŃ řŏ ĴŎ řĺ řģ İȄŎś  ପ୍ରାŧ ĨņŘ 
ଦ řŏɱଳୀରେ ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵśŕśŀ ř ଯ�ୋĶśĥ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŇɹ Ŋ řŌŘŇŊǁŎĶśŀ řĴ ହେŏŘ ŌśŌ୍ବĪ, ବେƍଗାŏś Ŏś , କ�ୋĹř, 
ŕŘĪଦŎŘŊŘଦ, କ�ୋŏĴŘŃŘ, ĨŌŝŃସŎ, Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼, ଜŧňśŎ, 

ଡେŎŘŀś Ň, Īନ୍ଦୋŎ, ňŘľŇŘ Ĳ ଭ�ୋňŘŐģ ତେବେ İŧŘŎ 
ŏŘĪŇ୍ସĶśŀ řĴ ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŌŘŇ ସĦĵ୍ୟା ନେĪ କ�Ťଣସ ř 
ସŜĹŇŘ ଦŅĪŇŘŕŘƻ ତିģ

 Ĵśŕśť ଼ି ĴŘŎଣŎś  ରେŐ ସେŊŘ Ōƺ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେňଟେ ɂŊŐ ńଣ୍ଡା ଯ�ୋĶśĥ Ĭତ୍ତŎ ɂଦŅŒରେ ଜŘŇś ĩŎŚ 
ū ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂńŌŎś  ƶୱାଦŒ ଶ୍ରେଣŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ǭକୁŏ ňŘĪĥ ĺś ľ ř 
ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘଜɹŎ ūŲľ ř ଜřǟଲାରେ ଦŝ ŒɹŌŘŇ ſŌŃŘ 
ŒŜŇ ȄŏŘģ ŎŘଜǱଥାŇŎ ĨନେĴ ସŕŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ର İĴĴ 
ସĦĵ୍ୟାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ ĬňŎ ŋŘĶ ňŘĪĥ ňŘଣ řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶ Ńś ଷŘŎňŘŃ ସŃର୍କŃŘ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ, 
ଦ řŏɱଳୀ, ňଞ୍ଜାŊ, ŕŎ řŧŘଣŘ, Ĭତ୍ତŎ ɂଦŅŒ, Ŋ řŕŘŎ, ļŘŀĵƠ, 
ĺŃ řŒĶଡ଼, ŎŘଜǱଥାŇ Ĳ ŌƺɂଦŅŒରେ ଜŘŇś ĩŎŚ Ŭ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŃŘňŌŘȽରା ɏରାସ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

ଡେŎŘŀś Ț‌‌, ŬųģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ 
ଡେŎŘŀś Ț‌‌ରେ Ƚ ରିňśŎŘŎ ଜଣł ōśŊĴƉକୁ  
Ŋର୍ଣ୍ଣବ�ţଷŌɹ ĩକ୍ଷେň ĴŎŘō řŊŘ ସŕ Ň řର୍ମŌ 
ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŀ řସେŌ୍ବŎ ųରେ 
ŬŮ Ŋœ୍ଷୀŧ ĺŘତ୍ର ĩଞ୍ƙŏ Ĺȇ‌‌ŌŘƉକୁ  Ĵ řĺ ř ōśŊĴ 
ĹŘĪŇ řଜ, ମ�ୋମ�ୋ, Ĺ řƉକି Ĳ ନେňŘŐŚ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ ř ĩȮŌଣ ĴŎ řȄଲେģ ସେତେବେଳେ 
ĩଞ୍ƙŏ Ĳ ŃŘଙ୍କ ସŘŇ ŋŘĪ ŌŘĪକେŏ 
ŊଜŘŎĴś ଜřŇ řଷňତ୍ର Ȯŧ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ 

ŌଦɹňŘŇ ĴŎ ř Ň řŒŘରେ ȄŊŘ କେତେଜଣ ōśŊĴ 
ଦś Ī ŋŘĪଙ୍କ ଚେହେŎŘ Ĳ ĹŘŕŘଣŚĴś ଦŅȃ 
ĩňତ୍ତିଜŇĴ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ĩଞ୍ƙŏ Ĵ řƻତୁ 
İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ĩŌĴś ŋŘŎŃŚŧ 
ବ�ୋŏř ɂŌŘଣ ĴŎ řŊŘĴś କେĬĥ ɂŌŘଣňତ୍ର ଦŅŊŘĴś 
ହେŊ ବ�ୋŏř ɂŒ୍ନ ňĹŘŎ řȄଲେģ İȄରେ ĬȖ‌‌କ୍ଷି Ǌ 
ହ�ୋĪ ōśŊĴŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ĺś ŎŚ Ĳ ŏś ŕŘ Ŏȓ‌‌ରେ 
Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ ĩȮŌଣ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ĩଞ୍ƙŏଙ୍କ ŌśƠ, ବେĴ, ମେŎś ଦƠ ŕŘଡ଼ରେ ĶŋŚŎ 

ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ūű ଦřŇ ņŎ ř ĩĪସ řŧśରେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେŊŘ 
ňରେ ସେ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŬŰରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎଣ ĴŎ řȄଲେģ İବେ 
İŕ ř ķľଣŘĴś ନେĪ ସŘŎŘ ଦŅŒରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řସ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ů ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ Ōśĵɹ 
ĨŋřōśŻ ĴŘƠ ķľŘĪ ନେňŘŐ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňśŏ řସ 
ŃŘ Ĭňରେ Ŭů, ŪŪŪ ľƉକାŎ ňśŎǭକାŎ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ķľଣŘĴś ନେĪ ňŜŎŘ Ĭତ୍ତŎňŜରǻ ŋŘŎŃ, ĵŘସ ĴŎ ř Ƚ ରିňśŎŘରେ 
ଜŊŎଦସ୍ତ ĩକ୍ରୋŒ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř 
ଶ�ୋŋŘ ōŘତ୍ର Ĳ Ĵ୍ୟାƠŏ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ଫ୍ଲୋŎ řŀŘ, ŬųģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ Ĳ ŧśକ୍ରେŇ ŎŘǧňŃ ř ଭ�ୋଲ�ୋଦřŌ řŎ 
ŞĻଲେĥǭକିଙ୍କ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବ�ţĿĴŎ Ň řǤର୍ସ 
ନେĪ ସŘŎŘ Ŋ řǢରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ 
ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ŕŘŃରେ ȄŊŘ ମେĴĨț‌‌Ĵś  ନେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĶଣŌŘƺŌରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ମେȇ‌‌Ĩț‌‌ 
ĴŎ ř ଟ୍ରମ୍ପ Ň řଜ ŕŘŃରେ ȄŊŘ İĴ ĹřǸ Ĩର୍ଥାŃ କ�Ťଣସ ř 
ର�ୋĶĴś ĺś ňŘĪŊŘĴś ɂŧŘସ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴ ĨŊସŎରେ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ŀŘŕŘଣ 
ŕŘŃରେ ସ୍ପଷ୍ଟ ŋŘବେ ମେȇ‌‌Ĩň ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
İ ନେĪ ŕ୍ୱାĪľŕŘĬȧ‌‌ ŃŎŉŎś  ସ୍ପǦଟୀĴŎଣ 
ଦřĩōŘĪĺ řģ ଟ୍ରମ୍ପ Ŋŕś  ଲ�ୋĴƉକୁ  ଭେľś ĺƻତି Ĳ 
ŏĶŘŃŎ ସେŌŘŇଙ୍କ ସŕ ŕŘŃ Ō řŐŘĬĺƻତିģ İŕ ř 
ĴŘŎଣŎś  ŕŘŃରେ İŋŐř Ĺ řǸ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ŕ୍ୱାĪľ ŕŘĬସ ପ୍ରେସ ସĹřŊ ĴŘର�ୋŏřŇ ଲେŋřľ 
Ĵŕ řĺƻତିģ űų Ŋœ୍ଷୀŧ ଟ୍ରମ୍ପ ɂŃ řଦ řŇ ŒŕŒŕ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ସŕ ŕŘŃ Ō řŐŘĬĺƻତି Ĳ İŕ ř ĴŘŎଣŎś  ŃŘଙ୍କ 
ŕŘŃŎ କ�ୋŌŐ ƫĹŘରେ ĹřǸ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ŀŘŻŎŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ňśଣ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ 
ସŌସ୍ୟା ĴŘŎଣŎś  ଟ୍ରମ୍ପ ĳଷņ ସେŊŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŉŐରେ ŃŘଙ୍କ ŎŻ ňŃŐŘ ହ�ୋĬĺ ř Ĳ ସŘŌŘŇɹ 
ŎĶť଼ି ହେଲେ Ĺର୍ମରେ Ĺ řǸ ସŝǦ ଟି ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ଲେŋřȑ‌‌ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ଟ୍ରମ୍ପ İĴ ĶǕଭୀŎ ର�ୋĶ 
ŏś ĹŘĬĺƻତି ବ�ୋŏř ସŘŌŘଜřĴ ĶଣŌŘƺŌରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ ň ŜରǻŎś  ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎŚରେ Ōņ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ 
ŕŘŃରେ İĴ ĴŐŘ-ŇŚŐ Ĺ řǸ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
ତେବେ ଟ୍ରମ୍ପ ସŊś ńŎ İŕ ř Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ĨଣଦŅĵŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ 



ŔŘŎŘ Ŋ řŒɫŞେ ŊƥǻŌŘŇ 
ĩľȁŉřŔ řĩŏ Īଣ୍ƞŏřଜĻନ୍ɵ 

(İĩĪ)Ŏ Ņȝ‌ŅŊŘģ  İĩĪĴś 
ନେĪ ĨନେĴ ŔǕଭାŊŇŘ 

Ŏŕ řńʹŊŘବେଳŐ Ŋ řňŅ Ŋ ř Ĵ řĺ ř 
Ĵȟ‌ ŇŘହି Ȁģ  ŬŪŬŰŞେ ŔŌǯƉ 
ŇଜŎ İŕ ř ŇŜ ĩ ଟେକ୍ɨୋଲୋ�ୋଜř 

ĬňŞେ Ŏŕ řŊģ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬŰ 
Ŋ řŒɫ ŊŘł řଜ୍ɹ ňŘĪĥ ĨଶŘƻŎ Ŋœ୍ଷ 

ହେŊŘĴś ńʹŊŘବେଳŐ ଦେଶŎ 
Ĩର୍୍ଥŇŚŃ ř କେତେĴŘĦଶŞେ 

ŋŏ Ŏŕ řŊ ବୋ�ୋŏř ĩĴଳŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ହେଲେ ଟŘŎ řȜ 

ɂŔƍ ŋŘŎŃŎ ň řĺŘ ĺŘŀ řŊŇ řģ 
ŇŜ ĩ Ŋœ୍ଷŞେ ŔśŇŘ, Ŏś ňŘŎ ĹŌĴ 

ĩŕśŎ ř ŊŦřŊŘĴś ńʹŊŘବେଳŐ 
ŋŘŎŃŚŧ Ōśȿରା ଟଙ୍କା ŬŪŬů 

Ńś ଳŇŘŞେ ĨņíĴ Ņś ର୍୍ବଳ 
ହେŊŘ Ŕŕ ŊଜŘŎ 

ŅŎ Ōŕଙ୍ଗା 
Ŏŕ řŊģ 

Ŋ œǻ ŬŪŬŰŞŎ ĩľȁŉřŔ řĩŏ Īଣ୍ƞŏřଜĻŇɵ (İĩĪ) ŊŘ ĴŝȽ ରିŌ 
Ŋś ƴ ଧିŌƥତାର ɂŋŘŊ Ņǽ Ń ĶŃ řŞŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ ତେłś, İńʹňŘĪĥ 
ŔŌǯƉକୁ  Ĩňଡŀȑ ରŕ řŊŘĴś ňଡřŊģ İĩĪ Ŕŕ řŃ ŃŘŐ ଦେĪ 

ĹŘŏřŊŘĴśହେଲେ, ନŜŃନ ଦſŃŘ Œ řȃŊŘĴś ňଡřŊģ ଯōĬĥŌŘନେ ŔŌŧ 
Ŕŕ řŃ ĵŘň ĵśĩĪବେ କେŊŐ ସେŌŘନେ İĩĪର İŕ ř ନŜŃନ ଯśĶରś  
ŏŘŋ ňŘĪବେģ Ŋ řǢ Ĩର୍୍ଥନୈ�ţŃ řĴ ଫୋ�ୋରȟ (ଡବ୍ɰ ʮɹĪİȜ‌) ର ­ଜȝ‌ ଫ୍୍ୟɹĹର 
ର řପୋ�ୋľ୍ଟ ŬŪŬů® Ĩନś ଯŘŧŚ, ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା Ŋ řǢ ଜନŔĦଖ୍୍ୟୟାର ŭŲ% 
ଲୋ�ୋĴƉକୁ  ŔŌŧ Ŕŕ řŃ ŃŘŐ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘନଙ୍କର ଦſŃŘĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘŊŞŎ ňର řŊର୍ତତ୍ତନ Ĵର řŊŘĴś ňଡřŊģ İŕŘର Ĩର୍୍ଥ ହେĬĺ ř ଯଦř ĩňł 
İĩĪ Ŕŕ řŃ ŃŘŐ ଦେĪ ĹŘŏřŊŘĴś 
ĹŘŕŘĥƻ ତି, ତେବେ ĩňłƉକୁ  ňśରś łŘ 
ňଦ୍ଧŃ řĶśť ଼ିĴś  ňର řତ୍୍ୟୟାĶ Ĵର ř 
ନŜŃନ Œ řକ୍ଷା ŏŘŋ 
Ĵ ର ř Ŋ Ř Ĵś 
ňଡřŊģ

Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ Ŋœǻ ŬŪŬŰŞŎ Ĵର୍୍ମĹŘରŚଙ୍କ ଦରŌŘŞŎ 
ų% ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧʹ ķଟ řŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ŬŪŬŰŞŎ 
ŋŘରŃର ĹŘĴ řର ř ŊଜŘର İĩĪ İŊĦ ଡ řଜřଟŘŏ ňର řŊର୍ତତ୍ତନ 
Ŕŕ řŃ Ņǽ Ń ĶŃ řŞŎ ĩĶĴś ŊŦřŊģ Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ 
ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟୟା, ŔŊś ଜ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř, କ୍ɫ ବିȇ‌ ĴŌର୍୍ସ İŊĦ ପ୍ରି Ŕ řŔȚ‌ 
ŌŘନś ŉŘȇ‌Ĺର řĦ ŋŐř କ୍ଷେତ୍ରĶśť ଼ିĴŞŎ ĹŘŕ řଦŘŞŎ Ĭଲ୍ǟĵନŚŧ 
Ŋŝ ƴ ଧି ହେŊ ବୋ�ୋŏř ň Ŝର୍୍ବବାନś ŌŘନ Ĵର řĺƻତିģ

ĩମେର řĴŚŧ Œ řǛňŃ ř İŏȚ‌ Ōǭଙ୍କର ମୋ�ୋଟ 
Ŕମ୍ପƥତି ŊŁř űůŪ Ŋ řŏ řŧନ ଡŏŘର 
ĨŃ řȮŌ Ĵର řĺ řģ ସେ Ŋ řଶ୍ɫର ɂńŌ 
ȸ ରିŏ řŧନେŧŘର ହେŊŘĴś ଯŘĬĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କର ମୋ�ୋଟ Ŕମ୍ପƥତି ŋŘରŃର ମୋ�ୋଟ 
ବୈ�ţଦେŒ řĴ Ōśȿରା ŋƠଡାର ĿŘରś  Ōƺ 
ĨȅĴģ ତେବେ ŋŘରŃର İĴ ନମ୍ɲର ņନŚ 

ŌśକେŒ Ĩମ୍ɲବାନŚଙ୍କର ମୋ�ୋଟ Ŕମ୍ପƥତି ūūŰ 
Ŋ řŏ řŧȚ‌ ଡŏŘର(ų.ůů ŏſ କୋ�ୋଟ ř 

ଟƉକା) İŊĦ Ņɫ ବିŃŚŧŞŎ ńʹŊŘ ଗୌ�ŤŃŌ 
ĩଦŘନŚଙ୍କ Ŕମ୍ପŃ ř ňର řŌŘł ū.ů 

Ŋ řŏ řŧȚ‌ ଡŏŘର(ůŬ,ŮŪŪ କୋ�ୋଟ ř 
ଟƉକା) ରŕ řĺ řģ  

ŬŪŬŰŞŎ ŋŘରŃ ŊଜŘରŞŎ 
Ĩତ୍୍ୟୟାŊଶ୍୍ୟĴŚŧ ŔŘŌȰରୀର ŌŜଲ୍୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘର 

ŔǕଭାŊନŘ ରŕ řĺ řģ Ŋ řଶେଷĴର ř ମୋ�ୋŊŘĪȢ ର řĹŘର୍୍ଜ 
Ōŕƍଗା ହେŊģ  ର řŏŘİŇɵ  ଜřĲ, ​​İŧŘରଟେȢ İŊĦ 
ଭୋ�ୋଡŘଫୋ�ୋȚ ĩĪଡřĩ ŋŐř ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ ūŰ-ŬŪ% 
Œśǘ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řňŘରƻତି, ଯŘŕŘ Ůଜř/ůଜř ପ୍ɰଲାȚ‌Ĵś  ĨņíĴ 
Ōŕƍଗା Ĵର řŊģ Ĩňରňକ୍ଷେ ନŜ ĩ ŊœǻŞŎ ର řĨŏ Īଷ୍Ǧȑ 
ŊଜŘର Ōŕƍଗା ହେŊģ ĴŘରł ĩŊŘŔ řĴ Ķŝŕ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ 

ɂŊŐ ĹŘŕ řଦŘ ଯୋ�ୋĶśĥ ଡŀŋŏňରŌŘନେ 
ŌŜଲ୍୍ୟŞŎ ů-ūŪ% Ĵ řମ୍ɲବା 

ĨȅĴ Ŋŝ ƴ ଧି ĩŒŘ 
Ĵରś ĺƻତିģ

ĨଶŘƻ ହେŊ Ŋ řǢ ŊŘł řଜ୍ɹ 
ŬŪŬŰ Ŋ řǢ ŊŘł řଜ୍୍ୟ ňŘĪĥ İĴ ĩହ୍ɫବାନňŜƣଣ୍ଣ Ŋœǻ ହୋ�ୋĪňŘŞŎģ 
ĴŘରł Œśǘ ňର řłŘŌ İŊĦ ଯୋ�ୋĶŘł ŒŝƌŐŘ Ŋ řňଦ ŊŘł řଜ୍୍ୟ 
ŁŘƗଚାĴś ňର řŊର୍ତତ୍ତନ Ĵରś ĺ ř, ଯŘŕŘ Ŋ řǢ ĨŋřŊŝ ƴ ଧିĴś  ɂŋŘŊ řŃ 
Ĵର řŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ŃńŘň ř, ŬŪŬŰŞŎ ŋŘରŃର ķରୋ�ୋĪ ǯରŞŎ 
ĹŘŕ řଦŘ ଦŝ ଢ଼ ରŕ řŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ଟ୍ରǑŢ‌ ɂŒŘŔନ 

ŅɫବାରŘ ŊŘł řଜ୍୍ୟ Œśǘ ŏŘĶś ĴରŘଯ řŊŘ Ŕତ୍ତƦ Ŋ řǢ ŊŘł řଜ୍୍ୟ 
କେତେĴŘĦŒŞŎ ŬŪŬůŞŎ Ǳଥିର ରŕ řȄŏŘģ 

ŬŪŬŰŞŎ ଟŘର řȜ ĬňŞŎ ĹŜ ଡŘନ୍ତ 
ňର řłŘŌ ĩŔ řŊŘ ĩŒŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 

ତେłś Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ŬŪŬŰ 
Ŋ řǢ ŊŘł řଜ୍୍ୟ ňŘĪĥ İĴ 

ĨŒŘନ୍ତ Ŋœǻ ହେŊ 
ବୋ�ୋŏř ň Ŝର୍୍ବବାନś ŌŘନ 

Ĵର řĺƻତିģ 

ŬŪŬŰ ଜŘନś ĩରŚରś  ŋŘରŃ Ʉ ରିƃର ନେŃŝ ତ୍ɫ ନେŊģ 
Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ ŋŘରŃ Ʉ ରିƃ ରŘǧ ŔŌŜŕର ŔŋŘňŃ ř ňଦ ଗ୍ରŕł 
Ĵର řŊģ ŋŘରŃ İňର ř İĴ ŔŌŧŞŎ Ʉ ରିƃ ŔŋŘňŃ ř ňଦ 
ଗ୍ରŕł Ĵରś ĺ ř, ଯōତେବେଳେ ĩମେର řĴŘର Œśǘ ନŚŃ ř 
ŋŘରŃ, ĹŚȚ İŊĦ ରś ଷĴś ňରǴରର ନ řĴଟŃର Ĵର řĺ řģ 
İĴ ର řପୋ�ୋľ୍ଟ Ĩନś ଯŘŧŚ, Ʉ ରିƃ Ŕŕଯୋ�ୋĶŚ ରŘǧĶśଡ řĴ 
Ĵŝଷ ř କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ସେŌŘନଙ୍କର ଯୋ�ୋĶଦŘନ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରś ĺƻତିģ 

Ʉ ରିƃ ଦେŒĶśť ଼ିĴ Ĵŝଷ ř, ŊŘł řଜ୍୍ୟ, 
ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟୟା ǱଥାନŘନ୍ତର, Ŋ řǢ ଜŐŊŘŧś 
ňର řŊର୍ତତ୍ତନ İŊĦ ĨŇ୍ୟୟାŇ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ର ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ସେŌŘନଙ୍କର ŔŕŋŘĶ řŃŘ ŊŦŘĬĺƻତିģ 
ତେłś, Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ŋŊ řଷ୍୍ୟŊŘłŚ Ĵର řĺƻତି ଯō 
ŬŪŬŰ ଶେଷ Ŕśƴଧା, ĩମେର řĴŘ İĴ Ŋť Ŋ řňର୍୍ଯ୍୍ୟŧର 
ŔǗମୁĵŚନ ହେŊ İŊĦ İŕŘର ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ଶେଷ ହୋ�ୋĪଯ řŊģ

ĪŃ řŕŘŔ ŎĹřŊ 
ŔśŇŘ, Ŏś ňŘ ŅŎ

Ŋ řଶ୍ɫ Ŕŕ ķରୋ�ୋĪ ŊଜŘରŞŎ ŔśନŘ Ĳ ରś ňŘ Ō Ŝଲ୍୍ୟ 
ŬŪŬůŞŎ Ŕର୍୍ବĴŘŐŚନ ŞŎĴର୍୍ଡ ǯରŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŔśନŘ 

ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ଦେŦ ŏſ ଟƉକା ĺś ĪĥŊŘĴś ŊŔ řńʹŊŘବେଳେ ରś ňŘ 
Ĵ řଲୋ�ୋȰରାŌ ň řĺŘ ŭ ŏſ ଟƉକା ĩଡĴś ŌśŕĥŘĬĺ řģ  İńʹŞŎ କୌ�ŤŃŜ ŕŐର Ŋ řଷŧ 

ହେĬĺ ř Ŋ řǢ ǯରŞŎ Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘ ŌƺŞŎ ରś ňŘ ĹŐřŃ Ŋœǻ ŏŘŋ ଦŝ ଷ୍ଟିର ś  ŔśନŘ İŊĦ 
ସେŧŘର ŊଜŘର ňର ř ňŘରମ୍ପର řĴ ନ řବେŒ Ŋ řĴǛĶśť ଼ିĴś  ňĺŞŎ ňĴŘĪଦେĪĺ řģ ŬŪŬŰŞŎ 

Ĭŋŧ ŔśନŘ Ĳ ରś ňŘ ଦର ĩŕśର ř ŊŦřŊ ବୋ�ୋŏř ŊଜŘର Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ĩĴŐନ Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ 
ŬŪŬůŞŎ ŔśନŘ Ĳ ରś ňŘ Ō Ŝଲ୍୍ୟ ଯōĬĥĶŃ řŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ķଟ řĺ ř, ŃŘŕŘ ŊଜŘର ĨŘĴŐନĿŘରś  Ŋŕś  ĩĶŞŎ ରŕ řĺ řģ 

ତେłś ŬŪŬŰŞŎ  ŔśନŘ Ĳ ରś ňŘ ଦର କେĬĥ ǯରŞŎ ňŕƗ ଚିŊ ŃŘŕŘ İବେ ŔŌǯଙ୍କ ĩĴŐନ ŊŘŕŘŞŎģ 

ūū
ŌƍଳŊŘŎ 

ŭŪ ŀ řସେମ୍ɲŎ, ŬŪŬů
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ŊŘłřĻɹ

Ņś ର୍୍ବଳ 
ĴŎś ĺ ř 
Ōସ୍ତି Ǥ
ପ୍ରାŧ ŔŊś  କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ĩľȁŉřŔ řĩŏ Īଣ୍ƞŏřଜĻŇɵ 
ŊŘ Ĵŝ Ƚ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌƥତା (İĩĪ)ର ବ୍୍ୟŊŕŘର Ņǽ ŃĶŃ řŞŎ 
ŊŦřĹŘŏřĺ řģ ŔŝଜନŒŚŐŃŘ ହେĬ Ĵ řମ୍ɲବା ଟେକ୍ɨୋଲୋ�ୋଜř, Ĵଷ୍ଟରś  
Ĵଷ୍ଟĴର ɂଶ୍୍ନର Ĭତ୍ତର İĩĪ ŌŘତ୍ର Ĵ řĺ ř ସେକେଣ୍ଡŞŎ ଦେŊŘĴś  ŔſŌģ 
İŕŘର ବ୍୍ୟŊŕŘରŞŎ Ōł řଷ ନ řଜର Ĭŋŧ ŔŌŧ İŊĦ ŒŻ ତି ŊƗଚାĪŊŘŞŎ 
ŔŉŐ ହେĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ĶŋŚରŃŘର Ŕŕ Ŋ řଶ୍୍ଲଲେଷł Ĵଲେ İĩĪର ବ୍୍ୟŊŕŘର Ōł řଷର 
ŔŝଜନŒŚŐŃŘ ɏରାŔ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ōସ୍ତିǤର Ĭňଯୋ�ୋĶ Ōƺ ĴŌŘĬĺ řģ ଯଦř 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ōł řଷ Ōśଣ୍ଡ ନ ĵଟŘĪ İĩĪ ƶୱାରŘ ĴŘŌ ŕŘŔŏ 
ĴŞŎ, ତେବେ ȅŞŎ ȅŞŎ ĩŌ Ōସ୍ତିǤ ଦś ର୍୍ବŐ ହେŊŘର ĩŒƉକା 
ରŕ řȄŊŘ Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ŔŃର୍୍କ ĴରŘĪĺƻତିģ İĴ 
ĨƺŧନŞŎ ଜłŘňଡřĺ ř ଯō, ଯଦř ଲୋ�ୋକେ İĩĪ 
ĬňŞŎ ĩŊଶ୍୍ୟĴŃŘĿŘରś  ĨȅĴ ନ řର୍୍ଭର 
Ĵରƻତି, ତେବେ ସେŌŘନଙ୍କ ŔŌସ୍୍ୟୟା 
ŔŌŘņŘନ Ĵର řŊŘ ଦſŃŘ 
ଦś ର୍୍ବŐ ହୋ�ୋĪňŘŞŎ ģ

Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ 
ŬŪŬŰŞେ  ŬŪŬŰŞେ  
İĩĪ ŌŇś ଷ୍ɹ İĩĪ ŌŇś ଷ୍ɹ 
ଜŚŊŇŞେ İĴ Ŋť  ଜŚŊŇŞେ İĴ Ŋť  
ମୋ�ୋଡ଼ ĩł řŊģ  İĩĪ Ōł řଷ ମୋ�ୋଡ଼ ĩł řŊģ  İĩĪ Ōł řଷ 
ଜŚŊŇĴś Ŕŕଜ ĴŎ řŊŘŎ ɂŃ řŒǽŃ ř ଜŚŊŇĴś Ŕŕଜ ĴŎ řŊŘŎ ɂŃ řŒǽŃ ř 
ଦେĬȄଲେ Ōƺ, ŬŪŬŰŞେ İŕŘ ŌŇś ଷ୍ɹ ňŘĪĥ ଦେĬȄଲେ Ōƺ, ŬŪŬŰŞେ İŕŘ ŌŇś ଷ୍ɹ ňŘĪĥ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋ řňŅƒŇĴ ŔŘବ୍ɹǯ ହେŊ ବୋ�ୋŏř ĩଶଙ୍କା ŔŊś ĿŘŎś  Ŋ řňŅƒŇĴ ŔŘବ୍ɹǯ ହେŊ ବୋ�ୋŏř ĩଶଙ୍କା 
ĴŎŘĶŏŘł řģ İŕŘĴś ନେĪ İବେ Ĺřନ୍ତା ŊŁřŏŘł řģ İĴ ĴŎŘĶŏŘł řģ İŕŘĴś ନେĪ İବେ Ĺřନ୍ତା ŊŁřŏŘł řģ İĴ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ଟେȇ ňȽ ରିĴŘŞେ ɂĴŘଶ řŃ Ŏ řପୋ�ୋľ୍ଟŞେ Űଟ ř ĩମେŎ řĴŚŧ ଟେȇ ňȽ ରିĴŘŞେ ɂĴŘଶ řŃ Ŏ řପୋ�ୋľ୍ଟŞେ Űଟ ř 
İĩĪ ŔǕଭାŊŇŘĴś Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘōŘĪĺ ř ōŘŕŘ, ŋŊ řଷ୍ɹŃŞେ İĩĪ ŔǕଭାŊŇŘĴś Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘōŘĪĺ ř ōŘŕŘ, ŋŊ řଷ୍ɹŃŞେ 
ŔŌŘଜ, ĹŘĴ řŎ ř, ଗୋ�ୋňŇŚŧŃŘ İŊĦ Ĩƻର୍୍ଜଜାŃŚŧ ŔǑର୍୍କĴś  ŔŌŘଜ, ĹŘĴ řŎ ř, ଗୋ�ୋňŇŚŧŃŘ İŊĦ Ĩƻର୍୍ଜଜାŃŚŧ ŔǑର୍୍କĴś  
ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘŞେģ İŕ ř ĩĴଳŇ ĲňȚ‌İĩĪ, ĶśĶśȢ‌ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘŞେģ İŕ ř ĩĴଳŇ ĲňȚ‌İĩĪ, ĶśĶśȢ‌ 

İŊĦ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ɂŌśĵ ଟେȇ Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼଼ି ĴŎ ŊƥǻŌŘŇŎ ŅřĶ ĬňŞେ ĩņŘŎ İŊĦ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ɂŌśĵ ଟେȇ Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼଼ି ĴŎ ŊƥǻŌŘŇŎ ŅřĶ ĬňŞେ ĩņŘŎ 
ĴŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř İĩĪ Ŕŕ řŃ ŔŝǦ ଟି ହୋ�ୋĪȄŊŘ ŇĴŏř ĴŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř İĩĪ Ŕŕ řŃ ŔŝǦ ଟି ହୋ�ୋĪȄŊŘ ŇĴŏř 

Ĺ řତ୍ର İŊĦ ŋ řŀ řĲ İତେ ŊŘǯŊ, ଦେĵŘōŘĬĺ ř ଯେ Ĺ řତ୍ର İŊĦ ŋ řŀ řĲ İତେ ŊŘǯŊ, ଦେĵŘōŘĬĺ ř ଯେ 
ଲୋ�ୋĴŌŘନେ ŔŕଜŞେ İńʹŞେ ଲୋ�ୋĴŌŘନେ ŔŕଜŞେ İńʹŞେ 

ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
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ňŘ
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 Ŋ

ଡ଼ 
Ŋřň

Ņ

İĩĪŎ 
Ŋ řĴŘଶ 
ŌǀŎ 

ହୋ�ୋĪňŘŞେ

Ŋ řǢବ୍୍ୟୟାňŚ 
ଡŘଟŘ ସେଣ୍ଟର 
ନ řର୍୍ମମାł Ŋ řରୋ�ୋņŞŎ 
ଲୋ�ୋĴŌŘନେ ɂŃ řŊŘଦ Ĵରśĺƻତିģ 
ĩମେର řĴŘŞŎ, ଲୋ�ୋĴŌŘନେ İŕŘର 
ɂŃ řŊŘଦ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ସୋ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩŞŎ 
ଗ୍ǽň ĶĿନ Ĵରśĺƻତିģ ĹŚȚ İŊĦ ରśଷ ŋŐř ଦେŒ 
ĩମେର řĴŘŞŎ ଡŘଟŘ ସେଣ୍ଟର ନ řର୍୍ମମାłĴś Ŋǁ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ŋś ŏ ŔŜĹନŘ ɂŔŘର Ĵର řŊŘŞŎ ସୋ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩ ବ୍୍ୟŊŕŘର 
Ĵରśĺƻତିģ İŕŘŅɫବାରŘ ĹŚȚ İŊĦ ରśଷ ŏŘŋ ňŘĪବେģ 
ĴŘରł ସେŌŘନେ ନ řଜĻ İĩĪŞŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
ŕŘŔŏ Ĵର řŊŘĴś ĹŘŕŘĥƻ ତିģ İňର ř ɂŧŘŔ 
İĩĪ Ŋ řĴŘŒĴś Ōǀର Ĵର řňŘŞŎ 
İŊĦ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ǯରŞŎ 
Ĭତ୍ତେଜନŘ Ŋŝƴ ଧି 
Ĵର řňŘŞŎģ

İĩĪİĩĪŎŎ  ĩņíňତ୍ɹĩņíňତ୍ɹ

ŋŘ
ŎŃ

 Ʉ
ରିƃŎ

 Ĩ
ƺſ

 Ŏ
ŕřŊ

ŬŪŬů ଯଦřĲ ଷ୍ଟȇ ŊଜŘରରś  ର řଟƣଣ୍ଣ ĩŒŘ ň Ŝରł Ĵର řňŘର řନŘହି Ȁ, ŃńŘň ř ŋŘରŃŚŧ 
Ĩର୍୍ଥନŚŃ ř ŊœǻŞŎ ŃŘ®ର  ŒŻ ତି ଦେĵŘĪń́ŏŘģ  ମୋ�ୋଟ ķରୋ�ୋĪ Ĭƪପାଦ (ଜřଡ řň ř) 
Ĩŋ řŊŝ ƴ ଧିĿŘରś  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ନ řŧƽ ୍ରିŃ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř İŊĦ ଦŚର୍୍ଘĴŘŐŚନ ନ řବେŒĴŌŘନେ 
ŊଜŘର ŒŻ ତିŞŎ Ŋଡ଼ ଯୋ�ୋĶଦŘନ ଦେĪń́ଲେģ İĴ ର řପୋ�ୋľ୍ଟ Ĩନś ଯŘŧŚ, ŬŪŬŰŞŎ 
ଜřଡ řň ř Ĩŋ řŊŝ ƴ ଧି ŋŏ ରŕ řŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ķରୋ�ୋĪ ନ řବେŒĴଙ୍କ 

ଦŝ ଢ଼ ĨĦŒଗ୍ରŕł İŊĦ ĬǈŃ ŊŘŏŘŇɵ Ŕ řȑ Ŕŕ řŃ ନ řବେŒĴŌŘନେ İବେ 
ସେŕ ř କ୍ଷେତ୍ରĶśť ଼ିĴ ĬňŞŎ ନଜର ରȃĺƻତି ଯŘŕŘ ŬŪŬŰŞŎ ǱଥାŧŚ Ĩŋ řŊŝ ƴ ଧି 

ଦେĵŘĪňŘର řŊģ ତେłś Ŋœǻ ŬŪŬŰŞŎ ŋŘରŃŚŧ ସେŧŘର ŊଜŘର ĹŌĴ řŊģ 

ɏରାŔ ķଟ řĺ ř, ŃńŘň ř ଦŝ ଢ଼ Ĩର୍୍ଥନୈ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି, ĴŌ 
ŌśȿରାǵଫୀŃ ř İŊĦ ŋŘରŃŚŧ ର řଜର୍୍ଭ ବ୍୍ୟୟାଙ୍କର ŕǯକ୍ଷେň 
ŋŘରŃŚŧ ŌśȿରାĴś ĨņíĴ ĨŊŌŜଲ୍୍ୟୟାŧନରś  
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌର୍୍ଥନ ଯଦĪĺ řģ ň Ŝର୍୍ବବାନś ŌŘନ 
ŔŜĹŘĬĺ ř ଯō ŬŪŬŰ ଶେଷ Ŕśƴଧା ଟƉକା 

Ō Ŝଲ୍୍ୟ ଡŏŘର ň řĺŘ ĨŃ ř Ĵȟ‌ŞŎ 
ųů ଟƉକା ǯର ňର୍୍ଯ୍୍ୟନ୍ତ 
ĵŔ řଯŘĪňŘŞŎģ 

ĩŕśŎ ř Ņś ର୍୍ବଳ ŞେŊ ଟଙ୍କା
ŊଜŘର Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ňŜର୍୍ବବାନś ŌŘନ Ĵର řĺƻତି ଯō, Ŋœǻ ŬŪŬŰŞŎ 

ŋŘରŃŚŧ Ōśȿରା ­ଟƉକା® İĴ ĴĿřନ ĩହ୍ɫବାନର ŔǗମୁĵŚନ 
ହେŊ, ଯŘŕŘ ĩମେର řĴŚŧ ଡŏŘର Ńś ŐନŘŞŎ 

ĩŕśର ř ଦś ର୍୍ବŐ ହେŊŘର ŔǕଭାŊନŘ ରŕ řĺ řģ 
ଯଦřĲ ŬŪŬů ŞŎ ଟƉକାର 

Ŋ řନ řŌŧ Ō Ŝଲ୍୍ୟŞŎ 
Ű Ū % 

ĹŌĴ řŊ                   
ସେŧŘŎ ŊଜŘŎ ĩŔƻତା 

Ŋœǻ ňśƙଜି 
ŊଜŘରŞŎ ପ୍ରାରǕ ଭିĴ 
ňବ୍ɰ ଲିȇ‌ Ĩŉର(ĩĪň řĲ)
ର ŏମ୍ɲବା ņŘଡ ř ŏŘĶ řŊģ  ŲŲଟ ř 
ĴǑପାନŚ ପ୍ରାŧ ū.ūŰ ŏſ କୋ�ୋଟ ř 
ଟƉକାର ĩĪň řĲ ĩł řŊŘĴś ŊଜŘର 
ନ řŧŘŌĴ  ŋŘରŃŚŧ ɂŃ řŋŜ Ń ř Ŋ řନ řŌŧ 
ବୋ�ୋର୍୍ଡ (ସେŊř)ର Ĩନś ମୋ�ୋଦନ ŏŘŋ 
Ĵର řĺƻତି, ଯōତେବେଳେ Ĵ ř ĨŇ୍ୟ ūŪŮଟ ř 
ĴǑପାନŚ ପ୍ରାŧ ū.Ů ŏſ କୋ�ୋଟ ř ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĩନś ମୋ�ୋଦନ Ĩପେକ୍ଷାŞŎ ରŕ řĺƻତିģ 

İŕŘର Ĩର୍୍ଥ ହେĬĺ ř ପ୍ରାŧ 
ŬŪŪ ĴǑପାନŚ ŬŪŬŰŞŎ 

ŋŘରŃŚŧ ŊଜŘରŞŎ 
ĩĪň řĲ 
ĩł řŊŘĴś    
ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତିģ

ŬŪ
Ū Ĵ

ମ୍ପା
ŇŚ

 ĩ
ł

řବେ
 ĩ

Īň
řĲ

ŊŦřŊ 
ŅŎŅŘȟ‌

ȸ ରିŏ řŧନେŧŘŎ ହେବେ İŏȚ‌ Ōǭ

ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘŞŎ ŋŘରŃର ନ řଯśŻ ତି କ୍ଷେତ୍ରର 
ŔĴŘରŘƬĴ ରŕ řŊģ İńʹŞŎ ŕŘŧର řĦ ŞŎȑ‌  ūū%ŞŎ  

ňŕƗ ଚିŊ ବୋ�ୋŏř ĩĴŐନ ĴରŘଯŘĪĺ řģ  İȄŞŎ 
Ĩŋřƕ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ İŊĦ ଟ řŧର-Ŭ Ŕŕର ňŘĪĥ 

Ŕśଯୋ�ୋĶ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ İĩĪ, ଡŘଟŘ 
ŔŘĪŇɵ İŊĦ ŔŘĪŊର Ŕśରକ୍ଷା 

ŋŐř କ୍ଷେତ୍ରĶśť ଼ିĴŞŎ ĹŘŕ řଦŘ 

ŔĴŘŎŘƬĴ Ŏŕ řŊ  
Ň řōśŻ ତି କ୍ଷେତ୍ର



ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ ŎŘĻɹ 
ŞĹȧ‌ ĩସŔୋସି İସŇ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋଡ଼Ķଡ଼ କେŇŘŏ ର�ୋŀǱଥିŃ ĲŌ ĶśŎś ĴŜŐ 
ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁȢ‌ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ūŭ ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ ŎŘĻɹ 
ĲňȚ‌ ŞĹȧ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ କେǂ୍ରୀŧ ŊŅି୍ୟାŐŧ-

ūŎ ǶǯତିĴ Ƚ ରିňŘĿŚ ňƗŌ ŃńŘ ଚŜ ŀŘƻ ŎŘĬƠ 
ଶେଷ ସśƴଧା ସର୍ବାȅĴ Ů.ů ňİƞ ŕŘସŏ ĴŎ ି
ľŘĪľŏ ŕŘସŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେŕňିŎ ି ĵƠĶŎି ି
ସେƞ ĻŘŋİିŎ ǭକୁŏŎ ĲŌ ŒŃňńŚ, ĴľĴŎ 
Ň ିରେĴ ňŎŀିŘ, ĩŧŜଷ ňŎŀିŘ, ନ�ୋĪŀŘ 

ସŎŘĦŒ ŌɌି Ů ଲେĵŘİ 
ňİƞ ŕŘସŏ ĴŎ ିōńŘȮମେ 
ƶ ୱିŃŚŧ, Ńŝ ŃŚŧ, ଚŃś ର୍ଥ 
Ĳ ňƙŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ɂŧŘĦŒ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŒƉକୁ  ɂńŌ ଗ୍ǽț‌ ňśŎǭକାŎ 
ŌŐିȄିŏŘģ ĲŌ ĶśŎś ĴŜŐ 
ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏŎ Ō୍ୟାନେĻĦି 
ŀŘĪରେĴɟŎ ŏƁ୍ମୀņŎ 
ବେହେŎŘ İŕ ି ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ  

ǭକୁŏ ପ୍ରି ŇସňŘŏ Ōନ�ୋŎƙ ŊǢିୱାŐ, ĲťřŒŘ 
ŞĹȧ‌ ĩସŔୋସି İସŇ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ଦେŊŘŒ ିଷ 
ňŘłȰିରାŕŚ Ĳ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ĴŘନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ବେŕśŎŘ ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł ĬƮŊରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ
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ŌƍŐବŘର 

ŭŪ ŀ řସେŌɲର ŬŪŬů

ĨŕǗŅŘŊŘȘ‌,ŬųŘūŬ(İଜĻନɵ ସି): ଚŐŃି ŊĻିŧ ŕĻŘରେ 
ȸŉିରେ Ĵĺି ି ଛ�ୋľĩି ŅŐ ɂŃǨି ଠିŃ ŃńŘ ĨȅĴ 
ŅſŃŘ ସǑǈ ŅŐĴś ňŎŘĻŃି ĴŎŊିŘŎ ņŘŎŘ ŊĻŘŧ 
Ŏŕĺିģି ĩĻ ି İĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŏȑି‌ ଗ୍ǽț‌-İ®Ŏ İĴ 
ŌśĴŘŊŏିŘରେ Ņś ର୍ବŐ Ƚ ରିňśŎŘ ŅŐ ŰŰ ŎȚ‌ରେ ŎŘĻǱଥାŇ 
ŋŐ ି ŒŻ ତିŒŘŐŚ ŅŐĴś ňŎŘĻŃି ĴŎĺିģି İŕ ି Ō୍ୟାȌ‌ରେ 
ତେĻସ୍ୱୀ Ļŧସ୍ୱାŏ Űū, ଶ୍ରୀŅŌ ňŏ ůŪ, ĬŅŚŧŌ 
ବ�ୋଷ ŮŪ Ĳ ŎĻŃ ଦେ Ůŭ ŎȚ‌ ĴŎŊିŘ ŉŐରେ 
ɂńମେ Ŋ୍ୟାľĦି ĴŎ ି ତ୍ǽňି śŎŘ Ůų.ů ĲŋŎରେ ŬŲŰ 
ŎȚ‌ ĴŎ ି ĨŏĩĬľ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŅŐŎ ɂŃǨି ଠିŃ 
ବ�ୋŏŎ Ĳ ŉିŏɡŎŌŘନେ ĨŃŎି ିକ୍ତŎś  ŭŭ ŎȚ‌ Ŋɹŧ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĵŏŚŏ ĨŕǗȘ‌ Ŭľ ି Ĳ 
ĨŇ ିକେŃ Ş�ŤņśŎŚ ŭľ ି ŵିକେľ ňŘĪȄଲେģ ĨȅŇŘŧĴ 
ŃńŘ ĬŅŚŧŌŘŇ ĨŏŎŘĬƠŎ ŌŘŇŊ ସŜŃŘŎƉକୁ  ଗ�ୋľİି 
ŵିକେľ ŌŐିȄିŏŘģ ĻŊŘŊରେ ŎŘĻǱଥାŇ ŮŮ.ū ĲŋŎରେ 
ŬŬŪ ŎȚ‌ ĴŎ ି ĨŏĩĬľ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  
ĴŎŇ ŏŘŌɲବାଙ୍କ Űū ŎȚ‌Ĵś ŊŘȘ‌ ଦେଲେ ĩĬ କେŕ ିŊଡ଼ 
ସ୍କୋŎ ĴŎňିŘŎ ି Ň Ȅଲେģ ɂŃǨି ଠିŃ ଖେŐŘŐ ି ŅŚňĴ 
ŕśŅŘ ŭŪ, ŌŕňିŘŏ ଲ�ୋŌŎŎ ŬŲ Ĳ ସŜŃŘŎ ūū ŎȚ‌ 
ĴŎȄିଲେģ ତ୍ǽňି śŎŘ ĨȅŇŘŧĴ ŌłŒିଙ୍କŎ ŌśŎŘସି Ħ ŭľ ି
Ĳ ĨŏŎŘĬƠŎ ŊĻିŧ Œଙ୍କŎ Ůľ ି ŵିକେľ ňŘĪȄଲେģ

ňƻŢ  Şŉŏ, Ņ řǟŚŎ ĻřȖ 
Ĩŏś Ŏ,ବେƍଗାŏś Ŏś ,ŬųŘūŬ(İଜĻନɵ ସି): ŊĻିŧ ŕĻŘରେ 
ȸŉିŎ ସŔŤŎŘǧ Ŋňିſ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ňନ୍Ţ‌ ŌŘତ୍ର ŬŬ ŎȚ‌ 
ĴŎȄିଲେ Ōƺ ŅŐ ŊĻିŧŚ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି Ō୍ୟାȌ‌ରେ 
ŊŒିŊŎŘĻ ĻŘଡେĻŘ ūūů Ĳ Ŏś ଚି Ń ĩŕŎିଙ୍କ ĨňŎŘĻŃି 
ųů ŎȚ‌ ŊŐରେ ŅŐ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľĦି ĴŎ ିű ŵିକେľରେ 
ŭŬŪ ŎȚ‌ ĴŎȄିŏŘģ Ņǟିଲୀ ňſŎś  ŇŋŅŚň ସŔţŇŚ ŭľ,ି 
ପ୍ରି Ňɵ ōŘŅŊ Ŭľ ି ŵିକେľ ňŘĪȄଲେģ ĻŊŘŊରେ Ņŏିɱଳୀ 
ପ୍ରି ŧŘĦŒ ĩର୍ଯɹଙ୍କ űŲ, ŇŚŃŚŒ ŎŘłŘଙ୍କ ŭű, ତେĻସ୍ୱୀ 
Ņŕĩିଙ୍କ ůŭ ŎȚ‌ ସŕŘŧŃŘରେ ŅŐ ű ŵିକେľ ŕŎŘĪ 
ŊĻିŧ ŏŘĶ ି ĩŊŒɹĴ ŭŬū ŎȚ‌ ସĦଗ୍ରŕ ĴŎȄିŏŘģ 
ସŔţŇŚ ɂńŌ ŭ ŵିକେľ Ĳ ňରେ Ŭų ŊȢ‌ରେ ĨňŎŘĻŃି 
ŭŮ ŎȚ‌ ĴŎŊିŘ ŉŐରେ Ņǟିଲୀ ŊĻିŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି
Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŊŎିŘľ କ�ୋŕŏ ିଖେŐ ିŇ Ȅଲେģ

	< ĻୁŞŎŏ ūŰŪ, ର řƉକୁ  Űŭ
ŧśň ř ůŮ ŎȚ ରେ Ŋ řĻŧୀ
ŎŘĻକ�ୋľ,ŬųŘūŬ(İଜେŇ୍ସି ): ľȟି‌ Īଣ୍ଡିĩ ଖେŐŘŐ ିଧ୍ǽŊ 
Ļś ରେŏଙ୍କ ūŰŪ Ĳ ŎƉିକୁ  ସି Ħଙ୍କ Űŭ ŎȚ‌ ŊŐରେ İĿŘରେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĨŇɹ İĴ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ĬƥŎ ɂଦେŒ ůŮ ŎȚ‌ରେ 
Ŋର�ୋŅŘĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎĺିģି İĿŘରେ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľĦି ĴŎ ି
ĬƥŎ ɂଦେŒ ű ŵିକେľରେ ŭŰų ŎȚ‌ ĴŎȄିŏŘģ 
ĻŊŘŊରେ କ୍ǽŇŘŏ ňŘଣ୍ଡ୍ୟାଙ୍କ ŲŬ Ĳ ŒŘଶ୍ୱŃ ŎŘŵŃଙ୍କ ŰŪ 
ŎȚ‌ ସତ୍ତେ୍ ŵ ŅŐ ŭūů ŎȚ‌ ĴŎȄିŏŘģ İŕ ି Ō୍ୟାȌ‌ରେ 
ŕŘର୍ଦȁĴ ňŘଣ୍ଡ୍ୟା ଖେŐś  Ň ȄŏŘବେଳେ ĻିତେŒ Œର୍ମା Ŭ ŎȚ‌ 
ĴŎŊିŘĴś ସŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŒŘƳଦ୍ ǻŐ, ŔŘŌɵƉ ĹŃś Ŏ ବ�ୋŏřĦ
ĻŧňśŎ,ŬųŘūŬ(İଜେŇ୍ସି ): ĨŏŎŘĬƠŎ ŒŘର୍ଦ୍ଦୁ Ő ĿŘĴśŎ 
Ĳ ସŘŌɵ ŌśŏŘŇ ିଙ୍କ ଚŃś Ŏ ବ�ୋŏĦି ŊŐରେ İĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĨŇɹ İĴ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŌśŌɲବାĪ ų ŵିକେľରେ ĺŃŒିĶŀĴś 
ňŎŘସ୍ତ ĴŎĺିģି ŒŘର୍ଦ୍ଦୁ Ő ūŭ ŎȚ‌ରେ Ůľ ିĲ ସŘŌɵ ŭū ŎȚ‌ରେ 
ů ŵିକେľ ନେŊŘ ŉŐରେ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľĦି ĴŎ ିĺŃŒିĶଡ଼ 
ŌŘତ୍ର ūŮŬ ŎȚ‌ ĴŎȄିŏŘģ ĻŊŘŊରେ ĩŕŃ ସŌସ୍ୟାŎś  
ଫେŎ ି ĪŇĦିସ ĲňŇ ĴŎȄିŊŘ Ĩƍକ୍ରୀȧ‌ ŎķśŊĦŒŚଙ୍କ 
ĨňŎŘĻŃି ŰŲ Ĳ ସିଦେ୍  ņŒ ŏŘŀଙ୍କ ĨňŎŘĻŃି ŮŲ 
ŎȚ‌ ŊŐରେ ŌśŌɲବାĪ ŬŮ ĲŋŎରେ İĴ ŵିକେľ ŕŎŘĪ 
Ō୍ୟାȌ‌ ĻŃି ିନେĪȄŏŘģ ର�ୋŕŃି Œର୍ମା, ସŜର୍ଯɹĴśŌŘŎ 
ōŘŅŊ, ōŒସ୍ୱୀ Ļŧସ୍ୱାŏ ĩŅ ି İŕ ି Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐ ି Ň 
Ȅଲେģ ସର୍ଫŎŘĻ ĵŘŇƉକୁ   Ŋ୍ୟାľĦି ĴŎŊିŘĴś ňťř Ň ȄŏŘģ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ŭ ų ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ǱଥାŇŚŧ Ōśକ୍ତେଶ୍ୱŎ କ୍ରିକେ ľ 
ȰରାĬƠରେ ଚŘŏȄିŊŘ ūŰ ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ 
Ōśକ୍ତେଶ୍ୱŎ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ŎŘମେଶ୍ୱŎ ସǴପୋର୍ଟିଂ ŉŘĪŇŘŏରେ 
ɂବେŒ ĴŎĺିģି ସŔୋŌŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ɂńŌ ସେŌŉିŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊŏିŘରେ 
ŎŘମେଶ୍ୱŎ ų ŵିକେľରେ 
ňŎŘŌŘĬƞ ସǴପୋର୍ଟିଂĴś  ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ି
ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐŊିŘĴś ଯ�ୋĶɹŃŘ 
ŕŘସŏ ĴŎĺିģି ľȧ‌ ĻŃି ିňŘŎŘŌŘĬƞ 
ɂńମେ Ŋ୍ୟାľĦି ĴŎ ି Ŭų ĲŋŎରେ 
ųŭ ŎŇରେ ĨŏĩĬľ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŅŐ ŃŎŉŎś  ňŎŚକ୍ଷି Ń ɂņŘŇ 

ŬŮ, ସ୍ୱାņŚŇ ɂŌŘłĴି ĨňŎŘĻŃି 
ŭű ŎŇ ସĦଗ୍ରŕ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ĨŇɹŌŘନେ ŊŉିŐ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ବ�ୋŏĦିରେ ŎŘମେଶ୍ୱŎ ňſŎś  ǶǯତିĴ 
ଘ�ୋଷŘŏ ସର୍ବାȅĴ Ů, ŊĻିŧ ɂņŘŇ 
Ŭľ ି ŵିକେľ ନେĪȄଲେģ ĻŊŘŊରେ 
ŎŘମେଶ୍ୱŎ ūŰ.ū ĲŋŎରେ ଗ�ୋľİି 
ŵିକେľ ŕŎŘĪ ųŮ ŎŇĴŎ ିŊĻିŧŚ 
ହ�ୋĪ Ĩଗ୍ରĶŃ ି ĴŎĺିģି ŏĲିନେŏ 
ମେହେŎ ůŪ ŎŇĴŎ ି ŎȚ‌ĩĬľ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĴŘŒ ସŘŕś  
ŭŬ Ĳ ĴśŌŘŎ İ ĨǢ ୱିŇ Ŭ ŎŇĴŎ ି
ĨňŎŘĻŃି ŎŕŊିŘ ସŕ ŅŐĴś 
ĻŃିŘĪȄଲେģ Ű ĲŋŎ ବ�ୋŏĦି 

ĴŎ ି Ŭ ମେଡେŇ ସŕ 
Ů ŵିକେľ ନେĪȄďŊŘ 
ǶǯତିĴ ଘ�ୋଷŘŏƉକୁ  
Ō୍ୟାŇ ĨȜ‌ Ņ ି Ō୍ୟାȌ‌ 
Ŋ ିବେଚିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ōśକ୍ତେଶ୍ୱŎ Ĵ୍ଲŊ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ସŋŘňŃ ି ĶśŎĻŃି ସି Ħŕ 
Ş�ŤŕŘŇ ǶǯତିĴଙ୍କ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎȄିଲେģ 
ĻŘŇś ĩŎŚ Ŭରେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌŉିŘĪŇŘŏରେ Ĵ୍ଲŊ Ņ ି
ରେȓ‌ ǦଟାŎ Ĳ ĩୟ�ୋĻĴ 
Ōśକ୍ତେଶ୍ୱŎ ňŎସ୍ପŎĴś 
ଭେľ ିବେģ 

ନŜ ĩ Ņřǟ Ś , Ŭ ų Ř ū Ŭ ( İ ଜ Ļ ନɵ ସି) : 
ŋŘŎŃ Ĳ ଶ୍ରୀŏƉକାରେ ĩସନ୍ତାŊœǻ 
ľ-ିŬŪ Ŋ ିଶ୍ୱĴț‌ କ୍ରିକେ ľ 
ଖେŐŘōŊିģ ōśĶɭ ĩୟ�ୋĻĴ 
ŋŘŎŃ İŕ ି ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ŀିଫେଣ୍ଡିଂ ଚŘମ୍ପି ĨŇ Ŏŕĺିģି 
İłś ŅŐ ĴňିŎ ି ľŘĪľŏ 
ŊĻŘŧ ŎȃŊ ସେȄŏŘĶ ି Ĭŋŧ 
Ŋ ିସିସି  ĩĪ, ଚŧŇ ĴŌľି ି Ĳ ľȟି‌ 
Ō୍ୟାନେĻମେƞ ĶśŎś ƫ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
İŕŘŎ ƖŐƻ ĬŅŘŕŎł ହେĬĺ ି ଟେଷ୍ଟ 
Ĳ ŅŇିĴିĩି ŅŐŎ ĨȅŇŘŧĴ ŒśŊŌŇ 
ĶȢି‌Ɖକୁ  ľ-ିŬŪ ŅŐŎś  ŊŘȘ‌ ଦେŊŘģ Ŋ ିଶ୍ୱŎ 
İŕ ି ମେĶŘ Īଭେƞ ňŜର୍ବŎś  Ň୍ୟୁ ĻŏିŘƠ 
ସŕ ů Ō୍ୟାȌ‌ ŊŒି ିଷ୍ଟ ľ-ିŬŪ ସି ŎȎି‌ ŏŘĶ ି
ĩĶśĩ ŅŐ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ ି Ĳ 
ɂǯତୁŃ ି Ōƺ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି
ସି ŎȎି‌ ň Ŝର୍ବŎś  Ň୍ୟୁ ĻŏିŘƠ ସŕ ŭ Ō୍ୟାȌ‌ 
ŊŒି ିଷ୍ଟ ŅŇିĴିĩି ସି ŎȎି‌ ଖେŐŘōŊିģ 

İȄŏŘĶ ି ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ ĻŘŇś ĩŎŚ ŭ,Ů 
ĴŌିɲବା ů ŃŘŎĵିରେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŊିģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ľ-ିŬŪ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ Ņś Ī ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ଖେŐŘŐ ି ĨŏŎŘĬƠŎ ŕŘର୍ଦȁĴ ňŘଣ୍ଡ୍ୟା 
Ĳ ŉŘଷ୍ଟ ବ�ୋŏŎ ōŒପ୍ରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘ 
ĩŕŃ ňରେ ଖେŐś ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉକୁ  
ŅŇିĴିĩି ସି ŎȎି‌ରେ Ŋ ିଶ୍ରାŌ ଦେŊŘ ŏŘĶ ି
ଯ�ୋĻŇŘ ହ�ୋĪĺģି İłś Ĭŋŧ ଖେŐŘŐ ି
ŅŇିĴିĩି ŅŐŎś  ŊŘȘ‌ ňťřŊŘ ŊŘ ĨŇɹ 

ňſରେ Ŋ ିଶ୍ରାŌ ନେŊŘ ŇǠି ଚିŃ 
ବ�ୋŏ ି Ŋ ିସିସି  ĩĪŎ İĴ 
Ŋ ିଶ୍ୱସ୍ତ ସŜତ୍ରŎś  ĻłŘōŘĪĺģି 
ŅŇିĴିĩି ସି ŎȎି‌ Ŋର�ୋŅŘରେ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ūū, ŎŘĻକ�ୋľରେ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ūŭ Ĳ ĪନǁଦୋŎରେ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ūŲŎś  ଖେŐŘōŊିģ 
Ņś Ī ŊŎ ିଷ୍ଠ ଖେŐŘŐ ି Ŋ ିଶ୍ରାŌ 
ନେଲେ Ň୍ୟୁ ĻŏିŘƠ ସŕ ů 
Ō୍ୟାȌ‌ ŊŒି ିଷ୍ଟ ľ-ିŬŪ ସି ŎȎି‌ରେ 

ଖେŐŊିŘ ସŕĻ ହେŊ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିସିସି  ĩĪ 
ĩŒŘ ĴŎś ĺģି ĬŋŧƉକୁ  Ōƺ ŊĻିŧ 
ŕĻŘରେ ȸŉିରେ ଖେŐŊିŘĴś Ōƺ ŊŘŎł 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŅŇିĴିĩି ସି ŎȎି‌ ŏŘĶ ି
Ōନ�ୋŇŚŃ ଖେŐŘŐŌିŘନେ Ŋର�ୋŅŘରେ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ű ସśƴଧା İĴତ୍ର ହେବେģ 
İĿŘରେ İĴ ŌŇି ି Ĵ୍ୟାǑ ňରେ ŅŐ 
ūūରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ɂńŌ ŌśĴŘŊŏିŘ 
ŏŘĶ ିɂǯତୁŃ ିହେŊģ

Ň୍ɹĻřŏŘƠ Ŋ řňſ ŅřŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ 

Ŋ řɌରାŌ ନେĪňŘŎƻତି ňŘଣ୍ଡ୍ୟା, Ŋś ȟ ŎŘ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬųŘūŬ(İଜĻନɵ ସି): ĩĻ ି ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ ĨŇɹ Ō୍ୟାȌ‌ Ōƺରେ ĬƥŎŘĵƠ 
ŒŻ ତିŒŘŐŚ ňଞ୍ଜାŊĴś ů ŵିକେľରେ ňŎŘସ୍ତ ĴŎĺିģି İŕ ିŌ୍ୟାȌ‌ରେ Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ĲňŇŎ 
ĨŋିଷେĴ Œର୍ମା ŬŰŊȢ‌Ŏś  ŭŪ, ɂŋସି ŌŎŇ ସି Ħŕ ŬŲ, ĨȚ‌ମ�ୋŏପ୍ରୀȖ‌ ସି Ħŕ Ŭū Ĳ 
ŇŌŇ ņŚŎ ŭ ŎȚ‌ରେ ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ ତେବେ ସŏŏି Ĩର�ୋŎŘଙ୍କ Űů Ĳ କ୍ରି ȧ‌ 
ŋĶŃଙ୍କ ůūŎȚ‌ ŊŐରେ ŅŐ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ůŪ ĲŋŎରେ Ų ŵିକେľ ŕŎŘĪ ŬŰų ŎȚ‌ 
ĴŎȄିŏŘģ ĻŊŘŊରେ ĨȅŇŘŧĴ ĴśŇŘŏ ଚŘଣ୍ଡେŏŘଙ୍କ  ūūŲ Ĳ ŒŘଶ୍ୱŃ ŀŘƍŵŘŏଙ୍କ 
ŭŲ ŊȢ‌Ŏś  ĨňŎŘĻŃି ůū ŎȚ‌ ŊŐରେ ĬƥŎŘĵƠ ūŮľ ିŊŏ Ĳ ů ŵିକେľ ŊŘĴńିŘĪ 
Ō୍ୟାȌ‌ ĻŃି ିନେĪȄŏŘģ ĨŋିଷେĴ Ĳ ĶśŎŇś Ŏ ɄରାŎ Ŭľ ିଲେĵŘİĥ ŵିକେľ ňŘĪȄଲେģ
ĨŇɹ İĴ ŕŘĪସ୍କୋŎĦି Ō୍ୟାȌ‌ରେ ĩସŘŌ Ů ŵିକେľରେ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌Ĵś ňŎŘସ୍ତ 
ĴŎĺିģି İŕ ି Ō୍ୟାȌ‌ରେ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľĦି ĴŎ ି ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ Ų ŵିକେľରେ ŭūŪ ŎȚ‌ 
ĴŎȄିŏŘģ Ĩȝ‌Ņś ŏ ĨĻȎି‌ ŭľ,ି ǶŎŜ ňŌ ňśŎĴŘŧସ୍ଥ Ĳ ŒŊିŒଙ୍କŎ ŎŘŧ Ŭľ ିଲେĵŘİĥ 
ŵିକେľ ňŘĪȄଲେģ ĻŊŘŊରେ ŒŊିŒଙ୍କŎଙ୍କ ūūŬ Ĳ ସŔŤŎŊ Ŧřଙ୍ଗିĩଙ୍କ ųū ŎȚ‌ 
ସŕŘŧŃŘରେ  ĩସŘŌ ଶେଷ ĲŋŎରେ Ű ŵିକେľ ŕŎŘĪ Ō୍ୟାȌ‌ ĻŃି ିନେĪȄŏŘģ

ŎŘŌĴŝǩ ଘķୋœƉ ű ŵřକେľ 
ĨŻ ତିĩŎ Ŋ୍ୟń୍ଥ

ĻŧňśŎŎ ସŵŘĪ ŌŘŇସି Ħ Ǧଟାŀŧିȟ‌ରେ ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŕŌିŘଚŐ ɂଦେŒ 
ű ŎȚ‌ରେ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ŌŕŘŎŘǧĴś  ňŎŘସ୍ତ ĴŎĺିģି İŕ ି Ō୍ୟାȌ‌ରେ ňśĵŎŘĻ ŌŘŇଙ୍କ 
ūūŪ Ĳ ŉŘଷ୍ଟ ବ�ୋŏŎ ବ�ţŋŊ Ĩର�ୋŎŘଙ୍କ ŮŪ ŎȚ‌ ସŕŘŧŃŘରେ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľĦି 
ĴŎ ି ŕŌିŘଚŐ ɂଦେŒ Ŭűū 
ŎȚ‌ ĴŎȄିŏŘģ ŌŕŘŎŘǧ ňſŎś  
Ōŀିŧିȟ‌ ପେȧ‌ ବ�ୋŏŎ ŎŘŌକ୍ରି ǩ 
ଘ�ୋଷ űľ ି ŵିକେľ ନେĪȄଲେģ 
ĻŊŘŊରେ ĮŃś ŎŘĻ ĶŘİŽୱାŀଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ଖେŐś ȄŊŘ ŌŕŘŎŘǧ 
ŬŰŮ ŎȚ‌ ĴŎŊିŘĴś  ସŌର୍ଥ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨƉକିŃ ŊŘŵନେ 
ųű, Ňȃିŏ ŇŘİĴ ŭų Ĳ 
ĶŘİŽୱାȓ‌ ŬŲ ŎȚ‌ ĴŎȄିଲେģ 
İŕŘ ŉŐରେ ଘ�ୋଷଙ୍କ ବ�ୋŏĦି 
ɂŅର୍ଶŇ Ŋɹର୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ūŭ ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ 
ŎŘଜɹ ĲňȚ‌ ଚĹȧ‌ ǶǯତିĴ Ƚ ରିňŘĿୀ ĹŘǑ ପିĨŇ

ĴľĴ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ ପ�ୋƳଦାŎଙ୍କ 
ĨŏŎŘĬƠ ɂŅର୍ଶŇ ŊŐରେ ĲťřŒŘ Ű 
ŵିକେľରେ ĩǆɂଦେŒĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎĺିģି 
ĩǆɂଦେŒ ňſŎś  ņŘର୍ଯɹ ŬŬŬŎŇŎ ŊĻିŧ 
ŏକ୍ଷ୍ୟĴś  ňĺିŘ ĴŎ ି ĲťřŒŘ Ůŭ.Ů ĲŋŎରେ 
ŊĻିŧŚ ହ�ୋĪĺģି Ĭŋŧ Ŋ୍ୟାľĦି Ĳ ବ�ୋŏĦିରେ 
ଚŌକ୍ରାŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିŊŘ ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖେŐŘŐ ି Ŋ ିବେଚିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଚŐŃି 
ŊĻିŧ ŕĻŘରେ ȸŉିରେ ȮŌŘĶŃ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŊĻିŧ ŕŘସŏ ĴŎȄିŊŘ ĲťřŒŘ ଗ୍ǽň-ŀ ି
ଟେŊŏŎ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ŊĻŘŧ Ŏȃĺģି ŅŐ 
ŭľ ି Ō୍ୟାȌ‌Ŏś  ଗ�ୋľİି ňŎŘĻŧ İŊĦ Ŭľ ି
ŊĻିŧ ସŕ Ų ňİƞ ସĦଗ୍ରŕ ĴŎĺିģି ȸŉି 
ĩŎǕŎś  ŅŐŚŧ ɂŅର୍ଶŇ ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ĩĶŘŌŚ ŭū ŃŘŎĵିରେ Ůର୍ଥ 
ŏȉି‌ରେ ĲťřŒŘ ଗ୍ǽňŎ ŒŚœǻ ǱଥାŇରେ ŎŕȄିŊŘ 
ŅǟିଲୀĴś  ଭେľŊିģ 

Ĩŏś Ŏ କ୍ରିକେ ľ ȰରାĬƠରେ ĩĻ ି ĲťřŒŘ 
ĨȅŇŘŧĴ ŊǌିŊ ସŘŌƻŎŘŧ ľସ ĻŃି ିŉିŏ୍ଡିଂ  ŇǪିତ୍ତି 
ନେĪȄଲେģ Ĳťřĩ ସ୍ପି ŀଷ୍ଟŎ ŃńŘ ň Ŝର୍ବ Ō୍ୟାȌ‌Ŏ 
ŕ୍ୟାଟ୍ରି Ĵ ŵିକେľ ŅĵŏĴŘŎŚ ŎŘଜେŒ ŌŕŘନ୍ତି  
ɂńŌ ĲŋŎରେ ŅŐĴś  ସŉŐŃŘ ଦେĪȄଲେģ 
ĲňŇŎ ĨǢ ୱିŇ ହେŊŎƉକୁ  ସେ ŬŎŇରେ Ĵɰ ଲିŇ ବ�ୋŏɡ 
ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ସŉŐŃŘ ĲťřŒŘ ŒŊିŎିରେ 
Ĭତ୍ସାŕ ŋŎȄିŏŘģ ŵିକେľ ĴňିŎ ŃńŘ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
ଖେŐŘŐ ି ଶ୍ରୀĴŎ ŋĶŃ(ŭŬŎŇ), ĩĪňİିŏ 
ŃŘŎĴŘ ସେȈ‌ Ŏସି Ņ(ŬŪŎŇ), ĨȅŇŘŧĴ ŇŚŃŒି 
ĴśŌŘŎ ରେƝଡୀ(ŰŎŇ) Ĳ  ŎĴି ି ŋś Ī(ūŲŎŇ) Ŋŀ 

ĪŇĦିȧ‌ ଖେŐŊିŘରେ ଫେȢ‌ ŌŘŎŊିŘŎś  ĩǆɂଦେŒ 
Ŋŀ ସ୍କୋŎ ĴŎŊିŘŎ ĩŒŘ ŌĬŐȄିŏŘģ ŌƺȮŌରେ 
İȧ‌ ɂସŘŅ ŰŰŎŇ İŊĦ ŇŌିɨȮŌŎ ଖେŐŘŐ ି
ସŔŤŎŋ ĴśŌŘŎ ଦ୍ǽ Ń ŮŰŎŇ ସĦଗ୍ରŕ ĴŎŊିŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ĩǆɂଦେŒŎ ସ୍କୋŎ ŬŪŪ ľňȄିŏŘģ 

ŅŐ ସŌସ୍ତ ŵିକେľ ŕŎŘĪ ŬŬūŎŇ ସĦଗ୍ରŕ 
ĴŎȄିŏŘģ ତେବେ ĲťřŒŘ ňſŎś  Ņś Ī Ĩŋƕି ŭľ ି
ଲେĵŘİ ŵିକେľ ŊŘଣ୍ଟି ନେĪȄଲେģ ĨȅŇŘŧĴ 
ŊǌିŊ İŊĦ ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ Ĭŋŧ ŭŰŎŇ ଲେĵŘİ Ŋɹŧ 
ĴŎ ି İŕ ି ସŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ ĨŊŒ ିଷ୍ଟ Ů ŵିକେľ 

ĲťřŒŘŎ Ů ପେସ ବ�ୋŏŎ ŎŘଜେŒ, ସŌɲ ବିŃ ŊŎŘŐ, 
ଦେŊବ୍ରŃ ɂņŘŇ İŊĦ ŊŘŅŏ ŊǢିୱାŐƉକୁ  ŌŐିȄିŏŘģ 
ŬŬŬŎŇŎ ŊĻିŧ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś  ňĺିŘ ĴŎś ȄŊŘ ĲťřŒŘĴś 
ɂńŌ ŊȢ‌ରେ ļľĴŘ ŏŘĶȄିŏŘģ

ସŔŤŎŘǧ Ŋňିſରେ ƶ ୱିŒŃĴ ŕŘସŏ ĴŎ ିଚƏଚ୍ଚାĴś  
ĩସି ȄŊŘ ǶǯତିĴ ସŘŌŏ ĵŘŃŘ ଖ�ୋŏŊିŘ ĩĶŎś  
ĩǆ ĨȅŇŘŧĴ ŇŚŃŒିଙ୍କ ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ƶ ୱିŒŃĴŚŧ ňŘŐ ି ňରେ ǶǯତିĴଙ୍କ İŕŘ ŏĶŘŃŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŀȇ‌ģ ସର୍ଭିସେସ Ŋňିſ ĶŃ Ō୍ୟାȌ‌ରେ Ōƺ 
ǶǯତିĴ ŒŜŇରେ ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେ ସନ୍ଦୀň 

ňƛŇŘŧĴ ūųŎŇରେ ň୍ୟାŋŏିŧିŇ ଫେŎȄିଲେģ 
ŭūŎŇରେ ŅŐ ɂńŌ Ņś Ī ŵିକେľ ŕŎŘĪȄŏŘģ 
Ĩŋƕି ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ İŊĦ ŇŊŘĶŃ ĲŌ ľ ି Ōśଣ୍ଡେ 
ūŰŰŎŇŎ ŋŘĶŅିŘŎŚ ସŝǦ ଟି ĴŎ ି ĲťřŒŘĴś  ŊĻିŧ 
ŇĴିľŃŎ ĴŎŘĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର Ņś ର୍ଭାĶɹŊŒŃħ 
Ĭŋŧ ŒŃĴŚŧ ňŘŐŎିś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ 
ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ ŲųŎŇ İŊĦ Ĳȟ‌ ųūŎŇରେ ĩĬľ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŵିକେľ ĴňିŎ ĩŒŚର୍ବାŅ ସ୍ୱାĪĥ 
ūūŎŇ Ĳ ĨȅŇŘŧĴ ŊǌିŊ űŎŇରେ ĨňŎŘĻŃି 
Ŏŕ ି ŅŐĴś  ସŕĻ ŊĻିŧ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ

Ŋ řĻŧ ŕĻŘରେ ȸଫř

ଗĶୋŊ řǁƉ ĨŏŎŘĬƠ ɂŅŒ୍ଶନ; Ĳť଼ିଶŘ Ŋ řଜŧୀ
	=ĨŋřଷœĴଙ୍କ ĨŏରŘĬƠ ɂŅŒ୍ଶŇ ĴŘŌ ଦେŏŘŇ ř

ĬƥŎŘĵƠ, ĩŔŘŌ Ŋ řଜŧୀ

ŎŘĻǱଥାŇĴś ŕŎŘĪŏŘ Ƚ ରିňśŎŘ

Ōśକ୍ତେǢŎ Ĵț  Ȯ ରିକେľ

ňŘŎŘŌŘĬƞĴś ŕŎŘĪ ଫŘĪŇŘŏରେ ŎŘମେǢŎ

ĴľĴ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎŊŘľŚ 
ǦଟାŀŧିŌǱଥିŃ ଗେଷ୍ଟŕŘĬȧ‌ ସମ୍ମି ŐŇŚ 
Ĵſରେ ĲťřŒŘ ସŘĪĴɰ ଲିଂ ସĦķŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ସŘņŘŎł ସŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ସĦķŎ ସŋŘňŃ ି Ĩର୍ଜୁ Ň ňśŎǭକାŎ 
Ŋ ିଜେŃŘ ŌŇିŃŚ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ସŋŘରେ ĲťřŒŘ Ĩŏିମ୍ପି Ĵ ସĦķ 
ସମ୍ପାŅĴ ĨŋĻିŃି ňŘŏ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସĦķ ସମ୍ପାŅĴ ɂସǈ 

ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ସŋŘ ĴŘର୍ଯɹ ସĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĻŘŃŚŧ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ 
ସŉŐŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିŊŘ Ĭର୍ମିŐŘ 
ବେହେŎŘ, ŌŇŚଷŘ ସŘŕś , ସǷ ମିŃŘ ňଣ୍ଡା, 
ŌņśǷ ମିŃŘ ŊŘଡେĴ, ň Ŝର୍ବାĪ ŌŕŘନ୍ତି , 
ɂŒſିĴ ŌŘŇସ ŊŘŎĴି, Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŊŘŎĴି, ସŌɲ ବିŃ ŌŕŘନ୍ତି , ĨŇŚŃŘ 
ĴśŌŘŎŚƉକୁ  ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĻŘŃŚŧ ସŘĪĴɰ ଲିଂ Ĩŉିସି ĩŏ କ�ୋଚିĦ 

ňŎŚକ୍ଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊŘ ସśŇŚŏ 
ସŘŕś , ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ĵ ିଶ�ୋŎ Ŋ ିଶ�ୋŧŚ, ĨŇŃିŘ 
ĴśŌŘŎŚ, ĨŇŚŏ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ Ōƺ ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ସĦķŎ ĬňସŋŘňŃ ି
Ňŝ ସି ĦŕଚŎł ସŘŕś , ŇŐŇିŚ ĴśŌŘŎ ŅŘସ, 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ŌɌି, କ�ୋଷŘƺſ ସśĻŃି 
ŎŘĬŃ, ōśĶɭ ସମ୍ପାŅĴ ଗ�ୋňŚŇŘń 
ňଣ୍ଡା, ŎŘŌĴŝǩ ŅŘସ ସମ୍ମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘବେ ସŋŘରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  

ĴľĴ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ūŰŊœǻŎś  Ĵȟ‌ ŊŘŐĴ 
ŊĻିŧ ŌƏଚ୍ଚାƞ ȸŉିŎ ůŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŏȉି‌ Ō୍ୟାȌ‌ 
ସŔୋŌŊŘŎ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ĶɲୱାŏŧିŎŎ 
ଶ୍ରୀŌƻ ŌŘņŊŎŘĲ ସି Ǆ ଧିĩ କ୍ରିକେ ľ 
ǦଟାŀŧିŌରେ ĲťřŒŘ ňଣ୍ଡିŞĹŎŚĴś ଭେľĺିģି 
ňଣ୍ଡିŞĹŎŚ ľȧ‌ ĻŃି ି ĲťřŒŘĴś Ŋ୍ୟାľĦି 
ĩŌƽł ଦେĪȄŏŘģ ɂńŌ ŅŊିସରେ 
ĲťřŒŘ Ņŝ ଢ଼ ǱଥିŃ ିରେ Ŏŕĺିģି ଷ୍ଟǑ ĨňସŘŎł ସśƴଧା 
ŅŐ Ů ŵିକେľ ŕŎŘĪ ŬŮŲŎŇ ସĦଗ୍ରŕ ĴŎĺିģି 

ĲňŇŎ ŌņିŘĦŒś ŅŘସ ūŭŰŎŇŎ ŒŃĴŚŧ 
ňŘŐ ି ଖେŐȄିଲେģ Ĩର�ୋŊ ିନ୍ଦ ŌśŅś ŏ ି ŮŪŎŇ 

İŊĦ ŵିକେľ ĴňିŎ ĲŌɂĴŘŒ 
ŅŘସ ūŪŎŇରେ ĨňŎŘĻŃି 
Ŏŕĺିନ୍ତିģ ɂĴŘŒńŘĬĴ,ି ŏȉି‌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĲťřŒŘ Ůľ ି Ō୍ୟାȌ‌Ŏś  
Ŭľ ି ŊĻିŧ İŊĦ Ŭľ ି ĨŌŚŌŘସି ĦŃ 

ŉŐŘŉŐ ŊŐରେ Ů ňİƞ ŕŘସŏ ĴŎ ି
ଗ୍ǽň-Ŋ ି ଟେŊŏŎ Ůର୍ଥ ǱଥାŇରେ Ŏŕĺିģି 

Ŋ řĻŧ 
ŌƏଚ୍ଚାƞ 

ȸଫř

Ō řņŘĦŒśƉ ŒŃĴ; Ĳť଼ିŒŘ ŬŮŲ/ŮĲť଼ିŒŘ ŔŘĪĴɰ ଲିଂ ŔĦଘŎ ŊŘର୍ȁĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ
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