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ŊାĦŏାଦŅŒŞେ ŊାĦŏାଦŅŒŞେ 
Ŋ řଦ୍ƶଷ Ň řĩĥŊ řଦ୍ƶଷ Ň řĩĥ

 ŁାĴା, ūųାūŬ (İଜĻŇɵ ř):  ōśŊ ŞŇŃŘ ŔŎ řŉ 
Ĭœɭମାନ ŕŘŅ řƉ ŌŝŃ୍ɹ ňରେ ňśł ř ĨŒŘƻ ହ�ୋĪňťřĺ ř 
ŊŘĦŏŘଦେŒʷ ŕŘŅ řଙ୍କୁ  ŔŌńǻନ ĴŎ ř ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ଲେŘĴ ŎŘǯତା ĬňŎĴś ĲǺଲାĪ ĨŎŘĻĴŃŘ 
ĹŐŘĪĺନ୍ତି  ସେŌŘŞŇ Ŋ řକſଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĨŉřŔ Ĳ ōŘନŊŘŕନରେ ନ řĩĥ ŏĶŘĬĺନ୍ତି  
ସେŌŘନƉ ĩȮŌłŎś  ŊŘȘ ňťřନŘŕ Ȁ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨŉřŔ, Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ ĨŉřŔ İŊĦ ŔŌɲବାŅňȽ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧʷ İŕ řŔŊś  ĨŉřŔ ŋ řŃରେ ňŒ ř ŋƍଗାŎś ĻŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ନ řĩĥ ŏĶŘĬĺନ୍ତି  Ĭƥତ୍ୟŻ ଲ�ୋକେ ĩĻř 
Ĺ řľŘĶଙ୍ଗ ǱଥିŃ ř ŋŘŎŃŚŧ ŕŘĪĴŌ řŔନ ĨŉřŔ Ĭňରେ 
Ōƺ ňଥŎŌŘť ĴŎ řĺନ୍ତି  କେŊŐ İŃ řĴ ř ନś ହେĥ, 

ସେŌŘŞŇ Ļଣେ ŕ řǁଦୁ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŃŘƉ ଦେŕŘରେ ନ řĨŘĥ ŏĶŘĪଦେŏŘ ŋŐř ĨŌŘନś œ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ňĺŘĪ ନŘŕŘନ୍ତି    İŕ ř ŕŃ୍ୟା ķľłŘĴś 
ŊŘĦŏŘଦେŒ ŔŎĴŘŎƉ Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା ŌŕǗŅ 
ŧśନś Ŕ ନ řǁଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଦ�ୋœŚƉ 

ōśŊ ନେŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ĨରାĻĴŃା
ŕ řǁଦୁ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା Ĵର ř ĻାŐ řଦŅଲେ
ŕାĪĴŌ řŔŇ ĨŉřŔ ĬňŞେ ĩକ୍ରŌł
ŔŌ୍ବାଦňȽ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ପ�ŘťାĻŐା

Ŕାରା ଦŅŒŞେ ŋାରŃŊ řŞŎŘņŚ ŕ řĦŔା
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ŒŚŃ ĨȅŞŊŒŇ ଶେœ; ŔĦŔŅ ĨŇ řƳȁǦ ĴŘŐ ňŘĪĥ ŌśŏŃବŚ

 ŇŜĩଦିǟŚ, ūųାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ŀřସେŌ୍ବŎ 
ūŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪଥíŊŘ ŔĦŔŅŎ ŒŚŃ  
ĨȅବେŒନĴś ŒśȮŊŘŎ Ĩନ řƳȁଷ୍ଟĴŘŐ ňŘĪĥ 
ସ୍ଥĶ řŃ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨȅବେŒନରେ 
Ķŝŕରେ ūŮ Ŋ řȢ‌ ĩĶŃ ହେŊ ବ�ୋŏř କେǂ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ; ŌŘȽ କେŊŐ ūŬ Ŋ řȢ‌ 
ĬňǱଥାňନ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řର�ୋņŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭŋŧ Ķŝŕରେ Ųľ ř 
Ŋ řȢ‌ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŭľ ř Ŋ řȢ‌Ĵś  
ĴŌ řľ řĴś  ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŋ řȢ‌ 
ĬňǱଥାňନ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ

ŔĦŔŅ ĩŎǕŎś  ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř, 
İŔĩĪĩŎ ĩŅřĴś ŞŇĪ Ŋ řର�ୋņŚ Ķŝŕରେ 
ŕƍଗାŌŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŘŕŘରେ Ŋ řକſଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎ ĹƏଚ୍ଚା ňŘĪĥ ŎŘĻř ହେŊŘŎś  
Ķŝŕ ĹŘŏřȄŏŘģ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌Ĵś ŞŇĪ Ĭŋŧ 
Ķŝŕରେ ŔɫŃƽ ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŏŘģ İŌĻřନରେĶŘ 

Ŋ řȢ‌ Ǳଥାନରେ ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ĩĶŃ 
ĴŎ řଥíŊŘ ŋ řŊ ř-Ļř ŎŘŌ Ļř Ŋ řȢ‌ Ŋ řର�ୋņŚƉ 
Ņŝ Ŧ Ŋ řର�ୋņ Ŕତ୍ƥବେ ନ řŌɨ ŔŅନରେ ňŘŎ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ĭňରେ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ 
ūŲ ķƞଟା İŊĦ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ ūŮ ķƞଟା ĹƏଚ୍ଚା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹƏଚ୍ଚା ňରେ Ŋ řର�ୋņŚŌŘŞŇ 

Ĵକ୍ଷŃ୍ୟାĶ ĴŎ řଥíଲେģ İŕ ř Ŋ řȢ‌ Ŋ řର�ୋņରେ 
ľ řİŌŔ ř ŔŘĦŔŅ ĶśŎś ŊŘŎ ŔŘŎŘ ŎŘŃ ř ŔĦŔŅŎ 
ŌĴŎ Ņ୍ବାŎ ŊŘŕŘରେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ 

ĨȅବେŒନ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ŊŘĹǴŃ ř 
Ĳȟ‌ Ŋ řର୍ଲାƉ Ĺ୍ୟାŌ୍ବŎରେ ĹŘ ňŘର୍ଟି ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେǂ 
ମ�ୋŅŚ, ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŘĻନŘଥ Ŕ řĦŕ, 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŞŇତ୍ରୀ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ĶŘǄଧୀ ŋȿରାƉ ŔମେŃ 
ĨŞŇĴ Ŋଡ଼ ŞŇŃŘ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İĿŘରେ ପ୍ରି ŧଙ୍କାƉ ĴଥŘରେ ମ�ୋŅŚ, Ŋ řର୍ଲା 
İŊĦ ŒŘŕŘ ŕŔśȄŊŘ ଦେĵŘ ōŘĪȄŏŘģ 

ĶŝŕରŎ ūŬ ŊȢି‌ 
ĬňǱଥାňŃି; Ų ňାରି Ń

ŎŘŃ řŔŘŎŘ ņŘŎłŘ ଦେଲେ Ŋ řର�ୋņŚ

ĹŘœŚƉ ŀĴŎŘରେ ŔŌɲŏňśŎ ବǁ
Ĵľ řଲେ ųű ŏſ ଭŋୋľŎ
ŃାŌŏିŇାŀୁର Ŏ ĹĿିା ଭŋୋľର ŃାŏĴିା ଜାରି

 ŔŌɲŏňୁର, ūųାūŬ (ŔŌŔି): 
ĨǈŅŘŃŘŎ ŀŘĴŎŘĴś Ŕମ୍ମାନ 
ଦେĪĺନ୍ତି ŔŌ୍ବŏňśŎŊŘŔŚģ ଟ�ୋĴȚ‌ 
Ĳ ŌƠଡି ŔŌŔ୍ୟାĴś ŞŇĪ ĹŘœŚ Ŕଙ୍ଗĿନ 
ĩŕɲୱାନରେ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘŐ ŰľŘŎś  
ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ūŬķƞଟିĩ Ŋନ୍ଦ 
ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňଥĴś ĨĪĥĿŘňŘŏř ĺĴରେ ପ୍ରାŧ 
ŭķƞଟା ņŎ ř ĨŊର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĹŘœŚŌŘŞŇ Ŋ řŋ řǈ Ĩŉřȧ‌Ĵś  ōŘĪ 
ň řକେľ řĦ ĴŎ ř Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ରେŐ ĹŐŘĹŐ İŊĦ 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ସେŊŘĴś Ŋନ୍ଦŎś  ŊŘȘ‌ 

Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŔŌ୍ବŏňśŎ ɌŌ řĴ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŌନ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř İŊĦ Ĩନ୍ୟ 

Ĩନś ǨଠାନĶśଡ଼ି Ĵ ŔŌńǻନ ĴŎ řȄଲେģ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ Ŋନ୍ଦĴś 
ŔŌńǻନ ĴŎ ř İȄରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵର୍ମୀƉ 
ଦେĵŘନȄŏŘģ ŔŌ୍ବŏňśŎŎ 

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĩବର�ୋņ, ଦ�ୋĴŘŇ ବĻŘŎ ବǁ
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Ŋନ୍ଦĴś Ŋ řଜେŀřର ŔŌń୍ଥŇ, 
ŔାŌ řŏ ହେଲେ ŒŕŒŕ Ĵର୍ମୀ

 ŇŜ ĩଦିǟŚ, ūųାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŔɫŃƽ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ōŘƗ ŃଥŘ İŔĩĪĩŎ ňରେ ŒśȮŊŘŎ 
ŃŘŌ řŏନŘŀś ରେ Ĺ řĿŘ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ (Ŕ řĪĲ) ĨƏଚ୍ଚନŘ ňƛନŘŧĴ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř ŃŘŏřĴŘŎś  ųű ŏକ୍ଷ ŭű ŕĻŘŎ ŲŭŬ 
ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŕľŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĶśĻŎŘľରେ 
űŭ.űŭ ŏକ୍ଷ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŕľŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŎŘĻ୍ୟରେ ů.ŪŲ କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎ ȄŊŘବେଲେ İବେ İŕŘ ɏରାŔ 
ňŘĪ Ů.ŭŮ କ�ୋľ řରେ ňŕଞ୍ଚି  ōŘĪĺ řģ 

ŃŘŌ řŏନŘŀś ରେ ମ�ୋľ ů କ�ୋľ ř Ůŭ ŏକ୍ଷ űŰ ŕĻŘŎ 
űůů ଭ�ୋľŎ Ĩĺନ୍ତିģ İŌŘନƉ Ōƺରେ Ŭ.ŰŰ କ�ୋľ ř Ōŕ řŐŘ 
İŊĦ Ŭ.űű କ�ୋľ ř ňśŎś œ ŔŘŌ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ Ŕ řĪĲƉ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ōŘŧŚ, İŕ ř ନ řର୍ବାĹନŚ ŌśŕŘĥ ŎŘĻ୍ୟରେ ପ୍ରାŧ Ű.Ůū କ�ୋľ ř 
ňƙଜିĴŝŃ ଭ�ୋľŎ Ĩĺନ୍ତିģ İȧ‌ĩĪĩŎ ňରେ ųű }ňŝǨŘ-ű



ŪŬ
ŒŇ řŊŘŎ 

ŬŪ ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů
www. sakalaepaper.com

ňŘľŇŘ, ūųŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇରେ 
ŊŞିĻň ି ନେŃŝ ŃɫବାņŚŇ İȚ‌ŀİି Ŋŝ ŕŃ Ŋ ିଜŧ ŕŘŔŏ ĴŎĺିģି 
ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎƉ ନେŃŝ Ń୍ବରେ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎĺିģି 
İŕ ି ŔŎĴŘŎŚ ମେƞରେ ŔŘŌŏି ŕŘȟ‌ Ōśĵɹ ŃńŘ କେǂ 
İŌİŔİŌĪ Ōƽ୍ରୀ ଜିŃȚ‌ ŎŘȟ‌ ŌŘȚ‌ļŚ ଦŅĪȄŊŘ İĴ ľǋିłŚ 
Īŋİିȟ‌Ŏ Ŕ୍ବƐŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ଭ�ୋľ 
ଚ�ୋŎ,ିĪŋİିŌ ଜŘŏĩିŃ ିİŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ଦŐ Ŕŕ Ň ିରǻବାĹŇ 
ĴŌŒିŇ (ĪŔ)ିƉ ŔǑପୃŻ ତିĴś  ନେĪ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐĶśť ଼ିĴ 
Ŕଡ଼ĴŎś  ŔĦŔଦ ňō୍ଯɹƻ Ŋ ିକſଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ŌŘȚ‌ļŚ İŕ ି Ňĩିĥରେ ķĨି ŁŘŐĺିନ୍ତିģ ସେ ŎŘଜɹ İŊĦ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ Ĩŀś ĩ ňŎǱିଥିŃ ିŔŝǦ ଟି ĴŎĺିନ୍ତିģ İĴ ŋŘĪŎŘŏ 
ŋŀିĲିରେ ଜିŃŇ ŎŘŌ İĴ ŌƗŎś  Ĵŕśĺନ୍ତି ଯେ ŬŪŬŪ 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇରେ ଗ�ୋľİି ĩŔŇŎś  ŬűŪŪ ଭ�ୋľରେ 

ŕŘŎś Ȅŏś ģ Ĵ ିନ୍ତୁ İŕ ି ŔŌŧରେ ଜିǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ଫŉୋŇ ĴŎ ି Ŋ ିଜŧŚ ହ�ୋĪȄŏś ģ İȄରେ 
ŌŘȚ‌ļŚ ĶŧŘŎ ňŜର୍ବŃŇ ଜିǟଲାňŘŐ ĨŋିଷœĴ 
ŔĦିŕƉ ŇŘŌ ନେĬȄŊŘ ŒśłŊିŘĴś  ŌŐିś ĺģି 
Ƚ ରିňśŎŘ Ĵ୍ୟାŀŎŎ İŕ ି ĩĪİİŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ŬŪŬŭରେ ĹŘĴŎିŎିś  ĪǯଫŘ ଦŅĪȄଲେģ 

ŔŘର୍ବଜŇŚŇ ŌƗŎś  ŌĶņŚ ŋŘଷŘରେ 
ŌŘȚ‌ļŚ ଦŅĪȄŊŘ İŕ ି ľǋିłŚ Ň ିରǻବାĹŇŚ 
ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି İŕŘĴś 
ନେĪ ĪŋİିŌŎ ŊŒି୍ବŔŇŚŧŃŘ Ĭňରେ Ŕନ୍ǁŕ ĨȅĴ 
ķŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪĺģି İŕŘĴś ନେĪ ĩŎŞĻŀ ିŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŃŚɄ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିģି ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌରେ İŕ ି ŋŀିĲି 
ସେŧŘŎ ĴŎ ିŔŃ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ ିଯŘĪĺ ିବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪĺģି 

ĨŇɹňଟେ ŊŊିŘଦ ŊŦ଼ିŊŘŎś  ŌŘȚ‌ļŚ 
ǴǦଟୀĴŎł ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĴŘƞĺŘƞ 
ĴŎ ି İŕ ି ŋŀିĲି ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ତେବେ İŕ ିŋŀିĲିľ ିŊŘŎŘĹƛ ଟି 
ŊņିŘŇŔŋŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĩୟ�ୋଜିŃ İĴ 
ŔǗମାŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĬĺģି 
ଜିŃŇŎŘŌ ŌŘŇļŚ ŌƗŎś  ĴŕȄିଲେ 
ଯେ ­ŋś Ȣ‌ରେ ସେ ĹŐŃି ŕŘŎ ିଯŘĪĺନ୍ତିģ 
ଯଦି ŬŪŬŪ ňରେ ĩŌĴś କେŕ ି ŕŘŎ ି

ଯŘĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ି ĴŕńିŘନ୍ତେ ତେବେ ǱଥିŃ ି ĨŏĶŘ ହ�ୋĪńŘନ୍ତାģ 
ସେ ŔŌŧରେ ŬűŪŪ ଭ�ୋľରେ ŕŘŎś Ȅŏś ģ İŕŘ ňରେ Ōśĥ 
ɂŧŘŔ ĴŎ ି ŃŘଙ୍କୁ  ଜିŃŘĪ ଦŅĪȄŏģି ŬŪŬůରେ କେŊŐ 
ūŰŪŪ ଭ�ୋľରେ ŕŘŎĺିś ģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŕŘŎŊିś  ବ�ୋŏ ି କେŕ ି Ōତେ 

ňŜର୍ବŎś  Ĵŕ ି Ň Ȅଲେģ ŃŘƉ Ĵĺି ି Ŋś ƴ ଧି Ň ȄŏŘģ କେǂ ĺŘť ଼ି 
ňŐŘĪ Ȅଲେģ ମ�ୋ Ŕŕ ĴŘŕ ȀĴ ିĴńŘ ହେŏŇ ିଜłŘŇŘŕ Ȁ®ģ İŕ ି
ŔŌŧରେ ŌŘŇļŚ ଟେĴŘŎŚ ĩŔŇŎ ପ୍ରାରǻଥୀ ĨŇŚŏ ĴśŌŘŎƉ 
ňŎŘଜŧĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĬĺģି 

ŊŊିŘଦ ŊŦ଼ିŊŘŎś  ŌŘȚ‌ļŚ ĴŕȄିଲେ ଯେ ­ମ�ୋŎ İĴ 
ŋŀିĲିĴś ĴŘƞĺŘƞ ĴŎ ି ŋŘĪŎŘŏ ĴŎŘଯŘĬĺģି Ĵĺି ି ଲ�ୋĴ 
İňŎ ିĴŎ ିମ�ୋତେ ŊଦŇŘŌ ĴŎŊିŘĴś ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ Ĵ ିନ୍ତୁ İବେ 
କେŕ ି ମ�ୋତେ ĨňŌŘŇŃି ĴŌିɲବା ବ�ୋĴŘ ŊନେĪ ňŘŎ ିବେ 
ŇŘŕ Ȁ®ģ İŕŘĴś ନେĪ ĩŎŞĻŀ ି କେǂ, ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔŕŃି ĪŔƉି ŇŎିପେକ୍ଷŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺģି ĩŎŞĻŀ ି
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ି ଯେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ Ĵ୍ୟାŊ ିନେľ 
Ōƽ୍ରୀ ŌŘȚ‌ļŚ Ŀ ିଗେŒ ĴśŌŘŎƉ ňŎ ି ňŘŐŃି ĩŧśକ୍ତƉ 
ŌśŕĥĴś  ĹŘňśť଼ା ŌŘŎĺିନ୍ତି ģ ŌŘȚ‌ļŚ ଖ�ୋŏŘ ŌƗରେ Ň ିରǻବାĹŇ 

ଫŐŘଫŐରେ ଜŘŏĩିŃ,ି ମେŔŇିŘŎŚ İŊĦ ଦś ରǻନୀŃ ି ĴŎ ି
Ň ିରǻବାĹŇ ଜିŃŊିŘŎ ŔŜତ୍ର Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŔŃ କେତେ ଦିŇ ňō୍ଯɹƻ 
ŏś ĹŘĪବେģ Ůū ŕଜŘŎ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ŊŘଣ୍ଟି, ବେĪŌŘŇŚ, 
ଜŘŏĩିŃ ି ĴŎ ି ଦś ରǻନୀŃȰିǯ ĨȅĴŘŎŚƉ ŊŐରେ କେବେ 
ଯŘİĥ Ň ିରǻବାĹŇ ଜିŃ ିବେģ ŌśĵŘ ŇǠି ଚିŃ ଖ�ୋŏିଯି Ŋģ ସେŕňିŎ ି
ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ,ି କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ōƽ୍ରୀ 
ŌŘȚ‌ļŚƉ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎŎି ŔɫବୀĴŘର�ୋŻ ତି Œśłନ୍ତୁģ ŬŪŬůରେ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ň ହେŊŘŎś  ପ୍ରାରǻଥୀ ķŎĴś ňŐŘĪଲେģ ĩĬ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ Ň ିରǻବାĹŇରେ ଫŐŘଫŐ ŊଦŐ ି Ķଲେ 
ଭ�ୋľŎ ŌŜŏɹ Ĵ®ł ŎŕŊି? ତେବେ İŕ ି ŌŘŌŏŘĴś ନେĪ 
ŌŘȚ‌ļŚଙ୍କୁ  ŊŞିĻň ି ŔśŎକ୍ଷା ଦŅĪĺģି Ōƽ୍ରୀ ଦି ǟଲୀň ଜŧŔɫବାŏ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ଗ�ୋľİି ହେଲେ Ŋ ି ଭ�ୋľରେ ଜŘŏĩିŃ ି
ହ�ୋĪŇģି ŋŏ ŋŘବେ ĶłŃ ି ହେŊŘŎś  ପ୍ରାରǻଥୀ ଜିŃ ି ଯŘĪȄଲେģ

ŞĴǂŌƽŚ ŌŘȚ‌ļୀƉ 
ľ řǋłୀଙ୍ś  ନŇĪ ļť

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūųģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ବେľĦି ŌŘŌŏŘରେ ɂŊƥତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īŀ)ି ŒśȮŊŘŎ Ŋଡ଼ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎĺିģି କ୍ରିକେ ľŎ Ĳ ĨŋିନେŃŘƉ Ŕମ୍ପŃ ିଜŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ବେľĦି ĨରǻଥାŃ ଜś ĩ ŔŕŃି ଜŀŃି ŌŇ ି ŏƠŎĦି ŌŘŌŏŘରେ 
Īŀ ି ňŜର୍ବŃŇ କ୍ରିକେ ľŎ ଯśŊŎŘଜ ŔĦିŕ, ŎŊŇି ĬńŘପ୍ପା, 
Ĩŋ ିନେŃŘ ସ�ୋŇś  Ŕśଦ, ନେŕŘ Œରǻମା, Ĭର୍ବŒŚ ର�ŤତେŏŘ Ĳ 
ĨŇɹ ସେŏିବ୍ରି ľŌିŘŇƉ Ŕମ୍ପŃ ିଜŊŃ ĴŎĺିģି İŕ ିŌŘŌŏŘରେ 
Īŀ ି İĴŘȅĴ ସେŏିବ୍ରି ľ ିଙ୍କୁ  ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎĺିģି İŕ ି
ŌŘŌŏŘŎ ŕଜŘରେ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି ଜŊŃ ĴŎŘĶŏŘłģି 
ň Ŝର୍ବŎś  Īŀ ିİŕ ିŌŘŌŏŘରେ ňŜର୍ବŃŇ କ୍ରିକେ ľŎ ŒĵିŎ ņŘŵŇ 
Ĳ ŔśରେŒ ŎŘĪŇŘଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ūū.ūŮ 
କ�ୋľ ିľଙ୍କା ଜŊŃ ĴŎȄିŏŘģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŌŇ ିŏƠŎĦି 
ŇŊିŘŎł ĩĪŇ (ňİିȟ‌‌İȢ‌‌İ) ĨŇś ଯŘŧŚ İŕ ିĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺģି Īŀ ି ସ�ୋŇś  ŔśȘ‌‌ƉŎ İĴ କ�ୋľ,ି 
ଯśŊŎŘଜƉŎ Ĩଢ଼େĪ କ�ୋľ,ି ନେŕŘƉ ū.ŬŰ କ�ୋľ,ି ŎŊŇି 
ĬńŘପ୍ପାƉ Ų.ŬŰ ŏକ୍ଷ, ŌŌି ିĹȮŊƥତ୍ତୀƉ ůų ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ 
Ŕମ୍ପତ୍ତି ଜŊŃ ĴŎĺିģି Īŀ ି İŕȮିŌରେ ମ�ୋľ Ĭňରେ 
ű.ųŭ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି ଜŊŃ ĴŎĺିģି İŕŘňŜର୍ବŎś  

Īŀ ି ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎରେ ­ū ĪȚ‌‌ľś  ବେȑ‌‌® ĩň ŌŘŌŏŘରେ 
ଯśŊŎŘଜ, ŔśରେŒ ŎŘĪŇŘ, ĬńŘପ୍ପା, ņŘŵŇ, ସ�ୋŇś  ŔśȘ‌‌, 
Ĩŋ ିନେȽରୀ ŌŌି ି ĹȮŊƥତ୍ତୀ (ň Ŝର୍ବŃŇ ľİିȟ‌‌Ŕ ି ŔŘĦŔଦ) Ĳ 

ବେƍŏŚ ĨŋିନେŃŘ Ĩଙ୍କୁ Œ ŕŘଜŎŘƉ ŔମେŃ କେତେଜł 
ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ĪŇଫɰ ʮİŇ୍ସŎଙ୍କୁ  ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎȄିŏŘģ

 İŕŘ ňŘĵŘňŘȃ ū ŕଜŘŎ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ ŌŇ ି
ŏƠŎĦି ŌŘŌŏŘ ବ�ୋŏ ି Īŀ ି Ĵŕĺିģି İŕ ି ସେŏିବ୍ରି ľŌିŘŇƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ­ū ĪŇľś  ବେľ® ŇŘŌĴ ବେľĦି ĩț‌‌Ŏ 
ɂମ�ୋŒŇ ĴŎȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ŏŕĺିģି ňśł ି İŕ ି

ɂମ�ୋŒŇ ŊଦŐରେ ŌŐିȄିŊŘ Ĩର୍ଥĴś  ŌŇ ି ŏƠŎĦି 
ଜŎĩିରେ Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ū ĪȚ‌‌ľś  
ବେȑ‌‌ ହେĬĺ ି ŔŘĪɂȧ‌‌Ŏ ĨȚ‌‌ ŏŘĪȚ‌‌ ବେľĦି ĴǑପାŇŚģ 

İŕŘ ŬŪŪűରେ ǱଥାňŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ŊǢିŊ୍ୟାňŚ 
Ŋŋିǈି କ୍ରୀť଼ା ĩୟ�ୋଜŇରେ ବେľĦି ŏĶŘĪŊŘŎ ŔśŊņିŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎńିŘİģ İŕ ି ĩț‌‌ Ĳ ୱେȝ‌‌ŔŘĪȑ‌‌ űŪľ ି
ŋŘଷŘରେ Ĭňŏǐģ Ĵ ିନ୍ତୁ  İŕ ି ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ňɰଲାľଫର୍ମĴś  
ŋŘŎŃରେ Ň ିଷିଦ୍ଧ  ĴŎŘଯŘĪĺģି ŋŘŎŃ Ōƺ ଫŘଣ୍ଟାŔ ି
ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ ŋŐ ିȺ ରିŌ-ūū, ŎŌ,ି ପ�ୋĴŎ ĩț‌‌Ĵś  Ň ିଷିଦ୍ଧ  ĴŎĺିģି

ବŊľ řĦକୁ  ନŇĪ Ōନ ř ŏƠŎ řĦ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ କŏŘ Īŀř

ō ୁବŎŘĻ, ସŔୋନୁ , ĬରǻŒୀƉ ସǑƥତି ĻବŃ

ŧľ୍ୁɹବŎƉĿŘŎୁ ūŪ Ş�ୋľ ř 
ŌŜŏ୍ୟŎ କŘȡ‌‌ ĻବŃ

Ĭନ୍ନାĲ, ūųģūŬ(İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎɂଦŅŒŎ Ĭନ୍ନାĲ 
ଜିŏɱଳାŎ ŧśľ୍ୟୁ ŊŎ ĨŇś ŎŘĶ ƶ ୱିବେଦŚƉĿŘŎś  ɂŊƥତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ ūŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି ଜŊŃ 
ĴŎĺିģି İŕȮିŌରେ Īŀ ି ŃŘƉĿŘŎś  ŏŘମ୍ବୋŎķŇି,ି 
Ōର୍ȁŀ ିଜ, Ŋİିȟ‌‌ŀŊ୍ଳ୍ୟୁ  Ĳ ńŘȡ‌ ĶŘŀ ି ଜŊŃ ĴŎĺିģି 
İŕ ି ŊŐିŘŔňŜƣଣ୍ଣ ĴŘȡ‌‌ĶśŀĴିŎ Ō Ŝŏɹ ūŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା 
ବ�ୋŏ ି Īŀ ି Ĵŕĺିģି İȄŔŕ Ŭů Ŋରǻଷୀŧ ĨŇś ŎŘĶ Ĳ 
ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ŔଦŔɹƉ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘĴś  Ōƺ ଜŊŃ 
ĴŎ ିଦି ĩଯŘĪĺģି İŕ ି ĵŘŃŘĶśŀĴି ŔŕŃି ଜŀŃି ŔŊś  
ନେłଦŅłŎ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĬĺģି Īŀ ି ŌŇ ି ŏƠŎĦି 
ŇŊିŘŎł ĩĪŇ (ňİିȟ‌‌İŏİ) ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ İŕ ି
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎĺିģି ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŬରେ ĨŇś ŎŘĶ 
କ୍ǽ ଜ Ĭňରେ ŊŊିŘŕ ĴŎŊିŘ ňରେ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ İŞĻŇɵ řĶśŀĴି 
ŇଜŎରେ ŎŕȄିଲେģ ŀ ିସେŌ୍ବŎ ūűରେ Īŀ ି ŃŘƉŎ 
ųľ ି ĿĴିłŘ Ĭňରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ି ūŬ ķଣ୍ଟା ňō୍ଯɹƻ 
ĴŘĶଜňତ୍ରĴś  ଯŘƗ ĴŎȄିŏŘģ ସେ କ୍ରିକେ ľ ବେľĦି, 
ŕŘŵŘŏŘ ନେľŵର୍କ Ĳ ľňିĦି ଜŎĩିରେ ĩŧ ĴŎȄିŊŘ 
ଜłŘଯŘĪĺģି İବେ ŃŘƉŎ ŇĴିľ Ŕମ୍ପରǻକୀŧŌŘନେ Ōƺ 
Īŀ ି ŇଜŎରେ Ŏŕĺିନ୍ତିģ İĴଦŘ ŔŘĪକେŏ ĹŁś ȄŊŘ 
ĨŇś ŎŘĶ İବେ କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ ŌŘŏĴିģ ŃŘƉ 
ŧśľ୍ୟୁ Ŋ Ĺ୍ୟାନେŏରେ ű ŌŏିĨିŇ ĨରǻଥାŃ űŪ ŏକ୍ଷ 
ŔŊǭɯରାĪŊŎ Ŏŕĺିନ୍ତିģ

ŧୁକ୍Ȯନ ନŘଟ�ୋ ĻřȘ‌‌ ĺŘଡ଼ିଲେ  
ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା ହŕବ: ňŃୁ řନ

Ōସ୍କୋ, ūųģūŬ(İŞĻŇɵ ř): Ŏś ଷ ŎŘǧňŃ ି ŋɰଲାଦି ŌŎି 
ňśŃŇି ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ ŃŘƉŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ 
ŔŘŌɲବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇŚ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ସେ 
ŃŘƉ ňśର୍ବ Ńର୍କĴś  ଦ�ୋŕŎŘĪȄଲେģ Ŏś ଷ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ଯśଦ୍ଧ ŔŌŘǊ ĴŎŊିŘĴś ɂସ୍ତୁŃģ Ĵ ିନ୍ତୁ İȄňŘĪĥ ŧśକ୍ରେŇĴś 
ŇŘଟ�ୋ ŔŘŌŎĴି ମେƞରେ ଯ�ୋĶ ଦŅŊŘŎ ଜିȘ‌‌Ĵś  
ĺŘŀŊିŘĴś  ହେŊģ ŃŘňରେ ଯŘĪ ŒŘନ୍ତି  ĩŔŊି ବ�ୋŏ ିସେ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ସେŕňିŎ ି ŧśର�ୋňŚŧ ŔĦķ Ŏś ଷି ĩŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି 
ଜŊŃ ĴŎŊିŘ ନେĪ ňĹŎŘ ଯŘĪȄŊŘ ɂŒɨŎś  Ĭତ୍ତŎରେ 
ସେ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, ŧśର�ୋňŚŧ ŔĦķ ଚ�ୋŎ ି Ňś ହେĥ, 
ŀĴŘŧŃ ି ĴŎś ĺģି ŏś ĹĴିŎ ି ଚ�ୋŎ ି ĴŎŘଯŘĪńŘİģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ସେŌŘନେ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ି ŏś ľś ĺନ୍ତିģ ତେବେ Ŏś Ȧ‌‌ ŃŘ®Ŏ 
Ŕମ୍ପତ୍ତି ଫେŎŘĪ ĩłŊିŘĴś Ŋଦ୍ଧňŎĴିŎ ବ�ୋŏ ି ସେ Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ ŧśର�ୋňŚŧ ŧśŇŧିŇŎ İŕ ିଯ�ୋଜŇŘĴś 
ĩňŘŃŃħ ର�ୋĴ ିଦି ĩଯŘĪĺģି İŕ ିଯ�ୋଜŇŘ ĨŇś ŔŘରେ 
Ŏś ଷŎ Ƀରିଜ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŕମ୍ପŃĴିś  ŧśକ୍ରେŇŎ Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯି ŊŘŎ ȄŏŘģ ତେବେ ଯଦି 
ňśł ି ńରେ İŕ ି ଯ�ୋଜŇŘĴś ƶ ୱିŃŚŧńŎ ňŘĪĥ ŏŘĶś 
ĴŎŘଯŘİ, ତେବେ ĶǕଭୀŎ ňŎłିŃ ି ଭ�ୋĶŊିŘĴś  ହେŊ 
ବ�ୋŏ ି ňśŃŇି ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ňśŃŇିƉŎ İŕŘ 
ŬŬŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ŔŌɲବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇŚ ȄŏŘģ İŕŘ ɂŃŊିର୍ଷ 
ĩୟ�ୋଜିŃ ହ�ୋĪńŘİģ İȄňŘĪĥ ŃĩିŎ ିĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĴŏସେƞŎĶśŀĴିରେ ŬŮ.ų ɂŒɨ ňĹŎŘଯŘĪĺģି 

Ōହୁĩଙ୍ś  ĩŒɫǯ ତି
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūųģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ľଙ୍କା ନେĪ ŔĦŔଦରେ 
ɂŒɨ ňĹŘŎŊିŘ ŌŘŌŏŘରେ ŔŊିĩିĪ ĩňŘŃŃħ Ńŝ łŌŜŐ 
ĴĦଗ୍ରେŔ (ľİିȟ‌‌Ŕ)ି ŔŘĦŔଦ Ōŕśĩ ମ�ţତ୍ର Ŋ ିର�ୋņରେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ňତ୍ର ଦŘĵŏ ĴŎŊିŇŘŕ Ȁģ ଦି ǟଲୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ŒśȮŊŘŎ ଲ�ୋĴňŘŐƉ ŃŎଫŎś  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ňତ୍ର ଦŘĵŏ 
ĴŎŊିŘ ନେĪ ଜŘŎ ିŇ ିର୍ƳଦେŒĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ଜǦ ଟିŇ ĨŇŚŏ କ୍ଷେତ୍ରňŘŐ Ĳ ŕŎŒି ବ�ţଦŇŘńŇ ŒƉŎƉ 
ĵƠňŚĿ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, ଲ�ୋĴňŘŐ İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ 
ŋś ŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ İȄŔŕ ଲ�ୋĴňŘŐ Ĳ ଲ�ୋĴŘŧśକ୍ତ 
ĩĪŇŎ ņŘŎŘ ŬŪ ĨŇś ଯŘŧŚ İĴ ŌŘŔ Ōƺରେ 
ŃŘƉ ŇǪିତ୍ତିŎ ňśŇର୍ବିĹŘŎ ĴŎŊିŘĴś ଲ�ୋĴňŘŐଙ୍କୁ  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŒśłŘł ିରେ ଲ�ୋĴňŘŐ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ɂଦŘŇ 
ĴŎŊିŘ ŔŌŧରେ ĩĪŇĶŃ ɂକ୍ରି ŧŘĴś Ŀȇି‌‌ ŎŜ ପେ 
ĨŇś ŔŎł ĴŎŇିŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏ ି ŌŕśĩƉ ĲĴŏି Ńର୍କ 
ĴŎȄିଲେģ ĩĪȚ‌‌ ĨŇś ଯŘŧŚ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ĴŎŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ଜŇɂŃŇିȅିƉĿŘŎś  ŌŃŘŌŃ ନେŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ȄŏŘģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ŃŘŕŘ ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŏŘ ବ�ୋŏ ି  ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ  Ĵ,ି ŬŪŬŭରେ ŊŞିĻň ି ŔŘĦŔଦ ŇŒିĴିŘƻ 
ଦś ବେ ľଙ୍କା ନେĪ Ōŕśĩ ŔĦŔଦରେ ɂŒɨ ňĹŘŎś ĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ  İ ନେĪ ŔŊିĩିĪ 
ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ ĴŎś ĺģି ŬŪūųରେ ŔŘĦŔଦ 
ହେŊŘ ňରେ Ōŕśĩ ŰŬľ ି ɂŒɨ ňĹŘŎȄିଲେ Ĳ 
İȄŌƺŎś  ųľ ି ɂŒɨ ĩŀŘłŚƉ ŔŕŃି ଜŀŃି Ŏŕĺିģି 

ପ୍ରାń୍ଥୀ ହŘŎୁȄଲେ; ĻřǟଲାňŘŐଙ୍ś  ଫŉୋȚ‌ କŎ ř ĻřŃŘĪŏř

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūųģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ଦି ǟଲୀରେ ɂଦŜ ଷł 
ńŌŊିŘŎ ŇŘ ନେĬŇŘŕ Ȁģ Ŋ ିଷŘକ୍ତ ŊŘŧś Ĳ ଦŝ ŒɹŌŘŇŃŘ 
ɏରାŔĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĶśŎś ŊŘŎ ଦି ŏɱଳୀରେ Ĵť଼ା ŇŧିŌ ŏŘĶś 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘଜņŘŇŚରେ 
ȮŌŘĶŃ ଷଷ୍ଠ ଦିŇ ňŘĪĥ ŊŘŧś ĵŎŘň Ŏŕĺିģି କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ɂଦŜ ଷł Ňŧିନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡ (ŔňିŔିŊି)ି ଦŅĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘŐ ŲľŘରେ ଦିǟଲୀŎ ŊŘŧś ĶśłŊତ୍ତା 
ŔŜĹĴŘƉ (İĴ୍ୟୁĩĪ) ŭŲű ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ĶśŎś ŊŘŎ Ńś ŐŘŇŘରେ ĩଜି Ōƺ İĴ୍ୟୁĩĪରେ ĬǈŃ ି
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŮľŘରେ İĴ୍ୟୁĩĪ ŭűŭ 
ȄŏŘģ ɂଦŜ ଷł ňŘĪĥ ŎŘଜņŘŇŚŎ ĨȅĴŘĦŒ ĨƗŐରେ 
Ŋ ିଷŘକ୍ତ Ĵśŕś ŀ ି ĺŘĪ ହ�ୋĪŎŕĺିģି ŒśȮŊŘŎ ଦି ǟଲୀŎ 
Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ ūůŬľ ି ŊŌିŘŇĴś 
ŊŘŃŏି ĴŎŘଯŘĪĺģି ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎ Ĵƥତ୍ତୁ ňକ୍ଷ ଦŅĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŊŘŃŏି ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŌିŘŇ ŌƺŎś  
űųľ ି ଦିǟଲୀ ĺŘť଼ୁ ȄŏŘ Ĳ űŭľ ି ĩŔśȄŏŘģ İȄରେ 
Ůľ ି ĨƻରǻଜାŃŚŧ ŊŌିŘŇ Ōƺ ŔŘŌŏି Ŏŕĺିģି ĨନେĴ 
ŊŌିŘŇ ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା ņŎ ି ŊŐିŌ୍ବରେ ĹŘŏś ĺģି İŧŘŎ 
Īଣ୍ଡିĩ, Īଣ୍ଡିଗ�ୋ, ସ୍ପାĪȥ‌‌ ŞĻȑ‌‌ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ŊŌିŘŇ ĴǑପାŇŚ ସେŌŘŇƉ ŊŌିŘŇରେ ŔǕଭାŊɹ ŊŘņŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ଯŘȽରୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଜŘŎ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ 
İŕŘňŜର୍ବŎś  ĶśŎś ŊŘŎ Ĵś ŕś ŀ ିଯ�ୋĶśĥ  ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎŎ 
ଦŝ ŒɹŌŘŇŃŘ ūŪŪŌŎିś  Ĵȟ‌‌ ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘģ 
İŕŘଫŐରେ Ŭűľ ି ŊŌିŘŇ ŊŘŃŏି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ŊŌିŘŇ Ĳ ŲŪŎś  ĨȅĴ 
ଟ୍ȸȚ‌‌ ŊŐିŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ଦି ǟଲୀରେ ଗ୍ରେଡେȓ‌‌ ରେǴŇ୍ସ  ĩƃŇ ňɰ ଲାŇ 
(ଜିĩŎİň)ିŎ ĹŃś ର୍ଥ  ňō୍ଯ୍ୟାŧ ŏŘĶś ହ�ୋĪĺģି 
Ŋŋିǈି ĴľĴľŘ ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕ ି ŇŧିŌ 
ĬǟଲଂķŇ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ŭ, űŪŪľ ି ĶŘť ଼ିŎ 
ĹŘŏŘł ĴľŘଯŘĪĺģି ůűŪľ ିĶŘଡ଼Ĵś  ଦି ǟଲୀ ŔŚŌŘŎś  
ଫେŎŘĪ ଦି ĩଯŘĪĺģି ŌŘତ୍ର ଦś ĪଦିŇ Ōƺରେ 
ŰūŪŪŪ ɂଦŜ ଷł ɂŌŘłňତ୍ର ŊŘŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ଦି ǟଲୀĴś ŌŐିś Ň ିŇ ିସ୍ତାŎ

କୁହୁŀ ř ଯ�ୋĶୁĥĥ ūůŬ 
ବ řŌŘନ ବŘŃ řŏ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūųģūŬ (İŞĻŇɵ ř): କେŎŐŎ କ�ୋĹ ି ŔŕŎରେ 
ŎŕśȄŊŘ ଜଣେ ŊɹŻ ତି ĹŃś ŎŃŘ Ŕŕ İĴ ĨƻରǻଜାŃŚŧ Ĵȓି‌‌ŇŚ 
ìକେľ ĹŏŘĬȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺģି İŕ ିìକେȑ‍ ŌŘƺŌରେ 
ŊɹŻ ତି ଜłĴ ǱଥିŃŎି ଫŘĪଦŘ ĬĿŘĪ ŋŘŎŃŎś  ĶŎŊି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ନେĪ İĴ ĴŀିŇŚ ìକେȑ‍ ĹŐŘĪȄŏŘģ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
İŕ ି ĶŎŊି ŋŘŎŃŚŧଙ୍କୁ ĪŎŘŇ Ĳ ŃŘଜିĴ ିସ୍ତାŇ ŋŐ ି କେǂ 
İŔŚŧ ଦŅŒĶśŀĴିś ĹŘŏŘłĴŎ ି ସେŌŘŇƉŎ ĴŀିŇŚĴś 
Ĩବ�ţņ ŋŘବେ ɂŃ ିର�ୋňł ĴŎŘĪŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎś Ȅଲେģ 
 ଜŘŃŚŧ ŃଦƻĴŘŎŚ ŔĦǱଥା (İȚ‌‌ĩĪİ) İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ 
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ňର୍ଦ୍ଦାଫŘŔ ĴŎĺିģି ŬŪŬŮ ମେ ūųରେ 

ନେଦś ŌɲବାସେŎŚ ňśŏŔି İĴ İȜ‌‌ĩĪĩŎ ଦŘİŎ ĴŎŊିŘ 
ňରେ İŕ ି ŌŘŌŏŘ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔȄିŏŘģକ�ୋĹିରେ ŎŕśȄŊŘ 
İŕ ି ìକେȑ‍Ŏ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠ ହେĬĺ ି Ōņś ଜŧĴśŌŘŎģ 
İŕ ି ȮŌରେ Ĳť଼ିŒŘŎś  Ōƺ ଦś Īଜł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŃŘଜିĴ ିସ୍ତାŇĴś 
ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İȚ‌‌ĩĪİ ଜŘłŊିŘĴś ňŘĪĺģି İŕ ିଦś Ī 
Ĳť଼ିĩƉ Ĵȓି‌‌ŇŚ ସେĿŘରେ Ŋଡ଼ ņŇŚƉĿŘରେ ɂŃ ିର�ୋňł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İȚ‌‌ĩĪİ Ĵŕĺି ି̫  İŕ ି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
Ōņś Ŋŕś Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ ĴŎȄିŏŘģ İŔŊś Ĵś İĴŘȅĴ Ŋ୍ୟାƉ 
ĵŘŃŘରେ ଜŌŘ ĴŎȄିŏŘʷ İŕŘňରେ ସେ İŕ ିĨର୍ଥĴś Ŋȑି‌‌ĴİŇ 
Ĳ ŧśİȧ‌‌ľŀି ିରେ Ŏś ňŘƻŎŃି ĴŎś ȄŏŘģ ŌņśĴś ଶେଷରେ 

ŇଭେŌ୍ବŎ űରେ ĶŎିଫ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ ŃŘĴś İȚ‌‌ĩĪİŎ 
Ň୍ୟାŧĴି ହେňŘଜŃରେ ŎĵŘଯି Ŋ Ŕŕ İƣଣ୍ଣାĴśŏŌǱଥିŃ ǶŃନ୍ତ୍ର 
କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ିìକେȑ‍୍‌‌ରେ ĪŎŘŇରେ 
Ŭűଜł ŊɹŻ ତିƉĿŘରେ ĴŀିŇŚ ɂŃ ିର�ୋňł ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ūū ଜł ŇŜĩ ĴŀିŇŚ ଦŘŃŘ ସେŌŘŇƉŎ ĴŀିŇŚ 
ŕŎŘĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି Ōņś ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎĺିģି İŕ ି ìକେľ Ĳ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴś କ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎĺିନ୍ତିģ ĨȅĴ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ନେľŵର୍କରେ ଜŀŃି ňŚŀŃି Ĳ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ĹǸିľ 
ĴŎ ି ସେŌŘŇƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŊିŘĴś 
İŇĩĪİĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ĪŎŘŇ-ŃŘଜିĴ ିସ୍ତାŇ Ĵȓି‌ŇŚ ìକେȑ‍୍‌‌ରେ ଫŔ ିେŏ Ĳť଼ିĩ

Ĭȧ‌‌ŌŘନ ହŘŅ ř କ řİ?
ŁŘĴŘ, ūųģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ĺŘତ୍ରନେŃŘ Ĭȧ‌‌ŌŘŇ ŕŘଦି Ɖ ŕŃ୍ୟା 
ନେĪ ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ŏଙ୍କାĴŘƠ ĹŘŏĺିģି ŕŘଦି Ɖ ŕŃ୍ୟାĴś 
Ŋ ିର�ୋņŎ ĴŎ ିŔŘŎŘ ଦŅŒରେ ŕĦିŔŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି İବେ ɂŒɨ 
ĬĿś ĺ ିଯେ, ŕŘଦି  Ĵİି? ଯŘŕŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  İବେ ňଡ�ୋŒŚ ଦŅŒ 
ŕĦିŔŘŎ Ňĩିĥରେ ଜŐ ିĬĿĺିģି ŕŘଦି  ĺŘତ୍ର ŔĦĶĿŇ ­ĪŇĴŏିŘŊ 
ŌƗ®Ŏ ଜଣେ ɂŃǨିଠାŃŘ ନେŃŘ Ȅଲେģ ŇĴିľରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĺŘତ୍ର ĩନ୍ଦୋŐŇ ଜŎĩିରେ ସେ ŊŘĦŏŘ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ ଜଣେ 
ĬଦŚŧŌŘŇ ନେŃŘ ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ ĩĶŘŌŚ 
ŔŘņŘŎł Ň ିରǻବାĹŇରେ ŁŘĴŘ-Ų ĩŔŇŎś  ପ୍ରାରǻଥୀ ŋŘବେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ 
ହେବେ ବ�ୋŏ ି ŊŘĦŏŘଦŅŒ ĶłŌŘƺŌĶśŀĴି ĵŊŎ ɂĹŘŎ 
ĴŎȄିଲେģ ସେ ŋŘŎŃ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେĵ ŕŔŇିŘƉ 
Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹĴ ŋŘବେ ňŎĹିŃି Ȅଲେʷ ŋŘŎŃŎ ŌŘŇĹିତ୍ରĴś 
ŊĴିŝŃ ĴŎ ିŊŝ ŕତ୍ତ ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ĺିତ୍ର ĩଙ୍କି ସେ ŊŊିŘଦରେ Ȅଲେʷ  
ଦŅŒŎ ĨƻŎŚł ŔŎĴŘŎƉ ĬňଦŅǦଟା Ōŕମ୍ମଦ ŧśŇś Ŕ Ōƺ 
ŕŘଦିଙ୍କୁ   ňŔନ୍ଦ ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĬĺ ି̫   

ŃŘƉ ňŜŎŘ ŇŘŌ ହେĬĺ ି ŔŎ ିଫ ĬŔŌŘŇ ŊȚି‌‌ ŕŘଦି ģ 
ସେ ūųųŭ ଜś Ț‌‌ ŭŪରେ ļŘŏŘĴŘĿ ି ଜିŏɱଳାŎ ŇŘŏĹľି ିରେ 
ଜŇɭȰŕł ĴŎȄିଲେģ ŃŘƉ ŊŘňŘ ଜଣେ ŌŘȿରାŔŘ Œ ିକ୍ଷĴ Ĳ 
ĪŌŘŌ ŋŘବେ ňŎĹିŃିģ ସେ ŁŘĴŘ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎś  ňŘȧ‌‌ 
ĴŎ ି İĴ ķର�ୋĪ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧରେ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ 
ଜŘŃŚŧ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ ସେ ŇŜĩ ŔǕଭାŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘĴś  
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŐ ି ĴŎ ି ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

Ĺକ୍ରବ୍ୟୂହରେ  ବŘĦŏŘଦେŒ
ŁŘĴŘ, ūųŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): 
Ň ିରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ŊŘĦŏŘଦŅŒ ňśł ି ĨǱଥିŎʷ  
ĩŔନ୍ତା Ŋର୍ଷ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ŔĦŔଦ 
Ň ିରǻବାĹŇରେ Ĵİି ଜିŃŊି? İŕ ି ɂŒɨ ŒŘନ୍ତି  
ǱଥାňŇରେ Ĵଣ୍ଟା ŔŘଜିĺ ି̫  İବେ ଯେĬĥ 
ŕĦିŔŘ ĹŘŏĺି ି ŃŘ ňĺରେ Ŋ ିଦŅŒŚ ŒŻ ତିƉ 
ŕŘŃରେ  Ŏŕĺି ି̫  ĴŘŎł ŊŘĦŏŘଦŅŒ  İବେ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ, ĹŚȚ‌, ĩମେŎĴିŘŎ ଖେŐ ňť଼ିĩ 
ňŘŏľ ି ଯŘĪĺ ି̫  Ň ିରǻବାĹŇରେ Ň ିଜ ŔŌର୍ଥĴ 
ňŘର୍ଟିŎ ňŎŘଜŧ ĩŒଙ୍କାରେ İŕ ି ŕĦିŔŘ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ ି̫
 Ň ିରǻବାĹŇରେ ŕŔŇିŘƉ ଦŐ ŋŘĶ 
ନେĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ̫  ତେłś ଦś Īľ ି ଦŐ Ōƺରେ 
ହେŊ ɂŃ ିଦ୍ବନ୍ଦ୍ବି ŃŘʷ İŕ ି ଦŐ ହେŏŘ ĵŘଲେଦŘ 
ଜିĩƉ  ŊİିŇň ି İŊĦ ଜŌŘତେ ĪŔŏŘŌŚʷ 
ଜŌŘତେ ĪŔŏŘŌŚ ଜିŃś  ବ�ୋŏ ିĴŘŌĹŐŘ ŒŘŔĴ 
Ōŕମ୍ମଦ ŧśśŇś Ŕ İŊĦ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି   
ଜŌŘŃĴś ĩମେŎĴିŘ Ōƺ ňର�ୋକ୍ଷରେ ŔŌର୍ଥŇ ଦŅĬȄŊŘ ବେଳେ ŊİିŇňĴିś  
ŋŃିŎିĩି ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺ ିĹŚŇʷ ĨŇɹňକ୍ଷରେ  ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେĵ  ŕŔŇିŘƉ 
ňśĨ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତି େଯ ŧśŇś Ŕ ସେ ଜŘŏĩିŃ ି ĴŎ ି ĹŎŌňǀଥୀଙ୍କୁ  କ୍ଷŌŃŘରେ 
ŊŔŘĪŊŘĴś ĹŘŕĥś ĥĺନ୍ତି    Ň ିରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕର୍ଭେ ĨŇś ଯŘŧŚ ŊİିŇň ି ŕ Ȁ 
Ŋ ିଜŧŚ ହେŊʷ ତେłś Ň ିରǻବାĹŇ ĴŎŘĪŇଦŅŊŘ ŏŘĶ ି ପ୍ରାୟ�ୋଜିŃ ŋŘବେ ŕĦିŔŘĴŘƠ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ି̫   ĹŎŌňǀଥୀ ଜŌŘŃĴś କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ĴŎŘĪŊŘ ŏŘĶ ିİŌŃି ିଖେŐ ĹŘŏĺି ି̫  
 ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŊŘĦŏŘଦŅŒŎ ŌŘର୍ଟିŇ ĩĪŏ୍ୟାƠ  Ĭňରେ ĩĤମେŎĴିŘ 
İŊĦ ĹŚŇŎ ĩȃ ňଡ଼ିĺ ି̫  İȄňŘĪĥ ସେŌŘŇƉ ňŔନ୍ଦŎ ଦŐ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ହେĬ 
ବ�ୋŏ ିĬଦɹŌ ĴŎś ĺନ୍ତି  ĵŘଲେଦŘ ଜିĩƉ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ନେŔŇŘŏ ňŘର୍ଟି (ŊİିȚ‌ň)ି 
Ŋ ିଜŧ ŔǕଭାŊŇŘĴś ନେĪ ĴŘŌĹŐŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ōŕମ୍ମଦ ŧśŇś ŔƉ Ōƺରେ ĺŇĴŘ 
ňŒĺି ି̫  ĩମେŎĴିŘŎ ĴŘĿ Ĵଣ୍ƢĪ ŔŘଜିȄŊŘ ŧśŇś Ŕ İŕŘĴś Ŕŕɹ ĴŎňିŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି   
ĩମେŎĴିŘ ŔŕŃି ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ĶśĪନ୍ଦା İŞĻŇɵ ř ĩĪİȧ‌ĩĪ Ōƺ ŊİିŇň ିକ୍ଷŌŃŘŔŚŇ 
ହେĬ ବ�ୋŏ ି ĹŘŕś ĥŇ ି̫  ĩĪİŔĩĪ ĹŎŌňǀଥୀ ଜŌŘତେ  ĪŔŏŘŌŚĴś ŔŌର୍ଥŇ 
ଦŅĬĺ ି̫  ତେବେ ĹŚŇ ŊİିȚ‌ňĴିś ŏś Ĺĺିň ିŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺ ି̫
     ĪŃŌିƺĤେŎ  ŋŘŎŃ Ŋ ିର�ୋņŚ ନେŃŘ ŋŘବେ ňŎĹିŃି ĪȚ‌ĴŏିŘŊ ŌƗŎ ନେŃŘ ŔŎ ିଫ 

ĲŔŌŘŇ ŊȚି‌ ŕŘଦି Ɖ ŕŃ୍ୟା ňରେ ŎŘଜņŘŇŚ 
ŁŘĴŘ ŔŕŃି ĨŇɹ ĨƗŐରେ Ňĩିĥ ŏŘĶĺି ି̫  
ତେବେ Ŋ ିକſଷୋŋĴŘŎŚƉ ľŘେର୍ଗľରେ ŋŘŎŃ 
Ŏŕĺି ି̫  İŕ ିŕŃ୍ୟାĴŘƠ ňĺରେ ŋŘŎŃŎ ŕŘŃ 
ȄŊŘ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତି  
ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ ଫŉţŔŏ ĴŎŌି 
ŋŘŎŃ ňŐŘĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ ି̫  ŌŘତ୍ର 
ňśŏŔି İŕ ି ଦŘŊĴିś ĵƠŇ ĴŎś ĺ ି̫   ŕŃ୍ୟା 
ňĺରେ ŋŘŎŃŎ  ŕŘŃ ȄŊŘ ନେĪ କ�ŤłŔ ି
ŔŜĹŇŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĪĺ ି̫  ŋŘŎŃ 
Ōƺ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ĵƠŇ ĴŎ ିଦŅĪĺģି 
ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ŕĦିŔŘରେ ଦŅŒŎ କ�ŤłŔ ି

ŋŜ ŌĴିŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪĺģି ତେବେ ŔŚŌŘରେ 
କ�ŤłŔ ିĨପ୍ରୀŃĴିŎ ǱଥିŃĴିś İť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ 
ŔśŎକ୍ଷାĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ ିଦŅĪĺģି ŊŘĦŏŘଦŅŒ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕŇିŚ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଫŉţŔŏଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŊିŘŎ ଦି ŇĴ ňŜର୍ବŎś  Ĩŋ ିଯśକ୍ତ Ň ିଜ ପ୍ରେŌĴିŘĴś 

Ŏ ିସ�ୋର୍ଟରେ ଭେľȄିŏŘʷ ĴŘŏ ିĴĺି ିŊଡ଼ ହେŊ, ଯେĬĥȄରେ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ଦ�ୋŕŏିଯି Ŋ 
ବ�ୋŏ ିĴŕȄିŏŘʷ İŕŘ ŔŕŃି ସେ ପ୍ରେŌĴିŘĴś ŕŘଦି Ŏ ŋŀିĲି ଦŅĵŘĪȄŏŘʷ 

İବେ ŋŘŎŃ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ǱଥିŃĴିś ନେĪ ­ୱେľ ĩƠ ŵŘĹ® ǱଥିŃ ିରେ Ŏŕĺି ି̫  
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ ିଶେଷƕŌŘନେ İବେ ŇŎିŊ ŎŕŊିŘĴś ŋŘŎŃĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺନ୍ତି  Ĵ ିନ୍ତୁ 
ŊŘĦŏŘଦŅŒŎ İŕ ିǱଥିŃ ିŋŘŎŃŎ ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ିŊଡ଼ Ŋňିଦ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି̫  ŊŘĦŏŘଦŅŒ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŋŘŎŃŚŧ ŔŚŌŘĴś Ŋ୍ୟାňĺି ି̫  ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ ŔŚŌŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ŋŘŎŃ 
Ŋ ିର�ୋņŚ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦŅĬĺନ୍ତି  İŕŘଦɫବାŎŘ ĨŇś ɂବେŒ Ŋňିଦ Ōƺ Ŏŕĺି ି̫  

 ĨŇɹňଟେ Ōŕମ୍ମଦ ŧśŇś Ŕ କ୍ଷŌŃŘ Ň ିଜ ŕŘŃରେ ŎȃŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି   
ସେ ଦŅŒରେ İĴĺତ୍ରŒŘŔŇ ĹŐŘĪŊŘ ଯ�ୋଜŇŘରେ Ĩĺନ୍ତି  ŋŘŎŃŎ 
Ŋ ିର�ୋņŚ Ōŕମ୍ମଦ ŧśŇś Ŕ ĩମେŎĴିŘ Īଙ୍ଗିŃରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତି  İŕ ି
ଦŅŒରେ ĩମେŎĴିŘŎ ŀțି‌ ଷ୍ଟେľŎ Ōƺ ɂŋŘŊ Ŏŕĺି ି̫  ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ 
ǱଥିŎŃŘ ĩŔś ବ�ୋŏ ି İŕ ି ଦŅŒ ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁ̫  ǱଥିŃĴିś ଦŅȃ ŋŘŎŃ ĹିକେŇ 
ନେȇ‌ ŃńŘ ŔŏିĶିśť ଼ି ĴŎŀିŎŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ ିଦŅĪĺģି ĨȅĴ ĴǑପାŇŚ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕŇିŚ ŌśŃŧŇ ĴŎĺିģି Ĺ ିକେŇ ନେĴĴś ŔǒŔŘŎł ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ŔŚŌŘରେ ŏŁś ĩ ŊŌିŘŇ İŊĦ ହେŏĴିň୍ଟŎ ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ି̫  

	<Ň řରǻବାĹŇ ସରŋଭେ ňŘĪĥ ĨǱଥିŎŃŘ; 
ľŘରĶଗେľରେ ଭŘŎŃ
	<ŁŘĴŘରେ ĩମେŎ řĴŘ ŊŇŘŌ ĹŚŇ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŪ ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘĦŒ 
ǱଥାŇŞେ ŒŚŃŎ ɂŋŘŊ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ǱଥିŃ ř ĨŃ ř 
Ĵȟ‌Şେ ŇŜĩ Ŋœǻ ňō୍ଯɹƻ ĨňŎ řŊƥȁŃ Ŏŕ řŊģ Ōļ řŞେ 
Ōļ řŞେ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞେ ūŎś Ŭ ŀ řȰରୀ ŃŘňŌŘȽରା Ĵȟ‌ ବେŒŚ 
ହେଲେ Ōƺ ŒŚŃŎ ɂŋŘŊ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķƞଟାŞେ ŎŘĻɹŎ ସେŌ řŐ řĶśť଼ାĿŘŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା Ů.ů ŀřȰରୀĴś ĵŔ řĺ řģ İŕŘ ŎŘĻɹŎ ŔŊś Ŀś  ńƠଡା 
ŔŕŎ ňŘŏľ řȄŊŘ ବେଳେ ŅŘŎ řƍŊŘť଼ିŞେ ŃŘňŌŘȽରା ű 
ŀ řȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ļŘŎŔśĶśť଼ାŞେ Ų.Ŭ, 
ĨŇś ĶśŐ Ĳ ŇŊŎƍňśŎŞେ ų ŀřȰରୀ Ŕŕ ŎŘĬŎକେŏŘŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା ų.Ű ŀřȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ   

ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେଷƕ ɂଫŉŔŎ ŔśŞେǂŇŘń 
ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŎŘĻɹŞେ ĹŘŏś  Ŏŕ řȄŊŘ ńƠଡା ĨŃ ř 
Ĵȟ‌Şେ ŇŜĩ Ŋœǻ ňō୍ଯɹƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ  ŀ řସେŌɲŎ ŭū 
ŎŘŃ řŞେ ŋś ŊନେǢŎ ŃŘňŌŘȽରା ūŬ-ūŭ ŀřȰରୀ Ŏŕ řŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ŀřŔମ୍ବେŎ Ŭů ŊŘ Ŋଡ଼ ŅřŇŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା ପ୍ରାŧ ūů ŀřȰରୀ Ŏŕ řňŘŞେģ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା ĬłŘ Ĩȅକେ ĹŘŏś  Ŏŕ řŊģ 
Ōļ řŞେ Ōļ řŞେ ū-Ŭ ŀ řȰରୀ ŊŦ଼ିŊ ŊŘ ĴŌ řŊģ Œ řŒ řŎňŘŃ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴŞେ Ōļ ř Ōļ řŞେ 
ňŃŐŘ Ĵśŕśť ଼ି ହ�ୋĪňŘŞେģ Ĵ řନ୍ତୁ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି ହେŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ĩĶŘŌŚ Ĵ řĺ ř  Ņ řŇ 
ňō୍ଯɹƻ ŎŘĻɹŞେ ňŘĶ ŌśĵɹŃħ ŒśȃŏŘ Ĳ ĵŎŘľ řĩ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ĨŇɹňଟେ ňŘł řňŘĶ କେǂ Ĵŕ řĺ ř, ŒŇ řŊŘŎ 
ŔśǁŎĶଡ଼, ļŘŎŔśĶśť଼ା Ĳ ŔŌɲŏňśŎŞେ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି 
ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ ĴŐŘŕŘƠଡି, ĴǄŌŘŐ, 
କ�ୋŎŘňśľŞେ Ōƺ ŌƺŌ ņŎłŎ Ĵśŕśť ଼ି ĩŒƉକା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ňŘł řňŘĶ କେǂ İŕ ř 
ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  
ķŘŎ řĺ ř Ŏ řȢ‌Ŕ Ň řŒŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŋ řŀ řĲ 
ĴŎś ĺନ୍ତି; ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řŀ řĩŞେ ĺŘť଼ୁĺନ୍ତିģ 
İňŎ řĴ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŋ řŀ řĲŞେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ňĺŘĬ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ňŘĿňŦ଼ା 
ŔŌŧŞେ Ōƺ Ŏ řȢ‌Ŕ Ň řŒŘ ĬŃś Ŏś ŇŘŕ Ȁģ 
ଗ�ୋľ řİňଟେ ňŘĿňŦ଼ା ĹŘŏś ĺ ř; ĨŇɹňଟେ 
Œ řſŧȽରୀଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ņŎ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ 
ŋ řŀ řĲ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕŘĴś İŀřľ řĦ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
Œ řſŧ řȽରୀŌŘନେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ 
ĺŘଡ଼śĺନ୍ତିģ

ŔŌŧ Ŕŕ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ଶ�ţŐŚŞେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţଷŧ řĴ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ 
Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĶśŎś ƫୱାŞ�ୋň ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ 
İନେĪ ɂŒ řſł Ōƺ ŅřĩଯŘĬĺ řģ ŌŘତ୍ର 
ବ�ţଷŧ řĴ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐĴś Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř 

ň řŏŘƉକୁ  ňŘĿ ňŦ଼ାĪŊŘŞେ ସେŌŘନେ 
ଯେତେ Ōନ�ୋŇ řବେŒ ĴŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି , ŃŘĿŘŎś  
Ŏ řȢ‌Ŕ ĴŎ řŊŘĴś ĨȅĴ ŃƪŎ Ŏŕśĺନ୍ତିģ

Œ řſĴଙ୍କĿŘŎś  İŕ ř କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
Œ řſŧ řȽରୀŌŘନେ Ŋŕś  ĩĶŞେģ ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ 
ଖ�ୋŏřŊŘ ŌŘତ୍ରେ ଶ୍ɌłŚĶŝŕŞେ 
Œ řſŧȽରୀŌŘନେ ň řŏŘଙ୍କ Ŕŕ ŋ řŀ řĲ 
ĴŎś ȄŊŘŎ ĨନେĴ ŋ řŀ řĲ ĩŔśĺ řģ Œ řſŧ řȽରୀ 
Ƿମାର୍ଟ ବ�ୋର୍ଡŞେ ňŦ଼ାĪŊŘ ବେŐŎ ŋ řŀ řĲ 
ĩŔśȄŊŘŎś  ସେŕ ř ŔŌŧŞେ କ�ŤłŔ ř ň řŏŘ 
İŕŘĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌Şେ ŞେĴର୍ଡିଂ ĴŎś ȄŊŘ 
İĴɂĴŘŎ Ǵଷ୍ଟ ĻłŘňť଼ୁĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨନେĴ Œ řſŧ řȽରୀ ĶŚŃ ĶŘĪŏŘ ବେଳେ 
ň řŏŘŌŘନେ ŊŘŅɹ ŊĻŘĬĺନ୍ତିģ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ŔŚŌŘ ŔŎŕŅ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ƶ ୱିĨର୍ଥବ�ୋņĴ 
ĶŚŃ ŊŘ Ĵଣ୍ଟେଣ୍ଟŞେ ŋ řŀ řĲ ɂǯତୁŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ĨନେĴ ŔŌŧŞେ İŕŘĴś ନେĪ 
Ŋ řŊŘŅ Ōƺ ଦେĵŘଦେĬĺ řģ Ŋŕś  Ĩŋ řŋŘŊĴ 

Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  ŃŘĶ řŅ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ň řŏŘƉକୁ  ňŘĿ Ň ňŦ଼ାĪଲେ ŇŘŕ Ȁ, Ŋ řňńĶŘŌŚ 
Ň ĴŎ řŊŘĴś Ş�ୋĴଠ�ୋȇ‌ Ĵŕśĺନ୍ତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ķŞ�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କ Ńś ŐŇŘŞେ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Œ řſŧ řȽରୀŌŘନେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ŊŘ ଶ୍ɌłŚĶŝŕŞେ ĨȅĴ ŌŘȽରାŞେ Ŏ řȢ‌Ŕ 
ĴŎś ȄŊŘ Ōƺ ଦେĵŘଦେĬĺ řģ

Ň řĴľŞେ ŋȿĴ ĻřǟଲାŞେ Ļଣେ 
Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କ İŃŘŅŝ Œ Ŏ řŏɵ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŅ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  
ଘେŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ŊŅŐř ŅŘŊ řŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋǁ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŃŘƉକୁ  
ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ସେĿŘŞେ Ōƺ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ ŔǑପୃŻ Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ଯ�ୋĶଦେŊŘĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Œ řſĴ/Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କ Ŏ řȢ‌Ŕ 

ŔĦĵ୍ୟା ĩŒŘŃŚŃ ŋŘବେ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Ĺřନ୍ତା ɂĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କ ŌŃŞେ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ɂŃ řŋŘĴś ɂǵଫୁľ řŃ ĴŎ řŊŘŞେ 
İŔŊś  Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାŞେ ŔŕŘŧĴ ହେŘĪňŘŞେģ 
ŌŘତ୍ର Œ řſŧ řȽରୀŌŘନେ ň řŏŘƉକୁ  ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ ř ŋ řŀ řĲ ĴŎ řŊŘ, ň řŏŘଙ୍କ Ŕŕ Ŏ řȢ‌Ŕ 
ĴŎ řŊŘ, ň řŏŘଙ୍କ ĨƕŃŘĴś ŊŘ କ�ŤŃŜ ŕŐňŜƣଣ୍ଣ 
Ĭତ୍ତŎĴś ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ ĺŘť଼ିŊŘ 
ňŎ ř İĴŘȅĴ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŌŘŇŔ řĴ ŋŘବେ ĹŘňଗ୍ରସ୍ତ 
ĴŎś ĺ řģ İłś İňŎ ř ĴŎś ȄŊŘ Œ řſĴ/
Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ସେŕ řňŎ ř, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ōƺ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ 
Ŏȃ İĴ Ĵଠ�ୋȡ‌ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ɂłŧŇ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ Ŏŕ řȄŊŘ Ŋŕś  Ĩŋ řŋŘŊĴ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŜ ĩ Ŋœǻ ōŘİĥ ĴŌ řŊŇ ř ŒŚŃ

ĵĪŎŘ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŕŘŃŚ ňŘĪĥ Ņś Ī ňƗଚାŧŃŎ ūŪ 
ǭକୁŏ Ŋǁģ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ĵĪŎŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŌŕŃŚňśŎ 
Ĳ ŔśƢଢିŎŘ ňƗଚାŧŃŞେ İĴ Ņନ୍ତା ŕŘŃŚŎ ĬňȿŊ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  İňŎ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ ĬŻ Ņନ୍ତାľ ř 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  ĴĹŘଡ଼ř ŌŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇɹ Ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺନ୍ତିģ İତେ ŔŊś  ňŞେ Ŋ ř 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŕŘŃŚľ řĴś  ĻƍŏĴś ķĬଡ଼ŘĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ଫŐŞେ 
ŕŘŃŚľ ř ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŕ řĦɎ ହେŘĪĬĿřŊŘ Ŕŕ Ŋ୍ୟାňĴ 
ſŧſŃ ř ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚଙ୍କ ŌƺŞେ 
ĨŔନ୍ତେŘଷ Ŋଢ଼řŊŘ‌Şେ ŏŘĶ řĺ řģ

ŕŘŃŚ ĩȮŌłŞେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ଯśŊĴ ହେଲେ, 
ŔśƢଢିŎŘ ȰରାŌŎ ŔśŞେǂ ŅŘŔ (Űů)ģ ସେŕ ř ȰରାŌŎ 
ňŚŃŘŌɲŎ Ōśȃ İŊĦ ň Ŝର୍ବňଡ଼Ř ȰରାŌŎ ŅřŏŚň ĴśŌŘŎ ĵľś ĩ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňŚŃŘŌɲŎƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ŋȿĴ 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĨŌ řŃ ŎƙŇ ହ�ୋŃŘଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŃŎଫŎś  ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś 
ūŪŏſ ľƉକାŎ ĨŇś ĴǑପା ŎŘŒ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ĶśŎś ŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ Ŭľ ř ŕŘŃŚ ĵŘŅɹ 
Ĩନ୍ୱେଷłŞେ ŒŘŎ řŒśĩ ňŘŕŘଡ଼ ŔĦŏƆ ŊଗେĪňśŎ Ļƍŏ 
ଦେĪ ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋľ řİ ŕŘŃŚ ଫŉŎ řଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇɹľ ř ĴŐŌĹś ĩŞେ ɂବେŒ ĴŎ ř ŃŘଣ୍ଡŊ ŎĹřȄŏŘģ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŃŘĴś ସେĿŘŎś  ķĬଡ଼ŘĪ ଦେŊŘŎś  ŕŘŃŚľ ř 
ňƛଟାĶŀřĩ, ĴŘŐ řĩĶŀřĩ, ŒŘŐĶŀřĩ ĴśňŘŎŚŎś  କେŇŘŏ 
ŎŘǯତା ଦେĪ ĵĪŎŘ‌Şେ ɂବେŒ ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř ŔĴŘ‌ଳେ 
ŕŘŃŚľ ř ŇľŘňŀŘ, ŒŘŐŊł ř, ŊଟେǢŎ ଦେĪ Ĵƞଟାňଡ଼Ř 
ŒŘŔŇŞେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ସ�ୋŎ-ĴśňŘŎŚ ŎŘǯତାŞେ ɂŊŐ 
ĻŇĶŕŐř ଯ�ୋĶśĥ ŕŘŃŚľ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ĬňŞେ ňŘŏľŘ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄŏŘģ ŔśƢଢିŎŘ ȰରାŌŞେ ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ Œśł ř ŕŘŃŚ ଦେȃŊŘĴś 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ňƗଚାŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ŕŘŃŚľ ř 
ŔśŞେǂ ŅŘŔƉକୁ  ĴĦକ୍ରି ľ ŎŘǯତା ĬňŞେ ĴĹŘଡ଼ř ଦେĪȄŏŘģ 
ĨŇɹ ŬĻłĴś ĩŕŃ ĴŎ řȄŏŘģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ŔśŞେǂƉକୁ  

ĵĪŎŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś Ň řĩଯŘĪȄଲେ ହେĥ ŀŘŻŎ ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŕŘŃŚŎ ĶŃ řŊ řȅĴś ŏକ୍ଷ୍ୟĴŎ ř ŌŕŃŚňśŎ 
Ĳ ŔśƢଢିŎŘ ňƗଚାŧŃŎ ŔŌସ୍ତ ūŪľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś Ŋǁ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔśƢଢିŎŘŞେ ĬňȿŊ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŕŘŃŚľ ř 
ŇŜĩŔŘŕ ř, ĨƠଡାĪଲ�ୋ ȰରାŌ ଦେĪ Ňନ୍ଦୁŎ ňƗଚାŧŃŎ ĩମ୍ଭŊǄ 
Ŋł ŋ řŃŞେ ňŒ ř ଯŘĪȄŏŘģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňō୍ଯɹƻ ସେĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ŇȄŏŘģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଲେĵŘଯ řŊŘ ňō୍ଯɹƻ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŕŘŃŚ 
ķĬť଼ାĪŊŘĴś ĬŅɹŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ସେňଟେ İŋŐř Ĩķľł ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŇŊ řŋŘĶŎ 
ĨŊହେŐŘ Ĳ ĨňŘŎĶŃŘĴś ŅŘŧŚ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ 
ĴśňŘŎ ř ଫŞେଷ୍ଟȡ‌ ŇŞେŒ Ŕ řĦƉକୁ  Ň řŏŌɲŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘଲେǢŎ ŀřİଫĲ ɂଫśଲ୍ଲ Ōǟ ଲିĴ, ସ�ୋŎ ŞେƙŎ 
ŕŎ řŕŎ ŌŘļŚ İŊĦ ĻଳେǢŎ ଫŞେଷ୍ଟŎ ɂŕǟଲାŅ ĹŎł 
ŇŘŧĴଙ୍କ  Ńତ୍ɫବାŊņŘŇŞେ ĵĪŎŘ ňśŏ řŔ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ĶĿřŃ ľ řȟ‌ ŕŘŃŚĴś ĴśŏŀřŕŘ ĨŋŧŘŎłɹĴś ଫŉŎŘĪŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŕŘŃŚ ňŘĪĥ Ņś Ī ňƗଚାŧŃŎ ūŪ ǭକୁŏ‌Şେ ŃŘŏŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŋŘŎŃŎ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧି Īଞ୍ଜିŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ 
ŋŘĶŚŅŘŎ ř ňŘĪĥ ­Ĳť଼ିŒŘ Ň řବେŒĴ ŔǗ ମିŐŇŚ® İĴ 
Ŋŝ ŕȖ‌ Ōଞ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŎŘĻɹŞେ ňśଞ୍ଜିŇ řବେŒŎ 
Ĭଦ୍ƳŒɹĴś ŊŘସ୍ତŊŞେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊģ 
ŕŘĪŅŎŘŊŘŅŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĳť଼ିŒŘ Ň řବେŒĴ 

ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļŚ İŕŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Œ řǛňŃ řŌŘŇƉକୁ  Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řȄଲେ, ǱଥିŎ ŇŚŃ ř, ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ŊɹŊǱଥା 
İŊĦ ɂŒŘŔŇ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ řŃŘ ĻŎ řĩŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
Ň řĻĴś ŋŊ řଷɹŃ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ Ň řବେŒ ŏକ୍ଷ୍ୟସ୍ଥŐ 
ŋŘବେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŎś ĺ řģ Ĭଦ୍ୟୋĶ ĻĶŃŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
ŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ Ŕ řņŘŔŐĵ Ŕମ୍ପର୍କ ǱଥାňŇ Ĳ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŊ řņ Œ řǛ Ĭňଯ�ୋĶŚ ňŎ řବେŒĴś 
ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řବେŒ କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ň řǪତ୍ତିĴś  
ତ୍ୱŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ Ň řବେŒĴ ŔǗ ମିŐŇŚŎ 

ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ Ŋ୍ୟାňĴ ĬňĴŜŐ, 
ŊǁŎ ŋ řତ୍ତି Ĵ Ŋ řĴŘŒ, Œ řǛ ĴŎ řŀȡ‌Ŏ ŔǒŔŘŎł 
İŊĦ ŊŕśŌśĵŚ ŔĦଯ�ୋĶ, ķŞ�ୋĪ İŊĦ Ŋ řǢ ŊĻŘŎ 
ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘĴś İĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ɂବେŒ ƶୱାŎ ŋŘବେ 
ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Œ řǛŌƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ Ĺǂ ǶୱାĪĥ İŊĦ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
Ň řବେŒĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Œ řǛ ĻĶŃŎ Ĩଗ୍ରłŚ, 
ŊɹŊŔŘŧ řĴ ŔĦǱଥା İŊĦ Ĩଗ୍ରłŚ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ūŭľ ř Ŋś ļŘŌłŘňତ୍ର (İȟ‌Ĳŧś) ǶୱାſŎ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ମ�ୋľ Ŭű,ŰůŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 

Ň řବେŒ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ūů,ųŪů Ň řଯśକ୍ତି  
Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İŕŘŊɹŃŚŃ ŭų,ūŭūକ�ୋľ ř ľƉକାŎ ňśଞ୍ଜିŇ řବେŒ 
ňŘĪĥ Ĩŋ řŐŘଷ (Īଟେଣ୍ଟ) ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄŞେ ŮŪ,ŪŪŪŎś  ĨȅĴ Ň řଯśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ଫŘର୍ମାŔ୍ୟୁľ řĴŘŏɵ, Ĺ řĴ řƮସା 
ĬňĴŎł, ŔŊś Ļ Œକ୍ତି  ĬňĴŎł, ŊŧŇŒ řǛ İŊĦ 
ବ�ţଷŧ řĴ ŊŧŇŒ řǛ, Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇ řƃ, ĩĪľ ř İŊĦ 
ŀŘľŘ ସେଣ୍ଟŎ, ĬǈŃ Ĭତ୍ପାŅŇ İŊĦ ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ 
Œ řǛ ŔମେŃ ɂŌśĵ କ୍ଷେତ୍ରŎś  ůŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ɂŃ řŇ řȅ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŕŘĪŅŎŘŊŘŅରେ Ĳť଼ିŒŘ Ň řବେŒĴ ସǗ ମିŐŇŚ

Ĳť଼ିŒŘ ହେŊ ŋŘŎŃŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ĪƙଜିŇ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

Œ řǛ ସĦǱଥାŎś  ଯōୋĶଦେଲŏ 
ůŪŪŎś  ĨȅĴ ɂŃ řŇ řȅ 

ŰűŪŪŪ କ�ୋľ ř Ň řବେŒ, 
ůŰŪŪŪ Ň řଯśŻ ତି ସśଯōୋĶ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŬŪŭŰ 
Ŕśƴଧା Ŋ řǢŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ůŒŕ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
ŌƺŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŭľ ř Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ǱଥାŇ 
ňŘĪŊģ ɂŃ ř Ŋɰȇ‌Şେ Ŭľ ř ĬƏ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
Ŕŕ ɂŃ ř ĻřǟଲାŞେ ଗେŘľ řİ ବ�ţଷŧ řĴ 
ĶବେଷłŘŋ řତ୍ତି Ĵ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା 
ĴŎŘଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ǳନାŃĴ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ň řŏŘଙ୍କ ňŘĪĥ ĨȅĴ Ň řଯśକ୍ତି  İŊĦ ŔŘŌȰ ରିĴ 
Œ řକ୍ଷା ĨŇś ňŘŃĴś ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା ůŪ% 
Ĳ ŬŪŮű Ŕśƴଧା ŰŪ% ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŞେ ŏřƍĶŃ ŔŌŘŇŃŘ Ĳ 
ňĺś ĩ Ŋର୍ଗ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତୀ ĴŎł 
ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř Ůľ ř ɂŌśĵ ŌŘŇŅଣ୍ଡĴś 
ň ŜŎł ĴŎ ř Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ 
ŋŘŎŃŞେ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ň řĻŎ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ŎȃŊ ବ�ୋŏř ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ 
ŔŜō୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ 
ňŘĪĥ ŋ řĻȚ‌ ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟ ŬŪŭŰ Ĳ 
ŬŪŮű ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś ĬƏŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř, 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ Ĳ ĩଞ୍ଚŐřĴ Œ řକ୍ଷା 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴƉକୁ  ନେĪ ŒśȮŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇŞେ 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŔŌŘĻŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŔĹřŊ ĨŎŊ řǁ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ĬƏŒ řକ୍ଷାŎ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ ňŅକ୍ଷେň 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŃ řŎ řŻ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ņŎłŚņŎ 
Ňǁ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŃ řŎ řŻ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ņŚŞେǂŇŘń ĴŎ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇରେ ଶ�ţſ ଷିĴ ସŌŘĻŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ƫňŜƣǻ: ĬƏŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ 

ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା ɂŃ ř Ŋɰȇ‌Şେ 
Ŭľ ř ĬƏ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ

ǭକୁŏŞେ ňŘĿňŦŘ ĨŐň, Ŏ řŏɵ ବେŒ řŎ řȢ‌ସ Ň řŒŘ‌ରେ 
ŊŘŧŘ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କ 
ŅŎŌŘ Ŋŝƴ ଧି ɂŔƍŞେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŎ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ 
ňŜର୍ବŎś  Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎŌŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř Ĩର୍ଥĴś ĶŎ řŊ Ĵŏ୍ୟାł ĴŘō୍ଯɹŞେ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ Ĺ řĿ ř ଲେȃȄŊŘ 
ŇŊŚŇ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
ŒśȮŊŘŎ Ŋ řଜେŀř  ňſŎś  İŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎŌŘ 
ɂŔƍŞେ ňśŇħର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  
ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Œƌ ŋŊŇĿŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ŅŐŎ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ŋ řņŘŧĴ 
ŃńŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŎ ĬňŌśĵɹ ŔଚେŃĴ ɂŃŘň 
କେŒŎŚ ଦେŊ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŅŎŌŘ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŌŘŇଙ୍କ ପେŇŔŇ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĥ  Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯŘĪ İŕŘ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ų ŃŘŎ řĵŞେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř 
Ȯମେ ňŘŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎŌŘ ନେĪ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŌƺŞେ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ İŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎŌŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁ Ĳ İŕŘĴś ĶŎ řŊ Ĵŏ୍ୟାł ĴŘō୍ଯɹŞେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚƉକୁ  

ň Ŝର୍ବŎś  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎŌŘĴś 
ନେĪ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŌƺŞେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘĴś ŔǗମାŇ ĻłŘĪ, ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ Ŋ řଜେŀř ŃŎଫŎś  İŕŘĴś 
ňśŇħର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ Ň řବେŅŇ 
ĴŎśĺś  ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃŚ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ɂŃŘň ଦେŊ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ  ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŌƺŞେ 
ଦେĵŘ ଯŘĪȄŊŘ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘĴś ŔǗମାŇ ĻłŘĪ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ İŕŘŎ ňśŇħର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řବେ Ĳ ĬňଯśŻ 
Ň řǪତ୍ତି ନେବେ ବ�ୋŏř ĩମେ ĩŒŘ ĴŎśĺśģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎŞେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ İବେ 
ňśŇର୍ବିĹŘŎ ɂŔƍĴś ĴľŘſ ĴŎ řĺନ୍ତି ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔģ  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
Ŋ řଜେň ř ŕŘĪĴŌŘଣ୍ଡଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŞେ ŅŎŌŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି Ň řǪତ୍ତିŎ ňśŇର୍ବିĹŘŎ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ତେବେ ŕŘĪĴŌŘଣ୍ଡ  ŅŎŌŘ 
ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘŕ ȀĴ ř ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĬȄଲେ? Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ Ĵ®ł 
ŔŘŕŔ Ĩĺ ř ଯେ, ସେŌŘନେ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řŞେ 
ŅŎŌŘ ŊŦ଼ାĪଦେବେ? ŅŎŌŘ ŊŦ଼ାĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ń ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎś  Ň 
Ȅଲେģ ଯŅř ŊŦ଼ିŏŘ ତେବେ İତେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŊŦ଼ିŏŘ ? İ ŔŊś  କେŊŐ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ɂŕŔŇģ Ň řଜେ ŅŎŌŘ ŊଢŁŖĪ Ň řଜେ 
ŋŏଲ�ୋĴ řĩ ଦେଖେĪ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İŕŘ କେŊŐ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  ņśĩĥŊŘł 
ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŅŎŌŘ ŊŦ଼ାଯŘĪňŘŎ řŊģ ହେଲେ İତେ 
ବେŒŚ ŊŘ ŭ ĶśłŘ ŅŎŌŘ ŊŦ଼ାĪଲେ 
ĻŇŔŘņŘŎł ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଛ�ୋľ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŅŎŌŘ Ō řŐ ř 
ňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎ ŇŜĩ ĹŘĴ řŎŚ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ପେŇŔŇ ଦେĪ ňŘŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ŌŘļŚƉକୁ  ŊŐř ňĴŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ŋŻ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃĴŘŏř 
ଶେŎĶଡ଼ ŊɰĴŎ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘŌŘନେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ 
ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴƉକୁ ଭେľ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘ ŊŞ�ୋņŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ 
ŒśȮŊŘŎ ŕ řଞ୍ଜିŐ ř Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏľ řŎ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ 
Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔŞେ ŇŊŚŇƉକୁ ଭେľ ř 
ŔŌŘŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎŚ ĨŊହେŐŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŕ řଞ୍ଜିŐ ř Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏľ ř  Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŘŌ Ǳଥାłś ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŊŘ Ĳ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ 
Ĩଧ�ୋĶŃ ř ନେĪ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
ŇŊŚŇƉକୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ 

ŕ řଞ୍ଜିŐ ř Ĭňĵଣ୍ଡ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ĬǈŃ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ȅଲେ Ōƺ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬŅŘŔŚŇŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŀŘŻŎ Ĳ Ǧଟାଫ ĨŋŘŊ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ 
ଫŐŞେ ସେĿŘŞେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĬňଯśŻ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ňŘĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ řŞେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨŋŘŊ  Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ř 
ŔŎĴŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĬŅŘŔŚŇ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ଯ�ୋĶɹ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ Ĳ ŋତ୍ତା ŌŇŌśĵŚ ŋŘŊŞେ 
ĴŘľ ř Ņ řĩଯŘĬĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ  Ň řର୍ଭŧŞେ Ŋś ŏś ȄŊŘ 
ବେଳେ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ  ଲ�ୋĴ ŇŘŌŞେ 
କେȧ‌ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŅŐŚŧ Ōନ�ୋŋŘŊ ନେĪ 
ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇŎ ĴŘŌ ଯ�ୋĶśĥ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ 

ńŘŇŘĴś ଯ řŊŘĴś ŋŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŋŐř ĨନେĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ĵର୍ମୀ 
ŌŘନେ ŇŊŚŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴƉକୁ ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŃŘଙ୍କŎ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ଲ�ୋť଼ିĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ 
İ ŔŊś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŋ řଷŧŞେ  Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେ İŊĦ  
ŕ řଞ୍ଜିŐ ř Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĨŋŘŊ ĨŔśŊ řņŘ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ ĴŘŌ 
ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŧŞେ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘଙ୍କ 
ŕ řଞ୍ଜିŐ ř ɂŃ řŇ řȅ ଦେŊŘŇǁ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ ŔମେŃ 
ŕ řଞ୍ଜିŐ ř Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ řŎ Ĩƺſ ŔśŊŘŔ ňଲେĪ, 
Ş�ୋĶŚĴŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ŇŚŐŌł ř 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ŕŝŅŘŇǁ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ōନ�ୋĻ 
ňଲେĪ, ଶ�ୋŋŘ ŌŕŘŎłŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ ŌŕŘŎłŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ Ŋ řଜେŀřŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŇŊŚŇƉକୁ  ଭେľ řଲŏ ŕ řƙଜିŐ řŎ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ

Ŋ řĴŘŒ ĴŘŌŞେ ŔŎĴŘŎƉ ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋŘŊ

ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŋŻƉ ĴľŘକ୍ଷ

Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŊƴȁŃ ŅŎŌŘ ɂସƍ

ňśŇħŊ řĹŘŎ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŋ řଜĻŀřŎ ĨŇś Ş�ୋņ

ŊƴȁŃ ŅŎŌŘ Ȱŕł ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏ ŇŊŚŇ

ŇŊŚŇଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେର୍ଶȮମେ ňśŇħŊ řĹŘŎ 
ňŘĪĥ ŅŐŎ Ň řବେŅŇ 

ŎŘĪŎƍňśŎ/ŊŕŐŅŘ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
Ń řŎ řĦ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋଡ଼ŋś Ơଡୁ ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଫŐĴ ňť଼ି 
Ļଣେ ɂńŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘତ୍ରଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ 
ĺŘତ୍ରĻłଙ୍କ Ń řŎ řĦ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋଡ଼ŋś Ơଡୁ ȰରାŌŎ 
Œ řŊĹŎł ଲ�ୋŕŘŎଙ୍କ ňśĨ Ĩŋŧ ଲ�ୋŕŘŎ(ű)ģ 
Ŭ/ŭ Ŋœǻ Ńଳେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ İĴ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ ĴŘō୍ଯɹŎ 
ŔŜĹŇŘଫŐĴ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ĵଡ଼Şେ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌łŞେ ଖେŐĺśľ řŞେ Ĩŋŧ 

ସେĿŘŞେ ଖେŐśȄŊŘ ବେଳେ ଫŐĴľ ř ŋŘଙ୍ଗି ŃŘଙ୍କ 
ĬňŞେ ňť଼ିଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ Ĩŋŧଙ୍କ Ōśଣ୍ଡŎś  
ɂĹś Ŏ ŎŻସ୍ରାŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘƉକୁ  Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ 

Ń řŎ řĦ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ, ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ňśŏ řŔ, Ŋ řĪĲ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି 
ŃŅƻ ĴŎ řȄଲେģ İŋŐř Ĩķľł ňŘĪĥ ŕସ୍ପି ľŘŏ 
ňŎ řŔŎŞେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ń řŎ řĦ ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ ŎŘĪŎƍňśŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ňĿŘĪȄŏŘģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
Ĩķľł

ŔŜĹŇŘ 
ŉŐĴ ňଡ଼ř 
ĺŘȽ ŌŝŃ

ĻłƉକୁ  ĴĹŘଡ଼ř ŌŘŎ řଲŘ Ņƻତା; Ŭ ĩŕŃ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ସŊś  ଚେǦଟା Ŋ řŉŐ

ĻƍଲĴś ଫେŎś Ň ř ŕŘŃŚ



ŒŇ řŊŘŎ
ŬŪ ŀ řŞŔŌɲŎ ŬŪŬůŪŮ ŊŘŞŏŒɫŎ

www. sakalaepaper.com

ŊŘŞŏǢŎ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŅřŇĴś ůŪŪŎś  ĨȅĴ ňōǻɹľĴ ĩŔśȄŊŘ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ňōǻɹľŇ ǱŐŚ ŃŘŏřĴŘ 
ŌƺŞେ ĹŘǁ ଦିňśŎ Ŏŕ řĺ řģ İ ନେĪ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńńɹ Ōƺ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ɂĴŝŃ Ĺ řȽ 
Ĵ řĺ ř ŋ řǈģ ĴŘŎł ĹŘǁ ଦିňśŎ ବେŐŘŋŜ Ō řĴś  
ଯ řŊŘĴś  କେŕ ř ňŔନ୍ଦ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ଯŅř 
କେŕ ř Ŋ ř ଯŘĬĺƻତି, ତେବେ ସେĿŘŞେ 
ଦେȃŊŘ Ĳ Ŋś ŏ řŊŘ ŋŐř ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ŇŘŕ Ȁģ 
ĹŘǁ ଦିňśŎ ବେŐŘŋŜ Ō řĴś  Ŋ řǢǯŎŚŧ ĴŎ řŊŘ 
ŏſଷ୍ୟŞେ ŔŊś Ŀś  ĨłଦେĵŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
Ĵŕ řଲେ Ōƺ ŋś ŏ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥĿ ř 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା ŊɹŧŞେ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŏŘ ମେŎŘĪŇ ȺରାĪȞ‌‌, ସେŔŊś  
ņŔ řĴ ř ŌŘľ řŞେ Ō řŒ řŏŘł řģ ĹŘǁ ଦିňśŎ ŋŐř 
ňōǻɹľŇ ǱŐŚŎ Ŋ řĴŘŒ ହେŊŘ ĻŘĶŘŞେ 
Ŋ řŇŘŒ ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř 

ňōǻɹľŇ ĮŃś ģ ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř 
Ŋś ŏŘŊś ŏ ř Ĳ ň řĴŇ řȇ‌‌ģ ŇŜĩŊœ୍ଷ, Ŋଡ଼ŅřŇĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ İବେĿś  ଯ�ୋĻŇŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ତେବେ Ņřନେ ĹŘǁ ଦିňśŎ 
ବେŐŘŋŜ Ō řŞେ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř Ĳ ň řĴŇ řȇ‌‌ ňŘĪĥ 
ŋ řŀ ĻŌśȄŏŘģ İବେ ସେĿŘŞେ କେŊŐ 
ଗ�ୋŎś , ଛେŐř ĴŎś ĺƻତିģ ňōǻɹľĴ ଯŘĬĺƻତି 
ହେଲେ Ĵ řĺ ř ଦେȃŊŘĴś ňŘĬŇŘŕŘƻ ତିģ 
ĨŇɹňକ୍ଷŞେ Ĳť଼ିŒŘŞେ Ņ řŇĴś ůŪŪŎś  
ĨȅĴ ľś Ŏ řଷ୍ଟ ĩŔśȄŊŘ ňōǻɹľŇ ǱŐŚ 

ŊŘ Ǵȑ‌‌ ŊŘŊŅŞେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ 
ňŎ řť଼ା Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ Ńńɹ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେȄŞେ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ 
ųľ ř ňōǻɹľŇ ǱŐŚ ĹŘǁ ଦିňśŎ ŔମେŃ 
ŊŐŎŘŌĶť଼ି, Ĺନ୍ଦନେǢŎ, ňƗŏřଙ୍ƍǢŎ, 
ŞେŌśłŘ, ŃŘŐŔŘŎ ř Ĳ ŊŘଲେǢŎ ŔŅŎ 
ସ୍ଥାŇ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେĬĺ ř 
ĹŘǁ ଦିňśŎ ବେŐŘŋŜ Ō ř ĨŊସ୍ଥା ଦେȃଲେ 
ŏŘĶśŇŘŕ Ȁ ଯେ ସେĿŘĴś Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ņ řŇĴś 
ňŘƗĻł ňōǻɹľĴ Ŋś ŏ řŊŘĴś ଯŘĬȄବେģ 

ĴŘŎł ĹŘǁ ଦିňśŎ ବେŐŘŋŜ Ō ř İବେ 
ĨŊହେŐřŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ଯŘŕŘŊ ř 
Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘŌ ହ�ୋĪȄŏŘ, ସେŔŊś  
İବେ ŌŘľ řŞେ Ō řŒ řŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ

ňōǻɹľĴଙ୍କ ĩĶŌŇĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ 
Ŏȃ ŬŪŬŪŞେ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ŭ କ�ୋľ ř ľƉକା ŊɹŧŞେ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯେĬĥȄŞେ Ńľ ŔśŎſଷା Ĳ 
ବେŐŘŋŜ Ō ř ସ�Ťନ୍ଦōǻɹĴŎł ĴŘŌŞେ Ņś Ī 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňōǻɹନ୍ତ ňńŎ ŊǄ Ŕŕ ପେŋȡ‌‌ 
ŊɰĴ ňĴŘଯŘĪ ମେŎŘĪȚ‌‌ ȺରାĪȞ‌‌ Ň řର୍ମାł 
ହେŏŘģ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řମେƞ ଚେŧŘŎ 
ňĴŘଯŘĪȄŏŘģ İ ŔŌǯ ĴŘŌ ĨƴŇ řର୍ȁŃ 
ହ�ୋĪŎŕ řŏŘģ ĴŘŌ Ň řŌɨŌŘŇŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ସେŔŊś  ňŞେ ņŔ řଯŘĪȄŏŘģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ସେŔŊś  ĴŘŌ ĴŎŘଯ řŊ 
Ĵŕ ř İଯŘİĥ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ňŞେ ସେĿŘŞେ 
ŌŘľ ř ņŔ ř ĶŘŃ ହ�ୋĪଯ řŊŘ Ŕŕ ପେŋȡ‌‌ ŊɰĴ 
ĵŔ řଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘŎ ĨŊସ୍ଥା İବେ Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ‌‌ 
ŇŘŕ Ȁģ ଲ�ୋକେ ĹŘǁ ଦିňśŎ ବେŐŘŋŜ Ō ř ଯ řŊŘĴś  

ňŔନ୍ଦ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŊŘŃ୍ୟା ŧȧ‌‌ 
ŔŌŧŞେ ĹŘǁ ଦିňśŎ ବେŐŘŋŜ Ō řŎ ĴĦȮ ରିľ 
ňŘŕŘĹ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄŏŘģ ଯŘŕŘ İ ňōǻɹନ୍ତ 
ସେŌ řŃ ř ŋଙ୍ଗା ĨŊସ୍ଥାŞେ ňť଼ିĺ řģ ĹŘǁ ଦିňśŎ 
ବେŐŘŋŜ Ō řŎ ĨņśŎŘ ĴŘŌ Ŕŕ ňŘŕŘĹ ĴŘŌ 
ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģ 
İȄňŘĪĥ ଟେƠŎ Ōƺ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
ĵśŊŒŚȱ ĴŘŌ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ 
ମେŎŘĪŇ ȺରାĪŋŞେ ଡ୍ରେȚ‌‌ ŊɹŊସ୍ଥା ŇŘŕ Ȁģ 
ĴŘŌ ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İŔŊś  ĴŘŌ 
କେବେ ଶେଷ ହେŊ Ĳ କେବେ ĹŘǁ ଦିňśŎ 
ବେŐŘŋŜ Ō řŎ ĹŌĴ ଫŉŎ řŊ, ŃŘŕŘĴś 
ŔŌସ୍ତେ Ĩପେſଷା ĴŎ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ĴŘŎł 
Ŋœ୍ଷĴś  Ŋœ୍ଷ ବେŐŘŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴŘŒ ହେŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŕŘ ĨŊହେŐřŃ ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ 
ňōǻɹľĴ ĹŘǁ ଦିňśŎĴś ĩŔ ř Ĵ řĺ ř Ŋ ř 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĬŇŘŕŘƻ ତିģ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ 
ଫŉŎś ĺƻତିģ 

ଭŋୋĶŎŘĪ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ)

ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ ŌǁଦାŎŔŘŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ȄŊŘ 
Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ Œ řſଷା କେǂŞେ ŊŘର୍ଷିĴ Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Œ řſଷାକେǂŎ ɂņŘŇ 
Ĭତ୍ତŌ ĴśŌŘŎ Ņତ୍ତଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋŘŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ŃńŘ Œ řſଷା କେǂŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ŌśĵɹŊŻତା 
Œ řſଷା କେǂŎ ŔǑପାŅĴ Ļŧନ୍ତ ତ�ୋŐŘ, ଖେŐĴśŅ Ĵଲେ 

ସେŌŘŇଙ୍କ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪńŘİ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Œ řſଷା କେǂŎ ĶśŎś ŌŘ ŌŌ řŃŘ 
ବେହେŎŘ, Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚ ňŎ řť଼ା, ŎŒɭ ମିŃŘ ňŘȽ, ŋŊŘŇ ř 
ňŎŘŌŘł řĴ, Ŋǁ ଦିŃŘ ɂņŘŇ Ŕହ�ୋଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶśŎś ŌŘ ŌŌ řŃŘ ŌƠŐ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ
ଭŋୋĶŎŘĪ: ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ ĻଳେǢŎňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ସ୍ଥିŃ ĻଳେǢŎňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ Ņତ୍ତଙ୍କ 

ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řĪĲ Ň řŕŘŎ ŎƙŇ ŅŘŔ, ĨŔ řŃ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř, 
ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ĶŘŎś  ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŔŕĴŘŎŚ 
Œ řକ୍ଷĴ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ଜେŇŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ ĴŝǩଣାŎŘłŚ ବେହେŎŘ ବେŅňŘĿ 
ňť଼ିȄଲେģ İŕ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌĴś  Œ řକ୍ଷĴ ଗ�ŤŎŕŎ ř Ŕĥ, 
ŌņśŔŜŅŇ ŔŘŕś , ŋŊŘŇŚŒଙ୍କŎ ɂņŘŇ, ଗ�ŤŃŌ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, Ŋ řକ୍ରŌ ĴśŌŘŎ ŋƙ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś , Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĭର୍ȁŐŘ ĴŘŌ řŐŘ, ŌņśǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ, 

ବେŊ řŎŘł ř ňŘȽ, Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ : ĻଳେǢŎ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř ĨņŚŇǱ 
ŒŘŔŇŊŘŀ ȰରାŌŎ Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ ŕŘĪǭକୁŏŎ ŬůŃŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ 
ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻଳେǢŎ 
ପ୍ରାକ୍ତŇ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŃńŘ Ņ řĶŌɲŎŚଦେŊŚ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ 
ŔŌŜŕŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ Ĩƺକ୍ଷ Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ ŀ. ĨĻřŃ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ŕŎମ�ୋŕŇ ŌŕŘନ୍ତ, Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

 ňōǻɹľŇǱŐŚ 
ŃŘŏřĴŘରେ ĹŘǁ ଦିňśŎ ŞŊŐŘŋŜ Ō řĴś  ବś ŏ řବŘĴś ĩŔ ř ňōǻɹľĴ Ň řŎŘŒ

	=ŅřŇĴś ůŪŪŎś  ĨȅĴ ňōǻɹľĴ ĩସśĺƻତି
	=କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚରେ Ň řର୍ମାł ହŕୋĪȄŊŘ 
ମେŎŘĪŇ ȺରାĪȞ‌‌ ŇǦ
	=ņସ řĶŏŘł ř ପେŋȡ‌‌ ŊɰĴ, Ŋť Ŋŀ Ķƥତ୍ତ ସŝଷ୍ଟି

	= ପେŋȡ‌‌ ŊɰĴରେ ŊŦřŏŘł ř ķŘସ, ĹŎś ĺƻତି ଗ�ୋŎś ଛେŐř

ଖĵŐĴśŅ Ĵଲେ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ Ĩŋřବŝ ƴ ଧି ŕśİŊ řŋ řǈ ǭକୁŏରେ 
ŊŘœȁĴ Ȯରୀଡ଼ା

ŎĻŇŚĴŘƻ İĴŘଡŀŌŚରେ ବŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬƮବ
ĹǁନŇǢŎ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŘŎŘŧł ŌŕŘƻ ତି ňť଼ିĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ 
İĴŘଡେŌŚ Ĳ Ŋ řİŌ ନ�ୋŀŘŏ Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ȮରୀŀŘ 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊĴś  ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ŋ řǢŇŘń Ķ řŎ ř ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŃńŘ ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ İĴŘଡେŌŚŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň ବେହେŎŘ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊŻତା 
ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŃńŘ ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵŘ ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ňନ୍ଦŅś ŏŘŏ ବେĻ Ĳ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŎŊŚǂ ŇŘń ňŎ řť଼ା, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řİŌ 
ନ�ୋŀŘŏ Ĭ:ପ୍ରା:Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 

ŊĦŒŚņŎ ŌƠŐ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇକେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦେŊ Ĵś ŌŘŎ ňŘȽ, ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ ଜେŇŘ, ŏ řň řĴŘ 
ĴŎ, ŔǷ ମିŃŘ ସେŇŘňŃ ř, ŌŘŌ řŎŘłŚ ସେŇŘňŃ ř, ŔŋŘ Ōśĵɹ 
ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ İĴŘଡେŌŚŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ķଙ୍ଗାņŎ ଜେŇŘ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ȮରୀŀŘ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ ĻŚŊŇĴś  ŒŝƌŐřŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňŘĿ ŌŇଯ�ୋĶ ĴŎŘİ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řİŌ ନ�ୋŀŘŏ Ĭ:ପ୍ରା:Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
Ōଙ୍ଗŐ Ŕ řĦ ŔŋŘŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řକ୍ଷĴ 
Ĺନ୍ଦŇ Ĵś ŌŘŎ ଜେŇŘ ବେŅ ňŘĿ, Œ řକ୍ଷĴ ସ�ŤŌɹŅŚň ŔŘŕś  
ŌƗ ĩŕ୍ୱାŇ Ĳ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ŕŞେĴŝ ଷ୍ଣ 
ɂņŘŇ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĳňŅŘ ň řİŌɌରୀ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ବŘœȁĴ ĬƮବ

ସ�ୋŎ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ସ�ୋŎ ŊɰĴ Ň řǠ ଚିନ୍ତňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśଡେĪ Ōŕ řŐŘ 
ĬƏŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś 
Ĩƺକ୍ଷ ĴŎś łŘĴŎ ŔŘŕś  Ȯରୀť଼ା ňŃŘĴŘ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ňŜର୍ବĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ŮŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĺŘତ୍ରୀ Ŕľଫś ľ, 
ŀ řŔĴŔ, ĻŘଭେŏřŇ ଥȾରୋ, Ŋ୍ୟାଡ଼Ō řƞŇ, 

Ō୍ୟୁĻřĴ ଚେŧŘŎ, ĴŊŘŀř, ǭକିň řĦ, ŏŌɲŀ řĨŘĥ, 
ĬƏŀřĨŘĥ ĩŅř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ Ȯରୀť଼ା Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌŘŇŔ ବେହେŎŘ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řĶŌŘŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ, Ŋ řǩଣୁମ�ୋŕŇ 
ସେĿŚ Ĳ ŔśŞେǂ ŇŘń ŕŘĪǭକୁŏŎ Ȯରୀť଼ା 

Œ řକ୍ଷĴ ŔśŒŘନ୍ତ ňŝǦ ଟି 
ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ĩŔƻତା 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊŞେ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĩƺକ୍ଷ Ɍରୀ ŔŘŕś  
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ

ĴśଡŀĪ Ōŕ řŐŘ ĬƏŌŘƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ବŘœȁĴŚ Ȯରୀť଼ା

ବǯତା ĨବŔŎɂରାǊ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔĦķ ňſŎś  ପେȚ‌ŔȚ‌ Ņ řବŔ

ŎŜ ňŔŘ, ūųŘūŬ (ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķŎ ପେŇŔŇ 
ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ Ŏń İŕ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌĴś 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ ř Ņ řŊŔŎ ŏſଷ୍ୟ Ĳ ŃŘƪōǻɹ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĵŕ řȄଲେģģɂńମେ ŔĦķŎ 
ŔŅŔɹ ŊŇŌŘŐŚ ŅŘŔଙ୍କ ଦେŕŘନ୍ତ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ ĩĶŃ ହ�ୋĪ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇģ ĴŎŘ 
ଯŘĪȄŏŘģ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ĶĶŇ Ŋ řŕŘŎŚ ଜେŇŘ ŔĦķŎ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ Ŋ řଷŧŞେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ĴśŌśŅ ŎƙŇ Ķ řŎ ř Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĬňଦେǦଟା Œଙ୍କŎ 
ĴśŌŘŎ ĴŎ, ĻĶନ୍ନାń ŌŘļŚ, ĨĹ୍ୟୁ Ń ଗ�ୋĺģŧŃ, ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ɌରୀňŃ ř ĹŎł 
ňŘȽ, ĴŌŐ ĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŌņśŔŜŅŇ ŔŘŕś , ŕŞେĴŝଷ୍ଣ ବେହେŎŘ, ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ 
Ķ řŎ ř, ŔŚŃŘĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ŌŐŧ 
Ňନ୍ଦ, ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŋନ୍ଦŇŘ ňŘŐ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ Şେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŕŔǑପାŅĴ ĻŧĴŝଷ୍ଣ Ķ řŎ ř ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎŎ ବŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା
ĵĪŎŘ, ūųģūŬ (ŔŌ řŔ): ĵĪŎŘ ŊĻŘŎ ŇľŘňť଼ା ĺĴସ୍ଥିŃ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś 
Ōǁ ଦିŎŎ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ŊŘର୍ଷିĴ Ȯରୀť଼ା ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŃŘŎ řłŚŌǁ ଦିŎŎś  Ȯରୀť଼ା ଜ୍ୟୋŃ ř ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ ɂņŘŇĹŘōǻɹ 
ŒŒ řĴŘନ୍ତ ŅŘŔଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŊŘର୍ଷିĴ Ȯରୀť଼ାŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ଷŁŘŇŇ ňŘł řȰରାŕŚ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ȮରୀŀŘଜ୍ୟୋŃ ř 
ସ୍ଥାňŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŒśŋŏƁ୍ମୀ ɂņŘŇ ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ĬŅŧŎś  ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚ ňōǻɹନ୍ତ ŊŘŐĴ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶŞେ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
ଗ�ୋŐŘଫřଙ୍ଗା, ŏŌ୍ବŀ řĩĥ, ǭକିň řĦ, ĩŐś  ĹŘŌĹ, ĺś ଞ୍ଚି ŔŜŃŘ, ȅŎ ŔŘĪକେŏ ĹŘŐŇŘ, 
ĻřŏŘň ř ଦ�Ťŀ ĪŃ୍ୟାŅ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Şେ Ĵŝ ŃĴŘōǻɹ ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  ŊŘର୍ଷିକ�ୋƮŊŞେ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯ řŊģ ĶśŎś ĻŚ ŊŐŎŘŌ ଲେƉକା, ɂŋŘĴŎ ĲļŘ, ŔśɄŃ ŔŘŕś , Ō řŃŘ 
ňŘȽ, ɂƕଞାňŘŎŌ řŃŘ ɂņŘŇ, Ƿ ମୃŃ ř ɂņŘŇ, ŎŒɭ ମିɂŋŘ ଲେƉକା, ŊŘŔƻତୀ ŌŕŘňŘȽ, 
ŊŊ řŃŘ ňŘł řȰରାŕŚ, ŌņśǷ ମିŃŘ ଜେŇŘ, Ĩŕŏ୍ୟା ňŘł ř Ȯରୀť଼ା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ņś ĪŅřŇ řĩ ĩନ୍ħĻřǟଲା ŉśľବŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ĳňŅŘ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĳňŅŘ ŊɰĴ Ķଡ଼ŔŘŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ňଣ୍ଡୁĩ ĿŘŞେ ŌŘ Ŋś ŁŚ 
ĴŘŐନ୍ଦ୍ରୀ ଯśŊĴ ŔƎ ňକ୍ଷŎś  ହେĬȄŊŘ Ņś ĪŅřŇ řĩ ĩƻħĻřǟଲା ଫś ľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬŅଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂńŌ ŅřŇŞେ Ųľ ř ŅŐ ଫś ľŊŏ ଖେŐŞେ ŋŘĶ 
ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ଫŘĪŇŘŏ Ĵś  ŊĻŎଙ୍ଗୀ İଫ Ŕ ř ŌŧŜŎŋƙ ŅŐ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĬŅଯŘň řŃ Ņ řŊŔŞେ ŇŘŌŚ ŅŘŌŚ Ų ľ ř ŅŐŋŘĶ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ଫŘĪŇŘŏĴś 
Ŕ řņś ĴŘĥŕś  İଫ Ŕ ř ŕŐŅŚňŅŘ ŅŐ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଫŘĪŇŘŏŞେ ŊĻŎଙ୍ଗୀ 
İଫŔ ř ŌŧśŎŋƙ İŊĦ Ŕ řņś ĴŘĥŕś  İଫ Ŕ ř ŕŐŅŚňŅŘ ŌƺŞେ ŔĦķœ୍ଷ ň Ŝƣଣ୍ଣ ଖେŐ 
ହ�ୋĪ ĨŌŚŌŘĦŔ řŃ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ପେŇŘŏľ ř ସ୍କୋŎ Şେ ū/Ū ଗ�ୋŏŞେ ŕŐŅŚňŅŘ 
ŅŐ Ŋ řĻŧŚ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ŇŚŐĶ řŎ ř Ŋ řņŘŧĴ Ŕନ୍ତୋଷ ĵľś ĩ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଖେŐŘŐřŌŘŇƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňƗ 
Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŌśŅś ŏ ř, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ňର୍ଶୁŎŘŌ ଲେƉକା, 
Œ řſଷାŊ řŃ ř ň řŃŘŌɲŎ ŊŘŎ řĴ, ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଯśŊĴŔƎŎ ŔŋŘňŃ ř ŊŘŔśଦେŊ Ŕ řĦ 
Ĳ ŔǑପାŅĴ ĶŧŘņŎ Ōǟ ଲିĴ ŔŌǯ Ŕŋɹ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ସ�ୋŎ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ōŕś ŌśŕŘł ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŊŘĶśť ଼ି ନ�ୋŀŘŏ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔĦଯśŻତା ବେହେŎŘଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ 
ŔŋŘŞେ ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ ɅŌŎŊŎ 
ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘōǻɹକ୍ରŌĴś 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŌśĵɹĨŃ řȄ ŔŎňƗ ĶŅŘņŎ 
ŌŕŘňŘȽ Ĳ ŌśĵɹŊŻତା Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ 
ŔśŒŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŘĻŞେ ŒŝƌŐŘ Ĳ 
ନ�ţŃ řĴŃŘňŜƣଣ୍ଣ Œ řſଷା ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ŋŜ ଷł ହେŊŘ ĬĹřȖ‌‌ ବ�ୋŏř ŌŃ 
ŎȃȄଲେģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ňƛŇŘŧĴ 
Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŀŘକ୍ତŎ Ķ řŃ řĴŝଷ୍ଣ 
ŎŘĬŃ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ଜେŇŘ, 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ଗ�ୋňŚŇŘń ŎŘĬŃ 
Ĳ ପ୍ରାକ୍ତŇ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ 

ଭ�ୋŐ, ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŎňƗ Ķଜେǂ 
ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Œ řſଷାŅŘŇ ňƴŃ ř 
ň Ŝର୍ବାପେſଷା ĨȅĴ ŒŘł řŃ ŃńŘ 
ĻŚŊŇ କ�ŤŒŐ ňŘŎଙ୍ଗŌ ňŘĪĥ İŕŘ 
ĨȅĴ ĬňŘଦେŧ ବ�ୋŏř Ĭňସ୍ଥିŃ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŔŘŕś  Ĳ ଲ�ୋňŘŌśȿରା 
Ķ řŎ ř ĨŃ řȄƉକୁ  ŌƗ ĩŕ୍ୱାŇ Ĳ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řńଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ŎķśŇŘń 
ŔŘŕś  ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĻŧǷମୀŃŘ 
ňŘł řȰରାŕŚ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
ɂņŘŇ ņŇɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řńଲେģ 
ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨňŎŘǸŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ 
Ňŝ Ńɹŋ řତ୍ତି Ĵ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
Ŕŕ ŇŘľĴ ŌƗǱ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ȯରୀť଼ା Œ řକ୍ଷĴ ŎŘŌŅś ŏŘŏ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, 
Œ řକ୍ଷĴ Ĩକ୍ଷŧ ଜେŇŘ, ŋƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ɂŌśĵ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ବŘĶśť ଼ି ŕŘĪǭକୁŏŎ ବŘœȁĴ ĬƮବ

ĳňŅŘ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĳňŅŘ 
ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାŐŧŞେ ĨŊସ୍ଥିŃ 
ň řİŌɌରୀ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĳ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ 
ŔǷ ମିŃŘ ŅŘŔ ଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘ Şେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊɰĴ Ĩƺſଷା Ŋ řŔ ř Ŋ řǍସା ňŘȽ, 
ŌśĵɹŊŻତା ň řİŌɌରୀ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ĳňŅŘŎ ĩŏś Ō řŇ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŀĴɟŎ ŕŎ ɂŔŘŅ 
ňଣ୍ଡା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĩŏś Ō řŇ ŔŅŔɹ Œśଭେǁଦୁ  ňଣ୍ଡା, 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŕŞେĴŝ ଷ୍ଣ ŅŘŔ, İŊ řĲ 
ŎƩନାĴŎ ŅŘŔ, ପ୍ରାକ୍ତŇ ŋŘŎପ୍ରାǊ 

ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ କ୍ଷେȽ ମ�ୋŕŇ 
ĴŎ, ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŎƩନାĴŎ ସେĿŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ 
ŔśŒŘନ୍ତ Ĵś ŌŘŎ ŇŘŧĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌƗ ĩŕ୍ୱାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ Ŋନ୍ଦŇŘ ŇŘĪĴ ř 
ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷĴ ĨŎś ł Ĵś ŌŘŎ ňŘȽ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ Ĵŝ Ń řƫ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĵŝ Ń ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇƉକୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ŊŘଞ୍ଚାŇ řȅ 
ǷମାŎĴŚ, ĬଷŘŎŘłŚ ǷମାŎĴŚ, Ĭପେǂ 
ǷମାŎĴŚ Ĳ ĨŌ୍ୱି ĴŘ ǷମାŎĴŚ ňକ୍ଷŎś  Ĩର୍ଥ 
ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ
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ŒŇ řŊŘŎ
ŬŪ ŀ řŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŔŘŧŇ řĴ Ņś ķǻľłŘ (ĻŎś ŎŚ ňŎ řĴǛŇŘ, ɂǯତୁŃ ř 
Ĳ ɂŃ řȮ ରିŧŘ) Ň řŧŌŘŊŐŚ, ūųųŰ Ŏ Ň řŧŌ Ų 
ĨŇś ŔŘŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐƉ (ŞେଭŋŇ୍ɹ) 
ĨƺſŃŘŞେ Ļřǟଲା ŔĦĴľ ଗĶୋǨଠୀ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŞେ ŔǕଭାŊ୍ୟ ŎŔŘŧŇ řĴ Ņś ķǻľłŘ 
ŔǑର୍ȁŃ ĻŎś ŎŚ ňŎ řĴǛŇŘ, ɂǯତୁŃ ř Ĳ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ǱଥିŃ ř ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ƻ İହ ř ବ�ţĿĴ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞେ ĹŘŎ řସ୍ତŎŚŧ 
ŔĦĴľ ଗĶୋǨଠୀ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ, ĨȜ‌‌-ŔŘĪȑ‌‌ 
İŌŞ୍ଜେŇɵ ସି ňɰଲାȚ‌‌ ɂǯତୁŃ ř Ĳ Ň řŧŌ řŃ ŔŌŚକ୍ଷା İŊĦ ň Ŝର୍ବ-
Ņś ķǻľłŘ, Ņś ķǻľłŘ ŔŌŧ Ĳ Ņś ķǻľłŘ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ř Ŋ řœŧŞେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŎŔŘŧŇ řĴ Ņś ķǻľłŘŎś  ŔŝǦ ଟି ହେŊŘĴś 

ȄŊŘ Ŋ řňŅĴś ĴମେĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŇɲ ୱିŃ ɂǯତୁŃ ř, 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ Ĩନ୍ତର୍ବିଭŘଗŚŧ Ŕହଯ�ୋଗ Ĳ Ň řŧŌ řŃ 

Ōȇ‌‌Ⱥ ରିȢ‌‌ ĬňŞେ ଗśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĻřǟଲାŞେ ȄŊŘ 
ŔǕଭାŊ୍ୟ ĳଦ୍ୟୋଗ řĴ Ŋ řňŅ Ĳ ɂŌśĵ Œ řǛଗśť ଼ିĴŎ 

ĨȚ‌‌-ŔŘĪȑ‌‌ İŌŞ୍ଜେŇɵ ସି ňɰଲାȚ‌‌ Ŋ řœŧŞେ Ōƺ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Īନ୍ɡȚ‌‌ ŊľŏřĦ ňɰଲାƞ, ĩĪĲŔ řİȢ‌‌ 
ŊŘଲେǢŎ ľର୍ମିŇŘȢ‌‌, Ŋ řň řŔ řİȢ‌‌ ŊŘଲେǢŎ ľର୍ମିŇŘȢ‌‌ 
Ĳ ହŘĪŏ୍ୟାƠ İଗȰରୋ ŉś ȓ‌‌ ପ୍ରାĪଭŋȑ‌‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌‌Ŏ 
ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା, ĻŎś ŎŚ ɂǯତୁŃ ř 
ପ୍ରୋଟ�ୋĴȢ‌‌ Ĳ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ſŌŃŘ ŔǑର୍କŞେ ň řň řľ ř 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ŞେଭŋŇ୍ɹ) 
ŎŔŘŧŇ řĴ ĻŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŌŧŞେ ŒŚȱ Ĳ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĪŇଗŃ 
ŔśŎକ୍ଷା Ň řŧŌŘŊŐŚŎ Ĵଠ�ୋŎ ňŘŐŇ, İŌŞ୍ଜେŇɵ ସି 
ňɰଲାȚ‌‌Ŏ Ň řŧŌ řŃ ŔŌŚକ୍ଷା Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ, Œ řǛ İŊĦ 
ĻŎś ŎŚ ସେŊŘଗśť ଼ିĴ ŌƺŞେ ଘŇ řଷ୍ଠ, ŔŌŇ୍ୱŧ ĬňŞେ 
ଗśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ Ŋ řଭ řǈ ŏŘĪȚ‌‌ 
Ŋ řଭŘଗ, ĻŎś ŎŚ ସେŊŘ ŔĦǱଥା Ĳ Ŕମ୍ପୃŻ Œ řǛଗśť ଼ିĴŎ 
ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ ĨŇȅĴŝŃ ଭŘବେ 
ŊŦŖ řĹŘŏřĺ ř ଗŘť ଼ି ňŘର୍କିଂģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଭŘŎŚōŘŇ ଗśť ଼ିĴ ŎŘǯତାŎ Ņś Ī ňŘରɫ୍ବŞେ 
ĺ řť଼ା ହŕୋĪ Ŏହśĺ řģ İହŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ ଚେŧŎŌ୍ୟାŇ, 
ĩƗŐřĴ ňŎ řŊହŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŌŧŜŎ Ŋ řĴŘŒƉ Ň řର୍ƳଦେŒŘŇś ŔŘŞେ 
ŞେŌśłŘ ଗĶୋଲେĪ Ň řĴľସ୍ଥ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ Ĭଭŧ ňŘରɫ୍ବŞେ ĨŇȅĴŝŃ 
ଭŘବେ ňŘର୍କ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଭŘŎŚ Ĳ ňŎ řŃ୍ୟŻ ōŘŇŊŘହŇଗśť ଼ିĴś  ହľŘĪŊŘ 

ňŘĪĥ İĴ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōŘŃŘŧŘŃ ĻŘŌ, ōŘȽରୀŌŘŇƉ 
ĨŔśŊ řņŘ İŀŘĪŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ İହ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେହ ř ĨŇś ōŘŧŚ ଗśŎś ŊŘŎ Ŕମ୍ପୃŻ ĨƗŐŞେ ŔŃର୍କŊŘłŚ ɂĹŘŎ ĴŎŘōŘĪ, 
ĨŇȅĴŝŃ ଭŘବେ ňŘର୍କ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ōŘŇŊŘହŇଗśť ଼ିĴś  Ńś Ŏନ୍ତ ହľŘĪŊŘĴś 
ଗŘť ଼ି ŌŘŏřĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Œśକ୍ରŊŘŎ ňśŏ řŔ Ĳ ĩƗŐřĴ 
ňŎ řŊହŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ (ĩŎľ řĲ) ňſŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪ 
ĨŇȅĴŝŃ ଭŘବେ ňŘର୍କ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ųľ ř ōŘŇŊŘହŇ ହľŘĪ ଗଣେǢŎňśŎ 
Ŋȧ‌‌ǦଟାƠĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŔŌŧŞେ ĩȡ‌‌ľ řĲ 
Œ୍ୟାŌଲେǁଦୁ ŎŘĬŃ, ȸରାŉřĴ ĪŇ୍ସପେĴɟŎ ŔŌŞେǂ ŌହŘňŘତ୍ର, ĩŃ řŎ řŻ 
ĩŎľ řĲ İȚ‌‌ŉśର୍ସମେƞ ŔŘŊ řȽରୀ ହେŌ୍ୱʗŌ, ĴŇ řଷ୍ଠ İȟ‌‌ଭ řĩĪ ŅřନେŒ ŎƙŇ 
ବେହେŎŘ Ĳ ଦେŊǷ ମିŃŘ ŇŘŧĴ İŊĦ ŀ řİŔň ř ଗĶୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ବେହେŎŘ, 
ŀ řİŔň ř Ň řର୍ମŐŘ ଗĶୋƐଛାŧŃ, ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĳ ŞେŌśłŘ ńŘŇŘŎ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔǷ ମିŃŘ ŌŏřĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŎŘସŘŧŇ řĴ Ņś ķǻľłŘ ɂǯତୁŃ ř ସŌŚſଷା ňŘĪĥ ĩňŘŃĴŘŐŚŇ ବ�ţĿĴ

ĳŞŅɹŘĶ řĴ Ŋ řňଦ Ĳ ɂŌśĵ Œ řǛŎ ĨȚ‌‌ŔାĪȑ‌‌ İŌରĻǻŇɵ ସି ňɰଲାȚ‌‌ ŔŌŚſଷା

ସ�ୋŎ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ Ŋ୍ଲĴ 
ŌହśŌśହŘł ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘଗśť ଼ି ňť଼ିĩŞେ 
ŌହŘŊŚŎ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ŬűŃŌ 
Ŕର୍ବଭŘŎŃŚŧ ŌହŘŊŚŎ Ĵț‌‌ Ȯ ରିକେľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ ŔŎňƗ ଗŅŘņŎ 
ŌହŘňŘତ୍ର, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ଗŧŘņŎ ŇŘŧĴ ଯ�ୋଗଦେĪ 
İହŘĴś ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌହŘŊŚŎ 
Ĵ୍ଲŊŎ ପ୍ରାŻŇ ŔଭŘňŃ ř ĨȃŐŎŘŌ ଜେŇŘ 
Ȯରୀť଼ା ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ňŊ řତ୍ର ŌହŘňŘତ୍ର ଯ�ୋଗଦେĪ ň řƙŎŘ 

Ŋƴ ňକ୍ଷୀĴś ŌśŻ ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ଘŘľŇŚ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ­ŧś ĩƠ Ō ř® ŊŘଲେǢŎ İŊĦ 
ŧśŇŘĪଟେȓ‌‌ ĪଲେଭŋŇ ଗଞ୍ଜାŌ ŌƺŞେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŘଲେǢŎ ľȧ‌‌ ĻřŃ ř 
ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ūű. ŭ ĲଭŎŞେ 
ŔŌସ୍ତ ĬĪକେľ ହŎŘĪ ūŪŪ ŎȚ‌‌ ŔĦଗ୍ରହ 

ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ଗଞ୍ଜାŌ ų.ů 
ĲଭŎŞେ ū ľ ř ĬĪକେľ ହŎŘĪ ūŪŮ 
ŎȚ‌‌ ĴŎ ř Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪȄŏŘģ ŅŐŎ 
Ŋ୍ୟାľ୍ସŌ୍ୟାŇ କେ. īǢŎ ɂŔŘŅ ŭŰ ŊȢ‌‌ 
ଖେŐř ŰŰ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄଲେģ ଗଞ୍ଜାŌ 
ବ�ୋŏŎ ĨŊŅś ŏ İȟ‌‌ ĵŘŇ Ů.ŭ ĲଭŎ 
ବ�ୋŏřĦ ĴŎ ř ūŪ ŎŇ ଦେĪ Ů ĬĪକେľ 
Ņĵŏ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř 
Ō୍ୟାĹ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄଭŘବେ 
Ōśକ୍ତି ĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ ଯ�ୋଗଦେĪ Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř 
Ō୍ୟାĹ ňśŎǭକାŎ İŊĦ କେ.īǢŎ ɂŔŘŅଙ୍କୁ  
ବେଷ୍ଟ Ŋ୍ୟାľ୍ସŌ୍ୟାŇ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ Ō୍ୟାĹĴś ĲŔ řİ ଲେŊś ŏ 
Ĩମ୍ପାŧŘŎ ŎƙŇ ŌହŘନ୍ତି  İŊĦ ŏŏŘľ 
କେŒŎŚ Ňନ୍ଦ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ଭŘœ୍ୟĴŘŎ ଭŘବେ ōŅś ŇŘń ଜେŇŘ 
İŊĦ ŊŘŔśଦେŊ ଜେŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪ 
ȄŊŘବେଳେ ସ୍କୋŎŎ Ȅଲେ Ŋ řǢŇŘń 
ଜେŇŘ, ŎŘଜେŒ ଜେŇŘ, ɂŃŘň Ōǟ ଲିĴģ 
İହ ř Ō୍ୟାĹĴś ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ŔŃ୍ୟɄŃ Œƌଖୁ ĩ, ɌରୀĴŘନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ, ŔŇŘŃŇ 
ŊŘŎ řĴ, Ĭତ୍ତŌ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ɂŒŘନ୍ତ 
ଜେŇŘ, ŌŘŇŔ ଜେŇŘ, ହ řŌŘĦŒś ବେହେŎŘ, 
ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ଦେ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

	= ōŘȽରାରେ ĨǣଳୀŐŃŘĴś Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ň řବେŅŇ
ଦŚķ୍ଘ ŌାŔ ňରେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň Ňାŕ Ȁ
ŊŘŞŏǢŎ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦଗĿŇ ĪǢŎ ĴŝňŘ ୱŵŏଫେŧŘŎ ଟ୍ରଷ୍ଟ 
ňſŎś  ŔŎĴŘŎŚ ŅŐŎ Ĭň Ōśĵ୍ୟŔଚେŃĴ ŃńŘ ŞେŌśłŘ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕହଯ�ୋଗŞେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŅŘŊ ř ଗśť ଼ିĴ ŌƺŞେ Ōśĵ୍ୟŃħ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞେ Ŋ řଭ řǈ ōŘȽରା ňŘର୍ଟିŞେ ĨŒɰଲୀŐŃŘ 
ɂŅର୍ଶŇ ହେĬȄŊŘŎś  ŔŌŘĻ ĬňŞେ 
Ĵś-ɂଭŘŊ ňť଼ିŊŘ Ŕହ řŃ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ 
Ŋ řňŅŞେ ňť଼ିĺ řģ İȄŔହ řŃ ŔŘŌŘĻřĴ 
ଗłŌŘƺŌŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ŇƆŃŘ 
Ĳ ĨǣଳୀŐŃŘĴś ĬňŞେ ĴľĴłŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ňଦେſň ଗ୍ରହł ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ŅŘŊ řňତ୍ରŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ହେଲେ ŅŚķǻ ŌŘŔ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ŋ ř İŅřଗŞେ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪ Ň 
ȄŊŘŎś  ଟ୍ରଷ୍ଟ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌŞେ ĬŏƆ Ŕହ 
ĨŃ ř ĨǣଳୀŐ ଭŘœŘ ɂୟ�ୋଗ ĴŎś ĺନ୍ତି, ōŘହŘŉŐŞେ ସେŌŘŇƉ ĴśɂଭŘŊ ĴŌŐŌŃ ř 
Œ řŒśƉ ĬňŞେ ňŀś ĺ řģ İŊŘŊŅŞେ ଟ୍ରଷ୍ଟ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
ହେଲେ ସେŌŘŇƉ ɂŃ ř କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬŇŘହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř Ōହ řŐŘ ŃńŘ 
ŇŘŎŚ ŌŘŇƉ ଦ�ţŎŘĴ ŊŦř ĹŘŏřĺ řģ ŔŎĴŘŎ Ĵ řŌɲୱା Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ōŅř İȄɂŃ ř Ńś Ŏନ୍ତ 
ňŅକ୍ଷେň ŇŇ řĨନ୍ତି ତେବେ ĩŔନ୍ତା ūŰ ŃŘŎ řĵ ଟ୍ରଷ୍ଟ ňſŎś  ŎŘĻଭŊŇ ŔǗମୁĵŞେ 
ĩŌŎł ĨŇŒŇŞେ ŊŔ řବେ ବ�ୋŏř ଲ�ୋĴŇŘń ň řŎ ř, ĨŌ řŃŘ ň řŎ ř ŔଭŘňŃ ř, ŔŞ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś, Œକ୍ତି  ŅŘŔ, Ōଞ୍ଜୁ ŅŘŔ ɂŌśĵ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ńś Ŏƻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ  
Ňହŕଲŏ ĩŌŎł 

ĨŇŒŇ ଚĹŃŘŊŇŚ

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ŊŁś ĺ ř ବେĩĪŇ ŋŘŎŚōŘŇ ňŘରȁĦ

Ų Ķାť଼ି ĶଣେǢŎňśŎ ǱଥାŇାƻŎ

ŬŬରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ଜřǟଲାňାŐƉ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ
ŊŘŞŏǢŎ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌହŘƬମାଗŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ Ĵର୍ମŇ řōśକ୍ତି  ଯ�ୋĻŇŘŎś  
ŌହŘƬମାଗŘǄଧୀƉ ŇŘŌĴś ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ କେǂŎ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ଯେĬĥ 
ହŚŇĹȮରାନ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତି, İହŘĴś ଭŘŎŃŚŧ ĻŘŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŚɄŊ řŞ�ୋņ ĴŎś ĺ řģ 
İହŘŎ ɂŃ řŊŘŅŞେ ĩŔନ୍ତା ŬŬ ŃŘŎ řĵŞେ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  
Ŕ řନେŌŘ ĺĴĿŘŞେ ȄŊŘ ଗŘǄଧୀ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŃଳେ ņŘŎłŘ Ņ řĩō řŊŘ Ŕହ Ŋ řକ୍ଷୋଭ 
ŔŌŘବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭŘňŃ ř ŔŃ୍ୟŒ řŊ ŅŘŔ İĴ ପ୍ରେŔ 
Ŋ řŊŝ Ń řŞେ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İହ ř ŔŌŘବେŒŞେ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ୍ଲĴ İŊĦ ŔହŎŘƗŐŎ 
Ŋହś ŔĦĵ୍ୟାŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗ ଦେŊŘĴś Ɍରୀ ŅŘŔ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĴĦଗ୍ȰŔ ňକ୍ଷŎś  ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ Ŋ řର�Řņରେ ŇାŎାŊାଜř
ŊŘŞŏǢŎ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭŘňŃ ř ŔŃ୍ୟŒ řŊ 
ŅŘŔƉ ନେŃŝ ƫŞେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĳ ଗŝହŌƽ୍ରୀƉ Ĵ řŒ ňśତ୍ତŐřĴŘ ŅŘହ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ĩĪľ řĩĪŎś  ŌŒŘŏ ଶ�ୋଭŘōŘȽରାŞେ 
ŊŘହŘŎ ř Ŋ řଜେň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ňହଞ୍ଚି  ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ, ĨŌ řȖ‌‌ ŒŘହŘ 
Ĳ Ŋ řଜେň ř Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔśŅର୍ଶŇ ଜେŇŘ, ŔŅŎ ōśŊନେŃŘ ŔŞ�ୋĻ ଲେଙ୍କା, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ 
ŌହŘନ୍ତି , Ńś œŘŎĴŘନ୍ତି  ŃňǶୱୀ, Ŋ řĻŧ ŌହŘନ୍ତି , ŃŎś ł ŅŘŔ, Ĵହ୍ǸĪ ବେହେŎŘ, 
Ň řŎƙŇ ବେହେŎŘ, ĴŝœĴ ନେŃŘ ĨŎś ł ଜେŇŘ, ĨĻଗŎ Ĩǟଲୀ, ŇŘŎŚ ନେȽରୀ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ସେŇŘňŃ řƉ ŔମେŃ Ŋହś  ŅŐŚŧ ନେŃŘ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ŧśŇ řଫେǦ ŬŪŬů-ŬŰ ɂǯତୁŃ ř Ĳ ଲŏŘଗ�Ř Ĭନ୍ɭŘĹ řŃ
ŊŘŞŏǢŎ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ଭŘŎŃŚŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔĦଘ (İĩĪŧś) ƶୱାŎŘ 
ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ ŃńŘ ŉĴŚŎମ�ୋହŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ŭųŃŌ 
ĪƞŎ-ŧśŇ řଭର୍ସିľ ř ň Ŝର୍ବ ଜ�ୋȚ‌‌ ōśŊ ĬƮŊ ­ŧśŇ řଫେଷ୍ଟ ŬŪŬůŬŰ - Ĭତ୍ସାହ® 
ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ŔଭŘ Ŕହ řŃ ଲ�ୋଗĶୋ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řœŅ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ 
ଭŘସ୍କŎ ବେହେŎŘ, ĴśŐ ŔĹřŊ ĴśĴśŌŚŇŘ ŅŘŔ İŊĦ ĬƮŊ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
ଗĿřŃ Ŋ řଭ řǈ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ İȄŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବ�ţœŧ řĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŕହ ĬƮŊŎ ŔśĹŘŎś  ĩୟ�ୋĻŇ ŔǑର୍କŞେ Ŋ řଭ řǈ ɂŔĦଗ ĬňŞେ 
ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŭųŃŌ İĩĪŧś ĪƞŎ-ŧśŇ řଭର୍ସିľ ř ň Ŝର୍ବ ଜ�ୋȚ‌‌ ōśŊ ĬƮŊ 
- ®Ĭତ୍ସାହ®, Ŭű ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰ ĿŘŎś  ŭū ĻŘŇś ĩŎŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŋ୍ୟାŔŊ řହŘŎ Ĵ୍ୟାǑŔ ĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŔƍଗୀŃ, Ňŝ Ń୍ୟ, ŔŘହ řŃ୍ୟ, ŇŘľ୍ୟ Ĳ 
ŉŘĪȚ‌‌ ĩର୍ଟȧ‌‌ ଶ୍ରେłŚŎ ŭŪ ľ ř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ňŘĪĥ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĨŇŏŘĪȚ‌‌ 
ňଞ୍ଜିĴŎł ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  İହ ř ōśŊ ĬƮŊĴś ସ୍ମŎłŚŧ Ĳ 
ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŞ୍ବେŘତ୍ତŌ ɂŧŘŔ Ň řĩōŘĪȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŀřĴ řŋାƍଗି ųųŕଜାŎ ľଙ୍କା ଲś ȑ‌‌
ĻଳŐǢŎ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŅřŇ ƶ ୱିɂହŎŞେ ŊŘĪȇ‌‌ 
ŀ řĴ ř ଭŘƍଗି ųųହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŏś ľ řନେĪȄŊŘ ńŘŇŘŞେ 
Ĩଭřଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺ řģ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ĴśŔśŌŘ 
ଗ୍ରାŌŇ řŊŘŔŚ Œśଭŋǁଦୁ ŅŘŔ ŇŜĩŊĻŘŎǱଥିŃ ŧśŇ řŧŇ Ŋ୍ୟାƉŎś  ųų ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା ĬĿŘĪ Ň řĻ ŊŘĪȇ‌‌Şେ ȄŊŘ ŀ řĴ řŞେ ŎȃȄଲେģ ସେĿŘŎś  ŊŘĪňŘȧ‌‌ǱଥିŃ 
ĻŇଷ�ŤȅକେǂŎś  ĳœņ ନେŊŘବେଳେ ŀřĴ ř ଭŘƍଗି Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ŔŌସ୍ତ 
ųųହĻŘŎ ľଙ୍କା ŏś ľ řନେĪȄଲେģ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଭ řŀ řĲ ŉśଟେȎ‌‌ Ŕହ ĻଳେǢŎ 
ńŘŇŘŞେ Ĩଭřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řȧ‌‌ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĹŐŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŊŘĶśť ଼ି ସର୍ବŋŘŎŃŚŧ ŌହŘŊŚŎ 
Ĵț‌‌ Ȯ ରିକେȑ‌‌ ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ ĶƙଜାŌŎ ōśŇାĪଟେȓ‌‌ ĪଲେଭେŇ Ŋ řଜŧŚ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĵ řĺ řŅ řŇņŎ ř Ŋ řଭŘଗŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŃƪŎŃŘ ŉŐŞେ Œ řĴŘŎŚଙ୍କୁ  ņŎňଗଡ଼ 
ĴŎ řŊŘŞେ Ĵ řĺ řľŘ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
ňƗŏřଙ୍ଗେǢŎ ସେƃŇ ĨņŚŇŎś  ଗĶୋľ řİ ଗśŎŘଣ୍ଡି İŊĦ 
ଗĶୋľ řİ ļ řƉ Œ řĴŘŎŚ Œ řĴŘŎ ĴŎ ř ĩł řŊŘ ŔŌŧŞେ 
ŊŇŊ řଭŘଗ ƶୱାŎŘ ଗ řŎŉ ňŞେ İହ ř ŎŘକେľŞେ Ŕମ୍ପୃŻ 
Œ řĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଗĶୋľ řİ ňŞେ ଗĶୋľ řİ Œ řĴŘŎŚƉ ĴŘŊś ĴŎ ř 
ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଭŘଗģ ň Ŝର୍ବŎś  ųĻł Œ řĴŘŎŚଙ୍କୁ  İହ ř 
ଘľłŘŞେ ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ňśł ř ŮĻłଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  ūŪľ ř ŊȵĴŘǊତା ĴŘŃ ř ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ İହ ř ଘľłŘŞେ ମ�ୋľ ūŭ Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘŞେ 
ŔŉŐ ହŕୋĪĺ ř ŊŇŊ řଭŘଗģ Ļଙ୍ଗŏřĻନ୍ତୁ Œ řĴŘŎ, ĹŌŀŘ, 
Ňĵ, ହŘŃŚŅŘନ୍ତ ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł Ŕହ řŃ ŌŝŃହŘŃŚŎ ଦେହŘŊଶେœ ŔĦଗ୍ରହĴŎ ř ŇĴŏř ହŘŃŚŅŘନ୍ତ Ń řĩŎ řĴŎ ř 
ŊŘହŘŎĴś ĬƏŅŎŞେ ĹŘŏŘł ĴŎ řŊŘ ĩŅř Ŋ řଭ řǈ ଘľłŘŞେ ŇŚŐଗ řŎ ř ĨଭŧŘŎł୍ୟ ŔĦŏƆ Œ řĴŘŎŚƉ 
ŔମେŃ ସ�ୋŎ, ŊŘଗśť ଼ି, ĳňŅŘ ĨƗŐŎ İହ ř Œ řĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହŕୋĪĺ ř ŊŇŊ řଭŘଗģ

	=ŊŘଲŏǢŎ ଷ୍ǦସŇରେ ľ řĴľ ōŘƗ
ŭŬ ŕଜାŎ ľଙ୍କା ଜŎ řŌାŇା ĩଦାŧ

ŊŘŞŏǢŎ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ଗŘǄଧୀ ŒŘନ୍ତି  ɂŃ řǨଠାŇŎ 
ŔśŞେǂ ňଣ୍ଡାƉ ନେŃŝ ƫŞେ ľŘĬȚ‌‌ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗŃ ūū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ହŘĻřŇŘŔ řŎś Ƴ ଦିȚ‌‌ 
ǭକୁȢ‌‌Ŏ ଗł řŃ 
Œ řſĴ ସେȇ‌‌ 
Ş େହ  Ř Ț‌‌ 
ସେହ ř ǭକୁȢ‌‌Ŏ 
Ŕ ପ୍ତ Ō ଶ୍ରେ  ł Ś 
ĺ Ř Ƚ ରୀ Ɖ 
Ŕହ řŃ ଯ�ŤŇ 
କେଳେଙ୍କାŎŚŞେ 
ŏřପ୍ତȄଲେ İŊĦ ūŭ ŃŘŎ řĵŞେ ĨଭřଭŘŊĴ ɂņŘŇŒ řſĴ 
Ĳ ĨଭřōśŻ Œ řſĴĴś  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେŌŘନେ ĨଭřଭŘŊĴଙ୍କୁ  
ĲŏľŘ ɂŒɨ ňĹŘŎ řଲେģ ĪŃ řŌƺŞେ ĨଭřōśŻ Œ řſĴ 

ǭକୁȢ‌‌Ŏś  ĹǑľ ŌŘŎ řĺନ୍ତିģ Ĩଭ řଭŘŊĴ Ĳ ŃŘƉ Ň řĴľŃŌ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ İନେĪ ľŘĬȚ‌‌ ńŘŇŘŞେ İĴ İŃŘŏŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ଗŘǄଧୀŒŘନ୍ତି  ɂŃ řǨଠାŇŎ ĩŊŘହĴ Ōହମ୍ମŅ 

ĪŔŏŘŌ, ɂŃ řŌŘ ňଣ୍ଡା, Ō řŇŃŚ ସେĿŚ, ŔĴ řŏŘ 
ŊŘନ�ୋ, ŔĦōśକ୍ତା ବେହେŎŘ, ĨĻଗŎ Ĩǟଲୀ ɂŌśĵ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĬƳଦ୍ଦୁ  Œ řକ୍ଷĴƉ Ń řŇ řଦ řŇ řĩ Ĵର୍ମŒାŐା ĬȘ‌‌ōାň řŃ

ĶାǄଧୀ Œାନ୍ତି  ɂŃ řǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ľାĬŇ ńାŇାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଦାŊ řňȽ

ŊŘŞŏǢŎ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ǱଥାŇŚŧ 
ଷ୍ଟେŔŇ Ĵ୍ଲȝ‌‌Şେ Ĳť଼ିŒŘ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  İĴŘଡେŌŚ ňſŎś  ­Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  
Œ řſĴ ŌŘŇƉ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĩଭřŌśĵŚ ĴŎł® ŒŚର୍ଷĴ 

Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ĳ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ ŔŧŅ ŔŏřŌ ŎŘĻŘƉ ŔଭŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĨŃ řȄ ଭŘବେ İĴŘଡେŌŚ ŎŘĻ୍ୟ 
ĬňŔଭŘňŃ ř ŇŔ řŉ ŌƙŎ ହŔŇ, Ŏ řସ�ୋର୍ସ ňର୍ସŇ ଭŘବେ 
ହŘĪȿରାŊŘŅ ǱଥିŃ ĩĻŘŅ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŎ řଷ୍ଠ 

ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. Ō řŔŊŘĬŏ ĨŇŔŎ, ତେଲେƍଗାŇŘ ŎŘĻ୍ୟ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂଫେŔŎ Ĩହମ୍ମŅ ŊŅŎ, ŀ.ĨŊŅś ŏ ମ�ţĻ 
ɂŌśĵ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ İĩĪ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř Ŋ୍ୟŊହŘŎ 

ŔǑର୍କŞେ ĬňǱଥିŃ 
Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  
ɂŒ řſł ଦେĪȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ŬŪŬŪ ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା 
ŇŚŃ ř Ĵ řଭŐř Ĭňଯ�ୋଗŚ 
ĴŎŘĪବେ ସେ ŔǑର୍କŞେ 
ɂŒ řſł Œ řŊ řŎŞେ 
ଭŘଗ ନେĪȄŊŘ Œ řſĴ 

Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  İĴŘଡେŌ ř ĴŇ řଷ୍ଠ 
ŔହŘŧĴ ଶେĵ ŃŇଭřŎ ŎŊŘŇŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řſĴ ŔŘŧŘŅ ŇŔŚŌ ĩହେŌŅ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ĴŘର୍ମŒŘŐŘŞେ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
ŒŃŘȅĴ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

ଜନ୍ତୁ Œ řĴାŎ Ĩŋřଯ�ŘĶରେ ňśł ř Ů Ķ řŎŉ

ŊŘŞŏǢŎ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ/ଖ�ୋର୍ଦ୍ଦା Ş�ୋȓ‌‌ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŞେŐ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌‌ ŎŘକେŒ ବେହେŎŘƉ 
Ńତ୍ୱାŊņŘŇŞେ İĴ କେନ୍ଦ୍ରି Ń ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌‌ ľ řକେȑ‌‌ ōŘƗ ĨଭřōŘŇ ŊŘଲେǢŎ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŞେ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ōŘƗŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŏŘ ľ řକେȑ‌‌ Ŋ řŇŘ ōŘȽରାĴś Ş�ୋĴ řŊŘ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĳ ĨȅĴ 

Œŝଙ୍ଖŐřŃ ōŘȽରୀ ňŎ řŊହŇ ňŘĪĥ 
ŞେŐ Ň řŧŌŎ Ĵť଼ା ňŘŐŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘģ İହ ř ōŘƗ ŔŌŧŞେ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ŋ řŇŘ ľ řକେȑ‌‌ ōŘȽରୀ 
İŊĦ ĨŇ řŧŌ řŃ ľ řକେȑ‌‌ ņŘŎĴƉ 
Ŕହ řŃ Ļť଼ିŃ ମ�ୋľ ūūųľ ř ŌŘŌŏŘ 
Ĺ řହ୍ନľ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉĿŘŎś  
ŭŬ ହĻŘŎ ūűů ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŞେŐ Ň řŧŌ 

ňŘŐŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ōŘȽରୀŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ň řŎପେſ ōŘȽରା Ĩଭ୍ୟାŔĴś ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İňŎ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ōŘƗ Ň řŧŌ řŃ ଭŘŊŞେ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨŔśŊ řņŘ İŊĦ ĻŎ řŌŘŇŘ İŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ ōŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬňōśŻ ľ řକେȑ‌‌ İŊĦ ବ�ţņ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ŕହ řŃ ōŘȽରା ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ



ňŅɭŔǕŊ Ŋ řǢŎ ĻŞł ŌŕŘȚ‌‌ ņŘର୍ȁĴ ĶśŎś  
ŃńŘ ĨȰଣŚ ňńɂŅŒǻĴģ ସେ ହେĬĺƻତି 

ବ�Ťƴ ĻĶŃŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋś ƴģ Ŋŕś  ଦେଶରେ ĬňǱଥିŃ ř 
ĻŘŕ řŎ ĴŎ řȄŊŘ Ń řǏŃŚŧ ବ�Ťƴ ņର୍ମŎ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř 
ĨŇś ĶŘŌŚ İŊĦ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ĨŔŘŌŘŇɹ ŋŻ ତି Ĳ 
ŔǗମାŇ ɂŅŒǻŇ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ସେ ହେĬĺƻତି ŋŘŎŃŚŧģ 
ĻŚŊŇŎ ɂńŌŘŊǱଥା ŃńŘ ଶେœŘŊǱଥାରେ ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ସେ ŋŘŎŃରେ Ŋ řŃŘĪĺƻତି İŊĦ İŕ ř ŋŘŎŃରେ ŕ Ȁ 
ସେ ବ�ୋȅ ŊŘ Ŕ řଦ୍ଧି  ŏŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŃŘଙ୍କ Ň řĻ 
ଦେଶ ŋŘŎŃରେ ŃŘƉକୁ  ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ǯ ŋś ŏ ř ōŘĪĺƻତିģ 
Ŋŕś  Ĵȟ‌‌ŔĦĵɹĴ ଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କ Ŋ řœŧରେ ŃńŘ 
ŃŘଙ୍କŎ ĩǠର୍ଯɹĻŇĴ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň, ĴŚƥ୍ତି 
ŃńŘ ŔŘŉŏɹ ŔĦňର୍କରେ ĻŘଣ řĺƻତି ĨńŊŘ ŏ řň řŊƴ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଦେଶ ŊŘŕŘରେ İĴ Ŋ řŎŘľ ŋŜ ĵƠରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ĴŚƥ୍ତିŌŧ ŃńŘ ōଶ�ୋŌŧ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŔŊś  
ĩŌ ňŘĵରେ ĨǄĴŘŎରେ Ŏŕ řōŘĪĺ řģ ĩŌ ଦେଶŎ 
ŔŘŕ řŃɹ, ĪŃ řŕŘŔ, İňŎ řĴ ř ବ�Ťƴ ŔŌśŅŘŧ Ōƺ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řœŧରେ ŇŚŎŊģ 

ň Ņɭ Ŕ Ǖ Ŋ ଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ȄŏŘ 
ŌśĵɹŃħ ĨǦŌ-
ŇŊŌ ଶŃŘବ୍ଦୀ Ōƺରେģ İବେ ŔŌȰ Ŋ řǢରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ଯେĬĥ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ĩଲ�ୋĹŇŘŎ 
Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ňŘŏľ řĺ ř ŃŘŕŘ ŌśĵɹŃħ Ń řǏŃ ŃńŘ ŃŘŕŘ 
ĹŘŎ řňŘĵରେ Ŋ୍ୟାňŚ Ŏŕ řȄŊŘ ŕ řŌŘŐŧ ĨƗŐରେ ŕ Ȁ 
ŔŚŌ řŃ ȄŏŘģ İȄରେ ŋŘŎŃŊର୍ଷŎ ŕ řŌŘŐŧ ĨƗŐ Ĳ 
Ŕ řź କିŌ, ŋś ľŘŇ, ĨŎś ଣŘĹŐ, ŕ řŌŘĹŐ Ĳ ŏŅŘĵ ĨƗŐ 
Ōƺ Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŎଣ ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŘଙ୍କ ŔŌɲǄରେ 
ŊŕśŃ Ĵȟ‌‌ ıŃ řŕŘŔ řĴ Ńńɹ ŋŘŎŃŊର୍ଷରେ Ŏŕ řĺ řģ 
İବେ ňŅɭŔǕŊଙ୍କ ŔǑର୍କରେ ଯେŃ řĴ ř Ńńɹ ĩŌƉକୁ  
Ĭňŏǐ, ŃŘŕŘ ŌśĵɹŃħ Ń řǏŃŚŧ ŔŜȽŎś  ପ୍ରାǊ İŊĦ 
ŃŘŕŘ Ōƺ Ń řǏŃŚŧ ବ�ŤƴȰǀ İŊĦ Ĵ řŌɲŅƻତୀŌŜŐĴ 
ĻŚŊŇĹŎ řŃĶśť ଼ିĴŎś ģ

ňŅɭŔǕŊଙ୍କ ĴŘŐ ŌśĵɹŃħ ĨǦŌ ଶŃŘବ୍ଦୀ 
ȄŏŘ ବ�Ťƴņର୍ମŎ ଘ�ୋŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĨńŊŘ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ňŘନ୍ତŎ ĴŎଣŎ ĴŘŐģ İŕ ř ĴŘŐ ବେŐĴś ବ�Ťƴņର୍ମ 
ŔĦňŜȼଣ୍ର ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ହ�ୋĪ ŃŘƽ ୍ରିĴ ବ�Ťƴ ņର୍ମରେ 
ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪōŘȄŏŘģ İŕŘŎ ĨŇś ĶŘŌŚŌŘନେ 

ŌśĵɹŃħ ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃŚŧ ĨƗŐ Ĳť଼ିଶŘ, 
ŌĶņ (Ŋ řŕŘŎ), Ŋƍ Ĳ ĩŔŘŌ ĩŅř 
ĨƗŐରେ ŕ Ȁ କେǂ ୍ରିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଦେଶŎ 

ĨŇɹ ĨƗŐĶśť ଼ିĴରେ ବ�Ťƴņର୍ମŎ ଘ�ୋŎ ĨŊŇŃ ř 
ଘľ řŔŘŎ řȄŏŘ İŊĦ İŕŘŎ ଶŻ ତି Ĳ ɂŋŘŊ Ň řŌɨĶŘŌŚ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ĨńŊŘ ହେĬȄŏŘģ ĶŘନ୍ଧାŎ- ĴŘଶ୍ମୀŎ 
ĨƗŐରେ Ń ŔǊŌ ଶŃŘବ୍ଦୀ ŔŌŧĴś ŕśİŇŔŘĦଙ୍କ 
ŋŘŎŃ ɅŌଣ ĴŘŐĴś ବ�Ťƴ ņର୍ମ İĴɂĴŘŎ ଲ�ୋň 
ňŘĪ ŔŘŎ řȄŏŘģ ବ�ŤƴŊřŕŘŎĶśť ଼ିĴ ŋƆ İŊĦ 
ňŎ řŃɹକ୍ତ ĨŊǱଥାĴś ĹŘŏřĩŔ řŊŘ Ŕŕ ŋ řſଷୁ İŊĦ 
ବ�ŤƴŔǈନ୍ୟାŔŚଶŜŇɹ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ ŕśİŇŔŘĦ 
ĻŞł ŌŕŘōŘŇ ବ�Ťƴ ņର୍ମŎ ĨŇś ĶŘŌŚ Ȅଲେģ ସେ 
Ĳť଼ିଶŘŎ ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ĨƗŐ ŃŘŌŏś Ĵ ŊŘ ŃŘɆŏřǊ, 
ĲȺ, Ĵଙ୍ଗୋŅ, ĴŐřƍ İŊĦ କ�ୋଶŐ (Ņſ ଷିଣ 
କ�ୋଶŐ) ɅŌଣ İŊĦ İ ŔŌସ୍ତ ĨƗŐରେ ŃŘଙ୍କ 
ŔŌŧĴś ŌŕŘōŘŇ ବ�Ťƴņର୍ମ ĨŃɹନ୍ତ Ĭନ୍ନŃ ŃńŘ 
ŔŌŝƴ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řȄŊŘ ɂŔƍ ସେ ŅŒ୍ଶାĪĺƻତିģ 

Ĳť଼ିଶŘ ହେĬĺ ř ŌŕŘōŘŇ ବ�Ťƴņର୍ମŎ Ĭƪତ୍ତି 
ସ୍ଥŐģ İŕŘ İĴ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŃńŘ ɂŌŘଣŔ řƴ ɂŔƍģ 
ŏŘŌŘ ŃŘŎŘŇŘńଙ୍କ Ńńɹ ĨŇś ōŘŧŚ ŌŕŘōŘŇ İŕ ř 

Ĳť଼ିଶŘରେ ŕ Ȁ ĻŇɭ ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ Ĳť଼ିଶŘ Ōƺ ସେŕ ř 
ǱଥାŇ, ଯେĬĥĿ ř ବ�Ťƴņର୍ମŎ ŌŕŘōŘŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଯ�ୋĶŘĹŘŎ ଶŘĵŘŎś  Ń řନ�ୋľ ř ōŘĴ ŃŘƽ ୍ରିĴ ଶŘĵŘ 
ŊȵōŘŇ, ŔŕĻōŘŇ Ĳ ĴŘŐĹȮōŘŇ Ōƺ ĬƷŊ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŔŌȰ ŃŘƽ ୍ରିĴ ବ�Ťƴņର୍ମŎ Ĭƪତ୍ତି 
ŃńŘ Ŋ řĴŘଶ କ୍ଷେȽ ହେĬĺ ř Ĳť଼ିଶŘģ Ĭ¦ŚŧŘŇ କ୍ଷେȽ 
(Ĳť଼ିଶŘ)Ŏ ŔǕŐ (ŔŌɲŏňśŎ) ŎŘĻŘ ŃńŘ Ŕ řƴ 
Īନ୍ଦ୍ରŋŜ Ń ř ହେĬĺƻତି ŊȵōŘŇŎ ɂŊର୍ତ୍ତĴģ ŃŘଙ୍କ ŋĶ řŇŚ 
İŊĦ ଶ řœ୍ୟା Ŕ řƴ ŏƁ୍ମୀଙ୍କŎŘ ଯେ Ĵ ř Ĭ¦ŚŧŘŇ କ୍ଷେȽ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏƉକାňśŎŚ (ସ�ୋŇňśŎ)Ŏ ŎŘĻŊņŜ Ȅଲେ, 
ସେ Ōƺ ŊɹŊǱଥିŃ Łƍରେ ŔŕĻōŘŇŎ ɂŊƥ୍ତିĴŘ 
Ȅଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐରେ ĩĹŘର୍ଯɹ ňŚତ�ୋňŘŅ 
Ŋ řŎĻŘ କ୍ଷେȽ ňŘŒɫ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ŎƩĶ řŎ ř ŌŕŘŊ řŕŘŎŎś  
ĴŘŐĹȮōŘŇŎ ɂŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌସ୍ତ 
ĨƗŐ ŔǕŐ, ŏƉକାňśŎŚ ହେĬĺƻତି ňଶ୍ଚି Ō Ĳť଼ିଶŘ 
ĨńŊŘ Ņſ ଷିଣ କ�ୋଶŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŊĦ ŎƩĶ řŎ ř ହେĬĺ ř 
ĲȺ ŃńŘ ତ�ୋœŘŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ŔŊś Ķśť ଼ିĴ ବ�Ťƴņର୍ମŎ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କେନ୍ଦ୍ରŔŊś  Ȅଲେģ(ȮŌଶħ...)n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ŎŘĻǱଥାŇ ଯ�ୋņňśŎ Ļŧ ŇŘŎŘŧଣ Ŋ୍ୟାŔ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĻŚŊŊřƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ 

ĨƺŧŇŎś  ɂŌŘଣ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ, ňſଷୀŌŘŇଙ୍କŎ 
ŊŔŘ Ň řର୍ମାଣĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ňଶśŌŘŇଙ୍କ ĩĹŎଣŎś  
ňŘଣ řňŘĶ Ŕଙ୍କେŃ ĹřǸľ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
­ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ Ļƣଣ୍ଣାŏ ĨȜ‌‌ İŇŋŘŧର୍ନମେଣ୍ଟାȢ‌‌ 
ŔŘĪŇɵ®ରେ ɂĴŘଶ řŃ İŕ ř ĶବେœଣŘରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř 
ଯେ ňଶś ĩĹŎଣŎś  ŲŪ% ŔĿřĴŃŘ Ŕŕ řŃ 
ňŘଣ řňŘĶ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎ řହେŊģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĶବେœĴ ŅŐ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŕଙ୍କେŃĶśť ଼ିĴ 
ĩĻř Ōƺ ɂŋŘŊଶŘŐŚģ ňଶś Ĳ ňſଷୀଙ୍କ ĩĹŎଣ 
ňŘଣ řňŘĶŎ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ĨƺŧŇ İŕ ř ŃńɹĶśť ଼ିĴś  Ň řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řĺ řģ 

İŕ ř ĨƺŧŇŎś  ɂŌŘଣ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ĶŘĥ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŊɹŊŕŝŃ İŕ ř ňŘŎǑŎ řĴ ƕଞାŇĴś 
İବେ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŋŘŊରେ ବ�ţņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĬŅŘŕŎଣ ǶŎŜ ň ŌŧŜŎŎ ŇŘĹ Ĵ řŌ୍ୱା Ĺ řƤକାŎ 
ମ�ŤŔśŌŚ ĩŎǕŎ Ŕଙ୍କେŃ Ņřİģ ସେŕ řňŎ ř ň řମ୍ପୁť ଼ି 
ĵŘŅɹ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ ŌŎś ť ଼ିŎ Ŕଙ୍କେŃ Ņřİģ ŔŘň 
Ķĺରେ ĹŦřŊŘ Ŋର୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊŇŘŎ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŕ řĩŐŎ ĬňǱଥିŃ ř କ୍ଷେŃରେ ŌŜœŘଙ୍କ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରଣĴś ŔŜĹ řŃ Ĵରେģ ōŅř İĴ ňſଷୀ Ĵ řŌ୍ୱା 
Ĺଢ଼େĪ ଘରେ ŊŔŘ Ń řĩŎ ř ĴŎƻତି, ŃŘŕŘ ŔŌŝଦ୍ଧି  
Ĳ ɂĶŃ řŎ İĴ Ŕଙ୍କେŃģ ňſଷୀŌŘŇଙ୍କ ňŘଣ řňŘĶ 
Ŕଙ୍କେŃĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ĵȟ‌‌-ĬƏŃŘ 
Ĭť଼ାଣ Ŋର୍ଷାŎ Ŕଙ୍କେŃ, ĬƏ-ĬƏŃŘ Ĭť଼ାଣ ŋŏ 
ňŘĶĴś Ŕଙ୍କେŃ Ĵରେģ ňſଷୀŌŘŇଙ୍କŎ ŀŘĴ ōńŘ 
ପେĹŘŎ ŕśƉକାŎ Ĵ řŌ୍ୱା ŌŧŜŎŎ ŇŘĹ Ŋର୍ଷାŎ Ŕଙ୍କେŃ 

ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİģ ସେŌŘନେ ļଡ଼ ňŜର୍ବŎś  
ɂĹś Ŏ ňŎ řŌŘଣରେ ĵŘŅɹ ĵŘĪńŘ®ƻ ତିģ 

ŎŘĻǱଥାŇ ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ ŋ řŏ, ŌŚŇŘ Ĳ ŊƙଜାŎŘ 
ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ İବେ Ŋ ř ňଶśňſଷୀଙ୍କ 
Ŕଙ୍କେŃĴś ĨŇś ŔŎଣ ĴŎƻତିģ ĬŅŘŕŎଣ ǶŎŜ ň, 
ଯେତେବେଳେ ŏŘŏ ň řମ୍ପୁť ଼ି ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ĩଣ୍ଡା 
ଘśଞ୍ଚାİ, ŃŘŕŘ Ŋର୍ଷା ĩŔ řŊŘĴś ŔŜĹ řŃ Ĵରେģ 
İŕŘ ňŎ řବେଶ ɂଣŘŐŚରେ ପ୍ରାଣŚଙ୍କ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ 
Ŋś ƴʹŌତ୍ତାĴś ɂŃ řŉŐřŃ Ĵରେģ ŎŘĻǱଥାŇŎ 
ŌŘŎŵŘଡ଼ ଗ୍ରାŌରେ ňŘଣ řňŘĶ ň Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂĴŝŃ řŎ Ŕଙ୍କେŃĶśť ଼ିĴś  İବେ Ōƺ ĨŇś ŔŎଣ 
ĴŎŘōŘİģ Ŋ řƕଞାŇ ňŘଣ řňŘĶ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ňŘĪĥ 
Ĭନ୍ନŃ ɂōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା Ŋ řĴଶ řŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
ňŘŎǑŎ řĴ ňƴŃ řĶśť ଼ିĴ ŊŕśŃ Ĭňଯ�ୋĶŚģ İŕ ř 

ପ୍ରାĹŚŇ ɂńŘĶśť ଼ିĴś  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩņśŇ řĴ 
Ŋ řƕଞାŇ ŌŘƺŌରେ 
ĩŕśŎ ř ବ�ţņ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Ĵ řĺ ř ଗ୍ରାŌŚଣ 
ňŎǑŎŘ ňſଷୀଙ୍କ ŊŔŘ 
ǱଥାŇĴś Ōƺ ňŘĶŎ 
ŔŜĹĴ ŋŘŊରେ 
Ŋ řବେĹŇŘ Ĵରେģ 
ପେĹŘŎ Ĺ řƤକାŎ İŊĦ 
ņŜŐ řରେ Ĺଢ଼େĪŎ 
Ķଡ଼Ŗ řŊŘ Ŋର୍ଷାŎ Ŕଙ୍କେŃ 
ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ 
ĴŎŘōŘİģ ōŅř ĴŘĬ 
Ĵଣ୍ଟା Ķĺରେ ŊŔŘ 

Ń řĩŎ ř Ĵରେ ତେବେ İŕŘĴś Ĵȟ‌‌ Ŋର୍ଷାŎ Ŕଙ୍କେŃ 
ŋŘŊରେ ଦେĵŘōŘİģ ସେŕ řňŎ ř ĬƏ ĩĴŘଶରେ 
ňſଷୀŌŘନେ Ĭť଼ିଲେ Ŋର୍ଷା ହେŊŘŎ କ�ŤଣŔ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ŇŘŕ Ȁģ ĴŘĬŌŘନେ ଯ�ୋť଼ା ହ�ୋĪ Ĭť଼ିŊŘ Ōƺ ŋŏ 
ňŘĶĴś ŔŜĹ řŃ ĴŎƻତିģ Ŋର୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  ĴśĴśť଼ାŌŘନେ 
ĨǱଥିŎ ହ�ୋĪōŘĩƻତି Ĵ řŌ୍ୱା ņ ŜŐ řରେ Ň řĻĴś ଘœ ř 
Ņ řĨƻତିģ ŕĦŔŎ Ŋକ୍ଷସ୍ଥŐŎ ŏŘŏ Ĵ řŌ୍ୱା ĶŘŦ Ŏƍ ଶŚŃ 
Ĳ ļଡ଼Ĵś ŔŜĹŘĪňŘରେģ ōŅř ŔŘŎŔ ĩĴŘଶରେ 
Ŋŝ ତ୍ତାĴŘŎ Ŋŝ ତ୍ତରେ Ĭଡ଼ƻତି, ତେବେ İŕŘ ĩŔନ୍ନ 
Ŋର୍ଷାŎ Ŕଙ୍କେŃģ ଯେତେବେଳେ ňſଷୀŌŘନେ İĴŘĿ ř 
ŕśĨƻ ତି İŊĦ ଡେଣŘ ŉଡ଼ ŉଡ଼ ĴŎƻତି, ସେତେବେଳେ 
ňŘĶରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩଶŘ ĴŎŘōŘİģ ĹŘŃĴĴś Ŋର୍ଷା 
ňſଷୀ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİ İŊĦ İŕŘŎ 
ĩĶŌŇ ମ�ŤŔśŌŚ ĮŃś Ŏ Ŕଙ୍କେŃ Ņřİģ 

ŊŘସ୍ତŊରେ İŕŘ ହେĬĺ ř ପ୍ରାଣŚŌŘŇଙ୍କ 
Ŋ řœŧରେ ĩŌŎ ňŘŎǑŎ řĴ ƕଞାŇ, ōŘŕŘĴś ĩŌŎ 
ňŜର୍ବňśŎś œŌŘନେ ŊŕśŃ ŔǗମାŇ ĴŎś Ȅଲେģ Ōଣ řœ 
ŊŕśŅ řŇ ņŎ ř ňſଷୀଙ୍କ ĩĹŎଣĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇଶŚŐ 
ĮŃś Ŏ ŔŜĹĴ ŋŘŊରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĩŔśĺ řģ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴĴńŘ İŊĦ ĴŘŕŘଣŚ Ĩĺ ř, ōŘŕŘ 
ŔŜĹŘĪ Ņ řİ ଯେ ňſଷୀ ĩĹŎଣରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵ řŌ୍ୱା ɏରାŔ 
ଗ�ୋľ řİ Ĩଧ୍ୟାŧŎ ଶେœ İŊĦ İĴ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧŎ 
ĩŎǕĴś Ŕଙ୍କେŃ Ĵରେģ ĩŌ ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦଶ 
İŕ ř ŔĦଯ�ୋĶĴś ŋś ŏ ř ōŘĪĺƻତିģ ňſଷୀ ňŎŚକ୍ଷĴ 
ଶŚŃĴŘŐରେ ňſଷୀŌŘŇƉକୁ  Ŏଙ୍ଗୀŇ Ŏƍରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେŊŘ ଦେȃ ĬƮସାŕ řŃ ŕśĨƻତିģ ɂŊŘŔŚ 
ňſଷୀŌŘନେ Ōƺ ĨନେĴ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇଯ�ୋĶɹ 
ŋŊ řœɹŊŘଣŚ ɂŅŘŇ ĴŎƻତିģ ĬŅŘŕŎଣ ǶŎŜ ň, 
ŌĴ řĦŊର୍ଡ Ĳ ŊɰଲାĴŊର୍ଡଙ୍କ ŎŘŃ řŎ Ĵ řĹ řŎ řŌ řĹ řŎ ř 
ଶǏ ŔŜĹŘĪńŘİ ଯେ ĶŎŌ ŅřŇ ĩŔśĺ řģ ĨନେĴ 
ɂŊŘŔŚ ňſଷୀ ଶŚŃŎ ĩĶŌŇ Ĵ řŌ୍ୱା ɂǱଥାŇĴś 
Ŕଙ୍କେŃ ŅřĨƻତିģ ňŎ řବେଶ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ňſଷୀŌŘŇଙ୍କŎ 
ĨƺŧŇ ĩŌĴś ňŎ řବେଶĶŃ ŔƻତୁŐŇ Ŋś ļ řŊŘରେ 
ŔŘŕŘōɹ Ĵରେģ ସେŌŘନେ ĴŚľňŃƍ Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ, 
ňŎŘĶňଣରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕଣ ĴŎƻତିģ 
ŌŝŃ ପ୍ରାଣŚ Ĳ ĨŐřĩ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘରେ ňſଷୀŌŘନେ 
ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕଣ ĴŎƻତିģ ňſଷୀŌŘŇଙ୍କŎ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĨƺŧŇ ĩŌĴś ସେŌŘŇଙ୍କŎ ĩĹŎଣ, 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ, ɂĻŇŇ Ĳ ଶŘŎŚŎ řĴ ବ�ţଶ řଷ୍ଟ୍ୟĶśť ଼ିĴś  
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ Ŋś ļ řŊŘରେ ŔŘŕŘōɹ Ĵରେģ ĩŌĴś 
କେŊŐ İŕ ř ƕଞାŇĴś Ŋś ļ řŊŘ İŊĦ İŕŘŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ɂୟ�ୋĶĶśť ଼ିĴś  Ĺ řହ୍ନି ŊŘĴś  ହେŊģ n

ନŧାĶťŖ, ମŌŘ: ųŮŭűŰŮŬųŮű

ĩŌ ĬňĴŜŐ İĴ ŊŘŃ୍ୟାɂŊଣ ĨƗŐ ŋŘବେ 
Ʉ ରିľ řଶ ଶŘŔŇ ŔŌŧŎś  ଘ�ୋœଣŘ ĴŎŘōŘĪ 

İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎଣ Ň řŌନ୍ତେ ūųűŬ ŌŔ řŕŘŎś  
ŔŎĴŘŎŚସ୍ତŎରେ Ŋŕś ĬŅɹŌ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ 
ŊŘŃ୍ୟାŎ ɂକ�ୋň ĴŌ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଘľś ĺ řģ 
ŔŘņŘŎଣŃħ Ĩକ୍ɟୋŊŎ, ŇଭେŌɲŎ ŌŘŔ ŊŘŃ୍ୟା 
ŔŌŧģ ଗ�ୋľ řİ ŊŘŃ୍ୟାŎ କ୍ଷŃ Ň ŏřŋś ଣś ĩĬ İĴ 
ŊŘŃ୍ୟା Ĳť଼ିଶŘŎ ĬňĴŜŐ ĨƗŐŎ ņŇĻŚŊŇŎ 
ମେŎś ŅƠĴś ଦ�ୋŕŏŘĪ ଦେĪĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ 
Ň řĴľରେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ Ĳť଼ିଶŘŎ ňśŎŚ ŋŐř İĴ 
ŊŘŃ୍ୟା Ĳ ŔśŇŘŌŚ ɂŊଣ ĨƗŐରେ İĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ŋ řŌŘŇ ŅǁŎ ňŘĪĥ ŌƙଜୁŎŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŔŌśȿ ň Ŝର୍ବାପେſଷା ĨȅĴ ĨଶŘନ୍ତ Ĳ ɂŐŧŌśĵŚ 
ହ�ୋĪňŀś ȄŊŘŎś  ­Ŋ řǢ ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କ�ŤଶŐ ŔĦǱଥା® Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ǱଥାňŇŘ 
Ň ĴŎ řŊŘĴś İŕŘŎ Ŕŋɹŋś କ୍ତ ଦେଶŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ଯେĬĥŔŊś  
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ŔŌśȿ ĴŜŐରେ Ŏŕ řĺ ř, ସେĶśť ଼ିĴś  
ĨŇɹȽ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌŒǻ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŉŐǶŎŜ ň ଗ�ୋĩ, Ŋ řଶŘĵŘňŘľଣŘ, ŌśŌ୍ୱାĪ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎĶśť ଼ିĴś ŔŌśȿĴŜŐĿŘŎś  ůŪ-ŰŪ Ĵ ř.Ō ř 
ŅŜ ŎĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎଣ ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ 
ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś ĶśŎś ƫ Ň ଦେĪ ňśŎŚ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ 
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ Ň řର୍ମାଣ ŋŐř İĴ ňŎ řବେଶ Ŋ řର�ୋņŚ 
ɂĴǛ Ň řŌନ୍ତେ Ĩଣ୍ଟା ŋ řť ଼ିŊŘ ɂଶɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ

 ɂସ୍ତାŊ řŃ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ňŘĪĥ ūŬŪŪ İĴŎ 
ĻŌ ř ଘƗ Ļƍŏରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ İŊĦ ĨନେĴ 
ŊŇɹĻƻତୁଙ୍କ ĩɌŧ ସ୍ଥŐ, Ŋ řŎŐ ĨŏřȞ‌‌ Ŏ řȓ‌‌ଲେ 
ĴĪĥĹŌŘŇଙ୍କŎ Ĩଣ୍ଡାŅŘŇ ସ୍ଥŐ İŊĦ Ŋ řŎŐ ŵŘŀ ř ŵŘŀ ř 
ŀȢ‌‌ŉřȚ‌‌ŌŘŇଙ୍କŎ Ŋ řĹŎଣ ସ୍ଥŐģ İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ 
କେତେĴ Ŋ řŎŐ ĶśŐɭ İĿŘରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳେģ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେĬĺ ř Ĭକ୍ତ ĻƍŏŎś  ŉŐ, 

ĴŘĿ, ଶŘĶ, ĺŃś  ĩŅř ŔĦȰŕ ĴŎ ř ପ୍ରାŧ İĴ ŕĻŘŎ 
ňŎ řŊŘŎ ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ 
ହେଲେ İŌŘନେ Ŋ řňśŐ କ୍ଷŃ ř Ŕŕ řବେģ 

ŔŎĴŘŎଙ୍କ ōśŻ ତି ଯେ, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ 
ହେଲେ ňśŎŚĴś ŊŘର୍ଷିĴ ପ୍ରାŧ Ů.ů ŏକ୍ଷ ňର୍ଯɹľĴ 
ĩŔ řବେģ ňśŎŚŎ Ŋ řĴŘଶ ହେŊģ ĻŌ řŎ Ō Ŝŏɹ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଘľ řଲେ ŔŎĴŘŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା ŎŘĻǶ 
ňŘĪବେ İŊĦ ĻĶǈନାń ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řǢସ୍ତŎରେ ĨȅĴ 
ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ହେŊģ ňର୍ଯɹľŇ ĮŃś  ňŘƗŌŘŔ, 
Ĩର୍ଥାŃ ŇଭେŌɲŎ ĿŘŎś  ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňśŎŚĴś 
Ŋ řଦେଶŚ ňର୍ଯɹľĴ ĩŔƻତିģ ଗ୍ରୀœɭ Ņ řନେ Ĳ Ŋର୍ଷାŅ řନେ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŏଘśĹŘň Ĳ ĨଶŘନ୍ତ ŔŌśȿ ହେŃś  କ�ŤଣŔ ř 
Ŋ řଦେଶŚ ňର୍ଯɹľĴ ňśŎŚ ĩŔƻତି ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ 
Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ Ŋ řଦେଶŚ ňର୍ଯɹľĴ ĩŔƻତି ସେŌŘŇƉକୁ  
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂବେଶ Ň řଷେņģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŏŕଣ ř ňŘĪĥ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ňƗŃŘŎĴŘ ହ�ୋଟେŏ ňśŎŚରେ ŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌ୍ୱା 
İĴ ŔśŔĦĶĿřŃ, ǶƐ, ŔśŎſ ଷିŃ ବେŐŘŋŜ Ō ř ŇŘŕ Ȁģ 
ňśŎŚĿŘŎś  ŌŘȽ œŘĿ řİ Ĵ řŌ ř ŅŜ ŎŃŘରେ ŋś ŊନେǢŎ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ Ĩĺ ř, 
ଯେĬĥĿś  Ŕଡ଼Ĵ ňńରେ ňśŎŚ ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘȽ ŮŪ 
Ō řŇ řȑ‌‌ ŔŌŧ ŏŘଗେģ 

ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘŎś  ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ 
ନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪŊ ňŎĿŘŎś  ĩଶŘŇś ŎŜ ňĴ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĬňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎଣ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎ ଘ�ୋœଣŘ ňରେ İĿŘŎś  Ĭť଼ାଣ ĴŎś ȄŊŘ 
Īଣ୍ଡିଗ�ୋ- ŬŰ, İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ ŭ, İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ 
İƃପ୍ରେȧ‌‌-ūŭ, ĩĴŘŔŘ-ū, Īଣ୍ଡିĩ ŵŘŇ-ů İŕ řňŎ ř 
ମ�ୋľ ŮŰľ ř Ŋ řŌŘŇ Ĭť଼ାଣ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř 
ĩĴŘଶ ŊĻŘŎରେ ōŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ĩଶŘŇś ŎŜ ňĴ 
ହେĬ ŇȄŊŘŎś  Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ କ୍ଷŃ řରେ ĹŘŏś ĺ řģ 
ତେଣś ଘର�ୋĪ Ŋ řŌŘŇĶśť ଼ିĴŎ Ĭť଼ାଣĻŇ řŃ କ୍ଷŃ řĴś  
ŋŎଣŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĨĶǦ ŬŪŬů 
Ŕśଦ୍ଧା ūűŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ŔŘņŇଯ�ୋĶɹ ŔŕŘŧŃŘ 

(ŋ řĻřİȜ‌‌) ŎŘଶ ř ଯ�ୋĶŘĪĺƻତିģ İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ 
Ŋ řଦେଶ Ĳ ଦେଶ ŋ řŃରେ କେତେĴ Ŋ řŌŘŇĴś 
ōŘତ୍ରାňń ň řĺŘ ōńŘȮମେ ūŪ ŏକ୍ଷ Ĳ ů ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ŔŘņŇ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĬĺƻତିģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ Ŕ řİĻř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ­Ĭଡ଼େ ଦେȥ‌‌ĴŘ ĩŌ ŇŘĶŎ řĴ(Ĭť଼ାȚ‌‌)® 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŎଣ ­Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ® 
ŋŐř ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ଟ୍ȸȚ‌‌, ŔĦɂŔŘŎ řŃ ŎŘĻňń ଯ�ୋĶśĥĥ 
Ņś Ŏନ୍ତ ĨƗŐĴś ōŘତ୍ରା ĴŎś ȄŊŘ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ଶŚŃŃŘň 
Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊŔĶśť ଼ିřĴŎ Ŋ୍ୟାňĴ ɂĹŐŇ ହେŃś  
ŔŘņŘŎଣ ĻŇŃŘ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘ ŊŅŐରେ Ŕଡ଼Ĵ Ĳ 
ରେŐ ସେŊŘĴś ĨņśĴ ňŔǁ ĴŎś ĺƻତିģ

İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ňśŎŚରେ İĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ­ଗ୍ରୀŇ 
ŉřȢ‌‌ŀ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ® ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂସ୍ତାŊľ ř 
Ĺ řƻତାĻŇĴ Ŋ řœŧģ ĴŘŎଣ ňśŎŚରେ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ 
ହେଲେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ Ŋŝ କ୍ଷ ଛେŅŇ Ŕŕ řŃ ଶŕଶŕ 
ŊŘŏś Ŋନ୍ତĶśť ଼ିĴś ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴś ňť଼ିŊģ ňŎ řଣŘŌ ǶŎŜ ň 
ŊŘŃ୍ୟା Ĳ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ Ļś ĩŎ ɂକ�ୋň Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ 
ŔŌśȿ Ķର୍ଭŎś  Ĩଣ୍ଡା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĨŘŔśȄŊŘ Ĩŏřŋ 
Ŏ řŀଲେ ĴĪĥĹŌŘŇଙ୍କ ĩĶŌŇ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ĺ řŏ řĴŘĴś Ŋ řଦେଶŘĶŃ ňſଷୀଙ୍କ ɂŃ ř କେŊŐ 
ŔŌŔ୍ୟା ହେŊ ŇŘŕ Ȁ, Ĭť଼ାଣ ĻŇ řŃ ­ŊŘର୍ଡŕ řȑ‌‌® ĩଶƉକା 
ଦେĵŘōŘĪňŘରେģ ĨŇɹňଟେ ňśŎŘŃŇ ĴŚƥ୍ତିŎŘĻř 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŃ ř Ōƺ Ŋ řňŅ ଦେĵŘō řŊģ ŔŘņŘŎଣŃħ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧସ୍ତŎŚŧ Ĭť଼ାଣ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŌŘŇĶśଡ଼ řĴ 
ପ୍ରାŧŃħ ŮĪƙଜିŇ Ŋ řଶ řǦģ İŕŘŎ Ĭť଼ାଣ ବେଳେ 
Ĭƪନ୍ନ ହେĬȄŊŘ ଶǏŃŎƍ ĻŇ řŃ ĴǑŇ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ɂŃ ř କ୍ଷŃ ř ňŕĥĹŘĪŊ ŇŘŕ Ȁ Ń? ଯେĬĥȄňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ର 
ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ ŔĦǱଥାŎ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେଶĴ 
(ŀřĻřŔ řİ) ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐŎ ŋŜ Ō řĿŘŎś  
ůŪ ŕĻŘŎ ŉśľ ĬƏ ĩĴŘଶ ĨƗŐĴś ­ରେȓ‌‌ ଜ�ୋȚ‌‌® 
ŊŘ ­ନ�ୋ ŉɰଲାĪ ଜ�ୋȚ‌‌® ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĨňŎňକ୍ଷରେ ­ŋŘŎŃ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ĩĪȚ‌‌ 

ūųųŮ® ĨŇś ōŘŧŚ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ 
ĨŊǱଥିŃ řĿŘŎś  ūůŪ Ĵ ř.Ō ř ŅŜ ŎŃŘ Ōƺରେ ŋ řନ୍ନ 
İĴ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ǱଥାňŇŘ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ňśŇħǠ ĩĪȚ‌‌ ūųŭŮ ĨŇś ōŘŧŚ ଦେଶŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ଘର�ୋĪ Ŋ řŌŘŇ İŊĦ Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎĶśť ଼ିĴŎ Ĭନ୍ନŃ řĴŎଣ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŋŘŎŃŚŧ 
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେଶĴଙ୍କ ŔŜĹŇŘŎś  
ǴǦģ İŋŐř İĴ ǴŒǻĴŘŃŎ ŃńŘ Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐ 
ɂŔƍĴś ōŅř ŔŎĴŘŎ ĶśŎƫŎ Ŕŕ řŃ Ŋ řĹŘŎ Ň 
ĴŎ řବେ ତେବେ ĻŇɂŃ řŊŘŅ ତେĻřŊģ 

İŋŐř ǱଥିŃ řରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘĶଲେ ņŇĻŚŊŇ 
ŔśŎſଷା, ŊɹŊŔŘŧ řĴ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ňŎ řବେଶ 
କ�ŤଣŔ ř ଗ�ୋľ řİ Ņ řĶŎś  Ōƺ ňśŎŚରେ Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎ ňŎ řĴǛŇŘ ĨŇś ĴŜŐ Ňś ହେĥģ ōŅř ŔŎĴŘŎ 
ŊŘସ୍ତŊରେ ĻŇĶଣଙ୍କ Ŋ řĴŘଶ ĹŘŕś ĥĺƻ ତି ତେବେ ŋŏ 
ŔśŅŘķ୍ଘ ବେŐŘŋŜ Ō ř ĨƗŐରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŊŇŚĴŎଣ 
Ŕŕ řŃ ňŘŎǑŎ řĴ Ĵŝœ ř ŊŘ ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř ɂଣŘŐŚ 
(ପ୍ରୋŌŘĴŏĹŎ)Ŏ İĴ ɂୟ�ୋĶଶŘŐŘ ଖ�ୋŏƻତୁģ 
ōŘŕŘ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ň řōśŻ ତିŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ŕŕ řŃ ĬňĴŜŐ ĨƗŐŎ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘĴś ŔśŎſଷା 
ଦେŊģ Ĵŕ řŊŘ ŊŘŕśŏɹ ଯେ, ଯେବେĿŘŎś  ňśŎŚରେ 
ଗ୍ରୀŇŉřȢ‌‌ŀ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎ ŌƙଜୁŎŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତି ସେŕ řŅ řŇĿŘŎś  
Ŋ řŋ řନ୍ନ ĻŇଶśଣŘଣ řରେ ǱଥାŇŚŧ ĨȅŊŘŔŚ Ĳ 
ňŎ řବେଶŊ řȖ‌‌ŌŘନେ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ 
Ŋ řŎś ƴରେ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ଗ୍ରୀȚ‌‌ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘȢ‌‌ରେ ŌŘŌŏŘ 
ŅŘŧŎ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘŎ Ŋ řœŧ İŕ ř ଯେ, 
କେତେĴ Ňɹସ୍ତସ୍ୱାର୍ଥ ଗ�ୋǨଠୀ Ň řĻŎ ŕŚŇ ĬŅɹŌĴś 
ŔŘର୍ଥĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ Ŕňକ୍ଷରେ 
ŇŘŇŘ ĶśĻŊ ɂĹŘŎରେ ŏřǊ Ĩĺƻତିģ ବେŐŘŋŜ Ō řŎ 
ňŎ řବେଶ Ĳ ĻŇĶଣଙ୍କ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ ସ୍ୱାର୍ଥ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ŔŎĴŘŎ İŕŘŎ ňśŇର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ  n

ňśŎŚ, ମŌŘ: ŲŬŮųūŰŭŮŭų

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ŬŪ ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ɂłŃ ř ĩĹାō୍ଯɹ ମ řɌ

Ŕśରେǂ ŃňŔś

İĴ ňŎ řŞŊŒ-ɂŃ řĴŜŐ ବ řŌŘŇ ବǁŎ ňŎ řĴǛŇŘ 

Ŕଙ୍ƉŃ ŔŃ Ĵśହŕ 

Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ĨŇŇɹ ɂŃŚĴ: ĶśŎś  ňŅɭŔǕବ

ଯେତେବେŐ ňō୍ଯɹƻ ଲ�ŘĴମାŞŇ ଯśଦ୍ଧ କ୍ଷେȽĴś ନ ଯ řŊା ňାĪĥ ňł ନ 
ŞŇĪĺନ୍ତି ସେ ňō୍ଯɹƻ କ�ŤłŔ ř ଶକ୍ତି  ଯśଦ୍ଧĴś ĨľĴାĪ ňାŎ řŊ ନାŕ Ȁģ 
-ĩଲŊର୍ଟ ĩĪନǦଟାĪȚ‍

Ņɫ ବିŃŚŧ-ବś ƴ ĴńŘ

Ŀ řĴŘ Ň řōśŻ ତିĴś  ĨŅŘŏŃ ĺŘľ
ĿřĴŘ ŊŘ Ĺś Ż ତିŊƴ ĨǱଥାŧŚ Ň řōśŻ ତି İĴ Ŋ řņíŊƴ ŊɹŊǱଥାରେ ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭŋŧ 

ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥାରେ ŇŘŌĴśŌŘȽ ବେŃŇ ଦେĪ Ŀ řĴŘ Ň řōśŻ ତିĴś  
ɂņŘŇɹ Ņ řĩōŘĬĺ řģ କେତେŊର୍ଷରେ  Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ǱଥାŧŚ ĴŎŘō řŊ ŃŘŕŘŎ Ōƺ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŚŌŘରେĵŘ ସ୍ଥʹŎ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ĨńĹ ŌŜŐ ňŅŊŚŎ İĴ-ĹŃś ର୍ଥାଂଶ ବେŃŇ ନେĪ 
ସେŌŘନେ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹĴŎ ř ĹŘŏřĺƻତି ǱଥାŧŚ Ň řōśŻ ତି ňŘĪŊŘ ĩଶŘରେģ İňŎ řĴ ř କେତେĴ 
ସ୍ଥଳେ Ŋ řƕଞାňŇ ŌŘƺŌରେ ňŎŚſଷା ĴŎ ř ସେŕ ř ňŅŊŚରେ ǱଥାŧŚ Ň řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĬĺ řģ ଶେœରେ 
ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŇŘŌĴś ŌŘȽ ବେŃŇ Ŋ řŇ řŌŧରେ ସେŊŘ ଦେĪĩŔ řńíŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ ř Ņ řĩōŘĬĺ řģ ସେ ŔŌŧĴś ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  ĨņíĴŘĦଶଙ୍କŎ Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷା ଦେŊŘŎ 
ŊŧŔ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ōŘĪńŘİģ İŌŘନେ ĩĶĴś ĴŎ řବେ Ĵ®ଣ, ňŎ řŊŘŎŎ ŋŎଣପ�ୋœଣ 
ĴŎ řବେ Ĵ řňŎ ř, İĴńŘ ŇŘ ŔŎĴŘŎ Ĵ řŌ୍ବା Ň řōśŻ ତି ଦେĪńíŊŘ ŔĦǱଥାŎ ŔśŊ řĹŘŎĴś ĩସେ ŇŘŕ Ȁģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ĳଡ଼řଶŘ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İŋŐř İĴ ĩବେŅŇŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ଦେĪńíŊŘ Ĵľś  
Ōନ୍ତŊɹ ପ୍ରେſଷାňƛରେ ĩମେ İŕ ř ɂŔƍ ĬňǱଥାňŇ ĴŎś ĺś ģ 

Ŋ řņíŊƴ ŋŘବେ ňŅŊŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ  Ňńíଲେ Ōƺ ĻŎś ŎŚ ĩŊଶɹĴŃŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏĵí 
ଶ୍ରୀŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ŋଞ୍ଜ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕŔň řľŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ŋ řņíŊƴ Ŋ řƕଞାňŇ Ĳ ŔŘſଷାŃĴŘŎ 
ŌŘƺŌରେ ŬŪūū ରେ Ņś ĪĻଣ ĪŔ řĻř ବ�ţœŧ řĴ ŔŕŘŧĴƉକୁ  Ň řōśŻ ତି ଦେĪńíଲେģ ŬŪūŮ ରେ 
ŔŎĴŘŎ ĨŇś ŎŜ ň Ůľ ř ňŅĴś ŌƙଜୁŎŚ ɂŅŘŇ Ĵଲେģ ତେଣś ŔŘŇ ř Ň řōśŻ ତି Ŋ řƕଞାňŇ Ĳ ňŎŚſଷା 
ĴŎŘĶŏŘ, Ĵ řƻତୁ ŭ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘର୍ଯɹĴŎś ńíŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ɂŔƍ Ŋ řĹŘŎĴś Ň řĩĶŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ସେŌŘନେ ɂଶŘŔŇ řĴ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧଙ୍କ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହେଲେ Ň୍ୟାŧ 
ňŘĪŊŘ ĩଶŘରେģ ଶେœରେ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ĵƠňŚĿ İŌŘŇƉକୁ  ŭ ŌŘŔ Ōƺରେ ǱଥାŧŚ ňŅରେ 
Ň řōśକ୍ତ ňŘĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ ବେଲେģ ǱଥାŧŚ ňŅ ଶŜŇɹ ňଡ଼řńíŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ସେŕ ř ǱଥାŇରେ 
Ŀ řĴŘରେ ĴŘŌ ĴŎŘĪŊŘ İĴ ĨŔŘņś Ĵର୍ମ Ň řୟ�ୋĻŇ ĬňŘŧģ ňର�ୋକ୍ଷରେ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  İĴɂĴŘŎ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ଦେଶରେ ବେĴŘŎŚ ŔŌŔ୍ୟା Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
ŋŧଙ୍କŎ ŎŜ ň ନେĬńíŊŘ ବେଳେ ǱଥାŧŚ ňŅňŅŊŚରେ İŕ ř ĨǱଥାŧŚ Ň řōśŻ ତି ŇŜĩ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎś ĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କ ǴǛ ବେŃŇ ŇŘ ପେľĴś Ĩଣ୍ଟୁĺ ř ŇŘ ň řĿ řĴśģ ĨńĹ ସେŌŘŇƉକୁ  ବେĴŘŎŌśକ୍ତ 
ŋŘବେ ĶଣŃ ř ĴŎŘōŘĬĺ řģ İĴ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇŎś  ĻଣŘňଡ଼řĺ ř ଯେ କେନ୍ଦ୍ରŔŎĴŘŎଙ୍କ Ņ୍ବାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŊŘ ŅǊŎରେ ų ŏକ୍ଷ ŰŮ ŕĻŘŎ ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ ňŅ ĵŘŏř ňଡ଼řńíŊŘ 
ବେଳେ ĩŌ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨņŚŇରେ ଶŜŇɹ ňଡ଼řńíŊŘ ňŅŊŚ ŔĦĵ୍ୟା Ŭ ŏକ୍ଷŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବģ 
ŔŎĴŘŎŚ ŅǊŎରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା କେତେ ŃŘŕŘ ĨǴǦģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŋŐř Ŋ řŋ řନ୍ନ ବେŔŎĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ପୋŎľ ŔĦǱଥା Ōƺ Ŋ řŋ řନ୍ନ İଜେŇ୍ସି  ĻŎ řĩରେ Ŀ řĴŘ Ň řōśŻ ତି ଦେĪ 
ĹŘŏřĺ řģ ସେŌŘନେ İĴ ĨǄĴŘŎŌŧ ŋŊ řœɹĴś ନେĪ ĻŚŊŇ Ŕŕ ōśļ ř ĹŘŏřĺƻତିģ 

ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İŕ ř Ŀ řĴŘ Ň řōśŻ ତିĴś  İĴ ĨŔŘņś ĬňŘŧ ବ�ୋŏř Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪńíŊŘ ବେଳେ 
ĩମେ İŕŘĴś ŔśĹ řƻ ତିŃ ŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŊƴ ଶ�ୋœଣ Ĵŕ řŊŘରେ Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ İĿŘରେ 
İŃ řĴ ř ĴśŕŘōŘĪňŘରେ Ĵ ř Ĩନ୍ତŃħ Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŔĴŘଶେ କେତେŊର୍ଷରେ ǱଥାŧŚ Ň řōśŻ ତି 
Ō řŐ řŊ ŃŘŕŘŎ ପ୍ରାŊņŘŇ ŔŎĴŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎଣ ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ģ n

ŋŘŎŃ ² ĲŌŘŇ ବŘł řĻɹ ŎŘĻřŇŘŌŘ
ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଶśǘ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř ଯେĬĥ 

Ŋ řŊŘŅŚŧ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĹŘŏřńíŊŘ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତାŎ 
Ň řǤର୍ଷŃŘ ନେĪ ĨŇ řଶ୍ଚି ŃŃŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ĨĶǦ ŌŘŔŎś  ଦେଶŎ ŊŘଣ řĻɹ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ńíŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ŇŜĩ ŊĻŘŎ Ŕନ୍ଧାŇରେ Ĩĺƻତିģ 
Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ĩŎŊ İŌ řରେľ Ŕŕ ŬŪŬŬ ରେ Ōśକ୍ତ ŊŘଣ řĻɹ ŎŘĻřŇŘŌŘ Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪńíŊŘ 
ବେଳେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĹŐřŃ ତ୍ରି ŎŘǧ୍ରୀŧ Ķସ୍ତବେଳେ ĲŌŘŇ Ŕŕ ĶśŎś ŊŘŎ ĨŇś ŎŜ ň 
ŎŘĻřŇŘŌŘରେ ĬňŇŚŃ ହେŘĪĺ řģ ĹŐřŃ ĩର୍ଥʹĴ Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ ŋŘĶରେ Ʉ ରିଟେŇ Ŕŕ Ōƺ Ōśକ୍ତ 
ŊŘଣ řĻɹ ĴŘŎŊŘŎ ňŘĪĥ ŎŘĻřŇŘŌŘ Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪńíŏŘģ ŧśର�ୋňŚŧ ŎŘଷ୍ଟ୍ର Ĳ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ Ŕŕ 
ĨŇś ŎŜ ň Ň řǪତ୍ତିରେ ĬňŇŚŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŏřńíŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ İńíŌƺରେ İĴ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ 
ସ୍ଥʹŃ řରେ ňŕଞ୍ଚି ňŘŎ řĺ řģ ĶŏȜ‌ Ŕŕଯ�ୋĶ ňŎ řœŅ Ŕŕ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ňń ŔśĶŌ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘĿŘŎś  Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńíŊŘ ɂŃ řŊǄĴĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ 
Ŏପ୍ତାŇ ř ŊŘଣ řĻɹĴś ŇŜĩ Ņ řĶ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎରେ ĹŘŏřńíŊŘ ĬŅɹŌ ଗ�ୋľ řĴ ňରେ 
ଗେŘľ řİ ŉŐŊŃŚ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ

ŊŘଣ řřĻ୍ୟିĴ ĴŘŎŊŘŎ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĲŌŘŇ ŊĻŘŎ ସେŋŐř Ŋŝ ŕȖ‌ Ň ହେଲେ Ōƺ İŕŘ İĴ 
ŊŘଣ řĻ୍ୟିĴ ପେƟସ୍ଥŐ, ōŘŕŘĴ ř ĩɃରିĴŚŧ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŌŘŇଙ୍କŎ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĬňŏǐŃŘ ňŘĪĥ 
ňń ňŎ řଷ୍କାŎ ĴŎ řŊģ Ņś Ī ŎŘଷ୍ଟ୍ର Ōƺରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŕŋŘĶ řŃŘ ŔĴŘଶେ ଯେĬĥ 
ŎŘĻřŌŘŇŘ Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ସେńíରେ ŋŘŎŃ Ŏପ୍ତାŇ ř ĴŎś ńíŊŘ ųŲ ɂŃ řଶŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ଶśǘŌśକ୍ତ ହେŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪŊģ ĲŌŘŇ Ōƺ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ųŮ.Ųū ɂŃ řଶŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
Ĭňରେ ľ řĴŔ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪŊģ ɌŌŋřତ୍ତି Ĵ Ĭତ୍ପାŅ, Ŋ řଶେœĴŎ ř ŎƩ ňńŎ, ĨŐƉକାŎ, 
ŊŧŇ ŔŘŌĶŚ, ĹŌଡ଼Ř ĻŘŃ ȿŊɹ, ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ, Ĵŝœ ř Ĭତ୍ପାŅ, ŉŘର୍ମାŔ୍ୟୁľ řĴŘŏ, ମେŀřĴŘŏ 
ōନ୍ତ୍ରାଂଶ, Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘĪȢ‌ କ୍ଷେȽ İŕ ř ŎŘĻřŇŘŌŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊģ ସେŊŘ କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪńíŊŘ Ŋ řňśŐ Ŕśଯ�ୋĶ ŌŘƺŌରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ କ୍ଷେȽରେ ĬƏ ପ�ୋŔŘŅŘŎଙ୍କ Ň řōśŻ ତି କ୍ଷେȽ 
ŔĦɂŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İକ୍ଷେȽରେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŊǱଥାŇ ŔŌŧ ŔŚŌŘ ųŪ Ņ řŇŎś  Ů Ŋର୍ଷĴś  
Ŋŝ ƴʹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĲŌŘŇ Ŋ řଶ୍ବŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŎś   ସେŊŘ କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ ūŬ.ůŬ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎś ńíŊŘ ବେଳେ ସେńíରେ ŋŘŎŃŎ ĨĦଶ ńíŏŘ ů.ūŭ %ģ İŕ ř  ŎŘĻřŇŘŌŘ ŉŐରେ 
ŋŘŎŃŚŧଙ୍କ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ŔĦɂŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥʹĴ Ŋର୍ଷରେ ŋŘŎŃ Ů.ŪŰ 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĲŌŘŇĴś Ŏପ୍ତାŇ ř ĴŎ řńíŊŘ ବେଳେ ĲŌŘŇ Ŏପ୍ତାŇ ř ĴŎ řńíŏŘ Ű.ů 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎģ ɂŃɹକ୍ଷ Ŋ řଦେଶŚ ňśƙଜି Ň řବେଶ କ୍ଷେȽ ŔĦɂŔŘŎ řŃ ହେŘĪĺ řģ Ņś Ī ଦେଶŎ 
ĩŊଶɹĴŃŘĴś ĹŘŕ Ȁ Ŋ řଶେœ ƕଞାŇକ�ŤଶŐ ɂୟ�ୋĶରେ İŕ ř Ň řବେଶ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř  
ĩଶŘ Ŏŕ řĺ řģn

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ସŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘଶŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘଶ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘଶ řŃ ଲେĵŘĴś ňśଣ ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻଣŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘଶ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘଶŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗଙ୍କŎģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻଣŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉକୁ  ňśଣ ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŪ ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ņŘŌŇĶŎ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś 
ōŘĪȄŞŏ, ŒŊ ହŕŘĪ ଫŉŎ řŞŏģ ŋȿĴ 
Ļřǟଲା ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ĴଲɹୟାłŚ ĶŘĥŎś  ňśł ř İĴ 
ŅŘŅŇ Ņś ħĵ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕŞŏ, 
ĶŘĥŎ Ŕśରେǂ ŊŘŎ řĴƉ ňśĨ ŅŚňĴ ŊŘŎ řĴ 
(ŭŬ)ģ ɂŊŘŔŚ Ĳť଼ିĩŌŘŇƉ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
ŃŘƉ ŒŊ ସ�ୋŌŊŘŎ ĶŘĥରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ 
ĶŘĥ ŌŒŘł řରେ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŅŚňĴ ହŘĪଦ୍ରାŊŘŅŎ ŎƍଗାରେƝଡୀ Ļřǟଲା 
ŌŘଲŘňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚରେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŞŏģ Ņŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ ŊŘňŘ Ĳ ĨŔśǱ 

ŌŘ®Ɖ ĳœņ ĵƏǻ Ŕହ ķŎŎ ŔŌǯ ŅŘŧ řƫ 
ŃŘƉ Ĭňରେ ȄଲŘģ ĶŃ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ŅŚňĴ ସେĿŘରେ ŎହśȄŊŘ ŋଡ଼Řķରେ ĶŘŌśĺŘ 
ଲĶŘĪ ļśଲ ř ňଡ଼řȄŞŏģ ŔହĴର୍ମୀŌŘନେ 
ŃŘଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ମେŀřĴŘଲ‌ରେ ŋƥȁ 
ĴŎŘĪȄŞŏģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  

ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŞŏģ İହ ř ĵŊŎ ɂķľ 
ହŕŊŘ ňରେ ņŘŌŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ 
ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪĺ řģ ŅŚňĴƉ İŋŐř 
ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ‌ ňରେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ĨŔହŘŧ 
ହŕŘĪňଡ଼řĺ řģ ķରେ Ņŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ ŊŘňŘƉ 
Ŕହ řŃ ŌŘ® Ĳ Ķର୍ଭŊŃŚ ǰ୍ରୀ İହ ř ķľłŘ 
ňରେ ŋŘƍଗି ňť଼ିĺƻତିģ ŌŘȽ ų ŌŘŔ Ńଳେ 
ŋĶŊŘŇňśŎ ňƗଚାŧŃ ňŐřĴ řŎ ř ȰରାŌରେ 
ŅŚňĴƉ Ŋ řŊŘହ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŎ řŊŘŎŎ 
İହ ř ŅŧŇŚŧ ସ୍ଥିŃ řରେ ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହŕĬĺ řģ

ňśł ř ŅŘŅŇ 
ŌŝŃ୍ɹ ĵľ řŊାĴś ōାĪ ŒŊ ŞŕୋĪ ଫŉŎ řଲŏ

ŋś ŊŞେǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŇɹୟାŔŇŘଲ ହŕŎŘଲɡ 
ŌŘŌଲŘରେ ŋŘŎŃŚŧ ĻŘŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେତ୍ରୀ 
ସ�ୋŇ řĩ ĶŘǄଧୀ Ĳ Ŕର୍ବŌŘŇ୍ୟ ନେŃŘ ŎŘହśଲ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  
ଫŔŘĪŊŘ ɂŃ řŊŘŅରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŘŎŘ ŌŒŘଲ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ରେŔģ ŅŐ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ĪŀřĴś  ହŘŃŊŘŎ řŔŚ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŒŚର୍ଷȡ ନେŃŝ ƫଙ୍କୁ  
ଯେŋŐř ହĪŎŘł ĴŎś ĺƻତି, ŃŘହŘ ŋŘŎŃ ŎŘĻŇŚŃ řରେ İĴ 
Ŋ řŎŐ ķľłŘ ģ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ İହ ř ķľłŘରେ ɂŃ řହ řĦŔŘ 
ňŎŘŧł ŎŘĻŇŚŃ ř ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ŅŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř İହŘ 

Ŋ řର�ୋņରେ ŌŒŘଲ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĴŎ řĺ řģ 
İହ ř ȮŌରେ ŋś ŊନେǢŎ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 

ɂĴŘŒ ଜେŇŘƉ ନେŃŝ ƫରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇĿŘŎś  İĴ 
ŌŒŘଲ ɂŃ řŊŘŅ ōŘତ୍ରା ŊŘହŘŎ ř Ŋ řଜେň ř ĨଫřŔ ŔǗମୁĵରେ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ İŊĦ ĶŝହŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘହŘƉ 
ĴśŒ ňśତ୍ତŐřĴŘ ŅŘହ ĴŎŘōŘĪĺ řŘģ İହ ř ŌŒŘଲ ōŘତ୍ରାରେ  
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻĹŎł ŅŘŔ, ŔśରେŒ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
Œ řŊŘŇǁ ŎŘŧ, ŇŊଜ୍ୟୋŃ ř ňƛŇŘŧĴƉ ŔମେŃ Ŋହś  
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŝ ŌƠŐŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ

ŋś ŊŞେǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ 
ŋŘŎŃ Ĵ řœŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒ Ĵ řœŘŇ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ ĨŌŚŧ Ĵś ŌŘŎ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŌŊŘŧ ɂକ�ୋǨ Ĩƺſ 
ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  
İହ ř ŅŘŧ řƫରେ Ň řōśକ୍ତି  ଦେĪĺƻତିģ 
ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř ĲŀřŒŘ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ ř ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ ŇŊŇ řōśŻ 
Ĩƺſ Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŔŌŊŘŧ ɂକ�ୋǨŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  Ńŝ łŌŜŐǯŎŎś  ƫŎŘŇɲ ୱିŃ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ ɂŃ ř ňƗଚାŧŃǯŎŎś  
ŔŌŊŘŧŊ řȖ‌ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪ 
ŔŌŊŘŧ କ୍ଷେȽରେ İĴ ବ�ţǌŊ řĴ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĨłŘō řŊ ବ�ୋଲř ň řŔ řŔ ř 
Ō řŀ řĩ ସେȢ‌ Ĩƺſ ĨŎŊ řǁ ŅŘŔ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĨŌŚŧ ňƛŇାŧĴ ň řŔ řŔ ř 
ŔŌŊାŧ ɂକ�ୋଷ୍ଠŎ Ĩƺſ

ŊŘŏŘĦଦŅŒରେ...
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪĺƻତ̫ି  ŇŜĩ ŅĦଲŘଦେŒରେ ହ řĦŔŘŎ କ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାŇ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତ̫ି  ହŔ řŇŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ſŌŃŘĹ୍ୟୁ Ń 
ĴŎ řŊŘଲŘĶ ř ĶŃŊର୍ଷ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ɂŌśĵ ନେŃŘ 
ŭŬ Ŋର୍ଷୀŧ ହŘŅ řଙ୍କୁ  ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ କେତେĴ Ņś Ŋŝ ର୍ତ୍ତ ĶśŐ ř 
ĴŎ řȄŞŏʷ ŔƉľŘňǈ ȄŊŘ ହŘŅ řଙ୍କୁ  ĬǈŃ ĹřĴ řƮସା ଲŘĶ ř 
Ŕ řƍଗାňśŎ ହŔň řľŘଲ Ň řĩōŘĪȄଲŘʷ ĶŃĴŘଲř ŃŘƉŎ 
ସେĿŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘʷ ŋŘŎŃ- Ŋ řର�ୋņŚ ŎŜ ପେ 
ňŎ řĹ řŃ ହŘŅ řƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ ହŕŊŘŌŘତ୍ରେ ĶŃĴŘଲř 
ŎŘŃ ř ĿŘŎś  ŃŘƉŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŔŌର୍ଥĴ ŎŘସ୍ତା ĬňŎĴś 
ĲǺଲାĪ ହ řĦŔŘĴŘƠରେ ŌŘŃ řōŘĪȄŞŏʷ ହŃɹୟାĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř ସେŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎȄŞŏʷ ଦ�ţŇ řĴ 
ĪĦŎŘĻŚ ŔŌɲବାŅňȽ ଡେଲř ǦଟାŎ İŊĦ ɂńŌ ĩŞ�ୋ ŇŘŌĴ 
ŔŌɲବାŅňȽ ĨଫřŔ କ�ୋĿŘ ŋ řŃରେ ňŒ ř ŋƍଗାŎś ĻŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ Ň řĩĥ ଲĶŘĪଦେĪȄŞŏʷ ňśଲ řŔ ସେĿŘରେ ňହĦĹř 
Ň řĩĥ ଲ řŋŘĪŊŘ Ŕହ řŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲŘʷ  İହ ř 
କ�ୋĿŘରେ ŬŪŎś  ŭŪ Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଫŔ řōŘĪȄŞŏʷ 
İହ ř Ņś ĪľĪś ŔŌɲବାŅňȽ ŋŘŎŃ Ŕňſରେ ĨŘŋ řŌśĵ୍ୟ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ 
ĴśହŘōŘĬĺ ř̫  İହŘňରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŘŌŘନେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ Ĺ řľŘĶଙ୍ଗ ସ୍ଥିŃ ŋŘŎŃŎ ĩŔ řǦଟାƞ ĴŌ řŔŇ ĨଫřŔ 
Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŞŏʷ ତେବେ  Ŀ řȇ ŔŌŧରେ ňśଲ řŔ 
ňହƗ ଚି Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚଙ୍କୁ  ķĬŀŘĪȄଲŘʷ 

ĩĻř ŔĴŘଳେ Ōƺ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄଲŘʷ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚ ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņରେ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେŊŘ Ŕହ řŃ 
ହŔ řŇŘ ŵŘଜେŅଙ୍କୁ  ŋŘŎŃ Ńś Ŏନ୍ତ ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎś  ବ�ୋଲř 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŞŏʷ İହŘňରେ ସେŌŘନେ ମେମେŇŔ řĦ 
ĻřଲĻŐŘରେ Ņřňś ŅŘŔ ŇŘŌĴ Ļଣେ ହ řନ୍ଦୁ ōśŊĴଙ୍କୁ  ň řľ ř 
ň řľ ř ହŃɹୟା ĴŎ řȄŞŏʷ  İହŘňରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ķĺରେ ŊŘǄ ଧି Ň řĩĥ 
ଲĶŘĪଦେĪȄŞŏʷ ĪŔଲŘŌ ņର୍ମ Ŋ řର�ୋņŚ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କୁ  ହŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ସେŌŘନେ Ĵହ řȄŞŏʷ  İହŘňରେ 
ସେŌŘନେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ମ�ୋĪŊś ଲ ହŔŇƉ ŊŘŔŋŊŇ 
İŊĦ ହŔ řŇŘƉ ĨŵŘŌŚ ଲ řĶ ĨଫřŔରେ ĩȮŌł ĴŎ ř Ň řĩĥ 
ଲĶŘĪଦେĪȄŞŏʷ  İହ řŔŊś  ହ řĦŔŘ ķľłŘରେ ūŪ Ļł 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫   ŊŘĦଲŘଦେŒ 
ŌƺŊƥȁ ŔŎĴŘŎŎ Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା ହ řନ୍ଦୁōśŊĴଙ୍କୁ  ହŃɹୟା 
ନେĪ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ŕହ řŃ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŇŜĩ 
ŊŘĦଲŘଦେŒରେ ହ řĦŔŘŎ କ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାŇ ŇŘହ Ȁ̫  ଯେĬĥŌŘନେ 
ଦ�ୋœŚ ସେŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରହł ĴŎŘō řŊʷ 

ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ Ĵľ řଲେ...
ŌśହŘĥ ŎŘĻ୍ୟରେ ପ୍ରାŧ Ű.Ůū କ�ୋľ ř ňƙଜିĴŝŃ ଭ�ୋľŎ Ĩĺƻତିģ 
İȧ‌ĩĪĩŎ ňରେ ųű ଲſŎś  ĨȅĴ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ହľŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ହľŘōŘĪȄŊŘ ŇŘŌ Ōƺରେ ŬŰ.ųŮ ଲſ 
ŌŝŃ, ସ୍ଥାŧŚ ŋŘବେ ĨŇ୍ୟȽ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŰŰ.ŮŮ 
ଲſ  İŊĦ ŇĴଲř ŇŘŌ ňƙଜିĴŎł ŃńŘ İĴŘȅĴ ସ୍ଥାŇରେ 
ŇŘŌ ȄŊŘ ŭ,ŭų, ŬűŲ Ļł ŔŘŌ řଲ Ĩĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ ସ୍ଥାŇĴś 
ňŐŘĪ ȄŊŘ Ş�ୋĴƉ ŌƺŎś  ŰŰ,ŮŮ, ŲŲū Ļł Ň řଜେ 
ଦେĪȄŊŘ Ŀ řĴłŘରେ ŎହśŇŘହŘƻ ତିģ ķŎĴś ķŎ Ŋś ଲ ř Ń řŇ ř ńŎ 
Ŕର୍ଭେ ĴŎ řŊŘ ňŎ ř İହ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŔĩĪĩŎରେ ŃŘŌ řଲŇŘŀś  ŎŘĻņŘŇŚ ଚେǈĪŎś  
Ŕର୍ବାȅĴ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İĿŘŎś  ūŮ.Ŭů 
ଲſ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ହľŘōŘĪĺ řģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ ū.ůŰ ଲſ 
ŌŝŃ İŊĦ ĨŇ୍ୟȽ ňŐŘĪ ȄŊŘ ūŬ ଲſ ŔŘŌ řଲ Ĩĺƻତିģ İବେ 
ଚେǈĪରେ ŬŰ ଲſ ବ�ţņ ଭ�ୋľŎ Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
କ�ୋİŌɲବାľś Ŏ ŃŘଲřĴŘŎś  Ű.ů ଲſƉ ŇŘŌ ĴľŘōŘĪĺ řģ 
କ�ୋİŌɲବାľś Ŏ Ş�ୋĴŔŋŘ କ୍ଷେȽରେ Űľ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ଷେȽ 
Ŏହ řĺ řģ İବେ ůľ ř ĩŔŇ İĩĪŀřİŌକେ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ 
Ŋ řଜେň ř ହŘŃରେ Ŏହ řĺ řģ ŀ řଣ୍ଡିĶśଲ ĻřǟଲାŎś  Ŭ.ŭŮ ଲſ 
İŊĦ ĴŘƗ ଚିňśŎŌŎś  Ŭ.űŮ ଲſ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌĴś ŊŘȘ‌ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହŘ ŊŘŅ ĴŎś ŎŎś  ŲŪ ହĻŘŎ ଭ�ୋľŎƉ 
ŇŘŌ ĴŘľ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĩŋ řନେŃŘ Ŋ řĻŧƉ ŎŘଲřରେ 
ŅŐŘĹĴľŘĴś ନେĪ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐ ĹƏଚ୍ଚାରେ ȄଲŘģ 

İବେ Ņɫ ବିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ İŔĩĪĩŎ ĩŎǕ ହŕŊģ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ūŲ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ଭ�ୋľŎ Ň řĻ ŅŘŊ ř Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ ř ŃŘଲřĴŘରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ İହŘ ňରେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ĻŘŎ ř ହŕŊģ ŃŘŌ řଲŇŘŀś Ŏ ſŌŃŘŔŚŇ 
ŀ řİŌକେŎ Ŋ řର�ୋņ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŎŘĻ୍ୟରେ İŔĩĪĩŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řİŌକେ İହŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ 
ŅɫବାŎǱ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İŌକେ ǦଟାଲřŇ İହŘĴś Ŋ řର�ୋņ 

ĴŎ ř Ĵହ řȄŞŏ ଯେ İହ ř ĶłŃନ୍ତ୍ର Ŋ řର�ୋņŚ ňŅକ୍ଷେňĴś 
İť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İŔĩĪĩŎ Ŋ řର�ୋņରେ İĴ ŔƉǛ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ĵ řĺ ř ŌŘସେ ňŜର୍ବŎś  ĪŔ řƉ ŅɫବାŎŘ İŔĩĪĩŎ 
ĴŎŘĪŊŘ İĴ ŔśĹ řƻ ତିŃ œଡ଼ōନ୍ତ୍ରĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ 

ĹŘœŚƉ ŀĴŎŘରେ...
ବେଳେ ŔĴŘଳେ ŔŌ୍ବଲňśŎ Ļřǟଲା ĴŝœĴ ŔśŎକ୍ଷା Ŕଙ୍ଗĿŇ, 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ĴŝœĴ Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř, ŔŌ୍ବଲňśŎ 
ଶ୍ରŌ řĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ଲƁ୍ମୀľĴ řȎ‌ ĺĴରେ 
ň řକେľ řĦ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňରେ ŔହŎŎ ĨĪĥĿŘňŘଲř, 
ņŇś ňŘଲř ĩŅř ĺĴŌŘŇƉରେ ň řକେľ řĦ ĴŎ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ŊǁĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĨĪĥĿŘňŘଲř ĺĴରେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŇĦ. ůŭĴś 
ĹŘœŚŌŘନେ ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄŞŏģ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ବରେ 
ŒହŒହ ŋŘŎŚōŘŇĶśť ଼ିĴŎ ଲŌɲବାņŘť ଼ି ଲŘĶ řōŘĪȄଲŘģ 
ପ୍ରାŧ ŭķଣ୍ଟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ňରେ ňŜର୍ବାǸ ūūľŘରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ ŎŘସ୍ତାŎś  ହľ ř ōŘĪȄŞŏģ ɂńŌŎś  Ň řǪତ୍ତି 
ĨŇś ōŘŧŚ ରେŐ ĹŐŘĹŐĴś ĹŘœŚŌŘନେ ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ řŇȄŞŏģ ŔŌ୍ବଲňśŎରେ ķର�ୋĪ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ŊŔ ŃńŘ 
Ŕ řľ ř Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ Ŏହ řȄଲŘģ 

ɂŃ řŅ řŇ ŋŐř ň Ŝର୍ବାǸରେ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ĩŔ řȄŞŏģ 
ĹŘœŚŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨǈŅŘŃŘŎ ŊǁĴś ŔŌର୍ଥŇ 
ĻłŘĪ Ňō řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄŞŏģ Ĵ řĺ řľŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňରେ ସେŌŘନେ ĩŔ řବେ ବ�ୋଲř Ĵହ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś 
ōŘĪȄŞŏģ Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐ ŎŘĻǶ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ŔŅŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ŔŅŎ ŃହŔ řଲ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ŔŌ୍ବଲňśŎ 
ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĩŅřରେ ĹŘœŚŌŘନେ ňହƗ ଚି 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŊǁĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř ŊŘହŘŎ ř ĩŔ řŊŘĴś 
ĨŇś ରେŘņ ĴŎ řȄŞŏģ ňରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĹŘଲř 
ōŘĪȄŞŏģ ķର�ୋĪ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴś  Ōƺ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ĪĦ. ର�ୋହ řŃ ň ŜĻŘŎŚƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ŎŘଲřରେ 
Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀŌŘନେ ŊǁĴś ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ ĴଚେŎŚ 
ĺĴରେ Ŋǁରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄŞŏģ ŔŌ୍ବଲňśŎ ŔହŎ ŔŘŎŘ 
ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ ňŘĪĥ ŊɹୟାňĴ ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŞŏģ 

ŔŜĹŇŘଯେŘĶ୍ୟ, ŔŌ୍ବଲňśŎ Ļřǟଲାରେ ŌŘସେ Ŋ řŐŌ୍ବରେ, 
ĶŃ ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŲ ŃŘŎ řĵŎś  Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋଲřȄŞŏ ହŕĥ ĩĻřōŘİ 
ŔŌǯ ĹŘœŚƉ ଟ�ୋĴȚ‌ Ň ĩŔ řŊŘ İŊĦ ĩŇś œƍଗିĴ 
ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ ĹŘœŚŌŘନେ ­ŔŌ୍ବଲňśŎ Ŋǁ® ŀŘĴŎŘ 
ଦେĪȄŞŏģ 

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ĴŝœĴ Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř 
ɂŊକ୍ତା Ŕର�ୋĻ Ĵହ řĺƻତି, ĶŃ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ Ļଣେ 
ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎł ହ řŔŘŊରେ କେତେ ņŘŇ Ŋ řĴ řŊ ŃŘହŘ 
ĨȚ‌ଲŘĪŇରେ ଦେĵŘōŘĬȄଲŘģ ŃŘହŘ Ōƺ İବେ ĩĬ 
ଦେĵŘōŘĬŇŘହ Ȁģ ĹŘœŚŌŘŇƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ, ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
Ĳ ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ŔŌŘŇ ŔŎĴŘŎ ȄŊŘ ବେଳେ 
ସେĿŘରେ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ņŘŇ Ĵ řłŘ ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ İĿŘରେ 
ĴŘହ ȀĴ ř ŔŌŔɹୟା ହŕĬĺ ř ବ�ୋଲř ସେ ɂŒ୍ନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ȸ ରିňȢ‌ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎରେ 
ōŅř İȜ‌Ŕ řĩĪ ĹŘĬŐ ନେĬŇŘହ Ȁ, 
ŃŘହŘହŕŞŏ କେବେ ନେŊ? Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŎĶଡ଼, ĴŐŘହŘଣ୍ଡି ĩŅřରେ 
ņŘŇȮŧ ĩŎǕ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁ Ĵହ řŞŏ 
Ĺଳେģ İłś ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ କେŊŐ 
ŔŌ୍ବଲňśŎରେ Ňśହŕĥ, ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ 
ǯŎରେ ŊɹୟାňĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŘĪĥ ĹŘœŚ 
ɂସ୍ତୁŃ ହŕଲŘł ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

ŔŌ୍ବଲňśŎ Ļřǟଲା ĴŝœĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔĦĶĿŇ ŔŋŘňŃ ř ବ୍ୟୋŌକେŒ ĿŘĴśŎ 
Ĵହ řĺƻତି, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŀ řŊ řľ ř 
ŇŘŌରେ ପ୍ରାŧ ūŲŪŪ ĹŘœŚƉ ɂńŌ 
ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŇŘହ Ȁģ ňśł ř Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ĹŃś ର୍ଥ 
ଟ�ୋĴŇ Ĩĺ řģ ଶେœ ଟ�ୋĴŇ ŇĩŔ řŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘœŚŌŘŇƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŋ řŋ řǈ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊģ ŔŎĴŘŎ ōŅř 
ଟ�ୋĴŇ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ōƺରେ ĪŔ୍ୟୁ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋଲř Ĵହśĺƻତି ତେବେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ଲŌɲବା ŃŘŎ řĵŔହ ŔŌǯ ଟ�ୋĴŇ 
İĴŔŌŧରେ ĪŔ୍ୟୁĴŎ ř ପ�ୋର୍ଟାଲରେ 
ĴŘହ ȀĴ ř ଦେĵŘĬ ŇŘହŘƻ ତି ବ�ୋଲř ŔŋŘňŃ ř 
Ɍରୀ ĿŘĴśŎ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞେǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ 
ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔśĵɹୟାŃ ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĩଶ�ୋĴ 
ŊŔŘ ŵŘର୍ଲ୍ଡ ଫŉଡେରେŔȚ‌ ĨȜ‌ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
Ĩର୍ଗାŇŘĪଜେŔŇɵ (ŀŊɰ ʮୟୁİଫĪĲ)
Ŏ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł Ĩŀřľȡ‌ ŋŘବେ Ň řōśŻ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŬŪŬů-ŬŪŬű ĨŊȅ ňŘĪĥ 
ňŘĪĥ ĪĦ ŊŘŔŘଙ୍କୁ  İହ ř ňŅରେ Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ 
­ŀŊɰ ʮୟୁİଫĪĲ®Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ବ�ୋର୍ଡ ƶୱାŎŘ 
ŔĦସ୍ଥାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟňଦ୍ଧŃ ř Ň řŧŌŘŊŐŚ ĨŇś ŔŘରେ 
İହ ř ŔǗମାŇŇŚŧ ňŅŊŚରେ ĪƙଜିŇ řŧŎ 
Ĩଶ�ୋĴ ŊŔŘƉ Ň řōśକ୍ତି  ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĩଶ�ୋĴ ŊŔŘ ĩȡ‌ĪŔ ř (Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
İȚ‌ĩĪľ ř) ŎŘĬŎକେଲŘŎ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽ 
İŊĦ ň Ŝର୍ବŎś  ĪȚ‌Ǧ ଟିľ୍ୟୁ ŔȚ‌ ĨȜ‌ ĪƙଜିŇ řŧର୍ସ 

(Īଣ୍ଡିĩ) ŋŐř ŔśɂŃ řଷ୍ଠି Ń ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ĩƺſ 
ňŅରେ Ōƺ Ŏହ ř ĩŔ řĺƻତିģ

ūųŰŲŌŔ řହŘରେ ŧśନେସǭକୋŎ 

ପ୍ରେŎłŘରେ ĶĿřŃ ŀŊɰ ʮୟୁİଫĪĲ Ŋ řǢŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ପେŔŘŅŘŎ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ŔĦସ୍ଥାģ ūųŰŲ ŌŔ řହŘରେ 
ŀŊɰ ʮୟୁİଫĪĲ ĶĿŇ ହŕŊŘ ňରେ ĪƙଜିŇ řŧŎ 
Ĩଶ�ୋĴ ŊŔŘ ɂńŌ ŋŘŎŃŚŧ ŋŘବେ İହŘŎ 
ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ĨŀřľŎ Ň řōśŻ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İହŘňŜର୍ବŎś  ସେ ŬŪŬŬ-Ŭů ĨŊȅରେ 
İହ ř ŔĦସ୍ଥାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĬňŘƺſ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄŞŏģ İହ ř Ň řōśକ୍ତି Ĵś ŋŘŎŃŚŧ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ŔŌśŅŘŧ ňŘĪĥ Ķର୍ବŎ Ŋ řœŧ 
ŋŘବେ ଦେĵŘōŘĬĺ ř İŊĦ ĻŘŃŚŧ Ĳ 
Ŋ řǢǯŎରେ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ନେŃŝ ƫକ୍ଷେȽରେ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĩଶ�ୋĴ ŊŔŘƉŎ ŅŚର୍ଘସ୍ଥାŧŚ 
ĨŊŅŘŇŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ŎŜ ପେ İହŘĴś ĶłŘōŘĬĺ řģ

Ĩଶ�ୋĴ ŊŔା ­ŀŊɰ ʮɹİଫĪĲ®Ŏ ĩŋ୍ୟƻŎŚł ĨŀřľŎ Ň řōśŻŊ řଜĻň řŎ ɂŃ řŕ řĦସŘ ňŎŘŧł ŎŘଜŇŚŃ řĴś  Ŋ řର�ୋņ

Ĵଂଗ୍ȰŔŎ ŌŒାଲ ଶ�ୋŋାōାȽରା
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ŎŘǯତାĴť Şŕୋଟľŏ ňŘŏଟ řĺ ř ଦŅହĻŚŊŚƉ ପେƟǱŐŚ

ĵĪŎŘ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ İĴ ŲĻł řĩ ľ řȟ‌‌ 
ŭŅřŇ řĩ ŊŘŞŏǢŎ Ķǯରେ ĩŔ ř ĵĪŎŘ 
ଗ�ୋǨŚ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ İŊĦ İŕŘ ĨņୀŇରେ 
ȄŊŘ ɂରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĭňକେǂ Ķśť ଼ିĴ ňŎ řŅŒǻŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ର�ୋĶୀŌŘŇƉକୁ  Ō řŐś ȄŊŘ 
ସେŊŘ, ľ řĴŘĴŎł କେǂ Ŋś ଲ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ପ୍ରńମେ İŕ ř ľ řȟ‌‌ ŎŘĪĴśŐŘ Ĳ ſଷୀŎ řňŅŘ 
ľ řĴŘĴŎł କେǂ ōŘĪ ŇȄňȽ, Ķର୍ଭŊŃୀ 
Ĳ ň řଲŘŌŘŇƉକୁ  Ō řŐś ȄŊŘ ŔśŊ řņŘ ŔǑର୍କରେ 
Ōŕ řŐŘ ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ ŔĦōśŻତାŎŘłୀ ŅŘଶଙ୍କ 
ĿŘŎś  ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řŊŘ Ŕŕ Ŕନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘଶ 
ĴŎ řȄŞŏģ ňରେ ĩŧśœɭମାŇ ĩର�ୋĶɹ 

Ōǁ ଦିŎ Ĭňକେǂ, ĶƠଡିବେଡ଼ Ĳ Ńś ŀ řĶť଼ିĩ 
ĩŧśœɭମାŇ ĩର�ୋĶɹ Ōǁ ଦିŎ ɂରାńŌ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ŕŕ ŀŘ. ପ୍ରŋŘĴŎ Ō řɌଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĵĪŎŘ ଗ�ୋǨŚ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ Ŋś ଲ ř ଦେȃȄŞŏģ İŕ ř 

ľ řŌରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŌśŎଲୀņŎ 
ňŘŦୀ, Ŕŕ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŀŘ. Ĩķ୍ଘɹ ପ୍ରņŘŇ, 
ŌŐŧ ĴśŌŘŎ ňŘłୀȰରାŕୀ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, Ĺନ୍ଦନେଶ Ō řɌ, ŅୀňĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔƙଜୀŊ ŔŜŃŘŎ Ĳ ňśŎś ଷ�ୋƥŌ Ŋଡ଼ňƠଡା, 

Ļřǟଲା ľ řŊ ř ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ, 
Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŜର୍ଯɹĻřŃ ŎŘŧ ପ୍ରŌśĵ 
ŔŘŌ řଲ ȄŞŏģ Ŋ řň řİŌ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ 
Ĳ ňŎ řŅŒǻĴ ŌśŻ ତିĴŘନ୍ତ ňƠଡା Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŞŏģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ)

ĴśଲŀřŕŘ ĨŋŧŘŎłɹରେ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎś ȄŊŘ Ş�ୋĴŌŘŇƉକୁ  Ĭଚ୍ƐŅĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରଶŘŔŇňକ୍ଷŎś  ŊŘŎŌɲୱାŎ ନ�ୋľ řȧ‌‌ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ş�ୋĴŌŘନେ İŕŘƶୱାŎŘ 
ĩŃƉକିŃ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕś ĺƻତିģ ŊŇŊ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŘņŘŎł Ş�ୋĴଙ୍କ Ĭňରେ Ļś ଲȟ‌‌ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ŔŘņŘŎł Ş�ୋĴ 
ŌŘŇƉକୁ  Ŋ řŇŘĴŘŎłରେ ଘŎś  ņŎ řĩł ř 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨŋŘŧŎłɹ 
ŔୀŌŘ ŊŘŊŅରେ ĬƏŇ୍ୟାŧŘŐŧରେ 
ŋ řľŘŌŘľ ř Ĳ ĻୀŊŇĻୀŊ řĴŘ ŔśŎſଷାŌƗ 
ňକ୍ଷŎś  ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ ĹŘଲś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŋŐř ňŅକ୍ଷେňĴś  Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻř ŋ řľŘŌŘľ ř Ĳ 
ĻୀŊŇĻୀŊ řĴŘ ŔśŎſଷାŌƗŎ ĩŊŘŕĴ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŘȽଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 

ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ş�ୋĴ 
ĻĶନ୍ନାńŌǁ ଦିŎ ĿŘŎś  ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
ŊŘŕŘŎ ř ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řŊŘňରେ 
ŇୀŐĶ řŎ ř ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĨŉřŔ 

ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅŒǻŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
ŎଘśŇŘń Ŕ řĦ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŞŏģ 
Ĭକ୍ତŔŋŘରେ ĩŅřŊŘŔୀ ŎŘĻɹ ନେŃŘ 

ĹŘŌśŎś  ସ�ୋରେŇ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ŎŘĬŃ, 
ଯ�ୋĶŘŇନ୍ଦ ŅŘŔ, Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ, 
ōŘŌ řŇୀ ŕŘĥŔŅŘ, ହେମେǂ ସେĿୀ, 
ĨŌରେǂ ŇŘŧĴ, ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ĵଣ୍ଡେĪ, 

Ķଜେǂ Ŕ řĦ, ĻĶନ୍ନାń Ŕ řĦ, ଲƁ୍ମୀņŎ 
ŔŘŕś , ŔŃɹĻřŃ ŅŘŔ, Ŕśରେଶ ŇŘŧĴ, 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś , ŌହେǢŎ ŋŜ ŧŘĥ, 
ĴŘŐ řĩ ňŘȽ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ œŀƍଗୀ, Ŕ řŃŘĦଶś 
ସେŇŘňŃ ř, Ň řର୍ମŐ ŇŘŧĴ, ଶ řଶ řŎ ŕś Ī, 
ŔśଶŘନ୍ତ ଜେŇŘ, ŇŘŎŘŧł ņŘŌśť ଼ିĩ, 
ŕŘť ଼ିŊǄଧୁ Ŕ řĦଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś ŔŘńୀ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŇୀŃ řĴś  ŔŌŘŞ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř Ĭňଲକ୍ଷେ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ňŘƗŕĻŘŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ş�ୋĴଙ୍କ 
ŅǯĵŃ ŔŌ୍ୱŐ řŃ ŅŘŊ řňȽ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ଶśŋଶ୍ରୀ ŎńƉକୁ  Ņ řĩōŘĪĺ řģ ōŅř ପ୍ରଶŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ş�ୋĴŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ନ�ୋľ řŔ ଲĶŘĪ Ĳ ŋŧŋୀŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŋନ୍ଦ Ň ŕś İ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ŋ řľŘŌŘľ ř 
Ĳ ĻୀŊŇ ĻୀŊ řĴŘ ŔśŎſଷା ŌƗ ňକ୍ଷŎś  
ପ୍ରଶŘŔŇĴś  Ņŝ Ł ōŊŘŊ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋଲř 
ଚେŃŘŊŇୀ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŋřଟŘŌŘଟ ř Ĳ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘ ŔśŎſଷାŌƗ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ĵĪŎŘରେ ǶୱାǱɹ Ŋ řŋŘĶŎ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ľ řȟ‌‌

Ƕୱାସ୍ɹକେǂ Ŋś ŏ řଲେ, ĴରǻĹŘŎŚƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘĹǁŞେǢŎ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ĩŊ řǤକାŎ ĨŋřōŘŇ ňକ୍ଷŎś  ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴǯŎୀŧ Ŋ řƕଞାŇ ĴśĪĻ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ଶśȮŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŇĶŎୀ 
ŉśଲŊłୀ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ İନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłୀ 
ŔŋŘରେ ŊɰĴ 
ଗ�ୋǨŚ ଶ řſଷାȅĴŘŎୀ 
Ň řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŅŘŔ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ 
Ĵ Ŏ ř Ȅ Ş ŏ ģ 
Ōś ĵ ɹĨ Ń ř Ȅ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴ 
ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ, 
ŌśĵɹŊŻତା ĴŞŏĻ 
ĨƺୟାňĴ ŊĦଶୀņŎ 
ପ୍ରņŘŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴ ŔśଶŘନ୍ତ ĹŘନ୍ଦ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨŚ ଶ řſଷାȅĴŘŎ řłୀ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘł ŎŘłୀ ňƠଡା, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĬňŘଧ୍ୟſଷା ŌୀŇŘŎŘłୀ 
ŔŘŔŌଲ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା ପ୍ରŃ řŌŘ ĹŘନ୍ଦ, ľś ĴśŎୀ ŕŘĻřŎŘ 
ŔŎňƗ Ĭପେǂ ŇŘń ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ȄŞŏģ ଶ řକ୍ଷĴ 

ଶŘǢŃ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ, ɄǹňŅ ଘŀŘĪ 
ବେŅňŘĿ, ŊɰĴ Ŋ řƕଞାŇ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌହେǢŎ Ķ řŎ ř Ĭଦ୍ଦେଶɹ 
ǱଥାňŇ Ĳ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŅŘଶ ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ 
ଭ�ୋĶŎŘĪŎ Ŭůľ ř Ĵɰଷ୍ଠŎ ūůŬĻł Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉକୁ  ନେĪ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴśĪĻ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŔŉŐ ŭľ ř Ŋର୍ଗŎ ų Ļł 
ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ପ୍ରŌŘłňȽ Ĳ ȸŉř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŬůĻł Ŕ řĩŎŔ řŔ ř İŊĦ ଗ�ୋǨŚ ଶ řſଷାņśĴŘŎୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ĴśĪĻ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

œƢ ĩȮŌłରେ Ů ĩହŃ
ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ĻଳେǢŎ ŊɰĴ ĨņୀŇ ŎŘĪŊł řĩ 
ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ĬňŎର୍କୁ Ơ ଡି ȰରାŌରେ İĴ œƢĴś  ŎŻତାକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĨƗŐରେ 
Ĵ řĺ ř ŊɹŻ ତି ĩł ř ŇŜ ĩĶŘĥ ĶŘĥ Ōśଣ୍ଡରେ ĺŘť ଼ି ňŘŐĪ ȄŞŏģ œƢľ ř ōƽłŘରେ Ļର୍ଜŎ řŃ 
ହ�ୋĪ ଶଶŘଙ୍କ ŇŘŧĴ, Ĭମେଶ ĶŘǄ ଧି ŔňŇ ĶŘǄ ଧି, ଶ řଶ řŎ ĶŘǄ ଧିƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ ř 
ଲŕś  ଲś ŕŘł ĴŎ ř ŔŘŎ řĺ řģ ȰରାŌŊŘŔୀ İŕ ř Ŋś ଲŘ œƢ ĩȮŌłŎś  Ŏſଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ɂରାłୀ Ŋ řŋŘĶ ĿŘŎś  ĻଳେǢŎ ĨƆନିŔŌ Ŋ řŋŘĶ, ŎŘĪŊł řĩ ɂରାłୀ 
Ŋ řŋŘĶ Ĳ ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś  ĻłŘĪ ȄŞŏ Ōଧ୍ୟ କେŕ ř Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ŇŘŕŘĥƻ ତିģ

ପ�ୋĵŎŚŎś  ଯśŊĴƉ ŌŝŃଦŅହ ĬƴଧାŎ
ସ�ୋŎ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ĨņୀŇ କ�ୋର୍ଟ ĺĴ Ň řĴľରେ ȄŊŘ 
Ŋଡ଼ପ�ୋĵŎୀŎś  Ļଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ସ�ୋŎ ňśଲ řŔ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ 
ସ�ୋŎ ńŘŇŘ Ņŕ řŔŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔśଲŃŘŇňśŎ ȰରାŌŎ ଦେବେǂ ŇŘŧĴ(ůų) ĶŃĴŘଲř 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ସ�ୋŎ କ�ୋର୍ଟ ŔǗମୁĵ Ŋଡ଼ପ�ୋĵŎୀ Ň řĴľରେ Ŋś ଲś ȄŊŘŎ ǱଥାŇୀŧ Ş�ୋĴ 
ଦେȃȄŞŏģ ŌŘȽ ĩĻř ŔĴŘଳେ ǱଥାŇୀŧ Ş�ୋକେ ପ�ୋĵŎୀ ňŘł řରେ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ 
ŋŘŔś ȄŊŘŎ ଦେȃ ସ�ୋŎ ňśଲ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄŞŏģ ĵŊŎ ňŘĪ ସ�ୋŎ ńŘŇŘȅĴŘŎୀ 
ŌśĴśନ୍ଦ ŌśŎŘŎୀ ňŘȽ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĨƆ ନିଶŌ Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊŎ ଦେĪȄŞŏģ 
ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŘନେ İĴ ŅŌĴŐ Ŕŕ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ପ�ୋĵŎୀŎś  
ŌŝŃଦେŕĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ସ�ୋŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ନେĪȄŞŏģ ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŞŏģ ňśଲ řŔ ମେŀřĴŘଲରେ ňŕଞ୍ଚି  İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř ଶŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋĴƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ ř ଘľłŘŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘŃ řɂରାŧ ŭľŘ ŔŌŧରେ ĴśଲŀřŕŘŎś  
Ņś Īľ ř ŅƻତାŕŘŃୀ ŇୀŐĶ řŎ ř ŔŕŎŌśŕŘĥ 
ହ�ୋĪȄŞŏģ ତେବେ İȄରେ Ĵ řĺ ř କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 
ĴŎ ř Ň ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ĴśଲŀřŕŘ Ļଙ୍ଗଲŎś  Ņś Īľ ř Ņƻତା Ō řŎ řĶ řł ř 
ȰରାŌ ňŘŎହ�ୋĪ ପ୍ରńମେ ĴŅŌŔŘŕ ř ĺĴରେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŞŏģ ňରେ ସେȄŎś  ଗ�ୋľ řİ 
Ņƻତା ĴŅŌŔŘŕ ř ĺĴରେ Ŋś ଲś ȄŊŘŎ 
ňńĹŘŎ ř ଦେȃ ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄŞŏģ 
ĨŇɹ İĴŅƻତା ŊŘĪňŘȧ‌‌ ର�ୋŀ Ōŕ řŐŘ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŕŎ řŕŎ 
ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ŊŘť଼ି ŋ řŃରେ ňଶ ř ଷ୍ǦľŊ୍ୟାଙ୍କ 

Ň řĴľସ୍ଥ ବେŊର୍ତ୍ତା ପ�ୋĵŎୀĿŘରେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŞŏģ ňରେ ପ�ୋĵŎୀ Ĵଡ଼ଦେĪ 
ņୀŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ŊŘť଼ିରେ ňଶ řȄଲŘģ 
ŕŘŃୀŎ ଶǏଶśł ř ņୀŎ Ŋ řǢŐ Ŋ řĺłŘŎś  
ĬĿřňť଼ିȄŞŏģ ŕŘŃୀĴś  ଘĬť଼ାĪŊŘŎś  
Ŋś ଦ୍ଧି ĩ Ō řɌ ŊŘť ଼ି ଦେĪ ĴŅŌŔŘŕ ř 
ĺĴ ňŘŎହ�ୋĪ ŅƻତାŅś Īľ ř ĴśଲŀřŕŘ 
Ļଙ୍ଗଲĴś ňŐŘĪ ōŘĪȄŞŏģ ତେବେ 
ĨŋŧŘŎłɹ ňŘŅଦେଶରେ ŕŘŃୀଙ୍କŎ 
ɂରାŅŝ ŋŘŊ ȄŊŘବେଳେ İବେ ŔŕŎĴś 
ňଶ řŊŘ ŉŐରେ ŔŕŎŊŘŔୀ Ōଧ୍ୟ Ň řĻĴś 
ŔśŎſ ଷିŃ ŌłśŇŘŕŘƻ ତିģ İȄପ୍ରŃ ř ŊŇŊ řŋŘĶ 
Ņŝ ଷ୍ଟିଦେ ŊŘĴś  ŔŕŎŊŘŔୀ ŅŘŊୀ ĴŎ řĺƻତିģ

ņŘŇ ŌƠଡି ŒŚȱ ଖ�ୋŏřŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଦŘŊ řňȽ

ŇŚŐĶ řŎ ř ŔହŎĴś 
ŎŘŃ řĨȅĩ ňŒ řଲେ ଦƻତା ŇŚŐĶ řŎ ř, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): 

ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ମେŎŘ 
ōśŊŘŋŘŎŃ ŊŘŞŏǢŎ 
ଶŘĵŘ İŊĦ ŕĻŘŎୀ ŌŘŌ ř 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ĩŇś ĴŜଲɹରେ 
ŇୀŐĶ řŎ ř ŊɰĴ Ōĺś ĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŘŇĴŘŐ řĩňŅŘ ଖେŐňť଼ିĩ 
ĿŘରେ ĶŃ ūŮŃŘŎ řĵ ŊɰĴǯŎୀŧ 
କ୍ରୀŀŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŕĻŘŎ řଲŘଲ ŌŕŘƻ ତି 
İŕ ř କ୍ରୀŀŘପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś 
ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄŞŏģ ňśŎś œ 
Ŋ řŋŘĶରେ ŬଶŕŌ řľŎ ଦ�Ťଡ଼, ŋଲřŊଲ, 
Ŋ୍ୟାŀ Ō řƞŇ ĩŅř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘବେଳେ 
Ōŕ řŐŘŊ řŋŘĶରେ ĴŊŘŀř, ŬŪŪŌ řľŎ ଦ�Ťଡ଼, 

Ŋ୍ୟାŀŌ řƞȚ‌‌ ĩŅř କ୍ରୀŀŘପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶୀ ĨĦଶଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŞŏģ ŔŎňƗ ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ Ŕ řĦ ŌśĵɹĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řĻŧୀ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶୀƉକୁ  
ňśŎǭକାŎŊ řŃŎł ĴŎ řȄŞŏģ ŌņśŔŜŅŇ ŇŘŧĴ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

ମେŎŘ ଯśŊŘŋŘŎŃ Ĳ ହĻŘŎ řŌŘŌ ř ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňକ୍ଷŎś  କ୍ରୀଡ଼ା 

ପ୍ରାŻŇ ň řŔ řŔ ř ŊɰĴ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŋŘňŃ řƉ Ŋ řୟ�ୋĶ

ĻଳେǢŎ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ ŊɰĴŎ ɂରାକ୍ତŇ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ପ୍ରଦେଶ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŭńŎ Ŕŋɹ 
ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŅŘŔ (űŬ)ŊŘŊś ଲŘ ŋŘĪଙ୍କ ŇŜ ĩŊĻŘŎ ǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ଶśȮŊŘŎ ŔĦƺୟାରେ ňŎŞ�ୋĴ ଘľ řĺ řģ ସେ 
Ņୀķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ŊŘƴଦ୍ଧĴɹĻŇୀŃ ର�ୋĶରେ ňť଼ି ଶō୍ୟାଶŘŧୀ 
ȄŞŏģ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪ ŅŐŌŃ Ň řର୍ବିଶେœରେ 
Ŋŕś  ŎŘĻନେŃŘ, Ĵର୍ମୀ, 
ପ୍ରଶĦŔĴ ଶେœ ŅŒǻŇ 
ĴŎ ř Ɍଦ୍ଧା ŔśŌŇ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄŞŏģ ŇĶŎňŘŐ 
ପ୍ରŃୀț‌‌ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, 
ɂରାକ୍ତŇ Ŋ řņŘŧĴ ଦେŊୀ 
ପ୍ରŔǈ ĹŘନ୍ଦ, ବେଜେň ř 
ନେŃŘ ɄĻମ�ୋŕŇ ପ୍ରņŘŇ, ɂରାକ୍ତŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř 
ŎŘĻୀŊ ňŎ řť଼ା, ହେŌନ୍ତ Ķ řŎ ř, ଧ୍ǽŊĹŎł ňŘŐ, ŊŘŌŅŐ 
ନେŃŘ Ņ řଲୀň Ķ řŎ ř, Ņ řǟଲୀň ňŎ řť଼ା, ĻŘŃŘଶśĦ Ňǁଦୀ, 
ĴŘĬŇŔ řଲŎ ଶ řŊ ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ, ŎŘଜେଶ ĵľś ĩ, 
ŋŎŃ Ņƥ, ŔśŅŘŌ ňŘȽ, ŕŎ řଶĦĴŎ ଜେŇŘ, ŎŘņŘଶ୍ୟାŌ 
ŔŘŕś , ସ�Ťŋ řĴ ଜେŇŘ, ĵଗେǂ ŔŘŌଲ, Ņś ର୍ଗାଶଙ୍କŎ ĩŔ, 
ŔŃɹɄŃ ŅŘŔ, Ōନ�ୋĻ ŔŘŔŌଲ, ĻĶŅୀଶ Ňǁଦୀ, Ō řŕ řŎ 
ŅŘŔ, ŕŎ řଶ ŋŜ ŧŘĥ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ Ōǟ ଲିĴ ପ୍ରŌśĵ Ŋŕś  ŌŘŇɹĶŇɹ 
ŊɹŻ ତି ଶେœ ŅŒǻŇ ĴŎ ř Ɍଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ 
ɂରାକ୍ତŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔŅ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ, ĶବେœĴ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ 
ňŘȽ, ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŔśŅŒǻŇ ŅŘŔ, ɂରାକ୍ତŇ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŔƙଜୀŊ Ķ řŎ ř ପ୍ରŌśĵ ଶ�ୋĴ Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ 
ŇŅୀĴŜŐରେ ŃŘଙ୍କŎ ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İĴŌŘȽ ňśȽ ŇୀŐ Ş�ୋŕ řŃ ŅŘŔ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄŞŏģ

ŬūŎś  ĬƤŐ-Ŋƍ ମ�ţତ୍ରୀ ŌŞŕୋƮŊ 
ĻଳେǢŎ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ-
ŊĦĶ ମ�ţତ୍ରୀ ĬƮŊ ĹŐřŃŌŘŔ 
ŬūŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŭū ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘଲřŊģ İନେĪ ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ĵś ŕŘōŘĪĺ řģ 

ŇŜ ĩŊĻŘŎ ŃŘŎ řłୀĺĴ ĿŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĻଳେǢŎ ŔୀŌŘନ୍ତ ȰରାŌୀł 
Ōହ�ୋƮŊ ňť଼ିĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƤŐ-
ŊĦĶ ମ�ţତ୍ରୀ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘବେଳେ İȄରେ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňŜର୍ବଜ�ୋȚ‌‌ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŬŪľ ř 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŅŐ Ĳ Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  űľ ř Ĳ ňǠ ଚିŌŊĦĶ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  ūľ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŅŐ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ପ୍ରŅŒǻŇ ĴŎ řŊŘĴŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

Ŏŕ řĺ řģ ŰŪľ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŅŐ 
İȄରେ ŋŘĶ ନେବେବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĬƮŊ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ŅŘŔଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃŔŋŘରେ ĴŌŐ ĹȮŊȡ‌‌ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ 

ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ ūūŅřŇ Ŋ୍ୟାň ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŔŌǯ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵň řଳେǢŎ ŌŕŘƻ ତି, ŊŇŌŘŐ ř 
ņŐ, ŔśŇୀଲ ŇŘŧĴ, ŔƙଜୀŊ 
ňŘȽ, ɂରାłĴŝ ǩ Ķ řŎ ř, ĴŘĬȚ‌‌Ŕ řଲŎ 
ଶ řŊŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ, ŔśȅŎ ĴŎ, 
Ĺǂମ�ୋŕŇ ŎŘĬŐ, ŔƙଜୀŊ ŅŘŔ, 
କେŅŘŎ Ķ řŎ ř ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŅřŇĴś  Ņ řŇ ūŰ ŇŌ୍ୱȡ‌‌ ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňń Ĵଡ଼ରେ ĺŃś  ŉś ľ řଲŘ ňŎ ř 
ĶŁř ĬĿřĺ ř ହ�ୋଟେଲ Ĳ ରେଷ୍ଟŎŘƞģ 
İŕ řŔŊś  ହ�ୋଟେଲ ŌŘŇଙ୍କରେ ĹŘଲřĺ ř 
ଦେŕ ବେňŘŎģ 

ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅřŇ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎś  
Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĴŞŏĻ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍ରŞ�ୋŋŇ 
ଦେĵŘĪ ଦେŕ ବେňŘŎରେ ଲřǊ 
ĴŎŘĬĺƻତି ହ�ୋଟେଲ ŌŘଲřĴ İŊĦ 
Ĵ řĺ ř ŅଲŘଲ ଶ୍ରେłୀŎ ŊɹŻ ତିģ ĶŃ 

Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔରେ Ŋସ୍ତା ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  
İĴ ହ�ୋଟେଲ Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ņś Ī 
ଦେŕĻୀŊୀƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ହ�ୋଟେଲ Ō୍ୟାନେĻŎ İŊĦ ȰରାŕĴƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŞŏģ ହେŞŏ ňśł ř 
ସେŕŋŐř ĴŘର୍ଯɹ ĹŘଲś ĺ ř ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ତେłś Ļřǟଲା ପ୍ରଶŘŔŇ İ Ņ řĶରେ 
ĶśŎś ƫ ଦେĪ ŎŘĻňń Ĵŀରେ ȄŊŘ 
ହ�ୋଟେଲରେ ȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉś ଟେĻ 
ōŘƗ Ŕŕ ĨĹŘŇĴ ňŎ řŅŒǻŇ ĴŞŏ 
İŕŘŎ Ĭňରେ ର�ୋĴ ଲŘĶ ř ňŘŎ řŊ 
ବ�ୋଲř ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊŘଲŏǢŎ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ſଷୁȿ, ଲଘś Ĳ Ōଧ୍ୟŌ Ĭଦ୍ୟୋĶ (İȟ‌‌İȧ‌‌İȟ‌‌Ī) 
Ŋ řŋŘĶ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ­ĬƥŎ Ĳť଼ିଶŘ ĹŘŌ୍ୱŎ ĨȜ‌‌ 
ĴŌର୍ସ İଣ୍ଡ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି Ȏ‌‌® (ନ�ୋŔ ř) ňକ୍ଷŎś  ­ଶ řǛ Ĳ ȰରାŕĴ 
İƃପ�ୋ İŊĦ Ĩଟ�ୋ İƃପ�ୋ® ŊŘŌňŅŘ ǱଥିŃ 
ନ�ୋŔ ř Ŋ řĻନେȧ‌‌ ňŘର୍କରେ ଶśȮŊŘŎ ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ଶŘŔĴ ŅŐ ĬňŌśĵɹ 
ŔଚେŃĴ ŃńŘ ରେŌśłŘ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ 
ŅŘŔ, ĻřǟଲାňŘŐ ŔŜର୍ଯɹŊĦଶୀ ŌŧŜŎ Ŋ řĴŘଶ, Ĭň 
ĻřǟଲାňŘŐ ଶ řŊ ŌŘଲŊ řŧ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŎŘĻଶ řର୍କେ, ŎŘĻɹ 
ଶ řǛ Ň řର୍ƳଦେଶŘŐŧŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ň ř ପ୍ରŋŘĴŎ 
ŎŘĲ, İȟ‌‌İȧ‌‌İȟ‌‌Ī Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ň řକେ 

Ķśପ୍ତା Ĳ ŊŘŞŏǢŎ ĹŘŌ୍ୱŎ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି  ĩଣ୍ଡ ĴŌର୍ସ 
ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
ନ�ୋŔ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ପ୍ରĻŧ ĴśŌŘŎ ŀŘଭେ ĬȘ‌‌ଘŘľŇୀ 
ĬƮŊରେ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘ ĴŎ ř ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł Ŕŕ 
­ଶ řǛ Ĳ ȰରାŕĴ İƃପ�ୋ İŊĦ Ĩଟ�ୋ İƃପ�ୋ®Ŏ 
ĩŋřŌśĵɹ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŞŏģ Ĭň-

ŔŋŘňŃ ř ŔśɄŃ ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ 
ନ�ୋŔ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ŕŎ řଶ ňଟେଲ, ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ŔŅŔɹ 
Ĺǂ ପ୍ରĴŘଶ ŋŎŃ řĩ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłୀ ŔŅŔɹ ଶ řŊś  
ପ�ୋŅŘŎ, ଦେŊŘଶ řœ ŅŘŔ, ĩŅřŃɹ ବେହେŎŘ, 
ସ�ୋŇś  ĵଣ୍ଡେଲŵŘଲ, ସ�ŤŎŋ ŎŘĿୀ, ĨŌŇ ĴśŌŘŎ 
ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ

ŇŘŔ ř İƃପ�ୋ ɂଦର୍ଶŇŚ ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ

ɂŔǈ ĴśŌŘŎ İĴŘଡŀŌŚŎ ŊŘର୍ȁକ�ୋƮŊ
ĹǁŞେǢŎ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĶŎŘĪŎ ପ୍ରŔǈ ĴśŌŘŎ İĴŘଡେŌୀ 
ļŘľ řŊłୀŎ ŬųŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬƮŊରେ ଶ řſଷାŊ řŃ ŃńŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀŕŎ ř 
ĹŎł ŅŘŔ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ ĴŎ řȄŞŏģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴ 
ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻସେŊୀ ŃńŘ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ 
ĨĦଶśŌŘŇ ŌŕŘƻ ତି, Ņſ ଷିł ଭ�ୋĶŎŘĪ ĲǤକାŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ 
Ĺǂ ପ୍ରņŘŇ, ĻŐସ�ୋŕŎ řĩ ŔŎňƗ Ŕ řǄଧୁŊŃୀ ŅŐŘĪ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ň řଲŘଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ȄŊŘ ĩŊ Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ř ଲſଷ୍ୟ ŔŘņŇ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌŒǻ 
ଦେĪȄŞŏģ ĺŘତ୍ରୀ ĨŇ řǁ ଦିŃŘ ŅŘŔ ĨŃ řȗ‌‌ ňŎ řĹŧ, ପ୍ରņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ 
ŅŘŔ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଦେŊଶଙ୍କŎ ŅŘଶ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȄରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ řକ୍ଷĴ ĨǈňŜର୍ଣା Ķ řŎ ř, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ପ୍ରņŘŇ, ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ପ୍ରņŘŇ, ŔśଶŘନ୍ତ 
ŌŘŕŘŇŘ, ଲƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŅŘŔ, ŔśଶŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, ଦେŊୀ ପ୍ରŔŘŅ ବେହେŎŘ, ŔśଶŘନ୍ତ 
ňŘȽ, ŎŘĻś  ĹŎł Ķ řŎ ř, ŎŘଜେଶ ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

ĻଳେǢŎ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŅřŊŘŔୀ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ŎŘĪŊł řĩ ĨƗŐରେ 
ņŘŇ ŌƠଡି ଶୀȱ ଖ�ୋଲřŊŘĴś ĲଲŌŎŘ Ĳ ŎŘĪŊł řĩ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ĹŘœୀଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌǯ ňƙଜୀĴŝŃ 
ĹŘœୀƉକୁ  ଟ�ୋĴŇ ପ୍ରŅŘŇ Ŕŕ řŃ ŔŌǯ ņŘŇ Ȯŧ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĻłŘĪ 
ŌŘĴ řŀ řĩ ŕŘľňŅŘĿŘରେ Ŋŕś ĹŘœୀ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄŞŏģ ōŃୀǂ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ņ řଲୀň ŔŘŔŌଲ, Ĩଶ�ୋĴ ĹŘନ୍ଦ, ŔśņୀŎ 
ŔŘŕś, Ĺǂମ�ୋŕŇ ĴŘňśť ଼ି, ŊŘŔśଦେŊ ĴśĪଲŘ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ȄŞŏģ
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ŊŘŏřŊǄ,ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): 

ŔŘŕ řĿŘŎś  ŔŕŎ ňōǻɹƻ ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŌ řĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŞĶୋĹŎ ĻŌ ř, 
ŒɭŒŘŇ ĻŌ ř Ŕŕ ŔŊ୍ବŔŘņŘŎł ŎŘǯତା 
Ĩବର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ 
ĨŇś ŅŘŇରେ ŔŎĴŘŎŚ ǱଥାŇରେ Ĵ řĺ ř 
ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ĴŘōǻɹ ĴŎ řବŘĴś  ଗŏŘ 
ବେଳେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŘଗŘ ĻବŎŅĵŏ 
ŎŕśȄବŘ ŉŐରେ ĬǈŧŇ ĴŘōǻɹ 
ବŘņŘɂରାǊ ହେĬȄବŘ ଗśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ļś ǑପୁŎŘ ବɰĴ ĵśƞଟାňŀŘ 
ňƗଚାŧŃ ବŘŎĵƠଡିĩ ű ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡŎ 
ଗł ବେଣ୍ଟĴŘŎ ķŎĿŘŎś  ବ řନ�ୋŅ 
ବେଣ୍ଟĴŘŎ ķŎ ňōǻɹƻ ĴĦȮ ରିľ ŎŘǯତା 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ŅŘŇ 
Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ŅŘଣ୍ଡ ĴĦȮ ରିľ ĴŎł ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ŔŃ Ĵ řନ୍ତୁ  
ŵŘର୍ଡŎ ĪǂŌł ř ପ୍ରņŘŇ, ĻଗବǄଧୁ ପ୍ରņŘŇ, 
Ļନ୍ମେĻŧ ପ୍ରņŘŇ, ŞĶୋବƴଦ୍ଧŇ ପ୍ରņŘŇ 
ĴĦȮ ରିľ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାłĴś  ବ řର�ୋņ ĴŎ řବŘ 

Ŕŕ ŎŘǯତା ĴŘŌĴś  ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବରେ 
ବǁ ĴŎ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎŘǯତା ĴŘŌĴś  ବǁ 
ĴŎ řȄବŘ ବɹŻ ତିŌŘନେ ଯେĬĥĿŘରେ ĴŘŌ 
ହେĬĺ ř ŃŘŕŘ ŃŘƉ ňƛଟାŋś କ୍ତ ବ�ୋŏř ŅŘବ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňଟେ ű ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ବŘŔ řନ୍ଦା 
Ĵŕନ୍ତି, ଯେĬĥ Ņ řŇĿŘŎś  İĿŘରେ ବŔŃ ř 
ǱଥାňŇ ହ�ୋĪĺ ř ସେŕ ř Ņ řŇĿŘŎś  İŕ ř 
ŅŘଣ୍ଡରେ ଲ�ୋକେ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ŵŘର୍ଡ ବŘŔ řନ୍ଦା ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ଯŅř Ĭକ୍ତ 

ǱଥାŇ ŃŘƉŎ ňƛଟା Ŏŕ řĺ ř ŃŘ ହେଲେ İତେ 
ŅřŇ ĴŘŕ ȀĴ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ସେĿŘରେ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋଗ ଦେĬȄଲେ ? 
ŵŘର୍ଡରେ ହେĬȄବŘ ŎŘǯତା ĴŘŌĴś  ବǁ ĴŎ ř 
ଦେବŘŎś  ŵŘର୍ଡ ବŘŔ řନ୍ଦା İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ļś ǑପୁŎŘ ŎŘĻǶ ବ řŋŘଗ, 
ļś ǑପୁŎŘ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĳ ļś ǑପୁŎŘ ńŘŇŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řବŘ Ņ řଗରେ ବ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 

ଗśŎś ƫ Ňଦେଲେ ĩŔନ୍ତା Ŕପ୍ତାŕରେ ŵŘର୍ଡ 
ବŘŔ řନ୍ଦା ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ņŘŎłŘ ଦେବେ ବ�ୋŏř ŵŘର୍ଡବŘŔ řନ୍ଦା 
Ŕśରେǂ ŎŘŧ ବେଣ୍ଟĴŘŎ, ĻŘŇ ବେଣ୍ଟĴŘŎ 
ŌŃŚ ବେଣ୍ଟĴŘŎ, Œśକ୍ରŌŇŚ ବେଣ୍ଟĴŘŎ, 
ŀŘŐ řŌɲ ବେଣ୍ଟĴŘŎ, ŉŏƠଡି ବେଣ୍ଟĴŘŎ, 
ŔśŎŌŘ ବେଣ୍ଟĴŘŎ, ŔśŇŚ ବେଣ୍ଟĴŘŎ, 
ବŘŕŘŅŜ Ŏ ବେଣ୍ଟĴŘŎ, ପ୍ରŒŘƻ ବେଣ୍ଟĴŘŎ, 
ଗśŎś  ବେଣ୍ଟĴŘŎƉ ŔମେŃ ŵŘର୍ଡŎ ĨŇɹ 
ŔŅŔɹ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŵŘର୍ଡ 
ବŘŔ řନ୍ଦା ļś ǑପୁŎŘ ńŘŇŘରେ ňŕƗ ଚି ĴĦȮ ରିľ 
ŎŘǯତା ĴŘŌĴś  ବǁ ĴŎ řȄବŘ Ĩŋřଯśକ୍ତƉ 
ବ řର�ୋņରେ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ŅŘବ ř ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŎŘǯତା ĴŘŌ ĹŘŏś  
ŎȃବŘĴś  Ōƺ ńŘŇŘ Ĵƥŝ ତୃňſ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ ļś ǑପୁŎŘ ŃŕŔ řŏŅŘŎ  
ର�ୋŕ řŃ ବŘଗƉ ŌŃŘŌŃ ନେବŘŎś  
Ĵŕ řଲେ, ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋଗ  
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĻŌ ř 
Ĺ ř

Ŗ
Ǹľ ĴŎŘଯŘĪ Ńś Ŏƻ ĬĹřŃ ňŅକ୍ଷେň 

Ȱŕł ĴŎŘଯ řବģ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ǭକୁŏ 
ĩŔ řବŘĴś ĩĴୃǦ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି; ହେଲେ Ň řŌ୍ନŌŘŇŎ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇ ŅřĩଯŘĬȄବŘ ନେĪ ĨŋřŋŘବĴ Ĳ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŃŘŃ ř ĬĿřȄବŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ŔǑପୃକ୍ତ 
ŋŘŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀƉ ବŅŐř ŅŘବ řନେĪ  
Œśକ୍ରବŘŎ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘľłŘ ବɰĴ 
ĹŘĵśƠଡାňŘŐ ňƗଚାŧŃ ŔŘŇଗମ୍ଭାŎ řĩ ɂରାńŌ řĴ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ  ŉŘľĴରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ņŘŎłŘରେ 
ବŔ řȄଲେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ ଗŃ ĨଗǦŎś  ŭ ŌŘŔ 

ņŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇରେ ŋŘŃ 
Ŕŕ କେବŐ ବ�ţŃŘŐś  ŃŎĴŘŎŚ Ņ řĩଯŘĪȄବŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřବŘବĴŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĩł řĺନ୍ତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ İŕŘĴś ପ୍ରŃ řବŘŅ 

ĴŎ řବŘŎś  ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řſŧତ୍ରୀ 
ŌŘŇ řŇŚ ସେĿŚ ň řŏŘଙ୍କୁ  ĩକ୍ରୋŒ Ŏȃ ଗŘŐ řଗśŐĻ 
ĴŎ ř ଶ�ŤĹŘŐŧ ŔଫେĪ ĴŘōǻɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘĪବŘ Ŕŕ ପ୍ରņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀƉ ସ୍ୱାŌŚ ǭକୁŏ 

ŋ řŃରେ ĨବŘņରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ň řō୍ଯାŃŇŘ ଦେĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩł řĺନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇɹȽ  ବŅŐř ŅŘବ řĴŎ ř Ĩŋ řŋŘବĴ 
Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŉŘľĴରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ņŘŎłŘରେ 
ବŔ řȄଲେģ ĵବŎ ňŘĪ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŘľłŘ 
ବ řĪĲ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ĨŌŘƻ ňŕƗ ଚି Ĩŋ řŋŘବĴ Ĳ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ବś ļŘŔśļŘ ĴŎ řବŘ Ŕŕ İĴ Ŕପ୍ତାŕ 
Ōƺରେ ŋŘŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řſŧତ୍ରୀƉ ĨŇɹȽ 
ବŅŐř ĴŎ řବŘ ନେĪ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ ĨŋřŋŘବĴ 
Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ņŘŎłŘŎś  ĬĿřȄଲେģ

ǭśŏ ŉŘľĴŞŎ ĨŋřŋŘŊĴ, ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ņŘରłŘ

	¦ Ň řŌɨŌŘŇର ŌƺୟାǸ ଭ�ୋĻŇĴୁ ନେĪ ĨŔନƻତୋœ 
	¦ ŀŘŏřŞŎ ĩŐୁ ňŇ ř ňର řŊŘ ŊŅŐŞŎ ବ�ţŃŘŐୁ 
	¦ ŋŘରɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴଙ୍ś  ĨŇɹȽ ŊŅŐř ŅŘŊ ř

କେନ୍ଦୁļŎ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎରେ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘƉ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ĨȅĴ ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ ř ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ ଗ řŎŉ ହ�ୋĪ ଜେŏ 
ŕŘĻŃରେ ȄବŘ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘƉ ňśŎś œ ବǄଧୁ Ŏś ȿŇŘŎŘŧł 
Ō řɌƉ କେନ୍ଦୁļŎ ŌŘĪŇ řĦ ର�ୋŀǱଥିŃ ķରେ ľ řĴ řŇ řĴ ř 
ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔŎ ଫ�ୋରେŇŔ řȇ‌ ľ řȟ‌ģ ľ řŌରେ 
ľŘĬȚ‌ ňśŏ řŔ Ŕŕ ů Ļł řĩ ľ řȟ‌ ସେĿŘରେ 
ňŕƗ ଚି ĺŘŇŋřȚ‌ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŎś  ŌŃୃ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘƉ ň řǄଧା ଡ୍ȺŔ, ŋƍଗା ମ�ୋବŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌, 
ĩņŘŎĴŘťଡ଼, ବ୍ୟାƉ ĵŘŃŘ İବĦ İľ řİŌ ĴŘର୍ଡ ĻବŃ 
ĴŎ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ କେନ୍ଦୁļŎ ŔŎĴŘŎŚ Ōŕ řŐŘ 
ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ȄବŘ ɂ ରିŧଙ୍କା 
ŅŘŒ Ň řĻ ňśŎś œ ବǄଧୁ Ŏś ȿŇŘŎŘŧł Ō řɌƉ ŌŘĪŇ řĦ 
ର�ୋŀǱଥିŃ ķରେ ଗŃ ū ବର୍ଷ ņŎ ř İĴŘĿ ř ŏ řȞ‌ĪȚ‌ 

Ŏ řଲେŔŇŔ řț‌ରେ ŎŕśȄଲେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ଗŃ 
ūű ŃŘŎ řĵ ସେĿŘŎś  Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŋŘବେ ɂ ରିŧଙ୍କାƉ 
Œବ Ō řŐ řȄŏŘģ ňରେ Ŏś ȿŇŘŎŘŧł Ō řɌ, ɂ ରିŧଙ୍କା 
ŅŘŒଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋକେģ ଗśŎś ବŘŎ Ŏś ȿŇŘŎŘŧł Ō řɌଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘରେ Œśକ୍ରବŘŎ ňśŏ řŔ ĨȅĴ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ŌŃୃ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘƉ Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩŔ řବŘ ňରେ ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ ପ୍ରĴୃŃ ĴŘŎł ĻłŘňଡ଼ିବ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତି କେନ୍ଦୁļŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚģ ପ୍ରĴŘŒ 
ଯେ ବŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ବŘŕŘŇଗŘ ňƗଚାŧŃ ŃŘŐňŅŘ 
ଗŘĥŎ ɂ ରିŧଙ୍କା ŅŘŒ ଗŃ Ŭ ବର୍ଷ ହେŏŘ କେନ୍ଦୁļŎ 
ŔŎĴŘŎŚ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଗୃŕ ବ řƕଞାŇ ĨŃ řȄ 
ĨņŘň řĴŘ ŋŘବେ ĴŘōǻɹŎŃ Ȅଲେģ

	=ĨŃ řȄ ĨƺŘň řĴାƉ ŌŝŃś ɹ ŌାŌŏା

ଫ�ୋŞŎȚ‌Ŕ řĴ ľ řȟ‌ର ŃŇŘķŇŘ
ŋƍଗା ମ�ୋବŘĪŏ, ĩņŘŎ, ବ୍ୟାƉ ĵŘŃŘ Ĳ İľ řİȟ‌ ĻବŃ ‌

ĩŇǁňśŎ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎŘ ବɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŞĶୋŕ řŎŘ ňƗଚାŧŃ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇňśŎ ŔŎĴŘŎŚ 

ĩɌŌ ĬƏବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ବŘର୍ȁĴ Ȯରୀଡ଼ା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňଡ଼ିĩରେ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 
ņŇś ର୍ଜŧ ŌŕŘƻƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ ňŘȽ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ȯରୀଡ଼ାňŃŘĴŘ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ ବ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ଦ�ţŃŘŎŚ ŌŕŘĴśଡ଼ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ňରେ ȮରୀŀŘ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŋŘଗɹŏƁ୍ମୀ 

ňŘȽƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ Œ řſĴ 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŌŏřĴ, ĨŇś ňŌ 
ŎŘĬŃ, Œ řſŧତ୍ରୀ Ŕବ řŃŘ ŎŘĬŃ, 
ŌŌŃŘŌŧŚ ŎŘĬŃ, ĴŇĴŏŃŘ 
ବେହେŎŘ, ଗŚŃŘŎŘłŚ ଜେŇŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōņରେ ବ řŋ řǈ 
ପ୍ରĴŘŎ ȮରୀŀŘ Ĳ ଖେŐĴśଡ଼ 

ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ଶ୍ରୀņŎ 
Ĺକ୍ର, ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŎŘĬŐ, ŎମେŒ ବŎŘŐ, ପ୍ରŅŚň 
Ĺକ୍ର, ĻଗବǄଧୁ ବେĻ, ĨŇŘŌ ŇŘŧĴ, Ņś ŏł ř ľś ŀś , 
ĻŘŇĴŚ ŇŘŧĴ, ŇŚŐ řŌŘ ŇŘĪĴ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ 
ŌŕŘନ୍ତି  ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ĴĦȮ ରିľ Ŏାǯତା Ň řରǻମାł Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ŋǁ

Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔୀ ńŘŇŘ Ĳ ŃŕŔ řŏର ƶୱାରǱ 

ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇňୁର ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŊŘର୍ȁĴ ȮŚť଼ା 

କେନ୍ଦୁļŎ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ 
Ĩŋřଯ�ୋଗŎ ŔŌŘņŘŇ İବĦ Ļřǟଲା ସ୍ତŎରେ ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Œśକ୍ରବŘŎ ĲŀřŒŘ ŎŘĻɹ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŔŇŎƉ İĴ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପ କ�ୋର୍ଟ ŒśłŘł ř କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŅŎବŘŎ ŕŏରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŌ řŔȚ‌Ŏ Ĩƺକ୍ଷା ଶ�ୋŋŇŘ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵ୍ୟାମ୍ପ କ�ୋର୍ଟରେ ŔŅŔ୍ୟା ପ୍ରŃ řŋŘ ŒŃňńŚ, 
ĬňĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ପ୍ରŋŘ ņŘŇ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴŘŎŚ 
Ō řŃŘ ŇŘİĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ 
ŋŘŎŃŚ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĹǂĴŘନ୍ତି  ଜେŇŘ, ĨŇɹ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ୍ୟାମ୍ପ କ�ୋର୍ଟରେ 
ମ�ୋľ Ŭūľ ř ŌŘŌŏŘ ňƙଜିĴୃŃ ହ�ୋĪȄବŘବେଳେ ŃŇɭƺŎś  

ūŮľ ř ŌŘŌŏŘରେ ňſ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  űľ ř 
ŌŘŌŏŘରେ Ĭŋŧ ňſ, ůľ ř ŌŘŌŏŘରେ କେବŐ ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
İବĦ Ŭľ ř ŌŘŌŏŘରେ କେବŐ ବ řňŎŚŃ ňſ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŒśłŘł ř ňରେ Ůľ ř ŌŘŌŏŘ ķľłŘସ୍ଥଳେ ĩପ�ୋœ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ņś Īľ ř ŌŘŌŏŘ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řĴľĴś 
ňĿŘଯŘĪȄŏŘ İବĦ ŞĶୋľ řİ ŌŘŌŏŘ ĩବŒɹĴ ĩĪŇଗŃ 
ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ĩĪŇସେବŘ ɂରାȅĴŎłĴś ňĿŘଯŘĪĺ řģ 
ňŘଞ୍ଚľ ř ŌŘŌŏŘରେ, ňŎବƥତ୍ତୀ ŃŘŎ řĵରେ ŕŘĻŎ ହେବŘ ňŘĪĥ 
ňſŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔǑପୃକ୍ତ ňſƉ 
ĨŔŕଯ�ୋଗ ଯ�ୋଗśĥ Ņś Īľ ř ŌŘŌŏŘ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵ୍ୟାମ୍ପ 
କ�ୋର୍ଟ ŔŌŧରେ ĴŌ řŔŇ Ņś Īľ ř ŇŜŃŇ ŌŘŌŏŘ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ

ରŘĻɹ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŔȚ‌Ɖ Ĵ୍ୟାǑŢ‌ କ�ୋରǻ

ବଡ଼ବ řŏ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ) ବଡ଼ବ řŏĿŘରେ ȄବŘ 
ŔŎǶŃŚ Œ řŒśବ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ĴŇ୍ୟା Œ řବ řŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ଖେŐ Ŕŕ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĵŘŅɹŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ, ବର୍ଜɹବǯତୁŎś  ବ řŋ řǈ 
ĻřŇ řœ ପ୍ରǯତୁŃ, ĵśŅś Ŏś ĴśłŚ, ŌŘłବŔŘ ଗśŎś ବŘŎ ĩŅř 
Ĳଡ଼ିĩ ňŊ୍ବňŊ୍ବାłŚ ŇŌśŇŘ Ōƺ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōŕ řŧŔŚ Ōŕ řŐŘƉ ବେŒ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ 
ବŘŐ řĴŘŌŘନେ ବ řŋ řǈ Ōŕ řŧŔŚ Ōŕ řŐŘƉ ବେŒ 
ņŘŎł ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ ŮŪŪ 
ŋĬłŚ ଯ�ୋଗŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରņŘŇĩĹŘōǻɹ 
ବ řň řŇ ବ řŕŘŎŚ ĵƠଡାŧŚƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ 
ଗśŎś ĻŚ ଗśŎś ŌŘ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŔରǶŃୀ Œ řŒŊୁ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିରŞŎ ĴŇ୍ୟା Œ řŊ řର

କେନ୍ଦୁļŎ,ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌŘĻରେ ŇŘŎŚŌŘŇƉŎ 
ŏś źକାŧ řŃ ŒŻ ତି ଯńŘ ଶ୍ରୀ, ņŃୃ ř, ſŌŘ, ŒŘନ୍ତି , ŔŌ, ŅŌ, 
ŃňŎ ĬĻŘଗŎł ňŘĪĥ କେନ୍ଦୁļŎ ŔŅŎ ବɰȇ‌ ňŅɭňśŎ 
ŔŎǶŃŚ Œ řŒś ବ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ ňſŎś  İĴ ବ řŒŘŐ ŌŘŃୃŒŻ ତି 
Ŕଙ୍ଗŌ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂରାŧ ŬůŪ 
Ļł Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŇŘŎŚŎ Ōŕତ୍ତ୍ୱ, ǱଥାŇ Ĳ ଗŚŃŎ ବର୍ଣ୍ଣିŃ 
ବŘłŚରେ ŇŘŎŚŌŘŇƉŎ Ň řǨଠା ପ୍ରŃ řňŘŅŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŇŚŃŘଞ୍ଜŐř ŒŃňńŚ, Ńňସ୍ୱି ŇŚ ବŘŎ řĴ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄŢ‌ଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ňōǻ୍ୟାŧରେ ଗśŎś ŌŘ ସ୍ǳŕŏŃŘ 
ବେହେŎŘ, ଗŘŧତ୍ରୀ ŌŕŘƻƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ŌŘ®ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ŕ řନ୍ଦୁ ŔĦǭକୃŃ řŎ ବ řŋ řǈ ପ୍ରଶ୍ନୋତ୍ତŎ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷା ବ řĴŘŒ ŔŌ řŃ ř ପ୍ରେŎ řŃ ŇŚŃ ř,Ň řŧŌ ĩņŘŎରେ ŔŌସ୍ତ ĴŘŐŘĦŒ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘŌŘŇƉ 
ŃŎŉŎś  ŔŘƿŇŘŌŜŐĴ ĩŋřŌśĵɹ ĴńŇ ňŘĪĥ ŔŋŘ ĴŘōǻɹĴś  ŔŌŘňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ ଗśŎś ĻŚ 
ଗśŎś ŌŘ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ňōǻ୍ୟାବŎł, Ĵśľś Ǖ ପ୍ରବ�ୋņŇ ĩŅřରେ ĨŇś ňŌŘ ŔŘŕś  ଗśŎś ŌŘ ĴńŘ ŎȃȄଲେģ

ňŅɭňୁର Œ řŒ ୁŌǁ ଦିରŞŎ ŔǊŒŻ ତି ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ 

ତେŏକ�ୋĪ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ତେŏକ�ୋĪ ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ ବ řŅ୍ୟାŐŧ (ĲŎ řĩ)ରେ ūű Ĳ ūŲ 
ŀřସେŌɲŎ Ņś ĪŅřŇ řĩ ବŘର୍ȁĴ ȮରୀŀŘ ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŔŌŘର�ୋŕରେ ତେŏକ�ୋĪ ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř Ĩଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ବŇ ବ řŋŘଗ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌŘļŚ, ବ řņŘŧĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŔŘŕś  

Ĳ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 
ŎķśŇŘń ňŎ řŀŘ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ମ�ୋľ Ŭůľ ř Ȯରୀଡ଼ା 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļś Ň řŧŎ ବŘŐĴ 
ବର୍ଗରେ ŒśŋŌ ĴśŌŘŎ 
ସେĿŚ Ĳ Ļś Ň řŧŎ ବŘŐ řĴŘ 
ବର୍ଗରେ ĴŘŌ řŇŚ ŌśƠଡା 

ĹŘǑ ପିŧŇ ହ�ୋĪȄବŘବେଳେ, Ŕ řŇ řŧŎ ବŘŐĴ ବର୍ଗରେ ବ řŋś Ĵ řଶ�ୋŎ ଦେŕśŎŚ Ĳ Ŕ řŇ řŧŎ ବŘŐ řĴŘ ବର୍ଗରେ Ŕśɂ ରିŧŘ 
ŌŕŘƻ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŌŘňŇŚ ŔŌŘର�ୋŕରେ ĩĪĩĪŔ ř ତେŏକ�ୋĪ Ĩଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ĩବĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ ବଡ଼ଜେŇŘ Ĳ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř Ȯରୀଡ଼ା ĬƮବĴś ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା Œ řſĴ 
ŔŃɹĴୃǩ ŅŘŔ, ĨŃ řȄ ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା Œ řſĴ ňňśŇ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ Ĳ ĨŇɹ Œ řſĴŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ň řĻřľ ř ĪĦŎŘĻŚ ŔśŅର୍ଶŇ ŏŘȮରା ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ŊŘର୍ȁĴ ȮŚť଼ା

ĩŇǁňśŎ,ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ķœ řňśŎŘ ବɰȇ‌ ŋƠଡାŎŀřŕŘ ňƗଚାŧŃ 
ତ�ୋŎŘł řĩňŘŐ ଗ୍ରାŌŎ ĨବŔŎɂରାǊ Œ řſĴ 

Œ ୍ୟା Ō Ŕś ǁ Ŏ 
ଜେŇŘƉ (Ųű)
ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř 
ସେ Ĵ řŀŇŚ 
ର�ୋଗରେ ĩȮରାƻ 
ହ�ୋĪ ĴľĴ ବଡ଼ 
ଡ଼ାକ୍ତŎĵŘŇŘରେ 

Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄଲେģ ଗŃĴŘŏř ŔĴŘŐ ūŪľŘ 
ŔŌŧରେ Ň řĻ ବŘŔŋବŇରେ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ ĪŕņŘŌ 
Ń୍ୟାଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ 
ĻłŘŒśłŘ Ĵବ ř İବĦ ňର�ୋňĴŘŎŚ, Ō řǦŋŘœŚ, 
Ĵƥତ୍ତବɹ ňŎŘŧł Ōł řœ Ȅଲେģ ŃŘƉ ŌŃୃ 
ŒŎŚŎ Ň řĴľରେ Ņś Ī ňśĨ, İĴŌŘȽ ļ řĨ, Ņś Ī 
ବ�ୋŕŜ, ŇŘŃ řŇŘŃś łŚ, ବǄଧୁବŘନ୍ଧବ ɂ ରିŧĻŇŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ଗ୍ରାŌǱଥିŃ 
ŒɭŒŘŇରେ Ĩନ୍ତିŌ ŔƤକାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŌśĵŘƆ ନି ବଡ଼ňśȽ Ņ řǟଲୀň ଦେĪȄଲେģ

ĨŊŔରɂରାǊ Œ řſĴƉ ňରଲ�ୋĴ

ĩŇǁňśŎ, ūųŘūŬ (ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎŘ ବɰĴ ŇŜĩňŀŘǱଥିŃ ĨŌśŏɹ ňŕ ř +Ŭ ବ řƕଞାŇ ĴଲେĻରେ ବ řƕଞାŇ ମେŐŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴଲେĻŎ Ĩņſ ĪĦ ĴŐřଙ୍ଗ ŋŜœł ňŕ ř İŕŘĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ବ řƕଞାŇ 
ମେŐŘରେ ବŐŎŘŌňśŎ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏ, ଦେĲଗŘĥ ବ řବେĴŘŇǁ ĩŅର୍ଶ ବ řŅ୍ୟାŐŧ, ŇŜĩňŀŘ କ�ŤŒŏ୍ୟାଦେବŚ 
ŕŘĪǭକୁŏ, ĨŌŜŏɹ ňŕ ř +Ŭ ĴଲେĻ, ŇŜĩňŀŘ, ĻŘŋ řŧŎ ǭକୁŏ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ůůľ ř ପ୍ରĴǛ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବ řĹŘŎĴ 
ŋŘବେ ŒŘŐňŀŘ ĻŘŋ řŧŎ ǭକୁŏŎ 
Œ řſĴ ପ୍ରŃŘň ବେହେŎŘ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ƿ ମୃŃ řରେĵŘ ŌŕŘňŘȽ, Ŕśବƣଣ୍ଣା 
ŔŘŕś ବ řƕଞାŇ ମେŐŘ ବśŏ ř ପ୍ରĴǛ 
ŌŜŏ୍ୟାƉŇ ĴŎ řȄଲେģ ବ řƕଞାŇ 
ମେŐŘରେ ŔŊ୍ବ ĴŇ řଷ୍ଠ ବ řŋŘଗରେ ବ řବେĴŘŇǁ ĩŅର୍ଶ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରńŌ, ĴŇ řଷ୍ଠ ବ řŋŘଗରେ ŔŎǶŃŚ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ପ୍ରńŌ, ବŎ řଷ୍ଠ ବ řŋŘଗରେ କ�ŤŒŏ୍ୟାଦେବŚ ŕŘĪ ǭକୁŏ ପ୍ରńŌ, ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧ ସ୍ତŎରେ ĨŌŜŏɹ ňŕ ř +Ŭ ବ řƕଞାŇ 
ĴଲେĻ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବ řƕଞାŇ Œ řſĴ ବŘବŘĻŚ ĹŎł ଜେŇŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ňśŎǭକାŎ 
ବ řŃŎł ĬƮବରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴୃǩĹǂ ŌŕŘƻ, ŌśĵɹବŻତା ŋŘବେ ପ୍ରବŚł Ĵବ ř, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŇŘŌ ĹŎł ŌŘļŚ, ņର୍ମେନ୍ଦ୍ରୀ ŔŘŕś ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରŃ ř ĨŇŇɹ ĨବŅŘŇ ňŘĪĥ Ōନ�ୋĻ ŌŕŘƻ, 
ňƉĻ ĴśŌŘŎ ବŘŎ řĴଙ୍କୁ ĨŇśǨଠାŇ ŃŎŉŎś ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŞĶŤŎŘଙ୍ଗ ĹŎł ŇŘŧĴ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌĴś ଦେବŘŒ řœ ବ řǄଧାł ř, ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Œ řſŧତ୍ରୀ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŎŘĬŃ, ବ řĻŧŏœ୍ମୀ 
ବ řǄଧାł ř, ŔŃୃ ř ŔśĹŎ řŃŘ Ĺକ୍ର, ŔŎ řŃŘ ପେରେĪ, ଲ�ୋň řŃŘ ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ, ŎĦĻřŃŘ ŅŘŒ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŕŘľଡ଼ିŕŚ ବɰĴ ŔŌłŘ ňƗଚାŧŃ ବŘŕŘŎ řňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŌŘ® 
ńŘŇňŃ řƉ ňŚĿ ɂରାଙ୍ଗłରେ Œśକ୍ରବŘŎ ĨňŎŘǸ ůľŘ ŔŌŧରେ ŌŘଗłŘ ŒŚŃବǰ ବଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ļଣେ Œ řſĴ Ņମ୍ପŃ ř ĩĻĴś űବର୍ଷ ņŎ ř Ň řĻĴś ସେବŘĴŘōǻɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ ଖେŃśĩŐř ଗ୍ରାŌŎ ŌŘର୍କଣ୍ଡ ĹŎł ŌŕŘňŘȽƉ Œ řſĴ ňśĨ ŔśņŘĴŎ ŌŕŘňŘȽ 
Ĳ ňśȽବ�ୋņŜ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŎśĴɭłŚ ŌŕŘňŘȽ ବŘŕŘŎ řňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ůŪŎś ĬƵ୍ଧ୍ୱ ଗŎ řବ, ĨŔŕŘŧ, 
ବ řņବŘ, ĨŃ řଷ୍ଠ ବୃଦ୍ଧବୃଦ୍ଧାଙ୍କୁ ŒŚŃବǰ (ĴŌɲŐ) ବଣ୍ଟŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ Œ řſĴ ଶ୍ରୀ 
ŌŕŘňŘȽƉ ň řŃŘ ŃńŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେବŚ ŌŘର୍କଣ୍ଡ ĹŎł ŌŕŘňŘȽ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ İȄରେ ଯśବ ŔŌŘĻସେବŚ ŎƩନାĴŎ Ĵବ ř, ĨବŔŎɂରାǊ Œ řſĴ 
ŇୃŔ řĦŕ ĹŎł ňŘŦ଼ୀ, Ĩŋŧ ĹŎł ଜେŇŘƉ ŔମେŃ ଗ୍ରାŌŎ ĨŌŜŏɹ ŎŘĬŃ, ĻଗŃŘŇǁ ŔŘŕś, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ବŘŎ řĴ, ĵŞେǢŎ ବ řଶ୍ୱାŐ, ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ବ řଶ୍ୱାŐ, ĴŎśłŘĴŎ 
ŎŘĬŃ, ŔśŒŘƻ ଜେŇŘ, ĨĻŧ ଜେŇŘ, ବ řĻŧ ଜେŇŘ, କ୍ଷୀର�ୋŅ ଜେŇŘ, ବŘବŇ ŔŘŕś, ŇŘŎŘŧł ସ୍ୱାĪĥ, Ňର�ୋତ୍ତŌ ŔŘŕś ପ୍ରŌśĵƉ Ŕŕ ĨନେĴ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଗ୍ରାŌବŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŊŘŕŘର řňୁରŞŎ ŒୀŃŊǰ ŊŘƞଟିଲେ Œ řſĴ Ņମ୍ପŃ ř

କେନ୍ଦୁ ļŎ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁ ļŎ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ŕŘľŀřŕ ř ବɰĴŎ ĩମ୍ବୋ 
ňƗଚାŧŃ ĴŎŞĶୋŐŘ ବŕś ŌśĵŚ ବŇ୍ୟା ĩɌŧସ୍ଥŐରେ ବŇ୍ୟା İବĦ ĻŐ Ĭଦ୍ଧାŎ Ĭňରେ 
İĴ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ōȇ‌ଡ୍ରି Ȣ‌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ řňōǻɹŧ ପ୍ରǯତୁŃ ř ňŅକ୍ଷେňŎ İĴ 
ĨĦŒŋŘବରେ ĴľĴŎ Ōśଣ୍ଡŐŚĿŘରେ ȄବŘ ĻŘŃŚŧ ବ řňōǻɹŧ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ବŘŕ řŇŚŎ ବŘľŘŏřŧŇ 
ŔŕŘŧŃŘରେ İŕ ř Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌ Ūŭ ବ řİŇ İŇŀřĩŎİŉŎ 
ĴŌŘƠଡାଣ୍ଟ ŇବŚŇ Ĵś ŌŘŎƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŇŀřĩŎİŉŎ 
ĪŇɵପେĴɟŎ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŌŘļŚ, ŔବĪŇɵପେĴɟŎ ବ ř.କେ. ŌŚŇŘ İବĦ ŔବĪŇɵପେĴɟŎ ମ�ୋŕ řŃ Ĵś ŌŘŎ ŔȮ ରିŧ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
ପ୍ରĴǛ ĨȅĴŘŎŚ İŔକେ ĪĻŘĻ ĪĴବŘŏ, ŞĶୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ŏଞ୍ଜŇ Ĵś ŌŘŎ ňŎ řŀŘ, Ŕ řŀ řň řĲ ĬŌŘŌł ř ମ�ୋŕŇňŘȽ, Ļřň řŀ řĲ 
ଦେବଜ୍ୟୋŃ ř ňŎĦɄǹ ŅŘŔ İବĦ ĨƆନିŒŌ ĨȅĴŘŎŚ ĨŌରେǂ ବƴଦ୍ଧŇ ବ řŋ řǈ ŏŘĪŇ ବ řŋŘଗŎ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŕŘľŀřŕ řŞŎ Ļřǟଲାǯରୀŧ ŊŇ୍ୟାĻŐ Ĭƴଧାର Ōȇ‌Ⱥ ରିȢ‌

କେନ୍ଦୁļŎ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ŌŘƺŌ řĴ 
ǭକୁŏ Œ řſĴ ŔĦķŎ ŔŅŎ ବɰĴ ňſŎś  ŮŬŃŌ 
Œ řŒś ĬƮବ ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ŔŎĴŘŎŚ ବŘŐ řĴŘ 
ĬƏବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮବରେ ŔŅŎ ବɰĴ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘŎ ବŘŎ řĴ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ŔŎĴŘŎŚ ବŘŐ řĴŘ ĬƏବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ļŧପ୍ରĴŘŒ ŎŘĬŃ ŌśĵɹĨŃ řȄ, Ļřǟଲା Ĳଷ୍ଟାŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ĳ ɂରାକ୍ତŇ ŔĦňŘŅĴ ପ୍ରŒŘƻ 
Ō řɌ ŌśĵɹବŻତା, Ļřǟଲା Ĳଷ୍ଟାŎ ଯśଗɭ ŔĦňŘŅĴ ĨƕଞାŇ ĹŘǁ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŅŎ ବɰĴŎ ବ řŋ řǈ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĩŔ řȄବŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗŚŌŘନେ ūŪľ ř ବ řŋŘଗରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ବ řŋŘଗŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ń řŇ ř Ļł ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ĬƮବରେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔŅŎ ବɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŏକ୍ଷ୍ମł ŔŘŕś ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ĳଷ୍ଟା କେନ୍ଦୁļŎŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŃńŘ ɂରାକ୍ତŇ 
ŔŋŘňŃ ř ŎķśŇŘń ବେହେŎŘ ŌśĵɹĨŃ řȄ, Ĳଷ୍ଟା କେନ୍ଦୁļŎŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŃńŘ ɂରାକ୍ତŇ ŔĦňŘŅĴ ପ୍ରŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ Ō řɌ ବ řŒ řǦ ĨŃ řȄ, ŔŎĴŘŎŚ ବŘŐ řĴŘ ĬƏବřŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ļŧପ୍ରĴŘŒ ŎŘĬŃ 
ŌśĵɹବŻତା, Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŌŇɭń ŇŘń ŌŕŘƻ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ, Ļřǟଲା ଯśଗɭ ŔĦňŘŅĴ ĨƕଞାŇ ĹŘǁ 
İବĦ ŔŅŎ ବɰĴ ĬňŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘŎ ବŘŎ řĴ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ବɰĴ ŔĦňŘŅĴ ବŔƻ ĴśŌŘŎ ĴŎ ପ୍ରŃ ř ବ řŋŘଗŎ ପ୍ରńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄବŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗŚ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĬƮବରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŅର Ŋɰȇ‌ǯରୀŧ ĲǦଟାର Œ řŒ ୁĬƮŊ ĨŌŜŏɹ ňŕ ř ĴଲେĻŞŎ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ
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ŅŘŅŇ ōŘĪ ŇŘŊŘŐĴ Ň řŞĵୋĻ 
ଯōୋť଼ା, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŞōŘť଼ା ପňŤŎପାŐ řĴା Ų ŇŌɲŎ ŵାŀǻŎ Ļଣł 
ŇାŊାŐĴ ĶŃ Ĩକ୍ɟŘŊŎ ĶśĻś ŎାľĴś Ĵାର୍ଯɹ Ĩନ୍ୱେœଣରେ ଯାĪ ŕĻř ଯାĪȄŊା 
ĵŊŎ ŕǯĶŃ ହ�ŘĪĺ řģ ŞōŘť଼ା ĨƗŐŎ ପାƗ Ļଣ ଯśŊĴ ĶśĻś Ŏାľ ŎାĻɹĴś 
ĴାŌ ĴŎ řŊା ପାĪĥ ķŎś  ŊାŕାŎ řȄଲŏģ ĬŋŧƉକୁ  Ń řŇ ř ĹାŎ řŅ řŇ ଲାĶ řȄŊା ବେଳେ 
ନେĪȄŊା Ĩń୍ଥ ŔŎ řଯାĪȄଲା ହେଲŏ କ�ŤଣŔ ř ĻାĶାରେ Ĵାର୍ଯɹ Ō řŐ ř ପାŎ ř Ň Ȅଲାģ 
İŕାĴś ନେĪ ŞōŘť଼ାŎś  ଯାĪȄŊା ĨŇɹ ଯśŊĴŌାନେ ସେĿାରେ ଭ�ŘĴ ĬପାŔରେ 
Ŏŕ ř ĴାŌņǁଦା ଖ�ŘĻřŊାĴś Ŏŕ řଯାĪȄŊା ବେଳେ ŞōŘť଼ା ପňŤŎପାŐ řĴା Ų ŇŌɲŎ 
ŵାŀǻ ପାȽ Ŋସ୍ତିŎś  ଯାĪȄŊା ŔĦĻŚŊ ଲ�ŘŕାŎ ସେĿାŎś  Ĺାଲř ĩŔ řȄଲŏģ ସେ 
ĴଲřĴŃା ŕାŵť଼ାĴś ĩŔ ř ķŎ ଲ�ŘĴƉକୁ  Ŕŕଯାତ୍ରୀଙ୍କĿାŎś  ଫŉŘŇ ĩଣ ř ŔŊś Ĵଥା 
Ĵŕ řȄଲŏģ ŇଭେŌɲŎ ŬŲŎ İŕ ř ķľଣା ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ŔĦĻŚŊ ଲ�ŘŕାŎŎ 
ଫେŎ řŊା Ŏାସ୍ତାĴś ŊାପାŌା® ŋାĪŋĬଣŚ Ĩପେſଷା ĴŎ ř ŊŔ řĺƻତିģ

Ŭŭରେ Ĵ řŒŘŇŃŘƠଡି ଗĶୋଷ୍Ś ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ŔǗମୁĵରେ ଜĻİȟ‌İȟ‌Ŏ ņŘŎłŘ

ମ�ୋŎť଼ା,ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ମ�ŘŎť଼ା ŊɰĴ ļାŎĵƠ ŌśŻ ତିମ�ŘƏଚ୍ଚା ŔĦĶĿŇ ପକ୍ଷŎś  
Ļřǟଲା ŔŋାପŃ ř ĴŝǩĹǂ ŅାŔଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ମ�ŘŎť଼ା ŊɰĴ Ĵର୍ମୀ ŒśȮŊାŎ 
ĬପĻřǟଲାପାŐĴś Ĵ řŒାŇŃାଣ୍ଡି ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇĴś 
ନେĪ Ŭŭ ŃାŎ řĵ ņାŎଣା ଦେŊା Ň řŌନ୍ତେ ଲřȃŃ ŅାŊ řପȽ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ĵାଲřପଡřȄŊା ଡାକ୍ତŎ ପŅŊŚ ŒŚȱ ପŜŎଣ ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ řŃ Œ řŒś 
ର�ŘĶ Ŋ řଶେœƕ, ଭେœĻ, Ĩସ୍ତǰାପĹାŎ Ĳ ସ୍ତ୍ରୀ, ɂŔŜŃŚ ର�ŘĶ Ŋ řଶେœƕƉକୁ  ŒŚȱ 
Ň řଯśŻ ତି Ņ řĩଯ řŊା, ର�ŘĶŚ ସେŊା ପାĪĥ ĨଲȸରାŔାĬƠ Ĳ İƃରେ ମେŔ řŇ ǱଥାପŇ 
ĴŎାଯ řŊା ପାĪĥ ŅାŊ řପȽ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ Ĭକ୍ତ ŅାŊ řପȽ ବେŃŇľŚ İŔଡřପ řĲ Ĳ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĻŇŔାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  Ōƺ ପ୍ରେŎଣ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ĩĻřĿś  Ļřǟଲା ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘŎŚ Ķǯ
ŎାĪŎƍପśŎ,ūųାūŬ(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐା Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴାŒ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ ŒାŔŇ ŔĹřŊ 
Ńଥା ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ନ�Řଡାଲ ĨȅĴାŎŚ Œśŋା Œର୍ମା Ļřǟଲା Ķǯରେ ĩŔśĺƻତିģ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ପାƗପ řŦ Ĳ ŊାŌŇķାľ ř ĬପĵƠŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐĴś Ķǯ 
ĴŎ ř ପŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊାŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ŒŇ řŊାŎ ŔĴାଳେ ŋś ŊନେǢŎŎś  
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା Ķǯରେ ĩŔ ř ɂଥମେ ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡାରେ ପŜର୍ବାǸ ūŪľାରେ 
ପŕଞ୍ଚିବେ ģ İŕାପରେ ŔାŃକ�ŘŒ řĩ, ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡା, ķśଲķśŐ řĩ ପňŘœଣ କେǂ Ĳ 
Ŕ řİĹŔ ř ĩŅř ପŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେģ ସ�ŘŌŊାŎ ଯŒ řପśŎ Ĳ ŎାĪŎƍପśŎ ĨƗŐ 
ପŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊାŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ Ĭକ୍ତ ପାƗପ řŦ Ĳ ŊାŌŇķାľ ř ĬପĵƠŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ହେĬȄŊା ĬǈŧŇŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řବେģ İȄŔŕ řŃ 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ĴŎ řବେģ ŌƍŐŊାŎ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔାŎ ř ŋś ŊନେǢŎ ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊାŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ସେ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ନ�Řଡାଲ ĨȅĴାŎŚ ŋାବେ Ņାŧ řƫ ନେĪĺƻତିģ

ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ŔŘŌńǻɹ Œ řŊ řŎ

ĴśĩŌŎŘ,ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ŘପŊǄଧୁ ŇĶŎ ŊɰĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ 
ŋŚŌଭ�ŘĪ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔାŌń୍ଥɹ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ ūŭ 
ľ ř ପଞ୍ଚାŧŃŎś  Űŭū Ļଣ ŋ řǈକ୍ଷŌ ପଞ୍ଜୀĴŎଣ ĴŎ řȄଲŏģ ĨǱଥିŒଲɹ, ɌŊଣ, 
ŌାŇŔ řĴ, Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି, ǳନାŧś ɂŋŝ Ń ř ର�ŘĶŚƉକୁ  Ŋ řଶେœƕ ଡାକ୍ତŎଙ୍କ ƶୱାŎା ପŎŚſଷା 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎś  ŞōŘĶ ଦେĪȄŊା ଡାକ୍ତŎ İŔପ ř ଜେŇା, ଡାକ୍ତŎ 
ମ�ŘŕŇ ĹŎଣ Ōśର୍ମୁ, ଡାକ୍ତŎ Ŋ řİȚ‌ ŅାŔ, ଡାକ୍ତŎ Ĺś Ňś ŎାŌ ସ�ŘରେŇ, ŔŌରେǂ 
ŌŕାପାȽ ɂŌśĵ ŞōŘĶଦେĪ ପŎŚſଷା ĴŎ řȄଲŏģ ūŭŬ ĻଣƉକୁ  Ŋȧ‌ ପାŔ, 
ūŪŮ ĻଣƉକୁ  ĪŇĴȟ‌ Ŕାର୍ȁଫřକେľ, Ń řŇ řĻଣƉକୁ  Ŋାଣ řଶ୍ରୀ, ūŬŮ ĻଣƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ĬପĴŎଣ, ūū ĻଣƉକୁ  ଲ�ŘŇ ɂŋŝ Ń ř ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĬŅŐା Ŋ řņାŧĴ ŋାǭŎ 
Ĺǂ ŌଢŁĪ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŞōŘĶଦେĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řଡ řřĲ ପŝȄŎାĻ ପŎ řଡା, ĬŅŐା Ŋ řİȧ‌İȧ‌Ĳ ŌśŎଲŚņŎ Ĺନ୍ଦ, ଗ�ŘପŊǄଧୁ ŇĶŎ 
Ŋ řİȧ‌İȧ‌Ĳ ଦେŊାŒ řœ ବେହେŎା, ŅŚପĴ ଜେŇା, ŔŃɹɄŃ Ōŕାନ୍ତ ɂŌśĵ 
ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌǯ ପଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎପƗ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ, Ļřǟଲା ପŎ řœŅ, 
ŊɰĴ Ĩƺſଷା, Ĭପାƺſଷା ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŕŞōŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ

Ƕņର୍ମĴś  ଫŉŎ řଲେ ହŕୋ® ĻŇĻŘŃ řŎ ŭŪ Ļł

ŊŘŎ řňŅŘ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹǑପାļŎ ପଞ୍ଚାŧŃŎ 
ଡଙ୍ଗାଡřŕାĿାରେ ĻŇĻାŃ ř ŔśŎſଷା ŌƗ ପକ୍ଷŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପŎାŊƥତ୍ତŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ŭŪ Ļଣ ପśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐା ସ୍ୱņର୍ମĴś  ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌǯƉକୁ  ŔĦĶĿŇ 
ପକ୍ଷŎś  ŇŜŃŇ Ŋସ୍ତ୍ର ɂŅାŇ ପରେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řȅରେ ପŜĻାପାĿ ପରେ ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ 
ପ Ŝର୍ବ ņର୍ମĴś  ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସ୍ୱņର୍ମĴś  ଫେŎ řȄŊା ŔŌସ୍ତେ ହ�Ř ĻŇĻାŃ řŎ 
ହ�ŘĪȄŊା ĻଣାଯାĪĺ řģ ĩŎİŔİŔŎ Ļřǟଲା ŔĦķ ĹାŐĴ ŎŃ řĴାନ୍ତ ବ�ţŅɹ, 
Ŋ řŋାĶ ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ķŇŒ୍ୟାŌ Ōŕାନ୍ତ Ĳ Ļřǟଲା Ɍƴଧା ĻାĶŎଣ ɂŌśĵ 
ଚ�ţŃŇɹ ĩଲŅା ପŎାŊƥତ୍ତŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŔŕŞōŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲାରେ ବେĩĪŇ ŋାବେ ņର୍ମାନ୍ତŎଣ ĹାଲřȄŊାବେଳେ ŔଚେŃŇ ŇାĶŎ řĴ Ĳ 
କେତ�Řľ ř ŕ řǁଦୁ ŔĦĶĿŇ İŕାĴś ନେĪ Ĺřƻତା ɂĴľ ĴŎ řȄଲŏģ

ĶŕłŘ ŞŅŘĴŘŇŚ ķŞŎ 
ŔŒŔŢŃŢŎŀĴŘŧŃř

ňśŎś ł řĩ,ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľŚ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋାĺś ŎŚପଡା Ĵɰଷ୍ଟŎŎ 
ŕŎ řପśŎ ŔŎĴାŎŚ Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řŞōŘĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŎାଜେŒ Ŕାŕś  ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŞōŘĶଦେĪ 
ɂŃ řŞōŘĶ řŃାĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎା ŌŒାଲ 
ଶ�Řŋାଯାତ୍ରା Ĳ କ୍ରୀଡା ପŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐŇ ପରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ŅାŔଙ୍କ ŔŋାପŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŎାଜେŒ 
Ŕାŕś  ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŞōŘĶଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  କ୍ରୀଡା ŌŇǭ ହେŊାĴś 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ ĴŎĴĹřĩ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ńଥା 
ŊŇ Ŕନ୍ଦେŒ ପତ୍ରି ĴାŎ ŔĦପାŅĴ ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ Ōŕାନ୍ତ ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ ŞōŘĶ 
ଦେĪȄଲŏģ କେŒśŎା Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ Ĵŝତ୍ତି ŊାŔ ପଢ଼ିĩŎŚ, 
Ņś ର୍ଗାŔାŕ ř ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŋର୍ଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ ŅାŔ, 
ŎାȅĴା Ōŕାନ୍ତ, ଜ୍ୟŘƯ୍ନାŎାଣŚ Ōŕାନ୍ତ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŋାପŃ ř ଯŃŚǂ Ōŕାନ୍ତ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŞōŘĶ ଦେĪȄଲŏģ ūŪŪ 
Ō řľŎ, ŬŪŪ Ō řľŎ ଦ�Ťଡ, ଲŌ୍ୱଡ řĨାĥ, Ĭଚ୍ଚଡřĨାĥ, Ŕľଫśľ, ଡ řŔĴŔ ĩŅř 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶରେ ŒŃାȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒȰŕଣ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řକ୍ଷĴ ŔśŊାŔ 
ଜେŇା Ĳ Ŋ řǢĻřŃ ବେହେŎା ଖେŐ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ĬŅŐŘ,ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ)

Ōହ�Řତ୍ସŊŎ ŇାŌĴŎଣ ĨŇś Ŕାରେ ŌƗରେ ଦେĵାĶଲା 
ļଲĴģ ŌƗ Ĭପରେ ପŎମ୍ପŎାŎ ļଲĴ Ĳ Ňŝ Ńɹ ŕ Ȁ 
Ņର୍ଶାĪଲା ĬŅŐା Ōହ�Řତ୍ସŊରେ ĩŅřŊାŔŚ ĴŐାĴś 
ŔŊś ĿାŎś  Ņ řĩଯାİ ĨȅĴ ପ୍ରାņାŇɹģ ĬŅŐା Ōହ�Řତ୍ସŊ 
ņśŌ ŜŔାŎ œଷ୍ଠ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŇ୍ୱି Ń ĩŅřŊାŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା 
ƶୱାŎା ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ ŌƗ ŕ Ȁ Ĵŕ řȄଲା 
ĩŅřŊାŔŚଙ୍କ Ĵଥା Ĳ Ķାଥାģ ଯାŕା ଦେȃŊା ପରେ 
ĬପǱଥିŃ ĨŃ řȄ ĬŅŐା Ōହ�Řତ୍ସŊŎ ŇାŌ ņśŌ ŜŔା Şେ 
କେତେ ଯଥାń୍ଥ ŃାŕାĴś ନେĪ Ň řĻŎ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲŏģ 
ĬŅŐା Ōହ�Řତ୍ସŊ Ň řĩŎା Ĳ ସ୍ୱŃƽŃା İତେ ŋ řǈ Şେ 
ŌƗରେ ĩŅřŊାŔŚ ପŎମ୍ପŎାରେ ŊାŕାķŎĿାŎś  ĩŎǕ 

ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ପର୍ବŎ ŎŜ ପରେĵ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄଲାģ 
ŒŚŃś ĩ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř œଷ୍ଠ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĬŅŐା Ŋ řņାŧĴ ŋାǭŎ ŌଢŁĪ, ŌŧŜŎŋƙ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାପାŐ ନେତ୍ରାŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ, ĬŅŐା İŇİŔ ř 
Ĩƺſଷା ɂŌ řŐା ପଣ୍ଡା, ĬପĻřǟଲାପାŐ ŔśŒାନ୍ତ ŊାŎ řĴ, 
ĩĪľ řଡ řİŎ ɂĴǛ ɂŒାŔĴ Ňରେǂ ĵŌାŎ ř ɂŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ  Ŋ řŋ řǈ ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
ƶୱାŎା ĩୟ�ŘĻřŃ Ňŝ Ńɹ ŔŌǯƉକୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řȄଲାģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ŌƗରେ Ŕŕ řŅ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ ĻŚŊŇ 
ĴାŕାଣŚ ŔŌǯƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲାģ İŕ ř ŒŚŃś ĩ 
ŔǄଧ୍ୟାŎ ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ ŌƗĴś ĨȅĴ ĩĴର୍ଷଣŚŧ ĴŎ řȄଲା 
ŕାŔɹ ĨŋřନେŃା ପପś ପŌ ପŌଙ୍କ Ĵମେଡřģ ŞେĬĥ 
Ĵମେଡřରେ ŕŔ ř ŕŔ ř ŇାକେŅŌ ହ�ŘĪȄଲŏ Ņର୍ଶĴģ

ňଡ�ୋŒŚ ņŘŇ ର�ୋĴ řŊŘĴś 
ŌŧŜŎŋƙ ŔŚŌŘƻରେ 

ଚĹȇ‌ପ�ୋǦ

ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ňŝ Ńɹ ŌŇ ମ�ୋହ řŏŘ

ĹǑପୁĩ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ĹǑପୁĩǱଥିŃ ūųŮŲରେ Ǳଥାପ řŃ ପ řİŌଶ୍ରୀ 
ŌŕŃାŊ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ űŰŃŌ 
Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŕĴାŎŚ Ļřǟଲା 

Œ řſଷାȅĴାŎŚ Ŏś ȿŇାŎାŧଣ ŔାŌଲ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ŔŕĴାŎŚ 
Œ řſଷାȅĴାŎŚ ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ବେହେŎା, ĹǑପୁĩ 

ĲĴ řଲ ŔĦķ ŔŋାପŃ ř ŎମେŒĹǂ 
ɂņାŇ, ļś ǑପୁŎା ŊɰĴ Œ řſଷାȅĴାŎŚ Ńଥା 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŋĶŊାŇ Ō řɌ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ପŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାପŃ ř İŌଡř 

ŌାŔśĴ Ĩǟଲୀ ɂŌśĵ ŞōŘĶ ଦେĪȄଲŏģ 
İŕ ř Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĶାŎ řŌାŌŧ 
ĪŃ řŕାŔĴś ĨŊଲ�ŘĴŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ହେĬĺ ř ତ୍ରି ŋŜ Ļ ŔŅŝ Œɹ ବ�Řଲř 

ĨŃ řȄŌାନେ Ŋƣଣ୍ଣŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĺାȽ, 
Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ĨŋřŋାŊĴ ଶ୍ରୀŋŜ ĻŎ ŭľ ř 
କ�Řଣ ବ�Řଲř ĨŊ řŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
Ń řŇ řକ�ŘଣŎ ŔŌାŕାŎ ŕ Ȁ Ŋ řŅ୍ୟାŎŜ ପĴ 
Ōǁ ଦିŎŎ ĴǛŇା ĴŎାଯାĪପାŎ řŊ ବ�Řଲř 
ŌŃ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŋାŎପ୍ରାǊ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ଲ�ŘĴŇାଥ ĶśĪĥଙ୍କ ƶୱାŎା 
ପŎ řĹାŐ řŃ İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ ĻାŃŚŧǯŎରେ 
ŔଫŐŃା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊା Ű Ļଣ ĺାȽଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ପ Ŝର୍ବŎś  ĩୟ�ŘĻřŃ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା 
ɂŃ řŞōŘĶ řŃାŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řŞōŘĶŚƉକୁ  ĨŃ řȄ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ƶୱାŎା ପśŎǤକାŎ Ĳ ŌାŇପȽ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊା ପରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎା 
Ŏଙ୍ଗାŎƍ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ

ŊାŎ řପŅା,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŋƙପśŎସ୍ଥ ଡřŔ řŔ ř ଗ୍ǽପ Ĩଫ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇŎ 
Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ōśĵɹ ପŎ řĹାŐĴ ĨƙŇ ବେହେŎାଙ୍କ 
ŔŋାପŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊରେ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĩନ୍ତର୍ନିବେŒ ř Œ řſଷାŎ Ļřǟଲା ŔĦŞōŘĻĴ 
Ň řŎƙŇ ŇାŧĴ, Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ŃପǶ ୱିŇŚ ŅାŒ, ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ସ�ŘŌŇାଥ Ŕ řĦŕ ŞōŘĶଦେĪ 
ପśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎଣ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ĬƖŐ ŋŊ řœɹŃ ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲŏģ Ņ řĶନ୍ତ 
Œ řſଷା ପŎ řŊାŎŎ Ōśĵɹ ĬପଦେǦଟା ĶଣłŒ ବେହେŎା ŌƗ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ ŃŇɭŧ 
ଜେŇା, Ŕśପ୍ରି ŧା ଜେŇା, ĻŚŊŇ Ĵŝǩ, Ƿ ମିŃା Ņ řŅ ř, ŔĦĶŚŃା Ņ řŅ ř, Ŕśଶ୍ରୀ Ņ řŅ ř, Ŋ řରେŇ ŔାŎ, 
ŎାକେŒ ŔାŎ, Ň řŕାŎ řĴା Ņ řŅ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ପŎ řĹାŐŇାରେ ŔŕŞōŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ İ 
ĨŊŔŎରେ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴŃା କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ ପାĪĥ Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ ପଣ୍ଡା 
Ĳ ŒାŎŅା ɂŔାŅ ŊାŎ řĴƉକୁ  Ņ řĶନ୍ତ ŔǗମାŇରେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ĬǈŃ ř ପାĪĥ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řȄŊା ŔśŇŚଲ ପାଲŊାŊś , ŋକ୍ତŊǄଧୁ Ńś ƍ Ĳ Ņś ର୍ଗାɂŔାŅ 
Ōŕାନ୍ତƉକୁ  Ņ řĶନ୍ତ ସେŊĴ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŕାĪସ୍କୁଲ ପŎŚſଷାରେ 
Ļřǟଲାରେ ŭůŃŌ Ĳ ŮŭŃŌ ǱଥାŇ Ŏȃ Ļřǟଲା ପାĪĥ ŔśŇାŌ ĩଣ řȄŊା Ļřଜ୍ଞାŔା Ō řɌ Ĳ 
ĩŅ୍ୟାŒା ĨŇ řǁ ଦିŃା ŅାŇ, Ŋɰȇ‌ରେ ūūŒ, ŭūŃŌ Ĳ ůŲŃŌ ǱଥାŇ ŎȃȄŊା ɂŃ řĹ řƻତା 
Ŕାŕś, ŔŚŃା ହେŌɲʗŌ Ĳ ŔśŋାŒ řœ ପାଢ଼ୀƉକୁ  ପśŎସ୍କୃŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ĩŇǁňśŎ, ūųŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦପśŎ ǦଟାଡřŧŌĿାରେ 
ĹାଲřȄŊା ĩŇନ୍ଦପśŎ Ŋାଣ řĻɹ Ōହ�Řତ୍ସŊŎ œଷ୍ଠ ŔǄଧ୍ୟା 
ବେȥ‌ ĻŌśĺ řģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĬପǱଥାପĴ ŌାŇŔ Ŕାŕś  Ĳ 
ପ୍ରେŔ ĴɰŊ ŔŋାପŃ ř ŇାŎାŧଣ Ŕାŕśଙ୍କ ŔŋାପŃ řƫରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ Ŕŋାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ପŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ň řŎƙŇ ପƛŇାŧĴ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ପŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ĻŧଦେŊ ଜେŇା, ŊŻତା ŋାବେ ପŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ପଞ୍ଚାŇŇ 
ĴାŇś Ňଗ�Ř ŞōŘĶ ଦେĪȄଲŏģ ŔǑପାŅĴ Ŕନ୍ତୋœ 
ŎାĬŃ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ Ňŝ ŃɹĶśŎś  ĻřŃś  ŅାŒଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŃାରେ ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ପŎ řବେœଣ 
ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ Œତ୍ǽƈ Ŕାŕś, 
Ņ řଲŚପ Ō řɌ, ସ୍ୱପ୍ଲେǢŎ ପଣ୍ଡା, ŔŃɹĻřŃ Ŕାŕś, ŎାĻŚŊ ଜେŇା, 
Ĭପେǂ Ŕାŕś, Ŏାଜେǂ ŅାŒ, ĬŌାĴାନ୍ତ Ŕାŕś, Ƿ ମୃŃ řŎĦĻŇ Ŋ řŕାŎŚ, 
ĨŇ řଲ Ŕାŕś, ଲ řľś  ŕĻାŎŚ, ĶŃ řĴŝǩ ŋŜ ŧାĥ, ŎାĻĴ řଶ�ŘŎ Ŕାŕś, ĻřŃś  

ŕĻାŎŚ, ĨŌ řŧ ŊŎାŐ, ŔśŒାନ୍ତ Ŕାŕś, ପାń୍ଥସ�ŤŎŋ Ŕା, Ŋ řĴାŒ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴŊŚǂ ĵśƞଟିĩ, କ�ţŐାŔ Ĺǂ ŇାŧĴ, ଗ�ŘପŚŇାଥ ପାȽ, 
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ŕାŕś  ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ

­Ń řŇ řକ�ୋłŎ ŔŌŘହŘŎ ହ Ȁ Ŋ řŅ୍ୟା ŎŜ ňĴ Ōǁ ଦିŎŎ ĴǛŇŘ®

ň řİŌɌରୀ ŌହŃŘŊ 
ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ űŰŃŌ 

ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 

ŊŘł řĻɹ ŌହŕୋƮŊŎ ଷǨ ŔǄଧ୍ୟା

ĩŇǁňśŎ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦପśŎ Ŋɰȇ‌ ĴƞଟିପାŐ ପଞ୍ଚାŧŃ ŔŎପƗ ପŅ୍ମି ŇŚ ŇାŧĴଙ୍କ 
Ŋ řର�Řņରେ ĨŇାǱଥା ଭ�Řľ řĦ Œାƻ ତିŒŝƌŐାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ଭ�Řľ řƍରେ 
ŔŎପƗ ĨŇś ପǱଥିŃ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ļଣł ŵାŀǻŔŅŔɹଙ୍କ ଭ�Řľ ŇାĴĹ ହ�ŘĪଯାĪȄŊା 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ĬପĻřǟଲାପାŐଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ଯାŧŚ, ĹŐřŃ ŌାŔ ŭ ŃାŎ řĵ ĨŇାǱଥା 

କେନ୍ଦୁļŎ,ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŞōŘť଼ା Ŋସ୍ତିŎ 
ଗ�ŘଲଡେŇ Ķାର୍ଲ ĩĴାŔ ř ŇାİĴ ŋାŎŃŚŧ Ŕାମ୍ଭାŊɹ ūű Ŋର୍ଷŎś  
ĴŌ Ōŕ řŐା ŅŐରେ ĲଡřŒାŎś  İĴŌାȽ ଖେŐାŐř ŋାବେ ǱଥାŇ 
ପାĪĺƻତିģ İŕାŔŕ ସେ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା Ŕŕ ŔŌȰ ŎାĻɹĴś 
ଗ�ŤŎାŊାŇ୍ୱି Ń ĴŎ řĺƻତିģ ĩĴାŔ ř İŕ ř Ĵ୍ୟାମ୍ପରେ ŞōŘĶ ଦେŊା 
ପାĪĥ ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś Ŏ ŕାର�Řŕǟଲୀ ĨŋřŌśଖେ ଯାତ୍ରା ĴŎ řȄŊାŎ 
ĻଣାଯାĪĺ řģ İŕ ř Ĵ୍ୟାମ୍ପŎś  Ŕାଫ ଗେŌɵ İŊĦ İİଫŔ ř ĴǑ ପିľ řŔŇ 
ପାĪĥ ūű Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ Ōŕ řŐା ŋାŎŃŚŧ ŅŐ ĹŧŇ ĴŎାଯ řŊģ ଗ୍ରାŌାƗŐŎ İŕ ř ଲś źକାŧ řŃ 
କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řŋାĴś Ĺ řǸľ ĴŎ ř Ļřନ୍ଦଲ Ǧ ଟିଲ ଫାĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ōśĵɹ କ�ŘĹ ĴŝǩĹǂ Ōŕାନ୍ତ ŃାƉକୁ  
ɂଥମେ ŬŪŬŪରେ ĻĻାƍŎ ଜେİŔଡŊ୍ ʮĴś ĩଣ ř ଫśľŊଲ ଖେŐ ɂŒ řକ୍ଷଣ ଦେĪȄଲŏģ 
ପରେ ସେ Ň řĻŎ Ņŝ ଢ Ōନ�ŘŊŐ İŊĦ ĴĿřŇ ପŎ řɌŌ ŊŐରେ Ň řĻŎ ଖେŐରେ 
ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř ĬǈŃ ř ĩଣ ř ŔŌǯଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷଣ ĴŎ řȄଲŏģ ŬŪŬŬରେ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ରେ 
ĨŊǱଥିŃ ŎାĻɹ କ୍ରୀଡା ĺାତ୍ରାŊାŔରେ ŞōŘĶŅାŇ ĴŎ ř Ň řĻŎ ଖେŐରେ ĨନେĴľା ĬǈŃ ř 
ĩଣ řȄଲŏģ ĩĴାŔ ř ŬŪŬŭରେ ŔŊĻś Ň řĨŎ Ň୍ୟାŔŇାଲରେ ŎାĻɹĴś ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řŊାŎ 
ɂଥŌ ŔśŞōŘĶ ପାĪȄŊା ବେଳେ ŬŪŬŮ İŊĦ ŬŪŬůରେ Ļś Ň řĨŎ Ň୍ୟାŔŇାଲରେ ŎାĻɹ 
ŅŐĴś ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řȄଲŏģ ŋାŎŃŚŧ Ŕାମ୍ଭାŊɹ ūű Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ Ōŕ řŐା Œ řŊ řŎରେ 
ŞōŘĶ ଦେŊାĴś ଯାĬȄŊା ĩĴାŔ řƉକୁ  କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା କ୍ରୀଡା ŔĦǱଥା ŔାņାŎଣ ŔǑପାŅĴ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ପƛŇାŧĴ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻଣାĪŊା Ŕŕ Ńାଙ୍କŎ ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃ ĴାŌŇା ĴŎ řĺƻ ତିģ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ପାľଣା 
ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴĬତ୍ସŊ 
ŒśȮŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ĴŌŐାĴାନ୍ତ ପŃ řଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ପାľଣା Ŋ řņାŧĴ ĨȃŐĹǂ ŇାİĴ, ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ ŔାŌାĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ ĨĻŧ ĴśŌାŎ ŅାŒ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řņାŧĴ ɂŃ řŇ řȅ ĴŌŐାĴାନ୍ତ ŅାŒ, 
ପାľଣା ŔŎପƗ Ŋ řŇŃ ř ŊାŇŎା, ŊɰĴ Œ řſଷାȅĴାŎŚ ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ĨŌାŃ, ĩƗŐřĴ ŔାņŇ 
କେǂ ŔĦŞōŘĻĴ ଜ୍ୟŘŃ řର୍ମŧ ତ୍ରିପା ĿŚ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔĦସ୍କୃŃ Œ řକ୍ଷĴ ſଷୀର�ŘŅĹǂ 
Ō řɌ, ĲİŔİŌŔ ř ŔŋାପŃ ř ĴǛŃŎś  ĴŎ ɂŌśĵ ŞōŘĶ ଦେĪȄଲŏģ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ମେņା 
Ĩନ୍ୱେœଣରେ ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ପśŎସ୍କୃŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎା ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ପŎ řବେœଣ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Œ řକ୍ଷĴ ɂĴାŒ Ō řɌ, ŔśŒାନ୍ତ Ōŕାନ୍ତ, ଯśĶଜ୍ୟŘŃ ř 
Ōŕାନ୍ତ, ଶ�ŘŋାĶ řŇŚ Ōŕାନ୍ତ, ŔǷ ମିŃା ŇାŧĴ, ŌାņŊାŇନ୍ଦ Ōŕାନ୍ତ, ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲŏģ

	=ĴƞଟିňŘŐ ŔŎňƗƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŇŘǱଥା
ଗ�ୋľ řİ ଭ�ୋȑ‌ ŇŘĴଚ, ĩŔ řଲେŇ ř ŔŎňƗ 

ŊାŎ řପŅା,ūųାūŬ(ŔŌ řŔ): ପଡ�ŘŒŚ ŎାĻɹŎ ņାŇ 
Ĳť଼ିŒା Ĳ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାĴś ɂବେŒ ର�ŘĴ řŊାĴś 
ŔŚŌାନ୍ତ ĨƗŐŎ Ŕଡ଼Ĵ ପଥରେ ଚେĴ ପňŘଷ୍ଟ 
ĴŎାଯ řŊģ İ ନେĪ ĻřǟଲାପାŐ ହେŌĴାନ୍ତ Ŕİ 
ŌŧŜŎŋƙ İŔପ řƉକୁ  Ĺ řĿ ř ŌାƺŌରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĲଡřŒାରେ ņାŇ Ȯŧ ŌŜଲɹ Ŋŝ ƴ ଧି ପାĪĥ 
ପଡ�ŘŒŚ ŎାĻɹŎś  ବେĩĪŇ ņାŇ ପŎ řŊŕŇ 
ର�ŘĴ řŊାĴś ŔŚŌାĴś Ŕ řȢ‌ ĴŎାଯ řŊାĴś Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ļାଡĵƠ Ĳ ପǠ ଚିŌŊƍŎś  ବେĩĪŇ ņାŇ Ĺାଲାଣ 
Ĳ ɂବେŒ ĩŒƉକାରେ İପŎ ř Ĵଡା ପŅକ୍ଷେପ Ȱŕଣ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ପକ୍ଷŎś  ŔŚŌାନ୍ତ ĨƗŐରେ 
ɂବେŒ ପଥରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎା ଲĶାଯାĪĺ řģ 
ĹŐřŃ ĵŎ řଫ ĮŃś ରେ ŬŰ ŃାŎ řĵŎś  ŔŎĴାŎŚ 
ǯŎରେ ņାŇ Ĵ řଣା ĩŎǕ ହେŊାĴś ଯାĬĺ řģ İŕାŎ 
ଚ�ŘŎ ř Ĳ ପଡ�ŘŒŚ ŎାĻɹŎś  ĩŌŅାŇŚĴś ର�ŘĴ řŊା 
ପାĪĥ Ļřǟଲା ŔŚŌାନ୍ତŊƥତ୍ତୀ ɂବେŒ ପଥରେ ĴଡାĴଡř 
ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ İପŎ řĴ ř Ōśĵɹ ɂବେŒ ପଥରେ 
ଚେĴ ପňŘଷ୍ଟ Ň řର୍ମାଣ ପାĪĥ ĻřǟଲାପାŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ĺ řĿ řŇĦ ůűŮŭ/ ūŲ ଡřସେŌ୍ୱŎ ŬŪŬůରେ 
İŔପ ř ŊŎś ଣ ĶśƟଠୁପାǟଲୀƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŀřŔ řŔ ř ଗ୍ǽň ĨȜ‌ ĪŇଷ୍ଟିଚ୍ୟୁ  ŔŇŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ūű ŊରǻŎś  ĴŌ Ōହ řŐŘ ŉśľŊŏ ŅŐରେ ĩĴŘŔ ř 

ňŘľłŘ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ଭ�Řľ řƍ ପାĪĥ ņାର୍ଯɹ ହ�ŘĪȄଲା, କ�ŤଣŔ ř 
ĨପŎ řŕାର୍ଯɹ ପŎ řǱଥିŃ ř ĴାŎଣŎś  ଭ�Řľ řƍ 
ସ୍ଥĶ řŃ ହ�ŘĪଯାĪȄଲାģ ĨŇାǱଥା ĩଣ řȄŊା 
Ų Ļଣ ŔŋɹŔŋ୍ୟା ପଞ୍ଚାŧŃ ŔାŌɨନାରେ 
ņାŎଣା ଦେĪȄଲŏģ ପśŇର୍ବାŎ ĩŇନ୍ଦପśŎ 
ĬପĻřǟଲାପାŐ ĴƞଟିପାŐ ଗ୍ରାŌପଞ୍ଚାŧŃ 
ĨŇାǱଥା ɂସ୍ତାŊ ପାĪĥ ଡେପśľ ř ĴଲŏĴ୍ଟŎ 
Ŕƙŧ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ପଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ūų ŃାŎ řĵ ପśŇର୍ବାŎ ଭ�Řľ řƍ ହେŊ ବ�Řଲř 
ନ�Řľ řȧ‌ ĻାŎ ř ĴŎ řȄଲŏģ ĩĻř İŔଡřପ řĲ 
ɂŒାନ୍ତ ବେହେŎା, ĩŇନ୍ଦପśŎ ଥାŇାȅĴାŎŚ 
ଫŇŚǂ ŇାİĴ, ĩŇନ୍ଦପśŎ ŃŕŔ řଲŅାŎ 
Ŕśଶ୍ରୀ ପଲ୍ଲŋř ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚଙ୍କ Ŕŕ İĴ 
ପ୍ଲାľś Ň ପśଲ řŔ ŌśŃŧŇ ହ�ŘĪ Œାƻ ତିŒŝƌŐା 
ŋାବେ ଭ�Řľ Ȱŕଣ ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ହŎ řňśŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା

Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ĬପǱଥାପŇ ĴŎ řȄଲŏģ İ ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
ପŎŚſଷା, କ୍ରୀଡା Ĳ ɂŃ řŞōŘĶ řŃାରେ ĴŝŃ řƫ 
ŕାŔଲ ĴŎ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ପśŎସ୍କାŎ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳť଼ିŒŚ, 
ŔŌ୍ୱଲପśŎŚ, ŔƻତାŐŚ Ňŝ Ńɹ, ଦେŒŋŻ ତିŌ ŜŐĴ 
ĶŚŃ, ŔାŌାĻřĴ ŔଚେŃŇŃାŋ řତ୍ତି Ĵ ŇାľĴ 
Ĳ İĴାƉକିĴା ପŎ řବେœଣ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Œ řǛŔମ୍ପǈ Ňŝ Ńɹ ŋାଙ୍ଗି, ŔśŎ řଲା 
Ĵଣ୍ଠସ୍ୱŎ Ĳ ĨŋřŇŧ ĴśŒŐŃା ŔŌǯƉକୁ  
Ĩŋ řŋŜ Ń ĴŎ řȄଲାģ Œ řକ୍ଷĴ/Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ପŚŃŊାŔ Ŕାŕś, ŔśŌନ୍ତ ସେĿŚ, Œାƻ ତିŋŜ œଣ 
ପାଣ୍ଡେ, ŎାĻଶ୍ରୀ Ŕ řĦ, ŒାǢŃŚ ପଣ୍ଡା, ņର୍ମପŅ 
Ňǁଦୀ, Ŕନ୍ତୋœ  ବେŕśŎ řĩ, ŔŃɹŇାŎାŧଣ 
Ōŕାନ୍ତ, ŋାŎŃŚ ŌାļŚ, ପ୍ରି ŧƉକା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, 
ŔśĻାŃା ɂņାŇ, ŎାଜେǢŎŚ ଜେŇା, ɂŃŚſଷା 
Ŕାŕś  , Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାତ୍ରୀŇ řŊାŔ ପŎ řĹାŎ řĴା 
ପŅ୍ମାŊŃŚ Ōŕାନ୍ତ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ପŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ Œ řକ୍ଷĴ ପŚŃŊାŔ Ŕାŕś  ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲŏģ

ବେŃŇľŚ,ūųାūŬ(ŔŌ řŔ):ĶŎś ଡ଼ŊŔାସ୍ଥ Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ńଥା Ŋଡ଼Ŕାŕ ř Ŋ řņାŧĴ ŔŇାŃŇ Ŋ řĻś Ő ř, 
ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ ŊାŎ řପŅା ĬପĻřǟଲାପାŐ ଡĴ୍ଟŎ ŅŧାŔ řǄଧୁ ପŎ řť଼ା Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ବେŃŇľŚ ŃŕŔ řଲŅାŎ ĹǂĻřŃ ବେହେŎା, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řଲŅାŎ īǢŎ 
Ŏଣା, ŭůŇĦ ଜ�ŘȚ‌ 
Ļřǟଲା ପŎ řœŅ 
Ŕŋɹ Ŋ řǢŇାଥ 
ହେŌɲʗŌ, İŌପ řŔ ř 
Ĭ ଚ୍ଚ Ŋ ř Ņ ୍ୟା Ő ŧ Ŏ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ĩର୍ଜୁ Ň 
Ŕ řĦ ɂŌśĵ ŞōŘĶଦେĪ 
Ĵ ାର୍ଯ  ɹȮ Ō Ĵś 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ǶୱାĶŃ řĴା Ōŕାƻ ତି Ĵାର୍ଯɹȮŌ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ପ řଲାƉକୁ  ĹŎ řȽŊାŇ Ĳ ପŎ řɌŌŚ ହେŊାĴś ପŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ସେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ Ŋ řĴାŒ ପାĪĥ Œ řକ୍ଷĴŌƠŐŚଙ୍କ ɂŧାŔĴś ŔାņśŊାŅ ĻଣାĪȄଲŏģ 
Ĩƺକ୍ଷ Ńś œାŎĴାନ୍ତ ŌŕାପାȽ Ŋାର୍ଷିĴ Ŏ řପňŘର୍ଟରେ Œ řſଷା, କ୍ରୀଡା, Ŋ řଜ୍ଞାŇ, Ŕାŕ řŃɹ, ĴŐା Ĳ 
ŔŕପାĿɹ Ĵାର୍ଯɹĴŐାପରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔଫŐŃା Ŋ řœŧରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ńଥɹ 



ĨĶŇŘ ĨĶŇ ř ŊŇǯģ ŃŘ ŋ řŃŞŎ ଗ�ୋľ řİ 
ĩɌŌģ ସŔŕ ř ĩɌŌŞŎ ରŕśȄŊŘ 
Ķśରś Ɖ ňŘĵŞŎ Ĵ řĺ ř Œ řœɹ ରŕ ř ସŔĪĿř 

ĨƺŧŇ Ĵରś  ńŘĩƻତିģ ńŞŎ Ļଣł Œ řœɹ Ĵŕ řଲŏ 
, Ķśରś ଦŅŊ, ¯ĩňଣ Ń Ōତେ ସŊś  Œ řଖେĪଲŏ 
ହେଲŏ Ķĺ ĹŦŘ Œ řଖେĪଲŏ ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋର Ķĺ 
Ĺଢ଼ିŊŘĴś ŋŘର ř ĪƐଛାģ ହେଲŏ ĴŘଳŐ Ķĺ ĹŦś  
ĹŦś  ňťřō řŊ ř ସŔନେĪ ŋŧ ରŕ řĺ řģ®® Œ řœɹ 
ĴńŘ Œśଣ ř Ķśରś ଦŅŊ Ĵŕ řଲŏ, ­­Ķĺ ĹŦŘ ଲ�ୋĴ 
ବେଳŐବେଳŐ ňଡ଼ିō řŊŘ ĻŘଣ řĺ ř Ĵ řƻତୁ Ķĺ Ň ĹŦř 
ňଡ଼ିŊŘ ĴńŘ Ōśĥ Ń Œśଣ řŇ řģ ମ�ୋର Ŋ řŒɫବାସ Ńମେ ōଦř 
Ĺଢ଼ିŊŘĴś ଚେǦଟା Ĵର řŊ ତେବେ ସŕĻŞŎ ĹŁř 
ňŘର řŊģ®® İŃ řĴ ř Ĵŕ ř ňŘĵŞŎ ȄŊŘ İĴ Ŋ řରŘľ 
ĶĺĴś ĪƍଗିŃ Ĵର ř Ĺଢ଼ିŊŘĴś Ň řର୍ƳǻŒ ଦŅଲŏ Ķśରś ģ 
Ķśରś Ɖ ĴńŘ Œśଣ ř Œ řœɹ ĻଣĴ Ķĺ ĹŦŘ ĩରǕ 
Ĵର řଦŅଲŏģ Ķśରś  ŃଳŐ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ଦŅĵś ńŘĩƻତିģ 
Œ řœɹ ĻଣƉ ņŚŞŎ ņŚŞŎ ସŘŊņŘŇŃŘର ସŕ Ķĺ 
ĬňରĴś ĹŦś ńŘƻ ତିģ Ōļ řŞŎ Ōļ řŞŎ ŃଳŐ Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ķśରś ଙ୍କୁ  ĹŘŕś ĥńŘƻ ତିģ Ōନେ Ōନେ Œ řœɹ 

ĻଣĴ ŋŘŊś ńŘƻ ତି, Ķśରś ଦŅŊ ବ�ୋଧେ ņŚŞŎ ņŚŞŎ 
ସମ୍ଭାଳ ř Ĵର ř Ĺଢ଼ିŊŘĴś Ĵŕ řବେģ ŌŘȽ Ķśରś ଦŅŊ 
Ĵ řĺ ř Ň Ĵŕ ř କେŊଳ Œ řœɹĴś ଦŅĵśńŘƻ ତିģ ĹŦř ĹŦř 
Ķĺର ŒŚର୍ଷ ǱଥାŇŞŎ Œ řœɹ ĻଣĴ ňŕƗ ଚିĶଲŏģ 
İତେ ĬňରĴś  Ĺଢ଼ି ňŘର řȄŊŘରś  ସŔ ŊŕśŃ ĵśସ ř 
ହ�ୋĪĶଲŏ ģ Ň řĻĴś Ň řଜେ ɂŒĦସŘ Ĵଲŏģ ĬňŞŎ 
ńŘĪ ŃଳĴś ଦŅȃ ŕŘŃ ŕଲŏĪଲŏģ İńର ĩସ řଲŘ 
ŃଳĴś ĲǺଲାĪŊŘ ସŌŧģ ସŔତେବେଳĴś Œ řœɹ 
ŌŇŞŎ ĩĬ ŀର Ň ńŘİģ Œ řœɹର ŌŇ ĴńŘ Ŋś ļ ř 
ňŘର řଲŏ Ķśରś ģ ŃଳŐ ńŘĪ ଜ�ୋȡ ଜ�ୋȡ Ĵର ř ŀŘĴ 
ĺŘť ř Ĵŕ řଲŏ, ­­ĩŞŎ ସŘŊņŘŇŞŎ Ĳହ୍ଲେĪŊś ģ Ķĺ 

ŀŘଳĴś Ŀ řȇ Ĵର ř ņର řȄŊś ģ ľ řĴ řİ Ŋ ř 
ĨସŘŊņŘŇ ହେŊś Ň řģ®® Ķśରś Ɖ ĴńŘ 
Œśଣ ř Œ řœɹ ĻଣƉ ņŚŞŎ ņŚŞŎ ĩସ ř 
Ķĺରś  ŃଳĴś Ĳହ୍ଲେĪଲŏģ  ŃଳĴś 
ĲǺଲାĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ସŔ Ķśରś ଦŅŊଙ୍କୁ  
ňĹŘର řଲŏ-  ­­Ķśରś ଦŅŊ, ĩňଣ 
İŌ řŃ ř ĴŘŕ ȀĴ ř Ĵଲŏ ? Ōśĥ ĬňରĴś 
Ĵଷ୍ଟେ Ōଷ୍ଟେ ĹŦřଲŘ ବେଳŐ ĩňଣ 
Ĵ řĺ ř Ĵŕ řଲŏ ŇŘŕ Ȁ, ĨńĹ ĩରŘŌŞŎ 
Ĳ ସŕĻŞŎ ŃଳĴś Ĳହ୍ଲେĪଲŘବେଳŐ 
İତେ ଜ�ୋରŞŎ ରťř ରťř 
ସŘŊņŘŇŞŎ ĩସ řŊŘĴś ŊŘରŌɲବାର 
Ĵŕ řଲŏ, İŕŘର ĴŘରଣ Ĵ®ଣ?®® Ķśରś  
ľ řĴ řİ ŕସ řଦŅĪ Ĵŕ řଲŏ, ­­Ńମେ 
ĬňରĴś ĹŦřଲŘ ବେଳŐ Ň řଜେ 
ସŃର୍କŃŘର ସŕ ସŘŊņŘŇ ହ�ୋĪ 
ĹŦś Ȅଲģ ŌŘȽ ŃଳĴś ĩସ řଲŘ ବେଳŐ 
ĨŃ ř ĵśସ ř ହ�ୋĪ ňŜƣଣ୍ଣ ĩƬŊ řŒɫବାସ ସŕ 
ĲǺଲାĬȄଲ, ōŘŕŘĴ ř Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ Ĩଟେģ 
ŃଳŐ ňťřō řŊŘର ĩŒଙ୍କା Ŋ ř ńŘİģ 

ସŔȄňŘĪĥ Ōśĥ ସŃର୍କ ĴŞŎĪ ଦŅଲřģ ĩŌ ĻŚŊŇ Ŋ ř 
Ŀ řȇ ସŔŌ řŃ řģ ňଦ ňଦŊŚŞŎ ĬňରĴś ĹŘଲřĶଲŏ 
Ōଣ řœ ĨȅĴ ĵśସ ř ହ�ୋĪ ňଦŌର୍ଯ୍ୟାଦŘ ŋś ଲ řōŘİ 
Ĳ ňśଣ ř ŃଳĴś ĵସ řōŘİģ ĬƏ ňଦňଦŊŚŞŎ ńŘĪ 
ŒŘନ୍ତ, Ŋ řŇŧ Ĳ ସଚ୍ଚୋľ ହ�ୋĪ ରŕśȄŊŘ ŊɹŻ ତିର 
ŕ Ȁ କେବେ Ŋ ř ňŃŇ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ®® Ķśରś Ɖ ĴńŘ Œ řœɹ 
ĻଣƉ Ŀřȇ ŋŘବେ Ŋś ļ řňŘର řଲŏ Ĳ ĩƬŊřŒɫବାସର 
ସŕ ସŊś  ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅଲŏģ

 ŊŎĶť
ŞŌŘ-ųŲŰūŪŲųŭŮŲ

ସŘŌŘĻřĴ ĶଣŌŘƺŌŞŎ İବେ İĴ ŕŝଦŧǴର୍ଶୀ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪରŘଲ 
ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘĴ ř Ĺର୍ଚ୍ଚାର ɂସଙ୍ଗ ହେŊŘ ସŕ ସŋřƉ ଦŝ Ǧ ଟିĩĴର୍ଷଣ 
Ĵର řĺ řģ ŋ řŀ řĲľ řĴś  ଦŅĵʹ İବେ Ŋ ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉĿŘŞŎ ŌŘŇŊ řĴŃŘ 

ĻŚŊ řŃ ńʹŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ତେବେ Ļଣł Ōŕ řଳŘ ɂŃ řଦ řŇ ସĴŘଳ űľŘ ūůŞŎ 
Ň řĻ ķରś  ĹŘ® Ń řĩର ř Ĵର ř Ň řĻ Ĵଲ�ୋŇ řର ସଫŉĪ ĶŘťřର ସଫŉĪĴର୍ମୀଙ୍କୁ  
ɂଦŘŇ Ĵର řńŘƻ ତିģ ĨŊŒɹ İŕŘ Ōŕ řଳŘƉର କ�Ťଣସ ř Ň řŃ řଦ řŇ řĩ ĴŘŌ Ĵ ř 
କ�Ťଣସ ř ଦŘŧ řŃ୍ବ Ň ହେଲŏ Ŋ ř İŕ ř ĴŘŌ ସŔ ସŊś ବେଳŐ Ĵର řńŘƻ ତିģ ସŔŕ řňର ř 
ŃŘƉର İŕ ř ĴŘŌ İବେ ĨŇɹŌŘŇƉ ňŘĪĥ ପ୍ରେରଣŘ ňŘଲľ řĺ řģ ŋŘĪରŘଲ 
ŋ řŀ řĲରś  ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řଳś ĺ ř ଯେ, Ōŕ řଳŘ ĻଣĴ İĴ ňŘȽŞŎ ĹŘ® Ń řĩର ř 
Ĵର ř ķର ŊŘŕŘରĴś ĩଣśĺƻତିģ ɂńମେ ସଫŉĪĴର୍ମୀ İŊĦ İŕŘ ňŞŎ 
ସଫŉĪ ĶŘťřର ĹŘଳĴଙ୍କୁ  ସŔ ĹŘ® ň řĪŊŘĴś ଦŅĬĺƻତିģ İŕ ř ଦŝ Œɹ ସǗମାŇ Ĳ 

ĩňଣŘňଣ କେŊଳ ŒǏŞŎ 
Ňś ହେĥ, ŊରĦ ŃŘƉ ĴŘŌŞŎ ରŕ řĺ ř 
ବ�ୋଲř İŕŘ Ǵଷ୍ଟ ŊŘର řହେĬĺ řģ İŕŘŊŘȘ 
ସŕରĴś ସଫŘ ରĵʹŊŘŞŎ ସଫŉĪĴର୍ମୀƉ 
Ķśରś  ଦŘŧ řŃ୍ବ ńʹŊŘବେଳŐ ସŔŌŘŇƉର ňର řɌŌĴś 
ĨଣଦŅĵŘ ĴରŘōŘİģ İŋଳř ସ୍ଥʹŃ řŞŎ ĹŘ® କେŊଳ ŃŘƉ 
ňŘĪĥ ňŘŇŚŧ Ňś ହେĥ, ସǗମାŇ Ĳ ŋଲňŘĪŊŘର ɂŃŚĴ ňŘଲľ řĺ řģ 
İŕ ř ŋ řŀ řĲ ସŜĹŘĪ ଦŅĪĺ ř ଯେ, ଦŧŘଳś ŃŘ Ōƺ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĴŘŌŞŎ 
Ŋť ସĴŘରŘƬĴ ŒŻ ତି ସŝǦ ଟି ĴŞŎģ ĨŇɹňſŞŎ ŋ řŀ řĲľ ř କେĬĥ ǱଥାŇର Ĳ 
Ōŕ řଳŘƉ ସǑର୍କŞŎ Ĵ řĺ ř ĻଣŘňťř Ň Ȅଲŏ Ŋ ř İŋଳř İĴ ĴŘŌĴś ଲ�ୋକେ 
ĵśȝ ɂŒĦସŘ Ĵରś ĺƻତିģ 

ŊଲřĬȓ‌ ĨŋřନେŃŘ ŒŘŕ řȘ‌ Ĵňśର ŃŘƉ 
ĩĶŘŌŚ ଫřଲɭ ­ Ĳ Ş�ୋŌ řĲ®Ĵś  ନେĪ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାŞŎ Ĩĺƻତିģ İńʹŞŎ ŃŘƉ ସŕ 

ତ୍ରି Ǌ ତି ଦ řȟ‌ର ř ŇĻର ĩସ řବେģ Ŋ řŒŘଳ ŋରଦɫବାĻ 
İŕŘର Ň řର୍ƳǻŒŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ İŕŘňŜର୍ବରś  ŒŘŕ řȘ‌ 
Ŋ řŒŘଲƉ ­ĴŌ řନେ®(ŬŪŪų), ­ହ� ţଦର®(ŬŪūŮ), 
­ŞŎƍଗୁ Ț‌® (ŬŪūű) ଫřଲɭŞŎ ĴŘŌ Ĵର řĺƻତିģ 
İŕ ř ଫřଲɭĶśť řĴŞŎ ŒŘŕ řȘ‌Ɖ ĻŊରଦǯ ĨŋřŇŧ 
ଦର୍ଶĴƉ ŕŝଦŧĴś ĺś ĪĥńʹଲŘģ ňśଣ ř ńŞŎ Ŋ řŒŘଲ 
İĴ ଦȟ‌ଦŘର ĴŘŕŘଣŚ ĩଣ řŊŘ ସŕ ŒŘŕ řȘ‌ İńʹŞŎ 
ňŜରŘňŜର ř ŇŜĩ ĨŊŃŘରŞŎ ĩସ řବେ ବ�ୋଲř Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ  Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ň Ŝର୍ବରś  ଫřଲɭର ľŘĪľȢ‌ ସŕ İŕŘର 
ଫŘଷ୍ଟଲś ȇ‌ ସŘŌɨନାĴś  ĩସ řńʹଲŘģ ň Ŝର୍ବରś  İŕ ř ଫřଲɭŞŎ ŒŘŕ řȘ‌, 
ତ୍ରି Ǌ ତି Ĳ ŇŘŇŘ ňŘଟେĴȡ‌ଙ୍କୁ  ଫŘĪŇŘଲ ĴରŘōŘĪńʹଲŘģ İବେ 
İńʹŞŎ ĩĬ Ń řŇ ř Ļଣ ĴଳŘĴŘରƉ İƞɯରି ହ�ୋĪĺ řģ  ­Ĳ େରŘŌ řĲ®ŞŎ 
Ŋ řȮରାନ୍ତ ମେସ ř, ŃŌǈନା ŋŘľ řĩ, ଦ řŒŘ ňľŘŇ ř ĩĬ Ĵ řĺ ř ĴଳŘĴŘର 
Ōƺ ଦŅĵŘō řବେģ İବେ İŕ ř Ń řŇ ř ĴଳŘĴŘରƉ ŇŘĥ ସŘŌɨନାĴś  

ĩସ řŊŘ ňŞŎ ଫřଲɭର ǦଟାରĴŘଷ୍ଟ ĩŕśର ř ŌĻŋś Ń 
ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ସŘĻřȘ‌ ŇŘŀ řŧŘŀŵŘଲŘ İŕŘର 

ɂଯ�ୋĻŇŘ ଦŘŧ řŃ୍ବŞŎ Ĩĺƻତିģ İŕŘ 
ĩସƻତା ଫŉŊŝ ĩରŚ ūŭŞŎ 

ŋŘଲŏƞଟାĪȚ‌ ଡେ 
ĨŊସରŞŎ ର řଲ řȎ‌ 

ହେŊģ

Şେœ: କ�Ťଣସ ř ĴŘର୍ଯɹରś  ଲŘŋ Ō řଳ řŊģ ଦ řŇľ ř ŕସĵśସ řŞŎ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
ହେŊģ ĻŚŊŇସŘńŚƉ ସŕ ସśĵଦ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
ସĴŘରŘƬĴ ĹřƻତାņŘରŘ ĩĶĴś ନେŊŘŞŎ ସŘŕŘōɹ Ĵର řŊģ 
Ŋŝ œ: ଦ řŇľ ř Ō řଶ୍ରି Ń ଫଳ ɂଦŘŇ Ĵର řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŊɹŊସŘŧŞŎ 
ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩଣ řବେģ ĨŊ řŊŘŕ řŃƉ Ŋ řŊŘŕ ସ୍ଥʹର ହେŊģ ସŌŧ 
ňŜର୍ବରś  ĴŘର୍ଯɹ ସମ୍ପାଦŇ Ĵର řବେģ 
ମ řńśŇ: Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽŞŎ ସଫଳŃŘ ପ୍ରାପ୍ତ ହେŊģ ପ୍ରେŌ ĻŚŊŇ ସśĵŌŧ 

ହେŊģ ସŘଙ୍ଗ ଦɫବାରŘ ଲŘŋŊŘŇ ହେବେģ ŊɹŊସŘŧŞŎ ସଫଳŃŘ 
Ō řଳ řŊģ ଦŘǑŃɹ ĻŚŊŇŞŎ Ōନ�ୋŌŘଳ řŇɹ  ଦŅĵŘଦŅŊģ 

Ĵରǻľ : ňଡ଼�ୋŒŚƉ ସŕ Ŋ řŊŘଦ ହ�ୋĪňŘŞŎģ Ŋର řǨ ĨņʹĴŘରŚ 
ĩňଣƉ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ĵśସ ř ହେବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řଦŅŒ Œ řକ୍ଷାର 
ĨŊସର Ļś ľ řŊģ Ķśରś ĻŇƉ ସŕଯ�ୋĶ Ō řଳ řŊģ 

Ŕ řĦŕ: ଦ řŇľ ř ŋଲŞŎ Ĵľ řŊģ ĹŘĴ řର řŞŎ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩସ řŊģ 
କ�Ťଣସ ř ŇŜ ĩ ଦŘŧ řŃ୍ବ Ńś ଲŘĪବେģ ŊɹŊସŘŧ ସŌ୍ବǄʹŃ ଦŜ ର ǱଥାŇĴś 
ōŘତ୍ରା Ĵର řବେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽŞŎ Ĵ řĺ ř ସŌସ୍ୟା ĩସ řŊģ 
ĴŇɹୟା: ķରĴś ĨŃ řńʹ ĩĶŌŇ Ĵର řବେģ ସɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀ ସśĵଦ ŌśŕŜƥତ୍ତ 

ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ňର řŊŘର ସଦସɹƉ ସɫବାǱଥ୍ୟĴś ନେĪ ĹřƻତାŞŎ 
ରŕ řବେģ କ�Ťଣସ ř ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ ସŕ ସŘକ୍ଷାŃ Ĵର řବେģ 

Ńś Őା: ପ୍ରେŌ řĴଙ୍କୁ  Ň řĻ ŌŇ ĴńŘ Ĵŕ řବେģ Ŋନ୍ଧୁƉ ସŕ କ�Ťଣସ ř ŇŜ ĩ 
ĴŘର୍ଯɹର ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řବେģ ŊŘňŘŌŘĩƉ ସŕଯ�ୋĶŞŎ Ĵ řĺ ř 
ŇŜ ĩ ଦŘŧ řŃ୍ବ Ȱŕଣ Ĵର řବେģ ĨľĴ řńʹŊŘ ĴŘର୍ଯɹĴś  ň ŜରŘ Ĵର řବେģ 

Ŋ řĺା: ŇŜ ĩ ĹŘĴ řର ř ňŘĪĥ ĬƮସାŕ řŃ ରŕ řବେģ Ŋť ŋŘĪƉ ňରŘŌର୍ଶ 
ନେବେģ ȮରୀťŘŊ řȖ‌ଙ୍କୁ  ସଫଳŃŘ ପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉର ŇŜ ĩ 
Ŋ řœŧ ɂŃ ř ରś Ĺ ř ŊŦřŊģ ŊɹŊସŘŧŞŎ Ĩର୍ଥ Ň řବେŒ Ĵରƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ 
ņŇś : Ŋ୍ୟାƉ Ĳ ĩĪľ řŞŎ ସଫଳŃŘ Ō řଳ řŊģ ŊɹŊସŘŧĴś Ŋ řସ୍ତାର 

Ĵର řବେ İŊĦ İŕŘĴś ନେĪ କ�Ťଣସ ř ŇŜ ĩ ସŌସ୍ୟା ସŝǦ ଟି ହେŊģ ķŞŎ 
ŌŘଙ୍ଗଳřĴ ĴŘର୍ଯɹ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ņŘର୍ȁĴ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା Ĵର řବେģ 
ମĴŎ: ସŌŧ ňŜର୍ବରś  ସŌǯ ĴŘର୍ଯɹ ň Ŝରଣ Ĵର řବେģ ňśରś ଣŘ Ŋନ୍ଧୁƉ 

ସŕ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ସŝĻŇŘƬĴ ĴŘŌ ɂŃ ř ĩȰŕ 
ŊŦřŊģ ŊŘଦŊ řŊŘଦĿŘରś  ଦŜ ŞŎĪ ରŕ řବେģ 
ĴśǕ: ŊɹŊସŘŧ řĴ Ĺ řƻତାņŘରŘŞŎ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩଣ řବେģ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ĭତ୍ତŌ ସŌŧģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ସŘŌ řଲ ହେବେģ ŇŜ ĩ 

ପ୍ରୋଜେĴɟŞŎ ĴŘŌ Ĵର řŊŘର ସśଯ�ୋĶ Ō řଳ řŊģ ĻŘĶŘŊŘťř Ĵ řଣ řବେģ 
ମŚŇ: ସɫବାǱଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟାĴś  ନେĪ ŀŘକ୍ତରƉ ସŕ ňରŘŌର୍ଶ Ĵର řବେģ 

ରŘĻŇŚŃ řŞŎ ସଫଳŃŘ Ō řଳ řŊģ ସŘଙ୍ଗସŘńŚƉ ସŕ ସŌŧ 
ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řŞŎ Ĭନ୍ନŃ ř ňର řଲକ୍ଷି Ń ହେŊģ 

	 ūűůű- ŎŊର୍ଟ ĴɰଲାĪȝ‌ ŊƍŎ Ķŋƣଣ୍ଣȡ‌ ହେଲŏģ 
	 ūųŬŮ- ĩŀଲȜ‌ ŕ řľଲȡ‌ ଜĻȢ‌Ŏś  ମśĴśŐ řଲŏģ  
	 ūųůů- ŋାŎŃŚŧ ĶȢ‌ŉ ŔĦķŎ ĶĿŇģ 
	 ūųųŪ- ŋାŎŃ Ĳ ňାĴ řǯତାŇ ňŎǴŎ Ĭňରେ ňŎମାłś 

ĩȮମł Ň ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŕମŃ ř ɂĴାŒ Ĵଲŏģ 
	 ŬŪŪŬ- ĬƥŎ କ�ŘŎ řĩ ɂŔƍରେ Ņſ ଷିł କ�ŘŎ řĩ 

ōśŻŎାǧ ĩŞେŎ řĴାŎ Ŕାŕାō୍ୟ ନେଲାģ 
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ňƗମ ଶ୍ɌłŚ
ŔŎŔɫŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା ମǁ ଦିŎ 
ପ�ŘĵŎŚňśľ, ŋś ŊନେŒɫŎ

œǨ ଶ୍ɌłŚ
ŀřİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁଲ

ପ�ŘĵŎŚňśľ, ŋś ŊନେŒɫŎ

œǨ ଶ୍ର୍ʗłŚ
ŔŎŔɫŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା Ŋǁ ଦିŎ 

ŋŚମľାଙ୍ଗି, ŋś ŊନେŒɫŎ

ŌŘŇŔ ŎƙŇ ĩĹŘōǻɹ ĮŃɫ ବିȎ‌ ŌŕŘƻ ତି ŒŘନ୍ତŇś  ŒŘƻ ତିŔ୍ବŎŜ ň 

ɂŞେŐřĴŘ

ĩସśĨĺ ř Ŋଡ଼ଦřŇ
ĩସ»ĴśŇŘ»ĴśŇ ř ମ�ୋ»ŋŘĪ ŋĬଣŚ
Ĵର řŊŘ»ŃŘĴś ňŘଳŇģ
İତେ»ŒŚତେ»ńର ř ńର ř
ସŘƻତା»ĩସśĺƻତି ସśǁର»ରŜ ňŞŎ
ଦŅବେ»Ōନେ»ĵśସ ř ŋର řģ
Ĺର୍ଚ୍ଚŌŘŇ»ļଲସĪ
ŇŘŇŘରଙ୍ଗେ»ସĻŘ ହ�ୋĪĨĺ ř ňରŘ
ଦŅȃ ĩŇǁ»ଲŘĶĪ ģ
ŌŘĩ ମେରŚƉ»କ�ୋଳŞŎ
ĩĻřଦ řŇ»ōŚŒś ĻŇɭ»ଲŋřȄଲŏ
ŃŘର řŊŘĴś ଦś ħĵŚ»ŇŞŎ ģ
ସŃɹ»ņର୍ମର ŊŘରŃŘ
ଦŅĪ»ĴśସĦǭକାର»ଦŜ ର»Ĵର řŊŘĴś
ସŕɹ»Ĵଲŏ»Ň řଷ୍ଠୁରŃŘ ģ
ସŔŊŘ»ŕ Ȁ ňରŌ»ņର୍ମ
ŃŘƉ»ĻŚŊŇର ŌŜଳŌନ୍ତରĴś
ĺś ĪĥଲŘ ସŊś ର ř Ōର୍ମ ģ
ŌŘȽ»ĵଳଲ�ୋĴ»Ķଣ
œťōƽ»Ĵର ř କ୍ǾŒŊ řଦ୍ƴ»ନେଲŏ
ŃŘƉର»ĨŌŜଲɹ»ପ୍ରାଣ ģ
ଲřŋ řŊŘ»ň Ŝର୍ବରś  ଜ୍ୟୋŃ ř
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ»Ĵର řଲŏ»ସŔ»ଦś ଷ୍ଟŌŘŇଙ୍କୁ
ଦŅŊŘĴś ĶŃ ř ŌśĴŃ ř ģ
ସŔ»ଦŧŘ ſŌŘ»ĩଲ�ୋĴ
Ļଳś Ȅବେ»ňରŘ»ସŊś ର ř ŕŝଦୟେ
ĻĶŘĪ»ŇŜĩ»ňśଲĴ ģ

ĩŔśĺ ř ŊťŅřŇ

ŔśņŘĴŎ»ŎŘĬŃ

ŇŚŐŌł ř ĹŘǁ
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İବେ Ŋ ř ŊƗ ଚିĺ ř 
ŌŘŇŊ řĴŃŘ

ସŘņŘରଣŃħ ŒŚŃଦřନେ ĨņʹĴŘĦŒ ଲ�ୋକେ ĴŌ୍ବଳŞŎ ňŜରŘ ŒରŚର 
ସŕ řŃ ŌśŕĥĴś  Ōƺ ଘ�ୋťŘĪ ŒśĨƻତିģ İŕŘ ĩରŘŌଦŘŧĴ ହେŊŘ 
ସŕ ĬœśŌ ɂଦŘŇ ĴŞŎģ ତେବେ ŀŘକ୍ତର İŕ ř Ĩŋ୍ୟାସĴś 

ŌŘରŘƬĴ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ŀŘକ୍ତରƉ ŌŃŞŎ İŕ ř Ĩŋ୍ୟାସ Ň řȿରାŞŎ 
Ŋ୍ୟାķŘŃ ସŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ ସŕ ସɫବାǱଥ୍ୟ ňକ୍ଷେ ĩଦ�Ť ŕ řŃĴର Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ବେƍଗାଲś ରś ସ୍ଥʹŃ Ǵର୍ଶ ŕȧ‌ň řľŘଲର ଫśȧ‌ଫśȧ‌ Ŋ řଶେœƕ ŀŘକ୍ତର 
Œ řŊରŘĻ Ĩƒଜି Ĵର řŧǋପାଲŘ ଲƁଣ Ĵŕƻତି, Ōśŕĥ ଘ�ୋťŘĪ ଶେŘĪŊŘ ଦɫବାରŘ 
ŒରŚରŞŎ ĨŌɱĻŘŇର ŌŘତ୍ରା ūůରś  ŬŪ ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɏରାସ ňŘİģ 
ଫଳŞŎ İŕŘଦɫବାରŘ ଫśȧ‌ଫśȧ‌Ĵś  ĨȅĴ ňର řɌŌ Ĵର řŊŘĴś ňťřńŘİģ İଣś 
İŋଳř Ĩŋ୍ୟାସ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨନେĴ ସɫବାǱଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟାର ସǗମୁĵŚŇ Ĵର řńŘİģ 

ĴŌ୍ବଳŞŎ Ōśŕĥ ଘ�ୋťŘĪ ଶେŘĪŊŘ ଦɫବାରŘ ňŊŇ ŋ řŃରĴś ĹଳŘĹଳ ĴŞŎ ŇŘŕ Ȁ, ତେଣś 
ŊŘରŌɲବାର ĨƍଗାରĴŘŌɱĴś  ŒɫବାସȮ ରିŧŘ ŌŘƺŌŞŎ ňśଣ ř Ȱŕଣ ĴରŘōŘİģ İńʹଯ�ୋĶśĥ 
ĴŌ୍ବଳ ŋ řŃŞŎ ĨŌɱĻŘŇ ɏରାସ ňŘİ İŊĦ ĨƍଗାରĴŘŌɱ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘİģ İŕŘଦɫବାରŘ 
ĨଣŇ řħŒɫବାସŚ ଲŘଗେģ Ň řଦ ŊŘରŌɲବାର ŋŘଙ୍ଗେ İŊĦ ସĴŘଳś  ĬĿřŊŘ ବେଳŐ ńźକା İŊĦ 
ŌśƠ Ŋ řନ୍ଧା ସŌସ୍ୟା ଦŅĵŘଦřİģ ତେବେ ĶŋŚର Ň řଦ ଲŘĶ ř ŒରŚରĴś ŕŘଲś ĴŘ ńଣ୍ଡା 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ĩŊŒɹĴģ Ōśŕĥ ଘ�ୋťŘĪ ଶ�ୋĪŊŘ ଦɫବାରŘ ĴŌ୍ବଳ ŋ řŃŞŎ ĶରŌ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ 
ňŘİģ ĨņʹĴ ĶରŌ ଯ�ୋĶśĥ ļŘଳ Ŋହେģ ଫଳŞŎ Ĵȟ ĨŌɱĻŘŇ İŊĦ ĶରŌ ଯ�ୋĶśĥ 
Ň řଦ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ Ň řଦର ĶśଣŊତ୍ତା ĵରŘň ହେŊŘ ଦɫବାରŘ ଦ řŇōŘĴ ńźକା, Ĺ řťĹřťŘ 
ଲŘĶ řŊŘ ସŕ କ�Ťଣସ ř ĴŘŌŞŎ ଧ୍ୟାŇ କେǂ ୍ରିŃ Ĵର ř ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ ସŔŕ řňର ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
İŕ ř Ĩŋ୍ୟାସ ĶŋŚର ſŃ ř ňŕƗଚାİģ ŌśĵɹŃħ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବରś  ŒɫବାସȮ ରିŧŘ ĻŇ řŃ 
ସŌସ୍ୟା Ĩĺ ř, ସŔŌŘŇƉ ଲŘĶ ř Ōśŕĥ ଘେŘťŘĪ ଶ�ୋĪŊŘ Ķମ୍ଭୀର ସ୍ଥʹŃ ř ସŝǦ ଟି ĴŞŎģ 
Œ řŒśƉ ňŘĪĥ Ŋ ř İŕŘ ſŃ řĴŘରĴģ ńଣ୍ଡାରś  ରକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ଲŘĶ ř Ōśŕĥ ଘ�ୋťŘĪ Ň  ଶ�ୋĪ 
ମ�ୋľŘ ĴŌ୍ବଳ ŊɹŊŕŘର Ĵର řŊŘ ŋଲģ ସŔŕ řňର ř Ōśŕĥ ଖ�ୋଲř ଶ�ୋĪŊŘ ଦɫବାରŘ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 
ĨŌɱĻŘŇ Ō řଳŐģ Ń୍ବĹŘ ĻŇ řŃ ସŌସ୍ୟା Ĵȟ ଦŅĵŘ ଦ řİģ ତେଣś ସśରକ୍ଷି Ń Ĳ ŋଲ Ň řଦ 
ଲŘĶ ř ରŘŃ řŞŎ ŌśŕĥĴś  ଘ�ୋťŘĪ ଶେŘĪŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ 

Ōśŕĥ ଘķୋťŘĪ 
ଶ�ୋĪŊŘ ſŃ řĴŘŎĴ

ŃŘƉର ସଦś ňଦŅŒ
ĻŘŃ ř ņର୍ମ Ŋƣଣ୍ଣ ĬƵ୍ଧ୍ୱŞŎ»ରŕ řଣ
ଦřİ»ŇŜŃŇ»ସନ୍ଦେŒ ģ
ତେĻ»ŋରŘ ŃŘƉ»ŊŘଣŚ
ĨŇś ସର ř ĩମେ»Ōଣ řœƉ»Ōଧ୍ୟେ
ହେŊŘ Ōଣ řœŞŎ»Ķଣ ř ģ 

ɂŃାň»ŇĶŎŚ, ĴľĴ
ŞŌŘ-ŲŬŮųųŭŬűųŬ

	 ŊťଦřŇ ňର୍ବ ଯେବେ ĩସĪ
	 ĵśସ řŞŎ ŇŘĹƻତି ŋĬଣŚ ŋŘĪ
	 Ļଙ୍ଗଲ ļରଣŘ ĴŜଳŞŎ Ŋସ ř
	ଭ�ୋ ĻŇ Ĵରƻତି ĩŇନ୍ଦେ Ō řŒ ř
	 ňଲĬ ŌŘĬĥସ ĵľŘ Ĳ ȃର ř
	 ĵŘĩƻତି ସରବେ Ĭଦର ŋର ř
	 ɂĴŝŃ ř ŌŇĴś ମ�ୋହେ
	 ŌŇଲ�ୋŋŘ ସŔŕ ř ଭ�ୋĻř Ĳ ɅŌଣ
	 Ĵśŕ ŃŘ®ର ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ŊłଭŋୋĻř

ŎାମĹǂ ବେହେŎା
ତେƻତୁŐ řňŅା,ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ

ŞŌŘ-űŭůůŰŭŮŭŮŰ ‎

ରŘŃ ř ňŘŕ řଲŘ ସĴŘଳ ହେଲŘ
ĩଲś Ĩ ĶଲŘ Ŋś ଣ ř
Ň řଦ ŋŘƍଗିଲŘ ĬĿřଲŏ ň řଲŏ
ŌŘĩƉ ŀŘĴ Œśଣ ř‌ģ
ŊŘŕŘŞŎ ŒŚŃ, Ĵśŕśଡ଼ି  Ĩĺ ř
ĴŘĴର ଟ�ୋňŘ ňଡ଼େ
ଘେରŘİ Ŋś ଲ ř ĩସ řĴ ř Ŋସ ř
Ĵ řİŞŎ İବେ ňଢ଼େ ģ
ľ řĴ ř Ĺଢ଼େĪ ଡେଣŘ ŊŘଡ଼େĪ
ōŘİ ĩŕŘର ňŘĪĥ
ସĨଳ ĹŘœŚ  କ୍ଷେŃĴś ōŘİ
ķŞŎ ସŔ ରହେŇŘŕ Ȁģ
Ĩଳସ ŇŘŕ Ȁ ŌŇŞŎ ĩĬ
ଲŘଗେŞŎ ŃŘĻŘ ŋŘର ř
ĩĻřର ĴŘŌ ĩସ řŊ ōŘŕŘ
ଦŅŊŘŞŎ ĩĻř ସŘର řģ
ɂŃ ř ସĴŘଳ ŋଲŞŎ ōଦř
ĩରǕ ĩŌ ŕśİ
Ĭନ୍ନŃ ř Œ řĵରĴś ĺś ĪĥŊŘ
İ ĨସǕŊ Ňś ହେĥ ģ 

ଗ�ŘĿňାľłା, ŋś ŊନେǢŎ
ŞŌŘ-ųůŲŭŬŪŬŭůű

ŎŘŃ ř ňŘŕ řŏŘ 
ŔĴŘŐ ŞେŏŘ

	 ŀ řସŔŌ୍ବର ŌŘସ ňĹřŒ ř ଦ řŇ
	 ŕସ řĬଠେ Ŋ řǢŊŘସŚƉ ପ୍ରାଣ
	 ɂŋś  ōŚŒśƉର ĻŇɭ ଦ řŊସ
	 ňŘଳƻତି ସŋřİĥ ହ�ୋĪ ŕରœ
	ଦ�ୋ ĴŘŇ ŊĻŘର ŕśĨĪ ସĻŘ
	 ĩଲ�ୋĴ ŌŘଳŘŞŎ ŕସĪ Ķ řର୍ଜା
	 ŌŕŘŇ ňରŊľ řİ
	 ĻŘŃ ř, ņର୍ମ ŋś ଲ ř ସŋ řİĥ ŌŇŘƻ ତି
	 Ĵśŕ ŃŘ®ର ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ŊťŅřŇ 

	 ŊťଦřŇ ňର୍ବ ଯେବେ ĩସĪ
	 ŇŘଲř ପ�ୋœŘĴŞŎ ସ řİ ŕସĪ
	 ňŘĹřଲŘ ଦŘŦřĴś  ŇŘଲřĩ ଟ�ୋň ř
	 ĵśସ řŕśİ ସ řİ ň řଲŘଙ୍କୁ  ଦŅȃ
	 Ķ řର୍ଜା ķŞŎ ସ řİ ńŘİ
	 ň řଲŘଙ୍କୁ  ଦ řĨĪ ŇŘŇŘ ĬňŕŘର
	 Ĵśŕ ŃŘ®ର ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ŔŘƻତା ĴɰȎ

ĶśŎś  Ĳ Œ řœɹĶśŎś  Ĳ Œ řœɹ
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