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ŊŘĦŏŘŞŅŒରŎ ĩĬ 
Ļଣł ŕ řǁśƉକୁ  ŕŃɹୟା

ɌŚŌǁ řŎରେ ŇŜĩŊœǻ ɂǯśŃ ିŬŪŬű ňŘĪĥ ŬŪŬŰରୁ  ɂǯତୁŃ ř

 ŋୁŊନେǢŎ, ŭŪģūŬ (ŔŌŔି): ĩŎŘŊŐŚ ňରǻŃŌŘŐŘŎ 
ŔĦŎſłĴś ŞŇĪ İବେ ŔŘŎŘଦŅŒରେ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ ř 
ĩŞǁଦୋŐନģ ōଦřĲ İହŘŎ ĵନନ ŞŇĪ ňŜରǻ ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ 
Ĭňରେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ ŔŘŌŧ řĴ Ŏହ řŃŘଦŅŒ ଦŅĪĺƻତି, ŌŘȽ 
İହ ř ňରǻŃŌŘŐŘ ĬňŎś  Ŋ řňଦ ŒŃପ୍ରŃ řŒŃ ଟŐřōŘĪ ନŘହ Ȁģ 
ତେłś ĩŎŘŊŐŚŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś ŞŇĪ İବେ Ŋ ř ŔĦŒŧ ŏŘĶ ř 
Ŏହ řĺ řģ Ĩନɹňଟେ ĩŎŘŊŐŚ ňରǻŃŌŘŐŘ Ŕହ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ŔǑର୍କ ନ Ȅଲେ ହେĥ İହ ř ňରǻŃŌŘŐŘ ňର�ୋſରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତନରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ନ řର୍ବାହ 
ĴŎ ř ĩŔ řĺ řģ ତେłś ĩŎŘŊŐŚ ňରǻŃŌŘŐŘ ſŃ řȰǯ ହେଲେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ňŘł řňŘĶ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řĶ řť ଼ିō řŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏହ řĺ řģ 

ĩŎŘŊŐŚ ňରǻŃŌŘŐŘ ଦକ୍ଷି łňǠ ଚିŌŎś  Ĭତ୍ତŎňŜରǻ ଦ řĶĴś 
Ŋ୍ୟାň řĺ řģ Ĭତ୍ତŎ ĶśĻŎŘଟŎś  ŊŘହŘŎ ř  ň Ŝରǻ ŎŘĻǱଥାନ Ōƺ 
ଦŅĪ ଦକ୍ଷି ł ňƙଜାŊŎ ňŘଦଦŅŒ ōŘİĥ ŏŌɲ ବିĺ řģ 

ĩରŘŊŐŚ ſŃ řȰସ୍ତ ହେଲେ Ŋ řĶ řť ଼ିō řŊ Ĳť଼ିŒŘର ĻŐŊŘŧୁ
ĵŎŘŅřନŇ ŔŝǦ ଟି ହେŊ ŎŘĻǱଥାନ ňŎ ř ǱଥିŃ ř
ňǠ ଚିŌ Ņ řĶŎś  ŎŘĻ୍ୟĴś Ŕ řņŘ Ŋŕ řŊ ŒśǤ ŊŘŧś 
ĩĶĴś ŊŦ଼ିřŊ ନŘŕ Ȁ ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎ ŏķśĹŘň
ŊŦ଼ିŊ ŊȵňŘŃ, ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŀŎŘĪŊ  Ŋନɹୟା 
ĨȅĴ Ņřନ ňō୍ଯ୍ୟƻ ŎŘĻ୍ୟରେ ŒŚŃ ŏŘĶ ř Ŏŕ řŊ
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 ŁାĴା, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ĶŃ Ĵ řĺ ř 
ŔǊତାହ ņŎ ř ĨŎŘĻĴŃŘ ĹŐŘĪĺƻତି Ŋ řŋ řǈ ĹŎŌňǀଥୀ 
ŔĦĶĿନʷ ସେŌŘନଙ୍କ ଟŘର୍ଗେଟରେ Ŏହ řĺƻତି Ŋ řŃŘଡ଼ řŃ 
ପ୍ରņŘନŌƽ୍ରୀ ହŔ řନŘଙ୍କ ŔŌń୍ଥĴ İŊĦ ହ řନ୍ଦୁ ŔĦପ୍ରଦŘŧʷ 
ଦŅŒŊ୍ୟାňŚ İହŘĴś ŞŇĪ Ŋ řେŎŘņ ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  ŋŘŎŃ 
Ōƺ İହŘŎ ପ୍ରŃ řŊŘଦ ĴŏŘł ř̫  İହŘŔତ୍ତ୍ɫ ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ 

ହ řନ୍ଦୁŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ହ řĦŔŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  ĶŃĴŘŏř ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ 
ĩĬ Ļଣେ ହ řନ୍ଦୁ ōśŊĴƉକୁ  ହŃ୍ୟା ହେĬĺ ř İହŘŎ ĩĬ İĴ ପ୍ରŌŘłʷ  ହŃ୍ୟାĴŘŎŚ 
ņŎŘňଡ଼řȄଲେ Ōƺ ŧśନś Ŕ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨňŎŘĶŃŘĴś ŞŇĪ ŊŘĦŏŘ ହ řନ୍ଦୁ ŔĦପ୍ରଦŘŧ 
Ōƺରେ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻନŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫   ସେŌŘŞŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĨňŎŘĶŃŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ ĹŎŌňǀଥୀଙ୍କ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ŔŌǯ ŔŚŌŘ ĨŃ řȮŌ ĴŏŘł ř̫

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟା ବେଳେ İĴ Ĵňଡ଼Ř ĴŘŎĵŘନŘରେ 
Ļଣେ ହ řନ୍ଦୁ ɌŌ řĴƉକୁ  ŃŘଙ୍କŎ Ļଣେ Ŕହଯ�ୋĶŚ ĶśŐ ř ĴŎ ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řĺ ř̫  ŌŝŃ ɌŌ řĴ 
ହେĬĺƻତି Ŋଜେǂ Ŋ řŒ୍ବାŔ (ŮŬ) İŊĦ ହŃ୍ୟା Ĩŋ řōśŻ ହେŏŘ Ş�ୋŌŘନʷ ଦś ହେĥ İହ ř 
ĴŘŎĵŘନŘରେ Ŕ řĴśŎ řଟ ř ĶŘŀ୍ଡ ŎŜ ପେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେʷ  ଦś ହେĥ  İĴśଟ řĩ ŊŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ş�ୋŌŘନ ŃŘ ŊǄଧୁĴŎś  ŊଜେǂƉକୁ  ĶśŐ řŌŘଡ଼ ĴŎ řȄŏŘʷ ଡŘŻŎĵŘନŘ ନ řĨō řŊŘ 
ŔŌŧରେ Ŋଜେǂଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŏŘʷ ňśŏ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି Ş�ୋŌŘନĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŃŘ ĿŘŎś  ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř̫  ତେେŊ ହŃ୍ୟାŎ 

ŕŘĪĴŌ řŔନŎଙ୍କୁ  
ĩଲ�ୋĹନŘ 

ňŘĪĥ ŀŘĴ řŏŘ 
ŊŘĦŏŘଦେŒ
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 ŋୁŊନେǢŎ, ŭŪାūŬ (ŔŌŔି): ŎŘĻɹ 
ŎŘĻନŚŃ ř ବେȥ‌ ķଟłŘŊହśŐ Ŏହ řĺ ř ŬŪŬůģ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ĺĴŘňƚଝା, ňŃ řĩŎŘ ŏଢŁŖĪ, 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł Ĵନ୍ଦŐ ĹŘ® Ĵț‌Ŏ ļଡ଼ ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ଦŐରେ ŔŘŌŧ řĴ ĴǑନ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ĴȄŃ ŒŝƌŐŘŎ ବେଡř ĨŔŞ୍ତୋœĴś Ĵ řĺ ř 
ňŎ řŌŘłରେ ନ řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌ ହŕୋĪĺ řģ 
ŌŘȽ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ Ĩń୍ଥାȖ‌ ŬŪŬŰ ŎŘĻɹŎ 
Ń řନ ř ଦŐ Ŋ řଜେň ř, Ŋ řଜେଡř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ňŘĪĥ 
ŋ řǈŋ řǈ ĩହɲୱାନ ŞŇĪ ĩŔśȄŊŘ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŔŌŚſĴŌŘŞŇ ŌŞŇ ĴŎś ĺƻତିģ ŬŪŬŰ 
ƶ ୱିŃŚŧŘର୍ଦ୍ଧରେ ĺŘȽŔĦŔଦ, ŬŪŬű ପ୍ରଥŌŘର୍ଦ୍ଧରେ 
ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎ ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ Ń řନ řଦŐ Ŋର୍ଷ 
ĩŎǕŎś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ 

ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ଦŐ ନ řĻ ŔŘƍĿନ řĴ Œକ୍ତି  
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ଯ�ୋĻନŘ 
ŬŪŬŰରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନ୍ୱŧନ ŔŌŧରେ ପ୍ରĴŝŃ 
ňŎŚକ୍ଷାŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେବେ Ĳ İହŘ ହ Ȁ Ń řନ ř ଦŐŎ 
ŊŘǯŊ ŔŘŌń୍ଥɹĴś ପ୍ରଦର୍ଶନ ĴŎ řŊ ģ 

ŬŪŬŮରେ ŔŘņŘŎł ନ řର୍ବାĹନରେ 
Ĩପ୍ରŃ୍ୟାŒ řŃ Ŋ řĻŧ Ĳ ŬŪŬůରେ ନŜĩňť଼ା Ĭň 
ନ řର୍ବାĹନରେ Ŋŝ ହȖ‌ Ŋ řĻŧĴś ŞŇĪ Ŋ řଜେň ř ବେŒ 
ĬƮସାହ řŃ Ĩĺ řģ İବେĿŘŎś  ĩŔƻତା ňƗଚାŧŃ Ĳ 

ପ�ŤŎ ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ōƺ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ Ĩନɹ ଦŐŎś  ŞŇŃŘ Ĳ 
Ĵର୍ମୀŌŘନƉକୁ  ĩŌଦŘନŚ ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘŌŘŞŇ 
ଦŐରେ Ō řŒŘĬĺƻତିģ  ଦŐŎ ŔŘĦĶĿନ řĴ Œକ୍ତି Ĵś  
ŊହśĶśłŘ ĴŎ řŊŘĴś ŞŇŃŘ ĩŌଦŘନŚ Ĭňରେ 
Ŋ řଜେň ř ĶśŎś ƫ ଦŅĬĺ řģ ତେବେ Ŋ řଜେň řŎ 
İହ ř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ଗ�ୋଟ ř ĹŘŐନŘ ଦŐŎ 
Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ŃŚɄ ĨŔŞ୍ତୋœģ 
ňśŎś łŘ Ĵର୍ମୀ ĩŌଦŘନŚ ŞŇŃŘƉକୁ  ŔହĻରେ Ȱହł 
ĴŎ řňŘŎś  ନŘହŘƻ ତି, ନŜĩ ŞŇŃŘŌŘŞŇ Ōƺ ňśŎś łŘ 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ŞŇŃŘଙ୍କ Ŕହ Ō řŒ ř ňŘŎś ନŘହŘƻ ତିģ ŉŐରେ 
Ŋ řଜେň řରେ ନŜĩ-ňśŎś łŘଙ୍କ Ōƺରେ ĩŎǕ 
ହŕୋĪŃ řŊŘ ŒŚŃŐ ōśଦ୍ଧ ଦŐŎ ĩŋɹନ୍ତŎŚł 
ŎŘĻନŚŃ řĴś  ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘରେ 

ŭ ŅŐ ňŘĪĥ 
ĩŕ୍ୱାନ ĴŐř-Ĵନ୍ଦŐ-ŔƍĿŇ
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 ňŎୁୀ, ŭŪାūŬ (ŔŌŔି): ňśŎś łŘ Ŋର୍ଷĴś  
Ŋ řଦŘŧ İŊĦ ନŜĩŊର୍ଷĴś  ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହŕୋĪōŘĪĺ ř ňśŎŚ ŔହŎģ 
ହŕୋଟେŏ, ŏȎ‌, ŋŻନ řŊŘŔ, ହŏřଡେ 
ହŕୋȟ‌Ķśଡ řĴ ň ŜŎŘ ň୍ୟାȇ‌ģ 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ř ūŬଟŘରେ  
Ļřର�ୋ ନŘĪȑ‌ ସେŏřବ୍ରେŒନ 
ĴŎ ř ŌĬĻ, Ōସ୍ତିରେ ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řବେ ନŜĩŊର୍ଷ ŬŪŬŰĴśģ 
ňର୍ଯɹଟĴ İŊĦ ɌƴଧାŐś ଙ୍କ ŋ řଡ଼Ĵś ଦŅȃ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ହŕୋĪōŘĪĺ ř ĻřŏŘ 
ପ୍ରŒŘŔନ, ňśŏ řŔ Ĳ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŒŘŔନģ  ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ନŜĩŊର୍ଷ 
ŏŘĶ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ ନŚŃ ř ନ řର୍ଘƞ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହŕୋĪĺ ř ģ ନŜĩŊର୍ଷରେ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ଦର୍ଶନ ňŘĪĥ ŌହŘପ୍ରŋś Ɖକୁ  ĨņŘ 

ŌŕŘɂŋୁ ଶ�ୋĪବେ 
ŌŘȽ ŭ ķƞଟା
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ūūľŘ Ŕśƴଧା ňŕśť, 
ŬľŘରେ ƶୱାŎŉřľŘ

Ņś Ī ŔǊତାŕ Ōƺରେ Ńŝ ŃŚŧ ķľłŘ



Ķś ĶȢ  ĩơİȓ  ŊɹବŕŘŎĴŘŎŚƉ ŏŘĶ ř İĴ ŇŜĩ ŉřĹȡ  ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
İŕŘŎ ŇŘĥ ­ĪŌŎŞĻନ୍ɵ ସି ŏŘĪȞ ŋ řŀ řĲ® ŉřĹȡ ģ İŕŘ ହେĬĺ ř İĴ 
ŔśŎſଷାƬĴ ŉřĹŎģ İŕŘ ŊɹବŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କୁ ବ  řňŅଜŇ ňŎ řǱʹŃ řରେ 

ŏŘĪȞ  ŋ řŀ řĲ ǧ ୍ରିȟ  ĴŎ řବŘ Ŕśବ řņŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řବģ İŕ ř ĶśĶŏ ŉřĹŎ ŌŘƺŌରେ 
ĴŘȡ  Ņś ķǻľłŘ, Ň řĩĥ ŏŘĶ řବŘ ŋŐř ମେŀřĴŘŏ ĪŌŎŞĻŇନ୍ɵ ସି ňŎ řǱʹŃ řରେ 
ĬƴଧାŎĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ǴǦ Ńńɹ Ō řŐ řňŘŎ řବģ İŕ ř ŉřĹȡ Ĵś ŊɹବŕŘŎ ĴŎ řବŘ Ōƺ 
ĵśȝ Ŕŕଜģ İŕŘĴś ŊɹବŕŘŎ ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř ଫୋ�ୋȚ Ŏ କୌ�ŤłŔ ř ସେľ řĦĴś  ĹŘŏś  
ĴŎ řବŘĴś ňťřବ ŇŘହି Ȁģ କୌ�ŤłŔ ř ĨŔśବ řņŘ ňŘĪĥ ପୋ�ୋŏřȧ, ĩମ୍ɲʮŏŘନ୍ɵ ବŘ ŉŘŧŎ 
Ʉ ରିଗେȓ ଙ୍କୁ  ĪŌŎŞĻନ୍ɵ ସି ĴȢ  ମେସେଜ ĴŎś Ȅଲେ, İŕ ř ňŎ řǱʹŃ řରେ ĬňǱʹŃ 
ଥʹବŘ ĨņʹĴŘŎŚƉ ňŘĵĴś İĴ ŋ řŀ řĲ ĨŇś ରୋ�ୋņ ňĿŘ ōŘĪňŘŎ řବģ ĨŇś ରୋ�ୋņ 
ସ୍ɫବୀĴŘŎ ĴŎ řବŘ ŌŘତ୍Ƚ ଗୋ�ୋľ řİ କ୍ɰ ଲିȇ ରେ ମୋ�ୋବŘĪŏ କ୍ɹୟାମେŎŘ ĨȚ  ହୋ�ୋĪō řବģ 
İŕŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ŔśŎſଷାŅŐ ŋ řŀ řĲ ŌŘƺŌରେ ǱʹŃ řĴś  Ŕ řņŘ ଦେĵʹňŘŎ řବେģ İŕŘ 
ଦ୍ɫବାŎŘ İĴଥŘ ବś ļ řବŘ Ŕŕଜ ହେବ ଜଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ କେ Ĭĥ ɂĴŘŎ ମେŀřĴŘŏ 
ŔŘŕŘଯ୍ɹ Ĳ ŔśŎſଷା ĬňĴŎł ĩବŒɹĴģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňର୍୍ଯɹୟାŧରେ ĶśĶŏ İŕŘĴś 
ଜର୍୍ମମାŇŚ, ĩମେŎ řĴŘ İବĦ ମେƃ ସିକେŘରେ ଜŘŎ ř ĴŎ řବģ Ĩନ୍ɹňଟେ İŕ ř ŉřĹȡ Ĵś 
ŋŘŎŃ ŔŌସ୍ǯ Ĩନ୍ɹ ଦେଶରେ ବ ř Ĭňŏǐ ĴŎŘō řବģ

	 Ŭů-Ůů Ō řŇ řȑ 
ŏĶŘŃŘŎ ବŔ ř ňŦřବŘ 

ňରେ ūŪ Ō řŇ řȑ Ŏ ଛୋ�ୋľ ବ୍ରେȇ  
ନେବŘ ŋŏģ İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 

ňŘĪĥ ĹŏŘବś ŏŘ İବĦ ପ୍ରାłŘŧŌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
	 ňŦŘ Ōļ řରେ ବ୍ରେȇ  ନେĪ Ň řଜ ŌŇňŔǁŎ ĶŚŃ 

ଶśł řňŘŎ řବେģ İŕŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ĹŘň ŏŘଘବ ŕśİģ 
	 ňŦŘ Ōļ řରେ ବ୍ରେȇ  ନେĪ Ň řଜŎ Ĵ řĺ ř ଛୋ�ୋľ 

ମୋ�ୋľ ĨņśŎŘ ĴŘŌ ňŜŎŘ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
	 ňŦřବŘ ବେଳେ ବ୍ରେȇ  ନେĬଥʹଲେ Ĵ řĺ ř ŕŘŏĴŘ 

ĵŘଦ୍ɹ ĵŘĪňŘŎ řବେģ ଜś ȧ , Ĵŉř Ĵ řମ୍ɲବା ŉŐ ĩŅř 
ĵŘĪňŘŎ řବେģ 

	 ňŦŘ Ōļ řରେ ବ୍ରେȇ  ନେĪ ňŎ řବŘŎ ŔŅସ୍ɹƉ 
Ŕŕ řŃ ĴଥŘବŘƥତ୍ତା ĴŎƻତୁģ ňŦŘ ɂŃ ř ĨņʹĴ ĩȰŕ 
ବŦřବģ

ňŦŘ 
Ōļ řŞŎ ବ୍ɄĴ 
ନŇŊŘ Ĩńǻ ŉľŘŉȑ‌ 
ଫ୍Ƀȧ‌ ହୋŕୋĪ ňśł ř 
ଥŞŎ ňŦřŊŘĴś 
ŊŔ řŊŘģ ତŃବେ 
İହ ř ବ୍Ʉȇ‌ ŔŌŧŞŎ 
ĨନŇĴ ĴŘō୍ଯ୍ɹ Ōƺ 
ĹŘହି Ȁଲŏ Ĵର řňŘର řବେģ 

ŊŦś ĺ ř İĩĪŎ ĹŘŕ řŅŘ : İĩĪ ଯୋ�ୋĶśĥ ବ řŒɫରେ 
ĨନେĴ Ň řōśŻ ତି Ŕśଯୋ�ୋĶ ବŅŐś ĺ řģ ĲňŇİĩĪ 
ĨŇś ŔŘରେ, ŲŪ କୋ�ୋľ řŎś  ĨņʹĴ ଲୋ�ୋĴ İବେ 
ĹŘȑ ଜřň řľ řŎ ŊɹବŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ ŔŘņŘŎł 
Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉ Ńś ŐŇŘରେ İĩĪରେ ɂବŚł ଲୋ�ୋĴ 
ĨņʹĴ ରୋ�ୋଜĶŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ତେłś ĲňŇİĩĪŎ 
ŏକ୍ଷଷ୍ୟ ŏſଷାņʹĴ ଲେŘĴଙ୍କୁ  İĩĪ ĩņŘŎ řŃ Ĩର୍୍ଥŊɹବସ୍ଥା 
ŏŘĶ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବŘģ 
ŔɫŃƽ ŞĴୋର୍ǻ କŘହି Ȁକ ř: İĩĪ ŔŘର୍ȁŉřକେŔȚ ରେ Ĩĺ ř 

İĩĪ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ କୋ�ୋର୍୍ସģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ 
ŊɹବŕŘŎĴŘŎŚ İĩĪ Ŕŕ řŃ ଜťřŃ ĨŏĶŘ 

ĨŏĶŘ ĴŘŌŎ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ସେŕ řňŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ 

ଶ řĵʹବŘ ଦ୍ɫବାŎŘ 

ŉřȓ Ŋɹୟାȇ  ňŘĪňŘŎ řବେ, ଶ řĵʹବŘ Ĩଭ୍ɹୟାŔĴś  Ōƺ 
ȸରାȇ  ĴŎ řňŘŎ řବେģ କୋ�ୋର୍୍ସ ň ŜŎŘ ହେବŘ ňରେ 
ŊɹବŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŘର୍ȁŉřକେȑ  Ō řŐ řବ, ōŘŕŘĴ ř 
Īଣ୍ଡǧ ୍ରି ଲେବŏŎ İĩĪ ǭକିŏĴś  ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ řବģ 
ōŅř ĨŃ řŎ řକ୍ତ କୋ�ୋର୍୍ସ İବĦ ପ୍୍ରରୋŞĻକ୍ɟ ň ŜŎŘ 
Ĵଲେ, İĴ ĨŉřŔ řĩŏ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ Ōƺ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
Ŋ řଦ୍ɹୟାń୍ଥŚƉକୁ  ɂଥŌ ĨȰରାņʹକŘŎ : Ĵଲେଜ 
ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĹŘȑ ଜřň řľ ř ଲ୍ɹୟାȝ  ŌŘƺŌରେ 
İŕ ř କୋ�ୋର୍୍ସ ĴŎ řବŘŎ ɂଥŌ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řବģ 
ĲňŇİĩĪ İŎ řଜୋ�ୋŇŘ ଷ୍ଟେȑ  ŧśŇ řର୍୍ଭŔ řľ ř İବĦ 
ĴŘର୍ଲିŉƣ୍ଣିŧŘ ଷ୍ଟେȑ  ŧśŇ řର୍୍ଭŔ řľ ř Ŕ řǦŌ Ŕŕ řŃ 
ňŘର୍୍ଟŇŎŔ řț  ĴŎ řĺ řģ ଯେŋŐř İŕ ř କୋ�ୋର୍୍ସ 
ŌŘƺŌରେ ବ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀ Ĭତ୍ତŌ ĹŘĴ řŎ řŎ 
Ŕśଯୋ�ୋĶ ňŘĪňŘŎ řବେģ 

Œ řſକଙ୍କ ňŘĪĥ ŞĴୋର୍ǻ : ĲňŇİĩĪ ǭକୁŏ 
ଶ řକ୍ଷĴƉ ŏŘĶ ř ­ĹŘȑ ଜřň řľ ř ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ 
ŉȡ  ľ řĹŎ® ŇŘŌରେ İĴ Ŕŕଜ କୋ�ୋର୍୍ସ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ଶ řକ୍ଷĴŌŘନେ 
ଶ řĵʹňŘŎ řବେ ĹŘȑ ଜřň řľ ř Ĵ řŋŐř ĴŘŌ Ĵରେ, 
İŕŘĴś ĩବŒɹĴŃŘ ĨŇś ŔŘରେ Ĵ řŋŐř ସେȑ  
ĴŎ řବŘ İବĦ ଶ୍ɌłŚĶŝŕ İବĦ ĩŀŌ řŇ řଷ୍ଟ୍ରେľ řȞ  
ŏŘĶ ř Ĵ řŋŐř ŊɹବŕŘŎ ĴŎŘō řବģ ĴǑପାŇ ř ĨŇś ŔŘରେ, 
ň Ŝର୍୍ବŎś  ŰŪ ɂŃ řଶŃ ଶ řକ୍ଷĴ İĩĪ ľś Ȣ Ŏ Ĭňଯୋ�ୋĶ 
ňŜର୍୍ବŎś  ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ ŃŘ®Ŕŕ İŕ ř କୋ�ୋର୍୍ସ ସେŌŘŇଙ୍କୁ 
ଶ řĵŘĪବ ଯେ, İŕ ř ľś Ȣ Ŏ ŊɹବŕŘŎ Ŕŕଜରେ 
Ĵ řŋŐř ĴŎŘō řବģ İŕ ř କୋ�ୋର୍୍ସ İବେ କୋ�ୋŎସେŎŘରେ 
Ĭňŏǐģ 
ĹŘକ řŎ ř ŏŘĶ ř ŇŜ ŃŇ ସśଯୋōୋĶ : İŕ ř ŔŌସ୍ତ କୋ�ୋର୍୍ସ 
ŋବ řœɹŃରେ ĲňŇİĩĪ ଜȝ  ପ୍ɰଲାľŉର୍୍ମ ňŘĪĥ 
Ō ŜŐŅŜ ĩ ŔŘŊɹସ୍ତ ହେବ ବୋ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İŕ ř 
ପ୍ɰଲାľŉର୍୍ମŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ İĩĪ ŔŘର୍ȁŉŘĪȓ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ 
Ŕ řņŘ ବŘସ୍ତବřĴ ĹŘĴ řŎ ř Ŕŕ řŃ ଯୋ�ୋťřବŘģ İ ŏŘĶ ř 
ĲňŇİĩĪ  ଜȝ ŔƏଚ୍ଚ ପ୍ɰଲାľŉର୍୍ମ ĪŇŀřȓ  
Ŕŕ řŃ İĴ ŇŜ ĩ ňŘର୍୍ଟŇŎŔ řț ĴŎś ĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕŘ Ĩț ŵŘର୍୍କ Ŕŕ řŃ Ň řଜŎ 
Ŕŕଯୋ�ୋĶ ବŝ ଦ୍ଧʹ ĴŎś ĺ řģ İŕŘ ଦ୍ɫବାŎŘ 
ĴǑପାŇ ř ňŘĪĥ İĩĪ କୌ�ŤଶŐ ōśକ୍ତ 
ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ ଖେ ŘଜřବŘ Ŕŕଜ ହେବģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŔŌସ୍ତ 
 ňŅକ୍ଷେň ĹŘĴ řŎ ř ŏŘĶ ř 
ŇŜ ĩ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି 
ĴŎ řବģ

ĨŇś ŔŘରେ Ň řଜŎ 
ĩĴŘŎ ବŅŐŘĪňŘରେģ 

İȟ  Ů କେତେବେଳେ ĹĴ ŔŅŝ ଶ 
ରୋ�ୋବȑ  ňŘŏľ ř ō řବ Ń ňśł ř ଡ୍ȺରୋȚ  ହେŘĪ Ĭťřବģ İଥʹରେ କ୍ɹୟାମେŎŘ ŃଥŘ Ĩନ୍ɹ 
ସେନ୍ɵȡ Ķśť řĴ ŏŘĶ řĺ řģ ōଦ୍ɫବାŎŘ İŕŘ ĩĵňŘĵŎ ǱʹŃ ř ବ řଷŧରେ ଜŘł řňŘŎ řବģ  
ତେବେ ĩଜřŎ ŔŌŧରେ ĨନେĴ ରୋ�ୋବȑ  Ĵ řĺ ř ĴŘŌ ŏŘĶ ř ŔŚŌ řŃ ଥʹବŘବେଳେ  
İକ୍ସ ū İବĦ İȟ  Ů ରେŘବȑ  ĹŘŏřňŘŎ řବ, ĬťřňŘŎ řବ, ŔƻତୁŐŇ Ŏſଷା ĴŎ řବŘĴś 
Ŕକ୍ଷŌģ İŕ ř କ୍ଷŌŃŘĴś ବୈ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ଲୋ�ୋକୋ�ୋମୋ�ୋŔŇ ପ୍ɰଲାଷ୍ଟି Ŕ řľ ř ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ňŎ řǱʹŃ ř ବŅŐřଲେ ରେŘବȑ  ବ ř ŃŘ®Ŏ ŃŎ řĴŘ ବŅŐŘĪňŘରେģ Ĩନ୍ɹňଟେ İŕ ř 
ରୋ�ୋବȑ  ĩବťŘĵŘବťŘ ସ୍ଥାŇ, ଶ řŦřରେ ବ ř ĴŘŌ ĴŎ řňŘŎ řବģ ତେବେ İବେ İŕŘ 
ǭɯରିପ୍୍ଟଟେȓ   Ō řଶŇରେ ĴŘŌ ĴŎś ĺ řģ İŕŘŎ ľ řȟ  İŕŘĴś ĨņʹĴ ବ řŒɫବାŔଯୋ�ୋଗ୍ɹ Ĳ 
ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ Ń řĩŎ ř ĴŎ řବŘ Ņ řĶରେ ɂଚେଷ୍ଟା ĹŐŘĪĺƻତିģ ŋବ řœɹŃରେ İŕ ř 
ରୋ�ୋବȑ  Ň řĩĥ ŏŘĶ řଥʹବŘ ସ୍ଥାŇ, ŋŜ Ō řĴମ୍ପରେ ଧ୍ɫŔĦ ହୋ�ୋĪōŘĪଥʹବŘ ĨƛŐřĴŘ Ōƺରେ 
Ōł řଷƉ ବŅŐରେ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎ řňŘŎ řବģ ŋବ řœɹŃରେ İŕ ř ରୋ�ୋବȑ  ରେŔକ୍୍ୟୟୁ 
ĨପେŎŔȚ  Ņ řĶରେ İĴ Ȯରାƻ ତି ĩł řବ ବୋ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ  

ĴŘŏřŉƣ୍ଣିĩ ĪŇଷ୍ଟିଚ୍୍ୟୟୁ  ȑ  ĨȜ ଟେକ୍ɨୋଲୋ�ୋଜř (ĴŘŏଟେȇ ) İŌ řŃ ř İĴ 
ରୋ�ୋବȑ Ĵś ňŎ řĹ řŃ ĴŎŘĪĺ ř, ōŘŕŘŎ ŇŘĥ ­İକ୍ସ ū ®ģ  ତେବେ İŕŘ 
ଗୋ�ୋľ řİ ରୋ�ୋବȑ  Ňś ହେĥ , ବŎĦ Ņś Īľ ř ରୋ�ୋବȑ Ŏ İĴ ľ řȟ  ģ İŕ ř 

Ņś Īľ ř ରୋ�ୋବȑ  ňŎǴŎ Ŕŕ řŃ Ō řଶ ř ĴŘŌ ĴŎ řଥŘİģ ĶśŎś ତ୍ɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴଥŘľ ř ହେŏŘ, 
İଥʹରେ Ōł řଷ ŋŐř ĹŘŏś ଥʹବŘ İĴ ହ୍୍ୟୟୁŌŘŇİȓ ରେŘବȑ  Ĩĺ ř İବĦ İŕŘ ň řĿ ř 
Ĭňରେ ଥʹବŘ ĩĬ İĴ ରୋ�ୋବȑ  ĩବŒɹĴ ňťřଲେ ଡ୍ȺରୋȚ ରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ 
ହୋ�ୋĪňŘŎ řବģ ­İକ୍ସ ū®Ĵś  ĬƴଧାŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ŏŘĶ ř Ň řର୍୍ମମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥ 
ସ୍ଥାŇĴś Ōł řଷ ō řବŘ ବ řňƒŇĴ ସେŕ řସ୍ଥାŇĶśť řĴś  İŕ ř ରୋ�ୋବȑ Ĵś ňĿŘĪ ହେବģ  
ସେŕ řňŎ ř İକ୍ସ ū ପ୍୍ରରୋŞĻକ୍ɟ Ĭňରେ ĴŘŏଟେȇ  İବĦ ĩବś ņŘବ řŎ ଟେକ୍ɨୋଲୋ�ୋଜř 
Īନୋ�ୋଭେŔŇ ĪŇଷ୍ଟିଚ୍୍ୟୟୁ  ȑ  Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř ବର୍୍ଷ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ĴŘŌ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ĪƙଜିŇ řŧŎŌŘନେ Ņś Īľ ř ରୋ�ୋବȑ Ĵś İŌ řŃ ř ɂଶ řſ ଷିŃ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, ଯେŌ řŃ ř ĩବŒɹĴ ňťřଲେ Ĭŋŧ Ĭŋŧଙ୍କୁ ଶ Ż ତି ଯୋ�ୋĶŘĪ ňŘŎ řବେģ  
İɂĴŘŎ Ŕ řǦŌĴś ­Ōଲ୍ɟ ଟି ରେŘବȑ  Ŕ řǦȟ ® ବୋ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ ତେବେ İକ୍ସ ūŎ 
Ōśଖ୍ɹ ŧśŇ řȸ ରି ଜř ū ହ୍୍ୟୟୁŌŘŇİȓ  ରୋ�ୋବȑ  Ņś Ī ଗୋ�ୋťରେ ĹŘŏřବ İବĦ ŋŘŎ ř ଜřŇ řଷ 
ĬĿŘĪ ňŘŎ řବģ  ସେŕ řŋŐř İŕŘ Ĭňରେ ଥʹବŘ İȟ  Ů ରୋ�ୋବȑ  ĩବŒɹĴŃŘ 

 	 ūűŲū- ĩମେŎ řକŘରେ ɂଥŌ ବ୍ɹୟାଙ୍କ ­ବ୍ɹୟାଙ୍କ ĨȜ Ňń୍ଥ 
ĩମେŎ řକŘ® ଖୋĵୋŏřŏŘģ 

	 ūųŬų- ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ɫରେ କĦଗ୍ରେସ କର୍୍ମମୀŌŘନେ 
ŏŘହୋ�ୋŎରେ ňŜƣଣ୍ଣ ŔɫŎŘĻ ňŘĪĥ ସĦକǛ ନେଲେģ 

	 ūųŰŮ- Īଣ୍Ơଡୋନେସ řĩ ĻŘŃ řସĦķŎś  Ŋŕ řǤ କୃŃģ 
	 ūųųų- ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎ କŘǁଦାŕŎ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ 

ĨňŕŝŃ ŋŘŎŃୀŧ Ŋ řŌŘŇ ସŕ ūųŪ ଯŘȽରୀ ŌśŻģ 
	 ŬŪŪŮ- Ŋś İŇȧ‌ ĩĪŎ řସȧ‌Ŏ İକ ŇŘĪȑ କ୍ɰȝ‌ରେ ĨƆନିକŘଣ୍ଡ 

ķľ ř ūűůଲୋ�ୋକଙ୍କ ପ୍ରାłŕŘŇ řģ

ĩĻ
řର Ī

ତřହ
ŘŔ

ମେœ: ବ Ŏ řǨ ĨņʹĴŘŎŚ ĩňłƉ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ  ĵśŔ ř ହେବେ ģ 
ŊɹବŔŘŧରେ  ŔŌସ୍ɹୟା ଦେ ĵŘ ଦେବ ģ କୌ� ŤłŔ ř ĴଥŘĴś ନେ Ī 

Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ŇŜĩ ĴŘŌରେ ňŎ řବŘŎŎ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řବģ 
Ŋŝ œ: Ņ řŇľ ř Ō řଶ୍ରŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řବģ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ  ňଦୋ�ୋǈŃ ř 
Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŏŕ řବģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ଶ śŋŉŐ Ō řŐ řବģ ĨľĴ ř Ŏŕ řଥʹବŘ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ň ŜŎŘ ହେବģ ଘରେ ňŜଜŘňŘĿ ĩୟେŘଜŇ ĴŎ řବେģ 
Ō řଥśŇ: Ň řଜ ŅŘŧ řତ୍ɫ ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ Ńś ŏŘĪବେģ ņŇ ŊɹŧŎ ଯୋ�ୋĶ 

Ŏŕ řĺ řģ ŋŘĪ, ŋĬłŚƉ Ōନୋ�ୋŌŘŐ řନ୍ɹ ŅŜ Ŏ ହେବģ ŎŘଜŇŚŃ řରେ 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řବģ 
କର୍୍କľ: ĹŘĴ řŎ řĩଙ୍କୁ  ņŇ ପ୍ରାǊ ତି ଯୋ�ୋĶ Ĩĺ řģ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ōƩବŘŇ 

ହେବେģ ōŘŇବŘŕŇ Ĵ řł řňŘŎƻତିģ କୌ� ŤłŔ ř ĪƐଛା  ň ŜŎł ହେବ ģ 
ŅŘମ୍ପତ୍ɹ ଜŚବŇରେ Ń řକ୍ତŃŘ ଦେĵŘ ଦେବģ 

ସ řĦŕ: ŅŜ Ŏ ସ୍ଥା ŇĴś ōŘତ୍ରା  ĴŎ řବେģ ŇŜĩ ଲୋ�ୋ ĴƉ Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍୍କ 
ଘŇ řǨ ହେବ ģ ĨņʹĴ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବେ ģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ ବ  řଦେଶ  ōŘତ୍ରା 
ĴŎ řବେģ 
କନ୍ɹୟା: ବǄଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘରେ  ĩŧŎ ŇŜĩ ŌŘର୍୍ଗ  Ĭନ୍ɭମୁକ୍ତ ହେବ ģ 

ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟରେ  ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେବ ģ ňŜଜŘňŘĿରେ  ŔŘŌ řŏ 
ହେବେģ ପ୍ରେŌ ଜŚବŇରେ ŌņśŎŃŘ ĩŔ řବģ 

Ńś ŐŘ: ପୈ�ţŃŝ Ĵ Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ ବ  řବŘŅ ଦେ ĵŘ ଦେବ ģ ňŜର୍୍ବŎś  ĴŎ řଥʹବŘ 
Ň řବେଶŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řବģ ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେତ୍ରରେ  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řବģ 

ଜŚବŇŔŘଥŚƉ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řବģ 
Ŋ řĺŘ: ŊɹୟାƉ ĹŘĴ řŎ řĩଙ୍କୁ କୌ�  ŤłŔ ř ĵśŔ ř ĵବŎ Ō řŐ řବģ ň řŏŘƉ 
Ŕŕ ŔŌŧ ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ňŎ řବŘŎ Ŕŕ କୌ� ŤłŔ ř ସ୍ଥା ŇĴś 
ବś ŏ řବŘĴś ō řବେģ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ ହେବģ 
ņŇś : Ĩର୍୍ଥ ŔƗŧ ĴŎ řବେģ ŋବ řœɹŃŎ କୌ�ŤłŔ ř ଯୋ�ୋଜŇŘĴś ନେĪ 

Ĺřƻତାରେ  Ŏŕ řବେģ ňŘŎ řବŘŎ řĴ ଜ ŚବŇ ŔśĵŌŧ ହେବ ģ ଘରେ 
ŌŘƍŐřĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବģ 
ŌକŎ: ŔŌŧ ňŜର୍୍ବŎś  ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ଶେଷ  ĴŎ řବେģ ŊɹବŔŘŧରେ 

ňŎ řବର୍ତତ୍ତŇ ĩł řବŘ ŏŘĶ ř ଘ ŎŎ ĶśŎś ଜŇƉ Ŕŕ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řବେģ ଜŌ ř Ĵ řłŘବ řĴŘĴś ନେĪ ŇŜĩ ଯୋ�ୋଜŇŘ ĴŎ řବେģ 
କśǕ: ପ୍ରେŌ ଜ ŚବŇରେ  ɂĶŘŦŃŘ ĩŔ řବģ ŋବ řœɹŃ ŏŘĶ ř Ĩର୍୍ଥ 
Ň řବେଶ  ĴŎ řବେģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ  ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňŎŚſଷା  ňŘĪĥ 

ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řବେģ ňଡ଼ୋ�ୋଶŚƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ ଦେĵŘ ଦେବģ 
ŌୀŇ: ŋଜŇ, ĴŚର୍ତତ୍ତŇରେ  ŔŘŌ řŏ ହେବେ ģ କୌ� ŤłŔ ř ĴŘŌରେ 

ňŎ řବŘŎŎ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řବģ ବ  řରୋ�ୋņŚƉĿŘŎś  ŅŜ Ŏତ୍ɫ Ŏſଷା 
ĴŎ řବେģ 
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ପ୍ɹୟା Ț  Īଣ୍ଡିĩ 
ଷ୍ଟାȡ  ŧȥ Ɖ 

ŉřଲ୍ɭ ­ľƃ ସିȇ ®Ĵś  ନେĪ ĨନେĴ ŅřŇŎś  
ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řĺ řģ İଥʹňŘĪĥ ŉřଲ୍ɭ Ň řର୍୍ମମାŃŘ Ōļ řରେ 

Ōļ řରେ İŔମ୍ପର୍କିŃ Ĩňଡେȑ  ସେŧŘȡ  ĴŎś ĺƻତିģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍୍ବŎś  İଥʹରେ Ĵ řĩŎŘ ĩŀŋŘŇŚƉ 

ŏś ȇ  ŔŘମ୍୍ନନାĴś  ĩŔ řଥʹŏŘģ İŕŘĴś Ņର୍୍ଶକେ ĵśȝ  ňŔǁ 
ĴŎ řଥʹଲେģ İବେ İଥʹରେ ŕśŌŘ କ୍୍ୟୟୁରେŔ řƉ ŏś ȇ  ŔŘମ୍୍ନନାĴś  

ĩŔ řĺ řģ ĪȚ ଷ୍ଟାଗ୍ରାȟ ରେ  ŉřଲ୍ɭ Ň řର୍୍ମମାŃŘ ŃŘƉ ŏś ȇ  ସେŧŘȡ  
ĴŎ řĺƻତିģ ĴŐŘŎƍŎ İĴ ĶŘťř ňŘĵରେ  ŕśŌŘ İĴ Ōŀƣଣ୍ଣ ĶŘĬȚ  ň řନ୍ଧʹ Ŀ řĩ ହୋ�ୋĪଥʹବŘŎ 

ଦେĵŘōŘĪĺƻତିģ ŃŘƉ ňĺňľରେ İĴ ňŎ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ŕŕ ĴବŎସ୍ତାŇ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŕŘ 
ଦେĵʹବŘĴś ବେȥ  ŋŧŘŇĴ ŏŘĶśĺ řģ ŕśŌŘƉ ŏś ȇ  ସେŧŘȡ  ĴŎ ř ŉřଲ୍ɭ Ň řର୍୍ମମାŃŘ ଲେĵʹĺƻତି- 

­ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ĺś  ­ľƃ ସିȇ : ଫ୍ɹୟାŎ ř ଟେŏȧ  ŉȡ  ଗ୍୍ରରୋȚ ĨǍ®ରେ İŏřଜŘବେȗ Ɖ 
ŋŜ Ō řĴŘରେ ŕśŌŘ କ୍୍ୟୟୁରେŔ řģ® ŕśŌŘƉ İŕ ř ŏś ȇ  ସୋ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ İବେ 

ବେȥ  ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ ĶŚŃś  ମୋ�ୋŕŇŅŘŔ ­ľƃ ସିȇ®Ŏ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕŘĴś ĪĦŎŘଜŚ Ĳ Ĵǈť ŋŘଷŘରେ Ŕśȑ  

ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ūųରେ 
ňŎŅŘĴś ĩŔ řବģ  

ŔŘņŘŎłŃħ ବś ŏŘବś ŏ ř ĴŎ řବŘĴś ବŘŕŘŎĴś 
Ķଲେ ଲୋ�ୋକେ ହେŘଟେŏରେ Ŏŕ řଥŘƻ ତିģ 
ĨŃ řବେଶŚରେ ଲୋ�ୋକେ ŔǊତାହେ ņŎ ř 

İĿŘରେ Ŏś ŕƻତିģ ଜŎś Ŏ ř ňŎ řǱʹŃ řରେ ଲୋ�ୋକେ ହୋ�ୋଟେŏରେ ŌŘସେ 
Ņś ĪŌŘŔ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ŏŕ řଥŘƻ ତିģ ହେଲେ ĹŚȚ Ŏś  İĴ ବ řĹ řତ୍ର ŌŘŌŏŘ ŔŘମ୍୍ନନା 

ĩŔ řĺ řģ İĿŘରେ ଜଣେ ŊɹŻ ତି ଗୋ�ୋľ řİ ହୋ�ୋଟେŏରେ ŅŚķǻ Ņś Ī ବର୍୍ଷ 
ņŎ ř Ŏŕ řଥʹଲେģ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĴଥŘľ ř ହେŏŘ, ଯେତେବେଳେ ସେ İŕ ř 

ହେŘଟେŏ ŋ řŃŎś  ବŘŕŘŎ řଲେ ସେ ŎŕśଥʹବŘ Ŏś ȟ ľ řĴś  ଦେĵʹ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ĩǠର୍୍ଯ୍ɹ ହୋ�ୋĪ ōŘĪଥଲେģ ଘŎ ŔŘŎŘ ĨŐřĩ ĩବର୍୍ଜŇŘ Ŕŕ İŕŘ İĴ ňŎ řତ୍ɹକ୍ତ 

ଘŎ ŋŐř ŏŘĶśଥʹŏŘģ İŕ ř ଘľłŘŎ ŋ řŀ řĲ İବେ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ବେȥ  
ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ  ĨņíĴŘĦଶ İŕŘĴś ŋ řŀ řĲ ଗେȟ  Ň řଶŘŎ İĴ ବ řňƒŇĴ ĬŅŘŕŎł 

ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř ହୋ�ୋଟେŏľ ř ŋ řŀ řĲ ଗେȟ  ଖେŐŘŐřƉ ňŘĪĥ Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘĪଥʹŏŘģ 
ହୋ�ୋଟେŏŎ İĴ Ŏś ȟ ରେ Ĭକ୍ତ ŊɹŻ ତି  ଜłĴ ŅŚķǻ Ņś Ī ବର୍୍ଷ ņŎ ř Ŏŕ ř ĩŔśଥʹଲେģ İŕ ř Ņś Ī ବର୍୍ଷ Ōƺରେ 

ସେ ĩଦୌ�Ť ହୋ�ୋଟେŏ ବŘŕŘŎĴś ବŘŕŘŎ ř Ň ଥʹଲେģ İନେĪ ହୋ�ୋଟେŏ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉ Ĵŕ řବŘ ĴଥŘ, ŊɹŻ ତି ଜłĴ ŅřŇŎŘŃ ř 
ବŔ ř Ŏś ȟ  ŋ řŃରେ ŋ řŀ řĲ ଗେȟ  ଖେŐś Ȅଲେģ Ņś Ī ବର୍୍ଷ ňରେ İŕ ř ŊɹŻ ତି ଜłĴ ହୋ�ୋଟେŏ ĺŘťřଥʹଲେģ İŕŘňରେ ŔଫେĪ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚ Ŏś ȟ Ĵś  

ŔŉŘ ĴŎ řବŘĴś ō řବŘŎś  ŋ řŃରେ  ĵŘĪବŘ ŀବŘ, ĵŘŏř ବୋ�ୋŃŏ, ĨŐřĩ ĩବର୍୍ଜŇŘ  ଘŎŎ ĹľŘłĿŘŎś  ନେĪ ବ řĺłŘ, ଟେବś ŏ ĹĬĴ ř Ŕବś Ŀ ř 
İଣେତେଣେ ňťřଥíŏŘģ İňŎ řĴ ř ŊɹବŕŘŎ ĴŎŘōŘĪଥʹବŘ ľİଲେȑ  ପେňȡ Ķśť řĴ ľİଲେľ Ŕ řȑ ĿŘŎś  ĨņíĴ Ĭଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řଥʹŏŘģ 

ଘŎ Ņś ର୍୍ଗନ୍ଧରେ ŉŘľ ř ňťśଥʹŏŘģ ହୋ�ୋଟେŏ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉ Ĵŕ řବŘŇś ŔŘରେ, ŊɹŻ ତି ଜłĴ İŕ ř Ŏś ȟ ରେ Ŏŕ řବŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ବ ř ĵśȝ  
Ĵȟ ŇଜŎ ĩŔśଥíଲେģ ସେ ଜଣେ ŕŘର୍୍ଡକୋ�ୋŎ  ଖେŐŘŐř ģ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ  ହୋ�ୋଟେŏ Ŏś ȟ Ŏ ŋ řŀ řĲ 

ŋŘĪŎŘŏ ହେବŘ ňରେ କେŕ ř କେŕ ř İŋŐř Ň řଶŘĴś  ବ řňƒŇĴ ŎŜ ň ĴŕśଥíବŘବେଳେ ĩĬ 
କେŕ ř କେŕ ř ହେŘଟେŏŎ ĨବହେŐŘ Ĭňରେ ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪĺƻତିģ 

ŋřŀ řĲ 
ଗĶȟ‌ 
ନ řŒŘ

ହୋŕୋଟେଲ ŔŘĻřଲŘ 
ĨŐřĩ ଗŅŘ

ĻŚŊନ ରſଷା Ĵର řŊ 
Ĭťƻତା ରୋ�ୋŊȑ‌

İĩĪ 
ňŘĪĥ 

କୋ�ୋର୍୍ସ ɂŞŃɹĴ Ŋ୍ୟŻ ř ŔŉŐ ହŕବŘĴś ĹŘହŘƻ řģ ତେବେ ɂŒɨ ĬଠĿ 
ŔŉŐ ହŕବŘ ňŘĪĥ ɂńମŌ Ĵ®ł ĴŎ ିବŘĴś ňťିବģ ବିଶେ œƕƉ 
ĨŇś ŔŘରେ, ବť ŔŉŐତŘ ňĺରେ ଛୋ�ୋľ ଛୋ�ୋľ Ĩŋ୍ୟୟାŔ ŔŘମି ŏ 
ńŘİģ ମłœି ōŅ ିŇĻି ଭିତରେ  ĴĺିŅିŇି ŔĴŘŎŘƬĴ ňŎ ିବƥǻŇ 
ĩł ିବ, ତŘହŘଲେ ŇĻି ŏſଷ୍ୟňńରେ ňହƗ ଚିňŘŎ ିବģ 

Ŕ ĴŘŐś  ĬĿř ɂଥମେ Ň řଜ ŌŇŎś  ǱʹŎ ĴŎƻତୁ, ĩଜř Ĵ®ł ŕŘŔ řŏ 
ĴŎ řବŘĴś ňťřବģ ĩȃ ବǁ ĴŎ ř ସେŕ ř ŏକ୍ଷଷ୍ୟĴś ŕŘŔ řŏ ĴŎ řବŘ 
Ņ řĶରେ ĨȰŔŎ ŕśĨƻତୁģ İŋŐř ĴŎ řବŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ŔŉŐŃŘ 

Ņ řĶĴś ĨȰŔŎ ହେବŘĴś ĬƮସାŕ řŃ ହେବେģ ତେବେ ଯେĬĥ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŔŉŐ ହେବŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତି, ŃŘŕŘ Ŕŕ Ŕମ୍ɲନ୍ଧʹŃ ଜřŇ řଷŎ ŉଟୋ�ୋĴś Ň řଜ 
ଘŎ ŃଥŘ ମୋ�ୋବŘĪŏ ŵŘŏପେňȡ ରେ Ŏĵƻତୁģ İŕ ř ŉଟୋ�ୋ Ŕବś Ņ řŇ 
Ōନେ ňĴŘĪବ ଯେ, କେĬĥ Ņ řĶରେ ĩĶĴś ō řବŘĴś ňťřବģ Ĺ řƻତାņŘŎŘ 
ହି Ȁ ଜŚବŇĴś ŔŉŐ ĴŎŘİģ ତେłś ŌŇĴś ଯେତେବେଳେ ବ ř Ĵ řĺ ř 
ŇĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘ ĩŔśĺ ř, ŃŘŕŘĴś ŔĴŘŎŘƬĴ ବ řĹŘŎରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎƻତୁģ İŕŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ŌŇ ŕŘŏś ĴŘ Ŏŕ řବ İବĦ ĩƬବ řŒɫବାŔ 

ବŦřବģ Ň řଜ ňŘĵରେ ȄବŘ ɂତ୍୍ୟୟେĴ ଜřŇ řଷ ŏŘĶ ř Ň řଜĴś 
ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ ĴŎƻତୁģ କେବେ ବ ř Ŀ řȇ  ŔŌŧŎ 

Ĩପେſଷା ĴŎƻତୁ ŇŘହି Ȁģ ōŘŕŘ ବ ř Ĵ řĺ ř ĴŎ řବŘŎ 
Ĩĺ ř, ĩଜřĿś  ĴŎ řବŘŎ Ň řƣଣ୍ଣŧ Ň řĨƻତୁģ 

İŕ řňŎ ř ଛୋ�ୋľ ଛୋ�ୋľ ɂŧŘŔ 
ଜŚବŇରେ ŔŉŐŃŘ 
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ŋ řŀ řĲ® ŉřĹȡ‌

ŅŇିĴś ŅŇି İĩĪŎ ĹŘହି ŅŘ ବŝ ƴʹ ňŘĬĺģି ତେłś İହŘĴś ନେĪ ĲňŇİĩĪ 
İĩĪ ŔŘର୍ȁŉିକେŔŇ କୋ�ୋର୍୍ସ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ɂଫେŔŇŘŏଙ୍କୁ  İĩĪ Ŕହିତ  

ňŎĹି ିତ ĴŎŘĪବŘ İହŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ İବେ ବť ବť ĴǑପାŇ ିňŘĪŏȑ 
ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟȮମ ମŘƺମରେ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎś ĺƻřģ 

­ľƃ ସିȇ®ŞŎ  
ହśŌŘƉ 

Ĵ řଲȡ‌ ଲś ȇ‌
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Ŋś ņŊŘŎ 
ŭū ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ŕŘľŀřŕŚ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ 
ŕାľŀřŕŚ Ŋɰକରେ କାōǻɹŎŃ ň řĪĲ Ļřତେǂ 
ଜେŇାƉ Ōର�ţĶାĥǱଥିŃ ķŎ Ĳ ŊŔƻତିĩ 
ŊĻାŎରେ ňƩନୀƉ ŇାŌରେ ȄŊା ŊɹŊŔାŧ 
ɂŃ řǨଠାŇ Ĭňରେ ŋ řĻřŏାŇɵ ĹŦĬ କŎ řĺ řģ 
ମ�ୋľ Űľ ř ǱଥାŇରେ İŕ ř ĹŦĬ କŎାଯାĪĺ řģ 
Ļřତେǂ ŅŚର୍ଘŊœ୍ଷ ହେŊ ŕାľŀřŕŚ 
ŊɰକŎ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃରେ 
ň řĪĲ ȄŊାବେଳŐ İବେ Ŋଞ୍ଚୋ 
İŊĦ ŊାŏřŊରେĪ ňƗଚାŧŃŎ 
ň řĪĲ Ĩĺƻତିģ ŌƍଳŊାŎ 
ଭ�ୋŎ ŔŌŧŎୁ ŋ řĻřŏାŇɵ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎୁ İŕ ř ĹŦĬ 
ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŞĴǁśļŎ ŋ řĻřŏାŇɵ Ŋ řŋାĶŎ 
ŮĻł ť଼ିİŔň ř, ŲĻł ĪŇɵପେକɟŎଙ୍କୁ  
ନେĪ ŕାľŀřŕŚ ŊɱକŎ Űľ ř ǱଥାŇରେ İŕ ř 
ĹŦĬ କŎାଯାĪĺ řģ Ōର�ţĶାĥ ňƗଚାŧŃǱଥିŃ 
Ň řĻ ķŎ, ŊŔƻତିĩରେ ȄŊା ŊାŔŋŊŇ, 
ĻĶନ୍ନାńňŎୁରେ ȄŊା ଦ�ୋକାŇ, ଗ�ୋŅାŌ 

ķŎ, Ŋନ୍ତଳାǱଥିŃ ପ�ţŃŝ କ ķŎ, Ŋଞ୍ଚୋ, 
ŊାŏřŊରେĪ ňƗଚାŧŃ କାōǻ୍ୟାଳŧ ĩŅř 
ǱଥାŇରେ ĹŁĬ ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŏାģ ĩŧ Ŋŕ řରŜ ଭୂŃ 
ŔǑƥତି Ŀୁଳ  Ĩŋřଯ�ୋĶରେ İŕ ř ଯାଞ୍ଚ ĹାŏřȄŏା 
ବେଳŐ ĻřତେǂƉ ŋୁŊନେǢŎରେ Ŭľ ř 
ŊŕୁŌŕŏା Ş�ୋĿା, Ĭତ୍ତŎା ŋୁŊନେŒŎରେ 

ଗ�ୋľ řİ ŉ୍Řľ İŊĦ ଖĵୋƴଦ୍ଧା 
ľାĬŇରେ ଗ�ୋľ řİ ŊŕୁŌŕŏା 
Ş�ୋĿା Ŕŕ Ůľ ř ĬƏ ŌŏୂɹŎ 
ňɰľ, ūŪŪ ȰରାŌ ŔŇୁା, ŇĶŅ 
Ű.ŬŪ ŏſ ľଙ୍କା, ଗ�ୋľ řİ 
ĹାŎ řĹକ řĩ Ķାť଼ି İŊĦ Ůľ ř 
ŅୁĪĹକ řĩ ଯାŇ Ŏŕ řȄŊା ନେĪ 

ŔĹୂŇା Ō řଳ řĺ řģ ଖŊŎ ଲେଖାଯ řŊା ଯାİĥ 
ĻřତେǂƉ ŋୁŊନେǢŎŎǱଥିŃ İŔŊ řĩĪ 
Ŋ୍ୟାƉରେ ଗ�ୋľ řİ ŏକȡ‌ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉ, 
ପ�ୋǦଟାŏ ĩŅřରେ ĻŌା İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ň řବେŒ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ň řƣଣ୍ଣŧ କŎାଯାĬȄŊା 
ନେĪ Ŋ řŋାĶ ňſŎୁ କୁŕାଯାĪȄŏାģ

ň řĪĲƉ ķŞŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĹŦĬ

ŊାŎ řňŅା,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŌŕାŎାĻା ɌରୀŎାŌĹǂ ŋƙଦେĲ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĺାȽରୀ/ĨŃ řȄ Ĩƺୟାň řକା 
Ň řō୍ଯାŃŇା ķľłାରେ କାōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł କŎାଯାĪĺ řģ ĪƞŎŇାŏ କĦପ୍ଲେŇ 
କŌ řľ ř (ĩĪŔ řŔ ř) Ŏ řପ�ୋର୍ଟକୁ  ŋ řƥ ତି କŎ ř 
Ĩŋ řଯୁŻ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŋାĶŎ Ōୁଖɹ ପ୍ରାƺୟାňକ 
ŀ. ŕŚŎାŏାŏ ŅାŒଙ୍କୁ  କାōǻɹŎୁ Ň řŏŌɲŇ 
କŎାଯାĪĺ řģ İȄŔŕ ŃାƉĿାŎୁ ŔŌǯ 
Ņାŧ řƫକୁ ĨňŔାŎł କŎାଯାĪȄŊା 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŋାŎପ୍ରାǊ କୁଳňŃ ř ŀ. 
ɂମ�ୋŅ କୁŌାŎ ŒŃňȄ ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ 
ତେବେ ĨŇɹİକ ķľłାରେ ĨŇɹ ŭ ĺାȽରୀଙ୍କୁ  
Ň řō୍ଯାŃŇାକୁ ନେĪ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶ ĨƺୟାňକƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĩŔ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŌ řľ řରେ 
Ŋ řĹାŎାņŚŇ ȄŊାବେଳŐ İŋଳř ķľłାŎ 
ňŇୁŎାŊŝ ƥ ତି Ň ହେŊା ňାĪĥ Ĩŋ řŋାŊକ 
Ōŕŏରେ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŔĹୂŇା ŌŃୁାŊକ, Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ļଣେ 

ň řĻř ĺାȽରୀ Ńńା ĨŃ řȄ Ĩƺୟାň řକାଙ୍କୁ  Ň řō୍ଯାŃŇା 
ଦେŊା ନେĪ ŀ. ŅାŒƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩĪŔ řŔ ř କŌ řľ ř ňſŎୁ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŔŌǯ Ńńɹ ɂŌାłକୁ ŋ řƥ ତି କŎ ř 
ŃାƉ Ŋ řର�ୋņରେ କୁଳňŃ ř Ĳ କୁଳŔĹřŊଙ୍କୁ  
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ İŕାକୁ ନେĪ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ ňſŎୁ ପ୍ରାƺୟାňକଙ୍କୁ  କାŎł 
Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ ĻାŎ ř କŎ řŊା Ŕŕ ŔŌǯ 
Ņାŧ řƫକୁ ĨŊ୍ୟାŕŃ ř Ņ řĩଯାĪȄŏାģ 
ନ�ୋľ řŔŎ Ĭତ୍ତŎ ūŪŅřŇ Ōଧ୍ୟରେ ଦେŊାକୁ 
ȄŊାବେଳŐ Ŭų ŃାŎ řଖ ĨŊȅ ଶେଷ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ɂƺୟାňକ ĻłƉ କŌ řľ ř Ň řକľରେ 
ŕାĻŎ ହ�ୋĪ ନ�ୋľ řŔŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊା ňରେ 
କŌ řľ řŎ Ň řǪƥତି ĨŇୁŔାରେ Ńାଙ୍କୁ  Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ 
ňſŎୁ Ńାଙ୍କୁ  କାōǻɹŎୁ Ň řŏŌɲŇ କŎାଯାĪĺ řģ 
କାōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ŔŌɲǄରେ କୁଳାȅňŃ řଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ କŎାଯାĪĺ řģ ĨňŎňſରେ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řŋାĶŎ ŭ ň řĻř ĺାȽରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶକୁ 
ନେĪ ĩĪŔ řŔ ř ňſŎୁ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽŚ Ň řōǻଯାŃŇŘ 
ķľłŘŞŎ ɂରାƺୟାňĴ Ň řŏŌɲ ୱିŃ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ŋୁŊନେǢŎ 
İŧାŎପ�ୋର୍ଟŎୁ Ů Ş�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŌାŎ řĻୁĩŇା 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ୍ୟାƉȇ‌Ŏୁ ŌାŎ řĻୁĩŇା Ĺାŏାł 
ବେଳŐ ŀାĪରେŞ୍ଟୋରେȑ‌ ĨȜ‌ ରେଭେŇ୍ୟୁ  

Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ(ŀ řĩȡ‌ĩĪ) ƶୱାŎା ŌାŎ řĻୁĩŇା 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řĩȡ‌ĩĪ Ļଣେ Ōŕ řଳା İŊĦ 
ŃାƉ ňŎୁୁଷ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କୁ  Ĩľକ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା 
କŎୁĺ řģ İŕ ř ŅୁĪ ĨŋřଯୁŻ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ȮରାĪȟ‌ 
Ŕ řƠଡିŞĴȑ‌Ŏ Ŕň୍Řŧର୍ସ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ 
İŌାନେ ŋାŎŃକୁ Ķଞ୍ଜେĪ, ȺĶɵ ŋଳř İକାȅକ 

Ň řŒା ŔାŌȰରୀ Ĺାŏାł କŎƻତିģ  Ō řଳ řȄŊା ŔĹୂŇା 
ŌŃୁାŊକ ŌାŎ řĻୁĩŇା Ŋ୍ୟାƉକŎୁ ŋୁŊନେǢŎ 
ĩŔȄୁŏାģ Ŋ řǢସ୍ଥŔୂତ୍ରŎୁ ଖŊŎ ňାĪ ŀ řĩȡ‌ĩĪ 
Ļଣେ Ōŕ řଳା İŊĦ ňŎୁୁଷଙ୍କୁ   ଯାଞ୍ଚ କŎ řȄଲେģ 
ଯାଞ୍ଚ ବେଳŐ ŕ୍ୟାƠŢ ‌Ŋ୍ୟାĶŎୁ Ŋ řňୁଳ ňŎ řŌାłŎ 
ŌାŎ řĻୁĩŇା Ō řଳ řŏାģ ଯାŕକୁ ŀ řĩȡ‌ĩĪŎ କଷ୍ଟŌ 
Ŋ řŋାĶ İŕାକୁ ĻŊŃ କŎ řŊା Ŕŕ ŅୁĪ Ļłଙ୍କୁ  
ହେňାĻŃକୁ ନେĪ ňĹŎାĬĹŎା ĹଳାĪĺ řģ  
ତେବେ İŌାନେ Ĩନ୍ତĻାŃŚŧ ȮରାĪȟ‌ Ŕ řƠଡିŞĴȑ‌Ŏ 
Ŕň୍Řŧର୍ସ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ İକାȅକ ŊାŎ 
Ŋ୍ୟାƉକŎୁ ŋାŎŃ ŌାŎ řĻୁĩŇା Ŕň୍Řİ କŎ řĺƻତିģ 
ହେଲେ ņŎାňť଼ି Ň Ȅଲେģ ଯାŕାŉଳରେ 
İŌାନେ ŊାŎŌ୍ବାŎ Ŕň୍Řİ କŎ ř ĹାŏřȄଲେģ 
İŕ ř ŅୁĪ ĨŋřଯୁŻ ŞĴŎଳŎ Ļଣେ Ŕň୍Řŧର୍ସକୁ  
İŕାକୁ ଦେĪńାନ୍ତେģ ĨŋřଯୁŻƉ ķŎ ĶĻୁŎାľରେ 
ବ�ୋŏř ŀ řĩȡ‌ĩĪ Ŕୂତ୍ରŎୁ Ļłାňଡ଼řĺ ř̫

ŋś ŊନେǢର Ŋ řŌŘŇŊǁରରś   
Ů କ�ୋľ řର ŌŘର řĻś ĩŇŘ ĻŊŃ

ŊɹୟାƉĴରś  ĩŔśȄŏŘ, ňśରś œ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ Ōŕ řŐŘ ĨľĴ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ů ŃାŎ řଖ Ŕୁଦ୍ଧା 
ŎାĻɹ ŔŎକାŎ ଯŅř ŅାŊ ř ňŎୂł Ň କŎƻତି, Ńାହେଲେ 
Ĳť଼ିŒା ମେŀřକାŏ Ŕର୍ȁŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ(ĲŌŔା) 
ķଣ୍ଟିକ řĩ ňŎ řŊର୍ƥତେ ɂŃ řŅ řŇ Ŭ ķଣ୍ଟିĩ Ĳň řŀ ř 
ସେŊା Ŋନ୍ଦ କାōǻɹକ୍ରŌ ĩŎǕ କŎ řŊģ İŌ řŃ řକ ř 
ĲŌŔାŎ ŀାŻŎŌାନେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ŎାĻɹ 
ŔŎକାŎଙ୍କୁ  ŔŌŕୂ Īǯŉା ଦେବେģ ŌƍଳŊାŎ 
Ĳȟ‌Ŕା ବ�ţĿକରେ İňŎ ř ĹŎŌ Ň řǪƥତି Ň řĩଯାĪĺ řģ

   ŔĹୂŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ Ň řĻ ŅାŊ řକୁ ନେĪ ĲŌŔା 
Ĩľଳ ȄŊାବେଳŐ ĶŃ ŬŰ ŃାŎ řଖŎୁ ଦ�ţŇ řକ İକ 
ķଣ୍ଟିĩ Ĳň řŀ ř ସେŊା Ŋନ୍ଦ କŎ řĩŔĺୁ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŎ 
କାōǻɹňǀଥା ନେĪ ŌƍଳŊାŎ ŔĦķŎ İକ ĶŎୁୁƫňƣୂଣ୍ଣ 

ବ�ţĿକ ĲŌŔା ŋŊŇରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ବ�ţĿକ ŔŌାǊ ňରେ ĲŌŔାŎ ŔŋାňŃ ř ŀାŻŎ 
କ řଶ�ୋŎ Ĺǂ Ō řଶ୍ର İŊĦ Ŕମ୍ପାŅକ ŀାŻŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ɂņାŇ İନେĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔĹୂŇା ɂŅାŇ କŎ řĺƻତିģ 
ସେŌାନେ କŕ řĺƻତି ଯେ ŔŎକାŎ İଯାİĥ ŀାŻŎƉ 
ŅାŊ ř Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ŎǕ କŎ řŇାŕାƻ ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ĳȟ‌Ŕା ňſŎୁ ŎାĻɹŊ୍ୟାňŚ ūŪľାŎୁ ūūľା ଯାİĥ 
Ĳň řŀ ř ସେŊାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎାଯାĬ Ňାŕ Ȁģ ĩମେ 
ŔŎକାŎĸřକୁ ĩŔƻତା ů ŃାŎ řଖ ଯାİĥ ŔŌ ଦେŏୁģ 
İŕ ř ŔŌŧŔŚŌା Ōଧ୍ୟରେ Ō ŅାŊ ř ଯŅř ŇŒłୁାଯାİ, 
Ńାହେଲେ ଦ�ţŇ řକ İକ ķଣ୍ଟା ňŎ řŊର୍ƥତେ Ŭ ķଣ୍ଟା, 
Ĩର୍ଥାȖ‌ Ŕକାଳ ųľାŎୁ Ņ řŇ ūūľା ଯାİĥ Ĳň řŀ ř ସେŊା 

Ŋǁଦ୍‌ Ŏଖାଯ řŊģ İŕାŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕପ୍ତାŕ Ķťୁ ଼ିକରେ ɂŃ ř 
Ŕପ୍ତାŕରେ İକ ķଣ୍ଟା ଲେଖାİĥ Ĳň řŀ ř Ŋନ୍ଦ ŔŌŧŔŚŌା 
Ŋଢ଼ିŊ ବ�ୋŏř ସେŌାନେ ŔĹୂŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ସେŌାନେ ĩŕୁŎ ř Ōଧ୍ୟ କŕ řĺƻତି ଯେ ŔŎକାŎ ĩŌ 

ŅାŊ ř ňŎୂł ɂŃ ř କାଳକ୍ଷେňł ŇŚŃ ř ĨŊŏŌ୍ବŇ 
କŎୁĺƻତିģ Ŋାଧ୍ୟହ�ୋĪ ĩମେ ĹŎŌ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊୁģ  ŇୂĩŊœ୍ଷ ňରେ ĲŌŔା ŀାŻŎŌାନେ 
ŔŌŕୂ Īǯŉା ňତ୍ର ŔĦķ ňାଖରେ Ņାଖŏ କŎ řବେģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŕ ř Īǯŉା ňତ୍ର ŔŎକାŎƉ 

ňାଖକୁ ňľାଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେŌାନେ ŔĹୂŇା ଦେĪĺƻତିģ
  ŔĹୂŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ŀାŻŎଙ୍କୁ ଖାŏřňť଼ିȄŊା ŀାŻŎ 

ňŅŊŚ ŃୁŎନ୍ତ ňŎୂł, ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ŕାŎରେ ବେŃŇ ɂŅାŇ, 
କ୍ୟାŀŎ ňŇୁର୍ଗĿŇ, ǶƐ ŊŅଳř ŇŚŃ ř, ŞĴŊ řŞĴରେ ňାଞ୍ଚ 
Ŋœ୍ଷŎୁ Ĩȅକ ŔŌŧ କାōǻɹŎŃ ŀାŻŎŌାŇଙ୍କୁ ŃୁŎନ୍ତ 
ŊŅଳ, ŔŎକାŎŚ Žୱାľର୍ସ, ŔŌǯ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକର୍ମୀƉ ňାĪĥ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊŚŌା ĩŅř ūŲ Ņŉା ŅାŊ ř ନେĪ ĶŃ ŇଭେŌ୍ବŎ 
ŬŪ ŃାŎ řଖŎୁ ĲŌŔା କ୍ୟାŀŎ କଳା ପ�ୋଷାକ ň řନ୍ଧି  
ɂŃ řŊାŅ କŎ ř ĩŔȄୁଲେģ ĶŃ ŬŰ ŃାŎ řଖŎୁ ସେŌାନେ 
İକ ķଣ୍ଟିĩ Ĳň řŀ ř Ŋନ୍ଦ ɂŃ řŊାŅ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 
İňଟେ ସେŌାŇƉ ŅାŊ ř Ĭňରେ Ŋ řĹାŎ କŎ řŊା ňାĪĥ 
ŔŎକାŎ İକ Ĩନ୍ତର୍ବିାŋାĶŚŧ କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎ řĺƻତିģ

କľକ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŧ Ŋର୍ହି ŋୂŃ 
ŔǑƥତି Ŀୁଳ  Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŊାŎƍŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ Ļřତେǂ କୁŌାŎ ňƠଡାƉ 
İକାȅକ Ŀ řକłାରେ ĩĻř ŋ řĻřŏାŇɵ ľ řȟ‌ 
ĹŦĬ କŎ řĺ řģ ŌƍଳŊାŎ ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř 
ŃŏାŔŚ Ĩŋ řଯାŇରେ ŋୁŊନେǢŎ Ŋଡ଼Ķଡ଼ 
Ʉ ରିȑ‌ କଲ�ୋŇŚǱଥିŃ ĻřତେǂƉ ŒŒŎୁƉ 
ķŎୁ ŋ řĻřŏାŇɵ ପ୍ରାŧ űů ŏſ ľଙ୍କା ŇĶŅ 
Ĩର୍ଥ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ Ň řĻŎ ବେĩĪŇ 
Ĭňାର୍ଜିŃ Ĩର୍ଥକୁ  Œଯ୍ୟାŒାŧŚ 

ŒାŒƉୂ Ŋନ୍ଦ Ş�ୋĿŎŚରେ ŏୁĹାĪ ŎȃȄଲେģ 
ŋ řĻřŏାŇɵ ľ řȟ‌ ĻřତେǂƉ ŋୁŊନେǢŎ Ĳ 
ଖĵୋƴଦ୍ଧାରେ İକାȅକ ŊŕୁŃଳ Ş�ୋĿା ĿାŊ 
କŎ řĺƻତିģ Ŋଡ଼Ķଡ଼ ଗ�ୋňାଳୁ łŚ ŇĶŎ İŊĦ 
Ʉ ରିȑ‌ କଲ�ୋŇŚରେ ŅୁĪľ ř Ń řŇ ř Ōŕŏା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ପ୍ରାŔାŅ ŔମେŃ ଖĵୋƴଦ୍ଧା ŔାŇňǟŘରେ İକ 
ŅୁĪ Ōŕŏା Ş�ୋĿା Ĳ ŋୁŊନେǢŎ Ĭତ୍ତŎାରେ 
İକ ĩņŇୁ řକ ŉ୍Řȑ‌ Ŏŕ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
İŕାŊɹŃŚŃ ŋୁŊନେǢŎ Ĳ ଖĵୋƴଦ୍ଧାŎ Ōୁଖɹ 

ǱଥାŇରେ Ůľ ř ĨŃ ř ŌŏୂɹŊାŇ ňɰȑ‌କୁ  Ōଧ୍ୟ 
ŋ řĻřŏାŇɵ Ĺ řǸľ କŎ řĺ řģ ŇĶŅ űů ŏſ 
ľଙ୍କା ŊɹŃŚŃ, ķŎୁ ĨŏĶା ŋାବେ Ű.ŬŪ 
ŏſ ľଙ୍କା, ūŪŪ ȰରାŌŎ ŔŇୁା Ĩଳଙ୍କାŎ, İକ 
Ŋ řଳାŔňƣୂଣ୍ଣ କ řĩ ସେଲ୍ଟୋŔ କାȡ‌ İŊĦ Ůľ ř 
ŅୁĪĹକ řĩ ଯାŇ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ İŔŊ řĩĪ 
Ŋ୍ୟାƉରେ ȄŊା ŃାƉŎ İକ ŏକȡ‌ İବେ 
Ŋ ř Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ ř, ଯାŕା ଖĵୋŏřŊା ňରେ ĩŕୁŎ ř 

Ĩନେକ ĶŌୁŎ ŉřľ řŊା ନେĪ 
ĩŒା କŎାଯାĬĺ řģ İŕା Ŕŕ 
ŃାƉŎ Ŋ୍ୟାƉ ĻŌା Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ňୁଞ୍ଜିŇ řବେŒŎ Ōଧ୍ୟ ଯାଞ୍ଚ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ

Ļřତେǂ ňƠଡା ūųųůରେ 
Ōାତ୍ର ŬŪŪŪ ľଙ୍କା ŌାŔ řକ 
ŅŎŌାରେ Ļଣେ Ŕ řŇ řŧŎ 

ŏାବ�ୋରେଟ�ୋŎŚ ĩŔ řǦଟାƞ ŋାବେ Ĺାକ řŎ ř 
ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ Ōାତ୍ର Ĺାକ řŎ řŎ କ řĺ ř 
ŅŒନ୍ଧି  Ōଧ୍ୟରେ ସେ କ řŋଳř Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ŔǑƥତି Ōାŏřକ ହେଲେ, Ńାŕାକୁ 
ନେĪ ŋ řĻřŏାŇɵ ŃŇାķŇା କŎୁĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ŕୁଦ୍ଧା ŋ řĻřŏାŇɵŎ ଟେକɨ ନିକାȢ‌ ľ řȟ‌ ŔǑƥତିŎ 
Ōŏୂ୍ୟାŧŇ କŎୁȄŊା ବେଳŐ İŕ ř ĩର୍ଥିକ  
ĨŇ řŧŌ řŃŃାŎ ňŎ řŌାł ĩŕୁŎ ř Ŋଢ଼ିňାରେ 
ବ�ୋŏř ĨŇୁŌାŇ କŎାଯାĬĺ řģ

ŋřĻřŏŘŇɵ ĻŘŏŞŎ ŊŘରƍ ĨŃ řର řŻ ŃŕŔ řŏŅŘର

ŒŒśର ķରś  
ĻŊŃହେŏŘ űů 
ŏſ ŇĶŅ ľଙ୍କା

ňŎୁŚ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ĩĬŌାତ୍ର Ņ řŇକ ňରେ 
Ŋ řŅାŧ ନେŊ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬůģ Ňୂĩ Ŋœ୍ଷŎ ɂńŌ 
Ŕōୂǻɹ Ņର୍ଶŇ Ŕାƍକୁ ŌŕାɂŋୁƉ Ň řକľରେ 
ŒŋୁକାŌŇା ŏାĶ ř ňŎୁŚରେ ŊŕୁŔĦଖ୍ୟାରେ ŋŻ Ĳ 
ňōǻɹľକƉ ŔŌାĶŌ ହେŊģ İବେĿାŎୁ Ŋ ř ňŎୁŚରେ 
ŏାĶ řŏାł ř Ķŕଳřģ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŭū Ĳ ĻାŇୁĩŎŚ 
ňŕ řŏାରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ɂŊଳ ŋ řଡ଼ ହେŊģ 
ŋŻŌାନେ କ řŋଳř ŒŝƌଳřŃ ŋାବେ Ōŕାɂŋୁଙ୍କୁ   
Ņର୍ଶŇ କŎ ř ŔୁଖŅ ĨŇୁŋୂŃ ř ନେĪ ଫେŎ řବେ Ńା® 
Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ ଦେĬĺ ř ɂŒାŔŇģ ସେŕ řňŎ ř ŋŻ, 
ňōǻɹľକƉ ŔŎୁକ୍ଷା Ĭňରେ ଫ�ୋକȧ‌ Ŏȃĺ ř ňŏୁ řŔģ

İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ŏ řĻର୍ଭ ňŏୁ řŔ ŏାĪȚ‌ 
ňť଼ିĩରେ İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦ ଯାȽରୀ Ńńା ňōǻɹľକƉ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ŌŕାɂŋୁƉ ŒŝƌଳřŃ Ņର୍ଶŇ, ŔŎୁକ୍ଷା, 
ȸରାŉřȇ‌ ŔňୁŎ řĹାଳŇା ňାĪĥ ňŏୁ řŔ Ʉ ରିŉřଙ୍ଗ୍‌  କŎ řĺƻତିģ 
Ĭŋŧ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŋ řŃରେ Ĳ Ŋାŕାରେ ŋ řଡ଼ Ň řŧƽł, 
ŔŌȿୁ କୂଳରେ Ķŕଳř Ň řŧƽł, ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŔŌȿୁ 
ǳନାŇ Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ȸରାŉřȇ‌ ŊɹŊǱଥାକୁ କ řňŎ ř ŔňୁŎ řĹାଳŇା କŎାଯ řŊ 
Ńା® Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋାବେ ŔĹୂŇା ଦେĪĺƻତିģ 

ŋୁŊନେǢŎ ňľୁ ɌରୀସେŃୁ ଦେĪ ĩŔȄୁŊା କାȡ‌ 
ଜେŊ řň řŔ ř, ŊାľŌƍଳା Ĳ କୁମ୍ଭାŎňť଼ା ଦେĪ 
ĩŔȄୁŊା କାȡ‌ ଜେȢ‌ର�ୋȓ‌ ňାର୍କିଂ İŊĦ ŒŎņାŊାŏř 
Ĳ ĨŊକାŒ Ň řକľରେ ňାର୍କିଂ କŎ řବେģ ବ୍ରǹĶ řŎ ř 

ňľୁ ĩŔȄୁŊା Ķାť ଼ି Ōƍଳାķାľ ଦେĪ ଯାȽରୀକା 
İŊĦ ଷ୍ଟର୍ଲିଂ ĺକ, Ş�ୋłାର୍କ ňľୁ ĩŔȄୁŊା Ķାť ଼ି 
Ȱରୀȓ‌ ଷ୍ଟେŔŇ, ŋୂŅାŇ ĺକ ଦେĪ ŃାଳŊł řĩରେ 
ňାର୍କିଂ କŎ řବେģ İŕ ř Ń řŇ řňľୁ ĩŔȄୁŊା ŊାĪȇ‌ 
Ōାର୍କେȑ‌ ĺକǱଥିŃ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř ňାର୍କିଂ, ňŎୁୁłା 
ଜେŊ řň řŔ ř İŊĦ ମେŀřକାŏ ĺକŎୁ Ōାର୍କେȑ‌ ĺକ 
ňōǻɹନ୍ତ Ŋଡ଼Ņାଣ୍ଡŎ ňୂର୍ବňାǢର୍ରେ ňାର୍କିଂ କŎ řବେģ 
ସେŕ řňŎ ř ମ�ୋĹ řŔାŕ ř ĺକŎୁ ଦ�ୋଳŌଣ୍ଡň Ŕାŕ ř, 

ଶ�ୋŏାȃĩ ŊŎĶĺŎୁ କାକୁť ଼ିଖାĪ ĺକ İŊĦ Ŋŝ ଷŋ 
ĺକŎୁ ĶାƠଡୁĩ ĹĬŎା ĺକ ନ�ୋ ଭେĪକ୍ଲିଂ  ଜ�ୋȚ‌ 
Ŏŕ řŊģ Œାƻ ତିŒŝƌଳା Ŏକ୍ଷା, ĻŇĶŕଳř Ň řŧƽł, 
ŋŻƉ ŒŝƌଳřŃ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ Ŭ Ļł କŌାƠଡାƞ, ūŭ 
ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř, Ůŭ ŀřİȧ‌ň ř, Ųű ĪŇɵପେକɟŎ, 

ŬŮŰ İȧ‌ĩĪ Ĳ İİȧ‌ĩĪ, ŮŰ ŕାŊ řȢ‌ŅାŎ, 
ŭŭŪ କନେଷ୍ଟŊଳ, ŮŪ Ļł ȸରାŉřȇ‌ ŕାŊ řȢ‌ŅାŎ 
Ĳ କନେଷ୍ଟŊଳƉ Ŕŕ űŪ ň୍ŘľୁȚ‌ ଫ�ୋର୍ସ ŌŃୁŧŇ 
ହେବେģ İȄŔŕ űŰŬ Ļł ହ�ୋȟ‌Ķାର୍ଡ, 
ĨƆ ନିŒŌŎ ųŪ İŊĦ ŭŪŪ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏାĪȜ‌Ķାର୍ଡ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŌȿୁକୂଳରେ ŏାĪȜ‌Ķାର୍ଡ 
Ĳ ĩƆନିକŌାନେ ŌŃୁŧŇ ହ�ୋĪȄŊାବେଳŐ Ĳଡ୍ରାȜ‌ 
Ŭ ŧŇୁ řȑ‌, İȧ‌ľ řŧ ୁ ଗ�ୋľ řİ ŧŇୁ řȑ‌, űŪ Ļł 
İȚ‌Ŕ řŔ ř ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ Ōଧ୍ୟ Ň řୟ�ୋĻřŃ କŎାଯାĪĺ řģ

Ŋ řଶେଷକŎ ř ଯାŇŊାŕŇ ňାର୍କିଂ İŊĦ ŋ řଡ଼ Ň řŧƽł 
Ĭňରେ İńŎ Ŋ řଶେଷ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ 

Ň řŧƽł କſ କାōǻɹſŌ କŎ řŊģ ĨŇɹňľରେ ŏକ୍ଷାȅକ 
ŋŻ Ĳ ňōǻɹľକƉ ŋ řଡ଼କୁ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňŏୁ řŔ ňſŎୁ 
ǶŃƽ ȸରାŉřȇ‌ ňŎ řĹାଳŇା ŊɹŊǱଥା, ŋ řଡ଼ Ň řŧƽł, 
ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŔŌȿୁ ǳନାŇ, ňାର୍କିଂ, ŒŝƌଳřŃ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ǶŃƽ 
ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł କŎାଯାĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃରେ ūůŬ İŊĦ 

Ŋାŕାରେ ūųŬ Ŕ řŔ řľ řŋ ř କ୍ୟାମେŎା Ŏŕ řĺ řģ Ōǁ ଦିŎ 
ŋ řŃŎକୁ ůľ ř ସେକɟŎ, ŊାŕାŎ Ů ସେକɟŎ, ȸରାŉřȇ‌କୁ  
Ůľ ř ଜ�ୋȚ‌, ŊାŕାŎ ȸରାŉřȇ‌ Ŭľ ř ଜ�ୋȚ‌ କŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳŐ ūŮľ ř ňାର୍କିଂସ୍ଥଳ, ūūľ ř କଣ୍ଟ୍ɯାȢ‌ Ŏୁȟ‌ İŊĦ 
ūūľ ř ĻାĶାରେ Ňାକା ପ�ୋଷ୍ଟ କŎାଯାĪĺ řģ ǶŃƽ ĩଣ୍ଟି 
ǳନାĹ řଙ୍ଗ୍‌ ľ řȟ‌ ĶĿŇ କŎାଯାĪĺ řģ ସେŌାନେ Ŋ řŋ řǈ 
ĻŇĶŕଳř ǱଥାŇରେ ଚ�ୋŎ ř, ĺ řȚ‌ŃାĪ Ĭňରେ ŇĻŎ 
Ŏȃବେģ ସେŕ řňŎ ř ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ ňōǻɹľŇସ୍ଥଳŚ 
ଯńା- Ş�ୋłାର୍କ, ŔାŃňť଼ା, ŎାŌĹƠଡୀ, ňŚȡ‌ĻାŕାŇ řĨାĥ, 
ŊାŏřŕŎĹƠଡୀ ĪŃ୍ୟାŅ ř ǱଥାŇ Ĭňରେ ǶŃƽ ŇĻŎ 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ɍରୀ Ŕ řĦ ŔĹୂŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĩସśĺ ř 
ŇŜ ĩŊœǻ ŌśŃŧŇ ହେବେ űŪ ňɰଲାľś Ň ଫŉୋର୍ସ

	<ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶŇ, ସśŎſଷା Ĭňରେ ଫŉୋĴȧ‌
	<ସ řସ řľ řŋ ř ŇĻŎରେ Ŏŕ řŊ ɌŚକ୍ଷେȽ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹ 
ŔŎକାŎ ĪĦŎାĻŚ ŇŊŊœ୍ଷ ňାଳŇ 
କŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĻାŇୁĩŎŚ 
ňŕ řŏା ŎକାŎŚ କାōǻɹŅ řŊŔ Ŏŕୁ 
ȄŊାŎୁ, ŔŌǯ ŎାĻɹ ŔŎକାŎŚ 
କାōǻ୍ୟାଳŧରେ Ň řŧŌ řŃ କାōǻɹ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řŊģ ŔŎକାŎŚ କାōǻ୍ୟାଳŧକୁ 
Ş�ŤłŔ ř ɂକାରେ ĪĦŎାĻŚ ŇୂĩŊœ୍ଷ 
ňାଳŇŎ ସ୍ଥଳŚ Ň କŎ řŊାକୁ 
ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ କାōǻ୍ୟାଳŧ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪĺ řģ
   ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ 
İନେĪ İƃରେ ŔĹୂŇା ଦେĪ କŕ řĺƻତି 
ଯେ ŇୂĩŊœ୍ଷŎ ɂńŌ ŅřŇ ŔŎକାŎŚ 
କାōǻɹ Ņ řŊŔ ŎŕୁȄŊାŎୁ, İŕ ř Ņ řŇ 
ମ�ୋŎ କାōǻ୍ୟାଳŧ ଗ�ୋľ řİ ŔାņାŎł 
କାōǻɹŅ řŊŔ ŋଳř ĹାŏřŊ İŊĦ Ň řŧŌ řŃ 
ŋାବେ ŔŎକାŎŚ କାōǻɹ ହେŊģ 
ତେł ୁ ମ�ୋ କାōǻ୍ୟାଳŧକୁ ŇୂĩŊœ୍ଷŎ 
ĨŋřŇନ୍ଦŇ କ řŌ୍ୱା Œୁଭେଚ୍ଛା ĻłାĪŊା 
ňାĪĥ ŞĴŕ ř Ň ĩŔ řŊାକୁ ĨŇୁର�ୋ ņģ 

ସେŕ řňŎ ř ŔŎକାŎŚ କର୍ମĹାŎŚŌାନେ 
Ōଧ୍ୟ ĨŉřŔ ŔŌŧରେ Œୁଭେଚ୍ଛା Ĳ 
ĨŋřŇନ୍ଦŇ କାōǻɹକ୍ରŌରେ ŔାŌ řŏ Ň 
Ŏŕ ř ĨŉřŔ କାōǻɹ Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ 
ɂŅାŇ କŎ řŊାକୁ ĨŇୁର�ୋ ņģ ମ�ୋŎ 
ŔŎକାŎŚ ŊାŔŋŊŇକୁ ଯେĬĥŌାନେ 
Œୁଭେଚ୍ଛା ĻłାĪŊାକୁ ĩŔ řବେ, ŔŌǯଙ୍କୁ  
Ň řବେŅŇ, Ş�ŤłŔ ř ĬňŕାŎ କ řŌ୍ୱା 
ňǪୁĶƐୁ ņŎ ř ĩŔ řବେ Ňାŕ Ȁģ ŞĴŊଳ 
ĩňłƉ ŔŅřଚ୍ଛା Ĳ ĩŒŚର୍ବାŅ ମ�ୋŎ 
İକାନ୍ତ କାŌɹ ବ�ୋŏř ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
କŕ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŔŎକାŎŚ 
କାōǻ୍ୟାଳŧରେ ŞĴŊଳ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ସ�ŤĻŇɹŌୂଳକ Ŕମ୍ଭାଷł ŊɹŃŚŃ 
Ş�ŤłŔ ř ɂକାŎ ĬƮŊ, ଭେľķାȑ‌, 
ଭ�ୋĻřŋାŃ, ňାର୍ଟି ĪŃ୍ୟାŅ ř ŎାĻɹ 
ŔŎକାŎŚ କାōǻ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎ Ōଧ୍ୟରେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŊାŎł କŎାଯାĪĺ řģ 
ŔŌǯ କାōǻ୍ୟାଳŧ Ĳ ĨŇୁǨଠାŇŎ 
Ōୁଖɹ İŕାକୁ କŀାକŀř ŋାବେ ňାଳŇ 
କŎ řŊାକୁ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ŔରĴŘରୀ Ĩଫřȧ‌ŞŎ ŇŜ ĩŊର୍ଷ ŌŇŘ
	<ସ řİŌĲŎ ňŎŘŌର୍ଶ, ସŎĴŘŎୀ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧĴś ĪĦŎŘĻୀ 
ŇŜ ĩŊœǻ ňŘŐŇ ǱŐୀ ĴŎŘŇଯŘĬ
	< ĬƮŊ, ଭେľķŘȑ‌, ଭ�ୋĻřŋŘŃ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŌŇŘ
	<Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĨŇś ର�ୋņ: Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪŊŘĴś  
ମ�ୋ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧĴś ĩସƻତୁ ŇŘŕ Ȁ

ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ଡେȓ‌ŏŘĪŇ 

ଦେŏŘ Ĳȟ‌ସŘ ŅŘŊ ř ňŜରł Ň ହେଲେ ŔŌŜŕ ĪǯଫŘ ଦେବେ ŀŘŻର
ĩŔƻତା ůରś  Ņś Ī ķƞଟିĩ Ĳň řŀ ř Ŋǁ

ŊĨĥŎňାଳ, ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ) : ŊĨĥŎňାଳ Ŋɰକ 
ŌŕŚņŎ ňŎୁ ȰରାŌରେ ĨŇୁଗ�ୋଳ  ĻřǟŘ ňŏୁ řŔକୁ 
Ō řଳ řĺ ř Ŋଡ଼ ŔŉଳŃାģ ĨŇୁଗ�ୋଳ  ସ୍ǴŒାŏ ǭକ୍ୱାŀ 
ňŏୁ řŔ ŃଳŌୂଳ ȰରାŌରେ ĹŦĬ କŎ ř ůŪŪ ŏřľŎ 
Ňକŏř ŌŅ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ŇାŌŚ ŅାŌŚ ŌŅ Ʉରାଣ୍ଡକୁ 
Ňକŏ କŎାଯାĪ İĿାରେ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ 
କŎାଯାĬȄŏାģ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ řରେ ŊɹŊŕାŎ 
କŎାଯାĬȄŊା ŲŪŪ ŏřľŎ ସ୍ପି Ŏ řȑ‌ Ōଧ୍ୟ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ĨŇୁଗ�ୋଳ  
İȧ‌ŀřň řĲ ŎŌାକାନ୍ତ Ōŕାଳ řକ İ ନେĪ 
ŔĹୂŇା ଦେĪĺƻତିģ ŃାƉ କŕ řŊାŇୁଯା ŧŚ 
ŃଳŌୂଳରେ Ňକŏř ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊା 
ଖŊŎ Ō řଳ řŊା ňରେ ĹŦĬ କŎ řŊା ňାĪĥ İȧ‌ň ř 
Ŏାŕୁŏ ଜ�ţŇƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ İକ ľ řŌ ĶĿŇ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ľ řȟ‌ରେ İȧ‌ŀřň řĲ İŊĦ ŊĨĥŎňାଳ 
ńାŇାȅକାŎŚƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅକାŎŚ ŔାŌ řŏ 
Ȅଲେģ ĹŦĬବେଳŐ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃରେ ŔĦňŝŻ ȄŊା 
ଲ�ୋକŌାନେ ňŏୁ řŔ ŋŧରେ ǱଥାŇ ĺାť ଼ି ňଳାĪȄଲେģ 
ŉଳରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎାଯାĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ 
Ňକŏř ŌŅ, Ňକŏř ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ ňାĪĥ ŊɹŊŕŝŃ 
ŔାŌȰରୀ, ଲେŊୁŏ ଲେŊŏřĦ ମେŔ řŇ, Ŀ řň ř ĪŃ୍ୟାŅ ř 

Ŋ řňୁଳ ňŎ řŌାłŎ ĻŊŃ କŎାଯାĪĺ řģ ŔĦňŝŻ ŌŅ 
ବେňାŎŚƉ ķରେ ĹŦĬ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩŕୁŎ ř Ĩȅକ 
ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ ř ŔାŌȰରୀ ĻŊŃ ହେŊା Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř İȧ‌ŀ řň řĲ ŔĹୂŇା ଦେĪĺƻତିģ ସେ କŕ řĺƻତି 
ଯେ ŌŅ ŉ୍ୟାକɟ ʗରି İŋଳř ǱଥାŇରେ କŎାଯାĪȄŏା, ଯାŕା 

Ĭňରେ ňŏୁ řŔ କ ř ŔାņାŎł ĻŇŃାƉ ŇĻŎ ňť଼ିŊା 
ĨŔǕŊģ İĿାକୁ ŔାņାŎł ĻŇŃାƉ ଯାŃାŧାŃ 
ŇȄŊାବେଳŐ ŞĴŊଳ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃକାŎŚ, ŉାକɟ ʗରି 
କର୍ମĹାŎŚ İĿାକୁ ଯ řŊା ĩŔ řŊା କŎୁȄଲେģ Ňକŏř 
ŌŅକୁ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌାଞ୍ଚଳରେ ȄŊା ହ�ୋଟେŏ, ŁାŊା, 
ňାŇ ଦ�ୋକାŇ, Ļଳȃĩ ଦ�ୋକାŇ ĪŃ୍ୟାକୁ Ĺାŏାł 
କŎାଯାĬȄŏାģ ŔŎକାŎŚ ŏାĪସେŇɵପ୍ରାǊ ŌŅŎ 
ŅାŌ ĿାŎୁ İŕ ř ŌŅŎ ŅାŌ ŔŌାŇ ŎŕୁȄŏାģ ŉଳରେ 
ଲ�ୋŞĴ İŕା ĨŎ řĻřŇାŏ ŌŅ ŋାŊ ř ň řĬȄଲେģ

ŇĴŏř ŌŅ 
ĴŘŎĵŘŇŘରେ ĹŦĬ ůŪŪ ŏřľର ଚ�ୋରŘ ŌŅ ĻŊŃ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŅň řĪ 
Ķାť ଼ି ĹଳାĪŊା İŊĦ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ 
Ķାť ଼ି ĹଳାĪŊା ଯ�ୋĶୁĥ ň řକŇ řȇ‌ 
ସ୍ପľରେ Ĩନେକ ŔŌŧରେ Ņୁର୍ଘ ľłା 
ķľୁĺ řģ İȄňାĪĥ ňōǻɹľକଙ୍କୁ  ନେĪ 
ଯାĬȄŊା Ķାť ଼ି Ĭňରେ ǶŃƽ Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେŊାକୁ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋାĶ Ĩଣ୍ଟା 
ŋ řť ଼ିĺ řģ ŌୁଖɹŃħ ňōǻɹľକƉ Ķାť଼ି 
ଡ୍ରାĪŋŎƉŎ ବ୍ରେȗ‌ ĩŇାŏାĪĻŎରେ 

ଟେଷ୍ଟ କŎ ř ଯେĬĥ ĹାଳକŌାନେ ŌŅ 
ň řĪ Ķାť ଼ି ĹŏାĬȄବେ, ସେŌାŇƉ 
Ĭňରେ କଠ�ୋŎ କାōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ňାĪĥ 
Ŋ řŋାĶ ଯ�ୋĻŇା କŕ řĺ řģ İŕ ř କ୍ରŌରେ 
ŎାĻɹ ňŎ řŊŕŇ ପ୍ରାȅକŎł(İŔľ řİ) 
ňſŎୁ ŎାĻɹŎ ŔŌǯ ĩȡ‌ľ řĲଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ଲେȃ İକ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିକା ňାଳŇ 
କŎ řŊାକୁ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŕ ř 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶିକାରେ Ŕଡ଼କ ŔŎୁକ୍ଷାŎ 
Ů ¯Ī® ଯńା- İŇଫ�ୋର୍ସମେƞ, 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ, İĻୁŞĴŔŇ Ĳ İŌର୍ଜେŇ୍ସି  
ŞĴŧାŎକୁ ପ୍ରାņାŇɹ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 

Ōାର୍ଗŅର୍ଶିକାରେ କୁŕାଯାĪĺ ř, 

ĻřǟŘňାଳƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ ŔŌǯ କାōǻɹ 
ହେŊģ ଯେĬĥȄରେ İŔň ř, ĩŎľ řĲ, 
Ŕ řŀ řİŌĲƉŎ Ōଧ୍ୟ ŋାĶ řŅାŎ řŃା Ŏŕ řŊģ 
Ŋłଭ�ୋĻřŎ ଖୁŔ ř ଯେŌ řŃ ř Ŕଡ଼କ 
Ņୁର୍ଘ ľłା Ņୁħଖରେ ňŎ řłŃ Ň ହେŊ 
ସେନେĪ ĬŅɹŌ କŎାଯ řŊģ ତେł ୁ
ଯେĬĥŌାନେ ň řକŇ řȇ‌ ňାĪĥ ŊାŕାŎ řĺƻତି 
ସେŌାନେ Ŕଡ଼କ ŔŎୁକ୍ଷାŎ ŔŌǯ Ň řŧŌ 
ňାଳŇ କŎƻତୁ ବ�ୋŏř ŎାĻɹ ňŎ řŊŕŇ 

ପ୍ରାȅକŎł ňſŎୁ କୁŕାଯାĪĺ řģ Ŕଡ଼କ 
ŔŎୁକ୍ଷା Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ କଲେ ମ�ୋľŎ 
ଯାŇ ĩĪŇ ĨŇୁଯା ŧŚ କାōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł କŎାଯ řŊģ ତେł ୁɂŌୁଖ Ŋłଭ�ୋĻř 
ସ୍ଥଳକୁ Ĺ řǸľ କŎାଯାĪĺ řģ İĿାରେ 
ǶŃƽ İŇଫ�ୋର୍ସମେƞ Ņଳ ŌŃୁŧŇ 
କŎାଯ řŊģ İł ୁ ɂବେŒ Ĳ ɂǱଥାŇ 
ňńରେ ଯାଞ୍ଚ କŎାଯ řŊģ ବେňŎୁĩ Ķାť଼ି 
ĹାଳŇା Ŋ řର�ୋņରେ କť଼ା କାōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
Ŕŕ ĲŋŎଲ�ୋŀřĦ, Ķାť ଼ିରେ ĨŔŎୁକ୍ଷି Ń 
ňŎ řŊŕŇ, ଯାŇŎ ବେĩĪŇ ŊɹŊŕାŎ 
Ŋ řର�ୋņରେ କାōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ହେŊģ 
ňŏୁ řŔ İŊĦ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋାĶ Ō řଳ řŃ 

ŋାବେ ଚେକ řĦ Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ ଦେବେģ 
ň řȇ‌Ň řକ/ŃŚର୍ଥଯାȽରା ňାĪĥ 

ŊାŕାŎୁȄŊା Ķାť ଼ିĶŀୁ řକ ĩȡ‌ľ řĲĿାŎୁ 
ňŎŌ řȑ‌ ନେŊା ĩŊŒɹକģ Ĩȅକ ŋ řଡ଼ 
ȄŊା ǱଥାŇରେ İŌŎଜେŇ୍ସି  ŞĴŧାŎ 
İŊĦ Ņୁର୍ଘ ľłାଗ୍ରǯଙ୍କୁ  ଗ�ୋŏଡେŇ 
ĩŵାŎରେ Ĺřକ řତ୍ସା Ĭňରେ ĶŎୁƫ 
Ņ řĩଯ řŊģ ǭକୁȢ‌ İŊĦ କଲେĻ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ň řକŇ řȇ‌ ଯ řŊା ň ୂର୍ବŎୁ 
Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ ସେŌାŇƉ ŔŎୁକ୍ଷା ɂŃ ř 
ଯତ୍ନŊାŇ ହେବେģ ň řକŇ řȇ‌ ଯାĬȄŊା 
Ķାť ଼ିରେ ŔŌǯ ŀକ୍ୟୁମେƞ Ŏŕ řŊା 
ĻŎୁŎŚ İŊĦ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŔŎୁକ୍ଷା ňାĪĥ 
ǭକୁŏŎ Œ řſକ İŊĦ କଲେĻ Ĩƺୟାňକ 
Ōଧ୍ୟ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř İȧ‌ľ řİ କŕ řĺ řģ 
ňōǻɹľŇ Ŋ řŋାĶ ňାର୍କିଂ, ŔାĪନେȎ‌ 
Ĳ ଯାȽରୀ ŔĦଖ୍ୟା ରେକର୍ଡ Ŏȃବେģ 
Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାłକାŎŚ ŔĦǱଥା ĩŊŒɹକŚŧ 
Ŏାସ୍ତାŌŎାŌŃ ř କŎ řବେģ ŔାĪନେȎ‌, 
ŕାĻାର୍ଡ Ōାର୍କȡ‌ Ĳ ŊାŎ řŞĴȓ‌ ŔņୁାŎ 
କŎ řବେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ř, 
ĲŋŎଲ�ୋŀřĦ, ହେŏମେȑ‌/Ŕ řȑ‌ବେŏ୍ଟ୍‌ 
ň řନ୍ଧି Ŋା İŊĦ ňŅĹାŎŚ ŔŎୁକ୍ଷା 
Ĭňରେ Ōଧ୍ୟ ŔଚେŃŇŃା କŎାଯ řŊģ 
ସେŕ řŋଳř କୁŕୁť ଼ିକୁ  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ĩŊŒɹକŚŧ ŔଚେŃŇŃା ଗ୍ରŕł 
କŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř କୁŕାଯାĪĺ řģ

ŇŜ ĩŊର୍ଷŞŎ ň řȇ‌Ň řĴ Ǵȑ‌ ĬňŞŎ ŇĻର

	<ŌŅň řĪ ĶŘť ଼ି ĹŘŐŘĬȄଲେ Ĵť଼ା ĻŎ řŌŘŇŘ 
	<ňō୍ଯ୍ୟľŇǱŐୀରେ ହେŊ ଜ�ୋȡ‌ŅŘŎ ņŎňĶଡ଼
	<ଯŘƗ ňŘĪĥ ସŊś  ĩȡ‌ľ řĲଙ୍କୁ  İȧ‌ľ řİŎ Ň řର୍ƳଦେŒ

କľକ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒାରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ȰରାŕକƉ Ĭňରେ ŏŅř Ņ řĩଯାĬȄŊା ĨŃ řŎ řŻ ŔŎୁକ୍ଷା 
ĻŌା (İİŔŀř) İŊĦ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ǱଥାňŇ ɂȮ ରିŧାକୁ Ĺ୍ୟାଲେƙ କŎ ř Ĳť଼ିŒା ĬƏ Ň୍ୟାŧାଳŧରେ 
İକ ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ŌାŌŏା ŅାŧŎ ହ�ୋĪĺ řģ କľକŎ ŔାŌାĻřକ ŔĦĶĿŇ ŋİȧ‌ ĨȜ‌ କľକŎ 
ŔŋାňŃ ř Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ Ōŕାƻ ତି İŊĦ Ŕମ୍ପାŅକ ସ�ŤŌɹŅŚň ଘ�ୋଷƉ ňſŎୁ ŅାŧŎ İŕ ř ň řľ řŔŇରେ ľାľା 
ňାŵାŎ İŊĦ ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ Ň řǪƥତିକୁ ବେĩĪŇ Ĳ ŔŌ୍ୱି ņାŇ Ŋ řର�ୋņŚ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ  
ĩବେŅŇକାŎŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇୁଯାŧŚ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŃŎł କମ୍ପାŇŚĶťୁ ଼ିକ Ȱରାŕକଙ୍କୁ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ľଙ୍କାŎ ĨŃ řŎ řŻ ŔŎୁକ୍ଷା ĻŌା ପ�ţĿ କŎ řŊାକୁ ନ�ୋľ řȧ‌ ňĿାĬĺƻତିģ İŕ ř Ĩର୍ଥ ň ୂର୍ବŎୁ ସେŔ ୁŔŌŧରେ 
ĻŌା ହ�ୋĪŔାŎ řȄŊା ବେଳŐ İବେ ňŇୁର୍ବାŎ ŅାŊ ř କŎ řŊା Ĩଯ�Ťକ୍ତିକ ģ ň řľ řŔŇରେ Ĭଲ୍ଲେଖ 
କŎାଯାĪĺ ř ଯେ ĲĪĩŎŔ ř Ň řଜେ ସ୍ୱୀକାŎ କŎ řĺƻତି ଯେ ľାľା ňାŵାŎ ŬŪūŲŎୁ ŬŪŬů Ōଧ୍ୟରେ 
ȰରାŕକƉĿାŎୁ ପ୍ରାŧ ű,Ŭūů Ş�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ĩȅକ Œǘୁ ĩŅାŧ କŎ ř Ŋ୍ୟାƉରେ ŉřƃȓ‌ ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ 
କŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ଯେତେବେଳŐ ŎାĻɹରେ ĶŃ ĹାŎ ř Ŋœ୍ଷ ହେŊ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŅŎ Ŋŝଦ୍ଧି  ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ, 
ସେତେବେଳŐ ȰରାŕକƉ Ĭňରେ İŕ ř ĨŃ řŎ řŻ ବ�ୋļ ŏŅřŊାŎ ĩŊŒɹକŃା କ®ł ବ�ୋŏř ɂŒ୍ନ 
ĬĿାଯାĪĺ řģ İŕ ř ŌାŌŏାରେ ŎାĻɹରେ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ǱଥାňŇ ɂȮ ରିŧାକୁ Ōଧ୍ୟ Ŋ řର�ୋņ କŎାଯାĪĺ řģ 
ĩବେŅŇକାŎŚŌାନେ ŌାŇɹŊŎ ŕାĪŞ�ୋର୍ଟƉ Ň řକľରେ ପ୍ରାର୍ଥŇା କŎ řĺƻତି ଯେ ବେĩĪŇ ŋାବେ 
ĻାŎ ř ହ�ୋĪȄŊା ŔŌǯ İŀřİŔ ନ�ୋľ řŔକୁ ŃୁŎନ୍ତ Ŏଦ୍ଦ କŎାଯାĬ, Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ŏĶାĪŊା ň ୂର୍ବŎୁ 
Ŋ୍ୟାňକ ĻŇŔଚେŃŇŃା Ĳ ĩĪŇĶŃ ɂȮ ରିŧା ňାଳŇ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĬ, İŀřİŔ ପ�ţĿ Ň 
କଲେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ କାľ କŎ řŊା ŋଳř କାōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶାଯାĬģ İŕ ř ŌାŌŏାରେ ŎାĻɹ 
Ōୁଖɹ ŒାŔŇ ŔĹřŊ, Œକ୍ତି  Ŋ řŋାĶ ŔĹřŊ, ĲĪĩŎŔ ř ŔĹřŊ İŊĦ ľ řň řŔ řĲŀřİŏŎ ňŎ řĹାଳŇା 
Ň řର୍ƳଦେŒକଙ୍କୁ ňſŋୁŻ କŎାଯାĪĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ İŕ ř ŌାŌŏାŎ Œłୁାł ř ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ 
ĩବେŅŇକାŎŚƉ ňſŎୁ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŅɭମାଳŧା Ōŕାňାତ୍ର İŕ ř ŌାŌŏାକୁ ňŎ řĹାଳŇା କŎୁĺƻତିģ

İİȧ‌ŀř Ĳ Ƿମାର୍ଟ Ō řľରŇ řǪƥତି 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĻŇǶୱାń୍ଥ ŌŘŌŏŘ



ōŘĻňśŎŪŮ
www. sakalaepaper.com

Ŋś ņŊŘŎ
ŭū ŀřŞŔŌɲŎ , ŬŪŬů

ōŘĻňśŎ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ):

ňƗŅŒ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ōŘĻňśŎ ňśǯĴ 
ŌŞŕୋƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌŞŕୋƮŊ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕନƻତୋœ 
ĴśŌŘŎ ŇǁƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĬȘ‌ōŘňŇŚ ŔŋŘĴś ōŘĻňśŎŎ ŔŘĦŔŅ 
ŀ. ŎŊŚǂ ŇŘŎŘŧł ବେŞେŎŘ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ňśǯĴ Ōł řœ ĻŚŊŇŎ ĶŃ řňń 
ŊŅŐŘĪ ŃŘĴś ଗ�ୋľ řİ ସ�ୋňŘŇŎś  ĬňŎĴś 
ĬǈନୀŃ ŞେŊŘ ňŘĪĥ ŌŘରǻ Ņର୍ଶାĪńŘİģ 
ŊɹŻ ତି ĬƥŎłŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଚĹŃŇŘ Ŋହ ř 
ŌŇśœɹĴś ɂŅŘŇ ĴŎ řńŘİ ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 
ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ Ĩƺſ ଗ�ŤŃŌ 
ŎŘŧ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩŌŎ ŋŘœŘ, ŔŘହ řŃɹĴś 
Ĭନ୍ନŃ ĴŎ řŊŘĴś Şେଲŏ ĴŘŐĻŧŚ 
ĬňŇ୍ୟାŔ, ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐŇ, ņର୍ମŒŘǰ, 
ĶŚŃŘ ŋŘĶŊŃ, ŎŘŌŘŧł, ŌହŘŋŘŎŃ, 
ବେŅ ĬňŇ řœŅ, ĴŊ ř Ĭňନ୍ଦ୍ରେŋƙ, ĴŊ ř 
ĶƍଗାņŎ ମେŞେŎ, ĴŊ řŊŎ ŎŘņŘŇŘń 
ŎŘŧ, ĴŊ ř ଲƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽ, Ŋ řŅƅ 

ĴŊ ř Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ ŔŘŌନ୍ତ Ŕ řĦହŘŎ, ĴŊ ř Ōଞ୍ଜୁŐ 
ĴŝǩɂŔŘŅ ŊŔś, ĴŊ ř ŎŊ řŔ řĦ Ŏń ɂŋŝ Ń ř 
ŔŘŎǶŃ ɎǦଟାŌŘŇƉŎ ĨŇŊŅɹ ŔŝǦ ଟିĴś  
ĨƺŧŇ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŘŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ ř 
ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ 
ōŘĻňśŎ ଲŏĵĴ Ŕମ୍ǗŐŇŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŀ. Ŏś ȿŇŘŎŘŧł ňŝǦ ଟି ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋହ ř 
İĴ ĻŚŊନ୍ତ ɂŃ řŌŘ, İହŘ Ň řର୍ଜୀŊ ଦେହରେ 
ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠା ĴŎ řňŘŎ řńŘİģ Ŋହ ř Ōł řœŎ 
ŋŘŊŇŘŎ ସ୍ରୋŃĴś ĨŃ řନ୍ଦ୍ରି ŧ ǯŎରେ 
ňହଞ୍ଚାĪ Ņ řİ ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ōŘĻňśŎŎ 
ŃହŔ řଲŅŘŎ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ňŘŦ଼ୀ, 

Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଲŏȃĴŘ Ŋ řŅ୍ୟୁଲ ŃŘ ŅŘŔ, Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŘŎǶŃ ŔŌŘବେŒ ŌƗŎ ŔŋŘňŃ ř ķŇ 
ňŎ řť଼ା ɂŌśĵ ĩଲ�ୋଚŇŘରେ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŌŘର୍କƠňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŔହĴŘŎŚ 
ଚ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. ŎŜňŘŇŘŎŘŧł ŔŘହś, 
ĻĶȖ‌Ŕ řĦହňśŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ňŘଲŘĶŘŧ řĴŘ 
Ŕśଶ୍ରୀ ɂƕଞା ŎŘĬŃ, ŔŘŎǶŃ ŔŘņĴ ŃńŘ 
ōଜ୍ଞ ɂŋŘŎ ŔĦňŘŅĴ ňଣ୍ଡିŃ ŋŜ ňŃ ř 
ŋŜ œł Ō řଶ୍ର, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ņନ୍ତ ଚřĴ řƮĴ ŀŘ. 
ŔŘŞେŊĻŘŅŘ ĩŔ řȜ‌ Ŏ řȎ‌ŵŘŇଙ୍କୁ ŔŌɲƴȁŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄŊŘ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ɂŌŘłňȽ Ŕହ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 

ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ōśକ୍ତ ĴśĪȎ‌ରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĩŅřŃɹ ŌହŘନ୍ତି  Ĳ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦňŘŅĴ Ŕନƻତୋœ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର 
ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹŎ ŔśňŎ řÒŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔĦňŘŅĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŜƣଣ୍ଣଚǂ ŔŘŌଲ ସ୍ତୋȽ 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŃňŇ ŌହŘŎłŘ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔĦĶĿŇ ŔĦňŘŅĴ ହŝœŚକେŒ 
ňŃ ř ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔĦňŘŅĴ 
ŀ. ĴŘǸନୁଚŎł Ō řଶ୍ର ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋ řŊŎłŚ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

Ňŝ Ńɹଙ୍ଗŇŘ Ŕśଶ୍ରୀ ŎŘĻଶ୍ରୀ ଜେŇŘ 

ସ୍ୱାĶŃ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲŏģ Ōśକ୍ତ 
ĴśĪȎ‌ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķ ŔĦňŘŅĴ 
ɂବ�ୋņ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, Ĩƺſ ĬŅŧ ŇŘŎŘŧł 
ňŎ řť଼ା, Ĩƺſ Ŋ řନ�ୋŅ ଚǂ ŇŘŧĴ, ŀ. 
Ķ řŎ řŒ Ŋ řହŘŎŚ Ō řଶ୍ର, ŀ. ହŎ řǠǂ ňଣ୍ଡା, ŀ. 
Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ŀ. ŌŌŃŘŎŘłŚ ňଣ୍ଡା 
ɂŌśĵ ňŎ řÒŐŇŘ Ĵ řŎȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŌŐŧ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘƉ ĨƺſŃŘରେ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ĴśĪȎ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŃŎś ł Ňǁ, ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŘହŘłŚ, 
Ĵ řŎł ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, କ�ţŐŘŔ ସ୍ୱାĪĥ, 
ĨȅĴŘŎŚ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ, ŌņśŔŜŅŇ 
ଜେŇŘ, ĶśŎś Ĵŝǩ ŅŘŒ, Ņ řǟଲୀň ŅŘŒ, 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŔŘŌନ୍ତ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĴŊŧ řତ୍ରୀ Ň řର୍ମŐŘŊŘŐŘ Ō řଶ୍ରƉŎ 
ହ řନ୍ଦୀ ĴŊ řŃŘ ňśǯĴ ­ŵକ୍ତ Ĵ ř ĪĻŘĻȖ‌® 
İŊĦ ŀ. Īନ୍ଦୁɂŋŘ ŔŘŌଲƉŎ ňśǯĴ 
­ŔŝĻŇ ŔňŇ® Ĭନ୍ɭୋଚ řŃ ŞŕୋĪȄଲŘģ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŌହŘňŘȽ 
ŔŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

ŅŘŇĶŅř,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): 

ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ ňſŎś  Ŋ řǱଥାň řŃ ňŎ řŊŘŎŎ 
ūŰ Ļł ମେņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥୀĴ 
Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ŕମ୍ମାŇĻŇĴ ¯ľŘľŘ ňŎ řŊŘŎ Ŋŝ ତ୍ତି ® ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŀś Ŋś ŎŚǱଥିŃ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ǶŃƽ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ İହ ř Ŋŝ ତ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ľŘľŘ 
Ǧ ଟିȢ‌ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎŎ ĨňରେŔŇɵ ŋŘĪȧ‌ ପ୍ରେŔ řଡେƞ 
ĬƥŌ Ŕ řĦ İŊĦ ľŘľŘ Ǧ ଟିȢ‌ ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ ŵŘର୍କର୍ସ 
ŧśŇ řŧŇ ŔŋŘňŃ ř ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ĻŘŌśŅŘ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř 

ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ľŘľŘ Ǧ ଟିଲŎ ଚřȜ‌ 
(ĪଲŏĴɟ ʗରିĴŘଲ ମେଣ୍ଟେŇŘŇɵ) ňƉĻ ହŎ řǠǂ ŋŜ ରେ, 
ଚ řȜ‌ (ମେĴŘŇ řĴŘଲ ମେଣ୍ଟେŇŘŇɵ) ŒƉŎ Ŋ řǢୱାŔ, 

ଚ řȜ‌ (Ĵର୍ପେŘରେȑ‌ Ŕର୍ଭିସେŔ) ଦେŊŅŜ Ń ŌହŘନ୍ତି Ɖ 
ŔମେŃ ľŘľŘ Ǧ ଟିଲ ĨȅĴŘŎŚ, ŧśŇ řŧŇ ňŅŘȅĴŘŎŚ, 
ĨŇɹ ɂŌśĵ Ŋ řǱଥାň řŃ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ľŘľŘ 

ňŎ řŊŘŎ Ŋŝ ତ୍ତି  କେŊŐ İĴ ĩର୍ଥୀĴ ŔହŘŧŃŘ Ňś Şେĥ, 
ŊŎĦ Œ řକ୍ଷା ŌŘƺŌରେ Ŋ řǱଥାň řŃ ňŎ řŊŘŎŎ ōśŊň řŦ଼ିଙ୍କୁ  
ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ɂŧŘŔ ବ�ୋଲř ĨŃ řȄŌŘନେ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋŝ ତ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ ūŰ ĻłƉ 
ŌƺŎś  Ů Ļł ŇŜŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ İହ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŌƺŎś  ŭ Ļł Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ (Ŋ ř-ଟେȇ‌) İŊĦ ūŭ Ļł 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋŘĶରେ ŀřପ୍ɰୋŌŘ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Œ řକ୍ଷା Ȱହł 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĴǑପାŇŚ ňſŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňŘĿɹȮŌ ĨŊȅ 
ňŘĪĥ ľ୍ୟୁ ŔŇ ŉř®, ĩŀŌ řŒŇ ŉř® İŊĦ ହଷ୍ଟେଲ ĵƏଚ୍ଚ 
ŊହŇ ĴŎŘō řŊģ ŬŪŪű ŌŔ řହŘŎś  ĩŎǕ ŞŕୋĪȄŊŘ 
İହ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ İର୍ଯɹନ୍ତ ମ�ୋľ ŬŬŭ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĬňĴŝŃ ŞŕୋĪĺନ୍ତିģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ōŘĻňśŎ ňśǯĴ ŌହŕୋƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ

Ŋ řǱଥାň řŃ ňŎ řŊŘŎŎ ūŰ ମେņŘŊŚƉକୁ  ľŘľŘ ňŎ řŊŘŎ Ŋŝ ƥ ତି  

ņରǻŒŘŐŘ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ŃହŔ řଲ 
Ĩନ୍ତରǻŃ ĴŘİŌŘ ŇŜĩŔŘହ ř Ň řĴľରେ କେଲś Ĩ 
ŇŅŚŎ ĴŘİŌŘ ŇŜĩŔŘହ ř Ň řĴľ ķŘľŎś  
ŊŘଲřଚŘଲŘł ňŘĪĥ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŎŘସ୍ତାĴś ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŎ କେତେĴ ōśŊĴ ଜେŔ řŊ ř ଲĶŘĪ ଖ�ୋŐ ř 
ଦେĪȄଲŏģ İହ ř ŔŌŧରେ ĵŊŎ ňŘĪ ŊŘଲř 
ଚŘଲŘłĴŘŎŚŌŘନେ ସେĿŘରେ ňହଞ୍ଚି  ĶƠଗ�ୋŐ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଜେŔ řŊ řĴś ଟେĴŘ ňńŎ ŌŘଡ଼ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŉŐରେ ସେĿŘରେ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ 
Ōƺରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ŔŜଚŇŘ 
ĨŇśōŘŧŚ  İହ ř ŊŘଲřķŘľ ଲřȎ‌ ŇȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
İĿŘŎś  ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŊŘଲř ଲś ȑ‌ ŞେĬĺ ř İŊĦ ŌŘƏଚ୍ଚ 
Ű ŃŘŎ řĵ ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ İĴ ŊŘଲřବ�ୋଝļĪ 
ȸରାĴɟŎ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŊǄ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ 
ĩŔśȄŊŘ ŊŘĪȇ‌ Ŕହ ņźକା ଦେĪȄଲŘģ İହ ř 

ņźକାରେ ĻłĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŞŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇɹ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 

ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚ 
ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ ĵŊŎ ňŘĪ ňśଲ řŔ 
Ĳ  Ŋ řņŘŧĴƉ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ ସେĿŘରେ ňହଞ୍ଚି  
Ŋś ଝŘŔśଝŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ 
ହľ řȄଲŘģ ସେହ ř ŔŌŧରେ İହ ř ķŘľĴś ō řŊŘ 
ňŘĪĥ ŞŕୋĪȄŊŘ ŎŘସ୍ତାľ řĴś Ōƺ ଖ�ୋŐ řŅ řĩōŘĪ 
ŊŘଲř ĬĿŘł Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄଲŘģ Şେଲŏ 
ňŎŊର୍ତ୍ତି ŔŌŧରେ ŊŘଲřଚŘଲŘłĴŘŎŚŌŘନେ 
İହ ř ŎŘସ୍ତାľ řĴś ňśŇħŇ řର୍ମାł ĴŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ 
ŊŘଲřଚŘଲŘł ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōŘହŘĴś ନେĪ ĩĻř Ĭŋŧ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ŞŕୋĪȄଲŏģ ତେବେ İନେĪ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŞŕୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ  
Ĭŋŧ ଗ�ୋǨ ଠି Ōƺରେ ĩପ�ୋœ ŔŌŘņŘŇ 
ŞŕୋĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ  

ȸȇ‌ ņźକାରେ ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋହŚ ĩହŃ
ňŘł řŞĴୋĪŏř,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪଲř ĲŋŎɄ ରିĻ 
ଗ�ୋଲŏĪରେ ĩĻř ଟ୍ରȇ‌ ņźକାରେ ŊŘĪȇ‌ ĩରେହŚ ĩହŃ 
ŞŕୋĪĺ řģ ɂĴŘŒ ňŘł řକ�ୋĪଲř ŌŘ® ŃŘŎ řłŚ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽ ŃńŘ ଗ�ୋଳେĪňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ସ�ୋŃ ř ଗ୍ରାŌŎ ସ�ୋହ řଲ 
Ōǟ ଲିĴ İĴ ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ķŎĴś  ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ňŘł řକ�ୋĪଲř ȸରାŉřĴ ପ�ୋଷ୍ଟ Ĭňରେ İĴ ଟ୍ରȇ‌ ņźକା 
ଦେĪȄଲŘģ ŎŘĻňń ňŘଟ୍ରୋଲřĦ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ŊŐ ňହଞ୍ଚି  
ĩହŃ ĺŘȽĴś  ନେĪ ପ୍ରାńŌ řĴ ଚ řĴ řତ୍ସା ĴŎŘĪȄଲŏģ ňରେ 
ķľłŘସ୍ଥଳେ ňśଲ řŔ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

ĩହŃƉକୁ   ĨĦŒśŌŘŇ 
ȸǦ ňſŎś  ସହŧŃŘ  

ņରǻŒŘŐŘ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ĨƗŐŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ĨŇś ǨଠାŇ ĨĦŒśŌŘŇ ମେମ�ୋŎ řĩଲ ଟ୍ରଷ୍ଟ ňſŎś  Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
ĨହŃ Ļଣେ ōśŊĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś  ĩĻř ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĶŃ ŭ ŅřŇ Ńଳେ ņର୍ମŒŘŐŘ 
ŊĻŘŎ ĨƗŐŎ ସେȇ‌ ĪŔŎŘĪଲƉ ňśĨ ସେȇ‌ ĪŔŘĴ (ŬŪ) 
İĴ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ŞŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉŎ 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋଡ଼Ŏ ହŘŀ ŋŘƍଗିōŘĪĺ řģ İବେ ସେ ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ମେŀřĴŘଲରେ Ŏହ ř ଚ řĴ řତ୍ସି Ń ŞେĬȄŊŘ ବେଳେ ĵŊŎ ňŘĪ 
ņର୍ମŒŘŐŘ ĨƗŐŎ ĨȰłŚ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ĨĦŒśŌŘŇ 
ମେମ�ୋŎ řĩଲ ଟ୍ରଷ୍ଟ ňſŎś  ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ଟ୍ରଷ୍ଟ 
ňſŎś  ĩĻř ଲ�ୋĴŇŘń ŌହŘନ୍ତି Ɖ ନେŃŝ ƫରେ ľ řľŘ ŎŘĬŃ, 
ĨŇś ň Ĵś ŌŘŎ ŔŘŌଲ, ସେȇ‌ Ň řĻŘŌśƳ ଦିŇ, ŊŊś ଲ ĵŘĥ ɂŌśĵ 
ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘଲରେ ňହƗ ŃŘƉŎ ĩŒś ĩର�ୋĶɹ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś  ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Īȧ‌ŎŘĪଲ Ļଣେ ĶŎ řŊ ĨŔହŘŧ ଲ�ୋĴ ŞŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŋŐř Ņś ħĵŅ ŔŌŧରେ ଟ୍ରଷ୍ଟ ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŔହŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚŌŘନେ ଟ୍ରଷ୍ଟ 
ŔŅŔɹŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵŝ Ńଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 

 ଗĶୋŊ řǁĹǂ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଗśŎś ňŜĻŇ

ɂŚŃ řňśŎ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ŋ୍ଲĴ ଗ�ୋŊ řǁଚǂ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūųųŭ ŌŘȸ ରିĴ Ŋ୍ୟାଚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĶśŎś ň ŜĻŇ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ĩĬĥŎŚ ǱଥିŃ İହ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ ĶśŎś ଙ୍କୁ  ĬƮŊରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ňŘଛ�ୋľ ř 
ĩł řȄଲŏģĩŔ řŔ ĴśŌŘŎ ĲଝŘƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŒŘନ୍ତŇś  ŔŘŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
İହ ř ĶśŎś ň ŜĻŇ ĬƮŊରେ ĨŇɹ Œ řſĴƉ Ōƺରେ ŋŘସ୍କŎ ଚŎł 
ňଣ୍ଡା, ŎŘଜେǂ ŔŘŌଲ, ŎŊŚǂŇŘń ବେŞେŎŘ, Ōł řŋȿ ňଣ୍ଡା, 
ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ĴŎ, ɂŉś ଲ ĩଚŘର୍ଯɹ, ŅŚŇĴŝǩ ĩଚŘର୍ଯɹ, 
ହŎମ�ୋହŇ ŌହŘନ୍ତି , ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ňŘŦ଼ୀ, ȃର�ୋŅ ĴśŌŘŎ ĴŎ, 
ǳ ନିଗ୍ଧାŎŘłŚ ňƛŇŘŧĴ, ବେłśņŎ ଜେŇŘ, Ňŝ Ŕ řĦହ ଚŎł ňଣ୍ଡା, 
ŇŊ Ĵ řଶ�ୋŎ ňŁř, Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, Ŋ řŇŘŧĴ ବେŞେŎŘ, 
Ŋ řଷ୍ଣୁଚŎł ବେŞେŎŘ, ɂମ�ୋŅřŇŚ Ō řଶ୍ର, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘହś , 
ŔହŘŧĴ Ňŝ Ŕ řĦହ ŋŘĪ, ŎŊŚǂ ŋŘĪ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ɂņŘŇ Œ řſĴ Ĳ ĨŇɹ Œ řſĴ ŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲŏģ ହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ĲଝŘ, ସ�ŤŎŋ 
ĴśŌŘŎ ବେŞେŎŘ, Ĩଶ�ୋĴ ଯେĿŚƉ ŔମେŃ ūųųŭ Ŋ୍ୟାଚŎ 
ň řଲŘŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ

ସǊŅřŊସ 
Ŋ୍ୟାňŚ ņରǻସŋŘ
ପ୍ରୀ  Ń řňś Ŏ , ŭ Ū Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ŋ řƚଝାŎňśŎĿŘରେ ŔǊŅřŊŔ 
Ŋ୍ୟାňŚ ņର୍ମŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅĴ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହśƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İହ ř ņର୍ମŔŋŘରେ ବ୍ରǹଚŘŎŚ 
ŔŃ୍ୟାŇǁ ŌହŘŎŘĻ Ĳ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŋŜ œł ňŘଲ ɂŊଚĴ ŋŘŊରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ Ĩନ୍ତିŌ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ɂŌ řŐŘ ŌଲřĴ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŃ řŋŘରେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘ ŌņśŔŜŅŇ ņŐ, 
Ōନ�ୋŎŌŘ ŌହŘŎłŘ Ĳ ĶƍଗାņŎ 
ŅŘŒଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŋ řŀ řĲ ହ řŃŘĦŒś 
ŔŘŌଲ, Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷା Ŏଞ୍ଜିŃŘ ĴśŌŘŎŚ 
ŅŘŔ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ĩŒŘଲŃŘ 
ŔŘହś, ōśŊନେŃŘ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  
ɂŌśĵ ņର୍ମŔŋŘŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ņ řŊŔରେ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ķśŀ řĴś  ଶ୍ରୀņŎ ŔŘହś, 
Ŕର୍ବେଶ୍ୱŎ ŔŘହś, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś, ŌŅŇ ŅŘŔ, Ŋ řĻŧ ŔŘହś, 
Ļřତେǂ ŔŘହś, ŎŊŚǂ ŎŘĬŐ, 
ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŔŘହś, Ŋ řŌ୍ୱାņŎ Ŋ řନ୍ଧାłŚ 
ɂŌśĵ ňŎ řଚŘŐŇŘଲĴŎ řȄଲŏģ 

ସŎǶŃŚ Œ řକ୍ଷାକେǂŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ĨŊସŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴଙ୍କ ňŎଲŏୋĴ  
ŊťĹłŘ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ଚłŘ Ŋ୍ଲĴ Ŋ řଶ୍ୱେଶ୍ୱŎ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ  ņŘŇŌƠŐ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŒ řſĴ ŃńŘ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ଚଣ୍ଡିŃŐŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř 
ōŅś ŇŘń ŇŘŧĴ (ŲŪ)Ɖ  ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ĻŇ řŃ ĨŔśସ୍ଥŃŘ 
ĴŘŎłŎś  Ň řĻ ŊŘŔŋŊŇରେ ଦେହŘନ୍ତ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŔŌȰ Ŋଡ଼ଚłŘ ĨƗŐରେ 
ଶ�ୋĴରେ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪȄଲŘģ ĨŌŎ ĩƬମାŎ 
ŔȘ‌ĶŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř Ŋ řଶ୍ୱେଶ୍ୱŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ଚ řŇ୍ମŧ ŌହŘନ୍ତି  ŔŋŘňŃ řƉ ĨƺſŃŘରେ ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ŕହ ଶ�ୋĴ 
ɂସ୍ତାŊ ĩĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĨŌŎ ĩŎŘŎ Ƿ ମୃŃ řଚŘŎł ĴŎŘȄଲŘģ ŔĦňŘŅĴ 
ŌŞେଶ୍ୱŎ ŌହŘନ୍ତି , ĬňŔŋŘňŃ ř ņନେଶ୍ୱŎ ŅŘŔ Ŕହ ŔĦňŘŅĴ Ŕନƻତୋœ ŅŘŔ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ŅŘŔ, Ňŝ Ŕ řĦହ ŌହŘନ୍ତି  ଦେବେǂ ŌହŘନ୍ତି , ĴŎś łŘĴŎ ŌହŘନ୍ତି , ɂŊŚŎ ŅŘŔ, ŇŧŇ 
ňƛŇŘŧĴ, ତ୍ରିଲ�ୋଚ Ň ŌହŘନ୍ତି , ɂĴŘŒ ŌହŘନ୍ତି , ŎĻŃ ŌହŘନ୍ତି , ଲଲŘଟେନ୍ଦୁ ŅŘŔ Ĳ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŒ řſĴ ŔśŊŘŔ ଚǂ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଶ�ୋĴ Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ

	<  ŞĶŘଳŐĪňśŎ ŌହŕŘƮŊŎ ůŌ ŔǄɹୟା

Ňŝ Ńɹ ସĦଗŚŃରେ Ņର୍ଶĴ Ŋ řଭ�ୋŎ 

ňŘł řŞĴୋĪŏř,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋରେĪ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତରǻŃ ଗ�ୋଳେĪňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŌŞŕୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞେĬĺ řģ ĬƮŊରେ ůŌ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĩĪŇĻŚŊŚ ଚǂĴŘନ୍ତ 
ĵଣ୍ଡାĪƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ōśŊନେŃŘ 
Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŃ ř ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ  İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ɂŅŚǊ ŌହŘନ୍ତି  (Ōଣ୍ଟୁ) ĨŃ řȄ 
ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŌŘĻସେŊŚ  ଦେŊବ୍ରŃ ŌହŘňŘȽ (Ōśǈନା) ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔଚřŇ ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řଚŘŐŇŘରେ  ŔŌŘņŘŇ ŅŘŔŘ, ŌŘĶśłŚ ŌଲřĴ, Ķśŀś  ŅŘŔ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେœରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ňŝ Ńɹ 
Ĳ ŔĦĶŚŃ Ĳ ମେଲ�ୋť଼ି ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

ŎŘŌŅŘସňśŎ Ŏ ŊŘœȁĴ 
ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ  

ŊŘŏřĹǂňśŎ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ଚłŘ Ŋ୍ଲĴ ŎĪňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŎŘŌŅŘŒňśŎ 
ĿŘରେ ŊȵŌହŘĴŘŐŚ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅ Ĳ ŎŘŌŅŘŒňśŎ କ୍ରିକେ ȑ‌ ବ�ୋର୍ଡŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜଲɹରେ ŊŘର୍ଷିĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ İହŘĴś 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŎŊŚǂŇŘń ŒŘନ୍ତି  ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Ĩନ୍ତର୍ନିହ řŃ ɂŃ řŋŘ ଚ řହ୍ନľ Ĳ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł ƕଞାŇ, ĴŊ řŃŘ ĩŊŝ ତ୍ତି , İĴĴ ĨŋřŇŧ 
Ĳ Ňŝ Ńɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌŘŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĴŇ řଷ୍ଠ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔŘņŘŎł ƕଞାŇରେ ŰūĻł, ĴŊ řŃŘ ĩŊŝ ତ୍ତିରେ  ŬŬ Ļł, İĴĴ ĨŋřŇŧରେ 
ūŪ Ļł Ĳ Ňŝ Ńɹରେ ŮŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŘĶ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔŘņŘŎł ƕଞାŇରେ ŭŪ Ļł, ĴŊ řŃŘ ĩŊŝ ତ୍ତିରେ  ūű Ļł Ĳ İĴĴ ĨŋřŇŧରେ ūū 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŘĶ ନେĪȄଲŏģ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŊľĴŝǩ ସ୍ୱାĪĥƉ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ତ୍ରିଲ�ୋଚ Ň ସେŇŘňŃ ř, 
ǶŃƽ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ĵ řଶ�ୋŎ ଚǂ ŅŘŒ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ŔśŎମ�ୋହŇ ŌହŘňŘȽ, ňଣ୍ଡିŃ ŊŘĪņŎ ସେŇŘňŃ ř, ĴŊ ř ହ řŌŘĦŒś ŋś œł ଜେŇŘ, ňଣ୍ଡିŃ 
ŎƍଗାņŎ ସେŇŘňŃ ř, ŎŘŌଚǂ ŔŘŌଲ, ŎŘଜେǂ ŇŘŎŘŧł ŎŘŧ, ŒŘନ୍ତŇś  ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, 
ŒśĴଦେŊ ŔŘହś, ŒŎŃ ଚǂ ňଣ୍ଡା, ĵଗେଶ୍ୱŎ ବେŞେŎŘ, କେŅŘŎ ଚŎł ŊŘŎ řĴ Ĳ 
ňଣ୍ଡିŃ ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ସେŇŘňŃ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŎମେŒ ଚǂ ŔŘହś  ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ŃŚର୍ଥ ସ୍ୱାĪĥ, ƕଞାŇŎƙŇ ସେŇŘňŃ ř, Ŋ řŌŐ ସେŇŘňŃ ř, ଚ řƥŎƙŇ 
ସେŇŘňŃ ř, Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇ ସେŇŘňŃ ř, ŎŘଜେŒ ŊŘŎ řȇ‌, ǶŎŘĻ ňଣ୍ଡା, Ņ řପ୍ତୀŎƙŇ 
ସେŇŘňŃ ř ŔମେŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řńଲŏģ

ଲřƍଗŃ ସମ୍ୱେŅŇŒŚŐŃŘ  
ĩଲŏୋĹŇŘĹȮ

ŊŘଲřķŘľ ŎŘସ୍ତା ଖĵୋଲřŊŘ ବେଳେ Ņś Ī ଗĶୋǨଠୀ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ 

ŊťĹłŘ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ଚłŘ Œ řକ୍ଷାŌƠŐ 
ĨņŚŇସ୍ଥ Ŋଡ଼ଚłŘ ǱଥିŃ ŔŎǶŃŚ Œ řକ୍ଷାକେǂŎ 
ଚŃś ର୍ଥ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋଡ଼ଚłŘ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ 
ĩଚŘର୍ଯɹƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ŃńŘ Ŕର୍ବେŘŅŧ ନେŃŘ ĶŘନ୍ଧୀ Ŋ řଚŘŎĴ ŎŘŌଚǂ 
Œśž ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŌŧĴś ŔŅś ňଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ, ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řŊŘ, ŔŌŧŘŇśŊର୍ତ୍ତି ŞେŊŘ 
Ŕହ řŃ ŔŉŐŃŘŎ ŒŚର୍ଷରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘĴś Şେଲŏ 
ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋଲř ňŎŘŌର୍ଶ 

ଦେĪȄଲŏģ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ଶେĵŎ ŔŘହś ňśŎŘł Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ ŌହŘňśŎś œ ŌŘŇƉ 
ĻŚŊŇŚ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŌņśŔŜŅŇ ŊŐ, 
Ŋଡ଼ଚłŘ ŔŎňƗƉ ɂŃ řŇ řȅ ɂĴŘŒ ɂņŘŇ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ବେŞେŎŘ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ Ŋହś Œ řſłŚŧ ĴńŘ 
Ĵହ řȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ 
ŎମେŒ ଚǂ ňŦ଼ିହŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴȁŃ ĴŎōŘĪȄଲŘģ 
ŔŎǶŃŚ Œ řକ୍ଷାକେǂŎ Ĩƺſ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎƙŇ 
ĴśŌŘŎ ņŐ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ  

ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř
କŊŘľŊǄ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତରǻŃ ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏ 
ଜେŇŘňśŎ Ň řĴľŎś  İĴ ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř ŞŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İନେĪ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌśŃŘŊĴ ଜେŇŘňśŎ Œ řŒś Ōନ୍ଦି ŎŎ ର�Ťňɹ Ļŧନ୍ତୀ Ĭňଲକ୍ଷେ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞେĬȄଲŘģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ  İହ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତରǻŃ Ŋŝ ନ୍ଦାଦେĪňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŅĪňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ĵň řŐ ĵľś ĩƉ ňśĨ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ĵľś ĩ Ň řĻ ŊŘĪȇ‌Ĵś ନେĪ ସେĿŘରେ 
Ŏȃ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଦେĵśȄଲŏģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ Ų ŔŌŧରେ ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘହŘŎ řŊŘ ବେŐĴś ŎȃȄŊŘ 
ǱଥାŇରେ ĶŘť଼ି Ň ȄଲŘģ ସେĿŘରେ Ŋହś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňରେ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ଧାŇ ňŘĪ Ň Ȅଲŏģ ĶŘť ଼ି 
ଚ�ୋŎ ř ŞŕୋĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ ସେ ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘରେ İĴ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊťĹłŘ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŀଚłŘ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩନ୍ତରǻŃ ŇŜĩହŘľǱଥିŃ Ŋ řଷ୍ଣୁ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŒŻ ତିଶ୍ରୀ ĩŇś ĴŜଲɹରେ ଲřଙ୍ଗĶŃ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐŃŘ Ĳ ŔŌŧŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ŒŚର୍ଷĴ İĴ ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮ ŒŻ ତିଶ୍ରୀ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŀ. ĨŌ୍ୱି ĴŘ 
ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ňŊ řȽ ମ�ୋହŇ ŌŘହŘଲŘ ŇŘŎŚ ŌŘନେ ĨŊŐŘ, Ņś ର୍ବŐŘ 
Ň ŞŕୋĪ ŔŊś  ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ň řĻĴś ĩତ୍ମŇ řର୍ଭŎ ŃńŘ Ň řĻ Ĭňରେ ĩତ୍ମŊ řǢୱାŔ ŎȃŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ŌśĵɹŊŻତା ŃńŘ Ŋ řœŧ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ କ୍ରାĪȟ‌ɄରାƗ ĪŇɵପେĴɟŎ 
Ńŝ ପ୍ତି ŌŧŚ ŎŘĬŃ İĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŊŘŃŘŊŎłĴś ŔśŇ řଶ୍ଚିନ୍ତ  ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĩତ୍ମŔśŎକ୍ଷା ɂŒ řſł ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ ŔŒŻ ତିĴŎł Ĳ 
Ŕର୍ବାƍଗୀŇ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ İହŘ ŔŘହŘōɹ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ ĨŇɹŃŌ 
Ŋ řœŧ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŊŀଚłŘ Ŕȝ‌ରେĻřǧ୍ରାŎ ĴǛ ପିŃŘ ଜେŇŘ, ɂŒŘŔŇ řĴ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŇŘŎŘŧł ଚǂ ŌśŅś ଲ ř ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŒŻତିଶ୍ରୀ ŔĦଯ�ୋō řĴŘ ŀ. 
ĨŌ୍ୱି ĴŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŕହ ŔĦଯ�ୋō řĴŘ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଶ୍ରାŊłŚ ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ĭňରେ ŔĦକ୍ଷି Ǌ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ସ୍ୱାĪĥ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ɂłŚŃ ŞŕୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĩĪȚ‌ ĴŘŇś Ț‌ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ɂŔȚ‌ĻřȖ‌ ŔŘŌଲƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘରେ ŒŻ ତିଶ୍ରୀ Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ ŇŘľĴ ŌƗସ୍ଥ ŞŕୋĪȄଲŘģ ଶେœରେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŔǷ ମିŃŘ ବେŞେŎŘ ņŇɹŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŇŘŎŚ ŔଚĹŃŇŃŘ 
Ĭňରେ İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŊĻŘŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲŘģ  
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ŋȿĴ

ŞŅŘŊŏ/ĨŔśŎାŐŚ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ):

ŔŎĴŘŎƉ ǶୱାǱɹ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŬŪūų-ŬŪ Ĳ 
ŬŪŬŬ-Ŭŭ ŌƺŞେ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘŇŚŧĻŐ 
ଯōୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŋȿĴ Ļřǟଲା ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŬŰľ ř ǶୱାǱɹ Ĭňକେǂ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ɂରାŧ 
ūŬűū.ŭū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ĨŊȅ Ŭ Ŋœ୍ଷ ହେŊ 
ŔŎ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ Ŋ řŀ řĲ Ĳ İĪĪƉ ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ 
İଯŘİĥ ǶୱାǱɹ Ŋ řŋŘĶĴś  ହǯତାƻŎ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ

ňņŘŇ řĿŘŞେ İହ ř ǶୱାǱɹ Ĭňକେǂ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔśŎĻƉ ƶୱାŎŘ 

ĬŅķŘľŇ ŔŎ řȄଲେ Ŋ ř ŃŘହŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହେĬŇŘହ Ȁģ 
ସେହ řňŎ ř ŊŌĴśŎŘ, ŋĶŊŘŇňśŎ, Ŕହ řŅŇĶŎ, 

ଗ�ୋŊ řǁňśŎ, ŉତେňśŎ, ŉŐňśŎ, ĨŔśŎŘŐ ř, 
ସ�ୋହŕୋť଼ା, ņŜଷśŎŚ, ļŘŎ řť ଼ିĩĿŘŞେ ǶୱାǱɹ 
Ĭňକେǂ Ĳ ņŜଷśŎŚ ĨŃ řŎ řŻ ǶୱାǱɹକେǂĴś Ō řŒŘĪ 
ūŭľ ř Ň řରǻମାł ŔŎ řȄଲେ Ōƺ ņŘŌŇĶŎ ŊɱĴ 
ňſŎś  ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକେǂĴś ହǯତାƻŎ ĴŎś ŇŘହŘĥନ୍ତି ģ 
Ŋ řŎś ହŘĥ, ĻŧŇĶŎ, ĵňŎňŅŘ, ŇŅŚĶŘĥ, ବେŅňśŎ, 
Ŕହ řŅŇĶŎ, ŊǄľ řĩ, Ĺś ť଼ାĴśľ ř, ĩŇǁňśŎ Ĳ 
ସ�ୋହŕୋť଼ା ĩŅř ūūľ ř ǶୱାǱɹ ĬňକେǂŎ ŉřŇ řŔ řĦ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏřȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ŎĪňśŎ ǶୱାǱɹ 
ĬňକେǂŎ ŋ řƥ ତି ňť଼ିȄŊŘବେଳେ ŊŧŘƍŀřହ ǶୱାǱɹ 
Ĭňକେǂ Ŋ řŊŘŅ ଯōୋĶśĥ ĨņŘ ĴŘŌ ହŕୋĪ Ŋǁ Ŏହ řĺ řģ 
ଶେଷ ହŕୋĪ Ň ȄŊŘ Ĭňକେǂ Ńś Ŏƻ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ 

Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  ŃŘĶ řŅ Ĳ Ň řରǻମାł ହŕୋĪȄŊŘ ĬňକେǂĴś 
ହǯତାƻŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘ Ň ହେŊŘŎś  ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
Ş�ୋĶŚ ŔହĻŞେ ǶୱାǱɹ ସେŊŘ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ  Ŋ řŀ řĲ ŊŇŊ řହŘŎŚ Ņ řƠଡା Ĵହ řĺନ୍ତି, ňśŎś łŘ 
İĪĪ ŊŅŐř Ĳ ŇŜĩƉ ଯōୋĶŅŘŇ ଯōୋĶśĥ Ň řର୍ȁŃ ǶୱାǱɹ 
ĬňକେǂŎ ହǯତାƻŎŚĴŎł Ŋ řŐŌɲ ହେĬĺ řģ ŇŜĩŊœ୍ଷ 
ĩŎǕŞେ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ହେŊģ Ŋ řଶେଷ ŔŜȽŎś  
ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, Ŀ řĴŘŅŘŎŌŘନେ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ľଙ୍କା 
ňŘĪ Ň ȄŊŘŎś  ĹŘŊ ř ଦେĬŇŘହŘନ୍ତି ģ ŉŐŞେ İňŎ ř 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 
İ Ņ řĶŞେ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ĳ ŋȿĴ ĻřǟଲାňŘŐ Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): 

ĩĶŎňť଼ା ଯśŊ ŌହŕୋƮŊŎ ňଞ୍ଚŌ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĪĦ.ĨŌŚŧ ŎŘŌƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŋŘŞେ 
ň řŔ řŔ ř ଯśŊ ŔŋŘňŃ ř ŎƙଜିŃ ňŘȽ ଯōୋĶଦେĪ ସ୍ୱŅŝ Ł 
ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŔśŎକ୍ଷା କ୍ଷେȽŞେ ĩĻřŎ ଯśŊŒକ୍ତି Ŏ 
Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŋŜ Ō řĴŘ ĨňŎ řହŘର୍ଯ୍ୟģ Ŋ řĴŘŒŌśȃ ଦେŒ 
ĶĿŇŞେ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ Ņ řĶପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ň Ŝର୍ବĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řରǻବାହ ĴŎ řŊŘŎ ĬňଯśŻ ŅŘŧŘŅ ହେĬĺନ୍ତି 
ĩĻřŎ ଯśŊ ଗ�ୋǨଠୀ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟ ĺŘȽ ĴĦଗ୍ରେŔ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŵŘŔ řŎ 
ŇŵŘĻ ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řŐŘŔ Ňś ହେĥ Ŋ řĴŘŒ, ĶŃ ř Ňś ହେĥ 
ପ୍ରĶŃ ř, ଚେǦଟା Ňś ହେĥ Ň řǨଠା, ȿǦଟା Ňś ହେĥ ňŎŘĴŘǨଠା 

ĩĻřŎ ଯśŊŒକ୍ତି Ŏ ଧେŧ ହେĬ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔĦňŘŅĴ ĨŋřŐŘଷ ŌŘł řĩ, Ĭକ୍ରŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔŅ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ Ŋ řŒŘŐ, ŊɰĴ 
ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ଦୀň ଜେŇŘ, ŋƠଡାŎŚପ�ୋĵŎŚ 

Ň řରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŔŘŅ ŔŘƳ ଦିĴ, 
Ŋƻ ŊɰĴ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŌହେǢŎ ŅŘŔ, Ň řŞ�ୋĻ 
ĩĪĹ ଯōୋĶଦେĪ ŌହŕୋƮŊŎ Ĭତ୍ତŞ�ୋତ୍ତŎ ĬǈŃ ř 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ଯśŊ ŌହŕୋƮŊ ĴŌ řľ řŎ 
İŃŘŅŝ Œ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ 

ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ ňśହŘł ŔǑପାŅĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ Ĳ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŌ řľ ř ŔĦĶĿŇ 
ŔǑପାŅĴ ĹřŇɭŧ Ŕ řĦହ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
Ňŝ Ŕ řĦହ ĵśƞଟିĩ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ 
ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ ĺĬ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏģ 
İହŘ Ņର୍ଶĴƉ ŌŇ ମ�ୋହ řȄŏŘģ İȄŔହ ĶŘĥ ĩĵŀŘ 
Ŋ řଜେŃŘ Ȯ ରିǩଣା ଯŘŅś ĶŎƉ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ଯŘŅś  ଖେŐ 
ଦେĵŘĪȄଲେģ  ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ଯśŊ ŌହŕୋƮŊŞେ 
Ŋ řଶେଷ ĩĴœ୍ଷłŋřƥ ତିĴ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŔśŇŘବ�ୋହŜ Ĳ ŔśŇŘļ řĨ Ņର୍ଶĴƉ ňŘĪĥ ବେŒ ĩĴœ୍ଷł 
ŔŘĻřȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŔŘŌƻŎŘŧ, 
ପ୍ରłŧ Ŕ řĦହ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ହ řŌŘଦ୍ରୀ ŌହŘନ୍ତି , ŃňŇ 
ňŝǦ ଟି, ŊŘŊś ŎŘŌ ବେହେŎŘ, ହŘň ř ŎŘŧ, ଶ�ୋŋŇŚŧ 
Œ řକ୍ଷାɌŌŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŜ ĩŊœǻ ňŘĪĥ ĩĵƠŐŌł ř ňŚĿŞŎ ɂǯśŃ ř ĹŜ ť଼ାƻ

ŋȿĴ/ĩŎŀř,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ĪĦŎŘĻŚ ŇŊŊœ୍ଷ Ĭňŏକ୍ଷେ ପ୍ରŔ řƴ ଶ�ţŊ ņŘŌ 
ĩŎŀř ňŚĿŎ ŊŘŊŘ ĩĵଣ୍ଡŐŌł řƉ Ņର୍ଶŇ Ĳ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷାȅĴ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ŋ řŀĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ Ļřǟଲା Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
ŋŻƉ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕହ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃŞେ Ĳ ŊŘହŘŞେ 
ĬƖŐ ĩଲ�ୋĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř ňŚĿŎ ପ୍ରବେŒ ňń Ŕହ ŊŘĪňŘȧ‌ 
ŎŘǯତା, ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ĩŅř ǱଥାŇŞେ ȸରାŉřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊģ İȄŔହ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃŎ Ĳ 
ŊŘହŘŞେ ňśŏ řŔ ŌŝŃ୍ୟŧŇ Ŏହ řବେģ ĻŐňńŞେ ĩŔśȄŊŘ ŋŻƉ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ 
ବ�ţŃŎłŚ Ĳ ŔŘŐନ୍ଦୀ ŇŅŚŎ ŌśĥĩķŘľ, Ń řŇ řŃŎ ķŘľ Ĳ ņŘŇĵł řĩ ķŘľŞେ ĨȅĴ 
ŔĦĵ୍ୟĴ ŌľŎĹŘŐřŃ ବ�ୋľ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŏହ řŊŘ Ŕହ ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řŇŚ Ĳ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ 
Ŏହ řବେģ İȄňŘĪĥ ňŚĿŞେ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĹŜ ť଼ାƻ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ňହƗ ଚିĺ řģ

	=Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřŞōŘĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ

ūŪůľ ř Ĩŋ řଯōୋĶର ŒłୁŘł ř Ĵଲŏ ɂŒŘŔŇ

ņାŌŇĶŎ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ):ņŘŌŇĶŎ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ସେƞɯରାŏ ŔŋŘĶŝହŞେ ŋȿĴ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň řƉ Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ūŪľŘ ŔŌŧŞେ İହ ř Œ řŊ řŎŞେ ŋȿĴ ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řǟଲୀň ŎŘĬŃŎŘİ 
ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ Œ řŊ řŎŞେ ūŪůľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ňƙଜିĴŝŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řଶେଷ 
ĴŎ ř ŎŘŔŇ, İŇĩŎĻřİŔ, ĻŌ řĻŌŘ, ମେť଼ିĴŘŏ ŔŌŔ୍ୟା, Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶ ŔŌŔ୍ୟା, 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ŋŐř Ĩŋ řଯōୋĶ Ŏହ řȄŏŘģ İହ ř ĻŇŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎŞେ ŋȿĴ İŔň ř Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŃ, Ļřǟଲା Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. ŔśņŚŎଞ୍ଜŇ 
ŇŘŧĴ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ�ŤŎŋ Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŔŘହś , 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ōśĵ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŔŞ�ୋĻ Ņତ୍ତ, ŃହŔ řŏŅŘŎ ŔŘĪଶ୍ରୀ ଲ�ୋĴŇŘń ɂରାŔŘŅ 
ସେĿŚ, Ŋ řŀ řĲ ŊŇŊ řହŘŎŚ Ņ řନ୍ଦା, Ļřǟଲା Ĳ ŊɰĴŎ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ūŪůľ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ

ķଣ୍ƞǢର ĩƗŐřĴ ňŘĹ řĴŘ 
ŔŕŘŧ řĴŘ ŔĦķର ŔǗ ମିŐŇŚ

 ŋȿĴ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ķଣ୍ଟେǢŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ňŘĹ řĴŘ Ĳ ŔହŘŧ řĴŘଙ୍କୁ  ǱଥାŧŚ ɌŌ řĴ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦେŊŘ, ňŘĹ řĴŘ ŔହŘŧ řĴŘଙ୍କୁ  
ŌŘŔ řĴ ŬŰŪŪŪ ľଙ୍କା ŅŎŌŘ, ŌŘŔ řĴ ůŪŪŪ ľଙ୍କା ପେŇŔŇ ଦେŊŘ, ŔŌସ୍ତ ňŘĹřĴŘ 
ŔହŘŧ řĴŘଙ୍କୁ  ňźକା ķŎ ଦେŊŘ, ŔŌସ୍ତ ňŘĹřĴŘ ŔହŘŧ řĴŘଙ୍କୁ  Ŋœ୍ଷĴś Ů ĵଣ୍ଡ ŒŘŁŚ ŔŎĴŘŎ 
ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘ, ňŘĹ řĴŘ ŔହŘŧ řĴŘଙ୍କୁ  ମ�ୋŊŘĪŏ ĵର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔ řĴ ůŪŪ ľଙ୍କା ପ୍ରŅŘŇ, 
ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴ ŔŘŌȰରୀ ŅŎ ĴŌŘĪŊŘ ĩŅř ŅŘŊ ř ନେĪ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĹ řĴŘ ŔହŘŧ řĴŘ ŔĦķŎ 
ķଣ୍ଟେǢŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ŊŎ řଷ୍ଠ ɌŌ řĴ ନେŃŘ ŊŘƘଛାŇ řȅ ŔŘହśƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ķଟେǢŎĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ŕ řĩĪľ řŧś ĹŘǁŊŘŏř ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř ŌŐŧ ଭ�ୋĪ, Ŕ řň řĩĪ(İŌ) ଯśŊ ନେŃŘ Ŋ řĴŘŒ ŇŘń, ĪĦ.ĴŘହ୍ନୁĴ řଶ�ୋŎ ŔŘହś  
ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ňŘĹřĴŘ Ĳ ŔହŘŧ řĴŘƉ Ň୍ୟାଯ୍ୟ ŅŘŊ ř Ĳ ĨȅĴŘŎ ŔĦňର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩŔନ୍ତା ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŬ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ɌŌ řĴ-ĴŝଷĴ ņର୍ମķľĴś ķଣ୍ଟେǢŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŔŉŐ ĴŎ řŊŘĴś ĩହ୍ୱାŇ ĻłŘĪȄଲେģ İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ŋŘବେ Ŏś Ňś ŎŘłŚ ŅŘŔ, ĬňŔŋŘନେତ୍ରୀ ŋŘବେ ľŋŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŞେŊŃŚ ପ୍ରņŘŇ, ŌŘŐŃŚ 
ŌହŘĴśŀ, ŔĦňŘŅ řĴŘ ŋŘବେ ŞେłśĴŘ ŌହŘŎŘĻ, Ŕହ ŔĦňŘŅřĴŘ ŋŘବେ Ōନ�ୋŎŌŘ ŔŘହś Ĳ 
କ�ୋଷŘƺକ୍ଷା ŋŘବେ ļŎłŘ ňŎ řŀŘ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř କ୍ରମେ Ň řରǻବାĹ řŃ ହŕୋĪȄଲେģ 

ĨŊȅĴୁ 
ňŜର řଲŘł ř Ŭ Ŋœǻ ĴŘŌŞŎ ଲŘĶŇୁ ř ūŬ Œŕ କ�ୋľ řର ŬŰľ ř ǶୱାǱɹ Ĭňକେǂ

ĩĶŎňť଼ା ଯśŊ ŌହŕŘƮŊŎ ňƗŌ ŔǄɹୟା 

Ņର୍ଶĴƉ ŌŇ ମ�ୋŕ řଲŘ ŊଲŘƍଗୀରର ĺĬ Ňŝ Ń୍ୟ

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠାŃŘƉ ɌରାƴŊŘର୍ȁĴŚ

ŊାŎ řĴňśŎ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ ŎŘŌĹǂňśŎ ňƗଚାŧŃ ŔମǓଫୋĪ 
ŌśŎŏŚņŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘƉ ଶ୍ରାƴŊŘର୍ଷିĴŚ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŌŘĻସେŊŚ ŇŘŎŘŧł ķଡେŖĪƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ŞେłśŊŘŐŘ ŎŘĬŃ, ɂରାŻŇ ŔŎňଞ୍ଚ ବେłśņŎ 
ŔŘହś, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ĪǂĻřŃ ହŘĥŔŅŘ, ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řſĴ ଗ�ୋŏĵ ŇŘŧĴ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŅŇମ�ୋହŇ ŎŘĬŃ, ŋĶŊŃŚ ĴŎ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŌହŘňŘȽƉ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟŔŅŔ୍ୟାƉ 
ŔମେŃ ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରŃŘň କେŒŎŚ ŌହŘňŘȽ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řକ୍ରŌ କେŒŎŚ ŌହŘňŘȽ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ରŘĻ୍ୟସ୍ତରŚŧ ĴŐŘ Œ řŊ řର

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ ŌƙଜୁŎŚŞ�ୋȓ‌ ŎŘଜେǂňśŎସ୍ଥ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒśŌନ୍ଦି ŎŞେ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ĴŐŘ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ Œ řſĴ ňŊŇ 
ŇŘŧĴƉ ŔĦଯōୋĻŇŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋȿĴ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ņ řǟଲୀň ŎŘĬŃŎŘŧ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. ŔśņŚŎଞ୍ଜŇ 
ŇŘŧĴ, ŀ. ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŌହŘňŘȽ, ňŎ řĹŘŐŇŘ ଟ୍ରǦ ଟି ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŔŘହś  ଯōୋĶଦେĪ 
ĴŐŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŒŘŐŘ Ŋ řଷŧŞେ Ŋ řŋ řǈ ŊŻŊ୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İ Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ǶୱାǱɹ  Œ řŊ řŎ, Ĺ řȽĴŐŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŔǑପାŅĴ ŀ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ňŘȽ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄŊŘବେଳେ ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řſĴ 
ଶ୍ରୀňŃ ř ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ ଲ�ୋĴ ŔĦŔŅŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ Œ řŊ řŎ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 

	 	ŏſଷାȅĴ ŋŻƉ ŏſଷାȅĴ ŋŻƉ 
ŔŌାĶŌ ĩŒଙ୍କାŔŌାĶŌ ĩŒଙ୍କା
	 	ŅରǻŇ ňାĪĥ ǶŃƽ ŅରǻŇ ňାĪĥ ǶŃƽ 
Ŋ୍ୟାŎ řକେŀ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ୍ୟାŎ řକେŀ Ŋ୍ୟŊǱଥା 

ŒŃŘŧ ୁĴŌ୍ୟୁŇ řǦ ନେŃŘ ŇŊķŇ 
ସେŇŘňŃ řƉ ňରଲ�ୋĴ

ŋȿĴ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ):ĨŊ řŋŻ ଯŒ řňśŎ ňƗଚାŧŃŎ Ŕ řň řĩĪ(İŌ) 
ନେŃŘ, Ĳť଼ିŒŘ ĴŝଷĴ ŔŋŘŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŇŊķŇ ସେŇŘňŃ ř 
ūŪū Ŋœ୍ଷȡ ŊŧŔŞେ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟŃŘ ଯōୋĶśĥ ŃŘƉ ŔŅŘŇǁňśŎ 
ŊŘŔŋŊŇŞେ ŌŝŃ୍ୟୁŊŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ūųŬŮŞେ ĩƉňŀŘ ĶŘĥŞେ 

ĻŇɭଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘ ŇŊķŇ ସେŇŘňŃ ř 
Ŋ řǌŊŚ Ĺକ୍ରņŎ ବେହେŎŘƉ Ŕହ Ō řŒ ř 
ĴŇ řĴŘ ŎŘĻŘƉ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŋ řŎśƴŞେ 
ŏଢେĪ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŇŚŐĶ řŎ ř ପ୍ରĻŘ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ōśĵ୍ୟ ନେŃŘ ŊŇŌŘŐŚ 
ŅŘŔƉ ŔĦǴର୍ଶŞେ ĩŔ ř ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ 
ňŘର୍ଟିŞେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŊ řŋŻ 

ଯŒ řňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĳ ŇŜĩĶŘĥ ňƗଚାŧŃ ŔମେŃ ĹŘǁŊŘŏř ŊɰĴŎ ĶŎ řŊ 
ĵľ řȃĩ ମେହŇŃ ř Ōł řଷƉ Ň୍ୟାଯ୍ୟ ŅŘŊ ř Ĳ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ ŏଢେŖĪ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋହś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇŞେ ňହƗ ଚି Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř 
ĻłŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎĴś ଯŒ řňśŎ Ĳ ŇŜĩĶŘĥ ňƗଚାŧŃŞେ 
ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ Ŕ řň řĩĪ(İŌ)Ļřǟଲା 
ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟ Ŋ řĴŘŒ ŇŘń, ŌŐŧ ଭ�ୋĪ, ଗ�ŤŎŘƍ ଜେŇŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ŎŊ ř ňƛŇŘŧĴ, ĨŋřŎŘŌ ŊŐ, ĻŧŚŎŘŌ ŅŘŔ, ĪĦ. 
ĴŘହ୍ନୁĴ řଶ�ୋŎ ŔŘହś, Ĩଶ�ୋĴ ବେହେŎŘ, ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ନେŃŘ ŎŌŘĴŘƻ 
ବେହେŎŘ, Ņ řŊŘĴŎ ସେŇŘňŃ ř, ĹŘଷŚ ନେŃŘ ĨŌŜŏ୍ୟ ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ 
ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ ŃŘƉ ķŎŊŘŀřŞେ ŔŌŘȅ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ

ĨŔśŎାŐŚ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦହňśŎ ɂ ରିŌ řŧȡ‌ 
ŏ řȉ‌ Ŕ řĻŇ-Ű Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌ଯŘň řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ  ŉŘĪŇŘŏŞେ Ōǟ ଲିĴŘňśŎŎ İȟ‌Ŋ řŔ ř 
ľ řȟ‌ Ĳ ŋȿĴ ŔŃ୍ୟ ĪଲେଭେŇ ǦଟାŎ ňŎǴŎĴś 
ଭେľ řȄଲେģ Ōǟ ଲିĴŘňśŎ ľȧ‌ ĻřŃ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ų 

ĲŋŎŞେ ūų ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ŋȿĴ 
କ�ŤłŔ ř ŵřକେȑ‌ Ň ହŎŘĪ ŬŪ ŎȚ‌ ĴŎ ř ŔହĻŞେ 
Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪȄŏŘģ  ĹŘǑ ପିĨȚ‌ ŅŐĴś ūŰ ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା Ŕହ ଟ୍ରŉř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ŎŇର୍ସĨț‌ Ōǟ ଲିĴŘňśŎĴś Ų ହĻŘŎ ľଙ୍କା 

ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ
ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊŞେ 

Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨĪĥĿ ř ŔŘହś  
ŔśĪľɵ ŌŘŏřĴ ĨŇƻ ŔŘହś  
ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řĻŧŚ ŅŐĴś ଟ୍ରŉř 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ņŜଷśŎŚ ପ୍ରେŔ 
ŧśŇ řĨŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋଷ 
ŅŘŔ, ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř Ļś İŏŘŎŚ 
ŌŘŏřĴ Ōନ�ୋĻ ŔŘହś, ŏŐřŃ 
Ķśପ୍ତା, ŔŌŘĻସେŊŚ ଦେŊŘŇǁ 
ହŕୋŃŘ, ŊŘňśŇ ŌହŘŎłŘ, ŉŇ ř 
ŋŜ ଷł Ōǟ ଲିĴ, ଯśŊ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŎŃ řĴŘƻ ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ņŜଷśŎŚ Ĩଞ୍ଚŐŎ 

ŔŞ�ୋĻ ŎŘĬŃ ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŒśŋŌ Ķśପ୍ତା, ŒśŋŌ ହŕୋŃŘ, ŌśŇŘ Ōǟ ଲିĴ, Ļŧƻ 
ŔŘହś, Ō řľś  ହŕୋŃŘ, ŊŘŊś ŏ ř ବେହେŎŘ, ŔĹřŇ ŔŘହś, 
Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ǶୱାĪĥ, ňňś ǶୱାĪĥ, ଦେŊŘŒ řଷ ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ 
ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

	<ŇŎŔ řĦହňśŎ ɂ ରିŌ řŧȡ‌ ŏ řȉ‌ ĬȘ‌ଯାň řŃ

ŋȿĴ ŔŃ୍ୟ ĪଲŏଭେŇ ଷ୍ଟାȡ‌ ĹŘǑ ପିĨȚ‌

ŋȿĴ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴŞେ Ŭ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ĵ řǈŎƉ Ŋ řŊŘŅ ńŌ řŊŘŎ ŇŘĥ 
ņŎś Ň řģ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀ ŌƺŞେ ĺĴŘňƚଝା 
ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ů Ļł Ĵ řǈŎଙ୍କୁ  
ĩକ୍ରŌł Ŕହ Ĺś ľ ř ĴŘľ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İňŎ řĴ ř ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ľଙ୍କା, ŔśŇŘ 
ĨŐଙ୍କାŎ ŏś ľ ř ନେĪȄŊŘ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘŞେ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ŋȿĴ 
ĹŎǑପାŞେ ŎହśȄŊŘ ଶ୍ରାŊłŚ Ĵ řǈŎ 
Ĳ Ŕଞ୍ଜŇŘ ŔŘŔŌŏ Ĵ řǈŎ Ŭ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŌƺŞେ Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘŞେ ĬŋŧƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĨŋřଯōୋĶ Ŕହ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ 
ĩĻř ŔĴŘଳେ ଶ୍ରାŊłŚ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ů 
Ļł ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘବେଳେ ĹŎǑପା 
ŀĶŎŘ ŔŘହ ř Ň řĴľŞେ Ŕଞ୍ଜŇŘ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
Ĵ řĺ ř Ĵ řǈŎ Ĳ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ĩକ୍ରŌł 

ĴŎ ř ľଙ୍କା, ŔśŇŘ ĺŀŘĪ ନେĪĺନ୍ତି Ĳ 
Ĺś ľ ř Ōƺ ĴŘľ ř ଦେĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହŕୋĪȄŏŘģ  İନେĪ ଶ୍ରାŊłŚ ଗ�ୋǨଠୀŎ 

Ĵ řǈŎ ŋȿĴ ľŘĬŇ ńŘŇŘŞେ ŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ňŘĪĥ 
ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ ĴŎ řȄଲେģ  ĨňŎňſŞେ 
ĩĻř Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ Ŕଞ୍ଜŇŘƉ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
Ŋହś Ĵ řǈŎ ľŘĬŇ ńŘŇŘĴś ĩŔ ř 
ସେŌŘŇƉ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŭ Ļłଙ୍କୁ  ଶ୍ରାŊłŚ 
Ĵ řǈŎ ଗ�ୋǨଠୀ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ 
ňŘŏľŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭŋŧ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ĩହŃ ű Ļłଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀƉ 
İŃŏŘĴś ŃŅƻ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĴńŘ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ପ୍ରŋŘĦŒś 
ଶେĵŎ Ō řɌ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

Ŭ Ĵ řǈର ଗ�ୋǨଠୀƉ ŌƺŞŎ ŔĦķœǻ, ű ĩŕŃ 

ରŘĻ୍ୟସ୍ତରŚŧ ĶŚŃŘ ĩŊŝ ƥ ତି ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞŎ Ĩନ୍ɲŒƉ ŔŉŐŃŘ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ):°ପ୍ରƕଞାŇ Ō řŒŇ® ହŎ řହŎŘŇǁ ĶśŎś ĴśŐŌ ňśŎŚ 
ŃŎŉŎś  ŔǊŌ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ĶŚŃŘ ĩŊŝ ƥ ତି ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ ହŎ řହŎŘŇǁ ĶśŎś ĴśŐŌ, 
ŊŘŏřķŘĪ ňśŎŚĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ĩĶŎňŀŘŎ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ Ĩନ୍ୱେŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŋŘବେ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ĶĻňŃ ř ŌହŘŎŘĻŘ Ņ řŊ୍ୟŔ řĦହ ଦେŊ, ňŎŌହĦŔ 
ପ୍ରƕଞାŇŘŇǁ ĶśŎś ĻŚƉĿŘŎś  ňśŎǭକାŎ, Ĭňଢ�ŤĴŇ Ĳ ĩŒŚରǻବାŅɂରାǊ ହŕୋĪ Ň řĻ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŋȿĴ Ļřǟଲା ĻŇɭǱଥାŇ ĩĶŎňŀŘ ŃńŘ 
Ň řĻ ȰରାŌ ňśŎś ଷƢ Ĳ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ İĴ Ŋ řŎŐ ଗ�ŤŎŊ ĩł řňŘŎ řĺନ୍ତିģ Ĩନ୍ୱେŒ 
ŬŪŬŭ-ŬŮ Ŋœ୍ଷŞେ Ōƺ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ĶŚŃŘ ĩŊŝƥ ତି ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ ř 
ňŎŌ ňŜĻ୍ୟ ĶĻňŃ ř ŌହŘŎŘĻŘ Ĳ ପ୍ରƕଞାŇ ŊŘŊŘƉ Ň řĴľŎś  ňśŎǭକୃŃ ହŕୋĪ ĩŒŚରǻବାŅ ŏŘŋ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ୱେŒƉ İହ ř ŔŉŐŃŘŞେ ĩĶŎňŀŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŇ ŔŘņŘŎł, ň řŃŘŌŘŃŘ, 
ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ, ĶśŎś ĻŚ, ĶśŎś ŌŘ, Ŋନ୍ଧୁŊŘǄŊ Ĳ Œśଭେଚ୍ଛୁ ĵśŔ ř Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ



ĵƠňťŘ ĶାĨାĥŞŎ ଗ�ୋľ řİ ĨŇାń ň řŏା Ȅŏାģ 
ň řŏାľ ř ǶŋାŊŞŎ ŔରŐ, Ň řǤňľ Ĳ ĴŌǻĿ 

Ȅŏାģ Ĵ řƻś ĵାĪŊାŞŎ ପେľୁ Ȅŏାģ ĶାĨାĥର ɂņାŇƉ 
ĨŇୁŞ�ୋņŞŎ Ļଣł Ķୁମାǯତା ň řŏାľାĴୁ ନେĪ İĴ 
ମĿŞŎ ରȃŊାର ŊɹŊǱଥା Ĵଲେģ Ĵ ř Ĵାମ ňର řňାର řŊ 
İŊĦ ସେ ŊାŊŅŞŎ ňାĬଣ Ĵ®ଣ ନେŊ ବ�ୋŏř ମŕନ୍ତ 
ňĹାରନ୍ତେ ň řŏାľ ř Ĵŕ řŏା, ­ŅୁĪ ĲŐř ňାƗňା ଲେĵାİĥ 
ĹାĬŐର ŋାŃ ĵାĪŊା ĺťŘ ĩĬ Ĵ řĺ ř ňାĬଣା ନେŊ 
Ňାŕ Ȁģ® ňାƗňା ĹାĬŐ ĩĻřର ŰŬů Ȱରାମ ŔĦଗେ ŔମାŇģ 
ମŕନ୍ତ ŋାŊ řଲେ ମĿŞŎ ĵାĪŊାĴୁ କ�ୋĬ ĨŋାŊ Ĩĺ ř ଯō 
Ĺ řƻତା ňť଼ିĺ řģ ମŕନ୍ତƉ ĨŇୁମŃ řȮମେ ସେ ସେĿାŞŎ ରŕ ř 
ମĿର ŔŊୁĴାମ Ĵŏାģ ମĿର Ĩନ୍ତେŊାŔŚମାନେ ŃାĴୁ 
ସ୍ǳŕŞŎ ­ňାƗňା® ବ�ୋŏř ŀାĴ řଲେģ 

Ņ řନେ İĴାŅŒŚ ňť଼ିŏାģ ମŕନ୍ତ ମŕାରାĻ ň řŏାĴୁ 
ňĹାର řଲେ, ­ĩĻř ମĿŞŎ Ş�ୋଷœĪ ŕŊ Ňାŕ Ȁģ ŉŐମŜŐ 
ĵାĪ ĹଳେĪ ଦେŊୁ?® Ĵ řƻś ­ňାƗňା® ରାĻř ହେŏା Ňାŕ Ȁģ 
ତେଣୁ ମŕନ୍ତƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ମĿରୁ  ňାƗňା ĹାĬŐ Ĳ 
ňର řŊା ନେĪ ମĿ Ŋାŕାର ତ�ୋľାŞŎ ରାǄ ଧି ĵାĪŊାĴୁ 
ସେ Ŋାŕାର řŏାģ ତ�ୋľାĴୁ ଯ řŊା ବେଳେ ŃାĴୁ ňĺରୁ  ŀାĴ ř 
ମŕନ୍ତ Ĵŕ řଲେ, ­ĩମେ ଯାŕା ŔŊୁ ĵାĬଛେ ସେ ŔŊୁର  

ମାŏřĴ ହେଲେ ĻĶǈନାńģ ĵାĪŊା ň Ŝର୍ବରୁ  Ńାଙ୍କୁ  
Ŕମର୍ପଣ Ĵର ř ĵାĪŊୁģ® ­ňାƗňା® ତ�ୋľାŞŎ 
Ş�ୋଷœĪ Ŕାର ř ĵାĪŊା ĩĶରୁ  ମŕନ୍ତƉ Ĵńା 
ମନେňť଼ିŏାģ ସେ Ŋଡ଼ ňାľ řŞŎ ŀାĴ řŏା, 
­ĩŞŎ ହେ! ĻĶǈନାń ବ�ୋŏř Ĵ řİ କ�ୋĬĿř Ĩĺ? ŃୁମĴୁ 
ŋାŃ Ŕମର୍ପଣ Ĵଲେ ĵାĪŊ ř ବ�ୋŏř ମŕନ୍ତ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĻȢ‌‌Ņ ř ĩŔģ ଭ�ୋĴŞŎ ପେľ ĻŐřŏାଣ řģ® Ńା®ର ŔରŐ 
Ň řǤňľ ǶŋାŊŞŎ ମୁƅ ହ�ୋĪ ମŕାɂŋୁ ŃȖ‌‌ſଣାȖ‌‌ 
ସେĿାŞŎ ĩŊ řର୍ଭାŊ ହ�ୋĪĶଲେģ ମǁ ମǁ ŕŔ ř 
ମŕାɂŋୁ Ĵŕ řଲେ, ­ĹƗŐ ŅୁĪľା ňȽŞŎ ŊାŦ, ĵାĪ 
ଦେŊାģ® Ńŕୁĥ ­ňାƗňା® Ĵŕ řŏା, ­Ńମେ ĵାĪŊ Ňା Ĵ®ଣ? 
ମŕନ୍ତ Ń Ĵŕ řȄଲେ Ŕମର୍ପଣ Ĵର ř Ńୁ ĵାĪŊୁģ Ńମେ 
ĵାĪŊା Ĵńା Ļାଣ řȄଲେ, ĨȅĴା ĹାĬŐ ĩଣ řńା®ƻ ତିģ 
ŕĬ Ńମେ ĩĻř ĨŐň ĵାĨ, ĩର İĴାŅŒŚĴୁ Ńମ 
ňାĪĥ ĩĬ ňାƗňା ĹାĬŐ ĩଣ řŊ řģ ସେ Ņ řŇ ପେľ ňŜରା 
ĵାĪŊģ® ମŕାɂŋୁ ŕŔŕŔ ମୁŕĥŞŎ Ńା® ରǄଧା ŋାŃ ĵାĪ 
ĹାŏřĶଲେģ

ňǁର ŅřŇ ňŞŎ ňୁଣ ř İĴାŅŒŚ ňť଼ିŏାģ ସେ Ņ řŇ 
ŔĴାଳେ ­ňାƗňା® ମŕନ୍ତଙ୍କୁ ĩĬ ňାƗňା ĹାĬŐ ମାĶ ř 
ତ�ୋľାĴୁ ରାǄ ଧିŊାĴୁ Ķŏାģ ରାǄ ଧିŔାର ř ŀାĴ řŏା, ­ŕĪହ�ୋ® 
İ ĻĶǈନାńģ ĩŔģ ĩĻř Ńମ ňାĪĥ Ŋ ř ňାƗňା ĹାĬŐ 
ňକେĪĺ řģ ĻŏŅř ĩŔģ® ­ňାƗňା®ର ŀାĴ Œୁଣ ř ମŕାɂŋୁ 

ĩŔ řŊାĴୁ Ŋାŕାର řŊା ବେŐĴୁ ମାĩ ŏƁ୍ମୀ ňĹାର řŊାରୁ  
ମŕାɂŋୁ ŃାƉର ĨƷଭୁŃ ŋŻ Ŋ řଷŧŞŎ Ĵŕ řଲେģ İńର 
ମାĩ ŏƁ୍ମୀ ମƺ ମŕାɂŋୁƉ ŔାƍŞŎ ĩŔ ř ତ�ୋľାŞŎ 
ňŕଞ୍ଚିଲେ ģ ସେମାŇଙ୍କୁ ଦେȃ ňାƗňା Ĵŕ řŏା, ­Ķŏା ńର 
Ńମେ ĩŔ řȄŏ ବ�ୋŏř Ńମ ňାĪĥ ĩĬ ňାƗňା ĹାĬŐ 
ମାĶ ř ĩଣ řȄŏřģ ମାĶଣା ମ řŐୁĺ ř ବ�ୋŏř ĩĻř Ļଣł ମାĪň ř 
ଲ�ୋĴĴୁ ņର ř ĩଣ řĺģ ମ�ୋ ňାƗňା ମୁĥ ĵାĪŊ řģ ŊାĴ ř ଯାŕା 
ରŕ řŏା, Ńମେ Ņř Ļଣ ĵାĨģ® ସେ Ń řŇ řĵƠ ňȽ ňକେĪ 
ଯାŕା ରାǄ ଧିȄŏା ସେȄରୁ  Ĩņା Ň řଜେ ନେŏା Ĳ ŊାĴ ř Ĩņା 
ସେମାŇƉ ňȽŞŎ ŊାŦř ଦେŏାģ ĻĶǈନାń Ĳ ŏƁ୍ମୀ 
ମŕାĩŇǁŞŎ ňାƗňା ରାନ୍ଧଣା ĵାĪ ĹାŏřĶଲେģ 

Ńŝ ŃŚŧ İĴାŅŒŚ Ņ řŇ ňାƗňା ମŕନ୍ତଙ୍କୁ Ĵŕ řŏା, 
­ମŕାରାĻ! ସେĪ ଯ�ୋĬ ĻĶǈନାń Ķŏାńର Ńା® ŋାର řଯା 
ŕŊ Ĵ ř Ĵ®ଣ, ଗ�ୋଟେ ମାĪň řĴୁ ନେĪĴ ř ĩŔ řȄŏାģ ମ�ୋ 
ňାƗňା ମୁĥ ĵାĪŏř, ŊାĴ ř ňାƗňା ସେମାŇଙ୍କୁ Ŋାƞଟି ଦେŏřģ 
ସେȄŞŎ ŃାƉ ପେľ ňŜର ř Ň ȄŊģ ĩĻř ĩĬ ňାƗňା 
ĹାĬŐ ĨȅĴା Ņ řĨƻśģ® İ Ĵńା Œୁଣ ř ମŕନ୍ତƉ ମŇŞŎ 
କ�ŤŃୁŕŐ ĻାŃ ହେŏାģ ň řŏାľା ĹାĬŐ ନେĪ Ş�ୋଷœĪ 

Ĵରୁĺ ř, Ńା® Ŀୁ ĵାĬĺ ř Ĵ řİ? İŕ ř ରŕŔɹ Ļାଣ řŊା ňାĪĥ 
ସେ ଗ�ୋଟେ Ķĺ ňĺňଟେ ŏୁĹř ରŕ řଲେģ ସେ Ņ řŇ ମାĩ 
ŏƁ୍ମୀ Ĳ ĻĶǈନାńƉ Ŕŕ řŃ Ŋଡ଼ĿାĴୁର ମƺ ତ�ୋľାŞŎ 
ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚିଲେ ģ ସେମାŇଙ୍କୁ ଦେȃ ­ňାƗňା® Ĵŕ řŏା, 
­ɂńମେ İĴା ĩŔ řŏ, Ńା® ňŞŎ ଗ�ୋଟେ ମାĪň ř ଲ�ୋĴĴୁ 
ନେĪĴ ř ĩŔ řŏ, ĩĻř Ļଣł ŋାĪ ŊŃାŔ řĩĴୁ ĩଣ ř 
ĩŔ řĺģ ମ�ୋ ŋାĶ ňାƗňାରୁ  ଗ�ୋଟେ ŅାŇା Ĵମ ŕŊŇ řģ 
ŊାĴŃĴ Ńମ Ń řŇ ř ĻଣĴୁ Ŋାƞଟି ଦେŊ řģ ଯōŃ řĴ ř ହେŏା 
ସେŃ řĴ řģ® ňାƗňା ɂńମେ Ň řĻ ĵାĪŊା ŊାŦř ନେĪ ŊାĴ ř 
ŋାŃĴୁ Ń řŇ ř ňȽŞŎ ŊାŦř ଦେŏାģ Ń řŇ ř ĿାĴୁର ­ňାƗňା® 
ŕାŃ ରǄଧା ĵାĪ Ĺାŏř Ķଲେģ 

ମĿର ମŕନ୍ତ Ķĺ ĩŁୁĩŐରୁ  Ŋାŕାର ř ­ňାƗňା®ର 
ଗ�ୋଡ଼ Ńଳେ ňť଼ିĶଲେģ Ĵŕ řଲେ, ­ňାƗňା! ଯōĬĥ 
ମŕାɂŋୁମା ŇƉ Ņର୍ଶŇ ଦେŊŃାମାŇƉ ňାĪĥ Ņୁର୍ଲ ŋ, 
ଯାŕାର Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ମୁŇ řĮଷ řମାନେ Ŕାରା ĻŚŊŇ ŔାņŇା 
Ĵର ř ମƺ ňାĩƻତି Ňାŕ Ȁ, ସେ ĩĻř ତ�ୋତେ ɂŃɹſ 
Ņର୍ଶŇ ଦେĪĺƻତି İŊĦ ତ�ୋ ŕାŃରǄଧା ɂŔାŅ ଭ�ୋĻŇ 
Ĵର řĺƻତିģ Ńୁ ņŇɹ, ତ�ୋର ň řŃାମାŃା ņŇɹģ ତ�ୋ ଯ�ୋĶୁĥĥ 
ମୁ ĥ ମŕାɂŋୁମା ŇƉର ɂŃɹſ Ņର୍ଶŇ ňାĪ Ň řĻĴୁ ņŇɹ 
ମନେ Ĵରୁĺ řģ ĩĻřĿାରୁ  ତ�ୋ ŇାମାŇୁŔାŞŎ ĩମ ମĿ 
­ňାƗňା ମĿ® ŇାମŞŎ Ļଣାଯ řŊģn

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ŭū  ŀ řŞŔŌɲŎ ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

କେŕ ř Ŏŕ řŇାŕ Ȁ Ŏŕ řବେ Ňାŕ Ȁ İ ŋŊŎƍ ŋୂମ  ř Ńଳେ, Ŕର୍ବେ Ň řĻŇ řĻ 
ĨŋřŇŧ ŔାŎ ř Ŋାŕśť řବେ ĴାŐ Ŋଳେ 
- ĴŊ řŊŎ ŎାņାŇାń Ŏାŧ

Ƕପ୍ɨǢŎ 

କେǂ ŔରĴାର ĶŃ Ňଭେମɲର, ūū Ńାର řĵŞŎ 
Ĺାର řľ ř Ɍମ କ�ୋȓ‌‌ର Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ 

Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř କ�ୋȓ‌‌Ķťୁ ଼ିĴର ମ ŜŐ ŊŻŊɹ ହେŏା 
Ɍମର ŅୁŇ řĩŞŎ ŇମŇŚŧŃା ĩଣ řŊାģ İŕାର 
ɂŃ řŊାŅŞŎ ŬŰ Ňଭେମɲର ŬŪŬů ଦେŒŊ୍ୟାňŚ 
Ɍମ řĴ-ĴŝଷĴମାନେ ରାǯତାĴୁ ĲǺଲାĪ Ɍମକ�ୋȓ‌‌ର 
ɂŃ řŏ řň řĴୁ ପ�ୋť ଼ିŊା Ŕŕ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ରାǧňŃ řଙ୍କୁ  ǷମାରĴňȽ ଦେĪĺƻତି Ɍମକ�ୋȓ‌‌ ŊାŃ řŏ 
ňାĪĥģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଟ୍ȸŀ ŧŇୁ řŧŇĶťୁ ଼ିĴ ŊାŕାŞŎ 
ȄŊା Ŋŕୁ ɌମĻŚŊŚ ମƺ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ŋାĶ 
ନେĪȄଲେģ ĩĶାମŚŅřŇŞŎ Ɍମକ�ୋȓ‌‌ର ɂŃ୍ୟାŕାର 
ŅାŊ řŞŎ ଦେŒର ɌମĻŚŊŚ ĻŇĶଣ ĩŕୁର ř 
ଜ�ୋରŅାର ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର řňାରƻତି ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇା 
ହେĬĺ řģ 

ŇŜĩ Ĺାର řɌମ କ�ୋȓ‌‌ŞŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ 
କ୍ଷେȽŞŎ Ɍମ řĴ ŔĦĵ୍ୟାର ପ୍ରାପ୍ତ ŔŚମା ŊŦŖାଯାĪĺ ř, 
ଯōĬĥĿ ř ɂଯୁକ୍ତି ĶŃ Ŋ řĴାŒ Ŕŕ İŕ ř ପ୍ରାପ୍ତ ŔŚମା 
ĴମାĪŊା ĬĹřŃ Ȅŏାģ ŉ୍ୟାĴɟର řĻ ĩĴɟ ňର řŊର୍ƥତେ 
ĨĴୁପେŔŇାŏ ସେŉľ ř ĩƠ Ņř ହେȢ‌‌ń କ�ୋȓ‌‌Ĵୁ 
ĴାରĵାŇାĶťୁ ଼ିĴŞŎ Ɍମ řĴ ŔĦĵ୍ୟାର ŔŚମା ŊŦŖାĪ 
ūŪରୁ  ŬŪ (Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŕŕ) İŊĦ ŬŪରୁ  ŮŪ (Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
Ŋ řŕŚŇ) ĴରାଯାĪĺ řģ ŉŐŞŎ ŕĻାର ŕĻାର କ୍ଷୁȿ 
Ĳ ମƺମ ņରଣ ŧŇୁ řȑ‌‌ İȄରୁ  ŊାȘ‌‌ ňť଼ିବେģ ସେŕ ř 
କ�ୋȓ‌‌ŞŎ ĨǱଥାŧŚ Ĺୁକ୍ତି   Ɍମ řĴ ŊɹŊŕାର କ୍ଷେȽŞŎ 
­ŏାĪସେŇɵ Ĳ ŞŎĶୁଲେŔŇ® ɂୟ�ୋĶର ŔŚମା ŬŪରୁ  
Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରାହ�ୋĪĺ řģ İŕାŉŐŞŎ ůŪରୁ  Ĵȟ‌‌ Ŀ řĴା 
Ɍମ řĴ Ň řଯୁକ୍ତି ĴାରŚ ĴƞɯରାĴɟର କ୍ଷେȽŞŎ ĩĬ କ�ŤଣŔ ř 
ņରଣର ĩĪŇ ĴାŇୁȚ‌‌ ମାŇ řŊାର ŊାƺŊାņĴŃା 
ରŕ řŊ Ňାŕ Ȁģ İŕାĺťŘ Ǧଟାଣ୍ଡିଂ Ĩର୍ଡର ɂଣŧŇ କ୍ଷେȽŞŎ 
ūŪŪରୁ  ŭŪŪ ŔŚମାĴୁ ŊŦŖାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŉŐŞŎ 
Ĵାର୍ଯɹ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ňର řଷ୍କାର ŇŚŃ ř Ň řŧମ Ĵାର୍ଯɹର Ŕର୍ତ୍ତ, 
Œାǯ ତି ମ ŜŐĴ Ŋ řȅ, ĺୁľ ř Ŋା ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŊୁ řņା Ŋ řଷŧŞŎ 

କ�ŤଣŔ ř Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ Ň řŧମ ରȃŊା ĨȅĴାĦŒ ŧŇୁ řȑ‌‌ŞŎ 
ĩĬ ŊାƺŃାମŜŐĴ Ňୁହେ ĥģ ĺଟେĪ ňାĪĥ ūŪŪରୁ  ĨȅĴ 
Ɍମ řĴ Ȅଲେ ŊାƺŃାମŜŐĴ ȄŊା ŔରĴାରŚ ĨŇୁମ Ń řĴୁ 
ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵର ř ŔĦĵ୍ୟା ŭŪŪĴୁ ŊŦŖାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
İŕ ř Ŕମସ୍ତ ņାରାର İĴମାȽ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେŏା ଦେŒର 
ŔƍĿřŃ କ୍ଷେȽର ପ୍ରାŧ ųŪ ɂŃ řŒŃ Ɍମ řĴଙ୍କୁ  İŕ ř 
Ŕମସ୍ତ Ɍମ ĩĪŇର ňର řŔରରୁ  ŊାŕାŞŎ ରȃ ମƺମ 
Ĳ କ୍ଷୁȿ ĴାରĵାŇାର ଶ�ୋଷଣର ମାତ୍ରା ŊŦŖାĪŊାର 
Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ ĴରାଯାĪĺ řģ

Ŕୁରକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵŏ୍ୟାଣ ňାĪĥ ɂୟ�ୋĻŇŚŧ ପ୍ରାପ୍ତ 
ŔŚମା İŋŐř ŋାବେ Ň řର୍ଦ୍ଧାରଣ ĴରାଯାĪĺ ř, ଯƳଦ୍ୱାରା 
ମାŏřĴମାନେ ŔŕĻŞŎ Ň řĻର ŊାƺŊାņĴŃାĴୁ 
İťŘĪ ଯ řବେģ ĬŅାŕରଣ ǶରŜ ň ůŪŪରୁ  Ĵȟ‌‌ 
Ɍମ řĴ ȄŊା ĴାରĵାŇାର Ň řŌ୍ମାଣ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ କ�ŤଣŔ ř 
ସେȜ‌‌ľ ř ĨŉřŔର ŊାƺŃାମŜŐĴ Ňୁହେ ĥģ ŬůŪରୁ  
Ĵȟ‌‌ ହେଲେ ୱŵŏଫେŧାର (ମƍŐ) ĨŉřŔରŞŎ 
ĩŊŒɹĴ Ňାŕ Ȁģ ůŪରୁ  ବେŒ ř ମŕ řŐା Ɍମ řĴ Ȅଲେ 
କ୍ରେȌ‌‌ର ŔŊୁ řņା Ņ řĩଯ řŊģ ůŪŪ Ɍମ řĴ Ȅଲେ ଯାĪ 
ĩମ୍ʮŏାŇɵ ସେŊା Ņ řĩଯ řŊģ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ĨĦŒର Ɍମ řĴ Ĳ 
ĴŌǻĹାରŚ ଯōĬĥମାନେ ŔňୁରŋାĪĻର ňŅŞŎ Ĵାର୍ଯɹ 
Ĵରୁ ĺƻତି, ସେମାŇƉ ମƺରୁ  ଯōĬĥମାŇƉର ମାŔ řĴ 
ବେŃŇ ūŲŪŪŪ ľଙ୍କା, ସେମାନେ Ɍମ řĴ ŔĦଜ୍ଞା 
ମƺŞŎ ĩŔ řବେ Ňାŕ Ȁģ ĨନେĴ ɂŃ řǨଠାŇĶťୁ ଼ିĴŞŎ 
Ɍମ řĴ Ĳ ĴŌǻĹାରŚଙ୍କୁ  ŔňୁରŋାĪĻର/ ମ୍ୟାନେĻର/ 
ĨŉřŔର/ İĴĻřĴ୍ୟୁľ řȞ‌‌ ରŜ ପେ Ň řଯୁŻ Ĵରାଯାİ, 
ଯƳଦ୍ୱାରା ସେମାନେ ŧŇୁ řŧŇ Ĵର řŊାର ĨȅĴାରରୁ  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ରŕ řବେģ ­କ�ୋȓ‌‌ ĨȚ‌‌ ĪƠଷ୍ଟ୍ରି ĩŏ ର řଲେŔŇ®ŞŎ İŕ ř 
ଷଡ଼ଯƽĴୁ ବ�ţņŃା Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ŇŜŃŇ Ɍମ କ�ୋȓ‌‌ŞŎ ǱଥାŧŚ Ĵାର୍ଯɹŞŎ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ 
ମ řĩŅ Ŋା ŉřƃŀľŌǻ Ň řଯୁକ୍ତି Ĵୁ ĩĪŇĶŃ ବ�ţņŃା 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ İȄŞŎ ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ŕମସ୍ତ Ň řଯୁକ୍ତି  
ǱଥାŧŚ Ň ହ�ୋĪ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ Ŕମŧ ňାĪĥ Ĺୁକ୍ତି  ŞŎ Ĵାର୍ଯɹ 
Ĵର řବେģ Ĺୁକ୍ତିର   ମ řĩŅ ଶେଷ ହେଲେ Ň řୟ�ୋĶĴର୍ତ୍ତା 
Ň řĻର ĪƐଛାŇୁŔାŞŎ Ɍମ řĴĴୁ ĹାĴ řର řରୁ  Ŋ řŅା Ĵର ř 

ଦେĪňାର řବେģ ŉŐŞŎ Ɍମ řĴ ňଦ�ୋନ୍ନŃ ř Ĳ 
Ŋର řଷ୍ଠŃାର Ŕୁଯ�ୋĶ ŕରାĪŊģ ĹାĴ řର ř ŕରାĪŊାର 
ŋŧ ȄŊାରୁ  İŕ řŔŊୁ Ɍମ řĴ ŔƍĿřŃ ହେŊାର ŔǕଭାŊŇା 
Ĵମ řଯ řŊģ Ŋଡ଼ ĨĦŒର Ɍମ řĴ, Ŋ řଶେଷĴର ř ĨŔĦĶĿřŃ 
Ɍମ řĴƉର ɂĹŐřŃ ŔାମାĻřĴ Ŕୁରକ୍ଷାĶťୁ ଼ିĴ ŇŜŃŇ 
କ�ୋȓ‌‌ŞŎ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ମƺĴୁ ଠେŏř Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĨńĹ 
ŔରĴାର İŕ ř ŇŜĩ କ�ୋȓ‌‌ŞŎ Ŕମସ୍ତ କ୍ଷେȽର Ɍମ řĴƉ 
ŔାମାĻřĴ Ŕୁରକ୍ଷା ňାĪĥ ɂĹŐřŃ ସେȧ‌‌ ŔĦଗ୍ରŕ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ 
Ŋ řņାŇ ŊାŃ řŏ Ĵର řĺƻତିģ ŉŐŞŎ ŏſ ŏſ Ɍମ řĴƉ 
ŔାମାĻřĴ Ŕୁରକ୍ଷା Ĵାର୍ଯɹŃħ ĨŇ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪňť଼ିŊģ

ŇŜĩ Ɍମକ�ୋȓ‌‌ŞŎ ŧŇୁ řŧŇ ŞŎĻřଷ୍ଟ୍ରେŔŇ 
Ĳ ņŌǻķľ ŅୁĪ ମ�ŤŐ řĴ Ɍମ řĴ ĨȅĴାର ĬňŞŎ 
ĩȮମଣ Ĵରାହ�ୋĪĺ řģ ŧŇୁ řŧŇ ňƙଜୀĴରଣ ňାĪĥ 
İବେ ɂŃ řǨଠାŇର ମ�ୋľ Ɍମ řĴƉର ūŪ ɂŃ řŒŃ 
Ŋା ūŪŪĻଣ ŔŅŔɹ ରŕ řŊା ŊାƺŃାମŜŐĴ, ଯାŕା 
Ŋଡ଼ ŧŇୁ řȑ‌‌ Ŋା Ŋ řǯତୃŃ ĴŌǻକ୍ଷେȽŞŎ ŔƍĿŇ ĩରମ୍ଭ 
Ĵର řŊା ɂକ୍ରି ŧା Ĵଷ୍ଟĴର ହ�ୋĪňť଼ିŊģ ŞŎĻřଷ୍ଟ୍ରେŔŇ 
ɂକ୍ରି ŧା ମƺ Ļľ řŐ Ĳ Ɍମ ĨȅĴାରŚƉ ĪƐଛା ĬňŞŎ 
Ň řର୍ଭରŒŚŐ Ĵର řŅ řĩଯାĪĺ řģ ņŌǻķľĴୁ Ĵାର୍ଯɹŃħ 
Ň řଷ řଦ୍ଧ Ĵର řŊା ňାĪĥ ŔŊୁ Œ řǛ କ୍ଷେȽŞŎ ūŮŅřŇର 
ନ�ୋľ řŔ ŊାƺŃାମŜŐĴ ĴରାଯାĪĺ řģ ĩĬ İŕାňŞŎ 
କ�ŤଣŔ ř ମƺସ୍ଥŃା ɂକ୍ରି ŧା ĹାŏୁȄŊା ŔମŧŞŎ ņŌǻķľ 
Ň řଷ řଦ୍ଧ, Ň řŧମ ŋାଙ୍ଗିଲେ Ĵଠ�ୋର ଜ�ୋର řମାŇା Ĳ ଜେŏ 
ŅƠ ŋŐř Œାǯ ତି Ŋ řņାŇର ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ İŕା 
Ɍମ řĴଙ୍କୁ  ŋŧ ଦେĵାĪ ņŌǻķľĴୁ ĨľĴାĪŊା ňାĪĥ 
Ń řĩର ř ĴରାଯାĪȄŊା ମନେ ŕୁİģ 

İ Ŕମସ୍ତ ĩĪŇņାରା ŕ Ȁ ଶ�ୋଷଣର ମାତ୍ରା 
ŊŦŖାĪ ĩŕୁର ř ĬȘ‌‌Ŋŝ ତ୍ତ Ɍମ Ɍମ řĴƉĿାରୁ  Ŋାŕାର 
Ĵର řନେŊା ňାĪĥ ňର řĴଳ୍ପି Ńģ ŇŜŃŇ Ɍମକ�ୋȓ‌‌ŞŎ Ɍମ 
Ŕମŧ ŊŦŖାĪ ūŬ ķƞଟା ĴରାଯାĪĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ମାŏřĴ 
Ĺାŕ Ȁଲେ Ɍମ řĴƉ Ĵାର୍ଯɹ, Ŋ řରŃ ř Ĳ Ĩପେକ୍ଷାĴୁ ମ řŐାĪ 
ňŜରା ūŬ ķƞଟା ĴŌǻକ୍ଷେȽŞŎ ରŕ řŊାĴୁ ňť଼ିŊ, ଯŅřĲ 
Ńା®ର Ĵାର୍ଯɹର Ŕମŧ Ųķƞଟା ହେŊģ ବେŃŇ ମƺ 
ସେŕ ř ĨŇୁଯା ŧŚģ İŕାĺťŘ ĲŋରľାĪȟ‌‌ Ň řŧମŞŎ 

ମƺ ľାŐľୁŐ ĴରାଯାĪĺ řģ İȄŞŎ Ɍମ řĴƉ ĪƐଛା 
Ŋ řରୁଦ୍ଧ ŞŎ ĨŃ řର řŻ Ŕମŧ Ĵାର୍ଯɹ ĴରାĪŊା ĩŕୁର ř 
ŔŕĻ ହେŊģ ŇŜĩକ�ୋȓ‌‌ŞŎ Ĺାର ř Ņ řŇର ĴŌǻ 
ŔǊତାŕର Ŕୁଯ�ୋĶ ରĵାଯାĪĺ řģ İŕାର Ĩର୍ଥ ɂŃ řŅ řŇ 
ĲŋରľାĪȟ‌‌ ମĻୁର  ř ĺťŘ ūŬ ķƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴରାĪŊା İĴରĴମ ବ�ţņ ହ�ୋĪଯ řŊģ ŔŊୁ ମ řŒ ř 
İŔŊୁ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ɍମ řĴƉର Ŋ řଶ୍ରାମ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ňର řŊାର 
ĻŚŊŇ İŊĦ ŔƍĿřŃ ହେŊାର Ŕୁଯ�ୋĶ ĬňŞŎ 
ɂŃ řĴŜŐ ɂŋାŊ ňĴାĪŊģ

ɂŃ řŊର୍ଷ ĩମ ଦେŒŞŎ ŕĻାର ŕĻାର Ɍମ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹ କ୍ଷେȽŞŎ Ņୁର୍ଘ ľଣାŞŎ ପ୍ରାଣ ŕରାĬĺƻତିģ ŇŜĩ 
Ɍମକ�ୋȓ‌‌ŞŎ Ɍମ řĴƉ Ŕୁରକ୍ଷା ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ĪŇȧ‌‌ପେƃŇ 
ŊɹŊǱଥାĴୁ ମାରାƬĴ ŋାବେ Ņୁର୍ବ Ő Ĵର řŅ řĩଯାĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବňର ř ŕĿାȖ‌‌ Ŋା ĨŇ řŧମ řŃ ňର řŅର୍ଶŇର Ŕୁଯ�ୋĶ 
Ňାŕ Ȁģ İବେ ĪŇɵପେƃŇ ňାĪĥ ň Ŝର୍ବରୁ  ନ�ୋľ řȧ‌‌ 
ଦେŊାĴୁ ହେŊ İŊĦ ŔରĴାରƉ ĨŇୁମ Ń ř ନେŊାĴୁ 
ňť଼ିŊģ İŕାŉŐŞŎ ମାŏřĴମାନେ ŔŊୁ ବେŇ řŧମĴୁ 
ŏୁଚେ Ī ଦେĪ ňାର řବେ İŊĦ ĴŌǻକ୍ଷେȽର ɂĴŝŃ 
ňର řବେŒ Ĳ ňର řǱଥିŃ ř ଦେĵାଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ İŕାĺťŘ 
ĪŇɵପେĴɟରମାŇƉ ସ୍ୱାņŚŇŃାĴୁ ĴମାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ସେମାŇଙ୍କୁ  କେŊŐ ମାȽ ŔŕାŧĴ Ŋା ଫେŔ řŏřଟେľର 
Ĵର ř Ņ řĩଯାĪĺ řģ İଣୁ ସେମାŇƉ ňſŞŎ ଦ୍ǽ Ń Ĳ 
Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕଣ Ĵର řŊା ĴĿřŇģ ŉŐǶରŜ ň 
Ɍମ řĴƉର ĻŚŊŇ Ŋ řňŅŞŎ ňť଼ିŊģ 

İŕା Ŕŕ ĩŔ řĺ ř ɌମŒକ୍ତି  ŇŚŃ ř ŬŪŬů, ଯାŕାର 
ମ ŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେŏା Ŕାରା ଦେŒŞŎ ɌମŒକ୍ତି Ĵୁ İĴ 
ŀřĻřľାŏ ɂକ୍ରି ŧା ମƺଦେĪ ĩŔ řȄŊା ňƙୁଜିର Ĺାŕ řŅା 
ĨŇୁଯା ŧŚ ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊା, Ŕମସ୍ତ ǱଥାŧŚ Ĵାର୍ଯɹର 
ŊŅŐŞŎ ɌମĴୁ ­Ķ řȉ‌‌ ନେĹର® Ĵର řŅ řĩଯ řŊ- Ĩର୍ଥାȖ‌‌ 
Ŕାରା ଦେŒŞŎ ɌମŒକ୍ତି Ĵୁ ņŚŞŎ ņŚŞŎ Ŕମସ୍ତ 
ŞŎĶୁଲେŔŇର ŊାŕାରĴୁ Ŋାŕାର Ĵର řଦେŊାର ɂକ୍ରି ŧା 
ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ ř Ĵŕ řଲେ ŋୁȢ‌‌ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ  n
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ɌŌ ŞĴŘȓ‌‌: କାŕା ŔɫବାńǻରŎ?

ňାƗňା ŌĿ
ଲŏŘକକଥାରŎ ଲŏŘକଦŅŊŃା 

ŕŔ-Ĵାǁ, ମ řŐŇ-Ŋ řଚ୍ଛେŅ, ĩǢୱାŔŇା-ɂŃାରଣା, ŕର୍ଷ-ĬŏɱଳାŔ, ŔŉŐ-
Ŋ řŉŐ, ĩŒା-Ň řରାŒା, ŏାŋ-ſŃ ř, Ň୍ୟାŧ-ĨŇ୍ୟାŧର Ĩଧ୍ୟାŧĴୁ Ŕମŧର ĪŃ řŕାŔ 
ňŝǨଠାŞŎ ଲେȃଦେĪ ŅୁĪŕĻାର ňĹřŒ İବେ ĨǯତାĹŐମୁĵŚģ ɂŃ řľ ř Ĩଧ୍ୟାŧର 
ĹƏଚ୍ଚା Ŕର řĺ ř İŊĦ ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ĺର୍ବିŃĹର୍ବଣର ĨŊĴାŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ତେଣୁ 
Ŋର୍ଷାନ୍ତରର ŊାĴ ř ȄŊା ମୁŕŜର୍ତ୍ତମାŇƉŞŎ ସେ Ŋ řଷŧŞŎ ĨȅĴ ĩଲ�ୋĹŇା Ň 
Ĵର ř ŊରĦ ସେȄରୁ  ମ řŐ řȄŊା Œ řକ୍ଷା Ĳ ĨŋřƕŃାĴୁ Ĵ řŋŐř ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ĭňଯ�ୋĶ 
ĴରାଯାĪňାର řŊ ସେ Ŋ řଷŧŞŎ ଯ�ୋĻŇା ɂǯśŃ Ĵର řŊା ĨȅĴ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ ହେŊģ 

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧସ୍ତରରୁ  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ĩƗŐřĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ରାĻŇŚŃ řŞŎ ĨନେĴ 
ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃର ମ ŜĴŔାକ୍ଷୀ ହ�ୋĪŔାର řĺ ř ŅୁĪŕĻାରňĹřŒģ Ŋ řଶ୍ୱର Ŕର୍ବŒକ୍ତିମା Ň 
ରାǧ ĩମେର řĴାର ରାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରǑƉ ନ�ୋବେȢ‌‌ Œାƻ ତି ňୁରǭକାର ňାĪĥ 
ĩŃୁର Ńା Ĵ řŋŐř ମƺପ୍ରାĹɹŞŎ ଯୁଦ୍ଧର ķŇķľା ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ ř İŊĦ ମାତ୍ରାȅĴ 
Œǘୁ Ŋŝ ƴ ଧି Ŋ řଶ୍ୱର Ŋାଣ řĻɹ-Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴୁ Ŋ řňନ୍ନ Ĵର řĺ ř Ńାŕା ɂମାଣ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĪରାŇ-ĪɎରାİȢ‌‌ର ĨହେŃୁĴ ଯୁଦ୍ଧ କେŊŐ ņŇĻŚŊŇ ŕାŇ řŞŎ Ŕମାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 
ņŌ୍ମାନ୍ଧ ĩŃƉŊାŅ ĩŕୁର ř ĴାŧାŊ řǯତାର Ĵର ř Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ņକ୍ଷିଣ  ĩɃରିĴା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋ୍ୟାň řĹାŏřĺ řģ ɂĴŝŃ řର କ�ୋň ĩĶŞŎ ĩମେର řĴା ŋŐř Ŕର୍ବŒକ୍ତିମା Ň ରାǧ ମƺ 
Ĵ řŋŐř Ŋ řŊŒ Ńାŕା ମƺ ɂମାଣ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŐŊାŧ ୁňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŔƉľର ňƚଝାରୁ  
Ĭତ୍ତରŊ řଶ୍ୱ ମƺ Ŕୁରକ୍ଷି Ń Ňୁହେ ĥ, ସେŕ ř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺ ř ŅୁĪŕĻାର ňĹřŒ řģ 
ତେଣୁ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳ ņŇŚ ଦେŒମାନେ ĨſŧŒକ୍ତିର  Ŋ řĴାŒ ŏାĶ ř Ŋ řଶ୍ୱ ନେŃŝ ƫ ନେŊା 
Ŕŕ řŃ ňର řବେŒ ňାƟ ଠିĴୁ ĨȅĴ Ņŝ Ŧ Ĵର řŊା Ņ řĶŞŎ ĩŕ୍ୱାŇ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĨńĹ 
କ�ୋț‌‌ŭŪର Ň řǪŐ Ň řǤର୍ଷŞŎ Ŕମାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŋାରŃ ňାĪĥ ŅୁĪŕĻାରňĹřŒ Ȅŏା ĨନେĴ ĨŊାƘ ଛିŃ Ĳ ମŌǻƻśŅ ķľଣାର 
ମ ŜĴŔାକ୍ଷୀģ ňŕŏĶାȟ‌‌ ĩŃƉŊାŅŚ ĩȮମଣ İŊĦ ňାŏľା ĻŊାŊŞŎ 
­ĨňŞŎŔȚ‌‌ Ŕ řନ୍ଦୂର®ର ɂŃ řକ୍ରି ŧାŞŎ ňାĴ řǯତାŇ ňľୁ ĩଣŊ řĴ ଯୁଦ୍ଧର ĩŒଙ୍କା 
İŊĦ ĹŚȚ‌‌ Ĳ Ńୁର୍କୀର  ňାĴ řǯତାŇĴୁ Ŕାମର řĴ ŔŕାŧŃା, ĩମେର řĴାର ମƺǱଥିŞŎ 
ଯୁଦ୍ଧŊ řରŃ řର ĩƬɂĹାର ĩŅř ĨନେĴ ŅřŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ହ�ୋĪରŕ řŊģ 
ŋାରŃର ରାĻŇŚŃ ř ମƺ ŬŪŬůŞŎ ĨନେĴ ମାତ୍ରାŞŎ ŔରĶରମ ହ�ୋĪ 
ରŕ řȄŏାģ ମାĶଣା ଯ�ୋĻŇା Ĵ řŋŐř Ň řର୍ବାĹŇĴୁ ɂŋାŊ řŃ Ĵର řňାŞŎ Ńାŕା Ŋ řŕାର 
Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇରୁ  ňୁଣ ř ńŞŎ ɂମାଣ řŃ ହ�ୋĪȄŏା ବେଳେ ­ଭ�ୋľ ଚ�ୋର ř®, 
­İȧ‌‌ĩĪĩର® Ŋ řŊାŅ ŋାରŃŚŧ ĶଣŃƽ ňାĪĥ ŇŜĩ ĩŕ୍ୱାŇ ĩଣ řȄŏାģ ŬŪŬů 
­Ŋନ୍ଦେ ମାŃରȟ‌‌®ର ରĹŇାର ūůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ňାŐŇ Ĵରୁ ȄŊା ବେଳେ İŕାĴୁ 
ନେĪ Ŋ řŃର୍କ ĩŐŞŎ ĩŞ�ୋň ɂŃ୍ୟାŞ�ୋň ŔĦŔŅŚŧ ĪŃ řŕାŔŞŎ İĴ ĨŊାƘ ଛିŃ 
ŉର୍ଦ୍ଦ ଲେȃଦେĪĶŏାģ Ŋର୍ଷର ଶେଷ ŋାĶŞŎ ­İȟ‌‌ŇŞŎĶା®ରୁ  ମŕାତ୍ମା ĶାǄଧୀƉ 
Ňାମ ŊାȘ‌‌ ଦେŊା, Ɍମ ŔĦŕ řŃା ɂĹŐŇ, ĩରାŊŐŚର ŔĦଜ୍ଞା ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŅř 
Ŋ řŊାŅŚŧ ɂŔƍ ĻାŃŚŧ ରାĻŇŚŃ řĴୁ ŔରĶରମ Ĵର ř ରȃȄŏାģ 

Ŋ řଶ୍ୱ ŋŜ ରାĻŇŚŃ řŞŎ ɂŋୁƫŊାŅ Ĵ řŋŐř Ĩଯńା ରŻňାŃ Ĳ Ň řରŚŕ ĻŇŃାƉ 
Ŋ řǱଥାňŇ, Œରଣାର୍ଥୀ ŔମŔ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řňାŞŎ Ńାŕା ରୁଷ -ŧୁକ୍ରେȚ‌‌, ĪɎରାİȢ‌‌-
ŕମାȧ‌‌ ଯୁଦ୍ଧ İŊĦ ŊାĦŏାଦେŒ, Ŕ řର řĩ ĨରାĻĴŃାରୁ  ŔŜĹ řŃ ହେĬĺ řģ କ୍ଷୁȿ Ĳ 
Ŋ řĴାŒŒŚŐ ରାǧମାନେ ĹŚȚ‌‌ର ɂଲ�ୋŋŇରୁ  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řŊା ňାĪĥ ମାŏƶୱୀň, 
ŋୁƛଟାŇ Ĳ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାĴୁ ĬŅାŕରଣ ରŜ ପେ ĩŊ řର୍ଭାŊ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଯୁଦ୍ଧŊ řƹସ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĨǱଥିରŃାର Ĵୁŕୁť ଼ି ŋ řŃŞŎ ĴŊŐřŃ ହ�ୋĪରŕ řĺ řģ ଦେŒର ମ�ୋľ 
ķŞ�ୋĪ ĬƪପାŅ Ŋା Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŊŦŖୁ ȄŊା ବେଳେ ĵାĬľ řମାନେ ķାĪŏା 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŋାରŃର ɂŃɹſ ପ୍ରୋƮସାŕŇŞŎ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାର Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔƉľ 
ľŐřȄŊା ବେଳେ ňାĴ řǯତାŇର ĩର୍ଥି Ĵ Ņୁର ŊǱଥା Ļାର ř ରŕ řĺ ř İŊĦ ŊାĦŏାଦେŒ 
ସେŕ ř Ņ řĶĴୁ ĶŃ ř Ĵରୁ ĺ řģ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ňାĪĥ ରାĻନ�ţŃ řĴ ǱଥିରŃା କେତେ 
Ļରୁର Ś Ńାŕା ŊାĦŏାଦେŒ Ĳ ňାĴ řǯତାŇ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋର୍ଷ ଶେଷ ବେŐĴୁ 
ŋାରŃŚŧ ɂŃ řŋŜ Ń ř ŊĻାରŞŎ ଦ୍ǽ ŃǮŐŇ ଦେĵାଦେĪ Ň řବେŒĴମାନେ ŏſŏſ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŕରାĪĺƻତିģ ତେଣୁ ĨŃ୍ୟାŒାରୁ  ମ ŜŐŇାŒ ĩପ୍ତŊାĴɹľ ř ňୁଣ ř ńŞŎ ŔŃ 
ŔାŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŋାରŃŚŧ Ň୍ୟାŧ řĴ ĪŃ řŕାŔŞŎ ňĹřŒ İĴ Ĩŋୁŏା Ĩଧ୍ୟାŧ ଲେȃ ଦେĪଯାĪĺ řģ 
ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņର ř Ŋ řĹାରାņŚŇ ȄŊା ĨନେĴ Ļľ řŐ ମାମŏାର ରାŧ Ŕମ୍ବି ņାŇ ĵƠňŚĿ 
ŒୁଣାĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řĹାରňŃ řƉ ķରୁ  Ĩņାପ�ୋťŘ ŇĶŅ Ĭƴଧାର, ĨŊାƘ ଛିŃ ରାŧ 
ĩŅř ĻŇମାŇŔŞŎ ଗ୍ରŕଣŚŧ ହ�ୋĪňାର řŇାŕ Ȁģ ɂņାŇŊ řĹାରňŃ řƉ ĬňରĴୁ 
ଜ�ୋŃା ଫ�ୋŉାť଼ିŊା ĬŅɹମ ମƺ ହ�ୋĪĺ řģ ĩରାŊŐřର ňର řŊର୍ତ୍ତିŃ ŔĦଜ୍ଞା  ଗ୍ରŕଣ, 
ĬǈନାĲ ŊŐƤକାରŚ Ŋ řņାŧĴଙ୍କୁ  Ļାମ řȚ‌‌ ɂŅାŇ Ĳ ŅƠ କ�ୋŕŐ ĩŅř Ň୍ୟାŧ řĴ 
ŊɹŊǱଥାର Ň řǪſŃା ĬňŞŎ ɂŒɨ Ĺ řǸ ŏĶାĪ ଦେĪĺ řģ ĻŇମŃର Ŋ řŞ�ୋņାŋାŔ 
ňŞŎ ĬŻ ňŇୁର୍ବିĹାର ňାĪĥ ň Ŝର୍ବ ରାŧ ĬňŞŎ ରŕ řŃାଦେŒ Ļାର ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ଶ୍ରୀĻĶǈନାńƉ ରńଯାତ୍ରା ňୁଣ ř ńŞŎ ŧୁନେସ୍କୋର ĨǴର୍ଶŇŚŧ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ıŃ řŕɹ ମାŇɹŃା ňାĪŊାରୁ  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ମହେǂĶ řର řର ǱଥାŧŚƫ ɂŃ ř Ŋ řňŅ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĨňରňſŞŎ ĬňଯୁŻ ŋାରପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴାରŚƉ Ŕମୟ�ୋňଯ�ୋĶŚ 
ଯ�ୋĻŇା, Ņାŧ řƫବ�ୋņ, ĴŐାĹାŃୁର Ś, Ŕମର୍ପଣ, Ŕର୍ଜŇାƬĴ Ņŝ Ǧ ଟିŋଙ୍ଗୀ Ĳ 
ĴŐାĹାŃୁର୍ଯ ɹ, ĴŌǻŇ řǨଠା Ĵ řŋŐř ŔŉŐŃା ĩଣ řňାŞŎ Ńାŕା ŬŪŬů ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ 
Ŋାଣ řĻɹ ମେŐାŞŎ Ĳť଼ିŒାର ଷ୍ଟȢ‌‌ Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ ňାĪŊାରୁ  ɂମାଣ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ମņୁର-Ń řŻ ĨŋřƕŃା Ĳ ତ୍ǽľ ř-Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń řରୁ  Œ řକ୍ଷା ŏାŋ Ĵର ř ĨŃŚŃର ĨŊାƘ ଛିŃ 
ମୁŕŜର୍ତ୍ତ Ĳ ķľଣାମାŇଙ୍କୁ  ŋୁŏ ř ŋŊ řଷɹŃର ŔŔୁĦŕŃ, ŔŔମŇ୍ୱି Ń, ŔŔୁĦଯŃ ŔମାĻ 
ĶĿŇ ňାĪĥ ŔĴାରାƬĴ Ņŝ Ǧ ଟିŋଙ୍ଗୀŞŎ ŔାମɹŊାŅର ĩņାର Œ řŐା ĬňŞŎ Ŕୁନେŏř 
Ƕňɨ ଦେȃŊାĴୁ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪ Ŋ řŅାŧ ନେĬĺ ř ŬŪŬůģ n

Ĵ řଶ�ŘŎ ଜେŇା
ňĹřŒର ňśŇରାŊଲŏŘକŇ 

ମଣ řଷ ŕ Ȁ Ň řĻ ŔŊୁ řņା ĨŇୁଯା ŧŚ ŔମŧĴୁ Ŋର୍ଷ-
ମାŔ-ŅřŇ-ŅƠŞŎ Ŋ řŋŻ Ĵର ř ଦେĪĺ řģ ସେŕ ř 

ɂକ୍ରି ŧାŞŎ Ŋ řଶ୍ୱ ňୁଣ ř ŇŜĩİĴ Ŋର୍ଷĴୁ ସ୍ୱାĶŃ Ĵର řŊାĴୁ 
ଯାĬȄŊା ବେଳେ ňୁରୁଣା  Ŋର୍ଷľ řĴୁ Ŋ řŅାŧ ଦେŊାĴୁ 
Ŕମସ୍ତେ ମାŇŔ řĴ ɂǯśŃ ř ନେĪ Ŕାର řଛେģ ĨନେĴ 
ŋାŊƻତି ŇŜĨା Ŋର୍ଷ ŬŪŬŰ ņରାňŝଷ୍ଠĴୁ ňାŅ ଦେĬଦେĬ 
ସେŕ ř ſଣରୁ  ŬŪŬůର Ĩନ୍ତ ହ�ୋĪଯ řŊģ Ĵ řƻś Ŋ řŅାŧŚ 
Ŋର୍ଷର ŭŰů ŅřŇର ĨŊȅ ମƺŞŎ ଯାŕା ŔŊୁ ķľଣା 
Ĩķľଣ ķľ řĺ ř ସେŔŊୁĴୁ Ĵ®ଣ ŔŕĻŞŎ ňାସ�ୋର ř 
ଦେĪ ହେŊ! ମ�ୋ ŋŐř ĨନେĴƉ ମŇŞŎ Ļର୍ଜର řŃ 
ହେĬȄŊା ĶŃŊର୍ଷର ĨନେĴ ſŃ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř ŃାĻା 
Ĳ Ĩŋୁŏା ରŕ řŊģ 

Ŋ řଶ୍ୱ ମାŇĹřȽŞŎ ŬŪŬůĴୁ ଯŅř କେŕ ř ଯୁଦ୍ଧର 
Ŋର୍ଷ ŋାŊŞŎ Ĩŋřŕ řŃ Ĵରƻତି ତେବେ ŋୁŏ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ 
İŔ řĩ, ମƺପ୍ରାĹɹ, ĩɃରିĴା Ĳ Ņକ୍ଷିଣ -İŔ řĩŞŎ 
İĴାȅĴ ଯୁଦ୍ଧŞŎ ŏſŏſ ଲ�ୋĴ Ň řŕŃ ହେŊା Ŕŕ 
କ�ୋľ řİରୁ  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ Ŋ řǱଥାň řŃ ହେŊାର Ņାରୁଣ  
ŅୁħĵĴୁ Ĵ®ଣ କେବେ ŋୁŏř ଯାĪହେŊ? ňରମାଣୁ 
Œକ୍ତି ŔǑନ୍ନ ŋାରŃ Ĳ ňାĴ řǯତାŇ ଯୁଦ୍ଧĿାରୁ  ĩରମ୍ଭ 
Ĵର ř ĪɎରାİŏ-ĪରାŇର ଯୁଦ୍ଧ ମାŇŊ ŔŋɹŃାĴୁ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃାର ķŇ Ĵୁŕୁť ଼ି ŋ řŃରĴୁ ଠେŏř ଦେĪĺ řģ 
Ĩňରňକ୍ଷେ ŅřŇĴୁŅřŇ ɂĴŝŃ řର Ň řŌǻମ ɂŕାର 
ମଣ řଷ ŔମାĻĴୁ Ňŧାନ୍ତ Ĵରୁ ȄŊା ବେଳେ ŬŪŬůର 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ İŊĦ ŃŃĻŇ řŃ ſŧſŃ ř Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  

ଦ�ୋŕŏାĪ ଦେĪĺ řģ ĹŐřŃ ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷŞŎ Ĭŋŧ 
ମରୁ ť ଼ି, ŊŇ୍ୟା, ŊାŃ୍ୟାĴୁ ŔାମŇା Ĵର řŊାĴୁ ňť଼ିĺ řģ ŒŚŃ 
Ň ĺାť଼ୁୁଣୁ ଘ�ୋľ ř ĩŔ řĺ ř ľାĪĥľାĪĥ ĵରାģ ଶ୍ରାŊଣŞŎ 
ĹାଷĻମ ř ŉାľ ř Ĩାĥ Ĵରୁ ĺ ř Ń ĩǢ ୱିŇŞŎ ķŇଘ�ୋର Ŋର୍ଷା 
ଯ�ୋĶୁĥĥ ĻŇĻŚŊŇ Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ĬĻୁť଼ି 
ଯାĪĺ ř İĴର İĴର ŉŔŏģ ŊାŧୁମƠŐ Ĵńା Ň 
Ĵŕ řŊା ŋŏģ ଦେŒର ରାĻņାŇŚĿାରୁ  ରାĻɹ ରାĻņାŇŚ 
Ĳ ĨନେĴ ଛ�ୋľŊଡ଼ ŔŕରŞŎ Ŋାŧ ୁ ňାŐľ řĺ ř Ŋ řଷģ 
İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ ŊȵରାķାŃ, ŔାňĴାମୁťŘ, ŊŇɹĻƻś 
ĩȮମଣ, ĨƆନିĴାƠ, Ņୁର୍ଘ ľଣା ĨନେĴ ņŇĻŚŊŇĴୁ 
Ňଷ୍ଟ Ĵର ř ଦେĪĺ řģ 

ŬŪŬůŞŎ ĩମେର řĴା ରାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରǑƉ 
ŋାରŃ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĴťŘ Œǘୁ Ň řǪƥତି, İĹ-ūŊ ř ŋ řŔା 
ĬňŞŎ ĴľĴଣା İŊĦ ňାĴ řǯତାŇ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ŋŜ -
ରାĻନ�ţŃ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ଯ�ୋĶୁĥĥ Ĭŋŧ ଦେŒର ŔǑର୍କ 
Ĺାňଗ୍ରସ୍ତ ହେŊା ɂମୁĵ ķľଣା ହ�ୋĪ ରŕ řŊģ ŋାରŃରୁ  
Ŋ řଦେŒŚ Ň řବେŒĴƉ ňାƟ ଠି ɂŃ୍ୟାŕାର Ņŝ Ǧ ଟିରୁ  ŬŪŬů 
İĴ ĵରାň Ŋର୍ଷ ŔାŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେର řĴŚŧ 
ŀŏାର ŃୁŐŇାŞŎ ľଙ୍କା Ņୁର୍ବ Ő ହେŊା, ŋŜ ରାĻନ�ţŃ řĴ 
ŔƉľ, Ŋାଣ řĻɹ ŔମŔ୍ୟା, ĩମେର řĴŚŧ Œǘୁ Ŋŝ ƴ ଧି ŋŐř 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĵାରଣ ňାĪĥ İŕ ř Ŋର୍ଷ ŞŎĴର୍ଡ ū.Ű ŏſ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ɂŃ୍ୟାŕାର Ĵର řŊା ĩĶରୁ  କେବେ ķľ ř Ň Ȅŏାģ 

İପ୍ରି ŏ ŬŬŞŎ ňŕŏĶାମ ĿାŞŎ 
ĩŃƉŊାŅŚମାନେ ŬŰ Ļଣ ŕ řନ୍ଦୁ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ĶŐୁ ř 
Ĵର ř ŕŃ୍ୟା ķľଣା ମାŇŊ ŔମାĻ ňାĪĥ İĴ ĴŐଙ୍କିŃ 
ŉର୍ଦ୍ଦ ହ�ୋĪ ରŕ řଯ řŊģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔମŧŞŎ İŕାର 

ĻŊାŊŞŎ ňାĴ řǯତାŇ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ­ĨňŞŎŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂର® 
ମାƺମŞŎ ŋାରŃ ଦେĵାĪȄŊା ňରାȮମ Ŕାରା Ŋ řଶ୍ୱର 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷଣ Ĵର řȄŏାģ İŧାର Īଣ୍ଡିĩର Ŋ řମାŇ 
ĨŕǗŅାŊାŅରୁ  ŏƠŇĴୁ ĬťŘଣ ŋର řŊାର ମାȽ Ĵ řĺ ř 
ମୁŕŜର୍ତ୍ତ ମƺŞŎ İĴ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻର ŕଷ୍ଟେŏ 
କ�ୋĿା ĬňŞŎ ňť଼ିଯ řŊାରୁ  ପ୍ରାŧ ŬŰŪ ĻଣƉ ମŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řŊା Ŕାରା ଦେŒĴୁ ସ୍ତǐ Ĵର řଦେĪȄŏାģ ňť଼ିĩ 
ŋ řŃŞŎ ĨନେĴ ŇŜĩ ňŏୁĴ ĩଣ řȄŊା ŬŪŬů 
ĨନେĴ କ୍ଷେȽŞŎ ଦେŒĴୁ ରୁ ƴ ଧିମନ୍ତ Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
ĩରŔ řŊ řର ĩĪň řİŏ Ŋ řĻŧ Ĭତ୍ସŊŞŎ ŕŝŅŧ 
Ŋ řŅାରĴ ŅŐାĹĴľା କ୍ରୀťŘĻĶŃĴୁ ĨନେĴ ŅřŇ ଯାİĥ 
ŊɹȄŃ Ĵର ř ରȃŊģ 

ĩମ ରାĻɹŞŎ ମƺ İମ řŃ ř Ĵ řĺ ř Ĩķľଣ ŬŪŬůĴୁ 
ŔରĶରମ Ĵର řȄŏାģ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ƶୱାରା ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ମାŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେŊା Ŕŕ ­ଫେŋȡ‌‌® ମାĶȄୁŊା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ Ŋାଲେଶ୍ୱର ŉĴŚର ମ�ୋŕŇ ǶŧĦŒାŔ řŃ 
ĴଲେĻ ĺାତ୍ରୀƉ ĩƬŅାŕ Ŕାରା ରାĻɹŞŎ Ň řĨାĥ ŏĶାĪ 
ଦେĪȄŏାģ İŕ ř Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ķľଣା ňŞŎňŞŎ 
ŊŐଙ୍ଗା ŇାŊାŐ řĴା ĩତ୍ମାŕୁŃ ř Ĳ ଗ�ୋňାŐňୁର 
ĶଣŅୁǤŌǻ ķľଣା ĻାŃŚŧସ୍ତରŞŎ ĩମ ରାĻɹĴୁ 
Ĩť଼ୁĩ ǱଥିŃ řŞŎ ňĴାĪ Ȅŏାģ ସେŕ řŋŐř ĩମେର řĴା 
Ńରŉରୁ  ମŕ řŐାƉ ňାĪĥ Ĳť଼ିŒା ĨŔୁରକ୍ଷି Ń Ņର୍ଶାĪ 
ସେĿାĴୁ ଯ řŊାĴୁ ĴľĴଣା Ĵରାଯ řŊା İĴ ĴŐଙ୍କିŃ 
Ĩଧ୍ୟାŧ ବ�ୋŏř Ĵୁŕାଯ řŊģ Ň řଯୁକ୍ତି  କ୍ଷେȽŞŎ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ Ŋ řɅରାľ ମୁƠ ଟେĴ řȄŏାģ ŋŊ řଷɹŃର 
Ŕୁନେŏř Ƕňɨ ଦେȃ ĩĶĴୁ ŊŦŖୁ ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŊର୍ଷ 

ňରŚକ୍ଷାର ɂହେŐřĴା ମƺŞŎ ସ୍ଥŐĴŜŐ Ŋ řŕŚŇ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିȄଲେ, ଯାŕା ଯୁŊň řŦřƉ ମାŇŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴୁ Ŋ řĶାť ଼ି 
ଦେĪ ĨହେŃୁĴ ŕŃାŒା ŋ řŃରĴୁ ଠେŏř ଦେĪȄŏାģ 
ŊŕୁĹର୍ଚ୍ଚିŃ ňŏୁ řŔ İŔĩĪ ňରŚକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାରŚĿାରୁ  
ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ĩରĩĪ, Ĩମ řŇ ňରŚକ୍ଷା Ŋ řɅରାľ, Ĳľ řĪľ ř 
ɂŒɨňȽ ɂķľ, İİŇİମ ɂŒɨňȽ ŋାĪରାȢ‌‌ ŋŐř 
İĴାȅĴ ķľଣା ŔାņାରଣŞŎ ĬŅବେĶର Ŋ řଷŧ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ବେĴାରŚƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ŊŦŖୁ ȄŊା ବେଳେ Ň řଯୁକ୍ତି Ĵୁ ନେĪ İŋŐř Ŋ୍ୟାňĴ 
ĨŇ řŧମ řŃŃା Ĭŋŧ Ň řଯୁକ୍ତି  ĩŒାŧŚ Ĳ ĨŋřŋାŊĴଙ୍କୁ  
Ň řରାŒ Ĵର řĺ řģ Ň řĴľŞŎ ĩମ ରାĻɹର ରାĬରକେŏା, 
Ŕମ୍ୱŏňୁର ĩŅř ǱଥାŇŞŎ ňƗମ ଶ୍ରେଣŚ ଯ�ୋĶɹŃା ȄŊା 
ହ�ୋମĶାର୍ଡ ĹାĴ řର ř ňାĪŊାĴୁ ŕĻାରŕĻାର ŔĦĵ୍ୟାŞŎ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷି ŃƉ ĩବେŅŇ ବେĴାରŚ ŔମŔ୍ୟାର Ĭତ୍କľ 
ରŜ ňĴୁ Ņର୍ଶାĪĺ řģ 

Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତରŞŎ ɂଯୁକ୍ତି  ŅୁŇ řĩŞŎ Ĵାମ Ĵରୁ ȄŊା 
ĴŌǻĹାରŚƉ ňାĪĥ ମƺ ŬŪŬů Ŋର୍ଷ ĵରାň Ŕମŧ 
ĩଣ řȄŏାģ Ŋ řଶ୍ୱର ŋ řନ୍ନŋřନ୍ନ ŬūŲľ ř Ĵମ୍ପାŇŚŞŎ Ĵାମ 
Ĵରୁ ȄŊା ପ୍ରାŧ ū ŏſରୁ  ĨȅĴ ĴŌǻĹାରŚ ĻŚŊ řĴା 
ŕରାĪȄଲେģ İŃŃŊɹŃŚŃ ŕŃ୍ୟା, ĩƬŕŃ୍ୟା 
Ĳ ମŌǻƻśŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņୁର୍ଘ ľଣା ŋŐř ŕŝŅŧ Ŋ řŅାରĴ 
Ĩķľଣର ŕ řŔାŊ Ňńíŏାģ ňୁରୁଣା  Ŋର୍ଷŞŎ İମ řŃ ř 
ĨନେĴ ķľଣା ķľ řĺ ř ଯାŕା ķľୁ ବ�ୋŏř ĩମେ କେŕ ř 
କେବେ Ĺାŕୁĥ ŇȄŏୁģ ସେŔŊୁ ķľଣା ňାĪĥ ĩମେ 
କେବେ ňୁରୁଣା  Ŋର୍ଷĴୁ ŋୁŏ ř ňାର řŊୁ Ňାŕ Ȁģ  n
Ŕ řŇାňାଲř(Ňୂĩňଡ଼ା), ŞŌŘ: ųűűűűůŭųŭů

ବ�ţǩŊ ŞେହେŎ 

ŞେŌ řŃ ř ŋś ଲ řŊś  - ŬŪŬů!

ŔǑŘŅĴŚŧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ସŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®ର Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńମ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ମƺŞŎ ŔŚମ řŃ ରȃŊା Ŋାଞ୍ଛŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵା ɂĴାŒŇ ŔǑର୍କŞŎ Ŕମ୍ପାŅŇା ମƠŐřର Ň řǪƥତି ĹŜ ťŘନ୍ତģ ଲେĵାର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴାŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵୁ ňĿାĪȄŊା ŔମାŇ ଲେĵା İĴାȅĴ ĵŊରĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାŞŎ 

ɂĴାŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞŎ ɂĴାŒ řŃ ଲେĵାĴୁ ňୁଣ ř ńŞŎ ňĿାĪŊା 
Ļଣାňť଼ିଲେ ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉ ଲେĵା ĩĬ Ŋ řĹାରĴୁ 
Ň řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵା ňĿାĪŊାର ű ŅřŇ ମƺŞŎ ɂĴାŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴା 
ŃାŕାĴୁ ĨŇɹ ĵŊରĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴୁ ňĿାĪ ňାର řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟିĴାରŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒମŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେĵା ɂĴାŒ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, Ŕୁସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ Ŕମାଲ�ୋĹŇାମŜŐĴ 
ଲେĵାĴୁ ĨȰରାȅĴାର Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵା ɂĴାŒŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେମାŇƉ ରୁ Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴୁ Ŕମ୍ମାŇ ĻଣାĪŊା ĩମ Ŕମସ୍ତƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕାĴୁ ŕŝŅŧƍମ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋŻ ମାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴୁ ŔଯƩ ĨŇୁňାŐŇ ňାĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାଙ୍କୁ  ňୁଣ ř 
ńŞŎ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇୁŞ�ୋņ Ĵରୁ ĺୁģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ŭū ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ĶŘť ଼ି ŌŘŏřĴƉĿŘŎś  ĻřĻřĩĴŎ ĩŅŘŧ ĴŎś ĺƻତିģ 
İĴକ�ୋľ ř ūŭ ŏſ Ŋ řĻśŐ ř Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ĿŘŎś  ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎ ĴǑପାନŚĴś ŏĶŘĪ Ŏକ୍ତ ଶŒୋœł ĴŏŘŋŐř Ŋ řĻśŐ ř 
Ŋ řȢ‌ ଦେŧ ĩŅŘŧ ĴŎś ĺƻତିģ ସେŃ řĴ řରେ ŃŘƉŎ 
ନŝ ଶĦŔŃŘ ŔŚŌ řŃ ହŕୋĪōŘĪ ନŘହ Ȁģ İବେ ɂŅŜ œł 
ŔŘର୍ȁŉřକେľ ନŘŌରେ Ņś Ī ĹĴ řĩ, ĹŘŎ ř ĹĴ řĩ İŊĦ 
ŔŌǯ ōŘନŎ ŌŘŏřĴƉĿŘŎś  ŌଶŘŋŐř Ŏକ୍ତ ଶŒୋœł 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ɂଦେଶ ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ŎƙଜିŃ 
ňŘȽ Ĵହ řĺƻତିģ ɂଦେଶ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ İĴ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ Ɍରୀ ňŘȽ Ĵହ řĺƻତି, ɂŅŜ œł 
ŔŘର୍ȁŉřକେľ ନŘŌରେ Ŋ řŋ řǈ ĶŘť ଼ି Ĭňରେ ȄŊŘ 
ŌŘତ୍ରାȅĴ ŉŘĪନ ଦେŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃନ ĴŎŘ ନ ōŘĪ ŌନĪĺŘ ŉŘĪନ ŏŘĶś 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İňଟେ ĴśହŘōŘĬĺ ř ଯେ ōŅř ŉŘĪନ ନ 
ଦେŊ ତେବେ ɂŅŜ œł ŔŘର୍ȁŉřକେľ Ņřĩō řŊ ନŘହ Ȁģ 
ňśł ř ĴśହŘōŘĬĺ ř ଯେ ōŅř ɂŅŜ œł ŔŘର୍ȁŉřକେľ ନ ȄŊ 

ତେବେ ପେଟȸରୋŏ ľŘଙ୍କିରେ ତେŏ Ōƺ Ō řŐ řŊ ନŘହ Ȁģ 
ତେłś İହŘ İĴ Ļନହ řřତ�ţœŚ ŔŎĴŘŎ ନŘ ĻନŊ řର�ୋȅ 
ŔŎĴŘŎ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ȰŔ ɂଶɨ ĴŎ řĺ řģ 

ŅŐ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ř ōŘହŘŎ ĶŘť ଼ିŎ 
Ō Ŝŏɹ ŬŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ŃŘହŘ Ĭňରେ ŉŘĪନ Ŭů 
ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŉŐରେ ĶŘť ଼ି ŌŘŏřĴ 
ĩĬ ĶŘŀř

Ŗ
 ĹŏŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔſŌ ହŕୋĪňŘŎ řŊ 

ନŘହ Ȁģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହĪŎŘł ହŎĴŃ ĴŎ ř ŉŘĪନ 
ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘĴś ŊŎŅŘǯ ĴŎŘō řŊ ନŘହ Ȁģ 
ɂŅŜ œł ŔŘର୍ȁŉřକେľ ĪŔ୍ୟୁରେ ĶŘť଼ି Ĭňରେ ȄŊŘ 

ŉŘĪନ ŏŘĶś ŊɹŊǱଥା ହľ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ ŔŌǯƉ 
ĶŘť଼ି ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ ř İĴ Ŕśŏŋ ŌŜŏɹରେ ɂŅŜ œł 
ŔŘର୍ȁŉřକେľ ĪŔ୍ୟୁ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ōŅř ŔŎĴŘŎ ĶŘť ଼ି Ĭňରେ ȄŊŘ 
ŉŘĪନ ňŜŎł ĴŎ řŊŘňରେ ɂŅ୍ୟୁ œł ŔŘର୍ȁŉřକେľ 
ĪŔ୍ୟୁ ĴŎ řŊŘŎ ନ řǪƥତିରେ ĨľŐ Ŏś ହƻତି ତେବେ 
ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ŎŘĻ ŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř ŅŐ 
ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺ řģ İହ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ŌŞ�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŧŘŔ řŎ ନŵŘĻ, ĻŘଭେŅ 
ĨĴŃŎ Ĳ କେŅŘŎ ŅŐŘĪ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ସŎĴŘŎ ĶŘť଼ିŌŘŏřĴƉĿŘŎś  ĻřĻřĩ ĴŎ ĩŅŘŧ ĴŎś ĺƻତି

ɂŅŜ œł ŔାľȁŉřŞĴȑ‌ ɂŔƍରେ Ŏାǯତାକś ĲǺଲାĪŊ ōśŊ କଂଗ୍ȰŔ ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ūŮŃŌ 
ନ řōśŻ ତି ମେŐŘ ŌƍŐŊŘŎ ŋś ŊŞŇǢŎ ରେŐ 
Ĩŀřଟ�ୋŎ řĨŌରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ ūūľ ř Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔŌśŅŘŧ ūůŮŭ Ļłଙ୍କୁ  ନ řōśŻ ତି ňȽ ɂŅŘନ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ķłଶ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ ŰŲūĻł ଶŘŎŚŎ řĴ Ȯରୀť଼ା ɂଶ řſĴ, 
űŮĻł ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ଶ řſĴ, Ĵŝœ ř Ĳ Ĵŝœ ř 
ŔଶŻତୀĴŎł Ŋ řŋŘĶŎ űű Ļł ŔହĴŘŎŚ 
Ōŝƥ ତିĴŘ ŔĦŎſł ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŭūů Ļł 
Ōŝƥ ତିĴŘ ŔĦŎſł ŔǒŔŘŎł Ĵର୍ମୀ, ŎŘĻǶ Ĳ 
Ŋ řňରǻɹŧ ňŎ řĹŘŐନŘ Ŋ řŋŘĶŎ ŲŰ Ļł 
Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻǶ ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŭŪ 
Ļł Ĳť଼ିଶŘ ɂଶŘŔନ řĴ ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ନ řōśŻ ତିňȽ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
Ĩń୍ଥ Ŋ řŋŘĶŎ Űů Ļł Ĳť଼ିଶŘ ľ řĴŔ Ĳ 
ହ řŔŘŊ ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ, ůŰ Ļł Ĳť଼ିଶŘ 
Ĩń୍ଥସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ, ଶ୍ରŌ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŎŘĻɹ 
ŊŚŌŘ Ŋ řŋŘĶŎ ūŪů Ļł Ĳť଼ିଶŘ ଶ୍ରŌସେŊŘ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ļଣେ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାନ ŔହŘŧĴ, 

ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶŎ ūŬ Ļł Ĳť଼ିଶŘ ŔŌŊŘŧ 
ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŭ Ļł Ĳť଼ିଶŘ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌŚକ୍ଷା ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ, ňରǻɹľନ Ŋ řŋŘĶŎ 
ūŲ Ļł Ĳť଼ିଶŘ ňରǻɹľନ ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ, 
Ķŝହ Ŋ řŋŘĶŎ Ű Ļł Ĳť଼ିଶŘ ପ�ୋŏřŔ ସେŊŘ 
ĨȅĴŘŎŚ, ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘł Ĳ ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł 

Ŋ řŋŘĶŎ ů Ļł ŌŘର୍କେľ Īଣ୍ƞŏřଜେȚ‌Ŕ 
ĨŉřŔŎ, ŅſŃŘ Ŋ řĴŘଶ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ ଶ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶରେ Ļଣେ Ĳť଼ିଶŘ Ĵର୍ମ ନ řୟ�ୋĻନ 
ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ଯ�ୋĻନŘ Ĳ ŔĦଯ�ୋĻନ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŲĻł ŔହĴŘŎŚ ନ řର୍ƳଦେଶĴ ŋŘବେ 
ନ řōśŻ ତି ňȽ ňŘĪĺƻତିģ 
  İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂତ୍ୟେĴ ĻřǟଲାŎś  

Ļଣେ ଲେĵŘİĥ ନŊନ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  ନ řōśŻ ତି ňȽ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘŔହ  ĻŘŃŚŧ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ 
ଶ řſĴ ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŎłŘ Ĳ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ŃŎś ł ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔଙ୍କୁ  Ōƺ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔǗମାନ řŃ ĴŎ řȄଲେģ  
ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃଥŘ Ĵŝœ ř Ĳ 

ĴŝœĴ ŔଶŻତୀĴŎł Ōƽ୍ରୀ ĴନĴŊƴଦ୍ଧନ 
Ŕ řĦହଦେĲ, ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃଥŘ 
ňରǻɹľନ Ōƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା, ŎŘĻǶ 
Ĳ Ŋ řňରǻɹŧ ňŎ řĹŘŐନŘ Ōƽ୍ରୀ Ŕśରେଶ 
ňŜĻŘŎŚ, Ķłଶ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ନ řŃ୍ୟାନǁ 
ĶƠ, ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňରǻɹŧ ňŎ řĹŘŐନŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ ଶŘŔନ ŔĹřŊ 

ଦେĲ Ŏଞ୍ଜନ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦହ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ ŔଶŻତୀĴŎł 
Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ଶŘŔନ ŔĹřŊ ŀĴɟŎ ĨŎŊ řǁ 
ňŘŁŚ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ķłଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ĴŌ řŔନŎ ŃଥŘ ଶŘŔନ 
ŔĹřŊ İȚ‌.ȄŎś ŌŘŏŘ ନŘŧĴ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ūū Ŋ řŋାĶରେ ūůŮŭ ĻłƉକୁ  Ň řōśŻ ତି

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ūŭľ ř Ļřǟଲାରେ 
ņŘନ Ĵ řłŘ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ İହ ř ņŘନ Ĵ řłŘ 
ŊɹŊǱଥା ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŋś ଶśť ଼ି ňŀřĺ řģ  
ŲŪŪ ľଙ୍କା ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔŊŔ řť ଼ି ɂŅŘନ ĴŎ ř ŊŘହŘŊŘ 
ŞŇĬȄŊŘ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŊŘǯŊରେ ĹŘœŚƉ ɂŃ ř 
ɂŃŘŎŘłŘ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵହ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ŌƍŐŊŘŎ 
ଶƌ ŋŊନĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ĬňŞŇŃŘ ŃଥŘ Ŋ řଜେŀř ĴŝœĴ ସେŏŎ 
ĩŊŘହĴ ɂŔǈ ĩĹŘରǻɹ Ĳ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔŊର୍ମା ŎŘĻɹŎ ĹŘœŚĴśŐଙ୍କୁ  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ହŃŘଶ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ
 Ɍରୀ ĩĹŘରǻɹ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଯେ ŀŊŏ Ŋ řĴŘଶ ନŘŎŘ ଦେĪ 
ĩŔ řȄŊŘ ŔŎĴŘŎ ŊŘǯŊରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ņŘନ Ĵ řłŘ 
Ŋ୍ୟାňŘŎରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺƻତିģ ŎŘĻɹରେ ņŘନ 
Ĵ řłŘ ŊɹŊǱଥା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋś ଶśť ଼ି ňŀřĺ ř ģ  ନ řĴľରେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ  ବ�ţĿĴରେ ņŘନ Ĵ řłŘ ňŘĪĥ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ĩǠରǻɹĻନĴ ŋŘବେ ĲŀřଶŘ ĿŘŎś  

ĺŃ řଶĶଡ଼ରେ ĨȅĴ Ŏହ řĺ řģ ĺŃ řଶĶଡ଼ Ĳť଼ିଶŘĿŘŎś   
Ĵȟ‌ ņŘନ ĬƪପାŅନ ĴŎś ĺ řģ ŌŘȽ Ĳť଼ିଶŘ ňŘĪĥ űŭ ŏſ 
ମେଟ୍ରି Ĵ ľନ ņŘନĴ řłŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŊŘବେଳେ ĺŃ řଶĶଡ଼ରେ 
İହ ř ňŎ řŌŘł ŲŪ ŏſ ľȚ‌ģ Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎ İ 

ɂŔƍରେ ନ řŎŊ Ŏହ řĺƻତିģ ĺŃ řଶĶଡ଼ରେ ņŘନ ŔĦଗ୍ରହ 
ɂȮ ରିŧŘ ĩଗେĪ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିଶŘରେ ņŘନ 
Ĵ řłŘ ɂȮ ରିŧŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊɹŊǱଥା ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ ř ģ 
ŎŘĻɹ ଯ�ୋĶŘł ନ řĶŌ Ĭňରେ Įł ŋŘŎ ūŲ,ŲŲŰ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĳ ņŘନ Ĵ řłŘ ŊŘŊŅରେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
ନ řĴľŎś  ŲūŬū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĳť଼ିଶŘ ňŘĪŊŘŎ Ĩĺ řģ  

ňƙଜିĴŎł ɂȮ ରିŧŘĴś ĨȅĴ Ļľ řŐ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ 
ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ĹŘœŚƉŎ ňƙଜିĴŎł ହŕୋĪňŘŎ řŏŘ 
ନŘହ Ȁ ģ ňƙଜିĴŎł ନହେଲେ ĹŘœŚ ņŘନ Ōଣ୍ଡିରେ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řňŘŎ řŊ ନŘହ Ȁģ ŔŎĴŘŎ ŅŘŎś ŋŜ Ń ŌśŎŘŎŚ ହŕୋĪ 
ŊŔ ř Ŏହ řĺƻତି ģ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଶŒୋœł ĴŎ řŊŘŎ ŔŌǯ ĬňŘŧ 

ŔŎĴŘŎ ĨŊŏŌ୍ୱନ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ
Ɍରୀ ŅŘŔŊର୍ମା  Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଯେĬĥ ŲŪŪ ľଙ୍କା Īନňśľ 
ŔŊŔ řŀ ř ĴଥŘ Ĵହ řȄଲେ ŃŘହŘ ɂŅŘନ ନĴŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ņŘନ Ĵ řłŘରେ ľŘŐľś Ő ନŚŃ ř ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ĨŊŏŌ୍ୱନ ĴŎś ĺƻତି ģ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ ņŘରǻɹ  
ŏକ୍ଷ୍ୟĿŘŎś  ĨȅĴ ņŘନ Ĵ řłŘ ō řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵ୍ୟାŊ řŞŇľ ବ�ţĿĴରେ ŔŌǯ ŊŐĴŘ ņŘନ 

Ĵ řłŘō řŊŘ ŞŇĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନ řǪƥତି ŞŇĪĺƻତି ବ�ୋŏř 
ĶłŌŘƺŌରେ ĵŊŎ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŌŊŘŧ 
Ōƽ୍ରୀ ଟ�ୋĴନ ň řĺŘ ūůŪ ĴśĪଣ୍ଟାŏ ņŘନ Ĵ řłŘō řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି ģ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃଥŘ ŎŘĻɹ Ĵŝœ ř 
Ōƽ୍ରୀ ŎŘĻɹŎ ĴŝœĴŌŘନଙ୍କୁ  ņŘନ ĹŘœ ନĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତି ģ İହŘ 
ŎŘĻɹŎ ĹŘœŚĴśŐĴś ହŃŘଶ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŕśଦ୍ଧା Ĳť଼ିଶŘରେ 
ŌŘȽ Ų ɂŃ řଶŃ ĹŘœŚ ņŘନ 
Ŋ řĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŔſŌ ହŕୋĪȄŏŘ 

ବେଳେ ĺŃ řଶĶଡ଼ରେ ŮŪ ɂŃ řଶŃ ĹŘœŚ ņŘନ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řŔŘŎ řଲେł ř ģ ņŘନ Ōଣ୍ଡିରେ Ĳ ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ ņŘନ 
Ŏȃ ĴŝœĴ ŌŘŞŇ ņŘନ Ŋ řĴ řŊŘĴś ĹŘŃĴ ňŎ ř ĹŘହ Ȁ 
ŊŔ řĺƻତି ģ Ĵ řƻତୁ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ନ řŅŘŊ řǩଣୁ ģ ŎŘĻɹŎ 
ĴŝœĴ ŌŘନƉ ସ୍ୱାń୍ଥ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ǶŎ ĬĿŘĪŊ Ĳ 
ĵśŊଶŚȱ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊନŚ 
ଦେĪĺƻତିģ

ସŎĴŘŎƉ Ĭňରେ 
ŊœȁŏŘ Ŋ řଜେŀř ŎାĻɹରେ ŔǑପୂƣǻ ŋś Œśť ଼ି ňŀřĺ ř ņାŇକ řłା ŊɹŊǱଥା

	<ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ŮŪ%, Ĳť଼ିŒŘରେ ŌŘȽ Ų ɂŃ řŒŃ
	<ĹŘଷŚଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ ଦେŊŘରେ ସŎĴŘŎ ସǑŜƣǻ Ŋ řŉŐ 
	<ĹŘଷŚƉ Ƕୱାń୍ଥ ňŘĪĥ ĩନǁଦୋŐĴś ĲǺଲାĪŊ Ŋ řଜେŀř

ĩŎŘŊŐŚ ſŃ řȰǯ...
ŉŐରେ ĩŎŊŚŧ ĨƗŐŎś  ŋŘŎŃĴś ɂŊŘହ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ଶśǤ ସ୍ଥŐŋŘĶ ŊŘŧś ĩĶରେ ĩŎŘŊŐŚ 
ňର୍ବŃŌŘŐŘ İĴ ପ୍ରାĹŚŎ ŔŅŝ ଶ Ŀ řĩ ହŕୋĪ İହ ř 
ŊŘŧśĴś  ɂŃ ř Ō Ŝହśର୍ତ୍ତରେ ŋŘŎŃ ɂବେଶĴś ŊŘņŘ 
ଦେĬĺ řģ ŉŐ ǶŎŜ ň ŋŘŎŃରେ ମ�ŤŔśŌŚ, ଗ୍ରୀœɭ 
ɂŊŘହ İŊĦ ଶŚŃ ŏହŎŚ ɂŋŝ Ń ř ňŘł řňŘĶ ɂȮ ରିŧŘରେ 
İହ ř ŊŘŧśŎ Ŋ řଶେœ ନĴŎŘƬĴ ɂŋŘŊ ňť଼ିňŘŎś  
ନŘହ Ȁģ Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃରେ ŋŘŎŃରେ ŔŘņŘŎłŃħ 
ମ�ŤŔśŌŚ ନ řŌɨĹŘň ରେĵŘ ŎŘĻǱଥାନŎ Ķଙ୍ଗାନĶŎŎś  
ŊŘହŘŎ ř Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ňରǻɹନ୍ତ ňť଼ିଥŘİģ İହŘ 
ତେର୍ଛା ହŕୋĪ ňť଼ି Ŏହ řŊŘ ĴŘŎłŎś  ଦେଶŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐରେ Ŋର୍ଷା ହŕୋĪଥŘİģ ŌŘȽ ĩŎŘŊŐŚ 
ňର୍ବŃŌŘŐŘ ହľ řĶଲେ Ŋ řŋ řǈ ŊŘŧśŎ Ņ řĶ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହେŃś  İହ ř ମ�ŤŔśŌŚ ନ řŌɨĹŘňରେĵŘ Ŕ řņŘ 
ହŕୋĪō řŊģ İହŘƶୱାŎŘ Ĳť଼ିଶŘ ŔମେŃ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ Ĵ řĺ ř 
ĨƗŐରେ ɂŊŐ Ŋŝ ଷ୍ଟି ňŘŃ ŊŦ଼ିŊģ ĨňŎňſରେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ ŏķśĹŘňĶśť ଼ିĴ 
ɂଥମେ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ŎŘĻɹରେ 
Ŋର୍ଷା ĴŎŘĪ ņŚରେ ņŚରେ İହ ř ନ řŌɨĹŘň ରେĵŘ 
ଦେĪ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŋŘŎŃ Ĳ ňଶ୍ଚି Ō ŋŘŎŃĴś  Ĩଗ୍ରŔହ 
ହŕୋĪଥŘİ Ĳ ସେĿŘରେ Ŋର୍ଷା ĴŎŘİģ ŌŘȽ 
ĩŎŘŊŐŚ ନ Ŏହ řଲେ ĨňŎňľś  ɂĹś Ŏ ŌŘତ୍ରାରେ 
ଶśǤ ŊŘŧś ɂŊŘହ ŊŦ଼ିŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŏķśĹŘňĶśť ଼ିĴ 
ĩĶĴś  ŊŦ଼ିŊŘĴś  ଶŻ ତି ňŘĪବେ ନŘହ Ȁģ İହŘŉŐରେ 
Ŋର୍ଷାŎ ɂŋŘŊ Ĳť଼ିଶŘ ĺŃ řଶĶଡ଼ Ĳ ĨŃ řବେଶŚରେ 
ňŜର୍ବ Ōƺɂଦେଶ ňରǻɹନ୍ତ Ŏହ řŊģ Ĳť଼ିଶŘ ଦେĪ 
Ŋହ řȄŊŘ ɂŌśĵ ନŅŚ ōଥŘ ŌହŘନŅŚ, ɄରାǹłŚ Ĳ 
ବ�ţŃŎłŚରେ ŊŘŎŌɲବାŎ Ŋନ୍ୟା ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ 
İହŘŔହ řŃ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ĩଡ଼Ĵś  ɂĹś Ŏ ଶśǤ 
ŊŘŧś ɂŊŘହ ňରେ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŚŧ ĩȿଦ୍ର ŊŘŧś 
ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řŊŘ ŉŐରେ ŊȵňŘŃŎ ŃŚବ୍ରŃŘ Ōƺ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ İହŘ ଶŻ ତିଶŘŐŚ ŊȵňŘŃ ĴŎŘĪŊŘରେ 
Ōƺ ŔହŘŧĴ ହେŊģ   

ମ�ŤŔśŌŚ ŋŐř ଗ୍ରୀœɭ ĴŘŐରେ Ōƺରେ Ĳť଼ିଶŘ 
Ĭňରେ ĨŞŇĴ ɂŋŘŊ ňť଼ିŊģ ĴŘŎł ĩŎŘŊŐŚ 
ňର୍ବŃଶ୍ରେłŚ ĶŎŌ ŌହŘଦେଶŚŧ ŊŘŧśĴś  ŋŘŎŃŎ 
ňŜର୍ବ Ņ řĶĴś Ŋ řସ୍ତାŎ ହେŊŘŎś  ĨŞŇĴŘĦଶରେ 
ର�ୋĴ řଥŘİģ İହŘŎ Ĩନś ňǱଥିŃ ř, ŎŘĻǱଥାନŎ ଥŎ 
ŌŎś ŋŜ Ō řŎś  ĩŔśȄŊŘ ĶŎŌ ŊŘŧś Ĳť଼ିଶŘ ňରǻɹନ୍ତ 
ňହଞ୍ଚି Ŋģ ŉŐŃħ İĿŘରେ ĨȅĴ İŊĦ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚନ 
ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘହ ଦେĵŘଦେŊģ ŔŘņŘŎłŃħ ĵŎŘŅřŞŇ 
ŎŘĻǱଥାନ ĩŅř ĨƗŐରେ ůŪ-ůŬ ŀřଗ୍ରୀ ňରǻɹନ୍ତ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ōŘĪଥŘİģ İହ ř ହŘŎରେ Ĳť଼ିଶŘରେ ŮŪ-
ŮŬ ŀ řଗ୍ରୀ ŃŘňŌŘତ୍ରା ରେĴର୍ଡ ହŕୋĪଥŘİģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŏହ ř 
ĩŔśȄŊŘ İହ ř ūŪ ŀ řଗ୍ରୀŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ĩନ୍ତŎ ɏରାŔ 
ହŕୋĪ Ĳť଼ିଶŘରେ Ōƺ ŃŘňŌŘତ୍ରା ůŪ ŀ řଗ୍ରୀ ନ řľŃŎ 
ହେŊŘŎ ĩଶଙ୍କାĴś İť଼ାōŘĪ ନ ňŘରେģ 

ଶŚŃ ĮŃś ରେ Ōƺ Ĳť଼ିଶŘରେ ĴśɂŋŘŊ 
ଦେĵŘଦେĪňŘରେģ ŋŘŎŃରେ ŔŘņŘŎłŃħ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
İŔ řĩ ĪŎŘନ ĩŉĶŘନ řସ୍ତାନ ĨƗŐŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ଥଣ୍ଡା ŊŘŧś ƶୱାŎŘ ଶŚŃ ŏହŎŚ ňť଼ିଥŘİģ ĩŎŘŊŐŚ  
ňର୍ବŃŌŘŐŘ İହ ř ŊŘŧś ɂŊŘହ Ĭňରେ İĴ ĩĦଶ řĴ 

ŊŘņŘ ŋŘବେ ĴŘରǻɹ ĴŎ ř, Ĭତ୍ତŎňଶ୍ଚି Ō ŋŘŎŃŎś  
ĩŔśȄŊŘ ଶŚŃŐ İŊĦ ଶśǤ ŊŘŧśĴś  ň Ŝର୍ବ Ņ řĶĴś 
Ĩଗ୍ରŔŎ ହେŊŘରେ ɂŃ řହŃ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେģ ŉŐǶŎŜ ň  
Ĭତ୍ତŎňଶ୍ଚି Ō ŋŘŎŃ ŌśĵɹŃħ ňଶ୍ଚି Ō ହ řŌŘŐŧ  
ňƙଜାŊ, ŎŘĻǱଥାନ ହŎ řŧŘନ, Ņ řǟଲୀ ɂŋŝ Ń ř ĨƗŐରେ 
ଶŚŃ ŏହŎŚ ɂŋŘŊ ଦେĵŘଦେĬ ȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ 
ŃŚବ୍ରŃŘ Ĳť଼ିଶŘ ŔମେŃ ňŜର୍ବ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ŋŘŎŃରେ Ĵ řĺ ř 
ňŎ řŌŘłରେ ĴŌ řōŘİģ Ĵ řƻତୁ ĩŎŘŊŐŚ  ňର୍ବŃŌŘŐŘŎ 
Ĩନś ňǱଥିŃ ř ŉŐରେ ଶŚŃ ŏହŎŚŎ ɂŋŘŊ ĩହśŎ ř 
ĨȅĴ Ŏହ řŊŘ Ŕହ ĨȅĴ Ņřନ ଶŚŃ Ĩନś ŋŜ Ń 
ହŕୋĪňŘରେģ

ŊŘĦŏŘŞŅŒରେ ĩĬ Ļଣł ...
ĴŘŎł ĻłŘňଡ଼řନŘହ Ȁ̫  ĶŃ Ņś Ī Ŕପ୍ତାହ 

Ōƺରେ İହŘĴś Ō řଶŘĪ ହ řନ୍ଦୁ ŔĦɂŅŘŧŎ Ń řନ ř 
Ļłଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎŘĶŐŘł ř̫  ĶŃ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ 
ŅŚňś ŅŘŔ ନŘŌĴ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  କେତେĴ ଲ�ୋĴ 
ň řľ řň řľ ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŘƉ ଦେହରେ ନ řĩĥ 
ŏĶŘĪଦେĪȄେŏʷ İହŘĴś ŞŇĪ ଦେଶ ŋ řŃରେ Ĳ 
ŊŘହŘରେ ŃŚବ୍ର ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘʷ İହŘŎ 
Ĵ řĺ ř Ņ řନ ňରେ ĩĬ Ļଣେ ହ řନ୍ଦୁ ōśŊĴଙ୍କୁ  Ōƺ ň řľ řň řľ ř 
ହŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ İହ ř ķľłŘରେ Ĵ řĺ ř Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ ŋŘŎŃİହ ř ķľłŘ ŞŇĪ 
ɂŃ řŊŘŅ ĻłŘĪȄŏŘʷ  ŊŘĦŏŘଦେଶରେ ŔĦĵ୍ୟାŏķś 
ହ řନ୍ଦୁ ŔĦɂŅŘŧŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩŊଶɹĴ ňŅକ୍ଷେň 
ŏŘĶ ř ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŏŘʷ  ŃଥŘň ř 
ĶŃĴŘŏř ňśł ř Ĵ řĺ ř ହ řନ୍ଦୁ ŔĦɂŅŘŧŎ ଲ�ୋĴƉ ķରେ 
Ōƺ ନ řĩĥ ŏĶŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘʷ 

  İହ řŔŊś  ķľłŘ ŞŇĪ ŋŘŎŃ Ĳ ŊŘĦŏŘଦେଶ 
Ōƺରେ ŔĦňର୍କ Ń řକ୍ତ ହŕୋĪĺ ř̫  ŊŘĦŏŘଦେଶରେ ହ řĦŔŘ 
ŞŇĪ ŋŘŎŃ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘଶ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘĦŏŘଦେଶ ŔŎĴŘŎ ĲŏľŘ ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś ĺ ř̫  ŁŘĴŘରେ ŋŘŎŃŎ ହŘĪĴŌ řŔନ 
ĨŉřŔ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେ 
Ŋ řŋ řǈ ĹŎŌňǀଥୀ ŔĦĶĿନʷ ŊŘĦŏŘଦେଶରେ 
ହ řନ୍ଦୁŌŘନƉ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌłŎ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř Ņ řǟଲୀରେ 
Ōƺ ŊŘĦŏŘ ହŘĪĴŌ řŔନ ŔǗମୁଖେରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ĴŎ řĺƻତି Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿନʷ İȄňŘĪĥ Ĭŋŧ ŋŘŎŃ Ĳ 
ŊŘĦŏŘଦେଶ  ňŎŊǴŎ ଦେଶŎ ହŘĪ ĴŌ řŔନŎଙ୍କୁ  
ŔŌȚ ĴŎ ř ନ řĻ ନ řĻŎ ĬŅବେĶ ĻłŘĪĺƻତ̫ି  İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ōƺରେ ŊŘĦŏŘଦେଶ ŔŎĴŘŎ ନŜĩŅřŏɱଳୀ ǱଥିŃ 
İହŘŎ ହŘĪĴŌ řŔନŎଙ୍କୁ  ĶŃĴŘŏř ŀŘĴ řŞŇĪĺ ř̫  
Ņś Ī ଦେଶ Ōƺରେ Ŋ řĶśଡ଼śȄŊŘ ŔĦňର୍କ ŞŇĪ Ŋ řĹŘŎ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ ŊŘĦŏŘଦେଶ İହŘŎ ĴŌ řŔନŎ 
Ŏ řĩĻ ହŌ řŅś ǟଲାଙ୍କୁ  ŀŘĴ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  ŀĴŎŘ 
ňŘĪĥ Ŏ řĩĻ ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ ŁŘĴŘ ōŘĪĺƻତ̫ି  

ĴŐř-ĴǁŐ...
ବ�ୋŏř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ŋ řଶେœƕ ĩĴŐନ 

ĴŎś ĺƻତିģ  ĶŃ ŔŘņŘŎł ନ řର୍ବାĹନରେ Ŋ řଜେň řŎ 
ŔŉŐŃŘ ňĺରେ ନ řĻ ŔŘƍĿନ řĴ ଶŻ ତି Ĩପେକ୍ଷା 
ɂŃ řňſ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂŌśĵ ĴŘŎł ȄŊŘ 
İବେ Ŋ ř ŅŐŎ ଶŚର୍ଷ ŞŇŃŝ ƫ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎƻତି ģ ŎŘĻɹŎ 
ɂŌśĵ ŞŇŃŘŌŘŞŇ Ōƺ İହŘĴś ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ Ŋ řଜେň ř İōŘİ ňହଞ୍ଚି  ňŘŎ řନŘହ Ȁ Ĳ 
ŔƍĿନ Ōƺ ସେତେ ŔśŅŝ ଢ଼ ନŘହ Ȁģ ōŘହŘ ŅŐ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ 
ĩହɲୱାନ ହŕୋĪňŘରେģ İହŘ Ŕହ ŎŘĻɹରେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାĻନ řŃ ର�ୋœ 
ଶŘŔĴ ŅŐĴś Ĩť଼ୁĩ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ňĴŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
Ōƺ ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ 

Ŋ řଜେň ř ňŎ ř Ŋ řଜେŀř ňŘĪĥ Ōƺ ŬŪŬŰ ĩହɲୱାନŎ 
Ŋର୍ଷ ହେŊģ ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł ନ řର୍ବାĹନ Ĳ ŬŪŬů 
ନŜĩňť଼ା ňŎŘĻŧ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ŋ řଜେŀř ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ 
ପ୍ରାņŘନɹ Ŏȃĺ ř ģ ŬŪŬůରେ ŅŐŎ ŔŘƍĿନ řĴ 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ŔŘŌŘନɹ Ōନ୍ଥŎ ହŕୋĪȄଲେ Ŋ ř Ŋର୍ଷ ଶେœ 
ବେŐĴś  ňśନର୍ବାŎ ŅŐ ŔȮ ରିŧ ହŕୋĪĺ řģ  ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ନ řଜେ ŅŐŎ Ōƍ 
ņŎ řŊŘ Ŕହ ĻřǟଲାǯŎରେ ĴŌ řľ ř ňśନର୍ଗĿନ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺƻତିģ  Ļଣେ ŊŘ Ņś ĪĻł ŞŇŃŘଙ୍କୁ  ŞŇĪ Ŋ řଜେŀř 
ĶĿřŃ ନś ହେĥ ବ�ୋŏř ŅŐŎ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ Ɖ Īଙ୍ଗିŃ ĨŞŇĴ 
ĶśŎś ƫ Ŋହନ ĴŎś ĺ řģ Ņś Ī ĺŘŌśĩ ŔƍĿନ ōśŊ 
Ĳ ĺŘȽ Ŋ řଜେŀřŎ ňśନର୍ଗĿନ ňରେ ĵśŊଶŚȱ ŊɰĴ 
Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ ǯŎରେ Ōƺ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĩŎǕ ହେŊģ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍĴś  ŞŇĪ Ŋ řŊŘŅŚŧ ūŲ ŌŘŔŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ ĻନŔŘņŘŎłƉ ର�ୋœĴś  ନ řĻ 
ŔňſĴś  ŞŇŊŘĴś  Ŋ řଜେŀř ňśŎŘ ĬŅɹŌ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘōŘĬĺ řģ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŎ ŔŊś  ନ řର୍ବାĹନŌƠŐŚରେ 
İĴ ଭ�ୋľ Ŋ୍ୟାƉ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řଜେŀř ŅŚର୍ଘ ŬŮ 
Ŋର୍ଷ ଶŘŔନ Ĳ ŔƍĿନŎ ĨŋřƕŃŘĴś  Ĭňଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ĩĶĴś  ŊŦ଼ିŊŘĴś  ĬŅɹŌ ĴŎ řŊģ  ƶ ୱିŃŚŧ ň řŦ଼ି 
Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ň řŦ଼ି ŞŇŃŘƉ Ōƺରେ ŅŐ ōŅř Ĭňōśକ୍ତ 
ŔŌନ୍ୱŧ ŎȃňŘŎ řŏŘ, ତେବେ ŬŪŬűରେ ŅŐŎ 
ŔŉŐŃŘĴś  କେହ ř ର�ୋĴ ř ňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌŚſĴŌŘŞŇ ŌŃ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତି ģ 

  ĨňŎňକ୍ଷେ ŋକ୍ତĹŎł ŅŘŔ ň řŔ řŔ ř Ōśȃĩ 
ହେŊŘ ňରେ ĴĦଗ୍ȰŔ Ōƺରେ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŊŘ 
ନŜ ĩ ĬƮସାହରେ İବେ ŋଟ୍ଟା ňť଼ିĺ řģ ŬŪŬů 
ɂଥŌŘƴଦ୍ଧରେ ŅŐ ଯେňŎ ř İĴŘĿ ř ଦେĵŘōŘĬȄŏŘ, 
Ŋର୍ଷ ଶେœ ବେŐĴś  ŃŘହŘ ସେňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ନŘହ Ȁģ  Ĵ řĺ ř 
ŌŘŔ Ōƺରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŎŘĻନŚŃ ř Ĳ 
ĴǁŐ ĨȅĴ ŃŚବ୍ର ହŕୋĪĺ ř ģ ōŘହŘ Ĭŋŧ ŋକ୍ତ İŊĦ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ňŘĪĥ Ĩŀś ĩ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ  ňśŎś łŘ Ŋ řର�ୋņ Ĳ ମେŐř ର�ୋĶ ŅŐĴś ňśł ř 
ňĺś ĩ ĴŎ ř ଦେĪĺ řģ Ŋ řŅŘŧŚ Ŋର୍ଷରେ ŅŐŚŧ ŞŇŃŘଙ୍କୁ  
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř ମ�ୋĴ řȟ‌Ɖ ňŎ ř ľŘłśĩ ŞŇŃŘ 
Ŋ řŃŘť ଼ିŃ ହŕୋĪĺƻତିģ İହ ř କ୍ରŌରେ ŬŪŬŰ କେŊŐ 
ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ନś ହƻତି, ĴĦଗ୍ȰŔ ňŘĪĥ Ŋ ř ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ 
ĩହɲୱାନŎ Ŋର୍ଷ ହେŊģ  ĴĦଗ୍ȰŔĴś ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘĴś 
ň řŔ řřŔ ř ŔŋŘňŃ řƉ İĴŏŘ Ĺଲ�ୋ ନŚŃ ř କେତେ ŔŉŐ 
ହେŊ ŃŘହŘ Ŋ řŎŘľ ɂଶɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ଶŘŔĴ 
ŅŐŎ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŔŞ୍ତୋœ ňର�ୋſରେ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ɂŃ ř ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ Ōନରେ ŅŎŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେ 
ହେĥ  İହŘĴś କେତେŌŘତ୍ରାରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ନ řĻ ŔňſĴś 
ŞŇĪňŘŎ řŊ, ŃŘହŘ ŬŪŬŰ ǱଥିŎ ĴŎ řŊ ģ

ŌŕŘɂŋś  ଶ�ୋĪବେ...
Ĩନ řଦ୍ରା ହେବେģ Ŋś ņŊŘŎ Ĩń୍ଥାŃ ť ଼ିସେŌ୍ବŎ ŭū ŎŘŃ ř 
ūūľŘ Ŕśଦ୍ଧା ŎŘȽ ňହśଡ଼ ହେŊ Ĳ ŎŘŃ ř ŬľŘରେ ƶୱାŎŉřľŘ 
ō řŊ ବ�ୋŏř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂଶŘŔନ ନ řǪƥତି ŞŇĪĺ ř ģ ନŜĩŊର୍ଷ 
ňŘĪĥ Ĩƴଦ୍ଧŎŘତ୍ରି Ŏś  Ōନ୍ଦି Ŏ ଖ�ୋŏř ŌହŘɂŋś ଙ୍କୁ  Ĩନ řଦ୍ରା 
ନ ŎȃŊŘ ŏŘĶ ř ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ Ōହେଶ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś ĶĻňŃ ř ŌହŘŎŘĻŘ, ĩĪନŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř 
ଲେȃȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĺŃ řଶŘ ନ řଯ�ୋĶ ňŜର୍ବŎś  ନ řର୍ଘଣ୍ଟ ĴŎ řȄŊŘ 
ନŚŃ řĴŘƻ ତି Ĩନś ōŘŧŚ ନŚŃ ř ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ
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ōŘĻňśŎ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ōŘĻňśŎ Ōśĵɹ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňŘǢŞ୍ǻ 
ȄŊŘ ĻŚŊŇଜ୍ୟୋŃ ř ŇŔȁĦ ହŕୋŌŞେ ĶŃ 
ସǊତାହĴ ŌƺŞେ Ņś Ī Ļł ɂସŜŃ řƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĩĻř İହŘĴś ନେĪ 
Ĭତ୍ƥĻŇŘŌŜŐĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହେŊŘ 

ସହ řŃ ŋƍଗାŎś ĻŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŉŐŞେ 
ŊŘƺ ହŕୋĪ Ļřǟଲା ɂŒŘସŇ ĬŻ ŇŔȁĦ 
ହŕୋŌĴś ସ řŏ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ସŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĶŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ 
ସǄଧ୍ୟା ସŌŧŞେ ĵƠŎŘ ňƗଚାŧŃ 
ଗେť଼ିସŘହ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ĹǁŇ ĴśŌŘŎ ଗେť଼ିƉ 
ňƩନୀ ସśŋȿରା ňŘȽ(ŬŰ) ɂସŊ Ň řŌନ୍ƻ 

ĻŚŊŇଜ୍ୟୋŃ ř ହǴ ପିľŘŏĴś ĩସ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘƉŎ ŬŮ ŃŘŎ řĵ Ŋś ņŊŘŎ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂସŜŃ ř Ōହ řŐŘ 
İĴ ňśȽ ସନ୍ତାŇĴś ĻŇɭ ଦେĪȄଲେģ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňŞେ ସśŋȿରାƉŎ ĨȅĴ 
ŎŻɎରାŊ ହେŊŘŎś  Ŭů ŃŘŎ řĵ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ņ řŇ ŃŘଙ୍କୁ  ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା Ň řŌନ୍ƻ 

ĴľĴĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴľĴŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ĨŊǱଥାŞେ ɂସŜŃ ř 
Ōହ řŐŘ ĨȅĴ ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ଭେƞଟିଲେľŎŞେ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ĨŊǱଥାŞେ ସśŋȿରାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎĴś ନେĪ ȰରାŌŞେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ĳ 
ȰରାŌŊŘସŚ ŌŝŃଦେହĴś ĻŚŊŇଜ୍ୟୋŃ ř 
ହǴ ପିľŘŏ ସǗମୁĵŞେ Ŏȃ Ŋ řକſଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ସହ ହǴ ପିľŘŏ 
Ŋ řŎś ƴŞେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ŅŘŊ ř ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ସǗମୁĵ 
ŋŘĶ ŋƍଗାŎś ĻŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŃ ସǊତାହĴ ŌƺŞେ Ņś Ī 
Ņś Īľ ř ɂସŜŃ řƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś ନେĪ 
ĩĻř ŃŚɄ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
ସହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ସଂĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ŇŔȁĦହŕୋŌ 
ŌŘŏřĴƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ĻŚŊŇଜ୍ୟୋŃ ř ହǴ ପିľŘŏŞେ 
ɂସŜŃ řƉ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎŘōŘĪ 
Ŋ řňŅŌśହĥĴś ଠେŏř Ņ řĩōŘĪȄŊŘŎś  
ɂସŜŃ ř ŌŘŇƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ  ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ 

ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŀŘŻŎ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŋś ŏŘĪ 
ķŞ�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏĴś ňĿŘĪ ଦେĬĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ସ řņŘସŐĵ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŅŚର୍ଘ ସŌŧ ņŎ ř ĻŚŊŇଜ୍ୟୋŃ ř 
ହǴ ପିľŘŏ ସǗମୁĵŞେ Ōହ řŐŘƉ ŒŊ Ŏȃ 
Ŋ řକſଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ōŘĻňśŎ ľŘĬŇ 
ňśŏ řସ ňହƗ ଚି Ĭତ୍ƥĻŇŘĴś Ň řŧƽł 

ĴŎ řȄŏŘģ ĨŇɹ ňକ୍ଷŞେ ĵŊŎ ňŘĪ 
ĻŚŊŇଜ୍ୟୋŃ ř ହǴ ପିľŘŏĴś ŃŘŏŘ 

ňĴŘōŘĪ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଫେŎŘŎ 
ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ İ ନେĪ ňŎ řŊŘŎ 
ňକ୍ଷŎś  ōŘĻňśŎ ľŘĬŇ 

ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ  Ļřǟଲା ɂŒŘସŇ ňକ୍ଷŎś   

ōŘĻňśŎ Ńହସ řŏŅŘŎ, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ, 
ōŘĻňśŎ İŀřİȟ‌Ɖ  ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ŇŔȁĦ ହŕୋŌĴś ସ řŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ōŘĻňśŎ Ńହସ řŏŅŘŎ 
ŎŊř ŇŘŎŘŧł ňŘଢ଼ୀ, ōŘĻňśŎ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ŀ řİȧ‌ň ř 
ŒŎŃ Ĺǂ ňŘȽ, ମେŀřĴŘŏ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵ řŎŘł ř  
ŃŘňସ ŌହŘňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ĻŚŊŇଜ୍ୟୋŃ ř ହǴ ପିľŘŏĴś ସ řȢ‌ ĴŎ řȄଲେģ

ସǊତାŕĴ ŋ řŃରେ Ŭ ĻłƉ ĻŚŊŇ ନେŏŘ ŇରȁĦହ�ୋȟ‌

ɂŃ řŊŘŅŞŎ ŋƍଗାରś ĻŘ, Ĭତ୍ƥĻŇŘ

ŇରȁĦହ�ୋŌ 
ସ řȢ‌ ĴŏŘ 
ɂŒŘସŇ

ĴŊŘľŊǄ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ):

ĴŊŘľŊନ୍ଧ ସŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ 
Ş�Ťňɹ Ļŧନ୍ତୀ ସŌŘŞ�ୋହ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽସଂସŅ 
İŊଂ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ସହଯ�ୋĶŞେ 
Ņś Ī Ņ řŇ Ŋ୍ୟାňŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĩନ୍ħ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧǯŎŚŧ 
ĴśĪȎ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, Ňŝ Ńɹ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ İŊଂ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĴŊŘľŊନ୍ଧ ମେŀřĴŘŏ ĨŉřସŎ ŀŘŻŎ 
Ň řହŘŎ ŎƙŇ ĴŎ İŊଂ ŋŘŎŃŚŧ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řĴŘŒ ସଂǱଥାŇ Ĳť଼ିŒŘŎ ସǑପାŅĴ 
ŀ. ĴŎś łŘĴŎ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷା ସŌǯƉ 
ňŘĪĥ ĻŎś ŎŚ Ĩଟେģ ŌŘȽ Œ řକ୍ଷାĶŃ 
ଯ�ୋĶɹŃŘ Ōł řœŎ ňŎ řĹŧ Ňś ହେĥģ 
Ĭତ୍ତŌ ĹŎ řȽ ĶĿŇ İŊଂ Ļଣେ Ĭତ୍ତŌ 
Ŋɹକ୍ତି ƫ Ōł řœŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠŃŘ ɂŃ řňŘŅŇ 

ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř ŀŘŻŎ ĴŎ ň řŏŘŌŘŇƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ Ĵହ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
Ŋସନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌହŘŎłŘ, ɂņŘŇ 
ĩĹŘର୍ଯɹ  ପ୍ରାłĴŝǩ ɂņŘŇ, ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ସŋŘňŃ ř Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି  
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ପ୍ରାŎǕŞେ 
ĶśŎś ŌŘ Ƿ ମିŃŘƙŐř Ŏń İŊଂ ĶśŎś ĻŚ 

ňŊ řȽ ମ�ୋହŇ ŋଦ୍ରƉ ସଂଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ସŋŘ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେହ řňŎ ř ĬȘ‌ōŘňŇŚ ସǄଧ୍ୟାŞେ 
ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋ řņŘŧĴ ହ řŌŘଂŒś ଶେĵŎ ସŘହś  
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ņର୍ମŒŘŐŘ ňƗଚାŧŃ 
ĬňŘƺକ୍ଷା Ŋ řǢ Ŋ řĻŧ řŇŚ Ō řଶ୍ର, Ŋ řଜେň ř 
ĴŊŘľŊନ୍ଧ ŌƠŐ ସŋŘňŃ ř ନେତ୍ରାŇǁ 

ňŘȽ, Ĩକ୍ଷŧ ňŘȽ, İŊଂ ɂŊĹĴ Ŋ řŇŧ 
ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ĨŊସŎŞେ Ŋ řŋ řǈ ସŘଂǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ସହ řŃ ĴŊŘľŊନ୍ଧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĴśŇ ř ɂŊĹĴ ସŘīସ�ŤŎŋ ĶŘହŘłƉ 
ɂŊĹŇ ĴŘର୍ଯȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ସଂସŅƉ ƶୱାŎŘ ĶśŎś ĻŚ 
İŊଂ ĶśŎś ŌŘଙ୍କୁ  ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŔରǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିର Ş�Ťň୍ୟĻŧƻତୀ

ōŘĻňśŎ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): İȚ‌ସ ř ĴଲେĻ 
ōśŻ ŭ ĴŐŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ ĺŘତ୍ରୀĺŘତ୍ରୀƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĨŌ୍ୱŎ ĴśŌŘŎ ĴŎଙ୍କୁ  ଭେľ ř İĴ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇśōŘŧŚ, ɂńŌ ସେŌ řǦଟାŎ Īŋřİȧ‌ 
(İƣଣ୍ଣŋŘŎମେƞଟାŏ ଷ୍ଟŀřȎ‌) ପେňŞେ 
ŬŪĻł ĺŘତ୍ରୀĺŘȽƉŎ Ŋ୍ୟାĴ ŏŘĶ řĺ řģ 

İ ନେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴଲେĻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  
Īŋřİȧ‌ ପେňŎ ĩĬ ńŞେ ଦେĵŘōŘĬ 
ବ�ୋŏř ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĴଲେĻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ କ�Ťłସ ř ĴńŘĴś Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ 
Ň ĴŎ ř ĩĬ ńŞେ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵହ řȄଲେģ ĻŘł řŒśł ř ଫେȢ‌ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĺŘତ୍ରୀĺŘȽ  Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ōŅř ĺŘତ୍ରୀĺŘȽƉŎ ŅŘŊ ř Ň ň ŜŎł ହśİ 

ĩƬହśŃ ř ଦେବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪȄଲେģ ଯେĬĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷାŞେ 
ŋŏ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŇŌ୍ୱŎ Ĵȟ‌ Ō řŐ řĺ ř 
ସେହ ř ĺŘତ୍ରୀĺŘȽƉŎ ĵŘŃŘ ňśŇର୍ବାŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟାŧŘŇ ĴŎŘō řŊģ ōŅř Ō Ŝŏ୍ୟାŧŘŇ 
ତ୍ǽľ ř ȄŊ ତେବେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŐ ř ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌ୍ୱŎ ĴśŌŘŎ 
ĴŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

İȚ‌Ŕ ř ĴଲŏĻ ĺŘȽରୀĺŘତ୍ରƉ  ŅŘŊ řňତ୍ର

ŅŒŎńňśŎ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ōଙ୍ଗŐňśŎ 
ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଜ�ţŇ řĴŘ ūů Ŋର୍ଷୀŧŘ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĨňହŎł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ 
ňକ୍ଷŎś  ĶŃ ŮŅřŇ ňŜŞ୍ବେ ňśŏ řସ Ň řĴľŞେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ ňśŏ řସ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬňŞେ କ�Ťłସ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ହŘŃŊŘǄ ଧି Ŋସ řȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌśŃŘŊĴ Ōଙ୍ଗŐňśŎ ńŘŇŘଞ୍ଚŐŎ 
ଜ�ţŇ řĴŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĹŐřŃ ŌŘସ ŬŮŃŘŎ řĵ 
ĨňŎŘǸŞେ ķŎś  ŊŘହŎĴś ōŘĪȄŊŘ ସŌŧŞେ 
କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ Ļřǟଲା ĩŐř Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋƞଟି ଜେŇŘ 
ŇŘŌĴ ōśŊĴ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅǯ 
ŎŘସ୍ତାŎś  ĨňହŎł ĴŎ řନେĪȄŊŘ ସŜĹŇŘ ňŘĪ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŊŘňŘ Ōଙ୍ଗŐňśŎ ńŘŇŘŞେ ସେହ řŅ řŇ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ Ōଙ୍ଗŐňśŎ 
ńŘŇŘ ňśŏ řସ ĨŅ୍ୟାŊȅ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬňŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŃŅନ୍ତ ĴŎśĺś, 
ଦେĵśĺś ବ�ୋŏř Ĵହ ř ସŌŧ Ķť଼ାĪ ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŊŘňŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ĩňŕରł 
ĨŋřଯōୋĶ

ōŘĻňśŎ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ĶଣେŒ ŌƠňĿŘŞେ ŅřŊଂĶŃ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ସƗ ଚିŃŘ ŌହŘନ୍ତି Ɖ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ସŋŘ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ସśŅ řପ୍ତ ňଣ୍ଡାƉ 
ସŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř 
Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ସŋŘŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ଗ�ŤŃŌ 
ŎŘŧ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା 
ସŋŘନେତ୍ରୀ ଦେŊōŘŇŚ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ĩĻř İ Ļřǟଲା ଗ�ୋľ řİ ŌśŎŊŚĴś 
ହŎŘĪĺ řģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ସŘŎŘ Ļřǟଲା 
ĩĻř ǯǐ, Ōର୍ମାହŃ, Ņś ଃȃŃ ବ�ୋŏřś  
Ĵହ řȄଳେģ İହ ř Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ସŋŘŞେ 

Ƕର୍ଗŃ Ŋ řņŘŧ řĴŘƉ ňśȽ ସŃɹĴŘŌ 
ŌହŘନ୍ତି , ସśŎĻŏŘŏ ସŘŌŏ, ŃňŇ Ňǁ, 
ସƙŧ ସ řଂହ, ŌŇɭń ŊŎŘŐ, ସśŞେŒ 
ŎŘĬŃ, ସƙŧ ସŘହś, ସśņŘଂŒś ବେହେŎŘ, 
ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ ŎŘĬŃ, କେŒŊ Ō řଶ୍ର, ɂŒŘନ୍ତ 
ňŘł ř, ŏ řŐ řŌŘ ŋଦ୍ର, ŋŊŘŇŚ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ŏ řǍ ସିŃŘ ŎŘĬŃŎŘŧ, କ�ୋŞେŒŘ ĵŘŃśŇ, 
Ň řହŘŎ řĴŘ Ō řଶ୍ର, ŎŘŌ Ō řଶ୍ର, ĬŅŧ ସŘହś, 
ĻřŃŘŌ řȽ ସŘହś, ସŃɹ ŎƙŇ ňŘȢ‌, Ŋ řǢĻřŃ 
ŊŎŘŐ, Œକ୍ତି ସ�ŤŎŋ ŌହŘňŘȽ, ĴśŐŌł ř 
ňŎ řť଼ା, Ň řŎƙŇ ŊŐ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ସŘହś, 
Ōନ�ୋĻ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘł řŞŎ Ŋś ť ଼ି ɌŌ řĴ ŌŝŃ
ŅŘŇĶŅř, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ľŌĴŘ ńŘŇŘ 
ňśŏ řସ ŊŘଙ୍ଗŎକ�ୋľŘ ĶŘĥ ଗ�ୋĿ ĺĴ 
Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ପ�ୋĵŎŚŎś  Ļଣେ ଶ୍ରŌ řĴƉ 
ŌŝŃଦେହĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃ ଶ୍ରŌ řĴ 
ĻłĴ ହେଲେ ŏƁł ଦେହśŎŚ (Ŭų)ģ 
ŃŘƉ ķŎ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ķସ řňśŎŘ ńŘŇŘ 
Ŏ řĴśľ řĩ ȰରାŌŞେ ବ�ୋŏř ňśŏ řସ ĿŘŎś  
ସŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ସŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ŌŝŃ ŏƁł 
ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŘଙ୍ଗŎକ�ୋľŘ ȰରାŌĴś 
ŌĻśŎŚ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄŏŘģ ŌĻśŎŚ ĴŘର୍ଯɹ 
ସŘŎ ř ଫେŎ řŊŘ ŊŘľŞେ ŊŘଙ୍ଗŎକ�ୋľŘ 
ଗ�ୋĿ ĺĴŞେ ĻŐȃĩ ĵŘĪ ସŘŎ ř ĺĴ 
ňŘĵŞେ ȄŊŘ İĴ ପ�ୋĵŎŚŞେ ହŘŃ 
ଧ�ୋĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘŞେ 
ŃŘŎ ଗ�ୋଡ଼ ĵସ řōŘĪȄŏŘ Ĳ ସେ ňŘł ř 
ŋ řŃŞେ Ŋś ť ଼ିōŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ସŌŧ ňŞେ 

ସେ ňŘł řŎś  Ň ĬĿřŊŘŎś  ňŘĵŞେ ȄŊŘ 
ĨŇɹ ଶ୍ରŌ řĴ ŌŘନେ ķœ řňśŎŘ ŅŌĴŐ 
କେǂĴś ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ŅŌĴŐ 
ŊŘହ řŇŚ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି ňŘł řŞେ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř Ĵଲେ Ōƺ ŃŘĴś ňŘĪ Ň 
Ȅଲେģ ĩĻř ĩĬńŞେ ŅŌĴŐ କେǂĴś 
ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř ŀŘĴ ř ňŘł řŞେ ଖ�ୋĻřŊŘŎś  
ŃŘŎ ŌŎŒŎŚŎĴś ସେହ ř ପ�ୋĵŎŚ 
ŋ řŃŎś  ňŘĪȄଲେģ İହ ř ķľłŘĴś ŌŝŃ 
ŏƁłŎ ň řŃŘ ĩŇǁ ଦେହśŎŚ ĩĻř 
ľŌĴŘ ńŘŇŘŞେ ňହƗ ଚି ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŘĪ ľŌĴŘ 
ňśŏ řସ ūŪ/ŬŪŬůŞେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ ŎśĻśĴŎ ř ŌŝŃଦେହĴś ŅŘŇĶŅř 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

 ōŘĻňśŎର�ୋȓ‌ - ņŘŌŎŘ ରେŐňń  

ŔରĴŘରŚ ǯରŞŎ Ň řରǻମାł Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ řř
ň Ř ł řŞ �ୋ  Ī ŏ , ŭ Ū Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ōŘĻňśŎŞ�ୋŀ ņŘŌŎŘ ŋŘŧŘ ōŘĻňśŎ 
Ĳ ĩŎť଼ି ŞେŐňńĴś Ōଞ୍ଜୁŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ŞେŐŊŘĪ ବ�ୋର୍ଡĴś 
ସଂȰରାŌ ସŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘȽ İହ ř ŞେŐňń Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ସŎĴŘŎŚ Ĳ ବେସŎĴŘŎŚ ŋŘĶ řŅŘŎŚ 
(ň řň řň ř)Şେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řĩōŘĪȄŊŘ 
Ň řǪŃ ř ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ ବ�ୋŏř 
ōŘĻňśŎŞ�ୋȓ‌ ņŘŌŎŘ ŞେŐňń ସଂȰରାŌ 
ସŌ řŃ řŎ ĩŊŘହĴ ସନ୍ତୋœ ŅŘସ İĴ ପ୍ରେȧ‌ 
Ŋ řƕǊ ତିŞେ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ଯେĬĥ ŞେŐňń 

Ň řର୍ମାł ĴŎŘĶଲେ ŒŃĴŀŘ ŬŮ ŋŘĶŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ŏŘŋŎ Ķ୍ୟାŞେƞଟି Ŏହ řĺ ř ŃŘĴś ସŎĴŘŎ 
Ň řଜେ Ň řର୍ମାł ŇĴŎ ř ĴŘହ ȀĴ ř ķŞ�ୋĪ 
Ĭଦ୍ୟୋĶĴś ଟେĴř ଦେବେ ବ�ୋŏř ǱଥିŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ŃŘହŘ Ŋ řସ୍ମŧŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ 
İହŘ ସŘମ୍ଭାŊɹ ŏŘŋŎ ķŞ�ୋĪĴŎł 
ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř Ňśହେĥ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŅŘସ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŞେŐŊŘĪ ବ�ୋର୍ଡŎ İହ ř Ň řǪŃ ř 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ɂĴǛŎ (ŀřň řĩŎ) Ŋ řŞ�ୋņŘĹŎł 
ĴŎśĺ řģ ĴŘŎł ŀřň řĩŎŞେ İହ ř ūŪū.ŬŰ 
Ĵ řŌ ř ଦ�ţର୍ଘɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ŞେŐňńŎ Ň řର୍ମାł 
ସŎĴŘŎŚ Ŋଜେľ ସହŘŧŃŘŞେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ସśňŘŎ řସ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ କେǂ ସŎĴŘŎ, 
ŞେŐ ŌƽłŘŐŧ Ĳ ŞେŐŊŘĪ ବ�ୋର୍ଡ 
Ň řĻ Ň řǪŃ řŎ ňśŇଃର୍ବିĹŘŎ ĴŎ ř ɂĴǛľ řĴś 
ସŎĴŘŎŚ ŊɹŧŞେ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ōŘĻňśŎŞ�ୋŀ ņŘŌŎŘ ŞେŐňń ସଂȰରାŌ 
ସŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ ĩĿ 
Ŋର୍ଷŎ ସଂȰରାŌ ŉŐŞେ ōŘĻňśŎŞ�ୋŀ 
ņŘŌŎŘ ɂĴǛ Ōଞ୍ଜୁŎŚŎ Ƕňɨ ସŘĴŘŎ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  ōŘĻňśŎ, ŋଦ୍ରĴ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ 
ĻřǟଲାŎ ĨȅŊŘସŚ Ĳ ସŌɲବାŅ řĴ ŊǄଧୁŌŘŇଙ୍କୁ  
ōŘĻňśŎŞ�ୋŀ ņŌŘŎŘ ŞେŐňń ସଂȰରାŌ 
ସŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘƉ Ƿ ମୃŃ řĹŘରł ŔŋŘ

ņର୍ମňରŘŧł Ōŕ řŐŘƉ ňରଲ�ୋĴ
Ŋ Ř Ŏ ř Ĵ ňś Ŏ , ŭ Ū Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ ŊŘŏřପ�ୋĵŎŚ 
ňƗଚାŧŃ ĻĶନ୍ନାń ɂସŘŅ 
ȰରାŌŎ ņର୍ମňŎŘŧł 
Ōହ řŐŘ ŎŘĻŏକ୍ଷ୍ମୀ 
ŌହŘňŘȽƉ ňŎଲ�ୋĴ 
ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś 
ŃŘଙ୍କୁ  űŪ Ŋର୍ଷ Ŋŧସ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ସେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř Ĩସśସ୍ଥ ȄŊŘବେଳେ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ସĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŲľŘବେଳେ 
ŊŘସŋŊŇĿŘŞେ ପ୍ରାł ହŎŘĪȄଲେģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା Ň řĴľŞେ ňśĨ-ବ�ୋହŜ, ļ řĨ-

ƖୱାĪĥ, ŇŘŃ ř-ŇŘŃśłŚ Ĳ ĩତ୍ମୀŧǶĻŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେ Ļଣେ Ō řଷ୍ଟŋŘœŚ Ĳ 

ņର୍ମ ňŎŘŧł Ōହ řŐŘ ŋŘବେ 
ȰରାŌŞେ ବେȥ‌ ĻłŘŒśłŘ 
Ȅଲେģ ȰରାŌŊŘସŚƉ 
ସମେŃ ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ ňŘȡďńŊ 
ŒŎŚŎ ଶେœ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବ�ţŃŎłŚ 

ĴŜŐ ŒɭŒŘŇ ķŘľŞେ ଶେœĴŝŃɹ ସମ୍ପǈ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ İĴŌŘȽ ňśĨ Ĺ řŇɭŧ 
ŌହŘňŘȽ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ňŘł řକ�ୋĪŏř,ŭŪŘūŬ(ସŌ řସ): ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ŌŘļŚ ňŘł řକ�ୋĪŏř  ȸŌŘ  
କେŧŘŎĴś ň řň řň ř ମ�ୋȓ‌Şେ ଖ�ୋŏřŊŘĴś 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ କେŊŐ 
ňŘł řକ�ୋĪŏř Ňśହେĥ ସŌଗ୍ର କ�ୋŞେĪ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŅŐĶŃ Ň řର୍ବିଶେœŎ İହŘŎ 
ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ଘ�ୋœłŘŎ 
ɂńŌ ŅřŇ İହŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ȸŌŘ 
ସେଣ୍ଟŎ ସǗମୁĵŞେ ōŘĻňśŎ ŧśȗ‌ ଫ�ୋŎŌ 
ňକ୍ଷŎś  ɂŃ řŊŘŅ Ĳ ņŘŎłŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ňŞେ ମେŀřĴŘŏ କ୍ରି ŧŘŇśǨଠାŇ ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷŎś  ňŘł řକ�ୋĪŏř ȸŌŘ  ସେଣ୍ଟŎŎ 
ň řň řň ř ମ�ୋŀŞେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘō řŊŘ 
Ň řǪŃ řĴś ɂŃ୍ୟାହŎ ĴŎ řŊŘ Ĳ ĨŊ řŐମ୍ବେ 
ĬŻ ȸŌŘକେŧŘŎ ସେଣ୍ଟŎĴś ସŎĴŘŎŚ 
ŋŘବେ İĴ ŬŮ ķƞଟିĩ ĹřĴ řƮସା କେǂ İŊଂ 
ȸŌŘକେŧŘŎ ସେଣ୍ଟŎ ŋŘŊŞେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ 
ĴŎŘōŘĪ ସŘର୍ବĻŇŚŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘĴś 
ସśŇ řǠ ଚିନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ŅŘŊ řŞେ ōŘĻňśŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌ୍ବŎ ĴśŌŘŎ ĴŎଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ İĴ ŅŘŊ řňȽ 

ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହŘŎ ŇĴŏ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ, ōŘĻňśŎ ସଂସŅ Ĳ କ�ୋŞେĪ 
Ŋ řņŘŧĴƉ Ň řĴľĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ 
ňśŇର୍ବିĹŘŎ ŅŘŊ řŞେ କ୍ରି ŧŘŇśǨଠାŇ ĴŌ řľ ř 
Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ସŘଂସŅଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ସହ ōŅř Ň řǪŃ ř ɂŃ୍ୟାହŎ Ň 
ହśİ ŃŘହେଲେ Ņś ର୍ବାŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ 
ĩĴŘŒ ŅŘସŇŘŧĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś ଦେȃ 
ȸŌŘକେŧŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İହŘĴś ĬňĵƠ 
ĹřĴ řƮସାŐŧ ňŘĪĥ Ĺ řĿ ř ଲେȃȄଲେģ 
ହେଲେ İହŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
İହŘĴś ବେସŎĴŘŎŚ ସଂǱଥା ହŘŃŞେ ଟେĴř 
ଦେŊŘĴś ଯେĬĥ ĨŅŝ Œɹ Œକ୍ତି ĴŘŌ ĴŎś ĺ ř 
ŃŘହŘĴś ନେĪ Ĩସନ୍ତୋœ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 
କ୍ରି ŧŘŇśǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ସśŊŘସ ņŐ, 
ŀŘŻŎ Ň řର୍ମŐ Ŏń, Ňŝ ସ řଂହ ĹŎł ŅŐŘĪ, 
ସśŞେǂ ŎŘŧ, Ŋ řň řŇ Ŋ řହŘŎŚ ņŐ, ŃŘŎ řłŚ 
ňƛŇŘŧĴ, ŒŒ řĴŘନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ, ĩଲ�ୋĴ 
ŌହŘନ୍ତି , Ōନ�ୋĻ ŅŘସ ɂŌśĵ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  

ŔରĴŘରŚ ŋŘବେ ȸŌŘକେŧŘର 
ଖĵୋଲřŊŘĴś ŅŘŊ řňତ୍ର

ɂŚŃ řňśŎ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎŚ ŊɰĴ ŃńŘ 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ǱଥାŇŚŧ ŏଚ୍ଛŌŇ 
ŊŘŏŘĻŚĬ ǳନାŃĴ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
Ĩƍଗାଳ�ୋŞେ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ସśŎକ୍ଷା ସଚେŃŇŃŘ Ĳ ĩƬŊřଶ୍ୱାସ Ŋŝଦ୍ଧି  
Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ İĴ ĩƬସśŎକ୍ଷା ɂŒ řକ୍ଷł 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴଲେĻ ɂŒŘସŇƉ ĩୟ�ୋĻŇŞେ 
ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ŎŘŧ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊସŎŞେ ĴଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ĻŧଦେŊ ńŘଟ�ୋĪ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

İହ ř ɂŒ řକ୍ଷł ŌŘƺŌŞେ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
Ŋ řňŅ ସŌŧŞେ Ň řĻĴś ସśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘŎ 
କ�ŤŒŐ Œ řȃňŘŎ řବେģ İହ ř ସŋŘŞେ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା Ņ řŏŚň ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
ସମ୍ମŇřŃ Ŋକ୍ତା ŋŎŃ Ĺǂ ବେହେŎŘ, 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŌŅŇ ମ�ୋହŇ ňŎ řŀŘ, 
ନ�ୋŀŘŏ ĨŉřସŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ମ�ୋŇŘŏřସŘ 
ňŎ řŀŘ İŊଂ ɂŒ řକ୍ଷି ĴŘ ĹǂĴŘନ୍ତି ସŘŌŏ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ସśɄŃ 
ĴśŌŘŎ ĲļŘ ସଂଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ସହ řŃ ଶେœŞେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Œśŋଶ୍ରୀ 
ସŘŌŏ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ʷ

ĴଲŏĻŞŎ ĩƬŔśରſଷା ɂŒ řକ୍ଷł

ଦ�ୋŊŏ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ 
Ŋɰȇ‌ ଦ�ୋŊŏସ୍ଥ İİŌŊř ĪଂŏřŒ ŌŘƺŌ 
ǭକୁŏŎ ūűŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ Ĩƺକ୍ଷ 
ସେĴ ĩĻŘŅ ĨǟଲୀƉ ସଂଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊŞେ ǭକୁŏ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
Ŋ řǢŎƙŇ ŎŘŧ, Ōନ�ୋĻ ସ řଂ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷାŧŃŇ Ĳ Œ řକ୍ଷା ସହ 
ĨŋřŋŘŊĴƉ ŌƺŞେ ସଚେŃŇŃŘ ସŝǦ ଟି 
ହେଲେ Œ řକ୍ଷାŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେŊģ Œ řକ୍ଷĴ, 
ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉ Ō řŐ řŃ ସହଯ�ୋĶ 
Ŏହ řଲେ İĴ ସśସ୍ଥ ŎŘǧ ĶĿŇ ହŕୋĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊସŎŞେ 
ĺŘତ୍ରୀĺŘȽƉ ƶୱାŎŘ ସŘଂǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řବେœł ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ňśŎśłŘ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ŋ řĻŧ řŇŚ ňŝǦ ଟି, ଲ�ୋňŘŌśȿରା ŅŘସ, ňśଷ୍ପାƙŐř 
ňŝǦ ଟି, ɂŌ řŐŘ ŅŘସ, ସƍଗୀŃŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ଶ�ţŐŊŘŐŘ ସ řଂ, Ōହେǂ ଜେŇŘ, ହŐņŎ 
Ō řଶ୍ର, ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  ǭକୁŏŎ 
ସŋŘňŃ ř ସେĴ ŌśŎŘŅ Ĩǟଲୀ Ĳ ସǑପାŅĴ 
କେŃŘŊś Ň ĵŘŃś Ň ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽƉ 
ƶୱାŎŘ ସŘଂǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Œ řକ୍ଷĴ ସେĴ ŎହେŌŘŇ, 
ĻŚŊŇ ସŘŌŏ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ବେହେŎŘ, ŌŌŃŘ 
ĵľśĩ, ɂଜ୍ଞା ĵľśĩ, ĪŃ řଶ୍ରୀ ସŘŌŏ, 
ସǷ ମିŃŘ ňଣ୍ଡା, ନେହŘ ĵŘŃśŇ, ŌņśସŜŅŇ ņŐ 
ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

İİȟ‌Ŋ ř ĪĦଲřŒ ŌŘƺŌ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

'Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ® ňśǯĴ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ
ତେŏŞ�ୋĪ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ତେŏକ�ୋĪ ŊɰĴ ସ řŎ řĶ řť଼ାǱଥିŃ ň řİŌଶ୍ରୀ ସŎĴŘŎŚ 
ĬƏŊřŅ୍ୟାŐŧŎ ସśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ Ĭତ୍ସŊŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ 'Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘ® ŇŘŌĴ İĴ ňśǯĴ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ହŘŏňśť ଼ି ȰରାŌŎ ĨŊସŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ 
ŃńŘ ସŘହ řŃ ୍ୟିĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇƉ ƶୱାŎŘ ସଂĴŐřŃ ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ňśǯĴ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŊŎňśȽĶłƉ ĻŚŊŇ ĴŘହŘłŚ ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃģ ūūŮ ňŝǨଠା Ŋ řŒ řଷ୍ଠ İହ ř ňśǯĴŞେ 
ସŌśŅŘŧ űų Ļł ŊŎňśȽƉ ĻŚŊŇŚ ĬňŞେ ŎĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ňśǯĴ 
İବେ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚƉ ŌƺŞେ ବେȥ‌ ĩŅŝ Ń ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ İହŘŎ ସଂȰରାହĴ ŃńŘ 
ସŘହ řŃ ୍ୟିĴ ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŌŘļŚଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ
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ŎŘĻନŇţŃ řĴ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŏȃ ĨƍନŊŘť଼ି ĴରǻŚƉକୁ  ନ řŏŌɲନ
Ŕ řŀ řň řĲƉś  ŞķŎ řଲŏ ȰŘŌŊାŔŚ
ŋȿĴ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŎŘǯତାŞେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ĹŘǁŊŘŏř Œ řŒś ŌƍŐ ĨȅĴŘŎ řłŚ Ĳ 
ȰରାŌŊŘŔŚģ İŌ řŃ ř ķľłŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ŋȿĴ Ļřǟଲା ĹŘǁŊŘŏř Ŋɰȇ‌ Ōତ�ୋĿŘŞେģ 
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĹŘǁŊŘŏř Ŋɰȇ‌ Ŕ řŀ řň řĲ-Ŭ ĨņŚŇŞେ ĩŔśȄŊŘ ŒŘŒŜ ŋś ĩŒśł ř 
ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĴŘŎł ଦରǻଶାĪ ĨƍŇŊŘť଼ି ĴରǻମୀƉକୁ  ĴŘō୍ଯɹŎś  
Ň řŏŌɲ ବିŃ ĴŎ řĺƻତି Ŕ řŀ řň řĲ Ĩŕŏ୍ୟାŎŘłŚ ଦŚňģ ଯŘŕŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺƻତି ȰରାŌŊŘŔŚģ 
ĩŌ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂŞେ କ�ŤłŔ ř ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, ŔŌସ୍ତ ĴŘō୍ଯɹ ŔŎĴŘŎŚ 

Ň řŧŌ ĨŇśŔŘŞେ ĹŘŏś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ȰରାŌŊŘŔŚģ Ĵ řĺ ř ĨŔŘŌŘĻřĴ ŊɹŻ ତି 
ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂŎ ňŘł ř ľ୍ୟାț‌Ĵś ĪľŘ ňĴŘĪŊŘ ĴŘō୍ଯɹŞେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎśȄଲେģ 
ଯŘŕŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେ ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵରǻମୀ ĩŎŃ řŏŃŘ ŇŘŧĴģ İȄŞେ ĬȖ‌ſ ଷିǊ 
ହ�ୋĪ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇŞେ ŔŜĹŇŘ ŌŘĶ řŊŘ Ŕŕ ůŪŕĻŘŎ ľƉକା Ň ଦŅଲେ 
ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŕȧ‌ପେƠ ĴŎ řŊŘŎ ņŌĴ ଦŅĪȄଲେģ ľƉକା Ň ଦŅŊŘŎś  ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĹŘň ňĴŘĪ Ŕȧ‌ପେƠ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵରǻମୀ ĩŎŃ řŏŃŘ 
ŇŘŧĴģ Ĭକ୍ତ ķľłŘĴś ନେĪ Ōତ�ୋ ŊĻŘŎŞେ ବେȥ‌ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ 
Ŕ řŀ řň řĲଙ୍କ ŌƺŞେ ଯśŻ ତିŃର୍କ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ

ŕାĪŅŎାŊାŅ ĻାŃŚŧ ŔĦŕŃ ř 
ĴɹୟାǑŢ‌ରେ Ĳť଼ିŒା ŅŐŎ ŔŉŐŃା

ĨŔśŎŘŐ ř,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŕŘĪଦŎŘŊŘଦŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĻŘŃŚŧ ŔĦŕŃ ř Ĵ୍ୟାǑŢ‌Şେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ňକ୍ଷŎś  ŋŘĶ ନେĪȄŊŘ ŌŘ® ŒŘŎଦŘ ଦŅŊŚ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŋŘŃ ņŐଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ūŪĻł řĩ ଦŐ űଦřŇ ņŎ ř 
ĹŘŏřȄŊŘ Ĵ୍ୟାǑŢ‌Şେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵ୍ୟାǑŢ‌Şେ ĺŘȽରୀ ଯŌśŇŘ ଯେŇŘ Ĳ 
ŌņśǷ ମିŃŘ ŔśŃŘŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ĬƤhǦ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌଗ୍ର Ĵ୍ୟାǑŢ‌Şେ Ĳť଼ିŒŘ ଦŐŎ ɂଦର୍ଶŇĴś ଶ୍ɌǨ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹřŃ 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘ ଦŐĴś ନେŃŝ ƫ ଦŅĪȄŊŘ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŋŘŃ ņŐƉକୁ ତେŏଙ୍ଗାŇŘ 
ŎŘĻɹŎ ĩƗŐřĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ, İȟ‌İȢ‌ĩȡ‌ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĨƍŊǰ Ĳ Ƿ ମୃŃ ř ŉŐĴ ɂଦŘŇ ĴŎ ř ŔŌ୍ବƴȁŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  Ĩƺſଷା ňśǪପାƙŐř ŎŘĬŃ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ-Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŋŝǁ, ŬĺŘȽରୀ ଯŌśŇŘ, ŌņśǷ ମିŃŘ Ĳ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŋŘŃ ņŐƉକୁ ĨƍŊǰ Ĳ ňśଷ୍ପĶśƐ ɂଦŘŇ ĴŎ ř ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŒŚŃĴାŐŚŇ ସେŊା Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōାň řŃ

ŋȿĴ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା ĹŘǁŊŘŏř Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ Ōତ�ୋ +ŭ 
ǳନାŃĴ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕŕ ŧśŇ řȑ‌ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ İĴ 
ŒŚŃĴŘŐŚŇ ସେŊŘ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎľ ř ĶŃ ŬŮŎś  
ŭŪ ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ ǱଥାŇŚŧ ĹœŘĵƠ ȰରାŌŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
Œ řŊ řŎŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĶŘĥ ŔଫେĪ, ŇŘŎŚ ŔśŎſଷା, ŇŘŎŚ Œ řſଷା, Ŕଡ଼Ĵ 
ŔśŎſଷା ĩଦř Ŋ řœŧŞେ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ, ňńପ୍ରାନ୍ତ ŇŘľĴ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ŌŘƺŌŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊŞେ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ œł ĻŧଦŅŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŋ řœŧŞେ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦŅĪȄଲେģ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨƙŇ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , କ୍ରୀť଼ା Œ řକ୍ଷĴ Œ řŊɂŔŘଦ Ōǟ ଲିĴ, ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŌଦŘŐŔŘ 
Ōǟ ଲିĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İŕŘĴś  ŔŉŐ ĴŎŘĪĺƻତିģ

ŋȿĴ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴǱଥିŃ ŎŘĻɹŎ ĨŇɹŃŌ Ĩଗ୍ରłŚ 
Œ řſଷାŇśଷ୍ଠାŇ İȧ‌Ŋ řŀ ř ĪƞŎŇ୍ୟାȧ‌ŇŘȢ‌ 
ǭକୁŏŞେ ŬଦřŇ ņŎ ř ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
­ĩŞ�ୋŕł® ĶŃ Ŭű Ĳ ŬŲ ŃŘŎ řĵ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊŎ ĬȘ‌ķŘľŇŚ 
ଦ řŊŔŞେ ŋȿĴŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 

ŎŊřŇŘŎŘŧł ŔŘŕś  ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜପେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ 
ĬƮŊŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚ ଦŚňĴ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷ ňŊřତ୍ର 
ňŘł řȰରାŕŚ ŊŞେłɹ ĨŃ řȄ ŎŜପେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ĬƮŊĴś ĨŃ řȄŊŝǁଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŃńŘ 
Ĩƺକ୍ଷ ଯśȅଷ୍ଠି Ŏ ଦŅŊŃŘ, ଚେŧŘŎňର୍ସŇ 

ଦŅŊŘŒ řœ ଦŚſ ଷିŃ, ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ĩŇନ୍ଦାŇǁ 
ଦŚſ ଷିŃ, Ō୍ୟାନେĻřĦ ŀŘĪŞେĴɟŎ Ŋ řଦ୍ୟାņŎ 
ĨĶǯତି, ŌŘର୍ଗଦର୍ଶĴ ɂଫେŔŎ ଶ�ţଳେǂ 
ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ɂଫେŔŎ ଦŅବେǂ ŒŃňńŚ, 
ଯŘĻňśŎ İȧ‌Ŋ řŀ ř ĪƞŎŇ୍ୟାȧ‌ŇŘȢ‌ 
ǭକୁŏŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ĴǛŃŎś  ŔŘŕś, İȟ‌ŀř 
Ŋନ୍ଦି ŃŘ ଦŚſ ଷିŃ, ଚେŧŘŎňର୍ସŇ ĩŒŊŎŚ 
ĴŎ Ĳ ŎŘମେǢŎ ĹŘŎ řଟେŊś Ȣ‌ ȸଷ୍ଟ୍‌Ŏ 
ŔଦŔɹŌŘŇଙ୍କ ĶŕłŞେ ŒśŋŘŎǕ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Ŕଙ୍ଗୀŃĶŘŇ ňŞେ 
Ŋନ୍ଦି ŃŘ ଦŚſ ଷିŃ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŏſଷ୍ୟ Ĳ ĩŋřŌśĵɹ ĬňǱଥାňŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŃńŘ Ĩƺକ୍ଷ ଶ୍ରୀ 
ଦŅŊŃŘ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ Ŕରǻବାଙ୍ଗିł Ŋ řĴŘŒŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠାŇ ŔŊś  ɂĴŘŎ ĬଦɹŌ ĻŘŎ ř ŎȃŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĶśłŘƬĴ Œ řſଷାŎ Ŋ řĴŘŒ 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ İȧ‌Ŋ řŀ ř ǭକୁŏŎ ɂŧŘŔĴś 

ĨŃ řȄŌŘନେ ŋŜ ŧŔŚ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ Ĵଲେ 
Ň řĻŎ ŏſଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ 
ହେବେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ Ň řĻ Ĵƥତ୍ତŊɹ 
ɂŃ ř ŔŌର୍ପି Ń ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ Ļଣେ 
ŋŏ Ōł řœ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řĻ ňŘĪĥ İŊĦ 
ଦŅŒ ňŘĪĥ Ōƺ Ĵ řĺ ř ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ଜେŀřİȟ‌ 
ľŘଲେƞ Ŕର୍ଚ୍ଚŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘĻɹ İŊĦ 
ĻŘŃŚŧସ୍ତŎŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
ŋŘĶ ନେĪȄŊŘ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  
ŔŌ୍ବƴȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଦś Ī ଦ řŇ ņŎ ř 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŎ řଶେœŞେ 
İȟ‌ŀř ଶ୍ରୀ ĨĶǯତି ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ, Œ řକ୍ଷĴ-
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କ ŌƺŞେ ŔśŔମ୍ପର୍କ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ 
ŔŌସ୍ତେ ଯƩŒŚŐ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇľ ř ūŬŲ Ŋର୍ଷŎ 
ĨŃɹନ୍ତ ňśŎś łŘ ଷ୍ଟେŔŇģ ŌŘତ୍ର ଦś ħĵ 
Ĳ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ İŕ řĴ ř ଷ୍ଟେŔŇ 
Ň řĴľŞେ ଯŘȽରୀŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŃńŘ 
ňŎ řĻŇŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ହେଲେ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ ଯŘȽରୀŌŘନେ 
ŃńŘ ĩତ୍ମୀŧǶĻŇŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ Ň 
ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř Ōŕ řŐŘ, ଯśŊŃŚ, Ŋŧସ୍କ 
ŊɹŻତିŊ řଶେœ, ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řŏŘŌŘନେ 
ŏƒଜା Ň řŊŘŎł ĴŎ ř Ň ňŘŎ ř ňŎ řବେŒ 
ɂଦŜ œł ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ 
ŬŪŬŭ ŇଭେŌ୍ବŎ Ĳ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŌŘŔŞେ 
Ĭତ୍କŐ ŔŞ୍ବେŘଦŧ ŌƠŐ ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ĨŌŎ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ ĪǦ କ�ୋǦ ŀřŋ řĻŇ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
ŌƠŐŎ Ōśĵɹ ŊŘł řĻɹ ĨȅĴŘŎŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
ŌƠŐŎ Ōśĵɹ ĨȅĴŘŎŚ, ĪǦ କ�ୋǦ 
ଜ�ୋȚ‌ ŋś ŊନେǢŎ Ōśĵɹ ŌŕŘɂŊǄĴ, 
ŋȿĴ ଷ୍ଟେŔŇ Ō୍ୟାନେĻŎ, ŞେŐ 
Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŃŎŉŎś  
ଦŘŊ řňତ୍ର ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŃଦŇś ଯŘŧŚ ŊŎ řǨ ŊŘł řĻɹ ĨȅĴŘŎŚ 

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŌƠŐ ŃŘଙ୍କŎ ňତ୍ର ŔĦĵ୍ୟା 
ŬŮŲ/ūū.ū.ŬŪŬŮŞେ ŔŞ୍ବେŘଦŧ 
ŌƠŐ ŋȿĴ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ 
ňŘł řȰରାŕŚƉକୁ  ଶ�ŤĹŘŐŧŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ŕŝଦŧƍŌ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ଷ୍ଟେŔŇ 
ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ŌƺŞେ ଶ�ŤĹŘŐŧ 
Ň řରǻମାł ĴŎ řŊŘĴś ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘତ୍ର କ୍ଷୋŋŎ Ŋ řœŧ ଶ�ŤĹŘŐŧ ŋŐř 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍĴś Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ňଦŘȅĴŘŎŚ ňŘସ�ୋŎ řଦŅଲେģ ତେłś 
ĩĻř ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ 

ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŔŌŘĻସେŊŚ, 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ Ĳ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŒŃŘȅĴ ଦସ୍ତĵŃ 
ŔŌ୍ବŐ řŃ ଦŘŊ řňତ୍ର ŔŞ୍ବେŘଦŧ ŌƠŐ 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋ řǢŇŘń 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ, Ş�ୋľŘŎ řĩŇ Œ řŒ řŎ Ō řଶ୍ର, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ɂŋŘŃ ňŘŦ଼ୀ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ଦŅŊଦŘŔ ŎŘŧĶśŎś  Ĳ ଯśŊନେŃŘ ŔĦŃŝ Ǌ 
ňŘŦ଼ୀ ŋȿĴ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇ Ō୍ୟାନେĻŎƉକୁ  
ŌƍŐŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸŞେ ŃŘଙ୍କ ɂକ�ୋǨŞେ 

ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ū ŌŘŔ ŌƺŞେ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł Ň ĴŎ řଲେ 
ĻŇŔŘņŘŎł ଦś ରǻବାŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ 
ŋȿĴ ଷ୍ଟେŔŇ Ō୍ୟାନେĻŎଙ୍କ ŔମେŃ 
ŊŎ řǨ ŊŘł řĻɹ ĨȅĴŘŎŚ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ş�ୋȓ‌, 
Ōśĵɹ ŌŕŘɂŊǄĴ ĪǦ କ�ୋǦ ŀřŋ řĻŇ 
ŋś ŊନେǢŎƉକୁ  Ōƺ İŕ ř ଦŘŊ řňତ୍ର ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ŞେŐŌƽ୍ରୀ Ĳ ŋȿĴ 
ŔŘĦŔଦƉକୁ  ଦŘŊ řňତ୍ର ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ņŘŌŇĶŎ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŚŎŊŘŊŘ ŕĻŎŃ ŌśĻŘŕ řȘ‌-İ-
Ō řଲ୍ଲŃ ମ�ŤŏŘŇŘ ŔŘŕŘ Ōŕମ୍ମଦ ŕŊřŊś Ŏ ŎହେŌŘŇଙ୍କ ŇŘŃ ř ŃńŘ 
ņŘŌŇĶŎ ĵŘȚ‌ĴŘ Ĭର୍ସ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ƶ ୱିŃŚŧ Ōƫǟଲୀ ŊŘŊŘ 
ĩŏŕŘĻ Ŕŧଦ ଗ�ୋŏŘŌ Ōŕମ୍ମଦ ŕŊřŊ řଙ୍କ ŇŌŘĻ ĻŇŘĻŘ(ŔŌŜŕ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ)Şେ ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹŎś  ଯ�ୋĶଦŅଲେ ŏſଷାȅĴ 
ŋକ୍ତ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŌśŔȢ‌ŌŘŇ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇśŔŘŞେ, ଗ�ୋŏŘň ĻŐ Ĳ ĹǁŇ ĻŐŞେ ǳନାŇ ňŞେ ŊŘŊŘƉକୁ  
ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇŎś  İĴ Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ĵŘȚ‌ĴŘ ŔŎ řȜ‌ ňō୍ଯɹନ୍ତ ନେĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ 
Ŕśňśତ୍ର ĩȢ‌ŕŘĻ Ŕŧଦ ŕŊřŊ ř ŎĻŘ ŕŊ řŊ ř ň Ŝରǻବାŕɣ ŭľŘŞେ 
(ŔŌŜŕ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ) ŇŌŘĻ ĻŇŘĻŘ ňŦ଼ାĪȄଲେģ ňŞେ ĵŘȚ‌ĴŘ 
ŔŎ řȜ‌ ňŎ řŔŎŞେ ĴŊŎ ଦřĩଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ 
Ŋ řŒ řǦ ମ�ŤŏŘŇŘ, ŌśȜ‌Ń ř, ĴŊ ř, ĲŏŌŘ, ŔŘİŎଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś 
ŌŘŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśŌŘŇଙ୍କ ŔśŊ řņŘŔśଯ�ୋĶ 
Ň řŌନ୍ତେ ĵŘȚ‌ĴŘ Ĭର୍ସ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĵŘȇ‌ŔŘŎŘନେ ŕŘȇ‌ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 

ŔĦĶĿŇ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ű 
ň୍ଲାľśȚ‌ ଫ�ୋର୍ସ, Ŭ ŀ řİȧ‌ň ř, Ű ĪŇɵପେĴɟŎ, ūů Ŕȝ‌ĪŇɵପେĴɟŎ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĩĪĩĪŔ ř ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ 
ŔଦŐŊଳେ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ Ŕŕ řŃ ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵť଼ାĴť଼ି ŇĻŎ ŎȃȄଲେģ ŊŘŊŘଙ୍କ (ĪȚ‌ତେĴŘŏ) ňŎଲ�ୋĴ 
ĵŊŎ ňŘĪ ଯŘĻňśŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋŘňŃ ř 
ɂłŊ ɂĴŘŒ ଦŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŌŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ ŇŘŧĴ, İȚ‌İŔ ř Ĩƺſଷା Ň řବେଦřŃŘ ଜେŇŘ, 
ĬňŘƺକ୍ଷ ĲŔ řȟ‌ İȎ‌ଦŘŇ ř ĴŘଦŎŚ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕŋɹ ɂଦŚň 
Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ŀ. Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, 
ɂŃŘň ŔŘŌŏ, ĴŘĬȚ‌Ŕ řŏŎ ĻŧŇśŏ ŕȇ‌, Ŋ řĻŧ କେŃŇ ŔŘŕś, 
ସେȇ‌ ĻŘŉŎ Ĩǟଲୀ, ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ସେȇ‌ ŊŘŊś Ňś , Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ 
ŔŞ�ୋĻ ŌŕŘňŘତ୍ର, ସ୍ୱାņŚŇ ŔŌɲ ବିȖ‌ ଦŘŔ, ɂŒŘନ୍ତ ňŎ řť଼ା, ŇŘŎŘŧł 
Ĺǂ ŎŘĬŃ, Ĵŝǩ Ĺǂ ଜେŇŘ, ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ଦŐŎ ନେŃŝ ŌƠŐŚ ɂŌśĵ ŊŘŔŋŊŇŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŊŘŊŘƉକୁ  
ଶେœ ଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗƉକୁ  ŔŌବେଦŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŋȿĴ ରେŐ ଷ୍ǦŔŇĿାରେ ଶ�ŤĹାŐŧ Ň řରǻମାł ŅାŊ řŌƫǟଲୀ ŊାŊାଙ୍କ ŇŌାĻ ĻŇାĻା; ଯ�ୋĶଦେଲŏ ଲſଷାȅĴ ɌƴଧାŐୁ

İȧ‌Ŋ řŀ ř ĪƞŎŇɹୟାȧ‌ŇାȢ‌ ǭśଲŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

Ń řŕ řť ଼ି,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘŎ 
Ń řŕ řť ଼ି Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  İĴ ŔŘŌɲବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĴŘō୍ଯɹņŘŎŘ ନେĪ Ŋର୍ଷିĺƻତି 
Ŋ řଜେŀř ନେŃŘŌŘନେģ ŋȿĴ ĹŘǁŊŘŏř 
ŎŘĻɹ ŎŘĻňń ĴŘō୍ଯɹŞେ ǶŃନ୍ତ୍ର 
Ĵଣ୍ɯରାĴɟŎƉକୁ  ଟେƠŎ ŌŘƺŌŞେ ĴŘŌ 
ଦ řĩଯ řŊŘ ĴńŘģ İŕŘ ĴŎŘ Ň ଯŘĪ Ŕ୍ଲି ȑ‌ 
ĴŎ ř ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ହେĬĺ řģ ଯŘŕŘĴ ř İŕ ř 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŘŌ ଦŚର୍ଘǱଥାŧŚ Ňś ହେĥģ İŕ ř 
ĴŘŌ ŋȿĴŎś  ĹŘǁŊŘŏř ଯŘİĥ ŏŌɲ ବିȄŊŘ 
ŎŘǯତାŎ ŌŎŘŌŃ ř ହେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 

Ń řŕ řť ଼ି Ŋଡ଼ĶŘŏ ĺĴŎś  ňśŎś łŘ ŊĻŘŎ 
ଯŘİĥ ହେĬȄŊŘ ଡ୍ȺȚ‌Ŏ Ň řରǻମାł ĴŘŌ 
ĨŃ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř 
ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ŊŘŏř 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŌŘľ ř ŉřŏ řĦ ହେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ń řŕ řť ଼ି ĵŘƉକିŕŘľŎ Ň řରǻମାłŞେ ŭŪ 
ŏକ୍ଷ ĴŘŌŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହେĪȄŊŘ 
Ŋ řଜେŀř ନେŃŘŌŘନେ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňତ୍ର ŋȿĴ ĻřǟଲାňŘŐ, ĩȡ‌ İƠ 
Ŋ ř ĨņŚକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀƉକୁ  Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘŎ ɂŃ řĴŘŎ ĴŎŘ Ň 

Ķଲେ ĩŔƻତା ଦ řŇŞେ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ ŎŘǯତାŞ�ୋĴ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŘŌɲବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ņŘŌŇĶŎŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŎŘଜେǂ ଦŘŔ, Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŞେǂ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ 
Ŕŋɹ ĨŌŜŏɹ ŌŘļŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
ĴŚƥତ୍ତŇ ŎŘĬŃ, ଯśŊନେŃŘ ŔĦȰରାŌ ଦŘŔ, 
ŋŎŃ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĶଣେŒ ŇŘŧĴ, Ŋ řଷ୍ଣୁ 
ĴĨĥŎ, ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŊŘŎ řĴ, ŊŘଦŏ ଜେŇŘ, 
ŎŘĻś  ŇŘŧĴ, Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ œł ňŘľ, ĴśŇś ŎŚ 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋȿĴ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŎŘĻɹ 
ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ňŎ řବେŒ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŋȿĴ 
Ŋɰȇ‌ ĹŎǑପା ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨŉřŔĿŘŞେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ 
İĴ ŔଚେŃŇŘ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ĹŎǑପା 
ŊĻŘŎ ŌƺŞେ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔĹřŊ 

ňśłɹଶ୍ଲୋĴ Ŏń Ň řĻ Ŋକ୍ତŊɹ ŌŘƺŌŞେ 
ĩŌŎ ňŎ řବେŒĴś ĩĻř ĩମେ ŔŌସ୍ତେ 
ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘĴś  ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘģ 
ňŎ řବେŒŎ ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କ ĨŊଦŘŇ Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ĩମେ ĩĻř ଯଦř ňŎ řବେŒĴś ŔśŎſ ଷିŃ 
Ĳ Ŕśସ୍ଥ ŎȃŊŘ ŃŘହେଲେ ĩŔƻତାĴŘŏř 
ňŎ řବେŒ ĩŌĴś ŔśŎſଷା ଦŅŊģ ŊŘŧś 
ɂଦŜ œł, ŒǏ ɂଦŜ œł, ĻŐ ɂଦŜ œł, 
Ōŝତ୍ତି ĴŘ ɂଦŜ œł, ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ɂଦŜ œł İŔŊś  

ɂଦŜ œłĴś ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ŔଚେŃŇ 
ହ�ୋĪ ŔśŎſଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା 
ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ ŃŘହେଲେ ĩŌ ňŎ řବେŒ 
ɂଦŜ œłŌśକ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İŕ ř 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ŀ. ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ŔŕŘŧĴ İȢ‌İŀřŔ řİȧ‌, ŋȿĴ 
ŬŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĻŇŔŘņŘŎł İŊĦ Ļřǟଲା 
ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ĴରǻମୀĶł, 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚĶł ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ

ŋȿĴ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĶŘĥ ĶŘĥŞେ İବେ 
ଚ�ୋŎŘ ŌଦŎ ŊŇ୍ୟାģ ଚ�ୋŎŘ Ōଦ Ŋ řକ୍ରି Ĵś 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ŎŘǯତା ĬňŞେ ŊŔ řŎŕ řĺƻତି 
Ōŕ řŐŘģ ŉŐŞେ ଦřĶĺ řĩ-ņŘŌŎŘ 
ŎŘǯତାŞେ ଯŘŃŘŧŘŃ Ŀț‌ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ ĹŘǁŊŘŏř Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ବ�ţଦପ�ୋĵŎŚ ĺĴ Ň řĴľŞେ ଚ�ୋŎŘ 

Ōଦ ŔŘƍĴś Ķଞ୍ଜେĪ, ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ 
ĩଦř Ň řŒŘȿŊɹ ĨŊŘņŞେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň řŒŘŞେ ĴŊŐřŃ 
ହ�ୋĪ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ĨŔŘŌŘĻřĴ 
ĴŘō୍ଯɹŞେ ŏřǊ Ŏŕśĺƻତିģ ǭକୁŏ, ĴଲେĻ 

ň řŏŘŌŘନେ Ōƺ İȄŎś  ŊŘȘ‌ ňŀś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
İŕ ř ଚ�ୋŎŘ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎĴś Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ ř ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řĺƻତି ǱଥାŇŚŧ 
ĻଳେǢŎňśŎ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋŕś 
Ōŕ řŐŘģ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ଚ�ୋŎŘ Ň řŒŘ 
ĴŘŎŊŘŎ Ŋǁ Ň Ĵଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĩŕśŎ ř ଜ�ୋȡ‌ଦŘȡ‌ ĴŎ řŊŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ 

ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ନେŃŝ ƫ 
ନେĬȄଲେ ľ řĴ řŏ ř ŌŕŘŐ řĴ Ĳ ଦś ŏł ř 
ŌŕŘŐ řĴģ ŎŘǯତାŞ�ୋĴ ଯ�ୋĶśĥ ଦ řĶĺ řĩ-
ņŘŌŎŘ ŎŘǯତାŞେ Ĵ řĺ ř ķଣ୍ଟା ňŘĪĥ ĶŘť ଼ି 
ĹŐŘĹŐ Ŋ୍ୟାŕŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŎś  
ňńŎ Ň řର୍ମିŃ ķŞ�ୋĪ ĬňĴŎł Œ řŐ 
ପେŔŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ňŘĪĥ ବେȥ‌ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ହେĬȄŏŘģ ķŞେ ķŞେ İĶśť ଼ିĴŎ ĹŘŕ řଦŘ 
ବେȥ‌ Ŏŕ řȄŏŘģ ମେŐŘ Ōହ�ୋƮŊĴś 
Ķଲେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩଗେ Œ řŐପେŔŘ 

Ĵ řłśȄଲେģ İŌ řŃ řĴ ř ĴŇ୍ୟା ŊŘŕŘķŎ ňŞେ 
ŒŘŒŜ ķŎĴś ଯ�ŤŃśĴ ĩĴŘŎŞେ İŕ ř 
ĬňĴŎłŌŘŇ ଦřĩଯŘĬȄŏŘģ İବେ Ĵ řƻତୁ 
ŔŌŧ ŊଦŐřଯŘĪĺ řģ Œ řŐପେŔŘŎ ǱଥାŇ 
ନେĪĺ ř ȰରାĪƠŎģ ĶŎ řŊ ହେĬ Ĵ ř ņŇŚ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କ ķŞେ İବେ ȰରାĪƠŎ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘō୍ଯɹ ହେĬĺ řģ Ş�ୋଷେĪ ňŘĪĥ ŌŔŏŘ 
Ń řĩŎ ř ହେĬ Ĵ řŌɲବା Ŋť଼ି ňŘĪĥ Ŋ řŎ řŊľŘ 
ହେĬ ŔŊśĿ ř ȰରାĪƠŎ ଦŎĴŘŎ ňŀśĺ řģ 

କେĬĥĿ ř କେŌ řŃ ř Œ řŐପେŔŘ ଦŅĵŘଯŘĬĺ řģ 
ĩĶ ŋŐř ĩĬ ĶŘĥ ĶŘĥ Ŋśŏ ř ňńśŎ řĩŌŘନେ 
Œ řŐପେŔŘ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎśŇŘŕŘƻ ତିģ ଯŘŇ řଯŘȽରାŞେ 
Ōƺ Ĭକ୍ତ ŔŘŌȰରୀĶśť ଼ିĴŎ ĩଦŎ ĩĬ 
ĩĶŋŐř ଦŅĵŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରାĹŚŇ 
ķŞ�ୋĪ ĬňĴŎł ņŚŞେ ņŚŞେ ଲ�ୋț‌ 

ňŘĪŊŘĴś ŊŔ řĺ ř Ĵŕ řଲେ ĨŃ୍ୟୁŻ ତି 
ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĩĶŎś  Œ řŐପେŔŘ 

ŊɹŊŕŘŎ ƶୱାŎŘ İĴɂĴŘŎ 
ŒŘŎŚŎ řĴ Ŋ୍ୟାŧŘŌ ହେĬȄŏŘģ 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ Ķŝŕ řłŚŌŘନେ ǳନାŧś 

Ş�ୋĶŎś  İĴɂĴŘŎ Ōśକ୍ତ ŎŕśȄଲେģ İବେ 
Ĵ řƻତୁ ŔŌସ୍ତେ Ŕśĵ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ଯନ୍ତ୍ରĹŘŐřŃ 
ĬňĴŎł ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎśĺƻତିģ 
ȰରାĪƠŎĴś ĺŘť ଼ି ŊľŘ ŌŔŏŘ Ń řĩŎ ř 
ĨŔǕŊ ହେĬĺ řģ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Œ řŐପେŔŘ 
Ŋ řŇŘ ŒŘŎŚŎ řĴ Ŋ୍ୟାŧŘŌŞେ Ŋ୍ୟାķŘŃ 
ķľśȄŊŘବେଳେ İŕŘƶୱାŎŘ ņŚŞେņŚŞେ 
ǳନାŧś Ş�ୋĶ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ń řŕ řť ଼ି ŊĻାŎ ଡ୍ȺନେȎ‌ ĨŃ ř Ň řŌɨŌାŇŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ

Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା ɂŘȅĴŎł ňକ୍ଷŎୁ ňŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃା

ଚ�ୋŎା ŌŅ Ŋ řȮ ରିĴୁ Ŋ řର�ୋņ; Ōŕ řŐାଙ୍କ Ŏାǯତା ĨŊର�ୋņ

ଲୁ Ĺ řĶଲାł ř Œ řŐ-ପେŔା; ŊŁୁĺ ř ǳନାŧ ୁର�ୋĶ

ķରେ ķରେ ȰରାĪƠŎ 
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ĨŋřŞŇȽŚƉ ĩƬŕŃɹŘ
ŞŊƍŘŏś Ŏś , ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): Ĵǈť İବĦ ŃାŌŏି Ŕ ିନେ 
ଜĶŃŎ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ĨŋିନେȽŚ Ňǁ ଦିŇୀ ŔİିŌ ĩƬŕŃɹୟା 
ĴŎĺିƻତିģ ŞŊƍŘŏś Ŏś  ǱଥିŃ ବାŔŋବŇŎś  ସ�ୋŌବାŎ 

ŃାƉ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ 
ĴŎାōାĪĺģି ķľłାସ୍ଥŐŎś  
ňśŏŔି İĴ ŔśĪŔାĪŀ 
ନ�ୋľ ĬƴଧାŎ ĴŎĺିģି 
İȄରେ ଲେĵାōାĪĺ ି ଯେ 
ବିବା ŕ ňାĪĥ ňŎ ିବାŎ 
Ĺାň ňĴାĬȄବାŎś  ସେ 
ĨବŔାଦȰǯ ହ�ୋĪ İŋŐ ି

ĹŎŌ ňଦକ୍ſň ନେĪĺƻତିģ İŕା ŔŕŃି ବ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔŌŔɹୟା Ōƺ 
ŃାƉ Ĭňରେ ŋାŎ ିହ�ୋĪ ōାĪȄŏାģ ତେŞŊ ପ୍ରĴŝŃ ĴାŎł İ 
ňରǻ୍ୟନ୍ତ Ŕାȟ‌ŇାĴś ĩŔ ିŇାŕ Ȁģ ňśŏŔି ŌାŌŏାŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺģି 
ŃାŌŏି ņାŎାବାŕĴି ­ଗ�ŤŎୀ®ରେ Ň ିଜ ŋŜ ŌĴିା ňାĪĥ Ňǁ ଦିŇୀ 
ପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ Ȅଲେģ ŔĦଯ�ୋĶବŒŃħ Ĵĺି ି ଦି Ň Ńଳେ ŃାƉ ĹŎ ିତ୍ର 
ବି œ ňĪି ĩƬŕŃɹୟା ĴŎȄିଲେģ İŞŊ ସେ İŋŐ ି ňଦକ୍ſň 
ନେĪȄବାŎś  ņାŎାବାŕĴିĴś İŕା Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ି ଦŅĵାōାĬĺģି 

ūŭ Ļłଙ୍ś  Ĺାň řଦŅŏା 
Ŋȧ‌: Ů ŌŝŃ, ų ĶŎୁୁŃŎ

ŌśŌɲĪ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ŌśŌɲĪŎ ŋାƠଡୁň ରେŐ ଷ୍ǦŔŇ 
ବାŕାରେ ସ�ୋŌବାŎ ŎାŃ ିରେ ବť Ĩķľł ķľĺିģି İĿାରେ 
İĴ ବȧ‌ ňĺĴś ନେବା ŔŌŧରେ Ňŧିƽł ŕŎାĪ ūŭ 
ňńĹାŎୀଙ୍କୁ  Ĺାň ି ଦŅĪĺģି İŕ ି ଦś ର୍ଘľłାରେ ŭ ŌŕŐିାƉ 
ŔମେŃ Ů ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ų ଜł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ňśŏŔି ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ, ବŝ ŕŇŌśŌɲĪ ĪଲେĴȸĴ 
ŔǌଳାĪ ĩଣ୍ଡ ଟ୍ରାŇ୍ସପ�ୋର୍ଟ (ŞŊଷ୍ଟ) ବȧ‌ İŕ ି ଦś ର୍ଘľłା ķľାĪ 
Ȅŏାģ İŕ ି ŌାŌŏାରେ ȺରାĪŋŎĴś ĶŎିŉ ĴŎାōାĪĺģି 
İŕ ି ŔŜĹŇା ňାĪ ňśŏŔି, ଦŌĴŐ ବାŕŇିୀ İବĦ ŞŊଷ୍ଟ ľȟି‌ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ȅŏାģ ĩŕŃଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŕǴ ପିľାŏରେ 
ŋƥȁ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ି ବȧ‌ľ ି İĴ ବିଦ୍ୟୁ  Ń ĵśƞ Ŕŕ Ōାť 
ହ�ୋĪȄŏା, ŉŐରେ İŕା ŋାƍଗି ōାĪȄŏାģ İŕାĴś ନେĪ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ņାĥଦ�Ťť ǱଥିŃ ିŔŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏାģ ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷଦର୍ଶୀƉ 
ĨŇś ōାŧୀ, ŉśľňାȗ‌Ĵś Ĵȝ‌ଜା ĴŎ ିŎĵା ōାĪȄବାŎś  ଲ�ୋକେ 
Ŏାସ୍ତା ĬňŎĴś Ĺାŏ ିōାĪȄଲେģ İŕ ିŔŌŧରେ ବȧ‌ ňĺ ňľś  
Ōାଡ଼ି  ōାĪȄŏାģ

ĵŘĪĴś ĵŔ řŏŘ 
Ŋȧ‌; ű ŌŝŃ

ଡେŎାŀś Ň, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): 
Ĭତ୍ତŎାĵଣ୍ଡ ĩŏମ�ୋŀାŎ ŋĴିŧିାସେŇ-
ବି ŇାŧĴ Ōାର୍ଗŎ ŒŐିାňାł ି ŇĴିľରେ 
İĴ ବȧ‌ Ňŧିƽł ŕŎାĪ Ōଙ୍ଗŐବାŎ 
ŔĴାଳେ ūűŪ ŉśľ ĶŋୀŎ ĵାĪĴś 
ĵŔ ି ňଡ଼ିĺģି İȄରେ ű ଜł ōାȽŚƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ūū ଜł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ିବȧ‌ରେ ŬŲ ଜł ōାȽŚ 
ōାȽରା ĴŎś Ȅଲେģ ଦś ର୍ଘľłାŎ ŔŜĹŇା ňାĪ 
ĬƴଧାŎĴାŎୀ ଦŐ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
ଗ୍ରାŌବାŔୀƉ ŔŕାŧŃାରେ ĬƴଧାŎĴାରǻ୍ୟ 
ĩŎǕ ĴŎȄିŏାģ ଦś ର୍ଗŌ ňାŕାଡ଼ି ĩ 
Ĩଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪȄବାŎś  ĬƴଧାŎĴାରǻ୍ୟରେ 
ŔŌŔɹୟା ହ�ୋĪȄŏାģ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋଦୀ İŕ ିķľłାĴś ନେĪ ĶŋୀŎ ଦś ħĵ 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ବȧ‌ľ ି ଦɫବାŎŕାľ-
ŋĴିŧିାସେŇ-ବାସ�ୋľ ଦŅĪ ŎାŌŇĶŎ 
ōାĬȄŏାģ Ōାର୍ଗରେ ȺରାĪŋŎ Ķାଡ଼ି 
ĬňŎś  Ňŧିƽł ŕŎାĪ Ȅଲେģ 

ŁାĴା, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ବାĦŏାଦŅŒŎ ପ୍ରńŌ 
ŌŕŐିା ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ńńା ବାĦŏାଦŅŒ ŇɹୟାŔŇାŏ ňାର୍ଟି 
(ବି İȚ‌ň)ି Ōśĵ୍ୟ ĵାŏିଦା ଜିĩ (ŲŪ)ĸŢĴ Ōଙ୍ଗŐବାŎ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺģି ସେ ଦୀର୍ଘ ଦି Ň 
ହେŏା ĨŔśସ୍ଥ Ȅଲେģ ĵŏିଦା İĴାȅĴ 
ର�ୋĶରେ ňୀଡ଼ିŃ Ȅଲେģ ŁାĴାŎ 
İĴ ŕǴ ପିľାŏରେ ŃାƉŎ ĹĴିƮିସା ଜାŎ ି
ŎŕȄିŏାģ ସେ ɂରାŧ ŬŪ ଦି Ň ହେŏା 
ଭେଣ୍ଟିଲେľŎରେ Ȅଲେģ  ŕŝȖ‌ň ିଣ୍ଡ 
ŔĦȮŌł, ōĴŝŃ, ବŝ ĴĴ, Ōņśମେŕ, 
ଷ୍ଟୋŇ İବĦ ĩȃ ଜŇŃି ŔŌŔɹୟାରେ ସେ ňୀଡ଼ିŃ Ȅଲେģ 
ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ବାĦŏାଦŅŒରେ ŃŇି ି ଦି Ňĩି Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ଶ�ୋĴ ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪĺģି

 ĵାŏିଦା ଜିĩƉ ĴɹୟାŎŧିŎ ବିବାଦ ňŜƣଣ୍ଣ Ȅŏାģ 
ūųűū ŌśŻ ତି ŔĦଗ୍ରାŌ ňରେ ňାĴ ିସ୍ତାŇ ସେŇା Ķŝŕବǁଦୀ 
ĴŎ ିŎȃȄŏାģ ସେ ଜś ŏାĪŎś  ŀ ିସେŌɲŎ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ňାĴ ିସ୍ତାŇ 
Ĵİଦରେ ŎŕȄିଲେģ ūųűū ŀିସେŌɲŎରେ ŋାŎŃĿାŎś  
ňାĴ ିସ୍ତାŇ ŕାŎ ିବା ňରେ ĵାŏିଦା ଜିĩ Ōśକ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ōାତ୍ର ସେ ŋାŎŃŎ ŃୀɄ ବିର�ୋ ņୀ Ȅଲେģ ňରେ ĵାŏିଦା 
Ŏାଜନ�ţŃĴି ŔĦķର୍ଷ, ĩନ୍ଦୋŐŇ İବĦ ĩȮŌł 

ଦɫବାŎା ଘେŎ ି ହ�ୋĪ ōାĪȄଲେģ ŬŪūů ŁାĴା ମେŧŎ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ ŃାƉ Ĵାȡ‌କେŀ ĬňŎĴś ĶśŐ ିŌାť 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŎś  ସେ ĨǛକେ ବƥȁ ōାĪȄଲେģ 

ňŜର୍ବŃŇ Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ଜିĩĬŎ ରେŕŌାŇƉ ňƩନୀ 
ĵାŏିଦା ūųųū-ųŰ İବĦ ŬŪŪū-ŪŰ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ଦś Ī 
ńŎ ବାĦŏାଦŅŒ ପ୍ରņŇŌନ୍ତ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେģ ŋାŎŃŎ 
ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦୀ İବĦ ବାĦŏାଦŅŒŎ ବି Ńାଡ଼ି Ń 
ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଶେĵ ŕŔŇିା ପ୍ରŌśĵ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ĶŋୀŎ 
ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ ŋାŎŃŎ Ş�ţଦŅŒĴି Ōନ୍ତ୍ରୀ İŔ 
ଜŧŒƉŎ ŃାƉ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎରେ ŔାŌŏି ହେବା ňାĪĥ 
ŁାĴା Ķǯ ĴŎŞିŊģ ňାĴ ିସ୍ତାŇ ବିଦ ŅŒŌନ୍ତ୍ରୀ ĪŔାĴ ŀାŎ 
Ōƺ İȄରେ ଯ�ୋĶ ଦŅŞŊģ ଶେĵ ŕŔŇିା Ĵŕĺିƻତି ଯେ 

ĵାŏିଦାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଯ�ୋĶśĦ ବାĦŏାଦŅŒ 
ŎାଜŇୀŃ ିରେ ବť ŒŜŇ୍ୟǱଥାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରńŌ ŌŕŐିା ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋାŞŊ ଦŅŒŎ ବି ĴାŒĴś ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 
ଯ�ୋĶଦାŇ ଦŅĪȄଲେģ ĶłŃƽ 
ପ୍ରŃǨିଠାରେ ŔĦķର୍ଷରେ ĵାŏିଦା 

ପ୍ରŌśĵ ŋŜ ŌĴିା Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ İŕାĴś Ŕବś ŞŊŐ ňାĪĥ 
Ōନେ Ŏŕ ିବģ

ŋାŎŃରେ ଜŇɭ ମିŃ ĵାŏିଦା ଜିĩƉŎ Ŏାଜନ�ţŃĴି 
ĩŋŌିśĵ୍ୟ Ŕବś ŞŊଳେ ŇŜĩଦିǟଲୀ ବିର�ୋ ņୀ ŎŕȄିŏାģ 
ବାĦŏାଦŅŒŎ Ŕାର୍ବଭ�ŤŌ İବĦ ŔśŎକ୍ଷା Ŕବś Ŀś  ଜŎś Ŏୀ 
Ş�ୋŏ ିସେ ĴŕśȄଲେģ ŋାŎŃ ବିର�ୋ ņରେ ବିଷ�ୋଦ ĶାŎ 
ĴŎ ି ŔାǒଦାŧĴି ŇŒିାରେ ବś ଡ଼ି Ȅବା ବାĦŏାଦŅŒରେ 
ସେ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶƍŘ ଜŐ ବƞŇ Ĺś Ż ତି 
ହେĬ ĴŌି୍ବା ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ିķľłାŎ ĵାŏିଦା Ŕବś ŞŊଳେ 
ŋାŎŃĴś ଦାŧୀ ĴŎ ିĩŔĺିƻତିģ 

ŵାŔĦିľŇ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ĩŔƻତା ବର୍ଷ ŋାŎŃ İବĦ 
ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ ňśł ି ōśଦ୍ଧ ହ�ୋĪňାରେģ ĴାŒɭମୀŎରେ 
ĩŃƉବାଦୀ Ĵାରǻ୍ୟĴŐାň ବŝ ƴ ଧି İŕାŎ ĴାŎł ňାŏľ ି
ňାରେģ ĩମେŎĴିା ȄƉľɹୟାƉ ­ĴାĬŇŔŏି ĨŉŇ ŉରେŇ 
Ŏ ିଲେŔŇ୍ସ (ŔİିŉĩŎ)® ňକ୍ଷŎś  İŕ ି ଦାବି  ĴŎାōାĪĺģି 
ŔİିŉĩŎŎ ­ĴŇŉɰଲିĴɟ ľś  ŵାĹ ĪŇ-ŬŪŬŰ®ରେ 
ĴśŕାōାĪĺ ି ଯେ ōଦି ŋାŎŃ-ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ ŔĦķର୍ଷ 
ହେବ ତେŞŊ İŕାŎ ପ୍ରŋାବ ĩମେŎĴିାŎ Ŕɫବାର୍ଥ Ĭňରେ 
ňଡ଼ିବģ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎରେ İŞŊ କ�ŤłŔ ିବť ĩŃƉବାଦୀ 
ĩȮŌł ହ�ୋĪ Ňାŕ Ȁģ Ōାତ୍ର ଜǗମୁ କ୍ſତ୍ରରେ ŭŪŎś  ĨȅĴ 
ĩŃƉବାଦୀ Ŕକ୍ରି ŧ Ĩĺƻତି Ş�ୋŏ ି ĶśĪǁଦା İଜĻŇɵ řĶśଡ଼ି Ĵ 
ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĶŃ ମେ®ūŪରେ ŋାŎŃ İବĦ ňାĴ ିସ୍ତାŇ 
Ōƺରେ ōśଦ୍ଧବି ŎŃ ି ହେବାňŎĿାŎś  Ĭŋŧ ଦŅŒ ĨǰŒǰ 

Ȯŧ ବŝ ƴ ଧି ĴŎĺିƻତିģ ŋାŎŃରେ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା ĨȅȰŕł ňŎœିଦ 
(ŀİିŔ)ି ŔǒŃ ିűų,ŪŪŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା Ĺś Ż ତିĴś  
ŌƙଜୁŎ ĴŎĺିģି İŕା ŌାƺŌରେ ଡ୍ରୋȚ, ĩĴାŒŎś  ĩĴାŒ 
Ōାť ĴŎାōାĬȄବା କ୍ſňłାǰ İବĦ ĶାĪଡେȓ Ş�ୋŌା 
Ĵłିା ō ିବģ ସେŕňିŎ ି­ĨňରେŔȚ ŔǁିଦୂŎ® ŔŌŧରେ ଦŅĵା 
ଦŅĪȄବା ଦś ର୍ବŐŃାĴś ଦŜ Ŏ ĴŎ ିବା ňାĪĥ ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ńś ର୍କୀ 
İବĦ ĹୀȚ ĿାŎś  ŇŜŃŇ ଡ୍ରୋȚ İବĦ ବାŧś ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା ପ୍ରłାŐୀ 
Ȯŧ ĴŎ ିବା ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇା ĩŎǕ ĴŎĺିģି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ 

ĩĬ İĴ ବť ବି ňଦŎ Ŕଙ୍କେŃ Ōƺ ଦିĩōାĪĺģି  
ŬŪŬŰରେ ňାĴ ିସ୍ତାŇ İବĦ ĩŉĶାŇ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ 
ŔŒǰ ŔĦķର୍ଷ ଜ�ୋŎାଦାŎ ହେବାŎ Ŕମ୍ଭାବŇ ି Ŏŕĺିģି 

Ĵƻିତୁ  İȄରେ ĩମେŎĴିାŎ Ƕୱାର୍ଥ 
ସେତେ ପ୍ରŋାବି Ń ହେବ Ňାŕ Ȁģ 
Ĩକ୍ଟୋବŎରେ Ŭ,ŰŪŪ ĴŌିŎି 
ŏŌ୍ବା ŀś Ŏାଣ୍ଡ ŏାĪŇ ŔŕŃି 
ňାĴ ିସ୍ତାŇ İବĦ ŃାŏିବାŇ ŒାŔŃି 
ĩŉĶାŇ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ ŋŧƉŎ 
ŔĦķର୍ଷ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĭŋŧ 
ଦŅŒŎ ସେŇା ĨନେĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎସ୍ପŎŎ 
ŔୀŌା ପ�ୋଷ୍ଟĶśଡ଼ି Ĵś  Ňଷ୍ଟ ĴŎȄିବା 
ଦାବି  ĴŎȄିଲେģ İŕା ଦɫବାŎା ଦś Ī 

ଦŅŒ Ōƺରେ ŔǑର୍କ İବĦ ବାł ିଜ୍ୟ ĶśŎś ŃŎ ŋାବରେ 
ପ୍ରŋାବି Ń ହ�ୋĪĺģି İŕା ବ୍ୟŃୀŃ ଦକ୍ଷି ł İŔĩିରେ ĩĶାŌୀ 
ଦି Ňରେ ବť ŋŜ Ŏାଜନ�ţŃĴି Ĭତ୍ତେଜŇା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪňାରେģ

ŬŪŬŰରେ ŋାŎŃ-ňାĴ řǯତାନ ōƴୁ!
	<ĩମେŎ řĴŘ ȄƉ ľɹୟାƉŎ ŅŘŊ ř
	<ĴŘŎł ňŘŏľ řŊ ĴŒɭŚŎରେ 
ĩŃƉŊŘŅୀ ĴŘōǻ୍ୟĴŐŘň
	<ĨǰŒǰ Ȯŧ ĴŎś ĺƻତି Ņś Ī ଦେŒ

କ�ୋŏĴାŃା, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): 
ବି ņାŇŔŋା Ň ିର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ 
ŎାଜŇୀŃ ି ŔŎĶŎŌ ହ�ୋĪ ĬĿĺିģି 
Ŏାଜ୍ୟ ĶǯŎ ଦɫ ବିŃୀŧ ଦି Ňରେ 
କ�ୋŏĴାŃାରେ ŔାŌ୍ବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇୀ ĴŎ ି
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃା ବାŇାର୍ଜୀƉ ŔŎĴାŎ 
ବିର�ୋ ņରେ Ŏł ŕśଙ୍କାŎ ଦŅĪĺƻତି 
Ŕ୍ବŎାଷ୍ଟ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି Œାŕାģ ସେ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ ŌŌŃା ŔŎĴାŎ ĨŇś ପ୍ରŞŊŒĴାŎୀଙ୍କୁ  
ର�ୋĴňିାŎś  Ňାŕ Ȁģ ŬŪŬŰରେ 
ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗରେ ବିଜ Ļň ି ŔŎĴାŎ ĶĿŇ 
ĴŎ ିବ ģ ĩĬ İŕା ňରେ Ŏାଜ୍ୟŎś  
ଖୋଜି ଖୋଜି ĨŇś ପ୍ରŞŊŒĴାŎୀଙ୍କୁ  
ବାŕାŎ ĴŎ ିବś ģ İŕାĴś ର�ୋĴ ିବା 
ňାĪĥ İĴ ­ŇɹୟାŔŇାŏ ଗ୍Śȓ® 
Ň ିର୍ମାł ĴŎାō ିବģ Œାŕା Ŏାଜ୍ୟରେ 
ବɹୟାňȄିବା ŋŧ, ଦś ର୍ନୀŃ ି İବĦ ĴśŒାŔŇĴś ନେĪ ŒାŔĴ 
ଦŐĴś Œାŕା Ĵଡ଼ା ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎĺିƻତିģ  ସେ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ ĶŃ ūů ବର୍ଷ ņŎ ି ľİିŌŔ ି ŒାŔŇରେ Ŏାଜ୍ୟରେ 
ĨŇś ପ୍ରŞŊŒ ବŝ ƴ ଧି ňାĪĺģି İŕା ŇାĶŎĴିƉ Ĺƻିତା 
ବŦ଼ାĪ ଦŅĪĺģି ŌŌŃା ŔŎĴାŎƉ ଦś ର୍ନୀŃ ି ĴାŎłŎś  

ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎ ବି ĴାŒ Ŀț ହ�ୋĪōାĪĺģି ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋଦୀƉ ଦɫବାŎା ĩŎǕ ĴŎା ōାĪȄବା 
ଜŇĴŏɹୟାłĴାŎୀ ଯ�ୋଜŇାĶśଡ଼ି Ĵ İĿାରେ ­ଟ�ୋȢ 
ŔƠି ଡିକେȑ®Ŏ ŒĴିାŎ ହ�ୋĪĺģି ĶŃ ūŮ ବର୍ଷ ņŎ ିŋŧ İବĦ 
ଦś ର୍ନୀŃ ିňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎ ňŎĹିŧ ňାŏľĺିģି ŌŕŐିା ବିର�ୋ ņୀ 

ŕĦିŔା ବŦ଼ି Ĺାŏĺିģି ŕǁିଦୁƉ ǱଥିŃ ି ଦି ŇĴś 
ଦି Ň ĵŎାň ହେବାରେ ŏାĶĺିģି Ŏାଜ୍ୟରେ 
ĩŃƉବାଦୀ ନେľŵାର୍କ Ĵାରǻ୍ୟ ĴŎś ĺ ିİବĦ 
ĨŇś ପ୍ରŞŊŒ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ ବŝ ƴ ଧି ňାĬĺģି 

ĨŇ୍ୟňଟେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃା İŕାŎ 
ଜବାବ ଦŅĪ ବିଜ ĻňĴିś  ňŕŏĶାŌ 
ĩȮŌł ŔǑର୍କରେ ପ୍ରŒɨ ňĹାŎĺିƻତିģ ōଦି 
ĨŇś ପ୍ରେବŒ ĵାŏ ି ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗରେ ହେĬĺ ି
ତେŞŊ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎରେ କେŌŃି ିହେŏା? 
ňŕŏĶାŌ ĩȮŌł Ň ିଜĻ ĴŎାĪ Ȅଲେ 
Ĵ?ି ଦି ǟଲୀ ĩȮŌł ňĺରେ Ĵİି Ȅŏା? 

İŔĩĪĩŎ ŇାŌରେ ବିଜ Ļň ି
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŌŔɹୟାରେ ňĴାĬĺ ି
Ş�ୋŏ ି ଦିଦି   Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
ŒĴśŇŎି ଚେŏା ଦś ħŒାŔŇ Ŏାଜ୍ୟĴś 
ŔŜĹŇା ŔĦȰŕ ĴŎ ିବାĴś ĩŔĺି ି

Ş�ୋŏ ିĴŕĺିƻତିģ Ň ିର୍ବାĹŇ ĩŔ ିବା Ōାତ୍ରେ ଦś ħŒାŔŇ İବĦ 
ଦś ର୍ଯɹୟୋņŇଙ୍କୁ  ଦŅȃବାĴś ŌŐିś ĺģି ŌŌŃା ଜŌ ିଦŅĬŇାŕ Ȁ 
Ş�ୋŏ ି ĩଜି ବିଜ Ļň ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎś ĺ,ି Ńା ହେଲେ 
ପେଟ୍ରାପ�ୋŏ, ĨƠଡାŏରେ ଜŌ ିĴİି ଦŅĪȄŏା Ş�ୋŏ ିଦିଦି   
ňĹାŎĺିƻତିģ

Œାŕା-ŌŌŃା ŌŕୁାĥŌŕୁ Ȁ

ɂ ରିŧƉକା ŋȿରାଙ୍କ ňśĨ ŞŎŕŘŇଙ୍କ Ň řରǻǄ
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ĴĦଗ୍ରେŔ ŔାĦŔଦ 
İବĦ ŒǛିňŃ ି Ŏବର୍ଟ ŋȿରାƉ ňśĨ ରେŕାŇ ŋȿରାƉ 
Ň ିର୍ବǄ ହ�ୋĪĺģି ňŎ ିବାŎ ଲୋĴ Ĳ Ĵĺି ି ķŇ ିଷ୍ଠ ବନ୍ଧୁƉ 
ĬňǱଥିŃ ିରେ ରେŕାŇ ସ�ୋŌବାŎ Ň ିଜ ପ୍ରେŌĴିା Ĩŋŋିା 
ŞŊȉ‌ଙ୍କୁ  Ōśଦି  ň ିନ୍ଧାĪĺƻତିģ İŕାŎ İĴ ŉଟ�ୋ ŋାĪŎାŏ 
ହେବାରେ ŏାĶĺି,ି Ōାତ୍ର ŋȿରା ĴŌି୍ବା ŞŊȉ‌ ňŎ ିବାŎ 
ňକ୍ଷŎś  İ ନେĪ ĩŇś ǨଠାŇĴି ŋାŞŊ କ�ŤłŔ ି ŔŜĹŇା 
ଦି ĩōାĪ Ňାŕ Ȁģ ରେŕାŇ İବĦ Ĩବିବା  űବର୍ଷ ହେŏା 
ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କରେ Ȅଲେģ Ĩବିବା  Ň ିଜ ňŎ ିବାŎ Ŕŕ ଦି ǟଲୀŎ 
Ŏŕśĺƻତିģ ସେ ĪɆରାŇ ŞŊĶ İବĦ Īଣ୍ଟେŎŧିŎ ŀ ିଜାĪŇŎ 
Ňǁ ଦିŃା ŞŊĶƉ ļĨିģ ĨŋŋିାƉ Ōାĩ ŕ Ȁ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŌśĵɹୟାŐŧ Īǁ ଦିŎା ŋବŇŎ ŀିଜାĪŇ ĴŎȄିଲେģ ŋȿରା 
ňŎ ିବାŎ Ŕŕ Ĩŋŋିା ňŎ ିବାŎ ŔǑର୍କ ବŕśŃ Ň ିବିଡ଼  Ȅŏାģ

	<ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ, 
ଶେĵ ŕସ řŇŘƉ ଶ�ୋĴ
	<ĨƻତିŌ ସĦǭକାŎରେ ସŘŌ řŏ 
ହେବେ ĻŧŒƉŎ

Ņś Ī Ņ řŇ ŊɹŊņŘŇŞŎ ŅǑŃ řଙ୍କ ĩƬŕŃ୍ୟା

	<ňǠ ଚିŌŊƍŎś  ĨŇś ɂବେŒĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊś : ŒŘŕŘ
	<ňŕŏĶŘŌ ĩȮŌł Ň řଜେ ĴŎŘĪĺ Ĵ ř?  ŌŌŃŘƉ ɂŒɨ

ĵାŏřଦା ĻřĩƉ 
ňŎଲ�ୋĴ

ĨǣŚŐ ପ�ୋǦ ŕľŘĨ; ŇଚĹŃ କେȧ‌ ହେŊ

ŞŊଜିĦ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ŔśňŎଷ୍ଟାŎ ŔȢ‌ŌାŇ ĵାŇ Ň ିଜ ଜŇ୍ମଦି Ňରେ 
ĩĶାŌୀ ĹŐƏ ଚିତ୍ର ­ବɹୟାଟେŏ Ĩŉ ĶŏŵାŇ®Ŏ ଟ୍ରେŏŎ ଜାŎ ି ĴŎĺିƻତିģ 
ŬŪŬŪରେ ĶŏŵାŇରେ ĹୀȚ‌-ŋାŎŃ ସେŇା Ōƺରେ ହ�ୋĪȄବା ŔĦķର୍ଷ Ĭňରେ 
İŕା ĩņାŎŃିģ İȄରେ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ Ŕନ୍ତୋœ ବାବś Ɖ ŋŜ ŌĴିାରେ ŔȢ‌ŌାŇ ĨŋŇିŧ 
ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ି ĹŐƏ ଚିତ୍ରĴś ନେĪ ĹୀȚ‌ ĨŔŕ୍ୟ ହ�ୋĪōାĪĺģି İŕ ି ŉିŏ୍ମĴś  
ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎĺିģି ĹŐƏ ଚିତ୍ରରେ ଦŅĵା ōାĬȄବା ଦŝ Œ୍ୟ ŔŃ୍ୟĿାŎś  ବŕś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ Ş�ୋŏ ିĹୀȚ‌ ŔŎĴାŎୀ ĶłŌାƺŌ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺģି ଗ୍ଲୋବାŏ ľାĪŌ୍ସ 
İŕାĴś ନେĪ İĴ ĩଲେĵ୍ୟ ĺାňĺିģି İŕାŎ Œୀର୍ଷĴ ­ବɹୟାଟେŏ Ĩŉ ĶŏŵାŇ® 
ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ĭňରେ ବିବାଦ  Ŏŕĺିģି İŕ ି ŉିŏ୍ମ ଯେତେ ŇାľĴୀŧ ହ�ୋĪȄଲେ ବି  

ଦŅŒŎ ŔୀŌା Ĭňରେ ପ୍ରŋାବ ňĴାĪňାŎ ିବ Ňାŕ Ȁ Ş�ୋŏ ି ĴśŕାōାĪĺģି ĹୀȚ‌ 
İବĦ ŋାŎŃŎ ŔŌɲǄରେ ŔśņାŎ ĩŔśȄବାŞŊଳେ İŋŐ ି ĹŐƏ ଚିତ୍ର ŌśŻ ତିŏାŋ 
ĴŎ ିବା ŋś Ȣ‌ģ କେବŐ ŋାŎŃୀŧ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ İŕ ିŉିŏ୍ମ ĹୀȚ‌ ବିର�ୋ ņୀ 
ŋାବŇାĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦŅବ Ş�ୋŏ ି ବିଶେ œƕƉ ĩņାŎରେ ĩଲେĵ୍ୟରେ 
ଲେĵାōାĪĺģି ĹୀȚ‌ ŔାŌାଜିĴ ĶłŌାƺŌରେ ŔŏŌାŇƉ ପ�ୋœାĴ İବĦ Ĺś ľ ି
Ĵାľ ିବା ଶ�ţŐୀ Ĭňରେ Ōƺ ପ୍ରŒɨ ĬĿାōାĬĺģି ବŏĬିŀ ŉିŏ୍ମ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ňାĪĥ ହ�ୋĪńାİģ İŕା ଦɫବାŎା ĪŃŕିାŔ ବଦŐ ିō ିବŇାŕ Ȁ Ş�ୋŏ ିĹୀȚ‌ ବିଶେ œƕ 
Ĵŕĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ İŕାĴś ନେĪ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ ŔŜତ୍ରŎś  ĴśŕାōାĪĺ ିଯେ 
ଦŅŒରେ ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ň ିର୍ମାłରେ ĴŐାƬĴ ŔɫବାņୀŇŃା Ŏŕĺିģି İŕ ି ŔɫବାņୀŇŃା 

ବ୍ୟବŕାŎ ĴŎ ିବାରେ ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ň ିର୍ମାŃାƉ ĨȅĴାŎ Ŏŕĺିģି 
ĶŏŵାŇରେ ŋାŎŃୀŧ ସେŇାŎ ūŰ ବି ŕାŎ ରେଜିମେƞŎ ōବାŇ ĹୀȚ‌ 

ĳଦ୍ଧŃ୍ୟŎ ଜବାବ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ିĹŐƏ ଚିତ୍ର Œ ିବ ĩର�ୋŎା İବĦ Ŏାŕśŏ ŔĦିŕƉ 
ŏȃିŃ ­ĪƠଡିĩŔ ମ�ୋଷ୍ଟ ŉିŧŎଲେŔ-ŭ® ňśǯĴ Ĭňରେ ĩņାŎŃିģ ĹୀȚ‌ Ŕŕ 
ŏŦ଼ି ବୀŎ ĶŃ ିɂରାǊ ĴŎȄିବା Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ Ńńା ĴŌାଣ୍ଡିଂ ĨŉିŔŎ ବି ĴśŌାŏା Ŕନ୍ତୋœ 
ବାବś Ɖ ŋŜ ŌĴିାରେ ĨŋŇିŧ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ି ŔĦķର୍ଷରେ ŋାŎŃ ŬŪ ōବାŇଙ୍କୁ  
ŕŎାĪȄବାŞŊଳେ ĹୀȚ‌ ŔŃ ŔɫବୀĴାŎ ĴŎ ି Ň Ȅŏାģ କେବŐ ŭ ōବାŇ ɂରାł 
ŕŎାĪȄବା ĴŕȄିŏାģ Ĵƻିତୁ, ĹୀȚ‌Ŏ ůŪŎś  ĨȅĴ ōବାŇ ŔĦķର୍ଷରେ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł 
ĴŎȄିଲେ Ş�ୋŏ ିĨନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ĶłŌାƺŌ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕାōାĪȄŏାģ

ŔȢ‌ŌାŇƉ ­ବɹୟାଟେŏ Ĩŉ ĶŏŵାŇ® ĹŐƏ ଚିତ୍ରĴś ନେĪ ĹୀȚ‌ କ୍ଷୁǐ

ŇାĶňśŎ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ŌŕାŎାଷ୍ଟ୍ର ŇାĶňśŎŎś  ବି ĹŐŃି 
ĴŎ ିବା ŋŐ ି ĵବŎ ĩŔĺିģି ଦś Ī ŌାŔ Ńଳେ ବିବା ŕ ĴŎȄିବା 
ଦǑŃ ି ଦś Ī ଦି Ň ବ୍ୟବņାŇରେ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎĺିƻତିģ ňśĨŎ Ōାĩ 
Ōƺ ĩƬŕŃɹୟା Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎȄିଲେģ 
Ĵƻିତୁ ସେ ĨǛକେ ବƥȁ ōାĪȄଲେģ 
İĿାĴାŎ İĴ ହ�ୋଟେŏŎś  ŒŇ ିବାŎ 
ŔśŎଜ Œ ିବନ୍ନା (ŭŰ) ଦĬଡ଼ି ଦŅĪ 
ĩƬŕŃɹୟା ĴŎȄିଲେģ ŃାƉŎ ŰŪ 
ବର୍ଷŎ Ōାĩ ଜŧƻତୀ ବି  ĩƬŕŃɹୟା ପ୍ରŧାŔ 
ĴŎȄିଲେģ İŕାŎ ଦś Ī ଦି Ň Ńଳେ 
ĶŃ Ŭů ŃାŎĵିରେ ŔśŎଜƉ ňƩନୀ 
Ķłŋୀ (ŬŰ) ĩƬŕŃɹୟା ĴŎȄିଲେģ 
ĶłŋୀƉ ŌାŃାňŃିା ŔśŎଜƉ ňŎ ିବାŎ 
ବିର�ୋ ņରେ ଯ�ŤŃś Ĵ ĬƪପୀťŇ 
İବĦ ĩƬŕŃɹୟା ňାĪĥ ĬŔśĴାĪȄବା 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ŏĶାĪ Ȅଲେģ ବିବା ŕ ň Ŝର୍ବŎ 
ବନ୍ଧୁŃାĴś ନେĪ İŕ ି ଦǑŃƉି Ōƺରେ 
ļĶଡ଼ା ହ�ୋĪȄŏାģ İŕା ĩƬŕŃɹୟାŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĴାŎł ŞŊାŏ ିଜłାňଡ଼ିĺģି ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ,  ŞŊƍŘŏś Ŏś Ŏ 
ବିଦ ɹୟାŎŇɹୟାňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔśŎଜ Ĳ ĶŇŋୀ ବିବା ŕ ňରେ ଦǑŃ ିūŪ 

ଦି Ň ňାĪĥ ɌŚŏଙ୍କାĴś ŕŇŌିśŇରେ ōାĪȄଲେģ ସେĿାରେ ବିବା ŕ ň Ŝର୍ବ 
ŔǑର୍କĴś  ନେĪ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ļĶଡ଼ା ହୋĪȄŏାģ İŕାňରେ 
ଦś ହେĥ ĨņାŎś  ସେĿାŎś  Ĺାŏ ି ĩŔȄିଲେģ ĶśŎś ବାŎ»ĶŇŋୀƉ 

ĩƬŕŃɹୟା ňରେ ňśŏŔି ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ŋŧରେ 
ŔśŎଜ ŇାĶňśŎ ōାĪ İĴ ହୋଟେŏ Ŏś ȟ‌ରେ 
ĩƬŕŃɹୟା ĴŎȄିଲେģ 

ŔśŎଜƉ ବଡ଼ŋାĪ Ŕଞ୍ଜŧ Œ ିବŇ 
ňśŏŔିĴś  Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĶŇŋୀƉŎ ବିବା ŕ ň Ŝର୍ବŎś  
ĨŇ୍ୟ Ĵାŕା ŔŕŃି ବନ୍ଧୁŃା ŎŕȄିŏାģ ସେ ŔśŎଜଙ୍କୁ  
ବିବା ŕ ĴŎ ିବାĴś Ĺାŕś ĥ Ň Ȅଲେģ ŕŇŌିśŇ ŔŌŧରେ 
İŕାĴś ନେĪ ļĶଡ଼ା ହ�ୋĪȄŏାģ ķŎĴś ଫେŎ ିବା 
ňରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ବś ļାŔśļା Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ōାତ୍ର Ĵĺି ି ŉŐ ŌŐି ି Ň Ȅŏାģ ňରେ ĶŇŋୀ 
ŎାĶ ି ବାňķŎĴś ōାĪ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎȄିଲେģ 
ĶŇŋୀƉ ĩƬŕŃɹୟା ňରେ ŃାƉ ňŎ ିବାŎ 
Ōńିɹୟା ଯୌŃś Ĵ Ň ିର୍ଯାŃŇା Ĩŋ ିଯୋĶ ĩłȄିଲେģ 
İňŎĴି ି ĶŇŋୀƉ ňŎ ିବାŎŎ ŭŪ ଜł ଲୋĴ 
ŔśŎଜƉ ķରେ ňŒ ି ļĨିŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ଦାŧୀ 

ĴŎȄିଲେģ ĶŇŋୀƉ ňŎ ିବାŎ ŋŧରେ ŔśŎଜ İବĦ ŃାƉ ňŎ ିବାŎ 
ŔଦŔ୍ୟ ପ୍ରńମେ ŕାĪଦŎାବାଦ ňରେ ŇାĶňśŎ ĹାŏōିାĪȄଲେģ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): Ŕବś  ŔାŌାଜିĴ ĶłŌାƺŌ 
ňɰଲାľŉର୍ମ Ķśଡ଼ି Ĵś  କେǂ ŔŎĴାŎ Ōଙ୍ଗŐବାŎ ଚେŃାବŇୀ ଜାŎ ି
ĴŎĺିƻତିģ Ň ିଜ Ň ିଜ ňɰଲାľŉର୍ମŎś  ĨǣଳୀŐ ପ�ୋଷ୍ଠ ŕľାĪବାĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ĨǣଳୀŐ, ĵŎାň, ňର୍ଣ୍ଣୋଗ୍ରାŉିĴ, ŒŒିś 
ଯ�ŤŇ ĬƪପୀťŇ ŔŌɲନ୍ଧି Ń İବĦ ŞŊĩĪŇ ବି œŧବସ୍ତୁĴś  Ńś Ŏନ୍ତ 
ର�ୋĴ ŏĶାĪବା ňାĪĥ Ĵŕĺିƻତିģ ōଦି ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେବାରେ 
ବି ŐŌɲ ĴŎŞିŊ ତେŞŊ Ĵମ୍ପାŇୀ ବିର�ୋ ņରେ ŌାŌŏା Ĺାŏିବ 

Ş�ୋŏ ି ଚେŃାବŇୀ ଦି ĩōାĪĺģି ŔŜĹŇା Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ (ମେĪľ)ି 
ňକ୍ଷŎś  İ ନେĪ ସ�ୋŌବାŎ Ōାର୍ଗଦର୍ଶିĴା ଜାŎ ିĴŎାōାĪȄŏାģ 
İȄରେ ĪƞŎନେľ ňɰଲାľŉର୍ମ Ķśଡ଼ି Ĵś  ĩĪľ ି ŇŧିŌ ŔŌɲନ୍ଧି Ń 
­ĨŇś ňାŐŇ Ĵାରǻ୍ୟĵŔଡ଼ା®Ŏ ŔŌୀକ୍ଷା ňାĪĥ ĴśŕାōାĪĺģି 
ŔାŌାଜିĴ ĶłŌାƺŌରେ Ĩňଲ�ୋŀ, ĬňǱଥାňŇ ହେĬȄବା, 
ସେŧାŎ ĴŎାōାĬȄବା ŔାŌଗ୍Ś Ĭňରେ ŇଜŎ Ŏȃବା İବĦ 
ŞŊĩĪŇ ବି œŧବସ୍ତୁ Ĭňରେ ĬĹŃି ŔŌŧରେ ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 

ନେବା Ĵମ୍ପାŇୀŎ ଦାŧŃି୍ବ Ş�ୋŏ ିĴśŕାōାĪĺģି
İŕ ି ŇŧିŌ ňାŐŇ Ň Ĵଲେ Ĵମ୍ପାŇୀ ବିର�ୋ ņରେ ବť 

ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ňĩିō ିବģ କେବŐ Ĵମ୍ପାŇୀ Ňś ŕĥƻ ତି, ňɰଲାľŉର୍ମ 
ŔŕŃି ବ୍ୟବŕାŎĴାŎୀƉ ବିର�ୋ ņରେ Ōƺ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ହେବģ 
ĨନେĴ ňɰଲାľŉର୍ମ ŋś Ȣ‌ İବĦ ĨǣଳୀŐ ବି œŧବସ୍ତୁ ŕľାĪବାରେ 
କ�ୋŕŐ ŇୀŃ ିĩňłାĬȄବା ଜłାňଡ଼ିĺģି ତେłś ŇŧିŌŃି ŋାŞŊ 
İବĦ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ İ ଦି Ķରେ Ĵାରǻ୍ୟ ĴŎ ିବାĴś ĴśŕାōାĪĺģି

ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
Ĵମ୍ପାŇୀƉକୁ  କେǂର ଚĹŃŘŊŇୀ

	<ĨǛକେ ŊƥȁĶଲେ ŌŘĩ
	<ĴŘŐ ହେŏŘ Ŋ řŊŘŕ 
ňŜର୍ବŎ ସǑର୍କ



ŔŊɹ-ŞŅŊŘŒ řœƉ ­ŉřȑ ľś  ŉ୍ୟାȑ® 
ŬŪŬů ŌŔ řŕŘŞŎ Ĳťřĩ Ŕ řନŇŌŘ କĴŊŐ, କŘŕŘłŚ, ĶŚŃ କ řŌɲବା ŊƃĨŉřȧ‌ର ĩŧକś ନŇĪ ĹƏǻଚାŞŎ ରŕ řŏŘ, 

ŃŘŕŘ ନś ହେĥʷ Ŕ řନŇŌŘŞŎ İńର କŐŘକŘରƉ ­ŉřȑ ľś  ŉɹୟାȑ®ର ōŘȽରା Ŋ ř ଦŅȃŊŘକś Ō řŐ řŏŘ ģ ŔŘņŘରłŃħ 
ĨŋřନŇŃŘ ନ řĻକś ŉřȑ ରĵśȄŊŘ ବେଳେ İńର କ řŋŐř ĲĻନ Ŋŝ ƴ ଧି କର řବେ, ŃŘŕŘ ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ İକɂକŘର 

ĩŕɲୱାନ ŔŝǦ ଟି କର řȄŏŘ ģ ĨŊŒ୍ୟ İ ŏŘĶ ř ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŊŕśŃ ňର řɌŌ Ŋ ř କର řŊŘକś ňťřĺ ř̫  ଯେŌ řŃ ř ĵŘଦ୍ୟ 
ĵŘĪଲେ, ସେŌ řŃ ř ļŘŐ Ŋ ř Ŋś ŕŘĪଲେ ģ  ŬŪŬůŞŎ ĨŋřନŇŃŘ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ İŊĦ ଦŅŊŘŒ řœ ନ řĻ ĲĻନ Ŋŝ ƴ ଧିକś  

ନŇĪ ŔŌǯƉ ଦŝ Ǧ ଟିĩକର୍ଷł କଲେʷ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ­Ĩନƻତା® Ŕ řନŇŌŘ ŏŘĶ ř ନ řĻ ĲĻନ ŊŦŘĪ ȄŊŘ ବେଳେ 
ଦŅŊŘŒ řœ ­ĶƠ ଭ�ţରŊ® ňŘĪĥ ĲĻନ Ŋŝ ƴ ଧି କଲେ ģ ĨŊŒ୍ୟ İĪ ଦś Ī କŐŘକŘର ଯେŌ řŃ ř ĲĻନ ŊŦŘĪଲେ 

ସେŌ řŃ ř ĲĻନ କȟ Ŋ ř କଲେ ģ ĲĻନ କȟ ବେŒ řକś  ନŇĪ ŔŌǯƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł କର řȄଲେ ģ ଦŅŊŘŒ řœ ŬŪ 
କĴĻř ĲĻନ ŊŦŘĪŊŘ Ŕŕ ŭ ŌŘŔŞŎ ସେ ŬŪ କĴĻř ĲĻନ କŌŘĪଲେ ģ ସେŕ řňର ř ŔŊ୍ୟ İବେ ­ŏɹୟାƠŉŏ® 

Ŕ řନŇŌŘ ňŘĪĥ Ŭ ŌŘŔ ŌƺŞŎ ŭŪ କĴĻř ĲĻନ ɏରାŔ କର řĺƻତି ģ 

ଶ୍ɌǨ Ŕ řନŇŌŘ ଶ୍ɌǨ Ŕ řନŇŌŘ 
­­ňśǤŎŘňśǤŎŘ’’

ŒƉର Ƚ ରିňŘĿŚƉ ନŘଦŊ řǁଦୁ  ĬňନɹୟାŔ ĬňŞŎ ňର୍ଯ୍ୟŊŔ řŃ 
Ŕ řନŇŌŘ ­ňśǤରŘ®କś  űū ŃŌ ĻŘŃŚŧ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ňśରǭକାର 
ȮŌŞŎ ĩƗŐřକ ŋŘœŘ Ŋର୍ଗŞŎ ଶ୍ରେǨ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ŋŘବେ 
ňśରǭକୃŃ କରŘōŘĪȄŏŘʷ Ŕ řନŇŌŘର Ōśĵ୍ୟ Ĺର řତ୍ରŞŎ 
ନĻର ĩŔ řȄଲେ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ İŊĦ Ŕśପ୍ରି ŧŘʷ ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ଦŘŒƉ ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ İŊĦ ରମେŒ ŊŘର řକƉ ɂଯ�ୋĻřŃ 
İŕ ř Ŕ řନŇŌŘର କŘŕŘłŚକś  ଦର୍ଶକĴ ĵśȝ ňŔନ୍ଦ 
କର řȄଲେ ģ

ŊŘĻřŏŘ ŔŘŕŘନŘĪ
ŬŪŬů ŌŔ řŕŘŞŎ ĲŏřĬȓ ŃńŘ ŊŏřĬȓ‌ର 

ĨନŇକ କŐŘକŘର ନŜĩ ବ�ţŊŘŕ řକ ĻŚŊନ 
ĩରǕ କର řĺƻତି ģ ĲŏřĬȓ‌ର ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ 
ĨŋřନŇŃŘ Ĩନś ŋŊ ŌŕŘƻ ତି ĻŘĶŝŃ ř Œśžଳାଙ୍କୁ  
Ŋ řŊŘŕ କଲେʷ ସେŕ řňର ř Ĩŋ řନŇŃŘ 
ଜ୍ୟୋŃ ř Ĩŋ řନŇȽରୀ Ŕ řŌରନƉ Ŕŕ 
Ŋ řŊŘŕ ŊǄନŞŎ ĩŊଦ୍ଧ ହେଲେ ģ 
Ĩନ୍ୟňଟେ ŊŏřĬȓ‌ର ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ 
କƟŒ řǛପୀ ĨରŌŘନ Ōŏřȇ 
Īନŉɰ ʮİନŔର ĩŔŘନ ɌȜ‌କś 
Ŋ řŊŘŕ କର řĺƻତି ģ Ŋର୍ଷର ଶେœ 

ŌŘŔ ŀ řସେŌ୍ବରŞŎ ŔŘŌǀଥା ରś ȗ 
ɂŋś  ନ řର୍ƳଦେŒକ ŃńŘ ɂଯ�ୋĻକ ନ řଦ řମ�ୋରś Ɖ 

Ŋ řŊŘŕ କଲେģ İŕŘŊŘȘ ľ řŋ řର ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ ĨŋřନŇȽରୀ ŕŚନŘ ĵŘȚ ରକ ř ĻŧŔŊŘŏŘଙ୍କୁ  ŊŘŕŘ ହ�ୋĪĺƻତି ģ 

ūū
Ŋś ņŊŘŎ 

ŭū ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

www. sakalaepaper.com

ŔřŞŇŌŘ

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ କ řĺ ř Ŕ řନŇŌŘ ର řŏ řȎ ନ ହ�ୋĪňŘର ř Ĩľକ ř ରŕ řŏŘģ 
ଗ�ୋľ řİ ňଟେ କ řĺ ř Ŕ řନŇŌŘ ŌśŻ ତିŏŘŋ ନ କର řȄଲେ Ŋ ř ŃŘŕŘର 

ĶŚŃ ŃńŘ କŘŕŘłŚ ŔŌǯƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł କର řȄŏŘʷ İĪ ଯେŌ řŃ ř 
Ĳťřĩ Ŕ řନŇŌŘ ­ŌƽŌśƅ® ର řŏ řȎ ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘର ĶŚŃ 

­ĻȢ‌ŔŘ® ĵśȝ ଲ�ୋକପ୍ରି ŧŃŘ ŔŘĬĥľ ř ňŘର řĺ ř ģ Ĩନ୍ୟňſŞŎ ­ŌƽŌśƅ®, 
­Ĺକ୍ରାନ୍ତ®, ­Ĩପେକ୍ଷା® ŋŐř ĩŕśର ř İକŘȅକ Ŕ řନŇŌŘ ŬŪŬŰŞŎ 

ŌśŻ ତିŏŘŋ କର ř ଦର୍ଶକƉର ŋରňŜର Ōନ�ୋରƙନ କର řŊŘ ĩŒŘ ରŕ řĺ řģ 
­Īź କିȧ‌®ରś  ŊŏřĬȓ‌ର ନŜĩōŘȽରା: ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘŞŎ ŊŏřĬȓ‌ŞŎ 

ĨନŇକ Ŋť Ŋଜେȑ‌ର Ŕ řନŇŌŘ ର řŏ řȎ ହେŊģ ɂତ୍ୟେକ Ŕ řନŇŌŘର 
କŘŕŘłŚ, ĶŚŃ, କŐŘକŘର, ĩƃନ ŔŊś  ଦ řĶରś  ନŜĩňł ଦŅȃŊŘକś 

Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĹƏǻଚା ହେĬĺ řģ ତେବେ ŊŏřĬȓ‌ର ନŜĩ ōŘȽରା 
­Īź କିȧ®ରś  ĩରǕ ହେŊģ କŘରł  ଦ řŊĦĶŃ ĨŋřନŇŃŘ ņŞ୍ମେǂƉ 

ĨŋřନŚŃ İŕŘ ହେĬĺ ř ଶେœ Ŕ řନŇŌŘģ ĻŘନś ĩରŚ ū ŃŘର řĵŞŎ 

­Īź କିȧ‌® ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řŊģ ତେବେ Ĩନś ରŘĶ Ŕ řĦŕƉ ଦɫବାରŘ ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ 
Ŕ řନŇŌŘ  ­Ŋର୍ଡର-Ŭ® ĻŘନś ĩରŚ ŬŭŞŎ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧକś ĩŔ řŊģ 

Ĩନ୍ୟňଟେ ŬŪŬŰŞŎ ରŘłŚ ŌśĵŘର୍ଜୀ ňśł ř ńŞŎ Œ řŊŘନŚ Œ řŊŘĻŚ 
ରŧ Ĺର řତ୍ରŞŎ Ŋť ňରଦŘକś ଫେର řବେģ ĨŋřରŘĻ ŌŚନŘŵŘŏŘƉ 

ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ ­Ōର୍ଦ୍ଦାନŚ-ŭ® ଫେŊŝ ĩରŚ ŬűŞŎ ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řŊģ 
ସେŕ řňର ř ŧȥ‌Ɖ ĨŋřନŚŃ Ŕ řନŇŌŘକś  Ŋ ř ଦର୍ଶକĴ ĬƮସୁକŃŘର Ŕŕ 

ĹŘŕ Ȁ  ରŕ řĺƻତିģ ŃŘƉ ĨŋřନŚŃ Ŕ řନŇŌŘ ­ľକ୍ସି ȇ‌® ɂńମେ ŬŪŬůŞŎ 
ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řńŘƻତାģ କ�ŤłŔ ř କŘରłŊŒŃħ İŕŘ Ĩľକ ř ରŕ řŏŘģ 

İłś İŕŘ ŬŪŬŰ ŌŘƏଚ୍ଚ ūųŞŎ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧକś ĩŔ řŊŘ କśŕŘōŘĬĺ řģ 
କĴŊŐ ସେŃ řକ ř ନś ହେĥ, ­ŋŜ Ń ŊƍŐŘ®, ­ĩŵŘରŘňନ -Ŭ®, ­Ŋɹୟାľŏ 

ĨȜ ĶŏŵŘନ®, ­ନŘĶĻřŏŘ®, ­ଦŝ Œ୍ୟŌ ŭ®, ­କ řƍ®, ­ŏȞ ĩƠ ŵŘȡ‌®, 
­Ǵ ପିର řȑ‌®, ­ŏŘହ�Ťର -ūųŮű®, ­ĶŊରś ®, ­ĹŘନ୍ଦ ମେରŘ ଦ řȢ‌® ŋŐř 

ĩŕśର ř କ řĺ ř Ŕ řନŇŌŘ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧକś ĩŔ řŊŘର ଯ�ୋĻନŘ Ĩĺ řģ

ŕସŘĪŊŕସŘĪŊ, , ŕ řȑ‌ŕ řȑ‌  ĴŎ řŊĴŎ řŊ ­ŵŘĪȜ®Ŏś  ĩŎǕ ­ŏଢ଼ŦĪ®ରେ ଶେœ
ŬŪŬů ପ୍ରାରǕŞŎ ɂńମେ ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řȄŏŘ Ŋର୍ଷା ପ୍ରି ŧଦର୍ȁନŚƉ ĨŋřନŚŃ Ŕ řନŇŌŘ ­ŵŘĪȜ®ʷ 
ĻŘନś ĩରŚ ŭŞŎ İŕŘ ର řŏ řȎ ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ İŕŘର କŘŕŘłŚକś ଦର୍ଶକĴ ňŔନ୍ଦ କର řȄଲେʷ Ōśĵ୍ୟŃħ 
Ŕ řନŇŌŘľ řକś   Ŋର୍ଷାƉ ĻŚŊନŚ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋťř ଦŅĵŘōŘĪȄŏŘ ģ ସେŕ řňର ř ରĻŞŎ ňରଦŘକś ĩŔ řȄŏŘ 
ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ Ō řɌƉ ĨŋřନŚŃ Ŕ řନŇŌŘ ­Ĩନƻତା® ģ Ŕ řନŇŌŘľ ř İŕ ř Ŋର୍ଷ Ŋ řŊŘଦ Ŕŕ řŃ ĵśȝ ĹƏǻଚାର ňର řŔରକś 
ĩŔ řȄŏŘģ  ɂńମେ Ŕ řନŇŌŘľ ř ­ରŘଣ୍ଡୀ 
ňśĨ Ĩନƻତା® ନŘĥŞŎ ର řŏ řȎ ହ�ୋĪńŘƻତା 
ģ ହେଲେ Ŕ řନŇŌŘର İŋŐř ନŘŌକରł 
ନŘରŚ ĻŘŃ ř ňŘĪĥ ĨŔǗମାନ ବ�ୋŏř ĹƏǻଚା 
ହେŊŘରś  ନŘĥŞŎ ňର řŊƥତ୍ତନ ĨłŘĶŏŘ ģ 
ସେĪĿś  İŕŘ ­Ĩନƻତା® ŋŘବେ ŌśŻ ତିŏŘŋ 
କŏŘ ģ କńŘŔɆରାľ ŉକŚର ମ�ୋŕନ 
ସେନŘňŃ řƉ କŘŐĻŧŚ Ķଳ୍ପ ­ରŘଣ୍ଡୀ ňśĨ 
Ĩନƻତା®ର ĨŊŏŌ୍ବନŞŎ İŕŘର କŘŕŘłŚ 
ɂସ୍ତୁŃģ ସେŕ řňର ř ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 

ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ İŕ ř Ŕ řନŇŌŘ Ŋŕś  ŔǊତାŕ ņର ř ŕŘĬȧ‌ ŉśȢ‌  ରŕ řŏŘ İŊĦ ଦର୍ଶକĴ Ŕ řନŇŌŘľ řକś  ĵśȝ ňŔନ୍ଦ 
କଲେ ģ ସେŕ řňର ř Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘƉ ĨŋřନŚŃ ­ňŘଦŅ ĩକŘŒ® İŊĦ ­ଡେŏřŋର ř Ŋŧ-Ŭ, ­ନŊକଳେŊର®, 
İŏřନŘ İŊĦ Ĩର୍Ƴଦେǁଦୁ  Ĩŋ řନŚŃ Ŕ řନŇŌŘ ­Ĺɹୟାଲେƙ®, Ĩନś ŋŊƉ ĨŋřନŚŃ ­ĹŘର řņŘŌ® Ŋ ř ଦର୍ଶକଙ୍କୁ  
ŕȢ‌ Ōśŕĥ କରŘĪĺ ř ģ  କĴŊŐ ସେŃ řକ ř ନś ହେĥ, ­ķŌŘଘ�ୋȑ®, ­ĺ řŞŎ ନନ ř®, ­ŀଷ୍ଟŊřȚ®, ­ĩĻřର 
ŞŎŊŃŚ® İŊĦ ­ŌľରŔŘĪକĴȢ® ŋŐř ĩŕśର ř କ řĺ ř Ŕ řନŇŌŘ İŕ ř Ŋର୍ଷ ĵśȝ ଲ�ୋକପ୍ରି ŧŃŘ ŔŘĬĥľś ĺ ř ģ 
Ĩନ୍ୟňଟେ İŕ ř Ŋର୍ଷର ଶେœ Ĳťřĩ Ŕ řନŇŌŘ ହେĬĺ ř ­ŏଢ଼େĪ® ģ  

Ŋɰȇ‌ŊǦȡ‌ ­ବ�ୋĬ Ŋś ľś  ŋŜ Ń®
ŬŪŬůŞŎ ରĻ ĨŊŔରŞŎ ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řȄŏŘ Ĳťřĩ Ŕ řନŇŌŘ ­ବ�ୋĬ Ŋś ľś  ŋŜ Ń®ʷ Ŕ řନŇŌŘľ řକś  
ŊɹୟାŊŔŘŧ řକ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ ř̀ ģ Ŕ řନŇŌŘର Ōśĵ୍ୟ Ĺର řତ୍ରŞŎ ନĻର ĩŔ řȄଲେ ŊŘŊś ŔŘନ, Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘ 
Ĳ ĨňରŘĻřŃŘ ģ İŕ ř Ŕ řନŇŌŘľ ř Ŋƃ Ĩŉřȧ‌ŞŎ ĹŕŐ ŔŝǦ ଟି କର řȄŏŘʷ Ŕର୍ବାȅକ ĩŧକŘରŚ 
Ĳťřĩ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ŋŘବେ ŞŎକର୍ଡ କŏŘ ģ İňର řକ ř ŊŏřĬȓ Ŕ řନŇŌŘ ­ĺŘŵŘ®କś  ňĺŞŎ ňକŘĪŏŘ 
İŕ ř ŕରȡ କମେŀř Ŕ řନŇŌŘ ģ Ŕ řନŇŌŘ ର řŏ řȎ ହେŊŘର ଦś Ī ଦ řନŞŎ İŕŘ କ�ୋľ řİରś  Ĩȅକ 
ĩŧ କର ř ŞŎକର୍ଡ କର řȄŏŘ ģ Ĩନ୍ୟňଟେ İŕ ř Ŕ řନŇŌŘľ ř ŔŌśଦŘŧ ŬŪ କ�ୋľ řରś  Ĩȅକ ĩŧ 
କର řĺ ř ģ ତେବେ İŕ ř Ŕ řନŇŌŘľ ř ŊŏřĬȓ ɂଯ�ୋĻନŘ ŔĦǱଥା ņର୍ମା ɂŀକŔନର ଦŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł 
କର řňŘର řĺ ř ģ İŕŘକś ŕ řǁଦୀŞŎ  ର řମେȇ କର řŊŘ କśŕŘōŘĪȄŏŘ ģ 

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ĭŋŧ ĲŏřĬȓ İŊĦ ŊŏřĬȓ ĨନŇକ 
କŐŘକŘରଙ୍କୁ  ŕରŘĪĺ ř ģ ĲŏřĬȓ‌ର Ŕśňȡ‌Ǧଟାର ŃńŘ 
Ŋର୍ଷୀŧŘନ ĨŋřନŇŃŘ Ĭତ୍ତŌ ŌŕŘƻ ତି, ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ କƟŒ řଳ୍ପ 
ŕ୍ୟୁŌŘନ ŔŘĶରƉ ňରଲ�ୋକ ķľ řĺ ř̫    ସେŕ řňର ř ŊŏřĬȓ‌ର 
­ŕ ř ŌɹୟାȚ® ŋŘବେ ňର řĹ řŃ ņŞ୍ମେǂƉର Ųų Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞŎ 
ଦŅŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňର ř ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧନ ĩଶ୍ରାନŚ, 
ଶେ  ŉ Ř Őř Ļର řŵŘŏŘ, ňƉĻ ņŚର, 

ŔśŏſłŘ ňଣ୍ଡିŃƉର 
ň ରଲ�ୋକ     

ĵŊର ŔŌǯଙ୍କୁ  
Ō ର୍ମା  ŕ Ń 
କର řȄŏŘ ģ

ĩŎňŘŎ řରେ

ŊରǻĴŎ Ŋ řŊŘଦ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ କ řĺ ř Ŋ řŊŘଦ İŌ řŃ ř ȄŏŘ ōŘŕŘର ĹƏǻଚା Ŋର୍ଷର Ŋ řŋ řǈ 

ŔŌŧŞŎ ŏŘĶ ř ରŕ řŏŘģ Ŋର୍ଷ ପ୍ରାରǕŞŎ ସ�ţȜ ĨŏŚ ĵŘȚ‌Ɖ 
ĬňŞŎ ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňର ř ­ହେରŘଫେରŚ-

ŭ®ŞŎ Ĩſŧ କśŌŘର, ŔśନŚŏ ସେƛ ଟି İŊĦ ňŞŎŒ 
ରŘŵŏ ନĻର ĩŔ řńŘନ୍ତେ ģ Ń řନ ř Ļł ŉřŏɭର 

ɂମ�ୋŔନŘȢ‌ Ŕśľ řĦ Ōƺ କର řȄଲେģ ହେଲେ 
ĨĹŘନକ ňŞŎŒ ŉřŏɭ କର řବେନ ř ŌନŘ କଲେģ 

İŕ ř Ŕ řନŇŌŘର ɂଯ�ୋĻନŘ Ĩſŧ କśŌŘର 
କରś ȄŊŘ ବେଳେ İନŇĪ ňŞŎŒଙ୍କୁ  

ŏ řĶŘŏ ନ�ୋľ řȧ ňĿŘōŘĪ ȄŏŘģ ଦŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņର ř İŕŘ Ŋ řŊŘଦ Ĳ ĹƏǻଚାŞŎ 

ରŕ řŏŘ İŊĦ ଶେœŞŎ ňŞŎŒ İŕ ř Ŕ řନŇŌŘକś ଲେĬľ řଲେ ģ 
Ĩନ୍ୟňଟେ ଦŚň řକŘ ňŘଦ୍ୟୁକ�ୋନ  İŊĦ ɂŋŘŔକś ନŇĪ Ŕǁଦୀň  
ŞŎƝଡୀ ŋŘଙ୍ଗା ­Ǵ ପିର řȑ® Ŕ řନŇŌŘ ନ řର୍ମାł କର řŊŘକś ĹŘŕś ĥȄଲେģ 
ତେବେ İŕ ř Ŕ řନŇŌŘ ňŘĪĥ ଦŚň řକŘ ĩĿ ķƞଟା କŘŌ କର řŊŘକś 
କŕ řŊŘ Ŕŕ ĨନŇକ କ řĺ ř ଦŘŊ ř Ōƺ ରȃȄଲେ ģ ŃŘƉ ଦŘŊ řକś  
ଦŅȃ ଦŚň řକŘƉ ŊଦŐŞŎ Ŕǁଦୀň Ńŝ Ǌ ତି ŀ řŌର řଙ୍କୁ  ନŇଲେģ 
ĨŊŒ୍ୟ İŕ ř ŌŘŌŏŘକś ନŇĪ ĪƠǧ ୍ରିŞŎ କŘŌର ŔŌŧ 
ŔŚŌŘକś ନŇĪ Ŋ řŊŘଦ Ĳ Ŋ řŃର୍କ ŏŘĶ ř ରŕ řȄŏŘ ģ Ĩନ୍ୟňଟେ 
ŬŪŬůŞŎ ĨŋřନŇŃŘ ଗ�ୋŊ řǁଦା ନ řĻ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĻŚŊନକś 
ନŇĪ ĵśȝ ĹƏǻଚାŞŎ ରŕ řଲେ ģ Ŋ řଶେœକର ř ŔśନŚŃŘƉ Ŕŕ 
ଗ�ୋŊ řǁଦାƉ ĺŘťňତ୍ର İŊĦ ňରକŚŧŘ ପ୍ରୀŃ ř ŌŘŌŏŘ ĹƏǻଚା 
ହେŊŘରś  ŔŌସ୍ତେ ĩǠର୍ଯ୍ୟ ରŕ řଲେ ģ

ŬŪŬŰĴś Ĩପେſଷା 
ŞĴĪ ķƞŘŎ Ĩପňſଷାʷ Ŋ řŅାŧ ନŇŊ ŬŪŬů 

Ŋœǻģ ɂŃ řŊœǻ ŋŐř İńŎ Ōƺ ĲŏřĬȓ Ĳ 
ŊŏřĬȓ‌ରେ  ĨନŇକ Ŕ řନŇŌା ŌśŻ ତିŏାŋ କŎ řĺ ř ģ 

ĨନŇକ Ŕ řନŇŌାରେ ĻŊŎŅǯ ĩƃନ, ŕŝŅŧǴŒ୍Ś 
କାŕାłୀ, Ņȟ‌ŅାŎ କମେŀř, ŔାŌାĻřକ Ŋାƥତ୍ତା İŊĦ 

ĩକœǻłୀŧ Ņŝ ଶɹŎ İକ ŋŎପŜŎ Ōନ�ୋŎƙନŎ Ō řɌł 
ଦେȃŊାକś  Ō řŐ řŏା ģ Ńା®Ŕŕ ıŃ řŕାŔ řକ Ńńା ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ 

କାŕାłୀ, ĩƃନ-ŵାȡ Ŕ řନŇŌା Ŕ řନŇପ୍ରେŌୀƉକୁ  Ōƺ ŕȢ Ōśŕାĥ 
କŎାĪପାŎ řĺ ř ģ ତେłś ŬŪŬůରେ ŌśŻ ତିŏାŋ କŎ řȄŊା Ŕ řନŇŌା 

ŞĴŊŐ ŅŒ୍ଶକଙ୍କ Ōନ�ୋŎƙନ କŎ ř ନାŕ Ȁ, ŊŎĦ ŕŝŅŧରେ İକ 
ǶŃƽ ĺାପ Ōƺ ĺାť ř ଦେĪĺ ř̫  କ řĺ ř Ŕ řନŇŌା Ŋť Ŋଜେȑ ପାĪĥ 

ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ĩĬ କ řĺ ř Ŋ୍ୟାŊŔାŧ řକ ŔŉŐŃା ŏାŋ 
କŎ řĺ ř̫  İŕାŎ ř ŋ řŃରେ  କ řĺ ř କŐାକାŎ ŅାǑŃɹ ĻୀŊନŎ ଶśŋାŎǕ 

କŎ řĺƻତ̫ି  ସେŕ řପŎ ř Ŕ řନŇ ĻĶŃରେ କ řĺ ř Ņś ħĵŅ Ńńା Ŋ řŊାŅୀŧ ķľłା 
Ŋ ř ķľ řĺ ř̫  ĩମେ ĩŌŎ ĨନŇକ ପ୍ରି ŧ କŐାକାŎƉକୁ  Ŋ ř ŕŎାĪĺś ʷ ŃŌାŌ 

Ŋœǻ Ōନ�ୋŎƙନ ĻĶŃରେ ķľ řȄŊା ସେŋŐř ŞĴତେକ ķľłା İŊĦ ŬŪŬŰ 
ŌśŻ ତିŏାŋ Ĩପňſଷାରେ ȄŊା କ řĺ ř Ŕ řନŇŌାକś  ନŇĪ İŕ ř ǶŃƽ ĬପǱଥାପନା ģ

Ŕ řକ୍ɫŏŎ Ŋରǻ
ŬŪŬůŞŎ ŊŏřĬȓ‌ŞŎ  ĨନŇକ Ŋŕś  ɂŃŚକ୍ଷି Ń Ŕ řକ୍ବେŏ Ŕ řନŇŌŘ ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řĺ ř ģ ­ŞŎȓ-Ŭ®, 
­ŵŘȡ-Ŭ®, ­ŊŘĶ ř-Ů®, ­Ōସ୍ତି -Ů®, ­କĴŒରŚ ĹŘňɟର-Ŭ®, ­ŕŘĬǵଫୁŏ-ů®, ­ଦŅ ଦŅ ňɹୟାȡ ଦŅ-Ŭ®, ­ŵŘȡ-

Ŭ®, ­Ļŏř İȢİŏɲ ୱି-ŭ®, 
­Ŕ řŃŘŞŎ ĻŌ řȚ ňȡ®, ­ŔȚ 
ĨȜ Ŕର୍ଦ୍ଦାର-Ŭ®, ­ņŀȇ-Ŭ®, 
­ମେȸରା ĪȚ ଦřନ�ୋ® Ŕ řନŇŌŘ 
ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řȄŏŘ ģ İȄରś  ĨନŇକ 
Ŕ řନŇŌŘ ŊƃĨŉřସ୍Ɏ ŋŏ ĩŧ 
କର řȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ କ řĺ ř Ŕ řକ୍ବେŏ 
Ŕ řନŇŌŘକś ଦର୍ଶକŚŧ ĩଦŝ Ń ř Ō řŐ řňŘର ř 
ନŘŕ Ȁ ģ 

Ĩନ୍ୟňଟେ İŕ řŊର୍ଷର ŊŏřĬȺ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ 
Ŕ řନŇŌŘ Ōƺରś  Ĩନ୍ୟŃŌ ­ĺŘŊŘ® ģ ଫେŊŝ ĩରŚ 

ūŮŞŎ ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řȄŊŘ İŕ ř Ŕ řନŇŌŘ Ŋ řǢŊɹୟାňŚ ŲŪű.ųū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩŧ କର řȄŏŘ ģ ıŃ řŕŘŔ řକ ĩƃନ Ŕ řନŇŌŘର 
Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řକŘŞŎ Ĩŋřନŧ କର řȄଲେ ŋ řź କି କ�ŤŒŏ İŊĦ ରŒ୍ମିକ Ř ŌǁଦାନŘ ģ ସେŕ řňର ř କȟ ɂĹŘର ɂŔŘରŞŎ Ļś ŏŘĪ ūŲŞŎ 
ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řȄŏŘ ­ସ�ţŧŘରŘ® ģ İŕŘର ĶŚŃ ĵśȝ ŋŘĪରŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ

­ņśŎǄŎ®Ŏ ņŜĩĥņŘȡ ବେňŘŎ
ŬŪŬůŞŎ İକŘȅକ ŕ řǁଦୀ Ŕ řନŇŌŘ ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řȄŊŘ ବେଳେ ସେȄରś  ଗ�ୋľ řİ Ŕ řନŇŌŘ ŔŌǯƉ ଦŝ Ǧ ଟି 
ĩକର୍ଷł କର řȄŏŘ ģ İŕŘ କĴŊŐ ūų ଦřନŞŎ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř କ୍ଲȝ‌ŞŎ ɂବେŒ କର řȄŏŘ ģ ŀ řସେŌ୍ବର 

ů ŃŘର řĵŞŎ ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řȄŏŘ ­ņśରǄର® ģ ĩଦřŃ୍ୟ ņରƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ ŃńŘ ରłŊŚର Ŕ řĦŕƉ ĨŋřନŚŃ İŕ ř Ŕ řନŇŌŘ 
Ŋ řǢǯରŞŎ ŕĻŘŞŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĨŃ řȮŌ କର řĺ řģ 
ǴପାĪ-ĩƃନ-Ⱦ ରିŏର ĬňŞŎ ĩņŘର řŃ İŕ ř 
Ŕ řନŇŌŘľ řକś ଦର୍ଶକĴ ବେȥ ňŔନ୍ଦ କର řĺƻତି ģ 

ŬŪŬŰରେ ନŜ ĩ Ŕମ୍ଭାŊନŘ ନŇĪ 
ĩŔśĺ ř Ĳť଼ିĩ Ŕ řନŇŌŘ

ĨନŇକ କ řĺ ř ŞŎକର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗିĺ ř ŬŪŬůର କ řĺ řľŘ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନŇŌŘʷ  କĴତେକ 
Ŕ řନŇŌŘ ଦର୍ଶକଙ୍କୁ  ନɹୟାŧ ଦŅĪňŘର ř ନŘŕ Ȁ̫  ତେବେ ĨନŇକ ĩŒŘ Ĳ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘକś ନŇĪ ǶୱାĶŃ କର řŊŘ ŬŪŬŰକśʷ Studio 3SIXTY 
5¤¤ ŊɹୟାନରŞŎ ନ řର୍ମିŃ ନŜĩ Ĳଡ଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ĨନŇକ ନŜĩ କŐŘକŘରƉ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ĶŦřŊ ବ�ୋŏř ମ�ୋର ĩŒŘ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔ.ʷ ନ řର୍ƳଦେŒକ ĩନନ୍ଦ 
କśŌŘରƉ ĨŃŚŃŞŎ ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ Ŕ řନŇŌŘ ŋ řŃରś  ­Ĩପେକ୍ଷା® କ řĺ ř ସ୍ୱŃƽŃŘ 
Ŋŕନ କŞŎʷ İŕŘ İକ ପ୍ରେŌକŘŕŘłŚ ĬňŞŎ ĩņŘର řŃ Ŕ řନŇŌŘʷ 
ପ୍ରେŃŘƬମାର ŋŧ Ōƺ ଦŅĵŘōŘĪĺ ř İŕ ř ŉřŏɭŞŎʷ ନŜĩ ŕ řŞ�ୋ 
ŔŘର୍ଥକƉ ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řŊŘକś ȄŊŘ İŕŘ ɂńŌ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର ʷ  ōଦřĲ ସେ 

İŕŘ ŋ řŃŞŎ ĩŕśର ř କ řĺ ř Ŕ řନŇŌŘ କର řŔŘର řĺƻତ̫ି  ସେŕ řňର ř ŊŘର řňଦŘର ĨŋřନŇȽରୀ ŒśŋŘଙ୍ଗୀ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନŜĩ ନ ହେଲେ Ōƺ 
İȄŞŎ ŋŏ Ōśĵ୍ୟ Ĺର řତ୍ରŞŎ Ĩŋřନŧ କର řĺƻତ̫ି  ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘŞŎ ŌśŻ ତି ŏŘŋ କର řŊŘକś ȄŊŘ  ­Ĩପେକ୍ଷା® ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  Ĳଡ଼ିŒŘର 
ଦର୍ଶକŌŘନଙ୍କୁ  ନ řǠŧ ŋŏ ŏŘĶ řŊ ĩŒŘ କର řŊ ř̫   -ŀ. ŞĴ. ŃŌǈନା , ɂଯōୋĻକ, ­Ĩପňſଷା® Ŕ řନŇŌା

Ĳťřĩ Ŕ řନŇŌŘର ĩĶņŘťřର ĨŋřନŇŃŘ 
Ĩର୍ƳଦେǁଦୁƉ ķରକś  ନŜ ĩ ĨŃ řȄƉ ĩĶŌନ 

ହ�ୋĪĺ ř ģ ňśତ୍ର Ŕƻତାନର ŊŘňŘ-ŌŘĩ 
ହ�ୋĪĺƻତି Ĩର୍Ƴଦେǁଦୁ  Ĳ ňǟŊŚʷ ଦś ହେĥ İŕ ř ĵśŔ ř ĵŊରକś  ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌŞŎ ସେŧŘȡ 

କର řȄଲେʷ ସେŕ řňର ř ĵśȝ‌ ŒŚȱ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ İŊĦ Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘƉ ķରକś  ନŜ ĩ ĨŃ řȄ ĩŔ řŊŘର 
ĵśŔ ř ĵŊର ଦŅĪĺƻତି İĪ ଦś Ī ŃŘରକŘ ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀ ģ କŘରł Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘ İବେ Ķର୍ଭŊŃŚ Ĩĺƻତ̫ି  

ĩĶକś  ŊŘňŘ-ŌŘĩ ହେŊŘ ĵŊର ଦś ହେĥ ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌŞŎ ସେŧŘȡ କର ř ŔŌǯƉ 
ĩŒŚର୍ବାଦ କŘŌନŘ କର řĺƻତି ģ ŃŘƉ ɂŒĦŔକମ�ୋେନ Ĩେňକ୍ଷା କର ř ରŕ řĺƻତିģ

ĵśŔ ř ĵŊŎ




	Page_1_DEC_31_UO
	Page_2_SAMPURNA_ALL
	Page_3_State_UtterOdisha
	Page-4_Jajpur
	PAGE-5_Bhadrak
	Page-6_31122025
	Page_7_State_UtterOdisha
	Page_8_Jajpur
	Page_9_Bhadrak
	PAGE_10_NATIONAL UO
	PAGE_11_CINEMA_ to all
	PAGE_12_SPORTS_ UO

