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ŊାĦŏାଦŅŒŞେ ŊାĦŏାଦŅŒŞେ 
Ŋ řଦ୍ƶଷ Ň řĩĥŊ řଦ୍ƶଷ Ň řĩĥ

 ŁାĴା, ūųାūŬ (İଜĻŇɵ ř):  ōśŊ ŞŇŃŘ ŔŎ řŉ 
Ĭœɭମାନ ŕŘŅ řƉ ŌŝŃ୍ɹ ňରେ ňśł ř ĨŒŘƻ ହ�ୋĪňťřĺ ř 
ŊŘĦŏŘଦେŒʷ ŕŘŅ řଙ୍କୁ  ŔŌńǻନ ĴŎ ř ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ଲେŘĴ ŎŘǯତା ĬňŎĴś ĲǺଲାĪ ĨŎŘĻĴŃŘ 
ĹŐŘĪĺନ୍ତି  ସେŌŘŞŇ Ŋ řକſଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĨŉřŔ Ĳ ōŘନŊŘŕନରେ ନ řĩĥ ŏĶŘĬĺନ୍ତି  
ସେŌŘନƉ ĩȮŌłŎś  ŊŘȘ ňťřନŘŕ Ȁ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨŉřŔ, Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ ĨŉřŔ İŊĦ ŔŌɲବାŅňȽ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧʷ İŕ řŔŊś  ĨŉřŔ ŋ řŃରେ ňŒ ř ŋƍଗାŎś ĻŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ନ řĩĥ ŏĶŘĬĺନ୍ତି  Ĭƥତ୍ୟŻ ଲ�ୋକେ ĩĻř 
Ĺ řľŘĶଙ୍ଗ ǱଥିŃ ř ŋŘŎŃŚŧ ŕŘĪĴŌ řŔନ ĨŉřŔ Ĭňରେ 
Ōƺ ňଥŎŌŘť ĴŎ řĺନ୍ତି  କେŊŐ İŃ řĴ ř ନś ହେĥ, 

ସେŌŘŞŇ Ļଣେ ŕ řǁଦୁ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŃŘƉ ଦେŕŘରେ ନ řĨŘĥ ŏĶŘĪଦେŏŘ ŋŐř ĨŌŘନś œ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ňĺŘĪ ନŘŕŘନ୍ତି    İŕ ř ŕŃ୍ୟା ķľłŘĴś 
ŊŘĦŏŘଦେŒ ŔŎĴŘŎƉ Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା ŌŕǗŅ 
ŧśନś Ŕ ନ řǁଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଦ�ୋœŚƉ 

ōśŊ ନେŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ĨରାĻĴŃା
ŕ řǁଦୁ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା Ĵର ř ĻାŐ řଦŅଲେ
ŕାĪĴŌ řŔŇ ĨŉřŔ ĬňŞେ ĩକ୍ରŌł
ŔŌ୍ବାଦňȽ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ପ�ŘťାĻŐା

Ŕାରା ଦŅŒŞେ ŋାରŃŊ řŞŎŘņŚ ŕ řĦŔା
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ŒŚŃ ĨȅŞŊŒŇ ଶେœ; ŔĦŔŅ ĨŇ řƳȁǦ ĴŘŐ ňŘĪĥ ŌśŏŃବŚ

 ŇŜĩଦିǟŚ, ūųାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ŀřସେŌ୍ବŎ 
ūŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪଥíŊŘ ŔĦŔŅŎ ŒŚŃ  
ĨȅବେŒନĴś ŒśȮŊŘŎ Ĩନ řƳȁଷ୍ଟĴŘŐ ňŘĪĥ 
ସ୍ଥĶ řŃ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨȅବେŒନରେ 
Ķŝŕରେ ūŮ Ŋ řȢ‌ ĩĶŃ ହେŊ ବ�ୋŏř କେǂ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ; ŌŘȽ କେŊŐ ūŬ Ŋ řȢ‌ 
ĬňǱଥାňନ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řର�ୋņŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭŋŧ Ķŝŕରେ Ųľ ř 
Ŋ řȢ‌ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŭľ ř Ŋ řȢ‌Ĵś  
ĴŌ řľ řĴś  ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŋ řȢ‌ 
ĬňǱଥାňନ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ

ŔĦŔŅ ĩŎǕŎś  ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř, 
İŔĩĪĩŎ ĩŅřĴś ŞŇĪ Ŋ řର�ୋņŚ Ķŝŕରେ 
ŕƍଗାŌŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŘŕŘରେ Ŋ řକſଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎ ĹƏଚ୍ଚା ňŘĪĥ ŎŘĻř ହେŊŘŎś  
Ķŝŕ ĹŘŏřȄŏŘģ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌Ĵś ŞŇĪ Ĭŋŧ 
Ķŝŕରେ ŔɫŃƽ ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŏŘģ İŌĻřନରେĶŘ 

Ŋ řȢ‌ Ǳଥାନରେ ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ĩĶŃ 
ĴŎ řଥíŊŘ ŋ řŊ ř-Ļř ŎŘŌ Ļř Ŋ řȢ‌ Ŋ řର�ୋņŚƉ 
Ņŝ Ŧ Ŋ řର�ୋņ Ŕତ୍ƥବେ ନ řŌɨ ŔŅନରେ ňŘŎ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ĭňରେ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ 
ūŲ ķƞଟା İŊĦ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ ūŮ ķƞଟା ĹƏଚ୍ଚା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹƏଚ୍ଚା ňରେ Ŋ řର�ୋņŚŌŘŞŇ 

Ĵକ୍ଷŃ୍ୟାĶ ĴŎ řଥíଲେģ İŕ ř Ŋ řȢ‌ Ŋ řର�ୋņରେ 
ľ řİŌŔ ř ŔŘĦŔŅ ĶśŎś ŊŘŎ ŔŘŎŘ ŎŘŃ ř ŔĦŔŅŎ 
ŌĴŎ Ņ୍ବାŎ ŊŘŕŘରେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ 

ĨȅବେŒନ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ŊŘĹǴŃ ř 
Ĳȟ‌ Ŋ řର୍ଲାƉ Ĺ୍ୟାŌ୍ବŎରେ ĹŘ ňŘର୍ଟି ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେǂ 
ମ�ୋŅŚ, ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŘĻନŘଥ Ŕ řĦŕ, 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŞŇତ୍ରୀ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ĶŘǄଧୀ ŋȿରାƉ ŔମେŃ 
ĨŞŇĴ Ŋଡ଼ ŞŇŃŘ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İĿŘରେ ପ୍ରି ŧଙ୍କାƉ ĴଥŘରେ ମ�ୋŅŚ, Ŋ řର୍ଲା 
İŊĦ ŒŘŕŘ ŕŔśȄŊŘ ଦେĵŘ ōŘĪȄŏŘģ 

ĶŝŕରŎ ūŬ ŊȢି‌ 
ĬňǱଥାňŃି; Ų ňାରି Ń

ŎŘŃ řŔŘŎŘ ņŘŎłŘ ଦେଲେ Ŋ řର�ୋņŚ

ĹŘœŚƉ ŀĴŎŘରେ ŔŌɲŏňśŎ ବǁ
Ĵľ řଲେ ųű ŏſ ଭŋୋľŎ
ŃାŌŏିŇାŀୁର Ŏ ĹĿିା ଭŋୋľର ŃାŏĴିା ଜାରି

 ŔŌɲŏňୁର, ūųାūŬ (ŔŌŔି): 
ĨǈŅŘŃŘŎ ŀŘĴŎŘĴś Ŕମ୍ମାନ 
ଦେĪĺନ୍ତି ŔŌ୍ବŏňśŎŊŘŔŚģ ଟ�ୋĴȚ‌ 
Ĳ ŌƠଡି ŔŌŔ୍ୟାĴś ŞŇĪ ĹŘœŚ Ŕଙ୍ଗĿନ 
ĩŕɲୱାନରେ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘŐ ŰľŘŎś  
ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ūŬķƞଟିĩ Ŋନ୍ଦ 
ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňଥĴś ĨĪĥĿŘňŘŏř ĺĴରେ ପ୍ରାŧ 
ŭķƞଟା ņŎ ř ĨŊର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĹŘœŚŌŘŞŇ Ŋ řŋ řǈ Ĩŉřȧ‌Ĵś  ōŘĪ 
ň řକେľ řĦ ĴŎ ř Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ରେŐ ĹŐŘĹŐ İŊĦ 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ସେŊŘĴś Ŋନ୍ଦŎś  ŊŘȘ‌ 

Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŔŌ୍ବŏňśŎ ɌŌ řĴ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŌନ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř İŊĦ Ĩନ୍ୟ 

Ĩନś ǨଠାନĶśଡ଼ି Ĵ ŔŌńǻନ ĴŎ řȄଲେģ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ Ŋନ୍ଦĴś 
ŔŌńǻନ ĴŎ ř İȄରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵର୍ମୀƉ 
ଦେĵŘନȄŏŘģ ŔŌ୍ବŏňśŎŎ 

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĩବର�ୋņ, ଦ�ୋĴŘŇ ବĻŘŎ ବǁ
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Ŋନ୍ଦĴś Ŋ řଜେŀřର ŔŌń୍ଥŇ, 
ŔାŌ řŏ ହେଲେ ŒŕŒŕ Ĵର୍ମୀ

 ŇŜ ĩଦିǟŚ, ūųାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŔɫŃƽ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ōŘƗ ŃଥŘ İŔĩĪĩŎ ňରେ ŒśȮŊŘŎ 
ŃŘŌ řŏନŘŀś ରେ Ĺ řĿŘ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ (Ŕ řĪĲ) ĨƏଚ୍ଚନŘ ňƛନŘŧĴ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř ŃŘŏřĴŘŎś  ųű ŏକ୍ଷ ŭű ŕĻŘŎ ŲŭŬ 
ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŕľŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĶśĻŎŘľରେ 
űŭ.űŭ ŏକ୍ଷ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŕľŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŎŘĻ୍ୟରେ ů.ŪŲ କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎ ȄŊŘବେଲେ İବେ İŕŘ ɏରାŔ 
ňŘĪ Ů.ŭŮ କ�ୋľ řରେ ňŕଞ୍ଚି  ōŘĪĺ řģ 

ŃŘŌ řŏନŘŀś ରେ ମ�ୋľ ů କ�ୋľ ř Ůŭ ŏକ୍ଷ űŰ ŕĻŘŎ 
űůů ଭ�ୋľŎ Ĩĺନ୍ତିģ İŌŘନƉ Ōƺରେ Ŭ.ŰŰ କ�ୋľ ř Ōŕ řŐŘ 
İŊĦ Ŭ.űű କ�ୋľ ř ňśŎś œ ŔŘŌ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ Ŕ řĪĲƉ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ōŘŧŚ, İŕ ř ନ řର୍ବାĹନŚ ŌśŕŘĥ ŎŘĻ୍ୟରେ ପ୍ରାŧ Ű.Ůū କ�ୋľ ř 
ňƙଜିĴŝŃ ଭ�ୋľŎ Ĩĺନ୍ତିģ İȧ‌ĩĪĩŎ ňରେ ųű }ňŝǨŘ-ű
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ňŘľŇŘ, ūųŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇରେ 
ŊŞିĻň ି ନେŃŝ ŃɫବାņŚŇ İȚ‌ŀİି Ŋŝ ŕŃ Ŋ ିଜŧ ŕŘŔŏ ĴŎĺିģି 
ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎƉ ନେŃŝ Ń୍ବରେ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎĺିģି 
İŕ ି ŔŎĴŘŎŚ ମେƞରେ ŔŘŌŏି ŕŘȟ‌ Ōśĵɹ ŃńŘ କେǂ 
İŌİŔİŌĪ Ōƽ୍ରୀ ଜିŃȚ‌ ŎŘȟ‌ ŌŘȚ‌ļŚ ଦŅĪȄŊŘ İĴ ľǋିłŚ 
Īŋİିȟ‌Ŏ Ŕ୍ବƐŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ଭ�ୋľ 
ଚ�ୋŎ,ିĪŋİିŌ ଜŘŏĩିŃ ିİŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ଦŐ Ŕŕ Ň ିରǻବାĹŇ 
ĴŌŒିŇ (ĪŔ)ିƉ ŔǑପୃŻ ତିĴś  ନେĪ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐĶśť ଼ିĴ 
Ŕଡ଼ĴŎś  ŔĦŔଦ ňō୍ଯɹƻ Ŋ ିକſଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ŌŘȚ‌ļŚ İŕ ି Ňĩିĥରେ ķĨି ŁŘŐĺିନ୍ତିģ ସେ ŎŘଜɹ İŊĦ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ Ĩŀś ĩ ňŎǱିଥିŃ ିŔŝǦ ଟି ĴŎĺିନ୍ତିģ İĴ ŋŘĪŎŘŏ 
ŋŀିĲିରେ ଜିŃŇ ŎŘŌ İĴ ŌƗŎś  Ĵŕśĺନ୍ତି ଯେ ŬŪŬŪ 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇରେ ଗ�ୋľİି ĩŔŇŎś  ŬűŪŪ ଭ�ୋľରେ 

ŕŘŎś Ȅŏś ģ Ĵ ିନ୍ତୁ İŕ ି ŔŌŧରେ ଜିǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ଫŉୋŇ ĴŎ ି Ŋ ିଜŧŚ ହ�ୋĪȄŏś ģ İȄରେ 
ŌŘȚ‌ļŚ ĶŧŘŎ ňŜର୍ବŃŇ ଜିǟଲାňŘŐ ĨŋିଷœĴ 
ŔĦିŕƉ ŇŘŌ ନେĬȄŊŘ ŒśłŊିŘĴś  ŌŐିś ĺģି 
Ƚ ରିňśŎŘ Ĵ୍ୟାŀŎŎ İŕ ି ĩĪİİŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ŬŪŬŭରେ ĹŘĴŎିŎିś  ĪǯଫŘ ଦŅĪȄଲେģ 

ŔŘର୍ବଜŇŚŇ ŌƗŎś  ŌĶņŚ ŋŘଷŘରେ 
ŌŘȚ‌ļŚ ଦŅĪȄŊŘ İŕ ି ľǋିłŚ Ň ିରǻବାĹŇŚ 
ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି İŕŘĴś 
ନେĪ ĪŋİିŌŎ ŊŒି୍ବŔŇŚŧŃŘ Ĭňରେ Ŕନ୍ǁŕ ĨȅĴ 
ķŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪĺģି İŕŘĴś ନେĪ ĩŎŞĻŀ ିŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŃŚɄ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିģି ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌରେ İŕ ି ŋŀିĲି 
ସେŧŘŎ ĴŎ ିŔŃ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ ିଯŘĪĺ ିବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪĺģି 

ĨŇɹňଟେ ŊŊିŘଦ ŊŦ଼ିŊŘŎś  ŌŘȚ‌ļŚ 
ǴǦଟୀĴŎł ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĴŘƞĺŘƞ 
ĴŎ ି İŕ ି ŋŀିĲି ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ତେବେ İŕ ିŋŀିĲିľ ିŊŘŎŘĹƛ ଟି 
ŊņିŘŇŔŋŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĩୟ�ୋଜିŃ İĴ 
ŔǗମାŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĬĺģି 
ଜିŃŇŎŘŌ ŌŘŇļŚ ŌƗŎś  ĴŕȄିଲେ 
ଯେ ­ŋś Ȣ‌ରେ ସେ ĹŐŃି ŕŘŎ ିଯŘĪĺନ୍ତିģ 
ଯଦି ŬŪŬŪ ňରେ ĩŌĴś କେŕ ି ŕŘŎ ି

ଯŘĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ି ĴŕńିŘନ୍ତେ ତେବେ ǱଥିŃ ି ĨŏĶŘ ହ�ୋĪńŘନ୍ତାģ 
ସେ ŔŌŧରେ ŬűŪŪ ଭ�ୋľରେ ŕŘŎś Ȅŏś ģ İŕŘ ňରେ Ōśĥ 
ɂŧŘŔ ĴŎ ି ŃŘଙ୍କୁ  ଜିŃŘĪ ଦŅĪȄŏģି ŬŪŬůରେ କେŊŐ 
ūŰŪŪ ଭ�ୋľରେ ŕŘŎĺିś ģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŕŘŎŊିś  ବ�ୋŏ ି କେŕ ି Ōତେ 

ňŜର୍ବŎś  Ĵŕ ି Ň Ȅଲେģ ŃŘƉ Ĵĺି ି Ŋś ƴ ଧି Ň ȄŏŘģ କେǂ ĺŘť ଼ି 
ňŐŘĪ Ȅଲେģ ମ�ୋ Ŕŕ ĴŘŕ ȀĴ ିĴńŘ ହେŏŇ ିଜłŘŇŘŕ Ȁ®ģ İŕ ି
ŔŌŧରେ ŌŘŇļŚ ଟେĴŘŎŚ ĩŔŇŎ ପ୍ରାରǻଥୀ ĨŇŚŏ ĴśŌŘŎƉ 
ňŎŘଜŧĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĬĺģି 

ŊŊିŘଦ ŊŦ଼ିŊŘŎś  ŌŘȚ‌ļŚ ĴŕȄିଲେ ଯେ ­ମ�ୋŎ İĴ 
ŋŀିĲିĴś ĴŘƞĺŘƞ ĴŎ ି ŋŘĪŎŘŏ ĴŎŘଯŘĬĺģି Ĵĺି ି ଲ�ୋĴ 
İňŎ ିĴŎ ିମ�ୋତେ ŊଦŇŘŌ ĴŎŊିŘĴś ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ Ĵ ିନ୍ତୁ İବେ 
କେŕ ି ମ�ୋତେ ĨňŌŘŇŃି ĴŌିɲବା ବ�ୋĴŘ ŊନେĪ ňŘŎ ିବେ 
ŇŘŕ Ȁ®ģ İŕŘĴś ନେĪ ĩŎŞĻŀ ି କେǂ, ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔŕŃି ĪŔƉି ŇŎିପେକ୍ଷŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺģି ĩŎŞĻŀ ି
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ି ଯେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ Ĵ୍ୟାŊ ିନେľ 
Ōƽ୍ରୀ ŌŘȚ‌ļŚ Ŀ ିଗେŒ ĴśŌŘŎƉ ňŎ ି ňŘŐŃି ĩŧśକ୍ତƉ 
ŌśŕĥĴś  ĹŘňśť଼ା ŌŘŎĺିନ୍ତି ģ ŌŘȚ‌ļŚ ଖ�ୋŏŘ ŌƗରେ Ň ିରǻବାĹŇ 

ଫŐŘଫŐରେ ଜŘŏĩିŃ,ି ମେŔŇିŘŎŚ İŊĦ ଦś ରǻନୀŃ ି ĴŎ ି
Ň ିରǻବାĹŇ ଜିŃŊିŘŎ ŔŜତ୍ର Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŔŃ କେତେ ଦିŇ ňō୍ଯɹƻ 
ŏś ĹŘĪବେģ Ůū ŕଜŘŎ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ŊŘଣ୍ଟି, ବେĪŌŘŇŚ, 
ଜŘŏĩିŃ ି ĴŎ ି ଦś ରǻନୀŃȰିǯ ĨȅĴŘŎŚƉ ŊŐରେ କେବେ 
ଯŘİĥ Ň ିରǻବାĹŇ ଜିŃ ିବେģ ŌśĵŘ ŇǠି ଚିŃ ଖ�ୋŏିଯି Ŋģ ସେŕňିŎ ି
ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ,ି କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ōƽ୍ରୀ 
ŌŘȚ‌ļŚƉ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎŎି ŔɫବୀĴŘର�ୋŻ ତି Œśłନ୍ତୁģ ŬŪŬůରେ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ň ହେŊŘŎś  ପ୍ରାରǻଥୀ ķŎĴś ňŐŘĪଲେģ ĩĬ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ Ň ିରǻବାĹŇରେ ଫŐŘଫŐ ŊଦŐ ି Ķଲେ 
ଭ�ୋľŎ ŌŜŏɹ Ĵ®ł ŎŕŊି? ତେବେ İŕ ି ŌŘŌŏŘĴś ନେĪ 
ŌŘȚ‌ļŚଙ୍କୁ  ŊŞିĻň ି ŔśŎକ୍ଷା ଦŅĪĺģି Ōƽ୍ରୀ ଦି ǟଲୀň ଜŧŔɫବାŏ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ଗ�ୋľİି ହେଲେ Ŋ ି ଭ�ୋľରେ ଜŘŏĩିŃ ି
ହ�ୋĪŇģି ŋŏ ŋŘବେ ĶłŃ ି ହେŊŘŎś  ପ୍ରାରǻଥୀ ଜିŃ ି ଯŘĪȄଲେģ

ŞĴǂŌƽŚ ŌŘȚ‌ļୀƉ 
ľ řǋłୀଙ୍ś  ନŇĪ ļť

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūųģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ବେľĦି ŌŘŌŏŘରେ ɂŊƥତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īŀ)ି ŒśȮŊŘŎ Ŋଡ଼ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎĺିģି କ୍ରିକେ ľŎ Ĳ ĨŋିନେŃŘƉ Ŕମ୍ପŃ ିଜŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ବେľĦି ĨରǻଥାŃ ଜś ĩ ŔŕŃି ଜŀŃି ŌŇ ି ŏƠŎĦି ŌŘŌŏŘରେ 
Īŀ ି ňŜର୍ବŃŇ କ୍ରିକେ ľŎ ଯśŊŎŘଜ ŔĦିŕ, ŎŊŇି ĬńŘପ୍ପା, 
Ĩŋ ିନେŃŘ ସ�ୋŇś  Ŕśଦ, ନେŕŘ Œରǻମା, Ĭର୍ବŒŚ ର�ŤତେŏŘ Ĳ 
ĨŇɹ ସେŏିବ୍ରି ľŌିŘŇƉ Ŕମ୍ପŃ ିଜŊŃ ĴŎĺିģି İŕ ିŌŘŌŏŘରେ 
Īŀ ି İĴŘȅĴ ସେŏିବ୍ରି ľ ିଙ୍କୁ  ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎĺିģି İŕ ି
ŌŘŌŏŘŎ ŕଜŘରେ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି ଜŊŃ ĴŎŘĶŏŘłģି 
ň Ŝର୍ବŎś  Īŀ ିİŕ ିŌŘŌŏŘରେ ňŜର୍ବŃŇ କ୍ରିକେ ľŎ ŒĵିŎ ņŘŵŇ 
Ĳ ŔśରେŒ ŎŘĪŇŘଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ūū.ūŮ 
କ�ୋľ ିľଙ୍କା ଜŊŃ ĴŎȄିŏŘģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŌŇ ିŏƠŎĦି 
ŇŊିŘŎł ĩĪŇ (ňİିȟ‌‌İȢ‌‌İ) ĨŇś ଯŘŧŚ İŕ ିĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺģି Īŀ ି ସ�ୋŇś  ŔśȘ‌‌ƉŎ İĴ କ�ୋľ,ି 
ଯśŊŎŘଜƉŎ Ĩଢ଼େĪ କ�ୋľ,ି ନେŕŘƉ ū.ŬŰ କ�ୋľ,ି ŎŊŇି 
ĬńŘପ୍ପାƉ Ų.ŬŰ ŏକ୍ଷ, ŌŌି ିĹȮŊƥତ୍ତୀƉ ůų ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ 
Ŕମ୍ପତ୍ତି ଜŊŃ ĴŎĺିģି Īŀ ି İŕȮିŌରେ ମ�ୋľ Ĭňରେ 
ű.ųŭ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି ଜŊŃ ĴŎĺିģି İŕŘňŜର୍ବŎś  

Īŀ ି ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎରେ ­ū ĪȚ‌‌ľś  ବେȑ‌‌® ĩň ŌŘŌŏŘରେ 
ଯśŊŎŘଜ, ŔśରେŒ ŎŘĪŇŘ, ĬńŘପ୍ପା, ņŘŵŇ, ସ�ୋŇś  ŔśȘ‌‌, 
Ĩŋ ିନେȽରୀ ŌŌି ି ĹȮŊƥତ୍ତୀ (ň Ŝର୍ବŃŇ ľİିȟ‌‌Ŕ ି ŔŘĦŔଦ) Ĳ 

ବେƍŏŚ ĨŋିନେŃŘ Ĩଙ୍କୁ Œ ŕŘଜŎŘƉ ŔମେŃ କେତେଜł 
ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ĪŇଫɰ ʮİŇ୍ସŎଙ୍କୁ  ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎȄିŏŘģ

 İŕŘ ňŘĵŘňŘȃ ū ŕଜŘŎ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ ŌŇ ି
ŏƠŎĦି ŌŘŌŏŘ ବ�ୋŏ ି Īŀ ି Ĵŕĺିģି İŕ ି ସେŏିବ୍ରି ľŌିŘŇƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ­ū ĪŇľś  ବେľ® ŇŘŌĴ ବେľĦି ĩț‌‌Ŏ 
ɂମ�ୋŒŇ ĴŎȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ŏŕĺିģି ňśł ି İŕ ି

ɂମ�ୋŒŇ ŊଦŐରେ ŌŐିȄିŊŘ Ĩର୍ଥĴś  ŌŇ ି ŏƠŎĦି 
ଜŎĩିରେ Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ū ĪȚ‌‌ľś  
ବେȑ‌‌ ହେĬĺ ି ŔŘĪɂȧ‌‌Ŏ ĨȚ‌‌ ŏŘĪȚ‌‌ ବେľĦି ĴǑପାŇŚģ 

İŕŘ ŬŪŪűରେ ǱଥାňŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ŊǢିŊ୍ୟାňŚ 
Ŋŋିǈି କ୍ରୀť଼ା ĩୟ�ୋଜŇରେ ବେľĦି ŏĶŘĪŊŘŎ ŔśŊņିŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎńିŘİģ İŕ ି ĩț‌‌ Ĳ ୱେȝ‌‌ŔŘĪȑ‌‌ űŪľ ି
ŋŘଷŘରେ Ĭňŏǐģ Ĵ ିନ୍ତୁ  İŕ ି ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ňɰଲାľଫର୍ମĴś  
ŋŘŎŃରେ Ň ିଷିଦ୍ଧ  ĴŎŘଯŘĪĺģି ŋŘŎŃ Ōƺ ଫŘଣ୍ଟାŔ ି
ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ ŋŐ ିȺ ରିŌ-ūū, ŎŌ,ି ପ�ୋĴŎ ĩț‌‌Ĵś  Ň ିଷିଦ୍ଧ  ĴŎĺିģି

ବŊľ řĦକୁ  ନŇĪ Ōନ ř ŏƠŎ řĦ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ କŏŘ Īŀř

ō ୁବŎŘĻ, ସŔୋନୁ , ĬରǻŒୀƉ ସǑƥତି ĻବŃ

ŧľ୍ୁɹବŎƉĿŘŎୁ ūŪ Ş�ୋľ ř 
ŌŜŏ୍ୟŎ କŘȡ‌‌ ĻବŃ

Ĭନ୍ନାĲ, ūųģūŬ(İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎɂଦŅŒŎ Ĭନ୍ନାĲ 
ଜିŏɱଳାŎ ŧśľ୍ୟୁ ŊŎ ĨŇś ŎŘĶ ƶ ୱିବେଦŚƉĿŘŎś  ɂŊƥତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ ūŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି ଜŊŃ 
ĴŎĺିģି İŕȮିŌରେ Īŀ ି ŃŘƉĿŘŎś  ŏŘମ୍ବୋŎķŇି,ି 
Ōର୍ȁŀ ିଜ, Ŋİିȟ‌‌ŀŊ୍ଳ୍ୟୁ  Ĳ ńŘȡ‌ ĶŘŀ ି ଜŊŃ ĴŎĺିģି 
İŕ ି ŊŐିŘŔňŜƣଣ୍ଣ ĴŘȡ‌‌ĶśŀĴିŎ Ō Ŝŏɹ ūŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା 
ବ�ୋŏ ି Īŀ ି Ĵŕĺିģି İȄŔŕ Ŭů Ŋରǻଷୀŧ ĨŇś ŎŘĶ Ĳ 
ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ŔଦŔɹƉ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘĴś  Ōƺ ଜŊŃ 
ĴŎ ିଦି ĩଯŘĪĺģି İŕ ି ĵŘŃŘĶśŀĴି ŔŕŃି ଜŀŃି ŔŊś  
ନେłଦŅłŎ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĬĺģି Īŀ ି ŌŇ ି ŏƠŎĦି 
ŇŊିŘŎł ĩĪŇ (ňİିȟ‌‌İŏİ) ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ İŕ ି
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎĺିģି ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŬରେ ĨŇś ŎŘĶ 
କ୍ǽ ଜ Ĭňରେ ŊŊିŘŕ ĴŎŊିŘ ňରେ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ İŞĻŇɵ řĶśŀĴି 
ŇଜŎରେ ŎŕȄିଲେģ ŀ ିସେŌ୍ବŎ ūűରେ Īŀ ି ŃŘƉŎ 
ųľ ି ĿĴିłŘ Ĭňରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ି ūŬ ķଣ୍ଟା ňō୍ଯɹƻ 
ĴŘĶଜňତ୍ରĴś  ଯŘƗ ĴŎȄିŏŘģ ସେ କ୍ରିକେ ľ ବେľĦି, 
ŕŘŵŘŏŘ ନେľŵର୍କ Ĳ ľňିĦି ଜŎĩିରେ ĩŧ ĴŎȄିŊŘ 
ଜłŘଯŘĪĺģି İବେ ŃŘƉŎ ŇĴିľ Ŕମ୍ପରǻକୀŧŌŘନେ Ōƺ 
Īŀ ି ŇଜŎରେ Ŏŕĺିନ୍ତିģ İĴଦŘ ŔŘĪକେŏ ĹŁś ȄŊŘ 
ĨŇś ŎŘĶ İବେ କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ ŌŘŏĴିģ ŃŘƉ 
ŧśľ୍ୟୁ Ŋ Ĺ୍ୟାନେŏରେ ű ŌŏିĨିŇ ĨରǻଥାŃ űŪ ŏକ୍ଷ 
ŔŊǭɯରାĪŊŎ Ŏŕĺିନ୍ତିģ

ŧୁକ୍Ȯନ ନŘଟ�ୋ ĻřȘ‌‌ ĺŘଡ଼ିଲେ  
ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା ହŕବ: ňŃୁ řନ

Ōସ୍କୋ, ūųģūŬ(İŞĻŇɵ ř): Ŏś ଷ ŎŘǧňŃ ି ŋɰଲାଦି ŌŎି 
ňśŃŇି ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ ŃŘƉŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ 
ŔŘŌɲବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇŚ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ସେ 
ŃŘƉ ňśର୍ବ Ńର୍କĴś  ଦ�ୋŕŎŘĪȄଲେģ Ŏś ଷ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ଯśଦ୍ଧ ŔŌŘǊ ĴŎŊିŘĴś ɂସ୍ତୁŃģ Ĵ ିନ୍ତୁ İȄňŘĪĥ ŧśକ୍ରେŇĴś 
ŇŘଟ�ୋ ŔŘŌŎĴି ମେƞରେ ଯ�ୋĶ ଦŅŊŘŎ ଜିȘ‌‌Ĵś  
ĺŘŀŊିŘĴś  ହେŊģ ŃŘňରେ ଯŘĪ ŒŘନ୍ତି  ĩŔŊି ବ�ୋŏ ିସେ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ସେŕňିŎ ି ŧśର�ୋňŚŧ ŔĦķ Ŏś ଷି ĩŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି 
ଜŊŃ ĴŎŊିŘ ନେĪ ňĹŎŘ ଯŘĪȄŊŘ ɂŒɨŎś  Ĭତ୍ତŎରେ 
ସେ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, ŧśର�ୋňŚŧ ŔĦķ ଚ�ୋŎ ି Ňś ହେĥ, 
ŀĴŘŧŃ ି ĴŎś ĺģି ŏś ĹĴିŎ ି ଚ�ୋŎ ି ĴŎŘଯŘĪńŘİģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ସେŌŘନେ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ି ŏś ľś ĺନ୍ତିģ ତେବେ Ŏś Ȧ‌‌ ŃŘ®Ŏ 
Ŕମ୍ପତ୍ତି ଫେŎŘĪ ĩłŊିŘĴś Ŋଦ୍ଧňŎĴିŎ ବ�ୋŏ ି ସେ Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ ŧśର�ୋňŚŧ ŧśŇŧିŇŎ İŕ ିଯ�ୋଜŇŘĴś 
ĩňŘŃŃħ ର�ୋĴ ିଦି ĩଯŘĪĺģି İŕ ିଯ�ୋଜŇŘ ĨŇś ŔŘରେ 
Ŏś ଷŎ Ƀରିଜ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŕମ୍ପŃĴିś  ŧśକ୍ରେŇŎ Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯି ŊŘŎ ȄŏŘģ ତେବେ ଯଦି 
ňśł ି ńରେ İŕ ି ଯ�ୋଜŇŘĴś ƶ ୱିŃŚŧńŎ ňŘĪĥ ŏŘĶś 
ĴŎŘଯŘİ, ତେବେ ĶǕଭୀŎ ňŎłିŃ ି ଭ�ୋĶŊିŘĴś  ହେŊ 
ବ�ୋŏ ି ňśŃŇି ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ňśŃŇିƉŎ İŕŘ 
ŬŬŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ŔŌɲବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇŚ ȄŏŘģ İŕŘ ɂŃŊିର୍ଷ 
ĩୟ�ୋଜିŃ ହ�ୋĪńŘİģ İȄňŘĪĥ ŃĩିŎ ିĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĴŏସେƞŎĶśŀĴିରେ ŬŮ.ų ɂŒɨ ňĹŎŘଯŘĪĺģି 

Ōହୁĩଙ୍ś  ĩŒɫǯ ତି
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūųģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ľଙ୍କା ନେĪ ŔĦŔଦରେ 
ɂŒɨ ňĹŘŎŊିŘ ŌŘŌŏŘରେ ŔŊିĩିĪ ĩňŘŃŃħ Ńŝ łŌŜŐ 
ĴĦଗ୍ରେŔ (ľİିȟ‌‌Ŕ)ି ŔŘĦŔଦ Ōŕśĩ ମ�ţତ୍ର Ŋ ିର�ୋņରେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ňତ୍ର ଦŘĵŏ ĴŎŊିŇŘŕ Ȁģ ଦି ǟଲୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ŒśȮŊŘŎ ଲ�ୋĴňŘŐƉ ŃŎଫŎś  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ňତ୍ର ଦŘĵŏ 
ĴŎŊିŘ ନେĪ ଜŘŎ ିŇ ିର୍ƳଦେŒĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ଜǦ ଟିŇ ĨŇŚŏ କ୍ଷେତ୍ରňŘŐ Ĳ ŕŎŒି ବ�ţଦŇŘńŇ ŒƉŎƉ 
ĵƠňŚĿ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, ଲ�ୋĴňŘŐ İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ 
ŋś ŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ İȄŔŕ ଲ�ୋĴňŘŐ Ĳ ଲ�ୋĴŘŧśକ୍ତ 
ĩĪŇŎ ņŘŎŘ ŬŪ ĨŇś ଯŘŧŚ İĴ ŌŘŔ Ōƺରେ 
ŃŘƉ ŇǪିତ୍ତିŎ ňśŇର୍ବିĹŘŎ ĴŎŊିŘĴś ଲ�ୋĴňŘŐଙ୍କୁ  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŒśłŘł ିରେ ଲ�ୋĴňŘŐ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ɂଦŘŇ 
ĴŎŊିŘ ŔŌŧରେ ĩĪŇĶŃ ɂକ୍ରି ŧŘĴś Ŀȇି‌‌ ŎŜ ପେ 
ĨŇś ŔŎł ĴŎŇିŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏ ି ŌŕśĩƉ ĲĴŏି Ńର୍କ 
ĴŎȄିଲେģ ĩĪȚ‌‌ ĨŇś ଯŘŧŚ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ĴŎŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ଜŇɂŃŇିȅିƉĿŘŎś  ŌŃŘŌŃ ନେŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ȄŏŘģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ŃŘŕŘ ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŏŘ ବ�ୋŏ ି  ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ  Ĵ,ି ŬŪŬŭରେ ŊŞିĻň ି ŔŘĦŔଦ ŇŒିĴିŘƻ 
ଦś ବେ ľଙ୍କା ନେĪ Ōŕśĩ ŔĦŔଦରେ ɂŒɨ ňĹŘŎś ĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ  İ ନେĪ ŔŊିĩିĪ 
ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ ĴŎś ĺģି ŬŪūųରେ ŔŘĦŔଦ 
ହେŊŘ ňରେ Ōŕśĩ ŰŬľ ି ɂŒɨ ňĹŘŎȄିଲେ Ĳ 
İȄŌƺŎś  ųľ ି ɂŒɨ ĩŀŘłŚƉ ŔŕŃି ଜŀŃି Ŏŕĺିģି 

ପ୍ରାń୍ଥୀ ହŘŎୁȄଲେ; ĻřǟଲାňŘŐଙ୍ś  ଫŉୋȚ‌ କŎ ř ĻřŃŘĪŏř

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūųģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ଦି ǟଲୀରେ ɂଦŜ ଷł 
ńŌŊିŘŎ ŇŘ ନେĬŇŘŕ Ȁģ Ŋ ିଷŘକ୍ତ ŊŘŧś Ĳ ଦŝ ŒɹŌŘŇŃŘ 
ɏରାŔĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĶśŎś ŊŘŎ ଦି ŏɱଳୀରେ Ĵť଼ା ŇŧିŌ ŏŘĶś 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘଜņŘŇŚରେ 
ȮŌŘĶŃ ଷଷ୍ଠ ଦିŇ ňŘĪĥ ŊŘŧś ĵŎŘň Ŏŕĺିģି କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ɂଦŜ ଷł Ňŧିନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡ (ŔňିŔିŊି)ି ଦŅĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘŐ ŲľŘରେ ଦିǟଲୀŎ ŊŘŧś ĶśłŊତ୍ତା 
ŔŜĹĴŘƉ (İĴ୍ୟୁĩĪ) ŭŲű ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ĶśŎś ŊŘŎ Ńś ŐŘŇŘରେ ĩଜି Ōƺ İĴ୍ୟୁĩĪରେ ĬǈŃ ି
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŮľŘରେ İĴ୍ୟୁĩĪ ŭűŭ 
ȄŏŘģ ɂଦŜ ଷł ňŘĪĥ ŎŘଜņŘŇŚŎ ĨȅĴŘĦŒ ĨƗŐରେ 
Ŋ ିଷŘକ୍ତ Ĵśŕś ŀ ି ĺŘĪ ହ�ୋĪŎŕĺିģି ŒśȮŊŘŎ ଦି ǟଲୀŎ 
Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ ūůŬľ ି ŊŌିŘŇĴś 
ŊŘŃŏି ĴŎŘଯŘĪĺģି ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎ Ĵƥତ୍ତୁ ňକ୍ଷ ଦŅĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŊŘŃŏି ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŌିŘŇ ŌƺŎś  
űųľ ି ଦିǟଲୀ ĺŘť଼ୁ ȄŏŘ Ĳ űŭľ ି ĩŔśȄŏŘģ İȄରେ 
Ůľ ି ĨƻରǻଜାŃŚŧ ŊŌିŘŇ Ōƺ ŔŘŌŏି Ŏŕĺିģି ĨନେĴ 
ŊŌିŘŇ ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା ņŎ ି ŊŐିŌ୍ବରେ ĹŘŏś ĺģି İŧŘŎ 
Īଣ୍ଡିĩ, Īଣ୍ଡିଗ�ୋ, ସ୍ପାĪȥ‌‌ ŞĻȑ‌‌ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ŊŌିŘŇ ĴǑପାŇŚ ସେŌŘŇƉ ŊŌିŘŇରେ ŔǕଭାŊɹ ŊŘņŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ଯŘȽରୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଜŘŎ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ 
İŕŘňŜର୍ବŎś  ĶśŎś ŊŘŎ Ĵś ŕś ŀ ିଯ�ୋĶśĥ  ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎŎ 
ଦŝ ŒɹŌŘŇŃŘ ūŪŪŌŎିś  Ĵȟ‌‌ ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘģ 
İŕŘଫŐରେ Ŭűľ ି ŊŌିŘŇ ŊŘŃŏି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ŊŌିŘŇ Ĳ ŲŪŎś  ĨȅĴ 
ଟ୍ȸȚ‌‌ ŊŐିŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ଦି ǟଲୀରେ ଗ୍ରେଡେȓ‌‌ ରେǴŇ୍ସ  ĩƃŇ ňɰ ଲାŇ 
(ଜିĩŎİň)ିŎ ĹŃś ର୍ଥ  ňō୍ଯ୍ୟାŧ ŏŘĶś ହ�ୋĪĺģି 
Ŋŋିǈି ĴľĴľŘ ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕ ି ŇŧିŌ 
ĬǟଲଂķŇ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ŭ, űŪŪľ ି ĶŘť ଼ିŎ 
ĹŘŏŘł ĴľŘଯŘĪĺģି ůűŪľ ିĶŘଡ଼Ĵś  ଦି ǟଲୀ ŔŚŌŘŎś  
ଫେŎŘĪ ଦି ĩଯŘĪĺģି ŌŘତ୍ର ଦś ĪଦିŇ Ōƺରେ 
ŰūŪŪŪ ɂଦŜ ଷł ɂŌŘłňତ୍ର ŊŘŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ଦି ǟଲୀĴś ŌŐିś Ň ିŇ ିସ୍ତାŎ

କୁହୁŀ ř ଯ�ୋĶୁĥĥ ūůŬ 
ବ řŌŘନ ବŘŃ řŏ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūųģūŬ (İŞĻŇɵ ř): କେŎŐŎ କ�ୋĹ ି ŔŕŎରେ 
ŎŕśȄŊŘ ଜଣେ ŊɹŻ ତି ĹŃś ŎŃŘ Ŕŕ İĴ ĨƻରǻଜାŃŚŧ Ĵȓି‌‌ŇŚ 
ìକେľ ĹŏŘĬȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺģି İŕ ିìକେȑ‍ ŌŘƺŌରେ 
ŊɹŻ ତି ଜłĴ ǱଥିŃŎି ଫŘĪଦŘ ĬĿŘĪ ŋŘŎŃŎś  ĶŎŊି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ନେĪ İĴ ĴŀିŇŚ ìକେȑ‍ ĹŐŘĪȄŏŘģ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
İŕ ି ĶŎŊି ŋŘŎŃŚŧଙ୍କୁ ĪŎŘŇ Ĳ ŃŘଜିĴ ିସ୍ତାŇ ŋŐ ି କେǂ 
İŔŚŧ ଦŅŒĶśŀĴିś ĹŘŏŘłĴŎ ି ସେŌŘŇƉŎ ĴŀିŇŚĴś 
Ĩବ�ţņ ŋŘବେ ɂŃ ିର�ୋňł ĴŎŘĪŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎś Ȅଲେģ 
 ଜŘŃŚŧ ŃଦƻĴŘŎŚ ŔĦǱଥା (İȚ‌‌ĩĪİ) İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ 
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ňର୍ଦ୍ଦାଫŘŔ ĴŎĺିģି ŬŪŬŮ ମେ ūųରେ 

ନେଦś ŌɲବାସେŎŚ ňśŏŔି İĴ İȜ‌‌ĩĪĩŎ ଦŘİŎ ĴŎŊିŘ 
ňରେ İŕ ି ŌŘŌŏŘ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔȄିŏŘģକ�ୋĹିରେ ŎŕśȄŊŘ 
İŕ ି ìକେȑ‍Ŏ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠ ହେĬĺ ି Ōņś ଜŧĴśŌŘŎģ 
İŕ ି ȮŌରେ Ĳť଼ିŒŘŎś  Ōƺ ଦś Īଜł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŃŘଜିĴ ିସ୍ତାŇĴś 
ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İȚ‌‌ĩĪİ ଜŘłŊିŘĴś ňŘĪĺģି İŕ ିଦś Ī 
Ĳť଼ିĩƉ Ĵȓି‌‌ŇŚ ସେĿŘରେ Ŋଡ଼ ņŇŚƉĿŘରେ ɂŃ ିର�ୋňł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İȚ‌‌ĩĪİ Ĵŕĺି ି̫  İŕ ି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
Ōņś Ŋŕś Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ ĴŎȄିŏŘģ İŔŊś Ĵś İĴŘȅĴ Ŋ୍ୟାƉ 
ĵŘŃŘରେ ଜŌŘ ĴŎȄିŏŘʷ İŕŘňରେ ସେ İŕ ିĨର୍ଥĴś Ŋȑି‌‌ĴİŇ 
Ĳ ŧśİȧ‌‌ľŀି ିରେ Ŏś ňŘƻŎŃି ĴŎś ȄŏŘģ ŌņśĴś ଶେଷରେ 

ŇଭେŌ୍ବŎ űରେ ĶŎିଫ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ ŃŘĴś İȚ‌‌ĩĪİŎ 
Ň୍ୟାŧĴି ହେňŘଜŃରେ ŎĵŘଯି Ŋ Ŕŕ İƣଣ୍ଣାĴśŏŌǱଥିŃ ǶŃନ୍ତ୍ର 
କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ିìକେȑ‍୍‌‌ରେ ĪŎŘŇରେ 
Ŭűଜł ŊɹŻ ତିƉĿŘରେ ĴŀିŇŚ ɂŃ ିର�ୋňł ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ūū ଜł ŇŜĩ ĴŀିŇŚ ଦŘŃŘ ସେŌŘŇƉŎ ĴŀିŇŚ 
ŕŎŘĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି Ōņś ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎĺିģି İŕ ି ìକେľ Ĳ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴś କ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎĺିନ୍ତିģ ĨȅĴ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ନେľŵର୍କରେ ଜŀŃି ňŚŀŃି Ĳ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ĹǸିľ 
ĴŎ ି ସେŌŘŇƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŊିŘĴś 
İŇĩĪİĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ĪŎŘŇ-ŃŘଜିĴ ିସ୍ତାŇ Ĵȓି‌ŇŚ ìକେȑ‍୍‌‌ରେ ଫŔ ିେŏ Ĳť଼ିĩ

Ĭȧ‌‌ŌŘନ ହŘŅ ř କ řİ?
ŁŘĴŘ, ūųģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ĺŘତ୍ରନେŃŘ Ĭȧ‌‌ŌŘŇ ŕŘଦି Ɖ ŕŃ୍ୟା 
ନେĪ ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ŏଙ୍କାĴŘƠ ĹŘŏĺିģି ŕŘଦି Ɖ ŕŃ୍ୟାĴś 
Ŋ ିର�ୋņŎ ĴŎ ିŔŘŎŘ ଦŅŒରେ ŕĦିŔŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି İବେ ɂŒɨ 
ĬĿś ĺ ିଯେ, ŕŘଦି  Ĵİି? ଯŘŕŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  İବେ ňଡ�ୋŒŚ ଦŅŒ 
ŕĦିŔŘŎ Ňĩିĥରେ ଜŐ ିĬĿĺିģି ŕŘଦି  ĺŘତ୍ର ŔĦĶĿŇ ­ĪŇĴŏିŘŊ 
ŌƗ®Ŏ ଜଣେ ɂŃǨିଠାŃŘ ନେŃŘ Ȅଲେģ ŇĴିľରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĺŘତ୍ର ĩନ୍ଦୋŐŇ ଜŎĩିରେ ସେ ŊŘĦŏŘ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ ଜଣେ 
ĬଦŚŧŌŘŇ ନେŃŘ ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ ĩĶŘŌŚ 
ŔŘņŘŎł Ň ିରǻବାĹŇରେ ŁŘĴŘ-Ų ĩŔŇŎś  ପ୍ରାରǻଥୀ ŋŘବେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ 
ହେବେ ବ�ୋŏ ି ŊŘĦŏŘଦŅŒ ĶłŌŘƺŌĶśŀĴି ĵŊŎ ɂĹŘŎ 
ĴŎȄିଲେģ ସେ ŋŘŎŃ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେĵ ŕŔŇିŘƉ 
Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹĴ ŋŘବେ ňŎĹିŃି Ȅଲେʷ ŋŘŎŃŎ ŌŘŇĹିତ୍ରĴś 
ŊĴିŝŃ ĴŎ ିŊŝ ŕତ୍ତ ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ĺିତ୍ର ĩଙ୍କି ସେ ŊŊିŘଦରେ Ȅଲେʷ  
ଦŅŒŎ ĨƻŎŚł ŔŎĴŘŎƉ ĬňଦŅǦଟା Ōŕମ୍ମଦ ŧśŇś Ŕ Ōƺ 
ŕŘଦିଙ୍କୁ   ňŔନ୍ଦ ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĬĺ ି̫   

ŃŘƉ ňŜŎŘ ŇŘŌ ହେĬĺ ି ŔŎ ିଫ ĬŔŌŘŇ ŊȚି‌‌ ŕŘଦି ģ 
ସେ ūųųŭ ଜś Ț‌‌ ŭŪରେ ļŘŏŘĴŘĿ ି ଜିŏɱଳାŎ ŇŘŏĹľି ିରେ 
ଜŇɭȰŕł ĴŎȄିଲେģ ŃŘƉ ŊŘňŘ ଜଣେ ŌŘȿରାŔŘ Œ ିକ୍ଷĴ Ĳ 
ĪŌŘŌ ŋŘବେ ňŎĹିŃିģ ସେ ŁŘĴŘ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎś  ňŘȧ‌‌ 
ĴŎ ି İĴ ķର�ୋĪ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧରେ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ 
ଜŘŃŚŧ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ ସେ ŇŜĩ ŔǕଭାŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘĴś  
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŐ ି ĴŎ ି ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

Ĺକ୍ରବ୍ୟୂହରେ  ବŘĦŏŘଦେŒ
ŁŘĴŘ, ūųŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): 
Ň ିରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ŊŘĦŏŘଦŅŒ ňśł ି ĨǱଥିŎʷ  
ĩŔନ୍ତା Ŋର୍ଷ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ŔĦŔଦ 
Ň ିରǻବାĹŇରେ Ĵİି ଜିŃŊି? İŕ ି ɂŒɨ ŒŘନ୍ତି  
ǱଥାňŇରେ Ĵଣ୍ଟା ŔŘଜିĺ ି̫  İବେ ଯେĬĥ 
ŕĦିŔŘ ĹŘŏĺି ି ŃŘ ňĺରେ Ŋ ିଦŅŒŚ ŒŻ ତିƉ 
ŕŘŃରେ  Ŏŕĺି ି̫  ĴŘŎł ŊŘĦŏŘଦŅŒ  İବେ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ, ĹŚȚ‌, ĩମେŎĴିŘŎ ଖେŐ ňť଼ିĩ 
ňŘŏľ ି ଯŘĪĺ ି̫  Ň ିରǻବାĹŇରେ Ň ିଜ ŔŌର୍ଥĴ 
ňŘର୍ଟିŎ ňŎŘଜŧ ĩŒଙ୍କାରେ İŕ ି ŕĦିŔŘ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ ି̫
 Ň ିରǻବାĹŇରେ ŕŔŇିŘƉ ଦŐ ŋŘĶ 
ନେĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ̫  ତେłś ଦś Īľ ି ଦŐ Ōƺରେ 
ହେŊ ɂŃ ିଦ୍ବନ୍ଦ୍ବି ŃŘʷ İŕ ି ଦŐ ହେŏŘ ĵŘଲେଦŘ 
ଜିĩƉ  ŊİିŇň ି İŊĦ ଜŌŘତେ ĪŔŏŘŌŚʷ 
ଜŌŘତେ ĪŔŏŘŌŚ ଜିŃś  ବ�ୋŏ ିĴŘŌĹŐŘ ŒŘŔĴ 
Ōŕମ୍ମଦ ŧśśŇś Ŕ İŊĦ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି   
ଜŌŘŃĴś ĩମେŎĴିŘ Ōƺ ňର�ୋକ୍ଷରେ ŔŌର୍ଥŇ ଦŅĬȄŊŘ ବେଳେ ŊİିŇňĴିś  
ŋŃିŎିĩି ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺ ିĹŚŇʷ ĨŇɹňକ୍ଷରେ  ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେĵ  ŕŔŇିŘƉ 
ňśĨ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତି େଯ ŧśŇś Ŕ ସେ ଜŘŏĩିŃ ି ĴŎ ି ĹŎŌňǀଥୀଙ୍କୁ  କ୍ଷŌŃŘରେ 
ŊŔŘĪŊŘĴś ĹŘŕĥś ĥĺନ୍ତି    Ň ିରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕର୍ଭେ ĨŇś ଯŘŧŚ ŊİିŇň ି ŕ Ȁ 
Ŋ ିଜŧŚ ହେŊʷ ତେłś Ň ିରǻବାĹŇ ĴŎŘĪŇଦŅŊŘ ŏŘĶ ି ପ୍ରାୟ�ୋଜିŃ ŋŘବେ ŕĦିŔŘĴŘƠ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ି̫   ĹŎŌňǀଥୀ ଜŌŘŃĴś କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ĴŎŘĪŊŘ ŏŘĶ ିİŌŃି ିଖେŐ ĹŘŏĺି ି̫  
 ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŊŘĦŏŘଦŅŒŎ ŌŘର୍ଟିŇ ĩĪŏ୍ୟାƠ  Ĭňରେ ĩĤମେŎĴିŘ 
İŊĦ ĹŚŇŎ ĩȃ ňଡ଼ିĺ ି̫  İȄňŘĪĥ ସେŌŘŇƉ ňŔନ୍ଦŎ ଦŐ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ହେĬ 
ବ�ୋŏ ିĬଦɹŌ ĴŎś ĺନ୍ତି  ĵŘଲେଦŘ ଜିĩƉ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ନେŔŇŘŏ ňŘର୍ଟି (ŊİିȚ‌ň)ି 
Ŋ ିଜŧ ŔǕଭାŊŇŘĴś ନେĪ ĴŘŌĹŐŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ōŕମ୍ମଦ ŧśŇś ŔƉ Ōƺରେ ĺŇĴŘ 
ňŒĺି ି̫  ĩମେŎĴିŘŎ ĴŘĿ Ĵଣ୍ƢĪ ŔŘଜିȄŊŘ ŧśŇś Ŕ İŕŘĴś Ŕŕɹ ĴŎňିŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି   
ĩମେŎĴିŘ ŔŕŃି ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ĶśĪନ୍ଦା İŞĻŇɵ ř ĩĪİȧ‌ĩĪ Ōƺ ŊİିŇň ିକ୍ଷŌŃŘŔŚŇ 
ହେĬ ବ�ୋŏ ି ĹŘŕś ĥŇ ି̫  ĩĪİŔĩĪ ĹŎŌňǀଥୀ ଜŌŘତେ  ĪŔŏŘŌŚĴś ŔŌର୍ଥŇ 
ଦŅĬĺ ି̫  ତେବେ ĹŚŇ ŊİିȚ‌ňĴିś ŏś Ĺĺିň ିŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺ ି̫
     ĪŃŌିƺĤେŎ  ŋŘŎŃ Ŋ ିର�ୋņŚ ନେŃŘ ŋŘବେ ňŎĹିŃି ĪȚ‌ĴŏିŘŊ ŌƗŎ ନେŃŘ ŔŎ ିଫ 

ĲŔŌŘŇ ŊȚି‌ ŕŘଦି Ɖ ŕŃ୍ୟା ňରେ ŎŘଜņŘŇŚ 
ŁŘĴŘ ŔŕŃି ĨŇɹ ĨƗŐରେ Ňĩିĥ ŏŘĶĺି ି̫  
ତେବେ Ŋ ିକſଷୋŋĴŘŎŚƉ ľŘେର୍ଗľରେ ŋŘŎŃ 
Ŏŕĺି ି̫  İŕ ିŕŃ୍ୟାĴŘƠ ňĺରେ ŋŘŎŃŎ ŕŘŃ 
ȄŊŘ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତି  
ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ Ōśĵɹ Ĩŋିଯśକ୍ତ ଫŉţŔŏ ĴŎŌି 
ŋŘŎŃ ňŐŘĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ ି̫  ŌŘତ୍ର 
ňśŏŔି İŕ ି ଦŘŊĴିś ĵƠŇ ĴŎś ĺ ି̫   ŕŃ୍ୟା 
ňĺରେ ŋŘŎŃŎ  ŕŘŃ ȄŊŘ ନେĪ କ�ŤłŔ ି
ŔŜĹŇŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĪĺ ି̫  ŋŘŎŃ 
Ōƺ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ĵƠŇ ĴŎ ିଦŅĪĺģି 
ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ŕĦିŔŘରେ ଦŅŒŎ କ�ŤłŔ ି

ŋŜ ŌĴିŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪĺģି ତେବେ ŔŚŌŘରେ 
କ�ŤłŔ ିĨପ୍ରୀŃĴିŎ ǱଥିŃĴିś İť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ 
ŔśŎକ୍ଷାĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ ିଦŅĪĺģି ŊŘĦŏŘଦŅŒ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕŇିŚ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଫŉţŔŏଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŊିŘŎ ଦି ŇĴ ňŜର୍ବŎś  Ĩŋ ିଯśକ୍ତ Ň ିଜ ପ୍ରେŌĴିŘĴś 

Ŏ ିସ�ୋର୍ଟରେ ଭେľȄିŏŘʷ ĴŘŏ ିĴĺି ିŊଡ଼ ହେŊ, ଯେĬĥȄରେ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ଦ�ୋŕŏିଯି Ŋ 
ବ�ୋŏ ିĴŕȄିŏŘʷ İŕŘ ŔŕŃି ସେ ପ୍ରେŌĴିŘĴś ŕŘଦି Ŏ ŋŀିĲି ଦŅĵŘĪȄŏŘʷ 

İବେ ŋŘŎŃ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ǱଥିŃĴିś ନେĪ ­ୱେľ ĩƠ ŵŘĹ® ǱଥିŃ ିରେ Ŏŕĺି ି̫  
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ ିଶେଷƕŌŘନେ İବେ ŇŎିŊ ŎŕŊିŘĴś ŋŘŎŃĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺନ୍ତି  Ĵ ିନ୍ତୁ 
ŊŘĦŏŘଦŅŒŎ İŕ ିǱଥିŃ ିŋŘŎŃŎ ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ିŊଡ଼ Ŋňିଦ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି̫  ŊŘĦŏŘଦŅŒ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŋŘŎŃŚŧ ŔŚŌŘĴś Ŋ୍ୟାňĺି ି̫  ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ ŔŚŌŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ŋŘŎŃ 
Ŋ ିର�ୋņŚ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦŅĬĺନ୍ତି  İŕŘଦɫବାŎŘ ĨŇś ɂବେŒ Ŋňିଦ Ōƺ Ŏŕĺି ି̫  

 ĨŇɹňଟେ Ōŕମ୍ମଦ ŧśŇś Ŕ କ୍ଷŌŃŘ Ň ିଜ ŕŘŃରେ ŎȃŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି   
ସେ ଦŅŒରେ İĴĺତ୍ରŒŘŔŇ ĹŐŘĪŊŘ ଯ�ୋଜŇŘରେ Ĩĺନ୍ତି  ŋŘŎŃŎ 
Ŋ ିର�ୋņŚ Ōŕମ୍ମଦ ŧśŇś Ŕ ĩମେŎĴିŘ Īଙ୍ଗିŃରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତି  İŕ ି
ଦŅŒରେ ĩମେŎĴିŘŎ ŀțି‌ ଷ୍ଟେľŎ Ōƺ ɂŋŘŊ Ŏŕĺି ି̫  ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ 
ǱଥିŎŃŘ ĩŔś ବ�ୋŏ ି İŕ ି ଦŅŒ ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁ̫  ǱଥିŃĴିś ଦŅȃ ŋŘŎŃ ĹିକେŇ 
ନେȇ‌ ŃńŘ ŔŏିĶିśť ଼ି ĴŎŀିŎŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ ିଦŅĪĺģି ĨȅĴ ĴǑପାŇŚ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕŇିŚ ŌśŃŧŇ ĴŎĺିģି Ĺ ିକେŇ ନେĴĴś ŔǒŔŘŎł ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ŔŚŌŘରେ ŏŁś ĩ ŊŌିŘŇ İŊĦ ହେŏĴିň୍ଟŎ ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ି̫  

	<Ň řରǻବାĹŇ ସରŋଭେ ňŘĪĥ ĨǱଥିŎŃŘ; 
ľŘରĶଗେľରେ ଭŘŎŃ
	<ŁŘĴŘରେ ĩମେŎ řĴŘ ŊŇŘŌ ĹŚŇ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŪ ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘĦŒ 
ǱଥାŇŞେ ŒŚŃŎ ɂŋŘŊ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ǱଥିŃ ř ĨŃ ř 
Ĵȟ‌Şେ ŇŜĩ Ŋœǻ ňō୍ଯɹƻ ĨňŎ řŊƥȁŃ Ŏŕ řŊģ Ōļ řŞେ 
Ōļ řŞେ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞେ ūŎś Ŭ ŀ řȰରୀ ŃŘňŌŘȽରା Ĵȟ‌ ବେŒŚ 
ହେଲେ Ōƺ ŒŚŃŎ ɂŋŘŊ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķƞଟାŞେ ŎŘĻɹŎ ସେŌ řŐ řĶśť଼ାĿŘŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା Ů.ů ŀřȰରୀĴś ĵŔ řĺ řģ İŕŘ ŎŘĻɹŎ ŔŊś Ŀś  ńƠଡା 
ŔŕŎ ňŘŏľ řȄŊŘ ବେଳେ ŅŘŎ řƍŊŘť଼ିŞେ ŃŘňŌŘȽରା ű 
ŀ řȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ļŘŎŔśĶśť଼ାŞେ Ų.Ŭ, 
ĨŇś ĶśŐ Ĳ ŇŊŎƍňśŎŞେ ų ŀřȰରୀ Ŕŕ ŎŘĬŎକେŏŘŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା ų.Ű ŀřȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ   

ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେଷƕ ɂଫŉŔŎ ŔśŞେǂŇŘń 
ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŎŘĻɹŞେ ĹŘŏś  Ŏŕ řȄŊŘ ńƠଡା ĨŃ ř 
Ĵȟ‌Şେ ŇŜĩ Ŋœǻ ňō୍ଯɹƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ  ŀ řସେŌɲŎ ŭū 
ŎŘŃ řŞେ ŋś ŊନେǢŎ ŃŘňŌŘȽରା ūŬ-ūŭ ŀřȰରୀ Ŏŕ řŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ŀřŔମ୍ବେŎ Ŭů ŊŘ Ŋଡ଼ ŅřŇŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା ପ୍ରାŧ ūů ŀřȰରୀ Ŏŕ řňŘŞେģ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା ĬłŘ Ĩȅକେ ĹŘŏś  Ŏŕ řŊģ 
Ōļ řŞେ Ōļ řŞେ ū-Ŭ ŀ řȰରୀ ŊŦ଼ିŊ ŊŘ ĴŌ řŊģ Œ řŒ řŎňŘŃ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴŞେ Ōļ ř Ōļ řŞେ 
ňŃŐŘ Ĵśŕśť ଼ି ହ�ୋĪňŘŞେģ Ĵ řନ୍ତୁ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି ହେŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ĩĶŘŌŚ Ĵ řĺ ř  Ņ řŇ 
ňō୍ଯɹƻ ŎŘĻɹŞେ ňŘĶ ŌśĵɹŃħ ŒśȃŏŘ Ĳ ĵŎŘľ řĩ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ĨŇɹňଟେ ňŘł řňŘĶ କେǂ Ĵŕ řĺ ř, ŒŇ řŊŘŎ 
ŔśǁŎĶଡ଼, ļŘŎŔśĶśť଼ା Ĳ ŔŌɲŏňśŎŞେ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି 
ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ ĴŐŘŕŘƠଡି, ĴǄŌŘŐ, 
କ�ୋŎŘňśľŞେ Ōƺ ŌƺŌ ņŎłŎ Ĵśŕśť ଼ି ĩŒƉକା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ňŘł řňŘĶ କେǂ İŕ ř 
ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  
ķŘŎ řĺ ř Ŏ řȢ‌Ŕ Ň řŒŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŋ řŀ řĲ 
ĴŎś ĺନ୍ତି; ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řŀ řĩŞେ ĺŘť଼ୁĺନ୍ତିģ 
İňŎ řĴ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŋ řŀ řĲŞେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ňĺŘĬ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ňŘĿňŦ଼ା 
ŔŌŧŞେ Ōƺ Ŏ řȢ‌Ŕ Ň řŒŘ ĬŃś Ŏś ŇŘŕ Ȁģ 
ଗ�ୋľ řİňଟେ ňŘĿňŦ଼ା ĹŘŏś ĺ ř; ĨŇɹňଟେ 
Œ řſŧȽରୀଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ņŎ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ 
ŋ řŀ řĲ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕŘĴś İŀřľ řĦ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
Œ řſŧ řȽରୀŌŘନେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ 
ĺŘଡ଼śĺନ୍ତିģ

ŔŌŧ Ŕŕ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ଶ�ţŐŚŞେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţଷŧ řĴ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ 
Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĶśŎś ƫୱାŞ�ୋň ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ 
İନେĪ ɂŒ řſł Ōƺ ŅřĩଯŘĬĺ řģ ŌŘତ୍ର 
ବ�ţଷŧ řĴ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐĴś Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř 

ň řŏŘƉକୁ  ňŘĿ ňŦ଼ାĪŊŘŞେ ସେŌŘନେ 
ଯେତେ Ōନ�ୋŇ řବେŒ ĴŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି , ŃŘĿŘŎś  
Ŏ řȢ‌Ŕ ĴŎ řŊŘĴś ĨȅĴ ŃƪŎ Ŏŕśĺନ୍ତିģ

Œ řſĴଙ୍କĿŘŎś  İŕ ř କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
Œ řſŧ řȽରୀŌŘନେ Ŋŕś  ĩĶŞେģ ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ 
ଖ�ୋŏřŊŘ ŌŘତ୍ରେ ଶ୍ɌłŚĶŝŕŞେ 
Œ řſŧȽରୀŌŘନେ ň řŏŘଙ୍କ Ŕŕ ŋ řŀ řĲ 
ĴŎś ȄŊŘŎ ĨନେĴ ŋ řŀ řĲ ĩŔśĺ řģ Œ řſŧ řȽରୀ 
Ƿମାର୍ଟ ବ�ୋର୍ଡŞେ ňŦ଼ାĪŊŘ ବେŐŎ ŋ řŀ řĲ 
ĩŔśȄŊŘŎś  ସେŕ ř ŔŌŧŞେ କ�ŤłŔ ř ň řŏŘ 
İŕŘĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌Şେ ŞେĴର୍ଡିଂ ĴŎś ȄŊŘ 
İĴɂĴŘŎ Ǵଷ୍ଟ ĻłŘňť଼ୁĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨନେĴ Œ řſŧ řȽରୀ ĶŚŃ ĶŘĪŏŘ ବେଳେ 
ň řŏŘŌŘନେ ŊŘŅɹ ŊĻŘĬĺନ୍ତିģ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ŔŚŌŘ ŔŎŕŅ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ƶ ୱିĨର୍ଥବ�ୋņĴ 
ĶŚŃ ŊŘ Ĵଣ୍ଟେଣ୍ଟŞେ ŋ řŀ řĲ ɂǯତୁŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ĨନେĴ ŔŌŧŞେ İŕŘĴś ନେĪ 
Ŋ řŊŘŅ Ōƺ ଦେĵŘଦେĬĺ řģ Ŋŕś  Ĩŋ řŋŘŊĴ 

Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  ŃŘĶ řŅ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ň řŏŘƉକୁ  ňŘĿ Ň ňŦ଼ାĪଲେ ŇŘŕ Ȁ, Ŋ řňńĶŘŌŚ 
Ň ĴŎ řŊŘĴś Ş�ୋĴଠ�ୋȇ‌ Ĵŕśĺନ୍ତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ķŞ�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କ Ńś ŐŇŘŞେ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Œ řſŧ řȽରୀŌŘନେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ŊŘ ଶ୍ɌłŚĶŝŕŞେ ĨȅĴ ŌŘȽରାŞେ Ŏ řȢ‌Ŕ 
ĴŎś ȄŊŘ Ōƺ ଦେĵŘଦେĬĺ řģ

Ň řĴľŞେ ŋȿĴ ĻřǟଲାŞେ Ļଣେ 
Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କ İŃŘŅŝ Œ Ŏ řŏɵ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŅ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  
ଘେŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ŊŅŐř ŅŘŊ řŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋǁ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŃŘƉକୁ  
ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ସେĿŘŞେ Ōƺ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ ŔǑପୃŻ Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ଯ�ୋĶଦେŊŘĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Œ řſĴ/Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କ Ŏ řȢ‌Ŕ 

ŔĦĵ୍ୟା ĩŒŘŃŚŃ ŋŘବେ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Ĺřନ୍ତା ɂĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କ ŌŃŞେ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ɂŃ řŋŘĴś ɂǵଫୁľ řŃ ĴŎ řŊŘŞେ 
İŔŊś  Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାŞେ ŔŕŘŧĴ ହେŘĪňŘŞେģ 
ŌŘତ୍ର Œ řſŧ řȽରୀŌŘନେ ň řŏŘƉକୁ  ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ ř ŋ řŀ řĲ ĴŎ řŊŘ, ň řŏŘଙ୍କ Ŕŕ Ŏ řȢ‌Ŕ 
ĴŎ řŊŘ, ň řŏŘଙ୍କ ĨƕŃŘĴś ŊŘ କ�ŤŃŜ ŕŐňŜƣଣ୍ଣ 
Ĭତ୍ତŎĴś ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ ĺŘť଼ିŊŘ 
ňŎ ř İĴŘȅĴ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŌŘŇŔ řĴ ŋŘବେ ĹŘňଗ୍ରସ୍ତ 
ĴŎś ĺ řģ İłś İňŎ ř ĴŎś ȄŊŘ Œ řſĴ/
Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ସେŕ řňŎ ř, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ōƺ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ 
Ŏȃ İĴ Ĵଠ�ୋȡ‌ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ɂłŧŇ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ Ŏŕ řȄŊŘ Ŋŕś  Ĩŋ řŋŘŊĴ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŜ ĩ Ŋœǻ ōŘİĥ ĴŌ řŊŇ ř ŒŚŃ

ĵĪŎŘ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŕŘŃŚ ňŘĪĥ Ņś Ī ňƗଚାŧŃŎ ūŪ 
ǭକୁŏ Ŋǁģ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ĵĪŎŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŌŕŃŚňśŎ 
Ĳ ŔśƢଢିŎŘ ňƗଚାŧŃŞେ İĴ Ņନ୍ତା ŕŘŃŚŎ ĬňȿŊ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  İňŎ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ ĬŻ Ņନ୍ତାľ ř 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  ĴĹŘଡ଼ř ŌŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇɹ Ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺନ୍ତିģ İତେ ŔŊś  ňŞେ Ŋ ř 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŕŘŃŚľ řĴś  ĻƍŏĴś ķĬଡ଼ŘĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ଫŐŞେ 
ŕŘŃŚľ ř ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŕ řĦɎ ହେŘĪĬĿřŊŘ Ŕŕ Ŋ୍ୟାňĴ 
ſŧſŃ ř ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚଙ୍କ ŌƺŞେ 
ĨŔନ୍ତେŘଷ Ŋଢ଼řŊŘ‌Şେ ŏŘĶ řĺ řģ

ŕŘŃŚ ĩȮŌłŞେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ଯśŊĴ ହେଲେ, 
ŔśƢଢିŎŘ ȰରାŌŎ ŔśŞେǂ ŅŘŔ (Űů)ģ ସେŕ ř ȰରାŌŎ 
ňŚŃŘŌɲŎ Ōśȃ İŊĦ ň Ŝର୍ବňଡ଼Ř ȰରାŌŎ ŅřŏŚň ĴśŌŘŎ ĵľś ĩ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňŚŃŘŌɲŎƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ŋȿĴ 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĨŌ řŃ ŎƙŇ ହ�ୋŃŘଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŃŎଫŎś  ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś 
ūŪŏſ ľƉକାŎ ĨŇś ĴǑପା ŎŘŒ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ĶśŎś ŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ Ŭľ ř ŕŘŃŚ ĵŘŅɹ 
Ĩନ୍ୱେଷłŞେ ŒŘŎ řŒśĩ ňŘŕŘଡ଼ ŔĦŏƆ ŊଗେĪňśŎ Ļƍŏ 
ଦେĪ ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋľ řİ ŕŘŃŚ ଫŉŎ řଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇɹľ ř ĴŐŌĹś ĩŞେ ɂବେŒ ĴŎ ř ŃŘଣ୍ଡŊ ŎĹřȄŏŘģ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŃŘĴś ସେĿŘŎś  ķĬଡ଼ŘĪ ଦେŊŘŎś  ŕŘŃŚľ ř 
ňƛଟାĶŀřĩ, ĴŘŐ řĩĶŀřĩ, ŒŘŐĶŀřĩ ĴśňŘŎŚŎś  କେŇŘŏ 
ŎŘǯତା ଦେĪ ĵĪŎŘ‌Şେ ɂବେŒ ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř ŔĴŘ‌ଳେ 
ŕŘŃŚľ ř ŇľŘňŀŘ, ŒŘŐŊł ř, ŊଟେǢŎ ଦେĪ Ĵƞଟାňଡ଼Ř 
ŒŘŔŇŞେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ସ�ୋŎ-ĴśňŘŎŚ ŎŘǯତାŞେ ɂŊŐ 
ĻŇĶŕŐř ଯ�ୋĶśĥ ŕŘŃŚľ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ĬňŞେ ňŘŏľŘ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄŏŘģ ŔśƢଢିŎŘ ȰରାŌŞେ ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ Œśł ř ŕŘŃŚ ଦେȃŊŘĴś 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ňƗଚାŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ŕŘŃŚľ ř 
ŔśŞେǂ ŅŘŔƉକୁ  ĴĦକ୍ରି ľ ŎŘǯତା ĬňŞେ ĴĹŘଡ଼ř ଦେĪȄŏŘģ 
ĨŇɹ ŬĻłĴś ĩŕŃ ĴŎ řȄŏŘģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ŔśŞେǂƉକୁ  

ĵĪŎŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś Ň řĩଯŘĪȄଲେ ହେĥ ŀŘŻŎ ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŕŘŃŚŎ ĶŃ řŊ řȅĴś ŏକ୍ଷ୍ୟĴŎ ř ŌŕŃŚňśŎ 
Ĳ ŔśƢଢିŎŘ ňƗଚାŧŃŎ ŔŌସ୍ତ ūŪľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś Ŋǁ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔśƢଢିŎŘŞେ ĬňȿŊ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŕŘŃŚľ ř 
ŇŜĩŔŘŕ ř, ĨƠଡାĪଲ�ୋ ȰରାŌ ଦେĪ Ňନ୍ଦୁŎ ňƗଚାŧŃŎ ĩମ୍ଭŊǄ 
Ŋł ŋ řŃŞେ ňŒ ř ଯŘĪȄŏŘģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňō୍ଯɹƻ ସେĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ŇȄŏŘģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଲେĵŘଯ řŊŘ ňō୍ଯɹƻ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŕŘŃŚ 
ķĬť଼ାĪŊŘĴś ĬŅɹŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ସେňଟେ İŋŐř Ĩķľł ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŇŊ řŋŘĶŎ 
ĨŊହେŐŘ Ĳ ĨňŘŎĶŃŘĴś ŅŘŧŚ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ 
ĴśňŘŎ ř ଫŞେଷ୍ଟȡ‌ ŇŞେŒ Ŕ řĦƉକୁ  Ň řŏŌɲŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘଲେǢŎ ŀřİଫĲ ɂଫśଲ୍ଲ Ōǟ ଲିĴ, ସ�ୋŎ ŞେƙŎ 
ŕŎ řŕŎ ŌŘļŚ İŊĦ ĻଳେǢŎ ଫŞେଷ୍ଟŎ ɂŕǟଲାŅ ĹŎł 
ŇŘŧĴଙ୍କ  Ńତ୍ɫବାŊņŘŇŞେ ĵĪŎŘ ňśŏ řŔ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ĶĿřŃ ľ řȟ‌ ŕŘŃŚĴś ĴśŏŀřŕŘ ĨŋŧŘŎłɹĴś ଫŉŎŘĪŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŕŘŃŚ ňŘĪĥ Ņś Ī ňƗଚାŧŃŎ ūŪ ǭକୁŏ‌Şେ ŃŘŏŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŋŘŎŃŎ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧି Īଞ୍ଜିŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ 
ŋŘĶŚŅŘŎ ř ňŘĪĥ ­Ĳť଼ିŒŘ Ň řବେŒĴ ŔǗ ମିŐŇŚ® İĴ 
Ŋŝ ŕȖ‌ Ōଞ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŎŘĻɹŞେ ňśଞ୍ଜିŇ řବେŒŎ 
Ĭଦ୍ƳŒɹĴś ŊŘସ୍ତŊŞେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊģ 
ŕŘĪŅŎŘŊŘŅŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĳť଼ିŒŘ Ň řବେŒĴ 

ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļŚ İŕŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Œ řǛňŃ řŌŘŇƉକୁ  Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řȄଲେ, ǱଥିŎ ŇŚŃ ř, ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ŊɹŊǱଥା 
İŊĦ ɂŒŘŔŇ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ řŃŘ ĻŎ řĩŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
Ň řĻĴś ŋŊ řଷɹŃ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ Ň řବେŒ ŏକ୍ଷ୍ୟସ୍ଥŐ 
ŋŘବେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŎś ĺ řģ Ĭଦ୍ୟୋĶ ĻĶŃŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
ŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ Ŕ řņŘŔŐĵ Ŕମ୍ପର୍କ ǱଥାňŇ Ĳ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŊ řņ Œ řǛ Ĭňଯ�ୋĶŚ ňŎ řବେŒĴś 
ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řବେŒ କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ň řǪତ୍ତିĴś  
ତ୍ୱŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ Ň řବେŒĴ ŔǗ ମିŐŇŚŎ 

ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ Ŋ୍ୟାňĴ ĬňĴŜŐ, 
ŊǁŎ ŋ řତ୍ତି Ĵ Ŋ řĴŘŒ, Œ řǛ ĴŎ řŀȡ‌Ŏ ŔǒŔŘŎł 
İŊĦ ŊŕśŌśĵŚ ŔĦଯ�ୋĶ, ķŞ�ୋĪ İŊĦ Ŋ řǢ ŊĻŘŎ 
ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘĴś İĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ɂବେŒ ƶୱାŎ ŋŘବେ 
ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Œ řǛŌƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ Ĺǂ ǶୱାĪĥ İŊĦ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
Ň řବେŒĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Œ řǛ ĻĶŃŎ Ĩଗ୍ରłŚ, 
ŊɹŊŔŘŧ řĴ ŔĦǱଥା İŊĦ Ĩଗ୍ରłŚ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ūŭľ ř Ŋś ļŘŌłŘňତ୍ର (İȟ‌Ĳŧś) ǶୱାſŎ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ମ�ୋľ Ŭű,ŰůŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 

Ň řବେŒ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ūů,ųŪů Ň řଯśକ୍ତି  
Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İŕŘŊɹŃŚŃ ŭų,ūŭūକ�ୋľ ř ľƉକାŎ ňśଞ୍ଜିŇ řବେŒ 
ňŘĪĥ Ĩŋ řŐŘଷ (Īଟେଣ୍ଟ) ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄŞେ ŮŪ,ŪŪŪŎś  ĨȅĴ Ň řଯśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ଫŘର୍ମାŔ୍ୟୁľ řĴŘŏɵ, Ĺ řĴ řƮସା 
ĬňĴŎł, ŔŊś Ļ Œକ୍ତି  ĬňĴŎł, ŊŧŇŒ řǛ İŊĦ 
ବ�ţଷŧ řĴ ŊŧŇŒ řǛ, Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇ řƃ, ĩĪľ ř İŊĦ 
ŀŘľŘ ସେଣ୍ଟŎ, ĬǈŃ Ĭତ୍ପାŅŇ İŊĦ ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ 
Œ řǛ ŔମେŃ ɂŌśĵ କ୍ଷେତ୍ରŎś  ůŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ɂŃ řŇ řȅ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŕŘĪŅŎŘŊŘŅରେ Ĳť଼ିŒŘ Ň řବେŒĴ ସǗ ମିŐŇŚ

Ĳť଼ିŒŘ ହେŊ ŋŘŎŃŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ĪƙଜିŇ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

Œ řǛ ସĦǱଥାŎś  ଯōୋĶଦେଲŏ 
ůŪŪŎś  ĨȅĴ ɂŃ řŇ řȅ 

ŰűŪŪŪ କ�ୋľ ř Ň řବେŒ, 
ůŰŪŪŪ Ň řଯśŻ ତି ସśଯōୋĶ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŬŪŭŰ 
Ŕśƴଧା Ŋ řǢŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ůŒŕ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
ŌƺŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŭľ ř Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ǱଥାŇ 
ňŘĪŊģ ɂŃ ř Ŋɰȇ‌Şେ Ŭľ ř ĬƏ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
Ŕŕ ɂŃ ř ĻřǟଲାŞେ ଗେŘľ řİ ବ�ţଷŧ řĴ 
ĶବେଷłŘŋ řତ୍ତି Ĵ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା 
ĴŎŘଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ǳନାŃĴ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ň řŏŘଙ୍କ ňŘĪĥ ĨȅĴ Ň řଯśକ୍ତି  İŊĦ ŔŘŌȰ ରିĴ 
Œ řକ୍ଷା ĨŇś ňŘŃĴś ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା ůŪ% 
Ĳ ŬŪŮű Ŕśƴଧା ŰŪ% ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŞେ ŏřƍĶŃ ŔŌŘŇŃŘ Ĳ 
ňĺś ĩ Ŋର୍ଗ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତୀ ĴŎł 
ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř Ůľ ř ɂŌśĵ ŌŘŇŅଣ୍ଡĴś 
ň ŜŎł ĴŎ ř Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ 
ŋŘŎŃŞେ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ň řĻŎ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ŎȃŊ ବ�ୋŏř ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ 
ŔŜō୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ 
ňŘĪĥ ŋ řĻȚ‌ ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟ ŬŪŭŰ Ĳ 
ŬŪŮű ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś ĬƏŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř, 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ Ĳ ĩଞ୍ଚŐřĴ Œ řକ୍ଷା 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴƉକୁ  ନେĪ ŒśȮŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇŞେ 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŔŌŘĻŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŔĹřŊ ĨŎŊ řǁ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ĬƏŒ řକ୍ଷାŎ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ ňŅକ୍ଷେň 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŃ řŎ řŻ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ņŎłŚņŎ 
Ňǁ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŃ řŎ řŻ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ņŚŞେǂŇŘń ĴŎ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇରେ ଶ�ţſ ଷିĴ ସŌŘĻŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ƫňŜƣǻ: ĬƏŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ 

ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା ɂŃ ř Ŋɰȇ‌Şେ 
Ŭľ ř ĬƏ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ

ǭକୁŏŞେ ňŘĿňŦŘ ĨŐň, Ŏ řŏɵ ବେŒ řŎ řȢ‌ସ Ň řŒŘ‌ରେ 
ŊŘŧŘ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କ 
ŅŎŌŘ Ŋŝƴ ଧି ɂŔƍŞେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŎ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ 
ňŜର୍ବŎś  Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎŌŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř Ĩର୍ଥĴś ĶŎ řŊ Ĵŏ୍ୟାł ĴŘō୍ଯɹŞେ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ Ĺ řĿ ř ଲେȃȄŊŘ 
ŇŊŚŇ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
ŒśȮŊŘŎ Ŋ řଜେŀř  ňſŎś  İŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎŌŘ 
ɂŔƍŞେ ňśŇħର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  
ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Œƌ ŋŊŇĿŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ŅŐŎ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ŋ řņŘŧĴ 
ŃńŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŎ ĬňŌśĵɹ ŔଚେŃĴ ɂŃŘň 
କେŒŎŚ ଦେŊ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŅŎŌŘ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŌŘŇଙ୍କ ପେŇŔŇ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĥ  Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯŘĪ İŕŘ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ų ŃŘŎ řĵŞେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř 
Ȯମେ ňŘŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎŌŘ ନେĪ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŌƺŞେ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ İŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎŌŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁ Ĳ İŕŘĴś ĶŎ řŊ Ĵŏ୍ୟାł ĴŘō୍ଯɹŞେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚƉକୁ  

ň Ŝର୍ବŎś  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎŌŘĴś 
ନେĪ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŌƺŞେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘĴś ŔǗମାŇ ĻłŘĪ, ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ Ŋ řଜେŀř ŃŎଫŎś  İŕŘĴś 
ňśŇħର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ Ň řବେŅŇ 
ĴŎśĺś  ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃŚ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ɂŃŘň ଦେŊ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ  ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŌƺŞେ 
ଦେĵŘ ଯŘĪȄŊŘ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘĴś ŔǗମାŇ ĻłŘĪ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ İŕŘŎ ňśŇħର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řବେ Ĳ ĬňଯśŻ 
Ň řǪତ୍ତି ନେବେ ବ�ୋŏř ĩମେ ĩŒŘ ĴŎśĺśģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎŞେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ İବେ 
ňśŇର୍ବିĹŘŎ ɂŔƍĴś ĴľŘſ ĴŎ řĺନ୍ତି ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔģ  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
Ŋ řଜେň ř ŕŘĪĴŌŘଣ୍ଡଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŞେ ŅŎŌŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି Ň řǪତ୍ତିŎ ňśŇର୍ବିĹŘŎ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ତେବେ ŕŘĪĴŌŘଣ୍ଡ  ŅŎŌŘ 
ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘŕ ȀĴ ř ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĬȄଲେ? Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ Ĵ®ł 
ŔŘŕŔ Ĩĺ ř ଯେ, ସେŌŘନେ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řŞେ 
ŅŎŌŘ ŊŦ଼ାĪଦେବେ? ŅŎŌŘ ŊŦ଼ାĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ń ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎś  Ň 
Ȅଲେģ ଯŅř ŊŦ଼ିŏŘ ତେବେ İତେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŊŦ଼ିŏŘ ? İ ŔŊś  କେŊŐ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ɂŕŔŇģ Ň řଜେ ŅŎŌŘ ŊଢŁŖĪ Ň řଜେ 
ŋŏଲ�ୋĴ řĩ ଦେଖେĪ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İŕŘ କେŊŐ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  ņśĩĥŊŘł 
ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŅŎŌŘ ŊŦ଼ାଯŘĪňŘŎ řŊģ ହେଲେ İତେ 
ବେŒŚ ŊŘ ŭ ĶśłŘ ŅŎŌŘ ŊŦ଼ାĪଲେ 
ĻŇŔŘņŘŎł ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଛ�ୋľ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŅŎŌŘ Ō řŐ ř 
ňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎ ŇŜĩ ĹŘĴ řŎŚ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ପେŇŔŇ ଦେĪ ňŘŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ŌŘļŚƉକୁ  ŊŐř ňĴŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ŋŻ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃĴŘŏř 
ଶେŎĶଡ଼ ŊɰĴŎ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘŌŘନେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ 
ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴƉକୁ ଭେľ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘ ŊŞ�ୋņŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ 
ŒśȮŊŘŎ ŕ řଞ୍ଜିŐ ř Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏľ řŎ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ 
Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔŞେ ŇŊŚŇƉକୁ ଭେľ ř 
ŔŌŘŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎŚ ĨŊହେŐŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŕ řଞ୍ଜିŐ ř Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏľ ř  Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŘŌ Ǳଥାłś ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŊŘ Ĳ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ 
Ĩଧ�ୋĶŃ ř ନେĪ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
ŇŊŚŇƉକୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ 

ŕ řଞ୍ଜିŐ ř Ĭňĵଣ୍ଡ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ĬǈŃ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ȅଲେ Ōƺ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬŅŘŔŚŇŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŀŘŻŎ Ĳ Ǧଟାଫ ĨŋŘŊ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ 
ଫŐŞେ ସେĿŘŞେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĬňଯśŻ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ňŘĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ řŞେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨŋŘŊ  Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ř 
ŔŎĴŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĬŅŘŔŚŇ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ଯ�ୋĶɹ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ Ĳ ŋତ୍ତା ŌŇŌśĵŚ ŋŘŊŞେ 
ĴŘľ ř Ņ řĩଯŘĬĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ  Ň řର୍ଭŧŞେ Ŋś ŏś ȄŊŘ 
ବେଳେ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ  ଲ�ୋĴ ŇŘŌŞେ 
କେȧ‌ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŅŐŚŧ Ōନ�ୋŋŘŊ ନେĪ 
ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇŎ ĴŘŌ ଯ�ୋĶśĥ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ 

ńŘŇŘĴś ଯ řŊŘĴś ŋŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŋŐř ĨନେĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ĵର୍ମୀ 
ŌŘନେ ŇŊŚŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴƉକୁ ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŃŘଙ୍କŎ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ଲ�ୋť଼ିĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ 
İ ŔŊś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŋ řଷŧŞେ  Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେ İŊĦ  
ŕ řଞ୍ଜିŐ ř Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĨŋŘŊ ĨŔśŊ řņŘ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ ĴŘŌ 
ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŧŞେ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘଙ୍କ 
ŕ řଞ୍ଜିŐ ř ɂŃ řŇ řȅ ଦେŊŘŇǁ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ ŔମେŃ 
ŕ řଞ୍ଜିŐ ř Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ řŎ Ĩƺſ ŔśŊŘŔ ňଲେĪ, 
Ş�ୋĶŚĴŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ŇŚŐŌł ř 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ŕŝŅŘŇǁ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ōନ�ୋĻ 
ňଲେĪ, ଶ�ୋŋŘ ŌŕŘŎłŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ ŌŕŘŎłŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ Ŋ řଜେŀřŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŇŊŚŇƉକୁ  ଭେľ řଲŏ ŕ řƙଜିŐ řŎ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ

Ŋ řĴŘŒ ĴŘŌŞେ ŔŎĴŘŎƉ ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋŘŊ

ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŋŻƉ ĴľŘକ୍ଷ

Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŊƴȁŃ ŅŎŌŘ ɂସƍ

ňśŇħŊ řĹŘŎ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŋ řଜĻŀřŎ ĨŇś Ş�ୋņ

ŊƴȁŃ ŅŎŌŘ Ȱŕł ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏ ŇŊŚŇ

ŇŊŚŇଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେର୍ଶȮମେ ňśŇħŊ řĹŘŎ 
ňŘĪĥ ŅŐŎ Ň řବେŅŇ 

ŎŘĪŎƍňśŎ/ŊŕŐŅŘ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
Ń řŎ řĦ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋଡ଼ŋś Ơଡୁ ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଫŐĴ ňť଼ି 
Ļଣେ ɂńŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘତ୍ରଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ 
ĺŘତ୍ରĻłଙ୍କ Ń řŎ řĦ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋଡ଼ŋś Ơଡୁ ȰରାŌŎ 
Œ řŊĹŎł ଲ�ୋŕŘŎଙ୍କ ňśĨ Ĩŋŧ ଲ�ୋŕŘŎ(ű)ģ 
Ŭ/ŭ Ŋœǻ Ńଳେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ İĴ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ ĴŘō୍ଯɹŎ 
ŔŜĹŇŘଫŐĴ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ĵଡ଼Şେ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌łŞେ ଖେŐĺśľ řŞେ Ĩŋŧ 

ସେĿŘŞେ ଖେŐśȄŊŘ ବେଳେ ଫŐĴľ ř ŋŘଙ୍ଗି ŃŘଙ୍କ 
ĬňŞେ ňť଼ିଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ Ĩŋŧଙ୍କ Ōśଣ୍ଡŎś  
ɂĹś Ŏ ŎŻସ୍ରାŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘƉକୁ  Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ 

Ń řŎ řĦ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ, ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ňśŏ řŔ, Ŋ řĪĲ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି 
ŃŅƻ ĴŎ řȄଲେģ İŋŐř Ĩķľł ňŘĪĥ ŕସ୍ପି ľŘŏ 
ňŎ řŔŎŞେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ń řŎ řĦ ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ ŎŘĪŎƍňśŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ňĿŘĪȄŏŘģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
Ĩķľł

ŔŜĹŇŘ 
ŉŐĴ ňଡ଼ř 
ĺŘȽ ŌŝŃ

ĻłƉକୁ  ĴĹŘଡ଼ř ŌŘŎ řଲŘ Ņƻତା; Ŭ ĩŕŃ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ସŊś  ଚେǦଟା Ŋ řŉŐ

ĻƍଲĴś ଫେŎś Ň ř ŕŘŃŚ



œƢ ĩȮŌłŞŎ Ŋŝ ƴ Ķśରś Ńର
ŊŘŎ řĴňśŎ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ŊɰĴ Ŏŕł řĩ ପƗଚାŧŃ Ŏାଢ଼ŦୋĿାରେ 
œƢ ĩȮŌł ଯōୋĶśĥĥ Ļଣେ Ŋŝƴ ĶśŎśŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ɂରାǊ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ ĶŃ 
ĶśŎśŊାŎ ĨପŎାǸରେ ȰରାŌŎ Ĵପ řŐ ņŐ Ĺାœ ĻŌ řŎś  ଫŉŎśȄŊା ବେଳେ İĴ œƢ 
ŃାƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄŏାģ ĶśŎśŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĹାœŚ ĻłƉକୁ ପŎ řŊାŎ Ŋରǻ ଯାĻପśŎ 
ମେŀřĴାŏ ନେĪȄଲେģ ସେĿାରେ ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ପରେ ŃାƉକୁ  ĴľĴ ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ńାଙ୍କŎ ŀାŕାł ଗ�ୋť İŊĦ ĻƎରେ ĩķାŃ ŏାĶ řĺ řģ

Ŭ ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ
Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚ ķାľŎś  Ŋାŏř ବ�ୋଝļĪ 
ĴŎ ř Ŭľ ř ŕାĪŵା ĩĶŎପଡ଼ା Ŏାǯତାରେ Ņŝ Ń ĶŃ řରେ ଯାĬȄŏାģ İȄରେ Ŕନ୍ǁŕ 
ହେŊାŎś  ĩĶŎପଡ଼ା ńାŇାȅĴାŎŚ ଦେŊŎାĻ ଜେŇା ŕାĪŵା Ŭľ ř ĨľĴାĪ 
ଯାଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ŌାȽ ĩŊŒɹĴŚŧ ĴାĶĻପȽ Ň ȄŊାŎś  ńାŇା କେȧ‌‌ ŇĦ 
ūŭŭ/Ŭůରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř ŔǑପୃŻ Ŭľ ř ŕାĪŵା ŇĦ Ĳŀř-Ūū- İଜେŀ-
ŲŪŰŬ Ĳ Ĳŀřŭů-ŬŮŰųĴś Şňୋŏřȧ‌‌ ĻŊȖ‌‌ ĴŎ řȄŊାŎ Ļłାପଡ଼ିĺ řģ

ňŘľś Ő řŞŎ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řର

ŋƠଡାŎ řŞ�ୋĵŎŚ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ŊɰĴ ପ୍ରŒାŔŇ ପſŎś  ପାľś Ő ř 
ପƗଚାŧŃରେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ ଯōୋĻŇାŎ Ĩଗ୍ରĶŃ řରେ Ĩନ୍ତŎାŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĻŌ řĻŌା ŔŌŔ୍ୟାŎ ĻŇŒśłାł ř ŒśȮŊାŎ Ŋ řŀ řĲ 
ଦେŊŅƥ ŅାŔଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
ର�ୋĻାŏřŇ ବେହେŎା, ŊɰĴ ŔŕĴାŎŚ ଯƽ୍ରୀ ŕŝŅାŇନ୍ଦ ଜେŇା, ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ 
ŔśĻŇ Ĺନ୍ଦ, ŔŎପଞ୍ଚ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ň řŐାŌɲŎ ŎାĬŃ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ĶśŎś ପ୍ରŔାŅ Ķ řŎ ř, 
ପର୍ଶୁŎାŌ ପŎ řଡ଼ା, ŌņśŔŜŅŇ Ņƥ, Ĩŋŧ ବେହେŎା ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ପƗଚାŧŃŎ 
ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ ଯōୋĻŇାŎ Ĩଗ୍ରĶŃ řରେ ŊାņĴ ŔାĻřȄŊା Ŋ řŋ řǈ ĴାŎł Ĳ 
ŃାŕାŎ Ň řŎାĴŎł Ŕମ୍ପର୍କରେ ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କ ŌŃାŌŃ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŌାȽ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ĨŇśପǱଥିŃ ř ଯōୋĶśĥĥ ĻŇŒśłାł ř ŔଫŐ ହ�ୋĪ ପାŎ řŇȄŏାģ

Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌ řľ ř ňſରś  ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା

ŋȿĴ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): Ň୍ୟାŔŇାŏ ହେŎାŏȓ‌‌ Ō řĺ ŌାŌŏାରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ନ�ţŃ řĴ Ŋ řĻŧ ķľ řȄŊାବେଳେ Ō řĺ ŌାŌŏାĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĩĻř ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ପſŎś  ପାର୍ȁ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  İĴ ŌŒାŏ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ŊାŕାŎ řȄŏାģ 
İȄŔŕ ŔŕŎ Ōƺରେ ȄŊା ŎାĻķାľ ĺĴĿାରେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ, 
ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ Œାŕଙ୍କ ĴśŒପśƥŐřĴା Ņାŕ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା 
ଦେବେǂ Ōŕାƻ ତିଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ପ řŔ řŔ ř ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ŋ řŋାĶ ŎାĻɹ ŔାņାŎł 
ŔǑପାŅĴ Ŏାଜେǂ ପ୍ରŔାŅ ଜେŇା, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ĨŊŅś ŏ ମ�ୋĴ řŃ ĵାĥ, ପŚŃŊାŔ 
ņŐ, ŎାĻɹ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŕŎ řŕŎ Ōଣ୍ଡŐ, ŎାĻɹ ŔǑପାŅĴ ŎƙŇ ଜେŇା, 
ŇାŎŚନେତ୍ରୀ Œର୍ମିǨଠା ପƠŘ, ଯśŊନେŃା ŊŐŎାŌ ŎାĬŃ, ĪŏřĩŔ ĵାĥ, ŏାŏś  ĵାĥ, 
ŕŔ řŇା ĵାŃś Ň, ŅŚŇŊņś ŅାŔ, ŕାଡ଼ି ŊǄଧୁ Ŋ řǢୱାŐ, ସେȇ‌‌ Ńś ŊାŎĴ, ŒŌ୍ʮŇାń ପŃ ř, 
ŌାŧାņŎ ŎାĬŐ, ľŇ ř Ĩŏř ପ୍ରŌśĵ ŅŐŚŧ ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀ Ōାନେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  İĴ ŌŒାŏ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ ŊାŕାŎ ř ପ୍ରņାŇ Ōƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ 
ŕାİ ŕାİ, Ķŝŕ Ōƽ୍ରୀ ŕାİ ŕାİ, Ŋ řଜେପ ř ŔŎĴାŎ ŀାĬŇ ŀାĬŇ ସ୍ଲୋĶାŇ ଦେĪ 
ŎାĻķାľ ĺĴ Ŀାରେ ପŕƗ ଚି ŇାŎାŊାĻř Ŕŕ ĴśŒପśƥŐřĴା Ņାŕ ĴŎ řȄଲେģ

­ŔŌଗ୍ର ŌŘŇŊŚŧ Ŋ řĴŘŒŞŎ କ୍ରୀť଼ା ŔĦଯ�ୋĶ ସେŃś ®
ĩŔśŎŘŐ ř, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌଗ୍ର ŌାŇŊŚŧ Ŋ řĴାŒରେ କ୍ରୀଡ଼ା ŔĦଯōୋĶ ସେŃś  ŋŐř 
Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řńାİģ ŒାŎŚŎ řĴ Ŋ řĴାŒରେ କ୍ରୀଡ଼ା Ōśĵɹ ŋŜŌ řĴା ଗ୍ରŕł Ĵରେ İŊĦ ĬƥŌ 
କ୍ରୀଡ଼ା ନ�ţପśłɹŃା ଗ�ୋľ řİ ĻାŃ řŎ ପŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řńାİ ବ�ୋŏř ଗ�ୋପŊǄଧୁ ŇĶŎ 
ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀଡ଼ା Ĭତ୍ସŊ ĬȘ‌‌ķାľŇ Ĭତ୍ସŊରେ ĨŃ řȄŌାନେ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ŔାŌନ୍ତŎାଙ୍କ ŔĦଯōୋĻŇାରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀଡ଼ା Ĭତ୍ସŊĴś ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ĴǛŃŎś  ŔାŌŏ ĬȘ‌‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ĨŊŔŎɂରାǊ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ ପŎŌାŇନ୍ଦ ŇାŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋାବେ ପƍľା Œ řକ୍ଷା ŔାņŇ ŔĦଯōୋĻĴ ĨĻŧ Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ Ŋ řȮŌ 
ପƠŘ İŊĦ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ɄǹମାŇନ୍ଦ ŇାŧĴ ņŜœśŎŚ ପ୍ରେŔŧśŇ řĨŇ ŔŋାପŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ŅାŔ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŎŃ řĴାନ୍ତ ŇାŧĴ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ Ŕƙŧ ĨĶǯତି ĨŃ řȄ 
ପŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŏାବେଳେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĺ řŇɭŧŚ ŎାĬŃ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŒśŋǷ ମିŃା ŅାŔ, Ōନ�ୋŎŌା Ōǟ ଲିĴ, Ŏśପାŏř ŎାĬŃŎାŧ, Ĩŋřŏ řǍସା ପƠŘ, ŔśœŌା 
ĴśŌାŎŚ ŇାŧĴ İŊĦ ପŅ୍ମାŊŃŚ ŌାଝŚ ପ୍ରŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ĴŝŃŚ 
ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚƉକୁ ପśŎǭକାŎ Ŕŕ Ŕାର୍ȁଫřକେȑ‌‌ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŪ ŀ řŞŔŌɲŎ,  ŬŪŬůŪŮ ŋȿĴ

www. sakalaepaper.com

ŋȿĴ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା 
Ĺାନ୍ଦŊାŏř ŊɰĴ Ōତ�ୋ ଦେŒ ମେŏł ŬŪŬŰ 
ପାĪĥ İĴ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĶśŎśŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ōତ�ୋ ȰରାŌପƗଚାŧŃ ŔŋାĶŝŕରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ମେŏł ĴŌ řľ ř 
Ŕŋɹ, ସେŊାŧŃ, ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ଯōୋĶଦେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇାରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŜĹŇାଯōୋĶɹ ūŲŪŭ ŌŔ řŕାରେ ĴŇ řĴା ŎାĻା 
İŕ ř ମେŏł ĩŎǕ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ଦ�ୋŐ 
ପŜƣଣ୍ଣŌŚ ପ Ŝର୍ବŅ řŇ ŎାŃ řରେ Ĺାନ୍ଦŊାŏř ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ȰରାŌŎś  ɂରାŧ ūůŪľ ř Ŋ řŌାŇରେ ଦେŊŃାƉକୁ  
ମେŏł ପଡ଼ିĩĴś ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ Ĩłାଯାİģ 
ĩĶାŌŚ ଦ�ୋŐ ପŜƣଣ୍ଣŌŚ Ņ řŇ କେŃśଗ୍ରସ୍ତ Ĺǂ 
ଗ୍ରŕł ପଡ଼ୁȄŊାŎś  ମେŐł ପଡ଼ିĩĴś ĩŔśȄŊା 
ଦେŊŃାଙ୍କ ŇŚŃ řĴାƻ ତିରେ କେତେĴ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎାଯ řŊା Ĵńା Ŕର୍ବ Ŕମ୍ମŃ řȮମେ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ōାର୍ଚ୍ଚ Ŭ ŃାŎ řĵ ସ�ୋŌŊାŎ ŎାȽ Ŭľା ŭŪ Ō řŇ řȑ‌‌ 
Ōƺରେ ŔŌସ୍ତ ଦେŊŃାଙ୍କ Ŋ řŌାŇ ମେŐł 

ପଡ଼ିĩରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řବେģ İ ନେĪ ମେŐłĴś 
ĩŔśȄŊା ĿାĴśŎଙ୍କ ପାĪĥ ŔŌŧ Ň řର୍ଘƞ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŐŋȿପśŎ ŒାŔŇŎ ଦେŊŃା ଗ�ୋପŚŇାńĻřĬ 
ସ�ୋŌŊାŎ ŎାȽ ūū ķľ řĴା, ପŎŌାŇନ୍ଦପśŎŎ 
ଦେŊŃାȽŧ Ŏାņାମ�ୋŕŇĻřĬ, ŇŝŔ řĦŕ ĻŚĬ 
Ĳ ଗ�ୋପାŐĻřĬ ŎାȽ ūūľା ŭŪ Ō řŇ řȑ‌‌, 
Ŋœାĵଣ୍ଡŎ Ň řŃାĪ ଚ�ţŃŇɹ ŎାȽ ūūľା Ůů 
Ō řŇ řȑ‌‌, ŌାŐŊାŀŎ ଚ�ţŃŇɹ Ōŕାପ୍ରŋś  ŎାȽ 

ūŬľା, ŌŝĶŇŧŇŚŎ ଗ�ୋପାŐĻřĬ ŎାȽ ūŬľା, 
ପାľłାŔାŕ řŎ ŎାņାĴŝǩ ĻŚĬ ŎାȽ ūŬľା ŭŪ 
Ō řŇ řȑ‌‌, ଗ�Ťଡ଼ୁłŚŞňୋĵŎŚŎ ଦେŊŃା ŎାȽ ūŬľା 
Ůů Ō řŇ řȑ‌‌, Ōତ�ୋ Ņକ୍ଷି łŔାŕ řŎ ଗ�ୋପାŐ ĻŚĬ 
(ńାŇପŃ ř) ŎାȽ ūķľ řĴା, Ŋł řĩŔାŕ řŎ Ļľ řĩ 
ĿାĴśŎ ŎାȽ Ŭľା ŭŪ Ō řŇ řȑ‌‌ ŔŌŧରେ Ň řĻŎ 
ପାŎମ୍ପŎ řĴ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ ମେŐł ପଡ଼ିĩରେ 
ପ୍ରବେŒ ĴŎ řବେģ Ĺǂ ଗ୍ରŕłŎ ପାĴ Ĳ ଦେŊŇŚŃ ř 

Ň řœ řƴ ପାĪĥ ମେŐł ପଡ଼ିĩରେ ଦେŊŃାƉକୁ ĨŊ řŎ 
Ĳ ନ�ţବେŅɹ Ĩର୍ପł ŌƍŐŊାŎ ŎାȽ űľା 
ପର୍ଯɹନ୍ତ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊģ ŎାȽ Ųľ řĴା ŔŌŧରେ 
ଭ�ୋĶŏାĶ ř ହେŊģ ŇŜŃŇ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ଘƞĴś 
ସେŊାŧŃŌାନେ ŌାŇ řŊା Ŕŕ řŃ ମେŏł ĴŌ řľ řĴś 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řŊାĴś ĨŇśର�ୋņ ĴŎାଯାĪĺ řģ 

İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ĬŌାĴାନ୍ତ ŔାŌŏ, 
ŌśŎŏŚņŎ Ōŕାƻ ତି, ŋŻŕŎ ř Ŏń, ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ପƠŘ, Ĺ řŃŎƙŇ Ŕାŕś, ŎƙŇ ŇାŧĴ, ପ୍ରŅŚପ 
ପŏାĪ, Ĩŋŧ Ŕାŕś, ବ�ţǩŊ Ŕାŕś, ŔśŅର୍ଶŇ 
ŇାŧĴ, ŊାŇାŌ୍ୱŎ ŇାŧĴ, ପୟ�ୋņŎ ǶୱାĪĥ, 
Ŕśରେǂ ŌŕାପାȽ, ŒŒ řĴାନ୍ତ Ō řɌ, ପ୍ରłŊ ŊŐ, 
ŋାĶŚŎȄ ŇାŧĴ, ଗ�ୋŏĴ Ŕାŕś, Ōśକ୍ତି Ĵାନ୍ତ 
ସେĿŚ, ଯŅśŌł ř ŇାŧĴ, ĬƴŊ ĹŎł ପƠŘ, 
ŎƙŇ ŔାŌŏ, ŊାŊାĻŚ ŊାŎ řĴ, ŎମେŒ 
ŇାŧĴ, ŔśŊାŔ ତ୍ରିପା ĿŚ, ĴśŌśŅ ସେŇାପŃ ř, 
ŋŚŌସେŇ Ŕାŕś, ŕŎ řŕŎ Ŏń, Ŋśଦ୍ଧି ŎାŌ ŅାŒ 
ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ōତ�ୋ ଦŅŒ ମେŐł ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ)

Ŋନ୍ତ ŊɰĴ ĩĶŎପଡ଼ା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋାĶ ĨņŚŇ ĴାŅŊŎାƍ 
ȰରାŌପଞ୍ଚŧŃŎ Ŋନ୍ତŐା ȰରାŌŎ ĨƍŇŊାଡ଼ି, ଖେŐପଡ଼ିĩ 
Ĳ Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ Ŋ řପŅŔĦĴśŐ İŊĦ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
ĨŊǱଥାରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ȸରାŇɵଫର୍ମŎ Ĩĺ řģ 
Ōł řœ İŊĦ Ķାīଗ�ୋŎśଙ୍କ ŔମେŃ 
ĴśŇ řĴśŇ ř ପ řŏାଙ୍କ ପାĪĥ İŕା Ŋ řପŅ ŔାĻřĺ řģ 
ତେłś ĬŻ ȸରାŇɵଫର୍ମŎŎ ŔśŎକ୍ଷା ପାĪĥ 
İŕାŎ ĹŃśħପାରɫ୍ବରେ ପାଚେŎ ř Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řŊାĴś Ŋନ୍ତŐାŊାŔŚଙ୍କ ପſŎś  ŅାŊ ř ହେĬȄŊାବେଳେ İ 
ନେĪ କ�ŤłŔ ř ପŅକ୍ଷେପ Ň řĩଯାĬŇାŕ Ȁģ 

İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĶŃ Ŭŭ ŃାŎ řĵରେ ­Ŋ řପŅŔƉକୁŐ 
ĨŊǱଥାରେ ȸରାŇɵଫର୍ମŎ® ŒŚର୍ଷĴରେ ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴାŐ®ରେ 
ĵŊŎ ପ୍ରĴାŒ ପାĪȄŏାģ ĵŊŎ ପ୍ରĴାŒĴś ĪŃ řŌƺରେ Ōାସେ 
Ŋ řŃ řȄଲେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĬŇȄŊାŎś  
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ସେŕ řପŎ ř Ŋନ୍ତ ŊɰĴ Ōଙ୍ଗୁŏřǱଥିŃ ବ୍ରାହ୍ମłŔାŕ řରେ 
ȄŊା Űŭ କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŕȝ‌‌ଷ୍ଟେŔŇľ ř Ŋ řପŅŔƉକୁŐ 

ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ Ŋŕś Ŋର୍ଷ ପ Ŝର୍ବେ İĴ Ŕ řମେƞ ĵśƞରେ 
Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋର୍ଷା, ପŊŇରେ ǧĴĹŎľ ř ଦ�ୋŕŏś  
ȄŊାŎś  ĻŇĻŚŊŇ ପ୍ରŃ ř Ŋ řପŅ Ŏŕśĺ řģ İŕାŎ İŧାŎ 
ବ୍ରେĴ ŔśĪĹ Ŀ řĴ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎśŇାŕ Ȁģ Ŋŕś ŔŌŧରେ 
Ĭପଭ�ୋକ୍ତା Ŋ řĻśŐ ř ପାĪŊାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 

İŕ ř Ŕȝ‌‌ଷ୍ଟେŔŇľ ř ŁŐř Ŏŕ řȄŊାŎś  
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ Ŕŕ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŋŧŋŚŃ 
ĨŊǱଥାରେ Ĩĺƻତିģ ପśŎśłା Ŕ řମେƞ ĵśƞĴś 
ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ŏśŕା ĵśƞ ŊŔାĪŊା 
Ŕŕ İŊř ŔśĪȌ‌‌ ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řŊା 

ŏାĶ ř ȰରାŌŎ ŇାŎାŧł ŅାŔ, ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ପŃ ř, ପ୍ରŒାନ୍ତ 
ପŃ ř, Ĺନ୍ଦŇ ପŃ ř, ĩŇନ୍ଦ ĴŎ, Ŋ řନ�ୋŅ ĴŎ, Ŋ řƍ ପŃ ř, 
ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ପାł řȰରାŕŚଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś Ĭପଭ�ୋକ୍ତା Ŋାଲେଶ୍ୱŎ 
ľ řପ řİȚ‌‌ĲŀřİȢ‌‌ ପŎ řĹାŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒĴ, ŋȿĴ ĨņŚſł 
ଯƽ୍ରୀ Ĳ Ŋନ୍ତ ŔŕĴାŎŚ Ĵାର୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕŚ ପŎ řĹାŐĴଙ୍କ Ŀାରେ 
ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯōୋĶĴś ĪŃ ř Ōƺରେ 
ūŌାŔŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋ řŃ ř ଯ řŊା ପରେ Ōƺ Ŋ řŋାĶ ପſŎś  
କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĬŇାŕ Ȁģ ŃśŎନ୍ତ İȄ 
ପ୍ରŃ ř ŅŝǦ ଟି ଦେŊାĴś ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ପſŎś  ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ 

Ŋ řňଦŔƉକୁ Ő ĨŊǱଥାŞŎ Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌‌ ȸରାŇɵŉରǻର

ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ସତ୍ƥɫ ହŕĬŇ ř 
ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ

ŋȿĴ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒା 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ļƍŏ Ĳ ପŎ řବେŒ Ŋ řŋାĶ 
ĨņŚŇରେ ȄŊା Ŕ řĪİȧ‌‌ Ŋ řŋାĶ ପſŎś  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧସ୍ତŎରେ ȄŊା Īକ�ୋ ž Ţ‌‌Ķśଡ଼ି ĴŎ 
ପŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇŚରେ Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାପŚĿ 
ĴĪńକ�ୋŏାŎ ĺାତ୍ରୀ ଦେŊଯାŇŚ ŌŕାପାȽ 
ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř ŎାĻɹĴś 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŋȿĴ Ļřǟଲାǭକୁŏ 
ପŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊରେ ŋȿĴ 
ĻřǟଲାପାŐ Ņ řǟଲୀପ ŎାĬŃŎାİ ĬȘ‌‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ପରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ 
ĻĶŊǄଧୁ Ŕାŕśଙ୍କ ŔŋାପŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŕŋାରେ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ŎାĻɹ 
ପŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃା Ŋ řŋାĶŎ ŎାĻɹ 
ନ�ୋŀାŏ ĨଫřŔŎ ପ୍ରŋାŃ ମ�ୋŕŇ ŅାŒ 
ଯōୋĶଦେĪ ପŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ĳଡ଼ିŒାŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĵ řପŎ ř 
ĩĻř ŋାŎŃରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ 
ĴŎ řପାŎ řĺƻତି ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĵŕ řȄଲେģ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ĻĶŊǄଧୁ Ŕାŕś, 
Ńŝ ପ୍ତି ŌŧŚ ପାȽ, Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ ŔĦଯōୋĻřĴା 
ŕ řŌାଦ୍ରୀ Ňନ୍ଦି ŇŚ Ŋ řǢୱାŐ, ŋȿĴ ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ĹȮņŎ Ōǟ ଲିĴ, Ļřǟଲା ǭକୁŏ 
ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ ପାŇାŌł ř ବେŔŎା ପ୍ରŌśĵ 

Ň řĻ Ň řĻŎ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ĨପŎାŕɣରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାପାŐ Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ Ņƥ 
ĬȘ‌‌ଯାପŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ ĴśĪȎ‌‌ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃାରେ 
ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄŊା Ŕ řĩȡ‌‌İȧ‌‌ 
ŕାĪǭକୁŏŎ ĺାȽ ǱଥିŃପ୍ରଜ୍ଞ Ŕାŕśଙ୍କ ŔମେŃ 
ĩĻřŎ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃାରେ ŋାĶନେĪȄŊା 
ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ ପśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ଦେŊଯାŇŚ ŌŕାପାȽ ĴĪńଖ�ୋŏା 
ŕାĪǭକୁŏ ପ୍ରńŌ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ŋନ୍ଧĶାĥ ନ�ୋŀାŏ ŕାĪǭକୁŏŎ ŕŎɂ ରିŧା 
ŎାĬŃ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ŏŏାĻŚ ŕାĪǭକୁŏ 
Ŕାŕାଡ଼ାŎ ŃśŐŔŚ ŇାŧĴ ପśŎǭକୃŃ 

ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩĻřŎ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĻřǟଲାŎ 
ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ Ĩſŧ ହ�ୋŃା, ŔŌରେǂ Ňାń 
Ō řɌ ŋŚŌସେŇ ପŎ řଡ଼ା, ĬମେŒ Ĺǂ ŌାଝŚ, 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ Ō řɌ, Ňରେǂ Ŕାŕś, Ļřତେǂ 
ŇାŧĴ, ĨĻŧ ĴśŌାŎ Ňନ୍ଦ, ĹାŎśŏŃା 
ŌŕାପାȽ, Œ řſĴ Ĩſŧ ସେĿŚ, Ō řŏ ř 
ପŎ řଡ଼ା, ŔśŊାŔ řŇŚ Ō řɌଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ŊɰĴŎ Ŋ řƕଞାŇ ŔĦଯōୋĻĴ ŒŒŚଶେĵŎ 
ĴŎŒର୍ମା, ŎŊŚǂ ŌŕାŎłା, ĨŌŜŏɹ 
ŎାĬŃ, ବ�ţĴśƟ Ŋ řǢୱାŐ, ŎŒ୍ମୀରେĵା ŔŜŃାŎ 
ପ୍ରŌśĵ ĩୟ�ୋĻŇରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŏ řପ ř ରେĵା ବେହେŎା 
ŔƗଚାŐŇରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ňର řବେŒ ɂଦର୍ଶŇŞŎ ଦŅŊōŘŇŚ ɂńŌ

ķର ĬňŞŎ 
ĹŦřĶŏŘ ȸରାĴɟର, 
Ōŕ řŐŘ Ķśରś Ńର

ŋȿĴ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ķŎ Ĭପରେ 
ȸରାĴɟŎ Ōାଡ଼ିଯ  řŊା ଯōୋĶśĥĥ Ļଣେ Ōŕ řŐା 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŌ řŃ ř Ņŝ Œɹ 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ŋȿĴ Ļřŏା Ĺାନ୍ଦŊାŏř 
İȚ‌‌İŔ ř Ĩନ୍ତରǻŃ ŊାŏřĶାĥ ūū ŇŌ୍ୱŎ 
ŵାର୍ଡରେģ ȰରାŌŎ ŊାŔƻତୀ ŅାŔଙ୍କ ķŎ 
ĬପŎĴś ȸରାĴɟŎ Ōାଡ଼ି  ଯାĪ Ȅŏାģ ସେ 
ĶśŎś ŊାŎ ķŎ ŏřପśȄŊା ବେଳେ ȸରାĴɟŎľ ř 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ĩŔ ř ŃାƉକୁ  ņźକା ଦେĪ 
ĹାŐ ķŎ Ĭପରେ Ōାଡ଼ି ଯାĪȄŏାģ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ପରେ ĹାŐķŎ 
Ĵśľା ŌƺŎś  ŊାŔƻତୀƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯାĪ 
Ĺାନ୍ଦŊାŏř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ĨłାଯାĪȄŏାģ ŊାŔƻତୀଙ୍କ ĨŊǱଥା 
Ŕଙ୍କľାପǈ ȄŊାŎś  ŃାƉକୁ  ŋȿĴ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ȸରାĴɟŎĴś ପśŏ řŔ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊା Ļłାପଡ଼ିĺ řģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚଙ୍କ ĨȅŇସ୍ଥ ĩĶŎପଡ଼ା 
ŔŎĴାŎŚ ŊାŐ řĴା ŕାĪǭକୁŏ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀଡ଼ା Ĭତ୍ସŊ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ 
ĹřƥŎƙŇ Ōŕାƻ ତିଙ୍କ ŔŋାପŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ Ŕŋାରେ ŔŎପଞ୍ଚ ପ୍ରĴାŒ 
Ŋ řǢୱାŐ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ň řŎƙŇ ȃŏାŎ, İŔİŌŔ ř ŔŋାପŃ ř Ŋର୍ଷାŎାłŚ Ōǟ ଲିĴ, ĬପŔŋାପŃ ř 
ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ňାń ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴ ĨĻřŃ ŎାĬŐ ǶୱାĶŃ ŋାœł 
Ĳ Œ řſĴ Ŋ řରେŇ Ō řɌ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଖେŐ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŋ řŅ୍ୟୁŃŏŃା ŅାŔଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ŋ୍ୟାťŌ řƞŇ, ଦ�Ťť, Ķł řŃ ଦ�Ťť, Ŕľପśľ, ŀ řŔĴŔ ଥȾରୋ, Ŋǯତା ଦ�Ťť, 
ŏƍĻମ୍ପ, ŕାĪĻମ୍ପ ĩŅř ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃାରେ ĺାତ୍ରୀŌାନେ Ň řĻŎ ପାŎŅର୍ଶିŃା ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŋƠଡାŎ řŞ�ୋĵŎŚ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ŊɰĴ ŊାŏřŞňୋĵŎŚ 
ŒśĴଦେŊଜେŇା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋାର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ŋĶŊାŇ ପ୍ରņାŇଙ୍କ 
ŞňŤର�ୋŕ řŃɹରେ ŒśȮŊାŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ Ŋାଲେଶ୍ୱŎ 

ପŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴାŎŚ ŀା. 
ĨŇ řŏ ĴśŌାŎ ŅାŒ ŌśĵɹĨŃ řȄ, ĴŊř Ĳ 
Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŌŌ řŃାŎାłŚ Ō řɌ ŌśĵɹŊକ୍ତା, 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎପଞ୍ଚ Ĩſŧ ĴśŌାŎ ତ୍ରିପା ĿŚ, 
Ōł řŇାńପśŎ İŇ.କେ.ପ ř. ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ŔŌŚŎ ĴśŌାŎ ଚ�ŤņśŎŚ, 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପśŎାŃŇĺାȽ ŔĦŔŅ ŔŋାପŃ ř 
Ŕଞ୍ଜିŊ ĴśŌାŎ ପŎ řଡ଼ା Ĳ ŔŌାĻସେŊŚ 
ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ Ō řɌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷାŅାŇ 
ƶୱାŎା ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Œ řକ୍ଷା ĩŊŒɹĴŃା 
ପ ŜŎłରେ ŔŕାŧĴ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃ 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ�ţȃĴ, Ŕŕଶ�ţȃĴ Ĳ 
Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀଡ଼ା ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃାŎ ĴŝŃŚ 
ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚƉକୁ  ପśŎǭକୃŃ ĴŎାଯ řŊା 
Ŕŕ ĶŃ Ĳଡ଼ିŒା ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ସେŊା 
ପŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃĴାର୍ଯɹ ŕାŔŏ ĴŎ řȄŊା 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŎŜŞେŒ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ 
Ĳ ĴśŌାŎ ĨŋřଷେĴ Ōǟ ଲିĴƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴ ŊŇŌାŐř 
Ŕ řĦ ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ, ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řſĴ 
ŎାŌĹǂ ŇାŧĴ ଶǣଳୋĴ ĩŊŝତ୍ତି  Ĳ Œ řſĴ 
ĲŌପ୍ରĴାŒ ĵƠŘ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ସŊ ଶେœରେ ŔାĦǭକୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ପŎ řବେœł ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷା 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĭତ୍ସŊ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŒśĴଦŅŊଜେŇŘ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ŊŘର୍ȁକ�ୋƮŊ

Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀť଼ା
ĩĶŎňť଼ା ŊŘŐ řĴŘ ହŘĪǭକୁŏ

ତŃŏŇľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ

ĹାŎ řĶାĥ ȰରାŌ ପƗଚାŧŃ ତେŏŇľ ř ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀଡ଼ା Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĹାŎ řĶାĥ ପƗଚାŧŃŎ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ņŎłŚņŎ ĴŎ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯōୋĶଦେĪ କ୍ରୀŀା Ĭତ୍ସŊĴś ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ ଗ�ୋପŊǄଧୁ 
ଯେŇାଙ୍କ ŔŋାପŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕŋାରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĹାŎ řĶାĥ ȰରାŌ ପାĦŧŃŎ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ņŎłŚņŎ ĴŎ ଯōୋĶଦେĪ ପ řŏାŌାŇଙ୍କŎ ŒାŎŚŎ řĴ Ĳ ŌାŇŔ řĴ 
Ŋ řĴାŒରେ କ୍ରୀŀାŎ ŋŜ Ō řĴା Ŏŕ řȄŊା ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Œ řŒś ŋ řŃରେ ȄŊା 
ପ୍ରŃ řŋାŎ Ŋ řĴାŒ Ň řŌ řƥ ŔśଯōୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řȄŊା İŊĦ କ୍ରୀଡ଼ା Ĭତ୍ସŊ 
ସେȄ ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ řŎ ĬପŔŋାପŃ ř ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŇାŧĴ, Ŕŋ୍ୟା ĨŇŔŜŧା ସେĿŚ, ŎାłŚŏŃା ŅŐାĪ 
ŔŕĴାŎŚ Œ řœĴ ŋĶŊାŇ Ŕାŕś, Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌାŎ Ōାŕାƻ ତି, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ଭ�ୋŐ, ŃପŇ 
ĴśŌାŎ Ŋ řǢୱାŔ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĴŇĴŏŃା ŇାŧĴ, ମ�ୋŇାŏřŔା ଯେŇା, ĨǈପŜƣଣ୍ଣା ŅାŔ, କ୍ରୀଡ଼ା 
Œ řſĴ ସ�ŤŌɹ ŎƙŇ ତ୍ରିପା ĿŚ, ŵାର୍ଡ Ŕŋɹ Œଙ୍କର୍ଷł Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻĶǈନାń ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ

ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ŊɰĴ Ŋ řଷ୍ଣୁପśŎ ପƗଚାŧŃ Ĺřଙ୍ଗୁଡ଼ିପ śŎ ĻĶନ୍ନାń ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀଡ଼ା 
ŒśȮŊାŎ ĬȘ‌‌ଯାପ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ କ୍ରୀଡ଼ା Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŋ řĴŒ ř Ŕାŕśଙ୍କ ŔĦଯōୋĻŇାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
କ୍ରୀଡ଼ାରେ Ŕȑ‌‌ପśȑ‌‌, ŀ řŔĴȧ‌‌ ଥȾରୋ, ŏŌɲŀ řĩĥ, ĬƏŀřĩĥ, Ķł řŃ ଦ�Ťť ĩŅř ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ĨĻŧ ĴśŌାŎ Ňନ୍ଦ କ୍ରୀଡ଼ା ପŃାĴା ĨŇାŊŎł ĴŎ ř 
ĬȘ‌‌ଯାପŇ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŏ řĻା ŅାŔ, ŅŚପ řĴା Ŕାŕś, ŔŒ୍ମି Ńା ŔାŌନ୍ତ, Œ řſĴ 
ପ୍ରŒାନ୍ତ ȃŏାŎ Ĳ ଦେବେǂŇାń ପାł ř କ୍ରୀଡ଼ା ĬȖďŔŊ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ
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ōŘĻňśŎ

ņŌǻŒŘŐŘ,ūųŘūŬ(Ŕମ řŔ):

ņŌǻŒŘŐŘ ŊɰĴ ĻŘŎĴŘ ŊĻŘŎŞେ ବେĩĪŇ ňŘରȁĦ 
İବେ ŔମǯƉ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ ଦŅୋĴŘŇ 
ŔŘମɨନା ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ō řİ ଯେĬĥĿ ř ňŘĪŏŘ ĴŘŎ Ĳ 
ŊŘĪĴ ŎȃŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ଦŅୋĴŘŇŚ ମƺ ĨņŘ ŎŘସ୍ତା 
ĬňŞେ Ň řĻŎ ŀřȧ‌ପ୍ଲେ ବ�ୋର୍ଡ ହେĬ ŊŘ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ŔŘମȰରୀ ŔĻŘĪ Ŏȃĺƻତିģ ōŘŕŘŉŐŞେ 
ŎŘସ୍ତା  ĨŊŞ�ୋņ ଯ�ୋĶś ņŚŞେ ņŚŞେ ମśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା 
Ķśť ଼ିĴ Ŕଙ୍କୁĹ řŃ ହେŊŘ ଯ�ୋĶś ōŘŃŘŧŘŃŞେ ŔମŔɹୟା 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İňŎ ř Ĵ ř ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ 
ŀřȧ‌ପ୍ଲେ ବ�ୋର୍ଡ ǦଟାƠ Ŋŕś ŔମŧŞେ ଦś ķ୍ଘľłŘŎ ĴŘŎł 
ňŘŏľ řĺ řģ İŋŐř ĶśŎś ŃŎ ŔମŔɹୟା ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ ř 
ĻŘŎĴŘ ŊĻŘŎŎ ňśŎś łŘ କ�ୋ-ĨňŞେľ řŋ ŊɹୟାƉ 
ĺĴŞେģ ĻŘŎĴŘ ĶŐř ପ�ୋŏ ĿŘŎś  ମśĵ୍ୟ ŊĻŘŎ 

ଦେĪ ŎŘସ୍ତାľ ř ņŌǻŒŘŐŘ ĴଲେĻ Ĳ ŇŘĴପ�ୋŏ ĺĴ 
ōŘİ ōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ňśŎś łŘ ŊɹୟାƉ ĺĴ ĿŘŎś  ĩĬ 

İĴ ŊŘĪňŘŔ ŎŘସ୍ତା ŉ୍ଲାİĲŋŎ Ʉ ରିĻĴś Ŕଂଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŎŘସ୍ତାľ ř Ƚ ରିŇŘń ମǁ ଦିŎ, ňƗଚାŧŃ Ĩŉřȧ‌, 

ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ, ĻŘŎĴŘ ĪଲେĴɟ ʗରି ĨŉřŔ, ňŒś 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ ଦେĪ Ŋȧ‌ǦଟାƠĴś ōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř 
ŊɹୟାƉ ĺĴŞେ କ�ŤłŔ ř ȺରାĪŋର୍ସŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇȄŊŘŎś  
ମŇĪĪƐଛା ĶŘť ଼ି Ķśť ଼ିĴ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ ଯ�ୋĶś Ŋŕś ŔମŧŞେ 
ଦś ķ୍ଘľłŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ĺĴ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ 
ଦŅୋĴŘŇ ĩĶŞେ ŊŘĪȇ‌ Ķśť ଼ିĴ ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ȰରାŕĴ 
ňŘରȁĦ ĴŎ ř ō řŊŘ ƶୱାŎŘ ĴŘŎ, Ŋȧ‌, ȸȇ‌ Ĳ ĩମɲʮŏŘŇɵ 
ĩଦř ĻŘମŞେ ňŀřńŘƻ ତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ଦ řŇ ŔମŧŞେ 
ǭକୁŏ Ĳ ĴଲେĻ ň řŏŘ İŕ ř ŎŘସ୍ତାŞେ ŔŘĪĴŏ ନେĪ 
ō řŊŘ ବେଳେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ĨňŎňŘǢଶ୍ୱŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ĶŘť ଼ି Ĳ ŊŘĪĴ ņźକାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ İŕ ř 
ĺĴŞେ ňśŏ řŔ ɂŕŎŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ବେĩĪŇ ňŘରȁĦ Ĳ ŎŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řȄŊŘ 
ଦŅୋĴŘŇŚƉ ĬňŞେ ĴŀŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłŞେ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ଦŅୋĴŘŇ ସŘŌɨନାରେ ňŘରȁĦ ଯōୋĶśĥ ŎŘǯତା ĻŘȟ‌ 

Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ūųŘūŬ(Ŕମ řŔ):

 ପ୍ରେମ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴŎ ļś ŏƻତା 
ମŝŃଦେŕĴś  Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ମĪĥǁଦା 
Ň řĴľସ୍ଥ ପ୍ରେମ řĴŘ ଘŎ Ň řĴľŎś  ŒśȮŊŘŎ 
ňŜର୍ବାŕŞେ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ମŝŃĴ ହେଲେ 
ĴľĴ Ļřǟଲା ŔŘଲେňśŎ ńŘŇŘ Ķଙ୍ଗେଶ୍ୱŎ 
ଦେĬŐř ȰରାମŎ ମନ�ୋĻ ଦŘŔƉ ňśĨ Ĩଶ�ୋĴ 
ଦŘŔ (ūű) ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ İŕ ř ଘľłŘĴś 
ନେĪ Ĩଶ�ୋĴƉ ମŘ® ବେŊ řŇŘ ଦŘŔ ŃŘƉ 
ňśĨĴś  ପ୍ରେମ řĴŘ ଘŎ ଲ�ୋକେ ŕŃɹୟା ĴŎ ř 
ľŘଙ୍ଗି ଦେĪȄŊŘ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ବେŊ řŇŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ମśŃŘŊĴ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଘƞଟିĩŐř 
ňƗଚାŧŃ ଦŘŔŔŘŕ řŎ ōśŊŃŚ ĶŃŊର୍ଷ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ŔŘଲେňśŎ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ķଙ୍ଗେଶ୍ୱŎ 

ଦେĬŐř ȰରାମŞେ ŊŘŕŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ŊŘŕŘଘŎ 
ňŞେ ସେĿŘŞେ ōśŊŃŚƉ Ŕŕ řŃ ସେŕ ř ȰରାମŎ 
ମନ�ୋĻ ଦŘŔƉ ŇŘŊŘŐĴ ňśĨ Ĩଶ�ୋĴ ଦŘŔ 
(ūű)Ɖ Ŕŕ řŃ ପ୍ରେମ ŔǑର୍କ ĶŁř ĬĿřȄŏŘģ 
İŕ ř Ĩନ�ţŃ řĴ ପ୍ରେମ ŔǑର୍କ ଯ�ୋĶśĥ ō śŊŃŚƉŎ 
ŒŘŒŜଘŎ Ŕŕ řŃ ମŇŘନ୍ତŎ ହେŊŘŎś  ସେ ĩŔ ř 

ŊŘň ଘŞେ ŎŕśȄଲେģ ōśŊŃŚƉ ପ୍ରେମŞେ 
ĬŊś ľś Ŋś  Ĩଶ�ୋĴ ପ୍ରେମ řĴŘƉ ଘŎ Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
Ŋś ŏ ř ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘŞେ ŃŘĴś  ŃŘƉ 
ଘŎ ଲ�ୋĴ ŊŘǄ ଧି ଦେĪȄଲେģ İ ନେĪ ସେ 
ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŞେ Ň řĻ ଘŎĴś  ଫ�ୋŇ ମŘƺମŞେ 
ĻłŘĪȄଳେģ İŕ ř ĵŊŎ ňŘĪ Ĩଶ�ୋĴƉ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ  ଘľłŘ ŔǑର୍କŞେ ĻŘł řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řƚଝାŎňśŎŞେ ňŕƗ ଚି ňśĨŎ ମŝŃଦେŕ 
ଦେȃŊŘĴś  ňŘĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ňśŏ řŔ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି Ĩଶ�ୋĴŎ 
ମŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ 
ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś  ňĿŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ମŝŃ Ĩଶ�ୋĴƉ ମŘ® ବେŊ řŇŘƉ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ňśŏ řŔ İĴ 
ŕŃɹୟା ମŘମŏŘ କେŒ Ňଂ ůųŭ/Ŭů Ŏś Ļ ĴŎ ř 
Ńଦନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ପ୍ɂŌ ňŘĪĥ ĻŚŊŇ ĶŏŘ

ପ୍ɂŌ řĴŘ ķŎś  ŇŘŊŘŐĴŎ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ

 ĩଦରǻ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŊŘœଷିĴ 
ĬƮŊ ­Ş�ŤŕŘƴଦ୍ଧ୍ୟŌ®

ņŌǻŒŘŐŘ,ūųŘūŬ(Ŕମ řŔ): ņŌǻŒŘŐŘ ŊɰĴ ଦେĬŐřňŘŐ ǱଥିŃ ņŌǻŒŘŐŘ  Ĳť଼ିŒŘ ĩଦର୍ଶ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ­ସ�ŤŕŘƴଦ୍ଧ୍ୟମ® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା 
ŔśŎǷ ମିŃŘ ମŕŘƻ ତିƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊŞେ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ņŌǻŒŘŐŘ 
ŊɰĴ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ଜ�ୋŃ řŌǻŧ ĴŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ମśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘŊŞେ 
ņŌǻŒŘŐŘ ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ǶŎŜ ň ňଣ୍ଡା Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ŊɰĴ Œ řſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩŋŧ ĴśମŎ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ œଷ୍ଠ ଶ୍ɌłŚŎś  ƶୱାଦŒ ଶ୍ɌłŚ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄମŘନେ 
ɂମŘłňତ୍ର Ŕŕ ȸŉř ଦେĪ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲେģ ňŞେ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏŘƉ 
ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŚ Ĳ ĩņśŇ řĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽ ରିମŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŇŘľĴ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ଶେœŞେ 
ĩଦର୍ଶ  Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷŧȽରୀ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ōŘĻňśŎ,ūųŘūŬ(Ŕମ řŔ): ŊɹୟାŔŇĶŎ 
ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İȚ‌Ŕ ř ŕŘĪǭକୁŏ ĻŘĶŘŞେ 
ŎŕśȄŊŘ ŮŪŎś  ůŪ ňŎ řŊŘŎĴś Ŋ řŇŘ 
ńĪńŘŇŞେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ŋ řǱଥାň řŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŉŐŞେ Ŋ řǱଥାň řŃ ଲ�ୋĴମŘନେ 
ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Şେ ň řŏŘ ĺś ĩଙ୍କୁ  ņŎ ř ŒŚŃ 
ĴŘĴŎŞେ ňť଼ିŎŕ řĺƻତିģ ସେȄɂŃ ř ŔŎĴŘŎ 
କ�ŤłŔ ř ଦŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ ĬȘ‌ବେĶŎ 
Ŋ řœŧ Ň řĻ ňƛଟା ĻŘĶŘŞେ ଦŚķ୍ଘ ůŪ Ŋର୍ଷŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ  ଘŎĴŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ůľ ř ňŎ řŊŘŎŎ 
ଘŎ ƶୱାŎ ମśŕĥŞେ ǭକୁŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĶŃ ūŰ 
ŃŘŎ řĵŞେ ପ୍ରାଚେŎŚ Ň řŌ୍ମାł ĴŎ řĺƻତିģ 
ପ୍ରାଚେŎŚ Ň řŌ୍ମାł ବେଳେ ňଦɭŇŘŋ ମśĵŚ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ ମśĵŚ, Ŕƙŧ ମśĵŚ, ĴŘŐ řĩ ମśĵŚ, ĨƙŇŘ 
ମśĵŚ, ĴśମŘŎŚ ମśĵŚ, କ�ŤŒŏɹୟା ମśĵŚ, Ŋ ř. ଶେĵŎ 
ŎŘĲ, ŊŐŎŘମ ŎŘĲ ǭକୁŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ଯେତେ 
ŕŘŃଗ�ୋଡ଼ ņŎ řଲେ Ŋ ř Ĵ řĺ ř Œśł řŇȄଲେģ ŉŐŞେ 

ଘେŎŘŊǁଦୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ଲ�ୋĴମŘନେ ŃŕŔ řŏଦŘŎଙ୍କୁ  
ĻłŘĪȄଲେ Ŋ ř ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ĵ řĺ ř ĬňŘŧ ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ŉŐŞେ ŊŘƺହ�ୋĪ 
ଲ�ୋĴମŘନେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ 

ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řŞେ İŀřİȟ‌ 
ŞେŋřŇ୍ୟୁଙ୍କୁ   ଦŘŊ řňତ୍ର ଦେŊŘ Ŕଙ୍ଗେ ŃŕŔ řŏ 
ĨŉřŔŞେ ଦřŊŘŎŘତ୍ର ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řȄଲେģ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ ňśŏ řŔ ଦେĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ମƺŎŘତ୍ରŞେ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
ଲ�ୋĴମŘନେ ĨŉřŔ ŊŘŕŘŞେ ŒŚŃ ĴŘĴŎŞେ 
ŎŘȽରୀŃମŘମ ŊŔ ř Ŏŕ řȄଲେģ ūű ŃŘŎ řĵ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ŕŕ ଘľłŘସ୍ଥŐĴś 
ōŘĪ ŎŘସ୍ତା ĴŎ řŊŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĶŝŕŊǁଦୀŎś  ମśŻ Ň ĴŎ ř 
ĹŘŏřĩŔ řଲେģ ĩĻř ĶŝŕŊǁଦୀ ଲ�ୋĴମŘନେ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŞେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘĴś 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨŉřŔ ōŘĪȄଲେ, ĻřǟଲାňŘŐƉ 

ĨŇś ňǱଥିŃ řŞେ İŀřİମ ଜେନେŎŘŏଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĶŝŕĴś 
ŎŘସ୍ତା ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ İŀřİȟ‌ 
ŎŘସ୍ତା ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘňŞେ 
ଲ�ୋĴମŘନେ ĶŝŕĴś ଫେŎ ř ĩŔ řȄଲେģ

ķŎĴś ŎŘǯତା ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ ଦŘŊ řରେ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ଦŘŊ řňȽ  

ମƍŐňśŎ,ūųŘūŬ(Ŕମ řŔ):  ମ řȃŐ ĬȮŐ 
ପ୍ରାńମ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ଫେଡେŞେŔŇ ଦŒŎńňśŎ ŊɰĴ 
ŒŘĵŘ ŔƍĿŇŎ ŔŘମɲ ୱିņŘŇ řĴ ňśŇର୍ଗĿŇ ɂକ୍ରି ŧŘ 
Ŋ řŎ řňľŘ ňƗଚାŧŃ Ĺନ୍ଦŇ ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ର ŇŘŎŚĶŘĥ ǱଥିŃ 
ĻĶନ୍ନାń ମǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŊɰĴ ŔƍĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŊŚǂ ĴśମŘŎ ŎŘŧƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘŞେ  ŎŘĻ୍ୟ ପ୍ରାńମ řĴ 
ŔଂଘŎ ĬňଦେǦଟା ĴମŐŘ ĴŘନ୍ତ ŔǄ ଧିŊ řଗ୍ରŕ, ōŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା ŔƍĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ 
Ĳ ņŌǻŒŘŐŘ ŊɰĴ ŔƍĿŇŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ĩƥତ୍ତȽରାł 
ସେĿŚ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ  
Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŇŜŃŇ ପେȚ‌ŔŇ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŋś Ż Ŋŕś Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧȽରୀ ସେମŘŇƉŎ 
ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řĴŘŒ ĴśମŘŎ ମǟ ଲିĴƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŊɰĴ 
ପ୍ରାńମ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔଂଘŞେ ଯ�ୋĶଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ ŔƍĿŇŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ɂମ�ୋଦ 
ĴśମŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ ŇŜŃŇ ĴŌǻĴƥତ୍ତାମŘŇƉŎ İĴ 

ĹřĿŘ ŎŘĻ୍ୟ ĬňଦେǦଟା Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŇŜŃŇ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
Ŋ řĻŧ ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŎĻŃ 
ĴśମŘŎ ŔŘମŏ, ସ୍ǳŕŘƙŐř ଯେŇŘ, Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŋŘବେ Ŋ řĴŘŒ ĴśମŘŎ ମǟ ଲିĴ, ŔŕŔମ୍ପାଦĴ ŋŘବେ 
ŒŒņŎ ଦŘŔ, ĨŇ řŏ ଜେŇŘ, ɂଦŚň ĴśମŘŎ 
ňŎ řŀŘ, ŊɰĴ Ŕଂଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ ɂŋŘŃ ĴśମŘŎ 
ŔŘŕś  Ĳ କ�ୋœŘņକ୍ଷ ŋŘବେ ମହେଶ୍ୱŎ ňଣ୍ଡାƉ ŇŘମ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔƍĿŇŎ ĬňଦେǦଟା 

ŋŘବେ ŎŊŚǂ ĴśମŘŎ ŎŘŧ, ɂମ�ୋଦ ňŘł řȰରାŕŚ,  
ŔśŞେŒ Ĺǂ ňŃ ř, ĶŃ řĴŝǩ ମŕŘƻ ତି, Ĩକ୍ଷŧ 
ņŐ, ſଷୀŞ�ୋଦ Ĺǂ ŇŘŧĴ ĩଦř ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Œ řକ୍ଷĴମŘŇଙ୍କୁ  ମନ�ୋŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ପ୍ରି ŧŎƙŇ ଦŘŔ, 
Ńś œŘŎ ĴŘନ୍ତ ମŕŘňŘତ୍ର, ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŔŘମŏ, 
ŔଂȰରାମ କେŒŎŚ ŇŘŧĴ, ɂŊ řŎ ŇŘŧĴ, Ĩଶ�ୋĴ 
ŔŘŕś  ĩଦř Ĭŋŧ Ĳň řİŔ Ĳ İŇň řİŔ Ŋର୍ଗŎ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧȽରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ ଫŉଡେରେସŇ ňśŇର୍ଗĿ řŃ

ŊŀĹłŘ,ūųŘūŬ(Ŕମ řŔ): Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ Œ řſଷା 
କେǂ ĨମŏŘňŀŘŎ ŊŘର୍ଷିĴ Œ řſଷା ňŎ řɅମł 
ĨŊŔŎŞେ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ǱଥିŃ ମŕŘŊ řŇŘŧĴ 
ମǁ ଦିŎ, ŊŇଦś ର୍ଗା Ĺଣ୍ଡି ମǁ ଦିŎ, ŋŜ œƠňśŎ ǱଥିŃ 
ȰରାମŚł ĬଦɹୟାŇ, ĻĶତେଶ୍ୱŎ ମǁ ଦିŎ, Ĳť଼ିŒŘŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ର ĺŃ řĩ ĩଦř ǱଥାŇ ňŎ řɅମł 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŎŘł ɂŔ řଦ୍ଧ ŊŘŎś łŘŊନ୍ତ ňŘŕŘଡ଼Ŏ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟ, ŋŜ œƠňŜŎŎ ĬଦɹୟାŇŎ 
ŎƍବେŎƍŎ ňśŏŎ ŔǕଭାŎ, ļŎłŘŎ ĴśŐś ĴśŐś  
ŒǏ, ňſଷୀମŘŇƉŎ ĴŐŎŊ, ŒŘନ୍ତŒŘନ୍ତ ŔŊś Ļ 
ŊŇŘŇŚ, ň řŏŘମŘŇƉŎ ମŇĴś Ŋ řମ�ୋŕ řŃ 

ĴŎ řȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ Ňŝ Ń୍ୟ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ŔŘƍĴś ŔŘଂǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ Ĳ ଭ�ୋĻřŋŘŃŎ 
ĩŔŎŎ ମĻŘ ନେŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řĻŇ řĻ ମƺŞେ 
ŋŘŊŎ ĩଦŘŇ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
ଚେŧŘŎମɹୟାŇ ŎମେŒ Ĺǂ ମŕŘŎłŘ, Ĩƺକ୍ଷ 
Ň řŌǻŐŘ ĲļŘ, ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇ Ĵମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśମŘŎ ŔŘŕś, ĬňଦେǦଟା Ň řŎƙŇ ňľŐ, 
ମƍŎŘĻ ŎŘĬŃ, ŔśŒŘନ୍ତ ĴśମŘŎ ମŕŘƻ ତି, 
ŎŘକେŒ Ĺǂ ŔŘŕś  ŔମେŃ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ŕମǯ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ İŕ ř ŊŘର୍ଷିĴ Œ řſଷା ňŎ řɅମłŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

Ŋ řବେĴŘŇǁ Œ řକ୍ଷା କେǂŎ Œ řକ୍ଷା ňŎ řɅŌł   

ŋŘŏś  ĩȮŌłରେ 
ŇŘŊŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ

ŔśĴ řǁଦା,ūųŘūŬ(Ŕମ řŔ): ŋŘŏś  ĩȮମłŞେ 
Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ĨŊǱଥାŞେ 
Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ŔŜĹŇŘ ମśŃŘŊĴ ଢେଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା 
ĨĥŐŘļŎ ř Ȱରାମ Ĩକ୍ଷŧ ବେହେŎŘƉ Œ řŒśňśତ୍ର Ŏś ȿ 
ବେହେŎŘ (Ű) ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘŐ ŔମŧŞେ 
ଘŎ ňĺ ňľĴś  ଶ�ŤĹ ňŘĪĥ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
İĴ ŋŘŏś  ĩȮମłŎ ŒŚĴŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĩȮମłŞେ Œ řŒś ňśତ୍ରŎ ବେĴŎ Ĭŋŧ 
ňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ ĶŋŚŎ ĩଘŘŃ ŏŘĶ ř ସେ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Œ řŒś ňśତ୍ରŎ Ĺ řକ୍ରାŎ Œśł ř 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ō řŊŘŎś  ŋŘŏś  ସେĿŘŎś  
ĵŔ ř ňŐŘĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ńś Ŏନ୍ତ 
Œ řŒś ňśତ୍ରĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŔśĴ řǁଦା ଗ�ୋǨ ଠି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ Œ řŒśŎ ĨŊǱଥା 
ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ପ୍ରାńମ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ Ļřǟଲା 
ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ   

ସŌŘĻŞŔŊŚ Ŋ řŋś  Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟିଙ୍କŎ ňŎଲ�ୋĴ
ĴśǁŐ,ūųŘūŬ(Ŕମ řŔ): Ŋଡ଼ĹłŘ ŊɰĴ ĹŘŎ řŇƍŐ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ň řŎମŘľłŘ ȰରାମŎ ŔମŘĻସେŊŚ Ŋ řŋś ŒƉŎ ňŝǦ ଟି 
(ůŮ)ƉŎ ĩĻř ĨňŎŘǸŞେ ŕŝȘ‌ଘŘŃŞେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋś  ĩĻř ଦ řŇŃମŘମ 
Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴŎ řȄଲେģ ମଧ୍ୟାǸŞେ 
ŕĿŘȖ‌ ĺŘŃ řŞେ ōƽłŘ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ŋଡ଼ĹłŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ŀŘŻŎ ସେĿŘŞେ ମŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ମŎŒŎŚŎ ȰରାମŞେ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞେ İĴ ଶ�ୋĴĴŜŐ 
ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋଡ଼ĹłŘ Ĵଂଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ĨĻŧ ĴśମŘŎ ŔŘମŏ, ĹŘŎ řŇƍŐ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ňś ŎĻŘŇ ବେĶମ, Ŕମ řŃ řŔŋɹୟା ĹǂĴŐŘ ଜେŇŘ, 
ପ୍ରାŻŇ ŔŎňଞ୍ଚ ମŇɭń କେŒŎŚ ŔŘହେŊŎŘŧ, ସେȇ‌ Ŏ řĩŔŃ 
Ĩǟଲୀ, Ŋ řŐŘŔ Ĺǂ ŊŘŎ řĴ, ĩĪŇĻŚŊŚ ɂŃŘň Ĺǂ ŇŘŧĴ, 
ପ୍ରାŻŇ Ŕମ řŃ řŔŋ୍ୟ ସେȇ‌ ମ�ୋĪŇ Ĩହେମ୍ମଦ, ɂŉśଲ୍ଲ ଦŘŔ, 
ପ୍ରାŻŇ Ļřǟଲା ōśŊĴଂଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řଶ୍ୱɂĴŘŒ ŔŘମŏ, 
ĹŘŎ řŇƍŐ ňƗଚାŧŃ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ɂଦ୍ୟୋŃ କେŒŎŚ 
ŔŘମŏ, ňƗଚାŧŃ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋŏŘମ Ĵ řŊ řŎ řĩ 
ĵŘĥ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ ĨĻŧ ĴśମŘŎ ŔŘମŏ, ŎŊŚǂŇŘń ŔŘମŏ, 
ŔŘମɲବାଦ řĴ ĬȮŐ କେŒŎŚ ŔŘମŏ, ɂŊŘŔ ĴśମŘŎ ଦŘŒ, 
ସେȇ‌ ĪĴŊŘŏ ŕśସେȚ‌, ŊŘŏřĹǂňśŎ ŒɹୟାମŔśନ୍ଦŎ ŊĻŘŎ 
Ĵମ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ɂŃ řŇ řȅ Ĩକ୍ଷŧ ĴśମŘŎ ňŎ řť଼ା, ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ŊŐ, 
ŋ řମସେȚ‌ ŎŘĬŃ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśମŘŎ ŎŘĬŃ, ŒŎŃ Ĺǂ ŔŘŕś, 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśମŘŎ ବେହେŎŘ, ŔଂĻŧ ĴśମŘŎ ŔŘମŏ ɂମśĵ 
ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇŞେ ňŕƗ ଚି ଶେœ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂĴŘŒ 
ńŘĬĴ ř Ŋ řŋś  ŒƉŎƉ ňƩନୀ ūŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ňŎଲ�ୋĴ ĶମŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ūŲ Ŋର୍ଷŎ İĴŘମŘତ୍ର ňśତ୍ର ମ�ୋŕ řŃĴś İĴŘĴ řř ĴŎ ř 
ŊŘňŘ ମŘĩ ଦś ହେĥ ĩŎňŘŎ řĴś ĹŘŏřĶଲେģ ସେŕ ř İĴ ମŘତ୍ର 
ňśତ୍ର Ŋ řŋś  ŒƉŎଙ୍କୁ  ମśĵŘƆ ନି ଦେĪ ଦś ħĵŞେ ŋŘଙ୍ଗିňť଼ିĺƻତିģ

ଗ�ୋĹŘŏŘł ŌŘŌŏŘରେ ĹŘŐĴ Ķ řŎଫ
ňŘł řŞ�ୋĪŏř,ūųŘūŬ(Ŕମ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŬŪ Ňମ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ŇŜĩňଦŘ ĺĴ Ň řĴľŞେ İĴ ଗ�ୋŎś  ବ�ୋଝେĪ ŔŉŘŎŚ ĶŘŀ řĴś ňśŏ řŔ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘŐĴĴś ĨľĴ Ŏȃ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř ŎȃȄŏŘģ İନେĪ İĴ ମŘମŏŘ 
ŭųų/Ŭů Ŏś ƒଜୁ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĶŘŀ ř ĹŘŐĴ ŋȿĴ ńŘŇŘ Ĩňର୍ତିŊ řǄଧା ȰରାମŎ ĪŔŏŘମ 
ĵŘŇƉ ňśĨ  Īସ୍ତାŎ ĵŘŇ (Ŭů)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĩĻř ĨଦŘŏŃ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ  ɂĴŘŒଯେ  
ōŘĻňśŎŞ�ୋŀ  ňľś  İĴ ŔŉŘŎŚ ĶŘŀ řŞେ ůľ ř ଗ�ୋŎś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ ବ�ୋଝେĪ 
ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ř ŔŘଢେ ŭľŘ ବେଳେ ĶŘŀřŎ ĹĴŘ ŉŘľ řōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔମŧŞେ ĶŘŀř Ŏȃ ĹŘŐĴ ĹŘ ň řĪŊŘĴś ōŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ଦେĴŘŇŚ ମŘŇƉŎ 
ĶŘŀřŎś  ଗ�ୋŎś Ɖ ŒƳ Œśł ř Ŕନ୍ଦେŕ ĬňśĻřȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ōŘĪ ĶŘŀ ř ňĺŞେ ଗ�ୋŎś  
ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ ňŘł řକ�ୋĪŏř ňśŏ řŔ 
ସେĿŘŞେ ňŕଂĹř ĶŘŀ řŎś  ଗ�ୋŎś  Ķśŀ řĴś ĵŏŘŔ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĶŘŀ ř Ĳ ĹŘŐĴś ņŎ ř ńŘŇŘĴś 
ĩł řȄŏŘģ ĹŘŐĴĴś ĨľĴ ŎȃŊŘ Ŕŕ İĴ ମŘମŐŘ Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 

Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ସŘଂǭ କୃŃ řĴ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ  

ŔśĴ řନ୍ଦା,ūųŘūŬ(Ŕମ řŔ): ŔśĴ řǁଦା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕŎ řňśŎǱଥିŃ ŋŘŎŃŚŊ řŕŘŎ ĬƏ 
ମŘƺମ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ŔŘଂǭ କୃŃ řĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋŎ ĵଣ୍ଡାĪƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମŞେ 
ŔśĴ řǁଦା ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ŒŎŃ ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĻřǟଲାňŎ řœଦ ŎମłŚŎƙŇ ŊŐŔŘମନ୍ତ, ŋŘŎŃŚŊ řŕŘŎ ŀ řȰରୀ ମŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŔŘŕś  ɂମśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řମŘନେ 
ɂńମେ ĶŚŃ Ĳ ňŞେ Ňŝ Ń୍ୟ, Ĩŋ řŇŧ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମŞେ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ŕମǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, ĴŌǻĹŘŎŚ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎƙŇ ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  

ĩମ୍ୱେଦĴŎ ŞŔŊŘ ସŌ řŃ ř ňſŎś  ĴŌ୍ୱŐ ŊƞŇ

Ŋଡ଼ĹłŘ,ūųŘūŬ(Ŕମ řŔ): Ŋଡ଼ĹłŘ Ň řର୍ବାĹŇ ମƠŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘņŘଦେĪňśŎ 
Ȱରାମ ňƗଚାŧŃŎ ĴĨŎňśŎ ȰରାମŞେ ĩମ୍ୱେଦĴŎ ସେŊŘ Ŕମ řŃ ř ମଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ ŔŋŘŞେ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ମǟ ଲିĴƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĬňǱଥିŃ 
ĻŇņŘŎłଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟମŘŇƉ ମƺŞେ ĨŋřମŇ୍ୟୁ  ଯେŇŘ, 
ňƗଚାŇŇ ମǟ ଲିĴ, Ŕନ୍ତୋœ ମǟ ଲିĴ, ŊŐŎŘମ ମǟ ଲିĴ, ସ�Ťମ୍ୟŎƙŇ ମǟ ଲିĴ, ଦେŊŘŒ řœ 
ମǟ ଲିĴ ɂମśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĨଂŒଗ୍ରŕł ĴŎȄଲେģ ମଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  ȰରାମŞେ ĶŎ řŊ, 
ĨŔŕŘŧ Ĳ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ଦ୍ଧାଙ୍କୁ  ŒŚŃŎś  Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵମ୍ୱŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

 



ňŅɭŔǕŊ Ŋ řǢŎ ĻŞł ŌŕŘȚ‌‌ ņŘର୍ȁĴ ĶśŎś  
ŃńŘ ĨȰଣŚ ňńɂŅŒǻĴģ ସେ ହେĬĺƻତି 

ବ�Ťƴ ĻĶŃŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋś ƴģ Ŋŕś  ଦେଶରେ ĬňǱଥିŃ ř 
ĻŘŕ řŎ ĴŎ řȄŊŘ Ń řǏŃŚŧ ବ�Ťƴ ņର୍ମŎ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř 
ĨŇś ĶŘŌŚ İŊĦ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ĨŔŘŌŘŇɹ ŋŻ ତି Ĳ 
ŔǗମାŇ ɂŅŒǻŇ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ସେ ହେĬĺƻତି ŋŘŎŃŚŧģ 
ĻŚŊŇŎ ɂńŌŘŊǱଥା ŃńŘ ଶେœŘŊǱଥାରେ ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ସେ ŋŘŎŃରେ Ŋ řŃŘĪĺƻତି İŊĦ İŕ ř ŋŘŎŃରେ ŕ Ȁ 
ସେ ବ�ୋȅ ŊŘ Ŕ řଦ୍ଧି  ŏŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŃŘଙ୍କ Ň řĻ 
ଦେଶ ŋŘŎŃରେ ŃŘƉକୁ  ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ǯ ŋś ŏ ř ōŘĪĺƻତିģ 
Ŋŕś  Ĵȟ‌‌ŔĦĵɹĴ ଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କ Ŋ řœŧରେ ŃńŘ 
ŃŘଙ୍କŎ ĩǠର୍ଯɹĻŇĴ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň, ĴŚƥ୍ତି 
ŃńŘ ŔŘŉŏɹ ŔĦňର୍କରେ ĻŘଣ řĺƻତି ĨńŊŘ ŏ řň řŊƴ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଦେଶ ŊŘŕŘରେ İĴ Ŋ řŎŘľ ŋŜ ĵƠରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ĴŚƥ୍ତିŌŧ ŃńŘ ōଶ�ୋŌŧ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŔŊś  
ĩŌ ňŘĵରେ ĨǄĴŘŎରେ Ŏŕ řōŘĪĺ řģ ĩŌ ଦେଶŎ 
ŔŘŕ řŃɹ, ĪŃ řŕŘŔ, İňŎ řĴ ř ବ�Ťƴ ŔŌśŅŘŧ Ōƺ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řœŧରେ ŇŚŎŊģ 

ň Ņɭ Ŕ Ǖ Ŋ ଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ȄŏŘ 
ŌśĵɹŃħ ĨǦŌ-
ŇŊŌ ଶŃŘବ୍ଦୀ Ōƺରେģ İବେ ŔŌȰ Ŋ řǢରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ଯେĬĥ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ĩଲ�ୋĹŇŘŎ 
Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ňŘŏľ řĺ ř ŃŘŕŘ ŌśĵɹŃħ Ń řǏŃ ŃńŘ ŃŘŕŘ 
ĹŘŎ řňŘĵରେ Ŋ୍ୟାňŚ Ŏŕ řȄŊŘ ŕ řŌŘŐŧ ĨƗŐରେ ŕ Ȁ 
ŔŚŌ řŃ ȄŏŘģ İȄରେ ŋŘŎŃŊର୍ଷŎ ŕ řŌŘŐŧ ĨƗŐ Ĳ 
Ŕ řź କିŌ, ŋś ľŘŇ, ĨŎś ଣŘĹŐ, ŕ řŌŘĹŐ Ĳ ŏŅŘĵ ĨƗŐ 
Ōƺ Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŎଣ ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŘଙ୍କ ŔŌɲǄରେ 
ŊŕśŃ Ĵȟ‌‌ ıŃ řŕŘŔ řĴ Ńńɹ ŋŘŎŃŊର୍ଷରେ Ŏŕ řĺ řģ 
İବେ ňŅɭŔǕŊଙ୍କ ŔǑର୍କରେ ଯେŃ řĴ ř Ńńɹ ĩŌƉକୁ  
Ĭňŏǐ, ŃŘŕŘ ŌśĵɹŃħ Ń řǏŃŚŧ ŔŜȽŎś  ପ୍ରାǊ İŊĦ 
ŃŘŕŘ Ōƺ Ń řǏŃŚŧ ବ�ŤƴȰǀ İŊĦ Ĵ řŌɲŅƻତୀŌŜŐĴ 
ĻŚŊŇĹŎ řŃĶśť ଼ିĴŎś ģ

ňŅɭŔǕŊଙ୍କ ĴŘŐ ŌśĵɹŃħ ĨǦŌ ଶŃŘବ୍ଦୀ 
ȄŏŘ ବ�Ťƴņର୍ମŎ ଘ�ୋŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĨńŊŘ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ňŘନ୍ତŎ ĴŎଣŎ ĴŘŐģ İŕ ř ĴŘŐ ବେŐĴś ବ�Ťƴņର୍ମ 
ŔĦňŜȼଣ୍ର ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ହ�ୋĪ ŃŘƽ ୍ରିĴ ବ�Ťƴ ņର୍ମରେ 
ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪōŘȄŏŘģ İŕŘŎ ĨŇś ĶŘŌŚŌŘନେ 

ŌśĵɹŃħ ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃŚŧ ĨƗŐ Ĳť଼ିଶŘ, 
ŌĶņ (Ŋ řŕŘŎ), Ŋƍ Ĳ ĩŔŘŌ ĩŅř 
ĨƗŐରେ ŕ Ȁ କେǂ ୍ରିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଦେଶŎ 

ĨŇɹ ĨƗŐĶśť ଼ିĴରେ ବ�Ťƴņର୍ମŎ ଘ�ୋŎ ĨŊŇŃ ř 
ଘľ řŔŘŎ řȄŏŘ İŊĦ İŕŘŎ ଶŻ ତି Ĳ ɂŋŘŊ Ň řŌɨĶŘŌŚ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ĨńŊŘ ହେĬȄŏŘģ ĶŘନ୍ଧାŎ- ĴŘଶ୍ମୀŎ 
ĨƗŐରେ Ń ŔǊŌ ଶŃŘବ୍ଦୀ ŔŌŧĴś ŕśİŇŔŘĦଙ୍କ 
ŋŘŎŃ ɅŌଣ ĴŘŐĴś ବ�Ťƴ ņର୍ମ İĴɂĴŘŎ ଲ�ୋň 
ňŘĪ ŔŘŎ řȄŏŘģ ବ�ŤƴŊřŕŘŎĶśť ଼ିĴ ŋƆ İŊĦ 
ňŎ řŃɹକ୍ତ ĨŊǱଥାĴś ĹŘŏřĩŔ řŊŘ Ŕŕ ŋ řſଷୁ İŊĦ 
ବ�ŤƴŔǈନ୍ୟାŔŚଶŜŇɹ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ ŕśİŇŔŘĦ 
ĻŞł ŌŕŘōŘŇ ବ�Ťƴ ņର୍ମŎ ĨŇś ĶŘŌŚ Ȅଲେģ ସେ 
Ĳť଼ିଶŘŎ ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ĨƗŐ ŃŘŌŏś Ĵ ŊŘ ŃŘɆŏřǊ, 
ĲȺ, Ĵଙ୍ଗୋŅ, ĴŐřƍ İŊĦ କ�ୋଶŐ (Ņſ ଷିଣ 
କ�ୋଶŐ) ɅŌଣ İŊĦ İ ŔŌସ୍ତ ĨƗŐରେ ŃŘଙ୍କ 
ŔŌŧĴś ŌŕŘōŘŇ ବ�Ťƴņର୍ମ ĨŃɹନ୍ତ Ĭନ୍ନŃ ŃńŘ 
ŔŌŝƴ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řȄŊŘ ɂŔƍ ସେ ŅŒ୍ଶାĪĺƻତିģ 

Ĳť଼ିଶŘ ହେĬĺ ř ŌŕŘōŘŇ ବ�Ťƴņର୍ମŎ Ĭƪତ୍ତି 
ସ୍ଥŐģ İŕŘ İĴ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŃńŘ ɂŌŘଣŔ řƴ ɂŔƍģ 
ŏŘŌŘ ŃŘŎŘŇŘńଙ୍କ Ńńɹ ĨŇś ōŘŧŚ ŌŕŘōŘŇ İŕ ř 

Ĳť଼ିଶŘରେ ŕ Ȁ ĻŇɭ ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ Ĳť଼ିଶŘ Ōƺ ସେŕ ř 
ǱଥାŇ, ଯେĬĥĿ ř ବ�Ťƴņର୍ମŎ ŌŕŘōŘŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଯ�ୋĶŘĹŘŎ ଶŘĵŘŎś  Ń řନ�ୋľ ř ōŘĴ ŃŘƽ ୍ରିĴ ଶŘĵŘ 
ŊȵōŘŇ, ŔŕĻōŘŇ Ĳ ĴŘŐĹȮōŘŇ Ōƺ ĬƷŊ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŔŌȰ ŃŘƽ ୍ରିĴ ବ�Ťƴņର୍ମŎ Ĭƪତ୍ତି 
ŃńŘ Ŋ řĴŘଶ କ୍ଷେȽ ହେĬĺ ř Ĳť଼ିଶŘģ Ĭ¦ŚŧŘŇ କ୍ଷେȽ 
(Ĳť଼ିଶŘ)Ŏ ŔǕŐ (ŔŌɲŏňśŎ) ŎŘĻŘ ŃńŘ Ŕ řƴ 
Īନ୍ଦ୍ରŋŜ Ń ř ହେĬĺƻତି ŊȵōŘŇŎ ɂŊର୍ତ୍ତĴģ ŃŘଙ୍କ ŋĶ řŇŚ 
İŊĦ ଶ řœ୍ୟା Ŕ řƴ ŏƁ୍ମୀଙ୍କŎŘ ଯେ Ĵ ř Ĭ¦ŚŧŘŇ କ୍ଷେȽ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏƉକାňśŎŚ (ସ�ୋŇňśŎ)Ŏ ŎŘĻŊņŜ Ȅଲେ, 
ସେ Ōƺ ŊɹŊǱଥିŃ Łƍରେ ŔŕĻōŘŇŎ ɂŊƥ୍ତିĴŘ 
Ȅଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐରେ ĩĹŘର୍ଯɹ ňŚତ�ୋňŘŅ 
Ŋ řŎĻŘ କ୍ଷେȽ ňŘŒɫ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ŎƩĶ řŎ ř ŌŕŘŊ řŕŘŎŎś  
ĴŘŐĹȮōŘŇŎ ɂŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌସ୍ତ 
ĨƗŐ ŔǕŐ, ŏƉକାňśŎŚ ହେĬĺƻତି ňଶ୍ଚି Ō Ĳť଼ିଶŘ 
ĨńŊŘ Ņſ ଷିଣ କ�ୋଶŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŊĦ ŎƩĶ řŎ ř ହେĬĺ ř 
ĲȺ ŃńŘ ତ�ୋœŘŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ŔŊś Ķśť ଼ିĴ ବ�Ťƴņର୍ମŎ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କେନ୍ଦ୍ରŔŊś  Ȅଲେģ(ȮŌଶħ...)n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ŎŘĻǱଥାŇ ଯ�ୋņňśŎ Ļŧ ŇŘŎŘŧଣ Ŋ୍ୟାŔ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĻŚŊŊřƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ 

ĨƺŧŇŎś  ɂŌŘଣ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ, ňſଷୀŌŘŇଙ୍କŎ 
ŊŔŘ Ň řର୍ମାଣĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ňଶśŌŘŇଙ୍କ ĩĹŎଣŎś  
ňŘଣ řňŘĶ Ŕଙ୍କେŃ ĹřǸľ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
­ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ Ļƣଣ୍ଣାŏ ĨȜ‌‌ İŇŋŘŧର୍ନମେଣ୍ଟାȢ‌‌ 
ŔŘĪŇɵ®ରେ ɂĴŘଶ řŃ İŕ ř ĶବେœଣŘରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř 
ଯେ ňଶś ĩĹŎଣŎś  ŲŪ% ŔĿřĴŃŘ Ŕŕ řŃ 
ňŘଣ řňŘĶ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎ řହେŊģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĶବେœĴ ŅŐ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŕଙ୍କେŃĶśť ଼ିĴ 
ĩĻř Ōƺ ɂŋŘŊଶŘŐŚģ ňଶś Ĳ ňſଷୀଙ୍କ ĩĹŎଣ 
ňŘଣ řňŘĶŎ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ĨƺŧŇ İŕ ř ŃńɹĶśť ଼ିĴś  Ň řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řĺ řģ 

İŕ ř ĨƺŧŇŎś  ɂŌŘଣ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ĶŘĥ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŊɹŊŕŝŃ İŕ ř ňŘŎǑŎ řĴ ƕଞାŇĴś 
İବେ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŋŘŊରେ ବ�ţņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĬŅŘŕŎଣ ǶŎŜ ň ŌŧŜŎŎ ŇŘĹ Ĵ řŌ୍ୱା Ĺ řƤକାŎ 
ମ�ŤŔśŌŚ ĩŎǕŎ Ŕଙ୍କେŃ Ņřİģ ସେŕ řňŎ ř ň řମ୍ପୁť ଼ି 
ĵŘŅɹ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ ŌŎś ť ଼ିŎ Ŕଙ୍କେŃ Ņřİģ ŔŘň 
Ķĺରେ ĹŦřŊŘ Ŋର୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊŇŘŎ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŕ řĩŐŎ ĬňǱଥିŃ ř କ୍ଷେŃରେ ŌŜœŘଙ୍କ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରଣĴś ŔŜĹ řŃ Ĵରେģ ōŅř İĴ ňſଷୀ Ĵ řŌ୍ୱା 
Ĺଢ଼େĪ ଘରେ ŊŔŘ Ń řĩŎ ř ĴŎƻତି, ŃŘŕŘ ŔŌŝଦ୍ଧି  
Ĳ ɂĶŃ řŎ İĴ Ŕଙ୍କେŃģ ňſଷୀŌŘŇଙ୍କ ňŘଣ řňŘĶ 
Ŕଙ୍କେŃĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ĵȟ‌‌-ĬƏŃŘ 
Ĭť଼ାଣ Ŋର୍ଷାŎ Ŕଙ୍କେŃ, ĬƏ-ĬƏŃŘ Ĭť଼ାଣ ŋŏ 
ňŘĶĴś Ŕଙ୍କେŃ Ĵରେģ ňſଷୀŌŘŇଙ୍କŎ ŀŘĴ ōńŘ 
ପେĹŘŎ ŕśƉକାŎ Ĵ řŌ୍ୱା ŌŧŜŎŎ ŇŘĹ Ŋର୍ଷାŎ Ŕଙ୍କେŃ 

ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİģ ସେŌŘନେ ļଡ଼ ňŜର୍ବŎś  
ɂĹś Ŏ ňŎ řŌŘଣରେ ĵŘŅɹ ĵŘĪńŘ®ƻ ତିģ 

ŎŘĻǱଥାŇ ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ ŋ řŏ, ŌŚŇŘ Ĳ ŊƙଜାŎŘ 
ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ İବେ Ŋ ř ňଶśňſଷୀଙ୍କ 
Ŕଙ୍କେŃĴś ĨŇś ŔŎଣ ĴŎƻତିģ ĬŅŘŕŎଣ ǶŎŜ ň, 
ଯେତେବେଳେ ŏŘŏ ň řମ୍ପୁť ଼ି ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ĩଣ୍ଡା 
ଘśଞ୍ଚାİ, ŃŘŕŘ Ŋର୍ଷା ĩŔ řŊŘĴś ŔŜĹ řŃ Ĵରେģ 
İŕŘ ňŎ řବେଶ ɂଣŘŐŚରେ ପ୍ରାଣŚଙ୍କ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ 
Ŋś ƴʹŌତ୍ତାĴś ɂŃ řŉŐřŃ Ĵରେģ ŎŘĻǱଥାŇŎ 
ŌŘŎŵŘଡ଼ ଗ୍ରାŌରେ ňŘଣ řňŘĶ ň Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂĴŝŃ řŎ Ŕଙ୍କେŃĶśť ଼ିĴś  İବେ Ōƺ ĨŇś ŔŎଣ 
ĴŎŘōŘİģ Ŋ řƕଞାŇ ňŘଣ řňŘĶ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ňŘĪĥ 
Ĭନ୍ନŃ ɂōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା Ŋ řĴଶ řŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
ňŘŎǑŎ řĴ ňƴŃ řĶśť ଼ିĴ ŊŕśŃ Ĭňଯ�ୋĶŚģ İŕ ř 

ପ୍ରାĹŚŇ ɂńŘĶśť ଼ିĴś  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩņśŇ řĴ 
Ŋ řƕଞାŇ ŌŘƺŌରେ 
ĩŕśŎ ř ବ�ţņ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Ĵ řĺ ř ଗ୍ରାŌŚଣ 
ňŎǑŎŘ ňſଷୀଙ୍କ ŊŔŘ 
ǱଥାŇĴś Ōƺ ňŘĶŎ 
ŔŜĹĴ ŋŘŊରେ 
Ŋ řବେĹŇŘ Ĵରେģ 
ପେĹŘŎ Ĺ řƤକାŎ İŊĦ 
ņŜŐ řରେ Ĺଢ଼େĪŎ 
Ķଡ଼Ŗ řŊŘ Ŋର୍ଷାŎ Ŕଙ୍କେŃ 
ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ 
ĴŎŘōŘİģ ōŅř ĴŘĬ 
Ĵଣ୍ଟା Ķĺରେ ŊŔŘ 

Ń řĩŎ ř Ĵରେ ତେବେ İŕŘĴś Ĵȟ‌‌ Ŋର୍ଷାŎ Ŕଙ୍କେŃ 
ŋŘŊରେ ଦେĵŘōŘİģ ସେŕ řňŎ ř ĬƏ ĩĴŘଶରେ 
ňſଷୀŌŘନେ Ĭť଼ିଲେ Ŋର୍ଷା ହେŊŘŎ କ�ŤଣŔ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ŇŘŕ Ȁģ ĴŘĬŌŘନେ ଯ�ୋť଼ା ହ�ୋĪ Ĭť଼ିŊŘ Ōƺ ŋŏ 
ňŘĶĴś ŔŜĹ řŃ ĴŎƻତିģ Ŋର୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  ĴśĴśť଼ାŌŘନେ 
ĨǱଥିŎ ହ�ୋĪōŘĩƻତି Ĵ řŌ୍ୱା ņ ŜŐ řରେ Ň řĻĴś ଘœ ř 
Ņ řĨƻତିģ ŕĦŔŎ Ŋକ୍ଷସ୍ଥŐŎ ŏŘŏ Ĵ řŌ୍ୱା ĶŘŦ Ŏƍ ଶŚŃ 
Ĳ ļଡ଼Ĵś ŔŜĹŘĪňŘରେģ ōŅř ŔŘŎŔ ĩĴŘଶରେ 
Ŋŝ ତ୍ତାĴŘŎ Ŋŝ ତ୍ତରେ Ĭଡ଼ƻତି, ତେବେ İŕŘ ĩŔନ୍ନ 
Ŋର୍ଷାŎ Ŕଙ୍କେŃģ ଯେତେବେଳେ ňſଷୀŌŘନେ İĴŘĿ ř 
ŕśĨƻ ତି İŊĦ ଡେଣŘ ŉଡ଼ ŉଡ଼ ĴŎƻତି, ସେତେବେଳେ 
ňŘĶରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩଶŘ ĴŎŘōŘİģ ĹŘŃĴĴś Ŋର୍ଷା 
ňſଷୀ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİ İŊĦ İŕŘŎ 
ĩĶŌŇ ମ�ŤŔśŌŚ ĮŃś Ŏ Ŕଙ୍କେŃ Ņřİģ 

ŊŘସ୍ତŊରେ İŕŘ ହେĬĺ ř ପ୍ରାଣŚŌŘŇଙ୍କ 
Ŋ řœŧରେ ĩŌŎ ňŘŎǑŎ řĴ ƕଞାŇ, ōŘŕŘĴś ĩŌŎ 
ňŜର୍ବňśŎś œŌŘନେ ŊŕśŃ ŔǗମାŇ ĴŎś Ȅଲେģ Ōଣ řœ 
ŊŕśŅ řŇ ņŎ ř ňſଷୀଙ୍କ ĩĹŎଣĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇଶŚŐ 
ĮŃś Ŏ ŔŜĹĴ ŋŘŊରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĩŔśĺ řģ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴĴńŘ İŊĦ ĴŘŕŘଣŚ Ĩĺ ř, ōŘŕŘ 
ŔŜĹŘĪ Ņ řİ ଯେ ňſଷୀ ĩĹŎଣରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵ řŌ୍ୱା ɏରାŔ 
ଗ�ୋľ řİ Ĩଧ୍ୟାŧŎ ଶେœ İŊĦ İĴ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧŎ 
ĩŎǕĴś Ŕଙ୍କେŃ Ĵରେģ ĩŌ ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦଶ 
İŕ ř ŔĦଯ�ୋĶĴś ŋś ŏ ř ōŘĪĺƻତିģ ňſଷୀ ňŎŚକ୍ଷĴ 
ଶŚŃĴŘŐରେ ňſଷୀŌŘŇƉକୁ  Ŏଙ୍ଗୀŇ Ŏƍରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେŊŘ ଦେȃ ĬƮସାŕ řŃ ŕśĨƻତିģ ɂŊŘŔŚ 
ňſଷୀŌŘନେ Ōƺ ĨନେĴ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇଯ�ୋĶɹ 
ŋŊ řœɹŊŘଣŚ ɂŅŘŇ ĴŎƻତିģ ĬŅŘŕŎଣ ǶŎŜ ň, 
ŌĴ řĦŊର୍ଡ Ĳ ŊɰଲାĴŊର୍ଡଙ୍କ ŎŘŃ řŎ Ĵ řĹ řŎ řŌ řĹ řŎ ř 
ଶǏ ŔŜĹŘĪńŘİ ଯେ ĶŎŌ ŅřŇ ĩŔśĺ řģ ĨନେĴ 
ɂŊŘŔŚ ňſଷୀ ଶŚŃŎ ĩĶŌŇ Ĵ řŌ୍ୱା ɂǱଥାŇĴś 
Ŕଙ୍କେŃ ŅřĨƻତିģ ňŎ řବେଶ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ňſଷୀŌŘŇଙ୍କŎ 
ĨƺŧŇ ĩŌĴś ňŎ řବେଶĶŃ ŔƻତୁŐŇ Ŋś ļ řŊŘରେ 
ŔŘŕŘōɹ Ĵରେģ ସେŌŘନେ ĴŚľňŃƍ Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ, 
ňŎŘĶňଣରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕଣ ĴŎƻତିģ 
ŌŝŃ ପ୍ରାଣŚ Ĳ ĨŐřĩ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘରେ ňſଷୀŌŘନେ 
ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕଣ ĴŎƻତିģ ňſଷୀŌŘŇଙ୍କŎ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĨƺŧŇ ĩŌĴś ସେŌŘŇଙ୍କŎ ĩĹŎଣ, 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ, ɂĻŇŇ Ĳ ଶŘŎŚŎ řĴ ବ�ţଶ řଷ୍ଟ୍ୟĶśť ଼ିĴś  
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ Ŋś ļ řŊŘରେ ŔŘŕŘōɹ Ĵରେģ ĩŌĴś 
କେŊŐ İŕ ř ƕଞାŇĴś Ŋś ļ řŊŘ İŊĦ İŕŘŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ɂୟ�ୋĶĶśť ଼ିĴś  Ĺ řହ୍ନି ŊŘĴś  ହେŊģ n

ନŧାĶťŖ, ମŌŘ: ųŮŭűŰŮŬųŮű

ĩŌ ĬňĴŜŐ İĴ ŊŘŃ୍ୟାɂŊଣ ĨƗŐ ŋŘବେ 
Ʉ ରିľ řଶ ଶŘŔŇ ŔŌŧŎś  ଘ�ୋœଣŘ ĴŎŘōŘĪ 

İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎଣ Ň řŌନ୍ତେ ūųűŬ ŌŔ řŕŘŎś  
ŔŎĴŘŎŚସ୍ତŎରେ Ŋŕś ĬŅɹŌ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ 
ŊŘŃ୍ୟାŎ ɂକ�ୋň ĴŌ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଘľś ĺ řģ 
ŔŘņŘŎଣŃħ Ĩକ୍ɟୋŊŎ, ŇଭେŌɲŎ ŌŘŔ ŊŘŃ୍ୟା 
ŔŌŧģ ଗ�ୋľ řİ ŊŘŃ୍ୟାŎ କ୍ଷŃ Ň ŏřŋś ଣś ĩĬ İĴ 
ŊŘŃ୍ୟା Ĳť଼ିଶŘŎ ĬňĴŜŐ ĨƗŐŎ ņŇĻŚŊŇŎ 
ମେŎś ŅƠĴś ଦ�ୋŕŏŘĪ ଦେĪĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ 
Ň řĴľରେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ Ĳť଼ିଶŘŎ ňśŎŚ ŋŐř İĴ 
ŊŘŃ୍ୟା Ĳ ŔśŇŘŌŚ ɂŊଣ ĨƗŐରେ İĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ŋ řŌŘŇ ŅǁŎ ňŘĪĥ ŌƙଜୁŎŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŔŌśȿ ň Ŝର୍ବାପେſଷା ĨȅĴ ĨଶŘନ୍ତ Ĳ ɂŐŧŌśĵŚ 
ହ�ୋĪňŀś ȄŊŘŎś  ­Ŋ řǢ ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କ�ŤଶŐ ŔĦǱଥା® Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ǱଥାňŇŘ 
Ň ĴŎ řŊŘĴś İŕŘŎ Ŕŋɹŋś କ୍ତ ଦେଶŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ଯେĬĥŔŊś  
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ŔŌśȿ ĴŜŐରେ Ŏŕ řĺ ř, ସେĶśť ଼ିĴś  
ĨŇɹȽ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌŒǻ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŉŐǶŎŜ ň ଗ�ୋĩ, Ŋ řଶŘĵŘňŘľଣŘ, ŌśŌ୍ୱାĪ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎĶśť ଼ିĴś ŔŌśȿĴŜŐĿŘŎś  ůŪ-ŰŪ Ĵ ř.Ō ř 
ŅŜ ŎĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎଣ ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ 
ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś ĶśŎś ƫ Ň ଦେĪ ňśŎŚ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ 
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ Ň řର୍ମାଣ ŋŐř İĴ ňŎ řବେଶ Ŋ řର�ୋņŚ 
ɂĴǛ Ň řŌନ୍ତେ Ĩଣ୍ଟା ŋ řť ଼ିŊŘ ɂଶɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ

 ɂସ୍ତାŊ řŃ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ňŘĪĥ ūŬŪŪ İĴŎ 
ĻŌ ř ଘƗ Ļƍŏରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ İŊĦ ĨନେĴ 
ŊŇɹĻƻତୁଙ୍କ ĩɌŧ ସ୍ଥŐ, Ŋ řŎŐ ĨŏřȞ‌‌ Ŏ řȓ‌‌ଲେ 
ĴĪĥĹŌŘŇଙ୍କŎ Ĩଣ୍ଡାŅŘŇ ସ୍ଥŐ İŊĦ Ŋ řŎŐ ŵŘŀ ř ŵŘŀ ř 
ŀȢ‌‌ŉřȚ‌‌ŌŘŇଙ୍କŎ Ŋ řĹŎଣ ସ୍ଥŐģ İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ 
କେତେĴ Ŋ řŎŐ ĶśŐɭ İĿŘରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳେģ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେĬĺ ř Ĭକ୍ତ ĻƍŏŎś  ŉŐ, 

ĴŘĿ, ଶŘĶ, ĺŃś  ĩŅř ŔĦȰŕ ĴŎ ř ପ୍ରାŧ İĴ ŕĻŘŎ 
ňŎ řŊŘŎ ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ 
ହେଲେ İŌŘନେ Ŋ řňśŐ କ୍ଷŃ ř Ŕŕ řବେģ 

ŔŎĴŘŎଙ୍କ ōśŻ ତି ଯେ, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ 
ହେଲେ ňśŎŚĴś ŊŘର୍ଷିĴ ପ୍ରାŧ Ů.ů ŏକ୍ଷ ňର୍ଯɹľĴ 
ĩŔ řବେģ ňśŎŚŎ Ŋ řĴŘଶ ହେŊģ ĻŌ řŎ Ō Ŝŏɹ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଘľ řଲେ ŔŎĴŘŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା ŎŘĻǶ 
ňŘĪବେ İŊĦ ĻĶǈନାń ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řǢସ୍ତŎରେ ĨȅĴ 
ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ହେŊģ ňର୍ଯɹľŇ ĮŃś  ňŘƗŌŘŔ, 
Ĩର୍ଥାŃ ŇଭେŌɲŎ ĿŘŎś  ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňśŎŚĴś 
Ŋ řଦେଶŚ ňର୍ଯɹľĴ ĩŔƻତିģ ଗ୍ରୀœɭ Ņ řନେ Ĳ Ŋର୍ଷାŅ řନେ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŏଘśĹŘň Ĳ ĨଶŘନ୍ତ ŔŌśȿ ହେŃś  କ�ŤଣŔ ř 
Ŋ řଦେଶŚ ňର୍ଯɹľĴ ňśŎŚ ĩŔƻତି ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ 
Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ Ŋ řଦେଶŚ ňର୍ଯɹľĴ ĩŔƻତି ସେŌŘŇƉକୁ  
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂବେଶ Ň řଷେņģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŏŕଣ ř ňŘĪĥ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ňƗŃŘŎĴŘ ହ�ୋଟେŏ ňśŎŚରେ ŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌ୍ୱା 
İĴ ŔśŔĦĶĿřŃ, ǶƐ, ŔśŎſ ଷିŃ ବେŐŘŋŜ Ō ř ŇŘŕ Ȁģ 
ňśŎŚĿŘŎś  ŌŘȽ œŘĿ řİ Ĵ řŌ ř ŅŜ ŎŃŘରେ ŋś ŊନେǢŎ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ Ĩĺ ř, 
ଯେĬĥĿś  Ŕଡ଼Ĵ ňńରେ ňśŎŚ ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘȽ ŮŪ 
Ō řŇ řȑ‌‌ ŔŌŧ ŏŘଗେģ 

ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘŎś  ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ 
ନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪŊ ňŎĿŘŎś  ĩଶŘŇś ŎŜ ňĴ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĬňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎଣ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎ ଘ�ୋœଣŘ ňରେ İĿŘŎś  Ĭť଼ାଣ ĴŎś ȄŊŘ 
Īଣ୍ଡିଗ�ୋ- ŬŰ, İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ ŭ, İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ 
İƃପ୍ରେȧ‌‌-ūŭ, ĩĴŘŔŘ-ū, Īଣ୍ଡିĩ ŵŘŇ-ů İŕ řňŎ ř 
ମ�ୋľ ŮŰľ ř Ŋ řŌŘŇ Ĭť଼ାଣ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř 
ĩĴŘଶ ŊĻŘŎରେ ōŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ĩଶŘŇś ŎŜ ňĴ 
ହେĬ ŇȄŊŘŎś  Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ କ୍ଷŃ řରେ ĹŘŏś ĺ řģ 
ତେଣś ଘର�ୋĪ Ŋ řŌŘŇĶśť ଼ିĴŎ Ĭť଼ାଣĻŇ řŃ କ୍ଷŃ řĴś  
ŋŎଣŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĨĶǦ ŬŪŬů 
Ŕśଦ୍ଧା ūűŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ŔŘņŇଯ�ୋĶɹ ŔŕŘŧŃŘ 

(ŋ řĻřİȜ‌‌) ŎŘଶ ř ଯ�ୋĶŘĪĺƻତିģ İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ 
Ŋ řଦେଶ Ĳ ଦେଶ ŋ řŃରେ କେତେĴ Ŋ řŌŘŇĴś 
ōŘତ୍ରାňń ň řĺŘ ōńŘȮମେ ūŪ ŏକ୍ଷ Ĳ ů ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ŔŘņŇ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĬĺƻତିģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ Ŕ řİĻř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ­Ĭଡ଼େ ଦେȥ‌‌ĴŘ ĩŌ ŇŘĶŎ řĴ(Ĭť଼ାȚ‌‌)® 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŎଣ ­Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ® 
ŋŐř ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ଟ୍ȸȚ‌‌, ŔĦɂŔŘŎ řŃ ŎŘĻňń ଯ�ୋĶśĥĥ 
Ņś Ŏନ୍ତ ĨƗŐĴś ōŘତ୍ରା ĴŎś ȄŊŘ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ଶŚŃŃŘň 
Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊŔĶśť ଼ିřĴŎ Ŋ୍ୟାňĴ ɂĹŐŇ ହେŃś  
ŔŘņŘŎଣ ĻŇŃŘ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘ ŊŅŐରେ Ŕଡ଼Ĵ Ĳ 
ରେŐ ସେŊŘĴś ĨņśĴ ňŔǁ ĴŎś ĺƻତିģ

İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ňśŎŚରେ İĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ­ଗ୍ରୀŇ 
ŉřȢ‌‌ŀ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ® ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂସ୍ତାŊľ ř 
Ĺ řƻତାĻŇĴ Ŋ řœŧģ ĴŘŎଣ ňśŎŚରେ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ 
ହେଲେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ Ŋŝ କ୍ଷ ଛେŅŇ Ŕŕ řŃ ଶŕଶŕ 
ŊŘŏś Ŋନ୍ତĶśť ଼ିĴś ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴś ňť଼ିŊģ ňŎ řଣŘŌ ǶŎŜ ň 
ŊŘŃ୍ୟା Ĳ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ Ļś ĩŎ ɂକ�ୋň Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ 
ŔŌśȿ Ķର୍ଭŎś  Ĩଣ୍ଡା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĨŘŔśȄŊŘ Ĩŏřŋ 
Ŏ řŀଲେ ĴĪĥĹŌŘŇଙ୍କ ĩĶŌŇ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ĺ řŏ řĴŘĴś Ŋ řଦେଶŘĶŃ ňſଷୀଙ୍କ ɂŃ ř କେŊŐ 
ŔŌŔ୍ୟା ହେŊ ŇŘŕ Ȁ, Ĭť଼ାଣ ĻŇ řŃ ­ŊŘର୍ଡŕ řȑ‌‌® ĩଶƉକା 
ଦେĵŘōŘĪňŘରେģ ĨŇɹňଟେ ňśŎŘŃŇ ĴŚƥ୍ତିŎŘĻř 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŃ ř Ōƺ Ŋ řňŅ ଦେĵŘō řŊģ ŔŘņŘŎଣŃħ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧସ୍ତŎŚŧ Ĭť଼ାଣ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŌŘŇĶśଡ଼ řĴ 
ପ୍ରାŧŃħ ŮĪƙଜିŇ Ŋ řଶ řǦģ İŕŘŎ Ĭť଼ାଣ ବେଳେ 
Ĭƪନ୍ନ ହେĬȄŊŘ ଶǏŃŎƍ ĻŇ řŃ ĴǑŇ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ɂŃ ř କ୍ଷŃ ř ňŕĥĹŘĪŊ ŇŘŕ Ȁ Ń? ଯେĬĥȄňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ର 
ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ ŔĦǱଥାŎ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେଶĴ 
(ŀřĻřŔ řİ) ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐŎ ŋŜ Ō řĿŘŎś  
ůŪ ŕĻŘŎ ŉśľ ĬƏ ĩĴŘଶ ĨƗŐĴś ­ରେȓ‌‌ ଜ�ୋȚ‌‌® 
ŊŘ ­ନ�ୋ ŉɰଲାĪ ଜ�ୋȚ‌‌® ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĨňŎňକ୍ଷରେ ­ŋŘŎŃ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ĩĪȚ‌‌ 

ūųųŮ® ĨŇś ōŘŧŚ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ 
ĨŊǱଥିŃ řĿŘŎś  ūůŪ Ĵ ř.Ō ř ŅŜ ŎŃŘ Ōƺରେ ŋ řନ୍ନ 
İĴ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ǱଥାňŇŘ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ňśŇħǠ ĩĪȚ‌‌ ūųŭŮ ĨŇś ōŘŧŚ ଦେଶŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ଘର�ୋĪ Ŋ řŌŘŇ İŊĦ Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎĶśť ଼ିĴŎ Ĭନ୍ନŃ řĴŎଣ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŋŘŎŃŚŧ 
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେଶĴଙ୍କ ŔŜĹŇŘŎś  
ǴǦģ İŋŐř İĴ ǴŒǻĴŘŃŎ ŃńŘ Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐ 
ɂŔƍĴś ōŅř ŔŎĴŘŎ ĶśŎƫŎ Ŕŕ řŃ Ŋ řĹŘŎ Ň 
ĴŎ řବେ ତେବେ ĻŇɂŃ řŊŘŅ ତେĻřŊģ 

İŋŐř ǱଥିŃ řରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘĶଲେ ņŇĻŚŊŇ 
ŔśŎſଷା, ŊɹŊŔŘŧ řĴ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ňŎ řବେଶ 
କ�ŤଣŔ ř ଗ�ୋľ řİ Ņ řĶŎś  Ōƺ ňśŎŚରେ Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎ ňŎ řĴǛŇŘ ĨŇś ĴŜŐ Ňś ହେĥģ ōŅř ŔŎĴŘŎ 
ŊŘସ୍ତŊରେ ĻŇĶଣଙ୍କ Ŋ řĴŘଶ ĹŘŕś ĥĺƻ ତି ତେବେ ŋŏ 
ŔśŅŘķ୍ଘ ବେŐŘŋŜ Ō ř ĨƗŐରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŊŇŚĴŎଣ 
Ŕŕ řŃ ňŘŎǑŎ řĴ Ĵŝœ ř ŊŘ ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř ɂଣŘŐŚ 
(ପ୍ରୋŌŘĴŏĹŎ)Ŏ İĴ ɂୟ�ୋĶଶŘŐŘ ଖ�ୋŏƻତୁģ 
ōŘŕŘ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ň řōśŻ ତିŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ŕŕ řŃ ĬňĴŜŐ ĨƗŐŎ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘĴś ŔśŎſଷା 
ଦେŊģ Ĵŕ řŊŘ ŊŘŕśŏɹ ଯେ, ଯେବେĿŘŎś  ňśŎŚରେ 
ଗ୍ରୀŇŉřȢ‌‌ŀ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎ ŌƙଜୁŎŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତି ସେŕ řŅ řŇĿŘŎś  
Ŋ řŋ řନ୍ନ ĻŇଶśଣŘଣ řରେ ǱଥାŇŚŧ ĨȅŊŘŔŚ Ĳ 
ňŎ řବେଶŊ řȖ‌‌ŌŘନେ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ 
Ŋ řŎś ƴରେ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ଗ୍ରୀȚ‌‌ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘȢ‌‌ରେ ŌŘŌŏŘ 
ŅŘŧŎ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘŎ Ŋ řœŧ İŕ ř ଯେ, 
କେତେĴ Ňɹସ୍ତସ୍ୱାର୍ଥ ଗ�ୋǨଠୀ Ň řĻŎ ŕŚŇ ĬŅɹŌĴś 
ŔŘର୍ଥĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ Ŕňକ୍ଷରେ 
ŇŘŇŘ ĶśĻŊ ɂĹŘŎରେ ŏřǊ Ĩĺƻତିģ ବେŐŘŋŜ Ō řŎ 
ňŎ řବେଶ Ĳ ĻŇĶଣଙ୍କ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ ସ୍ୱାର୍ଥ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ŔŎĴŘŎ İŕŘŎ ňśŇର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ  n

ňśŎŚ, ମŌŘ: ŲŬŮųūŰŭŮŭų

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ŬŪ ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ɂłŃ ř ĩĹାō୍ଯɹ ମ řɌ

Ŕśରେǂ ŃňŔś

İĴ ňŎ řŞŊŒ-ɂŃ řĴŜŐ ବ řŌŘŇ ବǁŎ ňŎ řĴǛŇŘ 

Ŕଙ୍ƉŃ ŔŃ Ĵśହŕ 

Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ĨŇŇɹ ɂŃŚĴ: ĶśŎś  ňŅɭŔǕବ

ଯେତେବେŐ ňō୍ଯɹƻ ଲ�ŘĴମାŞŇ ଯśଦ୍ଧ କ୍ଷେȽĴś ନ ଯ řŊା ňାĪĥ ňł ନ 
ŞŇĪĺନ୍ତି ସେ ňō୍ଯɹƻ କ�ŤłŔ ř ଶକ୍ତି  ଯśଦ୍ଧĴś ĨľĴାĪ ňାŎ řŊ ନାŕ Ȁģ 
-ĩଲŊର୍ଟ ĩĪନǦଟାĪȚ‍

Ņɫ ବିŃŚŧ-ବś ƴ ĴńŘ

Ŀ řĴŘ Ň řōśŻ ତିĴś  ĨŅŘŏŃ ĺŘľ
ĿřĴŘ ŊŘ Ĺś Ż ତିŊƴ ĨǱଥାŧŚ Ň řōśŻ ତି İĴ Ŋ řņíŊƴ ŊɹŊǱଥାରେ ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭŋŧ 

ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥାରେ ŇŘŌĴśŌŘȽ ବେŃŇ ଦେĪ Ŀ řĴŘ Ň řōśŻ ତିĴś  
ɂņŘŇɹ Ņ řĩōŘĬĺ řģ କେତେŊର୍ଷରେ  Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ǱଥାŧŚ ĴŎŘō řŊ ŃŘŕŘŎ Ōƺ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŚŌŘରେĵŘ ସ୍ଥʹŎ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ĨńĹ ŌŜŐ ňŅŊŚŎ İĴ-ĹŃś ର୍ଥାଂଶ ବେŃŇ ନେĪ 
ସେŌŘନେ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹĴŎ ř ĹŘŏřĺƻତି ǱଥାŧŚ Ň řōśŻ ତି ňŘĪŊŘ ĩଶŘରେģ İňŎ řĴ ř କେତେĴ 
ସ୍ଥଳେ Ŋ řƕଞାňŇ ŌŘƺŌରେ ňŎŚſଷା ĴŎ ř ସେŕ ř ňŅŊŚରେ ǱଥାŧŚ Ň řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĬĺ řģ ଶେœରେ 
ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŇŘŌĴś ŌŘȽ ବେŃŇ Ŋ řŇ řŌŧରେ ସେŊŘ ଦେĪĩŔ řńíŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ ř Ņ řĩōŘĬĺ řģ ସେ ŔŌŧĴś ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  ĨņíĴŘĦଶଙ୍କŎ Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷା ଦେŊŘŎ 
ŊŧŔ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ōŘĪńŘİģ İŌŘନେ ĩĶĴś ĴŎ řବେ Ĵ®ଣ, ňŎ řŊŘŎŎ ŋŎଣପ�ୋœଣ 
ĴŎ řବେ Ĵ řňŎ ř, İĴńŘ ŇŘ ŔŎĴŘŎ Ĵ řŌ୍ବା Ň řōśŻ ତି ଦେĪńíŊŘ ŔĦǱଥାŎ ŔśŊ řĹŘŎĴś ĩସେ ŇŘŕ Ȁģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ĳଡ଼řଶŘ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İŋŐř İĴ ĩବେŅŇŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ଦେĪńíŊŘ Ĵľś  
Ōନ୍ତŊɹ ପ୍ରେſଷାňƛରେ ĩମେ İŕ ř ɂŔƍ ĬňǱଥାňŇ ĴŎś ĺś ģ 

Ŋ řņíŊƴ ŋŘବେ ňŅŊŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ  Ňńíଲେ Ōƺ ĻŎś ŎŚ ĩŊଶɹĴŃŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏĵí 
ଶ୍ରୀŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ŋଞ୍ଜ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕŔň řľŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ŋ řņíŊƴ Ŋ řƕଞାňŇ Ĳ ŔŘſଷାŃĴŘŎ 
ŌŘƺŌରେ ŬŪūū ରେ Ņś ĪĻଣ ĪŔ řĻř ବ�ţœŧ řĴ ŔŕŘŧĴƉକୁ  Ň řōśŻ ତି ଦେĪńíଲେģ ŬŪūŮ ରେ 
ŔŎĴŘŎ ĨŇś ŎŜ ň Ůľ ř ňŅĴś ŌƙଜୁŎŚ ɂŅŘŇ Ĵଲେģ ତେଣś ŔŘŇ ř Ň řōśŻ ତି Ŋ řƕଞାňŇ Ĳ ňŎŚſଷା 
ĴŎŘĶŏŘ, Ĵ řƻତୁ ŭ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘର୍ଯɹĴŎś ńíŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ɂŔƍ Ŋ řĹŘŎĴś Ň řĩĶŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ସେŌŘନେ ɂଶŘŔŇ řĴ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧଙ୍କ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହେଲେ Ň୍ୟାŧ 
ňŘĪŊŘ ĩଶŘରେģ ଶେœରେ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ĵƠňŚĿ İŌŘŇƉକୁ  ŭ ŌŘŔ Ōƺରେ ǱଥାŧŚ ňŅରେ 
Ň řōśକ୍ତ ňŘĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ ବେଲେģ ǱଥାŧŚ ňŅ ଶŜŇɹ ňଡ଼řńíŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ସେŕ ř ǱଥାŇରେ 
Ŀ řĴŘରେ ĴŘŌ ĴŎŘĪŊŘ İĴ ĨŔŘņś Ĵର୍ମ Ň řୟ�ୋĻŇ ĬňŘŧģ ňର�ୋକ୍ଷରେ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  İĴɂĴŘŎ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ଦେଶରେ ବେĴŘŎŚ ŔŌŔ୍ୟା Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
ŋŧଙ୍କŎ ŎŜ ň ନେĬńíŊŘ ବେଳେ ǱଥାŧŚ ňŅňŅŊŚରେ İŕ ř ĨǱଥାŧŚ Ň řōśŻ ତି ŇŜĩ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎś ĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କ ǴǛ ବେŃŇ ŇŘ ପେľĴś Ĩଣ୍ଟୁĺ ř ŇŘ ň řĿ řĴśģ ĨńĹ ସେŌŘŇƉକୁ  ବେĴŘŎŌśକ୍ତ 
ŋŘବେ ĶଣŃ ř ĴŎŘōŘĬĺ řģ İĴ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇŎś  ĻଣŘňଡ଼řĺ ř ଯେ କେନ୍ଦ୍ରŔŎĴŘŎଙ୍କ Ņ୍ବାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŊŘ ŅǊŎରେ ų ŏକ୍ଷ ŰŮ ŕĻŘŎ ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ ňŅ ĵŘŏř ňଡ଼řńíŊŘ 
ବେଳେ ĩŌ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨņŚŇରେ ଶŜŇɹ ňଡ଼řńíŊŘ ňŅŊŚ ŔĦĵ୍ୟା Ŭ ŏକ୍ଷŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବģ 
ŔŎĴŘŎŚ ŅǊŎରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା କେତେ ŃŘŕŘ ĨǴǦģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŋŐř Ŋ řŋ řନ୍ନ ବେŔŎĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ପୋŎľ ŔĦǱଥା Ōƺ Ŋ řŋ řନ୍ନ İଜେŇ୍ସି  ĻŎ řĩରେ Ŀ řĴŘ Ň řōśŻ ତି ଦେĪ 
ĹŘŏřĺ řģ ସେŌŘନେ İĴ ĨǄĴŘŎŌŧ ŋŊ řœɹĴś ନେĪ ĻŚŊŇ Ŕŕ ōśļ ř ĹŘŏřĺƻତିģ 

ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İŕ ř Ŀ řĴŘ Ň řōśŻ ତିĴś  İĴ ĨŔŘņś ĬňŘŧ ବ�ୋŏř Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪńíŊŘ ବେଳେ 
ĩମେ İŕŘĴś ŔśĹ řƻ ତିŃ ŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŊƴ ଶ�ୋœଣ Ĵŕ řŊŘରେ Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ İĿŘରେ 
İŃ řĴ ř ĴśŕŘōŘĪňŘରେ Ĵ ř Ĩନ୍ତŃħ Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŔĴŘଶେ କେତେŊର୍ଷରେ ǱଥାŧŚ Ň řōśŻ ତି 
Ō řŐ řŊ ŃŘŕŘŎ ପ୍ରାŊņŘŇ ŔŎĴŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎଣ ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ģ n

ŋŘŎŃ ² ĲŌŘŇ ବŘł řĻɹ ŎŘĻřŇŘŌŘ
ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଶśǘ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř ଯେĬĥ 

Ŋ řŊŘŅŚŧ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĹŘŏřńíŊŘ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତାŎ 
Ň řǤର୍ଷŃŘ ନେĪ ĨŇ řଶ୍ଚି ŃŃŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ĨĶǦ ŌŘŔŎś  ଦେଶŎ ŊŘଣ řĻɹ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ńíŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ŇŜĩ ŊĻŘŎ Ŕନ୍ଧାŇରେ Ĩĺƻତିģ 
Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ĩŎŊ İŌ řରେľ Ŕŕ ŬŪŬŬ ରେ Ōśକ୍ତ ŊŘଣ řĻɹ ŎŘĻřŇŘŌŘ Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪńíŊŘ 
ବେଳେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĹŐřŃ ତ୍ରି ŎŘǧ୍ରୀŧ Ķସ୍ତବେଳେ ĲŌŘŇ Ŕŕ ĶśŎś ŊŘŎ ĨŇś ŎŜ ň 
ŎŘĻřŇŘŌŘରେ ĬňŇŚŃ ହେŘĪĺ řģ ĹŐřŃ ĩର୍ଥʹĴ Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ ŋŘĶରେ Ʉ ରିଟେŇ Ŕŕ Ōƺ Ōśକ୍ତ 
ŊŘଣ řĻɹ ĴŘŎŊŘŎ ňŘĪĥ ŎŘĻřŇŘŌŘ Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪńíŏŘģ ŧśର�ୋňŚŧ ŎŘଷ୍ଟ୍ର Ĳ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ Ŕŕ 
ĨŇś ŎŜ ň Ň řǪତ୍ତିରେ ĬňŇŚŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŏřńíŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ İńíŌƺରେ İĴ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ 
ସ୍ଥʹŃ řରେ ňŕଞ୍ଚି ňŘŎ řĺ řģ ĶŏȜ‌ Ŕŕଯ�ୋĶ ňŎ řœŅ Ŕŕ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ňń ŔśĶŌ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘĿŘŎś  Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńíŊŘ ɂŃ řŊǄĴĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ 
Ŏପ୍ତାŇ ř ŊŘଣ řĻɹĴś ŇŜĩ Ņ řĶ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎରେ ĹŘŏřńíŊŘ ĬŅɹŌ ଗ�ୋľ řĴ ňରେ 
ଗେŘľ řİ ŉŐŊŃŚ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ

ŊŘଣ řřĻ୍ୟିĴ ĴŘŎŊŘŎ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĲŌŘŇ ŊĻŘŎ ସେŋŐř Ŋŝ ŕȖ‌ Ň ହେଲେ Ōƺ İŕŘ İĴ 
ŊŘଣ řĻ୍ୟିĴ ପେƟସ୍ଥŐ, ōŘŕŘĴ ř ĩɃରିĴŚŧ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŌŘŇଙ୍କŎ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĬňŏǐŃŘ ňŘĪĥ 
ňń ňŎ řଷ୍କାŎ ĴŎ řŊģ Ņś Ī ŎŘଷ୍ଟ୍ର Ōƺରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŕŋŘĶ řŃŘ ŔĴŘଶେ ଯେĬĥ 
ŎŘĻřŌŘŇŘ Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ସେńíରେ ŋŘŎŃ Ŏପ୍ତାŇ ř ĴŎś ńíŊŘ ųŲ ɂŃ řଶŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ଶśǘŌśକ୍ତ ହେŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪŊģ ĲŌŘŇ Ōƺ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ųŮ.Ųū ɂŃ řଶŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
Ĭňରେ ľ řĴŔ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪŊģ ɌŌŋřତ୍ତି Ĵ Ĭତ୍ପାŅ, Ŋ řଶେœĴŎ ř ŎƩ ňńŎ, ĨŐƉକାŎ, 
ŊŧŇ ŔŘŌĶŚ, ĹŌଡ଼Ř ĻŘŃ ȿŊɹ, ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ, Ĵŝœ ř Ĭତ୍ପାŅ, ŉŘର୍ମାŔ୍ୟୁľ řĴŘŏ, ମେŀřĴŘŏ 
ōନ୍ତ୍ରାଂଶ, Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘĪȢ‌ କ୍ଷେȽ İŕ ř ŎŘĻřŇŘŌŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊģ ସେŊŘ କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪńíŊŘ Ŋ řňśŐ Ŕśଯ�ୋĶ ŌŘƺŌରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ କ୍ଷେȽରେ ĬƏ ପ�ୋŔŘŅŘŎଙ୍କ Ň řōśŻ ତି କ୍ଷେȽ 
ŔĦɂŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İକ୍ଷେȽରେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŊǱଥାŇ ŔŌŧ ŔŚŌŘ ųŪ Ņ řŇŎś  Ů Ŋର୍ଷĴś  
Ŋŝ ƴʹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĲŌŘŇ Ŋ řଶ୍ବŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŎś   ସେŊŘ କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ ūŬ.ůŬ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎś ńíŊŘ ବେଳେ ସେńíରେ ŋŘŎŃŎ ĨĦଶ ńíŏŘ ů.ūŭ %ģ İŕ ř  ŎŘĻřŇŘŌŘ ŉŐରେ 
ŋŘŎŃŚŧଙ୍କ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ŔĦɂŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥʹĴ Ŋର୍ଷରେ ŋŘŎŃ Ů.ŪŰ 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĲŌŘŇĴś Ŏପ୍ତାŇ ř ĴŎ řńíŊŘ ବେଳେ ĲŌŘŇ Ŏପ୍ତାŇ ř ĴŎ řńíŏŘ Ű.ů 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎģ ɂŃɹକ୍ଷ Ŋ řଦେଶŚ ňśƙଜି Ň řବେଶ କ୍ଷେȽ ŔĦɂŔŘŎ řŃ ହେŘĪĺ řģ Ņś Ī ଦେଶŎ 
ĩŊଶɹĴŃŘĴś ĹŘŕ Ȁ Ŋ řଶେœ ƕଞାŇକ�ŤଶŐ ɂୟ�ୋĶରେ İŕ ř Ň řବେଶ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř  
ĩଶŘ Ŏŕ řĺ řģn

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ସŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘଶŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘଶ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘଶ řŃ ଲେĵŘĴś ňśଣ ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻଣŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘଶ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘଶŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗଙ୍କŎģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻଣŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉକୁ  ňśଣ ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŪ ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ņŘŌŇĶŎ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś 
ōŘĪȄŞŏ, ŒŊ ହŕŘĪ ଫŉŎ řŞŏģ ŋȿĴ 
Ļřǟଲା ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ĴଲɹୟାłŚ ĶŘĥŎś  ňśł ř İĴ 
ŅŘŅŇ Ņś ħĵ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕŞŏ, 
ĶŘĥŎ Ŕśରେǂ ŊŘŎ řĴƉ ňśĨ ŅŚňĴ ŊŘŎ řĴ 
(ŭŬ)ģ ɂŊŘŔŚ Ĳť଼ିĩŌŘŇƉ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
ŃŘƉ ŒŊ ସ�ୋŌŊŘŎ ĶŘĥରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ 
ĶŘĥ ŌŒŘł řରେ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŅŚňĴ ହŘĪଦ୍ରାŊŘŅŎ ŎƍଗାରେƝଡୀ Ļřǟଲା 
ŌŘଲŘňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚରେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŞŏģ Ņŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ ŊŘňŘ Ĳ ĨŔśǱ 

ŌŘ®Ɖ ĳœņ ĵƏǻ Ŕହ ķŎŎ ŔŌǯ ŅŘŧ řƫ 
ŃŘƉ Ĭňରେ ȄଲŘģ ĶŃ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ŅŚňĴ ସେĿŘରେ ŎହśȄŊŘ ŋଡ଼Řķରେ ĶŘŌśĺŘ 
ଲĶŘĪ ļśଲ ř ňଡ଼řȄŞŏģ ŔହĴର୍ମୀŌŘନେ 
ŃŘଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ମେŀřĴŘଲ‌ରେ ŋƥȁ 
ĴŎŘĪȄŞŏģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  

ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŞŏģ İହ ř ĵŊŎ ɂķľ 
ହŕŊŘ ňରେ ņŘŌŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ 
ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪĺ řģ ŅŚňĴƉ İŋŐř 
ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ‌ ňରେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ĨŔହŘŧ 
ହŕŘĪňଡ଼řĺ řģ ķରେ Ņŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ ŊŘňŘƉ 
Ŕହ řŃ ŌŘ® Ĳ Ķର୍ଭŊŃŚ ǰ୍ରୀ İହ ř ķľłŘ 
ňରେ ŋŘƍଗି ňť଼ିĺƻତିģ ŌŘȽ ų ŌŘŔ Ńଳେ 
ŋĶŊŘŇňśŎ ňƗଚାŧŃ ňŐřĴ řŎ ř ȰରାŌରେ 
ŅŚňĴƉ Ŋ řŊŘହ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŎ řŊŘŎŎ 
İହ ř ŅŧŇŚŧ ସ୍ଥିŃ řରେ ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହŕĬĺ řģ

ňśł ř ŅŘŅŇ 
ŌŝŃ୍ɹ ĵľ řŊାĴś ōାĪ ŒŊ ŞŕୋĪ ଫŉŎ řଲŏ

ŋś ŊŞେǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŇɹୟାŔŇŘଲ ହŕŎŘଲɡ 
ŌŘŌଲŘରେ ŋŘŎŃŚŧ ĻŘŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେତ୍ରୀ 
ସ�ୋŇ řĩ ĶŘǄଧୀ Ĳ Ŕର୍ବŌŘŇ୍ୟ ନେŃŘ ŎŘହśଲ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  
ଫŔŘĪŊŘ ɂŃ řŊŘŅରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŘŎŘ ŌŒŘଲ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ରେŔģ ŅŐ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ĪŀřĴś  ହŘŃŊŘŎ řŔŚ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŒŚର୍ଷȡ ନେŃŝ ƫଙ୍କୁ  
ଯେŋŐř ହĪŎŘł ĴŎś ĺƻତି, ŃŘହŘ ŋŘŎŃ ŎŘĻŇŚŃ řରେ İĴ 
Ŋ řŎŐ ķľłŘ ģ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ İହ ř ķľłŘରେ ɂŃ řହ řĦŔŘ 
ňŎŘŧł ŎŘĻŇŚŃ ř ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ŅŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř İହŘ 

Ŋ řର�ୋņରେ ŌŒŘଲ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĴŎ řĺ řģ 
İହ ř ȮŌରେ ŋś ŊନେǢŎ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 

ɂĴŘŒ ଜେŇŘƉ ନେŃŝ ƫରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇĿŘŎś  İĴ 
ŌŒŘଲ ɂŃ řŊŘŅ ōŘତ୍ରା ŊŘହŘŎ ř Ŋ řଜେň ř ĨଫřŔ ŔǗମୁĵରେ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ İŊĦ ĶŝହŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘହŘƉ 
ĴśŒ ňśତ୍ତŐřĴŘ ŅŘହ ĴŎŘōŘĪĺ řŘģ İହ ř ŌŒŘଲ ōŘତ୍ରାରେ  
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻĹŎł ŅŘŔ, ŔśରେŒ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
Œ řŊŘŇǁ ŎŘŧ, ŇŊଜ୍ୟୋŃ ř ňƛŇŘŧĴƉ ŔମେŃ Ŋହś  
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŝ ŌƠŐŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ

ŋś ŊŞେǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ 
ŋŘŎŃ Ĵ řœŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒ Ĵ řœŘŇ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ ĨŌŚŧ Ĵś ŌŘŎ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŌŊŘŧ ɂକ�ୋǨ Ĩƺſ 
ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  
İହ ř ŅŘŧ řƫରେ Ň řōśକ୍ତି  ଦେĪĺƻତିģ 
ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř ĲŀřŒŘ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ ř ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ ŇŊŇ řōśŻ 
Ĩƺſ Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŔŌŊŘŧ ɂକ�ୋǨŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  Ńŝ łŌŜŐǯŎŎś  ƫŎŘŇɲ ୱିŃ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ ɂŃ ř ňƗଚାŧŃǯŎŎś  
ŔŌŊŘŧŊ řȖ‌ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪ 
ŔŌŊŘŧ କ୍ଷେȽରେ İĴ ବ�ţǌŊ řĴ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĨłŘō řŊ ବ�ୋଲř ň řŔ řŔ ř 
Ō řŀ řĩ ସେȢ‌ Ĩƺſ ĨŎŊ řǁ ŅŘŔ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĨŌŚŧ ňƛŇାŧĴ ň řŔ řŔ ř 
ŔŌŊାŧ ɂକ�ୋଷ୍ଠŎ Ĩƺſ

ŊŘŏŘĦଦŅŒରେ...
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪĺƻତ̫ି  ŇŜĩ ŅĦଲŘଦେŒରେ ହ řĦŔŘŎ କ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାŇ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତ̫ି  ହŔ řŇŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ſŌŃŘĹ୍ୟୁ Ń 
ĴŎ řŊŘଲŘĶ ř ĶŃŊର୍ଷ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ɂŌśĵ ନେŃŘ 
ŭŬ Ŋର୍ଷୀŧ ହŘŅ řଙ୍କୁ  ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ କେତେĴ Ņś Ŋŝ ର୍ତ୍ତ ĶśŐ ř 
ĴŎ řȄŞŏʷ ŔƉľŘňǈ ȄŊŘ ହŘŅ řଙ୍କୁ  ĬǈŃ ĹřĴ řƮସା ଲŘĶ ř 
Ŕ řƍଗାňśŎ ହŔň řľŘଲ Ň řĩōŘĪȄଲŘʷ ĶŃĴŘଲř ŃŘƉŎ 
ସେĿŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘʷ ŋŘŎŃ- Ŋ řର�ୋņŚ ŎŜ ପେ 
ňŎ řĹ řŃ ହŘŅ řƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ ହŕŊŘŌŘତ୍ରେ ĶŃĴŘଲř 
ŎŘŃ ř ĿŘŎś  ŃŘƉŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŔŌର୍ଥĴ ŎŘସ୍ତା ĬňŎĴś 
ĲǺଲାĪ ହ řĦŔŘĴŘƠରେ ŌŘŃ řōŘĪȄŞŏʷ ହŃɹୟାĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř ସେŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎȄŞŏʷ ଦ�ţŇ řĴ 
ĪĦŎŘĻŚ ŔŌɲବାŅňȽ ଡେଲř ǦଟାŎ İŊĦ ɂńŌ ĩŞ�ୋ ŇŘŌĴ 
ŔŌɲବାŅňȽ ĨଫřŔ କ�ୋĿŘ ŋ řŃରେ ňŒ ř ŋƍଗାŎś ĻŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ Ň řĩĥ ଲĶŘĪଦେĪȄŞŏʷ ňśଲ řŔ ସେĿŘରେ ňହĦĹř 
Ň řĩĥ ଲ řŋŘĪŊŘ Ŕହ řŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲŘʷ  İହ ř 
କ�ୋĿŘରେ ŬŪŎś  ŭŪ Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଫŔ řōŘĪȄŞŏʷ 
İହ ř Ņś ĪľĪś ŔŌɲବାŅňȽ ŋŘŎŃ Ŕňſରେ ĨŘŋ řŌśĵ୍ୟ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ 
ĴśହŘōŘĬĺ ř̫  İହŘňରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŘŌŘନେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ Ĺ řľŘĶଙ୍ଗ ସ୍ଥିŃ ŋŘŎŃŎ ĩŔ řǦଟାƞ ĴŌ řŔŇ ĨଫřŔ 
Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŞŏʷ ତେବେ  Ŀ řȇ ŔŌŧରେ ňśଲ řŔ 
ňହƗ ଚି Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚଙ୍କୁ  ķĬŀŘĪȄଲŘʷ 

ĩĻř ŔĴŘଳେ Ōƺ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄଲŘʷ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚ ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņରେ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେŊŘ Ŕହ řŃ 
ହŔ řŇŘ ŵŘଜେŅଙ୍କୁ  ŋŘŎŃ Ńś Ŏନ୍ତ ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎś  ବ�ୋଲř 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŞŏʷ İହŘňରେ ସେŌŘନେ ମେମେŇŔ řĦ 
ĻřଲĻŐŘରେ Ņřňś ŅŘŔ ŇŘŌĴ Ļଣେ ହ řନ୍ଦୁ ōśŊĴଙ୍କୁ  ň řľ ř 
ň řľ ř ହŃɹୟା ĴŎ řȄŞŏʷ  İହŘňରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ķĺରେ ŊŘǄ ଧି Ň řĩĥ 
ଲĶŘĪଦେĪȄŞŏʷ ĪŔଲŘŌ ņର୍ମ Ŋ řର�ୋņŚ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କୁ  ହŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ସେŌŘନେ Ĵହ řȄŞŏʷ  İହŘňରେ 
ସେŌŘନେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ମ�ୋĪŊś ଲ ହŔŇƉ ŊŘŔŋŊŇ 
İŊĦ ହŔ řŇŘƉ ĨŵŘŌŚ ଲ řĶ ĨଫřŔରେ ĩȮŌł ĴŎ ř Ň řĩĥ 
ଲĶŘĪଦେĪȄŞŏʷ  İହ řŔŊś  ହ řĦŔŘ ķľłŘରେ ūŪ Ļł 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫   ŊŘĦଲŘଦେŒ 
ŌƺŊƥȁ ŔŎĴŘŎŎ Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା ହ řନ୍ଦୁōśŊĴଙ୍କୁ  ହŃɹୟା 
ନେĪ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ŕହ řŃ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŇŜĩ 
ŊŘĦଲŘଦେŒରେ ହ řĦŔŘŎ କ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାŇ ŇŘହ Ȁ̫  ଯେĬĥŌŘନେ 
ଦ�ୋœŚ ସେŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରହł ĴŎŘō řŊʷ 

ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ Ĵľ řଲେ...
ŌśହŘĥ ŎŘĻ୍ୟରେ ପ୍ରାŧ Ű.Ůū କ�ୋľ ř ňƙଜିĴŝŃ ଭ�ୋľŎ Ĩĺƻତିģ 
İȧ‌ĩĪĩŎ ňରେ ųű ଲſŎś  ĨȅĴ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ହľŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ହľŘōŘĪȄŊŘ ŇŘŌ Ōƺରେ ŬŰ.ųŮ ଲſ 
ŌŝŃ, ସ୍ଥାŧŚ ŋŘବେ ĨŇ୍ୟȽ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŰŰ.ŮŮ 
ଲſ  İŊĦ ŇĴଲř ŇŘŌ ňƙଜିĴŎł ŃńŘ İĴŘȅĴ ସ୍ଥାŇରେ 
ŇŘŌ ȄŊŘ ŭ,ŭų, ŬűŲ Ļł ŔŘŌ řଲ Ĩĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ ସ୍ଥାŇĴś 
ňŐŘĪ ȄŊŘ Ş�ୋĴƉ ŌƺŎś  ŰŰ,ŮŮ, ŲŲū Ļł Ň řଜେ 
ଦେĪȄŊŘ Ŀ řĴłŘରେ ŎହśŇŘହŘƻ ତିģ ķŎĴś ķŎ Ŋś ଲ ř Ń řŇ ř ńŎ 
Ŕର୍ଭେ ĴŎ řŊŘ ňŎ ř İହ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŔĩĪĩŎରେ ŃŘŌ řଲŇŘŀś  ŎŘĻņŘŇŚ ଚେǈĪŎś  
Ŕର୍ବାȅĴ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İĿŘŎś  ūŮ.Ŭů 
ଲſ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ହľŘōŘĪĺ řģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ ū.ůŰ ଲſ 
ŌŝŃ İŊĦ ĨŇ୍ୟȽ ňŐŘĪ ȄŊŘ ūŬ ଲſ ŔŘŌ řଲ Ĩĺƻତିģ İବେ 
ଚେǈĪରେ ŬŰ ଲſ ବ�ţņ ଭ�ୋľŎ Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
କ�ୋİŌɲବାľś Ŏ ŃŘଲřĴŘŎś  Ű.ů ଲſƉ ŇŘŌ ĴľŘōŘĪĺ řģ 
କ�ୋİŌɲବାľś Ŏ Ş�ୋĴŔŋŘ କ୍ଷେȽରେ Űľ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ଷେȽ 
Ŏହ řĺ řģ İବେ ůľ ř ĩŔŇ İĩĪŀřİŌକେ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ 
Ŋ řଜେň ř ହŘŃରେ Ŏହ řĺ řģ ŀ řଣ୍ଡିĶśଲ ĻřǟଲାŎś  Ŭ.ŭŮ ଲſ 
İŊĦ ĴŘƗ ଚିňśŎŌŎś  Ŭ.űŮ ଲſ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌĴś ŊŘȘ‌ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହŘ ŊŘŅ ĴŎś ŎŎś  ŲŪ ହĻŘŎ ଭ�ୋľŎƉ 
ŇŘŌ ĴŘľ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĩŋ řନେŃŘ Ŋ řĻŧƉ ŎŘଲřରେ 
ŅŐŘĹĴľŘĴś ନେĪ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐ ĹƏଚ୍ଚାରେ ȄଲŘģ 

İବେ Ņɫ ବିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ İŔĩĪĩŎ ĩŎǕ ହŕŊģ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ūŲ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ଭ�ୋľŎ Ň řĻ ŅŘŊ ř Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ ř ŃŘଲřĴŘରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ İହŘ ňରେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ĻŘŎ ř ହŕŊģ ŃŘŌ řଲŇŘŀś Ŏ ſŌŃŘŔŚŇ 
ŀ řİŌକେŎ Ŋ řର�ୋņ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŎŘĻ୍ୟରେ İŔĩĪĩŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řİŌକେ İହŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ 
ŅɫବାŎǱ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İŌକେ ǦଟାଲřŇ İହŘĴś Ŋ řର�ୋņ 

ĴŎ ř Ĵହ řȄŞŏ ଯେ İହ ř ĶłŃନ୍ତ୍ର Ŋ řର�ୋņŚ ňŅକ୍ଷେňĴś 
İť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İŔĩĪĩŎ Ŋ řର�ୋņରେ İĴ ŔƉǛ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ĵ řĺ ř ŌŘସେ ňŜର୍ବŎś  ĪŔ řƉ ŅɫବାŎŘ İŔĩĪĩŎ 
ĴŎŘĪŊŘ İĴ ŔśĹ řƻ ତିŃ œଡ଼ōନ୍ତ୍ରĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ 

ĹŘœŚƉ ŀĴŎŘରେ...
ବେଳେ ŔĴŘଳେ ŔŌ୍ବଲňśŎ Ļřǟଲା ĴŝœĴ ŔśŎକ୍ଷା Ŕଙ୍ଗĿŇ, 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ĴŝœĴ Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř, ŔŌ୍ବଲňśŎ 
ଶ୍ରŌ řĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ଲƁ୍ମୀľĴ řȎ‌ ĺĴରେ 
ň řକେľ řĦ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňରେ ŔହŎŎ ĨĪĥĿŘňŘଲř, 
ņŇś ňŘଲř ĩŅř ĺĴŌŘŇƉରେ ň řକେľ řĦ ĴŎ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ŊǁĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĨĪĥĿŘňŘଲř ĺĴରେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŇĦ. ůŭĴś 
ĹŘœŚŌŘନେ ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄŞŏģ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ବରେ 
ŒହŒହ ŋŘŎŚōŘŇĶśť ଼ିĴŎ ଲŌɲବାņŘť ଼ି ଲŘĶ řōŘĪȄଲŘģ 
ପ୍ରାŧ ŭķଣ୍ଟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ňରେ ňŜର୍ବାǸ ūūľŘରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ ŎŘସ୍ତାŎś  ହľ ř ōŘĪȄŞŏģ ɂńŌŎś  Ň řǪତ୍ତି 
ĨŇś ōŘŧŚ ରେŐ ĹŐŘĹŐĴś ĹŘœŚŌŘନେ ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ řŇȄŞŏģ ŔŌ୍ବଲňśŎରେ ķର�ୋĪ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ŊŔ ŃńŘ 
Ŕ řľ ř Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ Ŏହ řȄଲŘģ 

ɂŃ řŅ řŇ ŋŐř ň Ŝର୍ବାǸରେ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ĩŔ řȄŞŏģ 
ĹŘœŚŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨǈŅŘŃŘŎ ŊǁĴś ŔŌର୍ଥŇ 
ĻłŘĪ Ňō řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄŞŏģ Ĵ řĺ řľŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňରେ ସେŌŘନେ ĩŔ řବେ ବ�ୋଲř Ĵହ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś 
ōŘĪȄŞŏģ Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐ ŎŘĻǶ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ŔŅŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ŔŅŎ ŃହŔ řଲ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ŔŌ୍ବଲňśŎ 
ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĩŅřରେ ĹŘœŚŌŘନେ ňହƗ ଚି 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŊǁĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř ŊŘହŘŎ ř ĩŔ řŊŘĴś 
ĨŇś ରେŘņ ĴŎ řȄŞŏģ ňରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĹŘଲř 
ōŘĪȄŞŏģ ķର�ୋĪ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴś  Ōƺ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ĪĦ. ର�ୋହ řŃ ň ŜĻŘŎŚƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ŎŘଲřରେ 
Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀŌŘନେ ŊǁĴś ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ ĴଚେŎŚ 
ĺĴରେ Ŋǁରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄŞŏģ ŔŌ୍ବଲňśŎ ŔହŎ ŔŘŎŘ 
ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ ňŘĪĥ ŊɹୟାňĴ ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŞŏģ 

ŔŜĹŇŘଯେŘĶ୍ୟ, ŔŌ୍ବଲňśŎ Ļřǟଲାରେ ŌŘସେ Ŋ řŐŌ୍ବରେ, 
ĶŃ ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŲ ŃŘŎ řĵŎś  Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋଲřȄŞŏ ହŕĥ ĩĻřōŘİ 
ŔŌǯ ĹŘœŚƉ ଟ�ୋĴȚ‌ Ň ĩŔ řŊŘ İŊĦ ĩŇś œƍଗିĴ 
ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ ĹŘœŚŌŘନେ ­ŔŌ୍ବଲňśŎ Ŋǁ® ŀŘĴŎŘ 
ଦେĪȄŞŏģ 

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ĴŝœĴ Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř 
ɂŊକ୍ତା Ŕର�ୋĻ Ĵହ řĺƻତି, ĶŃ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ Ļଣେ 
ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎł ହ řŔŘŊରେ କେତେ ņŘŇ Ŋ řĴ řŊ ŃŘହŘ 
ĨȚ‌ଲŘĪŇରେ ଦେĵŘōŘĬȄଲŘģ ŃŘହŘ Ōƺ İବେ ĩĬ 
ଦେĵŘōŘĬŇŘହ Ȁģ ĹŘœŚŌŘŇƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ, ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
Ĳ ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ŔŌŘŇ ŔŎĴŘŎ ȄŊŘ ବେଳେ 
ସେĿŘରେ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ņŘŇ Ĵ řłŘ ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ İĿŘରେ 
ĴŘହ ȀĴ ř ŔŌŔɹୟା ହŕĬĺ ř ବ�ୋଲř ସେ ɂŒ୍ନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ȸ ରିňȢ‌ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎରେ 
ōŅř İȜ‌Ŕ řĩĪ ĹŘĬŐ ନେĬŇŘହ Ȁ, 
ŃŘହŘହŕŞŏ କେବେ ନେŊ? Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŎĶଡ଼, ĴŐŘହŘଣ୍ଡି ĩŅřରେ 
ņŘŇȮŧ ĩŎǕ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁ Ĵହ řŞŏ 
Ĺଳେģ İłś ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ କେŊŐ 
ŔŌ୍ବଲňśŎରେ Ňśହŕĥ, ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ 
ǯŎରେ ŊɹୟାňĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŘĪĥ ĹŘœŚ 
ɂସ୍ତୁŃ ହŕଲŘł ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

ŔŌ୍ବଲňśŎ Ļřǟଲା ĴŝœĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔĦĶĿŇ ŔŋŘňŃ ř ବ୍ୟୋŌକେŒ ĿŘĴśŎ 
Ĵହ řĺƻତି, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŀ řŊ řľ ř 
ŇŘŌରେ ପ୍ରାŧ ūŲŪŪ ĹŘœŚƉ ɂńŌ 
ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŇŘହ Ȁģ ňśł ř Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ĹŃś ର୍ଥ 
ଟ�ୋĴŇ Ĩĺ řģ ଶେœ ଟ�ୋĴŇ ŇĩŔ řŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘœŚŌŘŇƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŋ řŋ řǈ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊģ ŔŎĴŘŎ ōŅř 
ଟ�ୋĴŇ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ōƺରେ ĪŔ୍ୟୁ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋଲř Ĵହśĺƻତି ତେବେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ଲŌɲବା ŃŘŎ řĵŔହ ŔŌǯ ଟ�ୋĴŇ 
İĴŔŌŧରେ ĪŔ୍ୟୁĴŎ ř ପ�ୋର୍ଟାଲରେ 
ĴŘହ ȀĴ ř ଦେĵŘĬ ŇŘହŘƻ ତି ବ�ୋଲř ŔŋŘňŃ ř 
Ɍରୀ ĿŘĴśŎ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞେǢŎ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ 
ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔśĵɹୟାŃ ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĩଶ�ୋĴ 
ŊŔŘ ŵŘର୍ଲ୍ଡ ଫŉଡେରେŔȚ‌ ĨȜ‌ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
Ĩର୍ଗାŇŘĪଜେŔŇɵ (ŀŊɰ ʮୟୁİଫĪĲ)
Ŏ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł Ĩŀřľȡ‌ ŋŘବେ Ň řōśŻ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŬŪŬů-ŬŪŬű ĨŊȅ ňŘĪĥ 
ňŘĪĥ ĪĦ ŊŘŔŘଙ୍କୁ  İହ ř ňŅରେ Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ 
­ŀŊɰ ʮୟୁİଫĪĲ®Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ବ�ୋର୍ଡ ƶୱାŎŘ 
ŔĦସ୍ଥାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟňଦ୍ଧŃ ř Ň řŧŌŘŊŐŚ ĨŇś ŔŘରେ 
İହ ř ŔǗମାŇŇŚŧ ňŅŊŚରେ ĪƙଜିŇ řŧŎ 
Ĩଶ�ୋĴ ŊŔŘƉ Ň řōśକ୍ତି  ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĩଶ�ୋĴ ŊŔŘ ĩȡ‌ĪŔ ř (Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
İȚ‌ĩĪľ ř) ŎŘĬŎକେଲŘŎ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽ 
İŊĦ ň Ŝର୍ବŎś  ĪȚ‌Ǧ ଟିľ୍ୟୁ ŔȚ‌ ĨȜ‌ ĪƙଜିŇ řŧର୍ସ 

(Īଣ୍ଡିĩ) ŋŐř ŔśɂŃ řଷ୍ଠି Ń ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ĩƺſ 
ňŅରେ Ōƺ Ŏହ ř ĩŔ řĺƻତିģ

ūųŰŲŌŔ řହŘରେ ŧśନେସǭକୋŎ 

ପ୍ରେŎłŘରେ ĶĿřŃ ŀŊɰ ʮୟୁİଫĪĲ Ŋ řǢŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ପେŔŘŅŘŎ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ŔĦସ୍ଥାģ ūųŰŲ ŌŔ řହŘରେ 
ŀŊɰ ʮୟୁİଫĪĲ ĶĿŇ ହŕŊŘ ňରେ ĪƙଜିŇ řŧŎ 
Ĩଶ�ୋĴ ŊŔŘ ɂńŌ ŋŘŎŃŚŧ ŋŘବେ İହŘŎ 
ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ĨŀřľŎ Ň řōśŻ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İହŘňŜର୍ବŎś  ସେ ŬŪŬŬ-Ŭů ĨŊȅରେ 
İହ ř ŔĦସ୍ଥାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĬňŘƺſ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄŞŏģ İହ ř Ň řōśକ୍ତି Ĵś ŋŘŎŃŚŧ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ŔŌśŅŘŧ ňŘĪĥ Ķର୍ବŎ Ŋ řœŧ 
ŋŘବେ ଦେĵŘōŘĬĺ ř İŊĦ ĻŘŃŚŧ Ĳ 
Ŋ řǢǯŎରେ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ନେŃŝ ƫକ୍ଷେȽରେ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĩଶ�ୋĴ ŊŔŘƉŎ ŅŚର୍ଘସ୍ଥାŧŚ 
ĨŊŅŘŇŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ŎŜ ପେ İହŘĴś ĶłŘōŘĬĺ řģ

Ĩଶ�ୋĴ ŊŔା ­ŀŊɰ ʮɹİଫĪĲ®Ŏ ĩŋ୍ୟƻŎŚł ĨŀřľŎ Ň řōśŻŊ řଜĻň řŎ ɂŃ řŕ řĦସŘ ňŎŘŧł ŎŘଜŇŚŃ řĴś  Ŋ řର�ୋņ

Ĵଂଗ୍ȰŔŎ ŌŒାଲ ଶ�ୋŋାōାȽରା
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ōŘĻňśŎ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘŞେ ହେĬȄŊା Ŋାŏř ଚĹୋŎା 
ଚାŏାł ňĺŞେ ōାĻňśŎ ŀ řŀ řİȟ‌‌ ĻŧɂĴାŒ 
ŇାŧĴƉ ŕାŃ ȄŊା Ŕନ୍ǁŕ ĴŎ řĺƻତି ĻřǟŘňାŐģ 
ŀ řŀ řİȟ‌‌Ɖ ĴƥǻŊɹŞେ ĨŊହେŐା ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŎĴାŎ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ŎାĻǶ ŕŎାĬȄŊା İŊĦ ĬňŎ řǱ 
ĨȅĴାŎŚƉ ĩଦŅŒĴś ĨŊƕଞା ĴŎ řŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ 
ŃାƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŒŝƌŐାĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ řŊାĴś ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘňାŐ ŔśňାŎ řŔ ĴŎ řȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ Ńାଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ň řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎ řŊାĴś Ǧ ଟିȢ‌‌ 
Ĳ ĵł ř Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ ŒାŔŇ ŔଚřŊଙ୍କୁ  ଚ řĿ ř ŇĦ 

ŬŭŮŪųŞେ ĶŃ ūŰ ŃାŎ řĵŞେ ŔśňାŎ řŔ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŜଚŇା ŌśŃାŊĴ ōାĻňśŎ ŀ řŀ řİȟ‌‌Ɖ ĨȅŇŞେ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĵł ř ĻřǟŘ ĩŔśĺ řģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ĻřǟŘŞେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋାŏř ଚĹୋŎାଚାŏାł ହେĬȄŊା 
ĵŊŎ ňାĪ ĶŃ ŇଭେŌ୍ୱŎ Ŭů ŃାŎ řĵŞେ Ń řର୍ତ୍ତୋŏ 
ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵ řǟ ଲିňାŐ ŔĪŎାŃŞେ ଚŦĬ 
ĴŎାōାĪ ମ�ୋľ ŮŰľ ř ŕାĪŵା Ĳ ŭľ ř ମେŔ řŇ ĻŊŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕା ňŞେ ĶŃ ūū ŃାŎ řĵ ଦ řŇ Ōƺ 
ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ଚŦĬ ĴŎାōାĪ ŬŬľ ř ŕାĪŵା 
İŊĦ Ŭľ ř ମେŔ řŇ ĻŊŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĻřǟŘŞେ 
İŋŐř Ŋ୍ୟାňĴ ŌାȽରାŞେ Ŋାŏř ଚĹୋŎାଚାŏାł 
ŔǑର୍କŞେ ňଦକ୍ଷେň ନେŊାĴś ŀ řŀ řİŌଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦ řĩōାĪȄଲେ Ōƺ ସେ କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň 
ନେĪŇȄଲେģ ĬňŎ řǱ ĨȅĴାŎŚƉ ĩଦŅŒĴś 

ĨłଦŅĵା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ň řĻ Ĵର୍ତŊɹŞେ ĨŊହେŐା 
ĴŎ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ Ńାଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎ řŊାĴś 
ĻřǟŘňାŐ ŔśňାŎ řŔ ĴŎ řĺƻତିģ ŊାŏřŌାŉřĩƉ 
Ŕŕ řŃ Ŕ řņାŔŐĵ ŔǑର୍କ Ŏŕ řȄŊା ĻřǟŘňାŐ ŃାƉ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ ଦର୍ଶାĪŊା Ŕŕ řŃ ŀ řŀ řİŌଙ୍କୁ  ĴାŎł 
ଦର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌‌ ĻାŎ ř ĴŎ řĺƻତି ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ĻřǟŘňାŐģ İĿାŞେ ŔŜଚŇା ଯ�ୋĶɹ ōାĻňśŎŞେ 
Ōƺ ŏķśĵł řĻ ŔǑଦŎ Ŋ୍ୟାňĴ ଚĹୋŎା ĴାŎŊାŎ 
ନେĪ ŎାĻɹ ŎାĻŇŚŃ ř ବେŒ ŕśŏǯତୁŏ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘňାŐƉ İŕ ř ŔśňାŎ řŔ ňŞେ ĵł ř 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ĵ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎାōାĬĺ ř 
ŃାĴś ଦŅȃŊାĴś ŊାĴ ř Ŏŕ řŏାģ ŊřƚଝାŎňśŎ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋାŏřķାľ 

Ŏାǯତା ଚ řǸľ ĴŎାĪଦŅŊାĴś  Ĵŕ ř 
ōାĻňśŎ ĻřǟŘ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŃŕŔ řŏŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦାŎ ɂଦŚǊ ĴśŌାŎ 
ସେĿŚ ŭŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ŏାƗ ନେĬȄŊା 
ବେଳେ Ōାť଼ିŊŔ řŏା ŋ řĻřŏାŇɵģ ķľłା 
ǱŐŎś  Ɍରୀ ସେĿŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊାŔŕ 
ŃାƉ ŊାŔŋŊŇŎś  Ŭ ŏſ ľଙ୍କା ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ ř ŋ řĻřŏାŇɵģ ɂĴାŒ Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵŎସɎରୋŃା ŇଦŚŎ 
ŌନେĪ Ŋାŏřķାľ Ŏାǯତା ŕ řǸľ 
ĴŎାĪଦŅŊାĴś  Ĵŕ ř ŉତେňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŇାĬňାŐ ଗ୍ରାŌŎ Ň řŎƙŇ ŌŏřĴƉĿାŎś  

ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦାŎ ସେĿŚ ŌନେĪ 
ķାľ Ň řĴľŞେ ŭŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ŏାƗ 
ନେĬȄŊା ବେଳେ ĴľĴ Ĳ ōାĻňśŎ 
ŋ řĻřŏାŇɵ ľ řȟ‌‌ Ōାť ଼ିŊŔ řȄଲେģ ସେĿାŎś  
ସେĿŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉĴŎř ĨŏାŎňśŎ ସ୍ଥିŃ 
ŃାƉ ŊŔŋŊŇାĴś  ନେĪȄଲେģ 
ସେĿାŞେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴାĶĻňତ୍ର 
Ŕŕ řŃ ŋ řĻřŏାŇɵ ľ řȟ‌‌ ŇĶଦ Ŭ ŏſ 
ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎ řȄŏାģ ňŞେ ସେĿŚଙ୍କୁ  
ĴľĴ ନେĪōାĪȄŊା ବେଳେ ōାĻňśŎ 
ŋ řĻřŏାŇɵŎ ŀ řİȧ‌‌ň ř ŔśŒŚŏ İźକାƉ 
ŔମେŃ ĴľĴ ŋ řĻřŏାŇɵŎ ĨŇɹŌାନେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕ řĦŕňśŎ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŒŚŃ ଯେତେ ŊŦśĺ ř, ĵŎସɎରୋŃା ňśସ୍ତĴ 
ମେŐାŞେ ĶŕŐř ସେତେ ସେତେ ŊŦśĺ řģ 
ŒŚŃśĩ ŔƙŞେ ବେŒ ĻŌśĺ ř İŕ ř 
ňśସ୍ତĴ ମେŐାģ ଗ୍ରାŌାƗŐŞେ ହ�ୋĪ 
Ōƺ ଲ�ୋĴƉ ĩȰŕ ଦřĴś ଦ řŇ İĿାŞେ 
ŊŦřŊାŞେ ŏାĶ řĺ řģ ňśସ୍ତĴ ମେŐା 
ĴŌ řľ řŎ ɂŃ řǨଠାŃା ŔŋାňŃ ř ňଦɭମାĴŎ 
ĶśŎśƉ ĨƺſŃାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଚŃśń୍ଥ 
ŔǄଧ୍ୟାŎ ŔାŎǶŃ ŔŋାŞେ ňƠଡିŃ 
ŔŜର୍ଯɹŌłŚ ĵśƞଟିĩ ĬȘ‌‌ķାľĴ ŎŜପେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ňśସ୍ତĴŎ Ŋ řĴǛ ŔĦŔାŎŞେ 
ĩĬ Ō řŐ řŊ Ňାŕ Ȁģ ଗ୍ରାŌାƗŐŞେ 
ĵŎସɎରୋŃା ňśସ୍ତĴ ମେŐା İĴ Ŋ řǌŊŎ 
ĨƆନି ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňାŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ŋ řŋŜŃ ř Ō řଶ୍ର, Ōśĵɹ 
Ŋକ୍ତା ŋାବେ ɂଧ୍ୟାňĴ ଦś œ୍ମନ୍ତ ĴśŌାŎ 

ŇାŧĴ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ŋକ୍ତା ŋାବେ ସ୍ତŌ୍ୱĴାŎ Ĳ ଲେĵĴ 
ĨŌŚŧ ňାଣ୍ଡŊ, ŊŞେłɹ Ŋକ୍ତା ŋାବେ 
ĴŐřƍŇĶŎ ňśସ୍ତĴ ମେŐାŎ ŔŋାňŃ ř 
Ŋ řଦ୍ୟାņŎ Ōŕାƻ ତି, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ଥାŇାȅĴାŎŚ ŎƙŇ ĴśŌାŎ 
Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ĨŇɹŃŌ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔାƍĿŇřĴ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŇାŎାŧł ଚǂ ଦାŔ Ĳ 
ଲ�ୋŃĴ Ŋ řନ୍ଦୁ ଦାŔ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 

ĬňଦŅǦଟା Ĩſŧ ĴśŌାŎ ସେĿŚ ĨŃ řȄ 
ňŎ řଚŧ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬňଦŅǦଟା 
ŔśŊାŔ ଚǂ Ŕାŕାł ř ņŇɹŊାȘ‌‌ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ଚŃśń୍ଥ ଦ řŊŔŎ ňŜର୍ବାǸ 
Ĳ ĨňŎାǸŞେ ĺŊřŐ Ĳť଼ିĩ Ōņś 
Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ ňĿŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା, ň řİȟ‌‌Ɍରୀ 
Ĭତ୍ତƍŎା ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ƶୱାŎା ĺାŧା Ŋ řņାŇŔŋା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŇାĬňାŐ ସ୍ଥିŃ ɌରୀĨŎŊřନ୍ଦ 
ňŜƣଣ୍ଣାƍ Œ řକ୍ଷାକେǂŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶୱାŎା 

ǶŃƽ ŒାŎŚŎ řĴ Ĳ Ȯରୀť଼ା ନ�ţňśłɹ 
ɂଦର୍ଶŇ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔାŎǶŃ ĩŔŎ 
ňŞେ Ńňସ୍ୱିŇŚ Ĳ ŔାĪŇ řĦ ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ 
ĴŐାĴାŎ ŌାŇƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řବେœł ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İŕ ř ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŎŌାĴାନ୍ତ 
ŇାŧĴ, ŎŊřŇାŎାŧł ŔାŌŏ, ɂŃ řƕଞା 
Ŕାŕś, ŋାŎŃ ŋŜœł Ōǟ ଲିĴ, ľ řĴ řŏŃା 
ବେହେŎା, ņନେǢŎ ଦାŔ, Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ŔŌସ୍ତ Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř, ĨŌɲ ୱିĴା 
ɂŔାଦ ŔାŌŏ, ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, 
ଚŃśର୍ଭୁ Ļ Ŕାŕś, ŔŞ�ୋĻ ňାĶŐ, Ķନ୍ଧର୍ବ 
ଦାŔ, İŊřĲ Ň řƒଜାŌśƳଦୀŇ ĵାȚ‌‌, ĩଲ�ୋĴ 
ଦାŔ, Ĵŝǩଚǂ ଥାଟ�ୋĪ, Ŋ řଷ୍ଣୁଚŎł 
ŔାŌŏ, ŔśņŚŎ ĴśŌାŎ ĩଚାର୍ଯɹ, ĬମେŒ 
ଚǂ ŔାŌŏ, ŀାŻŎ ŋାĶɹŎȄ Ōǟ ଲିĴ, 
Ĩର୍ଜୁ Ň ଚŎł ŎାĬȖ‌‌, ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ଜେŇା ɂŌśĵ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ

ňŘł řŞĴୋĪŏř, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĩବ�ţņ 
Ŋାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ ଚĹୋŎା ଚାŏାł ŔŌ୍ବƴଧୀŧ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ Ĵଠ�ୋŎ 
ĩŋřŌśĵɹ Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ କ�ୋŞେĪ ŊɰĴ 
Ō řŐ řŃ ĻŇŒśłାł řŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ 
ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ǶŃƽ ବ�ţĿĴ 
ĴŎାōାĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś 
Ň řǪŃ ř Ň řĩōାĪȄŏାģ ŃଦŇśōାŧŚ 
ĶśŎśŊାŎ ŎାȽ ରିŞେ Ŋ୍ୟାŔŇĶŎ ŃŕŔ řŏ, 
ĵł ř Ŋ řŋାĶ Ĳ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ō řŐ řŃ ଚŦĬ 
ହ�ୋĪȄŏାģ କ�ୋŞେĪ ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ବ�ţŃŎłŚ ŇଦŚŎ ŎłňśŎ, ŌଥśŎାňśŎ 
Ʉ ରିĻ, Ň řŒƍňśŎ ĿାŞେ ଚŦĬ ĴŎାō řŊା 
Ŕŕ ŊŎśƠଡାĪ Ĳ œĿřňśŎ ĿାŞେ ଚŦĬ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ଚŦĬ ŔŌŧŞେ ବେĩĪŇ 
Ŋାŏř ଚାŏାł ĴŎśȄŊା ଦśĪľ ř ľ řǋŎ 
(ĲĩŎŪųଜେůŰŰŮ, ĲĩŎŪųକେ 

ŮŰŲŰ Ĳ ŭľ ř ŕାĪŵା (ĲĩŎ ŬŬĩŎ 
ŬŬŰŰ, Ĳŀř Ūųକେ ūűűŰ, Ĳŀř ŬŬ କେ 
ŬŬųů)ଙ୍କୁ ņŎ řŊାŞେ ŔſŌ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĻŊŃ Ķାŀř Ķśŀ řĴś ňାł řକ�ୋĪŏř ଥାŇା 
ĻřŌା ଦ řĩōାĪĺ řģ İȄ Ŕŕ řŃ Ļଣେ ŕାĪŵା 
ŌାŏřĴ Ĳ ȺରାĪŋŎĴś ĨľĴ ŎĵାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ଚŦĬŞେ ĵł řŊ řŋାĶ ĻśŇ řŧŎ ŌାĪŇ řĦ 
ĨŉřŔŎ Ŋ řǢĻřŃ ସ୍ୱାĪĥ, ĺାŧାĴାନ୍ତ Ōŕାନ୍ତ, 
Ŋ୍ୟାŔŇĶŎ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦାŎ ɂŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ňśŕାł, କ�ୋŞେĪ ଥାŇାȅĴାŎŚ 
ŎାକେŒ Ƚ ରିňାĿŚ Ĳ ňାł řକ�ୋĪŏř ňśŏ řŔ 
Ŕŕ ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧŎ Ĵର୍ମଚାŎŚ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ İŕ ř ଚŦĬ ŉŐŞେ 
ĨନେĴ Ķାŀř ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ Ŏାǯତା Ĵଡ଼Şେ 
Ĳ Ŏାǯତା ĬňŞେ Ŋାŏř ŁାŐ ř ňŐାĪȄŊା 
ଦŅĵାōାĪȄŏାģ ŊŎśƠଡାĪ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
Ň řĴľ, ŊŎśƠଡାĪ ŊĻାŎ Şେŏୱେ Ŏାǯତା 

Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŎାǯତାŞେ Ŋାŏř ŁŐାōାĪȄŊା 
ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŉŐŞେ ĩĻř İŕ ř ŔŊś  
ŎାǯତାŞେ ōାŃାŧŃ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଚĹୋŎା ଚାŏାłĴାŎŚ Ň řĻĴś Ŋଞ୍ଚାĪŊାĴś 
ŎାǯତାŞେ Ŕ řŇା Ŋାŏř ŁାŐ ř ňŐାĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ İŕା ƶୱାŎା ĻŇŔାņାłŎƉŎ Ĵ ř 
ĨŔśŊ řņା ହେĬĺ ř ସେ ଦ řĶŞେ ସେ ଧ୍ୟାŇ 
ଦŅĪŇȄଲେģ Ŏାǯତା ŔାŎା ĴśŦ ĴśŦ 
Ŋାŏř ŁŐାōାĪȄŊା ବେଳେ ɂŒାŔŇ 
Ōƺ ସେ ଦřĶŞେ କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎ řŇାŕ Ȁģ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇŎ İŋŐř 
Ĩର୍ତର୍ȁŃ ଚŦĬ କେŊŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ 
ଲ�ୋĴଦŅĵାł řĩ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
କେତେ ଦřŇ ଚŦĬ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ Ĳ କେତେ 
Ķାŀř ņŎାହେŊ ସେ ନେĪ ŔାņାŎłŞେ 
ɂŒɨŊାଚŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ଚŦĬĴś ŔାņାłŞେ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎାōାĪĺ řģ

ĻĶŃସ řĦŕňśŎରେ ŊŘŏř ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł ňĺରେ ōŘĻňśŎ ŀ řŀ řİȟ‌Ɖ ŕŘŃ!

ŀřŀ řİȟ  Ɖś  Ň řŏŌɲŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ŔňୁŘŎ řŔ
ନେĬȄଲେ ŭŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘƗ

ņŎŘňť଼ିŞେ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ

ĵł ř, ŎŘĻǶ Ĳ ňŏୁ řŔŎ Ō řŐ řŃ ĹŦĬ

ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ŭ ŕŘĪŵŘ, Ŭ ľ řǋŎ ĻŊŃ

ŒŚŃୁĩ Ŕƙରେ ĻŌĺୁ ř ĵŎସɎରୋŃŘ ňǯୁĴ ମେŐŘ

ŅŒŎńňśŎ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
Ŭŭ ŃାŎ řĵŞେ ଦŒŎଥňśŎ ŊɰĴŎ 
Ŕର୍ବňśŎାŃŇ Ĩŕ řŧାŔ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ űů 
Ŋର୍ଷ ň Ŝƥǻ ĨŊŔŎŞେ ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś 
ōାĬĺ ř ŃାŎ ŕŚŎĴ Ļŧƻତୀģ İŕ ř ĻŧƻତୀĴś 
Ĵ řĺ ř ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹ İŊĦ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇŒ řſĴ Ŋ řଜେň ř ଦŐŎ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ŋŐř ĴŎ řଦŅĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İłś ĩĻř Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ İŊĦ 
ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ରŌାନେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś ōାĪ 
İŋŐř Ĵାର୍ଯɹĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſĴ ଦśର୍ଗାଚŎł 
ଦାŔ, ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ର ŔŋାňŃ ř ŌଦŇ 
ମ�ୋŕŇ ňାł řଙ୍କୁ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ŌŏřĴାňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ńଥା 
ŊɰĴ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ଦřĶାŌ୍ୱŎ 
ŌŏřĴƉ ŔମେŃ ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ରŌାନେ 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ Ȅଲେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ ɂŋାŃ ŇାŧĴ, Ļŧନ୍ତ Ōŕାƻ ତି, 
ŒǕଭୁŇାଥ ňŏାĪ, ɂĴାŒ ňŃ ř, ŕŝȘ‌‌Ŋଲ୍ଲŊ 
Ŕାŕś, Ōନ�ୋĻ ŌŏřĴ, Ŋ řǢŇାଥ ňŏାĪ, 
ŌାŇŔ ŎƙŇ ŌŏřĴ, ŒŎŃ ଚǂ ଜେŇା, 
ŋାĶŚŎȄ ସେĿŚ, ĨŎŜň ଦାŔƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś ĺାତ୍ର Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř İŕ ř ŕŚŎĴ Ļŧƻତୀ 

Ŋ řଜେň ř ଦŐŚŧ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ŋŐř ହେĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ļŧƻତୀ ŭ ଦřŇ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃା Ĳ Ōନ୍ତ୍ରୀĴś ĨŃ řȄ ĴŎାōାĪȄŊା 
ବେଳେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ଗେŎśĩ Ĵňť଼ା 
ŊǄଧା ōାĬĺ řģ İłś ĩĻř ɂŊŐ Ŋ řŞ�ୋņ 
ହ�ୋĪȄŊା ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ōଦř İŌ řŃ ř 
ĴŎାōାİ ତେବେ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃାŊŇŚ ଦ řĩōାĪĺ řģ 

ŔŜଚŇାଥାĬĴř Ŋ řଜେŀř ŔŎĴାŎ 
ŔŌŧŞେ İŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś ପ୍ରାŧ କ�ୋľ řİ 
ľଙ୍କାŎ ĨŇśଦାŇ ଦ řĩōାĪȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řଜେŀř ନେŃାଙ୍କୁ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
ĨłଦŅĵା ĴŎାōାĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹ ňſŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŎĴାŎ 
ŔŌŧŞେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś ŔŎĴାŎŚ ŌାŇɹŃା, 

ŔŎĴାŎŚ Œ řſĴ ŌାŇɹŃା, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
କ�ୋĿŎ ř Ŕŕ ĩŇśŔାଙ୍ଗିĴ Ō řŐ řȄŏା, Ĵ řƻତୁ 
ଦŐŎ ĨŇśଦାŇĴś ĴŌ řľ ř İŊĦ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ɂņାŇŒ řſĴ ŋś ŏ řō řŊାĴś ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ 
ĴŌ řľ řŎ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦĴ Ńଥା ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା Ĩଶ�ୋĴ Ōŕାƻ ତି ŇାňŔନ୍ଦ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĬƮŊ Ŕର୍ବଦŐŚŧ ହେĬ Ĵ řŌɲୱା Œ řକ୍ଷାŊ řŃ, 
ŔŌାĻସେŊŚଙ୍କୁ  ନେĪ ĴŎାōାĬ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  
ଦାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ İŊ řœŧ ňśŎାŃŇ 
ĺାତ୍ର ŔŋାňŃ ř ŌଦŇ ମ�ୋŕŇ ňାł řଙ୍କୁ  
ňଚାŎ řŊାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏା ŃାŕାĴś 
ĩମେ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řଦŅŊś  ବ�ୋŏř 
ŔŜଚŇା ଦŅĪĺƻତିģ

 Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŕŚŎĴ Ļŧƻତୀ ସŌŘର�ୋŕĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ

Ŋ řଜେň řŎ ŎŘĻŇŚŃ řĴŎłĴୁ Ŋ řର�ୋņ

ňŘł řŞĴୋĪŏř, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ňାł řକ�ୋĪŏř ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଗ�ୋଳେĪňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĵାନ୍ଦŎାňśŎ 
(Ŕ řĦĶť଼ା) ଗ୍ରାŌŞେ ŇାŃ řŎ Ķାŀ ř ņźକାŞେ 
ଜେଜେŌା®Ŏ ŌŝŃ୍ୟୁ  (ŕŃ୍ୟା) ķľ řŊା ŋŐř 
ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା ଦŅȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ōାŕାĴś  ନେĪ ŔŌȰ ĨƗŐŞେ İŕା 
ଚର୍ଚ୍ଚାŎ କେǂ Ŋ řନ୍ଦୁ ňାŏľ řĺ řģ İ ķľłାŞେ 
ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻŎ Ŋାňା Ĳ ŔାŇŋାĪĴś 
ଥାŇାĴś  ĩł ř Ńଦନ୍ତ ଚŐାĪȄŊା ବେŐ 
Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ଫେŎାŎ Ŏŕ řĺ řģ ňśŏ řŔ 
İĴ ŌାŌŏା ŮŪŪ/Ŭů Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř 
ĩĻř ŔାĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌‌ ƶୱାŎା Ńଦନ୍ତ 
ĴŎ řĺ řģ ķľłାǱଳେ ŔାĪƞଟିŉřĴ ľ řŌ 
ňŕଞ୍ଚି  ōାƗ ĴŎ řĺ řģ ɂĴାŒଯେ Ŕ řĦĶť଼ା 
ଗ୍ରାŌŎପ�ୋĪŇ Ŕାŕś  Ĳ ŃାƉ ǰ୍ରୀ ĻśŐ ř 
ŔାŕśƉ İĴŌାତ୍ର ňśତ୍ର ŇାŎାŧł ŔାŕśƉ 
ŌƺŞେ ĻŌ řŊାŀ řĴś  କେǂ ĴŎ ř Ŋ řŊାଦ 
ŏାĶ řŎŕ řȄŏାģ ŇାŎାŧł ŃାƉ Ŋାň 
Ĳ Ōା®ଙ୍କୁ  ĵାĪŊାĴś  ŇଦŅĪ ŇାŇାଦř 
ĨŃ୍ୟାଚାŎ ĴŎś Ȅଲେģ ŉŐŞେ ସ୍ୱାŌŚ 
Ĳ ǰ୍ରୀ Ō řŒ ř Ĵ řĺ ř ĻŌ ř ŃାƉ Ŋ řŊାŕ řŃ ļ řĨ 
ĨŇ řŃାƉ ŇାŌŞେ ĴŎ řȄଲେģ ପ�ୋĪŇŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ĻśŐ ř ĨȅĴ Ň řର୍ଯାŃŇାŎ 
Œ řĴାŎ ହ�ୋĪ ļ řĨ ķŞେ ōାĪ 

ŎŕśȄଲେģ İŕ ř ŌାŌŏାĴś  କେǂ ĴŎ ř 
ଥାŇାŞେ ŌାŌŏା ହ�ୋĪȄŏାģ ଯେĬĥȄ 
ňାĪ Ōା® Ĳ ļ řĨ ĩĻř ĶାĥĴś  ĩŔ řȄଲେģ 
Ŋś ņŊାŎ ĨňŎାǸ Ŕାଢେ ŭľା ŔŌŧŞେ 
ūŰ ŇŌ୍ବŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňଥ Ŕ řĦĶť଼ା 
ĶŐřପ�ୋŏ ŃŐ ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł 
ŎାǯତାŞେ Ōା® Ĳ ļ řĨ ōାĬȄŊା ବେଳେ 
ŇାŎାŧłƉ Ŋŀ ňśĨ Ĵାର୍ତିĴ İĴ 
ň řĴĨň (Ĳŀř ŪŮĪŲůŮű) ନେĪ 
ĻśŐ řĴś  ņźକା ଦŅĪȄŊା ବେଳେ ĨŇ řŃା 
ଡେĪĥ ňť଼ି ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ōାĪȄŏାģ 
ŉŐŞେ ķľłାǱŐŞେ Ŋŝ ƴଧାŎŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŏାģ ଦś ର୍ଘľłା ķľାĪ ň řĴĨňľ ř 
ଫେŎାŎ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ Ŋାň ňśĨ 
Ō řŒ ř ŔǑŃ ř ଲ�ୋŋŞେ Ōା®Ĵś  œଡ଼ōƽ ĴŎ ř 
ŌାŎ řଦŅĪȄŊାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ĨŇ řŃା ଥାŇାŞେ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩĻř ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍Ɛୟେଦ ňŞେ ĨŇ řŃାଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŇŎŕƻତା ŇାŃ ř ଫେŎାŎ 
ହ�ୋĪōାĪȄŊା ବେଳେ ŇାŎାŧł 
Ĳ ŃାŎ ŔାŇňśĨ ĶଣେŒĴś ňśŏ řŔ 
ଥାŇାĴś  ĩł ř Ńଦନ୍ତ ଚŐାĪĺ řģ ŔǑତ୍ତି 
ňାĪĥ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴ İŋŐř ŇାŎĴŚŧ 
Ĵାଣ୍ଡ ķľାĪȄŊା ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ 
ĩଲ�ୋଚŇାŎ Ŋ řœŧ ňାŏľ řĺ řģ

ŇŘŃ řŎ ĶŘť ଼ି ņźକାରେ ଜେĻŌŘ® ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

ŔŘĪƞଟିŉřȇ   ľ řȟ Ŏ ŃŅƻ,  
Ōĵୁɹ Ĩŋ řōŻୁ ଫେŎŘŎ

କŊŘľŊǄ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଚƠଡିଖ�ୋŏ- ŀśŊśŎŚ 
ůŭ ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňଥŞେ İĴ ଦśର୍ଘľłାŞେ 
ŊାĪȇ‌‌ ଚାŐĴ ĶśŎśŃŎ ĨŊସ୍ଥାŞେ ମେť଼ିĴାŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎାōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĶśŎśŃŎ ŊାĪȇ‌‌ ĩŞ�ୋŕ ř 
ĻłĴ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟŘ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŔଦŎ ଥାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋ řŃŎŊମ୍ପୁ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řĴାŒ Ōŕାňାତ୍ର (Ůů) 
ବ�ୋŏř ŔŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ ପ୍ରାǊ ĵŊŎ ĨŇśŔାŞେ Ŋ řĴାŒ 
କ�ŤłŔ ř ĴାŌŞେ ŀśŊśŎŚ ňľŎś  Ň řĻ ĴାŌ ŔାŎ ř Ň řĻ 
ŊାĪĴ ŇŌ୍ୱŎ Ĳť଼ି Ūů Ŋ řŔ ř ŪŲŪŭ Şେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ଫେŎśȄŊା ŔŌŧŞେ ଜେŇାňśŎ ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊାŏřŔାŕ ř ĺĴ Ň řĴľŞେ İĴ ūŲ ଚĴřĩ ଟ୍ȸŏŎ 
ňĺŞେ ň řľ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ŉŐŞେ ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŔŕାŧŃାŞେ ĩŌɲʮŏାŇɵ 
ଯ�ୋଗେ Ńାଙ୍କୁ ņର୍ମŒାŐା ମେť଼ିĴାŏ Ň řĩōାĪȄŏାģ 
ŃାƉŎ ସେƞɯରାŏ ଭେŇ ĩķାŃ ହେŊା Ŕŕ řŃ ŊାŌ ňାରɫ୍ବ 
ŌଥାŞେ ĩķାŃ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ସେĿାŞେ 
ପ୍ରାଥŌ řĴ ଚ řĴ řତ୍ସା ňŞେ Ńାଙ୍କୁ ĴľĴ ମେť଼ିĴାŏ 
ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ķľłା ǱŐŎś  ଟ୍ȸŏŎ Ķାť଼ିľ ř 
ňŐାĪ ōାĪȄŊା ŔŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ

ņରǻŒŘŐŘ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା 
ଥାŇା ūŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňଥŎ 
ଗ�ୋĴର୍ଣ୍ଣେǢŎ Ň řĴľŎś  Ļଣେ ŊାĪĴ 
ĩŞ�ୋŕŚ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ Ɖ ŏś ľ ĬଦɹŌŎ Œ řĴାŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŊାĪȇ‌‌Ŏś  ňť଼ି ĶśŎśŃŎ 
ĨŊସ୍ଥାŞେ ņର୍ମŒାŐା ଗ�ୋǨଠୀ କେǂŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺƻତିģ ŊାĪȇ‌‌ ĩŞ�ୋŕŚ 
ଗ�ୋଡ଼ ŋାଙ୍ଗି ōାĪȄŊା ବେଳେ ĨŊସ୍ଥା 
ĶśŎśŃŎ ହ�ୋĪ ȄŊା ĴାŎłŎś  ĴľĴ Ŋŀ 
ମେŀřĴାŏ Ĵś ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪȄŊା 
Ļłା ňť଼ିĺ řģ Ō řŐ řȄŊା ŔŜଚŇା ĨŇśŔାŞେ 
ŋś ŊନେǢŎ ĨƗŐŎ ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ Ŏłା 
Ĩଟ�ୋ ମ�ୋŊାĪŏ ňାର୍ଟŔŎ ŌାŞ୍କେľ řƍ 
Ĵାର୍ଯɹ ĴŎƻତିģ ସେ Œśକ୍ରŊାŎ ŋś ŊନେǢŎŎś  
Ň řĻ ĶŘ୍ŌŎ ŊାĪĴ ଯ�ୋଗେ ĻାŎĴା Şେ 

ȄŊା İĴ ଦ�ୋĴାŇĴś ĩŔ ř ĴାŌ ŔାŎ ř 
Ĵśĩȃĩ ଫେŎśȄଲେģ ସେĿାŎś  ଫେŎ řŊା 
ŔŌŧŞେ ବ୍ରſǹłŚ Ʉ ରିĻ Ň řĴľ Şେ İĴ 
ŊାĪĴŞେ ଦś Ī Ļł ŃାƉ ňĺ ňľś  ĩŔ ř 
ŃାƉ ମ�ୋŊାĪŏ ĺŀାĪ ନେŊାĴś ĬଦɹŌ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŔŌŧ Şେ ŊŔନ୍ତ 
ŊାĪĴ Ŏś  Ńଳେ ňť଼ି ōାĪȄଲେ Ĳ ŏś ଟେŎା 
ķľłା ǱŐŎś  ଫେŎାŎ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ 
ŊŔନ୍ତŎ ĨŊସ୍ଥା ĶśŎśŃŎ ȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  
ņର୍ମŒାŐାŎś  ĴľĴ ମେŀřĴାŏĴś ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎା ōାĪĺ řģ ସେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ 
ĻାŎĴା Ĳ Ĵśĩȃĩ ĨƗŐĴś ĩŔśȄŊା 
ବେଳେ ľଙ୍କା ନେĪ ଫେŎśȄŊାŎś  କେŕ ř 
ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  Ńାଙ୍କୁ  ĨŇśŔŎł ĴŎ ř ŏś ľ ĬଦɹŌ 
ĴŎ řȄŊା Ŕନ୍ǁŕ ĴŎାōାĬĺ řģ

ŊŘĪȇ   ĩର�ୋŕŚଙ୍କĿŘŎୁ ŏୁȑ  ĬŅɹŌ

ŊŎŚ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎŚ ĨƗŐŎ 
ŔାŎନ୍ଦା ňାľ ŋାବେ ňŎ řଚ řŃ Œŕ Œŕ 
ହେĴɟŎ ଚାœ ĻŌ řŞେ ŊŇ୍ୟା ĻŐ ĻŌ ř 
Ŏŕ řŊା ଯ�ୋĶśĥĥ ଚାœŚ Ōାନେ ସେŕ ř ĻŌ ř 
ĬňŞେ ଚାœ ĴŎ řŊା Ŕମ୍ଭŊ ହେĬŇȄŏାģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ İŕ ř ĨƗŐŎ ଚାœŚ Ńଥା 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōାନେ ŊŇ୍ୟା ĻŐ Ň řǤକାŔŇ 
ňାĪĥ ǶŃƽ ŔśŊ řņା ĴŎାō řŊାĴś ଦାŊ ř 
ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଚାœŚ ŌାŇƉ 
ଦାŊ řĴś ĶśŎśŃś  ଦŅĪ ŊŎŚ Ŋ řņାŧĴ 
Ŋ řǢŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ ଡ୍ରେନେȎ‌‌ Ŋ řŋାĶŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ķľłା ǱŐĴś 
ĩł ř Ĵ řŋŐř ŋାŊŞେ ŊŇ୍ୟା ĻŐ Ň řǤକାŔŇ 
ହେŊା Ŕŕ řŃ Ŋś ŀ ř ŎŕśȄŊା ĻŌ ř Ķśť ଼ିĴ 
ଚାœ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହ�ୋĪ ňାŎ řŊ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ŔŎĴାŎƉ 
ଡ୍ରେନେĻ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŏକ୍ଷ୍ୟ Ōଞ୍ଜୁŎ 

ହ�ୋĪ ଟେଣ୍ଡŎ ହେŊା ňŞେ Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ 
Ōǟ ଲିĴ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹŎ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ ĴŎ řĺƻତିģ 
ōାŕା ŉŐŞେ ŊŎŚ, ĨŎଙ୍ଗାŊାȘ‌‌, 
Ĩŏřňśȡ‌‌, ŊାŏřŊ řŏŚ ɂŋŝ Ń ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଚାœ 
ĻŌ ř ŎŕśȄŊା ଚାœŚ Ōାନେ Ŋ řņାŧĴƉ 
İŃାଦŝ Œ ňଦକ୍ଷେňĴś ɂŒĦŔା ĴŎ řĺƻତିģ 
ĬŻ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔŌŧŞେ 
Ŋ řņାŧĴƉ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉ 
ŔମେŃ ŊɰĴ Ĭňାņକ୍ଷା Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ŌŏřĴ, 
ĻřǟŘňŎ řœଦ Ŕŋɹ ଦ řŏŚň Ōŕାƻ ତି, 
Ŕନ୍ତୋœ ŔାŌŏ, ŊŎŚ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
କେଦାŎ ŔାŌŏ ĻřǟŘňŎ řœଦ ɂŃ řŇ řȅ 
Ŋś ŏś  ōାଦŊ, ŔŌାĻସେŊŚ ĨŎŊřନ୍ଦ Ōŕାƻ ତି, 
ŌାŇଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŔାŌŏ, ଦ řŏŚň ବେହେŎା, 
ɂŔǈ ŔାŌŏ, ŎŃ řĴାନ୍ତ ଜେŇା, ŔśŒାନ୍ତ 
ବେହେŎା, ŔାĶŎ Ŏାİ, ɂŉśଲ୍ଲ ŔାŌŏ, 
ɂମ�ୋଦ ŇାଥŒର୍ମା ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŅୁķǻľłŘରେ ŊŘĪȇ   ĹŘŐĴ ĶŎୁୁŃŎ

ŇŜ ŃŇ ɂĴǛŎ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ

ōŘĻňśŎ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŎĻାକ୍ଷେତ୍ର 
Ŀ řĴାଦାŎ ŔĦķŎ ŔାņାŎł ବ�ţĿĴ 
ōାĻňśŎ ŔŕŎ ସ୍ଥିŃ Œାƻ ତି Ōଣ୍ଡňŞେ 
Œśକ୍ରŊାŎ ଦřŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ĻřŏାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎ 
ĿřĴାଦାŎ ଯ�ୋĶଦŅĪ ଟେଣ୍ଡŎ ବେଳେ 
ଦŅĵା ଦŅĬȄŊା Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେœ ŋାŊŞେ 
Ŀ řĴାଦାŎ ŔŎĴାŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řȄŊା 
Ŕ řŀ୍ୟୁ ŏ Şେȑ‌‌Ŏ ňŎ řŊƥǻŇ ňାĪĥ ଦାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ Ōାତ୍ର ŔŎĴାŎ ଦŝǦ ଟି ଦŅĬŇȄŊାŎś  
Ŀ řĴାଦାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ 
ŌାŞ୍କେľŞେ ĻřŇ řœ ňତ୍ରŎ ଦŎଦାŌ Ŋŝƴ ଧି 
ňାĬĺ ř ōାŕାŉŐŞେ Ļଣେ Ŀ řĴାଦାŎ ŃାŎ 
ňŎ řŊାŎ ଚଳେĪŊା Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେĪōାĬĺ řģ 

İŋŐř ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ŕ řŀ୍ୟୁ ŏ 
Şେȑ‌‌ ňŎ řŊƥǻŇ ĴŎ řŊା ŔାƍĴś ǶŃƽ 
ଯ�ୋĻŇା ĴŎ řŊାĴś Ŀ řĴାଦାŎ ଦାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĻřŎ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ଦřǟଲୀň ĴśŌାŎ 
ଜେŇା, କେଦାŎ ŎାĬŃŎାŧ, ŎାଜେŒ 
Ōŕାňାତ୍ର, Ň řŕାŎ ŎƙŇ ŌାǄଧାŃା, ĩଲ�ୋĴ 
ŔାŌŏ, ŊŔନ୍ତ Ō řଶ୍ର, ɂŒାନ୍ତ ଦାŔ, Ŕଞ୍ଜିŊ 
ňŎ řť଼ା, Ŋ řĻŧ ňŎ řť଼ା ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
ହ�ୋĪ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋଚŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ ŌƺŞେ Ŕ řƴଧାń୍ଥ 
ŔାŌŏ, ସ�ŤŌɹ ŔାŌŏ, Ŕśņା ଜେŇା, ŔŌɲ ବିŃ 
ଜେŇା, ŎାକେŒ Ŕାŕś, ĬଦŧŋାŇś ňŃ ř, 
ŒŎŃ Ŕାŕś, Ōନ�ୋĻ Ŕାŕś, Ŋ řଷ୍ଣୁ ŇାŧĴ 
ŔମେŃ ĻřŏାŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŎś  ĩŔ řȄŊା 
Ŀ řĴାଦାŎ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řŎĻŘକ୍ſȽ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦଘŎ ବ�ţĿĴ

Ŋ୍ୟାŔŇĶŎ, ūųାūŬ(ŔŌ řŔ): ȃŌĻŚ Ļśİŏର୍ସ ŒŇ řŊାŎ ōାĻňśŎ Ş�ୋȓ‌‌Şେ İŕାŎ ŋŊɹ 
ŰŪŪŪ Ŋର୍ଗŉśľŎ ଶ�ୋ®Ŏśȟ‌‌ ଖ�ୋŏřŊାĴś ōାĬĺ řģ ŔŕŎŎ ňƉĻ ହ�ୋଟେŏ Ň řĴľǱ Ŋ୍ୟାƉ 
ǧ ୍ରିȑ‌‌ Ş�ୋŀŞେ ĨŊସ୍ଥିŃ İŕ ř ଶ�ୋ®ŎśŌ ōାĻňśŎ Ş�ୋଡ୍ର ŔŊśĿାŎś  Ŋଡ଼ ĻśİŏŎŚ ଶ�ୋ®Ŏśȟ‌‌ 
İŊĦ Ʉରାଣ୍ଡŎ Ĳť଼ିŒାŞେ ūūŃŌ ଶ�ୋ®Ŏśȟ‌‌ģ İĿାŞେ ŔśŇା, ŕŚŎା, ňŘ୍ľ řŇȟ‌‌ Ĳ Ŏśňା ĶŕłାŎ 
Ŋ řŒାŐ Ĳ ĨŔାņାŎł ŔĦȰŕ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎŎ ŉ୍ୟାŒŇ Ķŕłା İŊĦ ĴŞ୍ପୋŞେȑ‌‌ 
ĬňŕାŎ ŔାŌଗ୍ରୀ Ŋ řĴǛŌାŇ Ĭňŏǐģ ȃŌĻŚ Ļśİŏର୍ସŎ ňŎ řଚାŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ō řତେŒ 
ȃŌĻŚ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśŌŚŃ ȃŌĻŚ, ȃŌĻŚ ňŎ řŊାŎŎ 
ŔଦŔɹŌାନେ İŊĦ ĨନେĴ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି Ōାନେ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř İŕାĴś Ĭଦ¥ାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İĿାŞେ ĴାŐĻŧŚ ŔśŇା Ĳ ŕŚŎା ĶŕłାŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŇŜĩ ŎŜňା Ĳ ŉ୍ୟାŒŇ 
Ķŕłା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ଷ୍ଟୋȡ‌‌ ĴŞ୍ପୋŞେȑ‌‌ ĬňŕାŎŎ ŊŦŖśȄŊା ଚାŕ řଦାĴś Ōƺ ňŜŎł 
ĴŎ řŊ İŊĦ ĴŞ୍ପୋŞେȑ‌‌ ĴŘ୍İଣ୍ଟŌାŇƉ ňାĪĥ ĨŇŇɹ Ĳ ବେସǴପୋȇ‌‌ Ĭƪପାଦ ɂଦାŇ ĴŎ řŊģ 

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ȃŌĻŚ Ļśİŏର୍ସŎ ňŎ řଚାŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ō řତେŒ ȃŌĻŚ Ĵŕ řĺƻତି, 
ōାĻňśŎ Ş�ୋȓ‌‌ ଦŚର୍ଘ ĴାŐŎś  Ĳť଼ିŒାŎ Œ řǛ Ŋ řĴାŒŎ କେǂŊřନ୍ଦୁ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ĩĻř İŕା 
ĬଦŚŧŌାŇ ĩĴାĦକ୍ଷା Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚŎ İĴ ɂŌśĵ ସ୍ଥାŇģ ŇŜĩ ଶ�ୋ®Ŏśȟ‌‌ 
ŌାƺŌŞେ ĩମେ ଗ୍ରାŕĴŌାŇଙ୍କୁ କେŊŐ ĩŌŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĳ ĴାŎ řĶŎŚŎ ıŃ řŕɹ Ňśହେĥ 
ŊŎĦ ସେŌାŇƉ ĩņśŇ řĴ Ĳ ପ୍ରି Ō řŧȟ‌‌ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚŎ ĩĴାĦକ୍ଷା Ŕŕ řŃ Ō řŒśȄŊା ŀ řĻାĪȚ‌‌ 
Ōƺ ĩł řŊś ģ ŇŜĩ ଶ�ୋŎśŌŎ ŒśŋାŎମ୍ଭ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řଶେœ ĬଦķାľŇŚ Ĩŉȡ‌‌ ଘ�ୋœłା 
ĴŎାōାĪĺ řģ ଗ୍ରାŕĴŌାନେ ŔśŇା ĶŕłାŎ Ň řର୍ମାł ŒśǘŞେ ŉŘ୍ȑ‌‌ ůŪɂŃ řŒŃ Ŏ řĩŃ ř, 
ŕŚŎାŞେ ŬŪɂŃ řŒŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏ řĩŃ ř, ŎŜňା ĲĻŇ ĩĪľŌŎ ĶŦା Ō ŜŏɹŞେ ŉŘ୍ȑ‌‌ 
ŬůɂŃ řŒŃ Ŏ řĩŃ ř, Ŏśňା Ĳ ŉ୍ୟାŒŇ Ķŕłା İȟ‌‌ĩŎň ř ĩĪľŌŞେ ŉŘ୍ȑ‌‌ ūůɂŃ řŒŃ 
Ŏ řĩŃ ř İŊĦ ĩର୍ଟିŉ୍ୟାĴɟŔŎ ŉŘ୍ȑ‌‌ ūŪɂŃ řŒŃ Ŏ řĩŃ ř ňାĪňାŎ řବେģ

Ŋ୍ୟାŔŇĶŎରେ ȃŌĻŚ 
Ļୁİŏର୍ସŎ ūūŃŌ ଶ�ୋ®Ŏୁȟ  

ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌‌Ŏ 
ସŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ଷǦଟୋȡ‌ 
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ŋȿĴ
ǶŃƽ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

ŊŘŎ řĴňśŎ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ŊɰĴ ପାľś Ő ř ȰରାŌପƗଚାŧŃ 
ĴାōǻɹୟାŐŧĿାରେ İĴ ǶŃƽ ĻŇŒśłାł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŔŎପଞ୍ଚ 
ĨŇŚŃା ŎାĬŃƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊା Œ řŊ řŎରେ Ŋ řŀ řĲ ଦŅŊଦƥ ଦାŒ, 
ŃହŔ řŏଦାŎ ର�ୋĻାŏřŇ ବେହେŎା, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ĶśŎś ɂŔାଦ Ķ řŎ ř, ŔହĴାŎŚ Ň řର୍ବାହŚ 
ଯନ୍ତ୍ରୀ ହŝଦାŇǁ ଜେŇା, ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ ŔśĻŧ Ĺାǁ ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ଯେĬĥŌାନେ Ļƍŏ Ĳ ଗ�ୋĹŎ ĨŇାŊାଦŚ ĻŌ ř ĻŊŎଦĵŏ ĴŎ ř ସେĿାରେ 
ŔŎĴାŎŚ ŊାŔĶŝହ Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺƻତି ସେନେĪ ĻŇŒśłାł ř ହŕୋĪȄŏାģ İହାĺť଼ା 
ĩଦřŊାŔŚଙ୍କୁ  ପƛଟା ɂଦାŇ ପାĪĥ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ଲ�ୋĴƉ Ŕହ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌାĻସେŊŚ Ň řŐାŌɲŎ ŎାĬŃ, ପ୍ରାŻŇ ŔŎପଞ୍ଚ ŔśŊାŔ ĴାƠଡି, ପର୍ଶୁŎାŌ 
ପŎ řŀା, ŌņŜŔśଦŇ ଦƥ, Ĩŋŧ ବେହେŎା ɂŌśĵ Ŋ řŋ řǈ ĩଲ�ୋĹŇାରେ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ ପƗଚାŧŃ Ĵାōǻ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ɂମ�ୋଦ ĴśŌାŎ Ō řɌ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ ŔŌǯ ŵାର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ/Ŕŋɹୟା Ĳ ĻŇŔାņାŎł ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ǶƐ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŅରǻŇ

ŊŘŎ řĴňśŎ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ŊɰĴŎ ଦś Īľ ř ǶƐ Ŋ řଦɹୟାŐŧĴś ĩĻř Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋାĶ ପſŎś  ଦś Ī Ļł ĨȅĴାŎ řłŚ ପŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ଯśĶɭ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା 
ପ୍ରାĹŚ ŃŇŧା Ķ řŎ ř Ĳ ŋȿĴ Ļřǟଲା ŔŌଗ୍ର Œ řକ୍ଷା ŔĦଯ�ୋĻřĴା ĪŃ řଶ୍ରୀ Ō řɌ Ŋନ୍ଦାŐŌŁřĩŐŚ 
ĬƏŊ řଦɹୟାŐŧĿାରେ ପହƗ ଚି ǶƐŃା ŔǑର୍କରେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂņାŇŒ řſĴ 
Ŕśଦର୍ଶŇ ସେĿŚƉ Ŕହ řŃ İନେĪ Ŋ řŋ řǈ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řŋŐř ĩĵśĩପଦା 
ŔŎĴାŎŚ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧĴś Ōƺ ĨȅĴାŎ řłŚƶŧ ପŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେĿାରେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଦś ର୍ଗାɂŔାଦ Ōାର୍ଥା Ĳ ɂņାŇŒ řſĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł Ōହାƻ ତିƉ Ŕହ 
ǶƐŃା ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ପŎ řŔŎ, Œ řକ୍ଷାଦାŇ Ķŝହ Ĳ 
ପାĴŒାŐାĴś Ŋś ŏ ř ଦŅȃȄଲେģ İȄରେ  Œ řſĴ Ňରେǂ ସେĿŚ, ĶାŧȽରୀ Ŕାହś, ņନେǢŎ 
Ŕାହś, ଦŚǊ ତିɂŋା ବେĬŎ řĩ ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řİȢ‌ĲƉ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ

ŊାŎ řĴପśŎ, ūųାūŬ(ŔŌ řŔ): ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ŊɰĴ ŔŋାĶŝହ Ōƺରେ Ŋś ńǯŎŚŧ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĩĻř ɂŒ řſł ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŭŭľ ř ପƗଚାŧŃŎś  
ūŬŪ Ŋ řİŏĲ İŊĦ ūŬ Ļł କ୍ଷେତ୍ର ପŎ řଦର୍ଶĴ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎରେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ȰରାŌପƗଚାŧŃ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎ řłŚ Ŋ řŐାŔ řŇŚ ସେŇାପŃ ř Ĳ ପƗଚାŧŃ Ĵାōǻ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴାŎŚ Ŋ řȮŌ Ŕାହś  ŔŌǯଙ୍କୁ  ɂŒ řſł ɂଦାŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋȿĴ/ĩŎŀř/ĨŔśŎŘŐ ř, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ):

ŊାŊା ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř ପŚĿŎ ପŎ řȮŌା Ōାର୍ଗ Ĵାōǻ୍ୟĴś  
ƫŎାŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊା ପାĪĥ Ŋ řǱଥାପŇ ପŎ řŊାŎŌାନେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ň řĻŎ ଦାŊ ř ĻłାĪĺƻତିģ 
ପ Ŝର୍ବŎś  Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ଯାŧŚ, ĻŌ řହŎାଙ୍କୁ  ପśŇର୍ବାŔ ŔśŊ řņା 
ଦŅŊା İŊĦ ଦ řĨĥƉ ସେŊା ପ ŜĻାରେ ĬƳଦିǦ ŔାŌȰରୀ, 
ପାତ୍ର-ପାƻତା, ŊାŔŇ ĩଦř ŎȃŊା ପାĪĥ ķŎ ଯ�ୋĶାĪ 
ଦŅŊାĴś ସେŌାନେ ଦାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ପŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
Ŋ řǱଥାପŇ ପŎ řŊାŎŌାନେ Ōନ�ୋŎƙŇ ପାŁŚ, Œ řŊାŇŚ 
ପାŦ଼ୀ, ŊĦŒŚņŎ ପାŦ଼ୀ, କେଦାŎŇାń ପାŁŚ, Ŋଙ୍କିŌ 
ପାŦ଼ୀ, ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ ପାŦ଼ୀ, ĴśŌାŎ ପƠŘ, Ĺ řƻତାŌł ř 
ପƠŘ ɂŌśĵ ŋȿĴ ĻřŏାପାŐ ଦ řŏŚପ ŎାĬŃŎାİଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ŏ řȃŃ ĩବେଦŇ ଦŅĪĺƻତିģ ସେŌାŇƉ 

Ĵହ řŊାŇś ଯାŧŚ, ପŚĿŎ ପŎ řȮŌା Ōାର୍ଗ Ĵାōǻ୍ୟ ŔŌାĻřĴ 
Ĳ ņାର୍ȁĴ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣģ Ŋ řǱଥାପŇ 
ପŎ řŊାŎଙ୍କୁ  ଯńାɂĴାŎ ŔśŊ řņା ଯ�ୋĶାĪ ŇଦŅଲେ 
ସେŌାŇƉ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴା Ĳ ପ ŜĻାପାĿରେ Ŋାņା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŊģ ĻřǟଲାପାŐଙ୍କୁ  ଦାŊ ř ĴŎ řȄŊା ପŎ řŊାŎŌାନେ 
Ĵହ řĺƻତି, ­ĩମେ ପŎ řȮŌା Ōାର୍ଗ Ĵାōǻ୍ୟରେ Ŕହଯ�ୋĶŚģ 
Ĵ řƻତୁ ĩŌŎ ପŜĻା-ପାĿ ପାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ŔାŌȰରୀ 
ŎȃŊାĴś ķŎ İŊĦ ପśŇର୍ବାŔ ŔśŊ řņା ଦŅŊାĴś ɂŒାŔŇ 
ƫŎାŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴ®ģ İହ ř ଦାŊ řରେ ǴǦ 
ଯେ Ŋ řǱଥାପŇ ପŎ řŊାŎŌାନେ ପŚĿŎ ପŎ řȮŌା Ōାର୍ଗ 
Ĵାōǻ୍ୟĴś  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ, ସେŌାŇƉ ņାର୍ȁĴ 
Ĳ ପାŎ řŊାŎ řĴ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ପ ŜŎł ପାĪĥ ɂŒାŔŇĴś 
Ňɹୟାୟ�ୋĹřŃ ŋାବେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରହł ĴŎ řŊାĴś ଦŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴର୍ଷł ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŋȿĴ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): 

ଦś Ī ଦ řŇ ņŎ ř Ōଞ୍ଜୁŐ ŌƙŎŚ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řଦɹୟା 
Ōନ୍ଦି Ŏ, ŇŜĩŊĻାŎ, ŋȿĴŎ ଦ୍ୱି Ĺତ୍ୱାŎ řĦŒŃŌ 
Ŋାର୍ଷିକ�ୋƮŊ ĺପśŏ řĩǱଥିŃ ŇŜŃŇ Œ řŒś Ŋାľ řĴା 
ŋŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ଦ୍ୱି ŃŚŧ 
ଦ řŊŔŎ Ŕŋାରେ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ପŜର୍ବĺାତ୍ର Ńńା 
Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎƉ ĬƏŒ řକ୍ଷା, କ୍ରୀť଼ା, ଯśŊସେŊା, 
Ĳť଼ିĩ ŋାœା Ŕାହ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାĶ Ōନ୍ତ୍ରୀ 

ŔŜōǻ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎĻ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŋାŌଣ୍ଡŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬପŔŋାପŃ ř ĨŌ୍ବି Ĵା Ŋଲ୍ଲŋ ସ୍ୱାĪĥ 
ĨŃ řȄƉ Ŏ řĹŧ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŔŋାପŃ ř 
ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ŊŐ ŔŋାପŃ řƫ ĴŎ řȄŏା ବେଳେ 
Ŕମ୍ପାଦĴ Ŋ řŋŜ ĹǁŇ ଜେŇା ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł Ŕହ 
Ŋ řଶେœ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś ŔǑǈ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ Ŏାǧ୍ରୀŧ ǶŧĦ ସେŊĴ ŔĦķ 
ପ୍ରାନ୍ତ Ŕହ ɂĹାŎĴ Ĳť଼ିŒା (ପŜର୍ବ) ĨŔ řȖ‌ ĴśŌାŎ 
Ŕାହś ɂଦŚପ ɂƓŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂņାŇ ĩĹାōǻ୍ୟ  

ŌାŧାņŎ ଲେଙ୍କା Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ 
ପାĿ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ōśĵପତ୍ର ­ŋାŎŃŚ®Ŏ 
Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎାଯ řŊା Ŕହ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ĴŝŃŚ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ପśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ କ�ୋœାƺſ  
ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ Ōହାƻ ତି ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś Ōା ĬŻ ଦś Ī 
ଦ řŇŎ Ŋ řŊ řņ Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś ŔĿřȇ‌ ପŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĶŃĴାŏřŎ ĬȘ‌ķାľŇŚ ĬƮŊରେ 
ŋȿĴŎ Ŋ řņାŧĴ ŔŚŃାĦŒś ଶେĵŎ Ōହାପାତ୍ର 

Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ପ୍ରାଧ୍ୟାପĴ ĨŌŜŏ୍ୟ ɂŔାଦ ŇାŧĴ, 
Ŕମ୍ପାଦĴ, ପ Ŝର୍ବୋƥŎ ŔǕଭାĶ Œ řକ୍ଷା Ŋ řĴାŒ ŔŌ řŃ ř, 
Ĳť଼ିŒା, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ଯ�ୋĶଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŋାପŃ řƫ ĴŎ řȄଲେ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ପŎ řĹାŐŇା 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାପŃ ř  ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ŊŐģ Ŕମ୍ପାଦĴ  
Ŋ řŋś  ĹǁŇ ଜେŇା ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ɂଦାŇ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାଦřĴା Ō řŏ ř Ōହାƻ ତି 
ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬପŔŋାପŃ ř  
ĨŌ୍ବି Ĵା Ŋଲ୍ଲŋ ସ୍ୱାĪĥ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

କ�ୋœାƺſ ŊŔନ୍ତ Ōହାƻ ତି, ŔଦŔ୍ୟ Ŕର୍ବେǢŎ 
Ōହାପାତ୍ର Ĳ ŔଦŔɹୟା ŎŚŇାŎାłŚ ଯେŇା ĩŔŇ 
Ōଣ୍ଡŇ ĴŎ řȄଲେģ ପŜର୍ବୋƥŎ ŔǕଭାĶŎ ŔǕଭାĶ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ପାĪĴŎାŧ, ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ɂŌśĵ ɂŉś ଲ୍ଲ ĴśŌାŎ Ōହାପାତ୍ର Ĳ ପ Ŝର୍ବୋƥŎ 
ŔǕଭାĶŎ କ�ୋœାƺſ  Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ Ĳļା 
ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŋାĴାōǻ୍ୟ ପରେ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
Œ řŒś ŋାĪ Ĳ ŋĬłŚŌାŇƉ ଦ୍ୱାŎା ŎƍŌଞ୍ଚ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪȄŏାģ

ĩĵƠŐŌł ř ňŚĿŎ ňŎ řȮŌŘ ŌŘĶǻĴŘō୍ଯɹ

Ŋ řǱଥାň řŃ ňŎ řŊŘŎƉ ńĪńŘŇ ŅŘŊ ř

ŌƙଜୁŐ Ōଞ୍ଜŎŚ ŔŎǶŃŚ Œ řŒśŌǁ ଦିŎŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ĩĻř Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŊାŏřŞňୋĵŎŚ ŔśĴଦŅŊ 
ଜେŇା ହାĪǭକୁŏରେ ɂņାŇŒ řſĴ ŋĶŊାŇ 
ɂņାŇƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊା 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ɂŒାŔĴ ĨŇŚŏ ĴśŌାŎ ଦାŔ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ŌŌŃାŎାłŚ Ō řɌ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎପଞ୍ଚ Ĩſŧ Ƚ ରିପାĿŚ, ɂņାŇŒ řſĴ 
ŔŌŚŎ ଚ�ŤņśŎŚ, ŔŌାĻସେŊŚ Ŕଞ୍ଜୀŊ ପŎ řŀା, 
ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ Ō řɌ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŊŻŊ୍ୟ 
ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ପƗଚାŧŃ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ଦś Ī ɂŃ řŋା ĲİŔ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ŎŜ ŞେŒ 
ŎାĬŃ Ĳ ĲİŉİŔପ୍ରାପ୍ତ ĨŋřଷେĴ ŌŏřĴଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄŌାନେ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା ĻłାĪȄଲେģ ŔହĴାŎŚ 
Œ řſĴ ŊŇŌାŐŚ Ŕ řĦ ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ Ĳ ŎାŌĹǂ 
ŇାŧĴ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ɂଦାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
Ĳȟ‌ ɂĴାŒ ପƠŘ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ସେହ řŋŐř ĻŐହŎ ř ŔାŎǶŃ ĬƏŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ɂņାŇŒ řſĴ ଗ�ୋପାŐ ଗ�ŤŎ 
ପାତ୍ରƉ ŔŋାପŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ପ୍ରାŻŇ ɂņାŇŒ řſĴ Ńńା 
ĩŏś Ō řŇ ř ĴŌ řľ ř ŔŋାପŃ ř ŇାŎାŧł Ĺǂ ଦାŒ, 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ପ୍ରାŻŇ ɂņାŇŒ řſĴ ĴାŐନ୍ଦୀ 
ପŎ řŀା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ Ńńା 

ĩŏś Ō řŇ ř ĴŌ řľ ř ĬପŔŋାପŃ ř Ŏାଜେǂ ŒŃପńŚ, 
ପ୍ରାŻŇ କ୍ରୀť଼ା Œ řſĴ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ପŎ řŀା ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ Ŋାର୍ଷିĴ 
କ୍ରୀť଼ାରେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊା ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄŌାନେ ପśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řȽରୀ ŔǷ ମିŃା 
ପŎ řť଼ା ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ ɂଦାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
Ƿ ମୃŃ řଶ୍ରୀ ପାତ୍ର ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ	< ŅřŊ୍ୟାƍƉĿŘŎś  ŏŘƗ ķľłŘ 
ĩȡ‌ĩĪ ŊŅŐřଲŏ, ň řĨŇ Ŋ řŅŘ
ŋȿĴ,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ŊାŔśଦŅŊପśŎ ŊɰĴ ĨņŚŇ ĪŎŌ ŎାĻǶ 
Ň řŎŚſĴƉ ĴାōǻɹୟାŐŧରେ ବେŔŎĴାŎŚ ŋାବେ 
Ĵାōǻ୍ୟŎŃ ପ řĨŇ ĴାŐ řĩ ବେହେŎା Ļଣେ 
ଦřŊ ɹୟା ƍ Ɖ Ŀ ା Ŏś  
ĩ ȡ ‌ĩ Ī 
Ŏ řŞňୋର୍ଟ ପାĪĥ Ŭ 
Œହ ľଙ୍କା ŏାଞ୍ଚ 
ନେŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ ŕ ୋ Ī Ȅ ŏ ା ģ 
İ ହା  Ĵś 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
Ķ ł Ō ା ƺ Ō ରେ  
ĵŊŎ ɂĴାŒ ପାĪȄŏାģ ķľłାĴś ନେĪ 
ĻřǟଲାପାŐ ଦ řŏŚପ ŎାĬŃŎାİ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŊାŔśଦŅŊପśŎ ŃହŔ řŏଦାŎଙ୍କୁ  Ńଦନ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪȄଲେģ Ńଦନ୍ତ ĩņାŎରେ ĶśŎś ŊାŎ 
ĻřǟଲାପାŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ŎାĻǶ Ň řŎŚſĴ 
ଯ�ୋଗେǂ ŌାļŚଙ୍କୁ  ĨŇ୍ୟତ୍ର ŊଦŐř ĴŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ବେŔŎĴାŎŚ ŋାŊରେ Ĵାōǻ୍ୟŎŃ ପ řĨŇ 
ĴାŐ řĩ ବେହେŎାଙ୍କୁ  ĹାĴ řŎ řŎś  Ŋ řଦା ĴŎାଯାĪĺ řģ

İȧ‌İଜେ ŕŘĪǭକୁଲŎ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା

ଦ�ୋŊŏ,ūųାūŬ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶŎ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦ�ୋŊŏǱଥିŃ İŔİଜେ ହାĪǭକୁŏରେ 
Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊ ŒśȮŊାŎ ĬȘ‌ķାľ řŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ŕନ୍ନି Ĵľ ଖେŐ 
ପť଼ିĩରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł Ō řɌ 
ŔŋାପŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŎପଞ୍ଚ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ପƠŘ, ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄŋାବେ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ହାପା ŌାŎାƠଡି, ପ Ŝର୍ବŃŇ İŊ řĪĲ 
ଭ�ୋŐାŇାń Ŕାହś , ପŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାପŃ ř 
ŃପŇ ଦାŔ, Œ řſĴ ĬƥŌ ଜେŇା ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Œ řſŧȽରୀ ĬƓŐřŃା 
ଦ୍ୱିବେଦ Ś ĨŃ řȄଙ୍କୁ  Ōଞ୍ଚ ĩŌƽł ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ Ŕର�ୋĻřŇŚ ŇାŧĴ ପŎ řĹŧ ɂଦାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řȽରୀ ĴŊ řŃା ପƠŘ, Ōନ�ୋସ୍ୱି ŇŚ 
ବେହେŎା, ŔśŌ řȽରା ଦାŔ, ହŎପ୍ରି ŧା ଜେŇା Ōଞ୍ଚ 
ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରୀť଼ା Œ řſŧȽରୀ ǶƐନ୍ଦା 
Ƚ ରିପାĿŚ, Œ řſŧ řȽରୀ Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧା ŎାĬŃ, ŒĴśନ୍ତŐା 
ŌାŎାƠଡି, ଦŅŊĻାŇŚ Ōହାƻ ତି, Ŏାବେŧା ĵାŃś Ňś , 
ĨŌŏା ଦାŔ, ŔŊ řŃା ŎାĬŃ, ĨŊŃାŎ ĵାĥ 
ଖେŐ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŭ ŒହŎś  ĨȅĴ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

ŋ Ơ ଡା Ŏ ř Ş �ୋ  ĵ Ŏ Ś , ū ų Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ŊɰĴ ŊŇସ୍ତା ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ȰରାŌ 
ŌƍŐ ହାĪǭକୁŏ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊ ŒśȮŊାŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ କ୍ରୀŀା Œ řſĴ ଗ�ୋŊ řǁ 
Ĺǂ ବେହେŎାƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř 
କ୍ରୀŀାĴś ɂņାŇŒ řſĴ ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ଜେŇା 
ପŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ĬଦķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŏŌɲŀ řĩĥ, ĬƏŀřĩĥ, ūŪŪ Ō řľŎ ଦ�Ťŀ, ŮŒହ 
Ō řľŎ ଦ�Ťŀ, Ŕľପśľ, ŀ řŔĴŔ ଥȾରୋ, ĴŊାŀř, 
ȅŎ ŔାĪକେŏ ĹାŐŇା, କ୍ରିକେ ľ ĩଦř Ŋ řାĶରେ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ Œ řſĴ 

ĹřƥŎƙŇ ବ�ୋĪŃାĪ, Ĺ řƥŎƙŇ Ōହାପାତ୍ର, 
ķŇŒɹୟାŌ Ŕାହś, Ŋ řଦɹୟାņŎ ଦ୍ୱିବେଦ Ś, ପ řŃାŌɲŎ 
ଗ୍ରହାĹାōǻ୍ୟ, ɄǹମାŇǁ Ŏାİ Ĳ Œ řକ୍ଷାĴର୍ମĹାŎŚ 
କ୍ରୀŀା ପŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬȘ‌ଯାପŇŚ ĬƮŊରେ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ପŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ ř ŔŋାପŃ ř, ĬପŔŋାପŃ ř, Œ řକ୍ଷାŔĦଯ�ୋĻĴ 
ଦś ର୍ଗାɂŔାଦ Ōାର୍ଥା, ପ Ŝର୍ବŃŇ Ŕମ୍ପାଦĴ ŇľŊŎ 
ପƠŘ, ŔŌାĻସେŊŚ ĻĶŃŎƙŇ ବେହେŎା, 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ ପśŎାŃŇ ĺାତ୍ର ĴŌ řľ ř ŔŋାପŃ ř 
ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ņŐ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĴŝŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ପśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŘňśĻŚ ନ�ୋŀŘଲ 
ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା

ĨŔśŎŐř,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶŎ ŊɰĴ ପାŐŔାହ ř ପƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ŊାପśĻŚ 
ନ�ୋŀାŏ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀା ĬƮŊ Ĭଦķାľ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ɂņାŇŒ řſĴ Ķśପ୍ତେǢŎ Ŕ řĦƉ ŔƗଚାŐŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ପŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ ŔŋାପŃ ř Ŏଞ୍ଜିŃ Ŕାହś  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ 
ପଞ୍ଚŔĵା Œ řକ୍ଷା ସେŃś  ŔŋାପŃ ř ĴାŒŚŇାń Ōହାƻ ତି, କ୍ଷୀର�ୋଦ ŊŐ, ŎƩନାĴŎ ବେହś Ŏ řĩ 
ɂŌśĵ ŔŌଗ୍ର ŌାŇŊ ĻାŃ řŎ Ŋ řĴାŒରେ କ୍ରୀť଼ା ŔĦଯ�ୋĶ ସେŃś  ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେ ŔହĴାŎŚ Œ řſĴ ĨĻŧ ĴśŌାŎ ବେହେŎାģ

ŌƍŐପśŎ,ūųାūŬ(ŔŌ řŔ): ଦŒŎńପśŎ ŊɰĴ ĴŌାŎť଼ିହ ř 
ପƗଚାŧŃ  ĻŧĹƠଡୀ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ Ƚ ରିଦ řŊŔŚŧ 
Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ପśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ŋś ņŊାŎ କ୍ରୀŀାŎ ɂńŌ ଦřŇରେ ĴŌାŎť଼ିହ ř 
ପƗଚାŧŃŎ ŔŎପଞ୍ଚ ĹřƥŎƙŇ ŇାŧĴƉ ଦ୍ୱାŎା କ୍ରୀť଼ା 
ĬƮŊ ĬȘ‌ķାľ řŃ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ŭ ଦřŇ ņŎ ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĩŔśȄŊା  କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊľ ř ĩĻř ĬȘ‌ଯାପ řŃ 
ହŕୋĬଯାĪĺ řģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ  ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņାŇ Œ řſŧ řȽରୀ  
ĶŚŃାƙŐř ŇାŧĴƉ ŔŋାପŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŀାŻŎ ହେŌନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎା, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ପŜର୍ବŃŇ ɂņାŇ Œ řſĴ 
ɂĴାŒ Ĺǂ Ōହାƻ ତି, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř 
ପ୍ରି ŧŎƙŇ ଦାŔ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ńńା ŔŌାĻସେŊŚ ବ�ţĴśƟ 
Ňାń ପŎ řŀା, ŌņśŔŜଦŇ ପŝଷ୍ଟି , ŋାĶŚŎȄ ପŝଷ୍ଟି , ŌŐŧ ĴśŌାŎ 
ପƠŘ, ņŚରେǂ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İହ ř 
ପŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ńńା ŔŌାĻସେŊŚ ବ�ţĴśƟ Ňାń 
ପŎ řŀା  ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ମେņାŊŝ ତ୍ତି  Ň řŌନ୍ତେ ĵśŏłା ŔśǁŎŚ 
Ĳ ଦŚŇŊǄଧୁ ମେņାŊŝ ତ୍ତି  ŇାŌରେ Ŋ řଦɹୟାŐŧĴś   İĴ ŏſ 
ľଙ୍କା ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ĨŃ řȄŌାŇƉ ଦ୍ୱାŎା 
କ୍ରୀť଼ାରେ ĴŝŃ řƫ ŏାŋ ĴŎ řȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ɂŌାłପତ୍ର 
Ĳ ପśŎǭକାŎ ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ  

ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ȰରାŌŌƍŐ 
ŕŘĪǭକୁଲŎ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା

Ȯରୀଡ଼Ř Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ

ĨĻĶŎ ĬƴଧାŎ 
ĴŊାľŊନ୍ଧ,ūųାūŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଜେŇାପśŎ ńାŇା ĨņŚŇ Ķଡ଼ŌņśପśŎ ପƗଚାŧŃ 
ପଞ୍ଚŊľ ř İŊĦ ŔśŇାŌśହ Ȁ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŎś  İĴ ĨĻĶŎ  
ŔାପĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ ସ୍ǳĴ ହେŏɩ ŏାĪŇ 
ŔଦŔ୍ୟ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ଜେŇାƉ ଦ୍ୱାŎା Ŕାପľ řĴś Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĭଦ୍ଧାŎ ହŕୋĪȄŊା ĨĻĶŎ Ŕାପľ ř  ପ୍ରାŧ 
ūŬ ŉśľ ŏŌ୍ୱ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŇśŌାŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ 
ĴľĴ ŊŇĵଣ୍ଡ ବ�ţŎŚ ŀାŐ řଯ�ୋť଼ା ରେƙ ĨȅŇ 
Ķଡ଼ŌņśପśŎ ŊŇାଞ୍ଚŐ ĨȅŇ Ķଡ଼ŌņśପśŎ ŔśŇାŌśହ Ȁ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ İĴ ŞňୋĵŎŚ ହśť଼ାରେ Ŕାପľ řĴś  
ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ĬŻ ŞňୋĵŎŚରେ Ōାĺ 
ņŎś ȄŊା ଲ�ୋକେ Ķଡ଼ŌņśପśŎ ŊŇ Ŋ řŋାĶ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ĵŊŎ ପାĪ 
ŉରେǦŎ ĹřƥŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 
ŊŇ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ତ�ୋŉାŇ 
ĴŎ İŊĦ ସ୍ǳĴ ହେŏɩ ŏାĪŇŎ ŔଦŔ୍ୟ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ 
Ĺǂ ଜେŇା ପହƗ ଚି Ŕାପľ řĴś  ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ  Ĭଦ୍ଧାŎ Ŕାପľ řĴś  Ļƍŏରେ ĺାť଼ି 
ଦ řĩଯାĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ
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ŅŘŅŇ ōŘĪ ŇŘŊŘŐĴ Ň řŞĵୋĻ 
ଯōୋť଼ା, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŞōŘť଼ା ପňŤŎପାŐ řĴା Ų ŇŌɲŎ ŵାŀǻŎ Ļଣł 
ŇାŊାŐĴ ĶŃ Ĩକ୍ɟŘŊŎ ĶśĻś ŎାľĴś Ĵାର୍ଯɹ Ĩନ୍ୱେœଣରେ ଯାĪ ŕĻř ଯାĪȄŊା 
ĵŊŎ ŕǯĶŃ ହ�ŘĪĺ řģ ŞōŘť଼ା ĨƗŐŎ ପାƗ Ļଣ ଯśŊĴ ĶśĻś Ŏାľ ŎାĻɹĴś 
ĴାŌ ĴŎ řŊା ପାĪĥ ķŎś  ŊାŕାŎ řȄଲŏģ ĬŋŧƉକୁ  Ń řŇ ř ĹାŎ řŅ řŇ ଲାĶ řȄŊା ବେଳେ 
ନେĪȄŊା Ĩń୍ଥ ŔŎ řଯାĪȄଲା ହେଲŏ କ�ŤଣŔ ř ĻାĶାରେ Ĵାର୍ଯɹ Ō řŐ ř ପାŎ ř Ň Ȅଲାģ 
İŕାĴś ନେĪ ŞōŘť଼ାŎś  ଯାĪȄŊା ĨŇɹ ଯśŊĴŌାନେ ସେĿାରେ ଭ�ŘĴ ĬପାŔରେ 
Ŏŕ ř ĴାŌņǁଦା ଖ�ŘĻřŊାĴś Ŏŕ řଯାĪȄŊା ବେଳେ ŞōŘť଼ା ପňŤŎପାŐ řĴା Ų ŇŌɲŎ 
ŵାŀǻ ପାȽ Ŋସ୍ତିŎś  ଯାĪȄŊା ŔĦĻŚŊ ଲ�ŘŕାŎ ସେĿାŎś  Ĺାଲř ĩŔ řȄଲŏģ ସେ 
ĴଲřĴŃା ŕାŵť଼ାĴś ĩŔ ř ķŎ ଲ�ŘĴƉକୁ  Ŕŕଯାତ୍ରୀଙ୍କĿାŎś  ଫŉŘŇ ĩଣ ř ŔŊś Ĵଥା 
Ĵŕ řȄଲŏģ ŇଭେŌɲŎ ŬŲŎ İŕ ř ķľଣା ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ŔĦĻŚŊ ଲ�ŘŕାŎŎ 
ଫେŎ řŊା Ŏାସ୍ତାĴś ŊାପାŌା® ŋାĪŋĬଣŚ Ĩପେſଷା ĴŎ ř ŊŔ řĺƻତିģ

Ŭŭରେ Ĵ řŒŘŇŃŘƠଡି ଗĶୋଷ୍Ś ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ŔǗମୁĵରେ ଜĻİȟ‌İȟ‌Ŏ ņŘŎłŘ

ମ�ୋŎť଼ା,ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ମ�ŘŎť଼ା ŊɰĴ ļାŎĵƠ ŌśŻ ତିମ�ŘƏଚ୍ଚା ŔĦĶĿŇ ପକ୍ଷŎś  
Ļřǟଲା ŔŋାପŃ ř ĴŝǩĹǂ ŅାŔଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ମ�ŘŎť଼ା ŊɰĴ Ĵର୍ମୀ ŒśȮŊାŎ 
ĬପĻřǟଲାପାŐĴś Ĵ řŒାŇŃାଣ୍ଡି ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇĴś 
ନେĪ Ŭŭ ŃାŎ řĵ ņାŎଣା ଦେŊା Ň řŌନ୍ତେ ଲřȃŃ ŅାŊ řପȽ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ĵାଲřପଡřȄŊା ଡାକ୍ତŎ ପŅŊŚ ŒŚȱ ପŜŎଣ ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ řŃ Œ řŒś 
ର�ŘĶ Ŋ řଶେœƕ, ଭେœĻ, Ĩସ୍ତǰାପĹାŎ Ĳ ସ୍ତ୍ରୀ, ɂŔŜŃŚ ର�ŘĶ Ŋ řଶେœƕƉକୁ  ŒŚȱ 
Ň řଯśŻ ତି Ņ řĩଯ řŊା, ର�ŘĶŚ ସେŊା ପାĪĥ ĨଲȸରାŔାĬƠ Ĳ İƃରେ ମେŔ řŇ ǱଥାପŇ 
ĴŎାଯ řŊା ପାĪĥ ŅାŊ řପȽ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ Ĭକ୍ତ ŅାŊ řପȽ ବେŃŇľŚ İŔଡřପ řĲ Ĳ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĻŇŔାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  Ōƺ ପ୍ରେŎଣ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ĩĻřĿś  Ļřǟଲା ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘŎŚ Ķǯ
ŎାĪŎƍପśŎ,ūųାūŬ(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐା Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴାŒ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ ŒାŔŇ ŔĹřŊ 
Ńଥା ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ନ�Řଡାଲ ĨȅĴାŎŚ Œśŋା Œର୍ମା Ļřǟଲା Ķǯରେ ĩŔśĺƻତିģ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ପାƗପ řŦ Ĳ ŊାŌŇķାľ ř ĬପĵƠŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐĴś Ķǯ 
ĴŎ ř ପŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊାŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ŒŇ řŊାŎ ŔĴାଳେ ŋś ŊନେǢŎŎś  
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା Ķǯରେ ĩŔ ř ɂଥମେ ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡାରେ ପŜର୍ବାǸ ūŪľାରେ 
ପŕଞ୍ଚିବେ ģ İŕାପରେ ŔାŃକ�ŘŒ řĩ, ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡା, ķśଲķśŐ řĩ ପňŘœଣ କେǂ Ĳ 
Ŕ řİĹŔ ř ĩŅř ପŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେģ ସ�ŘŌŊାŎ ଯŒ řପśŎ Ĳ ŎାĪŎƍପśŎ ĨƗŐ 
ପŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊାŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ Ĭକ୍ତ ପାƗପ řŦ Ĳ ŊାŌŇķାľ ř ĬପĵƠŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ହେĬȄŊା ĬǈŧŇŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řବେģ İȄŔŕ řŃ 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ĴŎ řବେģ ŌƍŐŊାŎ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔାŎ ř ŋś ŊନେǢŎ ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊାŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ସେ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ନ�Řଡାଲ ĨȅĴାŎŚ ŋାବେ Ņାŧ řƫ ନେĪĺƻତିģ

ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ŔŘŌńǻɹ Œ řŊ řŎ

ĴśĩŌŎŘ,ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ŘପŊǄଧୁ ŇĶŎ ŊɰĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ 
ŋŚŌଭ�ŘĪ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔାŌń୍ଥɹ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ ūŭ 
ľ ř ପଞ୍ଚାŧŃŎś  Űŭū Ļଣ ŋ řǈକ୍ଷŌ ପଞ୍ଜୀĴŎଣ ĴŎ řȄଲŏģ ĨǱଥିŒଲɹ, ɌŊଣ, 
ŌାŇŔ řĴ, Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି, ǳନାŧś ɂŋŝ Ń ř ର�ŘĶŚƉକୁ  Ŋ řଶେœƕ ଡାକ୍ତŎଙ୍କ ƶୱାŎା ପŎŚſଷା 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎś  ŞōŘĶ ଦେĪȄŊା ଡାକ୍ତŎ İŔପ ř ଜେŇା, ଡାକ୍ତŎ 
ମ�ŘŕŇ ĹŎଣ Ōśର୍ମୁ, ଡାକ୍ତŎ Ŋ řİȚ‌ ŅାŔ, ଡାକ୍ତŎ Ĺś Ňś ŎାŌ ସ�ŘରେŇ, ŔŌରେǂ 
ŌŕାପାȽ ɂŌśĵ ŞōŘĶଦେĪ ପŎŚſଷା ĴŎ řȄଲŏģ ūŭŬ ĻଣƉକୁ  Ŋȧ‌ ପାŔ, 
ūŪŮ ĻଣƉକୁ  ĪŇĴȟ‌ Ŕାର୍ȁଫřକେľ, Ń řŇ řĻଣƉକୁ  Ŋାଣ řଶ୍ରୀ, ūŬŮ ĻଣƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ĬପĴŎଣ, ūū ĻଣƉକୁ  ଲ�ŘŇ ɂŋŝ Ń ř ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĬŅŐା Ŋ řņାŧĴ ŋାǭŎ 
Ĺǂ ŌଢŁĪ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŞōŘĶଦେĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řଡ řřĲ ପŝȄŎାĻ ପŎ řଡା, ĬŅŐା Ŋ řİȧ‌İȧ‌Ĳ ŌśŎଲŚņŎ Ĺନ୍ଦ, ଗ�ŘପŊǄଧୁ ŇĶŎ 
Ŋ řİȧ‌İȧ‌Ĳ ଦେŊାŒ řœ ବେହେŎା, ŅŚପĴ ଜେŇା, ŔŃɹɄŃ Ōŕାନ୍ତ ɂŌśĵ 
ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌǯ ପଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎପƗ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ, Ļřǟଲା ପŎ řœŅ, 
ŊɰĴ Ĩƺſଷା, Ĭପାƺſଷା ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŕŞōŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ

Ƕņର୍ମĴś  ଫŉŎ řଲେ ହŕୋ® ĻŇĻŘŃ řŎ ŭŪ Ļł

ŊŘŎ řňŅŘ, ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹǑପାļŎ ପଞ୍ଚାŧŃŎ 
ଡଙ୍ଗାଡřŕାĿାରେ ĻŇĻାŃ ř ŔśŎſଷା ŌƗ ପକ୍ଷŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପŎାŊƥତ୍ତŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ŭŪ Ļଣ ପśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐା ସ୍ୱņର୍ମĴś  ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌǯƉକୁ  ŔĦĶĿŇ 
ପକ୍ଷŎś  ŇŜŃŇ Ŋସ୍ତ୍ର ɂŅାŇ ପରେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řȅରେ ପŜĻାପାĿ ପରେ ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ 
ପ Ŝର୍ବ ņର୍ମĴś  ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସ୍ୱņର୍ମĴś  ଫେŎ řȄŊା ŔŌସ୍ତେ ହ�Ř ĻŇĻାŃ řŎ 
ହ�ŘĪȄŊା ĻଣାଯାĪĺ řģ ĩŎİŔİŔŎ Ļřǟଲା ŔĦķ ĹାŐĴ ŎŃ řĴାନ୍ତ ବ�ţŅɹ, 
Ŋ řŋାĶ ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ķŇŒ୍ୟାŌ Ōŕାନ୍ତ Ĳ Ļřǟଲା Ɍƴଧା ĻାĶŎଣ ɂŌśĵ 
ଚ�ţŃŇɹ ĩଲŅା ପŎାŊƥତ୍ତŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŔŕŞōŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲାରେ ବେĩĪŇ ŋାବେ ņର୍ମାନ୍ତŎଣ ĹାଲřȄŊାବେଳେ ŔଚେŃŇ ŇାĶŎ řĴ Ĳ 
କେତ�Řľ ř ŕ řǁଦୁ ŔĦĶĿŇ İŕାĴś ନେĪ Ĺřƻତା ɂĴľ ĴŎ řȄଲŏģ

ĶŕłŘ ŞŅŘĴŘŇŚ ķŞŎ 
ŔŒŔŢŃŢŎŀĴŘŧŃř

ňśŎś ł řĩ,ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľŚ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋାĺś ŎŚପଡା Ĵɰଷ୍ଟŎŎ 
ŕŎ řପśŎ ŔŎĴାŎŚ Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řŞōŘĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŎାଜେŒ Ŕାŕś  ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŞōŘĶଦେĪ 
ɂŃ řŞōŘĶ řŃାĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎା ŌŒାଲ 
ଶ�Řŋାଯାତ୍ରା Ĳ କ୍ରୀଡା ପŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐŇ ପରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ŅାŔଙ୍କ ŔŋାପŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŎାଜେŒ 
Ŕାŕś  ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŞōŘĶଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  କ୍ରୀଡା ŌŇǭ ହେŊାĴś 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ ĴŎĴĹřĩ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ńଥା 
ŊŇ Ŕନ୍ଦେŒ ପତ୍ରି ĴାŎ ŔĦପାŅĴ ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ Ōŕାନ୍ତ ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ ŞōŘĶ 
ଦେĪȄଲŏģ କେŒśŎା Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ Ĵŝତ୍ତି ŊାŔ ପଢ଼ିĩŎŚ, 
Ņś ର୍ଗାŔାŕ ř ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŋର୍ଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ ŅାŔ, 
ŎାȅĴା Ōŕାନ୍ତ, ଜ୍ୟŘƯ୍ନାŎାଣŚ Ōŕାନ୍ତ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŋାପŃ ř ଯŃŚǂ Ōŕାନ୍ତ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŞōŘĶ ଦେĪȄଲŏģ ūŪŪ 
Ō řľŎ, ŬŪŪ Ō řľŎ ଦ�Ťଡ, ଲŌ୍ୱଡ řĨାĥ, Ĭଚ୍ଚଡřĨାĥ, Ŕľଫśľ, ଡ řŔĴŔ ĩŅř 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶରେ ŒŃାȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒȰŕଣ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řକ୍ଷĴ ŔśŊାŔ 
ଜେŇା Ĳ Ŋ řǢĻřŃ ବେହେŎା ଖେŐ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ĬŅŐŘ,ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ)

Ōହ�Řତ୍ସŊŎ ŇାŌĴŎଣ ĨŇś Ŕାରେ ŌƗରେ ଦେĵାĶଲା 
ļଲĴģ ŌƗ Ĭପରେ ପŎମ୍ପŎାŎ ļଲĴ Ĳ Ňŝ Ńɹ ŕ Ȁ 
Ņର୍ଶାĪଲା ĬŅŐା Ōହ�Řତ୍ସŊରେ ĩŅřŊାŔŚ ĴŐାĴś 
ŔŊś ĿାŎś  Ņ řĩଯାİ ĨȅĴ ପ୍ରାņାŇɹģ ĬŅŐା Ōହ�Řତ୍ସŊ 
ņśŌ ŜŔାŎ œଷ୍ଠ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŇ୍ୱି Ń ĩŅřŊାŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା 
ƶୱାŎା ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ ŌƗ ŕ Ȁ Ĵŕ řȄଲା 
ĩŅřŊାŔŚଙ୍କ Ĵଥା Ĳ Ķାଥାģ ଯାŕା ଦେȃŊା ପରେ 
ĬପǱଥିŃ ĨŃ řȄ ĬŅŐା Ōହ�Řତ୍ସŊŎ ŇାŌ ņśŌ ŜŔା Şେ 
କେତେ ଯଥାń୍ଥ ŃାŕାĴś ନେĪ Ň řĻŎ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲŏģ 
ĬŅŐା Ōହ�Řତ୍ସŊ Ň řĩŎା Ĳ ସ୍ୱŃƽŃା İତେ ŋ řǈ Şେ 
ŌƗରେ ĩŅřŊାŔŚ ପŎମ୍ପŎାରେ ŊାŕାķŎĿାŎś  ĩŎǕ 

ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ପର୍ବŎ ŎŜ ପରେĵ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄଲାģ 
ŒŚŃś ĩ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř œଷ୍ଠ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĬŅŐା Ŋ řņାŧĴ ŋାǭŎ ŌଢŁĪ, ŌŧŜŎŋƙ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାପାŐ ନେତ୍ରାŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ, ĬŅŐା İŇİŔ ř 
Ĩƺſଷା ɂŌ řŐା ପଣ୍ଡା, ĬପĻřǟଲାପାŐ ŔśŒାନ୍ତ ŊାŎ řĴ, 
ĩĪľ řଡ řİŎ ɂĴǛ ɂŒାŔĴ Ňରେǂ ĵŌାŎ ř ɂŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ  Ŋ řŋ řǈ ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
ƶୱାŎା ĩୟ�ŘĻřŃ Ňŝ Ńɹ ŔŌǯƉକୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řȄଲାģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ŌƗରେ Ŕŕ řŅ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ ĻŚŊŇ 
ĴାŕାଣŚ ŔŌǯƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲାģ İŕ ř ŒŚŃś ĩ 
ŔǄଧ୍ୟାŎ ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ ŌƗĴś ĨȅĴ ĩĴର୍ଷଣŚŧ ĴŎ řȄଲା 
ŕାŔɹ ĨŋřନେŃା ପପś ପŌ ପŌଙ୍କ Ĵମେଡřģ ŞେĬĥ 
Ĵମେଡřରେ ŕŔ ř ŕŔ ř ŇାକେŅŌ ହ�ŘĪȄଲŏ Ņର୍ଶĴģ

ňଡ�ୋŒŚ ņŘŇ ର�ୋĴ řŊŘĴś 
ŌŧŜŎŋƙ ŔŚŌŘƻରେ 

ଚĹȇ‌ପ�ୋǦ

ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ňŝ Ńɹ ŌŇ ମ�ୋହ řŏŘ

ĹǑପୁĩ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ĹǑପୁĩǱଥିŃ ūųŮŲରେ Ǳଥାପ řŃ ପ řİŌଶ୍ରୀ 
ŌŕŃାŊ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ űŰŃŌ 
Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŕĴାŎŚ Ļřǟଲା 

Œ řſଷାȅĴାŎŚ Ŏś ȿŇାŎାŧଣ ŔାŌଲ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ŔŕĴାŎŚ 
Œ řſଷାȅĴାŎŚ ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ବେହେŎା, ĹǑପୁĩ 

ĲĴ řଲ ŔĦķ ŔŋାପŃ ř ŎମେŒĹǂ 
ɂņାŇ, ļś ǑପୁŎା ŊɰĴ Œ řſଷାȅĴାŎŚ Ńଥା 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŋĶŊାŇ Ō řɌ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ପŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାପŃ ř İŌଡř 

ŌାŔśĴ Ĩǟଲୀ ɂŌśĵ ŞōŘĶ ଦେĪȄଲŏģ 
İŕ ř Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĶାŎ řŌାŌŧ 
ĪŃ řŕାŔĴś ĨŊଲ�ŘĴŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ହେĬĺ ř ତ୍ରି ŋŜ Ļ ŔŅŝ Œɹ ବ�Řଲř 

ĨŃ řȄŌାନେ Ŋƣଣ୍ଣŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĺାȽ, 
Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ĨŋřŋାŊĴ ଶ୍ରୀŋŜ ĻŎ ŭľ ř 
କ�Řଣ ବ�Řଲř ĨŊ řŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
Ń řŇ řକ�ŘଣŎ ŔŌାŕାŎ ŕ Ȁ Ŋ řŅ୍ୟାŎŜ ପĴ 
Ōǁ ଦିŎŎ ĴǛŇା ĴŎାଯାĪପାŎ řŊ ବ�Řଲř 
ŌŃ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŋାŎପ୍ରାǊ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ଲ�ŘĴŇାଥ ĶśĪĥଙ୍କ ƶୱାŎା 
ପŎ řĹାŐ řŃ İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ ĻାŃŚŧǯŎରେ 
ŔଫŐŃା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊା Ű Ļଣ ĺାȽଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ପ Ŝର୍ବŎś  ĩୟ�ŘĻřŃ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା 
ɂŃ řŞōŘĶ řŃାŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řŞōŘĶŚƉକୁ  ĨŃ řȄ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ƶୱାŎା ପśŎǤକାŎ Ĳ ŌାŇପȽ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊା ପରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎା 
Ŏଙ୍ଗାŎƍ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ

ŊାŎ řପŅା,ūųģūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŋƙପśŎସ୍ଥ ଡřŔ řŔ ř ଗ୍ǽପ Ĩଫ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇŎ 
Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ōśĵɹ ପŎ řĹାŐĴ ĨƙŇ ବେହେŎାଙ୍କ 
ŔŋାପŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊରେ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĩନ୍ତର୍ନିବେŒ ř Œ řſଷାŎ Ļřǟଲା ŔĦŞōŘĻĴ 
Ň řŎƙŇ ŇାŧĴ, Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ŃପǶ ୱିŇŚ ŅାŒ, ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ସ�ŘŌŇାଥ Ŕ řĦŕ ŞōŘĶଦେĪ 
ପśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎଣ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ĬƖŐ ŋŊ řœɹŃ ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲŏģ Ņ řĶନ୍ତ 
Œ řſଷା ପŎ řŊାŎŎ Ōśĵɹ ĬପଦେǦଟା ĶଣłŒ ବେହେŎା ŌƗ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ ŃŇɭŧ 
ଜେŇା, Ŕśପ୍ରି ŧା ଜେŇା, ĻŚŊŇ Ĵŝǩ, Ƿ ମିŃା Ņ řŅ ř, ŔĦĶŚŃା Ņ řŅ ř, Ŕśଶ୍ରୀ Ņ řŅ ř, Ŋ řରେŇ ŔାŎ, 
ŎାକେŒ ŔାŎ, Ň řŕାŎ řĴା Ņ řŅ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ପŎ řĹାŐŇାରେ ŔŕŞōŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ İ 
ĨŊŔŎରେ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴŃା କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ ପାĪĥ Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ ପଣ୍ଡା 
Ĳ ŒାŎŅା ɂŔାŅ ŊାŎ řĴƉକୁ  Ņ řĶନ୍ତ ŔǗମାŇରେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ĬǈŃ ř ପାĪĥ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řȄŊା ŔśŇŚଲ ପାଲŊାŊś , ŋକ୍ତŊǄଧୁ Ńś ƍ Ĳ Ņś ର୍ଗାɂŔାŅ 
Ōŕାନ୍ତƉକୁ  Ņ řĶନ୍ତ ସେŊĴ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŕାĪସ୍କୁଲ ପŎŚſଷାରେ 
Ļřǟଲାରେ ŭůŃŌ Ĳ ŮŭŃŌ ǱଥାŇ Ŏȃ Ļřǟଲା ପାĪĥ ŔśŇାŌ ĩଣ řȄŊା Ļřଜ୍ଞାŔା Ō řɌ Ĳ 
ĩŅ୍ୟାŒା ĨŇ řǁ ଦିŃା ŅାŇ, Ŋɰȇ‌ରେ ūūŒ, ŭūŃŌ Ĳ ůŲŃŌ ǱଥାŇ ŎȃȄŊା ɂŃ řĹ řƻତା 
Ŕାŕś, ŔŚŃା ହେŌɲʗŌ Ĳ ŔśŋାŒ řœ ପାଢ଼ୀƉକୁ  ପśŎସ୍କୃŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ĩŇǁňśŎ, ūųŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦପśŎ ǦଟାଡřŧŌĿାରେ 
ĹାଲřȄŊା ĩŇନ୍ଦପśŎ Ŋାଣ řĻɹ Ōହ�Řତ୍ସŊŎ œଷ୍ଠ ŔǄଧ୍ୟା 
ବେȥ‌ ĻŌśĺ řģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĬପǱଥାପĴ ŌାŇŔ Ŕାŕś  Ĳ 
ପ୍ରେŔ ĴɰŊ ŔŋାପŃ ř ŇାŎାŧଣ Ŕାŕśଙ୍କ ŔŋାପŃ řƫରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ Ŕŋାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ପŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ň řŎƙŇ ପƛŇାŧĴ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ପŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ĻŧଦେŊ ଜେŇା, ŊŻତା ŋାବେ ପŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ପଞ୍ଚାŇŇ 
ĴାŇś Ňଗ�Ř ŞōŘĶ ଦେĪȄଲŏģ ŔǑପାŅĴ Ŕନ୍ତୋœ 
ŎାĬŃ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ Ňŝ ŃɹĶśŎś  ĻřŃś  ŅାŒଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŃାରେ ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ପŎ řବେœଣ 
ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ Œତ୍ǽƈ Ŕାŕś, 
Ņ řଲŚପ Ō řɌ, ସ୍ୱପ୍ଲେǢŎ ପଣ୍ଡା, ŔŃɹĻřŃ Ŕାŕś, ŎାĻŚŊ ଜେŇା, 
Ĭପେǂ Ŕାŕś, Ŏାଜେǂ ŅାŒ, ĬŌାĴାନ୍ତ Ŕାŕś, Ƿ ମୃŃ řŎĦĻŇ Ŋ řŕାŎŚ, 
ĨŇ řଲ Ŕାŕś, ଲ řľś  ŕĻାŎŚ, ĶŃ řĴŝǩ ŋŜ ŧାĥ, ŎାĻĴ řଶ�ŘŎ Ŕାŕś, ĻřŃś  

ŕĻାŎŚ, ĨŌ řŧ ŊŎାŐ, ŔśŒାନ୍ତ Ŕାŕś, ପାń୍ଥସ�ŤŎŋ Ŕା, Ŋ řĴାŒ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴŊŚǂ ĵśƞଟିĩ, କ�ţŐାŔ Ĺǂ ŇାŧĴ, ଗ�ŘପŚŇାଥ ପାȽ, 
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ŕାŕś  ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ

­Ń řŇ řକ�ୋłŎ ŔŌŘହŘŎ ହ Ȁ Ŋ řŅ୍ୟା ŎŜ ňĴ Ōǁ ଦିŎŎ ĴǛŇŘ®

ň řİŌɌରୀ ŌହŃŘŊ 
ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ űŰŃŌ 

ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 

ŊŘł řĻɹ ŌହŕୋƮŊŎ ଷǨ ŔǄଧ୍ୟା

ĩŇǁňśŎ, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦପśŎ Ŋɰȇ‌ ĴƞଟିପାŐ ପଞ୍ଚାŧŃ ŔŎପƗ ପŅ୍ମି ŇŚ ŇାŧĴଙ୍କ 
Ŋ řର�Řņରେ ĨŇାǱଥା ଭ�Řľ řĦ Œାƻ ତିŒŝƌŐାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ଭ�Řľ řƍରେ 
ŔŎପƗ ĨŇś ପǱଥିŃ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ļଣł ŵାŀǻŔŅŔɹଙ୍କ ଭ�Řľ ŇାĴĹ ହ�ŘĪଯାĪȄŊା 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ĬପĻřǟଲାପାŐଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ଯାŧŚ, ĹŐřŃ ŌାŔ ŭ ŃାŎ řĵ ĨŇାǱଥା 

କେନ୍ଦୁļŎ,ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŞōŘť଼ା Ŋସ୍ତିŎ 
ଗ�ŘଲଡେŇ Ķାର୍ଲ ĩĴାŔ ř ŇାİĴ ŋାŎŃŚŧ Ŕାମ୍ଭାŊɹ ūű Ŋର୍ଷŎś  
ĴŌ Ōŕ řŐା ŅŐରେ ĲଡřŒାŎś  İĴŌାȽ ଖେŐାŐř ŋାବେ ǱଥାŇ 
ପାĪĺƻତିģ İŕାŔŕ ସେ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା Ŕŕ ŔŌȰ ŎାĻɹĴś 
ଗ�ŤŎାŊାŇ୍ୱି Ń ĴŎ řĺƻତିģ ĩĴାŔ ř İŕ ř Ĵ୍ୟାମ୍ପରେ ŞōŘĶ ଦେŊା 
ପାĪĥ ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś Ŏ ŕାର�Řŕǟଲୀ ĨŋřŌśଖେ ଯାତ୍ରା ĴŎ řȄŊାŎ 
ĻଣାଯାĪĺ řģ İŕ ř Ĵ୍ୟାମ୍ପŎś  Ŕାଫ ଗେŌɵ İŊĦ İİଫŔ ř ĴǑ ପିľ řŔŇ 
ପାĪĥ ūű Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ Ōŕ řŐା ŋାŎŃŚŧ ŅŐ ĹŧŇ ĴŎାଯ řŊģ ଗ୍ରାŌାƗŐŎ İŕ ř ଲś źକାŧ řŃ 
କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řŋାĴś Ĺ řǸľ ĴŎ ř Ļřନ୍ଦଲ Ǧ ଟିଲ ଫାĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ōśĵɹ କ�ŘĹ ĴŝǩĹǂ Ōŕାନ୍ତ ŃାƉକୁ  
ɂଥମେ ŬŪŬŪରେ ĻĻାƍŎ ଜେİŔଡŊ୍ ʮĴś ĩଣ ř ଫśľŊଲ ଖେŐ ɂŒ řକ୍ଷଣ ଦେĪȄଲŏģ 
ପରେ ସେ Ň řĻŎ Ņŝ ଢ Ōନ�ŘŊŐ İŊĦ ĴĿřŇ ପŎ řɌŌ ŊŐରେ Ň řĻŎ ଖେŐରେ 
ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř ĬǈŃ ř ĩଣ ř ŔŌǯଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷଣ ĴŎ řȄଲŏģ ŬŪŬŬରେ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ରେ 
ĨŊǱଥିŃ ŎାĻɹ କ୍ରୀଡା ĺାତ୍ରାŊାŔରେ ŞōŘĶŅାŇ ĴŎ ř Ň řĻŎ ଖେŐରେ ĨନେĴľା ĬǈŃ ř 
ĩଣ řȄଲŏģ ĩĴାŔ ř ŬŪŬŭରେ ŔŊĻś Ň řĨŎ Ň୍ୟାŔŇାଲରେ ŎାĻɹĴś ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řŊାŎ 
ɂଥŌ ŔśŞōŘĶ ପାĪȄŊା ବେଳେ ŬŪŬŮ İŊĦ ŬŪŬůରେ Ļś Ň řĨŎ Ň୍ୟାŔŇାଲରେ ŎାĻɹ 
ŅŐĴś ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řȄଲŏģ ŋାŎŃŚŧ Ŕାମ୍ଭାŊɹ ūű Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ Ōŕ řŐା Œ řŊ řŎରେ 
ŞōŘĶ ଦେŊାĴś ଯାĬȄŊା ĩĴାŔ řƉକୁ  କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା କ୍ରୀଡା ŔĦǱଥା ŔାņାŎଣ ŔǑପାŅĴ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ପƛŇାŧĴ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻଣାĪŊା Ŕŕ Ńାଙ୍କŎ ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃ ĴାŌŇା ĴŎ řĺƻ ତିģ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ūųŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ପାľଣା 
ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴĬତ୍ସŊ 
ŒśȮŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ĴŌŐାĴାନ୍ତ ପŃ řଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ପାľଣା Ŋ řņାŧĴ ĨȃŐĹǂ ŇାİĴ, ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ ŔାŌାĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ ĨĻŧ ĴśŌାŎ ŅାŒ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řņାŧĴ ɂŃ řŇ řȅ ĴŌŐାĴାନ୍ତ ŅାŒ, 
ପାľଣା ŔŎପƗ Ŋ řŇŃ ř ŊାŇŎା, ŊɰĴ Œ řſଷାȅĴାŎŚ ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ĨŌାŃ, ĩƗŐřĴ ŔାņŇ 
କେǂ ŔĦŞōŘĻĴ ଜ୍ୟŘŃ řର୍ମŧ ତ୍ରିପା ĿŚ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔĦସ୍କୃŃ Œ řକ୍ଷĴ ſଷୀର�ŘŅĹǂ 
Ō řɌ, ĲİŔİŌŔ ř ŔŋାପŃ ř ĴǛŃŎś  ĴŎ ɂŌśĵ ŞōŘĶ ଦେĪȄଲŏģ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ମେņା 
Ĩନ୍ୱେœଣରେ ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ପśŎସ୍କୃŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎା ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ପŎ řବେœଣ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Œ řକ୍ଷĴ ɂĴାŒ Ō řɌ, ŔśŒାନ୍ତ Ōŕାନ୍ତ, ଯśĶଜ୍ୟŘŃ ř 
Ōŕାନ୍ତ, ଶ�ŘŋାĶ řŇŚ Ōŕାନ୍ତ, ŔǷ ମିŃା ŇାŧĴ, ŌାņŊାŇନ୍ଦ Ōŕାନ୍ତ, ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲŏģ

	=ĴƞଟିňŘŐ ŔŎňƗƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŇŘǱଥା
ଗ�ୋľ řİ ଭ�ୋȑ‌ ŇŘĴଚ, ĩŔ řଲେŇ ř ŔŎňƗ 

ŊାŎ řପŅା,ūųାūŬ(ŔŌ řŔ): ପଡ�ŘŒŚ ŎାĻɹŎ ņାŇ 
Ĳť଼ିŒା Ĳ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାĴś ɂବେŒ ର�ŘĴ řŊାĴś 
ŔŚŌାନ୍ତ ĨƗŐŎ Ŕଡ଼Ĵ ପଥରେ ଚେĴ ପňŘଷ୍ଟ 
ĴŎାଯ řŊģ İ ନେĪ ĻřǟଲାପାŐ ହେŌĴାନ୍ତ Ŕİ 
ŌŧŜŎŋƙ İŔପ řƉକୁ  Ĺ řĿ ř ŌାƺŌରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĲଡřŒାରେ ņାŇ Ȯŧ ŌŜଲɹ Ŋŝ ƴ ଧି ପାĪĥ 
ପଡ�ŘŒŚ ŎାĻɹŎś  ବେĩĪŇ ņାŇ ପŎ řŊŕŇ 
ର�ŘĴ řŊାĴś ŔŚŌାĴś Ŕ řȢ‌ ĴŎାଯ řŊାĴś Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ļାଡĵƠ Ĳ ପǠ ଚିŌŊƍŎś  ବେĩĪŇ ņାŇ Ĺାଲାଣ 
Ĳ ɂବେŒ ĩŒƉକାରେ İପŎ ř Ĵଡା ପŅକ୍ଷେପ Ȱŕଣ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ପକ୍ଷŎś  ŔŚŌାନ୍ତ ĨƗŐରେ 
ɂବେŒ ପଥରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎା ଲĶାଯାĪĺ řģ 
ĹŐřŃ ĵŎ řଫ ĮŃś ରେ ŬŰ ŃାŎ řĵŎś  ŔŎĴାŎŚ 
ǯŎରେ ņାŇ Ĵ řଣା ĩŎǕ ହେŊାĴś ଯାĬĺ řģ İŕାŎ 
ଚ�ŘŎ ř Ĳ ପଡ�ŘŒŚ ŎାĻɹŎś  ĩŌŅାŇŚĴś ର�ŘĴ řŊା 
ପାĪĥ Ļřǟଲା ŔŚŌାନ୍ତŊƥତ୍ତୀ ɂବେŒ ପଥରେ ĴଡାĴଡř 
ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ İପŎ řĴ ř Ōśĵɹ ɂବେŒ ପଥରେ 
ଚେĴ ପňŘଷ୍ଟ Ň řର୍ମାଣ ପାĪĥ ĻřǟଲାପାŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ĺ řĿ řŇĦ ůűŮŭ/ ūŲ ଡřସେŌ୍ୱŎ ŬŪŬůରେ 
İŔପ ř ŊŎś ଣ ĶśƟଠୁପାǟଲୀƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŀřŔ řŔ ř ଗ୍ǽň ĨȜ‌ ĪŇଷ୍ଟିଚ୍ୟୁ  ŔŇŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ūű ŊରǻŎś  ĴŌ Ōହ řŐŘ ŉśľŊŏ ŅŐରେ ĩĴŘŔ ř 

ňŘľłŘ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ଭ�Řľ řƍ ପାĪĥ ņାର୍ଯɹ ହ�ŘĪȄଲା, କ�ŤଣŔ ř 
ĨପŎ řŕାର୍ଯɹ ପŎ řǱଥିŃ ř ĴାŎଣŎś  ଭ�Řľ řƍ 
ସ୍ଥĶ řŃ ହ�ŘĪଯାĪȄଲାģ ĨŇାǱଥା ĩଣ řȄŊା 
Ų Ļଣ ŔŋɹŔŋ୍ୟା ପଞ୍ଚାŧŃ ŔାŌɨନାରେ 
ņାŎଣା ଦେĪȄଲŏģ ପśŇର୍ବାŎ ĩŇନ୍ଦପśŎ 
ĬପĻřǟଲାପାŐ ĴƞଟିପାŐ ଗ୍ରାŌପଞ୍ଚାŧŃ 
ĨŇାǱଥା ɂସ୍ତାŊ ପାĪĥ ଡେପśľ ř ĴଲŏĴ୍ଟŎ 
Ŕƙŧ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ପଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ūų ŃାŎ řĵ ପśŇର୍ବାŎ ଭ�Řľ řƍ ହେŊ ବ�Řଲř 
ନ�Řľ řȧ‌ ĻାŎ ř ĴŎ řȄଲŏģ ĩĻř İŔଡřପ řĲ 
ɂŒାନ୍ତ ବେହେŎା, ĩŇନ୍ଦପśŎ ଥାŇାȅĴାŎŚ 
ଫŇŚǂ ŇାİĴ, ĩŇନ୍ଦପśŎ ŃŕŔ řଲŅାŎ 
Ŕśଶ୍ରୀ ପଲ୍ଲŋř ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚଙ୍କ Ŕŕ İĴ 
ପ୍ଲାľś Ň ପśଲ řŔ ŌśŃŧŇ ହ�ŘĪ Œାƻ ତିŒŝƌŐା 
ŋାବେ ଭ�Řľ Ȱŕଣ ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ହŎ řňśŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା

Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ĬପǱଥାପŇ ĴŎ řȄଲŏģ İ ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
ପŎŚſଷା, କ୍ରୀଡା Ĳ ɂŃ řŞōŘĶ řŃାରେ ĴŝŃ řƫ 
ŕାŔଲ ĴŎ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ପśŎସ୍କାŎ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳť଼ିŒŚ, 
ŔŌ୍ୱଲପśŎŚ, ŔƻତାŐŚ Ňŝ Ńɹ, ଦେŒŋŻ ତିŌ ŜŐĴ 
ĶŚŃ, ŔାŌାĻřĴ ŔଚେŃŇŃାŋ řତ୍ତି Ĵ ŇାľĴ 
Ĳ İĴାƉକିĴା ପŎ řବେœଣ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Œ řǛŔମ୍ପǈ Ňŝ Ńɹ ŋାଙ୍ଗି, ŔśŎ řଲା 
Ĵଣ୍ଠସ୍ୱŎ Ĳ ĨŋřŇŧ ĴśŒŐŃା ŔŌǯƉକୁ  
Ĩŋ řŋŜ Ń ĴŎ řȄଲାģ Œ řକ୍ଷĴ/Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ପŚŃŊାŔ Ŕାŕś, ŔśŌନ୍ତ ସେĿŚ, Œାƻ ତିŋŜ œଣ 
ପାଣ୍ଡେ, ŎାĻଶ୍ରୀ Ŕ řĦ, ŒାǢŃŚ ପଣ୍ଡା, ņର୍ମପŅ 
Ňǁଦୀ, Ŕନ୍ତୋœ  ବେŕśŎ řĩ, ŔŃɹŇାŎାŧଣ 
Ōŕାନ୍ତ, ŋାŎŃŚ ŌାļŚ, ପ୍ରି ŧƉକା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, 
ŔśĻାŃା ɂņାŇ, ŎାଜେǢŎŚ ଜେŇା, ɂŃŚſଷା 
Ŕାŕś  , Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାତ୍ରୀŇ řŊାŔ ପŎ řĹାŎ řĴା 
ପŅ୍ମାŊŃŚ Ōŕାନ୍ତ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ପŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ Œ řକ୍ଷĴ ପŚŃŊାŔ Ŕାŕś  ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲŏģ

ବେŃŇľŚ,ūųାūŬ(ŔŌ řŔ):ĶŎś ଡ଼ŊŔାସ୍ଥ Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ńଥା Ŋଡ଼Ŕାŕ ř Ŋ řņାŧĴ ŔŇାŃŇ Ŋ řĻś Ő ř, 
ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ ŊାŎ řପŅା ĬପĻřǟଲାପାŐ ଡĴ୍ଟŎ ŅŧାŔ řǄଧୁ ପŎ řť଼ା Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ବେŃŇľŚ ŃŕŔ řଲŅାŎ ĹǂĻřŃ ବେହେŎା, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řଲŅାŎ īǢŎ 
Ŏଣା, ŭůŇĦ ଜ�ŘȚ‌ 
Ļřǟଲା ପŎ řœŅ 
Ŕŋɹ Ŋ řǢŇାଥ 
ହେŌɲʗŌ, İŌପ řŔ ř 
Ĭ ଚ୍ଚ Ŋ ř Ņ ୍ୟା Ő ŧ Ŏ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ĩର୍ଜୁ Ň 
Ŕ řĦ ɂŌśĵ ŞōŘĶଦେĪ 
Ĵ ାର୍ଯ  ɹȮ Ō Ĵś 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ǶୱାĶŃ řĴା Ōŕାƻ ତି Ĵାର୍ଯɹȮŌ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ପ řଲାƉକୁ  ĹŎ řȽŊାŇ Ĳ ପŎ řɌŌŚ ହେŊାĴś ପŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ସେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ Ŋ řĴାŒ ପାĪĥ Œ řକ୍ଷĴŌƠŐŚଙ୍କ ɂŧାŔĴś ŔାņśŊାŅ ĻଣାĪȄଲŏģ 
Ĩƺକ୍ଷ Ńś œାŎĴାନ୍ତ ŌŕାପାȽ Ŋାର୍ଷିĴ Ŏ řପňŘର୍ଟରେ Œ řſଷା, କ୍ରୀଡା, Ŋ řଜ୍ଞାŇ, Ŕାŕ řŃɹ, ĴŐା Ĳ 
ŔŕପାĿɹ Ĵାର୍ଯɹĴŐାପରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔଫŐŃା Ŋ řœŧରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ńଥɹ 



ĨĶŇŘ ĨĶŇ ř ŊŇǯģ ŃŘ ŋ řŃŞŎ ଗ�ୋľ řİ 
ĩɌŌģ ସŔŕ ř ĩɌŌŞŎ ରŕśȄŊŘ 
Ķśରś Ɖ ňŘĵŞŎ Ĵ řĺ ř Œ řœɹ ରŕ ř ସŔĪĿř 

ĨƺŧŇ Ĵରś  ńŘĩƻତିģ ńŞŎ Ļଣł Œ řœɹ Ĵŕ řଲŏ 
, Ķśରś ଦŅŊ, ¯ĩňଣ Ń Ōତେ ସŊś  Œ řଖେĪଲŏ 
ହେଲŏ Ķĺ ĹŦŘ Œ řଖେĪଲŏ ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋର Ķĺ 
Ĺଢ଼ିŊŘĴś ŋŘର ř ĪƐଛାģ ହେଲŏ ĴŘଳŐ Ķĺ ĹŦś  
ĹŦś  ňťřō řŊ ř ସŔନେĪ ŋŧ ରŕ řĺ řģ®® Œ řœɹ 
ĴńŘ Œśଣ ř Ķśରś ଦŅŊ Ĵŕ řଲŏ, ­­Ķĺ ĹŦŘ ଲ�ୋĴ 
ବେଳŐବେଳŐ ňଡ଼ିō řŊŘ ĻŘଣ řĺ ř Ĵ řƻତୁ Ķĺ Ň ĹŦř 
ňଡ଼ିŊŘ ĴńŘ Ōśĥ Ń Œśଣ řŇ řģ ମ�ୋର Ŋ řŒɫବାସ Ńମେ ōଦř 
Ĺଢ଼ିŊŘĴś ଚେǦଟା Ĵର řŊ ତେବେ ସŕĻŞŎ ĹŁř 
ňŘର řŊģ®® İŃ řĴ ř Ĵŕ ř ňŘĵŞŎ ȄŊŘ İĴ Ŋ řରŘľ 
ĶĺĴś ĪƍଗିŃ Ĵର ř Ĺଢ଼ିŊŘĴś Ň řର୍ƳǻŒ ଦŅଲŏ Ķśରś ģ 
Ķśରś Ɖ ĴńŘ Œśଣ ř Œ řœɹ ĻଣĴ Ķĺ ĹŦŘ ĩରǕ 
Ĵର řଦŅଲŏģ Ķśରś  ŃଳŐ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ଦŅĵś ńŘĩƻତିģ 
Œ řœɹ ĻଣƉ ņŚŞŎ ņŚŞŎ ସŘŊņŘŇŃŘର ସŕ Ķĺ 
ĬňରĴś ĹŦś ńŘƻ ତିģ Ōļ řŞŎ Ōļ řŞŎ ŃଳŐ Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ķśରś ଙ୍କୁ  ĹŘŕś ĥńŘƻ ତିģ Ōନେ Ōନେ Œ řœɹ 

ĻଣĴ ŋŘŊś ńŘƻ ତି, Ķśରś ଦŅŊ ବ�ୋଧେ ņŚŞŎ ņŚŞŎ 
ସମ୍ଭାଳ ř Ĵର ř Ĺଢ଼ିŊŘĴś Ĵŕ řବେģ ŌŘȽ Ķśରś ଦŅŊ 
Ĵ řĺ ř Ň Ĵŕ ř କେŊଳ Œ řœɹĴś ଦŅĵśńŘƻ ତିģ ĹŦř ĹŦř 
Ķĺର ŒŚର୍ଷ ǱଥାŇŞŎ Œ řœɹ ĻଣĴ ňŕƗ ଚିĶଲŏģ 
İତେ ĬňରĴś  Ĺଢ଼ି ňŘର řȄŊŘରś  ସŔ ŊŕśŃ ĵśସ ř 
ହ�ୋĪĶଲŏ ģ Ň řĻĴś Ň řଜେ ɂŒĦସŘ Ĵଲŏģ ĬňŞŎ 
ńŘĪ ŃଳĴś ଦŅȃ ŕŘŃ ŕଲŏĪଲŏģ İńର ĩସ řଲŘ 
ŃଳĴś ĲǺଲାĪŊŘ ସŌŧģ ସŔତେବେଳĴś Œ řœɹ 
ŌŇŞŎ ĩĬ ŀର Ň ńŘİģ Œ řœɹର ŌŇ ĴńŘ Ŋś ļ ř 
ňŘର řଲŏ Ķśରś ģ ŃଳŐ ńŘĪ ଜ�ୋȡ ଜ�ୋȡ Ĵର ř ŀŘĴ 
ĺŘť ř Ĵŕ řଲŏ, ­­ĩŞŎ ସŘŊņŘŇŞŎ Ĳହ୍ଲେĪŊś ģ Ķĺ 

ŀŘଳĴś Ŀ řȇ Ĵର ř ņର řȄŊś ģ ľ řĴ řİ Ŋ ř 
ĨସŘŊņŘŇ ହେŊś Ň řģ®® Ķśରś Ɖ ĴńŘ 
Œśଣ ř Œ řœɹ ĻଣƉ ņŚŞŎ ņŚŞŎ ĩସ ř 
Ķĺରś  ŃଳĴś Ĳହ୍ଲେĪଲŏģ  ŃଳĴś 
ĲǺଲାĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ସŔ Ķśରś ଦŅŊଙ୍କୁ  
ňĹŘର řଲŏ-  ­­Ķśରś ଦŅŊ, ĩňଣ 
İŌ řŃ ř ĴŘŕ ȀĴ ř Ĵଲŏ ? Ōśĥ ĬňରĴś 
Ĵଷ୍ଟେ Ōଷ୍ଟେ ĹŦřଲŘ ବେଳŐ ĩňଣ 
Ĵ řĺ ř Ĵŕ řଲŏ ŇŘŕ Ȁ, ĨńĹ ĩରŘŌŞŎ 
Ĳ ସŕĻŞŎ ŃଳĴś Ĳହ୍ଲେĪଲŘବେଳŐ 
İତେ ଜ�ୋରŞŎ ରťř ରťř 
ସŘŊņŘŇŞŎ ĩସ řŊŘĴś ŊŘରŌɲବାର 
Ĵŕ řଲŏ, İŕŘର ĴŘରଣ Ĵ®ଣ?®® Ķśରś  
ľ řĴ řİ ŕସ řଦŅĪ Ĵŕ řଲŏ, ­­Ńମେ 
ĬňରĴś ĹŦřଲŘ ବେଳŐ Ň řଜେ 
ସŃର୍କŃŘର ସŕ ସŘŊņŘŇ ହ�ୋĪ 
ĹŦś Ȅଲģ ŌŘȽ ŃଳĴś ĩସ řଲŘ ବେଳŐ 
ĨŃ ř ĵśସ ř ହ�ୋĪ ňŜƣଣ୍ଣ ĩƬŊ řŒɫବାସ ସŕ 
ĲǺଲାĬȄଲ, ōŘŕŘĴ ř Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ Ĩଟେģ 
ŃଳŐ ňťřō řŊŘର ĩŒଙ୍କା Ŋ ř ńŘİģ 

ସŔȄňŘĪĥ Ōśĥ ସŃର୍କ ĴŞŎĪ ଦŅଲřģ ĩŌ ĻŚŊŇ Ŋ ř 
Ŀ řȇ ସŔŌ řŃ řģ ňଦ ňଦŊŚŞŎ ĬňରĴś ĹŘଲřĶଲŏ 
Ōଣ řœ ĨȅĴ ĵśସ ř ହ�ୋĪ ňଦŌର୍ଯ୍ୟାଦŘ ŋś ଲ řōŘİ 
Ĳ ňśଣ ř ŃଳĴś ĵସ řōŘİģ ĬƏ ňଦňଦŊŚŞŎ ńŘĪ 
ŒŘନ୍ତ, Ŋ řŇŧ Ĳ ସଚ୍ଚୋľ ହ�ୋĪ ରŕśȄŊŘ ŊɹŻ ତିର 
ŕ Ȁ କେବେ Ŋ ř ňŃŇ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ®® Ķśରś Ɖ ĴńŘ Œ řœɹ 
ĻଣƉ Ŀřȇ ŋŘବେ Ŋś ļ řňŘର řଲŏ Ĳ ĩƬŊřŒɫବାସର 
ସŕ ସŊś  ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅଲŏģ

 ŊŎĶť
ŞŌŘ-ųŲŰūŪŲųŭŮŲ

ସŘŌŘĻřĴ ĶଣŌŘƺŌŞŎ İବେ İĴ ŕŝଦŧǴର୍ଶୀ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪରŘଲ 
ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘĴ ř Ĺର୍ଚ୍ଚାର ɂସଙ୍ଗ ହେŊŘ ସŕ ସŋřƉ ଦŝ Ǧ ଟିĩĴର୍ଷଣ 
Ĵର řĺ řģ ŋ řŀ řĲľ řĴś  ଦŅĵʹ İବେ Ŋ ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉĿŘŞŎ ŌŘŇŊ řĴŃŘ 

ĻŚŊ řŃ ńʹŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ତେବେ Ļଣł Ōŕ řଳŘ ɂŃ řଦ řŇ ସĴŘଳ űľŘ ūůŞŎ 
Ň řĻ ķରś  ĹŘ® Ń řĩର ř Ĵର ř Ň řĻ Ĵଲ�ୋŇ řର ସଫŉĪ ĶŘťřର ସଫŉĪĴର୍ମୀଙ୍କୁ  
ɂଦŘŇ Ĵର řńŘƻ ତିģ ĨŊŒɹ İŕŘ Ōŕ řଳŘƉର କ�Ťଣସ ř Ň řŃ řଦ řŇ řĩ ĴŘŌ Ĵ ř 
କ�Ťଣସ ř ଦŘŧ řŃ୍ବ Ň ହେଲŏ Ŋ ř İŕ ř ĴŘŌ ସŔ ସŊś ବେଳŐ Ĵର řńŘƻ ତିģ ସŔŕ řňର ř 
ŃŘƉର İŕ ř ĴŘŌ İବେ ĨŇɹŌŘŇƉ ňŘĪĥ ପ୍ରେରଣŘ ňŘଲľ řĺ řģ ŋŘĪରŘଲ 
ŋ řŀ řĲରś  ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řଳś ĺ ř ଯେ, Ōŕ řଳŘ ĻଣĴ İĴ ňŘȽŞŎ ĹŘ® Ń řĩର ř 
Ĵର ř ķର ŊŘŕŘରĴś ĩଣśĺƻତିģ ɂńମେ ସଫŉĪĴର୍ମୀ İŊĦ İŕŘ ňŞŎ 
ସଫŉĪ ĶŘťřର ĹŘଳĴଙ୍କୁ  ସŔ ĹŘ® ň řĪŊŘĴś ଦŅĬĺƻତିģ İŕ ř ଦŝ Œɹ ସǗମାŇ Ĳ 

ĩňଣŘňଣ କେŊଳ ŒǏŞŎ 
Ňś ହେĥ, ŊରĦ ŃŘƉ ĴŘŌŞŎ ରŕ řĺ ř 
ବ�ୋଲř İŕŘ Ǵଷ୍ଟ ŊŘର řହେĬĺ řģ İŕŘŊŘȘ 
ସŕରĴś ସଫŘ ରĵʹŊŘŞŎ ସଫŉĪĴର୍ମୀƉ 
Ķśରś  ଦŘŧ řŃ୍ବ ńʹŊŘବେଳŐ ସŔŌŘŇƉର ňର řɌŌĴś 
ĨଣଦŅĵŘ ĴରŘōŘİģ İŋଳř ସ୍ଥʹŃ řŞŎ ĹŘ® କେŊଳ ŃŘƉ 
ňŘĪĥ ňŘŇŚŧ Ňś ହେĥ, ସǗମାŇ Ĳ ŋଲňŘĪŊŘର ɂŃŚĴ ňŘଲľ řĺ řģ 
İŕ ř ŋ řŀ řĲ ସŜĹŘĪ ଦŅĪĺ ř ଯେ, ଦŧŘଳś ŃŘ Ōƺ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĴŘŌŞŎ 
Ŋť ସĴŘରŘƬĴ ŒŻ ତି ସŝǦ ଟି ĴŞŎģ ĨŇɹňſŞŎ ŋ řŀ řĲľ ř କେĬĥ ǱଥାŇର Ĳ 
Ōŕ řଳŘƉ ସǑର୍କŞŎ Ĵ řĺ ř ĻଣŘňťř Ň Ȅଲŏ Ŋ ř İŋଳř İĴ ĴŘŌĴś ଲ�ୋକେ 
ĵśȝ ɂŒĦସŘ Ĵରś ĺƻତିģ 

ŊଲřĬȓ‌ ĨŋřନେŃŘ ŒŘŕ řȘ‌ Ĵňśର ŃŘƉ 
ĩĶŘŌŚ ଫřଲɭ ­ Ĳ Ş�ୋŌ řĲ®Ĵś  ନେĪ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାŞŎ Ĩĺƻତିģ İńʹŞŎ ŃŘƉ ସŕ 

ତ୍ରି Ǌ ତି ଦ řȟ‌ର ř ŇĻର ĩସ řବେģ Ŋ řŒŘଳ ŋରଦɫବାĻ 
İŕŘର Ň řର୍ƳǻŒŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ İŕŘňŜର୍ବରś  ŒŘŕ řȘ‌ 
Ŋ řŒŘଲƉ ­ĴŌ řନେ®(ŬŪŪų), ­ହ� ţଦର®(ŬŪūŮ), 
­ŞŎƍଗୁ Ț‌® (ŬŪūű) ଫřଲɭŞŎ ĴŘŌ Ĵର řĺƻତିģ 
İŕ ř ଫřଲɭĶśť řĴŞŎ ŒŘŕ řȘ‌Ɖ ĻŊରଦǯ ĨŋřŇŧ 
ଦର୍ଶĴƉ ŕŝଦŧĴś ĺś ĪĥńʹଲŘģ ňśଣ ř ńŞŎ Ŋ řŒŘଲ 
İĴ ଦȟ‌ଦŘର ĴŘŕŘଣŚ ĩଣ řŊŘ ସŕ ŒŘŕ řȘ‌ İńʹŞŎ 
ňŜରŘňŜର ř ŇŜĩ ĨŊŃŘରŞŎ ĩସ řବେ ବ�ୋଲř Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ  Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ň Ŝର୍ବରś  ଫřଲɭର ľŘĪľȢ‌ ସŕ İŕŘର 
ଫŘଷ୍ଟଲś ȇ‌ ସŘŌɨନାĴś  ĩସ řńʹଲŘģ ň Ŝର୍ବରś  İŕ ř ଫřଲɭŞŎ ŒŘŕ řȘ‌, 
ତ୍ରି Ǌ ତି Ĳ ŇŘŇŘ ňŘଟେĴȡ‌ଙ୍କୁ  ଫŘĪŇŘଲ ĴରŘōŘĪńʹଲŘģ İବେ 
İńʹŞŎ ĩĬ Ń řŇ ř Ļଣ ĴଳŘĴŘରƉ İƞɯରି ହ�ୋĪĺ řģ  ­Ĳ େରŘŌ řĲ®ŞŎ 
Ŋ řȮରାନ୍ତ ମେସ ř, ŃŌǈନା ŋŘľ řĩ, ଦ řŒŘ ňľŘŇ ř ĩĬ Ĵ řĺ ř ĴଳŘĴŘର 
Ōƺ ଦŅĵŘō řବେģ İବେ İŕ ř Ń řŇ ř ĴଳŘĴŘରƉ ŇŘĥ ସŘŌɨନାĴś  

ĩସ řŊŘ ňŞŎ ଫřଲɭର ǦଟାରĴŘଷ୍ଟ ĩŕśର ř ŌĻŋś Ń 
ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ସŘĻřȘ‌ ŇŘŀ řŧŘŀŵŘଲŘ İŕŘର 

ɂଯ�ୋĻŇŘ ଦŘŧ řŃ୍ବŞŎ Ĩĺƻତିģ İŕŘ 
ĩସƻତା ଫŉŊŝ ĩରŚ ūŭŞŎ 

ŋŘଲŏƞଟାĪȚ‌ ଡେ 
ĨŊସରŞŎ ର řଲ řȎ‌ 

ହେŊģ

Şେœ: କ�Ťଣସ ř ĴŘର୍ଯɹରś  ଲŘŋ Ō řଳ řŊģ ଦ řŇľ ř ŕସĵśସ řŞŎ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
ହେŊģ ĻŚŊŇସŘńŚƉ ସŕ ସśĵଦ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
ସĴŘରŘƬĴ ĹřƻତାņŘରŘ ĩĶĴś ନେŊŘŞŎ ସŘŕŘōɹ Ĵର řŊģ 
Ŋŝ œ: ଦ řŇľ ř Ō řଶ୍ରି Ń ଫଳ ɂଦŘŇ Ĵର řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŊɹŊସŘŧŞŎ 
ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩଣ řବେģ ĨŊ řŊŘŕ řŃƉ Ŋ řŊŘŕ ସ୍ଥʹର ହେŊģ ସŌŧ 
ňŜର୍ବରś  ĴŘର୍ଯɹ ସମ୍ପାଦŇ Ĵର řବେģ 
ମ řńśŇ: Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽŞŎ ସଫଳŃŘ ପ୍ରାପ୍ତ ହେŊģ ପ୍ରେŌ ĻŚŊŇ ସśĵŌŧ 

ହେŊģ ସŘଙ୍ଗ ଦɫବାରŘ ଲŘŋŊŘŇ ହେବେģ ŊɹŊସŘŧŞŎ ସଫଳŃŘ 
Ō řଳ řŊģ ଦŘǑŃɹ ĻŚŊŇŞŎ Ōନ�ୋŌŘଳ řŇɹ  ଦŅĵŘଦŅŊģ 

Ĵରǻľ : ňଡ଼�ୋŒŚƉ ସŕ Ŋ řŊŘଦ ହ�ୋĪňŘŞŎģ Ŋର řǨ ĨņʹĴŘରŚ 
ĩňଣƉ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ĵśସ ř ହେବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řଦŅŒ Œ řକ୍ଷାର 
ĨŊସର Ļś ľ řŊģ Ķśରś ĻŇƉ ସŕଯ�ୋĶ Ō řଳ řŊģ 

Ŕ řĦŕ: ଦ řŇľ ř ŋଲŞŎ Ĵľ řŊģ ĹŘĴ řର řŞŎ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩସ řŊģ 
କ�Ťଣସ ř ŇŜ ĩ ଦŘŧ řŃ୍ବ Ńś ଲŘĪବେģ ŊɹŊସŘŧ ସŌ୍ବǄʹŃ ଦŜ ର ǱଥାŇĴś 
ōŘତ୍ରା Ĵର řବେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽŞŎ Ĵ řĺ ř ସŌସ୍ୟା ĩସ řŊģ 
ĴŇɹୟା: ķରĴś ĨŃ řńʹ ĩĶŌŇ Ĵର řବେģ ସɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀ ସśĵଦ ŌśŕŜƥତ୍ତ 

ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ňର řŊŘର ସଦସɹƉ ସɫବାǱଥ୍ୟĴś ନେĪ ĹřƻତାŞŎ 
ରŕ řବେģ କ�Ťଣସ ř ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ ସŕ ସŘକ୍ଷାŃ Ĵର řବେģ 

Ńś Őା: ପ୍ରେŌ řĴଙ୍କୁ  Ň řĻ ŌŇ ĴńŘ Ĵŕ řବେģ Ŋନ୍ଧୁƉ ସŕ କ�Ťଣସ ř ŇŜ ĩ 
ĴŘର୍ଯɹର ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řବେģ ŊŘňŘŌŘĩƉ ସŕଯ�ୋĶŞŎ Ĵ řĺ ř 
ŇŜ ĩ ଦŘŧ řŃ୍ବ Ȱŕଣ Ĵର řବେģ ĨľĴ řńʹŊŘ ĴŘର୍ଯɹĴś  ň ŜରŘ Ĵର řବେģ 

Ŋ řĺା: ŇŜ ĩ ĹŘĴ řର ř ňŘĪĥ ĬƮସାŕ řŃ ରŕ řବେģ Ŋť ŋŘĪƉ ňରŘŌର୍ଶ 
ନେବେģ ȮରୀťŘŊ řȖ‌ଙ୍କୁ  ସଫଳŃŘ ପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉର ŇŜ ĩ 
Ŋ řœŧ ɂŃ ř ରś Ĺ ř ŊŦřŊģ ŊɹŊସŘŧŞŎ Ĩର୍ଥ Ň řବେŒ Ĵରƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ 
ņŇś : Ŋ୍ୟାƉ Ĳ ĩĪľ řŞŎ ସଫଳŃŘ Ō řଳ řŊģ ŊɹŊସŘŧĴś Ŋ řସ୍ତାର 

Ĵର řବେ İŊĦ İŕŘĴś ନେĪ କ�Ťଣସ ř ŇŜ ĩ ସŌସ୍ୟା ସŝǦ ଟି ହେŊģ ķŞŎ 
ŌŘଙ୍ଗଳřĴ ĴŘର୍ଯɹ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ņŘର୍ȁĴ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା Ĵର řବେģ 
ମĴŎ: ସŌŧ ňŜର୍ବରś  ସŌǯ ĴŘର୍ଯɹ ň Ŝରଣ Ĵର řବେģ ňśରś ଣŘ Ŋନ୍ଧୁƉ 

ସŕ ସŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ସŝĻŇŘƬĴ ĴŘŌ ɂŃ ř ĩȰŕ 
ŊŦřŊģ ŊŘଦŊ řŊŘଦĿŘରś  ଦŜ ŞŎĪ ରŕ řବେģ 
ĴśǕ: ŊɹŊସŘŧ řĴ Ĺ řƻତାņŘରŘŞŎ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩଣ řବେģ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ĭତ୍ତŌ ସŌŧģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ସŘŌ řଲ ହେବେģ ŇŜ ĩ 

ପ୍ରୋଜେĴɟŞŎ ĴŘŌ Ĵର řŊŘର ସśଯ�ୋĶ Ō řଳ řŊģ ĻŘĶŘŊŘťř Ĵ řଣ řବେģ 
ମŚŇ: ସɫବାǱଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟାĴś  ନେĪ ŀŘକ୍ତରƉ ସŕ ňରŘŌର୍ଶ Ĵର řବେģ 

ରŘĻŇŚŃ řŞŎ ସଫଳŃŘ Ō řଳ řŊģ ସŘଙ୍ଗସŘńŚƉ ସŕ ସŌŧ 
ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řŞŎ Ĭନ୍ନŃ ř ňର řଲକ୍ଷି Ń ହେŊģ 
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