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ŒśȮŊŘŎ 
ūų ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ନɹŘŔନାŏ ହŕŎାŏɡ 
ŌାŌŏାରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ş�ţŃ řĴ Ŋ řĻŧ ହ�ୋĪȄŊା 
ŅŒǻଶାĪ ŔାŎା ŎାĻ୍ୟରେ ɂŃ řŊାŅĴś ଜ�ୋŎŅାŎ 
ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ȰŔģ ŎାĻ୍ୟ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ନ řର୍ƳଦେଶȮମେ 
ĶśŎś ŊାŎ ŔŌǯ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴାŎ Ŋ řର�ୋņରେ ɂŃ řŊାŅ Ŏାŏř ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŎାĻ୍ୟŎ ŔŊś  ŔାĦĶĿନ řĴ Ļřǟଲାରେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧŎś  ɂŃ řŊାŅ Ŏାŏř ŊାହାŎ ř କେǂ 
ŔŎĴାŎƉ ɂŃ řଶ�ୋņ ňŎାŧł ŎାĻନŚŃ řĴś ନ řǁଦା 
ĴŎାō řŊା Ŕହ ନାŎାŊାĻř ĴŎାōାĪĺ řģ Ĵ řĺ ř Ļřǟଲାରେ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř Ĵାର୍ଯɹŘŐŧ ଘķŎାĬ ňାĪĥ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ĵରǻମୀ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊା Ŕହ Ĵ řĺ ř Ļřǟଲାରେ ɂŃ řŊାŅ 
Ŕŋା ĩୟ�ୋĻନ ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 

ŋś ŊŞŇǢŎ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ɂĴାଶ 
Ĺǂ ଜେନାƉ ĨƺſŃାରେ ĹǂଶେĵŎňśŎ ନାŏକ�ୋ 
ĺĴǱଥିŃ ŌହାƬମା ĶାǄଧୀ ňାର୍କĿାରେ ĶାǄଧୀĻŚƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ 
ŔǗମୁĵରେ ņାŎłା Ņ řĩōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĬȘ‌ବ�ୋņନ ଦେĪ Ɍରୀ ଜେନା Ĵହ řȄଲେ ଯେ ĶାǄଧୀ 
ňŎ řŊାŎĴś ŊȘ‌ନାŌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řଜେň ř ଯେĬĥ 
Ĺକ୍ରାƻ ĴŎ řȄŏା, ସେȄରେ କ�ୋର୍ଟ ĴĦଗ୍ȰŔĴś 
ଦ�ୋœŌśŻ ĴŎ ř Ŋ řଜେň řŎ ĨŔŏ ŌśĵାĴś ଖ�ୋŏř 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĶାŌŚ Ņ řନରେ ĻନŃା Ōƺ İହାŎ ĻŊାŊ 
ଦେବେ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ଜେନା Ĵହ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ĩନ୍ୟŌାନƉ Ōƺରେ Ŕśରେଶ ĴśŌାŎ ŎାĬŃŎାŧ, 
ଶ řŊାନନ୍ଦ Ŏାŧ, ŌŞ�ୋŎƙନ Ņାଶ, ĩଲ�ୋĴ Ōହାନ୍ତି Ɖ 
ŔମେŃ Ŋହś ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵରǻମୀ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŇɹୟାସŇŘŏ 
ହŕŎŘŏɡ ŌŘŌŏŘ ŔŊś  ĻřǟŘŞŎ Ķର୍ȁŏା ĴĦଗ୍ȰŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲାūŬ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
ହ řଞ୍ଜିŐ ř ନ řରǻବାĹନŌƠŐŚ ĨņŚନ ଶେŎĶť ŊɰĴŎ 
ĻନŔାņାŎł, Ŋ řଜେŀř ŞŇŃା İŊĦ Ĵରǻମୀ ŅŐŎ 
ŔŋାňŃ ř ନŊŚନ ňƛନାŧĴଙ୍କୁ  ନŊŚନ ନ řŊାŔରେ 
Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଶେŎĶť ŊɰĴରେ Ŋ řĴାଶ ĴାŌରେ 
ŔŎĴାŎŚ ĬŅାŔŚନŃା Ĳ ĩĪନଶŝƌŐା ĨȅĴାŎŚ 
ŅŐŚŧ ŌŞ�ୋŋାŊ ŞŇĪ Ŋ řଜେŀř Ĵରǻମୀଙ୍କୁ  ହĪŎାł 
ହŎĴŃ ĴŎś ȄŊା ŞŇĪ ସେŌାŞŇ ନŊŚନƉ ĩĶରେ 
ଫŉŎାŅ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ɂଶାŔନ ŅŐŚŧ 
ŋ řତ୍ତିରେ  ĴାŌ ĴŎś ȄŊା Ĳ Ŋ řଜେŀř ĴରǻମୀŌାନଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŌŜŐĴ ŋାବେ ହĪŎାł ĴŎାōାĬȄŊା 
ସେŌାŞŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃା 
Ɍରୀ ňƛନାŧĴ İŋŐř ɂଶାŔନ řĴ ĬŅାŔŚନŃା ŞŇĪ 
ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴାଶ ĴŎ řŊା Ŕହ İ Ŋ řœŧରେ Ļřǟଲା 
ɂଶାŔନ Ŕହ ĩଲ�ୋĹନା ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ɂŅାନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
    ସେŌାନƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōାŧŚ, ŔŎĴାŎŚ 
ĬŅାŔŚନŃା ଯ�ୋĶśĥ ନ řରǻବାĹନŌƠŐŚରେ Ŋ řĴାଶ 

ĴାŌ ĨņňƻŎ řĩ ňଡ଼ିȄŊା ǭକୁŏରେ ଶ řſĴ ňŅŊŚ 
ň ŜŎł ହŕĬନାହ Ȁģ ŀାŻŎƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଶେŎĶť ŊାହାŎĴś ŌନĪĺା ŊŅŐř 
ĴŎାōାĬȄŊା Ĳ ĵାŏř ňŅŊŚ ň ŜŎł ĴŎା ନ 
ōାĬȄŊାŎś  ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା Ōƺ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ 
İňŎ řĴ ř କେତେĴ ǭକୁŏରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ Ņ řĩōାĬ 
ନ ȄŊା ଯ�ୋĶśĥ ଶ řକ୍ଷାŅାନରେ ĨŊନŃ ř ହŕĬȄŊା 
ŞŇĪ ସେŌାŞŇ Ɍରୀ ňƛନାŧĴƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ņାନ ŔĦଗ୍ରହରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା 
ଯ�ୋĶśĥ ĹାœŚ Ĵ řňŎ ř ହĪŎାł ହŕĬĺନ୍ତି ସେ Ŋ řœŧରେ 
Ɍରୀ ňƛନାŧĴƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ĵାŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ŋତ୍ତା ňାĪŊାରେ 
ହ řŃାȅĴାŎŚŌାŞŇ ŔǗମୁĵŚନ ହŕĬȄŊା Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹŘ  
ŔǑର୍କରେ ସେŌାŞŇ Ɍରୀ ňƛନାŧĴƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĩଲ�ୋĹନା ŔŌŧରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ŞŇŃାƉ ହ řଞ୍ଜିŐ ř ɂŃ řନ řȅ ଦେŊାନନ୍ଦ ŌହାňାȽƉ 
ŔମେŃ ଶେŎĶťŎ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ Ĳ Ĩନ୍ୟ ɂŃ řନ řȅŌାŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	<ŇŊŚŇƉକୁ  ଫŉŎŘŅ ହŕଲେ ଶେŎĶť Ŋ řଜĻŀř Ĵରǻମୀ

	<ŅŐŚŧ ŋ řƥ ତିରେ ĴŘŌ ĴŎś ĺ ř ଜřǟଲା ňśŏ řସ
	<ņŘŇ ସĦȰହରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ĴŘŎłŎś  ĹŘœŚ ହŕĬĺƻତି ହĪŎŘł
	<ɂŒŘସŇ ସହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś ŇŊŚŇ ଦେଲେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ū Ų ା ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ľ řň řŔ řĲŀřİŏŎ ĨŃ řŎ řŻ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌା 
Ş�ୋľ řŔĴś  ŞŇĪ ŎାĻ୍ୟŊɹŘňŚ ĨŔŞ୍ତୋœ 
ଦେĵାଦେĪȄŊା ବେଳେ İହା Ĭňରେ 
ĶśŎś ŊାŎ ǴǦଟୀĴŎł Ŏȃĺ ř ľାľା ňାŵାŎŎ 
Ůľ ř ōାĴ Ŋ řŃŎĴ Ĵମ୍ପାନŚģ  ĴĦňାନŚ ňſŎś  
ĴśହାōାĪĺ ř, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řȢ‌ Ĭňରେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ (İİȧ‌ŀř) ĩŅାŧ 
İĴ ବ�ţņାନ řĴ ĩŊଶ୍ୟĴŃାģ İହା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ĩȅନ řōŌ, ŬŪŪŭ Ĩନś ōାōŚ ŊାƺŃାŌŜŐĴ 
İŊĦ Ĳଡ଼ିଶା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ନ řŧାŌĴ ĩଯ�ୋĶ 
(ĲĪĩŎŔ ř) ନ řōŌାŊŐŚĴś  Ĩନś ňାŐନ 
ĴŎś ĺ řģ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌା ľଙ୍କାĴś  Ŋ řȢ‌ରେ 
ŋŎłା ĴŎ řŊା Ŕହ ĨŃ řŎ řŻ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌା 
ଗ୍ରାହĴƉ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ୍ୟŊହାŎ ŁାƗଚା İŊĦ 
ŎାĻ୍ୟରେ ŏାĶś ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ľାŎ řଫ 
Ŕହ ŔĦǣ ଳିଷ୍ଟģ ĨŃ řŎ řŻ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌା କେŊŐ 
Ĳଡ଼ିଶାରେ ĩŅାŧ ĴŎାōାĬ ନାହ Ȁ; İହା 
ଦେଶŊɹŘňŚ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻ୍ୟରେ Ŋ řŃŎĴ 
Ĵମ୍ପାନŚŌାŞŇ ɂŃ řŊର୍ଷ ĩŅାŧ ĴŎś ĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ĵମ୍ପାନŚ ňſŎś  ĴśହାōାĪĺ řģ 

   ľ řň řŔ řĲŀřİŏŎ ōśକ୍ତି  Ĩନś ōାŧŚ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩĪନ, ŬŪŪŭŎ ņାŎା Ůű 

Ĩନś ōାŧŚ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌା ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řŊା 
ŊାƺŃାŌŜŐĴģ ତେବେ ଯେĬĥ ଗ୍ରାହĴƉ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĶŃ ĩń ଥିĴ Ŋର୍ଷରେ 
ɏରାŔ ňାĪĺ ř, ସେŌାŞŇ ସେŌାନƉ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŏରେ ĨŃ řŎ řŻ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌା 
ĩŀĻଷ୍ଟମେƞ ňାĪĥ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ĩľନ୍ତିģ 
ĨňŎňſରେ ଯେĬĥ ଗ୍ରାହĴƉ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ୍ୟŊହାŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ř, ସେŌାନଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řŻ 
ŔśŎକ୍ଷା ĻŌା ĴŎ řŊାĴś  ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ľାľା 
ňାŵାŎ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ Ĵମ୍ପାନŚ ĩହśŎ ř Ōƺ 
Ĵହ řĺ ř ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌାନŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩନś ōାōŚ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌାŞŇ ɂŃ řŊର୍ଷ 

ସେŌାନƉ ĨŃ řŎ řŻ ĻŌାŎାଶ ř Ĭňରେ Ŕśņ 
Ĭňାର୍ଜନ Ōƺ ĴŎś ĺନ୍ତି, ōାହା ସେŌାନଙ୍କୁ  
ɂŃ řŊର୍ଷ ସେŌାନଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řȢ‌ରେ 
ɂŅାନ ĴŎାōାĬĺ řģ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ 
ŎାĻ୍ୟŎ Ůľ ř ōାĴ Ŋ řŃŎĴ Ĵମ୍ପାନŚ 
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĻŌା Ĭňରେ Ű.ůŪ ɂŃ řଶŃ 
Ŕśņ ହାŎରେ Ŭūű.Ŭų କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
Ŕśņ Ŏାଶ ř ɂŅାନ ĴŎ řȄŊା Ĵମ୍ପାନŚ ňſŎś  
Ǵଷ୍ଟ ĴŎାōାĪĺ řģ  İȄରେ ľ řň řŀŊɰ ʮୟୁŀ řİȢ‌ 
ŔରǻବାȅĴ űų.ųū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ɂŅାନ 
ĴŎ řĺ řģ 

ସେହ řňŎ ř ľାľା ňାŵାŎ ōśକ୍ତି  ŊାŦ଼ିĺ ř 

ଯେ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌା İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ ŔśŎକ୍ଷା 
ĻŌା ŁାƗଚା ନŜĩ Ĵ řŌɲୱା ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ନś ହŕĥģ 
İହ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ň Ŝର୍ବŎś  ĨରǻଥାȖ‌ ସେŔś, ŞŇସ୍କୋ, 
ŔାĬȗ‌କ�ୋ İŊĦ ୱେସ୍କୋ ŔŌŧରେ Ōƺ 

ŏାĶś ହŕĬȄŏାģ ĨŃ řŎ řŻ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌା ňାĪĥ 
Ŋ řƕǊ ତି ňାĪȄŊା ଗ୍ରାହĴŌାନଙ୍କୁ  ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌōŔŚŌା Ōƺରେ ଦେŧ ଦେŊାĴś ňŀřŊģ 
İȄରେ Ŋ řଫŐ ହŕଲେ ĩĪନ Ĩନś ōାŧŚ 
ņାର୍ଯ୍ୟ ŃାŎ řĵ ňରେ କ�ŤłŔ ř Ĩନାଦେŧ 
Ŏାଶ ř Ĭňରେ Ŋାର୍ଷିĴ ūů ɂŃ řଶŃ 
ŔŎĹାର୍ଜ ŏାĶś ହŕŊ ବ�ୋŏř Ĵମ୍ପାନŚ Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ľ řň řŔ řĲŀřİŏ 
Ĵାର୍ଯɹŘŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ľାľା ňାŵାŎŎ 
Ůľ ř ōାĴ Ŋ řŃŎĴ Ĵମ୍ପାନŚŎ Ŕ řĪĲ(Ōśĵ୍ୟ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟନ řରǻବାହŚ ĨȅĴାŎŚ) ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŃ řର řŻ Ŕśରſଷା ĻŌା ବ�ţņାŇ řĴ ĩŊŒɹĴŃା: ľାľା ňାŵାର

	<ňŜର୍ବŎś  Ōƺ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĩŅŘŧ 
ହ�ୋĪĺ ř ĨŃ řŎ řŻ ସśŎſଷା ŎŘŒ ř
	<ĨŇ୍ୟ ŎŘଜ୍ୟରେ Ŋ řŃŎĴ ĴǑପାŇŚ 
ĨŇś ସŎł ĴŎś ĺƻତି ସŌŘŇ Ň řŧŌ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟରେ Ņś Ǥର୍ମ, ĶłŅś Ǥର୍ମ, 
ଯ�Ťନ Ĭƪପୀťନ, ĺାତ୍ରୀନ řŊାŔରେ ନାŊାŐ řĴା Ķର୍ଭņାŎł ŋŐř 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ Ōହ řŐା ĨŃɹŘĹାŎ ŌାŌŏା ହś ହś ହ�ୋĪ ŊŁś ĺ řģ 
İହ ř ňŎ řǱଥିŃ ř Ĩłାŧତ୍ତ ĨŊǱଥାĴś ĩŔ řĶŏାł řģ ŔŎĴାŎ, 
ňśŏ řŔ Ĳ ɂଶାŔନ İହ ř ɂŔƍĴś ŞŇĪ ĩଦ�Ť Ĺ řନ୍ତି Ń ନ ȄŊା 
Ļłାňŀś ĺ ř ବ�ୋŏř ŎାĻ୍ୟ Ōହ řŐା ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ 
ĶśŎś ŊାŎ ŅŐ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 

ŎାĻ୍ୟ Ōହ řŐା ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋାŞŇତ୍ରୀ ŌŚନାକ୍ଷୀ Ŋାହ řନŚňŃ ř 
Ĵହ řĺନ୍ତି, ĶŃ ūŪ ŃାŎ řĵ ŔǄଧ୍Řରେ ŎାĻņାନŚ ĬňĴƟ ɂŌśĵ 
ňର୍ଯ୍ୟľନସ୍ଥŐŚ ņĬŐř ଶାନ୍ତିସ୍ତୂ ň ନ řĴľରେ Ļଣେ ନାŊାŐ řĴାĴś 
ĶłŅś Ǥର୍ମ ଘľłା ŔାŎା ŎାĻ୍ୟĴś ŏƒଜିŃ ĴŎ řĺ řģ Ĳଡ଼ିଶା Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴାŎŎ ūŲ ŌାŔରେ Ōହ řŐା Ĳ ନାŊାŐ řĴାƉ Ĭňରେ 
ĨŃɹŘĹାŎ, Ņś Ǥର୍ମ, ĶłŅś Ǥର୍ମ Ĳ ହ řĦŔା Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ ŋାବେ 
ŊŦ଼ିĺ řģ ŔŎĴାŎ Ĳ ɂଶାŔନ ňŜŎାňŜŎ ř ନ řରǻବାĴ Ĳ ନ řǥ ୍ରିŧ Ŏହ řĺ řģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŔŎĴାŎ ନ řŅାŊ řǩଣୁ ŔାĻř Ōହ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ɂŔƍĴś 
ĩȃ Ŋś Ļř ଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ɌରୀŌŃŚ Ŋାହ řନŚňŃ ř Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

Ņ řନĴś Ņ řନ Ōହ řŐା ନ řର୍ଯɹŘŃନା Ŋŝƴ ଧି ňାĬȄŊାŎ 
ĬŅାହŎł ଦେĪ ସେ Ĵହ řȄଲେ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŊାଘŌାŎŚରେ 
ନାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  ନ řର୍ମŌ ĶłŊŐାକ୍ରାŎ ଘľłା, ŌାŏĴାନĶ řŎ řରେ 

ĻŞ�ţĴ Ůů Ŋର୍ଷŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ƶୱାŎା ůű Ŋର୍ଷŎ Ń řନ ř ନାŊାŐ řĴା 
Ĭňରେ ĨŌାନŊŚŧ ŊŐାକ୍ରାŎ ŃŅƻŎ ŌǀŎŎĶŃ ř, İŊĦ 
ହŝŅŧ ଥରେĪଦେŊା ŋŐř ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴାŏŎ 
ĩĪŔ řŧśରେ Ļଣେ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  Ĩଟେଣ୍ଡାƞƉ ĨŔŅାĹŎł 
ଘľłା ŔŎĴାŎƉ ĨſŌŃା, ĨŊହŕŐା Ĳ ŎାĻ୍ୟ ĩĪନ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ƹǯ ହŕĬȄŊାĴś Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ ňśŎŚ, କେǁଦୁļŎ, 
ŌŧŜŎŋƙ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ଗ�ୋňାŐňśŎ Ĳ ŎାŧĶଡ଼ାରେ ɂŃ ř 

ŔǊତାହରେ ପ୍ରାŧ Ōହ řŐା ନର୍ଯɹŘŃନା ଘľłା ଘľśȄଲେ Ōƺ 
ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯɹŘନśǨଠାନ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐśନାହ Ȁģ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିନ ŔŎĴାŎରେ Ōହ řŐା ŀŊŏ Ōାତ୍ରାରେ 
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵଡ଼ା ŔŌାଲ�ୋĹନା ĴŎ ř Ĵହ řĺ řģ 

 Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ ĩŔ řŊା ňŎĿାŎś  ŎାĻ୍ୟରେ ŮŪ 
ହĻାŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ĨŔŅାĹŎł, ĶłŅś Ǥର୍ମ,  Ņś Ǥର୍ମ 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ନ řରǻଯାŃନା, Ōହ řŐା ĨňହŎł Ĳ ହŃɹŘ ŋŐř 
ଘľłା ଘľ řĺ řģ ŎାĻ୍ୟŎ Ōହ řŐା ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ Ōହ řŐା 
ŊାĹǴŃ ř ଥାĪ Ōƺ Ōହ řŐା ନ řର୍ଯɹŘŃନା ŊŦ଼ିĹାŏřĺ řģ ତେłś 
İŔŊś  ŌାŌŏାŎ ଫାଷ୍ଟ-ȸରାȇ‌ କ�ୋର୍ଟରେ Ńକ୍ରାŐ Ŋ řĹାŎ, 
Ŋ řଶେœ Ōହ řŐା ŃŅƻ ŅŐ ĶĿନ, ŅାŧŚ ňśŏ řȧ‌ ĨȅĴାŎŚƉ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯɹŘନś Ǩଠାନ Ĳ ňŚଡ଼ି Ńାଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା 
ňŎାŌŒ୍ଶ Ĳ ĩĪନ ŔହାŧŃା ଯୋĶାĪଦେŊାĴś Ĳଡ଼ିଶା 
ɂଦେଶ Ōହ řŐା ĴĦଗ୍ȰŔ Ņŝ ଢ଼ ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ņĬŐř ĶłŅś Ǥର୍ମ ķľłŘରେ Ŋର୍ȁŏŘ Ōହ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେସ

ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔରĴାରŞŎ ŀŊŏ ŌାȽରାŞŎ Ōŕ řŐା ĨŔśରſ ଷିŃ

ūŲ ŌŘସରେ ŮŪ ହଜŘŎŎś   
ĭƴɫଧ୍ବ Ōହ řŐŘ ĨସŅŘĹŎł ŌŘŌŏŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃĴାŏř 
ĴĦଗ୍ȰŔŎś  Ŋହ řଷ୍କୃ Ń ହŕŊା ňରେ ĶśŎś ŊାŎ 
ňŜର୍ବŃନ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃା Ŋ řĻŧ ŌହାňାȽଙ୍କୁ  
ଭେľ řĺନ୍ତି ň Ŝର୍ବŃନ ĴľĴ Ŋ řņାŧĴ Ōହମ୍ମŅ 
ମ�ୋĴ řȟ‌ģ Ɍରୀ ŌହାňାȽƉ ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥିŃ 
ŊାŔŋŊନରେ  ମ�ୋĴ řŌ  ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ĩଲ�ୋĹନା ହ�ୋĪĺ řģ ōŅřĲ 
İହ ř Ŕାକ୍ଷାŃĴś Ĭŋŧ ସ�ŤĻନ୍ୟŌŜŐĴ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺନ୍ତି, ŌାȽ ŔାǒŃ řĴ ŔŌŧ Ĳ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ 
ňାł řňାĶĴś ଦେȃଲେ İହାĴś କେŊŐ ŔାņାŎł 
Ŕାକ୍ଷାŃ Ŋା ସ�ŤĻନ୍ୟ ĩଲ�ୋĹନା ŎŜ ପେ କେହ ř 
ଗ୍ରହł ĴŎ řňାŎś  ନାହାନ୍ତି  ģ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řନ ହŕŏା 
ŎାĻ୍ୟରେ İĴ ନŜĩ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐ ĶĿନ 
ĩଲ�ୋĹନା ĹାŏřȄŊା ŔŌŧରେ ĬŋŧƉ 
Ŕାକ୍ଷାŃ ňରେ İହ ř ĹƏଚ୍ଚା Ņାନା ŊାǄ ଧିĺ řģ 

Ŋ řĻŧƉ Ŕହ Ŕାକ୍ଷାŃ ňରେ Ōହମ୍ମŅ 

ମ�ୋĴ řŌ Ĵହ řĺନ୍ତି, Ŋ řĻŧ ŌହାňାȽ ମ�ୋŎ Ŋť 
ŋାĪ ŔŅŝ ଶģ ସେ ନŜĩ ଲ�ୋĴ ନśହŕĥ Ĵ ř ŊାହାŎś  
ĩŔ ř ନାହାନ୍ତି ģ ĩମେ ŊାŎŌɲବାŎ ଭେľś ģ ସେȄňାĪĥ 
Ńାଙ୍କୁ  ଭେľ řŊାĴś ĩŔ řȄŏř ģ ĩମେ Ŋାର୍ତ୍ତାŐାň 
Ĵŏś ģ İȄରେ Ĵ řĺ ř ନŜŃନƫ ନାହ Ȁ ବ�ୋŏř ମ�ୋĴ řȟ‌ 

Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř İହ ř Ŕାକ୍ଷାŃ 
ňରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŎାĻŞŇŃା 
Ŋ řĻŧ ŌହାňାȽ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ 
ĩĶାŌŚ ŬŪŬŰ İĴ ଘľłା 
ŊହśŐ Ŋର୍ଷ ହŕŊ ବ�ୋŏř Ōśĥ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĵହ řĺ řģ ତେବେ ମ�ୋĴ řȟ‌ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŊହśଥŎ ĩŔ řĺନ୍ତିģ 
ĩŌ ŋ řŃରେ ĩଲ�ୋĹନା 
ହśİģ İହ ř Ŕାକ୍ଷାŃ ŔŌŧରେ 
Ĵ řĺ ř ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ĹƏଚ୍ଚା 
ହ�ୋĪନ řģ କେŊŐ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 

ĩଲ�ୋĹନା ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ନŜĩ ŅŐ 
ɂŔƍରେ ସେ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ Ĵହ řĺନ୍ତି, ଯେ ନŜĩ 
ŅŐ Ŋ řœŧରେ Ōśĥ Ĵ řĺ ř Ļାł ř ନାହ Ȁģ ହŕଲେ 
İହ ř ବ�ţĿĴ ŔŌŧରେ Ŋ řଜେŀř Ĵ řňŎ ř ĶĿନ 
ହ�ୋĪȄŏା ବ�ୋŏř İĿାରେ ĩଲ�ୋĹନା 

ହ�ୋĪĺ ř Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ Ĳଡ଼ିଶା ŎାĻନŚŃ řŎ Ĺ řȽ 
ĨǴଷ୍ଟ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŌହାňାȽ Ĵହ řĺନ୍ତିģ  

İĿାରେ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ Ōହମ୍ମŅ 
ମ�ୋĴ řŌ ĴĦଗ୍ȰŔŎś  ŊŎ řଷ୍କୃ Ń ହŕŊା ňରେ ସେ 
İĴ ନŜĩ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐ ĶĿନ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ İହାŔହ řŃ Ŋ řĻŧ ŌହାňାȽ 
Ōƺ ĨŃŚŃରେ ŎାĻ୍ୟରେ ନŜĩ ŅŐ ĶĿନĴś 
ŞŇĪ ĨǶୱୀĴାŎ ĴŎ ř ନାହାନ୍ତି ģ ତେłś ĬŋŧƉ 
Ŕାକ୍ଷାŃ ňରେ ŎାĻ୍ୟରେ Ŋ řŋ řǈ ŅŐŎś  ଯେĬĥ 
ŞŇŃାŌାŞŇ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ ହ�ୋĪ Ŏହ řĺନ୍ତି, ସେŌାନଙ୍କୁ  
İĴାĿ ř ĴŎ ř İĴ ନŜĩ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌŚĴŎł 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା ŞŇĪ ଚେǦଟା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା 
ĹƏଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ ŬŪŬŰରେ ĨŞŇĴ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ 
ଘľłା ଘľ řŊା ŞŇĪ Ŋ řĻŧ ŌହାňାȽ ňŜର୍ବŎś  
Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ōହମ୍ମŅ ମ�ୋĴ řŌ Ńାଙ୍କୁ  Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ řŊା 
İହ ř ĹƏଚ୍ଚାରେ ĩହśŎ ř ଖ�ୋŎାȇ‌ ଯ�ୋĶାĪĺ řģ

Ŋ řଜŧ ŌହŘňŘȽଙ୍କ ķରେ ŌହǗŅ ମ�ୋĴ řȟ‌

ŅାŇା ŊାǄ ଧିŏା ŇŜ ĩ ŅŐ ĶĿŇର ĴǛŇାĻǛŇା

ĹĴାňାŅ,ūŲାūŬ(ŔŌ řŔ): Ŕାନ ŋାĪŎ 
ĴାĿଫାŐřĩ Ōାଡ଼‌‌‌ରେ Ŋଡ଼ ŌŝŃģ Ĵନ୍ଧŌାŐ 
Ļřǟଲା ĹĴାňାŅ ŊɰĴ ĴśŔśମେଣ୍ଡି ňƗଚାŧŃŎ 
Ŕśନାňାଙ୍ଗା ଗ୍ରାŌରେ ĶśŎś ŊାŎ ŎାŃ řରେ İହ ř 
ଘľłା ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕଲେ, ŔŞ୍ତୋœ ɂņାନģ 
ňśŏ řŔ ĩĻř Ŕନ୍ତୋœƉ ଶŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř 
Ŋ୍ୟŊ‌ଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ ňĿାĪŊା Ŕହ İĴ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ଘľłା‌ରେ 
ňśŏ řŔ Ŕନ୍ତୋœƉ ŋାĪ ନରେଶĴś ĨľĴ 
Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎś ĺ řģ ŔŜĹନାନś ōାŧŚ, 
Ņś Ī ŋାĪƉ Ōƺରେ ňାŎ řŊାŎ řĴ Ŋ řŊାŅ 
Ŏହ řȄŏାģ କ�ŤłŔ ř ĴାŎłĴś ŞŇĪ ĶŃ 
ŎାŃ řରେ Ņś Ī ŋାĪƉ Ōƺରେ ŊĹŔା, ōśକ୍ତି Ńର୍କ 
ହŕାĪȄŏାģ İȄରେ ĬȖ‌କ୍ଷିପ୍ତ  ହŕାĪ ନରେଶ 
ňାĵରେ ňଡ଼řȄŊା İĴ ĴାĿଫାŐřĩରେ 
Ŕନ୍ତୋœଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄŏାģ ĶśŎś ŃŎ 
ŔŞ୍ତୋœଙ୍କୁ  ūŪŲ ĩŌɲବୁŏାନɵ‌ରେ ଫśŏŊାłŚ 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ନ řĩōାĪȄŊା ବେଳେ 
ସେĿାରେ ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řȄଲେģ ľ řĴାŊାŏř ňśŏ řŔ İİȧ‌ĩĪ 
ĨŊନŚ ĴśŌାŎ ɂņାନ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŌŝŃଦେହ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ ňĿାĪȄଲେģ

ōାĻňśŎ/ňାł řକ�ୋĪŏř,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŌ řŊାଡ଼ ř ňାĪĥ Ŋś ଢ଼Ś Ōା®Ĵś  Ķାଡ଼ ř 
Ōଡ଼ାĪ ହŃɹŘģ ōାĻňśŎ Ļřǟଲା ňାł řକ�ୋĪŏř ଥାନା Ĩƻର୍ଗŃ ଗ�ୋଳେĪňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ĵାନ୍ଦŎାňśŎ Ŕ řƍଡ଼ା ଗ୍ରାŌରେ İŋŐř ĨŋାŊନŚŧ ଘľłା ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହŕାĪĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହŕଲେ, ସ୍ୱର୍ଗŃ ଫ�ୋĪନ ŔାହśƉ ňƩନୀ Ĵśŏ ř Ŕାହśģ İହ ř ଘľłାରେ ňśŏ řŔ Ĵśŏ řƉ ňśĨ 
ନାŎାŧł Ŕାହś  Ĳ Ŕାନ ନାŃ ř ĶଣେଶĴś ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎś ĺ řģ ନାŎାŧłƉ 
Ŋଡ଼ňśĨ ĴାƥȁĴ ଫŉŎାȡ‌ ହŕାĪōାĪĺ řģ ŃାĴś ņŎ řŊା ňାĪĥ ňśŏ řŔ Ńନାଘନା ĹŐାĪĺ řģ

ŔŜĹନା ŌśŃାŊĴ, Ĵśŏ ř Ĳ ňśĨ ନାŎାŧł Ōƺରେ ĻŌ řŊାଡ଼ řĴś  କେǂ ĴŎ ř Ŋ řŊାŅ 
ŏାĶ ř Ŏହ řȄŏାģ ନାŎାŧł ŃାƉ Ŋାňା 
Ĳ Ōାĩଙ୍କୁ  ĵାĪŊାĴś ନ ଦେĪ ନାନାŅř 
ĨŃɹŘĹାŎ ĴŎś Ȅଲେģ ଫŐରେ ǶୱାŌŚ Ĳ 
ǰ୍ରୀ Ō řଶ ř Ĵ řĺ ř ĻŌ ř ŃାƉ Ŋ řŊାହ řŃ ļ řĨ ĨନŚŃାƉ ନାŌରେ ĴŎ ř‌ଦେĪȄଲେģ ŊାňାƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ Ĵśŏ řƉ Ĭňରେ ନ řରǻଯାŃନା Ŋଢ଼řŊାŎś  ସେ ļ řĨ ଘରେ Ŏହ ř ĩŔśȄଲେģ 
İହ ř ଘľłାĴś କେǂ ĴŎ ř ଥାନାରେ ŌାŌŏା Ōƺ ହŕାĪȄŏାģ İȄňାĪĥ Ōା®, ļ řĨ 
ĩĻř ଥାନାĴś ōାĬȄŊା ବେଳେ ūŰ ନŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňଥŎ Ŕ řƍŀା ĶŐřପ�ୋŏ 
ŃŐ ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł Ŏାସ୍ତାରେ ନାŎାŧłƉ Ŋť ňśĨ ĴାƥȁĴ İĴ ň řȇ‌-Ĩț‌ (Ĳŀř 
ŪŮĪŲůŮű) Ķାଡ଼ି ସେŌାନƉ Ĭňରେ ĹŦ଼ାĪ ଦେĪȄŏାģ İȄରେ ĨନŚŃା ĨǛକେ 
Ŏକ୍ଷା ňାĪ ōାĪȄŊା ବେଳେ ଘľłାସ୍ଥŐରେ Ĵśŏ řƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏାģ

ĵŊŎ ňାĪ ŎାĻňଥ ňାଟ୍ରୋŏřĦ ĨȅĴାŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ŊŐ ňହƗ ଚି ŌŝŃ ଶŎŚŎĴś 
ōାĻňśŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿାĪȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ ňśŏ řŔ ଘľłାସ୍ଥŐĴś ōାĪ 
Ņś ର୍ଘľłାŎ ĴାŎł ଖ�ୋĻřŊା Ŕହ ଘľłାସ୍ଥŐŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫśଟେȎ‌ ōାଞ୍ଚ ĴŎ řĺ řģ Ŋାň-
ňśĨ Ō řଶ ř ŔǑତ୍ତି ଲ�ୋŋରେ ŌାĩĴś ହŃɹŘ ĴŎ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ĨନŚŃାģ 
Ĩŋ řōśŻ ନାŎାŧłƉ ŊťňśĨ ଫŉŎାȡ‌ ହ�ୋĪōାĪȄŊା ବେଳେ ନାŎାŧł Ĳ ŔାନňśĨ 
ĶଣେଶĴś ňśŏ řŔ ଥାନାĴś ĩł ř ŃŅƻ ĹŐାĪĺ řģ

Ĩନś ଗ�ୋŐ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĩନś ଗ�ୋŐ 
ŔŅŎ ଥାନା Ĩƻର୍ଗŃ ĵŏାŎŚ ĻାŌśŊନ୍ଧ 
ĺĴ ନ řĴľରେ İĴ ଘŎś  Ļଣେ Ōହ řŐାƉ 
ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ ř 
ňśŏ řŔģ ŌŝŃ Ōହ řŐା ହŕଲେ, 
Ĵśନ ř ନାŧĴģ ňାŎ řňାର୍ଶ୍ବି Ĵ 
ǱଥିŃ řŎś  İହା ହŃɹŘĴାƠ ବୋŏř 
ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎś ĺ řģ କେହ ř 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ňଥŎରେ ଛେĹř 
ହŃɹŘ ĴŎ řȄŊା Ĩନś Ōାନ ĴŎାōାĬĺ řģ 
ŔାĪଣ୍ଟିଫřĴ ľ řȟ‌ İŊĦ ŔǄଧାନŚ ĴśĴśŎ 

Ŕହ ňśŏ řŔ ଘľłାସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ŃŅƻ 
ĴŎ řŊା Ŕହ Ĵśନ řƉ ଶŊĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
ňାĪĥ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿାĪĺ řģ 

İହ ř ଘľłାରେ ňśŏ řŔ Ĵśନ řƉ 
ବ�ୋହŜ Ĳ ŔŌśŅś łŚଙ୍କୁ  ĨľĴ 
Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎś ĺ řģ
ŔŜĹନାନś ōାŧŚ, Ĵśନ ř İĿାରେ 
İĴ ŋଡ଼ାଘରେ ŎହśȄଲେģ 

Ŋś ņŊାŎ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪľାରେ Ĵśନ řƉ 
ňśĨ ĴାǸନୁ ନାŧĴ Ńାଙ୍କୁ  ĵାĪŊା ňାĪĥ 
ŀାĴ řŊାĴś ōାĪȄŊା ବେଳେ ଘŎ ĴŊାľ 

Ŋନ୍ଦ Ȅŏାģ ĴŊାľ ଖ�ୋŏř ଦେȃŏା 
ବେŐĴś Ĵśନ ř Ńଳେ ŎŻĻś ଡ଼śŊś ଡ଼ś  
ĨŊǱଥାରେ ňଡ଼ିȄଲେģ İ ŔĦňର୍କରେ 
ĴାǸନୁ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ňହƗ ଚି ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ĶŃŎାŃ řରେ Ĵśନ řƉ Ŕହ ବୋହŜƉŎ 
ļĶଡ଼ା ହŕାĪȄŏାģ ଘରେ Ĵśନ řƉ 
ŔŌśŅś łŚ Ōƺ Ȅଲେģ ļĶଡ଼ାĴś କେǂ 
ĴŎ ř Ņś ହŕĥ Ō řଶ ř Ĵśନ řଙ୍କୁ  ହŃɹŘ ĴŎ řȄŊା 
ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎś ĺ řģ Ņś ହ Ȁଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ 
ňśŏ řŔ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎś ĺ řģ

ŔǑରǻ ŔାĻřŏା ŊĪରŚ

ଭ�ୋĶŎାĪ, ūŲାūŬ(ŔŌ řŔ): ଘŎĴś ō řŊା ĩŔ řŊା 
Ŏାସ୍ତାରେ ŊାĪȇ‌ ŎȃŊାĴś କେǂ ĴŎ ř ŔାନŋାĪŎ 
Ōାťରେ Ŋť ŋାĪŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊା ŞŇĪ 
ଭ�ୋĶŎାĪ ଥାନାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହŕଲେ, ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ୋĶŎାĪ ŊɰĴ ĨନŐřĩ 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚନ ŌାନĴśଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌŎ Ŋť ŋାĪ 
ŔśŅାŌ ŌାļŚ ĲŎȜ‌ Ŕନ řĩģ İହ ř ଘľłା‌ରେ ňśŏ řŔ 
ŔାନŋାĪ ŔśņାĴŎ ŌାļŚ ĲŎȜ‌ ňŊନĴś Ķ řŎଫ 
ĴŎ řĺ řģ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ ŊାĪȇ‌ ŎȃŊାĴś କେǂ ĴŎ ř 
Ņś Ī ŋାĪƉ Ōƺରେ ĶƠଗ�ୋŐ ĬňśĻřȄŏାģ İହା 
Ĭଗ୍ରŎŜň ŞŇĪ Ņś ĪŋାĪƉ Ōƺରେ Ĵଥା ହାŃାହାŃ ř 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ōାĪȄŏାģ İȄରେ ŎାĶ řōାĪ ŔśŅାŌଙ୍କୁ  
ଠେŏř Ŏାସ୍ତାରେ ňĴାĪ ଦେĪȄଲେ ŔśņାĴŎģ 
ŔśŅାŌƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହŕାĪňଡ଼řȄŏାģ Ńାଙ୍କୁ  
ɂଥମେ ĻଳେǢŎňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥȁ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨŊǱଥା ŔĦĴľାňǈ ହŕŊାŎś  
Ńାଙ୍କୁ  ŊାଲେǢŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାନାƻŎ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ĹřĴ řƮସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ 
ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŔśŅାŌƉ ǰ୍ରୀ ĨƙŐř İŞŇĪ 
ଭ�ୋĶŎାĪ ଥାନାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňରେ ňśŏ řŔ 
ŔśņାĴŎĴś Ķ řŎଫ ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅƻ ĹŐାĪĺ řģ

ĻŌ řŊାť ř ňାĪĥ Ōା®Ĵś  Ķାଡ଼ି  ŌťାĪ ŕŃ୍ୟା

ňśĨ, ŇାŃ ř ĨľĴ

ŔାŇŋାĪର ĴାĿŉାŐřĩ 
Ōାଡ଼ŞŎ Ŋଡ଼ ŌŝŃ ŔାŌାŇɹ Ĵńାରś  ŋାĪĴś 

ň řľ ř Ōାର řଦେŏା

ňńରŞŎ ଛĺĹř ŒାŒŜĴś  ŕŃ୍ୟା!

ବ�ୋହŜ , 
ସŌśŅś łŚ 

ĨľĴ

Ŕśରſଷା ĻŌା ĬňŞŎ ĶŃŊœ୍ଷ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  Ō řŐ řଛ ř Ŭūű କ�ୋľ ř

Ŋ řĴାŒ ĴାŌŞŎ ŔରĴାର ĬŅାŔŚŇ
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 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŲģūŬ (İଜĻŇɵ ସି): ŞŅŒରŎ 
ɂŃ řŊœǻ ů ŏſ ŔťĴ ଦś ķ୍ଘľłŘ ଘľś ĺĪʷ 
İȄରŎ ŕŘରŕŘର ř ū ŏſ ŲŪ ŕĻŘର 
ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ŕରŘĬĺƻତ̫ି  ତେବେ ŔŊś ĿŘରś  
ĬଦବେĶର Ŋ řଷŧ ହେŏŘ ଯō ŌŝŃ୍ɹŔĦĵ୍ୟା 
ŌƺରŎ ŰŰ ɂŃ řŒŃ ହେĬĺƻତି ଯśŊĴ/
ଯśŊŃŚʷ  ūŲରś  ŭŮ Ŋœǻ Ŋŧǭ ଲ�ୋĴ İŋŐř 
ଦś ķ୍ଘľłŘର Œ řĴŘର ହେĬĺƻତ̫ି  ŔଚĹŃŇŃŘ 
Ŕତ୍ƥɫ ଦś ķ୍ଘľłŘ ŔĦĵ୍ୟା ŊŦřŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŝŃ୍ɹ 
ŔĦĵ୍ୟାରŎ Ōƺ ବ୍ɄĴ ŏŘĶśŇ ř̫  

କେǂ ŔťĴ ňର řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ ŇŚŃ řŇ 
ĶťĴରŚ ĶŃĴŘŏř ରŘĻ୍ୟŔŋŘରŎ İŋŐř 
ଚ řƻତାĻŇĴ Ńń୍ୟ ɂଦŘŇ Ĵର řĺƻତ̫ି   ĴĦଗ୍ȰŔ 

ŔŘĦŔଦ ɂମ�ୋଦ Ń řŵŘରŚƉ ɂŒɨ Ĭତ୍ତର 
ŞŅĪ ĶťĴରŚ Ŕ୍ବୀĴŘର Ĵର řĺƻତି ଯō 

ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ň řର୍ମାłରŎ ĬǈŃ řİŊĦ ĩĪȚ‌‌ Ĵଡ଼ା 
Ĵର řŊŘ Ŕତ୍ƥɫ ଦś ķ୍ଘľłŘରŎ ŌŝŃ୍ɹ ŔĦĵ୍ୟା 
Ĵȟ‌‌ ହ�ୋĪňŘର řŇŘŕ Ȁ̫   ରŘĻ୍ୟĶśŀ řĴś  କେǂ 
ŔରĴŘର ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ŞŅŊŘĴś 

ଯ�ୋĻŇŘ Ĵରś ĺƻତ̫ି  İŕŘƶୱାରŘ ĩŌɲʮŏŘŇɵ 
ଦś ķ୍ଘľłŘǱŐରŎ ŌŘȽ ūŪ Ō řŇ řȑ‌‌ରŎ 

ňŕƗ ଚିňŘର řŊʷ ଯଦř ĩŕŃ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  Ŀ řȇ‌‌ 
ŔŌŧରŎ ଚřĴ řƮସା Ō řŐ řŊ ŃŘŕŘଲେ ůŪ 
ŕĻŘର ĻŚŊŇ ରକ୍ଷା ĴରŘଯŘĪňŘର řŊ ବ�ୋŏř  
ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ĩĪĩĪİȟ‌‌ର İĴ Ŕର୍ଭେର 

Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର ř ସେ İŕŘ Ĵŕ řĺƻତ̫ି    Ōƽ୍ରୀ  ĩŕśର ř 
Ŕ୍ବୀĴŘର Ĵର řĺƻତି ଯō ĶŃ ů ŊœǻରŎ ǶୱୀĴŝŃ 
ůűŮ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń ଯ�ୋĻŇŘĶśŀ řĴ 
Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧ ĨŇś ŔŘରŎ ňĺś ĩ ରŕ řĺ ř̫  

ŔରĴŘରŚ Ńń୍ୟ ĨŇś ŔŘରŎ ŬŪūŲରŎ 
İĴ ŏſ ůŲ ŕĻŘର Ŋ୍ୟŻ ତିř Ŕଡ଼Ĵ 
ଦś ķ୍ଘľłŘରŎ ପ୍ରାł ŕରŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŪūųରŎ ū,ůűŪŪŪ, ŬŪŬŪରŎ 
ū,ŭŲŪŪŪ, ŬŪŬūରŎ ū,ůŮŪŪŪ 
İŊĦ ŬŪŬŬରŎ ū,ŰŲŪŪŪ ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł 
ŕରŘĪȄଲେʷ ŬŪŬŭର ŔରĴŘରŚ Ńń୍ୟ 
Ō řŐ řŇŘŕ Ȁ̫  ତେବେ ବେŔରĴŘରŚ Ńń୍ୟ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŬŪŬŭରŎ Ŕର୍ବାȅĴ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŲାūŬ (İଜĻŇɵ ସି): 
ŞŅŒରŎ ଦŘର řȿର୍ୟ ଦŜ ରŚĴରł 
କ୍ଷେȽରŎ Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł 
Ĵର řȄŊŘ ŌŇରŎĶŘ (ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ 
ଗ୍ରାŌŚł Ň řǡ ଛିŃ Ĵର୍ମŇ řଯśŻ ତି ଯ�ୋĻŇŘ) 
ŊଦŐରŎ ĩŔ řŏŘ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘରŃ 
ର�ୋĻĶŘର Ķ୍ୟାରŎƞଟିř Ō řŔŇ (ŋ řŊ ř 
Ļř-ରŘŌ-Ļř)ʷ ĩĻř İŔĦȮରାନ୍ତ 
Ŋ řŏĴś ଲ�ୋĴŔŋŘରŎ 
ĨŇś ମ�ୋଦŇ Ō řŐ řĺ ř̫   İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘରś  ĻŘŃ řର ň řŃŘ 
ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ ŇŘŌ ŕľŘଯŘĪȄŊŘରś  
Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ İŕŘର ŃŚବ୍ର Ŋ řର�ୋņ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ĶŝŕରŎ ɂŊŐ ŕƍଗାŌŘ 
Ĵର řĺƻତ̫ି  ତେବେ ŔରĴŘର İŕŘର 
ŇŘŌ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŔňſରŎ ଯśŻ ତି 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ମ�ୋଦŚ ŔରĴŘର ŕ Ȁ 
ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ Ŕ୍ବňɨ ŔŘĴŘର Ĵରś ĺƻତି 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି କେǂ Ĵŝଷ ř Ōƽ୍ରୀʷ

İŕ ř Ŋ řŏ ĬňରŎ ĩĻř Ų 
ଘƞଟା ņର ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĩଲ�ୋଚŇŘର 

Ĭତ୍ତର ŞŅĪ କେǂ Ĵŝଷ ř Ōƽ୍ରୀ 
Œ řŊରŘĻ Ŕ řĦŕ ଚ�Ťŕ୍ବାŇ ଯ�ୋĻŇŘର 
ŇŘŌ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŔňſରŎ ଯśŻ ତି 
ŊŘŦřȄଲେʷ ସେ Ĵŕ řଲେ ଯō 
ŬŪŪůରŎ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘର ŇŘŌ 
ŇରŎĶŘ ȄŏŘʷ ତେବେ ŬŪŪų 
Ň řର୍ବାଚŇĴś ĩȃ ĩĶରŎ ରȃ ŧśň řİ 

ŔରĴŘର İȄରŎ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ 
ŇŘŌ ଯ�ୋଡ଼řȄଲେʷ  ତେବେ ମ�ୋଦŚ 
ŔରĴŘର ŕ Ȁ ŌŇରŎĶŘ ଯ�ୋĻŇŘର 
ŔĿřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ Ĵର řȄଲେʷ  
ŊŘňśƉ ĩଦର୍ଶĴś  ĴĦଗ୍ȰŔ ņ୍ବଂŔ 
Ĵର řŞŅĪȄŏŘʷ  Ĵ řƻତୁ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĩŵŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ, Ĭƒଜ୍ବŐŘ ଯ�ୋĻŇŘ, 
Ŕ୍ବƐ ŋŘରŃ Ō řŔŇ İŊĦ ĩŧśଷɭମାŇ 
ŋŘରŃ ŋŐř ଯ�ୋĻŇŘ Ļର řĩରŎ 
İŇŀřİ ŔରĴŘର 

Ŋ řȢ Ĵň ř Ĺ řŎ řଲŏ; 
ŊାĹǴŃ řƉ ĩťĴୁ ŉřƍଗିେଲ

Ļř-ŎŘŌ-Ļř Ŋ řȢ‌Ĵś  
ŞŏୋĴŔŋŘŎ ŌƙଜୁŎŚ
Ŋ řର�ୋņŚƉ ŕƍଗାŌŘ, Ķŝŕ ŌśŏŃŊŚ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŲାūŬ (ŔŌ řŔ): ņĬŐř Ķłଦś Ǥର୍ମ ଘľłŘରŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ ଜ�ୋĴର ŕŘň ř ĲରȜ‌ ŔŃ୍ୟɂĴŘŒ ŕŘŃŚĴś Ķśରś ŊŘର ĴŌ řŒŇରŎȑ‌ 
ňśŏ řŔ ବ୍ରǹňśରରś  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ Ķ řରŉ Ĵର řŊŘ ňରŎ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ନେĪ 
ȮରାĪȟ‌ Ŕ řȚ‌ ର řȮ ରିŔȚ‌ Ĵର řȄଲେģ ସେ Ĳ ŃŘ®ର Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ĵ řŋŐř ŋŘବେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  Ķłଦś Ǥର୍ମ Ĵର řȄଲେ, ସେŔŊś  ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř Ĵର ř ŊĵŘł řńŏŘģ 
ň Ŝର୍ବରŜ  ŬŪରś  ĨȅĴ ĨňରŘņ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ ŕŘň řĴś  Ķ řରŉ ĴରŘଯ řŊŘ ňରŎ 
କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴରŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř ଘľłŘରŎ ĨŇ୍ୟ ଦś Ī Ĩŋřଯśକ୍ତƉ 
ňŘĵରŎ ňśŏ řŔ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŕĥƗ ଚିňŘର ř ŇŘŕ Ȁģ ଜ�ୋĴର ŕŘň ř ŇŘŌରŎ 
ଲ�ୋĴƉ ବେĴ ĴŘľ řŊŘĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ňśŏ řŔĴś ĩକ୍ରŌł, ŏś ȑ‌ňŘȑ‌, 
Ň řŒŘ ସେŊŇ Ĵର ř ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ĩŃƉ ଖେŐŘĪŊ ŋŐř 

Ņś ķǻľłŘରେ Ņ řŇĴś ōŘĬĺ ř ŮűŮ ĻŚŊŇ
ŊœǻĴୁ ů ଲſ Ŕଡ଼Ĵ ଦୁ ķ୍ଘľłା:  ū.Ų ଲſ ŌŝŃ୍ɹ

ūŲŎୁ ŭŮ Ŋœ୍ଷୀŧ ōŊୁĴƉ ŌŝŃ୍ɹ ĨȅĴ
ūŪ Ō řŇ řȑ‌‌ରେ ĩŌɲʮଲାŇ୍ସ ସେŊାŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řବେ ŔŎĴାŎ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŲାūŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ řņŘŧĴƉ ଦରŌŘ, 
ŋƥତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ନେĪ Ŋ řņŘŇŔŋŘରŎ Ŋ řȢ‌ ňŘର řŃ ହେŊŘ 
ňରŎ İŕŘĴś  ନେĪ ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟରŎ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ŃŚବ୍ର 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ģ Ķର řŊ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŋƥତା ŭŪŪŪ ľଙ୍କା 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ, ŔśŋȿରାରŎ ଦ řŇĴś 
Ŭű ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ ଦ řĩଯŘĬȄŊŘ ŔŌŧରŎ Ōƽ୍ରୀ 
Ĳ Ŋ řņŘŧĴƉ ଦରŌŘ ŭ Ķśł Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ନେĪ ŔŊś ĩଡ଼ୁ  
ŔରĴŘର ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘର ŒରŊ୍ୟ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňśł ř ଯōĬĥ ŔŌŧରŎ Œ řſĴ, ňŘଚ řĴŘŌŘନେ ଦରŌŘ 
ňŘĪĥ ରŘĻରŘǯତାରŎ ņŘରłŘ ŞŅĬȄଲେ; ସେŕ ř 
ŔŌŧରŎ Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŋ řņŘŧĴƉ ଦରŌŘ ŭ Ķśł Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ĵର ř ŞŅŒରŎ Ŕର୍ବାȅĴ Ĵର ř ଦ řĩĶŏŘ ŃŘŕŘĴś  ନେĪ 
Ōƺ ĻŘŃŚŧସ୍ତରରŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ 
ŒŘŔĴ ଦŐ ňŘĪĥ Ĩଡ଼ୁ ĩ ňର řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ ř ģ 
ରŘĻ୍ୟରŎ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର ĩŔ řŊŘ ňରŎ ŞŅଢ଼ Ŋœǻ 
ŌƺରŎ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ପ୍ରାŧ ŭŪ ŕĻŘର କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Įł Ĵର řȄŊŘ Ĳ ରŘĻ୍ୟରŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŌśƠň řĺŘ 
ĮłŋŘର ŬŲ ŕĻŘର ľଙ୍କା ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର řȄŊŘǱଳେ 
Ŋ řņŘŧĴ Ĳ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦ řŇĴś  ŕŘରŘŕŘର ř ūŬ ŕĻŘର ľଙ୍କା 
ଦରŌŘ ŋƥତା ɂଦŘŇ Ōƺ ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕĻŌ 
ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ  ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴƉĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř 

ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊ ř Ōŕŏ İňର ř Ň řǪƥତିĴś  
Ň řǁଦା Ĵର řȄଲେ ģ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ Ŋର୍ଦȁŃ ବେŃŇ Ĳ ŋƥତା ନେŊŘĴś  ĨǶୱୀĴŘର 
Ĵର ř İŕŘĴś  ରŘĻ୍ୟŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŧ Ĵର řŊŘĴś 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଲେȃȄŊŘ ଚ řĿ ř Ōƺ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  
ĨĴŐରŎ ňĴŘĪ ŞŅĪȄŏŘģ

ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟରŎ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ĳ 
ŔରĴŘରƉ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି ĵରŘň ହେĬȄŊŘ ĨŇś ŋŊ 
Ĵର ř İବେ ŒŘŔĴ ଦŐ ňſରś  ଲ�ୋĴƉ ର�ୋଷĴś 
ɂŒŌ řŃ ňŘĪĥ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř ňଦକ୍ଷେňģ ଦରŌŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňśŇର୍ବିଚŘର ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řĺƻତି ŒŘŔĴ ଦŐର 
Ŋ řņŘŧĴģ  ଲ�ୋĴŌŃĴś ŔǗମାŇ ĻłŘĪ Ŋ řņŘŧĴŌŘŇƉ 

ଦରŌŘ, ŋƥତା Ŋŝ ଦ୍ଧିର  ňśŇର୍ବିଚŘର Ĵର řŊŘĴś 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ŏřȃŃŋŘବେ ŌśĵŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ 
Ĵର řĺƻତିģ İନେĪ ĶśରŊŘର ŔĦŔଦŚŧ Ŋ୍ୟାňŘର Ōƽ୍ରୀ 
ŀ. ŌśକେŒ ŌŕŘŏřଙ୍ଗ ŔŜଚŇŘ ŞŅĪĺƻତିģ ĶśରŊŘର 
ରŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟŐŧରŎ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ଦŐ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରŎ Ŋର୍ଦȁŃ 
ଦରŌŘ, ŋƥତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŔǑର୍କରŎ Ŋ୍ୟାňĴ ĩଲ�ୋଚŇŘ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩଲ�ୋଚŇŘ ňରŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ 
ବେŃŇ, ŋƥତା, ପେŇŔŇ Ŋŝ ଦ୍ଧିର  ňśŇର୍ବିଚŘର Ň řŌନ୍ତେ 
İĴ ɂǯତାŊ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ଚରł ŌŘļŚଙ୍କୁ  
ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴରŎ ରŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏ, ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ 
ňର řŀŘ Ĳ ରŘĻ୍ୟ ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାଦĴ(ŔĦĶĿŇ) 
ŌŘŇŔ ĴśŌŘର ŌŕŘƻ ତିƉ ŔମେŃ ଦŐର ŔŌସ୍ତ Ōƽ୍ରୀ 
Ĳ Ŋ řņŘŧĴ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō 
Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴƉ ଦରŌŘ Ĳ ŋƥତା Ŋŝ ଦ୍ଧି   
ɂŔଙ୍ଗରŎ Ŕଦ୍ୟ ŔŌŘǊ ŒŚŃ ĨȅବେŒŇର ଶେଷ 
ଦřŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ ų ŃŘର řĵ ଦ řŇ İĴ Ŋ řଧେŧĴ ĶŝŕŚŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ ରŘĻ୍ୟŊ୍ୟାňŚ ŃŚବ୍ର ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋŕś  ଲ�ୋକେ ଦରŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ň řǪƥତିĴś  ŇŘňŔନ୍ଦ Ĵର řȄଲେģ 

Ōƽ୍ରୀ-Ŋ řņŘŧĴƉ 
ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĨĴŐରେ ŔŎĴŘŎ

ňśŇର୍ȁĹŘŎ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ĨŇś ର�ୋņ

Ŕ řȚ‌ Ŏ řକ୍ରି İŔȚ‌ ĴŏŘ ňśŏ řŔ
İବେ Ŋ ř Ŭ Ĩŋ řōśŻ ଫେŎŘȡ‌

ŊǄଧା ହŕଲŘ ଜ�ୋĴŎ ହŘň řņĬŐř  
ŏƒଜା

 ĴľĴ, ūŲģūŬ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼řŒŘ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟର Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řଚŘରňŃ ř ĻǦ ଟିŔ 
ŔĦĶŌ ĴśŌŘର ŔŘŕś  ňŘľŇŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟର 
ŇŜŃŇ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řଚŘରňŃ ř ହେବେģ İନେĪ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ĴଲେĻřŧŌ ĻǦ ଟିŔ ŔŘŕśƉ 
ŇŘŌ ŔśňŘର řŔ Ĵର řĺ řģ ūųŰŮ ŌŔ řŕŘ 
Ļś Ț‌ ů ŃŘର řĵରŎ ĴľĴରŎ ĻŇɭ ମିŃ ĻǦ ଟିŔ 
ŔŘŕś  ĴľĴ ŇŜĩŊĻŘର ŕŘĪସ୍କୁŏରś  ŌŘȸ ରିȇ‌ 
Œ řକ୍ଷା ଶେଷ ňରŎ Ǧ ଟିŵŘର୍ଟ ŔŘĪŇɵ ĴଲେĻରś  ǳନାŃĴ Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷା ŔŌŘǊ 
Ĵର řȄଲେģ ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରś  Ĳଡ଼řĩ Ĳ ĪĦରŘĻŚରŎ ǳନାŃକେŘତ୍ତର 
Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ĴľĴର ଦř ŏ® ĴଲେĻରś  İŏİŏŊ ř Œ řକ୍ଷା ଶେଷ 
Ĵର řŊŘ ňରŎ ūųŲų ŇଭେŌ୍ବର ŬŰରŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ରŘĻ୍ୟ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ňର řଷଦରŎ ĲĴ řŏ ŋŘବେ ňƙଜୀĴରł Ĵର řȄଲେģ ŃŘƉ ň řŃŘ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŒରŃ 
ଚǂ ŔŘŕśƉ ŔମେŃ ŀ. Ōନ�ୋରĦĻŇ ňଣ୍ଡାƉ Ńƥତ୍ବାŊņŘŇରŎ ĲĴ řŏŘŃ ř 
ପ୍ରାĴɟ ଟିŔ Ĵର řȄଲେģ ଫ�ŤĻଦŘରŚ ĩĪŇ Ĳ ଚŘĴ řର ř ŔǑର୍କିŃ ŌŘŌŏŘĶśଡ଼ řĴś  
ସେ Ļřଲ୍ଲା କ�ୋର୍ଟ, ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ, ĵŘĬľ ř ଫ�ୋରȟ, Ŕ୍ୟାľ, Ĵ୍ୟାȑ‌ରŎ ଦſŃŘର 
Ŕŕ ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĶŃ ŬŪūŮ Ļś ŏŘĪ ŬରŎ Ĳଡ଼ିŒŘ 

ĻǦ ଟିŔ ŔĦĶŌ ŔŘହś  ňŘľŇŘ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř

 ŋȿĴ, ūŲģūŬ (ŔŌ řŔ):ŋଦ୍ରĴ Ļřଲ୍ଲା ଚŘନ୍ଦŊŘŏř Ŋɰȇ‌ ņŘŌରŘ-
ŊŘĦŒଡ଼ା  Ōśĵ୍ୟ ରŘǯତାର ĶśĩĥŐ ĺĴ Ň řĴľରŎ İĴ Ōର୍ମƻତୁଦ ŔťĴ 
ଦś ķ୍ଘľłŘରŎ ଦŘଦŘ-ňśŃś ରŘƉ ŌŝŃ୍ɹ ŋŐř İĴ ଦś ħĵଦ ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴଦ୍ବŧ ହେଲେ, ସ୍ଥାŇŚŧ Ş�ୋŔ řƍଗା Ĩଞ୍ଚŐର ରŘକେŒ ଜେŇŘ Ĳ 
ŌŘŇŔ ଜେŇŘ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĶŃ ରŘŃ řରŎ ଦś ହେĥ İĴ ŊŘĪȇ‌ରŎ 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĶśĩĥŐ ĺĴ Ň řĴľରŎ ଦś ķ୍ଘľłŘର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେŘĪȄଲେģ ଦś ହେĥ Ńଳେ ňଡ଼ř ĺľňľ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŌśȿ ରିĴ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘର řłŚ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶŇŚ ĵľś ĩ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄଲେģ 
ņŘŌରŘ ńŘŇŘ ĶŘଡ଼ି Ĵś  ŀĴŘĪ ଦś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ଚŘନ୍ଦŊŘŏř ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରŎ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘĪȄଲେģ ସେĿŘରŎ ŀŘକ୍ତର ଦś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řȄଲେģ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŲģūŬ (ŔŌ řřŔ): ŔŘରŘ 
ରŘĻ୍ୟରŎ İବେ ŊŘŏřଚ�ୋର ř ŔŊś ĿŘରś  Ŋť 
କେଳେଙ୍କାରŚ ňŘŏľ řĺ řģ ŊœǻĴś  ରŘĻ୍ୟରŎ 
ŕĻŘର ŕĻŘର କ�ୋľ řର ŊŘŏř ଚ�ୋର ř ହେĬĺ ř 
Ĳ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର İ ŊŘŊଦରŎ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ŕĻŘରŎ କ�ୋľ řର ରŧŘŏľ ř ŕରŘĬĺƻତିģ 
ŌŘȽ ଚ�ୋର Ĳ ŌŘŉřĩŌŘନେ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĺȽĺŘŧŘ Ńଳେ Ŕśରକ୍ଷି Ń ରŕ ř ŊŘŏř ଚ�ୋର ř 
ଚŐŘĪĺƻତିģ ĶŃ ŇଭେŌ୍ବର Ŭů ŃŘର řĵ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରŘŃ řରŎ ĻĶŃŔ řĦŕňśର Ļřଲ୍ଲାର 
Ń řର୍ƥତେŘŏ ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İĴ ŊŘŏřଘŘľରś  
ଚ�ୋରŘ ŊŘŏř ଚŘŏŘł ବେଳେ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ଚଢ଼Ĭģ କେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚŐ ଡ଼ିĩĪĻř, ĻĶŃŔ řĦŕňśର 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐ, İȧ‌ň řƉ Ŕŕ ĵł ř ĨȅĴŘରŚŌŘନେ 
İĿŘରŎ ଚଢ଼Ĭ Ĵର řȄଲେ ģ ଘľłŘǱŐରś  

Ůŭľ ř ŕŘĪŵŘ, ŭľ ř ପ�ୋĴŏřȚ‌ ମେŔ řŇ 
ĻŊŃ Ŋ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňରŎ ଡ଼ିସେŌ୍ବର 
ūū ŃŘର řĵ ରŘŃ řରŎ ĻĪňśର ŊŘŏřଘŘľରś  

ŬŬľ ř ŕŘĪŵŘ Ĳ Ŭľ ř ପ୍ରୋĴŏřȚ‌ ମେŔ řŇĴś 
Ŋ ř ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ İŕŘňରŎ 
ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ řĿŘରŎ ଚଢ଼Ĭ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁ ģ 
ŔŘରŘ Ļřଲ୍ଲାର Ŋ řŋ řǈ ŊŘŏřଘŘľରś  ଚ�ୋରŘŊŘŏř 
ଚŘŏŘł ହେĬȄŊŘବେଳେ କେŊŐ ଦś Īľ ř 

ଘŘľରŎ ଚଢ଼Ĭ ňରŎ ɂŒŘŔŇର ରŕŔ୍ୟŌŧ 
Ň řରŊŃŘĴś  ନେĪ Ōƺ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ģ 

ĨňରňſରŎ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵ ŔŊś  ଚ�ୋରŘ ŊŘŏř ଚŘŏŘłରŎ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ōƺ ĩĬİĴ 
ɂŒɨĴś  ĻŇ୍ମ ŞŅĪĺ řģ ĴśŕŘଯŘĬĺ ř ଯōĬĥ 
ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘ, ସେȄରś  Ĵ řĺ ř 
ĶŘଡ଼ି  Ň řĴľରŎ ŊŘŏř ଚŘŏŘł Ň řŌନ୍ତେ ବ�ţņ 
ȸରାȚ‌Ļřȑ‌ ňŘŔ ରŕ řȄŏŘ ģ ସେŕ řňର ř  ĩĬ 
Ĵ řĺ ř ĶŘଡ଼ି  ŊŘŏř ଚŘŏŘł Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ Ň Ȅଲେ 
Ōƺ ŃŘŕŘĴś ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ଯଦř ବ�ţņ 
ȸରାŇĻřȑ‌ ňŘŔ ȄŏŘ, ତେବେ ସେŕ řĶŘଡ଼ି  Ĳ ଯōĬĥ 
ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵ ŊŘŏř ଚŘŏłରŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ň ȄŏŘ 
ŃŘŕŘĴś ĴŘŕ ȀĴ ř ĻŊŃ ĴରŘĶŏŘ ŃŘŕŘ Ōƺ 
ĩĬ İĴ ɂŒɨģ ତେବେ ŔŊś ĿŘରś  

Ņś ķǻľłŘରେ ŅŘŅŘ-ňśŃś ŎŘ ŌŝŃ

ଜĶŃŔ řĦŕňŎୁ ଜřǟଲାରେ ବେņťĴ Ŋାଲř ଲୁ ȑ‌ 
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ĴŊŘľŊǄ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ)

ĻŇŔŘņŘŎłƉ ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ Ŋ řĴǛ 
ŎŘǯତା Ń řĩŎ ř Ň ĴŎ ř ĴŇǧĴŔŇ ĴŘŌ 
ĴŎś ĺ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŔǒŔŘŎł 
ĴŎś ȄŊŘ Ŀ řĴŘŔĦǱଥାģ ŉŐŞେ 
ଦŅţŇ řĴ ŕŘĻŎ ŕĻŘŎ ଲŏୋĴ ō řŊ 
ĩŔ řŊŘ ĴŎ řŊŘĴś ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řňଦňŜƣǻ ŋŘବେ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺƻତିģ İŋŐř ķľłŘ 
ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ଜେŇŘňśŎ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ɄରାǹłŚ Ʉ ରିȎ‌‌ Ň řĴľŞେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĹƠଡିଖ�ୋଲ-ŀś Ŋś ŎŚ 
ůŭ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŔǒŔŘŎł 
ĴŘŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ɄରାǹłŚ Ʉ ରିĻ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ 
ňŘĪĥ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňଦ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ĻŘŎĴŘĿŘŎś  İଣ୍ଡŐŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŋŘŧŘ ĴŊŘľŊǄ ɄରାǹłŚ ŇଦŚŊǄ 

ŎŘǯତାŞେ ଦŅţŇ řĴ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ଲŏୋĴ ଗŌŇŘଗŌŇ ĴŎƻତିģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ŊŘŎĴłŘ, ĴŊŘľŊǄ, 
Ōର୍ȁŃŘňśŎ, ĹĬŔĿřňť଼ା, ସ�ୋŎŘĪ, 
ଦŐଗŘĥ, ŔŘńśĩňŘľłŘ, ŃŎŘŔ, 
ŀ řŕĴǦ ଟି, Ŋŝ ǁଦାଦେĪňśŎ, ଜେŇŘňśŎ, 
ଦĪňśŎ, İଣ୍ଡŐŊŘ, ŞେȃଦେĪňśŎ, 
ňŘĪĴŎŘňśŎ, ĴƞଟାňŘľłŘ, 
ŊŘଲřĴśଦ řĩ, ŎŘĪĺǁଦା, Ŋ řĺŘĵƠଡି, 
ŎŘŌňśŎ, ĴଦŌɲňŘľłŘ, ŌŘŐŕŘľ 
ŔମେŃ ňଡ଼ୋŒŚ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ 
ĻřǟଲାŎ ଲŏୋĴƉ ōŘĻňśŎ ňŘĪĥ İŕ ř 
ŎŘǯତା Ōśĵɹ ŎŘǯତା Ĩଟେģ İ ĨƗŐŎ 
ĻŇŔŘņŘŎł Ĵ řŌ୍ୱା ĨŇɹ ŔŌସ୍ତƉ ňŘĪĥ 
ɄରାǹłŚ Ʉ ରିĻ Ńଳେ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řō řŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘǯତା ȄଲŘģ ŌŘȽ Ŀ řĴŘŔĦǱଥା 
ପ୍ରାŧ ūů ŌŘŔ ହେŊ İŕ ř ŎŘǯତାŞେ 
ō řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎ řŊŘŞେ ɂŃ řŊǄĴ 
ଲଗŘĪĺ řģ Ʉ ରିĻ Ńଳେ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଗŃ ŬŪŬŮ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ 

ūŭ ŃŘŎ řĵŞେ ĻŘŎĴŘ- ĴŊŘľŊǄ 
ŇଦŚŊǄ ŎŘǯତାŎ ŊŘŎĴłŘĿŘŞେ ŌŘľ ř 
ňĴŘĪ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲŘģ 
ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘଗŎ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ ř ŃńŘ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ଦ řĩ 
Ň ōŘĪ İŕ ř ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŘŎłŎś  
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňŞେ İŕ ř 
ĨŊŞ�ୋņ ŕľ řȄଲŘģ ସେବେĿŘŎś  ପ୍ରାŧ 
ūů ŌŘŔ ହେŊ ɄରାǹłŚ Ʉ ରିĻ Ńଳେ 
କେŊŐ ŔŘĪĴଲ, ĴŘȡ‌‌ Ĳ ଛ�ୋľ ĴŘȡ‌‌ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺ řģ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା ŌǀŎ 
ଗŃ řŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘŎś  İŕ ř Ʉ ରିȎ‌‌ Ńଳେ 
ଦŚର୍ଘଦ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘŌ ŊŘŕŘŇŘŞେ ō řŊŘ 
ĩŔ řŊŘŞେ ɂŃ řŊǄĴ ଲŘଗ řĺ řģ İବେ 
Ʉ ରିȎ‌‌ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ Ŋŕś Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ଲś ŕŘ 
ĩଙ୍ƍଲ, ପ୍ଲେľ Ĳ ĴŘĿ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘ 
ōŘĪĺ řģ İŕŘŎ Ńଳେ Ŋ řňଦňŜƣǻ ŋŘବେ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲŏୋĴ ō řŊŘĩŔ řŊŘ 
ĴŎś ĺƻତିģ ଯେକ�ŤłŔ ř ŌśŕŜƥତ୍ତŞେ 
ଦś ର୍ଘľłŘ ŃńŘ କ�ŤłŔ ř ଲś ŕŘ ĵŔ ř 

Ĩķľł ķľ řŊŘŎ ōଥେଷ୍ଟ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ň Ŝର୍ବŎś  Ŀ řĴŘ 
ŔĦǱଥା ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴƉ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŌŧ řĴ ŋŘବେ Ŋ řĴǛ 
ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ĴńŘģ İŕŘ Ň ĴŎ ř 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ Ŋ řňଦĴś ଠେଲř ଦେĪ 
Ŀ řĴŘŔĦǱଥା Ĺś ț‌‌ ŊŔ řĺ řģ

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ପ୍ରାȅĴŎł 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĵ řŌ୍ୱା Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ଲŏୋĴƉ ŔśŎକ୍ଷି Ń ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŊ řņŘ Ĵ řŌ୍ୱା Ŋ řĴǛ ŎŘǯତା 
ĴŎŘ Ň ō řŊŘŎś  ɂŊŐ ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŉŘŧŘŎ ଗŘť ଼ି, ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ 
ĩଦř ō řŊŘĩŔ řŊŘ ŔǑପୂƣǻ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ ǭକୁଲ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
ŊɹŊŔŘŧŚƉ ŔମେŃ ଦŅţŇ řĴ 
ĴŐřଙ୍ଗŇଗŎ Œ řଳ୍ପାƗŐଙ୍କୁ ōŘĬȄŊŘ 
ɌŌ řĴ Ŋŕś ĩŒଙ୍କାŞେ ōŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା ňſŎś  କ�ŤłŔ ř 
ŔŃର୍ଜ ŔŜĹŇŘ Ōƺ ଲଗŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  İȄɂŃ ř ǶŃƽ ଦŝ Ǧ ଟି 
ଦେĪ Ńś Ŏନ୍ତ İĿŘŞେ İĴ Ŋ řĴǛ ŎŘǯତା 
Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ ō řŊŘ 
ĩŔ řŊŘĴś ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥାŎ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘŎś  
ସେ İĴ Ŋ řĴǛ ŎŘǯତା Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒɹĴ 
Ĳ İŕŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řĺƻତିģ

ōŘĻňśŎ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ)

ōŘĻňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ĴŊřŎňśŎ 
ଦŒŕŎŘ ňť଼ିĩŞେ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ŔଦŎ Ōହ�ୋƮŊ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔଦŎ Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ବ୍ରĻĴřଶ�ୋŎ ňŘŦŚ Ĳ ōŘĻňśŎ 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ǶƣǻଲŃŘ ňŎ řť଼ା ŌŘ® 
Ŋ řŎĻŘƉ ŉଟ�ୋĹřȽŞେ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł 
Ĳ ɂଦŚň ɂƖŐŇ ĴŎ ř Ōହ�ୋƮŊĴś 
ĬଦķŘľŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŔଦŎ 
Ōହ�ୋƮŊ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ɂŃŚĴ 
ବ�ୋଲř ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ňŘŦŚ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ତ�ୋŎł, Ŏଙ୍ଗ ବେŎଙ୍ଗŎ 
ĩଲŏୋĴŌŘŐŘŞେ ļଲŔśĺ ř ŔଦŎ 

Ōହ�ୋƮŊģ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ଦŅୋŐ ř 
ŔŘଙ୍ଗĴś ŒŃŘȅĴ ଦŅୋĴŘŇ Ĳ ŌŚŇŘ 
ŊĻŘŎŞେ ଲŏୋĴƉ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŒŚŃś ĩ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ Ŋŕś ଦର୍ଶĴ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌŞେ 
ɂńŌ ଦřŇ ŮŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĴśŇ řĴśŇ ř 
ň řଲŘƉ ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŚ, ŔŌɲଲňśŎŚ, 
Ĳť଼ିĩ ŋĻŇ ŌŘƺŌŞେ Ňŝ Ńɹ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ 
Ňŝ ŃɹŒ řଳ୍ପୀଙ୍କୁ  ĨŇśǨଠାŇ ňſŎś  ȸŉř 
Ĳ ŌŘŇňȽ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

ĩĵňŘĵ ପ୍ରାŧ ūŪľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ଲŏୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋଗŞେ İŕ ř 
ŔଦŎ Ōହ�ୋƮŊ Ŋŕś ĩଡ଼ŌɲŎ 
ŔŕĴŘŞେ ňŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାŞେ 
ଦର୍ଶĴƉ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś ଦŝ Ǧ ଟିŞେ 
Ŏȃ ŔଦŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ Ĺ řŇɭŧŚ 
ବେହେŎŘƉ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĨŇɹŌŘŇƉ 

ŌƺŞେ Ŏକ୍ଷାĴŘŐŚ Ŋł řĴ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ, 
ŌହେǢŎňśŎ ŔŎňƗ ŔśĻřŃ ŎŘŧ, 
ĻŌņŎ ŔŎňƗ ŊŘଦଲ ĵśƞଟିĩ, 
Ŕ řŌ řŐ řĩ ŔŎňƗ ଗ�ୋଲŘň ଜେŇŘ, 
ĴŎś łŘĴŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŎŒ୍ମି ŎƙŇ 
ŌŕŘƻ ତି, ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ŔŘŌଲ, ସେȇ‌‌ 
ମ�ୋĻŘŕ řଦ, ɂଦŚň ŇŘŧĴ, ŎƙŇ 
ňŘŦŚ, Ŋ řĻŧ ŌŕŘƻ ତି, ŌŘņŊ ŌŘļ ř, 
ଶେȈ‌‌ ŉřŞ�ୋĻ ŊŘଦŒŘŕŘ, ŔśņŘĦŒś 
ŔŘŌଲ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řĴǛ ŎŘǯତା Ň ĴŎ ř ĴŘŌ ĴŎś ĺ ř Ŀ řĴŘସĦǱଥା

ɄŘǹłŚ Ʉ řȎ‌‌ ŃŞŐ ŊňିŅňŜƣǻ ōାŃାŧାŃ

ūŭŃŌ ōାĻňśŎ ŔŅŎ ŌହŕୋƮŊ ĬȘ‌‌ķାľŃି

ŊŘŏřĹǂňśŎ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ĹłŘ 
Œ řକ୍ଷାŌଣ୍ଡŐ ĨņŚŇସ୍ଥ ňŃŎŘĻňśŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏŊřଦ୍ୟାŐŧŞେ ŮŬŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
Ĳ କ୍ରୀť଼ା Ōହ�ୋƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂńŌ ଦřŊŔŞେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŕŎପ୍ରି ŧŘ ŌŕŘŎłŘƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĬଦķŘľŇŚ ĬƮŊŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘଲřĹǂňśŎ ĴŘŇŘŎŘ 
Ŋ୍ୟାƉŎ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ ŋŘଗŊŃ ŌŘļŚ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା Ŕŕ କ୍ରୀť଼ାĴś 
ଗśŎśƫ ଦେŊŘĴś ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŎŘକେŒ ŊŘŎ řĴ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ 
କ୍ରୀŀŘ ɂŃ ř ĩȰŕ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ସେŌŘŇƉŎ ŌŘŇŔ řĴ, ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ 
Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋଲř ŌŃ ଦେĪȄଲେģ

ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ĬƮŊŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା କ୍ରେŀřľ କ�ୋĨňŞେľ řŋ 
ସ�ୋŔŘĪľ ř ŔŋŘňŃ ř ɂମ�ୋଦ ŔŘŕś ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŕŎପ୍ରି ŧŘ ŌŕŘŎłŘ 
ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŘଲřĹǂňśŎ ŒŘĵŘ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା କ୍ରେŀřľ 
କ�ୋĨňŞେľ řŋ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ŒŘĵŘ 
ňŎ řĹŘŐĴ Ŕନ୍ତୋœŚ ŔŘŕś, ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŎňƗ ŃŇśଶ୍ରୀ ଦŘŔ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ ĴśŐŌł ř 
ŊŘŎ řĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ňśǪଲŃŘ 
ɂņŘŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŒ řſĴ Ļŧନ୍ତ 
ňŎ řť଼ା, ŊŘଲřĹǂňśŎ Ĵɰଷ୍ଟŎŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
İĴŘଦŒŚ Ōǟ ଲିĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔśœŌŘŎŘłŚ 
ŔŘŌଲ, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘକେŒ ŊŘŎ řĴ ଯ�ୋଗ ଦେĪ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŘŐŇŎ 

ĬňōśŻ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ 
ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Œ řſĴ Ŋ řଘ୍ƈǢŎ Ŕ řĦ Ĳ Ŋ řŎସେŇ ŊŐ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĨɆ ରିŃŘ 
Ŕ řĦ Ĳ Œ řſĴ ଦśħŒŘŔŇ ସେĿŚ ņŇɹŊŘଦ 
ଦେĪȄଲେģ ଖେŐ Œ řſĴ ଦେŊŘŒ řœ 
ଦŘŔƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŌƺŞେ ūŪŪ Ō řľŎ, ŬŪŪ Ō řľŎ, ŲŪŪ 
Ō řľŎ ଦŅŤŀ, ଲŌɲŀ řĨŘĥ, ĬƏŀřĨŘĥ ĩଦř 
ଖେŐŎ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĬଦōŘňŇŚ ĬƮŊ 
ପ୍ରାŎǕŞେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ĻŘŇĴŚ Ŋଲ୍ଲŊ ଦŘŔƉ 
Ŋ řୟ�ୋଗŞେ ŬŌ řŇ řľ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ňŃŎାĻňśŎ ŊŅିɹୟାଳŧŎ ŊାœȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬȘ‌‌ōାňŃି

ņରǻŒŘŐŘ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ 
ĻŘŎĴŘĿŘŞେ ňŊřȽ ņŇśŔĦକ୍ରାƻ ତି ĨŊŔŎŞେ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł (ଗĻĬଦ୍ଧାŎł) ňŜĻŘŎ ĩĻř ň ŜŘƣǻŕśŃ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňŞେ ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧłƉ 
ŌŝłɭŧŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ɂŃ řǨଠା ĴŎŘōŘĪ ଗŃ ūŰ ŃŘŎ řĵŎś  
ň ŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋȄଲŘģ ņର୍ମŒŘŐŘ Ōହ�ୋƮŊ ňŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ň ŜĻŘŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŊɰĴ 

Ĩƺſ Ĵ řŒŘŇ ňƠଡା Ĳ ɂŉśଲ୍ଲ ŎŘĬŃ Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘŐś ŇଦŚŎś  ĻŐ 
ĨłŘōŘĪ Ōଣ୍ଡňŞେ ĴŐŔ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇśōŘŧŚ ň ŜĻŘ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř ň ŜĻŘ ĨŊŔŎŞେ ĩŔƻତା Ŭů ŃŘŎ řĵŞେ 
ņର୍ମŒŘŐŘ Ōହ�ୋƮŊŎ Œśŋ ĬଦķŘľŇ ĴŎŘō řŊģ

ĬଦķŘľŇŚ ĬƮŊŞେ Ŋ řņŘŧĴ ŕ řŌŘĦŒś 
ଶେĵŎ ŔŘŕś, ŔŘĦŔଦ ŎŊřŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ Ĳ 
İĴŘȅĴ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଯ�ୋଗଦେŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĬňŞେ ĨȅĴ ଫ�ୋĴŔ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŭů ŃŘŎ řĵ 

Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ Ōହ�ୋƮŊ ĬଦķŘľŇ ňŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ĲଲřĬŀ, ŊଲřĬŀ ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ɂତ୍ୟେĴ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ŇŝŃɹ ňŎ řବେœł ĴŎŘō řŊģ 
Ōହ�ୋƮŊ ňť଼ିĩ ĹŘŎ řňଟେ ଷ୍ଟଲ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň ŜĻŘŎ Ńŝ ŃŚŧ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ĩĻř 
Ōଣ୍ଡňŞେ ŊŀŌଙ୍ଗŐňśŎ Ĳ ĴśŌŘŎŚ ଗ୍ରାŌŎ 
ĴŚƥତ୍ତŇŌଣ୍ଡŐŚ ƶୱାŎŘ ĴŚƥତ୍ତŇ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĩĻř ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł 
ňŜĻŘŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŔର୍ଜŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ ŔଦŔɹ Ĳ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩĻř Ŋ řŔର୍ଜŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ Ōହ�ୋƮŊ ଶେœ 
ହେŊŘ ōŘİĥ ĿŘĴśŎ Ōଣ୍ଡňŞେ Ŏŕ řବେģ 
Ōହ�ୋƮŊĴś ŔŎŒ Ŕśନ୍ଦŎ ĴŎ řŊŘ ଲŘଗ ř 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŔŘŕś, 
ŔǑପାଦĴ ŔŃɹପ୍ରି ŧ ŌŕŘƻ ତି, ŔŕŔǑପାଦĴ 
Ļřତେǂ ŎŘĬŃ, ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦେŊŎŘĻ 
Ō řɌ, ŎŘଜେŒ ňŘŐ, Ň řର୍ମŐ ɂņŘŇ, 
ŔŊɹŔŘĹŚ Ŕśନ୍ଦŎŎŘŧ, ĴŘŒŚŇŘń ŔŘŕś, 
ĨĻŘŌɲŎ ŔŘŕś, Ŋ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ ସ୍ୱାĪĥ, Ĩଶ�ୋĴ 

ŔŘŕś, ĻŐņŎ ŔŘŕś, ĻଗଦŚŒ ŌŕŘƻ ତି, Ōନ�ୋĻ 
ŎŘĬŐ, ŊľĴŝǩ ŔŘŕś, ŋŎŃ ŔŘŕś, ōśଗŐ ଦŘŔ, 
Ĭପେǂ ĴŎ, ɂŋŘŃ ňଲେĪ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŒŃňńŚ 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎśĺƻତିģ

ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ଦŒŎńňśŎ 
ŊɰĴ ĨņŚŇସ୍ଥ Ōଙ୍ଗŐňśŎ ŊĻŘŎ ŔĦଲƆ 
ଗ୍ରୀŇଲ୍ୟାଣ୍ଡ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁଲŞେ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊ 
ĬଦōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ǭକୁଲŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔśŎń ŋŜ ŧŘĥƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଗŃ ŭ ଦřŇ 
ହେŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔśȄଲŘģ ŐŌɲŀ řĨŘĥ, 
ĬƏŀřĨŘĥ, ଦŅŤଡ଼, Ō୍ୟୁĻřĴ ଚେŧŘŎ, 
ŀ řŔĴŔ ଥȾରୋ, ĻŘଭେଲřŇ ଥȾରୋ, Ŕľŉśľ 
ŋŐř Ŋ řŋ řǈ କ୍ରୀť଼ା Ŋ řŋŘଗŞେ Ŭ ŒŕŎś  

ĨȅĴ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŌŘłňȽ Ĳ 
Ŕ řଲ ɂଦŘŇ ňŜର୍ବĴ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŞେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ŋ řǢŎŜňŘ ଦŘŔ, ɂŋŘŔ řŇŚ ŇŘŧĴ, Œśŋଶ୍ରୀ 

ବେହେŎŘ, ɂŃŚକ୍ଷା ŔŘŌଲ, Œ řſĴ ŎମେŒ 
ଜେŇŘ, ŎĻŃ ଦŐŘĪ, ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ ŔŘŕś, 
ɂଦŚň ŇŘŧĴ, ĹȮņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ȰରୀȚ‌ŏɹୟାƠ ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏŎ ŊାœȁĴ Ȯରୀť଼ା

ŅŒŎńňśŎ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ଦŒŎńňśŎ ńŘŇŘ ĴŇ řĴŘňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŊĬŐŘଙ୍ଗ ଦଳେĪ ŔŘŕ řŞେ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ķŞେ ŃŘଲŘ ňĴŘĪ ŊŘŕŘŎĴś 
ōŘĪȄŊŘ Ļଣେ ŔŘŕ ř ŊŘŔ řǁଦାƉ ķŞେ 
ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ଲŘĪĺƻତି ଦś ର୍ବୃ ƥତ୍ତģ ĩଲŌŚŎŘ 
ŋŘଙ୍ଗି ūŪ ଲſ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ŌŜଲɹŎ 
ŔśŇŘ ଗŕłŘ Ĳ Ňଗଦ ůų ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ଲś ľ řନେĪȄŊŘ ķŎ ŌŘଲřĴ ଦŒŎńňśŎ 
ńŘŇŘŞେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŊĬŐŘଙ୍ଗ ଗ୍ରାŌ ଦଳେĪ ŔŘŕ řŎ ɂଦŚň 
ଦଳେĪ ଗŃĴŘଲř Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ķŞେ ŃŘଲŘ 
ňĴŘĪ ଗŘĥŎś  ŊŘŕŘŞେ ŎŕśȄŊŘ ŋŘĪƉ 
Ň řĴľĴś Ŋś ଲ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ĩĻř 
ŔĴŘଳେ ଗŘĥĴś ଫେŎ ř ķŎ ŔǗମୁĵ ƶୱାŎ 
ĴŊŘľŞେ ňť଼ିȄŊŘ ŃŘଲŘ ŋଙ୍ଗା ōŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪ Ŕନ୍ଦେŕŞେ ķŎ ŋ řŃŎĴś 

ōŘĪ ķŞେ ȄŊŘ ĩଲŌŚŎŘ Ōƺ ଖ�ୋଲŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ 
ĩଲŌ řŎŘ ŋ řŃŞେ ȄŊŘ ūŪ ଲſ ľଙ୍କାŎś  
ĨȅĴ ŌŜଲɹŎ ŔśŇŘ ŕŘŎ, Ōśଦ ř, ĴŘŇŉśଲ 
ŔମେŃ ůŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା କେŕ ř ଲś ľ ř 
ନେĪȄଲେģ ɂଦŚň İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ňଡ�ୋŒŚଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ଦŒŎńňśŎ 
ńŘŇŘŞେ ňŕଞ୍ଚି  ଲś ľ ķľłŘĴś ନେĪ ଲřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ଦŒŎńňśŎ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŒŎŃ ŇŘŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
İİȧ‌‌ĩĪ ɂŋŘŃ ଲେଙ୍କା ķľłŘସ୍ଥŐĴś 
ōŘĪ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řńଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ ଗŃ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ସେŕ ř ଦŒŎńňśŎ 
ńŘŇŘƗŐ ĴŘľ řĩ ମେର୍ଦା ŔŘŕ řŎ ସେĴ 
ŌŘŔśଦƉ ķŎś  ଲś ľ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐ ŊŘŔ řǁଦାƉ ŌŇŞେ ĩŃƉ 
ଖେŐřōŘĪĺ řģ

Ņś Īľ ř ķରେ ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ŏŘĪଲେ Ņś ରŝ ǻƥ

ŏś ľ ିନŇଲେ ūŪ ŏſ ľƉକାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŌŜŏ୍ୟŎ ŔśନାĶହłା

ĴŊŘľŊǄ, ūŲģūŬ (ŔŌ řŔ); ņର୍ମŒŘŐŘ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ŊŝǁଦାଦେīňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ŊŝǁଦାଦେīňśŎ ɂĴǛ Ĭପ୍ରା Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İ 
ĨŊŔŎŞେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ĴŝǩĹǂ ŔŘŕśƉ ĨƺſŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋŘŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔśŋŘŒ řŇŚ ŒŃňńŚ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ɂŉśଲ୍ଲ 
ŌŕŘŎłŘ Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ Ň řǤକାନ୍ତ ĵľśĩ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ĨŇśǨଠାŇŎ ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘĴś 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ପ୍ରେŎłŘ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ĳ ଗśŎśĻŚ ŌହେǢŎ ĵľśĩ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĬƮŊŞେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ାŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ 

ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ଦŅŤŀ, ňśĹ řĦ, ଦŅŤŀ řŀ řĨŘĥ, 
ĨĵŘ ଦŅŤŀ, Ō୍ୟୁĻřȇ‌‌ ଚେŧŘȡ‌‌, ସ୍ଲୋ 
ŔŘĪକେଲ, Ń řŇ ř ଗ�ୋŀ řĩ ଦŅŤŀ, ଯ�ୋଗ, 
ŇŝŃɹ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĩଦř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İ ĨŊŔŎŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŇŝŃɹ 
ଗśŎśĻŚ ŔśŞେŒ ଜେŇŘ, ňƉĻřŇŚ ଗśŎśŌŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ĨŇśǨଠାŇŎ 
Œ řſĴ Ŋ řǢŇŘń ľśŀś , ମେķŇŘń ŒŃňńŚ, 
ŔśŞେŒ ଜେŇŘ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ňƉĻřŇŚ ŌଲřĴ 
ɂŌśĵƉ Ŕŕ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř ĴŝǩĹǂ 
ŔŘŕś ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋŝ ǁଦାଦେīňśŎ ɂĴǛ ŊŅିɹୟାଳŧŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ŊřƚଝାŎňśŎ, ūŲŘ ūŬ (ŔŌ řŔ): ŊřƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ ଶ୍ରୀŊନ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ 
Ń řŇ řଦ řŇ řĩ ŰŬŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋଗଦେĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ĺŘȽĺŘŃŚƉ ƶୱାŎŘ ňŘŎମ୍ଭି Ĵ Ŕଙ୍ଗୀŃ ଗŘŇ ňŞେ ŔŋŘĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ŌŒŘଲŎ ĩଗŌŇ, Œňń Ȱŕł Ĳ ĺŘȽĺŘŃŚƉ ƶୱାŎŘ ň୍ୟାŞେଡ଼ 
ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŌśĵɹĨŃ řȄƉ ଘ�ୋœłŘ ňŞେ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ŏଞ୍ଜିŃŘ ĴśŌŘŎŚ ଦŘŔ, ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ɂņŘŇŒ řſĴ ŔŃɹବ୍ରŃ Ō řɌ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŌŘĻସେŊŚ ଦ řǟଲୀň ŎŘĬŐ, 
Ļřǟଲା ň Ŝର୍ବŃŇ ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Œମ୍ଭୁŇŘń ଦŘŔ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŇŐřŇŚɂŋŘ ଦŘŔ, 
Œśŋଶ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĵଗେǢŎŚ ଜେŇŘ, Ōŕମ୍ମଦ ĵŘĥ, Ň řŃś  ĴŌŘଲ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɌରୀŊƻ ŊŅିɹୟାଳŧରେ ŊାœȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬȘ‌‌ķାľŃି

ŊɹୟାŔŇଗŎ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘଗ ĩŇśĴŜଲɹŞେ 
ŋś ŊନେǢŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔǊŌ ŎŘĻɹ ňśସ୍ତĴ ମେŐŘŞେ ōŘĻňśŎŎ ĨȰłŚ ɂĴŘŒŇŚ 
ŔĦǱଥା ň Ŝର୍ବୀ ɂĴŘŒŇŚ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ūŬ ଦ řŇ ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ İŕ ř ňśସ୍ତĴ ମେŐŘŎ 
ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘĹǴŃ ř ଶ୍ରୀŌŃŚ ŔśŎŌŘ ňŘŦŚ, ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ōଶ�ୋņŘŎŘ Ō řɌ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŋŘଗŚŧ ŔĹřŊ Ŋ řĻŧ କେŃŇ 
ĬňŘଧ୍ୟାŧ, ǶŃƽ ŔĹřŊ ଦେŊɂŔŘଦ ଦŘŔ, ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ ŔĹřŊ ĹǂଶେĵŎ 
ହ�ୋŃŘ ɂĴŘŒŇŚŎ Ōśĵɹ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ଦŘŔଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ Ĳ 
Ĩଙ୍ଗŊǰ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ɂĴŘŒŇŚ ňſŎś  űŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ō ŜଲɹŊŘŇ 
ňśସ୍ତĴ ମେŐŘŞେ ɂଦର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ň୍ୟାŎŚମ�ୋŕŇ ĩĹŘର୍ଯɹƉ Ĳť଼ିŒŘŎ ĪŃ řŕŘŔ, 
ଗଦŘņŎ Ō řɌƉ Ĳŀřĩ ŔŘŕ řŃɹŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĪŃ řŕŘŔ Ĳ ଗŘଳ୍ପି Ĵ ĨŎŊřନ୍ଦ 
ଦŘŔƉ ଗǛ ŔƉŐŇĴś ନେĪ ଷ୍ଟଲŞେ ĵśȝ‌‌ ňŘĿĴŚŧ ĩȰŕ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŎାĻ୍ୟ ňśǯĴ ମେଳାରେ ňŜର୍ବୀ ɂĴାŒନŚ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ

ŊŎśĨŘĥ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ĴŊřŎňśŎ ଦŒŕŎŘ ňť଼ିĩŞେ 
Ŏକ୍ଷାĴŘŐŚ Ŋł řĴ ŔĦķ ĩŇśĴŜଲɹŞେ ňŊřȽ 
ņŇś ŔĦକ୍ରାƻ ତି ଦ řŇ ĿŘĴśŎ ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧłƉ 
ňŜĻŘ Ĭňଲକ୍ଷେ Ň řĴľସ୍ଥ ĵŎସɎରୋŃŘ ŇଦŚŎś  
Ĵƥତ୍ତା ମ�ୋŕŇ Ŕśନ୍ଦŎ ŎŘĬŃ Ĳ Ĵƥତ୍ତୀ ɂƕଞା 
ňŎ řŌ řŃŘ ŎŘĬŃ ňŊřȽ ĻŐ ņŘŎł ĴŎ ř 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ĴŚƥତ୍ତŇ, ŊŘĻŘŊŘł Ŕŕ Ŋ řŎŘľ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ĩŔ ř ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňŞେ 
ĴŐŔ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ƕପ୍ɨǢŎňśŎŎ 
ňśŞ�ୋŕ řŃ ňƠଡିŃ ŔŚŃŘŎŘŌ ňŃ ř, ĪǂŌł ř 
ňŃ ř, ĨŌŚŧ ĴśŌŘŎ ňŃ ř ň ŜĻŘ Ĳ ହ�ୋŌ 
ōଜ୍ଞ ŔǑପାଦřŃ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŕŕଯ�ୋଗŚ 

ŋŘବେ ŊŇŌŘŐŚ ŊŘŎ řĴ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĩĺƻତିģ 
ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ňŜĻŘ Ĭňଲକ୍ଷେ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐŎ ŒŃŘȅĴ Ɍଦ୍ଧାŐś ĿŘĴśŎଙ୍କୁ ଦର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ĴŝňŘŋ řକ୍ଷା ĴŎśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ 
ĿŘĴśŎƉ Ōŝłɭŧ Ō Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ଗĻ Ĭଦ୍ଧାŎł 
ବେŒ ŔŘଙ୍ଗĴś ଦŒ ĨŊŃŘŎ Ĳ ଶ୍ରୀĴŝǩƉ 
ଲŊłŚ ଚ�ୋŎ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ŋŕś ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ɍଦ୍ଧାŐś ŋକ୍ତି  ŔŕĴŘŞେ ĩŒ řœ 
ŋ řକ୍ଷା ĴŎśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ ଦŅţŇǁ ଦିŇ 
ňŜĻŘňŘĿ, ହ�ୋŌ ōଜ୍ଞ ŔǑପାଦřŃ ହ�ୋĪ 
ĩŔƻତା Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř Ĳ Ŋ řŔର୍ଜŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř Ŋł řĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ŏକ୍ଷାĴାଳŚ ŊłĴି ŔĦķŎ ŏƁ୍ମୀନାŎାŧł ňŜĻା

ņର୍ମŒାଳା ɂŔ ିଦ୍ଧ ŏƁ୍ମୀନାŎାŧł ňŜĻା ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ି

ŬůŎś  ņର୍ମŒŘŐŘ ŌହŕୋƮŊ

ŅŒŎńňśŎ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଦŒŎńňśŎ ŊɰĴ 
Ĳŧśଜେ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔĦķ ňſŎś  İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İ ĨŊŔŎŞେ ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴƉ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ଗśŎśƫ ଦେĪ ĵŊŎ ňŎ řବେœł ĬňŞେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŔŕ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴƉ 
ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞେ ŔŎĴŘŎ ĴƣǻňŘŃ ĴŎś  Ň ȄŊŘŎś  
ĩଗŘŌŚ ଦ řŇŞେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŘōŘĪ ĹŘň 
ŔŝǦ ଟି ĴŎŘō řŊģ ĩŔƻତା ଫେŊŝĩŎŚ ŌŘŔŞେ 
ଦŒŎńňśŎ ŊɰĴŞେ İĴ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ ŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ɂǯତାŊ ňŘŎ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ ବ�ţĿĴŞେ ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŎŘĻŚŊ ŌŕŘƻ ତି, Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĨŎśł ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ĹǂଶେĵŎ ŔŘŕś, ĩŊŘŕĴ 
Ŋ řǢŋŜœł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔśŒŘନ୍ତ ବେŕśŎ řĩ, କ�ŤŒ řĴ 
ଦŘŔ, Ĩſŧ ଦŘŔ, ŌŘŇŔ ଜେŇŘ, ଶ�ţଳେǂ ŔŘŌଲ, 
ŔŊɹŔŘĹŚ ଦŘŔ, ĹǂŇŘŎŘŧł ଦŘŔ, Ōନ�ୋĻ 
ଦŘŔ, ŋŘଗŚŎȄ ଜେŇŘ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŌଲřĴ, ŌŘŇŔ 
ŔŘŕś, Ŋ řǢĻřŃ ଦŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଦŒŎńňśŎ ŊɰĴŎ 
Ŋ řŎ řňľŘ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ାĴś Ĩƺſ 
ŎŘŌମ�ୋŕŇ ଦେŊŃŘ ĬଦķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İ ĨŊŔŎŞେ ĴଲେĻ ňŎ řŔŎŞେ İĴ ŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ŔŋŘ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ņŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ଦś ĪଦřŇ ņŎ ř ĹŘଲś  Ŏŕ řŊģ İŕ ř 
ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ାŞେ ŬŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řŋ řǈ 
ଖେŐ ŋŘଗ ନେĪĺƻତିģ ଖେŐ Œ řſĴ Ńś œŘŎ ŎƙŇ 
ŔŘŌଲ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ

Ŋ řŎ řňľŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŊŘœȁĴ କ୍Śť଼ା

ĴśĨŘĥସ ŌƍŐŘ ňୀĿରେ 
ĲŧśଜĻ ňſŎś  ବ�ţĿĴ
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ĻřǟŘǯŎŚŧ Ĵŝœ ř ōƽňାŃ ř ŞŌŐା ĬȘ‌ķାľ řŃ

ŒśȮŊŘŎ
ūų ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

 ōାĻňśŎ, ūŲģūŬ(Ŕମ řŔ)

 ĩĻř ĨňŎŘǸŞେ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ ŔŒŻତିĴŎł 
Ŋ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĴśŔśŌŘ ŔǗମୁĵǱ ňŀřĩŞେ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř ମେŐŘ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ĩƺſଷା ɌରୀŌŃŚ ŇŐřŇŚɂŋŘ ଜେŇŘƉ ƶୱାŎŘ 
ĬŅķŘľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ Œ řŊŘŇǁ 
ǶୱାĪĥƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŅķŘľŇŚ 
ĬƮŊŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſଷା ɌରୀŌŃŚ 
ŇŐřŇŚɂŋŘ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵହ řଲେ, Ĵŝœ ř 
Ŋ řŇŘ ĻŚŊŇ ĨŔǕŊģ Ĵŝœ ř ĴŘରǻɹ ହେଲେ ĩŌĴś 
ĩହŘŎ Ō řŐś ĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ İĴ Ĵŝœ ř ɂņŘŇ ŎŘĻɹģ 
Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽŞେ Ŋ řĴŘŒ ହେଲେ ĩŌ ŎŘĻɹŎ Ŋ řĴŘŒ 
ହେŊģ ĩĻřŎ Ņ řŇŞେ ĩņśŇ řĴ ōŘନ୍ତ୍ରି ĴĴŎł 
Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ĵŝœ řĴś  ĩହśŎ ř ĩĶĴś ନେĪ ō řŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ

Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ (ŎŘĻସ୍ୱ) Ɍରୀ 
ǶୱାĪĥ Ĵହ řଲେ, ĩĻřŎ İହ ř Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř ମେŐŘŎ 
Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ ହେĬĺ ř Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř ŌŘƺŌŞେ 
Ĵŝœ ř ĴŘରǻɹĴś  Ĵ řňŎ ř ĩମେ ĩହśŎ ř ĩĶĴś 
ନେĪňŘŎ řŊ Ĳ ŔŎŐ ĬňŘŧŞେ ŉŔŏ ĬƪପାŅŇ 

ĴŎ řňŘŎ řŊŘģ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ řŞେ 
ůŪ ɂŃ řŒŃ ňରǻɹƻ Ŏ řହŘŃ ř Ņ řĩōŘĬĺ řģ ōŘହŘĴś 
Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĴŝœĴ ŋŘĪ Ĵŝœ ř ĴŘରǻɹ ŔśŊ řņŘŞେ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ōŘĻňśŎ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĩƺſଷା ɌରୀŌŃŚ ŎƙଜୁŏŃŘ ହŕୋŃŘ, 
ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ Ļřତେǂ Ŋ řǢୱାŐ, Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ 
କେǂŎ ŊŎ řǨ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŔśŇŚŏ ŌହŘňŘȽ, Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ŃňŇ ŌହŘňŘȽ  ĴŘରǻɹŇ řର୍ବାହŚ 
ōନ୍ତ୍ରୀ (Ĵŝœ ř), କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŔƙଜୀŊ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ļřǟଲା 

ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ĴŘŌ řŇŚ Ŏଞ୍ଜŇ 
ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ 
ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵŚ ଯ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍କŞେ ŔଚେŃŇ ĴŎ ř 
ĩņśŇ řĴ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ Ĳ Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ řŎ 
ŊɹŊହŘŎ ŌŘƺŌŞେ ĹŘœŚŌŘନେ ĹŘœ କ୍ଷେȽŞେ 
Ĵ řňŎ ř ĬǈŃ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ ସେ ŔǑର୍କŞେ İହ ř 
ମେŐŘ Ŋ řଶେœ ŔହŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ĩଗȰରୋ ĪƠǧ ୍ରି,ōŘĻňśŎ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ Ů Ļł ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŐĵ Ŏ řହŘŃ ř 

Ō ŜŏɹŞେ ȸରାĴɟŎ Ŋ řŃŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŊ řĮŃś  
ňŘĪĥ Ĵŝœ ř Ŏń ŌŘƺŌŞେ ɂŔŘŎ ňŘĪĥ  ĬŅķŘľ řŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ ŔŒŻ ତିĴŎł Ŋ řŋŘĶ 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř ମେŐŘŞେ 
Ĵŝœ ř Ĳ ĩŇś œƍଗିĴ Ŋ řŋŘĶ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř, ପ୍ରାłŚ 
ŔǑŅ, Ōତ୍ସ୍ୟ, ĻŐ Ŋ řŋŘĻřĴŘ, ĩଗȰରୋ ĪƠǧ ୍ରି 
ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ, Īŉକ�ୋ, ଷ୍Ǧľ Ŋ୍ୟାƉ Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩ, 
Ō řŒŇ ŒŻ ତି, ĩĪň řİŏ ŔśĶŘŎ ĩŅř ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķŞ�ୋĪ Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř Ŋ řକ୍ȮŃŘƉ ňŘĪĥ 
ůŪľ ř ŌƠň (ଷ୍ଟȢ‌) Ĳ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ 
ŭŲľ ř ŌƠň (ଷ୍ଟȢ‌)Ŏ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ  İହ ř 
ŌƠňŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ řŎ Ńକ୍ରାŐ Ŋś Ĵ řĦ Ĳ Ŋ řକ୍ରŧŎ ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵŝœ ř ମେŐŘŞେ ĴŝœĴ ŋŘĪଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ĩņśŇ řĴ Ĵŝœ ř କ�ŤŒŐ ŔŌɲǄŞେ ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŃŘŎ řĵ ūųŎś  Ŭū ŃŘŎ řĵ ŌƺŞେ ūŬľ ř 
ĴŝœĴ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରŎ ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ  Ņ řŇ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରŞେ 
Œହେ Ļł ĴŝœĴ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řବେģ ŬŪŬŮ-
Ŭů ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷŞେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŏ řହŘŃ ř Ĭňଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŋɰȇ‌Ĵś  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎŘō řŊģ

Ŕ řĦହňśŎ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ) : ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
ĵŎସɎରୋŃŘ ňśǯĴ ମେŐŘŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ŔŋŘňŃ ř  
ňŅɭମାĴŎ ĶśŎś Ɖ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ Ōǟ ଲିĩ ōଜ୍ଞ 
ňŀřĩŞେ ňśǯĴ ମେŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ 
ŎŘĻɹ ŔŘହ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ 
ŔśଲେĵĴ  ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ŋŜ ŧŘĥ ĬȘ‌ķŘľĴ 
ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶଦେĪ ňśǯĴ ମେŐŘ Ĳ ňśǯĴŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ŌŇś œɹ ĻŘŃ ř ŏŘĶ ř ĨŃɹƻ 
ňŎ řହŘରǻɹ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ  ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ĵŎସɎରୋŃŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ  ɄĻĴ řଶ�ୋŎ 

ŔŘହś  ଯ�ୋĶଦେĪ ĵŎସɎରୋŃŘ ňśǯĴ ମେŐŘ 
ĵŎସɎରୋŃŘ ĨŊŊŘହ řĴŘŎ ĨǷ ମିŃŘ,  Ƕୱାŋ řŌŘŇ 
Ĳ ŔǗମାŇŎ ɂŃŚĴ ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŔśଲେĵĴ Ĳ ĶବେœĴ  ĨŇŚŏ 
ĴśŌŘŎ ȅŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ଗ୍ରାŌŘƗŐŞେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĩର୍ ȁĴ Ŕହଯ�ୋĶŞେ ňśǯĴ ମେŐŘĴś ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ 
ŅřĩĶଲେ ňśǯĴ ମେŐŘŎ ସ୍ଥାŧ řƫ Ĳ ŔŉŐŃŘ 
ĨȅĴ Ō řŐ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŌƠŐ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ  
ହ řŃŘĦŒś ŔŘŌŏ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ńŝ ŃŚŧ 

ĵŎସɎରୋŃŘ ňśǯĴ ମେŐŘŎ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔǗମାŇŞେ 
ĩŐř ĪŃ řହŘŔŎ ଲେĵĴ  ଗ�ୋŏĴ Ŋ řହŘŎŚ Ŕ řĦହ 
ଙ୍କୁ  ମେŐŘ ĴŌ řľ ř ňſଷ୍ୟŎś   ĬƥŎŚŧ,  ňśǪĶśƐ,  Ŋହ ř 
Ĳ ଟ୍ରŉř ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ŔŌ୍ବƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŔśņŚŎ ĩĹŘରǻɹ Ōƽ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ɄǹମାŇǁ Ōǟ ଲିĴ ŌŘŇňȽ ňĿŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ň řŎଞ୍ଜŇ ňŘȽ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř  ŔśŊŘŔ ɂņŘŇ,  Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ŋŎŃ ŇŘŧĴ ňśǯĴ ମେŐŘ ɂŃ ř ŔŌǯƉŎ 
Ň řŎƻŎ Ŕହଯ�ୋĶ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ň řŧŌ řŃ ŎȃŊŘĴś 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ĨĻŧ 
ĲļŘ ņŇɹŊŘȘ‌ ଦେĪȄଲେģ ĴŘରǻɹକ୍ରŌĴś 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŔŘŌŏ, ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, 
ŒŎŃ ŔŘହś,  ĨŌ୍ୱି ĴŘ ŔŘŌŏ, Ŋ řǩଣୁĹŎł ŔŘହŘłŚ, 
ĨŎś ł ŔŘŌŏ, ŒŎŃ ŇŘŧĴ, ɂŃŘň ବେହେŎŘ,  
ŋŘŎŃ ŋŜ œł Ōǟ ଲିĴ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŅŘŒ, ŎŌŘĴŘƻ 
ŇŘŧĴ,  ŎŊ řǂ ŅŘŒ, ɂŃ řƕଞା ŔŘହś  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ĶśŎś  ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ņś ķǻľłŘରେ ņର୍ମŒŘŐŘ ପ୍ɂȧ‌ 
Ĵɰȝ‌Ŏ ŊŎ řǨ ସŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĩŕŃ

ņର୍ମŒŘŐŘ,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŊŎ řǨ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŊľĴŝଷ୍ଣ 
ňŎ řŀŘ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେ 
ĻŘŎĴŘŎś  ĴŘŌ ŔŘŎ ř ķŞେ ňହଞ୍ଚି  ŊŘĪȇ‌ ŎĵśȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ŋŘŎŔŘŌɹ ହŎŘĪŊŘŎś  ŊŘĪȇ‌ ŃŘƉ ŊŘŌ 
ଗ�ୋŀ ĬňŞେ ňť଼ିōŘĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ŃŘƉ ଗ�ୋଡ଼Şେ 
ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  
ମେŀřĴŘŏĴś ନେĪ ňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŊŘŌ ଗ�ୋŀ 
ŋŘƍଗିōŘĪȄŊŘ  ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ŃŘƉ ଗ�ୋŀĴś ŉ୍ଲାଷ୍ଟŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘବେଳେ İĴ ŌŘŔ ňŘĪĥ ķŞେ Ŏହ ř 
Ŋ řɌରାŌ ନେŊŘĴś ŀŘକ୍ତŎ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରେŔ 
Ĵɰȝ‌Ŏ ŔŌǯ ŔŅŔɹ Ĳ ŃŘƉŎ Œśଭେଚ୍ଛୁ  ŃŘƉŎ ĩŒś 
ĩŞ�ୋĶɹ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ    

ĶśŎś ĴśŐ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁŏରେ ŊŘœȁĴ କ୍Śť଼ା 

 ņରǻŒାŐା,ūŲģūŬ(Ŕମ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋɰȇ‌ ହŎ řŅŘŔňśŎǱ ĶśŎś ĴśŐ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା 
ĬƮŊ  ĬŅōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬŅķŘľŇŚ ĬƮŊŞେ Ĩŏřମ୍ପି ĩȚ‌ ŅŜ ŃŚ ĹŘǁ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĻŚŊŇŞେ ŔĦķର୍ଷ, Ň řŎƻŎ ɂଚେଷ୍ଟା Ĳ କ୍ରୀť଼ାŎ ĶśŎś ƫ Ŋ řœŧŞେ 
Ň řĻŎ Ŕମ୍ଭାœł Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎłŘ ଯ�ୋĶŘĪȄଲେģ ǭକୁŏŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ Ĩŋŧ 
ଜେŇŘ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔśŒŘƻ ŌହŘňŘȽ İହ ř କ୍ରୀŀŘ Ņ řŊŔŎ 
ŃŘତ୍ପରǻɹ ŔǑର୍କŞେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴŘରǻɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ɂŊŚŎ ĴŎ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŊŘ, ĴŏŘŌ, 
ଖ�ୋŎŘŇŘ Ĳ ŎŌŇ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ହŘĬŔŎ ĺŘȽƉ ƶୱାŎŘ ň řŎŘŌ řȓ‌ ɂŅର୍ଶŇŚŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ Ŏ řଲେ ଦ�Ťଡ଼ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩŏřମ୍ପି ĩȚ‌ ŅŜ ŃŚ ĹŘǁ ň řŏŘƉ 
Ŕହ ଦ�Ťଡ଼ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔŞେ  
Ĩƺକ୍ଷ ɂŒŘƻ ňଣ୍ଡାƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŅōŘňŇŚ ĬƮŊŞେ ଷ୍Ǧľ Ŋ୍ୟାƉ Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩ 
Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ŒŘĵŘŎ ĬňŌśĵɹ ňŎ řĹŘŐĴ ŒśŋŅର୍ଶିŇŚ ŔŘହŘłŚ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  କ୍ରୀť଼ାŎ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ ŔǑର୍କŞେ ŌŃŊɹକ୍ତ  ĴŎ řȄଲେģ  ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ ňŏś  ĴśŌŘŎ 
ňŘȢ‌ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ  ŅŚପ୍ତି ŞେĵŘ ŅŘŔƉ ƶୱାŎŘ ŔŌǯ କ୍ରୀŀŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĨସŕŘŧ ňŎ řŊŘŎĴś Ō řŐ řŏŘ ସŕŘŧŃŘ 

ମƍŐňśŎ, ūŲģūŬ(Ŕମ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା ĹŘǁŊŘŏř Ŋɰȇ‌ ବ�ୋଡ଼Ĵ ňଞ୍ଚାŧŃ ĲŐĶ ଗ୍ରାŌŎ 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŔŜŃŘŎ Ņś ĪŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪ Œō୍ୟାŒŘŧŚ ȄŊŘବେଳେ 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł ňŘĪĥ ĨŇɹ ňǀଥା ŇŘହ Ȁģ ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎ ŌƺŞେ ŃŘƉ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ĺŘŀ ř 
ଗ�ୋľ řİ Ų Ŋର୍ଷ Ĳ  ଗ�ୋľ řİ ů Ŋର୍ଷŎ ļ řĨ Ĩĺନ୍ତିģ İĴŌŘȽ Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŊɹŻ ତି 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ İବେ Ş�ୋĶŘକ୍ରାƻ ହŕୋĪňŀřĺନ୍ତିģ İହ ř ĨŔŌŧŞେ ĵŊŎ ňŘĪ ŅŒŎńňśŎ 
Ŋɰȇ‌Ŏ Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ĩମେ Ĩĺś  ĩňłƉ ŔŘȄŞେ ହେŏň řĦ ଗ୍ǽň ĲŐĶ 
ଗ୍ରାŌŎ Ň řŃ୍ୟାŇǁƉ ķŞେ ňହଞ୍ଚି  ŎŘŔŇ ŔŘŌଗ୍ରୀ, ĴŌɲŐ Ŕହ řŃ ŇĶŅ Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŔହ řŃ ŃŘƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥା ňŘĪĥ ĩର୍ ȁĴ ŔହŘŧŃŘ ଦେŊŘ Ŕହ řŃ Ņś Īļ řĨƉ 
ňŘĿňŁŘ ňŘĪĥ ĩର୍ ȁĴ ŔହŘŧŃŘ ଦେŊŘĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ōśĵɹ ଦେŊɄŃ 
ŇŘŧĴƉ Ŕହ řŃ ĬମେŒ ŅŘŔ, ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ ŅŘŔ, କ�ţŐŘŔ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ Ň řŃ୍ୟାŇǁƉ 
ňŎ řŊŘŎ Ň řĴľŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ōାĻňśŎ,ūŲģūŬ(Ŕମ řŔ): ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ 
Ĩȅଷ୍ଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌŘ' Ŋ řŎĻŘƉ ňŚĿŎ ňŊ řȽŃŘ 
Ĳ ŔŘƦ ୍ୱିĴ ňŎ řବେŒ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ĴŎŘō řŊŘ ŔŌ୍ବǄŞେ İĴ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେŊģ ĩŔନ୍ତା Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘǸ ů.ŭŪľŘ 
ŔŌŧŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊŘĴś ȄŊŘ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ŌŘ'Ɖ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ 
Ŭ Ĵ řŌ ř Ŋ୍ୟାŔŘର୍ଦ୍ଧ ĨƗŐ ŌƺŞେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ 
ĩŌ řœ ȿŊɹ Ĳ ŌŅ Ŋ řକ୍ରŧĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řଷେņ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩō řŊģ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ňŎ řœŅ, ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ĳ 
ସେŊŘŧŃ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷŎ ŅŘŊ ř ŌśŃŘŊĴ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ Ŭ Ĵ řŌ ř Ŋ୍ୟାŔŘର୍ଦ୍ଧ ĨƗŐĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩŌ řœ Ĳ 
ŌŅ Ōśକ୍ତ "ŔŘƦ୍ୱିĴ ଜ�ୋŇ® ଘ�ୋœłŘ Ĳ İȄŔହ řŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŅŘŊ ř Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎŘō řŊģ Ĭକ୍ତ ňŎ řȅ 
ŌƺŞେ ȄŊŘ ĩŌ řœ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŔśŊɹŊସ୍ଥିŃ 
ŋŘବେ ĩŎİŌŔ ř ňŎ řŔŎ Ĵ řŌ୍ୱା ĨŇ୍ୟାŇɹ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ସ୍ଥାŇĴś ସ୍ଥାŇƻŎ řŃ ĴŎŘō řŊŘ ĩŅř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ɂŔଙ୍ଗŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĴśǁŐ,ūŲାūŬ(Ŕମ řŔ):  ŊŘŏřĹǂňśŎǱ ŔŘହŘŔňśŎ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ Ĳ ŔŘହ řŃɹ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  İĴ ଶ�ţſ ଷିĴ ňŎ řɅŌł 
ĴŘର୍ୟɹକ୍ରŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ō řŇŃ ř Ōଞ୍ଜŎŚ ŇŘŧĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĩŅ୍ୟାମ�ŤŔśŌŚ ŌହŘନ୍ତି , 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଶ�ୋĴ Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŅřňśȚ‌ ňśହŘłƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ İହ ř İĴŅřŊŔŚŧ ଶ�ţſ ଷିĴ ňŎ řɅŌłŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ňŎ řɅŌłŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ȄŏŘ ପ୍ରାĹŚ ŔŋɹŃŘ, 
ŔŘହ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ ĨŇśŒŚŐŇģ Ĳť଼ିŒŘŎ ĪŃ řହŘŔ Ĳ ňśŎŘł ɂŔ řଦ୍ଧ 
ପ୍ରାĹŚ ŇŅŚ ĨŊŊŘହ řĴŘସ୍ଥିĴŊ ř ĻŧଦେŊƉ ĻŇ୍ମňŚĿ ňŎ řŅର୍ଶŇ Ŕହ řŃ 
ĶŚŃଗ�ୋŊ řǁŎ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ Ŋ řœŧŞେ ň řŏŘଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ Ň řĩŐřǱ ŌŘņŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘŞେ ŌŘņŊ ĬňŘŔŇŘŎ ĪŃ řହŘŔ Ĳ ବ�ţଷ୍ଣŊ ņର୍ମŎ Ōହƫ ŃńŘ 

ĴŐřଙ୍ଗ ଶ�ţŐŚŞେ Ň řର୍ମିŃ Ōନ୍ଦି ŎŎ ĴŘŎś ĴŘରǻɹ Ŋ řœŧŞେ ň řŏŘଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ ପ୍ରାĹŚ ĨŊŊŘହ řĴŘ ସ୍ଥିŃ ŌŘĩ Ōଙ୍ଗŐŘ Ōନ୍ଦି Ŏ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘŞେ ŒŘକ୍ତ ňŎǑŎŘ Ŋ řœŧŞେ ň řŏŘଙ୍କୁ  ņŘŎłŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ  
İହ ř ଶ�ţſ ଷିĴ ňŎ řɅŌł ƶୱାŎŘ ň řŏŘƉ ŌƺŞେ ŔŘହ řŃɹ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ 
Ĭକ୍ରŐŎ ĴŐŘ ĴŘŎ řĶŎŚ ɂŃ ř Ŋ řଶେœ ņŘŎłŘ Ń řĩŎ ř ହŕୋĪňŘŎ řȄŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĩŒŘ ପ�ୋœł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔśĴ řନ୍ଦା,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řନ୍ଦା-Ĩଶ�ୋĴļŎ ŎŘସ୍ତାŎ Ŋ řŎ řଗ�ୋŀŘ 
ŇŘŐ ňŘĵ ŎŘସ୍ତାŞେ Ņś Ī ŊŘĪĴ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ Ń řŇ řĻł ĶśŎś ŃŎ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ କେନ୍ଦୁļŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ଭ�ୋଲେଶ୍ୱȡ‌ ŌହŘƻƉ ňśĨ 
ପ୍ରୀŃ řŌŧ ŌହŘƻ (Ŭů) ňƩନୀ Ĳ Œ řŒśňśȽĴś ନେĪ ŊŘĪĴ ଯ�ୋଗେ 
ĩŌɲňŘŐǱ Ŋନ୍ଧୁ ķŎĴś ōŘĪ ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ Ŋ řŎ řଗ�ୋŀŘ 
ŇŘŐ ňŘĵ Ŋś ŏŘł ř ŎŘସ୍ତାŞେ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  ŊŘĪĴŞେ ĩŔśȄŊŘ 
ŊǄĶŘĥ ŏŘŏମ�ୋହŇ ŌହŘƻƉ ňśĨ ŔŜରǻɹĴŘƻ ŌହŘƻ(ūŲ)Ɖ 
Ŕହ ņźକା ହŕୋĪȄŏŘģ ପ୍ରୀŃ řŌŧ Ĳ Œ řŒśňśȽ ଗ�ୋଡ଼Şେ ĶŋŚŎ 
ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŊŘବେଳେ ŔŜରǻɹĴŘƻƉ ଗ�ୋŀ Ĳ ŌśƠŞେ ĶŋŚŎ 
ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪ ŔśĴ řନ୍ଦା ଗ�ୋଷ୍ଠି  
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରୀŃ řŌŧƉ ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ 
ȄŊŘŎś  Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĵŎŞɎରୋŃŘ ňśǯĴ ମେŐŘ

­ňśǯĴŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ŌŇś ଷɹ ĻŘŃ ř ňŘĪĥ  ĨňŎ řŕŘō୍ଯɹ®

ŌŘ' Ŋ řŎĻŘ Ōǁ ଦିŎରେ 
Ň řଷେņ ହେŊ ĩŌ řଷ Ĳ ŌŅ

­ĩņśŇ řĴ ଯŘƽ ୍ରିĴ ŊɹŊŕŘŎ Ĵŝଷ ř କ୍ſȽĴś ĩĶĴś ନେŊ®

ŊŘĪȇ‌ Ņś ķǻľłŘରେ ŭ ĶśŎś ŃŎĲť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶŎ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ňŎ řɅŌł 



īǢŎ Ĵ®ł ŔŃŞେ Ĩĺƻř? ōŅ ିĨĺƻř ତେବŊ 
İତେ Ņś ħĵ Ōłœି ňŘİ କେŌŃି?ି İĪŌŃି ିɂŒɨ 

Ņś ŇĩିŎ ĨନେĴ ଲŏୋĴƉ ŌŇŞେģ īǢŎƉ Ŕƥତା 
ĬňŞେ ବିଶ୍ୱା Ŕ ŎĵśȄବŘ ɂତ୍ɹĴ ŌłœିŎ ĨĴŘľ 
ବିଶ୍ୱା Ŕ ଯେ īǢŎ Ĩĺƻřģ ŕĥ īǢŎ ŔŃŞେ Ĩĺƻřģ 
ɂତ୍ɹĴ ŌłœିƉ ňŘĵŞେ Ĩĺƻřģ ŔŞ୍ǻŘňŎ ିŔର୍ବȽ 
ବି Ņ୍ୟŌŘŇģ Ņś ħĵ ଭŋୋĶśȄବŘ ଲŏୋĴŎ କେବŐ 
ଗ�ୋľİି ŕ Ȁ ବିଶ୍ୱା Ŕ ଯେ īǢŎ Ņିନେ ŇŘ Ņ ିନେ 
Ŕବś Ĵĺି ି Ŀȇି‌‌ ĴŎ ିଦେବŊģ ସେĪ ĨପେſଷାŞେ ŕ Ȁ Ń 
Ōłœି ବଞ୍Ɨģ 

īǢŎ İĴ ବିଶ୍ୱା Ŕģ ňśł ିକେତେବŊଳେ Ņś ର୍ବŐŎ 
ŔŘŕŔģ କେŕ ି Ļଣେ Ŕବś ବŊଳେ Ŀȇି‌‌ ĴŎ ିବŘĴś 
Ĩĺ ି- İŕ ିବିଶ୍ୱା Ŕ ନେĪ Ń Ōłœି Ĵର୍ମ ĴŎ ିĹŘଲେģ 
Ņś ħĵŎś  Ŕśĵ ĩťĴś İବĦ ōƽłŘŎś  ĬňŒŌ ĩťĴś 
ō ିବŘĴś ହେଲେ ବŘȧ‌‌ କେବŐ ĩŌĴś ŔŘŕŔŎ ŔŕŃି 
ňŘŅ ବଢ଼ŦĪବŘŎ Ĩĺģି କେŕ ି Ļଣେ ĬňŞେ ńŘĪ 
ŇĻŎ Ŏĵśĺģି ŃŘƉŎ ି ଭŎŔŘŞେ ଧņţର୍ଯ୍ୟ ŎȃବŘĴś 
ňଡ଼ିବģ İĿ ି ŌŇĴś ɂŒɨ ĩŔňିŘŞେ īǢŎ ĩŌ 
ଭś ଲĴś ŔĦଶ�ୋଧŇ ĴŎƻř କେŌŃି?ି İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎ 
ହେĬĺ ିକେବŊ କେବŊ ŅƠ ŔŘŕŘō୍ୟŞେ ňśł ିକେବŊ 
ପ୍ରାŧǠ ଚିŃŞେģ କ�ŤłŔ ି ଭś ଲŎ ŔĦଶ�ୋଧŇ, ପ୍ରାŧǠ ଚିŃ 
ĺଡ଼ା ĩĬ Ĵĺି ିĨȅĴ ହେĪ ňŘŞେŇģି īǢŎ Ĩĺƻřģ 

Ŕବś ବŊଳେ īǢŎƉ ĨǯřƫĴś ନେĪ ɂŒɨ 
ĴŎś ȄବŘ ବ୍ୟŻ řŌŘŇƉ ŌŃŞେ īǢŎ ŇŎିର୍ଥĴģ 
Ōłœି ŇĻି ĻŚବŇĴś ଶେœ ōŘİĥ ବŕŇ ĴŎ ିବŘŞେ 
କ୍ଷŌŃŘ Ŏଖେģ ɂĴŝŃŞେ īǢŎƉ ĬňǱଥିŃ ି ĩŌ 
ŇĴିľŞେ ŒŜŇ୍ୟģ ĩŌ ଚେǦଟା Ĵଲେ ବି  ŃŘƉ 

ĬňǱଥିŃĴିś  ɂŌŘł ĴŎ ି ňŘŎ ିବŘ ŇŘŕ Ȁģ Ĵƻିତୁ  īǢŎ 
Ĩĺƻř Ŕବś ବŊଳେ ɂତ୍ɹĴ ବ୍ୟŻ řŎ ĨŃ ିŇĴିľŞେģ 
ŕŝŅŧŎ କେĬĥ ଗ�ୋଟେ କ�ୋłŞେ, ĨǛ ľ ିକେ ଭŎŔŘ 
ହ�ୋĪģ Ōłœି ŃŘŕŘŎ ŇĻି ĻŚବŇĴś ଭŋୋĶ ିବŘĴś ŕ Ȁ 
ňଡ଼ିବģ ĻŚବŇ ĻĪିĥବŘ ବŘľŞେ Ĭଭŧ ŉśଲ ĩĬ 
Ĵƞଟା ĩŔ ିବģ ĨŔĦĵ୍ୟ ଭś ଲ ĩĬ Ŀȇି‌‌ ଦେĪ ō ିବŘĴś 
ňଡ଼ିବģ ସେȄňŘĪĥ īǢŎ ŕ Ȁ ŔŅŘĴŘŐ ŌłœିŎ ĶśŎś ģ 

ɂତ୍ɹĴ ŌłœିŎ ଭś ଲĴś ŔĦଶ�ୋଧŇ ĴŎ ିବŘŎ ŅŘŧƫି 
īǢŎ ବŕŇ ĴŎƻřģ 

īǢŎ ɂତ୍ɹĴ ŌłœିĴś ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎƻřģ 
ŃńŘň ି īǢŎƉ ŔŘǈ ନିƺ ňŘĪବŘ ŔŕĻ Ňś ହେĥ Ĵ®ł 
ňŘĪĥ? ŔŃŞେ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ īǢŎƉ ŔŘǈ ନିƺ ହେĬ 
ĨńବŘ īǢŎƉ Ņର୍ଶŇ, ŔŘଧŘŎł ବ୍ୟŻ ř ňŘĵŞେ 
ŔŕĻ Ňś ହେĥģ īǢŎଙ୍କୁ  ňŘĪବŘ ňŘĪĥ ହେଲେ ɂତ୍ɹĴ 

ŌłœିĴś ŌŇś œ୍ୟĶŃ ଦ�ୋœ Ņś ର୍ବŐŃŘĴś ĺŘଡ଼ିବ Ř ňŘĪĥ 
ňଡ଼ିବģ ଭŋୋĶ ିବŘĴś ňଡ଼ିବ İĴ ŒŜŇ୍ୟĻŚବŇģ ଯେĬĥ 
ĻŚବŇŞେ Ȅବ ŌŘȽ İĴŌŘȽ ଲſଷ୍ୟ - īǢŎପ୍ରାǊ řģ 
ତେବŊ ōŘĪ ଭେľ ହେବŊ īǢŎģ İĴ ŇŜŃŇ Ĭର୍ଜା 
ଭŘବŞେ, ŇŜĩ İĴ ĩƬƕଞାŇ ଭŘବŞେģ ŔĦŔŘŎŞେ 
īǢŎƉ ଭେľ ňŘĪĥ ĨନେĴ ɂŧŘŔģ ň ŜĻŘ, ōଜ୍ଞ, Ĵର୍ମ 
ĪŃ୍ୟାŅ ିକେତେ କେତେ ବ�ţŅĴି Ĵର୍ମģ ňśł ିŒŕŒŕ 
ବର୍ଷŎ ŃňŔ୍ୟାģ ŃńŘň ିīǢŎ Ĩňŕଞ୍ଚģ 

İବŊ ଫେŎ ିବି  ମ�ୋŎ ସେĪ ɂńŌ ɂŒɨ ĩťĴśģ 
īǢŎ Ĵ®ł ŔŃŞେ Ņś ħĵ ŅĨିƻ ř? ŕĥ ŅĨିƻ řģ Ņś ħĵŎ 
Ĩର୍ଥ ŌłœିĴś ŇŜĩ ŒȃିବŘĴś ňଡ଼ିବģ ଧņţର୍ଯ୍ୟ, ŔŘŕŔ 
Ŕŕ ŔŞ୍ǻŘňŎ ିĻŚବŇ ବଞ୍ଚିବ ŘŎ ŎŘŕŘ ŕ Ȁ Ņś ħĵ ƶୱାŎŘ 
Œ ିଖେ Ōłœିģ İ ŔŌŧ ବି  Ņ ିନେ ĹŘଲିō ିବģ ତେłś 
କ�ŤłŔ ି Ņś ħĵ Ŕବś ŅŇି ňŘĪĥ Ňś ହେĥģ İŕŘ କେବŐ 
ɂତ୍ɹĴ Ōłœି ňŘĪĥ ŒȃିବŘŎ Ĭňōśକ୍ତ ŔŌŧģ 
ଯେňŎ ି ŇŜĩĴĺି ି ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ Œȃିଲେ ĩŌĴś 
Ĵଷ୍ଟ ଲŘଗେ İବĦ ńŞେ ŒȃିĶଲŘ ňŞେ Ĵଷ୍ଟ ĴŘŌ ବି  
ĩŌĴś ŔŕĻ ଲŘଗେģ Ņś ħĵ ŕ Ȁ ସେŌŃିģି ĻŚବŇĴś 
ŒȃିବŘŎ ĨŇ୍ୟ İĴ ňŘŕŘĹģ īǢŎƉ ĬňŞେ ବିଶ୍ୱା Ŕ 
ŎĵśȄବŘ ɂତ୍ɹĴ ବ୍ୟŻ ř ňŘĪĥ ĩଶ୍ୱାŔŇŘŎ ବି œŧ 
ହେĬĺ,ି Ņś ħĵ ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ ŔŎ ିବŘĴś ōŘĬĺģି ଯେŌŃି ି
ňŘĿ ŔŎ ିଲେ, ŇŜĩ ଶ୍ɌłŚĴś Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହେବŘĴś ňଡ଼େģ 
Ŀȇି‌‌ ସେŌŃି ିŔśĵŎ ŔŌŧ ňŘଖେĪ ĩŔśĺģି īǢŎƉ 
ĴŎś łŘ ňŝȄବŚŎ Ŕବś ĻŚବƉ ňŘĪĥ ŔŌŘŇ ŎŜ ňŞେ 
Ĩĺģି ତେłś īǢŎƉ ĬňŞେ ବିଶ୍ୱା Ŕ Ŏȃ ĻŚବŇŎ 
ɂତ୍ɹĴ ōśƴŞେ ĩĶĴś ବଢ଼Ŗ ିବŘŎ ĩĴŘĦſଷା ŎȃବŘ 
ĬĹȖି‌‌ģ n
Ĵł řňŘŐ(Şେǂ୍ରାňť଼ା), ମŌୋ: ųŲŰūŪŰŲŮůŰ

ŔŌŔ୍ୟା ଘķŎŞେ ŌŇś œ୍ୟģ Ōśĵ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାĶśଡ଼ି Ĵ 
ŌƺŞେ ĩର୍ ȁĴ ŔŌŔ୍ୟା, ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା, 

ňŘŎ ିବŘŎĴି Ĳ ňŘŎňିŘର୍ɫ ବିĴ ŔŌŔ୍ୟା ĨŇ୍ୟŃŌģ ବିଭିନ୍ନ   
ŔŌŔ୍ୟାŎ Ň୍ୟାୟ�ୋĹŃି ŔŌŘଧŘŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ 
ବŊŔŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎŞେ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎŘōŘĬĺģି 
İŕŘŔତ୍ƥବେ Ĩଭିଯ�ୋ Ķ Œśł ିବŘŞେ ĨବହେŐŘ, 
ĨłଦେĵŘ ବŘ Ĩଭିଯ�ୋ ĶĴś Ĩବିଶ୍ୱା Ŕ ĴŎ ିବŘ ňŎ ି
ĨନେĴ ଘľłŘ ଲŏୋĴଲŏୋĹŇĴś ĩŔśĺģି ŕŃ୍ୟା, 
ĩƬŕŃ୍ୟା, ଲś ƟŇ, ଚ�ୋŎ,ି ŀĴŘŧŃ,ି ɅǦଟାĹŘŎ, 
ବିଦ ȿରୋŕ, ĿŘĴŘŌŚ ňŎ ିଘľłŘ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ 
Ĳ ŔŌŘĹŘŎňȽĶśଡ଼ି ĴŎ ňŘଲľĺି ି Ōśĵ୍ୟ ବି œŧବǯତୁģ 
ĨŔŌŧŞେ ĨନେĴ ŇŎିŚŕ ପ୍ରାł ĹŘଲିōŘĬĺģି 
İȄňŘĪĥ ବଢ଼ś ĺ ି ĻŇĨŔନ୍ତୋœģ ŔŘଧŘŎł ଲŏୋĴŎ 
Ĩଭିଯ�ୋĶĴś ňśଲି Ŕ Ȱŕł ŇĴŎ ିବŘ, ĨବହେŐŘ Ĳ 
ĨłଦେĵŘ ĴŎ ିବŘ ŉŐŞେ İŕŘŎ ňŎłିŘŌ ଭŧŘବŕ 
ହେĬĺ ି İବĦ ଧŇĻŚବŇŎ କ୍ଷŃ ି ହେବŘ ňŞେ 
ŔŎĴŘŎ ĴĺିľିŘ ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺƻřģ 

ଘľłŘ ଘľ ିବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŘବଧŘŇŃŘ ĨବଲŌɲŇ 
ĴŎȄିଲେ ŕśİŃ İňŎ ି Ĩପ୍ରୀŃĴିŎ ǱଥିŃ ି ĬňśĻś  Ň 
ńŘ®ƻତାģ ɂŒŘŔŇĴି ସ୍ୱେƐଛାĹŘŎŃିŘ, ĨŕĦĴŘŎ Ĳ 
ŌŇŌśȃ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŉŐŞେ ŔŘଧŘŎł ଲŏୋĴľ ି ସେବŘ 
ňŘĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎ İňŎ ି Ʌଷ୍ଟ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĹǸିľ ĴŎ ିସେŌŘŇƉ ବି Ŏś ƴŞେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎ ିବŘ ŅŎĴŘŎģ ĩŧ ବŕ ିର୍ଭୂ Ń ŔǑƥř Ŀś Ő 
ĴŎ ିବŘ ଘ�ୋŎ ĨŇ୍ୟାŧģ ĨବŔŎ ନେବŘŎ Ĵĺି ି ŌŘŔ 
ňŜର୍ବŎś  Ʌଷ୍ଟ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘŎŇŘŌŘ ଲŏୋĴଲŏୋĹŇĴś 
ĩŔśĺģି ŎŘŃŘŎŘŃ ି İତେ ňŎŌିŘłŎ ĩŧ ବŕ ିର୍ଭୂ Ń 
ŔǑƥř Ŀś Ő ĴŎ ିବŘ ŔǕବ Ňś ହେĥģ Ĩନ�ţŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ 
ସେŌŘନେ ĨନେĴ ŅŇିŎś  Ň ିଶ୍ଚŧ ଲିପ୍ତ ȄବŊģ Ʌଷ୍ଟ 
ĴŘŎŇŘŌŘ ɂńŌŎś  ଧŎŘ ňଡ଼ିȄଲେ ŕśİŃ İତେ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴńŘ ōŘĪ Ň ńŘ®ƻତାģ 

କେତେĴ ǱଥାŇŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔŎĴŘŎŚ 

ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŘŐĶିśଲĻ ĴŎ ିବŘ, ŌŘť ŌŘŎ ିବŘ 
ଘľłŘ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔśĺģି İŕŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŇǁିŇŚŧģ 
İňŎ ି ସ୍ଥଳେ ଦ�ୋœŚ ବି Ş�ୋଧŞେ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ 
Ĵଠ�ୋŎ ŅƠବିଧ ŘŇ ĴŎŘĶଲେ ଭବି œ୍ୟŃŞେ İňŎ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ňśŇŎŘବŝ ƥ ř ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ଲŏୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ତŌ ǶୱାǱଥ୍ୟସେବŘ ଯ�ୋĶŘĪବŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ବƴňŎĴିŎģ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ କେǂĶśଡ଼ି ĴŞେ ĨȅĴ 
ŀŘକ୍ତŎ ŇōିśŻ ř Ŕŕ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŃିŘ Ĳ 
ňŎ ିବŊŒŎ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ĬňŞେ Ōƺ ĶśŎś ƫ ŅĩିōŘĬĺģି 
İତେŔବś  Ŕśବିଧ Ř Ŕତ୍ƥବେ କେତେĴ ĻŘĶŘŞେ Ş�ୋĶŚ 
ସେବŘŞେ ĹŎŌ ĨବହେŐŘ, ଭś ଲ ĳœଧ ĻŇŃି 
Ş�ୋĶŚŌŝŃ୍ୟୁ , ŀŘକ୍ତŎƉ ଭś ଲ ĹĴିƮିସା ଭŐ ି ĵବŎ 
ŔŌŘĹŘŎňȽ Ĳ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŞେ ɂĴŘŒ 
ňŘĬĺģି Ŕବś Ŀś  Ņś ħĵŎ ବି œŧ ହେĬĺ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ŀŘକ୍ତŎƉ ĬňŞେ ହେĬȄବŘ ĨŌŘŇś œĴି ĩȮŌłģ 
Ş�ୋĶŚŎ ĩତ୍ମୀŧŌŘŇƉ Ņś ର୍ବ୍ୟବŕŘŎ ŀŘକ୍ତŎŌŘŇƉ 
ɂŃ ି ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺģି ŉŐŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŀŘକ୍ତŎ 
ŇĻିĴś ĨŔśŎſ ଷିŃ ŌନେĴŎś ĺƻřģ İĴɂĴŘŎ ଭŧŎ 
ବŘŃŘବŎł ŌƺŞେ ĴŎś ĺƻř Ş�ୋĶŚ ସେବŘģ 
ĨନେĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ, ĶŘŐĶିśଲĻ ĴŎ ିବŘ, 
ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟବŕŘŎ İĴ ŇŃିŅିŇିĩି Ĩଭ୍ୟାŔŞେ 
ňଡ଼ିĶଲŘłģି ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĶśଡ଼ି ĴŞେ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄବŘ 
Ĩପ୍ରୀŃĴିŎ ǱଥିŃŎି ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŔŌŚſଷା ŅŎĴŘŎģ 
ĹĴିƮିସାŞେ ĨବŕŐŘ Ȅଲେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŀŘକ୍ତŎƉ ବି Ŏś ƴŞେ 
Œŝଙ୍ଖŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĩବŒ୍ୟĴģ ସେବŘŞେ 
ĨବହେŐŘŎ Ĩଭିଯ�ୋĶ ĩŔ ିଲେ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 
ĬƏଚାȅĴŘŎŚ ĴŌି୍ୱା Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ବି ȅବƴ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎ ି ସେŌŘŇƉ Ōନ୍ତବ୍ୟ ĨŇś ŔŘŞେ ଭś Ȣ‌‌ 
ĴŎȄିବŘ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ  ŃŘĶŅି ĴŌି୍ୱା ସେŌŘŇƉ ĬňŞେ 
Œŝଙ୍ଖŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇś ǨଠାŇ ହେବŘ ĩବŒ୍ୟĴģ ଭś ଲ 
ĳœଧ ňŘĪĥ Ş�ୋĶŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେବŘ ଭŐ ି Ĩଭିଯ�ୋĶ 
Ȅଲେ İňŎ ି Ĩଭିଯ�ୋĶŎ ŔŃ୍ୟŃŘ ɂŌŘł ňŘĪĥ 
ବିଶେ œଜ୍ଞ ŀŘକ୍ତŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ ŅŎĴŘŎģ 

କ�ŤłŔ ି Ĩଭିଯ�ୋĶŎ ŔŃ୍ୟାŔŃ୍ୟ Ň ĻŘł,ି 
ĩĪŇ Œŝଙ୍ଖŐŘ ŇĻି ŕŘŃĴś ନେବŘ, ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 
ĩŔବŘବňȽ ଭƍଗାŎś ĻŘ ĴŎ ିବŘ İବĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ ିବŘ ŇǁିŇŚŧģ 

İବŊ ĨŇଲŘĪŇŞେ Ĩଭିଯ�ୋĶ ňƙଜିĴŎłŎ 
Ŕśବିଧ Ř Ĭňଲǐ Ŕତ୍ƥବେ Ĩଭିଯ�ୋ Ķ ŔŌŘଧŘŇŞେ 
Ň ିୟ�ୋĻŃି ĨȅĴŘŎŚƉ ĨବହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŌŘŔ 
ŌŘŔ ňŞେ Ōƺ Ĩଭିଯ�ୋĶ ĨŔŌŘȅŃ Ŏŕśĺģି 
Ĩଭିଯ�ୋ Ķ ĩବŊŅŇ Ĳ ŔŌŘଧŘŇŎ ŔŌŚſଷା ହେĬ 
ŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ବଢ଼Ŗ ିବŘŞେ ଲŘĶĺିģି 
Ĩଭିଯ�ୋ Ķ ōŘŕŘ ହେĬŇŘ ĴŘŕ ȀĴ,ି ସେȄɂŃ ି ଧ୍ୟାŇ 
ଦେବŘ ŅŎĴŘŎģ 

İĴ ĴŘŎ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ଗ୍ରାŕĴ ସେବŘ ľŌିଙ୍କୁ  
ńŞେ İĴ ĨĻବ Ĩଭିଯ�ୋĶ ŌŐି ିଲŘģ Ļଣେ 
ଗ୍ରାŕĴ ଲେȃȄଲେ ଯେ ସେ ĴłିȄିବŘ ŇŜĩ ĴŘŎľ ି
ĨǶୱାଭŘବି Ĵ ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎś ĺģି ŃŘƉ ňŎ ିବŘŎŞେ 
ŎŘତ୍ରି  ĵŘŅ୍ୟ ňŞେ ĩĪǭɯରିȟ‌‌ ĵŘĪବŘŎ İĴ ŇŧିŌ 
ȄଲŘģ ňŎ ିବŘŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ଫ୍ɰଭȡ‌‌ ବŘĺ ିବŘ ňŞେ 
ସେ ĴŘŎŞେ ōŘĪ ĩĪǭɯରିȟ‌‌ ĩłśȄଲେģ Ĵƻିତୁ ŇŜĩ 
ĴŘŎ ĩŔ ିବŘ ňŎĿŘŎś  ଭŘŇ ିଲŘ ĩĪǭɯରିȟ‌‌ Ĵłି ିବŘ 
ňŞେ ĴŘȡ‌‌ Ǧଟାର୍ଟ ŕśİŇŘŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟ ଫ୍ɱଭŎŎ ĩĪǭɯରିŌ 
Ĵłି ିବŘ ňŞେ ĶŘଡ଼ିľ ି Ǧଟାର୍ଟ ହ�ୋĪōŘİģ Ĵମ୍ପାŇŚŎ 
Ļଣେ Ĭଚ୍ଚňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚ İŕ ି Ĩଭିଯ�ୋĶĴś 
Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ ନେĪ Ļଣେ Ņକ୍ଷ ĪƙଜିŇŧିŎଙ୍କୁ  
ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ňĿŘĪଲେģ ĪƙଜିŇŧିŎ ସେŕ ି ବ୍ୟŻ řଙ୍କୁ  
ଭେľ ିŎŘତ୍ରି  ĵŘŅ୍ୟ ňŞେ ĩĪǭɯରିȟ‌‌ ଦ�ୋĴŘŇĴś ō ିବŘŎ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ĵଲେģ ɂńŌ ŎŘତ୍ରି  ସେŌŘନେ ଭŘŇ ିଲŘ 
ĩĪǭɯରିȟ‌‌ Ĵłି ିଲେģ ĩĪǭɯରିŌ Ĵłି ିବŘ ňŞେ ĶŘଡ଼ିľ ି
Ǧଟାର୍ଟ ହେଲŘ ŇŘŕ Ȁģ ĪƙଜିŇŧିŎ ĨବହେŐŘ Ň ĴŎ ିĩĬ 
ŃŇି ିŎŘତ୍ରି  ōŘİĥ ňŎŚſଷା Ĵଲେģ ɂତ୍ɹĴ ńŎ ଭŘŇ ିଲŘ 
ĩĪǭɯରିȟ‌‌ Ĵłି ିବŘ ŔŌŧŞେ ĴŘȡ‌‌ ĹŘଲś  Ň ȄବŘ 
ଦେȃଲେģ ňଞ୍ଚŌ ŅŇି ସେŌŘନେ ĹĴଲେȑ‌‌ ĩĪǭɯରିŌ 
Ĵłି ିଲେģ Ĵłି ିବŘ ňŞେ ĶŘଡ଼ି Ńś Ŏନ୍ତ Ǧଟାର୍ଟ ହ�ୋĪĶଲŘģ 

ĪƙଜିŇŧିŎ ĩĪǭɯରିȟ‌‌ Ĵłି ିବŘŞେ ଲŘĶśȄବŘ ŔŌŧ, 
Īନ୍ଧŇ ɂĴŘŎ, ōŘŃŘŧŘŃ ŔŌŧ ĩŅ ିĬňŞେ ନ�ୋȑ‌‌ 
ନେବŘ ĩŎǕ Ĵଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ĻłŘňଡ଼ିଲŘ ଯେ ଭŘŇ ିଲŘ 
ĩĪǭɯରିȟ‌‌ Ĵłି ିବŘŞେ ŔŌŧ Ĵȟ‌‌ ଲŘĶśȄଲŘģ ĴŘŎł 
İŕŘ Ŕବś ĿŘŎś  ଲŏୋĴପ୍ରି ŧ ଫ୍ɰଭȡ‌‌ ହ�ୋĪȄବŘŎś  
ଦ�ୋĴŘŇŎ ŔŘŌŇŘŞେ ŎĵŘōŘĪńŘİģ ĨŇ୍ୟ ଫ୍ɰଭȡ‌‌ 
ĩĪǭɯରିŌĴś ɂǯତୁŃ ĴŎ ିଗ୍ରାŕĴĴś ଦେବŘĴś ňଡ଼śńíବŘŎś   
ĨପେſଷାĴŝŃ ĨȅĴ ŔŌŧ ଲŘଗେģ 

İŕŘňŞେ ĪƙଜିŇŧିŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ Ō ŜŐ ĴŘŎł 
ଖ�ୋĻିବŘĴś ଲŘĶ ିଲେģ ସେ ĻŘł ିବŘĴś ňŘĪଲେ 
ଯେ İŕŘ ­ଭେňȡ‌‌ ଲȇ‌‌® ĻŇŃି ŔŌŔ୍ୟାģ ĴŘȡ‌‌ 
ĪƙଜିȚ‌‌ ĨŃ୍ୟȅĴ ĶŎŌ ହ�ୋĪ ĪƙଜିŇ ଭି ŃŞେ ŔŝǦ ଟି 
ହେĬȄଲŘ İĴ ɂĴŘŎ Ķ୍ୟାŔģ ĪƙଜିŇŎś  Ķ୍ୟାŔ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň ିର୍ଗŃ ହେବŘ ňŞେ ĶŘଡ଼ିľ ି Ǧଟାର୍ଟ ହେĬȄଲŘģ 
ଭŘŇ ିଲŘ ĩĪǭɯରିȟ‌‌ Ĵłି ିବŘ ŔŌŧŞେ ŒŚȱ ଫେŎ ିବŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĪƙଜିȚ‌‌Ŏś  Ķ୍ୟାŔ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň ିର୍ଗŃ ହେĬŇȄଲŘ 
İବĦ ĶŘଡ଼ି ľ ି Ǧଟାର୍ଟ ହେĬ Ň ȄଲŘģ ĨŇ୍ୟ ଫ୍ɰଭŎŎ 
ĩĪǭɯରିŌ ĴłିବŘĴś ĨପେſଷାĴŝŃ ĨȅĴ ŔŌŧ 
ଲŘĶśȄଲŘģ ĩĪǭɯରିŌ Ĵłି ିଫେŎ ିଲŘ ବŊŐĴś ĪƙଜିŇŎś  
Ķ୍ୟାŔ ବŘŕŘŎōିŘĬȄବŘŎś  ĴŘȡ‌‌ľ ି Ǧଟାର୍ଟ ହେବŘŞେ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕś  Ň ȄଲŘģ 

İŕ ି ĶǛŎś  ĨନେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Œſିଷା Ō ିଳେģ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ĨବହେŐŘ, ĨłଦେĵŘ Ĳ Ĩବିଶ୍ୱା Ŕ 
ŇĴŎ ି İŕŘĴś Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ ନେଲେ ŔŌŘଧŘŇŎ 
ŎŘǯତା ବŘŕŘŎ ି ňŘŎ ିବģ Ĭଭŧ Ĩଭିଯ�ୋĶĴŘŎŚ 
Ĳ Ĩଭିଯ�ୋĶ ȰŕłĴŘŎŚ ňŎǴŎĴś Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ ିବŘ, ĨŇଲŘĪŇ Ĩଭିଯ�ୋĶ ňƙଜିĴŎł ĬňŞେ 
ĶśŎś ƫ, Ĩଭିଯ�ୋ Ķ ŔŌŘଧŘŇŎ ŇƳି୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧ 
ŔŚŌŘ İବĦ ĨȅĴŘŎŚସ୍ତŎŞେ Ĩଭିଯ�ୋĶ Ȱŕł 
ĴŎ ିବŘŎ ĪƐଛୁĴŃŘ ĩବŒ୍ୟĴģ Ĩଭିଯ�ୋĶ ŇŘĥŞେ 
ĩĪŇŒŝଙ୍ଖŐŘĴś ŕŘŃĴś ନେଲେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘଧŘŇ 
ňŎ ିବର୍ƥତେ ĨȅĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ ିବģ  n
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ŔǑŘŅĴŚŧ
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ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ŌŘଲŘŧŘଲŘȟ‌‌ Ĵ୍ୟାଲେƠȡ‌‌Ŏ ବŝ Ǡ ଚିĴ ŌŘŔ 
ĨŇś ŔŘŞେ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ɂŃ ିବର୍ଷ İĴ ଭବ୍ୟ 

Ĭତ୍ସବ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺģି İĿŘĴŘŎ ĹĴିƮିସା ňƴŃ ି
Ōƺ ଭିନ୍ନ ģ ɂńମେ Ş�ୋĶŚŌŘନେ ǳନାŇ ĴŎńିŘ®ƻ řģ 
İŕŘňŞେ ସେŌŘନେ ଦେବŚଙ୍କୁ  ନ�ţବŊŅ୍ୟ ଭŘବŊ 
Ōśଢ଼ି Ĩର୍ପł ĴŎƻřģ İŕŘĴś ­ŌଲŘȡ‌‌® ĴśŕŘōŘİģ 
­ŌଲŘȡ‌‌®Ŏś  ପ୍ରାପ୍ତ ଭǷĴś Ş�ୋĶŚŌŘନେ ŇĻି ŒŎŚŎŞେ 
Ōର୍ଦ୍ଦŇ ĴŎ ିବŘ ŔŕŃି Ōନ୍ଦି Ŏ ଭି ŃŞେ ȄବŘ ĴŜĨŎ ĻŐ 
ňŘŇ ĴŎńିŘ®ƻ řģ İŕ ି ĴŜĨĴś ­Ĺ ିଲĦȄĴŇିŘŎ® ବ�ୋଲି 
ĴśŕŘōŘĬĺģି ଲĶŘŃŘŎ ŃŇି ିŅŇି İଭŐ ିĴŎ ିବŘ ƶୱାŎŘ 
ବś ଢ଼ିĩłŚ ବି œ ƶୱାŎŘ ହ�ୋĪȄବŘ Ĺର୍ମŞ�ୋĶ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ଭଲ ହ�ୋĪōŘİģ ĨŇ୍ୟ ĴŚľŎ ବି œ ƶୱାŎŘ ĨȅĴ 
ɂଭŘବି Ń ହ�ୋĪȄବŘ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  İŕ ିňƴŃ ିŔŘŃ ŅŇି 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŘŐŇ ĴŎ ିବŘĴś ହ�ୋĪńŘİģ 

ବś ଢ଼ିĩłŚ ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĬȄବŘ ĨŇ୍ୟ ଗ�ୋľİି 
Ōନ୍ଦି Ŏ ହେĬĺ ି ଶ୍ରୀĴŘŐŕǯତୀ Ōନ୍ଦି Ŏ, ōŘŕŘĴ ି

ĩǆɂଦେŒŎ ĹŃିś ȡ‌‌ ĻǟିଲାŞେ 
Ĩĺģି İŕ ି Ōନ୍ଦି Ŏ ଦେବଦେବ 
ŌŕŘଦେବଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପି Ńģ İŕŘĴś 
­Ņſ ଷିł କ�ţŐŘŔ® Ĳ ­Ņſ ଷିł ĴŘŒŚ® 
ବ�ୋଲି Ōƺ ĴśŕŘōŘİģ İŕ ି Ōନ୍ଦି ŎŞେ 
ňŜĻŘ ňŘĬȄବŘ Œ ିବଲିଙ୍ଗ ବŘŧśŃƦŎ ĴŘŎĴ Ĩľƻřģ 
İŕ ିŌନ୍ଦି ŎŞେ ­ଶ୍ରୀ® ŇŘŌĴ ବś ଢ଼ିĩłŚ, ­ĴŘŐ® ŇŘŌĴ 
Ŕର୍ପ Ĳ İĴ ­ŕǯତୀ® Œ ିବƉŎ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ି ମ�ୋକ୍ଷ 
ପ୍ରାǊ ř ĴŎȄିଲେģ ତେłś İŕ ି Ōନ୍ଦି ŎŎ ŇŘŌĴŎł 
­ଶ୍ରୀĴŘŐŕǯତୀ® Ōନ୍ଦି Ŏ ହ�ୋĪĺģି Ōନ୍ଦି ŎŞେ İŕ ିŃŇିľି ି
ପ୍ରାłŚƉŎ ŌŜର୍ତ୍ତି Ōƺ ǱଥାňŇŘ ĴŎŘōŘĪĺģି İĿŘŞେ 
ଭକ୍ତŌŘନେ ମ�ୋକ୍ଷ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ି ବś ଢ଼ିĩłŚĴś ବିଶେ œ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎńିŘ®ƻ řģ Œ ିବ ňśŎŘł, ଲିଙ୍ଗ  ňśŎŘł Ĳ ସ୍କǁ 
ňśŎŘłŞେ Ōƺ İŕ ି Ōନ୍ଦି ŎŎ ବƣଣ୍ଣŇŘ Ŏŕĺିģି ବିଶ୍ୱା Ŕ 
ĴŎŘōŘİ ଯେ, İŕ ି Ōନ୍ଦି ŎŞେ ଭŻ ř Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŎ ŔŕŃି 
ବś ଢ଼ିĩłŚ, Ŕର୍ପ Ĳ ŕŘŃŚଙ୍କୁ  ବିଶେ œ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĵଲେ 
ŌŕŘଦେବƉ ĴŝňŘŎś  ମ�ୋକ୍ଷ ପ୍ରାǊ ř ହ�ୋĪńŘİģ 

ĬňŞ�ୋକ୍ତ Ņś Īľ ି Ōନ୍ଦି ŎŞେ ବś ଢ଼ିĩłŚ ň ŜĻŘ 
ňŘĬȄବŘବŊଳେ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ ŔśଲŃŘŇňśŎŞେ 
­ବś ଢ଼ିĩłŚ ĴśƠ® ŇŘŌĴ İĴ ବŕś  ň ŜŎŘŃŇ ĴŜĨ 
Ŏŕĺିģି İŕ ି ĴśƠŎ ĻŐ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ňବି Ƚ İବĦ Ş�ୋĶ 
ŇŘŒĴŘŎŚ ବ�ୋଲି ବିଶ୍ୱା Ŕ Ŏŕĺିģି ĻŇଶ୍ǽŃ ି ĨŇś ōŘŧŚ 
ଭକ୍ତଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŕŇś ŌŘŇ ŔƙଜୀବŇŚ ବś ľ ି ĩł ିବŘĴś 
ō ିବŘ ŔŌŧŞେ Ĵĺି ି ŔŌŧ İŕ ି ǱଥାŇŞେ ବିଶ୍ରା Ō 
ନେĪȄଲେģ ŕŇś ŌŘŇƉ ପ୍ରାł ŕŎł ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ 
ŎŘବł ĴŘŐନେŌŚ ŇŘŌĴ ŎŘକ୍ଷŔĴś ňĿŘĪȄଲେģ 
ĴŘŐନେŌŚ ĺŅɭବŊŒŞେ ŕŇś ŌŘŇଙ୍କୁ  ବଧ ĴŎ ିବŘĴś 
ĩŔȄିଲେģ İ ŔŌସ୍ତ ଘľłŘ ɂŃ ିĨଜ୍ଞ ŕŇś ŌŘŇ ବିଶ୍ରା Ō 
ŔŘŎ ିǳନାŇ ňŘĪĥ ŇĴିľସ୍ଥ ĴŜĨŎś  ňŘł ିବŘŕŘŎ ĴŎ ିବŘĴś 
ō ିବŘ ŔŌŧŞେ ĴŜĨ ଭି ŃŎś  ଗ�ୋľİି ବś ଡ଼ି ĩłŚ ବŘŕŘŎ ି
ĩŔ ି ŕŇś ŌŘŇƉ ĴŘŇŞେ Ņś ଷ୍ଟ ŅŘŇବ ĴŘŐନେŌŚ 

ŔǑର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŘģ İŕŘňŞେ ŕŇś ŌŘŇ 
ĴŘŐନେŌŚĴś ବଧ ĴŎȄିଲେģ İŕŘňŞେ ŕŇś ŌŘŇ 
Ĭକ୍ତ ĴŜĨŎ ĻŐŞେ ǳନାŇ ŔŘŎ ିଲſଷ୍ୟňńŞେ ĨȰŔŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ 

ସେŕŅିŇିĿŘŎś  Ĭକ୍ତ ĴŜĨĴś ­ବś ଢ଼ିĩłŚ ĴśƠ® 
ବ�ୋଲି ĴśŕŘĶଲŘģ ସେŕǱିଥାŇŞେ ŕŇś ŌŘŇƉŎ İବ 
ବି ŒŘŐ ɂŃŌିŘ ň ŜĻŘ ňŘĬĺƻřģ ŕŇś ŌŘŇƉ Ōନ୍ଦି ŎĴś 
ō ିବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ ĴŜĨŎ ňŘłŞିେ ଗ�ୋťŕŘŃ 
ଧņୋĪńŘ®ƻ ř İବĦ ŌśƠŞେ Ŕ ିଞ୍ଜŇ ĴŎńିŘ®ƻ řģ ବିଶ୍ୱା Ŕ 
Ŏŕĺି ି İଭŐ ି ĴŎ ିବŘ ƶୱାŎŘ ŕŇś ŌŘŇƉŎ ବିଶେ œ 
ĴŝňŘ ପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ିŌନ୍ଦି ŎŞେ ňŜĻŘ ňŘĬȄବŘ 
ŕŇś ŌŘŇƉ ଗ�ୋľİି ଗ�ୋť ňŘŃŘŐňśŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŏŕĺି ି ବ�ୋଲି ବିଶ୍ୱା Ŕ ĴŎŘōŘİģ ĴŘŎł ɂƩŃƦ 
ବିଭ ŘĶ ňକ୍ଷŎś  ūŪŪ ŉśľ ŃŐĴś ଖ�ୋŐ ିବŘ ňŞେ Ōƺ 
ŕŇś ŌŘŇƉ ňŘŅ ଦେȃବŘĴś ŌŐିŇିȄଲŘģ ତେłś ĵŇŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ବǁŇ ĴŎŘōŘĪĺ ି İବĦ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ଦେବŃŘ 
ଭŘବŊ İŕ ିŌନ୍ଦି ŎŎ ĵ୍ୟାŃ ିŎŕĺିģି (ŔŌŘପ୍ତ)n

ŋś ŊନେǢŎ, ମŌୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

Ŋś ŦřĩłŚ Ōǁ ଦିŎ

ĨŋřŞōŘĶ, ĨŊହŕŐା Ĳ ĨŔନƻତୋœ 

īǢŎ Ņś ħĵ Ņ řĨନ୍ତି?

ňାĴ řǯତାŇ Ŏାǯତାରେ ŊାĦŏାଦେŒ
Ĵ ିĺŅିŇିŎ ŇŎିବŃŘ ňŞେ İବŊ ňśł ି ବŘĦଲŘଦେŒŞେ ŕ ିନ୍ଦୁ-ବି Ş�ୋଧŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ 

ତେĻĺିģି ŕ ିନ୍ଦୁ-ଭŘŎŃ ବିଦ୍ୱେ œĴś ŎŘĻନ�ţŃĴି ɂŔଙ୍ଗ Ĵଲେ ŎŘǧ Ĳ ŎŘǧବŘŔŚƉ 
ଭବି œ୍ୟŃ Ĵ®ł ହ�ୋĪňŘŞେ ŃŘŕŘŎ ƖŐନ୍ତ ĬŅŘŕŎł ହେĬĺ ି ňŘĴǯିତାŇģ İȄŎś  Ĵĺି ି
ŒȃିବŘ ବŅŐŞେ ବŘĦଲŘଦେŒ ňŘĴǯିତାŇŎ ňŅŘƉ ĨŇś ŔŎł ĴŎś ĺģି 

ବŘĦଲŘଦେŒŞେ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŒŘŔŇ İବĦ ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĴŘŌĹŐŘ ଧର୍ମାନ୍ଧ ĨବŅŌŃି 
ŔŎĴŘŎŎ ŒŘŔŇŞେ Ĩର୍ଥŇŚŃŎି İĴ Ńś ŐŇŘƬĴ ĹȽି ଦେȃଲେ ବŘĦଲŘଦେŒŎ ĶŃ ି
Ĳ ଭବି œ୍ୟŃ ŔǑର୍କŞେ İĴ ǱଥୂŐ ଧŘŎłŘ ŔŝǦ ଟି ହେବģ ଶେȈ‌‌ ŕŔŇିŘƉ ŒŘŔŇ ĴŘŐŞେ 
ଭŘŎŃ-ବŘĦଲŘ ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ବŘłĻି୍ୟ ĴŘŎବŘŎ ŰŪŪ% ବŝ ଦ୍ଧି  ଘľȄିବŘ ବŊଳେ ŬŪŬŭŞେ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି Ĩଭିବŝ ଦ୍ଧି  ŕŘŎ ȄଲŘ Ű.ū%ģ Ĩର୍ଥŇŚŃŞିେ ନ�ୋବŊȢ‌‌ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାପ୍ତ ŌŕǗŅ 
ŧśŇś ȧ‌‌Ɖ ନେŃŝ ƫŞେ İବŊ ସେĿŘŞେ ĹŘଲିȄବŘ ĴŘŌĹŐŘ ŔŎĴŘŎŞେ ŬŪŬů Ŕśଦ୍ଧା İŕ ି
ŕŘŎ ňŘĵŘňŘȃ ŭ% Ĵś ɏରାŔ ňŘĪĺģି Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ ିŕŘŎ ň Ŝର୍ବŎ ů. Ű% Ŏś  İବŊ ūŪ.Ųű 
%ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି ĶŃ ବର୍ଷĴ ŌƺŞେ Ŭū ଲକ୍ଷ ĺଟେĪ ହ�ୋĪĺ,ି ŭ କ�ୋľ ିŬŪ ଲକ୍ଷ ōśବĴ 
ବŊŞ�ୋĻĶŘŎ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺƻřģ ĹŐŃି ବର୍ଷ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ĩĬ ŭŪ ଲକ୍ଷ ବŘĦଲŘଦେŒŚ 
ŅŘŎ ିଦ୍ର୍ୟ ŔŚŌŘŞେĵŘ ŃŐĴś ĹŘଲିō ିବŊ ବ�ୋଲି ବି Ǣ ବ୍ୟାƉ ĩĴŐŇ ĴŎĺିģି 

ūųűūŞେ ଭŘŎŃŎ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŔŘŌŎĴି ŔŌର୍ଥŇ Ĳ ଭŘŎŃŚŧ ōବŘȚ‌‌Ɖ ବŐŅିŘŇŞେ 
ňŘĴǯିତାŇĿŘŎś  ବି Ɛ ଛିନ୍ନ ହ�ୋĪ ĻŇɭ ନେĪȄବŘ ବŘĦଲŘଦେŒ İବŊ ଭŘŎŃ ବି Ş�ୋଧŞେ 
ŕ Ȁ œťōƽ ŎĹŇŘ ĴŎś ĺģି ĶŃବର୍ଷ ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔŞେ ସେĿŘĴŘŎ ĴŘŌĹŐŘ ŔŎĴŘŎ 
ମ�ŤŐବŘŅŚ ŔĦĶĿŇ ­ĻŌŘȖ‌‌ İ Īȧ‌‌ଲŘȟ‌‌® İବĦ İŕŘŎ ĺŘȽŔĦĶĿŇ ­Īȧ‌‌ଲŘŌŚ ĺŘȽ 
Œ ିବି Ŏ® ĬňŞେ ȄବŘ ĴľĴłŘ ŕľŘĪ ଦେବŘ ňŞେ ଭŘŎŃ Ĳ ŕ ିନ୍ଦୁ ବି Ş�ୋଧŚ ବିଦ୍ୱେ œ ĨȅĴ 
ହ�ୋĪĺ ିİବĦ ବି ĴŘŒŎ ĶŃ ିବŘଧŘପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪĺģି ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟ Ů Ŏś  ŬŪ ŃŘŎĵି ŌƺŞେ 
Ŭ, ŪūŪľ ି ŕ ିନ୍ଦୁ Ĳ ŔĦĵ୍ୟାଲଘś ବି Ş�ୋଧŚ ŕĦିŔŘ ŔĦଘľŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ ĴŘŌĹŐŘ ŔŎĴŘŎ 
İŕŘĴś Ňŧିƽł ĴŎ ିବŘ ବŅŐŞେ ŇŎିବ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେĬȄବŘŎś  ଧର୍ମାନ୍ଧ ମ�ŤŐବŘŅŚƉ 
ଭŘŎŃ ବିଦ୍ୱେ œ ବଢ଼Ŗ ିବŘŞେ ଲŘĶĺିģି Ōନେ ହେĬĺ ିବŘĦଲŘଦେŒ(ŃƤକାŐŚŇ ňŜର୍ବ ňŘĴǯିତାŇ) 
ŃƤକାŐŚŇ ňǠ ଚିŌ ňŘĴǯିତାŇŚ ସେŇŘŎ ବର୍ବŎŃŘ, Ňŝ ŒĦŔŃŘ Ĳ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ ňŘସ�ୋŎ ି
ňĴŘĪĺģି 

ňŘĴǯିତାŇ ŎŘǯତାŞେ ōŘĬȄବŘ ବŘĦଲŘଦେŒŎ ଭବି œ୍ୟŃ ĬƓŐ Ňś ହେĥ, İŕŘ ŇǠି ଚିŃģ 
ōŅ ିŇĻି ଗ�ୋť ĴśŎŘଢ଼ିŞେ ŌŘŎ ିବŘ ଭŐ ିŌŘŇŔĴିŃŘ କେŕ ିĻଣେ ପ�ୋœł ĴŞେ ତେବŊ 
ŃŘ®Ĵś Ň ିବŝ Ń Ĵİି Ĳ ĴŘŕ ȀĴ ି ĴŎ ିବ? Ĵƻିତୁ İŕŘŔŕŃି ଭŘŎŃŎ ŒŘƻ ř Ĳ ŔŘର୍ବଭŋŤŌƫ 
ଭŐ ି Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ɂŔଙ୍ଗ ଯ�ୋଡ଼ି ହ�ୋĪȄବŘŎś  ଭŘŎŃ ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି 
ବŘĦଲŘଦେŒŞେ ŔĦĵ୍ୟାଲଘś ବିଦ୍ୱେ œ ĨȅĴ ĬȰ ହେଲେ ଭŘŎŃ ňśł ି ńŞେ ūųűŬ ଭŐ ି
ĨŇś ɂବŊŒ ǱଥିŃŎି ŔŘŌ୍ନା ĴŎňିŘŞେģ İବŊ ଭŘŎŃŞେ ବŘĦଲŘଦେŒŚ ŕľŘĨ ĨଭିōŘŇ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄďବŘŎś  ŃŘŕŘŎ ɂŃŉିŐŇ ବŘĦଲŘଦେŒŞେ ŕ ିନ୍ଦୁ ବିଦ୍ୱେ œŚ ŕĦିŔŘŞେ 
ŎŜňŘନ୍ତŎŃି ହ�ୋĪȄବŘ Ĩଭିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି İłś କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĩĶŞେ İବŊ ବŕśŌśĵŚ 
ĩŕ୍ୱାŇ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି 

ବŘĦଲŘଦେŒ ଭŘŎŃŎ Ŕର୍ବବŝ ŕȖ‌‌ ଭŜ ŔĦଲƆ ňଡ଼ୋŒŚģ ସେĿŘŞେ ବś łŘ ōŘĪŔŘŎȄିବŘ 
ଭŘŎŃ-ବି Ş�ୋଧŚ ĩଭିŌśĵ୍ୟŎ Ōƙଜି ଦ୍ǽ Ō ŎŜň ନେବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଭŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  ĴŜľନ�ţŃĴି-
ĴŚľŇŘŒĴŎ ɂୟ�ୋĶ ĻŎś ŎŚģ ŃŘ® Ň ହେଲେ ňǠ ଚିŌŞେ ĩମେŎĴିŘ ŔŌର୍ ȁŃ ňŘĴǯିତାŇ 
İବĦ ň Ŝର୍ବŞେ ĹŚȚ‌‌ ŔŌର୍ ȁŃ ବŘĦଲŘଦେŒŎ œƢଢୁĩŔŚ ĩȮŌłŎ ĩŒଙ୍କାĴś İଡ଼ାĪ ଦେĪ 
ହେବ ŇŘŕ Ȁģ   n

ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ŌśŻ ବେŐାŋŜ Ō ř 
ବŊŐŘଭŜ ŌŞିେ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ ɂŅŜ œł କେବŐ İĴ ňŘŎ ିବŊŒĴି ŔŌŔ୍ୟା Ňś ହେĥ, İȄŞେ 

Ĩର୍ଥŇŚŃ ିŌƺ ଯ�ୋଡ଼ି ହ�ୋĪ Ŏŕĺିģି ŔǒŃ ିବି ǢŞେ ŔŌśଦ୍ର Ĳ ବŊŐŘଭŜ ŌŞିେ ūų 
କ�ୋľ ିųŪ ଲକ୍ଷ ľȚ‌‌ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ ବର୍ଜ୍ୟ ňଡ଼ି Ŏŕĺି ିİବĦ ବର୍ଷĴś ପ୍ରାŧ Ĩଢ଼ŦĪ କ�ୋľ ିľȚ‌‌ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ 
ବର୍ଜ୍ୟ ŔŌśଦ୍ର ଭି ŃŎĴś ōŘĬĺģି İŕŘƶୱାŎŘ ବŘର୍ଷିĴ ūŭŪŪ କ�ୋľ ି ŀଲŘŎ କ୍ଷŃ ି ହେĬĺģି 
ŬŪŮŪ Ŕśଦ୍ଧା İŕŘ ŃŇିĶିśłŘ ŕŘŎŞେ ବŝ ଦ୍ଧି  ଘľ ିବ ବ�ୋଲି ĻŘŃŔିĦଘŎ ňŎ ିବŊŒ ବିଭ ŘĶ 
ĩĴŐŇ ĴŎĺିģି İ ବି œŧŞେ ŔŌସ୍ତେ ƕଞାŃ Ȅଲେ ŕĥ ŔśଧŘŎŞେ ĩନ୍ତŎĴିŃŘ ĨଭŘବŎś  
ŔŌŔ୍ୟା ବଢ଼Ŗ ିĹŘଲିĺģି 

ŇŎୱŵŎ İĴ Ĭňƶୱୀň İ ŅĶିŞେ ŔĴŘŎŘƬĴ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ ିବŊŐŘଭŜ ŌŞିେ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ Ĳ 
ŌŘĪକ୍ରୋň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ ɂŅŜ œłĴś Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଭŘବŊ ɏରାŔ ĴŎňିŘŎĺିģି ଭŘŎŃ Ōƺ ବŊŐŘଭŜ Ō ି
ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ ɂŅŜ œłŞେ ବି ǢŞେ İĴ Ĩଲŏୋଡ଼ା ŞେĴର୍ଡŎ ĨȅĴŘŎŚģ ŔśĵŎ ବି œŧ ଭŘŎŃ İ 
ŅĶିŞେ ŇŎୱŵ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ବŊŐŘଭŜ ŌĴିś ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ ɂŅŜ œł Ōśକ୍ତ ĴŎ ିବŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ 
ĴŎś ĺģି ŇĴିľŞେ ŌśŌ୍ବାĪĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ­ଭŘŎŃ-ŇŎୱŵ ɂŅŜ œł Ĳ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ ବର୍ଜ୍ୟ Ōଞ୍ଚ 
ŬŪŬů®Şେ İ ŔǑର୍କŞେ ବି ǯତୃŃ ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺģି ŬŪūųŎś  İŕ ିŔŕଯ�ୋĶ ବś ļŘŌłŘ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ କ�ୋଭି ȓ‌‌ ŌŕŘŌŘŎŚ ĴŘŎłŎś  ŃŘŕŘ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪňŘŎ ିŇ ȄଲŘģ 

İĿŘŞେ ସ୍ୱŃħ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ିōŅ ିǌଳାǦ ଟିȇ‌‌ ĬƪପାŅŇ ସ୍ତŎŞେ ĴľĴłŘ ଲĶŘōŘĪňŘŎƻତା 
ତେବŊ ɂŅŜ œł ŔŌŔ୍ୟା ĨନେĴŘĦŒŞେ ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪōŘĩƻତାģ Ĵƻିତୁ ଜେନେଭŘĿŘŞେ 
ŇĴିľŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ­ବି Ǣ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ Ňŧିƽł Ĺś Ż ř®Şେ ଭŘŎŃ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ Ŕňକ୍ଷŞେ ŇĻି ňକ୍ଷ 
ŎȃȄଲŘģ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ ĬƪପାŅŇĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎȄିବŘ ǴǦଟୀĴŎłŞେ 
ĴśŕŘōŘĪȄବŘ ବŊଳେ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ ବର୍ଜ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥĥ ହେĬȄବŘ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି କ୍ଷŃ ିňŎŌିŘł Ōƺ Ĵȟ‌‌ 
Ňś ହେĥ, İ ĴńŘ Ōƺ Ĺƻିତା ĴŎ ିବŘŎ ȄଲŘģ ତେłś İଭŐ ିଦ�ୋŌśĵŚ ĩଭିŌśĵ୍ୟŞେ ŅŚର୍ଘŌĩିŅŚ 
ĴŘŐŞେ ଭŘŎŃ ŕ Ȁ କ୍ଷŃ ିŔŕ ିବŘ ŔŘŎ ହେବģ ɂńମେ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ ବି Ōśĵ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ିବŘ 
ĬňŞେ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରାńŌĴିŃŘ Ň ଦେବŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ ɂŅŜ œłŎś  ŌśŻ ř ňŘĪବŘ ŔǕବ 
Ňś ହେĥģ ŇŘĶŎĴିŌŘନେ Ōƺ ŇĻି Ŕśĵ Ŕśବିଧ Ř ବŅŐŞେ Ĭତ୍ତŎ ň ିଢ଼ିŎ ଭବି œ୍ୟŃ ବି œŧŞେ 
Ĺƻିତା ĴŎ ିବŘĴś ňଡ଼ିବģ ŇଚେȖ‌‌ İŕ ିň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ ŎŘକ୍ଷŔ ŌŘŇବ Ŕଭ୍ୟŃŘĴś ବି Ň ିଷ୍ଟ ĴŎ ିଦେବģn

ĨŇƻ ĹŎł ǶୱାĪĥ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ɂŊŚŎ ĴśମŘŎ ŔŘŕś  

ଯōତେବେଳେ Ĵୃତ୍ରିମ  Ŋś ƴ ଧିମତ୍ତା ŔǑŜƣǻ Ŋ řĴଶ řŃ ହ�ୋĪଯ řŊ ସେତେବେଳେ 
ମł řœମŘŇƉ ମƺରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĩǴର୍ଦ୍ଧା ŔମŘǊ ହ�ୋĪଯ řŊģ
-Ǧ ଟିଫŉȚ‌‌ ŕĴ řĦ

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାŔ 

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ସŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ŌƺŞେ ŔŚŌŃି ŎȃବŘ ବŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କŞେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐŎି ŇǪିƥř ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେବŐ 

Ŕମ୍ପାŅŃି ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒŃି ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞେ 

ɂĴŘŒŃି ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃŞେ ɂĴŘŒŃି ଲେĵŘĴś ňśł ି ńŞେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ଭବି œ୍ୟŃŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବି ĹŘŎĴś 
Ňĩିō ିବ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű ŅŇି ŌƺŞେ ɂĴŘŒŃି Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବŊģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, ବ୍ୟŻ řĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒŃି ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗଭିƥ řĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņĩିō ିବģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅŇି Ŏŕ ିବģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ,ି ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕŅିŘĴś  Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ି
ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńŞେ ବି ŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋଧ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ĴľĴ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŕŎ 
ŔŌŔɹŘ ŔǑର୍ȁŃ ŌାŌŏା Œśłାł ř ŞŊଳŐ 

ŎାĻ୍ୟŎ ŔŌǯ Ōŕାବ řŅɹŘଳŧରେ ŅřବɹŘƍ 
ĺାȽĺାତ୍ŚƉ Ŏŕ řȄବା ŔŌŔɹŘ ɂŔƍĴś 
ŕାĪକ�ୋରǻ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ 
ŕାĪକ�ୋରǻƉ ŕǯକ୍ſň ňରେ ĴľĴŎ 
ଶ�ţଳବାଳା Ōŕାବ řŅɹŘଳŧରେ ĨƺŧŇŎŃ 
ŅřବɹŘƍ ĺାȽĺାତ୍ŚƉ Ŕśବ řņା ňାĪĥ 
ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŒŻତୀĴŎł 
ବ řŋାĶ Ĩń୍ଥ ŌƙଜୁŎ ĴŎ řȄବା ŞŊଳŐ 
ŎାĻ୍ୟŎ ĨŇ୍ୟ Ōŕାବ řŅɹŘଳŧ Ķśŀ řĴ ňାĪĥ 
Ĵł ňŅକ୍ſň Ň řĩōାĪĺ ř, ସେନେĪ 
ବ řŋାĶୀŧ ŔĹřବଙ୍କୁ  Ŏ řପ�ୋରǻ Ńŏବ ĴŎ řĺƻତି 
ŕାĪକ�ୋରǻģ 

ĻǦ ଟିŔ ŔĦĶŌ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  Ĳ 
ĻǦ ଟିŔ ŋ ř. ŇŎŔ řĦŕ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř ŌାŌŏା Œśłାł ř 
ŞŊଳŐ ĬƏ Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĴାଳୀɂŔǈ 
ŌŕାňାȽ ŎାĻ୍ୟŎ ବ řŋ řǈ ĴଲେĻରେ 
ŬŰŰųĻł ŅřବɹŘƍ ĺାȽĺାତ୍Ś ĨƺŧŇ 

ĴŎś ĺƻତି Ş�ୋŏř ŕାĪକ�ୋରǻଙ୍କୁ  ĨବĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŌାŇƉ ŌƺŎś  ŭůŭ Ļł 

Ņŝ Ǧ ଟିବାȅŃ, ŬūŰĻł ଶ୍ǽŃ řବାȅŃ 
Ĳ ūŬŭŮĻł ŒାŎୀŎ řĴ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
Ş�ୋŏř Ļłାňťřĺ řģ

	Ōŕାବ řŅɹŘଳŧରେ ବାņାŌśକ୍ତ 
ĹଳାĹଳ ňାĪĥ ŎାǑ Ŕŕ ଶେŤĹାଳŧ 
Ŕśବ řņା, ŏ řŉɟ, ବ୍Ʉŏř ňśǯĴ ĩŅř 
ŇȄବା ନେĪ ňŜର୍ବŎś  ĩŀଭ�ୋକେľ 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŕାĪକ�ୋରǻƉ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴœ୍ଷł ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେŕ řŋଳř 

Ĭ Ə Œ ř କ୍ଷା  Ňś Ǩ ଠା Ň 
Ŕŕ ǭକୁŏĶśť řĴରେ 
Ōƺ ĨŇś ŎŜ ň Ŕśବ řņା 
ɂŅାŇ ĴŎାō řବା 
Ĭňରେ ĨŅାŏŃ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 
ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř 
ŞŊଳŐ İȧ‌İȧ‌Īň řŀ ř 
ବ řŋାĶŎ ǶŃƽ ŔĹřବ 
Ōƺ ŋର୍ଚୁ ĩŏରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ȱŕł 
ĴŎାōାĬȄବା ňŅକ୍ſň 
ŔǑର୍କରେ ĨବĶŃ 
ĴŎାĪȄଲେģ ŌାŌŏାŎ 
ňŎବƥତ୍ତୀ Œśłାł ř ĩŔƻତା 
ଫେବŝ ĩŎୀ ɂଥŌ 
ŔǊତାŕରେ ହେବ Ş�ୋŏř 
ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŒśȮŊŘŎ 
ūų ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ବାଲେǢŎ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ବାଲେǢŎ Ļřǟଲା 
ରେŌśłାǱଥିŃ ɂŔ řƴ କ୍ଷୀŎଚ�ୋŎା ଗ�ୋňୀŇାଥ Ōǁ ଦିŎରେ 
ଭ�ୋĶ ବ řȮ ରିĴś  ନେĪ ବ୍ୟବŔାŧୀƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେĻŇା 
ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ ଦ�ୋĴାŇରେ Ȅବା ଭ�ୋĶĴś 
ŉřଙ୍ଗାଫ�ୋňାଡ଼ା ହ�ୋĪȄବା ଦେȃବାĴś Ō řଳ řĺ řģ İŕ ř 
ķľłାĴś ନେĪ Ņୀର୍ଘ ŭ ķƞଟା ņŎ ř ବ୍ୟବŔାŧୀŌାନେ 
Ōǁ ଦିŎ Ōśĵ୍ୟƶୱାŎĴś Ĩବର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř, 
Ōǁ ଦିŎĴś ĩŔśȄବା Ɍଦ୍ଧାଳś Ōାନେ ĿାĴśŎƉ Ņର୍ଶŇରେ 
ĨŔśବ řņାରେ ňଡ଼ିȄଲେģ Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵରେ Ȅବା Ņś Ī 
ଦ�ୋĴାŇୀƉ Ōƺରେ ବŔ řବା ǱଥାŇĴś ନେĪ İŕ ř ķľłା 
ķľ řȄŏାģ ରେŌśłା ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି 
Ĩବର�ୋņ ŕľାĪȄŏାģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ĭŋŧ ବ୍ୟବŔାŧୀƉ 

ସ�ୋŎ, ūŲାūŬ (ŔŌ řŔ): ବାଲେǢŎ Ļřǟଲା 
ସ�ୋŎ ପ�ୌŎňାଳ řĴା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŀାକ୍ତŎĵାŇା 
ňŎ řŔŎରେ Ȅବା ĩŕାŎ କେǂରେ Ļଣେ 
ōśବĴƉ Ň řĴľରେ ବǄଧୁĴ Ȅବା ଦେȃ 
ଲ�ୋକେ ŋŧŋୀŃ ହେବା Ŕŕ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ōśବĴĴś ņŎ ř ସ�ୋŎ ňśŏ řŔĴś ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋକେ ĻřŌା ଦେĪĺƻତିģ ĶśŎś ବାŎ 
Ōଧ୍ŘǸରେ ସ�ୋŎ ଥାŇା Įଷ�ୋ ଗ୍ରାŌŎ 
ହେŌନ୍ତ Ŕାŕାłୀ (ŬŪ) ସ�ୋŎ ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ 
Ȅବା ĩŕାŎ କେǂĴś ĵାĪବାĴś ĩŔ řȄବା 
ŞŊଳŐ ŃାƉ Ň řĴľରେ İĴ ବǄଧୁĴ Ȅବା ଦେȃ 
ĩŕାŎ କେǂ Ĵର୍ମĹାŎୀƉ ŔମେŃ ଲ�ୋକେ 

ĺାŇ řĩ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ İŕା Ļାł řବା ňରେ 
ହେŌନ୍ତ ସେĿାରେ Ȅବା ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ବǄଧୁĴ 
ଦେĵାĪ ŋŧŋୀŃ ĴŎାĪȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ 

ଲ�ୋକେ Ńାଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ସ�ୋŎ 
ňśŏ řŔĴś ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ ĵବŎ 
ňାĪ ସ�ୋŎ ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥଳରେ 
ňŕƗ ଚିବା ŞŊଳĴś Ĩŋ řōśକ୍ତ ସେĿାŎś  
ଫେŎାȡ‌ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ǱଥାŇୀŧ 

ଲ�ୋକେ ହେŌନ୍ତĴśś  ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ĴŎ ř ŎାĪňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎś  Ĵାବś  ĴŎ ř ňśŏ řŔ ĻřŌା ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ବǄଧୁĴ ĻବŃ ĴŎ řବା Ŕŕ Ĩŋřōśକ୍ତĴś ଥାŇାĴś 
ĩł ř ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା ĹଳାĪĺ řģ

ŋś ବନେ   Ǣ Ŏ , ū Ų ା ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ ňକ୍ଷŎś  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌା 
ĩŅାŧ ĴŎ řବା ňାĪĥ ଯେĬĥ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻାŎ ř 
ĴŎ řĺƻତି, Ńାŕା ĻŇŔାņାŎłƉ Ĭňରେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩର୍ଥି Ĵ Ş�ୋļ ŏŅř Ņ řĩōାĬĺ řģ 
İŕାĴś Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃɹŘŕାŎ ĴŎ řବା ňାĪĥ 
ବ řĻś  ōśବ Ĳ ĺାȽ ĻŇŃା Ņଳ Ņŝ Ŧ Ņାବ ř 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ ŎାĻŎାସ୍ତାରେ 
Ƿମାରǻ Ō řľŎ ŋାଙ୍ଗି ɂŃ řବାŅ ĴŎ řĺ řģ 

 ĶśŎś ବାŎ ŋś ବନେǢŎ ňାŵାŎ 
ŕାĬŔ ĺĴǱଥିŃ ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ ĨŉřŔ 
ŔǗମୁĵରେ ବ řĻś  ōśବ ĻŇŃା ŅଳŎ 
ŔŋାňŃ ř Ĺ řŇɭŧ Ŕାŕś  Ĳ ĺାȽ ĻŇŃା ŅଳŎ 
Ŕŋାନେତ୍Ś ĪǍ ସିŃା ŔାŕśƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ řକ୍ଷୋŋରେ ŎାĻ୍ୟŎ କ�ୋľ řİ 
Ĭňଭ�ୋŻତାƉĿାŎś  ĻାŃୀŧ ŕାŎĿାŎś  ĨȅĴ 
ĩŅାŧ ହେĬȄବା ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŒśǘĴś Ńś Ŏନ୍ତ 
Ŕśņ Ŕŕ řŃ ଫେŎାĪବା ňାĪĥ ବ řଜେŀř Ņାବ ř 
ĴŎ řĺ řģ ĩǆ ɂଦେŒ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ň řŧାŌĴ 
ĩୟ�ୋĶ İŕ ř Ĩń୍ଥ ଫେŎǯ ňାĪĥ ଯେĬĥ 
ňŅକ୍ſň ନେĪĺƻତି, ସେŕ řŋଳř Ĳଡ଼ିŒା 

ŎାĻ୍ୟ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ň řŧାŌĴ ĩୟ�ୋĶ ňŅକ୍ſň 
ନେବା Ĭňରେ ବ řଜେŀř ଜ�ୋȡ‌ ଦେĪĺ řģ 
ŔŎବŎାŕĻŇ řŃ କ୍ଷŃ ř ଯ�ୋĶśĥ Ĳଡ଼ି ŒାŎ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋŻତାŌାŇଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œśǘ 

ବŕŇ ĴŎ řବାĴś ňŀś ĺ řģ ľାľା Ĵମ୍ପାŇୀŎ 
ĨňାŎĶŃା, Ņś ର୍ନୀŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ŎାĻ୍ୟରେ 
ŔŎବŎାŕĻŇ řŃ କ୍ଷŃ ř ĻାŃୀŧ ŕାŎĿାŎś  
Ōƺ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ ବŕś  Ĭňଭ�ୋକ୍ତƉ 
Ō řľŎ ŔĿřȇ‌ Ĺାŏś Ȅଲେ Ŕśଦ୍ଧା, İŕାĴś 
ľାľା ňାŵାŎ ňକ୍ଷŎś  ଜ�ୋȡ‌ĻବŎŅǯ 
ବŅଳାōାĪ Ƿମାରǻ Ō řľŎ ŏĶାōାĪĺ ř, ōାŕା 

Ŀ řȇ‌ Ňś ହେĥģ Ƿମାରǻ Ō řľŎ ଯ�ୋĶśĥ Ĭňଭ�ୋŻତା 
ŌାŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řȢ‌ ଦେବାĴś ňŀś ĺ řģ 
ତେłś ĻŇŔାņାŎłƉ ସ୍ୱାń୍ଥ ňାĪĥ ĩĶାŌୀ 
Ņ řŇରେ İŕ ř ĩର୍ଥି Ĵ ଶ�ୋଷł ବନ୍ଦ Ňହେଲେ 

ବ řଜେŀř ľାľା ňାŵାŎ ବ řର�ୋņରେ Ņś ର୍ବାŎ 
ĩନ୍ଦୋଳŇ ĴŎ řବ Ş�ୋŏř ନେŃŝ ŌƠଳୀ 
ଚେŃାବŇୀ ଦେĪĺƻତିģ 

İŕ ř ବ řକ୍ଷୋŋରେ ŅଳŎ ବŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃା ଦେବୀ ɂŔାŅ Ō řɌ, Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌାŎ 
ŅାŔବର୍ମା, Ĩଶ�ୋĴ Ĺǂ ňଣ୍ଡା, ĨŃŇś  
Ŕବ୍ୟŔାĹୀ ŇାŧĴ, ପ୍ŚŃ řŎଞ୍ଜŇ ķଡେĪ, 

ŔśŒାନ୍ତ ŎାĬŃ, ɂłବ ବଳବନ୍ତŎାŧ, 
Ŏାଜେǂ Ŕାŕś, ସ୍ǳŕାଙ୍ଗିŇୀ ĺś Ŏ řĩ, ŔśବାŔ 
Ŕ řĦŕ, ĨବŇୀ ଯ�ୋŒୀ, ĨŌରେŒ ňତ୍Ś, 
ĨŌŎĻřȖ‌ ସେŇାňŃ ř, ସ�ୋŉřĩ ĩŏାŌ, 
ଧ୍ǽŃ ř Ōାń୍ଥା, ŃŇɭŧ ସ୍ୱାĪĥ, ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ 
ଜେŇା, Ō řŕ řŎ ŎାĬŃ, ŇାŎାŧł ଜେŇା, 

Ńś ŌɲŇାଥ ňଣ୍ଡା, Ō řŕ řŎ Ŏାŧ, İȧ‌.କେ ĨŌ řŎ 
Ōŕମ୍ମŅ, ବ řĻŧ କେŃŇ Ŕାŕś, ŅୀňĴ 
ŌŕାňାȽ, ŇୀଳŌାņବ Ōŕାƻ ତି, ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ňାଢ଼ୀ, ŔĦĻřȖ‌ Ōŕାƻ ତି, Ōନ�ୋĻ ସେŇାňŃ ř, 
ସ�ୌŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ତ୍ରି ňାĿୀ, Ōନ�ୋĻ Ōŕାƻ ତି, 
ĻĶମ�ୋŕŇ ବଳřĩŎŔ řĦŕ, ବ řǢ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŋŜ ŧାĥ, ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ŌାŇŔ řĦŕ, ŃାŎ řłୀ ɂŔାŅ 
ŇାŧĴ, Ƿ ମୃŃ ř ŎĦĻŇ ňƛŇାŧĴ, ŎŒ୍ମି  Ŏଞ୍ଜŇ 

ŅାŔ, Ĺ řŇɭŧ ɂņାŇ, ňŝଥ୍ୱୀŎାĻ ňଣ୍ଡା, 
ŅୀňĴ ŞŊହେŎା, ŔśŅୀପ୍ତ କେŒŎୀ ŔାŌŏ, 
ǶଦେŒ ŎĦĻŇ Ŕ řĦ, ĨŎŜ ň ଶ୍ŚĹନ୍ଦŇ, 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ସ୍ୱାĪĥ, ସ�ୋŇାŏୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ, 
ŏƆନାŅୀň Ō řɌ, ŌņśǷ ମିŃା ňŎ řଡ଼ା, ବ řĴାŒ 
Ŕାŕś, ɂŅୀପ୍ତ ବ řଶ୍ୱାଳ, ŔśĴାନ୍ତ ĴśŌାŎ Ŏାŧ, 

ŉାŃ řŌା ĵାŃś Ț‌, ŎĴ ř ŅାŔ, ŔśĻřȖ‌ ňାŏľା 
Ŕ řĦŕ, ଦେବǷ ମିŃା ŅାŔ, ସ୍ǳŕାŒ řଷ ଜେŇା, 
Ĩଶ�ୋĴ ŇାŧĴ, ĨŌ řȖ‌ ଜେŇା, Ńବ୍ɄȎ‌ 
ĵାĥ, ସ�ୌŌ୍ୟ ŎĦĻŇ ŌŕାňାȽ, ĨǷ ମିȖ‌ ŅାŔ, 
ŔŌ řȟ‌ ĨĵŃȡ‌, ବ řĻŧŏƁ୍ମୀ ŅାŒ, İŔ.କେ 
ŇŵାȎ‌, Ŕଚ୍ଚି Ĵାନ୍ତ Ŕାŕś, Ŕ řň ŜȢ‌ ସ୍ୱାĪĥ, ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
Ōŕାƻ ତି, ŒƉŎ Ōǟ ଲିĴ, ŅୀňĴ ŌŕାňାȽ Ĳ 
ĩŒ řଷ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ľ řň řସ řĲŀřİȢ‌Ŏ ĨŃ řŎ řŻ ସśŎſଷା ĻŌŘ ନŇୋľ řସ

Ŋ řĻś  ōśŊ-ĺାȽ ĻŇŃା ŅŐŎ Ŋ řŒାŐ Ŋ řŞſଷୋŋ

	<ĨŃ řŎ řŻ ସśŎſଷା ĻŌŘ ନŇୋľ řସ ɂŃɹୟାŕŘŎ Ĳ 
Ƿମାରǻ Ō řľŎ ŏĶŘ Ŋǁ ŅŘŊ ř
	<ĻŘŃŚŧ ŕŘŎĿŘŎś  ĨȅĴ ĩŅŘŧ ହେĬȄŊŘ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Œśǘ ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎŘōŘĬ

ଭ�ୋĶ Ŋ řȮ ରିĴś  ନେĪ Ōǁ ଦିŎରେ Ĭତ୍ƥĻŇା

ňକ୍ଷŎś  ଥାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎାōାĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ĳ Ōǁ ଦିŎ 
ɂŒାŔŇŎ ŕǯକ୍ſň ňରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ɏରାŔ ňାĪȄŏାģ

ĩŕାŎ Şେǂରେ ŊǄଧୁĴ

Ļř-ŎŘŌ-Ļř Ŋ řȢ‌Ĵś...
ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀƉ ŔɫňɨĴś  ŔାĴାŎ 

ĴŎś ĺ ř̫   ମ�ୋŅୀ  ŔŎĴାŎ ŌŇĪƐଛା 
ବ řŋ řǈ େōାĻŇାŎ ŇାŌ ňŎ řବƥତ୍ତŇରେ 
ŏାĶ řĺƻତି Ş�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ŔାĦŔŅ 
ପ୍ରି ŧଙ୍କା ĶାǄଧୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś  ĵƠŇ 
ĴŎ ř Œ řବŎାĻ Ŕ řĦŕ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀ Ĳ ĻବାŕŎŏାŏ 
ନେŕŎś Ɖ ŇାŌରେ İŞŊ ବ ř ĨନେĴ 
ଯ�ୋĻŇା Ŏŕ řĺ ř̫  

ତେŞŊ ବ řର�ୋņୀ Ņଳ İȄେŎ 
Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇȄଲେʷ ସେŌାନେ 
İŕାŎ ɂŃ řବାŅ ĻłାĪ Ķŝŕ 
ŌƺŋାĶĴś  ĩŔ ř ŕƛଗ�ୋଳ ĴŎ řବା 
Ŕŕ řŃ ŔŎĴାŎ ବ řର�ୋņରେ ସ୍ɰୋĶାŇ 
ଦେĪȄଲେʷ ସେŌାନେ İŕ ř ବ řŏŎ Ĵň ř 
Ĺ řŎ řବା Ŕŕ řŃ İŕାĴś  ĵƠ ĵƠ ĴŎ ř 
ବାĹǴŃ řƉ ଚ�ୌĴ ř ĩťĴś  ŉřଙ୍ଗିȄଲେʷ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŔǕଭାଳ ହେବାŎś  ବାĹǴŃ ř 
ĲŌ ବ řର୍ଲା ĶŝŕĴś  ĩŔƻତାĴାŏř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŌśŏŃବୀ ĴŎ řଦେĪȄଲେʷ 

 İŕାňŜର୍ବŎś  ĩĻř ŔĴାଳŐ 
ବ řର�ୋņୀ Ņଳ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ŔĦŔŅ 
ňŎ řŔŎରେ ବ řକ୍ſାŋ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄେŏʷ ସେŌାନେ İŕ ř ବ řŏĴś 
Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃɹŘŕାŎ ĴŎ řବାĴś  Ņାବ ř 
ĴŎ řȄଲେʷ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺକ୍ଷ Ōǟ ଲିĴାର୍ଜୁ Ň 
ĵťଗେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ İŕ ř ବ řŏ ହେĬĺ ř 
ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀƉ ɂŃ ř ĨňŌାŇʷ 

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŌŕାƬମା 
ĶାǄଧୀ ଗ୍ରାŌୀł Ň řŒɜ ଜିŃ Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି 
ଯ�ୋĻŇା (ŌŇରେĶା) Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ ř 
İŕା ବŅଳରେ ŔŎĴାŎ ŔĦŔŅରେ 
ଯେĬĥ  ବ řȢ ĩł řĺƻତି ସେȄରେ ŇŜ ĩ 
ଯ�ୋĻŇାŎ ŇାŌ ŎĵାōାĪĺ ř ବ řĴŒ řŃ 
ŋାŎŃ Ň řǠ ଚିŃ ର�ୋĻĶାŎ İବĦ  
ĩĻୀବ řĴା Ō řŔŇ-ଗ୍ରାŌୀł (ŋ řକେ Ļř-
ŎାŌ-Ļř)ʷ  İŕ ř ǭକିȟ‌ରେ ĨłĴśŒଳୀ 
ĴାŌ ĴŎ řବାĴś  ĪƐଛୁ Ĵ ɂତ୍ୟେĴ ଗ୍ରାŌୀł 
ňŎ řବାŎ ňାĪĥ ɂŃ řବœ୍ଷ ūŬůŅřŇŎ 
ର�ୋĻĶାŎ ĶɹŘରେƞଟି Ņ řĩōାĪĺ ř̫  
ĴାŌ ŔŎ řବାŎ ŔǊତାହେ Ĵ řŌ୍ବା ūů 
ŅřŇ Ōƺରେ ŌĻś Ŏ ř ɂŅାŇ ĴŎାō řବʷ 
İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ŌĻś Ŏ ř Ň Ō řଳ řଲେ 
ŞŊĴାŎୀ ŋତ୍ତା ɂŅାŇ ĴŎ řବାĴś 
ବ୍ୟବǱଥା ĴŎାōାĪĺ ř̫   ŇŜ ĩ ǭକିŌରେ 
ĴାŌĴś  Ů ŋାĶରେ ବ řŋକ୍ତ ĴŎାō řବʷ 
İĶśť řĴ ହେŏା Ļଳ Ň řŎାňତ୍ତା, 
ମ�ୌଳ řĴ ଗ୍ରାŌୀł ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, Ļୀବ řĴା 
ŔĦȮରାନ୍ତ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İବĦ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ɂŒŌŇ ŏାĶ ř ŔɫŃƽ Ĵାର୍ଯ୍ୟʷ  İŕ ř 
ǭକିŌରେ ňାŎ řŅର୍ଶିŃା ĩł řବା ŏାĶ ř 
ବାୟ�ୋମେȸ ରିȇ Ĳ ĻřĲľାĶ řĦŎ ବ୍ୟବǱଥା 
ĴŎାōାĪĺ ř̫   ŌŇରେĶାରେ ūŪŪ 
Ņ řŇ ĴାŌ ĶɹŘରେƞଟି Ȅବା ŞŊଳŐ Ļř 

ŎାŌ Ļřରେ İŕାĴś  ūŬů ŅřŇ ĴŎ ř 
Ņ řĩōାĪĺ ř̫   ତେŞŊ İȄňାĪĥ ň Ŝର୍ବŋଳř 
କେǂ ŔŎĴାŎ ĩĬ ŒŃ ɂŃ řŒŃ 
ňାƟ ଠି ଯ�ୋĶାĪŞŊ Ňାŕ Ȁ̫  କେǂ ŰŪ 
ŋାĶ İବĦ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ŮŪ ŋାĶ 
Ĩń୍ଥ ଦେŞŊ Ş�ୋŏř İȄେŎ ବ୍ୟବǱŢ‌ା 
ĴŎାōାĪĺ ř̫  

ĻǦ ଟିŔ ŔĦĶŌ ŔŘŕś...
ŕାĪକ�ୋରǻŎ ବ řĹାŎňŃ ř ŋାବରେ 
Ň řōśକ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେģ ɂĴାŒଥାĬĴ ř 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋରǻ ĴଲେĻřŧŌŎ ŔśňାŎ řŔ 
ňରେ ŎାǧňŃ ř ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řବା 
ňରେ କେǂ ĩĪŇ Ōƽłାଳŧ Ň řōśŻ ତି 
ŔǑର୍ȁŃ ĹŜ ŀାନ୍ତ ବ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴାŒ ĴŎ řବģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯୋĶ୍ୟ, ଶେଷଥŎ ňାĪĥ 
ĶŃ ŬŪŬŮ Ļś ŏାĪ ůରେ ĲťřŒା 
ŕାĪକ�ୋରǻŎś  ĻǦ ଟିȧ‌ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŎĦĻŇ 
ଷťଙ୍ଗୀ ļାťĵƠ ŕାĪକ�ୋରǻ Ōśĵ୍ୟ 
ବ řĹାŎňŃ ř ŋାŞŊ Œňଥ ନେĪȄଲେģ

ŊŘŏřŎ ŞŅୋœ ŇŘ...
କ�ୌŃŜ ŕଳŎ Ĵଥା ହେĬĺ ř Ļřǟଲା 

ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś   Ļřǟଲା ŏķś ĵł řĻ 
ĨȅĴାŎୀƉ ŇାŌରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ řବା ŔŌȰ ķľłାĴś ଗ�ୋଳŌାଳ řĩ 
ĴŎ ř ଦେĪĺ řģ İĿř Ĵ řİ ଦ�ୋଷୀ Ńାŕା 
Ǵଷ୍ଟ ହେĬŇାŕ Ȁ Ĳ କେବଳ ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  
ଭ୍ରŌ řŃ ĴŎ řବା ňାĪĥ İĴ ଯ�ୋĻŇାବƴ 
ĬŅ୍ୟŌ ହ�ୋĪȄବା Ōƺ ĴśŕାōାĬĺ ř ģ 

  ବାŏřķାľ Ň řŏାŌ ନେĪȄବା 
ବ୍ୟŻ ତି ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ Ĵ ř 
Ňś ŕƻତି Ńାŕା İōାİ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ ģ 
ňśŇଶ୍ଚ ଯେĬĥ Ķାଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵ ବାŏř Ş�ୋŕ řବା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏା, 
ŃାŕାŎ ŌାŏřĴ Ĵ řİ Ĳ İŌାନେ ବାŏř 
ଚ�ୋŎା Ĺାŏାłରେ Ļଡ଼ିŃ Ĵ ř Ňś ŕƻତି, 
Ńାŕା ବ ř ĨǴଷ୍ଟ ģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ĻřǟଲାŎ Ň řŏାŌ ହ�ୋĪȄବା ĨȅĴାĦŒ 
ବାŏřķାľ Ĳ Ň řŏାŌ ହ�ୋĪ Ň Ȅବା 
ବାŏřķାľĶśଡ଼ି Ĵରେ ĨŇ řŧŌ řŃା Ĳ 
ଚ�ୋŎା ବାŏř Ĺାŏାł ĹାŏřȄବାŞŊଳŐ 
କେବଳ İŕ ř Ņś Īľ ř ବାŏřķାľରେ 
ĹŦĬ ĴŎାō řବା ବ ř Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř 
ģ ĨŃୀŃରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ବାŏřķାľĴś ନେĪ Ķśଳ řŌାଡ଼ Ĳ ŕłାĴľା 
ହ�ୋĪଥବା ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ ř ģ İŞŊ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ବାŏřķାľ Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎାōାĪ 
ĨŇ୍ୟĶśଡ଼ି Ĵś  ĺାଡ଼ି  Ņ řĩō řବାŎ Ĩń୍ଥ ବ ř 
କେŕ ř ବś ļ ř ňାŎś Ňାŕାƻ ତି ģ 

  ĨňŎňକ୍ଷରେ ŒାŔĴ ŅଳŎ Ĵ řĺ ř 
ନେŃାƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ପ୍ରୋƮସାŕŇରେ ବାŏř 
ଚ�ୋŎାĹାŏାł ହେĬȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪ ĩŔśĺ ř ģ ŎାĻ୍ୟǯŎରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĳ ବ řଜେŀř İŕାĴś ɂŔƍ ĴŎ řĺ ř İବĦ 
ବାŏř ŌାŉřĩŌାନେ ŒାŔĴ ŅଳŎ 

ବାŕśĺାŧା ŃଳŐ Ŏŕ řȄବା ବ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ģ  ତେłś Ļřŏା ɂŒାŔŇ Ĳ ňśŏ řŔ 
ବଡ଼ବଡ଼ିĩଙ୍କୁ  ņŎ ř ňାŎ řବାରେ ĨŔŉଳ 
ହେବା ňରେ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ĭňରେ ŅାĬ 
ŔାņśȄବା Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ 
ňśŇଶ୍ଚ Ļřǟଲା ĵł ř ĨȅĴାŎୀƉ ŇାŌରେ 
ɂŒାŔŇŎ ŌାŌŏା ňĺରେ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ବ řବାŅ Ȅବା ବ ř ŔାņାŎłରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହେĬĺ ř ģ ĻřǟଲାŎ Ĵ řĺ ř ଥାŇାରେ Ň řōśକ୍ତ 
ĨȅĴାŎୀŌାନେ ବାŏř Ōାŉřĩଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷା ଦେବା ňାĪĥ Ň řōśŻ ତି ňାĪȄବା  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ  Ļřǟଲାରେ ŒାŔĴ 
ŅଳŎ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀŎ Œୀœ୍ଷ ନେŃାƉ 
Ōƺରେ ବ řବାŅରେ ବ୍ୟŃ řବ୍ୟǯ ɂŒାŔŇ 
Ň řĻ ŌśƠŎś  Ņାŧ řƫ ŕľାĪବା Ň řŌନ୍ତେ 
ĵł ř ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  ବଳř ଦେĪĺƻତି Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହେĬĺ ř ģ

ŊǄଧା ହେŏŘ...
ĨନେĴ ĩňŎାȅĴ ŌାŌŏା 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ŃଳŐ ସେ ĻାŌ řȚ‌ 
ବଳରେ ଜେȢ‌Ŏś  ବାŕାŎ řବା ňରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶୀŌାŇƉ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř İŕ ř 
ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏାģ ķľłାରେ 
ŔĦňŝକ୍ତ ůĻł Ĩŋřōśକ୍ତƉ ŌƺŎś  ňśŏ řŔ 
Ōାଷ୍ଟŎŌାĪଣ୍ଡ୍‌  ଜ�ୋĴŎ ŕାň ř ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତ ବ řŋŜ ɂŔାŅ Ō řɌ, 
Ĵାଳǁଦୀ ňାȽଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 

ଦś ķǻľłŘରେ ଦ řŇĴś...
İĴ ŏକ୍ଷ űŬ ŕĻାŎ ଲ�ୋĴ 

ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłାରେ ପ୍ରାł ŕŎାĪȄଲେʷ 
ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłାରେ ɂŃ řŅ řŇ ŮűŮ 
ĻłƉ ĻୀବŇ ōାĬȄବା ŞŊଳŐ ɂŃ ř 
Ń řŇ ř Ō řŇ řľରେ Ļଣେ ବ୍ୟŻ ତିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľś ĺ ř̫  İŕ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹŘ Ōƺରେ ūŪ 
ŕĻାŎ ହେĬĺƻତି Œ řŒśʷ ňśł ř ǭକୁŏ 
ĴଲେĻ Ň řĴľରେ Ņś ର୍ଘľłା ଯ�ୋĶśĥ 
Ĩାŕś Ŏ ř ūŪ ŕĻାŎ ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł 
ŕŎାĪȄଲେʷ 

   ĩŔƻତାବœ୍ଷ ŬŪŬŰ Ŕśଦ୍ଧା 
ଦେŒବɹŘňୀ ĬňȰŕ ĩņାŎ řŃ ଟ�ୋŏ 
ɂłାଳୀ ŏାĶś ହେବʷ İŕା ĬňȰŕ 
Ĳ ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ 
(İĩĪ) Ĭňରେ ĩņାŎ řŃ 
ହେବʷģ Ķାଡ଼ି  Ńଥା ବାŕŇĶśŀ řĴŎś  
ŉାଷ୍ଟľɹŘȉ‌‌ Ĳ ŇŌ୍ବŎ ପ୍ଲେľ Ĺ řǸľ 
ĴŎ řବା ଟେȇ‌‌Ň řĴ ĻŎ řĩରେ Ň 
ĨľĴାĪ ଟ�ୋȢ‌‌ ĩପେĩପେ Ĵľ řବʷ 
İŕାƶୱାŎା ū, ůŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
Īନ୍ଧŇ ବƗ ଚିňାŎ řବ Ĳ Ű, ŪŪŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŎାĻ୍ୟǶ ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪବʷ  
ɂଥମେ ଟ�ୋŏ ňାŎ ĴŎ řବାĴś  ŭŎś  ūŪ 
Ō řŇ řľ ŔŌŧ ŏାĶś Ȅବା ŞŊଳŐ İŞŊ 
İŕ ř ŔŌŧĴś  ŒŜŇ୍ୟ ĴŎାō řବାĴś  ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎĵାōାĪĺ ř Ş�ୋŏř Ķଡ଼ĴାŎୀ Ĵŕ řĺƻତ̫ି

ŎାĻɹରେ ŬŰŰų ŅřŊ୍ୟାƍ ĺାȽĺାତ୍Ś
	<ŕŘĪକ�ୋରǻƉକୁ  ĨŊĶŃ Ĵଲେ ĬƏ Œ řſଷା ନ řର୍ƳଦେŒĴ



Ŭ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘȽŚ ĬƴଧାŎ
ŞŅŘŊŏ,ūŲାūŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ű ŇŌɲŎ ŃŘŐňŅŘ ĨƗŐŎ 
ĴŘĬŇŔ řŏȡ‌ ǶୱାņŚŇ ŔŌ୍ୱି Ņ ŅŘŒ ŬĻł ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘȽରୀƉś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĬƴଧାŎ ĺŘȽରୀ ŅୁĪĻł Şŕଲେ ōŘĻňŎୁ Ļřǟଲା ŅŒŎńňŎୁ ŊɰĴ ĪĻŘňŎୁ ĨƗŐŎģ 
Ĭŋŧ ĺŘȽରୀ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚରେ ňŁୁȄŊŘବେଳେ ľ୍ɹŔŇ ňŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ଷœƢňŎୁ 
ĨƗŐŎ Ļଣେ ňŎ řĹ řŃଙ୍କ ķŎĴୁ ĩŔ řȄଲେģ ĺୁľ ř ňରେ Ŋହ ř ଦ�ୋĴŘŇŎୁ ĵŘŃŘ 
Ĵ řł řŊŘĴୁ ōŘĪȄŊŘ ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř ōŊୁĴ İĴ Ů ĹĴ řĩ ōŘŇରେ ĩŔ ř ŋŧŋŚŃ 
ĴŎ ř ĶŘť ଼ିରେ ŊŔŘĪŊŘĴୁ ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŀŎ řōŘĪ Ĭŋŧ ĺŘȽରୀ ŏƁ୍ମୀ 
ŊŔରେ ŊŔ ř ņŘŌŇĶŎĴୁ ňŐŘĪȄଲେģ ସେĿŘŎୁ ŎŘŃ ř Ş�ୋĪō řŊŘŎୁ ŊŘľ ŇňŘĪ 
ĹŘŏř ĹŘŏř ņŘŌŇĶŎ କ�ୋĿŘŎ ŎŘǯତାରେ ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ŃŘŐňŅŘ ĿŘରେ 
Ļଣେ ĺŘȽରୀ ĨŔǱୁ Ş�ୋĪ Ńଳେ ňť଼ିōŘĪȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ǶୱାņŚŇ ŔŌ୍ୱି Ņ ŅŘŒ ňହଞ୍ଚି  ĬŋŧƉś  ŔŎୁſ ଷିŃ ŋŘବେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ŔǱୁ 
ŞŕŊŘ ňରେ ĺŘȽରୀଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŎ ଫŉୋŇ ŇŌɲŎ ନେĪ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĩŔ ř ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ Ĭŋŧ ĺŘȽରୀƉś  ŔŎୁſ ଷିŃ ŋŘବେ ହǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ķľłŘ ɂķľ ŞŕŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ

ōŘȽŚ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ ɂŃ řǨଠା ŅŘŊ ř 
ŊାŎ řĴňśŎ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ ňŘŐŅŘ ŊŘଙ୍କĿŘରେ İĴ 
ōŘȽରୀ ŔŜĹŇŘ ଫŐĴ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř Ş�ୋĪĺ řģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŔĦŏƆ 
ňŘŐŅŘ ŊŘଙ୍କĿŘŎୁ ňଡେŖŘŒŚ ōŘĻňŎୁ ŔହŎ Ŋ řŎĻŘ କ୍ଷେତ୍ରĴୁ ň Ŝରǻ ŎŘǯତା ŔĦଯ�ୋĶ 
Ş�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇĴୁ ō řŊŘĴୁ ňńŎ ŅŜ ŎŃŘ ɏରାŔ Ĳ ŔŌŧ ŊĦଚେĪŊŘ ŔĴŘଶେ 
ପ୍ରାŧ ūŭ Ĵ řŌ ř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İହ ř ŎŘǯତା ଦେĪ ଦ�ţŇ řĴ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ĻŇŔŘņŘŎł Ŋ řŋ řǈ 
ōŘŇŊŘହŘŇ ରେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ōŘĻňŎୁ ŔମେŃ ĴľĴ Ĳ ŋୁŊନେǢŎ 
ňľୁ ĩŔȄୁŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ İହ ř ŎŘǯତା ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ଦେĪ 
ŋȿĴ, ŊŘଲେǢŎ Ĳ ĴŏřĴŃŘ ĨŋřŌୁଖେ ōŘȽରା ĴŎ řńŘƻ ତିģ ସେହ řňŎ ř ĨňŎňŘର୍ଶ୍ୱŎ 
ĨȅĴŘĦŒ ōŘŇŊŘହŘŇ Ōƺ İହ ř ŎŘǯତାରେ ōŘĻňŎୁ Ĳ ŋୁŊନେǢŎ ĨŋřŌୁଖେ 
ōŘĪńŘİģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ଯେĬĥ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŊŘଲେǢŎ Ĳ ĴŏřĴŃŘ ňľୁ ĩŔĺୁƻତି 
ସେŌŘନେ ňŜରǻ ŎŘǯତାରେ Ŋ řŎĻŘ କ୍ଷେତ୍ରĴୁ ō řŊŘ ňŘĪĥ ହĿŘŃ ŌŘର୍ଗ ĹŧŇ ĴŎ řňŘŎୁ 
ŇŘହŘƻ ତିģňŘŐŅŘ ŊŘଙ୍କ ĿŘŎୁ ōŘĻňŎୁĴୁ ŎŘǯତା Ŏହ řȄଲେ Ōƺ ŔŜĹŇŘ ଫŐĴ Ŋ řŇŘ 
ŅŜ ŎŅୁŎŘନ୍ତ ଲ�ୋĴ ŌŘନେ Ķନ୍ତŊ୍ୟ ǱŐĴୁ ō řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘľ ĻŘł ř ňŘŎୁ ŇŘହŘĥƻ ତିģ 
ଫŐରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĿŘŎୁ ňĹŘŎ ř Ŋୁļ ř ōŘĬĺƻତିģ Ņ řŇବେଳେ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘରେ ĨĻłŘ ōŘȽରୀŌŘନେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŃ řରେ ĨŔŊୁ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ŞŕĬĺƻତିģ ତେł ୁଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ŔŊୁ řņŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ňŘŐŅŘ 
ŊŘଙ୍କ ĿŘରେ Ŋ řŎĻŘ କ୍ଷେତ୍ରĴୁ ŎŘǯତା ŔŜĹ řŃ ĴŎ ř İĴ ŇŘŌଫŐĴ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ŋŝ ƴ ଧିĻŚĻŚ Ōହŏରେ ŅŘŊ ř Ş�ୋĪĺ řģ

Ńś ŐŔୀ ňŜĻŇ ĬƮŊ

ŊାŎ řĴňśŎ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ ņର୍ମ ŔĦǭକୃŃ řĴୁ ĬƒଜୀŊ řŃ ŎȃŊŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କ 
ňŘĪĥ ɂņŘŇ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ ତେł ୁŀ řସେŌ୍ବŎ Ŭů ŃŘŎ řĵ ŔŌସ୍ତେ ŃୁŐŔŚ ň ŜĻŇ ĬƮŊ 
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ɂŃŚĴŘƬĴ ŋŘବେ ŃŜ ŐŔŚ ň ŜĻŇ ĬƮŊ ĩŎǕ Ş�ୋĪĺ řģ 
ŊɰĴŎ ŌƙଜୁŎŚ ର�ୋŀ Şŕŏɩ ŏŘĪŇ ĴǑପ୍ɹľŎ ସେľĦŎ ĿŘରେ ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĩĻř ŃୁŐŔŚ ŌŘŃŘƉś  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ ଶ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ବେŅŘନ୍ତ ସେŊŘ 
ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟ Ōନ�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ŔŘହୁ  Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ŃୁŐŔŚ Ōହ řŌŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŀřସେŌ୍ବŎ Ŭů ŅřŇ ŔŌସ୍ତେ ŃୁŐŔŚ ň ŜĻŇ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ ɂŋŘŃ ř ŔŘହୁଙ୍କ ŃƫୱାŊņŘŇରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ŌŘନେ 
Ŋŝ ǁଦାŊŃŚƉś  ବ�ţŅ řĴ ŎŚŃ ř ŇŚŃ ř ĨŇୁōŘŧŚ ň ŜĻŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ȰରାŌŌŘŇଙ୍କରେ İହ ř ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ ŞŕŊ ବ�ୋŏř ĻłŘ ōŘĪĺ řģ

Ŋର୍ଦȁŃ ŋƥତାĴś ĹŘŕ Ȁ ŊŔ řĺƻତି Ŋŝ ƴଧା ŎƍŏŃŘ
ŞŅŘŐŔାŕ ř,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎ ĨŔହŘŧ, Ŋ řņŊŘ Ĳ 
ŋ řǈକ୍ଷŌଙ୍କ ସେŊŘ ĴŎୁȄŊŘ ନେĪ ŀřƠଡିŌ ň řľୁȄŊŘବେଳେ 
Ŋହୁ  ŋତ୍ତା ĩବେŅŇ ĴŎȄŊŘ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ĨȅĴ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĩକ୍ରୋŒŎ Œ řĴŘŎ ŞŕĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İȄŔହ ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń ŞŕĬȄŊŘବେଳେ 
ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌŃୁŘŊĴ 
Ń řହ řť ଼ି Ŋɰȇ‌Ŏ ŭū ňଞ୍ଚାŧŃରେ űŬŪŪ Ŏୁ ĨȅĴ ŰŪ Ŋର୍ଷŎୁ 
ĨȅĴ ŊŧŔŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŋତ୍ତା ňŘĪĥ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରେ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŭ ŒହŎୁ ĨȅĴ Ŋ řņŊŘ İĴ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ĨŇŏŘĪȚ‌ ĩବେŅŇ ĴŎ ř ŋତ୍ତା ňŘĪĥ ĹŘହ Ȁ ŊŔ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ 
Ů Œହ Ļł Ŋ řņŊŘ ŋତ୍ତା ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔରେ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř İହ ř Ŋɰȇ‌Ŏ ŭū ňଞ୍ଚାŧŃରେ ହĻŘŎŎୁ 
ĨȅĴ Ŋର୍ଦȁŃ ŋତ୍ତା ňŘĪŊŘĴୁ ĨŇŘĪ ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ĶĩୁŌŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ମ�ୋŀŔŘହ ř ĶŘĥ Ŏ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŊŘƘଛାŇ řȅ ňŝǦ ଟିଙ୍କ Ŋ řņŊŘ ňƩନୀ Ŋŝ ƴଧା ŎƍŏŃŘ ňǦୁ ଟି (ŲŬ) 
ŊŦ଼ା ŋତ୍ତା Ō řŐୁŇȄŊŘ Ĵହ ř ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ İ Ņ řĶରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ŃୁŎନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴୁ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ŞŕĬĺ řģ

ŒśȮŊŘŎ 
ūų ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬůŪŲ ŋȿĴ
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ŋȿĴ Ļřǟଲା ŇŜŃŇ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŀାŻŎ ĨŋାŊŋȿĴ Ļřǟଲା ŇŜŃŇ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŀାŻŎ ĨŋାŊ

ŋȿĴ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ)

Ň୍ୟାŔŇŘŏ ŞŕŎŘŏɡ Ō řĺ କେŒ ŌŘŌŏŘĴୁ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř 
ĩĻř Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ Ŋ řଜେň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ĳ ଘେŎŘĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ İĴ ŎŘŏř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ 
ōŘĬȄŊŘବେଳେ ŬŒହŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀƉś  ňŏୁ řŔ 
ĨľĴŘĪŊŘ Ŕହ Ŋହୁ Ĵର୍ମୀƉś  ĬĿŘĪ ନେĪĺ řģ Ļřǟଲା 

ŔŋŘňŃ ř ŇŐřŇŚ ŌହŘƻ ତିଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
ĩŎť଼ି ĺĴ ସ୍ଥିŃ Ŕର୍କିľ ହŘĬŔĿŘରେ Ŋ řŎŘľ ŎŘŏř 
ଯ�ୋଗେ ūŰŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ňŘର୍ଶ୍ୱ ŎŘǯତାରେ 
Ŋ řଜେň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବɂǯତୁŃ řରେ ȄŊŘ Ļřǟଲା ňŏୁ řŔ ŎŘŏřĴୁ 
ĨľĴŘĪȄŏŘģ İହ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
ଦେବେǂ ŌହŘƻ ତି, ĨŊŅୁŏ ମ�ୋĴ řŃ ĵŘĥ, ଦେŊŎŜ ň 

ŌହŘƻ ତି, ŅŐřŃ ନେŃŘ ŎŘଜେǂɂŔŘŅ ଜେŇŘ,ňŚŃŊŘŔ 
ņŐ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ǶୱାĪĥ, ŎମେŒ ବେŞŕŎŘ, ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ 
Ĺନ୍ଦ, Ōହ řŐŘ ନେȽରୀ Œର୍ମିǨଠା ňƠଡା, ĨŌ řŃŘŊŘŐŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ŔŊ řŃŘ Ĺନ୍ଦ,ହŔ řŇŘ ĵŘŃୁŇ, ŏŘŏୁ ĵŘĥ, ĪŏřĩŔ Ĩŏř ĵŘĥ, 
ଗ�ୋŏĴ Ĺǂ ବେŞŕŎŘ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ ĻŘହ řŅ ŔŘହŘ 
ĴŘĬŔ řŏŎ ସେĴ ŔŘହ řŏ ĴŘଦ୍ରୀ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ଜେŇŘ, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ĶŧŘņŎ ସେĿŚ, ହŘŀ řŊǄଧୁ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨĻŧ 
ŔŘହୁ,Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ଜେŇŘ, ɂŅ୍ɹŌɨ ŅŘŔ, Ŋ řĻŧ ŅŘŔ, 
Ŏଞ୍ଜŇ ଜେŇŘ, ŒŒ řĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ, ĵଗେǢŎ ଜେŇŘ 
ɂŌĵୁ ନେŃŘ ŔŘŌ řŏ Ş�ୋĪȄଲେģ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ŞŕŎŘŏɡ 
Ō řĺ ŌŘŌŏŘ ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ŎŘହୁŏ ĶŘǄଧୀƉś  ŊŅŇŘŌ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŅŐĴୁ ŊŅŇŘŌ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ହŚŇ ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ ŃŘହŘ Ŋ řଫŐ 
Ş�ୋĬĺ ř İŊĦ ଶେଷରେ ŔŃ୍ୟŎ Ŋ řĻŧ Ş�ୋĪȄŊŘŎୁ 
ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କ ňŘĵରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ କ୍ଷŌŘ ŌŘĶƻତୁ 
ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ŌହŘƻ ତି ĶłŌŘƺŌĴୁ Ĵହ řĺƻତିģ 
ňରେ ķľłŘǱŐŎୁ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହୁ  
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘଙ୍କ ŔମେŃ ŭŪŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀƉś  
Ķ řŎଫ ĴŎ ř ŇŐŘƍ ସ୍ଥିŃ ȰରାŌŘƗŐ ńŘŇŘĴୁ ନେĪ 
ĨľĴ Ŏȃ ňରେ ĺŘť ଼ି ଦେĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŋȿĴ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ ĻřŏɱଳାŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ Ņ řŇĴୁ Ņ řŇ Ŋ řĶ řť ଼ିŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ  ĻřǟଲାŎ ଲ�ୋĴ ŔĦĵ୍ୟା ŬŪ ŏକ୍ଷŎୁ ĨȅĴ 
Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŌŘŇଙ୍କŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘ ňŘĪĥ 
İĴŌŘତ୍ର ŋȿĴ Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ŀŘŻŎ 
ĨŋŘŊ ŔŌŔ୍ୟା Ĵ řƻତୁ ŔŎĴŘŎ ŅŜ Ŏ ĴŎୁŇŘହŘƻ ତିģ 
ଫŐରେ Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧľ ř İବେ କେŊŐ 
"ରେଫŎŘŏ' ŀŘŻŎĵŘŇŘ ŋŘବେ ĵ୍ୟାŃ ř ŏŘŋ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ōŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ ĨŌŐରେ ପ୍ରାŧ ūŮŰକ�ୋľ ř 
ľƉକା Ŋ୍ୟŧରେ ŭŒହ Œō୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŇŜŃŇ Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ଗେŏňŎୁ ĿŘରେ Ň řର୍ମିŃ ŞŕŏŘģ ĶŃ Ů 
ŌŘŔ ŞŕŊ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ŞŕŏŘł řģ ତେବେ 
ĨŃ୍ୟାņŇୁ řĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŕତ୍ତେŢ ŵ ଲ�ୋକେ ସେŊŘ ňŘĪŊŘŎୁ 
Ŋଞ୍ଚି Ń ŞŕĬĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŀŘŻŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶୁĥ 
ଲ�ୋକେ ସେŊŘ ňŘĪňŘŎୁŇŘହŘƻ ତିģ

ŔŜĹŇŘŇୁōŘŧŚ, Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ(ŀřİȌ‌İȌ‌)ରେ ūűūľ ř ŌƙଜୁŎପ୍ରାǊ 
ŀŘŻŎ ňŅŊŚ Ŏହ řĺ řģ Şŕଲେ Ĩĺƻତି ŌŘତ୍ର ŮŬ 
Ļłģ ସେହ řŋŐř Ļřǟଲା Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ Ōĵୁ୍ୟ Ļřǟଲା 

Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟȅĴŘŎŚ(Ŕ řŀ řİŌ İଣ୍ଡ ň řİȌ‌Ĳ)ňŅŊŚľ ř ŭ 
ŌŘŔ ŞŕŊ ĵŘŏř Ŏହ řĺ řģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ŇୁŞŕĥ 
Ļřǟଲାରେ ĩŎǕŎୁ ŌƙଜୁŎ Ş�ୋĪȄŊŘ Ļଣେ ŌŘŇŔ řĴ 
ର�ୋĶ Ŋ řଶେଷƕ ŀŘŻŎ ňŅŊŚ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ ଫŐରେ 
ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶŚଙ୍କ ĹřřĴ řତ୍ସା Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
ɂŌŘłňତ୍ର ĩŅř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŏŘĶ ř ĨĴńŇŚŧ ŅୁƳଦ୍ଦŒŘରେ 

ŔǗମୁĵŚŇ ŞŕĬĺƻତି ର�ୋĶŚଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କୀŧģ ତେବେ 
ŅŚର୍ଘ ŭŊର୍ଷ ŞŕŊ ĨŇĨńŎŘĪĻȓ‌ ŏ řȞ‌ରେ Ŏହ řȄŊŘ 
Ĺର୍ମର�ୋĶ Ŋ řଶେଷƕ ňŅŊŚ ĵŘŏř Ŏହ řȄŏŘģ ତେବେ 
ŎŘĻ୍ୟ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎୁ ĶŃ 
ūŰ.ūŬ.ŬůŃŘŎ řĵ, Ĺ řĿ ř ŇŌ୍ବŎ-ŭűŪŬŪūରେ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ĵŘŏřȄŊŘ ŀŘŻŎ ĨŋŘŊĴୁ ŏſଷ୍ୟ ĴŎ ř 

ūŲůĻł ŇŜŃŇ ŀŘŻŎ Ĳ Ŋ řଶେଷƕ ŀŘŻŎƉś  Ň řōୁକ୍ତି  
ĴŎ řĺƻତି ŔŎĴŘŎģ ତେବେ Ņୁର୍ଭା Ķ୍ୟŎ ĴńŘ, ŋȿĴ 
Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ପ୍ରାŧ űŪŋŘĶ ŀŘŻŎ 
ňŅŊŚ ĵŘŏř ȄŊŘ ବେଳେ ŌŘତ୍ର ŮĻł ŀŘŻŎƉś  Ň řōୁକ୍ତି  
ĴŎ řĺƻତିģ ĨŊŒ୍ୟ İହ ř Ň řōୁକ୍ତିରେ  Ļଣେ Ĺର୍ମ Ŋ řଶେଷƕ 
ŀŘŻŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘŎ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ Ň řōୁକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ 
ŮĻł Şŕଲେ-ŀŘŻŎ ପ୍ରି ŧɄŃ ŔŘŎŌନ୍ତŎŘŧ(Ĺର୍ମ), 
ŀŘŻŎ ŎŘକେŒର�ୋŒŇ ବେŞŕŎŘ(Œŏ୍ୟ), ŀŘŻŎ 
ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ňƠଡା(Ĺſଷୁ) Ĳ ŀŘŻŎ ĩŒŚଷ ĴୁŌŘŎ 
ŅŘŔ(ŌŘĪକ୍ରୋ ŊŘୟ�ୋଲ�ୋĻřଷ୍ଟ)ģ ତେବେ ūűūŀŘŻŎ 
ĨŋŘŊ ŔŌŔ୍ୟାĴୁ ŌŘତ୍ର ŮĻł ŀŘŻŎƉś  Ň řōୁକ୍ତି  Ō řŐ řŊŘ 
ŔŌȿୁĴୁ Œଙ୍ƌ ବ�ୋŏř Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ Ōହŏ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃ 
ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ Ļřŏɱଳା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ 
ŀŘŻŎ ĨŋŘŊ ŔŌŔ୍ୟାŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ନେĪ İĿŘĴŘŎ 
ķର�ୋĪ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ Ĳ କେତେĴ Ňର୍ସିଂŞ�ୋŌ ର�ୋĶŚƉś  
ଶ�ୋଷł ĴŎ řŊŘ ŊŁŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ňଟେ Ŕ řĦହŋŘĶ ŔŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎ ňŅŊŚ 
ĵŘŏř ňŀřȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ŌŘତ୍ର ŮĻł ŀŘŻŎƉś  
Ň řōୁକ୍ତି  ଦେŊŘ ĻřŏɱଳାŊŘŔŚଙ୍କ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘ ɂŃ ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬňହŘŔ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺ řģ

ŌƙଜୁŎୀ ପ୍ରାǊ ňŅ ŔĦĵɹୟା ūűū; Ĩĺƻତି ŮŬ 
Ň řōśŻ ହେଲେ Ň řōśŻ ହେଲେ 
ūŲů ŇŜĩ ūŲů ŇŜĩ 

ŀାŻŎ; ŀାŻŎ; 
ĻřǟଲାĴś ĻřǟଲାĴś  

Ō řŐ řŏା Ů Ō řŐ řŏା Ů 

ĴĦŞȰŔ ňſŎś  Ŋ řଜେň ř ĴŘରǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ନେŃŘ, 
Ĵର୍ମୀ Ķ řŎŉ 

ņାŌŇĶŎ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ŅĪňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉś  ପ�ୋଷŘĴ Ŋ řŃŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŔņୁŘĦŒ ୁ ଶେĵŎ ଜେŇŘଙ୍କ ŔŋŘňŃ řତ୍ୱରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ପ�ୋଷŘĴ Ŋ řŃŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ņŘŌŇĶŎ Ōଣ୍ଡŐ ĨŃ řŎ řŻ 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ŋ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŋŚŌସେŇ Ş�ୋ ଯ�ୋĶଦେĪ ŒŋୁŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ĨŇ୍ୟŃŌ Ōĵୁ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ Ōଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟŔୁନ୍ଦŎ ňŎ řť଼ା ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĬǈŃ ř, ňŘĿ ňŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŻŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔହĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɂŒŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ 
ବେŞŕŎŘ ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘଷł ŃńŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟ 
ĨŃ řȄ Ĳ Ōĵୁ୍ୟ Ŋକ୍ତା İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ōĵୁ୍ୟ ĬଦେŒ୍ୟ Ĳ ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ ŏſଷ୍ୟ Ŋ řଷŧରେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉś  Ŋହୁ  ĬňŘଦେŧ Ńń୍ୟ Ň řĻ Ň řĻŎ ŊŻŊ୍ୟ ŌŘƺŌରେ ň řŏŘŌŘŇƉś  İହ ř 
ňŎ řପେſଷୀରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉś  ପ�ୋଷŘĴ, ଜ�ୋŃŘ, ľ ř -ŒŘର୍ଟ, ଟ�ୋň ř 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔହĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ĹřŃŎଞ୍ଜŇ ସେĿŚ, ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ŔŇŘŃŇ Ōୁର୍ମୁ,Œ řକ୍ଷŧȽରୀ ŎŒɭ ମିŃŘ ĴŎ, ǳ ନିƅଧା ବେŞŕŎŘ, ŋŘĶ୍ୟŏଷɭମୀ ŅŘŒ ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŇľŊŎ ŅŘŒ ŔŌସ୍ତƉś  ņŇ୍ୟŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŔśŎାŐ ř,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌଗ୍ର ŌŘŇŊŚŧ 
ŃńŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିତ୍ୱ Ŏ Ŋ řĴŘŒ, Œ řſଷାŎ Ōĵୁ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
İŊĦ କ୍ରୀť଼ା ĬŻ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŎ ŔĦଯ�ୋĶ ସେŃୁ 
ŋŐř ĴŘŌ ĴŎ řńŘİģ ŒŘŎŚŎ řĴ Ŋ řĴŘŒରେ 
କ୍ରୀť଼ା Ōĵୁ୍ୟ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł Ĵରେ İŊĦ 
Ĭତ୍ତŌ କ୍ରୀť଼ା ନ�ţňłୁ୍ୟŃŘ ଗ�ୋľ řİ ĻŘŃ řŎ 
ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř ňŘŐŔŘହ ř ସ୍ଥିŃ 
ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀŘ ĬƮŊ - ŬŪŬů ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĬƮŊରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩƺକ୍ଷ Ň řହŘŎ 
Ŏଞ୍ଜŇ ĴŎଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ŃńŘ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řĴୁଞ୍ଜ Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀŘ ĬƮŊĴୁ ଡେňľୁ ř ĴଲେĴ୍ଟŎ 
ĴŘର୍ତିĴ ŇŘń Ōଣ୍ଡŐ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŋȿĴ Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. ŔņୁŚŎଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ 
ĶŧŘņŎ ňƠଡା Ōĵୁ୍ୟ Ŋକ୍ତା, ŊŘŊŘŌł ř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴୁŌŘŎ ŔŘହୁ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ŌŘņŊ Ĺǂ ଜେŇŘ, ĴŊ ř 
ŃńŘ ŔĦĶĿĴ ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ňŘŦ଼ୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňĦĹ ŔŒୁŘନ୍ତ 
ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴ ŔǗମାŇŇŚŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĪǍ ସିŃŘ ବେŞŕŎŘ ĨŃ řȄŌŘŇƉś  ŌĦĹ Ň řŌƽł ĴŎ řȄŏŘ 
ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŏƁ୍ମୀņŎ ŅŘŒ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ, କ୍ରୀŀŘ Œ řକ୍ଷĴ 
ĨŇ řŏ ĴୁŌŘŎ ŎŘĬŃ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ŅŘŔ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ Ĳ ŌŇମ�ୋହŇ Ƚ ରିňŘĿŚ ବେŅ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĶŘŧȽରୀ ŌହŘƻ ତି, Ĩଧ୍ୟାňĴ ସ�ୋŌŇŘń ŌŏřĴ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରି ŧŅŚň ňŎ řť଼ା, Ĩଧ୍ୟାňĴ ଲ�ୋĴŇŘń Ŕ řĦ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ňŧସ୍ୱŃŚ ŎŘĬŃ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĴǛŇŘ Ōଞ୍ଜŎŚ ଜେŇŘ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ĩŒŘŏŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĨŏřŋŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ȃŏŘŎ ɂŌĵୁ 
କ୍ରୀŀŘ ĬƮŊ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊାŎ řĴňśŎ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ):ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řର୍ମାł ଶ�ţŐŚ ଯ�ୋĶୁĥ ĨନେĴ 
ସ୍ଥାŇ Ŋ řňŅŔƉś Ő ŋŘବେ ňŎ řĶł řŃ Ş�ୋĪĺ řģ ŃŇ୍ମƺŎୁ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ňŘŐŅŘŊŘଙ୍କ 
Ň řĴľǱ ĹĴŊǁଦୀ ĺĴ ĨŇ୍ୟŃŌģ İĿŘରେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ķľ ř ĻŚŊŇ 
ହŘŇ ř ŞŕĬȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ ĩହŃ Ōƺ ŞŕĬĺƻତିģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା Ĳ 
ĴŝଷĴŌŘନେ ଦ�ţŇ řĴ İହ ř ĺĴରେ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎୁſ ଷିŃ ŌłŇୁŘହŘƻ ତିģ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ŇŊ řĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňରେ ĨŅ୍ୟାŊȅ ĹĴŊǁଦୀ ĺĴ ĿŘŎୁ ňŘŐŅŘ ŊŘଙ୍କ ōŘİĥ ŊŘŌ 
ňŘର୍ଶ୍ୱ ŊŘĪňŘȧ‌ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł Ş�ୋĪŇŘହ Ȁģ ତେł ୁŊŘĪĴ Ĳ ŔŘĪକେŏ ĩର�ୋହŚ ĺĴ ĿŘରେ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩସ୍ଥାŧŚ ŀŘĪŋର୍ସŇରେ ŎŘǯତା ĨŃ řȮŌ ĴŎୁȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ŌŘŇ ķľୁĺ řģ ŔŊୁĿŘŎୁ ĶŎୁୁତ୍ୱ ňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ŞŕŏŘ 

Ŋ ř-ଟľȇ‌ ĺŘȽŚ ĨƉକିŃŘଙ୍କ ŔŉŐŃŘ 	=ĩĵƠŐŌł ř ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ ȮŚť଼ା ĬƮŊ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 

­ŔŌଗ୍ର ŌŘŇŊୀŧ Ŋ řĴŘŒରେ ȮŚŀŘ ŔĦଯ�ୋĶ ସେŃś ®

ĹŘœୀƉକୁ  Ŋ řňŅ ĹĴŊǁଦୀ ĺĴ Ň řĴľǱ ȰରାŌŎ ĹŘଷŚ ŌŘନେ Ŋ řŏŊŘť଼ିĴୁ 
ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥĥ ଘ�ୋŎ ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ŞŕĬĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
ĶŘĥŎ ĶŘīଗ�ୋŎୁ İĿŘରେ Ņୁର୍ଘ ľłŘŎ 
Œ řĴŘŎ ŞŕĬĺƻତିģ ŔĦɂŃ ř ņŘŇ ĨŌŐ 
ŔŌŧରେ ଯେĬĥ ĹŘଷŚ ŋŘĪŌŘନେ ŒŔ୍ୟ 
ŋŘŎ ନେĪ ĵŐŘŊŘŀřĴୁ ĩŔĺୁƻତି ସେŌŘନେ 
ŎŘĻňń ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊŘĴୁ ĨନେĴ 
ŔŌŧ ņŎ ř Ĩପେſଷା ĴŎୁĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ 
ŎŘǯତା ňŘŎ ř Ş�ୋĪ ō řŊŘ ňରେ Ōƺ ĨŇ୍ୟ 
İĴ ŎŘǯତାĴୁ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊŘĴୁ ĴŘନ୍ଧରେ 
ŒŔ୍ୟ ŋŘŎ ņŎ ř ବ�ୋହୁ  ŔŌŧ ōŘİĥ Ŀ řĩ 
Ş�ୋĪ Ŏହୁĺƻତି ĹŘଷŚģ ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏ 
Ĳ ŔŘĪକେŏ ĹŘŐĴଙ୍କ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ōƺ 
ŔŌŘŇ ĨŊସ୍ଥା ଦେĵŘ ōŘĪĺ řģ Ņୁର୍ଘ ľłŘ Ŏୁ 
Ŋର୍ତ୍ତିŊŘĴୁ ଲ�ୋକେ Ĵଷ୍ଟ ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ľ řĴ řİ ĨŔŘŊņŘŇ Şŕଲେ ĻŚŊŇ ĹŘŏř 
ō řŊŘŎ  ŋŧ Ŏହୁĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İହ ř 
ŋŐř ŋŘବେ ĹĴŊǁଦୀ ĺĴରେ ōŘŃŘŧŘŃ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ପ୍ରାȅĴŎł ŔĦସ୍ଥା İହŘ Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟି 
ŇଦେŊŘ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řĺ řģ

ŋȿĴ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻୁ ňƛŇŘŧĴ 
ବ�ţଷŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĹŐřŃ 
Œ řſଷାŊର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰରେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ରୀť଼ା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ Ş�ୋĪōŘĪĺ ř 
ģ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĨņŚŇରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌସ୍ତ ବ�ţଷŧ řĴ 
Œ řſଷାŇୁǨଠାŇ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେ Ĳ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎରେ ଜ�ୋȚ‌ 
ĨŇୁŔŘରେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŎňŅŘ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
ĴଲେĻ ŋȿĴ, ŊŘଲେǢŎ ଜ�ୋŇରେ 
Ŋ୍ୟାŀŌ řƞŇ Ŕ řƍŏରେ (Ŋ řଟେĴ)
Ńŝ ŃŚŧ Ŋର୍ଷ ĺŘȽରୀ ĨƉକିŃŘ ŅŘŔƉś  

ĩĪľ ř ଜ�ୋȚ‌ Ŋ řଜେŃŘ ŋŘବେ ଘ�ୋଷ řŃ 
Ş�ୋĪĺƻତିģ ŊŎňŅŘ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
ĴଲେĻŎ ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ İȧ‌.କେ. ŇŘŔ řŎ 
Ĩǟଲୀଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴଲେĻŎ 
କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌ŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ଖେŐରେ 
ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎୁĺƻତିģ  ĨƉକିŃŘ ŅŘŔଙ୍କ 
ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ ĴଲେĻŎ ŔŋŘňŃ ř 
ɂŧŘŔĴŘନ୍ତ ŔŘŌŏ, ŔǑପାŅĴ Ō řହ řŎ 
ŌହŘƻ ତି, ĩĪľ ř Ĩƺକ୍ଷ ଡ଼. Ņ řǟଲୀň ĴୁŌŘŎ 
ŔŘହୁ  İŊĦ Ŋ řİŌĪľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ Ķଙ୍ଗାņŎ 
ņŐ ŒୁଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ŃŘ®Ŏ ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ĭଜ୍ଜŐ ňŘĪĥ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ  ପ�ୋœŘĴ Ŋ řŃŎł

ĴĦŞȰŔŎ ŊǄଧୁŌ řŐŇରେ ŔŎĴŘŎĴś ଟŘର୍ଗେଟ
Ŋ ନ୍ତ / ĩ Ķ Ŏ ň ť ଼ା , ū Ų Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĩĶŎňť଼ା ūŮŇŌ୍ବŎ ĻřǟଲାňŎ řଷŅ 
ଜ�ୋŇ ସ୍ତŎŚŧ ōŊୁ ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎୁ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŞŕŌňŅ୍ମ ĶŘŏŘƃ ସି ĿŘରେ İĴ 
ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟ ନେŃŘ ŇŊଜ୍ୟୋŃ ř ňƛŇŘŧĴ 
ňŜର୍ବ Ŋ řଜେŀř Ĳ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎĴୁ ĻŇŊ řର�ୋņŚ ŔŎĴŘŎ 
Ĵହ řŊŘ Ŕହ řŃ ĩĶŘŌŚ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ İବେĿୁ ŔĻŘĶ ŞŕŊŘĴୁ 
ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀŌŘŇƉś  ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
ň řŔ řŔ ř ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋĻ 

Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĩŋ řĻřŃ ଜେŇŘ,ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
ŊɰĴ ōŊୁ ŔŋŘňŃ ř ସେȇ‌ Ŕ řଦ୍ଦି ȇ‌,Ŋନ୍ତ 
ŊɰĴ ōŊୁ ŔŋŘňŃ ř Ŕǁଦୀň ଜେŇŘ,ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ǶୱାĪĥ, ŔŎňƗ 
ŔŊ řŃŘ ŇŘŧĴ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ଜେŇŘ, 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŌହŘƻ ତି, Ņ řŏŚň ňୁହŘł, 
Ĩକ୍ଷŧ ŎŘĬŃ,ōŊୁନେŃŘ ŌŞŕǢŎ 
ŅŘŒ, ŔŃ୍ୟŊŘŇ ŅŘŔ, ɂŅŚǊ ŇŘŧĴ, 
Ĺ řŇ୍ମŧ Ŕ řĦହ, Ňŝ Ŕ řĦହ ĵୁଣ୍ଟିĩ ɂŌĵୁ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨŇ୍ୟ 
ŅŐ ĺŘť଼ି ĴĦଗ୍ରେŔରେ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ
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ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘŞŎ ĴŘĴśť ř Ķଡ଼ିĩ ĬƏňŅŘ ରŘǯତା ĴŘŌ
ĨŔśŎŘŐ ř, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴŘĴśť ř ĶťřĩĿŘŎś  
ĬƏ ňŅŘ ňōǻɹƻ ŎŘǯତା ĬǈŃĴିŎł ňŘĪĥ 
ĶŃ ŌŘŔ ūū ŃŘŎĵିŞେ ŋƥି ତି ɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ĨƗŐŊŘŔŚ 
ĵśŔ ିŊɹŻ ĴŎȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŋƥି ତି ɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇŘ 
ňŞେ ĩĻ ି ňōǻɹƻ ĴŘōǻɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪŇģି 
ŋƥି ତି ɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇŘ ŅŇିŞେ ଯƽ୍ରୀƉକୁ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିȄିŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ସେȄĿŘŎś  ĩĻ ି ňōǻɹƻ 
ĿĴିŘŅŘŎଙ୍କ ଦେĵŘ ŌŐିśŇŘŕ Ȁģ ŅŇିĴś ŅŇି İŕ ି
ŎŘǯତାŞେ ଯŘȽରୀŌŘନେ ĨŔśŊņିŘŞେ ňŀś ĺନ୍ତିģ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ŋƥି ତି ɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇŘĴś ଦେȃ ĩŒŘ ĴŎȄିଲେ ଯେ ŒŚȱ ĴŘōǻɹ ĩŎǕ 
ହେŊģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŌŘସେ ŊŃିĶିŏŘł,ି ŎŘǯତା ĴŘōǻɹ ĩĻ ିňōǻɹƻ ĩŒŘŞେ ŎŕĶିŏŘģǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ɂŒŘŔŇƉକୁ ŒŚȱ ĴŘōǻɹ ĩŎǕ ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ିĴŎśĺନ୍ତିģ

ņରǻɂରାłŘ Ōŕ řŐŘƉ ňରଲŏୋĴ 
ĹŘǁŊŘŏř ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĹŘǁŊŘŏ ି ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĴŘƠĶŎťř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ତେନ୍ତୁŐŅିŘ ĶŘĥŎ ņର୍ମňŎŘŧł ŌŕŐିŘ ŔśŌȽିରା ŊǢିୱାŐ (űŪ)ଙ୍କ ŇĻି ȰରାŌŞେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŅŚķ୍ଘŅŇି ହେŊ ସେ ଯĴŝŃ ĻŇŃି Ş�ୋĶŞେ ňŚťřŃ 
ହ�ୋĪ ĹĴିƮି ସିŃ ହ�ୋĪ ĩŔśȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňŞେ ȰରାŌŎ Ŋŕś 
Ŋɹକ୍ତି  ĩŔ ିŃŘଙ୍କŎ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  Œଯ୍ୟା ŇĴିľŞେ ŃŘଙ୍କ ǶୱାŌŚ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŊŊିŔିŔି ିŊ୍ୟାଙ୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŎŊŚǂ ŊǢିୱାŐ, ňśତ୍ର ŊĻିŧ ŊǢିୱାŐ, ବ�ୋŕŜ, 
ŅĨିŎ ŎମେŒ ŊǢିୱାŐଙ୍କ ŔମେŃ ňŎŊିŘŎŎ Ŋŕś ŒśଭେƐଛୁŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İĴŌŘତ୍ର ňśତ୍ର ŊĻିŧ ŊǢିୱାŐ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ Ŋŝ ſ Ş�ୋňł 
ŊŘŎ řĴňśŎ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ ିପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴ ŌŘŐŅŘ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ňſŎś  
Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ŊŝſŞ�ୋňł ĴŎŘଯŘĪĺģି ŔŎňƗ ŌŇିŃŚ ňŎťି଼ାଙ୍କ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ Ōତେ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋଡ଼ŌŘŐŅŘ, ĹŃśର୍ଭୁ ĻňśŎ, ŔŘŎłŘ, ĻŐŕŎ,ି Ŕର୍ତ୍ତାŇŘŐ 
ŇĴିľସ୍ଥ ଖେŐňťřĩ ĩŅ ିǱଥାŇŞେ Ķĺ ŏĶŘଯŘĪĺģି Ŋ ିଶେœ ĴŎ ିňłŔ, ĩŌɲ, 
ĩĴŘŒĩି, ĴŝǩĹŜť଼ା, ବେŏ, ŇŌି୍ବ Ķĺ Ş�ୋňł ହ�ୋĪĺģି ĶŃ Ņś Ī ŌŘŔ ňŜŞ୍ବେ İŕ ି
Ŋŝſ Ş�ୋňł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ ସେĶśť řĴŎ ŎſłŘବେſł ĴŘōǻɹ ହେĬĺģି 
İŕŘ ĺť଼ା Ĵĺି ି ŇŜĩ Ķĺ Ōƺ Ş�ୋňł ହେĬĺģି ଯśŊ ନେŃŘ ɂŃ୍ୟୁœ ŔŘŌŏ Ĳ 
ŋŘĶŎିȄ ňŎťି଼ା Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ Ŋŝſ Ş�ୋňł ĴŘōǻɹĴś ŃŅŘŎĵ ĴŎĺିନ୍ତିģ

Ŋର řǨ ŇŘĶର řĴ ŌŕŘŔĦķ ĴରǻĴƥତ୍ତା ŔŌɲƴȁŃ

Ń řŕ řŀ ř, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ĲťřŒŘ ŊŎǨି ŇŘĶŎĴି ŌŕŘŔĦଘ ĩŇśĴŜŏɹŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ūůŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ŔŘņŘŎł ĨȅବେŒŇŞେ Ńŕିŀି ିŊŎǨି ŇŘĶŎĴି ŌŕŘŔĦଘŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ŋśŊନେଶ୍ୱŎ ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹŇ ŅŘŔ ĿŘŎś  ŔŌ୍ବƴ୍ଧିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ńŕିŀି ି ŊŎǨି ŇŘĶŎĴି ŔĦଘ ŬŪŬů ŌŔŕିŘŞେ Ŋŕś Ŋŝſ Ş�ୋňł ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕŘ 
ĺŀŘ ĴŘĥňť଼ା ňŎ ି ĬňŘƻ ĨƗŐŞେ ŔĦଘ ĶĿŇ ĴŎ ି ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ņśħĵ ŔśĵŎ 
ŔŘȄ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňŏȄିŇ Ň ିଷେņ ŎŘŏ ି ĴŎ ି ňŎ ିବେŒ ɂŅŜœłŞେ ŔŕŘŧŃŘ 
ĴŎňିŘŎĺିନ୍ତିģ ŒǏ ɂŅŜœł Ş�ୋĴŊିŘŞେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŊŎǨି ŇŘĶŎĴି 
ŔĦଘ Ńŕିŀି ି ŒŘĵŘ ŔŋŘňŃ ି ସ�ୋŌŇŘń ňŘŦŚ, ŔǑପାŅĴ ŊŋିŜŃ ି ŋŜœł ସେŇŘňŃ,ି 
କ�ୋର୍ଡିନେľŎ ŔśŞେǂ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ńŕିŀି ି ଜ�ୋŇ ŔŋŘňŃ ି ŇŃି୍ୟାŇǁ Ōǟ ଲିĴ, 
ĲťřŒŘ ŊŎǨି ŇŘĶŎĴି ŔǑପାŅĴ ŎŘĻĴିଶ�ୋŎ ŔŘŌƻŎŘŧ ŔŋŘňŃ ି ɂŔǈ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, ɂଫŉŔŎ ĴŝňŘŔǄିଧୁ ŔŘŕś, Ĩƺſ ĶŎିĻିŘ ŇǁŇ ŌŕŘନ୍ତି , ŊņିŘŇŔŋŘ ŔŅŔɹ 
ĨŇƻ ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ ɂŌśȃ ŊŕśନେŃŝ Ŋର୍ଗ Ĳ ŊŎǨି ŇŘĶŎĴି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŎŐ ņŘରłŘରś  ōśŊĴƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାର
ŊŘŏřĹǂňśŎ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŕŎŅିŘŔňśŎ- 
ňŘŎŘŅŚň ŞେŐňńŎ ŊŘŏĹିǂňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĴŝǩŅŘŔňśŎ ŇĴିľସ୍ଥ ĬŅŧĶŎି-ିŎƩĶŎି ିŞେŐ ଷ୍ǦŔŇ 
ŇĴିľŎś  ĩĻ ି Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ňťřŎŕȄିŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ ŌŝŃ ଯśŊĴ ĻłĴ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ļǟିଲା ŃńŘ ଡେŎŘŊŒି ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଗ�ୋŏŎŕŘľ 
ȰରାŌŎ ŎŊŇିŘŎŘŧł ĴŎଙ୍କ ňśĨ ŇŃିŘĪ ĴŎ (ŭŮ) 
ବ�ୋŏ ି ĻłŘňťřĺģି ŇŃିŘĪ ବେƍଗାŏśŎśŎ İĴ ଘŞ�ୋĪ 
ĴǑପାŇŚŞେ ĹŘĴŎି ିĴŎśȄଲେģ ĶŃ ūů ŃŘŎĵିŞେ ସେ ĩŔȄିŊŘବେଳେ ଘŞେ ňŕଞ୍ଚି  
Ň Ȅଲେģ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ିĴŎśȄଲେ Ōƺ ŃŘଙ୍କŎ 
କ�ŤłŔ ିŔǄଧାŇ ŌŐି ିŇ ȄŏŘģ ĩĻ ିŃŘଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ĬŅŧĶŎି-ିŎƩĶŎି ିŞେŐ ଷ୍ǦŔŇ 
ŇĴିľŎś  ŌŐିȄିŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କ ŒŎŚŎŎ କ�ŤłŔ ିǱଥାŇŞେ ſŃĹǸି Ň ȄŏŘģ ŞେŐ 
ņźକାŞେ ŇŃିŘĪଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĴŕśȄŊŘବେଳେ କେŌŃି ି
ŌŝŃ୍ୟୁ ହେŏŘ ବ�ୋŏ ିɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ŞେŐŊŘĪ ňśŏŔି ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŞେ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ ŕǯତାƻŎ ĴŎ ିŃŅƻ ĻŘŎ ିŎȃȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺģି

ŋȿĴ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ)

Ňିଯśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś ɂଲ�ୋŋŃି ĴŎ ି ľƉକା 
ĿକେĪ ĴŎŊିŘ ଘľłŘ Ĵĺି ି ŇŜĩ Ňśହେĥģ 
ତେବେ ňśŏŔି İȧ‌‌ĲĻŞିେ ĴŘōǻɹ ĴŎś ȄŊŘ 
Ļଣେ ŔňିŘŕŚ İŋŐ ି ĿକେĪ ĴŎŊିŘ 
ଘľłŘ İବେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋœିŧ ହ�ୋĪĺģି 
ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, ŋȿĴ Ļǟିଲା ņŜœśŎŚ ńŘŇŘ 
ŋƛŔŘŕ ି ĨƗŐŎ ŔŃɹĻŃି ŌɌି (Ŭū)Ɖକୁ  
ĲťřŒŘ ଫŞେଷ୍ଟ ĶŘର୍ଡ ňŅŊŚŞେ Ň ିଯśକ୍ତି  
ĴŎŘĪ ଦେŊŘĴś Ņŝ Ŧ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪȄଲେģ 
İŕ ି ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŇŅŚĶŘĥ ĨƗŐŎ ŌśŇȚ‌‌ 
ŅŘŔ ĲťřŒŘ ňśŏŔିŎ İŔĲĻŞିେ ŔňିŘŕŚ 
ŋŘବେ ĴŘōǻɹ ĴŎନ୍ତିģ İŕ ିŇ ିଯśକ୍ତି  ŏŘĶ ିସେ 
Űŏſ ľƉକା ŅŘŊ ିĴŎŊିŘ Ŕŕ ĨŎĻŇିŘŏ 

ŌŘȸ ରିȇ‌‌ ŔŘର୍ଟିଫିକେľ ଦେŊŘĴś ĴŕȄିଲେģ 
Ļଣେ ňśŏŔି ŔňିŘŕŚଙ୍କ ĿŘŎś  İŕ ି Ň ିଯśକ୍ତି  
ɂŃ ିଶ୍ǽŃŞିେ ŎŘĻ ିହ�ୋĪ ŔŃɹĻȖି‌‌ ŭŏſ 
ŬŪŕĻŘŎ ľƉକା ଫ�ୋȚ‌‌ ପେ® ŌŘƺŌŞେ 
ŌśŇȚ‌‌Ɖକୁ  ଦେŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ŌŘȸ ରିȇ‌‌ 
ŔŘର୍ଟିଫିକେľ Ōƺ ଦେĪȄଲେģ İŕ ିଘľłŘ 
Ĩଢ଼େĪ Ŋର୍ଷ ŃŐŎģ ĪŃŌିƺŞେ ଫŞେଷ୍ଟ 
ĶŘର୍ଡŞେ Ň ିଯśକ୍ତି  ŔŎŏିŘł ି Ĳ ĨନେĴ 
Ň ିଯśକ୍ତି  ňŘĪଲେłģି İĴńŘ ĻŘłŊିŘ ňŞେ 
ŃŘଙ୍କ ľƉକା Ĳ ŔŘର୍ଟିଫିକେȑ‌‌ ଫŉŎସ୍ତ ŏŘĶ ି
ŔŃɹĻŃିƉକୁ  ŊŕśŊŘŎ ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎȄିଲେ 
Ŋ ିସେ ĩĻ,ି ĴŘŏ ିĴŕ ିŔŌŧ Ķť଼ାĬȄଲେģ 
ଶେœŞେ ŇŎିŘŒ ହ�ୋĪ ŔŃɹĻŃି ņŜœśŎŚ 
ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ ଦେŊŘ ňŞେ ŌŘŔĴ 
Ńଳେ ňśŏŔି İŕ ିଘľłŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ 

Ŏś Ļś  ĴŎĺିģି ତେବେ ľƉକା ନେĪȄŊŘ 
ŌśŇȚ‌‌ ňśŏŔି ŊŋିŘĶŞେ ĴŘōǻɹŎŃ 
ȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ĶŎିȜ‌‌ ĴŎŘଯŘĬŇ ି ବ�ୋŏ ି
ĿĴŘŌŚŞେ ŒĴିŘŎ ŔŃɹĻȖି‌‌ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘōǻ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ŏŘĶ ିŋȿĴ İȧ‌‌ň ିŌନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃଙ୍କ ĿŘŞେ ŅŘŊ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ĨŇɹňſŞେ İŕ ି ĿକେĪ ଘľłŘ ନେĪ 
ņŜœśŎŚ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ି ĨĻŧ ŔśŅର୍ଶŇ 
ŊŘଗେƉକୁ  ňĹŘŎŊିŘŎś  ଘľłŘŞେ ĩମେ 
ŌŘŔĴ Ńଳେ ŌśŇȚ‌‌ ŅŘŔଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ିŃŅƻ ĴŎś ĺś  ବ�ୋŏ ି
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ତେବେ ସେ ĶŃ ŬŌŘŔ ହେŊ 
ŀ୍ୟୁ ľĴିś  ŇଯŘĪ ଫŉŎŘȡ‌‌ ȄŊŘ ସେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŉରେǦĶŘରǻ Ň řōśŻ ତି ଦŅŊŘĴś Ĵŕ ř ĿକେĪ

ŭ ଲſ ľଙ୍କା, ŌŘȸ ରିȇ‌‌ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌‌ ନେĪ Ŕ řňŘŕŚ ĺś ®ŊŘŎ řĴňśŎ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŋଣ୍ଡାŎ ିପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴ ŌƙଜୁŎŚŞ�ୋଡ଼ ŇĴିľ 
ŎŘଜେǂňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅି୍ୟାŐŧĿŘŞେ ŊŘର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒſିĴ ŎŊŚǂ ŇŘń Ķśť ř Ĭତ୍ସŊĴś 
ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ɂńŌŎś  Ĩଷ୍ଟŌ 
ଶ୍ରେłŚ ଯŘİĥ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĬŻ ଖେŐŞେ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
ଦ�Ťଡ଼, Ō୍ୟୁĻĴି ଚେŧŘŎ, ĶłŃି ଦ�Ťଡ଼, 
କ�ୋŇ ŞେŔ, ĺśଞ୍ଚି ŔŜŃŘ, Ŕର୍ଟଫśľ, ŀŔିĴȧ‌‌ 
ଥȾରୋ, ŔŘĪĴŏ ŞେŔ, Ŋ୍ୟାŀŌƞିŇ, 
ĴŊŘťř, ňśĹ,ି ǭକିň ିଙ୍ଗ ĩŅ ି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅśĪŅŇି ņŎ ି
ĨŇśଷ୍ଠି Ń Ȯରୀť଼ା Ĭତ୍ସŊĴś ŔŕĴŘŎŚ 
ŒſିĴ Ŋ ିଶ୍ୱŌɲŎ ŌŘļŚ, ଶ୍ରୀĴŘƻ ɂŔŘŅ 
ବେହେŎŘ, ŌŇǷମିŃŘ ŊǢିୱାŐ, ବ�ţŒŘĵŚ 
ŅŘŔ ɂŌśĵ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ରŘଜĻǂňśର Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ 
ŊŘœଷିĴ Ȯରୀଡ଼ା ĬƮŊ

ŋȿĴ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ ଗେŏňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŋȿĴ-
ĩĵƠŐŌł ି ŎŘǯତାŎ ŔŘŌŎŘĪňśŎ 
(ŇŧŎŘ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ) ŇĴିľŞେ 
ĹŐŃିŌŘŔ ĻŘŃŚŧସ୍ତŎŚŧ Ŭŧ ŊŘłĻିɹ 
ମେŐŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେĬĺģି İŕŘ ĩŔନ୍ତା ŬŮ 
ŃŘŎĵିŎś  ŭŪ ŃŘŎĵି ňōǻɹƻ ĹŘŏŊିģ İŕŘ 
ĲťřŒŘ କ୍ଷୁȿ Ĳ ŌƺŌ ŒǛି ŔĦଘ, ŋȿĴ ŒŘĵŘ 
Ĳ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇŎ ŌŐିŃି Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେĬĺģି İȄ Ĭňŏକ୍ଷେ ĻŏିŘ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ଡେňśľ ି ĴଲେĴɟŎ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴŇŘń ŌƠŐଙ୍କ ňſŎś  ŋŜ Ōňି ŜĻŇ 
Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺģି ତେବେ İȄ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŋȿĴŎ ŌŘକ୍ରୋୱŵŊ ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲ�ୋĻ ି
ňŎŔିŎŞେ ŊŘłĻିɹ ମେŐŘŎ ŔǑପାŅĴ 
Ōନ�ୋĻ ŎŘŧଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ İĴ 
ŔŘŌ୍ବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
İŕ ି ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ଶ୍ରୀ ŎŘŧ, ମେŐŘŎ 
ŔŋŘňŃ ି ŔśŒŘƻ ŇŘŧĴ, ĩŊŘŕĴ 
ŔśŎĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ňŝǨପ�ୋœĴ ŊŔƻ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ Ĳ ŒŒ ିଶେĵŎ ବେହେŎŘ, 
କ�ୋœŘņſ ĴŌŐŘĴŘƻ ŔŘŕś  ɂŌśĵ 

ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ ĶŃŊର୍ଷ 
İŕ ି ŊŘłĻିɹ ମେŐŘŎ ɂńŌ Ŋର୍ଷŞେ 
ŋȿĴ ĴଲେĻ ňťřĩŞେ ŎŘĻɹ Ĳ ŎŘĻɹ 
ŊŘŕŘŎś  ūŲŪ ľ ି ଷ୍ଟȢ‌‌ ňťřȄŊŘବେଳେ 
ĹŐŃିŊର୍ଷ ŃŘŕŘ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪ ŬŮŪ ľ ିହେŊģ 
İŕ ି ମେŐŘŞେ ŎŘĻɹ Ĳ ଦେŒŎ Ŋŋିǈି 
ପ୍ରାƻŎś  ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ŋŘĶ ନେବେģ 
İȄŎś  ŰŪľ ି ଷ୍ଟŏ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 

İȟ‌‌İȧ‌‌İȟ‌‌Ī ŀİିଫĲ ƶୱାŎŘ ପ୍ରାୟ�ୋĻŃି 
ହେŊģ İȄŔŕŃି ůŪľ ି Ŋ ିଶେœ ňİିȟ‌‌ 
Ŋ ିଶ୍ୱĴର୍ମା ଷ୍ଟȢ‌‌ ମେŐŘŎ Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷł 
ହେŊ, ଯେĬĥĿŘŞେ ȰରାŌŚł ĴŘŎĶିŎŌŘନେ 
ŇĻି ŇĻି ĴŐŘ ନ�ţňśłɹ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ିବେģ 
İŕ ି ମେŐŘŞେ ଘŎĴŎłŘ ŔŘŌȰରୀ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ି ଯŘŇŊŘŕŇ Ĳ ଛ�ୋľ ňŏିŘଙ୍କ 
ňŘĪĥ ŌŇିŘŊĻŘŎ, Ŋŋିǈି ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ 

ǱଥାŇ ňŘĪŊģ İŊĦ ɂତ୍ୟେĴ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŔŘĦǭକୃŃĴି ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ňŎ ିବେœł 
ĴŎŘଯି Ŋģ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ĻǟିଲାŎ ɂŌśĵ 
ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĨŇśଷ୍ଠାŇ ĶśŀĴିś  İȄŞେ 
ପ୍ରାņŘŇɹ Ņĩିଯି Ŋģ ତେବେ İŕ ି ମେŐŘŎ 
ŔଫŐŃŘ ŇŌିନ୍ତେ ŔǑପାŅĴ ଶ୍ରୀ ŎŘŧ ŔŌସ୍ତ 
ĶłŌŘƺŌ ɂŃŇିȅିଙ୍କ Ŋ ିଶେœ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ŬŮରś  ଜŘŃŚŧସ୍ତରŚŧ ŊŘł řଜ୍ୟ ମେŐŘ 

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ĶśŎŊŘŎ ňśŎŚ ŊŘŏିଘŘĪ Ȯ ରିŧŘଯ�ୋĶ 
ĩɌŌŎ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ ǶୱାŌŚ Ň ିର୍ମŐŘ Ňǁ ĶŎି,ି 
ǶୱାŌŚ ଶ୍ରୀĴŝǩ ĩŇǁ ĶŎି ିİŊĦ ŀ. ĴśŐŌł ି
ଯ�ୋĶŘĹŘŎŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃŞିେ ŇŌିŘňť଼ା 
ĴňŘŐŚ କ୍ଷେତ୍ର ňŘŊŇ ňŎŔିŎŞେ 
ଗ�ୋ Ŏକ୍ଷା, ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା Ĳ ଦେŒ Ŏକ୍ଷା 
ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ İĴ ɂŊĹŇ ŔŋŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚŌŘନେ ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ଗ�ୋŌŘŃŘ ň ŜĻŇ, ଗ�ୋŒŘŐŘ ǱଥାňŇ 
İŊĦ ଗ�ୋŌŘŃŘŎ ŊŕśŌ Ŝŏɹ ĨŊŅŘŇ 
ĬňŞେ ɂŊĹŇ ŎȃȄଲେģ ŋŘŎŃ ŋŐ ି
İĴ ŕ ିନ୍ଦୁ ŎŘǧŞେ ଗ�ୋŌŘŃŘ ɂŃ ିĨŊହେŐŘ 
ĩଦ�Ť Ǵ ପୃŕłŚŧ Ňśହେĥģ ȰରାŌŘƗŐŞେ ଗ�ୋ 

ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝଦ୍ଧି  ହେŊŘ ňŎŊିର୍ƥତେ ĨŊſŧ 
ଯେĬĥ ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ Ĳ ňŎ ିବେŒ ĶŃ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎśĺ,ି ସେȄňŘĪĥ ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĩŊŒɹĴ Ĩĺģି କେǂ ŔŎĴŘŎ ଗ�ୋŌŘŃŘ 
ɂŃ ିଯଥେଷ୍ଟ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐģ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ସେȄɂŃ ି ĩଗ୍ରŕ ɂĴŘŒ ĴŎŊିŘ 
ŅŎĴŘŎģ ଗ�ୋŌŘŃŘŎ କ୍ଷୀŎ, ଗ�ୋŌŧ, 
Ō Ŝତ୍ର ŔŊś  Ĵĺି ି ĵŘŏ ି ňŊିତ୍ର Ňśହେĥ ŌŘŇŊ 
ŔŌŘĻ ɂŃ ି ĨŃŚŊ ĬňŘଦେŧ ବ�ୋŏ ି
ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İ ĨƗŐŎ Ŋŕś 
ଗ�ୋŌŘŃŘ ପ୍ରେŌŚ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĨĦŒ 
ଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
ĶଣେŒ ɂŔŘŅ ĴŎ Œର୍ମା, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ňଣ୍ଡା, Ŋ ିବେĴŘŇǁ ଜେŇŘ, ŎŊŚǂ ŇŘń 

ŎŘĬŃ, ŎŘŕŘŔ ŊŕିŘŎŚ ŇŘŧĴ, ŔśŊŘŔ 
Ĺǂ ŇŘŧĴ, ĨŇŘń ĹŎł ŅŘŔ, ɂŃŘň 
Ĺǂ ŊǢିୱାŐ, ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ଜେŇŘ, ĨǈŅŘ 
ɂŔŘŅ ĴŎ Œର୍ମା, ଯ�ୋĶŘĹŘŎŚ ĴśŐŌł ି
ɂŌśĵ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ĩťřĩ ȰରାŌŞେ 
Ŋ ିବେĴŘŇǁ ଜେŇŘ Ĳ ŇŎŔĦିŕňśŎĿŘŞେ 
ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŇŘŧĴ Ņś Īľ ିଗ�ୋŒŘŐŘ ǱଥାňŇ 
ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ିɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିŊଦ୍ଧ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŔŕŘŧ Ŋŝœŋ Ĳ Ŋś ŏŘ 
ଗ�ୋŎśŌŘŇଙ୍କ ńĪńŘŇ ହେଲେ ŔŌŘĻŎ 
Ŋŕś ĬňĴŘŎ ŔŘȅŃ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ŌŃ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ଶେœŞେ ŌŕŘɂŔŘŅ 
ସେŊŇ İŊĦ ŒŘନ୍ତି  ňŘĿ ňŞେ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
ŔŌŘǊ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ଗ�ୋ-ରକ୍ଷା Ĳ ňର řବେŒ Ŕśରକ୍ଷା ĨŋřōŘŇ

ĨŔśŎŘŐ ř, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔňିĩିĪ(İŌ)
ŋȿĴ Ļǟିଲା ĴŌľିŎି ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕŋɹ, 
ňŘŐŔŘŕ ିňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŌŃି ିŔŋɹ, 
ņśœśŎŚ Ĳ ņŘŌŇĶŎ ĨƗŐŞେ ɂŃ ିଷ୍ଠା 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋŋିǈି Œ ିକ୍ଷାŇśଷ୍ଠାŇŎ ĨŇɹŃŌ 
ɂŃ ିଷ୍ଠାŃŘ, ĩĻŚŊŇ ŔĦȰରାŌŚ ŅŊିŘĴŎ 
ŔŘŕśଙ୍କ ɂńŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧŊŘର୍ȁĴŚ ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
İĴ ǷମୃŃ ି ĹŘŎł ŔŋŘ ŃŘଙ୍କ ňŘŐŔŘŕ ି
ǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇ ňŎŔିŎŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ŕŘĪĺģି ­ĩĻŚŊŇ ŔĦȰରାŌŚ ŅŊିŘĴŎ Ƿ ମୃŃ ି
ŔĦŔŅ® ňſŎś  ĨŇśଷ୍ଠି Ń İŕ ି ĴŘōǻɹକ୍ରŌŞେ 
­ŔŘŌɹŊŘŅ­ ĩŅର୍ଶŞେ ĻŚŊŇŎ ଶେœ 
ŔŌŧ ňōǻɹƻ Ŏŕ ି ŔŘņŘŎł Ōłœିଙ୍କ 
ସେŊŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ମେŕŇŃ ି Ōłœିଙ୍କ 
ମ�ŤŐĴି ĨȅĴŘŎŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ସେ Ŕର୍ବŅŘ 
ĴŎśȄŊŘ ĨŃȄିŌŘନେ ĴŕȄିଲେģ ĩĶŘŌŚ 
Ŋର୍ଷĴ ŋŃିŞେ ŔĦȰରାŌŚ ŅŊିŘĴŎଙ୍କ İĴ 

ŃŘɆ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି ବେŃŘŐĶିŘĥ ŊĻŘŎŞେ ɂŃ ିଷ୍ଠା 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ňŘĵŞେ ŅŘŊ ି
ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିǷ ମୃŃ ିŔĦŔŅ ňſŎś  ɂĴŘŒ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି Ƿ ମୃŃĹିŘŎł ŔŋŘŞେ 
Ƿ ମୃŃ ି ŔĦŔŅ ŔŋŘňŃ ି ĹǂଶେĵŎ ŇŘŧĴ 
ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŔňିĩିĪ(İŌ) 
Ļǟିଲା ĴŌľି ି Ŕŋɹ ŊĴିŘŒ ŇŘń, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŊŚǂ ବେŕśŎĩି, 
ĹŘœŚ ନେŃŘ ŌŘର୍କƠ ଜେŇŘ, ŔňିĩିĪ(İŌ) 

ņśœśŎŚ ĩƗŐĴି ĴŌľି ି ŔǑପାŅĴ ŎମେŒ 
ŔŘŕś, ĴŝœĴ ନେŃŘ ŔŃɹŌŜର୍ତି ବେହେŎŘ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŒſିĴ ŅśŞ୍ଯ୍ୟେŘņŇ ĵľśĩ, 
ŊŎǨି ନେŃŘ ଯśȅଷ୍ଠି Ŏ ŌŕŘňŘତ୍ର, ଯśŊନେŃŘ 
କ�ţŐŘŔ ŊŘŎȇି‌‌, ଯśŊନେŃŘ ɂŒŘƻ 
ŔŘŕś, ĹŘœŚ ନେŃŘ Ĺ ିତ୍ରସେŇ ଜେŇŘ, 
ŒſିĴ ନେŃŘ Ĺ ିତ୍ରŋŘŇś  ŅŘŒ, ଯśŊନେŃŘ 
ĩŒœି ŔŘŕś, ĺŘତ୍ରନେȽରୀ Ŕśଶ୍ରୀ ŔƍଗୀŃŘ 
ŌŕŘŐĴି ɂŌśĵ Ƿ ମୃŃĹିŘŎł ĴŎȄିଲେģ

ŔĦȰରାŌŚ Ņ řŊŘĴର ŔŘŕśƉ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ

ŋȿĴ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ 
ĩȰରା ĿŘŞେ ĩŎǕ ହେŊŘĴśȄŊŘ 
ĻŘŃŚŧସ୍ତŎŚŧ ĴŇǨି (ūų Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ)
ଟେŇȧି‌‌ŊȢ‌‌ Ȯ ରିକେȑ‌‌ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĩŔନ୍ତା 
ūųŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ŭū ŀ ିସେŌ୍ବŎ ŬŪŬů 
Şେ ଶେœହେŊģ İŕ ିɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ŇŌିନ୍ତେ 
ĲťřŒŘ ŃŘ®Ŏ ūŮ Ļł ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐĴିŘ 
ଖେŐŘŐ ିଙ୍କ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିģି ŊŘŐĴିŘ 
ŅŐŞେ ŋȿĴ ĻǟିଲାŎś  ɂŃŋିŘŌŧŚ ŅŘŔ, 
ɂŃ ିକ୍ଷା ŅŘŔ, ŌŇŚœŘ ŔŘŕś, Ĩŋœି ିକ୍ତା ŅŘŔ, 
ŊŘŐĴ ŊŋିŘĶŞେ ĹǁŇ ňŘତ୍ର Ĳ ପ୍ରୀŃȟ‌‌ 
ŅŘŔ ɂŌśĵ ǱଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ିŔଫŐŃŘ 

ŇŌିନ୍ତେ ŋȿĴ Ļǟିଲା ଟେŇŔି Ŋŏ Ȯ ରିକେľ 
ŔĦଘŎ ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ŔŋŘňŃ ି ଦେŊɄŃ ଜେŇŘ, ĴŘōǻɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ି ŃŇɭŧ ŌŕŘନ୍ତି , Ĭň ŔŋŘňŃ ି
ଗ�ŤŎŕŎ ି ŌƠŐ Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ, ňŊ ିତ୍ର 

ମ�ୋŕŇ ȃŏŘŎ, ŔŕȘି‌‌ ĵŘȚ‌‌, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ 
Ŋ ିňŚŃŘŌ୍ବŎ ŞେŃ ିĲ Ȯ ରିକେľ କ�ୋȌ‌‌ ĨŔȖି‌‌ 
ŅŘȧ‌‌ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ ŔŕŃି ସେ ĴňିŎ ି
ĻŘŃŚŧ ସ୍ତŎŞେ ŋŏ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ 
ନେĪ ŒśŋĴŘŌŇŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ĻŘŃŚŧ ĴŇ řǨ ଟľŇ řȧ‌‌ ŊȢ‌‌ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŋȿĴରś  Ű ଖĵŐŘŐř Ōନ�ୋŇŚŃ

ŔśĴ řନ୍ଦା, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇĶť଼ା 
ňŘŕŘଡ଼Şେ ŊŇ ŊŋିŘĶ ňſŎś  ĹŦĬ 
ĴŎŘଯŘĪ ŌŘଙ୍କଡ଼ ŌŘĦŔ, ĺŘŏ, ଗ�ୋଡ଼ 
ĻŊŃ ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ů Ļł ŒĴିŘŎŚƉକୁ  
ĶŎିଫ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňťřĺģି 
ĶŎିଫ ĨŋିଯśŻ ĴŘŐĩିňŘł ି ńŘŇŘ 
ŌŘƉକିť řĩ ŊǯତିŎ Ōśଣ୍ଡୁ ŌŘƉକିť řĩ (ŭŮ), 
ହେŌƻ ĲŎȜ‌‌ ĨĻŧ ŌŘƉକିť řĩ (ŬŰ), 
ŎŘŌŅŘŔ ŌŘƉକିť řĩ (ůū) Ĳ ŀś ŌŘŏ 
ŌŘƉକିť řĩ(Ůů)ģ ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ŌŘଙ୍କଡ଼ 

ŌŘĦŔ, ĺŘŏ, ଗ�ୋଡ଼, Ůľ ି ଫŘŒ, ĻŘŏ Ĳ 
ĺśŎ ିŔŕ ŭľ ିŊŘĪȇ‌‌ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ŀİିȜ‌‌Ĳ ĨŇŚŏ ŎŘŧଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒŞେ 
Şେଞ୍ଜŎ ŔŃɹɄŃ ɂņŘŇଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶŞେ 
ŊŇňŘŐ ŎŘŌ ŃŎିĩିଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ūŪ 
Ļłĩି ǭକ୍ୱାȓ‌‌ Ĩŋ ିଯśŻƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎȄିଲେģ 
İ ŔĦȮରାƻŞେ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔĦŎſł ĩĪŇ 
ĩņŘŎŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ହ�ୋĪĺģି 
ŊŇŎକ୍ଷୀ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ĻŘŎĴିŘ Ĳ ସ�ୋŇŘŏ ି
ŌŘļŚ ĹŦĬŞେ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ

ŌŘƉଡ଼ ŌŘĦŔ, ĺŘଲ ଜŊŃ; Ů Œ řĴŘରŚ Ķ řରŉ

ŊɹୟାŔŇĶŎ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ଯŘĻňśŎŞ�ୋȓ‌‌ ňśŏŔି ĶśŎś ŊŘŎ ĬŌŘňŅŘ 
ȰରାŌŞେ İĴ ŋŀŘ ଘŞେ ĹŦĬ ĴŎ ିİĴ 
ସେƃ Ŏ‍ŢŧŘକେȑ‍ ĿŘŊ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
Ů ଦେŕĻŚŊŚƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
ଘľłŘŞେ ŔǑପୃŻ ĨŇɹ Ŭ ĻłƉକୁ  ĶŎିଫ 
ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎĺିģି İŕ ି ŋť଼ା 
ଘŞେ ĴĺିŅିŇି ହେŊ ସେƃ Ŏ‍ŢŧŘକେȑ‍ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ନେĪ Ŋ ିଶ୍ୱସ୍ତ ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ 
ňŘĪ ଯŘĻňśŎ Ş�ୋŀ ňśŏŔି ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ĩŒœି ŔŘŕśଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒŞେ ĶśŎś ŊŘŎ ĹŦĬ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŦĬ ବେଳେ ňśŏŔି Ů 
Ļł ଦେŕĻŚŊŚƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 

İŕ ି ସେƃ Ŏ‍ŢŧŘକେȑ‍ ĹŐŘĬȄŊŘ Ŭ 
ĻłƉକୁ  ĶŎିଫ ĴŎ ି űŮŪ/ŬůŞେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺģି ĶŎିଫ ĨŋିଯśŻ 
କେନ୍ଦ୍‌‌śļŎ Ļǟିଲା ĩŇǁňśŎ ଫĴŚŎňśŎ 
ĨƗŐŎ ŔśĴŘƻ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ňତ୍ନୀ ŔśŌȽିରା 
ĲŎଫ ŔśŇŚŃŘ (Ůů) Ĳ ଯŘĻňśŎŞ�ୋŀ 
Ĵଙ୍କŀŘļŎ ĨƗŐŎ Œତ୍ǽƈ ଜେŇŘଙ୍କ 
ňśĨ ŌŘŇŔ ଜେŇŘ ĲŎଫ ŌśŇŘ(Ŭů) 
ବ�ୋŏ ିĻłŘňťřĺģି Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ů 
ଦେŕĻŚŊŚଙ୍କ ŌƺŎś  ŭ Ļł କ�ୋŏĴŘŃŘ 
ĨƗŎ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ļଣେ ŇŧŘĶଡ଼ 
ĨƗŐŎ ବ�ୋŏ ି ଯŘĻňśŎ Ş�ୋŀ ňśŏŔି 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି

ōŘĻňśŎର�ୋȓ‌‌Ŏ ĹŘŏřȄŏŘ ŞŔƃ ìକେȑ‍
Ů ଦେŕଜŚŊŚ Ĭଦ୍ଧାର, Ŭ Ķ řରŉ

Ōଙ୍ଗŐňśŎ, ūŲģūŬ (ŔŌŔି): ŔŎĴŘŎ Œ ିକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାŞେ ŔśņŘŎ 
ĩłŊିŘ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ ňŅſň ଗ୍ରŕł ĴŎśȄŊŘବେଳେ କେତେĴ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ǱଥାŧŚ ɂņŘŇŒſିĴ Ň ିଯśŻ Ň ହେŊŘŎś  ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ňŎĹିŘŐŇŘŞେ Ŋŋିǈି ĨŔśŊņିŘ ĬňśĻśȄŊŘ ନେĪ ĨŋŋିŘŊĴ 
ŌŕŏŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି İňŎĴି ି ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ǱଥାŧŚ ɂņŘŇ 
ŒſିĴ Ň ŎŕŊିŘ ଫŐŞେ Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ, ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
ĴŘōǻɹ, Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ ŋŐ ିĴŘōǻɹŞେ ŊŘņŘ ĬňśĻśȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
İŌŃି ିİĴ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩŔĺି ିŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ Ōଙ୍ଗŐňśŎସ୍ଥ ŌŕŃŘŊ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏŊŅି୍ୟାŐŧ କ୍ଷେତ୍ରŞେģ İŕ ି ŊŅି୍ୟାŐŧľ ି ĴĺିŅିŇି 

ହେŊ Ŋŋିǈି ŔŌŔ୍ୟା ଦେĪ ĶŃ ି ĴŎśȄŊŘବେଳେ କେତେବେଳେ 
Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇŞେ ପ�ୋĴŎŘ ĹŘĬŐ Ń ĩĬ କେତେବେଳେ ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ŕŃŘŎś  Ķĺ ĴŘľŊିŘ ଘľłŘģ Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇŞେ ପ�ୋĴŎŘ ĹŘĬŐ 
ଘľłŘ ĵŊŎ ɂńମେ ଦ�ţŇĴି ­ŔĴŘŐ® ĵŊŎĴŘĶĻŞେ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŊŘବେଳେ İŕ ି ĵŊŎ ĬňŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ 
ŊŅି୍ୟାŐŧĴś İĴ ŃŅƻĴŘŎŚ ľŌି ĩŔ ି ŃŅƻ ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎś ɂņŘŇŒſିĴଙ୍କ ĨŇɹତ୍ର ŊŅŐ ି ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ǱଥାŧŚ ɂņŘŇŒſିĴ Ň ିଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ ňſŎś ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

ŌŕŃŘŊ ŕŘĪǭକୁଲŞŎ ǱଥାŧŚ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ň řōśŻ ତି ŅŘŊ ř
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