
İĴŘĿř ŞŕĬĺƻତି Ŋ řଦȿରୋହŚ, Ņ řǟଲୀ Ķଲŏ ŋŻ

 ŊŘŎ řňŅŘ/ŎŘĪŎƍňśŎ, ūūŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙŞେ 
ŒŚŃ ŏŕŎŚ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ Œ řŌ řଳ řňŘଳŞେ ňŘŎŅ 
ňśł řńŞେ ŭ ŀ řȰରୀĴś  ĵŔ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳ ŰľŘŞେ 
ĨŋŧŘŎłɹŎ ĬƥŎ ŊŇĵƠŎ ĬňŎ ŊŘȡ‌ŕŘĴŘŌśť଼ା (ŧśŊ řକେ) 
ŞେƙŞେ ŭ ŀřȰରୀ, ĹŕŏŘ ŞେƙŞେ ůŀřȰରୀ, ŎŘŌŃŚରǻŞେ 
ūŬ ŀ řȰରୀ, Ķśŀś Ķśŀ řĩŞେ űŀřȰରୀ, Ĵ řĩļŎŚŞେ ūŭŀřȰରୀ Ĳ 
ŔŘŃକ�ୋŒ řĩŞେ ūŬ ŀ řȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĬƥŎŘ ňŊŇ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘŎś  Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĻřǟଲାŞେ 
ńଣ୍ଡାŎ ɂŋŘŊ ŊŦř ĹŘŏřĺ řģ ĻřǟଲାŎ ŬŰľ ř Ŋɰȇ‌ ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ 
ǱଥାŇŞେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା ūŪ ŀ řȰ ରି ňŘĵŘňŘȃ Ŏŕśĺ řģ ŔĴŘଳś  
ĨନେĴ ŔŌŧ ňର୍ଯɹƻ Ĵśŕśť ଼ି Ōƺ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ ĩĶĴś 
ŃŘňŌŘȽରା ĩŕśŎ ř Ň řŌɨĶŘŌŚ ହେŊŘ Ŕŕ ĩŕśŎ ř ńଣ୍ଡା 
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Ŕƙ ŇĪĥଲŏ ŒŚŃ ŎŘĻś Ń ř

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ଗ�ୋǨŚ ŔĦķœǻ

 ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūūģūŬ (İଜĻŇɵ ସି): ଦେŒŎ 
ūŬľ ř ŎŘĻɹ Ĳ କେǂ ŒŘŔ řŃ ĨƗଳŞେ ǶŃƽ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌ĩĪĩȡ‌) 
ɂȮ ରିŧŘ ĹŘŏś  Ŏŕ řĺ ř̫  
କେŎଳĴś ŊŘȘ‌ ଦେଲେ ŊŘĴ ř 
ūūľ ř ŎŘĻɹ Ĳ କେǂ ŒŘŔ řŃ 
ɂଦେŒŞେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ŏ 
ŉର୍ମ ĻŌŘ ĴŎ řŊŘŎ ଶେœ ŃŘŎ řĵ ĩĻř 
Ĩର୍ଥାŃ ĶśŎś ŊŘŎ Ŏŕ řȄŏŘʷ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŉର୍ମ ŀ řĻřľŘĪଜେŔŇ Ĳ ĻŌŘ 
ĴŎ řŊŘŎ ɂȮ ରିŧŘ ନେĪ ŔŌŚſଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 

ůľ ř ŎŘĻɹ Ĳ ଗ�ୋľ řİ କେǂŒŘŔ řŃ ĨƗଳŞେ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ŏ ŔŌŧŔŚŌŘ Ŋଢ଼ାĪŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତିȚĪେĺନ୍ତି   ŌƺɂଦେŒ, ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ 

ĩଣ୍ଡାŌŘŇ- Ň řକ�ୋŊŎŞେ 
ŀřସେŌɲŎ ūŲ ňର୍ଯɹƻ 
İȧ‌ĩĪĩŎ ŉର୍ମ ň ŜŎł 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊʷ ସେŕ řňŎ ř 

ĬƥŎɂଦେŒŞେ ŀřସେŌɲŎ ŬŰ, ĶśĻŎŘľ 
Ĳ ŃŘŌ řŏŇŘŀś Şେ ŀ řସେŌɲŎ ūŮ ňର୍ଯɹƻ ŉର୍ମ 
ň ŜŎł ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊʷ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ ଗ�ୋĩ, 

 ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūūģūŬ (İଜĻŇɵ ସି): 
ĨŎś łŘĹଳ ɂଦେŒŎ Ĩଞ୍ଜା ĻřǟଲାŎ 
ŕŘŧśŏ řĩƍ ĨƗଳŞେ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ȸȇ‌ ūŪŪŪ ŉśľ 
ĵŘĪĴś ĵŔ řō řŊŘŎś   ȺରାĪŋŎ Ĳ Ĵ୍ଲି ŇŎƉ 
ŔମେŃ ମ�ୋȑ‌ Ŭū Ļł ɌŌ řĴ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪĺନ୍ତି  ĬƴଧାŎĴŘŎŚ Ņଳ İňର୍ଯɹƻ 
ūŲ ĻłƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺନ୍ତି  Ņś ķ୍ଘľłŘŎś  Ŋର୍ତȁōŘĪȄŊŘ Ļଣେ ŊɹŻ ତି Ņś ĪŅřŇ ňŞେ 
ସେŇŘ Œ řŊ řŎŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ İŕ ř ĵŊŎ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔ řĺ ř̫  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ Ņś ķ୍ଘľłŘ ĶŃ Ų 
ŃŘŎ řĵŞେ ଘľ řȄŏŘʷ Ŋର୍ତȁōŘĪȄŊŘ ɌŌ řĴ ĻłĴ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ĹŘŏřĹŘŏř ūŪ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ 
Ĺ řňŎŘ Ŕ řĩŎň řİȜ‌ Ĵ୍ୟାǑŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେʷ ĵŊŎ Ō řଳ řŊŘ ňŞେ ସେŇŘŎ ĬƴଧାŎĴŘŎŚ Ņଳ 
Ņś ķ୍ଘľłŘସ୍ଥଳĴś ōŘĪĺନ୍ତି  Ņś ķ୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ȸȇ‌ ଖ�ୋĻřŊŘ ňŘĪĥ ସେŇŘĴś Ů ଘƞଟା ŔŌŧ ŏŘĶ řȄŏŘʷ 
ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹŞେ ସେŇŘĴś ĴǦĴŎ ǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś ňŀś ĺ ř̫  ūŲ ĻłƉ ŌŝŃଦେŕĴś 
ŅĬŀř ŔŘŕŘōɹŞେ ĬňŎĴś ĨłŘōŘĬĺ ř̫  ଘľłŘǱଥାŞେ ମେŀřĴŘŏ ľ řȟ‌, ĻřĩŎĪİȜ‌ ɂŃ řŇ řȅ, 
ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ Ĳ İȚ‌ŀřĩŎİȜ‌ ľ řȟ‌ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତି  İବେ ňśŏ řŔ 
ĹĶŏĶŘŌŎ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎś ĺ ř̫  ŌŝŃ ɌŌ řĴŌŘŇƉ Ō řଳ řŇŘŕ Ȁ̫  

ĨŎś łŘĹŐରେ ūŪŪŪ ŉśȑ‌ ĵŘĪĴś ĵŔ řŏŘ ȸȇ‌

ŬŬ ŌŝŃ, ūŲ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ

ůľ ř ŎŘĻɹ Ĳ  କେǂŒŘŔ řŃ ĨƗŐରେ 
İȧ‌ĩĪĩŎ ŔŌŧŔŚŌŘ ŊŁřଲŘ

ňǠ ଚିŌ Ŋƍ ĨŊȅରେ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ňାŕ Ȁ

 ŋś ŊନେǢŎ, ūūģūŬ (ŔŌ řŔ): ŌŘଘ 
ŌŘŔ Ňś ହେĥ, İńŎ ଶେœ ŌŘର୍ଗŒ řŎŞେ 
ŒŚŃ ĩŔ řĺ ř ŊŘଘ ňŎ řģ  ĬňĴŜଳŎś  ĬňŘƻ 
ňର୍ଯɹƻ ŔŊś Ŀś  ĵŔ řĺ ř ňŘŎŅģ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹĴś 
ĴŏŊŏ ĴŎś ĺ ř ĨŔŕɹ ńଣ୍ଡାģ ĨȅĴŘĦŒ 
ǱଥାŇŞେ ŃŘňŌŘȽରା ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ńś ଳŇŘŞେ 
ůŎś  ű ŀ řȰରୀ ňର୍ଯɹƻ Ĵȟ‌ Ŏŕśĺ řģ ŉଳŞେ 
ĶŃ ŬŮ ଘƞଟାŞେ ŎŘĻɹŞେ ŃŘňŌŘȽରା 
ŭ ŀ řȰରୀĴś ĵŔ řȄŊŘ ବେଳŐ ĩŔନ୍ତା Ŭ 
ŔǊତାŕ ňର୍ଯɹƻ ɂŊଳ ŒŚŃ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ňŘł řňŘĶ କେǂŎ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĶŃ ŬŮ ଘƞଟାŞେ 
ସେŌ řଳ řĶśť଼ାŞେ ŎŘĻɹŎ ŔŊś Ŀś  Ĵȟ‌ 
ŃŘňŌŘȽରା ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
İĿŘŞେ ňŘŎŅ ŭ.ů ŀřȰରୀĴś ĵŔ řĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř Ļř. ĬŅŧĶ řŎ řŎ ŃŘňŌŘȽରା 
Ů ŀ řȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔŕ 
ŉśŏŊŘłŚŞେ ů.Ŭ ŀ řȰରୀ, ŎŘĬŎକେŏŘŞେ 
Ű.Ű ŀřȰରୀ, ļŘŎŔśĶśŀŘŞେ Ű.Ų 

ŀřȰରୀ, ŅŘŎ řƍŊŘŀřŞେ ű ŀřȰରୀ, 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘŞେ Ų ŀřȰରୀ, ĨŇś ĶśଳŞେ 
Ų ŀřȰରୀ, ŇŊŎƍňśŎŞେ Ų.Ű ŀřȰରୀ, 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎŞେ ŃŘňŌŘȽରା ų.ŭ ŀřȰରୀ, 
ŔśǁŎĶଡ଼Şେ ų.Ű ŀřȰରୀ ŞେĴର୍ଡ 

ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŃŘňŌŘȽରା Ŕŕ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ 
ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ňŘŎŅ ŭ ŀřȰରୀĴś ĵŔ řŊŘ 
Ŕŕ ĩĻř ମ�ୋȑ‌ ūŰ ľ ř ŔŕŎŞେ ŃŘňŌŘȽରା 
ūŪ ŀ řȰରୀ Ĵ řŌ୍ବା İŕŘĿŘŎś  ŃଳŐ Ŏŕ řĺ řģ 

ľ୍ୱି Ň Ŕ řľ řŞେ Ōƺ ŃŘňŌŘȽରା ūū ŀ řȰରୀĴś 
ĵŔ řĺ řģ ĴľĴŞେ ŃŘňŌŘȽରା ūū.Ű ŀřȰରୀ Ĳ 
ŋś ŊନେǢŎŞେ ūū.Ų ŀřȰରୀŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ŎŘĻɹŎ İĴŘȅĴ ǱଥାŇŞେ ŃŘňŌŘȽରା 
ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ńś ଳŇŘŞେ Ĵȟ‌ 

ĩŕśŎ ř ňǁŎ ŅřŇ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଜŘŎ řŎŕ řŊ ŔŌŘŇ ǱଥିŃ ř 
İବେ Ŕśƴଧା ų Ņ řŇରେ ňŕƗ ଚିŏŘł ř ŒୀŃ ŏŕŎୀ 
ūūରେ ňŕƗ ଚିŏŘ ŞƶţŃŇĶŎୀŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା

ŭ ŀřȰŚକś  
ĵŔ řŏା ňାŎŅ

ūŪ ŀ řȰରୀ Ńଳେ ŎŘĻɹŎ ūŰ ŔହŎŎ ŃŘňŌŘȽରା

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

Œ řŌ řŐ řňŘŐରେ ŭ ŀřȰରୀ

 ŋś ŊନେǢŎ, ūūŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŕ řĦŔŘĴŘƠ 
Ĳ Ņś Īଗ�ୋǨଠୀƉ ŌƺŞେ ŔĦଘର୍ଷ ଘľłŘŞେ Ŋ řଜେŀř İĴ 
Ńńɹ ĨŇś ŔǄଧାŇĴŘŎŚ Ņଳ ĶĿŇ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
İŕ ř Ńńɹ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŌ řľ ř ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ōŘĪ ସେĿŘŞେ 
Ńńɹ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řବେģ 
ସେĿŘŞେ  ଘľ řȄŊŘ 
ŕ řĦŔŘĴŘƠ İŊ ŌśƠ Ŋ řŕŚŇ 
ŒŊ ŊŘŊŘŅŞେ Ŋ řŒȘ‌ 
ŋŘବେ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řବେģ

İŕ ř ľ řŌŞେ Ŋ řņŘŧĴ 
ŌŘŇŔ ŌŘŀĴŘŌŚ Ĳ 
Ōନ�ୋŕŎ ŎŘǄଧାŎŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎମେŒ ŌŘļŚ, ŎŊ ř 
Ňǁ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ɂŅŚň ŌŘļŚ, ŅଳŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
ĪǢŎ ňŘł řȰରାŕŚ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ŔŅŔɹ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ľ řŌ ɂŋŘŊ řŃ ĨƗଳ Ķǯ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řବେģ İŕŘňŞେ İĴ ňŜƣଣ୍ଣାƍ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŅଳŎ ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ İŕ ř 
ŕ řĦŔŘĴŘƠ ଘľłŘŞେ İōŘŊȖ‌ ůŪľ ř ଘŎ ĻଳřȄŊŘ ବେଳŐ 
ūŰŪľ ř ଘŎ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋକେ 
Ň řĻ ଘŎƶୱାŎ ĺŘť ଼ି Ň řĴľସ୍ଥ ȰରାŌŞେ ĩɌŧ ନେĪĺନ୍ତିģ

Ńńɹ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řŊ 
Ŋ řଜେŀř ĨŇś ƺୟାŇ ĴŌ řľ ř

ɂŋŘŊ řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ଯ řବେ, ǱଥିŃ ř 
ĨŇś ƺୟାŇ 
ĴŎ řବେ

 ŔŌɲŏňśŎ, ūūŘūŬ (ŔŌ řŔ): 
Ŋର୍ଷŃŌŘŌ ļŘଳŊś ŕŘ ňŎ řɌŌ ĴŎ ř 
ĹŘœŚ  ŔśŇŘŎ ŉŔŏ ŉଳŘĪȄŏŘģ Ŋŕś  
ŊŘņŘŊ řƈ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ ř ņŘŇĴś 
ĵଳŘ ňର୍ଯɹƻ ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ 
ĩł řȄŏŘģ űŅřŇ ňŞେ Ōଣ୍ଡିŞେ 
ņŘŇ ଦେĪ ŔŊś  Ĺ řନ୍ତାŎś  Ōśକ୍ତ 
ହେŘĪńŘ®ନ୍ତା ବେŘŏř ଯେŘĻŇŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ĹŘœŚŎ ŔŊś  ଯେŘĻŇŘ, 
ŔŊś  ňŎ řɌŌĴś Ň řŌ řœĴŞେ ଧେŘĪନେŏŘ 
ŵŘȑ‌କ�ୋģ ŵŘȑ‌କେŘŎ ବେňŎś ĩ ĴŘŌ 
ňŘĪĥ ň řİȌ‌ŀř ňŘĪț‌ ňŘł ř ŌŘଡ଼ ř Ļଣେ 

ĹŘœŚƉ ŲŪŪ Ŋସ୍ତା ņŘŇ ĻଳŌƆ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŌɲŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌ ŋŃŎŘ ȰରାŌŎ ĴśବେŎ ŋś ŻତାƉ 

ĬňŞେ İňŎ ř ĨŅřŇ řĩ Ŋȵ 
ňଡ଼řĺ řģ ĴśବେŎ İବେ ŌśƠŞେ 
ŕŘŃ ଦେĪ ŊŔ řĺନ୍ତିģ Ōଣ୍ଡିŞେ 
Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ İବେ ņŘŇ 

ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘŎś  Ĵ®ł ĴŎ ř‌ବେ, 
ĴŘŕŘĴś Ĵŕ řବେ; Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ĹŃś ର୍ଦିĶ ŃŘଙ୍କୁ  ĨǄଧାŎ Ņ řŒśĺ řģ 
ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, ŵŘȑ‌କ�ୋ 

Ĭଜś ť řĶŏŘ ŊœǻଯŘĴŎ ňŎ řɌŌ      ĹŘଷୀ ŌśƠ‌ରେ ĹťĴ

ŵŘȑ‌କ�ୋ ňŘĪț‌ ŉŘľ ř 
ŲŪŪ Ŋǯତା ņŘŇ ĻŐŌƆ

ņŘŇ  
ĬĿŘĪŊ Ń 

Ō řŏȡ‌ ?

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢŎ, ūūģūŬ (ŔŌ řŔ): ମ�ୋĴ řȟ‌Ɖ 
Ĺ řĿ ř ļଡ଼Şେ ĨłŇ řଶ୍ୱାŔŚ ĴĦଗ୍ରେŔģ ŅଳŎ 
ଘŎ Ĵଳř ŃŚɄ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ Ĵ řİ କେĬĥ 
ňľŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତି ŃŘŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେ ହେĥ 
ମ�ୋĴ řȟ‌Ɖ Ĺ řĿ ř ŅଳŞେ ĨŔନ୍ତୁǦ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  
Ŋଳ ଦେĪĺ řģ ŋକ୍ତƉ Ŋ řŞ�ୋņŚ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ İŕ ř Ŕśଯ�ୋĶŞେ ĨŔନ୍ତୁǦଙ୍କୁ  
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘĴś  ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତĹŎł 
Ņřǟଲୀ Ķǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମ�ୋĴ řŌ ŃŘƉ ĹřĿ řŞେ 
ŅଳŎ ŒŚର୍ଷ ନେŃŝ ƫ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ Ĳ Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ț‌ 
ĵȓ‌ଗେଙ୍କୁ  Ň řŒŘł ĴŎ řȄŊŘŎś  ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ĨȅĴŘĦŒ ନେŃŘ ମ�ୋĴ řŌଙ୍କୁ  ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř 
ŔŌରǻŇ ĴŎ řŊŘĴś  ňĺଘśଞ୍ଚା ଦେĪĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř 
ŅଳŎ Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŎŘŕśଳ Ĳ ĵଡ଼ଗେଙ୍କୁ  
Ň řŒŘłĴś  ŇŘňŔǁ Ōƺ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵଳř ŅŘƠŞେ ňť଼ି ŕŘľŞେ 
Ķť଼ୁȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŅଳŎ ŋŊ řœɹŃĴś ନେĪ Ōƺ 
Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
ŒŎŃ ŎŘĬŃ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř ĶƠଗ�ୋଳ ଯ�ୋĶśĥ 

ŅଳŎ କ୍ଷŃ ř ହେĬĺ řģ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ńś Ŏƻ 
ň řİŔ ř Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘŌŘŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ ଘŎŎ Ĵଳř ଘŎ ŋ řŃŞେ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ସେ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĨŇɹňଟେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ĨŇƻ ସେĿŚ 
Ōƺ İŕ ř Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ମ�ୋĴ řȟ‌ ŃŘƉ ŔŌŔ୍ୟା 
ŕŘĪĴŌŘƠଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ Ŀ řȇ‌, ŌŘତ୍ର Ō řť ଼ିĩĴś 
ĻłŘĪŊŘ Ŀ řȇ‌ Ňś ହେĥģ İȄňŘĪĥ Ōśĥ ମ�ୋĴ řȟ‌Ɖ 
ĴŘର୍ଯɹĴś  ŇŘňŔǁ ĴŎś ĺ ř ģ

ସେňଟେ ňŜର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ĻŧଦେŊ ଜେŇŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି ŋକ୍ତĹŎł ŅŘŔ  Ĳ 
ମ�ୋĴ řŌƉ ŌƺŞେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŊŘŅĴś 
ଘŎ ŋ řŃŞେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ  
ମ�ୋĴ řŌ Ŕ řņŘŔଳĵ ସ�ୋŇ řĩ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř 
ଲେȃŊŘ Ĳ ĶłŌŘƺŌŞେ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେŊŘ 
Ŀ řȇ‌ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋĴ řŌ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘŎ ଢ଼ାଞ୍ଚା ŋś ŏ Ĳ İŕŘ Ŕŕ řŃ ସେ İĴŌŃ 
Ňś ŕନ୍ତି ବ�ୋŏř ĻŧଦେŊ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

କେǂ୍ରୀŧ ନେŃŘƉକୁ  Ň řŒŘłĴś 
ŊŎ řଷ୍ଠଙ୍କ ŇŘňŔǁ 

Ŋ řŊŘŅ ŊŦ଼ାĪŏŘ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ İŃŏŘ

ମ�ୋĴ řȟ‌ ļť: ĴĦଗ୍ରେŔ ĨłŇ řħǢୱାŔŚ

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢŎ, ūūŘūŬ (ŔŌ řŔ):  ŇŘĶŎ řĴŃŘ 
(ŔĦଶ�ୋņŇ) ĩĪŇ ŬŪūų ĨŇś ōŘŧŚ  
Ĳť଼ିŒŘŞେ ŭů Ļłଙ୍କୁ  ŇŘĶŎ řĴŃŘ ɂŌŘłňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚģ 
ĶśŎś ŊŘŎ İĴ ǶŃƽ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩŌ ňଡେŖŘŒŚ ŎŘǧŌŘŇƉŞେ 
ņŘର୍ମିĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘŎ Œ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘ ŔĦĵ୍ୟାŏଘś 
ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŇŘĶŎ řĴŃŘ (ŔĦଶ�ୋņŇ) ĩĪŇ 

ŬŪūų ହେĬĺ ř ňŘňŇŘŒ řŇŚ Ĳ Ņś ħĵŇŘŒ řŇŚ 
ňŊ řତ୍ର Ķଙ୍ଗା ňŎ řģ İŕ ř ňŊ řତ୍ର ĩĪŇ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř Ň řର୍ଯାŃ řŃ ŔĦĵ୍ୟାŏଘśŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĩŒŘ Ĳ 
ĩଶ୍ୱାŔŇŘŎ ŌŘର୍ଗ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ Ķŝŕ Ōନ୍ତ୍ରାଳŧ ŌŘƺŌŞେ 
ŇŘĶŎ řĴŃŘ ŔĦଶ�ୋņŇ ĩĪŇ ŬŪūų 
ĨņŚŇŞେ ଯ�ୋĶɹ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŚŧ 

ŇŘĶŎ řĴŃŘ ɂŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ūū Şେ Ŋ řƕଞାň řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ň řŧŌŘŊଳŚ ĨŇś ōŘŧŚ ŊŘƍŏŘଦେŒ, ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
Ĳ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇŎś  ŬŪūŮ ŀřସେŌ୍ୱŎ ŭū 
ŌƺŞେ ŋŘŎŃĴś ɂବେŒ ĴŎ řȄŊŘ ŔĦĵ୍ୟାŏଘś 
ŔǒŅŘŧŎ ŊɹŻ ତିŌŘନେ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴŃŘ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ģ ŋś ŊନେǢŎ 
Ĵŝœ ř ŋŊŇ ପ୍ରେſଷାଳŧŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĻŇĶłŇŘ 

Ň řର୍ƳଦେŒŘଳŧ İŊĦ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ Ķŝŕ 
Ōନ୍ତ୍ରାଳŧŎ Ō řଳ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ǶŃƽ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĩĻř 
ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାŎ ŭů Ļłଙ୍କୁ  ŇŘĶŎ řĴŃŘ 
ɂŌŘłňତ୍ର  ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŘĶŎ řĴŃŘ 
ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ ŌŘƺŌŞେ ŋŘŎŃ Ŋର୍ଷŎ ŔŅŘ 
ňŎǑŎŘĶŃ ĴŎś łŘ, ŌŘŇŊŃŘ Ĳ ĩɌŧŅŘŇŎ 
ŌŜŏɹବ�ୋņ ňśł ř ńŞେ ĬƒଜିŊŚŃ 

Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŭů ĻłƉକୁ  Ō řŐ řଲŘ ŇŘĶŎ řĴƫŇŘĶŎ řĴŃŘ  
ŔĦଶ�ୋņŇ

}ňŝǨଠା-ű
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ŇŜĩŅřǟŚ,ūūģūŬ(İŞĻŇɵ ସି):

ŞĶŘĩରŎ ŇାĪȑ‌ ĴɰŊର ĨƆřĴାƠĴś  ů ŅŇି ŊŃିŊିା 
ňରŎ ଗśରś Ŋାର ĴɰŊର ŌାŏĴି ସŔŤରŋ ŏś ńରା Ĳ 

ŞĶŤରŊ ŏś ńରାƉକୁ  ńାĪŏାƠରŎ ଗିର ŉ ĴରାōାĪĺģି 
ńାĪŏାƠ ňśŏ ିସ İŕ ି Ņś Ī ŋାĪଙ୍କ ŉଟľŘ Ļାରି  Ĵରି ĺģି 
İȄରŎ Ņś ĪŋାĪଙ୍କ ŕାŃରŎ ŕାŃĴť଼ି ňŀĺି ି Ĳ 
ସେŌାନେ ସେŌାŇଙ୍କର ňାȧ‌ପ�Řରǻ ŕାŃରŎ ņରି ȄŊାର 

ଦେĵାōାĪĺģି ŌŐିȄିŊା ସŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ ŋାରŃŚŧ 
ĨȅĴାରŚŌାŇଙ୍କ İĴ ଟି ȟ‌ ńାĪŏାƠ ōାȽରା Ĵରି ĺƻତି Ĳ 
ŬŮ ķƞଟା ŌƺରŎ Ņś ĪŋାĪƉକୁ  ņରି  ŋାରŃ ଫେରିବେ ģ 
Ņś ĪŋାĪƉକୁ  ŋାରŃ ĩłŊିା ňରŎ ସେŌାŇƉକୁ  ŞĶŘĩ 
ňśŏ ିସ ଗିର ŉ Ĵରି Ŋ ବ�Řŏ ି ĴśŕାōାĪĺģି Ĭଲ୍ǟĵńାĬ 

Ĵ,ି Ŋ ିର୍ଚ ŇାĪȑ‌ ĴɰŊରŎ ŀିସେŌɲର ŰରŎ Ňĩିĥ ŏାଗି Ŋାର 
Ĵାରłରś  Ŭů Ļł ଲ�ŘĴ ŌŝŃ୍ɹŊରł Ĵରି Ȅଲେģ ķଟłା 
ňରŎ İŕ ି Ņś Ī ŋାĪ ŋାରŃ ĺାŀ ି ńାĪŏାƠ ňŐାĪ 
ōାĪȄଲେģ Ņś ĪĻłଙ୍କ Ŋ ିର�ŘņରŎ ŊŇିା Ĭଦ୍ƳୟେŒରŎ 
ŕŃ୍ୟା Ĳ ĨŊହେŐାର ŌାŌŏା ରś Ļś  ĴରାōାĪĺģି ōାƗŢ‌ 
İଜେŇɵ ସି ଦେĪȄŊା ସŜĹŇା ĨŇś ସାରŎ ŇାĪȑ‌ ĴɰŊରŎ Ňĩିĥ 
ŏାଗି Ŋା ňରŎ ŅŐĴŐ ŊାŕŇିŚ Ňĩିĥ ŏŋିାĪŊାĴś  Ĳ ŌŝŃ 
ଲ�ŘĴƉକୁ  Ĭƴଧାର Ĵରି ŊାĴś  ɂŧାସ Ĵରś ȄŊା ବେଳେ Ņś Ī 
ŋାĪ ńାĪŏାƠ ōŊିାĴś  ଟି Ĵȑ‌ Ŋś ȇ‌ Ĵରś Ȅଲେģ ŀ ିସେŌɲର 

Ű Ńାରି ĵ ରାŃ ି ū.ūűରŎ Ņś ହେĥ ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ ȸରାଭେŏ 
ĴǑପାŇŚର ୱŵŊସାĪȑ‌ରŎ ŏȉ‌ĪȚ‌ Ĵରି Ȅଲେģ Ņś ĪĻł 
ସĴାŐ ů.ŭŪରŎ Īଣ୍ଡିŞĶŘ ŊŌିାŇ ŰĪ ūŪűŭରŎ 
Ņିଲ୍ଲୀରś  ńାĪŏାƠର ŉś କେଟĴś  ōାȽରା Ĵରି Ȅଲେģ İŕାňରŎ 
ŞĶŘĩ ňśŏ ିସ ବ�ţଦେŒĴି ŌƽłାŐŧ Ĳ ସି ŊĩିĪ 

Ļରି ĩରŎ Īଣ୍ଟରପ�ŘȢ‌Ĵś  Ņś ĪŋାĪƉକୁ  
ଗିର ŉ Ĵରି ŊାĴś  Ĩňŏି Ĵରି Ȅŏାģ İŕାňରŎ 
Īଣ୍ଟରପ�Řŏ Ņś Ī ŋାĪଙ୍କ Ŋ ିର�ŘņରŎ Ŋɱ ʮɹ 
Ĵƣଣ୍ଣର ନ�Řଟିସ  Ļାରି  Ĵରି Ȅŏାģ Ņś ĪŋାĪ, 
ସେŌାŇଙ୍କ Ŋ୍ୟŊସାŧĴି ସŕଯ�ŘଗŚ, 
ňରି ĹାŐĴ Ĳ ĨŇ୍ୟକେତେĴ Ĵର୍ମĹାରŚ 

Ņŏି୍ଳୀର Ŋାସି ǁଦାģ ĵାȧ‌ İȄňାĪĥ ŞĶŘĩ ňśŏ ିସ ସŕŃି 
Ņ ିଲ୍ଲୀ ňśŏ ିସ Ōƺ İŕ ି ĨƆřĴାƠ ŌାŌŏାର ŌŐିŃି ŋାବେ 
ōାƗŢ‌ Ĵରś ĺģି Ņ ିଲ୍ଲୀରŎ Ōƺ İĴ ŌାŌŏା ରś Ļś  ĴରାōାĪĺģି 
ĪŃŌିƺରŎ Ņś ĪŋାĪ Ņ ିଲ୍ଲୀର ର�ŘŕłିŚ କ�ŘରǻରŎ ĩଗśĩ 
ĻାŌŇି ňାĪĥ ĩବେŅŇ Ĵରି ĺƻତି Ĳ ଗŃĴାŏ ିİŕାର Œśłାł ି
ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରŎ ĨŋōିśŻଙ୍କ ĲĴŏି ĴŕȄିଲେ ଯେ, 
ସେŌାନେ ŋାରŃ ଫେରି ŊାĴś  Ĺାŕś ĥĺƻ ତିିģ İŕ ି ŌାŌŏାରŎ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ņś ĪŋାĪଙ୍କ Ŋ୍ୟŊସାŧĴି ସŕଯ�ŘଗŚଙ୍କ ସମେŃ 
Ű Ļł ଗିର ŉ ହ�ŘĪĺƻତିģ 

ŊǄŘହŕଲŏ ଗĶୋĩ ŇାĪȑ‌Ĵɰȝ‌ ŌାଲřĴ
<	ńŘĪŏŘƠରେ Ķ řŎŉ: ŕŘŃରେ ŏŘĶ řŏŘ ŕŘŃĴť଼ି
<	ĩł řŊŘĴś ŉśକେȑ ĶŏŘ ଗ�ୋĩ ňśŏ řସ
<	ĨƆ ନିĴŘƠ ňରେ Ņś Ī ŋŘĪ ňŐŘŧŇ ĴŎ řȄଲେ

କ�ୋଲĴାŃା,ūūģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌŊƍ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀ କେǂ Ƕରାǧ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି ŒାŕାƉକୁ  ସŌାଲ�ŘĹŇା Ĵରି ĺƻତିģ ସେ ŌŕାŋାରŃର Ņś ର୍ଯୋņŇ Ĳ Ņś ħŒାସŇଙ୍କ 
ŋŐ ିŋŧଙ୍କର ବ�Řŏ ିŌŌŃା Ĵŕĺିƻତିģ Ńାଙ୍କର ŞĶŘଟି İ ĩȃରŎ 
Ņś ର୍ଯୋņŇ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĩȃରŎ Ņś ħŒାସŇ ଦେĵାōାĬĺƻତି ବ�Řŏ ି
ସେ ଗśରś Ŋାର Ȯ ରିǩଣାŇଗରରŎ İĴ ରାŏିରŎ ŋାœł ଦେŊା 
ĨŊସରରŎ Ĵŕĺିƻତିģ ŌŌŃା ǶŃƽ ଭ�Řଟର ŃାŏĴିା ସĦଶ�ŘņŇ 
(İȧ‌ĩĪĩȡ‌) ନେĪ ରାĻ୍ୟର ŌŕŐିାƉକୁ  ସŃର୍କ ĴରାĪŊାĴś 
ɂŧାସ Ĵରି Ȅଲେģ କେǂ ସରĴାର İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵś ŊାŕାŇା 
Ĵରି  Ōା Ĳ ŋĬłŚଙ୍କ ĨȅĴାର ĺŀାĪନେŊାĴś ɂŧାସ Ĵରś ĺƻତି 
ବ�Řŏ ିସେ Ĩŋିଯ�Řଗ Ĵରି ĺƻତିģ ଭ�Řଟର ŃାŏĴିାରś  ŇĻି ŇାŌ Ĵଟି ŊାĴś Ň ଦେŊାĴś ସେ 
ŌŕŐିାƉକୁ  Ĩňŏି Ĵରି ĺƻତିģ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ Ŋ ିର�ŘņରŎ ŏଢŁŖĪ Ĵରି ŊାĴś ସେ ŌŕŐିାƉକୁ  
Ĵŕĺିƻତିģ ŌŕŐିା ĩଗĴś ĩସି  ŏଢିବେ Ĳ ňśରś œ Ńାଙ୍କ ňĺରŎ ରŕ ିବେģ ĩସନ୍ତŊର୍ଷ 
Ĩର୍ଥାŃ ŬŪŬŰରŎ ŊņିାŇସŋା Ň ିର୍ବାĹŇ ĩୟ�ŘĻŇ ହେŊାĴś ōାĬȄŊା ବେଳେ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵś İĴ Ĩǰ ŋାବେ Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵରି ŊାĴś Ŋ ିଜେň ିଯ�ŘĻŇ Ĵରି ĺģି 

ŵାŔ řĦľŇ, ūūģūŬ (İŞĻŇɵ ସି): ŏାଟି Ň ĩମେରି ĴŚŧ 
ଦେŒ ଭେନେĻśİŏା Ŋ ିର�ŘņରŎ ĩମେରି Ĵା 
Ŋଡ଼ ņରłର ସାŌରି Ĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł 
Ĵରି ĺģି ଭେନେĻśİŏା ĬňĴŜŐରŎ ĩମେରି Ĵା 
ସŌśȿ Ōļ ିରŎ İĴ ŊŕśŃ Ŋଡ଼ ĩଶ�ŘȅŃ ତ�ţŐ 
ଟ୍ୟାଙ୍କରĴś ĻŊŃ Ĵରି ĺģି Ŋś ņŊାର ĩମେରି Ĵାର 
Ĩଟର୍ଣȁ ଜେନେରାŏ ňାŌ Ŋଣ୍ଡି ସାŌାĻĴି 
ଗłŌାƺŌରŎ İŕ ି ĨňରŎସŇର Ůů ସେକେƠର 
ŋŀିĲି Ļାରି  Ĵରି ĺƻତିģ ŅśĪଟି  ସାŌରି Ĵ ହେŏĴňɟର 

ଦ୍ǽ ŃଗŃ ିରŎ ĬŀŊିା ସŕ ଟ୍ୟାଙ୍କରĴś ଘେରାĬ 
Ĵରି ȄŊା ŋŀĲିରŎ ଦେĵାōାĪĺģି İńରś  İĴାȅĴ 
ĴŌାଣ୍ଡୋ ରŒ ି ସାŕō୍ୟରŎ ଟ୍ୟାଙ୍କର ĬňରŎ 

ĲǺଲାĪŊା ସŕ Ĵĺି ିସŌŧ ŌƺରŎ ଟ୍ୟାଙ୍କରĴś ŇĻି 
Ĵȝ‌ĻାĴś ନେĬĺƻତିģ ŕ୍ୱାĪଟ ŕାĬȧ‌ରŎ ସାŌ୍ବାŅĴିଙ୍କ 

ସŕ Ĵńା ହେĬȄŊା ବେଳେ ରାǧňŃ ିଟ୍ରମ୍ପ İ ନେĪ 
ସŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ଭେନେĻśİŏା 
ରାǧňŃ ି Ň ିକ�Řŏାସ ŌାŅśର�Ř ĩମେରି Ĵାର İŕ ି
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇĴś ସŌାଲ�ŘĹŇା Ĵରି ĺƻତିģ İŕା İĴ 
ସାŌśଦ୍ରି Ĵ ŀାĴାŧŃ ି Ĳ ଖ�Řŏାଖ�Řŏ ି ଚ�Řରି  ବ�Řŏ ି
ସେ Ĵŕĺିƻତିģ İବେ ଟ୍ୟାଙ୍କରର ତ�ţŐĴś ĩମେ 
ରȃନେŊś  ବ�Řŏ ିଟ୍ରମ୍ପ Ĵŕĺିƻତିģ ବେĩĪȚ‌ ŋାବେ 
ଭେନେĻśİŏା İŕ ି ଟ୍ୟାଙ୍କର ŌାƺŌରŎ ତ�ţŐ 
ନେĬȄŊାର ĩମେରି Ĵା Ĩŋ ିଯ�Řଗ Ĵରି ĺģି

ଭŋନେଜś İଲା Ŋ řରŎୋņରେ ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģūŬ (İŞĻŇɵ ସି): ସĦସŅର ĹŐŃି ŒŚŃĴାŐŚŇ 
ĨȅବେŒŇର ųŌ ŅŇିରŎ Ńŝ łŌŜŏ ĴĦଗ୍ରେସ (ଟି İȟ‌ସି ) ସାĦŅସ  
Ī- ସିଗାର ŎଟĴ ňାŇ Ĵରି ĺƻତି ବ�Řŏ ି Ŋ ିଜେň ି ସାĦସŅ ĨŇś ରାଗ 
ĿାĴśର ŊାĹǴŃ ି ĲŌ Ŋ ିର୍ଲାଙ୍କ ŇĴିଟରŎ Ĩŋିଯ�Řଗ Ĵରି ĺƻତିିģ 
İନେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴରାōŊି ବ�Řŏ ି ŊାĹǴŃ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ଦେĪĺƻତିģ İŕାňରŎ ସĦସŅ ňରିସରର Ŏ ସŌ୍ବାŅĴିŌାŇଙ୍କ Ĭƥର 
ଦେŊା ĨŊସରରŎ ଟି İȟ‌ସି  ସାĦସŅ ସ୍ୱାଗŃ ରାİ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, 
ĩମେ ସĦସŅ ňରିସରର Ŏ Ī- ସାଗାରŎଟ ňାŇ Ĵରି ňାରି Ŋś ģ Ĵƻିତୁ  
ସĦସର ସŔŤņ ŋŃିର ňାŇ Ĵରି ňାରŊś  Ňାŕ Ȁģ Ĵƻିତୁ  ŊାŕାରŎ ňାŇ 
Ĵରି ňାରି Ŋś  ģ Ĭଲ୍ǟĵńାĬ Ĵ,ି ĴĺିŊିର୍ଷ Ńଳେ Ī- ସିଗାର Ŏଟ ňାŇĴś 
Ŋାରł ĴରାōାĪȄŏାģ ŒŚŃĴାŐŚŇ ĨȅବେŒŇ ŀିସେŌɲର ūରś  
ĩରǕ ହ�ŘĪ ūųରŎ ଶେœ ହେŊାର Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ରŕĺିģି 

ĩŞŌŎ řĴŘ ŔĦŔŅରେ Ş�ୋŅŚ-ňśŃ řŇƉ ĹřȽŕŇś ମŘŇଙ୍କୁ  ମ řĺ ଦେŊŃŘ Ĵŕ řȄŊŘ ĩŞŌŎ řĴŚŧ ŔŘĦŔŅ ଫŉȢ

ପ୍ɂŌ řĴŘ ķରେ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ĺŘȽƉକୁ  ŕŃɹୟା

ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ହେŊ 
ଫŉŊŝ ĩŎŚେŎ Ň řରǻବାĹŇ
ŁାĴା,ūūģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŊାĦŏାଦେŒ ĩସƻତାŊର୍ଷ 
ଫେŊŝ ĩରŚ ūŬରŎ ସାņାରł Ň ିର୍ବାĹŇ ĩୟ�ŘĻŇ 
ହେŊģ ଦେŒର Ōśĵ୍ୟ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŒିŇ İİȟ‌İȟ‌ 
Ňାସିର ś ƴ ଧିŇ ଗśରś Ŋାର İ ନେĪ ଘ�Řœłା Ĵରି ĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଶେĵ ŕସି ŇାƉକୁ  ଗାŅĹ୍ିɹŃ ĴରାōŊିାର ଦେŦ 
Ŋର୍ଷ ňରŎ ŌŃŅାŇ ହେŊା ǴǦ ହ�ŘĪĺģି ŕସି Ňା ŬŪŬŮ 

ĨଗǦ ůରŎ ŊାĦŏାଦେŒ 
ĺାŀ ି ŋାରŃରŎ Œରł 
ନେĪĺƻତିģ ସେବେĿାରś  
Ōśĵ୍ୟ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŌŕǗŅ 
ŧśŇś ସଙ୍କ ନେŃŝ ƫରŎ 
Ŋ ା Ħ ŏ ାଦେ   Œ ର Ŏ 
ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴାŐŚŇ ସରĴାର 
Ĺାŏś ĺģି ŊାĦŏାଦେŒର 
ସର୍ବŊŝ ŕŃ ରାĻନ�ţŃĴି 

ŅŐ ŕସି Ňାଙ୍କ ĩୱାŌŚ ŏȉି‌ İŕ ି Ň ିର୍ବାĹŇରŎ ĨĦŒȰŕł 
Ĵରି ňାରି Ŋ Ňାŕ Ȁģ ŬŪŬů ମେରŎ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŒିŇ İŕ ି
ňାର୍ଟିର ňƙଜୀĴରłĴś ŊାŃŏି Ĵରି ĺ ି Ĳ ŅŐର କେତେĻł 
Ŋରିଷ୍ଠ  ନେŃାƉକୁ  ଗିର ŉ Ōƺ ĴରାōାĪĺģି ĩୱାŌŚ ŏȉି‌ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ŏଢିŊା Ĳ ରାĻନ�ţŃĴି ଗŃŊିȅି ĬňରŎ ର�ŘĴ 
ŏଗାōାĪĺģି Ōśĵ୍ୟ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŒିŇ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, Ļś ŏାĪ 
ĹାରǻରĴś ନେĪ ĻŇŌŃ ସĦȰŕ ĴରାōŊିģ Ļś ŏାĪ Ĺାରǻର 
ହେĬĺ ି ସŌ୍ବି ņାŇĴି Ĳ ରାଜେନ�ţŃĴି ସśņାର ɂȮ ରିŧାରŎ 
İĴ ŅŏȢି‌ģ İȄରŎ ରାĻନ�ţŃĴି Ĳ ŒାସŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାରŎ 
ňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ ĩłŊିା ňାĪĥ ŬŰଟି  ňİଣ୍ଟ Ĭଲ୍ǟĵ ରŕĺିģି 
Ĭଲ୍ǟńାĬ Ĵ,ି ŊାĦŏାଦେŒରŎ ŋାରŃ ŋŐ ିŇ ିର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧା 
ĨŊŏŌɲŇ ĴରାōାĪńାİģ ŊାĦŏାଦେŒ ସĦସŅରŎ ମ�Řȑ‌ 
ŭůŪଟି  ĩସŇ ରŕĺିģି İȄରŎ ůŪଟି  ĩସŇ ŌŕŐିାଙ୍କ 
ňାĪ ସĦରſ ଷିŃ ରŕĺିģି ସĦରſ ଷିŃ ĩସŇରŎ Ň ିର୍ବାĹŇ ହ�ŘĪ 
Ňńାİģ Ĵƻିତୁ ŊାĴ ିŭŪŪ ĩସŇରŎ Ň ିର୍ବାĹŇ ହ�ŘĪńାİģ 
ŊାĦŏାଦେŒ ସĦସŅରŎ କେŊŐ ŞĶŘଟି İ ଗŝŕ ରŕĺିģି Ĵƻିତୁ  
ŋାରŃରŎ ଲ�ŘĴସŋା Ĳ ରାĻ୍ୟସŋା ରŕĺିģି

ŋĬłŚƉ Ŋ řŊŘŕ ňŘĪĥ ĵŘŏřŅଙ୍କୁ  
ūŮ Ņ řŇ ňŘĪĥ ĻŘମ řȚ
ŇŜĩŅřǟŚ,ūūģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŬŪŬŪ Ņ ିଲ୍ଲୀ Ņଙ୍ଗାର 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŋōିśŻ Ńńା ଜେନେŧś ň Ŝର୍ବŃŇ ĺାତ୍ର ନେŃା 
ĬŌର ĵାŏŅିƉକୁ  Ņŏି୍ଳୀର İĴ କ�Řରǻ ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴାŐŚŇ 
ĻାŌŇି ɂŅାŇ Ĵରି ĺƻତିģ ŋĬłŚ ŊାŕାķରରŎ ଯ�Řଗ 
ଦେŊା ňାĪĥ ŃାƉକୁ  କ�Řରǻ 
ĻାŌŇି ଦେĪĺƻତିģ ĨŃ ିିରି Ż 
ସେସŇ ĻȎ‌ ସŌŚର 
ŊାĻପେŧŚ ŀ ିସେŌɲର 
ūŰରś  ūŮ ŅŇି ňାĪĥ ଜେŏ 
ŊାŕାରŎ ରŕŊିାĴś ĨŇś ŌŃ ି
ɂŅାŇ Ĵରି ĺƻତିģ Ĩର୍ଥାŃ 
ସେ Ŭų Ńାରି ĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŊାŕାରŎ ରŕňିାରିବେ ģ 
İŕ ି ସŌŧରŎ ĵାŏŅି କ�Ťłସି  ସାŌାĻĴି ଗłŌାƺŌ 
ସŕŃି Ļť଼ିŃ Ň ହେŊାĴś କ�Řରǻ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ସେ 
କେŊŐ Ńାଙ୍କ ňରି Ŋାର ସŅସ୍ୟ Ĳ ňରି ĻŇ Ĳ ŊǄଧୁŌାŇƉକୁ  
ଭେଟି ňାରିବେ  ବ�Řŏ ିĴśŕାōାĪĺģି ňśł ିସେ କେŊŐ ŊŊିାŕ 
ǱଥାŇରŎ ରŕ ିବେ Ĳ ĨŇ୍ୟ କ�Ťłସି  ǱଥାŇĴś ōାĪňାରିବେ  
Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏ ି ĴśŕାōାĪĺģି ĵାŏŅି ŇĻି ŋĬłŚଙ୍କ 
ŊାŕķରରŎ ଯ�Řଗ ଦେŊାĴś ŀ ିସେŌɲର ūŮରś  Ŭų 
Ńାରି ĵ ŌƺରŎ ĻାŌŇି ňାĪĥ ĩବେŅŇ Ĵରି Ȅଲେģ Ńାଙ୍କ 
ŋĬłŚଙ୍କ Ŋାŕାķର ŀିସେŌɲର ŬűରŎ ĩୟ�ŘĻŇ ହେŊģ 
Ņ ିଲ୍ଲୀ Ņଙ୍ଗାର œŀōƽ Ĩŋିଯ�ŘଗରŎ ĵାŏȘି‌Ɖକୁ  ŬŪŬŪ 
ସେପ୍ଟେŌɲରŎ ଗିର ŉ ĴରାōାĪȄŏାģ İŕା ň Ŝର୍ବରś  ŬŪŬŮ 
ŀିସେŌɲରରŎ Ńାଙ୍କ ŊǄଧୁଙ୍କ ŊାŕାķରରŎ ଯ�Řଗ ଦେŊାĴś 
କ�Řରǻ ŃାƉକୁ  ű ŅŇି ňାĪĥ ĻାŌŇି ɂŅାŇ Ĵରି Ȅଲେģ

ŔŏମŘŇƉ ŊɹŻ ତିƫ ĨȅĴŘŎ 
ŔĦňର୍କରେ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ
ŇŜĩŅřǟŚ,ūūģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŊŏĬିȓ‌ Ĩŋ ିନେŃା ସŏŌାŇ 
ĵାŇƉକୁ  Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ĨȅĴାର ନେĪ Ņିଲ୍ଲୀ ŕାĪକ�Řରǻଙ୍କ 
ସŌର୍ଥŇ ŌŐିĺିģି କ�Řରǻ ଗśରś Ŋାର ସŊś  ସାŌାĻĴି ଗłŌାƺŌ 
ň୍ଲାଟŉର୍ମ Ĳ ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ ĴǑପାŇŚଗśŀĴିś  ସŏŌାŇଙ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ 
ĨȅĴାର ଯେňରି  କ୍ଷŃȰିǯ Ň ŕśİ, ସେȄňାĪĥ ŭ ŅŇି 

ŌƺରŎ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ 
ĨȅĴାର ନେĪ ସŏŌାŇ 
Ņ ିଲ୍ଲୀ ŕାĪକ�ŘରǻରŎ 
ĩବେŅŇ Ĵରି Ȅଲେģ 
Ĵĺି ି ଲ�ŘĴ Ńାଙ୍କ ĺŊ,ି 
ŇାŌ, ŉଟľŘ Ĳ ňରି ĹŧĴś 
Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵରି  ŋś ŏ 
ĬňାŧରŎ ɂĹାର ɂସାର 

Ĵରି  Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń ŉାĪŅା ŕାସŏ Ĵରś ĺƻତି ବ�Řŏ ି ସŏŌାŇ 
Ĩŋିଯ�Řଗ Ĵରି Ȅଲେģ ŊĹିାରňŃ ି ŌŇŌŃି ପ୍ରୀŃŌ ସି Ħ 
ĩର�Řରା Ĵŕĺିƻତି ଯେ, କ�Řରǻ İ ନେĪ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ŋାବେ 
ĩଦେŒ Ļାରି  Ĵରିବେ ģ ଯେĬĥ ଲ�ŘĴŌାନେ ସŏŌାŇଙ୍କ 
ŇାŌ Ĳ ňରି ĹŧĴś ŋś ŏ ŋାବେ Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵରି ĺƻତି, 
ସେŌାŇଙ୍କ Ŋ ିର�ŘņରŎ ĩଦେŒ Ļାରି  ĴରାōŊିģ 
ସାŌାĻĴି ଗłŌାƺŌରŎ ସŏŌାŇଙ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ĨȅĴାରĴś 
ŏଗାŃର ŋାବେ Ĭଲ୍ଲଂķŇ ĴରାōାĬĺ ିବ�Řŏ ିŃାଙ୍କ ĲĴŏି 
ସǁଦୀň ସେĿŚ Ĵŕĺିƻତିģ Ĭଲ୍ǟĵńାĬ Ĵ,ି İŕ ି ŌାŌŏାରŎ 
ସŏŌାŇଙ୍କ ňŜର୍ବରś  ĨŌŃିାŋ ŊƏŇ, ĨŇŏି Ĵňśର, ıǢର୍ଯ୍ୟା 
ରାŧ, ĨŋିଷେĴ ŊƏŇ, Ļŧା ŊƏŇ, ĮŃĴି ର�ŘŒŇ, 
ĨĻŧ ଦେŊଗŇ, Ňାଗାର୍ଜୁ Ň, Ļś ŇĨିର İȚ‌ଟି ĩର, Ĵରł 
ଜ�Řŕର, ĴśŌାର ସାŇś ଙ୍କ ŋŐ ି ŊŏĬିȓ‌ ସେŏɄି ରିଟି  Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ 
ĨȅĴାର ନେĪ କ�Řରǻଙ୍କ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ŘĪȄଲେģ

ĪŔଲାŌାŊାŅ, ūūģūŬ (İŞĻŇɵ ସି): 
ňାĴ ିସ୍ତାŇର İĴ Ōŏି ିଟାରŚ କ�Řରǻ 
ŞĶŘĪǁଦା ସĦǱଥା ĩĪİȧ‌ĩĪର ňŜର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟ ଫ�ţĻ ŕŌŅିƉକୁ  ūŮ 
Ŋର୍ଷର ଜେȢ‌ ŅƠରŎ Ņଣ୍ଡିŃ 
Ĵରି ĺģି ŕŌŅିଙ୍କ Ŋ ିର�ŘņରŎ 
ňାĵାňାȃ ūů Ōାସ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
କ�Řରǻ Ōାର୍ଶାŏର Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ĺାŏś  ରŕȄିŏାģ Ńାଙ୍କ 
Ŋ ିର�ŘņରŎ Ůଟି  ଗśରś Ńର Ĩŋିଯ�Řଗ 
ନେĪ କେȧ‌ Ĺାŏś Ȅŏାģ ସେ ରାĻନ�ţŃĴି 
ଗŃŊିȅିରŎ ସାŌŏି ହେŊା, Ĩŉିସି ĩŏ 
ସିକ୍ରେଟ  ĩĴɟର Ĭଲ୍ଲଂķŇ Ĵରି  ଦେŒର 
କ୍ଷŃ ି ňŕƗଚାĪŊା, ସରĴାରŚ ĨȅĴାର 

Ĳ ସĦŒାņŇର ŅŜ ରś ପ�Řଯ�Řଗ Ĵରି Ŋା 
Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń ŋାବେ ଲ�ŘĴƉକୁ  କ୍ଷŃ ି
ňŕƗଚାĪŊାର Ĩŋିଯ�Řଗ ହ�ŘĪȄŏାģ 

İŕ ି ସŊś  Ĩŋ ିଯ�ŘଗରŎ କ�Řରǻ 
ŕŌŅିƉକୁ  ଦ�ŘœŚ ସାŊ୍ୟǯ 
Ĵରି ĺƻତି ବ�Řŏ ିସେŇା Ńରŉରś  
ĴśŕାōାĪĺģି ତେବେ İŕ ି
ରାŧ Ŋ ିର�ŘņରŎ ŃାƉକୁ  ĨňȢି‌ 
Ĵରି Ŋାର ĨȅĴାର Ĩĺ ି ବ�Řŏ ି

କ�Řରǻଙ୍କ Ńରŉରś  ĴśŕାōାĪĺģି ŕŌŅିƉକୁ  
ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĪɆରାŇ ĵାȚ‌ଙ୍କ 
ŇĴିଟŃର ବ�Řŏ ି Ŋ ିବେĹŇା Ĵରାōାİģ 
ଗŃŊର୍ଷ  ĨଗǦ ūŬରŎ ŕŌŅିƉକୁ  ŕାĬସି Ħ 
Ņś ର୍ନୀŃ ିŌାŌŏାରŎ ଗିର ŉ ĴରାōାĪȄŏାģ

ňŜର୍ବŃŇ ĩĪİȧ‌ĩĪ ମśĵɹ ŕମ řŅଙ୍କୁ  ūŮ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌

İȧ‌ĩĪĩȡ Ŋ řର�ୋņରେ ŏଢ଼ŦĪ ňŘĪĥ  ĩŕɫବାŇ

ୱାସି ĦଟŇ,ūūģūŬ(İଜେŇɵ ସି): ରś œĩି ରାǧňŃ ି
ŋ୍ଲାŅŌି ିର ňśŃŇିଙ୍କ ŋାରŃ ଗǯĴś ĩମେରି ĴାରŎ İବେ 
Ōƺ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ĺାŏś ĺģି ĩମେରି Ĵା ସĦସŅରŎ Ōƺ İ ନେĪ 
ଗରŌାଗରŌ ĩଲ�ŘĹŇା ହେĬĺģି Ļଣେ ଡେମ�ŘȮରାȑ‌ 
ସାĦସŅ ŋାରŃ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇରŎǂ ମ�ŘŅŚ Ĳ ňśŃŇିଙ୍କ 
ସେȢ‌ŉିର ŉଟľŘ ଦେĵାĪ  ĩମେରି Ĵା ରାǧňŃ ି
ଡ�ŘŇାŏɡ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ Ŋ ିଦେŒ ŇŚŃĴିś  ନେĪ ସŌାଲ�ŘĹŇା 
Ĵରି ĺƻତିģ ĩମେରି Ĵା ସĦସŅର ɂŃŇିȅି ସି ŀŇŚ 
ĴାŌାŏŞେର- ଡ�Řŋ ମ�ŘŅŚ Ĳ ňśŃŇିଙ୍କ İŕ ି Ĺ ିତ୍ରĴś 
Īସାର Ĵରି  Ĵŕĺିƻତି ଯେ, İŕ ି ŉଟľŘ ŕĻାର ŒǏ 
ସŕ ସŌାŇģ İȄସŕ ସେ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ŋାରŃ ŇŚŃĴିś  ନେĪ 
Ĵť଼ା ସŌାଲ�ŘĹŇା Ĵରି ĺƻତିģ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ŋାରŃ ŇŚŃ ି ŕ Ȁ 

ĩମେରି ĴାĴś କ୍ଷŃ ିňŕƗଚାĬĺģି Ĺାň ňĴାĪ ସŕŋାଗŚŃା 
Ĵରି Ŋା Ōŕଙ୍ଗା ସାŊ୍ୟǯ ହେŏାģ İŕ ି ŉଟľŘ İŕାର 
ସŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ɂŌାłģ ĩମେରି Ĵାର Ĺାň ňĴାĪŊା 
ŇŚŃ ି ŕ Ȁ ŋାରŃ Ĳ ରś œĩିର ସମ୍ପର୍କĴś  ĩŕśରି  Ņŝ Ŧ 
Ĵରି ĺ ି ବ�Řŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ ňśł ି ଟ୍ରମ୍ପ ନ�Řବେŏ Œାƻ ତି 
ňśରǭକାର ňାĪŊାର ŕȇ‌Ņାର ବ�Řŏ ିŊାରŌ୍ବାର Ĵŕĺିƻତି 
Ĳ İŕାĴś Ōƺ ଡ�Řŋ ňରି ŕାସ ĺŐରŎ ସŌାଲ�ŘĹŇା 
Ĵରି ĺƻତିģ ŋାରŃ- ňାĴ ିସ୍ତାŇ ସମେŃ ŊǢିରŎ Ųଟି  ōśଦ୍ଧ 
ର�ŘĴĺିƻତି ବ�Řŏ ିଟ୍ରମ୍ପ ŅାŊ ିĴରś ĺƻତିģ Ĵƻିତୁ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ŋś ŏ 
Ŋ ିଦେŒ ŇŚŃ ି Ĵାରłରś  ŋାରŃ ŋŐ ି Ŋଡ଼ ସŕଯ�ŘଗŚ 
İବେ ŅŜ ର ହ�ŘĪĺģି ତେłś ŃାƉକୁ  ନ�Řବେŏ ňśରǭକାରର 
ŕȇ‌Ņାର ବ�Řŏ ିĴňିରି  ĴśŕାōŊି ବ�Řŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ 

ଟେƃସାସ,ūūģūŬ(İଜେŇɵ ସି): ĩମେରି Ĵା ରାǧňŃ ି
ଡ�ŘŇାŏɡ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ରି ňŊ୍ଲି ĴାŇ ňାର୍ଟି ନେŃା Ńńା 
ଟେƃସାସର ସାĦସŅ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĩଲେĴĻାଣ୍ଡାର ŀŇĴାŇଙ୍କ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ōାȽରା ĩରǕ ହେŊା ň Ŝର୍ବରś  ŕ Ȁ ଶେœ ହ�ŘĪĺģି 
ŃାƉକୁ  ପ୍ରାńŌĴି Ň ିର୍ବାĹŇରŎ ǱଥାŇ ŕାସŏ Ĵରି ŊାĴś 
ĩŊŒ୍ୟĴ ସŌର୍ଥŇ ŌŐିňିାରି  ŇȄŏାģ ŀŇĴାȚ‌ 
ଟେƃସାସର Œśଗାର ŏ୍ୟାƠǱଥିŃ Ɍରୀ ĨǦŏƁ୍ମୀ Ōǁ ଦିରରŎ 
ǱଥାňŃି ହ�ŘĪȄŊା ųŪ ŉśଟ ĬƏର ŋଗŊାŇ ŕŇś ŌାŇ 
ɂŃŌିାĴś Ōĺି ŋଗŊାŇ Ĳ Ōĺି ି ɂŃŌିା ବ�Řŏ ି Ĵŕ ି
Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ĩସି Ȅଲେģ ସେତେବେଳେ ସେ ସାŌାĻĴି 
ଗłŌାƺŌରŎ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵରି Ȅଲେ ଯେ, ଟେƃସାସରŎ İĴ 
Ōńି୍ୟା ŕǁିଦୁ  ଦେŊŃାଙ୍କ Ōńି୍ୟା ɂŃŌିା ǱଥାňŃି Ĵରି ŊାĴś 

ĨŇś ŌŃ ିĴାŕ ȀĴ ିŅĩିōାĬĺ?ି ĩŌ ଦେŒ İĴ ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ 
ଦେŒ ହ�ŘĪȄŊାରś  İŕାĴś ର�ŘĴା ōାĬ ବ�Řŏ ି ସେ 
Ĩňŏି Ĵରି Ȅଲେģ ŉŐରŎ ŕǁିଦୁ ସǒŅାŧରŎ Ĩସନ୍ତୋœ 
ଦେĵା ଦେĪȄŏାģ ŃାƉକୁ  ňାର୍ଟିରś  ŊŕǤିକାର Ĵରି ŊାĴś 
ŅାŊ ି ହ�ŘĪȄŏାģ İବେ ଟେƃସାସରŎ ରି ňŊ୍ଳି ĴାŇ ňାର୍ଟି 
Ńରŉରś  ପ୍ରାńŌĴି ପ୍ରାର୍ଥୀ ହେŊା ňାĪĥ ŭ Ļł ଦ�Ťଡ଼ରŎ 
Ĩĺƻତିģ ŬŪŬŰ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŭରŎ ସĦସŅ ňାĪĥ ପ୍ରାńŌĴି 
Ň ିର୍ବାĹŇ ହେŊģ Ĭଲ୍ǟĵńାĬ Ĵ,ି ଟେƃସାସରŎ ŋଗŊାŇ 
ŕŇś ŌାŇଙ୍କର ųŪ ଟȚ‌ ĲĻŇର ųŪ ŉśଟ ĬƏର 
ŌŜର୍ତ୍ତି ǱଥାňŃି ହ�ŘĪĺģି İŕାĴś ­ଷ୍ଟାĹ୍ɹ ĨȜ‌ ŧśŇŧିŇ® 
ĴśŕାōାĬĺģି Ŋ ିଦେŒରŎ İŕା ŕŇś ŌାŇଙ୍କର ĬƏŃŌ 
ŌŜର୍ତ୍ତିର ŌାŇ୍ୟŃା ňାĪĺģି  

ସĦସŅରେ Ńŝ łŌŜŐ ସŘĦସŅ  
Ī- ସ řĶŘରେľ ľŘłśĺƻତି: ĿŘĴśŎହାĪŅରାŊାŅ, ūūģūŬ (İŞĻŇɵ ସି): ତେŏଙ୍ଗାŇାର 

ସଙ୍ଗାରŎƝଡୀ Ļŏି୍ଳାରŎ  Ļଣେ ĪƙଜିŇŧିରି Ħ ĺାତ୍ରƉକୁ  Ńାଙ୍କ 
ପ୍ରେŌĴିାଙ୍କ ňରି Ŋାର ଲ�Řକେ Ȯ ରିକେଟ Ŋ୍ୟାȑ‌ରŎ ň ିଟି ň ିଟି  
ŕŃ୍ୟା Ĵରି ĺƻତିģ ŌŝŃĴ ĺାତ୍ର ହେĬĺƻତି ūų Ŋର୍ଷୀŧ 
ଜ୍ୟŘŃ ିɌରୀŊŇ ସାĪģ ŌƍŐŊାର Ńାଙ୍କ ସŕ Ōାଡ଼ňȑି‌ 
ହ�ŘĪȄŏା Ĳ Ŋś ņŊାର ସେ ŌŝŃ୍ɹŊରł Ĵରି Ȅଲେģ 
ňśŏ ିସ ଦେĪȄŊା ସŜĹŇା ĨŇś ସାରŎ ĨŌŇିňśରରŎ 
ରŕśȄŊା ūų Ŋର୍ଷୀŧା ɌରୀĻା Ĳ ɌରୀŊŇ ଗŃକେତେ Ŋର୍ଷ 
ହେŊ ňରǴର ସŕ ସମ୍ପର୍କ ରſଷା Ĵରି ĩସśȄଲେģ ūŪŌ 
ଶ୍ରେłŚରś  Ņś ହେĥ Ņś ŕ ȀƉକୁ  ĻାłȄିଲେģ Ņś ĪĻłଙ୍କ ňରି Ŋାର 
ଲ�ŘĴƉକୁ  ସେŌାŇଙ୍କ ସମ୍ପର୍କ Ŋœିŧ ĻłାȄŏାģ ɌରୀĻାଙ୍କ 
ķର ଲ�Řକେ İ ନେĪ Ņś ŕ ȀƉକୁ  İĴାȅĴŊାର ଚେŃାŊŇŚ 
Ōƺ ଦେĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ ĴĺିŅିŇି Ńଳେ ɌରୀĻା ŭ Ōାସର 
ଗର୍ଭŊŃŚ ȄŊା Ńା®ର ňରି Ŋାର ଲ�ŘĴ ĻାłŊିାĴś  

ňାĪȄଲେģ ŌƍŐŊାର ɌରୀĻାଙ୍କ ňŃିାŌାŃା ŊŊିାŕର 
ŊାŕାŇା Ĵରି  ɌରୀŊŇƉକୁ  ķରĴś ŀାĴȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ɌରୀŊŇ 
ķରŎ ňŕƗ ଚିŊା ňରŎ ŕ Ȁ ɌରୀĻାଙ୍କ ňରି Ŋାର ଲ�Řକେ 
ŃାƉକୁ  Ŋ୍ୟାȑ‌ରŎ ĩକ୍ରŌł Ĵରି Ȅଲେģ ŉŐରŎ Ńାଙ୍କ 
ŌśƠରŎ ଗŋŚର ĩķାŃ ŏାଗି Ȅŏାģ ŞĶŘŀ Ĳ ŕାŃର 
ŕାଡ଼ Ōƺ ŋାଙ୍ଗିōାĪȄŏାģ ŃାƉକୁ  ĴśĴଟňଲ୍ଲୀର İĴ 
ķର�ŘĪ ŕସ୍ପିଟା ŏĴś ĨłାōାĪȄŏା Ĳ ସେĿାରŎ ŀାŻର 

ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ବ�Řŏ ି ଘ�Řœłା Ĵରି Ȅଲେģ ňśŏ ିସ ĴŕŊିା 
ĨŇś ସାରŎ ସĴାŐ ūŪ.ŭŪରŎ ɌରୀŊŇ ɌରୀĻାଙ୍କ ķରŎ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ İŕାňରŎ ଗର୍ଭņାରł ନେĪ ɌରୀĻାଙ୍କ Ōା 
ସŕ Ńାଙ୍କ ļଗť଼ା Ĳ ōśକ୍ତି  ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରŎ ĬȖ‌ſ ଷିǊ 
ହ�ŘĪ Ōା ɌରୀĻା Ĳ ɌରୀŊŇଙ୍କ ĬňରŎ Ŋ୍ୟାȑ‌ରŎ 
ĩକ୍ରŌł Ĵରି Ȅଲେģ ɌରୀĻାƉକୁ  ŊƗଚାĪŊାĴś  ōାĪ 
ɌରୀŊŇଙ୍କ ŌśƠରŎ ĩķାŃ ŏାଗି Ȅŏାģ ɌରୀĻାଙ୍କ ŀାŕାł 
ŕାŃ Ōƺ ŋାଙ୍ଗିōାĪĺģି Ōାŀňȑି‌ ňରŎ ɌରୀŊŇ ŇĻି 
ķରĴś  ĹାŏōିାĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ  Ĩňରାŕɣ ŭ.ŭŪରŎ ସେ 
Ňħିଶ୍ୱାସ ନେŊାରŎ ĴǦ ĨŇś ŋŊ Ĵରି Ȅଲେģ ŉŐରŎ 
ŃାƉକୁ  Ńś ରନ୍ତ ŕସ୍ପିଟା ŏ ŇĩିōାĪȄŏାģ İŕାňରŎ 
ŃାƉକୁ  ĩĬ İĴ ķର�ŘĪ ŕସ୍ପିଟା ŏĴś  ରŎŉର 
ĴରାōାĪȄଲେ Ōƺ ସେ ĻŚŊŇ ŕରାĪȄଲେģ ňśŏȧି 
İŕ ିķଟłାର ōାଞ୍ଚ Ĵରś ĺģି

Ŋɹୟାȑ‌ରେ 
ŊŘଡେĪ 
ନେଲେ 
ĻŚŊŇ

Ŕମśȿ ମļ řରେ ତ�ţŐ ଟ୍ୟାƉŎĴś 
ĻŊŃ ĴŏŘ ĩŞŌŎ řĴŘ

ȸǑƉ Ŕହ Ĵńା ହŕଲŏ ମ�ୋŅୀ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūūାūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŊାłĻି୍ୟĴś ନେĪ 
ŋାରŃ Ĳ ĩମେରି Ĵା ŌƺରŎ ସĦňର୍କ ŃŻିŃା 
ĹରŌ ସŚŌାେର ରŕȄିŊା ବେଳେ ĩĻ ିଫ�ŘŇରŎ 
Ĵńା ହ�ŘĪĺƻତି ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇରŎǂ ମ�ŘŅŚ 
İŊĦ ରାǧňŃ ି ଡ�ŘŇାŏɡ ଟ୍ରମ୍ପʷ ŊାłĻି୍ୟ ସŕŃି 
ସାŌରି Ĵ Ĳ ĴŜଟନ�ţŃĴି ସĦňର୍କ ନେĪ ସେŌାŇଙ୍କ 
ŌƺରŎ ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪĺ ି̫  ŊାłĻି୍ୟ କ୍ଷେତ୍ର 
ରŕȄିŊା ɂŃŊିନ୍ଧĴĴś ŅŜ ର Ĵରି Ŋା ସŕŃି Ņś Ī 
ଦେŒ ŌƺରŎ ସĦňର୍କĴś Ĵňିରି  ĩŕśରି  ŌĻŊś Ń 
ĴରାōାĪňାରି Ŋ ସେସĦňର୍କରŎ Ņś Ī ନେŃା 
ଗśରś Ńɫ ଦେĪĺƻତ̫ି   ŊାłĻି୍ୟ Ĺś କ୍ତି  ସĦňର୍କରŎ 
ĩଲ�ŘĹŇା ňାĪĥ ĩମେରି Ĵାରś  İĴ ĬƏǯରŚŧ 
ɂŃŇିȅି ŅŐ ŋାରŃ ĩସି ĺƻତ̫ି  ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀରŎ 
ŋାରŃŚŧ ɂŃŇିȅି ŅŐ ସŕŃି ସେŌାନେ ବ�ţĿĴ 
Ĵରି ŊାĴś ōାĬȄŊା ବେଳେ ĩĻ ି ସǄଧ୍ୟାରŎ 

ମ�ŘŅŚ Ĳ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ŌƺରŎ ଟେŏିଫ�ŘŇରŎ 
Ŋାର୍ତ୍ତାŐାňĴś Ŋ ିଶେœ ଗśରś Ńɫ ŅĩିōାĬĺ ି̫

ୱାସି ĦଟŇରŎ ĩମେରି Ĵାର Ļଣେ Ŋରିଷ୍ଠ  
ĨȅĴାରŚ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŊାłĻି୍ୟ ସĦňର୍କରŎ 
ĨĹŐାŊǱଥା ŅŜ ର Ĵରି Ŋା ŏାଗି  ŋାରŃ ňକ୍ଷରś  
ɂସ୍ତାŊ ĩସି ĺ ି̫  ତେବେ ŋାରŃŚŧ ŊĻାରରŎ 

ĩମେରି Ĵାର ĴŝœĻିାŃ ȿŊ୍ୟ Ŋ ିଶେœ Ĵରି  
ŌାĦସ Ĳ Ņś ƅ ସାŌଗ୍ରୀର ɂବେŒ  ନେĪ İବେ 
Ŋ ି ɂŃŊିନ୍ଧĴ ରŕĺି ି̫  İŕ ି ɂŃŊିନ୍ଧĴĴś ŅŜ ର 
Ĵରି Ŋା ŏାଗି  Ņ ିଲ୍ଲୀରŎ ĩଲ�ŘĹŇା ହେŊʷ İŕାର 
ŉŐାŉŐ ĬňରŎ ŊାłĻି୍ୟ ସĦňର୍କ Ň ିର୍ଭର Ĵରś ĺ ି
ବ�Řŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତ̫ି  

ĪŃŌିƺରŎ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ସŕ ĩଲ�ŘĹŇା 
ସĦňର୍କରŎ ମ�ŘŅŚ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĩĻିର 
ĴńାŊାର୍ତ୍ତା ŉŐɂŅ ରŕĺି ି̫  ĩମେ ĩନ୍ତର୍ଜାŃĴି 
Ĳ ĩଞ୍ଚŐĴି ସśରſଷା  ĬňରŎ ĩଲ�ŘĹŇା 
Ĵରି ĺś ʷ  Ņ୍ବି ňାſ ଷିĴ ŊାłĻି୍ୟ ସĦňର୍କର ସŌŚſଷା 
ĴରାōାĪĺ ି̫  ŊŒିɫ Œାƻ ତି, ǱଥିରŃା Ĳ ସŌŝƴ ଧି ŏାଗି  
Ņś Ī ଦେŒ ŌŐିŃି ହ�ŘĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରି Ŋś  ବ�Řŏ ି
ĩମେ ସĦĴǛ ନେĪĺś ʷ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ŘŅŚ 
­İକ୍ସ®ରŎ İŕ ିସŜĹŇା ଦେĪĺƻତ̫ି
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ŒśȮŊŘŎ 
ūŬ ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŎ řňŅŘ/ĴŎƙଜିĩ,ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĻŘŃŚŧ ĬŅɹୟାŇŎś  
ůĻł ĴśĵɹୟାŃ Œ řĴŘŎŚ ņŎŘňť଼ିĺƻତିģ ŞେŌŘନେ ହŕଲŏ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
Ļřǟଲା ĵśƞଟା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତĶǻŃ ଡŀƍଗାŌ Ļť଼ିŅŎ ȰରାŌŎ ŊŚŎŔ řĦ ହ�ୋ(ŭŭ), 
ĹŎł ହ�ୋ(Ůŭ), ĺଲŏ ହ�ୋ(Ŭŭ), ŔŘଗŎ ହ�ୋ(Ŭų) Ĳ ŔśȮରା 
ହ�ୋ(ŭŬ)ģ ŞେŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  Ŭľ ř ľƏଚ୍ଚଲŘĪȑ‌, űľ ř ŉŘŒ, ଗେŘľ řİ 
ŊǄଧୁĴ ŇŐř, ůŭůȰରାȟ‌ ŒśȃଲŘ Ŋłśĩ ŌŘĦŔ, ଗେŘľ řİ ňଲřȄȚ‌ Ŕ řȑ‌, 

ķŎ ňĺňଟେ ଲś ĹŘĪ ŎȃȄŊŘ ūŭŪŞେ.Ō ř ଲŌɲŎ 
ଗ�ୋľ řİ ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ Ŕହ Ŭľ ř Ŕ řŔŘ ଗśŐ ř Ĳ ūŮľ ř 
ŔŘĪ‌କେଲ ŊȢ‌ ĻŊŃ ହŕŘĪĺ řģ

Œ řĴŘŎŚŌŘନେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ņſ ଷିł-ŊŇĵƠ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł 
ɂĴǛରେ ɂବେŒ ĴŎ ř ŊŇ୍ୟĻƻତୁ Œ řĴŘŎ ĴŎ řȄଲŏģ İ.ĩĪ ĴɹୟାମେŎŘŎś  
İହŘŎ ŉଟ�ୋ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ɂĴǛŎ Ĭň-Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔɆରାľ ଗ�Ťť଼ାƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Œ řĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଜେŇŘŊ řଲ ରେଞ୍ଜȡ‌ Ĳ ľ řȟ‌Ĵś  ĵśƞଟା ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ļť଼ିŅŎ 
ȰରାŌରେ ĹŦĬ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ ଗŃ ųŃŘŎ řĵରେ ĹŦĬ 
ĴŎ ř ĬŻ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŇ୍ୟĻƻତୁ ŔśŎſଷା ĩĪŇରେ ŊŇ 
Ŋ řŋŘଗ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ଗ řŎŉ 
Œ řĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŘŎ řňŅŘǱଥିŃ Ŕ řଜେİȟ‌ କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Œ řŌ řŐ řňŘŐŎś  ů ĴśĵɹୟାŃ Œ řĴŘŎŚ Ķ řŎŉ

ŊǄଧୁĴ Ĳ 
ĶśŐ ř ĻŊŃ

Ńś ରେକେଲŘ, ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŊଲŘƍଗୀŎ Ļřǟଲା Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ରେଞ୍ଜ 
ĺŃŎŅŘଣ୍ଡି Ļଙ୍ଗଲରେ ŭŪ ľ řĴ řĩ 
ହŘŃŚ ňଲƉ ĬňȿŊ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ହŘŃŚňଲ ଗŘĥ ଗŘĥରେ ňŒ ř ķŎƶୱାŎ 
ŋŘƍଗୁ ĺƻତିģ Ŋś ņŊŘŎ Ōƺ ŎŘŃ řରେ 
Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ରେଞ୍ଜ Ńś ରେକେଲŘ ńŘŇŘ 
ŔŘŇŊŘଙ୍କୀ ଗŘĥŎś  ĨǛ ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ 
Ļଣେ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ķŎś  ľŘł ř ĩł ř ହŘŃŚ 
ŅŐř ଦେĪĺ řģ ŌŝŃ Ōହ řŐŘĻłƉ 
ହŕଲŏ, ŌǁଦାŎ ňśଟେଲģ Şେ ķରେ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İହ ř ķľłŘ 
ķľ řȄଲŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ 
ବେଳେ ŃŘƉ ǶୱାŌŚ İŊĦ ŒŒśŎ Ōƺ 
ହŘŃŚ ĩକ୍ରŌłŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ŞେŌŘŇଙ୍କୁ  
ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲŏģ

ŕŘŃŚ ňŘŅ ŃŞେ ĶŏŘ Ŭ ĻŚŊŇ
ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ/ĴŎƙଜିĩ,ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
Ļřǟଲା ĴŎƙଜିĩ ŊŇĵƠ ĨƗŐରେ ହŘŃŚ ĩକ୍ରŌłରେ 
ňśł ř ĻłƉ ĻŚŊŇ ōŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕଲŏ, ŎŎś ĨŘĥ 
Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତĶǻŃ ĻŊŘŔŘହ řŎ ŎŘĻś  ň Ŝƥȁģ Şେ ļŘଡ଼ĵƠ 

ŎŘĻ୍ୟ Ōļ řĩ ĨƗŐ ŔŘŅŌŘŔŘĪ ȰରାŌŎ ŌŘଲř ň ŜƥȁƉ 
ňśĨģ ହŘŃŚňଲଙ୍କୁ  ķĬଡ଼ŘĪŊŘĴĴś ŎŘĻś  ņŘŇ କ୍ଷେŃĴś 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İĴ ହŘŃŚ ହŘŊś ଡ଼ରେ ňଡ଼ř ōŘĪȄଲŏģ 
ହŘŃŚľ ř ŎŘĻś ଙ୍କୁ  ଟେĴ ř ĴĹŘଡ଼ř ଦେŊŘ ňରେ ňŘŅରେ ŅŐř 
ଦେĪȄଲŘģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕŘĪōŘĪȄଲŘģ

ŔŜĹŇŘଯେŘଗ୍ୟ, İବେ ņŘŇ ĨŌŐ ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ 
ňŘĹřଲŘ ņŘŇ ŊŘǳନା ହŘŃŚňଲଙ୍କୁ  ĻŇŊŔŃ řĴś  ľŘł ř 
ĩłśĺ řģ ĴŎƙଜିĩ ŊŇĵƠ ĨƗŐରେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହŕŊ ůū 
ľ řĴ řĩ İĴ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡୀ ହŘŃŚňଲ ĹŐɂĹŐ ĴŎś ĺƻତିģ 

ŊŇĵƠŎ ňŝńȇ‌ ňŝńȇ‌ ǱଥାŇରେ İŌŘନେ ŅŐŅŐ 
ହŕŘĪ ķŜŎ ř Ŋś ଲ ř ĬňȿŊ ĴŎś ĺƻତିģ Ņ řŇŔŘŎŘ Ļଙ୍ଗଲରେ 
ŎହśȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŃ řରେ ňŘĹ řଲŘ ņŘŇ ĵŘĪŊŘĴś କ୍ଷେŃ 
Ĳ ĻŇŊŔŃ řŌśହŘĥ ହŕĬĺƻତିģ ହŘŃŚňଲƉ ĹŐɂĹŐ 

ଯ�ୋଗśĥ ūŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ȰରାŌŎ 
ଲŏŘକେ ĩŃଙ୍କିŃ ĨŊǱଥାରେ 
Ŏହ řĺƻତିģ ņŘŇ କ୍ଷେŃରେ ňŒ ř 
ଯେŃ řĴ ř ŉŔଲ ĵŘĬĺƻତି, 
ŃŘ®ĿŘŎś  ବେŒ ř ŅŐř ĹĴľ ř ŇǦ 
ĴŎś ĺƻତିģ İହŘĴś ର�ୋĴ řŊŘĴś 

ɂŧŘŔ ĴŎ ř ହŘŃŚ ňŘŅŃଳେ ଲŏŘĴƉ ĻŚŊŇ 
ōŘĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ŎŘŃ ř Ĩņରେ ହŘŃŚňଲ ଗŘĥରେ 
ňŒ ř ōŘĬȄŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔŚ ňŘŐ ř ĴŎ ř ଗŘĥ Ļଗśĺƻତିģ 
ŎŘŃ řŃŌŘŌ ଲŏŘକେ ķରେ Ň ଶ�ୋĪ Ň řĨŘĥ ĻŘŐ ř Ļଗ ř 
Ŏହśĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ହŘŃŚňଲƉ ĬňȿŊ ଯେŘଗśĥ 
ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ŇŘକେŅȟ‌ ହŕĬĺ řģ ହŘŃŚŌŘŇƉ ଗŃ řŊ řȅ 
Ĭňରେ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ľ řȟ‌ ŇĻŎ Ŏȃĺƻତିģ ŞେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĻŇŊŔŃ řĿŘŎś  ŅŜ ŎĴś ନେŊŘĴś Ň řŧŌ řŃ ɂŧŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ ହŘŃŚňଲ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĻŇŊŔŃ ř Ň řĴľŃŎ ହŕĬĺƻତିģ 

ŕŘŃŚƉକୁ  ŀŘĴśĺ ř ňŘĹ řŏŘ ņŘŇ ŊŘǳନା

	<ōśŊĴƉକୁ  ŅŐřଦେŏŘ ŕŘŃŚ
	<ŕŘŃŚ ŋŧରେ ūŪŪ ȰରାŌŎ 
ଲେŘକେ ĩŃƉକିŃ
	<ňŘŐř ĴŎ ř ĻĶśĺƻତି ĶŘĥ

ķŎś  ľŘł ř ĩł ř 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŅŐřଦେŏŘ

ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ, ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ķରେ ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ଲŘĪଲŏ ଚ�ୋŎģ 
ŎŘŃ ř Ĩņରେ ŊŘŎ řňľ ĴŊŘľ ŃŘť ଼ି ĩଲŌ řŎŘŎś  ନେĪଗଲŏ ŇଗŅ 
ūů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାģ ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତĶǻŃ ŊŘଲřପେľŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŅŎ ŌହĴśŌŘŎ Ŋ ř. ଲ�ୋକେŒƉ ķŎś  İňŎ ř İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ 
ଚେŘŎ ř ହŕŘĪĺ řģ Ŋଡ଼ŋŘĪ Ŋ ř ଲ�ୋĴŇŘń ŔŘŊŎ řŌŘŐŘ ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŘŇ Ĳ Ōļ řĨŘ ŋŘĪ ķରେ Ŏହ ř ŌĴŘ ବେňŘŎ ĴŎś Ȅଲŏģ 
ଗŃŎŘŃ řରେ ŔŌସ୍ǯ ķରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ľଙ୍କା 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନେĪĺƻତିģ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ȄŊŘ ĩଲŌŘŎ řĴś  ĺŘଡ଼ ř ľଙ୍କା 
ȄŊŘ ĩଲŌŘŎ řରେ ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ଲŘĪĺƻତିģ İନେĪ ĩĻř ňŎ řŊŘŎ 
ňକ୍ଷŎś  ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňରେ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ Ĳ ଡȉ‌ ǭକ୍ବାȓ‌ Ŕହ 
İİȧ‌ĩĪ ŇŎŔ řĦହ ňŘଢ଼Ś ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌĴŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ķŎś  ūů ŏſ ଚ�ୋŎ ř

ĨŇś ଗ�ୋŐ, ūūģūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ଗŘଡ଼řņśĩ 
ŊĹŔŘŎś  ōśŊĴଙ୍କୁ  ଗśŐ řŌŘଡ଼ģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ūūľŘରେ ĨŇś ଗ�ୋŐ Īକ�ୋ-ňŘର୍କ ŔǗମୁĵରେ  İňŎ ř 
İĴ ĩňŎŘȅĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ଗśŐ řŌŘଡ଼Ŏ Œ řĴŘŎ 
ōśŊĴĻłƉ ହŕଲŏ, Œ řକ୍ଷĴňť଼ାŎ ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ 
ɂņŘŇģ ŋŊŘŇŚƉ ପେľରେ ଗ�ୋľ řİ ଗśŐ ř ŊŘĻřĺ řģ 
ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŃŘଙ୍କୁ  ɂńମେ ĨŇś ଗେŘŐ 
ମେଡřĴŘଲରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ĨŊǱଥା 
ŔĦĴľŘňǈ ହŕŊŘŎś  ĴľĴ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହ ř ķľłŘରେ ŋŊŘŇŚƉ ŊǄଧୁ Ŋ řŒ୍ବĻřŃ Ō řȽ Ōƺ 

Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ɖ ĩକ୍ରŌłŎ Œ řĴŘŎ ହŕŘĪ ଗśŎś ŃŎ ହŕŘĪĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇś ଗେŘŐ ମେଡřĴŘଲ‌ରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ İହŘŎ ŃŅନ୍ତ 

ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İହ ř ķľłŘĴś ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ଖେŐř ōŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, Œ řକ୍ଷĴňť଼ାŎ Ŋ řǢĻřŃ Ļଣେ 
ȸରାଭେଲȡ‌ ŌŘଲřĴģ ଗŃŎŘŃ řରେ Īକ�ୋ-ňŘର୍କ ŔǗମୁĵ 

ŎŘସ୍ତାରେ Şେ ଗŘť ଼ି ଧ�ୋĬȄଲŏģ Şେହ ř ŔŌŧରେ 
ŊŘĪȇ‌ରେ ōŘĬȄŊŘ Ņś Ī ōśŊĴƉ Ŕହ ŃŘƉŎ 
ଗŘଡ଼řņśĩĴś ନେĪ ŊĹŔŘ ହŕŘĪȄଲŘģ ňŘľ řŃś Ơ Œśł ř 

Ŋ řǢĻřŃƉ ŊǄଧୁ ŋŊŘŇŚ ŞେĿŘରେ ňହଞ୍ଚି  ōŘĪȄଲŏģ 
ŊĹŔŘ Ŋଢ଼ିŊŘŎś  Ŋ řǢĻřŃ ōśŊĴŅ୍ବŧଙ୍କୁ  ĹŘňśť଼ା 
ŌŘŎ řȄଲŏģ ňରେ ĬŻ ōśŊĴŅ୍ବŧ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎňť଼ା 
ĩଡ଼Ĵś  ňŐŘĪȄଲŏģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ŞେŌŘନେ 

ňśł ř ŞେĿŘĴś  ଫେŎ ř Ŋ řǢĻřȖ‌ଙ୍କୁ  ଗśŐ ř ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ, 
ଗśŐ řľ ř ଲſଷ୍ୟĹ୍ୟୁ Ń ହŕŘĪ ňŘĵରେ Ŀ řĩ ହŕŘĪȄŊŘ 
ŋŊŘŇŚƉ ପେľରେ ŊŘĻřȄଲŘģ ňରେ ōśŊĴ ଦ୍ୱŧ 
ଲś ହŘŎȓ‌ରେ Ŋ řǢĻřŃଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ 
Ŋ řǢĻřŃƉ ଗ�ୋଡ଼ ŋŘƍଗିōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘƠ ŋ řĩĪŊŘ 
ňରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତଦ୍ୱ ŧ ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŏģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ŋ řǢĻřŃ Ĳ ŋŊŘŇŚଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ɂńମେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ମେଡřĴŘଲରେ ŋƥȁ 
ĴŎŘĪȄଲŏģ ŋŊŘŇŚƉ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ ȄŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

­ĶŘť řņśĩ® ŊĹŔŘŎś  ōśŊĴƉକୁ  ĶśŐ ř
ସŘƍĴś ň řľ ř ŅŎŌŎŘ Ĵଲେ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ĬŅɹୟାŇ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
ňŘŅଦେŒŎ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ĨƗŐରେ ବେĩĪŇ ଗŝହ 
Ň řର୍ମାł Ĳ ଗĺĴľŘĴś ନେĪ କେǂ ňŎ řବେŒ, Ļଙ୍ଗଲ Ĳ 
ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ŌƽłŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŎŘĻ୍ୟ ĨŃ řŎ řŻ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ ňŜର୍ବĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŧśȗ‌ ŧśŇŘĪଟେȓ‌ ŉȡ‌ 
Ŕଷ୍ଟେନେŊȢ‌ İȚ‌ŋ řŎȚ‌ମେଣ୍ଟ ଟ୍ରǦŎ ŔŅŔ୍ୟ ŒŘନ୍ତŇś  
ĴśŌŘŎ ŋś କ୍ତାƉ Ĩŋřଯ�ୋଗĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ŌƽłŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  
ŉŘĪȢ‌ ŇĦ ű(ŬŲ)-ŬŪŬů-İȜ‌Ŕ řĪ(Œ řŌ řŐ řňŘŐ) 
ŬŪŬů ଡřŞେŌɲŎ ūରେ ĹřĿ ř ଯ�ୋଗେ ĨŊଗŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହŘŔହ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  Ň řĩōŘĪȄŊŘ 
Ńń୍ୟŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĨŊଗŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ   

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł 
(İȧ‌ľ řĩȡ‌) ɂĴǛŎ Īକ�ୋ-ŞେȚ‌Ŕ řľ řȞ‌ ଜ�ୋȚ‌ରେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ňŘĪĥ ବେĩĪŇ Ň řର୍ମାł ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
ň řĿŘŊľŘĿŘŎś  ଲś ଲś ଙ୍ଗ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ō řŊŘ ŊŘľରେ ĨନେĴ 
Ŏ řŞ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ମାł ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ İňŎ řĴ ř, Ŋɹୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł 
ĨƗŐରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŎŘସ୍ତାĴś Ōƺ ĴĦȮ ରିȑ‌ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘନେ Ŋś ଲ řŊŘĴś ĩŔ ř Ŋହś  ňŎ řŌŘłŎ ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ 
ĩŊର୍ଜŇŘ İଣେତେଣେ ŉřƍଗିȄŊŘ‌ ବେଳେ İହŘŎ ŃŅŘŎĵ 
ĴŎŘōŘĬŇŘହ Ȁģ Şେହ řňŎ ř ବେĩĪŇ Ň řର୍ମାłĴś ନେĪ 
ĨŇ řŧƽł ଗĺĴľŘ, ĴĦȮ ରିľ ଗŝହ Ň řର୍ମାł Ĳ ବ�ୋŎ řĦ ଖ�ୋŐŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ İହŘ Īକ�ୋ-ŞେȚ‌Ŕ řľ řȞ‌ ଜ�ୋȚ‌Ŏ ŌŘĶǻŅର୍ଶିĴŘĴś 
ĨłଦେĵŘ ĴŎś ĺ ř ବେŘଲř Ĩŋ řଯ�ୋଗରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ņ řǟଲୀରେ ŊŘŧśŎ 
ŌŘŇ ĨŃ ř Ŋ řňŅĻŇĴ ǱଥିŃ řରେ ȄŊŘବେଳେ İହŘĴś 
ନେĪ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ ଗŋŚŎ ĬŅବେଗ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତି Ŋ řଜେଡř ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŌŘŇŔ 
Ōଙ୍ଗŎŘĻģ  Ņ řǟଲୀŎ ɂŅŜ œł ŔŘĦķŘŃ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊŘŎś  ŊŘŧśŎ ŌŘŇ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ǱଥିŃ řĴś ĩŔ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔĦŔŅŎ ŒŚŃ Ĳ Ŋଜେľ 

ĨȅବେŒŇĴś ĨŇ୍ୟȽ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ɂସ୍ତାŊ Ŏȃĺƻତି ŌŘŇŔģ
   ଗśŎŊŘŎ ŒŜŇ୍ୟĴŘŐରେ Ĭňର�ୋŻ ɂŔଙ୍ଗ 
ĬĿŘĪ Şେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ɂତ୍ୟେĴ ŒŚŃ ĮŃś ରେ 
Ņ řǟଲୀ କେŊŐ ɂŅŜ œłŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହśİ ŇŘହ Ȁ, ŊŎĦ 
İହŘ İĴ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟଗŃ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪńŘİģ ŒŚŃ Ņ řŇରେ Ņřǟଲୀରେ ŊŘŧśŎ ŌŘŇ 
ଲଗŘŃŘŎ ŋŘବେ ŮŪŪŎś  ůŪŪ İĴ୍ୟୁĩĪ Ĭňରେ 
Ŏହśĺ řģ ତେłś İହŘĴś କେŊŐ ĵŎŘň ŊŘŧś ĴśହŘōŘĪ 

ňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ, İହŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ŋ řœŘŻ ŊŘŧśରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İହŘ  ň řଲŘŌŘŇƉ Ŕହ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴ Ĳ 
ŎŘସ୍ତାରେ ĹŐɂĹŐ ĴŎś ȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   କ୍ଷŃ ř 
ňହଞ୍ଚାĬĺ řģ  Ĳť଼ିŒŘ ŋŐř İĴ ŊŇɹୟା, ŊŘŃɹୟା ňŎ ř 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧĴś 
ŔŘŌɨନା ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟŎś  
ĩŔ řȄŊŘŎś  Ņ řǟଲୀ 

ɂŅŜ œłŎ ĨŊǱଥାĴś Ōśĥ 
Ŋś ļ řňŘŎś ĺ řģ ତେବେ 
ɂŃ řŊର୍ଷ İňŎ ř 
ŌŇś œ୍ୟĴŝŃ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ 
İହ ř ŔŌŧରେ ŔŊś ĿŘŎś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔĦŔŅŚŧ 
ĨȅବେŒŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řĹŘଲřĺśģ  ଗŝହŎ ŔŅŔ୍ୟ, 
ĨȅĴŘŎŚ, ȺରାĪŋŎ, ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ 
ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀŌŘନେ İହ ř ଗŝହĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŃ řŅ řŇ İହ ř Ŋ řœŘŻ ŊŘŧśĴś Ň řħଶ୍ୱାŔ ɂଶ୍ୱାŔ 

ନେĬĺƻତିģ  ĩମେ ŞେŌŘŇƉ ĴǦĴś ĨłଦେĵŘ 
ĴŎ řňŘŎ řŊŘ ŇŘହ Ȁģ  ତେłś ǱଥିŃ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ ହŕŊŘ Ĳ 
Ņ řǟଲୀ Ň řŎŘňŅ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ŇହŕŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔĦŔŅŎ 
ŒŚŃ ĨȅବେŒŇ Ĳ Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇĴś ĨŇ୍ୟȽ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś Şେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŋś ŊନେǢŎ, ହŘĪଦ୍ରାŊŘŅ, ଗŘǄଧୀŇଗŎ, 
ବେƍଗାଲś Ŏś , ଗ�ୋĩ, ଡŀŎŘଡś Ň ĩŅř ĨନେĴ 
ŔହŎŎ ŊŘŧś ସ୍ୱƐ Ĳ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ōƺ ŔśŅŝ Ŧ Ŏହ řĺ řģ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘ ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔśŎſ ଷିŃ ǱଥାŇĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ Ŕହ ŞେŌŘŇƉ ĻŚŊŇ 
Ŏſଷା ĴŎ řňŘŎś ĺ ř, ତେବେ ŔĦŔŅŎ İହ ř Ņś Īľ ř 
ĨȅବେŒŇĴś ĩମେ ĨŇ୍ୟȽ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řňŘŎ řŊŘ 
ବ�ୋଲř Şେ ōśକ୍ତି  ŊŘŁřĺƻତିģ İହŘƶୱାŎŘ ĩମେ ĩŌ 
ŔŘĦŔŅƉ Ŕହ ĨŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃňŘŎ řŊŘģ İȄରେ କ�ŤłŔ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ŇŘହ Ȁģ İହŘ ĻŚŊŇ İŊĦ ŔŅŔ୍ୟƉ 
ĨȅĴŘŎŎ ĴńŘģ ŔĦŔŅ İନେĪ ĩଗĴś ĩŔ řŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ତେłś Ŋ řŐŌ୍ୱ ŇĴŎ ř İହŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ 
İନେĪ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś Şେ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

Ņřǟଲୀ ŊŘŧśŎ ŌŘŇ ସŝǦ ଟି ĴŎś ĺ ř ସŘĦķŘŃ řĴ ǶୱାǱɹ ସŌସ୍ୟା

ŋś ŊନେǢŎ,ųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňńŎ ĵł řŎś  ŮହĻŘŎ କେĻř 
Ŋ řŞǵଫୋŎĴ ଲś ȑ‌ ŌŘŌଲŘରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦǱଥା İȚ‌ĩĪİ 
ūūŌŘĲŊŘŅŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵଲ ĴŎ řĺ řģ Ļର୍ଜ Ōśଣ୍ଡା,  
ĨȚ‌ମ�ୋȢ‌ ĲŎȜ‌ ଲŘଲĹŘନ୍ଦ ହŕମ୍ରȟ‌, ŎମେŒ ĲŎŉ ପ୍ରୀŃŌ ŌŘļŚ, 
ň řƞଟୁ ଲ�ୋହŎŘ, ଲŘଲĻřŃ ĲŎŉ ଲଲś , Œ řŊŘ ବ�ୋŅŎŘ, ĨŌ řŃ Ōśଣ୍ଡା 
ĲŎŉ ŒśĴ୍ଲାଲŘȢ‌, ŎŊ ř ĲŎŉ Ŋ řରେȚ‌ Ŕ řĦହ, ŎŘଜେŔ ŌŇŔ řȘ‌, 
Ş�ୋହŇ ŎŘƍଗା ňśନେȟ‌, ĨňŃŘȚ‌ Ĺǂମ�ୋହŇ ହŘĦŔŅŘƉ ŇŘŌରେ 
ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵଲ ହ�ୋĪĺ řģ

ଗŃ ମେ  ŬűŃŘŎ řĵରେ ļŘଡĵƠ ŎŘĻ୍ୟରେ ŊŘଙ୍କୋ ĨƗŐରେ 
ȄŊŘ ňńŎ ĵł řĴś  Ŋ řŞǵଫୋŎĴ ŔŘŌȰରୀ ନେĪ ōŘĬȄŊŘ İĴ ଟ୍ରȇ‌Ĵś 
ŔŎଣ୍ଡା Ļଙ୍ଗଲରେ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ ର�ୋĴ řȄଲŏģ İȄରେ ĹŘଲŘł 
ହŕĬȄŊŘ ŬŪ କେĻř ଲŏĵŘİĥ ĲĻŇ Ŋ řŒ řǦ ŬŪŪ ňɹୟାକେȑ‌ Ŋ řŞǵଫୋŎĴĴś 
ŞେŌŘନେ ଲś ľ ř ନେĪȄଲŏģ Ļର୍ଜ ŌŘĲŊŘŅŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ଟ୍ରȇ‌Ŏ ଗŃ řŊ řȅ 
ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŏģ İହ ř ĩņŘŎରେ ŌŘĲନେŃŘ ĨŇମ�ୋଲ 
Ĳ ŃŘƉ Ŕହଯ�ୋଗŚ ଟ୍ରȇ‌Ŏś  Ŋ řŞǵଫୋŎĴ ŔŘŌȰରୀ ଲś ȑ‌ ĴŎ řȄଲŏģ  

  Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ļŘଡ଼ĵƠ ňśଲ řŔ İହŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ŎŘĬŎକେଲŘŎś  Ļର୍ଜ 
Ōśଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ İତେ ňŎ řŌŘłŎ Ŋ řŞǵଫୋŎȇ‌ ŌŘĲŊŘŅŚƉ 
ହŘŃରେ ଲŘଗ řō řŊŘŎś  İହŘ ଦେŒŎ ŔśŎſଷା ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İłś İହ ř ŌŘŌଲŘ İȚ‌ĩĪİĴś ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȚ‌ĩĪİ 
İହ ř ŌŘŌଲŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଗśŎś ŊŘŎ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵଲ ĴŎ řĺ řģ

ĨŇ୍ୟȽ ǱଥାŇŘƻŎ ହେĬ ŔĦŔŅŎ Ņś Īľ ř ĨȅବେŒŇ

	<ସ୍ୱƐ ସŕŎରେ ĴŎŘōŘĬ ŒŚŃ Ĳ Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇ
	<ŎŘĻ୍ୟସŋŘରେ ɂǯତାŊ ଦେଲେ Ŋ řଜେŀř ସŘĦସŅ ŌŘŇସ  

ŋȿĴ, ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ŔହŎŎ ŔŘŐǁଦୀ ŊŘĪňŘȧ‌ ĺĴ Ň řĴľରେ 
ȄŊŘ İĴ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ĩĻř Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř 
ķľłŘ ŔŌଗ୍ର ŔହŎରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, ľŘĬȚ‌ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŔŘŐǁଦୀ ŊŘĪňŘȧ‌ĿŘରେ ȄŊŘ ɌରୀଗଣେŒ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇľ ř 
ଗŃ ŭ Ŋର୍ଷ ହŕŊ ଲŘĪŞେŇɵ ŇŊŚĴŎł ĴŎś ŇȄŊŘ ĻŘł ř ŊŘଲŏǢŎǱଥିŃ 
ĩŔ řଷ୍ଟାƠ ଡ୍ରଗɵ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘଲŎ Ļଗନ୍ନାń Ōǟ ଲିĴ, ŋȿĴ ଡ୍ରଗɵ ĪŇɵପେĴɟŎ(ū) 
ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ Ĳ ଡ୍ରଗɵ ĪŇɵପେĴɟŎ (Ŭ) ŅŚǊ ତି Ŏଞ୍ଜŇ ŌହŘňŘȽ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇ 

ōŘƗ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř Ō řŐ řŃ ĹŦĬ 
ବେଳେ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ňśŐŘňśŐŘ 
ŌŅ ବେŘŃଲ ŊŘହŘŎ řȄଲŘģ Ŋ řŋ řǈ 
ɄରାƠŎ ūůଲřľŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅĴś 

ŋȿĴ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ İȄŔହ ଦ�ୋĴŘŇŎ ŌŘଲřĴ 
ŊŚରେŇ ŌହŘňŘȽଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

କେବେĿŘŎś  İହ ř ଦ�ୋĴŘŇରେ ŌŅ Ŋ řȮ ରି ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ କେĬĥĿś  
ଚ�ୋŎŘରେ ŌŅ ĩłśȄଲŏ, ŞେନେĪ ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ ଡ୍ରଗɵ 
ĪŇɵପେĴɟȡ‌ Ɍରୀ ଜେŇŘƉ ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, ĬŻ ଦ�ୋĴŘŇĴś Ŕ řȢ‌ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕହ ଲŘĪŞେŇɵĴś ŊŘŃ řଲ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĻřǟଲାŎ Ĭŋŧ 
ȰରାŌŘƗŐ Ĳ ŔହŎŘƗŐରେ ȄŊŘ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇଗśť ଼ିĴ Ĭňରେ ĹŦĬ 
ĴŎŘō řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ Ļřǟଲାରେ ĨନେĴ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇ 
ବେĩĪŇ ŋŘŊରେ Ŋ řŇŘ ଲŘĪŞେŇɵରେ ĹŘଲřĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř, Ŋହś  
ķର�ୋĪ Ĵ୍ଲି Ň řĴ Ĳ Ňର୍ସିଂହ�ୋŌŌŘŇƉରେ Ōƺ Ŋ řŇŘ ଲŘĪŞେŇɵରେ ମେଡřŔ řȚ‌ 
ĹŘଲřȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହŕĬĺ řģ İŔŊś Ŏ ĹŦĬ ହŕŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ

ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇŎś  Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ

	<ŏŘĪŞŔŇɵ ŊŘŃ řŏ
	<ŭŊœǻ ହ�ୋĪŇȄŏŘ 
ŇŊŚĴŎł

	<ŮŪŪŪ କେĻř Ŋ řŞǵଫୋŎĴ ŀĴŘŧŃ ř ŌŘŌŏŘ

ūūŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ  
İȚ‌ĩĪİŎ ĹŘରǻŔ řȑ‌

ŋś ŊନେǢŎ,ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ):  ଗŃ Ŋର୍ଷ Ļś Ț‌ ŌŘŔŎś  
ĩĻř ŋ řŃରେ Ĩର୍ଥାŃ ūŲ ŌŘŔ Ōƺରେ  ŭű ହĻŘŎ 
ųūŰ Ļłଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩଗŘŌŚ Ű ŌŘŔ 
Ōƺରେ ĩĬ ŭŪ ହĻŘŎ ňŅŊŚ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺś ģ ů Ŋର୍ଷରେ ĵŘଲřȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ū.ů 
ଲକ୍ଷ ňŅ Ŕହ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ŋ řŃରେ Űů ହĻŘŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ňŅŊŚ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŌ ŔŎĴŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ 
ବ�ୋଲř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ĵହ řĺƻତିģ 
Ĳŧśİľ ř ǱଥିŃ Ĵŝœ ř Œ řſଷା ŔŅŇĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ  Ň řōśକ୍ତି  
ମେŐŘ ŬŪŬůରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ń řନ�ୋľ ř Ŋ řŋŘଗରେ ůųū 
Ļłଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ  İହ ř ĨŊŔŎରେ 

Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŬŮŲŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĻŐ ŞେĹŇ ɂĴǛŎ 
ŒśŋŘŎǕ Ŕହ ŮŬů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ɂĴǛ ĬȘ‌Ţ‌ķŘľ řŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ Şେହ řňŎ ř ŬŪŰŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ɂĴǛŎ 
ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ Ōƺ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

İହ ř ĨŊŔŎରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ­Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĩť଼ିŊନ୍ଧ Ń řĩŎ ř ଯ�ୋĻŇŘ-
ŭ.Ū® Ōƺ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ 

ŬűŭŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ 
İହŘƶୱାŎŘ ĩଗŘŌŚ ů Ŋର୍ଷରେ ŭ ହĻŘŎ ŇŜĩ ଚେȇ‌Ţ‌ 
ଡɹୟାȟ‌ Ň řର୍ମାł ହŕŊŘ Ŕହ řŃ Ŭ ହĻŘŎ ňśŎś łŘ ଚେȇ‌Ţ‌ 
ଡɹୟାȟ‌Ţ‌Ŏ ňśŇħŎś ƴଧାŎ ĴŎŘō řŊ ģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĩଡřŊନ୍ଧ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ĩĻř  ŎŘĻ୍ୟŎ ŬŬ ľ ř Ļřǟଲାରେ ūŪū ľ ř 
ଚେȇ‌Ţ‌ଡɹୟାȟ‌ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ĴŎŘōŘĪĺ Ĳ ଯ�ୋĻŇŘ ŭ.Ū 
ରେ ĩĻř ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ūůľ ř Ļřǟଲାରେ ŬŪū ľ ř 

ଚେȇ‌Ţ‌ଡɹୟାȟ‌ ňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ Ōƺ ŎĵŘōŘĪĺ ř ģ
ĩĻřŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେūŬů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 

Ŋ řŇ řଯ�ୋଗରେ ŌŧśŎŋଞ୍ଜ Ĳ ଗĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ Ņś Īľ ř 
Ŋŝ ହȖ‌Ţ‌ ĬĿŘ ĻŐŞେĹŇ ɂĴǛŎ ĬȘ‌Ţ‌ķŘľŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ģ  ĬȘ‌Ţ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŐŞେĹřŃ ɂĴǛ ଗśť ଼ିĴ ƶୱାŎŘ 
ūŰ,ŬůŬ ହŕĴɟŎ ĹŘœĻŌ řରେ ĻŐŞେĹŇŎ ŔśŊ řņŘ 
Ŕହ řŃ  ŰŮ ହĻŘŎ ĹŘœŚ ĬňĴŝŃ ହŕବେģ Şେହ řňŎ ř 
ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ɂĴǛ ƶୱାŎŘ ū, ůů,ŭŰŪ 
ହŕĴɟŎ ĻŌ řରେ ĻŐŞେĹŇ ŔśŊ řņŘŎ Ŋ řĴŘŒ ହŕŊ 
İŊĦ ପ୍ରାŧ Űŭ ହĻŘŎ ĴŝœĴ ĬňĴŝŃ ହŕବେģ ŔŌśŅŘŧ 
ପ୍ରାŧ ū ଲକ୍ଷ Ŭű ହĻŘŎ ĴŝœĴ ĬňĴŝŃ ହŕବେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଗŝହ Ĳ ŇଗŎ ĬǈŧŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଡħ ĴŝǩĹǂ 
ŌହŘňŘȽ, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ହŎ řĹନ୍ଦŇ, ĬǈŧŇ 
ĴŌ řŒŇŎ ĨŇś  ଗĶǻ ɂŌśĵ ĨŋřŋŘœł ŎȃȄଲŏģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋତ୍ତା Ŋŝƴ ଧି Ĳ 
Ň řŧŌ řŃ ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ ŅŘŊ řରେ İĩĪľ řŧśŔ ř 
ŔହŊǄ ଧିŃ Ň řȃŐ Ĳť଼ିŒŘ ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ ŔĦķ, ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘ ĩŒŘĴର୍ମୀ ŔĦķĴś ନେĪ ଗĿřŃ ĩŒŘĴର୍ମୀ 
ŧśŇ řŧȚ‌ ŔĦōśŻ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ňକ୍ଷŎś  Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ŔǗମୁĵରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ ř  Ŋ řŒŘŐ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ģ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎś  ĩŔ řȄŊŘ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ĩŒŘĴର୍ମୀ ŊɹୟାŇŎ Ĳ ňŃŘĴŘ ņŎ ř ŌŘǦŎĴɹୟାƞଟିȚ‌ 
ĺĴĿŘŎś  ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŊŘହŘŎ ř ň řİŌĻř 
ĺĴରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ସ୍ଥŐରେ Ŋ řĻŧ ଜେŇŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŔŋŘରେ İĩĪľ řŧśŔ ř ŔହŊǄ ଧିŃ ĩŒŘĴର୍ମୀ 
ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ŇŌ řŃŘ ŔŘହś, 
İȚ‌İȜ‌ĩĪľ řŧś ନେŃŘ ŊŘŐĴŝǩ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŏģ  ĩŒŘ Ĵର୍ମୀƉ 
ŋତ୍ତା Ŋŝƴ ଧି Ĳ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ŔŌସ୍ତ ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ, 
ŌŘŔ řĴ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ŋତ୍ତା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŋତ୍ତା ņŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊŘ, Ŋ řŋ řǈ ĪȚ‌ŞେȚ‌ƞଟିŋĴś ŌŘŔ řĴ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 

ŋତ୍ତା Ŕହ ଯ�ୋଗ ĴŎ ř ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ, ĨŊŔŎ 
ŊŧŔ ŔŚŌŘ Űů Ŋର୍ଷĴś Ŋŝƴ ଧି Ŕହ ŔହŘŧŃŘ 
ŎŘŒ ř ůଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ, ପେȚ‌ŔȚ‌ ŌŘŔ řĴ 
ŭହĻŘŎ, ŌŝŃ୍ୟୁ ĴŘŐŚŇ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ŭଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କାŎś  ůଲକ୍ଷ ľଙ୍କାĴś Ŋŝƴ ଧି, ŔହŎŘƗŐ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  
ĻŇŇŚ ŔśŎſଷା ଦେŧ ɂŅŘŇ, କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔśňŘŎ řŒ ĨŇśōŘŧŚ İİȚ‌İȟ‌ ɂମ�ୋŒŇ, 
Ňର୍ସିଂ ŃŘଲřȟ‌ ňŘĪĥ କ�ୋľŘ ņŘର୍ଯ୍ୟ Ŕହ  ŇŜŃŇ 

ůĻř ମ�ୋŊŘĪଲ Ĳ ĨȚ‌ଲřŌ řଟେȓ‌ ଡŘľŘ ňɹୟାȇ‌ 
ɂŅŘŇ Ŕହ ŊĻŘŎ ŅŎ ĨŇśŔŘରେ Ŏ řĹŘର୍ଜ ଦେŧ 
ɂŅŘŇ ĩŅř ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŎŌłŚŎଞ୍ଜŇ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ŌŘŃ řȢ‌ŅŘ Ĵśଲś , ŃŚର୍ଥ ɂņŘŇ, 
ଲƁ୍ମୀ ŌହŘŎłŘ, ŎŒɭମୀŃŘ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ନେŃŝ ƫ 
ନେĪȄଲŏģ İହ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ Ŕ řň řĩĪ ŎŘĻ୍ୟ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଡ. ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, İĩĪľ řŧśŔ ř 
ନେŃŘ ŔśŎ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ŊŻŊ୍ୟ ଦେĪȄଲŏģ

Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔǗମୁĵରେ Ķର୍ȁଲେ ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ
ŋƥତାŊŝ ƴ ଧି, ŊŧŔŔŚŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŅŘŊ řରେ Ŋ řŒŘŐ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

	<Œ řŌ řŐ řňŘŐରେ ବେĩĪŇ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ ĶĺĴľŘ ɂସƍ

ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ Ĺ řĿ ř 
ଲେȃŏŘ କେǂ Ļƍŏ Ōƽ୍ରାŐŧ

ňŘƗ Ŋର୍ଷରେ ňŜŎł ହେŊ ଦେŦŏſ ňŅ: Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ

	< ŭ Ŋ řŋŘĶŎ ůųū ĻłƉକୁ  Ň řōśŻ ତି ňȽ ɂŅŘŇ
	<Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĩť଼ିŊନ୍ଧ Ń řĩŎ ř ଯ�ୋĻŇŘ  ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ 
	<ů Ŋœǻରେ Ň řର୍ମାł ହେŊ ŭ ŕĻŘŎ ଚĹȇ‌Ţ‌ ŀ୍ୟାȟ‌ 
	< ŬŪŰŭ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ɂĴǛŎ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ Ǳଥାň řŃ
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ɂŚŃ řňśŎ,ūūŘūŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ řƕŘŇ ŞŌŐା 
ĺାȽĺାତ୍ŚƉś  ŇŜ ŃŇ ƕŘŇକĴŤŒŐŎ କ řƕŘŔା 
ŔǑରǻରେ ŔଚĹŃŇ କŎ řńାİ ବ�ୋŏř Ŋ řƕŘŇ 
ŞŌŐାŎ ĬŅōାňŇୀ ĬƮŊରେ ĨŃ řȄମାନେ 
ମŃŊɹŻ କŎ řĺƻତିģ Ŋ řƚଝାŎňŎୁ Ŋɰȇ‌Ŏ 
Ŕୀମାନ୍ତǱ ଚȮňŎୁରେ ĨŊସ୍ଥିŃ Ŋ řବେକାŇǁ 
Œ řſଷାକେǂରେ ĨȃŐ ŋାŎŃୀŧ Œ řſଷା ŔĦସ୍ଥାŇ 
ƶୱାŎା ňŎ řଚାŐ řŃ Ŋ řବେକାŇǁ Œ řſଷାକେǂ 
ŔମŜŕକୁ  ନେĪ ĻřǟଲାǯŎୀŧ Ŋ řƕŘŇ ŞŌŐା 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řƕŘŇ ŞŌŐାରେ 
ଚȮňŎୁ, ŅୁŅୁŎାĨƞଟା, ĻାଗĶǢŎňŎୁ 
ମ řର୍ଜାňŎୁŎ Ŋ řବେକାŇǁ Œ řſଷାକେǂŎୁ 
ĩŔȄŊା ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କ ƶୱାŎା ŰŪľ ř ɂକǛ 
ସ୍ଥାŇ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĬȘ‌ķାľŇୀ ĬƮŊରେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ ଗୁłŇ řȅ  ŅାŒ 

ଯ�ୋଗଦେĪ ĬŅķାľŇ  କŎ řȄଲେģ ମୁĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ଗ�ୋŊ řǁ Ŕାମŏ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄŊାବେଳେ ମୁĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ Œ řſଷାŊ řȖ‌ 
ŉକୀŎ ଚŎł Ŕାମŏ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔମାĻସେŊୀ ĨĻřŃ  
Ŕାମŏ, କĴţŐାŔ ŅାŒ, ĨŇ řŎୁƴ ŎାĬŐ, 
ŎŃŇŏାŏ ŋŜ ŧାĥ, Ļŧƻତୀ Ŏń, ଗଗŇ Ŋ řŕାŎୀ 
ňŎ řŀା, Ņୁର୍ଗାଚ Ŏł ମŕୀ ɂମୁĵ ଯ�ୋଗ 

ଦେĪȄଲେģ କĴţŐାŔ ŅାŒ, ĨŇ řŎୁƴ ŎାĬŐ, 
Ļŧƻତୀ Ŏń ɂକǛŎ ମŜŏ୍ୟାŧŇ କŎ řȄଲେģ 
ଚȮňŎୁ Ŋ řବେକାŇǁ Œ řſଷାକେǂŎ ɂŃ řǨଠାŃା 
Ŕମ୍ପାŅକ ଗଣେŒ Ŕାମŏ ǶୱାଗŃ ŋାœł Ĳ ĨŃ řȄ 
ňŎ řଚŧ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷ ĻŧŎାମ 
Ŏń ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ଚȮňŎୁ 
Ŋ řବେକାŇǁ Œ řſଷାକେǂŎ Ŕମǯ Œ řକ୍ଷକ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś କାର୍ଯɹȮମ ňŎ řଚାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ĴŊŘľŊǄ,ūūģūŬ(ŔŌ řŔ):

ņର୍ମŒାŐା Ŋɰȇ‌ ଜେŇାňŎୁ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎାĪĺନ୍ଦା 
ňƗଚାŧŃରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେĬȄŊା Ŕାପ୍ତାŕ řକ 
ଗୁŎୁŊାŎ ŕାľକୁ ĩŔȄୁŊା ŊɹŊŔାŧୀ Ĳ Ȱରାŕକ, 
ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ĻୀŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ĩŒƉକା 
କŎାōାĬĺ řģ ŕାľ Ŕମŧରେ ŋାŎୀōାŇ ଚŐାଚŐ 
İŕାŎ ମୁĵɹ କାŎł ŔାĻřĺ řģ ōାŕାକ ř ସ୍ଥାŇୀŧ 
ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ňାĪĥ ଚ řƻତାŎ Ŋ řœŧ ňାŏľ řĺ řģ ତେł ୁ
Ņ řŇ Ŕମŧରେ ŋାŎୀōାŇ ňାĪĥ ନ�ୋ-İƞɯରି କŎାō řŊାକୁ 
ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

 ŔŜଚŇା ମୁŃାŊକ, Ŕପ୍ତାŕରେ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ 
ŃŐ ŕାľ ňť଼ିĩ Ŕŕ řŃ Ʉରାǹłୀ ŇŅୀ ŊǄ Ĭňରେ 
İŕ ř ଗୁŎୁŊାŎ ŕାľ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ଲ�ୋକ Ň řĻŎ ĩŊŒɹକ ňାĪĥ İŕ ř ŕାľ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ କŎƻତିģ ମାȽ ଯେକĴŤłŔ ř ମୁŕŜƥତ୍ତରେ Ņୁର୍ଘ ľłା 
ķľ řŊାŎ ŔǕଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ ŇŅୀŊǄ Ŏାସ୍ତାŎ Ĭŋŧ 
ňାǢର୍ରେ ŊɹŊŔାŧୀ Ĳ Ȱରାŕକ କ řłାŊ řକା କŎ řńା®ƻ ତିģ 
İŕ ř Ŕମŧରେ ŊĻାŎ ŋ řŃŎକୁ Ŋŕୁ ŔĦĵɹକ  ŋାŎୀōାŇ 
ଚŐାଚŐ କŎୁȄŊାŎୁ Ńାŕା Ņୁର୍ଘ ľłାŎ ŔǕଭାŊŇା ŔŝǦ ଟି 

କŎୁĺ řģ ŔĦକୀƣଣ୍ଣ Ŏାସ୍ତା Ŕŕ řŃ Ĭŋŧ ňାǢŎ୍ରୁ  ȸȇ‌, ŕାĪŵା 
ବେņଡ଼କ ŋାବେ ō řŊାĩŔ řŊା କŎୁĺƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
İŕ ř ŇŅୀŊǄ Ŏାସ୍ତା Ńńା କŊାľŊǄ ŊĻାŎ ŋ řŃରେ 
ŋାŎୀōାŇ ଚŐାଚŐ ňାĪĥ କľକłା ŏାଗୁ କŎ řŊା Ĳ 
Ň řƳȁଷ୍ଟ Ŕମŧ Ŕୀମା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł କŎ řŊା ňାĪĥ ଲ�ୋକେ 
ŅାŊ ř କŎ řĩŔĺୁƻତିģ İ ନେĪ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎୁ କĴŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł କŎାōାĬŇାŕ Ȁģ ōାŕାକ ř ĻŇĨŔନ୍ତୋœ 
ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ Ŋ řଶେœକŎ ř Ŋାŏř ବ�ୋଝļĪ ŕାĪŵା 
Ĳ ŀǑŎ ଚŐାଚŐ ଯ�ୋଗୁĥ İŕ ř ŔମŔ୍ୟା ହେĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ ŊĻାŎ ମƺରେ ŋାŎୀōାŇ ଚŐାଚŐ 

ନେĪ କĴŤłŔ ř କľକłା Ň ȄŊାŎୁ ଟ୍ରାŉřକ ŔମŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି 
ହେĬĺ řģ ɂତ୍ୟେକ ŅřŇ ŊĻାŎ ମƺରେ ଟ୍ରାŉřକ ŔମŔ୍ୟା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀ Ńńା ōାତ୍Śଙ୍କ ňାĪĥ Ĩť଼ୁĩ ŔŝǦ ଟି 
ହେŏାł řģ Ņ řŇ Ŕମŧରେ ŋାŎୀōାŇ ଚŐାଚŐ ଯ�ୋଗୁĥ 
İŕ ř ŔମŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ŊାŎମɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ କଲେ 
ମƺ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎୁ କĴŤłŔ ř କାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
କŎାōାĬŇାŕ Ȁģ ɂŒାŔŇŎ Ň řŎŊŃାକୁ Ŋୁଦ୍ଧି  ĻୀŊୀ 
ମŕŏରେ ଘ�ୋŎ Ň řନ୍ଦା କŎାōାĬĺ řģ

ǭśŏ,କଲେĻ ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କĿାŎୁ ĩŎମ୍ଭ କŎ ř 
କŐřƍŇଗŎକୁ ଦ�ţŇ řକ İŕ ř ŊĻାŎ ଦେĪ ōାĬȄŊା 

ǭśŏ ŊŔ, ĩମɲʮŏାŇɵ, ĨƆ ନିŒମ ଗାť ଼ି ŔŞŌŃ ଲ�ୋକେ 
Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔŊୁ řņାରେ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ Ņ řŇŎ 
ŔŊୁ Ŕମŧରେ ŋାŎୀōାŇ ଚŐାଚŐ କŎୁȄŊାŎୁ 
İŕ ř ŊĻାŎରେ ଟ୍ରାŉřȇ‌ ŔମŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 
Ņ řŇ Ŕମŧରେ ŋାŎୀōାŇ ଚŐାଚŐ Ŋǁ କŎ řŊାକୁ 
ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎୁ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଗଲେ İŕ ř ŔମŔ୍ୟାŎ 
ŔମାņାŇ ହ�ୋĪ ňାŎ řŊ ବ�ୋŏř ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ମŃ 
ଦେĪĺƻତିģ ĻାŎକା-କŊାľŊǄ ŇŅୀŊǄ Ŏାସ୍ତାରେ 
İŕ ř ŊĻାŎ ȄŊାବେଳେ ଦ�ţŇ řକ İŕ ř ŊĻାŎ Ĭňରେ 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଲ�ୋକ Ň řର୍ଭŎ କŎƻତିģ Ŏାସ୍ତାŎ Ĭŋŧ 
ňାǢର୍ରେ ଦ�ୋକାŇ ȄŊ ବେଳେ Ŏାସ୍ତା ĨŃ ř ŔĦକୀƣଣ୍ଣ 
Ĩଟେģ ଗ�ୋľ řİ ňାǢŎ୍ରୁ  ŋାŎୀōାŇ ɂବେŒ କଲେ 
Ŕାମɨନା Ņ řଗŎୁ କାŎ, ଟ୍ରାକɟŎ, ŊŔ, ĩମɲୱୁŏାŇɵ ĩŔ řଲେ 
ଟ୍ରାŉřକ ŔମŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ǭśŏ କଲେĻ ň řŏା 
Ŀ řକ Ŕମŧରେ ňŕƗ ଚି ňାŎୁŇାŕାƻ ତିģ Ļřŏɱଳା ɂŒାŔŇ 
ňକ୍ଷŎୁ İŕାକୁ ଗୁŎୁŃŎ Ŕŕ řŃ ଗ୍ରŕł କŎ ř ŋାŎୀōାŇ 
ଚŐାଚŐ Ĭňରେ କľକłା Ĳ  Ņ řŇ Ŕମŧରେ 
ŋାŎୀōାŇ ଚŐାଚŐ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ କŎାଗଲେ İŕ ř 
Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ଟ୍ରାŉřକ ŔମŔ୍ୟାŎୁ ĻŇŔାņାŎł ମୁକ୍ତି  
ňାĪବେ ବ�ୋŏř Ŋୁଦ୍ଧି  ĻୀŊୀ ମŃ ଦେĪĺƻତିģ

ōŘĻňśŎ,ūūģūŬ (ŔŌ řŔ):

Ĳť଼ିĩ ŋାœା Ŕାŕ řŃɹ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାଗ 
ōାĻňŎୁ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅ ମ řŐ řŃ ĩŇୁକŜŏɹରେ 
ūůŃମ ŎାĻɹǯŎୀŧ ōାĻňŎୁ ňǯୁକ 
ŞŌŐା Ň řମନ୍ତେ ଚŜť଼ାନ୍ତ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ 
ňǯୁକ ମହ�ୋƮŊ କମ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ 
କୁମାŎ Ňǁଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ōାĻňŎୁ ŔŅŎ ମŕକୁମାŎ 
କୁŔୁମା ŔǗମୁĵ ɂŒାŔŇ řକ ňť଼ିĩରେ 
ĩŔƻତା ŬŭŎୁ ŭŪ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕା 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ŎାĻɹ Ĳ ŎାĻɹ ŊାŕାŎୁ 
Ŋŕୁ ŏǐ ɂŃ řǨ ଠିŃ ňǯୁକ ɂକାŒକ Ĳ ňǯୁକ 
Ŋ řକ୍ରେŃା İŕ ř ମହ�ୋƮŊରେ ସେମାŇଙ୍କŎ 
ňǯୁକ ɂŅର୍ଶŇ Ň řମନ୍ତେ ĩକର୍ଷłୀŧ 
ଷ୍ଟŏରେ ସେମାŇଙ୍କ Ŋŕ ř Ŏ řŕାŃ ř ŅŎରେ 
Ŋ řȮŧ କŎ řବେģ İŕ ř ňǯୁକ ମହ�ୋƮŊରେ 
ଗୀŃା ପ୍ରେŔ, İ.କେ. ମ řɌ, କŏ୍ୟାłୀ, 
ଚ řତ୍ରୋƪŐା, ƕŘŇମନ୍ଦି Ŏ, ŔĻୁřȖ‌ Ŋୁȇ‌ ଷ୍ଟୋŎ, 
କ řŃାŊ ମŕŏ, କାŕାłୀ, କŇ řକା Ŋୁȇ‌ ଷ୍ଟୋŎ, 
ĨňŜର୍ବା, Ĳť଼ିŒା ଟେƃȑ‌ Ŋୁȇ‌ ପ୍ରେŔ, ƕŘŇ 
ōୁଗ ňŊ୍ଲିକେ ŒŇ, ňſଷୀķŎ, ŔŃɹŇାŎାŧł 
Ŋୁȇ‌ ଷ୍ଟୋŎ କľକ, ŏ® ŕାĬȧ‌, ପେȚ‌ ĪȚ‌ 
Ŋୁƃ Ĳ Ĳŏɡ Ŋୁƃ ɂŋŝ Ń ř ůŪŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ɂକାŒକ 
Ĳ ňǯୁକ Ŋ řକ୍ରେŃା ଯ�ୋଗଦେବେģ
ɂŃ řŅ řŇ ĨňŎାǸରେ ĩଲ�ୋଚŇାଚȮ 
କୁĪȎ‌, ŇŝŃɹ, ŔĦଗୀŃ, Ńରǻ, ଚ řତ୍ରାଙ୍କŇ, 

ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା, କŊ řŃା ňାĿ, କŊ ř ŔǗ ମିŐŇୀ, 
Ŋɹƍ କŊ ř ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊା 
Ň řମନ୍ତେ ସ୍ଥିŎ କŎାōାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒାŎ Ŋŕୁ 
Ŋରେłɹ Ŋକ୍ତା, ଗବେœକ, ପ୍ରାŊନ୍ଧିକ , 
ଗାଳ୍ପିକ , ĨŇୁŊାŅକ, କŊ ř, Ŕାŕ řŃ ୍ୟିକ Ĳ 
ŔାŎସ୍ୱŃ Ŕାņକ İŕ ř ňǯୁକ ମହ�ୋƮŊରେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ Ŕାନ୍ଧ୍ୟ ĨȅବେŒŇକୁ Įଦ୍ଧିମନ୍ତ  
କŎ řବେģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĨȅବେŒŇରେ Ňାľକ, 
İକାƉକିକା Ŕŕ řŃ Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎୁ 
ĩŔ řȄŊା ŔାĦǭକୃŃ řକ ŅŐ ňକ୍ଷŎୁ ŔାĦǭ କୃŃ řକ 
କାର୍ଯɹȮମ ɂŅର୍ଶିŃ ହେŊģ ବ�ţĿକରେ 
Ň řǪତ୍ତି ĨŇୁōାŧୀ Ŭůରେ ଚřତ୍ରାଙ୍କŇ, 
ŬŲରେ ŇŝŃɹ Ĳ ŔĦଗୀŃ, Ŭųରେ Ńରǻ Ĳ 
İକକ ĨŋřŇŧ ĨňŎାǸ Ŭ ķľ řକାĿାŎୁ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାŎ କŝŃୀ 
ɂŃ řଯ�ୋଗୀƉś ŭŪ ŃାŎ řĵ ĬȘ‌ōାňŇ 
ŅřŊŔରେ ɂମାłňȽ Ŕŕ ňŎୁǭକୃŃ 
କŎାō řŊģ ōାĻňŎୁŎ Ŋରେłɹ କŊ ř Ĳ 
ଲେĵକଙ୍କŎ ňǯୁକ ɂତ୍ୟେକ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ଲ�ୋକାର୍ପł କŎାō řŊģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  Ĳ 
ĨŇୁǨଠାŇƉś ɂତ୍ୟେକ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
କŎାō řŊģ

İŕ ř ňǯୁକ ମହ�ୋƮŊରେ ŉୁȓ‌ň୍ଲାĻା, 
ĩŽୱାପ୍ରେŔŎ Ĳ ĩŧୁର୍ବେŅ řକ ŔĦସ୍ଥା, 
Ŋ řŋ řǈ ķŎକŎłା ŔାମȰŚ, କାĿ Ĳ ବେŃ 
Ń řĩŎ ř ŔǁୁŎ ķŎ ŔĻାĪŊା କŐାକŝŃ ř, 
ଗାŏřĻା, ସ�ୋŉା Ĳ କୁŇ ř କୁŇ ř ň řŏାଙ୍କ ňାĪĥ 
ଦ�ୋŐ ř, ଚକ୍ରିଦ�ୋ Ő ř Ĳ ମୀŇା ŊĻାŎŎ 

ĩୟ�ୋĻŇ କŎାōାĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃାକୁ 
ନେĪ ଗୀŃା, ŋାଗŊŃ, ବେŅ, ĬňŇ řœŅ, 
Ŏାମାŧł, ମŕାŋାŎŃ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ňŎୁାłŎ 
Ĳť଼ିĩ ĨŇୁŊାŅŎ ĩକର୍ଷłୀŧ ŔମାŕାŎ 
İŕ ř ମହ�ୋƮŊରେ ସ୍ୱŃƽ ŋାବେ Ůľ ř 
œɰȢ‌ରେ ɂŅର୍ଶିŃ ହେŊģ ǭକାĬȑ‌ ଗାĪȓ‌ 
Ĳ İȚ‌Ŕ řŔ ř ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କ ƶୱାŎା ňǯୁକ 
ňŦ଼ିŊା ɂŃ ř ŔଚĹŃŇŃା ର୍ୟାŏ ř ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŊģ İŕ ř ňǯୁକ ŞŌŐାକୁ ĩର୍ଷłୀŧ 
କŎ řŊା ňାĪĥ ŔǁୁŎ ତ�ୋŎł, ŒǏŃŎƍ 
Ĳ ĩଲ�ୋକŔƒଜା Ĳ ŉଟ�ୋŔľୁ řĦ Ǵȑ‌ 
କŎାō řŊģ ବ�ţĿକରେ ŀ. କାହ୍ନୁଚŎł 
ମ řɌ, Ŋ řŋŜ Ń ř ମŕାňାȽ, ĨŇŇ୍ୟା Ŕାŕ řŃɹ 
ŔĦŔŅŎ ମ řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋĻକ ĩŅřŃɹ 
ମŕାƻ ତି, ĩĪŇĻୀŊୀ ŔŊ řŃା ମ řɌ, ɂ. 
ĬŅŧ ŇାŎାŧł ňŎ řť଼ା, Ĩଧ୍ୟାňକ 
ňŜƣଣ୍ଣଚǂ Ŕାମŏ, ŕŎ řŕŎ ǶୱାĪĥ, ŔŊୁାŔ 
ମŕାňାȽ, Ĩƺକ୍ଷ ŀ. Ŋ řନ�ୋŅ ଚǂ 
Ňାŧକ, ŀ. ŕŎ řǠǂ ňƠଡା, ɂ. ମŐŧ 
ଜେŇା, Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋକ ŅାŒ, Ĩƺକ୍ଷ 
ĨŇୀŏ ମŕାƻ ତି, ŀ. ଗ řŎୀŒ Ŋମ řɌ, ŀ. 
ŔņୁାĦŒ ୁ Ŏń, ŀ. Ĩକ୍ଷŧ ňƠଡା, Ĩƺକ୍ଷ 
ŊŐŎାମ ମŕାƻ ତି, ŀ. କĴţŐାŔ ବେହେŎା, 
Ŕନ୍ତୋœ ମ řɌ, ମŇୀœା ŎାĬŃ, Œଙ୍କର୍ଷł 
Ŕାŕୁ, ŃňŇ ମŕାŎłɹ, Ŋ řǢĻřŃ Ŕାŕୁ, 
Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ମ řɌ ɂମୁĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ŔĦଗĿŇ Ŕମ୍ପାŅକ ŕŝœ řକେŒ ňŃ ř 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ     

ūůŃŌ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ōŘĻňśŎ ňśǯĴ ŞେŐŘŎ ĹŜ ť଼ାƻ ɂସ୍ତୁŃ ř ବŊţĿĴ

ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ ŕŘľ Ōƺରେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺ ř ŋŘŎŚōŘŇ 

Ņ řŇ ŔŌŧରେ ŋŘŎŚōŘŇ ĹŐŘĹŐ ବǁ ŅŘବ ř
ŌŜŐŘňŘŐ Œ řŒśŌନ୍ଦି Ŏ Ȯରୀť଼ା ĬȘ‌ōŘň řŃ

ňŘł řŞ�ୋĪŏř, ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): କĴୋରେĪ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ମ ŜŐାňାŐ ŔŎସ୍ୱŃୀ Œ řŒ ୁ
Ŋ řŅ୍ୟାମନ୍ଦି ŎŎ Ŋାର୍ଷିକ କ୍Śť଼ା ĩĻř ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ମୁĵɹĨŃ řń ďŋାବେ ňାł řକĴୋĪŏř 
ńାŇାȅକାŎୀ ŎĦĻřŃ ମŕାƻ ତି, ମୁĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔମɲୱାŅ řକ ŔŊୁାŔ ņŐ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŏřଙ୍ଗେǢŎ ĬǈŧŇ କମ řľ ř Ŕମ୍ପାŅକ ŀକɟŎ ଦ�ţŃାŎୀ ņŐ, ŔାମɲୱାŅ řକ 
ମନ�ୋĻ Ŕାŕୁ, ମାŇŔ ņŐ, ňŎ řଚାŐŇା କମ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ŋŝନ୍ଦାŊŇ Ŕାŕୁ, Ŕମ୍ପାŅକ Ņřǟଲୀň 
ņŐ,  ĬňŔŋାňŃ ř Œଙ୍କର୍ଷł ňŎ řŀା ɂମୁĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŏſଷା କ୍ଷେȽରେ 
କ୍Śŀା Ĭňାଦେŧ Ŕର୍ମ୍ପକରେ ĨŃ řȄମାନେ ମŃŊɹŻ କŎ řȄଲେģ ĨŎୁł Ŋ řŋାଗŎୁ ųମ 
ଶ୍ରେłୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ůŭľ ř Ŋ řŋାଗରେ ŰūŪ Ļł ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ  Œ řŒ ୁŊର୍ଗରେ ŔǪୁŅ 
Ŕାŕୁ,  Ņ řŊ୍ୟାଜ୍ୟୋŃ ř ବେହେŎା, ŊାȢ‌ Ŋର୍ଗରେ Ņୀňକ ŅାŔ, Ŕୁଶ୍Ś Ŕଙ୍ଗୀŃା Ŕାŕୁ, କ řଶ�ୋŎ 
Ŋର୍ଗରେ  Œŋୁଙ୍କŎ ମŕାƻ ତି, Ŕମୀſଷା Ňାŧକ Ĳ ଘ�ୋœ ľ řମକୁ ଚାମ୍ପି ĨŇ ȸŉř ɂŅାŇ କŎାō řŊା 
Ŕŕ କŝŃ řƫ Ĩର୍ଜ୍ଜŇ କŎ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ŚƉś  ɂମାłňȽ Ŕŕ ňŎୁǭକୃŃ କŎାōାĪȄŏାģ 
କ୍Śť଼ା Œ řକ୍ଷକ ŔାଗŎ řକା ମ řɌ ଖେŐ ňŎ řଚାŐŇା କŎ řȄଲେģ ଗୁŎୁମା  Ŕନ୍ତୋœ řŇୀ ମ řɌଙ୍କ 
ňŎ řଚାŐ řŃ ĬŅōାňŇୀ Ŕŋାରେ ɂņାŇĩଚାର୍ଯɹ Ňରେǂ ତ୍ରି ňାĿୀ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅାŇ 
କŎ řȄŊାବେଳେ  ŋାǤŎ ňƠଡା ŊŝŃକńŇ ňାĿ କŎ řȄଲେģ ŔŕକାŎୀ ɂņାŇĩଚାର୍ଯɹ 
Ļଗନ୍ନାń ǶୱାĪĥ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŕମǯ ଗୁŎୁĻୀ/ଗୁŎୁମା , 
କର୍ମଚାŎୀ ଖେŐ Ĳ କାର୍ଯɹȮମ ňŎ řଚାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ

ଗĶୋଳେĪňśŎରେ İŔବ řĩĪŎ ȰରାŕĴ ସେବŘ କେǂ ĬȘ‌ķŘľ řŃ
ňŘł řŞ�ୋĪŏř, ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): 
Ņୀର୍ଘŅ řŇŎ ŅାŊ ř Ĳ Ŋŕୁ 
ŊାŅŊ řŊାŅ ňରେ କĴୋରେĪ Ŋɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ�ୋଳେĪňŎୁ ňƗଚାŧŃ 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŋାŎŃୀŧ ଷ୍ଟେľ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ İକ Œାĵା Ȱରାŕକ ସେŊା 
କେǂ ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎୁ 
İŕ ř କେǂ ňƗଚାŧŃĿାŎୁ Ŋŕୁ ŅŜŎ 
ମŔŅୁňŎୁĿାରେ ȄŊାବେଳେ 
ňƗଚାŧŃŎ ŊŝƴŊŝଦ୍ଧା ĨŔŊୁ řņାŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪ Ŋାƺ ହ�ୋĪ ů 
କ řଲ�ୋମ řľŎ ŅŜŎ ňାł řକĴୋĪŏřǱ 
İŔŊ řĩĪ Œାĵାକୁ ōାĬȄଲେģ İŕ ř Ȱରାŕକ ସେŊା କେǂ ňƗଚାŧŃ ňŎ řŔŎରେ ĬȘ‌ķାľ řŃ 
ହେŊା ňରେ ňƗଚାŧŃŊାŔୀଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řଶେœକŎ ř ŊŝƴŊŝଦ୍ଧା, ĺାȽĺାତ୍Ś ŔŕĻରେ କାŎŊାŎ 
କŎ řŊା Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ସେŊା ŔŕĻରେ ňାĪňାŎ řବେģ İŕ ř Ȱରାŕକ ସେŊା କେǂକୁ 
ňାł řକĴୋĪŏřǱ İŔŊ řĩĪ Œାĵା ňŎ řଚାŐକ ମାŇŔ ବେହେŎା ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ 
ଗ�ୋଳେĪňŎୁ ŔŎňଞ୍ଚ ŔǷ ମିŃା ମାଝୀ, Ŕମ řŃ řŔŋ୍ୟା ň Ŝର୍ଣ୍ଣିମା ମାଝୀ, ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ସେକ 
ŕାŔ řମ, ňƗଚାŧŃ ର୍ନିର୍ବାŕୀ ĨȅକାŎୀ ମŇŞ�ୋŕŇ Ŕାŕୁ, İŔ řİମ ମĻŊୁŎ ରେହେମାŇ, 
ŏƁ୍ମୀņŎ କŎł, ɂŉୁଲ୍ଲ ମାଝୀ, ĨŇାମ ମŕାňାȽ, Œାନ୍ତŇୁ ňƠଡା, ŎŞŌŒ ŅାŔ, ĨŎſ ଷିŃ 
ňାȽ, ŵାର୍ଡ Ŕŋɹ କାଙ୍ଗାŐୀ ବେହେŎା, ଗ�ୋňାŐ ସେĿୀ ɂମୁĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŏřଙ୍ƍǢŎ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ňŜରǻŃŇ ŔŋŘňŃ řƉକୁ  ɌƴଧାƙŐř

ōŘĻňśŎ,ūūŘūŬ (ŔŌ řŔ): ōାĻňŎୁŎ 
İକମାȽ ŔŎକାŎୀ Œ řǛ Ńାŏřମ ĨŇୁǨଠାŇ  
ŊŎୁĨାĥରେ ĨŊସ୍ଥିŃģ İŕ ř 
ĨŇୁǨଠାŇŎ Ŋାର୍ଷିକ କ୍Śť଼ା Ĳ 
ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ 
Ĩƺକ୍ଷ ňŅɭŇ ଚŎł ସେĿୀଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ Œ řŊାŇǁ ǶୱାĪĥ ମୁĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊାବେଳେ  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ  Ļřǟଲା Ň řୟ�ୋĻŇ  Ńńା Ņକ୍ଷŃା 
Ŋ řକାŒ ĨȅକାŎୀ ŔŒୁାନ୍ତ Ňାŧକ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ମୁĵɹĨŃ řȄ ŒŎୀŎ ଗĿŇରେ 
କ୍Śť଼ାŎ ŋŜ ମ řକା Ŕମ୍ୱǄରେ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄŊାବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŒŝƌŐା 

ƕŘŇ Ŕମ୍ୱǄରେ ĩଲ�ୋକňାŃ କŎ řȄଲେģ 
ɂŒ řକ୍ଷł ĨȅକାŎୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ĩĪଚ 

କ୍Śŀା ɂŃ řŋାଙ୍କ ɂŒĦŔା କŎ řȄଲେģ Ŋାର୍ଷିକ 
କ୍Śť଼ାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ ř କŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ 
କŎ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ŚƉś  ମୁĵɹĨŃ řȄ ɂମାł 
ňȽ Ŕŕ ȸŉř ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ɂŒ řକ୍ଷକ 
ǶୱାଗŃ Ŕାŕୁ ମଞ୍ଚ ňŎ řଚାŐŇା କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř କାର୍ଯɹȮମରେ ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କ Ŕŕ Ŋŕୁ 
ĨŋřŋାŊକ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ňାł řକĴୋĪŏř, ūūģūŬ(Ŕମ řŔ): ମ ŜŐାňାŐǱ ŏřଙ୍ଗେǢŎ ĬǈŧŇ କମ řľ ř ɂŃ řǨଠାŃା ŔŅŔɹ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř Ĳ Ŕମ୍ପାŅକ, ŏ řଙ୍ଗେǢŎ Ŋ řŕାŎ ŔŎସ୍ୱŃୀ Œ řŒ ୁŊ řŅ୍ୟାମନ୍ଦି ŎŎ  ɂŃ řǨଠାŃା 
Ŕŋɹ ŅାŞ�ୋŅŎ ņŐ (űŰ)ଙ୍କ ଗŃ Ų ŃାŎ řĵରେ ପ୍ରାŃħɅମł Ŕମŧରେ Ņୁର୍ଘ ľłାରେ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ ŏ řĦଗĶǢŎ ĬǈŧŇ କମ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ ŏřଙ୍ଗେǢŎ ମଣ୍ଡňରେ ŅାŞ�ୋŅŎ 
ņŐଙ୍କ ǷମୃŃ řରେ Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ŕŋା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬǈŧŇ କମ řľ ř ଗĿŇରେ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ņŐଙ୍କ ŋŜ ମ řକା Ĳ ĨŅ୍ୟାŊȅ Ŋ řŋ řǈ ňŅňŅŊୀରେ Ŏŕ ř ĬǈŧŇ କମ řľ řକୁ ĩଗĶĪନେŊା Ĳ 
Ńାଙ୍କŎ ŔମŧାŇୁŊର୍ତ୍ତିŃା Ŕର୍ମ୍ପକରେ ĩଲ�ୋଚŇା କŎାō řŊା Ŕŕ ŉଟ�ୋଚřȽରେ ମାŏ୍ୟାňର୍ଣ 
କŎାōାĪȄŏାģ ĬǈŧŇ କମ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŊŇମାŐୀ ŅାŔ, Ŕମ୍ପାŅକ ŀକɟŎ ଦ�ţŃାŎୀ 
ņŐ, ĬňŔŋାňŃ ř ŔŅାŇǁ Ŕାମŏ, ōୁଗɭŔମ୍ପାŅକ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ňŎ řŀା, କĴୋœାƺକ୍ଷ ĩŇǁ 
ňାŏ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ Ŋŝନ୍ଦାŊŇ Ŕାŕୁ, ɂŃାň ņŐ, Ň řକୁƙ Ŕାŕୁ, ŋଗŊାŇ Ŕାŕୁ,  ŒŎŃ 
ņŐ, ŊାŔୁଦେŊ ňŎ řŀା, ଗ�ୋŏକ ମାଝୀ, ɂŅୀň ņŐ, Ņ řǟଲୀň ņŐ, ଗŅାņŎ ņŐ ɂମୁĵ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ ņŐଙ୍କ ĨମŎ ĩƬମାŎ ŔŅଗŃ ř କାମŇା କŎ řȄଲେģ

ōŘĻňśŎ,ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): ōାĻňŎୁ Ŋɰȇ‌ 
ŋୁŊନେǢŎňŎୁ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋଗŃňŎୁ 
ȰରାମŊାŔୀƉś  ନେĪ ମାņŊାŇǁ ňାĿାଗାŎŎ 
İକ ବ�ţĿକ ମŕାŏƁ୍ମୀ ମନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ ଗଣେŒ 
Ŕାŕୁଙ୍କ  ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĬŻ ବ�ţĿକରେ ମାņŊାŇǁ ňାĿାଗାŎŎ 
ŔŋାňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ŅାŔ ଯ�ୋଗଦେĪ ňାĿାଗାŎŎ 
ɂŃ řǨଠା Ĳ İŕାŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ŔǑରǻରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ŋାବେ ĩଲ�ୋଚŇା କŎ řȄଲେģ Ŕନ୍ତୋœ ŅାŔଙ୍କ 
İŕ ř ĬŅɹମକୁ  ȰରାମŊାŔୀଙ୍କ ƶୱାŎା ɂŒĦŔା 
କŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ବ�ţĿକରେ ȰରାମŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାଗŎ řକ କŝ ǩଚǂ Ŕାŕୁ Ĳ ȅରେŒ ŅାŔ  ňାĿାଗାŎ 
ňାĪĥ ňǯୁକ ŅାŇ କŎ řȄଲେģ Ŋ řଷ୍ଣୁଚŎł ŎାĬŃ, 
ňŎୁǯମ ସେĿୀ, ŔŊୁାŔ Ŕାŕୁ, ଚǂମł ř Ŕାŕୁ, 
ŋାସ୍କŎ ଜେŇା, ଶ୍ŚņŎ ଜେŇା, Ŕର�ୋĻ ŅାŔ, 
Ĩŋ řଷେକ ŅାŔ, ŎŊ řǂ କୁ Ơଡୁ , ŃୁœାŎକାƻ ତି ŅାŔ, 
ɂŞ�ୋŅ ଜେŇା, ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ  ଜେŇା, ɂŃ୍ୟୁ œ 
Ŕାŕୁ, Œŋୁମ Ŕାŕୁ, ମାņŊ କୁ Ơଡୁ  ɂମୁĵ ȰରାମŊାŔୀ 
ňାĿାଗାŎŎ ĬǈŃ ř ňାĪĥ Ŕମǯ ɂକାŎŎ 
Ŕŕଯ�ୋଗ କŎ řŊାକୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

ŌŘņବŘŇǁ ňŘĿŘଗŘŎ 
ňſŎś  ȰରାŌɹ ବŊţĿĴ

ĨବŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴଙ୍କ Ƿ ŝŃ řĹŘŎł ŔŋŘ
Ŕ řĦŕňŎୁ,ūūģūŬ(Ŕମ řŔ): Ŋ řĦଝାŎňŎୁ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŕ řĦŕňŎୁ ȰରାମŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ କୁǩଚǂ 
ବେĬŎ řĩଙ୍କ İକାŅŒାŕରେ Ƿ ମୃŃ řଚାŎł Ŕŋା 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎାǧňŃ ř ňŎୁǭକାŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷକ 
ňƠଡିŃ ମହେǢŎ Ňǁଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
Ŕŋାରେ Ŋ řଜେň ř ନେତ୍Ś ŊŊ řŃା ମǟ ଲିକ, ĵŎସɎରୋŃା 
ňǯୁକ ŞŌŐା ŔŋାňŃ ř ňŅ୍ମାକŎ ଗୁŎୁ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Œ řକ୍ଷକ କŝǩଚǂ ńାଟ�ୋĪ, ଗŅାņŎ ňŁřŕାŎୀ, ɂŅୀň 
ଜେŇା, Ň řŎƙŇ ŅାŔ, ŔାମɲୱାŅ řକ ĨŇ řŎୁƴ ବେĬŎ řĩ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řକ ମଞ୍ଚ Ŕମ୍ପାŅକ ŔŒୁାନ୍ତ Ňାŧକ, 
Œ řſଷାŊ řȖ‌ ňŅɭଚŎł ņŐ, ĨĻŧ Ĳଝା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰକ 
Ĩƺକ୍ଷ ňŎୁୁଷ�ୋତ୍ତମ  ବେହେŎା,  Ŕମ řŃ ř Ŕŋɹ Ŕନ୍ତୋœ 
ବେŕୁŎ řĩ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ ŔŊୁାŔ ɂņାŇ, 
ŔମାĻସେŊୀ ŋୁŊŇାŇǁ Ŕାମŏ ɂମୁĵଙ୍କ ŔŞŌŃ Ŋŕୁ 
Œ řକ୍ଷକ ଯ�ୋଗଦେĪ ǷମୃŃ řଚାŎł କŎ řȄଲେģ ŔାŇŋାĪ 
Īǂମł ř ବେĬŎ řĩ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŃŎŘରେ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řବ řŎ
ɂŚŃ řňśŎ, ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňŎୁ ŊɰକŎ ଚǂମୁĥ ňƗଚାŧŃŎ 
ŎାĬŃŎା Ȱରାମରେ ĩĪŇ ŔଚĹŃŇŃା Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା ĬƏ Ň୍ୟାŧାŐŧŎ ōŊୁ ĩĪŇĻୀŊୀ 
ଦେŊŇାŎାŧł ମŕାƻ ତିଙ୍କ ĩŊାŕକƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔଚĹŃŇŃା 
Œ řŊ řŎରେ Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ńńା ĩŇǁମŧୀ Œ řŒ ୁ Ň řକେŃŇ Ĩƺକ୍ଷ 
Ĩକ୍ଷŧ ŅାŔ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ କŎ řȄଲେģ ମୁĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ɂଫେŔŎ ଗଜେǂ ņŐ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊାବେଳେ ĬŅķାľକ 
ŋାବେ ŋକ୍ତି ɂŋାŎ Ŕମ୍ପାŅକ ଗ�ୋǶୱାମୀ Ĩŋŧ ŅାŒ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ମୁĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ Ĳť଼ିŒା ĬƏ Ň୍ୟାŧାŐŧŎ 
ĩĪŇĻୀŊୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŅାŔ ଯ�ୋଗଦେĪ ĩĪŇŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ņ řଗ Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇା କŎ řȄଲେģ ŔņୁାĦŒ ୁ ŊାŐା ŅାŔ 
ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ ŊାłୀକƟ କň řଳେǂ 
ŅାŔ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ ଚ řତ୍ତŎƙŇ ŅାŔ, 
Ŋ řŎƗ ଚିŇାŎାŧł ňŎ řŀା, ବ୍ରĻŔǁୁŎ ŅାŔ, କĴţŐାŔ ŅାŔ ɂମୁĵ 
ଯ�ୋଗଦେĪ Ȱରାମାଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକƉś  ĩĪŇ ŔǑରǻରେ ŔଚĹŃŇ 
କŎ řŊାŎ ĩŊŒɹକŃା ŔǑରǻରେ ମŃ Ĭňସ୍ଥାňŇ କŎ řȄଲେģ

ĨŔŕŘŧƉକୁ  ŒŚŃବǰ ବƞŇ

Ŋ řƚଝାŎňŎୁ/ପ୍ŚŃ řňŎୁ, ūūାūŬ(Ŕମ řŔ): ĪŇŎŕୁĪŏ Ĳ 
ର�ୋľାŎୀ କɰȝ‌Ŏ ମ řŐ řŃ ĩŇୁକ Ŝŏɹରେ ĩĬĥŎୀǱ ŔŎକାŎୀ 
ପ୍ରାńମ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŔŕାŧ Ĳ Ņ řŊ୍ୟାƍƉś  ŒୀŃŊǰ 
Ŋଣ୍ଟŇ କŎାōାĪĺ řģ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł ମŕାƻ ତିଙ୍କ 
ŔƷଭାňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ସ୍ୱŃƽ କାର୍ଯɹȮମରେ ର�ୋľାŎୀ 
କɰȝ‌ ŔŋାňŃ ř ɂŅୀň କŎ, Ŕମ୍ପାŅକ ŔŊୁାŔ ମŕାňାȽ, ŀା 
ſଷୀର�ୋŅ ମŕାƻ ତି, ŀା ଗ řŎ řŒ ମ řɌ, ŔŃɹŋାମା ňŝǦ ଟି, ŏ řŏ řŎାłୀ 
କŎ, ŃୁœାŎକାƻ ତି Ňାŧକ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ĵଗĶǢŎ 
ମŕାƻ ତି, ସ୍ଥାŇୀŧ ŔŎňଞ୍ଚ ĨŇŔŜŧା ଜେŇା, Ŕମ řŃ řŔŋ୍ୟା 
Ŏଞ୍ଜୁŏŃା ňŎ řŀା, ପ୍ରେମŏŃା ňƠଡା, Ň řŎୁňମା ମǟ ଲିକ, Ňରେǂ 
Ŋାଗ ɂମୁĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ĨŔŕାŧ Ĳ Ņ řŊ୍ୟାƍଙ୍କ ŔମŔ୍ୟା 
Ŋୁଝ  řŊା Ŕŕ řŃ ŒୀŃŊǰ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ବ řƕଞାŇ ŞେŐŘ

ବŎś ĨŘĥ ĩĪľ řĩĪରେ ବŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା
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ŋȿĴ

ĻřǟŘ ŎାĻǶ ĨȅĴାŎŚƉ ŔŌŚſଷା ŞŊţĿĴ

Ŋƻ/ĩĶŎňťŘ,ūūାūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋƻ 
ŞĶŘǨŚ Œ řſଷାȅĴାŎୀƉ ĨņୀŇ ĴାŅŊŎାƍ 
ĴɰǦŎ ĴାŅŊŎାƍ ŔĦōśŻ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĩŔ ǭକୁŏ ō řŊା ŔଚĹŃŇŃା 
ĨŋřōାŇ Ĳ Œ řſଷା Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ɂŅୀň ňŏାĪƉ ŔĦଯ�ŘĻŇାରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ŋ řŌŐ ĴśŌାŎ 
ŅାŔ ଯ�ŘଗଦେĪ ĬŻ ŔŋାĴś ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ňƗଚାŧŃ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŋାଗୀŎȄ ସେĿୀ, ŊťŊର୍ଚȁĴŧାĥ ňƗଚାŧŃ 
ŔŎňଞ୍ଚ ɂŃ řŇ řȅ Ŕ řƴଧାń୍ଥ ŒƉŎ ଜେŇା, 
ňŎ řଚାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ɂŔǈ ňƠଡା, 
ĩŏś ŌŇ ř ŔŋାňŃ ř ŔśŊŐ Ĵାƻ ňƠଡା, 

ŋଗŊାŇ ଗ řŎ ř, ŔİȚ‌ନ�Řŀାŏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŋଗŊାŇ ňśŎୀ, ŊƻŐା 
ନ�Řŀାŏ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŋାସ୍କŎ ଚǂ Ŋ řǢୱାŐ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ŋ řœŧରେ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř 
ĬňǱଥିŃ ĴɰǦŎ Ĩƻର୍ଗŃ ŔŌǯ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Ŕ řľ řİȧ‌ Ŕର୍ଭେŧŎ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  
ĨŊଗŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨņାŎś  ňାĿ ňŦ଼ା 
ĺାଡ଼ି ȄŊା Ĳ ĩଦ�Ť Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĩŔ řŇȄŊା 
ŔŌǯ ň řŏାଙ୍କୁ  ǭକୁŏରେ ŇାŌ ଲେĵାĪ 
ŔŌାĻŎ Ōśĵ୍ୟ ସɎରୋŃରେ ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊାĴś 
ĩŔ ǭକୁȢ‌ ō řŊା Ĩŋ řōାŇŎ Ōśĵ୍ୟ ŏſଷ୍ୟĴś 
ŔŉŐ ĴŎ řŊାĴś ŔŌସ୍ତେ Ŋଦ୍ଧňŎ řĴŎ 
ହŕŘĪȄଲେģ ňରେ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌĴś ǱଥାŇୀŧ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴƉ Ŕହ řŃ ķŎĴś ķŎ 
ōାĪ ĨņାŎś  ňାĿ ňŦ଼ା ĺାଡ଼ି ȄŊା ň řŏାଙ୍କୁ  
ǭକୁŏରେ ŇାŌ ଲେĵାĪŊା Ň řŌନ୍ତେ ŔଚĹŃŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĩǊ ତିŎା 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ĴśŐŌł ř ŇାĪĴ, 
ŔହĴାŎୀ Œ řକ୍ଷĴ ŞĶŘňୀŇାଥ ŅାŒ Ĳ ɂŋାŃ 
ŇାŧĴ, ŋଗାŎାŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔହĴାŎୀ 
Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜେŇା İŊĦ ŊାƉŃୀŎା 
ନ�Řଡ଼ାŏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ĩଶ�ŘĴ 
ňାȽ ɂŌśĵ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř Ɍରୀ ňŏାĪƉ Ŕହ 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌĴś ōାĪ ĨņାŎś  ňାĿ ňŦ଼ା 
ĺାଡ଼ି ȄŊା ň řŏାଙ୍କୁ  Ĳ ĩଦ�Ť Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś 
ĩŔ řŇȄŊା ň řŏାଙ୍କୁ  Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ĩŔ řŊା 
ňାĪĥ ŔଚĹŃŇ ĴŎାĪȄଲେģ

ŋȿĴ,ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňାŐ 
Ņ řŏୀň ŎାĬŃŎାİƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ Ļřǟଲା 
ŎାĻǶ ĨȅĴାŎୀƉ ŔŌୀſଷା ବ�ţĿĴ ĩĻř 
ŔȘ‌ŋାŊŇା ଗŝହରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
İହ ř ŔŌୀſଷା ବ�ţĿĴରେ ŎାĻǶ ňŎ řœŅ, 
Ĳଡ଼ିŒାƉ ĨŃ řŎ řŻ ŒାŔŇ ŔଚřŊ ĨŃାŔୀ 
ŅାŔ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ İହା Ŋ୍ୟŃୀŃ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŎŊ řŇାŎାŧł Ŕାହś, Ĭň 
ĻřǟଲାňାŐ ସ�ŤŎŋ ଚȮŊƥତ୍ତୀ, ŔହĴାŎୀ 

ĻřǟଲାňାŐ ŎାĻǶ ɂƕଞା ହŕŘŃାƉ Ŕହ űľ ř 
ŃହŔ řŏŅାŎ, ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅାŎ, 
ŔŊରେĻřଷ୍ଟାŎ, ĩĦଚŐřĴ ňŎ řŊହŇ 
ĨȅĴାŎୀ Œśଭେǁଦୁ Ŏାŧ, ĨŊĴାŎୀ Ĩņୀକ୍ଷĴ 
Ňର�ŘŃŌ Ō řଶ୍ରƉ ŔମେŃ ŃହŔ řŏ 
ŔśňŎŋାĪĻŎ, ŏାĪŇ ŀřňାର୍ଟମେƞŎ 
ĨȅĴାŎୀŌାନେ Ȅଲେģ ŔŌୀſଷା ବ�ţĿĴରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ŒାŔŇ ŔଚřŊ ɌରୀŌŃୀ ŅାŔ 
ŎାĻǶ ĩŅାŧ Ĭňରେ ଗśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ 

ଲ�ŘĴƉ Ň řĴľରେ ňହƗ ଚି ସେŌାŇଙ୍କୁ  
Ŋś ļାŒśļା ĴŎ ř ĵĻłା ĩŅାŧ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ĵŃ řĩŇା Ņś ĪĵାŇା ŔĦଶ�ŘņŇ(ŵାŎȧ‌)
Ĵś Ōƺ ଗśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ŔĦଶ�ŘņŇ 
ɂକ୍ରି ŧାĴś Œୀȱ ŔାŎ řŊାĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ଗାĥ ଗହŐřରେ ŎହśȄŊା 
ķŎŀřହ ŒŜŇ୍ୟ ňŎ řŊାŎଙ୍କୁ  ŔĿřȇ‌ ŋାବେ 
ଚ řǸľ ĴŎ ř Ńś Ŏƻ ňƛଟା ଯ�ŘଗାĪ ଦେŊାĴś 

Ĵହ řȄଲେģ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋର୍ଷରେ Ļřǟଲାରେ 
ųűĻł ķŎŀřହ ŒŜŇ୍ୟ ňŎ řŊାŎଙ୍କୁ  ଚ řǸľ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İହା ŌƺŎś  ŲŭĻłଙ୍କୁ  
ňƛଟା ଯ�ŘଗାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ ĨŊŒ řǦ 
ହ řŃାȅĴାŎୀଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ňƛଟା ଯ�ŘଗାĪ 
ଦେŊା Ŕହ ĩହśŎ ř ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ 
ହ řŃାȅĴାŎୀଙ୍କୁ  ଚ řǸľ ĴŎ řŊାĴś ĨŃ řŎ řŻ 
ŒାŔŇ ŔଚřŊ ɌରୀŌŃୀ ŅାŔ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ňଡ଼ିŎହ řȄŊା ŎାĻǶ ŌାŌŏା 

ଗśଡ଼ି Ĵś  ŔŎĴାŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଦାŎ řŃ ŔŌŧŔୀŌା 
Ōƺରେ Ńś Ŏƻ ŉĪŔŏା ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ŕ řĴ řȟ‌ ĵାŃା Œୀȱ 
ŉĪŔŏା ĴŎ ř ɂĻାƉ ŇାŌରେ ňƛଟା 
ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŔŎĴାŎƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒାŇś ōାŧୀ ĻŌ řĴ řłା କ୍ଷେȽରେ ŔĿřȇ‌ 
Ň řŧŌ ňାŐŇ ĴŎ ř ରେĻřଷ୍ଟǧŔŇ ĴŎ řŊାĴś 
Ĵହ řȄଲେģ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ଗśŀ řĴ ŇାŌରେ 
ĻŌ řňľା ĴŎ řŊାĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

ĵŃ řĩŇ ŔĦଶŒୋņŇ ɂȮ ରିŧା ଶŚȱ ŔାŎ řବାĴś ĶśŎś ƫ  

ĨŔśŎାŐ ř,ūūģūŬ(ŔŌ řŔ)

ņାŌŇଗŎ Ŋɰȇ‌ରେ ­ŊŔśņା® ଯ�ŘĻŇା 
Ņ řଗହŎା ହŕŘĪňଡ଼ିĺ řģ ମେଗା ɂĴǛ 
ଫେŏ ŌାŎ řĺ řģ ňାŐ Ŕାହ ř ňƗଚାŧŃŎ 
ବେŃାŐř ଗାĥ, ņśœśŎୀ ňƗଚାŧŃŎ ňାŧା 
Ŕାହ ř, İହା ĺŀା ପ�ŘĵŎ řĩ,ĴାŒୀନ୍ଦňśŎ 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ମେଗା ɂĴǛ Ŀň! 
ĴାଗĻ ĴŏŌ ରେ ŔୀŌ řŃ ŊŔśņା Ĳ ମେଗା 
ɂĴǛģ Ŋɱȇ‌ ŔାŎା ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଦେĪ ଗŃ ř 
ĴŎś ĺ ř ňାŇୀŧĻŐ ɂĴǛ କେĬĥĿ ř ĨŊȅ 
ŔŎ řଗŏାł ř, Ńଥାň ř ľାଙ୍କି ĴାŌ ଚାŏřĺ řģ 
ňśł ř କେĬĥĿ ř ňାĪț‌ Ŋ řĺା ŔŎ řȄଲେ Ōƺ 
ĻŐ ଯ�Řଗାł ŔǕŊ ହŕŘĪ ňାŎś Ň řģ 
Ŋɰȇ‌ ŔାŎା ĬƤľ ňାŇୀŧĻŐ ŔŌŔɹୟା 

ଦେĵାଦେĪȄŊାବେଳେ ଲ�Řକେ ňାł ř 
Ŋ řŇା İĴɂĴାŎ ĺľňľ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ņାŌŇଗŎ Ŋɰȇ‌ କ�ŘĿାŎ ňƗଚାŧŃ ĴଲେĻ 
ňାĵ ňଡ଼ିĩରେ ȄŊା ­ŊŔśņା® ଯ�ŘĻŇାରେ 
ū କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ ňାŇୀŧĻŐ ɂĴǛ 
Ň řର୍ମାłାņୀŇ Ŏହ řĺ řģ ପ୍ରାŧ Ů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
İହାŎ Ĵାରǻ୍ୟ ଚାŏřĺ ř ģ ĨŊȅ ňŜŎ řଗŏାł řģ 
Ńଥାň ř ňାł řľାଙ୍କିŎ Ĵାରǻ୍ୟ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହŕŘĪ 
ňାŎ řŇ řģ ū ŏକ୍ଷ ŏřľŎ ĻŐ ņାŎł କ୍ଷŌŃା 
ȄŊା ňାł ř ľାଙ୍କିĴś  İōାİ ଲ�Řକେ ଚାହ Ȁ 
ŊŔ řĺନ୍ତିģ ĩŒା Ȅŏା, ɂĴǛ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ହେଲେ, ŀ řଲ�ŘĨ, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା, କ�ŘĿାŎ, 
ŇŔŏାňśŎ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ȰରାŌŊାŔୀ 
ňାŇୀŧĻŐ ňାĪବେ ģ İବେ ଲ�Řକେ 
ňାŇୀŧĻŐ ଟ�Řňାİ ňାĪĥ ହĪŎାł 

ହେĬĺନ୍ତି ģକେŊŐ କ�ŘĿାŎ Ňś ହେĥ, 
Ŋɰȇ‌?Ŏ ŞĶŘŊ řନ୍ଦ Ŋ řନ୍ଦňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
ňଡ଼ିĩରେ ȄŊା ůŪ ହĻାŎ ŏřľŎ ňାł ř 
ľାଙ୍କିŎś  ଗାĥĴś  ňାł ř ōାĪ ňାŎś Ň řģ İହାĴś 
ନେĪ ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ĨŇś ŎŜ ň ŋାବେ ĵňŎňŅା, ĴľŔାହ ř, 
ĨŔśŎାŐ ř, ଗŦ଼ିĩŐřରେ ଲ�ŘĴŌାନେ 
ňାŇୀŧĻŐŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତି ģ ପ୍ରାŧ 
ū ହĻାŎ ķŎĴś  ňାĪț‌ Ŋ řĺାōାĪ 
ଷ୍ଟାଣ୍ଡପ�ŘǦ ĴŎାōାĪĺ ř ବ�Řŏř ŔŜଚŇା 
ଚŇା Ō řŐ řĺ řģ ŌାȽ ŊାǯŊ ǱଥିŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋ řǈģİŔŊś  ĻŇŊŔŃ řĴś  ňାĪň Ŋ řĺା 
ŔŎ řĺ řģ ŔŊś  ଲ�ŘĴƉ ķŎ Ņś ĩରେ 
ଷ୍ଟାଣ୍ଡପ�ŘǦ ହŕŘĪŇାହ Ȁ Ĵ ř Ōśĵ୍ୟ ňାĪňŎś  
ŔĦଯ�Řଗ Ņ řĩōାĪŇାହ Ȁģ ĨȅĴାĦŒ 

ĻŇŊŔŃ řରେ ňାĪț‌ ŉାľ řଗŏାł řģ 
Ŏାସ୍ତାŎ ŌାȽ ଦେଢ଼ ĪĦଚ Ńଳେ ňାĪț‌ 
Ŋ řĺା ହŕŘĪĺ řģ ŉŐରେ ŋାŎ ř ōାŇ Ň 
ଚŐାଚŐ ବେଳେ ňାĪňଗśଡ଼ି Ĵ ŉାľ ř 
ōାĬĺ řģ Ĩōଥାରେ ňାł ř ବ�Řହ ř ōାĬĺ řģ 
ଦେȃŊାĴś  କେହ ř ŇȄŊା ଲ�Řକେ Ĩŋř 
Ĩŋ řଯ�Řଗ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŅřଗରେ Ŋ řŋାଗୀŧ 
ĨȅĴାŎୀ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ Ńś Ŏƻ ŌŎାŌŃ ř 
ŇĴଲେ, ŎାĻŎାସ୍ତାĴś  ĲǺଲାĪବେ ବ�Řŏř 
ଲ�Řକେ ଚĹŃାŊŇୀ ଦେĪĺନ୍ତି ģ İନେĪ 
ŋȿĴ ĩŎŀŊ୍ ʮİȧ‌İȧ‌ İȧ‌ŀřĲ ŌśĴśŐ 
ଚǂ ŅାĥŔଙ୍କୁ  İଙ୍କୁ  ňଚାŎ řŊାŎś  କ�ŘĿାŎରେ 
Ńś Ŏƻ Ĵାରǻ୍ୟ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎାō řŊା ĨŇ୍ୟ 
ǱଥାŇରେ ōାĦଚ ĴŎାōାĪ ŌŎାŌŃ ř 
ĴŎାō řŊ ବ�Řŏř ସେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĴାĶĻĴŏŌରେ ŔŚŌ řŃ ­ବŔśņା® ଯōୋĻŇା 

ĨŔśŎାŐ ř,ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐାĴାŎľ řİ 
ହେŊା Ōł řœŎ Ŋହś  ĻŇɭŎ ňśł୍ୟŉŐ ବ�Řŏř 
Ĵśହାōାİģ Ŋାŏ୍ୟ ĴାŐŎś  Ň řĻ ĻୀŊŇŎ 
ଗŃ řňଥ ଯେĬĥ Ņ řଗĴś ŏŌɲ ବିଚାŏřଲେ Ōƺ 

Ň řĻ ŋ řŃରେ Ĭଙ୍କିŌାŎś ȄŊା ŔହĻାŃଗśł 
ƶୱାŎା ସେ ɂŋାŊ řŃ ହŕŘĪଥାİģ Ň řĻŎ 
ĻୀŊŇ ĻୀŊ řĴା Ň řର୍ବାହ Ň řŌ řତ୍ତ ସେ ĨŇ୍ୟňǀଥା 
ĩňଣେĪ ନେĪȄଲେ Ōƺ Ň řĻŋřŃରେ ȄŊା 
Ĩƻର୍ନିହ řŃ ɂŃ řŋାŎ Ň řŒାľ ř ସେ ĺାଡ଼ି ňାŎ ř 

Ňଥାİģ Ńାହା Ŕଙ୍ଗୀŃ ହେĬ, ĨŋřŇŧ ĨଥŊା 
ଚ řȽĴŐା ହେĬ ŔŊś ȄŎ ňŎ řɂĴାŒ Ň řŌ řତ୍ତ 
ସେ ĨହŎହ ଚĹଷ୍ଟି Ń ଥାİģ ଯେňŎ ř ķľ řĺ ř 
ĴାŐୀଚŎł ŔାହśƉ ĻୀŊŇରେģ ņାŌŇଗŎ 

ŃହŔ řŏ Ĩƻର୍ଗŃ Ĵŏɹୟାłୀ ňƗଚାŧŃ ĨņୀŇ 
ŊŇŔŎ ȰରାŌŎ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ĴାŐୀଚŎł 
Ŕାହśģ Ň řĻŎ ŌŜŐ ĻŇɭǱଥାŇ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
ହŕŘĪȄŊା ସ୍ଥଳେ ĨņśŇା ŊŇŔŎĿାରେ 
Ǳଥାŧୀ ŋାବେ ŊŔŊାŔ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଶ୍ୱŒśŎ 

Ƕର୍ଗŃ ବ�ţŎାଗୀ ଚ řନ୍ଦ୍ରାƉ ĿାŎś  ŊାŅ୍ୟ Ĳ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ Œ řſଷା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ɂĴାŒ 
ଥାĬĴ ř Ƕର୍ଗŃ ଚ řନ୍ଦ୍ରା ସେ ŔŌŧରେ Ļଣେ 
Ŋ řŒ řǦ Ŕଙ୍ଗୀŃ ଗśŎś  Ȅଲେģ Ŕାହś  ňŎŊƥତ୍ତୀ 

ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĩŔŎରେ 
ĴƟŔଙ୍ଗୀŃ ĩŅř ňŎ řବେœł ĴŎ ř 
Ň řĻŎ ňŎ řଚŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňାŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĩŋ řŇŧ କ୍ଷେȽରେ ŃାƉŎ İĴ 
ǶŃƽ ňŎ řଚŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňାŎ řĺନ୍ତିģ 
ଗśŎś  ŔśŊାŔ Ōǟ ଲିĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ 
ଲ�ŘĴŇାľĴ ମ�Řଗŏ ŃାŌŔାରେ 
ĻŌ řŅାŎ ŋŜ Ō řĴାରେ ŎାĻ୍ୟରେ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ ř 
ĬƏ ɂŒĦŔ řŃ ହŕŘĪňାŎ řĺନ୍ତିģ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŐାĴାŎ ŔହାŧŃା 
ଯ�ŘĻŇାŎ Ļଣେ ହ řŃାȅĴାŎୀ 

ŋାŊରେ ŌାŔĴś ŬŪŪŪ ľଙ୍କାରେ 
ňŎ řŊାŎŎ ଦ�ţŇ řĴ ĵର୍ଚ୍ଚ Ň ମେଣ୍ଟିŊାŎś  ସେ 
ଚା®ଦ�ŘĴାŇľ řİ ĴŎ ř Ň řĻŎ ପେŔା ŋାବେ 
ĩŅŎ ř ନେĪĺନ୍ତିģ ହେଲେ Ň řŒା ŋାବେ 
Ň řĻŎ ĴŐା ɂŊłŃାĴś ĺାଡ଼ି  ňାŎ řŇାହାନ୍ତି ģ

ŞŅୋŊŏ,ūūାūŬ(ŔŌ řŔ): ōାତ୍ରା 
Ĩŋ řନେŃା ଗśŎś  ňŝଷ୍ଟି Ɖ Ņś ର୍ଘľłା ňରେ 
ହĻřȄŊା ମ�ŘŊାĪȢ‌ Ō řŐ řĺ řģ ǱଥାŇୀŧ 
ŊŎଡେŖଶ୍ୱŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻଳେǄŎ ଜେŇା 
İହ ř ମ�ŘŊାĪȢ‌Ĵś ĩĻř Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ņାŌŇଗŎ ଥାŇା ĨȅĴାŎୀ ŎƙŇ 
ସେĿୀଙ୍କୁ  ହସ୍ତାƻŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ଗśŎś Ɖ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ଯ�Řଗାଯ�Řଗ 
ĴŎ ř ମ�ŘŊାĪȢ‌ Ō řŐ řȄŊା ŔŜଚŇା 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ĵŊŎ ĨŇś ōାŧୀ, ű 
ŃାŎ řĵରେ ņାŌŇଗŎ ଷେƢňśŎରେ 
Īǂ ŋś ŊȚ‌ ōାତ୍ରା ňାର୍ଟି ōାତ୍ରା ňŎ řବେœł 
ĴŎś Ȅŏାģ İȄňାĪĥ ଗśŎś  ňŝଷ୍ଟି  ŋȿĴŎś  

ņାŌŇଗŎ ĩŔśȄŊାବେଳେ ūŰ ŇŌ୍ୱŎ 
ŎାĻ୍ୟ ŎାĻňଥŎ ଚřଙ୍ଗୁଡ଼ି  ňśŎ Ň řĴľରେ 
Ņś ର୍ଘľłା ķľ řȄŏାģ Ņś ର୍ଘľłାସ୍ଥŐରେ 
ŃାƉŎ Ņś Īľ ř ମ�ŘŊାĪȢ‌Ŏś  କେŊŐ 
ŞĶŘľ řİ Ō řŐ řȄŏାģ ŋȿĴ ମେŀřĴାŏରେ 
ŀାŻŎŌାନେ ଗśŎś ଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�Řœłା 
ĴŎ řȄଲେģ ŔାȄରେ Ō řŐ řȄŊା 
ମ�ŘŊାĪŏŎś  ଗśŎś ƉŎ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ ĨŇ୍ୟ 
İĴ ōାତ୍ରାŎ ହ řର�ŘĪȚ‌Ɖ Ŕହ řŃ ଗŦ଼ି 
ȄŊା ଚର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İ ନେĪ ହɲୱାľȧ‌ĩț‌ 
ଚାȑ‌Ŏś  Ĵ řĺ ř ŔśŎାȇ‌ Ō řŐ řȄŊା ĴśହାōାĬĺ řģ 
İବେ Ň řଖ�ŘĻ ମ�ŘŊାĪȢ‌ Ō řŐ řȄŊାŎś  
ŇŜ Ĩାĥ Ńଥ୍ୟ Ō řŐ řŊା Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏହ řĺ řģ 

	=Ň řŞĵŘĻ ĶśŎś  ňŝǦ ଟିƉ ମŌŘŊାĪŏ ମ řŐ řŏା; 

ĩŔ řňାରେ ŇŜ ĩ Ńńɹ

ŋ Ơ ଡା Ŏ řପ�ୋ   ĵ Ŏ Ś , ū ū ା ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŋƠଡାŎ řପ�ŘĵŎୀ Ŋɰȇ‌ Œ řſଷା Ŋ řŋାଗ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŋଗ řŊ řନ୍ଧା ŔାņŇକେǂ 
ňକ୍ଷŎś  ňŅřŇାŎାŧłňśŎ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ­ĩŔ ǭକୁŏ ō řŊା® 
Œୀର୍ଷĴ Œ řſଷାŔŋା ଗśŎś ŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ Œ řſଷାŔĦଯ�ŘĻĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
ବେହେŎାƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İହ ř Ŕŋାରେ ĨņାŎś  Œ řſଷା ĺାŀ řȄŊା ūŲ 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ňରǻ୍ୟƻ ŔŌǯ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Œ řſଷାŅାŇ ସɎରୋŃରେ ňśŇħ ŔାŌ řŏ 
ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ŔŎĴାŎƉ ĨŋřōାŇĴś 
ŔŉŐ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂତ୍ୟେĴ ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ řŊାĴś ĩହɲୱାŇ Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
İȄରେ İŊ řĪĲ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŏŃା ଜେŇା, 

Œ řſଷାŊ řŃ ňśŎś ଷ�Řତ୍ତŌ ņŐ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
ĻଗŃĻୀŊŇ ŊାŎ řĴ, ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
ŔŅାŒ řŊ ବେହେŎା, ĻଗŊନ୍ଧୁ Ōହାନ୍ତି , 
ତ୍ରିଲ� ŘଚŇ ĴśƠଡୁ, ŔŅାŒ řŊ ňŃ ř, ଚǂĴାƻ 
ňŃ ř, ŊľĴŝǩ ଜେŇା, Ŋś ƴ ଧିŎାŌ Ŕ řĦ, 
ǳ ନିȉ‌ņାŎାłୀ ଯେŇା, ପ୍ରେŌŏŃା ବେହେŎା 
ɂŌśĵ ଯ�ŘଗଦେĪ ĨŋřōାŇŎ ŏſଷ୍ୟ Ĳ 
İହାŎ ŔŉŐŃା ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ Ŋ řŋ řǈ 
Ņ řଗ Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŋřŋାŊĴ ŇାŎାŧł ଚǂ ଜେŇା, 
ŔŎǶŃୀ ĴśƠଡୁ, ĨŇś ňŌା ŅାŔ, ŋାŇś ପ୍ରି ŧା 
ŊାŎ řĴ ɂŌśĵ ĨŋřōାŇ ŔŉŐŃା ňାĪĥ 
Ŕହଯ�Řଗ ĴŎ řବେ ବ�Řŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ɂŒାƻ ĴśŌାŎ ŅାŔ 
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ଶ řſଷାŔŋା ­ĩŔ ǭକୁŏ ଯ řବା®

ŋ Ơ ଡା Ŏ řପ�ୋ   ĵ Ŏ Ś / Ŋ ା Ŏ řĴ ňś Ŏ , 
ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ŘĵŎୀ 
Ŋɰȇ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା 
Ŕŋା Ŕହ řŃ ŔାƍĿŇ řĴ ĩଲ�ŘଚŇା 
ŎାĻୀŊ ŋŊŇ Ŀାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ Ŋɰȇ‌ ŔŋାňŃ ř 
ŎĻŇୀĴାƻ ଚନ୍ଦƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŋȿĴ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋାňŃ ř ŇŐୀŇĴାƻ Ōହାନ୍ତି  ଯ�Řଗ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ 
Ōହାନ୍ତିଙ୍କୁ   Ŋɰȇ‌ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା 
ƕଞାňŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ 

ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ŞĶŘŏĴ ଚǂ 
ବେହେŎା, ŔŎňଞ୍ଚ Ĩକ୍ଷŧ ତ୍ରି ňାĿୀ, 
ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟ ଗśŎś  ɂŔାŅ ଗ řŎ ř, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ĨĻŧ Ŕାହś , Ŕନ୍ତୋœ 
ŔାŌŏ, ōśŊନେŃା Ŋ řĻŧ ŒƉŎ 
Ōହାନ୍ତି , ŇାŎାŧł ଚǂ ବେହେŎା 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩଗାŌୀ 
Ņ řŇରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎłŇୀŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ōƺ ŔାƍĿŇ řĴ ĩଲ�ŘଚŇା 
ହŕŘĪȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ ňĦଚାŧŃŎś  
ĨନେĴ ĺାŌśĩ Ĵର୍ମୀ ଯ�Řଗ 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ōśŊ ନେŃା ɂŒାƻ 
Ŕାହś  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ĻřǟŘ ŔŋାňŃ řଙ୍କୁ  ŔŌɲƴǻŇା 
Ŋ ା Ŏ řĴ ňśŎ , ū ū ା ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : ŋ Ơ ଡା Ŏ ř
ପ�ŘĵŎୀ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ōଶ�Řľ řĴ řŎ ř 
Ň řĴľରେ ȄŊା ଡ୍ȺନେĻ ŇାŐ İବେ 
ĻŎାĻୀƣଣ୍ଣ ňାŏľ řĺ řģ ĩĵśĩňŅା 
ବ�ţŃŎłୀ ŇŅୀ ŊǄ Ň řĴľŎś  ĩŔ řȄŊା 
İହ ř ଡ୍ȺନେĻ ŇାŐľ ř ĻାŃୀŧ ŎାĻňଥ 
ňାର୍ଶ୍ୱରେ Ŏହ řĺ řģİହା ĺŃାŢŵŎ ଟ�Řŏ 
ň୍ଲାĻା ōାİĥ ŔĦଯ�Řଗ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ 
Ņś Ī Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  İହାŎ ŇŊୀĴŎł 
Ĵାରǻ୍ୟ ହŕŘĪȄŏାģ ŋȿĴ ଡ୍ȺନେĻ 
Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř କ�Řľ ř ľଙ୍କା 
İȄňାĪĥ ĵର୍ଚ୍ଚ Ōƺ ହŕŘĪȄŏାģ ŇŅୀŊǄ 
ĿାŎś  ōଶ�Řľ řĴ řŎ ř ǭକୁŏ ĺĴ ŔାŐŇ řĩ 
କେŇାŏ ōାİĥ ŇାŐରେ ପ୍ରାŧ ĩĿ Œହ 
Ō řľŎ ĴĦକ୍ରି ľ ŵାŏ Ň řର୍ମାł ହŕŘĪȄŏାģ 
İହାĺଡ଼ା ŇାŐ Ĭňରେ ଚାŎ ř ňାଞ୍ଚľ ř 
ňାŅ ଚŏା ପ�Řŏ Ŕହ řŃ ňśŎ řňŀା ĿାŎś  
ĺŃାŊŎ Ĳ ňର୍ବŃୀ ŔାĪŉŇ ňରǻ୍ୟƻ Ōƺ 
Ŕŉା ହŕŘĪȄŏାģ ňŎ řŃାňŎ Ŋ řœŧ ĴାŌ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊାŎ ŌାȽ Ņś Ī Ŋର୍ଷ Ōƺରେ 
ŇାŐľ ř İବେ ňŜର୍ବ ŋŐř ହŕŘĪĺ řģ ŇାŐ 

ŃŌାŌ ĨŌŎୀ Ōାଡ଼ି  ōାĪȄŊାବେଳେ 
ĨନେĴ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ňାĪĥ Ōƺ ଘ�ŘŎ 
ĨŔśŊ řņା ହେĬĺ řģ ōାହାŎ Ň řĺĴ ଚřȽ 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷା ĮŃś ରେ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ 
ōଶ�Řľ řĴ řŎ ř Ň řĴľରେ ଯେĬĥ ĴĦକ୍ରି ľ 
Ň řର୍ମାł ହŕŘĪȄŏା Ńାହା Ōƺ ķାŔ ŏŃା 
ରେ ŏś ଚ ř ōାĪĺ řģଦେȃଲେ ŏାଗśĺ ř ଯେŌ řŃ ř 
Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŊ ଡ୍ȺନେĻ ŇାŐ ľ řŎ 
ňśŇŎś ƴଧାŎ ହŕŘĪŇାହ Ȁģ ȅରେȅରେ ŇାŐ 
Ŕଙ୍କୁଚ  řŃ Ōƺ ହେĬȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ İହ ř 
ňଥ ଦେĪ Ōଞ୍ଜୁŎୀ ର�Řȓ‌ĿାŎś  Ŋର୍ଷା ĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ ହŕŘĪଥାİģ İହାĺଡ଼ା ĩĵňାĵ 
ūŪ/ūů ĵƠଡି ଗାĥŎ ଚାœ ĻŌ řŎś  ĬȘ‌Ŋŝ ତ୍ତ 
ňାł ř Ōņ İହ ř ŇାŐରେ ōାĪଥାİģ ĵŎା 
Ņ řନେ İହାŎ ŔଫେĪ ňାĪĥ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎś  
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊା ĬଚřŃģŇଚĹŃ Ŋର୍ଷା Ņ řନେ 
ĨĦଚŐରେ İȄňାĪĥ ĬƤľ ଡ୍ȺନେĻ 
ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ İȄରେ Ŕନ୍ଦେହ Ňାହ Ȁģ 
ତେłś କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř İହା Ĭňରେ 
Ŋ řŋାଗୀŧ ōନ୍ତ୍ରୀ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊାĴś ǱଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŇŔାņାŎł ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଯଶŒୋľ řĴ řŎ ř ଡ୍ȺନେȎ‌ ĻŎାĻŚƣଣ୍ଣ 

Ň řଶା ĴŐା ňŎ řŞେœł, ପେŔା Ĺା® ବ řȮ ରି 

­ĩŔ ǭକୁŏ ଯ řବା® ŔଚେŃŇŃା ĨŋřଯାŇ 

ɄǹŊŎŅା, ūūାūŬ (ŔŌ řŔ): 
ବେĩĪŇ Ŋାŏřķାľ ňାĪĥ Ļଣେ 
କ�ŘŌŐŌŃ ř Œ řŒśŎ ĻୀŊŇ ଚାŏřଗŏାģ 
ŌŝŃ Œ řŒśŎ ňŎ řŊାŎĴś କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
Ŕହ řŃ ବେĩĪŇ Ŋାŏřķାľ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊା ŅାŊ ř ନେĪ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴƉ 
Ŕହ řŃ ȰରାŌŊାŔୀ Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ 
ņŎ ř Ŏାସ୍ତାର�ŘĴ ĴŎ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ ɄǹŊŎŅା ଥାŇା 
ňକ୍ଷŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄŊା ŬŰŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
Ŋ řର�Řņରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪ 
ŃŅƻ ĴŎାōାĬĺ řģ Ĩŋ řଯ�Řଗ 
ĨŇś ōାŧୀ ଗŃ ŌƍŐŊାŎ Ņ řŇ 
ūŪ ľାରେ Ōହେଶ୍ୱŎňśŎ ňĦଚାŧŃ 
ଚାନ୍ଦňśŎ ȰରାŌŎ ŔśŇ řŏ ŅାŔƉ ňśȽ 
ŌାŇŔ ŅାŔ(ŭ) ବ୍ରାǹłୀ ŇŅୀ ĴŜŐରେ 
ଖେŐĴśŅ ĴŎś ȄŊାବେଳେ ହĿାŃ 
ŇŅୀ ňାł řରେ Ŋś ŀ ř ōାĪ ଗśŎś ŃŎ 
ହŕŘĪȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ Œ řŒśĴś  
ɂଥମେ ɄǹŊŎŅା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňରେ 
ōାĻňśŎ ମେŀřĴାŏ ନେĪȄଲେģ 
ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ 
İ ନେĪ Œ řŒśŎ ଜେĻŊାňା Ŕାņś 
ŅାŔ ɄǹŊŎŅା ଥାŇାରେ Ĩŋřଯ�Řଗ 
ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ ଥାŇା ňକ୍ଷŎś  
ūŮ/Ŭůରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା 

Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĻାŎ ř ŎȃȄŏାģ 
ହେଲେ İହ ř ȰରାŌŎ Ŋ řĴାŒ ŅାŔƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ŊŎś Ĩାĥ-
ŊାŏřଚǂňśŎ Ŏାସ୍ତାŎ ɄǹŊŎŅା ସେŃś  
Ň řĴľରେ ľାŧାŎ ĻାŐ ř, Ŋାŀ Ŋାǁ ଦି 
Īľା ňଥŎ ĴňାĪ Ŏାସ୍ତା ĨŊର�Řņ 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎୀ 
ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŋŧŋୀŃ Ĳ ĨŔŋ୍ୟ ŋାœାରେ 
ଗାŐ řଗśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ŒହŒହ ňଥଚାŎୀƉ Ŕହ řŃ ର�Řଗୀ, 
ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମଚାŎୀ, ĨŃɹୟାŊŒɹୟାĴ 
ōାŇŊାହାŇ Ŋହś  ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହŕŘĪȄଲେģ ķľłାĴś 
ନେĪ ɄǹŊŎŅା ଥାŇା ĨȅĴାŎୀ 
ōାĻňśŎ İŔŀřň řĲ, ŎŔśŏňśŎ 
ŃହŔ řŏŅାŎ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎୀƉ 
Ň řĴľରେ ňହƗ ଚି ĩଲ�ŘଚŇା ĴŎ řŊା 
Ŕହ řŃ ŏřĻņାŎୀƉ Ŕହ řŃ Ĵଥା ହେŊା 
ନେĪ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ସ୍ଥଗ řŃ ŎĵାōାĪȄŏାģ ĩଲ�ŘଚŇା 
ନେĪ ଗŃĴାŏř ȰରାŌŊାŔୀ ଥାŇାରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ŏřĻņାŎୀ 
ŎାĻ Ĵ řଶ�ŘŎ Ō řଶ୍ର ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řȄଲେģ İନେĪ ŎŔśŏňśŎ 
ŃହŔ řŏŅାŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŏ řĻņାŎୀƉ 
Ŋ řର�Řņରେ ūŲū/Ŭůରେ 
Ĩŏଗା İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହŕŘĪĺ řģ

	=ɄରାǹłŚ ŇŅŚରେ Ŋś ť ଼ି Œ řŒś ମŝŃ୍ɹ ķľłା
Ŏାǯତା Ĩବର�ୋņĴାŎŚ Ĳ 

ŏ řȎ‌ņାŎŚƉ ବ řର�ୋņରେ ŌାŌŏା



ŞŅŧŌśŻ ĬňŞŅŒ ŃńŘ ŌŘĶłŘରŎ 
ňରŘŌରǻ ŞŅŊŘ ĨȅĴŘĦŒ ŋŘରŃŚŧƉ 

ŔŕĻŘŃ ɂŊŝ ƥ řģ ňŘǠଚାŃɹŞŅŒĶśť ଼ିĴରŎ İĴ 
ŊǢିୱାŔ Ĩĺ ି ଯō ŋŘରŃରŎ ɂତ୍ୟେĴ Ŋɹକ୍ ř Ļଣେ 
Ļଣେ Ŋ ିଶେœƕ, ଯōĬĥŌŘନŇ Ĵ ି ŌŘĶłŘରŎ ǶŃħ 
Ŋŋିǈି କ୍ſȽରŎ ňରŘŌରǻ ŊŘƞଟିńŘ®ƻ ř İŊĦ İŕ ି
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňରś  ସେŌŘନƉର İĴ ǶŃƽ Ĭňŏǐ ଧି 
ହ�ୋĪńŘİģ 

ĨŊŘƘ ଛିŃ ňରŘŌରǻ ŞŅŊŘ ଯōňରି  ĩŌର 
İĴ ନ�ţŃĴି Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ňŘŏľ ି ଯŘĪĺģି ĨନŇĴ 
ńର ŌନŇŕśİ ଯō ଯଦି Ļଣେ Ŋɹକ୍ ř ňରŘŌରǻ 
ନ ଦି İ, ତେବେ ସେ ĨନɹŌŘନƉ ନĻର ŊŘ 
ƺୟାନରś  ଦŜ ରŎĪ ରŕńିŘİģ ŔŘņŘରłŃħ, ĩŌର 
ŋŘŊନŘରŎ ଯōĬĥŌŘନŇ ňରŘŌରǻ ŞŅĪ ňŘରିବେ  
ନŘŕ Ȁ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĨଦରĴŘରŚ ବ�ୋŏ ି ņରŘଯŘİģ 
İŕňିରି  İĴ ĹƻିତାņŘରŘ Ōଧ୍ୟରŎ ରŕ ି ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ  
ňରŘŌରǻ ŞŅŊŘ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ņŚରŎ ņŚରŎ İĴ 
ŌŘĪŏĵśଣ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘİģ Ŋ ିଶେœĴରି  କ�ŤłŔ ି İĴ 
ନŜŃନ ବ�ţŊŘŕĴି ŔǑର୍କ ŔĦĶĿŃି ŔŌŧରŎ ĨŊŘƘ ଛିŃ 
ňରŘŌରǻର Ķśରś ƫ ŊŦŖ ିଯŘĪńŘİģ ବେଳେବେଳେ ଦŜ ର 
ŔǑର୍କୀŧƉ ĨŊŘƘ ଛିŃ ňରŘŌରǻ ହେŃś  İĴ Ŕś-ŔĦଯśŻ 
ŔǑର୍କ ŋŘƍଗିଯŘİ, ଯŘŕŘ Ĵ ିŔŌŧ ŔŕŃି Ŋś ļŘňଡ଼େģ 

ĨନŇĴ ŔŌŧରŎ ŞŅĵŘଯŘİ ଯō, ĹŐƏ ଚିȽ Ĳ 
Ŕ ିରି İŏ ŞŅȃŊŘ ŔŌŧରŎ,  Ŋȧ‌‌ ĴŌିɲୱା ରŎŐରŎ 
ଯŘତ୍ରା ŔŌŧରŎ, ĹŘŕŘ Ĳ ňŘନ Ş�ୋĴŘନ ĩĶରŎ 
ŊŔ ି Ķśŏĵିľ ି ĩŔରରŎ İŊĦ Ŋŋିǈି ɂĴŘରର 
ĨŊŔରĴŘŐŚନ ŔŌŧ ĨŃŊିŘŕŃି ŔŌŧରŎ, Ļଣେ 
Ĩନɹ ĻłƉ ଦରĴŘରି ŃŘĴś ନŇĪ ଯńŘ; ŒŘରŚରି Ĵ 
Ĳ ŌŘନŔĴି ŔŌŔ୍ୟା, ĬĹŒ ିକ୍ଷା Ĳ ĹŘĴ ିରି  Ŋœିŧ, 
ŊɹŊŔŘŧ, ଦŘǑŃɹ ŊŊିŘଦ, ķର�ୋĪ ŃńŘ ŔŘŌŘĻĴି 
ĴŐŕ, ńŘନŘ, କ�ୋର୍ଟ, Ĵଚେରି  ŔŌŔ୍ୟା, ĨǛ ଜ୍ଞାନ 
ńŘĪ ଜ୍ୟୋŃœି Ŋ ିଦ୍ୟାରŎ ŋŊœିɹŃ ŊŘłŚ, Ş�ţନି Ĵ 
ĩŕŘର Ȱŕł Ĳ ňśǦ ଟିŔŘņନ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ŋœିŧ ĩଦି 
Ŋŋିǈି ଦି Ķ Ĳ କ୍ſȽରŎ ŔŌŘņŘନର İĴ ŃŘŏĴିŘ Ĳ 
ŔŜȽ ନŇĪ ŌŘĶłŘ ĬňŞŅŒ ŃńŘ ňରŘŌରǻ ŊŘƞଟି 
ĹŘŏƻřģ

 Ŋ ିନŘ ĴŘରłରŎ ĩମେ ĨନɹĴś ĬňŞŅŒ ĨŊŘ 
ňରŘŌରǻ ŞŅĪńŘĬ İŊĦ ନି Ļର ňରŘŌରǻĴś  ɂŌŘł 
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ Ōଧ୍ୟ İňରି  ĬଦŘŕରł ĬňǱଥାňନ 
Ĵରś , ଯōňରି  İŕ ିŊœିŧରŎ Ĩନɹ କ�ŤłŔ ିňରŘŌରǻ 
ĴŌିɲୱା ŔŜȽ Ĩନɹ କ�ŤłŔ ିŊɹକ୍ řƉ ନି ĴľରŎ Ĭňŏବ୍ଧ 
ନŘŕ Ȁģ İŕŘ ɂĴŝŃ ି ŔŕŃି İĴ ŔƻତୁŐନ ŔŝǦ ଟି Ĵରି ŊŘ 
ŃńŘ ନି Ļର ɂĴŝŃĴିś  ŊŘŕɹ ɂĴŝŃ ି ŔŕŃି ŔƻତୁŐନ 
Ĵରି ŊŘ ňରି Ŋର୍ƥତେ ĩମେ ନି Ļର ĨŕĦ ŔŕŃି ŊŘŔ 
Ĵରś ģ İŕňିରି  ŋŘŊରŎ ĩମେ ĨନɹŌŘନଙ୍କୁ  ĬňŞŅŒ 
ŞŅŊŘରŎ Ĩŋɹǯ ହ�ୋĪńŘĬģ ĩŌ ĹŘରି ňŘĵରŎ 

Ĵĺି ି ଲ�ୋĴ Ĩĺƻř, ଯōĬĥŌŘନŇ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ Œśłƻř 
ନŘŕ Ȁ İŊĦ İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  ňରŘŌରǻ ŞŅŊŘ ĩରǕ 
Ĵରି  ଦି Ĩƻřģ İŕ ି ĴŘରłରś  ସେŌŘନƉର ĴńŘ Ĳ 
ĬňŞŅŒ ĨନɹŌŘନƉ ňŘĪĥ İĴ ńƛଟାରŎ ňରି łŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ ŃŘƉର İŕ ି Ĩŋ୍ୟାŔ Ĳ ĩĹରł ହେŃś  
ŃŘƉ ĩĵňŘĵରŎ ĬňǱଥିŃ ଲ�ୋĴŌŘନŇ ŃŘƉĿŘରś  
ଦŜ ରŎĪ ରŕŊିŘĴś ŏŘĶƻି řģ ଯōňରି  Ĩନś ŋŊ ŕśİ, 
ଯଦି Ŋ ିନŘ ĴŘରłରŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ ř ନି Ļର ଜ୍ଞାନ Ĳ 
ĨŋƕିŃŘĴś ĬňǱଥାňନ Ĵରƻř, ତେବେ İŕŘ ɂŃľି ି
ŔŌŧରŎ Ŋŝ ńŘ ବ�ୋŏ ି ɂŌŘłŃି ହ�ୋĪńŘİģ 
İŕŘƶୱାରŘ ŃŘƉĿŘରś  ņŚରŎ ņŚରŎ କେŕ ିĴĺି ିĩŒŘ 
Ĵରƻř ନŘŕ Ȁ İŊĦ ĪƐଛାĴŝŃ ŔǗମାନ ňŘĪŊŘĴś ସେ 
କେବେ ହେଲେ ŔŌର୍ଥ ŕśĨƻ ř ନŘŕ Ȁģ 

İŕŘ ŔŃɹ ଯō, Ŋ ିନŘ ɂŒɨରŎ ňରŘŌରǻ 
ŞŅŊŘରŎ କ�ŤłŔ ି ňରŘŌରǻର Ō Ŝŏɹ ନ ńŘİģ ଯଦି 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ ř ĹŘŕŘƻ ř ଲ�ୋĴŌŘନŇ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩନ୍ତରରś  
ŔǗମାନ ଦି Ĩƻତୁ, ତେବେ ସେ ĩŞ�Ť ĨŊŘƘ ଛିŃ ňରŘŌରǻ 
ŞŅŊŘ ĬĹŃି ନś ହେĥģ ĴŘରł ĨନŇĴ ŔŌŧରŎ ĬŻ 
ňରŘŌରǻ Ļଣେ Ŋɹକ୍ ř ŃńŘ ଶɌରୋŃŘଙ୍କୁ  ŊɹȄŃ ĴରŎ 
İŊĦ ŊœିŧŊସ୍ତୁľ ି Ĩନɹ İĴ ଦିĶĴś ĹŘŏିଯି ŊŘର 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ ରŕńିŘİģ İŕŘĺť଼ା Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŌŧର 
ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ŔŃɹ ହେĬĺ,ି Ļଣେ Ŋɹକ୍ ř Ĩନɹ Ļłଙ୍କୁ  
ନି Ļର ĨŋƕିŃŘ ହେĬ ĨŊŘ ଜ୍ଞାନର ŔŘŕŘଯɹରŎ Ĩନɹ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ řĴś  ଯōତେ ňରŘŌରǻ ŊŘଣ୍ଟƻତୁ ନŘ ĴŘŕ ȀĴ,ି 

ନି Ļ ŕŔିŘŊରŎ ĴŘର୍ଯɹľĴିś  ଯōňରି  Ĵରି ŊŘ ĴńŘ 
ସେ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ Ĵରି ńŘİģ ଯōତେବେଳେ Ļଣେ Ŋɹକ୍ ř 
ନି Ļର ଦରĴŘରି ŃŘĴś ĩȃĩĶରŎ ରȃ ନି Ļĩŀś  
Ļłଙ୍କୁ  Ĵĺି ି ňĹŘରƻř ସେତେବେଳେ ŕ Ȁ ସେ ନି Ļର 
ĻŚŊନ ĨŋƕିŃŘ, ŊŘǯŊĴି Ĩନś ŋŊ Ĳ କ�ŤłŔ ି
İĴ ନି Ƴȁଷ୍ଟ କ୍ſȽରŎ ȄŊŘ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞାନ ŕŔିŘŊରŎ 
ŃńŘ İŕŘĴś ĩņŘର Ĵରି  ňରŘŌରǻ ŞŅŊŘ ĬĹŃିģ 
ŌŕŘňśରś œŌŘନŇ Ĵŕƻř, ĨନɹŌŘନଙ୍କୁ  ňରŘŌରǻ ଦି Ĩ 
ନŘŕ Ȁ, ନି Ļ ĬňରŎ ସେŕ ି ňରŘŌରǻ ŊɹŊŕŘର Ĵର 
İŊĦ ĻŚŊନĴś ĬǈŃ Ĵରି ŊŘĴś ଚେǦଟା Ĵରģ ତେବେ 
Ńś ମେ ­ǶŃƽ® ହ�ୋĪଯି Ŋģ 

İŕ ିňରିପ୍ରେକ୍ଷୀର Ŏ, ɂŃɹĴ Ŋɹକ୍ ř ĩƬŊ ିଶ୍ǣœł 
Ĵରି ŊŘ ň Ŝର୍ବĴ ନିଜେ  ନି ĻĴś İĴ ɂŒɨ ňĹŘରି ŊŘ 
ĬĹŃି ଯō, ­Ōśĥ İŕ ିଲ�ୋĴŌŘନƉ Ōଧ୍ୟରś  Ļଣେ Ĵ?ି® 
Ĵĺି ି ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ନ Ĵରି , ŔŘŌନŘ ଲ�ୋĴľ ିର Ŋ ିନŘ 
ĪƐଛାରŎ İŊĦ କ�ŤłŔ ି İĴ ନି Ƴȁଷ୍ଟ କ୍ſȽରŎ ନି Ļର 
Ŋ ିଶେœଜ୍ଞାନ, ĨŋƕିŃŘ Ĳ ŊŘǯŊĴି Ĩନś ŋŊ ନ ńŘĪ 
ŃŘଙ୍କୁ  ňରŘŌରǻ ŞŅŊŘ ମ�ୋ®ର İĴ ŊଦĨŋ୍ୟାŔ Ĵ?ି® 
ଯଦି ŕĥ, ତେବେ ĬŻ Ķśłର ňରି Ŋର୍ତ୍ତନ ĩŊŒɹĴ 
ନିଶ୍ଚ ŧģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŌŧରŎ ନିଜେ  Ĵňିରି  ନି Ļର 
ĩĹରł ĬňରŎ ନି ŧƽł ରକ୍ଷା Ĵରି  ĬŻ Ĩŋ୍ୟାŔĴś 
ĬǈŃ Ĵରି ňŘରିବେ , ସେ ŔǕନ୍ଧରŎ ĩƬĹିନ୍ତନ 
Ĵରି ŊŘ Ļରś ରŚģ n

ŊǁŘŞŐୋ(ĴľĴ) ମŌୋ:ųŭŭűŲųűŰůŪ

ūųűŬ ŌŔŕିŘରŎ ସ୍ୱିଡେନର  ଷ୍ଟĴହ�ୋŌରŎ ɂńŌ 
ńର ňŘĪĥ ­ŌŘନŊŚŧ ňରିବେ Œ® ĬňରŎ ŌŐିŃି 

ĻŘŃŔିĦķ ĩନś ĴŜŏɹରŎ İĴ Ŋ ିଶ୍ୱŔǗ ମିŐନŚ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ȄŏŘ ŒǛି-Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ɂĶŃ ି
ଯ�ୋĶśĥĥ ňରିବେ Œ ɂଦŜ œł Ļନି Ń Ŋňିର୍ଯɹŧ İŊĦ 
ŊĴିŘŒର ŁŘƗଚାରŎ ňରି Ŋର୍ତ୍ତନ ŊœିŧରŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ňŘĪĥ 
İĴ Ŋ ିଶ୍ୱŊ୍ୟାňŚ ŔŌŘବେŒģ ɂĴŝŃ ି ŔĦରକ୍ଷł ňŘĪĥ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŔĦķ(ĩĪŧśŔİିȚ‌‌)ର ūųŲŪରŎ Ŋ ିଶ୍ୱ 
ŔĦରକ୍ଷł ରłନŚŃ ିȄŏŘ ɂńŌ ରିପ�ୋର୍ଟ , ଯōĬĥȄରŎ 
­ǱଥାŧŚ ŊĴିŘŒ® ନŘŌĴ İĴ ŔĦକ୍ଷି Ǌ Ĩƺୟାŧ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ūųŲŭ ŌŔŕିŘରŎ ­ନିରନ୍ତର  
ŊĴିŘŒ® ŌଡେŏĴś Ĩନś Ŕରł Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ŌŐିŃି 
ĻŘŃŔିĦķ ­Ŋ ିଶ୍ୱ ňରିବେ Œ Ĳ ŊĴିŘŒ ĩୟ�ୋĶ® Ǳଥାňନ 
Ĵରି ȄŏŘ, ଯŘŕŘĴś ŔŘņŘରłŃħ ­ବ୍ǽ Ơŏ୍ୟାƠ ĴŌŒିନ® 
ĴśŕŘଯŘİģ ନରୱŵର ŃƤକାŐŚନ ŌŕŐିŘ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଗ୍ରୋ ŕŘର୍ଲେŌ ­ବ୍ǽ Ơŏ୍ୟାƠ ĴŌŒିନ®ର Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŋŘŊରŎ 
ନିୟ�ୋ ĻŃି ହ�ୋĪȄଲେģ ­ନିରନ୍ତର  ŊĴିŘŒ®ର ĴŌŒିȚ‌‌ 
ନି ƴଦ୍ଧାରି Ń ŔĦଜ୍ଞା ହେĬĺ ି - ­İňରି  İĴ ŊĴିŘŒ, ଯŘŕŘ 
ŋŊœିɹŃ ňŦି ିର ନି ĻǶ ĩŊŒɹĴŃŘ ň Ŝରł Ĵରି ŊŘର 
କ୍ଷŌŃŘ ŔŕŃି କ�ŤłŔ ି ĩňƥř ନĴରି  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନର 
ĩŊŒɹĴŃŘ ň Ŝରł ĴରŎģ® ନିରନ୍ତର  ŊĴିŘŒର 
Ń ିନ�ୋľ ି Ōśĵɹ ǯǕ Ōଧ୍ୟରŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĨŋŊିŝ ଦ୍ଧି , 
ňରିବେ Œ Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ŔŘŌŘĻĴି ŔŌŘନŃŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ

ବ୍ǽ Ơŏ୍ୟାƠ ĴŌŒିନ ūųŲű ŌŔŕିŘରŎ 
­ĩŌର ŔŘņŘରł ŋŊœିɹŃ® ନŘŌĴ İĴ ରିପ�ୋର୍ଟ  
ɂĴŘŒ Ĵରି Ȅଲେ, ଯŘŕŘĴś ­ବ୍ǽ Ơŏ୍ୟାƠ ରିପ�ୋର୍ଟ ® Ōଧ୍ୟ 
ĴśŕŘଯŘİģ ରିପ�ୋର୍ଟର Ŏ ସ୍ୱୀĴŝŃ ି ଦି ĩଯŘĪȄŏŘ ଯō 
ଦŘରି ȿର୍ୟ ɏରାŔ, ŏ ିଙ୍ଗ ŔŌŘନŃŘ İŊĦ ņନŚ Ĳ Ķରି ŊƉ 
Ōଧ୍ୟରŎ ŔǑƥř ňśନħŊଣ୍ଟନ ରŜ ňରŎ ŌŘନŊ ŔŌ୍ୱŐ 
ŊĴିŘŒ ňରିବେ Œ ŔĦରକ୍ଷł ňŘĪĥ ରłନŚŃ ି ɂସ୍ତୁŃ 
ĴରŘଯି ŊŘ ĬňରŎ Ķśରś ƫ ଦି ĩଯି Ŋģ ­ବ୍ǽ Ơŏ୍ୟାƠ 
ĴŌŒିନ®Ɖ ରିପ�ୋର୍ଟ  Ļś Ț‌‌ ūųųŬ ରŎ ɄରାĻŏିର ରି Ĳ 
ŀ ି ଜେନŇରି ĲରŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ­ňରିବେ Œ Ĳ ନିରନ୍ତର  
ŊĴିŘŒ® ĬňରŎ Ŋ ିଶ୍ୱ ŔǗ ମିŐନŚର İĴ ňŜର୍ବŔŜରŚ ȄŏŘģ 
İŕ ି ŔǗ ମିŐନŚରŎ ŋŊœିɹŃରŎ ňŝȄŊŚରŎ ĻŚŊନĴś 
ĨȅĴ ǱଥାŧŚ Ĵରି ŊŘ ňŘĪ ­ĵŔť଼ା-Ŭū® ନŘŌରŎ 

ĻłŘŒśłŘ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĻନŘ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴରŘĶŏŘģ 

ĻŐŊŘŧś ňରି Ŋର୍ତ୍ତନ ĬňରŎ ŌŐିŃି ĻŘŃŔିĦķ 
ଫ୍ɃŌୱŘର୍କ ŔǗ ମିŐନŚ (ŧśİȚ‌‌İȜ‌‌ŔŔିŔି)ିର 
­ĴନŉରŎନɵ Ĩŉ ňŘର୍ଟିŔ(କ�ୋț‌‌)­ର ŭŪŃŌ 
ŔǗ ମିŐନŚ Ŕଦɹ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪĺ,ି ଯŘŕŘ ĶŃ ନଭେŌ୍ୱର 
Ű ରś  Ŭū ŃŘରି ĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɄରାĻŏିର ବେଲେŌĿŘରŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ କ�ୋț‌‌ŭŪ Œĵିର ŔǗ ମିŐନŚର 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŏŘ ŬūŃŌ ŒŃŘǏଦୀ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ň୍ୟାରି Ŕ 
Ĺś କ୍ řନŘŌŘର ŃŘňŌŘତ୍ରା ŌŘନଦƠĴś ū.ů ŀ ିଗ୍ରୀରŎ 
ŔŚŌŃି ରȃŊŘ ňŘĪĥ Ǵଷ୍ଟ ňń Ǳଥାňନ Ĵରି ŊŘģ 
İĴ ŋŏ ĵŊର ହେĬĺ ି ଯō ǱଥାନŚŧ ĨȅŊŘŔŚ Ĳ 
ŌŕŐିŘŌŘନଙ୍କୁ  ସ୍ୱୀĴŝŃ ି ɂଦŘନ, ଯŘŕŘ ň Ŝର୍ବରś  କେବେ 
Ŋ ି ŌŐି ି ନ ȄŏŘģ ĵŔť଼ା ĴŘର୍ଯɹȮŌର İĴ ĨĦŒ 
ȄŏŘ ­ŌŕŐିŘ: ŋŊœିɹŃĴś ŌŘର୍ଗଦରǻନ Ĵରś ȄŊŘ 
Ƕର® ĨȅବେŒନ, ŌŕŐିŘŌŘନŇ ĻŐŊŘŧś ŔŌŔ୍ୟା 
ŌśĴŘŊŏିŘ ĴŘର୍ଯɹରŎ ଯ�ୋĶଦŘନ İŊĦ ନŇŃŝ ƫ 
ନŇŊŘର ĬňŘŧĶśť ଼ିĴś  ĩଲ�ୋĴŃି Ĵରି ȄŏŘģ 
ŋŘରŃŊର୍ଷର ĩŋŌିśĵɹର İĴ ĨĦŒ ŋŘŊରŎ ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ ନଭେŌ୍ୱର ŭŧ Ŕପ୍ତାŕରŎ ଦକ୍ଷି ł ĩଫ୍ରିĴŘର 
ଜ�ୋŕŘନɵŊର୍ଗରŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĻŬିŪ Œĵିର ŔǗ ମିŐନŚରŎ 
ଘ�ୋœłŘňȽରŎ ŌŕŐିŘ Ĳ ļĨିŌŘନƉ ŔŒକ୍ତୀĴରł 
ňŘĪĥ İĴ ɂŧŘŔ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

ĵśŔ ିର ĴńŘ, ®ɂĴŝŃ ି ŔŕŃି ŒŘƻ ř® ŊœିŧŊସ୍ତୁ 
ĬňରŎ ĴŏŌɲ ୱିĩ (ଦକ୍ଷି ł ĩମେରି ĴŘ)ର ĴŘŏିରŎ 
ŬŪŬŮ Ĩକ୍ɟୋŊର Ŭū ରś  ନଭେŌ୍ୱର ū ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŌŐିŃି ĻŘŃŔିĦķ ଜ�ţŊ ŊŊିņିŃŘ 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŔǗ ମିŐନŚ(ŧśİȚ‌‌ŔŊିŀି)ି ର ūŰŃŌ ňକ୍ଷ 
ŔǗ ମିŐନŚ(କ�ୋț‌‌-ūŰ) Ŋ ିଶ୍ୱ ଜ�ţŊĴି ŊŊିņିŃŘ 
ɂŧŘŔରŎ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨȰĶŃĴିś  ĹǸି ନିŃ Ĵରି ȄŏŘ, 
Ŋ ିଶେœĴରି  ­ĴŘŏ ି ňŘƟ ଠି® ɂŃǨିଠା ŌŘଧ୍ୟŌରŎģ İŕŘ 
İňରି  İĴ ňŘƟ ଠି, ଯŘŕŘ ĩଦିŊŘŔŚ Ĳ ǱଥାନŚŧ 
ŔǒଦŘŧ, Ŋ ିଶେœĴରି  ŌŕŐିŘ Ĳ ଯśŊňŦିƉି ĩƬ-
ĹǸି ନିŃ ĩŊŒɹĴŃŘ ĬňରŎ ƺୟାନ ŞŅŊģ 

ūūŪŪ Ŋର୍ଗ Ĵ ିଲ�ୋŌľିରରś  ĨȅĴ ňରି Ŋ୍ୟାǊ 
Ĳť଼ିŒŘର ĹŏିĴିŘ ŏŘĶśȚ‌‌ ହେĬĺ ି İŔŚŧ 
ĬňŌŕŘŞŅŒର ŔŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ ŏś łŘňŘł ି ହ୍ରଦģ 
ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ɂŊŘŔŚ İŊĦ ନି ŊŘŔŚ ňକ୍ଷୀƉ ňŘĪĥ İĴ 

ŒŚŃĴŘŐŚନ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ İŊĦ İĴ ଜ�ţŊ ŊŊିņିŃŘ 
Ǳଥାନ ŊɹŃŚŃ İŕ ିŏŘĶśȚ‌‌ ଦś Īŏକ୍ଷରś  ĨȅĴ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ 
İŊĦ ସେŌŘନƉ ňରି ŊŘରƉ ĻŚŊĴିŘ ନିର୍ବା ŕରŎ 
ŔŕŘŧĴ ŕśİģ ūųųū ŌŔŕିŘରŎ Ĳť଼ିŒŘ ŔରĴŘର 
ŔŌନɲ ୱିŃ Ĺƍିଗୁ ť ଼ି ŉŘର୍ମ ɂĴǛ(ĩĪİȧ‌‌İȜ‌‌ň)ି ňŘĪĥ 
ľŘľŘ ĩĪରȚ‌‌ ĩƠ Ǧ ଟିȢ‌‌ Ĵମ୍ପାନŚ ŔŕŃି İĴ ŏȎି‌‌ 
Ĺś କ୍ řନŘŌŘ ସ୍ୱାକ୍ଷର Ĵରି Ȅଲେģģ İŕ ି ɂĴǛ ŌśĵɹŃħ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊĻŘରĴś ରପ୍ତାନି  ňŘĪĥ ŊŘłĻି୍ୟିĴ Ĺƍିଗୁ ť ଼ି 
Ĭƪପାଦନ ňŘĪĥ ŭŬ, ŪŪŪ ହେĴ୍ଟର ĹŏିĴିŘ ŏŘĶśȚ‌‌Ĵś  
ķନିଷ୍ଠ  ĻŐĴŝœ ିŉŘର୍ମରŎ ňରି łŃ Ĵରି ŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ 
Ĵରି ȄŏŘģ ନି ŐŘŌɲʮ ĹŏିĴିŘର ପ୍ରାĴŝŃĴି ňରି ŔĦǱଥା ŃńŘ 
ǱଥାନŚŧ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĩƬନିର୍ଭର ŒŚŐŃŘ ĬňରŎ 
ɂĴǛର ŊŃିରି Ń ɂŋŘŊ ĩŒଙ୍କାରŎ ǱଥାନŚŧ 
ĨȅŊŘŔŚ, ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŔǒଦŘŧ Ĳ ŌŕŐିŘŌŘନŇ ŃŚବ୍ର 
ɂŃ ିର�ୋņ Ĵରି Ȅଲେ İŊĦ ­ĹŏିĴିŘ ŊƗଚାĲ ĩନǁଦୋŐନ® 
ŌŘଧ୍ୟŌରŎ İĴ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ňଦକ୍ſň ନŇĪȄଲେģ 
ŉŐରŎ ɂĴǛľ ିଶେœରŎ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ

ŊŏŘƍଗୀର Ļǟିଲାର Ķନ୍ଧŌŘର୍ଦ୍ଦନ ňŘŕŘଡ଼ İŊĦ 
ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļǟିଲାର ନି ŧŌĶ ିରି  ňŘŕŘଡ଼ରŎ ŊƃସାĪȑ‌‌ର 
ɂĹś ରŃŘ, ɂŊŐ Ŋ ିର�ୋņ Ŕତ୍ƥɫ, ŊŘରŌɲୱାର ĵł ି
ନିବେ ŒĴŌŘନଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ Ĵରି ĺģି ǱଥାନŚŧ ĩଦିŊŘŔŚ 
Ĳ Ĩł-ĩଦିŊŘŔŚ ŔǒଦŘŧ ŔମେŃ ŌŕŐିŘ Ĳ 
ňśରś œŌŘନŇ ŊŏŘƍଗୀର ĻǟିଲାରŎ ®Ķନ୍ଧŌŘର୍ଦ୍ଦନ Ŕśରକ୍ଷା 
ଯśŊ ňରି œଦ® İŊĦ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ĻǟିଲାରŎ ­ନି ŧŌĶ ିରି  
Ŕśରକ୍ଷା ŔŌŃି®ି ĶĿନ Ĵରି  ŊƃସାĪȑ‌‌ ĵłĴିś  ɂŃ ିର�ୋņ 
Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ି ĩନǁଦୋŐନ ŌŘଧ୍ୟŌରŎ Œŕ Œŕ 
ĻŘŃŚŧ ĳœņŚŧ ĬƷଭିଦ ŔମେŃ ଜ�ţŊ ŊŊିņିŃŘର 
ŔĦରକ୍ଷł Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ıŃŕିŘŔĴି ňŘŕŘଡ଼Ķśť ଼ିĴś  
Ŋ ିନŘŒĴŘରŚ ĵł ି ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňରś  ŔŘŕŔର ŔŕŃି 
ନି Ŋŝ Ń ĴରŘĪ Ŕśରକ୍ଷା ɂଦŘନ Ĵରି Ȅଲେģ ŌŧŜରŋƙ 
Ļǟିଲାର ŒŌିŐିňିŘŐ Ļଙ୍ଗŏରŎ ­ŒŌିŐିňିŘŐ Ŋନ 
Ĭǈŧନ ନି ĶŌ® ɂŃǨିଠା Ĵରି  ରŘĻɹ ŔରĴŘର Ķĺ 
ĴŘľŊିŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ Ĵରି Ȅଲେģ ǱଥାନŚŧ ŔǒଦŘŧ 
Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ňରିବେ Œ ŔŌŃି ି ƶୱାରŘ İŕŘର Ŋ ିର�ୋņ Ĳ 
ɂŃ ିର�ୋņ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘ ŊņିŘନŔŋŘର Ķŝŕ 
ĴŌľି ିŔśňŘରି Ŕ Ĩନś ŔŘରŎ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ŔŘŌŧĴି 
Ķĺ ĴľŘ Ŋନ୍ଦ ରȃଲେ İŊĦ ଶେœରŎ ūųųŮ 
ŌŔŕିŘରŎ ସେĿŘରŎ İĴ ŔĦରକ୍ଷି Ń ଜ�ţŊŌƠŐ 

ଘ�ୋœłŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ
ūųűŪ ଦŒĴରŎ Ĳť଼ିŒŘର ନŧŘĶଡ଼Ŗ Ļǟିଲାର 

କେŒରňśର ନŘŌĴ İĴ ଛ�ୋľ ĶŘĥରś  ­ଠେƍଗାňŘŐ®ି 
ନŘŌĴ ǱଥାନŚŧ Ļଙ୍ଗŏĴś Ŕśରକ୍ଷା ŞŅŊŘର İĴ ନŜŃନ 
ĨŋିଯŘନ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŘĥର ŌŕŐିŘŌŘନŇ 
ňŘŐ ିĴରି  Ļଙ୍ଗŏĴś ĻĶ ିରŕ ିଲେ İŊĦ ůŪŪ İĴରରś  
ĨȅĴ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌĴିś  ସେŌŘନƉ Ŕśରକ୍ଷା ĨņŚନରŎ 
ňśନର୍ଜୀŊŃି Ĵରି Ȅଲେģ କ�ୋରŘňśľ Ļǟିଲାର ňŘȽňśľ 
ĶŘĥର ĩଦିŊŘŔŚ ŌŕŐିŘ ňଦɭଶ୍ରୀ ĴŌŐŘ ň ŜĻŘରŚ 
Œହେରś  ĨȅĴ ǱଥାନŚŧ ņŘନ ĴŔିŌ İŊĦ Ĵĺି ିŊ ିରŐ 
ŕŐଦŚ, ĴŐŘĻିରŘ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ĻିନŚŧ ĻŘŃŚŧ 
Ŋŕିନ ŔĦରକ୍ଷł Ĵରି Ȅଲେģ ନŧŘĶଡ଼Ŗ ĻǟିଲାରŎ 
­ŔǕŊ®ର ňଦɭଶ୍ରୀ ŔŘŊରŌŃŚ ŔŌŋŘŊରŎ İĴ 
ଜ�ţŊĴି ŉŘର୍ମ ŊĴିŒŃି Ĵରି  ĨନŇĴ ɂĴŘରର ņŘନ 
ĴŔିŌ ŔĦରକ୍ଷł Ĵରି  ରȃĺƻřģ

ĻŐŊŘŧś ňରି Ŋର୍ତ୍ତନ İŊĦ ŔŌśଦ୍ର ĻŐର 
ĩĹରłĶŃ ňରି Ŋର୍ତ୍ତନ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŌśଦ୍ର ǯର Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ŏś łŘňŘł ି ɂବେŒ କେŊŐ ĹŘœĻŌ ି ନś ହେĥ, ŊରĦ 
ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘର ŔŌȰ ĻŚŊĴିŘĴś  ŊňିଦରŎ 
ňĴŘĪĺģି ŋŘରŃ ŔରĴŘର, ŔŊś Ļ ĻŐŊŘŧś ňŘƟ ଠି 
Ĳ ŧśİȚ‌‌ŀňି ିର ŔŌର୍ଥନରŎ ŔŌȰ Ĳť଼ିŒŘରŎ ŭŪŪରś  
ĨȅĴ ǱଥାନŚŧ ŌŕŐିŘ ĻŐŊŘŧś ɂŃ ିର�ୋņŚ ǱଥାŧŚ 
Ĵŝœ,ି ňśନରś ଦ୍ଧାର Ĳ ŊŘŃ୍ୟା Ŋ ିର�ୋņରŎ ପ୍ରାĴŝŃĴି 
ŁŘŏ ŏś łŘ ŊŘ ହେƻତାŐ Ļଙ୍ଗŏĴś Ŕśରକ୍ଷା ŞŅŊŘ ňŘĪĥ 
ĩĶĴś ĩŔĺିƻřģ ūųűŰ ŌŔŕିŘରŎ ŋŘରŃŚŧ 
ŔŌɲ ୱିņŘନର ŮŬŃŌ ŔĦଶ�ୋņନରŎ ŃƤକାŐŚନ 
ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ Īନ୍ଦିର Ř ĶŘǄଧୀ ŔŌɲ ୱିņŘନର ņŘରŘ ŮŲ-İ 
Ĵś ŔĦŏƆ Ĵରି Ȅଲେ, ଯōĬĥȄରŎ ĴśŕŘଯŘĪĺ ି ଯō: 
­ňରିବେ Œର Ŕśରକ୍ଷା, ĬǈŃ ି İŊĦ ŞŅŒର Ļଙ୍ଗŏ Ĳ 
Ŋନɹପ୍ରାłŚଙ୍କୁ  Ŕśରକ୍ଷା ŞŅŊŘ ňŘĪĥ ରŘǧ ɂŧŘŔ ĻŘରି  
ରȃŊģ®

 Ļଣେ Ŋś ļňିŘରି Ŋ ଯō ɂĴŝŃ ି Ĳ ňରିବେ Œ 
ŔĦରକ୍ଷł Ŕର୍ବଦŘ ǱଥାନŚŧ ĨȅŊŘŔŚ, ĩଦିŊŘŔŚ 
ŔǒଦŘŧ Ĳ ŌŕŐିŘŌŘନƉର İĴ ɂŌśĵ Ĺƻିତାର Ŋœିŧ 
ହ�ୋĪ ରŕĺିģି ĴŘରł ସେŌŘନŇ ŔŌŘĻରŎ ŔŊś ĿŘରś  
ଦś ର୍ବŐ Ŋର୍ଗରģ n

(ŔŋାňŃ ř, Ĳť଼ିŒା ňŎ řବେŒ Ŕମ řŃ ř)
ମŌୋ: ųűűűŲŪŪŮŪŲ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ūŬ ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାଳ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶେœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାŒ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାଳ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ŋŘରŃŚŧŌŘନŇ ɂĴŝŃ ିର ĬňŘŔĴģ ବେଦ-
Ĭňନି œଦର ĨନŇĴ ଶ୍ɰୋĴ ŌŘଧ୍ୟŌରŎ 

ɂĴŝŃ ିର ĬňŘŔନŘ ĴରŘଯŘĪĺģି ŞŅŊŘŞŅŊŚƉ 
ŔŕŃି ଦŘନŊ, ĶĺŏŃŘ, ňŒśňକ୍ଷୀ Ōଧ୍ୟ ŋŘରŃŚŧƉ 
ňŘĪĥ ň ŜĻନŚŧģ ňśରŘłŒŘǰ Ĩନś ŔŘରŎ କ�ŤłŔ ି ନŘ 
କ�ŤłŔ ି ňŒśňକ୍ଷୀ ɂତ୍ୟେĴ ŞŅŊŞŅŊŚƉ ŊŘŕନ 
ŋŘବେ ରŕĺିƻřģ ତେłś ­ŃŚର୍ଥରŘĻ ɂŧŘĶ® ŋŐ ି
­Ŕର୍ପŃŚର୍ଥ®, ­ňକ୍ଷୀŃŚର୍ଥ® Ōଧ୍ୟ ĨŃɹନ୍ତ ňŊȽି Ĳ ň ŜĻନŚŧģ 
ŋŘରŃର ĨନŇĴ ǱଥାନରŎ ĴŚľňŃଙ୍ଗଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ňŜĻŘ 
ĴରŘଯŘĬĺģି ĴŘŕ Ȁ କେĬĥ ĴŘŐରś  ĩǱଥା Ĳ ŊǢିୱାŔର 
ସ୍ଥŐ ňŘŏľȄିŊŘ İŕŔିŊś  Ōନ୍ଦିରର Ŏ ŔŊś  ŔŌŧରŎ 
ŋŻƉ ŋ ିଡ଼ ňରି ŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪńŘİģ ŋŻƉ ɂĶŘŦ 
ŊǢିୱାŔ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕŔିŊś  Ōନ୍ଦିର ŌŘନƉରŎ ĨନŇĴ 
Ş�ţŊŚ ĹŌƤକାର Ōଧ୍ୟ ňରି ŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪńŘİģ ନି ŌœିĴ 
Ōଧ୍ୟରŎ ଦś ରŘର�ୋĶɹରś  Ōśକ୍ ř ŌŐିŊିŘ ŔŕŃି ĨନŇĴ 
ŔŘĦŔŘରି Ĵ ŔŌŔ୍ୟାର ନି ŊŘରł Ōଧ୍ୟ ହ�ୋĪńŘİģ 
İŋŐ ିଗ�ୋľİି Ōନ୍ଦିର  ହେĬĺ ିŊś ŦĩିłŚ Ōନ୍ଦିର ģ 

ŕ ିନ୍ଦୁ ņର୍ମŊǢିୱାŔ Ĩନś ŔŘରŎ ķରŎ Ŋś ŦĩିłŚ ĻŘŏ 

ŏŘĶŊିŘ ŒśŋƉର ନś ହେĥģ Ĵƻିତୁ İŕŘର ŊňିରŚŃ ŋŘବେ 
ŋŘରŃର କେତେĴ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ɂŃǨି ଠିŃ ŊĹିȽି ŊǢିୱାŔର 
ņŘରŘରŎ Ŋś ŦĩିłŚŌŘନଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴରŘଯŘĬĺģି İňରି Ĵ ି
Ŋś ŦĩିłŚ ň ŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ ǶŃƽ Ōନ୍ଦିର  Ōଧ୍ୟ Ĩĺģି 
ସେŔŊś  Ōନ୍ଦିର  ŋŃିରś  ଗ�ୋľİି ହେĬĺ ି କେରŐରŎ 
ȄŊŘ ňǟ ଲିŧŘରŘ ଶ୍ରୀŋĶŊŃŚ Ōନ୍ଦିର  ŊŘ କ�ୋƝŌନ 
ĹŏିĦȄŧŘŌ୍ବŏȟ‌‌ Ōନ୍ଦିର ģ ­ĹŏିĦȄŧŘŌ୍ବŏŌ®ର Ĩର୍ଥ 
ହେĬĺ ିŊś ŦĩିłŚ Ōନ୍ଦିର ģ

କେରŐର ňńŘନŘŌŘȄľŘ Ļǟିଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
କ�ୋƝŌନ ĶŘĥରŎ ȄŊŘ İŕ ି Ōନ୍ଦିରର Ŏ ĴŘŕ Ȁ କେĬĥ 
ĴŘŐରś  Ŋś ŦĩିłŚ Ŋœି ƶୱାରŘ ହେĬȄŊŘ ĨନŇĴ 
Ĺର୍ମର�ୋĶର ĹĴିƮିସା ĴରŘଯŘİģ İȄŔŕŃି Ĩନɹ 
ŊœିŘŻ ĴŚľ ଦĦŒନ ƶୱାରŘ ହେĬȄŊŘ ର�ୋĶର ĹĴିƮିସା 
ĴରŘଯŘĪńŘİģ ĨନŇĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  İĿŘରŎ ĹĴିƮି ସିŃ 
ହ�ୋĪ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕśସ୍ଥŃŘ ŏŘŋ Ĵରି ĺƻřģ ତେłś İŕ ି
Ōନ୍ଦିର  ŔŕŃି ŋŻƉ ĩǱଥା Ĳ ŊǢିୱାŔ ĨŃś ľ ରŕĺିģି 
ĴśŕŘଯŘİ ଯō İŕ ିŌନ୍ଦିର Ĵś Œକ୍ řŋଦ୍ର ŔŘɆରାĻɹର ĨƻřŌ 
ରŘĻŘƉ ŒŘŔନ ŔŌŧରŎ ନିର୍ମା ł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 

Ŋś ŦĩିłŚ ŞŅŊŚ ŌŘ® ŋĶŊŃŚƉ Ōନ୍ଦିରର  ɂŔŘଦ 
İŊĦ İŕ ିŌନ୍ଦିରର Ŏ ȄŊŘ İĴ ĴŜĨର ĹŌƤକାରŚ ĻŐ 
ƶୱାରŘ ĹĴିƮିସା ĴରŘଯŘİģ Ōନ୍ଦିର  ŔǑର୍କିŃ ŔŊś ĿŘରś  

ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻନĴ Ńńɹ ହେĬĺ ି İŕ ି ĴŜĨର ňŘł ି
ĩŧśର୍ବେଦ ĳœņ ŋŐ ିŔśĶନ୍ଧ ɂଦŘନĴŘରŚ İŊĦ ĴŘŦŘ 
ňĪିŊŘ ŋŐ ି ସ୍ୱାଦ Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪńŘİģ ତେବେ İŕ ି
Ōନ୍ଦିରର Ŏ Ŋś ŦĩିłŚଙ୍କୁ  ĴŘŕ ȀĴ ି ň ŜĻŘ ĴରŘଯŘİ İŊĦ 
ĴŜĨର ňŘł ି ĴŋିŐ ି ĳœņŚŧ ସ୍ୱାଦ ɂଦŘନ Ĵରି ńŘİ, 
ŃŘŕŘĴś ନŇĪ İĴ ଲ�ୋĴĴńŘ Ĩĺģି 

ରŘĻŘ ରŊŚǂȚ‌‌ ŊȮିŌȚ‌‌ Ļଣେ ŔśŒŘŔĴ ŔŕŃି 
ɂĵ୍ୟାŃ ĩŧśର୍ବେଦ ĹĴି ିତ୍ସĴ Ōଧ୍ୟ Ȅଲେģ ŃŘƉର 
ରŘĻŋŊନ Ĳ ରŘĻĬଦ୍ୟାନ ĨŃ ି ଦś ର୍ଲŋ ଚେରŌŜŐ ି
ŏŃŘ, ĶśŐɭ Ĳ Ŋŝ କ୍ଷରŎ ŋରňŜର ȄŏŘģ ସେ Ōଧ୍ୟ 
ĨନŇĴ Ŋ ିରŐ ĹĴିƮିସା ňଦ୍ଧŃĴିś ĩŧତ୍ତ Ĵରି Ȅଲେģ 
ରŘĻŘ ରŊŚǂȚ‌‌Ɖର ŭľ ି Ĵନ୍ୟା Ȅଲେģ Ĵƻିତୁ ŔŌସ୍ତେ 
ĨŊŊିŘŕŃିŘ ȄŊŘରś  ŃŘƉର Ĭତ୍ତରŘȅĴŘରŚ କେŕ ି
ନȄଲେģ İŕŘ ŔŕŃି ŃŘƉର ĩŧśର୍ବେଦ ĹĴିƮିସା 
ňଦ୍ଧŃĴିś Ōଧ୍ୟ କେŕ ିŒȃିŊŘĴś Ĳ Ȱŕł Ĵରି ŊŘĴś Ōନ 
ŊŐŘĪଲେ ନŘŕ Ȁģ ତେłś ରŘĻŘ ŊȮିŌȚ‌‌ ŌŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବରś  
ŃŘƉର ŔŌǯ ĨŌŜŏɹ ଚେରŌŜŐ ିĲ ĳœņĴś ŌŘľŃିଳେ 

ପ�ୋŃ ି ŞŅଲେģ Ĵĺି ିଦିନ  ňରŎ ŃŘƉର ଜ୍ୟେଷ୍ଠ Ĳ 
Ōଧ୍ୟŌŘ Ĵନ୍ୟା କ�ŤłŔ ିଦś ରŘର�ୋĶɹରŎ ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪ 
ňରଲ�ୋĴĶŌନ Ĵଲେģ İŕŘ ŞŅȃŊŘ ňରŎ Ĵନି Ǩଠା 
Ĵନ୍ୟା ରŘĻ ŋŊନରŎ ȄŊŘ ŒŘŕ ିĴକ୍ଷ (ňǟ ଲିŧŘରŘ)ରŎ 
ଘ�ୋର ŃňŔ୍ୟା ĩରǕ Ĵଲେģ 

ŃňŔ୍ୟା ŔŌŧରŎ ରŘĻĴśŌŘରŚƉ ŒରŚରରŎ 
ଗ�ୋľİି Ŋଡ଼ Ŋś ŦĩିłŚ ŔŊś ବେଳେ ŊŔ ି ରŕśȄŏŘģ 
ĨନŇĴ Ŋର୍ଷ ŃňŔ୍ୟା Ĵରି ŊŘ ňରŎ ରŘĻĴśŌŘରŚ ǶŧĦ 
ŔŌŘȅ ନŇĪȄଲେģ ŔŌŘȅ ନŇŊŘର ĨନŇĴ Ŋର୍ଷ 
ňରŎ Ōଧ୍ୟ କେŕ ିରŘĻĴśŌŘରŚƉ ĬŻ Ĵକ୍ଷĴś ଯି ŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŘŕŔ Ĵରିନ Ȅଲେģ İĴଦŘ ĬŻ Ĵକ୍ଷର ƶୱାର ĩପେ 
ĩପେ ଖ�ୋŏĶିŏŘģ ଲ�ୋĴŌŘନŇ ŞŅȃŊŘĴś ňŘĪଲେ 
ଯō ଯōĬĥ ĨŊǱଥାରŎ ରŘĻĴśŌŘରŚ ŔŌŘȅ ନŇĪȄଲେ, 
ĬŻ ǱଥାନରŎ Ŋś ŦĩିłŚ ରŜ ňରŎ Ļଣେ Ŕśନ୍ଦରŚ ŞŅŊŚ 
Ŋ ିରŘĻŌŘନ Ĵରି ĺƻřģ İŕŘ ŔŕŃି ରŘĻŌŕŏ ŋŃିରŎ 
ȄŊŘ ĴŜĨର ĻŐରś  ଚେରŌŜŐ ିର ŔśĶନ୍ଧ ĩŔśȄŏŘģ ସେŕ ି
ଦିନ ĿŘରś  ଲ�ୋĴŌŘନŇ ରŘĻĴśŌŘରŚଙ୍କୁ  ŋĶŊŃŚƉ 
ǶରŜ ň ŌନŇĴରି  ଶ୍ରୀňǟ ଲିŧŘରŘ ŋĶŊŃŚ ŊŘ Ŋś ŦĩିłŚ 
ŞŅŊŚ ŋŘବେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ Ĵରି  ĩŔśĺƻřģn

ŋś ŊନେǢŎ, ମŌୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

Ŋś ŦřĩłŚ Ōǁ ଦିŎ

ɂĴŝŃ ř Ĳ ňŎ řŞେŒ ŔĦŎſłରେ ǱŘŇŚŧ ĨȅŊାŔŚ 

ଦŅŧŌśŻ ĬňଦŅŒ

ĪŃ řŕାŔ ſŌା ଦŅŊŇ ř 
ŧśନŇସǭକୋର ĨǴରǻŌŘନ ŔŘĦସ୍କୃ ŃĴି ıŃŕିɹ(ĪȚ‌‌ľŘଞ୍ଜିŊȢ‌‌ ĴȢ‌‌ĹରŘȢ‌‌ ହେରିଟେ Ȏ‌‌) 

ŌŘନɹŃŘ ŃŘŏĴିŘରŎ ŔଦɹǱଥାନି Ń ହ�ୋĪĺ ି ŋŘରŃର ĩଲ�ୋĴର ňର୍ବ ଦŚňŘŊŐŚģ 
ŔŌȰ ŋŘରŃŊର୍ଷ ňŘĪĥ İŕŘ ଗ�ŤରŊର Ŋœିŧģ Ĵƻିତୁ İĿŘରŎ ĩନନ୍ଦ-ŊœିŘଦ ŊĻିť଼ିŃ 
ɂŒɨľİି ĬĿś ĺ ିଯō ରńଯŘତ୍ରା ĩĬ କେତେଦିନ ņରି  İ ŌŘନɹŃŘରś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĹŘŏȄିŊ 
İŊĦ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚ İ ňକ୍ଷňŘŃŃିŘĴś Ŕŕ ିĹŘŏȄିବେ? 

ĨȅĴŘର ŌŘĶŊିŘରŎ ĩମେ ĩŌ ଦś ର୍ବŐŃŘ ɂଦରǻନ Ĵରି ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ɂŒɨ 
ňĹŘରି ŊŘର ŔŘŕŔ Ōଧ୍ୟ ବ�ୋņŕśİ ŕରŎĪ ŊŔĺିśģ ତେłś ĩŌର İŕ ି ଦś ର୍ବŐŃŘ Ĳ 
ĨĻłŘ ŊŘଧ୍ୟŊŘņĴŃŘର Ŕśଯ�ୋĶ ନŇĪ ŧśନŇସǭକୋର Ĭňର�ୋŻ ŔǗମାନĻନĴ ŃŘŏĴିŘର 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔĦସ୍କରłରŎ Ǳଥାନ ŞŅŊŘ ŏŘĶ ି ରńଯŘତ୍ରାĴś ňśł ି ńରŎ Ĭପେକ୍ଷା Ĵରି  ŊŕିŘରର 
­ĺȑ‌‌ ň ŜĻŘ®Ĵś ŔśňŘରି Ŕ ĴରŘଯŘĪĺģି ­ĺľ ňŜĻŘ®Ĵś ŔśňŘରି Ŕ ňĺର ରŘĻନŚŃ ି Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ ିପ୍ରେŌŚଙ୍କୁ  ĨĺňŘ ନŘŕ Ȁģ Ĵƻିତୁ ŞŅŒର ରŘĻନŚŃ ିର ନŘŋ ିକେǂ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń İ 
ɂŔଙ୍ଗରŎ ĨňŘĦକ୍ତେŧ ହ�ୋĪňť଼ୁĺƻř ĴŋିŐ?ି ĻŘŃŚŧǯରର ରŘĻନŇŃŘŌŘନŇ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩŔ ିଲେ ­Ļŧ ĻĶନ୍ନାń­ ƹନିର ś  ĨŋŋିŘœł ĩରǕ Ĵରି ŊŘରŎ ହେŐŘ Ĵରś ନŘŕŘƻ řģ ĨńĹ 
ରńଯŘତ୍ରାର ŌŘନɹŃŘ ɂŔଙ୍ଗĴś ňŘଶ�ୋରି  ňĴŘĬĺƻřģ İŕŘ Ĳť଼ିŒŘ ɂŃ ି Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ 
ňକ୍ଷňŘŃŃିŘ ନŘ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ňରǑରŘ ɂŃ ିŕŚନŌନɹŃŘ, ŃŘŕŘ Ŋś ļŊିŘ Ĵଷ୍ଟĴରģ ­ĺȑ‌‌ ň ŜĻŘ® 
ĿŘରś  ରńଯŘତ୍ରା Ĵ®ł Ĩର୍ବାĹŚନ? İବେ ଦŐŌŃ ନିର୍ବିଶେ œରŎ İŕ ିɂŒɨ ĬĿŊିŘ Ļରś ରŚģ 
ŕśİŃ ĩĶŘŌŚ ଦିନର Ŏ ­ĺľ ňŜĻŘ®Ĵś İŕ ିŌର୍ଯ୍ୟାଦŘĻନĴ ŌŘନɹŃŘ ŌŐିŊିģ ତେłś ĩମେ 
ĩĬ କେତେଦିନ İŋŐ ିĨନɹ ରŘĻɹର Ĭତ୍କର୍ଷରŎ ĬȖ‌‌ŉśǟ ଲିŃ ହେĬȄŊŘ İŊĦ ňକ୍ଷňŘŃŃିŘĴś  
ŌśƠňŘŃ ିନିର ŊରŎ Ŕŕ ିନŇĬȄŊŘ? 

Ĳť଼ିŒŘର ସ�ŤŋŘĶɹ, Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤରŊ ଯō ŋŘରŃର ରŘǧŌśĵɹ Ļଣେ Ĳť଼ିĩģ ňśରŚର 
ŔŘĦŔଦ କେǂ ŔରĴŘରŚ ଦŐରŎ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňଦ ŌƠନ Ĵରś ĺƻř; ŊņିŘŧĴ Ōଧ୍ୟ ରŘĻɹ 
ŒŘŔĴ ଦŐରģ Ĭŋŧ କେǂ Ĳ ରŘĻɹରŎ ଗ�ୋľİି ଦŐର ŒŘŔନ ĹŘŏĺିģି ­ĻŘŃŚŧ 
ǷମାରĴŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ®ର Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ňଦରŎ Ļଣେ Ĳť଼ିĩ ĶŃ Ń ିନି Ŋର୍ଷ ņରି  ĨȅǨଠିŃģ İŋŐ ି
ĨňŜର୍ବ ŔĦଯ�ୋĶ Ĳ Ŕśଯ�ୋĶ କେବେ ĩŔ ି ନȄŏŘ Ĵ ି ĩĬ ĩŔŊି ନŘŕ Ȁģ ବ�ୋņŕśİ İŕ ି
Ŋ ିରŐ ŔĦଯ�ୋĶ Ĳť଼ିĩ ପ୍ରାłର ĩରŘଧ୍ୟ ŞŅŊŃŘ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘର Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ĳ Ŕର୍ବŌŘନɹ 
ନŇŃŘ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ ĪƐଛାରŎ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି İŕ ିŔśଯ�ୋĶର Ŕଦś ňଯ�ୋĶ Ĵରି ŊŘ ĩŌର 
Ĵର୍ତ୍ତŊɹ Ĳ ଦŘŧƫିģ Ĳť଼ିŒŘରś  ɂŃ ିନି ȅƫ Ĵରś ȄŊŘ ŔŘĦŔଦŌŘନŇ ଦŐŚŧ ରŘĻନŚŃ ିର 
ŊŘଧ୍ୟŊŘņĴŃŘରś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବĴś ĬĿ ିଦŐŌŃ ନିର୍ବିଶେ œରŎ Ĳť଼ିŒŘର Ŋŝŕତ୍ତର ସ୍ୱାର୍ଥ, ସ୍ୱାŋŌିŘନ Ĳ 
ŔǗମାନ ŔŌ୍ବŐŃି İŕ ିɂŔଙ୍ଗ କେǂ ŔରĴŘରƉ ĩĶରŎ ĬňǱଥାňନ Ĵରƻତୁģ Ĳť଼ିŒŘ ĩĬ 
କେତେଦିନ ĨŊହେŐŃି ହ�ୋĪ ରŕŊି - İ ĨǷ ମିŃŘ ŊĻିť଼ିŃ ɂŒɨ ňĹŘରƻତୁģ ŔĦŔଦର 
ŒŚŃĴŘŐŚନ ĨȅବେŒନ ĻŘରି  ରŕȄିŊŘରś  İ ɂŒɨ ŔŌȰ ŞŅŒରŎ Ķśƙରି Ń ହ�ୋĪňŘରି Ŋģ 
ĨନŇĴ ŊŐିŌ୍ବ ହେŏŘłģି ĩମେ ଯଦି ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ ĩଶ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ŃŘƉର ଟେĴ ରȃŊŘରŎ 
ĨŊହେŐŘ Ĵରି ŊŘ, ĪŃŕିŘŔ କ୍ଷŌŘ ŞŅŊ ନŘŕ Ȁģ n

ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌŎ Ň řœ řƴଧାƗŐ 
Ŋ ିĴŒŃି ରŘǧ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି Ŋ ିଶ୍ୱର ɂńŌ ରŘǧ ŋŘବେ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘଧ୍ୟŌ ĴľĴłŘĴś 

ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ Ĵରି  İĴ ଯśĶŘନ୍ତĴŘରŚ ňଦକ୍ſň ନŇĪĺģି İłĴି ି ସେĿŘରŎ ūŰ 
Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔର Ĵ ିଶ�ୋରŌŘନŇ ସ୍ୱାņŚନ ŋŘŊରŎ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘଧ୍ୟŌରŎ ĩĴŘĬଣ୍ଟ 
ଖ�ୋŏňିŘରିବେ  ନŘŕ Ȁģ ସ୍ୱାŋŘŊĴି ŋŘବେ ŌŘନŊ ĨȅĴŘର ŔĦĶĿନ Ĳ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘଧ୍ୟŌ 
ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି ŔରĴŘରƉ İ ŔǑର୍କିŃ ĩĪȚ‌‌(ସ�ୋŔĩିȢ‌‌ Ōŀିĩି Ō ିନି Ōȟ‌‌ İĻ 
ĩĴ୍ଟ)Ĵś ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ ĨŋŋିŘŊĴŌŘନŇ ŊňିśŐ ସ୍ୱାĶŃ Ĵରି ĺƻřģ ūŰ 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔରś  Ĵȟ‌‌ Ŋର୍ଗ ƶୱାରŘ ଖ�ୋŏŘଯŘĪȄŊŘ ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś İŕ ିĩĪନ ŊଦŐରŎ 
ରଦ୍ଦ Ĵରିଦି  ĩଯŘĪĺģି Ĵ ିଶ�ୋରŌŘନƉ ŌŘନŔĴିŃŘ Ĳ ŒŘରŚରି Ĵ ĨŊǱଥା ĬňରŎ ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘଧ୍ୟŌର ĴśɂŋŘŊ ŊŦŖ ି ĹŘŏȄିŊŘରś  İŕŘର ନିର ŘĴରł ňŘĪĥ ŌନǯƦŊȖି‌‌ Ĳ ŔŌŘĻ 
Ŋ ିଜ୍ଞାନŚŌŘନŇ Ķśରś ତ୍ୱାର�ୋň Ĵରି  ĩŔśȄଲେģ Ĵƻିତୁ İȄŔŕŃି ŊňିśŐ ରŘĻǶ ŕŘନିର  ĩŒଙ୍କା 
ȄŊŘରś  କ�ŤłŔ ି ରŘǧ ନି ƣଣ୍ଣାŧĴ ନି Ǫƥř ନŇŊŘĴś ĴśƟଠା ɂĴŘŒ Ĵରś Ȅଲେģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି İ 
ଦି ĶରŎ ŔŘŕŔĴି ňଦକ୍ſň ନŇŊŘ ňରŎ Ŋ ିଶ୍ୱǯରରŎ İŕŘର ɂŋŘŊ ĨନśŋŜ Ń ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ĩŒŘ ĴରŘଯŘĬĺģି 

ŋŘରŃରŎ ଯō İ ŔǑର୍କରŎ ňŜର୍ବରś  ŊĹିŘର ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪ ନŘŕ Ȁ ĴŌିɲବା ňଦକ୍ſň 
ନି ĩଯŘĪନŘŕ Ȁ, ŃŘ® ନśହେĥģ Ĵƻିତୁ ଦŝ Ŧ ĪƐଛାŒକ୍ ř ĨŋŘŊରś  ଯ�ୋĻନŘର ŔŉŐ ରŜňŘŧନ 
ହ�ୋĪňŘରିନ Řŕ Ȁģ ŋŘରŃ ŔରĴŘର ŀĻିľିŘȢ‌‌ ňର୍ସନŘȢ‌‌ ŀŘľŘ ପ୍ରୋଟେȇ‌‌ŔȚ‌‌ ĩĪନ ŬŪŬŭ 
ĨņŚନରŎ İĴ ĹĿିŘ Ĩȅନି ŧŌ ĩĶŃ Ĵରି ĺƻř, ଯōĬĥȄରŎ ūŲ Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔର ňśĨļĨି 
ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘଧ୍ୟŌରŎ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ଖ�ୋŏŊିŘ ňŘĪĥ ňŃିŘŌŘŃŘ Ĳ ĨŋŋିŘŊĴƉ Ĩନśମ�ୋଦନ 
ନŇŊŘ ନି ŕŘŃ ିĩŊŒɹĴģ ĶŃ Ĵĺି ିŌŘŔ Ńଳେ ଦିǟଲୀ Ĭଚ୍ଚ ନ୍ୟାŧŘŐŧ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŌŘନƉରŎ 
Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ ŊɹŊŕŘରĴś ନି œ ିଦ୍ଧ Ĵରି Ȅଲେģ ŧśନŇସǭକୋ Ōଧ୍ୟ İ ɂŔଙ୍ଗରŎ İĴ ŔƻତୁŐŃି 
ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ ĻŘରି  Ĵରି ŊŘ ĬňରŎ ĨŃŚŃରŎ Ķśରś ƫ ŞŅĪĺģି 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘନର ŃŚବ୍ର ଜ୍ଞାନ-ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ ĺŘȽĻŚŊନରŎ Īଣ୍ଟରନŇȑ‌‌, ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘଧ୍ୟŌ Ĳ ସ୍ୱାର୍ଟଫ�ୋନȡ‌‌ Ĩňରି ŕŘର୍ଯɹ ĩŊŒɹĴŃŘĴś Ĩସ୍ୱୀĴŘର Ĵରିହେ Ŋ ନŘŕ Ȁģ Ĵƻିତୁ  
İŕŘର ଦś ରś ňଯ�ୋĶ ŕ Ȁ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŕŃŘŒŘ, ĨŊŔŘଦ Ĳ ĨňରŘņ ŌśŕŘĥ Ĵରś ĺģି İňରି Ĵ ି
କ�ୋŌŐŌŃ ି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĻŚŊନ ŕŘରś ȄŊŘ ŋŐ ି ଦś ħĵଦ ķľłŘŌŘନ ķľś ĺģି Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩିରŎ 
ŔରĴŘରŚ ǯରରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ İ ŔǑର୍କିŃ Ŕର୍ବେକ୍ଷłରś  Ĵ ିଶ�ୋରŘŊǱଥାରŎ ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘଧ୍ୟŌର ɂŋŘŊ ŊœିŧରŎ ĬȘ‌‌ବେĶĻନĴ Ńńɹ Ō ିିŐŊିŘ ňରŎ Ĭňର�ୋŻ ĩĪନ 
ĨłŘଯŘĪĺģି ĩĪନ ɂłŧନ ହେଲେ Ōଧ୍ୟ İŕŘର ରŜňŘŧନରŎ ĨନŇĴ ଦ୍ୱǃ Ĳ ɂŃŊିନ୍ଧĴ 
ରŕśĺģି ଯଦିĲ Ĵ ିଶ�ୋର/Ĵ ିଶ�ୋରŚଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜପେ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘଧ୍ୟŌରś  ଦŜ ରŎĪ ରȃŊŘ 
İĴ Ĵଷ୍ଟŔŘଧ୍ୟ Ŋ୍ୟାňŘର, İŕŘ ĨŔǕŊ Ōଧ୍ୟ ନśହେĥģ ĨŋŋିŘŊĴƉ ĬଦŘŔŚନŃŘĴś ĩĪନ 
ĴĺିŌିŘତ୍ରାରŎ ଦŜ ର Ĵରି  İŊĦ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĻŘȰŃ Ĵରି  ଦŘŧƫିବ�ୋņ ŔǑର୍କରŎ ŔଚେŃନ 
Ĵରି ňŘରି Ŋģ  n

ŀĴɟŎ Ŕśନ୍ଦŎ ŇାŎାŧł ňାȽ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ŎାକେŒ ňƠଡା

ĵśŔ řŎ ŔȽୂ ŊŕśŃ ŔŎଳ, Ĵ řƻତୁ ŔŎଳ ĻŚŊŇŎ ŔȽୂ Ŋଡ଼ ĴĿřŇ
-ŎŊŚǂŇାń ľାଗĶୋŎ

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାସ
ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ସŜĹŇŘ

ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōଧ୍ୟରŎ ŔŚŌŃି ରȃŊŘ ŊŘଞ୍ଛନŚŧģ

Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒନ ŔǑର୍କରŎ Ŕମ୍ପାଦନŘ ŌƠŐିର ନି Ǫƥř ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘର କେŊŐ 
Ŕମ୍ପାଦିŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒŃି ହେŊģ 

ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘନ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରŎ 
ɂĴŘŒŃି ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରŎ ɂĴŘŒŃି ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊœିɹŃରŎ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ŊĹିŘରĴś 
ନି ĩଯି Ŋ ନŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ଦିନ Ōଧ୍ୟରŎ ɂĴŘŒŃି ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś Ĩନɹ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘରିବେ ģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻନŘ ŔŝǦ ଟିĴŘରŚ, Ŋɹକ୍ řĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒŃି ହେŊ ନŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋƥି řĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର ଦି ĩଯି Ŋģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒନର Ĩନ୍ତର Ĩନ୍ୟୂନ ūů ଦିନ ରŕŊିģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘନƉ ରś Ĺ,ି ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ ିଦŘĴś  ŔǗମାନ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧଙ୍ଗŌ Ĵରି  
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ Ĩନś ňŘŐନ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńରŎ Ŋ ିନମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ Ĩନś ର�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ŒśȮŊŘŎ 
ūŬ ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ Ĳť଼ିĩ ନŊŊœǻ Ńńା İɂ ରିŏ ūů 
ŃାŎ řĵŎś  ŋାŎŃŎ ନ řŧƽĴ Ńńା Ōŕା ଲେĵା ňŎŚſĴ (Ŕ řİĻř)Ŏ ňŜର୍ବାƗŐ 
Œାĵା ŋś ŊŞŇǢŎରେ ଖ�ୋŏřŊģ İȄňାĪĥ Ŕ řİĻř Ĩନś ମ�ୋŅନ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕା ň Ŝର୍ବ ŋାŎŃରେ ŃŅାŎĵ Ŋ řକେǂ୍ରୀĴŎł İŊĦ Ĩŀřľ ପ୍ରŒାŔନĴś ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řŊା Ņ řĶରେ İĴ ପ୍ରŌśĵ ňŅକ୍ଷେň ŋŜ Ō řĴା Ȱŕł ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ

  ŔŜĹନା Ĩନś ōାŧŚ, ନŜŃନ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ūů İɂ ରିŏ ŬŪŬŰ Ŏś  Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊģ ň Ŝର୍ବାƗŐ ŌśĵɹୟାŐŧ Ļଣେ Ĭň ନ řŧƽĴ İŊĦ ĨŀřľŎ ଜେŞŇŎାŏ (ଡେňśľ ř 
Ŕ řİĻř)/ĨŃ řŎ řŻ Ĭň ନ řŧƽĴ İŊĦ ĨŀřľŎ ଜେŞŇŎାŏ (ĨŃ řŎ řŻ ଡେňśľ ř 
Ŕ řİĻř) (ňŜର୍ବାƗŐ) ĨņŚନରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେģ Ŋƥତ୍ତŌାନ Ņ řǟଲୀ Ŕ řİĻř ŌśĵɹୟାŐŧ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊା ň Ŝର୍ବାƗŐ ŒାĵାŎ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŋś ŊŞŇǢŎ ňŜର୍ବାƗŐ 
Œାĵାରେ ŔǑପାŅřŃ ହେŊģ ନŜŃନ ŌśĵɹୟାŐŧ Ŋ řŕାŎ, ļାଡ଼ĵƠ, Ĳť଼ିŒା İŊĦ 
ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ĩŀřľ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴś  ŃŅାŎĵ ĴŎ řŊģ ōାŕା ĹାŎ řľ ř ŎାĻ୍ୟରେ 
Ĩŀřľ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାňŎ ĨȅĴ ŔŌନɲŧ İŊĦ Ĭତ୍ତŌ ŃŅାŎĵ ĴŎ řŊାĴś ŔſŌ ĴŎ řŊģ 
İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĴś Ņାŧ řƫ Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ Ŕାର୍ବĻନŚନ ĩର୍ ȁĴ ňŎ řĹାŐନାŎ ĶśłŊତ୍Ř 
ĬǈŃ ĴŎ řŊା Ņ řĶରେ İĴ ǶୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟ ňŅକ୍ଷେň ŋାŊରେ ଦେĵାōାĬĺ řģ

ĴľĴ,ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼řŒା Ŕାŕ řŃ୍ୟ İĴାଡେŌŚରେ Ŋœ୍ଷାȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř 
ĨĹŐାŊǱଥା ଦେĵାଦେĪĺ řģ İŕାŎ ŔŋାňŃ ř Ĳ Ĭň-ŔŋାňŃ ř ŋŐř ňŅŊŚ 
ĵାŏř Ŕŕ ନŜĩ Ĵାର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ňŎ řଷŅ ĶĿନ ĴŎାନō řŊା ପ୍ରŔƍରେ ŎśĻś  
ŌାŌŏାରେ  ŔŃ୍ୟňାĿ Ņାĵŏ ĴŎ řňାŎ řନାŕାƻ ତି ŔŎĴାŎģ İŕ ř ପ୍ରŔƍରେ 
ĻŊାŊ Ņାĵŏ ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ňśł ř ĨȅĴ ŔŌŧ ଲ�ୋଡ଼řȄŊା ବେଳେ 
ĩŔƻŘ ŀ řସେŌ୍ବŎ ūŰରେ ŌାŌŏାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ Œśłାł ř ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺƻତି 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟģ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎŚŒ ľƠନ Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ.
ŎŌłƉକୁ ŞŇĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ ĩĪନĻŚŊŚ ପ୍ରŊŚŎ ŅାŔଙ୍କ ŃŎŉŎś ŎśĻś  
ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅାନ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରĴାŒńାĬĴ ř ĶŃ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭűରେ ŭŔǊŘŕ Ōƺରେ ŔŃ୍ୟňାĿ Ņାĵŏ ĴŎ řŊାĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
ପ୍ରŅାନ ĴŎ řȄଲେ ŕାĪକ�ୋର୍ଟģ  ĩବେŅନĴାŎŚ Ņର୍ଶାĪĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିŒା Ŕାŕ řŃ୍ୟ 
İĴାଡେŌŚŎ ŔŋାňŃ ř Ĳ Ĭň-ŔŋାňŃ řଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŐ ĶŃ ŬŪŬŮ ମେ® 
ŬŪରେ ŔŌାପ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ İŕ ř ŅśĪ ĶśŎśŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ ňŅରେ 
ĴାŕାŎ řĴś ନ řōśŻ ĴŎ řନାŕାƻ ତିģ ସେŕ řŋŐř İĴାଡେŌŚŎ ŔାņାŎł ňŎ řଷŅ 
İŊĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ବ�ୋର୍ଡ ŬŪŬŭ ĻśŏାĪūų ňŎĿାŎś  ĨĹŐ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎରେ ଖĵୋŏřŊ Ŕ řİĻřŎ ňŜରǻବାƗŐ Œାଖା
ĴľĴ,ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): ŊାଲେŒɫŎ Ļřǟଲା ŃାŌśŐ řĩ ĺĴŎ ĴśŎś ŀାŎś  
ŉĴŚŎମ�ୋŕନ ଗ�ୋଲେĪ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĳľ ř ର�ୋȓ‌ İŊĦ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňńĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊା ŉɰଲାİĲȞ‌ Ʉ ରିȎ‌ ନ řĴľ Ŏାସ୍Ř ŔǒŔାŎł 
ĴାŌ ĻŊŎŅĵŏ Ļନ řŃ ŔŌŔɹୟାŎś  ĨľĴ řȄŊା ପ୍ରŔƍରେ Ŏś Ļś  ĻନŔ୍ବାର୍ଥ 
ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ŃɫŎ řŃ Ĭଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅାନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାନ୍ତ Ŕାŕśଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩବେŅନŎ Œśłାł ř ĴŎ ř 
Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎŚŒ ľƠନ Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ.ŎŌłƉକୁ  
ŞŇĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅାନ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ପ୍ରŔƍରେ 
Ļł řĴ řĩ Ŋ řĹାŎňŃ ř ପ୍ରŅାନ ĴŎ řȄŊା ĩଦେŒ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ĶĿřŃ ĴŌ řľ ř ŔŎĴାŎଙ୍କ ଯ�ୋĻନା ĨନśōାŧŚ ĩŊŒ୍ୟĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟňǀଥା Ȱŕł 
ĴŎ řŊାĴś ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řŊା Ŕŕ ŌାŌŏାରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴାĪĺƻତିģ 
ŌାŌŏାŎś  ପ୍ରĴାŒ ଯେ Ĭňର�ୋŻ Ǳଥାନରେ ପ୍ରŊŐ ȸରାŉřĴ ŋ řŀ ହେŃś , 
ŔŎĴାŎ Ŏାସ୍Ř ପ୍ରŒସ୍ତୀĴŎł İŊĦ ଡ୍ȺŞŇȎ ନ řର୍ମାł ňାĪĥ ňାƟ ଠି ŌƙଜୁŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ōŅřĲ Ŏାସ୍ŘŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ ř, ŔŎĴାŎŚ ĻŌ ř 
Ĭňରେ ĻŊŎŅĵŏ ଯ�ୋĶśĥ, Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔŌାପ୍ତ ହ�ୋĪňାŎ řନାŕ Ȁģ Ļł řĴ řĩ 
Ŋ řĹାŎňŃ řଙ୍କ ĩଦେŒ Ȯମେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĨƺſŃାରେ İĴ ĴŌ řľ ř 
ĶĿନ ĴŎାōାĪȄଲେ Ŕśƴଧା Ĵ řĺ ř ŔśŉŐ ନ Ō řŐ řŊାŎś  ĩବେŅନĴାŎŚ 
Ņś ĪĻł řĩ ĵƠňŚĿରେ ĻନŔ୍ବାର୍ଥ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେģ

	<ĲťřŒŘ ସŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚରେ ĨĹŐŘŊǱଥା ɂସƍ

ŔŃɹňାĿ Ņାଖŏ ŔŎĴାŎ ŔŌŧ ŞŇଲେ ĴľĴ,ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŞ�ţĴ ŌŅ ଦ�ୋĴାନŚଙ୍କ ĿାŎś  ŌାŔ řĴ řĩ Ĺାǁଦା ĩĴାŎରେ 
ůŪŕĻାŎ ľƉକା ŏାƗ Ȱŕł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ହ�ୋĪȄŊା ŌାŌŏାରେ ĨŋřōśŻ 
ɂରାŻନ ŊାଲେŒɫŎ Ļřǟଲା Ĺାǁ ଦିňśŎ ńାନା ĩĪĩĪŔ ř ĶଣେŒɫŎ ପ୍ରņାନଙ୍କ Ĩŀś ĩ 
ŊŁřĺ řģ İŕ ř ŌାŌŏାŎś  ŌśŻ ňାĪĥ ĴŎ řȄŊା ĩବେŅନĴś ନ řŌɨ ĨŅାŏŃଙ୍କ ĵାŎĻ 
ନ řର୍ƳଦେŒ Ŋ řର�ୋņରେ Ŏś Ļś  ĩବେŅନĴś ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ōƺ ĵାŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
ĶଣେŒɫŎ ପ୍ରņାନଙ୍କ ĩବେŅନŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ Ĺ řତ୍ତŎĦĻନ ŅାŒ İňŎ ř 
ନ řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅାନ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊା İŃŏା İŊĦ 
Ŕାକ୍ଷୀଙ୍କ ŊŧାନĴś Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ řŊା ňରେ İŕା Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏା ଯେ ĩବେŅନĴାŎŚ 
ŕ Ȁ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାŎŚƉକୁ  Ńାଙ୍କ ŌŅ ଦ�ୋĴାନ ĹŐାĪŊା ňାĪĥ ପ୍ରŃ ř ŌାŔରେ ňĹାŒ 
ŕĻାŎ ľƉକା İİŔĩĪଙ୍କ ŕାŃରେ ଦେŊାĴś Ĵŕ řȄଲେģ  ŌାŌŏାŎś  ପ୍ରĴାŒ ଯେ 
ĶŃ ŬŪŬŭ Ļś ŏାĪରେ ŔǑପୃŻ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎŚ ŌŅ ଦ�ୋĴାନŚଙ୍କĿାŎś  ůŪ ŕĻାŎ 
ľƉକା ŏାƗ ସେŕ ř ŔŌŧରେ Ĺାǁ ଦିňśŎ ńାନାରେ İİŔĩĪ ȄŊା ପ୍ରŅŚň ĴśŌାŎ 
Ōŕାƻ ତି  Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ŋ řĻřŏାନɵ ňſŎś  Ĭŋŧ ĩĪĩĪŔ ř Ĳ İİŔĩĪଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌାŌŏା ହ�ୋĪȄŏାģ ତେବେ İŕ ř ŌାŌŏାରେ ŔǑପୃକ୍ତି  ନȄŊା Ņର୍ଶାĪ 
ĩବେŅନାĴŎŚ ŊାଲେŒɫŎ ŔɫŃƽ ŋ řĻřŏାନɵ ĨŅାŏŃରେ ŀřŔĹାର୍ଜ ĩବେŅନ 
ĴŎ řȄଲେ ହେĥ Ńାŕା ĵାŎĻ ହେŊାŎś  ŕାĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

	<ĻŊŎŅĵŏ ňŘĪĥ ŎŘǯତା ɂŒǯତିĴŎł ŊŘņŘପ୍ରାǊ ɂସĦĶ

Ńś Ŏƻ Ĭଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ŕାĪକ�ୋľ୍ଟƉ ନ řର୍ƳଦେŒ

	<ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇŚƉĿŘŎś  ŌŘସ řĴ řĩ ŏŘƗ ĩŅŘŧ ķľłŘ

ପ୍ରାŻନ ĪନɵପେĴɟŎƉ ĩବେŅନ 
ŕାĪକ�ୋľ୍ଟରେ ଖାŎĻ

ĲťřŒŘŎ ŭů...
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŎାĻସ୍ୱ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻାŎŚ 
ନŜĩĴŎ ř ନାĶŎ řĴŃା ňାĪȄŊା ନŊŎƍňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ŊାŔ řǁଦାƉକୁ  ĩଶ୍ୱାŔନା ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ, ĩňłŌାନƉକୁ  ନାĶŎ řĴŃା ପ୍ରŌାłňȽ 
Ō řŐ řŏା ģ ŋାŎŃŎ ନାĶŎ řĴ ŋାବେ ŔŌǯ ŔśŊ řņା 
Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪବେ, ŋŜ Ō řŕŚନƉକୁ  ŋŜ Ō ř ପ୍ରŅାନ 
ĴŎାō řŊ İŊĦ ĩŊŒ୍ୟĴସ୍ଥଳେ ĻାŃ ř ପ୍ରŌାłňȽ 
Ōƺ ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩō řŊģ ĩĪନŌନ୍ତ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎାĻ 
ŕŎ řĹନ୍ଦନ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଦେŒ ǶୱାņŚନŃା ňରେ 
ନ řĻ ŋ řľାŌାľ řରେ ŒŎłାର୍ଥୀ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊା 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĵଷ୍ଟŅାŧĴ ģ ĩĻř İŕ ř ନାĶŎ řĴŃା 
ପ୍ରŌାłňȽ ପ୍ରŅାନ ŌାƺŌରେ İȄŎś  ସେŌାନƉକୁ  
Ōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତି ģ

Ŕƙ ŇĪĥŞŏ...
ŎŕśȄŊା ବେଳେ ĨŞŇĴ Ļřǟଲାରେ ŒŚŃŏŕŎŚ 
ŔŌ ňŎ řǱଥିŃ řř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ņ řନରେ ŃାňŌାତ୍ରା 
ǶୱାŋାŊ řĴ ŎŕśȄŊା ବେଳେ Ŕଞ୍ଜ ନĪĥଲେ ňାŎŅ 
ĵŔ řŊା Ŕŕ ńଣ୍ଡାŎ ŎାĻś Ń ř ĩŎǕ ହ�ୋĪōାĬĺ řģ 
ଯେତେ ŎାŃ ř ŊŁś ĺ ř ସେତେ ńଣ୍ଡାŎ ପ୍ରକ�ୋň 
ŊŁřŊା Ŕŕ Ļାଡ଼ରେ ŔାŎା ŎାĻ୍ୟ İବେ ńŎś ĺ řģ 
Ĩନ୍ୟňଟେ ĶśŎś ŊାŎ ĩĪİȟ‌ŀř ňſŎś  ପ୍ରĴାŒ řŃ 
Ŋ řସ୍ŘŎ řŃ ňŎ řŔŎ ĩĴŐନରେ ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ 
ĩŔƻŘ Ŭ ŔǊŘŕ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃାňŌାତ୍ରାରେ Ŋ řଶେଷ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହେŊ ନାŕ Ȁģ ତେłś Ĳť଼ିŒାରେ Ņś Ī 
ŔǊŘŕ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŒŚŃ ŏŕŎŚ ǱଥିŃ ř ĻାŎ ř Ŏŕ řŊାŎ 
Ŕମ୍ଭାŊନା Ŏŕ řĺ řģ 

ĶŃ Ŋœǻ ŎାĻ୍ୟରେ ଗ�ୋľ řİ Ņ řନ Ŋ ř ŒŚŃ 
ŏŕŎŚ (କ�ୋŏɡ ୱŵȞ‌)ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ ନ ȄŊା 
ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋœǻ İବେ Ŕśƴଧା ų Ņ řନ ŒŃ 
ŏŕŎŚ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœǻ 
ŀ řସେŌ୍ବŎ ŌାŔରେ Ű Ņřନ ­କ�ୋŏɡ ୱŵȞ‌® ǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ନଭେŌ୍ବŎରେ Ōƺରେ 
ŭ Ņřନ କ�ୋŏɡ ୱŵȞ‌ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶାŌŚ Ŭ 
ŔǊŘŕ ŒŚŃ ŏŕŎŚ ǱଥିŃ ř ňାĪĥ ňାĶ Ĩନś ĴŜŐ 
Ŏŕ řȄŊାŎś  İŕ ř ŔĦĵɹୟାରେ ĩŕśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ŞŇĪ 
ĩĴŐନ ĴŎାōାĬĺ řģ ň ŜŎା ŒŚŃ ĮŃś ରେ Ĩର୍ଥାŃ 
ĨଭେŌ୍ବŎ ଶେଷŎś  Ļାନś ĩŎŚ ଶେଷ Ōƺରେ 
ů-Ű Ņřନ କ�ୋŏɡ ୱŵȞ‌ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńାİģ 
ହେଲେ ĹŐřŃ Ŋœǻ ŀ řସେŌ୍ବŎ ପ୍ରńŌ ŔǊŘŕŎś  
İŕ ř ŔĦĵɹୟା ų ରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔାŎ řȄŊାŎś  ŔାŎା 
ŎାĻ୍ୟରେ ଲ�ୋକେ ŒŚŃରେ ĴŏŊŏ ହେĬĺƻତିģ 

Ĩନ୍ୟňଟେ ŒŚŃ ĩĴŐନĴś ŞŇĪ İńŎ 
ŀŊɰ ʮİȟ‌Ĳ Ĳ ĩĪİȟ‌ŀř ଫେȢ‌ ŌାŎ řĺƻତିģ 
ŔାņାŎłŃħ ŏା-ନ řନା Ŋœǻରେ ŒŚŃ ĨȅĴ 
ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊନା ȄŊାŎś  İŊœǻ ŒŚŃ 
ĨȅĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ĵȟ‌ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř İŕ ř Ņś Ī 
ŔĦǱଥା ĩĴŐନ ĴŎ řȄଲେģ ଦେŒରେ Ĭତ୍ତŎ 
ŋାŎŃରେ ŔାņାŎłŃħ ŒŚŃ ĨȅĴ Ŏହେģ 
ସେĿାŎś  ŎାĻ୍ୟĴś ĩŔśȄŊା ŒśǤ Ĳ ńଣ୍ଡା Ŋାŧś 
ƶୱାŎା ŎାĻ୍ୟରେ ŒŚŃ ŊଢେŖģ ŌାȽ ĩĪİȟ‌ŀř 
ĩĴŐନ Ĩନś ōାŧŚ Ĭତ୍ତŎ ŋାŎŃରେ ĹŐřŃ Ŋœǻ 
Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ŒŚŃ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ ସେĿାŎś  
ĩŔśȄŊା ǶୱାŋାŊ řĴ Ŋାŧś ƶୱାŎ Ĳť଼ିŒା, ĺŃ řŒĶଡ଼ 
Ĳ Ōƺପ୍ରଦେŒ ĩŅř ŎାĻ୍ୟରେ ŒŚŃ ĨȅĴ 
Ŏŕśĺ řģ İŕାĴś ŞŇĪ ĩĪİȟ‌ŀř ŔମେŃ Ĩନ୍ୟ 
ňାł řňାĶ Ŋ řƕଞାନŚŌାŞŇ Ōƺ ଦ୍ୱǃରେ ňť଼ିĺƻତିģ 
ତେବେ ŎାĻ୍ୟରେ ūŭ-ūű Ōƺରେ ĨȅĴାĦŒ 
ĨƗŐରେ Ĵśŕśť ଼ି ňାĪĥ ňାĶ Ĩନś ĴŜŐ Ŏŕśĺ řģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ňŜର୍ବ Ņ řĶŎś  ĻŐŚŧŊାǬňŜƣଣ୍ଣ Ŋାŧś 
ĩŔ řŊା ƶୱାŎା Ĵśŕśť ଼ି Ŋଢ଼ିŊା ŞŇĪ ĩĴŐନ 
ĴŎାōାĬĺ řģ

ŒŌିŐିňିŘŐରେ...
Ĩନś ŋŜ Ń ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊନା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 

ĩƗŐřĴ ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŔŃର୍କ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŒŚŃ ଯ�ୋĶśĥ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ 
Ŏାସ୍Řķାľ ĻନŒŜନ୍ୟ ହ�ୋĪōାĬĺ řģ ŒŚŃŎś  
Ŋର୍ତ୍ତିŊା ňାĪĥ ǱଥାŞŇ ǱଥାŞŇ ଲ�ୋକେ ନ řĨାĥ ĻାŐ ř 
ķƞଟା ķƞଟା ŊŔ ř ŎŕśȄŊାŎ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŎାĪŎƍňśŎ ĬňĵƠରେ Ōƺ Ŕର୍ବନ řŌɨ 

ŃାňŌାତ୍ରା ūŪ ŀ řଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ ĴŎାōାĪĺ řģ İȄଯୋĶśĥ ĻନĻŚŊନĴś ĨǯŊ୍ୟǯ ହୋĪňଡ଼řĺ řģ 
ŎାĪŎƍňśŎ ŔମେŃ ōŒ řňśŎ, ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡା, ĴŎƙଜିĩ, ŎŎś Ĩାĥ Ĳ ŒśĴŝŐ ř ĩŅř ĨƗŐରେ Ōƺ 
ŃାňŌାତ୍ରା ନ řŌɨĶାŌŚ ହ�ୋĪ ūŪ ŀ řଗ୍ରୀ Ĳ ŃŐĴś ĵŔ řĺ řģ ŒŚŃ ପ୍ରକ�ୋňରେ ŊାŌନķାľ ř Ĳ ňାƗň řŦ 
ĬňĵƠ Ōƺ ńŎś ĺ řģ

ůľ ିŎŘĻɹ...
ňśŀś ଚେŎŚ, ŏାକ୍ଷାŅŚň, ŎାĻǱଥାନ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍରେ ŔŌŧŔŚŌା ĶśŎś ŊାŎ ŕ Ȁ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĳ İŕାŎ ĹŜ ŀାନ୍ତ ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴା ŀ řସେŌ୍ବŎ ūŰରେ ପ୍ରĴାŒ ĴŎାō řŊʷ İŕ řŔŊś  ŎାĻ୍ୟରେ 
ŔŌŧŔŚŌାରେ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎାōାĪନାŕ Ȁ̫   

 İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ĴŌ řŔନ କେŎŐରେ ଶେଷ ŃାŎ řĵĴś ūūŎś  ŀ řସେŌ୍ବŎ ūŲ ŃାŎ řĵĴś Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ň Ŝର୍ବŎś  ନଭେŌ୍ବŎ ŭŪରେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ŏ ŔŌŧŔŚŌାĴś ĴŌ řŔନ ଗ�ୋľ řİ ŔǊŘŕ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řȄଲେʷ ସେତେବେଳେ ĴŌ řŔନ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ĹŜ ŀାନ୍ତ ŌŃŅାŃା ŔŜĹŚ ŬŪŬŰ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ūŮରେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊʷ ଭ�ୋľŎ ŕľାĪŊା Ĵ řŌ୍ବା ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ķłନା ĨŊȅ Ĵ řŌ୍ବା ଭ�ୋľŎ 
ōାଞ୍Ţ‌ İବେ ŀřସେŌ୍ବŎ ūū ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹାŏřŊʷ ň Ŝର୍ବŎś  İŕା ŀ řସେŌ୍ବŎ Ů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ǱଥିŎ ĴŎାōାĪȄŏାʷ 
Ĺ řĿାŃାŏřĴା ପ୍ରńମେ ŀřସେŌ୍ବŎ Ŭରେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊାŎ Ȅŏାģ Ĵ řƻତୁ İବେ ŀřସେŌ୍ବŎ ūŰରେ 
ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊʷ ĪŃ řŌƺରେ ĴŌ řŔନ Ĵŕ řĺƻତି Ĥେō  ŌŝŃ୍ୟୁ  ଯ�ୋĶśĥ  ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴାŎś  ŊାȘ 
ňଡ଼řȄŊା ଭ�ୋľŎଙ୍କ ŔŜĹŚ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐĶśŀ řĴś  Ņ řĩō řŊʷ 

ŵŘľକĴୋ ňŘĪň...
ňſŎś  ň řİȌ‌ŀř ňାĪň ŌŎାŌŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŌŎାŌŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ୱାȑ‌କ�ୋ Œ řŊŒକ୍ତି  
Ŀ řĴାŔĦǱଥାĴś Ņାŧ řƫ ଦେĪĺ řģ ŋŃŎା ମେŀřĴାŏର�ୋȓ‌ ňାĵରେ ĴśବେŎଙ୍କ ĵŐା Ŏŕ řĺ řģ ĵŐାŎś  
Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏରେ Œ řŊŒକ୍ତି  Ŀ řĴା ŔĦǱଥା ଗ�ୋľାİ Ǳଥାନରେ ɂରାŧ Ōାସେ ହେŏାł ř ŌŎାŌŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĻାŎ ř 
Ŏȃĺ řģ ĬŻ ňİଣ୍ଟରେ ŭńŎ ĹାŊ ř ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎାĶŏାł řģ ĴśବେŎ Ōƺ ň řİȌ‌ŀř Ŋ řŋାĶରେ 
ĴାŌ ĴŎś Ȅଲେģ ତେłś Ŀ řĴା ŔĦǱଥା ŌŎାŌŃ ř ĴାŌ Ŀ řĴ ŋାବେ ĴŎś ନȄŊା Ōƺ Ĵŕ řȄଲେģ ňାĵରେ 
ĵŐା Ŏŕ řĺ ř ňାĪň ŉାľ řଲେ ņାନ ନଷ୍ଟ ହେŊ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŎś  Ŀ řĴାŔĦǱଥାĴś ĻłାĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋś ņŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ ňାĪň ŉାľ ř ŔĴାŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňାł ř ବ�ୋŕ ř ŒśĵାōାĪȄŊା ņାନ ĲŅା 
ହ�ୋĪ ňŜŎା ନଷ୍ଟ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ

ŔŜĹନାଯ�ୋĶ୍ୟ, Įł ĴŎ ř ĴśବେŎ İńŎ (ନ řĻŎ Ů İĴŎ Ĳ Ĩନ୍ୟŎ Ů İĴŎ) ମ�ୋľ Ų 
İĴŎ Ĺାଷ ĴŎ řȄଲେģ Ű Ņřନ ହ�ୋĪĺ ř ņାନ Ĵାľ ř ନ řĻ ĵŐାĴś ĩł ř ŒśĵାĪĺƻତିģ ņାନ ĲŅା Ȅଲେ 
Ō řŏŎŌାŞŇ Ĵାľ řବେ, ତେłś Œśȃŏା ņାନ Ŋ řĴ řŊା ňାĪĥ ĵŐାରେ ŎȃȄଲେģ Ń řନ řŒŕ Ŋସ୍Řରେ ȄŊା 
ବେଳେ Ĩନ୍ୟ ŔŌǯ ņାନା ŒśĵାōାĪȄŏାģ ଟ�ୋĴନ Ōƺ ĩŔ ř ŔାŎ řĺ řģ ĩŔƻŘ ūų ŃାŎ řĵରେ 
ŌାŞŇǢŎ Ōାର୍କେȑ‌ ŧାର୍ଡରେ ņାନ ଦେŊାŎ Ŏŕ řȄŏାģ  Ĵ řƻତୁ İବେ ņାନ ĻŐŌƆ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ 
କେତେ Ŋସ୍Ř ņାନ ňାł ř ŔŜĨରେ ŋାŔ ř Ōƺ Ķŏାł řģ İŕ ř ņାନ ŒśȃŊା ňାĪĥ İବେ ūů ŅřନŎś  ĨȅĴ 
ŔŌŧ ŏାĶ řŊģ ସେňଟେ Ŋସ୍Řରେ Ŏĵା ōାĪȄŊା ņାନ Ōƺ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĲŅା ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŉŐରେ 
ĴśବେŎ ସେŕ ř ņାନĴś ŞŇĪ Ĵł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĺ řƻŘରେ ňଡ଼ř ōାĪĺƻତିģ ୱାľକ�ୋŎ ŋś ŏ 
ଯ�ୋĶśĥ ĴśବେŎ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ ſŃ ř Ŕŕ řବେģ ňŎ řŊାŎରେ ĴśବେŎƉକୁ  Ō řŒାĪ Ů Ļł ŔŅŔ୍ୟģ 
ņାନ Ĺାଷ ĴŎ ř ňŎ řŊାŎ ŋŎłାପ�ୋଷł ĴŎ řńାƻ ତିģ İବେ ŊœǻōାĴŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŀ řĴା ŔĦǱଥା ňାĪĥ 
ĬĻś ଡ଼ řĶŏାģ ସେňଟେ ňାł ř ňାĪň ŌŎାŌŃ ř ĴŎś ȄŊା Ŀ řĴା ŔĦǱଥା ନ řĻ ŌśƠŎś  ଦ�ୋଷ ĵŔାĪŊାĴś 
ଚେǦଟା ĴŎś ĺ řģ Ŀ řĴା ŔĦǱଥାŎ ŔśňŎŋାĪĻȡ‌ ପ୍ରŒାନ୍ତ ଡେƍ ŔŊś  ୱାȑ‌କ�ୋŎ ଦ�ୋଷ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř 
ĵŔ ř ō řŊାĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řĺƻତିģ ୱାľକ�ୋ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା Ō řŐ řňାŎ řନାŕ Ȁģ

ମ�ୋକି ȟ‌ ļଡ଼...
ସେŕ řňŎ ř  ĵȓ‌ଗେଙ୍କ ŊŧŔĴś ŞŇĪ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řŊା Ĳ ŎାŕśŏƉକୁ  ଦେĵା ନ ĴŎ řňାŎ řŊା ପ୍ରŔƍĴś 

Ōƺ ସେ ňŔନ୍ଦ ĴŎ řନାŕାƻ ତିģ Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀ ŔାŎା ଦେŒ Ĵńା Ŋś ļś ĺƻତି, Ōśĥ ŃାƉକୁ  ଲେȃȄŊା Ĺ řĿ řŎ 
Ĭତ୍ତŎ ňାĪĺ řģ ତେłś İŕାĴś İĴ ĪŔ୍ୟୁ ĴŎ řŊା ବେĴାŎ Ĵńା ବ�ୋŏř ĻŧଦେŊ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŊŎ řǨ ĴĦଗ୍ରେŔ ŞŇŃା ŔśରେŒ ĴśŌାŎ ŎାĬŃŎାŧ  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ମ�ୋĴ řŌ İňŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ ř ନ řĻ  ļ řĨ ĴɹୟାŎ řŧŎĴś ନଷ୍ଟ ĴŎś ĺƻତିģ ସେ Ńାଙ୍କŎ ବେňାŎ ĴŎƻତୁ Ĵ ř ନŜĩ ŅŐ ĴŎ řŊାŎ 
Ȅଲେ ĴŎƻତୁģ ōŅř Ĺ řĿ ř ଲେȃଲେ,  Ńାŕା ňŅାĴś ĩŔ řŏା Ĵାŕ ȀĴ ř ?  ମ�ୋĴ řŌ ōାŕା Ĵŕ řŊା Ĵńା 
ŕାĪĴŌାƠƉକୁ  Ĵśŕƻତୁģ Ōତେ Ŋ ř ŅŐ ଧ�ୋĴା ଦେĪȄŏା, ŌାȽ Ōśĥ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ſŃ ř ĴŎ řନାŕ Ȁģ 
Ĭŋŧ ŞŇŃା ĩĬ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŏଢେĪ ĴŎƻତୁ ନାŕ Ȁ, ĴĦଗ୍ରେŔŎ ſŃ ř ĴŎƻତୁ ନାŕ Ȁ ବ�ୋŏř  ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř Ŋ řŊାŅ Ŕŕ ň řŔ řŔ ř କ�ୋଷାƺſ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ସ୍ୱŎŜ ň ŅାŔ Ŋ řņାŧĴ ŎମେŒ 
ଜେନାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ńାନାରେ İŃŏା ଦେĪȄŊାŎś  Ńାŕା Ōƺ Ĩନ୍ୟ İĴ ŅřĶĴś Īଙ୍ଗିŃ ĴŎ řĺ řģ 
ĨŞŇĴ ōśŊ ŞŇŃା ŋŻଙ୍କ ŔŌŧରେ ĨŔŞ୍ତୋଷ Ŏŕ řȄŊା Ŕŕ ଯେĬĥŌାŞŇ ନ řŏŌ୍ବି Ń ହ�ୋĪȄଲେ 
ସେŌାŞŇ Ōƺ İବେ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏřŊା ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř ŋŻ ŅାŔଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚ 
Ĭňରେ ŅŐŎ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĨŔŞ୍ତୋଷ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ ř ପ୍ରŒɨ ĬĿାĬĺƻତିģ ତେବେ ମ�ୋĴ řŌ Ĺ řĿ ř 
ଦେŊା ŃŎ řĴାĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎାōାĪĺ řģ ŕାĪĴŌାƠ Ĵ řňŎ ř ମ�ୋĴ řŌ Ĳ ŋŻଙ୍କ ĴŐřŎ ŔŌାņାନ 
ĴŎś ĺƻତି, Ńା Ĭňରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŞŇŃାଙ୍କ ନĻŎ Ŏŕ řĺ řģ

ŌାŏĴାନĶ řŎ ř, ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌାŏĴାନĶ řŎ ř 
ĻřǟଲାŎ İŌŋř ŬŰ ଗ୍ରାŌରେ ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŊା 
Ĭତ୍ତେĻନା ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋƥତ୍ତŌାନ Œାନ୍ତ ହେĬȄŊା 
ବେଳେ ķŎĴś ଫେŎś ĺƻତି ଲ�ୋକେģ ĨƗŐରେ 
Œାƻ ତି ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ňାĪĥ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔନ ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇĪȄŊା ବେଳେ ǱଥିŃ řŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒରେ Ņřନ řĴ řĩ 
ŌାŏĴାନĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ķǯ ĴŎ řĺƻତି Ĭň 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦŕଦେĲ İŊĦ ŌƮସ୍ୟ 
Ĳ ɂରାłŚŔମ୍ପŅ Ŋ řĴାŒ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଗ�ୋĴśŐାନନ୍ଦ 
Ōǟ ଲିĴģ

ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĿାରେ İŌŋř ŬŰ ଗ୍ରାŌରେ  
ହ�ୋĪȄŊା Ĭତ୍ତେĻନାŌŜŐĴ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ 
Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ İĴ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴରେ ŌାŏĴାନĶ řŎ ř 
Ŋ řņାŧĴ ନŎŔ řĦŕ ŌାŀĴାŌŚ, Ņକ୍ଷି łାƗŐ 
ŎାĻସ୍ୱ ĩŧśŻ ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎŚ ŌŕାňାȽ, 
İŀřĻř ŔƙଜୀŊ ňଣ୍ଡା, ŀ řĩĪĻř ĴନୱାŎ Ŋ řŒାŏ 
Ŕ řĦ, ĻřǟଲାňାŐ  ସ�ୋମେŒ ĴśŌାŎ Ĭňାଧ୍ୟାŧ Ĳ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ Ŋ řŞ�ୋŅ ňାľ řŏ İȌ‌ ĬňǱଥିŃ 

ȄŊା ବେଳେ Ĭŋŧ ňſଙ୍କ Ŕŕ ସ୍ୱŃƽ ŋାବେ 
ĩଲ�ୋĹନା ĴŎାōାĪĺ řģ Ļřǟଲା ĩŅřŊାŔŚ 
ŔŌାĻ Ĳ Ļřǟଲା Ŋଙ୍ଗାŐŚ ŔŌାĻ Ĭŋŧ ňſ 
ନ řĻ ନ řĻŎ ŅାŊ ř ĬňǱଥାňନ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĭň-
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନା ĴŎ řĺƻତିģ Ĭŋŧ 
ňſଙ୍କ ŅାŊ ř Œśł řŊା ňରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ 

ନ řĴľରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĬňǱଥାňନ ĴŎାō řŊ İŊĦ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŕା Ĭňରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ňŅକ୍ଷେň ŞŇବେ ବ�ୋŏř  Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ

Ņś Īňſ Ōƺରେ ňŜର୍ବŋŐř ŔŌŜƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ପେ Œାƻ ତି ଫେŎ řĩŔ řŊା ନ řŌନ୍ତେ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ Ļřǟଲାରେ ňŜର୍ବŋŐř 
ସ�Ťŕାର୍ଦ୍ଦ୍ୟň Ŝƣଣ୍ଣ ŊାŃାŊŎł ŊĻାŧ ŎȃŊାĴś 
Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŕ୍ୱାନ ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ļřǟଲାରେ ĩĪନŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ 

Ĵť଼ାĴť଼ି ନĻŎ ŎȃŊାĴś Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔନĴś 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀģ İŌŋř 
ŬŰ ଗ୍ରାŌରେ ſŧſŃ řŎ ĩĴŐନ ĴŎ ř ƫŎ řŃ 
ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊା ňାĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ņŚରେņŚରେ ŔśņśŎś ĺ ř İŌŋř-ŬŰ ଗ୍ରାŌŎ 
ǱଥିŃ řģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ķŎŎ ſŃ ř ହ�ୋĪȄŊା ŔŌǯ 
Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  ĨŃ ř ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ ĩĴŐନ ĴŎś ĺ ř 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔନģ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔନ ňſŎś  İŌŋř-
ŬŰ ଗ୍ରାŌŎ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉକୁ  Ĵ řଚେȚ‌ ସେȑ‌, 
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ପ�ୋଷାĴ, Ōȉ‌, Ŋାŏ୍ଟି  Ĳ ĴŌɲŐ 
ĪŃɹୟାŅ ř ĻŎś ŎŚ ŔାŌଗ୍ରୀ ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊା 
ନ řŌନ୍ତେ Ĳť଼ିŒା ରେŀȮȧ‌ ŎାĻ୍ୟ ŒାĵାĴś 
ĨŊĶŃ ĴŎାōାĪĺ řģ İŌŋř ŬŰ ଗ୍ରାŌŎ 
ŔŌśŅାŧ ŬŭŮľ ř ଦ�ୋĴାନ Ĳ Ķŝŕ ନ řŌନ୍ତେ ɂରାŧ 
ů କ�ୋľ ř Ō Ŝŏ୍ୟŎ ſŃ řň ŜŎł ପ୍ରŅାନ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔନ ňſŎś  ĩĴŐନ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ତେବେ ପ୍ରŒାŔନ ňſŎś  Œାƻ ତିŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ 
Ļřǟଲାରେ Īଣ୍ଟŎŞŇȑ‌ ସେŊାĴś ĩŕśŎ ř ŬŮ ķƞଟା 
Ŋନ୍ଦ ŎĵାōାĪĺ řģ ĹŐřŃ ŌାŔରେ ହେŊାĴś ȄŊା 
Ōାŏ୍ୟŊନ୍ତ Ōହ�ୋତ୍ସŊĴś ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵାōାĪĺ řģ 
İŕା Ļାନś ĩŎŚରେ ହେŊା Ŕମ୍ଭାŊନା Ŏŕ řĺ řģ

	<ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ଗ�ୋǨଠୀ ସĦķœǻ ķľłŘ

ĩĬ ŬŮ ķƞଟା Īଣ୍ଟŎŞŇȑ‌ ĴଟĴłା

	<ǱଥିŃ ř ĨŇś ƺୟାŇ ňŘĪĥ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řରେ Ņś Ī Ōƽ୍ରୀ
	<ŌŘŏɹŊƻ Ōହ�ୋƮŊ ସ୍ଥĶ řŃ
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ŞŅŘŊŏ, ūūģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŞœǻ ŃଳŐ ଯōତେବେଳŐ ŎŘǯତା 
Ń řĩŎ ř ĩŎǕ ହŕŏŘ, ŔŌସ୍ତେ ĵśŔ ř 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ĩĬ ĨŔśŊ řņŘ ହŕŊŇřģ 
Ŋର୍ଷା Ņ řନେ Ŋ ř ķŎś  ŊŘହŘŎ ř ଦ�ୋŊŏ 
ŊĻŘŎŞେ ŒŚȱ ňହƗ ଚି ହŕŊ ବ�ୋŏř 
ŋŘŊ ř ନେĪȄଲେ ĴŎŅŘ ňƗଚାŧŃŎ 
Ĩଙ୍ƍĪňŘଳ, ଦ�ୋŊŏŎ Ňǁ ଦିňśŎ Ĳ 
ĵť଼ିňŅŘ ňƗଚାŧŃŎ କ�ୋŎକ�ୋŅŘ ŊŘŔ řǁଦାģ 
ଗĶଙ୍ଗୁľ ř ŇŅŚŊǄŞେ ବ�ୋŏŀŎ ňŞେ 
ŇŘŏř ଗ�ୋť଼ି Ŋ řĺŘ ହŕŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ĵśŔ ř 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ହŕଲେ ŒŚŃ ňŞେ ĵŎŘ 
ĩĬ ĵŎŘ ňŞେ Ŋର୍ଷା ĩŔ řŊŘŎś  ĴŘŌ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଗŏŘģ ĻśȚ‌‌ ŌŘŔŎś  ସେ ĵśŔ ř 
ŌĬଳř ଯŘĪĺ řģ ŃŘ ŊŅଳŞେ Ņś ħĵ ŊŦŖ ř 
ଯŘĪĺ řģ ĴŘହŘŎ ŊŘĪȇ‌‌ କେତେବେଳŐ 
ňǑĹŎ ହŕĬĺ ř Ń ĴŘହŘŎ ଗŘť ଼ି Ŕɰ ଲିț‌‌ 
ĴŎśĺ řģ ĩĬ ĩĵňŘĵŎ ķŎ ņଳŘଗśƠŎ 
ĩସ୍ତŎłŞେ ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪ ňŀś ĺ řģ ŇŜĩ 
ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ଗŃŊର୍ଷ ଗĶଙ୍ଗୁľ ř 
ŇŅŚŊǄŎ କ�ୋŎକ�ୋŅŘĿŘŎś  Ĩଙ୍ƍĪňŘଳ 
Ĳ ĴŎŅŘ ňର୍ଯɹƻ ŎŘǯତା ŇŊŚĴŎł ĴŘŌ 

ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ 
ŮĴřଲ�ୋŌ řľŎ ŎŘǯତା ŋ řŃŎś  ପ୍ରାŧ Ŭ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŊǄĴś ň řĹś  ĴŎ řŊŘĴś ଟେƠŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଟେƠŎ ĻřŃ řȄŊŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ବ�ୋŏŀŎ ĩĬ ŇŘŏřଗ�ୋť଼ି ňକେĪ Ş�ୋŏřĦ 
ĴŎ řଦେଲେģ ňśł ř ŃŘ ĬňŞେ ŊĻśŎŚ Ĳ 
ŊĻśŎŚ ଗśƠ ňĴŘĪ Ş�ୋŏřĦ ĴŎ řଦେଲେģ 
ŃŘ ňŞେ ĴŘŌ ĺŘť ଼ି ĹŘŏřଗଲେģ ଗŃ Ű 
ŌŘŔ ହŕŏŘ İହ ř ŎŘǯତା ĴŘŌ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řĺ řģ 

କ�ୋŎକ�ୋŅŘŎś  ĴŎŅŘ Ĳ ĴŎŅŘŎś  
କ�ୋŎକ�ୋŅŘ ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋକେ ŇŘହ Ȁ 
ŇȄŊŘ ହĪŎŘł ହŕĬĺନ୍ତିģ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ŊĻśŎŚ ňť଼ିȄŊŘŎś  ŊŘĪȇ‌‌ Ŕɰ ଲିț‌‌ ĴŎśĺ řģ ĩĬ 
କେତେବେଳŐ ľŘŧŘŎ ŏřȇ‌‌ ĴŎ řଦେĬĺ řģ 
ĵŘŏř İŃ řĴ ř Ňśହĥ, ŊĻśŎŚ ଗśƠ ĬňŞେ 
ଗŘť଼ି ĹŘŏřŊŘŎś  ņŜଳ ř Ĭť଼ି ķŎ ĬňŞେ 
ĩସ୍ତŎł ňť଼ିଯŘĬĺ řģ ĨňŎňſŞେ 
Ŕମ୍ŝŻ Ŀ řĴŘŅŘŎƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ļଳ 

ŔǑŅ Ŋ řŋŘଗŎ ଦ�ୋଷ ଦେĬĺନ୍ତିģ ଜେĪ 
Ĳ ĨŉřŔŎ ହĪŎŘł ĴŎśȄŊŘŎś  ĴŘŌ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řȄŊŘ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସେňଟେ 
Ļଳ ŔǑŅ Ŋ řŋŘଗŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ 
ĴŇřǨ ŧƽ୍ରୀ ǶୱାଗŃ ŅŘŔ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯō, 
Ŀ řĴŘŅŘŎƉକୁ  ŃŘଗ řŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା 
ŌŘŔĴ ŌƺŞେ ň řĹś  ĴŘŌ ŔŘŎ řŅ řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ĩĬ Ŭ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŇŅŚŊǄ ň řĹś  ହŕŊŘ ନେĪ 

Ŋର୍ତŌŘŇ ňର୍ଯɹƻ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯŘĪŇȄŊŘŎś  ĴŎŅŘŊŘŔŚଙ୍କ ŌƺŞେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ଦ�ୋŊŏŎś  
ĴŎŅŘ ଯ řŊŘĴś ŌŘȽ Ů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜŎģ 
ହŕଲେ Ŋର୍ଷା Ņ řନେ İ ŎŘǯତାŞେ ଯ řŊŘ ŔǕŊ 
ହŕĬŇȄŊŘŎś  Ĩଙ୍ƍĪňŘଳ Ĳ ĴŎŅŘ 
ଲ�ୋକେ ĵť଼ିňŅŘ, ŔśĻŘłŔ řĦହňśŎ ହ�ୋĪ 
ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎśĺନ୍ତିģ İȄŏŘଗ ř ସେŌŘŇƉକୁ  
ପ୍ରାŧ Ų Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŀś ĺ řģ ବେŒŚ ŌŘତ୍ରାŞେ ହĪŎŘł ହŕĬĺନ୍ତି 
Ĩଙ୍ƍĪňŘଳ ଲ�ୋକେģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ň řŏŘĺśĩ ଦ�ୋŊŏ Ĵ řŌɲବା ĵť଼ିňŅŘ ǭକୁŏŞେ 
ňŦśĺନ୍ତିģ Ŋର୍ଷାŅ řନେ ŊǄ ŊŘଟେ ଯ řŊŘ 
ŔହĻ ହŕĬŇŘହ Ȁģ İȄŏŘଗ ř ସେŌŘନେ 
ĨȅĴ ŊŘľ Ŋś ŏś ĺନ୍ତିģ ĩĬ କେହ ř କେହ ř 
ĹŘŏř ĹŘŏř Ů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜŎ ଦ�ୋŊŏ 
ǭକୁŏĴś ĩŔśĺନ୍ତିģ İłś କ�ୋŎĴŅŘŎś  
ĴŎŅŘ ଗĶଙ୍ଗୁľ ř Ņକ୍ଷି ł ňŘǢଶ୍ୱ ŇŅŚŊǄĴś 
ň řĹś  ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ŅŘŊ řĴś Ȱହł 
ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ 
ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄଲେģ 
ହŕଲେ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŌŇŌŘŇ ř 
ଯ�ୋଗśĥĥ ŃŘହŘ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řĺ řģ

ŋȿĴ, ūūģūŬ(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିŒŘŎ Ĵ řŌ୍ବŅନ୍ତୀ, ĪŃ řହŘŔ, ଲ�ୋĴ 
ĻŚŊŇ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ରģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କŎ ପ�ୋଷŘĴňȽ, 
ĹŘŏřĹଳł ř, ĩĹŘŎ ŊɹŊହŘŎ ňȄୃŊŚŞେ 
ĨŇɹ କେĬĥĿ ř ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳŐŇŘହ Ȁģ 
Ĳť଼ିĩŞେ ŌŘĩ ŀŘĴ, ଗśŎś ĻŇଙ୍କ 
ɂŃ ř ŋକ୍ତି  ŊŘସ୍ତŊŞେ Ň řĩŎŘģ İĿŘŞେ 
ŌହŘɂŋś  ɌରୀĻଗǈନାńƉକୁ  ନେĪ ňŘଳŇ 
ĴŎŘଯŘİ ŊŘŎ ŌŘŔŞେ ତେŎ ňର୍ବģ 
Ĳť଼ିŒŘĴś  ĺŘť ଼ି ňȄୃŊŚŎ ĪŃ řହŘŔ ŔǦୃ ଟି 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ ସେȄňŘĪĥ ଯśଗĶ 
ଯśଗĶ Ĳť଼ିŒŘĴś  ĨŇś ĴŎł ĴŎ řĩŔ řĺ ř 
ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱģ ŅŚର୍ଘ ĹĬŅ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ňŘଳ řŃ 
ହŕĬȄŊŘ ŋȿĴ Ļřǟଲା Ōହ�ୋƮŊŎ ųŌ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĺକ୍ଷୁ Ŋ řଶେଷƕ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŀŘŻŎ ɂŅŚň ŇŘŧĴ İହŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ŋȿĴ ŔହŎŘଞ୍ଚଳŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂŋŘĦŒśଶେĵŎ Ō řଶ୍ର ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ Ĵହ řĺନ୍ତି, ŌହŘŇ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
Ŏȃ ଯōĬĥ ĬƮŊ ňŘଳŇ ĴŎŘଯŘİ 
ŃŘହŘ ହ Ȁ Ōହ�ୋƮŊģ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ଯ�ୋଗଦେĪ Ĺଳଚ୍ଚିȽ ĨŋřନେŃŘ Ŕƙŧ 
ňଣ୍ଡା Ĵହ řȄଲେ, ମ�ୋ ଗର୍ବ, ମ�ୋ ŋȿĴģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ŕƙŧ ĲŎŉ ňňś 
ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ň řĵśł ĨŋřŇŧ ŔŋŘĴś  Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ 
ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ŎŒɭ ମିŃŘ ŅŘŒ, ŎŘĻŏƁ୍ମୀ 
ŌହŘňŘȽ, ŒŒ řĴଳŘ Ō řଶ୍ର ŋȿĴ Ļřǟଲା 
Ōହ�ୋƮŊŎ ĩŋřŌśĵɹ ŔǑର୍କŞେ ŊŻŊɹ 

ŎȃȄଲେģ ­ŇŚଳŌł ř ŎŘĬŃŎŘŧ®ଙ୍କ 
ŇŘŌŞେ ŇŘŌ řŃ Ōଞ୍ଚŞେ ­Ĳť଼ିŒŘŎ ଲ�ୋĴ 
ĻŚŊŇ® ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮŞେ 
ŔŋŘňŃ ř ňଣ୍ଡିŃ ଦ�ţŃ୍ୟାŎ ř ŌହŘňŘȽ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř Ņś ର୍ଗା Œଙ୍କŎ Ŋ řଶ୍ୱାଳ ǶୱାଗŃ 
ŋŘଷł ŎȃȄŊŘବେଳŐ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔŃɹŋŜ ଷł ǶୱାŌŚ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ 

ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ňଣ୍ଡିŃ Ŕƙŧ 
ňŘŦŚŒର୍ମା ବେŅ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĨŃ řȄƉକୁ  ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ɂମ�ୋŅ ŎŘŧ, 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ɍରୀ ǶୱାŌŚ ɂŌśĵ ŔŌ୍ବƴȁŃ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ 
ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĪ Ŋ řŇŘŧĴ ŇୃŃɹ 
İĴŘଡେŌŚŎ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  

ɂŌŘłňȽ Ŕହ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĩŎǕŞେ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ĴଳřĴŘ ǶୱାଗŃ ŇୃŃɹ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ ŎŒɭ ମିŃŘ ŅŘŒ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ ĩŅର୍ଶ 
Œ řſĴ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ ଦେŒŘƬĴ 
Ŋନ୍ଦŇŘ ଗŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ 
ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ŔŘĪ 
Ŋ řŇŘŧĴ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ İĴŘଡେŌŚŎ 
ĴଳŘĴŘŎଙ୍କ ŇୃŃɹ ňŎ řବେଷł Ĳ 
Ĳť଼ିŒŘ ŋŘଷŘ ŔŘହ řŃɹ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘଗ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĺĬŇୃŃɹ 
ବେȥ‌‌ Ĺ řƥତାĴର୍ଷĴ ȄŏŘģ ଗŚŃ Ŕଙ୍ଗୀŃŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĴśŌŘŎ ଗ�ŤŃŌ Ĳ ŔŘńŚଙ୍କ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇୃŃɹŞେ Ņର୍ଶĴŌŘନେ Ŋ řମ�ୋହ řŃ 
ହ�ୋĪ ହ�ୋĪȄଲେģ ĴŌ řľ řŎ ĩŊŘହĴ 
ŒŒŚŋŜ ଷł ǶୱାŌŚ, ŔĦଗĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŎମେŒ Ĺǂ ǶୱାĪĥ, Ĭň ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ĴǛŇŘ ଜେŇŘ, ଯśଗ୍ମ Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŎś ł 
ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ŌŇǷମିŃŘ ŅŘŔ, ŅŚňŘŏř ŇŘŧĴ, ŔśŌ řତ୍ରା 
ňŘł ř, ଗ�ୋǶୱାŌŚ ĨŎŜ ň ŅŘŔ, ŔśŇŚŏ Ņତ୍ତ 
ɂŌśĵଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ İହ ř Ōହ�ୋƮŊ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŋȿĴ, ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ŔŎĴŘŎŚ ĨŉřŔ Ŋ řȢ‌‌ŀ řĦ ňŘĪĥ ĻŌ ř 
ɂŅŘŇ Ĵଲେģ űŊର୍ଷ ŃଳŐ ĻŌ ř ହǯତାƻŎ 
Ŕତ୍ƥɫ ĩĻřଯŘİĥ Ņĵŏ ଦେĬŇŘହŘନ୍ତି  Ĵ ř 
ĻŌ řŎś  ĻŊŎŅĵŏ ହľŘĬŇŘହŘନ୍ତି ģ ŉଳŞେ 
űŊର୍ଷ ହŕŊ ŔŎĴŘŎ Ĩŉřȧ‌‌ Ŋ řȢ‌‌ŀ řĦ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ଯ�ୋଗŘĪȄŊŘ ūକ�ୋľ ř ŰŰହĻŘŎ 
ůűůľƉକା ňť଼ିŎହ řĺ řģ ଖ�ୋȘ‌‌ İĴ 

ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŏŀřĦ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨŊହŕଳŘĴś ନେĪ Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌହŏŞେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ, 
ŋȿĴ Ĭň Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ ବ�ţņ ŌŘň Ŋ řŋŘଗŎ 
Ň řĻସ୍ୱ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ, ŏŘବ�ୋŞେଟ�ୋŎŚ ŏŘଗ ř 
ଗŃ ūű ĻśŏŘĪ ŬŪūŲŃŘŎ řĵŞେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ūକ�ୋľ ř ŰŰହĻŘŎ ůűůľƉକା 
ଯ�ୋଗŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř Ŋ řŏŀřĦ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ĻŌ ř ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ଗŃ ŭū ŌĪ 
ŬŪūŲŞେ ଯ�ୋଗŘĪ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ ŔହŎŎ 
Ĩňର୍ତ୍ତିŊ řନ୍ଧା ମ�ŤĻŘŎ ĵŘŃŘ-ŲŲų, ň୍ଲľ ŇĦ-
ūůŞେ ȄŊŘ ŲଡେŔŌ řŏ ĻŌ řĴś ĵŘŅɹ Ĳ 
ଯ�ୋଗŘł Ŋ řŋŘଗ ŇŘŌŞେ ňƛଟା ହ�ୋĪȄŏŘģ 

İହ ř ĻŌ řŞେ ĨŉřŔ Ŋ řŏŀřĦ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś 
ĩȡ‌‌ ĩƠ Ŋ ř Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ଲେ-ĩĬȑ‌‌ ଦେŊŘĴś ଯŘĪ ĬŻ 
ŲଡେŔŌ řŏ ĻŌ řŎś  Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ĻŊŎŅĵŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ŉŏŞେ 
ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎ řŇȄଲେģ ŃŘ®ňŞେ 
ĬŻ ĻŌ řĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŎ ŬĻł 
Ŋɹକ୍ତି  କ�ୋର୍ଟŞେ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ řȄଲେģ 
ĪŃ řŌƺŞେ ĬŻ ĻŌ řŞେ ňଜେŔŇ 
ଦେŊŘĴś ŊହśŊŘŎ ɂŒŘŔŇ ବ�ţĿĴ 
ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř İହŘŎ Ŕśŉଳ Ĵ řĺ ř Ō řଳ řŇȄŏŘģ 
ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ Ŋ řŃ řଯ řŊŘ ňŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ 
ňŘĪȄŊŘ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ ଟେƠŎ Ŋ ř Ĵ୍ୟାŇŔȢ‌‌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ ŌŘŌŏŘľ ř କ�ୋର୍ଟŞେ 
ĵŘŎĻ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ İବେ ŔହŎŞେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎś  

ĻŊŎ Ņĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ଗ�ୋľ řİ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗŎ 
ĨŉřŔ Ŋ řŏŀřĦ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ĻŌ řŞେ ĴŘହ ȀĴ ř ĻŊŎŅĵŏ ହľŘĪ 
ňଜେŔŇ ଦେĬŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŔହŎŊŘŔŚ 
ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹňſŞେ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ହŕŊ Ň řĻସ୍ୱ Ŋ řŏŀřĦ ŇȄŊŘŎś  ŋଙ୍ଗା ŅŅŎŘ 
ŋť଼ା ķŞେ ĲĻŇ ŌŘň Ŋ řŋŘଗ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ĹŘŏřĺ řģ ଗŃ ŬųĻśȚ‌‌ ŬŪŬůŞେ İହ ř 
ĨŉřŔŎś  ĲĻŇ ŌŘň ଯନ୍ତ୍ରାଂŒ ଗśť ଼ିĴ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪ ńŘŇŘŞେ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś ହ�ୋĪĺ řģ İବେ 
ĲĻŇ, ŌŘň Ŋ řŋŘଗŎ ǱଥାŧŚ ĨŉřŔ ŇȄŊŘ 
ବେଳŐ Ň řŧŌ řŃ ଯŘଞ୍ଚ ŏŘଗ ř ଗŘť ଼ି Ĵ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŇȄŊŘŎś  ĲĻŇ ĿକେĪ İବେ ŊŦŖ řŊŘŞେ 
ŏŘଗ řĺ řģ İ Ņ řଗŞେ ŔŎĴŘŎ ଗśŎśƫŎ Ŕହ 
ŅୃǦ ଟି ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŰŌŘŔ ŞŕŏŘ Ŋǁ Ŏହ řĺ ř ŎŘǯତା ĴŘŌ; ଲ�ୋକେ ହŚŇǯତା

­ōśଗĶ ōśଗĶ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔĦǭ ŝŃ řĴś  ĨŇś ĴŎł ĴŎ řĺ ř Ŋ řǢ® 
ĹŃś ƳǻŒ ŋȿĴ Ļřǟଲା ŌହŕୋƮŊŎ ųŌ ସǄɹୟା

ŋȿĴ Ĭň Ň řŧƽĴ ବ�ţņ ŌŘň Ŋ řŋŘĶ Ĩŉřȧ‌‌ Ŋ řŏŀřĦ Ň řର୍ମାł ɂସƍ 

ĻŌ ř ଦŅଲେ, ଦĵŏ ଦŅĬŇŘହŘƻ ତି

â	 ű Ŋœ୍ଷ ହେŊ ňť଼ିŎହ řĺ ř 
ūକ�ୋľ ř ŰŰହĻŘŎ ľƉକା

â	 ŋଙ୍ଗା ŅŅŎŘ ķରେ ĹŘŏřĺ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ

ŊାŎ řĴňśŎ, ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋ୍ଲĴ ŊŘŏřପ�ୋĵŎŚ 
ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ŃńŘ ɂĴୃŃ ř Ŋନ୍ଧୁ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŊŘŊŘĻř ĹŎł 
ଲେƉକାଙ୍କ ŇŘŃś łŚ ŊŔśņŘ ଲେƉକା Ŕର୍ବ ŋŘŎŃŚŧ ସ୍ତŎŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
Ň řȑ‌‌ ŧśĻř ňŎŚକ୍ଷାŞେ ĴୃŃĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŊś Ļ ŊŘହ řŇŚ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řŎƗ ଚିŇŘŎŘŧł ଲେƉକାଙ୍କ Ŕśňśତ୍ରୀ ŊŔśņŘ İବେ ĴľĴ 
ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻŞେ Ņƻ ĹřĴ řƮĴ ŋŘବେ 

ĨƺŧŇ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେ ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା ňŘł řକ�ୋĪŏřǱଥିŃ 
Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎś  ଯśŻ Ņś Ī 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŒŃĴť଼ା ųŭ.Ů 
ŇŌ୍ବŎ Ŏȃ ĴୃŃĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ň řȑ‌‌ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ĴୃŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ŊŔśņŘƉକୁ  Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ŔମେŃ ňƗଚାŧŃ Ĩଞ୍ଚଳŎś  Œśଭେଚ୍ଛା ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ň řȑ‌‌ ňŎŚſଷାରେ ĺŘȽରୀଙ୍କ ĴŝŃ řƫ

ņାŌŇĶŎ, ūūାūŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴŎś  
Ņś ĪĻł ଯśŊĴ İĴ Ŋś ଲେȑ‌‌Şେ 
ņŘŌŇଗŎĴś ɄରାĬȚ‌‌Ŕśଗȡ‌‌ ନେĪ 
ĩŔśȄŊŘ ŔŌŧŞେ Ŋ řଶେଷ ŔŜȽŎś  ňśŏ řŔ 
ĵŊŎ ňŘĪ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ 
ସେĿŚଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ İȧ‌‌ĩĪ Ōହŕଶ୍ୱŎ 
ɂņŘŇ, İİȧ‌‌ĩĪ ŇŞେǂ ŎŘĬŃ 
ŔŅଳŊଳ ņŘŌŇଗŎ ĺĴ Ň řĴľŞେ 
ĹŦĬ ĴŎ ř Ņś ĪĻł ଯśŊĴƉକୁ ņŎ řŊŘŞେ 
Ŕŉଳ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŋś ଲେȑ‌‌ 
ଗŘť ଼ିĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķľłŘସ୍ଥଳŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎ ŔŘĪ Ŕ řଲ�ୋŇŘଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃŞେ ūŬଗ୍ରାŌ ɄରାĬȚ‌‌Ŕśଗȡ‌‌ 

ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌‌, ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪŏ 
Ŕହ ବେňŘŎŚĴś ĴŘŊś  ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ 
ķľłŘସ୍ଥଳŎś  ĨŇɹĻଣେ Ŕହଯ�ୋଗŚ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ 
ņŘŌŇଗŎ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎ ŔŘĪ 
Ŕ řଲ�ୋŇŘଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ ĩŇśŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ 
ŭŪହĻŘŎ ľƉକାŎ ɄରାĬȚ‌‌Ŕśଗȡ‌‌ ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İ ନେĪ ņŘŌŇଗŎ 
ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ńŘŇŘŞେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻśĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻĴś କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ķľłŘŎ ĨȅĴ 
ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ĩĪĩĪŔ ř Ɍରୀ 
ସେĿŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ɄରାĬȚ‌‌Ŕśଗȡ‌‌ Ŕହ Ŋś ଲେȑ‌‌ ĻŊŃ, Ļଣେ ଗ řŎŉ

ŋȿĴ, ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŋŊŇŞେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋŘଗŎ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŔĦǱଥାŧŚ Ĭନ୍ନŧŇ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
(Ŕȧ‌‌ଟେନେŊś ŏ ଡେŋŏňମେƞ 
ଗ�ୋŏȧ‌‌)Ŋ řଷŧŞେ İĴ ŅřŊŔŚŧ 
ɂŒ řſł ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
İŊĦ ňɰଲାŇ řĦ Ĳ ĴŇŋŞ୍ଜେŇɵ Ŋ řŋŘଗ 
ĬŅɹŌŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ɂŒ řſłŎ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ ȄŏŘ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
Ŕŉଳ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ Ĳ ଗśłŘƬĴ 
ସେŊŘŅŘŇģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘଳ Ņ řŏŚň ŎŘĬŃŎŘİ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ İȧ‌‌ŀ řĻř ň řȧ‌‌, 
ɂȧ‌‌ňŎ řľ ř, ňŘର୍ଟŇȡ‌‌Ŕ řț‌‌ Ĳ ňɰଲାƞ ĬňŞେ 
ňର୍ଯɹŊŔ řŃ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘଳ Ĵହ řȄଲେģ 
İȧ‌‌ŀ řĻřŎ ɂńŌ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହŕĬĺ ř ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟ 
Ň řŎŘĴŎłģ İହŘĴś ŔŘର୍ଥĴ ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚଳ ହŕĬ Ĵ ř ŔହŎŘଞ୍ଚଳ, 
ŔŌସ୍ତ Ĩଞ୍ଚଳĴś ŊŘŔଯ�ୋଗɹ, Ŕśନ୍ଦŎ 
İŊĦ ŔĦǱଥାŧŚ ŋŘŊŞେ ଗŦř ତ�ୋଳ řŊŘ 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴģ ŅŎ řȿ ňŎ řŊŘŎଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŘŌର୍ଥɹ Ŋୃଦ୍ଧି , ମ�Ťଳ řĴ ସେŊŘŎ ŔśŊ řņŘ 
ňହƗଚାĪŊŘ, Ň řଯśକ୍ତି  ŔǦୃ ଟି Ĳ ଗ୍ରାŌŚł 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś ŔśŅୃŦ ĴŎ řŊŘ ŌŘƺŌŞେ İହ ř 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ପ୍ରାǊ ତି ŔǕŊ ହŕŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ŋ୍ଲĴ, ŃହŔ řȢ‌‌, 
ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ନ�ୋŀŘȢ‌‌ ĨŉřŔŎ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ 
İȧ‌‌ŀ řĻř ĩņŘŎ řŃ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŋȿĴĴś 
İĴ ŅୃǦଟାƻ Ļřǟଲା ହ řŔŘŊŞେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ŔĦĴǛ ŊɹŻ Ĵଲେģ İହ ř 
ɂŒ řſłŞେ Ļřŏɱଳା ňŎ řଷŅ Ĩƺſ ɂŉśଲ୍ଲ 
ଜେŇŘ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ 
ŔśņŚŎƙŇ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥି Ȅଲେģ

Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ɂŒ řſł ĴŘରǻɹȮŌ

ŊାŎ řĴňśŎ, ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋ୍ଲĴ ତେŔ řଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃ 
Ŋ řଶ�ୋଳ ŊŘŔśଳŐĪ ňŚĿŞେ ȄŊŘ 
ŎŘŌĴୃǩ ŒŘŎŅŘ ĩଶ୍ରŌĿŘŞେ Ɍରୀ 
ŌŘ ŔŘŎŅŘ ଦେŊŚଙ୍କ ūűŭ ŃŌ 
Ļŧନ୍ତୀ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ǶୱାŌŚ 
ŎŘମେଶ୍ୱŎŘŇନ୍ଦଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŇ୍ମ ŊŘର୍ଷିĴŚ ĬƮŊŞେ 
ବ�ୋହś ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś  ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĻŇ୍ମ 
Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ĩଶ୍ରŌ ĿŘŞେ Ōଙ୍ଗଳ 
ĩŎŃŚ, ŋĻŇ ĻłŘł, ହ�ୋŌଯƕ Ĳ 
Ŋ řଶେଷ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 

İହŘĺť଼ା ŌŘ ŒŘŎŅŘ ଦେŊŚଙ୍କ ĻŚŊŇŚ 
Ŋ řଷŧŞେ Ōƺ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳśŌŘନେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŇŜŃŇ Ŋǰ 
Ōƺ ŊƞŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ବ�ţŅ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ଗ୍ରାŌ ŔମେŃ ĩĵňŘĵ 
ଗŘĥŎ ĻŇŔŘņŘŎł ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ବ୍ରǹĹŘŎ řłŚ 
ଦେŊŊŃŚଙ୍କ ŔମେŃ ŒŘŎŅŘ ŇŘŧĴ, 
କ�ŤŒŏ୍ୟା ŎŘĬŃ, ଗŘŧତ୍ରୀ ଜେŇŘ, ପ୍ରି ŧƉକା 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ଜେŇŘ, ŒśŋŏƁ୍ମୀ ଜେŇŘ, 
Ŋ řଶ୍ୱŎŜňŘ ଜେŇŘ, ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŅŘŔ, ŔŌŎ 
ସେŇŘňŃ ř ɂŌśĵ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŒŘŎଦŘ ଦŅŊŚƉ ĻŇɭŊŘœȁĴŚ
ņାŌŇĶŎ, ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ņŘŌŇଗŎŞେ ŇŜŃŇ ĴŎ ř ଗŦř ĬĿřȄŊŘ 
ņŘŌŇଗŎ Ō řŀ řĩ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ňſŎś  ĨƆ ନି 
Ŋ řňନ୍ନ ňŎ řŊŘŎƉକୁ  ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋଗŘĪ 
ŅřĩଯŘĪĺ řģ ņŘŌŇଗŎ Ŋ୍ଲĴ ŔŞ�ୋĪ 
Ĺś ť଼ାĴśľ ř ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ସ�ୋŎ řଷŀřହ 
ଗ୍ରାŌŎ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řĴŘŒ Ĺǂ 
ŔŘହśଙ୍କŎ ଗŃ Ōଙ୍ଗଳŊŘŎ Ŕȑ‌‌Ŕର୍କିľ 
ଯ�ୋଗśĥĥ ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ ř Ņś ĪŊĵŎŘ Ňť଼ା 
ĺňŎ ķŎ ŔମେŃ Ŋହś Ō ŜŏɹŊŘŇ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ପ�ୋť଼ି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ņŘŌŇଗŎ ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řŇŚ ňହƗ ଚି Ň řĩĥĴś 
ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ķŞେ ȄŊŘ ņŘŇ 
ĹŘĬଳ, ķŞ�ୋĪ ŊŘŔŇĴśŔŇ Ŕହ Ŋହś 
ĻŎś ŎŚ ĴŘଗĻňȽ İŊĦ ŇଗŅ ňନ୍ଦŎ 
ହĻŘŎ ľƉକା ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İହ ř Ĩķľł ňŞେ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ Ŋ řĴŘŒଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ କେĬĥĿ ř Ŏହ řବେ Ĳ Ĵ řňŎ ř 
ňŎ řŊŘŎ ĹଳřŊ ସେ ନେĪ Ĺřନ୍ତାŞେ 
ňť଼ିĺନ୍ତିģ ņŘŌŇଗŎ Ō řŀ řĩ Ĵ୍ଲȝ‌‌ 

ŔŋŘňŃ ř Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴଙ୍କ Ň řǪƥତି ĨŇśଯŘŧŚ 
ĨƆନି Ŋ řňନ୍ନ ŃńŘ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ňŎ řŊŘŎଙ୍କ 
ňŘĵŞେ ňହƗ ଚି Ĵ୍ଲȝ‌‌ ŔŅŔɹŌŘନେ ĹŜ ť଼ା, 
ŌśŦř, Ŋ řǭକୁľ, ňŘł ř, ŒŚŃŊǰ, ŒŘŦř, ŏś ଙ୍ଗି, 
ଗŘŌśĺŘ ĩŅř ŔŘହŘଯɹ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ୍ଲȝ‌‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ňଣ୍ଡା, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŒŘƻ ŎŘĬŃ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ସେȇ‌‌ ĻŘŉŎ Ĩǟଲୀ, ŔହŔମ୍ପାŅĴ 
Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ ŌହŘňŘȽ, କ�ୋଷŘƺſ ɂŒŘƻ 
ƶ ୱିବେŅŚ, ŔŅŔɹ ŔŃɹବ୍ରŃ ɂņŘŇ, 
Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ ŌହŘňŘȽ, İȟ‌‌ŀ ř ŅŘŊ řŎ 
ŊŘŊś , ŅŚŇĴୃǩ ŌହŘňŘȽ, ĴśŌŘŞେŒ 
Ŋଳŋȿ ȃŏŘŎ, ŌŘŇŔ ŌହŘňŘȽ, ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
ŇŘŧĴ, Ŕƙŧ ସେĿŚ ɂŌśĵ İȄŞେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃśŎƻ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋଗŘĪଦେŊŘ Ŕହ ŔŎĴŘŎŚ 
ķŎ ଯ�ୋଗŘĪଦେŊŘĴś ǱଥାŇŚŧ ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
ଜ୍ଞାŇŎƙŇ ŌହŘĴśŀଙ୍କ ŔମେŃ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
İŊĦ Ō řŀ řĩ Ĵ୍ଲȝ‌‌ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
Ň řĴľŞେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĨƆନି Ŋ řňǈଙ୍କୁ  Ō řŀ řĩ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔହŘŧŃŘ

ŞŅŘŐŔାŕ ř, ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): Ń řହ řť ଼ି Ŋ୍ଲĴ 
ĨņŚŇ ଦ�ୋଳŔŘହ ř ňƗଚାŧŃŞେ ūųŮŪ 
ŌŔ řହŘŞେ Ǳଥାň řŃ Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ŎŘŌŇŘŎŘŧł ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ଶ୍ରେłŚଗୃହŎ 
ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ŉଳŞେ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ŌହŏŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ İହ ř 
ଶ୍ରେłŚଗୃହŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĻŘĴ řĻśĴ ř ହ�ୋĪ 
ňŘĿ ňŦśȄŊŘବେଳŐ ŔŘņŘŎłŞେ ŃŚବ୍ର 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ, 
ŎŘŌŇŘŎŘŧł ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŞେ 
ŰǨŎś  ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹƻ ňŘĿ 
ňŦŖŘଯŘĬȄŊŘବେଳŐ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ଶ୍ରେłŚ 
ଗୃହ Ĳ Ĵ řĺ ř Ĩŉřȧ‌‌ ଗୃହ ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ଗŃ ପ୍ରାŧ Ųů Ŋର୍ଷŎś  Ńଳś  

Ň řର୍ମିŃ İହ ř ଶ୍ରେłŚଗୃହ Ĳ ĨŉřŔ ଗୃହŞେ 
ŏŘଗ řȄŊŘ ĩĻବେଷ୍ଟ Ņś ର୍ବଳ ହ�ୋĪ ĨŊǱଥା 
ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ସେହ řňŎ ř İହ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘ ĨନେĴ ňŅŊŚ 
ନେĪ ŊŘŎŌɲବାŎ ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘଳ®Şେ İ 
ନେĪ ĵŊŎ ɂĴŘŒ řŃ ňŞେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ŔŌସ୍ତ ňŅŊŚ ňŜŎł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ଷǨ ଶ୍ରେłŚŞେ ňŘĿ 
ňŦśȄŊŘ ĨȅĴŘĦŒ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଷǨ 
ŊŇŘŇ ĴŎ řňŘŎśŇȄŊŘ ନେĪ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ŌହŏŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ŒśȮŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 
ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔśŎĻଙ୍କ İହ ř 
ňśŎŘŃŇ ǭକୁŏ ɂŃ ř ŔŅŧ ŅୃǦ ଟି ňŀś  ବ�ୋŏř 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ଶ୍ɌłŚଗୃହ, 
ĻŘĴ řĻś Ĵ ř Ş�ୋĪ ňŘĿ ňŁś ĺƻତି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ
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ōŘĻňśŎ

ŊŎŚ,ūūģūŬ(ŔŌ řŔ) :

ŊŘŏřĩňŘŐǱ Ŋ řņŘŇĹǂ İĴŘŞŀŌŚ 
ňť଼ିĩĿŘରŎ ĴŐŘ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦǭŝŃ ř 
ňର řœŅ, ŊରŚ ňſରś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŊରŚ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊର ƶ ୱିŃŚŧ 
ŔǄଧ୍ୟା ĨŇś ǨଠାŇର ŔŋŘňŃ ř ଡŘŻର 
ରŘĻĴ řଶŒୋର ňƠଡାƉ ŔŋŘňŃ řƫରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ōŘĻňśର Ļřǟଲାର ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଶ řŊŘŇǁ ǶୱାĪĥ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĵŕ řଲେ, ĴŐŘ ŔĦǭŝŃ ř Ŕŕ řŃ ōŅř 
ŌŘŇŊ ŔŌŘĻ ଯ�ୋଡř ହ�ୋĪ Ň ରŕ řŊ, 
ତେବେ ŔŌŘĻ Ŋ řĴଶ řŃ ĨŔǕŊģ 
ତେłś ŔĦǭŝŃ řĴś  ŊƗଚାĪ ରȃŊŘĴś 

ŔŌସ୍ǯ ōƩŊŘŇ ହେŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŵŘରǻଡ 
ĲଡřଶŘ ସ�ୋŔŘĪľ řର Ĩƺſ Ŋର řଷ୍ଠ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ĵ řଶŒୋର Ĺǂ ŅřୱେŅř 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĶŘĥ ŌŘľ řର ମ�ୋŕ ŔŕରରŎ 
ŇŘŕ Ȁģ ĶŘĥ ĴńŘ ňť଼ିଲେ ĨନେĴ ǷମୃŃ ř 

ŔତେĻ ହ�ୋĪōŘİ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
Ŋ řŅƅ ĴŊ ř Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ŔŘŌƻŔ řĦŕŘର Ōଞ୍ଚରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇର ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ 
ଡĴɟର ŇୃŔ řĦŕ Ĺରł ବେହେରŘ ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ ɂŅŘŇ Ĵର řȄŊŘବେଳେ ଡĴɟର 
ĨĻŧ ĴśŌŘର ଜେŇŘ ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł 

ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŅଗ୍ଧାର Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
ଶରŃ ĴśŌŘର ଜେŇŘ ĴŊ ř Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ Ɖ 
ŔǑର୍କରŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ 
Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŃɹରƙŇ 
Ĵର ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔǑର୍କରŎ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺରŎ 

ĴŌ řľ řର ĬňŔŋŘňŃ ř ଡĴɟର ŔśŊŘŔ 
Ŋ řǢୱାŐ, Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ ř କ�ୋœŘņſ ŔǀŇ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺſ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର ŅŘଶ, 
ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ ŔŚŃŘĴŘƻ ňƠଡା, Ŋର řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ 
ĶĶŇ Ŋ řŕŘରŚ ଜେŇŘ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
İ ĨŊŔରରŎ Ŋର řଷ୍ଠ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŔƏ ଚିŅŘŇǁ 
ŌŕŘňŘȽ Ĳ Ŋ řଶ řǦ ĴŐŘĴŘର Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕŘରŚ 
Ĵରଙ୍କୁ ŊରŚ ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇରŎ ŔŌ୍ୱƴȁŃ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ōନ�ୋରƙŇ ପ�ୋńŘŐ 
ŌŘŇňȽ ňŘĿ Ĵର řȄଲେģ Ŋର řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ 
ŕର řǠǂ ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
ĨňରŘǸରŎ ଶŃŘȅĴ ĴŐŘĴŘରƉ ƶୱାରŘ 
ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ňର řବେœł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶେœରŎ ĴŐŘĴŘରƉ ƶୱାରŘ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ  
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ōŘĻňśŎ/ŊŎŚ, ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): 

Ĳť଼ିଶŘ ŔରĴŘରƉ ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶର ĴŌ řଶŇର 
ŃńŘ ଶŘŔŇ ŔĹřŊ ŊŐŊƻ Ŕ řĦ İĴŅřŇ řĩ 
ōŘĻňśର Ķସ୍ତରŎ ĩŔ řȄଲେģ ɂńମେ ŔĹřŊ Ɍରୀ Ŕ řĦ 
Ŋଡ଼ĹłŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĲŐŘଶśł ř ĶśǓଫା Ķସ୍ତ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ ɂƩŃŘƦ୍ୱିĴ ŔĦȰŕŘŐŧ Ĳ ŏŐřŃĶ řର ř ňର řŅର୍ଶŇ 
Ĵର ř ସ୍ଥିŃ ř ŔŌŚକ୍ଷା Ĵର řȄଲେģ ňରŎ ସେ Ļřǟଲାର 
ňśରŘŃŇ ବ�Ťଦ୍ଧ ĴŚର୍ତ୍ତିରŘĻř ĬŅŧĶ řର ř İŊĦ ରƩĶ řର ř 
ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ବ�Ťଦ୍ଧņର୍ମ Ķśରś , ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ĳ ĻŇŔŘņŘରłƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରŎ İŕ ř ňର୍ଯɹľŇ 
କ୍ଷେȽĶśť ଼ିĴରŎ ĨȅĴରś  ĨȅĴ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  
ĩĴୃǦ Ĵର řŊŘ Ŕŕ İŕŘର ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ řŃ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋś ŏ ř ଦେȃŊŘ Ŕŕ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘରŚŌŘŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ 

ĩĶĴś  ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାରŘ ōŘĻňśର 
ĻřǟଲାରŎ İĴ ŔŌŇɲ ୱିŃ ବ�Ťଦ୍ଧ Ŕର୍କିľ Ŋ řĴଶ řŃ 
ହେŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ İŕ ř ɂĴǛ ĨņŚŇରŎ İĿŘରŎ 

İĴ Īƞରପ୍ରିଟେ ŔŇ କେǂ, ňର୍ଯɹľĴƉ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ŔśŊ řņŘ Ŕŕ ବ�Ťଦ୍ଧ ĴŚର୍ତ୍ତିରŘĻřର ŔĦରſł, 

ɂĹŘର ɂŔŘର ĴରŘō řŊģ ĩŔନ୍ତା ĻŘŇś ĩରŚ 
ŬŪŬŰରŎ ବ�Ťଦ୍ଧĶśରś  ňŅɭŔǕŊƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹରŎ 
ĬŅŧĶ řର řĿŘରŎ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ƶ ୱିŃŚŧ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ŔǗ ମିŐŇŚĴś  Ņୃଷ୍ଟିର  Ŏ ରȃ ŔĹřŊ Ɍରୀ Ŕ řĦ 
ɂସ୍ତୁŃ řňର୍ବĴś  Ōƺ ŔŌŚକ୍ଷା Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ଦେଶ Ŋ řଦେଶରś  ĨନେĴ ବ�Ťଦ୍ଧ 
ņର୍ମାŊŏŌɲୱୀ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ Ŕŕ ସ୍ୱର୍ଣି Ō ତ୍ରି ŋś Ļ 
ōńŘ ĬŅŧĶ řର ř, ରƩĶ řର ř Ĳ ŏŐřŃĶ řର ř ňର řŅର୍ଶŇ 
Ĵର řବେģ ŔǄଧ୍ୟାରŎ ŔĹřŊ Ɍରୀ ŊŐŊƻ Ŕ řĦ 
ōŘĻňśର ŔŕରରŎ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ȄŊŘ ŔśĬଚ୍ଚ 
ଧ୍ୟାŇŌƆ ଶ řŊ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ɂĴǛ, ŊରŘŕňŚĿରŎ ȄŊŘ 
ŔĦȰŕŘŐŧ ĩŅř ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
Ķସ୍ତ ŔŌŧରŎ ōŘĻňśର ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ĨŌ୍ୱର 
Ĵś ŌŘର Ĵର, ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ōśȅǨ ଠିର 
ŇŘİĴ, ɂƩŃତ୍Ţ ‌ŵ Ŋ řŋŘĶର ĨȅĴŘରŚ, Ŋ řť ଼ିĲ, 
ŃŕŔ řŏŅŘରƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘରŚ İŊĦ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ňōǻɹľŇ Ŋ řŋŘĶ ŒŘŔŇ ŔĹřŊƉ ଯŘĻňśŎ Ķǯ 

Ŋ řĴŒ řŃ ହŕŊ ōŘĻňśŎŎ ବ�Ťƴ ňରǻɹľŇ କ୍ſȽ 

ŊŎŚ ŞŏୋĴ ŌହŕୋƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟା 

­ସĦǭ ŝŃ ř ସśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ସŌସ୍ǯ ōƩŊŘŇ ହŕŊŘ ĬĹřŃ® 
ĻŘŌ řŇରେ ŌśĴśŐ řଲŏ ĵƠŎŘ ସŌ řŃ řସŋɹ
ŅŒŎńňśŎ,ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ଶ řſĴƉ ĺś ľ ř ŊŘŊŅ ŅରŌŘ ĴରŘĪ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ŏŘଞ୍ଚ ନେŊŘ ŌŘŌŏŘରŎ ĴľĴ ସ୍ୱŃƽ ŋ řĻřŏŘŇɵ କ�ୋର୍ଟ ƶୱାରŘ ଜେŏ ŅƠଡାଦେଶ 
ňŘĪ ଜେŏ ōŘĪȄŊŘ Ņଶରńňśର ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĵଣ୍ଡରŘ ňƗଚାŧŃର ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
ŃńŘ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ŔŕĴŘରŚ Ōଣ୍ଡŐ ଶ řକ୍ଷାȅĴŘରŚ ରŌŘĴŘƻ ସେĿŚଙ୍କୁ  ĲଡřଶŘ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରś  ĩଶ୍ୱସ୍ତି Ō řŐ řĺ řģ ରŌŘĴŘƻƉ ňſରś  ĩĶŃ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇର 
Ŋ řĹŘର Ĵର ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ĨƻରŚł Ŕśରକ୍ଷା ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ŭŪ ŕĻŘର 
ľଙ୍କା ପ�ţĿ ŊŅŐରŎ ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĻŘŌ řŇ Ō řŐ řŊŘ ňରŎ ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
ରŌŘĴŘƻ  ଜେŏରś  ŌśĴśŐ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ĨŎƍଗାŊŘŅ ňƗଚାŧŃŎ ų Ļł 
ŵŘŀ୍ଡ ŔŋɹƉ ňŅŊŚ Ŏƴ

ōŘĻňśŎ,ūūģūŬ(ŔŌ řŔ):  ŊରŚ ŊɰĴ ĨରƍଗାŊŘŅ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃର ųĻł 
ŵŘର୍ଡ ŔŋɹƉ ňŅ ରଦ୍ଦ Ĵର řĺନ୍ତି ĻřǟଲାňŘŐģ ňƗଚାŧŃର ų Ļł ŵŘର୍ଡ ମେŌ୍ୱର 
ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŭľ ř ŔŘņŘରł ବ�ţĿĴରŎ ĻŘł řଶśł ř ଯ�ୋĶ Ň ଦେĪ ňƗଚାŧŃର 
ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹĴś  Ŋ řର�ୋņ Ĵର ř ĩŔśȄଲେģ İŕŘĴś  Ŋ řର�ୋņ Ĵର ř Ŕରňଞ୍ଚ 
Ň řରś ňŌŘ Ōǟ ଲିĴ ōŘĻňśର ĻřǟଲାňŘŐƉ କ�ୋର୍ଟରŎ ňƗଚାŧŃ Ō řȥ‌ କେଶ ŇĦ. 
ŪŬ/ŬŪŬů ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ ĩĪŇņŘରŘ Ŭů(Ŭ) Ĳ ņŘରŘ ŬŰ ĨŇś ŔŘରŎ ŅŘĵŏ 
Ĵର řȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌ୍ୱର ĴśŌŘର Ĵର ŌŘŌŏŘĴś  Ȱŕł Ĵର ř ŔĦňŻୃ ŵŘର୍ଡ 
ମେŌ୍ୱରଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ĻŘର ř Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲା ňƗଚାŧŃ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ŃŅƻ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻřŏŘňŘŐ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ĻřŏŘ ňƗଚାŧŃ ĨȅĴŘରŚ Ň řଜେ ŃŅƻ Ĵର ř ର řପ�ୋର୍ଟ 
ɂŅŘŇ ĴŏŘ ňରŎ ĻřǟଲାňŘŐ Ņସ୍ତĵŃĴŘର řłŚ Ň řରś ňŌŘ Ōǟ ଲିĴƉ ĲĴ řŏ Ĳ Ĩňରňſ 
ŵŘର୍ଡ ମେŌ୍ୱରƉ ĲĴ řŏ ŃńŘ ŔରĴŘରŚ ĲĴ řŏƉ ĻŊŘŊ ଶśłŘł ř ňରŎ ňƗଚାŧŃର ŵŘର୍ଡ 
ମେŌ୍ୱର ŅŌŧନ୍ତୀ Ōǟ ଲିĴ (ରĻŘňśର ମେŌ୍ୱର-ū), ŔĦōśକ୍ତା ňŘĶŐ (ŵŘର୍ଡ ŖମେŌ୍ୱର-ŭ), 
ŊǁŇŘ Ōǟ ଲିĴ (ŵŘର୍ଡ଼ମେŌ୍ୱର-ů), ĴŊ řŃŘ ଜେŇŘ(ŵŘର୍ଡ଼ମେŌ୍ୱର-Ű), ŔśŊŘŔ Ĺǂ 
ňƠଡା (ŵŘର୍ଡ ŖମେŌ୍ୱର-Ų), ŌŘŇŔŚ ŅŘŔ (ŵŘର୍ଡ ŖମେŌ୍ୱର-ų), ň ŜĻŘ ଜେŇŘ (ମେŌ୍ୱର-
ūŪ), ɌରୀĴŘƻ ଜେŇŘ (ମେŌ୍ୱର-ūū), ŔśǷ ମିŃŘ ŅŘŔ (ŖମେŌ୍ୱର-ūŬ)Ɖ Ŕŋɹ ňŅ ରଦ୍ଦ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś  Ŕରňଞ୍ଚ Ň řରś ňŌŘ Ōǟ ଲିĴƉ ňſରś  Ŋ řରĻŘ ɂŔŘŅ ňର řť଼ା 
Ĳ Ŋ řŋŜ  ɂŔŘŅ ňର řť଼ା ňର řĹŘŐŇŘ Ĵରś Ȅଲେģ

ňłସŘରେ ŇŜ ŃŇ ସŎňଞ୍ଚƉ ŅŘŧ řƫ Ȱହł

ōŘĻňśର, ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśର ŊɰĴ ňłŔŘ ňƗଚାŧŃରŎ Ķśରś ŊŘର Ņ řŇ ŇŜŃŇ 
Ŕରňଞ୍ଚ ରŘĻŏƁ୍ମୀ ňƠଡା ŅŘŧ řƫ Ȱŕł Ĵର řĺନ୍ତିģ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ ĩĪŇ ūųŰŮ 
ņŘରŘ Ŭū(Ů) ĨŇś ōŘŧŚ ōŘĻňśର ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃŘňŔ ରƙŇ ଦେŕśରŚ ňłŔŘ 
ňƗଚାŧŃ ĩଙ୍କୁ ŏŘ ūŲŇĦ ŵŘର୍ଡ ମେŌ୍ୱର ରŘĻŏƁ୍ମୀ ňƠଡାଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ Ĵର řȄଲେģ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĩଦେଶ ŇĦ.ūŲůŭű, ūŪŘūŬŘŬŪŬů ĨŇś ōŘŧŚ Ķśରś ŊŘର Ņ řŇ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାରŘ Ōନ�ୋŇŚŃ Ŕରňଞ୍ଚ ରŘĻŏƁ୍ମୀ ňƠଡା ŅŘŧ řƫ Ȱŕł Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ķśରś ŊŘର Ņ řŇ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ōŘĪ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋĴƉ 
ĴńŘ Ŋś ļś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ରŘĻŏƁ୍ମୀ ňƠଡା ŇŜŃŇ Ŕରňଞ୍ଚ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł 
ĴŏŘňରŎ Ŋ řଜେň ř ĻřŏŘ ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŅŚǊ ňƠଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕରňଞ୍ଚ ĴśŐŌł ř 
ňର řť଼ା, କେଶŊ Ō řଶ୍ର, ŔśŇŚŏ ଜେŇŘ, ŔǄଧ୍ୟାରŘłŚ ňƠଡା, ଦେŊପ୍ରି ŧ ŔŘŕś, ପ୍ରି ŧŊŃ 
ňƠଡା, ŌŘର୍କଣ୍ଡ Ō řଶ୍ର, ଶଶŚ ňŃ ř, ɂŅŚǊ ňƠଡା, Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ŊରŘŐ, ŇରŎǂ ରŘĬŃ, Ŕର�ୋĻ 
ସେĿŚ, ĻĶŊǄଧୁ ŌŕŘŐ řĴ, ŊŘŔśଦେŊ Ō řଶ୍ର, ŇľŊର ňƠଡା, Ōନ�ୋĻ ସେĿŚ, ଶଶŚĴŘƻ 
ŌŕŘŐ řĴ, ɂଶŘƻ ŔŘŌƻ ɂŌśĵ ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ǭକୁଲŎ ŊŘœȁĴ କ୍Śť଼ା ĬȘ‌ķŘľ řŃ 

ņରǻŒŘŐŘ,ūūģūŬ (ŔŌ řŔ): ņର୍ମଶŘŐŘ  ŊɰĴ ଦେĬŐř ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ଗ�ୋĴର୍ƣଣେଶ୍ୱର Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ō řŐ řŃ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀଡŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩĻř ĬŅķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଦେĬŐř ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ Ĭŋŧ ǭକୁŏ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ ହେŊŘĴśȄŊŘ 
İŕ ř  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś Ŋ řଜେň ř ĩରś ŕŘ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř  Ļřତେǂ ରŘĬŃ, ōśŊ Ŕଙ୍ଗĿĴ 
ରŘଜେଶ ňŘŐ, ņର୍ମଶŘŐŘ ŊɰĴ ňśର୍ବŃŇ Ŋ řĪĲ Ň řĴśƙ Ŋ řŕŘରŚ ŌŕŘନ୍ତି , ĨŊŔରପ୍ରାǊ 
ଶ řſĴ ňŚŃŊŘŔ ňŘȽ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ  ĬŅķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ଦେĬŐř ପ୍ରାńŌ řĴ ǭକୁŏର ɂņŘŇ ଶ řſĴ ଦେŊରŘĻ Ō řଶ୍ର, ଗ�ୋĴର୍ƣଣେଶ୍ୱର Ĭପ୍ରା 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņŘŇଶ řſĴ ɂମ�ୋŅ ŔŘŕś, ǭକୁŏ ĴŌ řľ řର ŔŅŔɹ Ĩŋŧ ĴśŌŘର ରŘĬŃ, 
ɂŋś Ņତ୍ତ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ňର řĹŘŐŇŘରŎ ŔŕŘŧŃŘ Ĵର řȄଲେģ Ņś ĪŅřŇ Ŋ୍ୟାňŚ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ କ୍ରୀଡŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ůŪ Ō řľର, ūŪŪ Ō řľର ଦ�Ťଡ, ଲେŌŇ ରŎŔ, 
Ō୍ୟୁĻřĴ ŔŘĪĴŏ, ňśĹ ř ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘର ଖେŐରŎ ĨĦଶȰŕł Ĵର řĺନ୍ତିģ

ņରǻŒŘŐŘ, ūūģūŬ (ŔŌ řŔ): ņର୍ମଶŘŐŘ 
ńŘŇŘ ĻŘରĴŘ ଶŘନ୍ତି ŊĻŘରǱ ĻĶନ୍ନାń Ōŏ୍ଟି  
ସ୍ǴଶŘŏřǦ ŕସ୍ପି ľŘŏରŎ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘର ňରŎ 
ĨȅĴ Ķśରś Ńର ହ�ୋĪňଡřȄŊŘ  Ļଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ŋś Ŋନେଶ୍ୱର Ň řĩōŘĪ İĴ ମେଡřĴŏରŎ 
ĹřĴ řତ୍ସା ĴରŘōŘĬȄŊŘବେଳେ ŃŘƉର ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ķľłŘର ĩĻř ŃŅƻ ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧର İଡřİŌĲ 
ଡŘŻର Ōନ�ୋĻ ସେŇŘňŃ ř ଶŘନ୍ତି ŊĻŘରǱ ĬŻ 
ķର�ୋĪ ମେଡřĴŘŏରŎ ŃŅƻ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŋŊŘŇŚňśର ଗ୍ରାŌର 
ଗ�ŤରŚ ňƠଡିŃƉ ňତ୍ନୀ ରଞ୍ଜିŃŘ ňƠଡିŃ (ůŪ) 
ĶŃ ŭ ŃŘର řĵରŎ ŕĿŘŃ ĨŔśǱ ହେŊŘରś  
ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ଶŘନ୍ତି ŊĻŘରǱ  ĻĶନ୍ନାń 
Ōŏ୍ଟି  ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏରŎ ŋର୍ତ୍ତି Ĵର řȄଲେģ 
ସେĿŘରŎ ଡŘŻର ŃŘଙ୍କୁ  ňରŚକ୍ଷା Ĵର řŊŘ 

ňରŎ ň řŃକ�ୋœରŎ ଷ୍ଟୋŇ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ ř ĨňରŎŔŇ Ĵର řŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ 
Ů ŃŘର řĵରŎ ରଞ୍ଜିŃŘƉ  ĨňରŎŔŇ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĨňରŎŔŇ ňରŎ 
ରଞ୍ଜିŃŘƉ ňର řɎରା Ŋǁ ହ�ୋĪō řŊŘରś  ସେ 
ĨȅĴ ĨŔśǱ ହ�ୋĪňଡřȄଲେģ ରଞ୍ଜିŃŘƉ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘର Ĵର řȄŊŘ ଡŘŻର ŃŘƉ ŊୃĴĴ 
ĵରŘň ȄŊŘ Ĵŕ ř Ű ŃŘର řĵରŎ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋଡ 
ମେଡřĴŘŏĴś  ରŎŉର Ĵର řȄଲେģ ňର řŊŘର 
ଲ�ୋକେ ŃŃſłŘŃ ରĦĻřŃŘଙ୍କୁ  ŋś Ŋନେଶ୍ୱରǱ 
İĴ ķର�ୋĪ  ŕସ୍ପି ľŘŏରŎ ŋର୍ତ୍ତି Ĵର řȄଲେģ 
ରଞ୍ଜିŃŘ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ ȄŊŘ ĨŊସ୍ଥାରŎ ସେĿŘରŎ 
ŃŘƉର ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ରଞ୍ଜିŃŘƉ ōĴୃŃ 
Ĳ ŊୃĴĴ ĵରŘň ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘରś  ŃŘƉର 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେĿŘରŎ ଡŘŻର 
Ĵŕ řȄଲେģ ତ୍ǽľ řň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘର ଯ�ୋĶśĥ  

ରଞ୍ଜିŃŘƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĵର ř ŃŘƉ ňśĨ ŕ řŌŘĦଶś ŋś œł ňƠଡିŃ ĻĶନ୍ନାń 
Ōŏ୍ଟି  ସ୍ǴଶŘŏřǦ ŕସ୍ପି ľŘŏର Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ɂŅŚǊ 
ǶୱାĪĥ, ŋŘŊŘŇŚ ňƛŇŘŧĴ ŔମେŃ Ńୃľ řňśର୍ଣ୍ଣ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘର Ĵର řȄŊŘ  ଡŘŻର ŔŃɹ ଜେŇŘƉ 
Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ ńŘŇŘରŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ İ ନେĪ ņର୍ମଶŘŐŘ ńŘŇŘରŎ 
űŮŬ/ŬůରŎ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ĴରŘō řŊŘ 
Ŕŕ ŌୃŃ Ōŕ řŐŘƉ ଶŊ ĻŊŃ ĴରŘōŘĪ 
ņର୍ମଶŘŐŘ ଡŘŻରĵŘŇŘĴś  ŊɹŊଛେŅ ŏŘĶ ř 
ňĿŘōŘĪȄŏŘģ  ଶŊ ŊɹŊଛେŅ ňରŎ 
Ōŕ řŐŘƉ ŌୃŃଦେŕĴś  ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕସ୍ତାƻର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻř İŕ ř 
ķľłŘରŎ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରś  İଡřİŌĲ 
ଡŘŻର Ōନ�ୋĻ ସେŇŘňŃ ř ଶŘନ୍ତି ŊĻŘରǱ 
ŕŘŔň řľŘŏରŎ  ŃŅƻ Ĵର ř ଫେର řōŘĪĺନ୍ତିģ

	<ĻĶǈନାń Ōଲɟ ଟି ସ୍ǴŒŘଲřǦ ହସ୍ପି ľŘଲରେ ର�ୋĶŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘ

ତ୍ǽľ řňŜƣଣ୍ଣ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ ŅŘŇĶŅř, ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ş�ୋŏřňśର İȇ‌ŔŘĪĻ ସ୍ୱŃƽ ǭକ୍ୱାର୍ଡ 
ŅŘŇĶŅř ŊɰĴ ŌŘŇňśର Ĩଞ୍ଚŐରŎ ĹŦĬ Ĵର ř ŊŘĪĴ Ĳ ůŪ 
ŏřľର ବେĩĪŇ 
ଦେଶŚŌŅ ĻŊŃ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ļଣେ ĨŋřōśŻĴś 
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ Ķ řରŉ 
ĨŋřōśŻ ĻłĴ ŔśĴ řନ୍ଦା 
ńŘŇŘ ĨŃŘ ňƗଚାŧŃ 
Ĵନ୍ତିରŘ ଗ୍ରାŌର ŔśଶŘƻ 
ŃରŘĪģ ĨŊĴŘରŚ ňśŏ řŔ 
ŌŘŌŏŘ ରś ĻśĴର ř Ĩŋ řōśŻ 
ŔśଶŘƻĴś Ķ řରŉ Ĵର ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ 
ň Ŝର୍ବରś  ōŘĻňśରର�ୋଡ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇǱ ŌŘŇňśର Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଦେଶŚŌŅ ĴŘରŊŘର 
Ŋୃଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔśȄŏŘģ ĨŊĴŘରŚ 
ĪŇɵପେĴɟର ŔǷ ମିŃŘ ହ�ୋŃŘƉ ନେŃୃƫରŎ ĹŦĬରŎ ŋŘରପ୍ରାǊ 
ĨȅĴŘରŚ Ŋ řŋś ɂŔŘŅ ŔŘŕś, İİŔĩĪ ରଶ୍ମିର ŎĵŘ ଜେŇŘ, ରƙŇ 
ňŘȽ, ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ĹĶŏŘ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ĨŇŘń ň řଲŘଙ୍କୁ  ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀƉ ସହŘŧŃŘ
Ŋ୍ୟାŔŇĶର,ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): ɂŃ řŊର୍ଷ ଡ řସେŌ୍ୱର ūŪ ŃŘର řĵରŎ Ŋ řଶ୍ୱ ŌŘŇŊ 
ĨȅĴŘର Ņ řŊŔ ରŜ ňରŎ ňŘŐŇ ĴରŘōŘĬĺ řģ ĩŌĴś İŕŘ ସ୍ମରł ĴରŘİ, İ ŌŘŇŊ 
ĨȅĴŘର Ŋ řŐŘŔňŜର୍ଣ୍ଣ Ňś ହେĥ İĶśť ଼ିĴ ĨŃ ř ĩŊଶɹĴģ ĵŘŅɹ, ଶśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧĻŐ, ŊŘŔ 
ସ୍ଥାŇ, ଶ řକ୍ଷା, Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ, ŔŌŘŇŃŘ, Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ 
İŔŊś  ĨȅĴŘର ɂତ୍ୟେĴ Ōł řœର ĻŇɭ 
Ŕ řଦ୍ଧ ĨȅĴŘର ବ�ୋŏř ĩମେ Ĵŕ řńŘĬģ 
ĩĻř Ōƺ ĩŌ ŔŌŘĻ İŕ ř ĨȅĴŘରĴś 
ĬǟଲଂķŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň řĻର 
ĨȅĴŘର ŔŌ୍ବନ୍ଧରŎ ŔଚେŃŇ Ňś ŕନ୍ତି ģ İȄňŘĪĥ ĩମେ ŔŊś Ŀ ř ŔଚେŃŇ Ĳ Ŕଶକ୍ତି  
ହେŊŘ ĩŊଶɹĴģ İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇ Ĵର řŊŘĴś ŔŅŔɹŌŘନେ ōŘĻňśର ର�ୋଡସ୍ଥିŃ 
Ĺś ŇŋŘľ ř ĨŇŘń ĩଶ୍ରŌ Ĳ Ĵହ୍ନେĪňśରǱ ଶŘନ୍ତି  Ň řŊŘŔରŎ ȄŊŘ Ŋ řĴŐŘଙ୍ଗ ĩଶ୍ରŌରŎ 
ōŘĪ Ĭňସ୍ଥିŃ ରŕ ř ସେŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ ସେŌŘŇƉ 
ŌśŕĥରŎ ŕŔ ŉśľŘĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĻŘŃŚŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘର ĴŌ řଶŇƉ କ�ୋର 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ Ōନ�ୋĻ ଜେŇŘƉ ňରŘŌର୍ଶରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ ōŘĻňśର Ļřǟଲା ŌŘŇŊŘȅĴŘର ĴŌ řľ ř Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ Ň řରŜ ňŌŘ Ōǟ ଲିĴ, 
ōśĶɭ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĩŕśŏŘ Ķଣେଶ ରŘĲƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋɰȇ‌ Ĳ ňƗଚାŧŃର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
Ŋ řň řŇ, ରƙŇ, ĹǁŇ, Ŋ řĻś  Ĳ Ĩରś ł ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŊŎś ĨŘĥ,ūūģūŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśର Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋରś ĨŘĥ ĺĴĿŘରŎ Ŋର řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔŌର Ŋ řĻŧ ŔରłƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴଙ୍କୁ  Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŏŘŧŇɵ žȝ‌ ŔŕŋŘĶ řŃŘରŎ°ōŘĻňśର ସେŊŘ ŔŅŇ°ŇŘŌରŎ 
İĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା କେǂର ĬȘ‌ķŘľŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ōŘĻňśରର 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŔňŇ ĴśŌŘର Ňǁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŌŕŘରŘĻŘ ōōŘŃ ř କେଶରŚ ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕŔň řľŘŏର Ĩƺſ ɂଫେŔର ଡŘ. 
ŔŚŃŘରŘŌ ŌŕŘňŘȽ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İ ĨŊŔରରŎ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରś  ĩŔ řȄŊŘ 
ଶŃŘȅĴ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରŎ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ ŃńŘ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘରŚ ĶŅŘņର ରŘĬŃƉ ŔŋŘňŃ řƫରŎ İĴ ŔŋŘର ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ōŘĻňśର ŔŅର Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ Ōଞ୍ଚର Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŉśଲ୍ଲ Ĺǂ ĲļŘ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŔŋŘରŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹରŎ ¯ĩňłƉ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ĩŌ ŅŘŧ řƫ® ଶŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘରŎ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଡŘ. ŌŕŘňŘȽ ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋŧସ୍କ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇର ĹŐłŚ Ĳ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟର ōƩ ŔǑର୍କରŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ 
Ŋś ļŘĪȄଲେģ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା Ĳ ŔśǱ ରŕ řŊŘରŎ ōŘĻňśର ସେŊŘ 
ŔŅŇ ŔŅŘ Ŕର୍ବŅŘ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ŕŕ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରŎ ȄŊŘ Ĩŋřƕ 
Ĳ Ŋ řଶେœƕ ଡŘŻରƉ ƶୱାରŘ Ŋ řŇŘ Ō ŜŏɹରŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ŏŘŧŇɵ žȝ‌ର ŋŘĪŔ Ķŋର୍ଣ୍ଣର ĨଶŒୋĴ ŌŕŘନ୍ତି  
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴଙ୍କୁ  Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘ କ୍ଷେȽରŎ žȝ‌ Ńରŉରś  ŔŌସ୍ତ ɂĴŘରର 
Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪଦେବେ ବ�ୋŏř ɂĴŘଶ Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲାର Ŕର୍ବňśରŘŃŇ ଡŘŻର ଡŘ. 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ରŘĬŃ Ŋŧସ୍କ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŌƺରŎ ଦେĵŘଦେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ର�ୋĶ Ĳ İŕŘର 
Ň řରŘĴରł Ň řŌନ୍ତେ ĩŊଶɹĴŚŧ Ĺ řĴ řତ୍ସା ŔǑର୍କରŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ İ 
ĨŊŔରରŎ İĴ ସ୍ୱେƐଛାĴୃŃ ରŻŅŘŇ ଶ řŊ řରର ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ŌƺରŎ Ŕ řଡ řİŌĲ Ŋ řĻŧ Ō řଶ୍ର, Ļřǟଲା ମେଡřĴŘŏ ĨŉřŔର ଡŘ. Ōନ�ୋĻ ସେŇŘňŃ ř, ଡŘ. 
ରŜňŇŘରŘŧł ŔŘŕś, ଡŘ. ରĻŃ ଶŃňńŚ, Ĭňĵଣ୍ଡ ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ɂଶŘƻ ŌŘļŚ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŌର Ŋ řĻŧ ଶରł ņŇɹŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŊŎś ĨŘĥ ĺĴରେ ōŘĻňśŎ ŞŔŊŘ ସŅŇ ĬȘ‌ķŘľ řŃ   

ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řōśŻ 
ɂŌŘł ĨŋŘŊŎś  ĵଲŘସ

ō Ř Ļ ňś Ŏ , ū ū ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ņś œɭର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶରŎ 
ĬňōśŻ Ńńɹ ɂŌŘł ĨŋŘŊରś  
Ň řର୍ƳଦେŘœରŎ ĵŏŘŔ ହେଲେ 
ĨŋřōśŻģ ĵŏŘŔ ĨŋřōśŻ ŔśĴ řନ୍ଦା 
ńŘŇŘ ŇŜ ĩĶଡ଼ Ĩଞ୍ଚŐର ĹǁŇ 
ňŘȽģ ŬŪūůରŎ ŔśĴ řନ୍ଦା ńŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ņର୍ଷł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ńŘŇŘରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś  ŋ řତ୍ତି  Ĵର ř 
ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻ ĹǁŇĴś ŬŪūų 
ଫେŊୃĩରŚ ŬųରŎ ପ�ୋĴସ�ୋ Ů, 
ĩĪň řŔ ř ŭŰŭ,ŭŰŰ,ŭűŰ(Ŭ) 
ņŘରŘରŎ Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
Ĵର řȄŏŘģ ĩĻř İŕ ř ŌŘŌŏŘର ରŘŧ 
ɂĴŘଶ Ĵର řĺନ୍ତି ŉŘǦȸରାĴ ĩଡŕĴ 
ĨŅŘŏŃģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରŎ ű Ļł 
ŔŘକ୍ଷୀƉ ŊŧŘŇ ĩņŘରରŎ ĬňōśŻ 
ɂłŘŌ Ň Ō řŐ řŊŘରś  Ĩŋ řōśŻĴś 
Ň řର୍ƳଦେŘœରŎ ĵŏŘŔ Ĵର řĺନ୍ତି 
ŉŘǦȸରାĴ ĩଡ଼ŕĴ Ŋ řĹŘରňŃ ř 
ଶରŃ ĴśŌŘର ଦେĬରŚģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘĴś  ĲĴ řŏ Ŕନ୍ତୋŔ řŌŘ ɂņŘŇ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 

ଦେŒୀ ŌŅ ସହ Ļଣେ Ķ řŎŉ

Ōଙ୍ଗŐňśŎରେ ŃŘଲŘ ŋŘƍଗି ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ସŘŌଗ୍Ś ଲś ȑ‌
ĴŧŘĥŞ�ୋŏŘ/ŌƍŐňśŎ, ūūŘūŬ (ŔŌ řŔ): Ōଙ୍ଗŐňśର ńŘŇŘǱ ŊĻŘରĴś ŏŘĶ řȄŊŘ 
ରŘņŘରŌł Ĵଲ�ୋŇŚରś  Ů Ļł ŏś ଟେରŘ Ŭ ķର ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ĴŐŘ ĴŇŘ Ŋś ŏŘĪĺନ୍ତିģ 
ରŘņŘରŌł Ĵଲ�ୋŇŚରŎ Ŋ řǩଣୁňŅ ŅŘŔ ķରŎ ŃŘŏŘ ŌŘର ř Ŭ ŌŘŔ ହେŊ ňśĨ ରŕśȄŊŘ 
ବେƍଗାŏś ରś Ĵś ŃŘƉ ňତ୍ନୀ Ŕŕ ōŘĪȄଲେģ ķର ĩĶରŎ ŏĶŘĪ ȄŊŘ ŉśŏ Ķĺ ňŘł ř 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňŞ�ୋଶŚଙ୍କୁ  Ĵŕ řōŘĪȄଲେģ ĩĻř ňŞ�ୋଶŚ ĶĺରŎ ňŘł ř ଦେŊŘ ŔŌŧରŎ 
ଦେȃଲେ ķର ଗେľ ŃŘŏŘ ŋƍଗା ହ�ୋĪ Ńଳେ ňť଼ିĺ řģ ସେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ଫ�ୋȚ‌ Ĵର ř ķର 
ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘŏřĴ ŊŘŕŘରŎ ȄŊŘରś  ŃŘƉ ƖୱାĪĥଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ƖୱାĪĥ 
ĩŔ ř ଦେȃଲେ ķରŎ ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ńŘŇŘରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ňରŎ ňśŏ řŔ ĩŔ ř 
ŃŅƻ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ňŘĵରŎ ŏŘĶ řȄŊŘ (Ŕ řŔ řľ řŋ ř) Ĵ୍ୟାମେରŘ ōŘଞ୍ଚ Ĵର řȄŏŘģ ସେŕ řňର ř 
ŃŘƉ ķର ŔŘŌɨନାରŎ ȄŊŘ ŏƁ୍ମୀņର ŌŕŏŘƉ ķରŎ କେŕ ř Ň ȄŊŘରś  Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Ů 
ŏś ଟେରŘ ŃŘƉ ķର ଗ୍ରି Ȣ‌ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ĶĻରŎĻ ŏĴର ŋŘƍଗି ŭ ŕŐ ňŘĬĥĻř ū ଗ�ୋľ ř 
ଚେȚ‌,Ŭ ľ ř ĴŘŇ ŉśŏ Ŕŕ ĨŇɹ ĻřŇ řœ ŔŊś  ŏś ȑ‌ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňରŎ Ōଙ୍ଗŐňśର 
ńŘŇŘ İİȧ‌ĩĪ ĻľŘņŘରŚ ŅŘŔ ňŕƗ ଚି ŌŘŌŏŘ ରś Ļ Ĵର ř ĨȅĴ ŃŅƻ ňŘĪĥ ŉରŎŇ୍ସି  
ľ řȟ‌ Ŕŕ Ŕନ୍ଧŇŚ ĴśĴśର ĩł ř ŃŅƻ ĻŘର ř ରȃĺନ୍ତିģ

ōŘĻňśŎŎ ōśŊĴ ĪŞɎରୋ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŋŘବେ Ōନ�ୋŇୀŃ
ōŘĻňśର, ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśର ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ōହେଶ୍ୱରňśରର ōśŊĴ Ň řĻର ŅſŃŘ 
ɂŃ řňŘŅŇ Ĵର ř Īସ୍ରୋର ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ ķľłŘ ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐ ňŘĪĥ ଗ�ŤରŊ 

ĩł ř ଦେĪĺ řģ Ōହେଶ୍ୱରňśର ଗ୍ରାŌର ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅŘŔ Ĳ ŌņśǷ ମିŃŘ 
ŅŘŔƉ ňśĨ ŔŃɹପ୍ରି ŧ ŅŘŔ ଦେଶର ŌŕŘĴŘଶ ĶବେœłŘ ŔĦସ୍ଥା Īସ୍ରୋ 
ĨņŚŇǱ ȄରśĨŇƻňśରŌĿŘରŎ ȄŊŘ Ŋ řȮŌ ŔŘରŋŘĪ ŌŕŘĴŘଶ 
କେǂରŎ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĺନ୍ତିģ ŔŃɹପ୍ରି ŧ Ļଣେ 
ମେņŘŊŚ ĺŘȽ ରŜପେ Ņ řǟଲୀର କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŊŘରŘłŔŚǱ 
ĩĪĩĪľ řରś  ଶ řକ୍ଷା ŔŌŘǊ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŔŃɹପ୍ରି ŧƉ Ň řōśକ୍ତି  
Ōହେଶ୍ୱରňŜର ĶŘĥ ŔମେŃ ōŘĻňśର ŊɰĴŊŘŔŚƉ ŌŇରŎ ĩŇǁର 

ŏŕରŚ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŔŃɹପ୍ରି ŧƉ Ĭଜ୍ୱŐ ŋŊ řœɹŃ ĴŘŌŇŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ
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ĵł ř ŌŘŉřĩ ଫେŎŘȡ‌
ŞōŘť଼ା, ūūାūŬ(ŔŌ řŔ): କĴǁśļŎ Ļřǟଲା ŞōŘť଼ା ĵł ř ĨƗŐରେ ĵł řĻ 
ଚĹŘŎା କାŎŊାŎ ńŌŇୁ řģ ŔŎକାŎ İŕାକୁ ର�Řକ řŊାରେ Ŋ řŋ řǈ ɂକାŎ ɂŧାŔ 
ଚŐାĪȄଲŏ Ŕƴୁଧା ଚĹŘŎ ř Ŋନ୍ଦ ହ�ŘĪ ňାŎୁŇାŕ Ȁģ ĵł ř Ŋ řŋାĶ, ňୁଲ řŔ, ŊŇ Ŋ řŋାĶ 
ňſŎୁ ŊାŎŌɲବାŎ ଖ�ŘଲାŃାଡ଼ ĻାŎ ř Ŏŕ řȄଲŏ Ōƺ ĶŐାŊାľ ଦŅȃ ĵł řĻ ଚĹŘŎ 
Ō ŜଲɹŊାŇ ଲୁ ŕାňńŎ, ŌାƍଗାŇ řĻ ଚĹŘŎ ř କŎ ř ŎାĻǶ ŕାŇ ř କŎାĬĺƻତିģ İŌ řŃ ř 
ķľłା ଦŅȃŊାକୁ Ō řŐ řĺ ř ŞōŘť଼ା ŊାĦŒňାł ř ĨƗŐରେģ ŞōŘť଼ା ňୁଲ řŔ ƶୱାŎା 
ŎାȽ ରିରେ ňାଟȸରୋଲřଙ୍ଗ ŔŌŧରେ İକ ଚĹŘŎାରେ ଚାଲାł ହେĬȄŊା ଲୁ ŕାňńŎ 
ଟ୍ରକକୁ ĨľକାĪȄଲାģ ňୁଲ řŔ Ķାť ଼ି ĩŔ řŊା ĵł ř Ōାŉřĩ Ĳ Ķାŀ ř ଚାŐକ ଫେŎାŎ 
ହ�ŘĪଯାĪȄŊା ବେଳେ ŞōŘť଼ା ňୁଲ řŔ Ķାť ଼ିľ řକୁ  ĻŊŃ କŎ ř Ńଦନ୍ତ ଚŐାĪĺ řģ

Ň řĻ ĵƏǻŞେ ŎŘǯତା Ń řĩŎ ř Ĵଲେ ଯśŊĴ 

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ūūାūŬ(ŔŌ řŔ): କĴǁśļŎ Ļřǟଲା ňାľłା Ŋɰକ Ŋଡ଼ňାľłା ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତରǻŃ ĶŐୁୁଦ řňŒ ř ȰରାŌŎ ļାľ řňť଼ା Ŕାŕ řŎ କ řĺ ř ଯୁŊକ ɌŌଦାŇ କŎ ř ĶŎୁୁŊାŎ 
ସ୍ୱାŌĿାŎୁ ļାľ řňť଼ା Ŕାŕ řକୁ ଯାĪȄŊା ĨłĲŔାŎ řĩ Ŏାǯତାକୁ Ń řĩŎ ř କŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎୁ 
İŕ ř Ŏାǯତାľ ř  Ŋœ୍ଷା ňାł řରେ ଧņŘĪ ହ�ŘĪଯାĪȄŊାŎୁ ଯ řŊାĩŔ řŊାରେ Ĩନେକ 
ĨŔŊୁ řଧା ହେĬȄଲାģ ĻŎୁŎŚ ŔŌŧରେ İŕ ř Ŏାǯତା ଦŅĪ ଯ řŊାĩŔ řŊା କŎ řŊା ŔǕŊ 
ହେĬ ŇȄŊାŎୁ Ŕାŕ řŎ କ řĺ ř ଯୁŊକ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାକୁ ଦŅȃ Ŏାǯତାରେ Ōାľ ř ମ�ŘŎŌ 
ňକାĪ ŔŌŃୁଲ  କŎ řĺƻତିģ ȰରାŌŎ ŊŎାŐ ŊାŎ řକƉ ନେŃŝ ƫରେ İŕ ř Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ Ŕନ୍ତୋଷ ସେĿŚ, ŔƌଖାŐř ŊାŎ řକ, ľୁƞଟୁ Ňାİକ, ŋୁŊŇା ଦŅŕୁŎŚ, 
ଶ୍ରୀକାନ୍ତ ŎାĬŃ, ň Ŝƣଣ୍ଣ ŎାĬŃ, ŌଦŇ ŊାŎ řକ, ଯୁĶŐ କ řଶ�ŘŎ ŊାŎ řକ, ňଦɭŇାŋ 
Ňାİକ ɂŌĵୁ ɌŌ ଦାŇ କŎ řȄଲŏģ ଯୁŊକƉ କାର୍ଯɹକୁ ȰରାŌŊାŔŚ ɂŒĦŔା କŎ řĺƻତିģ

Ŭ ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ Ĳ ū ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ
ŊŕŐŅା,ūūାūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା Ń řŎ řĦ ńାŇା ŊŕŐଦା ńାŇା ĨƗŐରେ 
କ řĺ řଦ řŇ ň Ŝର୍ବŎୁ Ļřǟଲା ĵł ř Ŋ řŋାĶ Ĳ ňୁଲ řŔŎ Ō řŐ řŃ ଚŦĬରେ ଲକ୍ଷାȅକ ŌŜଲɹŎ 
ĶƐ ଛିŃ Ŋାଲř Ŕŕ řŃ ଗ�Řľ řİ ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řŇ ĻŊŃ କŎାଯାĪȄŊାବେଳେ 
ňłୁ ř Ŋାଲř ଚĹŘŎା ଚାଲାł ĩŎǕ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ତେବେ ĶŎୁୁŊାŎ ଦୁ Īľ ř Ŋାଲř 
ବ�ŘଝେĪ ŕାĪŵା Ŕŕ řŃ ଗ�Řľ řİ ଟ୍ରାକɟŎକୁ ĻŊŃ କŎ řĺ ř Ń řŎ řĦ ńାŇା ňୁଲ řŔģ 
İନେĪ Ń řŎ řĦ ńାŇାରେ ňŝńȇ‌ ŭľ ř ŌାŌଲା ŎୁĻୁ କŎାଯାĪȄŊା ନେĪ Ń řŎ řĦ ńାŇା 
ĩĪĩĪŔ ř ɂŒାନ୍ତ କୁŌାŎ ଜେŇା କŕ řĺƻତିģ

ɂǯତାŊ řŃ Ǧ ଟିŏňɰଲାƞ ňŘĪĥ ȰରାŌŔŋŘ ĩĻř
ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ūūାūŬ(ŔŌ řŔ): କĴǁśļŎରେ Ǧ ଟିȢ‌ ň୍ଲାଣ୍ଟ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ ɂńŌ ȰରାŌŔŋା 
ŒȮୁŊାŎ ňାľłା Ŋɰକ ଚେŌłା ňଞ୍ଚାŧŃ ŋŝ ଙ୍ଗŎାĻňŒ řରେ କŎାଯ řŊģ ŔକାŐ ūŪľା 
ŭŪŌ řŇ řȑ‌ ŔŌŧରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊ ɂńŌ ȰରାŌŔŋାģ ĶାĥŎ Ŭų İକŎ ŰūŪ 
ŀ řŔ řŌ řȢ‌ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ɂǯତାŊ Ĭňରେ ȰରାŌŔŋାରେ ଲ�ŘକƉĿାŎୁ ŌŃାŌŃ ଗ୍ରŕł 
କŎାଯ řŊ ବ�Řଲř ŔŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ȰରାŌŔŋାରେ ňାľłା ŊɰକŎ ĨȅକାŎŚŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊା ňାĪĥ ňାľłା Ŋ řŀ řĲ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ĨŊĶŃ କŎ řĺƻତିģ ĶŎୁୁŊାŎ 
ଭ୍ǽଙ୍ଗŎାĻňŒ řĿାରେ ଜ�ŘŇ ĨŉřŔŎ ŎłĻřŃଦାŒ, ňାľłା Ŋ řŀ řĲ ŌାŇŔ ଦƠňାľ 
ňାľłା ŃŕŔ řଲଦାŎ ĨǢ ୱିŇŚ Ňାİକ, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řଲଦାŎ ŒŎł ଜେŇା ଚǑପୁĩ 
İŔŀřň řĲ ŎŒ୍ମି ŎƙŇ Ŕାŕୁ, ŃୁŎୁŌƍୁଗା ńାŇାȅକାŎŚ ଦŚǊ ତିŎƙŇ Ŕାŕୁ, ŔŕକାŎŚ ଯƽ୍ରୀ 
ŔǷୁ ମିŃା ବେହେŎା  ɂŌĵୁ ĨŇୁଧ୍ୟାŇ କŎ řĺƻତିģ ȰରାŌŔŋାକୁ Œŝଙ୍ଖŐřŃ ŋାବେ କŎ řŊା 
ňାĪĥ ɂŒାŔŇ ňſŎୁ Ŋ୍ୟାňକ ňୁଲ řŔ ŊŐ ŌŃୁŧŇ କŎଯାĪȄŊା ଦŅĵାଯାĪĺ řģ

ŊťňŅŇŘ ĺĴŞେ ĪƠଡିĩ ŵŘȚ‌ İľ řİȟ‌

ĩŇǁňśŎ, ūūାūŬ (ŔŌ řŔ): ķŔ řňŎୁା Ŋɰକ Ĩନ୍ତରǻŃ ŎାŌଚǂňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ŋଡ଼ňଦŇା ĺକରେ ŇŜŃŇ କŎ ř Īଣ୍ଡିĩ ŵାŇ İľ řİŌ Ĭଦķାľ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ň Ŝର୍ବŃŇ ķŔ řňŎୁା Ŋɰକ Ĩƺſ ଦŅŊାŒ řଷ ňାତ୍ର, ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ 
ŎାŌଚǂňŎୁ ŔŎňƗ ɂଦŚň Ŕାŕୁ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŌŇɭń Ŕାŕୁ, ଯୁŊ ŊɹŊŔାŧŚ 
ŎାĻକ řଶ�ŘŎ Ŕାŕୁ, Ňର�ŘƥŌ ňŝǦ ଟି ɂŌĵୁ ŞōŘĶଦାŇ କŎ řȄଲŏģ ŊŀňଦŇା 
ŊɹŊŔାŧŎ ପେƟସ୍ଥŐ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘକĴ Ŋ୍ୟାƉ ସେŊା ňାĪĥ 
İŕ ř İľ řİȟ‌Ŏୁ ବେȥ‌ ĬňକŝŃ ହେବେģ ĨƗŐŎ ūŪľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ପ୍ରାŧ ůŪ ȰରାŌŎ 
ଲ�ŘକĴ ŔŕĻରେ ľଙ୍କା ĬĿାłକୁ ନେĪ ĨƗŐରେ ĵŔୁ řŎ ଲŕŎŚ ଖେŐřଯାĪĺ řģ

ĶŅŘņŎ Ō řɌƉ ňśସ୍ତĴ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ĩŇǁňśŎ,  ūūାūŬ(ŔŌ řŔ): ňŜର୍ବୀ ɂକାŒŇŚŎ ňୁସ୍ତକମେŐାରେ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ĶଦାଧŎ Ō řɌƉ  ଲ řȃŃ ¯Ĳť଼ିĩ Ŕାŕ řŃɹŎ ŔାŌାĻřକ Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řକ ĪŃ řŕାŔ® ଗ୍ରǀ 
Ĭନ୍ମŘଚ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ɂକାŒକ   Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒକ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇାŎାŧł ଦାŔƉ 
ĨƺſŃାରେ କĴǂ Ŕାŕ řŃɹ İକାଡେŌŚ ňŎୁǭକୃŃ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଲŏȃକା ŀ Œକୁନ୍ତŐା 
ŊŐřŧାŎŔ řĦŕ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔାŌɲବାଦ řକ Ĳ ଲŏĵକ ŋାସ୍କŎ ňŎ řƐଛା,  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŇୁŊାଦřକା 
ରେŊା ňƛŇାŧକ, ବ�ţƕଞାŇ řକ ŀ ଚ řƥŎƙŇ Ō řɌ ɂŌĵୁ ŎାĻɹŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ řƶୱାŇ 
İŕ ř ଗ୍ରǀକୁ ɂŒĦŔା କŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଲŏĵକ ŀ ŎŊ řŇାŎାŧł 
ňଣ୍ଡା, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ କŊ ř Ĳ ଚŐଚřତ୍ର Ň řର୍ƳଦେŒକ ŀ ĨĻŧ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řଧାŧକ ŀ 
ଦ řǟଲୀň ଶ୍ରୀଚନ୍ଦŇ ɂŌĵୁ Ĩଧ୍ୟାňକ ଶ୍ରୀ Ō řɌଙ୍କୁ  Ĩଶେଷ ŒୁଭେƐଛା ĻłାĪĺƻତିģ

­ମ�ୋ ĶŘĥ ŌŕŘŇ® ŇŘľĴ ŌƗǱ
ĩŇǁňśŎ, ūūାūŬ (ŔŌ řŔ): କ�Řłାର୍କĿାରେ ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ ŕସ୍ତŒ řǛ ମେŐାରେ 
ŊŚłାňାł ř କŐା Ň řକĴŃŇ Ňŝ Ń୍ୟାŇୁǨଠାŇŎ Ňŝ ŃɹŒ řଳ୍ପୀŌାନେ କ�Řłାର୍କ Ňାľɹ 
ŌƠňରେ ¯ମ�Ř Ķାĥ ମ�Ř ňାĪĥ ŌŕାŇ® Ňŝ Ń୍ୟାŋ řŇŧ ĬňǱଥାňŇ କŎ ř ňର୍ଯɹľକଙ୍କୁ  
Ŋ řମ�Řŕ řŃ କŎ řȄଲŏģ Ķାĥ Ōାľ řŎ Ƕňɨକୁ  Ň řĻ ňŎ řɌŌ ŌŃୁାŊକ ļାŐ Ň řĶାŀ ř 
ଚାଷŚ କ®ł କŎ řňାରେ ŃାŎ ƖŐନ୍ତ ଦŝ Ǧଟାନ୍ତ ଦŅȃŊାକୁ Ō řŐ řȄଲା Ňŝ Ń୍ୟାŋ řŇŧ 
ŌାƺŌରେģ Ňŝ ŃɹĶŎୁୁ ĻřŃୁ ଦାŒƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇାରେ Ňŝ ŃɹŒ řଳ୍ପୀ ପ୍ରୀŃ řɂŃ୍ୟୁଷା  
Ōǟ ଲିକ, ĩŎାଧ୍ୟା Ŕାŕୁ, ମ�ŘŇ řକା ଦାŒ, ଲ řĻାŎାłŚ Ŕାŕୁ, Ĩନ୍ୱେଷ Ŕାŕୁ, ଦŅŊŕୁŃ ř 
ňƛŇାŧକ, ňŎ řłŃ ř ଚȮ, ĩର�ŘǷ ମିŃା Ƚ ରିňାĿŚ, କ୍ରି ǩଣା ପ୍ରି ŧଦର୍ȁŇŚ, Ŋ řନ�Řଦ Ĳļା 
Ňାľକକୁ ĬňǱଥାňŇା କŎ řȄଲŏģ ŕସ୍ତŒ řǛŎ କାର୍ଯɹŇ řର୍ବାȅକାŎŚ Ŋ řǩଣୁňଦ ŌାŎାଣ୍ଡି 
ŔŌସ୍ତ କŐାକାŎଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řȄଲŏģ

ŌśĵɹŌƽŚƉକୁ  ūŬ Ņŉା ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇŌśĵɹŌƽŚƉକୁ  ūŬ Ņŉା ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ

ŞĴନ୍ଦୁļŎ, ūūାūŬ(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିŒା ଗ�ŘǨଠୀ Ŕŕାŧ řକା Ŕ řĩŎň ř-Ŕ řİȟ‌ ŔĦķ 
(İĩĪľ řŧŔୁ ř) ŀକŎାରେ କĴǁśļŎ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŊɰକŎୁ ĩŔ řȄŊା Œŕ Œŕ ଗ�ŘǨଠୀ Ŕŕାŧ řକା 
Ōŕ řŐାŌାନେ ĻřଲାňାŐƉ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେŎĬ କŎ ř 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ କŎ řĺƻତିģ ŎାĻɹରେ କାର୍ଯɹŎŃ 
ଗ�ŘǨଠୀ Ŕŕାŧ řକା Ŕ řĩŎň ř Ŕ řİȟ‌ Ōŕ řŐାŌାନେ ŃŐ 
ସ୍ତŎ Ńńା ȰରାŌାƗŐରେ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ କŎାĪŊା, 
ŔŌାĻŎ ŌĵୁɹସɎରୋŃରେ ŔାŌ řଲ କŎାĪŊା Ĳ Ŋ řŋǈ 
Ŏାǯତାରେ ର�ŘĻĶାŎſŌ, ସ୍ୱାŊଲŌɲବୀ କŎାĪŊା 
ňାĪĥ ଦ řŇŎାŃ ř ňŎ řɌŌ କŎୁȄŊା ବେଳେ ସେŌାନେ 
Ĩନେକ ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĪ ĶŃ ř କŎୁĺƻତିģ  Ŕ řĩŎň ř Ŕ řİȟ‌ 
ŌାŇƉŎ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎାŒ ř ŊɹŊǱଥା ŊାŃ řଲ କŎ ř ŌାŔ řକ 

ŋତ୍ତା ɂଦାŇ, ŊକĴŧା ଦŎŌା Ĳ ɂŃ ř ŌାŔରେ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ŃାŎ řĵରେ ଦŎŌା ɂଦାŇ, Ŕର୍ବŇ řŌɨ କୁŒŐŚ ɌŌ řକŎ 

Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌĻୁŎŚ Ĳ ľ řİ-ŀřİ ɂଦାŇ, ŋ řĩŎİŉ କାର୍ଯɹ 
Ň řŌନ୍ତେ Ĩȅକ ňାŎ řɌŌ řକ, ǱଥାŧŚ Ň řଯୁକ୍ତି  Ĳ ňŎ řଚŧňତ୍ର 

ɂଦାŇ, ĨȚ‌ଲାĪȚ‌ କାର୍ଯɹ ňାĪĥ ଲ୍ୟାňľț‌ ɂଦାŇ, 
ĩƗŐřକ ŌƗ ŔŋାĶŝŕ Ň řର୍ମାł, ଡ୍Ⱥȧ‌କ�Řŀ ňାĪĥ 
Ŋାର୍ଷିକ ଦୁ Ī ŞōŘଢ଼ା ŒାŁř ɂଦାŇ, ŎାĻǶ ȰରାŌ 
ĨŇୁŔାରେ ଗ�Řľ řİ Ŕ řİȢ‌İȜ‌ ĶĿŇ ɂକ୍ରି ŧା ŊାŃ řଲ 
କŎ řŊା ĪŃ୍ୟାଦ ř ūŬ ଦŉା ଦାŊ řňତ୍ର ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ĻřଲାňାŐƉ ĻŎ řĩରେ ɂଦାŇ 
କŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ İĩĪľ řŧ řŔ ř ŎାĻɹ 
କାର୍ଯɹକାŎŚ ŔŋାňŃ ř ŔାńŚ Ōହେଶ୍ୱŎ ŎାĬŃ, ŎାĻɹ 
ନେŃା ɄĻŊǄଧୁ ɂଧାŇ, ŔŊୁାŔ Ōŕାňାତ୍ର, Ŕ řĩŎň ř 
Ŕ řİȟ‌ Ļřǟଲା ନେȽରୀ ଲ řň řକା ŊାŎ řକ-ŞōŘŀା, ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା 
Ōŕାନ୍ତ, ଚǑପୁĩ, ŔାĶŎ řକା ବେହେŎା-ļୁǑପୁŎା, ĪǁśŌŃ ř 
ଜେŇା-ŕŎ řଚନ୍ଦŇŎୁŎ, ŀଲř ଜେŇା, ŔŊ řŃା Ōŕାନ୍ତ, 
ŔǷ ମିŃା Ōŕାନ୍ତ Ĳ İĩĪľ řŧŔୁ ř Ļřǟଲା ŔĦňାଦକ ŔାńŚ 
କň řŐ Ōŕାƻ ତି ɂŌĵୁ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲŏģ

ĻřǟଲାňŘŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŕŘŧ řĴŘƉ Ŋ řକſଷୋŋ

ŏś ŕŘňଥŎ 
Ŕŕ ଟ୍ରȇ‌ ĻŊŃ

Ŋ řଶŒୋĪ,ūūାūŬ(ŔŌ řŔ): ŌାରǻŒŚŎ ŌାŔ ଶେଷ ĶŎୁୁŊାŎରେ Ǧଟାଣ୍Ţ ‌ ŉȡ‌ 
Ň řŀ ř ŧȗୁ‌ žȝ‌ ĩŇୁକ Ŝଲɹରେ Ŋ řଶ�ŘĪ Ŋɰȇ‌ ĺକ Ň řକľରେ ଧŜȟ‌ଧାŌରେ 
ଲƁ୍ମୀŇାŎାŧłƉ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇାରେ ŔŌଗ୍ର ňŎୁňǟଲୀ ଚŐଚƗŐ ହ�ŘĪňť଼ିĺ řģ 
ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
İŕ ř ň ŜĻା ů 
Ŋœ୍ଷରେ ňଦାର୍ପł 
କŎ řĺ řģ ūű Ļł 
Ōŕ řŐା ɌƴଧାŐୁƉ 
ƶୱାŎା ଘ�Řľ 
Ĩłାଯ řŊା ňରେ 
ŊĻŎଙ୍ଗ ňŚĿŎ Ōĵୁɹ ň ŜĻକ Ň řŎାକାŎ ଦାŔ ଯńାŊ řȅରେ 
ଲƁ୍ମୀŇାŎାŧłଙ୍କୁ  ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ řȄଲŏģ ňŜĻାରେ Ŋŕୁ Ōŕ řŐା ŋŻ 
ŞōŘĶଦŅĪ ଧŇଦାȽରୀ Ōା' ଲƁ୍ମୀƉ Ň řକľରେ ĬňାŔŇା କŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ଲƁ୍ମୀňŎୁାł ňାĿ କŎ řȄଲŏģ କɰȝ‌ ňſŎୁ ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ଲƁ୍ମୀŇାŎାŧłƉ 
ĩକœ୍ଷłŚŧ ŌŝłɭŧŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ŕŕ řŃ Ŕୁନ୍ଦŎ ƫŎł ଶ�ŘŋାňାĬĺ řģ 
କɰȝ‌Ŏ ŔŋାňŃ ř ŔŇୁ řଲ Ōŕାňାତ୍ର, କୁŇା Ōାŕାଲř, ŎŊŚǂ Ōŕାନ୍ତ, 
Ĩȝ‌ଦୁଲ  କାଲାŌ ɂŌĵୁ ň ŜĻା ňŎ řଚାŐŇାରେ ŔŕŞōŘĶ କŎ řȄଲŏģ

ŊାŎ řňŅା,ūūାūŬ(ŔŌ řŔ)

Ĳİȧ‌ĩȡ‌ľ řŔ řŎ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ(ଲƁ୍ମୀ) Ŋȧ‌ 
ňŎ řଚାŐŇାରେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎୁ ĨŇ řŧŌ řŃŃା 
ĨŋřŞōŘĶ ĩŔ řĺ řģ ଦୁ Ī Ŋœ୍ଷରେ ňାĵାňାȃ ūűଲſŎୁ 
ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ļłାňť଼ିŊା ňରେ Ŋ řŋାĶ ňſŎୁ 
ଖ�ŘŐŃାଡ଼ ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ ŔǑପୃŻ ŔňୁŎŋାĪĻŎ 
ଫେŎାȡ‌ ȄŊାŎୁ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ňାĪĥ କାŎł ଦର୍ଶାĨ 
ନ�Řľ řŔ ĻାŎ ř ňରେ ĨňŎାȅକ ŌାŌଲା ŎୁĻୁ ହେŊାକୁ 
ଯାĬĺ řģ ŔňୁŎŋାĪĻŎ Ļłକ ହେଲŏ Ŋ řଶ�ŘĪ Ŋɰȇ‌ 
ଦାŧ řƫରେ ȄŊା ଲŐřŃ କୁŌାŎ ŊାŎ řକģ ŬŪŬŮ-Ŭů Ĳ 
ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥିକ  Ŋœ୍ଷରେ ପ୍ରାŧ ūű ଲſ ŭŪ ŕĻାŎ 
ŮŮŮ ľଙ୍କା ଯାȽରୀ ŋť଼ା ĩƬŔାȖ‌ କŎ řȄŊା Ĩŋ řŞōŘĶ 
ହ�ŘĪĺ řģ ସେ ŇଭେŌ୍ବŎ ŬůŎୁ Ŋɰȇ‌ Ōĵୁ୍ୟାŐŧ ĺାť ଼ି 
ଫେŎାȡ‌ ȄŊାବେଳେ Ŋ řŇା ĨŇୁŌŃ řରେ ĨŇୁňǱଥିŃ ř 
ନେĪ କାŎł ଦର୍ଶାĨ ନ�Řľ řŔ ĻାŎ ř ହ�ŘĪĺ řģ 

ɂକାŒ Şେ, ĻřǟଲାŎ Ŋ řଶ�ŘĪ Ŋɰȇ‌ ĨƗŐରେ 

ଚŐାଚŐ କŎୁȄŊା ŭľ ř ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ (ଲƁ୍ମୀ) Ŋȧ‌Ŏ 
ɂତ୍ୟେକ ଦřŇŎ ଯାȽରୀ ŋť଼ା ŔňୁŎŋାĪĻŎ 
କƠକɟŎƉĿାŎୁ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ ř ĻŌା କŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତ 
Ň řଜେ ŎĵȄୁଲŏģ ĬŻ ľଙ୍କା ǱଥାŇŚŧ Ŋ୍ୟାƉରେ ĻŌା 

କŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ūūŪ କ řଲ�ŘŌ řľŎ ଦŜ Ŏରେ ȄŊା 
Ŋଡ଼Ŕାŕ ř Ŋɰȇ‌Ŏ ɂŃାňňŎୁ ȰରାŌɹ Ŋ୍ୟାƉ ŒାĵାŎ 
Ňକଲř Ŕ řȢ‌ Ĳ ĻାȢ‌ ଦସ୍ତĵŃ ŊɹŊŕାŎ ňŜର୍ବକ ĻାȢ‌ 
ŎŔ řȘ‌ Ń řĩŎ ř କŎ ř ĻŌା କŎୁȄŊା ନେĪ Ŭ Ŋœ୍ଷ ଧŎ ř 
Ļřǟଲା Ō୍ୟାନେĻŎƉ ŕɲୱାľɵĩț‌ ଗ୍ǽț‌ରେ ĨŊĶŃ 
କŎୁȄଲŏģ İŕା Ļłାňť଼ିŊା ňରେ କାŎł ଦର୍ଶାĨ 
ନ�Řľ řŔ ĻାŎ ř କŎାଯାĪĺ řģ ତେବେ ŔňୁŎŋାĪĻŎ 
କĴŊŐ İକୁľ řĩ İȄରେ ŔĦǣ ଳିଷ୍ଟ Ňା ĩĬ କ řİ Ĩĺƻତି 
Ńାŕା Ńଦନ୍ତŔାପେſģ İȄରେ କ řĺ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକାŎŚƉ 
ŔǑପୃକ୍ତି  ȄŊା Ļřǟଲା କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĨŇୁŌାŇ କŎୁĺ řģ

ŔŜଚŇାŞōŘĶɹ, ŌŧŜŎŋƙରେ ŬŰľ ř Ŋɰȇ‌ରେ 
ūŪŭľ ř ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ŋȧ‌(ଲƁ୍ମୀ Ŋȧ‌) ଚŐାଚŐ କŎୁĺ řģ 
İŕାŎ ŃଦାŎĵ ňାĪĥ Ŭű Ļł ŔňୁŎŋାĪĻŎ, 
ŬĻł ŔŕକାŎŚ Ō୍ୟାନେĻŎ, Ļଣେ Ļřǟଲା Ō୍ୟାନେĻŎ 
Ĳ Ļଣେ ŕ řŔାŊ Ŏſକ Ň řୟ�ŘĻřŃ ńାĪ Ōƺ İତେ 
Ŋଡ଼ ĨŇ řŧŌ řŃŃା କ řňŎ ř ଧŎା Ň ňť଼ିଲା, Ńାŕା 
ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ Ĩƍଗୁ Ő ř Ň řର୍ƳଦେŒ କŎୁĺ řģ ତେବେ 

İňର୍ଯɹନ୍ତ ŔǑପୃŻ ŔňୁŎŋାĪĻŎƉ Ŋ řର�Řଧରେ 
ńାŇାରେ İŃଲା ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ ŃାƉ Ŕŕ Ķୁପ୍ତ ĩପ�Řଷ 
ĩଲ�ŘଚŇାରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ĩର୍ଥ ĩଦାŧ ňାĪĥ ଚେǦଟା 
କŎାଯାĪĺ ř ବ�Řଲř Ŋ řଶେଷ ŔŜତ୍ରŎୁ Ļłାňť଼ିĺ řģ 
İନେĪ Ļřǟଲା Ō୍ୟାନେĻŎ ŔŃɹĻřȖ‌ Ŋ řଷ�ŘŧŚ 
କŕ řĺƻତି Şେ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎୁ ŔňୁŎŋାĪĻŎଙ୍କୁ  
କାŎłଦର୍ଶାĨ ନ�Řľ řŔ ଦŅĪĺୁģ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ 
Ōƺରେ ଯଦř ସେ Ǵଷ୍ଟ ĬƥŎ Ň ଦ řĨƻତି ତେବେ ĩମେ 
ĩĪŇĶŃ କାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ňାĪĥ ŎାĻɹରେ Ŏŕ řȄŊା 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକାŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ŘଚŇା କŎ řŊୁģ ସେĿାŎୁ 
ଯାŕା Ň řର୍ƳଦେŒ Ō řŐ řŊ Ńାŕାକୁ ĨŇୁňାŐŇ କŎ řŊୁģ 
ସେŕ řňŎ ř ɂŃାňňŎୁ ȰରାŌɹ Ŋ୍ୟାƉ Œାĵା Ō୍ୟାନେĻŎ 
ĶଣେŒ ŊାŎ řକ କŕ řĺƻତି Şେ ĩŌ Ŋ୍ୟାƉରେ 
ŔňୁŎŋାĪĻŎ Ļłକ ňŜର୍ବŎୁ Ĩର୍ଥ ĻŌା କŎୁȄଲŏģ 
Ōାତ୍ର Ŋ řĶŃ ūŲ ŌାŔ ହେଲା ĻŌା କŎ řŇାŕାƻ ତିģ 
Ŋ୍ୟାƉŎ Ŕ řȢ‌ Ĳ ŇାŌକୁ ĨňŊɹŊŕାŎ କŎ řȄଲŏ 
ĩĪŇĶŃ ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ ବ�Řଲř ସେ କŕ řĺƻତିģ

ĩŅŘŧ ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇŎś ; ĻŌŘ ŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ
	< ūű ŏſŎś  ĭƴɫǻ ōŘȽŚ ŋť଼ା 
ľƉକା ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

	<ĻŘȢ‌ Ŋɹୟାଙ୍କ Ŕ řȢ‌, ŎŔ řȘ‌ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ

	<Ŋɰȇ‌ ŔśňŎŋŘĪĻŎ 
ŞŉŎŘŎ

କŎƙଜିĩ,ūūାūŬ(ŔŌ řŔ): କŎଞ୍ଜିĩ ĬňĵƠ ŔŎକାŎŚ 
ŀାŻŎĵାŇା Ĳť଼ିŒାŎ ĬƥŎାƗŐŎ İକ Ĩଗ୍ରłŚ ŀାŻŎĵାŇାģ 
İĿାରେ ɂŃɹŕ ĬňĵƠŎ ůľ ř Ŋɰȇ‌, Ň řକľ କĴǁśļŎ ĻřǟଲାŎ 
Ĩନେକ ĨƗŐ, ňଡେŖାŒŚ ļାଡ଼ĵƠ ŎାĻɹŎ କ řĺ ř ĨƗŐŊାŔŚ 
İŕ ř ŀାŻŎĵାŇା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ ř ĬňକŝŃ ŕୁĨƻତିģ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ 
ଧŎ ř İŕ ř ŀାŻŎĵାŇାରେ ĩŊŒɹକ ŀାŻŎ Ň ȄŊାŎୁ İĿାରେ 
ĶŎୁୁŃŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵାଦŅĪȄଲାģ ତେବେ ĶłŌାƺŌŎ 
ɂŊŐ ଚାň Ĳ ɂŋାŊ ŞōŘĶୁĥ İବେ କ řĺ ř ŀାŻŎ Ĳ କର୍ମଚାŎŚଙ୍କୁ  
Ň řଯୁକ୍ତି  Ō řŐ řŊାŎୁ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା ସ୍ୱାŋାŊ řକ ହେŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕƴୁଧା କŎଞ୍ଜିĩ ŀାŻŎĵାŇାରେ ŔାଧାŎł ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊା 

ňାĪĥ Ň řସ୍ତେĻକ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ, ĩĬ ଦୁ Ī Ļł Œଲɹ ଚ řକ řତ୍ସକ, ଭେଷĻ 
ଚřକ řତ୍ସକƉ ĩŊŒକɹŃା Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ Ļଣେ ĶŐା, ŇାŔା Ĳ 
କƣଣ୍ଣ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ŀା. ŊŚŎକ řଶ�ŘŎ ଜ୍ୟŘŃ řଷŚ İĿାରେ ŔାଧାŎł 
Ŋ řŋାĶରେ Ň řଯୁକ୍ତି  Ō řŐ řȄଲାģ ŀା. ଜ୍ୟŘŃ řଷŚ Ň řଯୁକ୍ତିରେ  İŕ ř 
ĨƗŐରେ ŒŕŒŕ ର�ŘĶŚ ĬňକŝŃ ହେĬȄଲŏģ İŕ ř ŀାŻŎଙ୍କୁ  
İĿାŎୁ ଡେňୁଟେŔŇରେ ĨŇɹ ǱଥାŇକୁ ňĿାଯାĪĺ řģ ŃାƉ 
ĨŇୁňǱଥିŃ řରେ İŕ ř ĨƗŐରେ ĶŐା, ŇାŔା Ĳ କƣଣ୍ଣ ର�ŘĶରେ ŇାŇା 
ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ ĶŎ řŊ ଲ�Řକ ଚ řକ řƮସା ňାĪĥ ŊାŕାŎକୁ 
ଯାĪňାŎୁ Ňାŕାƻ ତିģ İł ୁ ŀା. ଜ୍ୟŘŃ řଷŚଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବňŎ ř କŎଞ୍ଜିĩ 
ŀାŻŎĵାŇାକୁ ଫେŎାĪ ĩł řŊା ňାĪĥ ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ 

Ļť଼ିŅŘ ŔŎňƗଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŇŘǱଥା ɂǯତାŊ ଭ�ୋȑ‌

ଗ�ୋ-ŊǄଧ୍ୟା Ň řŎŘĴŎł Œ řŊ řŎ

ଡŀňśଟେŔŇŞେ 
ଯŘĪĺƻତି ଡŘŻŎ ŞŉŎŘĪ ĩłśŇ ř ɂŒŘŔŇ; ର�ୋĶୀସେŊŘ ŊɹୟାŕŃ

ŊାŎ řňଦା,ūūାūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĿାକୁŎŌୁଣ୍ଡା Ŋɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତରǻŃ ŋାଲřĩŀାŐ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŰŪŪ ňŎ řŊାŎକୁ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ସେŊା ŞōŘĶାĪଦŅŊା ଦାŊ řରେ ĶŎୁୁŊାŎ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାňାŐƉ 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ­ŒŎŃ Ŋ řକାŒ ŌƗ' ŔŋାňŃ ř ĶାŌାİ 
ŎŚŌ řଲ Ŕ řĦ ଗ�ŘĪňାīƉ ନେŃŝ ƫରେ ŋାଲřĩŀାŐ ȰରାŌŎ 
ŒŃାȅକ ĻŇŔାଧାŎłƉ 
ƶୱାŎା Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ 
କŎାଯାĪĺ řģ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ňରେ ĻřǟଲାňାŐ 
ହେŌକାନ୍ତ Ŕŧଙ୍କୁ  
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
İକ ଦାŊ řňତ୍ର ɂଦାŇ କŎାଯାĪĺ řģ 

ĩନ୍ଦୋŐŇକାŎŚƉ ňſŎୁ ĨŋřŞōŘĶ କŎାଯାĪĺ ř Şେ, 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ųŪŪ ňŎ řŊାŎ ŊŔŊାŔ କŎୁȄŊାବେଳେ ସେȄŎୁ 
କĴŊŐ ŭŪŪ ňŎ řŊାŎକୁ  ĩĻକୁ Ų/ų Ŋœ୍ଷ Ńଳେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ସେŊା ŞōŘĶାĪ ଦ řĩଯାĪȄŊା ବେଳେ ĩĬ ŰŪŪ ňŎ řŊାŎ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊାŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń Ĩĺƻତିģ ŉŐରେ ଲ�ŘକĴ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 

ଭ�ŘĶĺୁƻତିģ ŎାŃ řରେ ň řଲା ňାĿňଢ଼ି ňାŎୁŇାŕାƻ ତି İŊĦ ŎାŃ řରେ 
Ļଙ୍ଗଲ ĻƻତୁƉ ĩȮŌłŎ ŋŧ Ŏŕୁĺ řģ ମ�ŘŊାĪȢ‌ ଚାର୍ଜ କŎ řŊାŎ 
ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ŘĶĺୁƻତିģ Ĩŋ řŞōŘĶŎ ĨŇୁŔǄଧାŇ କŎାଯାĪ ŭ 
ଦ řŇ Ōƺରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŞōŘĶାł କŎାଯ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ňଦକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł କŎାଯ řŊ ବ�Řଲř ĻřǟଲାňାŐ ĩନ୍ଦୋŐŇକାŎŚଙ୍କୁ  ĩǢୱାŔŇା 

ଦŅĪĺƻତିģ Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ ŔŎňƗ ĻାǸŊŚ 
Ŕŧ, ଯୁŊନେŃା ŇŊŚŇ Ōୁଣ୍ଡୁŎŚ, ŀ řŊାŎ ňŜର୍ତ୍ତି, ŊŚŎ Ŕ řĦ ହେŌ୍ବʗŌ 
ɂŌĵୁ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲŏģ ଦାŊ ř ň ŜŎł Ň ହେଲŏ ĩŔƻତା 
ĻାŇୁĩŎŚ ŌାŔରେ Ŋ řଧାŇŔŋା ଘେŎĬ କŎାଯ řŊ ବ�Řଲř ŔŎňƗ 
ĻାǸŊŚ Ŕŧ ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ ȰରାŌରେ ňାŇŚŧĻŐŎ 
ĬƤľ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōƺ ଦାŊ řňତ୍ରରେ ଦର୍ଶାଯାĪĺ řģ

କǊ ତିňŅା,ūūାūŬ(ŔŌ řŔ): କǊ ତିňଦା 
Ŋɰȇ‌ ĨଧŚŇ Ļť଼ିଦା ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŎňƗ Ō řŇŃŚ ŌଢେŖĪƉ Ŋ řର�Řଧରେ 
ĨŇାǱଥା ɂǯତାŊ ĩĶŃ ହେŊା ňରେ 
କǊ ତିňଦା ĬňĻřǟଲାňାŐ ŔŒୁାନ୍ତ କୁŌାŎ 
ŊାŎ řକ  ŃାƉŎ ଚřĿ ř ŇĦůŲūųŃା 
ů.ūŬ.ŬŪŬůରେ ଭ�Řȑ‌ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪȄଲŏģ Ň řର୍ƳଦେŒ ŌŃୁାŊକ ĶŎୁୁŊାŎ 
ňŜର୍ବାŕɣ ūūľାରେ Ļť଼ିଦା ňଞ୍ଚାŧŃ 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ଗ�ŘňŊǄଧୁ ŇĶŎ 
Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŀ řĲ ňŝńɲୱୀŎାĻ ňŎ řť଼ାƉ 
ŃƦ୍ୱାŊଧାŇରେ ଭ�Řȑ‌ କାର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄଲାģ İŕ ř ĨŇାǱଥା ଭ�Řȑ‌ରେ ŵାର୍ଡ 
ŇĦ ŮŎ ŵାର୍ଡ ମେŌ୍ବŎ ଲମ୍ବŘଦŎ ŌାŎାଣ୍ଡି 
Ĳ ŵାର୍ଡ ŇĦ ųŎ ŵାର୍ଡ ମେŌ୍ବŎ Ŕ řŎ řĩ 
ŕାĥŔଦା ĨŇୁňǱଥିŃ ńାĪ ūŭ Ļł ŵାର୍ଡ 

ମେŌ୍ବŎ ଭ�Řȑ‌ ଦŅĪȄଲŏģ İŕ ř ଭ�Řȑ‌ 
ହେŊା ň Ŝର୍ବŎୁ ŔŎňƗ Ō řŇŃŚ ŌଢେŖĪƉ 
ŃŎŉŎୁ Ĳť଼ିŒା Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧରେ 
İŕାକୁ ଚ୍ୟାଲŏƙ କŎ ř କĴȧ‌ ŇĦ 
ŀŊɰ ʮୟୁň ř(Ŕ ř)ŭŮųŲŮ/ŬŪŬůରେ İକ 
Ŏ řȑ‌ ň řľ řŔŇ ଦାĵଲ ହେŊା ňରେ କ�Řର୍ଟ 
İŕାକୁ ĩŔƻତା ūŲ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଭ�Řȑ‌ 
ĶłŃ ř Ň କŎ řŊାକୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ 
ଭ�Řȑ‌ ŔŌŧରେ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ĬŋŧƉ ŃŎŉŎୁ କ�ŤłŔ ř ĶƠଗ�ŘŐ 
ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା ȄŊାŎୁ କǊ ତିňଦା ńାŇା 
ĨȅକାŎ řłŚ ŊŊ řŃା ňŕୁାłƉ ŔମେŃ 
İକ ň୍ଲାľୁŇ ňୁଲ řŔ ŌŃୁŧŇ ହ�ŘĪȄŊାŎ 
ଦŅȃŊାକୁ Ō řŐ řȄଲାģ ତେବେ 
Œାƻ ତିŒŝଙ୍ଖŐାŎ Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତ କାର୍ଯɹ 
ŔŌାňŇ ହ�ŘĪȄŊାŎ Ļłାňť଼ିĺ řģ

Ōŕୁଲŀřŕା,ūūାūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇୁŔŜଚ řŃ 
ĻାŃ ř, ĻŇĻାŃ ř Ĳ ňĺୁĩ Ŋରǻ କଲ୍ୟାł 
Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ňŎ řଚାŐ řŃ ĿାକୁŎŌୁଣ୍ଡା 
ŔŎକାŎŚ ŊାŐ řକା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
Ŋାର୍ଷିକ କ୍ରୀť଼ା Ĭତ୍ସŊ ĶŎୁୁŊାŎ ĬȘ‌ķାľ řŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ İŕା ŒȮୁŊାŎ ĬȘ‌ଯାň řŃ 
ହେŊģ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅକାŎŚ କୁƙ Ŋ řŕାŎŚ 
ɂଧାŇ ŞōŘĶଦŅĪ 
କ୍ରୀť଼ା ňŃାକା 
Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ɂଧାŇŒ řſକ ŊŐŎାŌ 
ସ୍ୱାĪĥƉ ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ŔାଧାŎł 
Ŕŋାରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  
ŔĦǭକାŎଯୁŻ ହେŊା Ŕŕ ŔĦŔାŎŎ 
Ōଙ୍ଗŐŊ řଧାŇ କŎ řŊାକୁ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĿାକୁŎŌୁଣ୍ଡା ପ୍ରେȧ‌ କɰȝ‌ ŔŋାňŃ ř ŒŎŃ 
Ƚ ରିňାĿŚ ŞōŘĶଦŅĪ କ୍ରୀť଼ା ĻŚŊŇŎ Ĩଙ୍ଗ 

ବ�Řଲř କŕ řȄଲŏģ କ୍ରୀť଼ା İକ Ōନ�ŘŋାŊ 
İŊĦ ŔŊୁ କାŌ ŋŐř କ୍ରୀť଼ାକୁ ଗ୍ରŕł କଲŏ 
Ň řǠ ଚିŃ ĬƤœ୍ଷ Ō řŐ řŊģ କ୍ରୀť଼ାରେ İବେ 
ŋŎňŜŎ ŔŞୁōŘĶ Ŏŕ řȄŊାŎୁ କ୍ୟାŎ řŧŎ 
ŋାବେ Ōƺ ଚŧŇ କŎ řňାŎ řŊା ବ�Řଲř 
କŕ řȄଲŏģ ŌĵୁɹŊକ୍ତା ŋାବେ Ōଙ୍ଗŐ 

ŔǒŔାŎł ĨȅକାŎŚ ŎାକĴŒ ŎƙŇ 
ଦାŔ ŞōŘĶଦŅĪ ଖେŐରେ ŕାȡ‌ĻřȖ‌କୁ  
ĶŎୁୁƫ Ň ଦŅĪ ŔŌସ୍ତେ ŋାĶ ନେŊାକୁ 
ĬƮସାŕ řŃ କŎ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ŔĻୁřȖ‌ ଲୁ ĶŇୁ İŊĦ 
ňଦɭଲ�ŘଚŇ Ňନ୍ଦ ŞōŘĶଦŅĪȄଲŏģ 
Œ řſକ ŃŎłŚସେŇ Ōŕାନ୍ତ ଧŇɹŊାଦ 
ଦŅĪȄଲŏģ

ȃĹřĦ,ūūାūŬ(ŔŌ řŔ): ŒୁକŝŐ ř ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĨଧŚŇସ୍ଥ ତେŎƞଟି Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ĨĶǯତି Ķ řŎ řƉ ĨƺſŃାରେ  ŔŎକାŎƉ 
Ōŕତ୍ୱାକାĦକ୍ଷୀ ŞōŘĻŇା ­ĩŔ ǭକୁଲ ଯ řŊା® କାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř Ĭňଲକ୍ଷେ ĬŻ କɰଷ୍ଟŎ Ĩନ୍ତରǻŃ 
Ŋŕୁ Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ, ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ĨŋřŋାŊକ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ŔĦĶĿŇŎ କାର୍ଯɹକର୍ତ୍ତା ŔମେŃ Œ řſକŒ řſŧ řȽରୀ କŝŃ řŊାŔ 
ଜେŇା, ହେŌନ୍ତ Ŕ řĦ, ŔŒୁାନ୍ତ Ķ řŎ ř, ŕŎପ୍ରି ŧା ňାତ୍ର, ŔǷ ମିŃା 
Ŕାŕୁ, ŎାŕୁȢ‌ ବେହେŎା, ɂŋାŃŚ ସେĿŚ, ŊŇ řŃାŎାłŚ 
ବେହେŎା Ńńା ǱଥାŇŚŧ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ŃŎŉŎୁ 
ପ୍ରି ŧଙ୍କା ķƞଟିĩŐř, ଦ řǊତୀŌŧŚ Ŏń, ଦŚňକ Ňାŧକ 
ɂŌĵୁ ŞōŘĶଦŅĪȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Œ řſକ ŊŇŌାŐŚ Ňାİକ İŕ ř ŌŕȖ‌ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔଲ ňାĪĥ 
ŔǗ ମିŐ řŃ ĬଦɹŌ ĻାŎ ř ŎȃŊାକୁ ŊŻŊɹ ŎȃȄŊାବେଳେ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧକୁ ĩଦ�Ť ĩŔ ୁ Ň ȄŊା İŊĦ ĨଧାŎୁ ňାĿ 
ĺାť ଼ିଦŅĪȄŊା ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷା ɂŃ ř ĩକŝଷ୍ଟ କŎାĪ 
Œ řକ୍ଷାŎ Ōĵୁɹ ସɎରୋŃରେ ŔାŌ řȢ‌ କŎ řŊା ňାĪĥ ŔĦକǛŊଦ୍ଧ 
ହେŊା Ŕŕ řŃ ŔŌାĻରେ İକ ଶ�ţକ୍ଷିକ  ŊାŃାŊŎł ŔŝǦ ଟି 
କŎ řŊା ňାĪĥ ŌŃɂକାŒ ňାĪȄଲାģ

ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ,ūūାūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ ĬňĵƠ 
ପ୍ରାłŚ ଚ řକ řƮସା କĴǂ ňſŎୁ 
କୁŔŌୁŚ Ŋɰȇ‌ରେ ଗ�Ř ŊǄଧ୍ୟା 
Ň řŎାକŎł Œ řŊ řŎ ĩୟ�ŘĻŇ 
କŎାଯାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଚାଷŚŌାନେ ĬŻ Œ řŊ řŎକୁ Ň řĻ Ķାī ନେĪ ଗ�Ř ŊǄଧ୍ୟା 
Ň řŎାକŎł Ň řŌନ୍ତେ ଚřକ řƮସା କŎାଯାĪ ŌାĶłାରେ ĳଷଧ Ĳ Īଞ୍ଜେƃŇ ɂଦାŇ 
କŎାଯାĪĺ řģ Ĩŋ řଜ୍ଞ ପ୍ରାłŚ ଚ řକ řତ୍ସକƉ ĻŎ řĩରେ Œ řŊ řŎରେ ଚřକ řƮସା କŎାଯାĪĺ řģ 
İŕାŔŕ řŃ ŔଚେŃŇŃା କାର୍ଯɹȮŌ ହ�ŘĪȄଲାģ ĶାīŌାŇƉ Ŋ řŋ řǈ ର�ŘĶ 
ŊାŊଦରେ କŕ řŊା Ŕŕ କ řňŎ ř ŃାŕାŎ Ň řŎାକŎł କŎାଯ řŊ ସେ ŊାŊଦରେ Ōƺ 
ĻłାĪȄଲŏģ İŕାňରେ ĶାīĶťୁ ଼ିକŎ ňŎŚକ୍ଷା କŎାଯାĪ ଗ�Ř ŊǄଧ୍ୟା Ň řŎାକŎł 
ନେĪ ଚřକ řƮସା କŎାଯାĪĺ řģ ĬŻ Œ řŊ řŎରେ Ĩŋřଜ୍ଞ ŀାŻŎ Ĳ କର୍ମଚାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŊŘœଷିĴ Ȯରୀଡ଼ା ĬƮŊ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯōୋĶŘł ŅŘŊ řŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ Ŋ řକſଷୋŋ

Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎସ୍ତŎୀŧ Œ řକ୍ଷା ŔŋŘŌŘର୍ଗŒୀŎ ଶେଷ ĶśŎś ŊŘŎŞେ 
ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧłƉ ňŜĻŘ



ĮŃś ĨŇś ōŘŧŚ Ō řŐś ńíŊŘ ŉŐŞŎ ĨନେĴ 
ପňୋœĴŃƥɫ Ō řŐ řńŘİģ İŌ řŃ ř İĴ 
ŉŐ ହŕĬĺ ř ରŘŌŉŐģ İହ ř ŉŐ 
ŒŚŃĮŃś ŞŎ ŒରŚରĴś ĬœśŌ ରĵíŊŘŞŎ 

ŔŘହŘōɹ ĴŞŎģ 

ŞŎŘĶɂŃ řŞŎŘņĴŒŻତି Ŋŝ ƴʹ ňାĪĥ İŕ ř ŉŐ ĵାĪŊା  
ŕ řŃĴରģ İńíŞେ ńíŊା ŋ řľାŌ řȚ‌ -Ŕ ř® ŞŎŘĶ ŅŜ ର 
ĴŞେģ Ň řŧŌ řŃ  ରାŌŉŐ ĵାĪŊା Ņɫବାରା ପେľ 

Ŕŉା ହ�ŘĪńାİģ କ�ŘǨĴାĿřŇɹ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ ର ŕśİģ
İŕ ř ŉŐ ରକ୍ତĹାňĴś Ň řŧƽł Ĵର ř 

ŕŝȖ‌ň řƠĴś ŔśǱ ରଖେģ İńíŞେ ńíŊା ĩƞଟିĨƃ ସିŀାଣ୍ଟĶśł 
କ�ŘଲŏǧଲĴś Ĵȟ Ĵର řŊାŞେ Ōƺ Ŕାŕାōɹ ĴŞେģ ରାŌŉŐ 

ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŌİǠରାĪĻର ňର ř ĴାŌ 
ĴŞେģ

ńźକାňł ŅŜ ର 
Ĵର řŊାŞେ ରାŌŉŐ 
ɂŋାŊŚģ  İńíŞେ 
ńíŊା Ĵ୍ୟାଲŔ řŧŌ 
İŊĦ ŉȧ‌ŉରȧ‌  ĨǱʹ 

İŊĦ ŅାƻĴś Œକ୍ତ 
ĴŞେģ Ōņśମେŕ ŞŎŘĶŚ  

ŀାକ୍ତରƉ ňରାŌରǻ ĨŇś ōାŧŚ 
ରାŌŉŐ ସେŊŇ Ĵର řŊା ĬĹřŃģ 

ŒŚŃŅřନେ ŋŜ ŃŘłśĻŇ řŃ ɂŅŘହ ĨȅĴ ଦେĵŘōŘİģ İେŊ Ĺřƻତା ŊŦŘĬĺ ř  
ନ�ୋŞ�ୋ ŋŜ ŃŘłśģ İହŘĴś ­ŵʹƞର ଭ�ୋŌ řଣ୍ଟĦ® ĴśହŘōŘİģ  ĩମେର řĴŘŞŎ İହ ř 
ŋŜ ŃŘłś İେŊ  Ň řĻର ĴŘŧŘ Ŋ řǯତାର Ĵର řĺ řģ 

ńŘĪରİȓ‌ Ȱǀʹ İĴ Ĩନ୍ତɎରାŊŚ Ȱǀʹģ  İńíରś  ńŘĪରİȓ‌ ହȡ‌ମ�ୋȚ‌ 
ſରł ହśİģ İହ ř ହȡ‌ମ�ୋȚ‌ Ň řƳȁǦ ସ୍ତରŞŎ Ň ରହ řଲŏ ĲĻŇ 
Ŋŝ ƴ ଧି, Ņś ରǻŐŃŘ ĩŅř  ଲſł ଦେĵŘōŘİģ Ĺ řĴ řƮସାŞŎ Ŋ řŐŌɲ ହŕଲŏ 
ହŘĪପରńŘĪରİȓ‌Ļřȟ‌, ହŘĪପňୋńŘĪରİȓ‌Ļřȟ‌ ŋŐř Ş�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହśİģ 
ସେńíପŘĪĥ ŀŘŻରƉ ପରŘŌର୍ଶŞŎ ĳœņ ĵŘĪŊŘĴś ହśİģ ହŕଲŏ ĨņíĴŘଂŒ 
ĳœņ ସେŊŇŞŎ ĨŊହŕŐŘ Ĵର řńŘƻ ତିģ İପର ř Ĵରś ńíଲŏ ŔŘŊņŘŇģ

ńାĪରİȓ‌ ĳœņ Ņřନେ ŇĵାĪ ňରŅřŇ ĵାĪŊାŞେ İତେ ŔŌŔ୍ୟା ŕśİŇ řģ ହେଲŏ Ŭରś  ŭŅřŇ 
Ĵ řŌɲବା ūŪ Ņ řŇ ņର ř ńାĪରİȓ‌ ĳœņ ଲřଭ�ŘńାĪରƃ ସିŇ ( ńାĪରİȓ‌ ŕȡ‌ମ�ŘȚ‌)Ň ĵାĪଲŏ 
ŕାĪପ�ŘńାĪରİȓ‌Ļřȟ‌ ଲſł ଦେĵାōାİ ģ ńźକାňł, ńଣ୍ଡା ଲାĶ řŊା, କ�ŘǨĴାĿ řŇɹ, ĨŊŔାŅ, 

ĨŇ řȿରା, ĲĻŇ Ŋŝ ƴʹ, ŒରŚର ŅରĻ, ĮŃś ɎରାŊŞେ ŔŌŔ୍ୟା ĩŅř ହ�ŘĪňାŞେģ ŉŐŞେ  ňśŇର୍ବାର ŀାକ୍ତରƉ 
ňରାŌରǻ  ĨŇś ōାŧŚ ŞŎŘĶŚଙ୍କୁ  ĳœņ ସେŊŇ Ĵର řŊାĴś ŕśİģ ŔĴାଳେ ńାĪରİȓ‌ ĳœņ ĵାĪŊା ŋś ଲś ńíଲŏ, 
ŔŌାŇ Ņ řŇ ĳœņ  ĵାĪŊା ĩŊŒɹĴģ ńାĪରİȓ‌ ĳœņ ସେŊŇର ķƞଟାİ ňର୍ଯɹƻ Ĵ řĺ ř ĵାĪŊା ĨŇś Ĺ řŃģ

Ńś ର୍କମେŇ řǯତାŇର ରାĻņାŇŚ ĨŒĶାŊŃ ņŐା Ōାର୍ବଲ 
ňńର Ŕŕର ŋାବେ ňର řĹ řŃģ İĿାĴାର କ�ŘĿା, 
ŔରĴାରŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŉśȑ‌ňାń İŊĦ Ŕର୍ବŔାņାରł 

ସ୍ଥାŇŌାŇƉŞେ ņŐା Ōାର୍ବଲ ŊɹŊŕାର ĴରାōାĪĺ řģ 
ଯେତେବେଳେ ŔŜର୍ଯɹĴ řରł İŕ ř Ōାର୍ବଲĶśť řĴ ĬňŞେ 
ňଡ଼େ, ň Ŝରା Ŕŕର ĹŌĴ ř Ĭଠେģ ସେŕ řňର ř Ņ řŇ ହେĬ 
ĨŊା ରାŃ ř İŕାର ņŐା ĹŌĴ କେବେ Ŋ ř ĴŌ ř Ň ńାİģ 
İŕ ř Ň řĩରା ŀ řĻାĪȚ‌ ŕ Ȁ İŕାĴś Ŋ řŒ୍ବର ŔŊś Ŀś  ĨଲĶା 
İŊĦ ĹŌĴŅାର Ŕŕର ŋାବେ ଲ�ŘĴପ୍ରି ŧ ĴରାĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŕରŞେ ŬŪūŲ ŌŔ řŕାରś  କେŊŐ ņŐା Ķାť ř Ĺାଲś ĺ řģ 
ସେତେବେŐର ରାǧňŃ ř ĶśରŊାƍଗୁଲ  ř Ŋର୍ȁŌśŕାମେଦ�Řŋ 
ରାǯତାŞେ କେŊŐ ņŐା Ĵ řŌɲବା ŕାȢ‌Ĵା ରଙ୍ଗର Ĵାȡ‌ ĹାଲřŊ 

ĹŚȚ‌ର ňŜର୍ବ ĩŇŕśĪ 
ĨƗŐର ŕśĩĪŇାŇର 
Ļଣେ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ 

ĺାȽ  Ň řĻ ŞŎŘĶ řłା Ōା®ର Ĺ řĴ řƮସା 
ଲାĶ ř ōାŕା Ĵର řĺ ř  Ńାŕା İବେ 

ĹƏଚ୍ଚାର ɂŔଙ୍ଗ ňାଲľ řĺ řģ 
ସେ Ň řĻର ŔŕňାĿŚଙ୍କୁ  
ŊɹŊŕŝŃ ňɰଲାǦ ଟିȇ ବ�ŘŃଲ 
ŅାŇ Ĵର řŊାĴś Ň řବେŅŇ 
Ĵର řĺ řģ ōାŕାĴś ସେ Ŋ řȮ ରି Ĵର ř 
ňର řŊାରର ĩର୍ଥି Ĵ ǱʹŃ řŞେ Ŕśņାର ĩł řŊ ବ�Řଲř ĩŒା ରĵʹĺ řģ ତେବେ ŊɹŊŕŝŃ ňɰଲାǦ ଟିȇ 
ବ�ŘŃଲĶśť řĴ ŅାŇ Ĵର řŊା ଲାĶ ř ସେ ĴŐାňľାŞେ ŔŕňାĿŚƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ İĴ Ŋାƥତ୍ତା 
Ōƺ ଲŏĵʹĺ řģ  Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚର ŔŕňାĿŚଙ୍କୁ  ŊɹŊŕŝŃ ବ�ŘŃଲĶśଡ଼ି Ĵś  ଗ�Řľ řİ ସ୍ଥାŇŞେ 
ରĵʹŊା ňାĪĥ ň řଲାľ ř ĴŐାňľାŞେ ଲŏĵʹĺ řģ  İŕାŔŕ İŋŐř Ĵର řŊା ňĺର Ĵńା Ōƺ ସେ 
Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ବ�ŘŃଲĶśť řĴ Ŋ řȮ ରି Ĵର ř ସେ ŞŎŘĶŚłା ŌାĩƉ ĹřĴ řƮସା ĵƏଚ୍ଚ ĬĿାĪŊା 

Ŕŕ  ŊାňାƉ Įł ňର řଶ�Řņ Ĵର řŊ ବ�Řଲř Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺ řģ ň řଲାľ ř Ĵŕ řĺ ř Ńା®ର Ŋାňା Ļଣେ 
ĹାœŚ İŊĦ ŃାƉ ĬňŞେ  ūŮ ŕĻାର ŀଲାରର Įł Ĩĺ řģ İŕାŔŕ ň řଲାľ ř Ńା®ର ňର řŊାର 

Ńରŉରś  ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  ǭକୁଲ ňରŚକ୍ଷାŞେ ŋଲ Ĵର řŊା ňାĪĥ ŒśଭେƐଛା ĻłାĪĺ řģ  ସେŕ řňର ř  ǭକୁଲ 
ňſରś   ň řଲାľ řର ňର řŊାରŞେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŔ୍ୟା ରŕ řĺ ř ବ�Řଲř Ǵଷ୍ଟ ĴରାōାĪĺ řģ  ĨŇɹňଟେ 

ବ�ŘŃଲĶśଡ଼ି Ĵ ŔĦȰŕ Ĵର řŊା ňାĪĥ ଶ୍ɌłŚĶŝŕŞେ Ŋାକ୍ସ İŊĦ ŊାȢ‌ľ ř ରĵାōାĪĺ řģ ǭକୁଲର Ĵŕ řŊା 
Ĵńା, ň řଲାľ řର Ōାĩ ĨŇɹ İĴ ŔŕରŞେ ଗ�Řľ řİ Ĵňťା ĴାରĵାŇାŞେ ĴାŌ Ĵରś Ȅଲŏģ ହେଲŏ  

ĨŔśǱŃା ଯ�ŘĶśĥ Ńାଙ୍କୁ  ĹାĴ řର ř ĺାť ř ĶାĥĴś  ଫେର řŊାĴś ňťřଲାģ ସେବେĿାରś  ସେ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାŞେ 
Ĩĺନ୍ତିģ  ସେŕ řňର ř ĵରାň ŉŔଲ ହେŃś  ŃାƉ Ŋାňା ĮłȰସ୍ତ ହ�ŘĪňťřଲŏģ ŉŐŞେ ŃାƉ ňର řŊାରର 

ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ ř Ŋ řĶ řť ř Ķଲାģ ĨŇɹňଟେ ňɰଲାǦ ଟିȇ ବ�ŘŃଲ ĺťା ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ɂĴାରର ŅାŇ ସେ Ȱŕł Ĵର řŊ 
Ňାŕ Ȁ ବ�Řଲř ň řଲାľ ř Ōƺ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺ řģ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌŞେ İĴńା ସେŧାȡ‌ ହେŊା ňŞେ ŔŌସ୍ତƉ ŇĻରĴś 

ĩŔ řĺ řģ Ńା®Ŕŕ ň řଲାľ řର ĴାŌĴś ଲ�Řକେ ĵśȝ ɂŒĦŔା Ĵର řĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř ň řଲାľ řĴś  Ŕାŕାōɹ Ĵର řŊା Ň řŌନ୍ତେ ǭକୁଲ 
ňſରś  ବ�ŘŃଲ ŔĦȰŕ ňାĪĥ ଯେŌ řŃ ř ŊɹŊସ୍ଥା ĴରାōାĪĺ ř ŃାĴś ଲ�Řକେ Ōƺ ɂŒĦŔା Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ŊଲřĬȓ‌ର Ō řଷ୍ଟର 
ňରଫେĴɟŇ řଷ୍ଟ ĨŌ řȡ‌ 
ĵାȚ‌Ɖ Ŋŕś  Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ 

ŉřଲɭ ­Ⱦରୀ- ĪŀřĨľȧ‌® ĩĻřŊ ř 
Ŕ řନେପ୍ରେŌŚƉ ŌƺŞେ ବେȥ‌ 
ଲ�ŘĴପ୍ରି ŧģ ĪŃ řŌƺŞେ İŕ ř ŉřଲɭĴś  ନେĪ 
ĵŊର ĩŔ řĺ řģ ūů Ŋର୍ଷ ňŞେ İŕ ř ŉřଲɭର 
Ŕ řକ୍ବେଲ ĩŔ řŊģ İŕାର Ŕ řକ୍ବେଲŞେ ŌŜŐ ĴŐାĴାରŌାନେ( 
ĨŌ řȡ‌ ĵାȚ‌, Ĵର řŇା Ĵňśର, ŔରŌŇ ଯ�ŘŒ ř,  ĩȡ‌. 
ŌାņŊȚ‌) ŇĻର ĩŔ řବେģ ରାȎ‌ ĴśŌାର ŕ řରାŇŚ İŕାର 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇା ଦେବେģ ସେŕ řŋŐř ĨŌ řȡ‌ ĵାȚ‌, ରାĻ ĴśŌାର 

ŕ řରାŇŚ, Ŋ řŅŜ  Ŋ řନ�ŘŅ ଚୋପ୍ରା Ō řŐ řŃ ŋାବେ İŕାର 
ɂଯ�ŘĻŇା Ņାŧ řŃ୍ବŞେ ରŕ řବେģ İŕାର Ŕśľ řĦ 

ĩŔନ୍ତାŊର୍ଷ ମେ-Ļś Ț‌Şେ ĩରǕ 

ହ�ŘĪňାŞେģ İŕାର ĴାŕାłŚ 
ଲŏĵା Ŕର řĺ řģ Ō ŜŐ ŉřଲɭ 
ଯେĬĥĿ ř ଶେœ ହ�ŘĪńʹଲା 

ସେĪĿś  ŕ Ȁ İŕାର Ŕ řକ୍ବେଲ 
ĩରǕ ହେŊģ İĿାŞେ 

ɂĴାŒ ńାĬ Ĵ ř ŬŪŪų 
ŌŔ řŕାŞେ ­Ⱦରୀ-ĪŀřĨľȧ® 

ŉřଲɭ ĩŔ řńʹଲାģ İŕା ŋାରŃŚŧ 
Ŕ řନେŌା ĪŃ řŕାŔର İĴ ĴȢ‌ľ ĴɰଲାŔ řȇ‌ 
ŉřଲɭ ŋାବେ Ļłାōାİģ İŕ ř ŉřଲɭ 
ňŞେ ŋାରŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ňƴŃ řĴś  
ନେĪ Ńର୍କ Ŋ řŃର୍କ ĩରǕ 
ହ�ŘĪńʹଲାģ

ସେŧାର ŌାŞ୍କେľŞେ ଲାŋ ହେŊģ ŃରŊର řĩ ŋାବେ କ�ŤłŔ ř 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĨନ୍ତୁŇ řģ ŊɹŊŔାŧ řĴ ōାତ୍ରା ŒśŋŉŐ ɂŅାŇ Ĵର řŊģ ŋାĶɹ 
ĩňłƉ Ŕାȗ‌ ଦେŊģ ĻŚŊŇŔାńŚƉ ŊɹŊŕାରŞେ ĵśŔ ř ହେବେģ 

 ŔାŌାĻřĴ ɂŃ řଷ୍ଠାŞେ Ŋŝ ƴʹ ହେŊģ ňśରś łା ŞŎŘĶ 
ଦେĵାଦେĪňାŞେģ ňାର řŊାର řĴ ŔŌŔ୍ୟାĴś  ନେĪ Ĺřନ୍ତି Ń 
ହ�ŘĪňାରନ୍ତିģ ŔŉŐŃା ňାĪĥ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĴĿřŇ ňର řଶ୍ରŌ Ĵର řବେģ 

 ରାĻŇŚŃ řŞେ ŔŉŐŃା Ō řŐ řŊģ ĹାĴ řର řŞେ ňଦ�ŘǈŃ ř 
Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĩĺ řģ Ŋ řବେĴ ĨŇś ōାŧŚ ĴାŌ Ĵରନ୍ତୁģ ņାର୍ମିĴ Ĵାର୍ଯɹŞେ 
ŌŇ ଦେବେģ କ�Řର୍ଟ ĴଚେରŚ ŌାŌଲାର Œśłାł ř ହେŊ ģ 

ņŇଲାŋ ହେŊģ ĻŌ ř Ĵ řł řŊା ଯ�ŘĶ Ĩĺ řģ  Ň řĻ ଲ�ŘĴ Œତ୍ǽ 
ŔାĻřňାରନ୍ତିģ ŊɹŊŔାŧ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌Şେ 
ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ŘĶ Ō řŐ řŊģ କ୍ରୋņ ĬňŞେ Ň řŧƽł ରĵନ୍ତୁģ 

ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ଯ�ŘĶ Ĩĺ řģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିĴś  ନେĪ Ŋ řŊାŅ 
ĬňśĻřňାŞେģ  ķŞେ ňŜĻାňାĿ ĩୟ�ŘĻŇ Ĵର řବେģ ପ୍ରେŌ ŔŌ୍ବନ୍ଧŞେ 
Ń řକ୍ତŃା ଦେĵା ଦେŊģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷେȽŞେ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ ର ହେŊģ 

Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷେȽŞେ ŔǗମାŇ řŃ ହ�ŘĪňାରନ୍ତିģ ସେŧାର ŌାŞ୍କେľŞେ 
Ň řବେŒ ଲାŋŅାŧĴ ରŕ řŊģ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňର řଶ୍ରŌର ĬĹřŃ ŉŐ 
Ō řŐ řŊģ ĻŌ ř Ĵ řŌɲବା ōାŇŊାŕŇ କ୍ରŧ Ĵର řňାରନ୍ତିģ 

ŊǄଧୁƉ Ŕŕ řŃ ŅŜ ରସ୍ଥାŇĴś Ŋś ଲ řŊାĴś  ōାĪňାରନ୍ତିģ Ķśରś ĻŇƉ 
ĩŒŚର୍ବାŅ ନେĪ ŇŜ ŃŇ Ĵାର୍ଯɹ  ĩରǕ Ĵର řňାରନ୍ତିģ  Ŋś ļ řŊ řĹାର ř 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĨନ୍ତୁģ ŅାǑŃɹ ĻŚŊŇŞେ ŌŃଭେŅ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 

ĨĻłା ଲ�ŘĴƉ ĬňŞେ Ŋ řŒɫବାŔ Ĵରନ୍ତୁŇ řģ  ĩŧ Ŋɹŧ ŔŌାŇ 
ରŕ řŊģ Ŋର řǨ ĨņʹĴାରŚ ĴାŌ ňାĪĥ ɂŒĦŔା Ĵର řବେģ Ķର řŊ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  
Ŕାŕାōɹ Ĵର řବେģ Ō ŜଲɹŊାŇ ŔାŌଗ୍ରୀĴś ŔାĪŃ ř ରĵନ୍ତୁģ 

ରାĻନେŃାƉ ňାĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ ŔାŌାĻřĴ ɂŃ řଷ୍ଠା Ŋŝ ƴʹ ňାĪŊģ 
ĩƟଠୁĶƟ ଠି ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵାଦେĪňାŞେģ ŊɹŊŔାŧŞେ ŔŉŐ ହେବେģ 

Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵା ଦେŊģ ňର řŊାର ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ŔŌŧ ଦେବେģ 
ŊɹŊŔାŧ řĴ ōାତ୍ରା ŔŉŐ ରŕ řŊģ ŋାĶɹ ĩňłƉ Ŕାȗ‌ ଦେŊģ 

ňର řŊାର Ŕŕ řŃ ŕŔĵśŔ řର ŔŌŧ Ŋ řŃାĪବେģ ňśରś łା ŊǄଧୁƉ Ŕŕ 
ଦେĵାŔାକ୍ଷାŃ ହେŊģ ĨľĴ řńʹŊା Ĵାର୍ଯɹ ň Ŝରା ହେŊģ 

ĩĪľ ř Ĵର୍ମĹାରŚƉ ňାĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĵ୍ୟାର řŧର 
ňାĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ŘĻŇା Ĵର řବେģ ŌାŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňାĪŊģ  Ĩŉřȧ‌Şେ 

ňଦ�ŘǈŃ ř Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĩĺ řģ Ŋ řŞŎŘņŚƉĿାରś  ŅŜ ŞେĪ ରŕ řବେģ 
ŊɹŊŔାŧ Ŀ řȇ‌ ĹାଲřŊģ ŒାରŚର řĴ Ĵଷ୍ଟ ňାĪňାରନ୍ତିģ ŌŇ ɂŔǈ 

ରŕ řŊģ ĴńାŊାƥତ୍ତାŞେ ŔĦōŌŃା ରĵନ୍ତୁģ ĨĻłା ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ĩଦ�Ť 
ŋରŔା Ĵରନ୍ତୁŇ řģ ଯ�ŘĻŇା ŌśŃାŊĴ ĴାŌ Ĵର řବେģ 
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ବ�Řଲř Ň řŧŌ ଲାĶś Ĵର řńʹଲŏģ Ĵśŕାōାİ, ŃାƉର ņŐା ରଙ୍ଗ ɂŃ ř Ņś ର୍ବŐŃା 
ńʹଲାģ ତେłś ŃାƉର ŊɹŻ ତିĶŃ ňŔǁ ŔରĴାରŚ Ň řŧŌŞେ ŊŅŐřĶଲାģ 
ōŅř Ĵ řİ ĴŐା Ĵ řŌɲବା ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ରƍଗିŇ Ĵାȡ‌ ĩłନ୍ତି, ପ�Řଲřȧ ŃାŕାĴś 
ĻŊŃ Ĵର řŊା Ŕŕ ବେȥ‌ ମ�Řľା ĨƉର Ļର řŌାŇା ଦେŊାĴś ହ�ŘĪńାİģ 
İĿାŞେ, ņŐା ରଙ୍ଗ କେŊŐ Ĵାȡ‌Şେ Ňś ହେĥ‌ ŊରĦ ŔରĴାରŚ କ�ŘĿା, 

ňାର୍କ, ŌȢ İŊĦ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ĴŐାŞେ Ōƺ ପ୍ରାńŌ řĴŃା 
ɂŅାŇ Ĵରାōାİģ İŕାŊାȘ İĿାŞେ İତେ ବେŒ ř 
ņŐା Ōାର୍ବଲର ĨƛଟାŐ řĴା Ĩĺ ř ଯେ, İŕା Ķ řŇ řȎ Ŋ řŒ୍ବ 
ŞେĴର୍ଡŞେ Ŋ ř ସ୍ଥାŇ ňାĪĺ řģ ŬŪŪŪ ŌŔ řŕା ňŞେ 
İĿାŞେ ůůŪରś  ĨņʹĴ Ōାର୍ବଲ ĨƛଟାŐ řĴା Ń řĩର ř 
ĴରାĶଲାģ İĿାŞେ ରାǯତା ĬňŞେ Ĺାଲřଲŏ İŌ řŃ ř 
ଲାଗେ  ଯେ, ଯେŌ řŃ ř ň Ŝରା Ŕŕର କ�ŤłŔ ř ņŐା ńʹȟ‌ 
ĬňŞେ Ň řର୍ମିŃģ İŕ ř Ŕŕରର  ōśĩଡ଼େ ଦେȃŊ, କେŊŐ 
ņŐା ŕ Ȁ ņŐାģ ତେłś ňର୍ଯɹľĴŌାନେ İŕ ř Ŕŕର କେŊŐ 
Ŋś ଲ řŊାĴś ĩŔନ୍ତି Ňାŕ Ȁ, ŊରĦ İĿାĴାର ŊାǯତୁĴŐା 
İŊĦ Ň řĩରା Ň řŧŌ ŊାŊŅŞେ Ļାł řŊାĴś ĩŔନ୍ତିģ 
ĨŇɹňଟେ Ńś ର୍କମେŇ řǯତାŇର İŕ ř Ŕŕର ɂŌାł Ĵର řĺ ř 
ଯେ, ବେଳେବେଳେ Ň řŧŌ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାŇର ňର řĹŧ 
ňାଲľ řńାİģ 

ŋŘରŃĴś Ŋ řǢର 
Ōņśମେହ ରŘĻņŘŇŚ 

ĴśହŘōŘİģ Ōņśମେହ İବେ 
ɂŌśĵ ŔŘରǻĻŇŚŇ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ Ĺ řƻତାର Ŋ řœŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōņśମେହ କେŊŐ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƍɂŃɹƍĴś ɂŋŘŊ řŃ Ĵର ř Ň ńŘİ, 
Ŋରଂ İହŘ Ōņśମେହ-ŔŌɲǄଧୀŧ Ĺକ୍ଷୁ 
Ļľ řŐŃŘ Ŋ řଶେœĴର ř ŀŘĪବେľ řȇ ŞŎľ řନ�ୋପŘȄ Ş�ୋĶର 
Ŋ řପŅĴś Ōƺ ōଥେǦ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŞŎģ

ŅŚର୍ଘŅřŇ ņର ř Ōņśମେŕ ରŕ řŊା ଯ�ŘĶśĥ ſŃ řȰସ୍ତ ରକ୍ତŊାŕŚ ŇŐŚĶśଡ଼ି Ĵରś  
ଲ řକେȎ, ŉśଲା Ĵ řŌɲବା ରକ୍ତɎରାŊ Ĵାରłରś  İŕ ř ŞŎŘĶ ŕśİģ İŕା Şେľ řŇାĴś 
ĩଲ�ŘĴ ĨŇś ŋŊ Ĵର řŊା İŊĦ ŌǯତିǤĴś ɂŃ řĺŊ ř ňĿାĪŊାର ſŌŃାŞେ 

Ŋାņା ଦେĪ Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŞେģ Ŀ řȇ ŔŌŧŞେ ŞŎŘĶ Ň řƣଣ୍ଣŧ İŊĦ 
Ĺ řĴ řƮସା Ĵରା Ň Ķଲŏ İŕ ř ĨŊସ୍ଥା Ĺ řରŅřŇ ňାĪĥ Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି ŕରାĪŊାର Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řňାŞେģ ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ľାĪț ū Ōņśମେŕ ŞŎŘĶ ȄŊା ପ୍ରାŧ ūŭ% ŞŎŘĶŚ İŊĦ 
ūŪ-ūů Ŋର୍ଷ ņର ř İŕ ř ŞŎŘĶŞେ ňŚťřŃ ųŪ% ŞŎŘĶŚƉ ŌƺŞେ ŀାİବେľ řȇ 
Şେľ řନ�ŘňାȄ ŞŎŘĶ ଦେĵାōାİģ ŀାİବେľ řȇ Şେľ řନ�ŘňାȄ  ŇŚରŊŞେ 
ŊŦřńାİģ ŞŎŘĶ ĨŃ ř Ķśରś Ńର Ň ହେŊା ōାİ İŕାର କ�ŤłŔ ř ଲſł ଦେĵାōାİ 
Ňାŕ Ȁģ Ŋ řŐŌ୍ବŞେ ŞŎŘĶର ŌŜଲ୍ୟାƉŇ ŉŐŞେ Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି ɏରାŔ ňାĪňାŞେģ Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି 
ŕରାĪŊା ĩŒଙ୍କାĴś ɏରାŔ Ĵର řŊା ňାĪĥ ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ Ĺ řĴ řƮସା Ĵର řŊା ĨŃɹƻ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ľାĪț‌ -ū Ōņśମେŕ ŞŎŘĶŚଙ୍କୁ  Ōņśମେŕ Ň řƣଣ୍ଣŧ ହେŊାର ůŊର୍ଷ ňŞେ Ŋ řǯତୃŃ Ĺକ୍ଷୁ 
ňରŚକ୍ଷା Ĵର řŊା ĬĹřŃģ ľାĪț‌ -Ŭ Ōņśମେŕ ŞŎŘĶŚଙ୍କୁ  ŞŎŘĶ Ň řƣଣ୍ଣŧ ହେŊାର 
Ńś ରƻ Ŋ řǯତୃŃ Ĺକ୍ଷୁ  ňରŚକ୍ଷା Ĵରାō řŊା ĬĹřŃģ ľାĪț ū İŊĦ ľାĪț Ŭ Ōņśମେŕ 
ŞŎŘĶŚƉ ňାĪĥ ɂŃ ř Ŋର୍ଷ Ĺକ୍ଷୁ ňରŚକ୍ଷା Ĵରାō řŊା ĬĹřŃģ Ķର୍ଭņାରł ňŜର୍ବରś  İŊĦ 
Ķର୍ଭņାରłର ɂńŌ Ń řŇ řŌାŔŞେ Ŋ řǯତୃŃ Ĺକ୍ଷୁ ňରŚକ୍ଷା Ĵର řŊାĴś ňରାŌରǻ Ņ řĩōାİģ 

İŕ ř ŞŎŘĶ ĩରǕରś  ଲſł ଦେĵା ōାĪ Ň ňାŞେģ  ĨŊସ୍ଥା ŊŦřŊା Ŕŕ řŃ 
ŞŎŘĶŚƉĿାŞେ ĴŐା ŅାĶ Ĵ řŌɲବା Ĵ řĺ ř ŋାŔ řŊା ňର ř ଦେĵାō řŊା, ļାǍସା Ņ řŒ řŊା, 
Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତିŞେ ସ୍ଥିରŃା Ň ରŕ řŊା, କ�ŤłŔ ř Ŋǯତୁ ĶାŦ ଦେĵାō řŊା, Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି ŕାŇŚ ĩŅř 
ଲſł ଦେĵାōାİģ

 İŕ ř ŞŎŘĶ Ň řŧƽł Ĵର řŊାĴś ରକ୍ତ Œର୍କରାସ୍ତର Ň řŧƽł 
Ĵର řŊା, ରକ୍ତĹାň İŊĦ ରକ୍ତ କ�Řଲŏଷ୍ଟେରȢ ସ୍ତର Ň řŧƽł Ĵର řŊା, ņŜŌňାŇ 
Ĳ ŃŌାĵś Ŋର୍ଜŇ Ĵର řŊା,  Ň řŧŌ řŃ Ŋ୍ୟାŧାŌ İŊĦ ĲĻŇ ňର řĹାŐŇାĴś   Ķśରś Ń୍ବ 
ଦେŊାର ĩŊŒɹĴŃା ରŕ řĺ řģ 

 ŞŎŘĶର ĹřĴ řƮସା Ŋ řĴǛŞେ ĪĦȸରାŋ řȸ ରିĩȢ Īଞ୍ƙକ୍ସȚ, ଲŏĻȡ 
ŉଟ�Řକ�ŘĶśଲŏŔȚ, Ĩସ୍ତǰାňĹାର ĴରାōାĪńାİģ İŕ ř ĨŊସ୍ଥା ĨȰĶŃ ř Ĵର řȄŊା 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ Ň řƣଣ୍ଣŧ ĴରାĶଲŏ Ōƺ ŞŎŘĶŚ ōńାŒŚȱ Ĺକ୍ଷୁ ŞŎŘĶ Ŋ řଶେœƕƉ Ŕŕ 
ňରାŌରǻ Ĵର řŊା ĬĹřŃģ 

ŀŘŻର ĬମେŒ Ĺǂ ବେହŕରŘ

ńŘĪରİȓ‌ ĳœņ 
ନେŊŘĴś ŋś ଲś ĺƻତି Ĵ ř

İŕା  Ĵ୍ୟାଲřŔ řŋ řର řଡେ 
ňର řŊାରର İĴ 
ĩȡ‌İȚ‌İ ŋŜ Ńାłśģ  

İŕ ř ŋŜ Ńାłś  ɂŅŜ œ řŃ ňାł ř, 
ŅŜ œ řŃ ĵାŅɹ, ŔĦକ୍ରŌ řŃ ŊɹŻ ତିƉ 

Ļର řĩŞେ ŔĦକ୍ରŌ řŃ Ĵର řńାİģ ŔĦକ୍ରŌłର ūŬରś  ŮŲ 
ķƞଟା ňŞେ ଲſł ଦେĵାōାĪńାİģ ĨĹାŇĴ Ŋାନ୍ତି , 
ļାťା, ପେľ ōƽłା, Ļ୍ବର, Ņś ର୍ବŐ, ĩŅř ŔŝǦ ଟି ĴରାĪńାİģ 
Ĵଞ୍ଚା ŔାŌśȿ ରିĴ ĵାŅɹ Ńńା Ĳİଷ୍ଟର ĵାĪŊା Ņɫବାରା İŕ ř 

ŞŎŘĶର ĩŒଙ୍କା ŊŦřōାĪňାŞେģ İńíɂŃ ř ŔŃର୍କ 
ରŕ řŊା Ļରś ର řģ İŕ ř ŞŎŘĶ ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ĺ řĴ řƮସା 
Ňାŕ Ȁģ ଲſł Ĳ ŞŎŘĶର ŃŚɄŃା ĩņାରŞେ ĬňĹାର 
ĴରାōାĪńାİģ ĻŐŚŧ ĨĦŒ ŊĻାŧ ରĵíŊାĴś  Ĳĩȡ‌İȧ‌ 
ň řĪŊା Ļରś ର řģ Ķମ୍ଭୀର ŌାŌଲାŞେ Ńś ରƻ ŕȧ‌ň řľାଲ ō řŊା 
ĩŊŒɹĴģ ŀାକ୍ତର ŞŎŘĶŚଙ୍କୁ  ķŞେ ରŕ řŊା ଲାĶ ř ňରାŌରǻ 
ଦେĪńାନ୍ତିģ ŔାŊś ŇŞେ ŕାŃ ଧ�ŘĪŊା, ňର řବେŒ Ŕŉା 
ରĵíŊା, ŔĦକ୍ରŌ řŃ ŊɹŻ ତିƉĿାରś  ŅŜ ରŃା ŊĻାŧ ରĵíŊା Ńńା 
ĻŇĶŕŐřସ୍ଥାŇĴś Ōାସ୍କ ň řନ୍ଧʹ ō řŊା ĩŊŒɹĴģ  
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Ş�ୋĶɂŃ řŞ�ୋņĴ  
Œକ୍ତି  ŊŦŘĪŊ

ରŘŌŉŐ

ŌņśମେହĻŇ řŃ 
Ĺକ୍ଷୁŞ�ୋĶ



PRINTED & PUBLISHED BY AMIT KUMAR MALLICK FOR ‘THE SAKALA’ A UNIT OF NANDIGHOSHA NETWORK PRIVATE LIMITED. 
PRINTED AT THE SAKALA, SWOTI VILLAGE, PANIKOILI-755043, DIST: JAJPUR, ODISHA EXECUTIVE EDITOR: SAMARENDU DAS

www. sakalaepaper.com

ĲťřŒŘ ŌŘǦŔǻ
ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴŎ 
ŉŘĲ İĴŘŅŒ Ĳ ŔŌɲŏňśŎ ŉś ľŊŏ 
İĴŘଡŀŌŚ ɂńŌ Ņś Ī ŅŐ ŋŘବେ 
ĹŐřŃŊœǻŎ ŔŃɹɄŃ ǷମାŎĴŚ ŉś ľŊŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ସେŌ řŉŘĪନŘŏରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ɂńŌ 
Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪନŘŏରେ ŉŘĲ İĴŘŅŒ 
Ŭ-Ū ଗĶୋŏରେ ĴľĴŎ ĪƠଡିପେଣ୍ଡେƞ 
Ĵɰȝ‌Ĵś  İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŔŌɲŏňśŎ 
ŉś ľŊŏ İĴŘଡŀŌŚ Ů-Ū ଗĶୋŏରେ 

ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĵɰȝ‌Ĵś  ňŎŘǯ 
ĴŎ řȄŏŘģ ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌ରେ Ŋ řĻŧŚ 
ŉŘĲ İĴŘŅŒ ňſŎś  ĨŎŊ řǁ ŏŘȮରା 
Ĳ ŕŎ řŒƉŎ ନŘŧĴ ଗĶୋľ řİ ଲେଖŘİĥ 
ଗĶୋŏ ସǭକୋŎ ĴŎ řȄଲେģ Ō୍ୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ɌǨ 
ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŕŎ řŒƉŎ 
ନŘŧĴଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ňŘŦ଼ୀ ňśŎସ୍କାŎ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌ରେ 
Ŋ řĻŧŚ ŔŌɲŏňśŎ ŉś ľŊŏ İĴŘଡŀŌŚ 
ňſŎś  ŌŕǗȘ‌ ନ řĩŏ Ŭľ ř, ŕŎ ř ŅŘŔ 

Ĳ ŔŘŌŔନ ଗĶୋľ řİ ଲେଖŘİĥ ŵřକେľ 
ňŘĪȄଲେģ ନ řĩŏଙ୍କୁ  ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐř 
ňśŎସ୍କାŎ Ĳť଼ିŒŘ ĨŏřǑ ପିȇ‌ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
ŔŌŚŎ ŌŕŘƻ ତି ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ

Ĵɰȝ‌-űŭ ĩନś ĴŜŏɹରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŉś ľŊŏ İĴŘଡŀŌŚରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś 
ŎŘĻɹ Ȯରୀť଼ାŌƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ 
ĩନś ଷ୍ଠାନ řĴ ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ĨŏřǑ ପିȇ‌ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŌŚŎ ŌŕŘƻ ତି, ŔŌɲŏňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ĻŧନŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର, ĴɰŊ-űŭ 
ŔŋŘňŃ ř ŏŐřତେନ୍ଦୁ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŌŕŘňŘȽ 
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩŔƻତାĴŘŏř 
ŔȚ‌ŎŘĪĻ ŊନŘŌ ļŘŎŔśଗśଡŘ Ĳ ŧśନ řȑ‌-
Ű ŊନŘŌ ŌƍŐŘ Ĵɰȝ‌ Ōƺରେ Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖĵŐŘō řŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģūŬ (ŔŌ řŔ): Ĵ řȑ‌ 
Ĳ Ĵ řȧ‌ରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ŋŏřŊȢ‌ 
Ōହ�ୋƮŊģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŋŏřŊȢ‌ 
ŌŕŘŔĦķ (ŉřŊŘ) İŊĦ Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌Ŏ 
Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋଗରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେĬȄŊŘ ­ŉřŊŘ ŋŏřŊȢ‌ ଫେǦ ଟିŋŘŏ 
ŵřȇ‌® Œନ řŊŘŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହେŊģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ହେĬĺ ř Ōŕ řŐŘ 
ŔŒŻ ତିĴŎł İŊĦ Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ 
ŋŏřŊȢ‌ Ŋ řĴŘŒĴś  ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘģ 

Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌Ŏ Ĵନ୍ୟା Ĵ řŎł 
ňŅକ୍ଷେňŎ İĴ ĨĦŒŋŘଗରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔମେŃ Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
Ōŕ řŐŘ ŋŏřŊȢ‌ ɂŒ řſĴƉ ňŘĪĥ İĴ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ōƺ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ 
ଯେĬĥȄରେ  Ĳť଼ିŒŘŎś  ůŪŪĻł 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řବେģ ସେŕ řŋŐř ŋŘŎŃŎ 
Ĩନɹ ŎŘĻɹ Ĳ Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନŎś  

ĩŕśŎ ř ŬŪŪĻł İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ 
ଯ�ୋଗଦେବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř 
ɂŒ řſł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŋŏřŊȢ‌ ɂŒ řſĴ ĻȚ‌ କେସେŏ Ĳ 
ĻŘନŘ ĴśŏŘନ ɂŒ řſł ɂŅŘନ ĴŎ řବେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋଗଦେŊŘ 
ŏŘଗ ř İŉĩĪŋřŊ ř Ĳ ŋŏřŊȢ‌ ŵŘରɡ୍ଡ 

ଫେଡŀରେŔନŎ ŊŎ řǨ ɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ĩŔ ř ňŕƗ ଚିĺƻତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ İȜ‌ĩĪŋřŊ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŉŘŊ řĲ ĩଜେଭେଦ�ୋ Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌Ŏ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ɂଫେŔŎ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତƉ 
Ōŕ řŐŘ ŔŒŻ ତିĴŎł ĴŘର୍ଯɹĴś  ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģūŬ (ŔŌ řŔ): ĬƥŎŘଖଣ୍ଡŎ ଡŀŎŘଡś ନĿŘରେ ĹŐřŃ ŌŘŔ ūŭŎś  ūŲ 
ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ Ņŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ ŉśȑ‌Ŋŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ଖĵŐŘō řŊģ İȄରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ĭŋŧ ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ řŐŘ ŅŐ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řବେģ ĩŒ řଷ ŔŘŕś  Ĳ ňŅɭ ମିନŚ 
ľś ଡś ଙ୍କୁ  ōńŘକ୍ରମେ Ĳť଼ିŒŘ ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ řŐŘ ŅŐŎ ŞŇŃŝ ƫ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŎś ଷ 
ŅŐରେ ĩŒ řଷƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĴŅŚț‌, ŅŚňĴ Ŕ řĦ, Ŕ řŃś  ŅŘŔ, ĴŘǸନା Ŕ řĦ, ňƉĻ ŌƍŐ, 

ଶେଖŎ ɂņŘନ, 
ĩĴŘŒ ňť଼ିĩŌŚ, 
ĻଗŘ ňť଼ିĩŌŚ, 
ŒŎŃ Ŕ řĦ Ĳ ŔŘĪ 
Œ řŊ Ǳଥାନ ňŘĪĺƻତିģ 
ସେŕ řŋŐř ňŅɭ ମିନŚƉ 
ŞŇŃŝ ƫରେ ଘ�ୋଷ řŃ 
Ōŕ řŐŘ ŅŐରେ 
ŔśŌ řତ୍ରା Ŕ řĦ, ŔŎǶŃŚ 

Ōśର୍ମୁ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŅŘŔ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ňśǪପାƙŐř ଭ�ୋĪ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĻŘŃŚŧ Ņŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ 
ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŏŘଗ ř ĻľłŚǱଥିŃ ĩĪĩĪŔ ř Ĵ୍ୟାମ୍ପŔରେ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐŎ Ĺŧନ 
Œ řŊ řŎ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĪĩĪŔ řŎ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ ତ୍ରିନ Řń ňŘŦ଼ୀ, Ŋś ŏɵĩĪŎ 
Ĩƺſ ତ୍ରିଲ�ୋ Ĺନ ବେĬŎŘ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଖĵŐŘŐ řଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŞେŌ ିରŎ ŉŘĲ, ସŌɲŏňśର İĴŘଡŀŌŚ 

Ĵȑି‌ Ĳ Ĵȧି‌ରŎ ŋŏŊିȢ‌ ŌହŕୋƮŊ ĩରǕ=

ĩŒ řœ, ňŅɭ ମିନŚƉକୁ  Ĳť଼ିŒŘ ŅŐŎ ŞŇŃŝ ƫ

=

ସର୍ବŇŌିɨ ľĴିȑ‌ର ŌŜŏɹ ūŪŪ ľƉକା
ନŜĩŅřǟଲୀ, ūūģūŬ (İଜେନ୍ସି ): ĩĪŔ řŔ ř ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ūŪŌ ŔĦସ୍କŎł 
ଫେŊŝ ĩŎŚ űŎś  ŋŘŎŃ Ĳ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାରେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İŕ ř ମେଗŘ 
Īଭେƞ ŏŘଗ ř Ŋ řǢ Ȯ ରିକେȑ‌Ŏ Ŕର୍ବେŘƏ ŔĦǱଥା ĩĪŔ řŔ ř ňſŎś  ଗśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŎś  
Ŋ řȅŊƴ ŋŘବେ ľ řĴȑ‌ Ŋ řȮ ରି ĨନŏŘĪନ ŌŘƺŌରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘŎŃରେ 
ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ Ŋ řǢĴț‌Ŏ Ō୍ୟାȌ‌ ŏŘଗ ř Ŕର୍ବନ řŌɨ ľ řĴȑ‌ Ō Ŝŏɹ ū.ūū ଡŏŘŎ 
ŎଖŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ŋŘŎŃŚŧ Ōśȿରାରେ ūŪŪ ľଙ୍କା ହେŊģ ସେŕ řŋŐř ଶ୍ରୀŏଙ୍କାରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ŋ řǢĴț‌ Ō୍ୟାĹŎ Ŕର୍ବନ řŌɨ ľ řĴȑ‌ Ō Ŝŏɹ ŭ.ŬŰ ଡŏŘŎ 
(ŋŘŎŃŚŧ Ōśȿରାରେ ŬųŮ ľଙ୍କା) Ŏŕ řĺ řģ ĨňŎňſରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūůରେ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŔŊś Ŀś  ŕŘĪଭ�ୋŏଟେĻ Ō୍ୟାȌ‌ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାନ Ōƺରେ ଖĵŐŘō řŊģ 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř Ō୍ୟାĹŎ Ŕର୍ବନ řŌɨ ľ řĴȑ‌ Ō Ŝŏɹ ŮŭŲ ľଙ୍କା 
ŎଖŘōŘĪĺ řģ ­Ŋ řǢĴț‌Ĵś ଯେĬĥ ŋŐř ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ǦଟାଡřŧŌରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ĭňଭ�ୋଗ ĴŎƻତୁ ସେȄŏŘଗ ř ľ řĴȑ‌Ŏ Ō ŜŏɹĴś ōńŘ ŔǕŊ Ĵȟ‌ ŎଖŘō řŊŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎŘōŘĪĺ ř® ବ�ୋŏř ĩĪŔ řŔ ř ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ୱେŊŔŘĪȑ‌ (https://
tickets.cricketworldcup.com/.)Ŏś  ɂŒĦŔĴŌŘŞŇ ľ řĴȑ‌ କ୍ରŧ ĴŎ řňŘŎ řବେģ

ମେସିଙ୍କ  ସହ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪଲେ ūŪ ŏſ
ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌, ūūģūŬ (İଜĻନɵ ସି): ŉśȑ‌Ŋŏ ĩĪĴȚ‌ ŏ řĲŞŇŏ ମେŔ ř İĴ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋଗଦେŊŘ ŏŘଗ ř Œନ řŊŘŎ ŕŘĪŅŎŘŊŘŅରେ ňŕƗ ଚିବେģ 
ଯେĬĥȄରେ İĴ ŕŘĪପ୍ରୋŉŘĪŏ ŔŘକ୍ଷାȖ‌ Ĳ ĨŋřŊŘŅନ İŊĦ Ĭǋŏ ǦଟାଡřŧŌରେ 
ŔŘଢŁŖ ŭ ķଣ୍ଟାŎ İĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  Ŏŕ řĺ řģ ĩର୍ଜେଣ୍ଟିନŘ ŃŘŎĴŘ ମେŔ řƉ İŕ ř 
ŋŘŎŃ ଗǯରେ ɂŒĦŔĴŌŘŞŇ ŃŘƉ Ŕŕ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪŊŘŎ İĴ Ņś ର୍ଲŋ Ŕśଯ�ୋଗ 
ňŘĪବେģ ତେବେ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪŊŘ ŏŘଗ ř Ļଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ļřİȧ‌ľ ř Ŕŕ ų.ųů 
ŏſ ľଙ୍କା ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊģ İȄŏŘଗ ř କେŊŐ ūŪŪľ ř Ŕɰľ Ŏŕ řĺ řģ ŉŘŏŘĴନŌ 
ň୍ୟାଲେŔରେ İŕ ř ପ୍ରି Ō řŧŌ ŉଟ�ୋ ĬĿŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ଡ řǧ ୍ରିĴɟ ĩț‌ 
ĻŎ řĩରେ ľ řĴȑ‌ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ ମେŔ řƉ İŕ ř ŋŘŎŃ ଗǯŎ ନŘŌ ­ଗĶୋȑ‌ ľś ȡ‌® 
ŎଖŘōŘĪĺ řģ Œନ řŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ ŮľŘରେ ମେŔ ř ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ରେ ňŕƗ ଚିବେģ ŃŘƉ 
Ŕŕ ŔŘńŚ ĩର୍ଜେଣ୍ଟିନŘ ଖĵŐŘŐ ř ର�ୋȺ ରିଗĶୋ ଡ ř ňȢ‌ Ĳ ĬŎś ଗśİŎ ŃŘŎĴŘ ǧ୍ରାĪĴŎ 
ŏś Īȧ‌ ŔśĩରେĻ Ōƺ İŕ ř ଗǯରେ ĩŔ řବେģ Ĭǋŏ ǦଟାଡřŧŌରେ ŬŪ Ō řନ řȑ‌ ĨŊȅ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İĴ ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ ଯେĬĥȄରେ ĩŎĩȡ‌-ų ŅŐ Ŕŕ Ĩňƣଣ୍ଣା 
ମେŔ ř ĨȢ‌ Ǧଟାର୍ସ Ōƺରେ Ō୍ୟାĹ ଖĵŐŘō řŊģ ତେŏଙ୍ଗାନŘ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ରେŊନ୍ତ ରେƝଡୀ 
ଶେଷ ů Ō řନ řȑ‌ ଖĵŐřବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେŕ řŋŐř ŊŏřĬȓ‌ ŔśňŎǦଟାȡ‌ 
ŒŘŕŎś ଖ ଖŘନ Ōƺ ମେŔ řଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ

ĻŘŃŚŧ ŃŚରǁଦାĻŚରŎ ŋŘĶନେŊ ĲťřŒŘ

ĴľĴ,ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŭŬŃŌ İନľ řň řŔ ř ĻŘŃŚŧ ŃŚŎନ୍ଦାĻŚ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ନ řŌନ୍ତେ 
ଘ�ୋଷ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ ŕŘĪȿରାŊŘŅ ĨŋřŌśଖĵ ōŘତ୍ରା ĴŎ řĺ řģ ŅŐରେ ŬŬĻł ଖĵŐŘŐř 
İŊĦ ŰĻł ɂŒ řſĴ Ŏŕ řĺƻତିģ ĪƠଡିĩନ ŎŘĬଣ୍ଡ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘଗରେ ŊŘŕŘŅŜ Ŏ 
ŌŘŎŘƠଡି, ତ୍ରିନ Řń ŌśƠଡା, ŎŊ ř ŌśŅś ŏ ř, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŌŘŎŘƠଡି, ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘଗରେ Ŏ řଷŌŘ 
Ōǟ ଲିĴ, ĨƙŐŚ ŔǷ ମିŃŘ ŌŘର୍କେ Ǳଥାନ ňŘĪĺƻତିģ Ŏ řĴର୍ଭ ŎŘĬଣ୍ଡ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘଗରେ Ĩର୍ଜୁନ  
ଖŎŘ, ŋŘଗŊŃ ŊŐřĩŎŔ řĦŕ, ସ�ୋŌନŘń ହେŌɲʗŌ, Ĵŝǩ ŌśƠଡା, ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘଗରେ 
ŌନǶŎŚ ŕŘĥŔŅŘĴ, ŔśନŚŃŘ ନŘİĴ, ŔŘŊ řତ୍ରୀ ňŘȽ, ĴǑପାĬଣ୍ଡ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘଗରେ 
ŔŘଗŎ ŎŘĪŃŘ, କେŒŊ ŊŘନŘŎŘ, Ŕƙŧ ହ�ୋ, ŎŒɭମୀŎƙନ ସେĿŚ, ŊŘŐ řĴŘ 
Ŋ řŋŘଗରେ Ƕň୍ନାŎŘłŚ ବେହେŎŘ, ŔŚŃŘ ହେŌɲʗŌ, ନŘŌŔŚ ŌśƠଡା, ପ୍ରୀŃ ř ĲŎŘŌ ŎŘĻɹ 
ňſŎś  ɂŃ řନ řȅƫ ĴŎ řବେģ ɂŒ řſĴ ŎŘଜେŒ ŕŘĥŔŅŘ, ĩର୍ୟନ Ŕ, ľ řĴ řŏ ř ŌŕŘĴśŐ, 
ŒŘହେŏŘ ŒŘŕ řନ, ŋଗŃŎŘŌ ନŘŧĴ, Ōଞ୍ଜୁŐŘ ĩପ�ୋľ ŅŐ Ŕŕ ōŘତ୍ରା ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĳť଼ିŒŘ ŃŚŎନ୍ଦାĻŚ ŔĦķ ňſŎś  ŎŘĻɹ ŅŐĴś ŒśଭେƐଛା ĻłŘōŘĪĺ řģ

ňରŘĻŧ ƶୱାରରŎ ĲťřŒŘ
ŊŏŘƍଗିŎ/ĴľĴ,ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ଗŘǄ ଧି Ǧଟାଡ řŧŌରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĴśĹ 
Ŋ řŕŘŎ ȸŉřŎ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ŋ řňſ Ō୍ୟାȌ‌ରେ Ĳť଼ିŒŘ ňŎŘĻŧ ƶୱାŎରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
Ĭŋŧ ňŘŐ řରେ ķର�ୋĪ ŅŐ Ŋ୍ୟାľ řĦ Ŋ řňର୍ଯɹŧŎ Ŕମ୍ମୁଖŚନ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
ĿŘŎś  ňŎŘǯ ହେଲେ Ĳť଼ିŒŘŎ İŕŘ କ୍ରŌŘଗŃ Ůର୍ଥ ňŎŘĻŧ ହେŊģ ɂńŌ Ń řŞ�ୋľ ř 
Ō୍ୟାȌ‌Ŏś  ŅŐ Ń řŞ�ୋľ ř ōŘĴ ňŎŘǯ ହ�ୋĪ İŏřľ ଗ୍ǽň-Ŕ ř ଟେŊŏŎ ŰǨ Ǳଥାନରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ŊŏŘଙ୍ଗିŎରେ ĹŘŏřȄŊŘ Ůର୍ଥ ŏ řȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ľȧ‌ ĻřŃ ř ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ūűŪŎନରେ ĨŏĩĬľ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ɅŌłĴŘŎŚ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ų ŵřକେľ Ŋ řନ řŌŧରେ ŮŰųŎନ ĴŎ ř ĩĻř ňŘŐ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŬųųŎନ ňĺś ĩ Ŏŕ ř ƶ ୱିŃŚŧ ňŘŐ ř ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ଗśŎś ŊŘŎ Ō୍ୟାȌ‌Ŏ ŭŧ 
ŅřŊŔ ଷ୍ଟମ୍ପ ĨňŔŘŎł Ŕśଦ୍ଧା ű ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŬūūŎନ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺ řģ İବେŊ ř 
ŅŐ ŲŲŎନରେ ňĺś ĩ Ŏŕ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŃŎŉŎś  ସ୍ୱାଗŃ Ō řଶ୍ର Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŎନ 
ĴŎ řĺƻତିģ Œśକ୍ରŊŘŎ ĨƻତିŌ Ņ řŊŔରେ Ō୍ୟାȌ‌ ଡ୍ର ŎȃŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ Ĵଷ୍ଟĴŎģ

ĴľĴ,ūūŘūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାନŚŧ 
ĻŊŘŕŎŏŘŏ ŞŇŕŎś  Īଣ୍ଡୋŎ ǦଟାଡřŧŌରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ୍ୟାଡŌ řƞନ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ĳť଼ିŒŘ ŌŘଷ୍ଟର୍ସ-ŬŪŬůରେ 
ଗśŎś ŊŘŎ ପ୍ରି Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪନŘŏ ŎŘĬଣ୍ଡŎ 
ŔŌǯ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘōŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘ Ŕ řƍŏɵ 
Ŋ řŋŘଗରେ ľňŔ řଡ ŋŘŎŃŚŧ ଖĵŐŘŐř ĬǈŃ ř 
ŕśଡŘ Ŭū-ű,Ŭū-ūŮ ଗେŌରେ ńŘĪŏŘଣ୍ଡ 
ଖĵŐŘŐř ŃŚŅŘɂନ žଳୀŊŘĪŔśନଙ୍କୁ  ňŎŘǯ 
ĴŎ ř Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪନŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ōŕ řŐŘ Žୱାର୍ଟŎରେ Ǳଥାନ ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩନɹ ଖĵŐŘŐ řŌŘŞŇ ହେଲେ Ńŝ ŃŚŧ Ŕ řଡ 
Ńନŋř Œର୍ମା, ňଞ୍ଚŌ Ŕ řଡ Ĩନś ňŌŘ ĬňŘଧ୍ୟାŧ 
Ĳ ଷǨ Ŕ řଡ Ĩନମ�ୋŏ ଖର୍ବģ ňśŎś ଷ Ŋ řŋŘଗ 
Ŕ řƍŏɵରେ ľň Ŕ řଡ ńŎś ନ ŌŘŞŇňǟଲୀ 
Ŭū-ūŰ,ūŬ-Ŭū Ĳ Ŭū-ūūରେ ĨନɹŃŌ 
ŋŘŎŃŚŧ ɂŃ řଯ�ୋଗŚ ଗĶୋŊ řǁ Ȯରୀଷ୍ଣାଙ୍କୁ  ŕŎŘĪ 
Žୱାର୍ଟŎରେ Ǳଥାନ ňźକା ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ଗŃ ŔĦସ୍କŎŎł ĹŘǑ ପିĨନ ŃńŘ Ĩଷ୍ଟŌ Ŕ řଡ 

ŔŃŚŒ ĴśŌŘŎ, ƶ ୱିŃŚŧ Ŕ řଡ Ĵ řŎł Ļର୍ଜ İŊĦ 
ŔǊŌ Ŕ řଡ ŒƉŎ ŔśɄŌłɹŌ ŎŘĬଣ୍ଡ-ŲĴś 
Ĭନ୍ନୀŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ōŕ řŐŘ ଡŊŏɵ Ŋ řŋŘଗରେ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ପ୍ରି Žୱାର୍ଟŎ ŎŘĬଣ୍ଡରେ Ŋś ŏଗେŎ řĩ 
ଯ�ୋଡř ଗେବ୍ରି İŏŘ ଷ୍ଟୋŋŘ Ĳ ଷ୍ଟେŉſନŚ 
ଷ୍ଟୋŋŘ, ŋŘŎŃŎ Ĩଶ୍ୱିନ Ś ŋƛ Ĳ Œ řଖŘ ଗĶŤŃŌ 
ଯ�ୋť଼ି, ଷǨ Ŕ řଡ ĴŊ řପ୍ରି ŧŘ ସେŏŊŌ Ĳ 
Ŕ řŌŎନ Ŕ řĦķ ř, Īଣ୍ଡୋŞŇŔ řĩ ଯ�ୋଡř Œ řŃ ř 
ŔŎŕ ĩĻŕŘŎ İŊĦ Ņ řŃ୍ୟା ŎŘŌņŘନŚ ଯ�ୋť଼ି 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ĩĻř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŎ ŭŧ Ņřନରେ 
ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ Ōśଖɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŎŘĻǶ 
Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ, Ŋ řņŘŧĴ ɂĴŘŒ 
ସେĿŚ, ȮରୀଡŘ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଡħ Ŋ řĻŧ 
ୟେŅś ǟଲା, ĻřǟଲାňŘŐ Ņତ୍ତାȽŧ ŋŘĬ 
ŔŘହେŊ Ŕ řନ୍ଧେ, ĴľĴ ŌŕŘନଗŎ ନ řଗŌŎ 
ĴŌ řŒନŎ Ĵ řŎł ŅŚň କ�ŤŎ Ŕହ�ୋŃŘ 
ĨନɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŽୱାରǻŎ ŉŘĪନŘŏରେ ĬǈŃ ř, ńŎś Ț‌

ŌśŏŘŇňśରରŎ ଡି Ĵȇ‌ ŒŃĴରś  ŊƗ ଚିŃ

ƶୱିŃŚŧ ľ ř-ŬŪରେ ଜřŃ řŏŘ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ
ŌśŏŘନňśŎ,ūūŘūŬ(İଜĻନɵ ସି)

ŊŘŌŕŘŃŚ ĲňନŎ Ž ୱିƞନ ଡř Ĵȇ‌Ɖ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴ Ĳ ବ�ୋŏŎƉ 
ŒŝƌŐřŃ ɂŅର୍ଶନ ŊŐରେ İĿŘରେ 
ଗśŎś ŊŘŎ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ƶ ୱିŃŚŧ ľ ř-ŬŪ 
ŌśĴŘŊ řŏŘରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ůū ŎȚ‌ରେ 
ŋŘŎŃĴś ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ŉŐରେ 
ů Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌ ū-ūରେ 
ŔŌŘନ ǯŎĴś ĩŔ řōŘĪĺ řģ ĴľĴରେ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŋŘŎŃ 
ūŪū ŎȚ‌ରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŕ řŌŘĹŐ 
ɂଦେŒŎ ņର୍ମŒŘŐŘĿŘରେ ĩŔƻତା ūŮ 
ŃŘŎ řଖ ŎŊ řŊŘŎ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ Ńŝ ŃŚŧ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŌŘȽ ŮŰ 
ŊȢ‌Ŏś  ů ଚ�ŤĴŘ Ĳ ű ĺĴŘ Ŕŕ ųŪ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄŊŘ ɅŌłĴŘŎŚ ŅŐŎ ŵřକେľĴ řňŎ 
ଡř Ĵȇ‌ଙ୍କୁ  Ō୍ୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

İĿŘରେ ľȧ‌ ŕŘŎ ř ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ 
Ŭūŭ ŎȚ‌Ŏ Ŋ řŒŘŐ ସǭକୋŎ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊରେ ŋŘŎŃ ūų.ū ĲŋŎରେ ūŰŬ 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ķର�ୋĪ Ŋ୍ୟାľŎŌŘŞŇ 
İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ 

କେŊŐ Ń řŏĴ Ŋର୍ମା Ĵ řĺ řľŘ ŏŦ଼ୁ ĩ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ଶେଷ Ŋ୍ୟାľŎŋŘବେ ŭŮ 
ŊȢ‌Ŏś  Ŭ ଚ�ŤĴŘ Ĳ ů ĺĴŘ Ŕŕ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŰŬ ŎȚ‌ରେ ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ĻřତେŒ Œର୍ମା Ŭű, 
ĨſŎ ňଟେŏ Ŭū, ŕŘର୍ଦȁĴ ňŘƠଡ୍ୟା ŬŪ 
Ĳ ĨŋřଷେĴ Œର୍ମା ūű ŎȚ‌ ĴŎ ř Ņś Ī 
ĨƉରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ŃŘŎĴŘ ଖĵŐŘŐ řƉ 
Ōƺରେ ĨȅନŘŧĴ ŔŜର୍ଯɹĴśŌŘŎ ōŘŅŊ 
ů, ĬňĨȅନŘŧĴ ŒśŊŌନ ଗ řȢ‌ Ū 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŚŧ 
ବ�ୋŏŎƉĿŘŎś  ĬƏକ�ୋľŚŎ ବ�ୋŏřĦ 
ɂŅର୍ଶନ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŋŘŎŃŚŧ 
ବ�ୋŏŎ ūŰľ ř ŵŘĪȓ‌ Ŕŕ ĨŃ řŎ řକ୍ତŎś  
ŬŬ ŎȚ‌ ଦେĪȄଲେģ ɅŌłĴŘŎŚ ŅŐ 
ŌŘȽ ĨŃ řŎ řକ୍ତŎś  ů ŎȚ‌ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŉŐ ବ�ୋŏŎ ŋŘବେ ପେŔŎ ĲƛŞŇŏ 
ŊŘର୍ଟŌ୍ୟାȚ‌ Ŕର୍ବାȅĴ Ůľ ř ŵřକେľ 
ňŘĪȄଲେģ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ŏś ଙ୍Ţ ‌ 
İȚ‌ଗ řଡ ř, ŌŘର୍କେŘ ĻŘȚ‌ସେȚ‌ Ĳ ŏś ଥ�ୋ 
Ŕ řț‌ŌŏŘ ŬĻł ଲେଖŘİĥ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କୁ  
ĩĬľ ĴŎ řȄଲେģ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ଦ୍ǽ Ń ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ  
ŭŲ ŎȚ‌ରେ ŅŐ ɂńŌ ŵřକେľ ŕŎŘĪŊŘ 
ňରେ ଡř Ĵȇ‌ Ĳ ŌŘŎକ୍ରŌ ƶ ୱିŃŚŧ ŵřକେľରେ 

Ůű ŊȢ‌Ŏś  Ųŭ ŎȚ‌ ĬĿŘĪ ŅŐĴś 
ŌĻŋś Ń ǱଥିŃ řରେ ňŕƗଚାĪȄଲେģ ĨǛ ŎȚ‌ 
ŊɹŊņŘନରେ ଡř Ĵȇ‌ Ĳ ବ୍ରେŋřȧ‌ ĩĬľ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ଡ ř Ĵȇ‌ ŮŰ ŊȢ‌Ŏś  ųŪ 
ŎȚ‌ ĴŎ ř ŒŃĴŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ůŌ ŵřକେľରେ ଡ�ୋŞ�ୋŋŘନ ଫେରେŎŘ Ĳ 
ଡŀŋřȓ‌ Ō řŏŎ  Ŭŭ ŊȢ‌Ŏś  ůŭ ŎȚ‌ ĬĿŘĪ 
ŅŐĴś İĴ Ņŝ ଢ଼ ǱଥିŃ řରେ ňŕƗଚାĪȄଲେģ 
ଫେରେŎŘ ūŰ ŊȢ‌Ŏś  ū ଚ�ŤĴŘ Ĳ ŭ ĺĴŘ 
Ŕŕ ŭŪ İŊĦ Ō řŏŎ ūŬŊȢ‌Ŏś  Ŭ ଚ�ŤĴŘ Ĳ ū 
ĺĴŘ Ŕŕ ŬŪ ŎȚ‌ରେ ĨňŎŘĻřŃ Ŏŕ řȄଲେģ 
ŋŘŎŃ ňſŎś  ŊŎś ł Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ ŃŘƉ Ů 
ĲŋŎ ବ�ୋŏřĦ ସ୍ǴȢ‌ରେ ŔŊś ĿŘŎś  Ĵȟ‌ Ŭų 
ŎȚ‌ ଦେĪ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ Ŭľ ř ŵřକେľ 
ňŘĪĺƻତିģ Ņś Ī ŉŘଷ୍ଟ ବ�ୋŏŎ Ĩର୍ଶŅŚň Ŕ řĦŕ 
Ĳ ōŒପ୍ରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘ Ů ĲŋŎ ଲେଖŘİĥ ବ�ୋŏřĦ 
ĴŎ ř ōńŘକ୍ରମେ ůŮ Ĳ Ůů ŎȚ‌ ଦେĪ 
ŊɹŧŊŕśŐ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

 (ଡ ř 
Ĵȇ‌- ųŪ, ŌŘŎକ୍ରŌ- Ŭų, ଫେରେŎŘ- 
ŭŪ*, Ō řŏŎ- ŬŪ*, ŊŎś ł- Ŭ/Ŭų)ģ

 (Ń řŏĴ- 
ŰŬ, ଗ řȢ‌- Ū, ŔŜର୍ଯɹĴśŌŘŎ- ů, ňŘƠଡ୍ୟା- 
ŬŪ, ŊŘର୍ଟŌŘନ- Ů/ŬŮ)ģ

ନ୍ୟୁ  ĹƠଡିଗଡ଼Ŏ ŌśŏŘନňśŎରେ ĩĻř ŋŘŎŃ Ĳ Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ ŌśĴŘŊ řŏŘ Ŕŕ ɂńŌńŎ İĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେľ 
Ō୍ୟାĹ İĿŘରେ ଖĵŐŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ǱଥାନŚŧ 
ŕ řର�ୋ ōśŊŎŘĻ Ŕ řĦŕ Ĳ ŕŎŌନପ୍ରୀȖ‌ କ�ŤŎଙ୍କୁ  Ŕମ୍ମାନ řŃ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନƉ ନŘŌରେ Ǧଟାଡřŧȟ‌Ŏ Ǧଟାଣ୍ଡ 
ନŘŌ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŬŪūūରେ ŋŘŎŃ Ņřନ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ 
ĹŘǑ ପିĨନ ହ�ୋĪȄŏŘବେଳେ ōśŊŎŘĻ Ō୍ୟାĹŎ ଶ୍ɌǨ 
ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ନ řĴľରେ ŕŎŌନପ୍ରୀȖ‌Ɖ 
ŞŇŃŝ ƫରେ ŋŘŎŃ Ōŕ řŐŘ Ņ řନ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ ĹŘǑ ପିĨନ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ōśŊŎŘĻ ŋŘŎŃŚŧ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେŊŘ Ĳ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎś ȄŊŘŎ ଦେଖŘōŘĪȄŏŘģ

ŋŘŎŃŎ ľț‌ ŉŘଷ୍ଟ ବ�ୋŏŎ Ĩର୍ଶŅŚň Ŕ řĦŕ İĿŘରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ŋ řňſ 
ƶ ୱିŃŚŧ ľ ř-ŬŪରେ İĴ ନĴŎŘƬĴ Ŋ řǢରେĴର୍ଡ Ŕŕ ŔŌĴſ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
Īନ řĦŔରେ ūūŃŌ ĲŋŎ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ řȄŊŘ Ĩର୍ଶŅŚň űľ ř ŵŘĪȓ‌ Ŋŏ ňĴŘĪŊŘ ŉŐରେ 
ĲŋŎରେ ମ�ୋľ ūŭľ ř Ŋŏ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ İŕ ř ĲŋŎରେ ସେ ūŲ ŎȚ‌ 
ଦେĪȄଲେģ İŕŘ ŉŐରେ ସେ ĩŉଗŘନ řସ୍ତାନŎ ନŊŚନ-Ĭŏ-ŕȇ‌Ɖ Ŕŕ ŔŌĴſ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŬŪŬŮ ŕŎŘରେରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ĻřŌ୍ବାୱେ Ŋ řňſ Ō୍ୟାĹŎ ଗĶୋľ řİ ĲŋŎରେ 
ନŊŚନ ūŭľ ř ŊȢ‌ ňĴŘĪȄଲେģ İŌŘନƉ ňĺĴś Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ ŉŘଷ୍ଟ ବ�ୋŏŎ 
Ŕ řŔŘନ୍ଦା ŌŘଗŏŘ ŬŪŬū ଜ�ୋŕŘନɵŊର୍ଗରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ňŘĴ řସ୍ତାନ Ŋ řňſ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ūŬľ ř Ŋŏ 
ňĴŘĪ Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ŏŕ řĺƻତିģ Ĩର୍ଶŅŚň ňରେ ūųŃŌ ĲŋŎ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ ř 
ĩĬ Ŭľ ř ŵŘĪȓ‌ Ŕŕ ūŰ ŎȚ‌ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ ସେ Ů ĲŋŎ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ ř 
ůŮ ŎȚ‌ ଖର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ųľ ř ŵŘĪȓ‌ Ŋŏ ňĴŘĪȄଲେģ İŕŘ Ōƺରେ ɂŃ řňſ 
Ŋ୍ୟାľŎ ŃŘଙ୍କୁ  ůľ ř ĺĴŘ ŌŘŎ řȄଲେģ ľ ř-ŬŪ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎରେ ସେ Ŕର୍ବାȅĴ ŰŬ ŎȚ‌ Ŋɹŧ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŬŪŬŬ ଗśĩŕŘľŚରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ŋ řňſରେ İŕ ř ŎȚ‌ Ŋɹŧ ĴŎ řȄଲେģ

Ĵɫ ବିƞନ ŀ ř Ĵȇ‌Ĵɫ ବିƞନ ŀ ř Ĵȇ‌
ŎȚ‌ - ųŪŎȚ‌ - ųŪ
ŊȢ‌ - ŮŰŊȢ‌ - ŮŰ
ଚĹŤĴŘ - ůଚĹŤĴŘ - ů
ĺĴŘ - űĺĴŘ - ű

ŔŃɹɄŃ ǷମାŎĴŚ ŉśľŊŏ
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