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ŒŚŃ ŏŕŎŚ 
ĩĬ Ŭ Ņ řŇ

Ŋ řĶśŏ ŉśƉକିŞେ ମŌŘĴ řȟ‌ ŧśନେସǭକୋ Ŋ řǢ ıŃ řŕɹ ŔŜĹŚରେ ŅŚňାŊŐř

ମŕାŇŅŚ ňାĪĥ ĬƏǯŎŚŧ Ĵମ řľ ř
 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŪାūŬ (ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ 

ȸ ରିŊś ɹŇŘȢ‌ŞŎ ĹŘŏୁȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ ɂȮ ରିŧŘĶŀୁ řĴୁ 
Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ĬňŌĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ 
ŊƴǻŇ Ŕ řĦŕଦେĲƉ ĨƺſŃŘŞŎ İĴ ĬƏǯରŚŧ ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ Ĵର řĺƻତିģ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļŚƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŞŎ ĶĿřŃ İŕ ř ĴŌ řľ řŞŎ Ōƽ୍ରୀ ŔŞୁŎŒ ňŜĻŘରŚ, 
ňŝńɲୱୀରŘĻ  ŕର řĹǁŇ, ŔǑŅ Ĺǂ ǶୱାĪĥ, ŔରĴŘରŚ ŅŐ 
Ōĵୁ୍ୟ ŔଚେŃĴ ŔŞ�ୋĻ ĴୁŌŘର ɂņŘŇ, Ŋ řņŘŧĴ 
Ň řରƙŇ ňŜĻŘରŚ,  ĻŧŇŘରŘŧł Ō řɌ Ĳ ସ�ୋŉřĩ 
ŉřର୍ƳଦେŘŒ ɂŌĵୁ ŔŅŔ୍ୟ ରŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĴŌ řľ ř ŌŕŘŇŅŚ 
ĻŐ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŔŌǯ ପ୍ରାŔƍଗିĴ Ņ řĶĴୁ ňରŚକ୍ଷା Ĵର řŊ İŊĦ 

ରŘĻ୍ୟର ବ�ţœŧ řĴ  İŊĦ ɂŒŘŔŇ řĴǯରŞŎ ĹŘŏୁȄŊŘ 
ɂŧŘŔĶťୁ ଼ିĴୁ ĩŊŒ୍ୟĴ ŇŚŃ řĶŃ ŅřĶŅର୍ଶŇ ɂŅŘŇ 
Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ŔରĴŘରƉ ňſରୁ  ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ

  İĿŘŞŎ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘର řĵŞŎ 
ŌŕŘŇŅŚ ĻŐŊ řŊŘŅ ŌŘŌŏŘର ŮűŃŌ ŒłୁŘłŚ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ĩପ�ୋŔ ŊୁļŘŌłŘ ŌŘƺŌŞŎ Ŋ řŊŘŅର 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ଜ�ୋȡ‌ ଦେĪ ĩŔĺୁƻତିģ 
İȄňŘĪĥ Ĭŋŧ ରŘĻ୍ୟ Ōƺ ɂȮ ରିŧŘ ĩରǕ Ĵର ř ŔŘର řĺƻତିģ 
ତେବେ İŕ ř ĩପ�ୋŔ ŊୁļŘŌłŘର Ō ŜŐ Ŕƥତ୍ତ Ĵł İŊĦ 
କେĬĥ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ĬňŞŎ ĩņŘର řŃ, ŃŘŕŘĴୁ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
Ĵର řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř Ĵର ř ĩŔĺୁƻତି ŌŕŘŇŅŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ŕŕ Ļť଼ିŃ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇģ İňର řǱଳେ ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘରƉ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ňŅକ୍ଷେňĴୁ ନେĪ ସେŌŘନେ 
ŌŃŘŌŃ ରȃĺƻତିģ İňର ř İĴ ĬƏǯରŚŧ 

ĬňŌĵୁɹŌƽŚ Ĩƺſ, ŭ ŌƽŚ Ĳ Ů Ŋ řņାŧĴ ŔଦŔɹ

ĴĦଗ୍ȰŔରେ 
Ŋ řଦȿରୋŕ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŪģūŬ (ŔŌ řŔ): ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟŞŎ 
ĻŘର ř ରŕ řĺ ř ńƠଡାର ɂŋŘŊģ  ŃŘňŌŘȽରା ŃŐ ŌŕୁŘĥ ହେŃୁ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞŎ ŒŚŃର ɂକ�ୋň Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ରŘĻ୍ୟର 
İĴŘȅĴ ସ୍ଥାŇŞŎ ŃŘňŌŘȽରା ǶୱାŋŘŊ řĴ ŃୁŐŇŘŞŎ Ĵȟ‌ 
ରŕୁȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ Ļřଲ୍ଲାŞŎ ŒŚŃŏŕରŚ ସ୍ଥିŃ ř Ōƺ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķƞଟାŞŎ Ļř. ĬŅŧĶ řର řŞŎ ŔŊୁĿୁ 
Ĵȟ‌ ŃŘňŌŘȽରା ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İĿŘŞŎ 
ňŘରŅ ů ŀřȰରୀĴୁ ĵŔ řĺ řģ ସେŕ řňର ř ସେŌ řŐ řĶťୁ଼ାŞŎ 
Ōƺ ŔŌŘŇ Ĩର୍ଥାŃ ŃŘňŌŘȽରା ů ŀ řȰରୀ ŞŎĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔŕ ŉୁŏŊŘłŚŞŎ Ű.ů, ļŘରŔĶୁŀୁŘŞŎ 
ű, ŋŊŘŇŚňŘľłŘŞŎ Ų.Ų, ŅŘର řଙ୍ଗŊŘŀřŞŎ ų, 
ĨŇୁĶŐୁŞŎ ų, ରŘĬରକେŏŘŞŎ ų.ū, ŔǁୁରĶଡ଼ 
ų.Ŭ, ŇŊରଙ୍ଗňୁରŞŎ ų.Ų, ŊŏŘƍଗିରŞŎ ŃŘňŌŘȽରା 
ūŪ ŀ řȰରୀ ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ŋୁŊନେǢର ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘŞŎ ļŘରŔĶୁťୁ଼ାର 

ĺŃ řŒĶť Ŕŕ ĻŐŊ řŊାŅ Ń řŎୁňŃ ř, ūŪģūŬ (İଜĻନɵ ସି): ĩǆɂଦେŒର Ń řରୁ ňŃ řସ୍ଥିŃ 
Ń řରୁ ŌŘŏŘର ଭେƉଟେǢର Ōନ୍ଦିର ŞŎ İବେ İĴ ŇŜĩ 
ରś ଦୁŇŚŃ řର ŉର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ହ�ୋĪĺ řģ ɂŔŘŅ ŋŘବେ Ņ řĩōŘĬȄŊŘ 
ŇĴŏř ķ řĨର ŏଡ଼ୁ  ňŞŎ Ĩଙ୍ଗŊǰ Ĩର୍ଥାŃ Ņୁňƛଟା ନେĪ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ņୁର୍ନୀ Ń ř ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōŘŧŚ 
Ļଣେ Ŀ řĴŘŅŘର 
Ň řରନ୍ତର ŋŘବେ Œୁଦ୍ଧ 
Ŕ řȢ‌‌Ĵ Ņୁňƛଟା ŊŅŐŞŎ 
ŒŃ ɂŃ řŒŃ ňŏřଷ୍ଟର 
Ņୁňƛଟା ଯ�ୋĶŘĪȄଲେģ 
Ŕ řȢ‌‌Ĵ Ņୁňƛଟା ŇŘŌŞŎ 
ŕ Ȁ Ŋ řŏ řĦ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ň řŏ řଷ୍ଟର Ņୁňƛଟାର ɂĴŝŃ Ō Ŝŏ୍ୟ ŭůŪ ľଙ୍କା ȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ İŕŘĴୁ Ōନ୍ଦିର  ňର řĹŘŐŇŘ Ĵରୁ ȄŊŘ Ń řରୁ ŌŘŏŘ Ń řରୁ ňŃ ř 
ଦେŊସ୍ଥାŇŌ (ľ řľ řŀ ř) ū,ŭŪŪ ľଙ୍କାŞŎ Ŋ řȮ ରି Ĵରୁ ȄŏŘģ 
Ņୁର୍ନୀ Ń řର İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ŬŪūůରୁ  ĩରǕ ହ�ୋĪ ŬŪŬů 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřȄŏŘ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧ ĨŊȅŞŎ 
ľ řľ řŀ ř Ŕମ୍ପୃŻ Ŀ řĴŘŅŘରଙ୍କୁ  ůŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄŏŘģ ľ řľ řŀ ř ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺſ Ŋ řĩର ŇŘĪŀୁ ŃŅନ୍ତ ĩରǕ 
Ĵର řȄଲେ Ĳ İŕŘňŞŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌŘŌŏŘ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řȄŏŘģ 

ŇŘĪŀୁƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁōŘŧŚ Ōନ୍ଦିର ŞŎ ŅŘŇ 
ଦେĬȄŊŘ Ŋଡ଼ ŅŘŇĴƥତ୍ତା ɂŔŘŅ ŋŘବେ Ŕ řȢ‌‌Ĵ Ņୁňƛଟା 
ĹŦŘĪńŘƻ ତିģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ବେŅŘŒŚର୍ବĹŇŌ ŋŐř 
ň ŜĻŘ- ĨŇୁǨଠାŞŎ Ŕ řȢ‌‌Ĵ Ņୁňƛଟାର Ŋ୍ୟŊŕŘର 

ŇĴŏř ķ řĨ ňରେ 
Ń řŎś ମାŏାରେ ରେŒମ 
Ņś ňƛଟା Ņś ରǻନୀŃ ř

ňŏřǦŎĴś Ŕ řȢ  Ĵ Ĵŕ ř 
Ŋ řȮ ରି ĴାŎାōାĬȄŏା
ūŪ Ŋœǻରେ ůŮ 
କ�Řľ řŎ Ņ୍ଦୁ ŇŚŃ ř

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŪģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩňť଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňରŘĻŧ ňŞŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔŞŎ ĴୁŕୁŐୁȄŊŘ Ň řĩĥ İବେ 
ŕୁŃŕୁŃ ĻŐřŊŘ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŅŐର ନେŃŘŌŘନେ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř 
Ň řର୍ବାĹŇ ňର řĹŘŐŇŘĴୁ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵରୁ ȄŊŘବେଳେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ŌŕǗŅ ମ�ୋĴ řȟ‌ ŉୁଙ୍କିĺƻତି Ŋ řଦȿରୋŕର 
Ŋ řĶŏୁ ģ ň Ŝର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŒରŃ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴ Ĳ Ŋƥତ୍ତŌŘŇର  ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻ Ĺରł ŅŘŔƉ ନେŃŝ ƫĴୁ ସେ ĹŘଲେƙ 
Ĵର řĺƻତିģ ରŘĻ୍ୟରୁ  ĻŘŃŚŧǯରŞŎ ŅŐŞŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŔǑର୍କŞŎ ସେ ŅŐର 

Ŕର୍ବŌŘŇ୍ୟ ନେȽରୀ ସ�ୋŇ řĩ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ů 
ňŝǨଠା Ĺ řĿ ř ଲେȃ ĴĦଗ୍ରେŔର ĩŌŜŐĹŜ Ő 
ňର řŊƥତ୍ତŇ Ň řŌନ୍ତେ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺƻତିģ 

ମ�ୋĴ řȟ‌ ŃŘƉ ĹřĿ řŞŎ Ň řĻĴୁ Ļଣେ 
Ŕଚ୍ଚା ĴĦଗ୍ରେŔŚ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ Ĵର ř ň řŔ řŔ ř 

ŔŋŘňŃ ř ରŜ ପେ ŒରŃ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ Ĳ ňŞŎ 
ŋŻ ŅŘŔƉ Ň řōୁକ୍ତି  ƶୱାରŘ ŅŐ Ĵ řňର ř 
Ĳť଼ିŒŘŞŎ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ Ĭଲ୍ǟĵ 
Ĵର řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŒରŃ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫŞŎ 

ସ�ŘŇ řĩଙ୍କୁ ଲେ ȃଲେ ňାƗ ňŝǨଠାŎ Ĺ řĿ ř
ŋŻƉ ନେŃŝ ƫĴś Ŕ řņାŔŐĵ Ĺɹୟାଲେƙ 
ବ�ţĹାŎ řĴ Ĳ Łାଞ୍ଚାଗŃ ňśŇŎś ƴଧାŎ ɂǯତାŊ
Ŋାଦ ňť଼ିଲେ Ňାŕ Ȁ ňŜର୍ବ ŔŋାňŃ ř ŒŎŃ

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

 ଜାĴƥǻତା, ūŪģūŬ (İଜĻନɵ ସି): ŔŇŘŃŇ 
ňରǑରŘର ŔŊୁĿŘର Ŋଡ଼ ňର୍ବ ŅŚňŘŊŐřĴୁ 
ŧୁନେସǭକୋର Ŋ řǢ ĨŌŜŏ୍ୟ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ıŃ řŕ୍ୟ 
ŃŘŏřĴŘŞŎ ŔŘŌ řŏ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŊୁņŊŘର 
ŧୁନେସǭକୋ ĻŘŃ řŔƎ Œ řକ୍ଷା, ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŃńŘ 
ŔĦସ୍କୃŃ řĴ ŔĦĶĿŇର ĨŌŜŏ୍ୟ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ıŃ řŕ୍ୟ 
ŃŘŏřĴŘ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ŃŘŏřĴŘŞŎ 
ŅŚňŘŊŐřĴୁ ŊŘȘ‌‌ ଦେଲେ ķŘŇŘ, Ļର୍ȁĩ, 
Ĵଙ୍ଗୋ, ĪȄĲň řĩ Ĳ ĪĻřňɟ Ŕŕ řŃ Ŋŕୁ ଦେŒର 
ŔĦସ୍କୃŃ řĴ ɂŃŚĴĴୁ ŔŘŌ řŏ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŃŘŏřĴŘŞŎ ŋŘରŃ ūůľ ř ıŃ řŕ୍ୟ ŔŘŌ řŏ 
ରŕ řĺ řģ İȄŞŎ Ņୁର୍ଗା ň ŜĻŘ, ĴୁǕମେŐŘ, ବ�ţŅ řĴ 
Ōନ୍ତ୍ରେŘĹŘର, ରŘŌŏŚŐŘ, ĺĬŇŝ Ń୍ୟ Ōƺ ŔŘŌ řŏ 
ରŕ řĺ řģ Ņ řଲ୍ଲୀŞŎ ŧୁନେସǭକୋର ĨŌŜŏ୍ୟ ıŃ řŕ୍ୟ 

ňŘĪĥ ĩƻħŔରĴŘରŚ ĴŌ řľ řର Ŋ řĦŒŃŌ ବ�ţĿĴ 
ĹŘŏୁȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 

İȄňŘĪĥ କେǂ ŔରĴŘର ŔŘରŘ Ŋ řǢ Ŕମ୍ମୁĵŞŎ 
ŋŘରŃର ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ňର řĹŧĴୁ Ņŝ Ł ŋŘବେ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŀ řସେŌ୍ବର ūŪ Ĩର୍ଥାŃ 
ŊୁņŊŘର İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŅŚňŘŊŐř ĬƮŊ ňŘŐŇ 
Ĵର řŊŘĴୁ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ }ňŝǨŘ-ű
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ŞĴǂକś Ņ řǟŚ ŕŘĪŞ�ୋľǻƉ ɂŒɨ: ĪƠଡିଗĶୋ ଫŉȢ‌, ŔŎକŘŎ କ®ł କŎś Ȅଲŏ 

Ů ŕĻŘŎŎ ଟ řକଟ ŮŪ ŕĻŘŎ ହେଲŘ ŞĴŌ řŃ ř
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŪŘūŬ (İଜେŇɵ ସି): ĪƠଡିଗĶୋ ŔƉଟକś ନେĪ ŅřǟŚ 
ŕŘĪŞ�ୋľǻ Ŋś ņŊŘŎ ŞĴǂ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ŃୀɄ ŋƮତ୍ସŇŘ କŎ řĺƻତିģ 
ŒŃŘȅକ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řଲ ହେĬȄŊŘବେଳŐ ŋť଼ା Ŋŝ ƴ ଧି Ň řŧƽł 
କŎ řŊŘରେ ŔŎକŘŎ Ŋ řଫଳ ହ�ୋĪȄଲŏ ବ�ୋଲř କŕ řĺƻତିģ Ŕର୍ବୋƏ 
ŇɹୟାŧŘଳŧ ŞĴǂ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ɂŒɨŊŘł Ōƺ ŌŘŎ řĺƻତିģ Ş�ୋľǻ 
ňĹŘŎ ř Ȅଲŏ ଯō İŧŘŎଲŘĪŇ Ŋ řଫଳ ହେŊŘ ňରେ ŔŎକŘŎ 
କ®ł କŎ řȄଲŏ? İŋଳř ŔƉଟରେ ǱଥିŃ řŎ ଲŘŋ ĬĿŘĪŊŘକś ĨŇ୍ୟ 
İŧŘŎଲŘĪŇ ଗśť ଼ିକś  କŘŕ Ȁକ ř Ņ řĩଗଲŘ? Ů ŕĻŘŎ ଟଙ୍କାŎ ଟ řକଟ 
ŌŜଲ୍ୟ ŭů-ŭų ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŞĴŌ řŃ ř ňŕƗ ଚି ଗଲŘ? 
İŧŘŎଲŘĪŇ ଗśť ଼ିକ İତେ ଟଙ୍କା ŞĴŌ řŃ ř ନେĪňŘŎ řବେ? İ 
ŔŊś  କ řňŎ ř ହ�ୋĪňŘŎ řଲŘ? İ ନେĪ ŔŎକŘŎ କ ř କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେଲŏ? ŔŎକŘŎƉ ŕ Ȁ İŋଳř ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊŘକś ଦେଲŏ ବ�ୋଲř 
Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଦେବେǂ କśŌŘŎ ĬňŘଧ୍ୟାŧ İŊĦ ĻǦ ଟିŔ Ńś œŘŎ 
ŎŘŵ ଗେଦେଲŘƉ ĵଣ୍ଡňୀĿ କŕ řĺƻତିģ İକ ĻŇŔɫବାń୍ଥ ŌŘŌଲŘŎ 
ŒśłŘł ř କŎ ř Ş�ୋľǻ İŕ ř ଟ řǋłୀ ଦେĪĺƻତିģ 

ĪƠřŞĶŘ ŔƉľŎ ŇŎିପňſ ŇɹୟାŧĴି ōାƗ ŅାŊ ି İŊĦ 
ŊŌିାŇ ŊାŃŏି ହŕŊା ଯ�Řଗśĥ ŊŌିାŇŊǁŎରେ ŉŔȄିŊା 
ōାȽŚଙ୍କୁ  ĩń ȁĴ ſŃ ିପ ŜŎł ଦେŊା ŇŌିନ୍ƻ İହି  ĩବେŅŇରେ 
ŅାŊ ି ĴŎାōାĪȄŏାģ Œśłାł ି ŔŌŧରେ କ�Řରǻ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ 
İହା କେŊŐ Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ ōାȽŚƉ ŌାŌŏା Ňś ହŕĥ, ŊŎĦ ĩń ȁĴ 

ſŃ ି Ōƺ ହ�ŘĪĺģି ŋŊœି୍ୟŃରେ ଯେŋŐ ି İପŎ ି ǱଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି 
Ň ହŕŊ Ńାହା ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିାĴś ହŕŊģ Ōśĵ୍ୟ 
ŊĹିାŎପŃ ି Ĵହି Ȅଲେ ଯେ İŧାŎŏାĪŇŎ Ĵର୍ମĹାŎୀ ōାȽŚƉ 
Ŕହ ŔĿĴି Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎŊିା ପାĪĥ Ĵ ି ପŅକ୍ଷେପ ŇĩିōାĪĺ?ି 
ପାĪŏľƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ňķି୍ଘƞ ŇŧିŌାŊŐୀĴś Ŀȇି‌ ŔŌŧରେ Ĵାହ ȀĴ ି
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ĴŎାଗŏାŇ ିବ�Řŏ ିପĹାŎ ିȄଲେģ ǱଥିŃ řŎ ŌśକŘŊ řଲŘ 
ňŘĪĥ ŔŎକŘŎƉ ňſŎś  Ň řĩଯŘĪȄŊŘ ňŅକ୍ଷେň Ŋ řœŧରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ŔଲřŔ řଟŎ ଜେନେŎŘଲ (İİŔĻř) Ş�ୋľǻଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲŏģ ତେବେ ŕŘĪŞ�ୋľǻ କŕ řȄଲŏ ଯō ŔƉଟ ŔŝǦ ଟି 
ହେŊŘ ňରେ ŔŎକŘŎ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄଲŏģ କ řƻତୁ ɂŒɨ 

İŕŘ Ňś ହେĥģ İŋଳř ǱଥିŃ ř କŘŕ Ȁକ ř ŔŝǦ ଟି ହେଲŘ? ĩĬ ŔŎକŘŎ 
କ®ł କŎś Ȅଲŏ? ňŘĪଲଟଙ୍କୁ  କŘŕ Ȁକ ř Ĩȅକ କŘŌ କŎ řŊŘକś 
Ņ řĩଗଲŘ? İŕŘକś ର�ୋକ řŊŘ ňŘĪĥ କ ř କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊ? 
ĻŊŘŊରେ İİŔĻř Ş�ୋľǻଙ୍କୁ  ĻłŘĪ Ȅଲŏ ଯō ĪƠଡିଗĶୋକś 
ŀ řĻřŔ řİ କŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋଟ řŔ ĻŘŎ ř କŎ řĺ řģ ĪƠଡିଗĶୋ ſŌŘ 
ŌŘଗ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ ĻŊŘŊ ଦେĪĺ řģ İŕŘକś ନେĪ Ş�ୋľǻ 
ǱଥିŃ ř ŔǕଭାଳ řŊŘ ɂŧŘŔକś ɂŒĦŔŘ କŎ řȄଲŏ, କ řƻତୁ ǱଥିŃ ř İŋଳř 
ହେŊŘକś କŘŕ Ȁକ ř Ņ řĩଗଲŘ ବ�ୋଲř ňĹŘŎ ř Ȅଲŏģ İŕŘ ŕ Ȁ Ĺ řƻତାŎ 
Ŋ řœŧģ Ŋ řŇŘ ŔŕŘŧŃŘରେ ଲକ୍ଷାȅକ ଯŘȽରୀ Ŋ řŌŘŇŊǁŎରେ 
ଫŔ ř Ŏŕ řȄଲŏģ İŕŘ ŞĴŊଳ ଯŘȽରୀƉ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ŔŌȰ 
Ĩń୍ଥ Ŋ୍ୟŊǱଥାକś Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ କŎ řȄଲŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ 
ଯŘȽରୀƉ ଦ୍ǽ Ń ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ Ĩń୍ଥŇୀŃ ř ňŘĪĥ ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣģ ଯŘȽରୀଙ୍କୁ  
ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘ ňŘĪĥ କ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪĺ řģ İŧŎŘଲŘĪŇ 
କର୍ମĹŘŎୀƉ Ĭତ୍ତŌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎକś ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ş�ୋľǻ ŞĴǂକś ɂŒɨ କŎ řȄଲŏģ

ŔŎକŘŎƉ ŕǯକ୍ଷେň Ŕତ୍ତ୍ବେ ĪƠଡିଗĶୋ ŔŌŔɹୟା କȟ‌ ହେŊŘŎ 
ŇŘ ņŎś Ň řģ ĪƠଡିଗĶୋ ŔƉଟ Ŋś ņŊŘŎ ŇŊŌ ŅřŇରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ଗŃ ŔŌŔɹୟାŎś  ĪƠଡିଗĶୋ ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎś Ň ř କ ř ଯŘȽରୀଙ୍କୁ  
ĩŒ୍ବସ୍ତି  Ō řଳś ŇŘŕ Ȁģ ĩĻř İŕ ř İŧŘŎଲŘĪŇ ŬŬŪŎś  Ĩȅକ Ŋ řŌŘŇକś 
ŊŘŃ řଲ କŎ řଦେĪĺ řģ 

ūŬଟ ř ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řŋŻ ହେŊ ňŘକ řସ୍ତାŇ

ŅřǟŚରେ ŌśŃŧŇ ହେŊ ǶଦେŒୀ ŀ řଫŉŇ୍ସ Ŕ řଷ୍ଟŌ

Īǯŉା ଦେĪପାŎନ୍ତି 
ĩମେŎĴିାŎ ɂŃŎିକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ

ŵାŔĦିľŇ, ūŪģūŬ(İଜĻŇɵ ସି): ĩମେŎĴିା ɂŃŎିକ୍ଷା 
Ōƽ୍ରୀ ପି ȑ‌‌ ହŕȉ‌‌ସେଥ Īǯŉା ଦେŊାŎ ŔǕଭାŊŇା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ŘĪĺģି ĴାŎŊିŧିାŇ ŔାଗŎରେ Ņś Īଜł ŇŎିǰ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  
ଡȺରୋŇ ĩȮŌłରେ ହŃɹୟା ĴŎŊିାŎ Ĩŋିଯ�Řଗ ŃାƉ 
Ŋ ିର�Řņରେ ĩŔĺିģି ŉŐରେ ŃାƉ ପŅ İବେ Ŋ ିପŅରେ 
ପť଼ିĺģି ଡȺରୋŇ ĩȮŌł ନେĪ ŮŪ ŌŇିȑି‌‌Ŏ ŋŀିĲିĴś 
ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎମ୍ଭ ହ�ŘĪĺģି İବେ ଡେମ�Řକ୍ରାľĴି 
ପାର୍ଟି ହŕଗସେଥƉ Īǯŉା ŅାŊ ି ĴŎś ĺģି ŉŐରେ 
ŃାƉ Ŋ ିର�Řņରେ Ĵର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŊିାĴś ȸǑƉ 
Ĭପରେ Ĺାପ Ŋŝ ƴ ଧି ପାĬĺģି ଡ୍ରଗ୍ସ ଚ�ŘŎା ĹାŏାłĴାŎୀƉ 
Ŋ ିର�Řņରେ Ĵର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ǶŎŜ ପ İହି  ĩȮŌł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେପ୍ɟŌɲŎ Ŭରେ ĩମେŎĴିୀŧ ସେŇା 
ĴɹୟାŎŊିŧିାŇ ŔାଗŎରେ İĴ ନ�ŤĴା Ĭପରେ ĩȮŌł 
ĴŎȄିŏାģ ହŕȉ‌‌ସେଥ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŌାŎŊିାĴś  ĩଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ İହି  ନ�ŤĴାରେ ūū ଜł Ȅଲେģ ଡȺରୋŇ 
ĩȮŌłରେ ų ଜł ି ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲେ Ĳ Ŭ ଜł 
ĩହŃ ହ�ŘĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ İହାପରେ ƶ ୱିŃୀŧଥŎ ପାĪĥ 
ଡȺରୋŇ ĩȮŌł ହ�ŘĪȄŏାģ ŉŐରେ ĩହŃ ହ�ŘĪȄŊା 
Ņś Īଜł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲେģ İହି  Ņś Īଜł ଲ�ŘĴ 
ŇŎିǰ Ȅଲେ Ĳ Ŕାହାō୍ୟ Ĺାହś ĥȄŊା ବେଳେ Ōƺ ŃାƉ 
Ĭପରେ ĩȮŌł ĴŎାōŊିାĴś  ହŕଗସେଥ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŊା İହି  ଲ�ŘĴŌାŇƉ 
Ŕହ ŇŒିାȿŊ୍ୟ ଚ�ŘŎା Ĺାŏାł ନେĪ କ�ŤłŔ ି ŔǑର୍କ 
ȄŊା Ǵଷ୍ଟ ହ�ŘĪŇାହ Ȁģ ପ Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ହŕଗସେଥ କେତ�Řľ ି
ŊŊିାŅୀŧ ŇǪିƥତି ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ହ�ŘĪȄଲେģ

ŌŎŞźŘରେ ŋś Œśŀ řŏା Ņś Ī 
ŞĴୋĿା; ūų ŌŝŃ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŪģūŬ(İଜĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ ĩɃରିĴୀŧ ଦେŒ 
Ōର�Řକźକୋରେ Ņś Īľ ିକ�ŘĿା ŋś ŒśŀŊିା ŉŐରେ ūų ଜł 
ଲ�ŘĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେହିପ Ŏ ି İȄରେ ūŰŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ŘĴ ĩହŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ŏଗାŏଗି  ହ�ŘĪ Ņś Īľ ି
କ�ŘĿା Ŏହି ȄŊା ବେଳେ İହି  ଘľłା ଘľĺିģି İȄରେ 
Ųľ ିପŎŊିାŎ ŎହśȄଲେģ ŔŜĹŇା ପାĪŊା Ōାତ୍ରେ ପśŏŔି, 
ŅŌĴŐ Ĳ ĬƴଧାŎĴାŎୀ ŅŐ ଘľłାସ୍ଥŐରେ ପହଞ୍ଚି  
ĬƴଧାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ ĴŎȄିଲେ Ĳ ĨŊଶେœ ହľାĪŊାରେ 
ŏାଗି  ପť଼ିĺନ୍ତିģ İବେ Ōƺ ĬƴଧାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଜାŎ ି Ŏହି ĺģି 
Ōର�Řକźକୋରେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĵŎାପ ଜୀŊŇଜାପŇ ଶ�ţŐୀ, 
ŅାŎ ିଦ୍ର୍ୟ Ĳ Ŕର୍ବŔାņାŎł ସେŊାରେ ĨŊହŕŐା ନେĪ 
Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ଜାŎ ି Ŏହି ȄŊା ବେଳେ İହି  ଘľłା 
ଘľĺିģି

ŔାŊŎĴŎ ପśŎǭକାŎ 
ନେŊାĴś ŌŇା Ĵଲେ ଥŎś Ŏ 

ଲ�ୋକŔŋŘରେ ŒŘŕ-ŎŘŕśଲ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŪାūŬ (İଜେŇɵ ସି): ଲ�ୋକŔŋŘରେ Ň řର୍ବାĹŇୀ ŔśņŘŎ 
İŊĦ İȧ‌ĩĪĩŎ Ĭňରେ Ŋ řŃର୍କ ŔŌŧରେ Ŕ୍ବŎŘǧŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŌ řŃ 
ŒŘŕŘ İŊĦ Ŋ řର�ୋņୀ ŅଳନେŃŘ ŎŘŕśଲ ଗŘǄଧୀ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ଭ�ୋଟŎ ŃŘଲřକŘରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘକś  ନେĪ ŎŘŕśଲ ŔŘŌɲବାŅ řକ 
ŔǗ ମିଳŇୀ କŎ ř ଲଗŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĭňରେ ŒŘŕŘଙ୍କୁ  ଖ�ୋଲŘ 
Ŋ řŃର୍କŎ ĩŕɫବାŇ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘŎ ĻŊŘŊରେ ŒŘŕŘ କŕ řȄଲŏ 
ଯō, Ōśĥ କ®ł କŕ řŊ ř İŊĦ ŞĴĬĥ ȮŌରେ କŕ řŊ ř ŃŘŕŘ ŞĴŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŌŘତ୍ର ŎŘŕśଲ İĪĿř Ĩଟକ ř ଯŘĪ Ň Ȅଲŏģ 
କଥŘŎś  Ŕ୍ବŎŘǧŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀś ĺ řģ 
ŋŧରେ İňŎ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĬĺƻତି ବ�ୋଲř ŎŘŕśଲ କŕ řȄଲŏģ 
ĻŊŘŊରେ ŒŘŕŘ କŕ řȄଲŏ ଯō, ŃŘƉ ĬŔśକŘĪŊŘରେ Ōśĥ ĩŔ řଯ řŊ ř 
ŇŘŕ Ȁģ ŋŘœł କ®ł ଦେŊ ř ŃŘŕŘ Ň řଜେ ǱଥିŎ କŎ řŊ řģ Ŋ řର�ୋņୀ 
ନେŃŘ Ō řĺ କŕśĺƻତି ବ�ୋଲř ĩମେ କŕśŇś ģ ଭ�ୋଟŎ ŃŘଲřକŘରେ 
ȄŊŘ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ŅŜ Ŏ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŔĩĪĩŎ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ŞĴŊଳ ĬňଯśŻ ଭ�ୋଟŎଙ୍କୁ  ŌŃŅŘŇ ĨȅକŘŎ ଦେŊŘ İŕŘŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ ଯōତେବେଳŐ Ŋ řର�ୋņୀ ĻřŃś ĺƻତି ସେତେବେଳ 
ଭ�ୋଟŎ ŃŘଲřକŘ Ŀřȇ‌ Ĩĺ řģ ĩĬ ŇŜĩ ପ�ୋœŘକ ň řǄ ଧି Œňଥ ନେĪ 
ଯŘĬĺƻତିģ କ řƻତୁ  Ŋ řŕŘŎ ĩŅřରେ ŕŘŎ řଗଲŘ ଭ�ୋଟŎ ŃŘଲřକŘକś  
ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘĬĺƻତିģ İŋଳř ଦ�ୋŌśŕŘĥ ŇୀŃ ř ĹଳřŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ŒŘŕŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŔśņŘŎ, ĪŋřİŌ, Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ କŌ řŒŇŎ 
(Ŕ řĪŔ ř) Ň řଯśକ୍ତି , ନେହେŎś , Īନ୍ଦି ŎŘ, ňǠ ଚିŌŊƍ, ŊŘĦଲŘଦେŒୀ 
ĨŇś ɂବେŒକŘŎୀ İŊĦ କĦଗ୍ରେŔŎ ଭ�ୋଟ ଚ�ୋŎ ř Ĭňରେ ଟ řǋłୀ 
ଦେĪȄଲŏģ ŎŘŕśଲ ňĹŘŎ ř ȄŊŘ Ń řŇ ř ɂŒɨŎ Ōƺ Ĭତ୍ତŎ Ōƺ 
Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ ű ଥŎ ŕଙ୍ଗାŌŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ଶେœରେ କĦଗ୍ରେŔ ŔŅŔ୍ୟ ଗŝŕ Ńɹୟାଗ କŎ řȄଲŏģ İŕŘକś  
ନେĪ ĩମେ ŊŘĦଲŘଦେŒୀଙ୍କୁ  ଦେŒŎś  ŊŘŕŘŎ ř କŎ řŊŘକś  ĹŘŕś ĥĺś  
İŊĦ ĩňłŌŘନେ କŘŕ Ȁକ ř ଯŘĬĺƻତି? ŬŪŪ ଥŎ Ŋŕ řǤକାŎ 
କଲŏ Ŋ ř ĨŇś ɂବେŒକŘŎୀଙ୍କୁ  ŋŘŎŃରେ ňŒ řŊŘକś  Ņřĩଯ řŊŇ řģ 
ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řକ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ĨŇś ɂବେŒକŘŎୀଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ କŎŘଯ řŊģ 

ŎŘŕśଲƉ ŕŘĪଡȺରୋଜେŇ ବ�ୋŌŘକś  ŃŘତ୍ସଲ୍ୟ କŎ ř ŒŘŕŘ 
କŕ řȄଲŏ ଯō Ŋ řର�ୋņୀ ନେŃŘ ଭ�ୋଟ ଚ�ୋŎ ř ɂŔƍ ĬĿŘĬĺƻତିģ 
କ řƻତୁ  କ řĺ ř ňŎ řŊŘŎ ň řŦ଼ି ňରେ ň řŦ଼ି ଭ�ୋଟ ଚ�ୋŎ ř କŎ ř ĩŔ řĺƻତିģ 

ସେ ନେହେŎś -ଗŘǄଧୀ ňŎ řŊŘŎକś  ĩକ୍ଷେň କŎ ř İŕ ř ଟ řǋłୀ 
ଦେĪȄଲŏģ ŔɫବାņୀŇŃŘ ňରେ ɂଥŌ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ɂଥମେ ଭ�ୋଟ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř Īନ୍ଦି ŎŘ ଗŘǄଧୀ 

ŎŘŧŊରେଲřରେ ଭ�ୋଟ ଚ�ୋŎ ř କŎ řȄଲŏģ İŕŘକś  ଲś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ସେ İକ ĩĪŇ ĩł řȄଲŏģ İȄରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ş�ŤłŔ ř ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  Ň ହେŊŘŎ Ň řŧŌ ȄଲŘģ Ŕ řĪŔ řଙ୍କୁ  
ĪŌ୍ୟୁŇ řଟ ř ଦେŊŘ ɂŔƍ ŎŘŕśଲ ĬĿŘĬĺƻତିģ ତେବେ İŕŘ କ®ł 
ȄଲŘ ବ�ୋଲř ŒŘŕŘ ɂŒɨ କŎ řȄଲŏģ ĩĻř କĦଗ୍ରେŔ İŊĦ ŎŘŕśଲ 
ଗŘǄଧୀ ସେŕ ř ĪŋřİŌ Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĬĹř ଯŘŕŘକś  ňŜର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŎŘĻୀŊ ଗŘǄଧୀ ĩł řȄଲŏ ବ�ୋଲř ŒŘŕŘ କŕ řȄଲŏģ 

	<ଭŋୋľ ଚĹୋŎ ř Ĭňରେ ମ�ୋ ସŕ 
Ŋ řŃĴǻ କŎ: ŎŘŕśŏ
	<Ķŝŕରେ କ®ł କŕ řŊ ř ŃŘŕŘ ମ�ୋ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କରେ: ŒŘŕŘ

ĪƠଡିଗĶୋ Ŕ řĪĲଙ୍କୁ  ŔŌŇ କଲŘ ŀ řĻřŔ řİ
ĪƠଡିଗĶୋ ĻŘł řŒśł ř ŋś Ȣ‌ କŎ řĺ ř: Ōନ୍ତ୍ରୀ

ଲŏŋřȑ‌‌Ɖ 
ŔśǁŎ 
Ōśĵ, ĲĿ 
ମେŔ řŇଗȚ‌‌ 
ŋଳř: ȸǑ

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ūŪģūŬ(İଜĻŇɵ ସି): ĩମେŎĴିା ŎାǧପŃ ି
ଡ�ŘŇାŏɡ ȸǑ ପାľ ି ପśł ି ଥରେ ĵŔĺିģି ŀ ିସେŌɲŎ 
ųରେ ପňŇŔŏିŋାŇĩି Ŏାଜ୍ୟରେ İĴ Ŏାŏିରେ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି İଜĻƠଡା Ĭପରେ Ň ିଜ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ଦେĬȄŊା 
ବେଳେ ସେ Ō ŜŐ ɂŔƍ ĺାŀ ି ŬŲ Ŋର୍ଷୀŧା ହ୍ୱାĪȑ‌‌ 
ହାĬŔ ŔĹŊି ĴାŎାŏŇି ଲେŋȑି‌‌Ɖ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟŎ 
ɂŒĦŔାରେ ŒŃŌŜĵ ହ�ŘĪȄଲେģ ůľ ିପି ŏାŎ Ŋାପା 
űų Ŋର୍ଷୀŧ ȸǑƉ ପାľŎିś  İŋŐ ିĴଥା İହି  Ŏାŏିରେ 
ହାŔ୍ୟର�ŘŐ ŔŝǦ ଟି ĴŎȄିŏାģ ଲେŋȑି‌‌Ɖ ଚେହŎା 
ŊହśŃ ŔśǁŎ Ĳ ĲĿ ମେŔŇିଗŇ ŋŐģି ସେ ଲେŋȑି‌‌ଙ୍କୁ  
ଜଣେ ŔśପŎǦଟାŎ Ĳ ŃାƉ ĲĿ ଛ�Řľ ମେŔŇିଗȚ‌‌ ŋŐ ି
Ĺାŏś ĺ ି ବ�Řŏ ି Ĵହି Ȅଲେģ İହାŎ ŋŀିĲି ŔାŌାଜିĴ 
ଗłŌƺŌରେ ŋାĪŎାŏ ହŕŊା Ŕହ ହĪĹĪ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎĺିģି İହି  Ŏାŏିରେ ȸǑ ŃାƉ ƶ ୱିŃୀŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŐରେ 

ĩń ȁĴ ŔŉŐŃା, ŅŎŅାŌ Ĭପରେ Ňŧିନ୍ତ୍ରł, Ňōି śŻ ତି 
ŔŝǦ ଟି ନେĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃŊାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ȅŏାģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ସେ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ, ĩଜି ĩମେ Ň ିଜŎ ŔśପŎǦଟାŎ 
ଲେŋȑି‌‌ଙ୍କୁ  Ŕାƍରେ ĩłĺିś ģ İହାପରେ ସେ ŃାƉŎ 
ɂŒĦŔା ĴŎȄିଲେģ ଲେŋľି ȸǑƉĿାŎś  ůū Ŋର୍ଷ 
ଛ�Řľģ ଲେŋľି ଟେŏŋି ିଜŇରେ ĴହśȄŊା ବେଳେ 
ĹŌƤକାŎ ŏାଗନ୍ତିģ ଗŃ Ĩଗଷ୍ଟରେ Ōƺ ସେ ଲେŋȑି‌‌ଙ୍କୁ  
ନେĪ Ň୍ୟୁଜ Ōɹୟାƃରେ İହି  ŋŐ ିŌନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪȄଲେģ 
ଲେŋľିଙ୍କୁ  ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ପ୍ରେŔ ŔĹŊି ବ�Řŏ ିସେ Ĵହି Ȅଲେģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଥାĬ Ĵ,ି ଲେŋľି ି ȸǑ ɂŒାŔŇରେ ɂଥମେ 
ŬŪūųŎś  ŬŪŬū Ōƺରେ Ĭପ ପ୍ରେŔ ŔĹŊି 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎȄିଲେģ ଲେŋȑି‌‌Ɖ ସ୍ୱାŌୀ ŰŪ 
Ŋର୍ଷୀŧ Ň ିକ�ŘŏାŔ Ŏ ିକźକୋ ଜଣେ Ŏŧିŏ Īଷ୍ଟେȑ‌‌ 
ଡେŋŏପŎģ ŃାƉŎ ଜଣେ ପśĨ Ň ିକ�Ř Ĩĺନ୍ତିģ

ĪŔŏାŌାŊାŅ, ūŪģūŬ 
(İଜĻŇɵ ସି): ପାĴ ିସ୍ତାŇŎ ଜଣେ 
ସେŇା ĨȅĴାŎୀ ŔାŌ୍ବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଜଣେ Ōହି Őା ŔŌ୍ବାŅĴିଙ୍କୁ  ĩȃ ŌାŎŊିା 
ŋŐ ି ŏƒଜାଜŇĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŉŐରେ ପାȇ‌‌ 
ସେŇା ĩĬİĴ ŇŜĩ ŊŊିାŅରେ ŉŔĺିģି İହାŎ 
ŋŀିĲି ସ�ŘŔĩିŏ Ōŀିĩିରେ ŋାĪŎାŏ ହ�ŘĪĺģି 
İହି  ĨȅĴାŎୀ ଜłƉ ହŕĬĺନ୍ତି ĪƞŎ-Ŕର୍ଭିŔ 
ପŊɰ ଲିĴ Ŏ ିଲେŔŇ (ĩĪİȧ‌‌ପି ĩŎ)Ŏ ŀାĪରେĴ୍ଟŎ 
ଜĻନେŎାŏ Ńଥା Ōśĵପାତ୍ର Ĩହମ୍ମŅ ŔŎŉି ଚ�ŤņśŎୀģ 
ŔŌ୍ବାŅĴିା Ĩȝ‌‌Ŕା କ�ŘŌାŇ ପŜର୍ବŃŇ ɂņାŌŇƽ୍ରୀ Ńଥା 
ପାĴ ିସ୍ତାŇ ତେହŕŎĴି-Ī- ĪȚ‌‌ŔାȜ‌‌ (ପି ľĩିĪ) 
Ōśĵ୍ୟ ĪɆରାŇ ĵାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ɂŒɨ ପĹାŎȄିଲେģ 
ĪɆରାŇƉ Ŋ ିର�Řņରେ ଜାŃୀŧ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ ିପŅ, Ŏାǧ 

Ŋ ିର�Řņୀ ņŌĴ Ĳ Ņǟିଲୀ Ň ିର୍ƳଦେŒରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŎŊିା 
ŋŐ ି Ĩŋିଯ�Řଗ ପŜର୍ବ Ĩŋ ିଯ�ŘଗଗśŀĴିĿାŎś  Ĵ ିପŎ ି
ŋǈି İŊĦ ŃାƉ Ŋ ିର�Řņରେ କ�ŤłŔ ି ŇŜŃŇ 
Ĵର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ĩŒା ĴŎାōାĬĺ ିĴ?ି ବ�Řŏ ିସେ ɂŒɨ 
ĴŎȄିଲେģ ଚ�ŤņśŎୀ Ĵ ିନ୍ତୁ İହାŎ İĴ Ŋ୍ୟଙ୍ଗାƬĴ 
Ĭତ୍ତŎ ଦେŊାŔହ ĩĬ ŞĶŘľİି ପİƞ ଯ�ŘŀŊିାĴś  
Ĵହି Ȅଲେ Ĳ ĪɆରାŇ ଜଣେ ŌାŇŔĴି ର�Řଗୀ ବ�Řŏ ି
ସେ Ĵହି Ȅଲେģ İȄŔହ ସେ ŔାŌାŇ୍ୟ ହŔŊିା Ŕହ 
ĩȃ ŌାŎȄିଲେģ İହା ƶୱାŎା ଦେŒ ŏƒଜିŃ ହŕĬĺ ି
Ĳ ପାĴ ିସ୍ତାŇ ପŎହାŔŎ ପାତ୍ର ହ�ŘĪĺ ି ବ�Řŏ ି
କେତେଜł ŧśଜŎ ଲେȃĺନ୍ତିģ ତେବେ İ ନେĪ ପାȇ‌‌ 
ସେŇା ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ିǴǦଟୀĴŎł ŅĩିōାĪŇାହ Ȁģ 

ŔŘŌɲବାŅ řକŘଙ୍କୁ  
ĩȃŌŘŎ řଲŏ 
ňŘȇ‌‌ ସେŇŘ 
ĨȅକŘŎୀ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŪģūŬ(İଜĻŇɵ ସି): ĴĦଗ୍ରେŔ ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃା Ńଥା ŔାĦŔŅ 
ŒŒ ି ଥŎś Ŏ ŊĩିŎ ŔାŋŎĴŎ ପśŎǭକାŎ ନେŊାĴś ŌŇା ĴŎ ିଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŉŐରେ İ ନେĪ ŊŊିାŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺģି ଥŎś Ŏś  ­İƃ®ରେ ପ�Řଷ୍ଟ ĴŎ ିİ 
ନେĪ ǴǦଟୀĴŎł ଦେĪĺନ୍ତିģ ମ�Řତେ ŔŜĹŇା Ņĩି ŇōାĪ ପśŎǭକାŎ ପାĪĥ 
ମ�ŘŎ ŇାŌ ଘ�Řœłା ĴŎାōାĪȄŏା ବ�Řŏ ିସେ Ĵହି ĺନ୍ତିģ ତେłś İŋŐ ି

ǱଥିŃ ିରେ Ņǟିଲୀରେ ĩୟ�ŘଜŇ ହŕŊାĴś 
ȄŊା ŔŌାର�Řହରେ ଯ�Řଗ ଦେŊାŎ 
ɂŒɨ ĬĿś Ňାହ Ȁ ବ�Řŏ ି ସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
କେŎŐରେ ŎହśȄଲେ Ōƺ İହି  ପśŎǭକାŎ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ମ�Řତେ ଗłŌାƺŌŎś  ହ Ȁ 
ŔŜĹŇା ŌŐିȄିŏା ସେ Ĵହି ĺନ୍ତିģ ସେପଟେ 
ପśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎś ȄŊା İŇଜିĲ 
ଥŎś ŎƉ İହି  ŅାŊĴିś  ŋś Ȣ‌‌ ବ�Řŏ ିĴହି ĺģି 

İହି  ପśŎǭକାŎ ନେŊାĴś ଥŎś Ŏś  ପ Ŝର୍ବŎś  ŔହŌŃ ି ɂĴାŒ ĴŎȄିଲେ ବ�Řŏ ି
ହିଙ୍ଗ୍ ɯ Ŕ ଗ୍ରାŌୀł ŊĴିାŒ ŔŌାଜ (İȌ‌‌ĩȡ‌‌ŀİିȧ‌‌) ĪƠřĩŎ ɂŃǨିଠାŃା 
Ĩଜି ȮǩŇ ŅାŊ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେ ŞĶŘľİି ŌାŔ Ńଳେ ଥŎś Ŏś ଙ୍କୁ  ŃାƉ 
ଘରେ ଭେľȄିଲେ ବ�Řŏ ିĴହି ĺନ୍ତିģ Ŋś ņŊାŎ Ņŏିɱଳୀରେ ­ŊୀŎ ŔାŊŎĴŎ 
ĪƞŎŇɹୟାŔŇାŏ Īମ୍ପାĴ୍ଟ ପśŎǭକାŎ-ŬŪŬů® ପାĪĥ ŔŌାର�Řହ ĩୟ�ŘଜŇ 
ହŕŊାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ȅŏାģ ɂŃŎିକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŎାଜŇାଥ ŔĦିହ İହି  Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ĬȘ‌‌ଘାľŇ ĴŎŊିାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏହି Ȅŏାģ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ Ŏାଜ୍ୟପାŐ 
Ōନ�Řଜ ŔǸିନା İହି  ĨŊŔରେ ĬପǱଥିŃ Ŏହି ŊାŎ Ōƺ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ȅŏାģ 
ଥŎś ŎƉ ପśŎǭକାŎŎ ɂଥŌ ŔĦସ୍କŎłରେ ŔǗମାŇୀŃ ĴŎାōାĪଥାନ୍ତାģ İହି  
ǱଥିŃ ିପାĪĥ ଥŎś Ŏ ĩୟ�ŘଜĴଙ୍କୁ  Ņାŧୀ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŪģūŬ(İଜĻŇɵ ସି): İବେ ŎାଜņାŇୀ Ņǟିଲୀ 
Ĳ İŇŔĩିŎĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎŊିା ପାĪĥ ŇŜĩ ଯ�ŘଜŇ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାōାĬĺģି ŌŔିାĪŏ, ଡȺରୋŇ Ĳ ŏŦś ĩ ŊŌିାŇ 
ĩȮŌłŎ Ŋ ିପŅĴś İŀାĪŊା ପାĪĥ İହି  ĨƗŐରେ 
ŊହśǯŎୀŧ İŧାŎ ŀŉିŇ୍ସ Ŕ ିଷ୍ଟŌĴś Ň ିୟ�ŘଜŇ 
ĴŎାōŊିģ ɂŃŎିକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ İହି  ɂĴǛĴś 
ଦ୍ǽ ŃଗŃ ିରେ ĩଗĴś ŊŦŖାĬĺģି ŊŎ ିଷ୍ଠ ɂŃŎିକ୍ଷା Ŋŋିାଗ 
ĨȅĴାŎୀƉ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ ŇŜĩ Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେŀ İŧାŎ 
ŀ ିଫେŇ୍ସ ŵିପŇ Ŕ ିଷ୍ଟŌ (ĩĪİŀŊ୍ଳ ʮୟୁŀİିȧ‌‌) Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାବେ ଦେŒରେ ŃĩିŎ ି ହ�ŘĪȄŊା Ĩǰ Ĳ ବ�ţœŧĴି 

ପ୍ରାłାŐୀରେ ŃĩିŎ ି ହŕŊģ Ĩର୍ଥାŃ İହି  ŀ ିଫେŇ୍ସ Ŕ ିଷ୍ଟŌ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ǶଦେŒୀ Ŏାłକ�ŤŒŐରେ ŃĩିŎ ି ହŕŊģ 
İହି  ପ୍ରାłାŐୀ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ĨĦŒ ହŕŊ ɂŃŎିକ୍ଷା 

ଗବେœłା Ĳ ŊĴିାŒ ŔǱଥା (ŀĩିŎŀĲି) ƶୱାŎ ŃĩିŎ ି
ହ�ŘĪȄŊା Ž ୱିĴ ŎĩିĴŔŇ Ŕର୍ଫେŔ ľś  İŧାŎ ŌŔିାĪŏ 
(Ĵ୍ୟୁĩŎİȧ‌‌İİȟ‌‌) ŌŔିାĪŏ Ĳ ŌɹୟାŇ ପ�Řର୍ଟେŊŏ 
İŧାŎ ŀ ିଫେŇ୍ସ Ŕ ିଷ୍ଟŌ (İȟ‌‌İİŇପି İŀİିȧ‌‌)ģ 

İȄŔହ İĴାȅĴ ସେŇ୍ସŎା, ŎାŀାŎ Ĳ İĴ ĨŃɹୟାņśŇĴି 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ Ŕ ିଷ୍ଟŌĴś ଜŀŃି ĴŎାōŊିģ İହା ƶୱାŎ ŔŊś  
Ŋ ିପŅ Ĭପରେ Ńś Ŏନ୍ତ Ņŝ Ǧ ଟି ŎĵାōŊିģ İହି  ପ ŜŎା 

ɂłାŐୀĴś ŋାŎŃୀŧ ŊାŧśସେŇା ହ Ȁ Ňŧିନ୍ତ୍ରł 
ĴŎŊିģ Ĭଲ୍ଲେĵଥାĬ Ĵ,ି ଗŃ Ĩଗଷ୍ଟ 
Ŭŭରେ ĩĪİŀŊ୍ଳ ʮୟୁİȧ‌‌Ŏ ŔŉŐ ପŎୀſł 

ହ�ŘĪȄŏାģ ĩĪİŀŊ୍ଳ ʮୟୁİȧ‌‌ İĴ ŌŏିľିାŎୀ İŧାŎ 
ŀ ିଫେŇ୍ସ Ŕ ିଷ୍ଟŌģ İହା Œତ୍ǽŎ ĩȮŌłĴś Ňǥି ୍ରିŧ ĴŎŊିାŎ 
ſŌŃା Ŏĵśĺģି İହାĴś ŔśŅର୍ଶŇ ĹȮ ŌŒିŇŎ İĴ ĨĦŒ 
ବ�Řŏ ିĴśହାōାĬĺģି

	<ଡȺରୋȚ‌‌, Ō řସŘĪŏ Ĳ ଜĻȑ‌‌ ĩȮŌł ହେŊ Ň řǥ ୍ରିŧ
	<ĨĶǦରେ ହ�ୋĪĺ ř ସŉŐ ňŎŚſł

Īȧ‌‌ŏାŌାŊାȘ‌‌, ūŪģūŬ(İଜĻŇɵ ସି): ପାĴ ିସ୍ତାŇĴś İବେ ūŬľ ି Ŏାଜ୍ୟରେ Ŋŋିକ୍ତ 
ĴŎŊିାĴś ɂସ୍ତୁŃ ି ĩŎମ୍ଭ ହ�ŘĪĺģି ଦେŒŎ ŔŜĹŇା Ōƽ୍ରୀ ĨŊŅś ŏ ĨŏŌି 
ĵାȚ‌‌ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ଦେŒĴś İବେ ଛ�Řľ ଛ�Řľ ūŬľ ି Ŏାଜ୍ୟŎ Ŋŋିକ୍ତ 
ĴŎŊିା ŇǠି ଚିŃ ହ�ŘĪĺģି İହା ƶୱାŎା ŒାŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ĬǈŃ ିĩŔŊି 
ବ�Řŏ ି ସେ Ĵହି ĺନ୍ତିģ İହି  ȮŌରେ ŔǄି Ĳ ପƙଜାŊĴś ŭľ ି ଲେĵାİ 
Ŏାଜ୍ୟରେ Ŋŋିକ୍ତ ĴŎାōାĪପାରେģ İହି ŋŐ ିବେŏś Ĺ ିସ୍ତାŇ Ĳ ĵାĪŊŎ 
ପĵŃś Ňĵ୍ୱାĴś  Ōƺ ŭľ ିଲେĵାİ Ŏାଜ୍ୟରେ Ŋାƞ ĴŎାōାĪପାରେģ ĩŌ 
ପଡ�ŘŒୀ ଦେŒଗśŀĴିରେ İĴାȅĴ ଛ�Řľ ଛ�Řľ Ŏାଜ୍ୟ Ŏହି ĺģି ତେłś 
ପାĴ ିସ୍ତାŇରେ Ōƺ İŋŐ ି ହŕŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏହି ĺ ି ବ�Řŏ ି ସେ 

Ĵହି ĺନ୍ତିģ ତେବେ Ŋŏିାŵŏ ŋś ଟƛଟୋƉ ŅŐ ପାĴ ିସ୍ତାŇ ପିପ śŏ୍ସ ପାର୍ଟି (ପିପିପି   ) 
İହାĴś Ņŝ Ŧ Ŋ ିର�Řņ ĴŎĺିନ୍ତିģ କେŊŐ ŋଗŊାŇଙ୍କୁ  ŊାȘ‌‌ ଦେଲେ ŔǄିĴś 
କେହି  ŋାଗ ĴŎ ିପାŎ ିବେ Ňାହ Ȁ ବ�Řŏ ିŔǄି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌśŎାŅ Ĩŏ ିŒାହା 
Ĵହି ĺନ୍ତିģ ତେବେ İ ନେĪ ପାĴ ିସ୍ତାŇ ŔŎĴାŎƉ ŃŎŉŎś  ĩŇś ǨଠାŇĴି 
ŋାବେ କ�ŤłŔ ି ŌାŇĹିତ୍ର ଜାŎ ି ĴŎାōାĪŇାହ Ȁģ Ĵ ିନ୍ତୁ İ ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ŘĪĺģି ପƙଜାŊĴś Ĭତ୍ତŎ, Ōƺ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ପƙଜାŊ, ŔǄିĴś ĴŎାĹୀ 

ŔǄି, Ōƺ ŔǄି Ĳ ĬପŎ ŔǄି, ĵାĪŊŎ ପĵŃś Ňĵ୍ୱା (କେପି )Ĵś Ĭତ୍ତŎ 
କେପି , Ņକ୍ଷି ł କେପି  Ĳ ĩŅŊିାŔୀ କେț‌‌/ŉାľା ĨƗŐ İŊĦ ବେŏś Ĺ ିସ୍ତାŇĴś 

ପ Ŝର୍ବ, ପǠ ଚିŌ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ŋାଗରେ Ŋŋିକ୍ତ ĴŎାōŊି ବ�Řŏ ି ĹƏଚ୍ଚା ହŕĬĺģି 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŪାūŬ (İଜĻŇɵ ସି): ŔĦŔŅŎ ŒୀŃ ĨȅବେŒŇ 
ଜାŎ ି Ŏହି ȄŊାବେଳେ ପି İŌĲରେ Ŋś ņŊାŎ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ŘŅୀ İŊĦ ଲ�ŘĴŔŋା Ŋ ିର�Řņୀ ŅŐ ନେŃା 
Ŏାହśŏ ଗାନ୍ଧୀƉ Ōƺରେ ŲŲ ŌŇିľି ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹƏଚ୍ଚା ହ�ŘĪĺģି 
İହାĴś ନେĪ ŔĦŔŅୀŧ ĴŎŀିŎରେ ŇାŇା ĴǛŇାଜǛŇା 
ĴŎାōାĬĺģି ତେବେ Ōśĵ୍ୟ ŔŜĹŇା ĴŌŒିŇŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŊାĺŊିା 
ପାĪĥ İହି  ବ�ţĿĴ ହ�ŘĪȄŏାģ İହି  ବ�ţĿĴ ପାĪĥ Ŏାହśŏ 

ūľାରେ ପି İŌĲରେ ପହଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ତେବେ İହା ūľାŪűରେ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ŘĪȄଲେģ İȄରେ ମ�ŘŅୀ, Ŕ୍ବŎାǧŌƽ୍ରୀ ĨŌŃି 
Œାହା İŊĦ Ŏାହśŏ Ŋŋିǈି Ňōି śŻ ତି ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĴŎȄିଲେģ 
ŲŲ ŌŇିľି ପରେ Ŏାହśŏ ŊାହାŎ ି ŔĩିĪŔƉି ŔମେŃ 
Ų ଜł ŔŜĹŇା ĴŌŒିŇŎ İŊĦ ŋ ିଜିŏାŇ୍ସ ĴŌŒିŇŎƉ 
ŇōିśŻ ତି Ĭପରେ ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŊା Ĵହି Ȅଲେģ ସେ İହି  
Ňōି śŻ ତିĴś  ନେĪ ŏȃିŃ ĩĴାŎରେ ĩପƥତି ɂĴାŒ ĴŎȄିଲେģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŪାūŬ (İଜĻŇɵ ସି): ŊŒି୍ବ ĨନେĴ ଦେŒରେ 
Ņś ର୍ନୀŃ ି İĴ ɂŌśĵ ŔŌŔɹୟା Ŏହି ĺģି ŔାņାŎł ଲ�Řକେ 
ଗśଜŎାł ମେଣ୍ଟାĪŊା ପାĪĥ ŔĦଘର୍ଷ ĴŎś ȄŊାବେଳେ 
ĨȅĴାĦŒ ନେŃା, ĨȅĴାŎୀ, Ōƽ୍ରୀ Ņś ର୍ନୀŃ ିରେ ŏǊି 
Ŏହśĺନ୍ତିģ İହା ଜୀŊŇ, Ĩର୍ଥŇୀŃ ିİŊĦ Ŕାର୍ବଜŇୀŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ĭପରେ ɂŋାŊ ପĴାĬĺģି İପŎ ି ŔŌŧରେ ଟ୍ରାŇ୍ସପାରେŇɵ ସି 
ĪƞŎŇɹୟାŔŇାŏ ପſŎś  ĴŎପŔŇ ପ୍ରି Ŕ ିପŔŇ Īଣ୍ଡେƃ 
(Ŕ ିପି ĩĪ) ଜାŎ ି ହ�ŘĪĺģି ŬŪŬŮŎ İହି  ŃାŏĴିା ŔାŎା 
ŊŒି୍ବରେ Ņś ର୍ନୀŃ ିŊɹୟାପି ȄŊା Ņର୍ଶାōାĪĺģି Ň ିର୍ଭŎ ŔŜତ୍ର, Ŕର୍ଭେ, 
ĨƺŧŇ İŊĦ ŊɹୟାŊŔାŧĴି ନେŃŝ Ń୍ବƉ ŌŃ ĩņାŎରେ 
İହି  ŃାŏĴିା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାōାĪĺģି İହି  Ņś ର୍ନୀŃ ି Ȱǯ ଦେŒ 
ŃାŏĴିାରେ ŔାĬଥ ŔśŅାŇ Œୀର୍ଷରେ Ŏହି ĺģି Œହŕ Ōାର୍କ 
ŌƺŎś  İହା Ōାତ୍ର Ų Ōାର୍କ ପାĪĺģି İହା Ņś ର୍ନୀŃŎି ŋŧƉŎ 
ŎŜ ପĴś Ņର୍ଶାĬĺģି ସେହିପ Ŏ ି Ņ୍ବି Ńୀŧ ǱଥାŇରେ ସ�ŘŌାŏĩି, 
Ńŝ Ńୀŧରେ ଭେŇଜś İŏା İŊĦ ĹŃś ର୍ଥରେ ŔŎିĩି Ŏହି ĺģି 

ଗŃ Ŋର୍ଷ ŊŒି୍ବରେ Ņś ର୍ନୀŃ ିǯŎ ŔŊś ĿାŎś  Ĭଚ୍ଚରେ Ȅŏା ବ�Řŏ ି
ĴśହାōାĪĺģି ତେବେ ŬŪūŬ Ńś ŐŇାରେ ŭŬ ଦେŒରେ ǱଥିŃ ି
ŔśņśŎĺିģି Ĵ ିନ୍ତୁ ūŮŲ ଦେŒରେ ǱଥିŃ ି ŔŌାŇ ĴŌି୍ବା ĨȅĴ 
ĵŎାପ Ŏହି ĺģି

 ŋାŎŃ İହି  Ŕ ିପି ĩĪ ŃାŏĴିାରେ ųŰŃŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏହି ĺģି ŒହŕŎś  ŋାŎŃ ŭŲ Ōାର୍କ ପାĪĺģି ପ Ŝର୍ବାପňକ୍ଷା 
ŋାŎŃŎ ǱଥିŃ ିରେ ŔśņାŎ ĩŔȄିଲେ Ŋ ି Ņś ର୍ନୀŃ ିଜାŎ ିŎହି ĺģି 
ĨନେĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ İହା ଲ�ŘĴƉ ଜୀŊŇĴś ɂŋାŊŃି ĴŎś ĺģି 
İȄଯ�Řଗś ŊĴିାŒ ଗŃ ିŌǀŎ Ŏହି ĺģି Ŕାର୍ବଜŇୀŇ ସେŊାĴś 
Ņś ର୍ବŐ İŊĦ ɂŃǨିଠାŇ ɂŃ ିଲ�ŘĴƉ ŋŎŔାĴś ɏରାŔ ĴŎś ĺģି 
Ņś ର୍ନୀŃŎି ŌśĴାŊŏିା ପାĪĥ ĨȅĴ ɂŧାŔ ଜŎś Ŏୀ ବ�Řŏ ି
ĴśହାōାĪĺģି İȄପାĪĥ Ĵଠ�ŘŎ ŇŧିŌ İŊĦ Ĵť଼ା ɂŊର୍ତ୍ତŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ଜŎś Ŏୀģ ସେହିପ Ŏ ି ŋାŎŃŎ ପଡ଼ŘŒୀ ପାĴ ିସ୍ତାŇ 
ūŭůŃŌ, ଶ୍Śŏଙ୍କା ūŬūŃŌ, ŊାĦŏାଦେŒ ūŮųŃŌ İŊĦ 
ĹୀȚ‌ űŰŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏହି ĺģି

Ņś ŇǻŚŃ řȰǯ ଦେŒ: ųŰŃŌ Ǳଥାନରେ ŋାŎŃň řİȟ‌Ĳରେ ମ�ୋŅୀ-Ŏାŕśŏ ŲŲ Ō řନ řľ ĹƏଚ୍ଚା

ŔśŎŃ ଟେƃľାĪȢ‌‌ Ōାର୍କେȑ‌‌ରେ ĨƆନିକାƠ
ŔśŎŃ, ūŪģūŬ(İଜĻŇɵ ସି): ŔśŎŃŎ ପŎŋାŃ ପľŧିା 
ĨƗŐରେ ȄŊା Ŏାଜ ଟେƃľାĪȢ‌‌ Ōାର୍କେȑ‌‌ରେ Ŋś ņŊାŎ 
İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ହ�ŘĪĺģି ŔĴାŐା űľାରେ İହି  
ĨƆŢ‌‌ିĴାଣ୍ଡ ଘľȄିŏା ବ�Řŏ ିĴśହାōାĪĺģି ŔŜĹŇା ପାĪŊା Ōାତ୍ରେ 
ūůľ ି ŅŌĴŐ Ŋାହି Ňୀ ଘľłାସ୍ଥŐରେ ପହଞ୍ଚି Ȅŏାģ Ňĩିĥ 

ŏାଗି Ŋା ପରେ Ōାର୍କେľĴś ĵାŏ ିĴŎାōାĪȄŏାģ ତେବେ İȄରେ 
İପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କେହି  ŌŝŃାହŃ ହ�ŘĪ Ňାହାନ୍ତି  ବ�Řŏ ି ĴśହାōାĪĺģି 
Ňĩିĥ Ĭପରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĴŎାōାĪĺ ିĲ İବେ ĴśŏĦି 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĺାŏĺିģି İହି  Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ପĵାପାȃ ūŪŪŎś  ūŬů ଜł 
ĨƆନିŔŌ ĨȅĴାŎୀ ŏାଗି  ପť଼ିĺନ୍ତିģ 

?
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ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ବେĩĪନ ĴȜ‌-Ŕ řŎň ଚĹŘŎା 
ଚାŏାł Ŋ řର�Řņରେ ĴଠĿŘȡ‌ ହŕĬĺ ř Ĳť଼ିŒା ňśŏ řŔģ ĶŃ Ĵ řĺ ř 
Ņ řନ Ōƺରେ ǶŃƽ Ĩŋřōାନ ŌାƺŌରେ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ ĴȜ‌-
Ŕ řŎň ĻŊŃ Ŕହ ĨŋřōśŻŌାନƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ ମ�Řľ 
Űūľ ř ŌାŌŏାରେ ŔĦňŝŻ ūŲū ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ 
ସେŌାନଙ୍କଠାŎś  ମ�Řľ űŭ ହĻାŎ ūŲū ବ�ŘŃŏ Ĵŉ-Ŕ řŎț‌ 
ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ
   İŔľ řİȜ‌ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔରǻବାȅĴ ŬŰ ହĻାŎ ŰůŲ ବ�ŘŃŏ 
Ĵŉ Ŕ řŎț‌ ĻŊŃ ĴŎ ř Ĩŋ řōାନŎ ĩĶରେ Ŏହ řĺ řģ ŔŌɲŏňśŎ 
Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ūŭľ ř ŌାŌŏାରେ ŰŰĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ūųହĻାŎ 

ųŪŲ ବ�ŘŃŏ Ĵŉ-Ŕ řŎň ĻŊŃ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŊŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ūűľ ř ŌାŌŏାରେ ūŬ ହĻାŎ ŲůŰ ବ�ŘŃŏ Ĵŉ-
Ŕ řŎț‌ ĻŊŃ ĴŎ ř ŰŮ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେହ řŋŐř ŊŏାƍŚŎ 
ňśŏ řŔ ūŬľ ř ŌାŌŏାରେ ŔĦňŝŻ Ŭŭ Ļł ĨŋřōśŻƉକୁ  ĴାŊś  ĴŎ ř 
ůŮŰŲବ�ŘŃŏ, ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ňśŏ řŔ Űľ ř ŌାŌŏାŎ ű ĻłƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ůůū ବ�ŘŃŏ Ĳ ŔśǁŎĶଡ଼ ňśŏ řŔ ŭľ ř ŌାŌŏାରେ 
Ű Ļł ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ůųů ବ�ŘŃŏ Ĵŉ Ŕ řŎň ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ସେňଟେ ବ�Ťƴ Ůľ ř ŌାŌŏା Ŕହ ūŲŲŰ ବ�ŘŃŏ Ĵŉ-
Ŕ řŎț‌ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ କେନ୍ଦୁļŎ ňśŏ řŔ İହ ř ବେĩĪନ 
ĴାŎŊାŎରେ ŔĦňŝŻ Ű ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĩĶାŌୀ Ņ řନରେ 
İହ ř Ĩŋ řōାନ ĻାŎ ř Ŏହ řŊା Ŕହ ନ řŒା ŊɹŊŔାŧୀଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ 
ĴଠĿŘȡ‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱହł ĴŎାō řŊ ବୋŏř ŎାĻɹ ĩŎſଷୀ 
Ōହାନ řର୍ƳଦେŒĴ ଯୋଗେŒ ŊାହାŅŜ Ŏ ĵśŎାନ řĩ Ĵହ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řņାନŔŋା 
ĨȅବେŒନ ଶେœ ହŕାĪȄଲେ Ōƺ Œ řକ୍ଷĴ 
ĩନ୍ଦୋŐନ ńŌ řŊାŎ ନା ŞŇĬନ řģ Ņୀķ୍ଘ ůŅřନ 
Ĩହ�ŘŎାȽ ņାŎłା ňରେ ɂରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŌହାŔĦଘ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ ପ୍ରŃ୍ୟାହାŎ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŋś ņŊାŎ 
ňśł ř Ŋ řņାନŔŋା ŔǗମୁĵରେ İĴାȅĴ ŔĦĶଠନ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ Ŋର୍ȁĺƻତିģ ŃନɭƺŎś  Ĵନ řଷ୍ଠ 
Œ řକ୍ଷĴ ŔĦଘ İĴ Ŋ řŒାŐ ĩŞ୍ଦୋŐନ ĴŎ řĺ řģ ଚାĴ řŎ ř 

Ǳଥାŧୀ ĴŎ řŊାĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ Ĵାହ ȀĴ ř Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ĴŎାōାĬନାହ Ȁ ବ�Řŏř 
ĩନ୍ଦୋŐନĴାŎୀŌାŞŇ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎାĻɹŎś  ǭକିŌାľ řȇ‌ Œ řକ୍ଷĴ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ ř 
ସେŌାନƉକୁ  ନ řŧŌ řŃ ĴŎାōାĬȄŊା ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�Řହନ ଚŎł Ōାļୀ ĶŃ ĨĶǦ ŬŬ ŃାŎ řĵରେ 
ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ ଚś କ୍ତି ŋ řƥ ତିĴ ପ୍ରńାŎ Ō Ŝଳ�Řƪପାľନ 
ĴŎାōାĬĺ ř ବୋŏř Ŋ୍ୟାňĴ ପ୍ରଚାŎପ୍ରŔାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ହŕଲେ, ଘ�ŘœłାĴś ŭ ŌାŔŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋ řŃ řȄଲେ 
Ōƺ ŃାĴś Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ĴŎାōାĬନȄŊାŎś  Ĵନ řଷ୍ଠ 
Œ řକ୍ଷĴŌାŞŇ Ŋ řņାନŔŋା ŔǗମୁĵରେ ĩŞ୍ଦୋŐନ 

ĴŎ řĺƻତିģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ଘ�Řœłା Ĳ ŔାŌାĻřĴ 
ĶłŌାƺରେ ĴŎ řȄŊା ପ�ŘǦĴś ପ୍ରŅର୍ଶନ ĴŎ ř 
ସେŌାନƉକୁ  ƫŎ řŃ ନ řŧŌ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ŎାĻɹ ŒାŔନŎ Ōśĵɹଙ୍କ ଘ�Řœłା 
ōŅř Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହŕĬନାହ Ȁ, Ńାହŕଲେ ŔŎĴାŎ 
Ĵ řňŎ ř ଚାŏś ĺ ř ବ�Řŏř ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ଘ�ŘœłାĴś Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ƫŎ řŃ ŔŎĴାŎୀ 
ନ řର୍ƳଦେŒନାŌା ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŊାĴś ŔĦଘ ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷରେ Ĵନ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś 
ŞŇĪ ĶłŒ řſଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ନ řŃ୍ୟାନǁ ĶƠ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧା 
Ŏȃĺƻତିģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ĵନ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ŅŎŌା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎାō řŊା Ŕହ ନ řŧŌ řŃ ĴŎ řŊାĴś ଘ�Řœłା 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŅାŊ ř ŔǑର୍କରେ ŔŎĴାŎ ŔଚେŃନ 
Ĩĺƻତି Ĳ Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌǯ ପ୍ରȮ ରିŧା 
ň ŜŎł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŌŧ ĩŊŒɹĴģ İłś Ĩōńାରେ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ ନ ĴŎ ř Œ řſଷାŅାନରେ ŌŞ�Řନ řବେŒ 

ĴŎ řŊାĴś Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĩନś ର�Řņ ĴŎ řĺƻତିģ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ōନ୍ତŊɹ 
ŔǑର୍କରେ ŔĦଘŎ ŔŋାňŃ ř ଶେœଦେŊ ōƕĴାŌ 
ଦେĲ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ପ୍ରȮ ରିŧା କେବେ Ŕśଦ୍ଧା ň ŜŎł ĴŎ řବେ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ǵଷ୍ଟୋକ୍ତି  Ŏĵƻତୁģ ŉŐରେ Œ řſଷାŅାନ ସ୍ୱାŋାŊ řĴ 
ହ�ŘĪňାŎ řŊģ İହ ř ĩŞ୍ଦୋŐନରେ ŔĦଘŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĨĻŧ ĴśŌାŎ ପ୍ରņାନଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řǢĻřŃ Ŋସ୍ତିĩ, 
ŌŞ�ŘĻ ĴśŌାŎ ସେଠୀଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହś ŔĦĵ୍ୟାରେ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĩŞ୍ଦୋŐନରେ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ

Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩĶŞŎ ĶĻȁଲŏ ĴŇ řǨ Œ řſĴ
­ŌśĵɹŌƽŚƉ Ň řŧŌ řŃ ଘķୋœłŘĴś ĴŘōǻɹĴŘରୀ ĴରŘଯŘĬ®

	<ଘķୋœłŘŎ ŭ ŌŘସ ňରେ Ōƺ 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎŘଯŘĬ Ň ȄŊŘŎś  କſଷୋŋ
	<ĩନǁଦୋŐŇ ŇĴŎ ř ଧņţōǻɹ Ŏĵƻତୁ, ŅŘŊ ř 
ňŜŎł ହŕŊ: ĶłŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): Œ řſଷା ŔŌŔ୍ୟା Ĳ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ŅାŊ ř ŞŇĪ Ĳť଼ିŒା ǭକୁŏ ĴଲେĻ 
Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĵର୍ମଚାŎୀ ŔŌନɲŧ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ĩĻř Ŋ řņାନŔŋା ŔǗମୁĵ ĶାǄ ଧିŌାର୍ଗରେ ĩŞ୍ଦୋŐନ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İĴାȅĴ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔĦଘ İĴତ୍ରି Ń ହ�ŘĪ ନ řĻŎ ŅାŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌǯ Ĩନś Ņାନ ଯ�ŘĶɹ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś Ĩନś Ņାନ 
ପ୍ରŅାନ, ĨŊŔŎ ŞŇĬȄŊା Ĳ ŞŇĪȄŊା Œ řſଷାĴର୍ମଚାŎୀƉକୁ  ପେନŔȚ‌, ĨŊŔŎĴାŐୀନ 
ŔśŊ řņା, ଚାĴ řŎ ř Ŕର୍ତ୍ତାŊŐୀ, ĨŊŔŎ ŊŧŔ ŔୀŌା ŰŬĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĩŅř ŅାŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ସେŌାନƉକୁ  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ Ōƺ İōାİĥ ň ŜŎł ĴŎ ř ନ ȄŊାŎś  Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀŌାŞŇ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌ řŃ řŎ ĩŊାହĴ Ŏƙନ ĴśŌାŎ ŅାŔ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ, ŔŎĴାŎ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ŅାŊ ř ň ŜŎł ନ ĴŎ ř ĴŌ řľ ř ĶଠନŎ ŌŞ�Řନ řବେŒ ĴŎ řŊା 
Ņś ରǻଭାĶɹĻନĴģ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řņାନŔŋା ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଙ୍ଗ ĴŌ řľ ř, ňŏřľ řĴାŏ ĴŌ řľ ř, ŔଚřŊǯŎୀŧ 
ĴŌ řľ ř Ķଠନ ĴŎ ř Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା ĩଲ�Řଚନା ĴŎାōାĪĺ řģ İହା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŔŎĴାŎ ĩĬ 
İĴ ĴŌ řľ ř Ķଠନ ĴŎ řŊା କେŊŐ Ŋ řŐŌ୍ବ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĬƳଦିřǦģ ŔŎĴାŎ İȄŎś  ନ řŊŝ ତ୍ତ Ŏହ ř 
ସେŌାନଙ୍କ ŅାŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĶśŎś ƫ Ņ řĨƻତୁģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řର�Řņୀ 
ŅŐରେ ȄŊାବେଳେ ସେŌାନଙ୍କ ŅାŊ řĴś  ōńାର୍ଥ ବ�Řŏř Ĵହ ř ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŃାହାĴś 
ň ŜŎł ĴŎ řŊାରେ ľାŐľś Ő ନୀŃ ř ĨŊŏŌ୍ବନ ĴŎś ȄŊା Ōƺ Œ řକ୍ଷĴ ŞŇŃାŌାŞŇ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĩŞ୍ଦୋŐନରେ Ŋହś  Œ řକ୍ଷĴ ŔĦĶଠନ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŋାňŃ ř ŔśĴାନ୍ତ ĴśŌାŎ ବେହŕŎାଙ୍କ ŔମେŃ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ Ō řɌ, Ŋ řକ୍ରŌ ĴśŌାŎ ŅାŔ, 
ପ୍ରମ�ŘŅ ĴśŌାŎ ହ�ŘŃା, ହରେĴŝǩ ňାł řଗ୍ରାହୀ, ĨĻŧ ĴśŌାŎ ňŃ ř, ĶŎś ଡ଼ ଚǂ Ŕାହś, Ŏƙନ 
ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, İȟ‌.İ. ĴାŔ řȟ‌ ବେȉ‌, ପ୍ରŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ňŃ ř ପ୍ରŌśĵ ŞŇŃŝ ƫ ŞŇĪȄଲେģ

	<Œ řକ୍ଷା Ĳ Œ řକ୍ଷĴƉ ŅŘŊ ř ନେĪ ସŌŇ୍ୱŧ ସŌ řŃ řŎ ĩନǁଦୋŐŇ

ŔରĴŘରƉ ĩŋřŌśĵɹĴś ନେĪ ĬĿřଲŘ ɂŒɨ

ŊାŏřĶśť଼ା,ūŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ŌାĲŊାŅୀଙ୍କ Ŋଡ଼ņŎłŎ 
İĴ ĩକ୍ରŌł ଯ�ŘĻନା ňƠ ĴŎ řĺƻତି Ŋ řİȧ‌İȜ‌ ōŊାନģ 
ŌାĲŊାŅୀŌାŞŇ ōŊାନƉକୁ  ľାର୍ଗେȑ‌ ĴŎ ř ŊାŏřĶśť଼ା ńାନା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସ�ŘŏାĶśଡ଼ା ňƗଚାŧŃ Ŕ řŏĴ řŔśĶାŎ ଘଞ୍ଚ Ļଙ୍ଗŏରେ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ŋ řĺାĪȄଲେģ Ŋ řİŔİȜ‌ ĶśĪନ୍ଦା Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĩņାŎରେ 
Ŋ řİŔİȜ‌-ūŭŰ ŊାľାŏřĨȚ‌Ŏ ōŊାନŌାŞŇ Ŕ řŏĴ řŔśĶା 
Ļଙ୍ଗŏରେ ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔȚ‌Ĵś ଜ�ŘŎŅାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ōŊାନଙ୍କ ĶŃ řŊ řȅĴś ଦେȃ ŌାĲŊାŅୀŌାŞŇ Ļଙ୍ଗŏŎś  ĺȽŋଙ୍ଗ 
ଦେĪȄଲେģ ଘľłାସ୍ଥŐŎś  ūŲ Ļřଲ�Řľ řନ, Ų ŀ řଟ�Řନ řľȡ‌, 
ūűŊ୍ୟାଟେŎୀ Ŕହ ସ�Řŏାȡ‌ ପ୍ɰȑ‌ ĻŊŃ ହŕାĪĺ řģ

Ŋସ୍ତା Ŋ୍ଲȇ‌, ūŪାūŬ (ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା Ŋସ୍ତା 
Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĵŎ řŉ ņାନଚାœ ĨŌŐ ĩŎǕ 
ହ�ŘĪĺ řģ Ĩଞ୍ଚŐରେ űů ପ୍ରŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ĻŌ řŎś  
ņାନ ĨŌŐ ŔŎ řŏାł řģ ହŕଲେ ŔŎĴାŎୀ Ōଣ୍ଡି 
ଖ�Řŏř ନȄŊାŎś  ĨŌŐ ĩŎǕŎś  ଚାœୀ ĨŋାŊୀ 
Ŋ řȮ ରିŎ ŔǗମୁĵୀନ ହŕŏାł řģ İବେ ଖ�Řŏା ŊĻାŎରେ 
ଚାœୀଙ୍କ ņାନ Ŋ řȮ ରି ହŕĬĺ řģ Ŋଙ୍ଗ Ĳ ĩǆŎ ŌାŐŌାŐ 
ବେňାŎୀଙ୍କ İଜେƞ ଚାœ ĻŌ řŎś  ଚାœୀଙ୍କ ņାନ 
Ĵ řłśĺƻତିģ ņାନ ĨŌŐ ňରେ ଖ�Řŏା ŊĻାŎŎś  ଚାœୀ 
ŊାĴ řରେ Ĵ řł řȄŊା Ŋ řହନ, ŔାŎ, ĴୀľନାŒĴ ľƉକା 
ňŎ řଶ�Řņ Ŕହ ņାନĴľା Ĳ Ŋś ହା ĵƏଚ୍ଚ ňାĪĥ ņାନ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ହ�ŘĪĺ řģ İହାŎ ŋŎňŜȡ‌ 
ŉାĪŅା ŞŇĬĺƻତି ŊାହାŎ ŎାĻɹŎ Ņŏାŏģ

Ĳť଼ିŒା ňାĪĥ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ņାନŎ Ŋଡ଼ ŊĻାŎģ 
ଦ�ţନନ୍ଦିନ  Œହ Œହ ȸȇ‌ ņାନ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ଚାŏାł 
ହŕĬĺ řģ ņାନ ଚାŏାł Ĭňରେ ŔŎĴାŎୀ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧĴ 
ŏାĶ řȄŊା ଚାœୀƉକୁ  Ĵହ ř ଠĴśĺƻତି ବେňାŎୀģ ņାନŎ 
ରେȑ‌ ନାହ Ȁ, ଚାହ řŅା ନାହ Ȁ, ĴƗଚା Ĩĺ ř, ĨĶାଡ଼ ř Ĩĺ ř, Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ ľƉକା ŞŇଲେ İŃ řĴ ř ଦେŊ ř, ŌାŔ ňରେ ŞŇଲେ 
ĴśĪଣ୍ଟାŏ ň řĺା ūŪŪ ľƉକା ĨȅĴ ଦେବେ Ĵହ ř ଚାœୀƉକୁ  
ଶ�Řœł ĴŎ ř Ņŏାŏ Ōśନାŉା ĬଠାĬĺƻତିģ İňŎ řĴ ř, 
ŎାĪȧ‌ Ō řŏ ŌାŏřĴŌାŞŇ Ōƺ İଜେƞ ŏĶାĪ Ĵȟ‌ 
ŅାŌରେ ņାନ Ĵ řłśĺƻତିģ ଖ�Řŏା ŊĻାŎŎś  ĨȅĴ ŌŜŏɹ 
ଦେĪ ସେŌାŞŇ ņାନ Ĵ řłśĺƻତିģ ŔŎĴାŎୀ Ōଣ୍ଡି ଖ�Řŏř 
ନ ȄŊାŎś  ଚାœୀଙ୍କ ଟ�ŘĴȚ‌ ହାତେĪŊାĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ŔାŎ ř 

ଦେĪĺƻତିģ ņାନŎ ŔହାŧĴ ŌŜŏɹ ŔŎĴାŎୀ ŋାବେ 
ŬŭŒହ ľƉକା ȄŊା ବେଳେ ŲŒହ ŰųľƉକା ବ�ŘନŔ 
Ŏହ řĺ řģ ōାହାĴś Ō řŒାĪଲେ ŔŎĴାŎୀ ņାନ Ō Ŝŏɹ 
ŭūŰų ľƉକା Ŏହ řĺ řģ İହ ř Ńś Őନାରେ İବେ ଖ�Řŏା 
ŊĻାŎରେ ņାନ ūůŒହŎś  ūŰŒହ Ōƺରେ Ŋ řȮ ରି 
ହŕĬĺ řģ ŔŎĴାŎୀ Ōଣ୍ଡି ଖ�ŘŏřŊାରେ Ŋ řŐŌɲ ňାĪĥ 
Ņŏାŏ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎś ନାହାƻ ତିģ Ōଣ୍ଡି ଖ�Řŏřଲେ ଖ�Řŏା 
ŊĻାŎŎ ŌŜŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊ ବ�Řŏř ĴśହାōାĬĺ řģ

ଚŐřŃŊର୍ଷ ŔŎĴାŎଙ୍କ ନ řŧŌ ĺାľ ଚାœୀƉକୁ  
ଦ�ŘହŏାĪ ଦେĪĺ řģ ĻŌ ř ĨĦŒୀŅାŎĴś ŞŇĪ 
ņାନŊ řȮ ରି ňାĪĥ ନ řŧŌ ĩŔ řȄŊା ବେଳେ ĨŞŇĴ 
ଚାœୀ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĴŎ řନାହାƻ ତିģ ସେହ řňŎ ř ĨȅĴ ņାନ 
ŔŎĴାŎୀ Ōଣ୍ଡିରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊା ଚାœୀଙ୍କ ŎାŔȚ‌ 
Ĵľ řŊା ନ řŧŌ ĶśƙŎł ňାĪĥ ଚାœୀ ନାଚାŎ ହ�ŘĪ 

ňť଼ିȄŊା ĴśହାōାĪĺ řģ Ĩନɹňକ୍ଷେ, ଚŐřŃ ĵŎ řŉ 
ĮŃś ରେ ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲାରେ କେତେ ņାନକ୍ରŧ 
ĴŎାō řŊ, ସେŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ľାର୍ଗେľ ĩŔ řନȄŊା 
ବେଳେ ସ�ŘŔାĪľ ř ŊɹŃୀŃ ĩĬ Ĵ řİ ņାନ Ĵ řł řŊ, 
Ńାହା Ōƺ ǴǦ ହ�ŘĪନȄŊା Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  
ŔŜଚନା Ō řŐ řĺ řģ ĩŔƻତା ŀ řସେŌɲŎ Ŭųରେ Ļřǟଲାରେ 
ņାନŌଣ୍ଡି ଖ�ŘŏřŊ ବ�Řŏř ŔŎĴାŎୀ ŔŜȽŎś  
Ļłାňଡ଼řĺ řģ Ŋ řŐŌɲରେ ŔŎĴାŎୀ Ōଣ୍ଡି ଖ�ŘŏřŊାĴś 
ŞŇĪ ଚାœୀ Ōହŏରେ ĨŔŞ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ

ପ୍ରĴାŒńାĬ Ĵ ř Ŋସ୍ତା Ŋ୍ଲĴରେ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ūŬହĻାŎ ŬŭŪ ହŕĴɟŎ ĻŌ řରେ ņାନ ଚାœ 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ųŬହĻାŎ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ľȚ‌Ŏś  ĨȅĴ 
ņାନ ĨŌŐ ହŕŊା ŞŇĪ Ŋସ୍ତା Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
ĩĴŐନ ĴŎାōାĪĺ řģ

Ŋ řଲ ŌśƠରś  ņŘŇ Ĵ řłśĺƻତି Ŋƍ, ĩǆ ŅଲŘଲ

Ĵŉ Ŕ řରň Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
Ĵଠ�ୋର ହŕĬĺ ř ňśଲ řŔ

	<Űū ŌŘŌŏŘରେ ūŲū Ķ řŎŉ
	<űŭ ହĻŘŎ ବ�ୋŃŏ Ĵŉସ řŎŉ ĻŊŃ
	<ĻŊŃରେ ĩĶରେ Ŏହ řĺ ř İସľ řİȜ‌

ŌŘĲ ĩȮŌł 
ଯ�ୋĻŇŘ ňƠ ūŲ ଜřଲ�ୋľ řȚ‌, Ų ŀ řଟ�ୋନେľର ଜŊŃ

ଖ�ୋŏřŇ ř Ōଣ୍ଡି
ĴľĴ,ūŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĻାŌśļŎ řǱଥିŃ Ŋ řĻś  ňƛନାŧĴ Ōśକ୍ତାĴାŒ 
ĩɌŌ(ĴାŎାĶାŎ)Ŏś  ଫେŎାȡ‌ Ĩŋ řōśŻଙ୍କ 
ŔǑର୍କରେ ହାĪକ�Řର୍ଟ ଜେȢ‌ ŀ řĻřƉକୁ  Ŏ řପ�Řର୍ଟ 
ŃŏŊ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř Ĩŋ řōśŻଙ୍କ ŔǑର୍କିŃ ŔŌǯ 
Ŋ řŊŎłୀ Ŕହ ଦ�Řœୀ ĨȅĴାŎୀ Ĳ Ĵର୍ମଚାŎୀଙ୍କ 
Ŋ řର�Řņରେ Ĵ ř® Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩōାĪĺ ř, ସେ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ଜେŏ Ŋ řŋାĶŎ ŀřĻř ŔŃɹňାଠ 
Ņାĵŏ ĴŎ řବେ ବ�Řŏř ହାĪକ�Řର୍ଟ Ĵହ řĺƻତିģ 
ŌśନŔ ř ŋś Īଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŅାŧŎ İĴ ଜେȢ‌ 
Ȯ ରିŌ řନାŏ Ĩň řŏŎ Œśłାł ř ĴŎ ř  Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŕଙ୍ଗŌ 
ĴśŌାŎ Ŕାହś Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ Œ řŊŒଙ୍କŎ Ō řɌƉକୁ  ŞŇĪ 
ĶଠřŃ ĵƠňୀଠ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅାନ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řĻś  ňƛନାŧĴ Ōśକ୍ତାĴାŒ ĴାŎାĶାŎŎś  

ūűĻł ĨŋřōśŻ ଫେŎାȡ‌ ȄŊା Ĳ ūůĻł 
ňାର�Řŏ ĨŊȅ ଶେœ ňରେ ĩĬ ଫେŎ ř ନȄŊା 
ŞŇĪ ĬňǱଥାňନ ହ�ŘĪȄŊା İĴ Ŏ řପ�Řର୍ଟĴś ŞŇĪ 
ĨŅାŏŃ ĬȘ‌ବେĶ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕହ ŔŊ řଶେœ 
ŔŃɹňାଠ Ņାĵŏ ňାĪĥ ଜେŏ ŀřĻřƉକୁ  Ļřର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରĴାŒńାĬĴ ř, ĩବେŅନĴାŎୀ 
ĨŋřōśŻ ňକ୍ଷŎś  ନ řŌɨ ĨŅାŏŃଙ୍କ ƶୱାŎା ĩĻୀŊନ 
ଜେŏŅଣ୍ଡାଦେŒ Ŋ řର�Řņରେ ହାĪକ�Řର୍ଟରେ 
ĶŃ ŬŪŪű ŌŔ řହାŎś  İĴ Ĩň řŏ Ŋ řଚାŎାņୀନ 
Ŏହ řĺ řģ İହ ř ĩବେŅନŎ Œśłାł ř ବେଳେ 

Ŕମ୍ପୃŻ ĨŋřōśŻŎ ǱଥିŃ ř ŔǑର୍କରେ ହାĪକ�Řର୍ଟ 
Ļାł řŊାĴś ଚାହ ȀȄଲେģ ଜେŏ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
Ņ řĩōାĪȄŊା Ńńɹ ĨନśŔାରେ ĩବେŅନĴାŎୀ 
ĨŋřōśŻ ĶŃ ŬŪūŲ ĻśȚ‌ ūųŎś  ଫେŎାȡ‌ 
ȄŊା Ļłାňଡ଼řȄŏାģ ňରେ Ŕମ୍ପୃŻ ĨŋřōśŻ 
Ńńା ĩବେŅନĴାŎୀଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ ଚǁĴା 
ńାନାରେ İŞŇĪ İĴ İŃŏା Ņ řĩōାĪȄŊା 
ĴśହାōାĪȄŏାģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ Ŕśଦ୍ଧା Ŕମ୍ପୃŻ ĨŋřōśŻĴś 
ଠାŊ ĴŎାōାĪ ňାŎ řନȄŊା ŞŇĪ ĨŅାŏŃ 
ĨŔŞ୍ତୋœ ŊɹŻ ĴŎ řŊା Ŕହ ĬŻ ĴାŎାĶାŎŎś  
ňାର�Řŏରେ ōାĪ ଫେŎ ř ନȄŊା Ńńା ଫେŎାȡ‌ 
Ĩŋ řōśŻଙ୍କ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŊŎłୀ Ņାĵŏ 
ĴŎ řŊାĴś Ĵହ řĺƻତିģ ŌାŌŏାŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Œśłାł ř 
ĩŔƻତା ŀ řସେŌ୍ବŎŬŬĴś ņାର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତି ĨŅାŏŃģ

ňŘŞ�ୋଲŞŎ ଯŘĪ ଜେȢ‌ ଫେରś ŇŘହŘƻ ତି ĴİŅୀ

ଜେȢ‌ ŀ řଜřଙ୍କୁ  ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵଲ 
ňŘĪĥ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ



ōŘĻňśŎŪŮ
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ
ūū ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ōŘĻňśŎ/ĴŊŘľŊǄ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ):

ŀŘŻŎ ĨŋŘŊŎś  ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŞେ ǶୱାǱɹ 
ସŔŊŘ ସǑŜƣǻ ŌŘȽରାŞେ ɂŋŘŊ řŃ İŊĦ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ 
ହŕୋĪňŀřĺ řģ ōŘହŘĴś  ନŇĪ ĻřǟଲାŊŘସŚƉ ŌନŞେ  
ĬƥŌ ǶୱାǱɹ ସŔŊŘ ňŘĪŊŘ ĩŒଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ňୂର୍ବŃନ ŎŘĻņŘନŚ ŃńŘ İĴ ସŌŝଦ୍ଧ 
Ļřǟଲା ŋŘŊŞେ ōŘĻňśŎŎ ସ୍ୱŃƽ ňŎ řĹŧ Ŏହ řĺ řģ 
ŌŘତ୍ର ǶୱାǱɹସŔŊŘ କ୍ſତ୍ରŞେ ĻřǟଲାŞେ ĬƥŌ ସŔŊŘ 
ňŘĪŊŘŎś  ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ  ūŪ 
ଗĶୋľ ř ŊɰĴĴś  ନŇĪ ଗĿřŃ ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŞେ ପ୍ରାŧ 
ŭūū ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ İŊĦ ūŲŏକ୍ଷ ŬŰ ହĻŘŎ 
ŬűůĻłŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ǶୱାǱɹ ସŔŊŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ ĻřǟଲାŞେ ମ�ୋľ ūŬ ଗĶୋľ ř ଗĶୋǨଠୀ 
ǶୱାǱɹକେǂ İŊĦ ŰŬľ ř ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱɹକେǂ 
ସମେŃ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ŏହ řĺ řģ Ĩନś ମ�ୋŅřŃ 
ŀŘŻŎ ňŅŊŚ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ūŮŪ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŌŘତ୍ର ůŲ Ļł ŀŘŻŎ 
Ş�ୋଗŚ ସŔŊŘŞେ ନ řୟ�ୋĻřŃ Ĩĺƻତିģ ōŘହŘĴ ř 
ĨņŘŎś  Ŋହś  ĴŌ Ĩଟେģ ସŔହ řňŎ ř ōŘĻňśŎ Ş�ୋȓ‌ 
ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକେǂŞେ ŌŘତ୍ର ű Ļł ŀŘŻŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ūŭ Ļł ŀŘŻŎ ନȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ŅŘନଗŅř ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକେǂŞେ ŬŰ 

ŀŘŻŎ ňŅŊŚŎś  ŌŘତ୍ର ūŮ Ļł Ŏହ řĺƻତିģ Ŋଡ଼ĹłŘ 
ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକେǂŞେ  ŭŬŎś  ūű ŀŘŻŎ Ŏହ řĺƻତିģ 
ņର୍ମŒŘŐŘ ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକେǂŞେ ŭūŎś  ūű ȄŊŘ 
ବେଳେ ŌƍŐňśŎ ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକେǂŞେ ŬűŎś  
ŌŘତ୍ର ų Ļł ŀŘŻŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺƻତିģ ŌņśŊନ ଗĶୋǨଠୀ 
ǶୱାǱɹକେǂŞେ ŬŰŎś  ūŮ İŊĦ  ŊŎŚ ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱɹ 
କେǂŞେ ŬŰŎś  ūŪ Ŏହ řĺƻତିģ 

ସŌŘନ ŋŘŊŞେ ସśĴ řǁଦା ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକେǂŞେ 
ŬŰŎś  ūū, କ�ୋŞେĪ ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱɹ କେǂŞେ ŬűŎś  
ūŬ, Ŋ řƚଝାŎňśŎ ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକେǂŞେ ŬųŎś  ūŬ 
ŀŘŻŎ Ŏହ řĺƻତିģ ସŔହ řňŎ ř ŅŒŎńňśŎ ଗĶୋǨଠୀ 

ǶୱାǱɹକେǂŞେ ŬŪŎś  ŌŘତ୍ର ů Ļł ŀŘŻŎ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘର୍କƠňśŎ ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକେǂŞେ ŬůŎś  
ŌŘତ୍ର ų Ļł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ūŰ ňŅŊŚ 
ĵŘŏřŎହ řĺ řģ ସŔହ řňŎ ř ĻřǟଲାŞେ Ŏହ řȄŊŘ  ŰŬଗĶୋľ ř 
ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱɹକେǂ Ōƺ ĨŊ୍ୟŊǱଥାŞେ ĹŘŏřĺ řģ 
ĻřǟଲାŞେ ମ�ୋľ ŮůŲ ଗĶୋľ ř ŀŘŻŎ ňŅŊŚ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŀŘŻŎƉ ସĦĵ୍ୟା ŌŘତ୍ର 
ūųŰ  İŊĦ ĵŘŏř ňŀřȄŊŘ ňŅŊŚ ŬŰŬ Ĩଟେģ 
ĻřǟଲାŞେ ūŲ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉ ǶୱାǱɹ ସŔŊŘ 
ŃńŘ ĻŚŊନ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  ŌŘତ୍ର ūųŰ Ļł 
ŀŘŻŎ Ŏହ řĺƻତିģ ōŘହŘĴ ř ňŅŊŚ ସĦĵ୍ୟା ĿŘŎś  ůű 

ɂŃ řŒŃ ĴŌ Ĩଟେģ İହŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨନŇĴ Ŋ řଶେœƕ 
ŀŘŻŎ Ōƺ ନŘହŘĥƻ ତିģ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŌŘତ୍ର 
Ŭ Ļł ନ୍ୟୁ Ş�ୋଲ�ୋĻř İŊĦ ĴŘର୍ȁĲ ଲ�ୋĻřǦ Ŋ řଶେœƕ 
ସǊତାହŞେ ŌŘତ୍ର Ŭ Ņ řନ Ş�ୋଗŚ ଦେĵśĺƻତିģ  ōŘହŘ 
ƶୱାŎŘ ଲ�ୋĴŌŘନŇ ŊŘƺ ହŕୋĪ ķŞ�ୋĪ Ĵ୍ଲିନ  řĴ Ĵ řŌɲୱା 
ନର୍ସିଂହŕୋŌ ĬňŞେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ ōŘହŘ ŉŐŞେ 
ଗŎ řŊ ଲ�ୋĴ ŌŘନŇ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେŊŘ ସହ řŃ 
ķŞ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏ ଶ�ୋœłŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ 
Ĩନ୍ୟ ňକ୍ଷŞେ ĩŊŒ୍ୟĴ ସĦĵ୍ୟĴ ŀŘŻŎ ନ ȄŊŘŎś  
Ş�ୋଗŚŌŘନŇ ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ İŊĦ Ĺ řĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ ସŌŧ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘƺ 
ହେĬĺƻତିģ Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎ Ōƺ Ş�ୋଗŚ ଦେȃŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ନ řƳ୍ଦିǦ ସŌŧ Ŏହ řȄŊŘŎś  ŀŘŻŎŌŘନŇ 
ŃŎŊŎ řĩ ŋŘŊŞେ Ş�ୋଗŚ ଦେȃńŘƻତିģ ōŘହŘ Ĵ ř 
Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ Ş�ୋଗ ନ řƣǻŧ İŊĦ Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řŐŌ୍ୱŎ 
ĴŘŎł ହŕୋĪĺ řģ Ş�ୋଗŚľ řİ Ōƺ ŀŘŻŎƉ ସହ řŃ 
ŋŏ ŋŘŊŞେ Ş�ୋଗ ସŌ୍ୱǄŞେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř 
ňŘŎś ନŘହŘĥƻ ତିģ İňŎ ř ŃŎŊŎ řĩ İŊĦ ŀŘŻŎ 
ĨŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥ ଲ�ୋĴŌŘନŇ ନ řŌɨŌŘନŎ ǶୱାǱɹ ସŔŊŘ 
ňŘĪŊŘĴś  ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ İହŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ମେŀřĴŘŏ 
ĨŉřସŎ ŅŘŧ řƫŞେ Ŏହ řȄŊŘ ŀŘŻŎ ŌŘନŇ ĨȅĴŘĦŒ 
ସŌŧ Ĩŉřସ ĴŘର୍ଯ୍ୟ İŊĦ ɂŒŘସନ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟǯ Ŏହ ř Ş�ୋଗŚ ଦେȃ ňŘŎś ନŘହŘĥƻ ତିģ

ŌŘȽ ūųŰ ŀŘŻŎƉ ŋŎŔŘŞେ ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŊŘŔŚ

Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): 

Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ହେŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘ İĴ ŊŘŏ୍ୟŊ řŊŘହĴś 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řĺ ř ɂŒŘସନģ ନŘŊŐřĴŘ 

Ĵନ୍ୟାĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Œ řŒś ସśŎକ୍ଷା 
ŧśନ řľĴś ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତି Œ řŒś 
Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋĻନŘŎ ĨȅĴŘŎŚģ 
ĵŊŎ ŌśŃŘŊĴ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
କ�ୋŞେĪ ŊɰĴ ň ୂର୍ବକ�ୋľ ȰରାŌŎ 
Ļଣେ ନŘŊŘŐ řĴŘ Ĵନ୍ୟା (ūů)
Ĵś  Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ ĴİłŘ- 

ŎķśନŘńňśŎ ňƗଚାŧŃ ŊŘଙ୍କିňŘŐŞେ 
ȄŊŘ ନ řĻ ň řĬସŘ ķŎĴś 
ĨłŘōŘĪ ହŎ řňśŎǱଥିŃ ବେƻତାŐŚ 
ĿŘĴśŎŘłŚƉ Ōǁ ଦିŎŞେ ŊŘହŘķŎ 
ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ İହ ř  

ĵŊŎ ĻŘł ř ǱଥାନŚŧ ĨƍନŊŘଡ଼ 
Ĵର୍ମୀ ĴǛନŘ ସŘହś Ĳ ŒŘƻ ତିŏŃŘ 
ସŘହś İହ ř ŊŘହŘķŎ Ŋ řœŧŞେ 
ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎ řŊŘ ସହ řŃ Ŋ řŋŘଗŚŧ 
ସśňŎŋŘĪĻŎ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶନŚ ŌହŘƻ ତି, 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńŘନŘĴś   ସୂĹନŘ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĵŊŎ ɂķľ 

ňŞେ ନŘŊŘŐ řĴŘ Ĵନ୍ୟାĴś ŏś ĹŘĪ 
Ņ řĩ ōŘĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  
Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନŇ ଫେŎ ř 
ńŘନŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେŊŘ ସହ ǱଥାନŚŧ 
ସŎňଞ୍ଚƉ ɂŃ řନ řȅƉ ସହŘŧŃŘ 
ଲ�ୋť଼ିȄଲେģ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋĻନŘ 
ĨȅĴŘŎŚ, ǱଥାନŚŧ ସŎňଞ୍ଚ İŊĦ 
ňśŏ řସ Ŋହś Ŋś ļŘସśļŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ň řĬସŚ ķŎ ଲ�ୋକେ 
ନŘŊŘŐ řĴŘĴś Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńŘନŘŞେ 
ňହƗଚାĪȄଲେģ ňŞେ ĵŊŎ 
ňŘĪ Ļřǟଲା Œ řŒś ସśŎକ୍ଷାŎ ĴŌ řľ řŎ 
ସŅସ୍ୟ Ŋ řǁଦୁସŘଗŎ ସŘହś ńŘନŘŞେ 
ňହƗ ଚି ନŘŊŘŐ řĴŘĴś ହେňŘĻŃĴś 
ନŇĪ Ļřǟଲା Œ řŒś ŌƍŐ ĴŌ řľ řŞେ 
ହŘĻŎ ĴŎ řŊŘ ସହ ĴŘĬନସŔŏřĦ 
ňŘĪĥ ōŘĻňśŎǱଥିŃ ŏƁ୍ମୀନŘŎŘŧł 
ସ୍ୱņŘŎଗŝହĴś ନŇĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ  

ŌŘŇŃŚŎŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔǗ ମିŐŇŚ
ŅŘŇĶŅř, ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŅŘନଗŅř ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŘନŃŚŎŘ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ūųŲű Ōସ řହŘŞେ Ĩƺŧନ ĴŎś ȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ନŇĪ ନ řĴľସ୍ଥ ĴśǕ ଭିŎ řଗŘŀ řĩ 
ǱଥିŃ Ļଗǈନାń Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłŞେ İĴ ସǗ ମିŐନŚ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
Ĭତ୍ସŊŞେ Ŋ řǩଣୁɂସŘŅ ňśŎŚ, ସśŊŘସ ସŘହś , ŎମେŒ ņŐ, ňŃ řŃňŘŊନ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, 
ĴŘŐǁଦୀ ĴŎł, Ŋ řĻŧ ĴŎł, ŏřŏ řŊŘŐŘ ସŘହś , ସƙଜୁŊŘŐŘ ňƛଟୁ  Ĳ ସśĻŘŃŘ ସŘŌŏ 
ɂŌśĵ ňśŎŘŃନ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İĴȽ ରିŃ ହŕୋĪȄଲେģ İହ ř ସǗ ମିŐନŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ନŇĪ 
ସŌǯ ňśŎŘŃନ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 

ŊťĹłŘ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ କ�ୋର୍ଟŎ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻĻ İĴ ଫ�ŤĻŅŘŎŚ 
ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ķľłŘŞେ ସǑପୃŻ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ūŪ Ŋର୍ଷ ସɌŌ ĴŘŎŘŅƠ ସହ řŃ ūŪ 
ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ĻŎ řŌŘନŘ ĩଦେŒ ŒśłŘĪĺƻତିģ 
ସୂĹନŘ ŌśŃŘŊĴ ŬŪŬŮ Ōସ řହŘ ମେ® ŌŘସŞେ 
ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ଜେନŘňśŎ  ńŘନŘŞେ ňŚť଼ିŃŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେ ଯେ, ସŔହ ř ȰରାŌŎ 
ଲ�ୋĴନŘń ŌŐřĴƉ ňśĨ ĨŌŏୂ୍ୟ ŌŐřĴ ŃŘଙ୍କୁ  
ŋŏňŘĪ ĩସśȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହŎ ɂଲ�ୋŋନ 
ଦେĵŘĪ ଗŃ ūů-ů-ŬŪŬŮ Ŏ řĵ ŎŘŃ ř İଗŘŎ 
ķľ řĴŘ ସŌŧŞେ ŃŘƉ ķŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ନŇĪ 
ōŘĪȄଲେģ ସŔ ŃŘƉ ସହ řŃ ŃŘƉ ĴńŘŞେ 

Ŋ řǢୱାସ ĴŎ ř ķŎś  ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ସŔ 
ŃŘƉ ķŎĴś  ନŇŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ňŘĵ ନīŊǄ 
ĴŐŌŊś ŅŘ ନ řĴľŞେ ŃŘƉ ସହ ŒŘŎŚŎ řĴ 
ସମ୍ପର୍କ ସŘŎ ř ŊŘହŘନŘ ĴŎ ř ସŔĿŘŎś  İĪĿś  ĩସśĺ ř 
Ĵହ ř ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ňŚť଼ିŃŘ ŅŚର୍ଘ ସŌŧ ņŎ ř 
ସŔ ĴŐŌŊś ŅŘ ŋ řŃŞେ ňŎŅřନ ସନ୍ଧ୍ୟା ĺĨ 
ķľ řĴŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ସŔହ ř ଗŘĥ®Ŏ 
Ļଣେ ǰ୍ରୀ ଲ�ୋĴ ňŚť଼ିŃŘଙ୍କୁ  ସŔĿŘŞେ ଦେȃ 
ŃŘƉ ķŞେ ĻłŘĪŊŘŎś  ķŎ ଲ�ୋĴ ŌŘନŇ 
ŃŘଙ୍କୁ  ସŔĿŘŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ķŎĴś  ĩł ř Ĺ řĴ řƮସା 
ĴŎŘĪȄଲେģ ňŚť ଼ିŃŘ ଜେନŘňśŎ ńŘନŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ńŘନŘ କେସ  ନĦ. 
ūųū/ŬŮ Şେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ƒଜୁ ହŕୋĪȄŏŘģ ňŞେ 

İହ ř ŌŘŌŏŘ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ କ�ୋର୍ଟŞେ Ŋ řĹŘŎŘņŚନ 
ȄŏŘģ ūŮ Ļł ସŘକ୍ଷୀƉ ŊŧŘନ ĩņŘŎŞେ ĩĻř 
Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ କ�ୋର୍ଟŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻĻ 
ଗĶୋňŊନ୍ଧୁ ଗଡ଼ନŘŧĴ ĨŋřōśŻ ĨŌŏୂ୍ୟ ŌŏřĴଙ୍କୁ  
ଦ�ୋœŚ ସŘŊ୍ୟǯ ĴŎ ř ūŪ Ŋର୍ଷŎ ସɌŌ ĴŘŎŘŅƠ 
ସହ řŃ ūŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ĻŎ řŌŘନŘ İŊĦ ĻŎ řŌŘନŘ 
ĨନŘଦେŧ ĩĬ İĴ Ŋର୍ଷŎ ସɌŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡାଦେŒ 
ŒśłŘĪĺƻତିģ ĩŅŘŧ ĻŎ řŌŘନŘ Ĩର୍ଥ ūŪ ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କୁ  ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ସହ řŃ ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କୁ  
ĹŘŎ ř ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା କ୍ଷŃ řňŎୂł ଦେŊŘňŘĪĥ Ļřǟଲା ĩĪନ 
ସŔŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ସĹřŊଙ୍କୁ  ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ  
İହ ř ŌŘŌŏŘĴś ସŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĩŀřସ řନŘŏ ň řň ř 
ଦେŊŎŘĻ ବେହେŎŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ň řŕśŎ ŌŘ®Ĵś  ŕŃɹୟା ņŌĴ 
ଦେĪ Ļଣł Ķ řŎŉ 

Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńŘନŘ ŌņśସୂŅନňśŎŎ 
ନ řଖ�ୋĻ Ĵśନ ř ļ řĨ ň řହśŎ ŌŘ®Ĵś  ଫ�ୋନŞେ ହŃ୍ୟା ņŌĴ ଦେŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗŞେ ňśŏ řସ ĻłĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ହŃ୍ୟା ņŌĴ 
ଦେĪȄŊŘ ōśŊĴĴś Ŋ řƚଝାŎňśŎ ňśŏ řସ ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ řŞେ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ĻłĴ 
ହେଲେ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŎŘକେŒ Ōǟ ଲିĴ (Ŭů)ģ ŃŘ® 
ନ řĴľŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନ ĻŊŃ ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ ř 
ňśŏ řସģ ɂĴŘŒ ĩĬĴ ř ŬŪŬŪ Ōସ řହŘ ĨଗǦ ų ŃŘŎ řĵŞେ 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌņśସୂŅନňśŎ ȰରାŌŎ Ĵśନ ř ļ řĨ 
ň řହś  ଗŘĥ ŅŘƠŞେ ଖେŐś ȄŊŘ ବେଳେ ନ řଖ�ୋĻ ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ōŘହŘĴś ନŇĪ ň řହśŎ ŌŘ® ମ�ୋନŘŏřସŘ ନŘŧĴ ନ řଖ�ୋĻ ļ řĨŎ 
ସନ୍ଧାନ ନ řŌନ୍ତେ ସŎĴŘŎƉ ନ řĴľŞେ ŅŚର୍ଘ ů Ŋର୍ଷ ହେŊ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĩସśĺƻତିģ ନ řĴľŞେ ŃŘƉ ମ�ୋŊŘĪŏĴś Ņś Ī Ń řନ�ୋľ ř 
ŋ řନ୍ନ ŋ řନ୍ନ ନŌ୍ୱŎŎś  କେହ ř Ĩସŋ୍ୟ ŋŘœŘŞେ ଗŐřଗśŏĻ ĴŎ řŊŘ 
ସହ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŚŊନŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĬȄŏŘģ ōŘହŘĴś 
ନŇĪ ମ�ୋନŘŏřସŘ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńŘନŘŞେ İĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řସ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩņŘŎŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
ůűű/ŬůŎś Ļś  ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 

ŊŘŏ୍ୟŊ řŊŘŕĴś Ŋǁ Ĵଲେ  ĨȅĴŘŎŚ

ŎŘǯତା ňŘŒɫǻĴś  Ĳŏľ řňŀřŏŘ ȸȇ‌ 

ņରǻŒŘŐŘ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ńŘନŘ ūŰନĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ଗĶୋĴର୍ଣ୍ଣେଶ୍ୱŎ 
Ōǁ ଦିŎ ɄରାǹłŚ ସŔŃś  ନ řĴľŞେ ହŘȓ‌ୱŵŧŘŎ ବ�ୋଝେĪ İĴ ȸȇ‌Ŏ ĹĴ ŉŘľ řō řŊŘŎś  
ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ଗŘŀřľ ř Ĳŏľ ř ňť଼ିĺ řģ ŉŐŞେ ĹŘŐĴ ସŘŌŘନ୍ୟ ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ସୂĹନŘ ŌśŃŘŊĴ ĩĻř Ņ řନ ūľŘ ସŌŧŞେ ĴľĴ ĩŀś  ŋȿĴ 
ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ İହ ř ĩĪĹŎ ଗŘť଼ି ɄରାǹłŚ ସŔŃś  ňŘŎ ହେŊŘ ňŞେ ଗŘť ଼ିŎ 
ĩଗĹĴ ŉŘľ řōŘĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ŃŘହŘ ŋŘŎସŘŌ୍ୟ ହŎŘĪ ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ Ĳŏľ ř 
ňŀřȄŏŘģ ŉŐŞେ ĬŻ ŎŘସ୍ତାଦେĪ ଗŘŀř ĹŐŘĹŐ Ĵ řĺ ř ସŌŧ ňŘĪĥ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řȄŏŘģ 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ସŔĿŘŞେ ଗŘŀ řŎ ĹŘŐĴĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ņର୍ମŒŘŐŘ ମେŀřĴŘŏĴś 
ňĿŘĪȄଲେģ ସŔĿŘŞେ ȺରାĪŋŎŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ ŃŘĴś ĺŘť ଼ି Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ ņର୍ମŒŘŐŘ ńŘନŘ ňśŏ řସ ସŔĿŘŞେ ňହƗ ଚି ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ 
Ŋ řĺŘŀ ř ହŕୋĪňŀřȄŊŘ ହŘȓ‌ୱŵŧŘŎ ସŘŌȰରୀĴś Ĩନ୍ୟ İĴ ȸȇ‌Şେ ବ�ୋଝେĪ ĴŎ ř ŃŘŎ 
ଗନ୍ତŊ୍ୟସ୍ଥŐĴś ňĿŘĪŊŘ ସହ Ĳŏľ řňŀřȄŊŘ ȸȇ‌ľ řĴś  ŎŘସ୍ତାŎś  ହľŘĪȄŏŘģ ŎŘସ୍ତାŎś  
ଗŘŀ řľ ř ହľ řŊŘ ňŞେ Ĩନ୍ୟ ଗŘŀ řଗśŀ řĴ ĹŐŘĹŐ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହŕୋĪȄŏŘģ 

ŅřŊɹୟାƍ ŔƍĿĴƉ ňŎଲ�ୋĴ  
ņରǻŒŘŐŘ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ ĴśŌŘŎŚ ȰରାŌŎ ŅřŊ୍ୟାƍ ସŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ସŘହś (ůŭ)Ɖ ŌƍŐŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸŞେ ňŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ସୂĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, 
ŎସśŏňśŎ ŊɰĴ Ĵŏł ସśŐ řĩ ȰରାŌŎ ସŞ�ୋĻ ସŘହś ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ହେŊ ĬĿř ĩସ ř ĴśŌŘŎŚ 
ȰରାŌŎ ķŎ ĴŎ ř ŎହśȄଲେģ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ Ńଳେ ଗĺŎś  ňŀř ňକ୍ଷାķŘŃ Ş�ୋଗŞେ ňŚť଼ିŃ ହŕୋĪ 
Ņś ĪଗĶୋŀ ĨĹŐ ହେŊŘ ňŞେ ହśĪŏ ଚେŧŘŎ ସŘହŘō୍ୟŞେ ସŔ İଣେତେଣେ ōŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎś Ȅଲେģ ĻŘŎĴŘǱଥିŃ ňŘଣ୍ଡୁĩŞେ ଗŦ଼ି ĬĿřȄŊŘ Ņ řŊ୍ୟାƍ ସĦଗĿନ ­ĩମେ Ŋ ř ସକ୍ଷŌ®Ŏ 
ସŔ  ସହ ସĦňŘŅĴ ŋŘŊŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ ସŔ Ļଣେ ĬƥŌ କ୍ରୀť଼ାŊ řŃ Ȅଲେģ ସŔ 
ĹŏŘŊś ŏŘ ନĴŎ ř Ŋସ ř Ŏହ řŊŘ ŉŐŞେ ବେȓ‌ସ�ୋŎ Ş�ୋଗŞେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହŕୋĪȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ ମେŀřĴŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସାņŚନ ĨŊǱଥାŞେ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŏŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ  Œō୍ୟା ନ řĴľŞେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĬňǱଥିŃ ř 
Ȅଲେģ ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎ ĻŘŎĴŘŞେ ňହƗ ଚିŊŘ ňŞେ ĩମେ Ŋ ř ସକ୍ଷŌ ସĦଗĿନ ňକ୍ଷŎś  
İĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ ĴśŌŘŎŚ ķŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ନ řĩōŘĪȄŏŘģ ସĦଗĿନ ସŋŘňŃ ř ĴŘହ୍ନୁĹŎł 
ŅŘŒ, ସĦňŘŅĴ କ�ţŊŏ୍ୟ ŌହŘňŘତ୍ର,Ĭňଦେଷ୍ଟା Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ଦେŊŃŘ, Ĭň ସŋŘňŃ ř 
ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ଦେŊŎŘĻ ନŘŧĴ, Ĭପେǂ ŎŘĬŃ, ōśȅǨ ଠିŎ 
ନŘŧĴ, ĩତ�ୋŒ ଜେନŘ ɂŌśĵ ŒŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘସŚ ŃŘƉ ଶେœ Ņର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ  ɄରାǹłŚ 
ନŅŚ ŃľŞେ ଶେœĴŝŃ ସĦňନ୍ନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśĨ ĩŅřŃ୍ୟ ସŘହś ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ  

ňƗଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ ଶ řŊ řŎ 
ņରǻŒŘŐŘ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ନ řର୍ବାĹନ ŌƠŐŚŎ ଗŘନ୍ଧୀ ĺĴ ĿŘŞେ 
Ĵƞଟିଗť଼ିĩ Ĳ କ୍ſତ୍ରňŘŐ ňƗଚାŧŃ ŊŘସ řǁଦାƉ ňŘĪĥ  İĴ ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ  ŋŘŎŃŎƩ ĨľŐ Ŋ řହŘŎŚ ŊŘĻପେŧŚƉ ǷମୃŃ řŞେ ĨĦŒśŌŘନ 

ମେମ�ୋ     Ŏ ř ĩ ŏ 
ȸǦ ĩନś Ĵୂŏ୍ୟŞେ 
ĩ ୟ�ୋ   Ļř Ń 
İହ ř Œ řŊ řŎĴś 
ସŌŘĻସŔŊŚ  Ō řନŃŚ 
ସŘହś , ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ 
Ĩņକ୍ଷା ସśĹ řǷ ମିŃŘ 
ŅŘସ, ĬňŘƺକ୍ଷା 
Ŋ ř ଶ୍ୱ Ŋ ř Ļ ŧ ř ନ Ś 
Ō řɌ, ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେ      Ī 

ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ସ୍ୱǱɹ Œ řŊ řŎŞେ ĩĻř Ĭŋŧ ňƗଚାŧŃŎś   ପ୍ରାŧ Ųūů 
Ļł Ş�ୋଗŚƉ ǶୱାǱɹ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪ ȸǦ ňକ୍ଷŎś  ĳœņ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
Œ řŊ řŎŞେ ĨĦŒśŌŘନ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ȸǦ ňକ୍ଷŎś  Ōņśମେହ  ସମ୍ପର୍କŞେ ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ   
ସଚେŃନŃŘ  ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋ řņŘŧĴ ହ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ସŘହśƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘନŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎ ଗŃ ů ŃŘŎ řĵŎś  ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ŭ ŃŘŎ řĵŞେ İହŘ ଶେœ ହେŊ ବ�ୋŏř ȸǦ ňକ୍ଷŎś  ସୂĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
İହ ř Œ řŊ řŎĴś  ōśŊ ସĦଗĿĴ ŎŘଜେŒ ňŘŐ, ūŭ ନŌ୍ୱŎ ŌƠŐ ସŋŘňŃ ř Ļřତେǂ 
ŎŘĬŃ, କ୍ſତ୍ରňŘŐ ସŎňଞ୍ଚ ŉĴŚŎନŘŎŘŧł Ō řɌ, Ĵƞଟିଗť଼ିĩ ସŎňଞ୍ଚ ɂŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ĩŧśœɭମାନ ସŘହś , ଲ�ୋĴନŘń ŌହŘƻ ତି ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
Œ řŊ řŎŞେ ହŘĪଟେĴ ମେŀřĴŘŏŎ Ĩŋřƕ ŀŘŻŎŌŘନŇ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ş�ୋଗ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲେģ İȄସହĹର୍ମ, Ōņśମେହ, Ĭଚ୍ଚ ŎŻĹŘň, Œ řŒśŞ�ୋଗ ĩŅř Ş�ୋଗŞେ 
ňŚť଼ିŃ Ş�ୋଗŚŌŘନƉ ĹřĴ řƮସା ĴŎŘōŘĪ  ŭ ŌŘସ ňŘĪĥ ĳœņ Ŋଣ୍ଟନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ Ņଶ Ŋœ୍ଷ ĴŘŎŘŅƠ  ଚĹୋŎŘ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ 
Ŋŝ ƴ ଧି Ĩŋ řଯ�ୋĶ 

ŊťĹłŘ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ĹłŘ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊǁଦାŐ 
ȰରାŌŞେ କେତେĴ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ Ŋ୍ୟŊସŘŧŚ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ řĩସśȄŊŘ ନŇĪ ȰରାŌŊŘସŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İନŇĪ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ 
Ĳ Ŋଡ଼ĹłŘ ńŘନŘ ňକ୍ଷŎś  ĨŅ୍ୟାŊȅ କ�Ťłସ ř ňŅକ୍ſň 
ନ řĩōŘĬନŘହ Ȁģ ŉŐŞେ ଚ�ୋŎŘ Ŋ୍ୟŊସŘŧŚŌŘନŇ 
ନ řର୍ଭŧŞେ İହ ř ଚ�ୋŎŘ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ ř ĩସśĺƻତି ବ�ୋŏř 
ĴśହŘōŘĬĺ řģ ଗŘĥ ŋ řŃŞେ İହ ř ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄŊŘŎś  
ōśŊĴŌŘନŇ ŌŅ୍ୟňŘନ ĴŎ ř ଗŘĥŞେ Ĳ ନ řĻ ňŎ řŊŘŎŞେ 
ĨŒŘନ୍ତ ňŎ řବେŒ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺƻତିģ ĨନŇĴ ōśŊĴ 
ŌŅ୍ୟňŘନ ĴŎ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ Ş�ୋଗŞେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହŕୋĪ ňŎ řŊŘŎ 
ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řĺƻତିģ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ Ĳ 
ňśŏ řସ Ŋ řŋŘଗ İସŊś  ĻŘł ř Ōƺ İହ ř ଚ�ୋŎŘ ĴŘŎŊŘŎĴś 
Ŋନ୍ଦ ĴŎś ନŘହ Ȁ Ĵ ř ŌŅ ବେňŘŎŚƉ ĬňŞେ କ�Ťłସ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎś ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘସŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĬĿŘĪĺƻତିģ ତେବେ Ĭŋŧ Ŋ řŋŘଗŎ 
ŃŐřĩ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଚ�ୋŎŘ ବେňŘŎŚƉ ĿŘŎś  ŌŘସ řĴ řĩ 
Ŋľ ř ନŇĬȄŊŘ ନŇĪ ȰରାŌŊŘସŚ ସୂĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ 
Ńś Ŏନ୍ତ İହ ř ଚ�ୋŎŘ ĴŘŎŊŘŎĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ȰରାŌŞେ 
ŒŘନ୍ତ ŊŘŃŘŊŎł ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘĴś Ņś Ī Ŋ řŋŘଗŎ Ĭଚ୍ଚ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ňŘĵŞେ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ଶ řଶś Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŊŘର୍ȁĴ 
Ȯରୀť଼ା ĬȘ‌ķŘľ řŃ  

ňŘł řŞ�ୋĪŏř,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŞେĪ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŐୂŘňŘŐǱଥିŃ ŏřଙ୍ଗେଶ୍ୱŎ Ŋ řହŘŎ ସŎସ୍ୱŃŚ 
Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ ŬŰŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻňń ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ŊŐ ଯ�ୋଗଦେĪ ĩନś Ǩଠାନ řĴ 
ŋŘବେ କ୍ରୀť଼ା ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎ řŊŘ ସହ İହŘ 
ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ ସǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŏřଙ୍ଗେଶ୍ୱŎ Ĭନ୍ନŧନ ĴŌ řľ ř ସŋŘňŃ ř ŊŐŌŘŐŚ ŅŘସ, 
ସŌɲୱାŅ řĴ ŌŘନସ Ŏଞ୍ଜନ ņŐ,  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ସŌ řŃ řŎ ସŋŘňŃ ř Ŋŝ ǁଦାŊନ ସŘହś , ସǑପାŅĴ Ņřǟଲୀň 
ĴśŌŘŎ ņŐ, ĬňସŋŘňŃ ř ŒƉର୍ଷł ňŎ řť଼ା,  ō śଗ୍ମ 
ସǑପାŅĴ ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ କ�ţŐŘସ 
Ĺǂ ସŘହś   ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ  ɂņŘନ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
ନŞେǂ ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚ  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ 
ସହ ସହɂņŘନ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ļଗǈନାń ǶୱାĪĥ ņନ୍ୟŊŘŅ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରୀť଼ା Œ řକ୍ଷĴ  ସŘଗŎ řĴŘ Ō řɌ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘନŞେ ସŌǯ କ୍ରୀť଼ା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 

 ĩĪŀřĩŏ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏŞେ Ŋ řƕଞାŇମେŐŘ 
ŌƍŐňśŎ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌƍŐňśŎସ୍ଥ  ĩĪŀřĩŏ ňŊ୍ଲି Ĵ 
ǭକୁŏŞେ ĩĻř Ŋ řଜ୍ଞାନ ମେŐŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
ମେŐŘŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŃńŘ ĬŅķŘľĴ ŋŘବେ ŌƍŐňśŎ 
ĩĪĩĪସ ř Ŋ řŋś Ń ř ŋୂœł ŌହŘňŘତ୍ର ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴŎ ňୂର୍ବŃନ ŌƠŐ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
Ĩନ୍ନŅŘ ɂସŘŅ ŎłŘ, ସǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ řŎ 
ସŋŘňŃ ř ňŎŚକ୍ଷି Ń 
ŎŘŧ, ସǑପାŅĴ Ŋŝ ǁଦାŊନ 
ନŘŧĴ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩņକ୍ଷ ŌŘନସ 
Ŏଞ୍ଜନ ସŘହś  ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ଲେ® ĿŘŎś  
ଷ୍ଟାଣ୍ଡାର୍ଡ ų ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ମ�ୋľ ŬŬų Ļł 
ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀ Ŋ řଜ୍ଞାନ 
ମେŐŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ମେŐŘŞେ Ŋ řĹŘŎĴ 
ŋŘବେ ŌƍŐňśŎ ŌହŃŘŊ ସŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ  Ŋ řଜ୍ଞାନ 
Œ řକ୍ଷĴ ňŚŃŊŘସ ସŘŌŏ, ଗŘନ୍ଧି ĻŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řଜ୍ଞାନ Œ řକ୍ଷĴ 
ଜ୍ଞାନŎଞ୍ଜନ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŌହŘƻ ତି ňŘľłŘ ସŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŋ řଜ୍ଞାନ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĩର୍ପି ŃŘ ŊŘହ řନŚňŃ ř, ŊŐŎŘŌňśŎ İȟ‌ň ř 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ļś ଲ�ୋĻř Ŋ řŋŘଗŎ İȌ‌Ĳŀř ŀ. ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ 
ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ  Ŋ řଜ୍ଞାନ Œ řକ୍ଷĴ ɂĴŘŒ Ŋ řǢୱାŐ, 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Œśŋŏœɭମୀ ଯେନŘ, ŒśŋǷ ମିŃŘ ସŘହś , ବ�ţŒŘĵŚ ňଣ୍ଡା 
ɂŌśĵ ସହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐନŘŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řଶ୍ୱɂĴŘŒ ňŝଷ୍ଟି , ĹȮņŎ ŅŘସ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା Ńś œŘŎ Ŏଞ୍ଜନ ନŘŧĴ ɂŌśĵƉ ସମେŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ସŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନŇ ସହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ōŘĻňśŎ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସŔŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ňକ୍ଷŎś   Ĩƺକ୍ଷ 
ŃńŘ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ĨŌŝŃ Ŏଞ୍ଜନ ନନ୍ଦƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ Ŋ řŎĻŘ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řସŎŞେ ŌŘନŊ řĴ ĨȅĴŘŎ Ņ řŊସ ňŘŐନ ସହ řŃ ĩĪȚ‌ ସଚେŃନŃŘ 
ସŋŘ ସĹřŊ ŏřňŘ ŌହŘƻ ତିƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
Ĳ ĨŃ řȄ ĩଲ�ୋĹĴ ŋŘବେ ōńŘȮମେ ŊŎ řଷ୍ଠ ଦେୱŘନŚ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ସŃ୍ୟɂĴŘŒ 
ŎŘŧଚ�ŤņśŎŚ, ଜେİȟ‌İȜ‌ସ ř Ŋ řłŘňŘł ř ŃŘଣ୍ଡି, ସହĴŘŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ ŊŘସśଦେŊ 
ନŘŧĴ, ପ୍ରାŻନ ପ୍ରାȅĴŎł ସŅସ୍ୟ ŃńŘ ସŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ŀ. Ŏś ȿନŘŎŘŧł 
ňŝଷ୍ଟି  ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ŌŘƺŌ řĴ Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ଗĶŤŎସśନ୍ଦŎ ŅŘସ 
ସୂĹନŘ Ĳ ǶୱାଗŃ ŋŘœł ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ସଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ସŘŌŏ 
ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŌŘŅĴ ȿŊ୍ୟ ସŔŊନ Ĳ ŃŘŎ 
ĴśňŎ řłŃ ř ŒŚର୍ଷĴ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĺŘȽରୀŌŘନƉ ŌƺŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ɂńŌ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ŏ řǍସାŎŘłŚ ŅŘସ, ନ řŒŘŎŘłŚ 
Ŋ řǢୱାŐ Ĳ Ōନ�ୋǷ ମିŃŘ ସŘହśଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘନŇ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ɂņŘŇଶ řſĴଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 

 

ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎଣŎ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ Ņ řŊŔ

ŊťĹłŘ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ĹłŘ Œ řକ୍ଷାŌƠŐ ĨņŚନସ୍ଥ ŋŎŃňśŎ ǱଥିŃ ସ řଦ୍ଧ 
ŌହŘňśŎś œ ସŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴ ĵଗେଶ୍ୱŎ ସŔନŘňŃ řଙ୍କୁ  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŃŃŉŎś  ĨŊସŎĴŘŐŚନ Ŋ řŅŘŧ ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧନŘ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊସŎŞେ İĴ ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧନŘ ସŋŘŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ İȄŞେ Œ řକ୍ଷĴ 
Ĩନ řŎś ଦ୍ଧ ŅŘସ, ɂŃŘň Ĺǂ ସŘହś, Ĭǟଲାସ ĴśŌŘŎ ଲେଙ୍କା, Ŋ řň řନ ĴśŌŘŎ ସŘହś, ĨĹ୍ୟୁ ŃŘ 
ନନ୍ଦ ସŘହś, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ĨǷ ମିŃŘ ŎŘĬŃŎŘŧ, ଗŘŧȽରୀ Ō řɌ, Ō řନŘକ୍ଷୀ ସŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŌŘନସŚ 
ŋୂŧŘĥ, ŌŌŃŘ ବେହେŎŘ, ସśŌ řȽରା Ōǟ ଲିĴ, ସśĻŘŃŘ ନŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ
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 Ŋ řƚŘŎňśŎŎ ŇŜ ĩ ŃŕŔ řŏŅାŎ
Ŋ řƚŘŎňśŎ,ūŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ŋ řŋŘĶ ňȽରାƉ ŮŰŭųŲ/Ŭů ĨŇś ଯŘŧŚ ĴŘŞେŎŚ ŌśŅś ŏŚଙ୍କୁ  Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŋŘŊରେ ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେ ମ�ୋ ǭକୁŏ ĨƺſƉ Ň řĴľରେ 
ĲİŔŀř ŋŘŞେ ȄŊŘ Şେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ř ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ   Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ňŅŊŚ ĵŘŏř ňŀřȄŊŘŎś  ŃŕŔ řŏ ĴŘōǻɹ ŊŘņŘɂରାǊ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄŏŘģ 
ŇŜŃŇ ŃŕŔ řŏŅŘŎ İĿŘରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚ ƫŎ řŃ ସେŊŘ 
ňŘĪŞେ Ş�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

Œ řŒśŌǁ ଦିŎŞେ ŊାœȁĴ ȮŚť଼ା ĬȘ‌ōାň řŃ

ŅŒŎńňśŎ,ūŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ Œ řକ୍ଷା ŌƠŐ Ĩƻର୍ଗŃ ńŘŏś Ĵśŀ ř ŔŎǶŃŚ 
Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ ŭūŃŌ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇ 
ĩĹŘōǻɹ ପ୍ରŉśǟ ĴśŌŘŎ ĩĹŘōǻɹƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ ĿŘŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ାĴś ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ ńŘŏś Ĵśŀ ř ŔŎňƗ ĶŚŃŘƙŐř ସେĿŚ ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŭŅřŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŊŘœȁĴ ȮରୀŀŘରେ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଦ�Ťଡ଼, 
ŏŌɲŀ řĨŘĥ, ĬƏŀřĨŘĥ, ŔĦĶŚŃ, Ĩŋ řŇŧ ŋŐř İĴŘȅĴ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲେģ ĬŅଯŘňŇŚ Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ǶŃƽ ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘŞେ ŌƍŐňśŎ ńŘŇŘŎ ŔŕĴŘŎŚ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ Ŋ řŋś Ń ř ŌŕŘňŘତ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ Ŕśସ୍ଥ 
ŒŎŚŎ ňŘĪĥ Ȯରୀť଼ାŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ାŎ ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ņ řĶŘŌɲŎ ŔŘŕś, ŔǑପାŅĴ କ�ţŐŘŒ Ĺȿ ŔŘŌŏ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř Ņ řଲ୍ଲୀň 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ପ୍ରņŘŇ ĩĹŘōǻɹ ପ୍ରŉśǟ ĴśŌŘŎ ĩĹŘōǻɹ ପ୍ରŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ାରେ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ŒŃŘȅĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŊŘ Şେଳେ 
ŔŌǯ ĩĹŘōǻɹ İŊĦ ĩĹŘōǻ୍ୟା Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

 ŕ řƍଗୁ Őା ĴŌ řľ řŎ ŇŜ ŃŇ ĴରǻĴƥତ୍ତା 

ŊɹୟାŔŇĶŎ,ūŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ŏƁ୍ମୀŇĶŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŃŎŘňśŎସ୍ଥ ŌŘ® ŕ řଙ୍ଗୁ ŐŘ ĴŌ řľ řŎ 
Ŋŕśପ୍ରŃ řକ୍ଷି Ń ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŌƠŐŚƉ Ōନ�ୋŇŧŇ Ĳ Œňń ňŘĿ ĬƮŊ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Œňń ňŘĿ ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ ĨƗŐŎ Ŋ řŒ řǦ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ŃńŘ ŔŌŘĻ ŔĦǭକାŎĴ ŅŚŇŊǄଧୁ ŇŘŧĴ ŌśĵɹĨŃ řȄ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ Ŏń Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ Ŕର୍ବେǢŎ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ ňśŎǯŌ ŇŘŧĴ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řକ୍ରମେ Ōନ�ୋŇŚŃ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘŇƉ 
ŇŘŌĶśŀ řĴś  ĬŻ Ş�ţĿĴରେ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘŞେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଳେģ İȄରେ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘŞେ Ňର�ୋତ୍ତŌ ଜେŇŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŎłĻřȖ‌ ପ୍ରņŘŇ İŊĦ ପ୍ରŉśǟ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś, ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŃňŇ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ŎĻȖ‌ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĳ କ�ୋଷŘƺſ ŋŘŞେ ĨƙŇ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŌŏ ŌŘ®Ɖ ŔǗମୁĵରେ Œňń ନେĪȄଲେģ ĨŊŒ řǦ Ŭų Ļł ŔŘņŘŎł Ŕŋɹ 
ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŋŘŞେ Œňń ନେĪȄଲେģ İȄରେ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŋŘŞେ ĨƗŐŎ ų 
ଗ�ୋľ ř ଗ୍ରାŌŎ ଗ୍ରାŌ Ōśĵɹ Ĳ ŔǑପାŅĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ǶŃƽ ŋŘŞେ Ň řŌƽł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
Şେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠŃŌ ଗ୍ରାŌ Ōśĵɹ ŃńŘ ňŎ řĹŘŐŇŘŎ ĨȰłŚ Ŕŋɹ ĨŇƻ ĹŎł ŔŘŕś, 
ĬŌŘĴŘƻ ŎŘĬŃ, ĩŇନ୍ଦ Ĺǂ ŔŘŕś, ପ୍ରŃŘňŎś ȿ ňŘŦ଼ୀ Ĳ Ň řŃ ř ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŌśĵ 
ସେŌŘŇƉŎ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ İȄରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŋ řǩଣୁ ĹŎł ŔŘŕś, 
ŊŘŊŇĹǂ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ŎŌŘĴŘƻ ŞେହେŎŘ, ŋŘĶŊŃ ňŘŦ଼ୀ, ŌŅŇମ�ୋŕŇ ŞେହେŎŘ, 
ņŎłŚņŎ ňŎ řť଼ା, ŊŘŊŘĻŚ ĹŎł ŔŘŕś, ĬମେŒ Ĺǂ ŅŘŔ, ŌŅŇମ�ୋŕŇ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ĺକ୍ରņŎ ňŘŦ଼ୀ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ 
ŃňŇ ĴśŌŘŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

ŔŌାĻସେŊୀƉ Ƿ ŝŃ řĹାŎł Ŕŋା 
ଯŘĻňśŎ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ ŔŕŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେŊŚ ĴśŌŘŎ Ĵ řƉŎ 
ŇŘŧĴƉŎ İĴŘŅŒŘŕରେ İĴ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ŔŋŘ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ ɂରାƍłରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋŕś  ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  Ƕର୍ଗŃ ŇŘŧĴƉ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŃŘƉ ĶśłŘŊŐŚ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ  ସେ ŏřଡ଼ର୍ସ ĴɰŊŎ Ļଣେ ପ୍ରŌśĵ 
ŔŅŔɹ ŋŘŊରେ ŲŇĦ. Ļର୍ସିରେ ŉśȑ‌Ŋŏ ଖେŐŘŐř Ȅଲେģ  ସେ ଯŘĻňśŎ ର�ୋଡ଼ 
ĿŘରେ ĴŘōǻɹ ĴŎś ȄŊŘ ଯŘĻňśŎ କ୍ରେŀřȑ‌ କ�ୋňରେľ řȞ‌ Ŋ୍ୟାƉŎ ŔŋŘňŃ ř Ȅଲେģ 
ĩĻřŎ İŕ ř Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ŔŋŘରେ Œ řŒ řŎ ŇŘŧĴ, Ĵŏ୍ୟାłŚ ŇŘŧĴ, Ŕନ୍ତୋଷ Ňନ୍ଦ, 
ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ ĨȅĴŘŎŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ĨƗŐ ŅŘŔ, ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎłɹ, 
ĩŇନ୍ଦ Ĺǂ ŔŘŕś, ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, Œ୍ୟାŌŘŒƉŎ ŅŘŒ, ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘŌŏ, 
Ň řŃŘĪĹŘନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତି , Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ĨŌŚŧ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା, ŀŘ. ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ 
ŎŘĬŃ, ŇŘŎŘŧł ŔŘŌƻ, ŎŘĻŚŊ ŌŕŘନ୍ତି , ɌରୀŇŘń Ō řଶ୍ର, ŔŃɹɂ ରିŧ ଦେĲ, ପ୍ରŔନ୍ନ 
ŔŘŌƻŎŘŧ, ŔƙŇ Ŕ řĦŕ, ŔśŎĻŏŘŏ ŔŘŌŏ ŔମେŃ ŊǄଧୁ Ĳ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌĴś Ņ řଲ୍ଲୀň ŅŘŒ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ଯ Ř Ļ ňś Ŏ , ū Ū Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ļନ�ţĴŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĨňŕŎł 
Ĳ ňରେ ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅǯ 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ ř ŒŘŎŚŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
ŎȃŊŘ ŌŘŌŏŘŎ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŧ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ଯŘĻňśŎ ǶŃƽ 
ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ ĻȎ‌ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ 
ଦେŕśŎŚ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř 
űĻł ŔŘକ୍ଷୀƉ ŔŘକ୍ଷ୍ୟĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř 
ଦ�ୋଷŚ ŊĪĥŒŚ Ōśଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ūŪ Ŋର୍ଷ 
ଜେȢ‌ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ řŃ ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ĨȅĴ ŬŊର୍ଷ 
ଜେȢ‌ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କୁ  ű ŏſ ľଙ୍କା ĻřŏŘ 
ĩĪŇ ସେŊŘ ɂରାȅĴŎł ňſŎś  
ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŎŘŧରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘŌŏŘŎ 
Ŋ řŊŎłŚ ĨŇś ଯŘŧŚ, ňŘł řକ�ୋĪŏř 
ńŘŇŘ ŞେƍŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŅŒŎń 
Ōśଣ୍ଡାƉ ňśĨ ŊĪĥŒ ř Ōśଣ୍ଡା (ŭů) 
ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ Ļନ�ţĴŘ ūů 

Ŋର୍ଷୀŧŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĨňŕŎł 
ĴŎ ř ĺŃ řĩରେ ȄŊŘ Ň řĻ 
ŋ řଣେĪ ķŎĴś ନେĪଯŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŌśƠରେ 
ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ Ŕ řǁଦୂŎ ଦେĪ 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŒŘŎŚŎ řĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃȄŏŘģ İ ନେĪ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘŎ ŌŘ' Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭů 
ŃŘŎ řĵରେ ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘରେ 
Ň řĻ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ Ň řଖ�ୋĻ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ňŘł řକ�ୋĪŏř ňśŏ řŔ 
କେŒ ŇĦ. ŭŪű/Ŭŭରେ 
İĴ ĨňŕŎł ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘଯŘĪ ĨŋřଯśŻĴś ŌŘŌŏŘŎ 
ŰŅřŇ ňରେ ĺŃ řĩŎś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ǶŃƽ ňŊ୍ଲି Ĵ ପ୍ରŔ řĴ୍ୟୁľŎ ňŘର୍ଥ 
ŎŘŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ōାĻňśŎ,ūŪାūŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹରେ ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř İĴŘĴ ř 
ŔŎĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ଯŘĻňśŎ Ļřଲ୍ଲାରେ Ōƺ ĹŐřŃ 
ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇରେ ŅŐ ŋŏ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ĩŔŇ Ņĵŏ ĴŎ ř Ŋ řଜେŀř 
Ķଡ଼Ĵś ଦ�ୋŕŏŘĪ ଦେĪȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺ řģ Ŋ řĶŃ 
ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ଯŘĻňśŎ Ļřଲ୍ଲାŎ ǶŃƽ 
ŅŊŅŊŘ Ŏŕ řȄŏŘģ ମ�ୋľ űľ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ĳ 
ūŪľ ř ŊɰĴ Ĳ Ņś Īľ ř ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ŋ řଜେŀř ŕŘŃରେ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ସେȄňŘĪĥ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŔŊś Şେଳେ 
ଯŘĻňśŎ Ļřଲ୍ଲାĴś ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦେĬȄŏŘģ 
ଯŘĻňśŎ ନେŃŘଙ୍କୁ  ŎŘĻɹ ŔĦĶĿŇ Ŕŕ řŃ 
ĶśŎś ƦňŜƣଣ୍ଣ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŅ ŅřĩଯŘĬȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ 

ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ଯŘĻňśŎ Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘŌŘନେ 
Ŋ řଶେଷ ŏŘŋŊŘŇ Ş�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେଷ 
ĴŎ ř ସେŕ ř ନେŃŘŌŘନେ ଯେĬĥ ŌŘନେ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř Ŋ řଜେň řŎ Ĵ୍ୟାŀŎ ŋŘŞେ ĴŘōǻɹ ĴŎ řĺନ୍ତି 
İŊĦ ଯେĬĥŌŘନେ Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś ଯŘĪňŘŎ řŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ 
ĨŃ řĴŌରେ କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ପେŘରେŔŇରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ńĪńŘŇ ĴŎŘଯ řŊ Ş�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ň řĴľରେ ŅŐ ňſŎś  ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ļřଲ୍ଲା ପ୍ରŋŘŎŚ ŃŘŏřĴŘରେ Ļřଲ୍ଲାŎ Ņś Ī Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘƉ ŇŘŌ ĩŔ řŊŘ ňରେ İŕŘĴś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎś  ଯŘĪ İĴŘȅĴ 
ŊŘŎ Ŋ řଜେň řରେ ɂରାର୍ଥୀ ହ�ୋĪ ňŎŘĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řଜେň ř Ļřଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŃŌ ŎŘŧଙ୍କୁ  

ŊŘଲେǢŎ Ļřଲ୍ଲା İŊĦ Ŋ řଜେň řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵ୍ୟାŀŎ 
ନେŃŘ ňŊ řତ୍ର ŅŘŔଙ୍କୁ  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲାŎ ପ୍ରŋŘŎŚ ŋŘŞେ 
ŅŐ ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňରେ ଗ�ŤŃŌƉ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ 
ଗ�ŤŃŌଙ୍କୁ  ଯ�ୋĻŇŘ Ş�ୋର୍ଡ Ĩƺſ Ĵ řŌ୍ୱା କ�ŤłŔ ř 
Ĵର୍ପେରେŔŇŎ Ĩƺſ ňŅŊŚ Ō řŐ řŊŘ Ň řǠ ଚିŃ 
Ş�ୋŏř ଯେĬĥ ପ୍ରĹŘŎ ĴŎś Ȅଲେ ŃŘŕŘ İŞେ 
ňŘł řĹ řĩ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଗ�ŤŃŌ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ 
ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇƉ Ĵ୍ୟାମ୍ପŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘƉ 
ପ୍ରŋŘŊĴś ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŅŐŎ ପ୍ରŋŘŎŚ 
ĴŎŘଯŘĪ ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ Ĵ୍ୟାŎ řĨŎରେ ବ୍ɄĴ 
ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŅŐ ŃŘଙ୍କୁ  
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňରେ Ōƺ ସେ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ 
ŃŘƉ ňŘĪĥ Ĩŋ řŒŘň ňŘŏľ řȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 

ସେȄňŘĪĥ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ସେ କେŊŐ ŅŐŚŧ 
ŔĦĶĿŇ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ňର�ୋſରେ Īଙ୍ଗିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ņର୍ମŒŘŐŘŎ 
ňŊ řତ୍ର ŅŘŔ Ŋ řĶŃ ŅřŇରେ ņର୍ମŒŘŐŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚ ňŘĪĥ ľ řĴľ ňŘĪĥ ĩŒŘŊŘŅŚ Ȅଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İŞେ ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋ řņŘŧĴ ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ 
ŔŘŕś  Ŋ řଜେň ř ŔĦĶĿŇŎ ŒŚର୍ଷ ନେŃŝ ƫƉ ňŘĵ 
ଲ�ୋĴ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ňŊ řତ୍ରଙ୍କୁ  ŔŊś Ņ řŇ řĩ ľ řĴľ 
ŎŘĻŇŚŃ řŎś  ŅŜ ରେĪŊŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲାŎ 
ପ୍ରŋŘŎŚ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŃŘƉŎ Ņŝ ଢ଼ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ 
Ĵŕ ř Ŋś ŏś ĺନ୍ତିģ Ĭŋŧ ନେŃŘƉ ŔŌର୍ଥĴ ŌŘନେ 
İŋŐř ପ୍ରŋŘŎŚ ŏŏřňňରେ ĵśŔ ř ŇȄଲେ Ōƺ 
ĬňŎĴś ଲ�ୋĴଦେĵŘł řĩ Ň řĻŎ ĵśŔ ř ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ĻŘŕ řŎ ĴŎś ȄŊŘ ǴǦ Ŋś ļŘňŀś ĺ řģ 

Ň řĶŌ Ņାŧ řƫ Ō řŐ řŊା 
ĩŒା ŌĬŐřŏା! ɂŋାŎୀŞେ ŔƻତୁǦ ōାĻňśŎ  Ŋ řଜେň ř ନେŃା 

ōĵňśŎା,ūŪାūŬ(ŔŌ řŔ)

ଯĵňśŎŘ ɂରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŇŜ ŃŇ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İńŊରେ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ŕŕ Ĵ řĺ ř ĨȅĴŘŎŚ 
ȄŊŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଖ�ୋŏŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŉŐରେ İŕŘŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŅƻ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ĭňରେ ĴŐřƍŇĶŎ 
ଶ୍ରŌ řĴ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ūŪŎś  ĨȅĴ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ůŪ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ Ň řର୍ଭŎ ĴŎନ୍ତିģ 
ŔŎĴŘŎ ସେȄňŘĪĥ  Ųű ŏſ ľଙ୍କାରେ ŇŜ ĩ 
Ķŝŕ Ň řର୍ମାłŎ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରାŌɹ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶĴś 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ķŝŕ Ń řĩŎ ř ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŕ Ȁ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘŎ Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňť଼ୁ ĺ řģ

ŇŜ ŃŇ ĶŝŕŎ ŌŘň ĨŃɹƻ ŃŐś ĩ Ĳ ňśŎś łŘ 
ĶŝŕĿŘŎś  Ōƺ Ńଳେ ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ 

Ň řŌɨŌାŇŎ ĴାŌŎ ŋ řĻřŏାŇɵ ŃŅନ୍ତ ŅାŊ ř ōĵňśŎା ǶୱାǱɹକେǂ 
ŇŜ ŃŇ Ķŕୃ Ň řର୍ମାł 

ņŜŐ řŌ řŒŘ ŊŘŏř, Ĺ řǍ, Œସ୍ତା ľŘĪŏ, Œସ୍ତା ĴŏŎ, 
Ň řŌɨŌŘŇŎ Ŏȓ‌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ŇŜ ŃŇ 
Ķŝŕģ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ŏଡ଼ Ōƺରେ ŅŜ ŎŃŘ ŊŦ଼ାĪ, ĨǛ 
ňŎ řŌŘłରେ Ŏŀ ŊɹŊŕŘŎ  ĴŎ řŊŘ, ĪଲେĴ୍ଟ ʗରିĴ 
ŵŘŎ řĦରେ Ň řŌɨŌŘŇŎ ŃŘŎ, ସ୍ୱି Ȍ‌, Ş�ୋର୍ଡ, ňŘł ř 
ňŘĪň ŏŘĪŇରେ ŔŊś Ŀś  Œସ୍ତା ŌŘଟେŎ řĩŏ 
ŏĶŘଯŘĪĺ řģ ĴŊŘľ Ĳ ļŎĴŘରେ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ĵŎŘň ŉřľ řƍ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ଯନ୍ତ୍ରୀƉ ĨŇś ňǱଥିŃ ř Ŏŕ řŊŘ Ň řĻ ŅŘŧ řƫŎś  
ŅŜ ରେĪŊŘ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘōǻɹ 
ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ଯନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎ ĶśǊ ମେƞ ŉŐରେ İŕ ř ŇŜ ĩ 
ĶŝŕŎ ǱଥାŧŚƫ Ĭňରେ ĬĿś ĺ ř ପ୍ରŒɨĹ řǸģ  İତେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĳ ĨŔନ୍ତୋଷ Ȅଲେ Ōƺ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ 
ଯନ୍ତ୍ରୀŌŘନେ Ĳ Ļřଲ୍ଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňŜŎŘňŜŎ ř Ň řŎŊ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İŕŘŎ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ŃŕŔ řŏ ĨƗŐରେ ପ୍ରŊŘŕ řŃ ĵŎସɎରୋŃŘ 
ŇŅŚ ŔĦŏƆ ķଣ୍ଟିĩŐřĿŘରେ ŊŘŏřķŘľ 
ŎŘସ୍ତାĴś ନେĪ ŊŘଙ୍କିňŘŐ Ĳ ķଣ୍ଟିĩŐř 
ŊŘŏřķŘľŎ ŏřȎ‌ņŘŎŚƉ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř ķଣ୍ଟିĩŐř ŊŘŏř 
ķŘľ ŎŘସ୍ତାରେ ŅŚର୍ଘ ŭ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊ 
ŊŘଙ୍କିňŘŐ ŊŘŏřķŘľ ŏřȎ‌ņŘŎŚƉ ĶŘŀř 
ଯŘŃŘŧŃ ĴŎś ȄŏŘģ ସେ ŎŘସ୍ତା ŃŘଙ୍କୁ  
ŃŕŔ řŏ ପ୍ରŒŘŔŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ĴńŘ 
ŏ řĻņŘŎŚ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ŎŘସ୍ତାରେ ଗ୍ରାŌŎ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ Ŕ řମେƞ ĵśƞŊŔŘĪ 
ପ୍ରńମେ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄŊŘŞେଳେ ķଣ୍ଟିĩŐř ŊŘŏř ķŘľŎ 
ŏřĻņŘŎŚ Ŋ řŋŘĶĴś ŃŘƉ କ୍ଷେତ୍ର ĹřǸľ Ŕŕ ଯŘŃŘŧŃ ŎŘସ୍ତା Ĺ řǸľ 
ňŘĪĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ Ŕ řମେƞ ĵśƞĴś 
ķଣ୍ଟିĩŐř ĨƗŐŎ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ŌŘନେ ĬňŘŀř ଦେĪȄଲେģ ķľłŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŃŕŔ řŏ ĨƗŐରେ ପ୍ରŊŘŕ řŃ ĵŎସɎରୋŃŘ 
ŇŅŚ ŔŏƆ ŊŘଙ୍କିňŘŐ ĿŘରେ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŏřķŘľŎś  ŊŘŏř 
ĬĿŘł ňŘĪĥ  Ň řĻǶ ŎŘସ୍ତା Ň ȄŊŘŎś  ķଣ୍ଟିĩŐř ŎŘସ୍ତାରେ ŊŘŏř 
ĬĿŘł ହେĬȄŊŘ Şେଳେ ķଣ୍ଟିĩŐř ŊŘŏřķŘľĴś ĨŇɹ Ļଣେ 

ŏřĻņŘŎŚ ନେŊŘ ňରେ ŎŘସ୍ତା Ŋ řŊŘŅ ĬňśĻř ȄŏŘģ İȄňŘĪĥ 
Ŋŕś  ŔŌŧରେ ŊŘŅŊřŊŘŅ ଦେĵŘଦେĬȄŏŘģ ହେଲେ ķଣ୍ଟିĩŐř 
ŊŘŏřķŘľŎ ŏřĻņŘŎŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ କ୍ରମେ Ŋś ņŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŋŘŎɂରାǊ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ପ୍ରŅřǊ ସେĿŚ, ŀ řİȧ‌ň ř 
ŊŘŌଦେŊ Ňନ୍ଦ, ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ ĺŘŧŘĴƟ ŌŕŘƻ 
ପ୍ରŌśĵ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ķଣ୍ଟିĩŐř ŊŘŏřķŘľŎ ŎŘସ୍ତା Ĺ řǸľ 
ĴŎ řŊŘŔŕ řŃ ŏřĻņŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŘŏř ĬĿŘł ňŘĪĥ ĩଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇɹ ňſରେ ŊŘଙ୍କିňŘŐ ŊŘŏřķŘľĴś ŎŘସ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘŇ Ķଲେ 
ŏřĻņŘŎŚ କ�ୋର୍ଟ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେŊŘ ĴńŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĻĶǈନାń ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŋŘ Ķŝŕରେ ĻŇ ĻŘĶŎł 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İĴ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ş�ţĿĴରେ Œ řŒś ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ŌƗ ĩŊŘŕ řĴŘ 
Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ ŊŘŇŎŘ, ĻĶŊǄଧୁ ŞେĻ, Ƕň୍ନା ŞେŕśŎŘ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģİŕ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ ŏŘİȇ‌ 
Ĩŏř, Ĩସ୍ପାŧŘŎ Ŋɰȇ‌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŎମେŒ Ķśଗେ İŊĦ 
Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ŔĦଯ�ୋĻĴ Ņś ଷɭƻ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŕŌƻ ĴśŌŘŎ ĶĪňŘĪ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ŌŕŘƻ ŔŋŘĴŘōǻɹ 
ňŎ řĹŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌŔśŅ ĩଲ୍ଲାȟ‌, Ļřତେǂ 
ŊŘŎ řĴ, ସେŒŌŘ ŌŕŘନ୍ତି , Ŕ řŏ ř ŊŘŎ řĴ, ŃňŇ ŌŕŘƻ, 
ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ŊŘŎ řĴ, Ĩଶ�ୋĴ ĶśŎś , ŊŘŔନ୍ତୀ ŌŕŘƻ, 
ŎŘŕśŏ ଦେŕśŎŚ ପ୍ରŌśĵƉ ପ୍ରŃɹſ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ňŅଯŘȽରା Ĳ ŔŋŘ ĴŘōǻɹ Ŕମ୍ପନ୍ନ ହ�ୋĪȄŏŘģ  

ଯĵňśŎŘ, ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐřƍ 
ŇĶŎ Œ řଳ୍ପାƗŐŎ ĻŚŊŇ ରେĵŘ 
ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ ť଼ୁ Ŋś ŎŚ- ŅŘŇĶŅř 
ŎŘସ୍ତାରେ ଯŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐ ŔśŊ řņŘ 
ňŘĪĥ ĵśŎś ଣ୍ଟୀ ĺĴ (Ŋ řĩȡ‌ň řİŏ ĺĴ)
ĿŘରେ İĴ ଗ�ୋଲେĪ ĺĴ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଗ�ୋଲେĪ ĺĴ ଯ�ୋĶśĥ 
ť଼ୁ Ŋś ŎŚ- ŅŘŇĶŅř ŎŘସ୍ତାŎś  Ŋ řĩȡ‌ň řİȢ‌ 
ĴŘŎĵŘŇŘ Ĳ ĴŌŇ ĴŎ řଡ଼Ŏ ŎŘସ୍ତାĴś 
ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘରେ ŔśŊ řņŘ ହେĬĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି Ŏ ĨŋŘŊ 
ହେĬ Ĵ řŌ୍ୱା ĴŘŎĵŘŇŘ ŌŘŏřĴŌŘŇƉ 
ŌŘŇŌŘŇ ř ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ଗ�ୋଲେĪ ĺĴ 
İĴ ȸȇ‌ ňŘର୍କିଂ ସ୍ଥŐରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ūŪ ĹĴ řĩ ȸĴ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŊŕśŃ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ଟ୍ରେŏŎ İŕ ř 
ĺĴĴś  ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř İŕŘĴś  İĴ ňŘର୍କିଂ 
ସ୍ଥŐରେ ňŎ řłŃ ĴŎ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋ řŇŘ 
ଟ୍ରାŉřĴ ňśŏ řŔ ŊɹŊǱଥାରେ İŕ ř ĺĴ 
Ņś ĪĹĴ řĩ ଯŘŇ Ĳ ňńĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ 
İĴ ŌŎłଯନ୍ତା ňŘŏľ řĺ řģ Ŋ řଶେଷ 

ĴŎ ř ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ĴŘŎĵŘŇŘ ĺś ľ ř 
ŔŌŧରେ İŕ ř ĺĴରେ ଟ୍ରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ĨłŘŧŃ ହେĪ ňŀś ĺ řģ Ŋ řĩȡ‌ň řİȢ‌ 
ĴŘŎĵŘŇŘĴś  Ĵଞ୍ଚାŌŘŏ Ş�ୋଝେĪ ହ�ୋĪ 
ĩŔśȄŊŘ Œŕ Œŕ ȸĴ Ĳ ଟ୍ରେŏŎ İŕ ř 
ĺĴŎś  ĨņŘĨȅ ŎŘସ୍ତାĴś  Ņĵŏ ĴŎ ř ķଣ୍ଟା 
ķଣ୍ଟା ņŎ ř Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ ř Ŏŕśĺନ୍ତିģ İȄପ୍ରŃ ř ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ĵ řŌ୍ୱା ňśŏ řŔ କ�ŤłŔ ř ĨĻłŘ ĴŘŎłŎś  
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕ ř ĺĴŎ ଟ୍ରାŉřĴ 
ŊɹŊǱଥାĴś  ĴŘŎĵŘŇŘŎ Ĵ řĺ ř ŔśŎକ୍ଷା 
Ĵର୍ମୀ ŕŘŃରେ ĺŘť ଼ି ଦେĪ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ĶŋŚŎ Ň řŅରେ ଶ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇ 
İŊĦ ĴŐřƍ ŇĶŎ ňŘĪĥ ĨŊǱଥାň řŃ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ İȄପ୍ରŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ 
İŕ ř ଗ�ୋଲେĪ ĺĴĴś  ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř 
ŎĵśȄŊŘ ȸȇ‌ Ĳ ଟ୍ରେŏŎ Ķśť ଼ିĴś  ŕľŘĪ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ଯŘŃŘŧŘŃĴś  Ņś ର୍ଘľłŘ 
ŌśŻ ĴŎ řŊŘĴś  ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř 
ହେĬĺ řģ 

ĵśŎś ƞř ŞĶŘଲŏĪ ĺĴ ňାଲľĺି ିȸȇ‌ ňାରȁĦ ŧାŀǻ ŊାŏřķାľĴś ନେĪ ŏřȎ‌ņାŎୀ 
ȰରାŌŊାŔୀ Ŋ řŊାŅ Ŏାǯତା Ĺ řǸľ Ĵŏା ɂŒାŔŇ

ମ�ୋŊାĪŏ ŏś ଟେŎାƉ ĩŃƉ
ŊŎୀ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ķାľ řŃ

ŔśĴ řǁଦାŞେ ŌାŇŊ řĴ ĨȅĴାŎ Ņ řŊŔ 	=ŇାŊାŐĴିା ĨňŕŎł ŌାŌଲା

ଦŅŘœŚƉକୁ  ūŪ Ŋର୍ଷ ଜĻȢ‌ ଦƠଡାଦେŒ 

ŔśĴ řǁଦା,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Œ řŒś ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ŌƗ Ĳ ĩସ୍ପାŧŎŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ŔśĴ řǁଦା ĿŘରେ Ŋ řǢ ŌŘŇŊ řĴ ĨȅĴŘŎ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔśĴ řǁଦା ńŘŇŘ ĿŘŎś  ŊɰĴ ňōǻɹƻ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ňŅଯŘȽରା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŎŘŏřରେ ŌŘŇŊ řĴ ĨȅĴŘŎ, Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ, Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ĨȅĴŘŎ, 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ, ŔŌŘŇŃŘ Ĳ Ŋଞ୍ଚି ŊŘŎ ĨȅĴŘŎ ŔŌɲǄଧୀŧ ŇŘŎŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ŔśĴ řǁଦା 

ĴŊŘľŊନ୍ଧ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘ Ĵƻňť଼ା- 
ĴŊŘľŊନ୍ଧ ŎŘସ୍ତାŎś  İĴ ମ�ୋŊŘĪŏ ଚ�ୋŎ řĴś  
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŌŇରେ ĩŃƉ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř ķľłŘ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐରେ ŇŜĩ ହ�ୋĪȄŊŘ Şେଳେ 
ŅřŇ Şେଳେ İŕ ř ŏś ľĴś ନେĪ 
ଲ�ୋକେ Ĺřନ୍ତା ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ǱଥାŇŚŧ ŎŘĪĺǁଦା ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň řĴľରେ ŎŕśȄŊŘ Ŋ řŕŘŎ 
ŎŘĻɹŎ Ļଣେ ĶśňĹś ň ŞେňŘŎŚ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ŏś ľŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŏś ľŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŞେňŘŎŚ 
ĻłƉ ହେଲେ Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻɹŎ ŔŌସ୍ତିňśŎ 
Ļřଲ୍ଲାŎ Ŕ řଙ୍ଗିĩ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŇŚŃ řŒ ĴśŌŘŎ 
Ōȃģ ŃŘƉ  Ĵŕ řŊŘ ŌśŃŘŊĴ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘǸ 
ɂରାŧ ŬľŘ ŭŪ Ō řŇ řľ ŔŌŧରେ Ň řĻ ŊɹŊŔŘŧ 

ŔŘŎ ř ŊŐŎŘŌňśŎ ĺĴŎś  ĴŊŘľŊନ୍ଧ ĩଡ଼Ĵś 
ଫେŎś Ȅଲେģ ଫେŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ସେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĳପ�ୋ İ- ůų Ōଡେŏ  ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଫ�ୋŇ ରେ ĴńŘ ହେĬȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ňľŎś  İĴ 
ňŏŔŎ ŊŘĪĴରେ ŏś ଟେŎŘ 
ĩŔ ř ŃŘƉ ŕŘŃŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ 
ĺଡେĪ ନେĪȄଲେģ İŕŘ ňରେ 
ŏś ଟେରେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ŊŘĪĴ 
ନେĪ ବ୍ରାǹłŚ ବ୍ରି Ļ ŎŘସ୍ତାରେ 
ňŐŘĪ ଯŘĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨňŎŘǸରେ İƠŐŊŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 

ĴŏŘƠ ŇŅŚ Ŋନ୍ଧ ŎŘସ୍ତାରେ İĴ Ķǁ ଦିĩ ŊɰĴ 
ŅŔŌŘł ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ଯśŊĴ ŃŘƉ ŕƉ 
ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେŏ Ŏȃ  ĴŘŌରେ Ŋɹǯ ȄŊŘ 
Şେଳେ କେŕ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŏś ଟେŎŘ ŌŘନେ ନେĪ 
ବ୍ରାǹłŚ ବ୍ରି Ļ ĩŀĴś ňŐŘĪ ଯŘĪȄଲେģ

ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řŇŞେ 
Ŭľ ř ŏś ȑ‌



ŞŏȃŊŘŎ Ĩńǻ ōŅř ŕśİ Ōł řœĴś ŎŜňŘƻŎ řŃ 
ĴŎ řଦେŊŘ, ŃŘ®ହେŞŏ ଗĶୋňŚŇŘଥ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 

ŌŎŌŚ ňŘĿĴŌŘନେ ňŎ řŊƥȁŃ ହ�ୋĪōŘ®ନ୍ତି  İĴ 
İĴ ĩŅřŊŘŔŚ ĹŎ řȽରେģ ସେŌŘନେ ଯେ ­ňŎĻŘ® ŊŘ 
­ĨŌŝŃŎ Ŕନ୍ତାŇ® ĬňŇɹୟାŔŎ ňŘĿĴ ňŘĿ řĴŘ ŌŘȽ, İŕŘ 
ſłĴ Ōƺରେ ହ�ୋĪōŘĩନ୍ତି Ŋ řǷ ମୃŃģ Ň řĻ ĻŚŊŇŎ 
ŔŊś  Ĵŝତ୍ରି Ō ĩଟľୋň ĩťŌɲŎ Ńɹୟାଗ ĴŎ řଦେĪ ĨĴňଟ 
ĨƻŎରେ İĴŚŋŜŃ ହ�ୋĪōŘĩନ୍ତି ŔŊś Ļ ŒɹୟାŌŐ 
ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ Ŕŕ řŃģ Ńଳେ Ņର୍ତŇ ř, Ĭňରେ Ņର୍ମୁģ ଗ řŎ ř 
Ň řļ୍ଝŎ řłŚରେ ǳନାŇ ĴŎ řŊŘରେ, Ň řŊ řť ĨŎł୍ୟ Ōƺରେ 
ŊŘଟŊłŘ ହ�ୋĪō řŊŘରେ, ĨĻłŘ ŉśଲŎ ŌŕĴରେ 
Ĵ ř ōŘŅś ! ŇŚŐ ĩĴŘŒŊſରେ ŕĻřō řŊŘରେ Ĵ ř ĨŌŘň 
ର�ୋŌŘƗ! ĬňŇɹୟାŔରେ Ĺřତ୍ରି Ń ĹŎ řȽ ŔŊś  Ň řĻ Ň řĴଟ 
ĩƬମୀŧǶĻŇƉĿŘŎś  ĴŘŕ Ȁ କେତେ ĨȅĴ ଗśłରେ Ōନେ 
ŕśĨନ୍ତି ĨŃ୍ୟƻ ĩňłŘŎģ ňର୍ବŃ ŁŘଲś Ŏ ŒŎŒśňŅŎ 
ଗŘĥ, Œśକ୍ǽĻŘŇ ř, ŌŘƠଡିĩ ĻŘŇ ř, ­ĨŌŝŃŎ Ŕନ୍ତାŇ®ରେ ŔŎŊś  
ŔŘĲĥŃŘ, ňśŧś, ­Œ řŊ ŋŘĪ® ĬňŇɹୟାŔ Ŏ ĨňŘ, ­ŌŘଟ ř ŌଟŘŐ®Ŏ 
Ŕ řǄଧୁ ଚ�ŤņśŎŚ- Ĵ řİ ŊŘ ĺŘŃ ř ŋ řŃରେ ķŎ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ! 

 ŔśŊŝŕŃ ­ŌŘଟ řŌଟŘŐ®, ଯେĬĥȄňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ଲŘŋĴଲŘ ɂଥŌ ƕଞାŇňŚĿ ňśŎǭକାŎ; ସେĿś  ōŘĪ 
କ୍ଷୁȿŃŌ ĬňŇɹୟାŔ ­ĻŘŇĴŘǗମା ®ňର୍ଯ୍ୟƻ ŅŎŅŚ 
ňŘĿĴଟ řİ ňŘĪĥ ŔŊś Ĵ řĺ řରେ ŔĦĹřŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř 
ĻŚŊŇŘŇśŋŜŃ řŎ Ŋ řŊ řņ ବ�ţĹ řତ୍ର୍ୟģ ­ଲŧ Ŋ řଲŧ®, ­ŎŘŕśŎ 
ĺŘŧŘ®, ­ŒŎŃ ŊŘŊś Ɖ ଗŐř®, ­ĩĴŘŒ Ŕśନ୍ଦେŎŚ® ĩŅř 
କେତେ ĬňŇɹୟାŔ! ŋŘŊ ř ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ ĹŎ řȽŌŘନେ ŃŘƉ 
ŋ řŃŎĴś ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř Ň řĨନ୍ତିģ 
ସେ ĨŇśŋŊ ŊŘǯŊ řĴ ĨŃŚǂ ୍ରିŧģ 
ĴଥŘŒ řǛପୀŎ ŔŌǯ ଶ�ţǛ ପିĴ 
Ŕ řƴ ଧି ସେĪĿř ŕ Ȁ ŕśİ ŔŘńǻĴŃŘ ŌƠଡିŃ, ଯେĬĥĿ ř କ୍žŅŘŻ 
ňŝȄŊŚ ɂŃ ř ĩĬ Ņś ħĵ Ň řňŚଡ଼ି Ń ĻŚŊŇ ɂŃ ř ŌŌŃŘŌƆ 
ňŘĿĴ ŕŝŅŧ ĨňŜର୍ବ ĩବେଗରେ ହ�ୋĪĬଠେ ĴǑ ପିŃģ 
ĻŚŊŇŎ ňŜƣଣ୍ଣŃŘ ňŘĪĥ Ňśହେĥ, ŒŜŇ୍ୟŃŘ ŔĴŘଶେ Ŋ ř ସେ 
Ŏŕ řňŘରେ ĴŝŃଜ୍ଞĹřତ୍ତģ 

ଗĶୋňŚŇŘଥ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କୁ  ­ŞŏĵŘ ŌŘŀś ȄଲŘ®, ĴŘŐ řŔŚ 
ଲŘଗśȄଲŘģ İĴଥŘ Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃ୍ୟରେ ସେ ŕ Ȁ Ŋ୍ୟŻ 
ĴŞŏ ɂଥମେģ ōŘŕŘĴś ŞŏĵŘ ŌŘଡ଼େ, ŃŘ®Ŏ ĩĬ Ĵ®ł 
ĩŒଙ୍କା ଥŘİ? ŔŊś  ŊŘŅ, Ŋ řŔŌ୍ୱାŅ, ŔŊś  ŔŘŌŘĻřĴ 
ଭେŅŋŘŊ, ŔŌǯ ŇŚŃ ř-Ň řର୍ଣ୍ଣିŃ ରେĵŘĴś ସେ ଲĦķŇ 

ĴŎ řōŘİ Ĩƻର୍ନିŕ řŃ ŔŃɹୟାŞ�ୋĴରେ ŔŌśƷଭାŔ řŃ 
ହ�ୋĪģ ଗĶୋňŚŇŘଥ ଯେňŎ ř ĻŘłନ୍ତି ŊŐŚŅତ୍ତ ňŎ ř 
ĬƏଚାŋ řŐŘœŚ Ōł řœŎ ĹŘŎ řତ୍ରି Ĵ ǮŐŇĴś, ସେňŎ ř 
ĻŘłନ୍ତି ସ୍ୱାŌŚ-ɂŃɹୟାĵɹୟାŃŘ ňśŧśŎ ପ୍ରାłňŚଡ଼ାģ ŔŌǯ 
Ņś ħĵ, ĻŎŘ, Ŋɹୟାȅ, ŌŝŃ୍ୟୁ Ōƺରେ Ň řŎƻŎ ŊŘଟ ĹŘଲřŊŘ 
ଯେ ĻŚŊŇ ĩĬ İŕŘ ňśł ř ହ�ୋĪňŘରେ ସ୍ୱାŅňŜƣଣ୍ଣ, 
ŃŘŕŘ ŞŏȃଦେŊŘĴś ଗĶୋňŚŇŘଥ Ĩƻର୍ଦେŊŃŘƉ 

ĩଦେŒପ୍ରାǊģ ĻŚŊŇŎ 
ɂŃ řଟ ř ŌśŕŜର୍ତ୍ତ ଯେ ĨŇƻ 
ŔǕଭାŊŇŘŎ ŔśœŌŘŇ୍ୱି Ń 

ŔĦକେŃ- İŕŘ Ņŝ Ǌ ĩǱଥାŒŚŐŃŘ ନେĪ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ଗĶୋňŚŇŘଥģ

ĬňŇɹୟାŔ Ŋ୍ୟŃŚŃ ସେ Şŏȃĺନ୍ତି ĨନେĴ ଗଳ୍ପģ 
ଗŅŊŘ, ŔĬŎŘ, Ĵନ୍ଧ, ōśĩƍ ĩŅř ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘ 
Ĳ Ş�ୋĴĴଥŘĴś ନେĪ ସେ ŎĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ĨନେĴ 
ňśǯĴģ ĨŇśŊŘŅĴ ŋŘŊରେ Ōƺ ŃŘƉ ŋŜŌ řĴŘ Ĵ ř 
ŌŕƦŌƠଡିŃ! ଟଲǦŧƉ ­ōśଦ୍ଧ Ĳ ŒŘନ୍ତି ®, ŌɹୟାĴŔ řŌ 
ଗର୍କୀƉ ­ମ�ୋ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ®, ŎŊŚନ୍ଦ୍ରŇŘଥƉ ĬňŇɹୟାŔ, 
ନେହେŎśƉ Ŋŕ ř Ĳଡ଼ିĩରେ ŎŜňŘƻŎ řŃ ĴŎ ř ĨŇśŋŊŚ 
ňŘĿĴ ĩƬମାĴś ŔĦōśŻ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତି Ŋ řǢŔŘŕ řŃ୍ୟ 

Ŕŕ řŃģ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŃƦĴś ŎŌ୍ୟ-ŎŜň Ŋ řŋŊରେ ŔƒଜିŃ 
ĴŎ ř ଦେĪĺନ୍ତି ­ĴŐŘŒକ୍ତି ® Ȱǀରେģ ňśŇǠ ĩତ୍ମĻŚŊŇŚ 
­ସɎରୋŃǶŃŚ® Ŏ Ŋ řŋ řǈ ĵଣ୍ଡରେ କେତେ ĹŎ řȽ, କେତେ 
Ĩŋś ଲŘ Ƿ ମୃŃ řŎ ĩĴର୍ଷłŚŧ ĨƉŇ! ĬƤŐŌł ř ଗĶୋňŊǄଧୁ 
ŅŘŔƉ ĻŚŊŇŚ ŎĹŇŘ ĴŞŏ ŋ řǈ ଶ�ţŐŚରେ, ŃŘƉ 
Ň řĴଟŃŌ ସେŊĴ ŎŘŌ ŊŘŎ řĴƉ Ŋſସ୍ଥŐŎś  ŔŃ୍ୟ 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řģ ଗĶୋňŊǄଧୁ ଚ�ŤņśŎŚƉ ĨŔŘŌŘŇ୍ୟ 
ǶଦେŒ ĨŇśŎŘଗ Ŋ୍ୟƙଜିŃ ହ�ୋĪ ĬĿřଲŘ ­ŅŚňĦଜ୍ୟୋŃ ř® 
Ĳ ­ņŜŐ řŌŘଟ řŎ Ŕǀ®Ŋŕ řରେģ ଗĶୋňŚŇŘଥ ŌŕŘନ୍ତି  İŋŐř 
ŋŜŌ ř Ŕନ୍ତାŇƉĿŘŎś  Ň řଜେ Ĵ®ł ȄŞŏ ŋ řǈ? ǶŃƽ? 

Ŕ řİ Ŋ ř ȄŞŏ ŌŘଟ řŎ ŌŌŃŘ, ŌŕŘĴŘŒŎ ɂŒǯŃŘ 
Ĳ Ň řŊ řť ĩŎłɹୟାŇŚ Ōƺରେ ĨŌŝŃŎ ŌņśŎ ŔĦଗŚŃ 
ଗŘŇ ĴŎśȄŊŘ ŇŘŌŕŚŇ କେĬĥ İĴśଟ řĩ ňକ୍ଷୀģ ସେĪ 
ňକ୍ଷୀĴƟŎ Ŋ řଭ�ୋŎ ŔĦଗŚŃ ƹŇ řŃ Ĳ ɂŃ řƹŇ řŃ 
ହ�ୋĪ ĹŘଲřȄŊ ōśଗ ōśଗŘƻŎģ ĩĬ ŔĴŐ ନ�ţŎŘŒ୍ୟ, 
Ň řħŔƍŃŘ, Ň řŎńǻĴŃŘĴś ňŎ řłŃ ĴŎ řଦେĬȄŊ 
ĩŒŘରେ, ĻŚŊŇĴś ĴŎ řଦେĬȄŊ Ĩńǻň Ŝƣଣ୍ଣ ĩĬ 
ଶେœରେ ସେ Ň řଜେ ĨƻŎƍ ŔŘଥŚňŎ ř ĩŌ Ŕŕ řŃ 
Ŏŕ řȄବେ ĹřŎ ŔĦଲƆģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ūū ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 

ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋŇରେ ଗĶୋଟ řİ ŇŜŃŇ 
­ĩț‌‌® ­Ŕଞ୍ଚାŎ ŔŘଥŚ®Ŏ ɂĹŐŇĴś 

ନେĪ Ĵ řĺ řŅ řŇ ņŎ ř ଦେŒରେ ŕଟĹŌଟ ଲŘଗ ř 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ 
ŌƽłŘŐŧ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺ ř İŊĦ ŋŘŎŃରେ Ň řର୍ମାł 
ĴŎś ȄŊŘ ŃଥŘ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊŘ ŔŌǯ ଫ�ୋŇ 
ĴǑପାŇŚଗśଡ଼ି Ĵś  İŕŘĴś ଫ�ୋŇରେ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŘģ ଫ�ୋŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  İŕŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴśŕŘōŘĪȄଲŘ İŊĦ İŕŘĴś 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚŌŘନେ ଯେňŎ ř ଫ�ୋŇŎś  ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ ř ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ōƺ ĴśŕŘōŘĪȄଲŘģ İŕŘĴś କେତେĴ ମ�ୋŊŘĪଲ 
ĴǑପାŇŚ Ŋ řର�ୋņ ĴŞŏģ İŕŘ Ōƺ ŎŘĻŇŚŃ řŎ İĴ 
ĨĦŒ ହ�ୋĪଗଲŘģ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐଗśଡ଼ି ĴŎ Ŋ řର�ୋņ 
Ĳ ŕଙ୍ଗାŌŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ŔŎĴŘŎ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘĴś 
ĩĦŒ řĴ ŋŘବେ ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ ř ନେĪĺନ୍ତି İŊĦ İŕ ř 
­ĩț‌‌® Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚŌŘŇƉ 
ĪƐଛାņŚŇ ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ­ĩț‌‌®Ŏ ଗśŎś ƫ Ĵ®ł? İŕŘĴś ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŔŎĴŘŎ ɂĹŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି  İŊĦ ĴŘŕ ȀĴ ř 
İŕŘĴś କେତେĴ Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ĺନ୍ତି? ମ�ୋŊŘĪଲ 
ଫ�ୋŇ ĩĻřĴŘଲř ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେĴƉ ňŘĵରେ Ĩĺ řģ 
ŎŘସ୍ତାķŘଟ Ĵ řŌ୍ୱା ŊĻŘŎରେ İŕŘĴś ଚ�ୋŎŌŘନେ 
ĺଡ଼ାĪନେŊŘŎ ĨନେĴ ķଟłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔśĺ ř 
İŊĦ ķŎ ŋ řŃŎś  Ōƺ ଚ�ୋŎ ř ହେĬĺ řģ ŋŘŎŃରେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ପ୍ରାŧ ūŬŪ କ�ୋଟ ř ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋŇ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ Ĩĺନ୍ତି İŊĦ ଫ�ୋŇ ଚ�ୋŎ ř Ĳ 

ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ İĴ ŔŘņŘŎł ķଟłŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ŇŜĩ ­ĩț‌‌®ରେ İŕŘŎ ɂŃ řĴŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩĺ řģ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚŌŘନେ ସେŌŘŇƉŎ ŕĻř ōŘĪȄŊŘ 
Ĵ řŌ୍ୱା ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ଫ�ୋŇĴś İŕ ř ­ĩț‌‌® 
ŌŘƺŌରେ ŊɰĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻłŘĪňŘŎ řବେ İŊĦ 
ŋŘŎŃŚŧ ଟେଲřĴȟ‌‌ ନେଟŵŘର୍କ İŕŘĴś ĹŊ řŒ ķƞଟା 
Ōƺରେ ŊɰĴ ĴŎ řଦେŊģ ଫ�ୋŇ କେĬĥĿŘରେ Ĩĺ ř 
ĻłŘňଡ଼ିŞŏ, ŃŘŕŘ Ōƺ İȧ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌ ĻŎ řĩରେ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĻłŘĪ Ņ řĩō řŊģ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ 
Ōନ୍ତ୍ରାŐŧŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ İŕ ř ­ĩț‌‌® ଯ�ୋଗśĥĥ 
İŕ ř Ŋର୍ଷ ĻŘŇś ĩŎ ř ŌŘŔରେ İŕŘŎ ɂĹŐŇ 
ňŎĿŘŎś  ŔŘŃ ଲſŎś  ĨȅĴ ଫ�ୋŇĴś ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řĺ řģ 

Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŇŘŌରେ କେତ�ୋଟ ř ମ�ୋŊŘĪଲ 
ŔĦଯ�ୋଗ ňƙଜୀĴŎł ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘ ­Ŕଞ୍ଚାŎ ŔŘଥŚ® 
­ĩț‌‌® ĻŎ řĩରେ ĻłŘňଡ଼ିŊģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ 
Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ ŔŌǯ ଟେଲřĴȟ‌‌ 
ĴǑପାŇŚŎś  Ŕର୍ବାȅĴ ŇĨଟ ř ŔĦଯ�ୋଗ ନେĪňŘŎ řŊģ 
ĻŘǗମୁ Ĳ ĴŘŒ୍ମୀŎ İŊĦ Ĭତ୍ତŎ ňŜର୍ବାƗŐ ŎŘĻ୍ୟଗśଡ଼ ř

Ŗ
Ĵ 

ňŘĪĥ İŕŘŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŔŚŌŘ 
ହେĬĺ ř ĺĨģ ňśŇǠ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ĨĻŘłŃରେ ŃŘƉ ŇŘŌରେ ōŅř କେŕ ř 
Ļଣେ ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋȚ‌‌ ŔĦଯ�ୋଗ 
Ň řİ, ŃŘŕŘ Ōƺ İŕ ř ­ĩț‌‌®Ŏś  
ĻłŘňଡ଼େģ ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋȚ‌‌ରେ 
ĨନେĴ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŊŘର୍ତ୍ତା ĩŔśĺ ř, 
ōŘŕŘ ĿĴŘŌ ř, ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ 
Ĵ řŌ୍ୱା ĩର୍ଥି Ĵ ǭକାȟ‌‌ ହ�ୋĪňŘରେģ 
ĨନେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  İŕŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ 

Ň řĻŎ Ĵଷ୍ଟାର୍ଜିŃ Ĩńǻ ŕŎŘĬȄŊŘŎ ĵŊŎ ପ୍ରାŧ 
ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŔŌ୍ୱାŅňȽରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳେģ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ କେତେĴ Ņś Ǧ Ş�ୋĴ ĨōଥŘରେ 
ŕĪŎŘł ĴŎ řଥŘ®ନ୍ତି ģ Ŕଞ୍ଚାŎ ŔŘଥŚ ­ĩț‌‌®ରେ 
ȄŊŘ ­Ĺକ୍ଷୁ® ŇŘŌĴ ŉřĹŎ ƶୱାŎŘ İŕ ř ĴŘଳ୍ପŇ řĴ Ĳ 
ĨŇȅĴŝŃ ଫ�ୋŇ ŊŘର୍ତ୍ତାĴś  Ĺ řǸଟ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
ଦେŒ ŊŘŕŘŎś  Ōƺ ĨନେĴ ଫ�ୋŇ ĩŔśĺ ř, ōŘŕŘ 
ଦେŒ ŋ řŃŎś  ĩŔ řŊŘ ŋŐř ĻłŘňଡ଼େģ Ĩń୍ଥାȖ‌‌ 
ସେŌŘନେ ŋŘŎŃŚŧ କ�ୋŀ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řଥŘ®ନ୍ତି ģ 
İŕŘ Ōƺ ĿĴŘŌ řŎ İĴ ĬňŘŧ İŊĦ ଦେŒŎ 
Ň řŎŘňତ୍ତା Ŕŕ řŃ İŕŘ Ļଡ଼ିŃ Ĩĺ řģ İŕŘ İŕ ř ­ĩț‌‌® 
ƶୱାŎŘ ņŎŘňଡ଼ିŊģ ĩମେ Ĵ řłśȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪଲ 
ଫ�ୋŇ ĨŔଲř ŇŘ ŇĴଲř ŃŘŕŘ Ōƺ İŕ ř ­ĩț‌‌®Ŏś  
ĻłŘňଡ଼ିଥŘİģ 

İŕ řŔŊś  ŔśŊ řņŘଗśଡ଼ řĴś  ଦେȃŞŏ ­Ŕଞ୍ଚାŎ 
ŔŘଥŚ® İĴ Ĭତ୍ତŌ ­ĩț‌‌® ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřŃģ ŃŘŕŘ ହେŞŏ İŕŘŎ Ŋ řର�ୋņ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ĴŎŘōŘĬĺ ř? Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅɹୟାŎ ŌŘŇŊ 
Ĭňଯ�ୋଗŚ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ŕŕ řŃ କେତେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  

İŕŘŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋଗ Ōƺ ĴŎ řଥŘ®ନ୍ତି ģ İŕ ř ­ĩț‌‌® 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ଟେଲřଫ�ୋŇ ନେଟŵŘର୍କ ଫ�ୋŇ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚŎ Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń Ńଥ୍ୟĴś ĻŘł řňŘŎ řŊ 
İŊĦ ĹŘŕ ȀŞŏ İŕŘĴś ŋ řǈ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řňŘŎ řŊģ Ŋ řର�ୋņŚŌŘନେ İŕ ř ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎŎ 
ĩŒŘଙ୍କା ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŊŘǯŊରେ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ 
ହେŞŏ İŕŘ ŔŘƎଘାŃ řĴ ହେŊģ ମ�ୋŊŘĪଲ 
ଫ�ୋŇରେ ĻłƉŎ ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟ, Ŋ řŋ řǈ ĩŧ 
Ŋ୍ୟŧ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ŕ řŔŘŊ ŔମେŃ ĨନେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń 
Ńଥ୍ୟ ଥŘİ, ōŘŕŘĴś ĹŘŕ ȀŞŏ Ļଣେ ŔśŊ řņŘରେ 
ନେĪňŘŎ řŊģ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ଯେ ĨŇ୍ୟ କେତେĴ 
ଦେŒରେ Ōƺ ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋŇରେ İŕ ř ɂĴŘŎ 
­ĩț‌‌® Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩĺ řģ ŌŘȽ ŃŘŕŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ŇŘŕ Ȁģ Ļଣେ ĹŘŕ ȀŞŏ İŕŘĴś 
Ĭňଯ�ୋଗ ĴŎ řňŘŎ řŊģ 

ନେŃŘ, ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋŇ 
ĴǑପାŇŚଗśଡ଼ řĴŎ Ŋ řର�ୋņ ଯ�ୋଗśĥĥ ଶେœରେ ŔŎĴŘŎ 
­Ŕଞ୍ଚାŎ ŔŘଥŚ® ­ĩț‌‌®Ĵś  ନେĪ İĴ ŌŘƺŌ ňନ୍ଥା 
ŊŘŕŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘĴś Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚŎ 
ĬƐଛାņŚŇ ŎĵŘōŘĪĺ řģ Ļଣେ ĹŘŕ ȀŞŏ ସେ 
ଫ�ୋŇŎś  İŕ ř ­ĩț‌‌®Ĵś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŊŘŕŘŎ 
Ň ĴŞŏ Ōƺ Ļଣେ İŕŘĴś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś Ň 
ĹŘŕ ȀŞŏ ňƙଜିĴŎł ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś 
ňƙଜିĴŎł ĴŎ řŊŘ ňରେ ŕ Ȁ İŕŘ ŔȮ ରିŧ ହେŊģ 
ମ�ୋଟŘମ�ୋଟ ř ŋŘବେ Ĵŕ řŞŏ Ļଣେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ 
ŔŊś Ņ řଗŎś  Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř Ň řĻ Ň řǪତ୍ତି Ň řଜେ ନେŊģ n

(ŔǑପାଦĴ, ŔାĪନɵ ହ�ŘŎ řĻନ) 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭŲŰųŭűŬŮ

ĨŌŝŃŎ ŞɎŘŃǶŃŚ: ଗĶୋňŚŇାń Ōŕାƻ ř 

ŔାŕŃିɹ ŔŎȖି‌‌

ŌାŏĴାŇଗି Ŏ ିŕĦିŔାŎ Ņś ĪņାŎ
ŌŘଲĴŘŇଗ řŎ ř Ļřଲ୍ଲାରେ ĬňśĻřଥíŊŘ ĨŌŘŇś œ řĴ ŕ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡĴś କେନ୍ଦ୍ରĴŎ ř ଯେŋŐř ପ�ୋଡ଼ŘĻŐŘ 

Ĳ ଲś ଟŃŎŘĻ ĹŘଲřଲŘ ŃŘŕŘĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŞŏ Ōନେ ŕśİ ଯେ ɂŒŘŔŇ řĴ ňŅକ୍ଷେňରେ 
Œ řଥíŐŃŘ ଯ�ୋଗśĥ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř Ň řŧƽł ŊŘŕŘŎĴś ĹŘଲřōŘĪĺ řģ ଯେŌ řŃ ř Ōନେ ହେĬĺ ř ŔŊś  Ĩķଟł 
ňରେ ɂŒŘŔŇŎ Ň řŅ ŋŘଙ୍ଗିĺ řģ ତେł řĴ ř ŔŒǰ ŊŘŕ řŇŚ ŌśŃŧŇ, ŔŘǄଧ୍ୟ ĩĪŇ ĻŘŎ ř, Īଣ୍ଟŎନେȑ‌ 
ସେŊŘ Ŋǁ  Ĳ ŔŃର୍କŃŘ Ō ŜŐĴ ňĪĥŃŎŘ ŋŐř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŀ řସେŌ୍ବŎ Ů ŃŘŎ řĵରେ 
Ōśଣ୍ଡŊ řŕŚŇ ĩŅřŊŘŔŚ Ōŕ řŐŘƉ ŒŊ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ů Ĳ Ű ŃŘŎ řĵରେ ňśଲ řŔ Ĳ ɂŒŘŔŇ ĴŎś ଥíଲŘ 
Ĵ®ł? ĨƻŃħ ŭ Ŏś  Ů Ļł Ŕନ୍ଦି ƅଙ୍କୁ  ଥŘŇŘĴś ĨŘł ř ଜେŎŘ ĴŎ řଥíŞŏ  ĩŅřŊŘŔŚƉ ɂŒŘŔŇ ĬňŎś  
ŋŎŔŘ Ńś ଟ řŇଥŘ®ନ୍ତାģ ଯେତେŅŜ Ŏ Ōନେŕśİ ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŔĦଗĿřŃ ହ�ୋĪ ŕ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡ ŋ řĩĪŊŘŎ 
ňର�ୋſ Ŕśଯ�ୋଗ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĴŘŎł ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦଗĿŇ ବ�ţĿĴ Ĳ ମେŐř ňŘĪĥ ĹŘଲřଥíŊŘ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ŔĦňର୍କରେ ňśଲ řŔ ōଥେǦ ňŜର୍ବŎś  ĨŊଗŃ ଥíଲŘģ İňŎ řĴ ř ű Ĳ Ų ŃŘŎ řĵŎ ପ�ୋଡ଼ŘĻŐŘ 
Ĳ ଲś ଟŎŘĻ ŔŌŧରେ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňśଲ řŔ Ĭňସ୍ଥʹŃ ଥíଲŘģ ĨŊŒ୍ୟ ĩŅřŊŘŔŚƉ Ŋ řŒŘŐ ମେŐř 
Ň řĴଟରେ ňśଲ řŔŎ Ĭňସ୍ଥʹŃ ř Ňଗł୍ୟģ Ĵ řନ୍ତୁ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ ଗśŎś ŃɫĴś  Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř Ńś Ŏƻ ŔŒǰ ŊŘŕ řŇŚ 
ŌśŃŧŇ ĴŎ řŊŘରେ Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ŇଥíଲŘģ İ ŔŌǯ ķଟłŘକ୍ରŌŎś  Ĩŋ řŔନ୍ଧʹŎ ଗନ୍ଧ ŊŘŎ ř ହେĬĺ řģ 

କ�ୋŎś ĴśƠଡା ŊɰĴ ĨņŚŇରେ ŎଖେȢ‌ଗśଡ଼Ř Ĳ İȟ‌ŋ ř-ŬŰ ଗŘĥରେ ōଥŘକ୍ରମେ ĩŅřŊŘŔŚ Ĳ 
ŊƍŐŘ ŋŘœŘŋŘœŚ ĨŊǱଥାŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩŅřŊŘŔŚ Ōŕ řŐŘƉ Ōśଣ୍ଡŊ řŕŚŇ ŌŝŃଦେŕ ĿŘŊ ହେŊŘ 
ňରେ ŕ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡ ĬňśĻřଥíଲŘģ ūųűū ରେ ŋŘŎŃ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ōśଦ୍ଧ Ĳ ŇŜŃŇ ŊŘĦଲŘଦେŒ ɂŃ řǨଠା 
ପ୍ରେକ୍ଷାňƛରେ କେନ୍ଦ୍ରŔŎĴŘŎ Ĵ řĺ ř ŊŘĦଲŘଦେŒŚ ŒŎłŘń୍ଥୀଙ୍କୁ  ଦେŒରେ ǱଥାŧŚ ŋŘବେ ଥŘĪଥŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪଥíŞŏģ ସେତେବେଳେ ĨŊ řŋŘĻřŃ କ�ୋŎŘňśଟ Ļřଲɱଳାରେ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  
Ĵ řĺ ř ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  ଥĪଥŘŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ņଣ୍ଡĴŘŎł୍ୟ ɂĴଳ୍ପ ĩŎମ୍ଭ ହେŘĪଥíଲŘģ ସେŌŘନେ Ń řŇ ř 
ň řŦř ņŎ ř ସେĿŘରେ ĨŊǱଥାŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŊŎ ŔŎĴŘŎ ଦେŒŎś  ŊŘĦଲŘଦେŒŚଙ୍କୁ  Ńଡ଼řŊŘ ŔĴŘଶେ 
ଯେĬĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺନ୍ତି ŃŘŕŘŎ ɂŃ řŉŐŇ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟରେ Ōƺ ĨŇś ŋŜ Ń ହେଲŘł řģ ତେବେ 
ŌŘଲŘĴŘŇଗ řŎ řରେ  ĨŊǱଥାŇ ĴŎś ଥíŊŘ ŊƍŋŘœŘŋŘœŚƉ ĪŃ řŕŘŔĴś ĨŇś ŒŚŐŇ ĴŞŏ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ňŎ řŔŎŋś Ż ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊŇ řģ ତେବେ İĴଥŘ ŔŃ୍ୟ ଯେ ସେŌŘŇƉ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ 
Ĳ ňŃ řĩŎŘ ōŘŕŘ ସେଥíରେ Ō ŜŐ ĩŅřŌ ĨņíŊŘŔŚ ſŃ řȰǯ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŌŧ ŊŅŐřŊŘ Ŕŕ 
କ୍ରମେ ŔଚେŃŇ ହେĬଥíŊŘ ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦɂŅŘŧ Ŋଙ୍ଗାŐŚƉ Ļś ଲŌĴś ŊŎŅŘǯ ĴŎ řŊŘ ĨŊǱଥାରେ 
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ତେłś କ୍ରମେ ɂŃ řŊŘŅ Ĳ ɂŃ řଶ�ୋņ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴśĺ řģ ŌŘଲĴŘŇŘଗ řŎ ř Ļřଲ୍ଲାରେ ĬňśĻřଥíŊŘ 
ŕ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡ Ĳ ପ�ୋଡ଼ŘĻŐŘ Ĵ®ł ŃŘŕŘŎ ɂŃ řŉŐŇ? ŊŘĦଲŘଦେŒŚଙ୍କୁ  ଦେŒŘƻŎ ĴŎ řŊŘ ĩŐରେ 
Ĭňର�ୋŻ ŕ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡŎ ŎĹŇŘ ĴŎŘōŘĪŇ ř Ń? İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ İŋŐř କେତେĴ ɂŒ୍ନ ĬĿřŊŘ 
Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ

ŌŘଲŘĴŘŇଗ řŎ ř ɂŔƍରେ ĩମେ Ĭŋŧ ŔŎĴŘŎ Ĳ ɂŒŘŔŇĴś ŔŃର୍କ ĴŎŘĪଦେŊŘĴś ĹŘŕś ĥ 
ଯେ ŇƃȢ‌Ɖ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  İŕŘ İĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ Ļřଲ୍ଲାģ ĩŅřŊŘŔŚ Ĳ 
ŊƍŐŘ ŋŘœŘŋŘœŚƉ Ōƺରେ Ŋ řଭେŅŎ Ōƙଜି  Ŋś ł řŞŏ ŃŘŕŘ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ Ōł řňśŎ ŋŐř ସ୍ଥʹŃ ř 
ଯେ Ŕŝଷ୍ଟି  Ň ĴŎ řŊ Ĵ řİ Ĵŕ řŊ? İବେĿŘŎś  ŔŃର୍କ Ĳ ŔĻŘଗ Ŏŕ řŊ ĩŊŒ୍ୟĴģ n

ŔǕଭାŊŇାŎ ŔŜେōǻ୍ୟାŅŧ 
Ŏś œ ŎŘǧňŃ ř ŋ୍ଲାŅ řŌŘŎ  ňśଟ řŇƉ ŋŘŎŃ ଗǯ Ŋ řŒɫŎ ŋŜ -ŎŘŇŚŃ řରେ ŇŜĩ ŔŌŚĴŎł Ŕŝଷ୍ଟି  

ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃĴś ĴŜଟନ�ţŃ řĴ ǯŎରେ İĴɂĴŘŎ İĴķŎ řĩ ĴŎ řŊŘŎ ଯେĬĥ ɂŧŘŔ 
ହ�ୋĪଥíଲŘ ŃŘŕŘ ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ-Ōସ୍କୋ Ōƺରେ Ŕ୍ବାſŎ řŃ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ İŊĦ Ņ୍ବି ňŘକ୍ଷି Ĵ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ŉŐରେ Ņřଗ ŕŎŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĩମେŎ řĴŘŎ ŋŘŎŃ ɂŃ ř ŊŘł řĻ୍ୟ ĴŜଟŇŚŃ ř କ୍ରମେ ɂŒŌ řŃ 
ହ�ୋĪĩŔśଥíŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ କେŊŐ ĩମେŎ řĴŘ Ňś ହେĥ ŧśର�ୋňŚŧ Ō řȽ ŎŘǧଙ୍କୁ  ŋŘŎŃ 
Ŕŕ ŔśŔĦňର୍କ ɂŃ řǨଠା ŔĴŘଶେ İĴɂĴŘŎ ŊŘƺŊŘƺĴŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ňŎ řŊƥȁŃ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř 
Ĳ ସ�ୋŌŇƉ Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟରେ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń Œ řଥíŐŃŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĩŌĴś ସେଥíŎś  ŉŘĪŅŘ 
ĬĿŘĪŊŘĴś ହେŊģ Ĭŋŧ ĴŜଟŇŚŃ ř Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ŔĦňର୍କ ɂŃ řǨଠାରେ ŔŘଲřŔ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŇŎŌ-
ଗŎŌ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼řŊģ Ņକ୍ଷି ł İŔ řĩରେ ŋŘŎŃ ଯେ ĩମେŎ řĴŘŎ ĩŅର୍ଶ Ĳ 
Ŋ řĹŘŎଗŃ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ ŋŘଗŚŅŘŎ, İŕŘ ňśł řଥରେ ȸମ୍ପଙ୍କୁ  Ōନେ ňĴŘĪ ଦେŊŘĴś ହେŊģ

İňର୍ଯ୍ୟƻ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ŇଭେŌ୍ବŎ ଶେœ Ŕśƴଧା ŋŘŎŃ- ĩମେŎ řĴŘ ŊŘł řĻ୍ୟ ŔĦňର୍କରେ 
Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴŃŘ ଫେŎ řŊ ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ĩŔ řଥíŞŏģ ĩŌ ŊŘł řĻ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĩମେŎ řĴŘରେ ŌŘŔ 
ŌŘŔ ņŎ ř ĨŊǱଥାŇ ĴŎ ř ŌƺǱଥିƉ ĻŎ řĩରେ ଟŘŎ řŉ Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĻŘŎ ř 
ŎĵíଥíŞŏģ ĨŔଲରେ İକ୍ଷେȽରେ ସେŋŐř ĩĵíŅŝ Œ řĩ ĨȰଗŃ ř ହ�ୋĪňŘŎś  Ň ଥíଲŘģ ňśଟ řŇƉ 
ŋŘŎŃଗǯ ňରେ ସ୍ଥʹŃ ř ŔśņśŎ řŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ȸମ୍ପ ɂŒŘŔŇ Ņ୍ବାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ ŭŭ ňŝǨଠା Ŋ řŒ řǦ 
ĻŘŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା ŎłŇŚŃ řରେ ŋŘŎŃ Ŕŕ ŔśŔĦňର୍କĴś  ŔɫŃƽ ଗśŎś Ńɫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩŋ୍ୟƻŎŚł 
ĹŘň Ĳ ŊŘƺŊŘņĴŃŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ଟŘŎ řŉ ɂŔƍରେ ĹŚŇ Ŕŕ ĩମେŎ řĴŘ ŔŘଲřŔ ĴŎ řଥíŞŏ Ōƺ 
Ŋ řŒɫ ĨńǻŇŚŃ řରେ ବେĻřĦ ଯେ ŃŘŕŘŎ ɂŃ řŅɫନ୍ଦ୍ବୀ İĴଥŘ ȸମ୍ପଙ୍କୁ  ĨŊś ଝŘ ŇŘŕ Ȁģ ŋŘŎŃ-ɂŒŘƻ 
ŌŕŘŔŘଗŎŚŧ ĨƗŐରେ ŋŘŎŃŎ Ŕŕଯ�ୋଗ Ŋ řŇŘ ĹŚŇĴś ର�ୋĴ řŊŘ İତେ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ ତେłś 
ȸମ୍ପ İବେ ŔŘଲřȧ‌ Ōśଦ୍ରାରେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňśଟ řŇƉ ŋŘŎŃଗǯĴś କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř ଯେĬĥ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ňŊŇ ବ�ୋŕ řŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ ř ସେଥíରେ ŋŘŎŃ ĬňŎś  ଟŘŎ řŉ ĴଟĴłŘ ŕଟ řō řŊŘ 
İĴɂĴŘŎ Ň řଶ୍ଚି Ń ହେŘĪōŘĪĺ řģ ତେłś ĩମେŎ řĴŘŎ ŅŘŊ ř Ň řĴଟରେ Ōśଣ୍ଡ Ň Ňś ĨĥŘĪ Ō ŜଲĹŘଲ 
ĴŎ řŊŘŎ ŔŌŧ İବେ Ĭňସ୍ଥʹŃģ 

ĩମେŎ řĴŘŎ ŊŘł řĻ୍ୟ ɂŃ řŇ řņí ŅŐ ŇŜĩŅřଲɱଳୀରେ ŋŘŎŃŚŧ  ɂŃ řňſƉ Ŕŕ Ņś ĪŅřŇ řĩ 
ĩŞ�ୋĹŇŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňſରେ ŧśର�ୋňŚŧ ŎŘǧŔĦķ Ŕŕ ŌśŻ ŊŘł řĻ୍ୟ ŎŘĻřŇŘŌŘ 
ନେĪ İĴ ɂŃ řŇ řņí ŅŐ ŇŜĩŅřଲɱଳୀରେ Ĭňସ୍ଥʹŃģ ତେłś ĵśȝ‌ŒŚȱ ŔǕଭାŊŇŘŎ İĴ ŇŜŃŇ 
ŔŜେର୍ଯɹୟାŅŧĴś  ĩମେ  Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘģ n

ĪĦ ମାŧାņŎ ǶୱାĪĥ 

ŔƗଚାŎ ŔାńŚ: ĩŒା Ĳ ĩŒƉକା

Ŋ řĦŒ ŒŃŘǏଦୀŎ ଶେœ ŋŘଗŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř 
İĴŊ řĦŒ ŒŃŘǏଦୀŎ ĩņśŇ řĴŃŘ Ōƺରେ 

ŋŘŎŃŚŧ ŔŌŘĻରେ Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎ, ଲ řƍ 
ŔŌŘŇŃŘ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŇɹୟାŧŎ ĩŞ�ୋĹŇŘ İĴ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ 
ŅŒǄ ଧି ņŎ ř Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ Ĭňରେ ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘ 
ĨŇɹୟାŧ, ĨŃɹୟାĹŘŎ Ĳ ň řŃŝ Ŕତ୍ତାŌŜŐĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
ĹŘňŎś  Ōśକ୍ତି  ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŔŅ Ĳ Ňɹୟାŧ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨନେĴ Ōŕ řŐŘକ�ţǂ ୍ରିĴ Ŋ řଶେœ ĩĪŇ 
ɂłŧŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯ�ŤŃś Ĵ Ň řର�ୋņ ĩĪŇ, 
ķର�ୋĪ ŕ řĦŔŘ ĨȅŇ řŧŌ İŊĦ ŋŘŎŃŚŧ Ňɹୟାŧ 
ŔĦŕ řŃŘŎ ņŘŎŘ Ųů(ସ୍ୱାŌŚ Ĵ řŌ୍ବା ŃŘƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉ 
ƶୱାŎŘ ŕ řĦŔŘ) ŋŐř ĩĪŇଗśଡ଼ି Ĵ Ň řର୍ଯାŃ řŃŘ 
Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĩɌŧ, ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘରେ ŊŕśŊ řņ ŔŉŐŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĩĪȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨନେĴ Ōŕ řŐŘƉ ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řĺ ř, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌŘĻରେ ŔǗମାŇŎ Ŕŕ Ōśଣ୍ଡ 
ĬĿŘĪ Ŋଞ୍ଚି ŊŘŎ ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪĺ ř İŊĦ Ōŕ řŐŘ 
ŔŒକ୍ତୀĴŎłŎ ŌŜŐŅś ĩ ňĴŘĪĺ řģ 

İŕ ř ĩĪŇଗśଡ଼ି Ĵ Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତୀĴŎłŎ İĴ 
ĩŒŚର୍ବାŅ ŋŘŊରେ ŔŌŘĻରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ହେŞŏ 
ହେĥ ŔŌŘĻŎ ɂŃ řଟ ř Ņ řଗ ŋŐř Ňɹୟାŧ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ 
Ōƺ İĴ Ŋ řœŌŃŘ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହେĬĺ řģ ଯେĬĥ 
ĩĪŇ Ňɹୟାŧ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂłŚŃ, ŃŘŕŘŎ 
Ņś Ŏś ňଯ�ୋଗ İବେ İĴ ĻŘŃŚŧ Ĺ řନ୍ତାŎ Ŋ řœŧ 
ହ�ୋĪ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ Ņś Īňଟ řĩ ŃŎŊŘŎŚ ŋŐř 
İŕ ř ĩĪŇଗśଡ଼ି Ĵ କେତେĴ ǱଥାŇରେ ଶ�ୋœłŎ 
Ĩǰ ŋŘŊରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨନେĴ Ōŕ řŐŘ 
ବ�ţŊŘŕ řĴ Ŋ řŊŘŅ, Ŕମ୍ପତ୍ତିଗŃ ĴŐŕ Ĵ řŌ୍ୱା Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń 
Œତ୍ǽŃŘŎ ɂŃ řଶ�ୋņ ନେŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Ĵଠ�ୋŎ 
ĩĪŇଗśଡ଼ି Ĵś  Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ ŌŘƺŌ ĴŎ ř ňśŎś œ 
İŊĦ ŃŘƉŎ ŔŌȰ ňŎ řŊŘŎĴś Ňɹୟାŧ řĴ ĹŘň 

ŌƺĴś ଟŘł ř ĩłśĺନ୍ତିģ ňŎ řłŘŌǶŎŜ ň Ň řର୍ƳଦେŘœ 
Ŋŝ ଦ୍ଧ ŒŒśŎ, ŒŘŒŜ, İňŎ řĴ ř ňŎ řŊŘŎŎ ĨŇ୍ୟ 
Ĩł-ŔǑପୃŻ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ Ōƺ ĨňŎŘņŚŎ ŌśĵŘ 
ň řǄ ଧିŊŘĴś  ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŘŐŧ 
Ōƺ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ňŜର୍ବŎś  ȄŊŘ ņŘŎŘ ŮųŲ-
Ĵ Ĵś ­ĩĪŇଗŃ ĩŃƉŊŘŅ® ŋŘŊରେ Ĩŋřŕ řŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତି, ōŘŕŘ İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŋŧŘŊŕŃŘĴś 
ŔŜĹŘĬĺ řģ

İŕ ř ĩĪŇଗśଡ଼ି ĴŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋଗ ŉŐରେ 
ଯେĬĥ ňŎ řŊŘŎଗśଡ଼ି Ĵ ŋŘଙ୍ଗିōŘĬĺ ř, ସେĿŘରେ 
Ĩńǻ, ŔǗମାŇ, ପେŒŘ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ňŎ řĹŧ 
ŔŊś Ĵ řĺ ř ŇǦ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ňśଲ řȧ‌‌ ɂŒŘŔŇ İŕ ř ĩĪŇଗśଡ଼ି ĴŎ 
­ĻŘł řହେŊŘ ଯ�ୋଗ୍ୟ®(କ�ୋଗŇ řଜେŊȢ‌‌) Ĳ 
­ĻŘŌ řŇŊ řŕŚŇ®(ŇȚ‌‌ବେŞŏŊȢ‌‌) ĩŅřŎ 
ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ŕନ୍ଦେŕରେ ŔŌȰ 
ňŎ řŊŘŎĴś ଗ řŎŉ ĴŎ ř ନେĬĺ řģ ଯେତେବେଳେ 
Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĩĪŇ Ō řଥɹୟା 
Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ Ĩǰ ହ�ୋĪōŘİ, ସେତେବେଳେ 
ŔŌŘĻରେ Ňɹୟାŧବ�ୋņ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ ŌŜŐŅś ĩ 
ଦ�ୋŕଲřōŘİģ ŔŌŘŇŃŘŎ Ō ŜŐ Ĩńǻ ହେĬĺ ř Ňɹୟାŧ 
Ņś Ī ňſĴś ŔŌŘŇ ŋŘŊରେ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘģ ĩĪŇ 
କେŊŐ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବŐ Ĳ ňśŎś œଙ୍କୁ  ŔŊŐ ŋŘŊ ř 
ŞŏĵŘō řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ Ňś ହେĥģ

ĩņśŇ řĴ ŋŘŎŃŚŧ Ňɹୟାŧ ɂȮ ରିŧŘ ŔĦŕ řŃŘ İŊĦ 
ŋŘŎŃŚŧ Ňɹୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ ŋŐř ŇŜŃŇ ĩĪŇରେ Ōƺ 
Ōŕ řŐŘ ŔśŎକ୍ଷାĴś Ŋ řଶେœ ଗśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŔĦଶ�ୋȅŃ ĩĪŇ ŊŐରେ ŉŘǦ ଟ୍ରାȇ‌‌ କ�ୋର୍ଟରେ 
ŌŘŌଲŘ ŒśłŘł ř, Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ Ńś Ŏƻ ňƙଜୀĴŎł 
İŊĦ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŔŚŌŘ Ōƺରେ ŃŅƻ ŔŌŘňŇ 
ĴŎ řŊŘ ŋŐř ŔśŊ řņŘ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ ŊŐřଷ୍ଠ 
ňŅକ୍ଷେňģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř Ŋ řଶେœ ŔśŊ řņŘ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା 
କେତେĴƉ ƶୱାŎŘ Ņś Ŏś ňଯ�ୋଗ ହେĬȄŊŘŎś  ĩĻř 
ŔŌŘĻ İĴ ଗśŎś ŃŎ ଦ୍ୱǃରେ ňଡ଼ିĺ ř: Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  

ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘĴś ōŘĪ Ĵ®ł ĩମେ ňśŎś œƉ Ňɹୟାŧ řĴ 
ĨȅĴŘŎĴś Ĭଲ୍ଲଂķŇ ĴŎś ĺś ? 

ĨŃİŊ, ĩĻř ŔŌŧŎ ĩŕ୍ୱାŇ ହେĬĺ ř 
Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ŋ řଶେœ ĩĪŇଗśଡ଼ି ĴŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŕŕ řŃ ŃŘŕŘĴś ଲ řƍ-Ň řŎପେſ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś ŔŌŘŇ ଗśŎś ƫରେ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ řŊŘģ Ňɹୟାŧ କେŊŐ ଲřƍŋřତ୍ତିରେ  Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ ɂŌŘł ŋ řତ୍ତିରେ  ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘ ĬĹřŃģ 
ĩĪŇŎ ňŊ řȽŃŘ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ĵଠ�ୋŎ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ହେŊģ ɂଥŌŃħ, ŋŘŎŃŚŧ 
Ňɹୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ ņŘŎŘ Ųů ŋŐř ĩĪŇĴś ­ŔŌŘņŘŇ 
ଯ�ୋଗ୍ୟ®(ĴǑପାĬଣ୍ଡେŊȢ‌‌) ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŌŘŌଲŘŎ 
ପ୍ରାଥŌ řĴ ŃŅƻ ňରେ ŕ Ȁ ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 
ƶ ୱିŃŚŧŃħ, ଯେĬĥŌŘନେ ĻŘł řŒśł ř Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĴŎś ĺନ୍ତି, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡŊ řņŘŇ ଦେŊŘŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň řŕŘŃ ř ĻŎś ŎŚģ İŕ řňŎ ř ňŅକ୍ଷେň 
ƶୱାŎŘ Ňɹୟାŧ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ŔŌŇɲŧ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ

Ōŕ řŐŘŌŘŇƉŎ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ŔŒକ୍ତୀĴŎł 
ĩŌ ŔŌŘĻŎ Ĩନ୍ତିŌ ଲକ୍ଷ୍ୟģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř 
ŔŒକ୍ତୀĴŎłŎ Ĩńǻ କେŊŐ Ŋ řଶେœ ŔśŊ řņŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ɂĴŝŃ Ňɹୟାŧ, ŔǗମାŇ 
Ĳ ŔŌŃŘĴś Ň řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řŊŘģ ōŅř ĩĪŇŎ ŃŎŘĻś  
ଗĶୋଟ řİ ňſରେ ĨȅĴ ଝś ଙ୍କିōŘİ, ତେବେ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŕନ୍ତୁŐŇ ŋŘଙ୍ଗିōŘİģ Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎŎ 
Ŏକ୍ଷା ଯେŃ řĴ ř ĩŊŒ୍ୟĴ, ĩĪŇŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋଗĴś 
ର�ୋĴ řŊŘ Ōƺ ସେŃ řĴ ř ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟģ ŔŌŘĻ 
Ĳ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎĴŌŘନେ İŕ ř Ņś Īଟ ř ɂŔƍĴś 
ŔŌŘŇ ŋŘŊରେ ଗśŎś ƫ ଦେĪ Ŋś ଝ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ଗłŌŘƺŌ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ କେŊŐ Ōŕ řŐŘ 
ĨŃɹୟାĹŘŎŎ ĴଥŘ Ň Ŏŕ ř ĩĪŇŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ 
Ĭňରେ Ōƺ ŔĦଗĿřŃ ĩŞ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 
Ōŕ řŐŘକ�ţǂ ୍ରିĴ Ŋ řȅ Ŋ୍ୟŊǱଥା İĴ ĩŒŚର୍ବାŅŎ 
ŌŕƦ ŊŕŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋଗ 

İĴ ĨŋřŒŘňŎ ĩĴŘŎ ନେĬĺ ř - İŕ ř ŔŃ୍ୟĴś 
ĨŊହେŐŘ ĴŎ řŊŘ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ſŌŘଯ�ୋଗ୍ୟ 
ହେŊŇŘŕ Ȁģ Ňɹୟାŧ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŔŌŃŘŎ ňଥରେ 
ĩł řŊŘ ĩĻřŎ ମ�ŤŐ řĴ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘģ 

Ňɹୟାŧ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŔĿřȇ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ň řĻŎ 
ŔŌŘĻରେ Ň řର୍ବିĴଳ୍ପ ŋŎŔŘ Ĳ ŒŘନ୍ତି  Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେģ ōŅř 
ĩĪŇŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋଗ ŕśİ, ତେବେ İŕŘ ɂତ୍ୟେĴ 
ňſŎ Ňɹୟାŧ řĴ ĨȅĴŘŎĴś ĨଲƎଘ୍ୟ ĴŎ ř ଦେĪଥŘİ, 
ōŘŕŘ ŔŌŘĻରେ Ňɹୟାŧବ�ୋņĴś Œ řȄŐ ĴŎ řଥŘİģ 
İŕ ř ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŎĴŘŎ 
ŔĦବେŅŇŒŚŐ ŇŚŃ ř Ĳ Ňɹୟାŧ řĴ ňśŇħŔĦŎĹŇŘ, 
ōŘŕŘ Ō řଥɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋଗĴś ŒŚȱ Ň řŎŘĴŎł ĴŎ ř 
ɂĴŝŃ ĨŋřōśŻ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŘœଙ୍କୁ  ŔŌୟ�ୋňōśŻ Ňɹୟାŧ 
ɂŅŘŇ Ĵରେģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ŌŘƺŌରେ Ōŕ řŐŘƉ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔŒକ୍ତୀĴŎł Ŕŕ ňśŎś œƉŎ Ňɹୟାŧ řĴ 
ĨȅĴŘŎĴś Ōƺ ŔŌŃś Ő řŃ ŎĵŘōŘİģ ŔŌŇ୍ୱି Ń Ĳ 
ŇŚŃ řଗŃ ĩĪŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ƶୱାŎŘ ŔŌŘĻରେ Ňɹୟାŧ 
Ĳ ĩǱଥାĴś ŌĻŊś Ń ĴŎ ř, ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĳ 
Ō Ŝଲ୍ୟŊŘŇ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘİģ 

ଶେœŃħ, İŕ ř Ōŕ řŐŘକ�ţǂ ୍ରିĴ Ňɹୟାŧ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĨŋřŒŘň ŇŘ ĩŒŚର୍ବାŅ? Ĭତ୍ତŎ İĴŘņŘŎରେ 
ଦେŊŘ ĴĿřŇģ ଯେĬĥĿŘରେ İŕŘ ĨŔĦĵ୍ୟ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
Ŏକ୍ଷା ĴŎś ĺ ř, ସେĿŘରେ İŕŘŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋଗ ĨŇɹୟାŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ତେłś ĩĪŇ ŔŌŃś Ő řŃ, Ň řǪſ Ĳ 
ɂŌŘł ĩņŘŎ řŃ ହେŊŘ ĬĹřŃģ ତେବେ ōŘĪ Ōŕ řŐŘ 
କ�ţǂ ୍ରିĴ ĩĪŇ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ĩŒŚର୍ବାŅ ହେŊģ 
ଯେĬĥĿ ř Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା Ō řŐ řŊ, ňśŎś œଙ୍କୁ  Ōƺ 
Ňɹୟାŧ ପ୍ରାǊ ହେŊ, ସେŕ řŅ řŇ ŕ Ȁ İŕ ř Ŋ řȅŊ୍ୟŊǱଥା 
ɂĴŝŃ ĩŒŚର୍ବାŅ ŋŘŊରେ ŔŌŘĻରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ହେŊģ Ňɹୟାŧ କେŊŐ ଗĶୋଟ řİ ଲřƍŎ Ňś ହେĥ, 
ŔŌǯƉŎ ହେŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ n

ōାĻňśŎ, ମŌŘ: ŲŲųůųůŬŭūů

ŌŕŐିାକ�ţǂ ୍ରିĴ ĩĪȚ‌‌ ŊɹŊǱଥା: Ň୍ୟାŧŎ ŌŕƦ Ĳ Ņś Ŏś ňଯ�ୋଗ
ସ�Ťମɹ Ŏƙନ ଦାଶ

ĩȃĩĶରେ ŔǑŜƣǻ ĨǄଧାŎ ĺାĪō řŊା ňରେ ŕ Ȁ ŃାŎĴାମାŞŇ ଦେĵାōାĩƻତିģ
-ମାľȁନ ଲś ńŎ Ĵ řƍ(Ļś ନ řŧŎ)
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŞŌœ: Œ řſŘ ŞଷେȽରŎ ŔŉŐŃା ɂରାǊ ହŕŊģ  ĩĪľ ř ĹାĴ řର řĩƉ 
ňାĪĥ Ņ řŇ ŋŏģ ĹାĴ řର řରŎ ňର řŊƥǻŇ ହŕŊģ ରାĻŇŚŃ řରŎ ŔŉŐ 
ହŕବେģ ŔƻତାŇƉ ŋŊ řœɹŃ ŏାĶ ř ŊାňାŌାĩ Ĩń୍ଥ Ň řବେŒ Ĵର řବେģ 

Ŋŝ œ: ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇରś  ĩŒା Ĵର řଥíŊା Ņ řĶରś  Ĩń୍ଥ Ō řŐ řŊģ ŊɹǯŃା ŋ řŃରŎ 
ŅřŇľ ř Ĵľ řŊģ ŊɹŊŔାŧ ĩĶĴś ŊŦାĪŊାĴś ପ୍ରŧାŔ Ĵର řବେģ ĨŃ řଥí 
ŔƤକାର Ĵର řňାରƻତିģ  ŔŝĻŇାƬĴ ŞଷେȽରŎ ŔŉŐŃା ହାŔŏ Ĵର řବେģ 

ମ řńśŇ: ĹାĴ řର řରŎ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇା Ĩĺ řģ ĴŐା Ĳ Ŕାହ řŃɹ 
ŞଷେȽରŎ ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪňାରƻତିģ ŔɫବାǱଥ୍ୟରŎ Ŕśņାର ĩŔ řŊģ ĨņʹĴ 
ňର řɌŌ Ĵର řବେģ ňାର řŊାର řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହŕŊģ 

Ĵରǻľ: ĩń୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řରŎ ĬǈŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହŕŊģ ňଡŀୋŒŚƉ Ŕହ 
ŔǑର୍କ ଘŇ řǨ ହ�ୋĪňାରŎģ ରାĻନେŃାƉ ňାĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ 

Ĩŉřȧ‌ Ĵାō୍ଯɹ ňାĪĥ ŅŜ ରǱଥାŇĴś ଯାତ୍ରା Ĵର řňାରƻତିģ 

Ŕ řĦŕ: Ň řବେŒରś  ŏାŋ ňାĪବେģ Ĵାō୍ଯɹରŎ ŔŉŐŃା Ō řŐ řŊģ 
ŊɹŊହାରରŎ ŔĦଯŌŃା ରſŘ Ĵର řବେģ Ńର řŊର řĩ ŋାବେ କ�ŤłŔ ř 
Ň řǪତ୍ତି ନେବେ Ňାହ Ȁģ Œ řſŘ ŞଷେȽରŎ ŔǗମାŇ Ō řŐ řŊģ 

ĴŇɹŘ: ŅřŇľ ř Ō řɌŉŐ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řŊģ ଘର ŔାĻŔƒଜାରŎ ĨņʹĴ 
ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହŕବେģ Ōହ řŐାŌାନେ ଘରĴାō୍ଯɹରŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊାହ řŃ 
Ĵର řବେģ  ňଡ଼ťୋŒŚƉ Ŕହ ŌŃାନ୍ତର ŅŜ ର ହŕŊģ 

Ńś Őା: ŔରĴାରŚ ŞଷେȽରŎ ŏାŋ Ō řŐ řŊģ ņାର ĴରĻ Ĵର řŊାରś  
ରſŘ ňାĪବେģ ŋŊ řœɹŃ ňାĪĥ Ŋଡ଼ Ň řǪତ୍ତି ନେବେģ Ĩŉřȧ‌ରŎ 

ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇା Ĩĺ řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŦାରŎ ƺୟାŇ ଦେବେģ  

Ŋ řĺା: ŔŌŧ ňŜର୍ବରś  ŔŌǯ Ĵାō୍ଯɹ ň Ŝରା Ĵର řବେģ ĪƐଛା ň Ŝରł 
ହŕŊģ ŅାǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହŕŊģ  ŊǄଧୁƉ Ŕହ Ŋś ŏ řŊାĴś 
ଯ řବେģ ĨŊ řŊାହ řŃƉ ňାĪĥ Ŋ řŊାହ ପ୍ରସ୍ତାŊ ĩŔ řňାରŎģ 

ņŇś : ņାର୍ȁĴ ǱଥାŇĴś ଯାତ୍ରାଯୋĶ Ĩĺ řģ ŊɹŊŔାŧ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌାņାŇ ହŕŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ଯƩŊାŇ ହŕବେģ ĩń୍ଥʹĴ ĬǈŃ řĴś  
ନେĪ ପ୍ରŔǈ ରହ řବେģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ ŔĦǴର୍ଶରŎ ĩŔ řବେģ 

ମĴŎ: ŇାĹ, ĶŚŃରŎ ŔŉŐŃା Ō řŐ řŊģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŦା ପ୍ରŃ ř 
ĩȰହ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řବେģ Ŋ řଦେŒ ଯାତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŋĬłŚƉ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟରŎ Ŕśņାର ĩŔ řŊģ ňśରś łା ŊǄଧୁƉ Ŕହ ŔାſŘŃ ଯ�ୋĶ ରହ řĺ řģ 

ĴśǕ: ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴାƉ ŏାĶ ř Ņ řŇľ ř ŋŏģ ଘର ňାĪĥ ŇŜ ĩ ĻřŇ řœ 
Ĵ řł řବେģ ŔƻତାŇƉ Ŕହ ŔŌŧ ĨŃ řŊାହ řŃ Ĵର řବେģ ŊǄଧୁƉ Ŕାହାଯɹ 
Ĳ Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňରŚſŘରŎ ĴŝŃĴାō୍ଯɹ ହŕବେģ 

ମŚŇ: ŊɹǯŃା ŋ řŃରŎ Ň řĻ ňାĪĥ ŔŌŧ Ŋାହାର Ĵର řବେģ ņାର୍ȁĴ 
Ĵାō୍ଯɹରŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହŕବେģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତି Ŋ řŊାŅର ŔŌାņାŇ 
ହŕŊģ ŊɹŊŔାŧରŎ ňର řŊƥǻŇ ĩł řବେģ

ŋś ŊନେǢର,ūŪାūŬ(ŔŌ řŔ): 
ĻାŃŚŧ ĶŚŃ ­Ŋନ୍ǁ 
ŌାŃରŌ®ର ūůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି 
ĬňŏŞଷେ ରାĻɹŔŋାରŎ 
ĨŇś œĿřŃ ହ�ୋĪĺ ř ǶŃƽ 
ĩଲ�ୋĹŇାģ İȄରŎ 
ĨĦŒȰହł Ĵର ř ŔାĦŔŅ ŌାŇŔ 
ŌƍରାĻ Ŋନ୍ǁ ŌାŃରȟ‌Ĵś 
ŔାŌɲ ବିņାŇ řĴ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř Ō řŐś  ବ�ୋŏř 
Ň řĻର ŌŃŊɹŻ Ĵର řĺƻତି 
ģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋଙ୍କିŌ 
Ĺǂ ĹଟƛଟୋňାƺୟାŧƉ ĨŌର 
ŒǏ Ķśଚ୍ଛର ŔŌାହାର ­Ŋନ୍ǁ 
ŌାରŃȟ‌®  İĴ ĴŊ řŃା Ŋା ĶŚŃ 
Ňś ହŕĥ, İହା ହŕĬĺ ř ŋାରŃର 
ĻାĶରłର Ōƽģ  Ōହାତ୍ମା ĶାǄଧୀ 
ଯଥାń୍ଥରŎ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ସ୍ୱାņŚŇŃା ŔĦଗ୍ରାŌ 
İŊĦ Ŋନ୍ǁ ŌାŃରȟ‌ ňରǴର ňର řň ŜରĴ; 
ĨŊ řଚ୍ଛେŅɹģ İହ ř ĶŚŃ କେବେ ଘŝłା Ĭଦ୍ȿĴ 
Ĵର řŇȄŏା; ŊରĦ İହା ŊŐřŅାŇ, ଦେŒŋକ୍ତି  
Ĳ ସ୍ୱାņŚŇŃା ĩନ୍ଦୋŐŇ ňାĪĥ ĨŇś ପ୍ରେରłା 
ŔାĻřȄŏାģ Ĳଡ଼ିŒାରŎ ସ୍ୱାņŚŇŃା ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŔŌŧରŎ Ŋƃ ସି ĻĶŊǄଧୁƉ ନେŃŝ ƫରŎ ňାĪĴ 
Ŋ řଦ୍ରୋହĿାରś  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ŔŌ୍ୱŏňśରରŎ 
ŊŚର ŔśରŎǂ Ŕାİ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅାŔ İŊĦ 
ŌņśŔŜŅŇ ŅାŔƉ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଦେŒାƬବ�ୋņĴ 
Ĵାō୍ଯɹĴŐାň ĨŊ řǷରłŚŧ ģ ūŲųŰ 
ŌŔ řହା ĴŏřĴŃା ĴĦଗ୍ରେŔ ĨȅବେŒŇରŎ 
ଯେତେବେଳେ Ŋ řǢĴŊ ř ରŊŚǂŇାଥ ľାଗ�ୋର 

ପ୍ରଥŌ ଥର ňାĪĥ İହ ř 
ĴŊ řŃା ĶାŇ Ĵର řȄଲେ, 
ସେତେବେଳେ ŔŌǯƉ 
ĩȃରŎ ŏś ହ ĩŔ ř 
ଯାĪȄŏାģ  ŊƍŐାରśś  
Ĳଡ଼ି Œା, ĴľĴରś  ňśରŚ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ; ŔŊś ĩଡେŖ 
ଗ�ୋľ řİ ƹŇ ř 
ପ୍ରĴମ୍ପି Ń ହŕĬȄŏା, 
ଯାହା ହŕŏା Ŋନ୍ǁ 
ŌାŃରŌģ ūųůŪ 
ŌŔ řହା ĻାŇś ĩରŚ ŬŮ 
Ńାର řĵରŎ ଡ. ରାଜେǂ 
ପ୍ରŔାŅ ଘ�ୋœłା 
Ĵର řȄଲେ ଯେ  ĻାŃŚŧ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ Ŕହ řŃ Ŋନ୍ǁ 

ŌାŃରȟ‌Ţ‌Ĵś  ŔŌାŇ ŔǗମାŇ Ō řŐ řŊģ ŌାȽ űů 
Ŋର୍ଷ ňରŎ Ōଧ୍ୟ İହାର ŔାŌɲ ୱିņାŇ řĴ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř 
Ō řŐ řŇାହ Ȁģ İହ ř ĶŚŃ ŋାରŃର ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ŇାĶର řĴ, ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĴŝœĴ, ପ୍ରତ୍ୟେĴ ସ�ţŇ řĴ, 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ Œ řŒśର ĶŚŃģ  ଯେňର ř Ĳଡ଼ିĩŌାନେ 
ŔŋɹŃାĶŃ ňର řĹŧĴś  ପ୍ରĴାŒ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ Ļŧ ĻĶନ୍ନାଥ Ĵହƻତି, ସେହ řňର ř Ŋନ୍ǁ 
ŌାŃରȟ‌ ହŕĬĺ ř İĴ İĴŚĴŝŃ ŔŌାବେŒŚ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŌƍରାĻ Ĵହ řĺƻତିģ ଯେĬĥ 
ରାǧ Ńାହାର Ōśକ୍ତି  ĶŚŃĶśଡ଼ି Ĵś  ŋś ŏ řଯାİ, ସେହ ř 
ରାǧ İହାĴś  Ň řର୍ମାł Ĵର řȄŊା ŊŐřŅାŇĶśଡ଼ି Ĵś  
ŋś ŏ řଯ řŊାର ĩŒଙ୍କା ରହ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ 
ŌŃପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ

ŎŘĻɹସŋŘରେ ­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌® ĩଲŏୋĹŇŘ

ŎାǧĴś ĻାȰŃ ĴŎ řȄŏା ­ŊŞǁ ŌାŃŎȟ‌®: ŌାŇŔ

ŊŞǁ ŌାŃŎŌĴś Ō řŐś  
ŔାŌɲ ବିņାŇ řĴ ǶŚĴŝŃ ř

ĴľĴ, ūŪģūŬ (ŔŌ řŔ): ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř(İȧ‌Ŕ ř) Ĳ 
ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻŇĻାŃ ř (İŔľ ř) ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ĨņŚŇ 
ǭକୁŏĶśଡ଼ି ĴରŎ Ĵାō୍ଯɹରŃ ŃାŏřŌɂରାǊ ǳନାŃĴ Œ řକ୍ଷĴ 
(ľ řĻřľ ř)Ɖ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତର Œ řକ୍ଷĴ(ň řĻřľ ř) ňŅĴś ňଦ�ୋǈŃ ř 
ପ୍ରŔƍରŎ ରśĻś ĩବେŅŇĴś ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ķśରśƫର Ŕହ 
Œśłାł ř ňାĪĥ Ȱହł Ĵର řĺƻତିģ İȧ‌Ŕ ř Ĳ İŔľ ř ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋାĶ ଯśĶɭ Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ Ńରŉରś ŔŌǯ Ļřǟଲା ŌƍŐ 
ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ ň řĻřľ ř ňŅĴś ňଦ�ୋǈŃ ř ňାĪĥ ଯ�ୋĶɹ ľ řĻřľ řƉ 
ŔĦňର୍କିŃ Ńଥɹ ପ୍ରŅାŇ ňାĪĥ ŬŪŬů ĻାŇśĩର ř ŬŲରŎ 
Ļାର ř Ĺ řĿ ř ĬňରŎ ňରŊƥତ୍ତୀ Œśłାł ř ňō୍ଯɹନ୍ତ ହାĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĩନ୍ତରŚł ରହ řŃାଦେŒ Ļାର ř Ĵର řĺƻତିģ ĴŝǩଣାĻŇ ĩĹାō୍ଯɹƉ 
ĩବେŅŇର Œśłାł ř Ĵର ř ĻǦ ଟିŔ ŅŚſ ଷିŃ Ȯ ରିǩଣା ଶ୍ରୀňŅ İňର ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řĺƻତିģ କେନ୍ଦୁļର ĻĶମ�ୋହŇňśର 
ĩɌŌ ǭକୁŏର ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ ବେĩĪŇ ŋାବେ 
ňଦ�ୋǈŃ řରś  ŊାȘ‌ ଦେŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ନେĪ Ņାŧର İହ ř 
ŌାŌŏାରŎ İȧ‌ľ ř Ĳ İȧ‌Ŕ ř ĬǈŧŇ, ŔĦĵ୍ୟାŏଘśś ŔĦପ୍ରŅାŧ, 
ňĺśĩŊର୍ଗ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋାĶ Ĳ ĨŇɹ ପ୍ରŃ řňକ୍ଷଙ୍କୁ ନ�ୋľ řŔ 
Ļାର ř Ĵର řĺƻତି ĨŅାŏŃģ ŌାŌŏାରś  ପ୍ରĴାŒ ଯେ ľ řĻřľ ř 

ňଦ�ୋǈŃ ř ňାĪ ĩବେŅŇĴାରŚ ĻĶମ�ୋହŇňśର ĩɌŌ 
ǭକୁŏର ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ȅଲେģ Ŋ řŋାĶŚŧ ଯśĶɭ Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ 
Ńରŉରś ň řĻřľ ř ňŅĴś ňଦ�ୋǈŃ ř ňାĪĥ Ńଥɹ Ņାĵŏ 
ňାĪĥ କେନ୍ଦୁļର ŔମେŃ ŔŊś  Ļřǟଲାର ŌƍŐ ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  
ĻାŇśĩର ř ŬŲରŎ ĹřĿ ř ĴରାଯାĪȄŏାģ Ĳଡ଼řŒା ȸରାĪŊାȢ‌ 
ୱŵŏଫେŧାȡ‌ İĻśକେŔŇ Ň řŧŌାŊŐŚ-ŬŪūů ĩɌŌ 
ǭକୁŏର ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ ľ řĻřľ ř ŌାŇɹŃା ଦେĬȄଲେ Ōଧ୍ୟ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ňାĪĥ ĨɌŌ ǭକୁŏର ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷĴƉ Ńଥɹ 
Ņାĵŏ ଯśĶɭ Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ĹřĿ řରŎ ĴśହାଯାĪŇȄŏାģ 
İȧ‌ľ ř İȧ‌Ŕ ř ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶର ହାĪǭକୁŏରŎ Ń řŇ řŊର୍ଷ 
Ň řŧŌ řŃ ľ řĻřľ ř ŋାବେ Ĵାō୍ଯɹĴାŐ ňŜରł Ĵର řȄŊା Œ řକ୍ଷĴ 
ň řĻřľ ř ňଦ�ୋǈŃ ř ňାĪĥ ଯ�ୋĶɹ ବ�ୋŏř İହ ř Ĺ řĿ řରŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରାଯାĪȄŏାģ İňର ř ଯ�ୋĶɹŃା Ŕƥତ୍ତାŊŐŚ ňାĪĥ 
ĩବେŅŇĴାରŚ ňଦ�ୋǈŃ ř ପ୍ରȮ ରିŧାରś  ňର�ୋକ୍ଷରŎ ŊାȘ‌ 
ňଡ଼ିŊା Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏାģ İňର ř Ĺ řĿ řĴś ବେĩĪŇ Ņର୍ଶାĪ 
ĩବେŅŇĴାରŚ ହାĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĩବେŅŇĴାରŚƉ Ńରŉରś ĩĪŇĻŚŊŚ ŊĦŒŚņର 
ŒŃňଥŚ Ĳ ŔŃɹɄŃ ŒŃňଥŚ ŌାŌŏା ňର řĹାŐŇା Ĵରśĺƻତିģ

	<İସସ ř-İସľ ř ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ǭକୁଲ ľ řĻřľ ř Œ řſĴƉ ň řĻřľ ř ňଦŅୋǈŃ ř ɂସƍ

ĨƻŎୀł Ŏŕ řŃାଦŅŒ ĻାŎ ř Ĵଲେ ŕାĪକ�ୋľǻŇĴŏř ķ řĨ...
ହ�ୋĪଥାİģ İȄରŎ Ōଧ୍ୟ Œସ୍ତା ňŏřଷ୍ଟର ŊɹŊହାର ĴରାଯାĪȄŏାģ Ņś Īľ ř ŏାŊରାଟ�ୋରŚରŎ 

Ņś ňଟ୍ଟାର ŔାĪƞଟିŉřȇ‌‌ ňରŚſŘ ĴରାଯାĪȄŏାģ Ņś ňଟ୍ଟା ĬňରŎ ĨŔŏř Ŕ řȢ‌‌ĴĴś ŔŜĹାĬȄŊା ­Ŕ řȢ‌‌Ĵ 
ହ�ୋଲ�ୋଗ୍ରାŌ® Ōଧ୍ୟ Ō řŐ ř ŇȄŏାģ Ĵ řƻତୁ İହାĴś ŏĶାĪŊା Ŋାଧ୍ୟŃାŌŜŐĴ Ȅŏାģ Ņś ର୍ନୀŃ ř ňŅାĴś 
ĩŔ řŊା ňରŎ Ŕମ୍ପୃŻ Ĵମ୍ପାŇŚର ňŜର୍ବରś  ȄŊା ŔŊś  ଟେƠରĴś ŊାŃ řŏ ĴରାଯାĪĺ ř Ĳ İହ ř ŌାŌŏାର 
ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ ରାĻɹ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାରł Ŋ řŋାĶ (İľ řŊ ř)Ĵś Ņାŧ řƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ  Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, İହା ň Ŝର୍ବରś  ŬŪŬŮ ଡřସେŌ୍ବରରŎ Ń řରś ňŃ ř Ōନ୍ଦିରର Ŏ ŏଡ଼ś ପ୍ରŔାŅରŎ ĨňŌ řଶ୍ରି Ń ଘ řĨର 
ŊɹŊହାର Ĵଥା ŔାŌɨନାĴś ĩŔ řȄŏାģ ŬŪŬųରś  ŬŪŬŮ Ōଧ୍ୟରŎ ŏଡ଼ś ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĵର řŊା ňାĪĥ ňାĵାňାȃ 
ŰŲ ŏକ୍ଷ Ĵ řଲ�ୋ ŇĴŏř ଘ řĨର ŊɹŊହାର ହ�ୋĪȄŏାģ ଘ řĨ ଯ�ୋĶାĬȄŊା Ĵମ୍ପାŇŚ İହ ř Ņś ର୍ନୀŃĴś 
ňାଥେŧ Ĵର ř ňାĵାňାȃ ŬůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŏś ľ ř ନେĪଥíŏାģ

ମŕାŇŅŚ ňାĪĥ...
Ŕର୍ବŅŐŚŧ ĴŌ řľ ř ŊହśŅ řŇ ĩĶରś  ĶĿŇ Ĵର řŊାର Ȅŏାģ Ŋ řŐŌ୍ବରŎ ହŕଲେ Ōଧ୍ୟ ŔରĴାରƉ 

Ň řǪତ୍ତି ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶɹģ ତେବେ ରାĻɹ ŔରĴାର ĶĿŇ Ĵର řȄŊା ĴŌ řľ řରŎ ĻŐ Ŋ řଶେœƕ 
(ĨŊŔରɂରାǊ ĪƙଜିŇ řŧର) Ńଥା ĨŇɹ ĨĦŒŚŅାରĴś ŔାŌ řŏ Ĵର řȄଲେ ŋŏ ହ�ୋĪଥାƻତାģ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇରŎ ŔରĴାର İŌାŇଙ୍କୁ ନେĪ İĴ ľାସ୍କଫ�ୋର୍ସ ĶĿŇ Ĵର řŊାĴś ŌହାŇŅŚ ŊƗଚାĨ, ĻŚŊ řĴା 
ŊƗଚାĨ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňକ୍ଷରś  ňରାŌର୍ଶ Ņ řĩଯାĪĺ řģ     ŌହାŇŅŚ Ŋ řŊାŅ Ńś ľାĪŊା ňାĪĥ Ĭŋŧ ରାĻɹର 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରଥମେ ĩȰହ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řȄଲେģ Ĭŋୟେ Ŋ řŋ řǈ ଫ�ୋରŌରŎ İନେĪ İĴାȅĴ Ŋାର 
Ĩନ�ŤňĹାର řĴ ĩଲ�ୋĹŇା Ōଧ୍ୟ Ĵର ř Ŕାର řĺƻତିģ Ĭŋŧ ରାĻɹର Ōśĵɹ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ǯରରŎ Ōଧ୍ୟ 
Ņś Īଥର ĩŇśଷ୍ଠାŇ řĴ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪŔାର řĺ řģ İହାŊɹŃŚŃ ĶŃ ů Ńାର řĵର ବ�ţĿĴĴś Ō řŒାĪ 
İňō୍ଯɹନ୍ତ Ĭŋŧ ରାĻɹĴś ନେĪ ĶĿřŃ ଯśĶɭ ବ�ţœŧ řĴ ĴŌ řľ řର űľ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌାȽ İହ ř ବ�ţĿĴ ĩଲ�ୋĹŇାର ĨȰĶŃ ř Ĵł Ńାହା ŔାņାରłରŎ ŔରĴାର ପ୍ରĴାŒ Ĵର řŇାହାƻ ତିģ  
ଯାହାĴś ନେĪ ପ୍ରŒ୍ନ Ĵର řĺƻତି ŌହାŇŅŚ Ŕହ Ļଡ଼ିŃ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌାĻřĴ ŔĦĶĿŇģ ŔରĴାର ରାĻɹର 
İĴ Ǵର୍ଶĴାŃର ପ୍ରŔƍĴś ନେĪ ĩĶĴś Ŋଢ଼ିŊା ବେଳେ ŔŌǯଙ୍କୁ Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś ନେŊା ŅରĴାର ବ�ୋŏř 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōହŏ ŌŃପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺ řģ ŌହାŇŅŚ ŊƗଚାĨ ĩନ୍ଦୋŐŇ, ĻŚŊ řĴା ŊƗଚାĨ ĩନ୍ଦୋŐŇର 
ĩŊାହĴ ŔśŅର୍ଶŇ ଛ�ୋľରାŧ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ରାĻɹ ରାĻɹ Ōଧ୍ୟରŎ ĻŐ Ŋ řŊାŅ ŌାŌŏାର ŔŌାņାŇ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ Ňାŏ ŔŌାņାŇ Ĵର řŊା ĵśŊ Ŋ řରŐ İŊĦ ŔŌŧ Ŕାପେକ୍ଷģ ରାĻɹ ŔରĴାର ଯେĬĥ ĬŅɹŌ 
İŊĦ ପ୍ରŧାŔ ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺƻତି ŃାହାĴś ĩମେ ସ୍ୱାĶŃ Ĵରś ĺśģ İňର ř İĴ Ŕର୍ବŅŐŚŧ ĴŌ řľ řର ĶĿŇ 
Ŋହś ĩĶରś  ହŕŊାର Ȅŏାģ ŌହାŇŅŚ Ĳଡ଼ିŒାର ĻŚŊŇରŎĵାģ İହାĴś ĩଦ�Ť ହାŏś Ĵା ŋାବେ Ȱହł 
Ĵର řŊା ĬĹřȖ‌ Ňśହŕĥģ ତେłś ŔରĴାର ĶĿŇ Ĵର řȄŊା ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔȮ ରିŧŃାର Ŕହ Ĵାō୍ଯɹ Ĵରś ģ 
Ĳଡ଼ିŒାର ū.ů କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴାର ŔśରſŘ İŊĦ ରାĻɹର ହȇ‌ Ņ řĶରŎ İହ ř ĴŌ řľ ř 
Ĵାō୍ଯɹ Ĵରś  ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ଛ�ୋľରାŧ Ĵହ řĺƻତିģ

ŒŚŃ ŏŕŎŚ...
Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରŎ ĶŋŚର ŒŚŃŏହରŚ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ İĿାରŎ ŃାňŌାତ୍ରା ŔାņାରłĿାରś  
Ű-ű ଡřଗ୍ରୀ ĴŌ ȄŊା ରŎĴର୍ଡ ĴରାଯାĪĺ řģ İହାĺଡ଼ା ĨŇś ĶśŐ Ļřǟଲାର ĨǛ Ĵ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
Ōଧ୍ୟ ĶŋŚର ŒŚŃŏହରŚ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŃାňŌାତ୍ରା ĴŌ řŊା Ŕହ ରାĻɹର Ĭତ୍ତର Ĳ Ņſ ଷିł 
Ĩଞ୍ଚŐର Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରŎ Ĵśହśଡ଼ି  ňଡřȄŊା ŏſଷ୍ୟ ĴରାଯାĪĺ řģ ňାł řňାĶ କେǂ Ĵହ řĺ ř ରାĻɹରŎ 
ĩହśର ř Ŭ Ņ řŇ ŒŚŃ ŏହରŚ Ļାର ř ରହ řŊା Ŕହ Ķśରś Ŋାର Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼, ĨŇś ĶśŐ, ļାରŔśĶśଡ଼ା, 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, ĴľĴ, ĻĶŃŔ řĦହňśର, ଯାĻňśର, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ŇŊରƍňśର, ଢŁଙ୍କାŇାŐରŎ ପ୍ରŊŐ 
ŒŚŃ ŏହରŚ ନେĪ ňାł řňାĶ କେǂ ĩĴŐŇ Ĵର řĺ řģ ସେହ řňର ř Ĵନ୍ଧŌାŐ, କ�ୋରାňśľ, 
ĴŐାହାଣ୍ଡି Ĳ ļାରŔśĶśଡ଼ାରŎ ଘŇ Ĵśହśଡ଼ି  ନେĪ ňାł řňାĶ କେǂ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇା Ļାର ř Ĵର řĺ řģ 

ŧśŇ řସǭକୋ Ŋ řǢ ıŃ řŕ୍ୟ...
İନେĪ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇରŎǂ ମ�ୋŅŚ ŔାŌ řĻřĴ ĶłŌାଧ୍ୟŌ ­İକ୍ସ®ରŎ ପ�ୋଷ୍ଟ Ĵର ř Ň řĻର 

ŌŇର Ĵଥା Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺƻତିģ ŅŚňାŊŐř ŋାରŃŚŧ ŔŋɹŃା Ĳ ŔĦǭକୃŃ řର ĩତ୍ମାģ İହ ř ňର୍ବĴś  
ŧśŇ řସ୍କୋ ıŃ řହɹରŎ ŔାŌ řŏ ĴରାଯାĪȄŊାରś  ŋାରŃ Ĳ Ŋ řǢରŎ ଲ�ୋĴ ĬƮସାହ řŃ Ĩĺƻତିģ 
ĩŌňାĪĥ İହ ř ňର୍ବ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ପ୍ରĴŝŃ ř Ŕହ řŃ ĻଡřŃģ İହା ଜ୍ଞାŇ Ĳ ņର୍ମର Ōଧ୍ୟ ପ୍ରŃŚĴģ ŧśŇ řସ୍କୋ 
ŃାŏřĴାରŎ ŔାŌ řŏ ହŕŊା ňରŎ İହ ř ňର୍ବĴś  ନେĪ ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃାରŎ ĩହśର ř Ŋŝ ƴ ଧି 
ଘľ řŊģ ପ୍ରŋś  ଶ୍ରୀରାŌƉ ĩŅର୍ଶ ĩŌĴś ŒାǶŃ ŋାବେ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ Ĵରś ȄŊ ବ�ୋŏř ମ�ୋŅŚ 
ପ�ୋଷ୍ଟରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺƻତିģ Ņ řǟଲୀ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵ řňŏ Ō řଶ୍ରା Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ଡ řସେŌ୍ବର ūŪ Ĩń୍ଥାŃ 
Ŋś ņŊାର Ņ řǟଲୀ ŔରĴାର ňŝଥĴ ŋାବେ ŅŚŊାŊŐř ňାŐŇ Ĵର řŊģ ŔŊś  ŔରĴାରŚ ସ�ŤņĴś 
ǶŃƽ ŋାବେ ŔƒଜିŃ Ĵରାଯ řŊģ

Ŋ řĶśŏ ŉśƉକିଲେ...
ŬŪŬŮରŎ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ūŭ ପ୍ରŃ řŒŃ ଭ�ୋȑ‌ ňାĪĺ řģ Ň řଜେ ŒରŃ ňଟ୍ଟŇାŧĴ 

Ň řର୍ବାĹŇରŎ ĨŌାŇŃ Ŋ ř ହରାĪĺƻତିģ ସେହ řňର ř ŭ ଥର ŏĶାŃାର Ň řର୍ବାĹŇ ňରାĻřŃ ŋŻଙ୍କୁ  
ň řŔ řŔ ř ନେŃŝ ƫ Ō řŐ řĺ řģ ଯାହାƉ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ŋ řĹାରņାରା ĴĦଗ୍ରେŔ Ŀାରś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈģ Ļŧପ୍ରĴାŒƉ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ବେଳେ ŋŻ Ň řଜେ ĶାǄଧୀ ňର řŊାରĴś ŔŌାଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେ; ŃାƉ ňśĨ କ�ୋŒŐ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŔŌń୍ଥŇ Ĵର řŊା Ĺ řƻତାĻŇĴģ  ŃାƉ ନେŃŝ ƫରŎ ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇରŎ ĴĦଗ୍ରେŔ  
Ųŭ ହĻାର ଭ�ୋľରŎ ହାର řĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ା ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ řƉ ŔĦŔŅŚŧ ŞଷେȽ ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř 
ĴĦଗ୍ରେŔର ପ୍ରŅର୍ଶŇ ସେĿାରŎ ĨŃɹନ୍ତ Ň řରାŒାĻŇĴģ ଯାହାଙ୍କୁ  Ň řĻ ŔĦŔŅŚŧ ŞଷେȽ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
Ĵରś Ň ř, Ńାଙ୍କୁ  ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ŋାŊରŎ Ĵର୍ମୀ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĵର řňାରś  Ňାହାƻ ତିģ  İňର ř ŔŌŧରŎ ĴĦଗ୍ରେŔĴś 
ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ Ĵର řŊା Ň řŌନ୍ତେ ňାରŅର୍ଶିŃା Ĳ ଯ�ୋĶɹŃା ĩņାରରŎ ଯśŊ ନେŃŝ ƫଙ୍କୁ Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯ řŊା 
ŅରĴାର ବ�ୋŏř ମ�ୋĴ řŌ Ĵହ řĺƻତିģ İହା Ŕହ  Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ĹŧŇ ňାĪĥ ହ�ୋĪȄŊା 
ŔĦĶĿŇ ŔŝĻŇ ŊɹŊǱଥାĴś ସେ ପ୍ରŒĦŔା Ĵର řȄଲେ Ōଧ୍ୟ  Ň řର୍ବାĹŇରŎ Ű ŇĦ ǱଥାŇରŎ ରହ řȄŊା 
ଲ�ୋĴ Ĵ řňର ř Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ĵରାଯ řŊାĴś ନେĪ Ōଧ୍ୟ ସେ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿାĪĺƻତିģ କେŊŐ ରାĻɹ Ňśହŕĥ 
ĻାŃŚŧǯରରŎ Ōଧ୍ୟ ĴĦଗ୍ରେŔର Ĵାō୍ଯɹĴś ନେĪ ମ�ୋĴ řȟ‌ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴľ Ĵର řĺƻତି ģ  ସେ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ŌĻŋŜ Ń ňାĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ନେŃŝ ƫ Ĵାō୍ଯɹ Ĵରś  Ňାହାƻ ତିģ İȄňାĪĥ Ōśĥ Ĺ řĿ ř İĩĪŔ řŔ ř 
ŔŋାňŃ řƉ ňର řŊର୍ତ୍ତେ ĴĦଗ୍ରେŔ ňର řŊାରର Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ନେତ୍ରୀ ସ�ୋŇ řĩ ĶାǄଧୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺ ř 
ģ ସ�ୋŇ řĩƉ ନେŃŝ ƫରŎ ŅŐ କ୍ଷŌŃାĴś ଫେର řřȄŏାģ ଦେŒର Ŋ řŋ řǈ ରାĻɹରŎ ĴĦଗ୍ରେŔର 
ପ୍ରŅର୍ଶŇĴś Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର ř ସେ ŅŐର ନେŃŝ ƫ Ĳ Ĵାō୍ଯɹņାରାĴś ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵର řŊାର ĩŊŒɹĴŃା 
ରହ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ Ŋ řņାŧĴ Ȅŏା ବେଳେ ସେ ŭ Ŋର୍ଷ ĨପେſŘ Ĵର ř ସେ ରାହśŏଙ୍କୁ ଦେĵା 
Ĵର řňାର ř Ňାହାƻ ତିģ ରାହśŏ କ�ୋଟେରŚରś  Ň Ŋାହାର řଲେ Ŀ řȇ‌ Ň řǪତ୍ତି ନେĪňାର řବେŇ řģ ŊƥǻŌାŇ 
ଦେŒରŎ Űů ପ୍ରŃ řŒŃ ଯśŊĴ ରହ řȄŊା ବେଳେ ସେŌାŇଙ୍କୁ ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରŃ ř ĩĴŝଷ୍ଟ Ĵର řŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ɂ ରିŧଙ୍କା ĶାǄଧୀଙ୍କୁ  ŔାŌɨନାĴś ĩł řŊାର ĩŊŒɹĴŃା ȄŊା ମ�ୋĴ řȟ‌ Ĺ řĿ řରŎ ଲେȃĺƻତିģ ସେ ĩହśର ř 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ  İĩĪŔ řŔ řř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ĵȓ‌ଗେଙ୍କୁ Ųŭ Ŋର୍ଷ ହŕŏାł ř, ସେ Ĵ řňର ř ଯśŊĴƉ ନେŃŝ ƫ ନେĪ 
ňାର řବେ? ŋାରŃ ଯ�ୋଡ଼ ଯାତ୍ରା ବେଳେ ରାହśŏ ŭ ରାŃ ř Ĳଡ଼ିŒାରŎ ରହ řଲେ, ŌାȽ Ĵର୍ମୀŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ňାର řଲେ Ňାହ Ȁģ  ସେ ଯŅř Ĳଡ଼ିŒାରŎ Ńŝ łŌŜŐ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ଭେľ řଥାନ୍ତେ କେତେ ŋŏ ହ�ୋĪଥାƻତାģ  
ଯେĬĥŌାନେ କ୍ରŌାĶŃ ହାରś ĺƻତି, ସେŌାନେ ĴĦଗ୍ରେŔରŎ ĩĶରŎ ŊŔśĺƻତିģ ĴľĴରŎ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĻřŃ ř ňାରś  Ň Ȅŏା, ହŕଲେ ŃାƉର Ĳ ŃାƉ ňର řŊାର ଯ�ୋĶśĥ ŭů Ŋର୍ଷ ňରŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴľĴ 
ŊାରŊାľŚ ĩŔŇ ĻřŃ řȄŏାģ ŬŪŬŮରŎ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ĶŝହŌନ୍ତ୍ରୀƉ  ପ୍ରĹାର Ŕତ୍ତେŢ ୱ ŃାƉ ļ řĨ 
ସ�ୋŉřĩ ŉřȡ‌ଦ�ୋȧ‌ ĴľĴରś  Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେłś ĴĦଗ୍ରେŔର ŔାĦĶĿŇ řĴ, ବ�ţĹାର řĴ Ĳ 
ଢାƗଚାĶŃ ňśŇରś ƴଧାରĴś ଶ୍ରୀŌŃŚ ĶାǄଧୀ Ķśରś ƫ ଦେବେ ବ�ୋŏř ମ�ୋĴ řŌ ĩŒା ରȃĺƻତିģ İହାŔହ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐରŎ Ƕଚ୍ଛŃାର Ŕହ Ņକ୍ଷŃା ĩņାରରŎ Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯାĬ ବ�ୋŏř ମ�ୋĴ řȟ‌ Ĵହ řĺƻତିģ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ ନେŃŝ ƫ ଦେŊା Ŕହ ଯେĬĥŌାନେ ŋାŊପ୍ରŊł Ĵର୍ମୀƉ Ŕହ ଯଡ଼ିŃ ସେŌାŇଙ୍କୁ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ņ řĩଯାĬ ବ�ୋŏř ମ�ୋĴ řȟ‌ Ĺ řĿ řରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺƻତିģ

Ʉǹňśର,ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔାŌŇɹ ŊĹŔାରś  Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା Ĵŏା ňଡ଼ୋŒŚģ Ʉǹňśର ବ�ţŅɹŇାଥňśର ଥାŇା ĪƙଜିŇ řŧର řĦ 
ǭକୁŏ ĺĴ Ň řĴľ ňଣ୍ଡା Ĵଲ�ୋŇŚ Ůń୍ଥ ŏାĪȚ‌ରŎ ଘľ řĺ ř İହ ř ହŃ୍ୟାĴାƠģ ŌŝŃĴ ହŕଲେ, Ŋାର řĴ ଜେŇା (űŪ)ģ ňśŏ řŔ 
ŌŝŃĴƉ ňଡ଼ୋŒŚ Ńାରାପ୍ରŔାŅ ଗ�Ťଡ଼(ŮŮ)ଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹାŏାł Ĵର řĺ řģ ĻାŌ řȚ‌ ŇାŌƙଜୁର ହŕŊାରś  Ńାଙ୍କୁ  
Ʉǹňśର ଜେȢ‌Ĵś ňĿାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ŋାର řĴ ଜେŇାƉ ŌŝŃଦେହ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňରŎ ňର řŊାର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହସ୍ତାନ୍ତର 
Ĵର řĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇାŇś ŔାରŎ, ňଣ୍ଡା Ĵଲ�ୋŇŚ Ůń୍ଥ ŏାĪȚ‌ରŎ Ĩł ĲŔାର řĩ ରାସ୍ତାģ Ŋାର řĴ ଜେŇାƉ ଘର ĨŃ řକ୍ରŌ 
Ĵର řŊା ňରŎ Ńାରାପ୍ରŔାŅƉ ଘରģ ŔŊś ବେଳେ ରାସ୍ତା Ŋɰȇ‌ Ĵର ř ରĵśȄଲେ Ŋାର řĴ ଜେŇାģ ŉŐରŎ ĬŋŧƉ ŋ řŃରŎ 
ňାľ řŃś Ơ ହŕĬȄଲେģ ŌƍŐŊାର ŌƺୟାǸରŎ Ńାରା ପ୍ରŔାŅ ŊାĪȇ‌ରŎ ଘରĴś ଫେରś Ȅଲେģ ରାସ୍ତା Ŋɰȇ‌ Ĵର ř ରȃȄŊାରś  
Ńାରାପ୍ରŔାŅ ଘରĴś ଯ řŊା ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪȄŏାģ İହ ř ĴଥାĴś ନେĪ ĬŋŧƉ Ōଧ୍ୟରŎ ňାľ řŃś Ơ ହ�ୋĪȄŏାģ Ńାରାପ୍ରŔାŅ 
ରାĶରŎ Ŋାର řĴ ଜେŇାଙ୍କୁ  ņźକା ŌśĴା Ōାର řŊା Ŕହ ŒŻ Ĺାňśଡା Ōାର řȄŏାģ ସେ ĨଚେŃ ହ�ୋĪ ňଡřଯାĪȄଲେģ 
Ʉǹňśର Ŋଡ଼ ଡାŻରĵାŇାରŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରାଯାĪȄŏାģ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରŎ ŃାƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊା ଡାŻର ଘ�ୋœłା 
Ĵର řȄଲେģ ŌŝŃĴƉ ňśĨ ŔśŊାŔ ଜେŇା İନେĪ ଥାŇାରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŔାŌାŇɹ ŊĹŔାŎś  Ŋŝ ƴƉକୁ  ŕŃ୍ୟା
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ŋȿĴ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘ Ĳ 
Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ, ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ĳ ŞŉଲŏୋŔ řț‌, ĩŔ řŧŘŇŘ, 
Ňś ŕŘŔ, ŒŻ ତିŔŅŇ ĩŇś ĴŜଲɹରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଷœୋŐŅřŊŔŚŧ Ōŕ řŐŘ Ĳ 
ŊŘŐ řĴŘƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ହେĬȄŊŘ 
ŕ řĦŔŘ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ 
ŞŉଲŏୋŔ řț‌ର ŔŋŘňŃ ř ļରłŘ 
ňƛŇŘŧĴƉ ĨƺſŃŘରŎ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔŋŘĶŝŕରŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řଲŚň ରŘĬŃରŘİ, 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŞŉଲŏୋŔ řț‌ର ŔǑପାŅĴ İȧ‌.İȚ‌.ଫŘରś Ĵ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ Ļřǟଲା ŔŌŘĻŌƍŐ ĨȅĴŘର řłŚ ରś ňŘଲř 
Ō řȽ, Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴŘର řłŚ ଚǂ ŔŘŕś, ŔŜଚŇŘ ଲŏୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘରŚ 
ŌņśǷ ମିŃŘ ŌŕŘňŘȽ, Ļřǟଲା Œ řŒś Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ 
ĨŊ řŇŘŒ ŌŕŘƻ ତି, Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ ŔśňରŋŘĪĻର 
ŕ řŌŘଦ୍ରୀ Ŋ řǢୱାŐ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ĴŘōǻɹȮŌରŎ Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ 
ŕ řĦŔŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŌƗ Ńରଫରś  କ�ୋťĶǕଭୀରର 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŔŃɹŌƙରŚ ňŘŦ଼ୀଙ୍କୁ  ରŘĻɹ 
ŊŘŕŘରĴś ଯśŊŃŚ ଚŘଲŘł ର�ୋĴ řŊŘ Ņ řĶରŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ĴŘōǻɹňŘĪĥ ŔŌɲƴȁŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, İŕ ř 
ଷœୋŐŅřŊŔŚŧ ĴŘōǻɹȮŌ ŋȿĴ ĻřǟଲାରŎ ŵŘȚ‌ Ǧț‌ ସେƞର, 
ŋȿĴ ŊɰĴ ŔŋŘĶŝŕ, ŋȿĴ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘଲřȑ‌ ŔŋŘĶŝŕ, Ňǁňśର 
ȰରାŌ, ŇŘରŘŧłଚǂ ŕŘĪǭକୁଲ, ŋȿĴ, ଚରǑପା ରŎଲୱେ ଷ୍ଟେŔŇ, 

İȧ‌.ň ř. Ĩଫřȧ‌ ŔŋŘĶŝŕ, Ļřǟଲା ňśଲ řȧ‌ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ, ହେȩ‌ପ�ୋǦ 
Ĩଫřȧ‌ ĺĴ, ŔŘŐନ୍ଦୀ ĴଲେĻ, ସ�ୋŔŘĪȑ‌ ଫȡ‌ ĬĪĴର 
ĴŌ୍ୟୁŇ řȑ‌ ŕȢ‌, Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧର ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ, Ŋନ୍ତ ĺĴ, 
ĩŔ řŧŘŇŘ ŒŻ ତି ŔŅŇĿŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘ 

ŕ řĦŔŘ, ଲ řĶŘȢ‌ ĩŵରନେȧ‌ İŊĦ ĨȅĴŘର, 
ଲ řƍĶŃ ŔŌŘŇŃŘ, ŔŌśŅŘŧର ŋŘĶ řŅŘରŚ, 
İŀȧ‌ ŔଚĹŃŇŃŘ, ଡ଼ି ĻřľŘȢ‌ ସେňɟ ଟି İŊĦ 
ŔŘĪŊର ŔଚĹŃŇŃŘ, ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řଡ଼ି ĩ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପେȚ‌, İĻś କେŔȚ‌ ଫȡ‌ ĪĴśĩଲřľ ř, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟାȅ, ସେň୍ଟȑ‌ İƠ Ŕ řĴśର řľ řŢ ‌, 

ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀƉ Ŕśରକ୍ଷା ĩŅř ĴŘōǻɹȮŌ ŌŘŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ପ�ୋଷł Ŕ řରŘȎ‌ Ĩȇ‌ŃŘର, Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ōŕ řŐŘ ŔŒŻ ତି କେǂ ŔŜōǻɹରƙŇ ŔŘŌଲ, ŔĵŚ ŵŘȚ‌ Ǧț‌ର କେǂ 
ɂŒŘŔ řĴŘ ňśǪପାƙŐř ବେହେରŘ, ĩŔ řĩŇŘର ŔĦଯ�ୋĻĴ ର řĩȎ‌ 
ĨŕŌȘ‌ ɂŌśĵ ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ŋȿĴ, ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řଶ୍ୱǯରରŎ Ĩଲřŋର řŀଲେ ĴĪĥĺŌŘŇƉ Ŕśରକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ŋŕś ŔĦǱଥା ĴŘōǻɹ Ĵର ř ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř 
ņŘŌରŘĿŘରŎ İŕ ř ĴĪĥĺŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ İĴ 
ŔଚĹŃŇŃŘ  Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŋȿĴ 
ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘରŚ ସ�ŤŋŘĶɹ ĴśŌŘର ŔŘŕśƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Œ řŊ řରରŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ସେଞ୍ଚୁର řĩŇ ŧśŇ řŋର୍ସିľ řର ପ୍ରାłŚ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ 
ŀ. Œ řŊɂŔŘŅ ňର řŀŘ Ĩଲřŋ ର řŀଲେ ĴĪĥĺĶśŀ řĴ 
Ɍରୀଲଙ୍କା ĬňĴŜŐରś  ĩŔ ř Ĳଡ଼ିŒŘର  ĶŕŚରŌńŘ İŊĦ 
ରŜଷ řĴśଲ୍ୟା ŇŅŚ ŌśŕŘłରŎ ŔŌŜŕ Ĩଣ୍ଡାŅŘŇ Ĵରś ȄŊŘରś  
İŕŘĴś Ŕśରକ୍ଷା ଦେŊŘ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŅŘŧ řƫ ବ�ୋଲř ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ ତେବେ, ŕĻŘର ŕĻŘର ŔĦĵ୍ୟାରŎ 
ĩŔśȄŊŘ ĴĪĥĺ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘର ŌƮସ୍ୟĻřŊŚ ଯńŘ 
ŋȿĴ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲାର ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌŘନେ Ň řĻର 
ĻŚŊ řĴŘ ŕରŘĬĺƻତିģ İŕ ř ĴĪĥĺŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŌŘĺ ņରŘ 
Ŋର୍ଷରŎ ųŌŘŔ Ŋǁ ରŕśȄŊŘ ବେଳେ İŕŘର ŔŌŚକ୍ଷା 
Ĵର řŊŘ ĨŃɹନ୍ତ Ļରś ରŚ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ କେǂ ŃńŘ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର İŕ ř ĴĪĥĺ ŌŘŇƉ Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ İŊĦ ɂĻŇŇ 

ĮŃś  ŔŌŧରŎ ĶŕŚରŌńŘ ĨƗŐରŎ ŌŘĺ ņର řŊŘ 
ňŘĪĥ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କୁ  ĨŇś ŌŃ ř ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś ņŘŌରŘ 
ĨƗŐର ŔŌǯ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŅŘŊ ř ରȃȄଲେģ ĶŕŚରŌńŘ 
ĨŋŧŘରłɹ ĨƗŐରŎ ŬŪ Ĵ ř.Ō ř Ŋ୍ୟାŔŘର୍ଦ୍ଧରŎ ŌŘĺ ņରŘ 
ŔĦňŜର୍ଣ Ŋǁ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘର ŔŚŌŘ ūŪĴ ř.
Ō ř ĨƗŐ ŌƺରŎ ରȃŊŘĴś Ōƺ Ň řବେŅŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĬňĴŜŐ ĨƗŐର ňśŇħ ŔŚŌŘ ŮŲŪĴ ř.Ō řରś  

ůűů Ĵ ř.Ō ř ňōǻɹନ୍ତ ňର řŊ୍ୟାǊ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŋȿĴ Ļřǟଲାର ĬňĴŜŐ ĨƗŐ Ōƺ ůŬĴ ř.Ō řରś  ŰŪ Ĵ ř.Ō ř 
ňōǻɹନ୍ତ ňśŇħ ŔŚŌŘ Ň řର୍ଧାରł ĴରŘଯŘĪĺ řģ ņŘŌରŘର 
Ņକ୍ଷି łରŎ ĴଲŘŌ ķŘľ ř, ň Ŝର୍ବ Ņ řĶରŎ ĴśŌ୍ବୀର ŔĦରſł 
କେǂ, ňǠ ଚିŌ Ņ řĶରŎ ĶŕŚରŌńŘ(Ĩଲřŋର řŀଲେƉ 
Ĩଣ୍ଡାŅŘŇ ସ୍ଥŐ) Ĭƥର ŅřĶରŎ ņŘŌରŘ Ŋǁର Ň řĻର 
ପ୍ରାņŘŇɹ Ŋ řସ୍ତାର Ĵର ř ଚŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉ 

ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘ ŔŌŔ୍ୟା Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŊŁř ŊŁř ଚŘଲřĺ řģ 
ŔରĴŘର Ńś ରନ୍ତ İȄɂŃ ř ଯƩŊŘŇ ହେŊŘ Ŕŕ ରŘĻŇĶର  
ŊŇŊ řŋŘĶ ĻŘł řŒśł ř ĨŃɹନ୍ତ Ň řƳଦ୍ଦŧ ŋŘବେ ņŘŌରŘ 
ĨƗŐର ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŕĪରŘł Ĵରś ȄŊŘ ନେĪ 
ĬňǱଥିŃ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ İŊĦ ŔĦķ Ň řĻ Ň řĻର Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĬńŘňŇ Ĵର řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ņŘŌରŘ 
ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ńŘŇŘȅĴŘର řłŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ĵľś ĩ, ŋȿĴ 
ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘରŚ ĴŘର୍ତ୍ତିକେଶ୍ୱର ĵଣ୍ଡାĪ, ŊŘŔśଦେŊňśର 
ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘରŚ ĨŃś ଲɹ ĴśŌŘର ŌŕŘƻ ତି, ņŘŌରŘ 
ŔŕĴŘରŚ ŌƮସ୍ୟାȅĴŘରŚ ସ�ŤŌɹɂĴŘŒ ସେĿŚ, ņŘŌରŘ 
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŔĦķର Ĩଶ�ୋĴ ĻŘŇŘ, ŔśŅର୍ଶŇ ଲେଙ୍କା, 
Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ରŘĬŃ, Ņ řŊŘĴର ŌŘĪŃ ř, Ň řରƙŇ ŌƠŐ, 
ĻĶŅŚŒ ଜେŇŘ, ŊĦŒŚņର ŔŘŌନ୍ତ ɂŌśĵ ŔŌśȿ ŃńŘ 
ĶŕŚରŌńŘ ĨƗŐରŎ ɂŒŘŔŇ Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ Ĩଲřŋର řŀଲେ ĴĪĥĺଙ୍କୁ  Ŕśରକ୍ଷା ଦେŊŘĴś İĴŌŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ŔଚĹŃŇŃŘ Œ řŊ řରରŎ ņŘŌରŘ 
ŊŇňŘŐ ĴśŌśŅ ରƙŇ ŔŘŕś, Ŕନ୍ତୋଷ ŌŘļŚ, ŔŜōǻɹĴŘନ୍ତ 
ňଣ୍ଡା, ରŒɭ ମିŃŘ ŔŘŕś, ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŕś ĴŘōǻɹȮŌ ňର řଚŘŐŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ŊŘŔśଦେŊňśର ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘରŚ 
ĨŃś ଲɹ ĴśŌŘର ŌŕŘƻ ତି ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 

ŋȿĴ, ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ňǟଲୀ ŔŘŕ řŃɹର Ŋ řĴŘŒ ହେଲେ ȰରାŌŘƗŐର Ŋ řĴŘŒ 
ହେŊģ ȰରାŌŘƗŐର Ŋ řĴŘŒ ହେଲେ Ļřǟଲାର Ŋ řĴŘŒ 
ହେŊģ ňǟଲୀ ŔŘŕ řŃɹର ĻŚŊŇ ହେĬĺ ř ŊŘǯŊ ĻŚŊŇģ 
ŋȿĴର Ŋ řĴŘŒ Ņ řĶରŎ ĻŘŃ ř ņର୍ମ Ŋƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବିଶେଷରŎ 
ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ňǟଲୀ ŔŘŕ řŃɹĴś ĩňଣେĪŊŘ ĬଚřȖ‌ģ 
ଯŘŕŘĴś ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେĪńଲେ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řǩଣୁ ସେĿŚģ Ŋ řǩଣୁ 
ସେĿŚƉ ଚřƻତା ଚĹŃŇŘ ŔŅŘ ŊŘର ř ହ�ୋĪ ňଡେŖģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘରŚ ɂĵ୍ୟାŃ Ĵŝଷ řĴŊ ř ĪĦ Ĩରś ł  

ňŘȽ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩŌ ŔŌŘĻĴś 
ňǟଲୀ ŔŘŕ řŃɹର ĩŊŒɹĴŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ňǟଲୀ ĴŊ řƉ 
ĬŅŘŕରł ଦେĪ ŋŘŊŘƬĴ Ŋକ୍ତŊɹ ରȃȄଲେģ İŕ ř 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŋŘରŎ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŒ řǦ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĴǛŇŘ ଜେŇŘ, ŅŘମ�ୋŅର ŔĦǭକୃŃ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺſ ŀ Ň řŃ୍ୟାŇǁ Ō řଶ୍ର, ŌŘĩ 
ĻĶଦ୍ଧାତ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱ ŔĦǭକୃŃ ř Ŕśରକ୍ଷା ŔĦǱଥାŇର ɂŃ řǨଠାŃŘ 

ňଣ୍ଡିŃ Ŕƙŧ ňŘŦ଼ୀ Œର୍ମା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
­ĴŊ ř Ŋ řǩଣୁ ସେĿŚ'Ɖ ŇŘŌରŎର ŇŘŌ řŃ ŌƗରŎ ňǟଲୀ 
ŔŘŕ řŃɹରŎ ĻŚŊŇ® ŒŚର୍ଷĴ ĩଲŏୋଚŇŘଚȮରŎ 
ŔŋŘňŃ ř ňଣ୍ଡିŃ ଦ�ţŃŘରŚ ŌŕŘňŘȽ ŔŋŘňŃ řƫ 
Ĵର řȄŊŘବେଳେ ĴŘōǻĴŘରŚ ŔŋŘňŃ ř Ņś ର୍ଗାŒƉର 
Ŋ řǢୱାŐ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ରȃȄଲେģ ŔǑପାŅĴ 
ŔŃɹŋŜ ଷł ǶୱାŌŚ ŔǑପାŅĴŚŧ Ŋ řŊରłŚ ĬňǱଥାňŇ 
Ĵର řȄଲେģ ňଣ୍ଡିŃ Ŕƙŧ ňŘŦ଼ୀŒର୍ମା ବେŅ ňŘĿ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ĨȄŃ řŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŌ řľ ř 

ňſରś  ŔŌɲƴȁŃ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ŌŧŜର İĴŘଡେŌŚର 
ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŌŘłňȽ Ŕŕ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŋŘରମ୍ଭରŎ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ĴŐřĴŘ ǶୱାĶŃ 
Ňŝ Ńɹ ňର řବେଷł Ĵର řȄଲେģ ରŒɭ ମିŃŘ ŅŘŒ ĨŃ řȄ 
ňର řଚŧ ɂŅŘŇ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ĩŅର୍ଶ Œ řſĴ Ĩରś ł 
Ōǟ ଲିĴ ŌŘŃŝ ŊǁŇŘ ĶŘŇ Ĵର řȄଲେģ ɂŒŘନ୍ତ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ŌŧŜର İĴŘଡେŌŚର 
ĴŐŘĴŘରƉ Ňŝ Ńɹ ňର řବେଷł Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘ ŋŘଷŘ ŔŘŕ řŃɹ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ĳ ŋȿĴ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜଲɹରŎ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ňŘଲŘ, ŅŘŔĴŘĿ řĩ İŊĦ Ňŝ Ńɹ ବେȥ‌ 
ଚ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ ȄଲŘģ ĶŚŃ Ŕଙ୍ଗୀŃର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĴśŌŘର 
ଗ�ŤŃŌ Ĳ ŔŘńŚƉ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ňŝ ŃɹରŎ Ņର୍ଶĴŌŘନେ 
Ŋ řମ�ୋŕ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĴŌ řľ řର ĬňŔŋŘňŃ ř 
ɂମ�ୋŅ ରŘŧ, ĩŊŘŕĴ ŒŒ řŋŜ ଷł ǶୱାŌŚ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔǑପାŅĴ ରŒɭ ମିŃŘ ŅŘŒ, ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ରମେŒଚǂ 
ǶୱାĪĥ, Ōśĵɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ ରŘĻଲƁ୍ମୀ ŌŕŘňŘȽ, 
ĬňŔŋŘନେତ୍ରୀ ĴǛŇŘ ଜେŇŘ, ଯśĶ୍ମ ŔǑପାŅĴ Ĩରś ł 
Ōǟ ଲିĴ, ɂŒŘନ୍ତ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŌŇǷ ମିŃŘ ŅŘŔ, ŒŒ řĴŐŘ Ō řଶ୍ର, 
ŅŚňŘଲř ŇŘŧĴ, ŔśŌ řତ୍ରା ňŘł ř, ଗ�ୋǶୱାŌŚ ĨରŜ ň ŅŘŔ, 
ŔśŇ řଲ ŅƥƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĭତ୍ସŊ 
ɂତ୍ୟେŕ ŔǄଧ୍ୟାରŎ ŔŘņŘରł ŔŋŘ, ĩଲŏୋଚŇŘଚȮ, 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŌŘର�ୋŕ, ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ĴŘōǻɹȮŌ, ĴŊ řŃŘ 
ňŘଠ�ୋତ୍ସŊ, Ňŝ Ńɹ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŇŘľĴŋřତ୍ତି Ĵ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
Ŋ řଚ řତ୍ରା, Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜଲɹରŎ 
ଲŏୋĴĴŐŘ, ଲŏୋĴŇŝ Ńɹ, ଚŐƏ ଚିȽ ĨŋřନେŃŘ, 
Ĩŋ řନେତ୍ରୀ, ŌƗ ĴŐŘĴŘର, ŕŘŔɹ ĨŋřନେŃŘ, 
Ĩŋ řନେତ୍ରୀ, ଯŘତ୍ରା ĴŐŘĴŘର, Ŋ řŒ řǦ Ŕଙ୍ଗୀŃଜ୍ଞƉ 
ŔŌŘର�ୋŕ ĩŅř ĩୟ�ୋĻŇ ହେĬĺ řģ ĶŃ Ŭ ŃŘର řĵରś  
ĩରମ୍ଭ ūŬ ŃŘର řĵ ňōǻɹନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ŋȿĴ, ųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ, ରŊ řŇŘରŘŧł ŔŘŕś(ରŘĻସ୍ୱ)Ɖ 
ƶୱାରŘ ŋȿĴ ŃŕŔ řଲର ŊŘର୍ଷିĴ ŬŪŬŮ-ŬŪŬů ŌŔ řŕŘର ŔŘଲŃŌŘŌ ř ଯŘƗ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ŔǑପୂର୍ଣ ହେŊŘ Ŕŕ ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କୁ  ରŘĻସ୍ୱ ସେŊŘ ସ୍ୱƐŃŘ, ସେŊŘňରŘŧłŃŘ, ƫର řŃ 
Ĳ ŌŘŇŊŚŧ ŁƍରŎ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś ŔŌǯ କ୍ଷେȽ Ĳ ĨଫřŔ Ĵର୍ମଚŘରŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ňରŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି, ĻŇŔŘņŘରłƉ ŕ řŃରŎ 
ŔରŐŃŘ, ŔŃŃŘ Ĳ Ņŝ ଢ଼ Ōନ�ୋŋŘŊର Ŕŕ ସେŊŘ ଦେŊŘ ŕ Ȁ ĩŌର ɂńŌ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ 
ŃŕŔ řଲରŎ ŃŘƉ ଯ�ୋĶŅŘŇ ŔŌŧରŎ ŃŕŔ řଲŅŘର ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ŔĦȰରାŌ କେŒରŚ 
ĵśଣ୍ଟିĩ, ĨŃ řର řକ୍ତ ŃŕŔ řଲŅŘର ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘର ŅŘŒ, ରƙŇ ĴśŌŘର Ŕ řĦ, ŔĦĻŚŊ 
ĴśŌŘର ରŘŧ ରŘĻସ୍ୱ ňର řŅର୍ଶĴ ଜ୍ୟୋŃ řରƙŇ ňଣ୍ଡା Ĳ Ŋ řĴŘŒ ŅŘŔƉ ŔମେŃ ūŭľ ř 
ରŘĻସ୍ୱ Ŕର୍କଲର ରŘĻସ୍ୱ Ň řରŚſĴŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ସେƃŇର ĨଫřŔ Ĵର୍ମଚŘରŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŔ୍ୟା, ĻŇସେŊŘ, Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ň řରŘĴରł, 
Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ɂĴǛର ŔŌǯ ସେŊŘ Ņŝ ଢ଼ ŋŘŊରŎ ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ Ŕŕ ŒŚȱ 
ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ řŃ ŔŌŇ୍ୱŧ ରȃ ĻŇସେŊŘରŎ ĴŘōǻɹ Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ĬǈŧŇ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ 
 

ŊŘର řĴňśର,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାର řପ�ୋĵରŚ ŊɰĴ ŔŋŘĶŝŕରŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĬǈŧŇ 
ŊŘŊŅŚŧ ɂŒ řſł Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ņ řŇ řĴ řĩ Œ řŊ řରରŎ ŔରňƗ, 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ, ŀ řĪĲ, ĻřĩରİŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İȄରŎ ĨŃ řର řକ୍ତ ŊɰĴ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ Ň řŒ řĴŘନ୍ତ ĵśଣ୍ଟିĩ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔǒŔŘରł 
ĨȅĴŘର řłŚ Ŋ řŐŘŔ řŇŚ ସେŇŘňŃ ř ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĬǈŧŇ ŊŘŊŅରŎ ŌŃ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଷŧରŎ Ň řŕŘର ରƙŇ ŔŘŕś, Ŋ řȮŌ ŔŘŕś  Ĳ ɂĴŘŒ ଚǂ 
ŇŘŧĴ ɂŒ řſł ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ

ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ŌହŕୋƮŊ ɂǯśŃ ř ବ�ţĿĴ

ŋଣ୍ଡାର řପ�ୋĵରŚ,ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାର řପ�ୋĵରŚ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ଲƁ୍ମୀņର ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରŎ Ŋś ņŊŘର 
ĴŘŐŚŌƠňରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରŎ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ ř 
ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋଲĴ ବେହେରŘ, ଲŐřŃ ରŘĬŃ, Ķ řର řŒ ŔŘŌଲ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ňର řଡ଼ା, 
ରĻŇŚĴŘନ୍ତ ଚŘǁ, Ŋ řĻŧ ŒƉର ŌŕŘƻ ତି, ŔŃ୍ୟାŇǁ ŌŕŘňŘȽ, ŔśŊŘŔ Ňǁ, 
ରŘଜେǂ ĵଣ୍ଡାĪ, Ķśରś ɂŔŘŅ Ķ řର ř, ŃରłŚସେŇ ଜେŇŘ, ଲƁ୍ମୀņର ŔŘŕś , Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ŋŘରŃଚǂ Ĵରł, ňŊŇ ŇŘŧĴ ŔମେŃ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ řର Ŋŕś  ŔŅŔɹ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĩŔƻତା ĻŘŇś ĩରŚ Ŭŭରś  Ŭű ňōǻɹନ୍ତ ňŘƗ Ņ řŇ ņର ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĴŌ řľ ř ňſରś  Ǳଥିର ĴରŘଯŘĪĺ řģ

Ŋ řǢ ŌାŇŊାȅĴାŎ Ņ řŊŔ
ŋȿĴ, ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ 
ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴରłƉ 
ňſରś  Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ĲଲƍରŎ 
Ŋ řଶ୍ୱ ŌŘŇŊŘȅĴŘର Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାରŘ 
ɂńମେ İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ŊŘŕŘର ř ŔଚĹŃŇŃŘ Ň řŌ řƥ ସ୍ଲୋĶŘŇ Ĳ ň୍ଲାĴŘର୍ଡ ɂŅର୍ଶŇ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŃȖ‌ňରŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ɂŊନ୍ଧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରŎ ŋŘĶନେĪ 
ĨŃ řȄŌŘŇƉĿŘରś  ňśରǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴରł ŔଚřŊ 
ňśłɹଶǣଳୋĴ ରń ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŋŊ řଷɹŃରŎ Ļଣେ Ļଣେ ĬƥŌ ŃńŘ ŔଚĹŃŇŒŚŐ 
ŇŘĶର řĴ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ ĨŃ řର řକ୍ତ ĩରକ୍ଷୀ ĨȅĴŘରŚ ŔŌ୍ବି řŃ ŌŘļ ř İŕ ř 
Ņ řŊŔର ŃŘƪōǻɹ Ŋś ļŘĪŊŘ Ŕŕ İŕ ř ŊŧŔରŎ ŔŌŧର ŔŅପ�ୋଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŋŘରŘପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ ľś Ňľś Ň 
ŔŘŕŘ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Œ řſŧ řřତ୍ରୀ ĴŘŅŌ୍ବି ŇŚ Ĵର Œର୍ମା ĨŃ řȄ ňର řଚŧ ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŔŕŘŧĴ ŃńŘ Ň୍ୟାŧରſĴ ŊǸ ନିŒ řĵŘ Ŋ řǢୱାŐ ŔŌɹĴ ĩଲŏୋଚŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴରłର Ĵର୍ମୀĶł Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

­Ĩĺ ř ōŅř Ņ řĨ; Ňାହ Ȁ ōŅř Ň řĨ®

ŋȿĴ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ķର řŊƉ ŌśŕĥରŎ ŕŔ ଫśľŘŊŘĴś İĴ ɂŧŘŔģ İବେ 
ŒŚŃର ɂକ�ୋň İତେ ଜ�ୋȡ‌ ଯେ କେŕ ř Ŋ ř ķରś  ŊŘŕŘର řŊŘĴś Īଚ୍ଛା Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତି, 
Ŋǰ ଦେŕରŎ Ň ରŕ řଲେ Ōł řଷ Ŋଞ୍ଚି ŊŘ ŋŘର ř ĴǦĴର, ସେŕ ř ŒŚŃର ŅŘĬରś  ରକ୍ଷା 
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŕŘରŘ ŔŘĻřĺ ř ŋȿĴ ଲŘŧȚ‌Ŕ Ĵɰȝ‌ģ ଯେĬĥ Ķର řŊ ଲŏୋĴŌŘନେ 
ň řǄ ଧିŊŘĴś ňŘĬŇŘŕŘƻ ତି ŃŘƉ ňŘĪĥ ŔŘŕŘରŘ ŔŘĻřĺ ř İŕ ř ĴɰŊģ ଯŅř ĩňłƉ ňŘĵରŎ 
ň řǄ ଧିŊŘ ňŘĪĥ ŇŘŕ Ȁ ŃŘହେଲେ ĩňł ĩŔ ř İŕ ř Ǧଲ Ň řĴľରŎ ňŕଞ୍ଚି  ŌŘĶłŘରŎ 
Ŋǰ ନେĪňŘର řବେ, ଯŅř ĩňłƉ ňŘĵରŎ ĨȅĴ Ŋǰ ରŕ ř ଯŘĪĺ ř ŃŘହେଲେ Ŋ ř 
ĩňł ĩł ř İŕ ř Ǧଲ Ň řĴľରŎ ଦେĪňŘର řବେģ Ǧଲľ ř ŋȿĴ ńŘŇŘ ĺĴ Ň řĴľରŎ 
ଖ�ୋଲŘଯŘĪĺ řģ İŊର୍ଷ Ōƺ İŕ ř Ǧଲľ ř ŅŚର୍ଘ İĴ ŌŘŔ ņର ř ଚŘଲś  ରŕ řŊģ ŋȿĴ 
ଲŘŧŇɵ ĴɰŊର Ŭŧ ŋŘĪȧ‌ ĶŋରŇର Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର ŌŕŘƻ ତିƉ ɂଚĹଷ୍ଟାରŎ İŕ ř 
Ǧଲľ ř ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļଣେ Ķର řŊ ଲŏୋĴ İŕ ř Ǧଲ ňŘĵĴś ĩŔ ř İŕ ř 
Ŋǰ ňŘĪŊŘ ňରŎ ବେȥ‌ ĵśŔ ř ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌରŎ ɂĴŘŒ 
ଜେŇŘ, ŔŋŘňŃ ř ŔśରŎŒ ŌŕŘƻ ତି, ପ୍ରୀŃ řରƙŇ ŅŘŔ, ŔśŋŘର୍ନŇŇŘ ĵŘŇ, ŕରŌŇ 
ňଣ୍ଡା, ŒରŃ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟା ŔŋɹŊŝ ǁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ପǟଲୀ Ŕାହ řŃɹ ĻŚŊŇŎ Ĵńା ĴହେĹŃś ƳǻŒ ŋȿĴ ĻřǟŘ 
ŌŞŕୋƮŊŎ ŲŌ ŔǄɹୟା

ĴŊ ř Ŋ řǩଣୁ ସେĿŚ Ŕାହ řŃɹ 
ŔାņŇାŎ Ŋ řǄଧାłŚ

Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚƉକୁ  ନେĪ ŔାŌȿୁ ରିĴ ĴĪĥĺ ŔŎୁକ୍ଷା ŔଚĹŃŇŃା Œ řŊ řŎ

ŋȿĴ, ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘରŃ Ŋ řଶ୍ୱ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ (ŕś) Ŕŕଯ�ୋĶରŎ ĩŔƻତା ūűରś  
ūų ŀřସେŌɲର ŬŪŬů ňōǻɹନ୍ତ ŇŜĩŅřǟଲୀରŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŕś Ŋ řଶ୍ୱǯରŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ŕŕ-
ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řŊģ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ňŘରମ୍ପର řĴ ĳଷņରŎ ŇŊŔŝĻŇ, ɂŌŘł-ĩņŘର řŃ 
Ĩŋ୍ୟାŔ İŊĦ ŋŊ řଷɹŃ ରłŇŚŃ ř ĬňରŎ Ŋ řଚŘର-Ŋ řŌର୍ଶ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଶ୍ୱ ନେŃŘ, ŇŚŃ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଧାରĴ, ĶବେଷĴ İŊĦ 
Ŋ řଶେଷଜ୍ଞଙ୍କୁ  İĴȽ Ĵର řŊģ 
İŕ ř Ŋ řଶ୍ୱǯରŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ňŘŐŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩŧśଷ 
ŌƽłŘŐŧର ĨņŚŇରŎ ȄŊŘ 
ŋȿĴର ĩƗŐřĴ ĶବେଷłŘ 
ɂŃ řǨଠାŇ ŧśŇŘŇ ř ĳଷņ ňſରś  
ĩĻř İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ĶବେଷłŘ ĨȅĴŘରŚ ŀ ĨĵŃର ŕśସେŇ ĻŌŘଲř 
ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄŊŘବେଳେ ĶବେଷłŘ ĨȅĴŘରŚ  ŀĴ୍ଟର Ĵ řଶ�ୋର ĴśŌŘର, ĨŇś ŔǄଧାŇ 
ĨȅĴŘରŚ ŀ. Ōŕମ୍ମŅ ŌśŅŘŔ ř ɂŌśĵ ɂŌŘł ĩņŘର řŃ ňŘରମ୍ପର řĴ ĳଷņĴś ĩĶĴś 
ŊŁŘĪŊŘରŎ ŋŘରŃର ŋŜ Ō řĴŘ ĬňରŎ ĩଲŏୋĴňŘŃ Ĵର řବେ ବ�ୋଲř ĬňǱଥିŃ ĶłŌŘƺŌ 
ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řଶେଷĴର ř ň řĩĪŊ ř ŋś Ŋନେଶ୍ୱରର ŔŕĴŘରŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ōହେǂ 
ɂŔŘŅ ଜେŇŘ İŕ ř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ Ŋ řଶ୍ୱǯରରŎ ňŘରମ୍ପର řĴ ĳଷņĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
Ĵର řŊŘରŎ ĶłŌŘƺŌର ŋŜ Ō řĴŘ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ İ Ņ řĶରŎ ĶłŌŘƺŌ 
ɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ଲŏୋŀřȄଲେģ ŧśŇŘŇŚ ĶବେଷłŘĴś ŔśŅŝ Ł Ĵର řŊŘ İŊĦ Ŋ řଶ୍ୱ 
ňŘରମ୍ପର řĴ ĳଷņ ňŅକ୍ଷେňରŎ ଯ�ୋĶŅŘŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŃŘର ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś ňśŇǱଥାň řŃ 
Ĵର řŊŘ Ŋ řଶ୍ୱǯରŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚର Ō ŜŐ ଲକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋଲř ŔŜଚŘĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ŀ. Ĵ řଶ�ୋର 
ĴśŌŘରଙ୍କୁ  İĴ Ŋŝ ſ ĬňŕŘର Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ଶେଷରŎ ŋȿĴ ĩƗŐřĴ 
ĶବେଷłŘ ɂŃ řǨଠାŇ ŧśŇŘŇŚର ଷ୍ଟେନ�ୋ ŔŘĵŊŃ ĨଲŚ ĵŘŇ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŋȿĴ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ŌŘľ řର Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤରŊ Ļଣେ ŔśŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ, ŔŘରସ୍ୱŃ ŔŘņĴ, ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ ŇŘľɹĴŘର 
ĴŐŘĴŘର ŋŘବେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŊŘłŚ ŋଣ୍ଡାରĴś ŔŌŝଦ୍ଧ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ­Ŋନ୍ଦେ ĬȮŐ ĻŇŇŚ®ର Ɏଷ୍ଟା ĴŘନ୍ତĴŊ ř ଲƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘňŘȽƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ Ĵର řĺ ř ଚରǑପା ŔŘŕ řŃɹ ŔĦǭକୃŃ ŌƗģ İନେĪ İĴ ସ୍ୱŃƽ ĴŘōǻɹȮŌĴś ĬŅķŘľŇ 
Ĵର řȄଲେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŃńŘ ଡେňśľ ř ĴଲେĴ୍ଟର ĴŘର୍ତ୍ତିĴŇŘń ŌƠŐģ ବେŅňŘĿ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ŀŘ. ĨŇŚଲ 
ĴśŌŘର ŅŘŒ ଦେĪȄŊŘବେଳେ Ŋନ୍ଦେ ĬȮŐ 
ĻŇŇŚ ĶŘŇ Ĵର řȄଲେ ŋŘରŃŚ ňଲେĪģ 
ĨŃ řȄ ňର řଚŧ ĩĪŇĻŚŊŚ ĴśŐŌł ř ବେହେରŘ 
ଦେĪȄଲେģ ŔĦňŘŅĴŚŧ Ŋ řŊରłŚରŎ 
ŊŘŊś ଲŘଲ ŅŘŔ ĨŃŚŃ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭକ୍ତ ŌƗ 
ɂŃ ř ĩŇś ĶŃɹ ŃńŘ Ńŝ ľ řŒŜŇɹ ňର řଚŘŐŇŘĴś 
ŋś ଲ řହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ 
ŊରŎłɹ ĨŃ řȄ Ī. Ĩŋŧ ŔŜŃŘର, ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ŋŘŇś ŌŃŚ ŌŘľ řĩ, Ĵŝଷ řĴŊ ř Ĩରś ł ĴśŌŘର ňŘȽ, ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩƺſ Œ řŊରŘŌ ĵŘŌśରŘĪ, ŌƗର ǱଥାŧŚ 
ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର ŌŕŘƻ ତି Ŋକ୍ତŊɹ ରȃȄଲେģ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ĶĶŇ Ŋ řŕŘରŚ ରŘĬŃ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ Ĵର řȄଲେģ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେ ĬňŔŋŘňŃ ř ŒରŃଚǂ ŌŕŘƻ ତି, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ĶŧŘņର ňଣ୍ଡା, ŇŘରŘŧłଚǂ ňŘŦ଼ୀ, ĨŌର 
ňŘł řȰରାŕŚ, ĻĶŊǄଧୁ ŊŘର řĴ, ŔĦȰରାŌ କେŒରŚ ŅŘŔ, ĴǛŇŘ ଜେŇŘ, ĴŐŘĴŘର ĴŘŐନ୍ଦୀ ŌŐřĴ, ŇŘľɹɌରୀ Ň řର୍ମŐ 
ରŘĬŃ, ŊɹƍĴŊ ř ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ ରŘĬŃ, ɂମ�ୋŅŘ  ňଣ୍ଡା, Ĩƺſ ŔśରƗŇ ňଣ୍ଡା, ରłĻřŃ ĴśŌŘର ŔŘŕś, ŒŘƻ ତିଲŃŘ 
ŊŘର řĴ, ĩରŔ řĩŇର Ō řŀ řĩ ɂŋŘŃ Ŋ řĻŧ ɂŌśĵģ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେ ŇରŔ řĦŕ Ō řଶ୍ରģ

 ĨŔśରŘŐ ř,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶର ŊɰĴ ଦେĪ ରŎŊŇŅŚର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ĴରŘଯ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŔśରŘŐ ř ĨƗŐର ଚŘଷŚ ŋȿĴ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊŘ ŅŘŊ řňȽରŎ İ ɂŔƍ ĬĿŘĪ Ńś ରନ୍ତ Ŕ୍ ʮĪŔ 
ଗେľ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ŅŘŊ řňȽରŎ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ř ଯେ ŬŪŪŲ-ŪųରŎ ŇŅŚ ŔĦǭକାର 
ଯ�ୋĻŇŘରŎ ĴŘōǻɹĴŘରŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ରŎŊ ŇŅŚ ĵŇŇ ବେଳେ ŇŅŚର Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ୱରŎ ȄŊŘ ĻŇŊŔŃ ř ĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ ǱଥାŇĶśŀ řĴ ķŘĪ ŔŅŝ Œ ĨŊǱଥାରŎ 
ରŕ řĺ řģ İŕ ř ŊŘľ ଦେĪ Ŋର୍ଷା ŔŌŧରŎ ŇŅŚର 
ĬȘ‌ŊŝŃ ĻŐ Ŋ୍ୟାňĴ ĨƗŐର ଚŘଷ ĻŌ řĴś  
Ŋś ŀŘĪŊŘ Ŕŕ ĶŘĥ ŌƺĴś ɂବେŒ Ĵର ř ŇȄŊŘରś  
ĨŔśŊ řņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରś ĺ řģ ķŘĪ ଦେĪ Ŋର୍ଷା ŊŇ୍ୟା 
ňŘł ř ɂବେŒ ଯ�ୋĶśĥ ĨŔśରŘŐ ř, ĶଣେŒŇĶର, 
ĶŘǄଧୀŇĶର, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŇĶର, Ŋକ୍ସି , ĶŁřĩŐř, 
ଗ�ୋŊ řǁňśର, ŔśŊŘŇňśର, ļŘରŀřĩ, ĴŘĴśŀ řĶŀřĩĩŅř ȰରାŌର Œŕ Œŕ ହେĴ୍ଟର ĵର řଫ ņŘŇ ŇǦ ହେĬĺ řģ ŔĦǭକାର 
ĴŘōǻɹର ūŪŊର୍ଷ ňରŎ Ōƺ ŇŅŚର Ŋ řŋ řǈ ŊŘƉ (Ŋś ଲŘł ř) ǱଥାŇରŎ ňńର ň୍ୟାଙ୍କି ĴରŘ Ň ହେŊŘରś  İŕŘ ſŃ ř ķľŘĬĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘରł İŊĦ ଚŘଷŚĴśŐଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ŔśଫŐ Ō řŐ ř ŇȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ଚŘଷ Ĳ ଚŘଷŚର Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ĴŘĴśŀ řĶŀřĩ Ĳ ĶŁřĩŐř ପ�ୋଲ ňŘĵରŎ ĻŐ ĨŌŐ ɂĴǛ ĴରŘଯŘĪ ŇŅŚĻŐĴś ŔĦରſł ĴରŘĶଲେ ĵରŘŅřŇ řĩ 
ଫŔଲ ହ�ୋĪňŘର řŊ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĴŝଷĴ Ķł ŃńŘ Ŋ řŅ୍ୟାņର ŅŘŔ, Ŋ řŅ୍ୟାņର ŊŔƻତିĩ, Œ୍ୟାŌŔśǁର ସେĿŚ, 
ŋŘĶ řରȗ‌ ŅŘŔ, ŇŊ Ĵ řଶ�ୋର ŇŘń, ŔǷ ମିŃŘ ŅŘŔ Ŋ řŌŐŘ ŇŘń, ŊŘīņର ŊŔƻତିĩ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ସେĿŚ ɂŌśĵ ŔśĪŔ ଗେȑ‌ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĬĿŘĪĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରŎ İŕŘ ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇĴś ňର řłŃ ହେŊ ବ�ୋଲř ଚŘଷŚĴśŐ ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

­ŌାŇŊŚŧ Ŧƍରେ ŎାĻǶ ସେŊା ଯōୋĶାĨ®
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ŕŘľťřŕŚ,ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): Ļǟିଲା ŒŒିś 
ŔśŎſଷା ŔŌŃି ି ŔŕŞōୋĶରେ ŕŘľťřŕŚ 
Ŋɰȇ‌ ĴŘĿĩିŔŎŘ ŇĴିľŎś  ŬĻł 
ŒŒିś ɌŌĴିƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ŕŘľťřŕŚ ňƗଚାŧŃ ଗ�ୋň ȰରାŌŎ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତି ŋȿĴ ĻǟିଲାŎ Ŭ ŇŘŊŘŐĴƉକୁ  
ĩł ି ķśœśŎ ି ĹŎŘĪŊŘ ĴŘŌରେ 
Ň ିୟ�ୋĻŃି ĴŎȄିŏŘģ ĨŋŞିōୋĶ 
Ĭňରେ Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎſଷା ŔŌŃିŎି 
ɂĴǛ ŔĦŞōୋĻĴ ĬœŘŎŘłŚ ŌŕŘƻ, 
ŔŕĴŘŎŚ ɌŌ ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ତୋœ 
ŌŕŘନ୍ତି , Ŋɰȇ‌ ɌŌ ĨȅĴŘŎŚ ŒŘǢŃ 
ňଲେĪ, ŌŕŐିŘ Ĳ ŒŒିś ŊĴିŘŒ ŊŋିŘĶ 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ ରେłśŊŘŐŘ ଜେŇŘ, 
Ňǁ ଦିňŅŘ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ି ņର୍ǻǂ 
ĴśŌŘŎ ŒŘନ୍ତି , ŕŌŘŎŘ ŊĹňȚ‌ Ļǟିଲା 
ŔĦŞōୋĻĴ ŕŝŅŘŇନ୍ଦ ସେŇŘňŃ ି
ɂŌśĵ ଗ�ୋň ȰରାŌରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ŒŒିś ɌŌĴିƶŧ ķśœśŎŚ ĹŎŘĪŊŘĴś 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ĩଞ୍ଚŐĴś ଯŘĪȄଲେģ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ସେŕ ି ŎŘǯତାରେ 
ଯŘĪ ĴŘĿĩିŔŎŘ ŇĴିľŎś  Ņś ĪĻł 
ŒŒିś ɌŌĴିƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ,ି ŕŘľťřŕŚ Ŋɰȇ‌Ŏ 
Ŋŋିǈି ହ�ୋଟେŏ, ĻŐȃĩ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŌŘŇଙ୍କରେ ŒŒିś ɌŌĴିƉକୁ  Ň ିୟ�ୋĻŃି 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺģି 
ସେŔŊś  ଦ�ୋĴŘŇ Ĭňରେ ĹŦĬ 
ĴŎŘଯŘĪ Ńś Ŏƻ ସେŌŘŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କ Ĭňରେ 
Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ି ହେĬĺģି

Ŭ Œ řŒś ɌŌ řĴ ĬƴŘŎ

ŕŘľťřŕŚ,ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): ĴĺିŅିŇିŎ 
ŊɹŊņŘŇ ňରେ ňśł ି Ōǁ ଦିŎŎś  ଚ�ୋŎ ି
ହ�ୋĪĺģି ŕŘľťřŕŚ Ŋɰȇ‌ Ŕଢ଼ା ȰରାŌŎ 
ŅŎť଼ାŔŘŕ ି ŒŇǠିŎ Ōǁ ଦିŎŎś  ŃŘŏŘ 
ŋŘƍଗି Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ Ŏś ňŘ ŌśĴśľ, ŔśŇŘ 
ĨŐƉକାŎ, ň ŜĻŘରେ ŊɹŊŕŝŃ ňƥିŐ 
ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ି ĴŎ ିନେĪĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘŎ 
Ō Ŝŏɹ ŏſଷାȅĴ ľƉକା ହେŊģ İନେĪ 
Ōǁ ଦିŎ ĴŌľି ି ňକ୍ଷŎś  ସ�ୋସ�ୋ ńŘŇŘରେ 
ĨŋŞିōୋĶ ହେŊŘ ňରେ ňśŏŔି 
ŔŘĪƞଟିŉିȇ‌ ľȟି‌ ŔŕŞōୋĶରେ ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎĺିģି ଚ�ୋŎ ିରେ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŇŒିŘŔକ୍ତ ଯśŊĴŌŘŇଙ୍କ ŔǑପୃŻ ତି 
ȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ňśŏŔି Ńś Ŏƻ Ĩŋିଯśକ୍ତŌŘŇƉକୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎŊିŘĴś କ�ţŐŘŔ ŔŘŌŏ, ŎŊŚǂ 
ବେହେŎŘ, ŊŘŊŇ ବେହେŎŘ, ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ବେହେŎŘ, Ĵŝǩ ଜେŇŘ, ŊŘŊŘĻŚ 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ŅŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

ŅŎť଼ାŔାŕ ř ŒŇ ř 
Ōǁ ଦିŎŎś  ŞĹୋŎ ř

Ńś Ŏś Ōśƍଗା/ŊŘŏŊିǄ/ĹǑପୁĩ/ļś ǑପୁŎŘ, ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): 
କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା ĹǑପୁĩ ରେƙ ĬĵśƠଡା ସେƃŇ ĨŔŇňŘľ 
ŇĴିľ ĶȅିŊŘŔ ŕśť řରେ Ņନ୍ତା ĩȮŌłରେ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ŌŝŃĴ ହେଲେ ĨŔŇňŘľ ȰରାŌ ଢřňŘŔŘŕŎି 
ŋŘĶŊŃ ŇŘİĴ (ŭů)ģ İĴ ଗ�ୋĿĺť଼ା Ņନ୍ତା ŕśť ř ŇĴିľ 
Ļଙ୍ଗŏରେ ଡŀŎŘ ňĴŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଙ୍ଗŏĴś ଯŘĪȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŋŘĶŊŃ Ņନ୍ତା ŕŘŊś ଡ଼ରେ ňťřଯŘĪȄଲେģ 
ŕŘŃŚ ŃŘƉକୁ  ŒśƢରେ ଟେĴ ି ĴĹŘťřŊŘ Ŕŕ ňŘŅରେ ŅŐ ି
ଦେĪȄŏŘģ ňରେ ŌŝŃଦେŕĴś ĻĶŎିŕȄିŏŘ ŕŘŃŚģ ŊŇ ŊŋିŘĶŎ ĬŅɹŌରେ ŔŘĪŎŇ 
ŌŘŎ ିŕŘŃŚĴś ķĬť଼ାĪŊŘ ňରେ ŌŝŃଦେŕĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ିŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ମେଡିĴŘŏĴś 
ňĿŘଯŘĪĺģି ĹǑପୁĩ ରେƙ ĨȅĴŘŎŚ Ĩକ୍ଷŧ ĺȽ ରିŧŘ, ĬĵśƠଡା ŊŇňŘŐ ɂŅŚň ŊŘŎĴି, 
ŊŘŏŊିǄ ŊŇŎſଷୀ ĴŎିŘłŚ ŌŕŘŎłŘ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŕŘŃŚ 
ŞେňŎ ି ĨȅĴ କ୍ଷŃ ି Ň ĴŎŊି ସେȄňŘĪĥ ŕŘŃŚ ŎŕȄିŊŘ ǱଥାŇରେ ŊŇ ŊŋିŘĶŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିŕŘŃŚŎ ĶŃŊିȅି ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ିରେƙŎ ଶ୍ରୀ ĺȽ ରିŧŘ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ, İŕ ିĨଞ୍ଚŐରେ ŕŘŃŚ ĬňȿŊ ŞōୋĶśĥ ŏĶŘŃŘŎ 
ŋŘବେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ņŇĻŚŊŇ ŕŘŇ ି ହେĬȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺģି ŕŘŃŚ ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ĴŎ ି
ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ĶŃ ĩĿ ŃŘŎĵିରେ İŕ ିସେƃŇŎ ĬƏŊŘŏĿିŘରେ ŃŇିľିĴିĩି ŕŘŃŚ 
ňŏ Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  ŅŐ ିଦେĪ ପ୍ରାł ନେĪȄଲେģ ସେŕňŎ ିŋŘବେ ŕŘŃŚ ĩȮŌłରେ 
ĶŃ ଗ�ୋľİି ŔǊତାŕରେ Ņś ĪĻłଙ୍କ ପ୍ରାłŕŘŇ ିହ�ୋĪĺģି İନେĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŇ ŊŋିŘĶ 
Ĳ ŕŘŃŚ ĬňȿŊ Ŋ ିର�ୋņରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

Ņƻତା ŕାŊś ଡ଼ରେ Ķŏା ōśŊĴƉ ĻŚŊŇ

Şōୋť଼ା , ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା 
Şōୋť଼ା ŊɰĴ ŊŘମେŊŘŎŚ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ĶśŎś ବେť଼ା ĶŘĥରେ ବେĩĪŇ ĴśĴśť଼ା 
ŏଢŁŖĪ Ŕŕ Ļś ĩ ଖେŐ ĹŘŏȄିŊŘ 
ବେଳେ ĵŊŎ ňŘĪ ŊŘମେŊŘŎŚ ňśŏŔି 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĹŦĬ ĴŎȄିŏŘģ İŕ ି
ĹŦĬରେ ňśŏŔି Ĳ Ļś ĩťřଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ 
ŕŘŃŘŕŘŃ ି ହେŊŘ Ŕŕ Ĵĺି ି Ĩŋ ିଯśକ୍ତ 

ňśŏŔିĴś ķľłŘସ୍ଥŐ ĺŘť ř ňŐŘĪŊŘĴś 
ņŌĴŘĪȄଲେģ İňŎĴି ି ňśŏŔି ĬňŎĴś 
ňńŎ ଟେĴŘ ŉିƍଗିȄŊŘ ĨŋŞିōୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ĩȮŌłରେ Ļଣେ ňśŏŔି 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ŏŕĺିģି ňśŏŔି Ĳ Ļś ĩťřଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ Ĵĺି ି
ŔŌŧ ŊŘĴଯśଦ୍ଧ Ŕŕ ŕŘŃŘŕŘŃ ି ňରେ 
ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ŭūľ ି ŌľŎ ŔŘĪĴŏ, 

İĴ ବ�ୋଲେର�ୋ ĶŘť ř, Ĵĺି ି ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଫ�ୋȚ‌ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŔǑପୃକ୍ତ ūŪ 
Ļł Ļś ĩťřƉକୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎȄିŊŘ ନେĪ İĴ ŔŘŌɲବାŅĴି ŔŌŐିŇŚରେ 
Ŋଡ଼Ŋŏି İŔଡିňĲି ଦେବେǂŇŘń ňƍିଗୁ ĩ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ūŪ Ļł Ĩŋିଯśକ୍ତ 
ହେଲେ ļś ǑପୁŎŘ ńŘŇŘ ŌłŅŘ ĶŘĥŎ ĨŎś ł 
ɂņŘŇ, କେǁଦୁļŎ ŔŅŎ ĴŏƠଡା ĶŘĥŎ 

ĻĶŃ ŌŕŘĴśଡ଼, Ŋଡ଼Ŋŏି ŵŘର୍ଡ ŇĦŎ 
ŊŘŊś  ŅŘŔ, Şōୋť଼ା ŊŘĦŒňŘłŎି ŎŘଜେŒ 
ŌśƠଡା, ĵśଣ୍ଟňŘłŎି ŌŘłĩି ŌśƠଡା, ŌńିśŇ 
ŌśƠଡା, ĴśǁଦୁŎś ŇŘŏŘŎ Ŕର�ୋĻ ňŘତ୍ର, ŃňŇ 
ଗ�ୋň, ଡଡś ĨŘĥ ĶŘĥŎ Ĩକ୍ଷŧ ŊŘŎĴି, ŋƠଡାŎ 
ĶଣେŒ ŌśƠଡା, ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĴŌŘŎ 
ଡ଼ƍଗିģ ĨŇɹŌŘନେ Ĩନ୍ଧାŎŎ ŔśŞōୋĶ ନେĪ 
ଫେŎŘŎ ȄŊŘ ĻłŘňťřĺģି

ĹǑପୁĩ, ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): ĹǑପୁĩ ŃŘŏś ȇ‌ 
ĩĪŇସେŊŘ ĴŌľି ି ňକ୍ଷŎś  ĹǑପୁĩ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐĴିŘ 
ĬƏŊŅି୍ୟାŐŧĿŘରେ ŊǢି ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ŅŊିŔ ňŘŐŃି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĹǑପୁĩ ĨŃŎି ିକ୍ତ 
Ļǟିଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ŃńŘ ŃŘŏś ȇ‌ ĩĪȚ‌ସେŊŘ ĴŌľିŎି 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɂłŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ŔŊĻȎ‌ Ļିତେǂ ŅŘŔ, İȧ‌ଡିଜେİȟ‌ ŅŚňĴ ŔŘĿś ĩ, 
ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ିŔśଶ୍ରୀ ŔśǷ ମିŃŘ ŌɌି, ĹǑପୁĩ ĬňĻǟିଲାňŘŐ 
ĬŌŘĴŘƻ ňŎťି଼ା, ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪȚ‌ĻŚŊŚ Ŋ ିଷ୍ଣୁĹŎł 

ŎŘଠ�ୋŎ, ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ĴǛŇŘ ŅŘŔ 
İŊĦ ŔŌସ୍ତ Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ŔŋŘରେ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ି ŔŋŘରେ űŪŎś  ĨȅĴ ĺŘȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĩĪȚ‌ସେŊŘ ĴŌľି ି Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ŋŋିǈି ɂĴŘŎŎ ĨȅĴŘŎ 
Ŋœିŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ 
ŅŊିŔ ɂŃŊିର୍ଷ ūŪ ଡିସେ Ō୍ବŎରେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ 
ŌŐିŃି ĻŘŃŔିĦķ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ଦ୍ୱାŎŘ ūųŮŲରେ 
ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎŎ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ଘ�ୋœłŘŇŘŌŘ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ ଲ�ୋĴଙ୍କ ମ�ŤŐĴି ŌŘŇŊĴି 

ĨȅĴŘŎ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କ ମ�ŤŐĴି ŌŘŇŊĴି ǶୱାņŚŇŃŘ 
Ŏſଷା ĴŎŊିŘĴś İŕ ି ŅŇି ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ İŕ ି
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĴŌľିŎି ŔŕĴŘŎŚ ĨŊŅś Ȣ‌ ŔŜŎĻ ĵŘŇ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ňŘŎŘ ŏĶିŘŏ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
ŎŘŌକ୍ରି ǩ ĻŃି ŔŕŞōୋĶ ĴŎȄିଲେģ
ŊťŊ řŏ: Ŋଡ଼Ŋŏି ŃŘŏś Ĵ ĩĪŇସେŊŘ ŔŌŃି ି
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŌŘľĴŘŌବେଡŘǱଥିŃ ĨŇś ŔŜĹŃି ĻŘŃ ି
Ĳ ĻŇĻŘŃ ି ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶ ňŎĹିŘŐŃି ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏŌŘଧ୍ୟŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŊǢି ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ŅŊିŔ 

ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘରେ 
Ŋଡ଼Ŋŏି ĨŅŘŏŃŎ ūŌ ଶ୍ରେłŚ ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶŚŧ 
ŌŘĻିଷ୍ଟǧľ Ōǟ ଲିĴŘ ଗ�ୋİƉକା Ĳ ଶ୍ରୀŧŘ ŒŃňńŚ 
ŞōୋĶŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĩĪŇĻŚŊŚ ŊŐŎŘŌ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŊŋିŜ Ń ିŋŜ œł œଡ଼ƍଗୀ, Ĩକ୍ଷŧ ņŚŎ İŕ ିŅŊିŔ ňŘŐŇŎ 
ŌŕƦ Ĭňରେ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ŊŅି୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ 
ɂଶ୍ɨୋƥŎ ŌŘଧ୍ୟŌରେ İŕ ି ŔŊś  Ŋœିŧରେ ňĹŘŎ ି
Ŋś ļȄିଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ĹŘŏřȄŏŘ ĴśĴśť଼ା ŏŞŁŖĪ; ŌŘť ଼ି ŊŔ řŏŘ ňśŏ řŔ 

ବ�ୋଲେର�ୋ,ŊାĪȇ‌ ĻŊŃ; ūŪ Ļś ĩť଼ି Ķ řŎŉ

କେǁଦୁļŎ,ūŪģūŬ(ŔŌŔି): କେǁଦୁļŎ ŔŅŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ňŅɭňśŎ ĩଞ୍ଚŐĴି ĬƏ 
ŌŘଧ୍ୟŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ŔŌŘର�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋŘବେ ņŎłŚņŎ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĴśŐŔĹŊି Ŕśଶ୍ରୀ ɂŃŋିŘ ňŝǦ ଟି, ŊŻତା ĹƥିŎƙŇ 
ŌɌି, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ĪĦ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŇŚ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ɂŃŇିȅି ņŇś ର୍ଜŧ ŌŕŘƻ, 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂŃǨିଠାŃŘ ŔŅŔɹ ĻŐņŘŎ ŔŘŕś, Ĵ ିଶ�ୋŎ ŔŘŕś, ŔଦେŊ ĴśĨĥŎ ɂŌśĵ 
ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŕŝœŚକେŒ ŔŘŕś  ପ�Ťର�ୋŕŃିɹରେ ňŎĹିŘŐŃି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔŘĦǭକୃŃĴି ňŎœିŅŎ ĬňଦେǦଟା ĨƺୟାňĴ ŎŘŌŒଙ୍କŎ ŔŘŕś  ŔŕŞōୋĶ ĴŎȄିଲେģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେģ ĨƺୟାňĴ ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ŔŇŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

କେǁଦୁļŎ, ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): ŌŘ® ĻĶŃĻŇŇŚ ସେŊŘȸଷ୍ଟ, ŇŌɲ ବିŎŘ ňକ୍ଷŎś  Ļǟିଲାରେ 
ňŘŇŚŧĻŐŎ ŊɹŊǱଥା, Œſିଷା ňŘĪĥ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ, ņର୍ମାŇś ǨଠାŇŎ ŊĴିŘŒ ŔŘଙ୍ଗĴś ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹŎ ņŘŎŘ ŊĻŘŧ ŎŕȄିŊŘବେଳେ ĹŐŃିŊର୍ଷ Ōଧ୍ୟ ŒŚŃ ŅŇିରେ ĶŎŊି 
İŊĦ ĨŔŕŘŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŌŘĶłŘରେ ŒŚŃŊǰ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି ĹǑପୁĩ ŊņିŘŧĴ 
ŔŇŘŃŇ ŌŕŘĴśଡଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒȮମେ ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ପ୍ରାƻରେ ĶŎŊି İŊĦ 
ĨŔŕŘŧ ĶŎŊି ଲ�ୋĴƉକୁ  ŌŘĶłŘରେ ĴŌ୍ବŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି Ŭ ŔǊତାŕ Ōଧ୍ୟରେ İŕ ି
ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ĻłŘňଡିĺģି Ŋś ņŊŘŎ କେǁଦୁļŎĶଡ଼ ପ�ŤŎňŘŐĴିŘŎ 
ū ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ Ĩƻର୍ଗŃ ŔśଲେĪĵŌŘŎ, ପ�ୋť଼ାĬĩŔ, ŔŌŘȅŔŘŕ,ି ȃଡ଼Ĵ ିଦ୍ୱାŎŘ 
ŔŘŕ ିରେ ĩŅŊିŘŔ Ĳ ĶŎŊି ଶ୍ରେłŚŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŌŘĶłŘରେ ĴŌ୍ବŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
କେǁଦୁļŎରେ ŅŇିĴś ŅŇି ŒŚŃ ɂକ�ୋň Ŋଢś ȄŊŘବେଳେ ĶŎŊି ĵľȃିĩ ŊɹŻ ତିŌŘନେ 
ĴŌ୍ବŐ ňŘĪ ŒŚŃŎś  Ĵĺି ି ŌŘȽରାରେ Ŏſଷା ňŘĪବେģ ŅŎȿି ର�ୋĶŚŌŘŇƉକୁ  ĹĴି ିତ୍ସାŎ 
ŔśŊņିŘ ŞōୋĶŘĪ ĩŔȄିŊŘ İŕ ି ŔĦǱଥା ଦେŊňŚĿŎ ĬǈŃ,ି ňŘŇŚŧĻŐŎ ŊɹŊǱଥା, 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘ, ŒſିଷାŎ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹĴŎ ିŔŘŌŘĻĴି ŅŘŧƫିବ�ୋņĴś ĩňଣେĪ 
ĩŔĺିģି ňର�ୋňĴŘŎ ňŎ ିņର୍ମୀŧ ŋŘŊŇŘĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘ®ĻĶŃ 
ĻŇŇŚ ସେŊŘȸଷ୍ଟ ĨŋŘŊŚ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŎŘŕŘ ଦେĵŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĬŅŘŕŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ĻǟିଲାŊŘŔŚଙ୍କ Ōଙ୍ଗŐ İŊĦ ĻǟିଲାŎ ŔŘŌȰ ରିĴ ĬǈŃ ି ňŘĪĥ ŌŘ® 
ĻĶŃ ĻŇŇŚ ସେŊŘȸଷ୍ଟ Ŕର୍ବŅŘ ɂŃƕିଞାŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪ ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି ȸଷ୍ଟŎ ŔŅŔɹ 
ŃńŘ ĹǑପୁĩ ŊņିŘŧĴଙ୍କ ɂŃŇିȅି Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ōା® ĻĶŃĻŇŇŚ ସେŊାȸǦŎ ସେŊାĴାରǻɹ 

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ňାŐ řŃ ହେŏା ŌାŇŊାȅĴାŎ Ņ řŊŔ

ňŅɭňśŎ ĩƗŐřĴ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାœȁକ�ୋƮŊ    

ŞŅŘŐŔାŕ ř,ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŃŘŐňŅŘ ňƗଚାŧŃରେ ଦେŒŚ ŌŅ 
ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪ ŋȿĴ ĻǟିଲାŎ କ�ୋł 
ĨŇś କ�ୋłĴś  Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĬĺģି İŕ ି ĨŊŘņ ĴŘŎŊŘŎ 
ନେĪ Ŋŕś  ňŎŊିŘŎ ĬĻś ଡś ȄŊŘ 
ନେĪ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ŌŅ 
ବେňŘŎ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺģି İ ŅĶିରେ ňśŏŔି Ĳ 
ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ Ňǥି ୍ରିŧ ŎŕśȄŊŘŎś  
ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ Ńŕି ିଡି  ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ 
ŌŘତ୍ର ŃŇି ି Ļł ǦଟାȜ‌Ɖକୁ  ନେĪ 
ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧ 
İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃŘŏŘ ňଡିŎŕśĺģି ĴŘĥ 
ŋŘĥ ĹଢĬ ĴŎŘଯŘĬĺģି ŃŘŐňŅŘ 
ňƗଚାŧŃରେ ɂǯତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ ଦେŒŚ 
ŌŅ ବେňŘŎŚଙ୍କ Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ 
Ńŕିťି ř ňśŏŔି ĶŎିŉ ĴŎ ି ŊŘŎŌɲବାŎ 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ଜେŏŎś  ବେȢ‌ ňŘĪ ĩŔŊିŘ ňରେ 
ĩĪŇ ɂŃ ି ŋŧ ŇȄŊŘ ନେĪ 
ňśł ି ĵśŏŌĵśŏŘ ବେňŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺģି

ŃାŐňŅାରେ ŞĹୋŎା 
ŌŅ ĴାŎŊାŎ ńŌśŇ ř

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): କେǁଦୁļŎ 
Ļǟିଲା ňŘľłŘ Ŋɰȇ‌ ଚେମେłŘ Ĳ ଯŌśŇŘňŒ ି
ňƗଚାŧŃରେ ଜେİȧ‌ଡŊ୍ଲୁ  İŊĦ ପ�ୋସ୍କୋ ňକ୍ଷŎś  
ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ǧ ଟିŏň୍ଲାଣ୍ଟĴś ନେĪ ȰରାŌŔŋŘ ňŘĪĥ 
ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ନ�ୋľŔି ĻŘŎ ି ହ�ୋĪĺģି 
İନେĪ ňŘľłŘ ňƗଚାŧŃŔŌŃି ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ĹĿି ି ŇŌ୍ବŎ Űųůů/ ūŪ.ūŬ.Ŭůରେ 
ନ�ୋľŔି ĻŘŎ ି ହ�ୋĪĺģି ĩŔନ୍ତା ūŬ ŃŘŎĵିରେ 
ňŘľłŘ ŃŕŔŏି ଚେŌłŘ ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
ŋŝ ଙ୍ଗŎŘĻňŒ ି ȰରାŌŎ ňŒĵିŌŎŘĿŘରେ 
ŔĴŘŐ ūŪ.ŭŪ ŔŌŧରେ ȰରାŌŔŋŘ ĴŎŘଯି ŊŘ 
ନେĪ ନ�ୋľŔିରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ɂǯତାŊ řŃ ଷ୍ଟି ŏňɰଲାƞ ňାĪĥ 
ȰରାŌŔŋା ନ�ୋľ řŔ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): 
କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା ňŘľłŘ 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ňŏŘłķŘľ ି
ňƗଚାŧŃĴś Ļǟିଲା ĻŐ Ĳ 
ňŎŌିŐ ŌŒିŇ ňକ୍ଷŎś  ŊǢି 
ଶ�ŤĹŘŐŧ ŅŊିŔରେ Ļǟିଲା 
ସ୍ତŎରେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ସ୍ୱଚ୍ଛ ŋŘŎŃ ŌŒିŇ ĨņŚŇରେ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧ 
Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିŘ Ŕŕ İŕŘŎ 
ŇŧିŌŃି ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ି
ňŎ ିବେŒĴś ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ Ŕśନ୍ଦŎ ĴŎ ି

ŎȃŊŘରେ Ĳ ňƗଚାŧŃ Ĩଞ୍ଚŐĴś ŊŘŕɹ ŌŐŌŜତ୍ରŌśକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐ ĴŎȄିŊŘ ହେŃś  Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ 
ňśŎǭକାŎ ŅĩିଯŘĪĺģି ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ĻǟିଲାňŘŐ ŊŒିŘŏ ŔĦି Ĳ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
Ļǟିଲା ňŎœିŅŎ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĴśŌŘŎ ŇŘĶŋŜ œł 
ňŘŏŘłķŘľ ିŔŎňଞ୍ଚ ŎŘĬŃ ŌśƠଡାƉକୁ  ɂŒĦŔŘňତ୍ର Ĳ ɂŒǯତି ŉŐĴ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ŊŘŎĴିňśŎ,ūŪģūŬ(ŔŌŔି): ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ŞେĬĥŋŐ ିଚ�ୋŎଙ୍କ ĬƪପାŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ିİŕŘ Ĭňରେ ସେŕŋିŐ ିňśŏŔିŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେĬ ŇȄŊŘ ĨŋŞିōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎŚ ńŘŇŘଞ୍ଚŐŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŎś  ĶŃ ű-Ų ŌŘŔ 
Ōଧ୍ୟରେ ŭŪŎś  ĨȅĴ ଚ�ୋŎ ିହ�ୋĪĺģି Ōଞ୍ଜୁŎŚର�ୋଡ଼ ŊĻŘŎ ହେĬĴ ିĺŃŘŊŎ ĴŌିɲବା ŌŘŐŅŘ, Ŏŕłĩି, ŔŎŔŅŘ 
Ĩଞ୍ଚŐ ŔŊś Ŀ ି ଛ�ୋľŊଡ଼ ଚ�ୋŎ ି ŌŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺģି କେତେବେଳେ ଦ�ୋĴŘŇ Ń ňśł ି କେତେବେଳେ 
Ōǁ ଦିŎ ĩĬ ǭକୁȢ‌ Ĩଙ୍ଗŇŊŘťř କେǂ ŞେĬĥĿ ିŊ ିଚ�ୋŎ ňŒĺିନ୍ତି ŔŊś  ŏś ľ ିନେĪĺନ୍ତିģ İňŎĴି ିŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎŚ ńŘŇŘ 
ŔĦŏƆ ūŪŪ-ŬŪŪ ŌľିŎ Ōଧ୍ୟରେ ȄŊŘ ŊĻŘŎ Ĳ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ŇĴିľରେ Ōଧ୍ୟ ĨନେĴŊŘŎ ଚ�ୋŎ ିହ�ୋĪĺģି ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଦ�ୋĴŘŇ, ତେĻŎŘŃ ିĲ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇĶśଡି ĴŎś  ଚ�ୋŎ ିହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ń ିନ�ୋľ ିଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĻŐȃĩ 
ଦ�ୋĴŘŇŎś  Ōଧ୍ୟ ଚ�ୋŎ ି ହ�ୋĪĺģି İŕŘĺଡŘ ĶŃĴŘŏ ି ŎŘŃ ିରେ ŔŘŇŌŘŐŅŘĿŘରେ ଜ�ţŇĴି Ķŝŕସ୍ଥଙ୍କ ĴŊŘľŎ 
ĹŘŊ ିŋŘƍଗି ķରେ ňŒ ିିȄŊŘ ĻłŘňଡିĺģି ଚ�ୋŎŌŘନେ ĩŏŌŎିŘ ŋŘƍଗି ŒŘଢř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌȰରୀ ŉିƍଗି ଦେĪȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĪĺģି ଯŅĲି İନେĪ ńŘŇŘରେ Ĵĺି ି ĨŋŞିōୋĶ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ Ĵ ିନ୍ତୁ ଚ�ୋŎ ŌŘŇଙ୍କ ĬňȿŊ ŅŇିĴś ŅŇି 
Ŋଢś ȄŊŘ İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ɂŌŘłŃି ହ�ୋĪĺģି İବେ ȰରାŌɹ ଚ�ୋŎଙ୍କ ĬƪପାŃ ŞōୋĶśĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ ņŇŔମ୍ପŅŎ ŔśŎſଷାĴś ନେĪ 
Ĺିନ୍ତା ɂĴľ ହ�ୋĪĺģି ňśŏŔିŎ ŎŘȽ ରିĴŘŐŚŇ ňŘଟ୍ରୋŏĦି Ōଧ୍ୟରେ Ŋŋିǈି ĶŘĥ ĶŕŐ ିŔŕŃି ńŘŇŘ ŇŘĴ ŃŐś  ŊŘŎŌɲବାŎ 
ଚ�ୋŎ ି ହେŊŘନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ŃŚɄ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ĨନେĴ ଚ�ୋŎ ି ķľłŘରେ ňśŏŔି ଚ�ୋŎƉକୁ  
ņŎŊିŘରେ İଯŘİĥ ŔŉŐŃŘ ňŘĪňŘŎŇିŘŕ Ȁģ ňśŏŔିŎ Ņକ୍ଷŃŘĴś ନେĪ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି

 ņŘŌŇĶŎ, ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĴŘŔŌିňśŎ ňƗଚାŧŃ ĵťřŌŘŕŘŎ 
ĶŘĥŎś  İĴ Ņś ħĵŅ ĵŊŎģ ĶŘĥŎ ŌśŻ ତିĴŘƻ 
ŅŘŔଙ୍କ Ŭ ňśĨģ ŌśŻ ତିĴŘƻ ĶŘť ř ĹŐŘĪ ŇĻି 
ňŎŊିŘŎ ɂŃ ିପ�ୋœł ĴŎńିŘନ୍ତି ģ Ŋଡ଼ňśĨ 
ĨŇŏି ĴśŌŘŎ ŅŘŔ (ūų) ĨŔśŎŘŐǱିଥିŃ 
ବେଷ୍ଟ ĴଲେĻରେ ĹŐŃିŊର୍ଷ ମେĴŘŇĴିŘŏ 
Īଞ୍ଜିŇŧିŎĦି ňŘĿ ňଢś Ȅଲେģ ŕĿŘŃ ŇĻିĴś 
ĨŔśସ୍ଥ Ōନେ ĴŎś Ȅଲେ ŇĻି ŊŘňŘƉକୁ  ĻłŘĪଲେ ňରେ ŊŘňŘŌŘ® 
ĴľĴ İŔŔŊି ି ĹĴି ିତ୍ସାŐŧରେ ଦେĵŘĬȄଲେģ ସେĿŘŎś  ପ୍ରାńŌĴି 
ĹĴି ିତ୍ସାŎś  ĻłŘ ňଡିȄŏŘ, ĨŇŏିଙ୍କ Ņś Īľ ି ଯŘĴ Ĵ ିଡ଼ŇŚ ňŘł ି ĻŌ ି
ଯŘĪĺģି ňŎŊିŘŎରେ ŊŘňŘŌŘ®ଙ୍କĿŘŎś  Ŋନ୍ଧୁŊŘǄŊ ŔŘଙ୍ଗŔŘńŚ 
ňର୍ଯɹƻ ŔŌସ୍ତେ Ņś ħĵରେ ŋŘƍଗି ňťřȄଲେģ ର�ୋĻĶŘŎ ବ�ୋŏ ିĶŘť ř 

ĹŐŘĪ ŇĻି ňŎŊିŘŎ ĹŐŘĪńŘନ୍ତି  ŌśŻ ତିĴŘƻģ İତେ 
Ĩର୍ଥ ĩł ିବେŊŘ ĴĬĿś  ňśĨŎ ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ ĴĬ Ŋଡ଼ 
ĹĴି ିତ୍ସାŐŧରେ ŃŘƉକୁ  ŋŏ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଦେĵŘĪବେģ 
Ĵĺି ି ŅŇି ņŎ ି İବେ ĨŇŏି İŌɵରେ ŋର୍ତ୍ତିି  ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ňśĨŎ Ņś ħĵ ନେĪ ŌśŻ ତିĴŘƻ Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻƉକୁ  
ŔŘſଷାŃ ĴŎ ି ňśĨŎ ŔŌସ୍ତ ĵŊŎŌŘŇ ĻłŘĪȄଲେģ 
İŕŘନେĪ Ōƽ୍ରୀ ŔŌସ୍ତ ĴńŘ Ŋś ļ ିବେ ବ�ୋŏ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯŅ ି କ�ŤłŔ ି ŔśŕŝŅŧ ŊɹŻ ତି Ŋ ିଶେœ Ĵĺି ି

ŔŘŕŘଯɹŎ ŕŘŃŊଢ଼ାନ୍ତେ ŃŘ®ହେଲେ ସେ ňśĨŎ ĹĴି ିତ୍ସା ŋŏରେ 
ĴŎŘĪ ňŘŎନ୍ତେģ ŃŘଙ୍କ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĵŘŃŘ ŇŌ୍ବŎ ହେŏŘ İŔŊĩିĪ 
ŭŮűűųůŮūŰűŲ ŒŘĵŘ ņŜœśŎŚ, ĩĪİŉİŔŔ ି କ�ୋଡ଼ 
İŔŊĩିĪİŇŪŪūŭůŲű ŇŌ୍ବŎରେ ňĿŘĪŊŘ ňŎŊିŘŎ ňକ୍ଷŎś  
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ňାŏାłķାľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ňśŎǭ ŝŃ

 ଦ�ୋŐŔŘŕ,ିūŪŘūŬ(ŔŌŔି): Ńŕିťି ř Ŋɰȇ‌ ĶśĩŌŘŐ 
ňƗଚାŧŃରେ ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷ ŋŃିରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹରେ Ņś ର୍ନୀŃ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ŋĻିŏିŘŇɵ ŊŋିŘĶରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋŞିōୋĶŎ ŬŌŘŔ 
ŊŃି ିଯŘĪȄŏŘ ବେଳେ ŃŅƻ ହେĬ ŇȄŊŘ ନେĪ 
ĻłŘňťřĺģି କେବେ ŃŅƻ ĴŎŊି ŋĻିŏିŘŇɵ ସେନେĪ 
ɂŒ୍ନ ĬĿĺିģି Ĭକ୍ତ ňƗଚାŧŃŎ ŔŌŘĻସେŊŚ ķŇŒ୍ୟାŌ 
ŌɌି ĶŃ Ŭ ŌŘŔ Ńଳେ ŋȿĴ ŋĻିŏିŘŇɵ ŊŋିŘĶରେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋŋିǈି ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ŌŕŘŅś ର୍ନୀŃ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ĨŋŞିōୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ସେŕňିŎ ିŅś ର୍ନୀŃŎି ପେťř ଖ�ୋŏŊିŘ ňŘĪĥ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ķŇŒ୍ୟାŌ ŌɌି ŏଢŁŖĪ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ɂŒĦŔŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି 

 ĶśĩŌାŐ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ŃŅନ୍ତ କେବେ 

ȰରାŌାƗŐରେ ŊŁś ĺ ř ŞĹୋŎƉ ĬƪପାŃ 

ūų ŊœǻŎ ĺŘȽƉ Ŭľ ř Ĵ řŀŇŚ ŇǦ; Ĺ řƻତାରେ ňŎ řŊŘŎ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ĶĺĴś ņźକା ଦେŏŘ ŊŘŏ ି
ବ�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘģ Ŋƻ-ŊŘŎĴିňśŎ ŎŘǯତାŎ ସେଣ୍ଡŃŚŎŘ ňĦĹŘŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŇĴିľରେ ĶĺĴś ņźକା ଦେĪ İĴ ŊŘŏ ି ବ�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘ Ņś ର୍ଘľłŘ ଗ୍ରସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ ŕŘĪŵŘ ĹŘŐĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ņś ର୍ଘľłŘŎś  ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňťřĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ; କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା ŕŘľଡିŕ ି ŃŕŔŏି ĨĦĹŐŎ 
ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚ Œଯ୍ୟାŎś  ŊŘŏ ି ବ�ୋଝେĪ ĴŎ ି ŕŘĪŵŘľ ି ŊŘŎĴିňśŎ ĩଡ଼Ĵś 
ଯŘĬȄŏŘ ବେଳେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ŋƻ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ସେଣ୍ଡŃŚŎŘ ňĦĹŘŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŇĴିľରେ İĴ ĶĺĴś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ତେବେ Ņś ର୍ଘľłŘ ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĹŘŐĴƉକୁ ĶŘଡି  ŋŃିŎś  ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘŊରେ ĬƴଧାŎ ĴŎȄିଲେģ ĵŊŎ 
ňŘĪ Ŋƻ ପ�ୋŏȧି‌ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕĦĹ ି ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňťřĺģି

ଦ�ୋŐŔŘŕ,ିūŪģūŬ(ŔŌŔି): Ńŕିťି ř ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨņŚŇରେ ńŚŊŘ Ĭň ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
Ļଣେ ŌŕŐିŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İĴŘ Ŕମ୍ଭାŐśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିśĺģି ŌśĴśନ୍ଦňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ĩŎŔŘ ȰରାŌରେ 
ĨŊǱଥିŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĭňକେǂରେ ĴŌ୍ୟୁŇľି ି ହେŏń 
ĨŉିŔŎ ŋŘବେ ଜ�ୋǳନାŌŧŚ ŔŘŕś İĴŘ ର�ୋĶŚƉକୁ  
ସେŊŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ňĨିŇ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺģି Ńś Ŏƻ 
Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  İŕ ିǶୱାǱଥ୍ୟ Ĭňକେǂରେ ĵŘŏ ି
ňଡିȄŊŘ ňŅ ňŜŎł ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ିହେĬĺģି

Ļଣେ ŌାȽ ଷ୍ଟାȜ‌ରେ ଚାŏřĺ ř Ĭň ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĶĺĴś ň řľ řŏା Ŋାŏř ବ�ୋଝļĪ ŕାĪŵା



Ŏ Ř Ŕ Ş Ķ ୋ Ŋ řǁ ňśŎ , ū Ū Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ Ŋɰȇ‌ 
ଦŅŊଶŒୋŐ ňƗଚାŧŃ ĨƻରǻŃ ŎŘŌĹǂňśŎ 
ȰରାŌŎ ĴŌŐŘĴŘƻ ňŘŐ(ĴśŇŘ) ĨňŎŘŕɣ 
ɂରାŧ ŭľŘ ŔŌŧରେ ŃŘƉ ķŎĴś ōŘĬȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ķŎĿŘŎś  ĨǛଦŜ Ŏରେ İĴ ŇŘଗ 
ŔŘň ଦŅȃȄଲŏģ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ରେƙŎ 
ķŇଶɹୟାŌ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦŅĪȄଲŏģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  Ō řŕ řŎ ŌŕŘƻ, 
ŔśŇ řଲ ŌŕŘƻ, Ŋ řĴŘଶ ŌŕŘƻ, Ňରେǂ 
ŌŘŎŘƠଡି ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ů ŉśȑ‌Ŏ ŇŘଗ ŔŘňľ řĴś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ନେĪōŘĪȄଲŏģ

ɂņŘŇŌƽŚ ĬƖŐŘ ଯōୋĻŇŘɂņŘŇŌƽŚ ĬƖŐŘ ଯōୋĻŇŘ

ĶśŎś ŊŘŎ 
ūū ŀ řŞŔŌɲŎ ŬŪŬůūŪ ŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ĿŘĴśŎŌśƠଡା,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŎŘȮŌ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ İĴŘଡŀŌŚ ŃŎŉŎś  ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řଦɹୟାń୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŌŘŇňȽ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ĿŘĴśŎŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ǱଥିŃ ĵśƞଟାňଷ ř 
ȰରାŌŎ ňŎŘȮŌ ĴǑପ୍ୟୁľŎ İĴŘଡŀŌŚ 
İŊĦ Ĳť଼ିଶŘ ŇଲŏȎ‌ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ 
ଲřŌ řଟେȓ‌ (ĲକେŔ řİȢ‌) ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŌŘŇňȽ ପ୍ରଦŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŌŘ® ŊŘŔśŐ ř 

ଡ řȰରୀ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ଡ. 
Ōନ�ୋŎƙŇ ƶ ୱିବେଦŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŞĶୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂŎ ĩŧśର୍ବେଦ řĴ ଡŘŻŎ ଗ řŎ řଶ Ĺǂ 
ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲŏģ ĿŘĴśŎŌśƠଡା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଡřĻřľŘଲ ଶ řକ୍ଷାŎ ପ୍ରĹŘŎପ୍ରŔŘŎ 
Ň řŌନ୍ତେ ĲକେŔ řİȢ‌ İŊĦ Ĳť଼ିଶŘ ŌśŻ 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ, ŔŌɲଲňśŎ ƶୱାŎŘ ପ୍ରଦତ୍ତ 
Ŋ řŋ řǈ ଡ řĻřľŘଲ ňŘĿ୍ୟȮŌଗśť ଼ିĴŎ 
ପ୍ରĹŘŎପ୍ରŔŘŎ ĴŎ řŊŘ İŕŘŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟģ 

ŊŘŎ řňŅŘ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ Ŭ ଲſ ŮŪŕĻŘŎ ňŎ řŊŘŎ 
İବେ Ōƺ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĬƓŐŘ ଯ�ୋĻŘŇŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ų Ŋœ୍ଷ Ńଳେ Ĩń୍ଥାȖ‌ ŬŪūŰ ମେ® ŌŘŔରେ 
ĩŎǕ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŌŧŜŎŋƙŎ ŔŉŐŃŘ ŕŘŎ 
Ň řŎś ƮସାŕĻŇĴģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ଦŅଶରେ ūŪű% 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄŊŘବେଳେ Ĳť଼ିଶŘŎ ŔŉŐŃŘ ŕŘŎ 
Ųű%ģ Ĵ řନ୍ତୁ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŔŉŐŃŘ ŌŘȽ 
ŰŰ.Ūų%ģ ĻřǟଲାŎ ମ�ୋľ űଲſ ňŎ řŊŘŎ ŌƺŎś  
Ůଲſ ŰŪŕĻŘŎ ňŎ řŊŘŎ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řȢ‌ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĩŕśŎ ř Ŭଲſ ŮŪŕĻŘŎ ňŎ řŊŘŎ 
ŊƗ ଚିŃ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řȢ‌ 
ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ 
Ŋś ņŊŘŎ ŊŘŎ řňଦŘ Ŕର୍ȁľ ŕŘĬŔରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ 
ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ İȢ‌ň řĻř ଗɹୟାȧ‌ Ŋ řŃŎł ŔĦǱଥା 
ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 

ବ�ţĿĴରେ İȢ‌ň řĻř ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
Ōśĵ୍ୟ ŌŕŘପ୍ରŊǄĴ ľś Ơଡୁň ŇŘର�ୋ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
ଯ�ୋଗŘł ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରଦŚň ĴśŌŘŎ ňƠଡା, 

ŌŕŘପ୍ରŊǄĴ(Ĵର୍ପେŘରେȑ‌ ŔƗଚାŎ) ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ 
ŔŌŇ୍ୱŧ ĨȅĴŘŎ řłŚ ŔśǷ ମିŃŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ Īଣ୍ଡେȚ‌ İŎ řĩ 

ĨŉřŔ ŋś ŊନେǢŎŎ Ōଣ୍ଡŐŚŧ Ŋ řȮŧ ପ୍ରŌśĵ 
ŔĹřŇ Ĵଦȟ‌ ଯ�ୋଗଦŅĪ ŌŧŜŎŋƙ ŔମେŃ 
କେନ୍ଦୁļŎ, ŔśǁŎଗଡ଼ Ĳ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲାରେ 
ŔŉŐŃŘ ଶŃପ୍ରŃ řଶŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ŋŘବେ ଦś ର୍ବŐ ňŎ řŊŘŎ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱƐ, 

ŔśŎକ୍ଷି Ń ĪǄŇ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĬƖŐŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ Ŭůଲſ 

ĨŃ řŎ řŻ Ň řħଶśǘ ŔĦଯ�ୋଗ ଦŅŊŘĴś ĨŇś ମ�ୋଦŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŧŜŎŋƙ, କେନ୍ଦୁļŎ, କ�ୋŎŘňśľ Ĳ 
ŔśǁŎଗଡ଼ ŋŐř ĩଦřŊŘŔŚ Ļřǟଲାରେ Ĵȟ‌ ňŎ řŊŘŎ ĪǄŇ 
ଗɹୟାȧ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘŎś  ଶŃପ୍ରŃ řଶŃ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରŧŘŔ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŊƗ ଚିŃ ňŎ řŊŘŎ 
İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŎ ଲŘŋ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  Ŋ řŇŘŌ Ŝଲ୍ୟରେ Ŏ řŉřȢ‌ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ ଗɹୟାȧ‌, ĹŜ ଲŘ, 
ňŘĪț‌ Ĳ ରେଗśଲŏľŎ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ň řĴľସ୍ଥ 
İȢ‌ň řĻř Ŋ řŃŎł କେǂ Ĵ řŌ୍ବା ĴŌȚ‌ Ŕର୍ଭିŔ ସେଣ୍ଟŎ 
ŌŘƺŌରେ Ŋ řň řİȢ‌ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘନେ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋଗ 
ନେĪňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İȄŇ řŌନ୍ତେ କ�ŤłŔ ř 
ଶśǘ ଦŅŊŘĴś ňť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ļřǟଲାରେ 
ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŘŌ řଲ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř Ŋ řŃŎĴŌŘŇƉ 
ňſŎś  ପ୍ରŃ ř Ŋɰȇ‌ Ĳ ňƗଚାŧŃǯŎରେ ĴɹୟାǑŢ‌ ĴŎŘōŘĪ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  İŕŘŎ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔଚେŃŇ ĴŎ řବେģ ତେବେ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇଗ୍ରŔŎ 
ňŎ řŊŘŎĴś İŕ ř ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋଗŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŇś ŔƍଗିĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řŊŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś ĬňǱଥିŃ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŋŘଗ ନେĪ ପ୍ରସ୍ତାŊ ŎȃȄଲŏģ 

İŞŊବ ř ŌŧŜŎŋƙରେ Ŭ.ŮŪ ŏſ ňŎ řବŘŎ ବƗ ଚିŃ

	<ų Ŋœǻ ňŞŎ ĻřǟŘŞŎ 
ŔŉŐŃା ŰŰ ɂŃ řŒŃ

	< ଯōୋĻŇାŞŎ ŔŌǯƉś  ŔାŌ řȢ‌ 
ňାĪĥ ǶŃƽ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩରǕ  

Ŋ Ř Ŏ řň Ņ Ř , ū Ū Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŬŰľ ř Ŋɰȇ‌Ŏ 
Ĩଗ୍ରłŚ ĴŝଷĴଙ୍କୁ  ŊŘŊś ଲŘଲ 
ĨଗŎŵŘଲŘ ମେମ�ୋŎ řĩଲ 
ĩŵŘର୍ଡ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś   Ŋś ņŊŘŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŊŘŊś ଲŘଲ ĨଗŎŵŘଲŘ Ƿ ମୃŃ ř ňśŎǭକାŎ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŎ řňଦŘ Ǧଟାଡ řŧȟ‌ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ଦřŊĦଗŃ 
ŊŘŊś ଲŘଲ ĨଗŎŵŘଲŘƉ ŬŲŃŌ Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴŚ Ĭňଲକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĭତ୍ସŊରେ ŌŧŜŎŋƙ ŌŕŘŎŘłŚ Ŏଶɭ ମି ŎŘĻଲƁ୍ମୀ ŋƙଦŅĲ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ĩƺକ୍ଷା ŋŘŎŃŚ ŕŘĥŔଦŘ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, 
ŔƷଭାŊŇŘ ŔŌ řŃ řŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŋś ଗśଡŀĪ Ŋ řଶେଷ ĨŃ řȄ 
İŊĦ ŊŘŎ řňଦŘ ŇଗŎňŘŐ ĴŝǩଣାŇǁ ŌŕŘନ୍ତି  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 

ଯ�ୋଗଦŅĪ ĴŝଷĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŌŘŇňȽ Ĳ ĬňଢŁŤĴŇ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ଚେŧŘŎŌɹୟାȚ‌ ŃଥŘ ŋŘŎŃ ĴŝଷĴ ŔŌŘĻŎ 
ĩĻŚŊŇ ŔଦŔ୍ୟ ଡ. Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ĨଗŎŵŘଲŘƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ĭତ୍ସŊŎ ɂରାŎǕରେ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŎŘସେǢŎ ŔŘŕś ǶୱାଗŃ 
ĨŋřŋŘଷł İŊĦ ŊŘŎ řňଦŘ Ĵŝଷ ř Ļřǟଲା ĨȅĴŘŎŚ ƕଞାŇŊଲ୍ଲŋ ଦŘŔ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ Ŋɰȇ‌ŵŘŎŚ ĹŘଷŚŌŘନେ Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋœ୍ଷ 
ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪଥŘİ ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲŏģ    ĴŝŃŚ ଶ řſĴ 
ଡ. ଶଶņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĨŃ řȄƉ ňŎ řĹŧ ପ୍ରଦŘŇ Ĳ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ŔǑପାଦĴ ଡ. Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ĨଗŎŵŘଲŘ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋ řଶŒୋĪ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଶŒୋĪ ŞĶୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĨņŚŇ ŔŌǯ Ĵɰଷ୍ଟŎରେ ĩŔ 
ǭକୁଲ ō řŊŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ ଶ řକ୍ଷାŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଦɹୟାŐŧĴś ĩଦ�Ť 
ĩŔś Ň ȄŊŘ İŊĦ ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘť ଼ି ଦŅĪȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ň řŃŘŌŘŃŘ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  
ନେĪ ଶ řକ୍ଷାŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŔŇŘ Ĵɰଷ୍ଟŎ ŊŘଙ୍କୀଡřŕ ř ɂରାଥŌ řĴ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ଶ řକ୍ଷାŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ĨŋřŋŘŊĴ, ŔŌǯ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇଶ řſĴ, ŵŘର୍ଡŔŋ୍ୟ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲŏģ 
ପ୍ରଥମେ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ଶ řſĴଶ řſŧ řତ୍ରୀ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରŌśĵ ଶ řକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘର୍ତ୍ତା ନେĪ 
Ŋ řŋ řǈ ň୍ଲାĴŘର୍ଡ ņŎ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŎś  İĴ ŎŘଲřରେ ŊŘŕŘŎ ř ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ňରେ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř Ŏଶɭ ମିŃŘ ŊŘŎ řĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଶ řକ୍ଷା ŔŋŘରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŞĶୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĵň řଳେǂ ଦŘŔ, Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ɂରାŻŇ ĺŘȽ ŃଥŘ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ 
ŞĶୋňŊନ୍ଧୁ ଗ řŎ ř, ĨŔŇŘ ŕŘĪǭକୁଲ ŋŘŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕśପ୍ରŋŘ Ňǁ, ŵŘର୍ଡŔŋ୍ୟ 
ŎŘņŘମ�ୋŕŇ ଗ řŎ ř ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ň řଲŘଙ୍କୁ  ଶ řକ୍ଷା ପ୍ରŃ ř ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎŘĪ ଶ řକ୍ଷାŎ Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃରେ 
Ĵ řňŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌ řȢ‌ ĴŎ řହେŊ ସେନେĪ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲŏģ ŊŘଙ୍କୀଡřŕ ř ɂରାଥŌ řĴ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇଶ řſŧ řତ୍ରୀ ňŘନେǢŎŚ ŕŘĥŔଦŘ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ କେନ୍ଦୁŌŎŘ 
ɂରାଥŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇଶ řſĴ ĴŘŐŚĹŎł ଶର୍ମା ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ļŘťĵƠĴś ĹŘŏŘł ŞŊଳŐ Ŭű ଗĶୋŎś  ĬƴଧାŎ
ŎŘĪŎƍňśŎ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଦ řŇĴś ଦ řŇ ବେĩĪŇ ŞĶୋ-ĹŘଲŘł ŌŘତ୍ରା Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ 
ଲŘଗ řĺ řģ ōŘŕŘĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ŊŘଦŘŌňŘŕŘଡ଼ ଥŘŇŘ 
ňśଲ řŔ ƶୱାŎŘ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡĴś ŞĶୋ-ĹŘଲŘłବେଳେ Ŭűľ ř ŞĶୋŎś  ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŭ Ļłଙ୍କୁ ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲŏ ŊŘଦŘŌňŘŕŘଡ଼ 
ଥŘŇŘ ĨƻରǻŃ ňŦ଼ିĩ ȰରାŌŎ ଯ�ୋŞେǢŎ ľś ଡś (Ŭů), ମେନେ ହେŌɲʗŌ(Ŭŭ) Ĳ Ŕśରେଶ 
Ĺǂ ŕŘĥŔଦŘ(ŭů)ģ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŞĶୋ-ĹŘଲŘł ନେĪ Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ňśଲ řŔĴś ĵŊŎ 
Ō řŐ řȄଲŘģ ōŘŕŘĴś ନେĪ İĴ ľ řȟ‌ ňŦ଼ିĩ ȰରାŌରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲŏģ ତେବେ ŭ Ļł Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ŭűľ ř ŞĶୋ-ĹŘଲŘł ĴŎś ȄŊŘŎ ଦŅȃȄଲŏģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  İନେĪ ĴŘଗĻňȽ ŌŘଗ řŊŘŎś  ŃŘŕŘ 
ଦŅĵŘĪňŘŎ ř Ň Ȅଲŏģ ŞĶୋŎś ଗśť ଼ିĴ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř İĴ Ĵଣ୍ଟେŇŎ ȸȇ‌ରେ ĩł ř 
ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ İŕŘĴś ĹŘଲŘł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନେĬȄŊŘŎ ŭ ĨŋřōśŻ 
ňśଲ řŔ ŔǗମୁĵରେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲŏģ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ଥŘŇŘ ĨƻରǻŃ ତେƻପ�ୋଷ ř 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ľ řଲś  Ĳ ňŦ଼ିĩ ȰରାŌŎ Ŋ řଶŘŐ ŎŘĬŃ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋଗŚ ȄŊŘବେଳେ ŞĶୋŎś ଗśť ଼ିĴ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĹŘଲŘł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋଲř ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśଲ řŔ 
ňſŎś  Ŭűľ ř ŞĶୋŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪ ŞĶୋ-ଶŘŐŘĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ İନେĪ ŊŘଦŘŌňŘŕŘଡ଼ 
ňśଲ řŔ ňſŎś  ŔŌǯ ĨŋřōśŻƉ ŇŘŌରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ 

ĨବĴŘŎŚ ĹŦĬ; Ů ଗ řŎŉ
ĬŅŐŘ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĬଦŐŘ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř űŮ ଲřľŎ Ōଦ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŮĻłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĨŊĴŘŎŚ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ 
ପ୍ରଶŘƻ ĴśŌŘŎ ĴŕĥŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ȯମେ Ŋś ņŊŘŎ ĬଦŐŘ Ň řŎŚſĴ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ 
ŃŘƠଡିƉ ପ୍ରŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĵśƞଟା Ĳ ĬଦŐŘ ľ řȟ‌ ଗĿŇ ĴŎŘōŘĪ ĬଦŐŘରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔśŇŘŎŘŌ ହେŌɲʗŌ, ଶśଶŘƻ ŊŘŎ řĴ, ŕରେĴŝଷ୍ଣ ŊଢେŖĪ, ĴŘŎś ŕŎ ř ŕŘĥŔଦŘଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ଗǯ ŔŘŎ ř ɂŃɹୟାବƥǻŇ Ĵଲେ ňǠ ଚିŌବƍ ŎŘĻ୍ୟňŘଳ
ŎŘĪŎƍňśŎ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ଡ. Ŕ řŋ ř ĩŇǁ ବ�ୋଷ ŭ ଦ řŇ řĩ 
ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ଗǯ ŔŘŎ ř Ŋś ņŊŘŎ ପ୍ରŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŭ ଦ řŇ ņŎ ř ŎŘǧňŃ řƉ 
ŊŘŊଦରେ Ŋ řŋ řǈ Ńଥ୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲŏģ ŎŘǧňŃ ř ଦȿରୌňଦŚ Ōśର୍ମୁƉ ଶଶśŎ ķŎ 
ňŘŕŘଡ଼ňśŎ ȰରାŌ, İȧ‌İȢ‌İȧ‌ ǷମାŎĴŚ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧ, ଦſŃŘ Ŋ řĴŘଶ କେǂ, 
ŎŘǧňŃ ř ňŘĿ ňŦ଼ାĬȄŊŘ ɌରୀĨŎŊ řǁ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ଶ řକ୍ଷା କେǂ, ପ�ţŃŝ Ĵ ȰରାŌ ĬňŎବେť଼ା 
ȰରାŌ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĩଦřŊŘŔŚ ňŎ řବେଶ ଦŅȃ ĵśŔ ř ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŎŘǧňŃ řƉ ĻŚŊŇଶŒţŐŚ ŊŘŊଦରେ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲŏģ ଗǯ ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ĴŐŘ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŕମ୍ପǈ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ଭେľ řȄଲŏģ Ŋś ņŊŘŎ ňŜର୍ବାŕɣରେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗĴś ପ୍ରŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎŎś  Ŕଡ଼Ĵ ňଥରେ ľŘľŘŇଗŎ ō řŊŘ ňରେ ସେĿŘŎś  ଟ୍ରେȚ‌ ଯ�ୋŞେ 
କ�ୋଲĴŘŃŘ ଲ�ୋĴ ŋŊŇĴś ପ୍ରŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗǯ ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା ପ୍ରଶŘŔŇ Ĳ 
ňśଲ řŔ ପ୍ରଶŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŎŘĪŎƍňśŎ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ Ōśର୍ଗାķśľś  ଖେŐ ňť଼ିĩରେ Ļřǟଲା 
ପ୍ରଶŘŔŇ ňſŎś  Ŋś ņŊŘŎ ňǟ ଲିŔŋŘŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĨņŘŎś  ĨȅĴŘĦଶ ȰରାŌŊŘŔŚ ŔŋŘ ĺŘť ଼ିĴ ř ĹŘଲř 
ōŘĪȄଲŏģ 

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ଘ�ୋଷłŘȮମେ ĻŘŃŚŧ 
Ŋ řŌŘŇŊǁŎ Ĳ ĩŧśର୍ବେଦ řĴ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ 
ĴŎ řŊŘ ନେĪ ଦŘଣ୍ଡବ�ୋଷ Ň řĴľସ୍ଥ Ōśର୍ଗାķśľś  
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĻŌ ř Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ସେĿŘରେ ȄŊŘ ଲ�ୋĴ ǱଥାŇŘƻŎ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŞĶୋľ řİ ķର�ୋĪ ĻŌ ř ȄŊŘବେଳେ 
ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř Ĩଟେģ ତେବେ 
ସେĿŘŎś  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ňǟ ଲିŔŋŘ 

ĴŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘଶ ř ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪଥŘİģ ōŘŕŘĴś ନେĪ Ŋś ņŊŘŎ 
ŊŘŌŇķŘľ ř ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŔśĹŘŎś  ŊŐ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ପ୍ରņŘŇ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ, ŃŕŔ řȢ‌ଦŘŎ, Ŋ řଡ řĲƉ ŔମେŃ 

ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ପ୍ରଶŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
ବ�ţĿĴŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĬŻ 
ଦś Īľ ř ପ୍ରĴǛ ĻŎ řĩରେ ŔśŉŐ Ō řŐ řŊŘ ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ Ōƺ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŋŘ ĨņŘŎś  

ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ ř 
ĹŘଲř ĩŔ řȄଲŏģ ň Ŝର୍ବŎś  ŞĶୋľ řİ ňǟ ଲିŔŋŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ସେȄରେ ଗଣ୍ଡŞĶୋŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ŋś ņŊŘŎ ňśଲ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňǟ ଲିŔŋŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŌŘନେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řରେ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĳ 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା Ĳ ଗŝŕ ĩଦř ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ 
ŔŕŘŧŃŘ ŎŘଶ ř ପ୍ରଦŘŇ ňŘĪĥ ū କ�ୋľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŔŎĴŘŎŚ ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ňǟ ଲିŔŋŘ ହ�ୋĪ 
Ň ňŘŎ řŊŘ ଯ�ୋଗśĥ ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ ř ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ତେłś ŃŘŕŘĴś ନେĪ ňǟ ଲିŔŋŘŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘ Ōƺ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରଶŘŔŇ ňſŎś  İŕŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ନେĪ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ŃŕŔ řȢ‌ଦŘŎ Ŋ řǢŇŘଥ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŌĶୁ୍ଗାķľୁୁŞŎ ĻřǟŘ 
ɂŒାŔŇର ňǟ ଲିŔŋା ĨņŘŎś  ŔŋŘ ĺŘଡ଼ି  ĹŘŏřଗଲେ ȰରାŌବŘŔŚ

Œśଳ řĩňŅŘ ńŘŇŘରେ Űū ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ
ଶśŐ řĩňଦŘ/ମ�ୋŎť଼ା,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଶśŐ řĩňଦŘ ଥŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ Ŋś ņŊŘŎ 
İĴ ŎŻଦŘŇ ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ İȧ‌ň ř ŊŎś ł ଗśƞଟୁňŘଲřƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŃଥŘ ŊŘŎ řňଦŘ İȧ‌ଡ řň řĲ ଦŚňĴ Ōǟ ଲିĴƉ ପ୍ରŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬŻ ଶ řŊ řŎରେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ଦŚňĴ ĴśŌŘŎ ŞĶୋଚ୍ଛାŧŃ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋଗଦŅĪ 
ଶ řŊ řŎĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ňśଲ řŔ ŔŌ řŃ ř ŔଦŔ୍ୟ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
ŎĻĻřŃ ȅŎ, ŌśŎଲřņŎ ŌŕŘƻ, ଶ řŎ řଶ Ĺǂ ŊŘŎ řĴ, ଶଶ řņŎ ଡřň řŎ řĩ, କ�ୋǨଠା ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔśŌ řତ୍ରା ŇŘŧĴ, ĴƞଟିŔŘŕ ř ŔŎňଞ୍ଚ ŎŧŘŌŘŃ Ōśର୍ମୁ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĬŻ ŎŻଦŘŇ 
ଶ řŊ řŎରେ ମ�ୋȑ‌ Űū ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ Ŋɰȓ‌ 
ŊɹୟାƉ ŧśŇ řȑ‌, ĴଲŏĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ȯମେ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ŔŊś ବେଳେ Ĳť଼ିଶŘ ňśଲ řŔ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ ř ĩŔ řĺ ř İŊĦ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŌŧŜŎŋƙ ňśଲ řŔ Ōƺ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ŕŕଯ�ୋଗŎ ŕŘŃ ŊŦ଼ାĪ ĩŔśĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř Ɍରୀ ŞĶୋଚ୍ଛାŧŃģ

ŌŕśଲଡřŕŘ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ Ō řଶŇ ଶକ୍ତି  ŔŋŘଗŝŕରେ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ 
ପ୍ରŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŔǗମାŇ řŃ ଶ řଶś 
Ŋ řĴŘଶ ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŃ řŎ řŻ ŞĶୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ľƉņŎ ŌŕŘƻ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦŅĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĿŘĴśŎŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ ŞĶୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĵśƙ Ŋ řŕŘŎŚ ପ୍ରņŘŇ, Ļŧ ପ୍ରĴŘଶ ŇŘŎŘŧł ĬƏ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇଶ řſĴ Ŕśଦର୍ଶŇ ŎŘĬŃ, ଶ řſĴ ପ୍ରĴŘଶ ŌŕŘŎłŘ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪ 
ପ୍ରŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŻŊ୍ୟ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŲŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ŎĹŇŘ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, Ňŝ Ń୍ୟ, ଗŚŃ, 
ļś ŌŎ Ňŝ Ń୍ୟ İŊĦ ŊŘଲ୍ୟ Ŋ řŊŘŕĴś ନେĪ ĨŋřŇŧ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řĹŘŎĴ Ōଣ୍ଡŐŚƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରŃ řŋŘ ĹŧŇ ĴŎ ř ସେȄŌƺŎś  ūŲ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŌǯ ŔśňŎŋŘĪĻŎ, Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ, 
ଶ řſĴଶ řſŧ řତ୍ରୀ, Ŋɰȇ‌ ଫେଡŀରେŔŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧ řĴŘ Ōŕ řŐŘƉ ŔମେŃ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ

ବɰȇ‌ǯŎŚŧ ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ɲœł

ĨŔŇŘ ĴɰǦŎǯŎŚŧ Œ řକ୍ଷାŔŋŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

ŇŜ ĩŔŘŕ ř ŀ řȰରୀ ĴଲେĻରେ ­ŌŘŇବŘȅĴŘŎ Ņ řବŔ®

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘŌଦŘ Ŋɰȇ‌ ĨƻରǻŃ 
ŔśŇŘŌŘŎŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŌŘŞେ ňŎȝ‌ İŊĦ ň ŜĻŘ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ହ�ୋ, କ�ୋǺ Ĳ 
ŌśƠଡା ŔǒଦŘŧŎ 
ōśŊ ŔĦǭକାŎĴ 
ŃଥŘ ŌśƠଡା ŌłĴ ř 
ŌŕŘŔĦķ ňƠଡିŃ 
ŊŊ ř ňƉĻ Ŕ řର୍କା 
ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲŏģ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŋŘŎŃŎ କ�ୋǺ ŊĦଶ ହ�ୋ ŋŘଷŘŋŘଷŚ ĩଦřŊŘŔŚŌŘŇƉ 
ŔĦǭକୃŃ ř ňŎମ୍ପŎŘ ĩĬ ňର୍ବňର୍ବାłŚ Ŋ řଷŧରେ ŊŻŊ୍ୟ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ¯ŌŘର୍ଗେ ňŎȝ‌® କ�ୋǺ Ĳ ହ�ୋ 
ĩଦřŊŘŔŚŌŘŇƉ Ōśĵ୍ୟ ňର୍ବ ȄŊŘବେଳେ ପ୍ରĴŝŃ ř ŌŘŃŘƉ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řଥŘନ୍ତି ģ ĩĿ ଦřŇ ņŎ ř ŎŚŃ řŇŚŃ řରେ 

ňŜĻŘ ĴŎ ř ňର୍ବ ňŘŐŇ ĴŎ řଥŘନ୍ତି ģ İŕŘ ପ୍ରŋŘŊରେ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ଦ�ţŊŚ ଦś ର୍ବିňŘĴ ହ�ୋĪŇଥŘİģ 
ōŘŕŘĴ ř ĩଦřŊŘŔŚ ŔŌŘĻ ĬǈŃ ř ŔŘȅŃ ହ�ୋĪଥŘİģ 

ŃŘƉŎ ŕŘŎ ŌŘŞେĩ ňର୍ବରେ 
ŕ Ȁ ଗ୍ରŕଦ�ୋଷ Ĵľ řōŘİ 
ବ�ୋଲř ĨନେĴ ĴଥŘ ŊŻŊ୍ୟ 
ŌŘƺŌରେ ŊĵŘł řȄଲŏģ 
ĩଦřŊŘŔŚ ŔǒଦŘŧŎ 
ĨନେĴ ňର୍ବňର୍ବାłŚ 
ȄŊŘବେଳେ ସେȄŌƺŎś  
ŌŘŞେ ňŎȝ‌ Ň řĩŎŘ Ĩଟେģ 

ōŘŕŘĴ ř କ�ୋǺ Ĳ ହ�ୋ ĻŇĻŘŃ řŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ňର୍ବ 
ȄŊŘବେଳେ ŇŘĹଗŚŃ ĩŔŎ ĻŌ řଥŘİģ ĩଦřŊŘŔŚ 
ȰରାŌଗśť ଼ିĴରେ ňର୍ବĴś ନେĪ ňŎ řବେଶ Ōƺ ବେȥ‌ 
Ň řĩŎŘ Ĩଟେģ ĩଦřŊŘŔŚŌŘŇƉ İŕ ř ňର୍ବ ŔŌŧରେ 
ȰରାŌ ňŎ řବେଶ Ōƺ ĬǟଲାŔରେ ŋŎ ř Ŏŕ řଥŘİģ

	=Ōାଗେ ňରȝ‌ ĬȘ‌ଯାň řŃ 

ŔĦǭ ŝŃ ř, ňŎǑŎŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ŊŘŎ řňŅŘ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňଦŘ ŔଦŎ ଥŘŇŘ ĨƻରǻŃ ĴŎଞ୍ଜିĩ ĺĴ Ň řĴľରେ 
Ŕଡ଼Ĵ ଦś ର୍ଘľłŘରେ ĻłĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ଶśŐ řĩňଦŘ ଥŘŇŘ ĨƻରǻŃ 
କ�ୋଷ୍ଠ ȰରାŌŎ ହେŌƻ ņŐ(ŮŪ) ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ହେŌƻ ĬଦŐŘŎś  ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋŞେ 
ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲŏģ ĴŎଞ୍ଜିĩ ĺĴ Ň řĴľରେ Ŋ řňŎŚŃ ଦ řଗŎś  ĩŔśȄŊŘ İĴ ŊŘĪȇ‌ Ŕŕ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄଲŘģ ŉŐରେ ସେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ŎŘସ୍ତାରେ ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିȄଲŏģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ň řĩȡ‌İȟ‌ ŕǴ ପିľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲŏģ ସେĿŘŎś  
ĴľĴ ŕǴ ପିľŘଲĴś ǱଥାŇŘƻŎ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ଡŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŊŘŎ řňଦŘ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĺĬ ňť଼ିĩରେ ĹŘଲřȄŊŘ Ĩଷ୍ଟŌ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŌŧŜŎŋƙ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ūŪŌ Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ĨŃ řȄ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ŕର�ୋĻřŇŚ ହେŌɲʗŌ, 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ĩŋ୍ୟń୍ଥŇŘ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ 
ŃଥŘ ŔŘŎŔĴłŘ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘଦŊ ŕŘĥŔଦŘ, ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ ĨŔ řŃ 
ŊŎł ňŃ ř, ŔŋŘňŃ ř ĴŝǩଣାŇǁ ŌŕŘନ୍ତି , ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ƶ ୱିବେଦŚ, ŔǑପାଦĴ ĴŐřଙ୍ଗ କେଶŎŚ ଜେŇŘ, Ŋ řǌŊ ŋƙŇ Ŋś ଗśଡŀŖĪ, 
ĴŘଶŚŇŘଥ ŎłŘ, ŔŃ୍ୟĻřȖ‌ ସ�ୋŌ, ପ୍ରŔǈ ŌŕŘňŘȽ, ଲଡś କେǢŎ 
ŎłŘ, ĴŘŊś  ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĨĦଶśŌŘŇ ଦŘŔ ŃଥŘ ĨŇ୍ୟ ŔଦŔ୍ୟ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ İĴ 
ĨŋřŇŊ ପ୍ରŧŘŔ ହେĬĺ ř ŌŧŜŎŋƙ Ōହ�ୋତ୍ସŊģ ଗśŎś ŊŘŎ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହେŊģ ɂରାŎǕରେ ĻřǟଲାŎ ŔƍଗୀŃ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ 

ĴŐŘĴŘŎଗł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř Ōśĵ୍ୟ 
ĩĴœ୍ଷł ŊଲřĬȓ‌ ŇŘŧ řĴŘ ŋŘଗ୍ୟɌରୀ Ĳ ĴƟଶ řଳ୍ପୀ ŎŜňĴśŌŘŎ ŎŘଠ�ୋŎ 
ŃŘƉ ňƩନୀƉ Ŕŕ řŃ ŋŎňŜŎ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĬňǱଥାňĴ 
ଡ. Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś Ĳ ĬňǱଥାň řĴŘ ସ୍ǳŕŘɌରୀ ସ�ୋଲś Ň ř Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ūŪଦřŇ ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ İŕ ř Ōହ�ୋତ୍ସŊରେ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŕǯଶ řǛŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĴśľŚŎଶ řǛ, ଖେŐŇŘ, 
ପ�ୋଷŘĴ ĩĬ ŃŘ® Ŕŕ ķŎĴŎłŘ ŔŘŌȰରୀ İŊĦ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĵŘଦ୍ୟ 
ŌśŦ଼ି ŌŘĦŔ Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĵŘଦ୍ୟŎ Ōƺ ŌĻŘ ĬĿŘĪĺନ୍ତି ଦର୍ଶĴģ

ĴŎƙଜିĩ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ŔŕŎŎ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
ĲĴ řଲ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŃଥŘ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŕŎ řଶ Ĺǂ ଦŘŔƉ 
Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐ űľŘରେ 
Ň řĻ ŊŘŔŋŊŇĿŘରେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃŘଙ୍କୁ  űų Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ɂରାଥŌ řĴ ŔŜȽŎś  ସେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŐĹଞ୍ଚŐ 
Ȅଲŏģ ŕŝȘ‌ķŘŃ ଯ�ୋଗśĥ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ŃŘƉ ŌŎଶŎŚŎĴś 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ĴଚେŎŚ ňŎ řŔŎĴś Ň řĩōŘĪȄଲŘģ 
ସେĿŘରେ ŔŌǯ ĲĴ řଲ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଶେଷ ଦର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘƉ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ 
Ň řĴľ ଦŅĲ ŇଦŚ ĴŜŐରେ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŌŧŜŎŋƙ Ōହ�ୋƮବŎ ūŪŌ ŔǄଧ୍ୟା

ŋŘଗɌରୀ Ĳ ŎŜ ț‌ĴśŌŘŎ ŎŘଠĿୋŎ Ōśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷł

ବŎ řǨ ĩĪŇĻŚବŚƉ ňŎଲ�ୋĴ

ŌŧŜŎŋƙŎ ŬŰ ବɰȇ‌Ŏ ଶ୍ରେǨ ĹŘœŚ ŔŌ୍ବର୍ଦȁŃ

ŔťĴ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ Ļଣେ ŌŃୃ

ů ŉśȑ‌Ŏ ŇŘଗ ŔŘň ĬƴଧାŎ

Ĵପ୍ତି ňଦŘ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĵପ୍ତି ňଦŘ ଡ řȰରୀ ĴଲŏĻ ŇŜĩŔŘŕ řŎ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŃŎŉŎś  ¯ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ଦ řŊŔ® ĴଲŏĻŎ Ĩƺକ୍ଷା ଡ. ଲ řň řĴŘ 
ବେହେŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷା ŃŘƉ ŊŻŊ୍ୟରେ 
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇରେ ŌŘŇŊŎ ĨȅĴŘŎ Ň řŕŘŃ ř ĩŊଶ୍ୟĴ ବ�ୋଲř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĩƺକ୍ଷା ĩŕśŎ ř Ōƺ ŃŘƉ ŊŻŊ୍ୟରେ ĨȅĴŘŎ İŊĦ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ 
ŞĶୋଟେ Ōśଦ୍ରାŎ ଦś Īľ ř ňŘǢȡ ŋŐř ňŎସ୍ପŎ ňŎ řň ŜŎĴ, ŔŌସ୍ତେ ŔŌǯƉŎ 
ĨȅĴŘŎĴś Ōର୍ଯɹୟାଦŘ ଦŅŊŘ Ŕŕ řŃ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ ବ�ୋଲř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ňśŎś ଷ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴŘŎŚ ଲମ୍ବୋଦŎ ŊŘŎ řĴ ŃŘƉ ŊŻŊ୍ୟରେ 
ĨȅĴŘŎ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ŔŌŘŇģ ĻŘŃ ř, Ŋƣଣ୍ଣ, ņର୍ମ Ĳ ଲ řଙ୍ଗ Ň řର୍ବିଶେଷରେ ŔŌସ୍ତେ 
ŔŌŘŇ ସେŕ ř Ŋ řଷŧରେ ĨŊଗŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ŕƙŧ ସେŇŘňŃ ř, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŏଞ୍ଜିŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ň řĻ Ň řĻŎ ŊŻŊ୍ୟ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷରେ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ Ōŕ řŐŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨȅĴŘŎ řłŚ Ōଞ୍ଚŇŘ ŌŕŘňŘȽ ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄଲŏģ

ĴǑପ୍ɹľŎ İĴŘଡŀŌୀ ňſŎś  ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŌŘŇňȽ ɂŅŘŇĴǑପ୍ɹľŎ İĴŘଡŀŌୀ ňſŎś  ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŌŘŇňȽ ɂŅŘŇ



ŔŘņŘŎłŃħ ŒŚŃ Ņ řŞŇ Ĵŉř , ĹŘ® ň řĪŊŘĴś ŔŌସ୍ǯ 
ňŔǁ ĴŎƻତିģ İȄňŘĪĥ ĨŞŇĴ 
ĴŘଫେ, ରେସ୍ǯŘŎŘ ōŘĪ Ĵŉř 
ň řĨƻତି; Ĵ řƻତୁ  ĹŘŕ Ȁଲŏ ķରେ Ōƺ 
İĴ ŒŘନ୍ତ ňŎ řବେŒ Ĵ řŌɲବା Ĵŉř 
ĴƣǻŎ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
İĿŘରେ ŒŚŃŅřŞŇ ŊŔ ř Ĵŉř 
ň řĪŊŘŎ ĩନǁ ŞŇĪňŘŎ řବେģ 

ĩŊŒɹĴ ŔŘŌȰରୀ 

ňନ řŎ Ţ‌² ŬŪŪ Ȱରାȟ‌, ŔɰଲାĪȎ ବ୍Ʉŀ ² ĹŘରେŘľ ř, 
ĴľŘň řĩĻ ² ĨņŘ Ĵț‌, ĴľŘ Ĵ୍ୟାț‌Ŕ řĴȟ ² ĨņŘ Ĵț‌, ĴľŘ ŎŔśł 
- İĴ ĹŘŌĹ, ŌŘୟŧŘନ řȎ ² İĴ ĹŘŌĹ, ņନ řĩ ňȽ ² ĨǛ, ଲś ł ² ŔɫବାŅ Ĩନś ŔŘରେ, 
ତେଲ ² ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩନś ŔŘରେģ 

ɂସ୍ତୁŃ ř ɂłŘŐŚ 

Ķ୍ୟାȧ‌ ଲĶŘĪ Ĵଡ଼ťĪ ŊŔŘĪ ňନ řȡ‌Ĵś ŋŘĻř İĴ  ପ୍ଲେȑ‌ରେ ĴŘŦř Ŏĵƻତୁģ İŕŘňରେ Ĵଡ଼ťĪରେ ĨǛ 
ତେଲ ଦେĪ ŎŔśł, ň řĩĻ, Ĵ୍ୟାňŔ řĴȟ, ଲś ł, Ĺ řǟ ଲି ଫ୍ଲେƃ, ଲƉକାĶśƠ, ପେŎ ř ପେŎ ř ŌŔଲŘ ŔମେŃ  ĻřŎŘ  
ĨņŘ ĹŘŌĹ ňĴŘĪ ŋଲରେ ଗେŘଲŘĪ Ņ řĨƻତୁģ İŕŘňରେ ŋŘĻř ŎȃȄŊŘ ňନ řȡ‌Ĵś  ଦେĪ ସେȄରେ İĴ ĹŘŌĹ 
ŌŘୟŧŘନ řȎ Ĳ ņନ řĩňȽ ňĴŘĪ ŌŔଲŘ  ɂସ୍ତୁŃ ĴŎƻତୁģ İŕŘňରେ ଗେŘľ řİ ପ୍ଲେȑ‌ରେ ŔɰଲାĪȎ ବ୍Ʉଡ଼ ŞŇĪ ŃŘ® 
Ĭňରେ ŌŘୟŧŘନ řȎ‌ ଲĶŘƻତୁģ İŕŘňରେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ŎȃȄŊŘ ŌŔଲŘ ǦŉřĦĴś  ଦେĪ Ĭňରେ ĩĬ İĴ ବ୍Ʉȓ‌ Ŏȃ ĹŘň ř 
Ņ řĨƻତୁģ ɂସ୍ତୁŃ ହେŘĪĶଲŘ ­ňନ řȡ‌ ŔŘƠŵřȌ®ģ 

Ō୍ୟାȑ‌ ଲ řț‌ଷ୍ଟି ȇ ĲĿĴś ŒśǤ Ĳ Ŏś ſ ĴŎ řńŘİģ ତେłś ĲĿĴś ŔśǱ, ନŎŌ ĴŎ ř 
ଲ řț‌ଷ୍ଟି ȇ‌Ĵś  ŅŚର୍ଘŔŌୟ ŎȃŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲŏ, ଲ řț‌ଷ୍ଟି ȇ‌ ଲĶŘĪŊŘ ňŜର୍ବŎś , 
ĲĿŎ ōƩ ŞŇŊŘ ĻŎś ŎŚģ İňŎ ř Ĵଲŏ ĲĿରେ ଲřț‌ଷ୍ଟି ȇ‌ ନ ŉŘľ ř ŅŚର୍ଘ 

ŔŌୟ Ŏŕ řńŘİģ 
ĲĿĴś İƃପ୍ଲେŘİȑ ĴŎƻତୁ 

ŏřț Ǧ ଟିȇ  ŏĶŘĪŊŘ ň ŜରǻŎś  ɂńŞŌ 
ĲĿରେ ȄŊŘ ମŝŃକĴŘœକś କŘŦřŊŘକś 

ňťřńŘİģ İȄňŘĪĥ İƃପ୍ɰŘİŔȚ  
କŎ řŊŘକś ňťřńŘİģ କŘŎł ମŝŃକĴŘœ 

ńŘĪ  ŏ řț Ǧ ଟିȇ  ŏĶŘĪଲେ  İŕŘ ĲĿŉŘľ ř 
ĨňŎ řǤକାŎ Ņ řŒ řńŘİģ 

Ĺřନ ř ǭɯȝ‌
ĨǛĹřŇ řରେ Ňťřĩ ତେŏ କ řମɲବା ମŕś  ମ řŒŘĪ ĲĿରେ 

ŕŘŏś କŘ ŕŘŃରେ ମŔŘȎ  କŎƻତୁģ İŕŘକś ĲĿରେ Ń řŎ řȥ 
ସେକĴƠ Ŏȃ ଧņŘĪ Ņ řĨƻତୁģ 

ľś ȗ ବ୍ରȥ‌ 
ŏřț ŊŘȟ  ŏĶŘĪŊŘ ňରେ İକ ŇŎମ ľś ȗ Ʉȥ କś ନେĪ ŕŘŏś କŘ ŕŘŃରେ ĲĿରେ ķœƻତୁģ İŕŘ 

ĲĿରେ ȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ Œśଷ୍କŃŘ ŃńŘ Ŏś ſňłକś ŅŜ Ŏ କŎ řńŘİģ İƃପ୍ɰŘİȑ Ŕ ňରେ ĲĿ Ĺřźł 
ŅřŒ řńŘİģ İȄରେ ŏřț Ǧ ଟିȇ  ŅŚର୍ଘ Ŕମŧ Ŏŕ řńŘİģ 

ଲřňŊŘȟ ŊŘ ŌİǠŎŘĪĻȡ‌
ĲĿକś ŕŘĪଡ୍Ⱥȑ  ŎȃŊŘ ĨŊŘ ŏřț Ǧ ଟିȇ Ŏś  ĲĿକś İକ ŔśŎକ୍ଷା ňŎǯ ଦେŊŘňŘĪĥ 

ŏ řňŊŘȟ କ řମɲବା ମİǠŎŘĪĻȡ  ŏĶŘĪňŘŎ řବେģ İŕŘŅɫବାŎŘ ŏ řț Ǧ ଟିȇ ରେ ȄŊŘ 
ŎŘŔŘŧŇ řକ ňŅŘର୍ଥ Ŕ řଧŘŔŐĵ ĲĿକś ſŃ ř ňŕƗଚାİŇ řģ ĲĿକś ŔśǱ ŎȃńŘİģ

ŊɹŊŕŘŎ ɂȮ ରିୟŘ
ŏřț Ǧ ଟିȇ  ŏĶŘĪŊŘŎ ňŘଞ୍ଚମ řŇ řȑ ň ŜରǻŎś  ĶŘŦŘ ŇȚ  Ȱରୀȧ  

ŏ řț Ǧ ଟିȇ  ŏĶŘĪňŘŎ řବେģ ĲĿରେ ŏřț ŊŘମ ŏĶŘĪŊŘ ňରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ତେŏକś ľ řŔɹ୍ ପେňŎରେ ĹřňକŘĪ Ņ řĨƻତୁģ 

ŇଚେȖ ŏřț Ǧ ଟିȇ  ŃŐକś Ŋŕ řŊŘŎ ŔǕŊŇŘ ńŘİģ  
İŕŘňରେ ŏřňǦ ଟିȇ Ĳ ŏřț ŏŘĪŇȡ  ŏĶŘĪ ĲĿକś 

İକ ĩକŘŎ ଦେĪňŘŎ řବେģ

ňŦś ĩ 
ōśŊŃŚƉ 

ମƺରେ İ ɂକŘŎ 
କŘŇŉśŏ ବେȥ ପ୍ରି ŧ ģ ĹŘŕ Ȁଲେ İŕŘକś Ȯ ରିǦŢ  ମŘȧ  
ňŘର୍ȁରେ ମƺ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ 
ĪŋřȢ‌ ĩĪ
ĪŋřȢ  ĩĪ ĨŐଙ୍କାŎŎ ĹŘŕ řŅŘ ŔŊś ବେଳେ 
Ŏŕ řĺ řģ କśŕŘōŘİ İŕŘ ĵŎŘț  ŇĻŎŎś  ŔśŎକ୍ଷା 
ଦେĪńŘİģ İବେ ĪŋřȢ  କŘŇŉśŏ ମƺ 
ŊĻŘŎରେ Ĭňŏǐģ 

ļś ȟ‌ĴŘ 
ňŘର୍ȁ,ŉଙ୍କ୍  ŔȚ କś 
ōŘĬȄଲେ ĬȢ Ň řର୍ମିŃ 
ļś ȟ କŘ କŘŇŉśŏ 
ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İŕŘ ଦେȃŊŘକś 
ĵśȝ  ŔśǁŎ Ĳ ŋ řǈ ହେŘĪńŘİģ İŕŘକś 
ň řǄ ଧି ŒŚŃŅřନେ Ň řĻକś İକ କ୍ଲାŔ ř ŏś ȇ 
ଦେĪňŘŎ řବେģ 
ĹŘŎ řକେŘł řĩ 

ŕŘŃŃ řĩŎ ř ĹŘŎ řକĴŘł řĩ ĬȢ  
କŘŇŉśŏ ňŘŎǑŎ řକ ňŎ řଧŘŇକś 

ବେȥ ŋŏ ମŘŇ řńŘİģ İȄŎś  
İକ ĩକର୍ଷłŚŧ ŏś ȇ 

ମ řŐ řńŘİģ İŕŘ Ŋ řŋ řǈ ŎƍŎ 
Ŏŕ řńŘİģ 
ଲŘଭେƠŎ 
Ŋƥତ୍ତମŘŇ Ŕମŧରେ ŏŘଭେƠŎ ŎƍŎ 
ĵśȝ  ଲେŘକପ୍ରି ŧŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İ ŎƍŎ 
ĩĬȑ ŉřȑ Ŏś  ନେĪ ĨŐଙ୍କାŎŎ 

ĹŘŕ řŅŘ Ĩĺ řģ 
ବ�ୋ ĴŘନŉśଲ

ବ�ୋ ହେȓ କ୍ଲି ț  ŋŐř ବ�ୋ କŘŇŉśŏŎ ମƺ 
ଲେŘକପ୍ରି ŧŃŘ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœ କŎ ř କଲେĻ 

Ōŕ řŐŘ Ĳ ōśŊŃŚŌŘŞŇ ŋŐřĴ řŋŐř 
ĨŐƉକାŎ ň řǄ ଧିŊŘĴś ňŔǁ 

ĴŎƻତିģ ସେŕ řňŎ ř İବେ 
ŕŘŃନ řର୍ȁŃ ĬଲŏȚ‌ 

ĴŘନŉśଲ ବେŒŚ 
ଲŏŘĴପ୍ରିୟ  Ŏŕ řĺ řģ 

İŕŘ ň řǄ ଧିŊŘĴś  ŔśǁŎ 
Ņ řŒ řŊŘ Ŕŕ ଲĶŘĪŊŘ 

Ōƺ ĩŎŘŌŅŘୟĴ 
ହେŘĪńŘİģ 

Īନ୍ଦେŘŎŎ ňଶ୍ଚିମରେ İŕ ř Ŋ řମŘŇŊǁŎ 
ĨŊସ୍ଥିŃģ İŕŘ ମƺ ŋŘŎŃŎ ŔŊś Ŀś  Ŋ୍ୟǯ 
Ŋ řମŘŇŊǁŎ ମƺŎś  ଗେŘľ řİģ  ହେŘŏକŎ ŎŘĻŊĦŒŎ ŎŘłŚ 

Ĩŕŏ୍ୟାŊŘĪƉ ŇŘମ ĨŇś ŔŘରେ İŕŘŎ ŇŘମକŎł 
କŎŘōŘĪĺ řģ ସେ ŇŘŎŚ ŔŒକ୍ତିକŎłŎ ɂŃŚକ İŊĦ  

ŊŚŎŘƍŇŘ Ȅଲେģ ŔŘମŘĻřକ ŒŝƌŐକś ĺ řǈକŎ ř 
Ň řĻŎ ȅŒକ୍ତି Ĳ ŔŘମର୍ଥ୍ୟ ŊŐରେ ŋŘŎŃ 

ŎŘĻନ�ţŃ řକ ĪŃ řŕŘŔରେ ସେ Ŕ୍ବŃƽ ସ୍ଥାŇ 
ŔŝǦ ଟି କŎ řȄଲେģ ĻŇକŏ୍ୟାłରେ 

ŃŘƉŎ ĨŃś ŐŇŚŧ ĨŊŅŘŇ 
ȄŏŘģ  

İŕ řŊ řମŘŇŊǁŎ 
ନେŅŎŏ୍ୟାƠŎ ňŜରǻ ŎŘłŚ  

Ŋ řȸ ରିƃƉ ŇŘମŘŇś ŔŘରେ ŇŘମକŎł 
କŎŘōŘĪĺ řģ ସେ ūųŲŪ ମŔ řŕŘŎś  

ŬŪūŭ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ନେŅŎŏ୍ୟାƠŎ 
ŎŘłŚ ŋŘବେ ŒŘŔŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 

Ŋ řମŘŇŊǁŎ ĨŎś ŊŘŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řମŘŇŊǁŎ ମƺŎś  

ଗେŘľ řİģ  Ņɫ ବିŃŚŧ Ŋ řŒ୍ବōśƴ Ŕମŧରେ 
Ŋ řȸ ରିƃ କŘŇŘťŘŎ İକ ŔରǻŔŘଧŎł 
ǭକୁȢ ରେ ňŘĿ ňŦřȄଲେģ İŊĦ 

ōśƴ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŕମŧରେ ସେ 
ନେŅŎŏ୍ୟାƠ ଫେŎ ř ପ୍ରାńମ řକ 

İŊĦ ମŘƺମ řକ Œ řକ୍ଷା ňśŎŘ 
କŎ řȄଲେģ ŒŘŔŇ ŅřĶରେ 

ŃŘƉ ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇŚŧģ 

ĩŞŌŎ řକŘŎ İŕ ř Ŋ řମŘŇŊǁŎ ଲେŘକପ୍ରି ŧ 
ňŘĪŏȑ ĨŞŌŏřŧŘ ŞŌŎ ř ĪŧŎŕŘର୍ଟƉ 
Ƿ ମୃŃ řରେ Ň řର୍ମାł କŎŘōŘĪȄŏŘ l İŕŘ İକ 
ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ŋ řମŘŇŊǁŎ ŋŘବେ ĻłŘōŘİģ 
ĨŞŌŏřŧŘ Ļଣେ ňŘĪŏȑ  İŊĦ ଲେȃକŘ 
Ȅଲେģ ସେ Ĩନେକ ରେକŀ୍ଡ କŎ řĺƻତିģ 

ĩƞŏŘľ řȇ  ମŕŘŔŘĶŎକś ĨŃ řକ୍ରମ 
କŎ řȄŊŘ ɂńମ ମŕ řŐŘ ŋŘବେ ସେ ରେକŀ୍ଡ 
କŎ řȄଲେģ  Ň řĻ କŘର୍ଯ୍ୟ ŅɫବାŎŘ ସେ Ĩନେକ 
ମŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ ňŘŏľ řȄଲେģ 

ŃŘƉ ĻŚŊŇ İŊĦ ŎŕŔ୍ୟମŧ ମŝŃ୍ɹ İେŊ Ŋ ř 
Ĩନେକଙ୍କୁ  ĩକର୍ଷିŃ କରେģ  

ŔŘņŘŎłŃħ Ŋ řŌŘନŊǁŎĶśଡ଼ି Ĵ ɂŔ řƴ ଧି ଲŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ŎŘĻŞŇŃŘ, Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ İŊĦ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ ନŘŌŘନś ŔŘରେ ନŘŌĴŎł 
ĴŎŘōŘĪńŘİ l Ŋ řŒ୍ବରେ ĨȅĴŘĦŒ Ŋ řŌŘନŊǁŎ ňśŎś œଙ୍କ ନŘĥରେ  ń́ŊŘବେଳେ,  ĵśȝ Ĵȟ‌ ŔĦĵɹĴ Ŋ řŌŘନŊǁŎ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ନŘĥରେ 

Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŋŘŎŃରେ ĴŘର୍ଯɹſŌ Ŋ řŌŘନŊǁŎ ŌƺŎś  ŌŘȽ Ņś Īľ ř Ōŕ řŐŘଙ୍କ ନŘĥରେ Ŏŕ řĺ ř l ତେେŊ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŔǗମାନŘର୍ଥେ 
ଦେŒ - Ŋ řଦେŒରେ ɂŔ řƴ ଧି ଲŘŋ ĴŎ řȄŊŘ କେତ�ୋľ ř Ŋ řŌŘନŊǁŎĴś ŞŇĪ İŕ ř Ĭňସ୍ଥାňନŘģ   
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Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
ନŘĥରେ ନ řର୍ȁ řřŃ 
Ŋ řŌŘନŊǁŎ

ଜ�ୋର୍ଡାନ 
ŎŘłŚ ĩଲřୟŘ 

ŊŘŕŘĬƳଦିȚ‌ ତ�ŤĴȚ‌ଙ୍କ 
ନŘŌŘନś ŔŘରେ İŕ ř 

Ŋ řŌŘନŊǁŎŎ ନŘŌĴŎł  
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩଲřୟŘ ଜେŘର୍ଡାନŎ ŅřŊĦĶŃ 

ŎŘĻŘ ŕśସେନଙ୍କ ňତ୍ନି Ȅଲŏģ ସେ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŘĪĥ ɂŔ řƴ ଧି ଲŘŋ ĴŎ řȄଲŏģ ūųűű ŌŔ řŕŘରେ 

Ŋ řŌŘନ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŎŘłŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪȄଲŘģ 

ĴśĪȚ ĩଲřୟŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ 

Ŋ řŌŘନŊǁŎ 

ĴśĪȚ‌ Ŋ řȸ ରିƃ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ 

Ŋ řŌŘନŊǁŎ

ŅřǟଲୀŎ Ņକ୍ଷି ł -ňଶ୍ଚିମରେ İŕ ř Ŋ řମŘŇŊǁŎ ĨŊସ୍ଥିŃģ ŋŘŎŃŎ 
ňŜରǻ ɂଧŘŇମନ୍ତ୍ରୀ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀƉ ŇŘମŘŇś ŔŘରେ İŕ ř Ŋ řମŘŇŊǁŎ 
ŇŘମକŎł କŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ŋŘŎŃŎ ŔŊś Ŀś  Ŋ୍ୟǯ İŊĦ 
ĩଧśŇ řକ Ŋ řମŘŇŊǁŎ ŋŘବେ ĻłŘōŘİģ Īନ୍ଦି ŎŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ĶŘǄଧୀ ūų Ňଭେମ୍ବŎ, ūųūű ମŔ řŕŘରେ ĻŇɭ ହେŘĪȄଲେģ ସେ 
ଦେŒŎ ɂńମ ŃńŘ İକମŘȽ ମŕ řŐŘ ɂଧŘŇମନ୍ତ୍ରୀ Ȅଲେģ ūųŰŰ 
ମŔ řŕŘŎś  ūųűű İŊĦ ūųŲŪŎś  ମŝŃ୍ɹ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେ ŋŘŎŃŎ 
ɂଧŘŇମନ୍ତ୍ରୀ Ȅଲେ ģ

ଦେŊŚ Ĩŕଲ୍ୟାŊŘĪ 
ହେŘȢ‌Ĵȡ‌ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ  

Ŋ řŌŘନŊǁŎ

ĬȢ ĬȢ 
ĴŘନŉśଲĴŘନŉśଲ

ଲřț‌ଷ୍ଟି ȇ‌ ňŜର୍ବŎś  ĲĿŎ ōƩ

ňନ řȡ‌ ŔŘƠŵřȌ

ଫେȧ‌ Ĵɰ ଲିȚ 
 ଫେŔ řĩȢ  ň ŜରǻŎś  ମśŕĥକś  ɂńମ ŋŏ ŋŘବେ 
ଧņŘĪŅřĨƻତୁģ ଗେŘľ řİ ňŘȽରେ İକ ĹŘମĹ କƗଚାକ୍ଷୀŎ 
ନେĪ ĨଧŘĹŘମĹ ମ řǝ ňŘĬଡŎ ମ řŒŘƻତୁģ İŕŘକś ମśŕĥରେ 
ŏĶŘĪ ūŪ ମ řŇ řȑ Ŏĵƻତୁģ ମśŕĥଧņŘĪŊŘ Ŕମŧରେ ŕŘŃ 
ŔŘŕŘō୍ୟରେ ŕŘŏś କŘ ମŔŘȎ କŎƻତୁ ģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ Ń୍ବĹŘŎś  
ଡେȓ ǭକିȚ ŅŜ Ŏ ହେŘĪńŘİģ 
ଷ୍ଟି ȟ 
କ୍ଲି ĻřĦ ňରେ Ǧ ଟିȟ ନେŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĻŎś ŎŚģ Ǧ ଟିȟ ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ĩňł ଯେ କ�ŤłŔ ř Ǧ ଟିମȡ  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řňŘŎ řବେģ 
İŕŘĺťŘ ķରେ ମƺ ĶŎମňŘł ř କŎ ř ସେŕ ř ŊŘǓକś 
Ǧ ଟିȟ ŋŘବେ ନେĪňŘŎ řବେģ İŕŘŅɫବାŎŘ Ń୍ବĹŘŎ Ŕମǯ 

ଲେŘମĺ řȿ ଖେŘŏřōŘİ Ĳ Ń୍ବĹŘ ŕŘĪଡ୍Ⱥȑ Ŏହେ ģ
ǭɯȝ‌ 
 ǭɯŊ řଙ୍ଗ୍   କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଗେŘľ řİ ňŘȽରେ ĨଧŘ ĹŘମĹ ମ řǝ 
ňŘĬଡŎ, İକ ĹŘମĹ ĹŘĬŐ ĨľŘ İŊĦ Ņś ĪĹŘମĹ 
କƗଚାକ୍ଷୀŎ ମ řŒŘĪ İକ ପେଷ୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ କŎƻତୁģ İŕŘକś ମśŕĥ 
Ĳ ବେକରେ ŏĶŘĪ ŋŏŋŘବେ ǭɯȝ  କŎƻତୁ ģ İŕŘŅɫବାŎŘ 
Ń୍ବĹŘରେ ȄŊŘ ଡେȓ ǭକିȚ ŊŘŕŘŎ řōŘİ, Ń୍ବĹŘ ŔŉŘ 
Ŏହେģ 
 ŌŔŘȎ 
ଫେŔ řĩȢ Ŏ ŔŊś Ŀś  ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ņ řĶ ହେĬĺ ř ମŔŘȎ ģ 
İȄňŘĪĥ ଗେŘľ řİ ňŘȽରେ କ řĺ ř ମ řǝ ňŘĬଡŎ Ň řĨƻତୁģ 
ସେȄରେ ĨǛ ମŕś  İŊĦ Ňťřĩ ତେŏ ମ řŒŘĪ İକ ପେଷ୍ଟ 

ɂସ୍ତୁŃ କŎƻତୁ ģ İŕ ř ପେଷ୍ଟକś ମśŕĥରେ ūŪ ମ řŇ řȑ  ŏĶŘĪ 
Ŏĵƻତୁ ģ ମśŕĥ ଧņŘĪŊŘ Ŕମŧରେ ŕŘŏś କŘ ŕŘŃରେ İŕŘକś 
ମŔŘȎ କŎƻତୁ ģ İŕŘŅɫବାŎŘ Ń୍ବĹŘରେ ŎŻ ŔƗଚାŐŇ ŋŏ 
ହେŘĪńŘİ ģ 
ଫେȧ‌ň୍ୟାȇ 
 ଶେœରେ Ń୍ବĹŘରେ ଫେŔň୍ୟାȇ ŏĶŘƻତୁ ģ İŕ ř 
ଫେȧ ň୍ୟାȇ ɂସ୍ତୁŃ ňŘĪĥ ଗେŘľ řİ ňŘȽରେ İକ ĹŘମĹ 
ମ řǝ ňŘĬଡŎ, İକ ĹŘମĹ ĹǁŇ ňŘĬଡŎ,  İକ ĹŘମĹ 
ବେŔŇ, Ņŕ ř Ĳ ମŕś  ମ řŒŘĪ İକ ପେଷ୍ଟ Ń řĩŎ ř କŎƻତୁ ģ 
İŕŘକś ମśŕĥରେ ŏĶŘĪ ūůମ řŇ řȑ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏĵƻତୁ ģ ňରେ 
ňŘł řରେ Ń୍ବĹŘକś ŋŏ ŋŘବେ ଧņŘĪ Ņ řĨƻତୁģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ 
ମśŕĥŎ Œśଷ୍କŃŘ ŅŜ Ŏ ŕśİ İŊĦ Ń୍ବĹŘରେ Ĺମକ ĩŔ řńŘİģ  

ŒŚŃ ňŘĪĥ  
ĨŌśଲ ଫେŔ řĩȢ‌
ŒŚŃŅřŞŇ Ń୍ବĹŘ ŒśȃଲŘ ଦେĵŘōŘİģ ŌśŕĥŎ ĹŌĴ 
ŕĻřōŘİģ ତେłś Ń୍ବĹŘରେ ĹŌĴ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ĨŞŇĴ 
ଫେȧ‌ ň୍ୟାȇ‌ ଲĶŘĪńŘƻ ତିģ  İňŎ ř Ǳଳେ ĹŘŕ Ȁଲŏ ķରେ 
Ō řǝ ňŘĬŀŎ ŊŘ ĨŌśଲ ĬňଯେŘĶ ĴŎ ř ଫେŔ ň୍ୟାȇ 
ଲĶŘĪňŘŎ řବେģ İȄରେ ĩƞଟିİĻřƍଗ୍  İŊĦ  Ĵɰ ଲିȚ‌Ļȡ‌ Ķśł 
ńŘİ, ōŘŕŘ Ń୍ବĹŘ  ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ĴŎ řńŘİģ  

ସ୍ଥାନ Ĺୟନ 
କŉř କƣଣ୍ଣŎ Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ ɂńŞŌ ķŎŎ 
ଗେŘľ řİ କĴŘł ŊŘĺ řŊŘକś ňťřńŘİ ģ 
ķରେ ବେȓ  Ŏś ȟ  Ŋť Ȅଲେ ଶେŘĪŊŘ 
ķରେ ମƺ İŕŘ Ń řĩŎ ř କŎ řňŘŎ řବେģ 
ŇଚେȖ  ର�ୋଷେĪ ķŎ Ŋť Ȅଲେ İŕŘ 
କŎ řňŘŎ řବେģ İȄňŘĪĥ ଛେŘľ Ŋŕ ř ńŘକ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ ř İŕŘକś କŉř ଷ୍ଟେŔŇ 
ŏś ȇ ଦେĪňŘŎ řବେģ 

ķରେ ŊନŘƻତୁ 
Ĵŉř ĴƣǻŎ 

ŔŘĻŔƒଜା
Ň řĻ ŔśŊ řଧŘ ĨŇś ŔŘରେ ńŘକ, ଛେŘľ ଚେŧŘȡ  İŊĦ  
ľ ř - ňİ ŎȃňŘŎ řବେģ İŕ ř କƣଣ୍ଣŎକś Ĩȅକ ŔśǁŎ 
ŊŘ ĩକର୍ଷłŚŧ କŎ řŊŘକś ĹŘŕś ĥȄଲେ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ 
ସେŘ, ň řŔ ŎȃňŘŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ଚେŧŘŎକś 
ŔśǁŎ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǷମାĪŏ ň řଲେŘ, ĻŘȡ , ମŘľ řňŘȽ 
ĩŅř ŎȃňŘŎ řବେģ 

Ŋŕ ř İŊĦ ŌŕŌŊŃŚ
Ŋŕ ř Ŋ řŇŘ କŉř ଟେŊś ŏ ĨଧśŎŘģ Ň řĻ 
ňŔǁ ŃńŘ Ŏś Ĺ ř ĨŇś ōŘŧŚ କ řĺ ř ňśǯକ 
ŎȃňŘŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ĹŘŕ Ȁଲେ 
İŕŘକś ĩଲେŘକ řŃ କŎ řŊŘ  ňŘĪĥ 
ŔśĶନ୍ଧ ମŕମŊŃŚ ŏĶŘĪňŘŎ řବେģ 

Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ

Ŋ řŌŘନŊǁŎ

ĨମେଲřୟŘ 
ĪୟŎŕŘର୍ଟ 

Ŋ řŌŘନŊǁŎ 
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