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ŃŅƻ Ň řŞƳǻŒ ଦେŏŘ ŀ řĻřŔ řİ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ůାūŬ (ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘ 
ŔŒŻ ତିĴŎłŎ ŔĦƕଞା ŞେŊŐ ĩń ȁĴ କ୍ſȽରେ 
ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥģ İŕŘ ŔŘŌŘĻřĴ, ŌŘŇŔ řĴ Ĳ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ŋŐř ŊɹୟାňĴ 
କ୍ſȽĴś Ŋś ļŘİģ ŒŘŎŚŎ řĴ 
ŔŒŻ ତିĴŎł Ŋ řŇŘ Ȯରୀť଼ାନ�ţňśł୍ୟ 
Ĳ ĬƤœǻ Ŋ řଷŧରେ Ĺřƻତା 
ĴŎŘōŘĪ ňŘରେŇŘģ ĨଥĹ 
ň řƉକି ବେହେŎŘଙ୍କ ŋŐř ଯେĬĥ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ȯରୀť଼ା କ୍ſȽରେ 
ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ ଗĶŤŎŊ ĩł řĺƻତି, 
ସେŌŘନେ Ĭňōśକ୍ତ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ, ŔǗମାŇ Ĳ ŇɹୟାŧŎś  
ŊƗ ଚିŃģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŔǒŃ ř Ōŕ řŐŘ ŔŒŻ ତିĴŎł 
Ĳ Ȯରୀť଼ା Ŋ řĴŘŒĴś ĨȰରାȅĴŘŎ ଦେĬȄŊŘŎś  ŎŘĻ୍ୟ 
ňŘĪĥ ŔśŇŘŌ ĩł řȄŊŘ Ōŕ řŐŘ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ŌŘŇଙ୍କ 

ɂŃ ř ǶŃƽ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊģ ĴŘŎł 
Ŋŀř Ŋ řŏŀřƍŢ ‌Ŏ ŎŘĻ୍ୟĴś Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎରେ 
ଗĶŤŎŊŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ ř Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ 

Ĳť଼ିĩ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔŕŘŧŃŘ Ĩପେକ୍ଷାରେģ Ŋŀř 
Ŋ řŏŀřƍŢ ‌ରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂଥŌ 
Ōŕ řŐŘ Ŋŀř Ŋ řŏŀŎ ŋŘବେ Ŋ řǢ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ Ōƺ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪĺƻତି ň řƉକିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, ŬŪŬŬ 
ŌŔ řŕŘରେ ŞେŎŐରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŊŏřŊ řŏŀřĦ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ରେ ସେ ɂଥମେ ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ōŅřĲ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řŇȄଲେ 
ସେŕ řŅ řŇŎś  ŃŘଙ୍କŎ İȄɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ 

Ŋŀř Ŋ řŏŀřĦରେ 
ĩł řȄଲେ Ƕƣǻ ňଦĴ
Ĩନ୍ତĻ୍ଜାŃŚŧ ǯŎରେ 
Ĳť଼ିŒାĴୁ ĴŎ řȄଲେ 

ଗĶŤŎŊାନɲ ୱିŃ

ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ Ĩପňſଷାରେ Ŋ řǢ ĹŘǑ ପିĨŇ ପ řƉକି

ଫŉବ୍ǽ ĩŎŚ ūųŎś  
ŌŘȸ ରିȇ‌ ପŎŚſଷା

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ůାūŬ (İଜେନɵ ସି): ŋŘŎŃŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ İŧŘŎŏŘĪŇ ­ĪƠଡିଗĶୋ®Ŏ 
ŔŌŔɹୟା Ĵȟ‌ ହେŊŘରେ ŇŘ ņŎś Ň řģ ŔŎĴŘŎ 
ŇŜĩ Ň řŧŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňରେ İŕ ř 
Ŋ řŌŘŇ ĴǑପାŇŚŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ଦ�ୋŕŏř ōŘĪĺ řģ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨŋŘŊŎś  ŇŘŕ Ȁ Ň 
ȄŊŘ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŇରେ 
Ŋ ř İŕ ř ĨĹŐŘŊǱଥା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ňŘĪŏľ 
İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ଘķୋŎ ĨŋŘŊ ňŘĪĥ 
ōŘତ୍ରୀ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ଗŃ Ů Ņ řŇରେ 
ūűŪŪŎś  ĨȅĴ Ŋ řŌŘŇ Ĭť଼ାł ŊŘŃ řŏ 

ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ ŒŃŘȅĴ Ŋ řŌŘŇ Ōƺ 
Ŋ řŐŌ୍ବରେ ĹŘŏś ĺ řģ İȄଯ�ୋଗśĥ ଦେŒŎ ପ୍ରାŧ 
ŔŊś  Ŋ řŌŘŇŊǁŎ ଗśť ଼ିĴରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ōŘତ୍ରୀ Ň řĻ Ŋ řŌŘŇĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏŕ řĺƻତିģ 
İĿŘରେ ŌŘȡ‌ň řľ ŋŐř ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ଧ�ţର୍ଯ୍ୟŕŎŘ ōŘତ୍ରୀ İŊĦ Ŋ řŌŘŇ ĴǑପାŇŚŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ōƺରେ ĴଥŘ ĴľŘĴľ ř ĹŘŏřĺ řģ 
İତେ ŔĦĵ୍ୟĴ ōŘତ୍ରୀ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ମ�ŤŐ řĴ 
ŔśŊ řņŘ Ōƺ Ō řŐ řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŌŘŇŊǁŎରେ 
ōŘତ୍ରୀଙ୍କ Ŕśȑ‌Şେȧ‌ ଗśť ଼ିĴ ଗŅŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ 
İŋŐř ŋŧŘŇĴ ǱଥିŃ ř ଦେȃŊŘ 

Ů ŅřŇŞେ ūűŪŪ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ
Ŋɹୟାȇ‌ŉśଟŞେ ŔŎĴŘŎ; ŕଟ řŏŘ Ň řŧŌ
Ŋ řŌŘŇŊǁŎŞେ ŌŘȡ‌ň řଟ ŋŐř ǱଥିŃ ř
ūŪ-ūů ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ǱଥିŃ ř  
ŔɫବାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪňŘŞେ: ĪƠଡିଗĶୋ

Ĭଡ଼ାłରେ ĨĹŐାŊǱଥା ନŇĪ ſŌା Ōାଗ řŏା ĪƠଡିଗĶୋ

 ŌŌୁ୍ବĪ, ůାūŬ (İଜେନɵ ସି): ଦେŒରେ ɏରାŔ 
ňŘĬȄŊŘ ĵśĹś ŎŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ řĴś  ŇĻŎରେ Ŏĵí  
ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řĻର୍ଭ Ŋɹୟାଙ୍କ (ĩȡ‌Ŋ řĩĪ) Œśକ୍ରŊŘŎ 
İŕŘŎ ɂŌśĵ Ŕśņ ŕŘŎ ŊŘ ରେପ�ୋ ŕŘŎରେ 
Ŭů ବେŔ řȧ‌ ňİƞ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ū.Ŭů% ɏରାŔ 
ଘľŘĪĺ řģ İŕŘ ňରେ ରେପ�ୋ ŕŘŎ ů.ůŪ%Ŏś  
ů.Ŭů%Ĵś ĵŔ řĩŔ řĺ řģ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ Ōśȿରା 
ŇŚŃ ř ĴŌ řľ ř (İȟ‌ň řŔ ř) ବ�ţĿĴŎ ĹŜ ŀŘନ୍ତ 

Ņ řŊŔରେ ĩĻř Şେǂ୍ରୀŧ Ŋɹୟାଙ୍କ ŔśņŕŘŎରେ İŕ ř 
ɏରାŔ ଘľŘĪଥíŊŘ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ ଗŋƣଣ୍ଣŎ Ŕƙŧ 

ŌŘŏହ�ୋତ୍ରା ĩĻř ଘķୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ରେପ�ୋ 
ŕŘŎରେ ɏରାŔ ňରେ Įł Œǯତା ହେŊŘ Ŕŕ 
Īİȟ‌ĩĪ ĴŌ řŊģ ŉŐରେ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ 

ଗŝŕ İŊĦ Ĩଟ�ୋ Įł Œǯତା ହେŊģ 
ŀ řସେŌ୍ବŎ ŭ Ŏś  ů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଗŋƣଣ୍ଣŎ 

Ŕƙŧ ŌŘŏହ�ୋତ୍ରାଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ōśȿରା ŇŚŃ ř 
ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĹŘŏřଥʹŏŘģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ 
ଯେ, ĹŐřŃŊœǻ Ŏ řĻର୍ଭ Ŋɹୟାଙ୍କ ରେପ�ୋ ŕŘŎ Ů 
ଥŎ ɏରାŔ ଘľŘĪĺ řģ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ňŎĿŘŎś  Ń řନ�ୋľ ř Ĵ řǯ ତିରେ ମ�ୋľ ū% ରେପ�ୋ 
ŕŘŎ ɏରାŔ ĴŎ řĺ řģ ŇŚŃ řଗŃ Ŕśņ 

ů.Ŭů% Ŏŕ řŏŘ Şେପ�ୋ ŕŘŎ

Ŕśņ ŕŘŎ Ū.Ŭů% ĴŌŘĪŏŘ ĩȡ‌Ŋ řĩĪଗŝŕ Ĳ Ĩଟ�ୋ  
Įł Œǯତା

 ĴľĴ, ůାūŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řଷŅ (Ŋ řİŔĪ) ňକ୍ଷŎś  ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା-ŬŪŬŰ 
ରେଗśŏŘȡ‌ Ĳ İƃ-ରେଗśŏŘȡ‌ ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŜĹŚ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ɂĴŘŒ řŃ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ĨŇś ōŘŧŚ, ĩŔƻତା 
ŬŪŬŰ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūų ŃŘŎ řĵŎś  ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ 

ହ�ୋĪ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ଶେଷ ହେŊģ ରେଗśŏŘȡ‌ 
İŊĦ İƃ-ରେଗśŏŘȡ‌ 
Ĭŋŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ňŘĪĥ ɂŃ řŅ řŇ ଗĶୋľ řİ 
Ŋ řଷŧŎ ňŎŚକ୍ଷା ଗĶୋľ řİ 
Ŕ řľ řĦରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ଗł řŃĴś ĺŘť ଼ିଦେଲେ, 

ĨŇ୍ୟ ŔŌସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା ŔĴŘŐ ųľŘŎś  ūūľŘ ŭŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĹŘŏřŊģ ଗł řŃ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ūů Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧ 
Ņřĩō řŊģ ତେłś İŕŘ ūūľŘ Ůů‌ରେ ଶେଷ ହେŊģ

ŔŜĹŚ ĨŇś ōŘŧŚ, ଫେବ୍ǽ ĩŎ ř ūų‌ରେ ɂଥŌ ŋŘଷŘ, 
Ŭūରେ ĪĦŎŘĻŚ, Ŭŭରେ Ńŝ ŃŚŧ ŋŘଷŘ (ŔĦǭକୃŃ/
ŕ řନ୍ଦୀ), Ŭůରେ Ŋ řƕଞାŇ, Ŭűରେ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řƕଞାŇ İŊĦ 
ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭରେ ଗł řŃ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 

 ଯōୋť଼ା, ůାūŬ (ŔŌ řŔ): Şେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ଯ�ୋť଼ା ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ 
ůŬŪŎ ŏŕƠଡା Ň řĴľରେ ĩĻř İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŮĻłଙ୍କ ĻŚŊŇ ōŘĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା 
ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼Ŧ ŰľŘ‌ରେ İŕ ř Ĩଘľł ଘľ řĺ řģ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ŕśƴଧା ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řĹŧ Ō řŐ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŮĻł ōŘĴ İĴ 
ŊŘĪȇ‌ରେ Ŋ řଲେĪňŅŘ ňľś  ଯେŘଡ଼Ř 
Ĩŋ řŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řଗŎś  
ōŘĬȄŊŘ İĴ ଟ୍ରେŏȡ‌ ସେŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ 
Ĺଢ଼ିōŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 

ŕ Ȁ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏŘģ İŕŘĴś 
ନେĪ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ଯ�ୋť଼ା ňśŏ řȧ‌ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŒŊଗśଡ଼ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ଯ�ୋť଼ା ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś 
ňĿŘĪĺ řģ ସେňଟେ Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľŘĪ 
ଟ୍ରେŏȡ‌ľ ř ĵŔ ř ňŐŘĪŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŘŎłŔŘŕ ř Ň řĴľରେ ŃŘĴś ĨľĴ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ଟ୍ରେŏȡ‌Ĵś ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘŐĴĴś ଥŘŇŘ‌ରେ ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ

ɂĴାŒ ňାĪŏା 
ňŎŚକ୍ଷା ŔŜĹŚ

ଗł řŃ ňାĪĥ 
ĨŃ řŎ řŻ  

ūů Ō řନ řȑ‌

‌ଟ୍ରେŏȡ‌ ĹĴŘ ŃଳŐ ĶŏŘ Ů ĻŚŊŇ

Ŋ řŎƗ ଚିƉକୁ  ŊŘǄ ଧିŏŘ Ŕ řŊ řĩĪňśŏřŔ ĹŘĴ řŎ ř 
ବେňŘŎ

ଜେŎŘ ňŘĪĥ Ŕ řŊ řĩĪĴś 
ŬŅ řŇ řĩ Ŏ řŌŘଣ୍ଡ ĨŇś ŌŃ ř 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ůାūŬ (ŔŌ řŔ): ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř 
Ŋ řȮ ରି ŌŘŌŏŘରେ Ŕ řŊ řĩĪ Ļଣେ Ōƺସ୍ଥଙ୍କĿŘŎś  ŃŘ®Ŏ 
ɂଥŌ ଗ řŎŉŅŘŎŚ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ Ōƺସ୍ଥ Ļłଙ୍କ 
ହେଲେ Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴģ ŃŘƉକୁ  ଗĻňŃ ř Ļřǟଲା 
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡିŎś  ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŕ řŊ řĩĪ ŔŜȽŎś  
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, Ŋ řŎƗ ଚି İŊĦ ĨŎŊ řǁଙ୍କ Ŋȧ‌ 
ହେĬĺƻତି ňଞ୍ଚŔňɟŎ ŌŘŏřĴ Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟିģ 
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 ŋୁŊନŇǢŎ, ůģūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ 
ňśł řଥରେ ňŎŚକ୍ଷା Ŋ řɅରାľ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ňŎŚକ୍ଷାŎ Ŀ řȇ‌ ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ İİȚ‌İȟ‌ ňŎŚକ୍ଷା ȄŊŘ ବେଳେ 
ňŎŚକ୍ଷାŎ ŭ ଘଣ୍ଟା ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ ŋŘĪŎŘȢ‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœǻ ň řŏŘଙ୍କ ňଞ୍ଚŌ ପେňȡ‌ 
­Ō řŀ ŵŘĪଫେŎŚ® Ņ řŇ ŬľŘ ବେଳେ ĩŎǕ 
ହେŊŘŎ ȄŏŘģ ହେଲେ ŅřŇ ūūľŘ ବେŐĴś İŕŘ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌Ŏś  ମ�ୋŊŘĪȢ‌Ĵś  ଘ ŜŎ ř Ŋś ŏ řȄŏŘģ 
İňŎ řĴ řř, ŊĻŘŎରେ İŕŘŎ ପ୍ରି ƞ Ĵň ř Ōƺ Ŋ řȮ ରି 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘŏĴŘŇŘଗ řŎ ř Ĳ 

ŊŏŘƍଗିŎŎś  ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ ଘľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ŀřİȟ‌Īľ ř ňକ୍ଷŎś  ňŎŚକ୍ଷାĴś  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 

Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଘśƗଚାĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ
ŊŘŎŌɲବାŎ ňŎŚକ୍ଷା Ŋ řɅରାľĴś େŇĪ ĩĻř 

Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ŋ řର�ୋņŚŌŘନେ ŕƛଗĶୋŐ 
ĴŎ řଥíଲେģ İİȚ‌İȟ‌ ɂŒɨňȽ ɂଘľ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ řŊŝ Ń ř ŎĵíŊŘĴś ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘଢ଼Ś 
ŔɫବାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪଥíଲେģ ĨňŎŘŕɣ 
ĨņíବେŒŇରେ ŔɫବାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ŌśŞେŒ ŌŕŘŏřଙ୍ଗ 
İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ଗŝŕରେ Ŋ řŊŝ Ń ř Ŏĵíଥíଲେģ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İİŇİŌ ňŎŚକ୍ଷାĴś 
ସ୍ଥଗ řŃ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ Ĵɹୟାň řľŘŏ 
ଥŘŇŘରେ İନେĪ İŃŏŘ ɂŅŘŇ 

ପŎŚſଷା ପŜର୍ବŎś  İİȚ‌İȟ‌ ɂŒɨପȽ ŏřȇ‌
ŎŘĻ୍ୟŞେ ňśł ř ňŎŚſଷା Ŋ řɅରାଟ; Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ŕƛଗĶୋŐ

}ňŝǨŘ-ű

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ůାūŬ (İଜେନɵ ସି): Ņś ĪŅřŇ řĩ 
ŋŘŎŃ ଗସ୍ତରେ ଥíŊŘ Ŏś Ȧ‌ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řȡ‌ 
ňśŃ řȚ‌ ĩĻř Ŕ୍ବଦେŒ େŉŎ řĺƻତିģ ଗସ୍ତ 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŋŘŎŃ Ĳ Ŏś Ȧ‌ Ōƺରେ ňŎŌŘłś, 
ତ�ţŐ, ଗɹୟାŔ Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ŋŐř Ŋŕś  ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 
ɂŔଙ୍ଗରେ ūųľ ř Ĺś Ż ତି Ŕɫବାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ĺଢ଼ା Œśǘ ŏଗŘĪŊŘ ňରେ Ŏś Ȧ‌ĿŘŎś  
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ň Ĵ řł řŊŘ ŏŘଗ ř ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ ŋŘŎŃ Ĭňରେ କ୍ରŌŘଗŃ 
ŋŘବେ ĹŘň ňĴŘĪ ĹŘŏřĺƻତିģ İňŎ ř ŔŌŧରେ 
Ŏś Ȧ‌ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ ňśŃ řŇ ŋŘŎŃ ଗସ୍ତରେ 
ĩŔ řĺƻତିģ İŕŘ Ĭňରେ ŔŘŎŘ Ŋ řŒ୍ବŎ ŇĻŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚ İŊĦ 
ŎŘǧňŃ ř ňśŃ řŇଙ୍କ ŔŊś  ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĭňରେ Ŋ řŒ୍ବ 
ଗłŌŘƺŌŎ ŇĻŎରେ Ŏŕ řĺ řģ Ņś Ī ନେŃŘ ଗŃ 
ŬŮ ଘଣ୍ଟା Ōƺରେ ňŎǴŎĴś Ń řŇ ř ଥŎ ଭେľ řĺƻତିģ 
Ĭŋୟେ ନ�ţŒ୍ୟଭ�ୋĻř, Ņɫ ବିňŘକ୍ଷି Ĵ ĩଲ�ୋĹŇŘ, 
Ō řŐ řŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ İŊĦ ŋŘŎŃ-Ŏś ଷ 

Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ଫ�ୋŎŌĴś Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେବେ İŕ ř ŔŌŧରେ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ 
Ş�ŤłŔ ř ɂŃ řŎକ୍ଷା Ĺś Ż ତି Ŕɫବାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪňŘŎ ř 

ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŏŁś ĩ Ŋ řŌŘŇ Ĵ řŌɲବା Ŋଡ଼ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା Ĺś Ż ତି ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ ŌŘȽ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ŋŘŎŃ-Ŏś ଷ Ōƺରେ ūųľ ř 

Ĺś Ż ତିରେ ମ�ୋŕŎ ŊŘĻřĺ řģ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ 
ĻŘŕŘĻ Ň řର୍ମାł, ŋŘŎŃŚŧ ŇŘŊ řĴƉକୁ  ŊŎŉŘŊŝ Ń 
ŔŘŌśȿ ରିĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĻŘŕŘĻ 

Ĵɹୟାň řଟŘŏ 
ńŘŇŘŞେ 
İŃŏŘ; 

ଦ�ୋଷŚƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ 

Ň řĩō řŊ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ

କେŊŐ ତ�ţŐ Ĳ ଗɹୟାŔ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňŘĪĥ ĩŔ řŇŘŕś ĥ: ňśŃ řŇ
Ŏś Ȧ‌ ŔŊś Ŀś  ķŇ řଷ୍ଠ ŊǄଧୁ Ĳ Ņś Ī ଦେŒŎ 
ŔŌɲନ୍ଧ ņŝŊŃŘŎŘ ŋŐř ǱଥିŎ: ମ�ୋŅŚ 
ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା Ņɫ ବିňŘſ ଷିĴ ĴŘŎŊŘŎ 
ūŪŪ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ĺś ĪĥŊ
ĩମେŎ řĴŘŎ ଦ�ୋŌśŕŘĥ ŇŚŃ řĴś   
Ŏś Ȧ‌ ŎŘǧňŃ řƉ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ
ĴśŀŇĴśŏŌŞେ ŋŘŎŃŎ Ŋť 
ňŎŌŘłś କେǂ Ň řର୍ମାł
ŇŜ ĩ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ňŎ řŊŕŇ  
ŌŘର୍ଗ Ōƺ Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊ

Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ūų Ĺś Ż ତିଫେŎ řଲେ 
ňśŃ řȚ‌

}ňŝǨŘ-ű



ŇŜĩŅřǟŚ, ůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ŏś œ řĩŎ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ 
ňśŃ řŇƉ ŋŘŎŃ Ķǯ ନେĪ Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒŎ 
ĶłŌŘƺŌ ସŔŌŘŇƉ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି Ĳ ŋ řǈ 
ŋ řǈ ŌŃ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘŎś  ŧśକ୍ରେŇ ňōǻɹନ୍ତ 
ସŊś  ĶłŌŘƺŌ ňśŃ řŇƉ İŕ ř ŋŘŎŃ ĶǯĴś ବେȥ‌‌ ĶśŎś ƫ 
ଦେŊŘ ସŕ ĨȰରାȅĴŘŎ ଦେĪ ĵŊŎ ňŎ řବେœł ĴŎ řĺƻତିģ 
ňśŃ řŇ ŋŘŎŃ Ķǯରେ ĩସ řȄŊŘŎś  ସŘŎŘ Ŋ řǢŎ ŇଜŎ 
ŋŘŎŃ Ĭňରେ Ŏŕ řĺ řģ ŧśକ୍ରେŇ Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ଯśƴ ĴŘŎłŎś  İŕ ř ĶǯĴś Ŋ řǢŎ ସŊś  Ŋť ĶłŌŘƺŌ ବେȥ‌‌ 
ĶśŎś Ţ‌‌ƫ ଦେĪĺƻତିģ 

Ʉ řŞľŇ- ŊŊିŔି;ି Ŏś œ ŊǢିରେ İĴķŎĴĩି Ňś ହŕĥ
Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ Œ řĵŎ ସǗ ମିŐŇୀ ĩୟ�ୋଜŇ ହେŊ 
Ĳ İȄରେ İĴŘȅĴ Ĺś Ż ତି ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŏś œĿŘŎś  ତ�ţŐ କ୍ରŧ Ĵȟ‌‌ ĴŎ řŊŘĴś ĩମେŎ řĴŘ 
ŋŘŎŃ Ĭňରେ ŏĶŘŃŎ ĹŘň ňĴŘĬȄŊŘ ବେଳେ ňśŃ řŇƉ 
İŕ ř Ķǯ ବେȥ‌‌ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ ĴŎś ĺ řģ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ 
ŊǄଧୁƫ Ŋŕś  ňśŎś łŘģ ŋŘŎŃ Ŋ řǢŎ ଦ୍ǽ ŃŃŌ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି ŒୀŐ 
ɂŌśĵ Ĩń୍ଥŇୀŃ ř ŌƺŎś  ĨŇɹŃŌ İŊĦ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ 
ଦେŦŒŕ କ�ୋľ ř ଜŇସĦĵ୍ୟା Ŋ řŒ řǦ ŊଜŘŎ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ĴŘŎłŎś  Ŏś œ ŋŘŎŃĴś İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨĦŒୀŅŘŎ ବ�ୋŏř 
Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎś ĺ řģ ତ�ţŐ ŊŘł řଜɹ ନେĪ ŋŘŎŃĿŘŎś  Ŏś Ȧ‌‌ 
ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř ĩŒŘ Ĵରେģ ɂŃ řŎſଷା କ୍ଷେȽରେ Ōƺ Ņś Ī 
ଦେŒŎ ŋŘĶୀŅŘŎ ř Ņŝ Ŧ Ŏŕ řĺ řģ Ŋŕś  Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŋŘŎŃ 
Ŏś œĿŘŎś  ĨǰŒǰ କ୍ରŧ ĴŎ řĩସśĺ řģ Ŏś Ȧ‌‌ĿŘŎś  ŋŘŎŃ İବେ 
ŏŁś ĩ Ŋ řŌŘŇ Ĳ İŧŘŎ ŀ řଫŉŇ୍ସ ସ řǦŌ କ୍ରŧ ĴŎ řŊŘ ନେĪ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ĺ řģ Ŏś œ řĩରେ Ņକ୍ଷ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ĨŋŘŊ Ŏŕ řĺ ř 
Ĳ ŋŘŎŃ İŕŘ ňśŎł ĴŎ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŏś œ ŕŝŅŧƍŌ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ķǯ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŊŘƥତ୍ତା 
ŊŕŇ ĴŎś ĺ řģ ňŘǠଚାŃɹ Ŋ řର�ୋņ Ĳ ŧśକ୍ରନେ ଯśƴ ସତ୍ତ୍ɫ Ŏś Ȧ‌‌ 
Ŋ řǢରେ İĴ ķŎĴ řĩ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř Ŏś œ ř ɂŌŘł ĴŎ řŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŊ řସ ř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺ řģ Ŏś œ Ĳ ŋŘŎŃ 
ĩମେŎ řĴŘĴś ŋŧ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř İŕ ř Ķǯ ɂŌŘł 
ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ņ ř ĶŘର୍ȁĩŇ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺ řģ 

ĴȞି‌‌ ĪƠଡିପňଣ୍ଡେƞ; ŋŘŎŃŚŧ ĴśଟŇŚŃ ିପŘĪĥ ପŎŚſଷା
ňśŃ řŇƉ ŋŘŎŃ Ķǯ ସŕ İŕ ř ସǊତାŕରେ ŋŘŎŃୀŧ 
ĴśľŇୀŃ ř ňŘĪĥ Ŋť ňŎୀſଷା ସŝଷ୍ଟି  ହେŊ ବ�ୋŏř ŧśକ୍ରେŇŎ 
ɂŌśĵ ĶłŌŘƺŌĶśŀ řĴ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ Ŏś œ ř Ĳ ŧśକ୍ରେŇ 
Ōƺରେ ସƻତୁŐŇ ŊଜŘŧ ŎȃŊŘĴś ŋŘŎŃ ĩĶରେ ŇŜĩ 
Ĺ୍ୟାଲେƙ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ŏś œ ସŕ řŃ ŒŻ ତି Ĳ ɂŃ řŎſଷା 
ସǑର୍କĴś  ŌଜŋŜ Ń ĴŎ řŊŘĴś ŋŘŎŃ ĹŘŕś ĥĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŧśକ୍ରେŇ, 
ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ŧśର�ୋňୀŧ ଦେŒĶśŀ řĴ Ŏś œ ଯśƴ Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘ ନେĪ ŋŘŎŃ ĹŘň ňĴŘĬ ବ�ୋŏř ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ňśł ř 
Ŋ řǢରେ Ŏś Ȧ‌‌ İĴķŎ řĴ řĩ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ňśŃ řŇ İŕ ř Ķǯ 
ŌŘƺŌରେ ɂŌŘł ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ŋŘŎŃ Ĳ Ŏś œŎ 
ŊǄଧୁƫ Ŋŕś  ňśŎś łŘ, ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŋ řňକ୍ଷ ūųűū ଯśƴରେ Ŏś œ 
Ōƺ ŋŘŎŃĴś ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ସŌń୍ଥŇ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ŏś Ȧ‌‌ Ĳ 
ŧśକ୍ରେŇ ŌŘŌŏŘରେ ŋŘŎŃ ସŊś ବେଳେ Ň řŎପେକ୍ଷ Ŏŕ řŊŘĴś 
ɂŧŘସ ĴŎ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ଜŘŃ řସĦķରେ Ŏś œ řĩ Ŋ řňକ୍ଷରେ 
ĩସ řȄŊŘ ɂସ୍ତାŊ ନେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŃŅŘŇŎś  Ň řଜĴś 
ŅŜ ରେĪ Ŏȃĺ řģ ତେłś ŋŘŎŃ ĴŜľŇୀŃ ř ňŘĪĥ İŕŘ İĴ Ŋť 
Ĺ୍ୟାଲେƙ ବ�ୋŏř ŧśକ୍ରେŇ ĶłŌŘƺŌĶśŀ řĴ Ĵŕ řĺ řģ

Ň୍ɹŧରǻ ଟŘĪŌɵ; ŋŘŎŃ Ŏś œŎ ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶŚ 
ňśŃ řŇƉ Ķǯ ଛ�ୋľ řĩ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ İŕŘ Ņś Ī ଦେŒ 
ňŘĪĥ ବେȥ‌‌ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ ĴŎś ĺ řģ ɂŃ řŎſଷା Ĺś Ż ତି, ŊŘł řଜɹĴś 
ସśĶŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳ ŋŘŎŃŎś  Ŏś œĴś ɌŌ řĴ ňĿŘĪŊŘ 
ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎରେ ĲǺଲାĪŊŘ ňରେ ňśŃ řŇ Ĳ ମ�ୋŅୀ ଗ�ୋľ řİ 
ĴŘȡ‌‌ରେ ɂǱଥାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ­ŏ řମ�ୋ ŀ řପ୍ଲୋŌŘସ ř® 
ĴଥŘ Ōନେ ňĴŘĪଦେĬĺ řģ ସŔତେବେଳେ ĹୀȚ‌‌Ŏ ňśŃ řŇ 
Ň řଜ ĴŘȡ‌‌ ŏ řମ�ୋଜřȚ‌‌ରେ Ŋś ŏŘȄଲେģ Ņś Ī ଦେŒŎ ସǑର୍କ 
Ŋŕś  ňśŎś łŘ ବ�ୋŏř ĩମେŎ řĴŘ ĶłŌŘƺŌĶśŀ řĴ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŏś œ ňŘĵରେ İବେ Ōƺ İĴ Ŋ řǢǯŎୀŧ 
ସŕଯ�ୋĶୀ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ňśŃ řŇ İŕ ř Ķǯ ŌŘƺŌରେ 
ɂŌŘł ĴŎ řŊŘĴś ସଫŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ŏś œ, ĩମେŎ řĴ 
Ĳ ĨŇɹ ଦେŒĶśŀ řĴ Ōƺରେ ସƻତୁŐŇ ŊଜŘŧ ŎȃŊŘĴś 
ମ�ୋŅୀƉ ňŘĪĥ Ĺ୍ୟାଲେƙ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ପŘĴǯିତାŇ- Ņ ିŀȚ‌‌; ŊŘłĻି୍ୟ Ĭପରେ ĨȅĴ ĶśŎś ƫ
ňśŃ řŇƉ İŕ ř ŋŘŎŃ Ķǯ ŊŘł řଜɹ Ĭňରେ ĨȅĴ 
ĶśŎś ƫ ଦେŊģ ତେବେ ɂŃ řŎſଷା ସǑର୍କ ĩŕśŎ ř Ņŝ Ŧ 
ĴŎ řŊŘĴś İŕ ř ĶǯŎ ɂŌśĵ ŏſଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ĶłŌŘƺŌĶśŀ řĴ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŏś œ Ōƺ İȧ‌‌-ŮŪŪ ŀ řଫŉŇ୍ସ 
ସ řǦŌ ŋŘŎŃĴś ଦେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ Ŏś œ İȧ‌‌- ůű 
ŏŦś ĩ Ŋ řŌŘŇŎ ଯśĶɭ ĬƪପାŅŇ ଯ�ୋଜŇŘ ନେĪ ɂସ୍ତାŊ 
ଦେĪňŘରେģ ତେବେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ Ŏś Ȧ‌‌ Ōƺରେ ସƻତୁŐŇ 
ŊଜŘŧ ŎȃŊŘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňŘରେģ

ĴŃŘŎ- Ĩŏ ĻĻŎିŘ; ମ�ୋŅŚ- ପśŃŇି ŔǑରǻ Ņŝ Ł
ମ�ୋŅୀ Ĳ ňśŃ řŇƉ Ōƺରେ ŊɹŻ ତିĶŃ ସǑର୍କ ବେȥ‌‌ 
Ņŝ Ł Ŏŕ řĩସ řĺ ř ବ�ୋŏř Ōƺପ୍ରାĹɹ ଦେŒ ĴŃŘŎŎ 
ĶłŌŘƺŌĶśŀ řĴ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ ŋŘŎŃ Ĭňରେ 
ĩମେŎ řĴŘ କ୍ରŌŘĶŃ ĹŘň ňĴŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ķǯ 
ବେȥ‌‌ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ ĴŎś ĺ řģ ŧśକ୍ରେŇ ଯśƴ ňŘĪĥ Ŏś Ȧ‌‌ Ŋ řǢରେ 
İĴ ķŎĴ řĩ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ňśŃ řŇƉ İŕ ř Ķǯ 
ɂŌŘł ĴŎś ĺ řģ 

ŊŘĦŏŘଦେŒ-ଡେŏ ିǦଟାŎ; Ņś Ī ନେŃŘƉ ŊǄଧୁƫ ĨŃś ଟ
ମ�ୋŅୀ Ĳ ňśŃ řŇƉ Ōƺରେ ŊǄଧୁƫ Ĳ ସǑର୍କ ĨŃś ľ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ňśŃ řŇƉ İŕ ř ĶǯŎś  ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŏś Ȧ‌‌ĿŘŎś  
ŋŘŎŃ Ŋŕś  ňŎ řŌŘłରେ ତ�ţŐ କ୍ରŧ ĴŎś ĺ řģ ŬŪŬŭŪ 
ňōǻɹନ୍ତ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ŊŘł řଜɹ ūŪŪ Ŋ řŏ řĨŇ 
ŀŏŘŎରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ତେłś Ņś Ī ଦେŒ 
Ōƺରେ ŊŘł řଜɹĴś ĩŕśŎ ř Ņŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ İŕ ř ĶǯŎ ŏକ୍ଷ 
ବ�ୋŏř ŊŘĦŏŘଦେŒ ĶłŌŘƺŌĶśŀ řĴ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŏś Ȧ‌‌ĿŘŎś  
ŋŘŎŃ Ŋŕś  ŒŻ ତି ŃଥŘ İŇର୍ଜି କ୍ରŧ ĴŎś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ŏś œĿŘŎś  
ĩପେſଷାĴŝŃ Ĵȟ‌‌ ȿŊɹ ĩŌŅŘŇୀ ĴŎś ĺ řģ

ŒŇŊିŘŎ 
Ű ŀିସେŌɲŎ ŬŪŬůŪŬ www. sakalaepaper.com

ŞŅŒ-ŊřŞŅŒ

ňśŃ řŇƉ ŋŘŎŃ Ķǯ ŞେĪ 
Ŋ řǢ ĶłŌƺŌŎ Ō řɌ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŇŜĩŅřǟŚ, ůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĶśଜŎŘľରେ ĹŘŏřȄŊŘ ǶŃƽ 

ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ସĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌) ɂȮ ରିŧŘରେ 
ĹĴ řŃ ĴŏŘ ŋŐř İĴ ŇŜĩ Ńଥɹ ସŘŌɨନାĴś  ĩସ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ 
ŃŘŏřĴŘରେ ūű ŏକ୍ଷ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŌŝŃ ଭ�ୋľŎ 
ସŘŌ řŏ Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎୀ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĶŃ İĴ 
ŌŘସ Ōƺରେ ů କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ଫର୍ମ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŭŭľ ř ଜřŏɱଳାରେ ŒŃɂŃ řŒŃ ĴŘōǻɹ ସŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ଫŉŎǯ 
ଫର୍ମĶśŀ řĴŎ ŀřଜřľŘĪŞĻŇ ĴŘōǻɹ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŭŪ ŏକ୍ଷ 
ଭ�ୋľŎ ĶśଜŎŘľ ĺŘŀ ř ସŘŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ Ű.ūŮ 
ŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଭ�ୋľŎ Ň řଜ Ŀ řĴłŘରେ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତିģ 
Ŋś ଥ ǯŎŎ ĨȅĴŘŎୀ (Ŋ řİȢ‌‌Ĳ)ଙ୍କୁ  ŭ.Ŭů ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ 

ଭ�ୋľŎ Ŏ řň řଟେŀ Ŋର୍ଗରେ Ō řŐ řĺƻତିģ İŕŘŎ Ĩń୍ଥ İŌŘŇƉ 
ŇŘŌ İĴŘȅĴ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ସŔňଟେ ňǠ ଚିŌŊƍ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌Ĵś  ନେĪ ňśł ř ଥରେ 

Ŋ řŞĻň řĴś  ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř Ōନ୍ତŊɹ 
ଦେĪĺƻତିģ İȧ‌‌ĩĪĩŎ ସŕ řŃ ଜŀřŃ 
ķľłŘĶśŀ řĴରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĨņŘŎś  ĨȅĴ ŕ řନ୍ଦୁ ବ�ୋŏř 
ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ Ōśର୍ସିŅŘŊŘȘ‌‌ରେ İĴ ŎŘŏřĴś  

ସମ୍ɲୋȅŃ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ŌŌŃŘ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŬŪūŰ 
Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ņର୍ମĴś  ନେĪ ŎŘଜŇୀŃ ř ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ଯେĬĥ ŀŘŐରେ Ŋ řŞĻň ř Ŋସ řĺ ř ŃŘŕŘĴś ŕ Ȁ ĴŘľś ĺ řģ ňśł ř 
ňǠ ଚିŌŊƍରେ İȚ‌‌ĩŎସ ř ŊŘ ŀ řଟେŇସŇ ହ�ୋŌŎ ĨŇś ŌŃ ř 
Ņ řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĶśĻŎŘľ ŃŘŏřĴŘରେ ūű ŏſŎś  ĨȅĴ ŌŝŃ ଭ�ୋľŎ
ଡ�ୋŎŘŀś Ț‌‌, ůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎŘĵƠରେ 
Œśକ୍ରŊŘŎ Īଣ୍ଡିଗ�ୋŎ ūůľ ř Ŋ řŌŘŇŎ ĬŀŘłĴś 
ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଡେŎŘŀś ŇŎś  İŕ ř 
Ŋ řŌŘŇĶśŀ řĴ ĬŀŘł ŋŎ řŊŘŎ Ĵōǻɹକ୍ରŌ ȄŏŘģ 
ଜŏřȰରାƞ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎŎś  ūŭ Ĳ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବŌ 
ସ řĦ ŇĶŎŎ ňନ୍ତ ŇĶŎ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎŎś  
Ŭľ ř Ŋ řŌŘŇ ଟେȇ‌‌ĨȜ‌‌ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘĴś ňŘĵŘňŘȃ 
ūŪŪ ଯŘତ୍ରୀ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ ହେŊŘ Ĵରେ ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ 
Ĩସନ୍ତୋœ ଜŘŕ řŎ ĴŎ řȄଲେģ ଯŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ସŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎରେ 
İĴ ହେŏɩ ଡେǭ ଖ�ୋŏଯŘĪĺ řģ ଯŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  

İŕ ř ଡେǭ ŏĶŘŃŎ ସŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺ řģ 
ňନ୍ତŇĶŎŎś  Ŋ řŌŘŇĶśŀ řĴ Ņ řǟŚ Ĳ କ�ୋŏĴŘŃŘ 
ɂǱଥାŇ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ȄŏŘģ Ņś Īľ ř ଯŘĴ 
Ŋ řŌŘŇରେ ŰŲ ଜł ଯŘତ୍ରୀ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘŎ 

ŊɹŊǱଥା ȄŏŘģ ସŔŕ řňŎ ř ଜŏřȰରାƞ Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎŎś  Ŋ řŌŘŇĶśŀ řĴ Ņ řŏɱଳୀ, ŏକ୍ଷɨŤ, ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , 
ŌśŌ୍ବĪ, ଜŧňśŎ, ĨŕŌŅŘŊŘȘ‌‌, ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌, 
ŋś ŊନେǢŎ, କ�ୋŏĴŘŃŘ Ĳ ňśଣେ ଯŘତ୍ରା 
ĴŎ řŊŘŎ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ȄŏŘģ 

ĬƥŎŘĵƠରେ ŔŊś  Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řŌŘŇŎ Ĭť଼ାł ŊŘŃ řȢ‌‌

ସŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌ ĩĴŘĬƞ ଯŘƗଚ୍‌‌ ňରେ Ō řŐ řŊ İȌ‌-ūŊ ř ŋ řସŘ
ŵŘସ řĦľŇ, ůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ 
İȌ‌‌-ūŊ ř ŋ řସŘ Ň řŧŌ ନେĪ Ĵଡ଼ା Ň řŧŌ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ İବେ İĹ-ūŊ ř ŋ řସŘ ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ň řଜŎ 
ସ�ୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩ ĩĴŘĬƞĴś ସŘର୍ବଜŇୀŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ହେବେģ ଯŘŕŘ ଫŐରେ ĩମେŎ řĴୀŧ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ ପ୍ରାଫŘĪŏ, ସ�ୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩ ପ�ୋǦ, 
ŏŘĪȇ‌‌ Ĳ Ĵମେƞ ଦେȃňŘŎ řବେģ ଯŅř ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ 
କ�ୌłସ ř ସ�ୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩ ĶŃ řŊ řȅ ĩମେŎ řĴŘŎ ŕ řŃ 
Ŋ řର�ୋņରେ ଯŘĬȄŊ, ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ř ŋ řସŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İȌ‌‌-ū Ŋ ř ŋ řସŘŎ ĩଶ୍ରି Ń (ňƩନୀ, ň řŏŘ Ĳ 
ň řŃŘŌŘŃŘ)Ɖ ŏŘĶ ř ଜŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ İȌ‌‌-Ů ŋ řସŘ ňŘĪĥ Ōƺ 
ସ�ୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩ ପ୍ରୋଫŘĪŏ ସŘର୍ବଜŇୀŇ ĴŎ řŊŘŎ ଜŎś Ŏୀ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ İȌ‌‌-ūŊ ř ŋ řସŘ ନେĪ İŕ ř 
Ň řŧŌ ଜŘŎ ř ହେŊģ ŀ řସŔŌ୍ବŎ ūůŎś  İŕ ř Ň řŧŌ ŏŘĶś ହେŊ Ĳ İ 

ସĦȮରାନ୍ତରେ ȸǑ ɂŒŘସŇ ସŊś  ŅŜ ŃŘŊŘȧ‌‌Ĵś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨĶǦŎś  Ǧŀř ŋ řସŘ İȜ‌‌-ū, İȟ‌‌-ū Ĳ ŞĻ-ū ସŕ řŃ ŋ řଜřľŎ ŋ řସŘ 

Ŋ ř-ū, Ŋ ř-Ŭ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ସ�ୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩ ପ୍ରୋଫŘĪŏ ସŘର୍ବଜŇୀŇ 
ĴŎ řŊŘ Ň řŕŃ ř ଜŎś Ŏୀ Ĳ İ ନେĪ Ň řŧŌ ଜŘŎ ř ହ�ୋĪସŘŎ řĺ řģ

ĩମେŎ řĴŘ İବେ Ŋ řǢŎ ŭŪľ ř ଦେŒ Ĭňରେ ଯŘତ୍ରା 

ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŏĶŘĪŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ĨŊŒɹ 
ňŜର୍ବŎś  ūųľ ř ଦେŒ Ĭňରେ İŕ ř ɂŃŊନ୍ଧĴ ŏŘĶś ĴŎ řସŘŎ řĺ řģ 

ĩମେŎ řĴŘŎ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ସĹřŊ Ȯ ରିଷ୍ଟି  ନ�ୋİŌ İନେĪ 
ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ŭŪľ ř Ĵ řŌ୍ବା ŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ 
ସĦĵɹĴ ଦେŒĶśŀ řĴ Ĭňରେ İŕ ř ɂŃ řŊନ୍ଧ ŏŘĶś ହେŊģ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ İ Ņ řĶରେ ĶśŎś ŃŎ ସŕ Ĺřƻତା 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ କେĬĥ ଦେŒĶśŀ řĴ 
Ŋ řର�ୋņରେ İŕ ř ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŏŘĶś ହେŊ ସŔ ନେĪ ନ�ୋİŌ 
ǴǦ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ĩମେŎ řĴŘ ūųľ ř ଦେŒŎ 
ŇŘĶ řŎĴଙ୍କୁ  ĩମେŎ řĴŘ ŇŘĶŎ řĴŃŘ Ĳ ȰରୀȚ‌‌ĴŘର୍ଡ ଦେŊŘ 
ɂȮ ରିŧŘĴś ର�ୋĴ řȄŏŘģ ĶŃŌŘସରେ ŕ୍ୱାĪľ ŕŘĬସ Ň řĴľରେ 

ଜଣେ ĩଫĶŘŇ ŒŎłŘń୍ଥୀ Ň୍ୟାସŇŘŏ ĶŘର୍ଡƉ Ĭňରେ ĶśŐ ř 
ĹŐŘĪŊŘ ķľłŘ ňରେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ȸǑ 
ɂŒŘସŇ ŃŎଫŎś  ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ

	<ŀିସେŌɲŎ ūůŎś  ŏŘĶś 
ହŕŊ İହି  ŇŜ ĩ ŇŧିŌ
	<ŭŪଟି  ଦେŒ Ĭପରେ 
ଯŘȽରା ĴଟĴłŘ 
ŏĶŘĪŊ ĩମେŎĴିŘ

	<ŔĦŔŅରେ ŎĻିĻିś - ŀİିȟ‌‌କେ İȟ‌‌ପି  ŌśହŘĥŌśହ Ȁ

Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କୁ  ĩȡ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ĻȎ‌‌ Ĵŕ řଲେ ľ řĩŎ ŊŘŏś
ŇŜĩŅřǟŚ, ůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ସĦସŅରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ŒୀŃĴŘŐୀŇ ĨȅବେŒŇŎ ůŌ ŅřŇରେ İĴ 
Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ǱଥିŃ ř ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ Œśକ୍ରŊŘŎ 

କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵ řରେŇ Ŏ řଜřଜś  Ĳ ŃŘŌ řŏŇŘŀś Ŏ ŀ řİȟ‌‌କେ 
ସŘĦସŅ ľ řĩŎ ŊŘŏś Ɖ Ōƺରେ ĶŎŌŘĶŎŌ 
ଯśŻ ତିŃର୍କ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İĴ ķľłŘ ସǑର୍କରେ 
Ĵŕ řŊŘĴś ଯŘĪ ଜଣେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କୁ  
ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ƕର୍ୟ ସŔŊĴ ସĦķ (ĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌) ଜȎ‌‌ 
ବ�ୋŏř ŊŘŏś  Ĵŕ řŊŘ ňରେ Ņś ŕ ȀƉ Ōƺରେ ĴଥŘ 

ĴľŘĴľ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩňł ଜଣେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କୁ  ĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌Ŏ ଜȎ‌‌ 
ବ�ୋŏř Ĵ řňŎ ř Ĵŕśĺƻତି ବ�ୋŏř Ŏ řଜřଜś  ɂŒ୍ନ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘ ƶୱାŎŘ ସĦସŅୀŧ Ōōǻ୍ୟାŅŘŎ ĬǟଲଂķŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩňł ଜଣେ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ ɂŃ ř İŋŐř 
Ĩł ସĦସŅୀŧ ŋŘœŘ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
ĩňł କ୍ଷŌŘ ŌŘĶƻତୁģ Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘ Ĭňରେ ĴŐƉ 
ŏĶŘĪŊŘĴś ĩňłƉ ସŘŕସ Ĵ řňŎ ř ହେŏŘ ବ�ୋŏř 
Ŏ řଜřଜś  Ĵŕ řȄଲେģ ସŔňଟେ ŎŘଜɹ ସŋŘରେ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ 
Ŋ řŌŘŇରେ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ĨŋŘŊĴś ନେĪ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŅŐ ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪȄଲେģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ଦେŒରେ Ŋ řŌŘŇ 
ସŔŊŘ Ŀț‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řର�ୋņୀ İ ନେĪ ଜŊŘŊ 
ŌŘĶ řŊŘ ňରେ Ŏ řଜřଜś  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ବେସŘŌŎ řĴ 
Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŘŌ ମ�ୋŕŇ ŇŘŧśŀś  ǱଥିŃ řŎ 
ସŌୀſଷା ĴŎś ĺƻତିģ କେǂ ସŎĴŘŎ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ĵ ř 
ɂĴŘŎ ସŕŘଯɹ ĴŎ řବେ ସŔ ନେĪ ĩĴŐŇ ĴŎś ĺƻତି 
ବ�ୋŏř ସŔ Ĵŕ řȄଲେģ İଥŎ ସĦସŅŎ ŒୀŃĴŘŐୀŇ 
ĨȅବେŒŇରେ ūŪľ ř Ŋ řȢ‌‌ ĩĶŃ ହେŊŘŎ Ĵōǻɹକ୍ରŌ 
Ŏŕ řĺ řģ

ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ɂńŌ 
Ŕ řŀ řİȜ‌‌ ହେଲେ ŌśŇŚŎ

ŌōǻɹୟାŅŘ ŋƍ ହେĬ ŇȄଲେ Ōŕ řŐŘƉ ŉଟ�ୋ 
ĬĿŘĪŊŘ ĨňŎŘņ Ňś ହେĥ: Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ

ŇŜĩŅřǟŚ, ůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ōŕ řŐŘƉ ଫଟ�ୋ ĬĿŘĪŊŘ ନେĪ Œśକ୍ରŊŘŎ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ଯŅř ଜଣେ Ōŕ řŐŘ ŊɹŻ ତିĶŃ 

ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ŇŘŕŘƻ ତି, ତେବେ ŃŘƉ ସମ୍ମŃ ř Ŋ řŇŘ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌‌ 
ĬĿŘĪŊŘ Ĵ řŌ୍ବା ŋ řŀ řĲ ରେĴର୍ଡିଂ ĴŎ řŊŘ ĩĪň řସ ř ņŘŎŘ 

ŭůŮସ ř ĨŇś ସŘରେ ĨňŎŘņ Ňś ହେĥģ ଜଷ୍ଟିସ  İȚ‌‌ କ�ୋଟେǢŎ 
ସ řĦ Ĳ ଜଷ୍ଟି Ň ŌŇମ�ୋŕŇƉ ĵƠňୀĿ କ�ୋŏĴŘŃŘ 

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧĴś ସŌń୍ଥŇ ĴŎ ř ଜଣେ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ řକ୍ରŌରେ କ�ୋର୍ଟ ňśŏ řȧ‌‌ Ĳ ଟ୍ରାİŏ କ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  

ŋƮତ୍ସŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ଜଣେ Ōŕ řŐŘ İĴ Ŋ řŊŘŅୀŧ 
ଜŌ řରେ ɂବେŒ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İĴ ŋŀřĲ 
ରେĴର୍ଡିଂĴś  ନେĪ İŕ ř ŌŘŌŏŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŬŪŬŪ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŲରେ ĨŋřଯŘĶ ĴŎ řȄŊŘ Ōŕ řŐŘ 
ଜłĴ କେତେଜł ɌŌ řĴƉ ସŕ İĴ Ŋ řŊŘŅୀŧ 

ସǑତ୍ତି Ĩń୍ଥାŃ ଜŌ řĴś  ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŋ řŀ řĲ ରେĴର୍ଡିଂ ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ 
Ōŕ řŐŘ ଜłĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İȄରେ Ōōǻ୍ୟାŅŘŎ ĬǟଲଂķŇ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řȄଲେģ İŋŐř Ņś ର୍ବŐ ŌŘŌŏŘĶśŀ řĴ ŒśłŘł ř Ň ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘସ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ĬĹřŃ Ĳ İŕŘƶୱାŎŘ Ň୍ୟାŧŘŐŧĶśŀ řĴŎ ସŌŧ ĨňĹŧ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ସŊś  Ĩŋ řଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ōśକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŞେŕŎś ଙ୍କୁ  ĶŘī ĬňŕŘŎ ଦେĪȄŏŘ Ŏś œ řĩ
ňଣ୍ଡିଜ ଜŊŘŕŎŏŘŏ ନେŕŎś  ƶ ୱିŃୀŧଥŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହେŊŘ 
ňରେ ūųŰŪ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭűରେ Ŏś œ řĩ Ĩń୍ଥାŃ ସŔତେବେଳେŎ ସ�ୋŋ řİŃ 
ŧśŇ řŧŇĴś Ņś Ī Ņ řŇ řĩ Ķǯରେ ଯŘĪȄଲେģ ŃŘƉ İŕ ř Ķǯରେ Ŏś œ řĩ 
ସŎĴŘŎ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ĶŘĪ ĬňŕŘŎ ǶŎś ň ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ସ�ୋŋ řİŃ 
ŎŘǧŅŜ Ń ĪŋŘŇ ବେନେŀřȇ‌‌ଟ�ୋŋ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ନେŕŎś ଙ୍କୁ  ĶŘĪŎ ŅĬŀř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ସଙ୍ଗେସଙ୍ଗେ ନେŕŎś  ĶŘĪĴś ĵŘŅɹ ଦେĪȄଲେģ İŋŐř 
İĴ ŋ řǈ ņŎłŎ ĬňŕŘŎ ňŘĪĥ ନେŕŎś  ĵśସ ř ଜŘŕ řŎ ĴŎ řȄଲେģ İବେ Ōƺ 
İŕ ř ķľłŘĴś Ņś Ī ଦେŒŎ ŇŘĶŎ řĴ Ĳ ନେŃŘŌŘନେ Ōନେ Ŏȃĺƻତିģ Ņś Ī 
ଦେŒ ňŘĪĥ İŕ ř ķľłŘ İĴ Ƿ ମୃŃ ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ŏś œ řĩ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ 
ňśŃ řŇƉ ŋŘŎŃ Ķǯ ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ŊŘł řଜɹ ňŘĪĥ ŇŜĩ ĩŒŘ 
ସƗଚାŎ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŬŪŭŪ ସśଦ୍ଧା ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ŊŘł řଜɹĴś 
ūŪŪ Ŋ řŏ řĨŇ ŀŏŘŎରେ ňŕƗଚାĪŊŘ ŏſଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋ řǢŎ Ńŝ Ńୀŧ 
Ŋŝ ŕତ୍ତŌ Ĩń୍ଥ ŊɹŊǱଥା ହେŊŘ Ņ řĶରେ ŋŘŎŃ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
ଯŘତ୍ରା ĴŎś ĺ řģ ĩń୍ଥŇୀŃ řରେ ସĦସ୍କାŎ, ɂŅର୍ଶŇ Ĳ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ 
ŇୀŃ ř ĨŇś ସŎł ĴŎ ř ŋŘŎŃ İŕ ř Ņ řĶରେ Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
ĴŎś ĺ řģ ସŘŌȰରୀ Ĳ ସŔŊŘ ĴŎ (ଜřİȧ‌‌ľ ř)ରେ ňŎ ň řŦୀŎ 
ସĦସ୍କାŎ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ସŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĶśŀ řĴ Ŋ řŋ řǈ ସŌସ୍ୟାĴś Ĵȟ‌‌ ĴŎ řŊŘ ସŕ 

ŊɹŊସŘŧ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ŊŘŃŘŊŎł ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ ŬŪŭŪ 
ସśଦ୍ଧା Ŏś œ řĩ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ ňśŃ řŇ Ĳ Ōśĥ İŕ ř ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ 
ŊŘł řଜɹĴś ūŪŪ Ŋ řŏ řĨŇ ĩମେŎ řĴୀŧ ŀŏŘŎରେ 
ňŕƗଚାĪŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺś  ବ�ୋŏř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ମ�ୋ ŌŃରେ İȄňŘĪĥ ĩŌĴś ŬŪŬŭŪ ňōǻɹନ୍ତ Ĩପେſଷା 
ĴŎ řŊŘĴś ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ Ŋŕś  ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ĩମେ İŕ ř 
ŏſଷ୍ୟ ŕŘସŏ ĴŎ řŊś ģ İ ନେĪ ମ�ୋŎ ĩƬŊ řଶ୍ୱାସ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĬĺ řģ İ ନେĪ ľŘŎ řȜ‌‌ Ĳ ŇȚ‌‌ ľŘŎ řȜ‌‌ ɂŃ řŊନ୍ଧĴĴś 
Ĵȟ‌‌ ĴŎŘଯ řŊģ ĶŃ ūū Ŋର୍ଷ Ōƺରେ İ ନେĪ ĶŃ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ŌŘତ୍ରାରେ ĩȃ Ņŝ Œ řĩ 
ĬǈŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘŎŃ İବେ Œସ୍ତା Ĳ ĴśŒŐ ĪଲେĴଟ୍ରି ȇ‌‌ 

ଭେĪĴŏ (Īŋř) କ୍ଷେȽରେ ବେଶ୍ୱି Ĵ Ĩଗ୍ରłୀ ŕŘସŏ ĴŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ ĪଲେĴଟ୍ରି Ĵ ĶŘଡ଼ି  ĬƪପାŅŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ŋŘŎŃ Ĳ Ŏś œ řĩ İବେ ଯśĶɭ Ĭଦ୍ୟେĶ ĴŎ řňŘŎ řƻ ତିģ ŋŘŎŃ 
İବେ Œସ୍ତା, ĴśŒŐ ĪଲେĴଟ୍ରି Ĵ ĶŘଡ଼ି , Ņś ĪĹĴ řĩ ଯŘŇ Ĳ 
ସ řİȚ‌‌ଜř ମ�ୋŊ řŏ řľ ř ସŏ୍ୟୁସ Ňରେ Ŋ řǢରେ Ĩଗ୍ରłୀ ǱଥାŇ 
ŕŘସŏ ĴŎ řĺ řģ Ŏś œ řĩ ĬǈŃ ମେଟେł řĩŏ ĬƪପାŅŇରେ 
ସŊś Ŀś  ĩĶରେ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ĪଲେĴଟ୍ରି Ĵ ĶŘŀ ř ĬƪପାŅŇ, 
Ĩଟ�ୋମେľ řŋ Ĵମ୍ପୋନେƞସ Ĳ ĲŧŘŎଲେସ ମ�ୋŊ řŏ řľ ř 
ଟେȇ‌‌ରେ Ņś Ī ଦେŒ ସŘȄ ହ�ୋĪ İବେ ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ ସŕŋŘĶ řŃŘ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İŕŘ ƶୱାŎŘ କେŊŐ ĩŌŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ହେŊŇ ř, ଗ୍ଲୋŊŘŏ ସŘĬଥ ĵŘȧ‌‌ĴŎ ř 
ĩɃରିĴŘŎ Ŋ řĴŘŒରେ Ōƺ İŕŘ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ମ�ୋŅୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ସŔŕ řňŎ ř ŎŘǧňŃ ř ňśŃ řŇ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ŏś œ ŋ řǈ ŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ŋŘŎŃ ସŕ řŃ 
Ň řଜŎ ସǑର୍କĴś  ĩŕśŎ ř Ņŝ Ł ĴŎ řŊŘ ସňକ୍ଷରେ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ 
Ŏś œ Ĵମ୍ପାŇୀĶśŀ řĴ ŋŘŎŃĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ଜřŇ řœ Ĳ 
ସŔŊŘŎ କ୍ରŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺ řģ 

ňśŃ řŇƉ ŋŘŎŃ Ķǯ; ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ ŊŘł řĻ୍ୟĴś Ō řŐ řŊ ĶŃ ř

ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା ūŪŪ Ŋ řŏ řĨŇ ŀŏŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ
	<ĪଲେĴɟ ʗřȇ‌ ĶŘť ିĬƪପାŅŇରେ ଯōŤń Ĭଦ୍ୟୋĶ ହŕŊ
	<ŊŘłĻି୍ୟĴś ପŎପି Ŧ ିŔĦǭକାŎ ŅɫବାŎŘ ŔŎŐ ĴŎŘଯି Ŋ

Ŏś œŚŧ ŋŘœŘରେ ĶŚŃŘ ĬňŕŘŎ ଦେଲେ ମ�ୋŅŚ
ŬŭŃŌ ŋŘŎŃ- Ŏś œ řĩ Œ řĵŎ ସǗ ମିŐŇୀରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ 
ňśŃ řŇ ĶśŎś ŊŘŎ ŋŘŎŃରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ Ů Ŋର୍ଷ ňରେ ňśŃ řŇ ŋŘŎŃ Ķǯରେ 
ĩସ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘĺŘľ ř ନେŊŘĴś ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ ŋŘଙ୍ଗି ňŘŏŌ 
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ İŕŘňରେ Ņś ହେĥ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŊŘସŋŊŇରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ňśŃ řŇƉ ସǗମାŇରେ İĴ ନ�ţŒɹଭ�ୋଜřŎ Ōƺ ĩୟ�ୋଜŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĨŊସŎରେ ମ�ୋŅୀ ŃŘଙ୍କୁ  Ŏś œୀŧ ŋŘœŘରେ ŏřȃŃ İĴ ĶୀŃŘ ĬňŕŘŎ ǶŎŜ ň 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ňśŃ řŇ ŎŘଜķŘľରେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘ®ňରେ Ĭŋŧ ନେŃŘ Œ řĵŎ ସǗ ମିŐŇୀରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌ 
ŕŘĬȧ‌‌ ଯŘĪȄଲେģ

ମ�ୋŅŚƉ ŋŐř ŞେŃŘ ňŘĪ ŋŘŎŃ ŋŘĶ୍ୟŊŘŇ: ňśŃ řŇ
Ŏś œ ŎŘǧňŃ ř ŋ୍ଲŅ řŌ řŎ ňśŃ řŇ ŋŘŎŃ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀƉ 
ɂŒĦସŘରେ ŒŃŌŜĵ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ ମ�ୋŅୀƉ ŋŐř ନେŃŘ 
ŎŕśȄŊŘŎś  İŕ ř ଦେŒ ବେȥ‌‌ ŋŘĶɹŊŘŇ ବ�ୋŏř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ ମ�ୋŅୀ 
କ�ୌłସ ř ĹŘň ĩĶରେ ŌśƠ Ňś ĩĥƻ ତି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ōସ୍କୋରେ ସŘſଷାȖ‌‌ĴŘŎ 
ଦେŊŘ ĨŊସŎରେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŋŘŎŃ İବେ Ŋ řǢŎ İĴ Ŋť ŒŻ ତିŋŘବେ ĬŋŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଫŐରେ ĨŇɹ ଦେŒĶśŀ řĴ ŋŘŎŃ ɂŃ ř īର୍ଶାŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺƻତି 
ବ�ୋŏř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘŎ ľŘŎ řȜ‌‌ ŇୀŃ ř ନେĪ ňśŃ řŇ ǴǦ ŋŘବେ 
Ň řଜŎ ŌŃ Ŏĵĺƻତିģ İ ନେĪ ŋŘŎŃŎ ǶŃƽ ŃଥŘ ସ୍ୱାņୀŇ ŇୀŃ ř Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĪସŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସŔŇŘ Ōśĵɹ ŃଥŘ ଫřŏɡ 
ŌŘର୍ଶାŏ ସŧŅ ĩସ řŌ ŌśŇୀŎ ĩŕśŎ ř 
ŒŻ ତିŒŘŐୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସŔ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ 
ɂଥŌ ĹřȜ‌‌ ĨȜ‌‌ ŀ řଫŉŇ୍ସ ଷ୍ଟାȜ‌‌ 
(ସ řŀ řİȧ‌‌) Ň řଯśŻ ତି ହ�ୋĪĺƻତିģ ସŔ 
ĩĶŘŌୀ ů Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ İŕ ř ĶśŎś ŅŘŧ řƫ 
ŊŕŇ ĴŎ řବେģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŎŘǧňŃ ř 
ĩସ řଫ Ĩŏř ଜର୍ଦ୍ଦାŎୀ İ ନେĪ ĩସ řȄŊŘ 
ɂସ୍ତାŊĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେŊŘ ňରେ 
ŌśŇୀŎ ସ řŀ řİȜ‌‌ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଶେŕŊŘଜ ସ řŎ řȜ‌‌ Ĭŋŧ 
ĹřȜ‌‌ ĨȜ‌‌ ĩର୍ମି ଷ୍ଟାȜ‌‌ (ସ řĲİİȧ‌‌) 
Ĳ ସ řŀ řİȧ‌‌ ňŅ ňŘĪĥ ŌśŇୀŎƉ 
ŇŘŌ ସśňŘŎ řŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ŎŘǧňŃ řƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŃŎଫŎś  
ସŘŌ řଜřĴ ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ 
ପ�ୋǦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř, 
ĶŃŌŘସରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସŌ୍ବି ņŘŇରେ 
ŬűŃŌ ସĦଶ�ୋņŇ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ňରେ ŌśŇୀŎ ସ řŀ řİȧ‌‌ ହେŊŘ Ň řǠ ଚିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄସŕ İŧŘŎ Ĺ řȜ‌‌ 
ŌŘର୍ଶାŏ ଜŘŕ řŎ Ĩŕମ୍ମŅ ŊŘŊŎ ସ řଦ୍ଧୁƉ 
ĴŘōǻɹĴŘŐ Ņś ĪŊର୍ଷ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘĴś 
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ɂସ୍ତାŊĴś Ōƺ ŎŘǦɂŃ ř 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŌśŇୀŎ 
ŬŪŬŬରେ ସŔŇŘ ɂŌśĵ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĺ řȜ‌‌ ĨȜ‌‌ ଷ୍ଟାȜ‌‌ ŊŅŐରେ ସ řŀ řİȜ‌‌ 
ňŅ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସ řŀ řİȜ‌‌ 
ଜŐ, ସ୍ଥŐ Ĳ ŊŘŧś ସŔŇŘŎ ସƻତୁŐŇ 
Ŏſଷା ĴŎ řŊŘରେ Ōśĵɹ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řବେģ 



ĴľĴ, ůŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘŎŊŘľŚ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
Ň řŌŞƻ ľ řĴľ Ŋ řȮ ରି ɂȮ ରିŧŘରେ ňŜƣǻଚ୍ƐŅ ňť଼ିĺ řģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ Ŋƃ Ĩŉřȧ‌ରେ ūŪ ŕĻŘŎ ĴŘĬƞŎ 
ľ řĴľ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŔŌǯ ľ řĴľ ଶେœ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔǄɹୟା ŰľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘĬƞŎ 
ଖĵୋŏŘ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŎś  ଘķୋœłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŌŘȽ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ରେ ĨପେſଷାŎŃ Ņର୍ଶĴƉକୁ  
Ň řŎŘŒ ŇĴŎ řŊŘĴś Ŋƃ Ĩŉřȧ‌ ĩĬ ଘଣ୍ଟାİ 
ଖĵୋŏŘ ŎଖŘōŘĪȄŏŘģ ŔǄɹୟା ପ୍ରାŧ űľŘରେ 
ľ řĴľ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥŌŘନେ ĨŇŏŘĪȚ‌ 
ĻŎ řĩରେ ľ řĴľ Ŋś ȇ‌ ĴŎ řȄଲେ ସେŌŘŇƉକୁ  
ĩŔନ୍ତା Ų İŊĦ ų ŃŘŎ řଖରେ ľ řĴȑ‌ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊģ İȄ Ň řŌŞƻ କେŌɲʗ ରିĻ ǭକୁŏରେ İĴ 
ǶŃƽ ĴŘĬƞŎ ଖĵୋŏřŊģ

ňŜର୍ବତ୍ǽľ řĴś  ŔśņŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ Ȯ ରିକେľ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (ĲŔ řİ) İŊĦ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  

ହ�ୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ŉŐɂŅ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŕର୍ପେଣ୍ଟାĪȚ‌ (ĻřĴĻ୍ୟାȇ‌) ଶ�ţŐŚରେ Ŋ୍ୟାŎ řକେŀ 
ŊǄଧା ōŘĪȄŏŘģ ōƶୱାŎŘ ŔŋȁŔ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ľň ř 
ľ řĴľ ĩŒŘŧŚଙ୍କ Ň řŌŞƻ ĬƳଦିǦ Ŋ୍ୟାŎ řକେŀରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ ĨŌŘŇ řĩଙ୍କ Ň řŌŞƻ ĴŘĿ řĴŎ 
ňŘĿ ହେŘĪȄŏŘģ İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ɂńŌńŎ 
Ŋƃ ĨŉřŔ ŔǗମୁଖରେ ŊŘĬŇɵŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ ĴŘĬƞŎ ĩĶରେ ĻĶ ř 
Ŏŕ řȄଲେ ŮŎś  ŰĻł ŊŘĬŇɵŎģ İłś Ŋƃ 
ĨŉřŔରେ Ŋ řŒŝƌŐŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ କେŕ ř 
ŔŘŕŔ ĴŎ řŇȄଲେģ ĴŘĬƞŎ ଖĵୋŏřŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  

ŃńŘ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ųľŘରେ Ȯ ରିକେľପ୍ରେŌŚଙ୍କ 
ଭ řŃରେ ଠେŏŘପେŏŘ ହେŊŘ Ŕŕ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻřȄŏŘģ İŕŘĴś ŏſଷ୍ୟରେ Ŏȃ 
ňśŏ řŔ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŏŘĿ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ତେବେ ŅřŇ ŔŌŧରେ କେତେĴ ŅřŊ୍ୟାƍ 
ľ řĴľ Ĵ řł řŊŘĴś ĩŔ ř ŕƛŕଟ୍ଟା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŏŌ୍ବା ņŘŀ řରେ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪ ľ řĴľ Ĵ řł ř ŇňŘŎ ř ଫେŎ řŊŘĴś ŊŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŌ řŒŇରେľ ňśŏ řŔ İŊĦ ĲŔ řİ ňକ୍ଷŎś  
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪ Ņ řŊ୍ୟାƍଙ୍କ ňŘĪĥ ľ řĴľ 
Ŋ řȮ ରିŎ ǶŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŃ řŎ řŻ ŀ řŔ řň ř 

ĨŌରେǂ ňƠଡାଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ Ņ řŊ୍ୟାƍƉକୁ  ľ řĴľ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř, ଭŘŎŃ-Ņſ ଷିłĩɃରିĴŘ Ŋ řňକ୍ଷ 
ľ ř-ŬŪ ŌśĴŘŊ řŏŘĴś ĩĬ ŮŅřŇ ŊŘĴ řģ ľ řĴľ Ŋ řȮ ରି 
ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ō୍ୟାȌ‌Ĵś Ĩପେſଷାģ 
ĹŐřŃńŎ ůľ ř ĴŘĬƞŎରେ ĨŉŏŘĪȚ‌ ľ řĴľ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řଭŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ň řĴľରେ ŭľ ř ľ řĴľ ĴŘĬƞŎ ଖĵୋŏřȄŏŘģ 
ଯେĬĥȄରେ Ķ୍ୟାଲେŎŚ İŊĦ ସ୍ǴŔ řĩŏ 
İŇକ୍ɰୋĻŎ ľ řĴľ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŕର୍ଶ 
ଗେȑ‌ Ň řĴľରେ ŅŘŌŚ ľ řĴľ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŏŘģ
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ŎŘĻɹ ĵŊŎ
ŒŇ řŊŘŎ 

Ű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů Ūŭ

ŎŘĪŎƍňśŎ/ōŒ řňśŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ōŒ řňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŅŘŌňŘŕŘଡ଼ 
ĺĴରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ĭňରେ 
İĴ ŏś ŕŘ ňńŎ ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌ 
ŌŘť ଼ିō řŊŘŎś  ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ଖŊŎ 
ଲେଖŘହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŝŃĴଙ୍କ 
ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, Œśକ୍ରŊŘŎ 
ĨňŎŘȨ‌łରେ ōŒ řňśŎ ŊĻŘŎŎ 
ŊŘŅŘŌňŘŕŘଡ଼ ĺĴରେ Ōŕ řŐŘĻłଙ୍କ 
ŎŘସ୍ତା ňŘȡ‌ ହେĬȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ōŘĬȄŊŘ İĴ ŏś ŕŘ 
ňńŎ ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌ ŃŘଙ୍କ ĬňŎĴś 

ŌŘť ଼ିōŘĪȄŏŘģ ଖŊŎ ňŘĪ ōŒ řňśŎ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 

ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ȸȇ‌Ĵś 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ŌŝŃ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŎ řĹŧ Ō řŐ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

Ōŕ řŐŘƉ ĬňŞŎ ŌŘť ଼ିĶŏŘ ȸȇ‌
ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ Ŕର୍ବŊŝŕȖ‌ ɌରୀŎŘŌ Ĺǂ 
ଭƙ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŀŘİŏřŔ řŔ ମେŔ řŇ ĴŘŌ 
ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘŉŐରେ ŎŘĻ୍ୟŎ କ�ୋł ĨŇśକ�ୋłŎś  
ĩŔśȄŊŘ ର�ୋĶŚ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺନ୍ତିģ  ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ 
İନେĪ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ĩĻř ŒŜŇ୍ୟĴŘŐରେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତି Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴģ ŒŜŇ୍ୟĴŘŐରେ Ĭňର�ୋŻ 
ɂŔƍ ĬĿŘĪ  Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ōśଖ୍ୟ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ 
Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ ŀŘİŏřŔ řŔ ř 
ମେŔ řŇ ĨĹŐ ňť଼ିĺ řģ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଧିǦ ŉ୍ ʮĪŀ ĨଭŘŊŎś  ମେŔ řŇ 
ĨĹŐ ȄŊŘ Œśł řŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ Ŋ řଭ řǈ Ļřǟଲାରେ Ōƺ ŔŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ଦେଖŘଦେĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŀŘŻŎଖŘŇŘରେ İňŎ ř ǱଥିŃ ř 
ȰŕłŚŧ Ňśହେĥģ ŔŎĴŘŎ İନେĪ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎନ୍ତୁ 

ବ�ୋŏř ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ 
ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ Ň řŎŘŌŧ ଯ�ୋĻŇŘ 

ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ ɂĴŘŎŎ ĳœņ 
ŅřĩōŘĬȄŏŘģ ŌŘȽ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ň řŎŘŌŧ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ପ୍ରାŧ ŲŪ ɂĴŘŎ ĳœņ Ō řŐśŇŘŕ Ȁģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŊś  
ĳœņ ର�ୋĶŚƉକୁ  Ņ řĩō řŊŘ ନେĪ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ସେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେŀřŎ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋ řņŘŧĴ ŒŘŎŅŘ 

ଜେŇŘ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŀŘİŏřŔ řŔ ମେŔ řŇ ĨĹŐ ȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ପ୍ରାŧ 
űŪ Ļł ŊŝĴȇ‌ ର�ୋĶŚ İନେĪ ମେŀřĴŘŏ ĨņŚକ୍ଷĴƉକୁ Ĺ řĿ ř ଲେȃ 
Ň řĻŎ କ୍ଷୋଭ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĺ řĿ řŎś  Ĳť଼ିŒŘŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ 
Ŋ řĴŐ ĹřȽ ĻŐĻŐ ŅřŒśĺ řģ ŌŘȽ ŉ୍ ʮĪŀ ňŘĪĥ ମେŔ řŇ ĨĹŐ ହେŊŘ 
Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴģ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ

Ň řŎŘŌŧରେ 
ର�ୋĶŚƉś  

Ō řŐୁȄŏŘ ŬŪŪ 
ĳœņ, İବେ 

ŌŘȽ ŲŪ

İସସ řŊ řରେ ŀŘİŏřସ řସ ମେସ řŇ ĨĹŐĴୁ ନେĪ Ŋ řņŘŇସŋŘରେ ĬȘ‌ବେĶ

ŉɰ ʮĪŀ ňŘĪĥ ମେŔ řŇ ĨĹŐ ହେŊŘ Ņś ŋǻଭାĶɹĻŇĴ: Ŋ řŞ�ୋņŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŮŪŪŪŎś  ĬƵȡ ĴŚର୍ତ୍ତିŎŘĻř Ĺ řǸľ 
ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ İŕŘ Ĭňରେ ĶବେœłŘ 
ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩĻř 
ɂŒɨĴŘŐରେ ŔĦǭକୃŃ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ 
ŔŜŎĻ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ĨłŔĦŎſ ଷିŃ ĴŚର୍ତ୍ତିŎŘĻř Ĺ řǸľ ɂȮ ରିŧŘ 
ĩĶĴś  ନେŊŘňŘĪĥ ସେƞȡ‌ ŉȡ‌ 
ହେŎ řଟେȎ‌ ǦŀřĻ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
İĴ Ĺś କ୍ତି  ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĶĴś 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ŋ řଭ řǈ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ, 
Ŋ řଶେœƕƉକୁ  ନେĪ İĴ ľ řȟ‌ ĶĿŇ 
ĴŎ řବେģ İŕ ř ľ řȟ‌Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ŭ Ŋର୍ଷ 
Ŏŕ řŊģ ľ řȟ‌Ŏ Ĺ řǸľ ɂȮ ରିŧŘ ňରେ ŔŊś  
କ୍ଷେȽĴś  Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř Ĺ řହ୍ନି Ń ĴŚର୍ତ୍ତିŎŘĻřŎ 
ňŘŎ řňŘǢȡřĴ Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ķŝŕରେ ŔŜĹŇŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ 

Œśକ୍ରŊŘŎ ɂŒɨĴŘŐରେ ŌŜŐ 
ɂŒɨĴƥତ୍ତା Ōନ�ୋŎƙŇ Ņ୍ୟାŇ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ 
Ň řĻ Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐŎ ıŃ řŕ୍ୟ, ĴŚର୍ତ୍ତିŎŘĻř 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś  ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ତŎରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ŎŘĻ୍ୟରେ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ŲŬľ ř ıŃ řŕ୍ୟ  Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŬūŬľ ř 
ıŃ řŕ୍ୟĴś  ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦେŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ 

ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେବେ ŮŪ-
ůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ĪȚ‌ľŘȇ‌ ƶୱାŎŘ İĴ 
ବେŔŎĴŘŎŚ Ŕର୍ଭେ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ŮŪŪŪ ıŃ řŕ୍ୟ 
Ŏŕ řȄŊŘ ନେĪ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ıŃ řŕ୍ୟ ଚ�ୋŎ ř କ୍ଷେȽରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŇŘŌ Ŕର୍ବଭŘŎŃŚŧ ǯŎରେ 
ଖŎŘň Ĩĺ řģ ତେłś ɂତ୍ୟେĴ ıŃ řŕ୍ୟ, 
ĴŚର୍ତ୍ତିŎŘĻřŎ ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟେŔŇ ହେŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňŘȽଙ୍କ İĴ 
ɂŒɨରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĴľĴ 
ŊŘŏřōŘତ୍ରାĴś  ŧśନେସ୍କୋ ƶୱାŎŘ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔŅŔ୍ୟ ଯ�ୋଗେŒ Ŕ řĦ, ňŊ řȽ 
ŔŘĬନ୍ତା, ଭŘସ୍କŎ ŌଢŁŖĪ ɂŌśଖ Ň řĻ Ň řĻ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ňśŎŘŃŇ Ōǁ ଦିŎ, ňśǤŎ řłŚ İŊĦ 
ıŃ řŕ୍ୟŎ Ŋ řĴŘŒ ନେĪ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ ŊŘĹସ୍ପŃ ř ŔśŎŌŘ 
ňŘŦ଼ୀ İନେĪ Ŏś ŏ řĦ ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ɂତ୍ୟେĴ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚରେ ıŃ řŕ୍ୟ 
Ĵ řƥତ୍ତୀŎŘĻř Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରାŧ ūů Ļł 
Ŋ řņŘŧĴ İନେĪ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ଧ୍ୟାŇ ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řŊŘĴś  ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ ତେłś ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ 
İନେĪ Ōନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ŉର୍ଦ୍ଦିĴ řĩ ନ�ୋȑ‌ ɂŅŘŇ 
ĴŎନ୍ତୁ İŊĦ Ōନ୍ତ୍ରୀ İŕŘ Ĭňରେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ŊŘĹସ୍ପŃ ř Ĵŕ řȄଲେģ

ŭ Ŋରǻରେ ସŎ řŊ Ĺ řǸľ ɂȮ ରିŧŘ 

ĨłŔĦରſ ଷିŃ ĴŚƥȁରŘĻř Ĺ řǸľ 
ňŘĪĥ ĶĿŇ ହେŊ ĴŌ řľ ř

ŊťŔŘŕ ř, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŘଖŘňŘȃ ūŬŊର୍ଷ 
Ńଳେ Ň řଖେŘĻ ହେŘĪōŘĪȄŊŘ ŔśŅŘŌ ହେŌɲ୍ରŌ 
(ŮŪ) ĩŔନ୍ତାĴŘŏř (ŒŇ řŊŘŎ) ŊŘĦŏŘଦେŒŎś  
Ň řĻ ଘŎĴś ଫେŎ řବେģ ŔśŅŘŌƉକୁ  ଘŎĴś ଫେŎŘĪ 
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŔśŅŘŌଙ୍କ ňśŃś ŎŘ İŊĦ ŔǑର୍କୀŧ 
ĩĻř ଭŘŎŃ-ŊŘĦŏŘଦେŒ ŔŚŌŘ‌ ­ବେŇŘପେŘŏ® 
Ŋର୍ଡȡ‌Ĵś  Ķǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ଖŊŎ ɂĹŘŎ řŃ 
ହେŊŘ ňରେ ŔśŅŘŌଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ‌, ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ Ĳ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ōƺରେ ĬƮସାŕ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŔśŅŘŌଙ୍କ ଘŎ ŌŧŜŎଭƙ Ļřǟଲା Ŋଡ଼ŔŘŕ ř 
Ŋ୍ଲȇ‌ ĨņŚŇ ňŘĬĥŒ řĩ ňƗଚାŧŃ ĻĶନ୍ନାńňśŎ 
ଗ୍ରାŌରେģ ūŬŊର୍ଷ Ńଳେ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŃŘଙ୍କŎ Ōସ୍ତିǤ Ŋ řĴŝŃ ř ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ 
ňରେ ସେ Ĵśĩଡ଼େ Ň řଖĵୋĻ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
Ŋŕś  ଖĵୋĻŘଖĵୋĻř ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŋ ř ŃŘଙ୍କŎ 
ňତ୍ତା Ō řŐ řŇȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ Ōƺ ŃŘଙ୍କŎ 
ଫେŎ řŊŘ ĩŒŘ ĺŘଡ଼ ř ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ŔśŅŘŌ 
İňŎ ř Ŋś ŏś Ŋś ŏś  ōŘĪ ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ňŕƗ ଚି 

ōŘĪȄଲେģ Ŋ řଭ řǈ ରେŐଷ୍ଟେŔȚ‌, Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ, 
ŎŘସ୍ତାରେ Ŋś ŏś ȄŊŘ ବେଳେ ସେ ŔŊś ବେଳେ 
­Ļŧ ĻĶନ୍ନାń, Ļŧ ĻĶନ୍ନାń® ଭĻř ହେĬȄଲେģ 
ŔśŅŘŌଙ୍କ ĨŊǱଥା ଦେȃ ସେĿŘĴŘŎ İĴ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ ­ŌŘŇŊ ସେŊŘ ŔĦĶĿŇ®Ŏ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĻŇŘŊ Ĩȝ‌Ņś ŏ Ķ řŇ ř ŉřľś  ŃŘƉକୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ĹŘŏřĹŐł Ĳ ଭŘœŘŎś  ĨŊŅś ŏ 
Ŋś ଝ řōŘĪȄଲେ ଯେ ŔśŅŘŌ Ļଣେ ଭŘŎŃŚŧ 

ŇŘĶŎ řĴ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ଘŎ Ĳଡ଼řŒŘରେ ହେŘĪȄŊģ 
ସେ ŃŘଙ୍କŎ Ĺś ľ ř, ŅŘŦ଼ି, Ňଖ ĴŘľ ř ŃŘଙ୍କŎ 
ĹřĴ řƮସା Ĳ ଖŘŅ୍ୟପେŧŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘňରେ ହ�ୋȟ‌ ରେŀřĲରେ ňǠ ଚିŌŊƍ ରେŀřĲ 
Ĵ୍ଲȝ‌Ĵś  ŉଟ�ୋ ňĿŘĪŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କ ňśŃś ŎŘ 
ŔśŊŘŔ ŃŘƉକୁ  ଭ řŀ řĲ ŌŘƺŌରେ ĹřǸľ ĴŎ řŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କ ଫେŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘľ ŉřľ řȄŏŘģ ହ�ୋȟ‌-
ରେŀřĲରେ ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŌɲŎŚŒ 
ŇŘĶ ŊŘĦŏŘଦେŒ ŕŘĪĴŌ řŔŇȡ‌ Ĳ ଭŘŎŃŚŧ 
ŅŜ ŃŘŊŘŔ Ŕŕ ଯେŘĶଯେŘĶ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ 
ĩĪŇĶŃ Ļľ řŐŃŘ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇľŇ ŔŌŔ୍ୟା 
Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  İŕŘĴś 
ŅŜ Ŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŉŐରେ ŃŘଙ୍କ ňśŃś ŎŘ Ĳ 
ŔǑର୍କୀŧ ɂŒŘŔŇ ŌŘƺŌରେ ŃŘƉକୁ  ଘŎĴś 
ଫେŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଭŘŎŃ-ŊŘĦŏŘଦେŒ ŔŚŌŘĴś 
Ķǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŒŇ řŊŘŎ ସେŌŘନେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ­ବେŇŘପେŘŏ® 
Ŋର୍ଡȡ‌Ĵś  Ķǯ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĻłŘōŘĪĺ řģ

ĨŌŘŇ řĩƉś  Ĩŀୁĩ ĴŏŘ 
ସରňପେƞଟାĪȚ‌ ŊɹୟାŎ řକେȓ‌

ŭ Ņ řŇ ପରେ 
ŊŘŎŊŘľŚ ŌĴୁŘŊ řŏŘ ŊŘĬŇɵȡ‌Ɖ ĬňǱଥିŃ řřŞŎ ľ řĴľ Ŋ řȮ ରି

କେǁଦୁļŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁଝŎ ŊŇଖଣ୍ଡ ଭŜ ŧŘĥ Ļśĩƍ 
ň řଢ଼ ରେƙ ĴŔť଼ା ĶŘĥ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ĹŘœ Ŋ řŏŎś  ŌŘī ŕŘŃŚ 
ĺśĩŎ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŇŊ řଭŘĶ ľ řŌ ŕŘŃŚ 

ĺśĩľ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĴŘŎł ଖĵୋĻśĺ řģ 
ĺśĩŎ ŊŧŔ ŲŎś  ūŪŊର୍ଷ ହେŊģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ 
ĻłŘňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ŊŇŊ řଭŘĶ 

Ĵŕ řĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ŕŘŃŚ ĺśĩľ řŎ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘō řŊģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌łରେ ଖŊŎ ňŘĪ ଭŜ ŧŘĥ Ļśĩƍ ňŚଢ 
İŔ řİȜ‌ ŀ ŔśŅŚǊ ňƠଡା, ରେƙŎ ŇŧŇĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, ŒśĩĴŘľŚ 
Ŋ řȑ‌ ŉରେǦŎ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ňƛŇŘŧĴ, ŉରେǦ ĶŘର୍ଡ ĹǂĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘନ୍ତ İŊĦ ŕŘŃŚ ǭକ୍ୱାȓ‌ ଘľłŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪȄଲେģ ସେ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴŎś ȄŊŘ ŮŪľ ř ŕŘŃŚ ŌƺŎś  ଛ�ୋľ ŌŘī ŕŘŃŚľ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňରେ ĨŏĶŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĬŻ ŕŘŃŚ ŅŐ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŏś łଘŎ Ļƍŏ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ķŎĴୁ ଫŉŎ řŊŘŎ ŊŘľ ଫřľŘĪŏŘ Ļŧ ĻĶǈନାń ƹŇ ř

ūŬ Ŋରǻ ପରେ ŊŘĦŏŘଦେŒŎୁ ଫŉŎ řବେ Ň řଖĵୋĻ ସୁŅŘŌ

ņŘŇ Ŋ řŏ‌ŞŎ ŌŝŃ ŕŘŃŚ ĺś ĩ

ŎŘĪŎƍňśŎ/ĴŎƙଜିĩ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ ŊକେŧŘ ľƉକା ɂŅŘŇ ŅŘŊ řରେ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨଭŧŘŎł୍ୟ Ōƺରେ ŊŇ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ŔĦଘŊଦ୍ଧ 
ଭŘବେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŎ İĴ ଭ řŀ řĲ 

ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ଭŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ŊŇňŘŐƉକୁ  ଜ�ୋŃŘରେ 
Ň řର୍ଧୁŌ ŌŘଡ଼ ŌŘŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨľĴŘĪŊŘĴś 
ōŘĪȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ ŊŇ ŔĦŎକ୍ଷĴ Ōƺ ĩକ୍ରŌłŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨଭŧŘŎł୍ୟ 
Ĭତ୍ତŎ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ŊŇଖଣ୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋରେŕ řňŘł ř 
ରେƙ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İŕ ř ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ

ŊŇ Ŋ řଭŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ଶ୍ରŌ řĴ ଭŘବେ ĴŘŌ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĵ řନ୍ତୁ  ŃŘଙ୍କŎ ŊକେŧŘ ľƉକା ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ɂŅŘŇ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕŘĴś  ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ŊକେŧŘ ŌĻś ŎŚ ľƉକା ňŘĪĥ 
Ň řର୍ଧୁŌ ň řľ řĺନ୍ତିģ Ŋରେŕ řňŘł ř ରେƙ ŊŇňŘŐ 
ĴŘŐŚĹŎł ŇŘİĴ Ĳ ĹŕŏŘ ĨŃ řŎ řŻ ŊŇ 
ŔĦŎକ୍ଷĴ ŏମ୍ବୋŅŎ ŊŘସ୍କେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩକ୍ରୋŒŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଲ�ୋକେ ŊକେŧŘ ľƉକା 
ɂŅŘŇ ŅŘŊ řରେ Ŋରେŕ řňŘł ř ରେƙ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁଖରେ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄଲେģ ŕĿŘȖ‌ 
ŊŇňŘŐƉକୁ  ଦେȃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  ņସେĪ ňŒ ř 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ଜ�ୋŃŘରେ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ 
Ŕŕ ଠେŏŘପେŏŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ İĴ 
ଭ řŀ řĲ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ରେ ĴİŅ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ଭŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ତେବେ ଖŊŎ ଲେଖŘō řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İ 
ଘľłŘĴś  ନେĪ ńŘŇŘରେ ŊŇ Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  
କ�ŤłŔ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŊŘŎ ŔŜĹŇŘ ŇŘŕ Ȁģ 
İନେĪ ŊŇ Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ Ļƍŏ Ĳ 
ňŎ řବେŒ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĶଣେŒ ŎŘŌ Ŕ řĦ ଖśଣ୍ଟିĩଙ୍କ Ň řĻǶ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩକ୍ରŌłŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ļŘŎŔśĶśŀŘ/ĪŊ ńରǻମାŏ,ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ଝŘŎŔśĶśť଼ା 
Ļřǟଲା Ŋନ୍ଧŊŘŕŘŏ ŉରେǦŎ ଗ�ŤŎŘƍ ŔŘŕś  Ň řĻ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ů ŕĻŘŎ ľƉକା ŏŘଞ୍ଚ ନେŏŘ ବେଳେ 
ଭ řĻřŏŘŇɵ ŕŘŃରେ ņŎŘňť଼ିĺନ୍ତିģ ŉରେǦŎ ଗ�ŤŎŘƍ 
ŔŘŕś  Ŋନ୍ଧŊŘŕŘŏ Ĩଞ୍ଚŐରେ ମ�ୋŕ řŃ ɂņŘŇƉକୁ  ĶĺĴľŘ 
ĨŇś ŌŃ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ ů ŕŘĻŎ ľƉକା ŏŘଞ୍ଚ ନେŏŘ ବେଳେ 
ଭ řĻřŏŘŇɵ Ŋ řଭŘĶ  ŌŘť ଼ି ŊŔ řȄŏŘģ  ľƉକା ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ŋନ୍ଧŊŘŕŘŏ ŉରେǦŎ ଗ�ŤŎŘƍ ŔŘŕś Ɖକୁ  ĨľĴ 

Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ ଭ řĻřŏŘŇɵ Ŋ řଭŘĶ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ 
Ŋନ୍ଧŊŘŕŘŏ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ň řĻ ĻŌ řରେ ȄŊŘ İĴ ŒśȃŏŘ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ĶĺĴś  ĴŘľ řŊŘ İŊĦ ňŎ řŊŕŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ମ�ୋŕ řŃ ɂņŘŇ ଝŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ɄĻŎŘĻŇĶŎ ରେƙ 
ĨņŚŇ Ŋନ୍ଧŊŘŕŘŏ ସେƃŇŎ ŉରେǦŎଙ୍କ Ň řĴľରେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ŌŃ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŉରେǦŎ 
ଗ�ŤŎŘƍ ŔŘŕś  ĩବେŅŇĴŘŎŚ ମ�ୋŕ řŃ ɂņŘŇƉକୁ  ů 
ŕĻŘŎ ľƉକା ŏŘଞ୍ଚ ŌŘĶ řȄଲେģ

ଭřĻřŏŘŇɵ 
ŕŘŃŞŎ 
ņରŘňť଼ିଲେ 
ŉŞŎǦର

ŊŇňŘŐଙ୍କୁ  ଜେŘŃŘŞŎ ň řľ řଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ
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ŋȿĴ

ĹŃś ƳǻŒ ŋȿĴ ĻřǟŘ ŌŞŕୋƮŊŎ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄɹୟା

ŋȿĴ,ůģūŬ(ŔŌ řŔ): Œ řŒś ŕŔ řŞŏ 
Ņś Ň řĩ ŕସେģ Œ řŒśŎ ନ�ţŃ řĴ Œ řſŘ Ŕŕ řŃ 
ବŊŤƴ ଧିĴ ବ řĴାŒ İବĦ ବ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
ସେŌାŇƉŎ ŔśŎſŘ ĴŎ řବା ĩŌ ŔŌǯƉŎ 
Ĵƥǻବɹ ହେବା ĬĹřȖ‌ ବŊୋଲř ŋȿĴ Ļřǟଲା 
Ōହ�ୋƮବŎ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାĴś ĬŅķାľŇ 
ĴŎ ř ŎାĻɹ Œ řŒś ĨȅĴାŎ ŔśŎſŘ ĩୟ�ୋĶ 
ŔŅŔ୍ୟା ŌŇǷ ମିŃା ĵśƞଟିĩ Ĵŕ řĺƻତିģ ŋାŎŃŎ 
ɂńŌ Ōŕ řŐା ŒŕŚŅ ňŎ ř ବେŵା ŌƗŎ 
Œ řŒśŎ ବŊŤƴ ଧିĴ ବ řĴାŒ Ĳ ĨŌŎ Ĵƥǻବɹ 
¯ŒŚœ୍ଷĴ İŕ ř ĩŞ�ୋĹŇାĹȮରେ ŔŋାňŃ ř ňƠଡିŃ 
ଦ�ţŃାŎŚ ŌŕାňାȽ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄବାବେଳେ ŌśĵɹବŻତା 
ŋାବେ ŎାĻɹ Ōŕ řŐା ĴŌ řŔŇ ŔŅŔ୍ୟା Ńńା Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ĵବ ř ŀĴɟŎ ĴǛŇା Ōǟ ଲିĴ Œ řŒśŎ ବŊŤƴ ଧିĴ ବ řĴାŒ 
ହେŞŏ Ĵ řňŎ ř ŔŌାĻŎ ବ řĴାŒ ହେବ ସେŔǑର୍କରେ 
Ō ŜଲɹବŊୋņŋřତ୍ତି Ĵ ବକ୍ତବɹ ŎȃȄŞŏģ ǶŃƽ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଡେňśľ ř ĴŞŏĴɟŎ Ĵାର୍ତȁĴŇାń Ōଣ୍ଡŐ ŋȿĴŎ ıŃ řŕɹ 
ĪŃ řŕାŔ Ĵ řŌɲŅƻତୀ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ŔǑର୍କରେ ବକ୍ତବɹ ɂŅାŇ 
ňŜର୍ବĴ ŋȿĴ Ļřǟଲା Ōହ�ୋƮବŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ŋŜ ŧŔŚ 
ɂŒĦŔା ĴŎ řȄŞŏģ Œ řŒś Ŕାŕ řŃɹ ĶବେଷĴ Ńńା ŔାŎǶŃ 

ŔାņĴ ŀ.ŌŇŚǂ Ōŕାƻ ତି Œ řŒśŎ ବŊŤƴ ଧିĴ ବ řĴାŒ Ņ řĶରେ 
ň řŃାŌାŃା İବĦ ĨŋřŋାବĴŎ Ĵƥǻବɹ Ĵ řňŎ ř ହେବା ĬĹřȖ‌ 
ସେ ŔǑର୍କରେ Ķବେଷłା ņର୍ମୀ ବକ୍ତବɹ ŎȃȄŞŏģ ŋȿĴ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎ ŔśņŚŎƙŇ ŇାŧĴ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŞŏģ ପ୍ରାŎǕରେ 
Ĵାର୍ଯĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř Ņś ର୍ଗାŒƉŎ ବ řǢୱାŐ ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł 
ŎȃȄବାବେଳେ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŃɹŋŜ ଷł ସ୍ୱାŌŚ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ 
ବ řବŎłŚ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ĨȄŃ řŌାŇଙ୍କୁ  ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ňରେ ňରେ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎା ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  

ɂŌାłňȽ Ŕŕ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ɂŋାŃ ĴśŌାŎ 
ଜେŇା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄବା ବେଳେ ĴǛŇା 
ଜେŇା ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ ĩĻřŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĩȡ‌ŀřİŔ Ňŝ Ńɹ ଗ୍ǽň ŋȿĴ İବĦ ŔାĪ ŔɆରାľ ŋĻŇ 
ŔǄଧ୍ୟା ĴŐାĴାŎƉ Ňŝ Ńɹ Ĳ ŔƍଗୀŃ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ବ řମ�ୋŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲାģ Ĳť଼ିŒା ŋାଷା Ŕାŕ řŃɹ ŔĦǭକୃŃ ř ବ řŋାĶ Ĳ ŋȿĴ 
ŔĦǭକୃŃ ř ବ řŋାĶ ĩŇś ĴŜଲɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଘ�ୋť଼ା ŇାĹ 
Ĳ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତȁ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା ବେȥ‌ Ĺ řତ୍ତାĴœ୍ଷĴ Ȅଲାģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ଡେňśľ ř ĴŞŏĴɟŎ Ĵାର୍ତȁĴŇାń Ōଣ୍ଡŐƉ 
ŋĻŇ ňŎ řବେଷł ŕŝŅŧǴର୍ଶୀ Ȅଲାģ ĴŌ řľ ř ĬňŔŋାňŃ ř 

ɂମ�ୋŅ Ŏାŧ, ĩବାŕĴ 
ŒŒ řŋŜ ଷł ସ୍ୱାŌŚ, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŒɭ ମିŃା ŅାŒ, ŔĦĶĿŇ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŎମେŒĹǂ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ōśĵɹ ŔĦଯōୋĻĴ ŎାĻଲƁ୍ମୀ 
ŌŕାňାȽ, ĬňŔŋାନେତ୍ରୀ 
ĴǛŇା ଜେŇା, ଯśĶ୍ମŔମ୍ପାŅĴ 
ĨŎś ł Ōǟ ଲିĴ, ɂŒାନ୍ତ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ŌŇǷ ମିŃା ŅାŔ, ŅŚňାଲř ŇାŧĴ, 
ŔśŌ řତ୍ରା ňାł ř, ŔśŇ řଲ Ņତ୍ତ ɂŌśĵƉ 

ŔĦଯōୋĻŇାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĬƮବŎ ɂତ୍ୟେŕ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔାņାŎł Ŕŋା, ĩŞ�ୋĹŇାĹȮ, ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା 
ŔŌାର�ୋŕ, ĩƺୟାƬ ମିĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ, Ĵବ řŃା ňାଠ�ୋƮବ, 
Ňŝ Ńɹ, ŔƍଗୀŃ, ŇାľĴ ŋ řŃ řĴ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ବ řĹ řତ୍ରା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେĬȄବା ବେଳେ Ĳť଼ିĩ ŋାଷା Ŕାŕ řŃɹ ŔĦǭକୃŃ ř ବ řŋାĶ 
Ĳť଼ିŒା Ĳ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ŔĦǭକୃŃ ř ବ řŋାĶ ĩŇś ĴŜଲɹରେ 
Ş�ୋĴ ĴŐା, Ş�ୋĴ Ňŝ Ńɹ, ĹŐƏ ଚିȽ ĨŋřନେŃା, 
Ĩŋ řନେତ୍ରୀ, ŌƗ ĴŐାĴାŎ, ŕାŔɹ ĨŋřନେŃା, Ĩŋ řନେତ୍ରୀ, 
ଯାତ୍ରା ĴŐାĴାŎ, ବ řŒ řǦ ŔƍଗୀŃƕƉ ŔŌାର�ୋŕରେ ĶŃ 
ŬŃାŎ řĵŎś  ĩŎǕ ūŬŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ

­Œ řŒś ŔśŎſŘ ĩŌŎ ĴƥǻŊɹ ŞŕŊା ĬĹřŃ®

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ůାūŬ(ŔŌ řŔ): ବନ୍ତ ବɰȇ‌ ĹାŎ řĶାĥ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ତେଲŇľŚ-ବ řǩଣୁňśŎ ŋାŧା Īľś ĩ ĩŎŀř Ŏାସ୍ତାŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋାňŃ ř ňର୍ଶୁŎାŌ ňାł řȰରାŕŚ İŕାŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄŞŏģ ūŮ 
ŇĦ ଜ�ୋŇ ŃŎŉŎś  ବ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  Īľś ĩĿାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňŅଯାତ୍ରା 
Ŕŋାରେ ȰରାŌବାŔŚ Ŏାସ୍ତା ŔĦňର୍କରେ ବ řņାŧĴ ŔĦĻŚବ Ōǟ ଲିĴƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řȄŞŏģ ňରେ ବ řņାŧĴ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ōଧ୍ୟ 
ଦେĪȄŞŏģ ବ řņାŧĴ ŃାƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňାŐŇ ĴŎ řȄବାŎś  ȰରାŌବାŔŚ 
ବ řņାŧĴ Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řବା Ŕŕ ŔŎňƗ ĶŚŃ řĴା ଭ�ୋĪ 
Ĳ ŔŋାňŃ řଙ୍କୁ  ņŇɹବାŅ ĻłାĪĺƻତିģ Ŏାସ୍ତା ŒśŋାŎǕ ŔŌŧରେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ ବŇŌାŐř ବେହେŎା, ŇାİĴ ŔŎňƗ Ĩକ୍ଷŧ ବେହେŎା, Ōାର୍କଣ୍ଡ 
ŌŕାĴśଡ଼, ŕŎ řŕŎ Ňାń, ବŔନ୍ତ ĴŎ, Ň řŒ řĴାନ୍ତ ବେହେŎା,ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
ňାł řȰରାŕŚ,Ŕśରେǂ Ōǟ ଲିĴ,Ķଜେǂ ଜେŇା,ŔŚŃାĴାନ୍ତ ଜେŇା, ɌରୀĴାନ୍ତ 
ଜେŇା,ĩŇǁ ଜେŇା Ĳ Ŏବř ଜେŇା ɂŌśĵ ȰରାŌବାŔŚ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ 

ŊାŎ řĴňśŎ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ūŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ବାŎ řĴňśŎ ବĻାŎĿାରେ 
Ň řର୍ମାłାņŚŇ ĲŋŎɄ ରିĻ Ĵାର୍ଯɹ 
ବେଳେ İĴ Ŕ řମେଣ୍ଟ ĴĦକ୍ରି ľ Ŕ୍ଲାȝ‌ 
ĵŔ řବାŎś  Ļଣେ ଯśବĴ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŕŃଙ୍କୁ  
ବାŎ řĴňśŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ ŋȿĴ 
Ōśĵɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାବĴ, 
ņାŌŇĶŎ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŌśŇŔŚ ňାľłା ĶାĥŎ ŎାĻś  
ବେହେŎା ŋȿĴŎś  Ň řĻ 
ବାĪȇ‌ରେ ķŎĴś ଫେŎś Ȅବା 
ବେଳେ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłାରେ Œ řĴାŎ 
ହ�ୋĪȄŞŏģ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇରେ 
ňŜର୍ବŎś  ବାŎŌ୍ବାŎ Ņś ର୍ଘľłା ķľ ř 
ĨନେĴ Ş�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବା 
Ļłାňŀřĺ řģ İନେĪ ବାŎŌ୍ବାŎ 
ĨŋřଯōୋĶ ହେĬȄŞŏ Ōଧ୍ୟ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ň řର୍ମାłĴାŎŚ ŔĦǱଥାŎ 
ŌŇŌାŇ ř ňାĪĥ ĨନେĴ ବାŎ 
İŋŐř Ņś ର୍ଘľłା ŌାŇ ķľśĺ řģ 
İନେĪ ĻŇŔାņାŎłƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ İŕାĬňରେ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń ପ୍ରାȅĴŎł ŔĦǱଥା 
ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେବାĴś Ņାବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ସɰଲାȝ‌ ĵସ ř ōśŊĴ ĩŕŃ

Īľś ĩ ŎାǯତାŎ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ



ĶŕŌĴś ŞŇĪ Ŋ řƚŘŎňśŎ ŎାĻନŚŃ ř ŔŎĶŎŌĶŕŌĴś ŞŇĪ Ŋ řƚŘŎňśŎ ŎାĻନŚŃ ř ŔŎĶŎŌ

ŒŇ řŊŘŎ 
Ű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů Ūůwww. sakalaepaper.com

ōŘĻňśŎ

Ŕ řĦŕňśŎ,ůାūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚŘŎňśŎ ŊɰĴ 
ĨƻĶǻŃ ĲŞŏĪĹǁŇňśŎ ňƗଚାŧŃ ĹǁŇňśŎ 
ȰରାŌŎ ĩŅŒ୍ଶ ଶ řſĴ ĴŎś łାĴŎ ŔାŌଲƉ 
İĴାŅଶାŕରେ Ƿ ŝŃ řĹାŎł Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ĴୃǦĹǂ ଜĻŇାƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ĵŎସɎରୋŃା ňśǯĴ ମେŐାŎ 
ŔŋାňŃ ř ňŅɭମାĴŎ ଗśŎś , ŌśĵɹŊŻତା ĨŊŔŎɂରାǊ 
ପ୍ରņାŇଶ řſĴ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ŅାŔ, ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ଗŅାņŎ ňŁřŕାŎ ř, ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇ ଶ řſĴ 
ପ୍ରŅŚň ĴśŌାŎ ଜĻŇା, ĴୃǩĹǂ ńାଟľୋĪ, 
ĴŐାĴŎ ňାȽ, ପ୍ରŅŚň ĴśŌାŎ ଜĻŇା, ŔśȅŎ 
ĴśŌାŎ ĩĹାର୍ଯɹ, ŔśŊାŔ Ĺǂ ପ୍ରņାŇ, Ň řŎƙŇ 
ŅାŔ, ŇାŎାŧł Ĺǂ ŅାŔ, ବ�ţǩŊ ĹŎł 
ଜĻŇା, ŔƏ ଚିŅାŇǁ ଗśŎś , ମେķŇାń ŌŕାŐ řĴ, 
ଲƁ୍ମୀņŎ ŇାŧĴ, ĹǂଶେĵŎ ŇାŧĴ, ĨŌ řŧ 
Ŋ řǢୱାŐ, Ĩſŧ ŔାŌଲ, Ĩŋŧ Ŋ řǢୱାŐ, ŎŌାĴାƻ 
ŇାŧĴ, ତ୍ରି Ş�ୋĹŇ ŎାĬŃ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ŅାŔ, 
ňŎମେଶ୍ୱŎ ŎାĬŃ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲģ  

Ŋ řƚŘŎňśŎ,ůାūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚŘŎňśŎ ŊɰĴ ଯ�ୋଗାł Ŋ řŋାଗ 
ňſŎś  ŬŪŬŬ ĨଗǦ ŌାŔରେ ŔାņାŎł ŊƞŇ ňାĪĥ ĩŔ řȄŊା 
ůŮŲ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ଗŕŌ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ķଟłାĴś ନେĪ Ŋ řƚŘŎňśŎ 
ŎାଜŇŚŃ ř ŔŎଗŎŌ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ଯ�ୋଗାł Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ŬŪŬŬ 
ĨଗǦ ŌାŔରେ ŔାņାŎł ŊƞŇ ňାĪĥ  ĩŔ řȄŊା ůŮŲ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ 
ଗŕŌĴś ŕ řŃାȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ŊƞŇ Ň ĴŎ ř ŊɰĴŎ ŃȖ‌ĴାŐŚŇ 
İȟ‌ĩĪ ଶśŋାƍଗିŇŚ Ŏାŧ, ŀ řଲŎ 
ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ŇାŎାŧł 
ଜĻŇା Ĳ ůūଜł ŀřଲŎ 
Ō řŐ řŌ řଶ ř ĩƬŔାŃ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ବ�ୋଲř ŊɰĴ Ŋ řଜĻň ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ନେĪ  
ଶśȮŊାŎ ňŜର୍ବାǸରେ Ŋ řଜĻň ř 
ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋଜĴ Ň řŎƙŇ 
ବେĬŎ řĩƉ ନେŃୃŃରେ 
ଶŃାȅĴ Ĵର୍ମୀ Ŋ řƚŘŎňśŎ 
ŊଜାŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ ř ńାŇାରେ 
ňŕƗ ଚି ŃȖ‌ĴାŐŚŇ İȟ‌ĩĪ ଶśŋାƍଗିŇŚ Ŏାŧ, ŀ řଲŎ ŔĦķŎ 
ŔŋାňŃ ř ŇାŎାŧł ଜĻŇାƉ Ŋ řର�ୋņରେ İŃଲା ଦେŊା Ŕŕ 
Ĭକ୍ତ ķଟłାŎ ŃŅƻ ĴŎାōାĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊାĴś ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ İĴ ŅାŊ řňȽ ŀřİȧ‌ň ř ŊାŌଦେŊ Ňǁଙ୍କୁ  

ଦେĪȄŞŏģ Ňɹňſରେ İŕ ř ķଟłାରେ ŊɰĴ Ŋ řଜĻŀř ŃŚɄ 
ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା Ŏȃĺ řģ İŕ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ŊɰĴ ōśŊ Ŋ řଜĻŀř ŔŋାňŃ ř 
Ņ řǟ ଲିň ĴśŌାŎ ŎାĬŐ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕାŎ ଗŕŌ ŊƞŇĴś 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା ŅŒ୍ଶାĪ ŊɰĴ Ŋ řାଜň ř ŕŚŇ ŎାଜŇŚŃ ř ĴŎś ĺ řģ ଯେĬĥ 
ŔŌŧରେ İŕ ř ķଟłା ķଟ řȄଲା ସେତେବେଳେ Ŋ řଜĻň ř Ŋ řର�ୋȅ 
ŅŐ ŋାŊରେ ńାĪ Ĵ®ł ĴŎś Ȅଲାģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ İŕ ř ĵŊŎ İĴ 

ŔାŌାଜřĴ ଗłŌାƺŌରେ 
ପ୍ରĴାଶ ହେŊା İŊĦ ଜଣେ 
ĨŔାŌାଜřĴ ŊɹŻ ତି Ŋ řņାŧ řĴାƉ 
ŇାŌରେ ĨଶାŐŚŇ ŌƻŊɹ 
ଦେŊାĴś ପ୍ରŃ řŊାŅ ĴŎ ř 
Ŋ řଜĻŀř ńାŇା ଘେŎĬ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ଭ�ୋĴ 
Ŋ řĴŐରେ Ńାଟ řĩ ĴାŌśť ଼ି 
Ŋ řଜĻň ř İŕ ř ĨŔାŌାଜřĴ 
Ĩŋřōśକ୍ତĴś ķƞ ķĬť଼ାĪŊା 
ňାĪĥ İňŎ ř ŕŚŇ Ĺକ୍ରାƻ ĴŎ ř 

ŎାଜŇŚŃ ř ĴŎś ȄŊା Ĵńା ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ńାŕା ĺť଼ା Ŏାଜɹରେ 
Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴାŎ ňାĪĥ ȰରାŌାଞ୍ଚŐରେ Ŋ řĴାଶ Ŀň ହ�ୋĪňŀřȄଲା 
ବେଳେ Ň řଜŎ ଦ�ୋœ Ņś ର୍ବŐŃା ଲś ĹାĪŊା ňାĪĥ ȰରାŌାଞ୍ଚŐରେ 
Ŋ řଜĻň ř ŕŚŇ ŎାଜŇŚŃ ř ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř Ōƺ ପ୍ରĴାଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŌƍŐňśŎ,ůାūŬ(ŔŌ řŔ)

ŅଶŎńňśŎ ŊɰĴ ňାଲଟňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ĹœାĵƠ -ňାଲଟňśŎ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ 
Ŏାସ୍ତାରେ ହେĬȄŊା Ň řŌɨŌାŇŎ ň řĹś  
Ĵାର୍ଯɹĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ȰରାŌŊାŔŚ 
Ŏାସ୍ତା ĴାŌ Ŋǁ ĴŎ řŊାŎś  ĩଜř ŃାŎ 
ŃŅƻ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ହେŞŏ ŃŅƻ 
ବେଳେ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ȰରାŌŊାŔŚ ଘେŎ řŊାŎś  
ķଟłାǱŐରେ Ĭତ୍ତେଜŇା ପ୍ରĴାଶ 
ňାĪȄଲାģ

Ŋƥତ୍ତŌାŇ ň řĹś  Ĵାର୍ଯɹ Ĺାଲś ȄŊା ବେଳେ 
Ĵାର୍ଯɹ ĨŃɹƻ Ň řŌɨŌାŇŎ ହେĬȄŊା 
ନେĪ ȰରାŌŊାŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ଗśŎś ŊାŎ Ĭକ୍ତ Ŏାସ୍ତାରେ ň řĹś  Ĵାର୍ଯɹ Ŋǁ 
ĴŎ řȄŞŏģ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ 

ňରେ ĩଜř ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାଗŎ 
ĴŇ řଷ୍ଠōƽ୍ରୀ Ĩଶ�ୋĴ ଜĻŇା Ĵାର୍ଯɹǱŐରେ 
ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ  
ȰରାŌŊାŔŚ Ńାଙ୍କୁ  ଘେŎ řō řŊା Ŕŕ ସେ 
ĩଦ�Ť Ĵାର୍ଯɹ ŔŌŧରେ ŃŅାŎĵରେ 

ĩŔśŇȄŊାŎś  Ŀ řĴାŅାŎ ŌŇĪƐଛା Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋଲř ȰରାŌŊାŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄŞŏģ ସେŕ řňŎ ř ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀƉ 
ŃŅƻ ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňାĪĥ ķଟłା 
ǱŐରେ Ĭତ୍ତେଜŇା ଦେĵା ଦେĪȄଲାģ 

ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ଶାƻ ହେŊା ňରେ ĴŇ řଷ୍ଠōƽ୍ରୀ 
Ĵାର୍ଯɹŎ ŃŅƻ ĴŎ řȄŞŏ Ĳ ହ�ୋĪȄŊା 
ň řĹś  Ĵାର୍ଯɹରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ହ�ୋĪȄŊା 
ନେĪ ȰରାŌŊାŔŚƉ ĩଗରେ ǶୱୀĴାŎ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŀ řĴାŅାŎଙ୍କୁ  Ĵť଼ା Ńାଗ řŅ 
ĴŎ řȄŞŏģ Ĭକ୍ତ Ŏାସ୍ତାରେ ହ�ୋĪȄŊା 
ň řĹś  Ĭňରେ ňśŇର୍ବାŎ ň řĹś  ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄŞŏģ İŕାňରେ 
Ŋ ř ȰରାŌŊାŔŚƉ ĨŔନ୍ତୋœ ĴŌ řŊାରେ 
Ňାĥ ņŎ řŇȄଲାģ ȰରାŌŊାŔŚ Ŀ řĴାŅାŎƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŅୃŦ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅାŊ řରେ 
ĨଟŐ Ŏŕ řȄŞŏģ ଶେœରେ ŃŅƻ ŔŎ řŊା 
ňରେ ĩŊଶɹĴ Ǳଳେ Ŀ řĴାŅାŎƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊ ବ�ୋଲř 
ōƽ୍ରୀ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊା ňରେ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ଶାƻ ňŀřȄଲାģ   

Ĵŧାĥଗ�ୋଲା,ůାūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶାŎ 
ȰରାŌŚłŎ Ōŕ řŐାŌାନେ ପ�Ťœ ŌାŔŎ Ĵୃǩ 
ňſ ƶ ୱିŃŚŧା Ń řȄରେ ňାŐŇ ĴŎନ୍ତି Ŋାଟ 
Ĳœା Ĵ řŌɲୱା ŅାƠňŕĥŎା ɄŃģ İŕ ř ɄŃ Ň řଜ 
ňśȽŌାŇƉ ŅŚର୍ଘାŧś, ŔśǱŃା Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ 
ĴŎାōାİģ ȰରାŌŚł Ōŕ řŐାŌାନେ Ņ řŇରେ 
ĬňŊାŔ Ŏŕ ř ŔǄଧ୍ୟାରେ ଗାĥ ŅାƠରେ İĴାĿ ř 
ହ�ୋĪ İŕ ř ɄŃ ňାŐŇ ĴŎାōାİģ ň Ŝଜା 
ଷ�ୋଡ଼ଶ ĬňňĹାŎ ŌାƺŌରେ ବ୍ରାǹłƉ 
ƶୱାŎା ĴŎାōାİģ ପ�ŤŎାł řĴ Ĵ řŌ୍ୱŅନ୍ତୀ 
ĨŇś Ŕାରେ, କ�ୋଶŐ ଦେଶŎ Ŏାଜା ŔśŅŒ୍ଶŇ 
Ĳ ŎାłŚ ଲŚŐାŊŃŚ Ŕନ୍ତାŇ ŇȄŊାŎś  
ŌŇସ୍ତାňରେ ȄŞŏģ ଜ୍ୟୋŃ řœ ବ୍ରାǹł 
Ōାନେ ňŎାŌŒ୍ଶ ଦେŞŏ, Ŋାଟ Ĳœା ĴŎ řŊା 
ƶୱାŎା ōŌଙ୍କୁ  Ŕନ୍ତୁǦ ĴŎାō řŊ Ĳ Ŕନ୍ତାŇ 
ɂରାପ୍ତି  ହେŊģ ŎାłŚ ଗର୍ଭŊŃŚ ହେŞŏ Ĳ ňśȽ 
ŊŚŎସେŇ ɂରାǊ ହେŞŏģ ňରେ ōŌଦେŊƉ 
Ŋାଟ Ĳœା ŇĴŎ řŊାŎś  ŊŚŎସେŇ ĨňŕŎł 
ହ�ୋĪȄŞŏģ Ĵ řନ୍ତୁ ŌାŃାƉ ଶ řକ୍ଷା ƶୱାŎା 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ଫŉŎ řȄŞŏģ İŕ ř Ĳœା ōŌŎାଜାƉ 
Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ ňାŐŇ ĴŎାōାİģ ĪǂƉŎ 
Ĩମ�ୋķ Ĩǰ ହେĬĺ ř Ŋȵģ  ସେȄňାĪĥ ପ୍ରŊାŅ 
Ĩĺ ř-ŌାŃାŌାନେ Ň řଜ Ŕନ୍ତାŇŎ ŅŚର୍ଘଜŚŊŇ 
ĴାŌŇା ĴŎ ř Ĳœା ŌƠňŎ ĹŃś ħňାଶ୍ୱର୍କୁ  
ŊȵŌŜŐ řରେ ňŕĥŎ řŊା ňରେ ସେȄରେ 
Ŕନ୍ତାŇŌାŇଙ୍କୁ  ļାť ଼ିńାନ୍ତି ģ ନ�ţବେŅɹ Ĳ 
ň Ŝଜା ପ୍ରକ୍ରି ŧା ŇŜĩ ņାŇ Ĵśଟ ř Ōଣ୍ଡାň řĿା, 
Ōśଢ଼ି, ĵĪ, ŌśĨାĥ, Ĺś ť଼ା, ĴŅŐŚ, Ō ŜŐା, ĩĵś, 
ĴŎŌƍଗା, ĴǁŌŜŐ, Ńś œ, Ĵśଣ୍ଡା ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ନ�ţବେŅɹ ŋାŊରେ ňŜଜା ŌƠňĴś Ŏĵାōାİģ 
ଗାĥ ŅାƠରେ ଗ�ୋŊŎ ňĴାĪ ଲřňାଲřň ř ĴŎ ř 
ଝ�ୋଟ ř Ĺ řŃା ňĴାĪ, ňାȽରେ Ŕ řନ୍ଦୂŎରେ 
ōŌƉ ପ୍ରŃ řŌା ସ୍ଥାňŇ ĴŎାōାİģ ŌାĩŌାନେ 
ĹାŎ řňଟେ Ĺାƍଗୁ ť଼ା ņŎ ř, ŊȵŌŜŐŚ Ĭňରେ 
Ŏȃ Ĵňť଼ା Łାଙ୍କି ŊŔନ୍ତିģ İŕ ř ň ŜଜାŎ Ň řŧŌ, 
ŔŊś  ପ୍ରŔାŅ ňŜଜା ŌƠňĴś ନେବେ İŊĦ 
ķରେ Ş�ୋŋŊଶŃħ ňŜଜାȿŊɹ ŎȃŞŏ ōŌ 
ĨŔନ୍ତୋœ ହ�ୋĪńାନ୍ତି ģ ň Ŝଜା Ĩନ୍ତେ ŔŌǯ 
ପ୍ରŔାŅĴś ŊାŐĴ, Ŋୃƴ Ĳ ňŎ řŊାŎŊĶǻƉ 
Ōƺରେ Ŋାଣ୍ଟିଦେŊା Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ  

ĹœŘĵƠ-ňŘŏľňśŎ ŎŘǯତା 
ĴŘŌ Ŋǁ ହŕŊŘ ķľłŘ ŃŅƻ ŔŌŧŞŎ ōƽŚƉś  ଘķର řଲŏ ȰŘŌŊାŔୀ ňŜରǻŃŇ İȟ‌ĩĪ Ĳ ŀ řଲର ŔĦଘ ŔŋାňŃ řଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ İŃଲା

ŃୀɄ ɂŃ řȮ ରିŧା ରȃଲା Ŋ řଜĻŀř

Ŕ řĦŕňśŎ,ůାūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚŘŎňśŎ ŊɰĴ ŊାŐŌśĴśŐ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řŋାଗ ĬňĵƠ ĨņŚŇǯ ŔśǁŎňśŎ ȰରାŌରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେଲା 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŌŔ୍ୟା ଲାଗ ř Ŏŕ řĺ řģ ŊାŎŌɲୱାŎ ŅାŊ ř ňରେ ŔŌାņାŇ 
Ň ହେŊାŎś  Ŋାƺ ହ�ୋĪ Ĭňଭ�ୋŻତାŌାନେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ņାŎłା ଦେĪȄŞŏģ ପ୍ରĴାଶ ଯେ ŔśǁŎňśŎ 
ȰରାŌରେ ūųųų ŌŔ řŕାŎś  
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ȸରାŇଫର୍ମ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŃାŎ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କୁ Ő ĨŊସ୍ଥାରେ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃାŎ ĺ řଣ୍ଡି Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ Ĩķଟł 
ķଟś ĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ ŊାŎŌɲୱାŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାଗŎ İȧ‌ŀřĲ Ĳ 
ଜĻĪଙ୍କୁ  ଲ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ଜřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  Ōƺ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎାōାĪĨĺ řģ ĨńĹ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ Ň 
ହେŊାŎś  Ŋାƺ ହ�ୋĪ Ĭňଭ�ୋŻତା Ōାନେ  ŊାŐŌśĴśŐ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ  ņାŎłା ଦେĪĺନ୍ତିģ ūū କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŃାŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř କେŊś ଲ ĴŎ řŊା, Ĭଚ୍ଚſŌŃା ŔǑǈ 
ȸରାŇɵଫର୍ମŎ ŊŔାĪŊା, ňśŎś łା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśƞĴś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 

ĴŎ řŊା, Ŋ řŐାŔ řŇŚ ନ�ୋŀାଲ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řĴଟŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ūū କେŋř ŃାŎ ĨŇɹȽ ସ୍ଥାŇାƻŎ ĴŎ řŊା ĩŅřů Ņଫା ŅାŊ ř 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŌାଜସେŊŚ ପ୍ରŋାŔ ĴśŌାŎ ŔାŌଲ 
Ĳ ŔśɄŃ ĴśŌାŎ ŇାŧĴƉନେŃୃƫରେ ɂରାର୍ଥŔାŎȄ ŇାŧĴ, 
Ōହେଶ୍ୱŎ ŔାŌଲ, ପ୍ରଫśଲ୍ଲ Ōǟ ଲିĴ, ଗƍଗାņŎ Ōǟ ଲିĴ, ŎŃ řǂ 

ŎାĬŃ, ĴŎś łାĴŎ ŇାŧĴ, 
ŇŊķŇ ବେହେŎା, 
ĨŇ řŎś ƴ ŔାŌଲ, Ŕśଶାƻ 
ŇାŧĴ, ŌାŧାņŎ 
ŇାŧĴ, ŔŃɹɄŃ 
ŔାŌଲ, Ŋ řଶ୍ୱŎĦଜŇ 
Ōǟ ଲିĴ, Ŕର�ୋଜ ŔାŌଲ, 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŇାŧĴƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś  Ĭňଭ�ୋŻତା 

ņାŎłାରେ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪȄŞŏģ ņାŎłାǱŐĴś İȧ‌ŀ řĲ 
ŎŊ řŇାŎାŧł ŅାŔ Ĵŕନ୍ତି Ů Ņ řŇ Ōƺରେ ŔśǁŎňśŎ ȰରାŌĴś ōାĪ 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ńś Ŏƻ İŕାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŞŏģ İȧ‌ŀřĲƉ ଜŎ řĩରେ ōାଜňśŎ Ŋ řŋାଗŚŧ 
Ōśĵɹ Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀĴś ů Ņଫା ŅାŊ řňȽ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ 

ĴŊାଟŊନ୍ଧ/ņର୍ମଶାଲା,ůାūŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମଶାŐା ŊɰĴ 
ĨƻĶǻŃ ଜĻŇାňśŎ ńାŇା ŌśĴśǁňାȽ ĴŞŏଜ ňť଼ିĩରେ 
İĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōାĪĺ řģ ĨĦଶśŌାŇ 
ମେମ�ୋŎ řĩଲ ଟ୍ରǦ ňſŎś  ĩୟ�ୋଜřŃ 
İŕ ř ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ  Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ଶ řŊ řŎ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ņର୍ମଶାŐା Ŋ řņାŧĴ ŕ řŌାĦଶś 
ଶେĵŎ Ŕାŕś  ĬȘ‌ķାଟŇ ĴŎ řȄŞŏģ  
ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ŋାŎŃŎƩ ĨଟŐ 
Ŋ řŕାŎŚ ŊାଜପେŧŚƉ ǷŝŃ ř Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ 
ĬƮĶ୍ଗୀĴୃŃ İŕ ř Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊା ଶ řŊ řŎରେ  
ŕାĪଟେȇ‌ ମେŀřĴାଲ ĴŞŏଜ ĩƠ 
ŕǴ ପିଟାଲŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŀାକ୍ତŎŌାନେ ର�ୋଗŚ ŌାŇƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ ř ĳœņ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
ņର୍ମଶାŐା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ŔśĹ řǷ ମିŃା ŅାŔ İŊĦ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĭňାƺକ୍ଷା ଶ řŊ řŎରେ ଯ�ୋଗ ଦେŊା Ŕŕ řŃ  ର�ୋଗŚŌାŇƉ 
Ŕŕ řŃ ĩŞ�ୋĹŇା ĴŎ řȄŞŏģ ଶ řŊ řŎŎ ପ୍ରńŌ ŅřŇରେ ūū 
ŇŌ୍ୱŎ ଜ�ୋŇŎ Ń řŇ ř ଗ�ୋଟ ř ňƗଚାŧŃ ŎାĪĺନ୍ଦା, ŃାŐଜଙ୍ଗ, 
ରେȃଦେĪňśŎŎ ଜŇŔାņାŎłƉ ňାĪĥ İŕ ř ଶ řŊ řŎ ĩୟ�ୋଜŇ 

ĴŎାōାĪȄଲାģ İŕ ř Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ଶ řŊ řŎରେ Ĺର୍ମ ର�ୋଗ, Ĺକ୍ଷୁ ର�ୋଗ, 
Ĩସ୍ଥି ଶଲɹ Ŋ řŋାଗ, Ōņśମେŕ, Ŏକ୍ତ Ĺାň, ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ର�ୋଗŎ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĩŊଶɹĴŚŧ ĳœņ ଯ�ୋଗାĪ 

Ņ řĩōାĪȄଲାģ  ɂରାŧ ů ଶŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ର�ୋଗŚ İŕ ř ଶ řŊ řŎରେ 
ĹřĴ řତ୍ସା ŔśŊ řņା ňାĪȄŞŏģ ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎ ŔŌǯ ůŮ ଗ�ୋଟ ř ňƗଚାŧŃରେ İŕ ř ଶ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊା Ŕŕ řŃ ĩŔନ୍ତା ଫŉŊୃĩŎŚ  ŭ ŃାŎ řĵରେ ଶେœ 
ହେŊ ବ�ୋଲř ଟ୍ରǦ ňſŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 

ŅାŇଗŅř,ůାūŬ(ŔŌ řŔ): ŅାŇଗŅř ŊɰĴ ĹାǁŃŎାŔ ōśŊĴ 
ŔĦķ Ŋś Ŏś ť ଼ିŔାŕ ř ĩŇś ĴŜଲɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ū ŃŌ Ŋାର୍ȁĴ ଫśଟŊଲ 
ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŮŪ ଗ�ୋଟ ř ŅŐĴś ନେĪ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ଫାĪŇାଲରେ ŅŌŅାŎ ଖେŐ ପ୍ରŅŒ୍ଶŇ ĴŎ ř ŕŎŕŎ ŌŕାଦେŊ 
ଫśଟŊଲ ଟ řȟ‌ ū-Ū ଗ�ୋଲରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱନ୍ଦୀ Ĳť଼ିଶା İȜ‌Ŕ řĴś  ŕŎାĪ 
Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌ōାňŇŚ Ņ řŊŔŎ ňŜର୍ବାǸରେ ōśŊ 
ŔŌାଜସେŊŚ ĪĦ. ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŌŕାňାȽ İŕ ř ଖେŐŎ ଶśŋାŎǕ 
ĴŎ řȄŞŏģ ĨňŎାǸରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ ĬƮŊରେ 
Ĵ řĩļŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŎାଜଲƁ୍ମୀ ŌŕାňାȽ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋଗŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ň řର୍ମାłସ�Ťņ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ ଜŧŔ řĦ ŌାŎାଣ୍ଡି, ĩŎŊ řĩĪŎ ɂରାକ୍ତŇ 
ĨȅĴାŎŚ ହେŌ ĹŎł ŕାĥŔŅା, Ĳť଼ିଶା ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ ଶƉŎ 

ପ୍ରŔାŅ ŌାļŚ, ଗ�ୋŐାŊାŎś Ņ ĴାŎĵାŇା ŊଲାƍଗିŎ ĨȅĴାŎŚ 
ŌାņŊ ସ�ୋରେȚ‌, Ĳť଼ିଶା ĵł ř Ň řଗŌ Ĵର୍ମĹାŎŚ ň řର୍ତୀ ସ�ୋରେȚ‌, 
ଟାଟା ଷ୍ଟିଲ Ŏ Ŕ řŇ řŧŎ ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩȚ‌ ņନେଶ୍ୱŎ ହେŌ୍ୱʗȟ‌, Ŋ řŎ 
Ōśର୍ମୁ,  ŔାŌɲୱାŅ řĴ ĨŊŃାŎ Ĩǟଲୀ, ŊŎ řଷ୍ଠ ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ ଶ୍ୟାŌŔśǁŎ 
ŕାĥŔŅା, ĹŎł ବେସ୍ରା, ŵାŀȡŖ Ŕŋ୍ୟା ସ�ୋŇାଲř ŌାļŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାଗŎ řĴ ĿାĴśŎା ଟś ŀś , ଟŌĴା ŌାļŚŊାŊା Ŕ řଙ୍ଗŎାĪ Ōśର୍ମୁ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄŞŏģ ରେଫŎŚ ŋାବେ ĴାŐନ୍ଦୀ Ōśର୍ମୁ, ŔśŇ řଲ ĴśŌାŎ 
ଟś ŀś , ŌାļŚĩ Ōśର୍ମୁ Ĳ ŔŇାŃŇ Ōśର୍ମୁ ଖେŐ ŔĦĹାŐŇା ĴŎ řȄŞŏģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŊŎ řଷ୍ଠ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ĹାǁŌłŚ ସ�ୋରେȚ‌, 
Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌାŎ ଟś ŀś Ɖ ପ୍ରŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ŔŋାňŃ ř Ňନ୍ଦୀ ŌାļŚ, ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕśନ୍ଦୁŎା 
ହେŌ୍ୱʗŌ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ ĴାଶśŎାĪ Ōśର୍ମୁ, ŌŇ řଶା ଟś ŀś , ŎାŌŅାŔ ଟś ŀś , 
Ō řର୍ଜା Ōśର୍ମୁ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŞŏģ  

ňାł řକ�ୋĪŏř, ůାūŬ (ŔŌ řŔ): ňାł řକ�ୋĪଲřସ୍ଥିŃ Ōା® ŃାŎ řłŚ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŋାର୍ȁĴ କ୍ରୀť଼ା ĩଜř ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōା® ŃାŎ řłŚ Ōନ୍ଦି ŎŎś  
କ୍ରୀť଼ା ଜ୍ୟୋŃ ř (Ōଶାଲ)Ĵś ଶେŋାōାତ୍ରାରେ ĩł ř ଖେŐ ňŀřĩରେ ňŕƗଚାĪȄŞŏģģ 
ōśକ୍ତ ŭŎ Ĩƺſ ŀ. ĹǂĴାƻ Ōŕାନ୍ତି , ōśକ୍ତ ŬŎ Ĩƺſ ŊŔƻ ŌƙŎŚ Ŕାŕś  
ଯ�ୋଗଦେĪ କ୍ରୀť଼ାĴś ଶśŋାŎǕ ĴŎ řȄŞŏģ Ĭŋŧ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔାŃ ଶŕŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃାରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŞŏģ ň Ŝର୍ବŃŇ କ୍ରୀť଼ା 
ଶ řſĴ Ŕśରେǂ ĴśŌାŎ 
ŎାĬŃ, ĨņାňĴ Ńś œାŎ 
ňśŕାł,  ŀ. ପ୍ରŃାň 
Ĺǂ ତ୍ରୀňାĿŚ, ŌŅŇ 
ମ�ୋŕŇ ňାȽ, ŔŌରେǂ 
Ņାଶ, ସ�ୋŌŇାń 
ňŃ ř, ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ŕାŕś, 
ଗ�ŤŎŕŎ ř ŌŕାňାȽ, ŊŐŎାŌ ňଣ୍ଡା, ଶśŋĴାƻ ňାȽ, Ŕନ୍ତୋœ Ņାଶ, ŎଶɭମୀŎĦଜŇ 
ŌŕାňାȽ, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ňଣ୍ଡା, Ŕśଶģģƻ ĴśŌାŎ ňŎ řŀା, ŔŃɹɄŃ Ņାଶ, ŔŃɹଜřŃ 
Ōŕାନ୍ତି , ŔśŅǊ ŅାŔ, Ĵଲ୍ୟାłŚ ŔାŌଲ, ଶŻ ତିŌŧŚ ଜĻŇା, ňାର୍ବŃŚ Ňାń, ଶାŎŐା 
Ņାଶ, ǶୱାଗŃ řĴା ňାȽ, ŔାଗŎ řĴା Ŏń, ŔĦଗŚŃା Ňǁ, ŎଶɕକୀŃା ņŐ, ĴǛŇା ňଣ୍ଡା, 
ŔśŊାŔŇŚ ňୃଷ୍ଟି , ŔŚŌା ŃରେĪ, ĴାŅŌɲ ବିŇŚ ŎାĬŐ, ଶśŋŅŒ୍ଶŇŚ ňśŕାł,ŔମେŃ ŔŌǯ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ,Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŞŏģ

ସƻତାŇƉ ŌƍŐ ňŘĪĥ 
ňŘŐŇ ହśİ ­ŊŘľ ĲœŘ®

Ŋś Ŏś ť ଼ି ସŘହ ř ŉśľŊŏ ľś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ĩŅŒǻ ଶ řſĴƉ ǷŝŃ řĹାŎł Ŕŋା Ōା®Ńାର řłୀ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ସŌସ୍ୟା ନେĪ  ņŘŎłŘ

ĨĦŒśŌŘŇ ȸǦ ňſŎś  ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ŊƥǻŌŘŇŎ Ōǁ řŎľŎି ňŚĿǱŐľ ି İĴ ňśŎŘŃŇ 
Ş�Ťƴ Ōǁ řŎŎ ŌŜŐŋŘŞେ ĻłŘōŘİģ Ĭŋŧ 

Ş�Ťƴ Ĳ ĨŔŌŚŧ ňŎǑŎŘ ĨŇś ōŘŧŚ ɂରାĹŚŇ Ō ŜŐ 
Ş�Ťƴ Ōǁ řŎ Ĭňରେ ŇŜŃŇ Ōǁ řŎ ĩņśŇĴି ōśĶରେ 
ŕ Ȁ Ň ିର୍ȁŃ ହ�ୋĪĺģି ŕǁିଦୁ ɄରାǹłŌŘନେ ňŜĻŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ଦŅŊŃŘ ŊŘ ĿŘĴśŎƉକୁ  ­ŌŘņŊ® ĴŕśȄŊŘ Şେଳେ 
Ş�ŤƴŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ŌŕŘŌśŇ ି Ŋś ƴ Ş�ୋŏ ି ĴŕńିŘ®ƻ ତିģ 
ପ୍ରĴŝŃňକ୍ſ İŕŘ ପ୍ରǯŎ Ň ିର୍ȁŃ İĴ ŊŒିŘŐ Ŋś ƴ 
Ō Ŝର୍ତ୍ତିģ ŊƥǻŌŘŇ ōśĶରେ İŕ ି Ō ŜŐŌŜର୍ତ୍ତିĴś  ŏś ĹŘĪ 
ଦŅŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ŏś ňŘŎ ĩȃ Ĳ ŇŘĴ ĪŃ୍ୟାଦି  
İȄରେ ŏĶŘĪ Ŋǰ ĩଦି ĹŘŎĩିଡť ŁŘƉକି ଦŅĪ 
ĨŊŒǦି ଖĵୋŏŘ ŋŘĶĴś ŔŊś Şେଳେ ŉśŏରେ ଘķୋଡ଼ାĪ 
ଦି ĩōŘĪĺģି 

Ŋś ƴଙ୍କŎ İŕ ି ŊŒିŘŐ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିƉକୁ  ŃǏିŃŎ 
ଯେĬĥ ĨŃɹନ୍ତ ŊƶିୱାŇ ŏŘŌŘŌŘନେ ňŚĿ ଦର୍ଶŇରେ 
ĩŔńିŘ®ƻ ତି ସେŌŘନେ ­ŌśŇŎି ŌśŇ ି ŌŕŘŌśŇ®ି Ş�ୋŏ ି

ĴŕńିŘ®ƻ ତିģ Ō ŜŐ Ŋś ƴଙ୍କ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିĴś  ଗ�ୋňŇରେ 
­ŌŘņŊ® ŋŘŞେ ŕǁିଦୁŌŘନେ ଯେňŎ ି ŃŘƉକୁ  ňŎŊିƥǻŇ 
ĴŎŘĪଲେ ŃŘŕŘ ĪŃŕିŘŔରେ ȯରୀūŰŰūରେ 
ŌśŔŏŌŘŇŌŘŇଙ୍କ ĩȮŌł ଯ�ୋĶśĥĥ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺģି ŌśŔŏŌŘŇ ସେŇŘňŃ ି ŌŚŎ Ļś ȟ‌‌ŏŘ 
Ŋŋିǈି ପ୍ରŃŌିŘ ŎŕȄିŊŘ Ōǁ řŎ ŔŊś  ŋŘƍଗି ଦŅĪ 
ସେĿŘରେ Ōȧ‌‌ĻȘି‌‌ŌŘŇ Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ 
ĩଦŅŒ ଦŅĪȄଲେģ Ŋś ƴଙ୍କ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି Ŕŕ ĨŇɹ ଯେĬĥ 
ňńŎ ପ୍ରŃŌିŘĶśଡ଼ି Ĵ ŃŘଙ୍କ ňŘରɫ୍ବରେ ŎଖŘōŘĪĺƻତି 
ସେĶśଡ଼ି ĴŎ ŔĦଖ୍ୟା ĹŘŎ ିଗ�ୋľģି İŕ ିପ୍ରŃŌିŘ ŔŊś  Ōƺ 
Ŋଡ଼ ĩĴŘŎŎģ ŏŘŌŘ ŃŚର୍ଥōŘȽରୀଙ୍କ ŌŃରେ ସେŔŊś  
Ōƺ Ş�Ťƴ ପ୍ରŃŌିŘģ ସେŕ ି ĹŘŎ ିଗ�ୋľ ି Ŋś ƴ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି 
ହେĬĺƻତି ­ĬŚƝଡୀŧŘŇ ĶśŎś ® (ňଦɭŔǕŊ)ŌŕŘŌśŇ ି
Ŋś ƴଙ୍କ ŊŘŔ Ĵଡ଼ରେ, ଦର୍ଜେ ଡŀୋଲ�ୋ(Ŋś ƴଙ୍କ ଡŘŕŘł 
Ĵଡ଼ରେ), ŒŘĴɹ ńśŊŘ (ଡŘŕŘł ňŘଖରେ ƶ ୱିŃŚŧରେ) 
Ĳ ସେƗଚା ŌśŇ ି(ଡŘŕŘł ňŘଖରେ Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇରେ)ģ 

ĨŇɹ ňକ୍ଷରେ ŕǁିଦୁŌŘନେ ŔŌǯ ଦŅŊଦŅŊŚƉକୁ  
­ňଞ୍ଚŌŘņŊ® ŋŘŊରେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎńିŘ®ƻ ତିģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŌŘņŊ, ŏŘŏ Ĵହ୍ǸŧŘ ŊŘଙ୍କŊŕିŘŎŚ, ŊŘŔśଦŅŊ, 

ŕŧȰରୀŊ ŌŘņŊ İŊĦ ĶŎś ଡ଼ Ŋǩିଣୁ ŊŘŕŇģ İŕŘ ŇǠି ଚିŃ 
ଯେ ŕśİŇŔŘĦ ŔǊŌ ŒŃŘବ୍ଦୀରେ ĴŘŌŎŜ ň ɅŌłରେ 
ĩŔȄିŊŘ ŔŌŧରେ İଡି ŕଜ�ୋ ସ୍ଥାŇରେ କ�ŤłŔ ି
Ş�Ťƴ ĨŇś ǨଠାŇ Ň ȄŏŘģ ĴŘŎł ସେ Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ ŋŘŊରେ 
ଦର୍ଶାĪĺƻତି Ĵ ି İĿŘରେ (ĴŘŌŎŜ ň ŎŘĻɹରେ ĨńŊŘ 
ĩŔŘŌରେ) ଲ�ୋĴŌŘନେ Ş�Ťƴ ņର୍ମରେ ŊǢିୱାŔ 
ĴŎƻତି ŇŘŕ Ȁ Ĵ ି İĿŘରେ କ�ŤłŔ ି ଗ�ୋľİି Ŋ ି Ş�Ťƴ 
ŊŕିŘŎ ĩଦି Ň ିର୍ȁŃ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

İŔŊś  ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ İŕŘ ŇǠି ଚିŃ ŋŘŞେ 
ĴśŕŘōŘĪňŘŎŊି ଯେ Ŋś ƴଙ୍କŎ ŌŕŘňŎŇି ିର୍ବାł 
ĩŔŘŌରେ କେŞେହେଲେ ଘľŇିŘŕģି İŕŘ ପ୍ରŃǨି ଠିŃ 
Ńńɹ Ĵ ି Ŋś ƴଙ୍କŎ ŌŕŘପ୍ରŧŘł ଗ�ୋŎଖňśŎ ŇĴିľ 
ĴśŒŚŇĶŎରେ ŕ Ȁ ଘľĺିģି İŕŘ Ōƺ ŇǠି ଚିŃ ଯେ ōŘŕŘ 
Ŋ ିŞ�ŤƴĴŚର୍ତ୍ତି İŊĦ Ş�Ťƴ ĨŇś ǨଠାŇ ĩଦି ĩŔŘŌରେ 
Ŏŕĺି ି ŊŘ ଦŅଖŘōŘĬĺ ି ŃŘŕŘ ŇǠି ଚିŃ ŋŘŞେ 
ŔǊŌ ŒŃŘବ୍ଦୀŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĴŘŐରେ ŕśİŇŔŘĦଙ୍କ 
ňରେģ(ȮŌŒħ...) n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

Ōśĥ ଖŊŎ ĴŘĶĻģ ŒŃŘବ୍ଦୀ ŒŃŘବ୍ଦୀ ņŎ ି ŔŌŘĻŎ 
ଦର୍ପł ŋŘŞେ ŇĻି ĴƥǻŊɹ Ŕମ୍ପାଦŇ ĴŎĺିģି 

ŔŃɹĴś ପ୍ରĴŘŒ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŇǨିଠା Ĳ ନ�ţŃĴିŃŘĴś 
ĻŚŊŇŎ ňŘଥେŧ ĴŎĺିģି ଦି Ň ȄŏŘ, ଘŎ ଦś ĩରେ 
ମ�ୋŎ ĩŊିର୍ଭାŊ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ଘŎŎ ňŎŞିେŒ 
ĻŚŊନ୍ତ ହ�ୋĪ ōŘĬȄŏŘģ ĹŘ® Ĳ ĹƏଚ୍ଚାŎ ĨĦŒ Ȅŏ ି
Ōśĥģ ŔŌŘĻ, ŎŘĻŇŚŃ,ି କ୍ରୀଡ଼ା, ŔĦǭକୃŃ,ି ňର୍ଯɹľŇ, 
ōŘŕŘ ĴŕŞିେ ସେ ŔŊś  ମ�ୋŎ ňŝǨଠାରେ ପ୍ରŃŉିŐŃି 
ହେĬȄŏŘģ Ōśĥ କେŊŐ ଖŊŎ ŊŕŇĴŘŎŚ Ňś ହେĥ, 
ŔŃɹ, ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ĻŇŌŃŎ ŊŘƥତ୍ତାŊŕ Ȅŏģି Ōśĥ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌ ଦŅȃĺ,ି ଦŅŒ ŊŋିŘĻŇ ଦŅȃĺ,ି 
ĨନେĴ ŊǌିŊ Ĳ ପ୍ରŐŧŎ ŌŜĴŔŘକ୍ଷୀ ହ�ୋĪ ପ୍ରŃ ିଦି Ň 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ Ȅŏģି 

Ōśĥ Ȅŏ ି ƕଞାŇŎ ŒŻତି, ĻŇŃŘŎ ĨȅĴŘŎ Ĳ 
ĶłŃƽŎ ǢୱାŔģ ପ୍ରŃ ିଦି Ň ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ňŘଖĴś 
ōŘĬȄŊŘ ମ�ୋŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ କେŊŐ ଖŊŎ ňŕƗଚାĪŊŘ 
Ňś ହେĥ, ŔŌŘĻŎ ŇĻŎ Ĭňରେ ĩƍଗୁ Ŀ ି ŎȃŊŘ, 
ĬĹŃିĴś ĬĹŃି Ş�ୋŏ ି ĴŕŊିŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŧĴś ପ୍ରŒɨ 
ĴŎŊିŘģ Ĵƻିତୁ ମ�ୋŎ Ĩକ୍ଷŎŔŊś  ŔŌŧ ŔŘƿŇŘରେ 
ଲେଖŘōŘİ ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋŎ Ĩକ୍ଷŎରେ ŏś ŕ ńŘİ, 
Ŏକ୍ତ ńŘİ, ମ�ୋŎ ňŝǨଠାରେ ńŘİ ପ୍ରĴŝŃ,ି ňŎĹିŧ, 
ପ୍ରେŌ, ŔĦǭକୃŃ,ି ňŎǑŎŘģ ĶŘŦ ĨǄଧାŎରେ ŏś ĹȄିŊŘ 
ĨŇ୍ୟାŧŎ ĹƤିକାŎ Ōƺ ńŘİģ 

ĩĻ ିŊ ିŌśĥ Ĩĺ ିŔŃ, ŌŘତ୍ର ମ�ୋŎ ସେĪ ňśŎś łŘ 
ଦି Ň ĩĬ ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋତେ ଦŅȃଲେ ଲ�ୋକେ ĩĶ 
ŋŐ ି ĩଦŎ ĴŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ଲ�ୋĴ ĩĬ ňŦŖŊିŘĴś  
ŔŌŧ ଦŅĬŇŘŕŘƻ ତିģ Ĺƻିତା Ĳ ŊŞିେĹŇŘĴś ĺŘଡ଼ି , 
ŌŃĴś ŔŃɹ ŋŘŊ ି ଗ୍ରŕł ĴŎś ĺƻତିģ ĩĻ ି ňŎ ିସ୍ଥିŃ ି
ňŎŊିର୍ତ୍ତିŃģ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŎ ŞେňŎś ĩ 
Ŋ ିସ୍ତାŎ ମ�ୋŎ ŌŕƦʚĴś  ŃŐĴś ĹŘň ି ଦŅĬĺģି 
ଡି ĻľିŘŏ ōśĶŎ ĩĶŌŇ Ŕŕ ମ�ୋŎ ŔǗମାŇ 
Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ĴŌĺିģି ମ�ୋŎ ňŝǨଠାĴś ŉŘଡ଼ିଦ Ņଲେ Ōƺ 
କେŕ ି ĩĻ ି ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ŕśĨƻତି ŇŘŕ Ȁģ İŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŕŘŃରେ ମ�ୋŊŘĪŏ, ĩƍଗୁ Ő ିରେ ଫେŔŊś Ĵ, 

ōśľ୍ୟୁ Ŋ, ĪȚ‌‌ଷ୍ଟାȰରାŌģ ŎŏିŔ ହେĬĺ ି ŇŜĩ ଖŊŎģ 
ŏŘĪȇ‌‌ Ĳ Ĵମେƞ ହେĬĺ ିŇŜĩ ŌŃŘŌŃģ 

ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ ĩŔŊିŘ ŔŕŃି ŊŦŖĺି ି
Ńńɹ ŊĴିŝŃ ି Ĳ ĹŘŏŘĴňି Ŝƣଣ୍ଣ ଖŊŎŎ ŕŘŎģ 
İŞେ Ńś Ŏନ୍ତ ଖŊŎ ଦŅŊŘ Ĳ ପ୍ରńମେ ପ୍ରŔŘŎł 
ĴŎŊିŘŎ ଦ�Ťଡ଼ରେ Ōśĥ Ĭପେକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪňଡ଼ିĺģି 
ଖŊŎ ňŦŖŊିŘŎ Ĩŋ୍ୟାŔ ɏରାŔ ňŘĪĺģି Ōłœି ūŪ 
ସେକେƠରେ ଖŊŎ ନେĬĺ ି İŊĦ ū ସେକେƠରେ 
ŋś ŏ ି ōŘĬĺģି İŕ ି ňŎŊିƥǻŇ ମ�ୋତେ ଦś ħଖŚ ĴŎś  
ŇŘŕ Ȁ ŊŎĦ Ĺƻିତାରେ ňĴŘĪ ଦŅĬĺģି ĴŘŎł ŒŚȱ 
ŃńɹŎ ŏŕŎŚ Ōƺରେ ŔŃɹ Ĳ ĨŔŃɹŎ ŃŉŘŃ 
ଦŝ Œ୍ୟାŃŚŃ ହେĪōŘĬĺģି ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌରେ 
ŃńɹŎ ŇĻିସ୍ୱ ĻŚŊŇ ŇŘŕ Ȁģ ସେ କେŊŐ ŌŃŘŌŃ, 
ŋŧ, କ୍ରୋņ Ĳ ɅŌŎ Ĩସ୍ଥିŎ ŃŎଙ୍ଗģ ମ�ୋŎ ňŝǨଠାରେ 
ņśŐ ି ňଡ଼ୁȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ମ�ୋŎ ନ�ţŃĴିŃŘ Ĳ ĩଦର୍ଶŎ 
ŒŻ ତି ĨŔŚŌģ

ŃńŘň ି Ōśĥ ĩŒŘŊŘଦŚģ ĩĻ ି ମ�ୋŎ Ĩସ୍ତିƫ 
ପ୍ରŒɨରେ ŃńŘň ି ମ�ୋŎ ĩƬĶɰଲାŇ ି ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł 
ŔŃɹŎ ŌŜŏɹ କେŞେ Ōରେ ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋŎ ଦŘŧƫିରେ  
ĩĻ ି Ōƺ ňŎŊିƥǻŇ ହ�ୋĪŇģି Ōśĥ ŔŃɹŎ ňକ୍ଷରେ 
ĨŊĹିŐģ ଡି ĻľିŘŏ ŌŘƺŌŎ Ĭଦŧ Ŕତ୍ତ୍ବେ ମ�ୋŎ 
Ĩସ୍ତିƫ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ĨŌŜŏɹ ŊŘ ĨŇŘŊŒɹĴ ହ�ୋĪ 
ōŘĪŇŘŕ Ȁģ Ōśĥ ĩĻ ିŌƺ Ķମ୍ଭୀŎ ଖŊŎ ପ୍ରŔŘŎł İŊĦ 
ĩଞ୍ଚŐĴି ŔŌŘĹŘŎ ଦŅŊŘରେ Ōŕତ୍ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିŘ 
Ň ିର୍ବାŕ ĴŎś ĺģି ମ�ୋ ňŎ ି ĨନେĴ ଖŊŎĴŘĶĻ 

ŔŉŐŃŘŎ ŔŕŃି ĨŇŏŘĪŇ ňɰଲାľŉର୍ମĴś  ŎŜ ňŘନ୍ତŎ 
ହ�ୋĪĺģି

Ōśĥ ĩĻ ି Ŋ ି Ŏŕĺି ି ŔŃɹŎ ପ୍ରŕŎŚ, ŔŌŘĻ 
ŔଚେŃŇŃŘŎ ଯ�ୋଦ୍ଧା, ĶłŃƽŎ ŔśŎକ୍ଷାĴƥତ୍ତାģ 
ŔŌŧ ŊଦŐĺି,ି ōśĶ ŊଦŐĺି,ି ŔŜĹŇŘŎ ଦ�Ťଡ଼ 
ŕĿŘȖ‌‌ ŊŦŖĺି,ି Ĵƻିତୁ  ŔŃɹŎ ŌŜŏɹ, Ň ିର୍ଭŎŃŘ Ĳ 
ŊǢିୱାŔŎ ňŘଥେŧ ĨŊĹିŐ Ŏŕĺିģି Ńś Ŏନ୍ତ ŃńɹŎ 
ļଡ଼ ŌƺŎś  ଯେତେŞେଳେ ŔŃɹĴś ଖĵୋĻŊିŘ ଦś ର୍ବŐ 
ହେĬĺ,ି ସେତେŞେଳେ ମ�ୋŎ Ĩସ୍ତିƫ ĩŕśŎ ି
ĩŊŒɹĴ, ĩŕśŎ ି Ō ŜŏɹŊŘŇģ ହେ Ōłœି! ōଦି 
ŊŞିେĹŇŘ, Ĺ ିନ୍ତŇ Ĳ ƕଞାŇŎ ŌŘର୍ଗĴś  ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
ĴŎŊିŘĴś ĹŘŕś ĥĺ, ŃŘ®ହେଲେ ମ�ୋŎ ňŝǨଠା ଖĵୋŏ, 
ମ�ୋŎ Ĩକ୍ଷŎରେ ŋŎŔŘ ĴŎģ ମ�ୋŎ ňŘĿĴ ହେŊŘ 
ŌŘନେ କେŊŐ ଖŊŎ ňŦŖŊିŘ Ňś ହେĥ; ŔଚେŃŇ 
ŇŘĶŎĴି ହେŊŘŎ ňń ĹŧŇģ ମ�ୋŎ ŊŘƥତ୍ତା - ňśŇħ 
ĩŔ, ňśŇħ ňŦŖ, ňśŇħ ŋŘŊģ ପ୍ରŃ ିଦି Ň ūŪ ŌŇିľି 
ŔŌŧ ମ�ୋ ňŘĪĥ ଦି Ĩģ ପ୍ରŔଙ୍ଗĶŃ ଖŊŎ ଖĵୋĻ, 
Ŋ ିଶ୍ǣœł ňŦŖ, ŃńɹĴś ňŎŚକ୍ଷା ĴŎģ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ, ପ୍ରŒɨ ĴŎ, Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŃି ଡି ĻľିŘŏ ଦś Ňĩିରେ ŇĻି 
ŌŃ Ň ିଜେ ŃĩିŎ ିĴŎģ 

Ōśĥ ňśł ି ĩŔŊି ି Ńś ମେ ଡŘĴ ିଲେģ ସେĪ ଦିŇ 
ňŘĪĥ Ōśĥ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎś ĺģି ĩňłଙ୍କ ňśŎś łŘ Ō ିତ୍ର - 
­ଖŊŎĴŘĶĻ®ģ n

(ňŎ řĹାŐĴ, ĻŧଦŅŊ ŋŊନ)
ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŭŮŲūŬűŮŮű

Œ ିǛପାŧŇ Ĳ ŔŕŎŚĴŎł ଯ�ୋĶśĥĥ ŊŒି୍ବŊ୍ୟାňŚ 
ŇଦŚ Ĳ ĻŐ ĬƮ ପ୍ରଦŜ œŃି ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି 

Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɂରାŧ ŇଦŚŎ Ōƺ ŔŌଦŒŘģ ŎŘĻɹ 
ŊņିŘŇŔŋŘŎ ĹŐŃି ĨȅŞେŒŇରେ İĴ ପ୍ରŒɨŎ 
Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ ŎŘĻɹŎ ūŰ ľ ି ସ୍ଥାŇରେ ŇଦŚĻŐ 
ŊɹŊŕŘŎ ŌŘŇōśକ୍ତ Ňś ହେĥ Ş�ୋŏ ିŔŎĴŘŎ Ĵŕĺିƻତିģ 
İŕ ି ସ୍ଥାŇĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ ĴľĴ, ŋƍିଗାŎňśŎ, 
ଗ�ୋň, ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŎŘĬŎକେŏŘ Ŏŕĺିģି Ĩର୍ଥାŃ 
ŋƍିଗାŎňśŎ Ĳ ଗ�ୋň ŇĴିľରେ ĴśŒŋȿରା ĻŐ 
ପ୍ରଦŜ œŃିģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŇĴିľରେ ଦŧŘ ĻŐ ପ୍ରଦŜ œŃିģ 
ĴľĴ ŇĴିľରେ ĴŘĿଯ�ୋଡ଼ି ĻŐ ପ୍ରଦŜ œŃି İŊĦ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ŇĴିľରେ ବ୍ରǹłŚ ĻŐ ŊɹŊŕŘŎ 
ĨŇś ňōśକ୍ତģ 

İňŎ ି Ǳଳେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ­ĻŐ ପ୍ରଦŜ œł 
Ĳ ŇŊିŘŎł ĩĪŇ-ŬŪŬŮ® Ĭňରେ İĴ ŔĦĴଳ୍ପ 
ĩĶŃ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ŔĦĴଳ୍ପରେ ପ୍ରଦŜ œłĴŘŎŚ 
ŔĦସ୍ଥା Ŋ ିର�ୋņରେ ଫ�ŤĻଦŘŎŚ ŌŘŌŏŘ ĩĬ 
ଦŘŧŎ ĴŎŘōŊି ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ ଜ�ୋŎŌିŘŇŘ ĩଦŘŧ 
ĴŎŘōŊିģ Ōłœି, ପ୍ରĴŝŃ,ି ňŎŞିେŒ Ĳ ĻŚŊĻƻତୁଙ୍କ 
ପ୍ରŃ ି Ŋňିଦ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊŘ ŏŘŋଖĵୋŎ ŒǛିପାŇś ǨଠାŇ 
İŕ ି ĩĪŇ ƶୱାŎŘ ĨȅĴ ĬňĴŝŃ ହେŊŘ ňŎ ି
ĻłŘňଡ଼ୁĺģି İĴńŘ Ōƺ ŊŋିŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ŋକ୍ତŊɹŎś  
ǴǦ ହେĬĺģି ĴŘŎł ଦŚର୍ଘଦି Ň ņŎ ି ĨଦŘŏŃରେ 
ňŎŞିେŒ ŔĦňର୍କିŃ ŌŘŌŏŘ ňଡ଼ି ŎŕȄିŊŘŎś  ŒǛିପାŧŇ 
ŊŘņŘɂରାǊ ହେĬĺģି İŕŘƶୱାŎŘ Œ ିଳ୍ପ ŔĦସ୍ଥାĶśଡ଼ି ĴŎ 
Ōƺ କ୍ଷŃ ିହେĬĺģି İŕ ିĴŘŎłŎś  ŔŎĴŘŎ İପ୍ରĴŘŎ 
ňଦକ୍ſň ଗ୍ରŕł ĴŎĺିନ୍ତ Ş�ୋŏିି Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕĺିƻତିģ 

ତେŞେ Ļଙ୍ଗŏ Ĳ ňŎŞିେŒ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଯେĬĥ ūŰľ ି
ସ୍ଥାŇŎ ĻŐ ŇŌିɨŌŘŇŎ Ş�ୋŏ ି Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎĺିƻତିି 
ŃŘ®ĿŘŎś  ଢେŎ ĨȅĴ ସ୍ଥାŇŎ ĻŐ ŇŌିɨŌŘŇŎ, ōŘŕŘ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺƻତିģ ɄରାǹłŚŎ 
ପ୍ରଦŜ œł କେŊŐ ŎŘĬŎକେŏŘ ŇĴିľରେ Ş�ୋŏ ି
Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎŘōŘĪĺģି ŊŘǯŊରେ ɄରାǹłŚŎ ପ୍ରଦŜ œł 
ŎŘĬŎକେŏŘ ŇĴିľŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି İĿŘରେ 
ŎŘĬŎକେŏŘ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎଖŘŇŘ Ŏŕĺିģି ɄରାǹłŚŎ 

Ĭƪତ୍ତି ǱŐ ŎŘĬକେŏŘŎ ŞେଦŊ୍ୟାŔģ İŕ ି ŇଦŚ 
ĨŇś ĶśŐ Ļିଲ୍ଲାŎ ŃŘŐଚେŎ ŇĴିľରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ପ୍ରଦŜ œŃିģ ŃŘŐଚେŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ କ�ୋĪŏŘ ଖł,ି ŃŘňĻ 
Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń କେǂ, Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪ ŎŕȄିŊŘ ŔŘŎ ĴŘŎଖŘŇŘ, 
Īସ୍ପାŃ ĴŘŎଖŘŇŘ, ĩŏś ŌŇିŧିŌ ସ୍ǷŏľŎ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ଛ�ୋľ ĴŐĴŘŎଖŘŇŘ ɄରାǹłŚ ĻŐĴś 
ĨȅĴ ପ୍ରଦŜ œŃି ĴŎś ĺģି ŔśĴǁିଦା Ĩଞ୍ଚŐରେ କ୍ରୋŌŘĪľ 
ଖł ିŎŕĺିģି İȄଯ�ୋĶśĥĥ ɄରାǹłŚରେ ĨȅĴ ňŎŌିŘłŎ 
କ୍ରୋŌŧିŌ, ŔŚŔŘ, ĴŘଡŌŧିŌ, ňŘŎଦ Ĳ ŏś ŕŘňńŎ 
ňŎ ି ŋŘŎ ି ଦ୍ରŊɹ Ŏŕśĺģି İłś ĨŇś ĶśŐ-ŃŘŐଚେŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ɄରାǹłŚ Ŕର୍ବାȅĴ ପ୍ରଦŜ œŃି Ş�ୋŏ ି
ĴśŕŘōŘĪňŘରେģ 

Ĭତ୍ତŎରେ ŌŕŘŇଦŚ ପ୍ରଦŜ œł Ŋœିŧ Ĵĺି ି
Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ŌŕŘŇଦŚŎ ଦś Īľ ି
ĬňŇଦŚ ହେŏŘ ଭେଡେŇ Ĳ Īȝ‌‌ģ ŔĦପ୍ରŃ ି İŕ ି
ଦś Īľ ିŇଦŚŎ ĻŐŎ ପ୍ରଦŜ œŃି Ş�ୋŏ ିକେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐ Ş�ୋର୍ଡ ĨŇś ଧ୍ୟାŇŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺģି ŔĦସ୍ଥା ňକ୍ଷŎś  
ļŘŎŔśĶśଡ଼ାŎ କ�ୋŏŘŊŎିŘ Ĳ ŔŌɲŏňśŎŎ ରେƍଗାŏ ି
Ŋ୍ଲĴରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇś ଧ୍ୟାŇŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ି ଯେ, 
İĿŘĴŘŎ ļŎłŘ, ପ�ୋଖŎŚ, ŇŘŐ ĩଦି ŋŜ -ňŝଷ୍ଠ 
ĻŐ ĬƮରେ ŇŘĪଟ୍ȸľ Ĳ ଫ୍ଲୋŎŘĪȓ‌ ŌŘȽରା ĨȅĴ 
Ŏŕśĺģି ŔŌɲŏňśŎŎ ŕŚŎŘĴśଦĿŘରେ ŒǛିପାŇś ǨଠାŇ 
Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ି ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ କ�ୋĪŏŘ ଖł ି
ŔମେŃ ŃŘňĻ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń କେǂ, ĩŏś ŌŇିŧିŌ 
Ŋ ିଶ�ୋņŇ କେǂ Ŏŕĺିģି İŕ ି ŔĦସ୍ଥାŎ Ŋର୍ଜɹ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŔĦňŝକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŐŘŒŧ Ĳ ŋŜ -ŃŐ ĻŐ ପ୍ରଦŜ œŃି 
ହେĬĺģି ŌŕŘŇଦŚ ŔŌɲŏňśŎ ĨŃȮିŌ ĴŎŊିŘ ňରେ 
ňŘŎŘƶୱୀň ŇĴିľରେ İĴŘȅĴ ĴŐĴŘŎଖŘŇŘŎ 
Ŋର୍ଜɹ ĩŕŎł ĴŎś ĺģି ňŘŎŘƶୱୀň Ŋନ୍ଦŎରେ ŊŘର୍ଷିĴ 
ɂରାŧ ūŪŪ ŇŧିśŃ ľȚ‌‌ ňłɹ ĴŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪńŘİģ 
କ�ୋĪŏŘ, ĹŜ ŇňńŎ, ŏś ŕŘňńŎ, କ�ୋȇ‌‌, କ୍ରୋȟ‌‌, 
ଫେର�ୋ କ୍ରୋŌ, ତ�ţŐ ĩଦି İĿŘରେ ȄŊŘ Ŋŋିǈି 
Ŋର୍ଥŎś  ĩŌଦŘŇŚ Ĳ Ŏପ୍ତାŇŚ ହ�ୋĪńŘİģ ଦś Īľ ି
ŉȧ‌‌ପେľŋିତ୍ତି Ĵ ŔŘŎ ĴŘŎଖŘŇŘ İĿŘରେ Ŏŕĺି,ି 
ōŘŕŘŎ ĬňĻŘŃ ଦ୍ରŊɹ ŋŘŞେ ĻňିŔȟ‌‌ ŊŘŕŘŎńିŘİģ 
ĻňିŔŌŎ Ķśł ହେĬĺ ି ĨŌɱģ İĿŘରେ ତ�ţŐ 
Ŋ ିଶ�ୋņŇ କେǂ Ĳ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎଖŘŇŘ Ōƺ Ŏŕĺିģି 

Ŋର୍ଷା ଦିନେ  Ŋŋିǈି ଖłĻି ଦ୍ରŊɹŎ ĶśƠ ଧ�ୋĪହ�ୋĪ 
ŌŕŘŇଦŚ Ĳ ĨĿŎŊŘƉକୀ କ୍ରି Ĵରେ ŌŒିśĺģି କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ପ୍ରଦŜ œł Ş�ୋର୍ଡ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ ňŘŎŘƶୱୀň ŔŘŎ 
ĴŘŎଖŘŇŘ ĩଖňŘଖ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŋŜ -ŃŐ ĻŐରେ 
ĨȅĴ ŌŘȽରାରେ ଫ୍ଲୋŎŘĪଡ Ŏŕśĺģି ଫ୍ଲୋŎŘĪଡ Ĳ 
ĩମ�ୋŇĩି Ķ୍ୟାŔ ପ୍ରŋŘŊରେ ଖŎŘଦିନେ ŏľŘŊś ଦŘ, 
ňତ୍ର ĩଦି Œśȃ ōŘĬȄŊŘ ଦŅଖŘōŘĬĺģି ňŘŎŘƶୱୀň 
ŔŕŎŘଞ୍ଚŐŎ Ŋର୍ଜɹ ĻŐ ĨĿŎŊŘƉକୀ Ĳ ŔŘନ୍ତ୍ରା କ୍ରି ȇ‌‌ରେ 
ŌŒିśĺģି 

ŎŘŧĶଡ଼ŖŘରେ İĴ ଘର�ୋĪ Œ ିଳ୍ପŔĦସ୍ଥା 
Ŋ ିର�ୋņରେ ĻŘŃŚŧ ŔŊś Ļ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏରେ ŌŘŌŏŘ 
ଦŘŧŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରଦŜ œŃି ĻŐ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ ି ŬŪŬŬ ŌŔŕିŘରେ İ Ĩଞ୍ଚŐରେ ļŘଡ଼ାŊŘƻ ତିରେ 
ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ ű Ļł ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľȄିŊŘ 
Şେଳେ űŬ ĻłƉକୁ  ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ ଡŘକ୍ତŎଖŘŇŘରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐŎ ĨłŊ ିଶ�ୋȅŃ 
ĻŐ ƶୱାŎŘ Ŋ ିଶେœ ŋŘŞେ Ŋś ŦŘŊŐଙ୍ଗ ŇଦŚ ପ୍ରଦŜ œŃି 
ହେĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି 

İňŎ ି Ǳଳେ ପ୍ରଦŜ œłĴŘŎŚ ŔĦସ୍ଥା Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŔŎĴŘŎ Ĵଠ�ୋŎ Ōନ�ୋŋŘŊ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ 
ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŇŌŇŚŧ Ōନ�ୋŋŘŊ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ İĴ 
ōśŻ ତିŔଙ୍ଗŃ Ŋœିŧ Ňś ହେĥģ ĨଦŘŏŃରେ ŌŘŌŏŘ ŊŐିŌɲ 
ହେĬȄŊŘ ĴŘŎłŎś  Ōłœି, ĻŚŊĻƻତୁ Ĳ ňŎŞିେŒĴś 
Ĵ®ł ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśŕĥĴś  ଠେŏ ିଦି ĩōŊି? Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ 
ŇŘŏକ�ୋ ĩȧ‌‌ ňŘĪň Ĳ ପ�ୋଖŎŚ ŉŘľ ି Ŋ ିସ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĹŘœĻŌ ିରେ ňŘĬĥŒ ňŘł ି ŌŘଡ଼ି ōŘĬĺģି 
ŋŜ ŃŐ ĻŐ ପ୍ରଦŜ œł ଯ�ୋĶśĥĥ ĻŇŔŘņŘŎł ļŘଡ଼ାŊŘƻ ତି 
ର�ୋĶରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁ Ōśଖରେ ňଡ଼ୁĺƻତିģ 
­ଦି  ŏŘŇସେľ®Ŏ ŬŪūų ŌŔŕିŘରେ ପ୍ରĴŘŒŃି İĴ 
Ŕର୍ବେକ୍ଷł ĩņŘŎŃି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŋ ିଶ୍ୱରେ 
ŊŘର୍ଷିĴ ɂରାŧ ū.Ů ŇŧିśŃ ĻŐ ପ୍ରଦŜ œł ର�ୋĶରେ 
ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ ɂରାł ŕŎŘĬĺƻତିģ ସେȄŌƺŎś  
ļŘଡ଼ାŊŘƻ ତିିରେ ɂରାŧ Ų ŏକ୍ଷ İŊĦ ପ୍ରଦŜ œŃି ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶśĥĥ ŭ ŏକ୍ଷ ɂରାł ŕŎŘĬĺƻତିģ 

İŕŘĺଡ଼ା ŎŘĻɹŎ Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରେ 
ŊŕśŔĦଖ୍ୟାରେ ȮŔŎ ŧśŇľି Ĳ Ŕ ିମେƞ ĴŘŎଖŘŇŘ 
Ōƺ Ŏŕĺିģି İȄŎś  Ň ିର୍ଗŃ Ŋର୍ଜɹ ĴłĴିŘ ĹŘœ ĻŌ ି

Ĳ ĻŐŘŒŧରେ ňଡ଼ି ĻŐ ĬƮ ପ୍ରŃ ି Ŋňିଦ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎś ĺģି İŕ ି ĻŐ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ି ĶŝŕňŘŐŃି ňŒś 
ର�ୋĶŘକ୍ରାନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରେ ମେଡିĴŘȢ‌‌ 
Ŋର୍ଜɹ Ōƺ ĻŐŘŒŧĴś ĺŘଡ଼ି  ଦି ĩōŘĬĺģି İłś 
ĻŚŊĻĶŃ ପ୍ରŃ ି କ୍ଷŃ ି ňŕƗଚାĬȄŊŘ ŔĦସ୍ଥାĶśଡ଼ି Ĵ 
ପ୍ରŃ ିକ�ୋŕŐ Ōନ�ୋŋŘŊ ପ�ୋœł ĴŎŊିŘ ŊŘƘŇŚŧ 
Ňś ହେĥģ ĨଦŘŏŃରେ Ŋŕś  ŌŘŌŏŘŎ ŊŐିŌɲ ଘľś ĺģି 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔମେŃ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ Ōƺ 
İŕŘŎ ŒĴିŘŎ ହେĬĺƻତିģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ Ňś ହେĥ ଯେ 
Ň୍ୟାŧňŘŐĴିŘĴś  İଡ଼ାĪ ĩମେ ŌŇŌśȃ ŋŘŞେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎŊିŘģ ŔĦĴଳ୍ପରେ ĻŎŌିŘŇŘ ŎŘŒ ି ňŎŌିŘł ōŘŕŘ 
ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ ି ŃŘŕŘ ŕŘŔ୍ୟାǴଦģ ŌŘତ୍ର ūŪŎś  
ūů ŏକ୍ଷ ľƉକାģ ପ୍ରĴŝŃ ି Ĳ ňŎŞିେŒŎ କ୍ଷŃ ି ŔŘņŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ĨňŎŘņŚଙ୍କ ପ୍ରŃ ିĻŎŌିŘŇŘ ňŎŌିŘł Ĵ®ł 
ňŘĪĥ İତେ Ĵȟ‌‌ ŎŕŊି? ūů ŏକ୍ଷ ľƉକା ŊŇିŌିŧରେ 
ସେĶśଡ଼ି Ĵ ūŪŪ କ�ୋľŎି ପ୍ରଦŜ œł ĴŎ ିିŊŘରେ ŔŌର୍ଥģ 

ňŎŞିେŒ ପ୍ରଦŜ œł ଦିĶରେ ŎŘĻɹ ପ୍ରଦŜ œł 
Ş�ୋର୍ଡ, କେǂ ପ୍ରଦŜ œł Ş�ୋର୍ଡ Ĳ İŇĻľି ି ĩଦି 
ĨନେĴ ŔŎĴŘŎŚ ŔĦସ୍ଥା ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňଦକ୍ſň ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ି ŇŧିƽłĴŘŎŚ 
ŔĦସ୍ଥାĶśଡ଼ି ĴŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ପ୍ରŋŘŊ ɏରାŔ ňŘĪŊŘŎ 
ĩŒƉକା Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ିĻŎŌିŘŇŘ Ō Ŝŏɹ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŞିେģ ତେŞେ Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ ପ୍ରଦŜ œłŎ 
ŌŜŏɹ କେତେ ହେŊ ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ କେĬĥ 
ŌŘŇଦƠରେ ĩĴŐŇ ĴŎŞିେ ŃŘŕŘ İĴ Ŋଡ଼ ପ୍ରŒɨģ 
İକ୍ſତ୍ରରେ ŔŎĴŘŎ ŌŇŌśȃ ŋŘŞେ ĻŎŌିŘŇŘ ŏŘĶś 
ĴŎňିŘŎƻତି Ş�ୋŏ ି ĬĿȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŇŎିŘņŘŎ 
Ňś ହେĥģ İłś Ĭŋŧ ŞେŔŎĴŘŎŚ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ŔĦସ୍ଥା 
ōńŘ ŇĶŎňŘŐĴିŘ ĩଦି ପ୍ରଦŜ œłĴŘŎŚ ĨŇś ǨଠାŇ 
ପ୍ରŃ ିĨŇś Ĵମ୍ପା ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŊିŘĴś ōŘĪ ŔŎĴŘŎ ŔĦĴଳ୍ପ 
ĻŎĩିରେ ĨōńŘ ଦ୍ୱǃ Ŕŝଷ୍ଟି  ŇĴŎ ିİŕŘŎ ňśŇର୍ବିĹŘŎ 
Ĵଲେ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ ŔŌŘĻŎ Ōଙ୍ଗŐ ହେŊģ ŇଚେȖ‌‌ İŕŘ 
İĴ ňŎŞିେŒ ŌŘŎł ŔĦĴଳ୍ପରେ ňŎłିŃ ହେŊŘରେ 
ŊŐିŌɲ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ    n

ŊŎ řǨ Ŕାମɲବାଦ řĴ
ĴľĴ, ମŌŘ: ųŮŭűŬŬųŬŭŭ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, Ű ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

Ŕର�ŘĻ ĴśମାŎ ଶŃňńŚ

ସ�ŤŋାĶɹ ŔśǁŎŎାŧ 

ĻŐ-ŔĦĴǛ: ĴŘŕŘŞŎ ŅŘŧ? 

Ōśĥ ­ĵŊରĴŘĶĻ® Ĵŕśĺ ř 

ňŅɭŔǕŊƉ ŌŕŘňର řŇ řରǻବାł ǱŐ

ōଦř Ĵୃœ ř Ŋ řňର୍ଯɹǯ ŕśİ, ତେବେ ଦŅଶŎ Ĩନɹ ŔŊś  ŊɹŊǱଥା Ŋ řĶ řť ଼ି ō řŊģ
-İȟ‌ İȧ‌ Ŕ୍ବାମŚନାńȚ‌

Ņɫ ବିŃŚŧ-Ŋś ƴ ĴńŘ

ňśł ř ɂŃ řŒǽŃ ř ŕśť řଲŏ 
ĶŃ Ň ିର୍ବାĹŇ Şେଳେ ŎŘĻɹŎ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କŎ ŔŌର୍ଥŇ ŕŘŔŏ ňŘĪĥ Ŋ ିଜେň ିņŘŇ Ȯŧ 

Ĭňରେ İȟ‌İȧ‌ň ିŊŘଦ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା Ȣ‌ ňĺିŘ ŲŪŪ ľƉକା Ş�ୋŇŔ (ĪȚ‌ňśȑ‌ Ŕȝ‌Ŕ ିଡି ) ଦŅŊŘ 
ŔĴŘଶେ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦŅĪńíŏŘģ Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେŏŘ, କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔŊିŘ ňରେ ଦŐ ŃŘ®Ŏ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି
Ŏକ୍ଷା ĴŎĺିģି ĹŐŃି ଖŎȜି‌ ĮŃś  ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ ņŘŇŎ İȟ‌İȧ‌ň ିĴ୍ବିଣ୍ଟା Ȣ‌ ňĺିŘ Űų 
ľƉକା Ŋŝ ƴʹ ĴŎńିíŊŘŎś   ସେŕ ିĨŇś ňŘŃରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĹŘœŚ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା Ȣ‌ ňĺିŘ ŭūŰų ľƉକା ňŘĪŊŘ 
ĴńŘģ Ĵƻିତୁ ŭūŪŪ ľƉକା ŕ Ȁ ĹŘœŚ ňŘĪŞେ Ş�ୋŏ ିŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ǴǦ ĴŎĺିƻତିģ ŔŕŘŧĴ 
ŌŜŏɹ ଯେତେ ŊŦିଲେ Ōƺ ņŘŇ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା ŏ ସେŕ ିŭū ŪŪ ľƉକାରେ ŔŚŌŃି ŎଖíŊŘ ŇŚŃ ିଯେ 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃŎି ଖíŏŘň İĴńŘ Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼ିŊģ İŕŘŎ ŔŘņŘŔņିŘ Ĩର୍ଥ ହେŏŘ ŔŎĴŘŎ 
Ų Œŕ ľƉକା ŊଦŐରେ ĹŘœŚƉକୁ  İńŎ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା ŏ ňĺିŘ űŭū ľƉକା Ş�ୋŇŔ ଦŅĬĺƻତିģ ĩĶĴś 
ōଦି କେǂ ŔŎĴŘŎ ŊĻŘŎ ଦŎ Ĳ ĹŘœŎ ŊɹŧŋŘŎĴś ŊĹିŘŎ ĴŎ ି ņŘŇŎ İŌİŔň ି
ŊŦŘƻ ତି ତେŞେ  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĵ®ł ŃŘଙ୍କ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିŞ�ୋŇŔ ŎŘŒŎିś  ŃŘŕŘĴś ĴŘľ ିŔĦଗ୍ରŕ 
ଦŎ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŞିେ? ŔŎĴŘŎଙ୍କ İପ୍ରĴŘŎ ପ୍ରŃŘŎłŘ ŔĦňର୍କରେ ņŘŇ ĹŘœŚ ŊĹିŘŎ 
ĴŎŊିŘŎ ŔŌŧ İŞେ ĬňǱʹŃģ

ĩŌ ŎŘĻɹରେ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ŋŘŞେ ĹŘœ Ĳ ĨŌŐ Ŕŕ ŔĦňŝକ୍ତ Ŋଡ଼ ĹŘœŚଙ୍କ ŔĦଖ୍ୟା 
Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ Ĵȟ‌ģ ĨŔŏରେ ŋŘĶĹŘœŚ Ĳ କ୍ଷୁଦ୍ରĹŘœŚଙ୍କ ŕŘŃରେ Ŏŕĺି ିņŘŇ ĹŘœģ İŞେ 
ŔŎĴŘŎ ଯେĬĥ Ŭ ŏକ୍ଷ ūű ŕĻŘŎ ĨņíĴ ĹŘœŚ ĹŐŃି ଖŎŉି ĮŃś  ņŘŇ ĹŘœ ĴŎńିíŊŘ 
ଦର୍ଶାĪĺƻତି ŃŘŕŘ ପ୍ରĴŝŃରେ ସେŕ ି Ŋଡ଼ ĹŘœŚଙ୍କ ĻŌ ି ĹœńିíŊŘ ŋŘĶ ĹŘœŚģ ତେłś ņŘŇ 
ŊĴିŊିŘ ňŘĪĥ ňƙଜୀĴŎł ĴŎńିíŊŘ ĹŘœŚଙ୍କ ŔĦଖ୍ୟା ŊŦŊିŘ Ŕ୍ବାŋŘŊĴିģ ŔŎĴŘŎ ŋŘŊ ିňŘŎƻତି 
Ĵ୍ବିଣ୍ଟା ŏ ňĺିŘ ŲŪŪ ľƉକା Ş�ୋŇŔ ňŘĪĥ ĹŘœŚ Ĭତ୍ସାŕŚ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺƻତିģ İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ 
ňƙଜିĴŎł ĻŇŃି ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ Ŋŕś  ĹŘœŚ İŕ ି ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ପ୍ରĴŧିŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ 
ĹŐŃି ĮŃś ରେ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହେŊŘରେ ŊŐିŌɲ ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺģି ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ କେŊŐ ĴŘĥ ŋŘĥ Ōଣ୍ଡି ଖĵୋŏĺିģି İŕ ି ŊŐିŌɲ ňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ ņŘŇŎ ĨŋŘŊŚ Ŋ ିକ୍ରି  
ହେĬĺģି ĴŘŎł İŞେ Ōƺ ଛ�ୋľ ĹŘœŚ ŌŕŘĻŇŚ Įł ŊŘ ĴŎĻ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ 
ତେłś ņŘŇ ĨŌŐ ହେŊŘ ňରେ ňରେ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ĴŎĻ ňŎ ିଶ�ୋņ ňŘĪĥ Ļś ŏŌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘİģ ŔŎĴŘŎ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌŏିŎଙ୍କ Ǧȇ‌ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତିģ İȜ‌Ĵ୍ୟୁ ņŘŇŎ ŌŘŇ ōŘଞ୍ଚ 
ŔĴŘଶେ ŒŔɹ ňŎŚକ୍ଷł ମେŔȚି‌ Ōƺ Ōଣ୍ଡିରେ ňŕƗ ଚିŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŃŊିŘଦ Ĳ ପ୍ରŃ ିର�ୋņ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ĩŎǕŎś  ŌŏିŎଙ୍କ ĴńŘରେ Ĵȑ‌ŇŚ ĺľŇŚ ĹŘŏĺିģି ĨŔŏରେ ŌŏିŎŌŘନେ ŕ Ȁ ĹŘœŚଙ୍କĿŘŎś  
ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ସେŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪńíŊŘŎś  ŔĦଗ୍ରŕĴś 
ନେĪ Ŋ ିଭ୍ରାľ Ĳ Ŋ ିଭ୍ରାନ୍ତ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺģି İŕŘňĺରେ ŔŎĴŘŎ Ĳ ŌŏିŎଙ୍କ ŌņśĹǁ řĴŘ ńíŊŘ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶĴś Ōƺ ĨŔ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ ିହେŊ ŇŘŕ Ȁģn

Ņś ର୍ବŐ Ōśȿରା
ŊŘłĻିɹ ŇĨିƞ ଦି ŇĴś ଦି Ň Ŋŝ ƴʹ ňŘĬńíŊŘ Şେଳେ ଦŅŒŎ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ĹŘŕ ିଦŘ ň ŜŎł 

ŔĴŘଶେ Ş�ţଦŅŒĴି ŊŇିŌିŧ Ōśȿରାŋଣ୍ଡାŎ Ĭňରେ ĹŘň ŊŦĺିģି ସେŕ ି ŔŌŧରେ 
ĩମେŎĴିŘŎ ľŘŎŉି ŊŦĺି ିİŊĦ ଦŅŒĴś ĩŔśńíŊŘ Ş�ţଦŅŒĴି ŌśȿରାŎ ପ୍ରŊŘŕ Ōƺ ɏରାŔ 
ňŘĪĺģି ତେłś ŋŘŎŃŚŧ Ōśȿରା ŊŘ ľƉକା ଡŏŘŎ Ńś ŐŇŘରେ ଦś ର୍ବŐ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ŎĻିର୍ଭ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ଡŏŘŎ Ĵłି ିǱʹŃ ିŔମ୍ଭାŐŊିŘରେ Ů ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ିľƉକା ଖƏଚ୍ଚ ĴŎńିíଲେ Ōƺ ଦିŇĴś ଦି Ň 
ǱʹŃ ି ŊĶି ିଡ଼ି ŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ ଡŏŘŎ Ńś ŐŇŘରେ ľƉକାŎ ଦś ର୍ବŐ ǱʹŃ ି ňଦŘରେ 
ňଡ଼ିōŘĪĺģି ū ଡŏŘŎŎ ŌŜŏɹ ųŪ.ūů ľƉକା ହ�ୋĪńíŊŘ Şେଳେ ňŎଦିŇ ŃŘŕŘ ųŪ.ŮŭĴś 
Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĺģି İŕ ିǱʹŃ ିପ୍ରńŌ ńŎ ĬňśĻĺି ିĴŕ ିଲେ ŋś ŏ ହେŊģ ŊŎĦ ľƉକାŎ ଦś ର୍ବŐ ǱʹŃ ି
ȮŌŘĶŃ ରେĴର୍ଡ ĴŎĹିŘŏĺିģି ĨŇɹ İĴ ଦିĶ ହେŏŘ, ŋŘŎŃŚŧ ňśƙଜି ŊĻŘŎŎś  Ŋ ିଦŅŒŚ 
ŇŞିେŒĴŌŘନେ ȮŌŘĶŃ ĨĦŒņŇ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ ିନେĬńíŊŘŎś  ľƉକା ĹŘňରେ Ŏŕĺିģି 
ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎରେ Ŋ ିଦŅŒŚ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ňśƙଜି ŇŞିେŒŎ ĩĴର୍ଷł Ōƺ ɏରାŔ ňŘĪĺģି İŕŘ 
ĩŌŎ ĴŜľନ�ţŃĴି Ĳ ŊŘłĻିɹ ŇŚŃŎି ଦś ର୍ବŐ ଦି ĶĴś Ĩƍଗୁ Ő ିŇ ିର୍ଦ୍ଦେŒ ĴŎś ĺģି 

ŋŘŎŃŚŧ ŌśȿରାŎ İŕ ି ଦś ର୍ବŐ ǱʹŃ ି ପ୍ରŋŘŊŒŜŇɹ Ş�ୋŏ ି ଯେତେ ōśକ୍ତ ŊŘŦିଲେ Ōƺ 
ପେଟ୍ରୋŏ, ଡିଜେ ŏ, ଖŘĪŊŘ ତେŏ Ĳ ସ୍ମାର୍ଟ ଫ�ୋŇ Ō Ŝŏɹ Ń Ň ିଶ୍ଚŧ ĩĶŘŌŚ ଦି Ňରେ ŊŦŊିģ 
Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ĳ ňŎŊିŕŇ ଖƏଚ୍ଚŎ ପ୍ରŋŘŊ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌȰରୀ Ĭňରେ ĨŇś ŋŜ Ń ହେŊģ ସେŕŋିŐ ି
Ŋ ିଦŅŒ ōŘȽରା Ĳ Ŋ ିଦŅŒରେ, Ŋ ିଶେœĴŎ ି ĩମେŎĴିŘରେ ĨƺŧŇ ĴŎś ńíŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
ŊɹŧŋŘŎ ĨŋŋିŘŊĴƉକୁ  Ň ିଶ୍ଚŧ ŊŘņíŊģ İŔŊś  ହେŏŘ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ପ୍ରŋŘŊģ ňର�ୋକ୍ଷରେ ĩŌŎ 
Ōśȿରାସ୍ପୀŃ ିĲ Ļିଡି ň ିǱʹŃ ିରେ ଯେĬĥ ĨǱʹŎŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ ŃŘŕŘĴś ŔśņŘŎŊିŘ İତେ ŔŕĻ ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁģ Ōśଖɹ Ĩର୍ଥ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ŋ.ି ĨŇନ୍ତ ŇŘଗେŒ୍ବŎȚ‌ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ଦŅŒŎ ĩŌଦŘŇŚ Ĳ 
Ōśȿରାସ୍ପୀŃĴିś  İŕŘ ପ୍ରŋŘŊŃି ĴŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ŬŪŬŰରେ ľƉକାŎ İŕ ି ଦś ର୍ବŐ ǱʹŃ ି ŔśņśŎōିŊିģ 
ŋŊœିɹŃ ĨŇǠି ଚିŃģ ŊƥǻŌŘŇŎ ŔŌŔ୍ୟାĴś ପ୍ରŃŕିŃ ĴŎŊିŘରେ ĩŌ ŊɹŊସ୍ଥାŎ ĨŔŘŌର୍ଥɹ 
ňଦŘରେ ňଡ଼ିōŘĬĺģି İŕŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ପ୍ରŋŘŊରେ ସେȚ‌ସେƃ Ĳ Ňŉିɟଟି  ŔŜĹĴŘଙ୍କ ɏରାŔ ňŘĪńíŊŘ 
ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺģି 

ĩƬŇ ିର୍ଭŎ ŋŘŎŃ ĶĿŇ Ŕňକ୍ଷରେ ĩମେ ଯେତେ ĩŕ୍ବାŇ ଦŅଲେ Ōƺ ĩŌŎ 
ĩŌଦŘŇŚ ŊŦś ĺģି Ŏପ୍ତାŇ ି କ୍ſତ୍ରରେ ŊŒି୍ବŊĻŘŎରେ ĩମେ ĨŇɹ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŚଙ୍କ ŔŌĴକ୍ଷ 
ହ�ୋĪňŘŎ ିନେģ ତେłś ŊŘłĻିɹ ŇĨିƞ ŊŦ ିĹŘŏńିíŊŘŎś  ଡŏŘŎ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĭłŘģ İŕ ିଦŝ Œɹňƛରେ Ĩର୍ଥ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ଯେĬĥ Ŕମ୍ଭାŊŇŘŎ Ĩଙ୍କ Ĵœ ି
ĹŘŏĺିƻତି ŃŘŕŘ କେତେଦŜ Ŏ ŔŉŐ ହେŊ ସେ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ĬƉକି ŌŘŎŊିŘ Ŕ୍ବାŋŘŊĴିģ 

ŊĻŘŎ  Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ŔŌଗ୍ର ŊŒି୍ବରେ Ōśକ୍ତ ŊŘłĻିɹ ĴŘŎŊŘŎ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି 
ତେŞେ ŊŘłĻି୍ୟିĴ ĴŘŎŊŘŎ ପ୍ରŌśଖ ŌŘƺŌ ହେĬĺ ି ଡŏŘŎģ ଡŏŘŎ Ńś ŐŇŘରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŌśȿରାŎ İŕ ିଦś ର୍ବŐǱʹŃŎିś  ĩମେ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎňିŘŎŊିŘ ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃŎି ĶŃ ିĲ ଦś ର୍ଗŃģି 
ŔŌଗ୍ର ŊŒି୍ବରେ ŋŘŎŃ ĹŃś ର୍ଥ Ŋŝ ŕȖ‌ Ĩର୍ଥŇŚŃģି ସେńíରେ ňśł ିūŮŪ କ�ୋľ ିଲ�ୋĴଙ୍କ ŊŒିŘŐ 
ŊĻŘŎ ĩŌ ŕŘŃରେ Ĩĺģି  ňŎŏିକ୍ଷି Ń ŌśȿରାĶŃ Ŋŏିକ୍ଷłĴś ର�ୋĴŊିŘରେ ĩŌ ଦś ର୍ବŐŃŘĴś 
ĨȰରାņíĴŘŎ ŋ ିତ୍ତିରେ  ŔśņŘŎŊିŘ ĻŎś ŎŚģ n

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ସŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେଖŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେଖŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌŃି ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେଖ Ř ପ୍ରĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାଦŇŘ ŌƠŐŎି ŇǪିତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେଖŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାଦିŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘŒŃି ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେଖŘ İĴŘȅĴ ଖŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘŒŃି ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴŘŒŃି ଲେଖŘĴś ňśł ି ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊœିɹŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କ ଲେଖŘ ĩĬ ŊĹିŘŎĴś 
ŇĩିōŊି ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେଖ Ř ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦିŇ Ōƺରେ ପ୍ରĴŘŒŃି Ň ହେଲେ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ଖŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎŞିେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେଖŘ ପ୍ରĴŘŒŃି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔଙ୍ଗŋିତ୍ତି Ĵ, ŔśǱ Ĳ Ş�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେଖŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ ଦି ĩōŊିģ 

Ű.	ଲେଖŘ ପ୍ରĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦିŇ ŎŕŊିģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗଙ୍କŎģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŏś Ĺ,ି ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ ିଦŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କŎ ĴƥǻŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ି
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘƉକୁ  ňśł ି
ńରେ ŊŇିɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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Ű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů Ūű

ŊŘƍřŎŞିňୋœ,ି ůŘūŬ(ŔŌŔି): 
ŊŘƍřŎŞିňୋœ ି Ŕȝ‌-ŞňୋǦ ĨŉିŔ 
ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ବେŦ଼ାĴśŅŎ 
Ĭପ-ŀŘĴķŎś  ĻŌŘĴŘŎŚŌŘŇƉ 
ĩĴŘĬƞŎś  ľଙ୍କା ĶŘİŊ 
ହŕĬȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺģି 
Ļ Ō Ř Ĵ Ř Ŏ Ś Ō Ř ନେ  
ŊŘƍřŎŞିňୋœ ି Ŕȝ‌-ŞňୋǦ 
ĨŉିŔĴś  ľଙ୍କା ĬĿŘł ପŘĪĥ 
ĩŔ ି ĩĴŘĬƞରେ ľଙ୍କା ŇȄŊŘŎ 
ĻŘłŊିŘĴś  ପŘĪ ŇŎିŘŒ ହŕĬĺƻତିģ 
ଯōୋĶŚŊǄ ȰରାŌŎ ĹƥିŎƙŇ ŌହŘନ୍ତ 
ľଙ୍କା ĬĿŘĪŊŘĴś  ĩŔ ି ĵŘŃŘରେ ľଙ୍କା 
Ň ȄŊŘ ĻŘł ିହŃŘŒ ହ�ୋĪ ĴŘĴśŃŌିŇିŃ ି
ହ�ୋĪ Ŕȝ‌ ŞňୋǦŌŘǦŎଙ୍କୁ  ĶśହŘŎ ି
ĴŎȄିଲŏģ İହŘĴś  ନେĪ Ŕȝ‌ 
ŞňୋǦŌŘǦŎ ŎŘĪŎଙ୍ଗପśŎ Şňୋଷ୍ଟାଲ 
ŔśପŎ ିଣ୍ଟେଣ୍Ơƞଙ୍କୁ  ĬŻ ଘ�ୋľଲŘ 
ŔǑରǻରେ ĨŊĶŃ ĴŎȄିŊŘŎ 
ĻłŘପť଼ିĺģି  İବେ Ŋ ି Ŋହś  ĶŎŊି 

ĵľȃିĩ ଲ�ୋĴ ŊɹୟାƉ ŊŅŐରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŊś ĿŘŎś  ŋŎŔŘଯōୋĶ୍ୟ 
ŔĦǱଥା ŀŘĴķରେ ľଙ୍କା ĻŌŘ Ŏȃĺƻତିģ 
Ĵƻିତୁ  ଲ�ୋĴƉ ĴǦ ĬପŘର୍ȁŃ ľଙ୍କା ŃŘଙ୍କୁ  

Ŀȇି‌ ŔŌŧରେ ŌŐିś ŇŘହ Ȁ 
ĴŌିɲବା ŃŘƉ ĻŌŘĵŘŃŘରେ 
ľଙ୍କା Ōƺ Ŏହś  Ň ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିĺିģି ତେłś 
ĻŌŘĴŘŎŚƉ ŋŎŔŘ 

Ńś ľŊିŘରେ ଲŘĶĺିģି ɂରାŧ ūůଲſŎś  
ĭƵ୍ଧ୍ୱ ľଙ୍କା ହŕȡ‌ଫେȡ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ତେବେ ĩĶĴś ĨȅĴ 
ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ହŕଲŏ ŃŐś  ĬପŎ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ĵİି Ĵİି İȄରେ Ŕମ୍ŝŻ Ĩĺƻତି ĻłŘପť଼ିŊŘ 
Ŕହ ĩହśŎ ି ĨନେĴ Ņś ର୍ନୀŃ ି ņŎŘପť଼ିŊ 
ବ�ୋଲି ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕĬĺģି ĨŇ୍ୟପକ୍ଷେ ବେŦ଼ାĴśŅŎ 
ŀŘĴķŎ ŅŘŧƫିରେ ȄŊŘ ĨŌŃି ŌହŘନ୍ତଙ୍କୁ  
ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎŊିŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎȄିଲŏ 
ହŕĥ ସେ ଫ�ୋȚ‌ ĬĿŘĪ Ň Ȅଲŏģ

ପňୋǦŌŘǦŎƉ 
ସǑŝŻ ତି ȄŊŘ 

ନେĪ ସନ୍ǁŕ

ବେŦ଼ାĴśŅŎ ŀŘĴ ĻŌŘĵŘŃŘŎś  ľଙ୍କା ĶŘİŊ

ūů ŏſŎś  ĭƴɫǻ ľƉକା Şŕȡ‌ଫŉȡ‌Ņś Ī ଦେŒ...
ĹŐŘĪŊŘŎ ପ୍ରŒſିł, ŇŜĩĥ Ŕ ିପି Ħ ଲŏȚ‌ରେ Ň ିବେŒ, Ŕŋି ିଲ-

Ň୍ୟୁ Ĵɰ ଲିŧŎ Œକ୍ତି  İŊĦ ĶśŎś Ńɫପ Ŝƣଣ୍ଣ ĵłĻି (Ȯ ରିľĴିŘଲ Ō ିନେŎŘଲɵ)
Ĭପରେ İŌĲŧś Ŕ୍ବାſŎ ହ�ୋĪĺģି ŎŘŃ ିରେ ŎŘǧପŃ ି ŋŊŇରେ 
ନ�ţŒ୍ୟ ଭ�ୋĻ ିପରେ ପśŃŇି Ŏś Ȧ‌ ଫେŎ ିଯŘĪĺƻତିģ 

ŋŘŎŃ-Ŏś œ Ŏłନ�ţŃĴି ŔŌ୍ବǄĴś Ŭů Ŋର୍ଷ ପ Ŝର୍ତ୍ତି ହŕŊŘ 
ĨŊŔŎରେ ପśŃŇି İହି  ŋŘŎŃ Ķǯରେ Ĩĺƻତିģ ĩĻ ି ŌŐିŃି 
ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ ପśŃŇିଙ୍କୁ  ŔŊś ĿŘŎś  ķŇǨି ŔହଯōୋĶŚ ବ�ୋଲି 
ମ�ୋŅŚ Ĵହି Ȅଲŏģ ŋŘŎŃ İŊĦ Ŏś œ ŔŌ୍ବǄ ņŜର୍ବ ŃŘŎŘ ŋŐ ି ǱଥିŎ 
İŊĦ ĨľŐ ģ ମେĴ ĪŇ Īଣ୍ଡିĩ ĨȅŇରେ Ŏś œ ĻŘହŘĻ Ň ିର୍ମାłରେ 
ŔହଯōୋĶ ĴŎŊିģ ŧśର�ୋŔĩିŇ ĩń ଥିĴ ŔĦķ Ŕହି Ń ŌśŻ ŊŘłĻି୍ୟ 
Ĺś କ୍ତି  (İŉľİି) ନେĪ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĻŘŎ ିŎହି ĺģି Ŏś œରେ Ņś Īľ ି
ŇŜĩ ŊŘłĻି୍ୟ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ଖ�ୋଲିŊŘ Ŕହି Ń İହି  ଦେŒŎ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  
ŭŪ ŅŇି ପŘĪĥ ŌŘĶłŘ Ī-ľś ŎǦି ŋŔିŘ İŊĦ ଗ୍ǽପ-ľś ŎǦି ŋŔିŘ 
Ņĩିଯି Ŋ ବ�ୋଲି ମ�ୋŅŚ ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ ŬŪŭŪ ପŜର୍ବŎś  Ņś Ī 
ଦେŒ Ōƺରେ Ņ୍ବିପ Řକ୍ଷି Ĵ ŊŘłĻି୍ୟ ĴŘŎŊŘŎ Œହŕ Ŋ ିଲି ŧŇ ŀଲŘŎ 
ĺś ĪĥŊ ବ�ୋଲି  ମ�ୋŅŚ Ĵହି ĺƻତିģ ସେହିପ Ŏ ି ପśŃŇି Ĵହି Ȅଲŏ ଯେ 
କେŊŐ ତ�ţŐ İŊĦ ĶɹୟାŔ Ĭପରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ପŘĪĥ ସେ ŋŘŎŃ 
Ķǯରେ ĩŔŇିŘହŘƻ ତିģ ŋŘŎŃ Ŕହ ପ୍ରତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽରେ ŔǑରǻ İŊĦ 
ŊŘłĻି୍ୟ ŊŦ଼ାĪŊŘĴś ĹŘହś ĥĺģି ŊŇିŘ ŔŌŔɹୟାରେ ĪǄŇ ଯōୋĶŘł 
ĻŘŎ ିŎହି Ŋ ବ�ୋଲି ପśŃŇି ǴǦ ĴŎĺିƻତିģ İବେ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ 
ŰŪ Ŋ ିଲି ŧŇ ŀଲŘŎ ĴŘŎŊŘŎ ହŕĬĺģି Ņ୍ବିପ Řକ୍ଷି Ĵ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
Ŋର୍ଷେ Ōƺରେ ūŬ ପ୍ରŃŒିŃ Ŋୃƴ ଧି ପŘĪĺģି ĩĶĴś İହŘ ūŪŪ Ŋ ିଲି ŧŇ 
ŀଲŘŎĴś ŊŦ଼ିŊģ Ŏś œ-ŋŘŎŃ ŌŒି ି Ĵśଡ଼ŇĴśଲŌରେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ 
ପŎŌŘłś କେǂ Ň ିର୍ମାł ĴŎś ĺƻତିģ ŇŜĩ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ପŎŊିହŇ ŌŘର୍ଗ 
Ōƺ Ň ିର୍ମାł ĹŘଲିĺģି İହŘ ŌŘƺŌରେ ବେଲŘŎś œ ଦେĪ ŔŘŌȰରୀ ŔņିŘ 
ŋŘŎŃ ŌହŘŔŘĶŎରେ ପହƗ ଚିŊģ İହŘ Ŕହି Ń ŋŘŎŃରେ Ŏś œ ľś ଡେ 
Ĺɹୟାନେଲ ଲଞ୍ଚ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି ପśŃŇି Ĵହି ĺƻତିģ ସେ ĩମେŎĴିŘŎ 
ଦ�ୋŌśହŘĥ ŇŚŃĴିś  ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ Ŏś œĿŘŎś  ŎĩିĴɟŎ ŉśİଲ 
ĴłିśȄŊŘ ĩମେŎĴିŘ ŋŘŎŃĴś ľŘର୍ଗେľ ĴŎŊିŘ ĨŇś ĹŃି ବ�ୋଲି ସେ 
Ĵହି ĺƻତିģ ଯŅ ି İହŘ Ĵłି ି ĩମେŎĴିŘ Ŀȇି‌ ĴŎś ĺ ି ତେବେ ŋŘŎŃŎ 
ŋś Ȣ‌ Ĵ®ł Ŏହିଲ Ř ବ�ୋଲି ପśŃŇି İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ Ĵହି ĺƻତିģ 
ŋŘŎŃŎ ପ୍ରŋŘŊ Ŋୃƴ ଧି ĩମେŎĴିŘ ପŘĪĥ ĨŔହ୍ୟ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ସେ 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺିƻତିģ  

ŌɹୟାŇପŘŵŘŎ ମ�ୋŊ ିଲି ľ ି Ŋ୍ୟŊǱଥା, ହŕଲଥକେŧŘŎ İŊĦ 
ମେŀĴିŘଲ İĻś କେŒŇ, ŉśŀ ସେŉľĩିଣ୍ଡ ଷ୍ଟାଣ୍ଡାର୍ଡ , ĻĻŘହŘĻ 
Ň ିର୍ମାł, ŔŘŌśȿ ରିĴ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ପର୍ଯ୍ୟବେſł, Ĵୃœ ିİŊĦ ŎŘŔŘŧŇĴି 
İŊĦ ପŎŌŘłś ŔହଯōୋĶ କ୍ଷେȽରେ ପ୍ରŌśĵ űľ ି Ĺś କ୍ତି  Ŕ୍ବାſŎ 
ହ�ୋĪĺģି  

	 ĨŇ୍ୟପଟେ ପśŃŇିƉ ŔǗମାŇŘର୍ଥେ ŎŘǧପŃ ି ଦ୍ŤପŅŚ 
Ōśର୍ମୁ ĩĻ ିŎŘŃ ିରେ ŎŘǧପŃ ିŋŊŇରେ ନ�ţŒ୍ୟ ଭ�ୋĻŎି ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎĺିƻତିģ İĿŘରେ ପśŃŇି, ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ 
ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĬପǱଥିŃ Ŏହି Ȅଲŏģ ତେବେ İĿŘĴś ଲ�ୋĴŔŋŘ 
Ŋ ିର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘହśଲ ĶŘନ୍ଧୀ İŊĦ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺſ Ōଲ୍ଲି ĴŘର୍ଜୁ Ň 
ĵŀଗେଙ୍କୁ  ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄଲŘģ Ĵƻିତୁ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔŅ ŒŒŚ 
ଥŎś Ŏଙ୍କୁ  ŀĴŘ ଯŘĪȄଲŘģ İହŘ ପ Ŝର୍ବŎś  Ŋ ିଦେŒŎś  ĩŔśȄŊŘ ନେŃŘƉ 
Ŕହ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎŊିŘĴś ŔŎĴŘŎ ଦେĬŇŘହŘƻ ତି ବ�ୋଲି ŎŘହśଲ 
ĨŋିଯōୋĶ ĴŎȄିଲŏģ ĩĻŎି İହି  ķľłŘ ପśł ିİĴ ŇŜĩ ŊŊିŘŅ Ŕୃଷ୍ଟି  
ĴŎĺିģି 

ŃŅƻ Ň ିର୍ƳǻŒ...
ପରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ŋɹୟାȇ‌ŉśľĴś ĩŔ ି ଯŘĪĺƻତିģ ­ŵିĴ ିଲ ରେǦ® 
ŇŧିŌ ପ୍ରŃɹୟାହŘŎ ĴŎ ି ନେĪĺģି ŔŘǊତାହି Ĵ ŊɌିରାŌ ŊŅŐରେ 
କ�ୌłŔ ି ĩŒɫସ୍ତି  Ň ଦେŊŘ ŇǪିତ୍ତିĴś  ପ୍ରŃɹୟାହŘŎ ĴŎ ି ŇĩିଯŘĪĺģି 
ବେŔŘŌŎĴି ŊŌିŘŇ ĹŐŘĹŐ ŌହŘŇ ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ (ŀĻିŔିİି) İହି  
ŇŧିŌŎś  Īଣ୍ଡିଗ�ୋĴś ଫେŊୃĩŎŚ ūŪ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩŒɫସ୍ତି  ଦେĪĺģିİବେ 
କ୍ର୍ୟୁ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ପ Ŝର୍ବ ŋŐ ିŭŰ ķଣ୍ଟା ŊɌିରାŌ ŌŐିŊିģ İȄŔହି Ń କେǂ 
İହି  ŌŘŌଲŘŎ ĬƏǯŎŚŧ ŃŅନ୍ତ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺģି

କେǂ ବେŔŘŌŎĴି ŊŌିŘŇ ĹŐŘĹŐ Ōƽ୍ରାŐŧ (İŌĲŔİି) 
İହି  ŌŘŌଲŘĴś ĶśŎś ŃɫŎ Ŕହ ନେĪĺģି ŬŮű Ňŧିନ୍ତ୍ରł Ĵſ ଖ�ୋଲିŊŘ 
Ŕହ ପŎĹିŘŐŇŘ ପŘĪĥ ŔŘŌŧĴି ĩŒɫସ୍ତି  ŅĩିଯŘĪĺģି İŋŐ ି ǱଥିŃ ି
Ŕୃଷ୍ଟି  ପŘĪĥ Ĵİି ŅŘŧŚ ĻŘłŊିŘ ପŘĪĥ ŃଥŘ ĬƥŎŅŘŧŃିɫ ņŘର୍ଯ୍ୟ 
ŇŌିନ୍ତେ ĬƏǯŎŚŧ ŃŅନ୍ତ Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯŘĪĺģି İȄପŘĪĥ İĴ 
ĹŘŎ ି Ļłĩି ĴŌľି ି ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି ǱଥିŃ ିରେ ŔśņŘŎ ĩłŊିŘ 
ଲŘĶ ିĴ ିପŅକ୍ଷେପ Ňĩିଯି Ŋ ŃŘହŘ Ōƺ ଯŘଞ୍ଚ ĴŌľି ିŔśପŘŎŔି ĴŎŊିģ 
İŋŐ ି Ŋଡ଼ņŎłŎ ପŎĹିŘŐŇŘĶŃ ŊɅିରାľ ĴŘହ ȀĴ ି ହŕଲŘ ŃŘହŘ 
ĻŘłŊିŘ ପŘĪĥ Ļİƞ ŀŘĪରେĴɟŎ ଜେନେŎŘଲ Ŕƙŧ କେ Ʉǹମାନେ, 
ଡେପśľ ି ŀŘĪରେĴɟŎ ଜେନେŎŘଲ ĨŌŃି ĶśǊତା, Ĵɹୟାț‌ଟେŇ Ĵପିଲ  
ŌŘଙ୍ଗଲିĴ (İŔİŉĲĩĪ) İŊĦ ĴɹୟାŞେľŇ ଲ�ୋକେŒ ŎŘŌପŘଲ 
(İŉĲĩĪ) ŃŅନ୍ତ ĴŎ ିବେģ İହି  ĴŌľି ିİŉŀľିİିଲ ĴŘȡ‌-ŬŪŬŮ 
ĨȅŇରେ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ବŐŎ ପŎĹିŘŐŇŘ, ŇŧିŌ ĨŇś ପŘŐŇରେ ȄŊŘ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇ, ଯōୋĻŇŘŎ ŊŉିŐŃŘ ପŘĪĥ ĬƥŎŅŘŧŃିɫ ņŘର୍ଯ୍ୟ, ǱଥିŃŎିś  
ŊŘହŘŎŊିŘ ପŘĪĥ ŇĩିଯŘĬȄŊŘ ପŅକ୍ଷେପŎ ŔŌŚକ୍ଷା İŊĦ ପśŇŎś ƴଧାŎ 
ପŘĪĥ Ĵ ିପŅକ୍ଷେପ Ňĩିଯି Ŋ ŃŘହŘ ŔśପŘŎŔି ĴŎŊିģ ūů ŅŇି Ōƺରେ 
ŎŞିňୋର୍ଟ ŅŘĵଲ ĴŎŊିŘĴś İହି  ĴŌľିĴିś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯŘĪĺģି 

İହŘ Ōƺରେ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ ŔĪିĲ ପି ľŎ İȢ‌Ŋର୍ସ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ǱଥିŃ ି
Ŕ୍ବାŋŘŊĴି ହŕŊŘĴś Ĵĺି ିŅŇି ŔŌŧ ଲŘĶŊିģ ĩĻ ିĴମ୍ପାŇŚ Ŕର୍ବାȅĴ 
ପ୍ରŋŘŊŃି ହ�ୋĪĺģି ŅŇିĴରେ ହĻŘରେŎś  ĨȅĴ ŊŌିŘŇ ŊŘŃ ିଲ 
ĴŎŅିĩିଯŘĪĺģି İŋŐ ି ǱଥିŃ ି ପŘĪĥ ĩମେ Ņś ħĵŚŃģ ĨŔśŊņିŘ ପŘĪĥ 
ĩମେ ȰରାହĴଙ୍କୁ  ſŌŘ ŌŘĶśĺś ģ ŉɰଲାĪľ ŀ୍ୟୁ ľ ି ľŘĪŌ ଲିŌ ିଟେŔŇ 
(İŉŀľିİିଲ)ରେ କେǂ ଦେĪȄŊŘ ĩŒɫସ୍ତି  ପŎĹିŘŐŇŘ ǱଥିŎ 
ĴŎŊିŘରେ ବେȥ‌ ŔହŘŧĴ ହ�ୋĪĺģି ତେବେ ūŪ-ūů ŃŘŎĵି Ŕśƴଧା 
ǱଥିŃ ିŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕ୍ବାŋŘŊĴି ହ�ୋĪପŘରେ ବ�ୋଲି ସେ Ĵହି ĺƻତିģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĩĻ ି Ŋ ି Īଣ୍ଡିଗ�ୋŎ କ୍ର୍ୟୁ ŔŅŔ୍ୟƉ ĨŋŘŊ 
ĻŇŃି ǱଥିŃŎି ŌśĴŘŊ ିଲŘ ĴŎŊିŘରେ ŊŉିŐ ହ�ୋĪĺģି İȄପŘĪĥ Ņ ିଲ୍ଲୀ, 
ବେƍଗାଲś Ŏś , ପśନେ, ହŘĪŅŎŘŊŘŅ Ŕହି Ń ĨନେĴ ŊŌିŘŇŊǁŎରେ 
ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ ŊŌିŘŇ Ĭť଼ାł ŊŘŃ ିଲ ĴŎŅିĩିଯŘĪĺģି ŊŌିŘŇĴś 
ĨŞେକ୍ଷା ĴŎ ିĴŎ ିଯŘତ୍ରୀ ŇŧŘନ୍ତ ହŕଲŏłģି ŬŮ ķଣ୍ଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ 
ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŞେକ୍ଷା ĴŎŊିŘĴś ପŀś ĺģି Ņ ିଲ୍ଲୀ ŊŌିŘŇŊǁŎŎ ŊĴିŐ 
ĹȽି ŋŘĪŎŘଲ ହŕŊŘରେ ଲŘĶĺିģି İĿŘରେ ଯŘତ୍ରୀ ĵŘŅ୍ୟ, ପŘŇŚŧ 
İŊĦ ĻŎś ŎŚ ŔŘŌȰରୀ ପŘĪĥ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀƉ Ŕହ ļĶť଼ା 
ĴŎś ȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺģି 

Ŕśņ ŕŘŎ Ū.Ŭů%...
ହŘŎରେ ĩହśŎ ି ɏରାŔ ķľŊି ବ�ୋଲି ପ Ŝର୍ବŎś  ĩȡ‌ŊĩିĪ Ķŋƣଣ୍ଣŎ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪଥʹଲŏģ ଯେତେବେଳେ ĩȡ‌ŊĩିĪ ରେŞňୋ ହŘŎ 

ɏରାŔ Ĵରେ, ସେତେବେଳେ ŊɹୟାƉĶśť ଼ିĴ Œସ୍ତାରେ 
Įł ପŘĩƻତି İŊĦ ସେŌŘନେ İହି  ଲŘŋ ȰରାହĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ଦେĪଥŘƻ ତିģ İହŘŎ Ĩର୍ଥ ହŕĬĺ ି ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ 
ŊĻŘŎରେ Ķୃହ İŊĦ Ĩଟ�ୋ ŋŐ ିĮł Ū.Ŭů% Œସ୍ତା 
ହŕŊģ ĬŅŘହŎł ŔɫŎŜ ପ Ŕśņ ହŘŎରେ İହି  ɏରାŔ 
ପରେ ŬŪ ଲſ ľଙ୍କାŎ ŬŪ Ŋର୍ଷŎ Įł Ĭପରେ İବେ 
Īİȟ‌ĩĪ ŭūŪ ľଙ୍କା ɏରାŔ ପŘĪŊģ ସେହିପ Ŏ,ି ŭŪ 
ଲſ ľଙ୍କାŎ Įł Ĭପରେ Īİȟ‌ĩĪ ŮŰů ľଙ୍କା 
ɏରାŔ ପŘĪŊģ İଥʹଯōୋĶś ŇŜ ŃŇ İŊĦ ପ Ŝର୍ବŎś  Įł ନେĪ 
ȄŊŘ ȰରାହĴ Ĭŋŧ İହŘŎ ଲŘŋ ପŘĪବେģ ରେŞňୋ 
ହŘŎ ɏରାŔ ଯōୋĶśĥ Ķୃହ ĹŘହି ŅŘ Ŋୃƴ ଧି ପŘĪŊģ ରେŞňୋ 
ହŘŎ ɏରାŔ ପରେ, ŊɹୟାƉĶśť ଼ିĴ Ķୃହ İŊĦ Ĩଟ�ୋ ŋŐ ି
Įł Ĭପରେ Ōƺ Ŕśņ ହŘŎ ɏରାŔ ĴŎ ିପŘŎƻତିģ Ŕśņ 
ହŘŎ ɏରାŔ ପŘĪଲŏ Ķୃହ ĹŘହି ŅŘ Ŋୃƴ ଧି ପŘĪŊģ ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴ ŎĨିȢ Īଷ୍ଟେľରେ Ň ିବେŒ ĴŎ ିପŘŎ ିବେģ İହŘ 
ŎĨିȢ Īଷ୍ଟେȑ କ୍ଷେȽĴś  Ş୍ରୋƮସାହŇ ଦେŊģ

ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ, ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ରେŞňୋ ହŘŎ 
ĹŘŎ ି ଥŎରେ ū.Ŭů% ɏରାŔ ପŘĪĺģି ĩȡ‌ŊĩିĪ 
ଫେŊୃĩŎŚ ବ�ţĿĴରେ Ŕśņ ହŘŎ Ű.ů%Ŏś  
Ű.Ŭů%Ĵś ɏରାŔ ĴŎ ିଥíŊŘବେଳେ İɂ ରିଲ 
ବ�ţĿĴରେ ƶ ୱିŃŚŧ ଥŎ ପŘĪĥ Ŕśņ ହŘŎ Ū.Ŭů% 
ɏରାŔ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ļś Ț ŌŘŔରେ ŃୃŃŚŧ ଥŎ ପŘĪĥ 
Ŕśņ ହŘŎ Ū.ůŪ% ɏରାŔ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ, 
İବେ ପśł ିଥରେ İଥíରେ Ū.Ŭů% ɏରାŔ ĴŎŘଯŘĪĺģି  

ŊŎିƗ ଚିƉକୁ  ŊŘǄ ଧିŏŘ...
İହି  Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  ȮରାĪȟ‌ Ŕ ିଣ୍ଡିକେȑ‌ ĬƥŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ŅŘŧƫି ଦେĪȄଲŘģ İŌŘନେ ପŎŚକ୍ଷା ପ୍ରŒପȽ ଲିȇ‌ 
ପŘĪĥ ľଙ୍କା ଦେĪପŘŎś ȄŊŘ ପŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ଯōୋĶŘଡ଼ 
ĴŎś Ȅଲŏģ İହŘŔହ ĩŒŘŧŚଙ୍କୁ  ନେĪ ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ 
ŅŚķŘରେ İĴ ĴɹୟାǑ ĹŐŘĪȄଲŏģ ଯେĬĥȄରେ 
ପŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŒŘŎŚŎĴି ପ୍ରŒſିł İŊĦ ପ୍ରŒɨପȽ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŊିĩିĪ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŊିŘ 
ପରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŔŊିĩିĪ କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ ĴŎȄିଲŘģ 
ĨȅĴ ପĹŎŘĬĹŎŘ ପŘĪĥ ŊŎିƗ ଚିĴś  Ŭ ŅŇିĩି 
ŎŌିŘଣ୍ଡରେ ନେŊŘĴś  ŔŊିĩିĪĴś  କ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŌŃ ି
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ 

ଫŉବ୍ǽ ĩŎŚ ūųŎś ...
ବ�ୋର୍ଡ ପſŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ପŎœିŅŎ ୱେȝ‌ŔŘĪȑ‌ରେ 
Ĭପଲǐ ȄŊŘ ĨŉିŔĩିȢ‌ ŔŌŧ ŔŜĹŚĴś ଯƩŎ Ŕହ 
ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŊିŘĴś İŊĦ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŔŌŧ ପŜର୍ବŎś  ପŎŚକ୍ଷା 
କେǂରେ ĬପǱଥିŃ ହŕŊŘĴś ପŎŘŌର୍ଶ ŅĩିଯŘĪĺģି 
Ĭଲ୍ǟĵଯōୋĶ୍ୟ, ŌŘȸ ରିȇ‌ ପŎŚକ୍ଷା Ŕହ Ŋİିȧ‌Ī Ĳť଼ିŒŘ 
ପſŎś  ŎŘĻ୍ୟ ŌśŻ ŊŅିɹୟାŐŧ ପ୍ରŌŘłପȽ ପŎŚକ୍ଷା 
ŬŪŬŰ İŊĦ ŌŘƺŌŘ ŔĦǭକୃŃ ପŎŚକ୍ଷା ŬŪŬŰŎ ŔŜĹŚ 
Ōƺ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ପŎŚſଷା ପ Ŝର୍ବŎś ...
ĴŎŘଯŘĪĺģି Ŕମ୍ŝŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩĪŇ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ĴŘର୍ଯŧŘŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵହି ĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ĨପŎŘǸରେ Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧŎ Ŏଣେǂ ପ୍ରŃŘପ 

ସ୍ୱାĪĥ Ĭପର�ୋŻ ପ୍ରŔଙ୍ଗ ĬĿŘĪȄଲŏģ 
İହି  ķľłŘରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ķୃହରେ ŊŊୃିŃ ି
ŎȃŊŘĴś  ŊŘĹǴŃ ିŎś ଲି Ħ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିŘĴś 
ସେ ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲŏģ İହŘପରେ Ŋ ିଜେŀ ି
ŊņିŘŧĴŌŘନେ ĶୃହŎ ŌƺŋŘĶĴś  ĩŔ ି
ପ୍ରŊŐ ŇŘŎŘŊŘĻ ି ĴŎȄିଲŏģ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ Ōƺ ŇĻି ŇĻି ĩŔŇରେ 
ĺťି଼ା ହ�ୋĪ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŊŊୃିŃ ି ŅŘŊ ି
ĴŎȄିଲŏģ ŉŐରେ ŊŘĹǴŃ ି ŔśŎŌŘ 
ପŘŦ଼ୀଙ୍କୁ  ĶୃହĴś  Ŭľ ି ପର୍ଯɹୟାŧରେ ŬŪ 
ŌŇିľ ŌśଲŃŊŚ ĴŎŊିŘĴś  ପť଼ିȄଲŘģ 
Ķୃହରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŊŊୃିŃ ିŎȃବେ ବ�ୋଲି 
ŊŘĹǴŃ ି Ŏś ଲି Ħ ଦେŊŘ ପରେ ĶୃହĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ସ୍ୱାŋŘŊĴି ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨପŎପକ୍ଷେ  ĩĻ ି
ŌśଲŃŊŚ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘଲିȄŊŘ ବେଳେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŊņିŘŧĴ ŀ. Ŕİିȧ‌ ŎŘĻŇ İźକା 
ପİƞ ĨȜ‌ Ĩର୍ଡŎ ĻŎĩିରେ ŔŌŘŇ 
ପ୍ରŔଙ୍ଗ Ķୃହରେ ĬĿŘĪȄଲŏģ

ŎŘĻ୍ୟରେ ŊŘŎŌɲବାŎ ପŎŚକ୍ଷା ŊɅିରାľ 
ମେņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ହତ�ୋƮସାହି Ń 
ĴŎś ĺģି ସେŌŘŇƉ ĨŋିଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ŅŇିŎŘŃ ିପŎ ିଶ୍ରŌ ĴŎ ିପŎŚକ୍ଷା ପŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି
ĴŎś Ȅଲŏ Ōƺ ǶƐŃŘŎ Ŕହ ପŎŚକ୍ଷା 
ĴŎŘĪŊŘରେ ŔŎĴŘŎ ŊŉିŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İହŘ ପ Ŝର୍ବŎś  İĴŘȅĴ ପŎŚକ୍ଷାରେ ପ୍ରŒɨପȽ 
ଲିȇ‌ Ĳ ପŎŚକ୍ଷା ପŎĹିŘŐŇŘରେ ŊɅିରାľ 
ପŎ ିķľłŘ ପŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŊĹିŐŃି ĴŎĺିģି 
ପśଲି ȧ‌ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴŎି ିŊȮି ରି ķľłŘ ପŅŘĴś 
ĩŔŊିŘ ପରେ ĩŒŘŧŚƉ ମେŎś Ņଣ୍ଡ 
ଦ�ୋହଲି ଯŘĪȄଲŘģ İତେ Ŋଡ଼ ǯŎରେ 
କେଳେଙ୍କାŎŚ ହŕĬȄŊŘ ĻłŘପଡ଼ିŊŘ 
ପରେ ସେŌŘŇƉ ŌନେŘŊŐ ŋŘƍř ଯŘĪĺģି 
İବେ ଯେକ�ୌłŔ ିŇ ିଯśକ୍ତି  ପŎŚକ୍ଷାĴś  ନେĪ 
ସେŌŘŇƉ ŌŇରେ Ŕନ୍ଦେହ ĬପśĻś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ŔĴŘŎŘƬĴ ପŎ ିବେŒ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘରେ ŊŉିŐ ହŕĬĺƻତିģ 
ĨପŎପକ୍ଷେ, ଗ�ୋľİି ପରେ ଗ�ୋľİି 
ପŎŚକ୍ଷା ŊɅିରାľ ହŕĬȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎƉ 
ĩନ୍ତŎĴିŃŘ ନେĪ Ōƺ ସେŌŘନେ ପ୍ରŒɨ 
ĬĿŘĪĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŎĴŘŎ ŊŅŐŊିŘ 
ପରେ ପŎŚକ୍ଷା ŊɅିରାľ ĬƤľ ŎŜ ପ Ĵ ିପŎ ି
ନେĪĺ ିବ�ୋଲି ପ୍ରŒɨ ĴŎĺିƻତିģ 

ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ...
ŊŦ଼ିȄଲŘģ İହŘପରେ ସେ ĩĬ ପĺĴś 
ଫେŎ ି ŇŘହŘƻ ତିģ Ņ ିଲ୍ଲୀରେ ĩୟ�ୋĻିŃ 
­ŊŚŎ ĴɰଲାŔȇି‌ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ ିିପ®ରେ 
ପ୍ରଥŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ĶŘĻିĩŊŘŅରେ ĩୟ�ୋĻିŃ 
­ŌǦିŎ Īଣ୍ଡିĩ ŵିମେȚ‌ Ŋŀ ି Ŋ ିଲŀĦି 
ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌Ŕțି‌®ରେ Ōƺ ସେ ପ୍ରଥŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎȄିଲŏģ ସେହିପ Ŏ ି ŬŪŬů 
ମେ® ŌŘŔରେ ŊɹୟାƉȇ‌ରେ ĩୟ�ୋĻିŃ 
­ĪƞŎŇɹୟାŔŇŘଲ Ŋŀ ି Ŋ ିଲŀĦି ĩଣ୍ଡ 
ŉିľନେȧ‌ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔțି‌ ůŬ କେĻି ୱେȑ‌ 
ĴŘľŘଗ�ୋŎŚରେ ପ୍ରଥŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ ି Ƕƣଣ୍ଣ ପŅĴ ହŘŔଲ ĴŎȄିଲŏģ 
İହŘŔହ ūűŬ ସେଣ୍ଟିŌľିŎ ŉିľନେȧ‌ 
ĴŘľŘଗ�ୋŎŚରେ Ōƺ ସେ ପ୍ରଥŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎȄିଲŏģ ତେବେ ସେ Ŋȇି‌Ň,ି 
ŉିľନେȧ‌, Ŋŀ ି Ŋ ିଲŀିଙ୍ଗ କ୍ଷେȽରେ 
ŇĻିŎ ŅſŃŘ ପ୍ରŃ ିପŘŅŃି ĴŎĺିƻତିģ İ 
ŭľ ିŊŋିŘĶରେ ସେ ପ୍ରଥŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎŊିŘ Ŕହ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ଦେŒŎ ଗ�ୌŎŊ 
Ŋୃƴ ଧି ĴŎȄିଲŏģ

  Ĵƻିତୁ  İହି  ŊǢି Ŋ ିଜେŃŘƉ ଲŘĶ ି
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ŇĻିŎ ŔହŘŧŃŘŎ 
ŊŘľ Ŋǁ ĴŎ ିଦେĪȄଲŏģ İବେ Ȯରୀť଼ା 
ŇŚŃ ିĨŇś ଯŘŧŚ İĴŘȅĴ Ĩł Ĩଲିମ୍ପି ĩȩ‌ 
ପŅĴ Ŋ ିଜେŃŘଙ୍କୁ , ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎŊିŘĴś 
ŔŎĴŘŎ ହŘŃ ଖ�ୋଲି ଦେĪĺƻତିģ Ĵƻିତୁ 
İĴ ĴǦŔŘƺ ଖେŐରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŔହŘŧŃŘ, 
Ş୍ରୋƮସାହŇ ŎŘŒ ି ଦେŊŘŃ ŅŜ ŎŎ ĴଥŘ 
ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĨŋŇିǁŇ ĴŌିɲବା  ŒśଭେĺŘ 
ŊŘର୍ତ୍ତାľİି ĻłŘĪ ŇŘହŘƻ ତି Ĳť଼ିŒŘ 
Ȯରୀť଼ା Ĳ ଯśŊ ସେŊŘ ŊŋିŘĶ ĴŌିɲବା  ĴŌିɲବା 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀģ İବେ ଦେŒ Ŋ ିଦେŒରେ 
ŔŉŐŃŘ ପŘĬȄŊŘ ŅŐ ĴŌିɲବା 
Ȯରୀť଼ାŊȖି‌ଙ୍କୁ  ŊŋିŘĶ, ŊŋିŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ 
Ĳ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŒśଭେĺŘ Ĳ ĨŋŇିǁŇରେ 
ŞňୋŃ ିପĴŘĬĺƻତିģ 

İŋŐ ି କ୍ଷେȽରେ ପିଙ୍କି Ɖ ପ୍ରŃ ି Ōƽ୍ରୀ 
Ĳ ପ୍ରŒŘŔĴ ĴŘହ ȀĴ ି Ĺś ț‌ Ŏହି ĺƻତି ŃŘହŘ 
Ŕନ୍ଦେହ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ŊŇିŘ ŔହŘŧŃŘ 
ĴŌିɲବା Ş୍ରୋƮସାହŇରେ Ŋଲି Ŋ ିଲɡ ଡିଂ ŋŐ ି

Ȯରୀť଼ାରେ Ń ିଷ୍ଠି  Ŏହି ŊŘ ŔǕŊ Ňś ହŕĥģ 
İହŘŎ ĨŋŘŊରେ ପିଙ୍କି   ଯେ İବେ ଖେŐ 
ĺŘť଼ିŊŘĴś  Ĺƻିତା ĴŎŊିŘ ŇǠି ଚିŃ ŋŘବେ 
ŎŘĻ୍ୟ ଲŘĶ ି ĵŎŘପ ପŎǑŎŘ Ŕୃଷ୍ଟି  
ĴŎŊିģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ 
ŋŘĶ ନେŊŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ପିଙ୍କି   Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କୁ  ଭେľȄିଲŏģ 
ପିଙ୍କି Ɖ Ōśଣ୍ଡରେ ହŘŃ Ŏȃ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ଦେŊŘ Ŕହ ŃŘƉ ଲŘĶ ି Ĵĺି ି Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵହି Ȅଲŏģ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚƉ İହି  
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ųŌŘŔ ପŜŎŊିŘĴś  ŊŔ ିଲŘłģି 
ପିଙ୍କି   Ĵƻିତୁ  ŔହŘŧŃŘ Ĳ Ş୍ରୋƮସାହŇ 
ĨŋŘŊରେ ଖେŐ ĺŘť ଼ିŊŘĴś  ŊŔ ିଲŏłģି 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļିଲ୍ଲାŎ ļĨି Ĳ ଡେଲŘଙ୍ଗŎ ବ�ୋହś  
İବେ ŀś Ōśŀś ŌŘŎ ŊŘŔ ିନ୍ଦାģ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔହŘŧŃŘ ŊŇିŘ ସେ ŃŘƉ Ƕପɨ ପ ŜŎł 
ĴŎŊିŘରେ ŔŌର୍ଥ ହŕବେ ŇŘହ Ȁģ
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ŋȿĴ

ŋȿĴ,ůģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ Ōŝƥ ତିĴŘ 
Ņ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇŎ ŌŜŐ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ ହେĬĺ ř Ōŝƥ ତିĴŘŎ ŔśŎſଷା, 
ŔƻତୁŐ řŃ ŊɹŊŕŘŎ İŊĦ ǱଥାŧŚ Ĵŝœ řɂńŘ 
ɂŃ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  ŔଚĹŃŇ ĴŎ řŊŘģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ, Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ, 
Ōśĵɹ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř 
ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ 
Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ 
କେ  ǂ ଙ୍କ 
ସ�ŤĻŇɹŞେ 
Ĵ ର୍ମ Œ Ř Ő Ř , 
Ĵŝ œ Ĵ 
Ŕ ଚ Ĺ Ń Ň Ń Ř 

Œ řŊ řŎ, ŌŘľ ř ňŎŚſଷା 
ĴŘōǻɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 

ĨȅĴŘŎŚ Œśଭେǁଦୁ ŔŘŌŏ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ōŝƥ ତିĴŘŎ 

Ĭର୍ବŎŃŘ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘŕŘŎ ňŎŚſଷା 
ĴŎŘĪŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒɹĴģ İȄňŘĪĥ 
Ĵŝœ ř Ō řȽŌŘŇଙ୍କŎ ňŎŘŌର୍ଶ ନେŊŘ ĬଚřȖ‌ģ 
ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŝœ ř 
Ŋ řĴŘŒ କେǂŎ Ōśĵɹ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ĬňɂĴǛ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŋ řǢŎƙŇ 

ŎŘĬŃ, Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ĵŝœ ř 
Ŋ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎŚ ŒŒ řŋŜ œł ŌŕŘňŘȽ, 
ପ୍ରୀŃ řŞେĵŘ ŌŕŘŐ řĴ Ĳ Ń řଲ�ୋŃŌŘ 
ŌŕŘĴśŀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ĭର୍ବŎ Ōŝƥ ତିĴŘ 
Ŋ řŇŘ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା ŔǕŊ Ňś ହେĥģ 
ĨŔƻତୁŐ řŃ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ŌŘľ řŎ ǶୱାǱଥ୍ୟĴś ĶŋŚŎ ŋŘବେ କ୍ଷŃ řȰǯ 
ĴŎś ĺ řģ ŊŻତାŌŘନେ ଜ�ţŊ ŔŘŎ ŊɹŊŕŘŎ, 
ŌŘľ ř ňŎŚſଷା ňŞେ ŔŘŎ ɂୟ�ୋĶ, ŉŔŏ 
ĩŊର୍ତ୍ତŇ Ĳ ŌŝŃ řĴŘ ŔĦŎକ୍ଷł ɂଯśŻ ତିĴś  
Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ĴŝœĴŌŘŇƉକୁ  ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ Ōŝƥ ତିĴŘ 
ňŎŚſଷା ĴŎŘĪȄŊŘ ŊɹŻ ତିŌŘŇƉକୁ  ŌŝŃ řĴŘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଡ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ 
ଚŘœŚŌŘŇƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ŋ řǢ Ōŝƥ ତିřĴŘ Ņ řŊŔŞŎ ŅřŇ řĴ řĩ ĴରǻŒŘŐŘ

ĹŘœŚƉś  
ǶୱାǱɹĴŘŀ୍ଡ 
ɂŅŘŇ Ŕŕ 

ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ňୁରǭକାର

ŋȿĴ,ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ, Ŕ řň řĩĪ(İŌ) Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ĴŌ řľ řŎ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕŋɹ, ĲŀřĩƉକୁ  ନେĪ ňǠ ଚିŌŊƍ ŎŘĻɹŞେ 
ĶĿřŃ ĶłŔĦĶĿŇ ¯ĬƤŐ ŔŌŘĻ®Ŏ ňŜର୍ବŃŇ 

ŔŋŘňŃ ř, Ŋ řŒ řǦ ɌŌ řĴ ନେŃŘ, ŋȿĴ ĲĴ řŏ ŔĦķŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř, କ�ୋŏĴŘŃŘ ŌĻŏřŔŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ř, ଚŎǑପା ŔŘŕ řŃɹ ŔĦǭକୃŃ ř ŌƗŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ř ĩĻŚŊŇ ŔĦଗ୍ରାŌŚ Ň řŎŘĴŘŎ ଜେŇŘଙ୍କ 
ĨŌɱଳାŇ Ƿ ମୃŃ řĴś  ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ ĬƒଜୀŊ řŃ ŎȃŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ĶĿřŃ ĩĻŚŊŇ ŔĦଗ୍ରାŌŚ Ň řŎŘĴŘŎ Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅ Ĳ 
ŋȿĴ ĲĴ řŏ ŔĦķŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ Ŋ řŒ řǦ 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ň řŎŘĴŘŎ ଜେŇŘଙ୍କ ɂńŌ Ƿ ମୃŃ řŊŘର୍ȁĴŚ 
ňŘŐŇ ŔŌŘŞ�ୋŕ ŋȿĴ ଚŎǑପାǱଥିŃ ŌŘŕŘŵŘŎ 
ŋŊŇĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŌŏ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŋȿĴ 
ĲĴ řŏ ŔĦķŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ ŅřŊɹŔ řĦŕ 
ŇŘŧĴ ŔĦଯ�ୋଯŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 

Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řଚŘŎňŃ ř 
Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ଦେŊɄŃ ŅŘŒ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ň řŎŘĴŘŎ ଜେŇŘ 
ĻŇĶłଙ୍କ ŕŝŅŧŎ ନେŃŘ Ȅଲେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ŊŘȡ‌ ĴŘĬŇŔ řŏ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŘĻŚŊ ŌŕŘƻ ତି କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ĩĪŇĻŚŊŚƉକୁ  ŔśŎſଷା ଯ�ୋĶŘĪ ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řňɰŊŚ Ň řŎŘĴŘŎ ĲĴ řŏଙ୍କ 
ନେŃŘ Ȅଲେ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ŊŻତା ŋŘବେ ŋȿĴ ପ�ŤŎƺſଷା Ķśŏś Ōśźକୀ ŅŏŵŘĻř 
ŕŊ řȝ‌ ŔĦଗ୍ରାŌŚ Ň řŎŘĴŘŎଙ୍କ ĨŌɱଳାŇ Ƿ ମୃŃ ř ɂŃ ř ɌƴଧାƙŐř 
ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ସ୍ୱର୍ଗŃ ଜେŇŘ ŋȿĴ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି řŃ ňŎ řœŅŎ 

Ĩƺକ୍ଷ ȄŊŘ ŔŌŧŞେ ସେ ĴŎ řଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĶŃ řŌ ŜŐĴ ĴŘōǻɹ ŔĦňର୍କŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅŎ ŔĦňŘŅĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅŊŻତା Ķ řŎ řņŘŎŚ 
ŇŘń Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅŎ ĴŘōǻɹȮŌ ŔĦňର୍କŞେ Ŋ řŊŎłŚ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇɹŃŌ ŊŻତା ŋŘବେ İȧ‌ň ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ŌƠŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŌśŻ ତିĴŘନ୍ତ ŌƠŐ, ଯśŊନେŃŘ Ŋ řĴŘŒ ŇŘń, 
ĨĻŧ ŇŘŧĴ, ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ĩଚŘōǻɹ,  
ĲĴ řŏ ŔĦķ ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, 
ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔĦňŘŅĴ ŔŜōǻɹĴŘନ୍ତ ĴśĨĥŎ, Ŋ řǩଣୁମ�ୋŕŇ 

ŌŕŘňŘȽ, ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŌŏ, ŌŐŧ ଭ�ୋĪ, Ŋ řǩଣୁ ŅŘŒ, 
ɂŉśଲ୍ଲ ňŘŁŚ, ବ�ţଲ�ୋଚŇ ଯେŇŘ, ଚǂଶେĵŎ ŇŘŧĴ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŀŘକ୍ତŎ ŎŊ řǂ ŇŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଦେŊŘŒ řœ ŔŘŌŏ, ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ ŔśŎĻřŃŘ ŇŘŧĴ, 
ଯśŊନେŃŘ ŇŘŔ řŎś ଦ୍ଦି Ň ĵŘȚ‌, ɂଫେŔŎ ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ 
ǶୱାĪĥ, ĶŧŘņŎ ŔŘŕś, ňŘŎ řœŅ ŅřŏŚň ŇŘŧĴ, ĴŝœĴ 
ନେŃŘ Ň řŎƙŇ ňŘł ř, ଯśŊନେŃŘ Ŋ řନ�ୋŅ ŔŘŕś, ଯśŊ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĬƖŐ ଜେŇŘ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŔśņŘĴŎ 
ŎŘĬŃ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŒŒ řŋŜ œł ňଣ୍ଡା, ଯśŊ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔśĴŘନ୍ତ ସେĿŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ŅŘŒƉକୁ  ŌśĵɹĨŃ řȄ Ļଷ୍ଟି Ŕ ଦେŊɄŃ ŅŘŒ Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ 
ŌŘŇňȽ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦଗ୍ରାŌŚ Ň řŎŘĴŘŎ 
ଜେŇŘଙ୍କ ŊŀňśĨ ĻŚŊŇ ଜେŇŘ, Ŋŀļ řĨ Ō řŃǷ ମିŃŘ 
ଜେŇŘ, ŔŘŇļ řĨ Ň řବେŅřŃŘ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଯśŊ ĩĪŇĻŚŊŚ ŏ řŔŘŎŘłŚ ŊŘŎ řȇ‌, ĬŔɎରୀ 
ŎŘĬŃ, ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ŇŘŧĴ, Ŋଦ୍ରି ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŅŘŔ, Ň řŃ řŇ Ķśପ୍ତା ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ଜେŇŘଙ୍କ ŌƺŌ ňśȽ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ŋ řĻŇ ଜେŇŘ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ň řରŘĴŘର ଜĻŇŘ Ȅଲŏ ଜŇĶłଙ୍କ ସେŇŘňŃ ř: ଜǦ ଟିŔ ଦେŊɄŃ ŅŘŒ

ɂńŌ ɌରାƴŊŘର୍ȁĴŚ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ

ŲŎś  ņŘŎłŘ ŞŅŊ ňŘĹřĴŘ ŔĦķ 
ŊŘର řĴňୁର,ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŲŃŘŎ řĵŞେ Ŋ řĻś  ɌŌ řĴ ŔŘŌśĵɹ Ŕŕ řŃ 
ĨŇś ŊǄ ଧିŃ Ň řȃŐ Ĳť଼ିŒŘ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ňŘଚ řĴŘ ŔĦķ ņŘŎłŘĴś ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř 
ŔŜଚŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴŎ ŔŌǯ ǭକୁŏŎ ňŘଚ řĴŘ Ĳ ŔŕŘŧ řĴŘŌŘନେ 
İȄŞେ ŔŘŌ řŏ ହେବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ňŘĵŘňŘȃ ŮŲŪĻł Ş�ୋଷେĪ Ĵର୍ମଚŘŎŚ 
ű ŅŉŘ ŅŘŊ ř ନେĪ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ଯ�ୋĶ ଦେବେģ ŊɰĴ ĨņŚŇସ୍ଥ ŔŌǯ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŏ řȃŃ ŋŘବେ ŔŜଚŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŊɰĴ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟା 
ŌŘŇŔŚ ŇŘŧĴ, ŔĦଯśŻତା ǶୱାĪĥ, Ļŧƻତୀ ŌŕŘŎłŘ, ŎŜ ňଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ, ŔŚŃŘ ସେĿŚ, 
ଚମ୍ପĴŏŃŘ ĲļŘ, ɂŋŘŃŚ ŔŘŕśଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ŔŌǯ ňŘଚřĴŘ Ĳ ŔŕŘŧ řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŎǄଧା ĺŘଡ଼ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ŔŘŌ řŏ ହେବେ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
Ş�ୋଷେĪ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ İŕŘƶୱାŎŘ ǭକୁŏ 
Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

Ō řŒŇ ŒŻ ତି ĨŉřŔରେ ŃŘŏŘ 
ŊŘର řĴňୁର,ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴ Ŏŕł řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ Ō řŒŇ ŒŻ ତି 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĿŘŞେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ŃŘŏŘ ňŀřĺ řģ ŉŐŞେ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎŚ ĴŘōǻɹ 
ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ŬŪŬŬŎś  Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŎǯŌňśŎ 
ପ୍ରାĪମେŎŚ ǭକୁŏ ĶŝŕŞେ Ō řŒŇ ŒŻ ତି ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ଚŘŏś ȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ 
İŌŊ řକେ, Ŕ řĩŎň ř, ňଞ୍ଚାŧŃǯŎŚŧ ŔŅŔ୍ୟାŌŘନେ ଦ�ţŇ řĴ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘōǻɹ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŇଭେŌ୍ବŎ ūű ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ କେŕ ř Ļଣେ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĿŘŞେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ 
ଦେĪĺ řģ ŉŐŞେ ūů ŅřŇŎś  ĨȅĴ ହେŊ ĨŉřŔ ଖ�ୋŏŘ ହେĬŇŘŕ Ȁ Ĵ ř କ�ŤłŔ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘōǻɹ Ōƺ ହେĬŇȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İନେĪ ŔŎňƗ, ŊɰĴ Ō řŒŇ ŒŻ ତି 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŋ řŀ řĲƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İଯŘİĥ ŃŘŏŘ ଖ�ୋŏř ŇȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕŘ ĬňŞେ Ńś Ŏନ୍ତ ɂŒŘŔŇ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

	=ȸରାĴɟŎ ņźକାରେ ĺŘȽŚ ŌŝŃś ɹ ķľłŘ
ĹŘŐĴ କ�ୋľǻ ĹŘŏŘł
ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ,ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŧŘŊŇŘňśŎ 
ŕŐŅŚĶŀřĩ ଗ୍ରାŌŎ ĺŘତ୍ରୀ ɌƴଧାƙŐř ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘŞେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଚŘŐĴ ŎĻł řŃ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ň řŐŘଦ୍ରୀ ଗ୍ରାŌŎ ŇŚŐĴƟ ଜେŇŘƉକୁ  
ŒśȮŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃĴଙ୍କ ň řŃŘ ĶŧŘņŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶȮମେ ńŘŇŘŞେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘŞେ ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŏŚň ŎŘĬŃŎŘİ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘȽŞେ 
ŃŕŔ řŏŞେ ňŕଞ୍ଚି  ĶŧŘņŎƉକୁ ŭŪ ŕĻŘŎ ľƉକାŎ ŞେŀȮŔ ŔŕŘŧŃŘ ଚĹĴ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ İȧ‌ň ř Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŃ ŎŘĻňńŞେ ବେĩĪŇ ŊŘŏřĶŘť ଼ି 
ଚŐŘଚŐ ĬňŞେ ŇĻŎ Ŏȃ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŎŘĻňńŎś  ňśŏ řŔ 
Ůľ ř ବେĩĪŇ ŊŘŏř ňŎ řŊŕŇĴŘŎŚ ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

Ů ŊŘŏř ȸȇ‌ ĻŊŃ 
ŊŘର řĴňୁର,ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  ĶŃ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řŞେ ଚŘŎ ř ଗ�ୋľ ř ŊŘŏř ȸĴ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎś  Ŋର୍ଷŃŌŘŌ 
ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř ଚŘŏŘł ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř ŭ ŇŌ୍ବŎ ŕŘĪଲେŊś ŏ କେŇŘŏ ŎŘସ୍ତାŞେ 

İĴ ବେĩĪŇ ŊŘŏř ଟ୍ରାĴɟŎ ņźକା 
ଦେŊŘŎś  Ļଣେ ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ İŋŐř ĩŕśŎ ř 
ĨନେĴ ଛ�ୋľŊଡ଼ ķľłŘ 
Ōଞ୍ଜୁŎŚ Ş�ୋŀĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŌłŚŇŘńňśŎ ଯŘİĥ ଦ�ţŇ řĴ 
ķľś ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İŕ ř 

ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ĺŃŘŊŎ ଟ�ୋŏ ň୍ଲାĻŘ Ň řĴľŎś  ବେĩĪŇ ŊŘŏř ňŎ řŊŕŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ĶŘť ଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŘť ଼ିĶśŀ řĴ ĩĵśĩňŅŘ ňľś  ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ĴŎ ř ŋȿĴ 
ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ İŕŘĴś ņŎ řȄŏŘģ ňŞେ İନେĪ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŘť ଼ି ଚŘŐĴଙ୍କ ŔମେŃ Ű ĻłƉକୁ  ńŘŇŘŞେ ĨľĴ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ

ōśŊ ĶବେœĴ ŔŌɲƴȁŃ 
ŊŘର řĴňୁର, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ɂƩŃƦ Ŋ řŋŊŎ ĩŊ řǤକାŎ, ĶବେœłŘ, ňōǻɹବେକ୍ଷł, 
ıŃ řŕɹ ĴŚର୍ତ୍ତିŎŘĻřŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĴŘōǻɹŎŃ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴ ŔŎňŅŘ ଗ୍ରାŌŎ ଯśŊ 
ĶବେœĴ Ŋ řǢŌ୍ବŎ ŎŘĬŃƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋȿĴ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇĿŘŞେ 
ňŜĻɹňŜĻŘ ŔĦŔŅ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśǯĴ Ĭନ୍ɭୋଚŇ ĬƮŊŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŏŚň ŎŘĬŃŎŘİ İŕ ř ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĶବେœĴ ŀ ŎŘĪମ�ୋŕŇ ŌŕŘňŘȽ, ŀ. ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ŀ.ŋŘĶŊŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŀ. 
ĨĻŧ ŇŘŧĴ, ňŊ řȽ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ň ŜĻɹňŜĻŘ ŔĦŔŅ ŔǑପାŅĴ ŎŜňĴ ŎŘŧ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଯśŊ ĶବେœĴ ଶ୍ରୀ ŎŘĬŃ ବ�Ťଦ୍ଧŊ řŕŘŎ ଷ�ୋŐŌňśŎ ŔମେŃ ŊɰĴ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ňŚĿ ĬňŞେ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĶବେœłŘ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  ପ�ୋœŘĴ ŊƞŇ Ĳ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ
ņŘŌŇĶର,ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ İŇİŔ ř ŌśŇŔ řňŘľłŘ Ōଦ୍ରାŔŘ ŃŘହେŎ řŧŘ 
ŕŇ řŉřĩ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ପ�ୋœŘĴ ŊƞŇ ĬƮŊ İŊĦ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ Ōଦ୍ରାŔŘŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ସେĴ ŇŘŔ řŎś ଦ୍ଦି Ňଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘōǻɹȮŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴɰǦȡ‌ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ସେĴ ŌśĻŘŉŎ ହ�ୋସେŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŃńŘ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŔśŞେǂ ସେĿŚ 
ɂŌśĵ ŒŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ņś Ī ŕŐ ଲେĵŘİĥ ପ�ୋœŘĴ, ଜ�ୋŃŘ, ମ�ŤĻŘ, ľ ř 
ŒŘର୍ଟ, ଟ୍ରାĴ ପେƞ, ଟ�ୋň ř Ĳ ĩĪ ĴŘର୍ଡ ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔśŞେǂ 
ସେĿŚ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŌśĻŘŉŎ ହ�ୋସେŇ ĬŋŧƉକୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ĨŋřŋŘŊĴ ĶŘĥŎ ŌśŎŊ ř ɂŌśĵ İŊĦ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ 
ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ସେĴ ĵŏřŏ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ,ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋ୍ଳĴ 
ŎŘŌଚǂňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŘର୍ବŃŚ Ĭପ୍ରା Ĳ ŌĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧǯŎŚŧ 
Ŋ řƕଞାŇମେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řſଷା ŔĦଯ�ୋĻĴ ĻĶନ୍ନାń 
ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ମେŐŘĴś Ŋ řƕଞାŇŒ řକ୍ଷĴ 

ଗ�ŤŎŚŒଙ୍କŎ Ō řɌ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
Œ řŒ řŎ Ŏń Ĳ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ňŏŘĪଙ୍କ Ō řŐ řŃ 
ପ�ŤŎŕ řŃɹŞେ Ĳ Ŋ řƕଞାŇŒ řକ୍ଷĴ ŊŇŊ řŕŘŎŚ ŌŕŘƻ ତି, ĨŇ řŃŘ 
ŎŘĬŃ, ŔśœŌŘ ଯେŇŘଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ɂĴǛ 
ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘĻସେŊŚ ŎŘŌଚǂ ňŎ řŀŘ ମେŐŘŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶେଷ୍ଠ Ŋ řବେଚřŃ ɂĴǛĶśŀ řĴś  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĻĶନ୍ନାń ŔŘŌŏ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŋ ȿ Ĵ , ů ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ଚŘŎ řĩଡେŖ ଚ�ୋŎŘ ŌŅŎ ŊŇ୍ୟାģ 
ĺĴ ĺĴŞେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ ř ŌŅģ 
İŕ ř ଚ�ୋŎŘ ŌŅĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř 
ŎŘĻŎŘସ୍ତାŞେ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺƻତି ǱଥାŇŚŧ ଯśŊĴģ 
İŌ řŃ ř ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř 
ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ ଚŘନ୍ଦŊŘŏř Ŋɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ņ řĶĺ řĩ ŊĻŘŎŞେģ 
ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ, Ņ řĶĺ řĩ ŊĻŘŎ, 
ŇŘŏĶśଣ୍ଡା ŊĻŘŎ Ĳ ବ�ţŅପ�ୋĵŎŚ 
ĺĴŞେ ŅřŇĴś Ņ řŇ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  
ĩŒŘŃŚŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŉŐŞେ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେȽŞେ ŌŅ ňŘĪĥ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 

ହେĬĺƻତିģ ɂŃ řŅ řŇ Ņś ର୍ଘľłŘ Ŕŕ 
ĶƠଗ�ୋŐ ĬňśĻś ĺ řģ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  
ĬňŞେ Ş�ୋĴ ŏĶŘĪŊŘŞେ ɂŒŘŔŇ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ଲ�ୋକେģ ଯŘŕŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř Ņ řĶĺ řĩ 

ŊĻŘŎŎ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ 
İŊĦ ŎŘĻŎŘସ୍ତାŞେ 
ŌŅ Ŋ řĴ ř İŕŘŎ 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĵŊŎ ňŘĪ Ōତ�ୋ 
ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  
ǱଥାŇŚŧ ଯśŊĴƉକୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ļଣେ ଚ�ୋŎŘ 

ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇŚĴś ĨľĴ ŎȃȄŊŘ ŔŜଚŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ Ĭକ୍ତ ɂŃ řŊŘŅŞେ Ņřǟଲୀň ଭ�ୋĪ, 
ŌŘŇŔ ŊŘŎ řĴ, ĬȰସେŇ ňŘȽ, ɂŉśଲ୍ଲ 
ŊŘŎ řĴ, Ņś ħȃĩ ņŐ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ଚ�ୋŎŘ ŌଦĴś Ŋ řର�ୋņ

ŎŘǯତା Ĭňରେ Ōଦ Ŋ řĴ řଲେ ଲ�ୋକେ

ଦ�ୋŐŔŘŕ ř, ůģūŬ (ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି 
Ŋɰȇ‌ ĶśĩŌŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ ĶśĩŌŘŐ 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŞେ ŲŊର୍ଷ ņŎ ř 
ଚŘœŚ ĻŌŘ ĴŎś  ŇȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
Ĭକ୍ତ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŞେ ŭŬ Œŕ ūŪ 
Ļł ŀřପ�ୋĻřľŎ ŬŪūű ŌŔ řŕŘŎś  
ĨŅ୍ୟାŊȅ ŀřପ�ୋĻřľ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ĶŃ 
ŬŪūűŞେ İŕ ř ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ůŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ ľƉକା 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŕŀň ķľłŘ ňŎĿŘŎś  କେŕ ř 
ŀ řପ�ୋĻřľŎ ŀřପ�ୋĻřľ ĴŎś ŇȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔǑପାŅĴ ĨŌŞେନ୍ଦ୍ରେ 
ŇŘŧĴ İŕ ř ŔŌ řŃ řŞେ ଡେňśଟେŔŇŞେ 
ĴŘōǻɹ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ǱଥାŧŚ 
ŔǑପାŅĴ Ĳ Ļଣେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔǑପାŅĴ Ĳ 

Ļଣେ ŀŘľŘ ĨňŞେľŎ ňŅ ĵŘŏř ňŀřĺ řģ 
Ńś Ŏନ୍ତ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ŔŌǯ ňŅ 
ňŜŎł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ ņŘŇ ଗ�ୋŅŘŌ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ŀ řପ�ୋĻřľŎ ŀřପ�ୋĻřľ Ĳ ĬĿŘł 
ĴŎ řŊŘĴś ŔǑପାŅĴ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ ŔŌǯƉକୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତିģ

ĶśĩŌŘŐ ňŘƃ; ŲŊର୍ଷ ņŎ ř ĻŌŘ ŇŘŕ Ȁ
ŋȿĴ,ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବାǸŞେ 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŏŚň 
ŎŘĬŃŎŘİଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ŔŅŋŘŊŇŘ ĶŝŕŞେ ଯ�ŤŃś Ĵ Ň řଷେņ 
ĨȅŇ řŧŌ-ūųŰū ňŘĪĥ İĴŅřŊŔŚŧ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ŎŜ ňŘŏŚ Ō řȽ 
Ĭକ୍ତ Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ ŏſଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ 
ŎŘĬŃŎŘİ ŔŌŘĻŞେ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କ 
ŅŘŧ řƫ ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŌŘŇŔ řĴ ǯŎŞେ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŊɹŊǱଥାŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 

ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İȧ‌ň řଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ 
ŋŘବେ ŅŚପ୍ତି ĴŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŔŘŕś, Ļřǟଲା 
ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ɂŃ řŇ řȅ 
ŋŘବେ ŀ. ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି Ĳ 
Ļřǟଲା ĬňĵƠ ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔĦňର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌņśǷ ମିŃŘ ŌŕŘňŘȽ Ŋକ୍ତŊɹ 
ŎȃȄŏŘ ବେଳେ ŔŌ୍ବŐ ɂŃ řŇ řȅ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŀ. ŎŘņŘŎŘłŚ 
ŌŕŘňŘȽ Ĳ ଫେଲ�ୋŔ řň Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŏŏŘତେǁଦୁ ŌŕŘƻ ତି ɂŒ řſଷାର୍ଥୀŌŘŇƉକୁ  
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŃŘŏřȟ‌ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘōǻɹȮŌŞେ Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତି କେǂ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔśŎſଷା 
ŃńŘ ĴŘōǻȮŌ ĨȅĴŘŎŚ ଚନ୍ଦ୍ରା ŔŘŕś  
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଯ�ŤŃś Ĵ Ň řଷେņ ĨȅŇ řŧŌ-ūųŰū 
ŔǑର୍କିŃ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŋȿĴ,ůģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řǦ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ŔĦଗ୍ରାŌŚ, ŔŞ୍ବୋŅŧ ŔƍĿřĴŘ ŌŘ® 
ŎŌŘଦେŊŚଙ୍କ ūŬůŃŌ Ļŧƻତୀ ĶŘǄଧୀ 
Ŋ řଚŘŎ ŌƗ, ĶŘǄଧୀ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠାŇ Ĳ ĶŘǄଧୀ 

ŊŘŐŘɌŌŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĶŘǄଧୀ 
ŊŘŐŘɌŌŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĪĦ 
Ĩȃŏ ňŘŦ଼ୀଙ୍କ ŔŋŘňŃ řତ୍ୱେŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŋŘŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňଣ୍ଡିŃ ŔĦଗ୍ରାŌ 
ĩଚŘōǻɹ, ĶŘǄଧୀ Ŋ řଚŘŎ ŌƗŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŒŘନ୍ତŇś  ŎŘĬŃ, ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ļŎłŘ 
ňŇŘŧĴ, ɂŋŘŃ ŇŐřŇŚ ŌŕŘňŘȽ, 

ŎŘņŘŎŘłŚ ŌŕŘňŘȽ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ŌƗŎ ŔŋŘňŃ ř କ�ţŐŘŔ ŌŕŘňŘȽ, 
ĶŘǄଧୀ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠାŇŎ ŔǑପାŅĴ ňŊŇ 
Œର୍ମା ŌŘ® ŎŌŘଦେŊŚଙ୍କ Ń୍ୟାĶ, ŔĦଗ୍ରାŌ, 

ŌŘŇŊ řĴŃŘ ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ ĬପେŎ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାଚś ōǻɹĴś  
ňŎ řŃ୍ୟାĶ ĴŎ ř ସେ ŔŎŐŃŘĴś  Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řŐŘŔ ŊɹŔŇĴś  Ń୍ୟାĶ ĴŎ ř ĻŘŃŚŧ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŏŊł ŔŃ୍ୟାȰŕ, ŋŘŎŃĺŘଡ଼ Ĳ 

ĨŔହେଯŘĶ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ŃŘଙ୍କŎ 
ĨȰłŚ ŋŜ Ō řĴŘ ȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇŘľĴ İĴŘଡେŌŚ ňକ୍ଷŎś  
ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ Ŋ řŌŐŘ ŇŘľɹ ŔĦŔŅŎ 

ŔǑପାŅĴ ŃńŘ ଲ�ୋĴŇŘľɹ ମ�ୋĶŏ 
ŃŘŌŔŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଗ�ŤŎŘƍ 
ŊŘŎ řĴƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĶŘǄଧୀ ŊŘŐŘɌŌŎ ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ŅŘŔ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
େବେŐ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ĴŏŘŌ ĵŘĥ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ

ĶŘǄଧୀ ŊŘŐŘɌŌରେ ŌŘ®ŎŌŘŞŅŊୀଙ୍କ Ļŧƻତୀଶ୍ŚŌȘ‌ ŋĶŊŃ ĶୀŃŘ ŊƞŇ
ŊŘର řĴňୁର, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ĶŚŃŘ Ļŧƻତୀ Ĭňŏକ୍ଷେ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
ŊɰĴ ňŘľś Ő ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĨŞେĪĴłŘ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ଶ୍ରୀŌȘ‌ 
ŋĶŊŃ ĶŚŃŘ Ŋ řŃŎł ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ňśǪĴ ŋŘŎŃŚଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘōǻɹȮŌŞେ ɂņŘŇ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋȿĴ ଯ�ୋĶ 
ବେŅŘନ୍ତ ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ ŃńŘ ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ଲେƉକା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ň řĻ ňŎ řŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŘŕ ř ňŀřŒŘ Ĳ ĶŘĥ ŔŕŎ ଯŘİĥ ŔŊś Ŀ ř Ŕର୍ବŅŘ ĨŒŘନ୍ତ 
ŊŘŃŘŊŎł ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŧŞେ ĶŚŃŘ ŔŌǯƉକୁ  ņōǻɹ Ĳ ŒŻତି 
ɂŅŘŇŞେ ŌŘƺŌ ହେŊ ବ�ୋŏř ɂņŘŇ ĨŃ řȄ Ĵŕ řȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌŞେ Œ řକ୍ଷĴ ଚȮņŎ 
ŔŘŕś, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ଜେŇŘ, ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ĩĴŘŒ ĩŅřŃɹ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĶŚŃŘ ňśǯĴ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ

ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ,ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇĶśĩĥ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŏřĶŀřĩ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řƕଞାŇମେŐŘ ŒśȮŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŎŒ୍ମି ŃŘ 
ŅŐŘĪଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ମେŐŘĴś ŔŘņŇକେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řǢŎƙŇ 
ଶେƢ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ĴŎś łŘĴŎ Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
Ň řŎƙŇ ସେŇŘňŃ ř ŌśĵɹĨŃ řȄ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řř ŔŋŘňŃ ř ŊŔନ୍ତ ସେĿŚ, 
Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ɂłŃŚŏŃŘ ŎŘĬŃ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, ĨŎś ł ବେŕśŎ řĩ, ŊŘŔśଦେŊ ŌŕŘňŘȽ 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେ  Ī Ȅ ଲେ  ģ 
İŕ ř ମେŐŘŞେ 
Ŭ ů ľ ř 
Ŋ řƕ ଞା Ň ŋřƥ ତିĴ 
ɂĴǛ ɂŅର୍ଶିŃ 
ହ�ୋ   Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ŀĶŎňŀŘ ĬƏ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ ɂମ�ୋŅ ǶୱାĪĥ Ŋ řଚŘŎĴ ŋŘବେ ɂĴǛĶśť ଼ିĴŎ ŌŜŏ୍ୟାŧŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀŌŘନେ ମେŐŘ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘଲřĶť଼ିĩ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ Ŋ řƕଞାŇମେŐŘ

Ŋ řଦɹୟାŐŧସ୍ତŎୀŧ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘ



ŒŇ řŊŘŎ 
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ōŘĻňśŎ

ŅŒŎńňśŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ūŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ĴśĩȃĩĿŘŎś  Şେǂ୍ରାňť଼ାŎ ŔŘŃŋŘŧŘ 
(ōŘĻňśŎ ľŘĬŇ-ŌƍŐňśŎ ĴŧŘĥଗĶୋŏŘ) 
ŎŘǯତା Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ĻŌ ř ĨȅȰŕł ĴŘର୍ଯɹ 
ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ 
ŊĬŐŘƍĿŘରେ Ōƺ ĻŌ ř ĨȅȰŕł ňŘĪĥ 
ĩĻř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ İŊĦ 
Ş�ୋର୍ଟŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗĴŘŎŚ 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  ଫŉŎ řōŘĪȄŏŘ ɂŒŘŔŇģ 

Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇśŔŘରେ ŬŪ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ňŘĪĥ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĻŌ ř ĨȅȰŕł 
ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏřĺ řģ ŌŘȽ ňŜର୍ବ ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ 
ňŘରɫ୍ବରେ ŔŌŘŇ ŋŘବେ ĻŌ ř ĨȅȰŕł 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŊĬŐŘƍ ĿŘରେ 
ŊɹŃ řକ୍ରŌ ķľ řĺ řģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊĬŐŘƍ ĿŘରେ ňŜର୍ବ ŎŘǯତାŎ 
Ĭŋŧ ňŘରɫ୍ବରେ ĻŌ ř ĨȅȰŕł ĴŎŘ Ň ōŘĪ 
ŀŘŕŘł ňŘରɫ୍ବĴś ŞେŊŐ ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅǯତି 
ĨȅȰŕł ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŀŘŕŘł 

ňŘରɫ୍ବରେ Ōśĵɹ ŎŘǯତାĴś ĺŘť ଼ି Ň řĴľରେ ȄŊŘ 
ū ŀ ř ū ŞେŇŘŏ ŊǄ ĿŘŎś  ňŘĵŘňŘȃ Ųů 
ଫśľŎś  ĨȅĴ ĻŌ ř Ņĵŏ ĴŎŘō řŊŘĴś 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ĴŎŘō řŊŘ ଫŐରେ 
ଗŘĥ ŒɭŒŘŇ, ĨƍŇŊŘŀř Şେନ୍ଦ୍ର, İĴ Œŕ 
Ŋœ୍ଷŎ ŊĬŐŘƍ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŒŕŒŕ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ଗĺ, Ŋŕś ŌŕŏŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ş�ୋĿŘ ķŎ Ŕŕ řŃ Ŭů ňŎ řŊŘŎ ŊŘŔŕŎŘ 
ହ�ୋĪō řବେģ İłś İȄନେĪ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା 
କ୍ଷୀର�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ō řŎ ĩŔŏŘŌ Ĩǟଲୀ, 
ĵଗେǢŎ ŊŘŎ řĴ, ŊľĴŝǩ ŔŘŕś, ňŅɭŇŘŋ 

ŔŘŕś, ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ŊŘŎ řĴ, Ĩſŧ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ɂŌśĵ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ŞେŊŐ ŀŘŕŘł ňŘରɫ୍ବରେ ŎŘǯତା 
ଗଲେ Ŋ୍ୟାňĴ ſŃ ř ķľ řŊģ İłś Ĭŋŧ 
ňŘରɫ୍ବରେ ŎŘǯତା ɂŒǯତୀĴŎł ĴŎ řŊŘĴś 
ସେŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ ŃƤକାŐŚŇ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ Ŕ řĦ ŎŘଠ�ୋŎ İŊĦ ň ř. Ĩନ୍ୱେଷŘ 
ରେƝଡୀƉକୁ ĨŊଗŃ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ Ş�ŤłŔ ř 
ŔŌŘņŘŇ Ň ହେŊŘŎś  ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟŎ ĩɌŧ 
ନେĪȄଲେģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĨȅĴŘŎŚ, 
ĻřǟଲାňŘŐ, ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 

ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ ŬŪŬŭରେ ŞେŔ ŇŌɲŎ ŀŊ୍ ʮň ř 
(Ŕ ř) ūŭŬų İŊĦ ŬŪŬŮ ରେ ŰŪűū 
İŊĦ ŭūūůŪ ରେ İōŘŊŃ ŭľ ř ŌŘŌŏŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘŌŏŘŎ Ş�ŤłŔ ř ଫĪŔŏŘ 
ହ�ୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ĵ řňŎ ř 
ĻŌ ř ĨȅȰŕł ňŘĪĥ İĴ ň୍ଲାľśŇ ňśŏ řŔ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ňŕƗȄଲେģ 
İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ļřǟଲା 
ĻŌ ř ĨȅȰŕł ĨȅĴŘŎŚ ŊŘŔśଦେŊ 
ŇŘŧĴ, ŅŒŎńňśŎ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ŊŘŊśŎŘŌ Ōśର୍ମୁ, ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ŋ řŋŘଗŎ 
ōƽ୍ରୀ ŔśŋǷ ମିŃŘ ňŘł ř, Ļřǟଲା ĻŌ ř ĨȅȰŕł 
ĩȡ‌‌ĩĪ Ŋ řଷ୍ଣୁ ĹŎł ňƠଡା, Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ 
ŎŘĬŃ, ĨŌ řŇ ɂŋŘĴŎ ଜେŇŘ, ŕŝŅŘŇନ୍ଦ 
ŇŘŧĴ, ŔśŊŘŔ ŊŘŇŘରǻଜୀଙ୍କ ŔମେŃ 
ŅŒŎńňśŎ ńŘŇŘ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ɂŊŐ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ŕľŕľŘ ହ�ୋĪ ଫŉŎ řōŘĪȄଲେģ ōŅř 
ɂŒŘŔŇ İĴŃŎଫŘ Ň řǪŃ ř Ň řĨƻ ତି 
ତେବେ ŊŘଧ୍ୟ୍ୟ ହ�ୋĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĻŌ ř ĨȅȰŕł ŌŘŌŏŘ କĴୋľǻରେ

Ŋ řŞŎŘņ ହŕŊାରś  ଫŉର řĶŏା ɂŒାŔŇ

ōŘĻňśŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŃŕŔ řŏ ĨƗŐରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŌŘତ୍ରାରେ ĵł řĻ ŔǑŅ Ŋ řଶେଷ 
ĴŎ ř ŏķś ĵł řĻ ŔǑŅ ଚ�ୋŎ ř ହେĬȄŊŘ 
ନେĪ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେŊŘ ňରେ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İବେ ĩƃŇ ମ�ୋŀĴś 
ĩŔ řĺ řģ ĻřǟଲାŎ ŊŘŏř, ମ�ୋŎŌ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ňńŎ ĵŘŅŘŇରେ ŌŇĪƐଛା 
ŏś ȑ‌‌Ĵś ନେĪ ɂŃ řŅ řŇ ଗłŌŘƺŌରେ 
Ńś ମ୍ଭିତ�ୋଫ ŘŇ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř ɂŔĦଗ 
İବେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ĳ ŎŘĻɹŔŋŘରେ 
ĬĿřȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଗŃĴŘŏř 
Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŔśŏŃŘ 
ଦେĲ ŎŘĻɹŔŋŘରେ ņର୍ମŒŘŐŘରେ 
ହେĬȄŊŘ ବେĩĪŇ ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ 

ɂŔƍ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  
ņର୍ମŒŘŐŘŎ ŊŘĻŊŘľ ř ňńŎ ĵŘŅŘŇ 
ŌŘŌŏŘ İȚ‌‌Ļřľ řŎ Ŋ řĹŘŎņŚŇ Ŏŕ řĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ĻřǟଲାňŘŐ İŕŘŎ ōśଗɭ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂŅŘŇରେ ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ 
ŃŘƉକୁ  Ņś Īľ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ŬŪ ŕĻŘŎ ľƉକା 
ĻŎ řŌŘŇŘ ଦେŊŘĴś ŎŘŧ 
ŒśłŘĪĺƻତିģ Ļřǟଲାରେ 
ŊŦŖśȄŊŘ ŏķś ĵł řĻ 
ŔǑŅ ŏś ȑ‌‌ ķľłŘରେ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ŋ řŊŘŅŚŧ 
ହେŊŘ ňରେ ĩĻř İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ 
ľŘǭ ଫ�ୋର୍ସ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ĻřŏɱଳାňŘŐ, ŀ řİଫĲ 
İŊĦ İȧ‌‌ň řଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗŎ 

Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
İŕ ř ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘłĴś ର�ୋĴ řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ 
ɂǯତାŊ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳİȟ‌‌Ŕ řŔ řŎ 

ůū ņŘŎŘŎ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŘōŘĪ 
İବେ Ş�ŤłŔ ř ĵŘŅŘŇ 

Ĭňରେ ňśŏ řŔ İȧ‌‌ĩĪ 
Ĵ řŌ୍ୱା ŃŅś ƴଦ୍ଧ ĨȅĴŘŎŚ 
ĹŦĬ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ſŌŃŘ Ņ řĩōŘĪȄŊŘŎś  
İŕŘĴś ĨȅĴ ĹŦĬ 

ĴŎŘō řŊŘĴś Ň řǪŃ ř 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ Ş�ŤłŔ ř 

ɂĴŘŎ Ĩବ�ţņ ĹŘŏŘł Ĵ řŌ୍ୱା 
ଚ�ୋŎ ř ର�ୋĴ řŊŘŎ ŔŌସ୍ତ ŅŘŧ řƫ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎƉକୁ  Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŏķś 
ĵł řĻ Ŋ řŋŘଗŎ ŀřŀ řİŌଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 

Ŋ୍ୟାňĴ ŌŘତ୍ରାରେ ĹŦĬ ĴŎŘō řŊŘĴś 
Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ŃŕŔ řŏŅŘŎƉକୁ  ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŌ řľ ř ŌŘƺŌରେ İŕ ř ĹŦĬ ĴŎŘō řŊģ 
ĨŇśŌŃ řପ୍ରାǊ İŊĦ ବେĩĪŇ ĵŘŅŘŇ 
ଗśŀ řĴŎ ŀřĻřľŘŏ Ŕର୍ଭେ ĴŎŘō řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ରାȅĴ 
ĵŇŇ Ĵ řŌ୍ୱା ĨŇśŌŃ ř ĿŘŎś  ĨȅĴ ĵŇŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ĵŘŅŘŇ ଗśŀ řĴś Ńś Ŏନ୍ତ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪȄ?ŏŘģ ɂତ୍ୟେĴ 
ĵŘŅŘŇରେ Ī-ȸରାƙଜିľ ňŘŔ ŏŘଗś ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŀ řŀ řİȟ‌‌Ɖକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ņର୍ମŒŘŐŘ ŃŕŔ řŏ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ĵŘŅŘŇ 
ĨƗŐĴś Ńś Ŏନ୍ତ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĩŊŒɹĴ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŏķś ĵł řĻ ସǑŅ ଚĹୋŎ ř 
ର�ୋକ řŊŘକś ĬŅɹŌ Ī-ȸରାƙଜିȑ‌‌ ňାŔ ŏାĶś ňାĪĥ Ň řǪŃ ř

Ļřǟଲା ଟŘǭ 
ଫŉୋର୍ସŎ 

ŎłŇŚŃ ř

ŊŎś ĨŘĥ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ōŘĻňśŎ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŊřŎňśŎ ŅŒŕŎŘ 
ňť଼ିĩରେ ŔŅŎ Ōହ�ୋƮŊ Ň řŌନ୍ତେ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ɄĻĴřଶ�ୋŎ ňŘŦŚଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōହ�ୋƮŊĴś 
ŔŎŔ Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř Ŕର୍ବŔǗŃ ř କ୍ରମେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂǯତାŊ ଗŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ 
ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧłଙ୍କ Ōŝłɭŧ Ō Ŝର୍ତȁň ŜĻŘ Ŋ řȅ 
ĨŇśŔŘରେ ūŰŎś  Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĴŎŘō řŊģ ĿŘĴśŎଙ୍କ ňŜĻŘ ŔŘƍĴś Ōଣ୍ଡň, 

ତ�ୋŎł Ĳ ŔŘĻŔƒଜା Ĭňରେ ଗśŎś ƫ 
ଦେŊŘĴś ɂǯତାŊ ଗŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ōହ�ୋƮŊ ରେ ɂତ୍ୟେĴ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ŔŘĦସ୍କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŌŘƺŌରେ Ňŝ Ńɹ, 
Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ňŘŎǑŎ řĴ ଲ�ୋĴĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎŘō řŊģ Ōହ�ୋƮŊ Ň řŌନ୍ତେ ňť଼ିĩŎ 
ĹŃś ňŘରɫ୍ବ ňŎ řǤକାŎ ňŎ řଚ୍ଛǈ ĴŎ řŊŘ, 
ňŘŇŚŧ ĻŐଯ�ୋଗŘł, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଯ�ୋଗŘĪŊŘ 
Ŕŕ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ǱଥାŇŚŧ 
ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇŎ ŔŕŘŧŃŘ Ň řĩō řŊŘĴś 
ɂǯତାŊ ଗŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ ŌହେǢŎňśŎ ŔŎňƗ ŔśĻřȖ‌‌ 

ĴśŌŘŎ ŎŘŧ, ōŌņŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ 
ŊŘŅŏ ĵśƞଟିĩ, ĬňଦେǦଟା ŌŘņŊ 
ŌŘļ ř, ŅŚŇŊନ୍ଧୁ Ōǟ ଲିĴ, ɂŅŚň ŇŘŧĴ, 
Ŏଞ୍ଜŇ ňŘŦŚ, Ŕମ୍ପାŅĴ ମ�ୋŕŇ Ŕśନ୍ଦȡ‌‌ 
ŎŘĬȖ‌‌, Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ŇŘŧĴ, Ŋ řĻŧ 
ňŘŦŚ, ŊŘŅŏ ŎŘĬȖ‌‌, ɂŅŚň ŃŎŘĪ, 
Ļଗନ୍ନାń ŎŘĬŃ, Ŋ řକ୍ରŌ ŔŘŌŏ, ɂŒŘନ୍ତ 
ķŀŘĪ, Ŋ řĻŧ ŌŕŘƻ ତି, ଗଣେŒ ňŃ ř, 
Ňର�ୋତ୍ତŌ ŎłŘ, ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ବେହେŎŘ, 
ŌହେǢŎ ňŘŦŚ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ

ōାĻňśର ŔŅର Ōହ�ŘƮŊ Ň řŌନ୍ƻ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ņରǻŒŘŐŘ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ 
Ō řରǻଜାňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĩĻř 
ĨňŎŘǸରେ Ŋ řକ୍ରŌŘŅřŃɹ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
ňſŎś  ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେଷł Ĳ ňśŎସ୍କାŎ 
Ŋ řŃŎł ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĩƺſ ŀ. ňśŎśଷ�ୋତ୍ତŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ସ୍କୁŏŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŕŎ řŕŎ Ŏń 
ଯ�ୋଗଦେĪ ĬƮŊĴś ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŀ. Ńśŕ řŇŘĦŒś Ŏń ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 

Œ řſĴ ɄĻĴřଶ�ୋŎ ŅŘŒ Ĳ ĴŊř ŃńŘ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŔĦଗ୍ରାŌ ŞେŒŎŚ ଜେŇŘ 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řƕଞାŇŎ ɂଗŃ ř Ĳ ŌŇśଷɹŎ Ņś ର୍ଗŃ ř Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĺକ୍ର ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵରǻମୀ ŔŃɹɄŃ 
ŎŘĬŃ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŇŚŐĴଣ୍ƟǢŎŚ ŔŘŕśƉକୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řſĴ ଡ଼ĴɟŎ 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ĺřତ୍ରାଙ୍କŇ, ĴśĪĻ, 
Ńର୍କ, Ĩŋ řଯ�ୋଗɹŃŘ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŇŝŃɹ, 
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ĭତ୍ତŌ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔମେŃ ůĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ମେņŘŊŝତ୍ତି  ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔŘŧŅŘ ĨŌ୍ବାŎ řŇ 
ĴŘȿରୀ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘଷł 
ଦେĪȄଲେģ ĺŘତ୍ରୀ ŅŚňŘଞ୍ଜŐř ĵśĥľ řĩ, 
ňŅ୍ମାŐŧŘ ŔŘŕś Ĳ ĺŘȽ ĩŧśଷ୍ମାŇ ŊŐ 
ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ņ řŊ୍ୟାଶ୍ରୀ 
ଜେŇŘ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ŅŚňŘଞ୍ଜŐř 
ĵśƞଟିĩ ŔŌŘňŇ Ŕଙ୍ଗୀŃ ଗŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵରǻମୀ ଦେŊɄŃ ŎŘĬŃ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ɂŃ řŋା Ĩନ୍ɲœł Ĳ ňśରǭକାର Ŋ řŃରł

ŅŒŎńňśŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎŘŌŊŘଗ ǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ Ōŕ řŐŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ İĴ ŇŘଗŔŘň Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŘň 
ଦେȃ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ƿ ମିŃŘŎŘłŚ ŇŘŧĴ ଫ�ୋŇ 

ଯ�ୋଗେ ସ୍ǳĴ ହେŏɩŏŘĪ Ŏ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕƉକୁ ĻଣେĪŊŘ ňରେ ɂମ�ୋŅ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŔŘňľ řĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଳେģ ňରେ ŔŘňľ řĴś İĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĩŊŘŔ ସ୍ଥŐରେ ĺŘŀřଦେĪȄŊŘ ĴłŘňť଼ିĺ řģ

ସ୍କୁŏŎś  
ŇŘĶସŘň 

ĬƴଧାŎ

ŅŘŇĶŅř, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): İȧ‌‌ŧśଜେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŅŘŇଗŅŚ ŒŘĵŘ ŃŎଫŎś  İĴ 
Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ Ĳ ବ�ţĿĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ľŌĴŘĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬŻ Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŎŘĻɹ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦķ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ş�ţŐŘŔ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ŇŘŧĴ, İȚ‌‌ŧśଜେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଗĿŇ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĹřƻତାŌłŚ ňŘŦŚ, ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŊŘŔ ņŐ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗŅŘŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ǱଥାŇŚŧ 
ŌŕŘଗ řŎŚ ପ୍ରେȧ‌‌ ĴɰŊŎ ŇŊŇřରǻବାĹ řŃ 
ŔŋŘňŃ ř ŌŐŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŊŃŘŎ Ĩǟଲୀ, Ş�ୋଷŘƺſ ĨĻŧ 
ĴśŌŘŎ ଦେŕśŎŚ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
Ňର�ୋତ୍ତŌ ବେହେŎŘ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŇ řŏ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ସ୍ୱŎŘĻ ଜେŇŘ, 
ĬňଦେǦଟା ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽƉକୁ  ĨŃ řȄ 
ŌŘନେ ňśǪଗśଚ୍ଛ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 

ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ōśŊ ନେŃŘ Ŕନ୍ତୋଷ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŌସ୍ତƉକୁ Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŅŘŇଗŅŚ ŒŘĵŘ ŃŎଫŎś  Ļřǟଲା 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩſŧ ņŐ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ ŇŚŐ 
ŌŘņŊ ŇŘŧĴ, ĨŇśĻ Ōǟ ଲିĴ, ŋŘଗ řŎȄ 
ŊŘŎ řĴ, Ņ řǟ ଲିň ňŎ řť଼ା, ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ, 
Ŋ řଷ୍ଣୁ ĹŎł ŌŕŘନ୍ତ, ŊŘŅŏ ŊŘł ř ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔƎର ବ�ţĿĴ

ŊťĹłŘ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ĨȰłŚ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ĨŇśǨଠାŇ 
­ŔŘŕ ř ĨƙଜୁŌ ŌśŔŏřŌ ĴŌ řľ ř® ňſŎś  
ĴŌɲŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ସେĴ ĨŏřŌśƳ ଦିŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ņର୍ପł 
ňଞ୍ଚାŧŃ ଗśŏĻŘŎŇଗŎ ňŘľłŘରେ ȄŊŘ 
ଗŎ řŊ ĨŔŕŘŧŌŘŇƉକୁ  ଟ୍ରଷ୍ଟ ŃŎଫŎś  
ĴŌɲŐ Ŋƞଟା ōŘĪȄŏŘģ ŬůŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ 

ଗŎ řŊଲ�ୋĴƉକୁ  ŒŚŃŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĴŌɲŐ Ŕŕ řŃ Ĵ řĺ ř ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŕŘŧŃŘ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ସେĴ ମେହେŎŊŘȚ‌‌, Ō řରǻଜା ଗśଫŎŘȚ‌‌ 
ବେȉ‌‌, ସେĴ ĵŘŏřŅ, ସେĴ ମ�ୋĻřĬƳଦିŇ, 
ସେĴ ŔŘŊ řŎ, ସେĴ ଗĶୋŏŘŌ ŇŊř, 
Ŏ řŕŘŇ ŧŘŔŚŇ İŊĦ Ō řŎĻŘ ରେŕŌŘŇ ř 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ō řŎĻŘ ŌŕǗŅ 
ବେଗ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

Ŕାହ ř ĨƙଜୁŌ ŌśŔŏřŌ ĴŌ řľ ř ňſରś  ĴŌ୍ୱŐ ŊƞŇ

ņରǻŒŘŐŘ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ 
ŊɰĴ ĻŘŎĴŘ ǱଥିŃ ɂŧŘଗ ŌŘର୍କେľ 
Ĵମ୍ପେŢŏƃ ňŎ řŔŎରେ ĴŘŇŘŎŘ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ 
ūŪ ŕĻŘŎ ůŃŌ ŒŘĵŘ ĩĻř ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĨŌ୍ବŎ ĴśŌŘŎ ĴŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ İŕŘĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ ř İŕŘ 
İĴ ĨȰłŚ Ŋ୍ୟାଙ୍କģ ŎŘǯତା Ĳ ଗŝŕ Ň řରǻମାł 
ହ�ୋĪଗଲେ ଯେ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ହ�ୋĪō řŊ, 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ସ୍ୱାŊŏŌ୍ବୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ 
Įł Ĳ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ƶୱାŎŘ ĩମେ ସ୍ୱାŊŏŌ୍ବୀ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊŘģ İŕŘ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 
ସ୍ୱାର୍ଥ ŔŘņŇ ĴŎś  ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ Ŕର୍କŏ ହେŀ ŃńŘ 
ŔŘņŘŎł ňŎ řĹŘŐĴ ŔśŌŇ Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ Ĳ 
ĩƗŐřĴ ŔŕĴŘŎŚ ŔŘņŘŎł ňŎ řĹŘŐĴ 

ŒśŋŌŧ ŕŘŏŅŎ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ଯ�ୋଗଦେĪ Ŋ୍ୟାƉକିƍ ସେŊŘ 
ŔǑର୍କରେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ ř İŕŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨŇśŊନ୍ଧି Ń Ŋ୍ୟାଙ୍କģ Ŋ୍ୟାƉକିƍ କ୍ଷେȽରେ 
İŕŘŎ ଗ୍ରାŕĴ ŌŘŇƉକୁ  ŔŊś  ɂĴŘŎ ŔśŊ řņŘ 
Ŕśଯ�ୋଗ Ō řŐ řŊģ İŕŘ ଦେŒŎ ūŪ ŕĻŘŎ 
ů ŃŌ ŒŘĵŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĻřǟଲାŎ 
ūŬ ŃŌ ŒŘĵŘ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ĴĦପ୍ଲେƃ ŌŘŏřĴ Ňର�ୋତ୍ତŌ ňƠଡା ସ୍ୱାଗŃ 
ŋŘଷł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩଞ୍ଜŐř Ō řɌ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔƗŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ĻŘŎĴŘ ŒŘĵŘ 
ɂŊǄĴ ŎŘĻřŊ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ņŇɹŊŘȘ‌‌ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାŎ ĨŇɹ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ŒŘĵŘŎ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ɂńŌ ŅřŇରେ İĿŘରେ ŒŃŘȅĴ ଗ୍ରାŕŘĴ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ଖ�ୋŏřȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĻାରĴାŞେ ĴାŇାରା ŊɹୟାƉ Œାĵା ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ŅŒŎńňśŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ 
ŊɰĴ ǱଥିŃ Ĵľ řĴľŘ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
ŕŐśĩňŘľłŘ ଗŘĥŎ ଲ�ୋĴŇŘń ŔŘŕś  
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ŏȉ‌‌ŊŚ ĪƠଡିĩ Ĳ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଗĶŤŕŘľŚŎ Īǁ ଦିŎŘ 
ଗŘନ୍ଧୀ ĩńଲେľ řĴ ǦଟାŀřŧŌରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Īଷ୍ଟ ଜ�ୋŇ 
ଖେଲ�ୋ ĨǷ ମିŃŘ ŎଗŊř ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řň ňŘĪĥ 
ରେȜ‌‌ŎŚ ŋŘŊରେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕ ř ଖେŐ ĩŔƻତା Ű Ĳ ű ŃŘŎ řĵ 
ŅśĪ Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ Ĳť଼ିŒŘŎ 
İĴŌŘȽ ରେȜ‌‌ŎŚ ŋŘବେ ଲ�ୋĴŇŘń 
ଯ�ୋଗ ଦେବେģ ŃŘଙ୍କ ŔଫŐŃŘରେ Ļřǟଲା 
Ȯରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ ଫĴřŎ ମ�ୋŕŇ ľśŀś , 
Ļřǟଲା ŎଗŊř ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř 
ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś, Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŎŃ ŔŘŕś  
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ōŘĻňśŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŃńŘ Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ ňŎ řଷŅŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀņŎ ŇŘŧĴଙ୍କ 
ĴľĴ Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń 
ĨŊǱଥାରେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ବେŐĴś ŃŘƉକୁ űŰ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŚର୍ଘ 
ūů ŅřŇ ହେŊ Ĵ řȓ‌‌ŇŚĻŇ řŃ 
ର�ୋଗରେ ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪ 
ମେť଼ିĴŘŏରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń 
ହେĬȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ĵŊŎ 
ɂĹŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ ōŘĻňśŎ 
ŔŕŎ Ŋ řŊ řŔŎŘĪ ĨƗŐରେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐř ōŘĪȄŏŘģ 
Şେନ୍ଦ୍ର Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ 
İĴ ŊŘƥତ୍ତାରେ ōŘĻňśŎ Ļଣେ ŔśŅſ 
ĩĪŇĻŚŊŚƉକୁ ŕŎŘĪŏŘ ବ�ୋŏř ĻłŘĪĺƻତିģ 
Ŋŕś ŌŘŇɹଗłɹ Ŋɹକ୍ତି  ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇĴś 
ōŘĪ ŌŎ ŒŎŚŎରେ Ɍଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŌņśŔŜŅŇ 
ŌŘŕśନ୍ତ, ŎŘĻɹ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎ řଷŅ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŘĻŚŊ ŌŕŘƻ ତି, ɂଫśଲ୍ଲ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ŔŘŌŏ, ŊŘȡ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋŘňŃ ř 
ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ĵŝତ୍ତି ŊŘŔ 
ňƠଡା, Ĺକ୍ରņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Œ řŊ ɂŔŘŅ ŌŕŘƻ ତି, 
Ĩଶ�ୋĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଶ�ţଳେନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ, Ŕନ୍ତୋଷ 

ŅŘŔ, ŏŧର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň 
ŎŘŧ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŌŘŇଗĶୋŊ řନ୍ଦ ņŐ, Ņ řŊŘĴŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ĴśŐŌł ř ŇŘŧĴ, Ĩŏřଫ ŇŘŧĴ, 
ŎŘŞେŒ Ō řɌ, ŇŊĴřଶ�ୋŎ ŔŘŕś, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 
Ō řɌ, Ȯ ରିŌ řŇŘŏ ŊŘȡ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ŔŋŘňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺନ୍ଦ୍ର ĴŎ, ŔŘņŘŎł 

Ŕମ୍ପାŅĴ Ĭତ୍କŐ ŞେŒŎŚ ŅŘŔ, 
ĨŌŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŌହେǢŎ 
ŅŘŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ɂŊŚŎ ŎŘŧ, Ņ řǟଲୀň ŅŘŔ, 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňŘŕ řŏ ř, 
Ň řŃŘĪĹŘନ୍ଦ ŌŕŘƻ ତି, ŔŌŎĻřŃ 
ŌŕŘƻ ତି, ହେŌŘଙ୍ଗିŇŚ ŌŕŘƻ ତି, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŃŎśł ĴśŌŘŎ 

Ňନ୍ଦ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřŏŘ ŋŘĻňŘ ŔŋŘňŃ ř 
େଗēŃŌ ŎŘŧ, ň ŜŊର୍ତŇ ŎŘĻɹ ŔŋŘ 
ŔŅŔɹ ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ĵśƞଟିĩ, ŔŜର୍ଯɹŌł ř ĵśƞଟିĩ, 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŅ řǊ ňƠଡା, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔśŎĻŏŘŏ ŔŘŌŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřŏŘ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŃ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ Ņ řଗŌ୍ବŎ ĴŎ, Ŕନ୍ତୋଷ Ňନ୍ଦ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ପ�ŤŎŘƺſ ŋŊɂŔŘŅ ŅŘŔ, ĬňŘƺſ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ଶ�ୋĴ 
ŊɹŻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ňŎ řŊŘĴś 
ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

Ŋର řǨ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ňରଲ�ŘĴĴŧŘĥŞ�ୋŏŘ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ 
ŊɰĴ Ŋ řŎ řňľŘ ଗ୍ରାŌରେ ŌŘ®ŌƍŐŘଙ୍କ 
İĴ ŋŊɹ Ōǁ ଦିŎ Ň řରǻମାł ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĩĻř ŌŘ®ଙ୍କ Ōǁ ଦିŎŎ ŎƩŌśŅ Ň řରǻମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ Īନ୍ଦ୍ରĪǂ୍ରାłŚଙ୍କ 
Ŋ řŊŘŕ ŔǑǈ ĴŎŘōŘĪ Ōǁ ଦିŎ Ň řରǻମାŃŘ 
Ŋ řǢĴରǻମାଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŅȅŇĬŃ řରେ 
ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŎŚ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ, ĴŘĴľňśŎ ŌƍŐŘ, Ŋ řŎĻŘ 
Ōǁ ଦିŎ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎŎś  ň ŜĻĴ 
ňśର�ୋŕ řŃ ŌŘନେ İĿŘĴś Ň řŌƽ ୍ରିŃ ହ�ୋĪ 
ĩŔ řȄଲେģ ōଜ୍ଞ ĴŘର୍ଯɹ Ŕŕ řŃ ŋĻŇ 

ĴŚƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗŃ Ņś ĪŊœ୍ଷ ŃŐś  
İĿŘରେ İŕ ř Ōǁ ଦିŎ Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŔƻତା Ņś ĪŊœ୍ଷ 
Ōƺରେ İŕŘŎ Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ ଶେଷ 
ହେŊŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘରେ 
ŎŕśȄŊŘ İ ĨƗŐŎ Ļଣେ ɂŊŘŔŚ 
ŋŘŎŃŚŧ İŕŘŎ ĨŇŃ ř ŅŜŎରେ ŇŎŚଗŘĥ 
ĿŘରେ İĴ Ļଗନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ Ň řରǻମାł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İĿŘରେ ŌƍŐŘ ŌŘ®ଙ୍କ 
İŕ ř ŋŊɹŌǁ ଦିŎ Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ଫŐରେ İ ĨƗŐରେ İĴ Ŕśନ୍ଦŎ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

Ōା® ŌƍŐା Ōǁ ଦିରŞେ ରƩŌśŅ Ĵାରǻ୍ୟ

ĴŧŘĥŞ�ୋŏŘ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌƍŐňśŎ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ରୀ ଦେŊŚଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ ŎŌŘଦେŊŚ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŋś ŊନେǢŎ ŃŎଫŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା 
ŀ. Ō řŇŘକ୍ଷୀ Ō řɌଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řƫରେ İĴ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ňŜର୍ବ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ĻଗŅŚŒ Ŕଙ୍କŎ ŔŘŕś , 

ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ɂŅŚň ଜେŇŘ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ŋś ŊନେǢŎ 
ŎŌŘଦେŊŚ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř ଦେŊřଶ୍ରୀ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř Ň řĻ ĴଲେĻ ňŘĪĥ 
ŔśŇŘŌ ĩł řĺƻତିģ ĬƏ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ 
ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔśŎĻ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŻŝ Ńା ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାŞେ ĺାȽରୀƉ ĴୃŃ řƫ

ଲ�ୋକŇŘń Ŏȉ‌‌ŊŚ 
ଫśଟŊȢ‌‌ ňŘĪĥ ରେȜ‌‌ŎŚ 

Ōନ�ୋŇŚŃ

ōŘĻňśŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĩନ୍ତŎǻରାǧ୍ରୀŧ 
ŕ řǁଦୁ ňŎ řଷŅ Ĳ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŊĻŎƍ ŅŐ 
ňſŎś  ଶ�Ťର୍ଯɹ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ 
ĩŔନ୍ତ ű ŃŘŎ řĵରେ İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ŊĻŎƍ Ōśĵɹ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŌ୍ବାŅ řĴ 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାľ ř Ĵśĩȃĩ 
ŌņśŊŇ Ň řĴľସ୍ଥ ŌŘ® ŕ řଙ୍ଗୁŐŘ ňť଼ିĩŎś  
ŊŘŕŘŎ ř Ĵśĩȃĩ, ŕŎ řňśŎ, ŊŎś ĩĥ, 
Ŋś ŦŘķŘľ, Ōǟ ଲିĴŘňśŎ, ଗĶୋĵŇŘ, İȚ‌‌Ŕ ř 
ĴଲେĻ, ŌŘŇŔŘପ�ୋŏ, ରେȓ‌‌କ୍ରŔ ĺĴ, 
ମେť଼ିĴŘŏ ĺĴ, ଗŘନ୍ଧୀ ĺĴ ଦେĪ ŕŘବେŐř 
ŊĻŘŎ, Ŋଡ଼ŊĻŘŎ, ŇŘŎŘŧł ĺĴ, 

ଗŎ řĩňśŎ, ଯ�ୋť଼ିĴśĨ, ĴśĩĥŔŎňśŎ, 
Ŋ řŎĻŘ ŕŘľ ଦେĪ ŊĻŎƍ ŅŐ Ōśĵɹ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŔŌŘňŇ ହେŊģ İŕ ř 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ňŘĵŘňŘȃ İĴ ŕĻŘŎŎś  
ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ମ�ୋľ ŔŘĪĴŏ Ĳ Ĵ řĺ ř ĹŘŎ řĹĴ řĩ 
ōŘŇ ŔŘŌ řŏ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ řŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ Ĩନ୍ତŎǻରାǧ୍ରୀŧ ŕ řǁଦୁ 
ňŎ řଷŅŎ ŔŋŘňŃ ř ɂŋŘŃ Ōǟ ଲିĴ, ĻřŏŘ 
ଗĶୋ Ŏକ୍ଷା ɂŌśĵ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ňƛŇŘŧĴ, 
ŊŘŅŏ ŇŘŧĴ, ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, 
ଗĶŤŃŌ ɂŔŘŅ ŔŘŕś, ĩŇନ୍ଦ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ, ĨŎŊřନ୍ଦ ŅŘŒ, ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ 
ňŃ ř, Ņ řňŇ ŅŘŒ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ହ řǁଦୁ ňର řœŅ Ĳ ŊĻରƍ 
ŅŐର ଶ�ŘŋାōାȽରା
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