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ŊŘĦŏŘŞŅŒରŎ ĩĬ 
Ļଣł ŕ řǁśƉକୁ  ŕŃɹୟା

 ŁŘĴŘ, ŭŪŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): ŊŘĦŏŘŞŅŒରŎ ĶŃ Ĵ řĺ ř 
ŔǊତାŕ ņର ř ĨରŘĻĴŃŘ ĹŐŘĪĺƻତି Ŋ řŋ řǈ ĹରŌňǀŚ 
ŔĦĶĿŇʷ ସେŌŘŇƉ ľŘର୍ǻľରŎ ରŕ řĺƻତି Ŋ řŃŘť řŃ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŕŔ řŇŘƉ ŔŌń୍ଥĴ İŊĦ ŕ řǁś ŔĦɂଦŘŧʷ 
ŞŅŒŊɹୟାňୀ İŕŘĴୁ ନେĪ Ŋ řେରŘņ ĴରŘōŘĬĺ ř̫  ŋŘରŃ 
Ōƺ İŕŘର ɂŃ řŊŘଦ ĴŏŘł ř̫  İŕŘŔତ୍ƥɫ ŊŘĦŏŘŞŅŒରŎ 

ŕ řǁśŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ŕ řĦŔŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ ř̫  ĶŃĴŘŏř ŊŘĦŏŘŞŅŒରŎ 
ĩĬ Ļଣେ ŕ řǁś ōŊୁĴଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ହେĬĺ ř İŕŘର ĩĬ İĴ ɂŌŘłʷ  ŕŃɹୟାĴŘରୀ 
ņରŘňťřȄଲେ Ōƺ ŧŇୁୁŔ ŔରĴŘରƉ ĨňରŘĶŃŘĴୁ ନେĪ ŊŘĦŏŘ ŕ řǁś ŔĦɂଦŘŧ 
ŌƺରŎ ŃୀɄ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫   ସେŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତି ଯେ ŔରĴŘରƉ 
ĨňରŘĶŃŘର Ŕୁଯ�ୋĶ ନେĪ ĹରŌňǀŚƉ ĨŃɹୟାĹŘର ŔŌǯ ŔୀŌŘ ĨŃ řȮŌ ĴŏŘł ř̫

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧୀ ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟା ବେଳେ İĴ ĴňťŘ ĴŘରĵŘŇŘରŎ 
Ļଣେ ŕ řǁś ɌŌ řĴଙ୍କୁ  ŃŘƉର Ļଣେ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ĶŐୁ ř Ĵର ř ŕŃɹୟା Ĵର řĺ ř̫  ŌŝŃ ɌŌ řĴ 
ହେĬĺƻତି Ŋଜେǂ Ŋ řŒ୍ବାŔ (ŮŬ) İŊĦ ŕŃɹୟା Ĩŋ řōŻୁ ହେŏŘ ନ�ୋŌŘŇʷ ଦୁହେ ĥ 
İŕ ř ĴŘରĵŘŇŘରŎ Ŕ řĴୁର řľ ř ĶŘŀ୍ଡ ରŜ ପେ ĴŘŌ Ĵରୁ Ȅଲେʷ ଦୁହେ ĥ İĴୁľ řĩ ŊŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ନ�ୋŌŘŇ ŃŘ ŊǄଧୁĴରୁ  Ŋଜେǂଙ୍କୁ  ĶŐୁ řŌŘť Ĵର řȄŏŘʷ ଡŘŻରĵŘŇŘ Ň řĨō řŊŘ 
ŔŌŧରŎ ŊଜେǂƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘʷ ňŏୁ řŔ ķľłŘǱŐରŎ ňŕƗ ଚି ନ�ୋŌŘŇĴୁ 
Ķ řରŉ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŘ ĿŘରୁ  ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ Ĵର řĺ ř̫  ତେେŊ ŕŃɹୟାର 

ŕାĪĴŌ řŔŇŎƉକୁ  
ĩଲŏୋĹŇା 

ňାĪĥ ŀାĴ řଲା 
ŊାĦଲାଦŅŒ

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢŎ, ŭŪŘūŬ (ŔŌŔି): ରŘĻ୍ୟ ରŘĻŇୀŃ ř 
ବେȥ‌ ķľłŘŊŕୁŐ ରŕ řĺ ř ŬŪŬůģ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĺĴŘňƚଝା, ňŃ řĩରŘ ŏଢŁŖĪ, ĩŋ୍ୟନ୍ତରୀł Ĵନ୍ଦŐ 
ĹŘ® Ĵț‌ର ļଡ଼ ňର ř Ŋ řŋ řǈ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ଦŐରŎ 
ŔŘŌŧ řĴ ĴǑŇ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ĴȄŃ ŒŝƌŐŘର ବେଡř 
ĨŔନ୍ତୋœĴୁ Ĵ řĺ ř ňର řŌŘłରŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĵର řŊŘĴୁ 
ŔſŌ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘȽ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ Ĩń୍ଥାȖ‌ ŬŪŬŰ 
ରŘĻ୍ୟର Ń řŇ ř ଦŐ Ŋ řଜେň ř, Ŋ řଜେଡř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ňŘĪĥ ŋ řǈŋřǈ ĩŕɲୱାŇ ନେĪ ĩŔȄୁŊŘ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŔŌୀſĴŌŘନେ Ōନେ Ĵରୁ ĺƻତିģ ŬŪŬŰ ƶ ୱିŃୀŧŘର୍ଦ୍ଧରŎ 
ĺŘȽŔĦŔଦ, ŬŪŬű ɂଥŌŘର୍ଦ୍ଧରŎ ňƗଚାŧŃ Ĳ 
ପ�Ťର Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ń řŇ řଦŐ Ŋର୍ଷ ĩରǕରୁ  ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĩରǕ Ĵର řŊŘĴୁ ōŘĬĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 

ଦŐ Ň řĻ ŔŘƍĿŇ řĴ Œକ୍ତି  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ĩରǕ Ĵର řȄŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ŬŪŬŰରŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇ୍ୱŧŇ 
ŔŌŧରŎ ɂĴŝŃ ňରୀକ୍ଷାର ŔǗମୁĵୀŇ ହେବେ Ĳ İŕŘ 
ŕ Ȁ Ń řŇ ř ଦŐର ŊŘǯŊ ŔŘŌń୍ଥ୍ୟĴୁ ɂଦର୍ଶŇ Ĵର řŊ ģ 

ŬŪŬŮରŎ ŔŘņŘରł Ň řର୍ବାĹŇରŎ ĨɂŃɹୟାŒ řŃ 

Ŋ řĻŧ Ĳ ŬŪŬůରŎ ŇŜĩňଡ଼ା Ĭň Ň řର୍ବାĹŇରŎ 
Ŋŝ ŕȖ‌ Ŋ řĻŧĴୁ ନେĪ Ŋ řଜେň ř ବେŒ ĬƮସାŕ řŃ Ĩĺ řģ 
İବେĿŘରୁ  ĩŔƻତା ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�Ťର Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ 
Ŋ řଜେň ř ɂସ୍ତୁŃ ř Ōƺ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାରŎ 
ĨŇ୍ୟ ଦŐରୁ  ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŌଦŘŇୀ Ĵର ř 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŘŌŘନେ ଦŐରŎ Ō řŒŘĬĺƻତିģ  ଦŐର 
ŔŘĦĶĿŇ řĴ Œକ୍ତି Ĵୁ ŊŕୁĶłୁŘ Ĵର řŊŘĴୁ ନେŃŘ 
ĩŌଦŘŇୀ ĬňରŎ Ŋ řଜେň ř Ķୁରୁ ƫ ŞŅĬĺ řģ ତେବେ 
Ŋ řଜେň řର İŕ ř ରŘĻନ�ţŃ řĴ ଗ�ୋľ ř ĹŘŐŇŘ ଦŐର 
Ńŝ łŌŜŐǯରରŎ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ ř ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœģ ňୁରୁ łŘ 
Ĵର୍ମୀ ĩŌଦŘŇୀ ନେŃŘଙ୍କୁ  ŔŕĻରŎ ଗ୍ରŕł Ĵର řňŘରୁ  
ŇŘŕŘƻ ତି, ŇŜĩ ନେŃŘŌŘନେ Ōƺ ňୁରୁ łŘ Ĵର୍ମୀ Ĳ 
ନେŃŘƉ Ŕŕ Ō řŒ ř ňŘରୁ ŇŘŕŘƻ ତିģ ŉŐରŎ Ŋ řଜେň řରŎ 

ŇŜĩ-ňୁରୁ łŘƉ ŌƺରŎ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŒୀŃŐ 
ōୁଦ୍ଧ ଦŐର ĩŋ୍ୟନ୍ତରୀł ରŘĻŇୀŃ řĴୁ ɂŋŘŊ řŃ 
Ĵର řňŘରŎ ବ�ୋŏř ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ řଶେœƕ ĩĴŐŇ 
Ĵରୁ ĺƻତି ģ  ĶŃ ŔŘņŘରł Ň řର୍ବାĹŇରŎ Ŋ řଜେň řର 
ŔŉŐŃŘ ňĺରŎ Ň řĻ ŔŘƍĿŇ řĴ Œକ୍ତି  Ĩପେକ୍ଷା 
ɂŃ řňſ Ŋ řର�ୋņରŎ ĨŔନ୍ତୋœ ɂŌĵୁ ĴŘରł ȄŊŘ 
İବେ Ŋ ř ଦŐର Œୀର୍ଷ ନେŃŝ ƫ Ŋ řǢୱାŔ Ĵରƻତିģ ରŘĻ୍ୟର 
ɂŌĵୁ ନେŃŘŌŘନେ Ōƺ İŕŘĴୁ ǶୱୀĴŘର Ĵର řĺƻତିģ 
Ńŝ łŌŜŐǯରରŎ Ŋ řଜେň ř İōŘİ ňŕƗ ଚି ňŘର řŇŘŕ Ȁ Ĳ 
ŔƍĿŇ Ōƺ ସେତେ Ŕୁଦŝ Ŧ ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘ ଦŐ ňŘĪĥ 
Ŋଡ଼ ĩŕɲୱାŇ ହ�ୋĪňŘରŎģ İŕŘ Ŕŕ ରŘĻ୍ୟରŎ 
ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔɹୟାĻŇ řŃ ର�ୋœ ŒŘŔĴ ଦŐĴୁ 

ŭ ଦŐ ňାĪĥ 
ĩŕ୍ୱାŇ ĴŐř-Ĵନ୍ଦŐ-ŔĦĶĿŇ

}ňŝǨଠା-ű

 ňśŎŚ, ŭŪŘūŬ (ŔŌŔି): ňୁରୁ łŘ Ŋର୍ଷĴୁ 
Ŋ řଦŘŧ İŊĦ ŇŜĩŊର୍ଷĴୁ ǶୱାĶŃ Ĵର řŊŘ 
ŏŘĶ ř ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ňୁରୀ Ŕŕରģ 
ହ�ୋଟେŏ, ŏȎ‌, ŋŻŇ řŊŘŔ, ŕŏřଡେ 
ହ�ୋȟ‌Ķୁଡ řĴ ň ŜରŘ ňɹୟାȇ‌ģ 
ŊୁņŊŘର ରŘŃ ř ūŬľŘରŎ  
Ļřର�ୋ ŇŘĪȑ‌ ସେŏřବ୍ରେŔŇ 
Ĵର ř ŌĬĻ, Ōସ୍ତିରŎ ǶୱାĶŃ 
Ĵର řବେ ŇŜĩŊର୍ଷ ŬŪŬŰĴୁģ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴ İŊĦ ɌƴଧାŐୁƉ ŋ řଡ଼Ĵୁ ŞŅȃ ɂସ୍ତୁŃ ř ହ�ୋĪōŘĪĺ ř 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ, ňŏୁ řŔ Ĳ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର ɂŒŘŔŇģ  ଶ୍ରୀŌǁ ଦିରରŎ 
ŇŜĩŊର୍ଷ ŏŘĶ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ ŇୀŃ ř Ň řର୍ଘƞ ɂସ୍ତୁŃ 

ŌŕŘɂŋୁ ଶ�ୋĪବେ 
ŌŘȽ ŭ ķƞଟା

}ňŝǨଠା-ű

ūūľା Ŕśƴଧା ňŕśť, 
Ŭľାରେ ƶୱାŎŉřľା

ଦś Ī ŔǊତାŕ Ōƺରେ Ńŝ ŃŚŧ ķľłା Ŭű ňŘĪĥ ŬŰରୁ  ɂǯତୁŃ ř

ଦୁ Ī Ŋର řǨ ĩĪň řİȧ‌ Ň řରŘŒ
 ŋś ŊନେǢŎ, ŭŪŘūŬ (ŔŌŔି): ŇŜ ĩŊର୍ଷ 

ň Ŝର୍ବରୁ  Ĳଡ଼ିŒŘ Ĵɹୟାଡ଼ରର Ŋ řŋ řǈ ŊɹୟାĹର ŬŬ 
Ļł ĩĪİİȧ‌ Ĳ ūŬ ĩĪň řİȧ‌ଙ୍କୁ  ňŞ�ୋǈŃ ř 
ŞŅĪĺƻତି ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରģ İ ŔĦňର୍କରŎ 
ŔରĴŘରƉ ňſରୁ  Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ତେବେ ňŞ�ୋǈŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ ňଦ ĵŘŏř Ň ȄŊŘରୁ  
ଦୁ Ī Ŋର řǨ ĩĪň řİȧ‌Ɖ ňŞ�ୋǈŃ řĴୁ ǱĶ řŃ 
ରĵŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 

Ĳଡ଼ିŒŘରŎ ŭľ ř ଡ řĻř ňŘŕɹୟାĴୁ କେǂ 
ŔରĴŘର ĨŇୁମ�ୋଦ Ň Ĵର řĺƻତିģ ňŏୁ řŔ ଡ řĻř 

ŵŘĪ.Ŋ ř.ĵୁରŘŇ řĩ, କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ଡ řĻř Ŋ řŇŧତ�ୋœ 
Ō řɌ Ĳ ĨƆନିŒŌ ଡřĻř ଡ. ŔņୁŘĦŒ ୁ œଡ଼ଙ୍ଗୀ Ň řōୁକ୍ତି  
ňŘĪĺƻତି ģ ତେł ୁ Ŋର řǨ ĩĪň řİȧ‌ ŃଥŘ ŌŘĲ 

ĨňରŎŔŇ Ōĵୁ୍ୟ İଡřĻř ŔƙଜୀŊ ňƠଡା Ĳ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŃଥŘ İଡ଼ିĻř ōଶ�ୋŊନ୍ତ ଜେĿŵŘ ଡ řĻř 
ňŘŕɹୟାĴୁ ňŞ�ୋǈŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ 
ହେŊŘ Ŕତ୍ƥɫ Ōƙଜୁରପ୍ରାପ୍ତ ňଦ Ň ȄŊŘରୁ  

ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňŞ�ୋǈŃ řĴୁ ǱĶ řŃ ରĵŘōŘĪĺ řģ 
ĨŃୀŃରŎ ŃȖ‌ĴŘŐୀŇ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ 
ŔରĴŘର ରŘĻ୍ୟରŎ ଡřĻř ňଦ ŔĦĵɹୟାĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ 
କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ĨŇୁର�ୋ ņ Ĵର řȄଲେ ģ ŌŘȽ 
İŕŘ ĬňରŎ କେǂ ŔରĴŘର İōŘİ କ�ŤłŔ ř 
Ň řǪƥତି ନେĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ  ŉŐରŎ ଡřĻř ňŘŕɹୟା 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ŕତ୍ƥɫ ŔƙଜୀŊ ňƠଡା Ĳ ōଶ�ୋŊନ୍ତ 
ଜେĿŵŘଙ୍କୁ  ňŞ�ୋǈŃ ř Ō řŐ řňŘର ř ŇŘŕ Ȁ ģ  ତେł ୁ
ଶ୍ରୀ ňƠଡା Ĳ ଶ୍ରୀ ଜେĿŵŘଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଡ଼ିĻř ňŘŕɹୟାରŎ 
ଥĪଥŘŇ ĴରŘōŘĪňŘରŎ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱǯ ŔŜȽରୁ  
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ }ňŝǨଠା-ű

ňଦ ŇŘŕ Ȁ, 
ĨľĴ řŏŘ 
ňŞ�ୋǈŃ ř ǶŃƽ ŀřĻř ňଦରŎ ĴରŘōŘĪňŘରŎ ńĪńŘŇ

Ŋ řŋ řǈ ŊɹŘȌ‌Ŏ ŬŬ ĩĪİİȧ‌ Ĳ  
ūŬ ĩĪň řİȧ‌Ɖକୁ  ňଦ�ୋǈŃ ř

}ňŝǨଠା          ଦŅĵƻତୁ...Ŭ

ŕśŌାଙ୍କ  
Ĵ řଲȡ‌ ଲś ȇ‌



Ķś ĶȢ  ĩơİȓ  ŊɹବŕŘŎĴŘŎŚƉ ŏŘĶ ř İĴ ŇŜĩ ŉřĹȡ  ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
İŕŘŎ ŇŘĥ ­ĪŌŎŞĻନ୍ɵ ସି ŏŘĪȞ ŋ řŀ řĲ® ŉřĹȡ ģ İŕŘ ହେĬĺ ř İĴ 
ŔśŎſଷାƬĴ ŉřĹŎģ İŕŘ ŊɹବŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କୁ ବ  řňŅଜŇ ňŎ řǱʹŃ řରେ 

ŏŘĪȞ  ŋ řŀ řĲ ǧ ୍ରିȟ  ĴŎ řବŘ Ŕśବ řņŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řବģ İŕ ř ĶśĶŏ ŉřĹŎ ŌŘƺŌରେ 
ĴŘȡ  Ņś ķǻľłŘ, Ň řĩĥ ŏŘĶ řବŘ ŋŐř ମେŀřĴŘŏ ĪŌŎŞĻŇନ୍ɵ ସି ňŎ řǱʹŃ řରେ 
ĬƴଧାŎĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ǴǦ Ńńɹ Ō řŐ řňŘŎ řବģ İŕ ř ŉřĹȡ Ĵś ŊɹବŕŘŎ ĴŎ řବŘ Ōƺ 
ĵśȝ Ŕŕଜģ İŕŘĴś ŊɹବŕŘŎ ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř ଫୋ�ୋȚ Ŏ କୌ�ŤłŔ ř ସେľ řĦĴś  ĹŘŏś  
ĴŎ řବŘĴś ňťřବ ŇŘହି Ȁģ କୌ�ŤłŔ ř ĨŔśବ řņŘ ňŘĪĥ ପୋ�ୋŏřȧ, ĩମ୍ɲʮŏŘନ୍ɵ ବŘ ŉŘŧŎ 
Ʉ ରିଗେȓ ଙ୍କୁ  ĪŌŎŞĻନ୍ɵ ସି ĴȢ  ମେସେଜ ĴŎś Ȅଲେ, İŕ ř ňŎ řǱʹŃ řରେ ĬňǱʹŃ 
ଥʹବŘ ĨņʹĴŘŎŚƉ ňŘĵĴś İĴ ŋ řŀ řĲ ĨŇś ରୋ�ୋņ ňĿŘ ōŘĪňŘŎ řବģ ĨŇś ରୋ�ୋņ 
ସ୍ɫବୀĴŘŎ ĴŎ řବŘ ŌŘତ୍Ƚ ଗୋ�ୋľ řİ କ୍ɰ ଲିȇ ରେ ମୋ�ୋବŘĪŏ କ୍ɹୟାମେŎŘ ĨȚ  ହୋ�ୋĪō řବģ 
İŕŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ŔśŎſଷାŅŐ ŋ řŀ řĲ ŌŘƺŌରେ ǱʹŃ řĴś  Ŕ řņŘ ଦେĵʹňŘŎ řବେģ İŕŘ 
ଦ୍ɫବାŎŘ İĴଥŘ ବś ļ řବŘ Ŕŕଜ ହେବ ଜଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ କେ Ĭĥ ɂĴŘŎ ମେŀřĴŘŏ 
ŔŘŕŘଯ୍ɹ Ĳ ŔśŎſଷା ĬňĴŎł ĩବŒɹĴģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňର୍୍ଯɹୟାŧରେ ĶśĶŏ İŕŘĴś 
ଜର୍୍ମମାŇŚ, ĩମେŎ řĴŘ İବĦ ମେƃ ସିକେŘରେ ଜŘŎ ř ĴŎ řବģ Ĩନ୍ɹňଟେ İŕ ř ŉřĹȡ Ĵś 
ŋŘŎŃ ŔŌସ୍ǯ Ĩନ୍ɹ ଦେଶରେ ବ ř Ĭňŏǐ ĴŎŘō řବģ

	 Ŭů-Ůů Ō řŇ řȑ 
ŏĶŘŃŘŎ ବŔ ř ňŦřବŘ 

ňରେ ūŪ Ō řŇ řȑ Ŏ ଛୋ�ୋľ ବ୍ରେȇ  
ନେବŘ ŋŏģ İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 

ňŘĪĥ ĹŏŘବś ŏŘ İବĦ ପ୍ରାłŘŧŌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
	 ňŦŘ Ōļ řରେ ବ୍ରେȇ  ନେĪ Ň řଜ ŌŇňŔǁŎ ĶŚŃ 

ଶśł řňŘŎ řବେģ İŕŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ĹŘň ŏŘଘବ ŕśİģ 
	 ňŦŘ Ōļ řରେ ବ୍ରେȇ  ନେĪ Ň řଜŎ Ĵ řĺ ř ଛୋ�ୋľ 

ମୋ�ୋľ ĨņśŎŘ ĴŘŌ ňŜŎŘ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
	 ňŦřବŘ ବେଳେ ବ୍ରେȇ  ନେĬଥʹଲେ Ĵ řĺ ř ŕŘŏĴŘ 

ĵŘଦ୍ɹ ĵŘĪňŘŎ řବେģ ଜś ȧ , Ĵŉř Ĵ řମ୍ɲବା ŉŐ ĩŅř 
ĵŘĪňŘŎ řବେģ 

	 ňŦŘ Ōļ řରେ ବ୍ରେȇ  ନେĪ ňŎ řବŘŎ ŔŅସ୍ɹƉ 
Ŕŕ řŃ ĴଥŘବŘƥତ୍ତା ĴŎƻତୁģ ňŦŘ ɂŃ ř ĨņʹĴ ĩȰŕ 
ବŦřବģ

ňŦŘ 
Ōļ řŞŎ ବ୍ɄĴ 
ନŇŊŘ Ĩńǻ ŉľŘŉȑ‌ 
ଫ୍Ƀȧ‌ ହୋŕୋĪ ňśł ř 
ଥŞŎ ňŦřŊŘĴś 
ŊŔ řŊŘģ ତŃବେ 
İହ ř ବ୍Ʉȇ‌ ŔŌŧŞŎ 
ĨନŇĴ ĴŘō୍ଯ୍ɹ Ōƺ 
ĹŘହି Ȁଲŏ Ĵର řňŘର řବେģ 

ŊŦś ĺ ř İĩĪŎ ĹŘŕ řŅŘ : İĩĪ ଯୋ�ୋĶśĥ ବ řŒɫରେ 
ĨନେĴ Ň řōśŻ ତି Ŕśଯୋ�ୋĶ ବŅŐś ĺ řģ ĲňŇİĩĪ 
ĨŇś ŔŘରେ, ŲŪ କୋ�ୋľ řŎś  ĨņʹĴ ଲୋ�ୋĴ İବେ 
ĹŘȑ ଜřň řľ řŎ ŊɹବŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ ŔŘņŘŎł 
Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉ Ńś ŐŇŘରେ İĩĪରେ ɂବŚł ଲୋ�ୋĴ 
ĨņʹĴ ରୋ�ୋଜĶŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ତେłś ĲňŇİĩĪŎ 
ŏକ୍ଷଷ୍ୟ ŏſଷାņʹĴ ଲେŘĴଙ୍କୁ  İĩĪ ĩņŘŎ řŃ Ĩର୍୍ଥŊɹବସ୍ଥା 
ŏŘĶ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବŘģ 
ŔɫŃƽ ŞĴୋର୍ǻ କŘହି Ȁକ ř: İĩĪ ŔŘର୍ȁŉřକେŔȚ ରେ Ĩĺ ř 

İĩĪ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ କୋ�ୋର୍୍ସģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ 
ŊɹବŕŘŎĴŘŎŚ İĩĪ Ŕŕ řŃ ଜťřŃ ĨŏĶŘ 

ĨŏĶŘ ĴŘŌŎ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ସେŕ řňŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ 

ଶ řĵʹବŘ ଦ୍ɫବାŎŘ 

ŉřȓ Ŋɹୟାȇ  ňŘĪňŘŎ řବେ, ଶ řĵʹବŘ Ĩଭ୍ɹୟାŔĴś  Ōƺ 
ȸରାȇ  ĴŎ řňŘŎ řବେģ କୋ�ୋର୍୍ସ ň ŜŎŘ ହେବŘ ňରେ 
ŊɹବŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŘର୍ȁŉřକେȑ  Ō řŐ řବ, ōŘŕŘĴ ř 
Īଣ୍ଡǧ ୍ରି ଲେବŏŎ İĩĪ ǭକିŏĴś  ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ řବģ 
ōŅř ĨŃ řŎ řକ୍ତ କୋ�ୋର୍୍ସ İବĦ ପ୍୍ରରୋŞĻକ୍ɟ ň ŜŎŘ 
Ĵଲେ, İĴ ĨŉřŔ řĩŏ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ Ōƺ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
Ŋ řଦ୍ɹୟାń୍ଥŚƉକୁ  ɂଥŌ ĨȰରାņʹକŘŎ : Ĵଲେଜ 
ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĹŘȑ ଜřň řľ ř ଲ୍ɹୟାȝ  ŌŘƺŌରେ 
İŕ ř କୋ�ୋର୍୍ସ ĴŎ řବŘŎ ɂଥŌ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řବģ 
ĲňŇİĩĪ İŎ řଜୋ�ୋŇŘ ଷ୍ଟେȑ  ŧśŇ řର୍୍ଭŔ řľ ř İବĦ 
ĴŘର୍ଲିŉƣ୍ଣିŧŘ ଷ୍ଟେȑ  ŧśŇ řର୍୍ଭŔ řľ ř Ŕ řǦŌ Ŕŕ řŃ 
ňŘର୍୍ଟŇŎŔ řț  ĴŎ řĺ řģ ଯେŋŐř İŕ ř କୋ�ୋର୍୍ସ 
ŌŘƺŌରେ ବ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀ Ĭତ୍ତŌ ĹŘĴ řŎ řŎ 
Ŕśଯୋ�ୋĶ ňŘĪňŘŎ řବେģ 

Œ řſକଙ୍କ ňŘĪĥ ŞĴୋର୍ǻ : ĲňŇİĩĪ ǭକୁŏ 
ଶ řକ୍ଷĴƉ ŏŘĶ ř ­ĹŘȑ ଜřň řľ ř ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ 
ŉȡ  ľ řĹŎ® ŇŘŌରେ İĴ Ŕŕଜ କୋ�ୋର୍୍ସ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ଶ řକ୍ଷĴŌŘନେ 
ଶ řĵʹňŘŎ řବେ ĹŘȑ ଜřň řľ ř Ĵ řŋŐř ĴŘŌ Ĵରେ, 
İŕŘĴś ĩବŒɹĴŃŘ ĨŇś ŔŘରେ Ĵ řŋŐř ସେȑ  
ĴŎ řବŘ İବĦ ଶ୍ɌłŚĶŝŕ İବĦ ĩŀŌ řŇ řଷ୍ଟ୍ରେľ řȞ  
ŏŘĶ ř Ĵ řŋŐř ŊɹବŕŘŎ ĴŎŘō řବģ ĴǑପାŇ ř ĨŇś ŔŘରେ, 
ň Ŝର୍୍ବŎś  ŰŪ ɂŃ řଶŃ ଶ řକ୍ଷĴ İĩĪ ľś Ȣ Ŏ Ĭňଯୋ�ୋĶ 
ňŜର୍୍ବŎś  ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ ŃŘ®Ŕŕ İŕ ř କୋ�ୋର୍୍ସ ସେŌŘŇଙ୍କୁ 
ଶ řĵŘĪବ ଯେ, İŕ ř ľś Ȣ Ŏ ŊɹବŕŘŎ Ŕŕଜରେ 
Ĵ řŋŐř ĴŎŘō řବģ İŕ ř କୋ�ୋର୍୍ସ İବେ କୋ�ୋŎସେŎŘରେ 
Ĭňŏǐģ 
ĹŘକ řŎ ř ŏŘĶ ř ŇŜ ŃŇ ସśଯୋōୋĶ : İŕ ř ŔŌସ୍ତ କୋ�ୋର୍୍ସ 
ŋବ řœɹŃରେ ĲňŇİĩĪ ଜȝ  ପ୍ɰଲାľŉର୍୍ମ ňŘĪĥ 
Ō ŜŐŅŜ ĩ ŔŘŊɹସ୍ତ ହେବ ବୋ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İŕ ř 
ପ୍ɰଲାľŉର୍୍ମŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ İĩĪ ŔŘର୍ȁŉŘĪȓ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ 
Ŕ řņŘ ବŘସ୍ତବřĴ ĹŘĴ řŎ ř Ŕŕ řŃ ଯୋ�ୋťřବŘģ İ ŏŘĶ ř 
ĲňŇİĩĪ  ଜȝ ŔƏଚ୍ଚ ପ୍ɰଲାľŉର୍୍ମ ĪŇŀřȓ  
Ŕŕ řŃ İĴ ŇŜ ĩ ňŘର୍୍ଟŇŎŔ řț ĴŎś ĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕŘ Ĩț ŵŘର୍୍କ Ŕŕ řŃ Ň řଜŎ 
Ŕŕଯୋ�ୋĶ ବŝ ଦ୍ଧʹ ĴŎś ĺ řģ İŕŘ ଦ୍ɫବାŎŘ 
ĴǑପାŇ ř ňŘĪĥ İĩĪ କୌ�ŤଶŐ ōśକ୍ତ 
ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ ଖେ ŘଜřବŘ Ŕŕଜ ହେବģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŔŌସ୍ତ 
 ňŅକ୍ଷେň ĹŘĴ řŎ ř ŏŘĶ ř 
ŇŜ ĩ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି 
ĴŎ řବģ

ĨŇś ŔŘରେ Ň řଜŎ 
ĩĴŘŎ ବŅŐŘĪňŘରେģ 

İȟ  Ů କେତେବେଳେ ĹĴ ŔŅŝ ଶ 
ରୋ�ୋବȑ  ňŘŏľ ř ō řବ Ń ňśł ř ଡ୍ȺରୋȚ  ହେŘĪ Ĭťřବģ İଥʹରେ କ୍ɹୟାମେŎŘ ŃଥŘ Ĩନ୍ɹ 
ସେନ୍ɵȡ Ķśť řĴ ŏŘĶ řĺ řģ ōଦ୍ɫବାŎŘ İŕŘ ĩĵňŘĵŎ ǱʹŃ ř ବ řଷŧରେ ଜŘł řňŘŎ řବģ  
ତେବେ ĩଜřŎ ŔŌŧରେ ĨନେĴ ରୋ�ୋବȑ  Ĵ řĺ ř ĴŘŌ ŏŘĶ ř ŔŚŌ řŃ ଥʹବŘବେଳେ  
İକ୍ସ ū İବĦ İȟ  Ů ରେŘବȑ  ĹŘŏřňŘŎ řବ, ĬťřňŘŎ řବ, ŔƻତୁŐŇ Ŏſଷା ĴŎ řବŘĴś 
Ŕକ୍ଷŌģ İŕ ř କ୍ଷŌŃŘĴś ବୈ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ଲୋ�ୋକୋ�ୋମୋ�ୋŔŇ ପ୍ɰଲାଷ୍ଟି Ŕ řľ ř ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ňŎ řǱʹŃ ř ବŅŐřଲେ ରେŘବȑ  ବ ř ŃŘ®Ŏ ŃŎ řĴŘ ବŅŐŘĪňŘରେģ Ĩନ୍ɹňଟେ İŕ ř 
ରୋ�ୋବȑ  ĩବťŘĵŘବťŘ ସ୍ଥାŇ, ଶ řŦřରେ ବ ř ĴŘŌ ĴŎ řňŘŎ řବģ ତେବେ İବେ İŕŘ 
ǭɯରିପ୍୍ଟଟେȓ   Ō řଶŇରେ ĴŘŌ ĴŎś ĺ řģ İŕŘŎ ľ řȟ  İŕŘĴś ĨņʹĴ ବ řŒɫବାŔଯୋ�ୋଗ୍ɹ Ĳ 
ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ Ń řĩŎ ř ĴŎ řବŘ Ņ řĶରେ ɂଚେଷ୍ଟା ĹŐŘĪĺƻତିģ ŋବ řœɹŃରେ İŕ ř 
ରୋ�ୋବȑ  Ň řĩĥ ŏŘĶ řଥʹବŘ ସ୍ଥାŇ, ŋŜ Ō řĴମ୍ପରେ ଧ୍ɫŔĦ ହୋ�ୋĪōŘĪଥʹବŘ ĨƛŐřĴŘ Ōƺରେ 
Ōł řଷƉ ବŅŐରେ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎ řňŘŎ řବģ ŋବ řœɹŃରେ İŕ ř ରୋ�ୋବȑ  ରେŔକ୍୍ୟୟୁ 
ĨପେŎŔȚ  Ņ řĶରେ İĴ Ȯରାƻ ତି ĩł řବ ବୋ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ  

ĴŘŏřŉƣ୍ଣିĩ ĪŇଷ୍ଟିଚ୍୍ୟୟୁ  ȑ  ĨȜ ଟେକ୍ɨୋଲୋ�ୋଜř (ĴŘŏଟେȇ ) İŌ řŃ ř İĴ 
ରୋ�ୋବȑ Ĵś ňŎ řĹ řŃ ĴŎŘĪĺ ř, ōŘŕŘŎ ŇŘĥ ­İକ୍ସ ū ®ģ  ତେବେ İŕŘ 
ଗୋ�ୋľ řİ ରୋ�ୋବȑ  Ňś ହେĥ , ବŎĦ Ņś Īľ ř ରୋ�ୋବȑ Ŏ İĴ ľ řȟ  ģ İŕ ř 

Ņś Īľ ř ରୋ�ୋବȑ  ňŎǴŎ Ŕŕ řŃ Ō řଶ ř ĴŘŌ ĴŎ řଥŘİģ ĶśŎś ତ୍ɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴଥŘľ ř ହେŏŘ, 
İଥʹରେ Ōł řଷ ŋŐř ĹŘŏś ଥʹବŘ İĴ ହ୍୍ୟୟୁŌŘŇİȓ ରେŘବȑ  Ĩĺ ř İବĦ İŕŘ ň řĿ ř 
Ĭňରେ ଥʹବŘ ĩĬ İĴ ରୋ�ୋବȑ  ĩବŒɹĴ ňťřଲେ ଡ୍ȺରୋȚ ରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ 
ହୋ�ୋĪňŘŎ řବģ ­İକ୍ସ ū®Ĵś  ĬƴଧାŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ŏŘĶ ř Ň řର୍୍ମମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥ 
ସ୍ଥାŇĴś Ōł řଷ ō řବŘ ବ řňƒŇĴ ସେŕ řସ୍ଥାŇĶśť řĴś  İŕ ř ରୋ�ୋବȑ Ĵś ňĿŘĪ ହେବģ  
ସେŕ řňŎ ř İକ୍ସ ū ପ୍୍ରରୋŞĻକ୍ɟ Ĭňରେ ĴŘŏଟେȇ  İବĦ ĩବś ņŘବ řŎ ଟେକ୍ɨୋଲୋ�ୋଜř 
Īନୋ�ୋଭେŔŇ ĪŇଷ୍ଟିଚ୍୍ୟୟୁ  ȑ  Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř ବର୍୍ଷ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ĴŘŌ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ĪƙଜିŇ řŧŎŌŘନେ Ņś Īľ ř ରୋ�ୋବȑ Ĵś İŌ řŃ ř ɂଶ řſ ଷିŃ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, ଯେŌ řŃ ř ĩବŒɹĴ ňťřଲେ Ĭŋŧ Ĭŋŧଙ୍କୁ ଶ Ż ତି ଯୋ�ୋĶŘĪ ňŘŎ řବେģ  
İɂĴŘŎ Ŕ řǦŌĴś ­Ōଲ୍ɟ ଟି ରେŘବȑ  Ŕ řǦȟ ® ବୋ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ ତେବେ İକ୍ସ ūŎ 
Ōśଖ୍ɹ ŧśŇ řȸ ରି ଜř ū ହ୍୍ୟୟୁŌŘŇİȓ  ରୋ�ୋବȑ  Ņś Ī ଗୋ�ୋťରେ ĹŘŏřବ İବĦ ŋŘŎ ř ଜřŇ řଷ 
ĬĿŘĪ ňŘŎ řବģ  ସେŕ řŋŐř İŕŘ Ĭňରେ ଥʹବŘ İȟ  Ů ରୋ�ୋବȑ  ĩବŒɹĴŃŘ 

 	 ūűŲū- ĩମେŎ řକŘରେ ɂଥŌ ବ୍ɹୟାଙ୍କ ­ବ୍ɹୟାଙ୍କ ĨȜ Ňń୍ଥ 
ĩମେŎ řକŘ® ଖୋĵୋŏřŏŘģ 

	 ūųŬų- ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ɫରେ କĦଗ୍ରେସ କର୍୍ମମୀŌŘନେ 
ŏŘହୋ�ୋŎରେ ňŜƣଣ୍ଣ ŔɫŎŘĻ ňŘĪĥ ସĦକǛ ନେଲେģ 

	 ūųŰŮ- Īଣ୍Ơଡୋନେସ řĩ ĻŘŃ řସĦķŎś  Ŋŕ řǤ କୃŃģ 
	 ūųųų- ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎ କŘǁଦାŕŎ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ 

ĨňŕŝŃ ŋŘŎŃୀŧ Ŋ řŌŘŇ ସŕ ūųŪ ଯŘȽରୀ ŌśŻģ 
	 ŬŪŪŮ- Ŋś İŇȧ‌ ĩĪŎ řସȧ‌Ŏ İକ ŇŘĪȑ କ୍ɰȝ‌ରେ ĨƆନିକŘଣ୍ଡ 

ķľ ř ūűůଲୋ�ୋକଙ୍କ ପ୍ରାłŕŘŇ řģ

ĩĻ
řର Ī

ତřହ
ŘŔ

ମେœ: ବ Ŏ řǨ ĨņʹĴŘŎŚ ĩňłƉ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ  ĵśŔ ř ହେବେ ģ 
ŊɹବŔŘŧରେ  ŔŌସ୍ɹୟା ଦେ ĵŘ ଦେବ ģ କୌ� ŤłŔ ř ĴଥŘĴś ନେ Ī 

Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ŇŜĩ ĴŘŌରେ ňŎ řବŘŎŎ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řବģ 
Ŋŝ œ: Ņ řŇľ ř Ō řଶ୍ରŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řବģ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ  ňଦୋ�ୋǈŃ ř 
Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŏŕ řବģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ଶ śŋŉŐ Ō řŐ řବģ ĨľĴ ř Ŏŕ řଥʹବŘ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ň ŜŎŘ ହେବģ ଘରେ ňŜଜŘňŘĿ ĩୟେŘଜŇ ĴŎ řବେģ 
Ō řଥśŇ: Ň řଜ ŅŘŧ řତ୍ɫ ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ Ńś ŏŘĪବେģ ņŇ ŊɹŧŎ ଯୋ�ୋĶ 

Ŏŕ řĺ řģ ŋŘĪ, ŋĬłŚƉ Ōନୋ�ୋŌŘŐ řନ୍ɹ ŅŜ Ŏ ହେବģ ŎŘଜŇŚŃ řରେ 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řବģ 
କର୍୍କľ: ĹŘĴ řŎ řĩଙ୍କୁ  ņŇ ପ୍ରାǊ ତି ଯୋ�ୋĶ Ĩĺ řģ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ōƩବŘŇ 

ହେବେģ ōŘŇବŘŕŇ Ĵ řł řňŘŎƻତିģ କୌ� ŤłŔ ř ĪƐଛା  ň ŜŎł ହେବ ģ 
ŅŘମ୍ପତ୍ɹ ଜŚବŇରେ Ń řକ୍ତŃŘ ଦେĵŘ ଦେବģ 

ସ řĦŕ: ŅŜ Ŏ ସ୍ଥା ŇĴś ōŘତ୍ରା  ĴŎ řବେģ ŇŜĩ ଲୋ�ୋ ĴƉ Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍୍କ 
ଘŇ řǨ ହେବ ģ ĨņʹĴ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବେ ģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ ବ  řଦେଶ  ōŘତ୍ରା 
ĴŎ řବେģ 
କନ୍ɹୟା: ବǄଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘରେ  ĩŧŎ ŇŜĩ ŌŘର୍୍ଗ  Ĭନ୍ɭମୁକ୍ତ ହେବ ģ 

ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟରେ  ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେବ ģ ňŜଜŘňŘĿରେ  ŔŘŌ řŏ 
ହେବେģ ପ୍ରେŌ ଜŚବŇରେ ŌņśŎŃŘ ĩŔ řବģ 

Ńś ŐŘ: ପୈ�ţŃŝ Ĵ Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ ବ  řବŘŅ ଦେ ĵŘ ଦେବ ģ ňŜର୍୍ବŎś  ĴŎ řଥʹବŘ 
Ň řବେଶŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řବģ ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେତ୍ରରେ  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řବģ 

ଜŚବŇŔŘଥŚƉ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řବģ 
Ŋ řĺŘ: ŊɹୟାƉ ĹŘĴ řŎ řĩଙ୍କୁ କୌ�  ŤłŔ ř ĵśŔ ř ĵବŎ Ō řŐ řବģ ň řŏŘƉ 
Ŕŕ ŔŌŧ ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ňŎ řବŘŎ Ŕŕ କୌ� ŤłŔ ř ସ୍ଥା ŇĴś 
ବś ŏ řବŘĴś ō řବେģ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ ହେବģ 
ņŇś : Ĩର୍୍ଥ ŔƗŧ ĴŎ řବେģ ŋବ řœɹŃŎ କୌ�ŤłŔ ř ଯୋ�ୋଜŇŘĴś ନେĪ 

Ĺřƻତାରେ  Ŏŕ řବେģ ňŘŎ řବŘŎ řĴ ଜ ŚବŇ ŔśĵŌŧ ହେବ ģ ଘରେ 
ŌŘƍŐřĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବģ 
ŌକŎ: ŔŌŧ ňŜର୍୍ବŎś  ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ଶେଷ  ĴŎ řବେģ ŊɹବŔŘŧରେ 

ňŎ řବର୍ତତ୍ତŇ ĩł řବŘ ŏŘĶ ř ଘ ŎŎ ĶśŎś ଜŇƉ Ŕŕ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řବେģ ଜŌ ř Ĵ řłŘବ řĴŘĴś ନେĪ ŇŜĩ ଯୋ�ୋଜŇŘ ĴŎ řବେģ 
କśǕ: ପ୍ରେŌ ଜ ŚବŇରେ  ɂĶŘŦŃŘ ĩŔ řବģ ŋବ řœɹŃ ŏŘĶ ř Ĩର୍୍ଥ 
Ň řବେଶ  ĴŎ řବେģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ  ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňŎŚſଷା  ňŘĪĥ 

ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řବେģ ňଡ଼ୋ�ୋଶŚƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ ଦେĵŘ ଦେବģ 
ŌୀŇ: ŋଜŇ, ĴŚର୍ତତ୍ତŇରେ  ŔŘŌ řŏ ହେବେ ģ କୌ� ŤłŔ ř ĴŘŌରେ 

ňŎ řବŘŎŎ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řବģ ବ  řରୋ�ୋņŚƉĿŘŎś  ŅŜ Ŏତ୍ɫ Ŏſଷା 
ĴŎ řବେģ 
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ପ୍ɹୟା Ț  Īଣ୍ଡିĩ 
ଷ୍ଟାȡ  ŧȥ Ɖ 

ŉřଲ୍ɭ ­ľƃ ସିȇ ®Ĵś  ନେĪ ĨନେĴ ŅřŇŎś  
ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řĺ řģ İଥʹňŘĪĥ ŉřଲ୍ɭ Ň řର୍୍ମମାŃŘ Ōļ řରେ 

Ōļ řରେ İŔମ୍ପର୍କିŃ Ĩňଡେȑ  ସେŧŘȡ  ĴŎś ĺƻତିģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍୍ବŎś  İଥʹରେ Ĵ řĩŎŘ ĩŀŋŘŇŚƉ 

ŏś ȇ  ŔŘମ୍୍ନନାĴś  ĩŔ řଥʹŏŘģ İŕŘĴś Ņର୍୍ଶକେ ĵśȝ  ňŔǁ 
ĴŎ řଥʹଲେģ İବେ İଥʹରେ ŕśŌŘ କ୍୍ୟୟୁରେŔ řƉ ŏś ȇ  ŔŘମ୍୍ନନାĴś  

ĩŔ řĺ řģ ĪȚ ଷ୍ଟାଗ୍ରାȟ ରେ  ŉřଲ୍ɭ Ň řର୍୍ମମାŃŘ ŃŘƉ ŏś ȇ  ସେŧŘȡ  
ĴŎ řĺƻତିģ ĴŐŘŎƍŎ İĴ ĶŘťř ňŘĵରେ  ŕśŌŘ İĴ Ōŀƣଣ୍ଣ ĶŘĬȚ  ň řନ୍ଧʹ Ŀ řĩ ହୋ�ୋĪଥʹବŘŎ 

ଦେĵŘōŘĪĺƻତିģ ŃŘƉ ňĺňľରେ İĴ ňŎ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ŕŕ ĴବŎସ୍ତାŇ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŕŘ 
ଦେĵʹବŘĴś ବେȥ  ŋŧŘŇĴ ŏŘĶśĺ řģ ŕśŌŘƉ ŏś ȇ  ସେŧŘȡ  ĴŎ ř ŉřଲ୍ɭ Ň řର୍୍ମମାŃŘ ଲେĵʹĺƻତି- 

­ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ĺś  ­ľƃ ସିȇ : ଫ୍ɹୟାŎ ř ଟେŏȧ  ŉȡ  ଗ୍୍ରରୋȚ ĨǍ®ରେ İŏřଜŘବେȗ Ɖ 
ŋŜ Ō řĴŘରେ ŕśŌŘ କ୍୍ୟୟୁରେŔ řģ® ŕśŌŘƉ İŕ ř ŏś ȇ  ସୋ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ İବେ 

ବେȥ  ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ ĶŚŃś  ମୋ�ୋŕŇŅŘŔ ­ľƃ ସିȇ®Ŏ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕŘĴś ĪĦŎŘଜŚ Ĳ Ĵǈť ŋŘଷŘରେ Ŕśȑ  

ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ūųରେ 
ňŎŅŘĴś ĩŔ řବģ  

ŔŘņŘŎłŃħ ବś ŏŘବś ŏ ř ĴŎ řବŘĴś ବŘŕŘŎĴś 
Ķଲେ ଲୋ�ୋକେ ହେŘଟେŏରେ Ŏŕ řଥŘƻ ତିģ 
ĨŃ řବେଶŚରେ ଲୋ�ୋକେ ŔǊତାହେ ņŎ ř 

İĿŘରେ Ŏś ŕƻତିģ ଜŎś Ŏ ř ňŎ řǱʹŃ řରେ ଲୋ�ୋକେ ହୋ�ୋଟେŏରେ ŌŘସେ 
Ņś ĪŌŘŔ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ŏŕ řଥŘƻ ତିģ ହେଲେ ĹŚȚ Ŏś  İĴ ବ řĹ řତ୍ର ŌŘŌŏŘ ŔŘମ୍୍ନନା 

ĩŔ řĺ řģ İĿŘରେ ଜଣେ ŊɹŻ ତି ଗୋ�ୋľ řİ ହୋ�ୋଟେŏରେ ŅŚķǻ Ņś Ī ବର୍୍ଷ 
ņŎ ř Ŏŕ řଥʹଲେģ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĴଥŘľ ř ହେŏŘ, ଯେତେବେଳେ ସେ İŕ ř 

ହେŘଟେŏ ŋ řŃŎś  ବŘŕŘŎ řଲେ ସେ ŎŕśଥʹବŘ Ŏś ȟ ľ řĴś  ଦେĵʹ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ĩǠର୍୍ଯ୍ɹ ହୋ�ୋĪ ōŘĪଥଲେģ ଘŎ ŔŘŎŘ ĨŐřĩ ĩବର୍୍ଜŇŘ Ŕŕ İŕŘ İĴ ňŎ řତ୍ɹକ୍ତ 

ଘŎ ŋŐř ŏŘĶśଥʹŏŘģ İŕ ř ଘľłŘŎ ŋ řŀ řĲ İବେ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ବେȥ  
ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ  ĨņíĴŘĦଶ İŕŘĴś ŋ řŀ řĲ ଗେȟ  Ň řଶŘŎ İĴ ବ řňƒŇĴ ĬŅŘŕŎł 

ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř ହୋ�ୋଟେŏľ ř ŋ řŀ řĲ ଗେȟ  ଖେŐŘŐřƉ ňŘĪĥ Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘĪଥʹŏŘģ 
ହୋ�ୋଟେŏŎ İĴ Ŏś ȟ ରେ Ĭକ୍ତ ŊɹŻ ତି  ଜłĴ ŅŚķǻ Ņś Ī ବର୍୍ଷ ņŎ ř Ŏŕ ř ĩŔśଥʹଲେģ İŕ ř Ņś Ī ବର୍୍ଷ Ōƺରେ 

ସେ ĩଦୌ�Ť ହୋ�ୋଟେŏ ବŘŕŘŎĴś ବŘŕŘŎ ř Ň ଥʹଲେģ İନେĪ ହୋ�ୋଟେŏ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉ Ĵŕ řବŘ ĴଥŘ, ŊɹŻ ତି ଜłĴ ŅřŇŎŘŃ ř 
ବŔ ř Ŏś ȟ  ŋ řŃରେ ŋ řŀ řĲ ଗେȟ  ଖେŐś Ȅଲେģ Ņś Ī ବର୍୍ଷ ňରେ İŕ ř ŊɹŻ ତି ଜłĴ ହୋ�ୋଟେŏ ĺŘťřଥʹଲେģ İŕŘňରେ ŔଫେĪ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚ Ŏś ȟ Ĵś  

ŔŉŘ ĴŎ řବŘĴś ō řବŘŎś  ŋ řŃରେ  ĵŘĪବŘ ŀବŘ, ĵŘŏř ବୋ�ୋŃŏ, ĨŐřĩ ĩବର୍୍ଜŇŘ  ଘŎŎ ĹľŘłĿŘŎś  ନେĪ ବ řĺłŘ, ଟେବś ŏ ĹĬĴ ř Ŕବś Ŀ ř 
İଣେତେଣେ ňťřଥíŏŘģ İňŎ řĴ ř ŊɹବŕŘŎ ĴŎŘōŘĪଥʹବŘ ľİଲେȑ  ପେňȡ Ķśť řĴ ľİଲେľ Ŕ řȑ ĿŘŎś  ĨņíĴ Ĭଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řଥʹŏŘģ 

ଘŎ Ņś ର୍୍ଗନ୍ଧରେ ŉŘľ ř ňťśଥʹŏŘģ ହୋ�ୋଟେŏ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉ Ĵŕ řବŘŇś ŔŘରେ, ŊɹŻ ତି ଜłĴ İŕ ř Ŏś ȟ ରେ Ŏŕ řବŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ବ ř ĵśȝ  
Ĵȟ ŇଜŎ ĩŔśଥíଲେģ ସେ ଜଣେ ŕŘର୍୍ଡକୋ�ୋŎ  ଖେŐŘŐř ģ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ  ହୋ�ୋଟେŏ Ŏś ȟ Ŏ ŋ řŀ řĲ 

ŋŘĪŎŘŏ ହେବŘ ňରେ କେŕ ř କେŕ ř İŋŐř Ň řଶŘĴś  ବ řňƒŇĴ ŎŜ ň ĴŕśଥíବŘବେଳେ ĩĬ 
କେŕ ř କେŕ ř ହେŘଟେŏŎ ĨବହେŐŘ Ĭňରେ ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪĺƻତିģ 

ŋřŀ řĲ 
ଗĶȟ‌ 
ନ řŒŘ

ହୋŕୋଟେଲ ŔŘĻřଲŘ 
ĨŐřĩ ଗŅŘ

ĻŚŊନ ରſଷା Ĵର řŊ 
Ĭťƻତା ରୋ�ୋŊȑ‌

İĩĪ 
ňŘĪĥ 

କୋ�ୋର୍୍ସ ɂŞŃɹĴ Ŋ୍ୟŻ ř ŔŉŐ ହŕବŘĴś ĹŘହŘƻ řģ ତେବେ ɂŒɨ ĬଠĿ 
ŔŉŐ ହŕବŘ ňŘĪĥ ɂńମŌ Ĵ®ł ĴŎ ିବŘĴś ňťିବģ ବିଶେ œƕƉ 
ĨŇś ŔŘରେ, ବť ŔŉŐତŘ ňĺରେ ଛୋ�ୋľ ଛୋ�ୋľ Ĩŋ୍ୟୟାŔ ŔŘମି ŏ 
ńŘİģ ମłœି ōŅ ିŇĻି ଭିତରେ  ĴĺିŅିŇି ŔĴŘŎŘƬĴ ňŎ ିବƥǻŇ 
ĩł ିବ, ତŘହŘଲେ ŇĻି ŏſଷ୍ୟňńରେ ňହƗ ଚିňŘŎ ିବģ 

Ŕ ĴŘŐś  ĬĿř ɂଥମେ Ň řଜ ŌŇŎś  ǱʹŎ ĴŎƻତୁ, ĩଜř Ĵ®ł ŕŘŔ řŏ 
ĴŎ řବŘĴś ňťřବģ ĩȃ ବǁ ĴŎ ř ସେŕ ř ŏକ୍ଷଷ୍ୟĴś ŕŘŔ řŏ ĴŎ řବŘ 
Ņ řĶରେ ĨȰŔŎ ŕśĨƻତୁģ İŋŐř ĴŎ řବŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ŔŉŐŃŘ 

Ņ řĶĴś ĨȰŔŎ ହେବŘĴś ĬƮସାŕ řŃ ହେବେģ ତେବେ ଯେĬĥ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŔŉŐ ହେବŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତି, ŃŘŕŘ Ŕŕ Ŕମ୍ɲନ୍ଧʹŃ ଜřŇ řଷŎ ŉଟୋ�ୋĴś Ň řଜ 
ଘŎ ŃଥŘ ମୋ�ୋବŘĪŏ ŵŘŏପେňȡ ରେ Ŏĵƻତୁģ İŕ ř ŉଟୋ�ୋ Ŕବś Ņ řŇ 
Ōନେ ňĴŘĪବ ଯେ, କେĬĥ Ņ řĶରେ ĩĶĴś ō řବŘĴś ňťřବģ Ĺ řƻତାņŘŎŘ 
ହି Ȁ ଜŚବŇĴś ŔŉŐ ĴŎŘİģ ତେłś ŌŇĴś ଯେତେବେଳେ ବ ř Ĵ řĺ ř 
ŇĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘ ĩŔśĺ ř, ŃŘŕŘĴś ŔĴŘŎŘƬĴ ବ řĹŘŎରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎƻତୁģ İŕŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ŌŇ ŕŘŏś ĴŘ Ŏŕ řବ İବĦ ĩƬବ řŒɫବାŔ 

ବŦřବģ Ň řଜ ňŘĵରେ ȄବŘ ɂତ୍୍ୟୟେĴ ଜřŇ řଷ ŏŘĶ ř Ň řଜĴś 
ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ ĴŎƻତୁģ କେବେ ବ ř Ŀ řȇ  ŔŌŧŎ 

Ĩପେſଷା ĴŎƻତୁ ŇŘହି Ȁģ ōŘŕŘ ବ ř Ĵ řĺ ř ĴŎ řବŘŎ 
Ĩĺ ř, ĩଜřĿś  ĴŎ řବŘŎ Ň řƣଣ୍ଣŧ Ň řĨƻତୁģ 

İŕ řňŎ ř ଛୋ�ୋľ ଛୋ�ୋľ ɂŧŘŔ 
ଜŚବŇରେ ŔŉŐŃŘ 
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ଗ śଗȢ‌ର 
­ĪŌରଜେନ୍ɵ ସି ଲŘĪȞ 

ŋ řŀ řĲ® ŉřĹȡ‌

ŅŇିĴś ŅŇି İĩĪŎ ĹŘହି ŅŘ ବŝ ƴʹ ňŘĬĺģି ତେłś İହŘĴś ନେĪ ĲňŇİĩĪ 
İĩĪ ŔŘର୍ȁŉିକେŔŇ କୋ�ୋର୍୍ସ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ɂଫେŔŇŘŏଙ୍କୁ  İĩĪ Ŕହିତ  

ňŎĹି ିତ ĴŎŘĪବŘ İହŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ İବେ ବť ବť ĴǑପାŇ ିňŘĪŏȑ 
ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟȮମ ମŘƺମରେ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎś ĺƻřģ 

­ľƃ ସିȇ®ŞŎ  
ହśŌŘƉ 

Ĵ řଲȡ‌ ଲś ȇ‌
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Ŋś ņŊŘŎ 
ŭū ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ŕŘľŀřŕŚ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ŕାľŀřŕŚ 
Ŋɰକରେ କାōǻɹŎŃ ň řĪĲ Ļřତେǂ ଜେŇାƉ Ōର�ţĶାĥǱଥିŃ 
ķŎ Ĳ ŊŔƻତିĩ ŊĻାŎରେ ňƩନୀƉ ŇାŌରେ ȄŊା 
ŊɹŊŔାŧ ɂŃ řǨଠାŇ Ĭňରେ ŋ řĻřŏାŇɵ ĹŦĬ କŎ řĺ řģ 
ମ�ୋľ Űľ ř ǱଥାŇରେ İŕ ř ĹŦĬ କŎାଯାĪĺ řģ ĩŧ 
Ŋŕ řରŜ ଭୂŃ ŔǑƥତି ĿୁŐ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ İŕ ř ଯାƗ ĹାŏřȄŏା ବେଳେ ĻřତେǂƉ 
ŋୁŊନେǢŎରେ Ŭľ ř ŊŕୁŌŕŏା Ş�ୋĿା, Ĭତ୍ତŎା ŋୁŊନେŒŎରେ ଗ�ୋľ řİ 
ŉŘ୍ľ İŊĦ ଖĵୋƴଦ୍ଧା ľାĬŇରେ ଗ�ୋľ řİ ŊŕୁŌŕŏା Ş�ୋĿା Ŕŕ Ůľ ř 
ĬƏ ŌŏୂɹŎ ňɰľ, ūŪŪ ȰରାŌ ŔŇୁା, ŇĶŅ Ű.ŬŪ ŏſ ľଙ୍କା, ଗ�ୋľ řİ 
ĹାŎ řĹକ řĩ Ķାť଼ି İŊĦ Ůľ ř ŅୁĪĹକ řĩ Ķାଡ଼ř Ŏŕ řȄŊା ନେĪ ŔĹୂŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ଖŊŎ ଲେଖାଯ řŊା ଯାİĥ ĻřତେǂƉ ŋୁŊନେǢŎŎǱଥିŃ İŔŊ řĩĪ Ŋ୍ୟାƉରେ 
ଗ�ୋľ řİ ŏକȡ‌ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉ, ପ�ୋǦଟାŏ ĩŅřରେ ĻŌା İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ň řବେŒ ĪŃ୍ୟାŅ ř ଯାƗ କŎାଯାĬȄŊା ନେĪ Ŋ řŋାĶ ňſŎୁ କୁŕାଯାĪĺ ř̫

ŋřĻřŏŘŇɵ ĻŘŏŞŎ ň řĪĲ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ŋୁŊନେǢŎ 
İŧାŎପ�ୋର୍ଟŎୁ ňłୁ ř ŌାŎ řĻୁĩŇା ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ ř̫   İŕାŎ Ōŏୂɹ Ů Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ବ�ୋŏř Ļłାňଡ଼řĺ ř̫  Ŋ୍ୟାƉȇ‌Ŏୁ ŌାŎ řĻୁĩŇା 
Ĺାŏାł ବେଳେ ŀାĪରେŞ୍ɟୋରେȑ‌ ĨȜ‌ 
ରେଭେŇ୍ୟୁ Īଣ୍ƞŏřଜେŇɵ(ŀ řĩȡ‌ĩĪ) ƶୱାŎା 
ŌାŎ řĻୁĩŇା ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řĩȡ‌ĩĪ 
Ļଣେ Ōŕ řŐା İŊĦ ŃାƉ ňŎୁୁœŊǄଧୁଙ୍କୁ  
Ĩľକ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା କŎୁĺ řģ İŕ ř ŅୁĪ 
ĨŋřଯୁŻ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ȮରାĪȟ‌ Ŕ řƠଡିŞĴȑ‌Ŏ 
ŔňŘ୍ŧର୍ସ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ İŌାନେ 
ŋାŎŃକୁ Ķଞ୍ƙĪ, ȺĶɵ ŋŐř İକାȅକ 
Ň řŒା ŔାŌȰରୀ Ĺାŏାł କŎƻତିģ  Ō řŐ řȄŊା 
ŔĹୂŇା ŌŃୁାŊକ ŌାŎ řĻୁĩŇା Ŋ୍ୟାƉକŎୁ 

ŋୁŊନେǢŎ ĩŔȄୁŏାģ Ŋ řǢସ୍ଥŔȽୂŎୁ ଖŊŎ 
ňାĪ ŀ řĩȡ‌ĩĪ Ļଣେ Ōŕ řŐା İŊĦ ňŎୁୁœଙ୍କୁ  
ଯାƗ କŎ řȄଲେģ ଯାƗ ବେଳେ ŕ୍ୟାƠŢ ‌Ŋ୍ୟାĶŎୁ 
Ŋ řňŐୁ ňŎ řŌାłŎ ŌାŎ řĻୁĩŇା Ō řŐ řŏାģ ଯାŕକୁ 
ŀ řĩȡ‌ĩĪŎ କଷ୍ଟŌ Ŋ řŋାĶ ĻŊŃ କŎ řŊା Ŕŕ 
ŅୁĪ Ļłଙ୍କୁ ହେňାĻŃକୁ ନେĪ ňĹŎାĬĹŎା 
ĹŐାĪĺ řģ  ତେବେ İŌାନେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ȮରାĪȟ‌ 
Ŕ řƠଡିŞĴȑ‌Ŏ ŔňŘ୍ŧର୍ସ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ ř̫  
İକାȅକ ŊାŎ Ŋ୍ୟାƉକŎୁ ŋାŎŃ ŌାŎ řĻୁĩŇା 
ŔňŘ୍İ କŎ řĺƻତିģ ହେଲେ ņŎାňť଼ି Ň Ȅଲେģ 
ଯାŕାŉŐରେ İŌାନେ ŊାŎŌɲବାŎ ŔňŘ୍İ କŎ ř 
ĹାŏřȄଲେģ İŕ ř ŅୁĪ ĨŋřଯୁŻ ŞĴŎŐŎ 
Ļଣେ ŔňŘ୍ŧର୍ସକୁ ଦେĪńାନ୍ତେģ ĨŋřଯୁŻƉ 
ķŎ ĶĻୁŎାľରେ ବ�ୋŏř Ļłାňଡ଼řĺ ř̫

ŋś ŊନେǢର Ŋ řŌŘŇŊǁରରś   
Ů କĴୋľ řର ŌŘର řĻś ĩŇŘ ĻŊŃ

ňśରś œ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ Ōŕ řŐŘ Ĩľକ

କľକ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŧ Ŋର୍ ȁŋୂŃ 
ŔǑƥତି ĿୁŐ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŊାŎƍŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅାŎ Ļřତେǂ କୁŌାŎ 
ňƠଡାƉ İକାȅକ Ŀ řକłାରେ 
ĩĻř ŋ řĻřŏାŇɵ ľ řȟ‌ ĹŦĬ 
କŎ řĺ řģ ŌƍŐŊାŎ ହ�ୋĪȄŊା 
İŕ ř ŃŏାŔŚ Ĩŋ řଯାŇରେ 
ŋୁŊନେǢŎ Ŋଡ଼Ķଡ଼ Ʉ ରିȑ‌ 
କଲ�ୋŇŚǱଥିŃ ĻřତେǂƉ ŒɫŒŎୁƉ 
ķŎୁ ŋ řĻřŏାŇɵ ପ୍ରାŧ űů ŏſ 
ľଙ୍କା ŇĶŅ Ĩର୍ଥ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ Ň řĻŎ ବେĩĪŇ Ĭňାର୍ଜିŃ 
Ĩର୍ଥକୁ  Œଯ୍ୟାŒାŧŚ ŒାŒƉୂ Ŋନ୍ଦ Ş�ୋĿŎŚରେ 
ŏୁĹାĪ ŎȃȄଲେģ ŋ řĻřŏାŇɵ ľ řȟ‌ ĻřତେǂƉ 
ŋୁŊନେǢŎ Ĳ ଖĵୋƴଦ୍ଧାରେ İକାȅକ 

ŊŕୁŃŐ Ş�ୋĿା ĿାŊ କŎ řĺ ř̫  Ŋଡ଼Ķଡ଼ 
ଗ�ୋňାŐୁłŚ ŇĶŎ İŊĦ Ʉ ରିȑ‌ କଲ�ୋŇŚରେ 
ŅୁĪľ ř Ń řŇ ř Ōŕŏା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ପ୍ରାŔାŅ ŔମେŃ 

ଖĵୋƴଦ୍ଧା ŔାŇňǟŘରେ İକ ŅୁĪ 
Ōŕŏା Ş�ୋĿା Ĳ ŋୁŊନେǢŎ 
Ĭତ୍ତŎାରେ İକ ĩņŇୁ řକ 
ŉ୍Řȑ‌ Ŏŕ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
İŕାŊɹŃŚŃ ŋୁŊନେǢŎ Ĳ 
ଖĵୋƴଦ୍ଧାŎ Ōୁଖɹ ǱଥାŇରେ Ůľ ř 
ĨŃ ř ŌŏୂɹŊାŇ ňɰȑ‌କୁ  Ōƺ 

ŋ řĻřŏାŇɵ Ĺ řǸľ କŎ řĺ řģ ŇĶŅ űů ŏſ 
ľଙ୍କା ŊɹŃŚŃ, ķŎୁ ĨŏĶା ŋାବେ Ű.ŬŪ 
ŏſ ľଙ୍କା, ūŪŪ ȰରାŌŎ ŔŇୁା ĨŐଙ୍କାŎ, 
İକ Ŋ řŐାŔňƣୂଣ୍ଣ କ řĩ ସେଲ୍ɟୋŔ କାȡ‌ 
İŊĦ Ůľ ř ŅୁĪĹକ řĩ ଯାŇ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ

ĨŃ řର řŻ ŃŕŔ řŏŅŘରƉ ŒɫŒśରķରś  űůŏſ ĻŊŃ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ů ŃାŎ řଖ Ŕୁଦ୍ଧା 
ŎାĻɹ ŔŎକାŎ ଯŅř ŅାŊ ř ňŎୂł Ň କŎƻତି, Ńାହେଲେ 
Ĳť଼ିŒା ମେŀřକାŏ Ŕର୍ଭିŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ(ĲŌŔା) 
ķଣ୍ଟିକ řĩ ňŎ řŊର୍ƥତେ ɂŃ řŅ řŇ Ŭ ķଣ୍ଟିĩ Ĳň řŀ ř ସେŊା 
Ŋନ୍ଦ  କŎ řŊ ବ�ୋŏř ņŌକ ଦେĪĺ ř̫   İňŎ řକ ř ĲŌŔାŎ 
ŀାŻŎŌାନେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ŔŌŕୂ Īǯŉା 
ଦେŊାକୁ Ōƺ Ŋାƺ ହେବେʷ ŌƍŐŊାŎ Ĳȟ‌Ŕା 
ବ�ţĿକରେ İňŎ ř ĹŎŌ Ň řǪƥତି Ň řĩଯାĪĺ ř̫

ŔĹୂŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ Ň řĻ ŅାŊ řକୁ ନେĪ ĲŌŔା 
ĨľŐ ȄŊାବେଳେ ĶŃ ŬŰ ŃାŎ řଖŎୁ ଦ�ţŇ řକ İକ 
ķଣ୍ଟିĩ Ĳň řŀ ř ସେŊା Ŋନ୍ଦ କŎ řĩŔĺୁ ř̫   ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇŎ କାōǻɹňǀଥା ନେĪ ŌƍŐŊାŎ ŔĦķŎ İକ 

ĶŎୁୁƫňƣୂଣ୍ଣ ବ�ţĿକ ĲŌŔା ŋŊŇରେ ହ�ୋĪȄŏାʷ 
ବ�ţĿକ ňରେ ĲŌŔା ŔŋାňŃ ř ŀାŻŎ କ řଶ�ୋŎ 
Ĺǂ Ō řɌ İŊĦ Ŕମ୍ପାŅକ ŀାŻŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ ɂņାŇ 
İନେĪ Ŋ řସ୍ŝŃ ŔĹୂŇା ɂŅାŇ କŎ řĺƻତିģ ସେŌାନେ 
କŕ řĺƻତି ଯେ ŔŎକାŎ İଯାİĥ ŀାŻŎƉ ŅାŊ ř 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĩŎǕ କŎ řŇାŕାƻ ତ̫ି  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ĳȟ‌Ŕା ňſŎୁ ŎାĻɹŊ୍ୟାňŚ Ņ řŇ ūŪľାŎୁ ūūľା ଯାİĥ 
Ĳň řŀ ř ସେŊାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎାଯାĬ Ňାŕ Ȁ̫  ĩମେ 
ŔŎକାŎଙ୍କୁ  ĩŔƻତା ů ŃାŎ řଖ ଯାİĥ ŔŌ ଦେŏୁʷ İŕ ř 
ŔŌŧŔŚŌା Ōƺରେ ĩŌ ŅାŊ ř ଯŅř ŇŒłୁାଯାİ, 
Ńାହେଲେ ଦ�ţŇ řକ İକ ķଣ୍ଟା ňŎ řŊର୍ƥତେ Ŭ ķଣ୍ଟା, 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ŔକାŐ ųľାŎୁ Ņ řŇ ūūľା ଯାİĥ Ĳň řŀ ř ସେŊା 

Ŋǁଦ୍‌ Ŏଖାଯ řŊʷ İŕାŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔǊତାŕ Ķťୁ ଼ିକରେ ɂŃ ř 
ŔǊତାŕରେ İକ ķଣ୍ଟା ଲେଖାİĥ Ĳň řŀ ř Ŋନ୍ଦ ŔŌŧŔŚŌା 
Ŋଢ଼ିŊ ବ�ୋŏř ସେŌାନେ ŔĹୂŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ସେŌାନେ ĩŕୁŎ ř Ōƺ କŕ řĺƻତି ଯେ ŔŎକାŎ ĩŌ 

ŅାŊ ř ňŎୂł ɂŃ ř କାŐକ୍ଷେňł ŇŚŃ ř ĨŊŏŌ୍ବŇ 
କŎୁĺƻତିģ Ŋାƺହ�ୋĪ ĩମେ ĹŎŌ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊୁʷ  ŇୂĩŊର୍ଷ ňରେ ĲŌŔା ŀାŻŎŌାନେ ŔŌŕୂ 
Īǯŉା ňȽ ŔĦķ ňାଖରେ Ņାଖŏ କŎ řବେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ İŕ ř Īǯŉା ňȽ ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ 

ňାଖକୁ ňĿାଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେŌାନେ କŕ řĺƻତ̫ି
 ŔĹୂŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ଖାŏřňť଼ିȄŊା ŀାŻŎ ňŅŊŚ 

ŃୁŎନ୍ତ ňŎୂł, ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ŕାŎରେ ବେŃŇ ɂŅାŇ, 
କ୍ୟାŀŎ ňŇୁର୍ଗĿŇ, ǶƐ ŊŅŐř ŇŚŃ ř, ŞĴŊ řŞĴରେ 
ňାƗ Ŋର୍ଷŎୁ Ĩȅକ ŔŌŧ କାōǻɹŎŃ ŀାŻŎŌାŇଙ୍କୁ  
ŃୁŎନ୍ତ ŊŅŐř, ŔŎକାŎŚ Žୱାର୍ଟର୍ସ, ŔŌǯ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକର୍ମୀƉ 
ňାĪĥ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊŚŌା ĩŅř ūŲ Ņŉା ŅାŊ ř ନେĪ ĶŃ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŪ ŃାŎ řଖŎୁ ĲŌŔା କ୍ୟାŀŎ କŐା ପ�ୋœାକ 
ň řǄ ଧି ɂŃ řŊାŅ କŎ ř ĩŔĺୁƻତ̫ି   ĶŃ ŬŰ ŃାŎ řଖŎୁ 
ସେŌାନେ İକ ķଣ୍ଟିĩ Ĳň řŀ ř Ŋନ୍ଦ ɂŃ řŊାŅ ĻାŎ ř 
Ŏȃĺƻତିģ İňଟେ ସେŌାŇƉ ŅାŊ ř Ĭňରେ Ŋ řĹାŎ 
କŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎକାŎ İକ 	କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎ řĺƻତ̫ି

ସŎĴŘŎƉକୁ  
ଡେȓ‌ŏŘĪŇ 

ଦŅŏŘ Ĳȟ‌ସŘ ŅŘŊ ř ňŜରł Ň ହେଲେ ŔŌŜŕ ĪǯŉŘ ଦେବେ ŀŘŻର
ĩŔƻତା ůରś  Ņś Ī ķƞଟିĩ Ĳň řŀ ř Ŋǁ

ŊĨĥŎňାŐ, ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ) : ŊĨĥŎňାŐ Ŋɰକ 
ŌŕŚņŎ ňŎୁ ȰରାŌରେ ĨŇୁଗ�ୋŐ ĻřǟŘ ňŏୁ řŔକୁ 
Ō řŐ řĺ ř Ŋଡ଼ ŔŉŐŃାģ ĨŇୁଗ�ୋŐ ସ୍ǴŒାŏ ǭକ୍ୱାŀ 
ňŏୁ řŔ ŃŐŌŐୂ ȰରାŌରେ ĹŦĬ କŎ ř ůŪŪ ŏřľŎ 
Ňକŏř ŌŅ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ŇାŌŚ ŅାŌŚ ŌŅ 
Ʉରାଣ୍ଡକୁ Ňକŏ କŎାଯାĪ İĿାରେ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ 
କŎାଯାĬȄŏାģ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ řରେ 
ŊɹŊŕାŎ କŎାଯାĬȄŊା ŲŪŪ 
ŏřľŎ ସ୍ପି Ŏ řȑ‌ Ōƺ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İ ନେĪ ĨŇୁଗ�ୋŐ İȧ‌ŀřň řĲ 
ŎŌାକାନ୍ତ ŌŕାŐ řକ ŔĹୂŇା 
ଦେĪĺƻତିģ ŃାƉ କŕ řŊାŇୁଯାŧŚ ŃŐŌŐୂରେ Ňକŏř 
ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊା ଖŊŎ Ō řŐ řŊା ňରେ ĹŦĬ 
କŎ řŊା ňାĪĥ İȧ‌ň ř Ŏାŕୁŏ ଜ�ţŇƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
İକ ľ řŌ ĶĿŇ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ľ řȟ‌ରେ İȧ‌ŀřň řĲ 
İŊĦ ŊĨĥŎňାŐ ńାŇାȅକାŎŚƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨȅକାŎŚ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ ĹŦĬ ବେଳେ ŌŅ 
ɂସ୍ତୁŃ řରେ ŔĦňŻୃ ȄŊା ଲ�ୋକŌାନେ ňŏୁ řŔ ŋŧରେ 
ǱଥାŇ ĺାť ଼ି ňŐାĪȄଲେģ ŉŐରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  

Ķ řŎŉ କŎାଯାĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ Ňକŏř ŌŅ, Ňକŏř ŌŅ 
ɂସ୍ତୁŃ ňାĪĥ ŊɹŊŕୃŃ ŔାŌȰରୀ, ଲେŊୁŏ ଲେŊŏřĦ 
ମେŔ řŇ, Ŀ řň ř ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řňŐୁ ňŎ řŌାłŎ ĻŊŃ 
କŎାଯାĪĺ řģ ŔĦňŻୃ ŌŅ ବେňାŎŚƉ ķରେ ĹŦĬ 
ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩŕୁŎ ř Ĩȅକ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ ř ŔାŌȰରୀ 
ĻŊŃ ହେŊା Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř İȧ‌ŀ řň řĲ 

ŔĹୂŇା ଦେĪĺƻତିģ ସେ କŕ řĺƻତି ଯେ ŌŅ ŉ୍ୟାକ୍ଟ ʗରି 
İŋŐř ǱଥାŇରେ କŎାଯାĪȄŏା, ଯାŕା Ĭňରେ ňŏୁ řŔ 
କ ř ŔାņାŎł ĻŇŃାƉ ŇĻŎ ňť଼ିŊା ĨŔǕŊģ 
İĿାକୁ ŔାņାŎł ĻŇŃାƉ ଯାŃାŧାŃ ŇȄŊାବେଳେ 
ŞĴŊŐ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃକାŎŚ, ŉାକ୍ଟ ʗରି କର୍ମĹାŎŚ İĿାକୁ 
ଯ řŊା ĩŔ řŊା କŎୁȄଲେģ Ňକŏř ŌŅକୁ Ŋ řŋ řǈ 
ȰରାŌାƗŐରେ ȄŊା ହ�ୋଟେŏ, ŁାŊା, ňାŇ ଦ�ୋକାŇ, 
ĻŐȃĩ ଦ�ୋକାŇ ĪŃ୍ୟାକୁ Ĺାŏାł କŎାଯାĬȄŏାģ 

ůŪŪ ŏřľŎ ŇĴŏř 
Ōଦ, ŲŪŪ ŏřľŎ 

Ǵ ପିŎ řȑ‌ ĻŊŃ

ŊĨĥରňŘŐŞŎ Ňକŏř ŌŅ କŘରĵŘŇŘ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹ ŔŎକାŎ ĪĦŎାĻŚ ŇŊŊର୍ଷ 
ňାŐŇ କŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĻାŇୁĩŎŚ ňŕ řŏା ŔŎକାŎŚ 
କାōǻɹŅ řŊŔ Ŏŕୁ ȄŊାŎୁ, ŔŌǯ ŎାĻɹ ŔŎକାŎŚ କାōǻ୍ୟାŐŧରେ 
Ň řŧŌ řŃ କାōǻɹ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊģ ŔŎକାŎŚ 
କାōǻ୍ୟାŐŧକୁ Ş�ŤłŔ ř ɂକାରେ ĪĦŎାĻŚ 
ŇୂĩŊର୍ଷ ňାŐŇŎ ସ୍ଥŐŚ Ň କŎ řŊାକୁ  ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀƉ 
କାōǻ୍ୟାŐŧ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺ ř̫
   ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ İନେĪ İƃରେ ŔĹୂŇା ଦେĪ 
କŕ řĺƻତି ଯେ ŇୂĩŊର୍ଷŎ ɂńŌ ŅřŇ ŔŎକାŎŚ କାōǻɹ Ņ řŊŔ ŎŕୁȄŊାŎୁ, 
İŕ ř Ņ řŇ ମ�ୋŎ କାōǻ୍ୟାŐŧ ଗ�ୋľ řİ ŔାņାŎł କାōǻɹŅ řŊŔ ŋŐř ĹାŏřŊ 
İŊĦ Ň řŧŌ řŃ ŋାବେ ŔŎକାŎŚ କାōǻɹ ହେŊģ ତେł ୁମ�ୋ କାōǻ୍ୟାŐŧକୁ 
ŇୂĩŊର୍ଷŎ ĨŋřŇନ୍ଦŇ କ řŌɲୱା Œୁଭେଚ୍ଛା ĻłାĪŊା ňାĪĥ ŞĴŕ ř Ň ĩŔ řŊାକୁ 

ĨŇୁର�ୋņģ ସେŕ řňŎ ř ŔŎକାŎŚ କର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ōƺ ĨŉřŔ ŔŌŧରେ 
Œୁଭେଚ୍ଛା Ĳ ĨŋřŇନ୍ଦŇ କାōǻɹକ୍ରŌରେ ŔାŌ řŏ Ň Ŏŕ ř ĨŉřŔ କାōǻɹ Ĭňରେ 
ĶŎୁୁƫ ɂŅାŇ କŎ řŊାକୁ ĨŇୁର�ୋņģ ମ�ୋŎ ŔŎକାŎŚ ŊାŔŋŊŇକୁ 

ଯେĬĥŌାନେ Œୁଭେଚ୍ଛା ĻłାĪŊାକୁ ĩŔ řବେ, ŔŌǯଙ୍କୁ  
Ň řବେŅŇ, Ş�ŤłŔ ř ĬňŕାŎ କ řŌɲୱା ňǪୁĶƐୁ ņŎ ř 
ĩŔ řବେ Ňାŕ Ȁģ ŞĴŊŐ ĩňłƉ ŔŅřଚ୍ଛା Ĳ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ମ�ୋŎ İକାନ୍ତ କାŌɹ ବ�ୋŏř ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ କŕ řĺƻତିģ

   ĨňŎňକ୍ଷେ ŞĴŊŐ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ସ�ŤĻŇɹŌŐୂକ Ŕମ୍ଭାœł ŊɹŃŚŃ 
Ş�ŤłŔ ř ɂକାŎ ĬƮŊ, ଭେľķାȑ‌, ଭ�ୋĻřŋାŃ, ňାର୍ଟି ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ŎାĻɹ ŔŎକାŎŚ କାōǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎ Ōƺରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ 
ŊାŎł କŎାଯାĪĺ řģ ŔŌǯ କାōǻ୍ୟାŐŧ Ĳ ĨŇୁǨଠାŇŎ Ōୁଖɹ İŕାକୁ 
କŀାକŀř ŋାବେ ňାŐŇ କŎ řŊାକୁ ŔŎକାŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  

ŔରକŘରŚ Ĩŉřȧ‌ŞŎ ŇŜ ĩŊରǻ ŌŇŘ
ଭେľķŘȑ‌, ଭ�ୋĻřŋŘŃ ĬňŞŎ କľକłŘ

ĻŘŇś ĩରŚ ū ŔŘņŘରł କŘō୍ଯɹŅ řŊŔ, 
Ĩŉřȧ‌କś  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪŊŘକś 

ĩŔƻତୁŇŘŕ Ȁ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

ŇŊŚŇ Ň řŊାŔରେ ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକଙ୍କୁ  ଭେľ ř କୃŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ କŎୁĺƻତି ŇŊŇ řଯୁŻ Ŋ řĻୁ ଯୁŊ Ĳ ĺାȽĻŇŃା ŅŐŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା

ŊĨĥŎňାŐ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňାŐ 
ńାŇା Ŋୁଢ଼ା ňƉ ȰରାŌରେ ķľ řĺ ř Ĩķľłģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķାŃରେ ŅǑŃ řƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
İŕ ř ŅǑŃ ř ହେଲେ Ŋୁଢ଼ା ňƉ ȰରାŌŎ Ŏń 
Ňାİକ İŊĦ ŃାƉ ǰ୍ରୀ କାĶĻ Ňାİକģ 
ŔĹୂŇା ଯ�ୋĶɹ ଯେ, Ŋୁଢ଼ା ňƉ ȰରାŌŎ Ŏń 
Ňାİକ İŊĦ ŃାƉ ǰ୍ରୀ କାĶĻ Ňାİକ ķŎ 
Ŋାŕାରେ İକ ķŎ Ń řĩŎ ř କŎୁĺƻତିģ ĩĻř 
ĨňŎାŕɣ ŔŌŧରେ Ňୂĩ ķରେ ňାł ř ňକାĪ 
Ŕŉା କŎୁȄଲେģ ସେŕ ř ķŎ ŋ řŃରେ İକ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ ňť଼ିȄŊାବେଳେ ସେȄରେ 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĺାର୍ଜ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŏାģ ଶ୍ରୀ Ŏń 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ řȄŊାବେଳେ İŕା 
ଦେȃ କାĶĻ Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řŊାକୁ ଯାĪ 
ସେ Ōƺ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŕସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ řȄଲେģ 
ଯାŕା ŉŐରେ Ņୁହେ ĥ ĶŎୁୁŃŎ ହ�ୋĪ 
ଯାĪȄଲେģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋŞĴ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř ĻřǟŘ Ōୁଖɹ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି 
କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ Ĺ řକ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 
ĬŋŧƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ ଖŊŎ 
ňାĪ ŊĨĥŎňାŐ ňŏୁ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
କŎ řŊା Ŕŕ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ ňĿାĪĺ řģ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃŞŎ ŅǑŃ ř ŌŝŃ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ūŮŃŌ Ň řଯୁକ୍ତି  ମେŐା 
ŌƍŐŊାŎ ŋୁŊନେǢŎ ରେŐ Ĩŀřଟ�ୋŎ řĨŌରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌାļŚ ūūľ ř Ŋ řŋାĶŎ ŔŌŅୁାŧ ūůŮŭ Ļłଙ୍କୁ  Ň řଯୁକ୍ତି  
ňȽ ɂŅାŇ କŎ řĺƻତିģ İȄରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋାĶŎ ŰŲūĻł ŒାŎŚŎ řକ Ȯରୀť଼ା ɂŒ řſକ, űŮĻł 
ǳନାŃŞ�ୋତ୍ତŎ Œ řſକ, କୃœ ř Ĳ କୃœ ř ŔŒକ୍ତୀକŎł Ŋ řŋାĶŎ 
űű Ļł ŔŕକାŎŚ 
Ōƥୃ ତିକା ŔĦŎſł 
ĨȅକାŎŚ İŊĦ ŭūů 
Ļł Ōƥୃ ତିକା ŔĦŎſł 
ŔǒŔାŎł କର୍ମୀ, 
ŎାĻǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ 
ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାĶŎ ŲŰ Ļł Ĳť଼ିŒା ŎାĻǶ ସେŊା 
ĨȅକାŎŚ İŊĦ ŭŪ Ļł Ĳť଼ିŒା ɂŒାŔŇ řକ ସେŊା 
ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  Ň řଯୁକ୍ତି ňȽ ɂŅାŇ କŎାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶŎ Űů Ļł Ĳť଼ିŒା ľ řକŔ Ĳ ŕ řŔାŊ ସେŊା 
ĨȅକାŎŚ, ůŰ Ļł Ĳť଼ିŒା Ĩର୍ଥସେŊା ĨȅକାŎŚ, ɌŌ 

Ĳ କର୍ମĹାŎŚ ŎାĻɹ ŊŚŌା Ŋ řŋାĶŎ ūŪů Ļł Ĳť଼ିŒା 
ɌŌସେŊା ĨȅକାŎŚ, Ļଣେ ňŎ řŔĦଖ୍ୟାŇ Ŕŕାŧକ, 
ŔŌŊାŧ Ŋ řŋାĶŎ ūŬ Ļł Ĳť଼ିŒା ŔŌŊାŧ ସେŊା ĨȅକାŎŚ 
İŊĦ ŭ Ļł Ĳť଼ିŒା ŔŌŊାŧ ŔŌŚକ୍ଷା ସେŊା ĨȅକାŎŚ, 
ňōǻɹľŇ Ŋ řŋାĶŎ ūŲ Ļł Ĳť଼ିŒା ňōǻɹľŇ ସେŊା 
ĨȅକାŎŚ, Ķŕୃ Ŋ řŋାĶŎ Ű Ļł Ĳť଼ିŒା ପ�ୋŏřŔ ସେŊା 
ĨȅକାŎŚ, ଖାŅɹ ଯ�ୋĶାł Ĳ ଖାĬľ ř କŏ୍ୟାł Ŋ řŋାĶŎ 

ů Ļł Ōାର୍କେľ Īଣ୍ƞŏřଜେȚ‌Ŕ ĨŉřŔŎ, 
ŅſŃା Ŋ řକାŒ Ĳ ବ�ţœŧ řକ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶରେ 
Ļଣେ Ĳť଼ିŒା କର୍ମ Ň řୟ�ୋĻŇ ସେŊା ĨȅକାŎŚ 
İŊĦ ଯ�ୋĻŇା Ĳ ŔĦଯ�ୋĻŇ Ŋ řŋାĶŎ ŲĻł 
ŔŕକାŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŋାବେ Ň řଯୁକ୍ତି  ňȽ ňାĪĺƻତିģ 
  କାōǻɹକ୍ରŌରେ ĬňŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ Ńńା କୃœ ř Ĳ କୃœକ 

ŔŒକ୍ତୀକŎł Ōƽ୍ରୀ କŇକŊƴଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ, ĬňŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ 
Ńńା ňōǻɹľŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŋାŃŚ ňŎ řť଼ା, ŎାĻǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ 
ňŎ řĹାŐŇା Ōƽ୍ରୀ ŔୁରେŒ ňĻୂାŎŚ, ĶłŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 
Ķଣ୍ଡ, ŎାĻǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōୁଖɹ 
ŒାŔŇ ŔĹřŊ ଦେĲ Ŏଞ୍ଜŇ କୁŌାŎ Ŕ řĦŕ ɂŌୁଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ūū Ŋ řŋŘĶŞŎ ūůŮŭ Ļłଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹŎ ūŭľ ř 
ĻřǟŘରେ ņାŇ କ řłା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
İŕ ř ņାŇ କ řłା ŊɹŊǱଥା ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାବେ ŋୁŒťୁ ଼ି ňŀřĺ řģ  ŲŪŪ ľଙ୍କା ĪȚ‌ňȑୁ‌ 
ŔŊŔ řť ଼ି ɂŅାŇ କŎ ř ŊାŕାŊା ନେĬȄŊା ŎାĻɹ 
ŔŎକାŎ ŊାǯŊରେ ĹାœŚƉ ɂŃ ř ɂŃାŎାłା 
କŎୁĺƻତି ବ�ୋŏř କŕ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ŌƍŐŊାŎ 
Œƌ ŋŊŇĿାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌɲୱାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ĬňନେŃା Ńńା 
Ŋ řଜେŀř କୃœକ ସେŏŎ ĩŊାŕକ ɂŔǈ ĩĹାōǻɹ 
Ĳ ĬňŔŋାňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ କୁŌାŎ ŅାŔŊର୍ମା ŎାĻɹŎ 
ĹାœŚକୁŐଙ୍କୁ  ŎାĻɹ ŔŎକାŎ ŕŃାŒ କŎ řĺƻତି 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ

 ଶ୍ରୀ ĩĹାōǻɹ କŕ řĺƻତି ଯେ ଯେ ŀŊŏ Ŋ řକାŒ 
ŇାŎା ଦେĪ ĩŔ řȄŊା ŔŎକାŎ ŊାǯŊରେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ņାŇ କ řłା Ŋ୍ୟାňାŎରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŎାĻɹରେ ņାŇ କ řłା ŊɹŊǱଥା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 

ŋୁŒťୁ ଼ି ňŀřĺ ř ģ  Ň řକľରେ ŞĴǂ ŔŎକାŎƉ  
ବ�ţĿକରେ ņାŇ କ řłା ňାĪĥ ŎଖାଯାĪȄŊା 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ĩǠōǻɹĻŇକ ŋାବେ ĲŀřŒା ĿାŎୁ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ Ĩȅକ Ŏŕ řĺ řģ ĺŃ řŒĶଡ଼ 

Ĳť଼ିŒାĿାŎୁ  କȟ‌ ņାŇ ĬƪପାŅŇ କŎୁĺ řģ ŌାȽ 
Ĳť଼ିŒା ňାĪĥ űŭ ŏſ ମେȸ ରିକ ľŇ ņାŇକ řłା 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŊାବେଳେ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ İŕ ř ňŎ řŌାł 
ŲŪ ŏſ ľȚ‌ģ Ĳť଼ିŒା ŔŎକାŎ İ ɂŔƍରେ 
Ň řŎŊ Ŏŕ řĺƻତିģ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ɂȮ ରିŧା ĩଗେĪ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ Ĳť଼ିŒାରେ ņାŇ 

କ řłା ɂȮ ରିŧାରେ Ŋ୍ୟାňକ ĨŊɹŊǱଥା ଦେȃŊାକୁ 
Ō řŐୁĺ ř ģ ŎାĻɹ ଯ�ୋĶାł Ň řĶŌ Ĭňରେ Įł ŋାŎ 
ūŲ,ŲŲŰ Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĳ ņାŇ କ řłା ŊାŊŅରେ 
ŞĴǂ ŔŎକାŎƉ Ň řକľŎୁ ŲūŬū Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ĳť଼ିŒା ňାĪŊାŎ Ĩĺ řģ  ňଞ୍ଜିକŎł ɂȮ ରିŧାକୁ Ĩȅକ 

Ļľ řŐ କŎ řŊା ƶୱାŎା ŎାĻɹŎ ŔŌǯ ĹାœŚƉŎ 
ňଞ୍ଜିକŎł ହ�ୋĪňାŎ řŏା Ňାŕ Ȁģ ňଞ୍ଜିକŎł 
Ňହେଲେ ĹାœŚ ņାŇ ŌƠଡିରେ Ŋ řȮ ରି କŎ řňାŎ řŊ 
Ňାŕ Ȁģ ŔŎକାŎ ŅାŎୁŋୂŃ ŌŎୁାŎŚ ହ�ୋĪ ŊŔ ř 
Ŏŕ řĺƻତି ģ ĹାœŚଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł କŎ řŊାŎ ŔŌǯ Ĭňାŧ 
ŔŎକାŎ ĨŊŏŌ୍ୱŇ କŎୁĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ

ଶ୍ରୀ ŅାŔŊର୍ମା  କŕ řĺƻତି ଯେ ଯେĬĥ ŲŪŪ ľଙ୍କା 
ĪŇňľୁ ŔŊŔ řŀ ř କńା କŕ řȄଲେ Ńାŕା ɂŅାŇ 

ŇକŎ řŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ņାŇ କ řłାରେ ľାŐľୁŐ ŇŚŃ ř 
ŎାĻɹ ŔŎକାŎ ĨŊŏŌ୍ୱŇ କŎୁĺƻତି ģ ଯ�ୋĶାł 
Ōƽ୍ରୀ ņାōǻɹ  ŏକ୍ଷ୍ୟĿାŎୁ Ĩȅକ ņାŇ କ řłା ଯ řŊ Ňାŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř କŕ řȄŊା ବେଳେ କ୍ୟାŊ řନେľ ବ�ţĿକରେ 
ŔŌǯ ŊŐକା ņାŇ କ řłାଯ řŊା ନେĪ ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ 

Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତି ବ�ୋŏř ĶłŌାƺŌରେ ଖŊŎ 
ɂକାŒ ňାĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕୁଦ୍ଧା Ĳť଼ିŒାରେ ŌାȽ Ų 
ɂŃ řŒŃ ĹାœŚ ņାŇ Ŋ řକ řŊା ňାĪĥ ŔſŌ ହ�ୋĪȄŏା 
ବେଳେ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ŮŪ ɂŃ řŒŃ ĹାœŚ ņାŇ Ŋ řȮ ରି 
କŎ řŔାŎ řଲେł ř ģ କ řƻତୁ ŎାĻɹ ŔŎକାŎ Ň řŅାŊ řǩଣୁ ģ 
ŎାĻɹŎ କୃœକ ŌାŇƉ ସ୍ୱାର୍ଥ Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ Ŋ řଜେŀř 
ǶŎ ĬĿାĪŊ Ĳ ଖୁŊŒŚȱ ŎାĻŎାସ୍ତାକୁ ĲǺŘĪŊ 
ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ରŘĻɹŞŎ ņŘŇକ řłŘ; Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŘľŊłŘ: Ŋ řଜେŀř

	<ĺŃ řŒĶťରେ ŮŪ%, Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŌŘȽ Ų ɂŃ řŒŃ
	<ĹŘœŚଙ୍କ Ƕୱାńǻ ňŘĪĥ ĩନǁଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪŊ Ŋ řଜେŀř

ŋୁ Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , ŭ Ū ା ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŃାŌ řŏŇାŀୁରେ  Ļଣେ Ĳť଼ିĩ ଯୁŊକƉ 
Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊା ĨŌାŇୁœ řକ ĩକ୍ରŌł 
ķľłାରେ ĬȘ‌ବେĶ ɂକାŒ କŎ řĺƻତି 
ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚģŎାĻɹ 

Ŋାŕାରେ କର୍ମŎŃ 
ɂତ୍ୟେକ Ĳť଼ିĩ 
ŋାĪŋĬłŚƉ ŔŎୁକ୍ଷା 

ŔŇୁ řଶ୍ଚି Ń କŎ řŊା ňାĪĥ ĩŌ ŔŎକାŎ 
ŔĦକǛŊଦ୍ଧ ବ�ୋŏř ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ କŕ řĺƻତିģ 
ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ କŕ řĺƻତି ଯେ Ļଣେ Ň řŎŚŕ Ĳť଼ିĩ 
ňĨୁ Ĭňରେ İŋŐř Ŋର୍ବର�ୋĹřŃ ĩକ୍ରŌł 
ĨŃɹନ୍ତ Ň řନ୍ଦŇŚŧģ Ĳť଼ିŒା ŔŎକାŎ İŕ ř 
ķľłାକୁ ĨŃɹନ୍ତ Ķମ୍ଭୀŎŃାŎ Ŕŕ ଗ୍ରŕł 
କŎ řĺƻତି İŊĦ ŃାŌ řŏŇାŀୁ ɂŒାŔŇ 
Ŕŕ Ň řŎନ୍ତŎ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶରେ Ĩĺƻତିģ 
ଦ�ୋœŚଙ୍କୁ  କଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡ ଦେŊା ňାĪĥ 
ɂŒାŔŇ řକ ǯŎରେ ĩŊŒɹକŚŧ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯାĬĺ ř ବ�ୋŏř ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ କŕ řĺƻତିģ 

ŃŘŌ řŏŇŘŀś ŞŎ Ĳť଼ିĩ ଯśŊକଙ୍କୁ   ĩȮŌł

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
ĬŅବେĶ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŅň řĪ Ķାť ଼ି 
ĹŐାĪŊା İŊĦ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ Ķାť଼ି ĹŐାĪŊା 
ଯ�ୋĶୁĥ ň řକŇ řȇ‌ ସ୍ପľରେ Ĩନେକ ŔŌŧରେ 
Ņୁର୍ଘ ľłା ķľୁĺ řģ İȄňାĪĥ ňōǻɹľକଙ୍କୁ  
ନେĪ ଯାĬȄŊା Ķାť ଼ି Ĭňରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŅୃǦ ଟି 
ଦେŊାକୁ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋାĶ Ĩଣ୍ଟା ŋ řť ଼ିĺ řģ 
ŌୁଖɹŃħ ňōǻɹľକƉ Ķାť଼ି ଡ୍ରାĪŋŎƉŎ 
ବ୍ରେȗ‌ ĩŇାŏାĪĻŎରେ ଟେଷ୍ଟ କŎ ř ଯେĬĥ 
ĹାŐକŌାନେ ŌŅ ň řĪ Ķାť ଼ି ĹŏାĬȄବେ, 
ସେŌାŇƉ Ĭňରେ କଠ�ୋŎ କାōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ňାĪĥ Ŋ řŋାĶ ଯ�ୋĻŇା କŕ řĺ řģ İŕ ř କ୍ରŌରେ 
ŎାĻɹ ňŎ řŊŕŇ ପ୍ରାȅକŎł(İŔľ řİ) 
ňſŎୁ ŎାĻɹŎ ŔŌǯ ĩȡ‌ľ řĲଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ 
İକ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିକା ňାŐŇ କŎ řŊାକୁ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŕ ř Ōାର୍ଗŅର୍ଶିକାରେ Ŕଡ଼କ 
ŔŎୁକ୍ଷାŎ Ů ¯Ī® ଯńା- İŇଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ, 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ, İĻୁŞĴŔŇ Ĳ İŌର୍ଜେŇ୍ସି  
ŞĴŧାŎକୁ ପ୍ରାņାŇɹ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 

Ōାର୍ଗŅର୍ଶିକାରେ କୁŕାଯାĪĺ ř, ĻřǟŘňାŐƉ 
Ńƥତ୍ବାŊņାŇରେ ŔŌǯ କାōǻɹ ହେŊģ 
ଯେĬĥȄରେ İŔň ř, ĩŎľ řĲ, Ŕ řŀ řİŌĲƉŎ 
Ōƺ ŋାĶ řŅାŎ řŃା Ŏŕ řŊģ Ŋłଭ�ୋĻřŎ ଖୁŔ ř 
ଯେŌ řŃ ř Ŕଡ଼କ Ņୁର୍ଘ ľłା Ņୁħଖରେ ňŎ řłŃ 
Ň ହେŊ ସେନେĪ ĬŅɹŌ କŎାଯ řŊģ ତେł ୁ

ଯେĬĥŌାନେ ň řକŇ řȇ‌ ňାĪĥ ŊାŕାŎ řĺƻତି 
ସେŌାନେ Ŕଡ଼କ ŔŎୁକ୍ଷାŎ ŔŌǯ Ň řŧŌ 
ňାŐŇ କŎƻତୁ ବ�ୋŏř ŎାĻɹ ňŎ řŊŕŇ 
ପ୍ରାȅକŎł ňſŎୁ କୁŕାଯାĪĺ řģ Ŕଡ଼କ ŔŎୁକ୍ଷା 
Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ କଲେ ମ�ୋľŎ ଯାŇ ĩĪŇ 
ĨŇୁଯାŧŚ କାōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎାଯ řŊģ 
ତେł ୁ ɂŌୁଖ Ŋłଭ�ୋĻř ସ୍ଥŐକୁ Ĺ řǸľ 
କŎାଯାĪĺ řģ İĿାରେ ǶŃନ୍ତ୍ର İŇଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ 

ŅŐ ŌŃୁŧŇ କŎାଯ řŊģ İł ୁɂବେŒ Ĳ ɂǱଥାŇ 
ňńରେ ଯାƗ କŎାଯ řŊģ ň řȇ‌Ň řକ/ŃŚର୍ଥଯାତ୍ରା 
ňାĪĥ ŊାŕାŎୁȄŊା Ķାť ଼ିĶŀୁ řକ ĩȡ‌ľ řĲĿାŎୁ 
ňŎŌ řȑ‌ ନେŊା ĩŊŒɹକģ Ĩȅକ ŋ řଡ଼ 
ȄŊା ǱଥାŇରେ İŌŎଜେŇ୍ସି  ŞĴŧାŎ İŊĦ 
Ņୁର୍ଘ ľłାଗ୍ରǯଙ୍କୁ  ଗ�ୋŏଡେŇ ĩŵାŎରେ 

Ĺřକ řତ୍ସା Ĭňରେ ĶŎୁƫ 
Ņ řĩଯ řŊģ ǭକୁȢ‌ İŊĦ କଲେĻ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ň řକŇ řȇ‌ ଯ řŊା 
ň ୂର୍ବŎୁ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ ସେŌାŇƉ 

ŔŎୁକ୍ଷା ɂŃ ř ଯତ୍ନŊାŇ ହେବେģ ň řକŇ řȇ‌ 
ଯାĬȄŊା Ķାť ଼ିରେ ŔŌǯ ŀକ୍ୟୁମେଣ୍ଟ 
Ŏŕ řŊା ĻŎୁŎŚ İŊĦ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŔŎୁକ୍ଷା 
ňାĪĥ ǭକୁŏŎ Œ řſକ İŊĦ କଲେĻ Ĩଧ୍ୟାňକ 
Ōƺ ŅାŧŚ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř İȧ‌ľ řİ କŕ řĺ řģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ř, ĲŋŎଲ�ୋŀřĦ, 
ହେŏମେȑ‌/Ŕ řȑ‌ବେŏ୍ଟ୍‌ ň řǄ ଧିŊା İŊĦ ňńĹାŎŚ 
ŔŎୁକ୍ଷା Ĭňରେ Ōƺ ŔଚେŃŇŃା କŎାଯ řŊģ

ŇŜ ĩŊରǻŞŎ ň řȇ‌Ň řକ Ǵȑ‌ ĬňŞŎ ŇĻର

	<Ōଦň řĪ ĶŘଡ଼ି  ĹŐŘĬȄଲେ Ĵଡ଼ା ĻŎ řŌŘŇŘ 
	<ňō୍ଯɹľŇǱŐŚରେ ହŕŊ ଜ�ୋȡ‌ଦŘŎ ņŎňĶť
	<ଯŘƗ ňŘĪĥ ସŊś  ĩȡ‌ľ řĲƉକୁ  İȧ‌ľ řİŎ Ň řର୍ƳଦେŒ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ŭū ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ĶŘť ଼ି ŌŘŏřĴƉĿŘŎś  ĻřĻřĩĴŎ ĩŅŘŧ ĴŎś ĺƻତିģ 
İĴକ�ୋľ ř ūŭ ŏſ Ŋ řĻśŐ ř Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ĿŘŎś  ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎ ĴǑପାନŚĴś ŏĶŘĪ Ŏକ୍ତ ଶŒୋœł ĴŏŘŋŐř Ŋ řĻśŐ ř 
Ŋ řȢ‌ ଦେŧ ĩŅŘŧ ĴŎś ĺƻତିģ ସେŃ řĴ řରେ ŃŘƉŎ 
ନŝ ଶĦŔŃŘ ŔŚŌ řŃ ହŕୋĪōŘĪ ନŘହ Ȁģ İବେ ɂŅŜ œł 
ŔŘର୍ȁŉřକେľ ନŘŌରେ Ņś Ī ĹĴ řĩ, ĹŘŎ ř ĹĴ řĩ İŊĦ 
ŔŌǯ ōŘନŎ ŌŘŏřĴƉĿŘŎś  ŌଶŘŋŐř Ŏକ୍ତ ଶŒୋœł 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ɂଦେଶ ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ŎƙଜିŃ 
ňŘȽ Ĵହ řĺƻତିģ ɂଦେଶ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ İĴ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ Ɍରୀ ňŘȽ Ĵହ řĺƻତି, ɂŅŜ œł 
ŔŘର୍ȁŉřକେľ ନŘŌରେ Ŋ řŋ řǈ ĶŘť ଼ି Ĭňରେ ȄŊŘ 
ŌŘତ୍ରାȅĴ ŉŘĪନ ଦେŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃନ ĴŎŘ ନ ōŘĪ ŌନĪĺŘ ŉŘĪନ ŏŘĶś 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İňଟେ ĴśହŘōŘĬĺ ř ଯେ ōŅř ŉŘĪନ ନ 
ଦେŊ ତେବେ ɂŅŜ œł ŔŘର୍ȁŉřକେľ Ņřĩō řŊ ନŘହ Ȁģ 
ňśł ř ĴśହŘōŘĬĺ ř ଯେ ōŅř ɂŅŜ œł ŔŘର୍ȁŉřକେľ ନ ȄŊ 

ତେବେ ପେଟȸରୋŏ ľŘଙ୍କିରେ ତେŏ Ōƺ Ō řŐ řŊ ନŘହ Ȁģ 
ତେłś İହŘ İĴ Ļନହ řřତ�ţœŚ ŔŎĴŘŎ ନŘ ĻନŊ řର�ୋȅ 
ŔŎĴŘŎ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ȰŔ ɂଶɨ ĴŎ řĺ řģ 

ŅŐ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ř ōŘହŘŎ ĶŘť ଼ିŎ 
Ō Ŝŏɹ ŬŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ŃŘହŘ Ĭňରେ ŉŘĪନ Ŭů 
ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŉŐରେ ĶŘť ଼ି ŌŘŏřĴ 
ĩĬ ĶŘŀř

Ŗ
 ĹŏŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔſŌ ହŕୋĪňŘŎ řŊ 

ନŘହ Ȁģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହĪŎŘł ହŎĴŃ ĴŎ ř ŉŘĪନ 
ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘĴś ŊŎŅŘǯ ĴŎŘō řŊ ନŘହ Ȁģ 
ɂŅŜ œł ŔŘର୍ȁŉřକେľ ĪŔ୍ୟୁରେ ĶŘť଼ି Ĭňରେ ȄŊŘ 

ŉŘĪନ ŏŘĶś ŊɹŊǱଥା ହľ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ ŔŌǯƉ 
ĶŘť଼ି ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ ř İĴ Ŕśŏŋ ŌŜŏɹରେ ɂŅŜ œł 
ŔŘର୍ȁŉřକେľ ĪŔ୍ୟୁ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ōŅř ŔŎĴŘŎ ĶŘť ଼ି Ĭňରେ ȄŊŘ 
ŉŘĪନ ňŜŎł ĴŎ řŊŘňରେ ɂŅ୍ୟୁ œł ŔŘର୍ȁŉřକେľ 
ĪŔ୍ୟୁ ĴŎ řŊŘŎ ନ řǪƥତିରେ ĨľŐ Ŏś ହƻତି ତେବେ 
ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ŎŘĻ ŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř ŅŐ 
ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺ řģ İହ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ŌŞ�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŧŘŔ řŎ ନŵŘĻ, ĻŘଭେŅ 
ĨĴŃŎ Ĳ କେŅŘŎ ŅŐŘĪ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ସŎĴŘŎ ĶŘť଼ିŌŘŏřĴƉĿŘŎś  ĻřĻřĩ ĴŎ ĩŅŘŧ ĴŎś ĺƻତି

ɂŅŜ œł ŔŘľȁŉřŞĴȑ‌ ɂŔƍରŎ ରŘǯତାକś ĲǺଲାĪŊ ōśŊ କĦଗ୍ȰŔ

ňśŎŚ/ŋś ŊŞŇଶɫŎ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩĬŌŘȽ 
Ņ řନĴ ňରେ Ŋ řŅŘŧ ŞŇŊ Ŋର୍ଷ ŬŪŬůģ ନŜĩ Ŋର୍ଷŎ 
ɂńŌ ŔŜରǻɹ Ņର୍ଶନ ŔŘƍĴś ŌହŘɂŋś Ɖ ନ řĴľରେ 
ଶśŋĴŘŌନŘ ŏŘĶ ř ňśŎŚରେ ŊହśŔĦĵ୍ୟାରେ ŋକ୍ତ Ĳ 
ňରǻɹľĴƉ ŔŌŘĶŌ ହେŊģ İବେĿŘŎś  Ŋ ř ňśŎŚରେ 
ŏŘĶ řŏŘł ř ĶହŐřģ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŭū Ĳ ĻŘନś ĩŎŚ 
ňହ řŏŘରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ହେŊģ 
ŋକ୍ତŌŘŞŇ Ĵ řŋŐř ଶŝƌŐřŃ ŋŘବେ ŌହŘɂŋś ଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶନ ĴŎ ř ŔśĵŅ Ĩନś ŋŜ Ń ř ŞŇĪ ଫେŎ řବେ ŃŘ® 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĬĺ ř ɂଶŘŔନģ ସେହ řňŎ ř ŋକ୍ତ, 
ňରǻɹľĴƉ ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ ଫ�ୋĴȧ‌ Ŏȃĺ ř ňśŏ řŔģ

İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ŏ řĻର୍ଭ ňśŏ řŔ ŏŘĪȚ‌ 
ňť଼ିĩରେ İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦ ōŘତ୍ରୀ ŃńŘ ňରǻɹľĴƉ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ŌହŘɂŋś Ɖ ଶŝƌŐřŃ Ņର୍ଶନ, ŔśŎକ୍ଷା, 
ଟ୍ରାŉřȇ‌ ŔśňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ʉ ରିŉřଙ୍Ţ ‌ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĭŋŧ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŋ řŃରେ Ĳ ŊŘହŘରେ ŋ řଡ଼ ନ řŧƽł, 
ŔŌśȿ ĴŜŐରେ ĶହŐř ନ řŧƽł, ŔśŎକ୍ଷି Ń ŔŌśȿ 
ǳନାନ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ଟ୍ରାŉřȇ‌ 
ŊɹŊǱଥାĴś Ĵ řňŎ ř ŔśňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎŘō řŊ ŃŘ® Ĭňରେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ŋś ŊŞŇǢŎ 

ňľś  ɌରୀସେŃś  ଦେĪ ĩŔśȄŊŘ ĴŘȡ‌ ଜେŊ řň řŔ ř, 
ŊŘľŌƍŐŘ Ĳ ĴśǕଭାŎňť଼ା ଦେĪ ĩŔśȄŊŘ ĴŘȡ‌ 
ଜେȢ‌ର�ୋȓ‌ ňŘର୍କିଂ İŊĦ ଶŎņŘŊŘŏř Ĳ ĨŊĴŘଶ 
ନ řĴľରେ ňŘର୍କିଂ ĴŎ řବେģ ବ୍ରǹĶ řŎ ř ňľś  ĩŔśȄŊŘ 

ĶŘť ଼ି ŌƍŐŘķŘľ ଦେĪ ōŘତ୍ରୀĴŘ İŊĦ Ǧର୍ଲିଂ 
ĺĴ, କ�ୋłŘର୍କ ňľś  ĩŔśȄŊŘ ĶŘť ଼ି ଗ୍ରୀȓ‌ ଷ୍ଟେŔନ, 
ŋŜ ŅŘନ ĺĴ ଦେĪ ŃŘŐŊł řĩରେ ňŘର୍କିଂ ĴŎ řବେģ 
İହ ř Ń řନ řňľś  ĩŔśȄŊŘ ŊŘĪȇ‌ ŌŘର୍କେȑ‌ ĺĴǱଥିŃ 
Ō୍ୟୁନ řŔ řňŘŏřľ ř ňŘର୍କିଂ, ňśŎś łŘ ଜେŊ řň řŔ ř İŊĦ 
ମେŀřĴŘŏ ĺĴŎś  ŌŘର୍କେȑ‌ ĺĴ ňରǻɹନ୍ତ Ŋଡ଼ŅŘƠŎ 
ňŜର୍ବňŘǢର୍ରେ ňŘର୍କିଂ ĴŎ řବେģ ସେହ řňŎ ř ମ�ୋĹ řŔŘହ ř 
ĺĴŎś  ଦ�ୋŐŌƠň ŔŘହ ř, ଶŒୋŏŘȃĩ ŊŎĶĺŎś  

ĴŘĴśť ଼ିĵŘĪ ĺĴ İŊĦ Ŋŝ œŋ ĺĴŎś  ĶŘଣ୍ଡୁĩ ĹĬŎŘ 
ĺĴ Ş�ୋ ଭେĪĴɰ ଲିଂ ଜ�ୋȚ‌ Ŏହ řŊģ ଶŘƻ ତିଶŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା, 
ĻନĶହŐř ନ řŧƽł, ŋକ୍ତƉ ଶŝƌŐřŃ Ņର୍ଶନ ňŘĪĥ Ŭ 
Ļł ĴŌŘଣ୍ଡାƞ, ūŭ ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř, Ůŭ ŀřİȧ‌ň ř, 
Ųű ĪନɵପେĴɟŎ, ŬŮŰ İȧ‌ĩĪ Ĳ İİȧ‌ĩĪ, 

ŮŰ ହŘŊ řȢ‌ŅŘŎ, ŭŭŪ ĴŞŇǦŊŐ, ŮŪ Ļł 
ଟ୍ରାŉřȇ‌ ହŘŊ řȢ‌ŅŘŎ Ĳ ĴŞŇǦŊŐƉ Ŕହ űŪ 
ňɰଲାľś Ț‌ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ ହେବେģ İȄŔହ űŰŬ Ļł 
ହŕୋȟ‌ĶŘର୍ଡ, ĨƆ ନିଶŌŎ ųŪ İŊĦ ŭŪŪ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ 
ŏŘĪȜ‌ĶŘର୍ଡ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪĺƻତିģ Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃରେ 
ūůŬ İŊĦ ŊŘହŘରେ ūųŬ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ Ŏହ řĺ řģ 
Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŎĴś ůľ ř ସେĴɟŎ, ŊŘହŘŎ Ů ସେĴɟŎ, 
ଟ୍ରାŉřȇ‌Ĵś Ůľ ř ଜ�ୋȚ‌, ŊŘହŘŎ ଟ୍ରାŉřȇ‌ Ŭľ ř ଜ�ୋȚ‌ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ūŮľ ř ňŘର୍କିଂସ୍ଥŐ, ūūľ ř Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌ 
Ŏśȟ‌ İŊĦ ūūľ ř ĻŘĶŘରେ ନŘĴŘ ପ�ୋǦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ǶŃƽ ĩଣ୍ଟି ǳନାĹ řଙ୍Ţ‌ ľ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŌŘŞŇ 

Ŋ řŋ řǈ ĻନĶହŐř Ǳଥାନରେ ଚ�ୋŎ ř, ĺ řȚ‌ŃŘĪ Ĭňରେ 
ନĻŎ Ŏȃବେ ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ɍରୀ Ŕ řĦ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ĩନɹňſରେ ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ ĩĪନଶŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŬŪ Ļł Ĳİİİȧ‌-İ Ĳ ĲĩŎİŔ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İȇ‌ĻřĴ୍ୟୁľ řȞ‌ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌ ŋŘବେ ନ řōśକ୍ତ 

ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ନ řōśŻ ତି ŬŪŬů ŀřସେŌ୍ୱŎ ŭū Ŏś  
ŬŪŬŰ ĻŘନś ĩŎ ř Ŭ ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ Ŏହ řŊģ 
ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňରǻɹŧ ňŎ řĹŘŐନŘ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ŌƍŐŊŘŎ İŞŇĪ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ŌśĵɹŃħ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ĶƙଜାŌ, ĴŐŘହŘଣ୍ଡି 
Ĳ ଢŁଙ୍କାନŘŐ ĻřǟଲାŎ ŃହŔ řŏŅŘŎ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ, ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ 
ňŅŊŚରେ ĴŘରǻɹŎŃ Ŏହ řĺƻତିģ ନŜĩŊର୍ଷ ŔŌŧରେ 
ňśŎŚରେ ŏକ୍ଷାȅĴ ŋକ୍ତ Ĳ ňରǻɹľĴƉ ŔŌŘĶŌ 
ହେŊŘŎś  ĩĪନଶŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ନ řŧƽłରେ 
ŎȃŊŘ ନ řŌନ୍ତେ İହ ř ňŅକ୍ଷେň ନ řĩōŘĪĺ řģ

ŇŜ ĩŊœǻ 
ŋ řଡ଼ ňśରŚରŎ ŬŪ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌,űŪ ňɰଲାଟś Ň ଫ�ୋରǻ

	<ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶŇ, ସśŎſଷା Ĭňରେ ଫŉୋĴȧ‌
	<ସ řସ řľ řŋ ř ŇĻŎରେ Ŏŕ řŊ ɌŚକ୍ଷେȽ

Ķł řĩ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢɂŔ řଦ୍ଧ ŎńōŘତ୍ରା 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ňର୍ବ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ନŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା Ķł řĩ Ŋ୍ଲȇ‌ Ŋଡ଼ŎŘĬŐ 
ĿŘĴśŎŘłŚƉ ňŚĿରେ ňŎମ୍ପŎŘ Ĩନś ōŘŧŚ 
ŎńĴŘĿ ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ ňରେ ĴŘĿ ĴŘľ řŊŘ 
ĴŘରǻɹ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪńŘİģ ňśŎŚŎś  İĴ ů 
Ļł řĩ ɂŃ řନ řȅ ŌƠŐŚ ɌରୀĻŚĬƉĿŘŎś  
ŌହŘƳଦ୍ଦ, ĩଜ୍ଞାŌŘŐ, ňŘľňŃନŚ, ĵଣ୍ଡୁĩ 
ňŘľ, ŌହŘɂŔŘŅ ņŎ ř ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ ɂńମେ 
ବେĿřĩŔŘହ ř ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋଡ଼ŌŜŐĿŘରେ ȄŊŘ ŌŘ® 
Ŋଡ଼ŎŘĬŐƉ ňŚĿରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŋŊɹ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧନŘ ଜ୍ଞାňନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ķł řĩରେ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř 
ŃŎŉŎś  ŔĦĴŚର୍ତ୍ତନ ŌƠŐŚ ƶୱାŎŘ İĴ Ŋ řଶŘŐ 

ଶŒୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ňŘଛ�ୋľ ř ŞŇĪ 
ŌŘ®Ɖ ňŚĿରେ ହŕୋŌōƕ Ĳ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ Ŕମ୍ପǈ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ନŧŘĶଡ଼ ŀřİȜ‌Ĳ ଦେŊŘƏଚ୍ଚନ 
ବେହେŎŘ, Ņଶňǟଲା ŊନŘଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎŚ 
Ɍରୀନ řŊŘŔ ŅŘଶ, ŌŘ® Ŋଡ଼ŎŘĬŐƉ ňŜĻĴ 
ɂଶǈ ĴśŌŘŎ ŅŘଶ, ĶłĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
ŅŘଶ, Ŏń ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ĹřȽସେନ ŌହŘňŘȽ, 
Ŏń ĨŌ řନ ŏƁł ŌହŘňŘȽ, ଭ�ୋĪ ŔƳଦ୍ଦାŎ 
ŎŊ ř ଭ�ୋĪƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŊନŘଞ୍ଚŐ 
ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŜĹନŘ ଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, Ŏń ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ŲŰů ĵƠ ĴŘĿ 
ĩŊଶɹĴ ହେĬȄŊŘବେଳେ ĶŃ Ŋର୍ଷŎś  Ůű 
ĵƠ ĴŘĿ ŊŐĴŘ Ŏହ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĩĬ 
ŲūŲ ĵƠ ņĬŎŘ, Ĩଶନ, ŉŘଶ ř, ଶ řŌ řŐ ř ĴŘĿ 
ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔŜȽŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŌŘ® ŊťରŘĬŐƉ ňŚĿରŎ 
ରńକŘĿ ĨŇś କŜŐ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘņŘŎł 
Ŋ řĻś Ő ř Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ĿŘŎś  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔśŎକ୍ଷା 
ĻŌŘ ŎŘଶ ř ĩŅŘŧ ନ řǪƥତି ɂŃ୍ୟାହŘŎ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ĳť଼ିଶŘ Ĩଗ୍ରłŚ Ŋ řĻś Ő ř ĬƪପାŅନĴŘŎŚ 
ŎŘĻɹģ ŌŘȽ ĵŘĬľ ř ŧśନ řľ ň řĺŘ ĨȅĴ 
ଶśž ଦେĬĺƻତିģ ŎŘĻɹŎ ମ�ୋľ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŎ 
ŌŘȽ Ņś Ī ɂŃ řଶŃ Ĵŝœ ř ĴŘରǻɹରେ ŊɹŊହŝŃ 
ହŕୋĪ ńŘİģ İହ ř ŊŘŊŅĴś ଦେŧ ĺŘଡ଼ 
ĴŎ řŊŘĴś   ŔŎĴŘŎ ନ řǪƥତି ŞŇĬ ନŘହŘƻ ତିģ 
ŎŘĻɹŎ Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘŞŇ ŌŘȽ ű-Ų 
ɂŃ řଶŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŌŘȽ ସେŌŘŞŇ Ōହଙ୍ଗା ŌŘଡ଼Ŏ ଶ řĴŘŎ 
ହେĬĺƻତିģ ĨňŎňſରେ ଶ řǛ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ 
ମ�ୋľ Ĭňŏǐ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŎ ųŪ ɂŃ řଶŃ 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř ŊŘŊŅରେ 
ସେŌŘŞŇ ŲŪହĻŘŎŎś  ū ŏſ କ�ୋľ ř ōŘİĥ 
ĺŘଡ଼ ňŘĬĺƻତିģ ତେłś Ĳť଼ିଶŘରେ ŔŘņŘŎł 
Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  ŌŘŔ řĴ ŭŪŪ ŧśନ řľ Ĳ 
Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řĻś Ő ř ଦେŧ ĺŘଡ଼ 
ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ­ĹŘ® ĵľ řରେ Ŋ řĻś Ő ř ĹƏଚ୍ଚା® 
ĩଲ�ୋĹନŘରେ ĨĦଶ ଗ୍ରହł ĴŎ ř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, 
Ĭňଭ�ୋŻତା, ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେœ, 
ଶŻ ତି Ŋ řଶେœƕ ɂŌśĵ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ

ŌƍŐŊŘŎ ňŏřľ řĴŘŏ ȄƉର୍ସ 
ଫ�ୋŎȟ‌ Ĳ ŎŘĻɹ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋŻତା 
ŌହŘŔĦķŎ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରେ ĻŧଦେŊ 
ŋŊନ ନ řľସ୍ଥŃ ĹŘ ĵľ řରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ĴŘରǻɹȮŌରେ ň řŔ řŔ ř 

ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ ĹŎł ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃନ 
କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ɌରୀĴŘନ୍ତ ଜେନŘ, Ŕ řň řĩĪ ŞŇŃŘ 
ĩଶ řœ ĴŘନś ନଗ�ୋ, Ŕ řň řĩĪİŌ ŞŇŃŘ 
Ŕśରେଶ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, Ŕ řň řĩĪİŌİŏ 
ŞŇŃŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ 
ସେĿř, ĩŌ ĩŅŌŚ ňŘର୍ȁ ŞŇŃŘ Ŕǁଦୀପ୍ତ 
ŅŘŔ, ଶ୍ରŌ řĴ ŞŇŃŘ Ĵ řଶŒୋŎ ଜେନŘ 

Ĳ Ōହେǂ ňŎ řť଼ା, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŞ୍ତୋœ Ŕ řĦ ŔŘŏś ĻŘ, ନଗେǂ ɂņŘନ, 
ĻĶନ୍ନାń ňƛନŘŧĴ, ŊŎ řǨ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŎŊ ř ŅŘŔ, କେ. ŎŊ ř Ĳ କେŅŘŎ Ō řଶ୍ର, 
ଶŻ ତି ŔŌŚſĴ ĩନନ୍ଦ ŌହŘňŘȽ ɂŌśĵ 
ĨĦଶ ଗ୍ରହł ĴŎ ř ନ řĻŎ ŌŃ ŎȃȄଲେģ

ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŅŐ 
İହŘĴś  ĨȅĴ Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵହ řȄଲେģ ସେ 
Ĵହ řȄଲେ Ĳť଼ିଶŘ İĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬƪପାŅĴ 

ŎŘĻɹ ହŕୋĪȄŊŘ Ŕତ୍ƥବେ İĿŘରେ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ Ĭňରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĹŘର୍ଜ, ĩଗ୍ରୀŌ ଦେŧ Ĳ Ƿମାȑ‌ȡ Ō řľŎ 
ନŘŌରେ ଶŒୋœł ହେĬĺ řģ ତେłś ĹŘ 
ĵľ řରେ Ŋ řĻś Ő ř ĹƏଚ୍ଚା ŎŘĻɹŎ ķରେ ķରେ, 
ହŕୋଟେŏ, ňśŎňǟଲୀ ŔŊś Ŀ ř ହେŊŘŎ 
ĩŊଶɹĴŃŘ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅŘŔ 

Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŃନ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ 
ɌରୀĴŘନ୍ତ ଜେନŘ ଦେଶŎ ĨȅĴŘĦଶ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĵŝœ ř ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł  
Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ňŘĪĥ ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś Ő ř 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵହ řŊŘ Ŕହ 
Ĳť଼ିଶŘରେ ŭŪŪ ŧśନ řȑ‌ Ŋ řĻś Ő ř ଦେŧ ĺŘଡ଼ 
ŅŘŊ řĴś  ଦ�ୋହŎŘĪȄଲେģ İହ ř ĴŘରǻɹȮŌĴś 
ĩŊŘହĴ ĹřŅŘନନ୍ଦ ଜେନŘ, Ĩſŧ Ōǟ ଲିĴ 
İŊĦ Ĭňଭ�ୋŻତା ŌହŘŔĦķ ňſŎś  ňƗଚାନନ 
ĴŘନś ନଗ�ୋ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ନŜ ĩ 
Ŋର୍ଷରେ ňśŎŚ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ɌରୀĻŚĬŌŘନଙ୍କୁ  
ଶŝƌŐřŃ Ņର୍ଶନ ନ řŌନ୍ତେ Ĵ řňŎ ř ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ŏହ řĺ ř  ସେ ŔĦňର୍କରେ Ōśĵɹ ଶŘŔନ ŔĹřŊ 
ŌŞ�ୋĻ ĩହś ĻŘ ŌƍŐģģŎ İĴ ŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ  ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନǱଥିŃ 
ŔǗ ମିŐନŚ Ĵſରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ  Ĭǈŧନ ĴŌ řଶନŎ  
ŃńŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ ଶŘŔନ ŔĹřŊ Ĩନś  Ķର୍ଗ, 
ňśŏ řŔ ŀ řĻř ŵŘĪŊ ř ĵśŎŘନ řĩ, ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
Ōśĵɹ ɂଶŘŔନ ŀħ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ĴśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ, 
କେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚŐ ŎŘĻǶ ĩŧśକ୍ତ ĶśହŘ ňśନȟ‌ ŃŘňŔ 
ĴśŌŘŎ  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĻřǟଲାňŘŐ, ňśŎŚ Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ňśŎŚ 
ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  

ବ�ţĿĴରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ 
ŀħ. ňŘŦ଼ୀ Ĵହ řȄଲେ ଯେ  ɌରୀŌǁ ଦିŎ  ନŚŃ ř 
ĴŘƻ ତି Ĩନś ōŘŧŚ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŭū ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř 
ūū ľŘĿŘŎś  ɌରୀĻřĬŌŘନƉ ŎŘŃ ř ňହś ŀ 
ନŚŃ ř ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪ  ŎŘŃ ř Ŭ ľŘ ňରǻɹନ୍ତ 
ŭ ķଣ୍ଟା ņŎ ř İହŘ  ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏହ řŊģ 

ŎŘŃ ř  ŬľŘରେ ɌରୀĻŚĬŌŘନƉ ƶୱାŎŉřľŘ 
ନŚŃ ř Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪ ŋକ୍ତƉ  ňŘĪĥ Ņର୍ଶନ 
ňŘĪĥ Ōǁ ଦିŎ ଖ�ୋŏŘ Ŏହ řŊ ģ İ ŔĦňର୍କରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌ ɂĹŘŎɂŔŘŎ ňŘĪĥ 
ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ ř̫   ĻନŔŘņŘŎł 
ଯେňŎ ř  İ ŔĦňର୍କରେ ŋŏŋŘବେ ŔŜĹନŘ 
ňŘĪବେ, İହŘĴś  Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řŊŘĴś 
Ōśĵɹ ଶŘŔନ ŔĹřŊ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ 
ĻŘନś ĩŎŚ ū ŃŘŎ řĵରେ ନŜ ĩ Ŋର୍ଷ Ĳ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ņ řନŌŘନƉରେ Ĩନɹ ňର୍ବňର୍ବାłŚ 
İŊĦ ĻŘନś ĩŎŚ Ů ŃŘŎ řĵରେ ŎŊ řŊŘŎ 
ňŀś ȄŊŘŎś  İହ ř Ņ řନ Ōƺରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ 
ɌରୀĻřĬŌŘନƉ Ņର୍ଶନ ňŘĪĥ ĻନĶହŐř 
ŏŘĶ řŎହ řŊ ģ ସେȄňŘĪĥ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂଶŘŔନ 
ňſŎś  ŔŌǯ ǶŃƽ  ňŅକ୍ଷେň ନ řĩōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ ନŜ ĩ Ŋର୍ଷ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ňśŎŚ, କ�ୋłŘର୍କ, 
ĹǂŋŘĶŘ ĩŅř ବେŐŘ ŋŜ Ō řରେ  ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ŌśŃŧନ Ĳ ňśŎŚରେ ĩନś œଙ୍ଗିĴ 
ŊɹŊǱଥା ŔĦňର୍କରେ ňśŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŔŜĹନŘ  ଦେĪȄଲେģ

	<ŇŜ ĩ Ŋœǻରେ ɌŚŌǁ ଦିŎରେ ɌŚĻୀĬŌŘŇଙ୍କୁ  ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶŇ

ɂǯତୁŃ ř ନେĪ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊƉ ŔŌŚſଷା

ĹŘ® ĵľ řରେ 
Ŋ řĻś Ő ř ĹƏଚ୍ଚା Œ řǛŔĦǱଥାକś ର řĩŃ ř, ĬňଭŋୋŻତାଙ୍କୁ  Ļś ŏŌ

	<ĨŃ řŎ řŻ ସśŎſଷା ĻŌŘ ĩŅŘŧ Ŋ řର�ୋņରେ ତେĻś ĺ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ
	<ŅŘŧ řƫ ĵସŘĪ ଦେĪĺƻତି ସŎĴŘŎ Ĳ ĲĪĩŎସ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ĴĦଗ୍ȰŔ ŅŐରେ 
ŔŊś  Ĵ řĺ ř Ŀ řĴ ĹŘŏřନŘହ Ȁģ ŅŐରେ ĨŔŞ୍ତୋœ 
ŊŦ଼ୁĺ ř ģ ň Ŝର୍ବŎś  ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ řƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ŋ řଷ�ୋŅĶŘŎ ĴŎ ř Ōହମ୍ମŅ ମ�ୋĴ řȟ‌ ŅŐŎś  
Ŋହ řǤ କୃŃ ହŕୋĪĺƻତି ģ İହ ř ŔŌŧରେ ĩĬĻଣେ 
ŊŎ řǨ ĴĦଗ୍ȰŔ ŞŇŃŘ ŅŐŎ ĴŘରǻɹĴŐŘňĴś 
ŞŇĪ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴľ ĴŎ řĺƻତି ģ ŅŐ ŎŘସ୍ତାରେ 
ōŘĬନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି ŊŎ řǨ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŞŇŃŘ ନ řŎଞ୍ଜନ ňƛନŘŧĴ ģ ସେ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩମେ Ŀ řĴ ନ řǪŃ ř ŞŇĬନŘହś ĥ, 
ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĩĻř İ ĨŊǱଥାģ 
ĴĦଗ୍ȰŔĴś Ńŝ łŌŜŐǯŎŎś  ŔĦĶĿřŃ ĴŎ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎ; İବେ ŃŘହŘ ହେĬନŘହ Ȁģ ŔŘŎŘ ŋŘŎŃ 
Ŋର୍ଷରେ ଯେĬĥ ର�ୋĶ ņŎ řĺ ř, ĲŀřଶŘରେ Ōƺ 
ସେ ର�ୋĶģ ĻŘନĴŚ Ŋଲ୍ଲŋ ňƛନŘŧĴƉ 
ନŚŃ řରେ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩନśପ୍ରାł řŃ ହେŊŘ ĴńŘģ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ŔĦĶĿନ Ņś ର୍ବŐ ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ŅŐ ଭ�ୋľ ňŘĬନŘହ Ȁģ ŃŐǯŎŎś  ŎŘĻɹ ǯŎ 
ōŘİ ŞŇŃŘİ İĴĻśľ ହŕୋĪ ŔĦĶĿନ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŊଶɹĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ ŔŌସ୍ତେ İĴ 
ହŕୋĪ ĴŘŌ Ĵଲେ ŅŐରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĩŔ řŊģ 
ŔŌସ୍ତେ  ŅŘŧ řƫ ŞŇŊŘ ĩŊଶɹĴģ İĴŘĿ ř 
ହେŊŘŎ ŌŘନŔ řĴŃŘ  ŔŌǯƉ Ōƺରେ Ŏହ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ Ĵହ řĺƻତିģ   
Ĩନɹňſରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎś  Ŋହ řǤକାŎ ହେŊŘ ňରେ 
ମ�ୋĴ řŌ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐ Ŋś ŏ ř ŊŎ řǨ 
ŞŇŃŘŌŘନଙ୍କୁ ଭେľśĺƻତି ģ ň Ŝର୍ବŎś  ōŘĻňśŎ Ĳ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ ĩŅř Ķǯ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ŕହ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŊŎ řǨ ŞŇŃŘ Ŋ řĻŧ 
ŌହŘňŘȽଙ୍କୁ ŔŘକ୍ଷାŃ ňରେ İĴ ନŜĩ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ŅŐ ĶĿନ ĹƏଚ୍ଚା ŅŘନŘ ŊŘǄ ଧିĺ ř ģ İହ ř ȮŌରେ 
ସେ ĩĻř ň Ŝର୍ବŃନ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ବ୍ରĻ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ 

Ĩନɹ Ĵ řĺ ř ŞŇŃŘଙ୍କୁ ଭେľ řĺƻତି ģ  İହ ř ŔŘକ୍ଷାŃ 
ŔŌŧରେ Ĳť଼ିଶŘŎ ŔŘǒŃ řĴ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ǱଥିŃ ř, ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ İŊĦ ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řĴŘଶņŘŎŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řŋ řǈ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ମ�ୋĴ řȟ‌ Ĵହ řĺƻତିģ ସେ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĴĦଗ୍ȰŔ Ņś ର୍ବŐ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ ହତ�ୋƮସାହ řŃ Ĩĺƻତିģ 
İȄňŘĪĥ Ōśĥ Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋĴƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎśĺƻତିģ ŎŘĻɹରେ ଲ�ୋକେ ĻŘŃŚŧ ŅŐ 
Ĩପେକ୍ଷା ĩଞ୍ଚŐřĴ ŅŐĴś ĨȅĴ ňŔନ୍ଦ ĴŎśĺƻତି ģ 
Ĳť଼ିଶŘରେ କେŊŐ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŅŐ Ń řଷ୍ଠି  Ŏହ řŊģ ŅśĪ 
ĻŘŃŚŧ ŅŐŎ ɂŋŘŊ Ŏହ řŊ ନŘହ Ȁģ ĲŀřଶŘରେ 
Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ନŘĥ ରେ ĶĿନ ହŕୋĪȄŊŘ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ŅŐ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺ řģ ŔŊś Ŀś  ŔŉŐ ହŕୋĪ 
ŬŮ Ŋର୍ଷ ଶŘŔନ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ĩଞ୍ଚŐřĴ ŅŐŎ 
ŔŉŐŃŘ ɂŌŘł řŃ ବ�ୋŏř ମ�ୋĴ řȟ‌ Ĵହ řĺƻତି ģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ōļ ř 
ĩĴŘଶରେ Ŋ řŌŘନ Ĭť଼ୁȄŊŘ ବେଳେ ହĿŘȖ‌ 
Ļଣେ ōŘତ୍ରୀ ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪ ňť଼ିȄଲେ ģ ହŝŅķŘŃ 
ňŎ ř ସେ Ĩନś ŋŊ Ĵଲେģ ŌŘȽ Ōļ ř ĩĴŘଶରେ 
Ĭť଼ୁȄŊŘ Ŋ řŌŘନŎ ĻŎś ŎŚ ĨŊŃŎł Ŕମ୍ଭŊ 
ନ ȄŏŘ, Ŋ řŌŘନରେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř ť଼ାକ୍ତŎ ନ 
Ȅଲେģ ŌŘȽ ସ�ŤŋŘĶɹĴś Ŋ řŌŘନ ōŘତ୍ରା 
ĴŎś ȄŊŘ Ĳť଼ିĩ ŉřĻřĲଥେŎŘň řǦ Ŕଞ୍ଜŧ 
ĴśŌŘŎƉ ŔŌୟ�ୋĹřŃ Ĺ řĴ řƮସା ŔǑପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତିƉ 
ĻŚŊନ ŊƗଚାĪŊŘରେ ŔſŌ ହŕୋĪȄŏŘģ  
ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ ĶŃ ūű ŃŘŎ řĵରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎŎś  ĻŧňśŎ ōŘĬȄŊŘ İŧŘȡ‌ 
Īଣ୍ଡିĩ İƃପ୍ରେȧ‌ (ĩĪİƃ-ŬŲŪű) ōŘତ୍ରା 

ŔŌŧରେ Ļଣେ ōŘତ୍ରୀ ହĿŘȖ‌ Ōļ ř ĩĴŘଶରେ 
ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪňť଼ିȄଲେģ ସେତେବେଳେ 
Ŋ řŌŘନľ ř ŭů ହĻŘŎ ŉśľ Ĭňରେ Ĭť଼ୁȄŏŘģ 
Ĵ୍ୟାŊ řȚ‌ କ୍ǽ Ĳ ĨନɹŌŘŞŇ Ŋɹǯ ହŕୋĪ ňť଼ିଲେģ 
ŌŘȽ ସେହ ř Ŋ řŌŘନରେ ōŘତ୍ରା ĴŎś ȄŊŘ ĴľĴŎ 
ŊŎ řǨ ŉřĻřĲଥେŎŘň řǦ ŀŘ.ŎŘŌ କେŊ řȚ‌ 
କ୍ǽƉ Ĩନśର�ୋņରେ ĹřĴ řƮସା ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ  
ସେତେବେଳେ ର�ୋĶŚ ପ୍ରାŧŃħ ĨଚେŃ ହŕୋĪ 
ōŘĪȄଲେ ģ ŀŘ. ŎŘŌ Ŕ řň řĩȡ‌ ɂୟ�ୋĶ Ŕହ 
ŔŌୟ�ୋĹřŃ Ĺ řĴ řƮସା ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎ ř 
ōŘତ୍ରୀƉ ĨŊǱଥାĴś ǱଥିŎ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŌŘନŊ řĴ 
ସେŊŘ ňŘĪĥ İŧŘŎŏŘĪȚ‌ ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ɂଶĦŔŘ 
ňȽ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ

କĦଗ୍ȰŔ Ŀ řକ ରŘǯତାରŎ ōŘĬŇŘŕ Ȁ: Ň řରƙŇ
ɄĻ Ƚ ରିňŘĿŚଙ୍କୁ  ଭେଟ řଲେ ŌŕǗŅ ମ�ୋକ řŌ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳŀřĩ ŋŘœŘ, 
ŔŘହ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ĩନś ĴŜŏɹରେ ĶśŎś  
କେŐś ĹŎł ŌହŘňŘȽ Ĳť଼ିଶŚ ĶବେœłŘ 
କେǂ ƶୱାŎŘ ŎŊŚǂ ŌƠňରେ ů Ņřନ ņŎ ř 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĲŀřଶŚ 
ନŝ Ńɹ Ĭତ୍ସŊŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ଶେœ Ņřନରେ İĴĴ ňରǻ୍ୟାŧରେ Ĩଙ୍କିŃŘ 
ବେହେŎŘ, ŔśହŘନŘ Ō řଶ୍ର ନŝ Ńɹ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଦ୍ୱୈŃ ňରǻ୍ୟାŧରେ 
ଜ�ୋŧ řŃŘ ňŘŏ İŊĦ ĨƆନିଶŘ ŊŘŔŘĴ, 
ŔśŋŘɌରୀ ଶśĹ řǷ ମିŃŘ Ōǟ ଲିĴ İŊĦ ଦେŊƏଚ୍ଚନŘ 
ŀ୍ୟାନɵ İĴŘଡେŌŚŎ ଶ řଳ୍ପୀŌŘନƉ ƶୱାŎŘ 
ନŝ Ńɹ ňŎ řବେœ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř 
ĨňŎŘହɣ ĨȅବେଶନŎ ନľŔśȽ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ 

ňŊɰ ଲିȇ‌ ĹŘŎ řଟେŊś Ȣ‌ ଟ୍ରǦŎ ଶ řଳ୍ପୀ Ĳ ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ŔŘହśƉ ƶୱାŎŘ ňଲ୍ଲŊŚ, ପ୍ରୀŃ řɂଜ୍ଞା ŅŘŔ Ĳ ŎƙଜିŃŘ 
ପ୍ରୀŧŅର୍ଶନŚ ňŘł ř, ଶśɅĴŘନ୍ତ ɂņŘନ, ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ 
ŔŘହś , Ņ řŊɹ ପ୍ରୀŧŅର୍ଶନŚ ŅŘŔ, ĪŃ řɌରୀ ŌହŘƻ ତି 
İŊĦ ଶେœରେ ନŝ ŃɹŎĹନŘ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ 
ଶ řଳ୍ପୀŌŘନƉ ƶୱାŎŘ Ĩŋ řନŧ Ņś ର୍ଗାସ୍ତୁŃ ř ňŎ řବେœ řŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řଶ řǦ ĲŀřଶŚ 
ŔĦĶŚŃ ĶŘŧ řĴŘ ŀ. ଶ୍ୟାŌŘŌł ř ଦେŊŚ, ĶśŎś  
ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ňଣ୍ଡା, ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ňŜର୍ବŃନ 
ɂŌśĵ ଶŘŔନ ŔĹřŊ ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, 
ĲŀřଶŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ନŘľĴ İĴŘଡେŌŚŎ ŔĹřŊ 
ŀ. ĹǂଶେĵŎ ହŕୋŃŘ Ĳ ĶśŎś  କେŏś ĹŎł 
ŌହŘňŘȽ ĲŀřଶŚ ĶବେœłŘ କେǂŎ ɂଶŘŔନ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚ ଶśĹ řǷ ମିŃŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇŌŘ ­ŏଢŁĪ: İ ŉŘĪȑ‌ ľ řȢ‌ 
ଡେȗ‌® Ĳť଼ିଶŘŎ ůŪľ ř ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ İହŘŎ ପ୍ରି Ō řŧŎ 
ସ�ୋ ŌହŘŎŘĻŘ ହȢ‌ରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĩĪନƃରେ କେŊŐ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŌŘନƉ ňŘĪĥ ସ୍ǴଶŘŏ ǭକ୍ରିନ řĦ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŕ řŞŇŌŘରେ 
ନŘŧĴ ŋŜ Ō řĴŘŎରେ ଲ�ୋହ řŃŘſ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ନŘŧ řĴŘ ŋŘବେ ନŊŘĶŃŘ 
Ĩŋřŏ řǍସା Ŏହ řĺƻତିģ ŀ řĩŎİȧ‌ İƞŎପ୍ରାĪଜେŔ Ŋ୍ୟାନŎରେ ɂସ୍ତୁŃ İହ ř 
Ŕ řŞŇŌŘŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶନŘ ଦେĪĺƻତି ĨଶŒୋĴ ňŃ řģ ଦେŊŘଶ řœ ňƛନŘŧĴƉ 
ɂଯ�ୋĻନŘ Ĳ ପ୍ରାĻřŏ ĴśŌŘŎŚ ňƛନŘŧĴƉ Ŕହɂଯ�ୋĻନŘ ŋŘŎ 
ŞŇĪȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ ĴŘହŘłŚ, Ĺ řȽନŘľɹ Ĳ ŔĦŐŘň ŎĹନŘ ĴŎ řĺƻତି 
ŋŎƶୱାĻ ňଣ୍ଡାģ ĶŚŃĶśť ଼ିĴś  ନ řର୍ମŐ ନŘŧĴ, ŊŘňś ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ Ĳ ଜେ.ň ř. 
ŵŘର୍ଡǷ ମିń ŎĹନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĴƟଶ řଳ୍ପୀ ĴśŏŅŚň ňƛନŘŧĴ, ĨŔŚŌŘ 
ňଣ୍ଡା, Ĩନ୍ତŎŘ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, ǶŧĦ ɂŋŘŔ ňŘŦ଼ୀ, Ĩନନ୍ୟା ɌରୀŃŌ ନନ୍ଦ, ସ�ŤŎŋ 
ŋŎƶୱାĻ, ଗ�ŤŎŊ ĩନନ୍ଦ Ĳ ସ�ୋମେଶ ଶŃňńŚ ĴƟŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ

ůŪ ପ୍ରେſଷାŐŧରŎ 
ŌśŻ ତିŏŘଭ କŏŘ ­ŏଢŁŖĪ®

Ōļ ř ĩକŘŒରŎ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪଲେ Ĳଡ଼ିĩ ŉřĻřĲଥେରŘň řǦ
ōŘȽରୀ Ŕśସ୍ଥ, İŧŘରŏŘĪȚ‌ ňକ୍ଷରś  Ō řŐ řŏŘ ɂŒĦŔŘ ňତ୍ର

Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ĳଡ଼ିŒŚ Ňŝ Ńɹ ĬƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ĻŞł Ōŕ řŐŘ ļŘťĵƠŎ ūű ŊœǻŚŧŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉś  
ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ĵɹୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏରେ ĺŘଡ଼ି  

ňŐŘĪȄଲେģ Ĵɹୟାň řľŘŏ ńŘŇŘ ňŏୁ řŔ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘ ŉୁଟେĻŎୁ 
ɂńମେ Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴĴୁ ņŎ řŊŘ Ŕŕ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ Ŏŕଣ ř ǱଥାŇରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ĩŐୁ ଖ�ୋŐୁ ଖ�ୋŐୁ ŌŕŘଦŅŊ ŊŘŕŘŎ řŊŘ ŋŐř ଦୁ Ǥର୍ମ ķľଣŘŎୁ ĿŘŊ ହ�ୋĪȄŏŘ ସେƃ 
ŎŘକେľģ ŕŘŃĶଣŃ ř Ňୁŕĥ, ଦୀର୍ଘ ů Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎŎ ōŘƕସେŇୀ Ň řŊŘŔରେ ସେƃ 
ŎŘକେľ ĹŘŏřȄŏŘģ ସେŕ ř ķŎୁ ŭ ଦŅŕĻୀŊୀƉś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘଣୀ ŌŕୁŌŘĺ ř, ķŎ ŌŘŏřĴଙ୍କ 
ŔମେŃ Ů ĻଣƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ

ŎŘĻņŘŇŚŎś  ȰରାŌŘƗŐ ňōǻɹƻ ସŊś Ŀ ř ĨňŎŘņŚƉ ŃŘƠŊŏŚŐŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řńʹŏŘģ 
କ�ୋĬĿř ŎŘĻନେŃŘ ଯ�ŤŇ ň řňŘସś ସŘĻřȄଲେ Ń କ�ୋĬĿř ňśŏ řସ ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚ ňŘŏľ řȄŏŘģ İ 

ସŊś Ĵś  ŊŐř ଯŘĪȄŏŘ Ň řŒŘĻŇ řŃ ĨňŎŘņģ Ň řŒŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  Ň řŒŘ ŌŘŉřĩŌŘନେ ǴǦ 
ଦřŊŘଲ�ୋĴରେ Ļଣł ଯśŊĴƉ ŒŎŚŎŎś  ŌśƠ ĨŏĶŘ ĴŎ řଦŅĪȄଲେģ ĩĬ İŕŘ ňରେ Ŋ řଦŅŒŚ 

Ň řŒŘ ଗ�ୋଗ�ୋ ŎŘĻɹରେ ŕĪĹĪ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ İସŊś  ŋ řŃରେ ŎŘĻņŘŇŚĴś ଦŚķ୍ଘ Ŋœ୍ଷ 
ŊɹŊņŘŇରେ ଫେŎ řȄŏŘ Ķśଣ řĶŘରେť଼ିģ ĩĬ İŕŘŎ ĴśňŎ řଣŘŌ ǶŎŜ ň Ļଣł Ŋŝ ƴƉ 

ŌśƠ Ķť଼ିȄŏŘģ ŞŔȄରେ ňśଣ ř ĿĴ, ŏś ଟେŎŘ, ŀĴŘŧŃ, Ĩňŕƥତ୍ତା ŎŘĻɹŊŘସŚଙ୍କୁ  
ĴŏŊŏ ĴŎ řňĴŘĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř ŎŘĻņŘŇŚରେ ŊǄଧୁĴ Ĳ ଦŅŕ 

ŊɹŊସŘŧ ŎŘĻɹରେ ĹŕŐ ňĴŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ ସĦǭକାŎ 
ĩଣ řŊŘĴś ଯŘĪ ňśŏ řସŎ ŊǄଧୁĴ ସŌୟେ ସŌୟେ Ķର୍ȁȄŏŘģ 

İňŎ řĴ ř ĨନେĴ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ƫŎ řŃ Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
Ň୍ୟାŧŘŐŧ ƶୱାŎŘ ଦଣ୍ଡିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
ĨňŎŘņ ŌŘŇସ řĴŃŘŎ ŊŒŊƥତ୍ତୀ ହ�ୋĪ Ĵ řĺ ř 

ĬƮସୃƌŐ ଯśŊଗ�ୋǨଠୀ ŎŘǯତାରେ ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕŘଣ řŊŘ ସŕ řŃ ର�ୋȓ‌‌ ର�ୋŌ řĲ ସŘĻř ĬƪପାŃ 

ĴŎ řŊŘ ŋŐř ଘľଣŘ ସŘŌɨନାĴś  ĩସ řȄŏŘģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř 
ଦŅȃŊŘĴś Ķଲେ, ĨňŎŘņŚ ବେŉřĴȡ‌‌ ŋŘବେ 

ĨňŎŘȅĴ ĴŘƠ ŋ řĩĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řସ ŕŘŃŎś  
ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ İĴɂĴŘŎŎ Ň řŧƽଣ ŕŎŘĪ Ŋସ řȄŏŘģ

ɂǯତୁŃ ř: ŊŎś ଣ

ĴŘŐŞŕŏŘ 
ĻŌ řŊŘť ଼ି Ŋ řŊŘŅ

ŧŇୁ řȑ‌‌ Ű ŋୀŌňŎୁ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŏɡର୍ସ ŔǷ ମିŃ Ŋ řǢୱାŐ ĲŎȜ‌‌ 
Ĺ řŇୁ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňŜର୍ବŃŇ ňŘର୍ଟŇŎ ŃńŘ ňņŘŇŔŘŕ řŎ ľୁŏୁ 

ŌŕŘƻ ତି Ōƺରେ ĻŌ řŊŘŀ řĴୁ କେǂĴŎ ř 
Ń řŻŃŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦୀର୍ଘଦ řŇ 

ņŎ ř ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ İŕ ř Ŋ řŊŘଦ 
ĬȰŎŜ ň ନେĪȄŏŘģ İପ୍ରି ŏ ūū ŃŘŎ řĵ ଦ řŇ 

İŧŘŎŉřŏɡ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňņŘŇŔŘŕ ř ĴŘĻୁ 
Ļƍŏରେ ĹřŇୁƉś  ň řľ řň řľ ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 

ŕŃɹୟାĴŘƠରେ İŧŘŎŉřŏɡ ńŘŇŘŎ ĻŞł ହ�ୋŌĶŘର୍ଡଙ୍କ 
ŔǑପୃକ୍ତି  ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řȄŏŘģ Ōĵୁ୍ୟ Ĩŋ řōŻୁ ľୁŏୁ ŌŕŘƻ ତି, 

ĻŞł ହ�ୋȟ‌‌ĶŘର୍ଡଙ୍କ ŔମେŃ ű ĻଣƉś  ňŏୁ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ

Ķର୍ȁŏŘ 
ňśŏ řŔŎ 
ŊǄଧୁĴ
Ŋœ୍ଷ ĩŎǕŎୁ ŏୁଟେ ŎŘଙ୍କ ĬƪପାŃ ĴŌ řŔŇରେľ ňŏୁ řŔŎ 
Ň řଦ ŕĻŘĪ ଦŅĪȄŏŘģ ĨňŎŘņୀƉś  ଦŌŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ķର୍ȁȄŏŘ 
ňŏୁ řŔŎ ŊǄଧୁĴģ ŊŘŏřĨƻତା ńŘŇŘ ňŏୁ řŔ ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌‌ 
Ĩର୍ଜୁ Ň ĨŇŘରେ Ĳ ŃŘ®Ŏ Ŕŕଯ�ୋĶୀŌŘନେ ĩňŘର୍ଟମେƞ ŏୁľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎୁȄଲେģ ňŏୁ řŔ ŃŘƉś  ଗ�ୋଡ଼ାĪŊŘŎୁ କେŇŘŏ Ŋନ୍ଧ Ĭňରେ Ĩର୍ଜୁ Ň ňŏୁ řŔ ĬňŎĴୁ 
ĶŐୁ ř ĹŐŘĪȄŏŘģ ňŏୁ řŔŎ ňŘŏľŘ ĶŐୁ řରେ Ĩର୍ଜୁ Ň ķŘĪŏŘ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ŊťĶť ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ȄŊŘ İľ řİȟ‌‌ ŏୁľ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŏୁଟେ ŎŘ ଦୀňĴ Ĳ ňŏୁ řŔ ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŏୁ řŔ 
ĬňŎĴୁ ĶŐୁ ř ĹŘŐŇŘ ĴŎ ř ଫେŎŘŎ ହେŊŘĴୁ Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řȄŏŘģ 
ହେଲେ ňŏୁ řŔŎ ňŘŏľŘ ĶŐୁ řରେ ଦୀňĴ Ńଳେ ňଡ଼ି ōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř Ň řŒŘ ବେňŘŎୀ Ōƺ ňŏୁ řŔŎ İŇĴŘĬƞŎŎୁ 
Ŋƥ୍ତି ŇȄŏŘģ ĴୁĵɹୟାŃ Ň řŒŘ ŌŘŉřĩ ଶେȈ‌‌ ĻŘŌସେଦ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ɄରାĬŇŔĶୁŎ ନେĪ ପ�ୋĵŎୀňľୁŎୁ 
ĵƠĶ řŎ řĴୁ ĩťĴୁ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ପେŒŘŏ 
ȮରାĪŌ ŧŇୁ řȑ‌‌ ŃŘĴୁ ň řĺŘ ĴŎୁȄŏŘģ Ň řĻĴୁ 
ŊƗଚାĪŊŘĴୁ ōŘĪ ĻŘŌସେଦ ňŏୁ řŔ 
ĬňŎĴୁ ĶŐୁ ř ĹŐŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
ňŏୁ řŔŎ ňŘŏľŘ ĻŊŘŊରେ 
ĻŘŌସେଦŎ ଗ�ୋťରେ ଦୁ Īľ ř 
ĶŐୁ ř ŊŘĻřȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ 
ŃŘ® ĿŘŎୁ ŬŪ ŏſŎ 
Ʉ ରା Ĭ Ň Ŕୁ Ķ Ŏ 
Ļ Ŋ Ń 
ĴŎ řȄŏŘģ

ňŏୁ řŔ ĴŌ řŔŇŎଙ୍କ ĨŉřŔରେ 
ĴŘŌ ĴŎୁȄŊŘ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ଦୀňĴ 

Ĳ ଟ୍ରାŉřĴ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ŒŋୁŌ řȽରା ŔŘŕୁଙ୍କ 
Ōƺରେ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ ȄŊŘବେଳେ Ĭŋŧ 

କ�ୋର୍ଟରେ ŌɹୟାରେĻ ĴŎ řȄଲେģ ŒŋୁŌ řȽରା 
Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ମ�ୋľ ūű ŏſ ľƉକା ଦୀňĴĴୁ 

ଦŅĪȄŊŘ ସେȄŎୁ ūŪ ŏſ ľƉକା ଫେŎ ř ňŘĪȄଲେģ 
ŊŘĴ ř ű ŏſ ľƉକା ଦŅଲେ ĩŇୁǨଠାŇ řĴ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řବେ 

ବ�ୋŏř ŒŋୁŌ řȽରା ŌŇସ୍ଥ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ľƉକା ŌŘĶ řŊŘĴୁ 
ନେĪ ŊĹŔŘ ହେŊŘňରେ ĴŘȡ‌‌ ŋ řŃରେ ଦୀňĴ ŃŘƉś  Ńଣ୍ଟିĹ řň ř 

ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŏŘģ କେŊŐ ŕŃɹୟା ĴŎ řŇȄŏŘ, ŊŎĦ ɂŌŘଣ Ňଷ୍ଟ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ŋŎňŎୁ ଚେǦଟା ĴŎ řȄŏŘģ ŌŝŃଦŅŕĴୁ ŎŘĻņŘŇୀŎୁ ନେĪ 

ķľĶŘĥ ńŘŇŘ ĴୁŔŇňŎୁ Ļƍŏରେ ପ�ୋŃ ř ଦŅĪȄŏŘģ ŒŋୁŌ řȽରାଙ୍କ ŌŘĩଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ İȟ‌‌İȟ‌‌ĩŎ ňƙଜିĴŎଣ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňରେ ŕŃɹୟା 

ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ řȄŏŘģ Ōĵୁ୍ୟ Ĩŋ řōŻୁ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ଦୀňĴ, ŌŘĬŔୀ ňĨୁ Ŋ řନ�ୋଦ 
Ĳ ĻŌ ř ŌŘŏřĴ Ļľ řĩĴୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ Ńଦନ୍ତ ବେଳେ ŔŘƎଘାŃ řĴ ĴńŘ ňଦŘĴୁ 

ĩŔ řȄŏŘģ ଦୀňĴ କ�ୋର୍ଟ ŌɹୟାରେĻ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŒŋୁŌ řȽରାଙ୍କ ŇŘĥରେ କ�ୋľ řİ Ŭů ŏſ 
ľƉକାŎ ŊୀŌŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řଜେ ନ�ୋŌ řŇ ř ňଡ଼ିȄŏŘģ ସେŕ ř ŊୀŌŘ ŊŘŊଦ ľƉକା ŕŘତେĪŊŘĴୁ 

ଦୀňĴ ŃŘƉś  ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ Ńଦନ୍ତ ବେଳେ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řȄŏŘģ ତେବେ କେŊŐ ŒŋୁŌ řȽରା Ňୁŕƻତି, 
İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ଦୀňĴ ŃŘ®Ŏ ɂńŌ ňƩନୀ Ĩňƣଣ୍ଣାƉś  ŕŃɹୟା ĴŎ ř ŊୀŌŘ ŊŘŊଦĴୁ କ�ୋľ řİ ľƉକା ňŘĪȄŏŘģ

Ķśł řĶŘରେť଼ିŎś  Ķଡ଼řŏŘ ŌśƠ
ňŜର୍ବŎୁ ĬňŘନ୍ତ ĪŏŘĴŘରେ ĹŘŏř ĩŔȄୁŊŘ Ķୁଣ řĶŘରେଡ଼ି ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŎŘĻņŘŇୀĴୁ 

Ōƺ ĺୁĪĥȄŏŘģ କେŊŐ ĺୁĪĥ Ň ȄŏŘ, Ķୁଣ řĩ Ŕନ୍ǁŕରେ Ŋŝ ଦ୍ଧƉś  ŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲେ 
ଦୁ Ī ŊǄଧୁģ ŇଭେŌ୍ବŎ ňŕ řŏŘରେ ň řŃŘ ĶŘଡ଼ି ĩ Ň řĴľସ୍ଥ ĻƍŏŎୁ İĴ ŇŎĴƉକାŐ ĿŘŊ 

ĴŎ řȄŏŘ Ĺନ୍ଦĴŘ ńŘŇŘ ňŏୁ řŔģ ŇŎĴƉକାŐĴୁ Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňŏୁ řŔ ňŘĪĥ ଯେŃ řĴ ř Ĵଷ୍ଟĴŎ ȄŏŘ, 
ŕŃɹୟାĴŘŎୀƉś  ņŎ řŊŘ ŃŘ ĿŘŎୁ ĨȅĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ȄŏŘģ ŇŎĴƉକାŐŎୁ Ō řŐ řȄŊŘ ŌŘŐ ř Ĳ ŏୁଙ୍ଗି Ŏୁ 

ŕ Ȁ ŌŝŃĴƉś  Ĺ řǸľ ĴŎ řȄŏŘ ňŏୁ řŔģ ŌŘŐ ř Ĳ ŏୁଙ୍ଗି Ŏୁ ŌŝŃଦŅŕľ ř űŬ ŊœǻŚŧ ŊŐŎŘŌ 
ଦŅĲĶŘŌଙ୍କŎ ବ�ୋŏř ňĨୁ ŎŘŌ ĹŎଣ ĹřǸľ ĴŎ řȄଲେģ ŊŐŎŘŌଙ୍କŎ İĴ 

ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎୁ ଫେŎ řŊŘ ŊŘľରେ ňର୍ଶୁŎŘŌ ହେŌ୍ବʗŌଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŐŎŘŌ ŕ Ȁ ŃŘƉś  Ķୁଣ řĶŘରେଡ଼ି ĴŎ ř ŌŘŎ ř ଦŅĪĺ ř ବ�ୋŏř ňର୍ଶୁŎŘŌଙ୍କ ňĨୁ 

ĴȨ‌‌ନେĪ ŋŘŊ ř ନେĪȄŏŘģ ɂŃ řଶ�ୋņ ňŎŘŧଣ ହ�ୋĪ ŊŐŎŘŌƉś  ŕŃɹୟା ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ŊǄଧୁ ŎŘŌ ŔŘŌଦŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋଡ଼ିȄŏŘģ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ 

ŊŐŎŘŌ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŏĴୁ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĵହ୍ନେĪ ŃŘƉś  ଗ�ୋĪĿŘ ŌŘŎ ř 
Ńଳେ ňĴŘĪ ଦŅĪȄŏŘģ ŎŘŌ ŃŘଙ୍କ ଗ�ୋť ଦୁ ĪľŘĴୁ ņŎ řȄŊŘ 

ବେଳେ Ĵହ୍ନେĪ ŃŘଙ୍କ Ńଣ୍ଟିĹ řň ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŏŘģ Ĭŋŧ 
Ō řŒ ř ŊŐŎŘŌଙ୍କ ŌŝŃଦŅŕĴୁ Ļƍŏ ŋ řŃŎĴୁ 

ନେĪ ĶŘŃ ଖ�ୋŐ ř ŌŝŃଦŅŕĴୁ ପ�ୋŃ ř 
ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ŕŃɹୟାĴŘƠରେ 

ňŏୁ řŔ ĴȨ‌‌ନେĪ Ĳ ŎŘŌĴୁ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘ 

ňŏୁ řŔģ

Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řଦେŒŚ Ň řŒŘ
ŎŘĻ୍ୟରେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ĩର୍ଯ୍ୟŌŘŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ĿŘŎୁ ŬůŪ Ō řŏ řଗ୍ରାŌ İȢ‌‌İȧ‌‌ŀ ř Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎŎୁ ůŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŌŘŎ řĻୁĩŇŘ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩମେŎ řĴŘ, ପେŎୁ, 
Ĵଲ�ୋŌɲ ବିĩ, ବ�ୋŏřŋŘĪ ĩଦř Ĩଞ୍ଚŐŎୁ କ�ୋକେȚ‌‌, ĻରǻମାŇୀŎୁ ŌŘŎ řĻୁĩŇŘ,  ŔĪୁĻŎŏɹୟାƠ, ĩମେŎ řĴŘ, 
ĪĦŏƠ, Ň୍ୟୁ ĻřŏɹୟାƠ, ĨȦ‌‌ଟ୍ରେŏřĩ, ପ�ୋŏŘƠ, ନେଦŎŏɹୟାƠ ŋŐř ŧୁର�ୋňୀŧ ଦŅŒĶୁଡ଼ି ĴŎୁ 
İȢ‌‌İȧ‌‌ଡ଼ି  (Ŕ řȚ‌‌ଥେľ řȇ‌‌ ȺĶɵ) Ĳଡ଼ିŒŘĴୁ ĩŔĺୁ řģ ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎŎୁ ŊŘŎŌɲବାŎ ŌŘŎ řĻୁĩŇŘ 
ĻŊŃ ହେŊŘňରେ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řଦŅŒୀ Ň řŒŘŎ ĹŘŕ řଦŘ ŊŦŖୁ ȄŊŘ ĴńŘĴୁ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋœ୍ଷ ŃŌŘŌ 

ŌŘŎ řĻୁĩŇŘ, Ŕ řȚ‌‌ଥେľ řȇ‌‌ ȺĶɵ (İȢ‌‌İȧ‌‌ŀ ř) Ĳ କ�ୋକେȚ‌‌ ĩଦř Ň řŒŘȿŊ୍ୟ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
କେŊŐ Ŋ řଦŅŒୀ Ň řŒŘ Ňୁହେ ĥ, ŊŎĦ Ķଞ୍ଜେĪ, ɄରାĬŇŔĶୁŎ, ĨŉřŌ Ĳ ĴŉŔ řŎŉ ĩଦř 

ňŐୁŘňŐୁŘ Ň řŒŘȿŊ୍ୟ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨňରେŔŇ Ŋȵ Ĳ ɂŔŘŎ ŌŘƺŌରେ 
Ŋœ୍ଷĴରେ ŬŪକ�ୋľ ř ľƉକାŎ ɄରାĬŇŔĶୁŎ Ĳ ŬŕĻŘŎ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ Ķଞ୍ଜେĪ, 

űů ŕĻŘŎ ĴȜ‌‌Ŕ řŎŉ ବ�ୋŃŏ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŬůŪŪŎୁ ĨȅĴ Ň řŒŘ ŌŘŉřĩ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ĨňŎŘņŚƉ ŃŘƠŊ

Ŋ řŊŘହ 
Ŋ řŊŘŅŎś  

ŒśŋŌ řȽରାଙ୍କୁ  
ହŃɹୟା

Ŋœ୍ଷ ĩŎǕŎୁ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ ř ĻŊŎଦĵŏĴୁ ନେĪ 
ňଣ୍ଡାĴୁଦ řĩରେ ĶŐୁ ř ŉୁľ řȄŊŘ ବେଳେ ĹǂଶେĵŎňŎୁŎ İĴ 
ŊŘŎରେ ŊŘĬŇɵŎƉś  ĶŐୁ řŌŘť ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେଷ ŋŘĶରେ 

ĻŌ řŊŘଡ଼ି  Ŋ řŊŘଦŎୁ ŔŎĴନ୍ତŎŘରେ ŋŘĪĴୁ ĶŐୁ řĴŎ ř ŕŃɹୟା 
ĴŎ řȄŏŘ ŋŘĪģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř Ĵŕ řŊŘĴୁ Ķଲେ, ŎŘĻņŘŇୀରେ 
Ŋœ୍ଷ ŃŌŘŌ ŊǄଧୁĴ Ĳ ĶŐୁ ř ĴŘŧŘ Ŋ řǯତାŎ ĴŎ řȄଲେģ ŊŧŘŐ řŔ ř 
ମ�ŤĻŘŎୁ ŊǄଧୁĴ ĴŘŎĵŘŇŘ ĿŘŊ ହେŊŘ ŔŌସ୍ତƉś  ĹĴ řŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ ǶŃƽ ĨňŎŘȅĴ ŒŘĵŘ (İŔŔ řŧ)ୁ ଦୁ Īľ ř ĴŘରǻବାĪŇ 
ŔମେŃ ŭŰľ ř ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř İŔľ řİȜ‌‌ Ĳ 

ĴŌ řŔŇରେľ ňŏୁ řŔ Ōƺ ŊǄଧୁĴ ĻŊŃରେ ňĺରେ ňଡ଼ିŇȄଲେģ 
Ŋœ୍ଷĴରେ ňŘĵŘňŘȃ ūŪŪ ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĬ ŔŊୁ 
ŊǄଧୁĴ ňĺରେ Ŋ řŕŘŎ ŏřƉŢ ‌‌ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řȄŏŘģ କେŊŐ ŊǄଧୁĴ 
Ňୁŕĥ, ŎŘĻņŘŇୀŎୁ ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķĺŘŏ Ōƺ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄରେ ŔǑପୃŻ ĩĪİİȧ‌‌ ňĨୁଙ୍କ ŔମେŃ ŭ 
ĻଣƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘ İŔŔ řŧģୁ

ŎŘĻņŘŇŚରେ Ŋ řହŘŎ ŊǄଧୁĴ

Ň řŒŘĴś Ŋ řର�ୋņ; ŔହଦେŊଙ୍କୁ  ହŃɹୟା
Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎĴୁ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎୁ Ŋœ୍ଷ ĩŎǕŎୁ Ķଡ଼ିȄŏŘ ŌƠୁģ ɂŊŘŔୀ 
ŋŘŎŃୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀ ňŘĪĥ ŎŘĻņŘŇୀ Ĵଡ଼ା ŔŎୁକ୍ଷା ŊŐŧରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŔŏୁĶť ŉɰଲାĪĲŋŎ Ĭňରେ ķľ řȄŏŘ ଲ�ୋŌ ľŘƉś ŎŘ 
ŕŃɹୟାĴŘƠģ Ň řŒŘ Ŋ řȮ ରିĴୁ Ŋ řର�ୋņ ĴŎୁȄŊŘ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ŕଙ୍ଘ ŔŋŘňŃ ř ŔŕଦŅŊ ŇŘŧĴ Ĳ କେଦŘŎňǟଲୀ ŊǯତିŎ ŎŌŘ 
ŇŘŧĴଙ୍କ Ōƺରେ Œତ୍ǽŃŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ĻŘŇୁŧŘŎୀ Ų ŃŘŎ řĵ 
ŔĴŘଳେ ŔŕଦŅŊ ǭśľ řରେ ĴľĴ ĩťĴୁ ōŘĬȄଲେģ ସେŕ ř 
ŔŌŧରେ ଦୁ Īľ ř ŊŘĪĴରେ Ů Ļଣ ĩŔ ř ŃŘƉś  ĵଣ୍ଡାରେ 
ŕŘଣ ř Ȅଲେģ ŉŐରେ ŔŕଦŅŊଙ୍କ ŌƠୁ Ĳ Ķଣ୍ଡି ĨŏĶŘ ହ�ୋĪ 
ōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ķľଣŘରେ ňŏୁ řŔ Ōĵୁ୍ୟ ଷťōƽĴŘŎୀ ŎŌŘ 
ŔମେŃ ų ĻଣƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ

Ĩŀś ĩ ĴŏŘ Ň řଖĵୋĻ 
ŌŘŌŏŘ
Ŋœ୍ଷŎ Ōƺ ŋŘĶରେ Ň řଖ�ୋĻ ŌŘŌŏŘ ĴŌ řŔŇରେľ 
ňŏୁ řŔ ňŘĪĥ Ĺ řƻତା ŊŦŖŘĪȄŏŘģ ĻଣĴ ňରେ ĻŞł 
Ň řଖ�ୋĻଙ୍କ ŌŝŃଦŅŕ Ō řŐ řŊŘ ňŏୁ řŔĴୁ ĨȅĴ ĨĴŐରେ 
ňĴŘĪȄŏŘģ ňŘତ୍ରňଡ଼ା Ĩଞ୍ଚŐରେ ķର�ୋĪ ŔŕŘŧ řĴŘ 
ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎୁȄŊŘ ŎଣňŎୁ ńŘŇŘ ŕŎ řňŎୁŎ 
Ň řŎŜ ňŌŘ ňŎ řଡ଼ା ĻŘŇୁĩŎୀ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ĿŘŎୁ 
Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ŋŎŃňŎୁ ňŏୁ řŔ 
İȟ‌‌İȟ‌‌ĩŎ ňƙଜୀĴŎଣ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŃŘƉś  

ĿŘŊ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ Ň řଖ�ୋĻŎ ű ŌŘŔ ňରେ Ň řŎŜ ňŌŘଙ୍କ 
ପ୍ରେŌ řĴ ଦŅŊŘŒ řଷĴୁ ňŏୁ řŔ ĬĿŘĪ ĩଣ řŊŘ ňରେ ŎŕŔ୍ୟ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଦŅŊŘŒ řଷ ŃŘƉś  ŕŃɹୟା ĴŎ ř ĵଣ řରେ ଫ�ୋňŘଡ଼ି ȄŊŘ ŌŘŇ ř ōŘĪȄŏŘģ ŃŘňƍ 
ĵଣ řŎୁ Ň řŎŜ ňŌŘଙ୍କ ĴƉକାŐ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘ ňŏୁ řŔģ İŃ řĴ řରେ Ň řଖ�ୋĻ ŌŘŌŏŘ 
ŔŎ ř Ň ȄŏŘģ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ŒŋୁŌ řȽରା ķľଣŘରେ Ōƺ ŔŌŘŇ ĴńŘ ķľ řȄŏŘģ 
ସେ Ň řଖ�ୋĻ ହେŊŘŎ ūŬ ଦ řŇ ňରେ ŌŘľ řŃŐୁ ŌŝŃଦŅŕ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ň řଖ�ୋĻ ňରେ ňରେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ŌŝŃଦŅŕ Ō řŐ řŊŘ ňŏୁ řŔŎ ŌƠୁ Ŋ řǄଧାŎ 
ĴŘŎଣ ňŘŏľ řȄŏŘģ

ĨňŎŘņୀଙ୍କ ĬƪପାŃ ŌƠୁ Ŋ řǄଧାŎ ĴŘŎଣ ňŘŏľ řȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ ର�ୋȇ‌‌ 
ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňŏୁ řŔ ଜ�ୋŎଦŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎ řȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀƉś  ƫŎ řȖ‌‌ 

Ňɹୟାŧ ଦŅŊŘ Ŕŕ ĨňŎŘņୀƉś  ଦ�ୋଷୀ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řŊŘĴୁ ĴŌ řŔŇରେľ ňŏୁ řŔ ĵŔଡ଼ା 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄŏŘģ ĨŋřōŻୁƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘŎ Ĵ řĺ řଦ řŇ Ōƺରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ ଦŘĵŏ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řĹŘŎ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŎୁĻୁ ହ�ୋĪȄŊŘ ŬŮľ ř ŌŘŌŏŘĴୁ Ō řŒŘĪ 
ମ�ୋľ ŰŪų ŌŘŌŏŘରେ ĨŋřōŻୁŌŘŇƉś  ଦ�ୋଷୀ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେȄରେ ūŮľ ř 
ŕŃɹୟା, ŬŪľ ř ଦୁ Ǥର୍ମ Ĳ Ůŭľ ř Ŕମ୍ପତ୍ତି ĻŇ řŃ ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŏŘģ କେତେĴ ŌŘŌŏŘରେ, 
ĨŋřōŻୁŌŘନେ Ķ řŎŉ ହେŊŘňରେ ĻŘŌ řȚ‌‌ ňŘĪĥ Ōƺ Ŕୁଯ�ୋĶ ଦŅĪŇȄŏŘģ ňŏୁ řŔ Ĳ ŔŎĴŘŎୀ 
ĲĴ řŏଙ୍କ ŔŌŇ୍ୱŧ ŌŘତ୍ର ŰŪ ଦřŇ Ōƺରେ İĴŘȅĴ ŌŘŌŏŘŎ ĨŋřōŻୁƉś  ଦ�ୋଷୀ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ 
ĴŎ řȄŏŘģ İńʹŏŘĶ ř Ńଦନ୍ତĴŘŎୀ ĨņʹĴŘŎୀ Ĳ ŔŎĴŘŎୀ ĲĴ řŏƉś  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧʹŃ ĴŎŘōŘĪńʹŏŘģ

ରେĴରǻ ŋŘƍଗିŏŘ ŔĻŘହŘŎ
Ķଣଦś Ǥର୍ମŎ ŏƒଜା

Ōŕ řŐŘƉś  ŔŎୁſଷା ŞŅŊŘରେ ňŏୁ řŔ İĴɂĴŘŎ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗĶୋňŘŐňŎୁ, 
ňŎୁŚ ବେŐŘŋŜ Ō ř ĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ņĬŐř ଦŧŘŇଦŚ ňĿŘ Ĳ ŧŇୁ řȑ‌‌ ų ňōǻɹƻ, 
ŔŊୁĿ ř ଗłଦୁ Ǥର୍ମ ķľłŘ ňŏୁ řŔŎ ĺŊ řĴୁ ŌŐřŇ ĴŎ řȄŏŘģ ଗŚŃ ରେĴŀȁĦ ĩŐରେ 
ĹǂଶŒĵŎňŎୁ ǱଥିŃ ପ�ୋĵŎŘŇ ŋ řଲେĻĴୁ ଗେǦ ŕŘĬŔĴୁ ଡŘĴ ř Ň řଶŘȿŊɹ ŞŅĪ 
ଗłଦୁ Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେ ଦୁ Ī ŎŘକ୍ଷŔģ ପ୍ରେŌŚ ଯୁଗŐ ଦŧŘŇଦŚ ňĿŘରେ ŊୁŏŘŊୁŏř 

ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ଯ�ŤŇ ň řňŘŔୁଙ୍କ ŕŘŊୁťରେ ňଡ଼ିȄଲେģ ପ୍ରେŌ řĴĴୁ ଗĶୋťŕŘŃ 
ŊŘǄ ଧି ŞŅŊŘňରେ ପ୍ରେŌ řĴŘĴୁ ଦୁ Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେ İĴŘȅĴ ଯୁŊĴģ ସେŕ řňŎ ř 

Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴୁ ĹŘĴ řŎ ř ŞŅŊŘĴୁ ŏĻĴୁ ଡŘĴ řȄଲେģ ସେĿŘŎୁ ଦୁ Ī 
ŔŘƍ Ō řଶ ř ŃŘƉś  ଦୁ Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ କେŊŐ ŎŘĻņŘŇŚ Ňୁହେ ĥ, 

Ĳଡ଼ିଶŘŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଗłଦୁ Ǥର୍ମ ķľłŘ ň ŜŎŘ 
ŎŘĻɹĴୁ ĹŕŏŘĪ ŞŅĪȄŏŘģ

ସେƃ 
ŎŘକେȑ‌‌ରେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ



ĵƠňťŘ ĶାĨାĥŞŎ ଗ�ୋľ řİ ĨŇାń ň řŏା Ȅŏାģ 
ň řŏାľ ř ǶŋାŊŞŎ ŔରŐ, Ň řǤňľ Ĳ ĴŌǻĿ 

Ȅŏାģ Ĵ řƻś ĵାĪŊାŞŎ ପେľୁ Ȅŏାģ ĶାĨାĥର ɂņାŇƉ 
ĨŇୁŞ�ୋņŞŎ Ļଣł Ķୁମାǯତା ň řŏାľାĴୁ ନେĪ İĴ 
ମĿŞŎ ରȃŊାର ŊɹŊǱଥା Ĵଲେģ Ĵ ř Ĵାମ ňର řňାର řŊ 
İŊĦ ସେ ŊାŊŅŞŎ ňାĬଣ Ĵ®ଣ ନେŊ ବ�ୋŏř ମŕନ୍ତ 
ňĹାରନ୍ତେ ň řŏାľ ř Ĵŕ řŏା, ­ŅୁĪ ĲŐř ňାƗňା ଲେĵାİĥ 
ĹାĬŐର ŋାŃ ĵାĪŊା ĺťŘ ĩĬ Ĵ řĺ ř ňାĬଣା ନେŊ 
Ňାŕ Ȁģ® ňାƗňା ĹାĬŐ ĩĻřର ŰŬů Ȱରାମ ŔĦଗେ ŔମାŇģ 
ମŕନ୍ତ ŋାŊ řଲେ ମĿŞŎ ĵାĪŊାĴୁ କ�ୋĬ ĨŋାŊ Ĩĺ ř ଯō 
Ĺ řƻତା ňť଼ିĺ řģ ମŕନ୍ତƉ ĨŇୁମŃ řȮମେ ସେ ସେĿାŞŎ ରŕ ř 
ମĿର ŔŊୁĴାମ Ĵŏାģ ମĿର Ĩନ୍ତେŊାŔŚମାନେ ŃାĴୁ 
ସ୍ǳŕŞŎ ­ňାƗňା® ବ�ୋŏř ŀାĴ řଲେģ 

Ņ řନେ İĴାŅŒŚ ňť଼ିŏାģ ମŕନ୍ତ ମŕାରାĻ ň řŏାĴୁ 
ňĹାର řଲେ, ­ĩĻř ମĿŞŎ Ş�ୋଷœĪ ŕŊ Ňାŕ Ȁģ ŉŐମŜŐ 
ĵାĪ ĹଳେĪ ଦେŊୁ?® Ĵ řƻś ­ňାƗňା® ରାĻř ହେŏା Ňାŕ Ȁģ 
ତେଣୁ ମŕନ୍ତƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ମĿରୁ  ňାƗňା ĹାĬŐ Ĳ 
ňର řŊା ନେĪ ମĿ Ŋାŕାର ତ�ୋľାŞŎ ରାǄ ଧି ĵାĪŊାĴୁ 
ସେ Ŋାŕାର řŏାģ ତ�ୋľାĴୁ ଯ řŊା ବେଳେ ŃାĴୁ ňĺରୁ  ŀାĴ ř 
ମŕନ୍ତ Ĵŕ řଲେ, ­ĩମେ ଯାŕା ŔŊୁ ĵାĬଛେ ସେ ŔŊୁର  

ମାŏřĴ ହେଲେ ĻĶǈନାńģ ĵାĪŊା ň Ŝର୍ବରୁ  Ńାଙ୍କୁ  
Ŕମର୍ପଣ Ĵର ř ĵାĪŊୁģ® ­ňାƗňା® ତ�ୋľାŞŎ 
Ş�ୋଷœĪ Ŕାର ř ĵାĪŊା ĩĶରୁ  ମŕନ୍ତƉ Ĵńା 
ମନେňť଼ିŏାģ ସେ Ŋଡ଼ ňାľ řŞŎ ŀାĴ řŏା, 
­ĩŞŎ ହେ! ĻĶǈନାń ବ�ୋŏř Ĵ řİ କ�ୋĬĿř Ĩĺ? ŃୁମĴୁ 
ŋାŃ Ŕମର୍ପଣ Ĵଲେ ĵାĪŊ ř ବ�ୋŏř ମŕନ୍ତ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĻȢ‌‌Ņ ř ĩŔģ ଭ�ୋĴŞŎ ପେľ ĻŐřŏାଣ řģ® Ńା®ର ŔରŐ 
Ň řǤňľ ǶŋାŊŞŎ ମୁƅ ହ�ୋĪ ମŕାɂŋୁ ŃȖ‌‌ſଣାȖ‌‌ 
ସେĿାŞŎ ĩŊ řର୍ଭାŊ ହ�ୋĪĶଲେģ ମǁ ମǁ ŕŔ ř 
ମŕାɂŋୁ Ĵŕ řଲେ, ­ĹƗŐ ŅୁĪľା ňȽŞŎ ŊାŦ, ĵାĪ 
ଦେŊାģ® Ńŕୁĥ ­ňାƗňା® Ĵŕ řŏା, ­Ńମେ ĵାĪŊ Ňା Ĵ®ଣ? 
ମŕନ୍ତ Ń Ĵŕ řȄଲେ Ŕମର୍ପଣ Ĵର ř Ńୁ ĵାĪŊୁģ Ńମେ 
ĵାĪŊା Ĵńା Ļାଣ řȄଲେ, ĨȅĴା ĹାĬŐ ĩଣ řńା®ƻ ତିģ 
ŕĬ Ńମେ ĩĻř ĨŐň ĵାĨ, ĩର İĴାŅŒŚĴୁ Ńମ 
ňାĪĥ ĩĬ ňାƗňା ĹାĬŐ ĩଣ řŊ řģ ସେ Ņ řŇ ପେľ ňŜରା 
ĵାĪŊģ® ମŕାɂŋୁ ŕŔŕŔ ମୁŕĥŞŎ Ńା® ରǄଧା ŋାŃ ĵାĪ 
ĹାŏřĶଲେģ

ňǁର ŅřŇ ňŞŎ ňୁଣ ř İĴାŅŒŚ ňť଼ିŏାģ ସେ Ņ řŇ 
ŔĴାଳେ ­ňାƗňା® ମŕନ୍ତଙ୍କୁ ĩĬ ňାƗňା ĹାĬŐ ମାĶ ř 
ତ�ୋľାĴୁ ରାǄ ଧିŊାĴୁ Ķŏାģ ରାǄ ଧିŔାର ř ŀାĴ řŏା, ­ŕĪହ�ୋ® 
İ ĻĶǈନାńģ ĩŔģ ĩĻř Ńମ ňାĪĥ Ŋ ř ňାƗňା ĹାĬŐ 
ňକେĪĺ řģ ĻŏŅř ĩŔģ® ­ňାƗňା®ର ŀାĴ Œୁଣ ř ମŕାɂŋୁ 

ĩŔ řŊାĴୁ Ŋାŕାର řŊା ବେŐĴୁ ମାĩ ŏƁ୍ମୀ ňĹାର řŊାରୁ  
ମŕାɂŋୁ ŃାƉର ĨƷଭୁŃ ŋŻ Ŋ řଷŧŞŎ Ĵŕ řଲେģ İńର 
ମାĩ ŏƁ୍ମୀ ମƺ ମŕାɂŋୁƉ ŔାƍŞŎ ĩŔ ř ତ�ୋľାŞŎ 
ňŕଞ୍ଚିଲେ ģ ସେମାŇଙ୍କୁ ଦେȃ ňାƗňା Ĵŕ řŏା, ­Ķŏା ńର 
Ńମେ ĩŔ řȄŏ ବ�ୋŏř Ńମ ňାĪĥ ĩĬ ňାƗňା ĹାĬŐ 
ମାĶ ř ĩଣ řȄŏřģ ମାĶଣା ମ řŐୁĺ ř ବ�ୋŏř ĩĻř Ļଣł ମାĪň ř 
ଲ�ୋĴĴୁ ņର ř ĩଣ řĺģ ମ�ୋ ňାƗňା ମୁĥ ĵାĪŊ řģ ŊାĴ ř ଯାŕା 
ରŕ řŏା, Ńମେ Ņř Ļଣ ĵାĨģ® ସେ Ń řŇ řĵƠ ňȽ ňକେĪ 
ଯାŕା ରାǄ ଧିȄŏା ସେȄରୁ  Ĩņା Ň řଜେ ନେŏା Ĳ ŊାĴ ř Ĩņା 
ସେମାŇƉ ňȽŞŎ ŊାŦř ଦେŏାģ ĻĶǈନାń Ĳ ŏƁ୍ମୀ 
ମŕାĩŇǁŞŎ ňାƗňା ରାନ୍ଧଣା ĵାĪ ĹାŏřĶଲେģ 

Ńŝ ŃŚŧ İĴାŅŒŚ Ņ řŇ ňାƗňା ମŕନ୍ତଙ୍କୁ Ĵŕ řŏା, 
­ମŕାରାĻ! ସେĪ ଯ�ୋĬ ĻĶǈନାń Ķŏାńର Ńା® ŋାର řଯା 
ŕŊ Ĵ ř Ĵ®ଣ, ଗ�ୋଟେ ମାĪň řĴୁ ନେĪĴ ř ĩŔ řȄŏାģ ମ�ୋ 
ňାƗňା ମୁĥ ĵାĪŏř, ŊାĴ ř ňାƗňା ସେମାŇଙ୍କୁ Ŋାƞଟି ଦେŏřģ 
ସେȄŞŎ ŃାƉ ପେľ ňŜର ř Ň ȄŊģ ĩĻř ĩĬ ňାƗňା 
ĹାĬŐ ĨȅĴା Ņ řĨƻśģ® İ Ĵńା Œୁଣ ř ମŕନ୍ତƉ ମŇŞŎ 
କ�ŤŃୁŕŐ ĻାŃ ହେŏାģ ň řŏାľା ĹାĬŐ ନେĪ Ş�ୋଷœĪ 

Ĵରୁĺ ř, Ńା® Ŀୁ ĵାĬĺ ř Ĵ řİ? İŕ ř ରŕŔɹ Ļାଣ řŊା ňାĪĥ 
ସେ ଗ�ୋଟେ Ķĺ ňĺňଟେ ŏୁĹř ରŕ řଲେģ ସେ Ņ řŇ ମାĩ 
ŏƁ୍ମୀ Ĳ ĻĶǈନାńƉ Ŕŕ řŃ Ŋଡ଼ĿାĴୁର ମƺ ତ�ୋľାŞŎ 
ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚିଲେ ģ ସେମାŇଙ୍କୁ ଦେȃ ­ňାƗňା® Ĵŕ řŏା, 
­ɂńମେ İĴା ĩŔ řŏ, Ńା® ňŞŎ ଗ�ୋଟେ ମାĪň ř ଲ�ୋĴĴୁ 
ନେĪĴ ř ĩŔ řŏ, ĩĻř Ļଣł ŋାĪ ŊŃାŔ řĩĴୁ ĩଣ ř 
ĩŔ řĺģ ମ�ୋ ŋାĶ ňାƗňାରୁ  ଗ�ୋଟେ ŅାŇା Ĵମ ŕŊŇ řģ 
ŊାĴŃĴ Ńମ Ń řŇ ř ĻଣĴୁ Ŋାƞଟି ଦେŊ řģ ଯōŃ řĴ ř ହେŏା 
ସେŃ řĴ řģ® ňାƗňା ɂńମେ Ň řĻ ĵାĪŊା ŊାŦř ନେĪ ŊାĴ ř 
ŋାŃĴୁ Ń řŇ ř ňȽŞŎ ŊାŦř ଦେŏାģ Ń řŇ ř ĿାĴୁର ­ňାƗňା® 
ŕାŃ ରǄଧା ĵାĪ Ĺାŏř Ķଲେģ 

ମĿର ମŕନ୍ତ Ķĺ ĩŁୁĩŐରୁ  Ŋାŕାର ř ­ňାƗňା®ର 
ଗ�ୋଡ଼ Ńଳେ ňť଼ିĶଲେģ Ĵŕ řଲେ, ­ňାƗňା! ଯōĬĥ 
ମŕାɂŋୁମା ŇƉ Ņର୍ଶŇ ଦେŊŃାମାŇƉ ňାĪĥ Ņୁର୍ଲ ŋ, 
ଯାŕାର Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ମୁŇ řĮଷ řମାନେ Ŕାରା ĻŚŊŇ ŔାņŇା 
Ĵର ř ମƺ ňାĩƻତି Ňାŕ Ȁ, ସେ ĩĻř ତ�ୋତେ ɂŃɹſ 
Ņର୍ଶŇ ଦେĪĺƻତି İŊĦ ତ�ୋ ŕାŃରǄଧା ɂŔାŅ ଭ�ୋĻŇ 
Ĵର řĺƻତିģ Ńୁ ņŇɹ, ତ�ୋର ň řŃାମାŃା ņŇɹģ ତ�ୋ ଯ�ୋĶୁĥĥ 
ମୁ ĥ ମŕାɂŋୁମା ŇƉର ɂŃɹſ Ņର୍ଶŇ ňାĪ Ň řĻĴୁ ņŇɹ 
ମନେ Ĵରୁĺ řģ ĩĻřĿାରୁ  ତ�ୋ ŇାମାŇୁŔାŞŎ ĩମ ମĿ 
­ňାƗňା ମĿ® ŇାମŞŎ Ļଣାଯ řŊģn

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ŭū  ŀ řŞŔŌɲŎ ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

କେŕ ř Ŏŕ řŇାŕ Ȁ Ŏŕ řବେ Ňାŕ Ȁ İ ŋŊŎƍ ŋୂମ  ř Ńଳେ, Ŕର୍ବେ Ň řĻŇ řĻ 
ĨŋřŇŧ ŔାŎ ř Ŋାŕśť řବେ ĴାŐ Ŋଳେ 
- ĴŊ řŊŎ ŎାņାŇାń Ŏାŧ

Ƕପ୍ɨǢŎ 

କେǂ ŔରĴାର ĶŃ Ňଭେମɲର, ūū Ńାର řĵŞŎ 
Ĺାର řľ ř Ɍମ କ�ୋȓ‌‌ର Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ 

Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř କ�ୋȓ‌‌Ķťୁ ଼ିĴର ମ ŜŐ ŊŻŊɹ ହେŏା 
Ɍମର ŅୁŇ řĩŞŎ ŇମŇŚŧŃା ĩଣ řŊାģ İŕାର 
ɂŃ řŊାŅŞŎ ŬŰ Ňଭେମɲର ŬŪŬů ଦେŒŊ୍ୟାňŚ 
Ɍମ řĴ-ĴŝଷĴମାନେ ରାǯତାĴୁ ĲǺଲାĪ Ɍମକ�ୋȓ‌‌ର 
ɂŃ řŏ řň řĴୁ ପ�ୋť ଼ିŊା Ŕŕ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ରାǧňŃ řଙ୍କୁ  ǷମାରĴňȽ ଦେĪĺƻତି Ɍମକ�ୋȓ‌‌ ŊାŃ řŏ 
ňାĪĥģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଟ୍ȸŀ ŧŇୁ řŧŇĶťୁ ଼ିĴ ŊାŕାŞŎ 
ȄŊା Ŋŕୁ ɌମĻŚŊŚ ମƺ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ŋାĶ 
ନେĪȄଲେģ ĩĶାମŚŅřŇŞŎ Ɍମକ�ୋȓ‌‌ର ɂŃ୍ୟାŕାର 
ŅାŊ řŞŎ ଦେŒର ɌମĻŚŊŚ ĻŇĶଣ ĩŕୁର ř 
ଜ�ୋରŅାର ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର řňାରƻତି ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇା 
ହେĬĺ řģ 

ŇŜĩ Ĺାର řɌମ କ�ୋȓ‌‌ŞŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ 
କ୍ଷେȽŞŎ Ɍମ řĴ ŔĦĵ୍ୟାର ପ୍ରାପ୍ତ ŔŚମା ŊŦŖାଯାĪĺ ř, 
ଯōĬĥĿ ř ɂଯୁକ୍ତି ĶŃ Ŋ řĴାŒ Ŕŕ İŕ ř ପ୍ରାପ୍ତ ŔŚମା 
ĴମାĪŊା ĬĹřŃ Ȅŏାģ ŉ୍ୟାĴɟର řĻ ĩĴɟ ňର řŊର୍ƥତେ 
ĨĴୁପେŔŇାŏ ସେŉľ ř ĩƠ Ņř ହେȢ‌‌ń କ�ୋȓ‌‌Ĵୁ 
ĴାରĵାŇାĶťୁ ଼ିĴŞŎ Ɍମ řĴ ŔĦĵ୍ୟାର ŔŚମା ŊŦŖାĪ 
ūŪରୁ  ŬŪ (Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŕŕ) İŊĦ ŬŪରୁ  ŮŪ (Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
Ŋ řŕŚŇ) ĴରାଯାĪĺ řģ ŉŐŞŎ ŕĻାର ŕĻାର କ୍ଷୁȿ 
Ĳ ମƺମ ņରଣ ŧŇୁ řȑ‌‌ İȄରୁ  ŊାȘ‌‌ ňť଼ିବେģ ସେŕ ř 
କ�ୋȓ‌‌ŞŎ ĨǱଥାŧŚ Ĺୁକ୍ତି   Ɍମ řĴ ŊɹŊŕାର କ୍ଷେȽŞŎ 
­ŏାĪସେŇɵ Ĳ ŞŎĶୁଲେŔŇ® ɂୟ�ୋĶର ŔŚମା ŬŪରୁ  
Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରାହ�ୋĪĺ řģ İŕାŉŐŞŎ ůŪରୁ  Ĵȟ‌‌ Ŀ řĴା 
Ɍମ řĴ Ň řଯୁକ୍ତି ĴାରŚ ĴƞɯରାĴɟର କ୍ଷେȽŞŎ ĩĬ କ�ŤଣŔ ř 
ņରଣର ĩĪŇ ĴାŇୁȚ‌‌ ମାŇ řŊାର ŊାƺŊାņĴŃା 
ରŕ řŊ Ňାŕ Ȁģ İŕାĺťŘ Ǧଟାଣ୍ଡିଂ Ĩର୍ଡର ɂଣŧŇ କ୍ଷେȽŞŎ 
ūŪŪରୁ  ŭŪŪ ŔŚମାĴୁ ŊŦŖାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŉŐŞŎ 
Ĵାର୍ଯɹ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ňର řଷ୍କାର ŇŚŃ ř Ň řŧମ Ĵାର୍ଯɹର Ŕର୍ତ୍ତ, 
Œାǯ ତି ମ ŜŐĴ Ŋ řȅ, ĺୁľ ř Ŋା ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŊୁ řņା Ŋ řଷŧŞŎ 

କ�ŤଣŔ ř Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ Ň řŧମ ରȃŊା ĨȅĴାĦŒ ŧŇୁ řȑ‌‌ŞŎ 
ĩĬ ŊାƺŃାମŜŐĴ Ňୁହେ ĥģ ĺଟେĪ ňାĪĥ ūŪŪରୁ  ĨȅĴ 
Ɍମ řĴ Ȅଲେ ŊାƺŃାମŜŐĴ ȄŊା ŔରĴାରŚ ĨŇୁମ Ń řĴୁ 
ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵର ř ŔĦĵ୍ୟା ŭŪŪĴୁ ŊŦŖାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
İŕ ř Ŕମସ୍ତ ņାରାର İĴମାȽ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେŏା ଦେŒର 
ŔƍĿřŃ କ୍ଷେȽର ପ୍ରାŧ ųŪ ɂŃ řŒŃ Ɍମ řĴଙ୍କୁ  İŕ ř 
Ŕମସ୍ତ Ɍମ ĩĪŇର ňର řŔରରୁ  ŊାŕାŞŎ ରȃ ମƺମ 
Ĳ କ୍ଷୁȿ ĴାରĵାŇାର ଶ�ୋଷଣର ମାତ୍ରା ŊŦŖାĪŊାର 
Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ ĴରାଯାĪĺ řģ

Ŕୁରକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵŏ୍ୟାଣ ňାĪĥ ɂୟ�ୋĻŇŚŧ ପ୍ରାପ୍ତ 
ŔŚମା İŋŐř ŋାବେ Ň řର୍ଦ୍ଧାରଣ ĴରାଯାĪĺ ř, ଯƳଦ୍ୱାରା 
ମାŏřĴମାନେ ŔŕĻŞŎ Ň řĻର ŊାƺŊାņĴŃାĴୁ 
İťŘĪ ଯ řବେģ ĬŅାŕରଣ ǶରŜ ň ůŪŪରୁ  Ĵȟ‌‌ 
Ɍମ řĴ ȄŊା ĴାରĵାŇାର Ň řŌ୍ମାଣ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ କ�ŤଣŔ ř 
ସେȜ‌‌ľ ř ĨŉřŔର ŊାƺŃାମŜŐĴ Ňୁହେ ĥģ ŬůŪରୁ  
Ĵȟ‌‌ ହେଲେ ୱŵŏଫେŧାର (ମƍŐ) ĨŉřŔରŞŎ 
ĩŊŒɹĴ Ňାŕ Ȁģ ůŪରୁ  ବେŒ ř ମŕ řŐା Ɍମ řĴ Ȅଲେ 
କ୍ରେȌ‌‌ର ŔŊୁ řņା Ņ řĩଯ řŊģ ůŪŪ Ɍମ řĴ Ȅଲେ ଯାĪ 
ĩମ୍ʮŏାŇɵ ସେŊା Ņ řĩଯ řŊģ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ĨĦŒର Ɍମ řĴ Ĳ 
ĴŌǻĹାରŚ ଯōĬĥମାନେ ŔňୁରŋାĪĻର ňŅŞŎ Ĵାର୍ଯɹ 
Ĵରୁ ĺƻତି, ସେମାŇƉ ମƺରୁ  ଯōĬĥମାŇƉର ମାŔ řĴ 
ବେŃŇ ūŲŪŪŪ ľଙ୍କା, ସେମାନେ Ɍମ řĴ ŔĦଜ୍ଞା 
ମƺŞŎ ĩŔ řବେ Ňାŕ Ȁģ ĨନେĴ ɂŃ řǨଠାŇĶťୁ ଼ିĴŞŎ 
Ɍମ řĴ Ĳ ĴŌǻĹାରŚଙ୍କୁ  ŔňୁରŋାĪĻର/ ମ୍ୟାନେĻର/ 
ĨŉřŔର/ İĴĻřĴ୍ୟୁľ řȞ‌‌ ରŜ ପେ Ň řଯୁŻ Ĵରାଯାİ, 
ଯƳଦ୍ୱାରା ସେମାନେ ŧŇୁ řŧŇ Ĵର řŊାର ĨȅĴାରରୁ  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ରŕ řବେģ ­କ�ୋȓ‌‌ ĨȚ‌‌ ĪƠଷ୍ଟ୍ରି ĩŏ ର řଲେŔŇ®ŞŎ İŕ ř 
ଷଡ଼ଯƽĴୁ ବ�ţņŃା Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ŇŜŃŇ Ɍମ କ�ୋȓ‌‌ŞŎ ǱଥାŧŚ Ĵାର୍ଯɹŞŎ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ 
ମ řĩŅ Ŋା ŉřƃŀľŌǻ Ň řଯୁକ୍ତି Ĵୁ ĩĪŇĶŃ ବ�ţņŃା 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ İȄŞŎ ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ŕମସ୍ତ Ň řଯୁକ୍ତି  
ǱଥାŧŚ Ň ହ�ୋĪ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ Ŕମŧ ňାĪĥ Ĺୁକ୍ତି  ŞŎ Ĵାର୍ଯɹ 
Ĵର řବେģ Ĺୁକ୍ତିର   ମ řĩŅ ଶେଷ ହେଲେ Ň řୟ�ୋĶĴର୍ତ୍ତା 
Ň řĻର ĪƐଛାŇୁŔାŞŎ Ɍମ řĴĴୁ ĹାĴ řର řରୁ  Ŋ řŅା Ĵର ř 

ଦେĪňାର řବେģ ŉŐŞŎ Ɍମ řĴ ňଦ�ୋନ୍ନŃ ř Ĳ 
Ŋର řଷ୍ଠŃାର Ŕୁଯ�ୋĶ ŕରାĪŊģ ĹାĴ řର ř ŕରାĪŊାର 
ŋŧ ȄŊାରୁ  İŕ řŔŊୁ Ɍମ řĴ ŔƍĿřŃ ହେŊାର ŔǕଭାŊŇା 
Ĵମ řଯ řŊģ Ŋଡ଼ ĨĦŒର Ɍମ řĴ, Ŋ řଶେଷĴର ř ĨŔĦĶĿřŃ 
Ɍମ řĴƉର ɂĹŐřŃ ŔାମାĻřĴ Ŕୁରକ୍ଷାĶťୁ ଼ିĴ ŇŜŃŇ 
କ�ୋȓ‌‌ŞŎ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ମƺĴୁ ଠେŏř Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĨńĹ 
ŔରĴାର İŕ ř ŇŜĩ କ�ୋȓ‌‌ŞŎ Ŕମସ୍ତ କ୍ଷେȽର Ɍମ řĴƉ 
ŔାମାĻřĴ Ŕୁରକ୍ଷା ňାĪĥ ɂĹŐřŃ ସେȧ‌‌ ŔĦଗ୍ରŕ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ 
Ŋ řņାŇ ŊାŃ řŏ Ĵର řĺƻତିģ ŉŐŞŎ ŏſ ŏſ Ɍମ řĴƉ 
ŔାମାĻřĴ Ŕୁରକ୍ଷା Ĵାର୍ଯɹŃħ ĨŇ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪňť଼ିŊģ

ŇŜĩ Ɍମକ�ୋȓ‌‌ŞŎ ŧŇୁ řŧŇ ŞŎĻřଷ୍ଟ୍ରେŔŇ 
Ĳ ņŌǻķľ ŅୁĪ ମ�ŤŐ řĴ Ɍମ řĴ ĨȅĴାର ĬňŞŎ 
ĩȮମଣ Ĵରାହ�ୋĪĺ řģ ŧŇୁ řŧŇ ňƙଜୀĴରଣ ňାĪĥ 
İବେ ɂŃ řǨଠାŇର ମ�ୋľ Ɍମ řĴƉର ūŪ ɂŃ řŒŃ 
Ŋା ūŪŪĻଣ ŔŅŔɹ ରŕ řŊା ŊାƺŃାମŜŐĴ, ଯାŕା 
Ŋଡ଼ ŧŇୁ řȑ‌‌ Ŋା Ŋ řǯତୃŃ ĴŌǻକ୍ଷେȽŞŎ ŔƍĿŇ ĩରମ୍ଭ 
Ĵର řŊା ɂକ୍ରି ŧା Ĵଷ୍ଟĴର ହ�ୋĪňť଼ିŊģ ŞŎĻřଷ୍ଟ୍ରେŔŇ 
ɂକ୍ରି ŧା ମƺ Ļľ řŐ Ĳ Ɍମ ĨȅĴାରŚƉ ĪƐଛା ĬňŞŎ 
Ň řର୍ଭରŒŚŐ Ĵର řŅ řĩଯାĪĺ řģ ņŌǻķľĴୁ Ĵାର୍ଯɹŃħ 
Ň řଷ řଦ୍ଧ Ĵର řŊା ňାĪĥ ŔŊୁ Œ řǛ କ୍ଷେȽŞŎ ūŮŅřŇର 
ନ�ୋľ řŔ ŊାƺŃାମŜŐĴ ĴରାଯାĪĺ řģ ĩĬ İŕାňŞŎ 
କ�ŤଣŔ ř ମƺସ୍ଥŃା ɂକ୍ରି ŧା ĹାŏୁȄŊା ŔମŧŞŎ ņŌǻķľ 
Ň řଷ řଦ୍ଧ, Ň řŧମ ŋାଙ୍ଗିଲେ Ĵଠ�ୋର ଜ�ୋର řମାŇା Ĳ ଜେŏ 
ŅƠ ŋŐř Œାǯ ତି Ŋ řņାŇର ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ İŕା 
Ɍମ řĴଙ୍କୁ  ŋŧ ଦେĵାĪ ņŌǻķľĴୁ ĨľĴାĪŊା ňାĪĥ 
Ń řĩର ř ĴରାଯାĪȄŊା ମନେ ŕୁİģ 

İ Ŕମସ୍ତ ĩĪŇņାରା ŕ Ȁ ଶ�ୋଷଣର ମାତ୍ରା 
ŊŦŖାĪ ĩŕୁର ř ĬȘ‌‌Ŋŝ ତ୍ତ Ɍମ Ɍମ řĴƉĿାରୁ  Ŋାŕାର 
Ĵର řନେŊା ňାĪĥ ňର řĴଳ୍ପି Ńģ ŇŜŃŇ Ɍମକ�ୋȓ‌‌ŞŎ Ɍମ 
Ŕମŧ ŊŦŖାĪ ūŬ ķƞଟା ĴରାଯାĪĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ମାŏřĴ 
Ĺାŕ Ȁଲେ Ɍମ řĴƉ Ĵାର୍ଯɹ, Ŋ řରŃ ř Ĳ Ĩପେକ୍ଷାĴୁ ମ řŐାĪ 
ňŜରା ūŬ ķƞଟା ĴŌǻକ୍ଷେȽŞŎ ରŕ řŊାĴୁ ňť଼ିŊ, ଯŅřĲ 
Ńା®ର Ĵାର୍ଯɹର Ŕମŧ Ųķƞଟା ହେŊģ ବେŃŇ ମƺ 
ସେŕ ř ĨŇୁଯା ŧŚģ İŕାĺťŘ ĲŋରľାĪȟ‌‌ Ň řŧମŞŎ 

ମƺ ľାŐľୁŐ ĴରାଯାĪĺ řģ İȄŞŎ Ɍମ řĴƉ ĪƐଛା 
Ŋ řରୁଦ୍ଧ ŞŎ ĨŃ řର řŻ Ŕମŧ Ĵାର୍ଯɹ ĴରାĪŊା ĩŕୁର ř 
ŔŕĻ ହେŊģ ŇŜĩକ�ୋȓ‌‌ŞŎ Ĺାର ř Ņ řŇର ĴŌǻ 
ŔǊତାŕର Ŕୁଯ�ୋĶ ରĵାଯାĪĺ řģ İŕାର Ĩର୍ଥ ɂŃ řŅ řŇ 
ĲŋରľାĪȟ‌‌ ମĻୁର  ř ĺťŘ ūŬ ķƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴରାĪŊା İĴରĴମ ବ�ţņ ହ�ୋĪଯ řŊģ ŔŊୁ ମ řŒ ř 
İŔŊୁ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ɍମ řĴƉର Ŋ řଶ୍ରାମ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ňର řŊାର 
ĻŚŊŇ İŊĦ ŔƍĿřŃ ହେŊାର Ŕୁଯ�ୋĶ ĬňŞŎ 
ɂŃ řĴŜŐ ɂŋାŊ ňĴାĪŊģ

ɂŃ řŊର୍ଷ ĩମ ଦେŒŞŎ ŕĻାର ŕĻାର Ɍମ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹ କ୍ଷେȽŞŎ Ņୁର୍ଘ ľଣାŞŎ ପ୍ରାଣ ŕରାĬĺƻତିģ ŇŜĩ 
Ɍମକ�ୋȓ‌‌ŞŎ Ɍମ řĴƉ Ŕୁରକ୍ଷା ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ĪŇȧ‌‌ପେƃŇ 
ŊɹŊǱଥାĴୁ ମାରାƬĴ ŋାବେ Ņୁର୍ବ Ő Ĵର řŅ řĩଯାĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବňର ř ŕĿାȖ‌‌ Ŋା ĨŇ řŧମ řŃ ňର řŅର୍ଶŇର Ŕୁଯ�ୋĶ 
Ňାŕ Ȁģ İବେ ĪŇɵପେƃŇ ňାĪĥ ň Ŝର୍ବରୁ  ନ�ୋľ řȧ‌‌ 
ଦେŊାĴୁ ହେŊ İŊĦ ŔରĴାରƉ ĨŇୁମ Ń ř ନେŊାĴୁ 
ňť଼ିŊģ İŕାŉŐŞŎ ମାŏřĴମାନେ ŔŊୁ ବେŇ řŧମĴୁ 
ŏୁଚେ Ī ଦେĪ ňାର řବେ İŊĦ ĴŌǻକ୍ଷେȽର ɂĴŝŃ 
ňର řବେŒ Ĳ ňର řǱଥିŃ ř ଦେĵାଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ İŕାĺťŘ 
ĪŇɵପେĴɟରମାŇƉ ସ୍ୱାņŚŇŃାĴୁ ĴମାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ସେମାŇଙ୍କୁ  କେŊŐ ମାȽ ŔŕାŧĴ Ŋା ଫେŔ řŏřଟେľର 
Ĵର ř Ņ řĩଯାĪĺ řģ İଣୁ ସେମାŇƉ ňſŞŎ ଦ୍ǽ Ń Ĳ 
Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕଣ Ĵର řŊା ĴĿřŇģ ŉŐǶରŜ ň 
Ɍମ řĴƉର ĻŚŊŇ Ŋ řňŅŞŎ ňť଼ିŊģ 

İŕା Ŕŕ ĩŔ řĺ ř ɌମŒକ୍ତି  ŇŚŃ ř ŬŪŬů, ଯାŕାର 
ମ ŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେŏା Ŕାରା ଦେŒŞŎ ɌମŒକ୍ତି Ĵୁ İĴ 
ŀřĻřľାŏ ɂକ୍ରି ŧା ମƺଦେĪ ĩŔ řȄŊା ňƙୁଜିର Ĺାŕ řŅା 
ĨŇୁଯା ŧŚ ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊା, Ŕମସ୍ତ ǱଥାŧŚ Ĵାର୍ଯɹର 
ŊŅŐŞŎ ɌମĴୁ ­Ķ řȉ‌‌ ନେĹର® Ĵର řŅ řĩଯ řŊ- Ĩର୍ଥାȖ‌‌ 
Ŕାରା ଦେŒŞŎ ɌମŒକ୍ତି Ĵୁ ņŚŞŎ ņŚŞŎ Ŕମସ୍ତ 
ŞŎĶୁଲେŔŇର ŊାŕାରĴୁ Ŋାŕାର Ĵର řଦେŊାର ɂକ୍ରି ŧା 
ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ ř Ĵŕ řଲେ ŋୁȢ‌‌ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ  n
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ɌŌ ŞĴŘȓ‌‌: କାŕା ŔɫବାńǻରŎ?

ňାƗňା ŌĿ
ଲŏŘକକଥାରŎ ଲŏŘକଦŅŊŃା 

ŕŔ-Ĵାǁ, ମ řŐŇ-Ŋ řଚ୍ଛେŅ, ĩǢୱାŔŇା-ɂŃାରଣା, ŕର୍ଷ-ĬŏɱଳାŔ, ŔŉŐ-
Ŋ řŉŐ, ĩŒା-Ň řରାŒା, ŏାŋ-ſŃ ř, Ň୍ୟାŧ-ĨŇ୍ୟାŧର Ĩଧ୍ୟାŧĴୁ Ŕମŧର ĪŃ řŕାŔ 
ňŝǨଠାŞŎ ଲେȃଦେĪ ŅୁĪŕĻାର ňĹřŒ İବେ ĨǯତାĹŐମୁĵŚģ ɂŃ řľ ř Ĩଧ୍ୟାŧର 
ĹƏଚ୍ଚା Ŕର řĺ ř İŊĦ ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ĺର୍ବିŃĹର୍ବଣର ĨŊĴାŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ତେଣୁ 
Ŋର୍ଷାନ୍ତରର ŊାĴ ř ȄŊା ମୁŕŜର୍ତ୍ତମାŇƉŞŎ ସେ Ŋ řଷŧŞŎ ĨȅĴ ĩଲ�ୋĹŇା Ň 
Ĵର ř ŊରĦ ସେȄରୁ  ମ řŐ řȄŊା Œ řକ୍ଷା Ĳ ĨŋřƕŃାĴୁ Ĵ řŋŐř ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ĭňଯ�ୋĶ 
ĴରାଯାĪňାର řŊ ସେ Ŋ řଷŧŞŎ ଯ�ୋĻŇା ɂǯśŃ Ĵର řŊା ĨȅĴ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ ହେŊģ 

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧସ୍ତରରୁ  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ĩƗŐřĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ରାĻŇŚŃ řŞŎ ĨନେĴ 
ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃର ମ ŜĴŔାକ୍ଷୀ ହ�ୋĪŔାର řĺ ř ŅୁĪŕĻାରňĹřŒģ Ŋ řଶ୍ୱର Ŕର୍ବŒକ୍ତିମା Ň 
ରାǧ ĩମେର řĴାର ରାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରǑƉ ନ�ୋବେȢ‌‌ Œାƻ ତି ňୁରǭକାର ňାĪĥ 
ĩŃୁର Ńା Ĵ řŋŐř ମƺପ୍ରାĹɹŞŎ ଯୁଦ୍ଧର ķŇķľା ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ ř İŊĦ ମାତ୍ରାȅĴ 
Œǘୁ Ŋŝ ƴ ଧି Ŋ řଶ୍ୱର Ŋାଣ řĻɹ-Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴୁ Ŋ řňନ୍ନ Ĵର řĺ ř Ńାŕା ɂମାଣ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĪରାŇ-ĪɎରାİȢ‌‌ର ĨହେŃୁĴ ଯୁଦ୍ଧ କେŊŐ ņŇĻŚŊŇ ŕାŇ řŞŎ Ŕମାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 
ņŌ୍ମାନ୍ଧ ĩŃƉŊାŅ ĩŕୁର ř ĴାŧାŊ řǯତାର Ĵର ř Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ņକ୍ଷିଣ  ĩɃରିĴା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋ୍ୟାň řĹାŏřĺ řģ ɂĴŝŃ řର କ�ୋň ĩĶŞŎ ĩମେର řĴା ŋŐř Ŕର୍ବŒକ୍ତିମା Ň ରାǧ ମƺ 
Ĵ řŋŐř Ŋ řŊŒ Ńାŕା ମƺ ɂମାଣ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŐŊାŧ ୁňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŔƉľର ňƚଝାରୁ  
Ĭତ୍ତରŊ řଶ୍ୱ ମƺ Ŕୁରକ୍ଷି Ń Ňୁହେ ĥ, ସେŕ ř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺ ř ŅୁĪŕĻାର ňĹřŒ řģ 
ତେଣୁ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳ ņŇŚ ଦେŒମାନେ ĨſŧŒକ୍ତିର  Ŋ řĴାŒ ŏାĶ ř Ŋ řଶ୍ୱ ନେŃŝ ƫ ନେŊା 
Ŕŕ řŃ ňର řବେŒ ňାƟ ଠିĴୁ ĨȅĴ Ņŝ Ŧ Ĵର řŊା Ņ řĶŞŎ ĩŕ୍ୱାŇ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĨńĹ 
କ�ୋț‌‌ŭŪର Ň řǪŐ Ň řǤର୍ଷŞŎ Ŕମାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŋାରŃ ňାĪĥ ŅୁĪŕĻାରňĹřŒ Ȅŏା ĨନେĴ ĨŊାƘ ଛିŃ Ĳ ମŌǻƻśŅ ķľଣାର 
ମ ŜĴŔାକ୍ଷୀģ ňŕŏĶାȟ‌‌ ĩŃƉŊାŅŚ ĩȮମଣ İŊĦ ňାŏľା ĻŊାŊŞŎ 
­ĨňŞŎŔȚ‌‌ Ŕ řନ୍ଦୂର®ର ɂŃ řକ୍ରି ŧାŞŎ ňାĴ řǯତାŇ ňľୁ ĩଣŊ řĴ ଯୁଦ୍ଧର ĩŒଙ୍କା 
İŊĦ ĹŚȚ‌‌ Ĳ Ńୁର୍କୀର  ňାĴ řǯତାŇĴୁ Ŕାମର řĴ ŔŕାŧŃା, ĩମେର řĴାର ମƺǱଥିŞŎ 
ଯୁଦ୍ଧŊ řରŃ řର ĩƬɂĹାର ĩŅř ĨନେĴ ŅřŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ହ�ୋĪରŕ řŊģ 
ŋାରŃର ରାĻŇŚŃ ř ମƺ ŬŪŬůŞŎ ĨନେĴ ମାତ୍ରାŞŎ ŔରĶରମ ହ�ୋĪ 
ରŕ řȄŏାģ ମାĶଣା ଯ�ୋĻŇା Ĵ řŋŐř Ň řର୍ବାĹŇĴୁ ɂŋାŊ řŃ Ĵର řňାŞŎ Ńାŕା Ŋ řŕାର 
Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇରୁ  ňୁଣ ř ńŞŎ ɂମାଣ řŃ ହ�ୋĪȄŏା ବେଳେ ­ଭ�ୋľ ଚ�ୋର ř®, 
­İȧ‌‌ĩĪĩର® Ŋ řŊାŅ ŋାରŃŚŧ ĶଣŃƽ ňାĪĥ ŇŜĩ ĩŕ୍ୱାŇ ĩଣ řȄŏାģ ŬŪŬů 
­Ŋନ୍ଦେ ମାŃରȟ‌‌®ର ରĹŇାର ūůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ňାŐŇ Ĵରୁ ȄŊା ବେଳେ İŕାĴୁ 
ନେĪ Ŋ řŃର୍କ ĩŐŞŎ ĩŞ�ୋň ɂŃ୍ୟାŞ�ୋň ŔĦŔŅŚŧ ĪŃ řŕାŔŞŎ İĴ ĨŊାƘ ଛିŃ 
ŉର୍ଦ୍ଦ ଲେȃଦେĪĶŏାģ Ŋର୍ଷର ଶେଷ ŋାĶŞŎ ­İȟ‌‌ŇŞŎĶା®ରୁ  ମŕାତ୍ମା ĶାǄଧୀƉ 
Ňାମ ŊାȘ‌‌ ଦେŊା, Ɍମ ŔĦŕ řŃା ɂĹŐŇ, ĩରାŊŐŚର ŔĦଜ୍ଞା ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŅř 
Ŋ řŊାŅŚŧ ɂŔƍ ĻାŃŚŧ ରାĻŇŚŃ řĴୁ ŔରĶରମ Ĵର ř ରȃȄŏାģ 

Ŋ řଶ୍ୱ ŋŜ ରାĻŇŚŃ řŞŎ ɂŋୁƫŊାŅ Ĵ řŋŐř Ĩଯńା ରŻňାŃ Ĳ Ň řରŚŕ ĻŇŃାƉ 
Ŋ řǱଥାňŇ, Œରଣାର୍ଥୀ ŔମŔ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řňାŞŎ Ńାŕା ରୁଷ -ŧୁକ୍ରେȚ‌‌, ĪɎରାİȢ‌‌-
ŕମାȧ‌‌ ଯୁଦ୍ଧ İŊĦ ŊାĦŏାଦେŒ, Ŕ řର řĩ ĨରାĻĴŃାରୁ  ŔŜĹ řŃ ହେĬĺ řģ କ୍ଷୁȿ Ĳ 
Ŋ řĴାŒŒŚŐ ରାǧମାନେ ĹŚȚ‌‌ର ɂଲ�ୋŋŇରୁ  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řŊା ňାĪĥ ମାŏƶୱୀň, 
ŋୁƛଟାŇ Ĳ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାĴୁ ĬŅାŕରଣ ରŜ ପେ ĩŊ řର୍ଭାŊ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଯୁଦ୍ଧŊ řƹସ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĨǱଥିରŃାର Ĵୁŕୁť ଼ି ŋ řŃŞŎ ĴŊŐřŃ ହ�ୋĪରŕ řĺ řģ ଦେŒର ମ�ୋľ 
ķŞ�ୋĪ ĬƪପାŅ Ŋା Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŊŦŖୁ ȄŊା ବେଳେ ĵାĬľ řମାନେ ķାĪŏା 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŋାରŃର ɂŃɹſ ପ୍ରୋƮସାŕŇŞŎ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାର Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔƉľ 
ľŐřȄŊା ବେଳେ ňାĴ řǯତାŇର ĩର୍ଥି Ĵ Ņୁର ŊǱଥା Ļାର ř ରŕ řĺ ř İŊĦ ŊାĦŏାଦେŒ 
ସେŕ ř Ņ řĶĴୁ ĶŃ ř Ĵରୁ ĺ řģ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ňାĪĥ ରାĻନ�ţŃ řĴ ǱଥିରŃା କେତେ 
Ļରୁର Ś Ńାŕା ŊାĦŏାଦେŒ Ĳ ňାĴ řǯତାŇ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋର୍ଷ ଶେଷ ବେŐĴୁ 
ŋାରŃŚŧ ɂŃ řŋŜ Ń ř ŊĻାରŞŎ ଦ୍ǽ ŃǮŐŇ ଦେĵାଦେĪ Ň řବେŒĴମାନେ ŏſŏſ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŕରାĪĺƻତିģ ତେଣୁ ĨŃ୍ୟାŒାରୁ  ମ ŜŐŇାŒ ĩପ୍ତŊାĴɹľ ř ňୁଣ ř ńŞŎ ŔŃ 
ŔାŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŋାରŃŚŧ Ň୍ୟାŧ řĴ ĪŃ řŕାŔŞŎ ňĹřŒ İĴ Ĩŋୁŏା Ĩଧ୍ୟାŧ ଲେȃ ଦେĪଯାĪĺ řģ 
ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņର ř Ŋ řĹାରାņŚŇ ȄŊା ĨନେĴ Ļľ řŐ ମାମŏାର ରାŧ Ŕମ୍ବି ņାŇ ĵƠňŚĿ 
ŒୁଣାĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řĹାରňŃ řƉ ķରୁ  Ĩņାପ�ୋťŘ ŇĶŅ Ĭƴଧାର, ĨŊାƘ ଛିŃ ରାŧ 
ĩŅř ĻŇମାŇŔŞŎ ଗ୍ରŕଣŚŧ ହ�ୋĪňାର řŇାŕ Ȁģ ɂņାŇŊ řĹାରňŃ řƉ ĬňରĴୁ 
ଜ�ୋŃା ଫ�ୋŉାť଼ିŊା ĬŅɹମ ମƺ ହ�ୋĪĺ řģ ĩରାŊŐřର ňର řŊର୍ତ୍ତିŃ ŔĦଜ୍ଞା  ଗ୍ରŕଣ, 
ĬǈନାĲ ŊŐƤକାରŚ Ŋ řņାŧĴଙ୍କୁ  Ļାମ řȚ‌‌ ɂŅାŇ Ĳ ŅƠ କ�ୋŕŐ ĩŅř Ň୍ୟାŧ řĴ 
ŊɹŊǱଥାର Ň řǪſŃା ĬňŞŎ ɂŒɨ Ĺ řǸ ŏĶାĪ ଦେĪĺ řģ ĻŇମŃର Ŋ řŞ�ୋņାŋାŔ 
ňŞŎ ĬŻ ňŇୁର୍ବିĹାର ňାĪĥ ň Ŝର୍ବ ରାŧ ĬňŞŎ ରŕ řŃାଦେŒ Ļାର ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ଶ୍ରୀĻĶǈନାńƉ ରńଯାତ୍ରା ňୁଣ ř ńŞŎ ŧୁନେସ୍କୋର ĨǴର୍ଶŇŚŧ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ıŃ řŕɹ ମାŇɹŃା ňାĪŊାରୁ  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ମହେǂĶ řର řର ǱଥାŧŚƫ ɂŃ ř Ŋ řňŅ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĨňରňſŞŎ ĬňଯୁŻ ŋାରପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴାରŚƉ Ŕମୟ�ୋňଯ�ୋĶŚ 
ଯ�ୋĻŇା, Ņାŧ řƫବ�ୋņ, ĴŐାĹାŃୁର Ś, Ŕମର୍ପଣ, Ŕର୍ଜŇାƬĴ Ņŝ Ǧ ଟିŋଙ୍ଗୀ Ĳ 
ĴŐାĹାŃୁର୍ଯ ɹ, ĴŌǻŇ řǨଠା Ĵ řŋŐř ŔŉŐŃା ĩଣ řňାŞŎ Ńାŕା ŬŪŬů ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ 
Ŋାଣ řĻɹ ମେŐାŞŎ Ĳť଼ିŒାର ଷ୍ଟȢ‌‌ Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ ňାĪŊାରୁ  ɂମାଣ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ମņୁର-Ń řŻ ĨŋřƕŃା Ĳ ତ୍ǽľ ř-Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń řରୁ  Œ řକ୍ଷା ŏାŋ Ĵର ř ĨŃŚŃର ĨŊାƘ ଛିŃ 
ମୁŕŜର୍ତ୍ତ Ĳ ķľଣାମାŇଙ୍କୁ  ŋୁŏ ř ŋŊ řଷɹŃର ŔŔୁĦŕŃ, ŔŔମŇ୍ୱି Ń, ŔŔୁĦଯŃ ŔମାĻ 
ĶĿŇ ňାĪĥ ŔĴାରାƬĴ Ņŝ Ǧ ଟିŋଙ୍ଗୀŞŎ ŔାମɹŊାŅର ĩņାର Œ řŐା ĬňŞŎ Ŕୁନେŏř 
Ƕňɨ ଦେȃŊାĴୁ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪ Ŋ řŅାŧ ନେĬĺ ř ŬŪŬůģ n

Ĵ řଶ�ŘŎ ଜେŇା
ňĹřŒର ňśŇରାŊଲŏŘକŇ 

ମଣ řଷ ŕ Ȁ Ň řĻ ŔŊୁ řņା ĨŇୁଯା ŧŚ ŔମŧĴୁ Ŋର୍ଷ-
ମାŔ-ŅřŇ-ŅƠŞŎ Ŋ řŋŻ Ĵର ř ଦେĪĺ řģ ସେŕ ř 

ɂକ୍ରି ŧାŞŎ Ŋ řଶ୍ୱ ňୁଣ ř ŇŜĩİĴ Ŋର୍ଷĴୁ ସ୍ୱାĶŃ Ĵର řŊାĴୁ 
ଯାĬȄŊା ବେଳେ ňୁରୁଣା  Ŋର୍ଷľ řĴୁ Ŋ řŅାŧ ଦେŊାĴୁ 
Ŕମସ୍ତେ ମାŇŔ řĴ ɂǯśŃ ř ନେĪ Ŕାର řଛେģ ĨନେĴ 
ŋାŊƻତି ŇŜĨା Ŋର୍ଷ ŬŪŬŰ ņରାňŝଷ୍ଠĴୁ ňାŅ ଦେĬଦେĬ 
ସେŕ ř ſଣରୁ  ŬŪŬůର Ĩନ୍ତ ହ�ୋĪଯ řŊģ Ĵ řƻś Ŋ řŅାŧŚ 
Ŋର୍ଷର ŭŰů ŅřŇର ĨŊȅ ମƺŞŎ ଯାŕା ŔŊୁ ķľଣା 
Ĩķľଣ ķľ řĺ ř ସେŔŊୁĴୁ Ĵ®ଣ ŔŕĻŞŎ ňାସ�ୋର ř 
ଦେĪ ହେŊ! ମ�ୋ ŋŐř ĨନେĴƉ ମŇŞŎ Ļର୍ଜର řŃ 
ହେĬȄŊା ĶŃŊର୍ଷର ĨନେĴ ſŃ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř ŃାĻା 
Ĳ Ĩŋୁŏା ରŕ řŊģ 

Ŋ řଶ୍ୱ ମାŇĹřȽŞŎ ŬŪŬůĴୁ ଯŅř କେŕ ř ଯୁଦ୍ଧର 
Ŋର୍ଷ ŋାŊŞŎ Ĩŋřŕ řŃ Ĵରƻତି ତେବେ ŋୁŏ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ 
İŔ řĩ, ମƺପ୍ରାĹɹ, ĩɃରିĴା Ĳ Ņକ୍ଷିଣ -İŔ řĩŞŎ 
İĴାȅĴ ଯୁଦ୍ଧŞŎ ŏſŏſ ଲ�ୋĴ Ň řŕŃ ହେŊା Ŕŕ 
କ�ୋľ řİରୁ  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ Ŋ řǱଥାň řŃ ହେŊାର Ņାରୁଣ  
ŅୁħĵĴୁ Ĵ®ଣ କେବେ ŋୁŏř ଯାĪହେŊ? ňରମାଣୁ 
Œକ୍ତି ŔǑନ୍ନ ŋାରŃ Ĳ ňାĴ řǯତାŇ ଯୁଦ୍ଧĿାରୁ  ĩରମ୍ଭ 
Ĵର ř ĪɎରାİŏ-ĪରାŇର ଯୁଦ୍ଧ ମାŇŊ ŔŋɹŃାĴୁ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃାର ķŇ Ĵୁŕୁť ଼ି ŋ řŃରĴୁ ଠେŏř ଦେĪĺ řģ 
Ĩňରňକ୍ଷେ ŅřŇĴୁŅřŇ ɂĴŝŃ řର Ň řŌǻମ ɂŕାର 
ମଣ řଷ ŔମାĻĴୁ Ňŧାନ୍ତ Ĵରୁ ȄŊା ବେଳେ ŬŪŬůର 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ İŊĦ ŃŃĻŇ řŃ ſŧſŃ ř Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  

ଦ�ୋŕŏାĪ ଦେĪĺ řģ ĹŐřŃ ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷŞŎ Ĭŋŧ 
ମରୁ ť ଼ି, ŊŇ୍ୟା, ŊାŃ୍ୟାĴୁ ŔାମŇା Ĵର řŊାĴୁ ňť଼ିĺ řģ ŒŚŃ 
Ň ĺାť଼ୁୁଣୁ ଘ�ୋľ ř ĩŔ řĺ ř ľାĪĥľାĪĥ ĵରାģ ଶ୍ରାŊଣŞŎ 
ĹାଷĻମ ř ŉାľ ř Ĩାĥ Ĵରୁ ĺ ř Ń ĩǢ ୱିŇŞŎ ķŇଘ�ୋର Ŋର୍ଷା 
ଯ�ୋĶୁĥĥ ĻŇĻŚŊŇ Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ĬĻୁť଼ି 
ଯାĪĺ ř İĴର İĴର ŉŔŏģ ŊାŧୁମƠŐ Ĵńା Ň 
Ĵŕ řŊା ŋŏģ ଦେŒର ରାĻņାŇŚĿାରୁ  ରାĻɹ ରାĻņାŇŚ 
Ĳ ĨନେĴ ଛ�ୋľŊଡ଼ ŔŕରŞŎ Ŋାŧ ୁ ňାŐľ řĺ ř Ŋ řଷģ 
İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ ŊȵରାķାŃ, ŔାňĴାମୁťŘ, ŊŇɹĻƻś 
ĩȮମଣ, ĨƆନିĴାƠ, Ņୁର୍ଘ ľଣା ĨନେĴ ņŇĻŚŊŇĴୁ 
Ňଷ୍ଟ Ĵର ř ଦେĪĺ řģ 

ŬŪŬůŞŎ ĩମେର řĴା ରାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରǑƉ 
ŋାରŃ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĴťŘ Œǘୁ Ň řǪƥତି, İĹ-ūŊ ř ŋ řŔା 
ĬňŞŎ ĴľĴଣା İŊĦ ňାĴ řǯତାŇ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ŋŜ -
ରାĻନ�ţŃ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ଯ�ୋĶୁĥĥ Ĭŋŧ ଦେŒର ŔǑର୍କ 
Ĺାňଗ୍ରସ୍ତ ହେŊା ɂମୁĵ ķľଣା ହ�ୋĪ ରŕ řŊģ ŋାରŃରୁ  
Ŋ řଦେŒŚ Ň řବେŒĴƉ ňାƟ ଠି ɂŃ୍ୟାŕାର Ņŝ Ǧ ଟିରୁ  ŬŪŬů 
İĴ ĵରାň Ŋର୍ଷ ŔାŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେର řĴŚŧ 
ŀŏାର ŃୁŐŇାŞŎ ľଙ୍କା Ņୁର୍ବ Ő ହେŊା, ŋŜ ରାĻନ�ţŃ řĴ 
ŔƉľ, Ŋାଣ řĻɹ ŔମŔ୍ୟା, ĩମେର řĴŚŧ Œǘୁ Ŋŝ ƴ ଧି ŋŐř 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĵାରଣ ňାĪĥ İŕ ř Ŋର୍ଷ ŞŎĴର୍ଡ ū.Ű ŏſ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ɂŃ୍ୟାŕାର Ĵର řŊା ĩĶରୁ  କେବେ ķľ ř Ň Ȅŏାģ 

İପ୍ରି ŏ ŬŬŞŎ ňŕŏĶାମ ĿାŞŎ 
ĩŃƉŊାŅŚମାନେ ŬŰ Ļଣ ŕ řନ୍ଦୁ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ĶŐୁ ř 
Ĵର ř ŕŃ୍ୟା ķľଣା ମାŇŊ ŔମାĻ ňାĪĥ İĴ ĴŐଙ୍କିŃ 
ŉର୍ଦ୍ଦ ହ�ୋĪ ରŕ řଯ řŊģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔମŧŞŎ İŕାର 

ĻŊାŊŞŎ ňାĴ řǯତାŇ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ­ĨňŞŎŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂର® 
ମାƺମŞŎ ŋାରŃ ଦେĵାĪȄŊା ňରାȮମ Ŕାରା Ŋ řଶ୍ୱର 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷଣ Ĵର řȄŏାģ İŧାର Īଣ୍ଡିĩର Ŋ řମାŇ 
ĨŕǗŅାŊାŅରୁ  ŏƠŇĴୁ ĬťŘଣ ŋର řŊାର ମାȽ Ĵ řĺ ř 
ମୁŕŜର୍ତ୍ତ ମƺŞŎ İĴ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻର ŕଷ୍ଟେŏ 
କ�ୋĿା ĬňŞŎ ňť଼ିଯ řŊାରୁ  ପ୍ରାŧ ŬŰŪ ĻଣƉ ମŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řŊା Ŕାରା ଦେŒĴୁ ସ୍ତǐ Ĵର řଦେĪȄŏାģ ňť଼ିĩ 
ŋ řŃŞŎ ĨନେĴ ŇŜĩ ňŏୁĴ ĩଣ řȄŊା ŬŪŬů 
ĨନେĴ କ୍ଷେȽŞŎ ଦେŒĴୁ ରୁ ƴ ଧିମନ୍ତ Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
ĩରŔ řŊ řର ĩĪň řİŏ Ŋ řĻŧ Ĭତ୍ସŊŞŎ ŕŝŅŧ 
Ŋ řŅାରĴ ŅŐାĹĴľା କ୍ରୀťŘĻĶŃĴୁ ĨନେĴ ŅřŇ ଯାİĥ 
ŊɹȄŃ Ĵର ř ରȃŊģ 

ĩମ ରାĻɹŞŎ ମƺ İମ řŃ ř Ĵ řĺ ř Ĩķľଣ ŬŪŬůĴୁ 
ŔରĶରମ Ĵର řȄŏାģ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ƶୱାରା ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ମାŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେŊା Ŕŕ ­ଫେŋȡ‌‌® ମାĶȄୁŊା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ Ŋାଲେଶ୍ୱର ŉĴŚର ମ�ୋŕŇ ǶŧĦŒାŔ řŃ 
ĴଲେĻ ĺାତ୍ରୀƉ ĩƬŅାŕ Ŕାରା ରାĻɹŞŎ Ň řĨାĥ ŏĶାĪ 
ଦେĪȄŏାģ İŕ ř Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ķľଣା ňŞŎňŞŎ 
ŊŐଙ୍ଗା ŇାŊାŐ řĴା ĩତ୍ମାŕୁŃ ř Ĳ ଗ�ୋňାŐňୁର 
ĶଣŅୁǤŌǻ ķľଣା ĻାŃŚŧସ୍ତରŞŎ ĩମ ରାĻɹĴୁ 
Ĩť଼ୁĩ ǱଥିŃ řŞŎ ňĴାĪ Ȅŏାģ ସେŕ řŋŐř ĩମେର řĴା 
Ńରŉରୁ  ମŕ řŐାƉ ňାĪĥ Ĳť଼ିŒା ĨŔୁରକ୍ଷି Ń Ņର୍ଶାĪ 
ସେĿାĴୁ ଯ řŊାĴୁ ĴľĴଣା Ĵରାଯ řŊା İĴ ĴŐଙ୍କିŃ 
Ĩଧ୍ୟାŧ ବ�ୋŏř Ĵୁŕାଯ řŊģ Ň řଯୁକ୍ତି  କ୍ଷେȽŞŎ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ Ŋ řɅରାľ ମୁƠ ଟେĴ řȄŏାģ ŋŊ řଷɹŃର 
Ŕୁନେŏř Ƕňɨ ଦେȃ ĩĶĴୁ ŊŦŖୁ ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŊର୍ଷ 

ňରŚକ୍ଷାର ɂହେŐřĴା ମƺŞŎ ସ୍ଥŐĴŜŐ Ŋ řŕŚŇ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିȄଲେ, ଯାŕା ଯୁŊň řŦřƉ ମାŇŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴୁ Ŋ řĶାť ଼ି 
ଦେĪ ĨହେŃୁĴ ŕŃାŒା ŋ řŃରĴୁ ଠେŏř ଦେĪȄŏାģ 
ŊŕୁĹର୍ଚ୍ଚିŃ ňŏୁ řŔ İŔĩĪ ňରŚକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାରŚĿାରୁ  
ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ĩରĩĪ, Ĩମ řŇ ňରŚକ୍ଷା Ŋ řɅରାľ, Ĳľ řĪľ ř 
ɂŒɨňȽ ɂķľ, İİŇİମ ɂŒɨňȽ ŋାĪରାȢ‌‌ ŋŐř 
İĴାȅĴ ķľଣା ŔାņାରଣŞŎ ĬŅବେĶର Ŋ řଷŧ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ବେĴାରŚƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ŊŦŖୁ ȄŊା ବେଳେ Ň řଯୁକ୍ତି Ĵୁ ନେĪ İŋŐř Ŋ୍ୟାňĴ 
ĨŇ řŧମ řŃŃା Ĭŋŧ Ň řଯୁକ୍ତି  ĩŒାŧŚ Ĳ ĨŋřŋାŊĴଙ୍କୁ  
Ň řରାŒ Ĵର řĺ řģ Ň řĴľŞŎ ĩମ ରାĻɹର ରାĬରକେŏା, 
Ŕମ୍ୱŏňୁର ĩŅř ǱଥାŇŞŎ ňƗମ ଶ୍ରେଣŚ ଯ�ୋĶɹŃା ȄŊା 
ହ�ୋମĶାର୍ଡ ĹାĴ řର ř ňାĪŊାĴୁ ŕĻାରŕĻାର ŔĦĵ୍ୟାŞŎ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷି ŃƉ ĩବେŅŇ ବେĴାରŚ ŔମŔ୍ୟାର Ĭତ୍କľ 
ରŜ ňĴୁ Ņର୍ଶାĪĺ řģ 

Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତରŞŎ ɂଯୁକ୍ତି  ŅୁŇ řĩŞŎ Ĵାମ Ĵରୁ ȄŊା 
ĴŌǻĹାରŚƉ ňାĪĥ ମƺ ŬŪŬů Ŋର୍ଷ ĵରାň Ŕମŧ 
ĩଣ řȄŏାģ Ŋ řଶ୍ୱର ŋ řନ୍ନŋřନ୍ନ ŬūŲľ ř Ĵମ୍ପାŇŚŞŎ Ĵାମ 
Ĵରୁ ȄŊା ପ୍ରାŧ ū ŏſରୁ  ĨȅĴ ĴŌǻĹାରŚ ĻŚŊ řĴା 
ŕରାĪȄଲେģ İŃŃŊɹŃŚŃ ŕŃ୍ୟା, ĩƬŕŃ୍ୟା 
Ĳ ମŌǻƻśŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņୁର୍ଘ ľଣା ŋŐř ŕŝŅŧ Ŋ řŅାରĴ 
Ĩķľଣର ŕ řŔାŊ Ňńíŏାģ ňୁରୁଣା  Ŋର୍ଷŞŎ İମ řŃ ř 
ĨନେĴ ķľଣା ķľ řĺ ř ଯାŕା ķľୁ ବ�ୋŏř ĩମେ କେŕ ř 
କେବେ Ĺାŕୁĥ ŇȄŏୁģ ସେŔŊୁ ķľଣା ňାĪĥ ĩମେ 
କେବେ ňୁରୁଣା  Ŋର୍ଷĴୁ ŋୁŏ ř ňାର řŊୁ Ňାŕ Ȁģ  n
Ŕ řŇାňାଲř(Ňୂĩňଡ଼ା), ŞŌŘ: ųűűűűůŭųŭů

ବ�ţǩŊ ŞେହେŎ 

ŞେŌ řŃ ř ŋś ଲ řŊś  - ŬŪŬů!

ŔǑŘŅĴŚŧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ସŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®ର Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńମ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ମƺŞŎ ŔŚମ řŃ ରȃŊା Ŋାଞ୍ଛŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵା ɂĴାŒŇ ŔǑର୍କŞŎ Ŕମ୍ପାŅŇା ମƠŐřର Ň řǪƥତି ĹŜ ťŘନ୍ତģ ଲେĵାର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴାŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵୁ ňĿାĪȄŊା ŔମାŇ ଲେĵା İĴାȅĴ ĵŊରĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାŞŎ 

ɂĴାŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞŎ ɂĴାŒ řŃ ଲେĵାĴୁ ňୁଣ ř ńŞŎ ňĿାĪŊା 
Ļଣାňť଼ିଲେ ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉ ଲେĵା ĩĬ Ŋ řĹାରĴୁ 
Ň řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵା ňĿାĪŊାର ű ŅřŇ ମƺŞŎ ɂĴାŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴା 
ŃାŕାĴୁ ĨŇɹ ĵŊରĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴୁ ňĿାĪ ňାର řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟିĴାରŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒମŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେĵା ɂĴାŒ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, Ŕୁସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ Ŕମାଲ�ୋĹŇାମŜŐĴ 
ଲେĵାĴୁ ĨȰରାȅĴାର Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵା ɂĴାŒŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେମାŇƉ ରୁ Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴୁ Ŕମ୍ମାŇ ĻଣାĪŊା ĩମ Ŕମସ୍ତƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕାĴୁ ŕŝŅŧƍମ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋŻ ମାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴୁ ŔଯƩ ĨŇୁňାŐŇ ňାĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାଙ୍କୁ  ňୁଣ ř 
ńŞŎ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇୁŞ�ୋņ Ĵରୁ ĺୁģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŊŘĦŏŘŞŅŒରŎ ĩĬ Ļଣł ...
ĴŘŎł ĻłŘňťřŇŘŕ Ȁ̫  ĶŃ Ņś Ī ŔǊତାŕ ŌƺŞେ İŕŘĴś 

Ō řŒŘĪ ŕ řǁଦୁ ŔĦɂŅŘŧŎ Ń řŇ ř ĻłƉକୁ  ŕŃɹୟା ĴŎŘĶŐŘł ř̫  ĶŃ 
ūŲ ŃŘŎ řĵŞେ ŅŚňś ŅŘŔ ŇŘŌĴ Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  କେତେĴ 
ଲŏୋĴ ň řľ řň řľ ř ŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କ ଦେŕŞେ Ň řĩĥ 
ଲĶŘĪଦେĪȄେଲʷ İŕŘĴś ନେĪ ଦେŒ ŋ řŃŞେ Ĳ ŊŘŕŘŞେ 
ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘʷ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŞେ ĩĬ 
Ļଣେ ŕ řǁଦୁ ōśŊĴƉକୁ  Ōƺ ň řľ řň řľ ř ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄଲŘʷ İŕ ř 
ķľłŘŞେ Ĵ řĺ ř Ĩŋ řōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄଲŘʷ ŋŘŎŃİŕ ř 
ķľłŘ ନେĪ ɂŃ řŊŘŅ ĻłŘĪȄଲŘʷ  ŊŘĦଲŘଦେŒŞେ ŔĦĵɹୟାଲķś 
ŕ řǁଦୁ ŔĦɂŅŘŧŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň ଲŘĶ ř ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ ňŎŘŌରǻ ଦେĪȄଲŘʷ  ŃńŘň ř ĶŃĴŘଲř ňśł ř Ĵ řĺ ř ŕ řǁଦୁ 
ŔĦɂŅŘŧŎ ଲŏୋĴଙ୍କ ķŞେ Ōƺ Ň řĩĥ ଲĶŘĪ Ņ řĩōŘĪȄଲŘʷ    
İŕ řŔŊś  ķľłŘ ନେĪ ŋŘŎŃ Ĳ ŊŘĦଲŘଦେŒ ŌƺŞେ ŔĦňର୍କ 
Ń řŻ ହ�ୋĪĺ ř̫  ŊŘĦଲŘଦେŒŞେ ŕ řĦŔŘ ନେĪ ŋŘŎŃ ĬȘ‌ବେĶ 
ɂĴŘŒ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŘĦଲŘଦେŒ ŔŎĴŘŎ ĲଲľŘ ŋŘŎŃ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś ĺ ř̫  ŁŘĴŘŞେ ŋŘŎŃŎ ŕŘĪĴŌ řŔŇ 
ĨŉřŔ ĬňŞେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେ Ŋ řŋ řǈ 
ĹŎŌňǀଥୀ ŔĦĶĿŇʷ ŊŘĦଲŘଦେŒŞେ ŕ řǁଦୁŌŘŇଙ୍କ ĬňŞେ 
ĩକ୍ରŌłŎ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř Ņ řǟଲୀŞେ Ōƺ ŊŘĦଲŘ ŕŘĪĴŌ řŔŇ 
ŔǗମୁĵŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řĺƻତି Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇʷ İȄňŘĪĥ Ĭŋŧ 
ŋŘŎŃ Ĳ ŊŘĦଲŘଦେŒ  ňŎǴŎ ଦେŒŎ ŕŘĪ ĴŌ řŔŇŎƉକୁ  ŔŌȚ 
ĴŎ ř Ň řĻ Ň řĻŎ ĬŅବେĶ ĻłŘĪĺƻତ̫ି  İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ŌƺŞେ 
ŊŘĦଲŘଦେŒ ŔŎĴŘŎ ŇŜĩŅřଲɱଳୀ ǱଥିŃ İŕŘŎ ŕŘĪĴŌ řŔŇŎƉକୁ  
ĶŃĴŘଲř ŀŘĴ řନେĪĺ ř̫  Ņś Ī ଦେŒ ŌƺŞେ Ŋ řĶśťśȄŊŘ ŔĦňର୍କ 
ନେĪ Ŋ řĹŘŎ ĩଲŏୋĹŇŘ ňŘĪĥ ŊŘĦଲŘଦେŒ İŕŘŎ ĴŌ řŔŇŎ 
Ŏ řĩĻ ŕŌ řŅś ǟଲାƉକୁ  ŀŘĴ řȄŊŘ ĻłŘňťřĺ ř̫  ŀĴŎŘ ňŘĪĥ Ŏ řĩĻ 
ĶŃĴŘଲř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŁŘĴŘ ōŘĪĺƻତ̫ି  

ĴŐř-ĴǁŐ...
Ĩଡ଼ୁĩ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ňĴŘĪňŘŞେ ବ�ୋଲř Ōƺ ĩĴŐŇ 

ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ  Ŋ řଜେň ř ňŎ ř Ŋ řଜେŀř ňŘĪĥ Ōƺ ŬŪŬŰ 
ĩŕɲୱାŇŎ Ŋœ୍ଷ ହେŊģ ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ Ĳ ŬŪŬů 
ŇŜĩňଡ଼ା ňŎŘĻŧ ŔĤେƥɫ Ŋ řଜେŀř ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟŞେ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ 
Ŏȃĺ ř ģ ŬŪŬůŞେ ŅŐŎ ŔŘƍĿŇ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
Ōନ୍ଥŎ ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř Ŋœ୍ଷ ଶେଷ ବେŐĴś ňśŇର୍ବାŎ ŅŐ 
ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪĺ řģ  ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ Ň řଜେ 
ŅŐŎ Ōƍ ņŎ řŊŘ Ŕŕ ĻřǟଲାǯŎŞେ ĴŌ řľ ř ňśŇର୍ଗĿŇ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺƻତିģ  Ļଣେ ŊŘ Ņś ĪĻł ନେŃŘƉକୁ  ନେĪ Ŋ řଜେŀř ĶĿřŃ 
Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř ŅŐŎ Ŕśପ୍ରିମ�ୋଙ୍କ  Īଙ୍ଗିŃ ĨନେĴ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ 
ĴŎś ĺ řģ Ņś Ī ĺŘŌśĩ ŔƍĿŇ ōśŊ Ĳ ĺŘȽ Ŋ řଜେŀřŎ ňśŇର୍ଗĿŇ 
ňŞେ ĵśŊŒŚȱ ŊɰĴ Ĳ ňƗଚାŧŃ ǯŎŞେ Ōƺ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŎǕ 
ହେŊģ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅŚŧ ūŲ ŌŘŔŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ Ş�ୋଷĴś Ň řĻ Ŕňକ୍ଷĴś 
ନେŊŘĴś Ŋ řଜେŀř ňśŎŘ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŊś  Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚŞେ İĴ ଭ�ୋľ Ŋɹୟାଙ୍କ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řଜେŀř ŅŚର୍ଘ ŬŮ Ŋœ୍ଷ ŒŘŔŇ Ĳ ŔƍĿŇŎ 
ĨŋřƕŃŘĴś Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĩĶĴś ŊŦ଼ିŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊģ  
ƶ ୱିŃŚŧ ň řŦ଼ି Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ň řŦ଼ି ନେŃŘଙ୍କ ŌƺŞେ ŅŐ ōŅř ĬňōśŻ 
ŔŌŇ୍ୱŧ ŎȃňŘŎ řଲŘ, ତେବେ ŬŪŬűŞେ ŅŐŎ ŔŉŐŃŘĴś 
କେŕ ř Ş�ୋĴ ř ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴŌŘନେ 
ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ģ  ĨňŎňକ୍ଷେ ŋŻĹŎł ŅŘŔ ň řŔ řŔ ř 
Ōśȃĩ ହେŊŘ ňŞେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŌƺŞେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŊŘ 
ŇŜĩ ĬƮସାŕŞେ İବେ ŋଟ୍ଟା ňଡ଼ିĺ řģ ŬŪŬů ɂńŌŘƴଦ୍ଧŞେ 
ŅŐ ଯେňŎ ř İĴŘĿ ř ଦେĵŘōŘĬȄଲŘ, Ŋœ୍ଷ ଶେଷ ବେŐĴś 
ŃŘŕŘ ସେňŎ ř ǱଥିŃ řŞେ ŇŘŕ Ȁģ  Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ŌƺŞେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ŎŘĻŇŚŃ ř Ĳ Ĵନ୍ଦŐ ĨȅĴ ŃŚɄ ହ�ୋĪĺ ř ģ ōŘŕŘ 
Ĭŋŧ ŋŻ İŊĦ ĴĦଗ୍ȰŔ ňŘĪĥ Ĩŀś ĩ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĴĦଗ୍ȰŔŎ  ňśŎś łŘ Ŋ řŞ�ୋņ Ĳ ମେŐř Ş�ୋĶ ŅŐĴś 
ňśł ř ňĺś ĩ ĴŎ ř ଦେĪĺ řģ Ŋ řŅŘŧŚ Ŋœ୍ଷŞେ ŅŐŚŧ ନେŃŘƉକୁ  
ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ĴŎ ř ମ�ୋĴ řȟ‌ଙ୍କ ňŎ ř ľŘłśĩ ନେŃŘ Ŋ řŃŘଡ଼ି Ń 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř କ୍ରŌŞେ ŬŪŬŰ କେŊŐ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ňś ŕƻତି, ĴĦଗ୍ȰŔ ňŘĪĥ Ŋ ř ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĩŕɲୱାŇŎ Ŋœ୍ଷ ହେŊģ  
ĴĦଗ୍ȰŔĴś ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘĴś ň řŔ řřŔ ř ŔŋŘňŃ řଙ୍କ İĴଲŘ Ĺଲŏୋ 
ŇŚŃ ř କେତେ ŔŉŐ ହେŊ ŃŘŕŘ Ŋ řŎŘľ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ŒŘŔĴ ŅŐŎ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ ňŞ�ୋକ୍ଷŞେ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ɂŃ ř ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴଙ୍କ ŌŇŞେ ŅŎŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେ ହେĥ  
İŕŘĴś କେତେŌŘତ୍ରାŞେ ĴĦଗ୍ȰŔ Ň řĻ Ŕňକ୍ଷĴś ନେĪňŘŎ řŊ, 
ŃŘŕŘ ŬŪŬŰ ǱଥିŎ ĴŎ řŊ ģ

ŌŕŘɂŋś  ଶ�ୋĪବେ...
ହ�ୋĪĺ ř ģ ŇŜĩŊœ୍ଷŞେ ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴଙ୍କ ŅରǻŇ ňŘĪĥ 
ŌŕŘɂŋś Ɖକୁ  ĨņŘ ĨŇ řȿରା ହେବେģ Ŋś ņŊŘŎ Ĩର୍ଥାŃ ଡ଼ିସେ Ō୍ବŎ 
ŭū ŎŘŃ ř ūūľŘ Ŕśଦ୍ଧା ŎŘȽ ňŕśଡ଼ ହେŊ Ĳ ŎŘŃ ř ŬľŘŞେ 
ƶୱାŎŉřľŘ ō řŊ ବ�ୋଲř ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ Ň řǪƥତି ନେĪĺ ř ģ 
ŇŜĩŊœ୍ଷ ňŘĪĥ Ĩƴଦ୍ଧŎŘତ୍ରି Ŏś  Ōǁ ଦିŎ ଖ�ୋଲř ŌŕŘɂŋś Ɖକୁ  ĨŇ řȿରା Ň 
ŎȃŊŘ ଲŘĶ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ŌହେŒ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  
ĶĻňŃ ř ŌŕŘŎŘĻŘ, ĩĪŇŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ĺŃ řŒŘ Ň řଯ�ୋĶ ňŜର୍ବŎś  Ň řର୍ଘƞ ĴŎ řȄŊŘ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ĨŇś ōŘŧŚ 
ŇŚŃ ř ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ĻłŘňŀřĺ řģ

ଦś Ī Ŋର řǨ...
ŬŪūŪ ŊɹୟାĹŎ Ű Ļł ĩĪİİŔ ōńŘ ŔśņŘĦŒś ମ�ୋŕŇ 

ŔŘŌଲ, ŎŒɭ ମିŃŘ ňଣ୍ଡା, Ŋŝ ǁଦା ŀ ř., İȟ‌ŀř ŔŘŅ řĴ ĩଲŘŌ, ŌŘŇŔŚ 
Ň řମ୍ଭାଲ Ĳ ପ୍ରେŌĹǂ ଚ�ŤņŘŎŚƉକୁ   Ŋର୍ଗ -ūŮĴś ňଦ�ୋǈŃ ř Ō řŐ řĺ řģ 
ŬŪūŭ ŊɹୟାĹŎ ūū Ļł ĩĪİİŔ  ŌņśǷ ମିŃŘ ŔŘŕś, ŒśŋŌ 
ŔŘକ୍ƃŇŘ, ŌŇŚଷŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ, Ŋ řĻŧ ĨŌŝŃŘ ĴśଲŘଙ୍ଗେ, Ĵଲɹୟାł 
ĴśŌŘŎ Ŏń, ŒśŋɌରୀ Ňନ୍ଦ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŝǦ ଟି, ĴŘŐŚɂŔǈ 
ŌŕŘňŘȽ, ŎķśŎŘŌ ĩȡ‌. ĩŧŎ, ŔŃ୍ୟɄŃ ŎŘĬŃ, ŅŚňĴ 
ŎƙŇ ŅŘŔƉକୁ  ଲେŊś ଲ-ūŭĴś ňଦ�ୋǈŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŬŪŬŬ ŊɹୟାĹŎ ů Ļł ĩĪİİŔ İİȧ‌. ŞେƝ ଡି, Ĩକ୍ଷŧ ň řଲŧ, 
ĨŎś ĶśŐŘ ସ୍ǳŕŘ, ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ɂņŘŇƉକୁ  
Ŋର୍ଗ-ūūĴś ňଦ�ୋǈŃ ř ଦେĪĺƻତି ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎģ İ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ 
ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

   ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊŞେ ଡ଼ିĻř ňŘŕɹୟାĴś  
ňଦ�ୋǈŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪĺƻତି ŊŎ řǨ ĩĪň řİȧ‌ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ňଣ୍ଡା Ĳ ōଶ�ୋŊନ୍ତ ଜେĿŵŘģ ŌŘȽ  ŀ řĻř 
ňŅŊŚ ĵŘଲř Ň ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŀħ. ŔŃ୍ୟĻřȖ‌ ŇŘŧĴ Ĳ 
ŀħ. ĬŌŘŒଙ୍କŎ ŅŘŔ ĩĪĻř ňŘŕɹୟାĴś  
ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪĺƻତିģ ŌŅĴȡ‌ Ŕǁଦୀň 
ŔǑŅ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଡେňśଟେŔŇŞେ ȄŊŘ 
ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ Ō řଶ୍ରƉକୁ  ŀ řĩĪĻř ňŘŕɹୟା, 
ଡେňśଟେŔȚ‌Şେ ȄŊŘ ŊŎ řǨ ĩĪň řİȧ‌ 
ŀħ. ସ�ୋŎŧŘ ńŘଙ୍କňŘȚ‌ İŊĦ ŔŘĪŇŚ 
İȧ‌Ɖକୁ  ĨŃ řŎ řŻ ŀ řĻř ňɹୟାŕɹୟାĴś  ňଦ�ୋǈŃ ř 
ňŘĪĺƻତିģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊŞେ ĻĶମ�ୋŕŇ 
Ō řŇŘ, ŌśକେŒ ĴśŌŘŎ ŋŘମ�ୋ, ňŎŌŘŎ 
Ƿ ମିȖ‌ ňŞ�ୋଷŃମ୍ମŅŘŔ, ŎŘŕśଲ ň řĩȡ‌, 
ĨŇś ňŌŘ ଜେŌɵŢ‌ İŊĦ İȢ‌. Ņ řŊɹୟା ŋ řƉକୁ  
ଲେŊś Ȣ‌ ūŭĴś ňଦ�ୋǈŃ ř Ō řŐ řĺ řģ 
İŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  Ĵ řĺ ř ĨȅĴŘŎŚ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄଲŘ ବେଳେ  ĩĬ 
Ĵ řĺ ř କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଡେňśଟେŔŇŞେ Ĩĺƻତିģ 

Ŋś ņŊŘŎ 
ŭū ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊନେǢŎ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŇ 
ĹŘଷŚଙ୍କ Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ ĻłŘĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ 
ĩț‌ ନେŃŘƉକୁ  Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł  
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŋŘŃ ŕŘଣ୍ଡି ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃ ŊŎĶଡ଼Ŏ ņŘŇ ĹŘଷŚଙ୍କ ɂŃ ř 
Ō řଲŎ ŌŘଲřĴŌŘŇଙ୍କŎ ĨହେŃś Ĵ 
ଶ�ୋଷł, ĹŘଷŚƉକୁ  ņŘŇ Ŋ řȮ ରି Ň řŌନ୍ତେ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ņŎ ř ଟ�ୋĴȚ‌ Ň Ō řŐ řŊŘ İŊĦ ĴľŇ ř 
ĺľŇ ř ŋŐř ɂŌśĵ ŔŌŔɹୟା ĻłŘĪŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ōŘĪȄŊŘ ĩȟ‌ ĩŅŌŚ ňŘର୍ȁŎ 
ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ōśŊ ŔŋŘňŃ ř ŒŘŕŎś ĵ 
ଲŏୋȅĩଙ୍କ İŕ ř ĩକ୍ରŌł ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ĩț‌ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬňŞେ ŅŐ Ŋର୍ଷିĺ řģ ŅŐ 
Ĵŕ řĺ ř ଯେ,  ŋľଲř Ŋ řņŘŧĴ ĪŎŘŒ řଷ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŘĪĥ ōŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŎ ĴńŘ 
ĹŘଷŚଙ୍କ Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ ŔǑର୍କŞେ Œśł řŊŘ 

ňŎ řŊର୍ƥତେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ĨŇśňǱଥିŃ řŞେ 
ŃŘଙ୍କ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ Ɍରୀ ଲŏୋȅĩƉକୁ  
ņŌĴ ĹŌĴ ଦେŊŘ Ŕŕ ŌŎłŘନ୍ତĴ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŃħ ĩț‌ ନେŃŘ 
ŒŘŕŎś ĵଙ୍କŎ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩƍ ĶŋŚŎ 
ŋŘବେ କ୍ଷŃŘŻ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌŎłŘନ୍ତĴ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŊŘ ĨňŎŘņŚƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ĩକ୍ରŌłŎ Œ řĴŘŎ 

ହ�ୋĪȄŊŘ Ɍରୀ ଲŏୋȅĩƉକୁ ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř Ŕଙ୍ଗୀŇ ŅŉŘ ଲĶŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ĩț‌ 
Ĵŕ řĺ řģ İŋŐř Ŕଙ୍ଗୀŇ ĨňŎŘņŞେ ଲřପ୍ତ 
ȄŊŘ Ŋ řņŘŧĴ  ĪŎŘŒ řଷ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟଙ୍କŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘŇƉକୁ  Ĵ୍ଲି Ț‌ Ĺ řȑ‌ ଦେĪ ĹŘଷŚଙ୍କ 
ǶŎĴś ĬƨଥାňŇ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ 
ōśŊ ନେŃŘ ŒŘŕŎś ĵଙ୍କ ɂŃ ř ňśଲ řŔŎ 
ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśଷ୍ଠାŇ ŔŘŎŘ 
ŎŘĻ୍ୟŞେ İĴ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňŘଲľ řĺ řģ  Ɍରୀ 
ଲŏୋȅĩƉକୁ Ńś Ŏନ୍ତ ĵଲŘŔ ĴŎ řŊŘĴś ĩȟ‌ 
ĩŅŌŚ ňŘର୍ȁ ŃŎŉŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŎ İŋŐř Ķśଣ୍ଡା Ĳ 
ĨŔŘŌŘĻřĴ ŃƫƉକୁ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ 
ŇŚŃ řĴś ŅŐ Ň řǁଦା Ĵŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŎŘĻ୍ୟ ōśŊ ŔŋŘňŃ ř Ŏś Ĺ řŎ 
Ŏś ଦ୍ର Ŏń, ŎŘĻ୍ୟ ōśŊ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŘĪ 
ଗ�ୋňŚŇŘń ňଣ୍ଡା, ŎŘĻ୍ୟ ōśŊ ŔŘņŘŎł  
Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ İŊĦ 
Ŕśପ୍ରାĻ Ņ řĶଲ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŌŕŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀ/ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ķľłŘŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĪƞŎŇŘଲ ĴĦପ୍ଲେŇ ĴŌ řľ ř (ĩĪŔ řŔ ř) Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  
ŋ řƥ ତି ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŕŚŎŘଲŘଲ ŅŘŒƉକୁ  
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎś  Ň řଲŌ୍ୱŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ ŃŘଙ୍କĿŘŎś  ŔŌǯ ŅŘŧ řƫĴś  ĨňŔŘŎł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ĴśŐňŃ ř ŀ. ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ŒŃňȄ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ĨŇ୍ୟİĴ ķľłŘŞେ ĨŇ୍ୟ ŭ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
Ň řର୍ଯାŃŇŘĴś  ନେĪ Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĩŔ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŌ řľ řŞେ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ȄŊŘବେଳେ İŋŐř ķľłŘŎ ňśŇŎŘŊŝ ƥ ତି Ň ହେŊŘ 
ňŘĪĥ Ĩŋ řŋŘŊĴ ŌŕଲŞେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ļଣେ ň řĻř ĺŘତ୍ରୀ ŃńŘ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘƉକୁ  
Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେŊŘ ନେĪ ŀ. ŅŘŒଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĩĪŔ řŔ ř ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŌǯ Ńń୍ୟ ɂŌŘłĴś ŋ řƥ ତି ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴśŐňŃ ř Ĳ ĴśŐŔĹřŊƉକୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś 
ନେĪ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴƉକୁ  ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŔŌǯ ŅŘŧ řƫĴś ĨŊɹୟାŕŃ ř Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ନ�ୋľ řŔŎ Ĭତ୍ତŎ ūŪŅřŇ 
ŌƺŞେ ଦେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ Ŭų ŃŘŎ řĵ ĨŊȅ ଶେଷ ହ�ୋĪȄଲŘģ ɂଧ୍ୟାňĴ 
Ļłଙ୍କ ĴŌ řľ ř Ň řĴľŞେ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ ନ�ୋľ řŔŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘ ňŞେ ĴŌ řľ řŎ 
Ň řǪƥତି ĨŇś ŔŘŞେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŃŘƉକୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟŎś  Ň řଲŌ୍ୱŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞେ ĴśŐŘȅňŃ řƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ Ĳଡ଼ିĩ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŭ ň řĻř ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ନେĪ ĩĪŔ řŔ ř ňକ୍ଷŎś  ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ĩƺୟାň řĴାƉś  Ň řōǻଯାŃŇା; ପ୍ରାƺୟାňĴ Ň řŏŌɲ ୱିŃ
ĴľĴ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ ĬňŞେ ଲŅř Ņ řĩōŘĬȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ ŔśŎſଷା 
ĻŌŘ (İİŔŀř) İŊĦ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ǱଥାňŇ ɂȮ ରିŧŘĴś Ĺɹୟାଲେƙ ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ İĴ 
ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ŌŘŌଲŘ ŅŘŧŎ ହ�ୋĪĺ ř̫  ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ ŋİȧ‌ ĨȜ‌ ĴľĴŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŌŕŘƻ ତି 
İŊĦ Ŕମ୍ପାŅĴ ସ�ŤŌ୍ୟŅŚň ଘ�ୋଷଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŧŎ İŕ ř ň řľ řŔŇŞେ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ İŊĦ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řǪƥତିĴś ବେĩĪŇ Ĳ ŔŌɲ ୱିņŘŇ Ŋ řŞ�ୋņŚ ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ  ň řľ řŔŇŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ ĲĪĩŎŔ ř Ň řଜେ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ŬŪūŲŎś  ŬŪŬů ŌƺŞେ 
ଗ୍ରାŕĴଙ୍କĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ű,Ŭūů କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ĨȅĴ Œśǘ ĩŅŘŧ ĴŎ ř Ŋɹୟାଙ୍କŞେ ŉřକ୍ସȓ‌ ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ ĴŎ ř 
Ŏȃĺƻତିģ ଯେତେବେଳେ ŎŘĻ୍ୟŞେ ĶŃ ĹŘŎ ř Ŋœ୍ଷ ହେŊ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŅŎ Ŋŝଦ୍ଧି  ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, ସେତେବେଳେ 
ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ ĬňŞେ İŕ ř ĨŃ řŎ řŻ ବ�ୋļ ଲŅřŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĵ®ł ବ�ୋଲř ɂŒɨ ĬĿŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŌŘŌଲŘŞେ ŎŘĻ୍ୟŞେ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ǱଥାňŇ ɂȮ ରିŧŘĴś Ōƺ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩବେŅŇĴŘŎŚŌŘନେ 
ŌŘŇ୍ୟŊŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řĴľŞେ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌǯ 
İŀřİŔ ନ�ୋľ řŔĴś ŃśŎନ୍ତ Ŏଦ୍ଦ ĴŎŘōŘĬ, Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ଲĶŘĪŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŊɹୟାňĴ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ 
Ĳ ĩĪŇĶŃ ɂȮ ରିŧŘ ňŘŐŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĬ, İŀřİŔ ପ�ţĿ Ň Ĵଲେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘľ ĴŎ řŊŘ 
ŋŐř ĴŘର୍ଯɹୟାŇśଷ୍ଠାŇ ĬňŞେ Ş�ୋȇ‌ ଲĶŘōŘĬģ İŕ ř ŌŘŌଲŘŞେ ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ, Œକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶ 
ŔĹřŊ, ĲĪĩŎŔ ř ŔĹřŊ İŊĦ ľ řň řŔ řĲŀřİଲŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴƉକୁ ňକ୍ଷŋś Ż ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ ňŅɭମାŐŧŘ ŌŕŘňŘȽ ŌŘŌଲŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎśĺƻତ̫ି

İİȧ‌ŀř Ĳ Ƿମାľ୍ଟ Ō řଟŎ Ň řǪƥତି Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĻŇǶୱାର୍ଥ ŌାŌŏାŊ řଜେň ř Ŋ řņାŧĴଙ୍କ Ĩŉřȧ‌Şେ ĩț‌ ନେŃାƉś  Ň řǯତୁĴ Ōାť

ŋś ŊନେŒ୍ବŎ, ŭŪ/ūŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ବ�ୋର୍ଡ (Ŕ řŊ řİŔĪ) ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ŅŒŌ Ĳ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚſଷା ŔŜĹŚŞେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ 
ňŎŚſଷା ŌƺŎś  କେŊŐ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řĵŞେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ňŎŚſଷାĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ŌŘƏଚ୍ଚ 
ūū ŃŘŎ řĵŞେ ହେŊ ବ�ୋଲř Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŭ ŃŘŎ řĵŞେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ȘőŘŅŒ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚſଷା ŌŘƏଚ୍ଚ ūŪ ŃŘŎ řĵŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŘŎłŎś  İŕ ř 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŕ řŊ řİȧĪ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ĩŔƻତା 
ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ūű ŃŘŎ řĵŎś  ňŎŚſଷା ĩŎǕ ହେŊģ ŔĦଶ�ୋȅŃ ŃŘŎ řĵĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř 
ĵśŊ Œ řȱ ŇŜĩ ĩŀŌ řľ ĴŘର୍ଡŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř Ŕ řŊ řİŔĪ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

Ŕ řŊ řİȧĪ ňŎŚſଷା ŔŜĹŚŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ

ĴľĴ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଲŏୋĴପ୍ରି ŧ ĴƟŒ řǛପୀ ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌ ŔŘĶŎଙ୍କ 
Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľłŘŞେ İବେ ĩĪŇĶŃ ମ�ୋଡ଼ ĩŔ řĺ řģ 
ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌ଙ୍କ ŌŘĩ ଶେŉŘŐř ŔśŇŘଙ୍କ İŃଲŘ ĩņŘŎŞେ Ķ řŎŉŅŘŎŚ 
ŋŧ ķŘŎ řŊŘŎś  Ĩŋ řōśŻ ŃŘଲřĴŘŞେ ȄŊŘ ĴƟŒ řǛପୀ Ĩର୍ପି ŃŘ 
ଚ�ŤņśŎŚ ĩĻř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ ĩĶśĩ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĴŘŎłĴś ନେĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ŋ řŊŘŅ İବେ 
ŇɹୟାŧŘŐŧŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ ķľłŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĻĶŃŞେ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňŘଲľ řĺ řģ ĶŃ ŇଭେŌ୍ୱŎ ūű 
ŃŘŎ řĵŞେ ŋś ŊନେǢŎ İŌ୍ସŞେ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌ 
ŔŘĶŎଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄଲŘģ ତେବେ İŕŘĴś İĴ ଯ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ 
ŕŃɹୟାĴŘƠ ŊŘ ĨŊହେŐŘŎ ňŎ řłŘŌ ବ�ୋଲř Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌ଙ୍କ 
ŌŘĩ ଶେŉŘŐř ŔśŇŘ ĶŃ Ŭū ŃŘŎ řĵŞେ ĴľĴ Ōର୍କŃŇĶŎ 
ńŘŇŘŞେ ų Ļłଙ୍କ ŇŘŌŞେ İŃଲŘ ଦେĪȄଲେģ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ňĺŞେ Ŋ řଷȮ ରିŧŘ, ŒŘŎ řŎŚĴ ĩķŘŃ, 

ĩର୍ଥି Ĵ ନେłଦେłŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ İŊĦ ɂŌŘł Ňଷ୍ଟ ŋŐř ĶśŎśŃŎ 
Ņ řĶ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŃŘଲřĴŘŞେ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ସ�ୋମେŒ 
ŒŃňńŚଙ୍କ ŔମେŃ ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌ଙ୍କ ňƩନୀ ଶ୍ରେŧŘ Ō řଶ୍ର, ŀŘŻŎ Œśଭେǁଦୁ 
Ō řଶ୍ର, ĴƟŒ řǛପୀ Ĩର୍ପି ŃŘ ଚ�ŤņśŎŚ İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌ 

Ŏŕ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ, ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌ଙ୍କ ŌŘĩ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚƉକୁ Ōƺ İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ 
Ň řŎପେକ୍ଷ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌ଙ୍କ Ŋɹୟାଙ୍କ ĩĴŘĬƞ, 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌, ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ĹŘȑ‌ İŊĦ ŋ řସେŎŘ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ ňśƌଖାŇśňśଙ୍ଖ ōŘଞ୍ଚ ହେĬģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌Ɖକୁ  
ŃŘଙ୍କ ଛ�ୋľ ļ řĨĿŘŎś  ŅŜŞେĪ Ŏȃ ଯେĬĥ ŌŘŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
Ņ řĩōŘĬȄଲŘ, ŃŘŕŘ ŃŘƉକୁ ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵĴś ଠେଲř ଦେĪńŘĪňŘŞେ 
ବ�ୋଲř ଶେŉŘŐř ŃŘଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ 
ňŜର୍ବŎś  İŕ ř ķľłŘŞେ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ସ�ୋମେŒ ŒŃňńŚ Ōƺ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ ĩĶśĩ ĻŘŌ řŇ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

	<ŕ୍ɹŌŘȚ‌ ସŘĶŎ ŌŝŃ୍ɹ ŌŘŌŏŘ

ŕାĪକ�ୋľ୍ଟŞେ ĩĶĩୁ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇ Ĵଲେ Ĩର୍ ȁŃା

Ōର୍କŃŇĶŎ ńାŇାŞେ 
ų Ļłଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ 

ŕ୍ɹŌାŇଙ୍କ Ōାĩ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ନŜĩŊœǻĴś  ŞŇĪ ŔŌǯƉ Ōନରେ 
ĬƮସାŕ Ĳ ĬƳŚňନŘģ ĹŘŎ řĩଡť ĬƮସାŕŎ ŌŘହ�ୋȢ‌‌ģ କେĬĥĿ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ňŘǠଚାŃɹ ଶŒţŐୀରେ ňƗŃŘŎĴŘ ହ�ୋଟľŏ, ĴɰŊ Ĳ ŉȝ‌‌ରେ ନŝ Ńɹ, ĶୀŃ 
Ĳ ŌŅŌŘĦŔŎ ĩୟŧୋĻନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ନŜŃନ Ŋœǻ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ Ŕśĵ 
Ĳ ŔŌŝƴ ଧିŎ Ŋœǻ ହେŊ ସେȄňŘĪĥ Ĵ řİ Ōǁ ଦିŎରେ ɂରାń୍ଥନŘ ĴŎ řବେ Ń ĩĬ 
Ĵ řİ ňŘର୍କ, ŉřŏɭ ŕȢ‌‌ରେ ĴŎ řବେ ସେŏřବ୍ɄŔȚ‌‌ģ İȄňŘĪĥ ŏ řƍŎŘĻŌǁ ଦିŎ, 
ŎŘŌŌǁ ଦିŎ, Īǭନ Ĳ ଶ řŎ řଡ଼ି  ŔŘĪ Ōǁ ଦିŎରେ ପ୍ରଶŘŔନ ňſŎś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ଜ�ୋȡ‌‌ŅŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ňର୍ଯɹଟନǱŐୀରେ ŔǕଭାŊɹ ŋ řଡ଼Ĵś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňŜର୍ବପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 

Ņ řନ ņĬŐř ଶŘƻ ତିସ୍ତୁň, 
ଡŀŎŘȧ‌‌, ļś ŌśĴŘ ĩŅř 

ସ୍ଥାନĶଡ଼ିĴରେ ňର୍ଯɹଟĴŌŘŞŇ Ŋłଭ�ୋĻř ňŘĪĥ Ŋś Ĵ řĦ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ ŎŘĻɹ ŔĦȰŕŘŐୟ, ĶƠŌśଣ୍ଡାସ୍ଥିŃ ĴŐŘŋŜ Ō ř ŔĦȰŕŘŐୟ, 
İȧ‌‌Ŕ řİȧ‌‌ଟ ř ŔĦȰŕŘŐୟ, ň୍ଲାŞŇଟ�ୋŎ řୟȟ‌‌ Ĳ ĩƗŐřĴ Ŋ řƕଞାନ କେǂ 
ŔମେŃ ŎŘĻņŘନୀŎ Ŋ řŋ řǈ ŌȢ‌‌ରେ ŏŘĪȞ‌‌ Ō୍ୟୁĻřȇ‌‌ ŔŘƍĴś Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩୟŧୋĻନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ļřର�ୋ ନŘĪȑ‌‌ ňŘĪĥ ŊŏřĬȓ‌‌ ǦଟାĪŏରେ Ŋ řŋ řǈ Īଭେƞ 
Ō୍ୟାŞŇĻମେƞ ŔĦସ୍ଥା Ķśଡ଼ି Ĵ ňſŎś  ĩĴœǻłୀୟ ଡ řĻŘĪȚ‌‌ରେ ŔƒଜିŃ 
ହ�ୋĪĺ ř ହ�ୋଟľŏ İŊĦ ରେସ୍ତୋŎŘĥģ ହ�ୋଟľŏĶśଡ଼ି Ĵ ňſŎś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř ǶŃƽ ମେନ୍ୟୁ ģ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĵŘŅɹ ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř 
Ĵଣ୍ଟିŞŇଣ୍ଟାŏ, ĹŘĪନ řȎ‌‌ ĩŅř ଶହେŎś  ĨȅĴ Ĭŋୟ ଭେȎ‌‌ Ĳ ନȚ‌‌ଭେȎ‌‌ 
ଡ řȧ‌‌ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  ଭେଟ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ହ�ୋଟľŏ 

ମେ ଫେୟŘŎ, ଲେŌȚ‌‌ ȸରୀ, ŔŘଣ୍ଡିȧ‌‌ ଟŘŵŘŎ, Ŋ řŋŘନ୍ତ, ହ�ୋଟľŏ 
İĹİȌ‌‌ĩĪ, Ŕ řସǷମୋ ĩŅř ǦଟାŎ ହ�ୋଟľŏରେ ǶŃƽ 
ସେŏřବ୍ɄŔȚ‌‌ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ସ୍କେଶŘŏ 
Ŋś ଫେ ŔŘƍĴś Ŏŕ řĺ ř ŏŘĪȞ‌‌ Ŕଙ୍Ţ ‌‌ģ ŔǄଧ୍ୟା űଟŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪ ŎŘŃ ř ūŬଟŘ ōŘİ ହ�ୋଟľŏĶśଡ଼ି Ĵରେ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐନ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ ହ�ୋଟľŏ ňſŎś  ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ

ନŜĩŊœǻŎ ŌŞ�ୋŎƙନĴś ଖ�ୋŎŘĴ ଯ�ୋĶŘĬĺ ř କେȇ‌‌ 
ĩĬ ଛେନŘପ�ୋଡ଼Ŏ Ĭňସ୍ଥିŃ řģ ŔŊś  ବେକେŎୀ ଦ�ୋĴŘନ 
ŔŘƍĴś Ō řĿŘ ଦ�ୋĴŘନରେ ĩĶśĩ Ĩର୍ଡŎ ňŘĪĥ ĩŎମ୍ଭ 
ହେĪĶŏŘł ř ŋ řଡ଼ģ İବେĿś  Ĩର୍ଡŎ Ĩନś ōŘୟୀ Ō řĿŘ ĩĬ କେȇ‌‌Ŏ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ řରେ ŏŘĶ řĶଲେł ř ĴŘŎ řĶŎģ ଲ�ୋĴ İବେĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ଡ řĻŘĪȚ‌‌Ŏ କେȇ‌‌ Ĩର୍ଡŎ ଦେŊŘ ĩŎମ୍ଭ Ĵଲେł řģ İŞŇĪ 
ଗ�ୋĴśŏ କେȇ‌‌ Ŕț‌‌Ŏ Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĵśŕƻତି İବେ କେŊŐ 
ōśŊň řŦř ନś ŕĥ ňŎ řŊŘŎŌŘନƉŎś  Ōƺ İŕ ř Ņ řନĶśଡ řĴରେ 
ବେଶୀ Ĩର୍ଡŎ ĩŔśĺ řģ ନŜĩ Ŋœǻ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ȅȟ‌‌Ŏ କେĴŎ 
ŌŜŏɹ ŭ ଶŕŎś  ŕĻŘରେ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ 

ŞĴȇ   ŊŅŐରŎ ପňŘť

Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŔŌୟରେ କେŊŐ କେȇ‌‌ ନś ŕĥ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ କେȇ‌‌ 
ŊŅŐରେ ଛେନŘପ�ୋଡ଼Ĵś ĴŘଟ ř ĵśŔ ř ŌŞŇĪŊŘĴś ňŔନ୍ଦ 
ĴŎś ĺƻତିģ İ ŞŇĪ ŮŪ Ŋœǻ ହେŊ ĻŘĶŌŎŘରେ ନ řĻ Ō řĿŘ 
ଦ�ୋĴŘନ ĴŎ řȄŊŘ ŕŝଷୀକେଶ Ĵśŕƻତି Ĳଡ଼ିଶŘŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ Ō řĿŘ 
ŌƺŎś  ଛେନŘପ�ୋଡ଼ ĨନɹŃŌģ ĩĶŎś  ଛେନŘପ�ୋଡ଼Ŏ 
ĹŘŕ řŅŘ Ȅଲେ Ŋ ř ଲ�ୋĴ İବେ ĵśŔ ř Ņ řନ Ķśଡ řĴରେ 
ସେŏřବ୍ɄŔନ ňŘĪĥ କେȇ‌‌ ŊŅŐରେ ଛେନŘପ�ୋଡ଼ 
ଖ�ୋĻś ĺƻତିģ Ō řĿŘ ĵśŔ řରେ ķŎĴś ŞŇŊŘĴś ŔŌସ୍ତେ ଶśŋ 
ŋŘŊ řଥŘƻ ତି ŊŘ ķରେ ŔŘņŘŎłŃħ Ŋୟଜ୍ୟେǨ ŊɹŻ ତିŌŘନଙ୍କୁ  
କେȇ‌‌ ŊŅŐରେ ଛେନŘପ�ୋଡ଼ ňŔନ୍ଦ ĴŎś ȄŊŘŎś  İŕŘŎ 
ĹŘŕ řŅŘ ŊŦŖ řŊŘŎ ŏŘĶ řĺ řģ ନŜĩ Ŋœǻ ňŘĪĥ Ŋƥତ୍ତŌŘନŔśƴଧା 
Ņଶଟ ř Ĩର୍ଡŎ ĩŔ řŔŘŎ řĺ řģ ŊŘĴ ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ŋ řନŘ Ĩର୍ଡŎ 

Ōƺ Ĵ řł řŊŘĴś ĩŔ řଥŘƻ ତିģ

 
ĹŐřŃ Ŋœǻ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋଡ଼Ņřନ 

ňଡ଼ିȄŊŘŎś  ସେŕ řŅ řନ ňŎ řବେର୍ତ୍ତେ Ŋଡ଼ŅřନŎ ňŜର୍ବŅ řନ İŊĦ 
ňŎŅřନ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନରେ ଭ�ୋĻřŎ ĩŔŎ ĻŌ řȄŏŘģ ନŜ ĩŊœǻ ଭ�ୋĻř Ŋ ř 
ň Ŝର୍ବŅ řନ Ĩń୍ଥାȖ‌‌ Ŋś ņŊŘŎ ĻŌ řŊģ İȄňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ŋłଭ�ୋĻř ǱŐରେ ĩĶśĩ Ŋś Ĵ řĦ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ତେବେ Ŋś ņŊŘŎ ĩŌ řଷ ଭ�ୋĻř ňŘĪĥ ŎŘĻņŘନୀରେ ପ୍ରĹś Ŏ 
ňŎ řŌŘłରେ ଛେŐř, ĴśĴśଡ଼ା, ŌŘĺ, Ĩଣ୍ଡା ĩŅř ĩŌŅŘନୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
İŕ ř Ņ řନରେ ĩŌ řଷ ŊɹŊŔŘୟ ŭ କ�ୋଟ ř ĺś ĪĥŊ ବ�ୋŏř ĨȢ‌‌ Ĳଡ଼ିଶŘ ନନଭେȎ‌‌ 
ଟ୍ରେଡର୍ସ ଫେଡŀରେŔନ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ  ନŜ ĩŊœǻ ଭ�ୋĻř ňŘĪĥ ŔŕŎŎ ପ୍ରŌśĵ 

ŌŘର୍କେȑ‌‌ ŮନŌɲŎ ĩŌ řଷ ŌŘର୍କେଟ, ūନŌɲŎ ŌŘĺ ŌŘର୍କେȑ‌‌, ŊଡĶଡ଼ ŌŘĺ 
ŌŘର୍କେȑ‌‌, ଡŌłŘ ŌŘĺ ŌŘର୍କେȑ‌‌, ଡŌłŘ ĩŅř ĩŌ řଷ ŌŘର୍କେଟରେ ňŜର୍ବŎś  ŊĪନŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଗ୍ରାŕĴƉ ĹŘŕ řŅŘĴś  ĩȃĩĶରେ Ŏȃ ŊɹŊŔŘୟୀŌŘŞŇ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ, 
ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି, ବେƍŏ, ĴŘĴଟňśŎ, ନ řŌŘňଡ଼ା ĩŅř ସ୍ଥାନŎś  ĵŘŔ ř ĩŌŅŘନୀ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řŋŐř ନŜ ĩŊœǻ ňŎŅřନ Ĩń୍ଥାȖ‌‌ ଶśȮŊŘŎ ଭ�ୋĻř ňŘĪĥ Ōƺ କେତେĴ ଯ�ୋĻନŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İŞŇĪ ĨȢ‌‌ Ĳଡ଼ିଶŘ ନନଭେȎ‌‌ ଟ୍ରେଡର୍ସ ଫେଡŀରେŔନŎ 

ŔŋŘňŃ ř ସେȇ‌‌ Ōଣ୍ଟାĴ řȟ‌‌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
ଗ୍ରାŕĴƉ ĹŘŕ řŅŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŔŌǯ 
ĩŌ řଷ ପ୍ରĹś Ŏ ňŎ řŌŘłରେ ĩŌŅŘନୀ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İŕ řŅ řନ ŔŌǯ ĩŌ řଷŎ ŅŎ 
ŔŌŘନ Ŏŕ řŊģ ŊɹŊŔŘୟୀŌŘŞŇ ŌନĪƐଛା ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇŜ ĩŊœǻ ଭŋŘĻř ŉřକା !

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ņ řନĴ ňରେ ĴŘǀରେ ଟଙ୍ଗା Ĺ řǸନା Ĵ୍ୟାଲେƠŎ Ĳହ୍ǺĪ 
ĩŔ řŊģ Ŀ řȇ‌‌ ସେĪĿř ļś ŏ řŊ ନŜĩ İĴ ĩଶŘ, ĬƮସାŕ ĩĬ Ƕňɨģ ňśŎś łŘ Ņ řନŎ ſŃ, 

ĨŊସ�ୋŔ, Ŕଙ୍କେŃ, Ŕଙ୍କୋĹ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ļŘଡ଼ି ļś ଡ଼ି  ଦେĪ ňśł ř Ŀ řĩ ହେŊ ŌŘଟ řŎ Ōł řଷģ 
ĻřĪĥŊŘŎ ĪƐଛାĴś ĩĬ ଟ řକେ ňŘĵŎś  ଦେȃŊ, Ĺ řǸ ନିŊ, ଭ�ୋĶ řŊ ନŜĩ İĴ ŔŜର୍ଯେŘŅୟģ ତେବେ 

İ Ŋœǻ ŊŅŐŎ Ĩନś ŋŊ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ŋ řǈģ ĴŘŕŘ ňŘĪĥ ĶŏŘĴŘŏř ĩĬ ĩĻř ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř Ŋ ř 
ŉŎĴ ନȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ କେĬĥĿ ř ĩନନ୍ଦ ĬǟଲାŔŎ İĴ ňśŏĴģ İ ŔŊś Ĵś  ŞŇĪ ĩŌŎ ǶŃƽ 

Ĭňସ୍ଥାňନŘ ­ନŜĩ Ŋœǻ: ĴŘŕŘ ňŘĪĥ କେŌ řŃ ř®ģ

ŞŔŌŘŇƉ ŌśŕĥŎś
İŊœǻ ĲଡřĩŎ ŋŏ ŋŏ Ŕ řŞŇŌŘ ĩŔ řĺ řģ ନŜĩ Ŋœǻରେ ĩŕśŎ ř ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩଶŘģ ନ řĴଟରେ ମ�ୋŎ ĩŔ řȄŊŘ Ŕ řŞŇŌŘ Ōƺ ଲ�ୋĴŘŅŝ Ń ହ�ୋĪĺ ř ସେȄňŘĪĥ 
Ōśĥ ĵśŔ řģ ŭū ଡ řସେŌɲŎରେ ଯେĬĥŌŘŞŇ ŔŊś  ŌĬĻ Ōସ୍ତି ĴŎś ĺƻତି ŊŘ ņśŌņŘŌରେ 
ସେŏřବ୍ɄŔନ ĴŎś ĺƻତି, Ļଣେ Ĳଡ଼ିĩ ŕ řŔŘŊରେ ସେȄରେ ଶŘŐୀନŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎƻତୁģ 

-ĴśŇŘ Ƚ řňŘĿŚ, ŊŎǨି ĨŋŞିେŃŘ

ĴŐŘĴŘŎƉ ňŘĪĥ ŭū ଡ řସେŌɲŎ ଶŒୋ ňŘĪĥ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ řନ Ŏŕ řଥŘİģ ĩŔƻତା 
Ŋœǻ ମ�ୋŎ Ņś Īଟ ř ĶୀŃ ĩŔ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ŬŪŬů Ōƺ ŋŏରେ Ĵଟ řĺ řģ ତେłś ମ�ୋ 
ňŘĪĥ ନŜĩ Ŋœǻ ନŜĩ ĩଶŘŎ ପ୍ରŃୀĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊ řģ ĴŘŏř İŊĦ ନŜĩ Ŋœǻ ĩŔ řŊŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ଶŒୋରେ ŕ Ȁ Ŋɹǯ Ŏŕ řŊ řģ ଲ�ୋĴƉĿś  ନŜĩ Ŋœǻରେ ŊŕśŃ ŔŘŎŘ ସ୍ǳŕ İŊĦ 
ŋŏ ňŘĪŊŘ ĩଶŘ ĴŎś ĺ řģ 

-ŊƣǻଣାŐ ିହŕୋŃŘ, ĴƟŒǛିପୀ

- ମ�ୋ ňŘĪĥ ନŜĩŊœǻ ହେĬ Ĵ ř ňśŎś łŘ Ŋœǻ ŔŊś  ŔŌŘନ ňŎ ř ŏŘଗେģ କେŊŐ ମ�ୋ 
ňŘĪĥ ŌŔ řŕŘ ŊŅŐřଥŘİģ ĴŘŎł Ōśĥ Ļଣେ ଡŀŏřŋŎ ř Ŋୟ, ତେłś ଲ�ୋĴƉ ňŘĵରେ 
ĵŘĪŊŘ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ମ�ୋ ĴŘŌģ ଯେĬĥȄରେ ମ�ୋŎ ķରେ Ĺଳେģ ସେȄňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ସେŏřବ୍ɄŔନ ନŘ ĩĬ Ĵ řĺ řģ ŔŊś Ņ řନ ňŎ ř ସେŕ ř Ņ řନ Ŋ ř ĴŘŌରେ 
Ĵଟ řଥŘİģ ŃଥŘň ř ĩଶŘ ĴŎś ĺ ř ŬŪŬŰ ŔŌǯƉ ĻୀŊନରେ ĵśŔ ř ŋŎ řଦେĬģ 

-ɂĴŘŒ ŊǢିୱାŐ, ଡŀŏŋିŎ ିŊİ

ନŜĩ Ŋœǻରେ Ĵ řĺ ř ନŜĩ ĴŎ řŊŘŎ ĵśŔ ř ŔŌǯƉ Ōନରେ ଥŘİģ ସେȄňŘĪĥ İŕ ř 
Ņ řନĴś ŔŌସ୍ତେ ĹŘŕ Ȁ ŊŔ řଥŘƻ ତିģ Ōśĥ Ōƺ ସେŃ řĴ ř ĬƮସାŕ řŃ Ĩĺ řģ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ 
ŔŌୟ Ŋ řŃŘĪŊŘ İŊĦ ŔŘƍŔŘଥୀƉ ମେŐରେ ଭ�ୋĻř ňŘĪĥ ମ�ୋŎ ଯ�ୋĻନŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ĩŔƻତା Ŋœǻରେ ମ�ୋŎ ňŘĿňŦŘରେ Ŋ řଶେଷ ଧ୍ୟାନ ଦେŊ ř ବ�ୋŏř ŌନǱ 
ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬŰ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ଶśŋ ହେĬ ɂରାń୍ଥନŘģ

ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ଯōŇŘ, ǳନାƥĴ ĺŘତ୍ର

- ନŜĩŊœǻ Ĵŕ řଲେ ĩŌ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ନŜĩ ନś ŕĥģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ņřନ ŋŐř ସେĪ 
ŔŌŘନ ŋŘବେ Ĵଟľ Ņřନģ ŊŦřŏŘ ŊୟŔ ŔŘƍĴś ସ୍ୱାŌୀ, ǰ୍ରୀ Ņś ହେĥ Ņś ŕ ȀƉ 

ňŘĪĥ ŔŘŕŘŎŘģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ņřନ ଗ୍ରାŕĴƉ Ĩପେକ୍ଷାରେ Ņřନ Ĵଟľģ ĩŌ 
ňŘĪĥ İ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹରେ Ĵł ନŜĩ Ĵł ňśŎś łŘģ ĩĻř ōŘŕŘ ŔŊś Ņ řନ 

ସେୟŘģ କେĬĥ Ņ řନ Ĵ řĺ ř ĨȅĴ ଗ୍ରାŕĴ ଦ�ୋĴŘନĴś ĩŔ řଲେ, 
ସେĪଟŘŕ Ȁ ĩŌ ňŘĪĥ ĨȅĴ ĵśŔ řģ ĴŘŎł ସେȄରେ ŕ Ȁ ķŎ ĹŐś ĺ řģ

-ŎŘŌĹǂ ŔŘହś, ŎŘǯତାĴଡ ଦŅୋĴŘŇŚ

ŇŜ ĩŊœǻ କାŕା ପାĪĥ ŞĴŌ řŃ řĻřର�Ř ŇାĪȑ   ସŔŏřବ୍ɄସȚ   ĩĻř

ūŬľା 
ପŜର୍ବରś  Ļřର�Ř ŇାĪȑ   

ସŔŏřବ୍ɄସȚ  

	<ĩĻř ĩĶśĩ ŊłଭŋୋĻř ĩସŎ
	<ĩŌ řœ ŊɹŊସŘŧ ľň řŊ ŭ କĴୋľ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎରେ ŔŊś  
ŔŌୟରେ ŕŘĪ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řଟ řରେ Ŏŕśĺ řģ Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎĴś 
ȽରୀǯŎୀୟ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥା ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
İĿŘରେ ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ ନś ହେĥ କେନ୍ଦ୍ରୀୟ ŔśŎକ୍ଷା ŔĦସ୍ଥା 
Ŕ řĩĪİȧ‌‌İȜ‌‌ ନ řୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋȧ‌‌ ଟର୍ȁନŘŏ 

Ĵ řŌ୍ବା ରେŐ ଷ୍ଟେŔନ ŋŐř ସେତେଟŘ ŋ řଡ Ōƺ ନŘŕ Ȁģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ōŘƗ ĴŎ řŊŘĴś ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ସ୍କାନŎ Ĳ 

ōƽňŘŃ ř Ōƺ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŋŕś  ସ୍ଥାନରେ 
ōŘƗ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŋ řŌŘନ ňଥ ନ řଶŘ 
ĴŘŎŊŘŎ ପ୍ରŌśĵ କେǂ ňŘŏଟ řĺ řģ 
Ŋ řŌŘନňଥରେ ହେĬĺ ř ĨȅĴŘĦଶ 

ŅŘŌୀ ନ řଶŘŎ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłģ
Ŋ୍ୟାƉȇ‌‌Ŏ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀୟ 

କ୍ରାĪȟ‌‌ Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌‌Ŏ ନĻŎ ŋś ŊŞŇǢŎ Ĭňରେ 
ňଡ଼ିĺ řģ ĩĬ ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎ ŋŘŎŃĴś 
ପ୍ରବେଶňଥ ňŘŏଟ řĺ řģ İŌŘŞŇ ଗ�ୋଲ୍ɡȚ‌‌ 

ȸରାĪĩƍŏŎś  ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ Ķଞ୍ଜେĪ İŊĦ ȺĶɵĴś  
Ĳଡ଼ିଶŘରେ ପ୍ରĹŐନ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ İĿŘŎ ନ řଶŘ 

ବେňŘŎ ř ŅŘŌୀ ନ řଶŘ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ମ�ୋଟŘ 
ĨƉŎ ଟଙ୍କା ĴŌŘĪŊŘĴś ŊŔ řĺƻତିģ 
ĹŐřŃŊœǻ ŮŮକ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĵଷ୍ଟȟ‌‌ Ŋ řŋŘĶ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŌƍŐŊŘŎ Ů କେĻřŎ ŌŘŎ řĻś ĩନŘ 
Ō řŐ řŏŘģ Ļଣେ ĶśĻś ŎŘଟ ř ōśŊĴ 
İŕŘĴś Ŋ୍ୟାĶରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ ř ĩłśȄŏŘ 
ବେଳେ ņŎŘ ňଡ଼ିĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ĵ řİ 
ଜ�ୋŃŘ Ńଳେ ŏś ĹŘĪ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł 
ĴŎś ĺ řģ Ĵ řİ ňŘł ř ବ�ୋŃŏରେ ǶŃƽ 
Ĺ୍ୟାŌɲŎ ĴŎ ř ŌŘŎ řĻś ĩନŘ ĩłśĺ řģ 
Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎରେ İŋŐř ନ řଶŘȿŊɹŎ 

ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀƉ Ĺ řƻତା ŊŦŘĪŏŘł řģ 
ସେŕ řňŎ řŎ ĶŃ Ů Ĩକ୍ɟŊŎରେ ŋś ŊŞŇǢŎ 

Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎŎś  ɂରାୟ ŭ.Ŭ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାȟ‌‌ ŌŘŎ řĻś ĩନŘ 

ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŘŕŘŎ Ōśĵɹ ŭ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ବ�ୋŏř 
Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŏ řଙ୍କ୍‌‌ରେ  କେŎŐŎ 
Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘŎ řĻś ĩନŘ 
ň୍ୟାକେȑ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ Ŋ୍ୟାƉȇ‌‌Ŏś  ĩŔ řȄŊŘ Ĵଷ୍ଟȟ‌‌ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ନ řୟŌ řŃ ōŘƗ ବେଳେ 
Ĵଷ୍ଟȟ‌‌ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ŌŘଡ ř ŊŔ řȄଲେģ

ĹŐřŃ Ŋœǻ ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎରେ İňŎ ř 
ĻŊŃ ķଟłŘ କ�ŤłŔ ř ନŜĩ ନś ହେĥģ ĻŘନś ĩŎୀ ŬŪŬů 
ରେ, Ĵଷ୍ଟŌ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ɂରାୟ ű କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ 
ଚ�ୋŎŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŕŕ řŃ ĩĬ Ļଣେ କେŎŐ ŊŘŔ řǁଦାଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ Ļś ŏŘĪ Ŭų, ŬŪŬů ରେ, 
ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ Ŋ୍ୟାƉĴŎś  İĴ Ŋ řŌŘନରେ ĺĨଟ ř 
Ŋ୍ୟାĶରେ ŏś ĹŘĪ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ɂରାୟ ůŪ Ĵ řଲ�ୋ 
ŕŘĪଡ୍ରୋପ�ୋନ řȇ‌‌ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘŎ 
Ō Ŝŏɹ ŭŪ କ�ୋଟ řŎś  ĨȅĴ ବ�ୋŏř ସେŕ ř ŔŌୟରେ 
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେଶŎ Ń řନ ř 
Ļł ōŘȽରୀଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ňŝ ŃɹŒ řǛŚ ସŌାବେŒ Ĳ Ķśରś  ପŜĻŇ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶୀ ନŝ Ńɹ 
ŌƠŐŎ ŊŎ řǨ ନŝ Ńɹଶ řǛପୀ ŔŌŘବେଶ Ĳ ĶśŎś  
ň ŜĻନ ĴଟĴ ňŘǀନ řŊŘŔ ŔǗ ମିŐନୀ Ĵſରେ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ĳଡřଶୀ 
ନŝ Ńɹଶ řǛପୀ ŌŌŃŘ ĲļŘ, ĴŘĻŏ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ĨନŔŜୟŘ ŊŘŎ řĴ, Ōņśସ୍ମି ŃŘ ňଣ୍ଡା, Ŕସ୍ମି ŃŘ 
ňଣ୍ଡା, ňśŎŊୀ ŅŘŔ, Īଞ୍ଜିନ řĨŎ ĮŃś ňƣଣ୍ଣା 
ନŘୟĴ, Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ ŔŘŕ řŃɹ Ŋ řŋŘĶୀୟ 
Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŃଥŘ Ĳଡřଶୀ ନŝ Ńɹ ଶ řǛପୀ ଡ. Ĺ řତ୍ତŎƙନ ŔŘŕŘłୀ ପ୍ରŌśĵ ĶśŎś ň ŜĻନ Ŕŕ 
ňśǪ ŌŘŏɹ ĨƍŊସ୍ତ୍ର ଦେĪ ĶśŎś Ɖ ĩଶୀର୍ବାŅ ŞŇĪȄଲେģ ନŝ Ńɹ ଶ řକ୍ଷା Ŕŕ ňŘĿňŦŖŘ 
ପ୍ରŃ ř Ŋ řଶେଷ ଧ୍ୟାନ ଦେŊŘŎ ପ୍ରେŎłŘĴś Ōନ ňĴŘĪȄଲେģ Ĳଡřଶୀ ନŝ Ńɹ ŌƠŐ ƶୱାŎŘ 
ĩୟŧୋĻřŃ ĩŔƻତା ĻŘନś ĩŎୀ ŌŘŔ ūū ŃŘŎ řĵରେ ŊŘŎŊŘଟୀ ନŝ Ńɹ Ōହ�ୋତ୍ସŊରେ 
ŔŌବେŃ ନŝ Ńɹ ňŎ řବେଷł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĶśŎś  ĩଶ řଷ ŅŘŔ ĻłŘĪĺƻତିģ

Ŋ řŌାŇ ପńରŎ Ň řŒା କାରŊାର
	<ĹŐřŃ Ŋରǻ ĻŊŃ ହେŏŘł ř 
ŮŮ କĴୋľ řŎ ŌŘŎ řĻś ĩŇŘ
	<ଭś ŊନେǢŎ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ 
Ŋ୍ୟାƉȇ‌‌ ବେňŘŎŚƉ 
ɂବେŒňń 

ସାŃŅřŇ řĩ ĵାŅɹ Ōହ�ŘƮŊ ĬȘ  ōାପ řŃ

Ńŝ Ńୀŧ ସǊତାŕରŎ ­ମ�ŘľରସାĪŞĴŏ®
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିĩ 
Ŕ řŞŇŌŘ ­ମ�ୋଟŎŔŘĪକେŏ® ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕŕ Ńŝ Ńୀୟ ŔǊତାŕରେ ପ୍ରବେଶ ĴŎ řĺ řģ 
ŌśŻ ତିŏŋŘ ĴŎ řŊŘ Ņ řନŎś  Ŕ řŞŇŌŘଟ ř Ņର୍ଶĴƉ 
ĩŅŝ Ń ŏŘŋ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ପ୍ରଶĦŔŘ ŔŘĬĥଟ řĺ řģ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŉřŏɭŔ Ŋ୍ୟାନȡ‌‌ରେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĳଡ଼ିĩ 
ŉřĹŎ ŉřŏɭ ­ମ�ୋଟŎŔŘĪକେŏ® ŔŘŎŘ 
Ĳଡ଼ିଶŘŎ Ŕ řŞŇŌŘ ŕȢ‌‌ରେ ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ 
Ŕ řŞŇŌŘŎ ପ୍ରଯ�ୋĻřĴŘ Ŏŕ řĺƻତି ļś ନ řŏŃŘ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ନ řର୍ƳଦେଶĴ Ŏŕ řĺƻତି Ĩଶ୍ୱିନୀ  Ƚ ରିňŘĿୀģ 
İȄରେ ĴśନŘ Ƚ ରିňŘĿୀ, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙନ ନŘୟĴ, ĨŋřଷେĴ ňଣ୍ଡା, ɂରୀŃ ř, ň řŕś , ňŝଥ୍ୱୀŎŘĻ, 
ĩŏřଶŘ, ŋŘǶŃୀ ŊŔś ପ୍ରŌśĵ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊģ Ŕ řŞŇŌŘରେ ĴƟŅŘନ 
ĴŎ řĺƻତି Ƕର୍ଗŃħ ŕ୍ୟୁŌŘନ ŔŘĶŎģ

ĬƤŐ ସǗ ମିŐŇୀର ŞĴǂ୍ରୀŧ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĬȘ  ķାľ řŃ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ ŔǗ ମିŐନୀŎ ūŬŬŃŌ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĬƤŐ ŔǗ ମିŐନୀ କେନ୍ଦ୍ରୀୟ ĴŌ řଟ ř ňſŎś  ୟśନ řȑ‌‌ Ű ସ୍ଥିŃ ନŜ ĩ ķŎ ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İĿŘରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ŔŋŘ ŔǗ ମିŐନୀ କେନ୍ଦ୍ରୀୟ ŔŋŘňŃ ř, ŎŘĻɹ Ŋ řȅ 
ĩୟŧୋĶ ŔŅŔɹ ŃଥŘ ପ୍ରĵ୍ୟାŃ ଫ�ŤĻŅŘŎୀ ĨȅŊŻତା ସ�ŤŎĹǂ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 
ĨƺſŃŘ İŊĦ ĬňŔŋŘňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ōǟ ଲିĴƉ ňŎ řĹŘŐନŘରେ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ପ୍ରŔŘŎ ŋŘŎŃୀŎ ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ŌŕŘନ řର୍ƳଦେଶĴ 
Ķ řŎ řņŘŎୀ ŌŕŘƻ ତି İŊĦ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ଦ�ţନ řĴ ŔŌୟŎ Ōśĵɹ ŔǑପାŅĴ ଡ 
ĶśŎś Ĵŏ୍ୟାł ŌŕŘňŘତ୍ର ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩĻřŎ ŔŋŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔǗ ମିŐନୀŎ Ōśĵɹ 
ĬňଦେǦଟା ଡ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿୀƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅନ ŅŘŔ, 
ŌŕŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ, ňŘŎŐŘ ŌŕŘŎŘĻŘ ĴŝǩĹǂ ĶĻňŃ ř ନŘŎŘୟł 
ଦେŊ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŔŋŘ ଶେଷରେ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ଡ଼ା ŎŘņŘନŘଥ 
ପ୍ରŕŎŘĻ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ Ĳଡřĩ ňŎ řŊŘŎ ƶୱାŎŘ ŋś ŊŞŇǢŎ ୟśନ řȑ‌‌ ŭ ସ୍ଥିŃ 
ପ୍ରŅର୍ଶନୀ ňଡ଼ିĩĿŘରେ ĩୟŧୋĻřŃ ŔŘŃŅřନ řĩ ­Ĳଡ଼ିଶŘ ĵŘŅɹ Ōହ�ୋତ୍ସŊ-ŬŪŬů® 
ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ Ĩƺſ Ŕଜ୍ଜନ ଶର୍ମା ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř 
ĻŘŃୀୟ ĵŘŅɹ Ōହ�ୋତ୍ସŊରେ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ĻřǟଲାŎ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ŋɹƙନ Ĭňŏȝ‌‌ņ ȄŏŘģ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňŘĪĥ ūŮŪଟ ř ଷ୍ଟȢ‌‌Ŏ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ Ĩŋɹń୍ଥନŘ 
ĴŌ řଟ řŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĻĶନ୍ନାଥ ପ୍ରņŘନƉ ପ୍ରତ୍ୟେſ ŃƫŊņŘନରେ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŔǑପାŅřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬȘ‌‌ōŘňନୀ Ņ řŊŔରେ ŋକ୍ତĹŎł Ƚ ରିňŘĿୀ İŊĦ ŋŊŘନୀ ňŘƛଯ�ୋଶୀ 
ŔǑପାŅନŘରେ ŔǑପାŅřŃ ĵŘŅɹ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ସ୍ମŎł řĴŘ ­Ĩǈବ୍ରǹ®Ŏ ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎŎ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĳ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ūŬŪ Ļł ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ņ řନରେ ĴƟଶ řǛପୀ 
­ŔŕŘୟ® ŃŎŉŎś  Ņ řŊ୍ୟାƍ ĴŐŘĴŘŎŌŘŞŇ, ଡ řŋŘĪȚ‌‌ ଡ୍ୟାନɵ İĴŘଡŀŌୀ, İŏřĶŘନɵ 
ଡ୍ୟାନɵ Ǧଟୁଡ řĲ, Ōଣ୍ଟୁ ĺś Ŏ řĩ, Ĩନ୍ତŎŘ ĹȮŊର୍ତୀ, ĨŔୀŌŘ ňଣ୍ଡା, Ŋ řଷ୍ଣୁମ�ୋŕନ ĴŊ ř, Ŋƣଣ୍ଣାŐୀ 
ହ�ୋŃŘ İŊĦ ĻୟɌରୀ ņŐ ĩŅř Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ

	=Ĳŧśİľ ř Œ řſକ ŌŕŘସĦķ Ň řର୍ବାĹŇ

 ſଷୀŃ řŒ ଷťƍଗୀ ସଭାପŃ ř Ĳ ɂŅୀପ୍ତ ସାŕś  ସାņାରł ସǑପାŅକ

Ńŕସ řŏ ସାŌɨନାରś  ŕľ řŏା ĻŊରŅĵŏ

ସ řľ ř Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ŋାର୍ȁŞ�ŘƮŊ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŕ řଟ ř Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ŌƍŐŊŘŎ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řņŘୟĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋś ŊŞŇǢŎ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ନ řŎŜ ňŌŘ ŔŘŕś, Ĵର୍ପେŘରେଟŎ 
Ŋ řନୟନୀ ଜେନŘ, ŎŘŌĹǂ ŎłŔ řĦŕ, ŔśĹ řȽରା ňŘତ୍ର, ŔśĻŘŃŘ ଛ�ୋଟŎŘୟ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ōśକ୍ତ Ń řନ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ Ĩƺକ୍ଷା ŔŜର୍ଯɹଶŘƻତା ŔŃňଥୀ ɂରାŎǕ ଭିĴ 
ĨŋřŋŘŅନ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ōśକ୍ତ Ņś Ī ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ Ĩƺକ୍ଷା Ŏଶ୍ମି ŃŘ 
ĴśŌŘŎୀ ŔŘŕś  ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ Ĭňସ୍ଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ Ĭର୍ବୀ ŔŘŕś  ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ ňରେ ĺŘȽରୀŌŘŞŇ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶŘ 
Ĵŝଷ ř Ĳ ବ�ţଷୟ řĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ 
(Ĳୟśİଟ ř) ଶ řſĴ ŌŕŘŔĦķŎ ନ řର୍ବାĹନ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
Ĵŝଷ ř Ĳ Ĩń୍ଥନୀŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଡ. କ୍ଷି Ń řଶ ĴśŌŘŎ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ ନ řର୍ବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ŋŘବେ ପ୍ରଫେŔŎ ପ୍ରŅୀପ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ĭň-ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ଡ. 
Ŋ řŌଳେǁଦୁ ŌŕŘƻ ତି, Ŕŕ-ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ଡ. ŏŐřŃ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି 

Ĳ କ�ୋଷŘƺſ ŋŘŊରେ ଡ. Ŋ řň řନ ĴśŌŘŎ 
ପ୍ରņŘନ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ନ řର୍ବାĹନ 
ňରେ ŔŌǯ ନŜŃନ ŔŅŔɹ ĴśŐňŃ řଙ୍କୁ  
ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ଶ řſĴ Ĳ Ĩłଶ řſĴƉ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ŔମେŃ ଶŒţକ୍ଷି Ĵ Ŋ řĴŘଶ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ĩłଶ řſĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 

Ŏƙନ ĴśŌŘŎ ŔŘŌନ୍ତŎŘୟƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତା Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ

ŊŘŏřňŘଟłŘ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřňŘଟłŘ ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ 
ŔŘŌ୍ନାŎś  Ņୀର୍ଘŅ řନ ņŎ ř ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘ ĻŊŎŅĵŏ ĩĻř 
ପ୍ରଶŘŔନ ňſŎś  ŕଟŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ş�ୋଟ řŔ 
ňରେ ŌƍŐŊŘŎ ŊŘŏřňŘଟłŘ ŕŘଟ ĨƗŐରେ Ŋś ŏଡ�ୋĻŎ 
ĹŐŘĪ Ĩବ�ţņ ନ řର୍ମାł ŋŘଙ୍ଗାōŘĪĺ řģ ĩĻřŎ ĨŋřōŘନ ŔŌୟରେ 
ŊŘŏřňŘଟłŘŎ ĻନŔŘņŘŎł ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĳ ĨନɹŌŘନଙ୍କୁ  
ପ୍ରଶĦŔŘ ĴŎ řଥଲେģ İŕ ř Ĩŋ řōŘନରେ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĵଳ୍ପନŘ 
ŅŘŔ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ସ�ŤŎŋ Ŋଡś , ĩĪĩĪŔ ř ŔŜର୍ଯ୍ୟାଂଶś 
ଶେĵŎ ňŘŦୀƉ Ŕŕ ŃŕŔ řŏ Ĳ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ķଟłŘǱŐରେ 

Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĩĶĴś  Ōƺ İŕ řŋŐř ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĹŘŏřĺ řģ



cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 89.50 ¸ &ûCŠ 121.76
¸ dêùeû 105.71  ¸ ùd^þ 0.57

¸ iê^û: 1,24,850 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,52,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 84,675.00
¸ ^ò`Öò 	 25,938.00

www. sakalaepaper.com

ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ Ŋś ņŊŘŎ
ŭū ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů Ūų

ନŜ ĩŅřǟŚ,ŭŪŘūŬ(İଜĻନɵ ସି):ĪŎŘȚ  İŞŊ 
ବť ĩńǻʹĴ ŔƉľ Ŕŕ ōśļś ĺ řģ ĴŘŎł 
ĪŎŘȚ  Ōśȿରା  Ŏ řŧŘȢ  Ō Ŝŏɹ ରେ Ĵŀ୍ଡ  Ň řŌɨ 
ǯŎĴś  ĵŔ řĩŔ řĺ řģ ĪŎŘȩ ĪŃ řŕŘŔରେ 
ɂଥŌ ଥ Ŏ ňŘĪĥ Ŏ řŧŘȢ  ĩମେŎ řĴŚŧ 
ଡŏŘŎ Ńś ŐŇŘରେ    ıŃ řŕŘŔ řĴ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ǯŎରେ  ňŕƗ ଚିĺ řģ ōŘŕŘŉŐରେ  ū ଡ ŏŘŎ 
ūŮ ŏſ Ŏ řŧŘȢ  ହ�ୋ ĪōŘĪĺ řģ ଦ ŅŒରେ  
ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ĨŃɹȅĴ ବ ŝ ƴ ଧି  ňŘĪଥʹବŘŞŊଳେ 
Ŏ řŧŘȢ  Ō Ŝŏɹରେ  ɏରାŔ ĻŇ řŃ Ĩńǻନ�ţŃ řĴ 
ňŃŇ ଦ ŅŒରେ  ĨନେĴ ĶǕଭୀŎ ŔƉľ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕŘŎ ɂŃ řବŘଦରେ ĪŎŘȚ ରେ 
ŏକ୍ଷାņíĴ œŐŘĴ ŔťĴĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ 
İŕŘ Ōƺରେ  ĪŎŘȚ  କେ ǂ୍ରୀŧ ବ୍ୟା Ɖ Ōśĵɹ 
ĪǯŉŘ ଦŅĪĺƻତିģ 

ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘŎ ŌŕŔŘ ĩŌ řŇŚ 
ɂŃ řବŘଦ  ňରେ  ĪŎŘŇ ବ ƥତ୍ତŌŘŇ Ŕବś ĿŘŎś  
ବଡ଼  ŇŘĶŎ řĴ ĨŒŘƻ ତିŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେ Ĭĺ řģ 
ସ�ୋŌବŘŎ ĪŎŘȚ Ŏ ɂŌśĵ ĪŎŘŇ 
ŔŕŎĶśଡ଼ି Ĵରେ  İŕ ř Ķł ବ  řକ୍ଷୋŋ 
ଦŅĵíବŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ŬŪūů ňŎŌŘłś Ĺś Ż ତି 

ŔŌŧରେ ଡŏŘŎ Ńś ŐŇŘରେ Ŏ řĩŏŎ ŌŜŏɹ 
ପ୍ରାŧ ŭŬ,ŪŪŪ ȄŏŘģ ହେଲେ ବƥତ୍ତŌŘŇ İତେ 
Ň řŌɨ ɎĴś  ĵŔ řବŘ ଦ ŅŒŎ ଲେ Œକେ  ŕĻŌ 
ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕĥŘƻ ତିģ ĪŎŘŇରେ  Ĩńǻନ�ţŃ řĴ 

ĨǱଥିŎŃŘ Ōƺରେ ଦ ŅŒରେ ଦ� ţŇǁ ଦିŇ 
ĩବŒɹĴŃŘ İବĦ ĵŘଦɹ ŔŘŌȰରୀŎ Ō Ŝŏɹ 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ବ ŝ ƴ ଧି  ňŘĪĺ ř, ōŘŕŘ Ōƺବ řତ୍ତ 
İବĦ Ň řŌɨ ĩŧĴŘŎŚ ňŎ řବŘŎŎ ବଜେ ľĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  ŋŘବରେ  ňƍଗୁ  ĴŎ řଦŅĪĺ řģ ĪŎŘŇŚ 
ŇŜ ŃŇ ବର୍ଷ  ŌŘƏଚ୍ଚ  ŬūŎś  ŔŎĴŘŎŚ ľ řĴŔ 
ବŝ ƴ ଧି  ňŘĬଥʹବŘ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ĵବŎ ଲ�ୋ ĴƉ 
ĩକȮରୋŒĴś  ĩŕśŎ ř ବ ŦŘĪଦŅĪĺ řģ 

İŕŘĺଡŘ ପେଟ ȸରୋŏ Ō Ŝŏɹରେ  ŔŘǒŃ řĴ 
ňŎ řବƥତ୍ତŇ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ĹŘň ବ ŦŘĪĺ ř, ōŘŕŘ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ňŎ řବŕŇ İବĦ ŏĻřǦ ଟିƃĴś 
ɂŋŘବ řŃ ĴŎ řĺ řģ

ŎŘĻņŘŇŚ ତେହେ ŎŘŇŎś  ɂଦର୍ଶŇ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋ ĪȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ  ŒŚȱ ĪǵଫାŕŘŇ, 
Œ řŎŘĻ İବĦ ŌŒŘଦ  ŋŐř ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ɂŌśĵ ŔŕŎĴś  İŕŘ ବ୍ୟା ň ř ōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ɂŃ řବŘଦŎ Ŕବś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଦ  řĶ 
ହେĬĺ ř ବ ɹବŔŘŧŚ ŔǒଦŘŧŎ ĨĦŒଗ୍ରŕłģ 
ତେହେŎŘŇŎ ıŃ řŕŘŔ řĴ ȰରାƠ ବ ĻŘŎ 
ŔମେŃ ĨନେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ Řł řĻ୍ୟିĴ 

ସ୍ଥŐରେ ବ ɹବŔŘŧŚŌŘନେ ଦ�ୋ ĴŘŇ ବନ୍ଦ 
ĴŎ ř ņର୍ମķľରେ  ŔŘŌ řŏ ହ�ୋ Īĺƻତିģ  
ବ řଶେœƕƉ ĨŇś ōŘŧŚ, ବɹବŔŘŧŚƉ İňŎ ř 
ĩŋřŌśĵɹ ūųűų ĪŔŏŘŌ řȇ ବ  řǌବ 
ŔŌŧରେ ସେ ŌŘŇƉ ŋŜ Ō řĴŘĴś  Ōନେ 
ňĴŘĪଦŅĬĺ řģ

İŕ ř ବର୍ଦ୍ଧି Ń Ĩńǻନ�ţŃ řĴ ĹŘňŎ 
ɂଥŌ ɂŌśĵ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ɂŋŘବ ହେ Ĭĺ ř 
ĪŎŘŇŎ କେ ǂ୍ରୀŧ ବ୍ୟା ƉŎ Ōśĵɹ Ōŕମ୍ମଦ 
ରେĻŘ ŉŎĻřŇƉ ĪǯŉŘģ ସେ  Ň řŎନ୍ତŎ 
Ōśȿରା  ɏରାŔ İବĦ ବଢ଼ୁ  ȄବŘ ɂŃ řବŘଦ  Ōƺରେ 
ĪǯŉŘ ଦŅĪĺƻତିģ ଦƍଗା ବ řର�ୋņŚ ପ�ୋŏřŔ 
ତେହେŎŘŇŎ ବ  řŋ řǈ ǱଥାŇରେ  ŋ řଡ଼Ĵś 
ķĬଡ଼ାĪବŘ ňŘĪĥ ŏś ŕବś ŕŘ Ķ୍ୟାŔ ବɹବŕŘŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ତେହେ ŎŘȚ Ŏ ŔťĴରେ 
ŔŎĴŘŎ ବ  řର�ୋņŚ ସ୍ ɰୋĶŘŇ ŒśłŘōŘĪĺ řģ 
ĪŎŘŇ ŎŘǧňŃ ř ŌŘŔśଦ ପେଜେ ǭକିĩŇ 
ĶŝŕŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ ବ   řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚƉ Ň୍ୟାŧŔଙ୍ଗŃ 
ଦŘବ ř Œśł řବŘ İବĦ ŔŌŘņŘŇ ଖ�ୋ ĻřବŘ 
ňŘĪĥ ସେ ŌŘŇƉ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ

Ōସǭକୋ,ŭŪŘūŬ(İଜĻନɵ ସି): Ļଣେ  Ŏś œŚŧ 
ବ୍ୟାଙ୍କିଙ୍ଗ  ľŘĪĴśŇƉ ĴŘŕŘłŚ ଦର୍ଶା İ ଯେ 
Ĵର୍ପୋରେȑ ĻĶŃରେ  İĴ ଛ�ୋ ľ ବ ŧŘŇ 
କେତେŞŊଳେ  ĻłĴ ňŘĪĥ କେତେ  Ōŕƍଗା 
ହ�ୋĪňŘରେģ ĻłŘŒśłŘ Ŏś œŚŧ ବ୍ୟାƉŎ İବĦ 
ľ řଙ୍କୋŉ ବ୍ୟାƉŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĳଲେȉ  ľ řଙ୍କୋŋ 
İŌ řŃ ř İĴ ସ�ୋ Ŕ řĩŏ Ō řଡ řĩ ପ�ୋଷ୍ଟ  ĴŎ ř 
Ň řĻŎ Ŕବś  Ŕମ୍ପତ୍ତି  ŕŎŘĪĺƻତିģ İŕ ř ପ�ୋଷ୍ଟ 
ŉŐରେ ସେ ପ୍ରା  ŧ ų ବ  řŏ řŧŇ ଡ ŏŘŎ (ପ୍ରାŧ 
ŲŪ ,ŪŪŪ କ�ୋ ľ ř ľଙ୍କାŎ) ſŃ ř Ŕŕ řĺƻତିģ 
İŕŘŎ ĴŘŎł ଥ ʹŏŘ ଯେ , İĴ ĪŇǦଟାȰରାŌ 
ପ�ୋଷ୍ଟରେ  İŕ ř Ŏś œŚŧ ĨŎବňŃ ř ĻłƉ 
ŧśକ୍ରେŇ ōśଦ୍ଧĴś ňŘĶŐŘŌ ř Ş�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

ľ řଙ୍କୋŋƉ İŕ ř ପ�ୋଷ୍ଟ  ňରେ, 
କ୍ରେŌŏřȚ Ɖ ĹŘňରେ ସେ ବ୍ୟା  Ɖରେ ଥ íବŘ 
ŃŘƉŎ ŔŌǯ ĨĦŒņŇĴś ĵśȝ  Ĵȟ   Ō Ŝŏɹରେ 
ବ řକ୍ରି  ĴŎ řବŘĴś  ବ Řƺ ହ�ୋ ĪȄଲେģ ľ řଙ୍କୋŋ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ   ŃŘଙ୍କୁ   ŃŘƉŎ ସେ ŧŘŎĶśଡ଼ି Ĵś  
ɂĴŝŃ Ō ŜŏɹŎ ŌŘȽ ŭ%ରେ ବ  řକ୍ରି  ĴŎ řବŘĴś 
ňଡřŏŘģ İଥʹଯ�ୋĶś ŃŘଙ୍କୁ ପ୍ରା  ŧ ų ବ  řŏ řŧŇ 
ଡŏŘŎ Ĵ řŌɲବା  ŋŘŎŃŚŧ ľଙ୍କାରେ ପ୍ରା ŧ 

ŲŪ,ŪŪŪ କ�ୋ ľ ř ľଙ୍କା  ſŃ ř Ŕŕ řବŘĴś 
ňଡřĺ řģ ľ řଙ୍କୋŋ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ସେ    ŃŘƉŎ 
Ŏś œŚŧ ŇŘĶŎ řĴŃŘ Ōƺ ňŎ řŃ୍ୟାĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŬŪŬŬରେ  Ŏś œ-ŧśକ୍ରେŇ ōśଦ୍ଧ  ĩŎମ୍ଭ ହେବ Ř 
ňରେ, Ĳଲେȉ  ľ řଙ୍କୋŋ ସ�ୋ Ŕ řĩŏ 
Ō řଡ řĩ ň୍ଲାľŉର୍ମ  ĪŇǦଟାȰରାŌରେ  İĴ ĴťŘ 
ବŘƥତ୍ତା ସେ ŧŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେ  İŕ ř ōśଦ୍ଧĴś 

ňŘĶŐŘŌ ř Ş�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ସେ  Ŏś œ 
ସେŇŘŎ ōśଦ୍ଧ ɂସ୍ତୁŃ ř İବĦ ଦŅŒରେ ɂĹŐřŃ 
ଦś ର୍ନୀŃ ř Ĭňରେ  ɂŒɨ ĬĿŘĪȄଲେģ ľ řଙ୍କୋŋ 
ଲେȃĺƻତି, ସେ  İŕ ř ňŘĶŐ ōśଦ୍ଧŎ Ļଣେ 
ହେଲେ  Ōƺ ŏŘŋŘń୍ଥୀ ଦ ŅĵśŇŘŕĥŘƻ ତିģ Ň řŎŚŕ 
ଲ�ୋĴ İବĦ ସ� ţŇ řĴଙ୍କୁ   ŕŃ୍ୟା  ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ବɹƍଗାƬĴ Ŧଙ୍ଗରେ  Ŏś œŎ ŔŘŌŎ řĴ 

ନେŃŝ ƫĴś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ସେ  Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ, ଜେନେ ŎŘŏŌŘନେ  ŕ୍ୟାଙ୍ଗĲŋŎŎś  ĬĿř 
ସେŌŘŇƉ ସେ ŇŘŎ ĨବǱଥା କେତେ   ŋŧƉŎ 
ŃŘŕŘ ĨŇś ŋବ ĴŎś ĺƻତିģ ľ řଙ୍କୋŋƉ ŌŃରେ 
ųŪ ɂŃ řŒŃ Ŏś œŚŧ ŇŘĶŎ řĴ İŕ ř ōśଦ୍ଧ 
ବ řŎś ଦ୍ଧରେ Ȅଲେģ

İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ, ľ řଙ୍କୋŋ İŕŘ 
Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŃŘƉŎ İĴ ପ�ୋଷ୍ଟ Ĵ řňŎ ř 
କ୍ରେŌŏřŇରେ  ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ 
ŃŘƉ ĨŇś ŔŘରେ, ପ�ୋଷ୍ଟ  ĴŎ řବŘŎ Ĵ řĺ ř 
ଦ řŇ Ōƺରେ  ŃŘଙ୍କୁ   ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ ଫ�ୋ Ț ĴȢ 
Ō řŐ řବŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ ବ୍ୟା  Ɖରେ 
ମ�ୋŎ ĨĦŒņŇ ବ  řକ୍ରି  ĴŎ řବŘĴś  İବĦ ɄରାƠŎś  
ମ�ୋŎ ŇŘŌ ŕľŘĪବŘĴś  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ, 
ŇଚେȖ ବ୍ୟା Ɖ ĻŘŃŚŧĴŎł ĴŎŘō řବģ 
ŃŘଙ୍କୁ ·ବǄĴ® ňŎ řǱଥିŃ řରେ  ŎĵŘōŘĪȄବŘ 
ସେ  Ĵŕ řĺƻତିģ ଶେ œରେ  ľ řଙ୍କୋŋ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ŃŘƉ Ŕମ୍ପତ୍ତିŎ ɂĴŝŃ Ō ŜŏɹŎ କେବ Ő 
ସେ ŭ ɂŃ řŒŃ ňŘĪȄଲେģ İŕŘ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ŃŘƉ ନେ ȑ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  ų ବ  řŏ řŧŇ ଡ ŏŘŎĴś 
ɏରାŔ ĴŎ řȄŏŘģ

ନŜ ĩ Ņřǟ Ś , ŭ Ū Ř ū Ŭ ( İ ଜ Ļ ନɵ ସି) : 
ବ୍ୟାňĴ Ĭଡ଼ାł ବ ŘŃ řŏ İବĦ 
Ň řŧŘŌĴ ōŘଞ୍ଚ  Ōƺରେ ଦ ŅŒŎ 
Ŕର୍ବବŝ ŕŃ ବ  řŌŘŇ ĴǑପାŇŚ 
Īଣ୍ଡିଗ�ୋ  ŃŘ®Ŏ ňŘĪŏȑ ŌŘŇଙ୍କୁ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ  ĩǢସ୍ତି  ɂଦŘŇ ĴŎ řĺ řģ 
ňŎ řĹŘŐŇŘĶŃ ĩŕɫବାŇ Ōƺରେ 
ବ řŌŘŇ ĴǑପାŇŚ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ňŕ řŏŘŎś  ňŘĪŏȑ Ɖ ŋତ୍ତାରେ 
ůŪ% ňର୍ଯɹନ୍ତ ବ ŝ ƴ ଧି  ĴŎ řĺ řģ İଥʹରେ  Ĵ୍ୟାț ଟେȚ  İବĦ 
ŉŘଷ୍ଟ  ĨŉřŔŎ ŔŘŌ řŏģ ŇŜŃŇ ବ ɹବǱଥା  ĨŇś ōŘŧŚ ūŪ Ŏś  
ŬŮ ķƞଟା  Ōƺରେ  Ŏŕ řବŘ ňŘĪĥ ķର�ୋĪ ଲେ ĲŋŎ ŋତ୍ତା 
ůŪ% ବ ŝ ƴ ଧି  ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŋତ୍ତା  Ŕŕ řŃ ଡ୍ୟୁ  ľ řରେ 
ȄବŘ ŔŌŧରେ ňŘĪŏȑ ŌŘŇଙ୍କୁ  ķŎś  ଦŜ Ŏରେ ବ řŃŘĪȄବŘ 
ŔŌŧ ňŘĪĥ ſŃ řň ŜŎł ଦ  řĩō řବģ ŉŘଷ୍ଟ  ĨŉřŔŎŌŘŇଙ୍କୁ 
İŞŊ ū,ŪŪŪ ňŎ řବର୍ତ୍ତେ ū,ůŪŪ ľଙ୍କା ɂଦŘŇ ĴŎŘō řବ, 
ଯେତେŞŊଳେ  Ĵ୍ୟାț ଟେȚ ŌŘŇଙ୍କୁ   İŞŊ Ŭ,ŪŪŪ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତେ ŭ,ŪŪŪ ľଙ୍କା ŋତ୍ତା ɂଦŘŇ ĴŎŘō řବģ

Īଣ୍ଡିଗ�ୋŎ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି  İŕ ř ŌŘŔŎ ĩŎମ୍ଭରେ 

İĴ ର�ୋଷ୍ଟ Ŏ řĦ ତ୍ ǽľ ř ଯ�ୋ Ķśĥ 
ପ୍ରାŧ Ů,ůŪŪ Ĭଡ଼ାł ବ ŘŃ řŏ 
ହେବŘ ňରେ  ĩŔ řĺ ř, ōŘŕŘ 
ŉŐରେ  ŏſ ŏſ ōŘତ୍ରୀ  ŉŔ ř 
Ŏŕ řĺƻତିģ ବ  řଶେœƕŌŘନେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ   ňŘĪŏľƉ 
Ōନ�ୋବŐ ବ ĻŘŧ ŎȃବŘ İବĦ 
ବ řଦŅŒŚ İŧŘŎŏŘĪŇɵ Ŕŕ řŃ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ İŕ ř 

ňଦକ୍ଷେň ĩବŒɹĴģ ňŘĪŏľŌŘŇଙ୍କୁ   ňĿŘōŘĪȄବŘ 
İĴ ĪମେȢ ĨŇś ōŘŧŚ, ଡେଡହେଡ řĦ ňŘĪĥ ŋତ୍ତା  (İĴ 
Ĩŋ୍ୟାŔ ଯେ ĬĥȄରେ  İŧŘŎŏŘĪŇɵ କ୍ ǽ  ŋବ řœɹŃŎ ଡ୍ୟୁ  ľ ř 
ňŘĪĥ Ň řĻĴś ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ōŘତ୍ରୀ  ŋŘବରେ  ōŘତ୍ରା 
ĴŎƻତି) Ĵ୍ୟାț ଟେȚ Ɖ ňŘĪĥ ŭ,ŪŪŪ Ŏś  Ů,ŪŪŪ ľଙ୍କା 
İବĦ ŉŘଷ୍ଟ ĨŉřŔŎƉ ňŘĪĥ ůŪŪ ľଙ୍କାŎś  ŬŪŪŪ ľଙ୍କାĴś 
ବŝ ƴ ଧି  ĴŎŘō řବģ ķର�ୋĪ ବ ĻŘŎରେ  Űů% ĨĦŒŚଦŘŎ 
ȄବŘ İŕ ř ବ  řŌŘŇ ĴǑପାŇŚ ĹŐřŃ ŌŘŔ ପ୍ରା Ŏମ୍ଭରେ ପ୍ରା ŧ 
ŮůŪŪ Ĭଡ଼ାł ବŘŃ řŏ ĴŎ řବŘ ňରେ Ň řŧŘŌĴ ōŘଞ୍ଚ İବĦ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ńଦନ୍ତŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺ řģ  

ū ŀŏŘŎ =ūŮ ŏſ Ŏ řŧŘȢ‌
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

କĴǂ୍ରୀŧ ŊɹୟାƉ Ōśĵ୍ୟƉ ĪǯŉŘ

ĪŎŘŇରେ 
Ĩńǻନ�ţŃ řĴ 

ĨǱଥିŎŃŘ ­Ŏ řŧŘȢ ® ŌŜŏɹŞେ ıŃ řŕŘŔ řĴ ɏରାŔ

Ŕŕ řଲେ ŲŪ ŕଜŘŎ କ�ୋľ řŎ ſŃ ř
ŧśକ୍ȮȚ‌ Ŕŕ ōśƴକś ňŘĶŐŘŌୀ କŕ řńʹଲେ

ଗ�ୋľ řİ ĪȚ‌ǦଟାȰରାŌ ପ�ୋଷ୍ଟରେ ŔŊś  ŔǑƥତି ŕŎŘĪଲେ Ŏś œୀŧ ĨŎŊňŃ ř
ĻŘŇś ĩŎŚ ňŕ řŏŘŎś  ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ହେŊ ŇŜ ŃŇ Ň řŧŌ
ůŪ% ŊŦřŏŘ ĪƠଡିଗĶୋ ňŘĪŏȑ Ɖ ŋƥତା

Ĳଲେȉ ľ řଙ୍କୋŋ Ĵ řİ ?
Ĳଲେȉ ľ řଙ୍କୋŋ Ŏś œŎ Ŕବś ĿŘŎś  ŔŉŐ Ĭଦ୍ୟୋĶŚŌŘŇƉ 

ŌƺŎś  Ļଣେģ ସେ ľ řଙ୍କୋȜ ବ୍ୟାƉ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେ, ōŘŕŘĴś Ŏś œŎ 
Ŕବś ĿŘŎś  ĩņśŇ řĴ İବĦ ଡ  řĻřľŘȢ-ɂଥŌ ବ୍ୟା Ɖ ŌƺŎś  ଗ�ୋ ľ řİ 
Ş�ୋŏř ବ  řŞŊĹŇŘ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ İĴ ŔŌŧରେ ସେ   Ŏś œŎ 
Ŕବś ĿŘŎś  ņŇŚ ଲ�ୋ ĴƉ Ōƺରେ  ŃŘŏřĴŘŋś କ୍ତ ହ�ୋ ĪȄଲେ, Ĵ řƻତୁ 
ବƥତ୍ତŌŘŇ ସେ Ŏś œ ĺŘଡ ř ŃŘƉ ŇŘĶŎ řĴŃŘ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ

ନŜĩŅřǟŚ, ŭŪŘūŬ (İଜĻନɵ ସି): ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩńǻʹĴବର୍ଷŎ ŔŘņŘŎł ବଜେ ľ ňŜର୍ବŎś  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋଦ Ś Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ  ŇŚŃ ř 
ĩୟ�ୋĶରେ ବ  řŒ řଷ୍ଟ  ĨńǻŇŚŃ řƕŌŘŇଙ୍କୁ ଭେ  ľ řĺƻତିģ 
İଥʹରେ  ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ବ  řœŧବସ୍ତୁ  ĩƬŇ řର୍ଭŎŃŘ İବĦ 
ĶĿŇŘƬĴ ňŎ řବƥତ୍ତŇ: ବ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İଜେଣ୍ଡା 
Ŏŕ řଥʹŏŘģ Ş�ţĿĴରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବ řǢ ଦſŃŘ Ň řର୍ମାł 
İବĦ ବ  řǢ İĴତ୍ରୀĴŎł ŕŘŔŏ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ō řŒŇ-
ମ�ୋȓ ŔĦǭକାŎŎ ĩବŒɹĴŃŘ Ĭňରେ  ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ ଦ Śର୍ଘĴŘŐŚŇ Ĩŋřବŝ ƴ ଧିĴś  ବ ĻŘŧ ŎȃବŘ 
ňŘĪĥ, ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବ  řŋ řǈ କ୍ଷେ Ƚରେ  Ō řŒŇ-ମ�ୋȓ 
ŔĦǭକାŎ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ ଦ ŅĪȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŔŌŧରେ, ĨńǻŇŚŃ řƕŌŘନେ  ĬƪପାଦŇ İବĦ ସେବ Ř 
କ୍ଷେȽରେ ĬƪପାଦĴŃŘ İବĦ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ବŝ ƴ ଧି Ĭňରେ 
Ŏłନ�ţŃ řĴ ŌŃŘŌŃ ବ ŘƞଟିȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘĶśଡ଼ି Ĵ 
ķରେŘĪ Ŕଞ୍ଚŧ ବ ŝ ƴ ଧି, ଦ ŝ ଢ଼  ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ବ  řĴŘŒ   İବĦ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ɂōśŻ ତିବ řଦ୍ୟା ଗ୍ର ŕł ŌŘƺŌରେ 
ĶĿŇŘƬĴ ňŎ řବƥତ୍ତŇĴś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řବŘ Ĭňରେ 
ŌŃ ଦ ŅĪଥʹଲେģ İŕ ř Ş�ţĿĴରେ  ŒƉŎ ĩĹŘର୍ଯɹ, 
Ĩଶ�ୋĴ କେ. ŋƛଟାĹŘର୍ୟɹ, İŇ. ĩŎ. ŋŘŇś Ō Ŝର୍ତ୍ତି, ĨŌ řŃŘ 
ବŘତ୍ରା, Ļନ୍ɭƙŧ Ŕ řହ୍ନା, ĨŌ řŃ Ĺନ୍ଦ୍ର, ŎĻŇŚ Ŕ řହ୍ନା, 
ଦŚନେŒ ĴŘŇŘବŎ, ବŔନ୍ତ ɂņŘŇ, ŌଦŇ ŔବŇŘŋ řȧ , 
ĨŒ řŌŘ ଗେŘŧŏ, Ɍରୀ ņର୍ମĴŚର୍ତ୍ତି ଜ�ୋŒŚ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ ଦŘŒ, 
ň řŇŘĴŚ Ĺକ୍ରବƥତ୍ତୀ, Īନ୍ଦ୍ରŇŚŐ ସେ Ț  ĶśǊତା, ŔŌŚŎł 
Ĺକ୍ରବƥତ୍ତୀ, Ĩŋ řŌŘŇ ଦ ŘŔ, ŎŘŕśŏ ବ Řଜ�ୋŎ řĩ, 
ମ�ୋŇ řĴŘ ŕŘŏŘŇ İବĦ Ŕ řƴଧାńǻ ŔŘŇ୍ୟାŏƉ ŋŐř ĨନେĴ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ĨńǻŇŚŃ řƕ Ĳ ବ řଶେœƕ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 

ନŜĩŅřǟŚ,ŭŪŘūŬ(İଜĻନɵ ସି): ĵśȝ  ŒŚȱ Ŕ୍ବǛ Ŕଞ୍ଚŧ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ŕ řŃŘņíĴŘŎŚଙ୍କୁ   ŏŘĶ řବŘĴś ōŘĬĺ ř ବ ť 
ļȑ ĴŘģ କ୍ଷୁଦ୍ର Ŕଞ୍ଚŧ ଯ�ୋĻŇŘŎ Ŕśņ ŕŘŎରେ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎ ବť ňŎ řବƥତ୍ତŇ ĴŎ řବŘĴś ōŘĬĺƻତିģ İŕ ř 
ĨŇś ōŘŧŚ, ň řň řİȜ -ŔśĴŇ୍ୟା-İȚ İȧ Ŕ ř ŋŐř Ŕ୍ବǛ 
Ŕଞ୍ଚŧ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔśņŕŘରେ ɏରାŔ ķľ řňŘରେģ Ĩńǻ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ଡ řସେŌ୍ବŎ ରେ କ୍ଷୁଦ୍ର   Ŕଞ୍ଚŧ ଯ�ୋ ĻŇŘŎ 
Ŕśņ ŕŘŎŎ ŔŌŚକ୍ଷା  ĴŎ řňŘରେģ ōଦř ŔŎĴŘŎ 
ŇŜŃŇ ŕŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎƻତି, ତେŞŊ İŕŘ ŬŪŬŰ 
ĻŘŇś ĩŎŚ-ŌŘƏଚ୍ଚ  ତ୍ରୈŌŘŔ řĴ ňŘĪĥ ହେବģ 

ବŕś  ŔĦĵɹĴ ଲ�ୋĴ କ୍ଷୁଦ୍ର Ŕଞ୍ଚŧ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
Ň řŞŊŒ ĴŎƻତି ĴŘŎł ସେĶśଡ଼ି Ĵś  Ŕବś ĿŘŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ş�ୋŏř ବ řŞŊĹŇŘ ĴŎŘōŘİģ ବƥତ୍ତŌŘŇ, କ୍ଷୁଦ୍ର Ŕଞ୍ଚŧ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ōƺରେ  Ŕର୍ବାȅĴ Ŕśņ ŕŘŎ ବ Ŏ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ Ŕଞ୍ଚŧ ଯ�ୋ ĻŇŘ (İȧ Ŕ řİȧ İȧ ) İବĦ 
ŔśĴŇ୍ୟା  ŔŌŝƴ ଧି ଯ�ୋ ĻŇŘ (İȧ İȧ ŵŘĪ) ƶୱାŎŘ 

ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘİģ Ĭŋŧ ରେ  Ų.Ŭ% Ŕśņ ŕŘŎ 
Ō řŐ řଥŘİģ ňବ୍ଲି ȇ ପ୍ରୋ ŋ řଡେଣ୍ଟ  ŉƠ (ň řň řİȜ ) 
Ŕśņ ŕŘŎ ű.ū%ģ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ĩȡ ବ řĩĪ ƶୱାŎŘ 
ରେପ�ୋ  ŕŘŎ ɏରାŔ ňରେ, ବ୍ୟା ƉĶśଡ଼ି Ĵ ǱଥିŎ ĻŌŘ 
Ŕśņ ŕŘŎ ɏରାŔ ĴŎ řĺƻତିģ ĩȡ ବ řĩĪ Ŕśņ ŕŘŎ 
ū.Ŭů% ɏରାŔ ĴŎ řĺ řģ ĩȡ ବ řĩĪŎ ରେପ�ୋ 
ŕŘŎ ɏରାŔ Ŕତ୍ତƦ, କ୍ଷୁଦ୍ର Ŕଞ୍ଚŧ ଯ�ୋĻŇŘŎ Ŕśņ ŕŘŎ 

ɏରାŔ ňŘĪŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎ Ĩକ୍ɟୋବŎ-ଡřସେŌ୍ବŎ 
ତ୍ରୈŌŘŔ řĴ ňŘĪĥ Ŕśņ ŕŘŎ ĨňŎ řବର୍ତ୍ତିŃ Ŏȃĺƻତିģ 
ĻŘŃŚŧ Ŕଞ୍ଚŧ ɂŌŘłňȽ (İȚ İȧ Ŕ ř) Ĭňରେ 
Ŕśņ ŕŘŎ ű.ű%, ପ�ୋଷ୍ଟ  ĨŉřŔ ŌŘŔ řĴ ĩŧ 
ଯ�ୋĻŇŘ (ň řĲİȟ ĩĪİȧ ) Ĭňରେ  ű.Ů% 
İବĦ Ĵ řœŘŇ ବ  řĴŘŒ ňȽ Ĭňରେ  ű.ů% 
ŔśņŕŘŎ Ŏŕ řĺ řģ

ନୀŃ ř ĩୟ�ୋĶରେ ĨରǻନୀŃ řƕƉ 
Ŕŕ ɂņŘନŌƽ୍ରୀƉ ବ�ţĿକ

­Ŋ řŋ řǈ କ୍ſȽŞେ 
Ō řŒŇ-ମ�ୋȓ 
ŔĦǭକାŎ ĩŊŒɹĴ®

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ōł řňŘȢ 
ŕǴ ପିľŘȢ ŋś ବନେǢŎ ňſŎś  ŌŘŕ ř (Ōł řňŘȢ 
ŕǴ ପିľŘȢ Ŕ ହେ Ȣ ଦř Īଣ୍ଡିĩ)® ŇŘŌରେ  İĴ 
ŇŜĩ ɂŃ řର�ୋņŘƬĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ  Ĳ ୱେ ŏନେȧ 
ň୍ଲାľŉର୍ମ  ĩŎମ୍ଭ  ĴŎ řĺ řģ İĴŘɆ ŋś ବନେǢŎ 
ବ řņŘŧĴ ବ Řବś  Ŕ řĦŕ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବରେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ İŕŘĴś

ĬଦķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ­ŌŘŕ ř® Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ସେ  Ĵŕ řȄଲେ  Ōł řňŘŏ ŕǴ ପିľŘŏ ŔଦŘ Ŕର୍ବଦŘ 
ର�ୋĶŚƉ Ĭତ୍ତŌ ǶୱାǱଥ୍ୟ ବ  řœŧରେ  Ĺřƻତା 
Ĵରେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ଡ Řକ୍ତŎ ŒŻ ତିŌŧ 
ŌŕŘňŘȽ (Ĵŏଷ୍ଟŎ ଡŘĪରେĴ୍ଟŎ ŔŘĬଥ ĪǦŢ, 
Ōł řňŘȢ ŕǴ ପିľŘȢ )Ɖ ŔମେŃ ĨନେĴ Ĩŋřƕ 
ଡŘକ୍ତŎ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ବ  řଶେœƕ, Ňର୍ସ  Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ବś ƴ ଧିō řବŚŌŘନେ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ  ģ ­ŌŘŕ ř® Ĵś  

İĴ ŔŕĻ Ĳ ବ  řǢŔŇŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ  ŔŘଥŚ ŋŘŞŊ 
ĶŦŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ň୍ଲାľŉର୍ମ  ŌŘƺŌରେ 

ŔŘņŘŎł ଲ�ୋ Ĵ ŔŕĻରେ  ǶୱାǱଥ୍ୟ  ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ 
ŔŜĹŇŘ, Ň řŧŌ řŃ ହେଲେȗ ଚେĴĨț , ଡŘକ୍ତŎƉ 
ňŎŘŌର୍ଶ  Ĳ ľŚĴŘĴŎł ସେବ Ř ňŘĪňŘŎ řŞŊģ 
İŕ ř ň୍ଲାľŉର୍ମ ୱେବŔŘĪȑ Ĳ ମ�ୋବŘĪȢ ĩț 
Ŕŕ řŃ ŕǴ ପିľŘȢ Ōƺରେ Ōƺ Ĭňŏǐ Ŏŕ řବģ

ŔɫǛ ŔƗŧ ଯ�ୋଜନŘŎ 
Ŕśņ ŕŘŎ ɏରାŔ  
କŎ řବେ ŔŎକŘŎ
Ĩରǻ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ 
ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿକ ĩଜř

ň řň řİȜ -ŔśĴŇ୍ୟାŞେ ĴŌ řňŘŞେ Ŕśņ Ōł řňŘȢ ŕǴ ପିľŘȢ ŋś ŊନେǢŎŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚĹŃŇŃŘ ňɰଲାľŉର୍ମ ­ŌŘŕ ř®

ନŜĩŅřǟŚ,ŭŪŘūŬ(İଜĻନɵ ସି): ĩĬ ଦ řŇ ňରେ 
ŇŜŃŇ ବର୍ଷ ģ ତେ ŞŊ İŕŘĴś ņŜȟ ņŘȟ ରେ 
ŔɫବାĶŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ   ŔŌǯ ବ ɹଗ୍ରģ ହେଲେ  İŕ ř 
Ňବବର୍ଷ  ňŘŐŇŎ ଦ řŇĴ ňŜର୍ବŎś  ଦ ŅŒବ୍ୟାňŚ 
Ŀț  ହେ ŘĪō řବ  ŉśȓ  ଡେ ŏřŋŎŚģ ĴŘŎł 
ଜ�ୋŌŘଟ�ୋ, Ƕ ୱିĶ ř, ବ୍ଲିଙ୍କି  ȑ İବĦ ଜେପ୍ ɟୋ  ŋŐř 
ɂŌśĵ ň୍ଲାľŉର୍ମŎ Ķ řȉ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ବś ņବŘŎ 
ଦŅŒବ୍ୟାňŚ ņର୍ମķľ ଘ�ୋ œłŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ 
ŇŜŃŇ ବର୍ଷ Ŏ ňŘର୍ଟି  ňŘĪĥ ĨȚ ŏŘĪŇରେ  ĵŘଦɹ 
Ĵ řŌɲବା ĨŃ୍ୟାବŒɹĴŚŧ ĻřŇ řœňȽ Ĩŀ୍ଡŎ ĴŎ řବŘĴś 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ବ ť ବ ŘņŘ ňŕƗଚାĪବģ ȯରୀଷ୍ଟŌŘŔ 
ଦ řŇ İĴ ɂŃŚĴŘƬĴ ņର୍ମķľ ňରେ ଶ୍ର Ō řĴ 

ŔĦĶĿŇĶśଡ଼ି Ĵ İŞŊ ସେ ŌŘŇƉŎ ଦ Řବ ř ňŘĪĥ 
ĴťŘ Ň řǪତ୍ତି ନେ Īĺƻତି, ōŘŕŘ ବର୍ଷ Ŏ Ŕବś ĿŘŎś  
ବɹǯŃŌ ଦ řŇରେ  ŉśȓ  ଡେ ŏřŋŎŚ ସେବ Řରେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘରେģ

İŕ ř ņର୍ମķľŎ Ōśĵɹ ĴŘŎł ହେ Ĭĺ ř, Ĵɫ ବିȇ  
ĴŌର୍ସ  ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି ĴŎ ­ūŪ-Ō řŇ řȑ ବ  řŃŎł® 
ŌଡେȢ , ōŘŕŘĴś Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ବ  řňƒŇĴ 
İବĦ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ş�ୋŏř Ĵŕśĺƻତିģ Īଣ୍ଡିĩȚ 
ĩț-ĩņŘŎ řŃ ňŎ řବŕŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŕŘŔĦķ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ   ūŪ-ŔŜତ୍ରୀ ଦ Řବ ř ňȽ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺ řģ 
İȄରେ ଡେ ŏřŋŎ ř ňŘର୍ଟŇŎƉ ňŘĪĥ ŌŘŔ řĴ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŬŮ,ŪŪŪ ľଙ୍କା  ĩŧ , ŎŘĪȓ-ହେŏřĦ 

ȺରାĪŋŎƉ ňŘĪĥ ɂŃ ř Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎରେ  ŬŪ 
ľଙ୍କା  Ō Ŝŏɹ İବĦ ­ŔŕŋŘĶŚ® ňŎ řବର୍ତ୍ତେ  Ĵର୍ମୀŎ 
ĩĪŇĶŃ ǱଥିŃ ř Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  , ōŘŕŘ ȘőŘŎŘ ସେŌŘନେ 
ଶ୍ରŌ ĩĪŇ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŞŊģ

ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦĶĿŇĶśଡ଼ି Ĵ କେନ୍ଦ୍ର 
ଶ୍ରŌ Ōƽ୍ରୀ  ŌŇŔśĵ ŌŘƠŋřĩଙ୍କୁ 
Ĺ řĿ ř ଲେ ȃ İଥʹରେ  Ńś Ŏନ୍ତ 
ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ řବŘĴś ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଶ୍ର Ō řĴŌŘନେ  Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ   ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ ŏŘŋ 
ňŘĪĥ ସେ ŌŘŇƉ ŔśŎକ୍ଷା ନେ Ī 
ĩňତ୍ତି ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ଦŘବ ř 
Ōƺରେ  ǶୱାǱଥ୍ୟ  İବĦ ଦ ś ର୍ଘľłŘ 

ବŚŌŘ ŋŐř ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା, ĴŘର୍ଯɹ ķƞଟାĴś Ų 
ķƞଟା  ňର୍ଯɹନ୍ତ  ŔŚŌŘ İବĦ Ş�ţņ ĴŘŎł ବ  řŇŘ 
ŌŇŌśĵŚ ĩĪଡř ବ୍ଲȇ ĴŎ řବŘŎ Ĩନ୍ତ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ 

İŕ ř ņର୍ମķľ ŋŘŎŃŎ Ķ řȉ ĨńǻŇŚŃ ř 
ňŘĪĥ İĴ ɂŌśĵ ମ�ୋଡ଼  ŔŘବɹǯ ହ�ୋ ĪňŘରେģ 
ଡ řସେŌ୍ବŎ ŭū ହେĬĺ ř ĵŘଦɹ ବ řŃŎł İବĦ Ĵɫ ବିȇ  
ĴŌର୍ସ  ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ ବର୍ଷ Ŏ Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ 
ବɹବŔŘŧ řĴ ଦ  řŇģ İŕ ř ଦ Ň ņର୍ମķľ େୋ� ōŘĶś 
କ�ୋľ ř କ�ୋ ľ ř ľଙ୍କାŎ ſŃ ř ହ�ୋ ĪňŘରେģ 
ଡ řସେŌ୍ବŎ Ŭůରେ  ĶśŎś ȰରାŌ İବĦ ଦ  řǟଲୀ-
İȚ Ŕ řĩŎରେ ଦ ŅĵŘōŘĪȄବŘ ɂŋŘବĴś ବ  řĹŘŎ 
ĴŎ ř , ȰରାŕĴŌŘŇଙ୍କୁ ଶେ  œ ŌśŕŜƥତ୍ତରେ  Ĩŀ୍ଡŎ 
ଦŅବŘŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏŕ řବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩōŘĬĺ řģ 
ĴŘŎł ସେ ŌŘନେ ଡେ ŏřŋŎ řରେ ବ  řňśŐ ବ  řŐŌ୍ବ 
Ĵ řŌɲବା ବŘŃ řŏŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ

ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŊ ଜ�ୋŌŘଟ�ୋ, Ƕ ୱିĶ ř, 
Ŋɰ ଲିଙ୍କିȑ,ଜĻପ୍ɟୋ ňɰଲାľŉର୍ମ ସେŊŘĩĻř ଦŅŒŊ୍ୟାňŚ Ŀț  ହେŊ ŉśȓ  ଡŀŏřŋŎŚ

ŋŘŎŃ Ŋ řŒɫŎ ଚŃś ń୍ଥ 
Ŋŝ ŕȖ  Ĩń୍ଥŇŚŃ ř 
ନŜĩŅřǟŚ,ŭŪŘūŬ(İଜĻନɵ ସି): ŇŜŃŇ ବର୍ଷ  ň Ŝର୍ବŎś  
ŋŘŎŃŎ ĨńǻŇŚŃ ř ňŘĪĥ ĩŔ řĺ ř ŋŏ ĵବŎģ ĴŘŎł 
ŋŘŎŃ İŞŊ ବ řǢŎ ĹŃś ńǻ ବŝ ŕତ୍ତŌ ĨńǻŇŚŃ řରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ ବର୍ଷ ଶେ  œ ĨńǻŇŚŃ ř ŔŌŚକ୍ଷା 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŋŘŎŃ ĻŘňŘŇĴś ňĺରେ  ňĴŘĪଦŅĪĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ ବର୍ଷ Ķśଡ଼ି Ĵରେ  ŋŘŎŃ Ļର୍ମାŇŚĴś ňĺରେ 
ňĴŘĪ ĩମେŎ řĴŘ İବĦ ĹŚȚ ňରେ  Ńŝ ŃŚŧ ବ ŝ ŕତ୍ତŌ 
ĨńǻŇŚŃ ř ହେବŘĴś ōŘĬĺ řģ İŕŘ ŬŪŬŰŎ ɂଥŌŘର୍ଦ୍ଧରେ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ōśȿରା ňŘƟ ଠି (ĩĪİȟ İȜ ) ƶୱାŎŘ ɂĴŘŒ řŃ 
Ńଥɹ ƶୱାŎŘ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎŘō řବ, ଯେ ĬĥȄରେ  ŬŪŬů Ŏ 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ŔĦĵ୍ୟା Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ହେବ ģ

ŔŎĴŘŎŚ ବ  řବŝ ତ୍ତିରେ  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ  ŋŘŎŃŎ 
ମ�ୋľ ķର�ୋĪ Ĭƪପାଦ  (Ļřଡ řň ř) Ů.ūŲ ଟ୍ରି  ŏ řŧŇ 
ଡŏŘŎରେ  ňŕƗ ଚିĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ĩଢ଼େĪŎś  Ń řŇ ř ବର୍ଷ 
Ōƺରେ, ŋŘŎŃ Ļର୍ମାŇŚĴś ňĺରେ  ňĴŘĪ Ńŝ ŃŚŧ 
ବŝ ŕତ୍ତŌ ĨńǻŇŚŃ ř ହେବģ ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା ŋŘŎŃŎ Ļřଡ řň ř 
ű.ŭ ଟ୍ରି  ŏ řŧŇ ଡ ŏŘŎରେ  ňŕƗ ଚିବ  Ş�ୋŏř ĩĴŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ ବ ŕś  ବର୍ଷ  ņŎ ř ବ  řǢŎ ଦ୍ ǽ Ńତ୍ତŌ 
Ĩŋřବŝ ƴ ଧିŒŚŐ ɂŌśĵ ĨńǻŇŚŃ ř ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶŃ ūŪ ବର୍ଷ  Ōƺରେ  ŋŘŎŃŎ ĨńǻŇŚŃ řŎ ĩĴŘŎ 
ƶ ୱିĶśł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘŎŃ İŞŊ ବ řǢŎ Ńŝ ŃŚŧ ବŝ ŕତ୍ତŌ 
ĨńǻŇŚŃ ř ହେବ ŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ  Ŏȃĺ řģ ସ�ୋ ŌବŘŎ ŔŎĴŘŎ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ   ŋŘŎŃ ବ  řǢŎ ଦ୍ ǽ ŃŃŌ Ĩŋřବŝ ƴ ଧିŒŚŐ 
ɂŌśĵ ĨńǻŇŚŃ ř ŌƺŎś  ଗ�ୋ ľ řİ İବĦ İŕŘŎ Ĩŋřବŝ ƴ ଧି 
ĶŃ ř ବĻŘŧ ŎȃବŘ ňŘĪĥ ŋŏ ǱଥିŃ řରେ Ĩĺ řģ
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ĨŋřŞŇȽŚƉ ĩƬŕŃɹŘ
ŞŊƍŘŏś Ŏś , ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): Ĵǈť İବĦ ŃାŌŏି Ŕ ିନେ 
ଜĶŃŎ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ĨŋିନେȽŚ Ňǁ ଦିŇୀ ŔİିŌ ĩƬŕŃɹୟା 
ĴŎĺିƻତିģ ŞŊƍŘŏś Ŏś  ǱଥିŃ ବାŔŋବŇŎś  ସ�ୋŌବାŎ 

ŃାƉ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ 
ĴŎାōାĪĺģି ķľłାସ୍ଥŐŎś  
ňśŏŔି İĴ ŔśĪŔାĪŀ 
ନ�ୋľ ĬƴଧାŎ ĴŎĺିģି 
İȄରେ ଲେĵାōାĪĺ ି ଯେ 
ବିବା ŕ ňାĪĥ ňŎ ିବାŎ 
Ĺାň ňĴାĬȄବାŎś  ସେ 
ĨବŔାଦȰǯ ହ�ୋĪ İŋŐ ି

ĹŎŌ ňଦକ୍ſň ନେĪĺƻତିģ İŕା ŔŕŃି ବ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔŌŔɹୟା Ōƺ 
ŃାƉ Ĭňରେ ŋାŎ ିହ�ୋĪ ōାĪȄŏାģ ତେŞŊ ପ୍ରĴŝŃ ĴାŎł İ 
ňରǻ୍ୟନ୍ତ Ŕାȟ‌ŇାĴś ĩŔ ିŇାŕ Ȁģ ňśŏŔି ŌାŌŏାŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺģି 
ŃାŌŏି ņାŎାବାŕĴି ­ଗ�ŤŎୀ®ରେ Ň ିଜ ŋŜ ŌĴିା ňାĪĥ Ňǁ ଦିŇୀ 
ପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ Ȅଲେģ ŔĦଯ�ୋĶବŒŃħ Ĵĺି ି ଦି Ň Ńଳେ ŃାƉ ĹŎ ିତ୍ର 
ବି œ ňĪି ĩƬŕŃɹୟା ĴŎȄିଲେģ İŞŊ ସେ İŋŐ ି ňଦକ୍ſň 
ନେĪȄବାŎś  ņାŎାବାŕĴିĴś İŕା Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ି ଦŅĵାōାĬĺģି 

ūŭ Ļłଙ୍ś  Ĺାň řଦŅŏା 
Ŋȧ‌: Ů ŌŝŃ, ų ĶŎୁୁŃŎ

ŌśŌɲĪ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ŌśŌɲĪŎ ŋାƠଡୁň ରେŐ ଷ୍ǦŔŇ 
ବାŕାରେ ସ�ୋŌବାŎ ŎାŃ ିରେ ବť Ĩķľł ķľĺିģି İĿାରେ 
İĴ ବȧ‌ ňĺĴś ନେବା ŔŌŧରେ Ňŧିƽł ŕŎାĪ ūŭ 
ňńĹାŎୀଙ୍କୁ  Ĺାň ି ଦŅĪĺģି İŕ ି ଦś ର୍ଘľłାରେ ŭ ŌŕŐିାƉ 
ŔମେŃ Ů ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ų ଜł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ňśŏŔି ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ, ବŝ ŕŇŌśŌɲĪ ĪଲେĴȸĴ 
ŔǌଳାĪ ĩଣ୍ଡ ଟ୍ରାŇ୍ସପ�ୋର୍ଟ (ŞŊଷ୍ଟ) ବȧ‌ İŕ ି ଦś ର୍ଘľłା ķľାĪ 
Ȅŏାģ İŕ ି ŌାŌŏାରେ ȺରାĪŋŎĴś ĶŎିŉ ĴŎାōାĪĺģି 
İŕ ି ŔŜĹŇା ňାĪ ňśŏŔି, ଦŌĴŐ ବାŕŇିୀ İବĦ ŞŊଷ୍ଟ ľȟି‌ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ȅŏାģ ĩŕŃଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŕǴ ପିľାŏରେ 
ŋƥȁ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ି ବȧ‌ľ ି İĴ ବିଦ୍ୟୁ  Ń ĵśƞ Ŕŕ Ōାť 
ହ�ୋĪȄŏା, ŉŐରେ İŕା ŋାƍଗି ōାĪȄŏାģ İŕାĴś ନେĪ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ņାĥଦ�Ťť ǱଥିŃ ିŔŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏାģ ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷଦର୍ଶୀƉ 
ĨŇś ōାŧୀ, ŉśľňାȗ‌Ĵś Ĵȝ‌ଜା ĴŎ ିŎĵା ōାĪȄବାŎś  ଲ�ୋକେ 
Ŏାସ୍ତା ĬňŎĴś Ĺାŏ ିōାĪȄଲେģ İŕ ିŔŌŧରେ ବȧ‌ ňĺ ňľś  
Ōାଡ଼ି  ōାĪȄŏାģ

ĵŘĪĴś ĵŔ řŏŘ 
Ŋȧ‌; ű ŌŝŃ

ଡେŎାŀś Ň, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): 
Ĭତ୍ତŎାĵଣ୍ଡ ĩŏମ�ୋŀାŎ ŋĴିŧିାସେŇ-
ବି ŇାŧĴ Ōାର୍ଗŎ ŒŐିାňାł ି ŇĴିľରେ 
İĴ ବȧ‌ Ňŧିƽł ŕŎାĪ Ōଙ୍ଗŐବାŎ 
ŔĴାଳେ ūűŪ ŉśľ ĶŋୀŎ ĵାĪĴś 
ĵŔ ି ňଡ଼ିĺģି İȄରେ ű ଜł ōାȽŚƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ūū ଜł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ିବȧ‌ରେ ŬŲ ଜł ōାȽŚ 
ōାȽରା ĴŎś Ȅଲେģ ଦś ର୍ଘľłାŎ ŔŜĹŇା ňାĪ 
ĬƴଧାŎĴାŎୀ ଦŐ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
ଗ୍ରାŌବାŔୀƉ ŔŕାŧŃାରେ ĬƴଧାŎĴାରǻ୍ୟ 
ĩŎǕ ĴŎȄିŏାģ ଦś ର୍ଗŌ ňାŕାଡ଼ି ĩ 
Ĩଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪȄବାŎś  ĬƴଧାŎĴାରǻ୍ୟରେ 
ŔŌŔɹୟା ହ�ୋĪȄŏାģ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋଦୀ İŕ ିķľłାĴś ନେĪ ĶŋୀŎ ଦś ħĵ 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ବȧ‌ľ ି ଦɫବାŎŕାľ-
ŋĴିŧିାସେŇ-ବାସ�ୋľ ଦŅĪ ŎାŌŇĶŎ 
ōାĬȄŏାģ Ōାର୍ଗରେ ȺରାĪŋŎ Ķାଡ଼ି 
ĬňŎś  Ňŧିƽł ŕŎାĪ Ȅଲେģ 

ŁାĴା, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ବାĦŏାଦŅŒŎ ପ୍ରńŌ 
ŌŕŐିା ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ńńା ବାĦŏାଦŅŒ ŇɹୟାŔŇାŏ ňାର୍ଟି 
(ବି İȚ‌ň)ି Ōśĵ୍ୟ ĵାŏିଦା ଜିĩ (ŲŪ)ĸŢĴ Ōଙ୍ଗŐବାŎ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺģି ସେ ଦୀର୍ଘ ଦି Ň 
ହେŏା ĨŔśସ୍ଥ Ȅଲେģ ĵŏିଦା İĴାȅĴ 
ର�ୋĶରେ ňୀଡ଼ିŃ Ȅଲେģ ŁାĴାŎ 
İĴ ŕǴ ପିľାŏରେ ŃାƉŎ ĹĴିƮିସା ଜାŎ ି
ŎŕȄିŏାģ ସେ ɂରାŧ ŬŪ ଦି Ň ହେŏା 
ଭେଣ୍ଟିଲେľŎରେ Ȅଲେģ  ŕŝȖ‌ň ିଣ୍ଡ 
ŔĦȮŌł, ōĴŝŃ, ବŝ ĴĴ, Ōņśମେŕ, 
ଷ୍ଟୋŇ İବĦ ĩȃ ଜŇŃି ŔŌŔɹୟାରେ ସେ ňୀଡ଼ିŃ Ȅଲେģ 
ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ବାĦŏାଦŅŒରେ ŃŇି ି ଦି Ňĩି Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ଶ�ୋĴ ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪĺģି

 ĵାŏିଦା ଜିĩƉ ĴɹୟାŎŧିŎ ବିବାଦ ňŜƣଣ୍ଣ Ȅŏାģ 
ūųűū ŌśŻ ତି ŔĦଗ୍ରାŌ ňରେ ňାĴ ିସ୍ତାŇ ସେŇା Ķŝŕବǁଦୀ 
ĴŎ ିŎȃȄŏାģ ସେ ଜś ŏାĪŎś  ŀ ିସେŌɲŎ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ňାĴ ିସ୍ତାŇ 
Ĵİଦରେ ŎŕȄିଲେģ ūųűū ŀିସେŌɲŎରେ ŋାŎŃĿାŎś  
ňାĴ ିସ୍ତାŇ ŕାŎ ିବା ňରେ ĵାŏିଦା ଜିĩ Ōśକ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ōାତ୍ର ସେ ŋାŎŃŎ ŃୀɄ ବିର�ୋ ņୀ Ȅଲେģ ňରେ ĵାŏିଦା 
Ŏାଜନ�ţŃĴି ŔĦķର୍ଷ, ĩନ୍ଦୋŐŇ İବĦ ĩȮŌł 

ଦɫବାŎା ଘେŎ ି ହ�ୋĪ ōାĪȄଲେģ ŬŪūů ŁାĴା ମେŧŎ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ ŃାƉ Ĵାȡ‌କେŀ ĬňŎĴś ĶśŐ ିŌାť 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŎś  ସେ ĨǛକେ ବƥȁ ōାĪȄଲେģ 

ňŜର୍ବŃŇ Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ଜିĩĬŎ ରେŕŌାŇƉ ňƩନୀ 
ĵାŏିଦା ūųųū-ųŰ İବĦ ŬŪŪū-ŪŰ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ଦś Ī 
ńŎ ବାĦŏାଦŅŒ ପ୍ରņŇŌନ୍ତ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେģ ŋାŎŃŎ 
ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦୀ İବĦ ବାĦŏାଦŅŒŎ ବି Ńାଡ଼ି Ń 
ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଶେĵ ŕŔŇିା ପ୍ରŌśĵ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ĶŋୀŎ 
ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ ŋାŎŃŎ Ş�ţଦŅŒĴି Ōନ୍ତ୍ରୀ İŔ 
ଜŧŒƉŎ ŃାƉ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎରେ ŔାŌŏି ହେବା ňାĪĥ 
ŁାĴା Ķǯ ĴŎŞିŊģ ňାĴ ିସ୍ତାŇ ବିଦ ŅŒŌନ୍ତ୍ରୀ ĪŔାĴ ŀାŎ 
Ōƺ İȄରେ ଯ�ୋĶ ଦŅŞŊģ ଶେĵ ŕŔŇିା Ĵŕĺିƻତି ଯେ 

ĵାŏିଦାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଯ�ୋĶśĦ ବାĦŏାଦŅŒ 
ŎାଜŇୀŃ ିରେ ବť ŒŜŇ୍ୟǱଥାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରńŌ ŌŕŐିା ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋାŞŊ ଦŅŒŎ ବି ĴାŒĴś ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 
ଯ�ୋĶଦାŇ ଦŅĪȄଲେģ ĶłŃƽ 
ପ୍ରŃǨିଠାରେ ŔĦķର୍ଷରେ ĵାŏିଦା 

ପ୍ରŌśĵ ŋŜ ŌĴିା Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ İŕାĴś Ŕବś ŞŊŐ ňାĪĥ 
Ōନେ Ŏŕ ିବģ

ŋାŎŃରେ ଜŇɭ ମିŃ ĵାŏିଦା ଜିĩƉŎ Ŏାଜନ�ţŃĴି 
ĩŋŌିśĵ୍ୟ Ŕବś ŞŊଳେ ŇŜĩଦିǟଲୀ ବିର�ୋ ņୀ ŎŕȄିŏାģ 
ବାĦŏାଦŅŒŎ Ŕାର୍ବଭ�ŤŌ İବĦ ŔśŎକ୍ଷା Ŕବś Ŀś  ଜŎś Ŏୀ 
Ş�ୋŏ ିସେ ĴŕśȄଲେģ ŋାŎŃ ବିର�ୋ ņରେ ବିଷ�ୋଦ ĶାŎ 
ĴŎ ି ŔାǒଦାŧĴି ŇŒିାରେ ବś ଡ଼ି Ȅବା ବାĦŏାଦŅŒରେ 
ସେ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶƍŘ ଜŐ ବƞŇ Ĺś Ż ତି 
ହେĬ ĴŌି୍ବା ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ିķľłାŎ ĵାŏିଦା Ŕବś ŞŊଳେ 
ŋାŎŃĴś ଦାŧୀ ĴŎ ିĩŔĺିƻତିģ 

ŵାŔĦିľŇ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ĩŔƻତା ବର୍ଷ ŋାŎŃ İବĦ 
ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ ňśł ି ōśଦ୍ଧ ହ�ୋĪňାରେģ ĴାŒɭମୀŎରେ 
ĩŃƉବାଦୀ Ĵାରǻ୍ୟĴŐାň ବŝ ƴ ଧି İŕାŎ ĴାŎł ňାŏľ ି
ňାରେģ ĩମେŎĴିା ȄƉľɹୟାƉ ­ĴାĬŇŔŏି ĨŉŇ ŉରେŇ 
Ŏ ିଲେŔŇ୍ସ (ŔİିŉĩŎ)® ňକ୍ଷŎś  İŕ ି ଦାବି  ĴŎାōାĪĺģି 
ŔİିŉĩŎŎ ­ĴŇŉɰଲିĴɟ ľś  ŵାĹ ĪŇ-ŬŪŬŰ®ରେ 
ĴśŕାōାĪĺ ି ଯେ ōଦି ŋାŎŃ-ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ ŔĦķର୍ଷ 
ହେବ ତେŞŊ İŕାŎ ପ୍ରŋାବ ĩମେŎĴିାŎ Ŕɫବାର୍ଥ Ĭňରେ 
ňଡ଼ିବģ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎରେ İŞŊ କ�ŤłŔ ିବť ĩŃƉବାଦୀ 
ĩȮŌł ହ�ୋĪ Ňାŕ Ȁģ Ōାତ୍ର ଜǗମୁ କ୍ſତ୍ରରେ ŭŪŎś  ĨȅĴ 
ĩŃƉବାଦୀ Ŕକ୍ରି ŧ Ĩĺƻତି Ş�ୋŏ ି ĶśĪǁଦା İଜĻŇɵ řĶśଡ଼ି Ĵ 
ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĶŃ ମେ®ūŪରେ ŋାŎŃ İବĦ ňାĴ ିସ୍ତାŇ 
Ōƺରେ ōśଦ୍ଧବି ŎŃ ି ହେବାňŎĿାŎś  Ĭŋŧ ଦŅŒ ĨǰŒǰ 

Ȯŧ ବŝ ƴ ଧି ĴŎĺିƻତିģ ŋାŎŃରେ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା ĨȅȰŕł ňŎœିଦ 
(ŀİିŔ)ି ŔǒŃ ିűų,ŪŪŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା Ĺś Ż ତିĴś  
ŌƙଜୁŎ ĴŎĺିģି İŕା ŌାƺŌରେ ଡ୍ରୋȚ, ĩĴାŒŎś  ĩĴାŒ 
Ōାť ĴŎାōାĬȄବା କ୍ſňłାǰ İବĦ ĶାĪଡେȓ Ş�ୋŌା 
Ĵłିା ō ିବģ ସେŕňିŎ ି­ĨňରେŔȚ ŔǁିଦୂŎ® ŔŌŧରେ ଦŅĵା 
ଦŅĪȄବା ଦś ର୍ବŐŃାĴś ଦŜ Ŏ ĴŎ ିବା ňାĪĥ ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ńś ର୍କୀ 
İବĦ ĹୀȚ ĿାŎś  ŇŜŃŇ ଡ୍ରୋȚ İବĦ ବାŧś ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା ପ୍ରłାŐୀ 
Ȯŧ ĴŎ ିବା ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇା ĩŎǕ ĴŎĺିģି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ 

ĩĬ İĴ ବť ବି ňଦŎ Ŕଙ୍କେŃ Ōƺ ଦିĩōାĪĺģି  
ŬŪŬŰରେ ňାĴ ିସ୍ତାŇ İବĦ ĩŉĶାŇ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ 
ŔŒǰ ŔĦķର୍ଷ ଜ�ୋŎାଦାŎ ହେବାŎ Ŕମ୍ଭାବŇ ି Ŏŕĺିģି 

Ĵƻିତୁ  İȄରେ ĩମେŎĴିାŎ Ƕୱାର୍ଥ 
ସେତେ ପ୍ରŋାବି Ń ହେବ Ňାŕ Ȁģ 
Ĩକ୍ଟୋବŎରେ Ŭ,ŰŪŪ ĴŌିŎି 
ŏŌ୍ବା ŀś Ŏାଣ୍ଡ ŏାĪŇ ŔŕŃି 
ňାĴ ିସ୍ତାŇ İବĦ ŃାŏିବାŇ ŒାŔŃି 
ĩŉĶାŇ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ ŋŧƉŎ 
ŔĦķର୍ଷ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĭŋŧ 
ଦŅŒŎ ସେŇା ĨନେĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎସ୍ପŎŎ 
ŔୀŌା ପ�ୋଷ୍ଟĶśଡ଼ି Ĵś  Ňଷ୍ଟ ĴŎȄିବା 
ଦାବି  ĴŎȄିଲେģ İŕା ଦɫବାŎା ଦś Ī 

ଦŅŒ Ōƺରେ ŔǑର୍କ İବĦ ବାł ିଜ୍ୟ ĶśŎś ŃŎ ŋାବରେ 
ପ୍ରŋାବି Ń ହ�ୋĪĺģି İŕା ବ୍ୟŃୀŃ ଦକ୍ଷି ł İŔĩିରେ ĩĶାŌୀ 
ଦି Ňରେ ବť ŋŜ Ŏାଜନ�ţŃĴି Ĭତ୍ତେଜŇା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪňାରେģ

ŬŪŬŰରେ ŋାŎŃ-ňାĴ řǯତାନ ōƴୁ!
	<ĩମେŎ řĴŘ ȄƉ ľɹୟାƉŎ ŅŘŊ ř
	<ĴŘŎł ňŘŏľ řŊ ĴŒɭŚŎରେ 
ĩŃƉŊŘŅୀ ĴŘōǻ୍ୟĴŐŘň
	<ĨǰŒǰ Ȯŧ ĴŎś ĺƻତି Ņś Ī ଦେŒ

କ�ୋŏĴାŃା, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): 
ବି ņାŇŔŋା Ň ିର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ 
ŎାଜŇୀŃ ି ŔŎĶŎŌ ହ�ୋĪ ĬĿĺିģି 
Ŏାଜ୍ୟ ĶǯŎ ଦɫ ବିŃୀŧ ଦି Ňରେ 
କ�ୋŏĴାŃାରେ ŔାŌ୍ବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇୀ ĴŎ ି
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃା ବାŇାର୍ଜୀƉ ŔŎĴାŎ 
ବିର�ୋ ņରେ Ŏł ŕśଙ୍କାŎ ଦŅĪĺƻତି 
Ŕ୍ବŎାଷ୍ଟ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି Œାŕାģ ସେ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ ŌŌŃା ŔŎĴାŎ ĨŇś ପ୍ରŞŊŒĴାŎୀଙ୍କୁ  
ର�ୋĴňିାŎś  Ňାŕ Ȁģ ŬŪŬŰରେ 
ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗରେ ବିଜ Ļň ି ŔŎĴାŎ ĶĿŇ 
ĴŎ ିବ ģ ĩĬ İŕା ňରେ Ŏାଜ୍ୟŎś  
ଖୋଜି ଖୋଜି ĨŇś ପ୍ରŞŊŒĴାŎୀଙ୍କୁ  
ବାŕାŎ ĴŎ ିବś ģ İŕାĴś ର�ୋĴ ିବା 
ňାĪĥ İĴ ­ŇɹୟାŔŇାŏ ଗ୍Śȓ® 
Ň ିର୍ମାł ĴŎାō ିବģ Œାŕା Ŏାଜ୍ୟରେ 
ବɹୟାňȄିବା ŋŧ, ଦś ର୍ନୀŃ ି İବĦ ĴśŒାŔŇĴś ନେĪ ŒାŔĴ 
ଦŐĴś Œାŕା Ĵଡ଼ା ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎĺିƻତିģ  ସେ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ ĶŃ ūů ବର୍ଷ ņŎ ି ľİିŌŔ ି ŒାŔŇରେ Ŏାଜ୍ୟରେ 
ĨŇś ପ୍ରŞŊŒ ବŝ ƴ ଧି ňାĪĺģି İŕା ŇାĶŎĴିƉ Ĺƻିତା 
ବŦ଼ାĪ ଦŅĪĺģି ŌŌŃା ŔŎĴାŎƉ ଦś ର୍ନୀŃ ି ĴାŎłŎś  

ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎ ବି ĴାŒ Ŀț ହ�ୋĪōାĪĺģି ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋଦୀƉ ଦɫବାŎା ĩŎǕ ĴŎା ōାĪȄବା 
ଜŇĴŏɹୟାłĴାŎୀ ଯ�ୋଜŇାĶśଡ଼ି Ĵ İĿାରେ ­ଟ�ୋȢ 
ŔƠି ଡିକେȑ®Ŏ ŒĴିାŎ ହ�ୋĪĺģି ĶŃ ūŮ ବର୍ଷ ņŎ ିŋŧ İବĦ 
ଦś ର୍ନୀŃ ିňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎ ňŎĹିŧ ňାŏľĺିģି ŌŕŐିା ବିର�ୋ ņୀ 

ŕĦିŔା ବŦ଼ି Ĺାŏĺିģି ŕǁିଦୁƉ ǱଥିŃ ି ଦି ŇĴś 
ଦି Ň ĵŎାň ହେବାରେ ŏାĶĺିģି Ŏାଜ୍ୟରେ 
ĩŃƉବାଦୀ ନେľŵାର୍କ Ĵାରǻ୍ୟ ĴŎś ĺ ିİବĦ 
ĨŇś ପ୍ରŞŊŒ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ ବŝ ƴ ଧି ňାĬĺģି 

ĨŇ୍ୟňଟେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃା İŕାŎ 
ଜବାବ ଦŅĪ ବିଜ ĻňĴିś  ňŕŏĶାŌ 
ĩȮŌł ŔǑର୍କରେ ପ୍ରŒɨ ňĹାŎĺିƻତିģ ōଦି 
ĨŇś ପ୍ରେବŒ ĵାŏ ି ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗରେ ହେĬĺ ି
ତେŞŊ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎରେ କେŌŃି ିହେŏା? 
ňŕŏĶାŌ ĩȮŌł Ň ିଜĻ ĴŎାĪ Ȅଲେ 
Ĵ?ି ଦି ǟଲୀ ĩȮŌł ňĺରେ Ĵİି Ȅŏା? 

İŔĩĪĩŎ ŇାŌରେ ବିଜ Ļň ି
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŌŔɹୟାରେ ňĴାĬĺ ି
Ş�ୋŏ ି ଦିଦି   Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
ŒĴśŇŎି ଚେŏା ଦś ħŒାŔŇ Ŏାଜ୍ୟĴś 
ŔŜĹŇା ŔĦȰŕ ĴŎ ିବାĴś ĩŔĺି ି

Ş�ୋŏ ିĴŕĺିƻତିģ Ň ିର୍ବାĹŇ ĩŔ ିବା Ōାତ୍ରେ ଦś ħŒାŔŇ İବĦ 
ଦś ର୍ଯɹୟୋņŇଙ୍କୁ  ଦŅȃବାĴś ŌŐିś ĺģି ŌŌŃା ଜŌ ିଦŅĬŇାŕ Ȁ 
Ş�ୋŏ ି ĩଜି ବିଜ Ļň ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎś ĺ,ି Ńା ହେଲେ 
ପେଟ୍ରାପ�ୋŏ, ĨƠଡାŏରେ ଜŌ ିĴİି ଦŅĪȄŏା Ş�ୋŏ ିଦିଦି   
ňĹାŎĺିƻତିģ

Œାŕା-ŌŌŃା ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ

ɂ ରିŧƉକା ĶŘǄŚଙ୍କ ňśĨ ŞŎŕŘŇଙ୍କ Ň řରǻନ୍ଧ
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ĴĦଗ୍ରେŔ ŔାĦŔଦ 
ɂ ରିŧƉ ĶାǄଧୀƉ ňśĨ ରେŕାŇ ŋȿରାƉ Ň ିର୍ବନ୍ଧ ହ�ୋĪĺģି 
ňŎ ିବାŎ ଲୋĴ Ĳ Ĵĺି ି ķŇ ିଷ୍ଠ ବǄଧୁƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ 
ରେŕାŇ ସ�ୋŌବାŎ Ň ିଜ ପ୍ରେŌĴିା Ĩŋŋିା ŞŊȉ‌ଙ୍କୁ  Ōśଦି  
ňǄିଧାĪĺƻତିģ İŕାŎ İĴ ŉଟ�ୋ ŋାĪŎାŏ ହେବାରେ 
ŏାĶĺି,ି Ōାତ୍ର ŋȿରା ĴŌି୍ବା ŞŊȉ‌ ňŎ ିବାŎ ňକ୍ଷŎś  İ ନେĪ 
ĩŇś ǨଠାŇĴି ŋାŞŊ କ�ŤłŔ ି ŔŜĹŇା ଦି ĩōାĪ Ňାŕ Ȁģ 
ରେŕାŇ İବĦ Ĩବିବା  űବର୍ଷ ହେŏା ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କରେ 
Ȅଲେģ Ĩବିବା  Ň ିଜ ňŎ ିବାŎ Ŕŕ ଦି ǟଲୀŎ Ŏŕśĺƻତିģ 
ସେ ĪɆରାŇ ŞŊĶ İବĦ Īଣ୍ଟେŎŧିŎ ŀ ିଜାĪŇŎ Ňǁ ଦିŃା 
ŞŊĶƉ ļĨିģ ĨŋŋିାƉ Ōାĩ ŕ Ȁ ĴĦଗ୍ରେŔ ŌśĵɹୟାŐŧ 
Īǁ ଦିŎା ŋବŇŎ ŀିଜାĪŇ ĴŎȄିଲେģ ŋȿରା ňŎ ିବାŎ Ŕŕ 
Ĩŋŋିା ňŎ ିବାŎ ŔǑର୍କ ବŕśŃ Ň ିବିଡ଼  Ȅŏାģ

	<ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ, 
ଶେĵ ŕସ řŇŘƉ ଶ�ୋĴ
	<ĨƻତିŌ ସĦǭକାŎରେ ସŘŌ řŏ 
ହେବେ ĻŧŒƉŎ

	<ňǠ ଚିŌŊƍŎś  ĨŇś ɂବେŒĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊś : ŒŘŕŘ
	<ňŕŏĶŘŌ ĩȮŌł Ň řଜେ ĴŎŘĪĺ Ĵ ř?  ŌŌŃŘƉ ɂŒɨ

ĵାŏřଦା ĻřĩƉ 
ňŎଲ�ୋĴ

ĨǣଳୀŐ ପ�ୋǦ ŕľŘĨ; ŇଚĹŃ କେȧ‌ ହେŊ

ŞŊଜିĦ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ŔśňŎଷ୍ଟାŎ ŔȢ‌ŌାŇ ĵାŇ Ň ିଜ ଜŇ୍ମଦି Ňରେ 
ĩĶାŌୀ ĹŐƏ ଚିତ୍ର ­ବɹୟାଟେŏ Ĩŉ ĶŏŵାŇ®Ŏ ଟ୍ରେŏŎ ଜାŎ ି ĴŎĺିƻତିģ 
ŬŪŬŪରେ ĶŏŵାŇରେ ĹୀȚ‌-ŋାŎŃ ସେŇା Ōƺରେ ହ�ୋĪȄବା ŔĦķର୍ଷ Ĭňରେ 
İŕା ĩņାŎŃିģ İȄରେ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ Ŕନ୍ତୋœ ବାବś Ɖ ŋŜ ŌĴିାରେ ŔȢ‌ŌାŇ ĨŋŇିŧ 
ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ି ĹŐƏ ଚିତ୍ରĴś ନେĪ ĹୀȚ‌ ĨŔŕ୍ୟ ହ�ୋĪōାĪĺģି İŕ ି ŉିŏ୍ମĴś  
ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎĺିģି ĹŐƏ ଚିତ୍ରରେ ଦŅĵା ōାĬȄବା ଦŝ Œ୍ୟ ŔŃ୍ୟĿାŎś  ବŕś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ Ş�ୋŏ ିĹୀȚ‌ ŔŎĴାŎୀ ĶłŌାƺŌ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺģି ଗ୍ଲୋବାŏ ľାĪŌ୍ସ 
İŕାĴś ନେĪ İĴ ĩଲେĵ୍ୟ ĺାňĺିģି İŕାŎ Œୀର୍ଷĴ ­ବɹୟାଟେŏ Ĩŉ ĶŏŵାŇ® 
ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ĭňରେ ବିବାଦ  Ŏŕĺିģି İŕ ି ŉିŏ୍ମ ଯେତେ ŇାľĴୀŧ ହ�ୋĪȄଲେ ବି  

ଦŅŒŎ ŔୀŌା Ĭňରେ ପ୍ରŋାବ ňĴାĪňାŎ ିବ Ňାŕ Ȁ Ş�ୋŏ ି ĴśŕାōାĪĺģି ĹୀȚ‌ 
İବĦ ŋାŎŃŎ ŔŌɲନ୍ଧରେ ŔśņାŎ ĩŔśȄବାŞŊଳେ İŋŐ ି ĹŐƏ ଚିତ୍ର ŌśŻ ତିŏାŋ 
ĴŎ ିବା ŋś Ȣ‌ģ କେବŐ ŋାŎŃୀŧ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ İŕ ିŉିŏ୍ମ ĹୀȚ‌ ବିର�ୋ ņୀ 
ŋାବŇାĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦŅବ Ş�ୋŏ ି ବିଶେ œƕƉ ĩņାŎରେ ĩଲେĵ୍ୟରେ 
ଲେĵାōାĪĺģି ĹୀȚ‌ ŔାŌାଜିĴ ĶłŌାƺŌରେ ŔŏŌାŇƉ ପ�ୋœାĴ İବĦ Ĺś ľ ି
Ĵାľ ିବା ଶ�ţŐୀ Ĭňରେ Ōƺ ପ୍ରŒɨ ĬĿାōାĬĺģି ବŏĬିŀ ŉିŏ୍ମ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ňାĪĥ ହ�ୋĪńାİģ İŕା ଦɫବାŎା ĪŃŕିାŔ ବଦŐ ିō ିବŇାŕ Ȁ Ş�ୋŏ ିĹୀȚ‌ ବିଶେ œƕ 
Ĵŕĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ İŕାĴś ନେĪ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ ŔŜତ୍ରŎś  ĴśŕାōାĪĺ ିଯେ 
ଦŅŒରେ ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ň ିର୍ମାłରେ ĴŐାƬĴ ŔɫବାņୀŇŃା Ŏŕĺିģି İŕ ି ŔɫବାņୀŇŃା 

ବ୍ୟବŕାŎ ĴŎ ିବାରେ ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ň ିର୍ମାŃାƉ ĨȅĴାŎ Ŏŕĺିģି 
ĶŏŵାŇରେ ŋାŎŃୀŧ ସେŇାŎ ūŰ ବି ŕାŎ ରେଜିମେƞŎ ōବାŇ ĹୀȚ‌ 

ĳଦ୍ଧŃ୍ୟŎ ଜବାବ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ିĹŐƏ ଚିତ୍ର Œ ିବ ĩର�ୋŎା İବĦ Ŏାŕśŏ ŔĦିŕƉ 
ŏȃିŃ ­ĪƠଡିĩŔ ମ�ୋଷ୍ଟ ŉିŧŎଲେŔ-ŭ® ňśǯĴ Ĭňରେ ĩņାŎŃିģ ĹୀȚ‌ Ŕŕ 
ŏŦ଼ି ବୀŎ ĶŃ ିɂରାǊ ĴŎȄିବା Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ Ńńା ĴŌାଣ୍ଡିଂ ĨŉିŔŎ ବି ĴśŌାŏା Ŕନ୍ତୋœ 
ବାବś Ɖ ŋŜ ŌĴିାରେ ĨŋŇିŧ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ି ŔĦķର୍ଷରେ ŋାŎŃ ŬŪ ōବାŇଙ୍କୁ  
ŕŎାĪȄବାŞŊଳେ ĹୀȚ‌ ŔŃ ŔɫବୀĴାŎ ĴŎ ି Ň Ȅŏାģ କେବŐ ŭ ōବାŇ ɂରାł 
ŕŎାĪȄବା ĴŕȄିŏାģ Ĵƻିତୁ, ĹୀȚ‌Ŏ ůŪŎś  ĨȅĴ ōବାŇ ŔĦķର୍ଷରେ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł 
ĴŎȄିଲେ Ş�ୋŏ ିĨନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ĶłŌାƺŌ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕାōାĪȄŏାģ

ŔȢ‌ŌାŇƉ ­ବɹୟାଟେŏ Ĩŉ ĶŏŵାŇ® ĹŐƏ ଚିତ୍ରĴś ନେĪ ĹୀȚ‌ କ୍ଷୁǐ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): Ŕବś  ŔାŌାଜିĴ ĶłŌାƺŌ 
ňɰଲାľŉର୍ମ Ķśଡ଼ି Ĵś  କେǂ ŔŎĴାŎ Ōଙ୍ଗŐବାŎ ଚେŃାବŇୀ ଜାŎ ି
ĴŎĺିƻତିģ Ň ିଜ Ň ିଜ ňɰଲାľŉର୍ମŎś  ĨǣଳୀŐ ପ�ୋଷ୍ଠ ŕľାĪବାĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ĨǣଳୀŐ, ĵŎାň, ňର୍ଣ୍ଣୋଗ୍ରାŉିĴ, ŒŒିś 
ଯ�ŤŇ ĬƪପୀťŇ ŔŌɲǄ ଧିŃ İବĦ ŞŊĩĪŇ ବି œŧବସ୍ତୁĴś  Ńś Ŏନ୍ତ 
ର�ୋĴ ŏĶାĪବା ňାĪĥ Ĵŕĺିƻତିģ ōଦି ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେବାରେ 
ବି ŐŌɲ ĴŎŞିŊ ତେŞŊ Ĵମ୍ପାŇୀ ବିର�ୋ ņରେ ŌାŌŏା Ĺାŏିବ 

Ş�ୋŏ ି ଚେŃାବŇୀ ଦି ĩōାĪĺģି ŔŜĹŇା Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ (ମେĪľ)ି 
ňକ୍ଷŎś  İ ନେĪ ସ�ୋŌବାŎ Ōାର୍ଗଦର୍ଶିĴା ଜାŎ ିĴŎାōାĪȄŏାģ 
İȄରେ ĪƞŎନେľ ňɰଲାľŉର୍ମ Ķśଡ଼ି Ĵś  ĩĪľ ି ŇŧିŌ ŔŌɲǄ ଧିŃ 
­ĨŇś ňାŐŇ Ĵାରǻ୍ୟĵŔଡ଼ା®Ŏ ŔŌୀକ୍ଷା ňାĪĥ ĴśŕାōାĪĺģି 
ŔାŌାଜିĴ ĶłŌାƺŌରେ Ĩňଲ�ୋŀ, ĬňǱଥାňŇ ହେĬȄବା, 
ସେŧାŎ ĴŎାōାĬȄବା ŔାŌଗ୍Ś Ĭňରେ ŇଜŎ Ŏȃବା İବĦ 
ŞŊĩĪŇ ବି œŧବସ୍ତୁ Ĭňରେ ĬĹŃି ŔŌŧରେ ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 

ନେବା Ĵମ୍ପାŇୀŎ ଦାŧŃି୍ବ Ş�ୋŏ ିĴśŕାōାĪĺģି
İŕ ି ŇŧିŌ ňାŐŇ Ň Ĵଲେ Ĵମ୍ପାŇୀ ବିର�ୋ ņରେ ବť 

ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ňĩିō ିବģ କେବŐ Ĵମ୍ପାŇୀ Ňś ŕĥƻ ତି, ňɰଲାľŉର୍ମ 
ŔŕŃି ବ୍ୟବŕାŎĴାŎୀƉ ବିର�ୋ ņରେ Ōƺ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ହେବģ 
ĨନେĴ ňɰଲାľŉର୍ମ ŋś Ȣ‌ İବĦ ĨǣଳୀŐ ବି œŧବସ୍ତୁ ŕľାĪବାରେ 
କ�ୋŕŐ ŇୀŃ ିĩňłାĬȄବା ଜłାňଡ଼ିĺģି ତେłś ŇŧିŌŃି ŋାŞŊ 
İବĦ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ İ ଦି Ķରେ Ĵାରǻ୍ୟ ĴŎ ିବାĴś ĴśŕାōାĪĺģି

ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
ĴǑପାŇୀƉକୁ  କେǂର ଚĹŃŘŊŇୀ

Ŏŧିାņ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ĬňŔାĶŎୀŧ କ୍ſତ୍ରŎ ଦś Ī ŒŻ ତିŒାŐୀ 
ଦŅŒ ŔାĬଦି ĩŎବ İବĦ ŧśİĪ (ŔĦōśକ୍ତ ĩŎବ İŌ ିରେľ୍ସ) 
Ōƺରେ Ĭତ୍ତେଜŇା ବŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ି̫  ୟେେŌŇŎ ŌśĴାŏା ବି ŌାŇବନ୍ଦŎ 
Ĭňରେ ŔାĬଦି Ōଙ୍ଗŐବାŎ ŔĴାେŐ Ş�ୋŌା Ōାť ĴŎĺି ି̫  ŧśİĪŎś  
ĩŔȄିବା İŕ ି ଜାŕାଜ Ĭňରେ ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ ି̫  İŕାĴś ନେĪ 
ŧśİĪ ବି ŎŻ ତି ପ୍ରĴାŒ ĴŎĺି ି̫  

 ŧśİĪŎ ŉśଜ�ţŎା ବନ୍ଦŎŎś  ĩŔȄିବା ଦś Ī ଜାŕାଜŎś  İĿାରେ 
ĨǰŒǰ İବĦ ŔାŌŎĴି Ķାଡ଼ି  ବାŕାŎ ĴŎାōାĬȄŏା Ş�ୋŏ ିŔାĬଦି 

ଦାବି  ĴŎିĺିģି İŕ ି ଜାŕାଜ Ķśଡ଼ି ĴŎ ଟ୍ରାĴĦି Ŕ ିଷ୍ଟŌ ବନ୍ଦ Ȅŏାģ İŕ ି
ĨǰŒǰ Ŕଦƣଣ୍ଣ ଟ୍ରାƙଜିŔŇାŏ ĴାĬŇŔŏି (İŔľŔି)ି ŇାŌରେ 
ବି Ɛ ଛିǈŃାବାଦୀ ଗ�ୋǨଠୀƉ ňାĵĴś ōାĬȄŏାģ Œାƻ ତି İବĦ ǱଥିŎŃା ŏାĶ ି
ପ୍ରŃ ିବି ňଦ ȄବାŎś  ĩȮŌł ĴŎ ିņɫବଂŔ ĴŎ ିଦି ĩōାĪĺģି 

ĨŇ୍ୟňଟେ ŧśİĪ İŋŐ ି ଦାବି Ĵś  ĵଣ୍ଡŇ ĴŎ ିଦŅĪĺģି 
ଜାŕାଜରେ କ�ŤłŔ ିĨǰŒǰ Ň Ȅବା Ĵŕĺିģି İŕା İŌŎିľ ସେŇା 
ňାĪĥ Ȅŏାģ Ŕବś  ňକ୍ଷĴś ŔĦōŌŃା ĨବŏŌɲŇ ĴŎ ିବାĴś ŧśİĪ 
Ĵŕĺିģି ସେŕňିŎ ି ĩȮŌł ňରେ ୟେେŌŇରେ ųŪ ଦିŇ ňାĪĥ 
İŌର୍ଜେŇɵ ř ŏĶାĪ ଦି ĩōାĪĺģି ପ୍ରେŔ ିଡେŇŔĩିŏ ŏŀିŎŔňି 
ĴାĬŇŔŏି Ōśĵ୍ୟ ŎŔାଦ Ĩŏ-ĨŏŌି űŬ ķଣ୍ଟା ňାĪĥ ଦŅŒŎ Ŕବś  
ŔୀŌା ବନ୍ଦ ĴŎ ିଦŅĪĺƻତିģ ŧśİĪ Ŕŕ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା Ĺś Ż ତିĴś  ୟେମେŇ 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ିଦŅĪĺģି ŧśİĪ ସ�ţŇĴିଙ୍କୁ  ŬŮ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ଦŅŒ 
ĺାଡ଼ିବା Ĵś ĴśŕାōାĪĺ ି̫  ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŧśİĪ İବĦ ŔାĬଦି 
Ĭŋୟେ İĴାĿ ି ହ�ୋĪ ୟେମେŇରେ ĩŃƉବାଦୀƉ ବିର�ୋ ņରେ 
ŏŁś ĺƻତିģ Ōାତ୍ର İŕ ିķľłା Ĭŋŧ Ŏାଷ୍ଟ୍ର Ōƺରେ ବିବାଦ  ବŦ଼ାĪĺģି

ୟେ େŌŇ ବନ୍ଦŎରେ ŔାĬଦି ĩȮŌł

	<ųŪ ŅřŇ ňŘĪĥ ୟେମେŇରେ İŌର୍ଜେŇɵ ସି
	<ସŘĬŅř-ŧśİĪ Ōƺରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ



ŔŊɹ-ŞŅŊŘŒ řœƉ ­ŉřȑ ľś  ŉ୍ୟାȑ® 
ŬŪŬů ŌŔ řŕŘŞŎ Ĳťřĩ Ŕ řନŇŌŘ କĴŊŐ, କŘŕŘłŚ, ĶŚŃ କ řŌɲବା ŊƃĨŉřȧ‌ର ĩŧକś ନŇĪ ĹƏǻଚାŞŎ ରŕ řŏŘ, 

ŃŘŕŘ ନś ହେĥʷ Ŕ řନŇŌŘŞŎ İńର କŐŘକŘରƉ ­ŉřȑ ľś  ŉɹୟାȑ®ର ōŘȽରା Ŋ ř ଦŅȃŊŘକś Ō řŐ řŏŘ ģ ŔŘņŘରłŃħ 
ĨŋřନŇŃŘ ନ řĻକś ŉřȑ ରĵśȄŊŘ ବେଳେ İńର କ řŋŐř ĲĻନ Ŋŝ ƴ ଧି କର řବେ, ŃŘŕŘ ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ İକɂକŘର 

ĩŕɲୱାନ ŔŝǦ ଟି କର řȄŏŘ ģ ĨŊŒ୍ୟ İ ŏŘĶ ř ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŊŕśŃ ňର řɌŌ Ŋ ř କର řŊŘକś ňťřĺ ř̫  ଯେŌ řŃ ř ĵŘଦ୍ୟ 
ĵŘĪଲେ, ସେŌ řŃ ř ļŘŐ Ŋ ř Ŋś ŕŘĪଲେ ģ  ŬŪŬůŞŎ ĨŋřନŇŃŘ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ İŊĦ ଦŅŊŘŒ řœ ନ řĻ ĲĻନ Ŋŝ ƴ ଧିକś  

ନŇĪ ŔŌǯƉ ଦŝ Ǧ ଟିĩକର୍ଷł କଲେʷ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ­Ĩନƻତା® Ŕ řନŇŌŘ ŏŘĶ ř ନ řĻ ĲĻନ ŊŦŘĪ ȄŊŘ ବେଳେ 
ଦŅŊŘŒ řœ ­ĶƠ ଭ�ţରŊ® ňŘĪĥ ĲĻନ Ŋŝ ƴ ଧି କଲେ ģ ĨŊŒ୍ୟ İĪ ଦś Ī କŐŘକŘର ଯେŌ řŃ ř ĲĻନ ŊŦŘĪଲେ 

ସେŌ řŃ ř ĲĻନ କȟ Ŋ ř କଲେ ģ ĲĻନ କȟ ବେŒ řକś  ନŇĪ ŔŌǯƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł କର řȄଲେ ģ ଦŅŊŘŒ řœ ŬŪ 
କĴĻř ĲĻନ ŊŦŘĪŊŘ Ŕŕ ŭ ŌŘŔŞŎ ସେ ŬŪ କĴĻř ĲĻନ କŌŘĪଲେ ģ ସେŕ řňର ř ŔŊ୍ୟ İବେ ­ŏɹୟାƠŉŏ® 

Ŕ řନŇŌŘ ňŘĪĥ Ŭ ŌŘŔ ŌƺŞŎ ŭŪ କĴĻř ĲĻନ ɏରାŔ କର řĺƻତି ģ 

ଶ୍ɌǨ Ŕ řନŇŌŘ ଶ୍ɌǨ Ŕ řନŇŌŘ 
­­ňśǤŎŘňśǤŎŘ’’

ŒƉର Ƚ ରିňŘĿŚƉ ନŘଦŊ řǁଦୁ  ĬňନɹୟାŔ ĬňŞŎ ňର୍ଯ୍ୟŊŔ řŃ 
Ŕ řନŇŌŘ ­ňśǤରŘ®କś  űū ŃŌ ĻŘŃŚŧ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ňśରǭକାର 
ȮŌŞŎ ĩƗŐřକ ŋŘœŘ Ŋର୍ଗŞŎ ଶ୍ରେǨ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ŋŘବେ 
ňśରǭକୃŃ କରŘōŘĪȄŏŘʷ Ŕ řନŇŌŘର Ōśĵ୍ୟ Ĺର řତ୍ରŞŎ 
ନĻର ĩŔ řȄଲେ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ İŊĦ Ŕśପ୍ରି ŧŘʷ ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ଦŘŒƉ ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ İŊĦ ରମେŒ ŊŘର řକƉ ɂଯ�ୋĻřŃ 
İŕ ř Ŕ řନŇŌŘର କŘŕŘłŚକś  ଦର୍ଶକĴ ĵśȝ ňŔନ୍ଦ 
କର řȄଲେ ģ

ŊŘĻřŏŘ ŔŘŕŘନŘĪ
ŬŪŬů ŌŔ řŕŘŞŎ ĲŏřĬȓ ŃńŘ ŊŏřĬȓ‌ର 

ĨନŇକ କŐŘକŘର ନŜĩ ବ�ţŊŘŕ řକ ĻŚŊନ 
ĩରǕ କର řĺƻତି ģ ĲŏřĬȓ‌ର ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ 
ĨŋřନŇŃŘ Ĩନś ŋŊ ŌŕŘƻ ତି ĻŘĶŝŃ ř Œśžଳାଙ୍କୁ  
Ŋ řŊŘŕ କଲେʷ ସେŕ řňର ř Ĩŋ řନŇŃŘ 
ଜ୍ୟୋŃ ř Ĩŋ řନŇȽରୀ Ŕ řŌରନƉ Ŕŕ 
Ŋ řŊŘŕ ŊǄନŞŎ ĩŊଦ୍ଧ ହେଲେ ģ 
Ĩନ୍ୟňଟେ ŊŏřĬȓ‌ର ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ 
କƟŒ řǛପୀ ĨରŌŘନ Ōŏřȇ 
Īନŉɰ ʮİନŔର ĩŔŘନ ɌȜ‌କś 
Ŋ řŊŘŕ କର řĺƻତି ģ Ŋର୍ଷର ଶେœ 

ŌŘŔ ŀ řସେŌ୍ବରŞŎ ŔŘŌǀଥା ରś ȗ 
ɂŋś  ନ řର୍ƳଦେŒକ ŃńŘ ɂଯ�ୋĻକ ନ řଦ řମ�ୋରś Ɖ 

Ŋ řŊŘŕ କଲେģ İŕŘŊŘȘ ľ řŋ řର ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ ĨŋřନŇȽରୀ ŕŚନŘ ĵŘȚ ରକ ř ĻŧŔŊŘŏŘଙ୍କୁ  ŊŘŕŘ ହ�ୋĪĺƻତି ģ 

ūū
Ŋś ņŊŘŎ 

ŭū ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

www. sakalaepaper.com

ŔřŞŇŌŘ

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ କ řĺ ř Ŕ řନŇŌŘ ର řŏ řȎ ନ ହ�ୋĪňŘର ř Ĩľକ ř ରŕ řŏŘģ 
ଗ�ୋľ řİ ňଟେ କ řĺ ř Ŕ řନŇŌŘ ŌśŻ ତିŏŘŋ ନ କର řȄଲେ Ŋ ř ŃŘŕŘର 

ĶŚŃ ŃńŘ କŘŕŘłŚ ŔŌǯƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł କର řȄŏŘʷ İĪ ଯେŌ řŃ ř 
Ĳťřĩ Ŕ řନŇŌŘ ­ŌƽŌśƅ® ର řŏ řȎ ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘର ĶŚŃ 

­ĻȢ‌ŔŘ® ĵśȝ ଲ�ୋକପ୍ରି ŧŃŘ ŔŘĬĥľ ř ňŘର řĺ ř ģ Ĩନ୍ୟňſŞŎ ­ŌƽŌśƅ®, 
­Ĺକ୍ରାନ୍ତ®, ­Ĩପେକ୍ଷା® ŋŐř ĩŕśର ř İକŘȅକ Ŕ řନŇŌŘ ŬŪŬŰŞŎ 

ŌśŻ ତିŏŘŋ କର ř ଦର୍ଶକƉର ŋରňŜର Ōନ�ୋରƙନ କର řŊŘ ĩŒŘ ରŕ řĺ řģ 
­Īź କିȧ‌®ରś  ŊŏřĬȓ‌ର ନŜĩōŘȽରା: ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘŞŎ ŊŏřĬȓ‌ŞŎ 

ĨନŇକ Ŋť Ŋଜେȑ‌ର Ŕ řନŇŌŘ ର řŏ řȎ ହେŊģ ɂତ୍ୟେକ Ŕ řନŇŌŘର 
କŘŕŘłŚ, ĶŚŃ, କŐŘକŘର, ĩƃନ ŔŊś  ଦ řĶରś  ନŜĩňł ଦŅȃŊŘକś 

Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĹƏǻଚା ହେĬĺ řģ ତେବେ ŊŏřĬȓ‌ର ନŜĩ ōŘȽରା 
­Īź କିȧ®ରś  ĩରǕ ହେŊģ କŘରł  ଦ řŊĦĶŃ ĨŋřନŇŃŘ ņŞ୍ମେǂƉ 

ĨŋřନŚŃ İŕŘ ହେĬĺ ř ଶେœ Ŕ řନŇŌŘģ ĻŘନś ĩରŚ ū ŃŘର řĵŞŎ 

­Īź କିȧ‌® ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řŊģ ତେବେ Ĩନś ରŘĶ Ŕ řĦŕƉ ଦɫବାରŘ ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ 
Ŕ řନŇŌŘ  ­Ŋର୍ଡର-Ŭ® ĻŘନś ĩରŚ ŬŭŞŎ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧକś ĩŔ řŊģ 

Ĩନ୍ୟňଟେ ŬŪŬŰŞŎ ରŘłŚ ŌśĵŘର୍ଜୀ ňśł ř ńŞŎ Œ řŊŘନŚ Œ řŊŘĻŚ 
ରŧ Ĺର řତ୍ରŞŎ Ŋť ňରଦŘକś ଫେର řବେģ ĨŋřରŘĻ ŌŚନŘŵŘŏŘƉ 

ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ ­Ōର୍ଦ୍ଦାନŚ-ŭ® ଫେŊŝ ĩରŚ ŬűŞŎ ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řŊģ 
ସେŕ řňର ř ŧȥ‌Ɖ ĨŋřନŚŃ Ŕ řନŇŌŘକś  Ŋ ř ଦର୍ଶକĴ ĬƮସୁକŃŘର Ŕŕ 

ĹŘŕ Ȁ  ରŕ řĺƻତିģ ŃŘƉ ĨŋřନŚŃ Ŕ řନŇŌŘ ­ľକ୍ସି ȇ‌® ɂńମେ ŬŪŬůŞŎ 
ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řńŘƻତାģ କ�ŤłŔ ř କŘରłŊŒŃħ İŕŘ Ĩľକ ř ରŕ řŏŘģ 

İłś İŕŘ ŬŪŬŰ ŌŘƏଚ୍ଚ ūųŞŎ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧକś ĩŔ řŊŘ କśŕŘōŘĬĺ řģ 
କĴŊŐ ସେŃ řକ ř ନś ହେĥ, ­ŋŜ Ń ŊƍŐŘ®, ­ĩŵŘରŘňନ -Ŭ®, ­Ŋɹୟାľŏ 

ĨȜ ĶŏŵŘନ®, ­ନŘĶĻřŏŘ®, ­ଦŝ Œ୍ୟŌ ŭ®, ­କ řƍ®, ­ŏȞ ĩƠ ŵŘȡ‌®, 
­Ǵ ପିର řȑ‌®, ­ŏŘହ�Ťର -ūųŮű®, ­ĶŊରś ®, ­ĹŘନ୍ଦ ମେରŘ ଦ řȢ‌® ŋŐř 

ĩŕśର ř କ řĺ ř Ŕ řନŇŌŘ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧକś ĩŔ řŊŘର ଯ�ୋĻନŘ Ĩĺ řģ

ŕସŘĪŊŕସŘĪŊ, , ŕ řȑ‌ŕ řȑ‌  ĴŎ řŊĴŎ řŊ ­ŵŘĪȜ®Ŏś  ĩŎǕ ­ŏଢ଼ŦĪ®ରେ ଶେœ
ŬŪŬů ପ୍ରାରǕŞŎ ɂńମେ ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řȄŏŘ Ŋର୍ଷା ପ୍ରି ŧଦର୍ȁନŚƉ ĨŋřନŚŃ Ŕ řନŇŌŘ ­ŵŘĪȜ®ʷ 
ĻŘନś ĩରŚ ŭŞŎ İŕŘ ର řŏ řȎ ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ İŕŘର କŘŕŘłŚକś ଦର୍ଶକĴ ňŔନ୍ଦ କର řȄଲେʷ Ōśĵ୍ୟŃħ 
Ŕ řନŇŌŘľ řକś   Ŋର୍ଷାƉ ĻŚŊନŚ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋťř ଦŅĵŘōŘĪȄŏŘ ģ ସେŕ řňର ř ରĻŞŎ ňରଦŘକś ĩŔ řȄŏŘ 
ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ Ō řɌƉ ĨŋřନŚŃ Ŕ řନŇŌŘ ­Ĩନƻତା® ģ Ŕ řନŇŌŘľ ř İŕ ř Ŋର୍ଷ Ŋ řŊŘଦ Ŕŕ řŃ ĵśȝ ĹƏǻଚାର ňର řŔରକś 
ĩŔ řȄŏŘģ  ɂńମେ Ŕ řନŇŌŘľ ř ­ରŘଣ୍ଡୀ 
ňśĨ Ĩନƻତା® ନŘĥŞŎ ର řŏ řȎ ହ�ୋĪńŘƻତା 
ģ ହେଲେ Ŕ řନŇŌŘର İŋŐř ନŘŌକରł 
ନŘରŚ ĻŘŃ ř ňŘĪĥ ĨŔǗମାନ ବ�ୋŏř ĹƏǻଚା 
ହେŊŘରś  ନŘĥŞŎ ňର řŊƥତ୍ତନ ĨłŘĶŏŘ ģ 
ସେĪĿś  İŕŘ ­Ĩନƻତା® ŋŘବେ ŌśŻ ତିŏŘŋ 
କŏŘ ģ କńŘŔɆରାľ ŉକŚର ମ�ୋŕନ 
ସେନŘňŃ řƉ କŘŐĻŧŚ Ķଳ୍ପ ­ରŘଣ୍ଡୀ ňśĨ 
Ĩନƻତା®ର ĨŊŏŌ୍ବନŞŎ İŕŘର କŘŕŘłŚ 
ɂସ୍ତୁŃģ ସେŕ řňର ř ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 

ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ İŕ ř Ŕ řନŇŌŘ Ŋŕś  ŔǊତାŕ ņର ř ŕŘĬȧ‌ ŉśȢ‌  ରŕ řŏŘ İŊĦ ଦର୍ଶକĴ Ŕ řନŇŌŘľ řକś  ĵśȝ ňŔନ୍ଦ 
କଲେ ģ ସେŕ řňର ř Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘƉ ĨŋřନŚŃ ­ňŘଦŅ ĩକŘŒ® İŊĦ ­ଡେŏřŋର ř Ŋŧ-Ŭ, ­ନŊକଳେŊର®, 
İŏřନŘ İŊĦ Ĩର୍Ƴଦେǁଦୁ  Ĩŋ řନŚŃ Ŕ řନŇŌŘ ­Ĺɹୟାଲେƙ®, Ĩନś ŋŊƉ ĨŋřନŚŃ ­ĹŘର řņŘŌ® Ŋ ř ଦର୍ଶକଙ୍କୁ  
ŕȢ‌ Ōśŕĥ କରŘĪĺ ř ģ  କĴŊŐ ସେŃ řକ ř ନś ହେĥ, ­ķŌŘଘ�ୋȑ®, ­ĺ řŞŎ ନନ ř®, ­ŀଷ୍ଟŊřȚ®, ­ĩĻřର 
ŞŎŊŃŚ® İŊĦ ­ŌľରŔŘĪକĴȢ® ŋŐř ĩŕśର ř କ řĺ ř Ŕ řନŇŌŘ İŕ ř Ŋର୍ଷ ĵśȝ ଲ�ୋକପ୍ରି ŧŃŘ ŔŘĬĥľś ĺ ř ģ 
Ĩନ୍ୟňଟେ İŕ ř Ŋର୍ଷର ଶେœ Ĳťřĩ Ŕ řନŇŌŘ ହେĬĺ ř ­ŏଢ଼େĪ® ģ  

Ŋɰȇ‌ŊǦȡ‌ ­ବ�ୋĬ Ŋś ľś  ŋŜ Ń®
ŬŪŬůŞŎ ରĻ ĨŊŔରŞŎ ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řȄŏŘ Ĳťřĩ Ŕ řନŇŌŘ ­ବ�ୋĬ Ŋś ľś  ŋŜ Ń®ʷ Ŕ řନŇŌŘľ řକś  
ŊɹୟାŊŔŘŧ řକ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ ř̀ ģ Ŕ řନŇŌŘର Ōśĵ୍ୟ Ĺର řତ୍ରŞŎ ନĻର ĩŔ řȄଲେ ŊŘŊś ŔŘନ, Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘ 
Ĳ ĨňରŘĻřŃŘ ģ İŕ ř Ŕ řନŇŌŘľ ř Ŋƃ Ĩŉřȧ‌ŞŎ ĹŕŐ ŔŝǦ ଟି କର řȄŏŘʷ Ŕର୍ବାȅକ ĩŧକŘରŚ 
Ĳťřĩ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ŋŘବେ ŞŎକର୍ଡ କŏŘ ģ İňର řକ ř ŊŏřĬȓ Ŕ řନŇŌŘ ­ĺŘŵŘ®କś  ňĺŞŎ ňକŘĪŏŘ 
İŕ ř ŕରȡ କମେŀř Ŕ řନŇŌŘ ģ Ŕ řନŇŌŘ ର řŏ řȎ ହେŊŘର ଦś Ī ଦ řନŞŎ İŕŘ କ�ୋľ řİରś  Ĩȅକ 
ĩŧ କର ř ŞŎକର୍ଡ କର řȄŏŘ ģ Ĩନ୍ୟňଟେ İŕ ř Ŕ řନŇŌŘľ ř ŔŌśଦŘŧ ŬŪ କ�ୋľ řରś  Ĩȅକ ĩŧ 
କର řĺ ř ģ ତେବେ İŕ ř Ŕ řନŇŌŘľ ř ŊŏřĬȓ ɂଯ�ୋĻନŘ ŔĦǱଥା ņର୍ମା ɂŀକŔନର ଦŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł 
କର řňŘର řĺ ř ģ İŕŘକś ŕ řǁଦୀŞŎ  ର řମେȇ କର řŊŘ କśŕŘōŘĪȄŏŘ ģ 

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ĭŋŧ ĲŏřĬȓ İŊĦ ŊŏřĬȓ ĨନŇକ 
କŐŘକŘରଙ୍କୁ  ŕରŘĪĺ ř ģ ĲŏřĬȓ‌ର Ŕśňȡ‌Ǧଟାର ŃńŘ 
Ŋର୍ଷୀŧŘନ ĨŋřନŇŃŘ Ĭତ୍ତŌ ŌŕŘƻ ତି, ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ କƟŒ řଳ୍ପ 
ŕ୍ୟୁŌŘନ ŔŘĶରƉ ňରଲ�ୋକ ķľ řĺ ř̫    ସେŕ řňର ř ŊŏřĬȓ‌ର 
­ŕ ř ŌɹୟାȚ® ŋŘବେ ňର řĹ řŃ ņŞ୍ମେǂƉର Ųų Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞŎ 
ଦŅŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňର ř ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧନ ĩଶ୍ରାନŚ, 
ଶେ  ŉ Ř Őř Ļର řŵŘŏŘ, ňƉĻ ņŚର, 

ŔśŏſłŘ ňଣ୍ଡିŃƉର 
ň ରଲ�ୋକ     

ĵŊର ŔŌǯଙ୍କୁ  
Ō ର୍ମା  ŕ Ń 
କର řȄŏŘ ģ

ĩŎňŘŎ řରେ

ŊରǻĴŎ Ŋ řŊŘଦ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ କ řĺ ř Ŋ řŊŘଦ İŌ řŃ ř ȄŏŘ ōŘŕŘର ĹƏǻଚା Ŋର୍ଷର Ŋ řŋ řǈ 

ŔŌŧŞŎ ŏŘĶ ř ରŕ řŏŘģ Ŋର୍ଷ ପ୍ରାରǕŞŎ ସ�ţȜ ĨŏŚ ĵŘȚ‌Ɖ 
ĬňŞŎ ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňର ř ­ହେରŘଫେରŚ-

ŭ®ŞŎ Ĩſŧ କśŌŘର, ŔśନŚŏ ସେƛ ଟି İŊĦ ňŞŎŒ 
ରŘŵŏ ନĻର ĩŔ řńŘନ୍ତେ ģ Ń řନ ř Ļł ŉřŏɭର 

ɂମ�ୋŔନŘȢ‌ Ŕśľ řĦ Ōƺ କର řȄଲେģ ହେଲେ 
ĨĹŘନକ ňŞŎŒ ŉřŏɭ କର řବେନ ř ŌନŘ କଲେģ 

İŕ ř Ŕ řନŇŌŘର ɂଯ�ୋĻନŘ Ĩſŧ କśŌŘର 
କରś ȄŊŘ ବେଳେ İନŇĪ ňŞŎŒଙ୍କୁ  

ŏ řĶŘŏ ନ�ୋľ řȧ ňĿŘōŘĪ ȄŏŘģ ଦŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņର ř İŕŘ Ŋ řŊŘଦ Ĳ ĹƏǻଚାŞŎ 

ରŕ řŏŘ İŊĦ ଶେœŞŎ ňŞŎŒ İŕ ř Ŕ řନŇŌŘକś ଲେĬľ řଲେ ģ 
Ĩନ୍ୟňଟେ ଦŚň řକŘ ňŘଦ୍ୟୁକ�ୋନ  İŊĦ ɂŋŘŔକś ନŇĪ Ŕǁଦୀň  
ŞŎƝଡୀ ŋŘଙ୍ଗା ­Ǵ ପିର řȑ® Ŕ řନŇŌŘ ନ řର୍ମାł କର řŊŘକś ĹŘŕś ĥȄଲେģ 
ତେବେ İŕ ř Ŕ řନŇŌŘ ňŘĪĥ ଦŚň řକŘ ĩĿ ķƞଟା କŘŌ କର řŊŘକś 
କŕ řŊŘ Ŕŕ ĨନŇକ କ řĺ ř ଦŘŊ ř Ōƺ ରȃȄଲେ ģ ŃŘƉ ଦŘŊ řକś  
ଦŅȃ ଦŚň řକŘƉ ŊଦŐŞŎ Ŕǁଦୀň Ńŝ Ǌ ତି ŀ řŌର řଙ୍କୁ  ନŇଲେģ 
ĨŊŒ୍ୟ İŕ ř ŌŘŌŏŘକś ନŇĪ ĪƠǧ ୍ରିŞŎ କŘŌର ŔŌŧ 
ŔŚŌŘକś ନŇĪ Ŋ řŊŘଦ Ĳ Ŋ řŃର୍କ ŏŘĶ ř ରŕ řȄŏŘ ģ Ĩନ୍ୟňଟେ 
ŬŪŬůŞŎ ĨŋřନŇŃŘ ଗ�ୋŊ řǁଦା ନ řĻ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĻŚŊନକś 
ନŇĪ ĵśȝ ĹƏǻଚାŞŎ ରŕ řଲେ ģ Ŋ řଶେœକର ř ŔśନŚŃŘƉ Ŕŕ 
ଗ�ୋŊ řǁଦାƉ ĺŘťňତ୍ର İŊĦ ňରକŚŧŘ ପ୍ରୀŃ ř ŌŘŌŏŘ ĹƏǻଚା 
ହେŊŘରś  ŔŌସ୍ତେ ĩǠର୍ଯ୍ୟ ରŕ řଲେ ģ

ŬŪŬŰĴś Ĩପେſଷା 
ŞĴĪ ķƞŘŎ Ĩପňſଷାʷ Ŋ řŅାŧ ନŇŊ ŬŪŬů 

Ŋœǻģ ɂŃ řŊœǻ ŋŐř İńŎ Ōƺ ĲŏřĬȓ Ĳ 
ŊŏřĬȓ‌ରେ  ĨନŇକ Ŕ řନŇŌା ŌśŻ ତିŏାŋ କŎ řĺ ř ģ 

ĨନŇକ Ŕ řନŇŌାରେ ĻŊŎŅǯ ĩƃନ, ŕŝŅŧǴŒ୍Ś 
କାŕାłୀ, Ņȟ‌ŅାŎ କମେŀř, ŔାŌାĻřକ Ŋାƥତ୍ତା İŊĦ 

ĩକœǻłୀŧ Ņŝ ଶɹŎ İକ ŋŎପŜŎ Ōନ�ୋŎƙନŎ Ō řɌł 
ଦେȃŊାକś  Ō řŐ řŏା ģ Ńା®Ŕŕ ıŃ řŕାŔ řକ Ńńା ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ 

କାŕାłୀ, ĩƃନ-ŵାȡ Ŕ řନŇŌା Ŕ řନŇପ୍ରେŌୀƉକୁ  Ōƺ ŕȢ Ōśŕାĥ 
କŎାĪପାŎ řĺ ř ģ ତେłś ŬŪŬůରେ ŌśŻ ତିŏାŋ କŎ řȄŊା Ŕ řନŇŌା 

ŞĴŊŐ ŅŒ୍ଶକଙ୍କ Ōନ�ୋŎƙନ କŎ ř ନାŕ Ȁ, ŊŎĦ ŕŝŅŧରେ İକ 
ǶŃƽ ĺାପ Ōƺ ĺାť ř ଦେĪĺ ř̫  କ řĺ ř Ŕ řନŇŌା Ŋť Ŋଜେȑ ପାĪĥ 

ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ĩĬ କ řĺ ř Ŋ୍ୟାŊŔାŧ řକ ŔŉŐŃା ŏାŋ 
କŎ řĺ ř̫  İŕାŎ ř ŋ řŃରେ  କ řĺ ř କŐାକାŎ ŅାǑŃɹ ĻୀŊନŎ ଶśŋାŎǕ 

କŎ řĺƻତ̫ି  ସେŕ řପŎ ř Ŕ řନŇ ĻĶŃରେ କ řĺ ř Ņś ħĵŅ Ńńା Ŋ řŊାŅୀŧ ķľłା 
Ŋ ř ķľ řĺ ř̫  ĩମେ ĩŌŎ ĨନŇକ ପ୍ରି ŧ କŐାକାŎƉକୁ  Ŋ ř ŕŎାĪĺś ʷ ŃŌାŌ 

Ŋœǻ Ōନ�ୋŎƙନ ĻĶŃରେ ķľ řȄŊା ସେŋŐř ŞĴତେକ ķľłା İŊĦ ŬŪŬŰ 
ŌśŻ ତିŏାŋ Ĩପňſଷାରେ ȄŊା କ řĺ ř Ŕ řନŇŌାକś  ନŇĪ İŕ ř ǶŃƽ ĬପǱଥାପନା ģ

Ŕ řକ୍ɫŏŎ Ŋରǻ
ŬŪŬůŞŎ ŊŏřĬȓ‌ŞŎ  ĨନŇକ Ŋŕś  ɂŃŚକ୍ଷି Ń Ŕ řକ୍ବେŏ Ŕ řନŇŌŘ ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řĺ ř ģ ­ŞŎȓ-Ŭ®, 
­ŵŘȡ-Ŭ®, ­ŊŘĶ ř-Ů®, ­Ōସ୍ତି -Ů®, ­କĴŒରŚ ĹŘňɟର-Ŭ®, ­ŕŘĬǵଫୁŏ-ů®, ­ଦŅ ଦŅ ňɹୟାȡ ଦŅ-Ŭ®, ­ŵŘȡ-

Ŭ®, ­Ļŏř İȢİŏɲ ୱି-ŭ®, 
­Ŕ řŃŘŞŎ ĻŌ řȚ ňȡ®, ­ŔȚ 
ĨȜ Ŕର୍ଦ୍ଦାର-Ŭ®, ­ņŀȇ-Ŭ®, 
­ମେȸରା ĪȚ ଦřନ�ୋ® Ŕ řନŇŌŘ 
ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řȄŏŘ ģ İȄରś  ĨନŇକ 
Ŕ řନŇŌŘ ŊƃĨŉřସ୍Ɏ ŋŏ ĩŧ 
କର řȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ କ řĺ ř Ŕ řକ୍ବେŏ 
Ŕ řନŇŌŘକś ଦର୍ଶକŚŧ ĩଦŝ Ń ř Ō řŐ řňŘର ř 
ନŘŕ Ȁ ģ 

Ĩନ୍ୟňଟେ İŕ řŊର୍ଷର ŊŏřĬȺ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ 
Ŕ řନŇŌŘ Ōƺରś  Ĩନ୍ୟŃŌ ­ĺŘŊŘ® ģ ଫେŊŝ ĩରŚ 

ūŮŞŎ ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řȄŊŘ İŕ ř Ŕ řନŇŌŘ Ŋ řǢŊɹୟାňŚ ŲŪű.ųū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩŧ କର řȄŏŘ ģ ıŃ řŕŘŔ řକ ĩƃନ Ŕ řନŇŌŘର 
Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řକŘŞŎ Ĩŋřନŧ କର řȄଲେ ŋ řź କି କ�ŤŒŏ İŊĦ ରŒ୍ମିକ Ř ŌǁଦାନŘ ģ ସେŕ řňର ř କȟ ɂĹŘର ɂŔŘରŞŎ Ļś ŏŘĪ ūŲŞŎ 
ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řȄŏŘ ­ସ�ţŧŘରŘ® ģ İŕŘର ĶŚŃ ĵśȝ ŋŘĪରŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ

­ņśŎǄŎ®Ŏ ņŜĩĥņŘȡ ବେňŘŎ
ŬŪŬůŞŎ İକŘȅକ ŕ řǁଦୀ Ŕ řନŇŌŘ ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řȄŊŘ ବେଳେ ସେȄରś  ଗ�ୋľ řİ Ŕ řନŇŌŘ ŔŌǯƉ ଦŝ Ǧ ଟି 
ĩକର୍ଷł କର řȄŏŘ ģ İŕŘ କĴŊŐ ūų ଦřନŞŎ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř କ୍ଲȝ‌ŞŎ ɂବେŒ କର řȄŏŘ ģ ŀ řସେŌ୍ବର 

ů ŃŘର řĵŞŎ ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řȄŏŘ ­ņśରǄର® ģ ĩଦřŃ୍ୟ ņରƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ ŃńŘ ରłŊŚର Ŕ řĦŕƉ ĨŋřନŚŃ İŕ ř Ŕ řନŇŌŘ 
Ŋ řǢǯରŞŎ ŕĻŘŞŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĨŃ řȮŌ କର řĺ řģ 
ǴପାĪ-ĩƃନ-Ⱦ ରିŏର ĬňŞŎ ĩņŘର řŃ İŕ ř 
Ŕ řନŇŌŘľ řକś ଦର୍ଶକĴ ବେȥ ňŔନ୍ଦ କର řĺƻତି ģ 

ŬŪŬŰରେ ନŜ ĩ Ŕମ୍ଭାŊନŘ ନŇĪ 
ĩŔśĺ ř Ĳť଼ିĩ Ŕ řନŇŌŘ

ĨନŇକ କ řĺ ř ŞŎକର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗିĺ ř ŬŪŬůର କ řĺ řľŘ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନŇŌŘʷ  କĴତେକ 
Ŕ řନŇŌŘ ଦର୍ଶକଙ୍କୁ  ନɹୟାŧ ଦŅĪňŘର ř ନŘŕ Ȁ̫  ତେବେ ĨନŇକ ĩŒŘ Ĳ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘକś ନŇĪ ǶୱାĶŃ କର řŊŘ ŬŪŬŰକśʷ Studio 3SIXTY 
5¤¤ ŊɹୟାନରŞŎ ନ řର୍ମିŃ ନŜĩ Ĳଡ଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ĨନŇକ ନŜĩ କŐŘକŘରƉ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ĶŦřŊ ବ�ୋŏř ମ�ୋର ĩŒŘ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔ.ʷ ନ řର୍ƳଦେŒକ ĩନନ୍ଦ 
କśŌŘରƉ ĨŃŚŃŞŎ ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ Ŕ řନŇŌŘ ŋ řŃରś  ­Ĩପେକ୍ଷା® କ řĺ ř ସ୍ୱŃƽŃŘ 
Ŋŕନ କŞŎʷ İŕŘ İକ ପ୍ରେŌକŘŕŘłŚ ĬňŞŎ ĩņŘର řŃ Ŕ řନŇŌŘʷ 
ପ୍ରେŃŘƬମାର ŋŧ Ōƺ ଦŅĵŘōŘĪĺ ř İŕ ř ŉřŏɭŞŎʷ ନŜĩ ŕ řŞ�ୋ 
ŔŘର୍ଥକƉ ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řŊŘକś ȄŊŘ İŕŘ ɂńŌ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର ʷ  ōଦřĲ ସେ 

İŕŘ ŋ řŃŞŎ ĩŕśର ř କ řĺ ř Ŕ řନŇŌŘ କର řŔŘର řĺƻତ̫ି  ସେŕ řňର ř ŊŘର řňଦŘର ĨŋřନŇȽରୀ ŒśŋŘଙ୍ଗୀ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନŜĩ ନ ହେଲେ Ōƺ 
İȄŞŎ ŋŏ Ōśĵ୍ୟ Ĺର řତ୍ରŞŎ Ĩŋřନŧ କର řĺƻତ̫ି  ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘŞŎ ŌśŻ ତି ŏŘŋ କର řŊŘକś ȄŊŘ  ­Ĩପେକ୍ଷା® ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  Ĳଡ଼ିŒŘର 
ଦର୍ଶକŌŘନଙ୍କୁ  ନ řǠŧ ŋŏ ŏŘĶ řŊ ĩŒŘ କର řŊ ř̫   -ŀ. ŞĴ. ŃŌǈନା , ɂଯōୋĻକ, ­Ĩପňſଷା® Ŕ řନŇŌା

Ĳťřĩ Ŕ řନŇŌŘର ĩĶņŘťřର ĨŋřନŇŃŘ 
Ĩର୍ƳଦେǁଦୁƉ ķରକś  ନŜ ĩ ĨŃ řȄƉ ĩĶŌନ 

ହ�ୋĪĺ ř ģ ňśତ୍ର Ŕƻତାନର ŊŘňŘ-ŌŘĩ 
ହ�ୋĪĺƻତି Ĩର୍Ƴଦେǁଦୁ  Ĳ ňǟŊŚʷ ଦś ହେĥ İŕ ř ĵśŔ ř ĵŊରକś  ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌŞŎ ସେŧŘȡ 

କର řȄଲେʷ ସେŕ řňର ř ĵśȝ‌ ŒŚȱ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ İŊĦ Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘƉ ķରକś  ନŜ ĩ ĨŃ řȄ ĩŔ řŊŘର 
ĵśŔ ř ĵŊର ଦŅĪĺƻତି İĪ ଦś Ī ŃŘରକŘ ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀ ģ କŘରł Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘ İବେ Ķର୍ଭŊŃŚ Ĩĺƻତ̫ି  

ĩĶକś  ŊŘňŘ-ŌŘĩ ହେŊŘ ĵŊର ଦś ହେĥ ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌŞŎ ସେŧŘȡ କର ř ŔŌǯƉ 
ĩŒŚର୍ବାଦ କŘŌନŘ କର řĺƻତି ģ ŃŘƉ ɂŒĦŔକମ�ୋେନ Ĩେňକ୍ଷା କର ř ରŕ řĺƻତିģ

ĵśŔ ř ĵŊŎ
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