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ĹŚȚ‌‌Şେ Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŅŚķǻ İƃପ୍ɂȧ‌‌ୱŵ Ŕśťƍ ଲŏୋĴŘň ȁŃ

Ň řŃ řŇ ŇŊŚŇ ହେବେ 
Ŋ řଜେପ ř ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘŇƉś  ŞେŌŘŇଙ୍କ ĹŘŕ řŅŘ ŌŃୁŘŊĴ ĻŐ 
ନେŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ଦେĪńŘƻ ତିģ İŕŘ Ōƺ ĻŐŔǑŅ 
Ŋ řŋŘĶŎ ņŘōǻɹ Ň řŧŌ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ĹୁŻ ତିŇŘŌŘ ŅɫବାŎŘ 

ĨŇୁମ�ୋ ŅřŃ ହ�ୋĪńŘİģ Ĵ řƻତୁ ŎŘĻɹରେ Œ řǛ 
ŔĦǱଥାŌŘନେ ĻŐĴŎ ପňţĿ ĴŎୁ Ň ńíŊŘ ବେଳେ 
ĹୁŻ ତିŇŘŌŘĿŘŎୁ ŊŕୁŌŘȽରାରେ ŌŇĪƐଛା ŇŅŚ 
ĨŊŊŘŕ řĴŘŎୁ ĻŐ ĬĿŘĬĺƻତିģ ĻŐ ĬĿŘłŎ 
ŕ řŔŘŊ ପŘĪĥ Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କ ପŘĪĥ ĹୁŻ ତିŇŘŌŘ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ ­ଫŉɰୋ Ō řľȡ‌® ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ńíŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř Ň řŧŌĴୁ Ōƺ ŔĦǱଥାŌŘନେ ŌŘŇୁŇŘŕŘƻ ତିģ 

ɄରାǹłŚ Ĳ ŌŕŘŇŅŚ  ŌĵୁɹŃħ ŎŘĻɹŎ ɂŌĵୁ 
Œ řଳ୍ପାƗŐĶťୁ řĴୁ ĻŐ ଯ�ୋĶŘłରେ ɂŌĵୁ ŋŜ Ō řĴŘ 
ŎĵńୁíŊŘ ବେଳେ İବେ İŕ ř ŅୁĪ ŇŅŚ ŔମେŃ 
ŎŘĻɹŎ ű ŇŅŚ ĻŐଚ�ୋŎ řŎ Ŕର୍ବାņíĴ Œ řĴŘŎ 

ହେŘĪĺƻତିģ ĻŐŊŘŧ ୁପŎ řŊƥତ୍ତŇ Ĳ Ň řĨƞଟିĩ Ŋœ୍ଷା 
ଯ�ୋĶୁĥ İŕ ř ŇŅŚĶťୁ řĴରେ ĻŐ ɂŊŘŕ ĴŌĺୁ řģ 
İପŎ řସ୍ଥଳେ Ŋ řŇŘ ­ଫŉɰୋ Ō řľȡ‌®େŎ ŌŘȽରାņíĴ 
ĻŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĻŐĴǦ Ŕŕ 
ପŎ řବେŒŚŧ Ŕଙ୍କľ ĩŒƉକା ପŎ řବେŒŊ řȖ‌ŌŘŇଙ୍କ 
ପŘĪĥ Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺ ř̫  

ŌŘȽରାņíĴ ĻŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ ପŘł řଚ�ୋŎ řĴୁ 

େŇĪ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ İĴŘȅĴŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ, 
ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ପରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ପſŎୁ 
İ ନେĪ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ପŘĪĺ řģ ŎŘĻɹŊ୍ୟାପŚ 
İŕ ř ŔŘĦķŘŃ řĴ ĻŐଚ�ୋŎ ř ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ 

ହେŊŘ ପରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ŕର୍ବେŘƏ ଯƽ୍ରୀ ŭūľ ř 
ĻŐŔǑŅ ŀřŋ řĻŇĴୁ Ĺ řĿ ř ଲେȃĺƻତିģ 
ଯେĬĥŌŘନେ İପŎ ř ପŘł řଚ�ୋŎ ř ĴŘōǻɹରେ 
ŏřǊ Ĩĺƻତି İŊĦ ĹୁŻ ତିŇŘŌŘŎ ĨŇୁପ ŘŐŇ ĴŎୁ 
ŇŘŕŘƻ ତି Ĩର୍ଥାȖ‌ ­ଫŉɰୋ Ō řľŎ® ŏĶŘĬŇŘŕŘƻ ତି, 
ŞେŌŘŇଙ୍କĿŘŎୁ Ű Ķłୁ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĹŎŌŊŘłŚ ŒłୁŘĪĺƻତିģ 

ଗ�ୋľ řİ ପଟେ Ŋ řŋ řǈ Œ řǛ ŔĦǱଥା Ĭପରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŎଙ୍କŎ ପ୍ରାŧ ůŲųŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ĻŐĴŎ ŊକେŧŘ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘĴୁ ŔŎĴŘŎ 
ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŌŘŇ 
ŔŌŧରେ ŇŅŚ ĨŊŊŘŕ řĴŘ Ķୁଡ଼ି ĴŎୁ İପŎ ř 
ŌŇĪƐଛା ĻŐ ĬĿŘł ŋŊ řଷɹŃରେ ପŎ řବେŒ 
Ĭପରେ Ŋ řŎŘľ ĴୁɂŋŘŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ପŎ řବେŒŊ řȖ‌ ŌŘନେ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŐŞେĹŇ ĩĪŇ 
İŊĦ Ň řŧŌ, ūųůų İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŐŔǑŅ 
Ň řŧŌ, ūųŰū ĨŇୁଯ ŘŧŚ Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘŇƉś  ĹୁŻ ତି 
(ĩŊଣ୍ଟŇ) ĨŇୁଯ ŘŧŚ ĻŐ ନେŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř 
Ņ řĩଯŘİģ ĹୁŻ ତି ĨŇୁଯ ŘŧŚ Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘନେ 
ĻŐĬĿŘł ପŜର୍ବŎୁ ĬĿŘł ǱଥାŇରେ ­ଫŉɰୋ Ō řľŎ® 
ŏĶŘĪŊŘĴୁ ŊŘƺ Ĩľƻତିģ İŕ ř ­ଫŉɰୋ Ō řľŎ® 
ŏŘĶ řŊŘ ƶୱାŎŘ Ĭକ୍ତ ŔĦǱଥା ĹୁŻ ତି ŌŘȽରା ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
ĻŐ ĬĿŘĬĺƻତି Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ ĻłŘପଡ଼ିńŘİģ 
ଯŅř ĹୁŻ ତିĿŘŎୁ ĨȅĴ ĻŐ Ň řĩଯŘİ, 

ŭū ŀřŋ řĻନĴś Ĺ řĿ ř ଲŏĵíଲŘ ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ
ŭ ŌŘŔରେ ଫŉɰୋ-Ō řľŎ ନ ଲĶŘĪଲŏ Ű Ķśł ĻŎ řŌŘନŘ

ůŲųŪ କ�ୋľ řŎ ĻŐĴŎ ŊକେŧŘ ĩŅŘŧ କେବେ

ű ŇŅŚŎś  ŌŇĪƐଛା ପŘł řଚ�ୋŎ ř
­ଫŉɰୋ-Ō řľŎ® Ŋ řନŘ ĻŐ ଶŒୋœśĺƻତି ଶ řǛ ŔĦǱଥା

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűŘūŬ (İଜେନɵ ସି): ŅřŇĴୁ 
Ņ řŇ  Ŋ řଦେŒରେ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶେŘƷŊଙ୍କ 
ŅŊŅŊŘ ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ 
ŊĦଶେŘƷŊ Ŕ řĪĲଙ୍କ Ōƺରେ Ŕର୍ବɂńମେ ŌŇĴୁ 
ĩŞେ ĩȢ‌ଫŘବେȑ‌ ĪƉŢ ‌Ŏ ŔǁୁŎ ପ řĹŘĪ İŊĦ 
ŌŘĪକȮରୋŔଫɟŎ ŔŃɹ ŇŘଡେŏŘଙ୍କ ŇŘŌģ  İĴńŘ 
ŔŃ ଯେ, İŕ ř ŅୁĪ ŊɹŻ ତି ŅୁŇ řĩŎ ŅୁĪľ ř ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
Ĵମ୍ପାŇ řĴୁ ĹŐŘĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ ŔǁୁŎ 
ପ řĹŘĪ İŊĦ ŔŃɹ ŇŘଡେŏŘƉś  ľପ řଯŘĪĺƻତି ĩĬ 
Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶେŘƷŊ Ŕ řĪĲ ĻŧɌରୀ ĬǟଲାȢ‌ģ 

ɌରୀŌŃŚ ĬǟଲାȢ‌ ହେĬĺƻତି ĩŎ řଷ୍ଟା ନେľŵŘର୍କŔŎ 
ŔŋŘପŃ ř İŊĦ Ŕ řĪĲģ  ŕୁŎୁȚ Ŏ řପňୋର୍ଟ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, 
ĻŧɌରୀ Ĭǟଲାŏଙ୍କ ମ�ୋľ ŔǑତ୍ତି ůŪ,ūűŪ କେŘľ ř 
ľƉକାରେ ପŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŔŃɹ ŇŘଡେŏŘ 

ňĺରେ Ŏŕ řĶଲŏ  
ŔŃɹ ନŘଡେଲŘ, ŔśǁŎ ň řĹŘĪ
ŔǑƥତି ůŪ,ūűŪ କେŘľ ř ľƉକା

Ŋ řŒɫŎ ŔŊś ĿŘŎś  ņŇŚ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶେŘƷŊ Ŕ řĪĲ ĻŧɌରୀ ĬǟଲାȢ‌

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűŘūŬ (İଜେନɵ ସି):ŊŘĦŏŘଦେŒ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŊୁĿŘŎୁ ĴǦĴŎ ĩର୍ ȁĴ ŔŌŧ 
ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎୁĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ପ Ŝର୍ବŎୁ İŔ řĩŎ 
ĬŅŚŧŌŘŇ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŌƺŎୁ 
ଗ�ୋľ řİ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹřŃ İŕ ř 
ଦେŒ İବେ ĶǕଭୀŎ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
İŊĦ ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺ řģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĨǱଥିŎŃŘ, Ŋƴ୍ଧିŃ ବେĴŘŎ ř İŊĦ 
Ņୁର୍ବ Ő ହେĬȄŊŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
ŞେĿŘରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĻŚŊŇ ĴǦĴŎ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ପŎ řŊƥତ୍ତŇ ପରେ 
Ĩନ୍ତŎŚł ŔŎĴŘŎ ǱଥିŎŃŘ 
İŊĦ ŔĦǭକାŎ ĩł řŊŘ ĩŒŘ 
ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ହେଲେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ପŎ řସ୍ଥʹŃ ř ŋ řǈģ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŃ řŊŘŅ, 
ŕ řĦŔŘ İŊĦ ĨŇ řǠ ଚିŃ Ň řǪତ୍ତି ŊŘĦŏŘଦେŒŎ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴୁ ପƍଗୁ  ĴŎ řଦେĪĺ řģ Ň řବେŒĴଙ୍କ 
Ŋ řǢୱାŔ Ņୁର୍ବ Ő ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ĨନେĴ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ଦେŒ ĺŘŀřŊŘĴୁ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତ̫ି

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ōȿୁରା ପŘƟ ଠି (ĩĪİȟ‌İȜ‌) 

ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ĩର୍ଥʹĴ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ŕŘŎ 
ଦ୍ǽ Ń ɏରାŔ ପŘĪĺ řģ ପ Ŝର୍ବŎୁ ű ɂŃ řŒŃ ପŘĵŘପŘȃ 
ŎŕୁȄŊŘ ଦେŒŎ Ļřŀ řପ ř Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧʹ İବେ Ů 

ɂŃ řŒŃ ŃŐĴୁ ĵŔ řĩŔ řĺ řģ 
Ĭତ୍ପାŅŇରେ Ŋ řŐŌɲ, Ĵଠ�ୋŎ 
ŇŚŃ ř İŊĦ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ İŕŘŎ Ōĵୁɹ ĴŘŎł 
ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ଯŅřĲ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ପŜର୍ବ ŔŌŧ 
ŃୁŐŇŘରେ ŌȿୁରାǵଫୀŃ ř Ĵ řĺ ř 
ŌŘȽରାରେ ɏରାŔ ପŘĪĺ ř, ŃńŘପ ř 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ 
Ōŕƍଗା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ŔŘņŘŎł ପŎ řŊŘŎĶŀୁ řĴŎ 
କ୍ରŧ ŒŻ ତିĴୁ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎୁĺ řģ 
ଯେତେବେଳେ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପŘİ 
İŊĦ ĩŧ ɏରାŔ ପŘİ, ķର�ୋĪ 

ĹŘŕ řŅŘ Ņୁର୍ବ Ő ହେŊŘ Ň řǠ ଚିŃģ ŔŎĴŘŎŚ Ńńɹ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ଦେŒରେ ବେĴŘŎ ř ŕŘŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ŋŘŊରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପŘĪĺ řģ Ň řଯୁŻ ତି ɏରାŔ ପŘĬĺ ř, 
ଯŘŕŘ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ଯୁŊପ řŦ଼ି İŊĦ ଶ୍ରŌ řĴ Ŋର୍ଗଙ୍କ 
Ōƺରେ ĹřƻତାŎ ĴŘŎł ହେŘĪĺ řģ 

ĩń୍ଥʹĴ ŔƉľŞେ ŊŘĦଲŘଦେŒ
Ļřŀřପ ř Ĩŋ řŊŝ ƴʹ űŎś  Ů%Ĵś ɏରାŔ ପŘĪଲŘ

 

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŬ (İଜେନɵ ସି): Ŋ řଜେପ řŎ 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ Ĩƺſ Ň řŃ řŇ ŇŊŚŇ ପŘର୍ଟିŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ 
ହେŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
Ŋ řଜେପ řŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŇୁĩŎŚ 
ūŲŎୁ  ĩŎମ୍ଭ ହେŘĪ ŬŪ Ŕୁଦ୍ଧା ŔĦପǈ ହେŊʷ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ Ň řŃ řŇ Ŋ řŇŘ ɂŃ řŅ୍ବନ୍ଦ୍ବି ŃŘରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫   İŕŘହେଲେ  ŇŊŚŇ 
Ŋ řଜେପ řŎ ŔŊୁĿŘŎୁ 
ĴŇ řǨ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ 
ହେବେʷ ŬŪŬų ପōǻɹନ୍ତ 
Şେ İŕ ř ĶŎୁୁŅŘŧ řƫ 
ŊŕŇ ĴŎ řବେʷ 
ŬŪŬųରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘ ପōǻɹନ୍ତ Şେ 
Ĩƺſ ପŅରେ Ŏŕ řବେʷ ĻŘŇୁĩŎŚ ūů ପରେ ପŘର୍ଟିŎ 
ŔŊୁ ŎŘĻɹ ŔŋŘପŃ řƉś  Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘĴୁ ŀĴŘĪŊʷ ଦେŒŎ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ŎŘĻɹରେ 
ŎŘĻɹ ŔŋŘପŃ řƉś  Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ŭűľ ř 
ŎŘĻɹ ŧŇୁ řľŎୁ Ŭųľ řରେ Ĩନ୍ତŎŚł Ň řର୍ବାĹŇ ଶେଷ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř̫  Ň řŃ řŇ İĴŌŘତ୍ର ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ŇŘŌŘଙ୍କŇ 
ପତ୍ର ŅŘĵŏ ĴŎ řବେʷ ଫŐରେ Ŋ řଜେପ řŎ 

ūŲŎś  ନ řରǻବାĹନ 
ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ, 

ŬŪରେ ଘķୋœłŘ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŅŐŎ ɂŃ řଷ୍ଠା 
Ņ řŊŔ ĬȘ‌ବ�ୋņŇରେ ŔĦĶĿŇĴୁ ନେĪ Ŋଡ଼ 
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄଲେ Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘପŃ ř 
ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ପƛŇŘŧĴģ 
ĩĻř Ĵ řŌ୍ବା ĴŘŏř Ňୁହେ ĥ; ĩŔƻତା ūŪŪ Ŋœ୍ଷ ଯŘİĥ  
Ŋ řଜେŀřŎ ɂŃ řľ ř ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତା Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କ ǶŎ 
ହ�ୋĪ ŎŘĻɹŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ପŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŇŊŚŇ Ņମ୍ଭୋŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŇŊŚŇଙ୍କ 
ĶŃĴŘŏřŎ ŋŘଷłŎୁ ŅŐŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ Ŋ řŇ୍ୟାŔ 
ŃńŘ ŔĦǭକାŎĴୁ ନେĪ ǴǦ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ Ōƺରେ İŕŘŎ 
ɂŃ řଫŐŇ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ 
ŔĦĶĿŇĴୁ ŌĻŋୁŃ ĴŎ ř ପଞ୍ଚାŧŃ İŊĦ ପňŤŎ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŅŐĴୁ ପୁł řńରେ İĴ ŇŌɲŎ ĴŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ ŇŊŚŇ Ň řଜେ ର�ୋŀŌ୍ୟାț‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŒŇ řŊŘŎ ŇŊŚŇ ପ୍ରାńŌ řĴ ପōǻ୍ୟାŧରେ ūūľ ř 
Ļřǟଲାରେ ŇŜĩ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ŇŜĩ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹŌŘନେ ŅŐŎ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ, 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řଫŐŃŘĴୁ Ńŝ ŌŌŜŐ ǯŎରେ ɂŃ řľ ř 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ପŘĵରେ ପŕଞ୍ଚାĪବେ ବ�ୋŏř ŅŐ 

ପſŎୁ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ŔŘĦĶĿŇ řĴ 
ପୁŇର୍ବିŇ୍ୟାŔ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ପଞ୍ଚାŧŃŎୁ Œƌ ŋŊŇ ଯŘİĥ 
İĴŘȅĴ ŇŜĩ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ŕŘŃĴୁ Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŅŐŎ ŊŎ řǨ ନେŃŘଙ୍କ ପſŎୁ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŒŇ řŊŘŎ ଯେĬĥ ūūľ ř Ļřǟଲାରେ Ļřǟଲା 
ĴŌ řľ řĶୁଡ଼ି ĴŎ ପୁŇର୍ଗĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ŞେĶୁଡ଼ି Ĵ 
Ōƺରେ ବ�Ťଦ୍ଧ, ĴǄŌŘŐ, ଦେŊĶŀ, ĶĻପŃ ř, 
କେନ୍ଦୁļŎ, ĨŇୁଗ�ୋ Ő, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŔǁୁŎĶଡ଼, 
ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ା, ĴŐŘŕŘƠଡି Ĳ Ş�ୋŇପୁŎ ĨŇɹŃŌģ 

İŕ ř Ļřǟଲା ĴŌ řľ řĶୁଡ଼ି Ĵରେ ĬପŔŋŘପŃ ř, 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ କ�ୋଷŘƺſƉś  
ŇŊŚŇ ŇŜĩĴŎ ř Ň řଯୁŻ ତି ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĵȝୁ‌ŒŚȱ ĨŊŒ řǦ Ļřǟଲାରେ ĴŌ řľ řŎ ପୁŇର୍ଗĿŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŅŐŚŧ ŔŜତ୍ରŎୁ ĻłŘପଡ଼ିĺ řģ 

ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ ĨŋřŋŘଷłରେ ŇŊŚŇ ŌĵୁɹŃħ 
ŭľ ř Ņ řĶĴୁ ĪƍଗିŃ ĴŎ řȄଲେģ Ņŝ ଢ଼ ŔĦĶĿŇ 
ŌŘƺŌରେ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ ɂŃ řľ ř ­ନେରେľ řȞ‌®Ŏ 
Ĭପଯୁକ୍ତ ŌĴୁŘŊ řŏŘ İŊĦ ŎŘĻɹ ŔŎŘĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řଫŐŃŘĴୁ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴୁ 

ŔŒŻ ŔĦĶĿŇ ପŘĪĥ ŇŊŚŇ ĩଙ୍କିଲେ Ş�ୋȓ‌Ōɹୟାț‌
ପ୍ରଥŌ ପō୍ଯɹୟାŧŞେ Ŋ řଜେŀřŎ ūū Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ପśŇର୍ଗĿ řŃ

ĩĶĴś ŊɰĴ Ĳ ପƗଚାŧŃ ŔĦĶĿŇŎ ପŘŐ ř
ŇĻŎŞେ Ŏŕ řŊ ପ�ŤŎ Ĳ ପƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ

 କେǂ୍ରାňť଼ା, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ଦେŘĴŘŇ Ŕŕ ଦେŘĴŘŇŚƉś  
ĻŘŐ řଦେଲେģ କେǂ୍ରାପଡ଼ା Ļřǟଲା 
ĴୁŅŘŇĶŎŚ ńŘŇŘ ŊŘରେłŚ 
ŊĻŘŎରେ İପŎ ř İĴ ĻķŇɹ  ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ŊɹŊŔŘŧŚĻłଙ୍କ ହେଲେ, 
ĶŎŅପୁŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ĴŐŘŊୁŅŘ ପଞ୍ଚାŧŃ 
ଗ�ୋŊ řǁପୁŎ ȰରାŌŎ ŔŊୁŘŔ ŌŐřĴ 
(ŮŰ)ģ  ପୁŏ řŔ ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ପŘĪĥ କେǂ୍ରାପଡ଼ା Ļřǟଲା 

Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴୁ ପĿŘĪĺ řģ İନେĪ 
ŔŊୁŘŔଙ୍କ ପୁĨ Ĳȟ‌ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ŊŘŕŘŎପľୁ ĴŊŘľ Ŋǁ 
ĴŎ ř Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନେ ଦେŘĴŘŇରେ Ň řĨŘĥ 
ŏĶŘĪ ŊŘପŘƉś  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ Şେ 
ĨŋřଯେŘĶରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ ପୁŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ 
ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĴୁŅŘŇĶŎŚ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ĨŎŊ řǁ 
ŒŎł ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘŇୁଯ ŘŧŚ, ŔŊୁŘŔଙ୍କŎ 
ŊŘରେłŚ ŊĻŘŎରେ İĴ ଭେŎŘĪľ ř 
ଷ୍ଟେŘȡ‌ Ĩĺ řģ İĴ ĩĻବେǦŔ ķରେ 
Şେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ଡ୍Ⱥȧ‌ ŔŘଙ୍ଗĴୁ 
ପŎ řŊŘ Ĳ ତେĻŎŘŃ ř ŊɹŊŔŘŧ Ōƺ 
ĴŎୁȄଲେģ Œୁକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Şେ 
ĴŐŘŊୁŅŘ Ň řĴľ İĴ Ōଣ୍ଡପରେ ଭ�ୋĻř 
ĵŘĪ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ūūľŘରେ 
ķŎĴୁ ଫେŎ řȄଲେģ ķରେ Ĵ řĺ ř ĵŘŅɹ 
ଦେŊŘ ପରେ ଦ�ୋĴŘŇĴୁ ଶ�ୋĪŊŘĴୁ 
ଯŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ଭ�ୋȡ‌ ପ୍ରାŧ ŮľŘରେ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ପ ŜĻĴ ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ ପƠଡା 
ଦ�ୋĴŘŇŎୁ Ň řĨŘĥ Ĳ ņŜĨŘĥ ĬĿୁȄŊŘ 
ଦେȃ ŔŊୁŘŔଙ୍କ ŊŘପŘ ĨŎକ୍ଷି Ń 
Ōǟ ଲିĴƉś  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ŏୁŕŘ 
ȰରୀȢ‌ ŋŘƍଗି ପŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ŋ řŃŎĴୁ 
ପŒ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŞେତେବେŐĴୁ 
ŔŊୁŘŔ Ň řĨŘĥରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĻŐřଯŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴୁ ପŘĪȄଲେģ ଦ�ୋĴŘŇŎ 
ĴŊŘľ ŊŘŕŘŎପľୁ Ŋǁ ȄŊŘŎୁ İŕŘ 
କ�ŤłŔ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘ Ňୁହେ ĥ, 

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűŘūŬ (İଜେନɵ ସି): 
ĩĻř İĿŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŕର୍ବୋƏ 
ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ŔĦǱଥା Ŕ řŀŊ୍ଲ ʮୟୁŔ řŎ 
ବ�ţĿĴ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŅŐŎ 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ  Ņ řĶŊ řĻŧ Ŕ řĦŕ Ŋ řଜେପ ř 
İŊĦ ĩŎİŔİŔĴୁ ɂŒĦŔŘ ĴŎ ř 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚଙ୍କ ଫଟ�ୋ 
ପňୋǦ ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕŘĴୁ ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĩĻř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ପŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘōǻɹĴŘŎ řłŚ 
ବ�ţĿĴରେ Ōƺ ŅřĶŊ řĻŧ ĩĻř İŕ ř 
ɂŔଙ୍ଗ ĬĿŘĪŊŘĴୁ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେʷ 
Ĵ řƻତୁ ŅŐŚŧ ŔŋŘପŃ ř ĵťଗେ İŊĦ 
ĨŇɹ ନେŃŘŌŘନେ ŃŘƉś  ĨľĴŘĪȄଲେʷ 
ପŜର୍ବŎୁ ମ�ୋŅŚƉś  ɂŒĦŔŘ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŘĦŔŅ ŒŒŚ ńŎୁŎ ŃŘଙ୍କ ŅŐĴୁ 
Ĩťୁĩରେ ପĴŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŅřĶŊ řĻŧଙ୍କ 
İŋŐř ପňୋଷ୍ଟିଂ  ĴĦଗ୍ରେŔ ŋ řŃରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ĴǁŐĴୁ 
ପŅŘରେ ପĴŘĪଦେĪĺ ř̫  

ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘōǻɹĴŘŎ řłŚ ବ�ţĿĴ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŅřĶŊ řĻŧ Ŕ řĦŕ 
ĩĻř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ 
ମ�ୋŅŚଙ୍କ İĴ ଫଟ�ୋ ପňୋǦ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řଜେପ ř İŊĦ ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ  
ŔŘĦĶĿŇ řĴ ŅſŃŘŎ ɂŒĦŔŘ 

ĴŎ řȄଲେʷ ūųųŰରେ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ 
İŕ ř ଫଟ�ୋରେ Ŋ řଜେପ ř ନେŃŘ 
ĩťŋŘŇŚ ଚ�ŤĴ řରେ ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କ ŔŘŌŇŘରେ ŃĤେŐ ŊŔ řĺƻତି 
ମ�ୋŅŚʷ Œଙ୍କŎ Ŕ řĦŕ ŊŘଘେŏŘ 
ĶĻୁŎŘľ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ Œପń 
Ĭତ୍ସŊŎ ȄŏŘ İŕ ř ଫେଟ�ୋʷ İŕ ř 
ଫଟ�ୋĴୁ ĹŌƤକାŎ Ņର୍ଶାĪ Ņ řĶŊ řĻŧ 
ଲେȃĺƻତି ଯେ Ŋ řଜେପ ř Ĳ ŔĦķŎ 
Ļଣେ ŔŘņŘŎł ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତା ଯ řİĴ ř 
ĩťŋŘŇŚଙ୍କ ପŘŅ ପŘĵରେ ŊŔ řȄଲେ, 
ĩĻř Şେ ଦେŒŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ହ�ୋĪପŘŎ řĺƻତ̫ି  İŕŘ ହେĬĺ ř 
ŔĦĶĿŇŎ ŒŻ ତ̫ି   İŕŘĴୁ ପňୋǦ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ İȄରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘପŃ ř 
ĵťଗେ, Ş�ୋŇ řĨŘ İŊĦ ŎŘŕୁŏ ĶŘନ୍ଧୀƉś  
ľŘȉ ĴŎ řĺƻତି Ņ řĶŊ řĻŧʷ ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř 
ପňୋǦ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ĴĦପŇ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř̫  İŕŘĴୁ ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘŌŘନେ Ň řŎŊ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řଜେପ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 

Ŋ řଜେň ř-ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌Ĵś 
ɂଶĦŔŘ ĴŎ ř Ŕ řŀŊ୍ଲ ʮୟୁŔ ř 
ବ�ţĿĴରେ ĨňŅସ୍ଥ

ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ĩŀś ĩ ŊŦŘĪଲେ Ņřȉ‌Ŋ řĻŧ
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 ବେĻřĦ, ŬűģūŬ(İଜେନɵ ସି): ĹŚŇ Ŋ řଶ୍ୱŎ ŔŊୁĿŘŎୁ ŅŚର୍ଘ İƃପ୍ରେŔୱେ 
Ŕŀୁଙ୍ଗ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řĺ řģ ĻřŇĻřĩଙ୍ଗŎ ĬĪĶŎୁ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ĨƗŐରେ 
ŬŬ.ūŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŚର୍ଘ İƃପ୍ରେŔୱେ Ŕŀୁଙ୍ଗ ଖ�ୋŏřĺ řģ İŕŘĴୁ Ŋ řଶ୍ୱŎ 
ŔŊୁĿŘŎୁ ŅŚର୍ଘ Ŕŀୁଙ୍ଗ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ Ņୁର୍ଗ Ō Ń řĩŇŒŘŕŘ 
ପର୍ବŃŌŘŐŘରେ ଯŘȽରା ŔŌŧĴୁ ଯଥେǦ ɏରାŔ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ŕŀୁଙ୍ଗ Ňର୍ମାłରେ 
Ŋ řଶ୍ୱǯŎŚŧ ŌŘŇŅଣ୍ଡĴୁ ĨŇୁŔŎł ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĹŚŇŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ň řର୍ମାł ĴŌ୍ବାŇŚŎ Ĩƺſ Ş�ୋଙ୍ଗ ŕŘĪŏřĩଙ୍ଗ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ Œୁକ୍ରŊŘŎ Ņ řŇ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĴŘōǻɹſŌ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭତ୍ତŎ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĻřȚ‌‌Ļřĩଙ୍ଗ ŔŕŎŎ 
ĶŎୁୁƫପŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇĶŀୁ řĴୁ İŕ ř Ŕŀୁଙ୍ଗ ଯ�ୋĶ ĴŎୁĺ řģ İŕŘ İĴ ɂŌĵୁ ņŌŇŚ 
ŋŘବେ ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ŀ řĻŘĪȚ‌‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ń řĩŇŒŘŇ ପର୍ବŃŌŘŐ 

କେǂ୍ରୀŧ ĻřŇĻřĩଙ୍ଗରେ ପ୍ରାŧ Ŭ,ůŪŪ Ĵ řŌ ř ପōǻɹନ୍ତ Ŋ୍ୟାପ řĺ řģ İŕ ř ŇŜĩ 
İƃପ୍ରେŔୱେ Ŕŀୁଙ୍ଗ ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕŕ ĬŎୁŌĴ ř Ĳ କ�ୋŎŏŘ Ōƺରେ ଯŘȽରା ପ୍ରାŧ 
ű ķƞଟାŎୁ ŭ ķƞଟାĴୁ ɏରାŔ ପŘĪŊ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĬĺ ř̫  

ଦ�ୋĴŘŇ Ŕŕ ଦେŘĴŘŇŚଙ୍କୁ  ĻŘŐ řଦେଲେ

ŊŘŞେłŚ ŊĻŘŎŞେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ 

 ɄǹĶ řŎ ř, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ବ୍ରǹĶ řŎ řରେ ପୁł ř 
ŏƒଜାģ ĶŃ Şେପ୍ଟେŌɲŎ ŌŘŔରେ ŊŘŏřŕŎĹƠଡୀ 
ପŚĿ Ň řĴľ Ļଙ୍ଗŏରେ Ļଣେ ଯୁŊŃŚƉś  
ĶłŅୁǤର୍ମ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘĴୁ ନେĪ 
ŎŘĻɹŊ୍ୟାପŚ ŕľĹŌľ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ପୁł ř ବ୍ରǹĶ řŎ řରେ ĩĬ 
İĴ ŏƒଜାĻŇĴ ķľłŘ 
ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ Ļଣେ 
ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ Ōŕ řŐŘƉś  ŅୁǤର୍ମ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବ୍ରǹĶ řŎ ř 
ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ Ōŕ řŐŘ ķରେ 
İĴŘĴŚ Ȅଲେģ İŕŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେĪ Ļଣେ 
ଯୁŊĴ ķରେ ପŒ ř ŅୁǤର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ପୁŏ řŔ Ĩŋřଯୁକ୍ତĴୁ ńŘŇŘରେ 
ĨľĴ Ŏȃ ପĹŎĬĹŎŘ ĴŎୁĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, Œୁକ୍ରŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
Ōŕ řŐŘĻłଙ୍କ ķରେ İĴୁľ řĩ Ȅଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ Ĩŋřଯୁକ୍ତĻłଙ୍କ ŃŘଙ୍କ ķŎ ŋ řŃରେ 
ପŒ ř ଜ�ୋȡ‌ ĻŊŎŅǯ ŅୁǤର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ İ 

ନେĪ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴୁ 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ପୁŏ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ (ŇĦ.ůŬű/Ŭů) 
ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řĺ řģ ପŚଡ଼ି ŃŘଙ୍କŎ 
ŀŘକ୍ତŎŚ ŌŘĪŇŘ ପରେ 
ūŲŭ Ŋ řİȚ‌İȧ‌ରେ 
ŊŧŘŇ ରେĴର୍ଡ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯୁକ୍ତĴୁ ńŘŇŘରେ ĨľĴ Ŏȃ 
ପĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřĺ ř 
ବ�ୋŏř ବ୍ରǹĶ řŎ ř ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŊŘŌଦେŊ ସ୍ୱାĪĥ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ଘŞେ ପŒ ř Ņ řŊɹୟାƍ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ
ɄǹĶ řŎ řରେ ňśł ř ଲƒଜା
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ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĨňŎŘņĴś 
Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ņ řǟŚ ňśŏ řŔŎ 
Ņſ ଷିłňŜରǻ ଜřǟଲା ľ řȟ‌‌ ­ĨňରେŔŇ ĩķŘŃ 
ŭ.Ū® ĩŎǕ ĴŎ ř ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ ŰŪŪ ଜł ĨňŎŘņୀƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ İƃସାĪȎ‌‌ ĩĪȚ‌‌, İȚ‌‌ň řİȧ‌‌ 
ĩĪȚ‌‌ Ĳ ଜś ĩ ĩĪȚ‌‌ ĨŇś ŔŘରେ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ଡŀňśľ ř ĴŌ řŒŇŎ Ĩŉ ňśŏ řŔ 
(ଡ řŔ řň ř) ହେŌƻ Ń řŵŘŎୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
Ķ řŎŉŅŘŎୀ Ŋ୍ୟŃୀŃ ůŪŮ ଜłଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ɂŃ řର�ୋņŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ ūūŰ ଜł ĨňŎŘņୀƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇରେ ūŪ ଜł 

ɂňର୍ȁ ĨଫେƠŎ Ĳ ů ଜł Ĩଟ�ୋ ŏ řŉɟŎƉକୁ  Ōƺ 
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İŕ řȮŌରେ Ŭūľ ř ଦେŒୀ 
ň řǯŏ, ŬŪľ ř ଜୀŊƻ ĶśŐ ř, Ŭűľ ř ĺś Ŏୀ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ūŬ,ŬŲů ŏřľŎ ବେĩĪȚ‌‌ ŌŅ, Ű.Ūū 
Ķଞ୍ƙĪ Ĳ Ŭ,ŭŪ,ųųŪ ŇĶŅ ľƉକା Ōƺ ଜŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ ŭūŪ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ, 
Ŭŭū Ņś ĪĹĴ řĩ ଯŘŇ, ଗ�ୋľ řİ Ů ĹĴ řĩ ଯŘŇ 
Ōƺ ĨňରେŔŇରେ ଜŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ū,ŭŪŰ 
ଜłƉକୁ  Ōƺ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ 
Ĵ ř, ĨňରେŔŇ ĩķŘŃ ହେĬĺ ř Ņ řǟŚ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İĴ ǶŃƽ ɂŊƥତ୍ତŇ ĨŋřଯŘŇģ 
İŕŘŎ Ō ŜŐ ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř, Ņſ ଷିłňŜରǻ Ņ řǟŚରେ 
ŔĦĶĿřŃ ĨňŎŘņ Ĳ ĨŋɹୟାŔĶŃ ĨňŎŘņୀଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘģ İŕ ř 

Ĩŋ řଯŘŇ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ, ବେĩĪŇ ŌŅ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ, 
ଜś ĩ ନେľŵର୍କ, ĨǰŒǰ ŊŕŇ ĴŎś ȄŊŘ ĨňŎŘņୀƉକୁ  
Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĩŔŘŌŞŎ ūŪ.ůŰ ŏſ 
ଭŋୋľରƉ ŇŘŌ Ĵľ řŏŘ

ଗ�ŤŕŘľୀ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŔŘŌରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŜରǻŎś  ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎ ǶŃƽ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂକ୍ରି ŧŘ (İŔĩĪĩŎ) 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ūŪ, ůŰ, Ŭųū ଜłଙ୍କ ŇŘŌ 
ŊŘȘ‌‌ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ ǶŃƽ ŔĦଶ�ୋņŇ ŇŘŌରେ 
ĩŔŘŌରେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ଯŘƗŢ‌‌ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ŒŇ řŊŘŎ ɂĴŘŒ řŃ Ⱥରାŉɟ ŃŘŏřĴŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ĩŔŘŌରେ ମ�ୋȑ‌‌ Ŭ 
କ�ୋľ ř ůū ŏକ୍ଷ ų ŕଜŎŘ űůŮ ଭ�ୋľŎ Ĩĺନ୍ତିģ ତେବେ ŊŘȘ‌‌ 
ňť଼ିȄŊŘ ଭ�ୋľŎଙ୍କ Ōƺରେ ųŭŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ ଡř ଭ�ୋľŎ Ĩର୍ଥାŃ 
Ŕǁ ଦିƅ ଭ�ୋľŎ İȄରେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ňś ŕନ୍ତିģ ŌŝŃ୍ୟୁ , ǱଥାŇŘƻŎ Ĳ ŇĴŏř 
İƞɯରି ňŘĪĥ ūŪ.ůŰ ଲ�ୋĴଙ୍କ ଭ�ୋľŎƉକୁ  ŃŘŏřĴŘŎś  ŕľŘଯŘĪĺ řģ 
ĩŔŘŌରେ İŕ ř ǶŃƽ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŬŎś  
ଡ řସେŌ୍ବŎ ŬŪ Ōƺରେ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ķରେ ķରେ 
ଯŘĪ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ İŕŘňରେ Ⱥରାŉɟ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ଜŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଜŘŇś ĩŎୀ ŬŬ ňō୍ଯ୍ୟƻ ଭ�ୋľŎ Ň řଜŎ ŅŘŊ ř Ĳ ĩňତ୍ତି 
ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĹŜ ଡŘƻ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūŪରେ 
ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ ŇŘĶŎ řĴŘŃŘ Ĭňରେ 
Ŕନ୍ଦେŕ ńŘİ, ସେŌŘŇƉକୁ  ଡ ř- ଭ�ୋľŎ ĴśŕŘଯŘĪńŘİ Ĳ İŌŘŇଙ୍କ 
Ĭňରେ ŔŎĴŘŎ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴľ ĴŎ řńŘନ୍ତି  Ĳ İŌŘŇƉକୁ  ଭ�ୋȑ‌‌ 
ଦେŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯŘİ ŇŘŕ Ȁ̫

ȸǑ- ଜĻଲେĥǭକି ବŊţĿĴ ňŜରǻରś  
Ĵ řȞ‌‌ŞŎ ରś œ řĩର ĩȮŌł

Ĵ řȞ‌‌, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ŏś œ řĩ- ŧśକ୍ରେŇ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ଯśƴ Ů 
Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘŎ ŇŘŌ ନେĬŇŘŕ Ȁģ ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĳ ŧśକ୍ରେŇ ŎŘǧňŃ ř ଭ�ୋଲ�ୋŅřŌ řŎ 
ŞĻଲେĥǭକିଙ୍କ ବ�ţĿĴŎ Ŀ řȇ‌‌ ň ŜରǻŎś  ŕ Ȁ Ŏś œ řĩ ŧśକ୍ରେŇ ŎŘଜņŘŇୀ 
Ĵ řȞ‌‌ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ଫ୍ɰୋŎ řଡŘରେ Ņś Ī ନେŃŘଙ୍କ 
Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŧśକ୍ରେŇ  ଯśƴ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŏŕ řĺ ř̫  ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řǢଯśƴ ňରେ İŕ ř ଯśƴ ŔŊś ĿŘŎś  ķŘŃĴ ŔŘŊ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŏś œ řĩ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ůŪŪ ଡ୍ରୋȚ‌‌ Ĳ ŮŪ ŊŘŏŘǦ ଟିĴ 
Ō řŔŘĪŏ Ŕŕ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Œକ୍ତି  Ĳ ŇŘĶŎ řĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  
ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŞĻଲେĥǭକି Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଯŅř Ŏś œ řĩ ȯରୀଷ୍ଟŌŘȧ‌‌ Ĳ 
ŇŜĩŊର୍ଷŎ ŔŌŧରେ ĩȮŌł ĴŎ ř ķŎ Ĳ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟĶśଡ řĴś  ƹୱଂŔ 
Ĵରେ ତେବେ İŕŘŎ Ņŝ Ł ଜŊŘŊ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
Ŏś œ řĩŎ İŕ ř ĩȮŌłରେ Ųଜł ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĵ řȞ‌‌ରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮŌłରେ କେŕ ř ŌŝŃŘŕŃ ହ�ୋĪ ŇȄଲେ Ōƺ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪĺ řģ ūŲ ŌŕŏŘ କ�ୋĿŘରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řଯŘĪĺĪʷ 

ଜŘŇś ĩରŚ ū ŇŜĩ ବର୍ଷĴś  
ĺś ľ ř ଘķୋœłŘ ĴŏŘ ବŘŕŘର řȚ‌
ŌŘŇŘŌŘ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ İŔ řĩŎ Ņୀň ଦେŒ ŊŘŕŘŎ řȚ‌‌ 
ŇŜĩ Ŋର୍ଷ ŬŪŬŰ ଜŘŇś ĩŎୀ ňŕ řŏŘĴś ĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ ŉŐରେ 
ଦେŒରେ ŔŊś  ŔŎĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ Ĳ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ସେŅřŇ 
Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜĴśŌŘŎ ŔŏŌŘŇ Ŋ řȚ‌‌ ŕŌŘŅ Ĩŏ 
ĵŏřŉŘ Ĳ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ İ ନେĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ 
ଜŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ଦେŒŎ ŔŊś  ŌƽłŘŐŧ, 
ŎŘଜ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ŔŘରǻଜŇୀŇ ɂŃ řǨଠାŇĶśଡ řĴ ଜŘŇś ĩŎୀ 
ňŕ řŏŘରେ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ŇŜĩŊର୍ଷରେ Ň řଜŎ ଯ�ୋଜŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ 
ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎ řňŘŎ řବେʷ ŊŘŕŎ řŇŎ ňŎǑŎŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř ĺś ľ ř 
ଘ�ୋœłŘ ମେŐ ĵŘĬĺ ř̫  ĺś ľ řŅ řŇ Ŕŕ ŇŜĩŊର୍ଷ ĩŎǕ ହେŊ Ĳ 
ŔŌସ୍ତେ ŇŜĩŊର୍ଷĴś  ŇŜŃŇ Ĭǟଲ୍‌‌ŘŔ Ĳ Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ ĴŘŌ ĴŎ řବେģ

Ĩǰବ řରŃ ř ňŘĪĥ ରŘଜřହେଲେ  
ńŘĪŏŘƠ- ĴŘମ୍ɲୋŀ řĩ

Ŋɹୟାଙ୍କȇ‌‌, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĶŃ କେତେ ŔǊତାŕ ņŎ ř ŔĦķର୍ଷରେ 
ŏřପ୍ତ ȄŊŘ Ņś Ī Ņſ ଷିłňŜରǻ İŔୀŧ ଦେŒ ńŘĪŏŘƠ Ĳ ĴŘମ୍ବୋଡ řĩ 
ଶେœରେ ĨǰŊ řŎŃ ř ňŘĪĥ ŎŘଜř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĨŊŒ୍ୟ Ņś ĪଦେŒ 
Ōƺରେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĹŘŏř ĩŔśȄŊŘ İŕ ř ଯśƴରେ ŏŁś ĩ ŞĻȑ‌‌, 
Ŏକେľ, ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ Ĳ ତ�ୋň ŌŘଡ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ Ņś Ī 
ଦେŒ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ସ�ţŇ୍ୟ ŌśŃŧŇĴś ŊଜŘŧ ŎȃŊŘĴś Ĳ ĩĬ ĨȅĴ 
ĶŃ řŊ řȅ Ň ĴŎ řŊŘĴś ŎŘଜř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ Ņś Ī ଦେŒŎ ɂŃ řŎſଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘନେ ଯśƴŊ řŎŃ ř Ĭňରେ İĴ Ō řŐ řŃ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ĹŐřŃ ଡ řସେŌ୍ବŎ ĩŎǕରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĳ ŌŘଲେŔ řĩ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŇŵŎ ĪɄରାŕ řȟ‌‌ ň ŜରǻŎś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ଯśƴĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ĨǰŊ řŎŃ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘňରେ ňśł ř ଯśƴ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ 
İĴ ŒŃŘǏଦୀŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ହେŊ İŕ ř Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ Ųūű 
Ĵ řŌ ř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସ୍ଥŐ ŔୀŌŘ ନେĪ İĴŘȅĴ ŔĦķର୍ଷŎ ŔŜȽňŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ů Ŋœǻ ňŞŎ ŌɹŘĥŌାରŞŎ 
ହŕŊ Ŕାņାରł Ň řର୍ବାĹŇ

ନେň řଡ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ķŝŕଯśƴ ଜର୍ଜŎ řŃ ŌɹୟାଁŌŘŎରେ 
ଡřସେŌ୍ବŎ ŬŲରେ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ňŘĵŘňŘȃ 
ů Ŋର୍ଷ ňରେ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İŕŘňରେ 
ଜŘŇś ĩŎୀ ūū Ĳ Ŭůରେ ŊŘĴ ř ĩĶŘŌୀ ňō୍ଯɹୟାŧରେ ŌŃŅŘŇ 
ହେŊģ ŬŲ Ĳ ūū ŃŘŎ řĵ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŬŪŬ ĩŔŇରେ ŌŃŅŘŇ 
ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĹŜ ଡŘƻ ňō୍ଯɹୟାŧରେ 
Űŭ ľŘĬŇŔ řț‌‌ରେ ŌŃŅŘŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŘŌŎ řĴ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ମ�ୋȑ‌‌ Ĭňରେ ůű ŎŘଜନ�ţŃ řĴ 
ŅŐ ସେŌŘŇଙ୍କ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ĺ řť଼ା ĴŎ řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨȅĴŘĦŒ ŅŐ Ň řଜŎ 
ķର�ୋĪ ŎŘଜ୍ୟରେ ŕ Ȁ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦେବେģ ତେବେ Űľ ř ŅŐ ଦେŒ 
Ŋɹୟାňୀ Ň řର୍ବାĹŇରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହେବେģ ଭ�ୋľ ĶłŇŘ Ĳ Ň řରǻĹŇ 
ŉŐŘŉŐŎ ŃŘŎ řĵ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ İńŎ ସେŇŘ ŔŌର୍ଥĴ 
ŧśİȧ‌‌ଡ řň ř ňŘର୍ȁ ŕ Ȁ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ū, ūŪŪ ĩŔŇ ňŘĪĥ ů, ŪŪŪ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ň řର୍ବାĹŇରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହେବେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ଦେŒŎ ɂŌśĵ ŎŘŞĻନ�ţŃ řĴ ନେŃŘ ĩƍ ŔŘ ŔśĴ ř Ĳ ŃŘଙ୍କ ŅŐ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŋŘĶ ନେବେ ŇŘŕ Ȁģ ŔśĴ ř İବେ Ŭű Ŋର୍ଷŎ ŞĻŏŅƠ 
ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ

ଡେଭřȢ‌ ŔŘଜřŏŘ ­ଡେଭřȚ‌®

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘରେ ŒୀŃĴŘŐୀŇ 
Ńś œŘŎ ļଡ଼ ଡŀŋřȚ‌ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟିĴŎ řĺ řģ 
ŉŐରେ ȯରୀଷ୍ଟŌŘŔ Ĳ ŇŜĩŊର୍ଷŎ ĺś ľ řŅ řŇŎ ଯŘତ୍ରାĴś İŕ ř 
ļଡ଼ ŔŘĦķŘŃ řĴ ŋŘବେ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ŉ୍ଲାĪȑ‌‌ ଟ୍ରାĴ řĦ 
ୱେŊŔŘĪȑ‌‌ ŉ୍ଲାĪȑ‌‌ ĩୱେŎ ĨŇś ŔŘରେ ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ū, ŲŪŬ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ ŬŬ, 
ŭŮųľ ř Ŋ řŌŘŇ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ କେŊŐ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ űŲů Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŧ ହେĬĺ ř ĺś ľ řŅ řŇŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĮŃś ģ ňŘରǻłŎ 
İŕ ř ĮŃś ରେ ରେĴର୍ଡ ŔĦĵ୍ୟĴ ĩମେŎ řĴୀŧ ķŎĴś 
Ĳ Ŋ řଦେŒ Ōƺ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İȄňŘĪĥ İĴŘȅĴ 

İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସ ɂŋŘŊ řŃ ଯŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Œśǘ 
ĺŘଡ଼ ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳ ňśŇħ Ŋś Ĵ řĦ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଯŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  Ŋ řŌŘŇ ǱଥିŃ ř ଯŘƗŢ‌‌ ĴŎ řŊŘĴś Ĳ ĨŃ řŎ řŻ 
ŔŌŧ ଦେŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ļଡ଼ ଡŀŋřȚ‌ ଯ�ୋĶśĥ 
ŎŘସ୍ତା Ĳ Ŕଡ଼Ĵ ଯŘତ୍ରା Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ĨନେĴ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ Ĳ ଯŘŇŊŘŕŘŇ Ĭňରେ ĴľĴłŘ 

ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ļଡ଼ ĩŕśŎ ř Ńୀବ୍ର ହେŊŘ ĩŒƉକା 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଜŘŃୀŧ ňŘł řňŘĶ ସେŊŘ ŒୀŃĴŘŐୀŇ ļଡ଼ 
ଡŀŋřȚ‌ ନେĪ ଚେŃŘŊŇୀ ଜŘŎ ř ĴŎ řřĺ řģ ĩĶĴś ଗ୍ରେľ 
ɏŅ, Ĭତ୍ତŎ- Ōƺ ĩľŏŘƞଟିĴ Ĳ Ņſ ଷିł Ň୍ୟୁ  ĪĦŏƠରେ 
ଯŘତ୍ରା Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
Ĵśŕśŀ ř ଯōୋĶśĥ ଜŘňŘŇŞŎ Ŕ řର řȎ‌‌ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ଟ�ୋĴ řĲ: ଜŘňŘŇŎ ĶśŌɨନା ŎŘଜ୍ୟŎ Ō řŇŘĴŘŌୀ ŔŕŎରେ 
ĴŘȚ‌‌-İŃŔś İକ୍ସପ୍ରେŔ ୱେରେ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ Ńś œŘŎňŘŃ Ĳ ķŇ Ĵśŕśଡ ř ଯ�ୋĶśĥ Ŋଡ଼ Ŕଡ଼Ĵ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ Ĵȟ‌‌ ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  Ņś Īľ ř 
ȸȇ‌‌ ňŎǴŎĴś ņźକା ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ İକ୍ସପ୍ରେŔ 

ୱେŎ İĴ ĨĦŒĴś İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŕଡ଼Ĵରେ ŊŎŉ ňť଼ିȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ňĺŎś  
ĩŔśȄŊŘ ĶŘଡ řĶśଡ řĴ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ ବ୍ରେȇ‌‌ ŏĶŘĪňŘŎ ř 
ŇȄଲେģ ŉŐରେ ůŪŎś  ĨȅĴ ĶŘť଼ି ňŎǴŎĴś ņźକା 
ଦେĪȄଲେ Ĳ Ŕ řŎ řଜ Ņś ର୍ଘľłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  
କେତ�ୋľ ř ĶŘť ଼ିରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ଜଣେ 
űű Ŋର୍ଷୀŧŘ Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
ŬŰ ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ņś ର୍ଘľłŘ ŔŌŧରେ Ŋର୍ଷ 
ଶେœ Ĳ ŇŜĩŊର୍ଷ ĺś ľ ř ĴŘŎłŎś  ɂŊŐ ଟ୍ରାŉřĴ ଜŘȟ‌‌ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İȄରେ ଡଜନେŎś  ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ 
ĶŘť ଼ି ଜŐř ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

	<ūŲŪŬ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ
	<ŬŬ ŕĻŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń
	<Ŋŕś İŧŘŎŏŘĪŇɵ Ŀț‌‌

ŊାĦŏାଦŅŒ ǭśŏ ŔƍŚŃ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ĩȮŌł
ŁŘĴŘ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ŉŎ řŅňśŎ 
ଜřŏɱଳାରେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ǭକୁŏŎ ūŲůŃŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŕ řĦŔŘĴŘƠ ķľ řĺ ř̫  ɂŔ řƴ ĶŘŧĴ ŞĻŌ୍ସ (ŇŘĶŎ 
ŊŘĬŏ)ଙ୍କ Ŕଙ୍ଗୀŃŋřତ୍ତି Ĵ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ କେତେĴ 
ମ�ŤŐŊŘŅୀ ଟେĴŘňńŎ ŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେʷ ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ų.ŭŪରେ ŞĻŌ୍ସ Ōଞ୍ଚ ĬňŎĴś ଯŘĬȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŕ Ȁ İŕ ř ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩୟ�ୋଜĴଙ୍କ 
ĨŇś ଯŘŧୀ Ĵ řĺ ř ŊŘŕŘŎ ଲ�ୋĴ Ş�ୋŎଜŊŎǯ ŔŋŘ 
ସ୍ଥŐରେ ňŒ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉକୁ  
ĨľĴŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ İȄରେ 
ĬȖ‌‌ſ ଷିପ୍ତ ହ�ୋĪ ସେŌŘନେ ĪľŘ, ňńŎ, ଚେŧŘŎ 
ŉřଙ୍ଗିŊŘ Ŕŕ Ōଞ୍ଚ ĩଡĴś ŌŘଡ řଯŘĪȄଲେʷ İŕŘňରେ 
ɂŒŘŔŇŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ İŕ ř Ŕଙ୍ଗୀŃ ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ İŕ ř ķľłŘରେ 
ŬŪଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ĨȅĴŘĦŒ ĺŘȽ Ȅଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĬňǱଥିŃ ĺŘȽ 
Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀŌŘନେ ǱଥିŃ ř Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĩȮŌłĴŘŎୀ ňĺĴś ŕľ ř ŇȄଲେģ 
Ʉ ରିľ řŒ ŒŘŔŇ ବେଳେ İŕ ř ǭକୁŏŎ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ɄହǹମୋŔର ŇŜ ĩ ŔĦସ୍କରł 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĵରୁ ĺ ř ŋାରŃ

ŇŜĩŅřŏɱଳୀ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎରେ 
Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ ř Ĩƻର୍ଜାŃୀŧǯŎରେ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃୀŧ କ୍ଷେňłŘǰ ବ୍ରହǹମୋŔ 
ĩŕśŎ ř Ŋ řĴŒ řŃ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ସେତେବେଳେ 
İŕŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ Űľ ř ŊŘŧśସେŇŘ ĩƝଡା Ĳ 
ųľ ř ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ĩƝଡାĴś ƹୱଂŔ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř 
ŔśňŎସ�ୋŇ řĴ କ୍ଷେňłŘǰ ĩŕśŎ ř Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ ŋŘŎŃ ɂŃ řŎſଷା Ŋ řŋŘĶ ବ୍ରହǹମୋŔŎ ରେଞ୍ଜ, 
ĶŃ ř, ƹୱଂŔĴŎୀ କ୍ଷŌŃŘĴś ŊŦŖŘĪŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĴŎś ĺ řģ İବେ İŕŘŎ ରେଞ୍ଜ ŭŪŪĴ řŌ ř ňō୍ଯ୍ୟƻ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řĴŒ řŃ ŔĦସ୍କŎłŎ ରେଞ୍ଜ ŮůŪŎś  
ŲŪŪ Ĵ řŌ ř ĴŎ řŊŘĴś ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŇŜĩ 
ବ୍ରହǹମୋŔ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŅřǟŚŎś  ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌Ĵś  
Ŕ řņŘ ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řହେŊģ Ņ řŏɱଳୀ Ĳ ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ 
Ōƺରେ ŊŘŧ Ŝରେ ŅŜ ŎŃŘ űŪŪ Ĵ řŌ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ବ୍ରହǹମୋŔŎ ŕŘŏĴŘ ŔĦସ୍କŎł Ōƺ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯ řŊģ 
İŕ ř ĨଢେĪ ľȚ‌‌ ĲଜŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ǶŃƽ ŔĦସ୍କŎł 
Ŕśଖ�ୋĪ İȟ‌‌କେĩĪ-ŭŪ ŏŁś ĩ Ŋ řŌŘŇŎ 
ĨƠŎବେŏř Ĩର୍ଥାŃ Ň řŌ୍ନŋŘĶରେ ŏĶŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŇŜĩବର୍ଷ ň Ŝରǻରś  Ņ řǟଲୀŞŎ ĹŦĬ
ĨǰŒǰ, ȺĶɵ, ŌŅ ଜବŃ; ŰŪŪ Ķ řରŉ

­ŌŇŞŎĶŘ® ňŘĪĥ ରŘǯତାĴś ĲǺଲାĪବ ĴĦଗ୍ȰŔ
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ଗ୍ରାŌୀł Ň řǠ ଚିŃ Ň řଯśକ୍ତି  ଯ�ୋଜŇŘ ŊŘ ŌŇରେĶŘ ňŘĪĥ 
ŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊ ĴĦଗ୍ରେŔʷ  İŕ ř ଯ�ୋଜŇŘĴś Ĭଚ୍ଛେŅ 
ĴŎ ř İŕŘ ŊŅŐରେ ŋ řଜř ଜř-ŎŘŌ-ଜř ଯ�ୋଜŇŘ 
ĩł řĺନ୍ତି ମେŘŅୀ ŔŎĴŘŎʷ ňśł ř İŕ ř େଯŘଜŇŘŎś  
ଜŘŃ řŎ ň řŃŘ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŇŘŌ ŕľŘĪଦେĪĺନ୍ତି  
İŕŘĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĩŔନ୍ତା ଜŘŇś ĩŎୀ ů ŃŘŎ řĵŎś  ଦେŒŊɹୟାňୀ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ ř̫

ĩଜř İĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŕର୍ବୋƏ 
ŇୀŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŌ řľ ř Ŕ řŊ řଡŊ୍ଲ ʮୟୁŔ ř ŊŘ  ĴĦĤଗ୍ରେŔ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłୀ  ବ�ţĿĴରେ  İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ ř̫  
ବ�ţĿĴ ňରେ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ İŕ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵଡ଼ଗେ Ĵŕ řଲେ 
ଯେ ŌŇରେĶŘ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ ř ମ�ୋŅୀ ŔŎĴŘŎ ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄଧୀƉକୁ  ĨňŌŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି  İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଦେŒŊɹୟାňୀ ĩŔନ୍ତା ů ŃŘŎ řĵŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ବ�ţĿĴରେ Œňń Ň řĩଯŘĪĺ ř̫  ŌŇରେĶŘ 
ŊĹŘĲ ŇŘŌରେ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି   ŌŇରେĶŘ ňŘĪĥ ĩମେ ଯେକ�ŤłŔ ř Ō Ŝŏ୍ୟ 
ଦେŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺś ʷ  İŕŘ କେŊŐ İĴ ଯ�ୋଜŇŘ 

Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŌɲ ବିņŘŇ ŅɫବାŎŘ ɂŅତ୍ତ ɌŌ ĨȅĴŘŎʷ 
ŌŇରେĶŘŎś  ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŇŘŌ ŕľŘĪŊŘ ŏŘĶ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
œଡ଼ƽŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŜ ପେ Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řȄଲେʷ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐŎ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ Ĵŕ řଲେ ଯେ ŌŇରେĶŘ Ĭଚ୍ଛେŅ 
ňŜରǻŎś  ĴŘŕŘŎ ř Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪ ŇŘŕŘନ୍ତି  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŅୀʷ İňŎ řĴ ř ŃŘଙ୍କŎ ĨŉřŔ İŔĦňର୍କରେ 

କ�ŤłŔ ř  କେǂ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵ řŌɲବା ŅŐୀŧ ନେŃŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ōƺ 
Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍ଶ Ōƺ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ̫  ଦେŒରେ Ĵ řňŎ ř ŵŘŇ 
ŌɹୟାȚ ସ�ୋ ĹŘŏřĺ ř, İŕŘ ହେĬĺ ř ŃŘŕŘŎ ĬŅŘŕŎłʷ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłୀ ବ�ţĿĴରେ ĵଡ଼ଗେଙ୍କ 
ŔମେŃ ସ�ୋŇ řĩ ĶŘǄଧୀ, ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ İŊĦ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ 
ନେŃŘ ŒŒୀ ńŎś Ŏ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେʷ ବ�ţĿĴରେ 
İȧ‌ĩĪĩŎ Ĭňରେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘʷ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସŎ 
Ŋ řŌŘŇ ĬଡŘł ŊŘŃ řŏ Ĳ ŊɹୟାňĴ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ 
ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏģ İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔମେŃ İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସ 
ବେȥ‌‌ ŔŌŘଲ�ୋĹřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ İŕ ř 
ķľłŘŎ ଯŘƗŢ‌‌ ĴŎś ȄŊŘ ňɹୟାନେŏ ŃńŘ ĴŌ řľ ř 
ŃŘ®Ŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ 
Ňର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ (ଡřଜřŔ řİ)Ĵś ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ଯŘƗŢ‌‌ ĴŌ řľ ř ŬŬ Ņ řŇ ň ŜରǻŎś  ଡ řସେŌ୍ବŎ ůରେ 
ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŊŒ୍ୟ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
Ĵ®ł Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ŃŘŕŘ ŔŘରǻଜŇୀŇ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İବେ ŔŎĴŘŎ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ  
ĪĦŎŘଜୀ ĵŊŎĴŘĶଜ ଦେĪȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ ଡ řଜřŔ řİŎ 
İĴ ňŝńĴ ŔŌୀſଷାŎ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ, ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ 

İŕŘŎ ŭŪű Ŋ řŌŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ů, ůűů ňŘĪŏľ Ň řଯśକ୍ତି  
ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘ Ŋ řǢǯŎୀŧ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ସେŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŭ, 
ŰŲŮ ňŘĪŏľଙ୍କ Ĩପେſଷା Ųųū ĨȅĴ ȄŏŘģ ŉŐରେ କ୍ǽ  ମେŌ୍ବŎଙ୍କ 

ĨŋŘŊ ňŘĪĥ İŕ ř Ŕଙ୍କľ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ̫  Ĵ řନ୍ତୁ 
ର�ୋଷ୍ଟŎ ŃńŘ Ŕ řଡ୍ୟୁ ŏ řĦ 
ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř Ŕଙ୍କľ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ ସେňଟେ 
Īଣ୍ଡିଗ�ୋ ĬଡŘł ŊŘŃ řŏ 
ĴŘŎłŎś  ɂŋŘŊ řŃ 
ଯŘତ୍ରୀƉକୁ  ūŪ,ŪŪŪ ľƉକାŎ 

ŋŘĬĹŎ ɂŅŘŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŋŘĬĹŎĶśଡ řĴ ūŬ 
ŌŘŔ ňŘĪĥ ବ�ţņ Ŏŕ řŊ Ĳ ଯେକ�ŤłŔ ř Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řŌŘŇରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫

ĩମେର řĴାŞŎ 
Ńୁଷାର ļť

ĪƠଡିଗĶୋ ŔƉľ ňĺŞŎ Ş�ୋǦର ŔŌŔɹୟା ହ Ȁ Ĵାରł

ଯŘƗ ĴŌ řľ ř ର řପ�ୋର୍ଟ

Ŋ řŊାହର ŬŮ ķƞଟା ŋ řŃŞŎ ĺାťňȽ
ňśĤେł, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘŎŘǧ ňśଣେŎ İĴ ŇŊŊ řŊŘŕ řŃ ŅĦňŃ řଙ୍କ ĺŘଡ଼ňȽ 
ķľłŘĴś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ş�ୋŎ ņŎ řĺ ř̫  Ŋ řŊŕŘŎ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ ସେŌŘନେ ĺŘଡ଼ňȽ 
ଦେĪĺନ୍ତି  Ĭŋŧ ňŃ ř Ĳ ňƩନୀ İĴŘĿ ř Ŏŕ řŊŘĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ହେŊŘŎś  ସେŌŘନେ 
ŔŕŌŃ ř ŋ řତ୍ତିରେ  ĺŘଡ଼ňȽ ଦେŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎ řĺନ୍ତି

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ňƩନୀ ଜଣେ ଡŘŻŎ ȄŊŘ ବେଳେ ňŃ ř ହେĬĺନ୍ତି 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎʷ ସେŌŘନେ ňŎǴŎĴś Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ଜŘł řĺନ୍ତି  ňŎǴŎĴś ŋŏ Ōƺ 
ňŘĬȄଲେʷ  İňŎ řĴ ř İŕ ř ŔŌŧରେ ସେŌŘନେ ŔĦňର୍କରେ Ōƺ Ŏŕ řĩŔ řȄଲେʷ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŊŘŕŘķŎ ĬƮŊ ŔŎ řŊŘ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĩŎǕ ହେŘĪȄŏŘ ŌŃଭେŅʷ ňŃ ř 
ଜłĴ ňŘł ř ଜŘŕŘଜରେ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎନ୍ତି   ସେŌŘନେ କେĬĥĿ ř Ŏŕ řବେ? 
İŕŘĴś ନେĪ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ଯśକ୍ତି Ńର୍କʷ ŃŘଙ୍କŎ କେĬĥĿ ř ପ�ୋଷ୍ଟିଂ  ହେŊ İŊĦ 
କେତେŅřŇ ŃŘƉକୁ  ķŎś  ŊŘŕŘରେ Ŏŕ řŊŘĴś ňଡ଼řŊ ŃŘŕŘ ସେ Ĵŕ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ňŃ ř 
Ĵŕ řȄଲେʷ  İȄରେ ňƩନୀ ŋୀœł ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେʷ Ŋ řŊŘŅ ŊŦřŊŘ ň ŜରǻŎś  
ସେŌŘନେ ĺŘଡ଼ňȽ ŏŘĶ ř କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŅɫବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେʷ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĶŘĪଡŏŘĪŇ୍ସ 
ĨŇś ଯŘŧୀ କ�ୋର୍ଟ ସେŌŘŇଙ୍କ ĺŘଡ଼ňȽ ĩବେŅŇĴś Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řȄଲେʷ 
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŲ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ĴľĴ, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŇŘ ōŘƗŞŎ 
ĶŘťřĶśť řĴś  ɂŅŜ œł ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ 
ĨŋřଯେŘĶŞŎ ରŘĻɹର ŮŬଗ�ୋľ ř ōŘƗ 
କେǂର ŔɫŚĴŝŃ řĴś  ରƳ Ĵର řĺ ř ňର řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘĶģ ĨŃ řର řŻ ରŘĻɹ ňର řŊŕŇ 
ĴŌ řŔŇȡ‌ ŅୀǊ ତିରĦĻŇ ňŘȽ İŕ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř କେଳŐƉକାରୀର ଚେର 
ରŘĻɹ ŊŘŕŘରĴś ŏŌɲ ବିȄŊŘରś  ňର řŊŕŇ 
ĴŌ řŔŇରଙ୍କ ňſରś  ȮରାĪŌɄରାƗର ŔŘĪŊର 
ńŘŇŘŞŎ Ōƺ İŃŏŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, ŔŘରŘ ରŘĻɹŞŎ 
ŮŪ ŏſରś  ĭƴଦ୍ǻ ĶŘť řର ବ�ţņ ɂŅŜ œł 
Ň řŧƽł ɂŌŘłňȽ(ň řŧśŔ řŔ ř) ŇŘŕ Ȁģ 
Ň řĴľ ĨŃŃୀŃŞŎ ň řŧśŔ řŔ řĴś  ŔରĴŘର 
ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ Ĳ ĴťŘĴťř Ĵର řŊŘ 
ňŞŎ İବେ ରŘĻɹର ɂŅŜ œł ōŘƗ 
କେǂĶśť řĴŞŎ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŋ řť 

ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳś ĺ řģ ōŘƗ କେǂ ଖĵŘŏřŊŘ 
ň Ŝର୍ବରś  ଲେŘĴଙ୍କ ŏŌɲବା ņŘť ř ŏŘĶ ř ōŘĬĺ řģ 
ରŘĻɹ ରŘĻņŘŇୀ ŋś ŊନେŒ୍ବରĿŘରś  

ĩରǕ Ĵର ř ରŘĻɹର ŔŊś  ĻřǟଲାŞŎ 
İňର ř Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳś ĺ řģ ŌŘȽ 
ŰŪŪľ ř ōŘƗ କେǂŞŎ İĶśť řĴର ōŘƗ 
ĴରŘōŘĪ ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ ĻŘର ř 
ରŕ řĺ řģ ōŘƗ କେǂĶśť řĴ ĶŘť řରś  Ň řର୍ଗŌŇ 
ହେĬȄŊŘ ņŜĩĥŞŎ ɂŅŜ œł ŔŝǦ ଟିĴŘରୀ 
ĬňŘŅŘŇର ŌŘତ୍ରା ōŘƗ Ĵର ř ɂŌŘłňȽ 
ɂŅŘŇ ĴରŘō řŊŘ ĴńŘģ ହେଲେ 

କେତେĴ କେǂ ĨȅĴ Ĩର୍ଥ Ş�ୋĻĶŘର 
ĩŒŘŞŎ ĶŘť řର ōŘƗ ŇĴର ř ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ɂŌŘłňȽ ଦେĪଦେĬĺƻତିģ 

İňର řĴ ř, ĶŘť ř ŌŘŏřĴƉକୁ  କେŊଳ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĶŘťř ŇŌ୍ବରପ୍ɰȑ‌ର 
ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ ňĿŘĪŊŘĴś 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŉଳŞŎ ĶŘťřŌŘŏřĴ 
ķŞŎ ŊŔ ř ɂŌŘłňȽ ŕŘŔŏ 
Ĵରś ĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŔରĴŘରୀ 

ņŘର୍ଯɹ Ō ŜŏɹĿŘରś  Ń řŇ řĶśłŘ ĨȅĴ ľƉକା 
Ōƺ ନେĬĺƻତି ōŘƗ କେǂģ İňର ř 
İĴŘȅĴ ķľłŘ ňŅŘĴś  ĩŔ řŊŘ ňŞŎ 
ňର řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĩରǕ 
Ĵର řĺ řģ İňର ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ ɂŅŜ œł 
Ň řŧƽł ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ Ĵରś ȄŊŘ 
ōŘƗ କେǂĶśť řĴର ŔɫŚĴŝŃ ř ରƳ Ĵରś ĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ, İŕ ř କେଳŐƉକାରୀ ĲťřŒŘ ŔମେŃ 

ĩǆɂଦେŒ, ତେŏƍଗାŇŘ, ļŘťଖƠ 
Ĳ ŇŜ ĩŅřǟଲୀĴś  ŏŌɲ ବିȄŊŘରś  ňର řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘĶର Ĺřƻତା ŊŦřōŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
ŞŎŘĴ řŊŘ ňŘĪĥ ňର řŊŕŇ ĴŌ řŔŇରଙ୍କ 
ňſରś  ȮରାĪŌɄରାƗର ŔŘĪŊର ńŘŇŘŞŎ 
İŃŏŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ĩňରňକ୍ଷେ, ĲťřŒŘ ňର řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘĶŞŎ İବେ Ŋ řňśଳ ňର řŌŘłŞŎ 
ĹŘŏŘł ňĪĿ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳŐ 
ŔŘĪŊର ĨňରŘņୀŌŘନେ Ŋ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  
ľŘŞ୍ଗେȑ‌ Ĵଲେł řģ ĹŘŏŘł ପୈĿ 
ŇŘĥŞŎ ମେŘŊŘĪȢ‌Ĵś ଫେȇ ମେସେĻ 
Ĳ ŏřƉŢ  ňĿŘĬȄŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ ତେłś 
Ī-ĹŘŏŘł Ĩର୍ଥ ପ�ţĿ ବେଳŐ ŔŘĪŊȡ‌ 
ĨňରŘņୀଙ୍କĿŘରś  ŔŃର୍କ ରŕ řŊŘĴś 
ňର řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ňରŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĴľĴ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶŘť řର 
Ī-ĹŘŏŘł ňĪĿ ହ�ୋĪŇȄଲେ 
ɂŅŜ œł ɂŌŘłňȽ Ō řଳś ŇŘŕ Ȁģ 
ŊକେŧŘ ĹŘŏŘł ରŘŒ ř ňĪĿ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବରś  କେŊଳ ĨŇŏŘĪȚ‌ 
ŌŘƺŌ ȄŊŘ ବେଳŐ İł řĴ ř ĩƗଳřĴ 
ňର řŊŕŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ (ĩȡ‌ľ řĲ)ŞŎ 
ମ�ୋľରōŘŇ Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇŞŎ ĻŘର ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ī-ĹŘŏŘł ŊŘŊŅŞŎ 
ŇĶŅ Ĩର୍ଥ Ȱŕł ĴରŘō řŊģ İନେĪ 
ŔŌǯ ĩରľ řĲƉକୁ  ରŘĻɹ ňର řŊŕŇ 
ପ୍ରାȅĴରł (İȧ‌ľ řİ) ňſରś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ĻŘର ř ĴରŘōŘĪĺ řģ Ī-ĹŘŏŘł Ĩର୍ଥ 
ପ�ţĿ ବେଳŐ Ĳľ řň ř ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄŏŘģ

ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌ୍ବର ŏřଙ୍କ ŇȄŊŘ 
ĹŘŏŘł ଦେŊŘĴś ĪƐଛୁĴ ĶŘť ř ŌŘŏřĴ 
ĹŘŏŘł ňĪĿ Ĵର řňŘରś ŇȄଲେģ 
ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କ ŅŘŊ ř ŃńŘ Ņś ର୍ବଳ 
Īƞରନେȑ ȄŊŘ ĨƗଳର ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔśŊ řņŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ĨŉŏŘĪȚ‌ŞŎ 

ŇĶŅ Ļର řŌŘŇŘ ରŘŒ ř Ȱŕł ňŘĪĥ  
Ň řǪƥତି Ȱŕł ĴରŘōŘĪĺ řģ ତେବେ, 
ň Ŝର୍ବŋଳř ĨŇŏŘĪȚ‌ŞŎ Ōƺ 
Ī-ĹŘŏŘł ପୈĿ ĴରŘōŘĪňŘର řŊģ 
ĩȡ‌ľ řĲ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞŎ ǶŃƽ ŋŘବେ 
ĨȅĴŘରୀƉକୁ  Ī-ĹŘŏŘł Ĩର୍ଥ Ȱŕł 

ňŘĪĥ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
କେŊଳ ĶŘଡ଼ି ŌŘŏřĴ Ĵ řŌɲବା 
ȃŏŘňĴŘରୀଙ୍କĿŘରś  ŔȮ ରିŧ ŊକେŧŘ 
Ī-ĹŘŏŘł ŊŘŊŅŞŎ Ĩର୍ଥ Ȱŕł 
ĴରŘō řŊģ Ī-ĹŘŏŘł Ȱŕł ňŞŎ 
ରŔ řȘ‌ ɂŅŘŇ ĴରŘō řŊ İŊĦ Ĩର୍ଥ 
ପ�ţĿ ହେŏŘ ବ�ୋŏř ĨŇŏŘĪȚ‌ŞŎ 
Ōƺ Ĩňଡŀȑ ହେŊģ Ī-ĹŘŏŘł 
ŊŘŊŅŞŎ Ȱŕł ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
ŔŌǯ Ĩର୍ଥରŘŒ ř ňରŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯɹ 
Ņ řŊŔŞŎ ŔରĴŘରୀ କ�ୋœŘĶŘରŞŎ 
ĻŌŘ ĴରŘō řŊģ

	<ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ŏŌ୍ବି ĺ ř 
କେଳŐƉକାŎŚŎ ଚĹŎ
	<ňŎ řŊŕŇ ĴŌ řସŇŎଙ୍କ ňſŎś  
ସŘĪŊŎ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ

Ŋ řŇŘ ōŘƗରେ ɂŅŜ œł ɂŌŘłňȽ

ŮŬľ ř ōŘƗ ŞĴǂŎ ŔɫŚକŝŃ ř ŎƳ
ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌɲŎ ŏřƉŢ  

ŇȄŊŘ ĶŘŀ ř ŌŘŏřĴƉକୁ  ĩŒɫǯ ତି

İł řକ ř ĨŉŏŘĪȚ‌‌‌ରେ Ŋ ř 
ପňţĿ କŎ řହŕŊ Ī-ĹŘŏŘł

କେǁଦୁļର, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ňଣ୍ଡିŃ 
ରķśŇŘń Ōśର୍ମୁ କେŊଳ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  Ňś ହେĥ‌; 
ସେ İĴ ĩନ୍ଦୋଳŇ, İĴ ଚେŃŇŘ, İĴ 
ĨŇś ǨଠାŇ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řର ĨŋřƕଞାŇģ ସେ 
İŌ řŃ ř Ļଣେ ōśĶňśରś œ Ȅଲେ, ō řİ ĨǄଧାର 
ŋ řŃŞŎ ĩଲ�ୋĴର ĻŘĶରł Ĵର řȄଲେģ 
İĴ ĨŊହେଳřŃ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହ�ୋĪŇȄŊŘ 
ŔŌŘĻĴś Œ řକ୍ଷା, ĨǷ ମିŃŘ Ĳ Ķର୍ବର ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ଦେĪȄଲେģ ସେ Ȅଲେ ŔŘƻତାଳୀ ĨǷ ମିŃŘର 
ɂŃୀĴģ ŔŘƻତାଳୀ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹର ĨŏĹřĴ ř 
ŏ řň ř ĬƷଭାŊŇର ŒŃŊŘର୍ȁĴୀ ňŘଳŇ 
ĨŊŔରŞŎ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł 
ŌŘļୀ ĩĻř İňର ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŒŇ řŊŘର Ŕ řŏ řŔśĩĥĿŘŞŎ ĩୟେŘĻřŃ 
İŕ ř ĬƮŊŞŎ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯେŘĶଦେĪ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ, ňଣ୍ଡିŃ 
ରķśŇŘń Ōśର୍ମୁଙ୍କ ŔŝǦ ଟି ĨŏĹřĴ ř ŏ řň řର 
ɂŔŘର ĩŌĴś ĩŌ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕŕ ňର řĹŧ 
ĴରŘĬĺ ř İŊĦ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ Ŋ řĹŘର 
Ĵର řŊŘĴś ପ୍ରେରłŘ ଦେĬĺ řģ ɂĴŝŃŞŎ 
ĨŏĹřĴ ř ŏ řň ř İŊĦ Ķśରś  ଗ�ୋŌକେ 
ହେĬĺƻତି ňରǴର ňର řň ŜରĴģ ŃŘଙ୍କ 
ŏřň ř ĬƷଭାŊŇ କେŊଳ ŒŘǏ ଦିĴ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
Ňś ହେĥ, ŃŘŕŘ ȄŏŘ İĴ ŔĦǭକୃŃ ř ĬǈŃ řର 

ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧģ ସେ ŃŘଙ୍କ Œ řକ୍ଷା Ĳ ଚେŃŇŘ 
ƶୱାରŘ ŔŌŘĻŞŎ ଶ�ୋœł Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
İĴ Œକ୍ତି ŒŘଳୀ ĻŘĶରł ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲେģ

ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ, ňଣ୍ଡିŃ ରķśŇŘń 
Ōśର୍ମୁ ĨŏĹřĴ řର ɂŔŘର ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ, 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ĳ Ŋ řŕŘରର ŔŘƻତାଳ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ 
ĨƗଳ Ŋś ŏ ř ŏ řň řର ĩŊŒɹĴŃŘ ŔĦňର୍କŞŎ 
ଲେŘĴƉକୁ  Ŋś ļŘĪȄଲେģ ŔŘƻତାଳୀ ŔŘŕ řŃɹର 
ɂĹŘର ňŘĪĥ ସେ ­ŔŘଗେȚ‌ ŔŘĴŘȟ‌® ŇŘŌĴ 
İĴ ŔŘǊତାŕ řĴ ňତ୍ରି ĴŘ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ପ୍ରେରłŘŞŎ ŊŘŊŘ Ń řŏĴŘ ŌŘļୀ 
ňŘĿŘĶŘର Ōƺ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŬŪŪŭŞŎ ŋŘରŃ ŔରĴŘର ŔŘƻତାଳୀ 
ŋŘœŘĴś  ŔŌɲ ବିņŘŇର Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍ଛେŅŞŎ 
ŔŘŌ řŏ Ĵର řȄଲେģ ĩĻř Ĳଡ଼ିŒŘ, ļŘଡ଼ଖƠ, 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ĳ Ŋ řŕŘରର ĩŅřŊŘŔୀŊŕśଳ 
ĨƗଳŞŎ ŔŘƻତାଳୀ ŋŘœŘŞŎ ǭକୁŏ 
Œ řକ୍ଷା Ņ řĩōŘĬĺ řģ ĨନେĴ ĴଲେĻ 
Ĳ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŞŎ ŔŘƻତାଳୀ ŋŘœŘ 
ŔŘŕ řŃɹ ňଢ଼ାōŘĬĺ řģ ରŘĻɹ ŔରĴŘର 
ହ�ୋ, Ōśଣ୍ଡାରୀ, ĶŘŅŊŘ, ĴśĪ, ĲରŘĲĥ 
ŋଳř ĨନେĴ ĩŅřŊŘŔୀ ŋŘœŘର ɂŔŘର 
ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ĺƻତି ବ�ୋŏř ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŕ řȄଲେģ

ପƠଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ǻ ŔŘƻତାŐୀ ĨǷ ମିŃŘŎ ɂŃୀକ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ
ĨȢ‌ଚřĴ ř ŏ řň ř ĬƷଭାŊŇŎ ŒŃŊŘର୍ȁĴŚ ĬƮŊ

ŇǁňśŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): କେŘରŘňśľ 
Ļřǟଲାର ĻŏŘňśľ Ļଳŋଣ୍ଡାରŞŎ ĩĻř 
İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ଡƍଗା Ĳŏľ ř 
Ļଣେ ɌŌ řĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ, ରŘŌ ňŘƍଗି(ŭŪ)ģ ŃŘଙ୍କ ķର 
Ňନ୍ଦňśର Ŋ୍ଲȇ‌ ŊୀŏŘňśľ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃର 
ŏŘŌଡś ର ଗ୍ରାŌŞŎģ ରŘŌ Œśକ୍ରŊŘର Ņ řŇ 
İĴ ଦେŒୀ ଡƍଗାŞŎ ĻଳŊǁଦୀ ŔŘŊś Ň 
ଗ୍ରାŌĴś ĴŘŌ ňŘĪĥ ōŘĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା 
ହ�ୋĪō řŊŘରś  ସେĿŘŞŎ ରŘତ୍ରି ōŘňŇ 
Ĵର ř ĩĻř ŔĴŘଳś  ķରĴś ଫେରś Ȅଲେģ 
Ļଳŋଣ୍ଡାର ŌƺŞŎ ଦେŒୀ ଡƍଗାľ ř 
ŋŘରŔŘŌɹ ŕରŘĪ Ĳŏľ ř ňťřŊŘରś  ରŘŌ 
Ŋś ť ř ōŘĪȄଲେģ ଖŊର ňŘĪ Ŋ řŏŘňśľ 
ŔରňƗ ରŘĻś  ଲେନ୍ଦǽ  ķľłŘǱଳŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ସ୍ଥାŇୀŧ ňśŏ řȧ‌ Ĳ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶĴś ଖŊର ଦେĪȄଲେģ ĨƆନିŒŌ 
Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ ରŘŌଙ୍କ ŒŊĴś Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŒŊĴś ĻŊŃ 
Ĵର ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪȄŊŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŀƍଗା Ĳŏľ ř 
ɌŌ řକ ŌŝŃ

ňśŎ Ś / Ş �ୋ  ł Ř ରǻ , Ŭ ű Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ń řŇ řŅ řŇ řĩ Ĳଡ଼ିŒŘ ĶǯŞŎ ĩŔ řȄŊŘ 
Ōśଖɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇର (Ŕ řĪŔ ř) 
ƕଞାନେŒ ĴśŌŘର Ŕňର řŊŘର ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ 
ĩŒୀର୍ବାŅ ନେŊŘ Ŕŕ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
କ�ୋłŘର୍କ ŔŜର୍ଯɹ Ōǁ ଦିର ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ 
Ŕ řĪŔ ř ňƩନୀ Ĳ ňର řŊŘର ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ 

ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର Ŕ řĦŕƶୱାରŞŎ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞŎ 
ସେŌŘŇƉକୁ Ōśଖɹ ɂŒŘŔĴ ଡ. ĨରŊ řନ୍ଦ 
ňŘଢ଼ୀ, ĻřǟଲାňŘଳ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňର řଡ଼ା, 
İȧ‌ň ř ɂŃୀȇ‌ Ŕ řĦଙ୍କ ŔମେŃ ňର řĹŘଳŇŘ 
ĴŌ řľ řର ସେŊŘŧŃ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
ସ୍ୱାĶŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିରĴś ňŘଛ�ୋľ ř 
ନେĪȄଲେģ ŋ řŃରĴŘĿ Ň řĴľରś  ସେŌŘନେ 
ĹŃś ƴଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତ୍ତିଙ୍କ Ņର୍ଶŇ Ĵର ř ବେȥ‌ ŋŘŊŊ řŕ୍ୱଳ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ňŞŎ ĩŅř Ňŝ Ŕ řĦŕ, ŌŘ® 
Ŋ řŌଳŘ, ĴŘŇňŃŘ ŕŇśŌŘŇ, ŌŘ® ŏƁ୍ମୀଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňŘର୍ଶ୍ୱ ଦେŊଦେŊୀଙ୍କ Ņର୍ଶŇ 

Ŕŕ řŃ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĵର řȄଲେģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିରର 
Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରୀ Ĳ ସେŊŘŧŃŌŘନେ ŃŘƉକୁ  
ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ǶŃƽŃŘ, 
Ň řĩରŘ ŇୀŃ řĴŘƻ ତି, ŏକ୍ଷାȅĴ Ɍଦ୍ଧାଳśଙ୍କ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řŞŎ ɂŃ řŊର୍ଷ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ 
Ŋ řǢɂŔ řଦ୍ଧ ରńōŘତ୍ରା, Ōǁ ଦିରର ĴŘରś ĴŘର୍ଯɹ Ĳ 
ŋŘŊŋକ୍ତି  ŔǑର୍କŞŎ ĨŊĶŃ ĴରŘĪȄଲେģ

Ņର୍ଶŇ ŔŘର ř ଫେର řŊŘ ňŞŎ 
ĶłŌŘƺŌĴś ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪ Ōśଖɹ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŒŇର Ĵŕ řȄଲେ, ­Ōśĥ ମ�ୋ ňର řŊŘର 
Ŕŕ řŃ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ Ņର୍ଶŇ Ĵର řŊŘର Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪŏřģ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ĩŒୀର୍ବାŅ ଯ�ୋĶśĥ İŕŘ 
ĩĻř ମ�ୋ ňŘĪĥ Œśŋ ĨŊŔର ହ�ୋĪňŘର řĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘର ĴଳŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, ŋŘœŘ ŋŘରŃର 

ŔŊś ĿŘରś  ପ୍ରାĹୀŇ Ĳ ĨŇŇɹģ ŌŕŘɂŋś  
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ĩŒୀର୍ବାŅ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ 
ŅŘŧ řƫĴś ĨȅĴ ŋŏ ŋŘବେ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řŊģ

ňŞŎ Ōśଖɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇର 
Ŋ řǢɂŔ řଦ୍ଧ କ�ୋłŘର୍କ ŔŜର୍ଯɹ Ōǁ ଦିରĴś ōŘତ୍ରା 
Ĵର řȄଲେģ କ�ୋłŘର୍କର ĨƷଭୁŃ ĴଳŘନ�ţňśłɹ 
Ĳ ĪŃ řŕŘŔ ŔǑର୍କŞŎ ĻŘł ř ସେ ĨŋřŋŜ Ń 
ହ�ୋĪȄଲେģ କ�ୋłŘର୍କŞŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŒŇର ଶ୍ରୀ ĴśŌŘର Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
କ�ୋłŘର୍କ ŔŜର୍ଯɹŌǁ ଦିର କେŊଳ Ĳଡ଼ିŒŘର Ňśŕĥ 
ŊରĦ İŕŘ ŔŌȰ ŋŘରŃର ŌŘŇ Ĳ ŔǗମାŇģ 
Ōǁ ଦିରର ĴଳŐŊର Ĳ ĴŘରś ĴŘର୍ଯɹĴś ĨŇśଧ୍ୟାŇ 
Ĵଲେ ĻłŘňଡ଼େ, ପ୍ରାĹୀŇ ŔŌŧŞŎ 
ĩŌ ଦେŒ ņŇ, ŌŘŇ, ƕଞାŇ Ĳ Ŋ řƕଞାŇŞŎ 
କେତେଯେ ŔŌŝଦ୍ଧ ȄŏŘģ ସେ ĴńŘ ĴǛŇŘ 
Ĵଲେ ŕŝŅŧ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤରŊŞŎ ňŜର řĬĿś ĺ řģ 
ňśରୀ Ĳ କ�ୋłŘର୍କ ňର řŅର୍ଶŇ ŔŌŧŞŎ ରŘĻɹ 
Ōśଖɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରୀ ଶ୍ରୀ ଗ�ୋňŘଳŇଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĨŃ řର řŻ Ōśଖɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରୀ 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର Ō řɌ, ĨŃ řର řŻ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ 
ଗ�ୋňୀŇŘń ĴĨĥର, Ĭň Ōśଖɹ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘରୀ ଡ. ŏƁ୍ମୀ ɂŔŘŅ ŔŘŕś, ĨŇŘŌ řĴŘ 
Ŕ řĦ ɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŔପŎ řŊŘŎ Ŕ řĪŔ řƉ ପśŎୀ Ĳ Ş�ୋłŘର୍କ ପŎ řŅŒ୍ଶŇ

ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ĩŒŚରǻବାŅ ନେଲେ, 
ସŜର୍ଯɹ Ōǁ ଦିŎ ଦେȃଲେ
Ĳť଼ିŒŘŎ ĴଳŘ, ସĦǭ ŝŃ ř, ŋŘœŘ 
ŋŘŎŃŎ ସŊś ĿŘŎś  ପ୍ରାଚŚŇ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔରĴŘରୀ ĹŘĴ řର ř Ĵରś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  
ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇŞŎ ŭ Ŋର୍ଷରś  ĨȅĴ ŔŌŧ ରŕ řňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  
Ş�ୋĴ řŊŘ Ĳ Ƕଚ୍ଛ ŒŘŔŇ ňŘĪĥ ŔରĴŘର İŕ ř Ň řŧŌ ɂłŧŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ İŕŘର ĬŏƎŇ ହେଲେ ŊŅଳř Ĵର řŊŘĴś ŅŘĶ řȘ‌ 
Ōƺ Ĵରś ĺƻତିģ ŌŘȽ ସେŕ ř ŔରĴŘରୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞŎ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ȄŊŘ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରୀଙ୍କ ŊŅଳř ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř Ň řŧŌ ŇŘŕ Ȁģ ଗ�ୋľ řİ ĴŘର୍ଯɹଳŧŞŎ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ĺƻତିģ İňର řĴ ř ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŋŘĶ 
ŊŅଳ Ōƺ ĴରŘōŘĬ Ň ȄŊŘରś  ŔରĴŘରୀ ĴŘର୍ଯɹŞŎ 
Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĳ ňŘରŅର୍ଶିŃŘ ନେĪ ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋ୍ଲȇ‌ ĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř Ŋ řŋ řǈ ŔରĴŘରୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞŎ 
ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରୀ ĴŘର୍ଯɹରŃ Ĩĺƻତିģ କେǂ Ĳ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘରଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ Ĵରśĺƻତିģ ŌŇŞŎĶŘ, 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ňର ř ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ņର ř Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ହେଲେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŇɹȽ ŊŅଳř Ĵ řŌɲବା 
ସେŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞŎ Ŋ řŋŘĶ ĨŅଳŊŅଳ Ĵର řŊŘର କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାŊņŘŇ 
ŇŘŕ Ȁģ Ņୀର୍ଘŊର୍ଷରś  ଗ�ୋľ řİ ŅŘŧ řƫŞŎ ȄŊŘରś  ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬȄଲେ Ōƺ ŔରĴŘରୀ 
ĨȅĴŘରୀ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘରś  ĩȃŅŝ Œ řĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ĨňରňſŞŎ ŔରĴŘରୀ Ĵର୍ମĹŘରୀƉକୁ ɂŃ ř ŭ Ŋର୍ଷŞŎ ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ 
ŋŘବେ ŊŅଳř ĴରŘōŘĬĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽŞŎ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś Ş�ୋĴ řŊŘ 
Ŕŕ Ƕଚ୍ଛŃŘ ରȃŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬĺ řģ ŔରĴŘରୀ 
ĨȅĴŘରୀ ōŅř ŭ Ŋର୍ଷŞŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř ōśŻ ହ�ୋĪ ōŘĬĺƻତି, ŃŘ®ହେଲେ 
ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇŞŎ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņର ř ĴŘର୍ଯɹ ĴରśȄŊŘ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 

Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ Ĵ řňର ř Ņś ର୍ନୀŃ řŌśŻ ବ�ୋŏř ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀଙ୍କ ŌŃŞŎ, ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରୀଙ୍କ ŊŅଳř 

ହେĬ Ň ȄŊŘରś  Ņś ର୍ନୀŃ řĴś ňŞ�ୋſŞŎ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ Ō řଳśĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ňŅŞŎ ରŕ ř Ŋ୍ୟାňĴ ହେରଫେȡ‌ Ĵର řŊŘĴś ŔŌǯ ĶଳŘŊŘľ ŊŘŕŘର 

Ĵର řŊŘŞŎ Ŕŉଳ ହେĬĺƻତିģ ŔରĴŘରୀ Ĵର୍ମĹŘରୀଙ୍କ 
ňର ř ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରୀଙ୍କ Ōƺ Ň řŧŌ řŃ 
ŊŅଳř ĴରŘŇĶଲେ Ņś ର୍ନୀŃ řର ŌŘତ୍ରା Ŋŕś ଜ�ୋରŞŎ 
Ŋ୍ୟାň řŊŘର ĩŔƉକା ରŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ ŔରĴŘର 
Ņś ର୍ନୀŃ ř Ş�ୋĴ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃ ଯେĬĥ ŊŅଳř Ň řŧŌ 
ɂłŧŇ Ĵର řĺƻତି, ŃŘŕŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉଳ ହ�ୋĪō řŊ 

ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ  ĨňରňſŞŎ ĨନେĴ 
ĻřǟଲାŞŎ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ ŅରŌŘ ňŘĬ Ň ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋŘବେ Ň řŧŌ řŃ ŅରŌŘ ଦେŊŘňŘĪĥ 
Ň řōśକ୍ତି  ଦେĪȄŊŘ ŔĦସ୍ଥା ŔମେŃ ŔରĴŘରଙ୍କ ňŘଖŞŎ ŅŘŊ ř Ĵରś ĺƻତିģ 
İňର řĴ ř ĨŇśଗ�ୋଳ, ŊŏŘƍଗିର Ļřǟଲା ŔମେŃ Ŋŕś ĻřǟଲାŞŎ ŌŇŞŎĶŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ ūū ŌŘŔ İŊĦ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ ପ୍ରାŧ ű ŌŘŔ 
ହେŏŘ ŅରŌŘ ňŘĪ Ň ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ň řŧŌ řŃ ŅରŌŘ ňŘĬ 
Ň ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ Ĵ řňର ř ňର řŊŘର ɂŃ řପ�ୋœł Ĵରś Ȅବେ 
ବ�ୋŏř ǶŃħ ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ İňର ř ସ୍ଥିŃ řŞŎ ସେŌŘନେ 
Ōƺ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĵର řŊŘĴś İĴɂĴŘର ŊŘƺ ହେĬȄŊŘ Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ତେłś ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରୀƉକୁ  ŊŅଳř Ŕŕ 
Ň řŧŌ řŃ ŅରŌŘ ɂŅŘŇ ĴରŘ Ň Ķଲେ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś ňŞ�ୋſ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧକ୍ରମେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ଗ�ୋľ řİ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ 

ŅŚķ୍ଘĴŘଳ ĨŊǱଥାňŇ 
ǶƐŃŘ ɂŃ ř ɂŒɨŊŘଚŚ

ĩĬȑ‌ସ�ୋରȁĦƉ କର୍ମĹŘŎୀƉ ŊŅŐř ŞĴବେ ňśŎŚ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņŘର୍ମିĴǱଳୀŞŎ Ŋ ř ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ 
ŏƒଜାĻŇĴ ķľłŘ ķľś ĺ řģ ŋକ୍ତି  Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś ନେĪ ŋŻŌŘନେ 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳŐ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ଯେĬĥŌŘନେ ŋ řଡ଼ର Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
ķŝłɹ ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś  ňĺŘƻ ତି ŇŘŕ Ȁģ İŌ řŃ ř ķľłŘ ķľ řĺ ř ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର 
ବେଢ଼ା ňର řŔର Ň řŒŘ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ōǁ ଦିରŞŎģ İŕŘĴś  ବେȥ‌ Ķମ୍ଭୀରŃŘର 
Ŕŕ ନେĪĺƻତି ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର Ōśଖɹ ɂŒŘŔĴ ଡ. ĨରŊ řନ୍ଦ ňŘଢ଼ୀģ 
ĨŋřōśŻଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ńŘŇŘŞŎ İŃŏŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŒŇ řŊŘର ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର ɂŒŘŔŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňſରś  İ ŔǑର୍କିŃ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ŔǑର୍କŞŎ Ōśଖɹ ɂŒŘŔĴ 
ଡ. ňŘଢ଼ୀ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତି ଯେ Ň řŒŘ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ōǁ ଦିରŞŎ ସେŊĴଙ୍କ ƶୱାରŘ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ļଣେ Ĵ řଶ�ୋର ĶŃ ŬŮ ŃŘର řଖ ŔǄଧ୍ୟା ବେଳŐ Ļଣେ 
Ōŕ řଳŘ ŋŻଙ୍କ ɂŃ ř ĨŔŅŘĹରł Ĵର řȄŊŘ ŔǑର୍କŞŎ ର řପ�ୋର୍ଟ 

ňŘĪĺƻତିģ İňର ř ķŝłɹ Ĳ Ň řନ୍ଦŇୀŧ ĴŘର୍ଯɹĴś  କ�ŤłŔ ř ňର řସ୍ଥିŃ řŞŎ 
ŊରŅŘǯ ĴରŘō řŊ ŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ ŔśňରŋŘĪĻରƉକୁ  ସ୍ଥାŇୀŧ 
ńŘŇŘŞŎ İŃŏŘ ŅŘଖŏ Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř Ńś ରନ୍ତ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ň řଜେ ସେŊŘňŜĻŘ Ĵର řŊŘ ňର řŊର୍ƥତେ ĨŇɹ ĻłƉକୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର řȄŊŘ Ŕମ୍ପୃŻ ସେŊĴଙ୍କ Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ ŔǑର୍କିŃ ସେŊĴ Ň řଯ�ୋĶ 
ŌŘƺŌŞŎ ŒŘŔŇŘତ୍ମĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊŘ Ŕŕ ĩĪŇŘŇś ōŘŧୀ 
ŅƠ Ņřĩō řŊģ Ň řŒŘ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ōǁ ଦିରŞŎ ସେŊŘ ň ŜĻŘŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ସେŊĴŌŘŇଙ୍କ ŊɹŃୀŃ ĨŇɹ ŔŌǯ Ɍଦ୍ଧାଳś ŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ňରŊର୍ତ୍ତୀ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ōǁ ଦିର ɂବେŒ Ŋନ୍ଦ ରŕ řŊģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିରର Ķର řŌŘ Ĳ 
ňŊ řȽŃŘ ĬňŞŎ ĩƗ ĩłśȄŊŘ କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ſŌŘ ĴରŘō řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ŌŕŘɂŋś  İŌŘŇƉକୁ  ŔȘ‌Ŋś ଦ୍ଧି  ɂŅŘŇ Ĵରƻତୁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
Ōśଖɹ ɂŒŘŔĴ ଡ. ňŘଢ଼ୀģ

ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎରେ 
Ōହ řŐŘ 
ɌƴଧାŐś ଙ୍କୁ  
ĨŔŅŘĹŎł

ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେŊŘĴś 
Ōśĵɹ ɂŒŘସĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

Ŋ řŇ řĴŘ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): Ņś Ī ŌŘŔ 
ŃଳŐ ŇĴŏř ନ�ୋľ ĴŘରŊŘରŞŎ 
ņରŘňଡ଼ି ŭ ĨŋřōśŻ Ķ řରŉ ହ�ୋĪ 
ଜେŏŞŎ ȄŊŘ ବେଳŐ  ňśł ř İŕ ř 
ĴŘରŊŘରŞŎ   Ŕମ୍ପୃŻ Ŭ ĨŋřōśŻƉକୁ  Ŋ řŇ řĴŘ  
ňśŏ řŔ Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ 
Ķ řରŉ ĨŋřōśŻŌŘନେ ହେଲେ, ŊରĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ŊରňŘŏř ŌŕŃŘňଡ଼ାର ŊଳରŘŌ 
ମେହେର Ĳ ĶŘĪŔ řଲେľ କେŅś ŋľŘ 

ଗ୍ରାŌର ŊǢňŃ ř ŔŘŕś ģ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, 
ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊର Ŭů ŃŘର řଖŞŎ  İŕ ř 
ŇĴŏř ନ�ୋľ ĴŘରŊŘରŞŎ ଜେŏŞŎ 

ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କĿŘରś  ňśŏ řŔ Ůŏſ 
ūůŔŕ ľƉକା ĻŊŃ Ĵର řȄŊŘ ବେଳŐ 
ŊĻŘରĴś  ūŏſ ųųŕĻŘର ľƉକା ŇĴľ ř 
ନ�ୋȑ‌ ĺଡ଼ା ōŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř 
ĴŘରŊŘରŞŎ ĩĬ Ĵ řİ Ĵ řİ Ŕମ୍ପୃŻ Ĩĺƻତି 
ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ସେŕ řŅ řŇ ĿŘରś  ňśŏ řŔ 
ŃŅନ୍ତ ĻŘର ř ରȃȄŏŘģ İȄŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ 
ȄŊŘ ĩĬ Ŭ ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řŊŘŞŎ 
ňśŏ řŔ Ŕŉଳ ହ�ୋĪĺ řģ

Ňକŏř ନ�ୋȑ‌ କŘŎŊŘŎ: ĩĬ Ņś Ī Ķ řŎŉ 

ňśŎŚ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ରତ୍ନ 
ĨଳƉକାରର ĶłŃ řŌłŃ ř ŭľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ 
ହେŊģ ɂńମେ Ĺଳƻତି ରତ୍ନŋଣ୍ଡାର, ňŞŎ 
ŊŘŕŘର Ĳ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ŋ řŃର 
ରତ୍ନŋଣ୍ଡାର ĶłŃ řŌłŃ ř ହେŊģ ŋ řŃର 
ରତ୍ନŋଣ୍ଡାର ĶłŃ řŌłŃ ř ŔŌŧŞŎ 
ňର řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ řର ସେŊĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ରŕ řବେģ ĩȡ‌Ŋ řĩĪର Ļଣେ ɂŃ řŇ řȅ, 
Ļଣେ Ŋł řĩ ସେŊĴ Ĳ İȧ‌Ŋ řĩĪ 
ĨȅĴŝŃ Ŋł řĩ ŊŘ Ƕƣଣ୍ଣĴŘର ŔŘŌ řŏ 
ରŕ řବେģ ūųűŲ ŌŔ řŕŘ ĶłŃ řŌłŃ ř 
ŃŘŏřĴŘ ର řପ�ୋର୍ଟ Ŕŕ ମେଳĴ ĴରŘō řŊģ 
ŋ řŃର ରତ୍ନŋଣ୍ଡାରର ĶłŃ řŌłŃ ř ଶେœ 
ňŞŎ ĹŘŊ ř Ļřǟଲା ଟ୍ȸଜେରୀŞŎ ରଖŘō řŊģ 
ŔŌǯ ĶłŃ řŌłŃ ř ɂȮ ରିŧŘର ŋ řଡ řĲଗ୍ରାŉř 
ĴରŘō řŊģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ĨȅĴŝŃ 
Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉକୁ  Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ōŘƗ ĴରŘō řŊģ 
İŕŘŔŕ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ରତ୍ନ ĨଳƉକାର ŔŊś ର 
ଡ řĻřľŘĪଜେŔȚ‌ ĴରŘō řŊģ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ 
ରତ୍ନ ĨଳƉକାର ĶłŃ řŌłŃ ř ňŘĪĥ ŒŇ řŊŘର 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର ɂŒŘŔŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĭଚ୍ଚǯରୀŧ ବୈĿĴŞŎ İňର ř Ň řǪƥତି 
Ň řĩōŘĪĺ řģ

ରତ୍ନŋଣ୍ଡାର ŃŅŘରଖ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ 
ĻǦ ଟିŔ Ŋ řǢŇŘń ରńଙ୍କ ĨƺſŃŘŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବୈĿĴŞŎ ରତ୍ନĨଳƉକାର 
ĶłŃ řŌłŃ ř ŏŘĶ ř ūū ňŝǨଠାର ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ 
ŊŘ İȧ‌Ĳň ř ɂସ୍ତୁŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕŘ 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ

ବ�ţĿĴ ňŞŎ Ōśଖɹ ɂŒŘŔĴ ଡ. 
ĨରŊ řନ୍ଦ ňŘଢ଼ୀ Ĵŕ řĺƻତି, ĶŃ Œśକ୍ରŊŘର Ŋ řȅ 
Ŕȝ‌-ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴŞŎ ରତ୍ନ ĨଳƉକାର 

ĶłŃ ř ŌłŃ ř ŏŘĶ ř Ĺ řĿŘ ɂସ୍ତାŊ ɂସ୍ତୁŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŇ řŊŘର Ĭଚ୍ଚǯରୀŧ ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴŞŎ ସେŕ ř Ĺ řĿŘ ɂସ୍ତାŊ ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘōŘĪ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର ňର řĹŘଳŇŘ 
ĴŌ řľ řŞŎ İŕ ř ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪ ŔରĴŘରଙ୍କ ňŘଖĴś 
ňĿŘō řŊģ ŔରĴŘରଙ୍କ ĨŇśŌŃ ř ňŘĪŊŘ 
ňŞŎ ɂȮ ରିŧŘ ĩରǕ ĴରŘō řŊģ ĶłŃ řŌłŃ ř 

Ņ řŇ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ŇୀŃ řĴŘƻ ତି ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ņର୍ଶŇ ŊɹŊସ୍ଥା ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
ŋŘବେ ĹŘŏřŊģ ŊŘŕŘର ĴŘĿରś  ŋŻ Ņର୍ଶŇ 
Ĵର řବେģ ĨȅĴŝŃ ସେŊĴƉକୁ ňର řĹŧňȽ 
ɂŅŘŇ ĴରŘō řŊ ବେŘŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘńŘĬ Ĵ ř, ĶŃŊର୍ଷ Ļś ŏŘĪ 
ūŲŞŎ ŋ řŃର ŋଣ୍ଡାରର ŔŌǯ 
Ƕƣଣ୍ଣାଳƉକାର ଖľଶେō ķର (Ĩସ୍ଥାŧୀ 
ǧƍଗ୍‌ର ś ȟ‌)Ĵś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨĶଷ୍ଟ ŬŭŞŎ ŋଣ୍ଡାର ķŞŎ ଯେତେ Ŋ ř 
ଖŘŏř Ŕ řǁଦୁĴ ȄŏŘ, ŃŘŕŘ ŇୀଳŘȿ ରି Ō୍ୟୁĻřŧȟ‌ 
ňŘଖ ķରĴś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବର ŬŮŞŎ İİȧ‌ĩĪ 
ĨȅĴŘରୀଙ୍କ ǶŃƽ ľ řȟ‌ ରତ୍ନŋଣ୍ଡାର ōŘƗ 
Ĵର řȄŏŘģ ର řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘରŞŎ ĶŃŊର୍ଷ 
ଡ řସେŌ୍ବର ūű ŃŘର řଖŞŎ ରତ୍ନŋଣ୍ଡାର 
ŌରŘŌŃ ř İŊĦ ŔĦରſł ĴŘŌ ĩରǕ 
Ĵର řȄŏŘ İİȧ‌ĩĪģ ପ୍ରାŧ ŰŌŘŔ ņର ř 
ĴŘŌ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ Ļś ŏŘĪ ű 
ŃŘର řଖŞŎ ରତ୍ନŋଣ୍ଡାର ŌରŘŌŃ ř ĴŘŌ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĵର řȄŏŘ İİȧ‌ĩĪģ İŕŘňŞŎ 
Ĩସ୍ଥାŧୀ ŋଣ୍ଡାରରś  ରତ୍ନ ĨଳƉକାର ŋ řŃର 
ŋଣ୍ଡାରĴś Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋŘବେ Ň řĩōŘĪĺ řģ

ŭľ ř ପର୍ଯ୍ୟାŧରେ ହŕŊ ĶłŃ řŌłŃ ř

	<ଚŜ ť଼ାƻ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ĶłŃ řŌłŃ řŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ
	<ĶłŃ řŌłŃ ř Ņ řŇ ŊŘŕŘŎ ĴŘĿŎś  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବେ ŋŻ
	<ūųűŲ ŃŘŏřĴŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ସŕ ମେଳ ĴŎŘō řŊ
	<ĶłŃ řŌłŃ ř ɂȮ ରିŧŘŎ ହେŊ ŋ řŀ řĲȰରାŉř

ŊŘŏřĶśť଼ା,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŘର řŊŘର řĴ 
Ĵଳŕର Ĵରśł ňର řłŃ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ ř 
Ĵନ୍ଧŌŘଳ Ļřǟଲା Ĵ.ŇŜĩĶŘĥ ńŘŇŘ ĨƗଳŞŎģ 
Ň řŒŘŔŻ ƖୱାĪĥର ľŘƍଗିĩ ŌŘଡ଼ŞŎ ŒŘŒŜର 
ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ Ĵ.ŇŜĩĶŘĥ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕ řର୍ତ୍ତିĶśଡ଼ା ĶŘĥର ପେľ ř 
ŌଳřĴģ ŕŃ୍ୟାĴŘରୀ ƖୱାĪĥ ŔśରŃ ɂņŘŇ 
ķľłŘǱଳରś  ଫେରŘର ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

Ŕ řର୍ତ୍ତିĶśଡ଼ା ଗ୍ରାŌର ପେľ ř ŌଳřĴଙ୍କ 
ƖୱାĪĥ ŔśରŃ ɂņŘŇ ŔŊś ବେଳŐ Ň řŒŘŔŻ 
ĨŊସ୍ଥାŞŎ ĩŔ ř ǰ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ ļĶଡ଼ା 
ĴରśȄଲେģ ŒŇ řŊŘର ŔĴŘଳŐ Ōƺ ŔŌŘŇ 
ňର řସ୍ଥିŃ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řȄŏŘģ ǰ୍ରୀ Ŕŕ 
ŔŘŌŘŇɹ ŊĹŔŘରś  ŔśରŃ Ĭƥତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ 
İĴ ľŘƍଗିĩ ĩł ř ŕŘł řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ 
ļ řĨƉକୁ ƖୱାĪĥ ŕŘł řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ଦେȃ 
ପେľ ř ĺଡ଼ାĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ŃŘଙ୍କ ŌśƠĴś ଚ�ୋľ ňĴŘĪȄŏŘ ƖୱାĪĥģ 
ରŻ Ļśଡś Ŋś ଡś  ĨŊସ୍ଥାŞŎ ňର řŊŘର 
ଲ�ୋକେ Ŋŝଦ୍ଧାƉକୁ ŊŘŏřĶśଡ଼ା ĬňଖƠ 
ĹřĴ řତ୍ସାଳŧ Ĳ ସେĿŘŞŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňŞŎ ŉśŏŊŘłୀ Ōśଖɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାଳŧĴś 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞŎ ଡŘŻର 
ପେľ řƉକୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ

ƖୱାĪĥŎ ľŘƍଗିĩ 
ଚ�ୋľରେ ଶŘଶŜ ŌŝŃ

ŎƩŋƠଡାŎ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ନŘŊŘŐ řĴŘĴś ĨňŕŎł 
ňରେ Ņś Ǥରǻ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶରେ ĨŋřଯśŻ ŌŘĩ Ĳ ňśĨĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř Ĵɹୟାň řľŘŏ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ 
ହେĬĺƻତି ŊŘňśĻŚ ନĶŎ ň řİĹŀř ŔŘŕ řŎ ĨŌŎ ବେହେŎŘ 
(ŬŲ) Ĳ ŌŘĩ ରେłś ବେହେŎŘ (ůŬ)ģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ňŘȧ‌‌ ĴŎ řȄŊŘ 
Ļଣେ ĺŘȽରୀ ŧśନ řȑ‌‌ Ű ĨƗŐରେ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ŎŕśȄŊŘ 
ବେଳେ ň řİȌ‌‌ŀ ř ŔŘŕ řŎ ĨŌŎ Ĵɹୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏରେ 

ĩŌɲʮŏŘନɵ ĹŐŘĬȄŏŘģ ĶŃ ĨĶǦ ŌŘŔ Ŭų ŃŘŎ řĵ 
Ņ řନ ନŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴ ńƠଡାňŘନŚŧ ĩł řŊŘĴś ନ řĴľǱ 
ଦ�ୋĴŘନĴś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŌŎ ŃŘƉକୁ  ĨňŕŎł ĴŎ ř 
ŞŇĪȄŏŘģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ķŎĴś ନ ଫେŎ řŊŘŎś  
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେģ ŃńŘň ř 
ŃŘ®Ŏ ŔǄଧାନ ňŘĪ ନ Ȅଲେģ ĨŌŎ ŃŘƉକୁ  ĨňŕŎł 
ĴŎ ř ŞŇĪȄŊŘ ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ŌŘĩ Ĵɹୟାň řľŘŏ ńŘନŘରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř 

ନŘŊŘŐ řĴŘĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŌŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେ ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ ŎȃȄŊŘ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ 
İȄŔŕ řŃ ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ĨňŕŎł ĴŎ řŊŘ ňĺରେ ĨŌŎŎ 
ŌŘĩଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ ରେłśƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘ ňśŏ řŔģ ň Ŝର୍ବŎś  କେŊŐ ĨňŕŎł ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ņś Ǥରǻ ŅŉŘ 
ଯōୋť଼ିĺ řģ ŌŘĩ Ĳ ňśĨĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĩĶĴś 
ନŜĩ Ŋœ୍ଷ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻņŘନŚରେ 
ଡେŎŘ ňĴŘĪĺƻତି ŏś ଟେŎŘģ ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎś  ĨňŎŘņŚŌŘŞŇ ĩŔ ř ĩƝଡା 
ĻŌŘĪଲେł řģ ĵŘŏř ĩƝଡା ĻŌŘĪ ନŘŕŘƻ ତି, 
ŔŌŧ ŔśଯōୋĶ ଦେȃ ŏś ľňŘȑ‌‌ ĴŎś ĺƻତିģ 
ňśŏ řŔĴś Ĺɹୟାଲେƙ ଦେĪ ଗ�ୋľ řİ ňରେ 

ଗ�ୋľ řİ ĨňŎŘņ ķľŘĬĺƻତିģ ŏĶŘŃŘŎ 
ĺ řନŃŘĪ ĶɹୟାƍŎ ĩŃଙ୍କ ňśŏ řŔŎ ňŘŎ řŊŘ 
ňł řĩĴś ňŅŘରେ ňĴŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔǊତାŕରେ ūůŎś  ĨȅĴ ŊŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ ř 
ňśŏ řŔĴś Ĺ řƻତାରେ ňĴŘĪĺ řģ ସେňଟେ ŀřĴ ř 
ŋଙ୍ଗା Ĳ ନ řŒŘŅ řĩ ŏś ଟେŎŘ Ōƺ ňĺରେ 
ňť଼ିନŘŕŘƻ ତିģ ĨňŎŘņŚଙ୍କ ĩŃଙ୍କŎŘĻ 
­ŵř କେŧŘŎ, ŵř ଡେŧŘŎ® ନŘŎŘŎ ņĻřĩ 
Ĭť଼ାĪȄŊŘ ବେଳେ ®ନ řĻ ŔśŎſଷା ନ řĻ 
ŕŘŃରେ® ŋŐř ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŏŘł řģ

 ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĹŘǁଦୁĩ ńŘନŘ Ŕମ୍ପୁŎŘ 
ĶŘĥŎ ȃŃ řŒ ňŘତ୍ର İĴ ňŎŚſଷା ଦେŊŘĴś 
ŧśନ řȑ‌‌-ųସ୍ଥିŃ İĴ ǭକୁŏĴś ĩŔ řȄଲେģ 
ǭକୁľ ř ňŘରȁĦ ĴŎ ř ňŎŚſଷା ଦେŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŀřĴ ř ŋŘଙ୍ଗି ĴŐŘ ĴନŘ Ŋś ŏŘĪȄଲେ 

Ņś ର୍ବୃ ƥģ ǭକୁľ ř ŀ řĴ ř ŋ řŃŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନ, 
ŔśନŘ ŌśŅ ř, Ŏś ňŘ ବ୍ɄŔଲେȑ‌‌, ŕŘŃ ķƞଟା Ĳ 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŞŇĪȄଲେģ 
İŞŇĪ ȃŃ řŒ ĵŘŎବେŐ ନĶŎ ńŘନŘରେ 
İŃŏŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ନŚŐŘȿ ରି 
Ŋ řŕŘŎ ସେĴɟŎ ŭŎ Ŕଂଯśକ୍ତା ňŝଷ୍ଟି  ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧରେ ସ୍ଥାନŚŧ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା 

Ļś İ ŏ Ř Ŏ Ś Ĵś 

ଯŘĪȄଲେģ ଦ�ୋĴŘନରେ 
ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ 
Ņś ର୍ବୃ ƥ ĩŔ ř ŃŘଙ୍କ ବେĴŎś  
ŔśନŘ ଚେନ ĺť଼ାĪ ŞŇĪ 
ŔŕଯōୋĶŚ Ŕŕ ĶŘť଼ିରେ 
ŊŔ ř ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ 
ଯŘĪȄŏŘģ Ŕଂଯśକ୍ତାଙ୍କ 
ĹřƤକାŎ Œśł ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ସେŌŘନଙ୍କ ň řĺŘ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řନȄŏŘģ 
Ŕଂଯśକ୍ତାଙ୍କ ňśĨ Ŏƙନ ĴśŌŘŎ ňŝଷ୍ଟିଙ୍କ  İŃŏŘ 
ĩņŘŎରେ ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ 

କେŊŐ ĺ řନŃŘĪ Ĵ ř ŀ řĴ ř ŋଙ୍ଗା 
ŏś ଟେŎŘ ନś ŕĥƻ ତି, ନ řŒŘ Ņ řĩ ŏś ଟେŎŘ Ōƺ 
ନ řĻŎ ŅŊŅŊŘ ଦେĵŘĪĺƻତିģ ଦେŕ 

Ņś ħĵରେ ŀŘŻŎĵŘନŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ର�ୋĶŚ 
ŔǑର୍କୀŧƉକୁ  ନ řŒŘ ଦେĪ ŏś ľ ř ŞŇĪĺƻତିģ 
ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା ľŌĴŘ ńŘନŘ ĵଡ଼ŎŘŊǁଦୀŎ 
ňŜର୍ଣĹǂ ŌśŅś ŏ ř ŃŘଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ ĹřĴ řƮସା 
ňŘĪĥ Ĭତ୍କŐ ŕǴ ପିľŘŏĴś ĩŔ řȄଲେģ ŎŘŃ řରେ 
ŀŘŻŎĵŘନŘ ŊŘŕŘରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨĻłŘ ଲ�ୋĴ ĩŔ ř ĹŘ®ରେ ନ řŒŘଦ୍ରŊ୍ୟ 
Ō řŒ ř ň řĪŊŘĴś ଦେĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ଣĹǂ ĹŘ® 

ň řĪŊŘ ňରେ ĨଚେŃ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେģ 
İŕŘŎ ŔśଯōୋĶ ŞŇĪ Ņś ର୍ବୃ ƥ ĻłĴ ŃŘଙ୍କ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନ Ĳ ŬŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ŏś ľ ř 
ŞŇĪȄŏŘģ ĨňŎŘņŎ ŃŘŏřĴŘ İŃ řĴ řରେ 
ŔŎ řନŘŕ Ȁ, ନ řĴľରେ ķľ řȄŊŘ ĨŞŇĴ 
ķľłŘରେ ĨňŎŘņŚƉକୁ  ņŎ řŊŘ Ń ŅŜ Ŏରେ 
ńŘĬ, ସେŌŘନƉକୁ  Ĺ řǸľ Ōƺ ĴŎ řňŘŎ řନŘŕ Ȁģ 

ŃŌŘଣ୍ଡୋ ବେହେŎŘ ŁŘŊŘ ନ řĴľରେ 

ŔśନŘ ଚେନ ŏś ľ ବେଳେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŕŘŃ 
ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ķľłŘ ହେĬ Ĵ ř ļŘŎňť଼ା 
ĲŋŎବ୍ରି Ļରେ ŊǄଧୁĴ ଦେĵŘĪ ȺରାĪŋŎଙ୍କ 
ĿŘŎś  ŏś ȑ‌‌ ķľłŘ ହେĬ, କେĬĥȄରେ Ōƺ 
ňśŏ řŔĴś İଯŘİĥ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řňŘŎ řନŘŕ Ȁģ 
ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ɂŃ řŅ řନ 
ŎŘĻņŘନŚŎ ĶŐřĴǁ ଦିରେ ňŘଟȸରୋŏřଂ ŔŘƍĴś 
Ŋ řŋ řǈ ĺĴରେ ନŘĪȑ‌‌ ŊɰĴ řଂ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ŃńŘň ř ĨňŎŘņ ĴŌ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŊŦŖ ř ŊŦŖ ř ĹŘŏřĺ řģ 
ĩŔƻତା Ŋś ņŊŘŎ Ļřର�ୋ 
ନŘĪľରେ ŌŃś ĩŏŘ ହେŊŘĴś 
ĴŎ řŊŘĴś ଯśŊň řŦř ĹŘŕ Ȁ 
ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŏĶŘŃŘŎ 
ĨňŎŘņ ନŘĶŎ řĴŌŘନଙ୍କ 
ŔśŎſଷାĴś ŞŇĪ Ĺřƻତା 
ŊŦŖŘĪĺ řģ ସେňଟେ ĩĶĴś 
ନŜĩŊœ୍ଷ ĩŔśȄŊŘବେଳେ 
ŎŘĻņŘନŚରେ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କ 

ŋ řଡ଼ ŏŘĶ řŊģ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř, ĬŅŧĶ řŎ ř, 
ņĬŐř ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎ 
Ĳ ନନ୍ଦନĴŘନନ Ŋś ŏ řŊŘĴś ଲ�ୋĴŌŘŞŇ 
ŎŘĻņŘନŚĴś ĩŔ řବେģ İବେĿŘŎś  
ĨňŎŘņŚଙ୍କ ĬƪପାŃ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĶĴś Ŋ řňŅĻନĴ ସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ନ ĴŎ řŊ, ସେ ĴńŘĴś İť଼ାĪ Ņ řĩଯŘĪ 
ନňŘରେģ

ĬȰŎŜ ň ŞŇŏŘ ňŜŊǻŒŃǽତŘ

ŕŘତŚňŏƉ Ĭƪପାତ; ňō୍ଯɹľĴଙ୍ś  Œ řĵŎĹƠଡୀ ବŘŎł

ନŘବŘŐ řĴŘĴୁ ĨňŕŎł ňରେ ŅୁǤŌ୍ମ; ମŘĩ Ĳ ňĨୁ Ķ řŎŉ

ĨňŎŘņ ĨŐřǁରେ Ĩłନ řħǢୱାŔŚ ňŏୁ řŔ

	<ŀřĴ ř ŋƍଗା ŏś ଟେŎŘƉ ĬƪପାŃ
	<Ĺřƻତା ŊŦŖŘĪଲେł ř ĺ řŇŃŘĪ Ķɹୟାଙ୍ଗ

ନĴŏř ନମɲŎପ୍ɰȑ‌‌ରେ ଗ�ୋ-ĹŘŏŘł

ମŘťମŘŎ ř ľଙ୍କା ŏୁȑ‌‌ 
ķľłŘରେ ŭ Ķ řŎŉ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř 
ľƉକା ŏś ȑ‌‌ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶରେ Ņś Ī 
ନŘŊŘŐĴ ŔମେŃ ŭ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř Ōଞ୍ଚେǢŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହେĬĺ ř ĨŎŊ řନ୍ଦ ନĶŎŎ 
Œ řŊɂŔŘŅ ɂņŘନģ Ņś Ī ନŘŊŘŐĴƉକୁ  ňśŏ řŔ 
Ļś ଭେନŘĪŏ Ļଷ୍ଟି Ŕ ବ�ୋର୍ଡ (ଜେଜେŊř)ରେ 
ŕŘĻŎ ĴŎŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, 
ĶŘଡ଼ĴłŎ ĴŘŊś ŏ ř ନŘŧĴ ĴŘŌ ŔŘŎ ř ŎŘŃ řରେ 
ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ Œ řŊ Ĳ Ņś Ī ନŘŊŘŐĴ 
ŃŘƉକୁ  ŎŘǯତାରେ ĨľĴŘĪ ľƉକା ŌŘĶ řȄଲେģ 
ĴŘŊś ŏ ř ନଦେŊŘŎś  Ĩŋ řଯśŻŌŘŞŇ ŃŘƉକୁ  ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎ ř ňŘĵରେ ȄŊŘ ūů ŕĻŘŎ ľƉକା ĺť଼ାĪ 
ŞŇĪȄଲେģ İŞŇĪ ĴŘŊś ŏ ř Ōଞ୍ଚେǢŎ 
ńŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ Œନ řŊŘŎ Œ řŊ Ĳ Ņś Ī 
ନŘŊŘŐĴƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Œ řŊĴś କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ņś Ī ନŘŊŘŐĴƉକୁ  
ଜେଜେŊřରେ ŕŘĻŎ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ

ŋŘĪĹŘŎŘŎ ɂତŚĴ ĶŘĥ
ĶŘĥ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪĹŘŎŘŎ 

ɂŃŚĴģ ଯେĬĥĿ ř ŔଜେĪ 
ହ�ୋĪĺ ř ନī, ନŘŐ ĩĬ 
ĶĺŏŃŘŎ ମେŐģ ĶŘĥରେ 
ņŘନĴľŘ ĺś ľ řŎ ŌĻŘ, Ȯ ରିକେľ 
ଖେŐŎ ନ řŒŘ ŔŊś  ଯେňŎ ř 
ĩĻř Ŋ ř ŃŘƉକୁ  ĶŘĥĴś  ଯ řŊŘĴś  
ĬŔକ�ୋńŘİģ ĴŘŎł ସେĪ 
ŌŘľ řରେ ĶŦř ହେĪĺ ř ĻŚŊନŎ 
ĨŞŇĴ Ĩŋś ŏŘ Ƿ ମୃŃ řģ Ĺ řହ୍ନା 
ĨĹřହ୍ନା କେତେ ŔǑର୍କଙ୍କ ŋ řŃରେ 
ŔŊś  ସେĿř ନ řĻŎ ŋŐřĩ ĩňଣେĪ ନ řĨƻତିģ ସେŕ ř ŋŘĪ ŊǄଧୁ Ĵśľś Ō୍ବଙ୍କ 
ମେŐřରେ Ōł řଷ Œ řȃĺ ř ĩĬ ŔŘĪŃ řĺ ř ŔŊś  ŔǑର୍କŎ ŀŘĴ Ĳ ŃŘ ŌŕŃģ

 ନ řĻ ŒǏŎ ĶŕłŘରେ ĶŘĥĴś  İňŎ ř ŔଜେĪȄŊŘ Ōł řଷ ହେĬĺƻତି 
Ņ řନŊǄଧୁ ňŃ řģ କେĬĥļŎ ĻřǟଲାŎ ŊŘǓଫିť ଼ି ȰରାŌରେ ŃŘଙ୍କ ķŎģ ŅŚର୍ଘ ūū 
Ŋœ୍ଷ ହେŊ ŎŘĻņŘନŚŎ ŋ řİŔİŔ ନĶŎ ĨƗŐରେ Ŏŕśĺƻତିģ ସେ Ļଣେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ İŊଂ ŔŌŘĻସେŊŚģ ନ řĻ ĴńŘŎ ɂńŌ ŊŘĴ୍ୟରେ ସେ Ĵŕ řȄଲେ 
ĶŘĥ ŃŘƉକୁ  କେବେ ĺŘŀ řନ ř Ĵ ř ସେ Ōƺ ĶŘĥĴś  କେବେ ହେଲେ ନ řĻĿś  ŅŜ ରେĪ 

ନŘŕŘƻ ତିģ ňŘĿňŦŘ İŊଂ ĴରǻŌŧ ĻŚŊନ Ŕ řନŘ 
ŃŘƉକୁ  ŎŘĻņŘନŚ ŌśŕŘĥ ĴŎ řȄŏŘ ହେଲେ ĩĻř Ŋ ř 
ŃŘଙ୍କ Ōନ ସେĪ ĶŘĥ ŅŘଣ୍ଡରେ Ŏŕ řŏŘ ňŎ ř Ĩନś ŋŊ 
ĴŎƻତିģ ŔŌŧ Ŕŕ ĶŘĥ Ĳ ŔŕŎ ŋ řŃରେ ĨŞŇĴ 
ŃŉŘȖ‌‌ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ ŔŌŧ Ŕŕ ĶŘĥରେ Ŋ ř ଯେňŎ ř 
ŔŕŎŚĴŎł ĶŘĥŎ Ŕƕଞା ŊŅŐŘĪ ଦେĬĺ řģ ŃńŘŊ ř ĶŘĥ 
ମ�ୋŎ ŔŊś ବେଳେ ନ řĩŎŘģ ǭକୁŏŎś  ଫେŎ řŏŘବେଳେ 
ŔŘƍŔŘńŚ ମେŐରେ Ȯ ରିକେľ ଖେŐĿś  ĶŘĥ 

ପ�ୋĵŎŚରେ ĶŘଧେĪŊŘŎ ŌĻŘ ŔŕŎରେ ନŘŕ Ȁģ İĿŘରେ ĶŘŀřŎ ସେ 
କେĥ ĴŘĥ ŒǏ, ŔŕŎŎ ĨŔśŎſ ଷିŃ ňŎ řବେŒ ŌନĴś ĵŘŏř Ŋ୍ୟସ୍ତ ĴŎ ř ňĴŘİģ 
ହେଲେ ĶŘĥରେ ŔŊś  İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ Ŏś ŕƻତିģ ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଷŧରେ ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪńŘİģ ŕନś ŌŘନ Ļŧƻତୀ, ŌĴŎ ŔଂȮରାƻ ତି İŊଂ 
ଶ୍ରୀ ŎŘŌନŊŌŚ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ବେŒ ņśȟ‌‌ņŘŌରେ ňŘŐନ ĴŎŘଯŘİģ ĶŘĥରେ 
ŔŌସ୍ତେ İĴĻś ľ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ĴŘŕŘŎ Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ହେଲେ ŔŘƍରେ 
Ŀ řĩ ŕśĨƻତିģ ହେଲେ İĿř ňť଼ିŒŘ ķŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ ସେ ŔǑର୍କ ନŘŕ Ȁģ 
ŋŏରେ Ōନ୍ଦରେ କେŕ ř ĴŘŕŘŎ řĴś  ňĹŘŎƻତି ନŘŕ Ȁģ ĩĻřĴŘŏř ĴŘŕŘŎ ř ňŘĪĥ 
ଯେŌ řŃ ř ĴŘŕŘ ňŘଖେ ŔŌŧ ନŘŕ Ȁģ ĶŘĥ ପ�ୋĵŎŚରେ ĶŘଧେĪŊŘ, ŌŘĺ 
ņŎ řŊŘ, Ņś ŏ ř ŅƠଡା ଖେŐ ĩŅř କେତେ Ĵł ň řŏŘŅ řନŎ Ƿ ମୃŃ ř ŔŊś  Ĩĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ ĩĻřĴŘŏřŎ ň řŏŘଙ୍କ Ōƺରେ ଖେŐĴśŅ İŊଂ ĶŘĥ ଯେňŎ ř ĨĻłŘģ 
ňŘĿňŦŘ İŊଂ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ କେŊŐ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĬĺƻତିģ 
ସେȄňŘĪĥ ŔŊś  ĺś ľ řରେ ସେ ĶŘĥĴś  ଯŘĪ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪŊŘĴś ňŔନ୍ଦ ĴŎƻତିģ

ĩŞŌ ĩŞŌ 
ĶĥŘŎś  ĶĥŘŎś  

ĩŔřĺśĩŔřĺś

ŀřŔ řň řƉ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜĻȢ‌‌ 
ŔŎୁſଷା ବɹବǱଥା Ĩନୁ ƺୟାନ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŀřŔ řň ř ȃŏŘŎŚ Įଷ řକେŒ ŅɹୟାȚ‌‌ଦେĲ 
ଚ�ŤƶୱାŎ Ŕର୍କŏ ଜେŏ ňŎŅର୍ଶନ ĴŎ ř 
ଜେŏŎ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĩନś ଧ୍ୟାନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŀ řŔ řň řଙ୍କ Ŕŕ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌‌ň ř 
ŌŚନŘſଷୀ ĿŘĴśŎ İŊଂ ĻřǟଲାĻȎ‌‌ ŌŘନŔ 
Ŏƙନ ŊŘŎ řĴ ଜେŏରେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
Ŏŕ ř ଜେȢ‌‌Ŏ ŔśňŎ řĹŘŐନŘ Ĳ ŔśŎſଷା 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŔǑର୍କରେ ଜେȢ‌‌ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŀ řŔ řň řଙ୍କ İŕŘ Ŏś ľ řȚ‌‌ ňŎ řŅର୍ଶନ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹନŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ Ĵ řĺ ř 
Ņ řନ ହେŊ ଜେŏରେ Ŋŕś  Ĩķľł ķľ ř 
ŔŊś ବେଳେ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ ĶŃ 
Ĩେକ୍ଟୋŊŎରେ ଜେȢ‌‌Ŏ ŔśĬଚ୍ଚ ňŘଚେŎ ř 
ଡେĪĥ ŬĻł ĴśĵɹୟାŃ ĨňŎŘņŚ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯ řŊŘ Ĳ ŃŘŎ Ĵ řĺ řŅ řନ ňରେ Ļଣେ 
ĩĻŚŊନ ĴİŅŚ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘ ķľłŘ 
ňśŏ řŔ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řȄŏŘģ

 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚରେ ĩĪନŒŝƌŐŘ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
ŋś ଷśť ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ଚ�ୋŎ ř, ŏś ȑ‌‌ Ĳ ĺ řନŃŘĪ Ōśଣ୍ଡ Ŋ řǄଧାŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋœ୍ଷŎ ଶେଷ ŔǊତାŕରେ ŎŻ Ŏଞ୍ଜିŃ ହ�ୋĪĺ ř ŎŘĻņŘନŚģ ŅŚର୍ଘŅ řନ 
ହେŊ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ň Ŝର୍ବŒତ୍ǽŃŘ Ĭଗ୍ରŎŜ ň ŞŇĪĺ řģ ķŎ ŔŘŌɨନାରେ ଯśŊĴƉକୁ  
ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ŕŘł řĺƻତି Ņś ର୍ବୃ ƥģ ĵƠଡା ଚ�ୋľରେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତି 
Ļřତେǂ ŅŘŔ ĲŎȜ‌‌ ŊŊś Ȣ‌‌ (ŭū)ģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ɂńମେ ŃŘƉକୁ  
Ĵɹୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏ Ĳ ňରେ İȟ‌‌Ŕରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ Ōśଣ୍ଡରେ 
ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŊସ୍ଥା Ŕଙ୍କľŘňǈ Ŏŕ řĺ řģ

 ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ନŜĩňǟଲୀ ŊŘŏřତ�ୋľŘ ŔŘŕ řŎ ŊŊś Ȣ‌‌ Ĳ ନŘŎŘŧłŚ 
ŊǯତିŎ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴଙ୍କ Ŕŕ ĶଣେŒ ňŜĻŘ ŔŌŧରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ňରେ ŌŘŌŏŘ ŔŌŘņŘନ ହ�ୋĪ 
ଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ନŘŎŘŧłŚ ŊǯତିŎ ଯśŊĴŌŘŞŇ ŎŘĶ ŊŊś ŏଙ୍କ Ĭňରେ 
ŎŘĶ ŔśļŘĪŊŘĴś ŔśଯōୋĶ ଖ�ୋĻś Ȅଲେģ Œନ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŊś Ȣ‌‌ ŃŘଙ୍କ ķŎ 
ŔŘŌɨନାରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ņś Īľ ř ŊŘĪĴରେ Ů Ļł Ņś ର୍ବୃ ƥ ŌŘŎłŘǰ 

ņŎ ř ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ň Ŝର୍ବ Ŋ řŊŘŅĴś ŞŇĪ ŊŊś ŏଙ୍କ Ŕŕ ଯśକ୍ତି Ńର୍କ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕĿŘȖ‌‌ Ņś Ī Ļł Ņś ର୍ବୃ ƥ ň řĿ ř ňľରେ ŎȃȄŊŘ ĵƠଡା ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ŊŊś ŏƉକୁ  
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ସେ ķśଞ୍ଚିଯ  řŊŘŎś  ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ଯŘĪȄଲେģ ŊŊś ŏ 
ĻŚŊନ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ଦ�Ťŀś ȄŊŘ ବେଳେ Ņś ର୍ବୃ ƥ ŌŘŞŇ ĵƠଡା ņŎ ř ŃŘƉକୁ  ň řĺŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘନଙ୍କ ŋ řŃŎś  Ļଣେ Ņś ର୍ବୃ ƥ ŊŊś ŏଙ୍କ Ōśଣ୍ଡĴś ĵƠଡା ଚ�ୋľ 
ňĴŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ ସେ Ńଳେ ňť଼ି ଯŘĪȄଲେģ 

 ŊŊś ŏ ĨଚେŃ ହ�ୋĪଯ řŊŘ ňରେ Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘŞŇ ĩŃଙ୍କ ଖେŐŘĪȄଲେģ 
ĵƠଡା Ŋś ŏŘĪ ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňśŏ řŔĴś ĻłŘĪଲେ 
ňŎ řłŘŌ ŋŧଙ୍କŎ ହେŊ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪ ķľłŘǱŐŎś  ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ 
ଯŘĪȄଲେģ ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŊŊś ŏƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
Ĵɹୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ĨŊସ୍ଥା Ŕଙ୍କľŘňǈ 
ହେŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  İȟ‌‌Ŕ ŀŘŻŎĵŘନŘĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĵƠଡା 
ଚ�ୋľରେ ŃŘଙ୍କ Ōśଣ୍ଡରେ ĶŋŚŎ କ୍ଷŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ସେňଟେ ĵŊŎňŘĪ 
ନŜĩňǟଲୀ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐĴś ଯŘĪ ĺŘନŋřନ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ķľłŘ 
Ŋ řଷŧରେ ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଦ�ୋĴŘନ ŌŘନଙ୍କରେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘ ŉśଟେĻ ଯŘƗ ĴŎś ĺ řģ ň Ŝର୍ବ Ŋ řŊŘŅĴś ŞŇĪ 
ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ İŋŐř ĴŘଣ୍ଡ ŋ řĩĪ ȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĩନś ŔǄଧାନŎś  ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪĺ řģ ତେବେ ନŜĩŊœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ĨňŎŘņŚଙ୍କ ĬƪପାŃ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ Ĺɹୟାଲେƙ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ķŎ ĩĶରେ ଯୁବĴଙ୍ś  ଗ�ୋଡ଼ାĪ ŕŘł řଲେ

	<ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ İȟ‌‌ସରେ ŋƥȁ
	<ସ řସ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ĨƠଡାŐś ĺ ř ňśŏ řସ 

ନନ୍ଦନĴŘନନ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňର୍ଯ୍ୟľନ ĮŃś  ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŘĻņŘନŚĴś ķŘŎ řĺ ř ŕŘŃŚ Ŋ řňŅģ ŎŘĻņŘନŚŊŘŔŚ, 
İŕŘŎ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎś  İŊଂ ŊŘŕŘŎś  Ŋŕś  ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କ 
ŋś ŊŞŇǢŎ Œ řĵŎĹƠଡୀ Ōǁ ଦିŎ 
ĩŔ ř ଭ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ମ�ŤĻ 
ŌĻŏřŔ ĴŎ ř ŕŔ ĵśŔ řରେ 
Ņ řନ ĴŘľ řńŘƻ ତିģ ହେଲେ İବେ 
ŎŘĻņŘନŚŎ ĺŘŃ řରେ ŕŘŃŚ 
ňŏଙ୍କ ĩŃଙ୍କ ଯōୋĶśĥ ŔŊś  
ŋŧŋŚŃ ହେŊŘ Ŕŕ ଭ�ୋĻřŋŘŃ 
Ŋś ŏŘŊś ŏ ř Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ଯŘŕŘ ĩĻř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř 
Œ řĵŎĹƠଡୀ Ōǁ ଦିŎ ĿŘରେģ 
İĿŘରେ ŕŘŃŚ ňŏ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řନ 
ହେŏŘ ĩŃଙ୍କ ଖେŐŘĪ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ İŌŘନƉକୁ  
ĻƍŏĴś ķĬť଼ାĪ ନ ňŘŎ ř Œ řĵŎĹƠଡୀ ňŘŕŘଡ଼Ĵś ଯ řŊŘĴś 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŊŘŎł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଗେľରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ 
ĻĶ řŎŕ řĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ĵŊŎ Ĩନś ŔŘରେ ĶŃ ĶśŎś ŊŘŎ ĿŘŎś  
ŕŘŃŚňŏ Œ řĵŎĹƠଡୀ ŌśƠଡିĩĴś ĩŃƉକିŃ ĴŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 

ସେĿŘରେ ȄŊŘ ĶĺŋŘଙ୍ଗୁ ĺƻତିģ ĹŘŏřȄŊŘ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ, 
ňŘł ř ňŘĪň ĩŅř ĴŋŘଙ୍ଗି Ĺś ŎŌŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ହେଲେ Ŋନ 
Ŋ řŋŘĶ ସେŌŘନƉକୁ  ସେĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊ Ĵł Ĳŏľ ř 

ŕŘŃ ଟେĴ ř ଦେĪĺ řģ ଯŘŕŘĴś ŞŇĪ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōନରେ ŋŧ 
ହେŊŘ Ŕŕ ĨŔŞ୍ତୋଷ ନ řŎŘŒŘ ŋŎ ř ଯŘĪĺ řģ 

İŞŇĪ ନ řĴľ ľŘଙ୍ଗିŊନ୍ତ ȰରାŌŎ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙନ ǶୱାĪĥ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ĩମେŌŘŞŇ ŔŘƍŔŘȄ 
ňŎ řŊŘŎƉକୁ  ŞŇĪ ଭ�ୋĻř ĴŎ řńŘĬģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ňľ řĩ, 

ĴŐŘŎŘŕŘƍ, ŅŘŎś ଠେƍ, ŎķśନŘńňśŎ, ĹǂଶେĵŎňśŎ, 
ľŘଙ୍ଗିŊନ୍ତ, ĨŐŔśĩ, ňńŎĶŘť଼ିĩ, ĨǄଧାŎś ĩ, Ĺନ୍ଦĴŘ Ĳ 
İŕŘŎ ĩĵňŘĵŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĩନś ଯŘŧŚ ĪଂŎŘĻŚ 

ନŜĩŊœ୍ଷ ĩŔ řଲେ İĿŘĴś ĩŔ ř 
ŌŘ®Ɖକୁ  ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚ଼ନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĩĶŘŌŚ Ŋœ୍ଷ ŋŏରେ ĴŘľ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŒŚର୍ବାŅ ŌŘĶ řńŘƻ ତିģ 
Ŋନ Ŋ řŋŘĶ Ĩନ řର୍ଦ୍ଧିǦ ĴŘŐ ňŘĪĥ 
İŕŘĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ Ōନରେ 
ନ řŎŘŒŘ ŋŎ ř ଯŘĪĺ řģ

ନ řĴľǱ İĴ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
Ŋ řǢ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĩସ�ୋŔ řİľ 
ɂଫେŔŎ Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ବେŕŎŘ 
İŞŇĪ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋœ୍ଷ ଶେଷ ĩŀĴś İŊଂ ନŜĩ Ŋœ୍ଷରେ 
ĩମ୍ଭେŌŘŞŇ İĿŘରେ ĵśŔ ř ŌନŘĪŊŘĴś ĩŔ řńŘĬģ ŌŘ 
Ɖକୁ  Ņର୍ଶନ ĴŎ ř ŒŘƻ ତି Ō řŐ řńŘİģ ହେଲେ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ŕŘŃŚ 
ķĬť଼ାĪ ନňŘŎ ř Ĳŏľ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  ŊŘŎł ĴŎ řŊŘବେଳେ 
ĩŌ ŌŘନଙ୍କ ĵśŔ řରେ ňŘł ř ĨĻŘŀř ଦେĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): 
ĩǆɂଦେŒŎś  ňǠ ଚିŌŊƍĴś ଗ�ୋ-
ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ņŎŘňť଼ିĺƻତି 
ŌŘŉřĩģ ଯŘĩĥŐŘ ନ řĴľŎś  ň řĺŘ 
ĴŎ ř ňŘତ୍ରňť଼ା ନ řĴľରେ ņŎ řĺƻତି 
ଗ�ୋ ସେŊĴģ ଗ�ୋŎś  ବ�ୋଝେĪ 
Ĵଣ୍ଟେନŎĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŭ 
ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ńŘନŘ 
ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ ହେଲେ 
ĬƥŎɂଦେŒ Ŋର୍ଦ୍ଧŌŘନ Ĵଲ�ୋନŚŎ 
ŊŚରେǂ Ŋର୍ମା (ůŬ), କ�ţŐŘŔňśŎŎ 
ŵĻřȘ‌‌ (ŭŬ) Ĳ ŌŕŘŎŘǧ ŵŘĶŘŎ řŎ 
ŵĻřȡ‌‌ ନŘĻřŎ ଶେȈ‌‌ (Ůű)ģ 
ĬƴଧାŎ ଗ�ୋŎś Ɖକୁ  ଛ�ୋľŎŘŧňśŎସ୍ଥିŃ 
ଗ�ୋŒŘŐŘରେ ĺŘť଼ି Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ଗ�ୋŎś  
ବ�ୋଝେĪ Ĵଣ୍ଟେନŎ ĩǆɂଦେŒŎś  
ňǠ ଚିŌŊƍĴś ଯŘĬȄŊŘ ŞŇĪ ଗ�ୋ 
ସେŊĴŌŘŞŇ ĵŊŎ ňŘĪȄଲେģ ňŜର୍ବ 
ଯōୋĻନŘ ŌśŃŘŊĴ ସେŌŘŞŇ ଯŘĩĥŐŘ 
ĺĴ ନ řĴľରେ ĺĴ ř Ŏŕ řȄଲେģ 
ସେĿŘŎś  Ĵଣ୍ଟେନŎĴś ĨľĴŘĪŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ସେ Ŏŕ ř ନ 
ȄŏŘģ ŉŐରେ ĶŘť଼ିĴś  ň řĺŘ ĴŎ ř ĩŔ ř 
ňŘତ୍ରňť଼ା ŋ řŬ ନ řĴľରେ ର�ୋĴ řŊŘରେ 
Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵଣ୍ଟେନŎରେ 
ȄŊŘ ŊŚରେǂ, ŵĻřȘ‌‌ Ĳ ŵĻřȡ‌‌ 

ĵŔ řଯ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ଗ�ୋ ସେŊĴŌŘŞŇ ŃŘƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎ ř 
ŞŇĪȄଲେģ ଗ�ୋŎś  ବ�ୋଝେĪ ĶŘť଼ି Ĳ 

ĨŋřଯśŻŌŘନƉକୁ  ŞŇĪ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ńŘନŘ 
ňśŏ řŔĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ

 ଗ�ୋ ĹŘŏŘł ŔଂȮରାନ୍ତ 
ĴŘĶĻňତ୍ର ŅŘĵŏ ĴŎ ř ନ ňŘŎ řŊŘŎś  
ବେĩĪନ ŋŘବେ ଗ�ୋŎś  ĹŘŏŘł 
ĴŎś ȄŊŘ ĴńŘ ସ୍ପǦ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĶŘť ଼ି ĴŘĶĻňତ୍ର ଯŘƗ ବେଳେ Ōƺ 
ŔŘƎଘାŃ řĴ ĴńŘ ňŅŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ 
Ĵଣ୍ଟେନŎରେ ନĴŏř ନŌ୍ବŎ ପ୍ଲେȑ‌‌ 
ŏŘĶ řȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĩନś ŔǄଧାନŎś  
ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ ŋŜ ପେŒ 
ନŘŧĴଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ ĩņŘŎରେ 
ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ńŘନŘ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŭ ĻłƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ ସେňଟେ ଗ�ୋ-ସେŊĴଙ୍କ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ଗ�ୋŎś ŌŘନƉକୁ  ŞŇĪ 
ଛ�ୋľŎŘŧňśŎସ୍ଥିŃ ଗ�ୋŒŘŐŘରେ 
ĺŘť ଼ି ଦେĪĺ ř ňśŏ řŔģ 

	<ňŘȽňť଼ାŎś  
ņŎŘňť଼ିŏŘ Ĵଣ୍ƞŇȡ‌‌ 
	<ŭū ଗ�ୋŎś  ĬƴଧାŎ;     
ŭ Ķ řŎŉ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŲ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĺŘľ ŞĺŘľ 
ଛś ĩŌାନŇ Ŕାନ ହŕଲŏ Ŋ ř ସେŌାନƉĿାŎś  
Ŋହś Ń Ĵ řଛ ř Œ řȃŊାĴś  Ō řŐ řńାİģ ଶ୍ɌłŚରେ 
ɂńŌ ହŕŊା ĻŎś ŎŚ ନś ହŕĥ; ŔŊś  କ୍ſȽରେ ŋାĶ 
ନŇŊା ĻŎś ŎŚģ Ĩŋ řŋାŊĴŌାନŇ ସେŌାନƉ 
ň řଲା Ĭňରେ ŋŎŔା ĴŎƻତୁģ ňŎ řŊାŎ ହŕĬ 
ĨŊା ňାĿŒାŐା, İହ řĿାŎś  ଯōĬĥ Œ řକ୍ଷା ĩମେ 
ňାĪńାĬ, İହାĴś  ĻŚŊନ Ōାରǻରେ ĴାŌରେ 
ଲĶାĪŊା, ତେବେ ŔŌାĻରେ İହ ř ŔŊś ȄŎś  
Ō řŐ řȄŊା ŔĦǭକାŎ Ĳ ŒŝƌŐାŎ ĬĹřȖ‌ Ō Ŝଲɹ Ŏହ řŊ 
ବ�Řଲř Œନ řŊାŎ ŋ řİȧ‌İȧ‌ ନĶŎǱଥିŃ ɂŋś ĻŚ 
ĪĦŎାĻŚ ŌାƺŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାœȁକ�ŘƮŊରେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ĨŃ řȄŌାନŇ İହ ř ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲŏģ 

   İହ ř Ŋାœȁକ�ŘƮŊ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ Ȯ ରିŧା ଯ�ŘĶ ĩņାŎ řŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃା ǶୱାŌŚ ŒƉŎାନǁ Ķ řŎ ř 
ŌହାŎାĻƉ ĩŒŚର୍ବାŅରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊŎ 
ɂńŌ ĨȅବେŒନରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋାବେ 
Ŋାł řĻɹ, ňŎ řŊହନ Ĳ ĪǴପାŃ İŊĦ ĵł ř Ōƽ୍ରୀ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ଜେନା  ଯ�ŘĶଦେĪ ň řଲାŌାନଙ୍କୁ  

ŔାŌȰ ରିĴ Œ řକ୍ଷା Ĳ Ŋ řƕଞାନ କ୍ſȽରେ ଯŒǶୱୀ ହŕŊା 
ňାĪĥ ĩହɲୱାନ ଦେĪȄଲŏģ 

ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ Ŋ řŒ řǦ ĴŊ ř Ńńା 
ସ�Řĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ­ପ୍ରାĹŚନ® Ōśĵɹ ɂଫŉŔŎ 
ŀ. Ķାŧତ୍ରୀŊାŐା ňƠଡା ଯ�ŘĶଦେĪ Œ řŒś Ĳ 
Ĩŋ řŋାŊĴ Ōƺରେ ŔśŔǑର୍କ Ŏହ řଲŏ ň řଲାŌାନŇ 
ĩĶĴś  ŊŦ଼ିňାŎ řŊା Ŕହ ŞĺŘľ ň řଲାŌାନଙ୍କୁ  
ମ�ŘŊାĪଲĿାŎś  ŅŜ Ŏରେ ŎȃŊାĴś  ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲŏģ ĨନɹŃŌ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ĳť଼ିŒŚ ନŝ ŃɹĶśŎś  ňŅɭଶ୍ରୀ ĶśŎś  Ņś ର୍ଗା ĹŎł 
ŎłŊŚŎ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲŏģ 

ସେହ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒନରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ɂǯŎ Œ řǛପୀ ňŅɭଶ୍ରୀ Ĩଦ୍ţŃ ĹŎł 
Ķଡ଼ନାŧĴ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŎŌାଦେŊŚ 
Ōହ řŐା ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ 
ĹƠଡୀ ĹŎł Ŏń ଛାȽଛାତ୍ରୀŌାନଙ୍କୁ  ଲକ୍ଷ୍ୟସ୍ଥŐରେ 
ňହƗ ଚିŊା ňାĪĥ Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩନś ǨଠାନŎ 
କ�Řଷାƺକ୍ଷ ଶ�ŘŋାĴŎ ŅାŔ ଫତେŔ řĦହ 
ଛାȽଛାତ୍ରୀŌାନଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷାକ୍ſȽରେ ňାŎŅର୍ଶିŃା 
ହŕŊାňାĪĥ ĩŒŚର୍ବĹନ ŎȃȄଲŏģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ Ĩଲŏĵ ĹŎł ନାŧĴ ǶୱାĶŃ ŋାଷł 

Ŕହ ĨŃ řȄŌାନƉ ňŎ řĹŧ ɂŅାନ İŊĦ ŊାœȁĴ 
Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲŏģ 

İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ſȽରେ ĬƤର୍ଷ 
ଲାŋ ĴŎ řȄŊା Ŋ řƕଞାନ, ĴŐା Ĳ Ŋାł řĻɹ କ୍ſȽରେ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠŃା ɂŃ řňାŅନ ĴŎ řȄŊା ଛାȽଛାତ୍ରୀ 
Ĳ ňśŎାŃନ ଛାȽଛାତ୍ରୀŌାନଙ୍କୁ  ŔǗମାନ řŃ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŋ řƈĻřŃ ନାŧĴ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଛାȽ ŋାବେ ňśŎǭକୃŃ ହ�ŘĪȄଲŏģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řÒŐନା ŔŌ řŃ řŎ ŔĦňାŅ řĴା 
ପ୍ରୀŃ řନନ୍ଦା ŌହାňାȽƉ ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ŊାœȁĴ ĬƮŊରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ 
Ĵ řଷśĹାǁ ňŝଷ୍ଟି , Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ İȚ‌.ɂŌ řŐା ନାĶŎାłŚ, 
ŊାŎ řĻା ňŒśňାŐĴ, ରେŒŌŚ Ŕାହା Ĳ ɂŃ୍ୟାŒା 
Ōହାƻ ତି ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚ ňŎ řÒŐନା ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ōśĵɹ ŃňǶ ୱିନŚ ŌହାňାȽ ĬƮŊŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ņାŧ řƫ Ńś ଲାĪȄଲŏģ ଛାȽଛାତ୍ରୀŌାନƉ 
ƶୱାŎା Œ řŊ Ńାଣ୍ଡŊ, ŎାĻǱଥାନŚ ନŝ Ńɹ, ŎାŌାŧł, 
ŔŌ୍ବଲňśŎŚ ନŝ Ńɹ, ĨňରେŔନ Ŕ řନ୍ଦୂŎ ĩŅř 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ŋ řĹ řତ୍ରା Ĺ řƥତାĴର୍ଷĴ ହ�ŘĪȄଲାģ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Īନ୍ଦି Ŏା ňƛନାŧĴ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ ŎମେŒ 
Ĺǂ Ŕାହś  ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĨŋřŋŘŊĴŌŘŞŇ ň řŏŘƉ ĬňରŎ ŋରŔŘ Ĵରƻś 
ɂŋś ĻŚ ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĳľ řĪľ ř 
ňŎŚକ୍ଷା ɂŒɨňȽ ଲřȇ‌ ହ�ŘĪ İĴାȅĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ଜେȢ‌ ଯ řŊା ňରେ Ōƺ ŌାƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řଷŅ 
(ବ�Řର୍ଡ)Ŏ ĵାŌȃĩଲř Ōନ�ŘŋାŊରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ 
ĩŔ řନାହ Ȁģ ĶŃ ūű ŃାŎ řĵରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ĳľ řĪľ ř 
ňŎŚକ୍ଷାŎ ĩȚ‌Ŕାȡ‌-ĴŚ ବ�Řର୍ଡ ୱŵŊŔାĪȑ‌ରେ 
Ĭňଲǐ ହ�ŘĪȄŊା ĶŃĴାଲř Ĩର୍ଥାȖ‌ Œśକ୍ରŊାŎ 
Ņ řନ ବ�Řର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪȄଲŏ Ōƺ 
ୱŵŊŔାĪȑ‌ରେ Ńାହା ɂĴାŒ ňାĪନାହ Ȁģ İňŎ řĴ ř, 
ୱŵŊŔାĪȑ‌Ŏ ରେĻଲɟ ĨňŔȚ‌ରେ Ĵɰ ଲିȇ‌ ĴŎ řŊା 
ňରେ Ōƺ ĩȚ‌Ŕାȡ‌-ĴŚ Ŋ řĴଳ୍ପ ଦେĵାĬନାହ Ȁģ 
ĨŃɹନ୍ତ ବେňŎś ĩ ŋାବେ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹାŐନା 
ĴŎś ȄŊାŎś  ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌାନŇ ŌାନŔ řĴ ଯନ୍ତ୍ରłା 
ଭ�ŘĶśȄŊା Ĩŋ řଯ�ŘĶ ହ�ŘĪଛ řģ 

Ĳľ řĪľ ř ňŎŚକ୍ଷା ପ୍ରୋŋ řĻřନାȢ‌ ĩନŔାȡ‌-ĴŚ 
ବ�Řର୍ଡ ୱŵŊŔାĪȑ‌ www.bseodisha.
ac.inରେ Ĭňଲȝ‌ņ ହ�ŘĪȄŊା ନŇĪ ňŎŚକ୍ଷା 
ନ řŧନ୍ତ୍ରĴƉ ŅǯĵŃ Ŕହ Œśକ୍ରŊାŎ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴାŒ 
ňାĪȄଲାģ Ĭତ୍ତŎĴś  ନŇĪ ĴାହାŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
Ȅଲŏ ŬųŃାŎ řĵŎś  Ļାନś ĩŎ ř ŮŌƺରେ ĩňƥତି 
ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�Řଲř ĴśହାଯାĪȄଲାģ ହŕଲŏ 
İହ ř ୱŵŊŔାĪȑ‌ରେ ĩȚ‌Ŕାȡ‌-ĴŚ Ĭňଲȝ‌ņ 
ହŕାĪନାହ Ȁģ ୱŵŊŔାĪȑ‌Ŏ ରେĻଲɟ ĨňŔȚ‌ରେ 
Ĵɰ ଲିȇ‌ ĴŎ řŊା ňରେ Ŕ řņାŔŐĵ indiaresults.
com ୱŵŊŔାĪȑ‌ ଖ�Řଲś ȄŊା ବେଳେ Ńହ Ȁରେ 

Ōƺ ĩନŔାȡ‌-ĴŚ ନାହ Ȁģ ĨňŎňକ୍ſ ବ�Řର୍ଡŎ ĩĬ 
İĴ ୱŵŊŔାĪȑ‌ www.bseodisha.nic.
in‌ରେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ňŎŚକ୍ଷାଫŐ ɂĴାŒ ňାĪନାହ Ȁģ 
ୱŵŊŔାĪȑ‌Ŏ ରେĻଲɟ ĨňŔȚ‌ରେ Ĵɰ ଲିȇ‌ ĴŎ řŊା 
ňରେ Ĩନɹ କ�ŤłŔ ř ପେȎ‌ ଖ�Řଲś ନାହ Ȁģ İନŇĪ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌାନŇ ŔାŌାĻř ĶłŌାƺŌ ­İƃ®ରେ 

ĨŋřଯōାĶ ĴŎ řŊା Ŕହ ĨŔନ୍ତୋଷ ļାଡ଼řଛƻତିģ
‌ତେବେ İ ŔĦňର୍କରେ ବ�Řର୍ଡ ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ 

ŃŎାĪଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ ବ�Řର୍ଡ ୱŵŊŔାĪȑ‌ରେ 
Œśକ୍ରŊାŎĿାŎś  ĩନŔାȡ‌-ĴŚ Ĭňଲȝ‌ņ 
ହ�ŘĪȄŊା Ņŝ ଢ଼ୋକ୍ତି  ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲŏģ ହŕଲŏ 
ୱŵŊŔାĪȑ‌ରେ Ńାହା Ĵ řňŎ ř Ĭňଲȝ‌ņ ହŕĬନାହ Ȁ 
ବ�Řଲř ɂŒɨ ĴŎ řŊାŎś  ĨŃɹନ୍ତ ବେňŎś ĩ Łƍରେ 
Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄଲŏģ Ĵହ řȄଲŏ, ଯŅř ୱŵŊŔାĪȑ‌ରେ 
ĩନŔାȡ‌-ĴŚ ĩŔśନାହ Ȁ, Ńାହŕଲŏ ବ�Řର୍ଡ Ō řଛ 
Ĵହś ଛ ř İŊĦ İହା ମୋŎ ĨାȅĴାŎ řĴ Ŋŧାନ 
ବ�Řଲř Ōƺ ସ୍ପǦ ĴŎ řȄଲŏģ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊା 
ହĻାŎ ହĻାŎ ଛାȽଛାତ୍ରୀ ସେŌାନƉ ĩନŔାȡ‌-
ĴŚ ଦେȃŊା ňାĪĥ ŬŮķƞଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ 
ୱŵŊŔାĪȑ‌ ଖ�Řଲř ŊŔ řȄŊା ବେଳେ ŔŋାňŃ řƉ 
İŋŐř ବେňŎś ĩ Ōନ୍ତŊɹ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ Ĺ řƻତାĴś 
Ŋଢ଼ାĪ ଦେĪଛ řģ

ବ�ୋŀǻ ୱŵŊŔŘĪȑ‌ରŎ ନŘŕ Ȁ Ĳľ řĪľ ř ĩȚ‌ŔŘȡ‌-ĴŚ

ନŘŊŘŐĴĴୁ ĵƞୁରŎ ŊŘǄ ଧି ň řľ řଲେ

ĩƬŔŌର୍ପłĴŘରŚ 
ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା

ŔŚŌŘƻରେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ŊରǻŎ ĴŘƠ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ūŲ ŌାŔŎ 
ŔŎĴାŎ Ōହ řŐା ହ řĦŔାରେ Ĳť଼ିŒାŎ ନାŌĴś 
Ŋ řǢ ŅŎŊାŎରେ ĴŐଙ୍କିŃ ĴŎ řଛ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ 
ňର୍ଯɹľନ ĮŃś  ĹାଲřȄŊା ବେଳେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ňର୍ଯɹľନସ୍ଥŐ ɄǹĶ řřŎ řରେ Ļଣେ ŅřŊ୍ୟାƍ 
Ōହ řŐାଙ୍କୁ ķରେ ňŒ ř ŅśǤର୍ମ 
ĴŎାଯାĪଛ řģ İହା ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎƉ Ŋ řňର୍ଯɹǯ 
ĩĪନŒŝƌŐାŎ ନƆŎŜň 
ଦେĵାĬଛ ř ବ�Řଲř Ŋ řଜେŀř Ĭň-
ŔŋାňŃ ř Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ŅାŔŊର୍ମା 
Ĵହ řଛƻତିģ 

Œନ řŊାŎ Œƌ ŋŊନĿାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
İĴ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ଶ୍ରୀ ŅାŔŊର୍ମା 
İହ ř ସ୍ପର୍ଶĴାŃŎ ķľłାĴś ନŇĪ କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେ Ĵହ řȄଲŏ ଯō ɄǹĶ řŎ ř ŋŐř 
İĴ Ŋ řǢňର୍ଯɹľନସ୍ଥŐŚ ଯōĬĥĿ řĴś İହ ř 
ŔŌŧରେ Ĺřଲ řĴା ɏŅ, ନŐŊł, ŔାŃňଡ଼ା, 
Ōାĩ ĴାŐ řĻାī ňŚĿ, Ōାĩ ŊାଲřହŎĹƠଡୀ 
ňŚĿ Ĳ ɂŋś  ĨଲାŎନାń ňŚĿĴś ହĻାŎ ହĻାŎ 
ňର୍ଯɹľĴ ĩŔ řńାĩƻତି, ସେĿାରେ İňŎ ř 
ଲƒଜାĻନĴ ķľłା ŔŌଗ୍ର ŎାĻɹĴś ନ řନ୍ଦି Ń 
ĴŎ řଛ řģ Ŋ řଜେň ř ŒାŔନରେ ĶŃ ūŲ ŌାŔରେ 

Ōହ řŐା Ŋ řର�ŘņŚ ĨňŎାņ ŌାŌଲା ŮŪ ହĻାŎ 
ųŮű ŎśĻś ହŕାĪଛ řģ

ଶ୍ରୀ ŅାŔŊର୍ମା ĩହśŎ ř Ĵହ řȄଲŏ ଯō 
ନ řĴľରେ ŊାଲřହŎĹƠଡୀĿାରେ ķľ řȄŊା 
Ņś Ǥର୍ମ ŌାŌଲା ňśŎŚŊାŔŚƉ ŌନŎś  ନ ଲřŋś łś 

ĩĬ İĴ Ŋର୍ବୋର�ŘĹřŃ Ņś Ǥର୍ମ 
ňśŎŚ ɂŒାŔନŎ ňାŎ řŊାňł řĩ 
Ĭňରେ ɂŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řଛ řģ 
ନ řĴľରେ ହŎ řŅାŔ Ķାĥରେ 
ନ řŎŚହ ŌାĩŌାନଙ୍କୁ ɂŒାŔନ 
ĨŃɹȅĴ ĨŌାନśଷ řĴ ନ řର୍ଯାŃନା 
ଦେĪ ଜେଲ ňĿାĪଛ řģ ĩĻřř 

Ņ řନରେ Ōହ řŐାƉ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔǗମାନĴś ନŇĪ 
Ĳť଼ିŒା Ŋ řǢ ŅŎŊାŎରେ ŊାŎŌɲୱାŎ ନ řନ୍ଦି Ń 
ହŕĬଛ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ňର୍ଯɹľନ ĮŃś  ĹାଲřȄŊାŎś  
Ķŝହ Ŋ řŋାĶ Ńś Ŏନ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎ ř 
ŔŌǯ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňର୍ଯɹľନସ୍ଥŐŚରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŋାବେ ňśଲ řŔ ŌśŃŧନ ĴŎ ř ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା 
Ĵଡ଼ାĴଡ଼ř ĴŎƻତୁģ Ķŝହ Ŋ řŋାĶ Ņାŧ řƫରେ 
ȄŊା ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńś Ŏନ୍ତ ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕĬȄŊା Ŋ řňର୍ଯɹǯ ĩĪନŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ņŝ ଢ଼ ňŅକ୍ſň ନ řĨƻତୁ 
ବ�Řଲř ସେ Ĵହ řଛƻତିģ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ķବେଷłା 
Ĳ ନŊŔŝĻନ କ୍ſȽରେ ŎାĬŎକେଲା 
İȚ‌ĩĪľ řŎ ŋŜ Ō řĴା ĨŃŚŊ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�Řଲř କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņାନ 

Ĵହ řଛƻତିģ Œନ řŊାŎ ନ୍ୟାŔନାଲ Īନଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌ 
ĨȜ‌ ଟେକ୍ନŘଲ�ŘĻř (İȚ‌ĩĪľ ř) 
ŎାĬŎକେଲାରେ କେǂŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ɂņାନ 
İĴ ĪȚ‌ଡ�Řȡ‌ ସ୍ପୋରɵ୍ସ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ İŊĦ ūŪŪŪ 
ĩŔନ Ŋ řŒ řǦ İĴ ଖ�Řଲା Ȅİľȡ‌Ŏ 

ĬȘ‌ķାľନ ĴŎ řŊା Ŕହ Ń řନ�Řľ ř ɂŌśĵ 
ɂĴଳ୍ପŎ Œ řŐାନ୍ୟାŔ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ସେ Ĵହ řଲŏ, İହ ř Ȯରୀť଼ା Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ 
ଛାȽଛାତ୍ରୀŌାନଙ୍କୁ  କେŊŐ Ȯରୀଡ଼ାରେ ନś ହŕĥ, 

ŊŎĦ ŔŝĻନŒŚŐ İŊĦ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ କ୍ſȽରେ 
Ōƺ ନŜŃନ ĬƏŃାରେ 
ňହƗ ଚିŊାରେ Ŕାହାଯɹ 
ĴŎ řŊģ İȚ‌ĩĪľ řŎ 
Ĩ ନś Ŕ Ǆ ଧାନ  ŌŜ Ő Ĵ 
Ķବେଷłା ନ řŎନ୍ତŎ 
Ŋ řĴାŒ İŊĦ ĻŐŊାŧś 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ İŊĦ Œକ୍ତି  ŔĦŎକ୍ଷł ŋŐř 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĺ୍ୟାଲŏƙĴś ŌśĴାŊ řଲା ĴŎś ଛ řģ 
ŎାĬŎକେଲା କେŊŐ İĴ ŔହŎ ନś ହŕĥ 
ŊŎĦ ŋାŎŃŎ Œ řଳ୍ପ İŊĦ Œ řକ୍ଷାĶŃ Œକ୍ତି Ŏ 
ɂŃŚĴ ବ�Řଲř Ĵହ řȄଲŏģ

ŭŪ ōŘİĥ ŊŦ଼ିŊ ŒŚŃ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŭŪ 
ŃାŎ řĵ ଯାİĥ ŎାĻɹŎ ĬňĴŜŐ ŔମେŃ Ņକ୍ଷି ł 
ĩŋɹନ୍ତŎରେ Ŕର୍ବନ řŌɨ ŎାŃ ř ŃାňŌାତ୍ରା ĴŌ řŊା Ŕହ 
ŒŚŃ ŊŦ଼ିŊģ ňରେ, ŭū ŃାŎ řĵŎś  ů ŃାŎ řĵ ଯାİĥ 
ŒŚŃŎ ɂକୋň ĴŌ řŊାŎ ŔǕଭାŊନା Ŏହ řଛ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ňାł řňାĶ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ŀ. Ŕśରେǂ ନାń ňŒśňାŐĴ 
İňŎ ř ĩĴŐନ ĴŎ řଛƻତିģ ସେ Ĵହ řଛƻତି ଯō Œନ řŊାŎ 
ňŎĿାŎś  ĨȅĴାĦŒ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŒŚŃ ŊŦ଼ିŊାĴś 
Ȅଲŏ ହŕĥ ĩŋɹନ୍ତŎŚł Ĳť଼ିŒାରେ ŃାňŌାତ୍ରା 
ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏହ řŊģ ŋś ŊନŇǢରେŎ ŭŪ ŃାŎ řĵ 
Ŕśƴଧା Ŕର୍ବନ řŌɨ ŃାňŌାତ୍ରା ପ୍ରାŧ ŮŀřȰରୀ ହ୍ରାŔ ňାĪ 
ūūŀřȰରୀ ସେଲŔ řŧŔ Ŏହ řňାରେģ ସେହ řňŎ ř ŊାଲřĶśť଼ା 
ŔମେŃ Ĵନ୍ଧŌାŐŎ କେତେĴ Ǳଥାନରେ ŃାňŌାତ୍ରା 
ŮŎś  ů ŀ řȰରୀ ĴŌ řňାରେģ ňǠ ଚିŌ-Ĳť଼ିŒାରେ Ōƺ ŎାŃ ř 
ŃାňŌାତ୍ରା ŭŎś  Ů ŀ řȰରୀ ĴŌ řŊାŎ ŔǕଭାŊନା Ŏହ řଛ řģ

ŭū ŃାŎ řĵŎś  ĬňĴŜŐ Ļřǟଲା Ĳ ŔĦଲƆ Ļřǟଲାରେ 
Ĭତ୍ତŎା ňŊନ Ŋହ řŊାରେ Ŋାņା Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊģ ňାĶ 
ମେķśĩ Ŏହ řŊା Ŕହ ŔାŌśȿ ରିĴ ňŊନ Ŋହ řŊģ ଫŐରେ 
ŋś ŊନŇǢŎ, ĴľĴ, ଯାĻňśŎ, ŋଦ୍ର, ňାŎାŅŚňରେ 
ŎାŃ ř ŃାňŌାତ୍ରା ůŎś  Ű ŀ řȰରୀ ŊŦ଼ିŊାŎ ŔǕଭାŊନା 
Ŏହ řଛ řģ İňŎ řĴ ř, ŋś ŊନŇǢŎରେ ŃାňŌାତ୍ରା ūŲ 
ŀřȰରୀରେ ňହƗ ଚିňାରେģ Ņକ୍ଷି ł ĩŋɹନ୍ତŎରେ ŬųŎś  
ŭŪ ŃାŎ řĵ Ōƺରେ ŃାňŌାତ୍ରା ūŀřȰରୀ ŊŦ଼ିŊା 
ŔǕଭାŊନା ȄŊା ବେଳେ ŭū ŃାŎ řĵŎś  ůŃାŎ řĵ 
Ōƺରେ କେତେĴ Ǳଥାନରେ ŰŎś  űŀřȰରୀ ŃାňŌାତ୍ରା 
ŊŦ଼ିŊାŎ ŔǕଭାŊନା Ŏହ řଛ řģ କ�ŤłŔ ř Ǳଥାନରେ 
ŃାňŌାତ୍ରା ūŪ ŀ řȰରୀ ŃŐĴś ĵŔ řŊାŎ ŔǕଭାŊନା ନାହ Ȁ 
ବ�Řଲř ŀ. ňŒśňାŐĴ Ĵହ řଛƻତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): ଚୋŎ Ŕନ୍ଦେହରେ Ļଣେ 
ନାŊାŐĴĴś ĵśଣ୍ଟରେ ŊାǄ ଧି ନ řସ୍ତୁĴ Ōାଡ଼ ŌାŎ řŊା ķľłା 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ ĩଲŏାଡ଼ନ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řଛ řģ Ŋାଙ୍ଗିŎ řପ�Řଷ ř 
ରେŐଷ୍ଟେŔȚ‌ĿାŎś Ĩଳ୍ପ Ĵ řଛ ř ŅŜŎŃାରେ İହ ř ķľłା ķľ řଛ řģ 
ନାŊାŐĴĻłƉŎ ňŎ řĹŧ Ļłାňť଼ିନାହ Ȁģ Ŋାଙ୍ଗିŎ řପ�Řଷ ř 
Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ ହଷ୍ଟେଲŎś ମ�ŘŊାĪଲ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ŔାŌȰରୀ 
ଚ�ŘŎ ř ହŕାĪȄଲାģ İହା ňଛରେ ŔĦňŝŻ ନାŊାŐĴŎ ହାŃ 
ȄŊା Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ ř Ĵ řଛ ř ǱଥାନŚŧ ଲŏାĴ ŃାĴś ņŎ řȄଲŏģ 
ňରେ Ŏାସ୍ତାĴଡ଼ İĴ ĵśଣ୍ଟରେ ŊାǄ ଧି ନ řସ୍ତୁĴ Ōାଡ଼ ŌାŎ řȄଲŏģ

ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): ŌାଲĴାନĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା ŔŚŌାନ୍ତ ଛŃ řŒĶଡ଼Ŏ Ŋ řĻାňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ŌାĲŊାŅŚƉ ňśł ř Ŋର୍ବŎĴାଣ୍ଡ ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řଛ řģ 
Ļଣେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊା ň Ŝର୍ବŃନ ŌାĲŊାŅŚଙ୍କୁ  
İĴ ņାŎś ĩ Ĩǰରେ ହାł ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řଛƻତି ŌାĲŊାŅŚģ 
ଯśŊĴƉ Ōśଣ୍ଡ, Ōśହĥ İŊĦ ĩȃରେ ĶŋŚŎ ĩķାŃ 
ଲାĶ řȄŊା ବେଳେ ĨŃɹȅĴ ŎŻɎରାŊ ଯ�ŘĶśĥ ŃାƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŊା Ļłାňଡ଼řଛ řģ ķľłାľ ř ňାମେŀ 
ńାନା Ĩଞ୍ଚŐରେ ķľ řଛ řģ ŌŝŃĴ ହŕଲŏ, ňśନŇŌ 
Ŋś ŅŎାģ ସେ ŬŪŬŬŌŔ řହାରେ ŌାĲ ŔĦĶĿନ 
ଛାŀř ŔśĴśŌା Ļřǟଲା ňśଲ řŔ ନ řĴľରେ ĩƬŔŌର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ ତେବେ İହାňରେ ସେ ňାମେŀ ńାନା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ନ řĻ ķରେ Ŏହ řĩŔśȄଲŏģ ନ řĻ ķରେ 
ଶ�ŘĪȄŊା ବେଳେ Ĵ řଛ ř ŔŒǰ ŌାĲŊାŅŚ ĩŔ ř Ńାଙ୍କୁ  
ņାŎś ĩ Ĩǰରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲŏģ 
ňśନŇŌ ňśଲ řŔ ŔŜĹନାŅାŃା ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊା 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ ř ŌାĲŊାŅŚŌାନŇ İହ ř ହŃ୍ୟା Ĵାଣ୍ଡ 
ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିଛ řģ İହାňରେ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŋŧŎ 
ŊାŃାŊŎł ଖେŐřଯାĪଛ řģ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  
ŃଲାŔ ř Ĩŋ řଯାନ ĩŎମ୍ଭ ĴŎାଯାĪଛ řģ ňśଲ řŔ 
ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃଛ řģ ɂĴାŒ ଯō, İହ ř 
ķľłାĴś  Ō řŒାĪ ĶŃ İĴ ŔǊତାହ Ōƺରେ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  
ŌାĲŊାŅŚŌାନŇ ହŃ୍ୟା ĴŎ řଛƻତିģ

ĶବେœłŘ Ĳ ନŊŔŝĻନ କ୍ſȽରŎ 
İȚ‌ĩĪľ řର ŋŜ Ō řĴŘ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ: ņର୍ମେǂ

ଗେŘňŚƉ ନ řŅ 
ŕĻŘĪଲେ ɌରୀĴŝǩ

ŊŘଲେǢŎ, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): ŔହଦେŊĵśƞଟା 
ńାନା Ĩନ୍ତରǻŃ ŔŜŎĻ ହ�ŘଟେଲŎś  ĩĻř Ļଣେ 
ଯśŊĴƉ ĶŐřŃ ŒŊ ĬƴଧାŎ ହŕାĪଛ řģ ŌŝŃĴ 
ହŕଲŏ, ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ବେŃନľŚ ńାନା 
Ĩନ୍ତରǻŃ Ņାƻ ତିĩŌśହାĥ ଫାƠଡି ĻାŌŊłŚ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĩĴାŒ Ōହାନ୍ତģ Ņś Ī Ņ řନ ŃŐś  ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŕାĪȄŊା Ĩନś Ōାନ ĴŎାଯାĬଛ řģ ňśଲ řŔ ŒŊĴś 
ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ňĿାĪŊା Ŕହ 
ĩĴାŒƉ ňƩନୀƉ ĨŋřଯōାĶ ĩņାŎରେ İĴ 
ହŃ୍ୟା ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řଛ řģ 
İହ ř ķľłାରେ ňśଲ řŔ ĩĴାŒƉ Ŕାƍ ŎାŌĹǂ 
Ŕ řĦଙ୍କୁ  ńାନାରେ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା 
ĴŎś ଛ řģ ĨňŎପେକ୍ଷ, İହ ř ହŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡରେ Ļଣେ 
ŎହŔɹŌŧŚ Ōହ řŐାƉ ŋŜ Ō řĴା ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔ řଛ řģ 
ସେ ଫŉŎାȡ‌ ȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ņŎ řŊା ňାĪĥ ňśଲ řŔ 
Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ Ńନାķନା ĹŐାĪଛ řģ ତେବେ 
କେĬĥ ĴାŎłŎś  ĩĴାŒଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎାଯାĪଛ ř, 
ସେ ŔĦňର୍କରେ ňśଲ řŔ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪଛ řģ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପୋର୍ଟ İŊĦ ŎହŔɹŌŧŚ 
Ōହ řŐାĻłƉ ņŎାňଡ଼řŊା ňରେ ŔŃ ňŅାĴś 
ĩŔ řŊ ବୋଲř ňśଲ řŔ ĩŒାŊାŅŚ Ĩଛ řģ

ňśଲ řȧ‌ ŔŜĹନାନś ଯାŧŚ, ĩĴାŒ Ĳ ŎାŌĹǂ 
ହ�ŘŌĶାର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊା ňାĪĥ ଫର୍ମ ň ŜŎł 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩŀŌ řȑ‌ Ĵାର୍ଡ ĩł řŊା ňାĪĥ ĶŃ 

Ŭů ŃାŎ řĵରେ ŎାŌĹǂ ନ řĻ ŊାĪȇ‌ରେ 
ĩĴାŒଙ୍କୁ  ŃାƉ ķŎś  ନŇĪ ବେŃନľŚ ńାନାĴś 
ଯାĪȄଲŏģ ସେĿାରେ ĩĴାŒƉ ĩŀŌ řȑ‌ Ĵାର୍ଡ 
Ō řŐ řȄŊା ବେଳେ କୌłŔ ř ĴାŎłś ŎାŌĹǂଙ୍କୁ  
Ō řŐ řନȄଲାģ İ ŔĦňର୍କରେ ňĹାŎ řŊାĴś Ņś ହŕĥ 
ŊାଲŏǢŎ Ļřǟଲା ňśଲ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ řȄଲŏģ 
ସେŌାନŇ ବେŃନľŚŎś  ŊାଲŏǢŎ ĩŔśȄŊା 

ବେଳେ Ņାƻ ତିĩŌśହାĥ ଛĴŎś  Ļଣେ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  
Ŕାƍରେ ନŇĪ ŔହଦେŊĵśƞଟା ńାନା Ĩର୍ନ୍ତĶŃ 
ହ�Řଟେଲ ŔŜŎĻŎ ůŪŬ ନŌ୍ବŎ Ŏś Ōରେ 
ŎାŃ řରେ Ŏହ řȄଲŏģ ŬŰ ŃାŎ řĵ ŔĴାଳେ 
Ōହ řŐାĻłƉ ହ�ŘଟେଲŎś  Ĵśĩଡ଼େ ňŐାĪ 
ଯାĪȄŊା ବେଳେ Ņřନ ūūľାରେ ŎାŌĹǂ Ŋȧ‌ 
ଯ�Řଗେ ķŎĴś ňŐାĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ Ņś ĪŅřନ ହŕŊ 
ĩĴାŒ ķŎĴś ନଫŉŎ řŊାŎś  ňŎ řŊାŎଲŏାĴ 
ĩĴାŒ Ĳ ŎାŌĹǂଙ୍କୁ  ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ĴŎ řŊାĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎ ř Ŋ řଫŐ ହŕାĪȄଲŏģ İହାĴś ନŇĪ 
ňŎ řŊାŎଲ�ŘĴƉ Ōନରେ Ŕନ୍ଦେହ ହ�ŘĪȄଲାģ

ĨňŎňକ୍ſ, ĩĻř ହŕାଟେଲŎ 

ůŪŬନŌ୍ବŎŎś  Ņś ରǻନ୍ଧ ĩŔ řŊାŎś  ହ�Řଟେଲ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ ř ňśଲ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňśଲ řŔ ňହƗ ଚି Ŏś ŌŎ Ńାଲା ଖ�Řଲř 
ଦେȃŊା ବେŐĴś ĩĴାŒƉŎ ŌŝŃଦେହ ĵľ 
Ĭňରେ ňଡ଼řȄଲାģ ହ�Řଟେଲ ରେĻřǦȡ‌ରେ ȄŊା 
ĩĴାŒƉ ňŎ řĹŧňȽ ĩņାŎରେ ňśଲ řŔ ŃାƉ 
ňŎ řŊାŎଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄଲାģ ĵŊŎ 

ňାĪ ŌŝŃĴƉ ňƩନୀ Ļŧƻତୀ Ŕାହś, Ōା® ନନ୍ଦିନ Ś 
Ōହନ୍ତ İŊĦ Ĩନɹ ŔǑର୍କୀŧŌାନŇ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňହƗ ଚି ĩĴାŒଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řȄଲŏģ ĻŧƻତୀƉ 
Ĵହ řŊାନś ଯାŧŚ, ŎାŌ İŊĦ ĨନɹŌାନŇ Ō řŒ ř 
ĩĴାŒଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řଛƻତିģ ŔହଦେŊĵśƞଟା ńାନା 
ĨȅĴାŎŚ Ŋ řŎƗ ଚି ŔାହśƉ Ĵହ řŊା Ĩନś Ŕାରେ, ŔŜŎĻ 
ହ�ŘଟେଲŎ ରେĻřǦȡ‌ Ĩନś Ŕାରେ ĬŻ Ŏś ȟ‌ରେ 
ŎାŌଙ୍କୁ  Ō řŒାĪ Ņś Ī Ļł ňśŎś ଷ Ĳ Ļଣେ Ōହ řŐା 
Ŏହ řȄଲŏģ ĻŧƻତୀƉ ĨŋřଯōାĶ ĩņାŎରେ 
ňśଲ řŔ ŎାŌĹǂĴś ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା 
ĴŎś ଛ řģ ଫŉŎାȡ‌ Ōହ řŐାĻłଙ୍କୁ  ņŎ řŊା ňାĪĥ 
ଗ�Řľ řİ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ǭକ୍ୱାȓ‌ ĶĿନ ĴŎାଯାĪଛ řģ

ହ�ୋଟେŏ ରୁ ȟ‌ରŎ ōŊୁĴଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା

Ŭ Ņřନ ňରŎ 
ŒŊ Ĭƴଧାର

Ŏŕସ୍ୟŌŧŚ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ଖĵŘĻś ĺ ř ňśŏ řସ
ହ�ୋȟ‌ĶŘରǻ ňŎŚſଷା ଦେŊŘĴś ସŘƍ ସŕ ĩସ řȄଲେ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ň řŔ řŔ ř Ĩƺକ୍ଷ 
ŋŻĹŎł ŅାŔƉ ନŇŃŝ Ńɫରେ İĴ ɂŃ řନ řȅ 
ŅŐ Œନ řŊାŎ ĹାǁŊାଲř Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ହŃ୍ୟା 
ňŚť ଼ିŃାƉ ĩତ୍ମୀŧସ୍ୱĻନƉ Ŕହ Ŕାକ୍ଷାŃ 
ĴŎ řଛƻତିģ İହାŔହ ସେŌାନŇ ŋଦ୍ରĴ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ŅାŊ řňȽ ɂŅାନ 
ĴŎ řଛƻତିģ ňŚŀ řŃ ňŎ řŊାŎĴś ůŪଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł Ŕହ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ଫାǦȸରାȇ‌ 
କ�Řର୍ଟରେ İହ ř ŌାŌଲାŎ Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř 
ଦ�ŘଷŚĴś ଫାŒŚ Ņଣ୍ଡ ŅřĩଯାĬ ବ�Řଲř ŅŐ 
ŅାŊ ř ĴŎ řଛ řģ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř Ĵହ řଛƻତି ଯō 
ūŪ Ŋର୍ଷŎ ନ řର୍Ƴଦୋଷ ļ řĨŎ Ŋର୍ବŎ ŊŐାତ୍କାŎ 
Ĳ ହŃ୍ୟା ŋŐř Ŋର୍ବରୋĹřŃ ķľłା‌ରେ ňŜŎା 
ŎାĻɹŊାŔŚ ŋାଙ୍ଗି ňଡ଼řଛƻତିģ ŃାƉ ňŎ řŊାŎŎ 
Ņś ħĵ, କ୍ଷୋŋ ĩŌ Ŋ řଫŐŃା ɂŃ řଫŐřŃ 

ĴŎś ଛ řģ ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲାରେ ūů/ūű ŌାŔ 
Ōƺରେ ūŭűū ନାŎŚ ĨŃ୍ୟାĹାŎ ķľłା 
ķľ řଛ řģ Ŋ řଜେň ř ŒାŔନŎ ūŲŌାŔ Ōƺରେ 
İତେ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ķľłା ķľ řଛ řģ İŔŊś  Ŋର୍ବŎ 
Ĵାଣ୍ଡ କେବେ Ŋǁ ହŕŊ, Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ 
ŃାହାŎ ĻŊାŊ Ņ řĨƻତୁģ ĹାǁŊାଲřରେ ଯōŋŐř 
ŔାņାŎł ĻନŃା Ļାଗ୍ରŃ ହŕଲŏ, ସେŋŐř 
ŔŊś  Ǳଥାନରେ Ļାଗ୍ରŃ ହŕŊାŎ ĩŊŒɹĴŃା 
Ŏହ řଛ řģ İହ ř ɂŃ řନ řȅŌଣ୍ଡŐŚରେ ňŜର୍ବŃନ 
କେǂŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ଜେନା, ň Ŝର୍ବŃନ ň řŔ řŔ ř 
ŔŋାňŃ ř ĻŧଦେŊ ଜେନା, ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ řņାŧĴ ŅŐ ĬňନŇŃା Ĩଶ�ŘĴ ŅାŔ, 
Ōହ řŐା ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺକ୍ଷା ŌŚନାକ୍ଷୀ Ŋାହ řନŚňŃ ř, 
ଯśŊĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř Ŏଞ୍ଜିŃ ňାȽƉ ŔମେŃ 
Ŋହś ନŇŃା ŔାŌ řଲ Ȅଲŏģ

	<ň řସ řସ ř ସŋŘňŃ řଙ୍କ ŅŘŊ ř

ĹŘǁŊŘŏř Ņ řŊĦĶŃŘଙ୍କୁ  ନɹୟାŧ Ō řŐୁ

ବ�ୋରǻ Ō řĺ Ĵŕśĺ ř: ସŋŘňŃ ř

Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘରŎ Ĳť଼ିŒŘĴୁ ĴŐଙ୍କିŃ 
Ĵର řĺ ř ଡŊŏ Īƙଜିନ ŔରĴŘର: Ŋ řଜେଡř

ŌńśŎŘନĶŎŚ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): 
ଗୋňŚƉ ନ řŅ ହĻାĪଛƻତି ଶ୍ରୀĴŝǩģ 
Ĵŝǩ-ŊŐŎାŌƉ ĨňŎŜ ň ସୌǁର୍ଯɹŎ 
କ୍ଷł řĴ Ņର୍ଶନ ňାĪĥ ଗୋňŚŌାନŇ 
ଲାŐାŧ řŃģ ŔାŎା ଗ�ŘňňśŎŎ 
ǱଥାନŇǱଥାନŇ ķŎ ŔǗମୁĵ ଝ�Řľ ř 
Ĺ řŃାରେ ŔśŔƒଜିŃ ହ�ŘĪଛ řģ ଶ୍ରୀĴŝǩƉ 
ଲŚŐା ଖେŐାରେ ŔŌସ୍ତେ Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ Ĳ 
Ŋ řଭ�Řȡ‌ģ Ĵŝǩ-ŊŐŎାŌଙ୍କୁ  ĵାĪŊାĴś 
ଦେŊା ňାĪĥ ķରେķରେ ŔśǶୱାŅ 
ň řĿାňłାģ ସେňଟେ Ŋ řĻś Ő ř Ĵନ୍ୟାƉ 
ŅřŊɹŊାłŚ ňŎĿାŎś  ĴĦŔ ŎାŃ řĨନ řȿରାģ 
ଗୋňňśŎରେ ଶ୍ରୀĴŝǩƉ ŎŜ ňରେ Ńା®Ŏ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŋଢ଼ś ȄŊା Œśł ř ସେ ŋŧŋŚŃģ 
ŌହାŎାĻାƉ ନ řର୍ƳଦେŒରେ Ŏାକ୍ଷŔŎାକ୍ଷŔŚ 
ଗ�ŘňňśŎ ଯାତ୍ରା ĴŎ ř Ĵŝǩ ŊŐŎାŌଙ୍କୁ  
ŌାŎ řŊାĴś  Ŋ řଫŐ ɂŧାŔ ĴŎ řଛƻତିģ 
ହାŃାŒାŋାŊ ଯōାĶśĥ ŌńśŎାŊାŔŚƉ 
Ĭňରେ ĴĦŔŎ ĨŃ୍ୟାĹାŎ Ŋହś Ķśł řŃ 
ହ�ŘĪଛ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĩŒଙ୍କା ŃାĴś  କ୍Ǿ Ŏ 
ĴŎ řଦେĪଛ řģ Ŋ řŒɫɂŔ řଦ୍ଧ ŊŎĶଡ଼ 
ņନś ଯାତ୍ରାŎ Ōśକ୍ତାĴାŒ ŎƍŌଞ୍ଚରେ 
ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŊŔରେ İňŎ ř ପୌŎାł řĴ 
Ņŝ Œɹ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ରୋŌାƗ ଚିŃ ĴŎ řଛ řģ



ɂŃ řŊœǻ ĩŌŞŅŒĴś ପ୍ŘĴŝŃ řĴ Ŋ řňƥତିŎ ŔାŌŇା 
ĴŎ řŊାĴś ňťřńାİģ ସେ ହŕାĪňାରେ ĶśĻś ŎାľŎ 
ŋŜ Ō řĴǑ, ĲťřŒାŎ ŊŇɹୟା Ĵ řŌɲବା Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ 

ŌŎś ť řģ ĩŌ ŞŅŒ ŋŐř İĴ ĶŎ řŊ ŞŅŒĴś İňŎ ř 
ଦś ର୍ଗŃ řŌାŇƉŎ ŔାŌŇା ĴŎ ř ĨନେĴ ſŧſŃ ř Ŕହ řŊାĴś 
ňťřńାİģ 

Ōśĥ ĴାŌ ĴŎś ńʹŊା ŔŌŧରେ ŞŅȃĺ ř - İňŎ ř 
Ŋ řňƥତି ŔŌŧରେ ĨନେĴ ŊଦାŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ľଙ୍କା ňĪŔା 
ĩĴାŎରେ Ĵ řŌɲବା ĻřŇ řଷ ňȽ ĪŃɹୟାଦ ř Ŕାହାō୍ୟĴାŎŚ 
ŔĦĶĿŇĶśť řĴĴś ଦାŇ ĴŎ řńାƻ ତିģ ĩମେ ņŎ ř ନେĪńାĬ 
ଯେ ସେŌାŇƉ Ōƺରେ ĨȅĴାĦŒ ņŇŚ ŔǒଦାŧŎ 
ଲŏାĴ Ȅବେģ Ĵ řƻତୁ Ńାହା ŔŃ୍ୟ Ňś ହŕĥģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ŌƺŊ řତ୍ତ ňŎ řŊାŎŎ ଲŏାĴ Ĳ Ň řŌɨ ŌƺŊ řତ୍ତ ňŎ řŊାŎŎ 
ଲŏାĴ ବେŒŚ Ŕାହାō୍ୟ ĴŎ řńାƻ ତିģ ĵśȝ‌ Ĵȟ ņŇŚ 
ňŎ řŊାŎ ଲŏାĴ ĩନ୍ତŎ řĴ ŔହଯୋĶ ĴŎ řńାƻ ତିģ 

Ĵ řĺ ř Ŋœǻ Ńଳେ, ବେƍଗାଲś Ŏś Ŏ İĴ ŔśĵɹୟାŃ Ĵମ୍ପାŇŚ 
­Ŋ୍ୟŊŔାŧ କ୍ଷେȽŎ ŔାŌାĻřĴ ଦାŧ řŃɫ® Ĭňରେ İĴ 
ŋାଷł ɂଦାŇ ĴŎ řŊାĴś ମୋତେ Ň řŌƽł ĴŎ řȄଲŏģ 
ŋାଷł ŞŅŊା ŔହĻ, Ĵ řƻତୁ ମୋ ŋାଷł Œśł ř କେତେĻł 
ɂŋାŊ řŃ ହŕବେ ସେȄɂŃ ř ମୋŎ Ŕନ୍ǁହ Ȅଲାģ

 ŋାଷł ŔŎ řଲାňରେ, Ōśĥ ĨନେĴ ōśŊĴ Ĳ ōśŊŃŚƉ 
Ŕହ řŃ Ŋାର୍ତ୍ତାŐାň Ĵଲřģ Ńାହା İĴ ŔŌŝƴŒାŐŚ Ĵମ୍ପାŇŚ 
Ȅଲା Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ବେȥ ŔɫƐŐ İőĦ Ĭଲ ପୋଷାĴ 
ŔŊś  ň řǄ ଧିȄଲŏģ ŋାଷł Œśł ř ସେŌାନେ ŋାŊɂŊł 
ହŕାĪňťřńʹଲŏģ 

ସେŌାନେ Ĵହ řଲŏ,-¯Ōାŀାȟ! ĩମେ ɂŃ řŌାŔରେ 
ĨନେĴ ପୋଷାĴ Ĵ řł řńାĬ, ସେ ŋ řŃŎś  Ĵ řĺ ř ŋŜ Ō řĴǑ 
ଦś Ƴଦ୍ଦŒାȰǯ ଲŏାĴŌାŇଙ୍କୁ  ŞŅŊś ģ ĩňł ŔହଯୋĶ ĴŎ ř 
ସେŌାŇƉ Ň řĴľରେ ňହƗଚାĪ ŞŅĪňାŎ řବେ ?  

ĩĬ କେତେଲŏାĴ ĨŇ୍ୟ ĻřŇ řଷ ňȽ ŞŅŊାĴś 
Ĵହ řଲŏģ 

¯ĩŌ ň řଲାŌାନେ Ŋť ହŕାĪĶଲŏł řģ ĩମେ 
ସେŌାŇƉŎ ňśŎś łା, ଖେŐŇା Ĳ Ķ řŇା , ĴĦŔା Ĵ řĺ ř 
ŞŅŊାĴś Ĺାହś ĥĺś ģ°

ସେŌାŇƉŎ ɂŃ řȮ ରିŧା Œśł ř ମୋତେ ĵśŔ ř ଲାĶ řଲାģ 
Ōନେ ňťřĶଲା ŎାŌାŧł Ĵńାģ ସେŃś Ŋନ୍ଧ ŊାǄ ଧିŊା 
ŔŌŧରେ ĶśƠଡୁĹ ř Ō Ŝଷା Ōƺ ŎାŌଙ୍କୁ  Ŕାହାō୍ୟ ĴŎ řŊାĴś 
Ōśଠେ Ŋାଲřĩł ř Ŋନ୍ଧ ŊାǄ ଧିŊାରେ ŔହଯୋĶ ĴŎ řȄଲାģ 

­­Ńś ମେ ōାହା ŞŅŊା Ĵńା ସେŔŊś  ମୋ Ĩŉřȧ‌Ĵś  
ňĿାĪ ଦ řĨģ Ŀ řȇ ଲŏାĴƉ ňାĵରେ ସେŔŊś  ňହƗଚାĪ 

ŞŅŊ řģ®®  େŊାଲř Ĵହ řଲ řģ
ŔǊତାହĴ ŋ řŃରେ Œହ Œହ Ŋɹୟାȉ Ĳ ĶƟ ଠିଲ ř ମୋ 

Ĩŉřȧ‌ରେ ĩŔ ř Ķଦା ହŕାĪĶଲାģ Ōśĥ Ķର୍ବ ĨŇś ŋŊ Ĵଲř 
ଯେ, ମୋ® ŋାଷł ସେŌାŇƉ Ĭňରେ ĶŋŚŎ ɂŋାŊ 
ňĴାĪĺ řģ 

ଦ řନେ ŎŊ řŊାŎ ŞŅȃ ମୋ ŔହଯୋĶŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ŋɹୟାȉ‌ ŔŊś  ଖୋଲř ŞŅȃଲś ģ ōାହା ŞŅȃ ĩମେ ŃľǱ 
ହŕାĪĶଲś ģ Ŋɹୟାȉ‌Ķśť řĴ ňŎ řŃ୍ୟକ୍ତ ĻřŇ řଷ, ĺ řƠଡା Ĵňťା 
Ĳ ŋƍଗା ŉľା ŎŔ ŊାŔŇରେ ŋର୍ତȁ ହŕାĪȄଲାģ ĺ řƠଡା 
ହାĪହ řȢ‌, Ĺňଲ (ସେńʹŎś  କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ) ŌĪŐା 
ଲś Ķାňľା, Ĺ řŎା Ĩଣ୍ଡȡ‌ Ķାȡ‌ମେƞ, ŋƍଗା Ĵɹୟାସେȑ 
ĪŃɹୟାଦ ř ňର୍ବŃ ĩĴାŎରେ ĩŌ ĩĶରେ ňťřȄଲାģ 
Ńା® ŋ řŃରେ ĨǛ କେତୋľ ř, ŋଲ Ŕାର୍ଟ, ŒାŦř Ŋ୍ୟŊହାŎ 
ଯୋĶ୍ୟ ĻřŇ řଷ ňାĪଲś ģ İȄŎś  ɂŃŚŧŌାŇ ହŕଲା ଯେ, 
ĨŐřĩĶଦାରେ ŉřƍଗି Ň ŞŅĪ Ĵ řŌɲବା ĴŊାťřŊାଲାĴś Ň 
ŞŅĪ ସେĶśť řĴĴś ମୋ Ĩŉřȧ‌Ĵś  ňଠେĪ ŞŅĪĺƻତି, 
ĨŋାŊŚ ଲŏାĴଙ୍କୁ  ଦାŇ ĴŎ řŊା ŔĴାଶେģ ସେଦřŇ Ōśĥ 
Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ řȄŊା ňśŎś ଷ Ĳ ŇାŎŚ ŔŌସ୍ତେ ĵśȝ‌ Ŕǖ୍ରାନ୍ତ 
ŞŅĵାōାĬȄଲŏģ ŋଲ ପୋଷାĴ ň řǄ ଧିȄଲŏģ ĨନେĴ 
ĻାĶା Ŋś ଲ řĩŔ řȄବେ Ōƺģ ōଦř Œ řକ୍ଷି Ń ଲŏାĴŌାନେ 
İŋŐř Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎƻତି, Ńା® ହŕଲŏ ĨŒ řକ୍ଷି Ń ଲŏାĴƉ 
Ĵńା Ĵାହ ȀĴ ř Ĺ řƻତା ĴŎ řŊା?

 ସେତେବେଳେ ମୋŎ ň řଲାବେŐŎ Ĵńା 
Ōନେňťřଲାģ Ōśĥ Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ ହ�ୋେŋŎ ř ĻřǟଲାŎ 
Ŕ řȉ‌ĶାĲĥ ŇାŌĴ İĴ ňǟଲୀ Ķାĥରେ ĻŇɭ ହŕାĪ ŊŦřȄଲřģ 
ମୋ ଜେଜେ Ļଣେ ĨŊŔŎପ୍Řପ୍ତ ǭକୁଲ Œ řſĴ Ȅଲŏģ ମୋ 
ଜେĻř Ōା® - Ňାĥ Ńା®Ŏ ­Ȯ ରିǦଟାźକା® ĻŚŊŇରେ କେବେ ǭକୁଲ 
ň řƠଡା Ōାť ř ŇȄଲାģ ସେŌାନେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĺାť ř ŊାହାŎĴś 
କେବେ ōାĪŇାହାƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ସେŌାନେ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ 
ĴŎś Ȅଲŏģ ସେŌାନେ ōାହା ĴŎś Ȅଲŏ ĩନ୍ତŎ řĴŃାŎ 
Ŕହ ĴŎś Ȅଲŏģ କେବେହŕଲŏ ĴାହାŎ Ŕାହାō୍ୟ 
Ĺାହś ĥŇȄଲŏģ ସେŌାŇƉ ŉଟୋ କେବେ କ�ŤłŔ ř ĵŊŎ 

ĴାĶĻରେ ĺňା ହŕାĪŇȄଲାģ ସେŌାନେ ňśŎǭକାŎ 
Ĵ řŌɲବା ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା ňାĪŊାĴś କେବେ କ�ŤłŔ ř Ōଞ୍ଚରେ ĹŦř 
ŇȄଲŏģ ସେŌାନେ Ļଙ୍ଗଲŎ ŉśଲ ňŎ ř ŔśŊାŔ Ŋ řŃŎł 
ĴŎś Ȅଲŏģ ସେŌାŇƉ Ĵńାରେ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  Ōśƅ 
ĴŎś Ȅଲŏģ ହŕଲŏ ŊାହାŎ ଦś Ň řĩ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĩŞ�Ť 
Ļାł ř ŇȄଲାģ 

Ķାĥରେ ĩŌŎ ņାŇĻŌ ř Ȅଲାģ ņାŇ ĩŔ ř ĩŌ 
ĨŌାŎରେ ବ�ୋଝļĪ ହŕĬȄଲାģ ĩŌķରେ ଦś Īľ ř 
ĨŌାŎ Ȅଲାģ ଗୋľ řİ ଦାଣ୍ଡķରେ, ĩŎľ ř ŊାŎ řňଟେģ 
ŋଲ ĹାĬŐ ōାହା ņŐା Ĳ ŔŎś , ସେŔŊś  ଦାଣ୍ଡ ĨŌାŎରେ 
Ŏହŕģ Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ Ň řŌɨŌାŇŎ ĹାĬŐ, ଯେĬĥĶśť řĴ 
ľ řକେ ମୋľା Ĳ ŇାଲřŎଙ୍ଗŎ ସେĶśť řĴ ňĺňľ 
ĨŌାŎରେ Ŏହŕģ 

ସେ ଦ řŇĶśť řĴରେ Ŕାǒଦାŧ řĴ Ŋ řŋାĻŇ ĩŞ�Ť 
Ň Ȅଲା ģ ŋ řǈ ŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ଲŏାĴ Ō řŐ řŌ řŒ ř Œାƻ ତିରେ 
Ķାĥରେ ĹŐś Ȅଲŏģ କେତେĻł ŋ řକ୍ଷା ŌାĶ řŊାĴś ĩŌ 
ķŎĴś ĩŔśȄଲŏģ ସେŌାŇƉ ŋ řŃରେ ńାĩƻତି Ōśȧ‌ଲřȟ 
ŉĴŚŎ, ହ řନ୍ଦୁ ଦାŔ řĩ ĪŃɹୟାଦ řģ ସେŌାନେ ŋŻ ତି ĶŚŃ 
ĶାĪ ĶାĪ Ķାĥରେ Ŋś ଲƻତିģ İǟଲାŌା ଯୋĶŚŌାନେ Ōśଣ୍ଡରେ 
İǟଲାǗମା ĿାĴśŎାłŚଙ୍କୁ  ņŎ ř Ĳ ĿାĴśŎ ŉଟୋŌାŇ ņŎ ř 
Ŕାହ řରେ ŋ řକ୍ଷାľŇ ĴŎƻତିģ ĶŎ řŊ ĺାȽŌାନେ Ĳ ĨĴର୍ମł୍ୟ 
ଲŏାĴŌାନେ Ōƺ ŋ řକ୍ଷା ŌାĶƻତିģ 

ĩŌ ķŎŌାŇƉରେ ସେ ŔŌŧରେ ľଙ୍କା-ňĪŔା 
ବେŒ ř Ň ńାİģ ĩŌ ଜେଜେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ତେłś ňĪŔା 
Ň ŞŅĪ ĹାĬŐ ŞŅĪ Ŕନ୍ତୋଷ ĴŎś Ȅଲŏģ Ŕାହାō୍ୟ 
ňାĬȄŊା ଲŏାĴŌାନେ ବେŒ ř ĴńାŊାର୍ତ୍ତା ĴŎś ŇȄଲŏģ 
ସେŌାନେ ĹାĬŐ ňାĪ ହŔ ř ŞŅĬȄଲŏ Ĳ ŀାହାł 
ହାŃ ĬଠେĪ ĩŌĴś ĩŒŚର୍ବାଦ ĴŎś Ȅଲŏģ ĻାŃ ř, ņର୍ମ 
Ň řର୍ବିଶେଷରେ ĩŒŚର୍ବାଦ କେŊŐ Ȅଲା  ¯ŋĶŊାŇ 
Ńś ŌŎ Ōଙ୍ଗŐ ĴŎƻତୁʷ° ମୋ ଜେଜେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଦାŇ 
ŞŅĪŔାŎ řŊା ňରେ ĵśȝ‌ ĵśŔ ř Ļłାňŀś ńାƻ ତିģ 

ସେତେବେଳେ Ōśĥ ଛୋľ řĩ ଝ řĨľ řİģ ବେŒŚ ĬƏ 

Ňńାİģ ଯେହŕŃś  ĩĶķŎ ĨŌାŎľ řŎ ɂବେŒ ňńľ ř 
ଛୋľ Ȅଲା, ତେłś Ŋť ଲŏାĴŌାନେ ସେ ŋ řŃŎĴś ō řŊା 
ŔହĻ ŇȄଲାģ ତେłś ମୋତେ ଗୋľ řİ ଛୋľ Ŋାଲľ ř 
ŞŅĪ ŋ řŃŎĴś ňĿାōାĬȄଲାģ ସେȄରେ ĹାĬŐ ŋŎ ř Ōśĥ 
ŊାହାŎ ଲŏାĴଙ୍କୁ  ŞŅĬȄଲřģ କେତେ ĹାĬŐ ଦŎĴାŎ 
ସେŌାନେ ମୋତେ ĴହśȄଲŏģ 

Ŕƙବେଳେ ĩŌ ଜେĻř Ōା® ŔŌǯƉ ňାĪĥ ରୋଷେĪ 
Ĵରେģ ସେŃ řĴ ř ବେଳେ ସେ ମୋତେ ŊାŎ řňľରେ ȄŊା 
ĨŌାŎ ŋ řŃŎĴś ō řŊାĴś Ĵହŕ ଯେĬĥȄରେ Ňାଲř Ŏଙ୍ଗŎ 
ମୋľା ĹାĬŐ Ŏହŕģ ଯେŃ řĴ ř ĹାĬŐ ଦŎĴାŎ ମୋତେ 
Ĵହ řଲŏ, Ōśĥ ସେȄŎś  ĴାŦř ଦ řİ Ĳ Ŏାତ୍ରି  ଭୋĻŇňାĪĥ ସେ 
ĹାĬŐ ŎǄଧାōାİģ 

İŌ řŃ ř Ŋœǻ Ŋœǻ ņŎ ř Ĺାଲřńାİģ Ōśĥ ľ řĴ řİ Ŋť 
ହŕଲାňରେ ଜେଜେŊାňା  Ĳ ଜେĻřŌା®ଙ୍କୁ  ĨନେĴ 
ଦřŇņŎ ř ମୋ ŌŇŋřŃରେ ȄŊା Ŕନ୍ǁହ ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ଦ řନେ ňĹାŎ řଲ ř- ­­ĩମେ ŔŊś ବେଳେ Ňାଲř ĹାĬŐ 
Ĵାହ ȀĴ ř ĵାĬଛେ ଯେĬĥĶśť řĴ ŋଲ Ňś ହŕĥ, ĩĬ ŋଲ 
ĹାĬŐ ĶŎ řŊ ଲŏାĴଙ୍କୁ  ŋ řକ୍ଷା ŞŅĬଛେ Ĵାହ ȀĴ ř?®® 

ମୋ ଜେĻřŌା® ହŔ řଲା Ĳ ōାହା Ĵହ řଲା, ŔାŎା ĻŚŊŇ 
କେବେ Ōśĥ ସେ Ĵńା ŋś ଲ ř ňାŎ řŊ ř Ňାହ Ȁģ

­­ଝ řĨ ! ōଦř Ńś  ĴାହାĴś Ĵ řĺ ř ŞŅŊାĴś Ĺାହś ĥĺś ,  ତେବେ 
ତୋ® Ň řĴľରେ ȄŊା ŋଲ ĻřŇ řଷľ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŞŅŊା 
ĬĹřŃʷ ĵŎାň ĻřŇ řଷ କେବେ ĴାହାĴś ŞŅŊା ĬĹřȖ 
Ňś ହŕĥģ ĻŚŊŇରେ Ōśĥ ସେ Ĵńାľ ř Œ řȃĺ řģ ŋĶŊାŇ Ōନ୍ଦି Ŏ, 
Ĺର୍ଚ୍ଚ Ĵ řŌɲବା Ōȧ‌ĻřȘ‌ରେ Ň ńାƻ ତିģ ସେ ĶŎ řŊ Ĳ ĨŔହାŧ 
ŎŜ ପେ ĩŌ Ň řĴľĴś ĩŔ řńାƻ ତିģ Ńś  ōଦř ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŋଲ 
ĻřŇ řଷ ŞŅŊś , ତେବେ Ńାହା ŋĶŊାŇ ňାĪବେʷ®®

ମୋ ଜେଜେŊାňା ମୋ ɂŒɨŎ ĩĬ İĴ ɂĴାŎ 
Ĭତ୍ତŎ ŞŅĪȄଲŏģ Ĵହ řȄଲŏ- ĩŌ ňŜର୍ବňśŎś ଷŌାନେ 
ବେଦରେ ĩŌ ňାĪĥ Ĵହ řōାĪĺƻତି, - ­­ଦାŇ ŞŅଲା 
ବେଳେ,Ŋ řŇŧ ŔହĴାରେ ଦାŇ ଦ řĨģ ଦାŇ ĩŇନ୍ଦରେ 
ଦřĨģ ĩନ୍ତŎ řĴ ŋାବେ ଦାŇ ଦ řĨģ ĨŋାŊŚ ଲŏାĴଙ୍କୁ  ଦାŇ 
ଦ řĨģ ɂŃɹୟାŒା Ň Ŏȃ ଦାŇ ଦ řĨģ ĴାŎł ଦାŇ ĬňହାŎ 
Ňś ହŕĥ, İହା İĴ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ Ńś Ō ķŎ ଲŏାĴƉ Ŕମ୍ମŃ řରେ 
ଦାŇ ଦ řĨģ Ńś ŌĴś ĩଶ୍Ř ĴŎ ř ŊƗଚୁȄŊା ଲŏାĴଙ୍କୁ  
ĨłŞŅĵା ĴŎ ř ଦାŇ ଦ řĨ Ňାହ Ȁģ ĻାŃ ř, ņର୍ମ, ŔǒଦାŧĴś 
ନେĪ ଦାŇ ĴŎ Ňାହ Ȁģ İŌ řŃ ř ଦାŇ ĴŎ ōାହା ଦ୍ବାŎା 
ȰହŚŃାŎ Ĵ řĺ ř ĬňĴାŎ ହŕŊģ®®

Ōśĥ ଯେତେବେଳେ ଛୋľ ଝ řĨ ľ řİ Ȅଲř, 
ସେତେବେଳେ ମୋŎ ଗୋସେĪĥ Ŋାňା Ĳ ଗୋସେĪĥ 
Ōା® - İĴńା Ōତେ Ĵହ řȄଲŏģ ōାହା İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମୋ 
ŌŇରେ Ŏହ řĺ řģ ōଦř ĴାହାĴś Ōśĥ Ĵ řĺ ř Ŕାହାō୍ୟ ĴŎ řŊାĴś 
ōାİģ ସେହ ř ŔŎŐ Ĳ Ň řǪପାň ଲŏାĴŌାŇƉŎ ĬňŞŅŒ 
Ōତେ Ŕାହାō୍ୟ Ĵରେģ İŔŊś  Ĵńା Ōśĥ କ�ŤłŔ ř ǭକୁଲ Ĵ řŌɲବା 
ĴଲŏĻŎś  Œ řȃ ŇȄଲřģ   Â

ňɰľ ŇĦ- ŰŬŪŬ-ūūŰŪŮ 
ŞŏŘĴŇŘń Ŋ řŕŘŎ 

ଭŋŘľňťŘ, Ōଞ୍ƗŒɫŎ ରେŐŊŘĪ ĴŞŏŘŇŚ
ଭś ŊନେŒɫŎ- űůūŪūű

ମେŘ: ųŮŭŲŪŭŰŪŭű

www.sakalaepaper.com
ŎŊ řŊŘŎ,
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ହାȚ‌Ŕ Ȯ ରିǦ ଟିĩŇ ĩଣ୍ଡŎŔȚ‌ ହŕĬĺƻତି ĭŇŊ řĦŒ 
ŒŃାǏଦୀŎ Ļଣେ Ŋ řĵɹୟାŃ ĴାହାłŚĴାŎʷ ସେ 
ūŲŪů ŌŔ řହାରେ ଡେŇŌାର୍କରେ ĻŇɭȰହł 

ĴŎ řȄଲŏʷ ň řଲାľ ř ଦ řŇŎś  ň řŃାଙ୍କୁ  ହŎାĪȄŊାŎś  ଘ�ୋŎ ଦାŎ řȿର୍ୟ 
Ōƺରେ ŃାƉŎ ଶ�ţŒŊ Ĳ କ�ţଶ�ୋŎ ĻŚŊŇ Ŋ řŃ řȄଲାʷ ǭକୁଲ, 
ĴଲŏĻରେ ňାĿ ňଢ଼ିŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ସେ ňାĪňାŎ řŇାହାƻ ତ̫ି  
İĴ ȄİľŎ ଦŐ Ŕହ Ō řŒ ř Ĵ řĺ řଦ řŇ ŇାĹ, ĶŚŃ Ĳ ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řȄଲŏ ହŕĥ Ńାଙ୍କୁ  İହା ŋଲ Ň ଲାĶ řŊାŎś  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ସେ ଲŏĵାଲŏȃ ĩଡ଼Ĵś ŌŇ ŊŐାĪȄଲŏʷ

ସେ ĨନେĴ ŇାľĴ, ĬňŇɹୟାŔ, ĴŊ řŃା, ōାତ୍Ř ňśǯĴ 
Ńńା ĩƬĴńାŎ ଲŏĵĴ ହ�ୋĪȄଲŏ ହŕĥ ĴାହାłŚ ଲŏĵĴ 
ŋାŊରେ ŃାƉŎ ŔśĵɹୟାŃ ř Ŏହ řĺ ř̫  ňŎŚ ĴାହାłŚŎ (Fairy 
Tales) ଲŏĵĴ ŋାŊରେ ସେ ŔŌȰ ňŝȄŊŚରେ ŔśňŎ řĹ řŃʷ 
ŃାƉ ଲřȃŃ ňŎŚ ĴାହାłŚ Œ řŒśŌାŇƉ ňାĪĥ ବେȥ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ­Œ řŒśŎ ŊǄଧୁ® ବ�ୋଲř ĴśହାōାĬȄଲା ģ Ĵ řƻତୁ 
İହା କେŊŐ Œ řŒśŌାŇƉ ňାĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŇȄଲା; ŊŎĦ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĳ ōśŊĴŌାŇƉ ňାĪĥ Ōƺ İହା İĴ ňĿŇŚŧ Ŕାହ řŃ୍ୟĴŝŃ ř̫

ĩଣ୍ଡŎŔȚ‌ İହ ř ĴାହାłŚĶśଡ଼ି ĴĴś ଡେŇ řȥ‌ ŋାଷାରେ 
ଲŏȃĺƻତ̫ି  Ĭŋŧ ଶ�ţŐŚ Ĳ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ସେ ŔŌŧରେ 
Ĭକ୍ତ ĴାହାłŚĶśଡ଼ି Ĵ ŔɫŃƽ Ȅଲାʷ ūŲŭŪ ଦŒĴŎ ଶେଷ 
ĩଡ଼Ĵś ĩଣ୍ଡŎŔȚ‌ଙ୍କୁ  ŔŎĴାŎƉ ŃŎŉŎś  İĴ ǦଟାĪପେଣ୍ଡ 
Ō řŐ řȄଲା, ōାହା ŃାƉ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŊସ୍ଥାରେ ŔśņାŎ ĩł řřȄଲାʷ 
İହା ňରେ ňରେ ŃାƉ ĴାହାłŚ ŔŊś  ŧśର�ୋň İŊĦ Ļର୍ମାŇŚରେ 
Ŋ řଶେଷ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃା ହାŔଲ ĴŎ řȄଲାʷ  ūŲŭūŎś  ūŲűŭ 
ŌŔ řହା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେ ŔŌȰ ŧśର�ୋț‌, İŔ řĩ Ĳ ĩɃରିĴା 
ɅŌłରେ ŊାହାŎ řȄଲŏʷ ସେହ ř ōାତ୍ŘĴାŐŚŇ ĨŇś ŋŜ Ń řĴś  ŃାƉ 
ōାତ୍Ř ňśǯĴĶśť řĴରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲŏʷ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ­En 
digtens bazar®, ­I sverrig® İŊĦ ­I Sparian® 
ĩଦř ଲŏĵାରେ İହା ଦŝ Œ୍ୟŌାŇ ģ ଲŏĵĴ Ň řĻŎ ଲŏĵା Ĳ 
ĻřŇ řଷĶśଡ଼ି ĴĴś ŔାĪŃ ř ŎĵśȄଲŏ ģ ତେłś ĩĻř Ōƺ ŃାƉ 
ŀାİŎ ř Ĳ ହĻାŎ ହĻାŎ ňȽ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŏହ řĺ ř ģ 

ĩଣ୍ଡŎŔȚ ମ�ୋľ ūůŰľ ř (କେତେĴ ŃńɹୟାŇś Ŕାରେ 
ūŰŲľ ř) ňŎŚ ĴାହାłŚ ŎĹŇା ĴŎ řȄଲŏ ģ İହା ųľ ř ŋାĶରେ 
Ŋ řŋକ୍ତ İŊĦ ūŬůŎś  ĨȅĴ ŋାଷାରେ ĨŇŜଦ řŃ ģ ūŲŭů 
ŌŔ řହାରେ ŃାƉŎ ɂńŌ ňŎŚ ĴାହାłŚ ŔĦȰହ ­ଫେŧାŎ ř ଟେଲɵ 
ଟ�ୋଲɡ ŉȡ Ĺřଲଡ୍ȺȚ® ɂĴାŒ řŃ ହ�ୋĪȄଲା ģ ଦାŎ řȿର୍ୟ, ପ୍ରେŌ, 

Ŋ řǢୱାŔķାŃĴŃା, ĩƬ-ĩŊ řǤକାŎ İŊĦ ŔାŌାĻřĴ Ŋ୍ୟଙ୍ଗ 
ହŕĬĺ ř ŃାƉ ĴାହାłŚĶśť řĴŎ ɂŌśĵ ŋାŊŊସ୍ତୁ ģ ŃାƉŎ ­ଦ 
ଲřľȢ Ōର୍ମେȓ‌® ĴାହାłŚରେ ପ୍ରେŌ Ĳ ŊŐřଦାŇŎ ĹřȽ, ­ଦ ĨĶɰ ଲି 
ŀĴɰ ଲିƍŢ ® ĴାହାłŚରେ ĩƬ-ĩŊ řǤକାŎ Ńńା ĩƬŔǗମାŇŎ Ĵńା 
İŊĦ  ­ଦ İǑŎର୍ସ Ň୍ୟୁ  କ୍ଲୋńɵ®ରେ ĨହĦĴାŎ İŊĦ ŔŃ୍ୟŃାŎ 
Ŋ୍ୟƍଗାƬĴ ĹřȽł ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩĴœǻłŚŧ Łଙ୍ଗରେ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ ģ ňśł ř 
ŔାŃ ŋାĶରେ Ŋ řŋକ୍ତ ­ଦ ସǳନୋ Ž ୱିȚ® ĴାହାłŚ ňାĿĴଙ୍କୁ  Ō řȽŃା 
Ĳ ŔାହŔŎ ĹřŎନ୍ତŇ Ŋାର୍ତ୍ତା ɂଦାŇ Ĵରେ ģ

ସେ Ļଣେ ଦŎଦŚ ଲŏĵĴ Ȅଲŏģ ĻŚŊŇŎ Ĵଠ�ୋŎ 
ŔŃ୍ୟĴś ଦର୍ଶାĬȄŊା ŃାƉŎ ĴାହାłŚĶśť řĴ Ŕśĵାନ୍ତĴ Ňś ହŕĥʷ 
ĴŊ řŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ ଶ�ţŐŚରେ ŎĹřŃ ĨȅĴାĦŒ ĴାହାłŚ ଦś ħĵଦ 
Ĩନ୍ତରେ ňାĿĴଙ୍କୁ  ĩର୍ଦ୍ର Ĵରେʷ ŞŅȃŊାĴś Ķଲŏ ଦାŎ řȿର୍ୟ 
Ĳ ĨňŌାŇରେ ŋŎା Ň řĻ ĻŚŊŇŎ ĨŇś ŋŊ ŃାƉ ŎĹŇାĴś 
ĨȅĴ ପ୍ŘłŊନ୍ତ Ĳ ŊାǯŊŊାଦŚ ĴŎ řĨĺ ř̫

­ଦ ଲřľ řȢ Ōର୍ମେȓ‌® ହŕĬĺ ř ŃାƉŎ İĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ĴାହାłŚ ģ ĴାହାłŚ ĨŇś Ŕାରେ ଛ�ୋľ ĻŐňŎŚľ řİ ŋଲňାĪ 
Ŋସେ İĴ ŌାŇŊ ŎାĻĴśŌାŎĴśʷ İȄରେ Ńା®Ŏ ǶŎ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪōାİ, Ńńାň ř ସେ ପ୍ରେŌରେ ňĺķśƗଚା ଦ řİŇ ř̫  İňଟେ 
ŎାĻĴśŌାŎ ŃାĴś ĩŞ�Ť ňŔନ୍ଦ Ĵରେ Ňାହ Ȁ ģ ତେłś ସେ 

ĩĬ Ļଣେ ŎାĻĴśŌାŎŚ Ŕହ Ŋ řŊାହ Ŋନ୍ଧŇରେ ŊାǄ ଧିହśİʷ 
ĻŐňŎŚ ňାĵରେ ŎାĻĴśŌାŎĴś ŌାŎ ř Ň řĻŎ ňŜର୍ବ ĻŚŊŇ 
ଫେŎ ř ňାĪŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ȄŊା Ŕତ୍ତƦ ସେ ŌାŎ řňାରେ Ňାହ Ȁ̫  
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ĩଦŎ ř ନେĪ ସେ ŔŌśଦ୍ର ଫେłରେ Ō řଳେĪ ōାİʷ 
ĩଣ୍ଡŎŔȚ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĻŚŊŇରେ ଯେĬĥ ĨňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରେŌ, ŃɹୟାĶ 
Ńńା ŌŎłପ୍Řŧ-Ŋ řŎହ ଭ�ୋĶ řȄଲŏ, Ńାହା İହ ř ĶǛରେ 
ଦର୍ଶାĪŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎ řĺƻତି ģ

­ଦ ଲřľ řȢ ŌɹୟାȌ Ķାର୍ଲ®Ŏ ĴାହାłŚ ଦାŎ řȿର୍ୟ Ńńା ĶŎ řŊ 
ɂŃ ř ŔŌାĻŎ Ĭପେକ୍ଷାĴś ĬĻାĶŎ Ĵରେ ģ ŇŜŃŇ ŊœǻŎ İĴ 
ŒŚŃŎାŃ řରେ ĶŎ řŊ ଝ řĨľ řİ ŌାĹ řȧ Ŋ řĴś  ńାİ; Ĵ řƻତୁ କେହ ř Ŋ ř 
Ńା®Ŏ ŌାĹ řȧ Ĵ řłś Ňńାƻ ତି ģ ŒŚŃ ଦାĬŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪŊା ňାĪĥ 
ସେ ଗ�ୋଟେ ňରେ ଗ�ୋଟେ ŌାĹ řȧ‌ ĻାŐ řŊା ĩŎǕ Ĵରେʷ 
ɂତ୍ୟେĴ ĻŐƻତା Œ řĵା Ŕହ ସେ Ŕɫňɨ ŞŅଖେ ĶŎŌ ĶŎŌ 
ଭ�ୋĻŇ, Ŕśନ୍ଦŎ Ȯ ରିȧ‌Ōାȧ‌ ȸ ରି Ĳ Ńା®Ŏ ŌŝŃ ଜେଜେŌାƉ 
ŔǑର୍କରେʷ ଶେଷ ŌାĹ řȧ‌ ବେŐĴś Ńା®Ŏ ଜେଜେŌା ĩŔ ř 
ŃାĴś Ƕର୍ଗĴś  ନେĪōାƻତ̫ି  ňŎଦřŇ ଲ�ୋĴŌାନେ ňାĩƻତି ସେ 
ଝ řĨľ řŎ ŌŝŃ ŒŎŚŎʷ ńƠଡା Ĳ ଭ�ୋĴରେ ଝ řĨľ ř ĩŎňାŎ řĴś  
Ĺାଲřō řŊା ňରେ Ŋ ř Ńା® Ōśହĥରେ ଲାȃŎହ řńାİ ହŔľ řİ ʷ 
ŊାǯŊରେ Ň řŎŚହ Œ řŒśĴŇɹୟାŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř ŔŌାĻŎ 

ĬଦାŔŚŇŃା Ĭňରେ İĴ ŃŚର୍ଯ୍ୟȇ Ŋ୍ୟଙ୍ଗʷ İହାŎ ĴାŎś ł୍ୟରେ 
ňାĿĴ Ŋ řମ�ୋହ řŃ ହŕŊା Ŕ୍ବାŋାŊ řĴ ģ

ସେହ řňŎ ř ­ଦ ଷ୍ଟେŀŉାଷ୍ଟ ľ řȚ‌ ସ�ୋଲĻȡ‌® ĴାହାłŚରେ 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋť ȄŊା ସ�ţŇ řĴľ řİ ପ୍ରେŌ Ĵରେ İĴ ĴାĶĻ-
Ňର୍ତ୍ତĴŚ(ବେଲŏŎ řŇା)Ĵś ģ ķľłାକ୍ରମେ ଦś ର୍ଭାĶ୍ୟĴś ସ�ţŇ řĴľ ř 
Ĺ řŌ řŇ ř Ň řĩĥରେ ňଡ଼ି ĻŐř ōାĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł Ĵରେ ģ İňଟେ 
Ňର୍ତ୍ତĴŚ Ōƺ ňŊŇŎ ɂŊାହରେ Ĭଡ଼ିōାĪ ସେହ ř Ň řĩĥରେ ňଡ଼ି 
ĻŐřōାİ ģ ଶେଷରେ Ŏହ řōାİ କେŊŐ ľ řłŎ İĴ ଛ�ୋľ 
ହŝଦŧ Ĳ ĻŐřŔାŎ řȄŊା ĴŐା ଗ�ୋଲାňŎ İĴ ĩĴŝŃ řģ ପ୍ରେŌ 
İĿř ĨŔŉŐ ģ ତେłś İĴ କ୍ǾŎ Ŋ řୟ�ୋĶାƬĴ ňŎ řłŃ řରେ 
ŔŎś ĺ ř İ ĴାହାłŚ ģ

­ଦ ĨĶɰ ଲି ŀĴଲřଙ୍ଗ® ĴାହାłŚ ସେତେ ଦś ħĵାନ୍ତĴ Ň ହŕଲŏ Ŋ ř 
ĨŊହŕŐା, Ń řŎǭକାŎ Ĳ İĴାĴŚŃɫŎ ŋାŊ İȄରେ Ŋ řଦ୍ୟŌାŇʷ 
İହା Ōƺ ĭłା Ĩȅକେ Ŋ řŎହାƬĴ Ĳ ଦś ħĵɂņାŇʷ İହ řňŎ ř 
ĩଣ୍ଡŎŔȚ‌Ɖ ĨȅĴାĦŒ ĴାହାłŚ କେŊŐ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ňାĪĥ ଲŏĵା ōାĪŇାହ Ȁ; ŊŎĦ ĻŚŊŇŎ Ĵଠ�ୋŎ ŔŃ୍ୟĴś ସେ 
ĴǛŇାŎ ňśľ ŞŅĪ  ĨŃ ř ĻŚŊନ୍ତ ŋାŊରେ ňାĿĴ ňାĵରେ 
ňହƗଚାĪĺƻତି ģ ĩĻř Ōƺ İହ ř ĴାହାłŚĶśଡ଼ି Ĵ ŇŜĩ ň řଢ଼ିଙ୍କୁ  
ପ୍ରେŎłା ଦ řİ ģ ତେłś ହାȚ‌Ŕ Ȯ ରିǦ ଟିĩȚ ĩଣ୍ଡŎŔȚ Ŋ řଶ୍ୱ 
Ŕାହ řŃ୍ୟŎ İĴ Ĭƒଜ୍ବŐ ŇſȽ ŋାବେ Ĺ řŎĴାŐ ĻŚŊନ୍ତ ହ�ୋĪ 
Ŏହ řବେģÂ 

                                     ŊŎňŘଲř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ
ŊŎňŘଲř, ŊŎĶť

ŀĴɟŎ Ŋ řŒɫŇŘń ŔŘŕś

ŌŜŐ ĪĦŎŘĻŚ : ŔśņŘ ŌŜƥȁ
ĨŇś ŔŝĻŇ : ŊƍଗାŐŚ Ňǁ

ĩƠŎŔȚ Ɖ ňŎŚ ĴŘŕŘłŚŞŎ ĴŘŎś łɹ

ŞĶୋଟľ Ĵଣ୍ƢĪ ňŎ ř ňŝńíŊŚ
ňŝńíŊŚŎ ĩĵňାĵରେ 
ķŜŎ ř Ŋś ଲƻତି ŞŅŊŃା
ŇſȽ ĩĬ Ķନ୍ଧର୍ବģ
ňŝńíŊŚĴś ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎƻତି
ପ୍ŘĹŚŇ Ŕǀ, ŎାſŔ
ĩĬ ĪŃ řହାŔĿś  Ĩଦŝ Œ୍ୟ ŔŌŧģ
 ଯେĬĥ ňŝńíŊŚ ŊŔśନ୍ଧŎା ńíଲା,
ଯେĬĥ ňŝńíŊŚ ĬĿřńíଲା ŔŌśଦ୍ରŎś
ସେĪ ňŝńíŊŚĴś
ଗ�ୋଟେ Ĵଣ୍ƢĪ ňŎ ř
ĶହłାĶାƟ ଠି ň řନ୍ଧେĪ ĴŎ ř
Ň řĻ ňାĵ Ŋ řĺłାରେ Œśĩİ
Ň řଦରେ Ň řŌƆ
Ŕɫňɨ ²ňŎ ř ମ�ୋ ଝ řĨģÂ

ňȽ řĴŘ ňŎĹିŧ
ରେŊŃŚ

ଶŒୋŋŇŘ
ŔĦňŘŅĴ: Ŋ řņśŋŜ œł ňƛŇŘŧĴ

ŔĦňŘŅřĴŘ: ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜĻŇŘ 
ŔŝĻŇŎ Ĵ řĺ ř ŇŜŃŇ  
Ŕମ୍ଭାŎ ନେĪ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ ř ­ରେŊŃŚ®Ŏ 
ŀ řସେŌ୍ବŎ-ŬŪŬů 
ŔĦĵɹୟାʷ ŔśŊାŔ řŇŚ 
ଜେŇାƉ ŔĦňାଦŇାରେ 
ɂĴାŒ řŃ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎƍଗିŇ 
­ରେŊŃŚ® ňତ୍ରି Ĵା ବେȥ 
ĩĴœǻłŚŧ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ĹŐřŃ ŔĦĵɹୟାରେ ŀĴɟŎ  
ŎାņାŎƙŇ ňƛŇାŧĴƉ 
­ŌାłŊŔାŎ ŌହĴ®,  
Ōନ�ୋĻ ମେହŕŎƉ 
­Œବ୍ଦŎ Īǂ Ŏାଜେǂ®,  
ŌŌŃା ଦାŒƉ ­ňśł ř 
ଫେŎ řବେ Ŏାଜେǂ®, 
ଦାŒ ବେŇହśŎƉ ­ŒŎŃ 
Ŕନ୍ǁŒ®, ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ 
ňƠଡାƉ ­ňśȦ‌ňśŇ řŎ ňśଲĴ® ĩଦř ଲŏĵାĶśť řĴ Ńń୍ୟ ŋ řƥ ତିĴ  Ĳ 
ହŝଦŧǴର୍ଶୀ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେହ řňŎ ř Ĩſŧ Ŕ୍ବାĪĥƉ ­ňȽ ଝť®, ଗ�ŤŃŌ 
େĻŇାƉ ­ŔŌŧ ŔŎ řĩŔ řŊା ବେŐĴś®, ŀĴɟŎ Ŕ řǄଧୁ ସେȚ‌Ɖ ­Ĵାǀ®, 
Ňନ୍ଦ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŕ řĦହƉ ­କେତ�ୋľ ř ଝ řĨ Ĵńା® ɂŋŝ Ń ř ĴŊ řŃାĶśť řĴŎ 
ŋାŊ Ĳ ŋାଷା Ōାର୍ମିĴ ହ�ୋĪĺ ř̫  େŔŋŐř ­Ĵńା-ĴାହାłŚ®ରେ ŀĴɟŎ 
ĬଷାŎାłŚ ଦାŒƉ ­Ĭĵśťା®, Ŋ řĻŧ ňƛŇାŧĴƉ ­ĩĻř ŇīŊŦř 
ňśł ř ĩŔ řĺ ř®, ŊŔନ୍ତ ŌƙŎŚ Ō řɌƉ ­ĩଲ�ୋ Ŕȃ®, ŎƙŇ ĴśŌାŎ 
ଦାŔƉ ­ଶେଷĪଚ୍ଛା® Ķň ŌŇĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫   ସେହ řňŎ ř ­ņାŎାŊାହ řĴ 
ĴାŊ୍ୟ®,  ­ņାŎାŊାହ řĴ ĩƬĻŚŊŇŚ®, ­ଲ�ୋĴĴńା®, ­ର�ୋଷେĪŒାŐ®, 
­େŒଷňŝǨଠା® ĩଦř Ň řŧŌ řŃ Ŋ řŋାĶŎ ଲŏĵାĶśť řĴ Ōƺ ňାĿĴŌାŇƉ 
ହŝଦŧĴś ĺś Īĥ ňାŎ řŊ ବ�ୋଲř ĩŒା ĴŎାōାİʷ Â

Ōହ řŐା ňତ୍ରି ĴାŎ 
ŇŊଦřĶନ୍ତ ­ଶ�ୋŋŇା®Ŏ 
ŀ řସେŌ୍ବŎ -ŬŪŬů ŔĦĵɹୟା 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ōśŊ ଲŏĵĴƉ 
ĬƏକ�ୋľŚŎ ଲŏĵାରେ 
ŔŌŝƴŒାŐŚ ହ�ୋĪĺ ř̫  
Ŋ řņśŋŜ ଷł ňƛŇାŧĴƉ 
ŔĦňାଦŇାରେ ɂĴାŒ řŃ 
­ଶ�ୋŋŇା®Ŏ ĹŐřŃ 
ŔĦĵɹୟାରେ ŊŚରେŒɫŎ 
Ōହାƻ ତିƉ ­ଦɫନ୍ଦ୍ବ®, ŔśŒŚŐ 
ĴśŌାŎ Ňନ୍ଦƉ ­Ļଣେ 
ŎାĻନେŃାƉ ଶେଷ 
Ĵńା®, ŔśଷŌା ଚ�ŤņśŎŚƉ 
­ĶାǄଧାŎŚƉ ĨŇାŊŝ Ń 
Ĺକ୍ଷୁ®, ର�ୋĻାଲřȚ Ō řɌƉ 
­ĻାŇś ķƞ®, Ŋ řĻŧ 
ɂņାŇƉ ­ĩȃ ଦřŒś ŇȄŊା 
ଦŝ Œ୍ୟ®, ŒŒ řŋŜ ଷł Ōହାƻ ତିƉ ­ň řňାŔା®, ŊŇǷ ମିŃା ňŃ řƉ ­ŔŊାŎ řŎ 
ବ�ୋଝ® ĩଦř ĶǛĶśť řĴରେ ŌାŇŊŚŧ ŋାŊାେŊĶ, ŔାŌାĻřĴ 
ŊାǯŊŃାŎ ĹřȽ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ɂŋାŊŒାŐŚ ŋାବେ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ସେହ řňŎ ř ­ĨŇŇ୍ୟ ňŎǑŎା®ରେ ŀĴɟŎ ŋାସ୍କŎ Ō řɌƉ ­ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ 
ŌାହାŎŚ ňŎǑŎା®ରେ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ŞŅŊଦାŔŚ ňŎǑŎାŎ ĪŃ řହାŔ, 
Ńାƪର୍ଯ୍ୟ ĩଦř ŔĦňର୍କରେ Ńń୍ୟŋřƥ ତିĴ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪĺ ř̫   
­ŔɫŃƽ ɂŔଙ୍ଗ®ରେ ĻାŇĴŚŒ ŊťňƠଡାƉ ­ନ�ୋବେଲ Ŋ řĻŧ řŇŚ 
ŌାŎ řĩ®ରେ  ନ�ୋବେଲ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ପ୍Řପ୍ତ ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŌାŎ řĩ 
କ�ୋŎ řŇା ŌାĹାଡ଼�ୋƉ ŔĦķœǻŌŧ ĻŚŊŇ Ĵńା Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎାōାĪĺ ř̫  
­Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ Ŕନ୍ǁŒ®ରେ ŀା. ŌଦŇ ମ�ୋହŇ ňାŦŚƉ ­ĨŌɱň řତ୍ତ ର�ୋĶŎ 
ɂŃ řĴାŎ®ରେ ĨŌɱň řତ୍ତ ର�ୋĶŎ ĴାŎł Ĳ Ň řŎାĴŎł ŔĦňର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪĺ ř̫  ­ଶ�ୋŋŇା®Ŏ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŔĦĵɹୟାľ ř ňାĿĴŚŧ 
ĩଦŝ Ń ř ଲାŋ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ĩŒା ĴŎାōାİʷ Â

Ĳ.ľ ř. ର�ୋȓ‌
ŊŘŞŏŒɫŎ-űůŰŪŪū

ŌŜଲ୍ୟ űŪ ľƉକା 

Ŭĩȡ‌.İ.-ŰŪ, ର�ୋȓ -ű
ŧśŇ řȑ-ų, ଭś ŊନେŒɫŎ-ŬŬ

ŌŜଲ୍ୟ ŮŪ ľƉକା 

କେବେକେବେ Ĵɰଲାନ୍ତ ହ�ୋĪ Ōśĥ
Ň řĻŎ ŌĪŐା ଲ�ୋଚ�ୋକ�ୋĹା ĹାଦŎ  Ŋ řଷŧରେ ŋାବେ 
ŌନେŇାĪĥ କେବେ, କେĬĥĿ ř İĪ ĹାଦŎ ňାĪȄଲř
Ĵ řƻତୁ ň Ŝର୍ବĻ ŞŅĪńíଲŏ Ŋ řȢ‌ĴśȢ‌ ņŐା Ń
ɂńŌŎś  ହ Ȁ Ňńíଲାģ

 Ōśĥ ɂŃ ř ŌśହŜର୍ତ୍ତରେ ଚେǦଟା Ĵଲř
ଯେ ŃାĴś Ŕŉା Ŏଖେ
Ňା ଦାĶହŚŇ ńíଲା Ňା Ŏହ řňାŎ řଲା
ŞŅହରେ Ķśťାİ
ĬňŎĴś ľାł ř
ĵśଣ୍ଟିରେ ľାƍଗି ଦ řİ
Ň ହŕଲŏ ōƩରେ କେĬĥĿ ř Ŏĵíଦ řİ
Ńା® ଦାĶ Ŋ ř Ĺ řǸ ଲାĶ ř ହ Ȁ ōାİ
Ķśť ňାĵĴś ĩŔśńíŊା ň řମ୍ପୁť řƉ ňŎ ř
ĻାଣେŇା କେĬĥĿś -କେĬĥĿś

କେŕ ř ĴŊŚŎ Ňś ŕĥƻ ତି

ŌŜŐ ŕ řନ୍ଦୀ: Ĩଶ�ୋĴ ŊŘĻପେŧŚ
ĨŇś ŔŝĻŇ: ɂŊŘŔ řŇŚ ŌŕŘĴśť

ଦାĶ ĹାଦŎ ĩťĴś ľାł ř ହ�ୋĪōାĩƻତି
ňśł ř ŔŉାŔśŃś Ŏା Ŏହ řଲାł ř ĻŚŊŇ
ପ୍ରେŌ ĩĬ īœ୍ଷାରେ
ଲ�ୋŋ ĩĬ Ĺାହ ȀŊାରେ
ĨŇ୍ୟŎ Ĭତ୍ତŌ ĻŚŊŇŎś  ĻŇ୍ମି ńíŊା ĻɫŐŇ
 Œବ୍ଦĿś  ŊାŎŌɲବାŎ ŊାହାŎ ř ō řŊାŎ ŋାĶ୍ୟ
ĻŚŊŇĴś İତେ ĩĬ İତେńŎ ŌĪŐା ĴŎ ř ŞŅĪĺ ř
ଯେ Ŋ řĹାŎŚ İĪ ĹାଦŎŎ Ĵ®ł Ŕାƺ
ଯେ Ŕ řİ ŔŉାŔśŃś Ŏା Ŏହ řňାŎ řńାƻତା
ňାĵ ňťřŒାରେ କେହ ř ĴŊŚŎ ŇĻŎĴś ĩŔƻତିŇ ř
ōାହାĴś İĪ ĹାଦŎ ŞŅĪ ĩŔƻତି ଯେ
ŔŌŧ ňାĪଲŏ ŧା®Ĵś  Ŏŉś  ĴŎ ř ଦ řĨƻତା
Ň ହŕଲŏ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŒ୍ବାŔଯ�ୋĶ୍ୟ ŔାŊś Ňରେ ଧ�ୋĪ
Ĵ řĺ ř Ń Ĺȇ‌ Ĺȇ‌ ĴŎ řŊģ  Â

ଷ୍ǦସȚ ŊĻŘŎ, ଢŁƉକାŇŘŐ

ŅŘŇŎ ŔɫŎŜ ňŅŘŇŎ ŔɫŎŜ ň



ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŲ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ŊŏŘƍřŎ,ିŬűģūŬ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ ňśŏŔି 
ŏś ŞľŎŘ ŒŒŜŎ, ƖୱାĪĥĴś  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ĶŎିŉ 
Ņś Ī ĨŋōିśŻ ହŕଲେ, ĺŃŒିĶť ŎŘŧĶť Ļǟିଲା 
Ĵňś ńŘŇŘ ĨņŚŇ ňǁŎňŘଟ ĶŘĥŎ ɂମŌୋŅ 
ŔĦି(ŮŰ) Ĳ ପ୍ରି Ńମ ŔĦି (Ŭų)ģ  ĬŋŧƉ ňŘĵŎś  
ňǯିŏ, ŀĴି ି ŋŘƍřŊŘ ŔŘମȰରୀ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺģି 
ସେମŘŇƉ ĻମŘ ĵŘŃŘରେ ପ୍ରାŧ Ŭů ŏſ ଟଙ୍କା 
ȄŊŘବେଳŐ ŃŘĴś ĨĹଳ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŊŏŘƍřŎ 
İȧ‌ň ି ĨŋିଳŘœ Ļ.ିİĴ ŔŘମɲୱାŅĴି ŔǗ ମିଳŇŚରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İହି  ŔŘମɲୱାŅĴି ŔǗ ମିଳŇŚରେ 
İŔŀňିĲି Ŕର�ୋĻ ĬňŘƺୟାŧ, ଟŘĬŇ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨŊŇŚ ŔŘହś  ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İŔň ି Ĵହି ĺƻତି ଯେ ĶŃ ĨĶǦରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ŏś ȑ‌ ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ି
ŏś ŞľŎŘ ŒŒŜŎ ƖୱାĪĥ Ķɹୟାଙ୍ଗĴś ňśŏŔି ņŎĺିģି 
ସେମŘନେ Ĵŋିଳି ŏś ȑ‌ ĴŎś Ȅଲେ, ସେନେĪ 
ŔŔି ିଟି ŋ ି ŉśŞľĻ ŔŘମɨନାĴś  ĩł ି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎŊିŘĴś ňśŏŔି ĬŅ୍ୟମ ĴŎĺିģି İହି  

ŒŒŜŎ ƖୱାĪĥ ŊŏŘƍřŎ, ଟିଟି  ŏŘĶଡ଼, ĴଳŘହŘƠଡି, 
ŇŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା Ŕହ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘରେ ମଧ୍ୟ ŏś ȑ‌ 
ĴŎĺିƻତିģ ĶŃ Ĵĺି ି ମŘŔ ହŕŏŘ ŊŏŘƍřŎରେ 

ŏś ŞľŎŘ ŒŒŜŎ ƖୱାĪĥ Ķɹୟାଙ୍ଗ ମŘŃȄିଲେģ ŊɹୟାƉ, 
İଟି İȟ‌Ĵś ōŘĪ ĺĴ ି ŊŔśȄଲେģ ňରେ ଟŘର୍ǻଟ 
ĴŎ ି ňĺିŘ ĴŎś Ȅଲେģ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେȃ ŀĴି ି ŋŘƍř 
ŏś ȑ‌ ĴŎś Ȅଲେģ

ŊŏŘƍřŎ ଟŘĬȚ‌ ńŘŇŘରେ ĨĶǦ Ů 
ŃŘŎĵିରେ İĴ ŏś ȑ‌ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ǱଥାŇŚŧ ଗେȑ‌ Ŕର�ୋŊŎňଡ଼ାŎ ŃŎłŚ ସେŇ 
ĴśǕଭାŎ ŊɹୟାƉŎś  ŭ ŏſ ଟଙ୍କା ĬĿŘĪ ǭକୁଟିରେ  
ŊŘହŘŎȄିଲେģ ŎŘସ୍ତାରେ İĴ ଦ�ୋĴŘŇĴś 

ōŘĪȄଲେģ İହି  Ŕମŧରେ Ļଣେ ōśŊĴ ŀĴିŎିś  
ଟଙ୍କା ŋƥȁ Ŋɹୟାȉ‌ ନେĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
İନେĪ ସେ ଟŘĬŇ ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ňśŏŔି İĴ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି
ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎȄିŏŘģ İହି  ķଟłŘରେ ŃŅନ୍ତ 
ĹŘŏȄିŏŘģ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ହŕŊŘŎ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼Ŧ 
ŮମŘŔ ňରେ Ŭ ĨŋōିśŻĴś ňśŏŔି ņŎĺିģି Ĭŋŧ 
ŊŘĪȇ‌ରେ Ŋś ŏ ି Ŋś ŏ ି İହି  ŏś ȑ‌ ĴŎś Ȅଲେģ ŏś ȑ‌ 
ňରେ ଟଙ୍କାĴś ŊɹୟାƉ ĵŘŃŘରେ ĻମŘ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ĭŋŧ ଟŘĬŇ ńŘŇŘ କେŔ ŇĦ ŮůŮ/ŬŪŬůରେ 
ūŏſ ŬŪ ହĻŘŎ ଟଙ୍କା, űŪů/ŬŪŬůରେ 
ŭ ŏſ ଟଙ୍କା ,ūųŬ/ŬŪŬŮରେ ŏſ ଟଙ୍କା, 
ଟିଟି  ŏŘĶŀ ńŘŇŘ କେŔ ŇĦ ŮŬū/ŬŪŬůରେ ŭ 
ŏſ Ųŭ ହĻŘŎ ଟଙ୍କା, ĴଳŘହŘƠଡି ଟŘĬŇ ńŘŇŘ 
କେŔ ŇĦ ŬŲű/ŬŪŬůରେ ů ŏſ ଟଙ୍କା, 
Ļś ŇŘĶť ńŘŇŘ କେŔ ŇĦ ŭųŮ/ŬŪŬůେŎ ŭ 
ŏſ ůŪ ହĻŘŎ ଟଙ୍କା ŏś ȑ‌ ମŘମŏŘରେ ŔĦňŝŻ 
ȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି

ŔŌɲŏňśŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌŔି): Ŕମ୍ବŏňśŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŇĦ. ůůŎ ōśଯ�ୋମśŎŘ 
ńŘŇŘ ĴĦŔŎ ŇĴିଟରେ ŒŇŊିŘŎ ଭ�ୋȡ‌ରେ İĴ ଟś ŎǦି Ŋȧ‌ Ņś ର୍ଘଟłŘଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺģି 
Ŋȧ‌ରେ ȄŊŘ Ŕମǯ ūŲ Ļł ōŘȽରୀ ĩହŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ļǟିଲା ମśĵ୍ୟ 
ĹĴିƮିସାଳŧ Ĳ Ŋś ର୍ଲା ŋ ିମŔŘŎĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎŃି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŔŘମŘŇ୍ୟ 
ĩହŃମŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରାńମି Ĵ ĹĴିƮିସା ňରେ ĺŘଡ଼ି  ŅĩିōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŬĻłଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎ 
ନେĪōŊିŘĴś ňŎŘମର୍ଶ ŅĩିōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ଟś ŎǦି Ŋȧ‌ Ňମ୍ବŎ Ĳŀ-ିŪŬŔİିȢ‌-ŪŲůŪ ଗ�ୋଟି İ 
ňŎŊିŘŎŎ ūŲ Ļł ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  ନେĪ ŔମଲେǢŎŚ Ņର୍ଶŇ ŔĴŘଶେ ŋś ŊନେǢŎŎś  
ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ ି Ŕମ୍ବŏňśŎ Ĩŋିମśଖେ ŊŘହŘŎȄିŏŘģ ŒŇŊିŘŎ ଭ�ୋŎ ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁŖ 
ůଟŘ ବେଳĴś Ŋȧ‌ଟି  ŎŘସ୍ତାĴťରେ ȄŊŘ İĴ ପ�ୋŏ ĶŘȓ‌ŵŘȢ‌Ĵś ņźକାଦେĪ ଗ�ୋଟି İ 
ĴťĴś ļś ŏ ିŎହି ȄŏŘģ Ņś ର୍ଘଟłŘ ଯ�ୋĶśĥ Ŕମǯ ōŘȽରୀ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ 
ōśଯ�ୋମśŎŘ ňśŏŔି ķଟłŘସ୍ଥଳରେ ňହƗ ଚି ĩହŃଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎĴŎ ି ɂńମେ ōśଯ�ୋମśŎŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ନେĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ପ୍ରାńମି Ĵ ĹĴିƮିସା ňରେ ňŎŘମର୍ଶȮମେ 
Ŕମ୍ବŏňśŎ Ļǟିଲା ମśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସାଳŧ İŊĦ Ŋś ର୍ଲା ŋ ିମŔŘŎĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎŃି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŘମŘŇ୍ୟ ĩହŃଙ୍କୁ  ପ୍ରାńମି Ĵ ĹĴିƮିସା ňରେ ĺŘଡ଼ି  ŅĩିōŘĪȄŊŘବେଳŐ ĶśŎś ŃŎ Ŭ 
Ļłଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎĴś ňĿŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି ňśŏŔିŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŋȧ‌Ŏ 
ōŘȽରୀମŘନେ ହŕଲେ- ର�ୋĻŘŏŇି ଭ�ୋĪ, ŊĻିŧ ଭ�ୋĪ, ŔĦମ୍ୟକ୍ତା ଭ�ୋĪ, ŔŘĪŏǍିସା 
ଭ�ୋĪ, ସ�Ťମ୍ୟɌରୀ ଭ�ୋĪ, ŒŘƻ ତି ŅŘŔ, ŎŘĻś  ŅŘŔ, ŔśœମŘ ŅŘŔ, ମƙଜୁ ŅŘŔ, Ŋɂି ŅŘŔ, 
ļś ȟ‌Ĵ ିŅŘŔ, ĴśମŘŎŚ ŅŘŔ, ŎŒɭ ମି ŅŘŔ, ŒǕଭୁ ŅŘŔ, Ŏƙଜୁ ŅŘŔ, ŎŘņŘŎŘłŚ ŅŘŔ, ň ŜĻŘ 
ŅŘŔ Ĳ Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŔģ ସେମŘନେ Ŕମସ୍ତେ ŔǑର୍କୀŧ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ňśŎŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ĳ 
ōŘĻňśŎରେ Ŏହƻତିģ ସେମŘŇƉ ମଧ୍ୟରେ Ŕର୍ବĴŇ ିଷ୍ଠ Ļଣେ ŭ Ŋର୍ଷŎ ŒŒିś ĴŇɹୟା Ŏହି ĺģି

ŊŒିɫŎ ŔŊś ĿŘŎś  ņŇŚ...
İŊĦ ŔśǁŎ ňĹିŘĪଙ୍କୁ  ଟň ିସେ ŊǢିŎ ŔŊś ĿŘŎś  ņŇŚ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ 
ŔĪିĲ ňŘŏଟି ĺƻତିģ  ŔŃ୍ୟ ŇŘଡେŏŘƉ ମŌୋଟ ŔǑତ୍ତି ପ୍ରାŧ ų,űűŪ କେŘଟି  
İŊĦ ŔśǁŎ ňĹିŘĪƉ ŔǑତ୍ତି ପ୍ରାŧ ů,ŲūŪ କେŘଟି  ଟଙ୍କାģ  Ĭǟଲାŏ ŬŪŪŲŎś  
Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟŎ ନେଟŵŘର୍କିଂ Ĵମ୍ପାŇŚ ĩŎ ିଷ୍ଟା ନେଟŵŘର୍କŔŎ ମśĵíĩ Ŏହି ĺƻତିģģ 
ଫ�ୋର୍ବȧ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŃŘƉ ନେŃŝ ƫରେ Ĵମ୍ପାŇŚ ŬŪŬŮରେ ű 
ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎŎ ŎŘĻସ୍ୱ ହŘŔŏ ĴŎĺିģି İହŘ ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷ Ńś ଳŇŘରେ ପ୍ରାŧ 
ŬŪ ɂŃŒିŃ ĨȅĴģ

ű ŇŅŚŎś  ŌŇĪƐଛା...
ତେବେ ĺĨ Ķśł Ņଣ୍ଡ ŔମŘŇ Ĩର୍ଥ ମଧ୍ୟ ĬŻ ŔĦǱଥାĿŘŎś  ĨŔśŏ ĴŎŘōŊିŘŎ 
ପ୍ରାŊņŘŇ Ŏହି ĺģି İňŎĴି ି ŬŪŬū ମŔ ିହŘରେ  ĻଳŔĦňŅ ŊŋିŘĶ Ŕମǯ 
ŒǛିĴś ସେŇɵŎ-ŋ ିତ୍ତି Ĵ ­ଫ୍ɰୋ ମିଟ Ŏ® ŏĶŘĪŊŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŏŘģ İହŘ 
ƶୱାŎŘ ɂĴŝŃ Ļଳ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ମŘň ିହ�ୋĪňŘŎńିŘƻତାģ ମŘତ୍ର ŃମŘȟ‌ Ň ିର୍ƳଦେŒ, 
ŒǛି ŔĦǱଥାƉ Ŕହ Ĺś କ୍ତି  ňରେ ମଧ୍ୟ İହି  ŇŧିମĴś ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ ମŘŇś ŇŘହŘƻ ତିģ  
Ĺś କ୍ତି ŇŘମŘĿŘŎś  ସେମŘନେ କେĪĶśł ĨȅĴ Ļଳ ĬĿŘĪ ŇŅŚĶśଡ଼ି Ĵś  ଶ�ୋœ ି
ĹŘŏĺିƻତିģ 

ŔŎĴŘŎƉĿŘŎś  ପ୍ରାǊ Ńń୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ ŎŘĻ୍ୟŎ űଟି  ŇŅŚ 
ĨŊŊŘହି ĴŘŎś  ŒǛି ŔĦǱଥାମŘŇଙ୍କୁ  Ļଳ ĬĿŘłŎ ĨŇś ମŃ ିମିଳି  ĺģି ସେĶśଡ଼ି Ĵ 
ହŕŏŘ ମହŘŇŅŚ, ବ�ţŃŎłŚ, ɄରାǹłŚ, Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ, କ�ୋŏŘŊ, ŇŘĶŘŊଳŚ Ĳ 
ĮœĴିśŏɹୟାģ İହି  ŇŅŚ ĨŊŊŘହି ĴŘŎś  କେତେ ňŎ ିମŘłରେ Ļଳ Ĭତ୍ତୋଳŇ 
ĴŎŘōŊି ŃŘହŘ ĻଳŔǑŅ ŊŋିŘĶ ǱଥିŎŚĴŝŃ ହ�ୋĪĺģି ତେବେ ପ୍ରାŧ ūŬŬଟି  
ŒǛି ŔĦǱଥା ĻଳĬĿŘĪŊŘĴś ŔŎĴŘŎƉ Ŕହ Ĺś କ୍ତି  ĴŎȄିଲେ ହŕĥ, ସେମŘŇƉ 
ମଧ୍ୟŎś  କେତେĴ ŔĦǱଥା ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ Ļଳ Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ŊŋିŘĶŎ Ņŝ ଷ୍ଟିଗ�ୋ ĹŎ ହ�ୋĪĺģି ōŘହŘŉଳରେ ŊŋିŘĶ ŭūଟି  ĻଳŔǑŅ 
ŀŋିĻିŇŎ Ĩȅſł ōƽ୍ରୀĴś ĹĿି ି ଲେȃ ŔĦňŝŻ ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵś  ନ�ୋଟି Ŕ 
ĻŘŎ ି ĴŎŊିŘĴś Ĵହି ĺģି ōŅ ି ସେମŘନେ ŭ ମŘŔ ମଧ୍ୟରେ ­ଫ୍ɰୋ-ମିଟ Ŏ® 
ŏĶŘĪŊŘରେ Ŋŉିଳ ହśĨƻତି, ŃŘହŕଲେ ସେମŘŇƉĿŘŎś  Ĺś କ୍ତି  ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ļଳ ŊŘŊŅŚŧ Ĩର୍ଥŎ Ű Ķśł ĩŅŘŧ ĴŎŊିŘĴś ŊŋିŘĶ ǴǦ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺģି

ŒǛି ŔĦǱଥାƉ Ļଳ ଶ�ୋœł İĪĿ ିŔŎś ŇŘହ Ȁģ ŎŘĻ୍ୟରେ ପ୍ରାŧ  ůűଟି  
ŒǛି ŔĦǱଥା Ĭňରେ ůŲųŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାŎ ĻଳĴŎ ŊକେŧŘ Ŏହି ȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺģି ମŘତ୍ର ŔŎĴŘŎ İହି  ŎŘŒĴିś  ĩŅŘŧ ĴŎňିŘŎś  ŇŘହŘƻ ତିģ 
ଗ�ୋଟି İ ňŞľ ĺŃŒିĶť ĬňŎମśଣ୍ଡରେ ବେĩĪŇ Ň ିର୍ମାł ĴŎ ିĹŘŏȄିŊŘ 
ବେଳŐ ମହŘŇŅŚ ĨŊŊŘହି ĴŘରେ ĻଳǯŎ ŏĶŘŃŘŎ ŋŘବେ ɏରାŔ ňŘĬĺģି 
ସେହି ňŎ ି ĨŇ୍ୟ ŇŅŚ ĨŊŊŘହି ĴŘରେ ମଧ୍ୟ ȮମŘĶŃ ŊŘବେ ĻଳǯŎ ɏରାŔ 
ňŘĬȄŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘōŘĬĺģି ŔମŘŇ Ŕମŧରେ ŒǛି ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ ମŇĪƐଛା 
Ļଳଶ�ୋœł ĴŎŊିŘ ĩĶŘମŚ ŅŇିରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ŊňିŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎňିŘରେģ 
İହŘƶୱାŎŘ Ĵŝœ,ି ମƮସ୍ୟňŘଳŇ Ŕହ ňŎ ିବେŒ Ĭňରେ Ŕର୍ବାȅĴ ĴśɂŋŘŊ 
ňଡ଼ିŊŘରେ ĩŒଙ୍କା ȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎ İବେĿŘŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔĻŘĶ ହŕŊŘĴś 
Ŋ ିଶେœƕ ମହŏ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

ĩńǻʹĴ ŔƉľŞେ...
ଛ�ୋଟ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ɂŃǨିଠାŇĶśଡ଼ି Ĵରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋǁ ŎହśńʹŊŘŎś  ŇŜŃŇ Ňōିśକ୍ତି  
Ŕśଯ�ୋĶ Ŕଙ୍କୁ ĹŃି ହŕĬĺģି

ĨňŎňକ୍ଷେ ŊŘĦŏŘଦେŒŎ Ŋɹୟାଙ୍କିଂ କ୍ଷେତ୍ରŎ ĨŊǱଥା ମଧ୍ୟ ĹƻିତାŎ Ŋœିŧģ 

Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟĴ Įł ňśŇŎś ƴଧାŎ ŊŘହŘରେģ İହି  ŔମŔɹୟାĶśଡ଼ି Ĵś  ŅŚର୍ଘ Ŕମŧ ņŎ ି
ŏś ĹŘĪ ŎĵŘōŘĪȄŏŘ, ōŘହŘ ňŎǱିଥିŃĴିś  ĩହśŎ ିĵŎŘň ĴŎś ĺģି Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ, 
ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ ŇŜŃŇ Įł ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘରେ ŔŃର୍କ ହ�ୋĪňŀś ĺƻତି, ōŘହŘ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ɂŋŘŊŃି ĴŎĺିģି ŊĴିŘŒŎ ମେŎś Ņଣ୍ଡ ŋŘŊରେ Ŋ ିବେĹŃି 
ଦେŒରେ ķର�ୋĪ କ୍ଷେତ୍ରŎ Ň ିବେŒ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ମǀŎ ହ�ୋĪĺģି ହŕଲେ, 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ŔƉଟ Ŕତ୍ତƦ Ĵĺି ିŊ ିଦେŒŚ Ň ିବେŒ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି Ŋ ିଶେœĴŎ ି
Œକ୍ତି  କ୍ଷେତ୍ରରେ ĨŇǠି ଚିŃŃŘ Ň ିବେŒĴś ɂŋŘŊŃି ĴŎĺିģି ŬŪŬŰ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ 
ହŕŊŘĴś ȄŊŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ĩŒŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺି ି ଯେ İĴ Ň ିର୍ବାĹŃି ŔŎĴŘŎ 
ĶĿŇ ହŕŊŘ Ŕହି Ń ňŎǱିଥିŃ ିରେ ĬǈŃ ି ĩŔňିŘରେģ ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ōśŊ 
ĻŇŔĦĵɹୟା ହŕĬĺ ିଦେŒŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Œକ୍ତି , İŊĦ ŔĿȇି ŇŚŃ ିŔହି Ń, 
İହŘ Ĩର୍ଥŇŚŃĴିś  ňśŇର୍ଜୀŊŃି ĴŎňିŘŎŊିģ ŊŘĦŏŘଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘŊରେ ŇǦ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘବେଳŐ, İହŘ İĴ ŅŚର୍ଘĴŘଳŚŇ ŔŘŎଞ୍ଚŇĴି 
ŔƉଟ ଦେĪ ĶŃ ିĴŎś ĺģି İĴ Ņś ର୍ବଳ Ŋɹୟାଙ୍କିଙ୍ଗ Ŋ୍ୟŊǱଥା, Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ବେĴŘŎ ି
İŊĦ ମǀŎ ĨŋŊିŝ ƴ ଧି ହŘŎ İହି  ŊŘǯŊŃŘĴś ǴǦ ĴŎś ĺģି 

ŇŃିŇି ŇŊŚŇ...
ମśĵ୍ୟ Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ କେ ŏƁł ĳňĹŘŎĴି ŋŘବେ ŇŃିŇିଙ୍କୁ  
ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩଧ୍ୟſ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ĴśହŘōŘĬĺ ି̫  ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ 
ŇŃିŇି ŀ ିସେମ୍ବŎ ūŮĤେŎ Ŋ ିଜେňŎି ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ Ĩଧ୍ୟſ ŋŘବେ Ňōିśକ୍ତି  
ହ�ୋĪȄଲେʷ  Ůů Ŋର୍ଷୀŧ ŇŃିŇି Ŋ ିହŘŎŎ ŊŘଙ୍କିňśŎŎś  ŊņିŘŧĴ ŋŘବେ 
Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ŬŪūŪŎś  İହି  Ň ିର୍ବାĹŇ ମଣ୍ଡଳŚŎś  Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪ 
ĩŔśĺƻତ̫ି  ĶŃ Ŋ ିହŘŎ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ŃŘƉ ŔĦĶĿŇĴି ŅſŃŘ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ନେŃŝ ƫĴś ବେȥ‌‌ ɂŋŘŊŃି ĴŎȄିŏŘʷ

ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ĩŀś ĩ...
ŎŘହśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ଟŘର୍ǻଟ ĴŎĺି ି̫   Ŋ ିଜେň ି ମśĵňŘତ୍ର କେŒŊŇ Ĵହି ĺƻତି 
ଯେ ĶŘǄଧୀ ňŎŊିŘŎ ĴĦଗ୍ରେŔରେ ĴňିŎ ି­Ňŝ ŒĦŔ® ŎŘĻś Ń ିĹଳŘĪĺƻତି, İହŘ 
େହĬĺ ିŃŘŎ ɂମŘłʷ

  ŅĶିŊĻିŧ ŔĦିହƉ İହି  ପ�ୋǦĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘମŘନେ 
ମśହĥ ଖ�ୋŏś  ŇŘହŘƻ ତ̫ି  ତେବେ ĩĻ ି ĹŘŏȄିŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎłିŚ 
ବ�ţĿĴରେ ŅĶିŊĻିŧ ŔĦĶĿŇ Ŋœିŧରେ Ĵĺି ି Ĵହି ŊŘĴś ĹŘହି Ȅଲେʷ 
Ĵƻିତୁ ňŘĵରେ ŊŔȄିŊŘ ĨŇ୍ୟ ନେŃŘମŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĺś ň ହ�ୋĪ ŊŔŊିŘĴś 
Ĵହି Ȅଲେʷ İହŘŔତ୍ତ୍ɫ ସେ ŔŘĦĶĿŇĴି ĴńŘ ĬĿŘĪȄଲେʷ ସେ Ĵହି Ȅଲେ 
ଯେ Ŋ ିଜେňĴିś  ହŎŘĪŊŘĴś ହŕଲେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔĦĶĿŇĴś Ńŝ łମŜଳ ǯŎŎś  
ମĻŊś Ń ĴŎŊିŘĴś େହŊʷ ତେବେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି ମǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵଡ଼ଗେ 
ŃŘଙ୍କୁ  İȄŎś  ŊŘŎł ĴŎȄିଲେʷ ସେ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ ମŇରେĶŘ ĺଡ଼Ř ĩĻŎି 
ବ�ţĿĴରେ ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ିɂŔଙ୍ଗରେ ĩଲେŘĹŇŘ ହŕŊŇŘହ Ȁ̫  ବ�ţĿĴରେ 
ĨŇ୍ୟ ନେŃŘମŘନେ Ĩĺƻତ̫ି  ସେମŘନେ ମŇରେĶŘ Ĭňରେ ମŃŘମŃ 
ଦେŊŘĴś ĹŘହś ĥĺƻ ତ̫ି  ତେłś ŅĶିŊĻିŧଙ୍କୁ  ĩĬ Ĵĺି ିĴହି ŊŘĴś ଦେĪŇȄଲେʷ  
İହŘŔତ୍ତ୍ɫ ସେ ŊŘŎମɲବାŎ ŔĦĶĿŇ ĴńŘ ĬĿŘĪŊŘĴś ĬŅ୍ୟମ ĴŎś Ȅଲେʷ 
Ĵƻିତୁ ĨŇ୍ୟ ନେŃŘମŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĺś ň Ŏହି ŊŘĴś ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେʷ 
ବ�ţĿĴରେ ŃŘƉŎ İŋଳି ĩĹŎł Ĩଡ଼śĩ ňŎǱିଥିŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎȄିŏŘʷ 
ତେବେ ବ�ţĿĴ ňରେ ŔଫେĪ ଦେĪ ŅĶିŊĻିŧ ŔĦିହ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ ସେ 
İବେ Ŋ ିŊ ିଜେň ିİŊĦ ĩŎİŔİŔĴś Ņŝ ଢ଼ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎś ĺƻତ̫ି  ĩŎİŔİŔ 
ĩŅର୍ଶŎ ସେ ଘ�ୋŎ Ŋ ିର�ୋņŚʷ İହି  ŔĦĶĿŇ କେେŊହŕଲେ Ŕମɲ ବିņŘŇĴś 
ŔǗମାŇ ŅİିŇŘହ Ȁ̫  ସେ କେŊଳ ĩŎİŔİŔŎ ŔŘĦĶĿŇĴି ŅſŃŘŎ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎĺିƻତିି  İହŘĴś ŋǈି Ĩର୍ଥରେ ନେŊŘ ĬĹŃି Ňś ହŕĥ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵହି Ȅଲେʷ

ŔŒŻ ŔĦĶĿŇ ňŘĪĥ...
ĩłŊିŘ Ŕହ ĩĶŘମŚ ŅŇିରେ Ŋ ିଜେŀĴିś  ňśłńିରେ ſମŃŘĴś  ଫେŎŘĪ 
ĩłŊିŘĴś  ŅଳŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŇǨିଠାŎ Ŕହ ĴŘମ ĴŎŊିŘĴś  ĩହɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲେ ŇŊŚŇģ ŏſ ŏſ Ĵର୍ମୀ ŋŘĪŋĬłŚମŘŇƉ ĴĿŇି ňŎ ିଶ୍ରମ 
Ĳ ɂŃŊିଦ୍ଧŃŘ Ĭňରେ ŃŘƉŎ ĶŋŚŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ŏହି ĺ,ି ତେłś Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ 
ĩହɲୱାŇĴś  ŋŊœି୍ୟŃ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎŃି ĴŎ ିİĴ ŔŒŻ ĲŀŒିŘ 
ĶĿŇ ŅĶିରେ ବ୍ରŃŚ ହŕŊŘĴś  ŇŊŚŇ ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İȄňŘĪĥ 
Ńŝ łମŜଳ ǯŎରେ İĴ ŔŒŻ ŔĦĶĿŇŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ȄŊŘବେଳŐ ମŘତ୍ର 
ŬŮ ķƞଟାରେ ŇŊŚŇ Ńŝ łମŜଳ ŔĦĶĿŇĴś  ŔĻŘଡ଼ିŊŘĴś  ňŅକ୍ଷେň ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎĺିƻତିģ

ŎŘĻନ�ţŃĴି Ŋ ିଶ୍ǣœĴƉ ମŃ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩĶŘମŚ ŅŇିରେ ňƗଚାŧŃ 
Ĳ ପ�ŤŎ Ň ିର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ହŘŃରେ ଦେଢ଼ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ŕମŧ Ŏହି ĺģି ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎŘĴŘŎƉ ŒŘŔŇ ɂłŘଳŚ ŃńŘ Ŋŋିǈି ŇŚŃĴିś  ନେĪ ĶŘĥ Ķହଳିରେ 
ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ŅŘŇŘ ŊŘǄ ଧିŏŘłģି ତେłś ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
İĴ ମŘହ�ୋŏ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘ Ŕହ İĴ ĩଞ୍ଚଳିĴ Ņଳ ŋŘବେ କେŊଳ 
Ŋ ିଜେŀ ିଯେ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କୁ  ɂĴŝǦ ŒŘŔŇ ଦେĪňŘŎŊି, ŃŘହŘ ɂମŘłŃି 
ĴŎŊିŘĴś  Ņଳ ňŘĵରେ Ŋť Ŕśଯ�ୋĶ Ŏହି ĺģି İହŘĴś  ŊŘǯŊରେ ňŎłିŃ 
ĴŎŊିŘĴś  Ńŝ łମŜଳ ǯŎରେ İĴ ŔŒŻ İŊĦ ŔĦĶĿŃି ŔĦĶĿŇŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ȄŊŘବେଳŐ ŇŊŚŇ İȄňŘĪĥ ƫŎȖି‌ 
ଢଙ୍ଗରେ Ļǟିଲା Ĵମିଟି   ĶĿŇ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ 
Ŕମǯ Ļǟିଲାରେ Ĵମିଟି   ĶĿŇ ňରେ ĵśȝ‌ŒŚȱ Ŋ୍ଲĴ İŊĦ 
ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ Ĵମିଟି   ମଧ୍ୟ ňśŇର୍ଗĿŇ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି
ĻłŘňଡ଼ିĺģି କେŊଳ Ĵମିଟି   ňśŇର୍ଗĿŇ Ňś ହŕĥ; ŅଳĴś 
କ୍ରି ŧŘŒŚଳ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ňŧିମି Ń Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ Ŋŋିǈି 
ŔŘĦĶĿŇĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĴŎŘōŊିବ�ୋŏ ି ŅଳŎ ŊǢିǯ 
ମହŏŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺģି

ଦ�ୋĴŘŇ Ŕŕ...
ŊŎĦ ଯ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ହŃɹୟା ବ�ୋŏ ି Ŕନ୍ଦେହ ĴŎŘōŘĬĺ ି̫   
ĨňŎňକ୍ଷେ İହି  ķଟłŘ ňŅŘĴś  ĩŔŊିŘ ňରେ ŊŘରେłŚ 
ŊĻŘŎରେ ŃŚବ୍ର Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ହŃɹୟାĴŘŎŚĴś  ĶŎିŉ ŅŘŊ ିରେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔĦķ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ଟŘŧŘȡ‌ ĻŘଳି  ŅŚର୍ଘ Ŕମŧ ņŎ ି ĶŎŅňśŎ-
କ�ୋŎś ĩ ମśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତାĴś  ĨŊରେŘņ ĴŎȄିଲେģ ňରେ 
ĴśŅŘŇĶŎŚ ńŘŇŘ ଘେŎĬ ମଧ୍ୟ ĴŎȄିଲେģ ସେହି ňŎ,ି 
ňśŏŔି ķଟłŘସ୍ଥଳରେ Ŋ ିଳମ୍ୱରେ ňହƗ ଚିŊŘŎś  ଲ�ୋĴƉ 
ମଧ୍ୟରେ ĹŎମ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ĴśŅŘŇĶŎŚ Ĳ ňŘଟĴśŎŘ ńŘŇŘ ňśŏŔି ķଟłŘସ୍ଥଳରେ 
ňହƗ ଚି Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎŊିŘ ňରେ ňŎǱିଥିŃ ି
Ňŧିନ୍ତ୍ରłĴś  ĩŔȄିŏŘģ ňśŏŔି ମŝŃଦେହ ĻŊŃ ĴŎ ି
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļǟିଲା ମśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସାଳŧ 
ňĿŘĪĺģି ŔŘĪƞଟିŉିȇ‌ ଟି ȟ‌ ňହƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĴŎĺିģି 
ĨŇ୍ୟňŞľ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟରେ ĨŊହŕଳŘ ňŘĪĥ ĴśŅŘŇĶŎŚ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ମହŘƻ ତିଙ୍କୁ  ŊŅଳି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ମିଳି  ĺģି

Ŋś ŏř Ŋś ŏ ř ĴŎś Ȅଲେ ŏś ȑ‌
ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ Ů ŌŘŌŏŘ

ŎŘĻɹ ŊŘŕŘରେ Ŋ ř Ŏŕ řĺ ř ŌŘŌŏŘ

ŏś ŞľŎା ŒŒŜŎ-ƖୱାĪĥ Ķ řŎŉ ň řǯŏ ସŕ ŀřĴ ř 
ŋƍଗା ସŘŌȰŚ ĻŊŃ

ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ĴଂŔŎରେ ଟś Ŏ řଷ୍ଟ Ŋȧ‌ Ņś ķǻଟłା: ūŲ ĩŕŃ

ŊŘŎňିŅŘ, ŬűŘūŬ(ŔŌŔି): ĻŘଡ଼ରେ 
ńŎś ĺ ି ĻŘŃŚŧ ĬŅɹୟାŇ Œ ିମିଳି  ňŘଳģ 
Ĵĺି ି ŅŇି ņŎ ି Ŕର୍ବŇ ିମ୍ନ ŃŘňମŘȽରା ů 

ŀȰିରୀŎś  Ĵȟ‌ ŎହśȄŊŘ ବେଳŐ ĶŃ ŬŮ 
ķƞଟା ମଧ୍ୟରେ ŃŘňମŘȽରା ŭ ŀȰିରୀĴś  ĵŔ ି
ĩŔĺିģି ŉଳରେ Œ ିମିଳି  ňŘଳ ŔମେŃ ňŜŎŘ 
Ļǟିଲାରେ ŒŚŃŎ ɂକ�ୋň Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି 
ɂŊଳ ŒŚŃ ŔŘଙ୍ଗĴś ĴŘŏś ĩ ňŊŇ 
ĻŇĻŚŊŇĴś ĨǯŊ୍ୟǯ ĴŎňିĴŘĬĺģି 
ŒŚŃŎ ɂŋŘŊ Œ ିମିଳି  ňŘଳŎ ŊŇ୍ୟĻƻତୁƉ 
Ĭňରେ ňଡ଼ିȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺģି ŒŚŃ 
ŅŘĬŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĻŚŊĻƻତୁମŘନେ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ĩଶ୍ରŧସ୍ଥଳŚରେ ĩଶ୍ରŧ 
ନେĪĺƻତିģ İȄଯେŘĶśĥ Œ ିମିଳି  ňŘଳ Ŋś ŏ ି
ĩŔśȄŊŘ ňର୍ଯ୍ୟଟĴମŘନେ ମହŘŊଳ ŊŘķ 

Ĵ ିମɲୱା ĴŏŎŘňŃŎĩି ŊŘķ ଦେȃŊŘĴś 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪňŘŎś ŇŘହŘƻ ତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
ŅŇିŃମŘମ Ļǟିଲାରେ ķƞଟାĴś ūŭĴ ିମି  

ବେĶରେ Ĭତ୍ତŎŘ 
ňŊŇ ɂŊŘହି Ń 
ହ ŕ Ĭ Ȅ Ŋ Ř Ŏś  
ɂŊଳ ńƠଡା 
ĨŇś ŋŜ Ń ହŕĬĺģି 
ଲ�ୋକେ ŅŇିŎŘŃ ି
ŒŚŃŊǰ ଘ�ୋଡ଼ŘĪ 
ହŕŘĪ Ŏହśĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯେŘĶ୍ୟ, ŒŇŊିŘŎ 
ŔĴŘଳ ପ୍ରାŧ ŰଟŘରେ Œ ିମିଳି  ňŘଳ 
ĨŋŧŘŎł୍ୟ Ĭତ୍ତŎ ŊŇĵଣ୍ଡŎ 
Ĭ ň Ŏ Ŋ Ř Ŏ ହ Ř Ĵ Ř ମś ŀ Ř ( ŧś Ŋ ିକେ   ) 
ରେଞ୍ଜରେ ŭ ŀȰିରୀ, ĹହŏŘ ରେଞ୍ଜରେ ů 
ŀȰିରୀ, ŎŘମŃŚର୍ଥରେ ūŪ ŀȰିରୀ, Ķśŀś Ķśŀĩି 
Ĳ Ŋରେହି ňŘł ିରେ Ű ŀȰିରୀ, ĴĩିļŎŚରେ 
ūŬŀȰିରୀ Ĳ ŔŘŃକ�ୋŒĩିରେ ų ŀȰିରୀ 
ସେŏŔŧିŔ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺģି ମŘŔĴ 
ମଧ୍ୟରେ ňଞ୍ଚମńŎ Ŕର୍ବŇ ିମ୍ନ ŃŘňମŘȽରା 
ŭ ŀȰିରୀ Ŏହି ȄŊŘŎś  İହŘŎ ɂŋŘŊରେ 
Ļǟିଲାରେ ŃŘňମŘȽରା ɏରାŔ ňŘĪĺģି

ňŅŘĴś ŊŘŕŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ŊŇɹĻƻତୁ, ňōǻɹľĴ Ň řŎŘŒ

Ļାťରେ ńŎś ĺ ř Œ řŌ řŐ řňାŐ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌŔି): Ĳଡ଼ିŒŘ ମେŀĴିŘŏ Ŕର୍ଭିȧ‌ 
ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌ (ĲମŔŘ) ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋŋିǈି ŅŘŊĶିśଡ଼ି ĴŎ 
ĨŇśƺୟାŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İĴ Ĩନ୍ତର୍ବିŋŘĶŚŧ Ĵମିଟି   ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŒŇŊିŘŎ İନେĪ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି Ĵƻିତୁ 
ŔŎĴŘŎƉ İହି  ňŅକ୍ଷେň Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĳȟ‌ŔŘ Ŕƻତୁଷ୍ଟି  ɂĴŘŒ ĴŎŇିŘହ Ȁģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔŎĴŘŎ ŅŘŊ ିň ŜŎł ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪȄଲେģ Ĵମିଟି   Ŋ ିĶĿŇ 
ĴŎȄିଲେģ ହŕଲେ İōŘİĥ ĲମŔŘŎ ŅŘŊ ିň ŜŎł ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ ŔŎĴŘŎ 
Ňɹୟାō୍ୟ ŅŘŊ ିň ŜŎł ŅĶିରେ ĨŊହŕଳŘ ĴŎś ĺƻତିģ ମଙ୍ଗଳŊŘŎ Ŕśƴଧା 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ କୌłŔ ି ňŅକ୍ଷେň Ň ନେଲେ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĨŔହଯ�ୋĶ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିĲମŔŘ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺģି

ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ ňſŎś  ĻŘŎ ିŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ହି ŃĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ĳ ĹĴିƮିସା ସେŊŘĴś ĨȅĴ ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎŊିŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ŔŎĴŘŎ Ĭňର�ୋŻ ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ŔŘņŘŎł 
ɂŒŘŔŇ ŊŋିŘĶŎ ĨŃŎିŻି ମśĵ୍ୟ ŔĹŊିƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĬŻ Ĵମିଟି   
ĶĿŃି ହ�ୋĪĺģି Ĵମିଟି  Ŏ ŔŅŔ୍ୟ ŋŘବେ Ĩର୍ଥ ŊŋିŘĶŎ ɂମśĵ ŒŘŔŇ 
ŔĹŊି, ĩĪŇ ŊŋିŘĶŎ ɂମśĵ ŒŘŔŇ ŔĹŊି, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎŊିŘŎ 
Ĵŏɹୟାł ŊŋିŘĶŎ Ĵମି ŒŇŎ-ŃńŘ-ŔĹŊି İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ 

Ň ିର୍ƳଦେŒĴ Ŏହି ĺƻତିģ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎŊିŘŎ Ĵŏɹୟାł ŊŋିŘĶŎ Ĵମି ŒŇŎ-
ŃńŘ-ŔĹŊି Ĵମିଟି  Ŏ ŔŅŔ୍ୟ-ĩŊŘହĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ିବେģ İହି  
Ĵମିଟି   ĲମŔŘŎ Ŋŋିǈି ŅŘŊ ିĬňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ,ି ସେĶśଡ଼ି ĴŎ 
Ŋŋିǈି ŅĶି ĶśŀĴି ŊĹିŘŎ ĴŎ ି ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎŊି 
ବ�ୋŏ ିĻłŘňଡ଼ିĺģି

ĨňŎňକ୍ଷେ ĲମŔŘ ňſŎś  ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İĴ ķƞଟିĩ Ĳňŀି ି ସେŊŘ Ŋǁ ĩନ୍ଦୋଳŇ ŒŇŊିŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŅŇିରେ ňହƗ ଚିĺģି ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋŋିǈି ŔŎĴŘŎŚ ହସ୍ପିଟ Řŏରେ İĴ ķƞଟା 
ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀମŘନେ Ĳňŀି ି ସେŊŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ŇĴŎŊିŘŎś  ର�ୋĶŚ 
ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋŋିǈି Ļǟିଲା ମśĵ୍ୟ 
ĹĴିƮିସାଳŧ ŃńŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ର�ୋĶŚମŘŇଙ୍କୁ ŒŇŊିŘŎ 
ņŘଡ଼ିରେ  ĺ ିଡ଼ା ହ�ୋĪȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś ମିଳି  ȄŏŘģ İňŞľ Ĳȟ‌ŔŘ 
ŔŋŘňŃ ିŀŘŻŎ Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĺǂ ମିଶ୍ର  Ĳ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŀŘ. ŔƙଜୀŊ 
ɂņŘŇ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ŔŎĴŘŎ ମଙ୍ଗଳŊŘŎ Ŕśƴଧା ŅŘŊ ିň ŜŎł ĴŎƻତୁģ 
ŇଚେŃ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨହŔଯ�ୋĶ ĴŎŘōŊିģ ର�ୋĶŚମŘନେ 
ĩମ Ŕହି Ń Ĩĺƻତିģ ତେłś ŅŘŊ ି ň ŜŎł Ňହŕଲେ ମଙ୍ଗଳŊŘŎĿŘŎś  
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŔହଯ�ୋĶ ĴŎŊିś  ବ�ୋŏ ିସେମŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűŘūŬ(ŔŌŔି): Ķƙଜାମ ĻǟିଲାŎ ĺତ୍ରňśŎ İŇİŔĴିś  ପ�ŤŎ ňŎœିŅ(ମ୍ୟୁŇŔିňିŘŏ ିଟି ) 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŒśȮŊŘŎ Ķŝହ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶ ňſŎś  ĹĿିŘ Ŋƕିପ୍ତି  ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି İହି  ĹĿିŘ 
Ŋƕିପ୍ତିରେ  İହି  ĨȅŔŜĹŇŘ Ĳଡ଼ିŒŘ Ķɹୟାଜେଟରେ ɂĴŘŒŃି ହŕŊŘŎ ŭŪŅŇି ମଧ୍ୟରେ Ķƙଜାମ Ļǟିଲା 
ମŘĻିଷ୍ଟ୍ରେଟƉ ĻŎĩିରେ ĩňତ୍ତି Ĳ ňŎŘମର୍ଶ ĩହɲୱାŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ĩňତ୍ତି, ňŎŘମର୍ଶ ହǯĶŃ ହŕŊŘ ňରେ 
İହŘĴś ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŊĹିŘŎ ĴŎ ିବେģ İହŘňରେ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ŋƕିପ୍ତି  ɂĴŘŒ ňŘĪŊ ବ�ୋŏ ିĻłŘňଡ଼ିĺģି

ŅŘŊ řĶśť ଼ିĴŎ ĨŇś ƺୟାŇ ňŘĪĥ Ĩନ୍ତର୍ȁŋŘĶୀŧ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ

Ĳȟ‌ସŘŎ 
ଚĹŃŘŊŇୀ ŌƍŐŊାŎĿାŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨŔŕଯōୋĶ

ĺȽňśŎ İŇİସ ř 
ହେŊ Ō୍ୟୁŇ řସ řňŘŏřľ ř

ĹřĿା Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴାŒ, ĩňƥତି Ĳ 
ňŎାŌର୍ଶ ĩŕɲୱାŇ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŇǁŇĴŘŇŇ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ņ řŇĴ ňŞŎ ŇǁŇĴŘŇŇର ŰŰŃŌ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔģ ହŕଲŏ ŇǁŇĴŘŇŇ Ĵƥŝ ǻňſ Ĳ ŌƽŚŌŘନେ ĶƠଡା, ଜĻɄରା 
ĩł řŊŘĴś ĩĶରś  ଘķୋœłŘ Ĵର řȄଲŏ Ŕśƴଧା ŇǁŇĴŘŇŇŞŎ İōŘİĥ ĵśĩť 
ŉŘƉକା ňଡ଼ିĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷେ İବେ Ŋ řଦେŒୀ ňର୍ଯɹľĴ ŇǁŇĴŘŇŇ ĩŔ ř 
ľ řĴľ Ĵର ř ŒƌĹřଲ ĵśĩťŞŎ ĴśĴśଡ଼ା Ĺ řĩĥ ଦେȃ ଫେରś ĺƻତିģ 

Ņ řŇȄଲŘ ŇǁŇĴŘŇŇŞŎ Ŭľ ř ĶƠଡା Ȅଲŏģ ଗ�ୋľ řİ ĨƠଡିରŘ ଗ�ୋľ řİ 
ŌŘīģ ūųűŮ ŌŔ řହŘ ଜś Ň ŌŘŔŞŎ ĩŔŘŌ ଗ�ୋŢŵŘହŘľ ř ପ୍ରାłୀ ĬŅ୍ୟାŇରś  
İĴ ŬŊର୍ଷର ŌŘī ĶƠଡା ĩŔ řȄଲŘģ İĪľ ř ŬŪŪű ŌŔ řହŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŭŭŊର୍ଷ 
ĴŘŐ ŇǁŇĴŘŇŇ ରହ ř ňର୍ଯɹľĴƉକୁ  ĩĴୃǦ Ĵରś ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ସେହ řŊର୍ଷ 
ମେ ŌŘŔŞŎ ŭůŊର୍ଷ ŊŧŔŞŎ ĶƠଡାର ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେହ řŋŐř 
ସେĪ ଗ�ୋŵŘହľ řରś  ūųűų ŌŔ řହŘ ŇଭେŌɲର ŌŘŔŞŎ İĴ ŭ Ŋର୍ଷର 
ĨƠଡିରŘ ĶƠଡା ŇǁŇĴŘŇŇĴś ĩŔ řȄଲŘģ ōŘହŘର ŇŘĥ ŇǁŇ ȄଲŘģ ŭűŊର୍ଷ 
ŇǁŇĴŘŇŇŞŎ ରହ řȄଲŘģ ŬŪūŰ ସେପ୍ɟŌɲରŞŎ ŮŪŊର୍ଷŞŎ ŃŘର 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ ŬŪūŰĿŘରś  ŇǁŇĴŘŇŇ ĶƠଡା ŒŜŇɹ ହ�ୋĪ ରହ řĶଲŘģ 
କେତେବେଳେ ņŐŘ ĶƠଡା ĩŔ řŊ Ń ňśł ř କେତେବେଳେ ଯ�ୋଡ଼ି ĶƠଡା 
ĩŔ řŊ ବ�ୋଲř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞŎ ĴśହŘōŘĬȄଲŏ Ŕśƴଧା İňର୍ଯɹନ୍ତ ĶƠଡା 
ĵśĩť ĵŘଲř ňଡ଼ିĺ řģ ňର୍ଯɹľĴŌŘନେ ĩŔ ř ĶƠଡା ରହśȄŊŘ ĵśĩťŞŎ ĶƠଡା 
Ĵśĩଡŀ ĶଲŘ, ĶƠଡା ĴŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ĨƠଡାŐ ř ହŕĬĺƻତିģ 

ସେହ řŋŐř ŇǁŇĴŘŇŇŞŎ ňର୍ଯɹľĴ ଜĻɄରା Ň ňŘĪ ňର୍ଯɹľĴ 
Ň řରŘŒ ହ�ୋĪ ଫେରś ĺƻତିģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵହ řŊŘŇś Ňś ŔŘŞŎ İĴŅŘ 
ŇǁŇĴŘŇŇŞŎ ŌŘŐŌŘŐ ଜĻɄରା Ȅଲŏģ ňର୍ଯɹľĴ ŌନେŊ ř İହŘĴś ଦେȃ 
ŊହśŃ ĵśŔ ř ହŕĬȄଲŏģ ŇǁŇĴŘŇŇର Ŋର řଷ୍ଠ ňśରś łŘ ĨȅĴŘରୀŌŘŇଙ୍କ 
ĿŘରś  ଜŘł řŊŘĴś Ō řŐ řĺ řଯେ ŇǁŇĴŘŇŇŞŎ ଜĻɄରା ɂଜŇŇ Ŋ ř ହ�ୋĪȄଲŏģ 

ŬŪŪū/ŪŬŞŎ Œଙ୍କର ŇŘŌŞŎ İĴ 
ĨƠଡିରŘ Ĳ ŊŇ řŃŘ ŇŘŌŞŎ İĴ ŌŘī ଜĻɄରା 
ĳରŔରś  ŬŪŪŬ ମେ ūŲ ŃŘର řĵŞŎ ŔŊ řŃŘ ŇŘŌĴ İĴ ŌŘī ଜ Ļ Ʉ ରା 
ଜŇɭ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔŊ řŃŘ ňŘĪĥ ĹƠଡିĶť ĺľŊୀର Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘŇŘରś  İĴ 
ĨƠଡିରŘ ଜĻɄରା ŬŪūŬ ŌŘƏଚ୍ଚŞŎ ĩŔ řȄଲŘģ Ĭŋŧଙ୍କ Ō řŐŇରś  ĺś ĩ ଜŘŃ 

ହŕଲŏ ସେହ ř ଜś  Ĵś  Ņ řĩō řŊŘର ȄଲŘģ ହŕଲŏ ମେ ŬŪūŬŞŎ Ĭŋŧଙ୍କ 
Ō řŐŇ ବେଳେ Ĵśĩଡ଼େ ŔŊ řŃŘ ଗ�ୋଡ ĺŘľ ř ଦେŊŘରś  ĨƠଡିରŘ ଜĻɄରାľ ř 
Ķśରś Ńର ĩଘŘŃ ňŘĪ ପେଲɬ ଭିĴ ବ�ୋŇ ŋŘƍଗିŊŘ Ŕହ ĨŊଡ�ୋŌ řŇŘଲ ŌŔଲ 

ſŃ ř Ȱǯ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŞŎ ŃŘର ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔŊ řŃŘର 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ŬŪūůଜŘŇś ĩରୀŞŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ İହŘňŞŎ 

ĪɎରାİଲ ତେଲ ĨŊ řŋ řରś  ŬŪūůŞŎ ŬହŐ ŌŘī ĨƠଡିରŘ 
ଜĻɄରା ĩŔ řȄଲŏģ ସେŌŘŇଙ୍କର Ŋ ř ŊŞ୍ଷେ Ņ ř Ŋର୍ଷ 
ŋ řŃŞŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋĶŞŎ ňଡ଼ି ŭ 
ľ ř ଜĻɄରାଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜś Ő ř ŌŘର ř 
ŬŪūűŞŎ ଶେœ ĨƠଡିରŘ ଜĻɄରାର ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ň Ŝର୍ବ ରŘŃ řŞŎ Ŀ řĴ ĿŘĴ ȄŊŘ ଶେœ ଜĻɄରାľ ř ňର Ņ řŇ 

ĵśĩťŞŎ ŌŃୃ ňଡ଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ İହŘ 
ň Ŝର୍ବରś  Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ŊɹŊņŘŇŞŎ ଜĻɄରାଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕŊŘ 

ଘľłŘ ŇǁŇĴŘŇŇ Ĵƥŝ ǻňſଙ୍କ ňŘĪĥ ĹƏଚ୍ଚା ņର řȄଲŘģ 
ଜĻɄରାŌŘନେ İĿŘĴŘର ňର řବେŒ Ŕହ ĵŘň ĵśĩĪ Ň 

ňŘର řŊŘରś  İŊĦ ĵśĩť ŔĦȮŌł ହŕŊŘରś  ଜĻɄରାŌŘŇଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ĵƥŝ ǻňſ ŔଫେĪ ଦେĪȄଲŏģ ତେବେ Œśł řŊŘĴś 

Ō řଳେ ଯେ ŇǁŇĴŘŇŇŞŎ İĴŅŘ Ų/ųľ ř ଜĻɄରା Ȅଲŏģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĿŘରś  ĺś ĩ ଜŇɭ Ŋ ř ହ�ୋĪȄଲŘģ İହŘňŞŎ ŇǁŇĴŘŇŇ Ĵƥŝ ǻňſ İŊĦ 
ŔରĴŘର ଜĻɄରା ĩł řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ĩŔśȄଲŏ Ŕśƴଧା İହŘ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ 

ĨƻĻǻŘŃŚŧ ĲťřŒŚ Ňŝ Ńɹ ĬƮŊ

 ŅŇିĴ ňŞŎ ŇǁŇĴାŇŇର ŰŰŃŌ ɂŃǨିଠା ŅŊିŔ

	<ŇǁŇĴŘŇŇ: ūŰŎś  ĶƠଡାŒŜŇɹ, 
ūűŎś  ଜĻɄରା ŇŘŕŘƻ ତି
	<ĴĴĺś ĩ, ŊĶ, 
ବେƍ, Ŋ řŏś ĩ 
ଦŅȃŊŘରେ 
Ŋś ļś Ň ř ŌŇ
	<ŒƌĹřŏ 
ĵśĩťରେ 
Ŋś ŏś ĺƻତି 
ĴśĴśଡ଼ା Ĺ řĩĥ

ŊǯତିŞŎ ଖĵŐŇା, ĴŌɲŐ ŊƞŇ

­ŌାଗĶ ମେŏାł®ିŞŎ Ƿ ମୃŃ ିİĴ ରś ňାଜǸ

ŋś ŊନେǢର, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔǕଭାŊŇŘ ňſରś  ŔƍଗୀŃ ŔĦƺୟା ­ŌŘଗେ ମେଲŘł ř® 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŒŇ řŊŘର ଜŧଦେŊ ŋŊŇର ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ƿ ମୃŃ ř 
ŌହŘƻ ତିଙ୍କ ĬňǱଥାňŇŘŞŎ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ İହ ř ŋ řǈ ǶୱାŅର ŔƍଗୀŃ ŔĦƺୟାŞŎ Ƿ ମୃŃ ř 
କେବେ ŒୀŃ ŔĴŘŐର, Ƿ ମୃŃ ř İĴ ରŜ ňŘ ଜǸ, ଜǸ ଗ�ୋ Ńś ମେ ļś ରŇŘ, ŌŇ ହଜř ōŘİ 
ĩĴŘŒର Ňୀଳେ ĨŊŘ ମ�ୋ ŌŇ ŊୀłŘର ŃŘŞŎ, ĹǂŌǟଲୀ ହସେ, ମ�ୋ ପ୍ରି ŧŘ ĿŘରś  Ĵ řİ, 
ĩଗ�ୋ Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘ, ଲŘȢ‌‌ ľś ȇ‌‌ ľś ȇ‌‌ Ĳଠେ, ŔňŇର ňଥńňଥń, ōŌśŇŘ ōŘĩŇŘ ōŘĩŇŘ 
ōŌśŇŘ, ĴŘହ Ȁ Ķଲŏ Œ୍ୟାŌଘŇ, ରଜŇୀ ଗ�ୋ, ĴŘĹ ĴŘǀର, ହୃŅŧĴś Ĵର řŅ řĨ ňŘǀŒŘŐŘ, 
ହୃŅŧର İĪ ŒŜŇɹŃŘĴś, İĪ ļś ŌŘļś ŌŘ ଗ�ୋଲŘňୀ ବେŐŘŞŎ, ŌŘଗେ ମେଲŘł ř ଯେବେ 
ଲŘଜŞŎ ōŘŌ řŇୀ.....ĶୀŃ ňର řବେœł ĴରŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř ĶୀŃĴś ସ୍ୱର ଦେĪȄଲŏ 
ŔƍଗୀŃ Œ řǛପୀ ହରପ୍ରି ŧŘ ǶୱାĪĥ, ĺନ୍ଦା Ō řɌ, Ŕ řƴଧାନ୍ତ ŒŃňଥୀ, Īț‌‌Ŕ řŃŘ ŌହŘƻ ତି, Ĩƣଣ୍ଣŊ 
ňƠଡା, ŔŃɹ ŔŘର୍ଥĴ ŌହŘňŘȽ Ĳ Ŋ řňśŐģ ସେŌŘŇଙ୍କ ସ୍ୱରŞŎ ŔŌŧ ňśରś łŘ Ĵର ř ňŘରś  
Ň ȄŊŘ ĬňŞ�ୋŻ ŌŇĺś ĩĥģ Ŕŋɹ ɂŉśଲ୍ଲ ଦେ, ŌୀŇŘକ୍ଷୀ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňର řĹŘŐŇŘŞŎ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲŏģ İȄŞŎ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌŘଜସେŊୀ Ĵସ୍ତୁର řĴŘ 
ňƛŇŘŧĴ, ŬŪŬůର ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ĳଡ଼ିĩłୀ ରୀŃŘ Œଙ୍ଖୁ ĩ, Ĺ řȽŒ řǛପୀ ĶଜĻǂ ňŘŦୀ, ōśŊ 
Ĭଦ୍ୟୋĶୀ ň řƉକିȥ‌‌ ɂņŘŇ ĬňǱଥିŃ ରହ řȄଲŏģ ŔƍଗୀŃ Œ řǛପୀ Ň řŌŘĴŘନ୍ତ ରŘĬŃରŘŧ Ĳ 
ସ�Ťରŋ ŇŘŧĴƉକୁ  ŔǕଭାŊŇŘ ňſରś  ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ

ଜେɄରା ଖśĩଡ଼ ŉାƉକା; ଗƠଡା ĨƠଡାŐś ĺନ୍ତି ňō୍ଯɹľĴ

ĲťřŒାŞŎ ǶୱାŌŚ ଗ�ୋŊǁି ଦେŊ ଗିରିଜ  Ś Ōŕାରାଜ
ŋś ŊନେǢର, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢǯରୀŧ ĩƺୟାƬĴ 
Ķśରś  ଗ�ୋŊ řǁ ଦେŊ Ķ řର řଜୀ ŌହŘରŘଜ ŒŇ řŊŘର 
ĿŘରś  ňśରୀ ŊŐřĩ ňƠଡାǱଥିŃ ହ�ୋଟେଲ ସେଭେŇ 
ହ řଲɭ ପ୍ରାଙ୍ଗłŞŎ ଶ୍ରୀŌȘ‌‌ ŋŘĶŊŃ ŌହŘňśରŘł ĴଥŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରś ĺƻତିģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŔƻତା Ŋś ņŊŘର 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂତ୍ୟେହ ŔĴŘŐ ųľŘ ĿŘରś  ĨňରŘǸ ŔŘଢ଼େ 
ଗ�ୋľŘİ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘଲś  ରହ řŊģ İȄŔହ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘର 
ĶୀŃŘ ňର řŊŘର ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀŌŘŇƉକୁ  ĩଶ୍ରୀŊĹŇ ଦେŊŘ 
Ŕହ ­Ķśରś Ņୀକ୍ଷା®ର ĴŘର୍ଯɹȮŌ ରହ řĨĺ řģ ­ĴଥŘ® ŃଥŘ 
­Ņ řକ୍ଷା® ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ŋŘĶନେŊŘĴś Ĩଧ୍ୟſ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘର ŌହŘƻ ତି ଜłŘĪĺƻତିģ ɂĴŘŒ 
ଥŘĬ Ĵ ř Ĩଯ�ୋƺୟାŞŎ ଶ୍ରୀରŘŌ Ōନ୍ଦିର  ɂŃ řǨଠାŞŎ ŃŘଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ Ĩƶ ୱିŃୀŧģ

ŋś ŊନେǢର, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ, 
ŔŘହ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ƶୱାରŘ ĩୟ�ୋଜřŃ İŊĦ 
Ķśରś  କେŐś Ĺରł ŌହŘňŘȽ Ĳଡ଼ିŒୀ ĶବେœłŘ କେǂ 
ƶୱାରŘ Ň řବେŅřŃ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ĲଡřŒୀ ŇୃŃɹ ĬƮŊ 
ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇର ɂଥŌ ňର řବେœłŞŎ ĨŅୃŃŘ ଡ୍ୟାŇɵ 
ଗ୍ǽňର Œ řǛପୀŌŘŇଙ୍କ ƶୱାରŘ ŅŐĶŃ ŇୃŃɹ ňର řବେœł 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ İȄŞŎ Ōଙ୍ଗŐŘĹରł Ķśରś ବ୍ରǹମା, 
Ķśରś Ŋ řǩଣୁ Ķśରś ଦେŊ ŌହŕǢର ňର řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İହŘňŞŎ İĴĴ ŇୃŃɹ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ŔśŅୀକ୍ଷା ňƠଡାଙ୍କ 
ƶୱାରŘ Ĩŋ řŇŧ ଶ୍ରି Ń ĴŌଲŘ ĴśĹ Ōଣ୍ଡŐ, ŔŘĪ Ƿ ମୃŃ řଙ୍କ 
ƶୱାରŘ Ĵ řରŊŘłୀ ňଲ୍ଲŊୀ İŊĦ ଦ୍ţŃɹ ŇୃŃɹ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ 
ରŒ୍ମି ŃŘ ŌହŘରłŘ Ĳ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŌହŘňŘȽଙ୍କ ƶୱାରŘ 
Œଙ୍କରŘŋରł ňଲ୍ଲŊୀ, ପ୍ରୀŃ řŌŧୀ ŊŘŔ Ĳ Ŋର୍ଷା ŅŘŔଙ୍କ 
ƶୱାରŘ Ĩŋ řŇŧ ଜŧ ଜŧ ଜĶନ୍ନାଥ ŇୀŐĶ řର řňŃ ř, 
Ņୀň řĴŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇୀଙ୍କ ƶୱାରŘ Ĩŋ řŇŧ Ņś ର୍ଗା ŃŘଣ୍ଡŊ 
İŊĦ ଶେœŞŎ ŇୃŃ୍ୟାŧŇ ĨŇś ǨଠାŇର Œ řǛପୀŌŘŇଙ୍କ 
ƶୱାରŘ Ĩŋ řŇŧ ŅŒŘŊŃŘର ňର řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ĨňରŘǸ ĨȅବେŒŇŞŎ ନେହରś  Ĵଲ�ୋŇୀ ĲଡřŒୀ 
ĩɌŌ ĨŇś ǨଠାŇର Œ řǛପୀŌŘŇଙ୍କ ƶୱାରŘ Ĩŋ řŇŧ Œ řŊସ୍ତୁŃ ř 

Ĳ Ōņśର ŊŔନ୍ତ ňର řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେହ řňର ř 
ŔĦƺୟା ĨȅବେŒŇର କ�ୋଲĴŘŃŘର ŇୃŃ୍ୟାଙ୍ଗŇŘ Ňନ୍ଦି Ňୀ 

ଘķୋœŘଲ ĶୀŃଗ�ୋŊ řǁରś  ĬƴଧୃŃ ĨǦňŅୀ Ōņśର řňśŇŘ 
İĴĴ ŇୃŃɹ ňର řବେœł Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŒ řǦ 
ŇୃŃɹŒ řǛପୀ ɂŋŘŃ ĴśŌŘର ǶୱାĪĥ ĶୀŃଗ�ୋŊ řǁରś  ĬƴଧୃŃ 
ĨǦňŅୀ Ĵśରś  ōŅś  ŇǁŇ ňର řବେœł Ĵର řȄଲŏģ 
İହŘňŞŎ ୟ�ୋĶ řŃŘ ŋŘŔ řŇ Ĳ Ȟ‌‌ର୍ଦା ŋĪŒǑପାŧŘŇଙ୍କ 
ƶୱାରŘ ଦ୍ţŃɹ ŇୃŃɹ, ଜĶŃଜřŃ ŅŘŔଙ୍କ ƶୱାରŘ İĴĴ 
ŇୃŃɹ, Ʉରୀନ୍ଦା ĹŁŘଙ୍କ ƶୱାରŘ İĴĴ ŇୃŃɹ, ŔୃଜŇୀ ŇŘŧĴ 
Ĳ ŒŃୃ řଶ୍ରୀ ǶୱାĪĥଙ୍କ ƶୱାରŘ ଦ୍ୱେŃɹ ŇୃŃɹ, Ĩରś ł řŌŘ ĩĹŘର୍ୟ 
ƶୱାରŘ İĴĴ ŇୃŃɹ Ĳ ŊŘłୀ ରŧଙ୍କ ƶୱାରŘ İĴĴ ŇୃŃɹ 
İŊĦ ଶେœŞŎ ĩରŘņŇŘ ଡ୍ୟାŇɵ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ ňſରś  
ŅŐĶŃ ŇୃŃɹ ňର řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔĦƺୟାର 
ĨŃ řȄŋŘବେ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶର ŔĹřŊ ଡ. Ŋ řଜŧ 
କେŃŇ ĬňŘƺୟାŧ, ଗ�ୋĩ ĨŋřଲŏĵŘĶŘରର ōśĶɭ 
ŔĹřŊ ĶŘଜĻľ řŧର İŊĦ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŅŘŧ řƫ ĨȅĴŘରୀ ଡ. 
ŊŘଲŘଜୀ ସେନ�ୋŧ, Ŋ řŒ řǦ ĲଡřŒୀ ŇୃŃ୍ୟାଙ୍ଗŇŘ ŃଥŘ 
ŔୃଜŇର Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ķśରś  ରŃ řĴŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ

ƶୱିŃŚŧ ŅŇିŞŎ ĺǁ Ĳ ରŔର ŋାŊŌŧ ňରିବେ œł

ŋś ŊନେǢର, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ):ଘŞŎ ରହśȄŊŘ ଗେଲŊŔର řĩ 
ପ�ୋœŘ ପ୍ରାłୀଙ୍କ ĬňōśŻ ōƩ İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňର řĹŘŐŇŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ସ�ୋĩ ňର řĹŘŐ řŃ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ଭେଟେର řŇŘରୀ ŔŘĪȚ‌‌ସେȧ‌‌ 
ĩଣ୍ଡ ĩŇ řŌଲ ହȎ‌‌Ŋ୍ୟାଣ୍ଡରୀ (ĩĪŋřİȧ‌‌İİȌ‌‌)ŞŎ ĬŅଘŘľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ ř Ǵପା İŊĦ ଗ୍ǽŌ řĦ ସେƞରģ İହ ř ସେƞରର ŔŊś  ŧśŇ řľ 
Ķśଡ଼ି Ĵ ŒୀŃŃŘň Ň řŧƽ ୍ରିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İĿŘŞŎ ŔŌǯ 
ɂĴŘରର ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ସେŊŘ Ĳ Ĺ řĴ řତ୍ସା ɂŅŘŇ ĴରŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ସ�ୋĩର ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔର ɂŅୀǊ ĴśŌŘର Ňǁ Ĵହ řĺƻତିģ 
ପ୍ରାłୀŌŘŇଙ୍କ କ୍ଷେȽŞŎ କେŒ ļଡ଼ିŊŘ, ĴŘŇରś  ତ�ୈŐ Ň řର୍ଗŃ 
ହŕŊŘ, କେŒ İŊĦ Ňĵ ŊŦŖ řŊŘ ହŕĬĺ ř ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ɂକ୍ରି ŧŘ İŊĦ 
İହŘର ŔĿřȇ‌‌ ĬňĹŘର Ň ĴରŘĶଲŏ ĨǶୱାǱଥ୍ୟĴର ňର řǱଥିŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪଥŘİģ ତେłś Ň řŧŌ řŃ Ĺ řĴ řତ୍ସା İŊĦ ōƩର ĩŊŒɹĴŃŘ 
ରହ řȄŊŘ ĩĪŋřİȧ‌‌İİȌ‌‌ର Ĺ řȜ‌‌ ମେଡřĴŘȢ‌‌ ĨŉřŔର ɂଫେŔର 
Ň řରƙŇ ŔŘହś  Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř Ǵପା İŊĦ ଗ୍ǽŌ řĦ ସେƞରŞŎ ĶୃହňŘŐ řŃ 
ପ୍ରାłୀŌŘŇଙ୍କ ŒରୀରĴś ŔŉŘ Ĵର řŊŘ, କେŒ ĴŘľ řŊŘ, Ňĵ ĴŘľ řŊŘ, 
ĴŘŇ ŔŉŘ Ĵର řŊŘ, Ōśĵର ସ�Ťǁର୍ଯɹĴś Ŋୃƴ ଧି Ĵର řŊŘ İŊĦ ହŕŧŘର 
ବ୍ରŔ řĦ ŋŐř ŔŌǯ ɂĴŘର ŔśŊ řņŘ Ĭňଲǐ ରହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରାłୀ Ŋ řƕଞାŇୀ Ŋ řଶେœଜ୍ଞଙ୍କ ɂŃɹſ Ńତ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
ĴśŒŐୀ İŊĦ ɂŒ řſŃ ŊୃŃ řĶŃ ଗ୍ǽŌର İହ ř ସେƞରŞŎ ĴŘର୍ଯɹ 
Ĵରś ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ĩĪŋřİȧ‌‌İİȌ‌‌ର ଡ řȚ‌‌ ɂଫେŔର 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ŅŘŔģ İହ ř ସେŊŘ Ŕପ୍ତାହର ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŔĴŘŐ 
ųľŘରś  ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ ōŘİ Ĭňଲǐģ ĶୃହňŘŐ řŃ ପ୍ରାłୀŌŘŇଙ୍କର 

Ńତ୍ୱାŊņŘରĴŌŘନେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘର ସେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľ 
ĨȜ‌‌ ଭେଟେର řŇŘରୀ ŔŘĪȚ‌‌ସେȧ‌‌ ĩଣ୍ଡ ĩŇ řŌଲ ହȎ‌‌Ŋ୍ୟାଣ୍ଡରୀ, 
Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ-Ů ସ�ୋĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ řňŘର řବେ ବ�ୋଲř 
ɂଫେŔର ŔŘହś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ସ�ୋĩ ĩĪŋİିȧ‌‌İİȌ‌‌ŞŎ ଖ�ୋŏŏିା Ǵପା İŊĦ ଗ୍ǽŌĦି ସେƞର

ūŪ ଜłƉକୁ  ŌŐିŏିା ­ŊŚର ĴŐƍି ରƩ ŔǗମାŇ®

ŋś ŊନେǢର, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ĨŇś ǨଠାŇ ɂŧŘŔ İŊĦ ସେŊŘɂŃ řŇ řȅ 
ĨŇś ǨଠାŇ ňſରś  ŅŘରŘ Ŕ řĦ Ŋସ୍ତିŞŎ ĴŌɲŐ ŊƞŇ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ İହŘŔହ řŃ ŊŘଲ୍ଟି  Ĳ 
ଖେŐłŘ ň řଲŘŌŘŇƉକୁ  Ŋଣ୍ଟା ōŘĪȄଲŘģ ସେହ řňର ř ŔśǁରňŅŘ ଗ�ୋȃŊŘŊŘ ĴɰŊŞŎ 
Ōଧ୍ୟ ɂŧŘŔ Ńରŉରś  ĴŌɲŐ ŊƞŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řରଞ୍ଜିŊୀ ŞŎƝଡୀ, ସେŊŘ 
ɂŃ řŇ řȅର Ōśĵɹ Ŕଙ୍ଗĿĴ ŇୀŐŌł ř Ō řɌ Ĳ ŔŌŘଜସେŊୀ ĶĶŇ Ŋ řହŘରୀ ňŘĪľŘŐଙ୍କ 
Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌŞŎ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ɂŃ řŊର୍ଷ ɂŧŘŔ ňſରś  
ŒŃŘȅĴ ĴŌɲŐ ŋś ŊନେǢରର Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐ ŃଥŘ Ŋସ୍ତିŞŎ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĬĺ řģ İȄŞŎ 
ɂŧŘŔର Ōśĵɹ Ŕଙ୍ଗĿĴ Ŋ řବେĴŘŇǁ ǶୱାĪĥ, ରŊ řŇŘରŘŧł ņŐ, ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘର 
ŌହŘରłŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŅŔɹŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ଶେœŞŎ Ň řŐŌł ř Ō řɌ 
ŔŌǯƉକୁ  ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

ŋś ŊନେǢର, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘପ୍ତାହ řĴ ĵŊରĴŘĶଜ Ŋୀର ĴŐřଙ୍ଗର ŬūŃŌ ସ୍ୱŇſȽ 
ŅřŊŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ň Ŝର୍ବŃŇ ŌƽŚ ŃଥŘ ŔŘĦŔŅ ŒŒୀŋŜ œł 
ବେହŕରŘ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ňŅɭଶ୍ରୀ ɂଫେŔର Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘର ŌହŘňŘȽ ĬȘ‌‌ଘŘľĴ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞŎ 
ňŘରŅର୍ȁŃŘ ଲŘŋ Ĵର řȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ, ļŘťĵଣ୍ଡ Ĳ ĺŃ řŒĶťର ūŪଜł Ŋ řŒ řǦ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  
­Ŋୀର ĴŐřଙ୍ଗ ରƩ ŔǗମାŇ® ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ İହŘŔହ ůŌ ଶ୍ରେłୀରś  ǳନାŃĴତ୍ତୋର 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ ରŘଜɹǯରୀŧ Ŋ řŋ řǈ ମ�ŤĵୀĴ Ĳ ଲřȃŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ĴୃŃ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶୀƉକୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ İହŘňŞŎ ĨŇś ǨଠାŇର ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ସ୍ୱŇſȽ ňତ୍ରି ĴŘĴś 
ĨŃ řȄŌŘନେ Ĭନ୍ମୋĹŇ Ĵର řȄଲŏģ ଶେœŞŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ ƶୱାରŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňର řବେœł ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ପ୍ରାରମ୍ଭŞŎ ଡ. ହ řŌŘȿରୀ ŃŇŧŘ Ō řɌ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊରłୀ ňŘĿ Ĵର řȄଲŏ ĨŇś ǨଠାŇର ŔǑପାŅĴ 
ŔŞ�ୋଜ ରƙŇ ňƛŇŘŧĴģ ଶେœŞŎ ĨŇś ǨଠାŇର Ĭňଦେଷ୍ଟା ĨŇś ŔŃୃŘ Ŕ řĦହଦେĲ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ

ŏିଖŇ ɂŒſିł Ĵର୍ମŒାŐା

ŊŘଲřĨƻତା, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲřĨƻତା ŊɰĴ ŊŘଣେǢର ଡřଗ୍ରୀ ŌହŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ 
ĩଜř ĴŊ řŃŘ Ĳ କ୍ଷୁଦ୍ରĶଳ୍ପ ɂŒ řſł ĴŘର୍ଯȮŌ ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ଚେŧŘରŌ୍ୟାŇ ŒରŃ Ĺǂ ňƛŇŘŧĴ Ĩଧ୍ୟſŃŘ Ĵର řȄଲŏģ ପ୍ରାƺୟାňĴ Ĩଜŧ ǶୱାĪĥ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĴŘŊɹ ĴŊ řŃŘ Ĳ କ୍ଷୁଦ୍ର Ķଳ୍ପ ଲřĵŇ Ĵ řňର ř ĴରŘō řŊ 
ŃŘ ĬňŞŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Œ řକ୍ଷା ଦେĪȄଲŏģ ଡ. ରଜŇୀରƙŇ ŅŘŒ Ōśĵɹ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řŋŘĶର Ōśĵɹ ĨଲřŋŘ ŌହŘƻ ତି, ɂŋŘŔ řŇୀ ňର řଡ଼ା, 
ଡ. ରତ୍ନାĴର ŌହŘňŘȽ ŔŋŘ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲŏģ ŋŘରପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟſ ŔśŒୀଲ ĴśŌŘର 
ňƛŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩŅřǟଲୀŞŎ ହŕŊŘĴś  ȄŊŘ ŔŘņŘରł Ńନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ 
ň୍ୟାŞŎȓ‌ İŊĦ İȚ‌Ŕ řŔ ř ň řİȟ‌ ରŘଲřŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘର ɂŃ řŇ řȅƫ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘରś  
ūŬűଜł Ĵ୍ୟାଡŀȑ‌ Ņ řǟଲୀ Ķǯ Ĵର řĺƻତିģ ŃŇɭଧ୍ୟŞŎ Ĵଲŏଜ İŇŔ řŔ ř ŒŘĵŘରś  ରହ řĺƻତି 
ūūŬ ଜł (űū ŊŘŐĴ Ĳ Ůū ŊŘŐ řĴŘ) İŊĦ ǭକୁଲ İŇŔ řŔ ř ŒŘĵŘରś  ūůଜł (ų ŊŘŐĴ Ĳ 
Ű ŊŘŐ řĴŘ) Ĵ୍ୟାଡŀȑ‌ ରହ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ Ŕହ ūŪ ଜł Ŕପ�ୋର୍ଟ ଷ୍ଟାȜ‌ Ĩĺƻତିģ ŇŊରଙ୍ଗňśର 
ĿŘŞŎ Ņୀର୍ଘ ū ŌŘŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŒ řſł ନେĪȄŊŘ Ĵ୍ୟାଡŀȑ‌ŌŘନେ ŔŘņŘରłŃନ୍ତ୍ର 
ŅřŊŔ Œ řŊ řରŞŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ĨȅĴ Ĩŋ୍ୟାŔ Ĵର řବେģ ସେĿŘŞŎ Ĭତ୍ତŌ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵରś ȄŊŘ Ĵ୍ୟାଡŀȑ‌ŌŘନେ İȚ‌Ŕ řŔ ř ňſରś  Ōśĵɹ ň୍ୟାŞŎȓ‌ŞŎ ĨĦŒȰହł Ĵର řବେģ 

İȚ‌Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାଡŀȑ‌ଙ୍କ Ķǯ ňŜର୍ବରś  Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ŌƽŚ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒୀ ŔŜରଜ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕହ 
ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର ř Ĭତ୍ସାହ řŃ Ĵର řĺƻତିģ ňର řɌŌ Ĳ ŔŌର୍ପł ŋŘŊŇŘ Ŕହ ଦେŒର İĴŃŘ İŊĦ 
ŔŘର୍ବଭ�ŤŌŃŘ ରକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŕର୍ବŅŘ Ň řǨଠାňର ହ�ୋĪ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řŊŘĴś  ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ 
ସେହ řňର ř İȚ‌Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାଡŀȑ‌, İȚ‌Ŕ řŔ řŞŎ Ōହ řŐŘ Ĵ୍ୟାଡŀȑ‌ଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ŋୃƴ ଧି Ĵର řŊŘ İŊĦ 
Ōହ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର İȚ‌Ŕ řŔ ř ŊŘľŘଲřŧŇ ଖ�ୋଲřŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ɂŧŘŔ ଜŘର ř 
ରହ řȄŊŘ ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İȚ‌Ŕ řŔ ř ଡŀňśľ ř ଡŘĪŞŎĴ୍ଟର ଜĻନେରŘଲ Ĵମ�ୋଡର 
Ŋ řȮŌ Ŕ řĦହ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĴŘŐୀ ɂŔǈ ŌହŘňŘȽ, ĬȮŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔର ōଜĻŢĽǢର Ņଣ୍ଡňŘľ, ଗ୍ǽň Ĵ୍ୟାňଟେŇ ଦେŊŘŒ řœ Ōଙ୍ଗରŘଜଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋହś  ĨȅĴŘରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŔାņାରłŃƽ ŅŊିŔ ňŞŎȓ‌ŞŎ 
ŋାଗନେବେ ĲťřŒା İȚ‌ŔŔି ିĴ୍ୟାଡŀȑ‌
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴŊ ř ŌŘŧŘņŎ ŌŘନŔ řĦŕƉ 
ĻନɭǱଥାନ ňśŎŚ Ļřǟଲା ନǁŐŘǱଥିŃ ŌŘନŔ řĦŕ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅŎ 
ǶନſȽ ĬƮŊ Ĳ ŔŌɲƴǻନŘ ŔŌŘର�ୋŕ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĶŘǛ ପିĴ ĨĻŧ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 

Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ ŌŘନŔ řĦŕƉ ŔŘŕ řŃɹ Ĭňରେ 
ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨନɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେ Ĩƺୟାň řĴŘ ŀ. Ƿ ŝŃ ř ňƛନŘŧĴ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
Ĺ řƥŎƙନ ňƠଡାģ ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řǩଣୁɂŔŘŅ ŅŐŘĪƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĬƮŊରେ Ĩନś ǨଠାନŎ ŌśĵňȽ 
®İĪ ŔŕĴŘŎ® ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĶŘǛ ପିĴ ĨĻŧ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ  ŌŘନŔ řĦŕ Ƿ ŝŃ ř ŔǗମାନ 
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ମ�ୋନŘଲřŔŘ Ō řɌଙ୍କୁ  ŌŘନŔ řĦŕ Ķଳ୍ପ 
ŔǗମାନ, ŀ. ŎĻନŚ ŎłŔ řĦŕଙ୍କୁ  ĴŊ řŃŘ ŔǗମାନ Ĳ ĪĦ Ŕର�ୋĻ 

ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  ŔŕĴŘŎ ŔǗମାନରେ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŀ. ŎŌŘĴŘƻ ନŘŧĴ Ĳ ŊŘŊś ଲŘ ନŘŧĴଙ୍କୁ  ŔŘŎǶŃ ŔǗମାନରେ 
ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେŕ řŋŐř ŀ. ŃŘňŔ ଜେନŘ Ĳ ıǢର୍ଯ୍ୟା 
ɂņŘନଙ୍କୁ  ōśŊ ŔŘŎǶŃ ŔǗମାନରେ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

İŕŘŔŕ Ĩନś ǨଠାନŎ 
ŌśĵňȽ ­İĪ ŔŕĴŘŎ® Ŕŕ 
ŃŚŎŃŎƍ ɂĴŘŒନ ňſŎś  
ɂĴŘŒ řŃ ଲŐřŃ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥƉ 
ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐନ ­ŊŃś ŎŘ 
ĴŘନ ř®, ଗ�ୋňŚନŘń ŅŘŒƉ 
­ŔŘŃňśŎś œŎ ķŎ®, ĪĦ ŔŌŚŎ 
ନŘŧĴƉ ­ōŘŕŘ Ŏŕ řĶଲŘ®, 

ŊନŊ řŕŘŎŚ ňƛନŘŧĴƉ ­ĻŚŊନ ōŌśନŘ®, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଜେନŘƉ 
­Ļŧ ମ�ୋ ŌŘľ ř ŌŘĩ®, ŀ. ŃŘňŔ ଜେନŘƉ ɂŊǄ ŔĦĴŐନ 
­Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹରେ Ĺřଲ řĴŘ® Ĳ ŋŘŎŃŚ ହ�ୋŃŘƉ ­ନŚŐ ନ řŊ řଡ଼ŃŘ® 
ĩŅř ňśǯĴĴś ĨŃ řȄŌŘŞŇ ĬŞ୍ମୋĹନ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĭňଲକ୍ଷେ 
ňŜର୍ବାǸରେ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĴŊ řŃŘ ňŘଠĿୋƮŊରେ ଗ�ୋňŚନŘń ŅŘŒ, 
ĴśŐŌł ř ମେହେŎ Ĳ ĶŘŧତ୍ରୀ ňŘł řȰରାŕŚ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŋŜ Ń ř ŕŎ řĹǁନƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ĴŊ řŃŘ ňŘଠĿୋƮŊĴś ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ପ୍ରି ŧŅର୍ȁନŚ 
ŎŘŧ Ĳ Œ řŊŘନŚ ଜେନŘģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩƬନ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନ ňſŎś  ŊŘର୍ଷିĴ 
ĴŐŘ Ĳ ନୃ Ńɹ ŔŌŘର�ୋŕ ­Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ® ĻŚŊନŊŚŌŘ ନĶŎଠŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕରେ ନୃ Ńɹ Ĳ ĴŐŘ କ୍ଷେȽରେ 
ĻŘŃŚŧ ŃńŘ ĩƻର୍ଜାŃŚŧǯŎରେ ĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜନ ĴŎ řȄŊŘ ŊɹŻ ତିŌŘŞŇ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନ ĩĻŚŊନ ȸǦ ଟି ŌନŚœŘ 

Ōନସ୍ୱିନ ŚƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ Ō řɌ, Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ ŋŘସ୍କŎ 
Ĺǂ ଜେନŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌Ŏ 
Ō୍ୟାŞŇĻřƍ ȸǦ ଟି ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ŔŘŌƻŎŘŧ, କ�ୋœŘଧ୍ୟſ 
ନ řବେŅřŃŘ ŔŘŌƻŎŘŧ Ĳ ȸǦ ଟି ŔśĹ řତ୍ରା ŌŕŘନ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĲťřŒŘŌśŕŘĥ ŧ śňŎି ĬȢ‌‌ ŞŊňŘŎŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ŎŘĻɹ 
ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧ ନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧ ĵśȝ‌‌Œ řȱ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊģ İȄňŘĪĥ ŔŌǯ 
ňŅକ୍ଷେň ĹŜ ť଼ାƻରେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ ବେଳେ ନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧ ňŘĪĥ ନ řōśŻ ତି ɂĴ řŧŘ 
ĩŎǕ ହେŊģ ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ İŕ ř ନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧ ĩŎǕ 
ହେŊŘ ŞŇĪ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ĩȅନରେ Ŏŕ řȄŊŘ ŎŘĻɹ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧ ନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
ନ řମେƻ ନ řର୍ƳଦେŒĴ, Ĭňନ řର୍ƳଦେŒĴ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ĳ ōśĶɭ ନ řର୍ƳଦେŒĴ, Ĩନś ŔĹřŊ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ନ řōśକ୍ତ ĴŎŘō řŊģ İȄňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģĶŘĪŀଲŘĪȚ‌‌ 
Ĩନś ŔŘରେ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň ňŘĪĥ ପ୍ରି ĴŧŘ ĹŘଲřĺ řģ 
ତେବେ ନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧ ନ řōśŻ ତି ňŘĪĥ ĩĪନ Ŋ řŋŘĶ, 
Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶ, Ļřİ ŀ řňŘର୍ଟମେƞŎ ĩପ୍ǽŋŘଲ ňରେ 
Ĳň řİŔŔ řĴś  (Ĳť଼ିŒŘ ňŊɰ ଲିĴ Ŕର୍ଭିȧ‌‌ ĴŌ řŒନ) 
ňଠŘō řŊģ İŕŘňରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĩନś ŌŃ ř Ȯମେ 
Ĵ୍ୟାŊ řŞŇȑ‌‌ରେ ĬňǱଥାňନ ĴŎŘō řŊģ Ĵ୍ୟାŊ řŞŇȑ‌‌ 
ĩପ୍ǽŋ ňŘĪŊŘ ňରେ ନ řōśକ୍ତ ĴŎŘō řŊģ ତେବେ ŔŌǯ ɂକ୍ରି ŧŘ ଶେœ 
ହ�ୋĪ ĵśŊŒ řȱ ନ řōśŻ ତି ɂĴ řŧŘ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋଲř Ŋ řŋŘĶŎ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ŒŘŔନŔĹřŊ ଦେŊ ɂŔŘŅ ŅŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ŎŘĻɹ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧରେ 

ŭľ ř Ķ୍ୟାଲେŎŚŎ ňśନŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ନŜ ĩĴŎ ř ĩŎǕ ହେŊ 
ଟେȇ‌‌ľŘĪଲ Ķ୍ୟାଲେŎŚģ İŕ ř Ķ୍ୟାଲେŎŚľ ř ǶŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ ŅୃǦ ଟିŊŘȅŃ 
ŌŘନƉ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ Ŏŕ řŊģ İȄରେ ĩର୍କି řĲଲŏୋĻř Ķ୍ୟାଲେŎŚରେ 

Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ķśť ଼ିĴ ǱଥାନŚŃ ĴŎŘō řŊģ ōŘŕŘĴś  ľȌ‌‌ ĴŎ ř ŊŘ Ǵର୍ଶ 
ĴŎ ř ŅୃǦ ଟିŊŘȅŃŌŘŞŇ İŕ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ŋ řœŧରେ ĻŘł řňŘŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ķ୍ୟାଲେŎŚ ŔǑର୍କରେ ବ୍Ʉଲ ଲřň řରେ ŔŌǯ Ńńɹ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řŊģ 

ସେŕ řňŎ ř ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧŎ ĬŅ୍ୟାନĴś  ନŊŚĴŎł ĴŎŘōŘĪ ĩĴର୍ଷłŚŧ ŎŜ ň 
Ņ řĩō řŊŘ ŔŘƍĴś ĵśŊŒ řȱ ଟେŎŘକ�ୋľŘ Ĳ ŕରେĴୃଷ୍ଣ ŌŕŃŘŊ Ķ୍ୟାଲେŎŚ 
ĴŘŌ ଶେœ ĴŎŘōŘĪ ňର୍ଯɹľĴƉ ňŎ řŅର୍ଶନ ňŘĪĥ ଖ�ୋଲŘō řŊ ବ�ୋଲř 

ŔŐĹନŘ Ŏŕ řĺ řģ
 ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĩŔନ୍ତା ŀ řସେŌɲŎ ŬųŃŘŎ řĵ 

ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘĻɹ ŔĦଗ୍ରŕŐŧŎ ųŬŃŌ ňŜର୍ତ୍ତି ňŘŐନ 
ĴŎŘō řŊģ İŕ ř Ĭňଲକ୍ଷେ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
Ń řŞ�ୋľ ř Ŏń ĹĴରେ ňśǪ Ĩର୍ପł ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ĳť଼ିĩ 
ସ୍ୱାŋ řŌŘନŎ ɂŃŚĴ ŋକ୍ତĴŊ ř ŌņśŔŜŅନ ŎŘĲƉ ŊɹŊŕୃŃ 
ŔŘŌȰରୀ ɂŅର୍ȁŃ ହେŊģ İŕŘŔŕ Ĳť଼ିĩ Ĩŋřଲେĵ 
ŔƉŐନ ňśǯĴ Ŕŕ ĲİĹĩȡ‌‌ ଜେ ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହେŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧŎ ŮĻł Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŋକ୍ତĴŊ ř ŌņśŔŜŅନ ŎŘĲƉ ନŘŃś łŚ 

ŔśǷ ମିŃŘ Ŏń, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊŘǄ Œ řǛପୀ Ŕśରେǂ ମେହେŎଙ୍କୁ  ŔǗମାନŚŃ ĴŎŘō řŊģ 
İŕ ř Ĭňଲକ୍ଷେ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧ ĩŋŘŔŚ ɅŌł ĬŞ୍ମୋĹନ ହେŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧŎ ĨņŚſĴ ŀ. ŋŘŎŃŚ ňŘȢ‌‌ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ŎŘĻɹ ŔĦȰŕŘŐŧ Ň ିର୍ƳǻŒŘŐŧ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŕŎରେ ŒŚŃŎ 
ଲŕŎŚ ŔŘƍĴś ĺĴ ŊĻŘŎରେ ŒŚŃŊǰŎ ĩŔŎ 
ĻŌ řĺ řģ କେŊŐ Ĳť଼ିŒŘ ନś ŕĥ ŊŎĦ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  
Ōଧ୍ୟ ବେňŘŎŚ ĩŔ ř İଠŘରେ ŒŚŃŊǰŎ ŊɹŊŔŘŧ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř ɂŃ řŊର୍ଷ ŒŚŃ ŔŘƍĴś 
ŎŘĻņŘନŚ ŌśŕŘĥ ହେĬĺନ୍ତି Ĩନɹ ŎŘĻɹŎ Ĭଲ 
ବେňŘŎŚģ ŋś ŊŞŇǢŎŎ ɂŌśĵ ĺĴĶśŀ řĴରେ İŕ ř 
ବେňŘŎŚŌŘŞŇ ĩŔŎ ĻŌŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 
ସେ ňśł ř Ŋ řŋ řǈ ବ୍ରାଣ୍ଡ Ĳ ŎƍବେŎƍŎ Ĭଲ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń 
ହେĬĺ řģ

ŒŚŃŎ ĩĶŌନ Ŕŕ ŎŘĻņŘନŚରେ ĮŃś  Ĩନś ōŘŧŚ 
ŊɹŊŔŘŧ ĴŎś ȄŊŘ ବେňŘŎŚƉ ňŎ ř ŎŘĻŌŕଲ 
ĺĴ ନ řĴľରେ ŧśň řŎś  ĩŔ řȄŊŘ ĬȢ‌‌ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ İŕ ř ŔŌŧରେ ĬȢ‌‌ 
ବେňŘŎŚ ŎŘĻņŘନŚରେ ĩŔ ř ŌŘŔ ŌŘŔņŎ ř Ŏŕ ř 
ବେňŘŎ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ସ୍ୱେľŎ, ǭକାର୍ଫ Ĳ ଟ�ୋň ř ĩŅř 
İŕ ř Ĭଲରେ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś Ĩନɹ ŎŘĻɹ 
Ĩପେକ୍ଷା İଠŘରେ ŋଲ ବେňŘŎ ହେĬȄŊŘŎś  ŊŘŕŘŎ 
ŊɹŊŔŘŧŚŌŘŞŇ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ ĩŔନ୍ତିģ 

ସେŌŘŞŇ ପ୍ରାŧŃħ ŅŚňŘŊŐř ŔŌŧରେ ĩŔ ř 
ଫେŊୃĩŎŚ ଶେœ ŔǊତାŕ ňର୍ଯɹƻ Ŏŕ řńŘନ୍ତି ģ

İŞŇĪ ŧś.ň řŎ Ļଣେ Ĭଲ ବେňŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ 
Ŕ řĦ Ĵśŕନ୍ତି, ŃŘƉ Ŕŕ ūŪŎś  ūŬ Ļł ବେňŘŎŚ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩŔନ୍ତିģ ସେȄŌଧ୍ୟŎś  Ĵ řĺ ř କ�ୋŎŘňśľ, ଢŁଙ୍କାନŘŐ, 
କେĬĥļŎ, ŌŧŜŎŋƙ ĩŅř ǱଥାନĴś ĹŘଲř ōŘĪńŘନ୍ତି ģ 
ହେଲେ ĨନɹǱଥାନ 
Ĩପେକ୍ଷା ଢŁଙ୍କାନŘŐ İŊĦ 
କ�ୋŎŘňśȑ‌‌ରେ ŃŘƉ Ŋ řକ୍ରି  
ŋଲ ŕśİģ ଯେĬĥŌŘŞŇ 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ŏŕ ř 
ବେňŘŎ ĴŎନ୍ତି ସେŌŘŞŇ 
Ů ŌŘŔ ňŘĪĥ ଷ୍ଟେŔନ 
ନ řĴľରେ ŋŀŘରେ ଗ�ୋଟେ 
ķŎ ŞŇĪ Ŏś ŕନ୍ତି İŊĦ ବେňŘŎ ŔŎ řଲେ ňśł ř ĹŘଲřōŘନ୍ତି ģ 
ସେŕ řŋŐř Ĩନɹ ĻřǟଲାĴś ōŘĪȄŊŘ ବେňŘŎŚŌŘŞŇ 
Ōଧ୍ୟ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŏś Ō ŋŀŘŞŇĪ Ŏś ŕନ୍ତିģ 
İŕŘ କେŊŐ ĮŃś  Ĩନś ōŘŧŚ ବେňŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
Ĩନɹ ŔŌŧରେ ନ řĻ ĶŘĥĴś  ōŘĪ Ŋ řଲ ŊŘŀ řରେ ĴŘŌ 

ĴŎନ୍ତିģ ଯେĬĥ Ĭଲ ŔŊś  
ŔŘƍରେ ņŎ ř ŊɹŊŔŘŧ 
ĴŎନ୍ତି, ସେŔŊś  
ଲś ȅĩନŘ, ĴŘନňśŎ 
Ņ řǟଲୀ İŊĦ ĻǗମୁŎś  
ĩłନ୍ତିģ ଯେĬĥȄରେ 

ଲŘଲĪŌଲř, ĴŘŒ୍ମି ŎŚ, 
ŊŎƶୱା, ଜେŀř, ହେȘ‌‌Ŏ, Īନ řŧś ĩŅř ūŪŎś  ĨȅĴ 
ଭେŎŘĪľ ř ńŘİģ İŕ řŔŊś Ŏ Ō Ŝଲɹ ůŪŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ Ŋଣ୍ଡଲ ň řĺŘ Ŭ Œŕ ňର୍ଯɹƻ Ŏŕ řĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ŋଲ ŒŚŃ ȄŊŘŎś  ĶŃ Ŋର୍ଷ Ĩପେକ୍ଷା ŋଲ ବେňŘŎ 

ĩŒŘରେ Ŏŕ řĺ řନ୍ତି ģ ŃŘƉ Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ōŘŧŚ ଯେŃ řĴ ř 
ĩŧ ŕśİ İଠŘରେ Ŏŕ řŊŘ ĵŘĪŊŘŎ ĵƏଚ୍ଚ ĬଠřōŘİģ 
Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ ବେňŘŎ ĴŌȄŊŘŎś  ĩĶ Ĩପେକ୍ଷା 
ବେňŘŎŚƉ ŔĦĵ୍ୟା İńŎ ĴŌ řĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେģ 

ĹŘŎŌିŘŔŎ ŞŊňŘŎ, ĺĴ ĺĴରେ ĩŔŎ

	<ŅŐŅŐ ହŕୋĪ ĩସśĺƻତି, 
ĻřǟଲାĴś  Ļřǟଲା Ŋś ŏś ĺƻତି
	< ଗĶୋľ řİ ľ řȟ‌‌ରେ Ŏହśĺƻତି 
ūŬ Ļł řĩ ସŅସɹ

ŬųŎś  ­ĨƻħŎŘǧ୍ରୀŧ ଦŅବଦŘŔŚ Ňŝ Ńɹ ŔŌŘର�ୋŕ®
	=ĨĦŒȰହł ĴŎ řବେ ଦେŒ Ŋ řଦେŒŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ňŝ ŃɹŒ řǛŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ଦେŊŅŘŔŚ 
ନୃ ŃɹŌନ୍ଦି Ŏ ĩନś ĴŜଲɹରେ ĩŔନ୍ତା Ŭų Ĳ ŭŪ ŃŘŎ řĵ Ņś ĪŅřନ ņŎ ř ŋƙĴŐŘ Ōଣ୍ଡňରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ­ūųŃŌ ĨƻŎŘǧ୍ରୀŧ ଦେŊŅŘŔŚ ନୃ Ńɹ ŔŌŘର�ୋŕ®ģ İȄରେ Ĳť଼ିŒŚ 
ŔମେŃ ଦେŒŎ Űľ ř ōŘĴ ŒŘସ୍ତ୍ରୀŧ ନୃ Ńɹ ňŎ řବେœ řŃ ହେŊģ ଦେŒ Ŋ řଦେŒŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ନୃ Ńɹ Œ řǛପୀ İȄରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř ନୃ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎ řବେģ ବ୍ରାĻřଲŎ ŊୃŞ�ୋ ľŘŞŇଲř, 
ĴŎ řନ ଭେଲେସ�ୋ ŋŘŎŃ ନŘľɹŌ, ĩମେŎ řĴŘŎ ଦେŊŘĦŒ ଚ�ŤņśŎŚ ŋŘŎŃନŘľɹŌ, 
ĴŘନŘŀŘŎ Ŕśଶ୍ରୀ Ō řɌ ĲŀřŒŚ, ŉřଲ řଡେŉřĩŎś  ŀ. Ŋ řĻř ŎŘĲ ŋŘŎŃନŘľɹŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ĩŔŘŌ, କେŎŐ, ତେଲେଙ୍ଗାନŘ, Ōł řňśŎ, ĩǆ ɂଦେŒ ŔମେŃ 
ଦେŒ Ĳ ŎŘĻɹରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ନୃ Ńɹ Œ řǛପୀ ନୃ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎ řବେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĲŀřŒŚ ନୃ ŃɹŒ řǛପୀ ĴŊ řŃŘ ƶ ୱିବେŅŚଙ୍କୁ  ଦେŊŅŘŔŚ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔǗମାନ ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ 
ň Ŝର୍ବାŕɣରେ ନŊŚନ ĴŐŘĴŘŎ, ĨňŎŘǸରେ ĻŘŃŚŧ ନୃ Ńɹ Œ řǛପୀƉ ନŊ ĬŞ୍ମେœ Ĳ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŐŘĴŘŎŌŘŞŇ ନୃ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎ řବେģ 

ବŘœȁĴ ĴŐŘ Ĳ Ňŝ Ńɹ ŔŌŘର�ୋŕ ­Ĩŋ୍ୟୁଦ ŧ®

İĴŘɆ ĴŘŇŇ Ĳ İȜ‌‌İȜ‌‌Ŕ ିŵŘĴର୍ସ 
ĴɰବŎ ବǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ȯ ରିକେľ Ō୍ୟାȌ‌‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŵŘĴର୍ସ ĪƞŎନ୍ୟାŔନŘଲ ƶୱାŎŘ Ĩନś Ŋନ୍ଧି Ń ŉȚ‌‌ ĩଣ୍ଡ 
ŉřȑ‌‌ŞŇȧ‌‌ ŵŘĴର୍ସ Ĵ୍ଲŊ Ĳ İĴŘɆ ĴŘନନ ŵŘĴର୍ସ Ĵ୍ଲŊ Ōଧ୍ୟରେ ĶଣେŒ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ľ 
ĨȜ‌‌ Īଞ୍ଜିନ řŧŎ řĦ ĴଲେĻ Ĵ୍ୟାǑŔରେ İĴ Ŋନ୍ଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ କ୍ରିକେ ľ Ō୍ୟାȌ‌‌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ĹŘଲřŊŘ İŊĦ İŕŘƶୱାŎŘ ŋŘĪĹŘŎŘ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵ୍ଲŊĶśť ଼ିĴ Ōଧ୍ୟରେ ŔŌନ୍ୱŧ, ଭ୍ରାŃୃŋŘŊ, Ŋନ୍ଧୁƫ İŊĦ İĴ ନŜŃନ Ņřȉ‌‌Ņର୍ଶନŎ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪńŘİģ ňŎ řłŃ ŊŧŔŎś  କ୍ରିକେ ľ ŋŐř İĴ Ĵଷ୍ଟŔŘଧ୍ୟ ଖେŐ ଖେŐř ନ řଜେ Ŕśସ୍ଥ 
Ŏŕ řŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ İŕŘ Ŋŕś  ŋŘବେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃନ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେଲେ ĩĶŘŌŚ 
ōśŊň řଢř ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ Ŏŕ řବେģ Ĭକ୍ତ Ō୍ୟାĹରେ ŉନ ĩଣ୍ଡ ŉřľŞŇȧ‌‌ ŵŘĴର୍ସ Ĵ୍ଲŊŎ 
Ŋ୍ୟାȑ‌‌ŔŌ୍ୟାନ ĺĴŘ ଚ�ŤĴŘ ŌŘŎ ř İĴ Ŋ řŒŘŐ ସ୍କୋŎ ĴŎ ř Ĵ୍ଲŊĴś Ŋ řĻŧŚ ĴŎ řȄŊŘŎś  
ŋŚŌସେନ ŅŘŔଙ୍କୁ  ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐřŎ ŌŘନɹŃŘ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ İŊĦ İȜ‌‌İȜ‌‌Ŕ řŎ 
ĨȅନŘŧĴ ସ�ŤŋŘĶɹ ନŘŧĴଙ୍କୁ  Ŋ řĻŧ ȸŉř ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İĴŘɆ ĴŘନନ 
ŵŘର୍କŎର୍ସ Ĵ୍ଲŊŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ňŘȽ, Ļřତେନ ŔŘŕś, Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ତ୍ରି ňŘଠŚ 
Ĳ İȜ‌‌İȜ‌‌Ŕ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĩŒ řœ ňƛନŘŧĴ, ŋŊŘନŚ ɂŔŘŅ ňƛନŘŧĴ, କେŅŘŎ 
ňƛନŘŧĴ, Ŋ řବେĴŘନǁ ŊŘŎ řĴ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ ବŧŇ ŒǛି ŔǗ ମିŐŇŚ ĬȘ‌‌ķŘľŃି

Ňŝ Ńɹ ŔƍଗୀŃ Ĳ ĹȽି ĬƮବ

ଦŝ Ǧ ଟିବŘȅŃƉ ňŘĪĥ ǶŃƽ ଟେƃľŘĪȢ‌‌ Ķ୍ୟାଲŏŎŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ­ŌŘŎś Ń ř Ō řŀ řĩ® ňſŎś  ­ĬƤŐ ĹŘŌɲŎ ĨȜ‌‌ ĴŌର୍ସ ĩଣ୍ଡ 
Īଣ୍ଡǧ ୍ରି ଲ řŌ řଟେŀ® (ŧśŔ řŔ řĩĪİȢ‌‌) Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŧśନ řľ Ů ǱଥିŃ ĪନǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ 
Īଞ୍ଜିନ řŧର୍ସ ňŎ řŔŎରେ Ņś Ī Ņ řନ řĩ ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ Ŋŧନ Œ řଳ୍ପୋଦ୍ୟୋĶ ŔǗ ମିŐନŚ 
­ଟେƃŞ�ୋŋŘ Ĳť଼ିŒŘ® ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŧśŔ řŔ řĩĪİଲŎ ňŜର୍ବŃନ ŔŋŘňŃ ř 
ŀĴɟŎ ବ୍ରǹମା Ō řɌƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĬŅķŘľନŚ ŔŌŘର�ୋŕରେ ତ୍ରି ňśŎŘŎ 
ňŜର୍ବŃନ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŀĴɟŎ Ŕƙŧ ňƠଡା, ŕŎ řĩନŘŎ ଟେĴŞ�ୋଲŏୋĻřĴŘଲ 
ĪନǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľ ĨȜ‌‌ ଟେƃľŘĪଲɵŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŀĴɟŎ Ŋ řକେ ବେହେŎŘ, Ŋŧନ Œ řଳ୍ପ 
Ŋ řଶେœƕ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ପ୍ରି ŧŅର୍ȁନŚ, ŧśŔ řŔ řĩĪİଲ କ�ୋœŘଧ୍ୟſ ନŘŎŘŧł ĴśŌŘŎ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĩୟ�ୋĻĴ ŌŘŎś Ń ř Ō řŀ řĩŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŌŞ�ୋĻ ňǦୃ ଟି ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ĨŋřŋŘœł 
ଦେĪȄଲେģ Ŕśଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀŌŧŘ Ŏń ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ɂńŌ ଟେକ୍ɨୋଟେƃľŘĪଲ Ĭଦ୍ୟୋĶ ସେȺରାŉřȢ‌‌ Ŏ Ī-ĴŌର୍ସ ňɰଲାľŉର୍ମ 
ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେȺରାŉřଲŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŌśକେŒ ନŘŧĴ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ନ řĻŎ 
ōŘତ୍ରା ŔǑର୍କରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ ŧśŔ řŔ řĩĪİଲ ĬňŔŋŘňŃ ř Ō ŜŎଲŚ ĻŘŌśଲŘ 
ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĩନś Ǩଠାନ ତ୍ରି ŋƍ ĴŐŘ ନ řକେŃନ ƶୱାŎŘ 
Ņ řନ řĴ řĩ ନୃ Ńɹ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ Ĺ řȽ ĬƮŊ ǱଥାନŚŧ ĪŎ řଗେŔନ Ĵ୍ଲŊ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĶśŎś  ନ řŎƙନ ŎŘĬŃ, Ĳť଼ିŒŚ ନୃ Ńɹ ĶśŎś  
Ķଜେǂ ňƠଡା, ĲŀřŒŚ ନୃ Ńɹ ĶśŎś  ŃńŘ ĶବେœĴ ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ĳť଼ିŒŚ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶśŎś  ŔśĴŘƻ ĴśŌŘŎ ĴśƠଡୁ, ĬƤŐ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĲŀřŒŚ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨƺୟାňĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘĻɹŎś  ĩŔ řȄŊŘ ନୃ ŃɹŒ řǛପୀ ŌŘନଙ୍କୁ  ­ĴŐŘ ŔŌର୍ପł ŔǗମାନ® ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İŕŘňରେ ĺନ୍ଦା ନ řନŘť଼ା Ĩନś ǨଠାନŎ ĶśŎś  ନŚŐŘȿ ରି ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ନ řର୍ƳଦେŒନŘରେ ĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ 
ĴŐŘ ŌŘł řĴରେ ŉśଲ ĩł řĺ ř, ŔŌɲଲňśŎŚ ŅŐĶŃ ନୃ Ńɹ Ĺś ľ řĴś  Ĺś ľ řĴś  Ĺś ľŘ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ନୃ ŃɹŋŜ Ō ř Ĩନś Ǩଠାନ ňſŎś  ĶśŎś  Ŋର୍ଷା ŅŘŔƉ ନ řର୍ƳଦେŒନŘରେ 
ŔŌɲଲňśŎŚ ŅŐĶŃ ନୃ Ńɹ Ōŕśଲ ļŘରେ ŊŎœ řଲŘ ňŘł ř, କ�ୋଲĴŘŃŘ ĺǁŊ řନŘ ŀ୍ୟାନɵ 
İĴŘଡେŌŚ ňſŎś  ŋŘŎŃନŘľɹŌ ĩŅř ନୃ Ńɹ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
Ŋ řŞ�ୋŅ Ĺǂ ŔŘŕś  ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĶśŎś  Ŋ řȮŌ ŔŘŌଲ İŊĦ Ŕśନ řŃŘ ŔŘŌଲ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ĳť଼ିŒŘ, ĩǆ ɂଦେŒ, କ�ୋଲĴŘŃŘ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନŎś  
ନୃ ŃɹŒ řǛପୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘŇŔĦିŕ ŔŘŕŃିɹ ŔĦŔଦŎ ǶŇſȽ ĬƮବ

ŔŘĪɌରୀ ɂ ରିŧଦର୍ଶିŇŚ ­ପ୍ରŧŘŔ 
ŕ ିଡŀȚ‌‌ ľŘଲŏƞ® ĹŘǑ ପିĨŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĩନś Ǩଠାନ ɂŧŘŔ ĩନś ĴŜଲɹରେ 
Ń řନ řŅ řନ Ŋ୍ୟାňŚ ĹŘଲřȄŊŘ ­ɂŧŘŔ ŕ řଡ଼େȚ‌‌ ľŘଲେଣ୍Ţ ‌‌ Ŕ řĻřȚ‌‌Ű® ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŧśନ řȑ‌‌-ŭ ǱଥିŃ İĴŘɆ ŕŘľ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Œ řŒś ɂŃ řŋŘ ĨŞ୍ୱେœł 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ĩନ୍ତିŌ Ŕନ୍ଧ୍ୟାĴś ĩƺୟାତ୍ମି Ĵ ĶśŎś  ସ୍ୱାŌŚ ବ୍ରǹମାନǁ ŔŎǶŃŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř 
ŞŇŃŘ ଗ�ୋଲĴ ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ, Ŕƒନ Œର୍ମା Ĳ ĻĶନ୍ନାń ɂņŘନ ɂŌśĵ ɂŅŚň ɂƖŐନ 
ĴŎ ř ĬȘ‌‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘņŘŎł ଜ୍ଞାନ, ŊŻତୃ ŃŘ, ŎĹନŘ ଲ řĵନ, ଡ୍ରĪĦ, ଫେŒନ 
ସ�ୋ, ŀ୍ୟାନɵ ĩŅř କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ  
ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄĶł ňśǪĶśƐ, ŌŘନňȽ Ĳ ȸŉř ଦେĪ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ŌŅର୍ସ 
ňŊɰ ଲିȇ‌‌ ǭକୁȢ‌‌ ŧśନ řȑ‌‌-ūŎ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀ ŔŘĪଶ୍ରୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁନŚ ĹŘର�ୋľ ř Ŋ řŋŘĶରେ 
ĴୃŃ řƫ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂŧŘŔ ŕ řଡ଼େȚ‌‌ ľŘଲେƞ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌‌ ȸŉř ŕŘŔଲ ĴŎ řȄଲେģ 
ĹŘର�ୋľ ř Ŋର୍ଗରେ Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎŘōŘĪ İȢ‌‌କେĻřŎś  ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹƻ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁଲŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶ ŞŇĪȄଲେģ ଶେœରେ ଗ୍ǽț‌‌ ŀ୍ୟାନɵ Ĳ 
Ōȟ‌‌ ସ୍ପେŒŘଲ ĴŘଟେଗ�ୋŎ řରେ ŌŘ® ŌŘŞŇ ଫେŒନ ସ�ୋ Ĳ ŀ୍ୟାନ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ 
ĹŐřŃŊର୍ଷŎ İŕ ř İŕ ř ŕ řଡ଼େȚ‌‌ ľŘଲେƞĴś ­ɂŧŘŔ®Ŏ ȸǦ ଟି ŃńŘ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ କ�Ťସ୍ତୁŋ ŅŘŔ, 
ĴŌŐ ŌŕŘନ୍ତି , ĻǷ ମିନ ŌŕŘନ୍ତି , କ�ŤŒ řĴ ŌŕŘନ୍ତି , ŌŌŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , Ŋୃନ୍ଦା Ŋନ ňť଼ିŕŘŎ ř, 
ŔśରେŒ ňତ୍ରୀ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘ ɂŧŘŔ Ĩଧ୍ୟſ ŃńŘ ĩĪନĻŚŊŚ Ŋନ ŌŕŘନ୍ତି  
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସ�ୋନŘଲř ପ୍ରି ŧŅର୍ȁନŚ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŒŃŘŧś ĹŘǁŌłŚ ŇŘŧĴƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŊŘŐĴŘľ ř, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ƕର୍ଗŃħ ňƠଡିŃ 
ଗ�ୋňŚନŘń ନŘŧĴƉ ņର୍ମňƩନୀ ĹŘǁŌłŚ ନŘŧĴƉ 
ūŪŬ Ŋର୍ଷରେ ňŎଲŏୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎ ňľ řĩ 
ଶ୍ରୀŊ řŕŘŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊନରେ ŃŘƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ĵŊŎňŘĪ ĬƥŎ-ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řņŘŧĴ ŔśŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, Ĵର୍ପେŘରେľŎ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ňŎ řť଼ା, ň Ŝର୍ବŃନ 
Ĵର୍ପେŘରେľŎ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ସେଠř, ଶ୍ରୀ Ŋ řŕŘŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŔśରେŒ Ĺǂ Ō řɌ ଶେœŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ ňśŎŚ Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ 
ŃŘƉŎ ଶେœĴୃŃɹ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōļ řĩ ňśĨ Ĩଦ୍ţŃ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ





ĨŃŚŃ ňŘŏľś  ȄŊŘ ŬŪŬů ĩର୍ȁŉřŔ řĩŏ 
ĪŞƞŏřଜĻŇɵ (İĩĪ)Ŏ ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିରେ 

Ņǽ Ń Ŋ řĴŘŒ ଦେȃĺ řģ İĩĪŎ ŔśଦŜ ŎɂŔŘŎŚ 
ɂŋŘŊରେ Ōନś œɹ ɂŋŘŊ řŃ ହŕĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ɂĴŝŃ řŎ କୋ�ୋň ଦś ନ řĩĴś Ķ řଳ řŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ŋ řĴŘŒ ନŘŌରେ Ōł řଷ ɂĴŝŃ ř Ŕହ 

ଖĵଳř ĹŘŏřĺ řģ ଖł ř ଖŘଦŘନ ňŘĪĥ ĨŊŘņ 
ଜƍŏ ନǦ ĴŎ ř ĹŘŏřĺ řģ ĨƍŎĴŘମ୍ɱ 

ĺŘť ଼ି ňŎ řବେŒ Ŋ řĶŘť ଼ି ଦେĬĺ řģ 
ନ řଜŎ ଦୋ�ୋହନ ଦେȃ ɂĴŝŃ ř ńŎ ř 
ĬĿś ĺ řģ କେĬĥĿ ř ŋŜ ĴǑ ĩଳରେ Ń 

ĩĬ କେĬĥĿ ř ɂŊଳ Ŋର୍ǻଷା, ଖŎŘ İŊĦ 
ŒŚŃରେ ŒŃŘȅĴ ଜŚŊନ ନେĪĺ řģ 

ŬŪŬůରେ ňŘł řňŘĶ ଜନ řŃ İŋଳř ĹŎŌ 
ବ୍ɹŃ řȮŌ Ŋ řଶ୍ɫରେ ŏକ୍ſŎś   ĨȅĴ ଲୋ�ୋĴƉ 

ଜŚŊନ ନେĪĺ ř̫  ŬŪŬŰରେ İହŘ Ŋ řĴľŘଳ 
ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řŊģ ĩŎŊ ŌŎś ŋŜ Ō řରେ 

ŊŎŉňŘŃ, Ĩଦřନ řĩ ŊŇɹୟା, ūŪ ହଜŘŎ Ŋର୍ǻ 
ňରେ ĩଗ୍ƆŧĶ řŎ řରେ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎł: ĪĤେƠଡାନେŔ řĩରେ 

ĩŔŘŌŞŎ ŕ řŌƻƉś  Ŋ řňŅ ଗୌĶŤରŊ
ĩŔŘŌରେ İବେ İନŀřİ ŔŎĴŘŎ Ŏହ řĺ řģ ūŬŰ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĩŔନ Ŋ řŒ řǦ İହ ř ŎŘଜ୍ɹରେ 

ĩŔŘŌ Ķł ňŎ řଷଦ, ŧśň řň řİŏ İŊĦ ବୋ�ୋଡୋ�ୋŏŘଣ୍ଡ ň řňśଲ୍ɵ Ƀଣ୍ଟ Ŋ řଜĻň ř Ŕହ Ō řଳ řŃ ŋŘବେ 
ŔŎĴŘŎ ĶŦ଼ିĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ɂŌśଖ Ŋ řରୋ�ୋņŚ ଦଳ ĴĦଗ୍ȰŔ ମେଣ୍ଟରେ Ŕ řň řĩĪİŌ, 

ŎŘĪଜୋ�ୋŎ ଦଳ, İଜĻň ř, İଜřİŌ, Ŕ řň řĩĪ, Ŕ řň řĩĪİŌİŏ, İň řİĹİŏŔ ř 
ŔŘŌ řŏ Ŏହ řĺ ř̫   ĨŇɹ ଦଳĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ İĩĪŧśŀ řİŉ, İĩĪİŌĩĪİŌ, 

ĩț‌, ľ řİŌŔ ř ŔŘŌ řŏ Ŏହ řĺ ř̫  ତେବେ İĿŘରେ Ŋ řଜĻň ř Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ ହ řŌନ୍ତ 
Ŋ řଶ୍ɫ Œର୍୍ମମା İŊĦ ĴĦଗ୍ȰŔ Ōśȃĩ ଗୌ�ŤŎŊ ଗୋ�ୋĶĪƉ Ōƺରେ Ĵť଼ା 

ŌśĴŘŊ řŏŘ ହŕŊʷ İȄňŘĪĥ କ୍ſତ୍ର ɂǯତୁŃ ହୋ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř̫  Ĩନś ɂବେŒ, 
ହ řĦŔŘ, ĨŎŘଜĴŃŘ ରୋ�ୋĴ řŊŘରେ Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ Ŋ řŉଳ ହୋ�ୋĪȄŊŘ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ĨŋřଯୋōୋĶ ĴŎ řĺ ř̫  ହ řŌନ୍ତ ନ řଜ ňƩନୀƉ Ŕମ୍ɲǄ ଧିŃ Ĵମ୍ପାନŚଙ୍କୁ  
Ŀ řĴŘ ଦେŊŘ ŌŘŌŏŘରେ ŉŔ řĺƻତ̫ି  ସେହ řňŎ ř ĴĦଗ୍ȰŔĴś 

ŔĦଖ୍ɹୟାŏķśƉ ଦଳ İŊĦ ଗୌ�ŤŎŊƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  ହ řŌƻତୁ ňŘĴ řǯତାନŚ 
İଜĻଣ୍ଟ Ĵହ řĺƻତ̫ି  ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ňŘĴ řǯତାନ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 

ĨŋřଯୋōୋĶ ŏĶŘĪĺƻତ̫ି  
ĩରୋ�ୋňɂତ୍ɹୟାରୋ�ୋňĴś 
ନେĪ ŎŘଜ୍ɹ 

ŎŘଜନŚŃ ř ŔŎĶŎŌ 
ହୋ�ୋĪ ĬĿřȄŊŘ ବେଳŐ 

ŊŘଜř Ĵ řİ ŌŘŎ řŊ ŃŘହŘ 
ଜନŃŘƉ ଦŎŊŘŎରେ ǱଥିŎ ହŕŊģ 

ŃŘŌ řŏŇŘŀୁŞŎ Ŋ řĻŧ ĻŏŵŘ
ନ řର୍୍ବବାĹନŚ ŌśହŘĥ ŃŘŌ řŏନŘŀś ରେ ĹŃś ର୍୍ମମୁଖŚ ŏଢ଼଼େĪ ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řŊģ 

İହ ř ŎŘଜ୍ɹŎ ŬŭŮ ĩŔନରେ ĨŋřନେŃŘŎś  ŎŘଜନେŃŘ ňŘŏľ ř ȄŊŘ Ŋ řଜŧƉ 
ľ řŋ řକେ କ୍ଷŌŃŘŔŚନ ŀ řİŌକେ Ōƺରେ Ĵť଼ା 

ɂŃ řŅɫǁଦ୍ବି ŃŘ ହŕŊģ İĩĪŀřİŌକେ İŊĦ Ŋ řଜĻň ř 
Ōƺ କ୍ଷŌŃŘŔŚନ ଦଳŎ Ōśଣ୍ଡŊ řǄଧା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବେʷ 

İହ ř ŎŘଜ୍ɹରେ Ŋ řରୋ�ୋņŚ ĪƠଡିĩ ମେଣ୍ଟ ŀřİŌକେĴś 
ŔŌର୍୍ଥନ ĴŎ řବେ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘģ ŌŘତ୍ର Ŋ řହŘŎ ňŎŘଜŧĴś 

ଦେȃ ĴĦଗ୍ȰŔ ନ řଜ ĩŋřŌśଖ୍ɹ ŊଦଳŘĪ İĴŘĴŚ ŏŦ଼ିଲେ 
ŀ řİŌକେŎ କ୍ଷŃ ř ହୋ�ୋĪňŘରେģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜĻň ř Ōśȃĩ 

İନ ନŘଗେǂନ İŊĦ ନେŃŘ କେ ĩǈନାŌŏŘĪƉ ଯୋōୋଜନŘ 
Ŕŉଳ ହŕଲେ Ŋ řଜĻň ř İହ ř ŎŘଜ୍ɹରେ ĩȃଦŝ ଷ୍ଟି ĩ ŔŉଳŃŘ 

ňŘĪňŘŎ řŊģ İହ ř ŎŘଜ୍ɹĴś  ଦେȃ Ŋ řଜĻň ř ଜŘŃŚŧ ନେŃŝ ତ୍ɫ 
ŎłନŚŃ ř ɂǯତୁŃ řରେ ŏŘĶ ř ňť଼ିĺƻତିģ İହŘŎ ŉŘĪଦŘ ନେŊŘĴś 

ľ řŋ řକେ İŊĦ Ŋ řଜŧ ɂŧŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ ĴŎś Ŏ ଦଳŘĹĴľŘ ňŎĿŎś  
Ŋ řଜŧ ŌŘň řĹś ň ř ŊŧŘନ ଦେĬĺƻତିģ ŔŊś  Ŋର୍୍ଗŎ ଭୋ�ୋľ ହŘŔŏ ĴŎ ř 

ŔŎĴŘŎ ĶĿନ ĴŎ řŊŘĴś  ŏକ୍ଷଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତ̫ି  ତେବେ ହ řǁଦୀ ŋŘଷŘĴś  ନେĪ 
ଷ୍ଟାŏřନƉ ŀřİŌକେ Ŏłହś ĦĴŘŎ ଦେĪȄŊŘŎś  İହŘ ŃŘƉ ଦଳ ňŘĪĥ 

କେତେ ŏŘŋŊŘନ ହŕŊ, ŃŘହŘ କେŊଳ ନ řର୍୍ବବାĹନ 
ŉଳŘŉଳŎś  ହି Ȁ ଜłŘňଡ଼řŊʷ 

ūū
ŎŊ řŊŘŎ 

ŬŲŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů
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ōƴୁ ōƽłŘରୁ  ŌŻୁ ତି Ō řŐ řŊ Ń?
Ŋ řŃ ř ଯŘĬȄŊŘ Ŋର୍ǻ Ŋ řଶ୍ɫĴś  ĨନେĴ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ଦେĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ȿରୋହ, ହ řĦŔŘ, 

ĩŃƉŊŘଦŚ ĩȮŌł, ଯśଦ୍ଧ Ŋ řŋŚଷ řĴŘରେ ňŝȄŊŚ Ƚରାହ ř Ƚରାହ ř ŀŘĴ ଦେĪĺ řģ 
ନେňŘଳ, Ɍରୀŏଙ୍କା, Ŕ řŎ řĩ, ŊŘĦŏŘଦେŒ ĩଦřରେ Ŋ řଦ୍ȿରୋହ ହୋ�ୋĪ ŔŎĴŘŎ 
Ŋଦଳř ଯŘĪȄŏŘģ ĩĿ ĩĿľ ř ଯśଦ୍ଧ ňŝȄŊŚ ŌŘŃŘŎ Ŋକ୍ଷĴś ĶŋŚŎ ଯନ୍ତ୍ରłŘ 
ଦେĪȄŏŘģ ଜŚŊନĴś Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘ ŌƺĴś ଠେŏř ŌŘନŊ řĴŃŘ ɂŃ ř ŋŧƉŎ 
Ŋ řňଦ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ କ୍ଷł řĴ Ōƺରେ Ńŝ ŃŚŧ Ŋ řଶ୍ɫଯśଦ୍ଧ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪଯ řŊŘ 
ňŎ ř ŏŘĶ řȄŏŘģ ଯśଦ୍ଧŎ ĴŎŘଳ ĺŘŧŘରେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ İĴŎŎ ŉŔŏ Ĭଜś ť ଼ି 
ଯŘĪȄŏŘģ ଖŘĪŊŘĴś ନ ňŘĪ ହଜŘŎ ହଜŘŎ ଲୋ�ୋĴ ପ୍ରାł ହŎŘĪ Ȅଲେģ 
ĴŘଳȮମେ ĪɎରାİŏ-ĪŎŘନ, ŎŵŘƠଡା-Ĵଙ୍୍ଗଗୋ, ńŘĪŏŘଣ୍ଡ-ĴŘମ୍ବୋŀ řĩ, 
ĩର୍୍ମମେନ řĩ-ĩଜŎବୈ�ţଜŘନ, Īଜřପ୍ɟ-ĪȄĲň řĩ, Ŕର୍ବିĩ-କୋ�ୋସୋ�ୋŋ ଯśଦ୍ଧ 
Ŋନ୍ଦ ହୋ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର İବେ Ŋ ř ĪɎରାİŏ-ହŌŘŔ İŊĦ Ŏś ଷ řĩ-ŧśକ୍ରେନ 
Ōƺରେ ଯśଦ୍ଧ ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ଦŚର୍୍ଘ Ŋର୍ǻ Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ Ŋ ř İହŘ Ŋନ୍ଦ ହୋ�ୋĪ 
ନŘହି Ȁģ ŬŪŬŰରେ İହ ř ଯśଦ୍ଧŎś  ŌśŻ ତି Ō řଳ řŊ Ń? İହ ř ɂଶ୍ɨ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ķŘŎ řĺ ř̫  

ŬŪŬŬ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŮŎś  ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŊŘ Ŏś ଷ-ŧśକ୍ରେନ ଯśଦ୍ଧ 
ńŌ řŊŘŎ ନŘ ņŎś ନ řģ Ĭŋŧ ଦେŒ ňŎǴŎ Ĭňରେ ŋŧƉŎ ĩȮŌł 
ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତ̫ି  İହ ř ଯśଦ୍ଧରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŕśƴଧା Ŭ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ଲୋ�ୋĴ ପ୍ରାł 
ହŎŘĪଲେł ř̫  İȄରେେ ūů ହଜŘŎŎś  ĨȅĴ ŔŘņŘŎł ନŘĶŎ řĴ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳŐ Ŏś ଷŎ İĴ ŏକ୍ଷ ŬŪ ହଜŘŎ ସୈ�ţନ řĴ İŊĦ ŧśକ୍ରେନŎ űŪ ହଜŘŎŎś  
ĨȅĴ ସୈ�ţନ ପ୍ରାł ହŎŘĪଲେł ř̫  ĨନେĴ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ĩଲୋ�ୋĹନŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŒŘƻ ତିŎ 
ŌŘର୍୍ଗ ŊŘହŘŎ ř ňŘŎ řନŘହି Ȁģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡୋ�ୋନŘଲ୍ɡ ȸǑ ଦେĪȄŊŘ 
ନ řଜ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŋ ř ň ŜŎł ĴŎ řňŘŎ řନŘହŘƻ ତିģ ସେ Œňń ଗ୍ରହłŎ ଦřନĴ 
ŋ řŃରେ ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉଳ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ŌŘତ୍ର ନୋ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି 
ňśŎǭକାŎ ĹŘହś ĥȄŊŘ ȸǑ İ ଦ řĶରେ ɂŧŘŔ ĴŎ ř ŧśକ୍ରେନ ŎŘǧňŃ ř 
ଭୋ�ୋŏŀŘŌ řŎ ଜĻଲେĥǭକି İŊĦ Ŏś ଷ ŎŘǧňŃ ř ଭ୍ɱଳାଦ řŌ řŎ ňśŃ řନƉ 

Ŕହ ĩଲୋ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İହ ř ଦś Ī ଦେŒŎ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕହ ĨନେĴ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ĩଲୋ�ୋĹନŘ Ōƺ ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ  Ĵ řƻତୁ 
ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ ŊŘľ ŉřľś ନ ř̫  

ĪɎରାİŏ ŔŚŌŘରେ ňŒ ř ହŌŘŔ ନŎĦŔŘହŎ ĴŎ ř ůŪŎś  ĨȅĴ 
ନŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ňłŊǁଦୀ ĴŎ řŊŘŎś  ŬŪŬŭ Ĩକ୍ଟୋŊŎ űରେ ĶŘଜŘ ଯśଦ୍ଧ 
ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İହŘŎ ଜŊŘŊ ଦେŊŘĴś ଯŘĪ Ĭŋŧ ĩĴŘŒ ŌŘର୍୍ଗŎś  
İŊĦ ସ୍ଥଳ ŋŘĶŎś  ହŌŘŔŎ Ŀ řĴłŘ Ĭňରେ ଦś Ī Ŋର୍ǻ ହŕŏŘ ବୋ�ୋŌŘ 
İŊĦ କ୍ſňłŘସ୍ତ୍ର ŌŘť ଜŘŎ ř Ŏȃĺ ř ĪɎରାİŏʷ  İବେ ĶŘଜŘ ଧ୍ɫବଂŔǯତୂňରେ 
ňŎ řłŃ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ ř̫  ପ୍ରାŧ űŭ ହଜŘŎ ଲୋ�ୋĴ ନ řହŃ ହŕଲେł ř̫  କେŊଳ 
ňŘଲେଷ୍ଟାĪନରେ űŪ ହଜŘŎŎś  ĨȅĴ ଲୋ�ୋĴ ପ୍ରାł ହŎŘĪଲେł ř̫  ŏକ୍ଷାȅĴ 
ଲୋ�ୋĴ ଖŘĪŊŘň řĪŊŘĴś ନ ňŘĪ ଭୋ�ୋĴରେ ĩĬľ ňŘĬľś  ହŕĬĺƻତିģ 
İହ ř ŔĦķର୍ǻରେ ହŌŘŔŎ ĨନେĴ Ōśȃĩଙ୍କୁ  ĪɎରାİŏ ହତ୍ɹୟା ĴŎ řȄଲେ 
Ŋ ř ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ହŕŘĪ ନŘହି Ȁ̫  İହ ř ଯśଦ୍ଧରେ ହśŃ ř Ŋ řଦ୍ȿରୋହŚ İŊĦ ĪŎŘନ ňŒ ř 
ȄŏŘģ İହŘ ŔĦķର୍ǻĴś  ĨȅĴ ŋŧƉŎ ĴŎ řȄŏŘģ ĪɎରାİŏ İĴŘńରେ 
Ń řନୋ�ୋľ ř ŔŘǗମୁଖ୍ɹŎś  ଯśଦ୍ଧ ŏŁś ȄŏŘģ ĨନେĴ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ŒŘƻ ତି ĩଲୋ�ୋĹନŘ 
Ŋ řŉଳ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ĩସ୍ତ୍ରŊ řŎŃ ř ĩŎǕ ହŕŊŘŎ Ĵ řĺ ř ķଣ୍ଟା Ōƺରେ Ŋନ୍ଦ 
ହୋ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡୋ�ୋନŘଲ୍ɡ ȸǑƉ ହସ୍ତକ୍ſň ňରେ 
ĪɎରାİŏ İŊĦ ହŌŘŔ ନŎŌ ĩŋřŌśଖ୍ɹ ପୋ�ୋଷł ĴŎ řȄଲେģ ȸǑ ɂŒŘŔନ 
ĩł řȄŊŘ ŬŮ ŔŜȽରୀ ଯୋōୋଜନŘĴś ŌŘନ řŊŘ ňŘĪĥ ଦś Ī ňକ୍ଷ ŎŘଜř ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
İହ ř ȮŌରେ ĪɎରାİŏ ňłŊǁଦୀଙ୍କୁ  ହŌŘŔ ĺŘť ଼ିȄŏŘģ İହŘ ɂŃ ř Ŋଦଳରେ 
ହŌŘŔ Ŋǁଦୀଙ୍କୁ  ĪɎରାİŏ Ōśକ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ ĩŔƻତା Ŋର୍ǻ İହ ř ଯśଦ୍ଧରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ň Ŝƣଣ୍ଣଛେଦ ňť଼ିŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘģ ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ହŕŊŘ ňରେ ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ 
ĪɎରାİŏ ĶŘଜŘରେ Ƿମାର୍୍ଟ Ŕ řľ ř ନ řର୍୍ମମାł ĴŎ řବେģ  ରେସ୍୍ତତୋŎŘĥ, ହୋ�ୋଟେŏ, Ņǽ Ń 

ଟ୍ରେନ ĹଳŘĹଳ ĩଦř ňŘĪĥ ų.ŭ ŏକ୍ଷ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କା ବ୍ɹŧ ņŘର୍୍ଯ୍ɹ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ନŜĩ Ŋର୍ǻ Ĭŋŧ ĪɎରାİŏ İŊĦ ĶŘଜŘ ňŘĪĥ 

ŒŘƻ ତି ĩł řŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  

ନŜĩ Ŋର୍ǻରେ ɂଯśŻ ତିŊ řŅɹୟାରେ 
ଯśĶŘନ୍ତĴŘŎŚ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩŔ řňŘରେģ 
İĩĪŎ Ņǽ Ń Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ନŜĩ ନŜĩ 
ĬƷଭାŊନŘ ହୋ�ୋĪňŘରେģ ĹŚȚ‌, ଜŘňŘନ 
İ କ୍ſତ୍ରĴś ĩĶĴś ŊŦ଼ାĪବେģ ŋŘŎŃŚŧ 
ŌହŘĴŘŒ ĶବେଷłŘ ŔĦǱଥା Īସ୍୍ରରୋ Ōƺ 
ĨନେĴ ňŎŚକ୍ଷł ĴŎ řŊģ ŬŪŬŰରେ 
Īସ୍୍ରରୋŎ űľ ř Ŋť ĬȖ‌କ୍ſňł ଯୋōୋଜନŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘ Ōƺରେ ŌŘନŊ 
Ō řŒନ, Ĭନ୍ନŃ Ĭňଗ୍ରହ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ İŊĦ ŊŘł řଜ୍୍ୟୟିĴ ĬȖ‌କ୍ſňł ŔŘŌ řŏ 
Ŏହ řĺ ř̫  Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ŌହŘĴŘŒ ଷ୍ଟେŔନŎś  ଫେŎ řȄŊŘ ŌହŘĴŘŒĹŘŎŚ 
ŒśŋŘĦŒś Œśǘକା ŌŘନŊ řĴ Ō řŒନŎ ନେŃŝ ତ୍ɫ ନେବେģ Īସ୍୍ରରୋ ĩŔƻତା Ŋର୍ǻରେ 
ନ řଜŎ Ŋହś  ɂŃŚକ୍ଷି Ń ŌŘନŊ Ō řŒନ ĶĶନଯŘନ ĩŎǕ ĴŎ ř ରୋ�ୋବୋ�ୋľ 
ବୋ�ୋମ୍ɹŌ řତ୍ରĴś ŌହŘĴŘŒĴś ňĿŘĪŊģ ŌହŘĴŘŒରେ ŌହŘĴŘŒ ଷ୍ଟେŔନ 
ɂŃ řǨଠା ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊģ Ĩର୍ବିľŘŏ Ōଡ୍୍ୟୟୁ ŏ ĨňରେŔନ (ĲİŌĲ) 
ňŎŚକ୍ଷł ĴŎŘଯ řŊģ ĹŚȚ‌ İŊĦ Ŏś ଷ ŋଳř ଦେŒ ĨŇɹ ଗ୍ରହŎś  ଖł řଜ 
ňଦŘର୍୍ଥ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ɂଯśŻ ତିŊ řŅɹୟାŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ ř ĹŘŏřĺƻତିģ ĹŚȚ‌ ନ řଜ 
ŌହŘĴŘŒ ଷ୍ଟେŔନŎś  İ ଦ řĶରେ ĨȅĴ ĶବେଷłŘ ĴŎś ĺ řģ

İŔ řĩରେ ଦେଖŘ ଦେĪȄŊŘ ĨǱଥିŎŃŘ Ōƺରେ ŋŘŎŃŎ 
ňଡୋ�ୋŒŚ ŎŘǧ ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ନ řର୍୍ବବାĹନ ňĤେŎ ନŜĩ ŔŎĴŘŎ 
ĶĿନ ହŕŊģ ňŜର୍୍ବŃନ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ଶେଖ ହŔ řନŘƉ ňŘĪĥ 
Ĩଡ଼śĩ Ŋଢ଼řňŘରେʷ ģ ŃŘƉ ଦଳĴś Ŋ ř ନ řଷ řଦ୍ଧ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେłś 
ନ řର୍୍ବବାĹନରେ ଖŘଲେଦŘ ଜřĩƉ ŊŘĦŏŘଦେŒ ନେŔନŘŏ ňŘର୍ȁ, 
ଜŌ řŧŃ, ĪନĴ řŏŘŊ ŌƗ Ōƺରେ ɂŃ řŅɫǁଦ୍ବି ŃŘ ହŕŊģ Ĵ řƻତୁ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŬରେ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ନ řର୍୍ବବାĹନ ķśଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĴŘŌĹଳŘ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ Ōହମ୍ମଦ ŧśନś Ŕ ଷťଯନ୍ତ୍ର ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ ř 
ସ୍ଥଳŐ ନ řର୍୍ବବାĹନĴś ନେĪ Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘ ŏŘĶ ř Ŏହ řĺ ř̫  ňŘĴ řǯତାନରେ 
କ୍ଷŌŃŘ ňśł ř ସେନŘ ନ řŧନ୍ତ୍ରłରେ Ŏହ řňŘରେʷ ĴŘŎł İବେ 
ନ řର୍୍ବବାĹନ ହŕŊŘŎ ନŘହି Ȁ Ĵ ř ň Ŝର୍୍ବŃନ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ĪɆରାନ ଖŘନ 
ଜĻȢ‌Ŏś  ŊŘହŘŎ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ ନŘହି Ȁ̫  ସେହ řňŎ ř ଦŚର୍୍ଘ ଦ řନ 
ହŕŏŘ ସେନŘ ନ řŧନ୍ତ୍ରłରେ ȄŊŘ Ō řĩĥŌŘŎରେ Ōƺ ŔŘņŘŎł 
ନ řର୍୍ବବାĹନ ହŕŊŘŎ Ĩĺ ř̫   ŬŪŬůରେ Ŋର୍ǻ ŔŘŎŘ ĹƏଚ୍ଚାରେ ȄŊŘ 
ହŔ řନŘ, ĪɆରାନ Ĳ ŧśନś ŔƉ ŋŘଗ୍ɹ İବେ Ŋ ř Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘରେ Ŏହ řĺ ř̫   
ନŜĩŊର୍ǻରେ ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ ନŜĩ ĩŒŘ Ĵ řĺ ř ଦେଖŘଯŘĬନ ř̫  

ସେହ řŋଳř ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡେŘନŘଲ୍ɡ ȸǑƉ 
ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ȸǑ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ଖŎŘň 
ହŕଲେ ĩମେŎ řĴŘĤେŎ କ୍ଷŌŃŘ କେǂ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĤେହŊʷ  ŧśକ୍ରେନ 
Ŕହ ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ହୋ�ୋĪଗେଲେ Ŋ řଶ୍ɫରେ Ŏś ଷ ŎŘǧňŃ ř ňśŃ řନƉ 
ɂŋŘŊ ŊŦ଼ିŊʷģ ŌŘତ୍ର ଦś ର୍୍ନନୀŃ ř Ĩŋ řଯୋōୋĶରେ ŉŔ řȄŊŘ ŧśକ୍ରେନ 
ŎŘǧňŃ ř ଜĻଲେĦǭକିƉ ŔŌସ୍ɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪňŘରେʷ 

ସŊś  Ŋœǻ ŋŘŎŃରେ କĴĬĥĿ ř ŇŘ କĴĬĥĿ ř Ň řର୍୍ବବାĹŇ ହୋŕୋĪńŘİģ ŇŜ ĩ Ŋœǻରେ ମƺ 
İହ ř ņŘŎŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊģ ŬŪŬŰେŎ ŎŘଜ୍ɹସŋŘŎ űŬľ ř ĩସŇ ĵŘŏř ହେŊģ İȄରେ 

ĬƥŎ ɂଦŅŒŎ ସର୍୍ବବାȅକ ūŪľ ř, ମହŘŎŘǧŎ űľ ř, ŃŘମ řŏŇŘŀś Ŏ Űľ ř, ňǠ ଚିମŊƍŎ 
ůľ ř, ĩସŘମŎ ŭľ ř ĩସŇ Ŏହ řĺ řģ İହŘ ସହ řŃ Ń řŇ řľ ř ŎŘଜ୍ɹ ĩସŘମ, ňǠ ଚିମŊƍ, 
ŃŘମ řŏŇŘŀś ରେ  Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍୍ବବାĹŇ ହେŊŘକś ōŘĬĺ řģ ତେłś  Ŋ řĻŧŚ ହେĬȄŊŘ 

ଦŐŎ ɂŃ řŇ řȅତ୍ɫ ŎŘଜ୍ɹସŋŘରେ ŊŦ଼ିŊģ ŞŔହ řňŎ ř କĴŎŐ İŊĦ କĴǂŒŘସ řŃ 
ĨƗŐ ňśŀś ଚେŎŚରେ ମƺ  Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍୍ବବାĹŇ ହେŊģ İହ ř Ň řର୍୍ବବାĹŇରେ ĩƗŐřକ, 
ĻŘŃŚŧ ଦŐ ମƺରେ ŏଢŁĪ ହେŊģ ĩସŘମରେ Ŋ řଜେň ř-କĦଗ୍Ȱସ, ŃŘମ řŏŇŘŀś ରେ 

ŀ řİମକĴ-ŋřľ řକĴ-İĩĪİŀřİମକĴ İŊĦ Ŋ řଜେň ř, ňǠ ଚିମŊƍରେ ľ řİମସ ř-
Ŋ řଜେň ř, କĴŎŐରେ ସ řň řĩĪ-କĦଗ୍Ȱସ İŊĦ Ŋ řଜେň ř ମƺରେ ଜୋ�ୋŎଦŘŎ 

ɂŃ řଦ୍ɫǁଦ୍ବି ŃŘ ହେŊģ İସĩĪĩŎ, ଭୋ�ୋľ ଚୋ�ୋŎ ř ɂସƍକś ନେĪ Ŋ řରୋ�ୋņŚ İȚ‌ŀřİ 
Ŋ řରୋ�ୋņରେ ସťକŎś  ସĦସଦ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ Ŋ řକ୍ſଷୋŋ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ  ŞŔହ řŋŐř ŎŘĻǱଥାŇŎś  
ନେĪ ସŘŎŘ ଦŅŒରେ ĩŎŘŊŐŚ ňର୍୍ବŃମŘŐŘରେ ĵł ř ଖୋ�ୋŐ řŊŘ ମŘମŏŘକś ନେĪ ମƺ 
ĻŇ ĩକ୍ȮରୋŒ ସŝǦ ଟି ହୋŕୋĪĺ řģ İହŘ ଭୋ�ୋľକś ɂŋŘŊ řŃ କŎ řňŘରେ ବୋ�ୋŏř କśହŘōŘĬĺ řģ 

କ řନ୍ତୁ  ŉŐŘŉŐ କł ହେŊ, ŃŘହŘ İବେ ĿŘŎś  କହ řŊŘ ମśǭକିŏʷ ତେବେ ସŘŎŘ ଦŅŒŎ 
ŇĻŎ İହ ř Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍୍ବĹŇ Ĭňରେ Ŏହ řŊʷ

କĴରŐŞŎ 
İȢ‌ŀřİȜ‌କୁ 

Ŋ řňŅ

ନŜ ĩ Ŋର୍ǻରେ ňǠ ଚିŌŊƍରେ ହŘĪ ଭୋ�ୋଲ୍୍ଟଟେଜ ŏଢ଼଼େĪ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řŊģ İĿŘĴŘŎ ŬųŰ ĩŔନ Ŋ řŒ řǦ 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŌŌŃŘ ŊŘନŘର୍୍ଜଜୀƉ ନେŃŝ ତ୍ɫବାņŚନ 

ľ řİŌŔ ř İŊĦ Ŋ řଜĻň ř Ōƺରେ ɂତ୍ɹକ୍ଷ ŌśĴŘŊ řŏŘ ହŕŊģ 
ତେବେ ĴĦଗ୍ȰŔ İŊĦ ŊŘŌଦଳŎ ɂŋŘŊ ଦ řନĴś 

ଦ řନ ŎŘଜ୍ɹŎś  ɏରାŔ ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İĿŘରେ 
Ŋ řଜĻň ř ନେŃŘ Œśଭେǁଦୁ  ĨȅĴŘŎŚ ŃŘƉŎ ňŜର୍୍ବŃନ 
ŔହଯୋōୋĶŚ ŌŌŃŘƉ Ōƺରେ Ĵť଼ା ŌśĴŘŊ řŏŘ 

ହŕŊģ Ŋ řଜĻň ř Œśଭେǁଦୁଙ୍କୁ  Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍୍ଥଥୀ 

ŋŘବେ ଦେଖśĺ řģ ସେ ହି Ȁ ŌŌŃŘଙ୍କୁ  Ĵť଼ା ľźŎ ଦେĪňŘŎ řବେ ବୋ�ୋŏř 
ĨନେĴ ନେŃŘ ŋŘŊś ĺƻତିģ ŌŘତ୍ର ĶŃ ńŎ ଯେŋଳř ŋŘବେ Œśଭେǁଦୁ 
ହŘŎś  ହŘŎś  ଜřŃ řĶଲେ ŬŪŬŰରେ ŃŘହŘŎ ňśନŎŘŊŝ ତ୍ତି  ନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řଜĻň ř ଯୋōୋଜନŘ ĴŎ řĺ ř̫  Ōହ řଳŘ Ŋ řରୋ�ୋņŚ ହ řĦŔŘ, ŔĦଖ୍ɹୟାŏķś ŎŘଜନŚŃ ř 
Ōହ řଳŘ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍୍ମ ňରେ ହତ୍ɹୟା ŋଳř ŌŘŌŏŘĴś  ନେĪ ŌŌŃŘ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řŊŘଦରେ ȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řଜĻň ř İହŘŎ ŉŘĪଦŘ ĬĿŘĪŊŘĴś  ĹŘହś ĥĺ řģ ŌŘତ୍ର 
Ŋ řଜĻň řĴś  ĨľĴŘĪŊŘ  ňŘĪĥ ŌŌŃŘ ଦ řଦ ř ଯୋōୋଜନŘ ɂǯତୁŃ řରେ ŏŘĶ ř ňť଼ିĺƻତ̫ି  
İହ ř ନ řର୍୍ବବାĹନĴś  ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରେǂ ŌŘଦŚ  ŊନŘŌ ŌŌŃŘ ŊŘନŘର୍୍ଜଜୀ 
ŋŘବେ Ŋ řବେĹନŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  

īଶ୍ɫŎƉ ନ řŊŘŔ ସ୍ଥଳ କେŎଳରେ ଦŚର୍୍ଘ ଦ řନ ହŕŏŘ ŊŘŌଦଳ କ୍ଷŌŃŘରେ Ŏହ řĺ řģ ĩŔƻତା 
Ŋର୍ǻ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍୍ବବାĹନରେ İĿŘĴŘŎ ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହୋ�ୋĪňŘରେģ ūŮŪ 
Ŋ řņŘନŔŋŘ ĩŔନରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŝ ତ୍ɫବାņŚନ ŧśŀ řİȜ İŊĦ Ŕ řň řİȟ ନେŃŝ ତ୍ɫବାଦŚନ İŏŀřİȜ 
Ōƺରେ ŌśĴŘŊ řŏŘ  ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řŊʷ ଦś ର୍୍ନନୀŃ ř Ĳ ŔśନŘ ଚୋ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ŌŘŌŏŘରେ Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ 
ň řନŎŘŧŚ Ŋ řଜŧନƉ ŔŌସ୍ɹୟା ŊŦ଼ିňŘରେģ କେŎଳ ĴĦଗ୍ȰŔ Ōśଖ୍ɹ Ŕନ ř ଜୋ�ୋସେŉ İŊĦ ŔŘĦŔଦ 
ŒŒŚ ńŎś ŎƉ ŎłନŚŃ ř ŎŘଜ୍ɹରେ ଦଳĴś କ୍ଷŌŃŘŔŚନ ĴŎ řňŘରେģ ŎŘଜ୍ɹରେ ńŎś ŎƉ ĺŊ ř ŋŏ 
Ŏହ řĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  ଲୋ�ୋକେ Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍୍ଥଥୀ ŋŘବେ ଦେଖśĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ଜŘŃŚŧ ନେŃŝ ତ୍ɫƉ Ŕହ Ŋ řŊŘଦ 
ńŎś ŎƉ ňŘĪĥ Ōହଙ୍ଗା ହୋ�ୋĪňŘରେʷģ ସେହ řňŎ ř ň Ŝର୍୍ବŃନ କେǂŌƽ୍ରୀ ĹǂଶେଖŎ Ŋ řଜĻň řĴś  
ĴŜଳରେ ŏĶŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎś ĺƻତ̫ି   ସେ ନŜĩ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ĩŒŘŊŘଦŚ Ĩĺƻତ̫ି  

ŭŪ ଦ řନରେ ūŮŪŪ ŋŜ Ō řĴĦň İହŘŎ ɂŌŘłʷ
ŬŪŬůĤେŎ ɂĴŝŃ ř ŋŧƉŎ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ř 

Ōନś œɹĿŘŎś  ɂŃ řଶୋ�ୋņ ନେŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř̫  ŔŘŎŘ 
Ŋର୍ǻ କେĬĥĿ ř ନŘ କେĬĥĿ ř ଦś ର୍ବିňŘĴ ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŏŘģ Ŋର୍ǻ 
ଶେଷ ବେଳĴś ନଭେମ୍ɲŎରେ ļťŊŘତ୍ɹୟା ସେନŧŘŎ 
ĪŞ୍ଡଡୋନେŔ řĩରେ ūūŪŪŎś  ĨȅĴ ଜŚŊନ ନେĪȄŏŘģ 
ŊŘତ୍ɹୟା ŉƍŵƍ ଯୋōୋĶśĥ ńŘĪŏŘଣ୍ଡ İŊĦ ŌŘଲେŔ řĩରେ 
ŰŪŪŎś  ĨȅĴ ପ୍ରାł ହŎŘĪ Ȅଲେģ ଜŘନś ĩŎŚରେ ଦକ୍ଷି ł 
ĴŘŏřŉƣ୍ଣିĩରେ ଜƍŏ ନ řĩĥ ŔହŎĴś ଜŘଳ řପୋ�ୋť଼ି 
ňŘĬĥŒ ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ İପ୍ରି ŏŎś  ସେପ୍୍ଟଟେମ୍ɲŎ Ōƺରେ 
ŧśରୋ�ୋňରେ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘହ ĨŔହ୍ɹ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ūŰ,ůŪŪŎś  ĨȅĴ ଲୋ�ୋĴ ପ୍ରାł ହŎŘĪȄଲେģ ଜś Ț‌-
ସେପ୍୍ଟଟେମ୍ɲŎ Ōƺରେ ňŘĴ řǯତାନରେ ɂଳŧƉŎŚ ŊŇɹୟା 
ଯୋōୋĶśĥ ūŪůŪŎś  ĭର୍ଦଦ୍ଧଧ୍ବ  ପ୍ରାł ହŎŘĪȄଲେʷ  Ɍରୀŏଙ୍କାରେ 
ŊŘତ୍ɹୟା ଦ řŃŵŘ ŰůŪŎś  ĨȅĴ ଜŚŊନ ନେĪȄŏŘģ İŔŊś  
ଜଳŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତନŎ ĴŎś ł ňŎ řłŃ ř ȄŏŘʷ İȄଯୋōୋĶśĥ 

ଯେ ĮŃś  ĹȮ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହŕĬĺ ř ŃŘହŘ ନś ହŕĥ, ŊŎĦ 
ɂĹଣ୍ଡ ଖŎŘ, ŒŚŃ İŊĦ Ŋର୍ǻଷା ଜŚŊନହŘନ řŎ ĴŘŎł 
ňŘŏľ ř ଯŘĬĺ řģ ŋŘŎŃ Ōƺ İହ ř ଦŘĬŎś  ŌśĴśଳ ř ňŘŎ ř ନ 
ȄŏŘģ Ĵ řସ୍ତŵŘରେ ŊŘଦŏŉľŘ Ŋର୍ǻଷା ଯୋōୋĶśĥ ŰŲ ଜłƉ 
Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ହୋ�ୋĪȄŏŘģ  ŬŪŬŰରେ Ōƺ İହ ř ņŘŎŘ ଜŘŎ ř Ŏହ řŊģ 
ĩŔƻତା Ŋର୍ǻĴś  ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍୍ଯ୍ɹŧŎ Ŋର୍ǻ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ 
İହ ř ĨŊȅରେ ŋŜ ĴǑ, ŊŇɹୟା, ŊŘତ୍ɹୟା, ĩଗ୍ƆŧĶ řŎ ř 
Ŋ řସ୍ǵଫୋŎł, ňŘł řňŘĶରେ ĹŎŌ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ଦେଖŘଦେŊ 
ବୋ�ୋŏř Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ Ĵହ řĺƻତିģ İହŘ ŋŘŎŃ, ĩମେŎ řĴŘ, 
ŧśରୋ�ୋňŚŧ  ŎŘǧŌŘନଙ୍କୁ   ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊģ ŋŊ řœɹ ŌŘଳ řĴŘ, 
ନୋ�ୋଷ୍ଟ୍ରାŀŌŔ İŊĦ ŊŘŊŘ ଭେଙ୍ଗା Ōƺ İ ନେĪ ŋŊ řœɹŊŘłŚ 
ĴŎ řĺƻତିģ ନŜĩ Ŋର୍ǻ ňŘĪĥ ଲୋ�ୋକେ ଯୋōୋଜନŘ ɂǯତୁŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ İŋଳř ŋŊ řœɹŊŘłŚ Ōନś œɹ Ōନରେ ŋŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŊŘŊŘ ଭେଙ୍ଗାƉ ŋŊ řœɹŊŘłŚ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĹŎŌ 
ňŘł řňŘĶ ଜନ řŃ ǱଥିŃ ř ଯୋōୋĶśĥ ŋŧƉŎ Ŋ řňର୍୍ଯ୍ɹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊģ 
İȄରେ ĨନେĴ ଜŚŊନହŘନŚ ķľ řŊʷ 

 ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘŞŎ ŋŘଗ୍ɹ
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ūŬ
ରବ řବŘର 

ŬŲ ŀřସେମ୍ɲର ŬŪŬů

ŔĦſ ଷିǊ ସ୍ǭକୋର
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ɂńŌ ĪŇ řĦŔ: ūůŬ/ūŪ, 
Ůů.Ŭ ĲŋŎ (ŞŇŔŎ-ŭů, 
ĵŵŘĻŘ-Ŭų, ľƍŢ ‌-ů/Ůů, 
ĩľĴ řନŔନ-Ŭ/ŬŲ)ģ
ĪĦŏƠ ɂńŌ ĪŇ řĦŔ: ūūŪ/ūŪ, 
Ŭų.ů ĲŋŎ (Ŋǽ ȇ‌-Ůū, 
ĩľĴ řନŔନ-ŬŲ, ŞŇŔŎ-Ů/Ůů, 
ବୋ�ୋŏŘƠ-ŭ/ŭŪ, Ǧଟାର୍ǻ-Ŭ/Ŭŭ)ģ
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔ: ūŭŬ/ūŪ, 
ŭŮ.ŭ ĲŋŎ (ହŕȓ‌-ŮŰ, Ƿ ମିȗ‌-
ĨňŎŘĻřŃ ŬŮ, ĴŘର୍୍ସ-Ů/ŭŮ, 
ଷ୍୍ଟଟୋƃ-ŭ/ŬŮ, ľƍŢ ‌-Ŭ/ŮŮ)ģ
ĪĦŏƠ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔ: ūűŲ/Ű, 
ŭŬ.Ŭ ĲŋŎ (ବେଥńŏ-
ŮŪ, ȮŏŚ-ŭű, ŀକେľ-
ŭŮ,Ŏ řĹŘର୍୍ଡŔନ-Ŭ/ŬŬ, ବୋ�ୋŏŘƠ-
Ŭ/Ŭų, Ǧଟାର୍ǻ-Ŭ/ůů)ģ

ŞŌŏବୋŊŘƣǻ ŏଢŁŖĪ Ņś Ī Ņ řŇରŎ ଶŒœ

ŞŌŏବୋŊŘƣǻ,ŬűାūŬ(İଜĻŇɵ ř)

ňŘĵŘňŘȃ ūů ବœ୍ଷ ବŘ ůŮŰŲ ŅřନŎ ନ řŎŘŒŘ ňରେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŌŘľ řରେ ňŘŎǑŎ řĴ ɂŃ řƶǃ୍ୱୀ ĪĦŏƠ 
ıŃ řହŘŔ řĴ ଟେଷ୍ଟ ବ řĻŧ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ŅŚķ୍ଘ ūŰ 
ňŎŘĻŧ, Ŭ Ⱥ Ĳ ĹŃś ର୍୍ଥ ĩସେŔ ľś ȡ‌ରେ ĪĦŏƠĴś 
İହ ř ସ୍ମŎłŚŧ ବ řĻŧ Ō řŐ řĺ řģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŌŘľ řରେ 
ĪĦŏƠ ଶେଷଥŎ ŬŪūū ĻŘନś ĩŎŚରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ŕ řȓ‌ନŚ 
ଟେଷ୍ଟରେ ବ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ĹŐřŃ ĩସେŔ ଟେଷ୍ଟ 
Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ İĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĹŃś ର୍୍ଥ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŌŘȽ Ŭ Ņ řନରେ 
ଶେଷ ହୋ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍୍ବŎś  ňର୍୍ଥରେ ଖେŐŘōŘĪȄବŘ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ōƺ Ŭ Ņ řନରେ ଶେଷ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŉŘଷ୍ଟ ବୋ�ୋŏŎƉ 
Ĵȝ‌ĻŘରେ ȄବŘ ମେŏବୋ�ୋƣଣ୍ଣ ଟେଷ୍ଟରେ Ņȟ‌ŅŘŎ Ĳ 
ŔŘହŔ řĴ ଖେŐ ɂŅର୍୍ଶନ ĴŎ ř ĪĦŏƠ İହ ř ŌśĴŘବ řŏŘĴś 
Ů ŵřକେľରେ ĻřŃ řŞŇĪĺ řģ İହŘ ŉŐରେ ɂଥŌ ŭľ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś  İĴŃŎŉŘ ŋŘବେ ĻřŃ řŞŇĪȄବŘ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
Ŕ řŎ řȎ‌ରେ ŭ-ūରେ ĩĶśĩ Ŏହ řĺ řģ ĨବŔŎ ŞŇବŘĴś 
Ĺ řƻତାĴŎś ȄବŘ ĪĦŏƠŎ ŉŘଷ୍ଟ ବୋ�ୋŏŎ ଜୋ�ୋŒ ľƍŢ ‌ İହ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ űľ ř ŵřକେľ ŞŇĪ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř ବ řବେĹřŃ 
ହୋ�ୋĪĺƻତିģ

İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ ɂଥŌ Īନ řĦŔରେ ŮŬ ŎȚ‌ରେ 
ĩĶśĩ ȄବŘ ଘରୋ�ୋĪ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŅŐ ɂŃ řňſ ĪĦŏƠ 
ŉŘଷ୍ଟ ବୋ�ୋŏŎଙ୍କୁ  ĬĹřŃ ŌśĴŘବ řŏŘ ĴŎ ř ନ ňŘŎ ř 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ Īନ řĦŔରେ ŭŮ.ŭ ĲŋŎରେ ŌŘȽ ūŭŬ ŎȚ‌ 
ĴŎ řĨŏĩĬľ ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  ȸରାŋ řȧ‌ 
ହŕȓ‌ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŮŰ, Ǧ ଟିଭେȚ‌ Ƿ ମିȗ‌ ĨňŎŘĻřŃ ŬŮ Ĳ 
ĴŘମେŎନ ȰରୀȚ‌ ūų ŎȚ‌ ĴŎ ř Ņś Ī ĨƉ ĺś ĪĥȄଲେģ 

Ĩନ୍ɹ ବୋ�ୋŏŎƉ Ĩପେକ୍ଷା ň řȌ‌Ŏś  ĨȅĴ  ŔହŘŧŃŘ 
ňŘĪȄବŘ ɄରାĪŀନ ĴŘର୍୍ସ Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ůľ ř, ବେȚ‌ ଷ୍୍ଟଟୋƃ 
ŭľ ř Ĳ ľƍŢ ‌ Ŭľ ř ŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ İହŘ 
ŉŐରେ ĹŃś ର୍୍ଥ ĩସେȧ‌ ଟେଷ୍ଟ ĻřŃ řବŘĴś  ĪĦŏƠ ĩĶରେ 

ūűů ŎȚ‌Ŏ ľŘର୍୍ଗଗେľ Ŏହ řȄŏŘģ İହ ř ľŘର୍୍ଗଗେľĴś 
ň řĺŘ ĴŎ ř ĪĦŏƠŎ Ņś Ī ĲňନŎ ɂଥŌ ŵřକେľŎś  
ű ĲŋŎରେ ůū ŎȚ‌ ĬĿŘĪȄଲେģ ĹŐřŃ ĩସେȧ‌ 
Ŕ řŎ řřȎ‌ରେ ĪĦŏƠ ଖେŐřȄବŘ ŲŌ Īନ řĦŔରେ İହŘ 
ȄŏŘ Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ĳňନ řĦ ňŘର୍୍ଟନŎŔ řț‌ģ ŭů ବœ୍ଷଷୀŧ ŉŘଷ୍ଟ 
ବୋ�ୋŏŎ Ō řଚେŏ Ǧଟାର୍ǻ ĪĦŏƠ ĲňନŎ ବେȚ‌ ŀକେľ 
(ŬŰବȢ‌ରେ ŭŮŎȚ‌)ଙ୍କୁ  ବୋ�ୋଲ୍ɡ ĴŎ ř İହ ř ňŘର୍୍ଟନŎŔ řț‌ 
ŋŘƍଗିଦେĪȄଲେģ İହŘ ňରେ ɄରାĪŀନ ĴŘର୍୍ସ Ű Ĳ ňରେ 
ŭŰ ବœ୍ଷଷୀŧ ŉŘଷ୍ଟ ବୋ�ୋŏŎ ǭȑ‌ ବୋ�ୋŏŘƠƉ ଦ୍ୱାŎŘ 

ŭű ŎȚ‌ ĴŎ řȄବŘ ଜ୍ɹୟାȇ‌ 
ȮŏŚ ĩĬľ ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
ūūŬ ŎȚ‌ରେ ŭľ ř ŵřକେľ 
ହŎŘĪବŘ ňରେ Ņȟ‌ŅŘŎ 
Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎś ȄବŘ ōśବ 
ଖେŐŘŐ ř ଜ୍ɹୟାĴବ ବେଥńŏ 
Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŮŪ ŎȚ‌ ĴŎ ř 
ňŘŋ řŏ řĨନ ଫେŎ řȄଲେģ 
ଜୋ�ୋ Ŏś ȑ‌ ŭŲ ବȢ‌ରେ 
ūů ŎନŎ İĴ କ୍ଷୁȿ ŃଥŘ 
İହ ř ଟେଷ୍ଟ ŏŘĶ ř ŌŘŎŘଥନ 
Īନ řĦŔ ଖେŐřȄଲେģ 
ɂଥŌ Īନ řĦŔରେ Ůū 

ŎȚ‌ ĴŎ řȄବŘ ହ୍ɹୟାŎŚ Ŋǽ ȇ‌ ŬŬ ବȢ‌Ŏś  ūŲ ŎȚ‌ 
ĴŎ řବŘ Ŕହ ଚୌ�ŤĴŘ ŌŘŎ ř ŅŐĴś  İହ ř ସ୍ମŎłŚŧ ବ řĻŧ 
ଭେľ řଦେĪȄଲେģ ĪĦŏƠ ŭŬ.Ŭ ĲŋŎରେ Ű ŵřକେľ 
ହŎŘĪ ūűŲ ŎȚ‌ ĴŎ řବŘ Ŕହ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řŞŇĪȄŏŘģ 
Ǧଟାŀ řŧȟ‌ରେ ĬňǱଥିŃ ȄବŘ ųŪ ହĻŘŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ņର୍୍ଶĴ 

ĪĦŏƠŎ İହ ř ବ řĻŧĴś  ŃŘŐ ř ŌŘŎ ř ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňſŎś  Ō řଚେŏ Ǧଟାର୍ǻ, ļŘĪ Ŏ řĹŘର୍୍ଡŔନ Ĳ 
ǭľ ବୋ�ୋŏŘƠ Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ ŵřକେľ ŞŇĪȄଲେ Ōƺ 
İŋŐř ň řȌ‌ରେ ĬƮସାହŚ ĪĦŏƠ ŊɹୟାľŎଙ୍କୁ  ନ řŧƽ ୍ରିŃ 
ĴŎ řňŘŎ ř ନȄଲେģ

ŎାƗ ଚି, ŬűģūŬ (İଜĻŇɵ ř): Ōହ řŐŘ ହĴ ř Īଣ୍ଡିĩ ŏřȉ‌ (İȌ‌ĩĪİȢ‌)
Ŏ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ŔĦǭŎł Ŏବ řବŘŎĿŘŎś  İĿŘରେ ĩŎǕ ହŕବŘĴśōŘĬĺ řģ 
ɂଥŌ ŔĦǭŎł ŋŐř İଥŎ Ōƺ Ůľ ř ŅŐĴś ŞŇĪ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ 
ଖେŐŘō řବģ ĶŃ ŔĦǭŎł Ŏନର୍୍ସĨț‌ ଜେİȧ‌ŀŊɰ ʮୟୁ ŔśŎŌŘ ହĴ ř 
କ୍ɰବ, ଶ୍ରାĹ ř ବେଙ୍ଗŏ ľŘĪĶର୍୍ସ, İȧ‌Ļř ňŘĪňର୍୍ସ Ĳ ନବŘĶŃ ŅŐ 

ŎŘƗ ଚି ŎŧŘଲ୍ɵ Ōƺରେ ଟ୍ରŉř ňŘĪĥ İଥŎ ŏଢŁŖĪ ହŕବģ ŀ řଫେଣ୍୍ଡିିଂ 
ĹŘମ୍ପି Ĩନ ŃଥŘ ɂଥŌ ŔĦǭŎł ĹŘମ୍ପି Ĩନ Ĳť଼ିŒŘ ŵŘŎ řŧର୍୍ସ ĹŐřŃ 
ŔĦǭŎł ňŜର୍୍ବŎś  ĲହŎ řōŘĪȄŏŘģ ତେłś İହŘ Ǳଥାନରେ ନŜŃନ 
ŅŐ ŋŘବେ ŎŘƗ ଚି İଥŎ ଖେŐřବģ ଘରୋ�ୋĪ ŎŘƗ ଚି Ĳ İȧ‌Ļř ňŘĪňର୍୍ସ 
Ōƺରେ Ŏବ řବŘŎ ŎŘŃ ř űľŘ ŭŪରେ ĬȘ‌ଘŘľନŚ ŏଢŁŖĪ ĨନśǨ ଠିŃ 

ହŕବģ ŏřȉ‌ ňର୍୍ଯɹୟାŧରେ ɂŃ ř ŅŐ ňŎǴŎ ବ řňſରେ ŬଥŎ 
ଲେĵŘİ ଖେŐřବେģ İହŘňରେ ňİƞ ଟେବŏŎ Ņś Ī ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŅŐ 
Ōƺରେ ĻŘନśĩŎŚ ūŪରେ ŉŘĪନŘŏ ŏଢŁŖĪ ହŕବģ ŔŌǯ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ŎŘƗ ଚିŎ ŌŘŎŘଙ୍ଗ ଗୋ�ୋŌକେ ĻŧňŘȢ‌ Ŕ řĦ Ǧଟାŀ řŧŌରେ ଖେŐŘō řବģ 
ସୋ�ୋନ ř ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟ୍୍ସ ŞŇľŵର୍ǻରେ ŔŌǯ ମ୍ɹୟାĹŎ Ŕ řņŘɂŔŘŎł ହŕବģ

ūů ବର୍୍ଷ ňରŎ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ŕରାĪŏା ĪĦŏƠ

ŋś ବନେǢŎ, ŬűģūŬ (Ŕମି Ŕ): ĴľĴ ବକ୍ସିବ ĻŘŎǱଥିŃ 
Ŏ řĻର୍୍ଭ ňśŏ řŔ Ŕ řନ୍ǀľ řĴ ȰରାĬƠରେ Œନ řବŘŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ଷ୍ଟେȑ‌ ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ Ō řȑ‌Ŏ űūŃŌ ŔĦǭŎł ĬȘ‌ଘŘľ řŃ 
ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂଥŌ ŅřବŔରେ ĴľĴŎ କ୍ରୀť଼ାବ řȖ‌ŌŘŞŇ 
Ņȟ‌ŅŘŎ ɂŅର୍୍ଶନ ĴŎ ř ūŬľ ř ňŅĴ ବ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
ଯେĬĥȄରେ ůľ ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣ, ŭľ ř ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ Ůľ ř ĴŘĦସ୍ɹ ňŅĴ 
ŔŘŌ řŏ Ŏହ řĺ řģ ĴľĴ ňĺĴś űľ ř ňŅĴ ĻřŃ ř ōŘĻňśŎ 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŅର୍୍ଶନ ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňſରେ ɂଥŌ ŅřବŔରେ 
Ůľ ř ନŜĩ Ō řȑ‌ ରେĴର୍୍ଡ ɂŃ řǨଠା ହୋ�ୋĪĺ řģ ĴľĴŎ ŌନŚଷŘ 
ମେରେŏ Ōହ řŐŘ ŏଙ୍ଗ ĻǑରେ ů.űū Ō řľŎ ŏǓ ɂŅŘନ 
ĴŎ ř ନŜĩ Ō řȑ‌ ରେĴର୍୍ଡ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řŋŐř ହŘĪĻǑରେ 
Ĩନś ଗୋ�ୋŐŎ ǶୱାņŚନ ŌŘļŚ Ōƺ Ō řȑ‌ ରେĴର୍୍ଡ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
Ŭ.ūŭ Ō řľŎ ĬƏĴś ଡେĪĥ ପୋ�ୋŀ řŧŌŎ ɂଥŌ Ǳଥାନରେ Ŏହ ř 

ସ୍ୱƣଣ୍ଣňŅĴ ĻřŃ řȄଲେģ ūŲ ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ବŘŐ řĴŘ ĻŘଭେŏřନ 
ଥ୍Ⱦରୋ®ରେ ōŘĻňśŎŎ ĩଲୋ�ୋĴ řĴŘ ǶୱାĪĥ (Ůŭ.Ūū Ō řľŎ) Ĳ 
ŬŪ ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ବŘŐĴ Ŕȑ‌ ňśȑ‌ରେ ĲŌĴŘŎ ɂŔŘŅ ନǁ 
(ūű.ūū Ō řľŎ) Ōƺ ରେĴର୍୍ଡ ନ řĻ ନŘŌରେ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŜର୍୍ବŎś  କ୍ରୀť଼ା ବ řŋŘĶŎ ĴŌ řŒନŎ Ĵȟ‌ ସେକ୍ରେľŘŎŚ 
ŔĹřନ ŎŘŌĹǂ ōŘŅବ Ōśଖ୍ɹ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪ 
İହ ř Ō řȑ‌Ĵś ĬȘ‌ଘŘľନ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌŘନƉ Ōƺରେ 
Ĩŏřମ୍ପି ĩନ ଶ୍ରାବłŚ ନǁ, କ୍ରୀť଼ା ବ řŋŘĶŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ୟେƳଦୁŏŘ 
ବ řĻŧ, ĻřǟଲାňŘŐ Ņƥତାତ୍ରେŧ ŋŘĬŔŘହŕବ Ŕ řନ୍Ǆ, ŀ řŔ řň ř 
ȃŏŘŎŚ Įଷ řକେŒ ଦ୍ɹୟାନଦେĲ, Ĳť଼ିŒŘ ĩȗ‌ଲେľ řĴ ŔĦଘ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŋřĻřȖ‌ ňŘȢ‌ ɂŌśĵ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ ŀ řସେମ୍ɲŎ ŭŪରେ İହ ř ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ 
ĬŅōŘň řŃ ହŕବģ

ŋś ବନେǢŎ, ŬűģūŬ (Ŕମି Ŕ)

ňƙଜାବରେ ĹŘŏřȄବŘ Ĭତ୍ତŎ ňŜର୍୍ବବାଞ୍ଚŐ 
ĩƻħ ବ řǢବ řଦ୍ɹୟାŐŧ ŋŘରୋ�ୋତ୍୍ତତୋŐନ 
ĹŘମ୍ପି ĨନŔ řț‌ରେ ĴŐřଙ୍ଗ ĪନǦ ଟିଚ୍୍ୟୟୁ ľ ĨȜ‌ 
ସୋ�ୋŔ řĩȢ‌ ŔŘĪସେନ୍ɵ (Ĵ řȧ‌)Ĵś ŀବȢ‌ 
ňŅĴ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ Œନ řବŘŎ Ĵ řȧ‌ 
ବ řǢବ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ŔŅŘନǁ ବŎ řହŘ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ Ĳ ŌŚନŘ 
ŔŘƻତା ĴŘĦସ୍ɹ ňŅĴ ĻřŃ ř ŎŘଜ୍ɹ ňŘĪĥ ଗୌ�ŤŎବ 
ĩł řĺƻତିģ ňśŎś ଷ Űů Ĵ řȰରା ବ řŋŘĶରେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄବŘ ŔŅŘନǁ ମୋ�ୋȑ‌ ŬůŮ 

Ĵ řȰରା ŋŘŎ ĬĿŘĪ ପୋ�ୋŀřŧŌŎ ɂଥŌ Ǳଥାନ 
ହŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ ସେ ǳନାĹରେ 
ūūŪ Ĵ řȰରା Ĳ କ୍ɰ ଲିନ ĩଣ୍ଡ୍‌  Ļର୍ǻରେ ūŮŮ Ĵ řȰରା 

ŋŘŎ ĬĿŘĪȄଲେģ ସେହ řŋŐř ŌŚନŘ Ōହ řŐŘ 
ůŲ Ĵ řȰରା ବ řŋŘĶରେ ŋŘĶŞŇĪȄଲେģ 
İȄରେ ସେ ǳନାĹରେ ŲŪ Ĵ řȰରା İବĦ କ୍ɰ ଲିନ ĩଣ୍ଡ୍‌  
Ļର୍ǻରେ ųŲ Ĵ řȰରା Ŕହ ମୋ�ୋȑ‌ ūűŲ Ĵ řȰରା 

ŋŘŎତ୍୍ତତୋŐନ ĴŎ řȄଲେģ ŒśŋĴŘନ୍ତ ŌŐřĩ 
ňśŎś ଷ ŅŐŎ Ĳ ŎŘłŚ ňŘȽ Ōହ řŐŘ ŅŐŎ କୋ�ୋȌ‌ 
ŋŘବେ ŅŐ Ŕହ Ķǯ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŔŉŐŃŘ 
ŏŘĶ ř ɂଫେŔŎ Ĩଚ୍୍ୟୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତ ňŅĴ ବ řĻŧŚ 
ଖେŐŘŐ řଙ୍କୁ  Ĩŋ řନǁନ ĻłŘĪĺƻତିģ

ନŜĩŅǟିŚ,ŬűାūŬ(İଜĻŇɵ ř): କ୍ରିକେ ľ ଖେŐରେ Ĩମ୍ପାŧŘŎƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ŕବś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ଟେକ୍ɨୋଲୋ�ୋĻřŎ ବ řĴŘŒ ňରେ İବେ Ĩମ୍ପାŧŘŎଙ୍କୁ  ନ řǪƥତି ŞŇବŘ ଯେŌ řŃ ř ŔହĻ ହୋ�ୋĪĺ ř, 
ସେହ řňŎ ř ସେŌŘନଙ୍କୁ  ନ řର୍୍ଭଭୁ ŏ ଖେŐňŎ řĹŘŐନŘ İĴ ଚ୍ɹୟାଲେଞ୍ଜ ହୋ�ୋĪĺ řģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ĶŃ 
ű ବœ୍ଷ ହŕŏŘ Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ ŬŪūŲŎś  ŋŘŎŃରେ ମ୍ɹୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ȄବŘ Ĩମ୍ପାŧŘŎƉ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ŉř® ବŦ଼ିନŘହି Ȁģ Ĩମ୍ପାŧŘŎƉ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴś  ­ଥ୍ɹୟାଙ୍କ୍‌ଲେ ȧ‌ Ļȝ‌® ŋŘବେ ବ řବେĹନŘ ĴŎŘōŘĬȄଲେ 
Ōƺ ŋŘŎŃŚŧ କ୍ରିକେ ľŎ Ŕର୍୍ବବେŘƏ ŔĦǱଥା ବ řŔ řŔ řĩĪ ସେŌŘନƉ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŉř ବŦ଼ାĬନŘହି Ȁģ 
İ ŔǑର୍ǻରେ ନ řĴľରେ ବŔ řȄବŘ ବ řŔ řŔ řĩĪ ĩପେƃ ĴŘĬନ୍ɵ ସିŏ ବୈ�ţĿĴରେ ĩଲୋ�ୋĹନŘ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ōହ řŐŘƉ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŉř ବŝ ଦ୍ଧି  Ĭňରେ କେବŐ ମୋ�ୋହŎ ବŘĻřȄŏŘģ Ĩମ୍ପାŧŘŎ 
ĴŌ řľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ŉř ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବŘ ŞŇĪ ŔśňŘŎ řȧ‌ ĴŎ řĺ řģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ĩପେƃ ĴŘĬନ୍ɵ ସିŏ ବୈ�ţĿĴରେ 
İହŘ Ĭňରେ ନ řǪƥତି ହŕବ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İବେ ŋŘŎŃରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
ହŕĬȄବŘ Œହ Œହ ଘରୋ�ୋĪ ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś ବ řŔ řŔ řĩĪ ଦ୍ୱାŎŘ ନ řōକ୍ତ ŌŘȽ ūŲŰ Ļł Ĩମ୍ପାŧŘŎ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ĺƻତିģ İŌŘନଙ୍କୁ  Ůľ ř ĴŘľŘଗୋ�ୋŎŚରେ ŋŘĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେĶśť ଼ିĴ ହŕŏŘ 
İ® ପ୍ɰȧ‌, İ®, ବ ř® Ĳ Ŕ ř®ģ İବେ ବ řŔ řŔ řĩĪ ଦ୍ୱାŎŘ ନ řōśକ୍ତ ହୋ�ୋĪȄବŘ Ĩମ୍ପାŧŘŎƉ Ōƺରେ İ® 
ପ୍ɰȧ‌ ĴŘľŘଗୋ�ୋŎŚରେ ųĻł, İ®ରେ ŬŪĻł, ବ ř®ରେ ůŲ Ĳ Ŕ ř® ĴŘľŘଗୋ�ୋŎŚରେ ųų Ļł 
Ĩମ୍ପାŧŘŎ Ŏହ řĺƻତିģ İହŘ ŌƺŎś  İ® ǌȧ‌ Ĳ İ® ĴŘľŘଗୋ�ୋŎŚ Ĩମ୍ପାŧŘŎଙ୍କୁ  Ņ řନĴś ŮŪ,ŪŪŪ, 
ବ ř Ĳ Ŕ ř® ĴŘľŘଗୋ�ୋŎŚ Ĩମ୍ପାŧŘŎଙ୍କୁ  Ņ řନĴś ŭŪ,ŪŪŪ ଲେĵŘİĥ ľଙ୍କା Ņ řĩōŘĬĺ řģ İହŘ 
ĺť଼ା Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ Ŕśବ řņŘ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ōƺ Ō řŐś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĶŃ ű ବœ୍ଷ ņŎ ř İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ŉř®ରେ ବŝ ଦ୍ଧି  
ହୋ�ୋĪନŘହି Ȁģ İହ ř Ĩମ୍ପାŧŘŎ ŌŘŞŇ ňśŎś ଷ Ĳ Ōହ řŐŘ ବ řŋŘĶରେ ŔŌǯ Ŕ řନ řĨŎ, Ļś ନ řĨŎ, 
Ŕȝ‌ Ļś ନ řĨŎ ମ୍ɹୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ĺƻତିģ ବ řŔ řŔ řĩĪ Ĩମ୍ପାŧର୍୍ସ ĴŌ řľ řŎ  ɂସ୍ତାବĴś ňŎବର୍ତ୍ତୀ 
ĩପେƃ ĴŘĬନ୍ɵ ସିŏ ବୈ�ţĿĴରେ ଗ୍ରହł ĴŎŘō řବ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŃŎିś ĨନƻňśŎମ,ŬűାūŬ(İଜĻŇɵ ř): İĿŘରେ ĹŘŏřȄବŘ 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ବ řňſ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ɂଥŌ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř 
ŋŘŎŃ Ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩĶŎś  Ŕ řŎ řȎ‌ Ĵȝ‌ĻŘ ĴŎ řŞŇĪĺ řģ 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ŋŘŎŃŎ ɂŋŘବŚ ଖେŐ ĩĶରେ 
ହŘȡ‌ ŌŘନ řĺ ř ଶ୍ରୀŏଙ୍କାģ Ņ řନ řĴ řĩ ବ řǢĹŘମ୍ପି Ĩନ ŋŘŎŃ 
ŔŌǯ ବ řŋŘĶରେ Ņȟ‌ŅŘŎ ଖେŐ ɂŅର୍୍ଶନ ĴŎ řĺ řģ Ĭŋŧ 
ŅŐ Ōƺରେ ŅſŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĩĴŘŒ ňŘŃŘŐ ŉŎĴ 
Ŏହ řĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŋŘŎŃŎ ŌśĴŘବ řŏŘ ĴŎ řବŘ 
ନŜĩ ଖେŐŘŐřŌŘନଙ୍କୁ  ŞŇĪ ĶĿřŃ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ŅŐ ňକ୍ଷେ 
Ĵଷ୍ଟĴŎģ Ĩŋřƕ ĨȅନŘŧ řĴŘ ĹŘŌŎ ř ĩľŘňŘľś  ŋŘŎŃŚŧ 
ବୋ�ୋŏŎƉ ŔǗମୁĵରେ Ń řǨ ଠିňŘŎś  ନŘହŘƻ ତିģ ହŘŔ řନ ř ňରେŎŘ 
ŋŏ ĩŎǕ ଦେĬȄଲେ Ōƺ Ĩନ୍ɹŌŘନƉ Ŕହ ବେŒ ř ŔŌŧ 

କ୍ରି Ȍ‌ରେ Ń řǨ ଠିŎହ řବŘରେ ĨŔŌର୍୍ଥ ହŕĬĺƻତିģ
ŋŘŎŃ ŒŘł řŃ ବୋ�ୋŏřĦ ĩĶରେ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାŎ Ŋɹୟାľ řĦ 

ନ řǫŋ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ରେłśĴŘ Ŕ řĦ ĿŘĴśŎ Ĳ Ĩନ୍ɹ ōśବ 
ŉŘଷ୍ଟ ବୋ�ୋŏŎ ବେŒ ɂŋŘବŒŘŐŚ ɂŅର୍୍ଶନ ĴŎś ĺƻତିģ 
ସ୍ପିନ Ŏ ଶ୍ରି  ĹŎł ř, ŅŚǊ ତି Œର୍୍ମମା, ନବŘĶŃ ବୈ�ţŋବŚ Œର୍୍ମମାƉ 
ŔǗମୁĵରେ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ŋɹୟାľ řĦ ଫେŏ ŌŘŎ řĺ řģ ŋŘŎŃŎ ľț‌ 
Ĩର୍୍ଡŎରେ Ƿ ମୃŃ ř Ōନ୍ଧାନŘ ବŀ ସ୍୍କକୋŎ ĴŎ řନŘହŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ŃŘƉ 
ňŘର୍୍ଟନŎ ଶେŉŘŐř ବର୍୍ମମା Ņś Īľ ř ବť Īନ řĦŔ ଖେŐř ଶ୍ରୀŏଙ୍କା 
ŏŘĶ ř Ņś ସ୍ୱପ୍୍ନ ňŘŏľ řōŘĪĺƻତିģ ଜେŌ řŌŘ ରୋ�ୋଡ୍ରିଗ୍୍ୱୱେ Ȏ‌ ɂଥŌ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ବť Īନ řĦŔ ଖେŐřȄଲେģ İହ ř ŭľ ř Ņȟ‌ŅŘŎ 
Īନ řĦରେ ŋŘŎŃ ŔହĻ ବ řĻŧ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏř 
Ōƺ ŅŐ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řବ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ନŜĩŅřǟଲୀ, ŬűģūŬ (İଜେନ୍ɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ 
Ōହ řŐŘ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐŎ Ĩŋřƕ ĨȢ‌ŎŘĬƠŎ ŅŚǊ ତି 
Œର୍୍ମମା İĴ ବ řŎŐ କ୍ɰବରେ ŔŘŌ řŏ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ȑ‌ରେ ūŪŪŪ Ŏନ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řବŘ Ĳ ūůŪ ŵřକେȑ‌ 
ŞŇବŘରେ ŅŚǊ ତି ବ řǢŎ ɂଥŌ 
ଖେŐŘŐř ହୋ�ୋĪĺƻତିģ İňŎ řĴ ř 
କୌ�ŤłŔ ř ňśŎś ଷ କ୍ରିକେ ľȡ‌ Ōƺ 
İହ ř ŔŉŐŃŘ ĩĻř ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ňŘĪ 
ନŘହŘƻ ତିģ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ବ řňſରେ 
ŒśȮବŘŎ ଖେŐŘōŘĪȄବŘ ŭŧ 
ľ ř-ŬŪ ĨବŔŎରେ ŅŚǊ ତି İହ ř 

ĴŚର୍ତȁŌŘନ ହŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ମ୍ɹୟାĹରେ 
ŅŚǊ ତି Ů ĲŋŎ ବୋ�ୋŏřĦ ĴŎ ř ūŲ Ŏନ Ŋɹŧରେ 
ŭľ ř ŵřକେȑ‌ ŞŇĪȄଲେģ ŉŐରେ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ 
ľ ř-ŬŪରେ ŃŘƉ ŵřକେȑ‌ ŔĦଖ୍ɹୟା ūůūରେ 

ňହƗ ଚିȄŏŘģ ūŭūŃŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖେŐřବŘ ĨବŔŎରେ ŅŚǊ ତି İହ ř 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ ସେହ řŋŐř 
ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ȑ‌ରେ ŅŚǊ ତିƉ 
ନŘŌରେ ūūŪŪ Ŏନ Ōƺ ŏřň řବଦ୍ଧ 
Ŏହ řĺ řģ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ȑ‌Ŏ ବୋ�ୋŏřĦ 
ŃŘŏřĴŘରେ ŅŚǊ ତି ବର୍ତତ୍ତŌŘନ İĴ 
ନମ୍ɲŎ Ǳଥାନରେ Ŏହ řĺƻତିģ 

ŋś ବନେǢŎ, ŬűģūŬ (Ŕମି Ŕ): ĴľĴŎ ŎŘĪĻřĦ Ǧଟୁଡେଣ୍ଟ୍‌  ŔĴś  ŭů Ŏନରେ ňŎŘǯ 
ĴŎ ř କ୍ɰବ Ņ ř ରେȓ‌ Ǧଟାȡ‌ İĿŘରେ ĹŘŏřȄବŘ ūŰ ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ōśକ୍ତେǢŎ Ĵț‌ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ ସେŌ řŉŘĪନŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ Œନ řବŘŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ńŝ ŃŚŧ Žୱାର୍୍ଟŎରେ 
ରେȓ‌ ǦଟାŎ ɂଥମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ŭŪ ĲŋŎରେ Ų ŵřକେȑ‌ ହŎŘĪ ūůŪ Ŏନ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŅŐ ňſŎś  କ୍ଷୀରୋ�ୋŅ ŋଞ୍ଜ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ůŮ Ŏନ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řňſ ବୋ�ୋŏŎ Ņś ର୍୍ଗଗାŒ řଷ 
ବେହŕŎŘଙ୍କୁ  Ŭľ ř ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ ĻବŘବରେ ŎŘĪĻřĦ Ǧଟୁଡେ ƞ ūūů Ŏନରେ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ĲňନŎ ĨŔŌ řȖ‌ ůŬ Ŏନ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ବŝ ଥŘ ōŘĪȄŏŘģ ରେŀ ǦଟାŎŎ 
Ōନ୍ɭଥ ŭľ ř İବĦ Ĳȟ‌ ŔŘହś  Ĳ Ņକ୍ଷେǢŎ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  Ŭľ ř ଲେĵŘİ ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ ନ řହŘŎ 
Ŏଞ୍ଜନ ňƛନŘŧĴ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪ କ୍ଷୀରୋ�ୋŅଙ୍କୁ  ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř ňśŎସ୍କାŎ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ Ŏବ řବŘŎ ĩୟୋ�ୋĻĴ Ōśକ୍ତେǢŎ କ୍ɰବ Ĳ Ļś ଭେନŘĪȢ‌ କ୍ରିକେ ȑ‌ କ୍ɰବ 
Ōƺରେ ĨƻତିŌ ŃଥŘ Ůର୍୍ଥ Žୱାର୍୍ଟŎ ŉŘĪନŘŏ ଖେŐŘō řବģ

ŁାĴା, ŬűģūŬ (İଜĻŇɵ ř): ବŘĦŏŘଦେŒ ପ୍ରି Ō řŧŎ 
ŏřȉ‌ (ବ řň řİȢ‌) ଦ୍ୱାŅŒ ŔĦǭŎłŎ ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ņ řନରେ 
Œନ řବŘŎ İĴ ବť Ĩଘľł ଘľ řōŘĪĺ řģ ŎŘĻŔŘହ ř 
ŵŘŎ řŧର୍୍ସ ବ řňſ ମ୍ɹୟାȌ‌ ň Ŝର୍୍ବŎś  ଢŘĴŘ କ୍ɹୟାň řľŘଲ୍ɵŎ 
ŔହŘŧĴ କୋ�ୋȌ‌ Ōହବś ȝ‌ Ĩŏř ĻŘĴ ř ହŝŅଘŘŃରେ 
ňť଼ିĩ ŋ řŃରେ ପ୍ରାł ହŎŘĪĺƻତିģ Ŕ řŏହŕȑ‌ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ Ǧଟାŀ řŧŌରେ ĨňŎŘହ୍ɣ ūľŘରେ 
İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩŎǕ ହŕବŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  ňť଼ିĩ Ōƺରେ İହ ř Ĩଘľł ଘľ řȄŏŘģ ଢŘĴŘ 
କ୍ɹୟାň řľŘଲ୍ɵŎ ମେŀřĴŘŏ ǦଟାȜ‌ Ńś Ŏନ୍ତ ůų ବœ୍ଷଷୀŧ ĻŘĴ řƉ ନ řĴľĴś ĩŔ ř 
Ŕ řň řĩȡ‌ ଦେĪȄଲେģ İହŘňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĩମ୍ɲବୁŏŘନ୍ɵରେ ǱଥାନŚŧ ହସ୍ପି ľŘŏĴś 
ନ řĩōŘĪȄଲେ Ōƺ ŀŘକ୍ତŎ ĻŘĴ řଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ମ୍ɹୟାȌ‌ ň Ŝର୍୍ବ 
ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŔŜĹŚ Ĩନś ōŘŧŚ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ଢŘĴŘ ů ŵřକେȑ‌ରେ 
ŵŘŎ řŧର୍୍ସĴś ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ ମ୍ɹୟାȌ‌ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ņś Ī ŅŐŎ ଖେŐŘŐřŌŘŞŇ  ନŚŎବ 
ପ୍ରାର୍୍ଥନŘ ĴŎ řȄଲେģ ĻŘĴ ř ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋŏřĦ କୋ�ୋȌ‌ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ ŬŪūŰ 
ľ ř-ŬŪ ବ řǢĴț‌ରେ ŃŘŔĴ řନ Ĩହମ୍ମŅƉ ବୋ�ୋŏřĦ ଶୈ�ţŐŚ Ŕନ୍ଦେହ ଘେŎĴś 
ĩŔ řȄବŘବେଳେ ĻŘĴ ř İହŘĴś ŔśņŘŎ řବŘରେ ŔହŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĩĻřĿୁ Ōŕ řŐŘ 
İȌ‌ĩĪİȢ‌

ĩƻħବ řǢବ řଦ୍ɹୟାŐŧ 
ŋŘରୋ�ୋତ୍ƥତୋŐŇ Ĵ řȧ‌ର ŔŅାŇǁƉକୁ  Ƕƣǻ

ŌŚŇŘ ĻřŃ řଲେ ĴŘĦସ୍ɹ

űūŃŌ Ĳť଼ିŒŘ ଷ୍Ǧȑ‌ ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ Ō řȑ‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĴľĴĴś ūŬ ňŅĴ; ɂńମ ŅřŇରŎ Ů ŇŜ ĩ ରŎĴŀ୍ଡ

ŕŝȘ‌ķାŃରŎ ľŐřňť଼ିଲେ କୋ�ŘȌ‌

ɌରୀŏƉକା ବ řňକ୍ଷ 
Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ‌
ɌରୀŏƉକା ବ řňକ୍ଷ 
Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ‌ ĹŃś ର୍୍ଥ ବ řĻŧ ŏſɹରŎ ŋାରŃ ūŪŪŪ ରŇ Ĳ ūůŪ ŵřକେľ: ବ řରŐ କ୍ɰȝ‌ରŎ ŅŚǊ ତି ű ବର୍୍ଷ ହେŏା ĨǑପାŧାରଙ୍କ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ŉř® ବŦ଼ିŇାହି Ȁ

ମśକ୍ŻǢର Ĵț‌: ସେମ řରŎ ରŎȓ‌ Ǧଟାȡ‌

ମśମ୍ɲĪ,ŬűାūŬ(İଜĻŇɵ ř): ĲňନŎ ĩŧŜଷ 
ŌŘହŘତ୍ରେଙ୍କୁ  ĩŔƻତାବœ୍ଷ Ļřମ୍ɲବାୱେ Ĳ ନŘŌ řŊɹୟାରେ 
ଖେŐŘō řବŘĴś ȄବŘ ūų ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ņ řନ řĴ řĩ 
ବ řǢĴț‌ ŏŘĶ ř ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎ ĨȅନŘŧĴ 
Ōନୋ�ୋନŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବ řହŘନ ŌŘŏହୋ�ୋତ୍ରାଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ଡେňśľ ř ŋŘବେ Ĺŧନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭŋŧ 
ଖେŐŘŐř ĩହŃ ହୋ�ୋĪȄବŘŎś  Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
Ŕହ ĻŘନś ĩŎŚ ŭ, ů Ĳ űରେ ଖେŐŘō řବŘĴś 
ȄବŘ Ņ řନ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏś  ବŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř ବ řସ୍ମŧ ବŘŐĴ 
ବୈ�ţŋବ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹବĦŒŚଙ୍କୁ  ŅŐŎ ŞŇŃŝ ƫ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩରୋ�ୋନ Ļର୍୍ଜ 
ĬňĨȅନŘŧĴ Ōନୋ�ୋନŚŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ବ řǢĴț‌ ŏŘĶ ř Ōନୋ�ୋନŚŃ ŅŐŎś  
ĩŧśଷ Ĳ ବ řହŘନƉ Ǳଥାନରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř ŧśବŎŘĻ ଗୋ�ୋହ řŏ 
Ĳ ŎŘହśŏ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବ řǢĴț‌ରେ ĻŘନś ĩŎŚ ūůରେ 
ĩମେŎ řĴŘ Ŕହ ଖେŐř ŋŘŎŃ ŃŘହŘŎ ବ řǢĴț‌ ĨŋřōŘନ ĩŎǕ ĴŎ řବģ 
İହŘ ňରେ ବŘĦŏŘଦେŒ Ĳ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ Ŕହ ŅŐ ŏřȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖେŐřବģ ŋŘŎŃ 
ବ řǢĴț‌ରେ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ůଥŎ ĹŘମ୍ପି Ĩନ ହୋ�ୋĪĺ řģ
ବ řǢĴț‌ ŅŐ : ĩŧŜଷ ŌŘହŘତ୍ରେ (ĨȅନŘŧĴ), ବ řହŘନ ŌŘŏହୋ�ୋତ୍ରା 
(ĬňĨȅନŘŧĴ), ବୈ�ţŋବ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹବĦŒŚ, ĩରୋ�ୋନ Ļର୍୍ଜ, ବେŅŘନ୍ତ ତ୍ରିବେ ŅŚ, 
Ĩŋ řଜ୍ଞାନ Ĵśଣ୍ଡୁ  (ŵřକେľŎſĴ), ହŎବĦŒ Ŕ řĦହ, ĩȡ‌İȧ‌ Ĩମ୍ɲŎŚŒ, Ĵନ řǭ 
ଚୋ�ୋହŘନ, ĵŚŏନ İ ňଟେŏ, Ōହମ୍ମȘ‌ İନŘȚ‌, ହŕନ řŏ ňଟେŏ, ŀ ř ŅŚପେŒ, 
Ĵ řŒନ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ Ĳ Ĭņବ ମୋ�ୋହନģ

	< ūų ବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ ବ řǢĴț‌
ମାŕାତ୍Ƚ ŋାରŃର ĨȅŇାŧĴ

ବ řĻŧ ମŕାƻ ତି ǷମାରĴŚ ବାସ୍ǭľବŏ
ōśବା-ĴľĴ ŉାĪŇାŏ
ŋś ବନେǢŎ,ŬűାūŬ(Ŕମି Ŕ): ǱଥାନŚŧ Ĩśନ řľ-
ū ବŘସ୍କେľବŏ Ĵମ୍ପେ୍ŏƃ ňŎ řŔŎରେ ଖୋ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା ବŘସ୍କେବŏ ŔĦଘ Ĳ ସ୍କୃŃ ř ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ɂଥŌ ବ řĻŧ ŌହŘƻ ତି ǷମାŎĴŚ ବŘସ୍କେľବŏ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ ŉŘĪନŘŏ ŏŘĪȚ‌Ĩț‌ǱଥିŎ 
ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏř ଖେŐŘō řବŘĴś ȄବŘ 
ňśŎś ଷ ŉŘĪନŘŏରେ ŒହŚȘ‌ ନĶŎŎ ōśବŘ 
ବŘସ୍କେľବŏ žȝ‌ Ŕହ ĴľĴ ବŘସ୍କେľବŏ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔନŎ ŌśĴŘବ řŏŘ ହŕବģ ସେହ řňŎ ř 
Ōହ řŐŘ ŉŘĪନŘŏରେ ŋś ବŞŇǢŎ କ୍ରୀť଼ା 
ĺŘତ୍ରାବŘŔ Ŕହ ŧଙ୍ଗଷ୍ଟŎ ବŘସ୍କେľବŏ କ୍ɰȝ‌Ŏ 
ŌśĴŘବ řŏŘ ହŕବģ ňśŎś ଷ ବ řŋŘĶ ɂଥŌ 
ସେŌ řରେ ōśବŘ ବŘସ୍କେľବŏ ľ řȟ‌ Űů-ůŭ 
ňİƞରେ ĴŐřଙ୍ଗ ବŘସ୍କେľବŏ କ୍ɰȝ‌Ĵś Ĳ ଦ୍ୱି ŃŚŧ 
ସେŌ řରେ ĴľĴ ŲŰ-ŰŰ ňİƞରେ ŵřନŎର୍୍ସ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔନĴś ହŎŘĪȄŏŘģ 

ɂńମńର Ŕ řŇ řĨର 
ŉାĪŇାŏରŎ Ńନ୍ɲୱୀ
ŋś ବନେǢŎ, ŬŰģūŬ (Ŕମି Ŕ): Ĳť଼ିŒŘŎ 
ōśବ Ŕľŏȡ‌ Ńନ୍୍ୱୱୀ ňତ୍ରି  କ୍ɹୟାŎ řŧŎରେ 
ɂଥŌଥŎ ŏŘĶ ř ĻŘŃŚŧ Ŕ řନ řĨŎ 
ŉŘĪନŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ ř ସ୍ମŎłŚŧ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ ବ řĻŧŵŘŀŘରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĻŘŃŚŧ Ŕ řନ řĨŎ Ŋɹୟାȓ‌Ō řƞନŎ 
Ōହ řŐŘ Ŕ řଙ୍ଗଲ୍ɵରେ Œନ řବŘŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ସେŌ řରେ Ńନ୍୍ୱୱୀ ūŲ-Ŭū, Ŭū-ūŬ, Ŭū-
ūůରେ ŌହŘŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ ଶ୍ǽŃ ř ŌśନŅŘŅŘଙ୍କୁ  
ňŎŘǯ ĴŎ řȄଲେģ Ŏବ řବŘŎ ľŘĪľȢ‌ 
ŏଢŁŖĪରେ Ńନ୍୍ୱୱୀƉ ŌśĴŘବ řŏŘ ଘରୋ�ୋĪ 
ĩǆ ଖେŐŘŐř ŔŜର୍୍ଯɹୟା ĹŘŎ řǷମାƉ Ŕହ ହŕବģ
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