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 ŋୁŊନŇǢŎ/ĴŊାľŊǄ, ūůାūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŞĻŇŘňśŎ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ňନ୍ତୁŎŚ ȰରାŌ Ň řĴľǱ 
ňŜŊ୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ ɂłବ ବŐବƻŎŘŧƉ 
ŉŘର୍ମŕŘĬŔରେ Ŏବ řବŘŎ ķľ řȄବŘ ŔĦķବƴ 
ĩȮŌł ķľłŘĴś ନେĪ ĨŒŘƻ ହ�ୋĪĺ ř ņର୍ମŒŘŐŘ 
Ň řŊ୍ବାĹŇŌƠŐŚģ İŕ ř ķľłŘ ବ řņŘŧĴ ŕ řŌŘĦŒś 
ŔŘŕśƉ ɂର�ୋĹŇŘରେ ķľ řȄବŘ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ ř 
ବ řŞĻŀř Ńś Ŏƻ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řŌନ୍ତେ ŎŘଜņŘŇŚରେ 
ŀ řଜřƉ ĴɹୟାǑ ĨŉřŔ ଘେŎŘĬ Ŕŕ Ĩହ�ୋŎŘȽ 
ņŘŎłŘ ଦŅĪĺ ř ģ İŕŘ Ōƺରେ  ସ�ୋŌବŘŎ ବ řŐŌɲ ବିŃ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŞĻŇŘňśŎ ňśŏ řŔ Ů ଜłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

ŞĻŇŘňśŎ ńŘŇŘରେ İȧ‌ŀřň řĲ ŏƁ୍ମୀņŎ ǶୱାĪĥ 
ଦŅĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ň ŜŊ୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ 
ɂłବ ବŐବƻŎŘŧƉ ŉŘର୍ମ ŕŘĬŔରେ ŋƍଗାŎś ଜŘ 
ķľłŘରେ ňśŏ řŔ Ň řଜ ĩŀś  Ů ଗ�ୋľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  
ĴŎ řĺ ř Ĳ ବ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŎś  Ů ଜłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 

ķľłŘରେ Ŕମ୍ŝŻ ȄବŘ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  
ĵśବŒŚȱ ņŎŘଯ řବ ବ�ୋŏř İȧ‌ŀ řň řĲ 
Ĵŕ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĨŇ୍ୟňſରେ ĩଜř ŀ řଜřƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘŎŃ 
ବ řŞĻŀř ନେŃŘƉ Ŕŕ ସେƞɯରାŏ ରେƙ 
ŀřĩĪଜř  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ŬŮ ķƞଟା 

Ōƺରେ  ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ɂଦŘŇ 
Ŕŕ ņŘŎłŘŎś  ĬĿřବŘĴś ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ņର୍ମŒŘŐŘରେ ňśŏ řŔ 
ňſňŘŃ ŇŚŃ ř ĨବŏŌ୍ବŇ ĴŎś ȄବŘŎś  ଯେ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŕବś  ĩȮŌłĴŘŎŚƉ ବ řର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁ, ସେ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ņŘŎłŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řବ ବ�ୋŏř ɂłବ 

ବŐବƻŎŘŧ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଯŘଜňśŎ ňśŏ řŔ Ĳ ŞĻŇŘňśŎ 
ńŘŇŘ Ĭňରେ ŃŘƉŎ ŋŎŔŘ ŇŘŕ Ȁģ  İŕŘ ň ŜŊ୍ବŎś  
ବŕśବŘŎ ŃŘƉ Ĭňରେ İବĦ Ōŕ řŐŘ, ଯśବ, ĺŘȽ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମୀ Ĭňରେ İŋŐř ĩȮŌł  ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ňśŏ řŔ 
Ŕବś  କ୍ଷେȽରେ Ň řŎବȿǦଟା ŔŘଜřȄବŘ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ସେŕ řňŎ ř ବ řņŘŧĴ  ŀ. ĨŎś ł ŔŘŕś   
ĩĪȚ‌ŒƌୃŐŘ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř ŇŘŕ Ȁ Ĳ ŃŘŏřବŘŇŚ 
ŒŘŔŇ ĹŘŏřȄବŘ Ĩŋ řଯōୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł Ň ହେବŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĩମେ ņŘŎłŘ ଦŅବś  ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ବ řŞĻŀřŎ ବŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ɂłବ ɂĴŘŒ ଦŘŔ, Ŕƙŧ ଦŘŔବର୍ମା, ŎŘŞĻǂ 
ŔŘŕś, ପ୍ରୀŃ ř ŎƙŇ ķŀŘĪ, ସ୍ǳŕŘƍଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ, 
ବ řņŘŧĴ ବ řǢŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, ŋଣ୍ଡାŎŚପ�ୋĵŎŚ 
ବ řņŘŧĴ Ŕଞ୍ଜିବ Ōǟ ଲିĴ, ବŎ řଷ୍ଠ ନେତ୍ରୀ Œର୍ȁǨଠା ସେĿŚ, 
ĺŘȽବ řŞĻť଼ି ŔŋŘňŃ ř Īț‌Ŕ řŃŘ ŔŘŕś, ଯśବ ବ řŞĻŀř 
ŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇɭŧ ŔŘŕś  ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūůģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ବŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŃńŘ 
ň ŜŊ୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ Ōŕମ୍ମଦ 
ମ�ୋĴ řŌ ĴĦଗ୍ରେŔŎś  ବŕ řǤ କୃŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଦŐବ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ňŘĪĥ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł 
ଦŘŔ ମ�ୋĴ řŌƉ ବŎ řǤକାŎ 
ňŘĪĥ İĩĪŔ řŔ řĴś  ŔśňŘŎ řŔ 
ĴŎ řȄଲେģ İĩĪŔ řŔ ř İŕ ř 
ŔśňŘŎ řŔĴś  ĨŇś ମ�ୋଦŇ ଦŅବŘ 
ňରେ ň řŔ řŔ ř ňſŎś  ମ�ୋĴ řŌଙ୍କୁ  
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ŔଦŔ୍ୟŃŘ 
ňଦŎś  ବŕ řǤକାŎ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ନେĪ  ĨŘଜř ବ řȅବƴ 
ବ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ମ�ୋĴ řŌƉ ବŕ řǤକାŎ ňରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘଜŇŚŃ ř 
Ĭœɭ ହ�ୋĪĺ řģ ବŕś  ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ Ōśŕĥ 

ଖ�ୋŏřĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř ନେŃŘ ňର�ୋſରେ İŕ ř Ň řǪƥତିĴś  
ନେĪ ĩňƥତି ĬĿŘĪȄବŘ ବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŐ ňſŎś  
ଦŐŎ Ō řŀ řĩ ସେȢ‌ Ĩƺſ ĨŎବ řǁ ଦŘŔ ŔŘŌɲବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ ř ଦŐŎ Ň řǪƥତି Ŕňſରେ 

ŅřǟŚ ŊŘŧś ɂରାłķŘŃୀ

ŎŘĻ୍ୟ ĴĦଗ୍ȰŔରେ ĴǑŇ

ŌŕǗŅ Ş�ୋĴ řȟ‌ ŅŐŎś  Ŋŕ řǤŝŃ

}ňŝǨŘ-ű

Ů  Ķ řŎŉ, Ů ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūůାūŬ (ŔŌ řŔ):  
ŎŘଜ୍ୟରେ ĩଦřବŘŔŚƉ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ପେŔŘ (ĨŇś ŔŜĹŚŃ ĨƗŐĴś  ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔĦɂŔŘŎł)ĩĪŇ ŏŘଗś ନେĪ ŎŘଜ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ĩƻŎ řĴŃŘ Ĭňରେ 
ĬĿřȄବŘ ɂŒɨ İବେ ŒŘŔĴ ବ řŞĻň řŎ 
Œ řŎňŚť଼ା ହେବŘĴś  ବŔ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
କେବŐ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŋଣ୍ଡାĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯōୋଗ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĩଦřବŘŔŚ 
ନେŃŘŌŘନେ କ୍ରୋȅŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ବ řņŘŇŔŋŘ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇରେ 
ପେŔŘ ĩĪŇ ŏŘଗś ĴŎ řବŘĴś  ŎŘଜ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେ ହେĥ 
ůľ ř ĨȅବେŒŇ ňରେ ବ ř İŕ ř 
ĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ 

ଯେĬĥȄňŘĪĥ ĩଦřବŘŔŚƉŎ ବ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉŎ ĩଦ�Ť ĩƻŎ řĴŃŘ 
ŇŘŕ Ȁ İବĦ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ କେବŐ 
Ĳť଼ିŒŘବŘŔŚ, ĩଦřବŘŔŚଙ୍କୁ  ŋŜ ĩĥ 
ବś ŏŘĪ ĹŘŏřĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ବ řର�ୋņŚ 

Ĩŋ řଯōୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕଦ୍ୟ ŔŌŘପ୍ତ 
ବ řņŘŇŔŋŘ ŒŚŃ ĨȅବେŒŇରେ 
ପେŔŘ ĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘ ŔĦକ୍ରାƻ 
İĴ ɂŒɨରେ ňଞ୍ଚାŧŃŎŘଜ Ōƽ୍ରୀ Ŏବ ř 
ŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ ĨǴଷ୍ଟ 

ŎŘĻ୍ୟରେ 'ପେŔŘ' ĩĪŇ ŏŘĶśରେ ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ř

ŊŁś ĺ ř ĩŅřŊŘŔୀƉ ର�ୋœ
ů ĨȅŞŊŒŇ ଶେଷ  
ňରେ ବ ř ĩŔ řŏŘŇ ř ĩĪŇ
ବ řŋŘĶ ଗ୍ରŕł ĴŎś ŇŘŕ Ȁ 
ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ ňŎŘŌର୍ଶ
­ବ řĹŘŎ® Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ 
Ōƽ୍ରୀƉ ǴǦଟୀĴŎł

ĴĦଗ୍ȰŔ ମ�ୋ ବ řĹŘŎņŘŎŘରେ 
Ŏŕ řବ: ମ�ୋĴ řŌ
ମ�ୋĴ řŌƉ ňŎ ř ବ୍ୟŻ ତିƉŎ ŅŐରେ 
ĩବŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř: Ň řŎƙŇ
ĴľĴରେ ŅŐ Ĭňରେ ɂŋŘବ 
ňť଼ିବ: ŇŎŔ řĦŕ 
ĶłŌŘƺŌରେ ĹřĿ ř ɂķľ ĴŎ řବŘ 
Ŀ řȇ  ŇȄŏŘ: ĴĦଗ୍ȰŔ 

 ନŜĩଦřǟŚ/ŋୁŊନŇǢŎ, ūůģūŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ŎŘଜņŘŇŚ ଦ řǟଲୀ Ĳ İȚ‌‌Ŕ řĩȡ‌ରେ ĨŔŕ୍ୟ 
ହେŏŘł ř ɂଦŜ œłʷ  
ବŘŧśŌƠŐ İତେ ବ řœŘŻ 
ହେŏŘł ř ଯେ Ň řŒɫବାŔ 
ନେବŘĴś ବ ř ŀŎ ŏŘଗśĺ ř̫   
ଜŚବŇ Ĩǯବ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪňť଼ିŏŘł ř̫  ŔŌଗ୍ର 
ଜŘŃŚŧ ŎŘଜņŘŇŚ 
ɂଦŜ œ řŃ ବŘŧśŌƠŐ 
ĴବଜŘରେ Ŏŕ řĺ ř̫  
ňǠ ଚିŌŘļଡ଼Ŏ ɂŋŘବ 
Ĵȟ‌‌ ହେବŘŎś  ଦ řŏɱଳୀŎ 
ବŘŧś ସ୍ଥିŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř̫  ŉŐରେ ŒŚŃ 
Ŕŕ řŃ Ĵśŕśŀ ř Ĳ ɂଦŜ œłŎ ଜŘŏରେ 
ŉŔ řଯŘĪĺ ř ଦ řǟଲୀʷ  ଗŃĴŘŏř ବର୍ଷŎ 

Ŕବś ĿŘŎś  ķŇ Ĵśŕśŀ ř ଦŅȃବŘĴś Ō řŐ řȄŏŘʷ 
ĨſŎņŘŌ ŔମେŃ ĨନେĴ ĨƗŐରେ 

ଦୃ Œ୍ୟŌŘŇ ůŪ Ō řľŎ 
ŃŐĴś ĵŔ řĩŔ řȄŏŘʷ  
ଦ řŇରେ ବ ř Ĵ řĺ ř 
ଦŅĵŘଯŘĬŇ ř̫  ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
İŌ řŃ ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ĩଜř  
ଦ řŏɱଳୀରେ ŰŪľ ř ବ řŌŘŇĴś 
ବŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ 
ବେଳେ  ŬůŪľ ř ବ řŌŘŇ 
ବ řŐ řŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  

ɂଦŜ œĴ Ĵł řĴŘ 
ବ Ř ŧ Ŝ Ō Ơ Ő ରେ  

ňŎ řବɹୟାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İŕŘƶୱାŎŘ ଦ řŏɱଳୀ 
İĴ ଗɹୟାŔ ĹŘŌ୍ବŎରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  
କେତେĴŘƗŐରେ ବŘŧś 

କେତେĴ ǱଥାŇରେ 
İĴ୍ୟୁĩĪ ůŪŪ ňŘȡ
ŰŪ ବ řŌŘŇ ବŘŃ řŏ,  

ŬůŪ Ĭଡ଼Řł ବ řŐŌ୍ବି Ń
ŋś ବନେǢŎରେ 

ūŮ Ĭť଼ାł ɂŋŘବ řŃ

ŔŜō୍ଯ୍ୟ ĬŋŘŇ; Ōଧ୍ୟାǸରେ ŌƺŎŘȽ ରି ŔŌ ĨǄଧାŎ           Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ ſŌŃŘ ůŪ Ō řľŎ ŃŐĴś ĵŔ řŏŘ

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନŇŒɫŎ, ūůାūŬ (İଜĻନɵ ସି): ňśł ř 
ńରେ ŕś  ŕś  ହ�ୋĪ ବŦś ĺ ř ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘ ଦŎģ 
ķର�ୋĪ ବଜŘŎରେ ŔśŇŘ ଦŎ İŕŘŎ Ŕବś  
ňśŎś łŘ ରେĴର୍ଡ ŋŘƍଗିĺ řģ ŉŐରେ  ŔśŇŘ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ūŪ ȰରାŌ (ŬŮ Ĵɹୟାରେȑ)ň řĺŘ ū.ŭů ŏſ 
ľଙ୍କାŎ ıŃ řŕŘŔ řĴ ରେĴର୍ଡ ǯŎ ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŚŧ ଫେଡେŎŘŏ Ŏ řଜର୍ଭ Ŕśņ ŕŘŎରେ ɏରାŔ ķľŘĪବŘ 
ňରେ ŋŘŎŃŚŧ ବଜŘŎରେ ଦ୍ǽ Ń ବେଗରେ ବŦś ĺ ř ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘ ଦŎģ  

ସେŕ řňŎ ř ŎŘଜņŘŇŚ ŋś ବନେŒ୍ବŎରେ Ŏś ňŘ 
Ō Ŝŏ୍ୟ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ Ŭ.ūŭ ŏſ 
ľଙ୍କା ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ ķର�ୋĪ ବଜŘŎରେ 
ĹŐřŃବର୍ଷ ŔśŇŘ ଦŎ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ůű 
ŕଜŘŎ ľଙ୍କା Ōŕƍଗା ହ�ୋĪĺ ř̫  ସ�ୋŌବŘŎ 
ŋś ବନେŒ୍ବŎରେ ŬŮ Ĵɹୟାରେȑ ŔśŇŘ Ō Ŝŏ୍ୟ 

ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ū,ŭů,ŬůŪ  ľଙ୍କାରେ ňŕଞ୍ଚି  ŇŜĩ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŬŬ Ĵɹୟାରେȑ ŔśŇŘ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ɂńŌ ĴŎ ř 

ବŘŕŘ ବĻŘŎରେ 
ňśł ř ŔśŇŘ Ōŕଙ୍ଗା

ŒŚŃŐ ଯśƴŎ ĶśǊ 
ŎŕŔ୍ୟ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃūŪ Ȱରାȟ‌Ĵś ū.ŭů ŏſ ľň řŏŘ Ŋ řňŅରେ ŇǁଦାଦେŊୀ, Ķƍଗା

}ňŝǨŘ-ű

 ନŜĩଦřǟŚ, ūůģūŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ŕ řŌŘŐŧରେ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇņŎ ř ପ�ୋŃ ř 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄବŘ ŒŚŃŐ ଯśƴŎ İĴ ଗśପ୍ତ 
ŎŕŔ୍ୟ ňśł řńରେ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 
ĩŔ řĺ řģ ପ୍ରାŧ ŰŪବର୍ଷ Ńଳେ Ňନ୍ଦାଦŅବŚ 
ňŊ୍ବŃରେ ŕଜřଯŘĪȄବŘ İĴ ňŎŌŘłś 
Œକ୍ତି  Ŕଞ୍ଚାŐŇĴŘŎŚ ĬňĴŎł İବେ ŇŜĩ ବ řňଦ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕŘ 
ŋŘŎŃŎ Ŕବś ĿŘŎś  ňବ řȽ ŃńŘ Ĺ řŎସɎରୋŃŘ ŇଦŚ ଗƍଗାĴś ବ řňଦରେ 

ňĴŘĪĺ řģ ବ řĴ řŎł ĩŒଙ୍କା ଯōୋଗśĥ ଗƍଗା 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ŏſ ŏſ ଲ�ୋĴƉ 
ଜŚବŇ Ōƺ ବ řňଦରେ Ŏŕ řĺ ř̫  
  ŒŚŃŐ ଯśƴ ĨବŔŎରେ ĹŚŇ ňŎŌŘłś 
ňŎŚſłĴś Ş�ୋŎଦŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ Ĭňଗ୍ରŕ ବ୍ୟବସ୍ଥା Ň ȄŏŘģ 

ତେłś İŕ ř ଗŃ řବ řȅ Ĭňରେ ŇଜŎ ŎȃବŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ŋŘŎŃ 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ňନ୍ଦାଦŅବŚ ňŊ୍ବŃରେ ňŎŌŘłś Ň řŎŚſł 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūůାūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘଜ୍ୟŎ ɂŌśĵ ňର୍ଯ୍ୟľŇǱŐŚ İବେ 
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ ଗେŘňŘŐňśŎ 
ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ଜଣେ ĺŘତ୍ରୀ 
İବĦ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ň řĴľରେ 
ଜଣେ ଯśବŃŚଙ୍କୁ  ଗłଦś ଷ୍କର୍ମ 
ķľłŘ ŎŘଜ୍ୟବŘŔŚƉ 
ŌŇŎś  ŏ řŋ řŇȄବŘ ବେଳେ 
ŎŘଜņŘŇŚ ĬňĴƟ ņĬŐřŎś  ňśł ř 
İŋŐř İĴ ŏƒଜାଜŇĴ ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ňśŎś œବǄଧୁƉ Ŕŕ ବś ŏ ř 
ଯŘĪȄବŘ ଜଣେ ŇŘବŘŐ řĴŘ ଗłଦś ଷ୍କର୍ମŎ 
Œ řĴŘŎ ହେŘĪĺନ୍ତିģ ଦ řŇ ଦ ř®ňŕରେ 
ଦś Ŋ୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ňśŎś œବǄଧୁଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř 

ŃŘƉ ĩȃ ĩଗରେ ŇŘବŘŐ řĴŘĴś 
ଗłଦś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘĴś ନେĪ 
ŃŚɄ ĩଲେŘଡ଼Ň ŔǦୃ ଟି ହେŘĪĺ řģ ଗŃ 

ūŪ ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř ବŊ୍ବŎ 
ĴŘƠ  ķľ řȄବŘ ବେଳେ 
ĩଜř ňଦŘĴś ĩŔ řĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘ‌ରେ ňśŏ řŔ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř Ŭ 

Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ, ŇŘବŘŐ řĴŘଜłƉ 

ŃŘƉ ňśŎś œବǄଧୁƉ Ŕŕ ņĬŐř 
ବś ŏ řବŘĴś ĩŔ řȄଲେģ ňରେ ସେŌŘନେ 
ŏřƍଗିňśŎ Ň řĴľ ଦŧŘŇଦŚ ĴŜŐ ଦŅĪ 
ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ İŕ ř 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūůģūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘଜ୍ୟରେ 
ɂବŐ ŒŚŃ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଯଦřĲ ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ବୃଦ୍ଧି   ķľ řĺ ř, ĩŋ୍ୟƻŎରେ 
ŒŚŃ ସ୍ଥିŃ ř ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଗŃ ŬŮ ķƞଟାରେ ŉś ŏବŘłŚ 
Ĳ ଦŘŎ řଙ୍ଗବŘť଼ିରେ ŃŘŌňŘତ୍ରା Ű ŀ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ କ�ୋŎŘňśľରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ű.Ų, 
ŇବŎଙ୍ଗňśŎରେ ų, ŋବŘŇŚňŘľłŘରେ ų.Ŭ, 
ĨŇś ଗśŐ ų.Ű, ବ�Ťƴ ų.ű Ĳ ļŘŎŔśଗśť଼ାରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ų.Ų ŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା 
ű ଦ řŇ Ōƺରେ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ବ řଶେœ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ 
ହେବŘŎ ŔǕଭାବŇŘ Ĵȟ‌ ȄବŘŎś  ŒŚŃ ପ୍ରାŧ ଜŘŎ ř Ŏŕ řବ 
ବ�ୋŏř ň ŜŊ୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ňŘł řňŘଗ ବ řଜ୍ଞାŇŚ Ŕଞ୍ଜୀବ ƶ ୱିବେଦŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ଗŃ 
ŬŮ ķƞଟାରେ ŎŘଜ୍ୟରେ ňŘଗ Ōśĵ୍ୟŃħ ŒśȃŏŘ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŕବś ĿŘŎś  Ĵȟ‌ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ĵନ୍ଧŌŘŐ ଜřǟଲାŎ ňśŏବŘłŚରେ 
Ű ŀřȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧŔ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘଜ୍ୟŎ 
ବ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ବୃଦ୍ଧି   ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř 
Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇରେ ɏରାŔ Ōƺ ňŘĬĺ řģ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ସେŋŐř 
କ�ŤłŔ ř ବଡ଼ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ķľ řŇŘŕ Ȁģ ଗŃ ŬŮ ķƞଟାରେ 
ଦś Īľ ř ସ୍ଥାŇରେ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି ଦୃ Œ୍ୟŌŘŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ŒୀŃ

Ŭ Ļł Ķ řŎŉ, 
ňśŎś ଷବǄଧୁƉ 

ବŧŘŇ ରେĴର୍ଡ

ŎŘĻņŘŇŚରେ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ňō୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚ

ňśŎś œŊǄଧୁଙ୍କୁ  ŌŘť ŌŘŎ ř 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĶłŅś ଷ୍କରǻ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūůାūŬ (İଜĻନɵ ସି): İବେ 
ĪŃ řŕŘŔ ňŘŏľ řଯ řବ ŌŕŘƬମା ଗŘǄଧୀ 
ନେŔŇŘŏ Ŏś ŎŘŏ  İŌňɰŧମେଣ୍ଟ ଗɹୟାରେƞଟି 
ǭକିȟ‌ ବŘ ŌŇରେଗŘʷ  ȰରାŌŘƗŐରେ ଦŘŎ řଦ୍ର୍ୟ 
ଦŜ ŎŚĴŎł ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ İŕ ř ǭକିŌĴś Ĭଚ୍Ɛଦ 
ĴŎ ř İŕŘ ବଦŐରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ İĴ 

ŇŜĨŘ ଯōୋଜŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବŘĴś ଯŘĬĺନ୍ତି  
İŕ ř ଯōୋଜŇŘŎ ŇŘŌ ହେବ ବ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ 
ଗɹୟାରେƞଟି ŉŎ ର�ୋଜଗŘŎ ĩƠ  ଜŚବ řĴŘ 
Ō řŔŇ-ȰରାŌŚł (ଜř ŎŘŌ ଜř)ʷ İȄňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ĩଜř ଲ�ୋĴŔŋŘରେ İĴ ବ řȢ 
ĩଗŃ ĴŎ řĺନ୍ତି  ĹŐřŃ ĨȅବେŒŇରେ İŕ ř 
ବ řŏ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ĴŎ řବŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତି 
ŔŎĴŘŎʷ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ŔĦŔଦରେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ řବŘ ŏŘଗ ř ŔŌǯ ବ řŞĻň ř ŔŘĦŔଦଙ୍କୁ  ŕɫ ବିț 
ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĨŇ୍ୟňſରେ ŔŎĴŘŎƉ 
İŋŐř ଯōୋଜŇŘĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŚɄ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř̫  ŌŕŘƬମା ଗŘǄଧୀƉ 

ŇŘŌ ɂŃ ř ŔŎĴŘŎ ĴŘŕ ȀĴ ř ĨŔŕ řǩଣୁ 
ହେŘĪňଡ଼řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତି ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ଗŘǄଧୀʷ İŕ ř ବ řŏĴś ନେĪ ŔĦŔଦରେ ňśł ř 
ŔŎĴŘŎ Ĳ ବ řର�ୋņŚ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହେବŘ ପ୍ରାŧ 
Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř̫
   ŬŪŪůରେ ŌŇମ�ୋŕŇ 

ଲ�ୋĴŔŋŘେŎ ŔŎĴŘŎ 
ĩĶŃ Ĵଲେ ବ řȢ

ĪŃ řŕŘŔ ňŘŏľ řŊ ŌŇରେĶŘ; 
ĩŔ řŊ 'ŋ řŊ ř Ļř ŎŘŌ Ļř'
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ņର୍ମŒŘŐŘରେ ňŜର୍ବŃŇ 
ବ řņŘŧĴƉ ŉŘର୍ମ ŕŘĬŔରେ 
ŔĦķବƴ ĩȮŌł ķľłŘ

ŀřĻř ĨŉřŔ 
ŔǗମୁĵରେ 
ବ řଜେŀřŎ 

ņŘŎłŘ 
ଜେŇŘňśŎ 

ńŘŇŘ ଘେŎ řŏŘ 
ବ řଜେň ř}ňŝǨŘ-ű
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ŎŘĻ ĴśŌŘŎ ŞĶୋŧŏ Ōśĵɹ 
ŔŜĹŇŘ ĴŌ řŒŇŎ Ň řōśŻ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūůŘūŬ (İŞĻŇɵ ସି): ĨŊŔŎɂରାǊ ĩĪİİŔ 
ĨȅĴŘŎୀ ŎŘଜ ĴśŌŘŎ ଗĶୋŧŏ ଦେŒŎ Ōśĵɹ ŔŜĹŇŘ 
ĴŌ řŒŇŎ (Ŕ řĩĪŔ ř) Ň řōśŻ ହŕୋĪĺƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňŅୀ Ōśର୍ǻ ŃŘƉକୁ  ňŅ İŊĦ ଗĶୋňŇୀŧŃŘŎ 
Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪĺƻତିģ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀଙ୍କ 
ନେŃŝ ŃɫବାņୀŇ Ń řŇ ř ଜł řĩ ĴŌ řľ ř ŃŘଙ୍କ ŇŘŌ ŔśňŘŎ řŔ 
ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ ଗĶୋŧŏ ĨŎś łŘĹŐ ପ୍ରଦେŒ, ଗĶୋĩ, 
Ō řŞ�ୋŎŘŌ, କେǂŒŘŔ řŃ ĨƗŐ (İଜİŌŧśľ ř) Ĵ୍ୟାŀŎŎ 
ūųųŪ Ŋ୍ୟାĹŎ ĩĪİİŔ ĨȅĴŘŎୀģ ସେ ଗŃ ĨଗǦ 
ŭū ŃŘŎ řĵରେ ĩĪŇ İŊĦ Ň୍ୟାŧ Ōƽ୍ରାŐŧ ĨȅŇǱ Ň୍ୟାŧ 
Ŋ řŋŘଗŎ ŔĹřŊ ňŅŎś  ĨŊŔŎ Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ŕ୍ବŎŘǧ 
Ōƽ୍ରାŐŧŎ ŔĹřŊ (ŔୀŌŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ) ŋŘବେ Ōƺ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ କେǂ İŊĦ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎŎ Ŋହś  ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 
ňŅ ňŅŊୀରେ Ŏହ řȄଲେģ 

ŔƍŚŃŘ ŊŎś ĩ ପ୍ɂŔ ĴɰŊ 
ĨȜ‌ ĪƠଡିĩŎ ŇŜ ĩ Ĩƺſଷା
ŇŜĩŅřǟŚ, ūůŘūŬ (İŞĻŇɵ ସି): 
ŊŎ řǨ ŔŘŌɲବାŅ řĴŘ ŔƍଗୀŃŘ ŊŎś ĩ 
ପ୍ରȧ‌ ĴɰŊ Ĩŉ ĪƠଡିĩ (ň řŔ řĩĪ)
Ŏ Ĩƺſଷା Ň řର୍ବାĹ řŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ūųůű ŀřସେŌ୍ବŎ ŬŪରେ ň řŔ řĩĪ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  İହ ř ňŅରେ 
Ŏହ řȄŊŘ ସେ ପ୍ରńŌ Ōହ řŐŘ ହŕୋĪĺƻତିģ ň řŔ řĩĪŎ Ŋ řŋ řǈ 
ňŅňŅŊୀ ňŘĪĥ ŒŇ řŊŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŔƍଗୀŃŘଙ୍କ ľ řȟ‌ ŔŊś  ňŅŘȅĴŘŎୀ İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ňŅŊୀରେ Ŋ řଜŧୀ ହŕୋĪĺ řģ Ŭū-Ūରେ ସେ Ĵ୍ଲି ŇŔɫ ବିň 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔƍଗୀŃŘƉକୁ  ମ�ୋľ ūŪūų ଭ�ୋľ Ō řŐ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ 
ପ୍ରŃ řŅ୍ବǁଦ୍ବି  ĨŃś  Ō řɌରା ūŬųľ ř İŊĦ ĨŎś ł Œର୍ମା Ųųľ ř ଭ�ୋľ 
ňŘĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř Ĩŉଜŏ ĪŌŘŌ Ĵɰȝ‌Ŏ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ, ଜŃ řŇ ଗŘǄଧୀ ĬňŘƺକ୍ଷ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř ĨŅřŃ ř ŎŘଜňśŃ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ İŊĦ ň řĩŎ ŔśŇୀŏ 
Ň řର୍ଦ୍ବǁଦ୍ବରେ ōśଗ୍ମ ŔĹřŊ ହŕୋĪĺƻତିģ 

Ņś ķǻľłŘରେ Ŭ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎୀƉ ŔମେŃ Ů ŌŝŃ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌśŌ୍ବĪ- Ņ řǟŚ İƃପ୍ରେŔୱŵରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ Ŋť Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ňŘĵŘňŘȃ 
ŬŪľ ř ଗŘଡ଼ି  ňŎǴŎĴś ņźକା ଦେĪĺ řģ ŔĴŘŐ ůľŘରେ 
ଘľ řȄŊŘ İହ ř Ņś ķ୍ଘľłŘରେ Ņś Īଜł ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
ŔମେŃ Ů ଜł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ūůŎś  ŬŪ 
ଜł ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ଘŇ Ĵśହśŀ ř ĴŘŎłŎś  Ņŝ ŒɹŌŘŇ 
କ୍ଷŌŃŘ Ĵȟ‌‌ ȄŊŘ ĴŘŎłŎś  İହ ř Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ĴśହŘōŘĬĺ řģ ପ୍ରńŌ Ņś Īľ ř ĲŋŎଲ�ୋŀ ŀମ୍ପŎ ȸĴ 
ňŎǴŎĴś ņźକା ଦେĪȄଲେģ İହŘňରେ ଗśĩ ବ�ୋଝļĪ 
ȸȇ‌‌ Ĳ ĨŇɹଗŘŀřଗśŀ řĴ ňŎǴŎĴś ņźକା ଦେĪȄଲେģ 
ŉŐରେ ମ�ୋľ Ĭňରେ ŬŪŎś  Ŭů ଗŘଡ଼ି ņźକା ଦେŊŘŎś  
Ŕ řŎ řଜ Ņś ķ୍ଘľłŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍Ƚ ňśŏ řŔ, 
ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସ Ĳ ĬƴଧାŎĴŘŎୀ ŅŐ ଘľłŘǱŐରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ĩହŃƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ହସ୍ପି ľŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  İĴŘȅĴ ଲ�ୋĴ ଗśŎś ŃŎ Ĩĺƻତିģ 

ň řĲକେରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ř 
ĩŃƉŊŘŅୀ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň
ŇŜĩŅřǟŚ, ūůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇ ĨȅĴŝŃ ĴŒɭମୀŎ 
(ň řĲକେ)ରେ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ Ŀ řĴłŘ ŃńŘ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋŝ ƴ ଧିňŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ŋŘŎŃୀŧ ଗśĪǁଦା İŞĻŇɵ ସିଗśŀ řĴ ĨŃ ř Ň řĴľŎś  
Ň řŎୀକ୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ İ ନେĪ İŞĻŇɵ ସିଗśŀ řĴ ŔŃର୍କ ĴŎŘĪ 
ଦେĪĺƻତିģ ň řĲକେŎ Ŋ řŋ řǈ ĬňŃɹĴŘରେ ଦƶţŃ-ŊɹŊହŘŎ 
ŔśŊ řņŘȄŊŘ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ōୀ Ňର୍ମାł ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ĬňȰହ 
Ĺřତ୍ରŎś  ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ŇଭେŌ୍ବŎ ňŎĿŘŎś  ŏǭŎ-Ī- ତ�ୋĪŊŘ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹĴś  ĩହśŎ ř ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ŔĦଗĿŇ ŔŎŅŘ ĨƗŐରେ ­ଜŘŌ řĩ ŌŔଜřŅ 
ĩĪŊ řİȚ‌‌ ତେŌ řĩ ୱŘ Ōର୍କଜ® ŇŘŌĴ İĴ ŇŜĩ କେǂ Ōƺ 
ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ȅŎକ�ୋľ, ŊŘଗ, ĵŘĪଗŘŏŘ, 
ŎŘୱŏକ�ୋľ, ňŏŘơ୍ରୀ Ĳ ŔśņŘନ�ୋľ řରେ Ōƺ ŇŜĩ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ ňରେ ň řĲକେରେ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ Ŀ řĴłŘଗśŀ řĴ ĵŘĪŊŎ ňĵŃś ŇĵɲୱାĴś  ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ 
ହେŊŘ ĵŊŎ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İବେ ň řĲକେରେ ŇŜĩ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ň řର୍ମାł ŋŘŎŃ ňŘĪ Ĺ řƻତା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

ű Ŋœ୍ଷ ňରେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ 
ଜ�ୋŀ୍ଡାŇ ଗǯ

ŇŜĩŅřǟŚ/ĨǗମାŇ, ūůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ű Ŋର୍ଷ ňରେ ŌƺɂରାĹɹ ଦେŒ Ş�ୋର୍ଡାŇĴś 
Ņś ĪŅřŇ řĩ ଗସ୍ତରେ ōŘĪĺƻତିģ Ş�ୋର୍ଡାŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ଜŘŉŎ ହŔŇ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ ŃŘƉକୁ  ǶୱାଗŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ହŕୋଟେŏରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ପ୍ରŊŘŔୀ ŋŎŘŃୀŧƉକୁ  
ମ�ୋŅୀ ଭେľ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ମ�ୋŅୀଙ୍କ ŔŘŌɨନାରେ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ŔĦସ୍କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ Ş�ୋର୍ଡାŇ ŎŘଜŘ ĨŊŅś ǟଲାƉକୁ  ମ�ୋŅୀ ହśସେŇ řĩ 
ň୍ୟାଲେȧ‌‌ରେ ଭେľ řĺƻତିģ İĿŘରେ Ĭŋŧ ନେŃŘ İŊĦ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କ Ōƺରେ Ņɫ ବିňŘſ ଷିĴ ବ�ୈĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 

Ŕ řŀŇୀ, ūůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŊƠଡି Ŋ řȌ‌‌ ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡରେ Ņś Ī ŊŘň-
ňśĨ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ Ŕହ ĵŘŏř ହŘŃରେ ŏଢ଼ŦĪ ĴŎ řȄŊŘ Ĩହମ୍ମŅ 
Ĩŏ-Ĩହମ୍ମŅƉକୁ  ŔŊś Ŀ ř ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ň řଜ ଜୀŊŇĴś ŊŘଜř 
ŏଗŘĪ ŮŮ Ŋର୍ଷୀŧ Ĩହମ୍ମŅ ĨନେĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś 
Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪȄଲେģ İବେ ସେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩରେ ହ řର�ୋ ňŘŏľ ř 
ōŘĪĺƻତିģ ĩȃŊś ଜŘ ଗśŐ ř ĹŐŘĬȄŊŘ ŔŘଜřŅ ĩȮŌĴś ସେ ĵŘŏř 
ହŘŃରେ ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řȄଲେģ ňĺĩŀś  ĴśŅ ř ňଡ଼ି ସେ 
ĩȮŌĿŘŎś  ŎŘĪŉȢ‌‌ ĺଡ଼ାĪ ନେĪȄଲେģ ŉŐରେ ଘľłŘǱŐŎś  
Ŋହś  ଲ�ୋĴ ଦ�ୌଡ଼ି ňŐŘĪŊŘĴś Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪȄଲେģ Ň ହେଲେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା ĩହśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪńŘƻତା ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ଲ�ୋକେ İବେ Ĩହମ୍ମŅƉକୁ  Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩŎ ହ řର�ୋ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹřŇŘ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĩȮŌĴś ņźକା ଦେĪ Ńଳେ ňĴŘĪଦେĪȄଲେ Ōƺ ŃŘ 
ňśĨ ňĺňľś  ŃŘଙ୍କ ĬňŎĴś ଗśŐ ř ĹŐŘĪȄŏŘģ İŃ řଯ�ୋଗśĥ Ĩହମ୍ମŅଙ୍କ ŊŘŌ ĴŘନ୍ଧରେ 
Ņś Īľ ř ଗśŐ ř ŊŘଜřȄŏŘģ ତେłś ସେ ଚେŃŘ ହŎŘĪ Ńଳେ ňଡ଼ିōŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା İବେ ସ୍ଥିŎ Ŏହ řĺ řģ ōŅř ĩŊŒɹĴ ňଡେ ňśł řńରେ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀଙ୍କ 
Ŕହ ŏଢ଼řŊ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ Ĩହମ୍ମŅ ଯେତେବେଳେ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀଙ୍କ Ŕହ 

ŏଢ଼řŊŘĴś ōŘĬȄଲେ, ସେତେବେଳେ ŋŘĪ ŃŘƉକୁ  ର�ୋĴ řŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ň řଜ ŋŘĪƉକୁ  Ĵହ řȄଲେ ଯେ ōŅř ମ�ୋŎ 
Ĵ řĺ ř ହŕୋĪōŘİ ତେବେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ōŘĪ 
ଜୀŊŇ ଦେĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉକୁ  Ĵହ řŊģ ପ୍ରĴŝŃରେ Ĩହମ୍ମŅ 
Ň řଜ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŋŘĪ Ş�ୋଜŘŧ ĨŏĴƙଙ୍କ Ŕହ ହŇś ĴŘ Ĭତ୍ସŊରେ 
ଯ�ୋଗ ଦେŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ Ņś Īଜł Ĵŉř ň řĪŊŘĴś ŊŘହŘŎĴś 
ōŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř Ō řŇ řȑ‌‌ Ōƺରେ ĩȃŊś ଜŘ ଗśŐ řŌŘŀ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ņś Īଜł ଲ�ୋĴ ŋ řť ĬňŎĴś ଗśŐ ř ĹŐŘĬȄŊŘŎ 
ସେ ଦେȃȄଲେģ ସେତେବେଳେ ĹřƤକାŎ ĴŎ ř ଲ�ୋକେ ଜୀŊŇ 
Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ଦ�ୌŀś Ȅଲେģ Ņś ହେĥ İŃ řĴ řବେଳେ ĴŘȡ‌‌ ňĺňଟେ 
ŏś Ĺ řȄଲେģ İହŘňରେ ŔśŊ řņŘ ଦେȃ ସେ ĩȮŌĴś ňĺňľś  
ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ Ĩହମ୍ମŅƉକୁ  ŊǄଧୁĴ ĹŐŘĪŊŘ 

ĨŘŔś Ň ȄŏŘģ İହ ř ĴŘŎłŎś  ŊǄଧୁĴ ĹŐŘĪ Ň Ȅଲେ ବ�ୋŏř Ş�ୋଜŘŧ Ĵହ řĺƻତିģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, Ĩହମ୍ମŅ ŌśŐŃħ Ŕ řŎ řĩŎ ŇŘଗŎ řĴģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ ଗŝହōśଦ୍ଧ 
ĴŘŎłŎś  Ŕ řŎ řĩ ĺŘŀ ř ŬŪŪŰରେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ĹŘŏřĩŔ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କŎ ů Ĳ Ű 
Ŋର୍ଷŎś  Ņś Ī ଝ řĨ Ĩĺƻତିģ ତେବେ ŃŘƉକୁ  ŬŪŬŬରେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏୀŧ ŇŘଗŎ řĴŃŘ Ō řŐ řȄŏŘģ

Ŕ řȓ  ŇŚ ĩȮŌł ňĺŞŎ ňŘĴ řǯତାŇŚ ŊŘňŘ-ňśĨ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūůŘūŬ (İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ ŌńśŎŘŎ 
ŊŘଙ୍କେ Ŋ řହŘŎୀ Ōǁ ଦିŎରେ Ņର୍ଶŇ ĨŊȅ Ŋଢ଼ାĪŊŘ ŌŘŌŏŘ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ľƉକା ନେĪ Ōǁ ଦିŎରେ ŋ řĩĪň řƉକୁ  
­Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ňŜଜŘ® ĴŎŘĪŊŘŎ ŊɹŊସ୍ଥାĴś ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
(Ŕ řŞĻĩĪ) ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ, ଜଷ୍ଟି Ŕ ଜŧŌŘŏɹ ŊŘଗĹୀ 
İŊĦ ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řňśŏ ňŘଞ୍ଚୋŏřଙ୍କ ĵଣ୍ଡňୀĿ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵଡ଼ା ľ řǋłୀ ଦେĪ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĨňŎŘହɣରେ 
Ōǁ ଦିŎ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŋଗŊŘŇƉକୁ  Ŋ ř ŒŘƻ ତିରେ ଶ�ୋĪŊŘĴś 
Ņ řĩōŘĬ ŇŘହ Ȁģ ŋଗŊŘŇƉକୁ  ଗĶୋľ řİ Ō řŇ řľ Ŋ ř Ŋ řɌରାŌ 
ନେŊŘĴś ଦେĬŇŘହŘƻ ତିģ İହ ř ŔŌŧରେ ବେŒୀ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ ř İŊĦ ଶ�ୋœł ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŊŘଙ୍କେ Ŋ řହŘŎୀ 
Ōǁ ଦିŎŎ ଗĶୋŔɫବାŌୀ ŔǒŅŘŧ ňକ୍ଷŎś  ŅŘİŎ ĩବେŅŇ 
Ĭňରେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ İହ ř ľ řǋłୀ ଦେĪĺƻତିģ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ 

ūŬ ŃŘŎ řĵରେ ହŕୋĪȄŊŘ ĬƏସ୍ତŎୀŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ବ�ୈĿĴରେ Ņର୍ଶŇ ŔŌŧ ଦ�ୈŇ řĴ ĨଢŁĪ ଘƞଟା Ŋଢ଼ାĪŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪȄŏŘģ İହŘĴś 
ĩବେŅŇରେ Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ Ŕ řŞĻĩĪ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ņର୍ଶŇ ŔŌŧĴś 
ŊŅŐŘ ōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ İȄňŘĪĥ 
Ōǁ ଦିŎŎ ŔŊś  Ŋ řȅŊ řņŘŇŎ ŔŌŧ 
Ōƺ ŊŅŐś ĺ řģ Ŋ řɌରାŌ ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ŋଗŊŘŇଙ୍କ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ŔŌŧ Ŏହ řĺ řģ İହ ř 
ĨŊȅରେ Ņĵŏ ŅřĩōŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁģ ŋଗŊŘŇ Ŋ řɌରାŌ ନେĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ŃŘƉକୁ  ĩŎŘŌ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ ř Ņ řĩōŘĬŇ řģ ସେହ ř ŔŌŧରେ ŔŘņŘŎł 

ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖକୁ  Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ň ńŘİģ ŌŘତ୍ର ପ୍ରŋŘŊŒŘŐୀ 
ଲ�ୋକେ Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ ଦେĪ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ňŜଜŘ ĴŎ řňŘŎś ĺƻତିģ 

ସେŌŘŇƉକୁ  İȄňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩōŘĬĺ řģ Ōǁ ଦିŎŎ Ņର୍ଶŇ 
ŔŌŧ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ, Ĵ řĺ ř ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ņŘର୍ମିĴ ň ŜଜŘ ର�ୋĴ řŊŘĴś 

ନେĪ କ�ୋର୍ଟ ŊŘଙ୍କେ Ŋ řହŘŎୀ Ōǁ ଦିŎŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řĴś  
ଜŊŘŊ ŌŘଗ řĺƻତିģ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ōƺ 
ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ଜŘŇś ĩŎୀ ପ୍ରńŌ Ŕପ୍ତାହରେ İହ ř 
ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ହେŊģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ 
ĨଗǦରେ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŒŘŔŇĴś İĴ ĬƏ କ୍ଷŌŃŘ Ŕମ୍ପǈ ĴŌ řľ ř 
ňର୍ଯɹବେକ୍ଷłରେ ŎȃȄଲେģ

ସେŊŘŧŃଙ୍କ ĲĴ řŏ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ňŜଜŘ ŔŌŧ ĨŃɹନ୍ତ 
ňŊ řତ୍ର ହŕୋĪńŘİģ İହŘĴś Ĵଠ�ୋŎŃŘŎ Ŕହ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ň ŜଜŘ ŔŌŧĴś କେŊŐ ɂରାŒŘŔŇ řĴ ପ୍ରŔଙ୍ଗ 
ņŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ ĴŘŎł İହŘ ňśŎś łŘ ňŎମ୍ପŎŘ Ŕହ 
ଜଡ଼ିŃģ İହŘ Ĭňରେ Ŕ řŞĻĩĪ Ĵଡ଼ା ľ řǋłୀ ଦେĪȄଲେģ 
ŋଗŊŘŇଙ୍କ Ŋ řɌରାŌ ŔŌŧରେ ĴŘହŘĴś Ŋ ř Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର Ņର୍ଶŇ 
ĨŇś ŌŃ ř ଦେŊŘ ĨŇś Ĺ řŃ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 

Ŕ řŀŇୀ, ūůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ŕ řȓ‌‌ŇୀŎ ŊƠଡି 
Ŋ řȌ‌‌ରେ ŎŊ řŊŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ĩȮŌł
ଗĶୋľ řİ ņର୍ମŎ Ņś Īľ ř ŎŜ ňĴś Ņର୍ଶାĪĺ řģ Ĭŋŧ ĩȮŌłĴŘŎୀ İŊĦ 
ĩȮŌłĴŘŎୀଙ୍କĿŘŎś  ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔśŎſଷା ଦେĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  
ĪŔŏŘŌ ņର୍ମŎģ Ņś Ī ଜł ଜୀŊŇ ନେĪȄŊŘବେଳେ ĨŇɹ 
ଜଣେ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řଜ ଜୀŊŇĴś ŊŘଜř ŏଗŘĪ 
ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ Ņś Ī 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ŊŘňŘ Ĳ ňśĨģ Ĭŋୟେ ňŘĴ řǯତାŇ ŊĦଶ�ୋƷŊ ବ�ୋŏř Ŕନ୍ଦେହ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŊŘňŘŎ ŇŘŌ ŔŘଜřŅ ĩȮŌ ȄŊŘବେଳେ ňśĨ ŇŊ řŅģ  ସେହ řňŎ ř 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪ ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŇŘŌ Ĩହମ୍ମŅ-Ĩŏ-Ĩହମ୍ମŅ Ŏହ řĺ řģ
        İହ ř ଘľłŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା ūŰରେ ňହଞ୍ଚି  ōŘĪĺ řģ ­ହŘŇś ĴŘ® 
Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ବେŐŘŋŜ Ō řĴś  ōŘĪȄŊŘ ĪହśŅୀƉକୁ  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ ř 
İହ ř ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔŎ ଜŊŘŊୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇରେ ůŪ 

Ŋର୍ଷୀŧ ŔŘଜřŅ Ň řହŃ ହେŘĪĺ řģ ňśĨ ŇŊ řŅ ĩȮŌ ňśŏ řŔ ଗśŐ řରେ ĩହŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ŃŘĴś ହସ୍ପି ľŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘ ĨŊସ୍ଥା ଗśŎś ŃŎ Ĩĺ řģ 

Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ଗŝହŌƻତୀ ଟ�ୋŇ Ŋର୍କ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ŔŘଜřŅ ĩȮŌ ūųųŲŎś  
ĺŘତ୍ର ŋ řŔŘରେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ĩŔ řȄଲେģ ସେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ 
Ōହ řŐŘ ଭେରେŇŘƉକୁ  Ŋ řŊŘହ ĴŎ ř Ň řଜ ŋ řŔŘĴś 
ňŘର୍ଟŇŎ ŋ řŔŘରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେବେĿŘŎś  
ସେ ରେŔ řଡେଣ୍ଟ Ŏ řľƣଣ୍ଣ ŋ řŔŘରେ Ŏହ ř ĩŔśȄŏŘģ 

Ĩର୍ଥାŃ ସେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩŎ ŇŘଗŎ řĴ Ň Ȅଲେ,ňŘĴ řǯତାŇŎś  ĩŔ řȄŏŘģ ĩȮŌŎś  
ňśĨ ŇŋřŅ ŬŪŪūରେ ଜŇ୍ମȰହł ĴŎ řȄŏŘģ ସେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏୀŧ ŇŘଗŎ řĴģ 
ŏŘĪସେŇ୍ସ ɂରାǊ ŊǄଧୁĴŎś  Ņś ହେĥ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ŔŘଜřŅ ĩĪŇଗŃ 
ŋŘବେ Űľ ř ŊǄଧୁĴ ŎȃȄŏŘģ ଘରେ ŌŘĺ ņŎ řŊŘĴś ōŘĬĺś  ବ�ୋŏř Ĵହ ř ŊŘňŘ 
Ĳ ňśĨ İହ ř ଜଘŇɹ ĴŘଣ୍ଡ ଘľŘĪȄଲେģ ĩȮŌł ňରେ ňśŏ řŔ ĩȮŌŎ ଘରେ 
Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘ®Ŏ İĴ ŉŐ ଦ�ୋĴŘŇ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ

ĩŃƉŊŘŅŚ Ŕŕ ŏŦřȄŊŘ ĨŕǗŅ Ĵ řİ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଜŘŃୀŧ ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ 
ŔĦସ୍ଥା (İȚ‌‌ĩĪİ) ňହŏଗŘŌ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ 
ĩȮŌłĴś ନେĪ ଜǗମୁŎ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର କ�ୋର୍ଟରେ ū, ŭŪŪ 
ňŝଷ୍ଠାŎ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ (ĩର�ୋňňତ୍ର) ŅŘĵŏ ĴŎ řĺ řģ 
İȄରେ ňŘĴ řǯତାŇ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ŔĦଗĿŇ İŊĦ 
ů ĨŋřōśŻଙ୍କ ŇŘŌ Ŏହ řĺ řģ İȄରେ ňŘĴ řǯତାŇ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ŔĦଗĿŇ ŏǭŎ-Ī-ତ�ୋİŊŘ (İŏĪľ ř) 
İŊĦ İହŘŎ ĺŘŌśĩ ŔĦଗĿŇ Ņ ରେŔ řଷ୍ଟାŇ୍ସ Ƀଣ୍ଟ 
(ľ řĩŎİŉ), ŔŘଜřŅ ଜŘľ, ଫ�ୈŔŏ ŔśଲେŌŘŇ 
ŒŘହŘ ĲŎŉ ŔśଲେŌŘŇ ŒŘହŘ, ହŊ řŊ ŃŘହ řŎ ĲŎŉ 
ଜřŊŎŘŇ Ĳ ହŘŌଜŘ ĩŉଗŘŇ řŎ ŇŘŌ Ŏହ řĺ řģ  
ଜś ŏŘĪ ŬŬରେ ňହŏଗŘŌĿŘŎś  Ű Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ Ŋ୍ୟାŔŎł ĬňŃɹĴŘରେ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ĩȮŌłରେ ŬŰଜł ňର୍ଯɹľĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ūŰଜł ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ĩŃƉକାŊŘŅୀŌŘନେ ņର୍ମ 
ňĹŘŎ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  ଗśŐ ř ŌŘŎ řȄଲେģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ŔŘଜřŅ ଜŘľ 
ňŘĴ řǯତାŇରେ Ŏହśĺ řģ ସେ İŏĪľ řŎ ĨňରେŔŇ Ōśĵɹ Ŏହ řĺ řģ ŔŘଜřŅ ହ Ȁ 

ňହŏଗŘŌ ĩȮŌł ňŘĪĥ ĨŇɹ Ņś ĪଜłƉକୁ  ŅŘŧ řƫ 
ଦେĪȄŏŘģ ସେ İହ ř ĩȮŌłŎ Ōśĵɹ œŀōନ୍ତ୍ରĴŘŎୀģ 
ଜś ŏŘĪ ŬŰରେ ŔśŎſଷା ŊŘହ řŇୀ ɌରୀŇଗŎŎ ହŎୱŘŇ 
ଜଙ୍ଗŏରେ ­ĨňରେŔŇ ŌହŘଦେŊ® ĹŐŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ ňହŏଗŘŌ ĩȮŌłରେ ŔŘŌ řŏȄŊŘ Ĭŋŧ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ହŘŔ řŌ ŌśŔŘ ŔŘŌ řŏ ȄŏŘģ İବେ İ ନେĪ 
ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĬŌŎ ĨŊŅś ŏɱଳା ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ ŅŘĵŏ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ କ�ୋର୍ଟରେ ହ Ȁ Ĵ řİ ଦ�ୋœୀ 
Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒ ŃŘହŘ ǴǦ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ 
ňହŏଗŘŌ ĩȮŌłŎ Ņś ĪŌŘŔ ňରେ ଜś Ț‌‌ Ŭŭରେ 

ĩŃଙ୍କŊŘŅୀƉକୁ  ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ Ņś ĪଜłƉକୁ  İȚ‌‌ĩĪİ ଗ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘģ ଜś ŏŘĪ ŬŲରେ ňହŏଗŘŌ ĩȮŌłŎ ŌŘǦŎŌŘĪଣ୍ଡ ŔମେŃ ŭ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ Ň řହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ňହŏଗŘŌ ĩȮŌłŎ ଜŊŘŊରେ ŋŘŎŃ 
­ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ® ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘ İŊĦ  ňŘĴ řǯତାŇŎ ų ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ 
Ŀ řĴłŘ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ ř ūŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀƉକୁ  Ň řହŃ ĴŎ řȄŏŘģ

ňହŏଗŘȟ‌‌ ହȟ‌ŏŘ: İȚ‌‌ĩĪİ  ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ରେ 
ňŘȇ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ŔĦଗĿŇ Ĳ ů ĨŋřōśŻ

ŋĶŊŘŇଙ୍କୁ  Ŋ ř ŒŘƻ ତିŞŎ ଶ�ୋĪŊŘĴś ଦେĬŇŘŕŘƻ ତି

ĩĪň řİŔ ňśŎŇƉ ĩƬŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ

ŕľ řଲେ ŕŎ řŧŘłŘ ଡ řĻřň ř Œତ୍ǽĻřŃ ĴňśŎ
ňƗĴśŏŘ, ūůŘūŬ (İŞĻŇɵ ସି):  ĩĪň řİŔ ୱŘĪ ňśŎŇ ĴśŌŘŎଙ୍କ ĩƬହŃ୍ୟାĴś ନେĪ 
Ŋ řŊŘŅରେ ȄŊŘ ହŎ řŧŘłŘ ŀ řଜřň ř Œତ୍ǽଜřŃ ĴňśŎƉକୁ  ŔŎĴŘŎ ňŅŎś  ହľŘĪ ଦେĪĺƻତିģ 
Ņś Ī ŌŘŔ ହେŏŘ ĺś ľ řରେ ňĿŘ ōŘĪȄŊŘ İହ ř ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ňŘĵରେ İବେ କେŊŐ ňśŏ řŔ 
ହŘĬŔ řĦ Ĵର୍ପୋରେŔŇŎ Ĩƺକ୍ଷ ŅŘŧ řŃ୍ବରେ Ŏହ řବେģ ସେହ řňŎ ř ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ĳň ř Ŕ řĦହƉକୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ řର୍ବାହୀ ŀ řଜřň ř Ň řōśŻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ű ŃŘŎ řĵରେ ĩĪň řİŔ ňśŎŇ ĴśŌŘŎ Ň řଜĴś ଗśŐ ř ŌŘŎ ř ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ŔśĪŔŘĪŀ ନ�ୋȑ‌ରେ ňŜର୍ବŃŇ ŀřଜřň ř Œତ୍ǽଜřŃ ĴňśŎଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĬƪପୀťŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŏଗŘĪ Ȅଲେģ İହŘĴś ନେĪ ňŜŎŇଙ୍କ ĩĪİİŔ ňƩନୀ 
ŀ řଜřň řƉକୁ  ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŊŘŅ Ŋଢ଼ିŊŘŎś  Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŮରେ ĴňśŎƉକୁ  
Ŭ ŌŘŔ ňŘĪĥ ĺś ľ řରେ ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŒŇ řŊŘŎ İହ ř ĨŊȅ ଶେœ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĨŇɹňଟେ Ĳň ř Ŕ řĦହଙ୍କ ŀřସେŌ୍ବŎ ŭūରେ ĨŊŔŎ ନେŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ŇŜĩ ŀřଜřň ř Ň řōśକ୍ତି  ĴŎ řŊŘĴś Ńତ୍ପŎŃŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  İ ନେĪ ů 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ŇŘŌ ŧśň řİŔŔ ř ňŘĵĴś ňĿŘ ōŘĪȄŏŘģ ତେବେ Œତ୍ǽଜřŃ İବେ Ŋ ř ňŅରେ 
Ĩĺƻତି İŊĦ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ଶେœ ହŕୋĪŇŘହ Ȁ Ĵହ ř ŧśň řİŔŔ ř İହŘĴś ଫେŎŘĪ ଦେĪȄŏŘģ 

	<ସśɂ ରିŌକĴୋľǻରେ ŊŘଙ୍Ɖ 
Ŋ řŕŘŎŚଙ୍କ ŅŒ୍ଶŇ ŌŘŌŏŘ
	<ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řଟ řକś  ନ�ୋଟ řȧ‌
	<ଟଙ୍କା ଦେĪ ସɫŃƽ ňŜĻŘ 
କŎŘĬĺƻତି ŋ řĩĪň ř

ŌŝŃ୍ɹ ŔĦĵ୍ୟା ūŰĴś Ŋŝ ƴ ଧି, 
Ůůରś  ĭର୍ɫǻ ĩŕŃ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūůŘūŬ 
(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řହŘŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ଶ�ୋĹŇୀŧ ňŎŘଜŧ ňରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŎŘଜନ�ୈŃ řĴ 
ŔŌୀĴŎł ŊŅŐřŊŘ ନେĪ 

Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İହŘĴś ଖ�ୋŎŘĴ ଯ�ୋଗŘĪĺƻତି Ň řର୍ବାĹŇ ŎłŇୀŃ řĴŘŎ 
ŃńŘ ଜŇ ŔśŎŘଜ ňŘର୍ଟିŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃŘ ପ୍ରŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎģ ସେ ଗŃ Ŕପ୍ତାହରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſଷା ସ�ୋŇ řĩ ଗŘǄଧୀଙ୍କ ūŪ-ଜŇňń ସ୍ଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇĴś ōŘĪȄଲେģ İĿŘରେ ସ�ୋŇ řĩଙ୍କ ଝ řĨ ŃńŘ ŔŘĦŔŅ ɂ ରିŧƉକା 
ଗŘǄଧୀ ŋଦ୍ରା Ōƺ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରŒŘନ୍ତ İŊĦ ɂ ରିŧŘƉକାଙ୍କ Ōƺରେ İĿŘରେ 
ɂରାŧ Ņś Ī ଘƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏś ଦ୍ଧ ŅɫବାŎ ବ�ୈĿĴ ହŕୋĪȄŏŘģ ତେବେ Ĭŋŧଙ୍କ 
Ōƺରେ Ĵ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘ ŃŘହŘ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜłŘňଡ଼ି ŇŘହ Ȁģ ŌŘତ୍ର 
İହ ř ŔŘſଷାŃĴś ନେĪ ŎŘଜନ�ୈŃ řĴ Ōହŏରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ŔŎଗŎŌ ହŕୋĪ ĬĿřĺ řģ 

İହ ř ŔŘſଷାŃĴś ନେĪ Ĭŋୟେ ɂ ରିŧƉକା İŊĦ ପ୍ରŒŘନ୍ତ Ĺś ț‌ Ŏହ řĺƻତିģ 
କ�ୌłŔ ř ବ�ୈĿĴ ହŕୋĪ ŇȄŊŘ ପ୍ରŒŘନ୍ତ Ĵହ řȄŊŘବେଳେ Ōśĥ ĴŘହŘ Ŕହ Ō řŒśĺ ř 
ŃŘହŘ ଜŘł řŊŘ ňŘĪĥ କେହ ř ĹŘହŘƻ ତି ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ɂ ରିŧƉକା Ĵହ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର ŔŜତ୍ରŎś  
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, Ŋ řହŘŎ İŊĦ ଦେŒରେ Ŋ řର�ୋņୀଙ୍କ ŎŘଜŇୀŃ ř 
Ĭňରେ Ĭŋୟେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹ ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ ŎŘଜŇୀŃ ř Ōƺ İହ ř Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ İŞĻƠଡାରେ ȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ ŬŪŬŰ İŊĦ ŬŪŬűରେ ūŬ ŎŘଜɹରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĴĦଗ୍ରେŔĴś ŔŊś  ŎŘଜɹରେ ŌଝŊś Ń 
ĴŎ řŊŘŎ ŎłŇୀŃ ř ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĴŎ řȄଲେģ  ଜŘŃୀŧସ୍ତŎରେ ପ୍ରŒŘନ୍ତଙ୍କ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŋŏ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔŎ İĴ ଗĶୋଷ୍ଠୀ ŋŘŊś ĺƻତିģ ସେŌŘନେ 
ପ୍ରŒŘନ୍ତƉକୁ  ŎłŇୀŃ řରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହś ĥĺƻ ତିģ ĴĦଗ୍ରେŔĴś Ň řଜ 
ŔŘŌର୍ଥɹରେ ŌଝŊś Ń ହେŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ İȄňŘĪĥ Ŋť ŎŘଜɹ ňŘĪĥ ŌଝŊś Ń 
ŎłŇୀŃ řĴŘŎŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ İńŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘଜɹରେ Ň řଜ ŅŌରେ ŏଢ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ĹŘହś ĥȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ 

ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŋȿରା-ପ୍ରŒŘƻ Ĵ řଶ�ୋŎƉ ŔŘſଷାŃĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା

ŭ ļ řĨଙ୍କୁ  ŌŘŎ ř ŊŘňŘŎ ĩƬŕŃ୍ୟା
ňŘľŇŘ, ūůŘūŬ (İŞĻŇɵ ସି):Ŋ řହŘŎ ŌśଜŘŉŎňśŎŎ Ō řŔର�ୌŏřĩ ଗ୍ରାŌŎś  Ŋ řĹŐřŃ 
ĴŎ řŊŘ ŋŐř ଘľłŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ İĿŘରେ ŊŘň Ň řଜŎ Ń řŇ ř ଝ řĨĴś ŅĬଡ଼ିରେ 
ľŘł ř ŌŘŎ řŊŘ ňରେ Ň řŞĻ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃ ŊŘňŘŎ ŇŘŌ ĨŌŎŇŘń ŎŘŌģ ସେ 
Ň řଜ ů ŔƻତାŇĴś ŌŘŎ řŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ସ�ୌŋŘଗɹŊŒŃħ Ņś Ī ňśĨ Ŋଞ୍ଚି  
ōŘĪĺƻତିģ ŊŘňŘ İňŎ ř ĴŘହ ȀĴ ř Ĵଲେ ŃŘହŘ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜłŘňଡ଼ି ŇŘହ Ȁ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĨŌŎŇŘńଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ŋର୍ଷେ Ńଳେ ɂରାł ହŎŘĪ Ȅଲେģ ǰ୍ରୀ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŔɫବାŌୀ ଝ řĨ ĨŇś ŎŘņŘ (ūŬ), Œ řŊŘŇୀ (ű), ŎŘȅĴŘ (Ű), ňśĨ Œ řŊŌ (Ű) 
İŊĦ Ĺନ୍ଦŇ Ŕହ ŎହśȄଲେģ İହ ř ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ňĺରେ ĨନେĴ ĴŘŎł ȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ 
ତେବେ ňśŏ řŔ Ĵ řĺ ř ǴǦ ĴŎ řŇŘହ Ȁģ  ସ୍ଥାŇୀŧ ĨȅŊŘŔୀଙ୍କ ĨŇś ōŘŧୀ, ňƩନୀ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ 
ň řŏŘƉକୁ  ňŘŐ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘňŘ ŔĦଘର୍ଷ ĴŎś Ȅଲେģ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĨŌŎŇŘń İĴ 
ଘର�ୋĪ ŉŘĪŇŘŇ୍ସ ĴǑପାŇୀĿŘŎś  Įł ĩł řȄଲେģ İହŘ Ŕśଝ řŊŘ ňŘĪĥ ĴǑପାŇୀ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ĹŘň ňĴŘĬ ȄŏŘģ ɂରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ଜłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ ର�ୋଷେĪ ଘରେ ĨƠଡା ଖ�ୋŐ 
ȄŏŘģ ŌŘŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ର�ୋଷେĪ ĴŎ ř ĨŌŎŇŘń ň řŏŘƉକୁ  ĵŘĪŊŘĴś ଦେĪȄଲେ İŊĦ  İĴ 
ȸଙ୍କ Ĭňରେ Ŀ řĩ ହେŊŘĴś Ĵହ řȄŏŘģ ŌŝŃ ňƩନୀଙ୍କ İĴ ŒŘଢୀ ĩł ř ŔŌସ୍ତଙ୍କ ବେĴରେ 
ŉŘŔ ňĴŘĪ Ȅଲେ İŊĦ ଗĶୋľ řİ ňľĴś Ň řଜ ବେĴରେ ŊŘǄ ଧି Ȅଲେģ ňରେ ŔŌସ୍ତƉକୁ  
ŃŐĴś ଡେĪĥŊŘĴś Ĵହ řȄŏŘ İŊĦ Ň řŞĻ Ōƺ ସେŋŐř ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ Ņś Ī ňśĨ ȸଙ୍କ 
Ň ଡେĪĥŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି  ōŘĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘନେ İȄରେ ɂରାł ହŎŘĪȄଲେģ Ű Ŋର୍ଷୀŧ ňśĨ 
Œ řŊŌ Ĵହ řĺ ř ଯେ, ମ�ୋŊŘĪŏରେ ଖେŐś ȄŊŘବେଳେ ŊŘňŘ ŋŘĪŋĬłୀƉକୁ  ŔŘଙ୍ଗରେ 
ନେĪ ĩŔ řŊŘĴś Ĵହ řȄଲେģ İହŘ ňରେ ŊŘňŘ ବେĴରେ ŉŘŒ ňĴŘĪ ଦେĪȄଲେģ
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ĩŧśର୍ǻŅ řȇ‌ Ĳ 
ହŕୋŌ řĲňŘȄȇ‌ ĴଲŏȎ‌ରେ ňŁś ȄŊŘ ň řĻř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ Ō řŐśȄŊŘ ǦଟାĪପେƠ 
Ŋŝ ƴ ଧି ହŕୋĪĺ řģ ĩŧśର୍ǻŅ Ĳ ହŕୋŌ řĲňŘȄȇ‌ Ĺ řĴ řƮସା କ୍ſȽରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନଙ୍କୁ  
ପɂରୋƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚƉ ନ řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ İହ ř 
ନ řǪƥତି ନ řĩōŘĪĺ řģ İହŘƶୱାŎŘ Ĭŋŧ ňŘĿɹȮŌରେ ň řĻř ĴŎś ȄŊŘ ūŬŪ Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňĴŝŃ ହେବେ ବ�ୋଲř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ İହ ř 

ନŜŃନ ǦଟାĪପେƠ ŬŪŬŰ ĻŘନś ĩŎŚ ňହ řଲŘŎś  
ଲŘĶśହେŊģ İହ ř ନ řǪƥତି Ĩନś ōŘŧŚ ň řĻř ପ୍ରńŌ Ŋœ୍ଷŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନƉ ǦଟାĪପେƠରେ ůů ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌŘନƉ ŌŘŔ řĴ ǦଟାĪପେƠ 
ŭū ହĻŘŎ ľଙ୍କା ȄŊŘବେଳେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ İହŘ ŮŲ 
ହĻŘŎ ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœ୍ଷŎ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନƉ ǦଟାĪପେƠରେ ŰŬ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕହ İହŘ ŭŬ ହĻŘŎŎś  ůŬ 
ହĻŘŎĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ńŝ ŃŚŧ Ŋœ୍ଷ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ō řŐśȄŊŘ ǦଟାĪପେƠରେ Űű 
ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕହ İହ ř ŎŘŒ řŎ ňŎ řŌŘł ŌŘŔĴś ŭŭ ହĻŘŎŎś  ůů ହĻŘŎĴś Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ĩŧśର୍ǻŅ řĴ Ĳ ହŕୋŌ řĲňŘȄĴ ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻŎ 
ହŘĬȧ‌ Ŕର୍ଜନ ŌŘନƉ ǦଟାĪପେƠ ūű ହĻŘŎŎś  ŭŪ ହĻŘŎĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହŘ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĨĶଷ୍ଟ ňହ řଲŘŎś  ଲŘĶśହେŊ ବ�ୋଲř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ଘķୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
İହŘƶୱାŎŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ Œ řକ୍ଷା Ĳ ର�ୋĶŚ ସେŊŘରେ ĨȅĴ ŌŞ�ୋନ řବେŒ ĴŎ ř 
ĶśłŘƬĴ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେବେ ବ�ୋଲř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩŒŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŜ ĩŊœǻŎś  ŏŘĶś 
ହŕŊ Ň řŧŌ, 

ĨĶǦŎś  ň řĺ řŏŘ 
ŋŘବେ ŏŘĶś

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ňକ୍ଷŎś  
ȰରାହĴƉ ନ řĴľŎś  ĨŃ řŎ řŻ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘ ŊŘŊŅରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ଦେŧ ŅŘĵଲ ňŘĪĥ Ş�ୋľ řŔĴś  ŞŇĪ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 
Ōହଲରେ ĨŔŞ୍ତୋଷ ŃŚɄ ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ İňŎ řĴ ř 
Ů Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ŋ řĻś Ő ř ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪ ନ ńíŊŘ ବେଳେ,  
ĴǑପାନŚ ĴŘହ řřĥĴ ř ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘ ŔŌŚକ୍ଷା ĴଲŘ ŃŘହŘ 
ŔŘņŘŎłରେ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř̫  

ĨŃ řŎ řŻ ĻŌŘĴś ŞŇĪ ȰରାହĴƉ ĨŔŞ୍ତୋଷ 
ପ୍ରŎ řପେକ୍ଷୀରେ ǴǦଟୀĴŎł Ŏȃĺ ř ľ řň řŔ řĲŀřİଲ (ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎ ସେƞɯରାଲ Ĳť଼ିŒŘ ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ Ŕନ ଲřŌ řଟେŀ)ģ Ĵ řĺ ř 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ ŔśŎକ୍ଷା 
ĻŌŘ (İİŔŀř) ŀ řŌŘƠ Ş�ୋľ řȧ‌ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ନ řŧŘŌĴ ĩୟ�ୋĶ (ĲĪĩŎŔ ř) Ŋଣ୍ଟନ (ଯ�ୋĶŘł 
Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ) କ�ୋȓ‌, ŬŪūų ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ Ĩଟେģ 
İହŘ İĴ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ŊŘର୍ȁĴ ବ�ţņŘନ řĴ Ĩନś ňŘŐନ 
ବ�ୋଲř ĴǑପାନŚ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎŎ Ĭňର�ୋŻ ǴǦଟୀĴŎłĴś ŞŇĪ ĨŔŞ୍ତୋଷ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି  Œକ୍ତି  ŔŌŚକ୍ଷĴģ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩୟ�ୋĶ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ Ĩȅନ řŧŌ ņŘŎŘ ůŬ, ůŭ, ůŮ Ĳ 
ůů Ĩନś ŔŘରେ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŃ řŎ řŻ ŔśŎକ୍ଷା 
ĻŌŘľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ନś ହେĥģ  İହŘ 

ľŘľŘŎ ĪƐଛାȅନ Ŋ୍ୟାňŘŎ ବ�ୋଲř Œକ୍ତି  ŔŌŚକ୍ଷĴŌŘŞŇ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ľ řň řŔ řĲŀřİଲŎ ōśକ୍ତି  ĨନśōŘŧŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩĪନ, 
ŬŪŪŭŎ ņŘŎŘ Ůű ĨନśōŘŧŚ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ĩଟେģ İହ ř ĩĪନ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋଣ୍ଟନ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶŘł ŊŘŊŅରେ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉĿŘŎś  ĬňōśŻ ŔśŎକ୍ଷା ŎŘŒ ř ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘĴś 
କ୍ଷŌŃŘ ପ୍ରŅŘନ Ĵରେģ İହ ř ĩĪନĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř 

ĲĪĩŎŔ ř Ŋଣ୍ଟନ (ଯ�ୋĶŘł Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ) କ�ୋȓ‌, ŬŪūųŎ 
ନ řŧŌŘŊŐŚ ůŬ, ůŭ, ůŮ İŊĦ ůů ପ୍ରłŧନ 
ĴŎ řĺƻତି, ōŘହŘ İହ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴś Ĵଠ�ୋŎ ŋŘŊରେ ନ řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řńŘİģ ନ řŧŌŘŊŐŚ ůŭ ĨନśōŘŧŚ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘ ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ĩĺ ř Ĵ ř ନŘହ Ȁ ŃŘହŘ ପ୍ରŃ ř Ŋœ୍ଷ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎŘōŘİģ İହ ř ŔŌŚକ୍ଷା ĶŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷ (ŬŪŬŮ-
Ŭů)ରେ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ ହŘŎŘହŘŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŊɹŊହŘŎ 
Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ ľ řň řŔ řĲŀřİଲ ĩହśŎ ř Ōƺ Ĵହ řĺ ř 
ଯେ ōŅř Ļଣେ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŊɹŊହŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ ř, ତେବେ ňŜର୍ବŎś  ȄŊŘ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘ (Ŭ ŌŘŔŎ 
Ŋ řଲ řĦ ňŘĪĥ ĶłନŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ) Ĵȟ‌ ňŀřńŘİģ ତେłś 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  İହ ř ňŘର୍ଥĴɹ ŎŘŒ řĴś ĨŃ řŎ řŻ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘ 
(İİŔŀř) ŋŘŊରେ ପ�ţĿ ĴŎ řŊŘĴś ňŀřńŘİģ  Ĩନɹ 
ňକ୍ଷରେ, ଯେĬĥ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŌŘନƉŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŊɹŊହŘŎ 
ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷରେ ɏରାŔ ňŘĪĺ ř İŊĦ ŉŐସ୍ୱŎŜň 
ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘ ĨȅĴ (ĩŊŒɹĴ ŎŘŒ řŎ ūŪ%Ŏś  
ĨȅĴ) Ŏହ řĺ ř, ସେŌŘŞŇ ସେŌŘନƉ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řଲରେ 
ĩŀĻଷ୍ଟମେଣ୍ଟ ŌŘƺŌରେ ĨŃ řŎ řŻ ŎŘŒ ř ଫେŎǯ 
ňŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĶɹ Ĩľƻତି ବ�ୋଲř ĴǑପାନŚ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ

ĨňŎňକ୍ſ Œକ୍ତି  ŔŌŚକ୍ଷĴ ĩନǁ ŌହŘňŘȽƉ 
ĨନśōŘŧŚ  Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉĿŘŎś  ĨŃ řŎ řŻ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘľଙ୍କା 
ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ନśହେĥ, İହŘ ľŘľŘŎ ĪƐଛାȅନ 

Ŋ୍ୟାňŘŎģ ĩୟ�ୋĶƉ Ĩȅନ řŧŌ ĨନśŔŘରେ ଯେĬĥ Ŋœ୍ଷ 
ĩୟ�ୋĶ ľŘŎ řȜ‌ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řବେ ŃŘŎ ňŎŊœ୍ଷ Ŋ řŃŎł 
ĴǑପାନŚ ନ řĻ ňŘĵରେ Ķĺ řŃ ȄŊŘ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘľଙ୍କାĴś 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊģ İȄňŘĪĥ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŎ ňŜର୍ବŊœ୍ଷରେ 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ňŎ řŌŘłŎ Ņś Ī ŌŘŔŎ 
ହŘŎŘହŘŎ ř ŊɹŊହŘŎ ନ řƣଣ୍ଣŧ ĴŎ ř ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘľଙ୍କା 
ହ řŔŘŊ ĴŎƻତିģ ōŅř ĨĴŐřŃ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘ ĶƐ ଛିŃ ȄŊŘ 
ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘŎ ūŪ% ĿŘŎś  ĨȅĴ ହśİ, ତେବେ Ŋ řŃŎł 
ĴǑପାନŚ ĨŃ řŎ řŻ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘ ĩŅŘŧ ĴŎ řବେģ ĩୟ�ୋĶ 
İňŎ ř Ǵଷ୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ ĹŘŎ ř Ŋœ୍ଷ 
ņŎ ř ŎŘĻɹରେ ľŘŎ řŉ Ŋŝƴ ଧି ହŕୋĪନŘହ Ȁģ İňŎ řସ୍ଥଳେ 
କେĬĥ ĴŘŎłŎś  Ŋ řŃŎł ĴǑପାନŚ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘ ŔŌŚକ୍ଷା 
Ĵଲŏ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŌହŘňŘȽ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ĩହśŎ ř 
Ōƺ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĶŃŊœ୍ଷ Ŋ řŊŘŅŚŧ ŋŘବେ ľŘľŘ ĨȅĴ 
ĩŅŘŧ ĴŎ řȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘľଙ୍କାĴś ŞŇĪ 
ŅŘŧŎ ŌŘŌଲŘ ĩୟ�ୋĶƉ Ŋ řĹŘŎŘņŚନ ȄŊŘବେଳେ Ĳ 
ľŘľŘ ŃŘହŘĴś ଫେŎǯ ନĴŎ ř ňśł ř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ş�ୋľ řŔ ଦେŊŘ 
Ĳ ŃŘହŘĴś ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řǠ ଚିŃ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ବେĩĪȚ‌ Ĩଟେģ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ନ řŧŘŌĴ 
ĩୟ�ୋĶ İହŘ Ĭňରେ ĬĹřȖ‌ ňŅକ୍ſň ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ  Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ōହଲରେ ŅŘŊ ř ହେĬńíŊŘ ସେ  Ĵହ řĺƻତ̫ି

	ŀ řŌŘƠ ନ�ୋľ řସ ĲĪĩŎସ ř ŊƞŇ 
(ଯōୋĶŘł ସƥତ୍ତାŊŐŚ) କĴୋȓ‌ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ: ľ řň řସ řĲŀřİŏ
	ସśŎſଷା ĻŌŘ ňର୍ଯɹୟାǊ Ĩĺ řକ ř ŇŘହ Ȁ ɂŃ řŊœǻ 
ହśİ ସŌŚſଷା, ĻŌŘ Ĩȅକ Ȅଲେ କǑପାŇŚ 
କŎ řŊ ľƉକା ଫŉŎǯ
	Ǵଷ୍ଟୀକŎł Ĭňରେ ŒŻ ତି ସŌŚକ୍ଷକଙ୍କ ŌŃ,  
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ସśŎſଷା ĻŌŘ ľƉକା ĩŅŘŧ  
ľŘľŘŎ ĪƐଛାȅŇ ŊɹୟାňŘŎ
	Ů Ŋœǻ ହŕŏŘł ř ŊŦ଼ିŇ ř Ŋ řĻś Ő ř ŅŎ,  
କǑପାŇŚ କŘହ řřĥକ ř କŏŘ ସśŎſଷା ĻŌŘ ସŌŚſଷା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ):ŋś ŊŞŇȥ
ŵŎରେ ­ଗ୍ɰୋŊŘଲ ŋ řŔŘ ĩň୍ଲିକେ ŔȚ‌ 
ସେଣ୍ଟȡ‌® ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ Ĩନś ମ�ୋŅନ 
ଦେĪĺƻତିģ ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ İହ ř ŋ řŔŘ ସେଣ୍ଟȡ‌ ŊŎŌśଣ୍ଡାǱଥିŃ ŊŘŊŘŔŘହେŊ ĩମ୍ɲŅĴŎ 
Ŋȧ‌ ľର୍ମିନŘȢ‌ Ŋ řȢ‌ŀ řĦରେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହେŊģ İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŭ ହĻŘŎ 
Ŋର୍ଗŉśȑ‌Ŏ ĻŘĶŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେବେģ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ŋ řŔŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କୁ  
କ�ୋଲĴŘŃŘ, Ņ řǟଲୀ, ହŘĪȿରାŊŘŅ ŋŐř ଦେŒŎ Ĩନɹ ŔହŎĴś ō řŊŘ ňŘĪĥ ňଡ଼śȄଲŘģ 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ İĴ ŋ řŔŘ ସେଣ୍ଟȡ‌ ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹŊŘŔŚ ŊହśŅ řନŎś  ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĩŔśȄଲŏģ İହŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İହ ř ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ନ řǪƥତି ŞŇĪĺƻତିģ

Ĩନśଗ�ୋŐ, ūůģūŬ (ŔŌ řŔ): Ĩନśଗ�ୋŐ ŊନĵƠରେ 
ŊନɹĻƻତୁ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ହŕୋĪňť଼ିĺƻତିģ Ŕପ୍ତାହ Ńଳେ Œ řĴŘŎŚ 
ŉŘŒରେ ňť଼ି ĴଲŎŘňŃŎ řĩ ŊŘଘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ Œ řĴŘŎŚƉ ĶśŐ řରେ İĴ Ņƻତା ହŘŃŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ହŕୋĪĺ řģ Ĩନśଗ�ୋŐ ŊନĵƠ ପ�ୋĴśଣ୍ଡା ସେƃନ ŌŘł řĴଯ�ୋť଼ି 
ĶŘĥ ŊŐřĩňŒ ř ନ řĴľରେ ĶśŐ řŊ řଦ୍ଧ ŅƻତାŎ ŌŝŃଦେହ 
ĬƴଧାŎ ହŕୋĪĺ řģ ହŘŃŚľ ř ŊŐřĩňŒ ř ĨƗŐĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ Œ řĴŘŎŚŌŘŞŇ ŃŘĴś ĶśŐ ř ĴŎ řȄଲŏģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ ଘľłŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ 
ňରେ ରେƙȡ‌Ɖ Ŕହ Ŋନ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି ĺƻତିģ ŊŘଘ ňରେ 
ହŘŃŚĴś ହŃ୍ୟା ଘľłŘ Ŋନ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘ Ĭňରେ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ňśŎŚ,ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ņନś  ŔĦକ୍ରାƻ ତି ĨŊŔŎରେ ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ĩŎǕ ହେŊ ŌହŘପ୍ରŋś Ɖ ňହ řଲ ř ଭ�ୋĶ ନŚŃ řģ ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ň Ŝର୍ବŅ řନ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ĻŘନś ŧŘŎŚ ūŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରŃɹହ İହ ř ନŚŃ ř ĹŘଲřŊģ ĶŃ ŒśȮŊŘŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĺŃ řŒŘ ନ řଯ�ୋĶ 
ବ�ţĿĴରେ ňହ řଲ ř ଭ�ୋĶ ନŚŃ řĴś  
Ĩନś ମ�ୋŅନ Ō řŐ řĺ řģ ňହ řଲ ř 
ଭ�ୋĶ ņନś  ŔĦକ୍ରାƻ ତି Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŀ řସେŌ୍ବŎ ūŰ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪ ĻŘନś ŧŘŎŚ ūŭ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŘଲřŊģ ପ୍ରŃɹହ ŎŘȽ ŬľŘରେ 
ƶୱାŎŉřľŘ, ŋ řŃŎ ଶ�ୋņ ŬľŘ 
ŭŪ, ŭľŘରେ ŌƍŐ ĩŐŃ ř ନŚŃ ř 
Ŕମ୍ପǈ ହେŊģ ଭ�ୋȡ‌ ŔŘଢ଼Ŧ ůŎś  
ŰľŘ Ōƺରେ ňହ řଲ ř ଭ�ୋĶ ନŚŃ ř Ŋଢ଼řŊģ ŔĴŘŐ ŰľŘ ŭŪŎś  ŲľŘ ŔĴŘŐ ņŜň 
(କେŊŐ କ�ୋĿଭ�ୋĶ), ŲľŘ ŬŪŎś  ūŪľŘ ଭ�ୋĶŌƠň, ūŪľŘ ŭŪŎś  Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ 
Ōଧ୍ୟାǸ ņŜň (କେŊŐ କ�ୋĿଭ�ୋĶ), űľŘ ŮůŎś  ųľŘ ŭŪ ƶ ୱିŃŚŧ ଭ�ୋĶŌƠň 
ହŕୋĪ Ĩନ୍ୟାନɹ ନŚŃ ř ĹŘଲřŊģ ĨňŎŘȨ‌ł ůľŘରେ ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃ ř, ŰľŘ ŭŪŎś  ŎŘŃ ř 
ŲľŘ ŔǄଧ୍ୟାņŜň, ųľŘରେ ĹǁନଲŘĶ ř, ūŪľŘରେ Ŋଡ଼Ŕ řĦହŘŎ ବେŒ, ūŪľŘ ŭŪ 
Ŋଡ଼Ŕ řĦହŘŎ ଭ�ୋĶ İŊĦ ūūľŘରେ ŎŘȽňହśଡ଼ ନŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ ଲŘĶ ř ନŚŃ ř ନ řର୍ଘଣ୍ଟ ହŕୋĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŒରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘĻɹରେ ĹŘଲřȄŊŘ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ 
ŔĦଶ�ୋņନ(İȧ‌ĩĪĩŎ)Ĵś ŞŇĪ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎŘĻɹŔŋŘରେ ĬŅବେĶ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି Ŋ řଜେŀř 
ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŌŘନŔ Ŏƙନ ŌƍŎŘĻģ   İĴ ସ୍ୱଚ୍ଛ 
ĲŔĿřȇ‌ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ĩŊŒɹĴŃŘĴś କେହ ř Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎś ନŘହŘƻ ତିģ ŌŘȽ ŔǒŃ ř ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬĺ ř, ŃŘହŘ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ Ķମ୍ଭୀŎ Ĺ řƻତାŎ 
ĴŘŎł ňŘଲľ řĺ řģ  ନ řର୍ବାĹନ ŔĦǭକାŎ ƶୱାŎŘ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ ŔŝǦ ଟି 
ହେŊŘ ĬĹřŃ, Ŕନ୍ଦେହ ନś ହେĥ ବ�ୋଲř ସେ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ŒŜନɹĴŘŐରେ İହ ř ପ୍ରŔƍ ĬĿŘĪ 
Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ńŝ łŌŜŐǯŎŎś  ĩŔśȄŊŘ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ŔŘରେ İȧ‌ĩĪĩŎ ĴŘର୍ଯɹନ୍ୱŧନ ବେଳେ 
ପ୍ରĴŝŃ ଭ�ୋľŎŌŘନଙ୍କୁ  İĴŘȅĴ ŀĴ୍ୟୁŌଣ୍ଟ(ĴŘĶĻňȽ) 
ŅŘĵଲ ĴŎ řŊŘĴś ĴśହŘōŘĪĺ řģ  ōŘହŘŉŐରେ ĶŎ řŊ, 
ପ୍ରŊŘŔŚ ଶ୍ରŌ řĴ, Ņ řନ ŌĻś Ŏ řĩ İŊĦ Ņś ର୍ଗŌ İŊĦ ŔŚŌŘŊର୍ତ୍ତୀ 
ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ İହŘƶୱାŎŘ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺƻତିģ ଯେତେବେଳେ ଯ�ୋĶɹ 
ନŘĶŎ řĴŌŘŞŇ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘŎś  ŊŘŅ ňť଼ିŊŘŎ ŋŧ 
ĴŎƻତି, İହŘ ĩĬ ŔĦǭକାŎ ନś ହେĥ-İହŘ İĴŎĴŌ Ŋହ řǤକାŎģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĹŘଲřȄŊŘ İȧ‌ĩĪĩŎ ĴŘର୍ଯɹŎ ŔŌŧ ĨŃɹନ୍ତ 
ĹřƻତାĻନĴģ  ĨŞŇĴ ŎŘĻɹରେ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନ 
ňŜର୍ବŎś  İŋŐř Ŋ୍ୟାňĴ ŔĦଶ�ୋņନ Ŕନ୍ଦେହ Ĳ ĨŊ řଶ୍ୱାŔ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ  Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ ňśł ř  Ĵହ řĺƻତି ଯେ İōŘŊȖ‌ 

İĴ ମ�ŤŐ řĴ ପ୍ରŒɨŎ କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ Ĭତ୍ତŎ Ō řŐś ନŘହ Ȁģ 
İȧ‌ĩĪĩŎ କେŊŐ İĴ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ŔĦଶ�ୋņନ, 
ନŘ İହŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ନŘĶŎ řĴƫ ōŘƗŎ İĴ Ŋ řĴǛ ŃŘହŘ Ŋ ř 
Ǵଷ୍ଟ ନś ହେĥģ ନ řର୍ବାĹନ ĴŌ řŒନƉĿŘŎś  İŞŇĪ କ�ŤłŔ ř 
Ǵଷ୍ଟୋକ୍ତି Ŏ ĨŋŘŊ ĨନŘŊŒɹĴ ĬଦେବେĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ  
İŋŐř Ŕମ୍ɲŅନŒŚŐ ପ୍ରŔƍରେ ନ řŎŊŃŘ ĩଦ�Ť ଗ୍ରହłŚŧ 
ନś ହେĥģ ତେłś İ କ୍ſȽରେ ତେłś Ōśĥ Ńś Ŏନ୍ତ ŔśņŘŎŘƬĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺ řģ  ĴŌ řŒନƉ ňକ୍ଷŎś  İନĪ Ǵଷ୍ଟ 
İŊĦ İĴĴ ନ řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ĻŘŎ ř ĴŎŘō řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 

Ŏହ řĺ řģ İହŘŔହ ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟେŔନ 
ĩŊŒɹĴŃŘĴś ŔŎŐ ĴŎŘō řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ İȄňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
ŔŌŧ Ņřĩō řŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋଲř 
Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ ପ୍ରସ୍ତାŊ ଦେĪĺƻତିģ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ଭ�ୋľŎŌŘନଙ୍କୁ  
ŔŘହŘōɹ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ, ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ŋŧŋŚŃ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ ନś ହେĥģ  
ପ୍ରŊŘŔŚ ଶ୍ରŌ řĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴ, 
ŋ řǈକ୍ଷŌ Ŋɹକ୍ତି  İŊĦ ପ୍ରńŌ ńŎ 
ଭ�ୋľŎƉ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔśŊ řņŘ Œ řŊ řŎ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎŘō řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 

Ŏହ řĺ řģ  ସେହ řňŎ ř ɅରାŌɹŌŘł ŅŐĶśť ଼ିĴ(ମ�ୋŊŘĪଲ 
ľ řŌ) Ņś ର୍ଗŌ İŊĦ ŔŚŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ģ ŌŃŅŘନ İĴ ŔŘŌ୍ୱି ņŘନ řĴ ĨȅĴŘŎģ ଯେ 
କ�ŤłŔ ř ĨňŔŘŎł ବେଳେ ĬĹřŃ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ, ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ İŊĦ 
Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řřƫ Ĩନś ŔŎł ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ  କ�ŤłŔ ř 
ପ୍ରĴŝŃ ଭ�ୋľŎ ଯେňŎ ř ŋś ଲ ŋŘବେ ŊŘȘ‌ ňť଼ୁନŘହŘƻ ତି, 
ŃŘହŘ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İȧ‌ĩĪĩŎňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ĩŀřȑ‌ 
ĻŎś ŎŚ ģ ōŅř ĩମେ ପ୍ରĴŝŃରେ ­Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି , ଗ�ୋľ řİ 
ଭ�ୋȑ‌® Ō Ŝଲɹବ�ୋņରେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎś , ତେବେ ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś 
ŌĻŊś Ń ĴŎŘō řŊŘ ĬĹřŃ, İହŘĴś Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ 
ନś ହେĥģ İହ ř Ķŝହ İହ ř ŔĦǭକାŎĴś ŔŌର୍ଥନ Ĵରେģ ŌŘȽ İହŘ 
ପ୍ରĴŝŃ ଭ�ୋľŎƉ ŌŃŅŘନ ĨȅĴŘŎŎś  Ŋଞ୍ଚି ŃĴś ĴŅŘň ř 
ŔŌର୍ଥନ ĴŎ řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ

İȧ‌ĩĪĩŎ ɂସƍରେ ସŘĦସŅ ŌŘŇସଙ୍କ ĬȘ‌ବେĶ

	Ƕଚ୍ଛ Ĳ ସĿřȇ‌ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřକŘ ɂସ୍ତୁŃ ř ସର୍ବŅŘ 
ସ୍ୱାĶŃଯōୋĶ୍ୟ
	ସǒŃ ř İȧ‌ĩĪĩŎ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎ řŃŘକś ନେĪ 
ସŘŎŘ ଦେŒରେ Ĺřƻତା

ĴľĴ, ūůģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔŎ ସେŊŘ Ĳ 
ňŘŎŅର୍ଶିŃŘĴś ĩହśŎ ř ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ĩņśନ řĴ ƕଞାନକ�ŤŒŐରେ ନ řର୍ମିŃ İĴ ନŜŃନ 
ୱେŊŔŘĪȑ‌ (police.odisha.gov.
in)Ĵś ŎŘĻɹ ĩŎକ୍ଷୀ ŌହŘନ řର୍ƳଦେŒĴ ଯ�ୋଗେŒ 
ŊŘହŘŅŜŎ ĵśŎŘନ řĩ ĩĻř ଲŏŘĴŘର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎŘĻɹ ňśଲ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
ŔɫŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ĭŋŧ Ĳť଼ିĩ Ĳ ĪĦŎŘĻŚ 
ŋŘଷŘରେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ୱେŊŔŘĪľĴś 
ŀ řĻřň ř ĬŞ୍ɭୋĹନ ĴŎ řȄଲŏģ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ନ řŌନ୍ତେ İହ ř ୱେŊŔŘĪȑ‌ľ ř 
Ŋହś Ĭňଯ�ୋĶŚ ହେŊŘ Ŕହ İହŘ ŌŘƺŌରେ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ňśଲ řŔ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋହś ĶśŎśŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŔŜĹନŘ ňŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ŀ řĻřň ř ŌŃପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ନŜŃନ ୱେŊŔŘĪȑ‌ରେ ŔŘņŘŎł 
ନŘĶŎ řĴƉ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĨନଲŘĪȚ ସେŊŘ, ňśଲ řŔ 
ŔŜĹନŘ, Ş�ୋľ řȧ, ପ୍ରେȧ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି , ନ řōśକ୍ତି  ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 

Ńńɹ, ȸରାŉřȇ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃନŃŘ, ନŘĶŎ řĴ 
ସେŊŘ, ĨňŎŘņ ନ řର�ୋņĴ ňŅକ୍ſň, ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŜĹନŘ, ĩĪନĶŃ ŊɹŊǱଥା ŋŐř ŔŜĹନŘ Ĭňଲǐ 
Ŏହ řĺ řģ İହ ř ନŜŃନ ୱେŊŔŘĪȑ Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔ Ĳ 
ŔŘņŘŎł ĻନŃŘƉ Ōƺରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶĴś ĩହśŎ ř 
ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ İȧ‌İȜ‌İŔȢ‌Ŏ 

ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ŔŞ୍ତୋଷ ŊŘଲŘ, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ 
ŌହŘନ řର୍ƳଦେŒĴ(ĩĪନ Ĳ ŒŝƌŐŘ) Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ŌହŘନ řର୍ƳଦେŒĴ (Ōśĵ୍ୟାŐŧ) 
ପ୍ରŃŚĴ ŌହŘƻ ତି, ŀ řĩĪĻř(ପɂରୋŋ řĻନ řƍ)  
ĹŎł Ŕ řĦ Ō řନŘƉ ŔମେŃ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ 
ŔŌǯ Ļřǟଲା İŔň ř Ĳ ŊŘľŘଲřŧନŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ନŧŘĶଡ଼,ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ): İĴŃŎŉŘ 
ପ୍ରେŌŎ ĴŎś ł ňŎ řłŃ řģ ନŘŊŘŐ řĴŘĴś ň řľ ř 
ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŋ řଷ ň řĪ ĻŚŊନ ହŘŎ řଲŘ 
ପ୍ରେŌ řĴģ ନŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା ŒŎłĴśŐ ńŘନŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌĶŎŊନ୍ଧ ĶŘĥରେ ସ�ୋŌŊŘŎ İňŎ ř 
İĴ ĨŋŘŊନŚŧ ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴŅɫŧ 
ହେଲŏ, ĶŘĥŎ ଗ�ୋଲĵ ନŘŧĴƉ ňśĨ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ନŘŧĴ Ĳ ĶŘĥŎ କ�ţŐŘŒ ନŘŧĴƉ 
ļ řĨ ŔŌŚକ୍ଷା ନŘŧĴģ

ŔŌŚକ୍ଷାଙ୍କୁ  İĴŃŎŉŘ ŋଲ 
ňŘĬȄଲŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐś  
Ņś ହେĥ ŔŘŊ řଦେĪňśŎ Œ řŊ Ōନ୍ଦି ŎĴś 
ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନƉ Ōƺରେ 
ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହŕୋĪȄଲŘģ İȄରେ ňŜƣଣ୍ଣ 
ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହେŘĪ ňŘĵରେ ňଡ଼řȄŊŘ ଲś ହŘ 

ňŘĪț‌ରେ ŔŌŚକ୍ଷାƉ ŌśƠĴś ŒŻ ňŘହŘŎ 
ଦେĪȄଲŏģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ହ Ȁ ŔŌŚକ୍ଷାƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪō řŊŘŎś  Ōନ୍ଦି Ŏ ňŘର୍ଶ୍ବରେ 
ŒŊĴś ŉřଙ୍ଗିଦେŊŘ ňରେ ňŜƣଣ୍ଣ Ŋ ř Ŋ řଷ ň řĪ 

ଦେĪȄଲŏģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ Ņś ହ Ȁଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ନŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ‌‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄଲŏģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŔŌŚକ୍ଷାଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘķୋଷłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ňŜƣଣ୍ଣƉ ĨŊǱଥା 

ŔƉľŘňǈ ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŋś ŊŞŇǢŎ İȟ‌Ŕ 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ Ŋ ř 
Ĺ řĴ řƮସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ 
ŔŌŚକ୍ଷାƉ ŊŘňŘ କ�ţŐŘŒƉ ĨŋřଯେŘĶ 
ĩņŘŎରେ ŒŎłĴśŐ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĺŘȚ‌ŋ řȚ‌ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
Ņŝ ŅŧŊ řŅŘŎĴ ଘľłŘĴś ŞŇĪ ŌĶŎŊନ୍ଧ 
ĶŘĥରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ ନŘŊŘŐ řĴŘ Ōƺ Ŋ řଷ ň řĪȄŊŘ 
ŞŇĪ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ଘľłŘŎ ŔŃɹŃŘ 
ĻłŘňť଼ିŊ ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ Ĵହ řĺ řģ ନŧŘĶଡ଼ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎś  ନŘŊŘŐ řĴŘƉ 
ŒŊ ňśଲ řŔ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňରେ 
ňŎ řŊŘŎĴś ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ

ɄǹĶ řŎ ř, ūůŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŮŪ Ŋœ୍ଷŎ İĴ କେନŘଲ 
ଖ�ୋŐŘĴś ŞŇĪ ɄǹĶ řŎ řରେ ňśଲ řŔ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
Ōƺରେ ĵƠōśଦ୍ଧ ହେŘĪĺ řģ ňśଲ řŔŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନରେ 
ŬŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ȰରାŌŊŘŔŚ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ İହ ř ଘľłŘରେ 
ňśଲ řŔ ůŮĻł ňśŎś ଷ Ĳ ūůĻł Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ńŘନŘରେ 
ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ହେŊŘ ବେŐĴś 
ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ ଲŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ କୌłŔ ř 
Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻřŊŘ ĩŒଙ୍କାରେ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 

ଫେŘର୍ସ ŌśŃŧନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ, İହ ř ଘľłŘରେ 
Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŘ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔŊର୍ମା ହǯକ୍ſň ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ňśଲ řŔŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନĴś Ņŝ ଢ଼ ନ řନ୍ଦା ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘŃ řରେ 
Ɍରୀ ŅŘŔŊର୍ମା ɄǹĶ řŎ ř ńŘନŘ ňŎ řŔŎରେ ĨହŕୋŎŘȽ 
ņŘŎłŘ ଦେĪĺƻତିģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ɍରୀ ŅŘŔŊର୍ମା ରେŊłŘ 
ନŜĩĶŘĥ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ōŘĪ ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ĻŘଡ଼řନŅŚ କେନŘଲ ଖ�ୋŐŘĴś ŞŇĪ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ɄǹĶ řŎ ř Ŋ୍ଲȇ‌ ĴśŔśବେƞଟି ňଞ୍ଚାŧŃ ହŎ řŅŘŔ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 

Ŕହ Ļřǟଲା Ĳ ňśଲ řȧ‌ ପ୍ରŒŘŔନ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ହŕୋĪȄଲŏģ 
İହ ř କେନŘଲĴś କେǂ ĴŎ ř ହŎ řŅŘŔ İŊĦ ĴśŔśବେƞଟି 
ĶŘĥ Ōƺରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř Ŋ řŊŘŅ ଲŘĶ ř Ŏହ řȄଲŘģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řନ ହେŊ ମେŔ řȚ‌ରେ କେନŘଲ ଖ�ୋŐŘ ĹŘଲřȄଲŘ 
ବେଳେ ହŎ řŅŘŔ ȰରାŌŊŘŔŚ İହŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ, ĹŘଷ ĴŘŌରେ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬȄŊŘŎś  

ĴśŔśବେƞଟି ȰରାŌŊŘŔŚ İ Ŋ řଷŧରେ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔନ Ŕହ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ Ĭŋŧ 
ହŎ řŅŘŔ Ĳ ĴśŔśବେƞଟି ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŕହ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ĩଲŏŘĹନŘ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪȄଲŏģ ତେବେ 
ŎŊ ř ņŘନ ŉŔଲ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘŎś  Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔନ ŊŘƺ ହŕୋĪ ŎŊ řŊŘŎ ସେହ ř Ǳଥାନରେ ņŘŎŘରେ 
ūŰŭ ĻŘŎ ř ĴŎ ř ନŘଲřňŃŘĴŘ ŌŘŎ řȄଲŘģ

ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐś  କେନŘଲŎś  ĨŊର�ୋņ ହľŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ  Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔନ Ĳ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ŊŞ୍ଦୋŊǯ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ūŪ ň୍ଲାľś ନ ଫ�ୋର୍ସ Ŕହ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř 
ŔśŒŚଲ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ରƉ Ŕହ ŲĻł ĨŉřŔŎ, Ĭň-
ĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ଜେନŘ, Ļଣେ ŃହŔ řଲŅŘŎ 
Ĳ Ņś Ī Ļł ĩŀřŔ řନŘଲ ŃହŔ řଲŅŘŎ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 

ňହଞ୍ଚି Ȅଲŏģ Ĵ řƻତୁ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŜĹନŘ ňŘĪ ହŎ řŅŘŔ ȰରାŌŎ 
ŒŃŘȅĴ Ōହ řŐŘ İŊĦ ňśŎś ଷ 
ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ କେନŘଲ ନ řĴľରେ ŊŔ ř 
Ŏହ řȄଲŏģ ŉŐରେ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔନ İŊĦ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ହŕୋĪȄଲŏģ ĬŋŧƉ 
Ōƺରେ ଠେଲŘଠେଲř ņସ୍ତାņସ୍ତି 

ĹŘଲřȄଲŘģ ňśଲ řŔ ŊŐňŜର୍ବĴ Ōହ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷଙ୍କୁ  
ľŘł řĲľŘŎ ř ĶŘť ଼ିରେ ŊŔŘĪȄଲŘģ ସେňଟେ ଯେĬĥĿŘରେ 
କେନŘଲ ଖ�ୋŐŘ ହେŊŘ ĴńŘ, ସେĿŘରେ Ōହ řŐŘŌŘŞŇ 
ĻĶ ř ŊŔ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଚେǦଟା ĴŎ řŊŘŎś  Ĵ řĺ ř Ōହ řŐŘ ňŘł řରେ ňŒ ř Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŘł řରେ ňŒ ř Ōହ řŐŘŌŘନଙ୍କୁ  
ŋ řଡ଼ŘĲľŎŘ ĴŎ řȄŊŘ ହŎ řŅŘŔ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř Ōହ řŐŘ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ Ŭଘƞଟା ଠେଲŘପେଲŘ, ņସ୍ତାņସ୍ତି 

ĹŘଲřŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ ପ୍ରŒŘŔନ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĴŘŊś  
ĴŎ řŞŇĪȄଲŘģ ňରେ ପ୍ରŒŘŔନ ଜେŔ řŊ ř ƶୱାŎŘ କେନŘଲ 
ଖ�ୋŐ řȄଲŘģ Ĭତ୍ତେĻନŘ ଲŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘŎś  ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňśଲ řŔ ĻĶ ř Ŏହ řĺ řģ İହ ř ଘľłŘରେ ňśଲ řŔ ůŮ ňśŎś ଷ Ĳ 
ūů Ōହ řŐŘĴś ŞŇĪ ńŘନŘରେ ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ ůŌହ řŐŘଙ୍କୁ  ĩŌ୍ʮଲŘନɵରେ ରେŊłŘ 
ନŜĩĶŘĥ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେĿŘରେ 
Ļଣେ Ōହ řŐŘƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐ ŎĻĴ řଶ�ୋŎ ଜେନŘ Ĵହ řĺƻତି, 
କେନŘଲ ଖ�ୋŐŘĴś ŞŇĪ Ņś Ī ȰରାŌŊŘŔŚ Ōƺରେ ଲŘĶ ř 
ȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ ଯ�ୋĶśĥ ňŘł ř ନ řǤକାŔନ ହŕୋĪňŘŎś ନŘହ Ȁģ 
Ņś Ī ŌŘŔ ହେଲŘ Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ Ĵ řĺ ř ŔśŉŐ 
Ō řŐ ř ନȄଲŘģ ŊŘƺ ହŕୋĪ ପ୍ରŒŘŔନ ŎŊ řŊŘŎ ūŰŭରେ 
Ş�ୋľ řŔ ĴŎ ř ĩĻř କେନŘଲ ଖ�ୋŐŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ 
ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ŔśŒŚଲ Ō řଶ୍ର Ĵହ řĺƻତି, କେନŘŐ ଖ�ୋŐŘĴś 
ŞŇĪ Ņś ĪŌŘŔ ହେଲŘ ĴśŔśବେƞଟି Ĳ ହŎ řŅŘŔ ȰରାŌ 
Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ଲŘĶ řȄଲŘģ ňśଲ řŔ ପ୍ରŒŘŔନ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ňŘł ř ନ řǤକାŔନ ŞŇĪ Ĵ řĺ ř 
ŔśŉŐ Ō řŐ řନȄଲŘģ ତେłś ŊŘƺ ହŕୋĪ ŎŊ řŊŘŎ Ş�ୋľ řŔ 
ĴŎ řȄଲś ģ ସ�ୋŌŊŘŎ କେନŘଲ ଖ�ୋŐ řŊŘ ŔŌŧରେ 
ହŎ řŅŘŔ ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ İହŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ 
İĿŘରେ ňśଲ řŔ Ŕହ ଲ�ୋĴƉ ņସ୍ତାņସ୍ତି ହŕୋĪȄଲŘģ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎĵŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ɍରୀ Ō řଶ୍ର Ĵହ řĺƻତିģ

	ňśŏ řସŎ ŌŘȽରାȅକ କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ,  
ŬŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ȰରାŌŊŘସŚ ĩହŃ
	ůŮ ňśŎś ଷ, ūů Ōହ řŐŘ ńŘŇŘରେ Ĩľକ
	ଖĵୋŐŘ ହŕŏŘ ŮŪ ŊœǻŎ କେŇŘŏ

İକŃŎଫŘ ପ୍ରେŌŎ କŎś ł ňŎ řłŃ ř
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ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ŊɹୟାňĴ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶĴś ĹĴŌŘ ଦେŊŘĴś İĴ 
ňŎ řŊŘ ĶŘŀ řରେ ĨŋřନŊ ĬňŘŧରେ ŌŅ 
ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ĨŊĴŘŎŚ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŭ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŬŕĻŘŎ ŏřľŎ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
İŕŘŔŕ ĨňŎŘņରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ Ņś Īľ ř 
ĴŘŎ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĨŊĴŘŎŚ 
ŔśňŎ řȚ‌‌ଟେଣ୍Ơƞ ଦେŊŘŒ řœ ňଟେŏ Ĵŕ řĺƻତିģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ହେଲେ ĶƙଜାŌ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řĴŘŒ ଗ�Ťŀ, ĻĶŅřŒ ňŘȽ İŊĦ ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňŘȽģ 

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ İŌŘŞŇ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎś  ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ ĴŘȡ‌‌ରେ 
ଦେŒŚ ŌŅ ŋś ŊŞŇǢŎĴś ĹŘŏŘł ĴŎƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŌŅ ŞŇĪ ōŘĬȄŏŘ 
ବେଳେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊŎ Ō řŐ řȄŏŘģ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ İĴ ǶŃƽ 
ľ řȟ‌‌ ĶĿନ ĴŎ ř ň řŃŘňǟଲୀ ନ řĴľରେ ĺĴ řȄŏŘģ Ņ řନ ବେଳେ İŌŘନଙ୍କ ĶŘŀřĴś  
ŌŘŀ ř ŊŔ řȄŏŘģ ĶŘŀ ř ȺରାĪŋŎ ŌŘŞŇ ɂńମେ ନ řĻĴś ňŎ řŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ Ĭňରେ ňŎ řŊŘ Ńଳେ ŌŅ ȄŏŘģ ĨŊĴŘŎŚ ľ řȟ‌‌ ňŎ řŊŘ ŕľŘĪŊŘ 
ňରେ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłରେ ŌŅ ňŘĪȄŏŘģ ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ ŌŅ ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ŭ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņĬŐř ńŘନŘ ĨƗŐରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ōśŻ Ŭ 
ନŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĶłŅś Ǥରǻ ŌŘŌŏŘରେ ɂńŌ ŅřନŎś  ňśŏ řŔ ķľłŘĴś 
ĹŘň řŊŘରେ ŏŘĶ řňť଼ିȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘ ŌŘନŊ řĴŃŘŎ ŔŊś  ŔŚŌŘ ľň ř ňŘŎ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻŌŘŞŇ ନŘŊŘŐ řĴŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧƉକୁ  ନ řĺŘľ řĩ 
ŎŘǯତାରେ ĨľĴŘĪ ɂńମେ ŏś ȑ‌‌ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘନଙ୍କ ĿŘŎś  ĨȅĴ ľƉକା 
ନ Ō řŐ řŊŘŎś  ĬŋŧƉକୁ  Ļƍŏ ŋ řŃŎĴś ŞŇĪ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ ŏକ୍ଷେ ľƉକା 
ଦେĪ ŅřĨ ĺŘŀ řଦେŊś ģ İତେ ľƉକା ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘŎś  ŔǑର୍କୀŧƉକୁ  
ନ řǯତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  Ņś Ǥରǻ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘରେ ମ�ୋȑ‌‌ 
ŮĻł ĨŋřōśŻ ȄŏŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ŌŘȽ Ņś Ī ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘରେ 

ŔſŌ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĬ Ņś Ī Ļł İବେ Ŋ ř ଫେŎŘŎ Ĩĺƻତିģ ňśŏ řŔŎ ŔŌସ୍ତ 
ĨŋřōśŻƉକୁ  ņŎ řŊŘରେ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐŌɲ ĴŎś ĺ ř Ĵ řƻତୁ İŕ ř ķľłŘରେ ନ řĻŎ 
ĨňŎŘĶŃŘĴś ŏś ĹŘĪŊŘĴś କ�ŤłŔ ř ĴŔŎ ĺŘŀś  ନŘŕ Ȁģ ōŘŕŘĴś ŞŇĪ ňśŏ řŔ 
ŋŜ Ō řĴŘ İବେ Ŕନ୍ǁŕ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ ନŘŊŘŐ řĴŘ Ļłଙ୍କ ōśŻ Ŭରେ ňŘĿ ňŦŖƻ ତିģ 
ସେ ŃŘଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧ Ŕŕ ŒŘƻ ତିǯତୂň ņĬŐř Ŋś ŏ řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ ņĬŐř 
Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେ ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ ĶŃ ūŪ ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା 
ŰľŘ ŔŌŧରେ ņĬŐř ńŘନŘǱଥିŃ ŏřଙ୍ଗିňśŎ କେନŘŏ ର�ୋŀ ନ řĴľରେ ŃŘƉକୁ  
ɂńମେ Ŭ Ļł Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĨľĴŘĪ ĶŘŀ ř ĹŘŊ ř ĺŀŘĪ ŞŇĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ĿŘŎś  
ŏś ȑ‌‌ ĴŎ ř ĶłŅś Ǥରǻ ĴŎ řȄଲେģ

ŏś ଟେŎŘŌŘŞŇ ସେŌŘନଙ୍କ ĶŘť଼ି ĨľĴŘĪŊŘ ňରେ ɂńମେ ŏś ȑ‌‌ İŊĦ ňରେ 
ĶłŅś Ǥରǻ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ŌŘŀ ŌŘŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ĨŐƉକାŎ 
ĺŀŘĪŊŘĴś ଚେǦଟା Ĵଲେģ ĨǄଧାŎରେ ŬŪȰରାȟ‌‌ ŔśନŘ ଚେȚ‌‌ İŊĦ ůȰରାȟ‌‌Ŏ 
Ŏś ňŘ ĨŐƉକାŎ ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅǯତି ĺŀŘĪ ŞŇĪȄଲେģ

ŏś ଟେŎŘ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĶłŅś Ǥରǻ ĴŏŘ ବେଳେ ňśŎś œŊǄଧୁ Ņŝ Ł ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŎś œ ŊǄଧୁƉକୁ  Ńଳେ ňĴŘĪ Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘŞŇ ନ řǯତୁĴ ŌŘŀ 
ŌŘŎ řȄଲେģ ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ĺŘŀ řŅ řĨ ବ�ୋŏř ଯେତେ ĶśŕŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ସ�ୋŌŘŞŇ ĩଦ�Ť Œśł ř ନ Ȅଲେģ Ŋ řņŘ, ĹŘňśŀŘ ŌŘŎ ř ŌŘŎ ř Ōśŕĥ ŉśŏŘĪ 
ଦେĪȄଲେģ İŕŘňରେ ŏś ଟେŎŘŌŘŞŇ ňśŎś œ ŊǄଧୁଙ୍କ ĩȃ ନଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘĴś 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ńଣ୍ଟି Ĺ řň ř ଦେĪȄଲେģ İŋŐř ĴŎ ř ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  
ňśŎś œŊǄଧୁଙ୍କ ŔŘŌɨନାରେ ĶłŅś Ǥରǻ ĴŎ řȄଲେģ

Ņś Ǥରǻ ĬŅ୍ୟŌ ବେଳେ ňŚť଼ିŃŘ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ନ řǯତୁĴ ŌŘŀ 
ŌŘŎ řȄଲେ Ņś ର୍ବୃ ƥģ ସେ ଯେତେ ŞŇŕśŎŘ ହେଲେ Ōƺ Ļଣେ Ŋ ř କେŕ ř Œśł ř ନ 

Ȅଲେģ İŕŘňରେ ňńŎରେ ŃŘƉକୁ  ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଛେĹř ଦେĬȄଲେģ İłś ŃŘଙ୍କ 
ଗ�ୋŀ İĴ ŕŘŃରେ ĶŋřŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řŊŘ Ŕŕ ſŃŘŻ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ņś Ǥରǻ ňରେ ĨňŎŘņ ŏś ĹŘĪŊŘĴś ĨňŎŘņŚŌŘŞŇ ĴŎ řȄଲେ ĩĬ 
İĴ ĨňŎŘņģ ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  İŔǑର୍କରେ ĴŘŕŘŎ řĴś  Ĵ řĺ ř ନ ĻłŘĪŊŘĴś 
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ନŘŊŘŐ řĴŘ Ļłଙ୍କ ସେŌŘନଙ୍କ ĴńŘ ŌŘନ ř ōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ņŌĴ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ İŕŘŔତ୍ତ୍ɫ ĨňŎŘņŚŌŘŞŇ ନŘŊŘŐ řĴଙ୍କ ŊǰŕŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĬ ନ řħŊǰ ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎ řȄଲେģ Ŋŕś  ŔŌŧ ņŎ ř 
ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  İŋŐř ĨŃɹୟାĹŘŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ŋ řŀ řĲ ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  
ଦେĵŘĪȄଲେ İŊĦ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏřଲେ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ řଦେŊś  ବ�ୋŏř 
ņŌȇ‌‌ ଦେĪȄଲେ Ņś ର୍ବୃ ƥģ ŉŐରେ ନŘŊŘŐ řĴŘ ɂńŌ Ņřନ କେŊŐ ŏś ȑ‌‌ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĹŘŏř ōŘĪȄଲେģ

ňśŏ řŔ ŔŊś ବେଳେ ପେଟȸରୋŏřĦ ĴŎś ĺ řģ ň řŔ řĩȡ‌‌ İĴŘȅĴ ĴରǻĹŘŎŚƉକୁ  
ŞŇĪ ŔŕŎରେ ňĪĥŃŎŘ ŌŘŎś ĺ řģ ହେଲେ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘରେ Ļଣେ ନŘŊŘŐ řĴŘ 
ŎŘĻņŘନŚରେ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪňť଼ିଲେģ ŏś ȑ‌‌ ňରେ ŌŘȽ ŏକ୍ଷେ ľƉକା ନ 
ଦେŊŘŎś  ଯ�Ťନ ňŚňŘŔś ĨňŎŘņŚŌŘŞŇ ŃŘƉକୁ  ŃŘƉକୁ  Ņś Ǥରǻ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŏ řŔ ନ řĻŎ ଦ�ୋœ ତ୍ǽľ ř ŏś ĹŘĪŊŘĴś ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŊŅŐŘĪ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĶŃ ūŪ ŃŘŎ řĵ Ņ řନ İŕ řńŘନŘ ĨņŚନରେ Ņś Īľ ř Ŋଡ଼ ķľłŘ 
ķľ řȄŏŘģ ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  Ņś Ǥରǻ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ 
ŕŃɹୟା Ĩŋ řōśŻ ńŘନŘŎś  ĹǑľ ŌŘŎ řŊŘģ ŎŘĻŘ ନŘŌĴ ŕŃɹୟା Ĩŋ řōśŻ İŕ ř 
Ņ řନ ńŘନŘŎ ĴŘĹ ļŎĴŘ ŋŘଙ୍ଗି ĹŘŏř ōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ņĬŐř ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
ଟେŎ ňŘĪ ନ ȄŏŘģ ņĬŐŚ ńŘନŘŎ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ İŋŐř Ĵł ĴŎś Ȅଲେ 
ଯେ, ନŘĩ ńŘନŘ ŋ řŃରେ ସେ ŔĻŘĶ Ŏŕ ř ňŘŎ řଲେ, ନŘ ńŘନŘ ŊŘŕŘରେ 
ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ŏś ଟେŎŘଙ୍କ ĿŘŎś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪ ňŘŎ řଲେģ ŃŘଙ୍କ ŊŅŐରେ 
ĩĬ Ĵ řİ Ȅଲେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ł ĴŘର୍ଯ୍ୟନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪ 
ńŘƻତା ହେଲେ ňŜର୍ବŃନ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĵ řĺ ř Ŋଡ଼ ŊŘŊś ଙ୍କ ĨŃ ř ପ୍ରି ŧ ȄŊŘŎś  
ŊŅŐř ŞŇĪ Ĩନ୍ୟȽ ĹŘŏřĶଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ōନ୍ଦି ŎŌŘନଙ୍କŎ ŔŌŜŕ ହେĬĺ ř 
ŎŘĻņŘନŚģ İĿŘରେ Ŏŕ řĺ ř ŒŃŘǏଦୀ ŒŃŘǏଦୀŎ ňśŎŘŃନ Ōନ୍ଦି Ŏģ 
ōŘŕŘ କେŊŐ ıŃ řŕ୍ୟ Ĵ řର୍ତ୍ତୀŎŘĻřŎ ŌśĴ ŔŘକ୍ଷୀ ନś ŕĥ ŊŎĦ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŋŘŊନŘ Ŕŕ Ōƺ ĻŀřŃģ ସେȄŌƺŎś  Ĩନ୍ୟŃŌ ହେĬĺ ř 
ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ŋŀś  ŔŘŕ řରେ ȄŊŘ ŌŘର୍କଣ୍ƠǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏģ İŕŘ 
Ŋ řନ୍ଦୁŔŘĶŎŎ Ņକ୍ଷି ł ňŘର୍ଶ୍ବରେ ĨŊǱଥିŃģ

 ସ�ୋମେǢŎ Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ ř କେŒŎŚŌŘŞŇ ŌŘର୍କଣ୍Ơŧ Įœ řଙ୍କ 
Ķସ୍ତĴś ǷŎłŚŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŌŘର୍କଣ୍ƠǢŎ Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ନ řର୍ମାł 
ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏľ ř ň Ŝର୍ବ Ņ řĶĴś Ōśŕĥ ĴŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏľ ř Œ řŊƉକୁ  ĬƮର୍ଗୀĴŝŃģ Ōନ୍ଦି Ŏľ ř ŅŒŌŎś  ƶୱାŅŒ ŒŃŘǏଦୀ 
Ōƺରେ ĴŐřƍ ǱଥାňŃ୍ୟ ଶ�ţŐŚରେ ନ řର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĩନś ōŘŧŚ ŌŘର୍କଣ୍ƠǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ İňŎ ř İĴ Ǳଥାନ ଯେĬĥĿŘରେ 
Įœ ř ŌŘର୍କଣ୍Ơŧ ŋĶŊŘନ Œ řŊƉକୁ  ଧ୍ୟାନ ĴŎ řȄଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏ ĶĿନ ĴŐřƍ 
ǱଥାňŃ୍ୟ ଶ�ţŐŚରେ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İŕŘŎ ĻĶମ�ୋŕନ ରେĵŘ 
ଦେĬŐ ଶ�ţŐŚରେ ନ řର୍ȁŃ İŊĦ İŕŘ ňƗŎń Ŋ řŒ řଷ୍ଟģ ňŘର୍ଶ୍ୱଦେŊŃŘ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ତ୍ତିକେŧଙ୍କ Ĭňରେ ŊŘŌ ŕŘŃରେ ŌŧŜŎ İŊĦ ŃŐ ŀŘŕŘł 
ŕŘŃରେ İĴ ŌŧŜŎ ņŘŎł ĴŎ řĺƻତିģ ĬƥŎ ňŘର୍ଶ୍ୱରେ ňŅɭମା ĩŔନ 
Ĭňରେ Ņଣ୍ଡାŧŌŘନ ňŘର୍ବŃŚଙ୍କ İĴ ŋƆ ɂŃ řŌŘ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
Œ řĵŎ ĴŘŎś ĴŘର୍ଯ୍ୟ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĩଟେģ ସେŕ řňŎ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ Ķର୍ଭĶŝŕ ƶୱାŎରେ 
Ŕର୍ବňŎ řĹ řŃ ନŊଗ୍ରŕŌŘŞŇ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŎ řŔŎĴś ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řĺ ř ĩĬ İĴ ıŃ řŕ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏ ōŘŕŘ Ĩĵଣ୍ଡĹଣ୍ଡୀ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃģ

ĹŘŎ řňŘĵŎś  Ōନ୍ଦି ŎĴś ķŎĶśŀ řĴ 
ଘେŎ řŎŕ řĺ řģ ŉŐରେ İŕ ř 
ňśŎŘŃନ ıŃ řŕ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏľ ř 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŌŧରେ ŏś Ĺ ř 
ōŘĬĺ ř İŊĦ ĨĻłŘ Ōƺ 
ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ İତେ 
Ŕśନ୍ଦŎ ĴŘŎś ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŎŘ 
Ōନ୍ଦି ŎĴś ō řŊŘĴś ŊŘľ 
ନňŘĪŊŘŎś  ňର୍ଯ୍ୟľĴ 
İĿŘĴś ĩŔ řňŘŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ ŎſłŘବେſł 
ĨŋŘŊŎś  Ōନ୍ଦି ŎŎ ŊŘŕŘŎ 
ňŘର୍ଶ୍ବŎ Ŏƍ ŊŅŐřŊŘ 
Ŕŕ ĴŘŎś ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ōƺ 
ſŧ ହେŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘł řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋର୍ଷାŅ řŞŇ Ōନ୍ଦି Ŏ Ōƺରେ ĺŘŃŎś  ňŘł ř 
ňŀś ȄŊŘ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କĿś  ĻŘł řŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ Ōନ୍ଦି ŎŎ ĪŃ řŕŘŔ Ĵ řŌ୍ବା 
ŃŘŎ ŔĦକ୍ଷି Ǌ ŊŚŊŎłŚ ŊŘ ବ�ୋର୍ଡ ନ ȄŊŘŎś  İŕŘ କେĬĥ Ōନ୍ଦି Ŏ İŊĦ ŃŘŎ 
ǱଥାňŃ୍ୟ ŔŊś  ĨĻłŘ Ŏŕ řōŘĬĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏľ ř ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାĴś ĶŃ řĴŎś ȄŊŘ 
İŕ ř ŌŘର୍କଣ୍ƠǢŎ Ōନ୍ଦି ŎĴś ŞŇĪ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି Ĵ řĺ ř ıŃ řŕŘŔ řĴģ 

ŊŘŏřĨƻତା, ūůģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻřŎ ķľłŘ ĩĶŘŌŚ 
ĴŘŏřŎ ĪŃ řŕŘŔ; ŌŘȽ ବେଳେବେଳେ ĨƕଞାନŃŘ 
ĪŃ řŕŘŔĴś Ŋ řĴŝŃ Ĵରେ Ĳ İŕŘ ŋŊ řœ୍ୟŃ ň řŦřĴś  
ŋŜ ŏ ŊŘľରେ ŞŇĪōŘİģ Ĩନś ŎŜ ň İĴ ķľłŘ 
ķľ řĺ ř ŎŘĻņŘନŚରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔǊŌ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ 
ňśସ୍ତĴମେŐŘରେģ ĩୟ�ୋĻĴଙ୍କ ĨƕଞାନŃŘ Ĳ ତ୍ǽľ ř 
ସ୍ୱାņŚନŃŘ ŔĦȰରାŌŎ ĪŃ řŕŘŔĴś Ŋ řĴŝŃ ĴŎ řĺ řģ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ İ ŔǑର୍କରେ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏř ନ Ȅଲେ ହେĥ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĶŘǄଧୀŊŘŅŚ Ĵŝǩଣା ŌŕŘƻ ତି ĬĿŘĪĺƻତି ĩňତ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ 
ŉଟ�ୋ ŎŘĻ୍ୟŎ ɂĵɹୟାŃ Ōŕ řŐŘ ସ୍ୱାņŚନŃŘ ŔĦȰରାŌŚଙ୍କ 
ମେŐରେ Ǳଥାନ ňŘĪȄŊŘĴś ŞŇĪ ସେ ĩǠର୍ଯ୍ୟɂĴľ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଦେŒ ସ୍ୱାņŚନŃŘ ňŘĪŊŘ ବେŐĴś ŃŘƉକୁ  ŌŘȽ 
ŔŘŃŎś  ĩĿ Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘ, ସ୍ୱାņŚନŃŘ ĩŞ୍ଦୋŐନରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŔŘŌŘନ୍ୟŃŌ ĨŊŅŘନ ନŘŕ Ȁĥģ ତେłś ସ୍ୱାņŚନŃŘ 

ŔĦȰରାŌŚଙ୍କ ŔŜĹŚରେ ŃŘଙ୍କ ନŘŌĴś ǱଥାନŚŃ ĴŎ ř Ĩନ୍ୟ 
ɂȄŃōŒŘ ସ୍ୱାņŚନŃŘ ŔĦȰରାŌŚƉକୁ  ĨňŌŘନ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
Ĳ ĪŃ řŕŘŔŎ Ŋ řĴŝŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ňśସ୍ତĴମେŐŘରେ Ōŕ řŐŘ ସ୍ୱାņŚନŃŘ ŔĦȰରାŌŚŌŘନଙ୍କŎ 
İĴ ŉଟ�ୋ ĶɹୟାଲେŎŚ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ ŎŌŘ ଦେŊŚ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ŌŘŐŃŚ ଚ�ŤņśŎŚ, ନ řରǻŐŘ ଦେŊŚ, Ĵśନ୍ତŐŘĴśŌŘŎ 

ŔŘŊŃଙ୍କ ňŎ ř Ŋ řŅŜ œŚ Ĳ ସ୍ୱାņŚନŃŘ 
ŔĦȰରାŌŚଙ୍କ ŉଟ�ୋ Ŏŕ řĺ řģ İŌŘନଙ୍କ 
Ŕŕ ସେĿŘରେ ĶŘǄଧୀŊŘŅŚ Ĵŝǩଣା 
ŌŕŘƻ ତିଙ୍କŎ İĴ ŉଟ�ୋ Ōƺ 
Ǳଥାନ ňŘĪĺ řģ ŌŘȽ ସ୍ୱାņŚନŃŘ 

ĩŞ୍ଦୋŐନରେ Ĵŝǩଣା ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ କ�ŤłŔ ř ŋŜ Ō řĴŘ ନŘŕ Ȁĥ Ĳ 
İŕŘ İĴ ĶśŎś ŃŎ ତ୍ǽľ ř ବ�ୋŏř ନ řଜେ Ĵŝǩଣା ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତିģ 
ňśସ୍ତĴମେŐŘĴś ĨŞŇĴ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ƕଞାନŚ İŊĦ ମେņŘ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŃńŘ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ĩŔ řńŘƻ ତିģ İĿŘŎś  କେŊŐ 
Ŋŕ ř Ĵ řłƻତି ନŘŕ Ȁ ŊŎĦ ĨŞŇĴ ƕଞାନ ŞŇĪ ଫେŎ řńŘƻ ତିģ 
İňŎ řସ୍ଥଳେ ମ�ୋŎ ସ୍ୱାņŚନŃŘ ŔĦȰରାŌରେ କ�ŤłŔ ř 

ŋŜ Ō řĴŘ ନ Ȅଲେ Ōƺ ମ�ୋତେ ସ୍ୱାņŚନŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ବ�ୋŏř 
Ņର୍ଶାō řŊŘ କ୍ଷୋŋŎ Ŋ řœŧģ ūųŭų ŌŔ řŕŘରେ ŃŘଙ୍କŎ 
Ļନ୍ମ Ĳ ଦେŒ ସ୍ୱାņŚନŃŘ ňŘĪŊŘ ବେŐĴś ŃŘƉକୁ  ŌŘȽ 
Ų Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କŎ ŉଟ�ୋ İŕ ř ĶɹୟାଲେŎŚରେ 
ǱଥାନŚŃ ĴŎ řŊŘ ĩଦ�Ť ĬĹřȖ‌‌ ନś ହେĥ ବ�ୋŏř Ĵŝǩଣା Ĵŕ řĺƻତିģ 
İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ňŜର୍ବŃନ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ନŊĴŝଷ୍ଣ 
ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କ Ĵନɹୟା Ĵŝǩଣା ŌŕŘƻ ତି Ļଣେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĶŘǄଧୀŊŘŅŚģ 
ସେ Ĩନś ĶśŐĿŘରେ ŊŘĻřŎŘĬŃ ĺŘତ୍ରାŊŘŔ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řĺƻତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
Ŕŕ řŅନĶŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ĹŦŘĬ 
ĴŎ ř Ņś Ī ŕśźକା ŊŘŎĴś Ŕ řȢ‌‌ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŭ ŊŘŎରେ Ōś Ţ‌‌ŢŧĻřȇ‌‌ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌‌ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ Ŋŕś  ŕśźକା 
ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
Ŋ řŋ řǈ ŊŘȡ‌‌ Ĳ ରେସ୍ତୋŎŘĥରେ ĹŦĬ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ŕŕ řŅନĶŎରେ ȄŊŘ ŕśĴŘ 
ŊŘȡ‌‌, İȧ‌‌ňɰଲାŞŇȓ‌‌ Ōŏରେ ȄŊŘ ŏର୍ଡ 
ĨȜ‌‌ Ⱥ ରିƉɵ Ĳ ĻŧଦେŊ Ŋ řŕŘŎǱଥିŃ 
ŀ řǧ ୍ରିȇ‌‌ ŕŘĪ ŊŘȡ‌‌ Ĭňରେ ňśŏ řŔ 
ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŏŘģ ŕśźକା 
ŊŘȡ‌‌ରେ ବେĩĪନ ŋŘବେ ŕśźକା 
ľłŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŏର୍ଡ ĨȜ‌‌ Ⱥ ରିƉɵ 
Ĳ ŀ řǧ ୍ରିȇ‌‌ ŕŘĪ ŊŘȡ‌‌ରେ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ ř 
ōŘİ Ō୍ୟୁĻřȇ‌‌ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌‌ ĹŘŏřȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
ŕśźକା ŔŘŌȰରୀ Ŕ řȎ‌‌ ĴŎ ř İŕŘĴś Ŕ řȢ‌‌ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩନ୍ୟ Ņś Ī ŊŘŎĴś 
Ōś Ţ‌‌ŢŧĻřȇ‌‌ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌‌ ĩŅř ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŋŊŘନŚ 
Ōŏରେ ȄŊŘ ĹŘİ ବ୍Ʉȇ‌‌ Ĭňରେ 
ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ସେĿŘରେ 
ବେĩĪନ ŋŘବେ ŕśźକା ľłŘōŘĬȄŏŘģ 
ňśŏ řȧ‌‌ ľ řȟ‌‌ ŕśźକା ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŊŘȡ‌‌Ĵś  Ŕ řȢ‌‌ ĴŎ řଦେĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĹŘĴ řŎ ř ଦେŊŘ 
ନŘĥରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔମେŃ ūű ŎŘĻ୍ୟŎ ପ୍ରାŧ ଦେŦŏſ 
ĩŒŘŧŚଙ୍କĿŘŎś  ŭ କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ľƉକା ĿକେĪ 
ķľłŘରେ ȮରାĪŌବ୍ରାƗŎ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ ŒŘĵŘ 
(ĪĲŀŊɰ ʮ Ţ‌‌Ţŧ) ĩĬ Ļଣେ ĨŋřōśŻƉକୁ  Ņ řǟଲୀŎś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ସେ ହେଲେ Ŋ řŕŘŎ ĵĶŎ řĩ ĻřǟଲାŎ ଗ�ŤŃŌ 
ĴśŌŘŎģ ĶśŎś ŊŘŎ ନŜĩŅřǟଲୀ ର�ୋŕ řନ ř ĨƗŐŎś  ŃŘƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ର�ୋŕ řନ ř ମେଟȸରୋňŏřľŘȚ‌‌ 
ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ଙ୍କ କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଗ�ŤŃŌƉକୁ  ସେĿŘŎś  ଟ୍ରାƙଜିȑ‌‌ Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ĨłŘōŘĪ ସ�ୋŌŊŘŎ ĴľĴ Ĳň řĩĪŀř କ�ୋର୍ଟĴś  
ĹŘŏŘł ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ଜେŏĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ňŜର୍ବŎś  ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ ņŎŌňŘŏ Ŕ řĦ, 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĻŧŎŘŌ Ń řĲŢ‌‌ŵŘŎŚ Ĳ ĨŌ řŃ Ŕ řĦƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନଙ୍କ ନŘĥରେ ĪĲŀŊɰ ʮ Ţ‌‌ŧ 
ĹŘର୍ଜŒ řȑ‌‌ ŅŘĵŏ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ ŊŕśŅ řନ ņŎ ř ଫେŎŘŎ Ŏŕ řŊŘ ňରେ ଗ�ŤŃŌଙ୍କ ନŘĥରେ 
İନ୍ୱି ŀŊ୍ସୁ Ţ‌‌Ţŧ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘ İନ୍ୱି ŀŊɰ ʮ Ţ‌‌ŧ ĩņŘŎରେ ĪĲŀŊɰ ʮ Ţ‌‌ŧ ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
ȰରାŌŚł ର�ୋĻĶŘŎ ŔĦǱଥାନ ĩĴŘĬƞŎś  ଗ�ŤŃŌଙ୍କ ĩĴŘĬƞĴś Űų.ŬŪ ŏſ ōŘĪȄŊŘ 
ĪĲŀŊɰ ʮ Ţ‌‌Ţŧ ŃŅନ୍ତŎś  ɂŌŘł ňŘĪĺ řģ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ņŎŌňŘŏ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘନଙ୍କ Ŕŕ 
Ō řŒ ř ȰରାŌŚł ର�ୋĻĶŘŎ Ĵŏɹୟାł ŔĦǱଥାନ ନŘĥରେ İĴ ନĴŏř ŔŎĴŘŎŚ ୱେȝ‌‌ŔŘĪȑ‌‌ 
ଖ�ୋŏřȄଲେģ Ņ řǟଲୀରେ İŕŘŎ ňƙଜୀĴŝŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ȄŊŘବେଳେ ŌśŌ୍ୱାĪ, ଭ�ୋňŘŐ 
Ĳ ଡେŎŘŀś Ț‌‌ରେ Ōƺ ŒŘĵŘ ଖ�ୋŏřȄଲେģ ņŎŌňŘŏ İŕ ř ŔĦǱଥାନŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŏŕ ř 
ȄŊŘବେଳେ Ĳť଼ିŒŘ ŔମେŃ ňଶ୍ଚି ŌŊƍ, ŌƺɂଦେŒ, ĺŃ řŒĶଡ଼, ĩǆɂଦେŒ, 
କେŎŐ, ŃŘŌ řŏନŘŀś , ତେŏଙ୍ଗାନŘ, ĩŔŘŌ, ŕ řŌŘĹŐɂଦେŒ, ňƙଜାŊ ĩŅř ūűľ ř 
ŎŘĻ୍ୟରେ ନ řĻŎ ŞŇȑ‌‌ĲŢ‌‌Ŋର୍କ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĬŻ ୱେŊ୍ସାĪଟ୍ରେ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ řƕଞାňନ ŁŘଞ୍ଚାରେ Ŋ řƕଞାňନ ଦେĪ ōśŊŃŚōśŊĴ Ĳ ĹŘĴ řŎ ř ĩŒŘŧŚƉକୁ  ŉŔŘĪŊŘĴś ĻŘŏ 
Ŋ řĺŘĪȄଲେģ İňŎ ř Ĵ ř Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĻନɭମାĪŊŘ ŏŘĶ ř Ĵ řĺ ř ĵŊŎĴŘĶĻ ĻŎ řĩରେ Ŋ řƕଞାňନ 
ଦେĬȄଲେ İȄରେ ĻřŏŘ Ĳ Ŋ୍ଲĴ କ�ୋĨର୍ଡିŞŇľŎ, Ĵମ୍ପୁ Ţ‌‌ŢŧľŎ ĨňରେľŎ ĩŅř Ŋŕś  
ňŅŊŚ ňŘĪĥ ନ řōśକ୍ତି  ŊŘŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେ ĨନɰଲାĪȚ‌‌ ŉř ŊŘŊŅĴś ŔŘņŘŎł Ŋର୍ଗ ňŘĪĥ ŭűŪ 
ľƉକା ȄŊŘବେଳେ ĻନĻŘŃ ř ň řŏŘଙ୍କ ŏŘĶ ř ūűŪ ľƉକା Ŏŕ řȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ ĩŒŘŧŚƉକୁ  
Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ Ĵŕ ř ĴŘľ řଦେŊŘ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ĹŘĴ řŎ ř ଦେĬ ନ Ȅଲେģ ତେବେ ĩବେŅନ ŉř 
ŊŘŊŅĴś İňŎ ř ŋŘବେ ସେ Ŋŕś  କ�ୋľ ř ľƉକା ĿĴ ř ŞŇĬȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘƉକୁ  ĩକ୍ରŌł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĹǂଶେĵŎňśŎ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ Ļłଙ୍କ ହେଲେ 
ĻŧɂĴŘŒ ɂņŘନģ ŃŘଙ୍କ ĿŘŎś  ĨňŎŘņରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ İĴ Ĵľś Ŏ ř ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ĶŃ ŭŪ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ųľŘ ŔŌŧରେ ĨŋřōśŻ Ĵ řଶ�ୋŎ ନŘŧĴ, 
ĻŧɂĴŘŒ ɂņŘନ, ŔŘĶŎ řĴŘ ɂņŘନ Ĩନ୍ୟ Ņś ĪĻłଙ୍କ Ŕŕ ବେĩĪନ ŋŘŊରେ 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚଙ୍କ Ŋଡ଼ňśĨ ଯ�ୋĶŚ ନŘŧĴƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ķŎ ŔŌśĵରେ 
ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ଯେତେବେଳେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚ İŕŘŎ 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄଲେ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ŃŘƉକୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĵ řĺ řŅŜ Ŏ 
ľŘł ř ŞŇĪȄଲେģ ōŘŕŘ ŉŐରେ ସେ ନ řଶ୍ୱାŔ ɂଶ୍ୱାŔ ŞŇĪ ňŘŎ ř ନ Ȅଲେģ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔ୍ୟŌŘŞŇ ŃŘƉକୁ  Ĩŋ řōśŻŌŘନଙ୍କ ĴŊŐŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŘŔŚƉକୁ  ŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘĴś ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘŎś  ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩକ୍ରŌł İŊĦ ŏś ȑ‌‌ Ĩŋ řଯ�ୋĶŘରେ ମ�ţତ୍ରୀ Ŋ řŕŘŎ ńŘନŘ 
ňśŏ řŔ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେଲେ ŃŘŎŚł ř ନĶŎ 
ŔŘŕ řĩŔŘŕ řŎ ĻĶନ୍ନାń ŌŕŘƻ ତିģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ ĻłĴ ňŎ řŊŘŎ 
Ŕŕ ŔŘŏřĩ ŔŘŕ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଟ୍ରାĴɟŎ ňť଼ିĩ ĨƗŐରେ Ŏś ŕƻତିģ ĶŃ ŬŪ ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ 
ŮľŘ ŔŌŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ ŃŘଙ୍କ ŋĬłŚƉକୁ  Īŀକ�ୋ ňť଼ିĩ ŌŘର୍କେľରେ ĺŘť ଼ି ନ řĻ 
ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏ ଯ�ୋଗେ ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŋřōśŻ ĻĶŘ ĲŎŉ ĻĶନ୍ନାń 
ŌŕŘƻ ତି ŃŘƉକୁ  ŏ řŉɟ ŌŘĶ ř ŔŘƍରେ ĩŔ řȄଲେģ Īŀକ�ୋ ňť଼ିĩ ନ řĴľରେ ĨŋřōśŻ 
ĻĶŘ, ŃŘଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ĩନ řŏ Ĳ ŔŘନś  Ŕŕ Ō řŒ ř ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତ ŃŘƉକୁ  ନ řĴľସ୍ଥ İĴ 
Ĵ୍ଲȝ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ ŋ řŃŎĴś ŞŇĪōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŃŘƉକୁ  ĻřĩĪ ňɰଲାǦ ଟିĴ ňŘĪňରେ ŌŘŀ 
ŌŘŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ସେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŋřōśŻ ŌŘŞŇ ŃŘƉକୁ  ĨǣଳୀŐ 
ŋŘœŘରେ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĺś Ŏ ř, ବ୍ଲେȓ‌‌ରେ ŃŘଙ୍କ ŕŘŃ Ōƺ ĴŘľ řଦେĪȄଲେģ 
ĻŚŊନŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ସେŌŘŞŇ ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯତି 
ŃŘଙ୍କ ନ řĴľŎś  ūŪ, ŪŪŪ ľƉକା Ŕŕ řŃ ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏŎ ĹŘŊ ř Ōƺ ĺŀŘĪ 
ŞŇĪōŘĪȄଲେģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ŉŐରେ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐŎś  ĵŔ ř ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜȽ ĩņŘŎରେ ĨŋřōśŻ ĻĶŘ ĲŎŉ 
ĻĶନ୍ନାń ŌŕŘƻ ତିƉକୁ  ĩĻř Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘରେ ŔſŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ
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ĩŅřŊŘŔŚƉ ĻŌ řŞŎ ର řŔľǻ

Ŋ řȢ‌ ଫŉରŘĪଦେŊŘĴś ŅŘŊ řĴŏŘ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌)

ରŘǧňŃ řƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ରŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ɂŃ řŊŘŅ Ĵର řŊ ŅŐ

ŬŪŬŰŞŎ ūŭŮ ŅřŇ ǭକୁŏ ĺś ଟ ř

ĩĶňĺ ହେŘĪ ĹŘŏřĶଲେ ŊŘňŘ, Ņś Ī ňśĨ

ଟ୍ȸȓ‌Ō řȢ‌ŞŎ ŮŲ ķƞଟା 
ଦ�Ťť ଼ି Ķ řŇ řŔ ŵŘର୍ଲȓ‌ ŞŎĴŀ୍ଡ

ମ�ୋĴ řŌ ōŘŕŘ ĹŘŕś ĥȄଲେ, 
ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ହେŏŘ: ĴĦଗ୍ȰŔ

ରŘĻɹŔŋŘŞŎ ପେଟ୍ରୋŏřŧȟ‌ Œ řǛର Ŕśରſଷା ŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ ŌŘŇŔƉ ňŒɨ

ŬŪŬŮ-Ŭů ŌŔ řŕŘŞŎ 
ŬŪ,ūŮŮ Ļłଙ୍କୁ  ŃŘŏřŌ

Ĳଟ řĪଟ ř ňରŚſଷା ŔŌŧ ňର řŊƥତ୍ତŇ

ūŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାର Ň řŒŘ ȿŊɹ ĻŊŃ

<

ŕŘĪକ�ୋľǻŞŎ ŊɹŻ ତିĶŃ ŕŘĻର 
ହେବେ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା Ň řର୍ƳଦେŒĴ

Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘର ଶ୍ɌǨ ପ୍ǽȜ‌-ŔĦଶ�ୋņĴ ŔǗମାŇ řŃ

Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĪƙଜିŇ řŧȡ‌ ŋ ř.ଜେ ରŘĲƉ ଦେŕŘƻ

Ŋ řŇŘ ĩଡŌ řȑ‌ ĴŘŀ୍ଡŞŎ Īଣ୍ଟରŇŘŏ 
ňରŚſଷା ଦେĪňŘର řବେ +Ŭ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

ĨŇś ŅŘŇପ୍ରାǊ Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇର  
Œ řକ୍ଷĴ-Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ପେŇŔȚ‌ ɂŔƍ ŕŘĪକ�ୋľǻŞŎ ňକ୍ଷ ରȃଲେ ŔରĴŘର

ů Ō řŇ řȑ‌ Ŋ řŐŌɲŞŎ ĩŔ řŊŘରś  ŭ Œ řକ୍ଷĴƉ ŅରŌŘ Ĵଟ řŏŘ



ĩŃƉŊŘŅ ŞĴŊŐ ŋŘŎŃ Ňś ହŕĥ ŔŌȰ Ŋ řǢ 
ňŘĪĥ İକ Ŋť Ĳ Ĺ řƻତାĻŇକ ŔŌŔɹୟାģ 

କ řƻତୁ ĩŃƉŊŘŅ ŅŌŇ ňŅକ୍ſňରେ ŔŎକŘŎƉ 
ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ř Ĳ Ŋ řŐŌɲ ହ Ȁ ĩŃƉŊŘŅŚଙ୍କୁ  Ĩȅକ 
ĬƮସାହ řŃ କŎś ĺ ř, ōŘହŘŎ ŔŅ୍ୟŃŌ ĬŅŘହŎł 
ŎŜ ପେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ĩŃƉŊŘŅŚƉ 
Ŋରǻର�ୋĹřŃ ĩȮŌłକś Ň řĩōŘĪňŘରେģ 
ĩŃƉŊŘŅŚ କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘň, ସେŌŘŇƉ ǱଥିŃ ř 
Ĳ ŋŊ řœ୍ୟŃ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řœŧରେ ŔŜĹŇŘ 
ŔĦȰହ କ୍ſȽରେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řକŘ ହŕĬĺ ř ĶśĪǁଦା 
ŔĦǱଥାŌŘŇƉŎģ କŘŎł ĶŃ କ řĺ řŌŘŔŌƺରେ 
ŋŘŎŃରେ ପେହŕȢ‌‌ĶŘȟ‌‌ ĩŃƉŊŘŅŚ ĩȮŌł 
ķľłŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř Ň řକľରେ Ņřǟଲୀ କŘŎବ�ୋŌŘ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŊś Ȅରେ ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥାŎ 
Ŋ řŉŐŃŘ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŊŒ୍ୟ Ņ řŏɱଳୀ କŘŎ 
ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ŋŘŎŃŚŧ ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥାକś Ŋହś  
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ Ĳ ɂŌŘł Ō řŐ řĺ ř, ōŘହŘକ ř ɂŌŘł řŃ 
କŎś ĺ ř Ńś ର୍କୀŎ ňŘକ řǯତାŇŚ ŔǑର୍କģ କ řƻତୁ İହŘକś 
­ପ�ୋǦମ�ୋର୍ଟŌ କŘŌ® ବ�ୋŏř କśହŘōŘĪňŘରେģ 
କŘŎł İହ ř Ńń୍ୟ ŊŘ ŔŜĹŇŘ ōŅř ĩĶŎś  ହŘŔŏ 

ହ�ୋĪňŘŎ ř ńŘ®ƻତା ତେବେ ūŬĻłƉ ĻŚŊŇŎକ୍ଷା 
ହ�ୋĪňŘŎ řńŘ®ƻତାģ 

କŘŃŘŎ Ŋ řŒɫŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ଛ�ୋľ ଦେŒģ ŌŘȽ 
Ŋହś  Ņś Ƴଦ୍ଦାନ୍ତ ĩŃƉŊŘŅŚ ŔĦĶĿŇŌŘŇƉŎ İହŘ 
ŒŎłŘସ୍ଥŐŚģ ĩମେŎ řକŘ ­ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ŉŎ ŀřଫେŇɵ 
Ĩŉ ଡେମ�ୋକ୍ରେŔ řȎ‌‌® ŃŎŉŎś  ŬŪūűରେ ପ୍ରାǊ İକ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ ĩŃƉŊŘŅŚଙ୍କୁ  ɂĹś Ŏ ĩର୍ ȁକ 
ŔହŘŧŃŘ କŎś ĺ ř କŘŃŘŎģ ĩŃƉŊŘŅŚ ŔĦĶĿŇ 
ĨŏକŘİŅŘକś Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ŀŏŘŎ ɂŅŘŇ କŎś ȄŊŘ 
ĨŊŅś ŏ ŎହŌŘŇ Ĩŏś Ňś ĩŌŘ କŘŃŘŎŎ ŇŘĶŎ řକģ 
İňŎ řକ ř ų/ūū ĩȮŌłŎ ŌŘǦŎŌŘĪଣ୍ଡ ĵŏřȘ‌‌, 

ସେĵ ŌହǗŅକś Ōƺ କŘŃŘŎ 
ŌŘƺŌରେ Ş�ୋľ řŞ�ୋľ ř ŀŏŘŎ 
Ō řŐś ȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ŏହ řĺ řģ İňŎ řକ ř 
ŃŘŏřŊŘŇ Ĳ କŘŃŘŎŎ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ 
İକ ବ�ୋŏř କŘŃŘŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ କŌ řľ ř ǴǦ 
କŎ řŔŘŎ řĺ řģ କŘŃŘŎ ňକ୍ଷŎś  ĪŎŘŇକś 
Ō řĻŘĪȢ‌‌Ŕ ଯ�ୋĶŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł ř ŬŪūűରେ ŔŘĬŅřĩŎŊ 
ŔĦōśŻ ĩŎŊŎŘଷ୍ଟ୍ର Ĳ ŊŘହŘŎ řȚ‌‌ 
କŘŃŘŎ Ŕହ ŔǑର୍କ କŘľ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ĩĺ řģ İବେ ŇŜĩ ŔǑର୍କ Ńś ର୍କୀ Ŕହ 

ଯ�ୋଡ଼ି ŇŜĩ ĩŃƉŊŘŅŚ ĩȮŌł ଯ�ୋĻŇŘ କŎś ĺ ř 
ňŘକ řǯତାŇģ Ļର୍ମାŇŚ Ĳ Ńś ର୍କୀ ĿŘŎś  Ō řŐś ȄŊŘ Ĩର୍ଥରେ 
ňƙଜାŊ Ĳ ĬƥŎɂଦେŒରେ ŌȿରାŔŘ Ĳ Ōȧ‌‌ĻřȘ‌‌ ňŘĪĥ 
ĻŌ ř କ řłŘĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř Ōƺ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩĺ řģ 

 ĩମେŎ řକŘŎ İକ Ŋť ସ�ţŇ୍ୟ ĩŀŘ 
କŃŘŎରେ Ŏହ řĺ řģ İହŘŎ ŎŘĻņŘŇŚରେ ŊŔ ř 
ĪହśŅŚŌŘŇଙ୍କୁ  ହŃɹୟା କŎ řŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ହŌŘŔŎ 
ĩŃƉŊŘŅŚŌŘନେ କŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ 
İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ହ řǁଦୁ ଦେŊŚŌŘŇƉŎ 
ĨǣଳୀŐ Ĺ řȽ ĩଙ୍କିȄŊŘ İȟ‌‌.İŉ, ହśସେŇଙ୍କୁ  କŘŃŘŎ 

ŞĴŊŐ ŒŎł ଦେĪŇ ř, İକ Ŋť ŊƍŐŘ Ōƺ 
ĬňହŘŎ ଦେĪĺ řģ Ňś ňśŎ Œର୍ମା ŌŘŌŏŘକś ନେĪ 
କŘŃŘŎ ŋŘŎŃରେ ŔŘǒŅŘŧ řକŃŘ ŋŘŊ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊŘ 
ŋŜ Ō řକŘ Ōƺ ନେĪĺ řģ Ņ řǟଲୀରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ହŃɹୟା 
କŎ řȄŊŘ ĵŏřǱଥାŇŚ Ĳ ĪŔŏŘŌŊŘŅ ĩŃƉŊŘŅŚକś 
କŘŃŘŎ ňକ୍ଷŎś  ɂĹś Ŏ Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŊŘ Ōƺ 
ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ĩମେŎ řକŘŎ ଦ�ୋହŎŘ ŇŚŃ ř 
Ŋ ř କŘŃŘŎŎ ĩŃƉŊŘŅŚ କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘň Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ 
ŅŘŧŚģ କŘŃŘŎŎ ĩŃƉŊŘŅŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ĩର୍ଥʹřକ 
ŔହŘŧŃŘକś ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  କଡ଼ା Ŋ řର�ୋņ କŎ řŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ŏହ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥାŎ ŇĻŎ 
ĩହśŎ ř ତ୍ରୀɄ କŎ řŊŘକś ňଡ଼ିŊģ 

 ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĩŃƉŊŘŅ ŅŌŇ İŊĦ 
ĩŃƉŊŘŅŚƉ ŔŚŌŘ ɂବେŒ İକ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ 
ɂŔƍģ ତେłś ŎŘĻନ�ţŃ řକ କ୍ſȽରେ Ōƺ İହŘŎ 
ŊହśŃ ɂŋŘŊ Ŏହ řĺ řģ İĪ Ņś Īľ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ 
ɂŔƍ Ĭňରେ ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ Ŕହ řŃ 
Ŋ řǢ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ĩŃƉŊŘŅŎ ŌŜଳ�ୋƪପାľŇ 
ŅřĶରେ Ŋ řǢ ĻŇŌŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ĬŅ୍ୟŌ ĩŊŒ୍ୟକģ 
ŋŘŎŃ ĩŃƉŊŘŅ ŌśŻ ହŕଲେ Ŋ řକŒ řŃ ŋŘŎŃ 
ĶĿŇ Ƕňɨ ĩହśŎ ř ŔśŅŝ Ŧ ହŕŊģ n 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŪųŪŭŬŭŬŰŪ

­ŌŘĶłŘ® İତେ ĩକର୍ଷłŚŧ କŘହ Ȁକ ř? 
ŀŘȚ‌‌ ĩŎ řŏ řƉ ňśସ୍ତକ ­ପ୍ରେŀřŞ୍ɟŊŏř 

ĪରେŔŇŘŏ®  ĨŇś ŔŘରେ, ଯେତେବେଳେ 
କ řĺ ř ŌŘĶłŘ Ō řଳେ ଲ�ୋକŌŘନେ ସେŌŘŇƉŎ 
ĩĹŎłĶŃ ņŘŎŘକś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎ řŅ řĨƻତି İŊĦ 
İହŘକś ňŘĪŊŘକś Ĩȅକ ĪƐଛୁକ ହśĨƻତିģ ŌŘĶłŘ 
ŞĴŊŐ ŌŜŏ୍ୟŎ İକ ŔŜĹକ Ňś ହŕĥģ İହŘ İକ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ŋŘŊɂŊł Ŕŝଷ୍ଟିକ ŘŎŚ, ōŘହŘ ପ୍ରାŧŃħ İତେ 
ĨɂŃ řର�ୋņŚ ଯେ ĨŇŘŊŒ୍ୟକ Ȅଲେ Ōƺ ŌŘĶłŘରେ 
Ō řŐ řŊŘŎ ଲ�ୋŋରେ ହŘŔŏ କŎ řŊŘକś ପ୍ରେŎ řŃ କରେģ 
ŬŪŪű ŌŔ řହŘରେ କŎŘōŘĪȄŊŘ ­Ļřର�ୋ ĩȎ‌‌ İ 
ସ୍ପେŒŘȢ‌‌ ପ୍ରାĪȧ‌‌: Ņ ř ȸȢ‌‌ ŋɹୟାŏ୍ୟୁ  ĨȜ‌‌ Ƀରି ɂŀକ୍ଟȧ‌‌® 
ŒŚର୍ଷକ İକ ĨƺŧŇŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ ଗ୍ରାହକŌŘନେ 
ŲŪ% Ŏ řହŘŃ ř Ō Ŝŏ୍ୟରେ İକ ĬƤhǦ ĶśłōśŻ 
ĹŞ�ୋଲେȑ‌‌ ବ୍ରାଣ୍ଡ କ řł řŊŘ Ĩପେକ୍ଷା Ň řŌɨ-ĶśłŊତ୍ତାŎ 
ŌŘĶłŘ ĹŞ�ୋଲେȑ‌‌ ŊŘȡ‌‌ ňŘĪŊŘକś ňŔନ୍ଦ କŎƻତିģ 

­ŌŘĶłŘ® ŒǏľ ř ŌŘŇŊ ŋŘŊŇŘ ňŘĪĥ İକ Ĺś Ō୍ୱକ 
ŔŅŝ Œģ İହŘ ŌŇś œ୍ୟŎ ŋŘŊŇŘ, ĩŒŘ, ŏŘŋକŘŌŇŘ 
Ĳ ĩƬŃŝ ପ୍ତିକ ś  ĻŘȰŃ କŎś ȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
ŌŘŇŔ řକ Ŕଙ୍କେŃģ ଯେତେବେଳେ Ş�ŤłŔ ř Ŋǯତୁ, 
ŔśŊ řņŘ କ řŌ୍ୱା ସେŊŘ ŌŘĶłŘରେ Ō řଳେ ŌŇś œ୍ୟ 
ସ୍ୱାŋŘŊ řକ ŋŘବେ ŔŘņŘŎł Ŋ řବେକ, Ńର୍କ Ĳ Ŋ řĹŘŎକś 
ňĺରେ Ŏȃ ŋŘŊŇŘ ĩņŘŎ řŃ Ŕ řƴଧାନ୍ତ ନେĪńŘİģ 
İହ ř ĩକର୍ଷłକś ŌŘŇŔ řକ ŒŘǰରେ ­Ļřର�ୋ ପ୍ରାĪŔ 
Īଫେକ୍ଟ® ŊŘ ­ŒŜŇ୍ୟ Ō Ŝŏ୍ୟ ɂŋŘŊ® ବ�ୋŏř କśହŘōŘİģ 
ŌŘĶłŘ Ō řŐś ȄŊŘ ĻřŇ řœ Ōł řœŎ ŋŘŊŇŘ, Ŋ řňŅŎ 
ŋŧ, ଲ�ୋŋ Ĳ ĩŇନ୍ଦକś İକŘĿ ř Ĭତ୍ତେĻřŃ କରେģ 
Ş�ŤłŔ ř ĩର୍ ȁକ ĹŘň Ň ȄŊŘŎś  İହŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ, 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ, ĶśłŊତ୍ତା Ō ŜŏɹୟାƉŇ ŇକŎ ř Ȱହł 
କŎ řŊŘ Ň řŎŘňŅ Ōłƻତିģ ŌŘĶłŘ ĻřŇ řœĶśଡ଼ିକ  
ପ୍ରାŧŃħ ŽĹřŃ କ řŌ୍ୱା ŔŚŌ řŃ ŔŌŧ ňŘĪĥ Ĭňŏǐ 
Ōନେହśİģ ଯେňŎ řକ ř ­ĩĻř ňŘĪĥ ŌŘȽ ŌŘĶłŘ®, 
­ɂńŌ ŅŒĻłƉ ňŘĪĥ ŌŘĶłŘ® ĪŃɹୟାŅ ř, ōŘହŘ 
ସେȄɂŃ ř ĩହśŎ ř Ĩȅକ ĩȰହ Ŕŝଷ୍ଟି  କରେģ ସେହ řňŎ ř 
­ŅŒŌ କț‌‌ କŉř ŌŘĶłŘ®, ­İକ ŏřľŎ ňɹୟାŞĴľରେ 
ŬůŪŌ řŏř ŌŘĶłŘ®, ­ଗ�ୋľ řİ କ řł řଲେ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ 
ŌŘĶłŘ®, ­ĨŇŏŘĪȚ‌‌ରେ କ řł řଲେ Ŋ řŃŎł ŌŘĶłŘ® 
ĪŃɹୟାŅ ř ଘ�ୋœłŘ Ĳ ଯ�ୋĻŇŘĶśଡ଼ିକ  ĩŌକś ĵśŊ 
ĩକର୍ଷିŃ କରେģ 

ŌŘĶłŘŎ ňŎǑŎŘ ĵśȝ‌‌ ପ୍ରାĹŚŇģ 
ňśŎŘŃŇକŘŐରେ ŊɹୟାňŘŎŚŌŘନେ ଗ୍ରାହକଙ୍କୁ  ĩକର୍ଷł 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩȅକ ŒŔ୍ୟ, ŌŔŏŘ ŋŐř ĻřŇ řœ ŌŘĶłŘ 
ŋŘŊରେ ଦେĬȄଲେģ İହŘକś ɂńŌ ­ŌŘĶłŘ 
ĬňହŘŎ® ņŘŎłŘ ŋŘବେ ņŎŘōŘİģ ūűŪŪ-ūŲŪŪ 
ŌŔ řହŘରେ ĩņśŇ řକ ­ŌŘĶłŘ ĬňହŘŎ®Ŏ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ ଦ�ୋକŘŇŚŌŘନେ ɂĹŘŎ 
ňŘĪĥ ŌŘĶłŘ କɹୟାଲେଣ୍ଡŎ, Ŋś କŌŘର୍କ, ପ୍ରିଣ୍ ƞȓ‌‌ କŘର୍ଡ 
ŋŐř ଛ�ୋľ ĬňହŘŎ ଦେŊŘ ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ 
ūŲŲŪ ŅŒକରେ ŊହśŌŘତ୍ରାରେ ĬƪପାŅŇ ହŕĬȄŊŘ 
ଦ୍ରŊ୍ୟ ĬňହŘŎ ɂŅŘŇ ňŎǑŎŘ ĩŎǕ ହŕŏŘģ 
ĩମେŎ řକŘŎ ­ĩଲେŇ ĩଣ୍ଡ Ļřଣ୍ଟŎ® କମ୍ପାŇŚ 
Ŕ řĶŘରେȑ‌‌ ňɹୟାŞĴľରେ ŌŘĶłŘ ­ବେŔŊȢ‌‌ କŘର୍ଡ® 
ɂŅŘŇ ବେňŘŎŊŘł řĻ୍ୟରେ İକ Ŋť ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩł řȄŏŘģ ūųŪŪ-ūųŭŪŌƺରେ ŌŘĶłŘ ŇŌśŇŘ 
ņŘŎłŘŎ ĩŎǕ ହŕŏŘģ ­ପ୍ରୋକ୍ଟŎ ĩଣ୍ଡ ĶŘŌ୍ୱŏ® 
Ĳ ­Ş�ୋକŘŞ�ୋŏŘ® ŋŐř କମ୍ପାŇŚŌŘନେ ŌŘĶłŘ 
ŇŌśŇŘ, Ⱥ ରିƉ କśňȚ‌‌ ଦେŊŘ ĩŎǕ କଲେģ İହ řĿŘŎś  
­ŌŘĶłŘ ĬňହŘŎ® Ŋɹୟାňକ ŋŘବେ ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ ହŕŏŘģ 
ūųůŪ-ūųŲŪŌƺରେ ĩņśŇ řକ ɂĹŘŎŌŜŐକ 
ĬňହŘŎŎ ņŘŎŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ ପେȚ‌‌, Ŋɹୟାȉ‌‌, ľ ř-ŔŘର୍ଟ ŋŐř 
ĬňହŘŎ ଦେĬȄଲେģ ŬŪŪŪ ňରେ ­ŌŘĶłŘ 
ĬňହŘŎ®Ŏ ŀ řĻřľŘŏŘĪଜେŔȚ‌‌ ōśĶ ĩŎǕ ହŕŏŘģ 
ŌŘĶłŘ Ī-Ŋś ȇ‌‌, ଟ୍ରାŧŘȢ‌‌, ଟେǑଲେȑ‌‌, ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ľś Ȣ‌‌, 
Œ řň řĦ ĩŅř ĩŔ řŏŘģ 

ŎŘĻନେŃŘŌŘନେ Ōƺ Ň řର୍ବାĹŇŚ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř, 
ŅŎ řଦ୍ରŃŘ ɏରାŔ, ĻŇŔŌର୍ଥŇ କ řŌ୍ୱା ĳŅŘର୍ଯ୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ କŘŎłŎś  ŌŘĶłŘ ĵŘŅ୍ୟ, ĪǄŇ, ĻŐ, 
Œ řକ୍ଷା, ŊǯତୁŔŘŌଗ୍ରୀ କ řŌ୍ୱା Ĩର୍ଥ ŔହŘŧŃŘ Ŋଣ୍ଟŇ 
କŎ řŊŘ ĩŎǕ କଲେģ İହ řȮŌରେ କŘŐ řĩ, ŊŐřĩ, 
Ŕśŋȿରା, Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ, ŌŘĶłŘ ŔŘĪŞĴŏ, 
ŏŘňľň, ľଙ୍କିକ řĩ ĹŘĬŐ, ňŘƗľଙ୍କିĩ Ō řŏ, 
ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś Ő ř ĪŃɹୟାŅ ř ଯ�ୋĻŇŘŌŘŇ ĩƬɂକŘŒ 
କଲେģ ସେȄŌƺŎś  ŞĴତେକ ŅŘŎ řȿର୍ୟ ŔŚŌŘରେĵŘ 
Ńଳେ ȄŊŘ ଲ�ୋକŌŘŇƉŎ ମ�ŤŐ řକ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ 
ň ŜŎł Ŕହ řŃ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŘŌŘĻřକ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ 
ĬǈŃ ř Ň řŌ řƥ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ŞĴତେକ 
ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ĩକŝǦ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ ȄŏŘģ ŌŘȽ 
ଦେĵŘōŘĪĺ ř İହ ř ŌŘĶłŘ ମ�ୋହରେ Ƕଚ୍ଛŐ Ŋର୍ଗŎ 
ଲ�ୋକŌŘନେ ĻŘŏřĩŃ ř କŎ ř Ň řĻକś ସେହ řŊର୍ଗରେ 

ŔŘŌ řŏ କŎ řଦେĬĺƻତି İŊĦ ŅŘŎ řȿର୍ୟ ŔŚŌŘରେĵŘ 
Ńଳେ ȄŊŘ ଲ�ୋକŌŘନେ Ş�ŤłŔ ř କŘର୍ଯ୍ୟ ŊŘ ňŎ řɌŌ 
ŇକŎ ř ŞĴŊŐ ସେହ ř ŌŘĶłŘକś ĹŘହ Ȁ ŊŔ řŎହśĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ İŊĦ ĨȅକŘŎŎ 
İକ ŇକŘŎŘƬକ ŁŘଞ୍ଚା Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕĬĺ řģ 

Ĩନେକକ୍ſȽରେ ŌŘĶłŘŎ କ řĺ ř ŔśɂŋŘŊ 
ଦେȃŊŘକś Ō řଳେģ ଲ�ୋକŌŘନେ ŇŜĩ ĻřŇ řœ ňŎŚକ୍ଷା 
କŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪ ŇŜĩ ĨŋřƕŃŘ ହŘŔŏ କŎƻତିģ 
ŌŘĶłŘ ଯ�ୋĻŇŘĶśଡ଼ିକ  ଦେŒŎ Ĩନେକ ŔŌŔɹୟା 
ɏରାŔ କŎ řŊŘରେ ŔହŘŧŃŘ କରେģ ­Ň řŃ ř ĩୟ�ୋĶ®Ŏ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ Ŋ řହŘŎ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍରେ ǭକୁŏ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŌŘĶłŘ ŔŘĪŞĴŏ 
ƶୱାŎŘ ସେŌŘŇƉŎ ŇŘŌଲେĵŘ Ĳ ĬňǱଥାŇ ŊŦŖ řĺ ř 
İŊĦ ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘଡ଼ୁȄŊŘ ହŘŎ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ 
Ŋ řǢŊɹୟାƉŎ ĨƺŧŇ ĨŇś ŔŘରେ ŔŘņŘŎł Ŋଣ୍ଟŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨņŚŇରେ ĵŘŅ୍ୟ Ŏ řହŘŃ ř ŋŐř ŌŘĶłŘ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ŬŪūū-ūŬ ŌŔ řହŘରେ ŋŘŎŃରେ ŅŘŎ řȿର୍ୟ 
ĨŇś ňŘŃ ű%କś ɏରାŔ କŎ řňŘŎ řĺ řģ ­ସେଣ୍ଟŎ ŉŎ 
ňŏřŔ ř Ŏ řŔƏଚ୍ଚ® ƶୱାŎŘ କŎŘōŘĪȄŊŘ ĨƺŧŇŎś  
ĻłŘōŘİ ŏŘňľț‌‌, ŔŘĪŞĴŏ Ĳ ŇĶŅ ହǯତାନ୍ତŎ 
ŋŐř ଯ�ୋĻŇŘ ĬƥŎ ɂଦେŒ Ĳ ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ 
ଭ�ୋľŎƉ ŌŃŅŘŇ, ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ 
ŔŎକŘŎƉ ɂŃ ř Ŕƻତୁଷ୍ଟି  Ĭňରେ ŔକŘŎŘƬକ ɂŋŘŊ 
ňକŘĪĺ řģ ­İŀřĩŎ® ƶୱାŎŘ କŎŘōŘĪȄŊŘ Ŕର୍ବେକ୍ଷł 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ୁŎ Ůū% ଭ�ୋľŎ ŌŘĶłŘ 
ĬňହŘŎକś ଭ�ୋľ ଦେŊŘରେ İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କŘŎł 
ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹŇŘ କŎƻତିģ 

ŌŘĶłŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕହ řŃ Ĩନେକ ŔŌŔɹୟା Ōƺ 
Ļଡ଼ିŃ Ĩĺ řģ ସେĶśଡ଼ řକ Ōƺରେ ĨŇŘŊŒ୍ୟକ Ĳ 
ĶśŎś ƫହŚŇ ĻřŇ řœ ňŘĪŊŘŎ ଲ�ୋŋ ĨŇ୍ୟŃŌģ İହŘ 
ĨňĹŧ Ĳ Ŋ řବେକହŚŇ ĩĹŎłକś ŊŦŖŘĪŅřİģ 
İହŘ ŒŘŎŚŎ řକ, ŌŘŇŔ řକ Ĳ ĩର୍ ȁକ ŔŌŔɹୟାକś Ōƺ 
ĩŌƽł କରେģ Ŋ řକ୍ରି  ହ�ୋĪ ŇňŘŎ ř ĶƐ ଛିŃ ȄŊŘ 
ňśŎś łŘ, Ň řକŝǦ ŌŘŇōśŻ ଦ୍ରŊ୍ୟକś ŌŘĶłŘ ŇŘŌରେ 
Ŋଣ୍ଟŇ କŎŘōŘİģ Ŏ řହŘŃ ř ň ŜରǻŎś  ଦ୍ରŊ୍ୟŎ ŌŜŏ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି 
କŎŘōŘĪńŘİģ ŌŘĶłŘ ĩț‌‌, ŌŘĶłŘ Ĩŉȡ‌‌ ŊŘ 
ŌŘĶłŘ Ŕର୍ଭିȧ‌‌ରେ ĶśǊŔର୍ତ୍ତ ńŘİģ ŌŘĶłŘ ଟ୍ରାŧŘȢ‌‌ 
ǭକିŌରେ ɂńମେ କ řĺ ř Ņ řŇ କ řŌ୍ୱା ŌŘŔ ŌŘĶłŘରେ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ କŎ řŊŘକś Ņ řĩōŘĪ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
Ĩŋ୍ୟସ୍ତ କŎŘĪŊŘ ňରେ İȄňŘĪĥ ľଙ୍କା ଦେŊŘକś 
ŊŘƺ କŎŘōŘİ, ōŘହŘŎ İକ ŊŐřଷ୍ଠ ĬŅŘହŎł ĻřĲ 

କମ୍ପାŇŚŎ ŌŘĶłŘ ŀŘľŘ ଯ�ୋĻŇŘģ ଲ�ୋŞĴ ŞĴŊŐ 
ŌŘĶłŘ ĬňହŘŎ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨŇŏŘĪȚ‌‌ରେ 
ŌŘĶłŘ ­Ŕ řň řĦ® ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ İŊĦ ŌŘĶłŘ କśňȚ‌‌/
Ş�ୋȓ‌‌କś  Ŋ୍ୟŊହŘŎ କŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĨŇŘŊŒ୍ୟକ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ କ řł řńŘ®ƻ ତିģ İହŘĺଡ଼ା ĩĻřକŘŏř ŌŘĶłŘ 
ŇŘŌରେ ĿକŘŌŚ ķľłŘ Ōƺ ŊŦŖ řĹŘŏřĺ řģ ŌŘĶłŘ 
Ŏ řĹŘର୍ଜ, ŌŘĶłŘ ĬňହŘŎ ŊŘ ŌŘĶłŘ Ĩŉȡ‌‌ ŋŘŊରେ 
ଲ�ୋକƉ ଫ�ୋȚ‌‌ ŇŌ୍ୱŎ, ĪମେȢ‌‌ ŋŐř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ńń୍ୟ 
ଚ�ୋŎ ř କŎ řŊŘŎ ķľłŘ ķľś ĺ řģ 

Ŋ řǢରେ ĨନେକଦେŒ Ĩȅକ ňŎ řŌŘłରେ 
ŌŘĶłŘ ŔśŊ řņŘ Ŋଣ୍ଟŇ କŎ řŊŘŎś  ଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ņś ରǻŐ ହŕŊŘ Ŕହ řŃ ŅŚର୍ଘŌ řĩŅŚ ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕĬĺ řģ ଭେନେĻś İŏŘ ŔŎକŘŎ ŊହśŊର୍ଷ ņŎ ř 
ŌŘĶłŘ ĪǄŇ, କŌŌŜŏ୍ୟରେ ĵŘŅ୍ୟ Ĳ Ĩନେକ 
ňŅŘର୍ଥ Ŋଣ୍ଟŇ କŎ řȄଲେģ ŉŐǶŎŜ ň ଦେŒ ŋŧƉŎ 
Ōśŏ୍ୟସ୍ଫୀŃ ř, ĵŘŅ୍ୟ ŔƉľ Ĳ ĩର୍ ȁକ ĨǱଥିŎŃŘରେ 
ňଡ଼ିŏŘģ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ŔŎକŘŎ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ŌŘĶłŘ 
କŝœ ř ŔହŘŧŃŘ, ŎŘŔŘŧŇ řକ ŒŔ୍ୟ Ĳ ĵŘŅ୍ୟ Ŋଣ୍ଟŇ 
କŎ řŊŘ ŉŐରେ ŔŎକŘŎŚ Įł ŊŦŖ řŏŘ, ଦେŒ 
ŋŧŘŊହ ĩର୍ ȁକ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŔƉľରେ ňŃ řŃ 
ହŕŏŘģ ଗ୍ରୀŔରେ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņŎ ř ŌŘĶłŘ ŔśŊ řņŘ, 
Ŏ řହŘŃ ř, ŔŎକŘŎŚ ĵƏଚ୍ଚ Ĳ ĨŃ୍ୟȅକ ŔŘŌŘĻřକ ŔśŎକ୍ଷା 
ଯ�ୋĻŇŘ ĹŘŏś ȄŏŘģ İȄଯ�ୋĶśĥĥ ŬŪŪŲ ňରେ ଦେŒ 
ĶŋŚŎ Įł ŔƉľରେ ňଡ଼ିŏŘģ ĻřŌ୍ୱାୱŵ ŔŎକŘŎ 
ŌŘĶłŘରେ ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ņŘŇ ŊŘଣ୍ଟୁȄଲେģ ଶେœରେ 
ସେ ଦେŒŎ ĬƪପାŅŇ କŌ řŏŘ, ŔŎକŘŎŚ ŋଣ୍ଡାŎ 
ĵŘŏř ହŕŏŘ İŊĦ ŋŧƉŎ Ōśȿରାସ୍ଫୀŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ňŃŇ ķľ řŏŘģ 

­ŌŘĶłŘ® İକ Ņś ĪņŘŎś ĩ ĵଣ୍ଡାģ ଗ�ୋľ řİ 
ňଟେ İହŘ ŌŇś œ୍ୟକś ĵśŔ ř, Ĩŋ řƕŃŘ Ĳ ĩƬŃŝ ପ୍ତି  
Ņ řİģ ĨŇ୍ୟňଟେ İହŘ ଲ�ୋŋ, ɅŌ, Ň řର୍ଭŎŃŘ 
Ĳ ŏś źକାŧ řŃ ĵƏଚ୍ଚŎ Ŋ୍ୟୂହ  ŋ řŃରେ ĩŌକś ĩŊଦ୍ଧ 
କରେģ ତେłś ŌŘĶłŘŎ ମ�ୋହରେ ĩଚ୍ଛǈ Ň ହ�ୋĪ 
İହŘŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎĶŃ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ĳ ňŎ řłŘŌକś 
Ŋ řବେକŊś ƴ ଧିŎ Ŕହ řŃ Ŋś ļ řŊ řĹŘŎ ř ōńŘōń ňŅକ୍ſň 
ନେŊŘ ହŕĬĺ ř ŔŌśĹ řŃ ĬňŘŧģ ĨŇ୍ୟńŘ ŌŘĶłŘŎ 
ŌŘŧŘĻŘŏରେ କŊŐřŃ ହ�ୋĪ Ň řĻ କଷ୍ଟାର୍ଜିŃ ņŇ, 
ŊହśŌ Ŝŏ୍ୟ ĻŚŊŇ Ĳ ŎŘଷ୍ଟ୍ରକś Ŋ řňŅ Ōśହĥକś  ଠେŏřଦେŊŘ 
ŔŘŎ ହŕŊģ n

İମɵ, ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŲūŭŭŰūŬ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūŰ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŏ ĨȅକŘŎ Ō řŐ řŊŘରେ Ŋ řŐŌɲ ହ Ȁ ĨȅକŘŎŎ ĨŊŌŘŇŇŘģ
-ମାľȁନ ଲś ńŎ Ĵ řƍŢ ‌(Ļś ନ řŧŎ)

ŔśņାĦଶś ňାȽ

ŀ. ĬœାŎାłŚ ଦାଶ 

Ōł řœ ɂĻŘŃ řŎ Ņś Īľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ Ĩƍ ହŕଲେ 
ŇŘŎŚ Ĳ ňśŎś œģ ତେବେ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ 

Ŏହ řĺ ř Ĩନେକ ɂଭେŅģ ŒŘŎŚŎ řକ ĶĿŇ Ĳ 
ĹŧŘňŧŇĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ŌŘŇŔ řକ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ņś Īľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ŎŜ ପେ 
ĬŋŘ କŎ řĺ řģ ŃŘହŘକś ନେĪ କ řňŎ ř ŋ řǈ ହ�ୋĪĺ ř 
ସେŌŘŇƉ ĻŚŊŇņŘŎŘ, ŃŘହŘŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĬŅŘହŎł ହŕŏŘ ŃŘƉ ŒŎŚŎ ĩŊŒ୍ୟକ କŎś ȄŊŘ 
ŒŘŎŚŎ řକ ɌŌ ŊŘ ŊɹୟାŧŘŌŎ Ŋ řŋ řǈŃŘģ 

Ň řକľରେ (ŇଭେŌ୍ୱŎ, ŬŪŬů) ĪĦŏଣ୍ଡŎ 
­ŊŘĪĲ ŊɹୟାƉ® ƶୱାŎŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İକ ĨƺŧŇŎś  
ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ Ŕśସ୍ଥ Ŏହ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŘŎŚŌŘନେ 
ňśŎś œŌŘŇƉ Ńś ŐŇŘରେ କȟ‌‌ ŊɹୟାŧŘŌ ĩŊŒ୍ୟକ 
କŎƻତିģ İହŘŎ ĶବେœକŌŘନେ ŅŚର୍ଘ Ų Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ପ୍ରାŧ ŲŪ ହĻŘŎ ପ୍ରାǊ Ŋŧସ୍କƉ ଦ�ţହ řକ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘň Ĳ ହŝŃň řଣ୍ଡŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĭňରେ ĨƺŧŇ 
କŎ ř İହ ř Ŕ řƴଧାନ୍ତରେ ĬňŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉ ŌŃରେ Ŕପ୍ତାହକś ŇŘŎŚŌŘନେ ŬůŪ 

Ō řŇ řȑ‌‌ ŊŘ Ůķଣ୍ଟା İŊĦ ňśŎś œŌŘନେ 
ůŭŪ Ō řŇ řȑ‌‌ ŊŘ ų ķଣ୍ଟା ŊɹୟାŧŌ 
କଲେ ସେŌŘŇƉ ĿŘରେ ହŝŃň řଣ୍ଡ 
ŔĦňର୍କିŃ ର�ୋĶŎ ĩŒଙ୍କା ପ୍ରାŧ 
ŭŪ ŒŃŘĦŒ ɏରାŔ ňŘİģ 

ŇŘŎŚ Ĳ ňśŎś œ ĩŊŒ୍ୟକ କŎś ȄŊŘ ŊɹୟାŧŘŌରେ 
İହ ř ŃŘŎŃŌ୍ୟŎ ĨŇ୍ୟŃŌ Ōśĵ୍ୟ କŘŎł ହŕŏŘ 
ସେŌŘŇƉ ହŎମ�ୋȚ‌‌Ŏ Ŋ řŋ řǈŃŘģ ŃŘହŘ ōńŘȮମେ 
ହŕŏŘ ­İଷ୍ଟǧŘଜେȚ‌‌® Ĳ ­ଟେଷ୍ଟୋଷ୍ଟେର�ୋȚ‌‌®ģ 
ŊɹୟାŧŘŌ କŘŐରେ ସେŌŘŇƉ ĿŘରେ ŔŘŌŧ řକ 
İହŘŎ ŌŘତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି ķଟେģ ňśŎś œŌŘŇƉĿŘରେ 
ଟେଷ୍ଟୋଷ୍ଟେର�ୋȚ‌‌Ŏ ŌŘĦŔପେŒŚ Ŕŝଷ୍ଟିକ ŘŎŚ ɂŋŘŊ 
Ŏହ řĺ řģ ŌŘĦŔପେŒŚŎ Ŋǯତୁƫ Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ହŘťŎ ŔŘǆŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି କŎŘİ İŊĦ Ĩȅକ ɂĶŘŦ 
କŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ଶ୍ୱେŃŔŘŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ କŎ ř Œକ୍ତି  
ĬƪପାŅŇ କŎŘİģ ňśŎś œŌŘŇƉ ହŝŃň řଣ୍ଡ Ĳ ŉśŔŉśŔ 
ĩକŘŎରେ Ŋť ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŻରେ 
ହ řମ�ୋଗ୍ɰୋŊ řȚ‌‌Ŏ ସ୍ତŎ Ōƺ Ĭଚ୍ଚģ İହŘ Ĩȅକ ĨŌ୍ଲĻŘŇ 
ĩŊŒ୍ୟକ କରେģ ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘନେ ŒŚȱ ହŘŏřĩ 

ହ�ୋĪňťƻତି İŊĦ 
ŔŘņŘŎł ĨŊǱଥାକś 
ĩŔ řŊŘକś Ĩȅକ 
ŔŌŧ Ň řĨƻତିģ 

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ, ŇŘŎŚŌŘŇƉĿŘରେ 
­Ĳଷ୍ଟǧŘଜେȚ‌‌®Ŏ ɂŋŘŊ ହŕŃś  ŌŘĦŔପେŒŚ ସେତେľŘ 
ĨŔŌ ହśİ ŇŘହ Ȁģ ସେŌŘନେ ɌŌକŘŐରେ Œକ୍ତି  ňŘĪĥ 
ସ୍ǳହŔŘŎŎ ĻŘŎł Ĭňରେ Ĩȅକ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ 
ହśĨƻତିģ ତେłś ହĿŘȖ‌‌ ହŘŏřĩ ହ�ୋĪňťƻତି ŇŘହ Ȁģ 
ସେŌŘŇƉ ହ řମ�ୋଗ୍ɰୋŊ řȚ‌‌ ସ୍ତŎ କŌ İŊĦ ହŝŃň řଣ୍ଡ 
Ńś ŐŇŘƬକ ŋŘବେ ŔŘŇģ İłś ŊɹୟାŧŘŌ ŊŘ ŒŘŎŚŎ řକ 
ɌŌ କŘŐରେ ସେŌŘŇƉ ହŝȖ‌‌Ǵନ୍ଦŇ ହŘŎ ňśŎś œ 
Ńś ŐŇŘରେ Ĩȅକ ହśİģ ତେłś ସେŌŘନେ ŒŚȱ 
ହŘŏřĩ ହŕŊŘ ǱଥିŃ řŎś  ŌśକśŐ ř ĩŔƻତିģ 

­ଜେଣ୍ଡŎ Īକ୍ୟୁĪľ ř ňŏřŔ ř ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľ® ƶୱାŎŘ 
ŬŪŬŮ ŌŔ řହŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩକŐŇ ĨŇś ŔŘରେ 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚŊŇରେ ŇŘŎŚŌŘନେ ňśŎś œŌŘŇƉ 
Ńś ŐŇŘରେ ūŭ ŒŃŘĦŒ କȟ‌‌ Ŋ řଶ୍ରାŌ ŔŌŧ ňŘĩƻତିģ 
କŘŎł ସେŌŘନେ Ĩନେକ ŔŌŧ ņŎ ř Ķŝହକର୍ମରେ 

ŏřǊ Ŏହƻତିģ ତେବେ İ କŘŌ İତେľŘ କଠ�ୋŎ 
Ňś ହŕĥģ İହŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋ ř ଯେŃ řକ ř ŒŘŎŚŎ řକ ɌŌ ŊŘ 
ŊɹୟାŧŘŌ ŇŘŎŚŌŘŇƉŎ ŔରǻŇ řŌɨ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ, 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ůŭ ŒŃŘĦŒ ŃŘହŘ କŎƻତି ŇŘହ Ȁģ 
ତେବେ ɌŌĻŚŊŚ Ōହ řŐŘƉ ŔĦĵɹୟା Ȯମେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬȄŊŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŬŪŭŪ ŌŔ řହŘ ବେŐକś İହŘ ŭŬ 
ŒŃŘĦŒକś ɏରାŔ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř Ōନେ କŎŘōŘİģ 
ňśŎś œŌŘŇƉ କ୍ſȽରେ ŃŘହŘ ōńŘȮମେ Ŭű 
ŒŃŘĦŒ Ĳ ūų ŒŃŘĦŒģ

ŞĴŊŐ ŋŘŎŃŚŧ Ōହ řŐŘ କŘହ Ȁକ ř, ŔŘŎŘ 
Ŋ řǢŎ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରାǊŊŧସ୍କƉ ŌƺŎś  ŭū ŒŃŘĦŒ, 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ū.Ų Ŋ řŏ řŧŇ ŬŪŬŬ ŌŔ řହŘ ବେŐକś 
ĩŊŒ୍ୟକସ୍ତŎŎ ŊɹୟାŧŘŌ ŊŘ ŒŘŎŚŎ řକ ɌŌ କŎś  
ŇȄଲେģ İłś Ŋ řǢସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŕପ୍ତାହକś ĨŃ řକȟ‌‌ରେūůŪ Ō řŇ řľ ŔŘņŘŎł ŋŘବେ 
କ řŌ୍ୱା űů Ō řŇ řȑ‌‌ କĿřŇ ŋŘବେ ɌŌ କŎ řŊŘକś 
ĬňଦେŒ ଦେĪĺ řģ n

ōମňťା(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ମŌŘ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ŇŘŎŚ Ĳ ŊɹୟାŧŘŌ 
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

ŌŘĶłŘ Ş�ୋŕ 

Ŋ řĴŘŒରେ ĨƻŎŘŧ ĩŃƉŊŘŅ

Ŋ řňǈ Ĺřŏ řĴŘ
ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ, ĨŇś ňŌ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟ, ĩର୍ଦ୍ରŋŜ Ō ř, Ŋହ řŎŘĶŃ ňକ୍ଷୀ Ĳ ĻŐĻ ପ୍ରାłŚƉ 

ŔŌŘĶŌ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ŋ řŒɫŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ହŘŔŏ କŎ řńíŊŘ  
Ĺ řŏ řକŘ İବେ Ŋ řňǈģ Ņ řŇକś Ņ řŇ ňľś ŌŘľ řରେ ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪňଡ଼śńíŊŘŎś  Ĺ řŏ řକŘŎ ĩŧŃŇ 
ɏରାŔ ňŘĪŊŘ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ɂĻŘŃ řŎ ପ୍ରାłŚ Ŋ řŏś Ǌ ହŕŊŘକś ŊŔ řŏŘł řģ Ĺ řŏ řକŘ ĬǈŧŇ 
କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ(Ŕ řŀ řİ) Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷłŘ ŅŘŧ řŃɫରେ ńíଲେ Ōƺ ŅřŇକś Ņ řŇ ŃŘହŘŎ ସ୍ଥʹŃ ř Ŋ řňǈ 
ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŔŎକŘŎƉ ŞĴŊŐ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĵŔଡ଼Ř ɂǯତୁŃ ř Ĳ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řରେ Ĺ řŏ řକŘŎ 
ňśŇŎś ƴଧାŎ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ İ Ņ řĶରେ ଯେĬĥ Ň řǨଠା Ĳ ĩନ୍ତŎ řକŃŘ ĩŊŒ୍ୟକ ŃŘହŘŎ 
ĨŋŘŊ ŔŊś ସ୍ତŎରେ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହŕĬĺ řģ 

İŔ řĩŎ İହ ř Ŋŝ ହƥŌ ŏŊłŘŻ ହ୍ରŅରେ ɂŃ řŊର୍ଷ Ų ŏକ୍ଷ ľŇŎ ňľś ŌŘľ ř ɂବେŒ 
କŎś ńíŊŘŎś  ŔĦŞ�ୋĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ů Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ŕ řŀ řİ ŭ.ŬŰ ŏକ୍ଷ 
ķŇŌ řľŎ ĵŇŇ କŎ řĺ řģ ňľś ŌŘľ ř ɂବେŒ କŎ řŊŘŎ İକŘņíକ କŘŎł ŌƺŎś  ŇŅŚ, ĬňŇŅŚ 
Ĳ ŇŘŐ ňŘł ř Ĺ řŏ řକŘରେ ňŀś ńíŊŘŎś  ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĻŇ řŃ ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷା Ĳ ପ୍ରାକŝŃ řକ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ İହ ř କ୍ଷŃ ř ķľŘĪ ĹŘŏřĺ řģ ŉŐରେ Ĺřŏ řକŘ ŌśହŘł ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪňŀś ĺ ř Ĳ ĩŧŃŇ 
ɏରାŔ ňŘĬĺ řģ İହŘକś ର�ୋକ řŊŘ ŔକŘଶେ ĹŃś ħňŘର୍ଶǻରେ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł Ĳ ĩର୍ଦ୍ରŋŜ Ō řŎ ŔĦŎକ୍ଷł 
ŅřĶରେ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ňŅକ୍ſň ନେĪńíଲେ Ōƺ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĨŋŘŊ İ କ୍ſȽରେ ŊŘņକ 
ŔŘĻřĺ řģ ūųŮů ରେ Ĺřŏ řକŘ ĩର୍ଦ୍ରŋŜ Ō řŎ ĩŧŃŇ ŬųŮŰ Ŋର୍ଗ କ řଲ�ୋŌ řľŎ ńíŊŘ ବେଳେ 
ŃŘହŘ İବେ  ūūŰů କ řଲ�ୋŌ řľŎକś ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ  Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ İକ ɂŒɨŎ ĬƥŎ ଦେĪ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜĹŘĪĺƻତି ଯେ ĩĪĩĪľ ř (ŌŘȺରାŔ) İହŘŎ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ňŘĪĥ ବ�ţœŧ řକ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେବେģ ŔŎକŘŎƉ ĨŇś ର�ୋņȮମେ İହ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂǯତୁŃ ř Ĳ ŃŘହŘŎ ŎŜ ňŘŧŇ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ŞĴବେ ĩŎǕ ହŕĬĺ ř ŃŘହŘ ŋ řǈ କńŘģ ତେବେ İŋŐř İକ Ŋɹୟାňକ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś 
Ŕ řŀ řİ Ĭňରେ ŋŎŔŘ କŎ ř ĩĵíŊś Ļř ଦେĪ ହŕŊŇ řģ İକńŘ ŔŃ ଯେ Ň řŧŌ řŃ ĻŐŎ ŌŘŇ 
ňŎŚକ୍ଷł କŎŘōŘĪ İńíŎś  Ĭତ୍ପǈ Ņś ର୍ଲŋ ପ୍ରାłŚƉ ňŘĪĥ ŃŘହŘ ŞĴତେŅŜ Ŏ Ĭňଯ�ୋĶŚ ŃŘହŘକś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏĵí ĩŊŒ୍ୟକ ňŅକ୍ſň ɂହł କŎŘōŘĬĺ řģ İńíňŘĪĥ Ŕ řŀ řİ ňକ୍ଷŎś  ŭŭľ ř 
Ň řŎŚକ୍ଷł ŞĴǂ ɂŃ řǨଠା କŎŘōŘĪĺ řģ କ řƻତୁ ŃŘହŘ ōଥେǦ Ňś ହŕĥģ 

İĿŘରେ ĩମେ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ହ୍ରŅ ŔĦňର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řŊŘକś ĬĹřȖ‌ Ōନେ କŎś ĺś ģ 
ĨĦŒśňŘŎ ŌņśŎ ĻŐŎŘŒ ř Ĳ ňŅɭňȽରେ Ŕśଶ�ୋŋ řŃ İହ ř ହ୍ରŅ ňର୍ଯ୍ୟľକƉ ĩକର୍ଷłŎ 
ŞĴǂŊ řǁଦୁ ńíŏŘģ Ŀ řକłŘ ŔŌŧରେ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷłŘ ହ�ୋĪŇňŘŎ řŊŘŎś  ňľś ŌŘľ řରେ ପ�ୋŃ ř 
ହŕŘĪ Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ ହŎŘĪŊŘକś ŊŔ řĺ řģ କ řĺ řŊର୍ଷ Ńଳେ ĨĦŒśňŘକś ňର୍ଯ୍ୟľŇ ŞĴǂŎ ŎŜ ň 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŏřńíŊŘ ɂŧŘŔ Ĩର୍ଥାŋŘŊŎś  Ĩľକ řōŘĪĺ řģ ŔŎକŘŎŚ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ĶŃ ř Ĳ ɂକŝŃ ř 
ŔĦňର୍କରେ ŔŌସ୍ତେ ĨŊĶŃ Ĩĺƻତିģ Ĺ řŏ řକŘ Ĩନ୍ତŃħ İŋŐř İକ Ņś ର୍ଗŃ řŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ŇହŕĬģ 
କńŘ Ĳ କŘŌରେ Ĩନ୍ତŎ ŇŎହśģ  n

ŒŎ řȜ‌Ɖ Ŋ řĴŐ ǱʹŃ ř
Ŏś œ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ňśŃ řŇƉ ŋŘŎŃ Ķସ୍ତ ňରେ Ŋ řŒɫ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ସ୍ତŎରେ ଯେĬĥ ŌŝŅś  

ŋŜ କǑŇ ĨŇś ŋŜ Ń ହŕŘĪĺ ř ସେńíରେ ĩମେŎ řକŘŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɠ ȸǑ ଯେŃ řକ ř 
Ŋ řĹŐřŃ Ňś ହƻତି, ŃŘ®ĿŘŎś  Ĩņíକ Œଙ୍କାȰସ୍ତ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ ř ňŘକ řǯତାŇģ ĩମେŎ řକŘ Ĳ ĹŚŇ 
Ŕହ ŔśŔĦňର୍କ Ŕତ୍ତ୍ବେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଶେହŊŘĻ ŒŎ řŉ ଦେŒŎ Ň řŎŘňତ୍ତା ନେĪ ସ୍ଥʹŎ Ň řǠ ଚିŃ 
ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘହŘƻ ତିģ ତେłś Ŏś œ Ŕହ ŔĦňର୍କ ŔśŅŝ Ŧ କŎ řŊŘ ŔକŘଶେ ňŘକ řǯତାŇ Ŋ୍ୟȰ 
ହ�ୋĪňଡ଼řĺ ř İŊĦ କŜľନ�ţŃ řକ ସ୍ତŎରେ ଗ�ୋľ řĹŘŐŇŘ ĩŎǕ କŎ řଦେĪĺ řģ ĹŚŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘĦķŘĪ Ŕହଯ�ୋĶ ŔĦĶĿŇ ପ୍ରେକ୍ଷାňƛରେ ňśŃ řŇଙ୍କୁ  ŒŎ řŉ ŔŘକ୍ଷାŃ କŎ řńíଲେ 
Ōƺ ŃŘହŘ ŞĴŊŐ ସ�ŤĻŇ୍ୟରେ ŔŚŌ řŃ ńíŏŘģ ĩƗŐřକ ŎłŇŚŃ řରେ Ŏś œĿŘŎś  ସେŋŐř 
Ŕହଯ�ୋĶŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŇńíŏŘ ňŘକ řǯତାŇକśģ ŇŘଟ�ୋ ŔŘŌŎ řକ ମେଣ୍ଟ Ĳ ĩମେŎ řକŘŎ 
ŔŌର୍ଥŇ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŏś œŎ ŔŘŌŎ řକ କŘର୍ଯ୍ୟŇś ǨଠାŇରେ ŧśକ୍ରେŇ İକɂକŘŎ ņ୍ବଂŔǯତୂňରେ ňŎ řłŃ 
ହŕŘĪĺ řģ İବେ ଯେĬĥ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା ĬŅ୍ୟŌ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ ř ସେńíରେ Ōƺ Ŏś œŎ Ŕର୍ତ୍ତକś  ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ତେłś ňśŃ řŇ ଯେ ŔŌȰ Ŋ řŒɫŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ŔରǻŒକ୍ତି ŌŘŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରନେŃŘ İହŘ 
ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŒśȮŊŘŎ Ńś ର୍କମେŇǯତାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ ବ�ţĿକରେ 
ňśŃ řŇƉ Ĭňସ୍ଥʹŃ řŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊŘ ŔକŘଶେ ňŘକ řǯତାŇ ନେŃŘƉ କŜľନ�ţŃ řକ ɂŧŘŔ Ōƺ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ ř କ ř ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଶେହŊŘĻ ŒŎ řŉ ŔŌସ୍ତ କŜľନ�ţŃ řକ ସ�ŤĻŇ୍ୟ 
ĬǟଲଂķŇ କŎ ř ĨňŅସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

Ş�ŤłŔ ř ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ ସ୍ତŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Œ řĵŎ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ଯ�ୋĶଦେĪńíŊŘ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରନେŃŘƉ Ōƺରେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŘକ୍ଷାŃ Ĳ Ńń୍ୟ ĩŅŘŇɂŅŘŇŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řńŘİģ 
Ńś ର୍କମେŇǯତାȚ‌ରେ ňśŃ řŇଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘ ňŘĪĥ ľŘŎ řŉƉ Ŋ řକŐ ĨŊǱଥା ŞĴŊŐ ňŅŘରେ 
ňଡ଼řōŘĪŇŘହ Ȁ ସେ ŔŘņŘŎłରେ Ň řǁ ଦିŃ Ĳ ĨňŅସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ İହ ř ŔŘକ୍ଷାŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňŘĪĥ ŔŌŧŔŜĹŚ Ĳ ǱଥାŇ Ň řŎŜ ňł ĩĶŎś  ହ�ୋĪńíŏŘģ ଶେହŊŘĻ ŔŘକ୍ଷାŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ 
ŮŪ Ō řŇ řľ ņŎ ř Ĩପେକ୍ଷା କŎ řńíଲେ Ōƺ ňśŃ řŇƉ ňକ୍ଷŎś  Ş�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ ř ŇńíŏŘģ  ତେłś 
ଧ�ţର୍ଯ୍ୟହŎŘ ହ�ୋĪ Ńś ର୍କୀ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ Ŕହ ňśŃ řŇƉ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřńíŊŘ ବେଳେ ŒŎ řȜ‌ 
Ş�ୋĿŎ ř ŋ řŃŎକś ņସେĪ ňŒ řńíଲେģ ňŘକ řǯତାŇ Ĳ Ńś ର୍କୀŎ ŔśŔĦňର୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ସେĿŘରେ 
ସ�ŤĻŇ୍ୟ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŒŎ řŉଙ୍କୁ  ūŪ Ō řŇ řľ ňŘĪĥ ĨŊǱଥାŇ କŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řńíŏŘģ Ņś Ī 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରŇŘŧକƉ Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĻŘŎ ř ŎĵíńíŊŘŎś  ŒŎ řŉ ŊŘƺ ହ�ୋĪଫେŎ řĩŔ řńíଲେģ 

ŔǑର୍କ Ń řŻ ହŕĬ ŊŘ ŌņśŎ କŜľନ�ţŃ řକ ସ୍ତŎରେ ŔରǻŇ řŌɨ ŒŘŐŚŇŃŘ Ŏକ୍ଷା ɂŃ ř 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରŌśĵ୍ୟŌŘନେ ŔଚେŃŇ Ŏହ řŊŘ Ŕର୍ବାଦ�Ť କର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İହŘକś ĩମେ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ ସ୍ତŎରେ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ପ୍ରୋଟ�ୋକŏ କହ řňŘŎ řŊŘģ ĩମେŎ řକŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ȸǑ Ĳ ňŘକ řǯତାŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଶେହŊŘĻ ŒŎ řŉƉ ŋŐř Ŋ୍ୟକ୍ତି Ńɫ ହ Ȁ İହŘକś Ĭଲ୍ଲƎŇ କŎ řńŘ®ƻ ତିģ Ļଣେ ŔରǻŒକ୍ତି ŌŘŇŎ 
ĨହĦକŘŎରେ Ōƥ ńíŊŘ ବେଳେ ĩĬ Ļଣେ Ň řĻ Ŋ řକŐ ସ୍ଥʹŃ řରେ Ŋ řŊŒģ n

Ɍରୀନନ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ସŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔକŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅକŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂକŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ ŞĴŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂକŘŒ řŃ ହŕŊģ 
ŭ.	 ­ŔକŘŐ®କś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İକŘȅକ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ Řରେ 

ɂକŘŒ řŃ ହŕଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂକŘŒ řŃ ଲେĵŘକś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵକ/ଲେȃକŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎକś 
Ň řĩō řŊ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂକŘŒ řŃ Ň ହŕଲେ ଲେĵକ/ଲେȃକŘ 
ŃŘହŘକś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ Řକś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řକ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟିକ ŘŎŚ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩŞ୍ରୋŒŌŜŐକ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹକ 
ଲେĵŘ ɂକŘŒ řŃ ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତିକ , Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିକ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐକ 
ଲେĵŘକś Ĩଗ୍ରାȅକŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂକŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏହ řŊģ
ű.	­ŔକŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ňŘĿକŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

ĹŘହ řŅŘକś  Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ କର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İହŘକś  ହŝŅŧƍŌ କŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘକś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵକ/ଲେȃକŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ କŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ňśŎś œŊǄଧୁ ŞŔŌŘŇƉକୁ  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  İȄରେ ĬȖ‌ſ ଷିǊ ହŕŘĪōŘĪȄଲŏģ 
Ņś ରŝ ǻƥŌŘନେ ňśŎś œ ŊǄଧୁƉକୁ  Ň řǯତୁĴ ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କ ĩȃ ĩĶରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  
ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲŏģ ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłଙ୍କ ଯେତେ ĴŘĴśŃ řŌ řŇŃ ř ହŕŘĪȄଲŏ ହŕĥ 
ଯ�ŤŇň řňŘସś ŎŘକ୍ଷସŌŘନେ Ĵ řĺ ř Œśł ř ŇȄଲŏģ ňରେ ŞŔŌŘନେ Ĭŋŧଙ୍କĿŘŎś  ସśŇŘ, 
ľƉକା ଲś ȑ‌ ĴŎ ř ଫŉŎŘȡ‌ ହŕŘĪōŘĪȄଲŏģ İନେĪ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ļłଙ୍କ ńŘŇŘରେ ଲřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řସ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś  ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ İହ ř ķľłŘରେ ňśଲ řସ ŬĻłƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ĨŇɹ ĨŋřōśŻŌŘନେ 
ଫŉŎŘŎ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İହ ř ķľłŘରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ İŊĦ ňśŎś œŊǄଧୁଙ୍କ ŊŧŘŇ 
ରେĴŀ୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ů  Ķ řŎŉ...
Ȅଲŏģ  ĨňŎňକ୍ଷରେ Ŋ řņŘŧĴ ହ řŌŘĦŒś ସŘହśଙ୍କ ସŌର୍ଥĴŌŘନେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ 

ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŎ Ű Ļł Ĵର୍Śଙ୍କ ŇŘŌରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ସହ ńŘŇŘ ଘେŎŘĬ ɂŃ୍ୟାହŘŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ĻŘŎĴŘĿŘରେ ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋ řņŘŧĴ ହ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ସŘହś  İĴ ସŘŌɲୱାŅ řĴ 
ସǗ ମିŐŇୀ ĴŎ ř İ ķľłŘ ସŌ୍ୱନ୍ଧରେ ŞŔ 
ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŎś  ĻŘł řଲŏ ବ�ୋଲř 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘȽ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ İňŎ ř 
ŌƻŊɹĴś Ŋ řଜେଡř ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺ řģ 
İହ ř ķľłŘରେ Ň řଜେ ହ řŌŘĦŒś Ōśĵɹ ସŜȽņŎ 
Ĳ ଲ�ୋĴ ňĿŘĪ ŞŔ ķľłŘ ķľŘĪĺନ୍ତିģ 
İବେ Ň řĻĴś İହ ř ķľłŘŎś  ĵସŘĪ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴ ଚେǦଟା ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋଲř 
Ŋ řଜେଡř Ĵହ řĺ řģ 

ŌƍŐŊŘŎ 
ūŰ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ɄǹňśŎ, ūůŘūŬ(ସŌ řସ): ŊହśĹƏȁŃ ňୀŃŊŘସ 
ňƠଡା ହŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘରେ Ķ řŎଫ ů ĨŋřōśŻଙ୍କ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇ ସǑର୍କିŃ ŎŘŧ ŌƍŐŊŘŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŊ 
ବ�ୋଲř Ņ řŇ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ŌŘŌଲŘରେ ňśଲ řȧ‌ 
İōŘŊŃ ମ�ୋľ ūŰĻłƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ŞŔŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮŌ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ମେŧŎ Œ řŊŒଙ୍କŎ ŅŘŒ ĲŎȜ‌ ň řƞଟୁ, ĩĪŇĻୀŊୀ 
ŌŅŇ ମ�ୋହŇ ŅŐŘĪ, ସśŇୀଲ ହ�ୋŃŘ Ĳ ŒŜŇɹĹǂ 
ŅŘସଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŞŔŌŘŇଙ୍କ ĲĴ řଲ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ Ĭňର�ୋŻ ůĻł 
ĨŋřōśŻଙ୍କ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ (ŃୃŃୀŧ) Ŋ řŊǶŃ ଗ�ŤŃŌଙ୍କ 
କ�ୋର୍ଟରେ ଶେœ ହ�ୋĪ ŎŘŧ ସĦŎſ ଷିŃ Ŏହ řȄଲŘģ

	<ňŚŃŊŘସ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

ů ĨŋřōśŻƉ ĻାŌ řŇ 
ĩŞେŅŇŎ Ŏାŧ ĩĻř

ĴľĴ,ūůģūŬ(ସŌ řସ): ĺŘତ୍ରୀ ĩƬହŃ୍ୟା 
ķľłŘରେ Ĵ řȑ‌ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś  ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  
Ō řŐ řĺ ř ĩŒɫǯ ତିģ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ ĶŃ ŞŔପ୍ɟŌ୍ବŎ 
ųŎ  ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ ĩņŘŎରେ କ�Ťłସ ř 
Ĵଠ�ୋȡ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ĭňରେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ĨƻŎୀł ର�ୋȇ‌ ଲĶŘĪĺନ୍ତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ĩƬହŃ୍ୟା ɂସƍ କେŊŐ Ĵ řȑ‌ରେ ସୀŌ řŃ Ňś ହŕĥ, 
İŋŐř ķľłŘ İĴ ĶśŎś ŃɫŎ ŃńŘ ĻŘŃୀŧ Ĺ řନ୍ତାģ 
İłś ŎŘĻɹŎ ସŌସ୍ତ ସŎĴŘŎୀ Ĳ ବେସŎĴŘŎୀ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ସśŎſଷା Ĳ Ĵଲ୍ୟାł 
ସśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ®ł ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ ř, 
ŞŔ ସĦକ୍ରାƻରେ ସŃɹňŘĿ ŅŘĵଲ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ Ōśĵɹ ŒŘସŇ ସĹřŊƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ Ĵ řȑ‌ ňକ୍ଷŎś  Ŏś Ļś  ĨƻŎୀł ĩବେŅŇŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ସĦĻୀŊ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାହୀ 
İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŞŔହ řŋŐř ň Ŝର୍ବŎś  

İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌ସ řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ĭňରେ ŅřĩōŘĪȄŊŘ 
ĨƻŎୀł ĩଦେŒ Ōƺ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňର୍ଯɹƻ 
ŊŐŊƥŎ Ŏହ řŊ ବ�ୋଲř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ, ŎŘĻɹŎ ସŌସ୍ତ ସŎĴŘŎୀ Ĳ 
ବେସŎĴŘŎୀ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ 
ସśņŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĨŅŘଲŃ 
ĶśŎś Ń୍ବାର�ୋň ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ɂĴŘŒńŘĬĴ ř Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ĴŘŎł 
Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌Ŏ ĬƥŎ Ĵ řȑ‌ ňକ୍ଷŎś  ĶŃ 
ŞŔପ୍ɟŌ୍ବŎ ŬŮŃŘŎ řĵରେ ŅŘĵଲ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ନ�ୋľ řȧ‌ରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ତ୍ǽľ ř 

Ōƺରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ସŌŘņŘŇ ɂłŘŐୀରେ ତ୍ǽľ ř, 
ɂŋŘŊŒŘŐୀ ŌŘŇସ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସହŘŧŃŘ ŊɹŊǱଥାŎ 
ĨŋŘŊ, ହଷ୍ଟେଲରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĨŋŘŊ 
İŊĦ ସśŎſଷା Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŊŐ ɂୟ�ୋĶ 
ŃńŘ ĬňōśŻ ŃŘଲřŌŎ ĨŋŘŊ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ȄଲŘģ 
ŌŘŌଲŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ĩସନ୍ତା ŬŪŬŰ 
ଫŉବ୍ǽ ĩŎ ř ŬŮĴś  ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, Ĵ řȑ‌Ŏ ନେňŘŐୀ 
ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľłŘ ସĦňର୍କିŃ ĨŋřଯେŘĶŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŭରେ Ǵȑ ĪŇĴ୍ବାŎ ř ľȟ ĶĿŇ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏ İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌ସ řģ ľ řȟ‌ 
Ŏ řପେŘର୍ଟ ŅŘĵଲ ĴŎ řŊŘ ňରେ İȚ‌İȌ‌ĩŎସ ř İହ ř 
ŌŘŌଲŘରେ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴś  Ŋ řରେŘņ 
ĴŎ ř Ĵ řȑ‌ ňକ୍ଷŎś  Ō ŜŐ ŌŘŌଲŘ ŅŘŧŎ ହŕŘĪĺ řģ 
İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌ସ řଙ୍କ ପ୍ରୋସ řଡ řĦ Ĭňରେ ହŘĪକେŘର୍ଟ 
ĨƻŎୀł Ŏହ řŃŘଦେŒ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାŐŧ ĺାȽĺାତ୍ŚƉ Ĵŏɹୟାł ňାĪĥ ŔŎĴାŎୀ ňŅକ୍ſň Ĵ®ł: ŕାĪକ�ୋľǻ

	<Ĵ řȑ‌ Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାŐŧĴś ĩŒɫǯ ତି
	<ĴଠĿୋȡ‌ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ĭňରେ ĨƻŎŚł ର�ୋĴ

ūŪ Ȱରାȟ‌Ĵś...
ū,ŬŮ,ūŪŪ ľƉକା ସ୍ତŎ ĺś Īĥĺ řģ ତେବେ ସହŎରେ Ŏś ňŘ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ 
Ŭ,Ūų,ŪŪŪ ľƉକା Ŏହ řĺ řģ Ň řବେŒ ňŘĪĥ ସśŎſ ଷିŃ ŌŘƺŌ ହ�ୋĪńʹŊŘŎś  
Ŋ řŒɫŎ ĨņíĴŘĦŒ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କ İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řŊŘହ ĮŃś ରେ 
ଲ�ୋକେ ɂĹś Ŏ ŌŘତ୍ରାରେ ସśŇŘ Ȯŧ ĴŎś ńʹŊŘŎś  İହ ř ହŐŅřĩ ņŘŃś Ŏ 
Ō Ŝଲɹ Ōହଙ୍ଗା ହŕĬȄŊŘ ŊĻŘŎ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ĩĻř ŇŜĩ Ņ řǟଲୀŎ ସŎŘଫŘ ŊĻŘŎରେ ସśŇŘ Ō Ŝଲɹ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ 
ūŲűŮ ľƉକା Ŋୃƴʹ ķľ ř ū,ŭů,ŮųŰ ľƉକାରେ ňହƗ ଚିĺ řģ

Ŋ řňŅରେ ŇǁଦାଦେŊŚ...
ĬňĴŎł ǱଥାňŇ ňŘĪĥ İĴ ĶśǊ ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏʷ  Ĵ řନ୍ତୁ 
ŊŎଫ ļଡ଼ ĴŘŎłŎś  İହ ř Ĩŋ řōŘŇ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲŘģ ŌŘȽ ŞŔହ ř 
ĬňĴŎł ŎହସɹŌŧ ŋŘବେ ĨŅୃŒɹ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ĩମେŎ řĴŘ 
İବେ Ōƺ İ ନେĪ Ĵ řĺ ř Ĵହ řŊŘĴś ňĺķśƗଚା ଦେĬĺ řģ 

ĩମେŎ řĴŘŎ ĶśĪǁଦା ସĦǱଥା ସ řĩĪİ İହ ř Ĩŋ řōŘŇ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲŘģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ସŘରେ, ĹୀȚ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
କ�Ťłସ ř Ĭଚ୍ଚǱଥାŇରେ ĩƞଟିŇŘ ଲĶŘĪŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ȄଲŘģ ଫŐରେ 
ŋŘŎŃ-ĹୀŇ ସୀŌŘରେ Ŭů, ŰŮů ଫśľ Ĭଚ୍ଚŎ ŇǁଦାଦେŊୀ Œ řĵŎରେ 
İĴ ĶśĪǁଦା ĩƞଟିŇŘ ଲĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪȄଲŘģ İହ ř 
ĩƞଟିŇŘĴś ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Œକ୍ତି  ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňɰ ʮଟ�ୋŇ řŧŌ ĹŘŐ řŃ 
ūŭ କେĻřŎ ଜେନେରେľŎ ǳନାň-ūųସ řĴś  ŇǁଦାଦେŊୀ ňର୍ବŃ ĬňŎĴś 
ňର୍ବŃŘର�ୋହୀ ନେĪ ōŘĪȄଲŏģ ūųŰů ŞŔପ୍ɟŌ୍ବŎରେ İହ ř Ĩŋ řōŘŇ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ İହ ř ଜେନେରେľŎĴś ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŞŔŎňŘଙ୍କ 
Ōƺରେ ļĶଡ଼ା ହ�ୋĪȄଲŘģ ĴŘŎł ňɰ ʮଟ�ୋŇ řŧŌ ȄŊŘŎś  İହ ř ĬňĴŎł 
ĬƥǊ ŎହśȄଲŘģ ତେବେ ĹŜ ଡ଼ାƻ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĴŘŌ ĹŘଲřȄŊŘବେଳେ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŰରେ ĨĹŘŇĴ ŊŎଫ ļଡ଼ ĩସ řȄଲŘģ İହ ř Ĩŋ řōŘŇŎ 
ନେŃୃŃɫ ନେĬȄŊŘ ŋŘŎŃୀŧ ĨȅĴŘŎୀ Ĵ୍ୟାପ୍ɟŇ İŌİସ କ�ୋହଲř 
Ńś Ŏƻ ବେȧ Ĵ୍ୟାǑĴś ଫŉŎ řŊŘĴś Ĵହ řȄଲŏģ İହŘ ňରେ ŊŎଫ 
Ōƺରେ ଡřŋŘĪସĴś ଲś ĹŘĪ ňର୍ବŃŘର�ୋହୀ Ļřȟ Ō୍ୟାĴŘର୍ଥୀଙ୍କ ŅŐ ŃŐĴś 
ଫŉŎ ř ĩସ řȄଲŏģ İହ ř ଡ řŋŘĪସରେ ĻŘňŘŇŎ ŇŘĶŘସŘĴ řରେ ŌŘଡ଼ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňŎŌŘłś ବ�ୋŌŘŎ İĴ ŃୃŃୀŧŘĦŒ ňɰ ʮଟ�ୋŇ řŧŌ ȄଲŘģ 
ŞŔବେĿŘŎś  İ ňର୍ଯɹƻ İହ ř ଡ řŋŘĪସ ĩĬ Ō řŐ řŇŘହ Ȁģ İହŘŎ Ŋର୍ଷେ 
ňରେ ĬňĴŎłĴś ଖ�ୋĻřŊŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řōŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŏ Ŋ ř 
ŃŘହŘ Ō řŐ ř Ň ȄଲŘģ ŎŘଡ řİସŇ ଡřଟେĴ୍ଟŎ, ĪŇɪଫାରେľ ŞŔŇɵŎ Ŋ ř İହŘŎ 
ସǄଧାŇ ĴŎ řňŘŎ ř Ň ȄଲŘģ ňରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ĻřŌ ř ĴŘର୍ଟŎ İହ ř 
ĬňĴŎłĴś ଖ�ୋĻřŊŘ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŎŘŎĻୀ ଦେŒŘĪଙ୍କ ସହ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŋřōŘŇĴś ĶśǊ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ĵହ řȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İହ ř Ĩŋ řōŘŇ Ŋ ř ସଫŐ ହ�ୋĪ Ň ȄଲŘģ Ŋ řĴ řŎłŎ ସǄଧାŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ķଙ୍ଗାĻŐŎ ňŎୀſଷା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř Ĩŋ řōŘŇରେ 
ସŘŌ řଲ Ŋɹକ୍ତି  ųŪ Ŋର୍ଷରେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řସŘŎ řଲŏł řģ Ĵ řନ୍ତୁ ଡ řŋŘĪŇ Ō řŐ ř 
Ň ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ ŌŇରେ କ୍ଷୋŋ Ŏହ řĺ řģ Ĵ୍ୟାପ୍ɟŇ କ�ୋହଲř ŌŃୃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବŎś  
İହŘĴś ନେĪ ĨŇś ŃǊ Ȅଲŏģ  

ହĻřȄŊŘ İହ ř ĬňĴŎłŎś  ରେଡřĲ ĩĴ୍ଟି ŋ ସŘŌȰରୀŎ ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ŰŪ Ŋର୍ଷ ňରେ Ōƺ İହŘ 
ŋŘŎŃ, Ķଙ୍ଗା ŇŅୀ İŊĦ ସŌଗ୍ର ହ řŌŘŐŧ କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ସୃǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ŌŘȽ İňର୍ଯɹƻ କ�Ťłସ ř Ŋ řĴ řŎł ଲřȇ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř 
ĴśହŘōŘĪĺ řģ ତେବେବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ŌŘନେ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ, İହ ř 
ହĻřȄŊŘ ĩłŊ řĴ ĬňĴŎł ଯ�ୋĶśĥ Ĭତ୍ତାň ସୃǦ ଟି ହŕŊŘŎ ସମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏହ řĺ ř Ĳ İହŘ Ķଙ୍ଗାŎ ĻŐĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏହ řĺ řģ 

Ņřǟଲୀ ŊŘŧś...
ĶśłŊତ୍ତା ସŜĹĴŘଙ୍କ (İĴ୍ୟୁĩĪ) ŊŘ ɂŅŜ œł ŌŘତ୍ରା ůŪŪ ňŘŎ 

ĴŎ řĺ ř̫  ĻřĩŎİň ř-Ů ଲŘĶś ହŕŊŘ ସତ୍ତ୍ବେ ŵŘĻřŎňśŎ Ĳ ର�ୋହ řłୀ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ୍ୟୁĩĪ ůŪŪରେ ňହƗ ଚିĺ ř̫  ĻřĩŎİň ř-Ů ଲŘĶś 
ĴŎŘōŘĪȄଲŏ Ōƺ ŃŘହŘ ɂŋŘŊହୀŇ ସŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĶŃ ŒŇ řŊŘŎ 
ĻřĩŎİň ř-ŭ ňରେ ĻřĩŎİň ř-Ů ଲŘĶś ĴŎŘōŘĪȄଲŘʷ Ĵ řନ୍ତୁ ǱଥିŃ ř 
ŃńŘň ř ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏହ řĺ ř̫  ĻřĩŎİň ř-Ů ĴľĴłŘ ĨŇś ōŘŧୀ ůŪ 
ɂŃ řŒŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ķŎś  ĴŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତି  Ŋଡ଼ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ōŘŇŊŘହŇ 
ɂବେŒ Ĭňରେ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ଲĶŘō řŊŘ ସହ řŃ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řĺ ř̫  
ůŌ ଶ୍Ɍłୀ ňର୍ଯɹƻ ňŘĿ ňŦŘĬȄŊŘ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇରେ ĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ ǭକୁଲ ହŘĪବ୍ରିଡ  ମ�ୋଡରେ ĹŘଲřĺ ř̫   ଡ řଜେଲ 
ଜେନେରେľŎ, ĩŎİȟ‌‌ସ ř ňɰଲାଣ୍ଟ, ňńŎ ȮସŎ, ĪľŘ ŋŘľ ř Ĳ ĵł ř 
Ĭňରେ ĴľĴłŘ ଲŘĶś ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ŞŔହ řňŎ ř Ĵଚ୍ଚା ŎŘǯତାĬňରେ 
Ň řର୍ମାł ସŘŌȰରୀ ňŎ řŊହŇĴś Ōƺ Ň řœ řƴ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  İହŘସତ୍ତ୍ବେ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ କ�Ťłସ ř ସśņŘŎ ĩସśŇŘହ Ȁ̫   

   ĨĶŘŌୀ Ű Ņ řŇ ňର୍ଯɹƻ İହ řŋŐř Ķମ୍ଭୀŎ ǱଥିŃ ř Ŏହ řŊŘŎ ସମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏହ řĺ ř̫  ŊŘŧś ĶśłŊତ୍ତା ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ସŃର୍କŃŘ ପ୍ରାłŘŐୀ (İĴ୍ୟୁĪଡŊɱ ୍ୟୁİȧ‌‌) 
ĨŇś ōŘŧୀ ĩĶŘŌୀ Ű ŅŇ ňର୍ଯɹƻ ŊŘŧś ĶśłŊତ୍ତା ĨŃɹƻ ĵŎŘň 
Ŋର୍ଗରେ Ŏହ řŊŘ ĩŒŘƉକା ĴŎŘōŘĬĺ ř̫
Ņ řǟଲୀରେ ķŇ Ĵśହśଡ଼ି  ଯ�ୋĶśĥ ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎŎ 
ūŮľ ř Ŋ řŌŘŇ Ĭଡ଼ାł ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ű ľ ř Ŋ řŌŘŇ Ĭଡ଼ାł Ĳ Ű ľ ř 
Ŋ řŌŘŇ ĨŊŃŎł Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହŘସହ řŃ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŌŘŇ Ĭଡ଼ାł 
ŊŘŃ řଲ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŌŘŇ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎ ĩସ ř 
Ň ňŘŎ řŊŘŎś  ŊŘŃ řȢ‌ ହ�ୋĪĺ řģ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŌŘŇ Ōƺରେ 
ĪƠଡିଗ�ୋŎ ସର୍ବାȅĴ Ű ľ ř Ŋ řŌŘŇ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ İĩĪİƃŎ Ŭ ľ ř 
Ĳ İŧŘŎ ĪƠଡିĩŎ Ŭ ľ ř Ŋ řŌŘŇ Ŏହ řĺ řģ Ŋ řŌŘŇ ŞŔŊŘ ɂŋŘŊ řŃ ନେĪ 
Ŋ řĻś  ŊƛŇŘŧĴ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ସŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĪŃ řŕŘସ ňŘŏľ řŊ ŌŇରେĶŘ...
   ŬŪŪůରେ ŌŇମ�ୋହŇ ସ řĦହଙ୍କ ନେŃୃŃ୍ବାņୀŇ ŧśň řİ ସŎĴŘŎ 
ବେଳେ ŌŇରେĶŘ ǭକିŌ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄଲŘʷ  ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ 
Ŋର୍ଷĴś  ūŪŪ Ņ řŇŎ ĴŘŌ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ଲŘĶ ř İହ ř ǭକିŌରେ Ķ୍ୟାରେƞଟି 

Ņ řĩōŘĪȄଲŘ İŊĦ İହŘ ȰରାŌɹ Ŋ řĴŘŒରେ Ōśĵɹ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲŘʷ İହŘĴś ଗେŌ ଚେƙŎ ବ�ୋଲř ĴśହŘōŘĬȄଲŘʷ ତେବେ Ļř 
ŎŘŌ Ļř ŇŘŌରେ ସŎĴŘŎ ଯେĬĥ ŇŜĩ ǭକିȟ ĩł řŊŘĴś ōŘĬĺନ୍ତି ŃŘହŘĴś 
Ŋ řĴŒ řĴ ŋŘŎŃ ସହ řŃ ଯ�ୋťŘ ōŘĪĺ ř̫  İହ ř ǭକିȟ‌ରେ ĨłĴśŒŐୀ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘĴś ĪƐଛୁĴ ɂତ୍ୟେĴ ȰରାŌୀł ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ɂŃ řŊର୍ଷ ūŬůŅřŇŎ 
ର�ୋĻĶŘŎ Ķ୍ୟାରେƞଟି Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  ĴŘŌ ସŎ řŊŘŎ ସପ୍ତାହŕ Ĵ řŌɲବା ūů 
ŅřŇ Ōƺରେ ŌĻś Ŏ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊʷ İହ ř ସŌŧ Ōƺରେ ŌĻś Ŏ ř Ň 
Ō řŐ řଲŏ ବେĴŘŎୀ ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř̫   ŇŜĩ 
ǭକିŌରେ ĴŘŌĴś Ů ŋŘĶରେ Ŋ řŋŻ ĴŎŘō řŊʷ İĶśť řĴ ହŕଲŘ ĻŐ 
Ň řŎŘňତ୍ତା, ମ�ŤŐ řĴ ȰରାŌୀł ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, ĻୀŊ řĴŘ ସĦକ୍ରାƻ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İŊĦ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ɂŒŌŇ ଲŘĶ ř ସɫŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯɹʷ  İହ ř ǭକିŌରେ ňŘŎ řŅର୍ଶିŃŘ 
ĩł řŊŘ ଲŘĶ ř ŊŘୟ�ୋମେȸ ରିȇ Ĳ ĻřĲľŘĶ řĦŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  
ତେବେ ŌŇରେĶŘରେ କେǂ ସŎĴŘŎ ŒŃ ɂŃ řŒŃ ňŘƟ ଠି ଯେŘĶŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ļř ŎŘŌ Ļř ǭକିŌରେ ŰŪ:ŮŪ ĨŇś ňŘŃ ŎĵŘōŘĪĺ ř̫  Ĩର୍ଥାŃ 
କେǂ ସŎĴŘŎ ŰŪ ɂŃ řŒŃ Ĳ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ ŮŪ ɂŃ řŒŃ ňŘƟ ଠି 
ଯେŘĶŘĪବେʷ ତେବେ ହ řŌŘŐŧ Ĩଞ୍ଚŐ Ĳ ĬƥŎ ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐ ŎŘĻɹରେ 
İହ ř ĨŇś ňŘŃ ųŪ:ūŪ Ŏହ řŊʷ କେǂ ŒŘସ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ କେǂ ସŎĴŘŎ 
ŒŃ ɂŃ řŒŃ ňŘƟ ଠି ଯେŘĶŘĪବେʷ  İହ ř ǭକିŌ ňŘĪĥ Ŋର୍ଷĴś  ū.ůū ଲକ୍ଷ 
କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŊɹŊǱଥା ȄŊŘ ବେଳେ କେǂ ସŎĴŘŎ ųů ହĻŘŎ 
ŰųŬ ĤେĴŘľ ř ľƉକା ଯ�ୋĶŘĪଦେବେʷ  ତେବେ Ōśĵɹ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ 
ĴĦଗ୍ରେସ İହ ř Ŋ řȢ‌‌Ĵś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺ ř̫  ĴĦଗ୍ରେସ ସŘĦସŅ ପ୍ରି ŧƉକା ĶŘǄଧୀ 
ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, İହ ř ଯ�ୋĻŇŘŎś  ŌହŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŇŘŌ ĴŘହ ȀĴ ř 
ĴľŘōŘĪĺ ř̫  ŌହŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉକୁ  ନେĪ İ ସŎĴŘŎ İତେ Ĩସହ řǩଣୁ ĴŘହ ȀĴ ř 
ବ�ୋଲř ŞŔ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତି   ĨŇɹŃŌ ĴĦଗ୍ରେସ ସŘĦସŅ ŒŘĪ ńŎś Ŏ Ōƺ 
ŌŇରେĶŘŎ ŇŘŌ ŊŅŐŘĪȄŊŘŎś  କେǂ ସŎĴŘŎଙ୍କŎ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତି  ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ  ଡ řŞŔŌ୍ବŎ ūŬରେ ସŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄଲŘ 
ଯେ, କେǂ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ ŌŇରେĶŘŎ ŇŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ň ŜĻɹ ŊŘňś 
ȰରାŌୀł ର�ୋĻĶŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ŎĵŘō řŊʷ  ତେବେ İ ନେĪ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
ŃŎଫŎś  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ Ĵ řĺ ř Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪ ŇȄଲŘʷ

ŌŕǗŅ ମ�ୋĴ řȟ‌...
ōśକ୍ତି  Ŏȃĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ ମ�ୋĴ řŌ İହ ř ɂସƍରେ Ĵହ řĺନ୍ତି, 

ମ�ୋତେ ĴĦଗ୍ରେସ ŅŐŎś  Ŋହ řଷ୍କାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōśĥ Ĵ řĺ ř ŋś ଲ ĴŎ řŇŘହ Ȁ, 
ମ�ୋ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ ĴĦଗ୍ରେସ ସହ Ĩĺ ř, ĩĬ Ŏହ řŊģ Ōśĥ ŎŘĻŇୀŃ ř ŬŮ 
ķƞଟା ĴŎ ř ĩସśĺ řģ İହŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସହ ସŊś ବେଳେ Ļଡ଼ିŃ 
Ŏହ ř ĩସ řĺ ř, ĩĶĴś Ŋ ř İହ ř ସŊś  ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊģ ĴĦଗ୍ରେସ ମ�ୋତେ 
ŅŜ ରେĪ ଦେĪĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ ମ�ୋ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘĴś Ňś ହŕĥģ ŃŘĴś କେହ ř Ŋ ř 
ŅŜ ରେĪ ňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ ŎŘĻŇୀŃ ř ĴŎś Ȅଲř, ĩĶĴś Ōƺ ĴŎ řŊ řģ ŎŘହśଲ 
ĶŘǄଧୀଙ୍କ ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ ĴĦଗ୍ରେସରେ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ Ŏହ řȄଲřģ 
ŞŔ ସŊś ବେଳେ Ĵśହନ୍ତି ­ଡର�ୋ ŌȖ‌­ģ ତେłś Ōśĥ Ň ଡŎ ř ŅŐ ŋ řŃରେ 
ହŕĬȄŊŘ ĨŇ୍ୟାŧ Ŋ řର�ୋņରେ ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ŅŐŎ ସର୍ବେŘଚ୍ଚ 
ନେତ୍ରୀ ŌŘଡŌ Ş�ୋŇ řĩ ĶŘǄ ଧିଙ୍କƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏȃȄଲřģ ĴĦଗ୍ରେସ ōŘହŘ ĴŎ řĺ ř 
Ōśĥ ŃŘĴś ସ୍ୱାĶŃ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř Ň řĻ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘରେ ମ�ୋĴ řŌ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ĨŇɹňଟେ ňŜର୍ବŃŇ ň řସ řସ ř ସŋňŃ ř Ň řŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ İହ ř 
ķľłŘରେ ŌŘň řĹś ň ř ŊŧŘŇ ଦେĪȄଲŏ Ōƺ ମ�ୋĴ řŌଙ୍କ ɂŃ ř ŇŎŌ 
ମ�ୋŇŋŘŊ ଦେĵŘĪĺନ୍ତିģ ŞŔ Ĵହ řĺନ୍ତି, ĴľĴରେ ମ�ୋĴ řŌଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĩମେ ĻřŃ řଲś ģ ମ�ୋĴ řŌଙ୍କŎ ĴĦଗ୍ରେସ ɂŃ ř ĨŊŅŘŇ ŊହśŃ Ŏହ řĺ řģ 
ūųŲŪ ňŎĿś  ĴľĴରେ ĴĦଗ୍ରେସ ĻřŃ ř ňŘŎś  Ň ȄଲŘ, ମ�ୋĴ řŌ 
ŞŔĿŘରେ ĻřŃŘĪĺନ୍ତିģ ଲĶŘŃŘŎ Ŭ ńŎ ĴľĴରେ ĴĦଗ୍ରେସ ĻřŃ řଲŘł ř, 
İବେ ŃŘଙ୍କ ļ řĨ Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ĩĺନ୍ତିģ ŇŜĩňଡ଼ା Ň řର୍ବାĹŇ ବେଳେ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ସǒŅŘŧŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ŇŘହ Ȁ ŌƻŊɹ ŃŘƉକୁ  ŊŘȅଲŘģ ŞŔȄňŘĪĥ 
ĩମେ ସŌସ୍ତେ ŅŘŧୀ, ŃŘĴś ĬňŒŌ ĴŎ řŊŘŎ ȄଲŘģ ŇŜĩňଡ଼ାĴś 
ନେĪ ଯେňŎ ř ĴśହŘĶଲŘ ŞŔňŎ ř ĴśହŘō řŊŘŎ Ň ȄଲŘģ ŞŔ ଯେĬĥ Ĺ řĿ ř 
ଲŏȃଲŏ ŞŔȄରେ Ĵ řĺ ř ସŃɹ ńŘĪňŘରେ ବ�ୋଲř Ň řŎƙŇ Ĵହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘȽ ŞŔ ଯେňŎ ř ŋŘବେ ĶłŌŘƺŌĴś ōŘĪ Ĵହ řଲŏ ŃŘହŘ Ŀ řȇ‌ 
Ňś ହŕĥ ବ�ୋଲř ŞŔ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ମ�ୋĴ řŌଙ୍କ ňŎ ř Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ Ŏ ŅŐରେ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ ĴĦଗ୍ରେସ ɂŃ ř ŃŘଙ୍କŎ Ņś ର୍ବŐŃŘ ସହ Ĵ řĺ ř Ĩସନ୍ତୋœ 
Ĩĺ ř ŃŘƉକୁ  Ŋś ļŘĪ ĨłŘō řŊŘ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋଲř 
Ň řŎƙŇ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŞŔହ řňŎ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେସ 
ନେŃŘ ŇŎସ řĦହ Ō řଶ୍ର Ĵହ řĺନ୍ତି ହŘĪĴŌŘଣ୍ଡ İହ ř 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତି, ତେłś İ ŊŘŊŅରେ ĨȅĴ 
Ĵହ řŊ řŇ řģ ŌŘȽ Ň řǪତ୍ତି Ĭňରେ ĩĬ ńରେ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ģ ĴľĴŎ ŞŔ Ļଣେ ŌĻŋś Ȗ‌ 
ନେŃŘ Ȅଲŏ, ĴľĴରେ ɂŋŘŊ ňଡ଼ିŊ ବ�ୋଲř 
ŇŎସ řĦହ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ĴĦଗ୍ରେସ ňକ୍ଷŎś  
Ō řଡ řĩ ŞŔȢ‌ Ĩƺକ୍ଷ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŅŘସ ମ�ୋĴ řŌଙ୍କ 
ĹřĿ ř ଲŏĵŘ ňରେ İହŘĴś  Ō řଡ řĩରେ ɂķľ 
ĴŎ řŊŘŎ Ň ȄଲŘ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŞŔ Ĵହ řĺନ୍ତି,  
ŅŐରେ Ŏହ ř କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ 
ନେŃୃƫĴś ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎś Ȅଲŏģ Œୀର୍ଷ ନେŃୃƫĴś 
ľŘହ řľŘňŎŘ ĴŎś Ȅଲŏģ İହŘ 
ĩଦ�Ť Ŀ řȇ‌ Ňś ହŕĥģ İହŘସହ 
ĶłŌŘƺŌରେ ĹřĿ ř ɂķľ 
ĴŎ řŊŘ ĩଦ�Ť Ŀ řȇ‌ ŇȄଲŘ 
ବ�ୋଲř ଶ୍ରା ŅŘସ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ŊŁś ĺ ř ĩŅřŊŘସŚƉ...

ĬƥŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ  Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
İହ ř ĩĪ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŬŪŬŮ Ōସ řହŘ 

ĨĶଷ୍ଟ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶରେ ɂŌśĵ ସĹřŊଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĨĦŒୀŅŘŎ Ŋ řŋŘĶ ସହ İĴ ňŎŘŌର୍ଶ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ବ�ţĿĴରେ 
ସŌସ୍ତ ସମ୍ପୃŻ Ŋ řŋŘĶĴś ŞŔŌŘŇଙ୍କ ସମ୍ପୃŻ କ୍ଷେȽରେ ĹřĿŘ ପେସŘ Ň řŧŌŎ ସŌୀſଷା 
İŊĦ ĶĿŇŌŜŐĴ ŌŃŘŌŃ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସŌସ୍ତ 
ĩňତ୍ତି İŊĦ ňŎŘŌର୍ଶĴś  Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎ ř ସମ୍ପୃŻ Ŋ řŋŘĶŎ ĨĦŒୀŅŘŎଙ୍କ ସśĹ řନ୍ତି Ń 
ňŎŘŌର୍ଶ Ň řĩōŘĪ Ĳ ŃŘĴś Ńର୍ଜŌŘ ĴŎŘōŘĪ ପେସŘ Ň řŧŌŘŊŐୀĴś ସŌସ୍ତ ପେସŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଲŘĶś ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ Ň řǪତ୍ତି ନେବେ ବ�ୋଲř Ōƽ୍ରୀ 
ĬƥŎ ଦେĪĺନ୍ତିģ

 Ōƽ୍ରୀଙ୍କ İହ ř ĬƥŎ İବେ ĩŅřŊŘସୀ ସŌŘĻĴś ſଷୁǐ ĴŎ řĺ řģ ĴĦଗ୍ରେସ Ŋ řņŘŧĴ 
ňŊ řȽ ସŘĬନ୍ତା Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ŎŘĻɹŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ଦେŒŎ ŎŘǧňŃ ř ĩସŇ ĩŅřŊŘସୀ 
ĨŐƉକୃŃ ĴŎ řŊŘ ĩŌ ňŘĪĥ Ķର୍ବŎ Ŋ řœŧģ ŌŘȽ ସŌŘŇ ସŌŧରେ ĩŅřŊŘସୀ ĬǈŃ ř Ĳ 
Ŋ řĴŘŒ ɂŃ ř ସŎĴŘŎଙ୍କŎ ĩƻŎ řĴŃŘ ଦେĵŘĬ ŇŘହŘନ୍ତି  ĩŅřŊŘସୀ Ň řĻŎ ĨȅĴŘŎ 
ସŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řňŘŎś  ŇŘହŘନ୍ତି ģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ĩŅřŊŘସୀ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ସŎĴŘŎ ଦ�ţŇ řĴ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŎŘĻǶ ସĦଗ୍ରହ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସŌŘŇ ସŌŧରେ ĩŅřŊŘସୀଙ୍କ 
Ņୀର୍ଘŅ řŇŎ ŅŘŊ ř ପେସŘ ĩĪŇŎ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଲŘĶś କ୍ଷେȽରେ ňĺķśƗଚା ଦେĬĺନ୍ତିģ 
ସŎĴŘŎ İନେĪ ŊŘŎŌɲବାŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ İହŘ ňŘł řŎ ĶŘŎ ସŘŊɹସ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř Ķୃହରେ ĨŇś ସŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ ůŭ Ļł Ŋ řņŘŧĴ 
Ŏହ řĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ସŎĴŘŎ Ň řĻ ଘ�ୋœłŘ ĨŇś ōŘŧୀ ĩŌ ସହ ńŎś ľ řİ ହŕଲŏ Ōƺ 
İନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĴŎ řŇŘହŘନ୍ତି  ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ସŘĬନ୍ତା କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

     Ň řĻ Ň řର୍ବାĹŇୀ ĪǯତାହŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř ସŎĴŘŎŎ ɂńŌ 
Ŋ řņŘŇସŋŘ ĨȅବେŒŇରେ ŎŘĻɹରେ ପେସŘ ĩĪŇ ଲŘĶś ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲŘģ İହ ř ĩĪŇ ଲŘĶś ହ�ୋĪȄଲŏ ŎŘĻɹŎ ĨŇś ସŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř ŊହśŐ 
ĻřǟଲାŎ ĩŅřŊŘସୀ ବେȥ‌ ଲŘŋŘŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪńŘନ୍ତେģ ପେସŘ ĨȅŇ řŧŌରେ ȄŊŘ 
ŊɹŊǱଥା ĨŇś ōŘŧୀ İହ ř ĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ହŕĬȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȰରାŌସŋŘŎ 
Ň řǪତ୍ତି ସର୍ବେŘňŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇୀŧ ŒŘସŇ ŊɹŊǱଥାĴś İହŘ ସśŅୃଢ଼  
ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŌŘȽ ସŎĴŘŎ İହ ř ĩĪŇ ଲŘĶś ĴŎ řŊŘରେ ଲĶŘŃŘŎ ŋŘବେ ňĺķśƗଚା 
ଦେŊŘĴś ସŘņŘŎłରେ Ĵଡ଼ା ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ ĶŃ ମେ 
ŌŘସରେ İĴ ସŌୀſଷା ବ�ţĿĴରେ ପେସŘ ĩĪŇ ଲŘĶś ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹňŘଲ ଡ. 
ହŎ řŊŘŊś  ĴǕŌňŘľ ř ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎƉକୁ  İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ 
ପେସŘ  ĩĪŇ ଲŘĶś ĴŎ řŊŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļୀଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ İĴ 
Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎୀŧ ľŘସ୍କଫ�ୋର୍ସ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻɹňŘŐ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ōŘହŘĴś 
İōŘŊȖ‌ ସŎĴŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎ řଲŏ ŇŘହ Ȁģ ĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ Ņ řĶରେ 
ସŎĴŘŎଙ୍କ İňŎ ř Ň řǥ ୍ରିŧŃŘĴś ନେĪ ସŘņŘŎłରେ Ĵଡ଼ା ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ĩŅřŊŘସୀଙ୍କŎ İନେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ ňŅକ୍ଷେňĴś İଡ଼ାĪ 
Ņ řĩōŘĪŇňŘରେ ବ�ୋଲř ସŘņŘŎłରେ ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ňśŎś œŊǄଧୁଙ୍କୁ  ŌŘť...
ସŌŧରେ ůĻł Ņś ରŝ ǻƥ Ņś Īľ ř ŊŘĪȇ‌ରେ ŃŘƉକୁ  ň řĺŘ ĴŎ řȄଲŏģ İĴ 

Ň řĴŘଞ୍ଚŇ ǱଥାŇରେ ŃŘƉକୁ  ĨľĴŘĪ ଲś ȑ‌ ĬŅɹŌ  ĴŎ řȄଲŏģ ŇŘŊŘŐ řĴŘ İŊĦ 

ĩସ řĴŘ,ūůģūŬ(ସŌ řସ): କ�ୋľ řŇଡ଼ା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĵŘŎ řĩ ȰରାŌରେ ņŘŇ ĨŌŐ ମେସ řŇ 
Ĳଲľ ř Ļłଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŃୃĴ ହŕଲŏ, ĵŘŎ řĩ ȰରାŌŎ ŎŘņŘ ମ�ୋହŇ ଜେŇŘ (Ůů) 
İŊĦ ĩହŃĻłଙ୍କ ହŕଲŏ ସśରେǂ ଜେŇŘģ Ŋ řଲ Ōƺରେ ମେସ řȚ‌ľ ř ņŘŇ ĨŌŐ ňŘĪĥ 
ōŘĬȄŊŘ ସŌŧରେ ŋŘŎସŘŌɹ ହŎŘĪ Ŋ řଲରେ Ĳଲľ ř ōŘĪȄଲŘģ ଫŐରେ ମେସ řŇ Ĵଡ଼ରେ 
ōŘĬȄŊŘ ŎŘņŘ ମ�ୋହŇ Ĳ ସśରେǂ Ńଳେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ Ŏହ ř ōŘĪȄଲŏģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ 
ĬŋŧƉକୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĩସ řĴŘ ମେଡřĴŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ ଡŘŻŎ ŎŘņŘ ମ�ୋହŇƉକୁ  
ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŞŔହ řňŎ ř ĩହŃ ସśରେǂ İବେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕĬȄŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ

ŊŘଲřĶśଡ଼ା, ūůŘūŬ (ସŌ řସ): ŊŘଲřĶśଡ଼ା 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĴŘŎŘĶŘŎରେ Ŋ řĹŘŎŘņୀŇ 
ĴİŅୀଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŃୃ ĴİŅୀĻłଙ୍କ 
ľ řĴŘŊŘଲř ńŘŇŘ Ŋଡ଼ିŌśƠଡା Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ହŕŎŅ ŅřĶŘŐģ ହŕŎŅ ĶŃ ŬŪŬů 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŌŘସରେ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ଜେଲŎś  

ŊŘଲřĶśଡ଼ା Ĭň ĴŘŎŘĶŘŎĴś ĩସ řȄଲŏģ 
ĺŘŃ řରେ ōନ୍ତ୍ରłŘ ହŕŊŘŎś  ଜେȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ŊŘଲřĶśଡ଼ା Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐŧରେ 
ĩĻř ସǄଧ୍ୟାରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲŏģ 
Ĺ řĴ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉକୁ  ଡŘŻŎ 
ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ňśł ř ଜେȢ‌ରେ ĴİŅୀ ŌŝŃ୍ୟୁ

ņାŇĴଟା ମେŔ řȚ‌ Ĳŏଟ ř Ļଣେ ŌŝŃ
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cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.50 ¸ &ûCŠ 116.03
¸ dêùeû 102.94  ¸ ùd^þ 0.57

¸ iê^û: 1,24,100 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,09,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 85,213.00
¸ ^ò`Öò 	 26,027.00

ŌśŌɲĪ, ūůŘūŬ(İଜĻନɵ ř)

Ņś ŊǻŐ ŞŕବŘରŎ ŏŘĶ řĺ ř ŋŘରŃŚŧ Ōśȿରା ­ľƉକା®ģ 
ସŔୋŌବŘର ĩମେର řĴŚŧ ŀŏŘର Ńś ŐŇŘରŎ ľƉକାର 
ବ řŇ řŌŧ Ō ŜŏɹରŎ İŋŐř ɏରାସ ķľ řĺ ř ଯō, ŋŘରŃŚŧ 
Ōśȿରା ŃŘ®ର  ସŊǻĴŘŐŚŇ ରŎĴର୍ଡ Ň řŌɨ ǯରĴś 
ĵସ řĩସ řĺ řģ ଯŘହŘ ŉŐରŎ ĩĻř ŀŏŘର Ńś ŐŇŘରŎ 

ľƉକା Ō ŜŏɹରŎ Ŭů ňĪସŘ ɏରାସ ķľ ř İହŘ 
ųŪ.űŰ ľƉକାର ସŊǻĴŘŐŚŇ ସŊǻŇ řŌɨ ରŎĴର୍ଡ Ň řŌɨ 
ǯରରŎ ବǁ Ş�ୋĪĺ řģ ŋŘରŃ-ĩମେର řĴŘ ବŘł řĻɹ 
Ĺś Ż ତି İବĦ ବ řଦେŒŚ ସĦǱଥାĶŃ Ň řବେŒĴଙ୍କ ƶୱାରŘ 
Ň řରƻର ବ řȮ ରି ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ľƉକା Ō Ŝŏɹ 
İňର ř ɏରାସ ňŘĪĺ řģ 

ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯō,  ŬŪŬůରŎ İ ňର୍ଯɹƻ ľƉକା 
ɂରାŧ Ű% Ņś ŊǻŐ Ş�ୋĪĺ řģ ĻŘŇś ĩରŚ ňହ řŏŘରŎ 
ŀŏŘର Ńś ŐŇŘରŎ ľƉକା Ųů.űŬ ȄŏŘģ İବେ İହŘ 
ľ ųŪ.űŰରŎ ňହƗ ଚିĺ řģ ସŔୋŌବŘର ĴŘରବŘରରŎ 
ଗ�ୋľ řİ ସŌŧରŎ ľƉକା Ō ŜŏɹରŎ ĩମେର řĴŚŧ ŀŏŘର 
Ńś ŐŇŘରŎ İହŘର ସŊǻĴŘŐŚŇ Ň řŌɨ ľ ųŪ.ŲŪ ǯରĴś 
ĵସ ř ĩସ řȄŏŘģ ŉରŎƃ ŀřŏର୍ସଙ୍କ Ĵହ řବŘŇś ଯŘŧŚ, 

ĩŌŅŘŇŚĴŘରŚଙ୍କ Ň řĴľରŎ 
ŀŏŘରର ପ୍ରବŐ ĹŘହ řŅŘ 
Ň řବେŒĴ ŋŘବŇŘĴś ĩହśର ř 
Ņś ŊǻŐ Ĵର řȄŏŘģ ĩନ୍ħବ୍ୟାଙ୍କ 
ବ řଦେŒŚ Ōśȿରା ବĻŘରରŎ 
ĩମେର řĴŚŧ ŀŏŘର Ńś ŐŇŘରŎ 
ľƉକା ųŪ.ůŭ ରŎ ଖ�ୋŏřȄŏŘ ​​
Ĵ řନ୍ତୁ ňରŎ ŅřŇ ųŪ.ŲŪର 
ରŎĴର୍ଡ ସŊǻŇ řŌɨ ǯରĴś ĵସ ř 
ĩସ řȄŏŘ, ଯŘହŘ ň ŜŊǻ ବǁ 
Ńś ŐŇŘରŎ ŭū ňĪସŘ ɏରାସ 
ňŘĪȄŏŘģ ଶେœରŎ İńíରŎ Ŭů 
ňĪସŘ ɏରାସ ňŘĪĺ řģ 

ľƉକାର Ō Ŝŏɹ ɏରାସର Ń řନ�ୋľ ř ĴŘରł ରହ řĺ řģ 
ସେĶśŀ řĴ ŞŕĬĺ ř,ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑ ŋŘରŃŚŧ ĩŌŅŘŇŚ ĬňରŎ ůŪ% Œśǘ ŏŘĶś 
Ĵର řĺନ୍ତି, ଯŘହŘ ŋŘରŃର Ļřŀ řň ř Ĩŋ řବŝ ƴ ଧିĴś  ŰŪ-
ŲŪ ବେସ řȧ ňİƞ ɏରାସ Ĵର řňŘରŎ İବĦ ĩର୍ ȁĴ 
Ň řĨƞĴś ବŝ ƴ ଧି Ĵର řňŘରŎģ  İńíଯ�ୋĶś ରǊତାŇ ř ɏରାସ 
ŞŕବŘ ସହ ବ řଦେŒŚ Ōśȿରା ପ୍ରବŘହ Ĵȟ‌ ŞŕବŘର 

ସǕଭାବŇŘ ରହ řĺ řģ İହ řସବś  ĴŘରłରś  ľƉକା ĹŘňରŎ 
ରହ řĺ řģ İହŘĺŀŘ ବ řଦେŒŚ ସĦǱଥାĶŃ Ň řବେŒĴŌŘନେ 
(İȜ‌ĩĪĩĪ) ĹŐřŃବର୍ଷ Ļś ŏŘĪ ňରĿŘରś  ū.ůů 
ŏſ କ�ୋľ řରś  ĨȅĴ ŌŜŏɹର ňŘƟ ଠି ବ řȮ ରି Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ŀŏŘରର ĹŘହ řŅŘ ବŝ ƴ ଧି ଯ�ୋĶś ľƉକା Ō Ŝŏɹ ŃŐĴś ŃŐĴś 
ଯŘĬĺ řģ ଶେœ ĴŘରł ľ ř ŞŕĬĺ ř,  ତେŏ İବĦ ସśŇŘ 
Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴ ŞŕĻřĦ ňŘĪĥ ŀŏŘର Ĵ řłśĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĩŌŅŘŇŚĴŘରŚŌŘନେ Ōƺ Œśǘ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ŀŏŘର ĶƐ ଛିŃ Ĵରś ĺନ୍ତିģ İହŘ ľƉକା ĬňରŎ ĹŘň 
ňĴŘĪ ĹŘŏřĺ řģ

ľƉକା Ō ŜŏɹରŎ İŋŐř ɏରାସ ŋŘରŃ ňŘĪĥ 
ĩŌŅŘŇ řĴś  ĨȅĴ Ōହƍଗା Ĵର řବģ İହŘ ବɹŃŚŃ, 
ବ řଦେŒ ଯŘȽରା İବĦ ňŘĿňŦ଼ା Ōƺ Ōହƍଗା Ş�ୋĪĺ řģ 
ବ řĹŘର Ĵରନ୍ତୁ ଯō ଯōତେବେଳେ ŀŏŘର Ńś ŐŇŘରŎ 
ľƉକା ůŪ ȄŏŘ, ĩମେର řĴŘରŎ ŋŘରŃŚŧ ĺŘତ୍ରŌŘନେ 
ůŪ ľƉକାରŎ ū ŀŏŘର ňŘĪňŘର řବେģ İବେ, 
ĺŘତ୍ରŌŘŇƉକୁ  ū ŀŏŘର ňŘĪĥ ųŪ.Ůű ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ 
Ĵର řବŘĴś ňŀřବģ İହŘ ĺŘତ୍ରŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŉř ĿŘରś  
ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ରହ řବŘ İବĦ ĵŘŅɹ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻřŇ řœ 
Ōହƍଗା Ĵର řବģ

ନŜĩŅǟିŚ,ūůŘūŬ(İଜĻନɵ ř)

Ņřନେ ସŌŧ ȄŏŘ ଦେŒରŎ ସň řଙ୍ଗ ŌȢ‌ର କ୍ରେȎ‌ ĴŘହ Ȁ 
କେତେ ĬňରŎ ରହ řń́ŏŘģ ସେତେବେଳେ ଲ�ୋକେ 
ŒŇ řବŘର ରବ řବŘର ŌŏରŎ ସň řଙ୍ଗ Ĳ ŀ řŇର ňɰଲାŇ 
Ĵରś Ȅଲେģ Şŕଲେ İବେ ĩĬ ସେହ ř ସ୍́ଥŃ ř ŇŘହ Ȁģ 
ବŅŐř ଯŘĪĺ ř ňର řସ୍́ଥŃ řģ ଦେŒର ର řଟେŏ ବŘŐĵśŚĹś ରŘ 
କ୍ଷେତ୍ରର ňର řŅŝ Œɹ ବŅŐřବŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ ଯōĬĥ 
Ōŏ ĴȢ‌Ĺର କେବେ ŋŘରŃŚŧ ବĻŘରର ĹŌȇ 

ବŁŘĪ ଦେĪȄŏŘ, ĩĻř İହ ř ସବś  Ōŏ Ň řĻ Ĩସ୍ତିƫର 
ŏଢେĪ ŏŁś ĺନ୍ତିģ ଦେŒର ŬŪ% ସň řଙ୍ଗ ŌȢ‌ İବେ 
ŋŜ Ń କ�ୋĿ řģ ­ŇŘĪȑ Ƀରାଙ୍କ® ňſରś  ପ୍ରĴŒ řŃ İĴ 
ର řପ�ୋର୍ଟରŎ İହ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 

ପ୍ରňର୍ଟି ĴŇସŏľŘŇɵ ସି İଜେŇɵ ସି ŇŘĪȑ ɃରାƉŢ‌ର 
ŇŘĪȑ ɃରାƉŢ‌ର ­ȄƉŢ‌ ĪƠଡିĩ ȄƉŢ‌ ର řଟେŏ-ŬŪŬů® 
ŒŚର୍ଷĴ ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśଯŘŧŚ, ଦେŒର ŭŬľ ř ବଡ଼ 
ସହରŘଞ୍ଚŐରŎ ȄବŘ ŭŰůľ ř ŌŏĴś ନେĪ İĴ 
ସର୍ଭେſł Ĵର řĺ řģ İହ ř ର řପ�ୋର୍ଟରś  ĻłŘňŀřĺ ř ଯō 
űůľ ř ŌȢ‌  Ĩର୍ଥାŃ ŬŪ% İବେ ŋŜ Ń କ�ୋĿ řରŎ 
ňର řłŃ Ş�ୋĪĺ řģ ଘ�ୋǦ Ōŏ ର řŧŏ Īଷ୍ଟେľର 
ସେହ ř ଶ୍ɌłŚ ଯōĬĥĿ ř ŮŪ%ରś  ĨȅĴ ĻŘĶŘ 

ĵŘŏřňŀřĺ řģ ତେବେ ର řପ�ୋର୍ଟରŎ İହ ř űů ŌȢ‌ରŎ 
ŲŪ% ଦ�ୋĴŘŇ İବେ ĵŘŏřňŀřĺ řģ İହŘର ସବś Ŀś  
ବଡ଼ ĴŘରł ĵରŘň ňɰଲାŇ řĦ Ĳ ŀ řĻŘĪŇ řĦ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘଯŘĬĺ řģ ସŌŧ ସହ řŃ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସň řĦ ĨŇśŋବ 
Ĳ ňସǁ ବŅŐřĺ řģ Şŕଲେ İହ ř ňśରś łŘ Ōŏ ŌŘନେ 
Ň řĻĴś ସେହ ř ĨŇśସŘରŎ Ĩňଡେȑ Ĵର řňŘର řଲେŇ řģ 
ରſłŘବେſł ĨŋŘବ Ĳ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ņś ŊǻŐ ŞŕବŘ ଯ�ୋĶś 
ଲ�ୋକେ ĩସ řବŘ ବǁ Ĵର řଦେଲେģ  ର řପ�ୋର୍ଟରŎ 
ଦେŒର ପ୍ରତ୍ୟେĴ ůľ ř Ōŏ ହśİŃ ବǁ Ş�ୋĪଯŘĪĺ ř, 
ŇଚେŃ ବǁ ŞŕବŘ ňର řǱଥିŃ řରŎ ňହƗ ଚିĺ řģ ĻŇŒŜŇɹ 
Ĵର řଡ�ୋର Ĳ ĵŘŏř ଦ�ୋĴŘŇ ķର İବେ İହ ř ସବś  ସň řĦ 
Ĵମ୍ପ୍ଲେƃର ŇŜĩ ňର řĹŧ ňŘŏľ řĺ řģ

İହ ř ňର řବର୍ତ୍ତି ňର řŅŝ ŒɹĴś ବś ļ řବŘ ňŘĪĥ Ņ řǟଲୀର 
­ĨĦସŏ ňɰଲାĻŘ® ସବś Ŀś  ବଡ଼ ĬŅŘହରł Ş�ୋĪňŘରŎģ 

İĴ ସŌŧ ȄŏŘ ଯōତେବେଳେ 
İହŘĴś Ņ řǟଲୀ-İŇସ řĩରର ପ୍ରńŌ 
Ĳ ସବś Ŀś  ŋବɹ ସň řĦ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ 
Ōନେ ĴରŘଯŘĬȄŏŘģ İĿŘରŎ 
ňŘŅ ňĴŘĪବŘĴś ĻŘĶŘ Ō řŐś  Ň 
ȄŏŘģ ĨĶł řŃ ଲ�ୋĴଙ୍କ ǷମୃŃ ř 
İହ ř ǱଥାŇ ସହ ĻŀřŃģ Şŕଲେ 
ĩĻřର Ņŝ Œɹ ଦେȃଲେ ŌŇ 
ĬŅŘସ Ş�ୋĪଯŘİģ ହŘŃĶłŃ ř 
ĵŘŅɹ, ňŘŇŚŧ ĩĬľଲେľĴś 

ĺŘŀ řଦେଲେ İହŘ ŒśŇŒŘŇ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ İĿŘରŎ 
କ�Ťłସ ř ବɹବସŘŧ řĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŞŕĬȄବŘ ŋŐř 
ŏŘĶśŇŘହ Ȁģ ତେବେ İହ ř ňର řǱଥିŃ ř କେବŐ ଗ�ୋľ řİ 
ŌȢ‌ର ŇśŞŕĥ ବରĦ ଦେŒର ସବś  ବଡ଼ ସହରରŎ İňର ř 
ĨନେĴ Ōŏ İବେ ବǁ Ş�ୋĪ ସŘର řଲେł ř ŇଚେŃ 
ବǁ ŞŕବŘ ĨବǱଥାĴś ňହƗ ଚି ସŘର řଲେł řģ ତେବେ ସବś Ŀś  
ŒśŇŒŘŇ ŌȢ‌ ľ řŧର-Ŭ ସହର ŇśŞŕĥ ବରĦ ବଡ଼ ମେଟ୍ରୋ 
ସହରŘଞ୍ଚŐରŎ ରହ řĺ řģ ବଡ଼ ସହରŌŘŇଙ୍କରŎ ବŁś ȄବŘ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŃŘ Ĳ ňର řବର୍ତ୍ତିŃ ĻŚବŇ ଶ�ţŐŚ İହ ř ňśରś łŘ 
Ōŏ ŌŘŇଙ୍କର Ĩଣ୍ଟା ŋŘƍଗି ଦେĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ ľ řŧର-
Ŭ ସହରŌŘŇଙ୍କରŎ ŌŏରŎ ĨĴ୍ୟୁňŘŇɵ ସି ଲେବś ŏ Ĩର୍ଥାŃ 
ଦ�ୋĴŘŇ ķର ବɹବସŘŧରŎ ŏŘĶ řବŘ ŋŏǱଥିŃ řରŎ 
Ĩĺ řģ Ĩର୍ଥାŃ ŌŏĴŏĹର İĿŘରŎ İବେବ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĩĴର୍ଷłର କେǂ ରହ řĺ řģ

ନŜĩŅǟିŚ,ūůŘūŬ(İଜĻନɵ ř): ŬŪŬůରŎ ŋŘରŃରŎ 
Ȯ ରିପ୍ɟୋ ĴରŎŇɵ ସି ĴŘରବŘର କ୍ଷେତ୍ରରŎ İĴ ପ୍ରŌśĵ 
ňର řବର୍ତ୍ତŇ ଦେĵíବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ȯ ରିପ୍ɟୋ Ň řବେŒର 
ସŊ୍ବାȅĴ ĨĦŒ İବେ କେବŐ ପ୍ରŌśĵ ŌହŘŇĶର Ĩଞ୍ଚŐ 
Ňś Şŕĥ, ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ସହରĶśŀ řĴରś  Ōƺ ĩସśĺ řģ 
ɂରାରମ୍ଭରŎ ମେଟ୍ରୋ ସହରĶśť ଼ିĴର ଲ�ୋକେ Ȯ ରିପ୍ɟୋ 
ĴରŎŇɵ ସିĴś  ĩňłŘĪବŘରŎ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱହł 
Ĵର řȄଲେģ Şŕଲେ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର řସ୍ଥʹŃ ř ବŅŐřଯŘĪĺ řģ 
ĩĬ ବଡ଼ ସହର Ňś Şŕĥ, ଦେŒର ľ řŧର-ŭ İବĦ ľ řŧର-
Ů ସହରĶśť ଼ିĴରŎ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ȯ ରିପ୍ɟୋ କ୍ରେȎ‌ ଦେĵíବŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ପ୍ରĴŘରର ସହରĶśŀ řĴରŎ ଲ�ୋକେ İବେ 
Ȯ ରିପ୍ɟୋ ĴରŎŇɵ ସିରŎ Ň řବେŒ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ŋŘରŃŚŧ 
Ȯ ରିପ୍ɟୋ ĴରŎŇɵ ସି İƃଚେƙ ĴİȚ‌Ƕ ୱିȌ‌ ňſରś  ପ୍ରĴŘŒ řŃ 
İĴ ର řପ�ୋର୍ଟରŎ İହŘ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ କ�ŤŃŜ ହŐର 
ବ řœŧ ŞŕĬĺ ř ଯō, ŋŘରŃର ରŘĻɹĶśŀ řĴ ŌƺରŎ 
Ȯ ରିପ୍ɟୋ ĴରŎŇɵ ସି Ň řବେŒରŎ Ĭତ୍ତର ପ୍ରଦେŒ ସବś ĿŘରś  
ĩĶରŎ ରହ řĺ řģ 

­ŋŘରŃର Ȯ ରିପ୍ɟୋ ପ�ୋର୍ଟଫ�ୋŏřĲ : ŋŘରŃ 
Ĵ řňର ř Ň řବେŒ ĴରŎ® ŒŚର୍ଷĴ İĴ ĴİŇǶ ୱିȌ 
ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ସŘରŎ, ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ସŌŧରŎ ľ řŧର-
ŭ İବĦ ľ řŧର-Ů ସହରĶśť ଼ିĴ Ȯ ରିପ୍ɟୋ ĴରŎŇɵ ସି 
Ň řବେŒରŎ ସŊ୍ବାȅĴ ଯ�ୋĶŅŘŇ ଦେĪĺନ୍ତି, ଯŘହŘ 
ମ�ୋľ Ȯ ରିପ୍ɟୋ ĴŘରବŘରର Ůŭ.Ů%ģ İńʹରŎ 
ľ řŧର-Ŭ ସହରĶśť ଼ିର ଯ�ୋĶŅŘŇ ŭŬ.Ŭ% 
ରହ řĺ řģ İହŘ ସŜĹŘĪ Ņ řİ ଯō ଛ�ୋľ ସହର İବĦ 
ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ Ň řĴľବର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐĶśť ଼ିĴରŎ Ōƺ ଲ�ୋକେ 

ŀřĻřľŘȢ ľƉକା (Ȯ ରିପ୍ɟୋ) ବś ļ řବŘ İବĦ Ȱହł Ĵର řବŘ 
ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺନ୍ତିģ ର řପ�ୋର୍ଟରŎ ĴśହŘଯŘĪĺ ř, ଯŅřବŘ 
ର řପ�ୋର୍ଟରŎ ĴśହŘଯŘĪĺ ř ଯō, Ȯ ରିପ୍ɟୋ ĴରŎŇɵ ସି 
Ň řବେŒରŎ ľ řŧର-ū ସହରĶśť ଼ିĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ଦେĬĺନ୍ତି, Ĵ řନ୍ତୁ Ȯ ରିପ୍ɟୋĴś  ĩňłŘĪବŘ 
İବେ ସŘରŘ ଦେŒରŎ ବ řସ୍ତାର řŃ Ş�ୋĪĺ řģ 

ରŘĻɹĶśť ଼ିĴ ŌƺରŎ, Ĭତ୍ତର ପ୍ରଦେŒ ĩĶରŎ 
ରହ ř ଦେŒର ମ�ୋľ Ȯ ରିପ୍ɟୋ Ň řବେŒର ūŭ%Ĵś 
ପ୍ରŃ řŇ řņíŃɫ Ĵରś ĺ řģ  Ĭତ୍ତର ପ୍ରଦେŒର ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ବ řŋ řǈ Ȯ ରିପ୍ɟୋରŎ Ň řବେŒ Ĵରś ĺନ୍ତି, Ĵ řନ୍ତୁ İĿŘରŎ 
ବ řȑ‌ ĴİȚ ସବś ĿŘରś  ଲ�ୋĴɂ ରିŧģ İńʹରŎ ŌହŘରŘǧ 
ūŬ.ū% Ň řବେŒ ସହ Ņ୍ବି ŃŚŧ ǱଥାŇରŎ ରହ řĺ řģ  
İĿŘĴŘର ଲ�ୋĴŌŘନେ ସśରକ୍ଷି Ń, ବଡ଼ Ȯ ରିପ୍ɟୋରŎ 

Ň řବେŒ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ବ řȑ‌ ĴİȚ 
İବĦ İƃĩȡ‌ň ř ŌହŘରŘǧରŎ 
ସŊ୍ବାȅĴ Ĵ řłŘଯŘĬńʹବŘ Ȯ ରିପ୍ɟୋ 
Ōśȿରାģ Ņକ୍ଷି ł ŋŘରŃର Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
ରŘĻɹ ű.ų% ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ସହ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରŎ ରହ řĺ řģ  
ବେƍଗାŏś ରś  ŋŐř ଟେȇ ସ řľ ř ଯ�ୋĶśĥ 
İĿŘĴŘର ଲ�ୋĴŌŘନେ ŀřĻřľŘȢ 
ĻřŇ řœĶśť ଼ିĴś  ବś ļ řସŘର řĺନ୍ତିģ 
ବ řľĴİȚ İବĦ İƃĩȡ‌ň ř 
Ōƺ İĿŘରŎ ଶ୍ɌǨ ňସǁ 
ȄŏŘģ Şŕଲେ ű.Ů% Ň řବେŒ 
Ņřǟଲୀ-İŇସ řĩରରś  ĩସ řȄŏŘģ 

İĿŘĴŘର Ň řବେŒĴŌŘନେ Ĺřନ୍ତାŒŚŐ ŋŘବରŎ 
Ň řବେŒ Ĵର řȄଲେ, ସବś ĿŘରś  ĨȅĴ ବ řȑ‌ ĴİȚ‌ରŎ 
Ĵର řȄଲେģ

ĨŇɹ ରŘĻɹŌƺରŎ ହର řŧŘłŘ (Ű%), 
ରŘĻǱଥାŇ (ů.ų%), ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ (ů.ŭ%), 
ĩǆପ୍ରଦେŒ (ů%), ŃŘŌ řŏŇŘŀś  (Ů.ų%) İବĦ 
ବ řହŘର (Ů.ŭ%) Ȯ ରିପ୍ɟୋରŎ Ň řବେŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ର řପ�ୋର୍ଟରŎ ĴśହŘଯŘĪĺ ř ଯō İହŘ ǴǦ ŋŘବରŎ 
Ņର୍ଶାĬĺ ř ଯō ŋŘରŃରŎ Ȯ ରିପ୍ɟୋ ĩĬ କେବŐ Ĵ řĺ ř 
ପ୍ରŌśĵ ସହର ŌƺରŎ ସŚŌ řŃ Ňś Şŕĥģ ଛ�ୋľ ସହର 
İବĦ ସହରĶśť ଼ିĴ İବେ Ȯ ରିପ୍ɟୋର Ĩŋřବŝ ƴ ଧିରŎ İĴ 
ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱହł Ĵରś ĺନ୍ତିģ İହŘର Ĩର୍ଥ ŞŕĬĺ ř 
ŬŪŬů ସśƴଧା, Ȯ ରିପ୍ɟୋ ସŘରŘ ଦେŒରŎ ବ୍ୟାň řଯ řବģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘūŬ(ŔŌŔି): ƫରŘŇɲ ୱିŃ ସବś Ļ ŒŻତି 
ňର řବର୍ତ୍ତŇ ƶୱାରŘ ňର řĹŘŐ řŃ ବ řǢ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌ Œ řǛ İĴ 
ĨŋŜ ŃňŜŊǻ ସśňରସŘĪĴ୍ଲ ĨŇś ŋବ Ĵରś ȄବŘ ବେଳେ, Ĳť଼ିŒŘ 
ĨňŘର ସǕଭାବŇŘ İବĦ ĨǱଥିରŃŘର İĴ ବ řର�ୋņŘŋŘସ 
ĬňରŎ ĺ řŀŘŞ�ୋĪĺ řģ ŋŘରŃର ū.ų ବ řŏ řŧŇ 
ľȚ‌ ବକ୍ସାĪȑ‌ ର řĻର୍ଭର ĨņŘରś  ĨȅĴ ସହ řŃ ସǑǈ 
ରŘĻɹ, İହŘର ĵł ř ŏ řȎ‌ Ň řŧŘŌĴ İବĦ ňର řବେŒĶŃ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘରŎ ĩବଦ୍ଧ ȄବŘ ବେଳେ, İହŘ କେବŐ ňŘĵରŎ 
ňŀřରହ řĺ řģ İହ ř ସśବ řņŘ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŇବŚĴରłŚŧ ŒŻ ତି ĬƮ 
ƶୱାରŘ ňର řĹŘŐ řŃ Şŕବģ ବ řǢ ĩĬ କେବŐ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌ 
ňŘĪĥ Ňś Şŕĥ ବରĦ,İହŘ ŅŘŧ řƫňŜƣଣ୍ଣ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌ ňŘĪĥ 
ହŃŘŒ Ş�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ, İହŘର ବ řŒŘŐ ବକ୍ସାĪȑ‌ ĶƐ ଛିŃ 
İବĦ İĴ ସśପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń ŀŘĬŇଷ୍ଟ୍ରି ȟ‌ ĩŏś Ō řŇŘ-ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌ 
Œ řǛ ସହ řŃ, İହ ř ସବś Ļ ņŘŃś  ବ řǌବର କେǂସ୍ଥŐ ŞŕବŘ 
ňŘĪĥ ĨŇŇɹ ŋŘବରŎ ĨବǱଥିŃģ ŃńŘň ř, Ōśĵɹ ĴƗଚାŌŘŏ, 
ବକ୍ସାĪȑ‌ ŋŜ Ō řŃଳେରŎ ŉସ ř ରହ řĺ řģ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌ 
ŞŕĬĺ ř ŀ řĴŘର୍ବେŘŇŘĪଜେସȚ‌‌ର ମେରś Ņଣ୍ଡģ İହŘ ସŔŤର 
ň୍ୟାନେȢ‌, ňବŇ ľŊ୍ବାĪȚ‌, ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ňର řବହŇ ŏŘĪŇ 
İବĦ ହŘŏś ĴŘ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ଯŘŇ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟାବŒɹĴģ 
ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇ (ĩĪİĩĪ) 
ĻŐବŘŧś ŏକ୍ଷ୍ୟ ň Ŝରł Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ŬŪůŪ ସśƴଧା 
ĹŘହ řŅŘରŎ ɂରାŧ ŲŪ% ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବŘର ňŜŊ୍ବାŇś ŌŘŇ 
Ĵର řĺ řģ  ŋŘରŃŚŧ ĵł řĻ Œ řǛ ŌହŘସĦķ ବŘରŌɲବାର 
Ĳť଼ିŒŘରŎ ĩŏś Ō řŇŘ ର řŉŘĪŇŘରŚĶśť ଼ିĴର ବ řଡ଼Ō୍ବŇŘĴś 
ĬĻŘĶର Ĵର řĺ ř ଯŘହŘ ĨŃ ř ĴŌ ſŌŃŘରŎ ĴŘର୍ଯɹ 
Ĵରś ĺ ř, ɂରାŧŃଃ Ōହƍଗା ବକ୍ସାĪȑ‌ ĩŌŅŘŇ ř Ĵର řବŘĴś 
ବŘƺ ŞŕĬĺନ୍ତି, ଯōତେବେଳେ ķର�ୋĪ ŋƠଡାର 
ĨବɹବǱଥିŃ ରହ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ūůŘūŬ(ŔŌŔି):ĴŘŇŘରŘ ବ୍ୟାଙ୍କ ňſରś  ňśରŚĿŘରŎ ūŬ ରś  ūŮ 
ŀ řସେŌ୍ବର ňର୍ୟɹƻ ĻŘŃŚŧ-ǯରŚŧ ବɹବସŘŧ କ�ŤŒŐ ବ�ţĿĴ (Ň୍ୟାସŇŘȢ 
ଲେଭେȢ ବ řĻନେȧ ଷ୍ଟ୍ରାଟେĻř Ō řȑ) ĩୟ�ୋĻřŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ବ�ţĿĴରŎ  
ବ୍ୟାଙ୍କର Ō୍ୟାନେĻřĦ ŀ řରŎĴ୍ଟର Ĳ Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯɹŇ řŊ୍ବାହŚ ĨȅĴŘରŚ  କେ. ସŃɹŇŘରŘŧł 
ରŘĻś ଙ୍କ ସହ řŃ ବ୍ୟାଙ୍କର ସŌǯ Ů Ļł ĴŘର୍ୟɹŇ řŊ୍ବାହŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଦେŒର ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରś  ɂରାŧ ŬůŪ Ļł ବର řǨ ĨȅĴŘରŚ İହ ř ବ�ţĿĴ  ĨĦŒȰହł 
Ĵର řȄଲେģ ବ୍ୟାଙ୍କର ସ řİĲ୍ĩȡ‌ ňŅକ୍ଷେňର ĨĦŒସ୍ୱରŜ ň ଶ୍ରୀ ସŃɹŇŘରŘŧł ରŘĻś  
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦିର  ňŘĪĥ İĴ ବŝ ହȖ İȢ‌Īŀř ŀ řସପ୍ଲେ  ବ�ୋର୍ଡ ŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ İହ ř 
İȢ‌Īŀř ŀ řସପ୍ଲେ ŌŘƺŌରŎ ňŜĻŘ ସŌŧ ସŜĹŚ, ĬƮବ ସŌ୍ବǄଧୀŧ ସŜĹŇŘ Ĳ ŋକ୍ତŌŘŇଙ୍କ 
ňŘĪĥ ĩବŒɹĴŚŧ Ńńɹ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ Şŕବ, ଯŘହŘ ŋକ୍ତŌŘŇଙ୍କ ସśବ řņŘରŎ ĬňĴŝŃ 
Şŕବģ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର  ପ୍ରŒŘସŇ ňſରś  Ĳİସŀř ŞŕŌƻ ňŘହŚ ,ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ ରƙŇ 
ĴśŌŘର ବେŞŕରŘ  ĴŘŇŘରŘ ବ୍ୟାଙ୍କର İହ ř ସେବŘର ପ୍ରŒĦସŘ Ĵର řȄଲେģ  

ŋś ବନେǢର, ūůŘūŬ(ସŌ řସ): ହ řƠଡାȢ‌କ�ୋ 
Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି Ȏ ŏřŌ řଟେȓ ňſରś  ହŚରŘĴś Ș 
ସ୍ମେŏ୍ଟȡ İବĦ ňŘŵȡ ŧśŇ řȑ ସŌ୍ବŏňśରରŎ 
İĴ ĩņśŇ řĴ ମେĴŘŇ řĴŘȢ ଭେňȡ 
ର řĴମ୍ପǒସȚ (İŌŋřĩȡ) ପ୍ରଯśŻ ତି ସହ řŃ 
ūŪŪ କେİŏŀř ſŌŃŘ ବ řŒ řǦ Ļřର�ୋ 
ŏ řŽ ୱିȓ ŀ řସɚଚାର୍ଜ୍ (ଜେİŏŀř) ňɰଲାƞ Ň řର୍ମାł 
Ĵର řĺ řģ İହ ř ĩņśŇ řĴ ňଦ୍ଧŃ ř ȘőŘରŘ 
Œ řǛରś  Ň řର୍ଗŃ ŅŜ œ řŃ ĻŐ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňśŇଃĹକ୍ରł 
İବĦ ňśŇଃବɹବହŘର Şŕବ ģ İହŘȘőŘରŘ 
ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ĻŐ ňର řĹŘŐŇŘ İବĦ ňର řବେŒ 
ସśରକ୍ଷାରŎ İĴ ŇŜ ŃŇ ŌŘŇĴ ସŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ 
İହ ř ଜେȓİŏŀř ňɰଲାƞର ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĬƮବରŎ ĬŌŘ Ňନ୍ଦୁର Ś, ĩĪİŉİȧ, 

ସŅସɹ ସĹřବ, Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻɹ ପ୍ରŅŜ œł 
Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ (Ĳİସň řସ řବ ř), ଡ଼. İȧ. 
İȚ. Ňନ୍ଦା, ĩଞ୍ଚŐřĴ ĨȅĴŘରŚ, İସň řସ řବ ř 
ସହ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻɹ ପ୍ରŅŜ œł Ň řŧƽł 
ବ�ୋର୍ଡର ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İବĦ ହ řƠଡାଲǝକୋର 
ବର řǨ ପ୍ରବନ୍ଧŇ ŅŐ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ହ řƠଡାଲǝକୋ 
ňſରś  ģସśŌ řȖ ŌśĵŘର୍ଜୀ (ŧśŇ řȑ Şŕȓ), 
ପ୍ରŃŘň ସŘହś  (Şŕȓ ² ସ୍ମେŏ୍ଟȡ), Ĩରś ł 
ସ řĦହ (Şŕȓ ² ସ řň řň ř), ସŔŤŋŘĶɹ Ƚ ରିňŘĿŚ 
(ଡେňśľ ř Şŕȓ ² Ĵର୍ପୋରŎȑ ĨଫେŧŘର୍ସ), 
ରƙŇ ଜେŇŘ, ରś ପେŒ ŌହŘĻŇ, ବ řǢĻřȖ 
Ń řŵŘରŚ, ବ řଭ�ୋȡ ŌହŘňŘତ୍ର, Ńś œŘର ňŘତ୍ର, 
ĩŒ řœ ŅŘସ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŊǻĴŘŐŚŇ ŞŎĴŀ୍ଡ Ň řŌɨ ǯରŞŎ ľƉକା

<
<
<

ŬŪ% ŌȢ‌ İବେ ŋŜ Ń କ�ୋĿ ř

<

ĩǆŞŎ ůų% Ň řବେŒĴ Ōŕ řŐŘ

ŕŚରŘĴśȘ ŧśŇ řľŞŎ ŕ řƠଡାȢ‌କ�ୋ
ବŔŘĪŏŘ ଜĻİŏଡřňɰଲାƞ

ĴŘŇŘରŘ ବɹୟାଙ୍କ ňſରś  ଜŘŃŚŧǯରŚŧ 
ବ୍ୟବŔŘŧ କ�ŤŒŐ ବ�ţĿĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘūŬ(ŔŌŔି):  ŋś ବନେǢରରŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ň Ŝର୍ବୋŅŧ ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
ସǗ ମିŐŇŚର ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରŎ ňŜŊǻ ŋŘରŃର 
Ĩŋřବŝ ƴ ଧି İବĦ ŋŘରŃର ବ୍ୟାňĴ ŋŘରŃ-
ପ୍ରŒŘƻ ŌହŘସŘĶରŚŧ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łĴś ĩĶĴś 
ବŦ଼ାĪବŘରŎ ଯśବ ସĦňŝŻ ତି, ĩଞ୍ଚŐřĴ ସହଯ�ୋĶ, 
ବɰ ʮ Īକ�ୋନ�ୋŌ ř İବĦ ସŚŌŘƻ ପ୍ରଯśŻ ତିବ řŅ୍ୟାର 
ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ ĬňରŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ İń́ରŎ ňŅɭ ବ řŋŜ œł ŀଃ ĨŇ řŏ 
ĴŘକ�ୋŀĴର, ସ řƴଧାର୍ଥ ପ୍ରņŘŇ, ସବɹସŘĹŚ 
ňƛŇŘŧĴ İବĦ ɂ ରିŧŅର୍ଶୀ ŌହŘňŘତ୍ରଙ୍କ ňର ř 
ବɹŻ ତିବ řଶେœŌŘନେ İହ ř ĩଲ�ୋĹŇŘରŎ 
ĨĦŒȰହł Ĵର řȄଲେģ İń́ରŎ ଷ୍ଟାର୍ଟĨț 
İବĦ ଯśବ ĬƷଭାବĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ İĴ ସſŌ 
Īକ�ୋସ řǦȟ ସŝଷ୍ଟି  Ĵର řବŘର ĩବŒɹĴŃŘ ĬňରŎ 
Ķśରś ତ୍ୱାର�ୋň ĴରŘଯŘĪĺ řģ ବŻତାŌŘନେ ସŘŌśȿ ରିĴ 
ସśରକ୍ଷା, ବǁର ପ୍ରŒŘସŇ, ସŘŌśȿ ରିĴ Ĵର řŀର İବĦ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ŌƺରŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶର Ķśରś ƫ 
ĬňରŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řବŘ ସହ řŃ ସŘŌśȿ ରିĴ 
ସǑŅର ǱଥିରŃŘ ସମେŃ ବଙ୍ଗୋňସŘĶରରŎ 
ňର řବେŒ ସŌସ୍ୟାର ŌśĴŘବ řŏŘ ĬňରŎ Ōƺ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ İń́ରŎ ŉřŇଟେȇ 
ŇବସŝĻŇ,ŀřĻřľŘȢ ňବɰ ଲିȇ ĪŇɃରାǧĴ୍ଚର, 
ସŘĪବର ସśରକ୍ଷା Ĺ୍ୟାଲେƙ, ଶେœ ŌŘĪŏ 
ňର୍ୟɹƻ ବ řŃରł ňŘĪĥ ଡȺରୋŇ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ 
ĬňରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ  

ନŜĩŅǟିŚ,ūůŘūŬ(İଜĻନɵ ř): Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ŋବ řœɹŇ řņ ňŘƟ ଠି ସĦĶĿŇ(Īň řİȜ‌Ĳ)ର 
ସŅସɹଙ୍କ ňŘĪĥ ŋŏ ĵବରģ ĴŘରł ĩĶĴś 
Īň řİȜ‌Ĳ ସŅସɹƉକୁ  ସେŌŘŇଙ୍କର ň řİȜ‌ 
ĻŌŘ ĬňରŎ ĨņíĴ ସśņ ହŘର Ō řŐ řňŘରŎģ  
ସରĴŘର ŬŪŬů-ŬŰ  ĩର୍ ȁĴ ବର୍ଷ ňŘĪĥ 
ŋବ řœɹŇ řȅ ňŘƟ ଠି ĻŌŘ 
ĬňରŎ ସśņ ହŘର 
ବŝ ƴ ଧି Ĵର řବŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ŞŕĬĺନ୍ତିģ İହŘ ବ řଶ୍ୱାସ 
ĴରŘଯŘĬĺ ř ଯō İńର, 
ସରĴŘର ň řİȜ‌ ĬňରŎ 
ସśņ ହŘର Ų.űů% Ĵର řňŘରନ୍ତିģ İହ ř 
ସśņହŘରରŎ İହ ř ବŝ ƴ ଧି ସ řņŘସŐĵ Ų କ�ୋľ ř 
ň řİȜ‌ ĩĴŘĬƞņŘରŚƉକୁ  ŏŘŋ ଦେବģ

ବର୍ତ୍ତŌŘŇ, ŋବ řœɹŇ řȅ ňŘƟ ଠି ĻŌŘ 
ĬňରŎ ସŅସɹŌŘŇƉକୁ  Ų.Ŭů% 
ସśņ ହŘର Ō řŐśĺ řģ İହŘ ŬŪŬŮ-Ŭů 
ĩର୍ ȁĴ ବର୍ଷ ňŘĪĥ Ĭର୍ଦ୍ଧǦ́ģ İńର İହŘĴś 
Ų.űů%Ĵś  ବŝ ƴ ଧି ĴରŘଯŘĪňŘରŎģ 
İହŘର Ĩର୍ଥ ସ řņŘସŐĵ ସśņ ହŘରରŎ ůŪ 

ବେସ řȧ ňİƞ ବŝ ƴ ଧିģ ସରĴŘର ପ୍ରŃ řବର୍ଷ 
ň řİȜ‌ ĬňରŎ Ĩର୍ଜିŃ ସśņĴś ĩňłଙ୍କ 
ĩĴŘĬƞରŎ ĻŌŘ Ĵରନ୍ତିģ İńର, ĩŒŘ 
ĴରŘଯŘĬĺ ř ଯō ସରĴŘର ŒŚȱ ସŌȰ 
ବର୍ଷର ସśņĴś ĩňłଙ୍କ ĩĴŘĬƞରŎ ĻŌŘ 
Ĵର řňŘରନ୍ତିģ İହŘ ବ řଶ୍ୱାସ ĴରŘଯŘĬĺ ř 

ଯō ĻŘŇś ĩରŚରŎ İ 
ବ řœŧରŎ İĴ ĹŜ ť଼ାƻ 
Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪňŘରŎģ 
ସśņ ହŘର ବŝ ƴ ଧି 
ସ řņŘସŐĵ ସŅସɹଙ୍କ 
ŋବ řœɹŇ řȅ ňŘƟ ଠିĴś  

ପ୍ରŋŘବ řŃ ĴରŎģ ଯŅř Ļłଙ୍କ ĩĴŘĬƞରŎ 
ů ŏſ ľƉକା Ĩĺ ř, ତେବେ İń́ରŎ 
ସ řņŘସŐĵ ɂରାŧ ŮŪ,ŪŪŪ ରś  ŮŬ,ŪŪŪľƉକା 
ňର୍ଯɹƻ ସśņ ହŘରରś  ŏŘŋ ňŘĪବେģ İହ ř 
ପ୍ରସ୍ତାବ ĬňରŎ Īň řİȜ‌Ĳର କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ȸଷ୍ଟି  
ବ�ୋର୍ଡ (ସ řବ řľ ř) ର ĩĶŘŌŚ ବ�ţĿĴରŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŞŕବŘର ସǕଭାବŇŘ Ĩĺ ř, ଯŘହŘ 
ňରŎ ସśņ ହŘର Ōଞ୍ଜୁର Şŕବģ ପ୍ରĴŝŃରŎ, 
İହŘĴś ବ�ţĿĴରŎ ĨŇśମ�ୋŅŇ ĴରŘଯ řବģ  

ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ȁĴବœ୍ଷ 
ňŘĪĥ Ų.űů% Ŕśņ !



ĹŘœĴŘōǻɹ 
ňŘĪĥ ŀ řŞŔŌɲŎ ŌŘସľ ř 

ସŊś Ŀś  ĶśŎś ŃɫňŜƣଣ୍ଣģ İŕ ř 
Ņ řନŇ ĨନŇĴ ŉସŏ ĨŌŐଯ�ୋĶɹ 
ŕśİģ Ĵ řĺ ř ŉସŏରେ ķŘସ ନ řŧƽł 

ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ťģ  ŞŔŕ řňŎ ř İŕ ř ŌŘସľ ř Ş�ୋŎ řœ, 
ŉśŏକ�ୋŊ ř, କ�ୋŊ řĻŘŃŚŧ ŉସŏ, ĨŌŝŃŋƠଡା 

ĩŅř ĹŘœ ĴŘōǻɹ ňŘĪĥ ĬňଯśŻ ସŌŧģ 
 ŀŘŐś Ĩ ņŘŇ ňŘĪĥ ŃŐř ňĴŘƻତୁģ ūŬŪ Ņ řŇŎś  Ĵȟ 

ŅřŇŞେ ĨŌŐ ହŕĬńíŊŘ ņŘŇ Ĵ řŔŌ ĹŘœ 
ĴŎƻତୁģ

 ňŘĪŎŘ ŉŔŏ ŋŘବେ ĹŘœ 
ĴŎŘōŘĬńíŊŘ ŌśĶ, Ŋ řŎ ř, ŌľŎ 

ŌŘŔĴŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେ 
ŒŃĴťŘ Ŭ ŋŘĶ 

ŀ řİň ř Ŕ řƗŇ 

ĴŎƻତୁģ ଗେƠଡୁŉśŏ ĹŘœ ĴŎƻତୁģ ň řĩĻ ŃŐř Ų ŔǊତାହŎ ହ�ୋĪĶଲେ ĬňŎବେŐŘ 
ĬňŘťř Ōśĵɹ ĻŌ řŞେ ŏĶŘƻତୁģ ŉśŏକ�ୋŊ řŞେ ŒŃĴťŘ Ū.Ŭ ŋŘĶ ବ�ୋŎŘƃ Ŕ řƗŇ 
ĴŎƻତୁģ

 ĩĵś ŉŔŏĴś ହŘŃ Ʉ ରିକ୍ସି Ō řľŎ ŔŘହŘōɹŞେ ňŎŚſଷା ĴŎ ř Ʉ ରିକ୍ସି  Ō Ŝŏ୍ୟାƉ ūŲŎś  ĨņíĴ 
ହŕଲେ ņŘŎś ĩ Ĵľś ŎŚŞେ ľ řĴ řİ ŌŘľ řŃŐś  ĴŘľƻତୁģ

 Ō ŜŐ ř ĩĵś ŉŔŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴľŘōŘĪńíŊŘ ĩĵś Ĵ řĩŎ řŞେ ōƩ Ň řĨƻତୁģ 
  ĵŎŘŅřŇ řĩ ŔŜରǻɹŌśĵŚ ĹŘœ ňŘĪĥ ĻŌ ř ɂǯତୁŃ ĴŎƻତୁģ ସ�ୋŎ řœ, ňŘŐƍ, ĶŘĻŎ, 
ŌľŎ ĩŅř Ŋś łŘ ĴŘŌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĩŐś  ŉŔŏŞେ ŔĨŐ ňȽପ�ୋťŘ Ş�ୋĶŎ 

ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ İĴŎ ɂŃ ř ŰŪŪ ȰରାŌ ŌŘଙ୍କୋଜେŊ Ĵ řŌɲବା ŮŪŪ Ȱରାȟ‌ 
ĴŘŞ୍ବେƠଡାĻřȟ‌ Ĳ ŌŘଙ୍କୋଜେŊŎ Ō řŐ řŃ ŉřǑ ପିŇŘŒĴ ŬŪŪ 

ŏřľŎ ňŘł řŞେ Ō řŒŘĪ Ŕ řƗŇ ĴŎƻତୁģ 

 ସĴŘŐ Ĳ ସǄଧ୍ୟା 
ସŌŧରେ ŒŚŃŅřନ řĩ 

ňନ řňŎ řŊŘରେ ĻŐ ŞŔĹନ ĴŎƻତୁģ

 ĩĵś ŉସŏĴś ĻŌ ř ňŃନĿŘŎś  İĴ ĪƗ ŃŐĴś 
ĴŘľ řଲେ ŌŜŐ ř ĩĵś ŋŏ ĶĻŘ ŕśİģ Ķĺ ସĦĵ୍ୟା Ŀ řȇ‌ 

Ŏହେ Ĳ ĨŌŐ Ŀ řĴ Ō řଳେģ

 ŌśĶ Ĳ Ŋ řŎ ř ŉସŏରେ ĻĬ ପ�ୋĴŎ ନ řŧƽł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂରାńŌ řĴǯŎରେ 
İĴŎ ପ୍ରŃ ř ନ řŌɲ ĩņŘŎ řŃ ĳœņ ūůŪŪ ň řň řİȟ‌ ŰŪŪ Ō řŏ ସ řƗନ ĴŎƻତୁģ

 ŒŚŃĮŃś ରେ ĨņíĴ ńƠଡା ସŌŧରେ ĶŘī ĶśŕŘŐରେ ňŏřńʹȚ‌ Ĵ řŌ୍ବା ĨĵŘ Ņ୍ବାŎŘ 
ĩƐଛାŅřĴŎł ŊɹŊǱଥା ĴŎƻତୁģ

 ĴśĴśଡ଼Ř ķରେ Ĭƥତାň ŊĻŘŧ ŎĵíŊŘ ňŘĪĥ Ŏś Ō ŕ řľŎ Ĵ řŌ୍ବା ŬŪŪ ŵŘȑ ŊȢ‌Ŋ 
ŏĶŘƻତୁģĴŝœ

ř 
ňŘ

ł
řňŘ

Ķ

ńƠଡା ŊŦřŊŘ Ŕହ řŃ ĺŃś  ĹŘœ ĴŎŘōŘĬńíŊŘ କ�ୋĿŎ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ହĿŘȖ‌ ɏରାŔ 
ňŘİģ ĺŃś  ĹŘœ ĨņíĴ ńƠଡା Ŕହɹ ĴŎ řňŘŞେ ŇŘହ Ȁģ କ�ୋĿŎ řĴś  ŔŜରǻɹĴ řŎł 
ŋŏ ŋŘବେ ňťśŇńíŊŘŎś  ĹŘœ ĴŎŘōŘĬńíŊŘ Œō୍ୟାĶśŀ řĴ Ŕନ୍ତŔƻତିĩ Ŏś ହŕģ 

ņŚŞେ ņŚŞେ Œō୍ୟା(ĴśľŘ) ŇŎŌ ହ�ୋĪ ňĹřōŘİģ İହŘ ŒŦřŊŘĴś ŏŘଗେģ ଗ�ୋľ řİ 
Œō୍ୟାŎś  ĨŇɹ Œō୍ୟାŞେ İହ ř ŔŌŘŇ  ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘōŘĪńŘİģ ତେłś କ�ୋĿŎ řŎ ŔĿřȇ‌ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା,ĩȿଦ୍ରŃŘ, ହŘŏś ĴŘ ĻŐŔ řƗŇ, ŔɫƐŃŘĴś ĶśŎś Ńɫ ଦେଲେ  ĺŃś  ĨŌŐ ŋŏ ହśİģ
ŕŘŏś ĴŘ ĻŐ Ŕ řƗŇ: ĺŃś  Œō୍ୟାŞେ Ŕର୍ବŅŘ ହŘŏś ĴŘ ňŘł ř Ŕ řଞ୍ଚି ŊŘ ĻŎś Ŏ řģ ĴŘŎł ĨņíĴ 
ňŘł ř Ŕ řଞ୍ଚିଲେ  ňŘł ř Œō୍ୟାŞେ ňŒ ř Ŏହ řōŘİģ İହŘ ĴśľŘĴś  ŒŦŘĪ Ņ řİģ ସେńíňŘĪĥ 
Ĵȟ‌ ňŘł ř Ŕ řଞ୍ଚି ŊŘ ŅŎĴŘŎģ ସେହ řňŎ ř ĺŃś  ĨŌŐ ňŞେ ŊŐĴŘ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŔĴś 
ĩଦ�Ť ĺŘťƻତୁŇ řģ İହŘ Ĵȟ‌ ĩȿଦ୍ରŃŘ ŒŚȱ ŒŦřŊŘ Ŕହ řŃ କ�ୋĿŎ řŞେ 
ĻŚŊŘłś ŊŦŘĪଦେĪńŘİģ ସେńíňŘĪĥ ŉŔŏ ĨŌŐ ňŞେ 
ňŞେ ŔɫƐŃŘĴś ƺୟାŇ ଦେŊŘ ŅŎĴŘŎģ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĴńŘ ହŕĬĺ ř, ĺŃś  ŉŔŏ ńŞେ ňĹřŊŘ ĩŎǕ 
ହŕଲେ  Ĵŝœ ř Ŋ řଶେœƕƉ ňŎŘŌର୍ଶ 
ĨŇś ōŘŧŚ ŔȢ‌ŉŎ İŊଂ 
ĹŜ Ň ŔĿřȇ‌ ŌŘତ୍ରାŎ 
Ŕ řଞ୍ଚି ňŘŎ řବେģ 

İହŘŅ୍ବାŎŘ Œō୍ୟାŎ ĩȿଦ୍ରŃŘ ŔĿřĴ Ŏś ହŕģ କ�ୋĿŎ řĴś  ŊŘŧś ĹŐŘĹŐ Ĵ řňŎ ř 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŃŘହŘĴś ƺୟାŇ ଦେŊŘ ŅŎĴŘŎģ İହŘŅ୍ବାŎŘ ĺŃś  Œō୍ୟା 
ňĹřŊŘ Ň řŧƽł ହśİģ କ�ୋĿŎ řŞେ ହŘŏś ĴŘ ŊȢ‌Ŋ, ņŜĩĥ, 
Ĵ řŌɲବା ବ୍ɰୋĨŎ ĩŅř ŊɹŊହŘŎ Ņ୍ବାŎŘ କ�ୋĿŎ řŎ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ūůŎś  ūŲ ŀřȰରୀ Ŏହ řňŘŞେģ 
ĺŃś  ŔśŎſ ଷିŃ Ŏś ହŕģ  ĹŘœŚ 
ŏŘŋŘŇ୍ବି Ń ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ 

Ķĺ  ļଙ୍କାŐřĩ ŃńŘ ŔśǱ 
ŎĵíŊŘ ňŘĪĥ ĬňŎ ňȽ 
Ķśť řĴ ହľŘĪ ଦେŊŘĴś 

ହśİģ  ĨņíĴŘଂŒ ହŘŃŞେ İହ ř ĴŘŌ 
ĴŎƻତିģ İńíňŘĪĥ ŔŌŧ ŏŘଗେģ ĩĬ 

ĬĹřŃ ŔŌŧŞେ ĶĺŎś  ňȽ Ň ĴŘŦřଲେ İହŘ 
ŉŔŏĴś କ୍ଷŃ ř ňହଞ୍ଚାİģ İହŘĴś ହŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 

Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, Ŋ řĻŧňśŎŎ Ķ řŎ řŒ Ŋǂ୍ରାଗ�ୋଣ୍ଡ ସ�ŤŎ ĹŘŐ řŃ ȸ ରିŌŎ  Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ  
İହŘ ŔŜରǻɹ Ĵ řŎłŞେ ĹŘର୍ଜ ହ�ୋĪ  ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘōŘİģ İńíňŘĪĥ ପେଟ୍ରୋŏ, 

ŀ řଜେŏ Ĵ řŌɲବା Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŎ ĩŊŒɹĴ ňଡ଼େ ŇŘହ Ȁģ İହŘ Ĵȟ‌ ĲĻŇŎģ ĹŘœŚ 
ŔହĻŞେ İହŘĴś ĻŌ řŞେ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŎ ř Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ňȽ ĴŘľ řŊŘĴś İńíŞେ ĲĻŘŞ�ୋŎ ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
ȸ ରିŌŎľ ř Ķĺ ňȽĴś ŔŌŘŇ ŎŜ ପେ ĴŘľ řňŘŞେģ İହ ř ସ�ŤŎĹŘŐřŃ 

ȸ ରିŌŎľ ř Ņ řŇĴŞେ ňŘĵŘňŘĵí Ů İĴŎŞେ ňȽ ĴŘľ řŊŘŞେ 
ŔŘହŘōɹ ĴŞେģ ŉŐŞେ ŔŌŧ Ĳ ŌĻś ŎŚ ĵƏଚ୍ଚ Ĵȟ‌ ହśİģ  ĶĺŞେ  ŔĿřȇ‌ ŁƍŞେ ȸ ରିŌ řଂ ହŕŊŘ 

ĴŘŎłŎś  Ķĺ ļଙ୍କାŐřĩ İŊଂ ŔśǱ Ŏś ହŕģ İହŘ ňŎ řବେŒ ĨŇś ĴŜŐģ İହŘ Ņ୍ବାŎŘ 
କେŊŐ ŉŔŏ Ŋŝ ƴʹ ହśİ ŃŘହŘ Ňś ହŕĥ,  ĹŘœŚŌŘନେ ŏŘŋŘŇ୍ବି Ń 

ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ

ĹŚȚ‌Ŏ ଝେĻřŧŘƍ ĨƗŐŎ Ŏହƻତି ŰŪ 
Ŋର୍ଷୀŧ ଚେȚģ ŃŘƉŎ  ŲŰ Ŋର୍ଷୀŧŘ 
ŌŘ®Ɖ ĨĹŘŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕŊŘŎś  ଚେȚ 

ŋŘଙ୍ଗିňťřଲେģ ତେବେ ଚେȚ‌Ɖ ŌŘ® ŔŊś ବେଳେ 
ŔśǱ ńʹଲେ İŊଂ Ň řŃ řŅ řŇ କ୍ଷେŃŞେ ĴŘŌ 
ĴŎś ńʹଲେģ ହŕଲେ ŒŎŃ ĮŃś  Ōହ�ୋƮŊ ňŞେ 
ĨĹŘŇĴ ļŘଡ଼ା ŊŘƻ ତି ହŕŊŘŎś  ŃŘƉŎ ହĿŘȖ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕŏŘģ Ņś ħĵŞେ ŋŘଙ୍ଗିňťřńʹŊŘ ଚେȚ 
ସେĿŘŞେ ɂĹŐřŃ ňŎମ୍ପŎŘĴś ŔǗମାŇ ଦେĪ 
ĨନେĴ ŅřŇ ňରǻɹନ୍ତ ŌŘ®Ɖ ĵľŞେ ଶେŘĪŊŘ 
ĩŎǕ Ĵଲେģ ତେବେ İĿŘĴŘŎ Ĵ řĺ ř ĶŘĥŞେ 
ŌŝŃ ଲ�ୋĴƉ Œō୍ୟାŞେ ଶେŘĪŊŘ ňŎମ୍ପŎŘĴś ­Ņ 
ଘķୋଷ୍ଟ ବେȓ®  ĴśହŘōŘİģ İହ ř ňŎମ୍ପŎŘ ŊɹŻ ତିŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ŭů ŅřŇ ňରǻɹନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏହŕģ 
ĴśହŘōŘİ, İହŘŅ୍ବାŎŘ ŌŝŃĴŎ ĩƬମାĴś ĩĶŘŌŚ 

Īȟ‌ŃŘĻƉ ସŕ ňśł ř 
ĴŘŌ ĴŎ řବେ Ņ řŏĻřȖ‌

ɂŔ řƴ ĶŘŧĴ ŃńŘ ĨŋřନେŃŘ Ņ řŏĻřȖ ଦ�ୋŔŘƙ ňśł řńŞେ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Īȟ‌ŃŘĻ ĨǟଲୀƉ Ŕହ ĴŘŌ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ň řĴľŞେ ŅřŏĻřȖ‌ ĪȚ‌ଷ୍ଟାȰରାȟ‌Şେ İĴ ŋ řŀ řĲ ସେŧŘȡ‌ ĴŎ řńʹଲେģ  İହ ř ŋ řŀ řĲ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ 
ňśł řńŞେ ସେ Īȟ‌ŃŘĻƉ Ŕହ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ Ņ řŏ řĻřȖ‌Ɖ İହ ř Ō řŇ ř Ŋ୍ଲȉ‌Şେ ସେ 

ଭ�ୋŎ ŔŘଢ଼େ ŮľŘŎś  ĬĿř Ŋ୍ୟାŧŘŌ ĴŎś ńʹŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪĺƻତିģ İହŘňŞେ ସେ ŔĴŘŐ ĻŐĵʹĩ ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř 
ŔŌŧŞେ ସେ ȰରୀȚ‌ ǭɯରିȚ‌ ŔǗମୁĵŞେ Ŕśȑ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Īȟ‌ŃŘĻƉ Ŕହ ĴńŘ ହŕĬĺƻତିģ Ņ řŏĻřȖ‌ ŃŘƉŎ ĩĶŘŌŚ 
ପ୍ରୋଜେĴɟŞେ Īȟ‌ŃŘĻƉ Ŕହ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř İହ ř ŋ řŀ řĲ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ŃŘƉ ɂŒଂŔĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĻłŘĪĺƻତିģ İହŘňŜର୍ବŎś  
Ņ řŏĻřȖ‌, Īȟ‌ŃŘĻƉ ŉřŏɭ ­ĨŌŎ Ŕ řଂହ ĹŌĴ řŏŘ®Şେ ĴŘŌ ĴŎ řńʹଲେģ İńʹŞେ Ņ řŏĻřȖ‌Ɖ Ŋ řňକ୍ଷŞେ ňŎ řł řŃ ř ଚ�ୋପ୍ରା ŇĻŎ 
ĩŔ řńʹଲେģ Ņ řŏĻřȖ‌ ĵśȝ‌ŒŚȱ ­Ŋର୍ଡŎ Ŭ® ŉřŏɭŞେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İହŘŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪĺƻତି ĨŇś ŎŘĶ Ŕ řଂହģ İńʹŞେ Ņ řŏĻřȖ‌Ɖ 
Ŕହ ŊŎś ł ņŵȚ‌,   ĨହŘȚ‌ ସେƛଟୀ, ସ�ୋŇȟ‌ ŊŘĻŵŘ ɂŌśĵ ଦେĵŘō řବେģ 

İ ସǊତାŕ 
ňŘĪĥ 

କେତେĴ 
ňŎŘŌର୍ଶ

	 ūųůū- ŕŘĪȿରାŊŘŅŞŎ ­ŔŘŏŘȡ‌ ĻƍŢ ‌ ŔĦȰŕŘŐŧ®ର 
ǱଥାňŇŘ ĴରŘĶŏŘģ 

	 ūųŰŪ-ĩମŌର řĴŘର Ņś Īľ ř Ŋ řମŘŇ ňରǴର ମƺŞŎ  
ŊŘଡ଼ťĪ ହ�ୋĪō řŊŘରś  ūŭŰ ĻłĴ ମŝŃ୍ɹģ

 	 ŬŪūŮ- ପେŒŵŘରର İĴ ǭକୁȢ‌ ĬňŞŎ 
ĩŃƉŊŘŅŚମŘନେ ĩȮମł Ĵର řŊŘରś  İńʹŞŎ ūůŪ 
ĻłƉ ମŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪńʹŏŘ, ଯେĬĥńʹŞŎ ūŭŮ ǭକୁȢ‌ ň řŏŘ 
ńʹଲେģ 

ĩĻ
řŎ Ī

Ńřŕ
Řସ

ମŌœ: ňśŎś łŘ ŊǄଧୁƉ Ŕହ ŔŘſଷାŃ ଯ�ୋĶ Ŏହ řĺ řģ Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ 
ň řŏŘŌŘŇƉ ŋŊ řœɹŃ ĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řବେģ Ŋ řŞ�ୋņŚŌŘŇƉĿŘŎś  

ŅŜ ŞେĪ Ŏś ହƻତୁģ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘରǻɹȮŌŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ
Ŋŝ œ:  ĩĻř Ņ řŇľ ř ବେȥ‌ ହŔĵśŔ řŞେ Ŋ řŃ řŊģ ŇŜŃŇ  ŊɹŊŔŘŧ 
ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତିģ  ĶśŎś ĻŇƉ ňŎŘŌର୍ଶ ନେĪ ĴŘରǻɹ ĴŎ řେŊģ 
ĴŘରǻɹକ୍ଷେȽŞେ ŋŏ ŉŐŘŉŐ ňŘĪବେģ
ମ řńśŇ: Ĵର୍ମକ୍ଷେȽŞେ ŔହĴର୍ମୀƉ Ŕହଯ�ୋĶ Ŏହ řŊģ ĨĴǷମାȖ‌ 

ņŇŏŘŋ ଯ�ୋĶ Ŏହ řĺ řģ ĨŔହŘŧ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŔŘହŘōɹŎ ହŘŃ 
ŊŦŘĪବେģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘହ řŃɹ କ୍ଷେȽŞେ ŔǗମାŇ řŃ ହŕବେģ 
Ĵରǻľ: ňśŎś łŘ ŊǄଧୁƉ Ŕହଯ�ୋĶ ଲ�ୋťřବେģ  କ୍ରୋņ ĬňŞେ 

Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ ĩŧ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ĻŚŊŇŞେ ŇŜŃŇ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ଦେĵŘଦେŊģ ĬņŘŎ ଦେĪńíŊŘ ľଙ୍କା Ŋ řŐŌ୍ବŞେ ଫେŎ řňŘĪବେģ 

Ŕ řĦŕ: Ĵର୍ମକ୍ଷେȽŞେ Ĭଚ୍ଚ ĨȅĴŘŎŚƉĿŘŎś  ɂŒଂŔ řŃ 
ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ ŊɹŊŔŘŧŞେ କ୍ଷŃ ř ହŕŊģ Ĵľś  ĴńŘ Ĵśହƻତୁ ŇŘହ Ȁģ 
ĨŃ řńí ସେŊŘŞେ ŅřŇ Ŋ řŃ řŊģ
ĴŇ୍ୟା:ĨĴǷମାȖ‌ ĨŃ řńʹƉ ĨŘĶŌŇ ହ�ୋĪňŘŞେģ ŎŘĻŇŚŃ ř 

କ୍ଷେȽŞେ ĻťřŃ ŊɹŻ ତିƉ ŌŘŇŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ň řŏŘŌŘନେ  
ଖେŐĴśŅŞେ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ 

Ńś ŐŘ: Ŋś ļ ř Ŋ řĹŘŎ ř ĴŘରǻɹ ĴŎ řŊŘ ŋŏģ  ŊɹŊŔŘŧŞେ  ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪବେģ ɂŃ řŅɫǁଦ୍ବୀŌŘŇƉ Ŕହ ŊŘŅŊ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେŊģ 

ňśŎś łŘ Ş�ୋĶ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ĹřƻତାŞେ ňťřňŘŎƻତିģ
Ŋ řĺŘ: ŅřŇľ ř Ō řɌ ରିŃ ŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ŌŘŇŔ řĴ ĨŊŔŘŅ ŏŘĶ ř 
Ŏହ řŊģ Ĵର୍ମକ୍ଷେȽŞେ Ŋ řŋ řǈ ŊŘņŘɂŃ řŊନ୍ଧĴ ĬňśĻřňŘŞେģ 
ĩର୍ଥʹĴǱʹŃ ř ŋŏ Ŏହ řŊģ  ŅŘମ୍ପŃɹ ĻŚŊŇ ŌņśŎ Ŏହ řŊģ
ņŇś :  ŇŜŃŇ ĻŌ ř Ĵ řł řŊŘĴś ĹŘହś ĥńíଲେ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŋŏ ŔŌŧģ    

ňŎ řŊŘŎ Ŕହ řŃ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪŊŘĴś ŋŏ ŔŌŧģ  Ōହ řŐŘŌŘନେ 
ņŘର୍ȁĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘରǻɹŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŏହ řେŊģ 
ମĴର : ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř Ŏହ řŊģ  ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ ĹřƻତାņŘŎŘ 

Ŕହ řŃ ĩĶĴś ŊŦƻତୁģ  ĩŧ Ńś ŐŇŘŞେ Ŋɹŧ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ  Ň řĻ 
ŊɹŻ ତିĶŃ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŇɹ ĴŘହŘĴś ĻłŘƻତୁŇ řģ
ĴśǕ: ĨľĴ ř Ŏହ řȄŊŘ ĴŘରǻɹ ň ŜŎł ହŕŊģ ŊɹŊŔŘŧŞେ 
ĩŒŘĿŘŎś  ĨȅĴ ŏŘŋ ňŘĪବେģ ŌŘŇŔ řĴ ĨŊŔŘŅŞେ 

Ŏହ řňŘŎƻତିģ ĶśŎś ĻŇƉ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ ř ōƩŒŚŐ Ŏś ହƻତୁģ
ମŚŇ: ĩର୍ଥʹĴ କ୍ଷେȽŞେ ĬǈŃ ř ହ�ୋĪňŘŞେģ  Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŎŚſଷାŞେ 

ĴŝŃĴŘରǻɹ ହŕବେģ ŅŜ Ŏ ସ୍ଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ Ň řĻ ଲ�ୋĴƉ 
Ŕହ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇɹ ହ�ୋĪňŘŞେģ
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ūŰ ŀřସେŌ୍ବŎ, ŋŘŎŃŚŧ ĪŃ řହŘŔ ňŝǨଠାŞେ İĴ 
Ŕɫର୍ଣ୍ଣିŌ Ņ řŇģ İହ ř Ņ řŇ ňŘĴ řǯତାŇĿŘŎś  ŋŘŎŃŎ 
ıŃ řହŘŔ řĴ Ŋ řĻŧ ĴńŘ Ōନେ ňĴŘĪŅřİģ 

ūųűū ŌŔ řହŘ ŀ řସେŌ୍ବŎ ūŰ ŃŘŎ řĵŞେ ōśƴŞେ 
ňŘĴ řǯତାŇĴś Ĵଡ଼ା ĻŊŘŊ ଦେĪȄŏŘ ŋŘŎŃģ İହ ř ōśƴŞେ 

ŋŘŎŃŎ ŭ,ŲŮŭ ସ�ţŇ řĴ Ŕହ řŅ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ų,Ųůū 
Ļł ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେବେĿŘŎś  İହ ř Ņ řŇĴś Ōନେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řĻŧ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ମ�ୋľ ūŭ ŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ İହ ř ōśƴŞେ, 
ĩତ୍ମŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŏŘ ňŘĴ řǯତାŇŚ ସେŇŘģ ŀ řସେŌ୍ବŎ ūŰ ŃŘŎ řĵŞେ ňŘĴ řǯତାŇ ସେŇŘ 
Ōśĵɹ ଜେନେŎŘŏ İ.İ.କେ Ň řŧŘĻř ĵŘŇ ųŭ ହĻŘŎ ସ�ţŇ řĴƉ Ŕହ řŃ, ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘ 
Ň řĴľŞେ ĩତ୍ମŔŌର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ūųűū ňŜର୍ବŎś  ŊŘଂŏŘଦେŒ ňŘĴ řǯତାŇŎ İĴ ĨଂŒ ńʹŏŘ, 
ōŘହŘĴś ň Ŝର୍ବ ňŘĴ řǯତାŇ ĴśହŘōŘĬńʹŏŘģ ň Ŝର୍ବ ňŘĴ řǯତାŇŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňŘĴ řǯତାŇŚ ସେŇŘ ƶୱାŎŘ ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ, ଶ�ୋœł, Ņś Ǥର୍ମ 

Ĳ ହŃ୍ୟା ŋŐř ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŭ, ūųűūŞେ, ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ňŜର୍ବ ňŘĴ řǯତାŇŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ňŘĴ řǯତାŇ Ŋ řŎś ƴŞେ ōśƴ ଘķୋœłŘ ĴŎ řŊŘĴś ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ŭű ŌŘƏଚ୍ଚ, ūųűūŞେ 

ŋŘŎŃŎ ŃƤକାŐŚŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀ ň Ŝର୍ବ ňŘĴ řǯତାŇĴś ǶୱାņŚŇŃŘ ଦେŊŘĴś İŊଂ ŒŎłŘର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŘĴ řǯତାŇ Ŕହ ōśƴ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪŃ ř ନେĪȄଲେģ ūųűū ťřସେŌ୍ବŎ ŭ Şେ ňŘĴ řǯତାŇ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରାńŌ řĴ ōśƴ ଘķୋœłŘ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ģ İହ ř Ņ řŇ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŋŘŎŃŎ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌŞେ ĨŊସ୍ଥିŃ İŧŘŎŉřŏɡ ĬňŞେ ňŘĴ řǯତାŇ ňକ୍ଷŎś  
İŧŘŎ ǧ୍ରାĪȇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ģ ସେହ řŅ řŇ ŎŘŃ řŞେ ŋŘŎŃ ɂŃ୍ୟୁତ୍ତ ŎŞେ  ňŘĴ řǯତାŇ ĬňŞେ ňŘŏľŘ ĩȮŌł 

ĴŎ ř İହŘŎ ĬĹřŃ ĻŊŘŊ ଦେĪȄŏŘģ İହŘŎ ňŎŅřŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ňŘĴ řǯତାŇ Ŋ řŎś ƴŞେ ōśƴ ଘķୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେ ģ İହ ř ōśƴŞେ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ Ĭŋŧ ଦେŒŎ ŊହśŃ କ୍ଷŧ କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘ  Ĵ řƻତୁ ňŘĴ řǯତାŇĴś 

ĨȅĴ କ୍ଷŃ ř Ŕହ řŊŘĴś ňŀřȄŏŘ ģ İହ ř ōśƴŞେ ňŘĴ řǯତାŇĴś ŔŊĴ Œ řĵŘĪȄŏŘ ŋŘŎŃ ģ ūųűū ōśƴŞେ 
ňŘĴ řǯତାŇŎ ųŭ,ŪŪŪ ସ�ţŇ řĴ ōśƴ ŔŌŧŞେ ņŐŘňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘ Ň řĴľŞେ 

ĩତ୍ମŔŌର୍ପł ĴŎ řȄଲେ ģ İହ ř ōśƴ ŊŘଂŏŘଦେŒ ŌśŻ ତି ňŘĪĥ ȄŏŘģ ŋŘŎŃŚŧ ଯ�ୋଦ୍ଧାƉ 
ŊŐřŅŘŇ ସ୍ୱŎŜ ň ŊŘଂŏŘଦେŒ ǶୱାņŚŇ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ōŘହŘ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 

ĬƮŊĿŘŎś  Ĵȟ Ň ȄŏŘģ  İହ ř Ŋ řĻŧ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘŎ ŔŘହŔ řĴŃŘŎ ŔŘſଷୀģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ଦେŒĴś Ŏſଷା ĴŎ ř ĻŚŊŇŎ ŊŐřŅŘŇ ଦେĪȄŊŘ 

ŔŌସ୍ତ ōŊŘŇଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪńŘİģ

Ŋ řĻŧ 
ŅřŊସ 

ĻŚŊŇ ŏŘĶ ř ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŌŘର୍ଗ Ō řŐ řńŘİģ 
ĹŚȚ ŔଂǭକୃŃ řŞେ ŔŘŃ ĨƉŎ Ŋ řଶେœ 
Ōହତ୍ତ୍ବ Ĩĺ řģ ସେହ řňŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ŔŘŃ 
Ņ řŇ ĹȮŞେ ĩƬମାĴś  ĨƻତିŌ Ŋ řŅŘŧ 
ĩťĴś ନେĪńŘİģ ଚେȚ‌ ŃŘƉ 
ŌŘ®ƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŅŒŌ ŅřŇ ňରǻɹନ୍ତ 
ସେĪ ĵľŞେ ଶ�ୋĪ Ŏହ řŊŘ Ņ୍ବାŎŘ 
ସେ ବେȥ‌ Ņś ର୍ବŐ ĨŇś ŋŊ Ĵଲେģ 
ŃŘƉ ŌŘଂŔପେŒŚŞେ ōƽłŘ ହŕŊŘ 
Ŕହ ŊŘƻ ତି Ōଧ୍ୟ ହŕŏŘģ େĹȚ‌ƉŎ Ŀ řȇ 
ସେŌ řŃ ř ĨŊସ୍ଥା ହŕŏŘ, ଯେŌ řŃ ř ŃŘƉ 
ŌŘ®ƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ହ�ୋĪńʹŏŘģ 

ସେହ řňŎ ř ŃŘƉ 
ǱʹŃ ř Ŋ řĶ řť řŊŘŎś  ସେ 
ହȧ‌ň řľŘŏ Ķଲେģ 
ସେĿŘŞେ ĹřĴ řତ୍ସାŎś  
ĻłŘňťřŏŘ ଚେȚ‌ İĴ 
Ŋ řňƒŇĴ ŋŜ ŃŘłś Ņ୍ବାŎŘ 
ŔଂȮŌ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŀŘକ୍ତŎ Ĵହ řĺƻତି ଯେ,  

ଚେȚ‌Ɖ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ľ řƉ ĴŘŌśť řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ସେ ସେହ ř ŋŜ ŃŘłś Ņ୍ବାŎŘ ŔଂȮŌ řŃ 
ହ�ୋĪńʹଲେģ ତେłś ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ 
ସେହ ř Ŋ řĺłŘŞେ Ŏହ řȄŊŘ ŒŎŚŎŎ 
ŃŎŐ ňŅŘର୍ଥŎ ŔଂǴର୍ଶŞେ ଚେȚ 
ĩŔ řŊŘŎś  ସେ Ŋ ř ସେńʹŞେ ŔଂȮŌ řŃ 
ହŕଲେģ İହ ř ŋŜ ŃŘłś ƖŎ, ପେľ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔମେŃ ɂŃ řŎſଷା ɂłŘŐŚ 
ଫେȢ‌ ହŕŊŘ ŋŐř Ķମ୍ଭୀŎ ǱʹŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŞେģ ĨŊŒɹ ଚେȚ‌ଙ୍କୁ  
ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  Ĺ řĴ řତ୍ସା Ō řŐ řŊŘŎś  ŃŘƉ 
ĨŊସ୍ଥାŞେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŏŘģ 

ଘ�ୋǦ ବେȓ‌ 
ňŎǑŎŘ

ĶśĻŎŘľŎ ĹŘନ୍ଦłĴ ř ĶŘĥŞେ İĴ Ň řĩŎŘ ňŎମ୍ପŎŘ ଦେĵʹŊŘĴś Ō řଳେģ ĶŘĥľ ř 
ŃŘ®Ŏ Ň řĩŎŘ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ଯ�ୋĶśĥ ĹƏଚ୍ଚାŞେ ńŘİģ İĿŘŞେ ĴŘହŘŎ ř ଘŞେ 
Ĺś ŏ ř Ļଳେ ŇŘହ Ȁģ İହŘŔତ୍ତ୍ବେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ପେľŋŎ ř ĵŘĩƻତିģ İହ ř ĶŘĥŞେ 

ପ୍ରାŧ ହĻŘŞେ ଲ�ୋĴ Ŏହƻତିģ ĶŘĥŞେ କ�ŤłŔ ř ଘŞେ ĨŏĶŘ ĵŘŅɹ ŎǄଧାōŘİ ŇŘହ Ȁģ 
ň ŜŎŘ ĶŘĥ ňŘĪĥ ńŞେ ŔŘŌśହ řĴ ĵŘŅɹ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘİ İŊଂ ŔŊś ଲ�ୋĴ İĴŘĿ ř ŊŔ ř 
ĵŘĩƻତିģ İହ ř ňŎମ୍ପŎŘ ŋŘĪĹŘŎŘ, ପ୍ରେŌ, ŔŘŌŘĻřĴ İĴŃŘŎ Ň řĩŎŘ ɂŃŚĴ 
ňŘŏľ řĺ řģ ĹŘନ୍ଦłĴ řŎ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœƉ Ĵହ řŊŘŇś ŔŘŞେ, İହ ř ňŎମ୍ପŎŘ 
ସେବେĿś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř, ଯେବେ ĶŘĥŎ ōśŊň řŦř ĹŘĴ řŎ ř ŃńŘ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŔହŎ 
Ĳ Ŋ řଦେŒŞେ Ŏହ řଲେģ ŉŐŞେ ĶŘĥŞେ Ŏହ řōŘĪńʹŊŘ Ŋŧସ୍କƉ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĵŘŅɹ 
ɂǯତୁŃ ř ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňťřŏŘģ İŋŐř ǱʹŃ řŞେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ ŔŘŌśହ řĴ 
ଭେŘĻŇŎ ŊɹŊସ୍ଥା ହŕŏŘģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňରǻ୍ୟାŧŞେ İହŘ କେŊŐ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ńʹŏŘģ ହŕଲେ ŔŌŧ Ŕହ řŃ ň ŜŎŘ ĶŘĥ ňŘĪĥ İହŘ İĴ ŅřŇĹରǻ୍ୟାŞେ ňŎ řłŃ ହŕŏŘģ 
ସେହ řňŎ ř ĴŘŌŎ ବ�ୋļ ଯେŌ řŃ ř ĨņʹĴ Ň ହŕŊ, ĩĻř ପ୍ରାŧ Œହŕ ȰରାŌŊŘŔŚ Ō řŐ řŌ řŒ ř 
ŋŘŃ, ŀŘŏř, ŃŎĴŘŎ ř, Ŏś ľ ř Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řଶେœ ŅřŇŌŘŇƉŞେ Ŕ୍ବାŅ řଷ୍ଟ ŊɹƙŇ 
Ŋ ř ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘİģ ĶŘĥŎ İହ ř ňŎମ୍ପŎŘ İବେ ňରǻɹľĴƉ ňŘĪĥ ĩĴର୍ଷłŎ କେନ୍ଦ୍ର 
ňŘŏľ řĺ řģ ŊŘହŎś  ĩŔśńʹŊŘ ଲ�ୋĴƉŎ ȰରାŌŊŘŔŚ ĩŇନ୍ଦŞେ Ŕ୍ବାĶŃ ĴŎ řńŘƻ ତି İŊଂ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌśହ řĴ ŎǄଧାŒŘŐŎ ĵŘŅɹ ňŎœŘ ōŘİģ İହ řňŎ ř ŋŘବେ ňରǻɹľĴଙ୍କୁ  
İĿŘĴŘŎ ŔŎŐ ĻŚŊŇ Ĳ Ň řĩŎŘ ňŎମ୍ପŎŘĴś ňŘĵŎś  ଦେĵʹŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ļś ଟେģ 
İହ ř ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥ İହ ř ଛ�ୋľ řĩ ĶŘĥ İବେ İĴ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ňରǻɹľŇǱŐŚŞେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 
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ŬŪŬů

Ş�ŤŎĹŘŐ řŃ 
ȸ ରିŌŎ

ĨņíĴŘĦŒ ĹŘœŚ ĺŃś  ĹŘœ ĴŎ ř ନ řĻŎ ĻŚŊ řĴŘ ନ řର୍ବାŕ ĴŎƻତିģ ହେଲେ 
ĹřƻତାŎ Ŋ řœŧ, ŒŚŃĮŃś Ŏ ńƠଡା ňŊନ, ŃŘňŌŘȽରା ɏରାସ Ĳ ĨņíĴ ĻŐ 

ସ řƗନ ଯ�ୋĶś ĺŃś  Œଯ୍ୟା ňĹř ଯŘĪńŘİģ İńíňŘĪĥ ĹŘœŚ ſŃ ř ସŕ řńŘƻ ତିģ  
ତେłś Ĵ řĺ ř ĬňŘŧ ĩňłŘĪ İŕ ř ସŌସ୍ୟାŎ ସŌŘņŘନ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ

ĺŃś  Œଯ୍ୟା 
ňĹś ńíଲେ

İ ŌŘସŎ ĹŘœ
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ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůģūŬ (ŔŌ řŔ): ȄŎś ĨନƻňśŎŌରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ūų ŊœǻŎś  Ĵȟ‌ ĻŘŃŚŧ Ōŕ řŐŘ Ņ řନ řĴ řĩ 
Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ĳť଼ିŒŘ ɂńŌ Ŋ řĻŧ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ସୋ�ୋŌŊŘŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İĴ ମ୍ɹୟାĹରେ 
Ĳť଼ିŒŘ Ů ŵřକେȑ‌ରେ ĩŔŘŌĴś ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ 
ମ୍ɹୟାĹରେ ľȧ‌ ĻřŃ ř ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ ĩŔŘŌ ŭ 
ŵřକେľ ŕŎŘĪ Ŭūū Ŏନ ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  
ସ୍ǳŕ ūŮű Ŋŏରେ ĨňŎŘĻřŃ ūŪű Ŏନ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŘŊରେ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ବେହେŎŘ Ĳ Ĩନନ୍ɹୟା ŎŘĬŃƉ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ 
ŊŐରେ Ĳť଼ିŒŘ Ůŭ.ū ĲŋŎରେ Ű ŵřକେľ ŕŎŘĪ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ūŭ ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ଗୋĶୋľ řİ ĺĴŘ ŔŕŘŧŃŘରେ ųų Ŋŏରେ ųų Ŏନ 
ĴŎ ř ĨňŎŘĻřŃ Ŏŕ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř Ĩନନ୍ɹୟା ůŬ ŎନŎ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř 
ଖĵŐřȄଲେģ Ŋ řĻŧ Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘ ňİƞ ଖŘŃŘ ଖୋ�ୋŏřĺ řģ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ĳť଼ିŒŘ ɂńŌ 
ମ୍ɹୟାĹରେ ű ŵřକେȑ‌ରେ ଗśĻŎŘľ ନ řĴľŎś  ňŎŘǯ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ

	=ĪǦƣଣ୍ଣ ଜୋĻୋȚ‌ ňŘŵŘର ŏřŉɟଟିĦ
ĲťřŒŘĴś ū Ƕƣǻ Ŕŕ ů ňŅĴ

ŋŘňśŎ,ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ)

Ŕମ୍ɲŏňśŎŎ İȟ‌İȟ‌Ŕ řŔ ř (ŌŘ ମେľĴŘନŚ 
Ȯ ରିକେľ କ୍ɰȝ‌) ŲŮ ŎȚ‌Ŏ Ŋ řňśŐ ବ୍ɹŊņŘନରେ 
କୋ�ୋŏĴŘŃŘŎ İ ĩƠ İȧ‌Ĵś  ňŎŘǯ ĴŎ ř 
ūŰŃŌ Ŕର୍୍ବŋŘŎŃŚŧ ŔŅŘŒ řŊ ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ସେŌ řŉŘĪନŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ŊŘ ŌƍŐŊŘŎ ଖĵŐŘō řŊŘĴś 
ȄŊŘ ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪନŘŏରେ Ŕମ୍ɲŏňśŎ Ŕŕ 
ŋś ŊŞŇǢŎŎ ŔŘĪ ĪଲେଭେȚ‌Ŏ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ହେŊģ ଗŃĴŘŏř ĬȘ‌ķŘľନŚ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ 
ŔŘĪ ĪଲେଭେȚ‌ ūŮŰ ŎȚ‌ରେ ŧśň ř ľŘĪଗŎĴś 
ŕŎŘĪ ɂńŌ ŅŐ ŋŘବେ ସେŌ řŉŘĪନŘŏରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řȄŏŘģ

ନŧŘଗť Ļřǟଲା ŉତେଗť ōśŊĴ ŔĦķ 
ĩନś ĴŜଲ୍ɹରେ ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 

ସୋ�ୋŌŊŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ Žୱାର୍୍ଟŎ ŉŘĪନŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ ř 
Ŕମ୍ɲŏňśŎ ľ řȟ‌ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎରେ ų ŵřକେľ 
ŕŎŘĪ ūųů ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ŅŚňŘŒś ଫୋ�ୋରେ 

Ŕର୍୍ବବାȅĴ ůŮ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŘŊରେ 
କୋ�ୋŏĴŘŃŘ ūųŰ ŎȚ‌Ŏ 
ľŘର୍୍ଗଗେľĴś ň řĺŘ ĴŎ ř 
ūů.ů ĲŋŎରେ ūūū 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ Ŏ řଷ řକେŒ 
Ń řŵŘŎŚƉ Ŭŭ ŊȢ‌Ŏś  
Ŋ řସ୍ǵଫୋŎĴŎ ŮŰ ŎȚ‌ 
Ĵ řĺ ř ĴŘŌ ଦେĪ ନ ȄŏŘģ 
Ŋ řĻŧŚ ŅŐŎ Ŋ řĴŘŒ 
ŅŚକ୍ଷି Ń ūŬŊȢ‌Ŏś  ŬŰŎȚ‌ 
Ĳ Ŭľ ř ŵřକେľ ŞŇĪ 

ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ
ňŜର୍୍ବŎś  ନ řŌŘł ř ŔŎňƗ ŔśņŘĦŒś ŋŜ ଷł ǶୱାĪĥ Ĳ 

Ȯ ରିକେľ Ŋ řŒŘŎŅ ŔśņŘĦŒś ଶେଖŎ ĴŎ Ō řŐ řŃŋŘବେ 
İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś ĩନś Ǩଠାନ řĴ ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎƍ/ŇǁŇĴŘŇŇ,ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
İĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŬŬŃŌ Ŕର୍୍ବŋŘŎŃŚŧ 
ଗƠŎňśŎ Ĵț‌ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řନରେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ 
ȰରାŌŘƗŐ Ŋ řŋŘଗŎ Ŋ ř® ŀ řŋ řĻନରେ 
ŔŘĪĥଶୋ�ୋ ŉśľŊŏ କ୍ɰȝ‌ Ĳ ĬƥŌňśŎ 
Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩĻř ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ 
ůľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ŌƺŎś  Ůľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏ ŉŐŘŉŐ 
ľŘĪବ୍ɄĴŎରେ Ō řŐ řĺ řģ ସୋ�ୋŌŊŘŎ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ŔŘĪĥଶୋ�ୋ 
ů-Ů ľŘĪବ୍ɄĴŎ ଗୋĶୋŏରେ ĻŧଦେŊ 
žȝ‌Ĵś ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ĬƥŌňśŎ ŉśľŊŏ କ୍ɰȝ‌ Ű-ů 
ľŘĪବ୍ɄĴŎରେ ନŎ řଶୋ�ୋ Ĵଣ୍ଟାňť଼ାĴś ŕŎŘĪȄŏŘģ 
ȰରାŌŘƗŐ İ® ŀ řŋ řĻନŎ ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ଗୋĶୋĿňśŎŎ 
ŌŘ® ŌƍŐŘ କ୍ɰȝ‌ ů-Ů ľŘĪବ୍ɄĴŎରେ ĴśŎƍŎ 
ŧśନ řŋର୍୍ସŏ କ୍ɰȝ‌Ĵś  İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ŊŘĬŐĴśŅŎ 

ସ୍ୱର୍ଣଣ୍ଣଦେŊŚ କ୍ɰȝ‌ Ů-Ū ଗୋĶୋŏରେ ĴśĻřŌŕŏĴś ňŎŘǯ 
ĴŎ ř Žୱାର୍୍ଟŎ ŉŘĪନŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄŏŘģ ɂńŌ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ଗୋĶୋĿňśŎŎ ĨĻřŃ ŎŘĬȖ‌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ŊŘĬŐĴśŅŎ ŅŚନŊǄଧୁ ŅŘŔଙ୍କୁ  ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ଖĵŐŘŐř ňśŎǭକାŎ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŋś ŊŞେŒɫŎ,ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŜର୍୍ବବାƗŐ 
ĩନ୍ħŊ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ ŋŏřŊȢ‌ରେ Ĵ řľ ŀ řȟ‌ŀ 
ŧśନ řŋର୍ȁľ ř Ĳ Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ĩନ୍ħǭକୁȢ‌ Ŏȉ‌ŊŚରେ 
Ĵ řȧ‌ ǭକୁȢ‌Ĵś  ŀŊŏ ľŘĪľŏ Ō řŐ řĺ řģ Ĭŋŧ 
ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘଗରେ ŅŐ ľŘĪľŏ 
Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŀ řସେମ୍ɲŎ ūŪŎś  ūŮ ōŘİ 
Ŋ řŐŘŔňśŎରେ ŭŲľ ř ŅŐĴś ŞŇĪ ňŜର୍୍ବବାƗŐ 

Ōŕ řŐŘ ĩନ୍ħŊ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ Ōŕ řŐŘ ŋŏřŊȢ‌ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ĵ řȑ‌ Ŋ řଜେŃŘ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ůŰľ ř ŅŐĴś ŞŇĪ 
Ŋ řŕŘŎ ŌśĻŘŉŎňśŎରେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ňśŎś ଷ 
ŋŏřŊȢ‌ରେ Ōƺ Ĵ řȑ‌ ɂńŌ Ǳଥାନ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻŧňśŎରେ ŀřସେମ୍ɲŎ ŬŪŎś  
ŬŮ ōŘİ ଖĵŐŘō řŊŘĴś  ȄŊŘ Ŕର୍୍ବŋŘŎŃŚŧ 

ɂŃ řଯୋ�ୋଗ řŃŘ ŏŘଗ ř ଯୋ�ୋଗ୍ɹŃŘ Ĩର୍୍ଜନ ĴŎ řĺ řģ
ସେŕ řňŎ ř ĬƏŒ řକ୍ଷା ŌŘƺŌ řĴ ňŎ řଷŅ 

ĩନś ĴŜଲ୍ɹରେ ŎŘଜ୍ɹ ĩନ୍ħǭକୁȢ‌ Ŏȉ‌ŊŚ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ĵ řȑ‌ ňŎ řŔŎରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ĵ řȧ‌ Ĭŋŧ Ŋ řŋŘଗରେ 
Ĵ řȧ‌ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪ ŊŘŐ řĴŘ Ĳ ŊŘŏĴ ľŘĪľŏ 
Ĵȝ‌ĻŘ ĴŎ řŊŘରେ ŔŌର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ

ĩŊś ņŘŊ ř, ūůģūŬ (İଜĻନ୍ɵ ସି

ĩĪň řİȢ‌Ŏ ĩଗŘŌŚ ūųŃŌ ŔĦସ୍କŎł ŏŘଗ ř 
ŌƍŐŊŘŎ Ō řନ ř ଖĵŐŘŐ ř ନ řŏŘŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ĩŊś  ņŘŊ řରେ ĨňŎŘହ୍ɣ ŬľŘ ŭŪŎś  İŕ ř Ņ řନ řĴ řĩ 
ନ řŏŘŌ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହେŊģ ĩĪň řİȢ‌Ŏ ūŪľ ř 
ōŘĴ Ƀରାଞ୍ଚାĪĻ ନ řĴľରେ ମୋ�ୋȑ‌ űűľ ř Ǳଥାନ ŊŐĴŘ 

Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř űűľ ř Ǳଥାନ ŏŘଗ ř ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ଖĵŐŘŐ řƉ ŌƺŎś  ŭŰųĻłƉ ŔĦକ୍ଷି Ǌ ŃŘŏřĴŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥȄରେ ŬůŮĻł ŋŘŎŃŚŧ 
Ĳ ūūůĻł Ŋ řଦେŒŚ ଖĵŐŘŐ řƉ ŋŘଗ୍ɹ ňŎŚକ୍ଷା 

ŌƍŐŊŘŎ ହେŊģ ସେŕ řŋŐř İŕ ř ŭŰųĻł 
ଖĵŐŘŐřƉ ŌƺŎś  ŬŭŲĻł Ĩƻର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ȯ ରିřକେľ 
ଖĵŐřନŘŕŘନ୍ତି  Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ Ĩନକ୍ɹୟାňȓ‌ ଖĵŐŘŐřģ

Ŭ କୋ�ୋľ ř ŌŜŐŅର ŃŘŏřĴŘŞŎ ŮŪ ଖĵŐŘŐř
ĨňŎňſରେ ŮŪĻł ଖĵŐŘŐřƉ ବେȧ‌ ପ୍ରାĪŔ 
Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ Ō ŜŐŅŎ Ŭ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ŭ କୋ�ୋľ ř 

ŃŘŏřĴŘରେ ĴŘମେŎନ Ȱରୀନ, Ǧ ଟିŋ Ƿ ମିȗ‌, ଡେŋřŀ 
Ō řŏŎ, Ž ୱିƞନ ŀř Ĵȇ‌, ଭେƉଟେŒ ĩŧŎ, 
ŎŊ ř Ŋ řଷ୍ǩଣୋĪ ɂŌśଖƉ ŋŐř ଖĵŐŘŐ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řŋŐř Ō ŜŐŅŎ ū.ů କୋ�ୋľ ř ŃŘŏřĴŘରେ 
ųĻł, ū.Ŭů କୋ�ୋľ ř Ō ŜŐŅŎରେ ŮĻł, ū କୋ�ୋľ ř 
Ō ŜŐŅŎରେ ūűĻł ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  ŎଖŘōŘĪĺ řģ 
űů ŏſ, ůŪ ŏſ, ŮŪ ŏſ Ĳ ŭŪ ŏſ Ō ŜŐŅŎ 
ȄŊŘ ŃŘŏřĴŘରେ ōńŘକ୍ରମେ ŮŬĻł, Ů Ļł, 
űĻł Ĳ ŬŬű Ļł ଖĵŐŘŐř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 

ନ řŏŘŌରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ȄŊŘ ūŪ 
ଗୋĶୋľ ř Ƀରାଞ୍ଚାĪĻ ନ řĴľରେ ମୋ�ୋȑ‌ Ŭŭű.ůů 
କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊŐĴŘ Ŏŕ řĺ řģ Ƀରାଞ୍ଚାĪĻ 

Ĩନś ōŘŧŚ ଦେȃଲେ କୋ�ୋŏĴŘŃŘ ନŘĪȑ‌ ŎŘĪŀର୍୍ସ 
ନ řĴľରେ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŰŮ.ŭ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ଚେǈନାĪ Ŕśňȡ‌ Ĵ řଙ୍Ţ ‌Ŕ (Ůŭ.Ů କୋ�ୋľ ř), 
ŔନŎŘĪĻର୍୍ସ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ (Ŭů.ů କୋ�ୋľ ř), ŏକ୍୍ଷɨନୌ 

Ŕśňȡ‌ ĻŘİଣ୍ଟ୍‌ Ŕ (ŬŬ.ųů କୋ�ୋľ ř), Ņ řǟଲୀ କ୍ɹୟାň řľŘଲ୍ɵ 
(Ŭū.Ų କୋ�ୋľ ř) ňĺĴś ňĺ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĹŜ ť଼ାƻ 
ଖĵŐŘŐ ř Ŏ řଟେନ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ କେĬĥ 
Ƀରାଞ୍ଚାĪĻ ନ řĴľରେ କେତେ ľଙ୍କା ŊŐĴŘ Ŏŕ řńŘİ 
ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହୋ�ୋĪńŘİģ ĻłŘłśłŘ ĨƃନŎ Ōǟ ଲିĴŘ 
ŔŘଗŎ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř İŕ ř ନ řŏŘŌŚĴś ହୋ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ řବେģ

ĩĪň řİȢ‌-ūų: ĩଜř Ō řŇ ř Ň řŏŘŌŚ

ŭŰų ŞĵŐŘŐƉି ŋŘĶɹ ňŎŚſଷା
Ōȇ‌ ŇŏିŘŌŚରେ ĹŌĴ ିଲେ ȰରୀŇ

ଶେœ ŌśŕŜƥǻରେ ŎŘଜĻଶ, ǶǯତିĴ ŔŘŌ řŏ
ŌƍŐŊŘŎ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ō řନ ř ନ řŏŘŌŚŎ କେĪ ķଣ୍ଟା ň Ŝର୍୍ବŎś  
ūųĻł ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  ଶେଷ ŌśŕŜର୍ତତ୍ତରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  ūŮĻł ŋŘŎŃŚŧ Ĳ ůĻł Ŋ řଦେŒŚ ଖĵŐŘŐ ř 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŋŘŎŃŚŧƉ Ōƺରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ņś ĪĻł ଖĵŐŘŐř ଦ୍ǽ Ń 
ବୋ�ୋŏŎ ŎŘଜେŒ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ବ୍ɹୟାľȡ‌ ସ୍ୱସ୍ତିĴ ŔŘŌŏ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ūųĻł ଖĵŐŘŐř ŔŘŌ řŏ ହେŊŘňରେ İବେ ନ řŏŘŌŚ ŏŘଗ ř ମୋ�ୋȑ‌ 
ŭŰųĻł ଖĵŐŘŐř Ŏŕ řଲେģ ň Ŝର୍୍ବŎś  ɂĴŘŒ řŃ ŭůŪ Ļł řĩ 
ŃŘŏřĴŘରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ļଣେ ହେଲେ ଖĵŐŘŐř Ǳଥାନ ňŘĪ ନ Ȅଲେģ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ƀରାଞ୍ଚାĪĻŎ Ĩନś ରୋ�ୋņକ୍ରମେ ସୋ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ İŕ ř 
ଖĵŐŘŐ řଙ୍କୁ  ନ řŏŘŌŚ ŃŘŏřĴŘରେ ଯୋ�ୋť଼ା ōŘĪȄŏŘģ

Ň řŏŘŌŚ ĩରǕ : ĨňରŘହ୍ɣ ŬľŘ ŭŪ
ɂŔŘରł : ଷ୍ଟାର ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ

ŔŅŘŒ řବ ǷମାରĴŚ 
Ȯ ରିକେľ ସେŌ ିରେ Ŕମ୍ɲŏňśŎ İȟ‌İȧ‌ŔŔି ିĶƠରňୁର Ĵț‌ 

ଫୁľବŏ ŔŕŎŘƗŐ ସେŌ ିରେ ĲťřŒŘ ňśŏŔି
ŔȚ‌ŎŘĪȎ‌Ĵś ŕŎŘĪŏŘ 
ĲťřŒŘ ňśŏȧି‌
ŔŕŎŘƗŐ Ŋ řŋŘଗରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ňśŏ řȧ‌ Ų-ű ŔŀȚ‌ଡେń 
ଗୋĶୋȢ‌ରେ ŔȚ‌ŎŘĪĻ କ୍ɰȝ‌Ĵś  
ňŎŘǯ ĴŎ ř ସେŌ řŉŘĪନŘŏରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧରେ ଖĵŐ ū-ū ଗୋĶୋŏରେ 
ŔŌŘନǯŎରେ Ŏŕ řȄŏŘģ Ŋ řĻś  
ňƛନŘŧĴ Ō řନ ř Ǧଟାŀ řŧȟ‌ରେ 
İŕ ř Ŕର୍୍ବŋŘŎŃŚŧ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ŧśନŘĪଟେȓ‌ ŧśȗ‌ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟ୍୍ସ  କ୍ɰȝ‌ 
ĩନś ĴŜ ଲ୍ɹରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
ହେĬĺ řģ

İȜ‌ĩĪŋŊି ିŉŘĬଣ୍ƠŔŇŎ 
ŔŅସ୍ɹ ହେଲେ Ĩଚ୍୍ୟୟୁ Ń

ŋś ŊŞେǢŎ, ūůģūŬ (ŔŌ řŔ): Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌Ŏ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ɂଫେŔŎ Ĩଚ୍୍ୟୟୁ Ń ŔŘŌƻଙ୍କୁ  Ĩƻର୍୍ଜଜାŃŚŧ 
ŋŏřŊȢ‌ ŌŕŘŔĦķ (İȜ‌ĩĪŋřŊ ř) ŉŘĬଣ୍ଡେŔନŎ 
ŔŅସ୍ɹ ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȜ‌ĩĪŋřŊ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŉŘŊ řĲ ĩଜେଭେଦୋ�ୋ ŎŊ řŊŘŎ 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ İĴ ସ୍ୱŃƽ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌରେ İŕŘ 
ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ɂńŌ ŋŘŎŃŚŧ ŋŘବେ 
Ĩଚ୍୍ୟୟୁ Ń İŕ ř ŔǗମାନĻନĴ ŔĦǱଥାŎ ŔŅସ୍ɹ ହେŊŘŎ 
ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹ ŏŘŋ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȜ‌ĩĪŋřŊ ř ŉŘĬଣ୍ଡେŔନŎ ŔŅସ୍ɹ ହେŊŘ ňରେ 
Ĩଚ୍୍ୟୟୁ Ń ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢରେ ŋŏřŊŏŎ ɂŔŘŎ Ŕŕ ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫବୋ�ୋņ Ĭňରେ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎ řବେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରୀ ŔŘŌƻ İȜ‌ĩĪŋřŊ řĴś ନ řĻŎ ĴŝŃƕŃŘ 
ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ŉŘŊ řĲଙ୍କୁ  ņନ୍ɹŊŘŅ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĭଲ୍ଲେଖଯୋ�ୋଗ୍ɹ, Ŋ řǢ ŋŏřŊȢ‌Ŏ 
Ŕର୍୍ବବେŘƏ ŔĦǱଥା ହେĬĺ ř İȜ‌ĩĪŋřŊ řģ İȄରେ ŬŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଦେŒ ŔŅସ୍ɹ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 

ūų Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŌŕŐିŘ ŅŇିĴିĩି ȸŉି

ĲťřŒŘĴś ɂńŌ ŊĻିŧ 
ଦେଲେ ŊĻିŧŏƁ୍ମୀ

Ĵȑି‌ Ĳ Ĵȧି‌Ĵś  ŀŊŏ ľŘĪľȢ‌

ŇŜĩŅřǟŚ,ūůŘūŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ଦେŒŎ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋ řƥŒŘŐŚ Ȯରୀť଼ା ŔĦଗĿନ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ İĴ ĻŘŃŚŧ 
Ȯରୀť଼ା ŔĦଗĿନ (İȚ‌İȧ‌İȜ‌) ନś ହେĥģ İŕ ř 
Ȯରୀť଼ା ŔĦଗĿନ ନ řĻŎ ଦୈ�ţନǁ ଦିନ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř ŔŎĴŘŎ 
Ĵ řମ୍ɲବା ŔŎĴŘŎŚ Ĩନś ŅŘନ Ĭňରେ 
ନ řର୍୍ଭŎ Ĵରେ ନŘହି Ȁģ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ 
ନ řĻସ୍ୱ Ĩର୍୍ଥରେ ŃŘŕŘŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ĺ řģ İłś ŃŘŕŘĴś 
İȚ‌İȧ‌İȜ‌Ŏ ǶୱୀĴŝŃ ř Ō řŐ řନŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř 
ଲୋ�ୋĴŔŋŘରେ ľ řİȟ‌Ŕ ř ŔŘĦŔŅ ŌŘŏŘ ŎŘŧƉ 
ɂଶ୍ɨŎ ĬƥŎରେ Ȯରୀť଼ାŌନ୍ତ୍ରୀ ŌନŔśଖ ŌŘƠŋřŧ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŔŎĴŘŎƉ İŋŐř Ȯରୀť଼ା ŔĦķ 

ଗśŀ řĴś ନ řĻ ନ řŧƽłĴś ĩł řŊŘ ŔĴŘଶେ କୌ�ŤłŔ ř 
ଯୋ�ୋĻନŘ ନŘହି Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ ĹŐřŃŊœǻ Ĩଗଷ୍ଟରେ ନŜĩ 

ĻŘŃŚŧ Ȯରୀť଼ା ଗŋƣଣ୍ଣାନ୍ɵ ନ řŧŌ ହୋ�ୋĪĺ řģ İŕŘ 
ĩŔନ୍ତାŊœǻ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘŎŚ ହେŊģ Ȯ ରିକେľ 

İĴ ĨŏřǑ ପିȇ‌ ଖĵŐ ନŜହେĥ, Ĵ řନ୍ତୁ 
ŬŪŬŲ ŏȧ‌ İଞ୍ଜେଲ୍ɵ ĨŏřǑ ପିƃରେ 
İŕŘ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହେଲେ, 
Ŋ řŔ řŔ řĩĪĴś İȚ‌İȧ‌İȜ‌ ŋŘବେ 

ǶୱୀĴŝŃ ř ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘŎ ŎŘସ୍ତାŉřľ řŊģ 
İବେ Ŋ řŔ řŔ řĩĪĴś ŔŜĹନŘ ĨȅĴŘŎ 

ନ řŧŌ ŊŘŕŘରେ ŎଖŘōŘĪĺ řģ ĻŘŃŚŧ Ȯରୀť଼ା ନŚŃ ř 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘŎŚ ହେŊŘ ňରେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňŅକ୍ଷେň Ĵ®ł 
ହେŊ ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହେŊģ

ŋś ŊŞେǢŎ,ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ):  Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ ĩଗŘŌŚ ŏ řଷ୍ଟ-İ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ŋ řĻŧ ŕĻŘରେ ȸŉřŎ ɂńŌ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ŏŘଗ ř ସୋ�ୋŌŊŘŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ŅŐ ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řƕ ĨŏŎŘĬƠŎ Ŋ řǌŊ ŔŘŌƻŎŘŧଙ୍କୁ  ଘୋ�ୋଷ řŃ 
ūŰ Ļł řĩ ŅŐŎ ŞŇŃŝ ƫ ŋŘŎ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ŅŐରେ űĻł ନŜĩ 
ଖĵŐŘŐř Ǳଥାନ ňŘĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ବ୍ɹୟାľȡ‌ ŒśɅ୍ରାାଂŒś ସେନŘňŃ řଙ୍କୁ  Ŕśଯୋ�ୋଗ ନ 
Ō řŐ řŊŘ ŔŊś Ŀś  Ŋť ķľłŘ Ŏŕ řȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř Ņś Ī ŊŎ řଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ବ୍ɹୟାľŎ 
ŒŘƻନś  Ō řଶ୍ର Ĳ ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋŏřĦ ĨȢ‌ŎŘĬƠŎ ଦେŊବ୍ରŃ ɂņŘନଙ୍କୁ  ĹŐřŃ Ŕ řĻନରେ 
ɂńŌńŎ ŏŘଗ ř କୌ�ŤłŔ ř ŉର୍୍ମମାȑ‌ରେ Ǳଥାନ Ō řŐ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řନ řĨŎ Ĺŧନ 
ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ ସୌ�ŤŎĻřŃ ŌŕŘňŘȽ ŅŐ ଘୋ�ୋଷłŘĴ ĴŎ řȄଲେģ Ĳଡ଼řŒŘ ŬŮ 
ŃŘŎ řଖରେ ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ସୌ�ŤŎŘǧĴś ଭେľ řŊģ 

ଖĵŐŘŐř ŅŐ
ŒŘƻନś  Ō řଶ୍ର, ସ୍ୱସ୍ତିĴ ŔŘŌŏ, Ĳȟ‌ ľ ř Ōśଣ୍ଡେ, Ņ řŞŇŒ ŌŘļŚ, ĩŒŚର୍୍ବବାŅ ǶୱାĪĥ, 
Ŋ řǌŊ ŔŘŌƻŎŘŧ (ĨȅନŘŧĴ), ɂŧŘŔ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, Ŕମ୍ɲ ବିŃ ŊŎŘŐ, ŎŘଜେŒ 
ŌŕŘନ୍ତି , ଦେŊବ୍ରŃ ɂņŘନ, ସୌ�Ťମ୍ɹŎଞ୍ଜନ ଲେଙ୍କା, Ĩନ řŏ ňŎ řť଼ା, Ŕǁଦୀň 
ňƛନŘŧĴ, ŊŘŅŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଗୋĶୋŊ řନ୍ଦ ପୋ�ୋƳଦାŎ, ŔŧŅ Ńś ŉŘŧŏ Ĩŕମ୍ମȘ‌ģ

ŋś ŊŞେǢŎ,ūůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŕŘŵť଼ାŎ ňśŎś ŏ řĩĿŘରେ ଶେଷ ହୋ�ୋĪȄŊŘ 
Īଷ୍ଟର୍ଣଣ୍ଣଜୋ�ୋȚ‌ ňŘŵŘŎ ŏřଫ୍ɟଟିିଂ ĹŘǑ ପିĨନŔ řț‌ରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ūŪ Ļł řĩ ɂŃ řଯୋ�ୋଗŚ 
ŅŐ ůľ ř ňŅĴ ĻřŃ řŊŘରେ ŔŌର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘ Ōƺରେ ଗୋĶୋľ řİ 
ସ୍ୱର୍ଣଣ୍ଣ, ଗୋĶୋľ řİ ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ ŭľ ř ĴŘĦସ୍ɹ ňŅĴ Ŏŕ řĺ řģ ସ୍ୱର୍ଣଣ୍ଣňŅĴ ĻřŃ řȄŊŘ 
ɂŃ řଯୋ�ୋଗŚ ହେଲେ ĨȃŐ ନŘଗģ ňśŎś ଷ ŲŮ Ĵ řଲୋ�ୋȰରାȟ‌ ĴŘľŘଗୋĶୋŎŚରେ 

ĨȃŐ ɂńŌ Ǳଥାନ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř 
ସ୍ୱର୍ଣଣ୍ଣ, ŎŘକେŒ ବେହେŎŘ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ǳଥାନ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ରୌ�Ťପ୍ɹ ňŅĴ 
Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘĺť଼ା ňśŎś ଷ 
ŲŮ Ĵ řଲୋ�ୋ ĪŽ ୱିț‌ŀରେ ŒŻତିŎଞ୍ଜନ 
ŊŘŎ řĴ, Ōŕ řŐŘ ŲŮ Ĵ řଲୋ�ୋŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ĴŘľŘଗୋĶୋŎŚରେ Ĩନ řŃ ବେହେŎŘ, 
ŲŮ Ĵ řଲୋ�ୋରେ ŃନŘŏř Ō řଶ୍ର 
Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ĴŘĦସ୍ɹ 
ňŅĴ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŉŐ 
ɂŃ řଯୋ�ୋଗŚଙ୍କୁ  Ĳť଼ିŒŘ ňŘŵŘŎ ŏřଫ୍ɟଟିିଂ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ĪĦ Ĺ řƥŎଞ୍ଜନ ǶୱାĪĥ 
Ĳ ŔǑପାŅĴ ŕŎ ř ňƛନŘŧĴ ŒśଭେĺŘ 
Ĳ Ĩŋřନନ୍ଦନ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŎłŃś ƍଗାƉ ŋŘĪ 
ŅŘŌĴିŘ ଗି Ŏŉ

Ĵŏମ୍ɲୋ, ūůģūŬ (İଜĻନ୍ɵ ସି): 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ȯ ରିକେȑ‌ ŅŐŎ Ŋ řǢĴț‌ 
Ŋ řĻŧŚ ĨȅନŘŧĴ Ĩର୍୍ଜଜୁନ  
ŎłŃś ଙ୍ଗାƉ ŋŘĪ ŃńŘ ň Ŝର୍୍ବŃନ 
Ȯ ରିକେľȡ‌ ŅŘŌ řĴŘଙ୍କୁ  ସୋ�ୋŌŊŘŎ 
ଦେŒŎ Ņś ର୍୍ନନୀŃ ř Ŋ řରୋ�ୋņŚ ĴŌ řŒନ 
ଗ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ňରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĻŘŌ řନରେ Ōśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŬŪūűରେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧƥ ŔĦǱଥା Ŕ řŏନ 
ପେଟ୍୍ରରୋŏřŧŌ Ĵର୍୍ପପେŘରେŔନ 
(Ŕ řň řŔ ř) ƶୱାŎŘ Ĩଶୋ�ୋȅĴ ତୈ�ţŐ 
କ୍ରŧରେ ŋś ŏ ଟେƠŎ řĦ ɂȮ ରିŧŘ 
ňŘĪĥ Űŭ Ŋœǻଷୀŧ ņŘŌ řĴŘ ଗ řŎŉ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ସେତେବେଳେ ņŘŌ řĴŘ 
Ŕ řň řŔ řŎ Ĩƺſ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ

ŊŔିŔିĩିĪ İĴ ĻŘŃŚŧ Ȯରୀť଼ା 
ŔĦଗĿŇ Ňś ହେĥ: Ȯରୀť଼ା Ōƽ୍ରୀ

Ōśମ୍୍ବĪ, ūůģūŬ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ 
ĨȢ‌ŎŘĬƠŎ ĨſŎ ňଟେȢ‌ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
Ŋ řňſ ĹŐřŃ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻŎ ଶେଷ Ņś Īľ ř 
ମ୍ɹୟାĹରେ ଖĵŐřବେନ řģ ĨŔśସ୍ଥŃŘ ŏŘଗ ř 
ŃŘଙ୍କୁ  Ŕ řŎ řĻŎ ଶେଷ Ņś Īľ ř ŌśĴŘŊ řŏŘŎś  
ŊŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŃŘƉ Ǳଥାନରେ Ĩନ୍ɹŃŌ 
ŊŘŌŕŘŃŚ ସ୍ପିନ  ĨȢ‌ŎŘĬƠŎ ŒŘŕŊŘĻ 
Ĩŕମ୍ମŅଙ୍କୁ  ŅŐରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŋŘŎŃŚŧ Ȯ ରିକେľ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ବୋ�ୋର୍୍ଡ 
(Ŋ řŔ řŔ řĩĪ) ňſŎś  ସୋ�ୋŌŊŘŎ İŕ ř ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ 
ņର୍୍ମŒŘŐŘରେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ŭŧ ľ ř-ŬŪରେ Ōƺ ĨſŎ ଖĵŐř ନ Ȅଲେģ 
ତେବେ ŏକ୍ଷେ୍ନēରେ Ŋś ņŊŘŎ ଖĵŐŘō řŊŘĴś  ȄŊŘ Ůର୍୍ଥ ľ ř-ŬŪରେ ସେ ŅŐ 
Ŕŕ Ŏŕ řବେģ ସେĿŘରେ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ମେŀřĴŘŏ ľ řȟ‌ ňſŎś  ŃŘƉ ĨȅĴ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎŘō řŊ ବୋ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻŎ ɂńŌ Ņś Īľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřȄŊŘ 
ĨſŎ ŮŮ Ŏନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŭľ ř ŵřକେȑ‌ ŞŇĪȄଲେģ Ĭଲ୍ଲେଖଯୋ�ୋଗ୍ɹ, ů 
ମ୍ɹୟାĹ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕ řŎ řĻରେ ķରୋ�ୋĪ ŋŘŎŃ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘନ Ŭ-ūରେ Ĩଗ୍ରłŚ Ŏŕ řĺ řģ

Ō řନ řନ řŏŘŌŚ ň Ŝର୍୍ବŎś  ସୋ�ୋŌŊŘŎ 
ɂŔŘŎłĴŘŎŚ ŔĦǱଥା Ǧଟାȡ‌ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟ୍୍ସ ňſŎś  
İĴ Ōȇ‌ ନ řŏŘŌŚ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏŚŧ ĨȢ‌ŎŘĬƠŎ ĴŘମେŎନ 
Ȱରୀନ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ ř ŭŪ.ůŪ କୋ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାରେ କୋ�ୋŏĴŘŃŘ Ƀରାଞ୍ଚାĪĻ ƶୱାŎŘ 
କ୍ରŧ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ତେବେ Ōȇ‌ ନ řŏŘŌŚରେ 

ĹŌĴ řȄŊŘ ȰରୀନƉ ŋŘଗ୍ɹ Ĵ®ł ହେĬĺ ř 
ŃŘŕŘ Ōśଖ୍ɹ ନ řŏŘŌŚରେ ŌƍŐŊŘŎ 
ĻłŘňť଼ିŊģ ତେବେ İńŎ ଗ୍୍ଲଲେନ 
ମ୍ɹୟାƃୱେŏ Ĳ ŉŘȜ‌ ŀś  ପ୍୍ଲଲେŔ řŔ ĩĪň řİȢ‌ 
ŊŅŐରେ ňŘĴ řସ୍ତାନ ŏřȉ‌ ଖĵŐřŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି 
ŞŇĪńŊŊŘŎś  ସେŌŘନଙ୍କୁ  ନ řŏŘŌŚରେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊନ řģ ľ-ିŬŪ ŔŎିȎି‌Ŏś  Ĩକ୍ଷŎ ŊŘȘ‌

ŇŜĩŅřǟŚ, ūůģūŬ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ĩର୍୍ଜଜେଣ୍ଟିନŘ ŉśȑ‌Ŋŏ Ĵ řମ୍ɲŅନ୍ତୀ ŏ řĲŞŇŏ 
ମେŔ řƉ ŭ Ņ řନ řĩ ŋŘŎŃ ଗǯ ଶେଷ ହୋ�ୋĪĺ řģ ଶେଷ ŃńŘ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řନରେ 
ସୋ�ୋŌŊŘŎ ନŜĩŅřǟଲୀରେ ମେŔ řƉ İĴŘȅĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ Ŏŕ řȄŏŘģ Ŋ řଶେଷ 
ĴŎ ř ĨŎś ł ଜେľŏŚ ǦଟାŀřŧŌରେ ସେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ņର୍୍ଶĴଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବୋȅŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ପାନ řŒ ŋŘଷŘରେ Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ ř ମେŔ ř ňśł řńରେ ŋŊ řଷ୍ɹŃରେ 
ନ řǠŧ ŋŘŎŃ ĩŔ ř ɂŒĦŔĴƉ ŔŘମ୍ɨନାରେ İĴ ŉśȑ‌Ŋŏ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřବେ 
ବୋ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ņřǟଲୀ Ōśଖ୍ɹŌନ୍ତ୍ରୀ ରେଖŘ ଗśପ୍ତା, 
ĩĪŔ řŔ ř Ĩƺſ Ļŧ ŒŘŕ, ŊŘĪĹś ƍ ŋŜ Ń řĩƉ Ŕŕ ମେŔ řƉ ŔŘକ୍ଷାȖ‌ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ 
Ŏŕ řȄŏŘģ İȄରେ Ļŧ ŒŘŕ ŋŘŎŃŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌ ŅŐŎ İĴ Ļର୍ȁ, ମେŔ řƉ 
Ŕŕ Ĩନ୍ɹ Ņś Ī ŌŕŘନ ŉśȑ‌ŊŏŎ ŏś ĪŔ ŔśĩରେĻ Ĳ ରୋ�ୋȺ ରିଗୋĶୋ ŀ ř ňȢ‌ଙ୍କୁ  
ĬňŕŘŎ ĩĴŘŎରେ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ĩŔନ୍ତାŊœǻ ପ୍ରାŎǕରେ ŋŘŎŃରେ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Ŏ İĴ ľ řĴȑ‌ ମେŔ řଙ୍କୁ  ଦେĪ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଦେȃŊŘ 
ŏŘଗ ř ନ řŌƽł ĴŎ řȄଲେģ ମେŔ ř İŕŘňରେ Ōśଖ୍ɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř, ĩର୍ମି Ōśଖ୍ɹ Ĳ 
ĩର୍୍ଜଜେଣ୍ଟିନŘ ĩମ୍ɲବାŔŀŎଙ୍କୁ  ଭେľ ř ସ୍ୱଦେŒ ଫେŎ řōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ମେŔƉି ŋŘŎŃ ଗǯ ଶେଷ

ବ řǌବƉକୁ  ନେŃŝ ƫ; űଜł ŇŜ ĩ Ōŕୁĥ
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