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 ŋୁŊନŇǢŎ, ůାūŬ (ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘ 
ŔŒŻ ତିĴŎłŎ ŔĦƕଞା ŞେŊŐ ĩń ȁĴ କ୍ſȽରେ 
ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥģ İŕŘ ŔŘŌŘĻřĴ, ŌŘŇŔ řĴ Ĳ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ŋŐř ŊɹୟାňĴ 
କ୍ſȽĴś Ŋś ļŘİģ ŒŘŎŚŎ řĴ 
ŔŒŻ ତିĴŎł Ŋ řŇŘ Ȯରୀť଼ାନ�ţňśł୍ୟ 
Ĳ ĬƤœǻ Ŋ řଷŧରେ Ĺřƻତା 
ĴŎŘōŘĪ ňŘରେŇŘģ ĨଥĹ 
ň řƉକି ବେହେŎŘଙ୍କ ŋŐř ଯେĬĥ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ȯରୀť଼ା କ୍ſȽରେ 
ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ ଗĶŤŎŊ ĩł řĺƻତି, 
ସେŌŘନେ Ĭňōśକ୍ତ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ, ŔǗମାŇ Ĳ ŇɹୟାŧŎś  
ŊƗ ଚିŃģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŔǒŃ ř Ōŕ řŐŘ ŔŒŻ ତିĴŎł 
Ĳ Ȯରୀť଼ା Ŋ řĴŘŒĴś ĨȰରାȅĴŘŎ ଦେĬȄŊŘŎś  ŎŘĻ୍ୟ 
ňŘĪĥ ŔśŇŘŌ ĩł řȄŊŘ Ōŕ řŐŘ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ŌŘŇଙ୍କ 

ɂŃ ř ǶŃƽ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊģ ĴŘŎł 
Ŋŀř Ŋ řŏŀřƍŢ ‌Ŏ ŎŘĻ୍ୟĴś Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎରେ 
ଗĶŤŎŊŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ ř Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ 

Ĳť଼ିĩ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔŕŘŧŃŘ Ĩପେକ୍ଷାରେģ Ŋŀř 
Ŋ řŏŀřƍŢ ‌ରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂଥŌ 
Ōŕ řŐŘ Ŋŀř Ŋ řŏŀŎ ŋŘବେ Ŋ řǢ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ Ōƺ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪĺƻତି ň řƉକିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, ŬŪŬŬ 
ŌŔ řŕŘରେ ŞେŎŐରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŊŏřŊ řŏŀřĦ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ରେ ସେ ɂଥମେ ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ōŅřĲ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řŇȄଲେ 
ସେŕ řŅ řŇŎś  ŃŘଙ୍କŎ İȄɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ 

Ŋŀř Ŋ řŏŀřĦରେ 
ĩł řȄଲେ Ƕƣǻ ňଦĴ
Ĩନ୍ତĻ୍ଜାŃŚŧ ǯŎରେ 
Ĳť଼ିŒାĴୁ ĴŎ řȄଲେ 

ଗĶŤŎŊାନɲ ୱିŃ

ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ĨŞňſଷାରେ Ŋ řǢ ĹŘǑ ପିĨŇ ପ řƉକି

ଫŉବ୍ǽ ĩŎŚ ūųŎś  
ŌŘȸ ରିȇ‌ ପŎŚſଷା

 ĴľĴ, ůାūŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řଷŅ (Ŋ řİŔĪ) ňକ୍ଷŎś  ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା-ŬŪŬŰ 
ରେଗśŏŘȡ‌ Ĳ İƃ-ରେଗśŏŘȡ‌ ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŜĹŚ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ɂĴŘŒ řŃ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ĨŇś ōŘŧŚ, ĩŔƻତା 
ŬŪŬŰ ଫŉବ୍ǽ ĩŎŚ ūų ŃŘŎ řĵŎś  ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ 

ହ�ୋĪ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ଶେଷ ହେŊģ ରେଗśŏŘȡ‌ 
İŊĦ İƃ-ରେଗśŏŘȡ‌ 
Ĭŋŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ňŘĪĥ ɂŃ řŅ řŇ ଗĶୋľ řİ 
Ŋ řଷŧŎ ňŎŚକ୍ଷା ଗĶୋľ řİ 
Ŕ řľ řĦରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ଗł řŃĴś ĺŘť ଼ିଦେଲେ, 

ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ňŎŚକ୍ଷା ŔĴŘŐ ųľŘŎś  ūūľŘ ŭŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĹŘŏřŊģ ଗł řŃ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ūů Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧ 
Ņřĩō řŊģ ତେłś İŕŘ ūūľŘ Ůů‌ରେ ଶେଷ ହେŊģ

ŔŜĹŚ ĨŇś ōŘŧŚ, ଫŉବ୍ǽ ĩŎ ř ūų‌ରେ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ, 
Ŭūରେ ĪĦŎŘĻŚ, Ŭŭରେ Ńŝ ŃŚŧ ŋŘଷŘ (ŔĦǭକୃŃ/
ŕ řǁଦୀ), Ŭůରେ Ŋ řƕଞାŇ, Ŭűରେ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řƕଞାŇ İŊĦ 
ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭରେ ଗł řŃ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 

ɂĴାŒ ňାĪŏା 
ňŎŚſଷା ŔŜĹŚ

ଗł řŃ ňାĪĥ 
ĨŃ řŎ řŻ  

ūů Ō řନ řȑ‌

ŀřĻřŔ řİŎ ŃŅƻ Ň řର୍ƳǻŒ
 ନŜĩଦřǟଲୀ, ůାūŬ (İଜେନɵ ସି): ĹŃś ର୍ଥ 

Ņ řŇରେ Ŋ ř ­ĪƠଡିଗĶୋ®Ŏ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘରେ 
ĨĹŐŘŊǱଥା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ňŘĪŏľ İŊĦ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ଘķୋŎ ĨŋŘŊ ňŘĪĥ ଗŃ Ů 
Ņ řŇରେ ūűŪŪŎś  ĨȅĴ Ŋ řŌŘŇ Ĭť଼ାł 
ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ ŒŃŘȅĴ Ŋ řŌŘŇ 

Ōƺ Ŋ řŐŌ୍ବରେ ĹŘŏś ĺ řģ İȄଯ�ୋଗśĥ ଦେŒŎ 
ପ୍ରାŧ ŔŊś  Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ōŘତ୍ରୀ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř ଘľłŘରେ 
ĪƠଡିଗĶୋ Ŕ řĪĲ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ōŘତ୍ରୀƉକୁ  କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ūŪŎś  
ūůŃŘŎ řĵ Ōƺରେ Ŋ řŌŘŇ 

ōାȽରୀƉକୁ  କ୍ଷŌା Ōାଗ řŏା ĪƠଡିଗĶୋ
 ŌŌୁ୍ବĪ, ůାūŬ (İଜେନɵ ସି): ଦେŒରେ ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘ 

ĵśĹś ŎŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ řĴś  ŇĻŎରେ Ŏĵí  ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řĻର୍ଭ 
Ŋɹୟାଙ୍କ (ĩȡ‌Ŋ řĩĪ) Œśକ୍ରŊŘŎ İŕŘŎ ɂŌśĵ Ŕśņ 
ŕŘŎ ŊŘ ରେପ�ୋ ŕŘŎରେ Ŭů ବେŔ řȧ‌ ňİƞ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
Ū.Ŭů% ɏରାŔ ଘľŘĪĺ řģ İŕŘ ňରେ ରେପ�ୋ ŕŘŎ 
ů.ůŪ%Ŏś  ů.Ŭů%Ĵś ĵŔ řĩŔ řĺ řģ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ 
Ōśȿରା ŇŚŃ ř ĴŌ řľ ř (İȟ‌ň řŔ ř) ବ�ţĿĴŎ ĹŜ ŀŘନ୍ତ 
Ņ řŊŔରେ ĩĻř Şେǂ୍ରୀŧ Ŋɹୟାଙ୍କ ŔśņŕŘŎରେ İŕ ř 
ɏରାŔ ଘľŘĪଥíŊŘ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ ଗŋƣଣ୍ଣŎ 

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନŇǢŎ, ůģūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ 
ňśł řଥରେ ňŎŚକ୍ଷା Ŋ řɅରାľ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ňŎŚକ୍ଷାŎ Ŀ řȇ‌ ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ İİȚ‌İȟ‌ ňŎŚକ୍ଷା ȄŊŘ ବେଳେ 
ňŎŚକ୍ଷାŎ ŭ ଘଣ୍ଟା ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ ŋŘĪŎŘȢ‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœǻ ň řŏŘଙ୍କ ňଞ୍ଚŌ ପେňȡ‌ 
­Ō řŀ ŵŘĪଫŉŎŚ® Ņ řŇ ŬľŘ ବେଳେ ĩŎǕ 
ହେŊŘŎ ȄŏŘģ ହେଲେ ŅřŇ ūūľŘ ବେŐĴś İŕŘ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌Ŏś  ମ�ୋŊŘĪȢ‌Ĵś  ଘ ŜŎ ř Ŋś ŏ řȄŏŘģ 
İňŎ řĴ řř, ŊĻŘŎରେ İŕŘŎ ପ୍ରି ƞ Ĵň ř Ōƺ Ŋ řȮ ରି 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘŏĴŘŇŘଗ řŎ ř Ĳ 

ŊŏŘƍଗିŎŎś  ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ ଘľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ŀřİȟ‌Īľ ř ňକ୍ଷŎś  ňŎŚକ୍ଷାĴś  ňŎŊƥତ୍ତୀ 

Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଘśƗଚାĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ
ŊŘŎŌɲବାŎ ňŎŚକ୍ଷା Ŋ řɅରାľĴś େŇĪ ĩĻř 

Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ŋ řର�ୋņŚŌŘନେ ŕƛଗĶୋŐ 
ĴŎ řଥíଲେģ İİȚ‌İȟ‌ ɂŒɨňȽ ɂଘľ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ řŊŝ Ń ř ŎĵíŊŘĴś ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦŚ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪଥíଲେģ ĨňŎŘŕɣ 
ĨņíବେŒŇରେ ŔɫବାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ŌśŞେŒ ŌŕŘŏřଙ୍ଗ 
İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ଗŝŕରେ Ŋ řŊŝ Ń ř Ŏĵíଥíଲେģ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İİŇİŌ ňŎŚକ୍ଷାĴś 
ସ୍ଥଗ řŃ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ Ĵɹୟାň řľŘŏ 
ଥŘŇŘରେ İନେĪ İŃŏŘ ɂŅŘŇ 

ପŎŚſଷା ପŜର୍ବŎś  İİȚ‌İȟ‌ ɂŒɨପȽ ŏřȇ‌
ŎŘĻ୍ୟŞେ ňśł ř ňŎŚſଷା Ŋ řɅରାଟ; Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ŕƛଗĶୋŐ

}ňŝǨŘ-ű

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ůାūŬ (İଜେନɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ 
ľŘŎ řȜ‌ ŎłŇŚŃ ř İŊĦ ĹŚȚ‌Ŏ Ŋ řସ୍ତାŎŊŘŅŚ 
ŎŘĻŇŚŃ řĴś  ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŃŘ®Ŏ 
Ō řȽ ŎŘǧ Ŏś Ȧ‌ Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ପର୍କŎ ŇŜĩ ōśଗ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ Ņś ĪŅřŇ řĩ ŋŘŎŃ ଗǯରେ ଥíŊŘ Ŏś Ȧ‌ 
ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řȡ‌ ňśŃ řȚ‌ଙ୍କ Ŕŕ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚ ňŎŌŘłś, ତ�ţŐ, ଗɹୟାŔ Ĳ 
ŊŘł řĻ୍ୟ ŋŐř ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ɂŔଙ୍ଗରେ ūųľ ř Ĺś Ż ତି 
Ŕɫବାକ୍ଷŎ ĴŎ ř ňର�ୋକ୍ଷରେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĹŚȚ‌Ĵś 
Œକ୍ତ ĻŊŘŊ ଦେĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŋŘŎŃ Ŕŕ 
ଥíŊŘ ň Ŝର୍ବ Ŕମ୍ପର୍କĴś  ĨŃś ľ ŎĵíŊŘŎ Ņŝ Ŧ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ Ŏś Ȧ‌ ŎŘǧňŃ ř ňśŃ řȚ‌ ŬŪŬŰ Ŏś Ȧ‌ Œ řĵŎ 
ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋଗ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŅŚƉକୁ  ĩŌƽł ĴŎ ř Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
Ŕ୍ବଦେŒ ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋŘŎŃĴś Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ଗǯରେ ĩŔ ř ଗśŎś ŊŘŎ 
ŇŜĩŅřǟଲୀରେ ňŕଞ୍ଚíଥíŊŘ ňśŃ řȚ‌ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ŕŘĪȿରାŊŘŅ ŕŘĬȧ‌ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Œ řĵŎ 
ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋଗ େŅĪଥíଲେģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 

Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚ İŊĦ ŎŘǧňŃ ř ňśŃ řŇ ଗŃ ŬŮ 
ଘଣ୍ଟା Ōƺରେ ňŎǴŎĴś Ń řŇ ř ଥŎ ଭେľ řଥíଲେģ 
Ĭŋୟେ ନ�ţŒଭ�ୋĻř, Ņɫ ବିňŘକ୍ଷି Ĵ ĩଲ�ୋĹŇŘ, 
Ō řŐ řŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ İŊĦ ŋŘŎŃ-Ŏś ଷ 

Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ଫ�ୋŎŌĴś Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେବେ İŕ ř ŔŌŧରେ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ 
Ş�ŤłŔ ř ɂŃ řŎକ୍ଷା Ĺś Ż ତି Ŕɫବାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŏŁś ĩ Ŋ řŌŘŇ Ĵ řŌɲବା Ŋଡ଼ ɂŃ řŎକ୍ଷା 

Ĺś Ż ତି ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ ŌŘȽ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ŋŘŎŃ-Ŏś ଷ Ōƺରେ ūųľ ř Ĺś Ż ତିରେ 
ମ�ୋŕŎ ŊŘĻřĺ řģ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ĻŘŕŘĻ 
Ň řର୍ମାł, ŋŘŎŃŚŧ ŇŘŊ řĴƉକୁ  

Ĵɹୟାň řଟŘŏ 
ńŘŇŘŞେ 
İŃŏŘ; 

ଦŅୋଷŚƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ 

Ň řĩō řŊ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ

କେŊŐ ତ�ţŐ Ĳ ଗɹୟାŔ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňŘĪĥ ĩŔ řŇŘŕś ĥ: ňśŃ řŇ
Ŏś Ȧ‌ ŔŊś Ŀś  ķŇ řଷ୍ଠ ŊǄଧୁ Ĳ ଦś Ī ଦେŒŎ 
ŔŌɲନ୍ଧ ņŝŊŃŘŎŘ ŋŐř ǱଥିŎ: ମ�ୋଦŚ 
ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା ଦɫ ବିňŘſ ଷିĴ ĴŘŎŊŘŎ 
ūŪŪ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ĺś ĪĥŊ
ĩମେŎ řĴŘŎ ଦŅୋŌśŕŘĥ ŇŚŃ řĴś   
Ŏś Ȧ‌ ŎŘǧňŃ řƉ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ
ĴśŀŇĴśŏŌŞେ ŋŘŎŃŎ Ŋť 
ňŎŌŘłś କେǂ Ň řର୍ମାł
ŇŜ ĩ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ňŎ řŊŕŇ  
ŌŘର୍ଗ Ōƺ Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊ

ŋŘŎŃ-Ŏś œ ūų Ĺś Ż ତିŔǑର୍କŎ 
ŇŜ ĩ ōśଗ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

 ŵାŒ řĦľନ, ůାūŬ (İଜେନɵ ସି): Ŏś ଷ 
ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ ňśľ řŇଙ୍କ Ŭű ଘଣ୍ଟାŎ 
ଗǯ Ĳ ŋŘŎŃ Ŕŕ ĨନେĴ Ŋś ļŘŌłŘ ňରେ 
ĨĴǷମାŃ ­ଫ�ୋମ�ୋ® (ଫřĨŎ ĨȜ‌ Ō řŔ řĦ 
ĩĬľ)Ŏ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତି ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡେŖŘŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପģ ŋŘŎŃ 
-Ŏś ଷ Ōƺରେ Ŋଡ଼ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ 
ŃŘଙ୍କ Ň řŅ ŕĻŘĪ ଦେĪĺ ř Ĳ 
ĩĴǷ ମିĴ ŋŘŊରେ ସେ ŋŘŎŃĴś 
ɂŒĦŔŘ Ŕŕ ŧśର�ୋňŚŧ ଦେŒ 
ɂŃ ř ĩକ୍ରŌłŘƬĴ ľ řǋłŚ 
ଦେŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ĹŚŇ 
Ŋ řର�ୋņରେ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ଖ�ୋŏřŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ĩମେŎ řĴŘ  ŋŘŎŃŎ Ŕŕଯ�ୋଗ ଲ�ୋť଼ିĺ ř ģ 

ଟ୍ରମ୍ପ ɂŒŘŔŇ ƶୱାŎŘ ŭŭ ňŝǨଠା 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĻŘŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା ŎłŇŚŃ řରେ ଟ୍ରମ୍ପ 
ɂŒŘŔŇ ŧśର�ୋňŚŧ ଦେŒଗśť ଼ିĴś  Ĵଠ�ୋŎ 
ŒǏରେ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺ řģ ŧśର�ୋňŚŧ 

ଦେŒŌŘନେ ଗłŃƽĴś Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘĴś 
ŏŘଗ řĺƻତି Ĳ ŧśକ୍ରେŇରେ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥ ŇŘŕŘƻ ତିģ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ĬǈŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŏś ଷ Ŕŕ Œତ୍ǽŃŘ ଶେଷ ĴŎ řŊŘ 
Ĳ ŧśକ୍ରେŇ Ŕŕ ōśଦ୍ଧ ର�ୋĴ řŊŘ ŧśର�ୋňŚŧ 

ଦେŒ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĻŎś ŎŚ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĻŘŃŚŧ ŎłŇŚŃ řରେ ĹŚŇĴś 
İĴ ĩń ȁĴ Ĺɹୟାଲେƙ ŋŘŊରେ 
ĩମେŎ řĴŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺ řģ 
ĹŚŇ Ŋ řର�ୋņରେ ĩń ȁĴ 

ମ�ୋƏଚ୍ଚାରେ ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘŎ Ŋଡ଼ 
Ŕŕଯ�ୋଗŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř İȄରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ŵŘŒ řĦľŇ ĹŚŇ 
Ŕŕ řŃ ĩń ȁĴ Ŕମ୍ପର୍କĴś  ňśŇħŔƻତୁŐŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň ନେŊ Ĳ ŋŘŎŃ-ɂŒŘନ୍ତ 
ŌŕŘŔŘଗŎŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ōśଦ୍ଧ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŧŘŔ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ ř ģ

ଟ୍ରମ୍ପƉକୁ  
­ଫ�ୋମ�ୋ®

ଲ�ୋť଼ିଲେ 
ŋŘŎŃŎ 

ŔŕଯōୋĶ

 ଯ�ୋť଼ା/Ŋଡ଼Ŋ řŏ, ůାūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŞେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ĻŚŊŇରେĵŘ 
ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ůŬŪŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ 
ĩĻř ňśł ř ŮĻłଙ୍କ ĻŚŊŇ ନେĪĺ řģ Ŋଡ଼Ŋ řŏ 
ŃŕŔ řŏ ĨņŚŇ Ņś Īľ ř ňŝଥȇ‌ ǱଥାŇରେ İŕ ř 
Ĩଘľł ଘľ řĺ řģ ଗେŘľ řİ ǱଥାŇରେ ŭĻłଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ İĴ ଘľłŘରେ 
Ļଣେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ

ŔĦଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ŰľŘ‌ରେ ଯ�ୋť଼ା ଥŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŐŘňŘŕŘଡ଼ ĺĴ Ň řĴľରେ ŊŘĪȇ‌ 
Ĭňରେ İĴ ଟ୍ରେŏȡ‌ ŌŘଡ଼ řō řŊŘŎś  ŭĻłଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴŌŘନେ ହେଲେ, ଯ�ୋť଼ା ū 
ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ ŃŘŎ řłŚ ŕľ řĦŎ Œଙ୍କŎ ŊŘŕŘŅś Ŏ 
(Ůů), ľś Ňś  ňŘȽģ ĨŇ୍ୟ Ļłଙ୍କŎ ňŎ řĹŧ 
Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŭĻł ōŘĴ İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ 
ଫŉŎś ȄŊŘ ବେଳେ ଟ୍ରେŏŎ (ଜେİȌ‌ 
ŪůŊ řİȧ‌ Űůūű)ľ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ŊŘĪȇ‌Ĵś 

ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŭĻł ōŘĴ ଗŘଡ଼ řŎś  ĺ řľ řĴ ř 
ňଡ଼řŊŘ ňରେ ଟ୍ରେŏȡ‌ľ ř ସେŌŘŇƉକୁ  ĹŘň ř 
ଦେĪȄŏŘģ ଫŐରେ ଘľłŘସ୍ଥŐ‌ରେ ŔŌǯଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ 

ŎŘĻňńŞେ ଗଡ଼řŏŘ Ů ŌśƠ
ĻŇɭଦ řŇ କେȇ‌ Ĵ řł ř ଫŉŎ řŊŘ 

ବେଳେ ŌŘଡ଼řଗŏŘ ŕŘĪŵŘ

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ĶŏŘ Ű ĻŚŊŇ

 ଦ řଗňŕƠଡି, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ŅřଗňŕƠଡି-
ɄǹňśŎ ŎŘସ୍ତାŎ ଗł řĩŇŘŐ ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ 
ŌŘĥ ĴśରେĪŒśł ř Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵରେ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ űľŘରେ ǭକୁľ ř Ĳ ŊŘĪĴ 
Ōƺରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊŘŎś  İȄରେ 
İĴ Ņମ୍ପŃ řଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃĴŅ୍ବŧ 
ହେଲେ, ŔŘŇଖେŌśƠଡି Ŋ୍ଲĴ ଗƍଗାňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ଢ଼େňŘଗśŀŘ ȰରାŌŎ ɂŃŘň Ōǟ ଲିĴ 
(ŭů) Ĳ ǰ୍ରୀ ŏŐřŃŘ Ōǟ ଲିĴ (ŭŪ)ģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŭ 
ŊœǻŎ Œ řŒś Ĳ ĩȡ‌. ĬŅŧଗ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ļଣେ ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ ŔśŇŚŏ ŅŐŘĪ 
(ŭŰ) ଗśŎś ŃŎ ହେŘĪĺƻତିģ

Ŭ Ŋର୍ଷŎ Œ řŒśĴś  ĺŘଡ଼ ř 
ĹŘŏřĶଲେ ŊŘପŘ-ŌŘ®

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

ĴŌ řŏŘ Ŕśņ ŕŘŎĬଡ଼ାł 
ĨĹŐ



ŇŜĩŅřǟŚ, ůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ŏś œ řĩŎ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ 
ňśŃ řŇƉ ŋŘŎŃ Ķǯ ନେĪ Ŋ řǢ ĶłŌŘƺŌ Ō řɌ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘŎś  ŧśକ୍ରେŇ ňōǻɹନ୍ତ ŔŊś  
ĶłŌŘƺŌ ňśŃ řŇƉ İŕ ř ŋŘŎŃ ĶǯĴś ବେȥ‌‌ ĶśŎś ƫ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ĨȰରାȅĴŘŎ ଦେĪ ĵŊŎ ňŎ řବେœł ĴŎ řĺƻତିģ 
ňśŃ řŇƉ İŕ ř Ķǯ ňŘĪĥ ŔŘŎŘ Ŋ řǢŎ ŇଜŎ ŋŘŎŃ Ĭňରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ŧśକ୍ରେŇ Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘŏřȄŊŘ ଯśƴ ĴŘŎłŎś  İŕ ř 
ĶǯĴś Ŋ řǢŎ ŔŊś  Ŋť ĶłŌŘƺŌ ବେȥ‌‌ ĶśŎś Ţ‌‌ƫ ଦେĪĺƻତିģ 

Ŏś œ Ŋ řǢŞେ İĴķŎĴ řĩ Ňś ହŕĥ: Ʉ ରିଟľŇ-Ŋ řŊ řŔ ř
Ŏś œĿŘŎś  ତ�ţŐ କ୍ରŧ Ĵȟ‌‌ ĴŎ řŊŘĴś ĩମେŎ řĴŘ ŋŘŎŃ 
Ĭňରେ ŏĶŘŃŎ ĹŘň ňĴŘĬȄŊŘ ବେଳେ ňśŃ řŇƉ 
İŕ ř Ķǯ ବେȥ‌‌ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ ĴŎś ĺ řģ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ 
ŊǄଧୁƫ Ŋŕś  ňśŎś łŘģ ŋŘŎŃ Ŋ řǢŎ ଦ୍ǽ ŃŃŌ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି ŒୀŐ 
ɂŌśĵ Ĩń୍ଥŇୀŃ ř ŌƺŎś  ĨŇɹŃŌ İŊĦ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ 
ଦେŦŒŕ କ�ୋľ ř ଜŇŔĦĵ୍ୟା Ŋ řŒ řǦ ŊଜŘŎ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ĴŘŎłŎś  Ŏś œ ŋŘŎŃĴś İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨĦŒୀŅŘŎ ବ�ୋŏř 
Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎś ĺ řģ ତ�ţŐ ŊŘł řଜɹ ନେĪ ŋŘŎŃĿŘŎś  Ŏś Ȧ‌‌ 
ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř ĩŒŘ Ĵରେģ ɂŃ řŎſଷା କ୍ଷେȽରେ Ōƺ Ņś Ī 
ଦେŒŎ ŋŘĶୀŅŘŎ ř Ņŝ Ŧ Ŏŕ řĺ řģ Ŋŕś  Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŋŘŎŃ 
Ŏś œĿŘŎś  ĨǰŒǰ କ୍ରŧ ĴŎ řĩŔśĺ řģ Ŏś Ȧ‌‌ĿŘŎś  ŋŘŎŃ 
İବେ ŏŁś ĩ Ŋ řŌŘŇ Ĳ İŧŘŎ ŀ řଫŉŇ୍ସ Ŕ řǦŌ କ୍ରŧ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ĺ řģ Ŏś œ řĩରେ Ņକ୍ଷ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ĨŋŘŊ 
Ŏŕ řĺ ř Ĳ ŋŘŎŃ İŕŘ ňśŎł ĴŎ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŏś œ 
ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ķǯ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ 
ŊŘƥତ୍ତା ŊŕŇ ĴŎś ĺ řģ ňŘǠଚାŃɹ Ŋ řର�ୋņ Ĳ ŧśକ୍ରନେ ଯśƴ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŏś Ȧ‌‌ Ŋ řǢରେ İĴ ķŎĴ řĩ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř Ŏś œ ř 
ɂŌŘł ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŊ řŔ ř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺ řģ 
ĩମେŎ řĴŘĴś Ŏś œ Ĳ ŋŘŎŃ ŋŧ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř 
İŕ ř Ķǯ ɂŌŘł ĴŎś ȄŊŘ ­Ņ ř ĶŘର୍ȁĩŇ® Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺ řģ 

ŋŘŎŃŚŧ ĴŜଟŇŚŃ ř ňŘĪĥ ňŎŚſଷା: Ĵ řȞ‌‌ ĪƠଡିପେଣ୍ଡେƞ
ňśŃ řŇƉ ŋŘŎŃ Ķǯ Ŕŕ İŕ ř ŔǊତାŕରେ ŋŘŎŃୀŧ 
ĴśľŇୀŃ ř ňŘĪĥ Ŋť ňŎୀſଷା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ ବ�ୋŏř ŧśକ୍ରେŇŎ 
ɂŌśĵ ĶłŌŘƺŌĶśŀ řĴ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ Ŏś œ ř Ĳ ŧśକ୍ରେŇ 
Ōƺରେ ŔƻତୁŐŇ ŊଜŘŧ ŎȃŊŘĴś ŋŘŎŃ ĩĶରେ ŇŜĩ 
Ĺ୍ୟାଲେƙ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ŏś œ Ŕŕ řŃ ŒŻ ତି Ĳ ɂŃ řŎſଷା 
ŔǑର୍କĴś  ŌଜŋŜ Ń ĴŎ řŊŘĴś ŋŘŎŃ ĹŘŕś ĥĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŧśକ୍ରେŇ, 
ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ŧśର�ୋňୀŧ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ Ŏś œ ଯśƴ Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘ ନେĪ ŋŘŎŃ ĹŘň ňĴŘĬ ବ�ୋŏř ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ňśł ř 
Ŋ řǢରେ Ŏś Ȧ‌‌ İĴķŎ řĴ řĩ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ňśŃ řŇ İŕ ř Ķǯ 
ŌŘƺŌରେ ɂŌŘł ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ŋŘŎŃ Ĳ Ŏś œŎ 
ŊǄଧୁƫ Ŋŕś  ňśŎś łŘ, ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŋ řňକ୍ଷ ūųűū ଯśƴରେ Ŏś œ 
Ōƺ ŋŘŎŃĴś ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ŏś Ȧ‌‌ Ĳ 
ŧśକ୍ରେŇ ŌŘŌŏŘରେ ŋŘŎŃ ŔŊś ବେଳେ Ň řŎପେକ୍ଷ Ŏŕ řŊŘĴś 
ɂŧŘŔ ĴŎ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ଜŘŃ řŔĦķରେ Ŏś œ řĩ Ŋ řňକ୍ଷରେ 
ĩŔ řȄŊŘ ɂସ୍ତାŊ ନେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŃŅŘŇŎś  Ň řଜĴś 
ŅŜ ରେĪ Ŏȃĺ řģ ତେłś ŋŘŎŃ ĴŜľŇୀŃ ř ňŘĪĥ İŕŘ İĴ Ŋť 
Ĺ୍ୟାଲେƙ ବ�ୋŏř ŧśକ୍ରେŇ ĶłŌŘƺŌĶśŀ řĴ Ĵŕ řĺ řģ

Ŏś œŚŧ ŋŘœŘŞେ ĶŚŃŘ ĬňହŘŎ ଦŅଲŏ ମŌୋଦŚ
ŋŘŎŃ- Ŏś œ řĩ Œ řĵŎ ŔǗ ମିŐŇୀ (ŬŭŃŌ )ରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘĴś ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ ňśŃ řŇ ĶśŎś ŊŘŎ ŋŘŎŃରେ 
ňŕƗ ଚିĺƻତିģ Ů Ŋର୍ଷ ňରେ ňśŃ řŇ ŋŘŎŃ Ķǯରେ 
ĩŔ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘଛ�ୋľ ř ନେŊŘĴś ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ 
ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ ŋŘଙ୍ଗି ňŘŏŌ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
İŕŘňରେ Ņś ହେĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŊŘŔŋŊŇରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ňśŃ řŇƉ ŔǗମାŇରେ İĴ ନ�ţŒɹଭ�ୋଜřŎ Ōƺ ĩୟ�ୋଜŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ମ�ୋŅୀ ŃŘଙ୍କୁ  Ŏś œୀŧ ŋŘœŘରେ 
ŏřȃŃ İĴ ĶୀŃŘ ĬňŕŘŎ ǶŎŜ ň ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘňରେ ňśŃ řŇ ŎŘଜķŘľରେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘ®ňରେ Ĭŋŧ ନେŃŘ Œ řĵŎ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ ଯŘĪȄଲେģ

ମŌୋଦŚƉ ŋŐř ନେŃŘ ňŘĪ ŋŘŎŃ ŋŘĶɹŊŘŇ: ňśŃ řŇ
Ŏś œ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ ňśŃ řŇ ŋŘŎŃ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅୀƉ ɂŒĦŔŘରେ ŒŃŌŜĵ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŋŘŎŃ 
ňŘĵରେ ମ�ୋŅୀƉ ŋŐř ନେŃŘ ŎŕśȄŊŘŎś  İŕ ř ଦେŒ ବେȥ‌‌ 
ŋŘĶɹŊŘŇ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ମ�ୋŅୀ କ�ŤłŔ ř ĹŘň 
ĩĶରେ ŌśƠ Ňś ĩĥƻ ତି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ōସǭକୋରେ ŔŘſଷାȖ‌‌ĴŘŎ 
ଦେŊŘ ĨŊŔŎରେ ňśŃ řŇ Ĵŕ řȄଲେģ ŋŘŎŃ İବେ 
Ŋ řǢŎ İĴ Ŋť ŒŻ ତିŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ ଫŐରେ ĨŇɹ 
ଦେŒĶśŀ řĴ ŋŘŎŃ ɂŃ ř īର୍ଷାŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŊŘ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘŎ ľŘŎ řȜ‌‌ ŇୀŃ ř ନେĪ ňśŃ řŇ ǴǦ 
ŋŘବେ Ň řଜŎ ŌŃ Ŏĵĺƻତିģ İ ନେĪ ŋŘŎŃŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ŃଥŘ 
ସ୍ୱାņୀŇ ŇୀŃ ř Ŏŕ řȄŊŘ ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ନେହŎś ଙ୍କୁ  ĶŘī ĬňହŘŎ ଦŅĪȄଲŘ Ŏś œ řĩ

ňଣ୍ଡିଜ ଜŊŘŕŘŎŏŘŏ ନେŕŎś  ƶ ୱିŃୀŧଥŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହେŊŘ ňରେ ūųŰŪ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭűରେ 
Ŏś œ řĩ Ĩń୍ଥାŃ ସେତେବେଳେŎ ସ�ୋŋ řİŃ ŧśŇ řŧŇĴś 
Ņś Ī Ņ řŇ řĩ Ķǯରେ ଯŘĪȄଲେģ ŃŘƉ İŕ ř Ķǯରେ 
Ŏś œ řĩ ŔŎĴŘŎ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ĶŘī ĬňŕŘŎ ǶŎś ň ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସ�ୋŋ řİŃ ŎŘǧŅŜ Ń ĪŋŘŇ ବେନେŀřȇ‌‌ଟ�ୋŋ 
Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ନେŕŎś ଙ୍କୁ  ĶŘīŎ ŅĬŀř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ନେŕŎś  ĶŘīĴś ĵŘŅɹ ଦେĪȄଲେģ İŋŐř 
İĴ ŋ řǈ ņŎłŎ ĬňŕŘŎ ňŘĪĥ ନେŕŎś  ĵśŔ ř ଜŘŕ řŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İବେ Ōƺ İŕ ř ķľłŘĴś Ņś Ī ଦେŒŎ ŇŘĶŎ řĴ 
Ĳ ନେŃŘŌŘନେ Ōନେ Ŏȃĺƻତିģ Ņś Ī ଦେŒ ňŘĪĥ İŕ ř ķľłŘ 
İĴ Ƿ ମୃŃ ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ

ŒŇ řŊŘŎ 
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ŞŅŒ-ŊřŞŅŒ

ňśŃ řŇƉ ŋŘŎŃ Ķǯ ŞେĪ 
Ŋ řǢ ĶłŌŘƺŌŎ Ō řɌ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŇŜĩŅřǟŚ, ůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĶśଜŎŘľରେ ĹŘŏřȄŊŘ ǶŃନ୍ତ୍ର 

ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌) ɂȮ ରିŧŘŎś  ĹĴ řŃ 
ĴŏŘ ŋŐř Ńଥɹ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŃŘŏřĴŘରେ ūű 
ŏକ୍ଷ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŌŝŃ ଭ�ୋľŎ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତି 
ବ�ୋŏř Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎୀ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ĶŃ İĴ ŌŘŔ Ōƺରେ ů 
କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ଫର୍ମ 
ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŭŭľ ř ଜřŏɱଳାରେ 
ŒŃɂŃ řŒŃ ĴŘōǻɹ ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ଫŉŎǯ ଫର୍ମĶśŀ řĴŎ 
ŀřଜřľŘĪŞĻŔŇ ĴŘōǻɹ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŭŪ ŏକ୍ଷ ଭ�ୋľŎ 
ĶśଜŎŘľ ĺŘŀ ř ŔŘŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ Ű.ūŮ ŏକ୍ଷŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଭ�ୋľŎ Ň řଜ Ŀ řĴłŘରେ ŇŘŕŘƻ ତିģ Ŋś ଥ ǯŎŎ ĨȅĴŘŎୀ 
(Ŋ řİȢ‌‌Ĳ)ଙ୍କୁ  ŭ.Ŭů ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ଭ�ୋľŎ Ŏ řň řଟେŀ Ŋର୍ଗରେ 

Ō řŐ řĺƻତିģ İŕŘŎ Ĩń୍ଥ İŌŘŇƉ ŇŘŌ İĴŘȅĴ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେňଟେ ňǠ ଚିŌŊƍ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ 
İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌Ĵś  ନେĪ ňśł ř ଥରେ Ŋ řŞĻň řĴś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎ ř Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪĺƻତିģ İȧ‌‌ĩĪĩŎ 
Ŕŕ řŃ ଜŀřŃ ķľłŘĶśŀ řĴରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĨņŘŎś  ĨȅĴ 
ŕ řନ୍ଦୁ  ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ōśର୍ଶିŅŘŊŘȘ‌‌ରେ 
İĴ ŎŘŏřĴś  Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ 

ŌŌŃŘ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŬŪūŰ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  
ņର୍ମĴś  ନେĪ ŎŘଜŇୀŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ଯେĬĥ ŀŘŐରେ 
Ŋ řŞĻň ř ŊŔ řĺ ř ŃŘŕŘĴś  ŕ Ȁ ĴŘľś ĺ řģ ňśł ř ňǠ ଚିŌŊƍରେ 
İȚ‌‌ĩŎŔ ř ŊŘ ŀ řଟେŇŔŇ ହ�ୋŌŎ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĶśĻŎŘľରେ ūű ŏſŎś  ĨȅĴ ŌŝŃ ଭ�ୋľŎ
ଡ�ୋŎŘŀś Ț‌‌, ůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎŘĵƠରେ 
Œśକ୍ରŊŘŎ Īଣ୍ଡିଗ�ୋŎ ūůľ ř Ŋ řŌŘŇŎ ĬŀŘłĴś 
ŊŘŃ řŏ ĴŎ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଡେŎŘŀś ŇŎś  İŕ ř 
Ŋ řŌŘŇĶśŀ řĴ ĬŀŘł ŋŎ řŊŘŎ Ĵōǻɹକ୍ରŌ 
ȄŏŘģ ଜŏřȰରାƞ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎŎś  ūŭ Ĳ 
ĬƴŌ Ŕ řĦ ŇĶŎŎ ňନ୍ତ ŇĶŎ Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎŎś  Ŭľ ř Ŋ řŌŘŇ ଟେȇ‌‌ĨȜ‌‌ ĴŎ řŊŘŎ 
ȄŏŘģ ଯŘତ୍ରା ňŘĪĥ ňŘĵŘňŘȃ ūŪŪ ଯŘତ୍ରୀ 
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ଶେœ 
ŌśŕŜƥତ୍ତରେ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ ĴŎ ř Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
İȄଯ�ୋĶśĥ ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨŔନ୍ତୋœ ଜŘŕ řŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ଯŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎରେ İĴ ହେŏɩ ଡେସ୍କ 

ଖ�ୋŏଯŘĪĺ řģ ଯŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  İŕ ř ଡେସ୍କ ŏĶŘŃŎ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺ řģ ňନ୍ତŇĶŎŎś  Ŋ řŌŘŇĶśŀ řĴ 
Ņ řǟŚ Ĳ କ�ୋŏĴŘŃŘ ɂǱଥାŇ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
ȄŏŘģ Ņś Īľ ř ଯŘĴ Ŋ řŌŘŇରେ ŰŲ ଜł ଯŘତ୍ରୀ 

ଯŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ଜŏřȰରାƞ 
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎŎś  Ŋ řŌŘŇĶśŀ řĴ Ņ řŏɱଳୀ, ŏକ୍ଷɨନୌ, 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , ŌśŌ୍ବĪ, ଜŧňśŎ, ĨŕŌŅŘŊŘȘ‌‌, 
ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌, ŋś ŊନେǢŎ, କ�ୋŏĴŘŃŘ Ĳ ňśଣେ 
ଯŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘŎ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ȄŏŘģ 

ĬƥŎŘĵƠରେ ŔŊś  Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řŌŘŇŎ Ĭť଼ାł ŊŘŃ řȢ‌‌

ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌ ĩĴŘĬƞ ଯŘƗଚ୍‌‌ ňରେ Ō řŐ řŊ İȌ‌-ūŊ ř ŋ řŔŘ
ŵŘŔ řĦľŇ, ůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑ İȌ‌‌-ūŊ ř ŋ řŔŘ Ň řŧŌĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ŋŘବେ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İବେ İĹ-ūŊ ř ŋ řŔŘ ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  
Ň řଜŎ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ĩĴŘĬƞ ŔŘର୍ବଜŇୀŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ହେବେģ ଯŘŕŘ ଫŐରେ ĩମେŎ řĴୀŧ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ ପ୍ରାଫ�ୋĪŏ, ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ପ�ୋǦ, 
ŏŘĪȇ‌‌ Ĳ Ĵମେƞ ଦେȃňŘŎ řବେģ ଯŅř ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ 
କ�ŤłŔ ř ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ĶŃ řŊ řȅ ĩମେŎ řĴŘŎ ŕ řŃ 
Ŋ řର�ୋņରେ ଯŘĬȄŊ, ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ř ŋ řŔŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İȌ‌‌-ū Ŋ ř ŋ řŔŘŎ ĩଶ୍ରି Ń (ňƩନୀ, ň řŏŘ Ĳ 
ň řŃŘŌŘŃŘ)Ɖ ŏŘĶ ř ଜŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ İȌ‌‌-Ů ŋ řŔŘ ňŘĪĥ Ōƺ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ପ୍ରୋଫŘĪŏ ŔŘର୍ବଜŇୀŇ ĴŎ řŊŘŎ ଜŎś Ŏୀ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ İȌ‌‌-ūŊ ř ŋ řŔŘ ନେĪ İŕ ř 
Ň řŧŌ ଜŘŎ ř ହେŊģ ŀ řସେŌ୍ବŎ ūůŎś  İŕ ř Ň řŧŌ ŏŘĶś ହେŊ Ĳ İ 

ŔĦȮରାନ୍ତରେ ȸǑ ɂŒŘŔŇ ŔŊś  ŅŜ ŃŘŊŘȧ‌‌Ĵś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨĶǦŎś  Ǧŀř ŋ řŔŘ İȜ‌‌-ū, İȟ‌‌-ū Ĳ ŞĻ-ū Ŕŕ řŃ ŋ řଜřľŎ ŋ řŔŘ 

Ŋ ř-ū, Ŋ ř-Ŭ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ପ୍ରୋଫŘĪŏ ŔŘର୍ବଜŇୀŇ 
ĴŎ řŊŘ Ň řŕŘŃ ř ଜŎś Ŏୀ Ĳ İ ନେĪ Ň řŧŌ ଜŘŎ ř ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ

ĩମେŎ řĴŘ İବେ Ŋ řǢŎ ŭŪľ ř ଦେŒ Ĭňରେ ଯŘତ୍ରା 

ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŏĶŘĪŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ĨŊŒɹ 
ňŜର୍ବŎś  ūųľ ř ଦେŒ Ĭňରେ İŕ ř ɂŃŊନ୍ଧĴ ŏŘĶś ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ 

ĩମେŎ řĴŘŎ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ Ȯ ରିଷ୍ଟି  ନ�ୋİŌ İନେĪ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ŭŪľ ř Ĵ řŌɲବା ŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ 
ŔĦĵɹĴ ଦେŒĶśŀ řĴ Ĭňରେ İŕ ř ɂŃ řŊନ୍ଧ ŏŘĶś ହେŊģ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ İ Ņ řĶରେ ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ Ĺřƻତା 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ କେĬĥ ଦେŒĶśŀ řĴ 
Ŋ řର�ୋņରେ İŕ ř ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŏŘĶś ହେŊ ସେ ନେĪ ନ�ୋİŌ 
ǴǦ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ĩମେŎ řĴŘ ūųľ ř ଦେŒŎ 
ŇŘĶ řŎĴଙ୍କୁ  ĩମେŎ řĴŘ ŇŘĶŎ řĴŃŘ Ĳ ȰରୀȚ‌‌ĴŘର୍ଡ ଦେŊŘ 
ɂȮ ରିŧŘĴś ର�ୋĴ ř ଦେĪȄŏŘģ ĶŃŌŘŔରେ ŕɲୱାĪľ ŕŘĬŔ 

Ň řĴľରେ ଜଣେ ĩଫĶŘŇ ŒŎłŘń୍ଥୀ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ĶŘର୍ଡƉ Ĭňରେ 
ĶśŐ ř ĹŐŘĪŊŘ ķľłŘ ňରେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ȸǑ 
ɂŒŘŔŇ ŃŎଫŎś  ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ

	<ŀřସେମɲŎ ūůŎś  ଲŘĶś 
ହŕŊ İହ ř ŇŜ ĩ Ň řŧମ
	<ŭŪ ଦŅŒ ĬňŞେ 
ōŘȽରା ĴଟĴłŘ 
ଲĶŘĪŊ ĩମେŎ řĴŘ

	<ŔĦŔଦŞେ Ŏ řĻřĻś - ŀ řİȟ‌‌କେ İȟ‌‌ň ř ମśହŘĥମśହ Ȁ

Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କୁ  ĩȡ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ĻȎ‌‌ Ĵŕ řଲେ ľ řĩŎ ŊŘŏś
ŇŜĩŅřǟŚ, ůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŔĦŔŅŎ ŒୀŃĴŘŐୀŇ 
ĨȅବେŒŇŎ ůŌ ŅřŇରେ İĴ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ǱଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ Œśକ୍ରŊŘŎ କେǂŌƽ୍ରୀ Ĵ řŎŇ 
Ŏ řଜřଜś  Ĳ ŃŘŌ řŏŇŘŀś Ŏ ŀ řİȟ‌‌କେ ŔŘĦŔŅ ľ řĩŎ 
ŊŘŏś Ɖ Ōƺରେ Ş�ୋŎŅŘŎ ଯśŻ ତିŃର୍କ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ İĴ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ Ĵŕ řŊŘĴś ଯŘĪ 
ଜଣେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କୁ  ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ƕର୍ୟ 
ସେŊĴ ŔĦķ (ĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌) ଜȎ‌‌ ବ�ୋŏř ŊŘŏś  
Ĵŕ řŊŘ ňରେ Ņś ŕ ȀƉ Ōƺରେ ĴଥŘ ĴľŘĴľ ř 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩňł ଜଣେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କୁ  ĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌Ŏ ଜȎ‌‌ Ĵ řňŎ ř Ĵŕ ř 

ňŘŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ŏ řଜřଜś  ɂŒ୍ନ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ƶୱାŎŘ 
ŔĦŔŅୀŧ Ōōǻ୍ୟାŅŘŎ ĬǟଲଂķŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĩňł 
ଜଣେ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ ɂŃ ř İŋŐř Ĩł ŔĦŔŅୀŧ 
ŋŘœŘ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ĩňł କ୍ଷŌŘ 
ŌŘĶƻତୁģ Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘ Ĭňରେ ĴŐƉ ŏĶŘĪŊŘĴś 
ĩňłƉ ŔŘŕŔ Ĵ řňŎ ř ହେŏŘ ବ�ୋŏř Ŏ řଜřଜś  
Ĵŕ řȄଲେģ ସେňଟେ ŎŘଜɹ ŔŋŘରେ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ 
Ŋ řŌŘŇରେ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ĨŋŘŊĴś  ନେĪ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŅŐ ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪȄଲେģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ଦେŒରେ 
Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘ Ŀț‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řର�ୋņୀ İ ନେĪ 
ଜŊŘŊ ŌŘĶ řȄଲେģ

ŌōǻɹୟାŅŘ ŋƍ ହେĬ Ň Ȅଲେ Ōŕ řŐŘƉ ŉଟ�ୋ 
ĬĿŘĪŊŘ ĨňŎŘņ Ňś ହେĥ: Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ

ŇŜĩŅřǟŚ, ůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ōŕ řŐŘƉ ଫଟ�ୋ ĬĿŘĪŊŘ ନେĪ Œśକ୍ରŊŘŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯŅř ଜଣେ Ōŕ řŐŘ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ŇŘŕŘƻ ତି, ତେବେ ŃŘƉ Ŕମ୍ମŃ ř Ŋ řŇŘ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌‌ ĬĿŘĪŊŘ Ĵ řŌɲବା ŋ řŀ řĲ 
ରେĴର୍ଡିଂ ĴŎ řŊŘ ĩĪň řŔ ř ņŘŎŘ ŭůŮŔ ř ĨŇś ŔŘରେ ĨňŎŘņ Ňś ହେĥģ ଜଷ୍ଟି Ŕ İȚ‌‌ 
କ�ୋଟେǢŎ Ŕ řĦ Ĳ ଜଷ୍ଟି Ŕ ŌŇମ�ୋŕŇƉ ĵƠňୀĿ କ�ୋŏĴŘŃŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧĴś 
ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ ř ଜଣେ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ řକ୍ରŌରେ କ�ୋର୍ଟ ňśŏ řȧ‌‌ Ĳ ଟ୍ରାİŏ 
କ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ŋƮତ୍ସŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ଜଣେ Ōŕ řŐŘ İĴ Ŋ řŊŘŅୀŧ ଜŌ řରେ ɂବେŒ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ İĴ ŋ řŀ řĲ ରେĴର୍ଡିଂĴś  ନେĪ İŕ ř ŌŘŌŏŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İȄରେ Ōōǻ୍ୟାŅŘŎ 
ĬǟଲଂķŇ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řȄଲେģ İŋŐř Ņś ର୍ବŐ ŌŘŌŏŘĶśŀ řĴ ŒśłŘł ř 
Ň ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎŘଯ řŊŘ ĬĹřŃ Ĳ İŕŘƶୱାŎŘ Ň୍ୟାŧŘŐŧĶśŀ řĴŎ ŔŌŧ ĨňĹŧ 
ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ɂńŌ 
Ŕ řŀ řİȜ‌‌ ହେଲେ ŌśŇŚŎ

ŇŜĩŅřǟŚ (ŔŌ řŔ/İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ ଦେŒŎ ņŌĴ, 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŇŘŏřĩȃ Ĳ ĹŃś Ŏ ŎłŇୀŃ řĴś  Ĭପେſଷା 
ĴŎ ř Ŏś œ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାଡ଼ି Ō řŎ ňśŃ řȚ‌‌Ɖ ŋŘŎŃ Ķǯ Ŋ řǢ ŋŜ -
ŎŘଜŇୀŃ ř ĪŃ řŕŘŔରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧģ ĨŇś ŎŜ ň 
ŋŘŊରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅř ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ 
ŊǄଧୁଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ ସ୍ୱାĶŃ Ōƺ ŔŘŎŘ Ŋ řǢĴś ǯǐ ĴŎ řĺ řģ 
ňśŃ řȚ‌‌Ɖ İŕ ř Ķǯ Ĳ ŋŘŎŃŎ ĩନ୍ତŎ řĴ ସ୍ୱାĶŃ କେŊŐ 
Ĵśľନ�ţŃ řĴǯŎରେ Ňś ହେĥ, ňǠ ଚିŌ ଦେŒ Ĳ ĩମେŎ řĴŘĴś 
Œକ୍ତ ĩķŘŃ ଦେĪĺ řģ ŬŭŃŌ ŋŘŎŃ-Ŏś œ ŊŘର୍ଷିĴ Œ řĵŎ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ň řǪତ୍ତିĶśଡ଼ି Ĵ ŋŘŎŃ-Ŏś œ 
ŔǑର୍କĴś  İňŎ ř İĴ Œକ୍ତ Ŏƒଜୁରେ ŊŘǄ ଧିĺ ř, ଯŘŕŘ କ�ŤłŔ ř ŋŜ -
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ļťରେ Ŋ ř Ńś ľ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŇŘŕ Ȁģ ŬŪŪŪ 
ŌŔ řŕŘରେ ŎŘǧňŃ ř ŋŘŊରେ ŋɰଲାŅ řŌ řŎ ňśľ řŇ ɂଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃ Ķǯରେ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŊǄଧୁŃŘŎ ଯେĬĥ ŊୀଜŊňŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ŃŘŕŘ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘରେ İĴ Ŋ řŒŘŐ ŊľŊŝ କ୍ଷରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅř Ĳ ŎŘǧňŃ ř ňśľ řŇ 
İĴ Ō řŐ řŃ Ŋ řŊŝ ତ୍ତିରେ  İŕ ř ŔǑର୍କĴś  Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĳ ňŘŎǴŎ řĴ 
ŔǗମାŇŎ ŌŜŐŅś ĩ Ĭňରେ ňōǻɹବେŒ řŃ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ ř İŕŘĴś କେŕ ř ଦ�ୋŕŏŘĪ ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊହśņŝŊŚŧ Ŋ řǢŎ ଶ୍ɌǨ ǱňŃ ř
ŀřସେŌ୍ବŎ ů ŃŘŎ řĵରେ ଜŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ō řŐ řŃ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି Ŏ 
ɂତ୍ୟେĴ ŒǏ ĨନେĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İŕ ř Ŋ řŊŝ Ń ř ŋŘŎŃ 
Ĳ Ŏś œĴś İĴ ­ŊŕśņŝŊୀŧ Ŋ řǢ®Ŏ ଶ୍ରେǨ ସ୍ଥňŃ ř ŋŘŊରେ 
ňŎ řĹ řŃ ř ଦେĪĺ řģ Ņś Īľ ř ɂŌśĵ ŒŻ ତି ŋŘŊରେ ସେŌŘŇƉŎ 
ŔŕŋŘĶୀŃŘ Ŋ řǢ ŒŘƻ ତି İŊĦ ǱଥିŎŃŘ ňŘĪĥ ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ņś Ī ଦେŒ ɂŃ řŊƴŃŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତି İŊĦ Ň řଜ 
ĪƐଛା ĨŇś ŔŘରେ Ŋ řǢĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ň řŌନ୍ତେ ĩମେŎ řĴŘŎ 
İĴĺȽ ĩȅňŃɹĴś İŕŘ Ŕ řņŘŔŐĵ ĩŕɲୱାŇ ଦେŊŘĴś 
Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ର�ୋťŌ୍ୟାňରେ 
ŋŘŎŃĴś İĴ ŔŘŌŎ řĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŌŕŘŒŻ ତିରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ ɂŃ řŎſଷା, ŌŕŘĴŘŒ, 
ňŎŌŘłśŒŻ ତି, ŊŘł řଜɹ ĩŅř କ୍ଷେȽରେ ŋŘŎŃĴś Ŏś œ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś Ŕମ୍ମŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

‘ମେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ ĪƠଡିĩ®Ĵś ପɂରୋƮସାହŇ 
ɂŃ řŎſଷା କ୍ଷେȽ Ŕର୍ବŅŘ ŋŘŎŃ-Ŏś œ řĩ ŔǑର୍କରେ ମେŎś ŅƠ 
ŎŜ ପେ ňŎ řĹ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘȽ İବେ ŋŘŎŃ କେŊŐ କ୍ରେŃŘ 
Ňś ହେĥ, Ŋ řକ୍ରେŃŘ ହେŊŘĴś ŔŘŌń୍ଥɹ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
Ŏś œ ŎŘǧňŃ ř ňśľ řŇ ­ĩƬŇ řର୍ଭŎŒୀŐ ŋŘŎŃ® ĨŋřଯŘŇĴś 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ō řŐ řŃ Ŋ řŊŝ ତ୍ତିରେ  İŕŘ ɂŃ řଫŐřŃ 

ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ŋŘŎŃ-Ŏś œ ŔǑର୍କ ­କ୍ରŧŊ řକ୍ରŧ®Ŏ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବĴś  ଯŘĪ 
­Ŕŕ-Ŋ řĴŘŒ İŊĦ Ŕŕ-ĬƪପାŅŇ® ňōǻɹନ୍ତ ɂŏŌɲ ବିŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŏś œ řĩ ŋŘŎŃରେ İŕŘŎ 
ĨǰŒǰ ňŘĪĥ ଯନ୍ତ୍ରାଂŒ Ĳ ŔŘŌȰରୀ ŔŌଷ୍ଟି  Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺ řģ İŕŘŎ Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ř ଯśƴ ŔŌŧରେ, 
ŋŘŎŃĴś ĩŊŒɹĴୀŧ ଯନ୍ତ୍ରାଂŒ ňŘĪĥ Ōସǭକୋ ଯ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊ 
ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ŔŊś  ŋŘŎŃରେ Ň řର୍ମାł ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା ĩŅŘŇɂŅŘŇ ŌŘƺŌରେ ŋŘŎŃŎ ŔŘŌŎ řĴ 
ŊŘŕ řŇୀĴś Ŏś œ İňŎ ř ŒŻ ତି ଦେŊŘĴś ଯŘĬĺ ř ଯŘŕŘ ŋŘŎŃŎ 
Œତ୍ǽŌŘŇଙ୍କୁ  ଥŎŘĪ ଦେŊģ İŕŘ ŊɹŃୀŃ, ŋŘŎŃରେ 
Ň řର୍ମିŃ İŕ ř Ŏś œୀ ĨǰŒǰĶśଡ଼ି Ĵś  ­ŊǄଧୁ ଦେŒ­Ĵś Ōƺ ŎǊତାŇ ř 
ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊģ ଯେĬĥ ňŘǠଚାŃɹ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ ŋŘŎŃĴś 
ĨǰŒǰ Ŋ řȮ ରି Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ Ŕƥତ୍ତ ŎĵśȄଲେ, ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
İŕ ř Ň řǪତ୍ତି İĴ Ŋť ĩķŘŃģ

ťଲŘŎ ŊଦŐŞେ ­Ŏś ň ř®- ­Ŏś ବେȢ‌‌®
ĩର୍ଥି Ĵ କ୍ଷେȽରେ ମ�ୋŅř İŊĦ ňśľ řŇƉ ƶୱାŎŘ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ 
Ň řǪତ୍ତି ŀŏŘŎŎ ĩȅňŃɹ ɂŃ ř İĴ Ŕ řņŘŔŐĵ ĩŕɲୱାŇģ 
Ĭŋŧ ନେŃŘ ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ŊŘł řଜɹĴś ūŪŪ 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘŎ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ ତେବେ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴଥŘ ହେĬĺ ř, İŕ ř ŊŘł řଜɹ ŀŏŘŎ 
ŊŅŐରେ Ņś Ī ଦେŒŎ ଜŘŃୀŧ Ōśȿରା (ľଙ୍କା İŊĦ Ŏś ବେȢ‌‌)
ରେ ĴŘŎŊŘŎ ହେŊģ Ĭŋŧ ଦେŒ ସେŌŘŇƉŎ ଜŘŃୀŧ 
ଦେŧ ŊɹŊǱଥାĴś İĴୀĴŝŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řବେģ İŕŘ 
ňŘǠଚାŃɹ ɂŃ řŊନ୍ଧĴĴś ɂŃ řķŘŃ ĴŎ řŊ İŊĦ Ň řŎŊƐ ଛିǈ 

ŊŘł řଜɹĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊģ İŕŘ ŊɹŃୀŃ ŋŘŎŃ İŊĦ 
ŧśରେŔ řĩȚ‌‌ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔĦķ Ōƺରେ İĴ Ōśକ୍ତ ŊŘł řଜɹ 
Ĺś Ż ତିŇŘŌŘĬňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İĴ Ŋ řŒŘŐ ŊଜŘŎ 
ଖ�ୋŏřŊģ ୟେĴŘଟେŎ řŇŊର୍ଗ İŊĦ ĴŘଜŘŇରେ Ņś Īľ ř 
ŇŜŃŇ ŋŘŎŃୀŧ ĴŇŔśଲେȑ‌‌ ଖ�ୋŏŘଯ řŊ, ଯŘŕŘ ŋŘŎŃୀŧ 
ŊɹŊŔŘŧĴś ĨȅĴ ĶŃ ř ଦେŊģ

ŋŘŎŃĴś ŒŻ ତି ŔśŎſଷା Ķ୍ୟାŞେଣ୍ଟି
Ŏś œ ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ŒŻ ତି ŔśŎſଷା ĨĦŒୀŅŘŎ ŋŘŊରେ 
ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ Ō řŐ řŃ Ŋ řŊŝ ତ୍ତିରେ  ĴśŀŘŇĴśŏŌ ňŎŌŘłś 
ŒŻ ତି କେǂŎ ĴŘōǻɹ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊģ İŕŘ Ŕŕ Ŏś œ 
ŋŘŎŃĴś ūŪŪ Ķ řĶŘŵŘľ ňŎŌŘłś ŒŻ ତିŎ ŏſଷ୍ୟ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪŊģ ňśŇଶ୍ଚ ŋŘŎŃĴś ତେŏ, 
Ķ୍ୟାŔ İŊĦ ŔŘŎŎ Ņୀର୍ଘĴŘŐୀŇ ଯ�ୋĶŘłŎ Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି 
ଦେĪĺ ř Ŏś œģ Ŋ řǢ ଯେତେବେଳେ ŒŻ ତି ŔƉľŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ř, ସେତେବେଳେ ŋŘŎŃରେ ɂĶŃ řŎ 
ňŎ řŊŕŇ ĹĴ କେବେ Ŋ ř Ŋǁ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŎŘǧňŃ ř 
ňśŃ řȚ‌‌ ŋŘŎŃŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ 
କ�ୋĪŏŘ Ķ୍ୟାŔ řଫřକେŔȚ‌‌ ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା ହେĬ Ĵ řŌɲବା 
ପେଟ୍ରୋକେŌ řĴŘŏ୍ସ, ɂତ୍ୟେĴ ňŅକ୍ଷେňରେ Ŏś œ ŋŘŎŃ 
Ŕŕ řŃ Ŀ řĩ ହେŊ İŊĦ ŋŘŎŃĴś ତ�ţŐ, Ķ୍ୟାŔ Ĳ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĵł řଜ ňŅŘń୍ଥରେ ŔŌŝƴ ĩର୍କľ řȇ‌‌Ŏ ŔǑŅରେ ĨĦŒୀŅŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ňśŃ řȚ‌‌ Ŕମ୍ମŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ 
ଚେନ୍ନାĪ-ŋɰଲାŀ řଭ�ୋǦȇ‌‌ ŔŘŌśȿ ରିĴ ĴŎ řŀŎ İŊĦ Ĭତ୍ତŎ 
ŔŌśଦ୍ର ňଥରେ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ř ĹୀŇŎ ବେŏɟ ĩଣ୍ଡ୍ ‌‌ 
ର�ୋȓ‌‌ ĪŇ řŔ řİľ řȞ‌‌Ĵś  ŋŘŎŃ Ĭňଯśକ୍ତ ଜŊŘŊ ଦେŊŘĴś 
Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ଫŐରେ ĩର୍କľ řĴ ňଥ ଦେĪ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ŧśର�ୋň Ĳ Ŏś œ Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řŊģ 

ňŘĴ řǯତାŇĴś Ŕ řņŘŔŐĵ ଚĹŃŘŊŇŚ
ŋŘŎŃ-Ŏś œ Œ řĵŎ ŔǗ ମିŐŇୀŎ ŔĦଯśକ୍ତ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି Ŏ ĨŇś ଚ୍ଛେŅ 
ŰŪ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňŘĪĥ İĴ Ņś ħǶň୍ନĿŘŎś  Ĵȟ‌‌ Ňś ହେĥģ ŬŬ 
İପ୍ରି Ȣ‌‌ ŬŪŬůରେ ଜǗମୁ İŊĦ ĴŘŒɭମୀŎŎ ňŕŏĶŘŌରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŃƉŊŘŅୀ ĩକ୍ରŌł Ĳ ŬŬ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŮରେ 
ŌସǭକୋŎ କ୍ରୋĴȧ‌‌ Ŕ řľ ř ŕȢ‌‌ ĩକ୍ରŌłĴś İȄରେ Ĵଠ�ୋŎ 
Ň řନ୍ଦା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ņś Ī ଦେŒŎ ନେŃŘ ĩŃƉŊŘŅ 
Ŋ řŎś ƴରେ ­ŒŜŇɹ ŔŕŇŒୀŐŃŘ­ ŇୀŃ ř ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭŋŧ ଦେŒ ĩŃƉŊŘŅୀƉ 
Ň řŎŘňŅ ĩɌŧସ୍ଥŐĶśଡ଼ି Ĵś  Ō ŜŐପ�ୋĺ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řƕଞା 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇ ŊŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇରେ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄŊŘ 

ĩŃƉŊŘŅୀଙ୍କୁ  ŋŘŎŃ İŊĦ Ŏś œ Ō řŐ řŃ ŋŘŊରେ Ň řňŘŃ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ 

ĻŘŃ řŔĦķŞେ ŋŘŎŃĴś ŋ řଟ�ୋ କ୍ଷମŃŘ 
Ŏś œ ଜŘŃ řŔĦķ ŔśŎſଷା ňŎ řœŅŎ ŔĦସ୍କାŎ Ĳ ŋŘŎŃŎ Ǳଥାŧୀ 
ŔŅŔɹŃŘ ŔŌń୍ଥŇĴś ňśŇର୍ବାŎ ଦ�ୋŕŎŘĪĺ ř Ŏś œģ ŔĦଯśକ୍ତ 
Ŋ řŊŝ Ń řŎ ĨŇś ଚ୍ଛେŅ ŮŬରେ İŕŘ ǴǦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŏś œ 
İĴ ŔĦସ୍କାŎ řŃ Ĳ Ŋ řସ୍ତାŎ řŃ ଜŘŃ řŔĦķ ŔśŎſଷା ňŎ řœŅରେ 
ŋŘŎŃŎ Ǳଥାŧୀ ŔŅŔɹŃŘĴś ­Ņŝ Ŧ ŋŘŊରେ ŔŌń୍ଥŇ Ĵରେ® 
ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺ řģ ଜŘŃ řŔĦķରେ ŋŘŎŃŎ ňଥĴś 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ ଦେŒŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ŏś œ 
ǴǦ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪĺ řģ ଜŘŃ řŔĦķରେ Ǳଥାŧୀ ŔŅŔɹŃŘ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃ ŕĴŅŘŎ İŊĦ ŋ řଟ�ୋ କ୍ଷŌŃŘ Ĳ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŏŘŋ 
ŊɹŊŕŘŎ İŕŘŎ ĨȅĴŘŎ ବ�ୋŏř Ŏś œ Ĵŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ňŎŌŘłś ଯ�ୋĶŘłĴŘŎୀ ଗ�ୋଷ୍ଠୀରେ ŋŘŎŃŎ ɂବେŒĴś Ŏś œ 
Ņŝ Ŧ ŔŌń୍ଥŇ ଜłŘĪĺ řģ

ĶĶŇōŘŇŎś  Ȱହ ĨŇś ŔǄଧାŇ 
Ņś Ī ଦେŒ ŌŕŘĴŘŒ କ୍ଷେȽ, ŌŘŇŊ ŌŕŘĴŘŒ Ĭଡ଼ାł, 
Ŏକେȑ‌‌ Īଞ୍ଜିȚ‌‌ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ ଗ୍ରŕ ĨŇś ŔǄଧାŇରେ ňŘŎǴŎ řĴ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ İŕŘ ŋŘŎŃŎ 
ĶĶŇଯŘŇ Ō řŒŇ ହେĬ Ĵ řŌɲବା ŋŊ řœɹŃŎ ŌŕŘĴŘŒ 
ଷ୍ଟେŔŇŎ Ƕň୍ନ, Ŏś œ ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ɂŌŘł řŃ ହେŊģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ĭତ୍ତŎ-Ņſ ଷିł 
ňŎ řŊŕŇ ĴŎ řŀŎĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘରେ Ŏś œ ŋŘŎŃĴś 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŌŘର୍ଗ ĪŎŘŇ Ĳ Ōƺ 
İŔ řĩ ଦେĪ ŋŘŎŃĴś Ŏś œ İŊĦ ŧśର�ୋň Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊģ İŕŘ ǶରେȎ‌‌ କେŇŘŏŎ İĴ Ŋ řĴǛ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
Ĳ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ ňŎ řŊŕŇ ĵƏଚ୍ଚĴś  Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ŋŘŊରେ ɏରାŔ 
ĴŎ řňŘŎ řŊģ Ŏś œ Ĳ ŋŘŎŃୀŧ ରେŐŊŘĪ Ōƺରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା Ŋ řŇ řŌŧĴś Ŕŕଜ ĴŎ řŊģ

ŋŊ řœɹŃ Ŕମŧ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ř
ĩଜř ŔŌŧରେ ଯŘŕŘ Ň řĴľରେ ŌŜŏɹŊŘŇ ĵł řଜ ňŅŘń୍ଥ Ĳ 
ସେŌ řĴƠĴɟŎ Ĺ řǋŔ Ĩĺ ř, Ŋ řǢରେ ସେ ŔŊś Ŀś  ŒŻ ତିŒŘŐୀģ 
Ō řŐ řŃ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି Ŏ ĨŇś ଚ୍ଛେŅ ŭŭରେ Ĭଚ୍ଚ ɂଯśŻ ତି Œ řǛ İŊĦ 
ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ଯŘŇŊŘŕŇ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĵł řଜ ňŅŘń୍ଥ İŊĦ Ŋ řŎŐ ňŝȄŊୀŎ ĨŇś ŔǄଧାŇ İŊĦ 
ɂȮ ରିŧŘĴŎłରେ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĪĺ řģ 
Ņś Ī ଦେŒ Žୱାƞȟ‌‌ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľ řĦ, ĪĲ İŊĦ ŀ řଜřľŘȢ‌‌ ŔśŎſଷାରେ 
Ōƺ İĴŘĿ ř ĴŘŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ

ŋŘŎŃ-Ŏś œ ŔǑର୍କŎ ŇŜ ĩ Ĩଧ୍ୟାŧ

ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ůģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସେŇŘ Ōśĵɹ ŃଥŘ ଫřŏɡ ŌŘର୍ଶାŏ 
ŔŧŅ ĩŔ řŌ ŌśŇୀŎ ĩŕśŎ ř ŒŻ ତିŒŘŐୀ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ɂଥŌ 
ĹřȜ‌‌ ĨȜ‌‌ ŀ řଫŉŇ୍ସ ଷ୍ଟାȜ‌‌ (Ŕ řŀ řİȧ‌‌) 
Ň řଯśŻ ତି ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ĩĶŘŌୀ ů Ŋର୍ଷ 
ňŘĪĥ İŕ ř ĶśŎś ŅŘŧ řƫ ŊŕŇ ĴŎ řବେģ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŎŘǧňŃ ř ĩŔ řଫ Ĩŏř ଜର୍ଦ୍ଦାŎୀ 
İ ନେĪ ĩŔ řȄŊŘ ɂସ୍ତାŊĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ଦେŊŘ ňରେ ŌśŇୀŎ Ŕ řŀ řİȜ‌‌ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŒŘŕŊŘଜ 
ŔŎ řȜ‌‌ Ĭŋŧ ĹřȜ‌‌ ĨȜ‌‌ ĩର୍ମି ଷ୍ଟାȜ‌‌ 
(Ŕ řĲİİȧ‌‌) Ĳ Ŕ řŀ řİȧ‌‌ ňŅ ňŘĪĥ 
ŌśŇୀŎƉ ŇŘŌ ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ŎŘǧňŃ řƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŃŎଫŎś  
ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ 
ପ�ୋǦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř, 
ĶŃŌŘŔରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔŌɲ ବିņŘŇରେ 
ŬűŃŌ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ňରେ ŌśŇୀŎ Ŕ řŀ řİȧ‌‌ ହେŊŘ Ň řǠ ଚିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŔŕ İŧŘŎ Ĺ řȜ‌‌ 
ŌŘର୍ଶାŏ ଜŘŕ řŎ Ĩŕମ୍ମŅ ŊŘŊŎ 
Ŕ řଦ୍ଧୁƉ ĴŘōǻɹĴŘŐ Ņś ĪŊର୍ଷ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĥ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ɂସ୍ତାŊĴś Ōƺ 
ŎŘǧňŃ ř ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŌśŇୀŎ 
ŬŪŬŬରେ ସେŇŘ ɂŌśĵ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĺ řȜ‌‌ ĨȜ‌‌ ଷ୍ଟାȜ‌‌ ŊŅŐରେ Ŕ řŀ řİȜ‌‌ 
ňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕ řŀ řİȜ‌‌ ଜŐ, 
ସ୍ଥŐ Ĳ ŊŘŧś ସେŇŘŎ ŔƻତୁŐŇ Ŏſଷା 
ĴŎ řŊŘରେ Ōśĵɹ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ 



ĴľĴ, ůŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘŎŊŘľŚ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
Ň řŌŞƻ ľ řĴľ Ŋ řȮ ରି ɂȮ ରିŧŘରେ ňŜƣǻଚ୍ƐŅ ňť଼ିĺ řģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ Ŋƃ Ĩŉřȧ‌ରେ ūŪ ŕĻŘŎ ĴŘĬƞŎ 
ľ řĴľ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŔŌǯ ľ řĴľ ଶେœ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔǄɹୟା ŰľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘĬƞŎ 
ଖĵୋŏŘ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŎś  ଘķୋœłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŌŘȽ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ରେ ĨପେſଷାŎŃ Ņର୍ଶĴƉକୁ  
Ň řŎŘŒ ŇĴŎ řŊŘĴś Ŋƃ Ĩŉřȧ‌ ĩĬ ଘଣ୍ଟାİ 
ଖĵୋŏŘ ŎଖŘōŘĪȄŏŘģ ŔǄɹୟା ପ୍ରାŧ űľŘରେ 
ľ řĴľ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥŌŘନେ ĨŇŏŘĪȚ‌ 
ĻŎ řĩରେ ľ řĴľ Ŋś ȇ‌ ĴŎ řȄଲେ ସେŌŘŇƉକୁ  
ĩŔନ୍ତା Ų İŊĦ ų ŃŘŎ řଖରେ ľ řĴȑ‌ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊģ İȄ Ň řŌŞƻ କେŌɲʗ ରିĻ ǭକୁŏରେ İĴ 
ǶŃƽ ĴŘĬƞŎ ଖĵୋŏřŊģ

ňŜର୍ବତ୍ǽľ řĴś  ŔśņŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ Ȯ ରିକେľ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (ĲŔ řİ) İŊĦ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  

ହ�ୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ŉŐɂŅ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŕର୍ପେଣ୍ଟାĪȚ‌ (ĻřĴĻ୍ୟାȇ‌) ଶ�ţŐŚରେ Ŋ୍ୟାŎ řକେŀ 
ŊǄଧା ōŘĪȄŏŘģ ōƶୱାŎŘ ŔŋȁŔ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ľň ř 
ľ řĴľ ĩŒŘŧŚଙ୍କ Ň řŌŞƻ ĬƳଦିǦ Ŋ୍ୟାŎ řକେŀରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ ĨŌŘŇ řĩଙ୍କ Ň řŌŞƻ ĴŘĿ řĴŎ 
ňŘĿ ହେŘĪȄŏŘģ İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ɂńŌńŎ 
Ŋƃ ĨŉřŔ ŔǗମୁଖରେ ŊŘĬŇɵŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ ĴŘĬƞŎ ĩĶରେ ĻĶ ř 
Ŏŕ řȄଲେ ŮŎś  ŰĻł ŊŘĬŇɵŎģ İłś Ŋƃ 
ĨŉřŔରେ Ŋ řŒŝƌŐŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ କେŕ ř 
ŔŘŕŔ ĴŎ řŇȄଲେģ ĴŘĬƞŎ ଖĵୋŏřŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  

ŃńŘ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ųľŘରେ Ȯ ରିକେľପ୍ରେŌŚଙ୍କ 
ଭ řŃରେ ଠେŏŘପେŏŘ ହେŊŘ Ŕŕ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻřȄŏŘģ İŕŘĴś ŏſଷ୍ୟରେ Ŏȃ 
ňśŏ řŔ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŏŘĿ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ତେବେ ŅřŇ ŔŌŧରେ କେତେĴ ŅřŊ୍ୟାƍ 
ľ řĴľ Ĵ řł řŊŘĴś ĩŔ ř ŕƛŕଟ୍ଟା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŏŌ୍ବା ņŘŀ řରେ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪ ľ řĴľ Ĵ řł ř ŇňŘŎ ř ଫେŎ řŊŘĴś ŊŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŌ řŒŇରେľ ňśŏ řŔ İŊĦ ĲŔ řİ ňକ୍ଷŎś  
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪ Ņ řŊ୍ୟାƍଙ୍କ ňŘĪĥ ľ řĴľ 
Ŋ řȮ ରିŎ ǶŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŃ řŎ řŻ ŀ řŔ řň ř 

ĨŌରେǂ ňƠଡାଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ Ņ řŊ୍ୟାƍƉକୁ  ľ řĴľ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř, ଭŘŎŃ-Ņſ ଷିłĩɃରିĴŘ Ŋ řňକ୍ଷ 
ľ ř-ŬŪ ŌśĴŘŊ řŏŘĴś ĩĬ ŮŅřŇ ŊŘĴ řģ ľ řĴľ Ŋ řȮ ରି 
ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ō୍ୟାȌ‌Ĵś Ĩପେſଷାģ 
ĹŐřŃńŎ ůľ ř ĴŘĬƞŎରେ ĨŉŏŘĪȚ‌ ľ řĴľ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řଭŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ň řĴľରେ ŭľ ř ľ řĴľ ĴŘĬƞŎ ଖĵୋŏřȄŏŘģ 
ଯେĬĥȄରେ Ķ୍ୟାଲେŎŚ İŊĦ ସ୍ǴŔ řĩŏ 
İŇକ୍ɰୋĻŎ ľ řĴľ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŕର୍ଶ 
ଗେȑ‌ Ň řĴľରେ ŅŘŌŚ ľ řĴľ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŏŘģ
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ŎŘĻɹ ĵŊŎ
ŒŇ řŊŘŎ 

Ű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů Ūŭ

ĨŌŘŇ řĩƉś  Ĩŀୁĩ ĴŏŘ 
ସରňǻƞଟାĪȚ‌ ŊɹୟାŎ řକେȓ‌

ŭ Ņ řŇ ପରେ 
ŊŘŎŊŘľŚ ŌĴୁŘŊ řŏŘ ŊŘĬŇɵȡ Ɖ ĬňǱřŃ ିିŞŎ ľĴିľ ŊȮି ରି

ŎŘĪŎƍňśŎ/ĴŎƙଜିĩ, ůŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊକେŧŘ 
ňŘŎ řɌŌ řĴ ɂŅŘŇ ŅŘŊ řରେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨଭŧŘŎł୍ୟ 
Ōƺରେ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ȰରାŌŊŘŔŚ ŔĦଘŊƴ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŎ İĴ ଭ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩŏ 

Ō řŀ řĩରେ ଭŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ଭŘĪŎŘŏ 
ଭ řŀ řĲରେ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ŊŇňŘŐƉକୁ  ଜ�ୋŃŘରେ 
Ň řର୍ଧୁŌ ŌŘଡ଼ ŌŘŎś ȄŊŘ ଦେଖŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĨľĴŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ ŊŇ 
ŔĦŎକ୍ଷĴ Ōƺ ĩକ୍ରŌłŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨଭŧŘŎł୍ୟ ĬƥŎ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ŊŇଖଣ୍ଡ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋରେŕ řňŘł ř ରେƙ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İŕ ř 
ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ

ŊŇ Ŋ řଭŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ 

ଲ�ୋĴŌŘନେ ɌŌ řĴ ଭŘବେ ĴŘŌ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŃŘଙ୍କŎ ŊକେŧŘ ľƉକା ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ɂŅŘŇ 
ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕŘĴś ନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ōƺରେ 
ĨŔŞƻŘœ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ĩĻř ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ 

İĴŘĿ ř ହେŘĪ Ŋରେŕ řňŘł ř ରେƙ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖରେ ņŘŎłŘ 
ଦେĪȄଲେģ ŊକେŧŘ ľƉକା Ň Ō řŐ řŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେĿŘŎś  ĬĿřବେ ŇŘŕ Ȁ ବେŘŏř 
Ĩଡ଼ř ŊŔ řȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ņŘŎłŘ 
ଦେŊŘ ňରେ Ōƺ ଘľłŘସ୍ଥŐĴś କେŕ ř 
Ň ĩŔ řŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ōƺରେ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ŕĿŘȖ‌ 
ŊŇňŘŐ ĴŘŐŚĹŎł ŇŘİĴƉକୁ  ଦେȃ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ņସେĪ ňŒ ř ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ଜ�ୋŃŘରେ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ଠେŏŘପେŏŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĹŕŏŘ ĨŃ řŎ řŻ ŊŇ ŔĦŎକ୍ଷĴ 
ŏମ୍ବୋŅŎ ŊŘସ୍କେ ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  ĨľĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊŘŎś  ସେ Ōƺ ĩକ୍ରŌłŎ Œ řĴŘŎ 
ହେŘĪȄଲେģଖŊŎ ଲେଖŘō řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İନେĪ 
ŊŇ Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  ńŘŇŘରେ କ�ŤłŔ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İନେĪ ŊŇ Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŃŅନ୍ତ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŊŇňŘŐଙ୍ś  ଜĻŘŃŘŞŎ ňľି ିଲŏ ȰରାŌŊŘŔŚ

ŎŘŧĶť଼ା/ĴŘŒŚňśŎ, ůŘūŬ (ŔŌ řŔ): ଭତ୍ତା ňŘĪĥ 
ļś ť ଼ିରେ ŭ Ĵ řŌ ř Ŋś ŕŘ ହେŘĪ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
Ķଲେ Ŋŝ ଦ୍ଧାģ ŎŘŧĶଡ଼Ř Ļřǟଲା ĴŘŒŚňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĬňŎକ�ୋŀřଙ୍ଗା ȰରାŌରେ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
İňŎ ř İĴ Ŋ řĴŐ ĹřȽ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕŘŎ 
İĴ ଭ řŀ řĲ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ଭŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘ ňରେ İŕŘĴś ନେĪ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌŕŏରେ ŃŚɄ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ōŕତ୍ɫବାĴŘĦſଷୀ 
ଯେŘĻŇŘŎ ŏŘଭ ଯେňŎ ř Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ňŕଞ୍ଚି  
ňŘŎ řŊ, ସେȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řȄŊŘ 
ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ ŊŘǯŊ ǱଥିŃ ř ଯେ କେତେ ଭ řǈ; 
ŃŘŕŘ İŕ ř ଘľłŘ ŊŧŘŇ ĴŎś ĺ ř ବେŘŏř ସେŌŘନେ 
ōśକ୍ତି  ŊŘŦřĺନ୍ତିģ ଖŘŏř İŕ ř ଗେŘľ řİ ଘľłŘ Ňś ହେĥ, 
ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇŎś  ଭତ୍ତା ňŘĪĥ 
ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ İňŎ ř ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେŊŘŎ 
ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ

ĴŘŒŚňśŎ Ŋ୍ଲĴ ŊŘƉକାŌ୍ୱ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĬňŎକ�ୋŀřଙ୍ଗା ȰରାŌŎ ĻŏĴ ř ଝ�ୋଡ଼řĩ(űŪ)ģ 
ĩĬ ŊŐŊŧŔ ŇŘŕ Ȁģ ĹŘŏřŊŘĴś  Ŋ ř ଦେŕରେ 

ŊŐ ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎ ŌŘŔĴś  ଯେĬĥ ଭତ୍ତା ľƉକା 
ĶƠଡିĴ Ņ řĨନ୍ତି, ସେĪȄରେ ĹŐନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŬŌŘŔ 
ହେŊ, ଭତ୍ତା ľƉକା Ň Ō řŐ řŊŘŎś  Ņ řŇĴś  Ņś Ī ĲŐř 

ଖŘĪŊŘ Ŋ ř ŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ōśǭକିŏ ହେŘĪĶŏŘģ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ଭତ୍ତା ľƉକା Ō řŐś Ň ř, ŃŘŕŘ ňĹŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ō řŊŘĴś  ŃŘଙ୍କ ňŘଖରେ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ŇŘŕ Ȁ 
Ĵ ř ĨଟେŘରେ ō řŊŘ ňŘĪĥ ňŘଖରେ ňŘŕś ŏŘľ řİ Ŋ ř 
ŇŘŕ Ȁģ ତେłś, ସ୍ୱାŌŚ Ĳ ŔǑର୍କୀŧŌŘନେ ĻŏĴ řƉକୁ  
İĴ ļś ଡ଼ řରେ ବ�ୋŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 

ନେĪȄଲେģ İ ŔĦňର୍କରେ ĴŘŒŚňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔĦɂŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
ŅŘŒƉକୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  İŕ ř ଘľłŘ 

ŔǑର୍କରେ ĩମେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪŏś ģ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ŒŚȱ 
ŃŘƉକୁ  Ŋ୍ୟାଙ୍କ İĴŘĬƞ ŌŘƺŌରେ Ĵ řŌ୍ୱା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ŌŘƺŌରେ ŃŘଙ୍କ ଘŎĴś  ōŘĪ ŇĶŅ 
Ĩର୍ଥ ଭŘବେ ଭତ୍ତା ľƉକା Ņ řĩō řŊ ବେŘŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ଭŘŎପ୍ରାǊ 
ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ନେŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĬŻ Ŋŝ ଦ୍ଧାƉକୁ  

ŀ řŊ řľ ř ŌŘƺŌରେ ଭତ୍ତା ľƉକା Ŕ řņŘŔŐଖ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĻŌŘଖŘŃŘରେ ĻŌŘ ହେĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେŌŘନେ İ Ŋ řœŧରେ ŇĻŘł ř ଭତ୍ତା ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ĹŘŏř ĩŔ řȄଲେģ ŃńŘň ř ĩŔନ୍ତା ŌŘŔରେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କ ଘରେ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ଭତ୍ତା ňŘĪŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ ř Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŋƥତା ପŘĪĥ 
ŕŚŇǯତା ļୁť ଼ିŞŎ ŭ ĴŌି ି ŊୁŕŘ ହେଲŏ Ŋŝ ƴଧା

ĴľĴ, ůģūŬ (ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ŕ୍ବŃƽ ĨŅŘŏŃରେ 
ĩĻř ŔŞƻŘœ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐ ĲŎȜ‌ ŊŘŊŘ ŔŘŎńŚଙ୍କ 
Ŋ řରେŘņରେ ĹŘର୍ଜ‌ଫ୍ରେȟ‌ ହେŘĪĺ řģ ĨŅŘŏŃରେ ŔŘŎńŚ 
ଭର୍ଚୁ ĩŏରେ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĨଭřōśŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ଭŘବେ ŕŘĻŎ 
ହେŘĪȄଲେģ ňରେ ŔŘŎńŚ Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ŋ řରେŘņରେ 
ĹŘର୍ଜଫ୍ରେŌ ହେŘĪȄŏŘģ ňରେ ŌŘŌŏŘରେ ŔŘſଷ୍ୟ ଗ୍ରŕł 
ĩŎǕ ହେŊģ ĻŘŇś ĩŎ ř ūŰĴś ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯେŘĶ୍ୟ, ŔŘŎńŚଙ୍କ Ŋ řରେŘņରେ Ŏś Ļś  Ō ŜŐ 
ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĩĪň řŔ řŎ ŅŉŘ ŮŬŪ, ūŬŪ Ŋ ř, 
ŮŰű, ŮŰŲ, Ůűū, ŭŮū, ůŪŰ, ŭűų, Ůūū,  

ŮŬŭ, ŭŮ Ŕŕ İȧ‌Ŕ ř ĩłɤŢ‌ İȧ‌ľ ř (ň ř.İ) ĩĪŇŎ 
ņŘŎŘ ŭ, ĩର୍ମȧ‌ ĩĴɟŎ ņŘŎŘ Ŭů Ĳ Ŏ řŏ řĻřŧȧ‌ 
ĪȚ‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇȧ‌ (ପ୍ରିଭେ Ț‌ŔȚ‌ ĨȜ‌ Ō řȧ‌ ŧśȎ‌ ĩĴɟ)Ŏ 
ņŘŎŘ űରେ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘଖŏ ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŔŘŎńŚଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ňśĨ ŔŃ୍ୟŌ, 
ŔŞƻŘœ ଗେŘଚ୍ଛାŧŃ, ň řŏś  ĲŎȜ‌ ň řŏŘǭକି Ŕ୍ବାĪĥ, Ŕ řŏś  
ĲŎȜ‌ Ŋ řŒ୍ବĻřȖ‌ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŕŎ řǠǂ ŅŘŔ ĲŎȜ‌ 
Ŋś ŏś ଙ୍କ Ŋ řରେŘņରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘଖŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŔŌǯ Ĩଭ řōśŻ ĻŘŌ řŇରେ Ĩĺନ୍ତିģ 
ŔŘŎńŚଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ ŌŘŇŔ ĹŘǁ ŌŘŌŏŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ଭś ŊନେǢŎ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ŉśŏŊŘłŚ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ŀ řİȧ‌ň ř ŔŃŚŒ 
Ĺǂ ŇŘİĴ Ň řŏŌ୍ୱŇ ହେŊŘ ňରେ ଖŘĴ řରେ 
Ķଞ୍ଜେĪ ŅŘĶ ŏŘĶ řĺ řģ Ķଞ୍ଜେĪ ĴŘŎŊŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŀ řȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĴńŘ ňŅŘĴś ĩŔ řŊŘ Ŕŕ ଖŘĴ ř ŊŘŊś ŌŘŇଙ୍କ 
ĶśŌŎ ଖĵୋŏś ĺ řģ ňśŏ řŔŎ ĺŊ řĴś  ň ŜŎŘ ŌŐřŇ 
Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଘľłŘରେ ŔĦňŝŻ Ļଣେ Ŕȝ‌-
ĪŇɵପେĴɟŎƉକୁ  ŊŅŐř ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŊŅŐřĴś  ପ୍ରାŧ ŭŌŘŔ Ŋ řŃ ř ōŘĪȄଲେ Ōƺ ŊŘŊś  
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ńŘŇŘ ĺŘť ଼ି ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ସେňଟେ, İŕ ř 
ଘľłŘରେ ĨŇ୍ୟŃŌ ĴŎ řŃĴର୍ମା ńŘŇŘ ସ୍କର୍ପି Ĳ 
ŃńŘ ବେŔŎĴŘŎŚ ĹŘŐĴ Ĭňରେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔĦňŝŻ İȧ‌ĩĪ 
Ĳ ĹŘŐĴƉକୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř ĨŇś Ĵମ୍ପା ଦେଖŘōŘĬĺ ř, ŃŘĴś  
ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ

ňŜŎŘ ଘľłŘ ȄŏŘ İŌ řŃ ř; ĶŃ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎରେ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ଖŊŎ ňŘĪ 
ŉśŏŊŘłŚ ŔŅŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĴŔĴĿř-Ō řŇ řĩ 
ŎŘସ୍ତାରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ Ķଞ୍ଜେĪ ଭର୍ତ୍ତି ĴŘŎ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘŐĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňŘଖŘňŘȃ ű ĴśĪଣ୍ଟାŏ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘȽ ଦେଢ଼ ĴśĪଣ୍ଟାŏ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘĶĻňȽରେ ଦେଖŘĪȄŏŘģ ŊŘĴ ř 
ŃĴ Ķଞ୍ଜେĪĴś ଖŘĴ ř ŊŘŊś ŌŘନେ Ō řŒ ř ńŘŇŘ 
ସ୍କର୍ପି Ĳ ĹŐŘĬȄŊŘ ବେŔŎĴŘŎŚ ĹŘŐĴ ଘରେ 

ନେĪ Ķଚ୍ଛି Ń ŎȃȄଲେģ İȧ‌ň řଙ୍କ ňŘଖରେ 
İଭŐř ଖŊŎ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସ୍କର୍ପି Ĳ ĹŘŐĴଙ୍କ ଘŎś  Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłŎ Ķଞ୍ଜେĪ Ōƺ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଘľłŘŎ ŔŃ୍ୟାŔŃ୍ୟ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ 

ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŔŃŚŒƉକୁ  Ōśଖ୍ୟାŐŧĴś ŊŅŐř 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔĦňŝŻ İȧ‌ĩĪƉକୁ  ĨŇ୍ୟ ńŘŇŘĴś 
ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ

İŃ řĴ řରେ ଘľłŘ ŔŎ ř ŇȄŏŘ; ňରେ 
Ļଣେ ŊŎ řǨ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ŋ řଭŘĶŚŧ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ŀ řİȧ‌ň řĻłĴ ńŘŇŘĴś ōŘĪ ňŜŎŘ ଘľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ŔŘƎଘାŃ řĴ 
ĴńŘ ňŅŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ ŌŘŏଖŘŇŘରେ ȄŊŘ Ķଞ୍ଜେĪ Ōƺରେ 
ŃŘŐମେŐ ŇȄŏŘģ ĻŊŃ Ķଞ୍ଜେĪĿŘŎś  ĨȅĴ 
ňŎ řŌŘłŎ Ķଞ୍ଜେĪ ŌŘŏଖŘŇŘରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ŔĦňŝŻ ńŘŇŘŎ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ķଞ୍ଜେĪ ņŎ řŊŘ ňରେ Ĵȟ‌ 
ňŎ řŌŘłŎ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ଦେଖŘĪ ĨŊŒ řǦĴś 

ବେĩĪŇ ଭŘବେ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊŘ ĴńŘ İĴɂĴŘŎ 
ସ୍ପǦ ହେŘĪȄŏŘģ ŌŘŏଖŘŇŘ Ķଞ୍ଜେĪରେ Ōƺ 
ହେŎଫେȡ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ 
ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ İŔň řƉକୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ଦେĪȄଲେģ ŔĦňŝŻ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ, İȧ‌ĩĪ, 
ସ୍କର୍ପି Ĳ ĹŘŐĴ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ ବେĩĪŇ 
ĴŘŎŊŘŎରେ ŏřǊ ȄŊŘ ŔĦňŝŻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ňରେ ŉśŏŊŘłŚ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ŀ řİŔň ř ŔŃŚŒ Ĺǂ 
ŇŘİĴƉକୁ  Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ସେňଟେ ŔĦňŝŻ İȧ‌ĩĪଙ୍କ ĴŘŎŇŘŌŘŎ 
ŃŘŏřĴŘ Ōƺ ବେȥ‌ ŏŌ୍ୱାģ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ńŘŇŘ 
ପ�ୋť଼ି ň Ŝର୍ବŎś  İȧ‌ĩĪĻłଙ୍କ ସେĿŘରେ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ŅŘŧ řŃ୍ବରେ Ȅଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĹŘœ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĨŇś Ĵମ୍ପା ଦେଖŘĪ 
Ȅଲେģ ŉŐରେ ŃŘƉକୁ  ĨŇ୍ୟ ńŘŇŘĴś ŊŅŐř 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İବେ Ķଞ୍ଜେĪ ĴŘŎŊŘŎ 
ଘľłŘŎś  ŇĻŎ ŕľŘĪŊŘ ŏŘĶ ř ŀ řİŔň ř ଶ୍ରୀ 
ŇŘİĴƉକୁ  Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
İȧ‌ĩĪଙ୍କŎ କେŊŐ ŊŅŐř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔĦňŝŻ İȧ‌ĩĪ Ĳ ସ୍କର୍ପି Ĳ ĹŘŐĴଙ୍କ Ĭňରେ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řĩōŘĪ ŇȄŊŘŎś  İŕŘĴś 
ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İȧ‌ĩĪĻłଙ୍କ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔĦňŝŻ ŎŕśȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘŇō řŊŘ ĬƏ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĩଡ଼Ĵś 
Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř Ň řର୍ƳଦେŒ ĴśŎĺ řģ

ŉୁŏŊŘłŚ ସŅŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ň řŏŌ୍ୱŇ ķľłŘ

Ķଞ୍ƙĪ ĴŘରŊŘର ňĺŞŎ କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କାର ŀȢି  !

ŊŅŐřରେ ସŚŌ řŃ İȧ‌ĩĪଙ୍କ  
Ĭପରେ ĴŘō୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ

ŃńŘପ ř ĶŘŅ ř ĺŘť ଼ିŇŘŕŘƻ ତି ŊŘŊୁ
ǭର୍ ȁĲ ĹŘŐĴƉś  ĨŇୁĴǑପା ĴŘŕ ȀĴ ř

ŔŘରńŚƉ 
ŊŞିŎŘņŞŎ 
ĹŘରǻଫ୍Ƀȟ 

Ŋ ିରƗ ଚିଙ୍ś  ŊŘǄ ଧିଲŘ ŔŊିĩିĪପୁŏřସ ĹŘĴ řŎ ř 
ବେପŘŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ (ŔŌ řŔ): ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŌŘŌŏŘରେ Ŕ řŊ řĩĪ Ļଣେ 
Ōƺସ୍ଥଙ୍କĿŘŎś  ŃŘ®Ŏ ɂńŌ Ķ řŎŉŅŘŎŚ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ōƺସ୍ଥ Ļłଙ୍କ ହେଲେ 
Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴģ ŃŘƉକୁ  ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା 
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡିŎś  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŕ řŊ řĩĪ 
ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, Ŋ řŎଞ୍ଚି  İŊĦ 
ĨŎŊ řǁଙ୍କ Ŋȧ‌ ହେĬĺନ୍ତି ňƗŔňɟŎ ŌŘŏřĴ 
Œଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି ģ İŕ ř Ņś Ī ĻłƉକୁ  ȮରାĪȟ‌ Ŕ řƠଡିକେȑ‌ 
ĬƥŎ Ĳť଼ିŒŘ ŅŘŧ řƫ ଦେĪȄŏŘģ İŌŘନେ 
ňŎŚſଷା ɂŒňȽ ŏřȇ‌ ňŘĪĥ ľƉକା ଦେĪňŘŎś ȄŊŘ 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ଯ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎś Ȅଲେģ İŕŘŔŕ 

ĩŒŘŧŚƉକୁ  ନେĪ ňଶ୍ଚି ŌŊƍŎ ŅŚଘŘରେ İĴ 
Ĵ୍ୟାǑ ĹŐŘĪȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉକୁ  

ŒŘŎŚŎ řĴ ɂŒ řକ୍ଷł İŊĦ ɂŒɨňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ǶŃƽ Ŕ řŊ řĩĪ କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹŎŘ ňŘĪĥ Ŋ řŎଞ୍ଚି Ĵś  
Ŭ Ņ řŇ řĩ Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ ନେŊŘĴś  Ŕ řŊ řĩĪĴś  କ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ŌŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ଜĻŎŘ ପŘĪĥ ସ řŊ řĩĪĴୁ 
ŬŅřŇ řĩ Ŏ řŌŘƠ ĨŇୁŌŃ ř 
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ŎŘĻɹ ĵŊŎ
ŒŇ řŊŘŎ 
Ű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬůŪŮ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňśł ř ŌśƠ 
ŞŇĪĺ ř ­ĩŌ Ŋȧ‌®ģ ūŰ ନŌɲŎ Ŏś ȑ‌‌ରେ 
ōŘĬȄŊŘ ­ĩŌ Ŋȧ‌‌® ņźକାରେ Ļଣେ 
ŊŘĪȇ‌‌ ĩର�ୋŕŚƉ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř 
ŔȖ‌‌ŔƍŊ řŕŘŎ ŔŘŌɨନାରେ İŕ ř Ĩķľł 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ, ŋś ŊŞŇŒɫŎ 
ଭେŘĪନĶŎŎ ŔśŅରǻନ ŔŘŕśģ ŔśŅରǻନ 
İĴ ŊŘĪȇ‌‌‌ରେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ 
Ŋȧ‌‌ľ ř ŃŘଙ୍କୁ  ňĺňľś  ņźକା ଦେŊŘ Ŕŕ 
ŃŘƉ ŌśƠ Ĭňରେ ĹŦř ōŘĪȄଲŘģ 
ŉଳରେ ķľłŘǱଳରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ ňśଲ řŔ ķľłŘǱଳରେ 
ňŕƗ ଚି Ŋȧ‌‌ľ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ŃŅƻ 
ĹଳŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪŊŘ ňରେ 
ĹŘଳĴĻłƉ ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ

ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĩŌ Ŋȧ‌‌ľ ř 
(Ĳĩȡ‌‌ŪůŔ řŊ řŪŪŮū) ŎŔśଲĶťŎś  
ĵƠĶ řŎ ř ĩťĴś ĩŔśȄଲŘģ ŔśŅରǻନ Ōƺ 
ŔŌŘନ ŎŘǯତାରେ Ȅଲŏģ ŎŘŃ ř ɂରାŧ ŔŘଢ଼େ 
ŲľŘ‌ରେ Ŋȧ‌ľ ř ŔśŅରǻନଙ୍କୁ  ňĺňľś  ņźକା 
ଦେĪ ŃŘƉ Ĭňରେ ŌŘଡ଼ř ōŘĪȄଲŘģ 
Ņś ର୍ଘľłŘĴś କେǂ ĴŎ ř ସ୍ଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ŃŚɄ Ĭତ୍ƥĻନŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ 
ňśଲ řŔ ķľłŘǱଳରେ ňŕƗ ଚି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ନ řŧƽł 
ĴŎ řȄଲŘģ

ବେňŎś ĩ ĶŘଡ଼ ř ĹŘଳନŘ ଯେŘĶśĥ 
ĩŌ Ŋȧ‌ ଗେŘľ řİ ňରେ ଗେŘľ řİ 
ĻŚŊନ ŞŇĪ ĹŘଲřĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ŃଳŐ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĬňĴƟ ŎķśନŘńňśŎରେ 
ĩŌ ŊŔ ņź Ţ‌‌Řରେ Ļଣେ ନŘŊŘଳ řĴŘƉ 

ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄଲŘģģ ସେŕ řňŎ ř ĶŃ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ Ŭů‌ŃŘŎ řĵରେ ĴľĴରେ 
Ņś Īľ ř ­ĩŌ Ŋȧ‌® Ōƺରେ ņźକା ବେŕŘŎś  
ūůŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ōŘȽରୀ ĩŕŃ ହେŘĪȄଲŏģ 
ľ řĴ řİ ňĺĴś Ķଲŏ, ĶŃ ମେ® ūŮ 
ŃŘŎ řĵରେ ŋ řଙ୍ଗାŎňśŎ ňƗଚାŧŃ 
Ĩଞ୍ଚଳରେ ĩŌ Ŋȧ‌‌ ņźକା‌ରେ Ļଣେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř ĶŃ 
ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ňŘତ୍ରňଡ଼ା 
ନ řĴľରେ ĩŌ Ŋȧ‌‌ ņźକାରେ ŌŘ®-ļ řĨƉ 
ŌŝŃ୍ɹ  ŋଳř İĴ Ņś ħĵŅ ķľłŘ ķľ řȄଲŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ĻŘନś ĩŎŚ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ 
Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ Ĭňରେ ­ĩŌ Ŋȧ‌‌® ĹŦř 
ōŘĪȄଲŘģ İŌ řŃ ř ňśଳŘňśଳŘ ĬŅŘŕŎł 
Ŏŕ řȄଲŏ ହେĥ İȄପ୍ରŃ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ଧ୍ୟାନ ଦେĬନȄŊŘ ĨŋřଯେŘĶ ହେĬĺ řģ

ଢŁƉକାନŘŐ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ଲŏŘĴଲƒଜା ŋŧରେ  Ļଣେ Ņś Ǥର୍ମ 
ňŚଡ଼ řŃŘ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ŋଳř ŔŘĦķŘŃ řĴ ķľłŘ ଢŁଙ୍କାନŘଳ 
ŔŅŎ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚଳ‌‌ରେ ŃŚɄ ĩଲŏŘଡ଼ନ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ůŅřନ ŃଳŐ 
İŕ ř ķľłŘ ķľ řȄଲŏ ହେĥ ĩĻř ଲŏŘĴଲŏŘĹନĴś ĩŔ řĺ řģ ତେବେ 
İŕ ř ķľłŘ‌ରେ İōŘİ ňśଲ řŔ ĨŋřōśŻĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řňŘŎ řନŘŕ Ȁģ

ĶŃ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ɂରାŧ ūŪľŘରେ Ōŕ řଳŘĻłƉ 
İĴśľ řĩ ŊŘଡ଼ିňľĴś  ňŎ řɎରା ĴŎ řŊŘĴś  ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŔŘŕ řŎ 
Ļଣେ ōśŊĴ ŃŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲŘģ Ōŕ řଳŘĻłĴ ĹřƤକାŎ 

ĴŎ řŊŘŎś  ସେ ŃŘƉ ŌśŕĥĴś  ĹŘň ř ņŎ řȄଲŘģ ňŘľ ř Ĵଲŏ ĻŚŊନରେ 
ŌŘŎ řଦେŊŘĴś  ņŌĴ ଦେĪȄଲŘģ İŌ řŃ řĴ ř, ĴŘŕŘĴś  Ĵŕ řଲŏ 
ǶୱାŌŚ İŊĦ ň řଲŘĴś  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś  ņŌĴ ଦେĪ ĹŘଲřōŘĪȄଲŘģ 
ŋŧରେ Ōŕ řଳŘĻłƉ ĴŘŕŘŎ řĴś  Ĵ řĺ ř Ĵŕ ř ନȄŊŘ ବେଳŐ 
ňŎŅřନ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňśł ř Ņś Ǥର୍ମĴŘŎŚ ŃŘଙ୍କୁ  ņŌĴ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ŊŘଡ଼ି ňľĴś  ŀŘĴ řȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ōŕ řଳŘĻłƉ ଲ�ୋĴଲƒଜା ŋŧରେ 
ķରେ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ ř 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪȄଲŘģ

Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧŞŎ ūŮŭŪ 
ĨƺŘňĴ ňŅ ĵାŏř
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌŎś ଡ଼ି ģ ɂରାŧ Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ňŅ ĵŘଲř ňଡ଼ିĺ řģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ Œ řକ୍ଷାŅŘନ 
ňŘĪĥ ɂରାŧ ūųŭųľ ř ŌƙଜୁŎŚɂରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅ 
ȄŊŘ ବେଳŐ ūŮŭŪľ ř ĵŘଲř ňଡ଼ିĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ 
ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔƉ İĴ ପ୍ରŒ୍ନରେ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎĻ Ŋ řņŘନŔŋŘ‌ରେ İŕ ř 
Ĭତ୍ତŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ŔŜŎĻ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ ମ�ୋȑ‌ ŬűŲľ ř ɂରାଧ୍ୟାňĴ 
ňŅ Ŏŕ řĺ řģ ŃନɭƺŎś  ŌŘତ୍ର ŭŲľ ř ňŅ ňŜŎł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĨŊŒ řଷ୍ଟ ŬŰūľ ř ňŅ ŉŘଙ୍କା 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ମ�ୋȑ‌ ůůūľ ř Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ɂରାଧ୍ୟାňĴ ňŅŎś  Ůůųľ ř ňŅରେ କେŕ ř ନŘŕŘନ୍ତି ģ 
Ĩନś ŎŜ ň ŋŘବେ ūūūŪľ ř ŔŕĴŘŎŚ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ňŅ 
ȄŊŘ ବେଳŐ űūŪľ ř ňŅ ŉŘଙ୍କା ňଡ଼ିĺ řģ İŔŊś  
ňŅରେ ĵśȝ‌ŒŚȱ ନ řōśକ୍ତି  ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎś ȄŊŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ 
ɂରାଧ୍ୟାňĴ ĨŋŘŊŎś  Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ ň řİȌ‌ŀř 
ňŘĿ୍ୟȮŌ Ŋǁ ହେŊŘŎ ସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŊŅŐřŊ ɂńŌରś  ƶୱାŅŒ 
ଶ୍ɌłŚ ňାĿ୍ୟňśǯĴ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରńŌŎś  ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŘĿ୍ୟňśସ୍ତĴ ŊŅଳřŊģ ସ୍ଥାନŚŧ ପ୍ରŔƍ Ŕŕ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ଭ�Ťଗ�ୋଳ řĴ Ŋ řœŧŊǯତୁĴś  
ସ୍ଥାନ řŃ ĴŎŘō řŊģ ĻŘŃŚŧ ňŘĿ୍ୟȮŌ ŎŜ ňରେĵ 
(İȚ‌Ŕ řİȜ‌) ଢŘƗଚାରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ňŘĿ୍ୟȮŌ ପ୍ରǯତୁŃ 
ĴŎŘō řŊģ İŞŇĪ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ନ řŃ୍ୟାନǁ ĶƠ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ 

Ŋ řņŘŧĴ Ŏଣେǂ ପ୍ରŃŘň ǶୱାĪĥƉ İĴ ପ୍ରŒ୍ନରେ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ĶƠ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ňŘĿ୍ୟňśସ୍ତĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ňŎ řĴǛନŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ ପ୍ରǯତୁŃ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ōƺ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ȯମେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରńŌŎś  
Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŎ řŊର୍ତȁŃ ňŘĿ୍ୟňśସ୍ତĴ Ⱥରାŉ୍ଟ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରńŌŎś  ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĳଡ଼ିĩ  Ĳ Ķł řŃ 
ňŘĿ୍ୟȮŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ňŘĪĥ ūŪ Ļł řĩ ĴŌ řľ ř ĶĿřନ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ĪĦŎŘĻŚ Ĳ ŔŘņŘŎł ƕଞାନ 
ňŘĪĥ űĻł řĩ ĴŌ řľ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř œǨŎś  
Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŘĿ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ĴŌ řľ ř ĶĿନ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ŊŎ řǨ Ĳ Ĩŋřଜ୍ଞ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ଙ୍କୁ  ĴŌ řľ řରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řņŘŇସŋŘŎś ...

Œ řſଷାŊœǻ Ŕର řŊ; ň řŏାƉକୁ  
Ō řŐ řŇ ř ପ�ୋଷାĴ

ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲାରେ ūŪŰ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ପňୋœŘĴŎś  ŊƗ ଚିŃ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģūŬ (ŔŌ řŔ): Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷĴś  ūŪ 
ŌŘŔ Ŋ řŃ řȄଲŏ Ōƺ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
Ō řଳ řňŘŎ řନ ř ପ�ୋœŘĴģ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋŕś  Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
İňŎ ř ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥା ଲŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ କେŊଳ ŊŘଲŏǢŎ 
ĻřǟଲାŎ ūŪŰľ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ İōŘİĥ ପ�ୋœŘĴ 
Ŋƞନ ĴŎŘōŘĪ ନȄŊŘ ଖ�ୋȘ‌ ĶłŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ନ řŃ୍ୟାନǁ ĶƠ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  Ŏȃĺନ୍ତିģ 
Ŋ řņŘŧĴ ŌŘନŔ Ĵś ŌŘŎ Ņତ୍ତƉ İĴ ପ୍ରŒ୍ନŎ 
Ĭତ୍ତŎରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ĶƠ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĨĶଷ୍ଟ ūů 
ŃŘŎ řĵĴś  ପ�ୋœŘĴ Ŋ řŃŎł ňŘĪĥ Ĩନ୍ତି Ō ŃŘŎ řĵ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନରେ 
ପ�ୋœŘĴ Ŋƞନ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĹŜ ଡ଼Řƻ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ହେଲŏ ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା ŊŘŕŘନĶŘ 
Ŋɰȇ‌ରେ ůľ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ İōŘŊȖ‌ ପ�ୋœŘĴ 
Ŋƞନ ĴŎŘōŘĪନŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ŊǯତାŎ ūŪľ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ପ�ୋœŘĴ Ŋƞନ ĴŎŘōŘĪନŘŕ Ȁģ 
ŊŘଲřĩňŘଳରେ Ŭľ ř, ଭ�ୋĶŎŘĪରେ Ŭŭ, 
ĻଳŐǢŎରେ Ů, ĵĪŎŘରେ ūŪ, ନŚଳĶ řŎ řରେ 
ů, ରେŌśłŘରେ ūū, ŊŘଲŏǢŎ ŔŅŎରେ ŬŮ, 
Ŕ řŌśଳ řĩରେ ŭ İŊĦ ସ�ୋŎŎ ųľ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ପ�ୋœŘĴ Ŋƞନ ĴŎŘōŘĪ ନ ȄŊŘ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ĶƠ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňŘŎŘŅŚň, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔǑତ୍ତି 
ŋŘĶŊଣ୍ଟାĴś ŞŇĪ ňśĨ-ļ řĨƉ Ōƺରେ 
Ŋ řŊŘŅ ଯେŘĶśĥ ŌŘ®Ŏ ŒŊ ūŪ ķଣ୍ଟା ņŎ ř 
ňଡ଼řŎŕ řŊŘ ŋଳř İĴ ĨŋŘŊନŚŧ ķľłŘ 
ňŘŎŘŅŚňରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହେŘĪĺ řģ 
ଶେœରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ňରେ 
ŒŊĴś Ŕɫର୍ଗŅ୍ବାŎରେ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ňŘŎŘŅŚň ĬňĴƟ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳŚ ଗ୍ରାŌŎ ĴŘĬŎŘ ŔŘŌଲ Ĳ ŌŘଳ ř 
ŔŘŌଲƉ ĹŘŎ ř ļ řĨ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ňśĨģ 
ĴŘĬŎŘ ନ řĻŎ ŔǑତ୍ତିĴś  ļ řĨŌŘନƉ 
ନŘŌରେ ĴŎ řଦେĪȄଲŏģ ŉଳରେ 
İĴŌŘତ୍ର ňśĨ ŔǑତ୍ତିŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪ İĴ 
ĹŘଳ ĺňŎ ķରେ ନ řĻ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ 
ŎŕśȄଲŏģ ĴŘĬŎŘƉ ŌŝŃ୍ɹ ňରେ ĴśĻƍ 
ŌƍŎŘĻňśŎ ଗ୍ରାŌରେ ŊŘŕŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ļ řĨ ĴśŌŘŎŚ ନ řĴľରେ ŌŘ® ŌŘଳ ř ŔŘŌଲ 
ŎŕśȄଲŏģ ĶŃĴŘଲř ŔĴŘଳŐ ŌŘଳ řƉŎ 
ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ļ řĨ-ƖୱାĪĥ ŌŘ®Ɖ 

ŒŊ Ŋ řଶ୍ୱାଳŚ ķŎĴś ĩł ř ňśŎŚ ŞŇŊŘĴś 
ŊŔ řȄŊŘ ବେଳŐ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘ 
Ĭତ୍ƥĻନŘģ ňśĨବ�ୋŕŜ, ňଡେŖŒŚ İŊĦ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଘେŎ řōŘĪ ŊŘľ ĲĶŘଳ řȄଲŏģ 
ňରେ ŔŘĪ ňଡ଼ିŒŘƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ƥĻନŘ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ ଯେňର୍ଯ୍ୟƻ ŔǑତ୍ତିରେ 
ňśĨĴś ŋŘĶ ନ Ō řଳ řĺ ř, ସେ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŌŘ®Ŏ 
ŌŝŃଦେŕ ŔĦǭକାŎ ହ�ୋĪňŘŎ řŊନ ř 
ବ�ୋଲř ର�ୋĴଠ�ୋȇ‌ ŒśłŘĪ ଦେĪȄଲŏ 
ଗ୍ରାŌŘŊŘŔŚģ ŉଳରେ Ōଧ୍ୟାǸŎś  ŎŘŃ ř 
ūŪľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĶŘĥ ŅŘƠରେ ŒŊ ňଡ଼ି 
Ŏŕ řȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ଲȇ‌ńŘନŘ ňśଲ řŔ 
ňŕƗ ଚି Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ŎŘŃ ř 
ūŪľŘ ňରେ ŔŘĪňଡ଼ିŒŘ Ĳ ŋȿଲ�ୋĴƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃରେ ŌŚŌŘĦŔŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŌŚŌŘĦŔŎś  ňśĨ ŊŘňŘ ĻŘĶŘରେ ȄŊŘ 
ĹŘଳķରେ ŔŊś Ņ řନ ňŘĪĥ Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŊŘ ňରେ ŒŊ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ 
ōŘĪȄଲŘģ 

ūŪ ķƞଟା ņର ř ňť଼ିରŕ řŏା Ōା®ର ŒŊ
ସǑƥତିĴś ନେĪ ପśĨ-ļ řĨƉ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀ Ĵŕ řȄଲŏ ­ĶŘĥŎ ĬǈŃ ř 
ହେଲŏ ŋŘŎŃŎ ĬǈŃ ř® ģ ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉ ଲକ୍ଷ୍ୟ İ ŔŎĴŘŎ ňŜŎł 
ĴŎ řବେģ ĶŘĥĴś Ŋ řĻśଳ ř, ňŘł ř, ŎŘǯତା ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ ĩମେ 
ŔĦĴǛ ŞŇĪĺś, ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ŅŘŅନ ŌśŻ ĴŎ řŊś ģ 
ĶŘĥŎ Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ řŃ ŔŘଲřŔ ହେŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ŋ řņŘନŔŋŘରେ 
ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘନŚŧ Ļଳ Ŋ řŋŘĶ ĵର୍ଚ୍ଚŅŘŊ ř ĩଲ�ୋĹନŘରେ 

Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŊ ř ନŘİĴ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ İŌĻřİନĩŎĪĻřİŔ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ  ĨŊȅĴś ĩĬ Ů Ŋର୍ଷ Ĩର୍ଥାŃ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰ Ŏś  ŬŪŬŲ-Ŭų 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řǪତ୍ତି Ȱŕł 
ĴŎ řĺନ୍ତି ģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨņŚନରେ 
ų  ľ ř ĻřǟଲାŎ ŭŪ ľ ř ŅŘŅନ ପ୍ରŊł 
ŊɰĴŎ İŌĻřİନĩŎĪĻřİŔ ରେ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟ ନ řōśକ୍ତି  ĹŘŕś ĥȄŊŘ  ଶ୍ରŌ řĴ ŌŘନଙ୍କୁ, ମ�ୋľ ŭŪŪ Ņ řନŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ ପ୍ରńŌ ūŪŪ Ņ řନ ňŘĪĥ, İŌĻřİନĩŎĪĻřİŔ 
ĨȅŔŜĹ řŃ ŌĻśŎŚ ŕŘŎĴś ĺŘŀ ř, ପ୍ରŃ ř ଶ୍ରŌ Ņ řŊŔ ň řĺŘ ųŲ 
ľଙ୍କାŎ ĨŃ řŎ řŻ ľň-Ĩň ŌĻśŎŚ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ  
ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘō řŊģ ūŪŪ Ņ řନŎ ନ řǠ ଚିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟňରେ, ĨŃ řŎ řŻ 
ŬŪŪ Ņ řନŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŅ řŊŔ ňŘĪĥ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŕŘŎରେ ŌĻś ŎŚ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ĵର୍ଚ୍ଚରେ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ  ŬŪūŮ-ūůŎś  ĩĻř 
Ŕśଦ୍ଧା ŭų.Ůųଲſ Ķŝŕ ନ řର୍ମାł ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ ř ģ ĹଳřŃ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰ ରେ ū,ŭŰ,ųŪůľ ř Ķŝŕ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ହ�ୋĪĺ ř ģ ŬŪŬů-ŬŰରେ ପ୍ରņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻନŘ 
(ଗ୍ରାŌŚł) ଯ�ୋĻନŘରେ ū,Ŭū,ůŬŰľ ř Ķŝŕ ନ řର୍ମାł ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬű ŌŔ řŕŘ Ŕśଦ୍ଧା  ŔŌସ୍ତ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚଳ ňŎ řŊŘŎĴś 
ନ řŎŘňŅ Ĳ ସ୍ୱଚ୍ଛ ňŘନŚŧ Ļଳ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ ɂରାŧ ůŮ,ŪŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ňśƙଜି Ŋ řନ řŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ ňŘĪț‌ Ļଳ ଯ�ୋĶŘł 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋଲř Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘନŚŧ 
Ļଳ Ŋ řŋŘĶ ĵର୍ଚ୍ଚŅŘŊ ř ĩଲ�ୋĹନŘରେ ŅŘŅନ 
ŔŌŔ୍ୟାĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŌନରେĶŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĴńŘ 
ĬĿŘĪ  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺନ୍ତି 
Ŋ řର�ୋņŚģ ŔŎĴŘŎ କେŊଳ Ŏƍବ�ୋଳŘରେ 
ŌŘŃ řĺନ୍ତିģ Ƚ ରିସ୍ତŎŚŧ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ 
ନ řର୍ବାĹ řŃ ପ୍ରŃ řନ řȅƉŎ ſŌŃŘĴś Ŕଙ୍କୁĹ řŃ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ନ řର୍ବାĹ řŃ ପ୍ରŃ řନ řȅƉ Ŕŕ ĨଲřȃŃ Ĺś କ୍ତି  
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ņଳରେ Ō řŒ řଲŏ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ō řବେ ନ 
ହେଲŏ ନŘŕ Ȁģ ſŌŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
Ŋ řଜେň ř İŋଳř ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ଘେŎ řĺନ୍ତି Ŋ řର�ୋņŚģ 

ĨňŎŘǸରେ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶŎ ĵର୍ଚ୍ଚŅŘŊ ř 

ĩଲ�ୋĹନŘ ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řଜେŀř ŔŅŔ୍ୟ ĨŎś ł 
ŔŘŕś Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ପ୍ରņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻନŘରେ 
ŔŎĴŘŎ ŌŘĶłŘ ŊŘଲř ଦେବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ 
ňǟଲୀŔŋŘ ŌŘƺŌରେ ĴŘŌ ŊŘଣ୍ଟିŊŘĴś 
ĴńŘ ଦେĪȄଲŏģ ŊŘଲřŎ ňତ୍ତା 
Ō řଳśନŘŕ Ȁ, ňǟଲୀŔŋŘŎ Ĺ řǸŊƣଣ୍ଣ ନŘŕ Ȁģ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ  ମେĶŘ ňŘĪň ňŘନŚŧ Ļଳ 
ପ୍ରĴǛରେ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ Ĵŕśĺନ୍ତି, 
ŌŘତ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśଷ୍ଠାନ  ĴŘŕ ȀĴ ř ŞŇĬ ନŘŕŘନ୍ତି ģ İňର୍ଯ୍ୟƻ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘĪŊŘରେ ŔŎĴŘŎ 
ĨŔŌର୍ଥģ Ōł řœŎ ŊƗ ଚିŊŘňŘĪĥ ōŘŕŘ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋĶŘĪňŘŎś  ନŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ ř ňƗଚାŧŃ ନ řĻସ୍ୱ ĩସେȑ‌ ŔŝǦ ଟି  ନହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ 

କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĨନśŅŘନĴś ŞŇĪ 
Ń řଷ୍ଠି Ŋ ବ�ୋଲř ସେ ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ    ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŅŔ୍ୟ 
Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ  Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ŔŎĴŘŎ ůŮପ୍ରŃ řŒŃ 

Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋଲř Ĵŕśĺନ୍ତିģ 
ହେଲŏ ŊŘସ୍ତŊରେ କେତେ ľଙ୍କା 
ŊɰĴସ୍ତŎରେ ňŕƗ ଚିĺ ř ŃŘŕŘ ĶŝŕĴś 
ĻłŘନ୍ତୁģ  Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ Ĳ Ŋ řĴŘŒ řŃ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ଯ�ୋĻନŘŎ ľଙ୍କା Ŋର୍ଷĴ 

ňରେ Ŋ ř ňŕƗ ଚି ନŘŕ Ȁ ģ ŌନରେĶŘ® ŎŘĻ୍ୟରେ Ŀ řĴłŘ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେĬ ନȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ŅŘŅନ 
ĵľ řŊŘĴś ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟĴś ō řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŋŘĻňŘ ŔŎĴŘŎ ūŲŌŘŔ ହେଲŘł ř ŔŎĴŘŎĴś 
ĩŔ řଲŏł řģ İňର୍ଯ୍ୟƻ କେତେ ପ୍ରĴǛ ĴŎ řĺନ୍ତି ŃŘŕŘ 

ĶŝŕĴś ĻłŘĪŊŘĴś Ōନ୍ତ୍ରୀƉĿŘରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĩନ୍ୟňſରେ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ŔନŘŃନ 

Ŋ řĻś ଳ ř Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŔŌŘĻŎ 
ଶେœ ňŘŕŘĹରେ ȄŊŘ ଲ�ୋĴ ňŘĵରେ ŔŊś  
ŔśŊ řņŘ ňŕƗଚାĪŊŘňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ କେŊଳ ňŘĪň Ŋ řĺŘĪ ňŘନŚŧ Ļଳ 
ପ୍ରĴǛ ĴŘŌ ĺŘŀ ř ōŘĪĺନ୍ତି ģ ସେŔŊś Ĵś ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řȄଲŏģ ĩଲ�ୋĹନŘରେ 
ŔŅŔ୍ୟ ŔśŊŘŔ řନŚ ଜେନŘ, ňŊ řତ୍ର ŔŘĬନ୍ତା, ĨŌŎ 
ନŘŧĴ, ĨŎŊ řǁ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ōଙ୍ଗୁ  ȃଲ, Ņś œɭƻ 
ĴśŌŘŎ Ş�ୋŧĴ, ŌŘନŔ Ņତ୍ତ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŋŘŅŊ ŕŘĥŔŅŘ, ĨĶǯତି ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ 
ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲŏģ

ଶେœ ପŘŕŘĹରେ 
ȄŊŘ ଲ�ୋĴ ପŘĵରେ 
ସŊś  ସśŊ řņŘ ପŕƗ ଚିŊŘ 

ପŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ

ňśł ř ŌśƠ ନେŏା ­ĩŌ Ŋȧ‌‌®

ପƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĵƏǻŅŘŊ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ କ୍ଷŌŃା ŔƉକୁ Ĺ řŃ ହେĬĺ ř: Ŋ řଜĻŀř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ ĬƏ 
Œ řକ୍ଷାନś ଷ୍ଠାନରେ ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅ ନ řର୍ବାĹନ ନ ହେŊŘ 
ପ୍ରŔƍĴś  Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŎŘପ୍ରŔŘŅ ŊŘŕ řନŚňŃ ř 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅ 
ନ řର୍ବାĹନ Ĭňରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ର�ୋȇ‌ 
ଲĶŘĪĺନ୍ତି Ĵ ř ବ�ୋଲř ňĹŘŎ řŊŘ Ŕŕ ĴŘŕ ȀĴ ř Ĳ 
କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ନ řର୍ବାĹନ ହେĬନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ପ୍ରŒ୍ନ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŎ ଲřȃŃ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎĻ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ନ řର୍ବାĹନ 
Ĭňରେ ŔŎĴŘŎ ର�ୋȇ‌ ଲĶŘĪ ନŘŕŘନ୍ତି ģ 
ŔśŎś ĵśŎś Ŏରେ ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅ ନ řର୍ବାĹନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ŔĴŘŎŘƬĴ Ĩĺନ୍ତିģ

Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭତ୍ତŎ ňରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŞŇ ňśł ř 
ŔŎĴŘŎƉ ପ୍ରŒ୍ନ ŊŘłରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ପ�ୋŃ řĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴŘŎ ōŅř ŔĴŘŎŘƬĴ Ĩĺନ୍ତି, ŃŘŕŘଲŏ 
ନ řର୍ବାĹନ ĴŎ řŊŘରେ ĴŘŕ ȀĴ ř ĨſŌ ବ�ୋଲř 
ĨŞŇକେ ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ 
Ņś Īľ ř ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅ ନ řର୍ବାĹନŎ ŔŌŧ ĨŃ řକ୍ରାƻ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ପ୍ରŃ řńŎ ନ řର୍ବାĹନ ହେŊ Ĵŕ řŊŘ 
Ŕŕ ଶେœ ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ଲଲřňț‌ ņŎŘĪ 

ଦେĬĺନ୍ତିģ ପ୍ରńŌ Ŋର୍ଷ ŔŌŧ ĨŋŘŊ ĴŘŎłŎś  
ନ řର୍ବାĹନ ହ�ୋĪ ňŘŎ ř ନȄŊŘ ŔଫେĪ ଦେĪȄଲŏģ 
ହେଲŏ ƶ ୱିŃŚŧńŎ କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ ନ 

Ȅଲŏģ İňŎ řĴ ř, ନ řର୍ବାĹନ ପ୍ରŒ୍ନĴś  İଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĺŘȽରାĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ņŎŘĺś ĨŘĥ ଦେĪନȄŊŘ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ĺŘତ୍ରŞŇŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ŔŘରେ, ŔŎĴŘŎ Ĳ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
କେŊଳ ĴŘĶĻĴଲŌରେ ŔĴŘŎŘƬĴģ 
ŊŘସ୍ତŊରେ ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅ ନ řର୍ବାĹନ ĴŎ řŊŘĴś  ନ řǪତ୍ତି 
ŞŇĪ ňŘŎś ନŘŕŘନ୍ତି ģ ōŅř ŔŎĴŘŎ ŔĴŘŎŘƬĴ, 
ŃŘŕŘଲŏ କେĬĥ Œକ୍ତି  Ńŕ Ȁରେ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧĴ ŔŘĻś ĺ ř 
ବ�ୋଲř ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŋś ĩĥ 
Ŋś ଲŘĪŊŘĴś  İŕŘ ŔŎĴŘŎƉ ପ୍ରŧŘŔ ବ�ୋଲř Ōƺ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
ĨňŎňକ୍ଷେ, Ĩȃଳ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 

ňŎ řœŅ (İŊ řŋ řň ř) Ōƺ İ ŔǑର୍କରେ 
ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃ ନ řର୍ବାĹନ ĴŎ řŊŘĴś  ňśł řńରେ 
ĩŞ୍ଦୋଳନŘƬĴ ňǀଥା ĩňłŘĪŊŘĴś  ň Ŝର୍ବŎś  
ଦେĪȄŊŘ ଚେŃŘŊନŚĴś  ଦ�ୋŕŎŘĪĺ řģ 
Ĵ୍ୟାǑȧ‌ରେ ĬňōśŻ ŔśŎକ୍ଷା, Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňŘଚେŎŚ, 
ସ୍ୱଚ୍ଛ ňŎ řŌଳ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା, ňśĨ İŊĦ ļ řĨƉ ňŘĪĥ 
ସ୍ୱଚ୍ଛ ଶ�ŤĹŘଳŧ, ĴŌନ Ŏś Ō, ňŘĿŘĶŘŎରେ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňśସ୍ତĴ, Ī-ଲŘĪବ୍ରେŎŚ ସ୍ଥାňନ, 
ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ପ�ୋଷ୍ଟ ŌŘȸ ରିĴ ମେņŘŊŝ ତ୍ତି  
ପ୍ରŅŘନ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ମ�Ťଳ řĴ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řĺ řģ 
ନ řର୍ବାĹନ ହେĬନȄŊŘŎś  İŔŊś  Ŋ řର�ୋņରେ 
ପ୍ରŃ řŊŘŅŎ ସ୍ୱŎ ĬĿś ନŘŕ Ȁģ ନ řର୍ବାĹନ Ŋǁ ĴŎ ř 
Ĵ୍ୟାǑȧ‌Ŏś  ŕ Ȁ ŞŇŃŝ ƫŎ ଭ୍Ǿ łŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎś ȄŊŘ İĩĪİȧ‌İȜ‌ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘŞŇȽରୀ ŔĦķŌ řȽରା ଜେନŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŔନ୍ତାŊର୍ଷ ନ řର୍ବାĹନ ĴŎŘ ନ 
Ķଲŏ Ņś ର୍ବାŎ ĺŘତ୍ର ĩŞ୍ଦୋଳନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĺାȽ ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ: ŋś Ĩାĥ Ŋś ŏାĬĺƻତି ŔରĴାର !

କĴୋłŘରǻ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŭŰŃŌ କ�ୋłŘର୍କ ĬƮŊ 
İŊĦ ūůŃŌ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ŊŘଲś ĴŘ ĴଳŘ ĬƮŊ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ŎŘĻ୍ୟňŘଳ ŀ. ŕŎ řŊŘŊś  ĴǕŌňŘľ ř, ŃŘƉ ňƩନୀ ŀ. 
ĻŧɌରୀ ĴǕŌňŘľ ř, ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରŋŘŃŚ ňŎ řଡ଼ା 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 

ĻŇɭ ŒŃŊŘର୍ȁĴୀରେ İŌɵ ŋś ŊନେǢŎĴś ŭ.Ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏ 

ɂଫŉŔȡ‌ କେ. ŏƁ୍ମୀŊାĪƉକୁ  ରାǧňŃ řଙ୍କ ɂŒĦŔା
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରଫେŔȡ‌ 
ŀŘŻŎ କେ. ଲƁ୍ମୀŊŘĪƉ ĻନɭŅ řନ 
ĨŊŔŎରେ ŋŘŎŃŎ ŎŘǧňŃ ř ଦ୍ରୌňŅŚ 
Ōśର୍ମୁ ŃŘଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ Ĵର୍କľ 
ର�ୋĶŎ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŃŘƉŎ ସ୍ୱ-Ĩର୍ଜିŃ 
Ŕଞ୍ଚŧ ŅŘନ ĴŎ řŊŘŎ ĨŔŘņŘŎł 
ŋŘŊନŘĴś ŔŘņśŊŘŅ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ İĴ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĺ řĿ řରେ ପ୍ରଫେŔȡ‌ ଲƁ୍ମୀŊŘĪଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ ř ŎŘǧňŃ ř ŃŘƉŎ ŌŕŘନ 
ĨŊŅŘନĴś ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋś ŊŞŇǢŎ 
İȟ‌Ŕ ĶŎ řŊ İŊĦ ĨŊହେଳřŃ ŔǒŅŘŧŎ 
Ĵର୍କľ ର�ୋĶŚƉ ĹřĴ řତ୍ସା ସେŊŘĴś ŔśŅŝ ଢ଼ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ ĬŅŘŎ ŔŌର୍ଥନ 
Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ İŊĦ ପ୍ରŋŘŊŒŘଳŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 

ବ�ୋଲř ŎŘǧňŃ ř Ŋ řଶ୍ୱାŔ ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରଫେŔȡ‌ ଲƁ୍ମୀŊŘĪƉ ňŎ ř ŅŧŘଳś  İŊĦ 
ŅŘŧ řƫŊŘନ ନŘĶŎ řĴ ŔŘŎŘ ଦେŒŎ 
Ĩନ୍ୟŌŘନƉ ŔŘର୍ବĻନŚନ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ İŊĦ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵଲ୍ୟାłରେ ŔŎĴŘŎƉ 
ňŅକ୍ଷେňĶśଡ଼ି Ĵś ŔŌର୍ଥନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ପ୍ରେŎłŘ ବ�ୋଲř ŎŘǧňŃ ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ
ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ପ୍ରŔŜŃ ř İŊĦ ǰ୍ରୀ 

ର�ୋĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ପ୍ରଫେŔŎ କେ. ଲƁ୍ମୀŊŘĪ 
ŃŘƉ Ļନɭ ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ ĨŊŔŎରେ ସ୍ୱ-
Ĩର୍ଜିŃ Ŕଞ୍ଚŧŎś  ŭ.Ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା İȟ‌Ŕ 
ŋś ŊŞŇǢŎĴś ŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŅŘନ 
ŎŘŒ řରେ İŌɵ ňſŎś  İĴ Ĵର୍ପŔ ňŘଣ୍ଠି  
ĶĿନ ĴŎŘō řŊģ İŕŘ ŔŕŘŧŃŘରେ ǰ୍ରୀ 
ର�ୋĶ ŔŌɲǄଧୀŧ Ĵର୍କľ ର�ୋĶ ନ řŎŘĴŎł 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ĶବେœłŘ ĴŎ řŊ İŌɵģ ĨŔŕŘŧ 
İŊĦ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ĵର୍କľ 
ସେŊŘ ପ୍ରŅŘନ, ପ୍ରŃ řର�ୋņĴ ĨƉଲ�ୋĻř 
ňŅକ୍ଷେňĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕŘ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘō řŊģ

ସśŎś ĵśŎś  Ň řର୍ବାĹŇ ପŘĪĥ 
ସŎĴŘŎ ସĴŘŎŘƬĴ: Ōƽ୍ରୀ
ପśł ř ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇୀ 

ଦେଲŘ İŊ řřŋ řପ ř 

ଲ�ୋĴŏƒଜା ŋŧ: Ņś Ǥର୍ମ ňŚଡ଼ řŃାଙ୍କ ĩƬŕŃɹŘ

ŌŇରେĶŘରେ 
Ō řŐ řŊ ŭŪŪ 
Ņ řŇŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ŬŪŬű ସśƴଧା 

ସŌǯଙ୍କୁ  ǶƐ 
ପ řĪŊŘ ପŘł ř   

Ĳť଼ିŒାĴś ŅାŅŇŌśŻ Ĵର řŊś : Ōƽ୍ରୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
İȧ‌Ŕ řŊ ř ŕǴ ପିľŘଲରେ ŀŘİଲřŔ řŔ 
ମେŔ řନ ĴŘŌ ĴŎś ନŘŕ Ȁģ ŉଳରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ କ�ୋł Ĩନś କ�ୋłŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ର�ୋĶŚ ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତିģ  ŔŎĴŘŎ 
Ńś Ŏƻ İŞŇĪ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴś 
ĩĻř ŒŜନ୍ୟĴŘଳରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି 
Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴģ ŒŜନ୍ୟĴŘଳରେ 
Ĭňର�ୋŻ ପ୍ରŔƍ ĬĿŘĪ  Ŋ řର�ୋņŚ 
Ņଳ Ōśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ ପ୍ରŌ řଳŘ Ōǟ ଲିĴ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘଲ 
ĴଲŏĻରେ ŀŘİଲřŔ řŔ ř ମେŔ řନ 
ĨĹଳ ňଡ଼ିĺ řģ İĴ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŉ୍ ʮĪȓ‌ 
ĨŋŘŊŎś  ମେŔ řନ ĨĹଳ Ĩĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŀŘŻŎĵŘନŘରେ 
İňŎ ř ସ୍ଥିŃ ř ȰŕłŚŧ ନś ହେĥģ ŔŎĴŘŎ 
Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋଲř 
ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ĶŎ řŊ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ 
ନ řŎŘŌŧ ଯ�ୋĻନŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ 
İȄରେ ɂରାŧ ŬŪŪ ପ୍ରĴŘŎŎ ĳœņ 
ŅřĩōŘĬȄଲŘģ ŌŘତ୍ର Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ନ řŎŘŌŧ ଯ�ୋĻନŘରେ ɂରାŧ ŲŪ 
ପ୍ରĴŘŎ ĳœņ Ō řଳś ନŘŕ Ȁģ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ńś Ŏƻ ŔŊś  ĳœņ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ņ řĩō řŊŘ 
ŞŇĪ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴś ସେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲŏģ

ŀାİŏřŔ řŔ ମେŔ řŇ ĨĹŐ 
ହେŊା Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟଜŇĴ: Ŋ řŞ�ୋņŚ

ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ କ�ୋłାର୍କ ĬƮŊ ĬȘ‌ōାň řŃ



ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎ řȄŏŘ ŊŘŕŘķŎ, 
ହ�ୋĪńŘĩƻତା Ŏ řସେňŔȚ‌‌ģ ହେଲେ ĪƠଡିଗĶୋ Ŋ řŌŘନ 
ŊŘŃ řŏ ଯōୋଗśĥĥ ŕľŕľŘ ହ�ୋĪĺƻତି ନŊŅǑŃ řģ ŉɰଲାĪȑ‌‌ 
ŊŘŃ řŏ ଯōୋଗśĥĥ ନŊ ŅǑŃ ř ĩŔ řନňŘŎ ř ଶŒœରେ 
Ŏ řସେňŔȚ‌‌ ňŘର୍ȁରେ ŋĹ୍ǻĩŏରେ ଯōୋଗଦେଲେģ 
ପେଶŘରେ ĩĪľ ř Īƙଜିନ řŧŎ ȄŊŘ ବେƍଗାŏś Ŏś  ŕśŊŏŚŎ 
ମେņŘ ſଷୀŎŔŘଗŎƉ Ŕŕ ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ŕଙ୍ଗŌ 
ŅŘŔƉŎ Ŋ řŊŘŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ĩĻř ମେņŘƉ 
ହ�ୋȟ‌‌ľŘĬନରେ Ȱରାଣ୍ଡ Ŏ řସେňŔȚ‌‌ ȄŏŘģ ଭ�ୋȡ‌‌ 

Ů ľŘରେ ସେŌŘŞŇ ଯ řŊŘĴś ȄŊŘ Ŋ řŌŘନĴś ŊŘŃ řŏ 
ĴŎ řȄŏŘ ĪƠଡିଗĶୋģ ľ řĴȑ‌‌ Ŋś ȇ‌‌ ହ�ୋĪନȄŊŘ ĪƠଡିଗĶୋ 
ŉɰଲାĪȑ‌‌ Ĭť଼ାł ŎƳ ହେŊŘŎś  ସେŌŘŞŇ Ŏ řସେňȚ‌‌ରେ 
ňŕƗ ଚି ňŘŎ ř ନ Ȅଲେģ ŉŐରେ İŕ ř ŅǑƥତି ŋ řŀ řĲĴȢ‌‌ରେ 

Ŏ řସେňŔȚ‌‌Ĵś  Ŕମ୍ɲୋȅŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘ ŌŘƺŌରେ ŊǄଧୁ ňŎ řĻନŌŘନƉ ĿŘŎś  
ĩଶ řର୍ବାŅ Ĳ ଶśଭେƐଛା ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İňŎ ř İĴ 
ନ řĩŎŘ Ŏ řସେňŔȚ‌‌ ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺରେ ବେȥ‌‌ 
ଚƏଚ୍ଚାŎ ଖĵୋŎŘĴ ଯōୋଗŘĪĺ řģ ଦେଶŊɹୟାňŚ Ĵର୍ମଚŘŎŚ 

ĨŋŘŊ ଯōୋଗśĥĥ ଦେଶŊɹୟାňŚ ĪƠଡିଗĶୋ Ŋ řŌŘନ Ĭť଼ାł 
ŎƳ ହେŊŘŎś  ĨŞŇĴ ଯŘȽରୀŌŘŞŇ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ନŊ ŅǑŃ ř ନś ŕƻତି 
ĪƠଡିଗĶୋ Ŋ řŌŘନ Ĭť଼ାłରେ Ŋ řɅରାľŎś  İŌ řŃ ř ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହ�ୋĪĺƻତି ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଯŘȽରୀģ

 ŔŜଚନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ȮŌŘଗŃ ଚŃś ର୍ଥ Ņ řନ ňŘĪĥ 
Ŋ řŌŘନ ŊŘŃ řŏ ňରେ ŋś ŊŞŇǢŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌŘନ 
ŊǁŎରେ Ōƺ ଯŘȽରୀƉ Ōƺରେ ĨŔŞ୍ତୋœ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ କେତେବେଳେ ନ řĻ ŉɰଲାĪľ ଚŘŏřŊ İŊĦ 
ଯŘȽରୀŌŘŞŇ ନ řĻ ŏſଷ୍ୟǱŐĴś ଯ řବେ ସେŊ řœŧରେ 
Ŋś ļ řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ ĴŘĬƞŎରେ ŋ řŀ ĻŌ řŊŘ Ŕŕ 
ଯŘȽରୀƉ ŋ řŃରେ ɂŊŐ ĨŔŞ୍ତୋœ Ĳ ĩକ୍ରୋଶ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĩନ୍ୟ Ŋ řŌŘନ ଗśŀ řĴŎ ľ řĴȑ‌‌ ŅŎ 
Ŋ ř ĩĴŘଶĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŎś ŎŚ ĴŘŌ ňŘĪĥ Ĵ řİ 
ĴɹୟାŊ ĴŎ ř ŋś ŊŞŇǢŎŎś  କ�ୋŏĴŘŃŘ ନ řĻ ķŎĴś 
ଫେŎś ĺ ř Ń Ĵ řİ ůଗśłŘ ľଙ୍କା ଦେĪ Ĩନ୍ୟ ŉɰଲାĪľରେ 
ଯ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺ řģ ଦେଶରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŔŕŎ 
ŌśŌ୍ୱାĪ, Ņ řǟଲୀ, ବେƍଗାŏś Ŏś , ŕŘĪȿରାŊŘŅ Ĳ କ�ୋŏĴŘŃŘ 
ŋŐř ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řŌŘନ ŊǁŎରେ Ōƺ ଯŘȽରୀŌŘŞŇ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁଖŚନ ହେĬĺƻତିģ ସେňଟେ Ŋ řŌŘନ 
ଯŘȽରୀŌŘŞŇ ķŎś  ŊŘŕŘŎ řŊŘ ĩଗŎś , ନ řĻ Ŋ řŌŘନŎ 
Ŕ řŀ୍ୟୁ ŏ ଦେȃ, ķŎś  ŊŘŕŘŎ řŊŘĴś ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତି 
ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řŌŘନŊǁŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴģ 

ĪƠřŞĶŘ ŊŌିାŇ ŊାŃŏି ଯōŘଗśĥĥ ŕƻŔƻ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଯାȽŚ

ଖĵŐାŐƉି ňାĪĥ ŋś ŊନେǢŎରେ Ƚ ରିǯŎୀŧ ŔśŎſଷା

ŒŇ řŊŘŎ 
Ű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů Ūůwww. sakalaepaper.com

ŋś ŊŞŇŒɫŎ Ŕřľř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚ ĬňĴƟŎś  
ŏś ȑ‌‌ ହେĬĺ ř ŏķś ଖł řĻ ଦ୍ରŊ୍ୟģ Ŕଞ୍ଜ ନĪĥଲେ Ŕକ୍ରି ŧ 
ହେĬĺƻତି ଖł ř ŌŘŉřĩģ ŎŘŃ ř ŔŘŎŘ ŏś ȑ‌‌ ହେĬĺ ř ŏķś 
ଖł řĻ ଦ୍ରŊ୍ୟģ ŋś ŊŞŇǢŎ, ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ĳ ĻľłŚ ŃŕŔ řŏ 
ĨņŚନǱ Ŋ řŋ řǈ ମ�ŤĻŘŎś  ମ�ୋŎȟ‌‌ Ĳ ŌŘƉť଼ା ňńŎ 
ବ�ୋŕ ř ŞŇĬĺƻତିģ ĨନŘŊŘŅř ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ļଙ୍ଗŏ 
Ĵ řŔŌŎ ĻŌ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ŌŘŉřĩƉ ଲ�ୋŏś ň Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ŊŘȘ‌‌ ňŀś ନŘŕ Ȁģ ଯେĬĥĿ ř ňŘŎś ĺƻତି ସେĪĿś  ଖĵୋŐś ĺƻତିģ 
ମ�ୋŎŌ Ĳ ŌŘƉť଼ା ňńŎ ňŘĪĥ ଶŕ ଶŕ ଗĺ ĴŘľ ř ŔŉŘ 
ĴŎ ř ଦେĬĺƻତିģ ŌନĪĺŘ ଖନନ ହେĬȄŊŘŎ ଖŘŏ ŔŝǦ ଟି 
ହେŊŘ Ŕŕ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŎŘĻǶ ŕŎŘĬĺƻତି 
ŔŎĴŘŎģ ŔŊś ĿŘŎś  ĩǠର୍ଯ୍ୟĻନĴ ĴńŘ ହେĬĺ ř, İŕ ř 
ମ�ୋŎȟ‌‌ ŔŘɆରାĻ୍ୟ İବେ ଜେŏŎś  Ĩňରେľ ହେĬĺ řģ 

ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ŕȝ‌‌ ଜେŏରେ Ŏŕ řȄŊŘ Ļଣେ ĴśଖɹୟାŃ 
ĨňŎŘņŚ İŕ ř ବେňŘŎŎ Ōଙ୍ଗ ņŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İŔŊś  ŔȖ‌‌ୱŵ ଖł ř Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  ņŎňଗଡ଼ ହେĬ 
ନ ȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ ହେĬĺ řģ ňśŏ řŔŎ ନŚŎŊŃŘ 

ňŘĪĥ İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ȯମେ ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ 
 ŔŜଚନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŎŘĻņŘନŚŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 

ĻľłŚ Ĳ ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ōƺରେ İĴŘȅĴ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ɂĴǛ ĴŘŌ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĬŻ ɂĴǛ 

ଗśť ଼ିĴରେ ପ�ୋŃŘ ପ�ୋŃ ř Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ĴŘŌ 
ŏŘଗ ř ɂଚś Ŏ ŌŘľ ř Ĳ ମ�ୋŎŌŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ Ŕśଯōୋଗ ŞŇĪ Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪ 

ĬĿřĺƻତି ମ�ୋŎȟ‌‌ ŌŘŉřĩģ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ İĴ 
ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ķľłŘରେ ଗ řŎŉ ହ�ୋĪ ଜେŏରେ ȄŊŘ 
İŕ ř ɄରାĬନŔśଗŎ ବେňŘŎŚ İŕ ř ŔŘɆରାĻ୍ୟŎ ŞŇŃŝ ƫ 
ŞŇĬĺ řģ ŃŘ®Ŏ ŔŕଯōୋଗŚŌŘŞŇ İବେ ŎŘĻņŘନŚ 

ĬňĴƟରେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řĺƻତିģ İĴŘȅĴ ଜେŔ řŊ řରେ 
ଖł ř ଖନନ ĴŎ ř ŕŘĪୱŘରେ ମ�ୋŎȟ‌‌ ଚŘŏŘł ĴŎś ĺƻତିģ 
Ŋ řଶŒœĴŎ ř Īନଫ�ୋŋɹୟାŏř, ଚǁĴŘ, ŌŅନňśŎ 
ňƗଚାŧŃରେ ŌŘŃ řĺƻତି ମ�ୋŎȟ‌‌ ŌŘŉřĩģ Ŋ řଶŒœĴŎ ř 

Īନଫ�ୋŋɹୟାŏř Ĳ ଚǁĴŘ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐĴś İବେ 
ସେŌŘŞŇ ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕଞ୍ଜ ନĪĥŊŘ ŌŘତ୍ରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĬĺ ř ଖł ř ଖନନģ ĩĬ ŎŘŃ ř ūū 
ňରେ ňśŏ řŔ ɂଶŘŔନŎ ĩȃରେ ĩƍଗୁ Ŀ ř ଖେƗ ଚି ଶŕ 
ଶŕ ȸ ରିț‌‌ ମ�ୋŎȟ‌‌ ବ�ୋŕ ř ŞŇĬĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻǶ 
ŕŎŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଜେŏରେ ŊŔ ř Ōƺ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ĴŌŘĬĺ ř ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯśŻģ

 İŕŘ ŊŘȘ‌‌ ĻľłŚ, ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ĳ ଶ řଳ୍ପାଞ୍ଚŐ ńŘନŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ଖł řଗśť ଼ିĴ Ōƺ ŌŘŉřĩƉ ଲ�ୋŏś ň 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିନŘŕ Ȁģ ĨŐĴŎ, ŌņśňśŎ, ଚǁĴŘ 
ĨŋŧŘŎł୍ୟ, ňŘĪĴŎŘňśŎ, ଦେĬŐřĩ ňŘľłŘ, 
ĺŃŘŊŎ, ଗଙ୍ଗňť଼ା, ňŐŘŔňśŎ, ň řŃŘňǟଲୀ, ĨŎŘଙ୍ଗ, 
ନ řĩŐ, ĴśŌŘŎŊǯ, œȕ‌‌ŁňśŎ, ŎŘŌଚǂňśŎ, 
ଖśŅś ňśŎ, ĴśŔśŌŘľ ř, ĺłķŎ, ŎȄňśŎ, Ĵƻତିĩ, 
ନ řŎଞ୍ଜନňśŎ, ĻŘŌśକ�ୋŐ ř, ňŘƠଡିĩŊ řŏř, Ŋś ŁŘଙ୍ଗŎŘ, 
ňśŊś ŔŘŕ ř Ĳ ŊŎŔŘŕ ř ĩŅř ମ�ŤĻŘରେ ŌŘŉřĩŌŘŞŇ 
İବେ ବେȥ‌‌ Ŕକ୍ରି ŧģ ɂŃ řŅ řନ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎś  ମ�ୋŎȟ‌‌ 
Ĳ ŌŘƉť଼ା ňńŎ ଚŘŏŘł ହେĬĺ řģ ň Ŝର୍ବାପେſଷା 
ସ୍ଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେĩĪନ ମ�ୋŎŌ ଖł ř ŔĦଖɹୟା 
ň Ŝର୍ବାପେſଷା ଯଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ମ�ୋŎŌ ŏŘଗ ř ଶŕ 
ଶŕ ŔĦଖɹୟାରେ ଗĺ ĴŘľ ř ଦେĬĺƻତିģ ĻŌ ř ଗśť ଼ିĴś  ŔŉŘ 
ĴŎ ř ସେĿŘŎś  ଶŕ ଶŕ ȸ ରିň ମ�ୋŎŌ ଖନନ ହେĬĺ řģ 
İĴŘȅĴ ŕŘĪୱŘ ଗŘť ଼ି ŌŘƺŌରେ ମ�ୋŎŌ ଚ�ୋŎŘ 
ଚŘŏŘł ହେĬĺ řģ ĨନŘŊŘŅř ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ļଙ୍ଗŏ 
Ĵ řŔŌŎ ĻŌ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ, Ĵ řĺ ř Ŋ ř ସେŌŘନƉ ĴŊŐŎś  
ŊŘȘ‌‌ ňť଼ୁନŘŕ Ȁģ ŌନĪĺŘ ଖନନ ହେĬȄŊŘŎ ଖŘŏ 
ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŎĴŘŎ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŎŘĻǶ ŕŎŘĬĺƻତିģ ŔŊś  ĻŘł ř Ōƺ ňśŏ řŔ ŕŘŃ 
ଟେĴ ř ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ଖł ř Ŋ řŋŘଗŎ ନŚŎŊŃŘ 
ŌŘŉřĩŌŘନଙ୍କୁ  ňର�ୋକ୍ଷରେ ବେĩĪନ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕନ ଦେĬȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ ହେĬĺ řģ

ଜେȢ‌‌Ŏś  Ĩňରେľ ହେĬĺ ି­ମ�ŘŎȟ‌‌ ŔାɆରାĻɹ®

ŉɰଲାĪȑ‌‌ ŊାŃŏି: ĨȚ‌‌ŏାĪȚ‌‌ରେ ହେŏା ŊାŕାķŎ Ŏ ିସେňŔȚ‌‌

	<ସ řŀś ɹŏ ଦŅȃ ķŎୁ ŊŘŕŘŎ řŊŘĴୁ 
Ň řବେଦŇ Ĵଲେ Ŋ řŌŘŇŊǁŎ Ĵƥŝ ǻňſ

	<Ōƍ ņŎ řĺ ř Ĵୁĵ୍ୟାŃ ĨňŎŘņŚ 
	<ସƙ ŇĪĥଲେ ସȮ ରିŧ ŌŘŉřĩ
	<ବ�ୋŕ ř ନେĬĺƻତି ŏķ ୁĵł řĻ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎରେ ଖେŐŘŐřƉ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔ Ƚ ରିǯŎŚŧ ŔśŎſଷା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŔŕŎରେ ŬŬ ňɰଲାľś ନ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ ĴŎŘଯ řŊģ 
İŕŘŔŕ ūūū ǶŃƽ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ňśŏ řȧ‌‌ ĴŌ řŔନŎ İŔ ଦେŊŅତ୍ତ 
Ŕ řĦŕ Ĵŕ řĺƻତିģ ňśŏ řȧ‌‌ ĴŌ řଶନŎƉ ŔŜଚନŘରେ ŔśŎſଷା ବେଳେ 
İŎ řİŏ Ŕର୍ଭେ ĴŎŘଯ řŊģ ଖେŐŘŐ ř ŋś ŊŞŇǢŎରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňରେ İŧŘŎଫ�ୋର୍ଟĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ହ�ୋଟେŏ Ĳ ହ�ୋଟେŏŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ǧଟାŀ řŧŌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊɹୟାňĴ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŏŕ řŊģ 
ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ ŊŘľ, Ǧଟାŀ řŧŌ Ĳ ǦଟାŀřŧŌ ŋ řŃରେ ଡȺରୋȚ‌‌ ନĻŎ 
ŎȃŊģ İŕ ř ĴɹୟାମେŎŘଗśť ଼ିĴ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś ȟ‌‌ Ŕŕ ŔĦଯōୋଗ 
ĴŎŘଯŘĪ ସେĿŘŎś  ନ řŧƽł ĴŎŘଯ řŊģ ňśŏ řŔ Ŕŕ ମେŀřĴŘȢ‌‌ ľ řȟ‌‌ 
Ĳ ĨƆନିଶŌ ľ řȟ‌‌ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହେବେģ Ŋƃ ସିŊĻŘŎ ĨƆନିଶŌ କେǂ 
ňକ୍ଷŎś  İĴ Ű Ļł řĩ ľ řȟ‌‌ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହେବେģ İȄରେ ଗĶୋľ řİ 
ĨƆନିଶŌ ଗŘť ଼ି Ŏŕ řŊģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରେŌŚ İĴŘĿ ř ହେŊŘĴś 
ȄŊŘବେଳେ କ�ŤłŔ ř Ĩķľł İť଼ାĪŊŘĴś Ĭŋŧ ĨƆନିଶŌ Ĳ 
ŀŘŻŎŚ ľ řȟ‌‌ ŔĻŘଗ ŞŇĪ ňśŏ řŔ ĴŌ řŔନȡ‌‌ ŔŜଚନŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ତେବେ Ų ŃŘŎ řଖରେ ĨŋɹୟାŔ ŌɹୟାȌ‌‌ Ĳ ų ŃŘŎ řଖରେ ŊŘŎŊŘľŚ 
Ǧଟାŀ řŧŌରେ ŋŘŎŃ-Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ Ōƺରେ İĴ ľ ř-ŬŪ ŌɹୟାȌ‌‌ 
ଖେŐŘଯ řŊģ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  
ŊɹୟାňĴ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜଚନŘଯōୋଗ୍ୟ, 
ଖେŐŘŐ ř, ŋ řĩĪň ř Ĳ Ņର୍ଶĴƉ ŔśŎſଷା ŃńŘ ȸରାŉřĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś 
ଶŝƌŐřŃ ŋŘବେ ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎ řŊŘĴś ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ǶŃƽ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŌśŃŧŇ ହେବେ ŬŬ ňɰଲାľś Ț‌‌ ଫ�Řରǻ, ūūū ǶŃƽ ĨȅĴାŎୀ

Ŋାňା Ĳ ŋĬłୀĴś ŕାł ିŊǄଧାହେŏା
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘňŘ Ĳ 
ŋĬłŚĴś ଖƠଡାରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋřଯōୋଗରେ ňśĨĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
İŧŘŎŉřŏɡ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ ଗ řŎŉ ĨŋřଯśŻ 
ହେĬĺ ř Ĵŏɹୟାł ňɰଲାĻŘ ĩňŘର୍ଟମେƞରେ 
ŎŕśȄŊŘ Ļřତେǂ ɂņŘନ ĲŎȜ‌‌ ĻřŃś  (ŬŲ)ģ

 ňśŏ řŔ ŔŜଚନŘନś ŔŘରେ, Ĵ řĺ řŅ řନ 
ň Ŝର୍ବେ ĻřŃś  İĴ ŊŘĪȇ‌‌ Ĵ řł řȄŏŘģ ହେଲେ 
ŔŘନŋŘĪ ĬŻ ŊŘĪĴĴś ŃŘ®Ŏ ŔŘଙ୍ଗ ଶśŋȟ‌‌ 
Ĳ ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜନĴś ଦେĪȄŏŘģ ଗŃ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ଶśŋȟ‌‌ Ĳ ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜନ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋଡ଼ଗଡ଼ Ĵȑ‌‌ ନ řĴľରେ 
ŀřŋŘĪŀŎĴś ň řľ ř ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ ŉŐରେ ňśŏ řŔ ŊŘĪĴĴś Ōƺ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ

 İŕ ř ķľłŘରେ ĻřŃś  ĬŃſ ଷିǊ ହ�ୋĪ ŊŘňŘŌŘĩଙ୍କୁ  ľଙ୍କା Ĳ ŊŘĪȇ‌‌ ĩł řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŏŘģ ସେŌŘŞŇ ľଙ୍କା ଦେŊŘ ŏŘଗ ř ŌନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŘƿନŘ ଦେŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĻřŃś  Ŋś ļ ř ନ ȄŏŘģ Ĳŏľ ř ŊŘňŘ, ŌŘĩ Ĳ ŋĬłŚଙ୍କୁ  
ଗŘŐ řଗśŏĻ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘŎś  ŌŘĩ ୈţť ଼ି ňŐŘĪȄଲେģ ହେଲେ ĻřŃś  ŃŘŎ 
ŊŘňŘ Ĳ ŋĬłŚଙ୍କୁ  ଗĶୋť଼ାĪ ଗĶୋť଼ାĪ ଖƠଡାରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ 
ňńŎ ŌŘଡ଼ ĴŎ ř ĻŚŊନରେ ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ĩȮŌłରେ 
ŃŘƉ ŊŘňŘ Ĳ ŋĬłŚ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଖŊŎňŘĪ ň řŔ řĩŎ Ĳ 
ńŘନŘ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘŞŇ ķľłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚି ĻřŃś Ĵś  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŘňŘ Ĳ 
ŋĬłŚଙ୍କୁ  ଚ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŕǴ ପିľŘŏĴś ňĿŘĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ĻřŃś  ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ņźକା ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ଜେŏŎś  ଫେŎ řଲେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĻŚŊନŎś  
ŌŘŎ řଦେŊ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ ŋĬłŚ ପ୍ରି ŧଙ୍କା İŞŇĪ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ İŧŘŎŉřŏɡ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻřŃś Ĵś  କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ ŃŘ® ĿŘŎś  ଖƠଡା Ĳ ĺś Ŏ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

İĴŃŎŉା ପ୍ɂŌ ĴŎ ିଯśŊĴ ଗି Ŏŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ (ŔŌ řŔ): İĴŃŎŉŘ ପ୍ରେŌ ĴŎ ř ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ň řĺŘ ĴŎ řŊŘ 
Ōŕƍଗା ňť଼ିŏŘģ Ĩŋ řଯōୋଗ ňŘĪŊŘ ňରେ ĨŋřଯśŻĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ଖŘŎବେŐ 
ନଗŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ ଗ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହେĬĺ ř ŧśନ řȑ‌‌ Ů ŌŘ Ōଙ୍ଗŐŘ Ŋସ୍ତିŎ Ŕ řକେଦ୍ର 
ବେହେŎŘ ĲŎȜ‌‌ Ŕ řĴś  (ŮŪ)ģ

ňśŏ řŔ ŔŜଚନŘ Ĩନś ŔŘରେ, Ŕ řĴś  ସ୍ଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  
İĴŃŎŉŘ ପ୍ରେŌ ĴŎś ȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କୁ  ň řĺŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ପ୍ରେŌ 
ନ řବେŅନ ĴŎś ȄŏŘģ ହେଲେ ଯśŊŃŚ ĻłĴ Ŕ řĴśŎ ନ řବେŅନĴś ɂŃɹୟାଖɹୟାନ 
ĴŎ řȄଲେģ ନ řĴľରେ ଯśŊŃŚƉ ŊŘňŘƉ ଦ�ୋĴŘନĴś ĩŔ ř ŃŘƉ ļ řĨĴś Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŏŘģ ɂସ୍ତାŊରେ ŎŘĻř ନହେଲେ ଯśŊŃŚƉ ŉଟ�ୋ İŀřľ řଙ୍ଗ 
ĴŎ ř ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ Ŕ řĴś  ଗŃŌŘŔ Ŭū ŃŘŎ řଖ Ņ řନ 
ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ľłŘĲľŎŘ ĴŎ řȄŏŘģ İŞŇĪ ňŚť଼ିŃŘƉ ŊŘňŘ ଖŘŎବେŐ ନଗŎ 
ńŘନŘରେ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř Ŕ řĴśĴś  
ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ଗାťĴłରେ ĻŊŎŅଖŏ Ĭଚ୍ƐŅ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŀ řİ Ŋ řƕପ୍ତି  ŔĦଖɹୟା ŬŭůŮŪ Ĩନś ଯŘŧŚ 
ଗŘଡ଼Ĵł ମ�ŤĻŘ ň୍ଲľ ନŌ୍ୱŎ Ůŭ (ň ř), ŬŰŬ, ŬŰŭ/ųŲŲŪ, ŬŰŭ, 
ŬŰŮ, ŬŰŭ/ųŲűų, Ůŭ/ūŪůűű, Ůŭ/ūŪůűŮ, ŬŪŮ, ŬŪů Ĳ 
ŬŪŲŎś  ĻŊŎŅଖŏ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŀ řİ ĻŌ ř Ŋ řŋŘଗ ĲİŔŀřƉ ƶୱାŎŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İŕ ř ଚ řĿ řରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩଯŘĪĺ řģ Ĭଚ୍ଛେŅରେ ūŮľ ř 
ĩĻବେଷ୍ଟ ķŎ Ŕŕ Ůľ ř ľ řł ķŎ ňńରେ ନ řର୍ମିŃ ଗśŕŘŐ, űľ ř ଶ�ŤଚŘŐŧ, Ŭľ ř 
ŏś ŕŘ Ȱ ରିȢ‌, Ŭľ ř ňŘł ř ľŘଙ୍କି, ଗĶୋľ řİ ନ řର୍ମାłŘņŚନ ķŎ Ŕŕ ŭŪŪ ŉśľŎ ŊŘĬĥଶ 
ŊŘଡ଼ ŋƍଗାଯŘĪĺ řģ ňŘଖŘňŘଖŐ ŭ ŀřŔ řŌ řŏŎ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř ĻŊŎŅଖŏŎś  ŌśŻ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ĭଚ୍ଛେŅରେ Ŋ řŀ řİ Ĳ Ŋ řİŌŔ řŎ ଗĶୋľ řİ ଲେଖŘİĥ ଜେŔ řŊ ř 
Ŕŕ Ŋ řŀ řİ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĴŌ řଶନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔ ŊŐ ɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ňାŕାŐ ŀĴାŧŃ ିŌାŌŏାରେ ĩĬ Ļଣେ ଗି Ŏŉ
ŕĦŔňŘŐ/ŋś ŊŞŇǢŎ, 
ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŕŘŐ 
ŀĴŘŧŃ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ňśŏ řŔ ĩĬ Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
ସେ ହେଲେ ĴľĴ ŔŅŎ 
ନŜĩňť଼ା ବେହେŎŘŔŘŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଗନ୍ନାń 
Ōǟ ଲିĴģ ŃŘƉ ĿŘŎś  
ନଗŅ Ųŏକ୍ଷ ľଙ୍କା İŊĦ 
ĨňŎŘņରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ 
ମ�ୋľŎŔŘĪĴŏ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ĨŋřଯōୋଗĴŘŎŚƉ ĿŘŎś  ŬŪŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŀĴŘŧŃ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବେଳେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ūŭŏକ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ņś Ī ĨŋřଯśŻ Ŕର�ୋĻ 
ŔŜŃŘŎ İŊĦ ŊŊś ŏ ବେହେŎŘ ଗ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŋřଯōୋଗŘĴŎŚ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  ĴľĴŎś  ŬŪŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŞŇĪ ŋś ŊŞŇǢŎ ĩŔ řȄଲେģ ĴľĴ ŏřƉ ର�ୋȓ‌‌ 
ĿŘରେ ସେ ŃŘƉ Ņś Ī ŊǄଧୁ Ŕśରେଶ İŊĦ Ŕର�ୋĻ ŔŜŃŘŎଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ȅଲେģ İŕ ř Ņś Ī 
ŊǄଧୁ ɂŋŘŃƉ Ŕŕ ĴŘŎରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ňŘତ୍ରňť଼ାସ୍ଥିŃ İĴ ŃŘŎĴŘ ହ�ୋଟେŏŎ 
ŉśȓ‌‌ କ�ୋȑ‌‌Ĵś  ଖŘĪȄଲେģ ɂŋŘŃƉ ňŘଖରେ ŬŪŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଦେȃ ŔŎର�ୋĻƉ 
ଲ�ୋŋ ŊŦřȄŏŘģ ŀŘĴŘŧŃ ř ŌŘƺŌରେ ŏś ȑ‌‌ ĴŎ řŊŘĴś ଯōୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕର�ୋĻ İȄňŘĪĥ İĴ ŀĴŘŧŃ ଗɹୟାଙ୍ଗ ŔŕŘŧŃŘରେ İŕ ř ĨňŎŘņĴś ĨƻତିŌ ŎŜ ň 
ଦେĪȄଲେģ ŊŊś ŏ İŊĦ Ļଗǈń ĬŻ ଗɹୟାଙ୍ଗŎ ŔŅŔ୍ୟ Ĩľƻତିģ ଶŒœŎ İŕ ř 
ଗɹୟାƍŢ ‌‌ ɂŋŘŃƉ ĿŘŎś  ଖƠଡା ŏଗŘĪ ŬŪŏକ୍ଷ ȄŊŘ Ŋɹୟାȉ‌‌Ĵś  ĺŀŘĪ ŞŇĪȄଲେģ

Ńାŏା ŋାƍଗି Ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĳ ŔśŇାଗŕłା ŏś ȑ‌‌
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ (ŔŌ řŔ): İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŃƉ ଖେŐŘĪĺƻତି 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ ķରେ କେŕ ř ନȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ĴŐŘ ĴନŘ Ŋś ŏŘĪĺƻତିģ 
ŔśନŘଗŕłŘ Ŕŕ řŃ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ŞŇĪ ଯŘĪĺƻତିģ İŞŇĪ Ŋ řĻŧ ĴśĨĥŎ ńŘନŘŎ 
ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋଗ Ĩନś ଯŘŧŚ, Ŋ řĻŧ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ ନ řŧś ŉରେଷ୍ଟ 
ňŘର୍କ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŏŕśĺƻତିģ ଗŃŌŘŔ ŬŮ ŃŘŎ řଖ Ņ řନ ķରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ŔňŎ řŊŘŎ 
ପ�ୈŃŝ Ĵ ଗŘĥĴś  ଯŘĪȄଲେģ İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘŞŇ ŃŘƉ ĴŊŘľŎ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି 
ķରେ ňଶ řȄଲେģ ķŎ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ūŪľ ř Ĵśମ୍ପି , Ŭľ ř ŔśନŘ ŌśŅ ř, ŔśନŘ ଚś ť ଼ି Ŭ ŕŐ Ĳ 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ Ļřନ řœňତ୍ର ŏś ľ ř ŞŇĪȄଲେģ ଗŃ ū ŃŘŎ řଖ Ņ řନ Ŋ řĻŧ ଗŘĥŎś  ଫେŎ řŊŘ 
ବେŐĴś ķŎ ŃŘŏŘ ŋƍଗା ହ�ୋĪȄŏŘģ ķŎ ŋ řŃରେ Ļřନ řœňତ୍ର İଣେତେଣେ 
ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ūŪľ ř Ĵśମ୍ପିରେ  ȄŊŘ Ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĳ ŔśନŘଗŕłŘ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ İŞŇĪ ସେ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řŊŘ ňରେ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ńŘନŘ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ

İľİିȟ‌‌ ଚĹŘŎ ିĴŎ ିନେĪଗଲେ ŰŪ ŕĻାŎ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ (ŔŌ řŔ): İľ řİȟ‌‌ ĴŘର୍ଡ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ ľଙ୍କା ĬĿŘĪĺƻତି 
ŏś ଟେŎŘģ İŋŐř ଚ�ୋŎ řŎ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ňଞ୍ଚŔଖŘ ନଗŎŎ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
ଜେନŘ ଖଣ୍ଡଗ řŎ ř ńŘନŘରେ İŃŏŘ ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋଗ Ĩନś ଯŘŧŚ, ňଞ୍ଚŔଖŘ 
ନଗŎŎ ɂŉśଲ୍ଲ Ĵ řłŘĴ řł ř ĴŎ řŊŘĴś ସ୍ଥାନŚŧ ŊĻŘŎĴś ଯŘĪȄଲେģ ଗŕŐřŎ 
Ŕśଯōୋଗ ŞŇĪ କେŕ ř ŃŘƉ ĿŘŎś  İľ řİȟ‌‌ ĴŘର୍ଡ ŏś ľ ř ŞŇĪȄŏŘģ ķରେ ĩŔ ř 
ňŕƗ ଚିŊŘ ବେŐĴś İľ řİȟ‌‌ ĴŘର୍ଡ ňŘĪ ନ Ȅଲେģ ňରେ ňରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘŞŇ ŃŘƉ 
ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬƞŎś  ůű ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĬĿŘĪ ŞŇĪȄଲେģ İŞŇĪ ĻŘł řŊŘ ňରେ 
ɂŉśଲ୍ଲ ଖଣ୍ଡଗ řŎ ř ńŘନŘରେ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ 

ଚĹŘŎ ିĨŋିଯōŘଗରେ Ļଣେ ଗି Ŏŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯōୋଗରେ Ĵɹୟାň řľŘŏ ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
ଢେଙ୍କାନŘŐ ĻřǟଲାŎ ņśœŘŔନ Ĩଙ୍କୃ ŀŘ ŃŐ ŔŘŕ ř ȰରାŌŎ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŃŘƉ 
ĿŘŎś  ňśŏ řŔ ŔśନŘ ŏକେľ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜଚନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĨŋřଯōୋଗĴŘŎŚ 
ଗĶୋĿňŘľłŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŏś ŕƻତିģ ଗŃ ūų ŔǄଧ୍ୟାରେ ସେ ନ řĻŎ Ĵ řĺ ř ŊǄଧୁƉ Ŕŕ 
Ō řଶ ř ଭ�ୋĻřŋŘŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶ řŊ ŎłŘƉ ķରେ Ŋ řɌରାŌ ŞŇĬȄଲେģ ņśœŘŔନ 
ĲŎŉ ņśœŘ Ōƺ ସେŌŘନƉ Ŕŕ ĬŻ ķରେ Ŋ řɌରାŌ ŞŇĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ 
ĨŋřଯōୋଗĴŘŎŚ ନ řŅŎś  ĬĿř ବେĴରେ ň řǄ ଧିȄŊŘ ŔśନŘ ଚେନ କେŕ ř ଚ�ୋŎŚĴŎ ř ŞŇĪ 
ଯŘĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ňରେ ସେ ĬŻ ķରେ Ŋ řɌରାŌ ŞŇĬȄŊŘ ŔŌǯ 
ŊǄଧୁଙ୍କୁ  ŔśନŘ ଚେନ ଚ�ୋŎŚ ŔǑର୍କରେ ňଚŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେ Ōƺ କେŕ ř ŔŞ୍ତୋœĻନĴ 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĪȄଲେģ ňରେ ସେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 

ଗଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; Ŭ ଗି Ŏŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ İŊĦ ରେŐ ŔśŎſଷା ŊŐ ňକ୍ଷŎś  
ŋś ŊŞŇǢŎ ରେŐ ଷ୍ଟେŔନରେ ଚŀĬ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଗଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ଚŘŏŘł 
Ĩŋřଯōୋଗରେ Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଗ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ ହେଲେ 
ର�ୋଶନ ĴśŌŘŎ İŊĦ ŔśŌ řŃ ĴśŌŘŎģ İŌŘନƉ ĿŘŎś  ūŬକେĻř ଗଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯśŻŌŘŞŇ ଟ୍ରେȚ‌‌ରେ ଗଞ୍ଜେĪ ଚŘŏŘł ĴŎś Ȅଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ ଲŏŘŧŎ ň řİȟ‌‌Ļřରେ ĩŞǁଦୋŐନŎŃ ɂରାńŌ řĴ Œ řſĴ ŎାŃ řରେ ଖĵŘଲା ĩĴାŒ Ńଳେ ňť଼ି Ŏŕ řĺƻତିģ (ŉଟľŘ: ŔŞ୍ତୋœ)



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ŊƥǻŌŘŇŎ Ōǁ řŎľŎି ňŚĿǱŐľ ି İĴ ňśŎŘŃŇ 
Ş�Ťƴ Ōǁ řŎŎ ŌŜŐŋŘŞେ ĻłŘōŘİģ Ĭŋŧ 

Ş�Ťƴ Ĳ ĨŔŌŚŧ ňŎǑŎŘ ĨŇś ōŘŧŚ ɂରାĹŚŇ Ō ŜŐ 
Ş�Ťƴ Ōǁ řŎ Ĭňରେ ŇŜŃŇ Ōǁ řŎ ĩņśŇĴି ōśĶରେ 
ŕ Ȁ Ň ିର୍ȁŃ ହ�ୋĪĺģି ŕǁିଦୁ ɄରାǹłŌŘନେ ňŜĻŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ଦŅŊŃŘ ŊŘ ĿŘĴśŎƉକୁ  ­ŌŘņŊ® ĴŕśȄŊŘ Şେଳେ 
Ş�ŤƴŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ŌŕŘŌśŇ ି Ŋś ƴ Ş�ୋŏ ି ĴŕńିŘ®ƻ ତିģ 
ପ୍ରĴŝŃňକ୍ſ İŕŘ ପ୍ରǯŎ Ň ିର୍ȁŃ İĴ ŊŒିŘŐ Ŋś ƴ 
Ō Ŝର୍ତ୍ତିģ ŊƥǻŌŘŇ ōśĶରେ İŕ ି Ō ŜŐŌŜର୍ତ୍ତିĴś  ŏś ĹŘĪ 
ଦŅŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ŏś ňŘŎ ĩȃ Ĳ ŇŘĴ ĪŃ୍ୟାଦି  
İȄରେ ŏĶŘĪ Ŋǰ ĩଦି ĹŘŎĩିଡť ŁŘƉକି ଦŅĪ 
ĨŊŒǦି ଖĵୋŏŘ ŋŘĶĴś ŔŊś Şେଳେ ŉśŏରେ ଘķୋଡ଼ାĪ 
ଦି ĩōŘĪĺģି 

Ŋś ƴଙ୍କŎ İŕ ି ŊŒିŘŐ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିƉକୁ  ŃǏିŃŎ 
ଯେĬĥ ĨŃɹନ୍ତ ŊƶିୱାŇ ŏŘŌŘŌŘନେ ňŚĿ ଦର୍ଶŇରେ 
ĩŔńିŘ®ƻ ତି ସେŌŘନେ ­ŌśŇŎି ŌśŇ ି ŌŕŘŌśŇ®ି Ş�ୋŏ ି

ĴŕńିŘ®ƻ ତିģ Ō ŜŐ Ŋś ƴଙ୍କ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିĴś  ଗ�ୋňŇରେ 
­ŌŘņŊ® ŋŘŞେ ŕǁିଦୁŌŘନେ ଯେňŎ ି ŃŘƉକୁ  ňŎŊିƥǻŇ 
ĴŎŘĪଲେ ŃŘŕŘ ĪŃŕିŘŔରେ ȯରୀūŰŰūରେ 
ŌśŔŏŌŘŇŌŘŇଙ୍କ ĩȮŌł ଯ�ୋĶśĥĥ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺģି ŌśŔŏŌŘŇ ସେŇŘňŃ ି ŌŚŎ Ļś ȟ‌‌ŏŘ 
Ŋŋିǈି ପ୍ରŃŌିŘ ŎŕȄିŊŘ Ōǁ řŎ ŔŊś  ŋŘƍଗି ଦŅĪ 
ସେĿŘରେ Ōȧ‌‌ĻȘି‌‌ŌŘŇ Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ 
ĩଦŅŒ ଦŅĪȄଲେģ Ŋś ƴଙ୍କ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି Ŕŕ ĨŇɹ ଯେĬĥ 
ňńŎ ପ୍ରŃŌିŘĶśଡ଼ି Ĵ ŃŘଙ୍କ ňŘରɫ୍ବରେ ŎଖŘōŘĪĺƻତି 
ସେĶśଡ଼ି ĴŎ ŔĦଖ୍ୟା ĹŘŎ ିଗ�ୋľģି İŕ ିପ୍ରŃŌିŘ ŔŊś  Ōƺ 
Ŋଡ଼ ĩĴŘŎŎģ ŏŘŌŘ ŃŚର୍ଥōŘȽରୀଙ୍କ ŌŃରେ ସେŔŊś  
Ōƺ Ş�Ťƴ ପ୍ରŃŌିŘģ ସେŕ ି ĹŘŎ ିଗ�ୋľ ି Ŋś ƴ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି 
ହେĬĺƻତି ­ĬŚƝଡୀŧŘŇ ĶśŎś ® (ňଦɭŔǕŊ)ŌŕŘŌśŇ ି
Ŋś ƴଙ୍କ ŊŘŔ Ĵଡ଼ରେ, ଦର୍ଜେ ଡŀୋଲ�ୋ(Ŋś ƴଙ୍କ ଡŘŕŘł 
Ĵଡ଼ରେ), ŒŘĴɹ ńśŊŘ (ଡŘŕŘł ňŘଖରେ ƶ ୱିŃŚŧରେ) 
Ĳ ସେƗଚା ŌśŇ ି(ଡŘŕŘł ňŘଖରେ Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇରେ)ģ 

ĨŇɹ ňକ୍ଷରେ ŕǁିଦୁŌŘନେ ŔŌǯ ଦŅŊଦŅŊŚƉକୁ  
­ňଞ୍ଚŌŘņŊ® ŋŘŊରେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎńିŘ®ƻ ତିģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŌŘņŊ, ŏŘŏ Ĵହ୍ǸŧŘ ŊŘଙ୍କŊŕିŘŎŚ, ŊŘŔśଦŅŊ, 

ŕŧȰରୀŊ ŌŘņŊ İŊĦ ĶŎś ଡ଼ Ŋǩିଣୁ ŊŘŕŇģ İŕŘ ŇǠି ଚିŃ 
ଯେ ŕśİŇŔŘĦ ŔǊŌ ŒŃŘବ୍ଦୀରେ ĴŘŌŎŜ ň ɅŌłରେ 
ĩŔȄିŊŘ ŔŌŧରେ İଡି ŕଜ�ୋ ସ୍ଥାŇରେ କ�ŤłŔ ି
Ş�Ťƴ ĨŇś ǨଠାŇ Ň ȄŏŘģ ĴŘŎł ସେ Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ ŋŘŊରେ 
ଦର୍ଶାĪĺƻତି Ĵ ି İĿŘରେ (ĴŘŌŎŜ ň ŎŘĻɹରେ ĨńŊŘ 
ĩŔŘŌରେ) ଲ�ୋĴŌŘନେ Ş�Ťƴ ņର୍ମରେ ŊǢିୱାŔ 
ĴŎƻତି ŇŘŕ Ȁ Ĵ ି İĿŘରେ କ�ŤłŔ ି ଗ�ୋľİି Ŋ ି Ş�Ťƴ 
ŊŕିŘŎ ĩଦି Ň ିର୍ȁŃ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

İŔŊś  ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ İŕŘ ŇǠି ଚିŃ ŋŘŞେ 
ĴśŕŘōŘĪňŘŎŊି ଯେ Ŋś ƴଙ୍କŎ ŌŕŘňŎŇି ିର୍ବାł 
ĩŔŘŌରେ କେŞେହେଲେ ଘľŇିŘŕģି İŕŘ ପ୍ରŃǨି ଠିŃ 
Ńńɹ Ĵ ି Ŋś ƴଙ୍କŎ ŌŕŘପ୍ରŧŘł ଗ�ୋŎଖňśŎ ŇĴିľ 
ĴśŒŚŇĶŎରେ ŕ Ȁ ଘľĺିģି İŕŘ Ōƺ ŇǠି ଚିŃ ଯେ ōŘŕŘ 
Ŋ ିŞ�ŤƴĴŚର୍ତ୍ତି İŊĦ Ş�Ťƴ ĨŇś ǨଠାŇ ĩଦି ĩŔŘŌରେ 
Ŏŕĺି ି ŊŘ ଦŅଖŘōŘĬĺ ି ŃŘŕŘ ŇǠି ଚିŃ ŋŘŞେ 
ŔǊŌ ŒŃŘବ୍ଦୀŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĴŘŐରେ ŕśİŇŔŘĦଙ୍କ 
ňରେģ(ȮŌŒħ...) n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

Ōśĥ ଖŊŎ ĴŘĶĻģ ŒŃŘବ୍ଦୀ ŒŃŘବ୍ଦୀ ņŎ ି ŔŌŘĻŎ 
ଦର୍ପł ŋŘŞେ ŇĻି ĴƥǻŊɹ Ŕମ୍ପାଦŇ ĴŎĺିģି 

ŔŃɹĴś ପ୍ରĴŘŒ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŇǨିଠା Ĳ ନ�ţŃĴିŃŘĴś 
ĻŚŊŇŎ ňŘଥେŧ ĴŎĺିģି ଦି Ň ȄŏŘ, ଘŎ ଦś ĩରେ 
ମ�ୋŎ ĩŊିର୍ଭାŊ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ଘŎŎ ňŎŞିେŒ 
ĻŚŊନ୍ତ ହ�ୋĪ ōŘĬȄŏŘģ ĹŘ® Ĳ ĹƏଚ୍ଚାŎ ĨĦŒ Ȅŏ ି
Ōśĥģ ŔŌŘĻ, ŎŘĻŇŚŃ,ି କ୍ରୀଡ଼ା, ŔĦǭକୃŃ,ି ňର୍ଯɹľŇ, 
ōŘŕŘ ĴŕŞିେ ସେ ŔŊś  ମ�ୋŎ ňŝǨଠାରେ ପ୍ରŃŉିŐŃି 
ହେĬȄŏŘģ Ōśĥ କେŊŐ ଖŊŎ ŊŕŇĴŘŎŚ Ňś ହେĥ, 
ŔŃɹ, ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ĻŇŌŃŎ ŊŘƥତ୍ତାŊŕ Ȅŏģି Ōśĥ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌ ଦŅȃĺ,ି ଦŅŒ ŊŋିŘĻŇ ଦŅȃĺ,ି 
ĨନେĴ ŊǌିŊ Ĳ ପ୍ରŐŧŎ ŌŜĴŔŘକ୍ଷୀ ହ�ୋĪ ପ୍ରŃ ିଦି Ň 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ Ȅŏģି 

Ōśĥ Ȅŏ ି ƕଞାŇŎ ŒŻତି, ĻŇŃŘŎ ĨȅĴŘŎ Ĳ 
ĶłŃƽŎ ǢୱାŔģ ପ୍ରŃ ିଦି Ň ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ňŘଖĴś 
ōŘĬȄŊŘ ମ�ୋŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ କେŊŐ ଖŊŎ ňŕƗଚାĪŊŘ 
Ňś ହେĥ, ŔŌŘĻŎ ŇĻŎ Ĭňରେ ĩƍଗୁ Ŀ ି ŎȃŊŘ, 
ĬĹŃିĴś ĬĹŃି Ş�ୋŏ ି ĴŕŊିŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŧĴś ପ୍ରŒɨ 
ĴŎŊିŘģ Ĵƻିତୁ ମ�ୋŎ Ĩକ୍ଷŎŔŊś  ŔŌŧ ŔŘƿŇŘରେ 
ଲେଖŘōŘİ ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋŎ Ĩକ୍ଷŎରେ ŏś ŕ ńŘİ, 
Ŏକ୍ତ ńŘİ, ମ�ୋŎ ňŝǨଠାରେ ńŘİ ପ୍ରĴŝŃ,ି ňŎĹିŧ, 
ପ୍ରେŌ, ŔĦǭକୃŃ,ି ňŎǑŎŘģ ĶŘŦ ĨǄଧାŎରେ ŏś ĹȄିŊŘ 
ĨŇ୍ୟାŧŎ ĹƤିକାŎ Ōƺ ńŘİģ 

ĩĻ ିŊ ିŌśĥ Ĩĺ ିŔŃ, ŌŘତ୍ର ମ�ୋŎ ସେĪ ňśŎś łŘ 
ଦି Ň ĩĬ ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋତେ ଦŅȃଲେ ଲ�ୋକେ ĩĶ 
ŋŐ ି ĩଦŎ ĴŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ଲ�ୋĴ ĩĬ ňŦŖŊିŘĴś  
ŔŌŧ ଦŅĬŇŘŕŘƻ ତିģ Ĺƻିତା Ĳ ŊŞିେĹŇŘĴś ĺŘଡ଼ି , 
ŌŃĴś ŔŃɹ ŋŘŊ ି ଗ୍ରŕł ĴŎś ĺƻତିģ ĩĻ ି ňŎ ିସ୍ଥିŃ ି
ňŎŊିର୍ତ୍ତିŃģ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŎ ŞେňŎś ĩ 
Ŋ ିସ୍ତାŎ ମ�ୋŎ ŌŕƦʚĴś  ŃŐĴś ĹŘň ି ଦŅĬĺģି 
ଡି ĻľିŘŏ ōśĶŎ ĩĶŌŇ Ŕŕ ମ�ୋŎ ŔǗମାŇ 
Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ĴŌĺିģି ମ�ୋŎ ňŝǨଠାĴś ŉŘଡ଼ିଦ Ņଲେ Ōƺ 
କେŕ ି ĩĻ ି ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ŕśĨƻତି ŇŘŕ Ȁģ İŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŕŘŃରେ ମ�ୋŊŘĪŏ, ĩƍଗୁ Ő ିରେ ଫେŔŊś Ĵ, 

ōśľ୍ୟୁ Ŋ, ĪȚ‌‌ଷ୍ଟାȰରାŌģ ŎŏିŔ ହେĬĺ ି ŇŜĩ ଖŊŎģ 
ŏŘĪȇ‌‌ Ĳ Ĵମେƞ ହେĬĺ ିŇŜĩ ŌŃŘŌŃģ 

ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ ĩŔŊିŘ ŔŕŃି ŊŦŖĺି ି
Ńńɹ ŊĴିŝŃ ି Ĳ ĹŘŏŘĴňି Ŝƣଣ୍ଣ ଖŊŎŎ ŕŘŎģ 
İŞେ Ńś Ŏନ୍ତ ଖŊŎ ଦŅŊŘ Ĳ ପ୍ରńମେ ପ୍ରŔŘŎł 
ĴŎŊିŘŎ ଦ�Ťଡ଼ରେ Ōśĥ Ĭପେକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪňଡ଼ିĺģି 
ଖŊŎ ňŦŖŊିŘŎ Ĩŋ୍ୟାŔ ɏରାŔ ňŘĪĺģି Ōłœି ūŪ 
ସେକେƠରେ ଖŊŎ ନେĬĺ ି İŊĦ ū ସେକେƠରେ 
ŋś ŏ ି ōŘĬĺģି İŕ ି ňŎŊିƥǻŇ ମ�ୋତେ ଦś ħଖŚ ĴŎś  
ŇŘŕ Ȁ ŊŎĦ Ĺƻିତାରେ ňĴŘĪ ଦŅĬĺģି ĴŘŎł ŒŚȱ 
ŃńɹŎ ŏŕŎŚ Ōƺରେ ŔŃɹ Ĳ ĨŔŃɹŎ ŃŉŘŃ 
ଦŝ Œ୍ୟାŃŚŃ ହେĪōŘĬĺģି ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌରେ 
ŃńɹŎ ŇĻିସ୍ୱ ĻŚŊŇ ŇŘŕ Ȁģ ସେ କେŊŐ ŌŃŘŌŃ, 
ŋŧ, କ୍ରୋņ Ĳ ɅŌŎ Ĩସ୍ଥିŎ ŃŎଙ୍ଗģ ମ�ୋŎ ňŝǨଠାରେ 
ņśŐ ି ňଡ଼ୁȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ମ�ୋŎ ନ�ţŃĴିŃŘ Ĳ ĩଦର୍ଶŎ 
ŒŻ ତି ĨŔŚŌģ

ŃńŘň ି Ōśĥ ĩŒŘŊŘଦŚģ ĩĻ ି ମ�ୋŎ Ĩସ୍ତିƫ 
ପ୍ରŒɨରେ ŃńŘň ି ମ�ୋŎ ĩƬĶɰଲାŇ ି ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł 
ŔŃɹŎ ŌŜŏɹ କେŞେ Ōରେ ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋŎ ଦŘŧƫିରେ  
ĩĻ ି Ōƺ ňŎŊିƥǻŇ ହ�ୋĪŇģି Ōśĥ ŔŃɹŎ ňକ୍ଷରେ 
ĨŊĹିŐģ ଡି ĻľିŘŏ ŌŘƺŌŎ Ĭଦŧ Ŕତ୍ତ୍ବେ ମ�ୋŎ 
Ĩସ୍ତିƫ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ĨŌŜŏɹ ŊŘ ĨŇŘŊŒɹĴ ହ�ୋĪ 
ōŘĪŇŘŕ Ȁģ Ōśĥ ĩĻ ିŌƺ Ķମ୍ଭୀŎ ଖŊŎ ପ୍ରŔŘŎł İŊĦ 
ĩଞ୍ଚŐĴି ŔŌŘĹŘŎ ଦŅŊŘରେ Ōŕତ୍ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିŘ 
Ň ିର୍ବାŕ ĴŎś ĺģି ମ�ୋ ňŎ ି ĨନେĴ ଖŊŎĴŘĶĻ 

ŔŉŐŃŘŎ ŔŕŃି ĨŇŏŘĪŇ ňɰଲାľŉର୍ମĴś  ŎŜ ňŘନ୍ତŎ 
ହ�ୋĪĺģି

Ōśĥ ĩĻ ି Ŋ ି Ŏŕĺି ି ŔŃɹŎ ପ୍ରŕŎŚ, ŔŌŘĻ 
ŔଚେŃŇŃŘŎ ଯ�ୋଦ୍ଧା, ĶłŃƽŎ ŔśŎକ୍ଷାĴƥତ୍ତାģ 
ŔŌŧ ŊଦŐĺି,ି ōśĶ ŊଦŐĺି,ି ŔŜĹŇŘŎ ଦ�Ťଡ଼ 
ŕĿŘȖ‌‌ ŊŦŖĺି,ି Ĵƻିତୁ  ŔŃɹŎ ŌŜŏɹ, Ň ିର୍ଭŎŃŘ Ĳ 
ŊǢିୱାŔŎ ňŘଥେŧ ĨŊĹିŐ Ŏŕĺିģି Ńś Ŏନ୍ତ ŃńɹŎ 
ļଡ଼ ŌƺŎś  ଯେତେŞେଳେ ŔŃɹĴś ଖĵୋĻŊିŘ ଦś ର୍ବŐ 
ହେĬĺ,ି ସେତେŞେଳେ ମ�ୋŎ Ĩସ୍ତିƫ ĩŕśŎ ି
ĩŊŒɹĴ, ĩŕśŎ ି Ō ŜŏɹŊŘŇģ ହେ Ōłœି! ōଦି 
ŊŞିେĹŇŘ, Ĺ ିନ୍ତŇ Ĳ ƕଞାŇŎ ŌŘର୍ଗĴś  ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
ĴŎŊିŘĴś ĹŘŕś ĥĺ, ŃŘ®ହେଲେ ମ�ୋŎ ňŝǨଠା ଖĵୋŏ, 
ମ�ୋŎ Ĩକ୍ଷŎରେ ŋŎŔŘ ĴŎģ ମ�ୋŎ ňŘĿĴ ହେŊŘ 
ŌŘନେ କେŊŐ ଖŊŎ ňŦŖŊିŘ Ňś ହେĥ; ŔଚେŃŇ 
ŇŘĶŎĴି ହେŊŘŎ ňń ĹŧŇģ ମ�ୋŎ ŊŘƥତ୍ତା - ňśŇħ 
ĩŔ, ňśŇħ ňŦŖ, ňśŇħ ŋŘŊģ ପ୍ରŃ ିଦି Ň ūŪ ŌŇିľି 
ŔŌŧ ମ�ୋ ňŘĪĥ ଦି Ĩģ ପ୍ରŔଙ୍ଗĶŃ ଖŊŎ ଖĵୋĻ, 
Ŋ ିଶ୍ǣœł ňŦŖ, ŃńɹĴś ňŎŚକ୍ଷା ĴŎģ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ, ପ୍ରŒɨ ĴŎ, Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŃି ଡି ĻľିŘŏ ଦś Ňĩିରେ ŇĻି 
ŌŃ Ň ିଜେ ŃĩିŎ ିĴŎģ 

Ōśĥ ňśł ି ĩŔŊି ି Ńś ମେ ଡŘĴ ିଲେģ ସେĪ ଦିŇ 
ňŘĪĥ Ōśĥ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎś ĺģି ĩňłଙ୍କ ňśŎś łŘ Ō ିତ୍ର - 
­ଖŊŎĴŘĶĻ®ģ n

(ňŎ řĹାŐĴ, ĻŧଦŅŊ ŋŊନ)
ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŭŮŲūŬűŮŮű

Œ ିǛପାŧŇ Ĳ ŔŕŎŚĴŎł ଯ�ୋĶśĥĥ ŊŒି୍ବŊ୍ୟାňŚ 
ŇଦŚ Ĳ ĻŐ ĬƮ ପ୍ରଦŜ œŃି ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି 

Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɂରାŧ ŇଦŚŎ Ōƺ ŔŌଦŒŘģ ŎŘĻɹ 
ŊņିŘŇŔŋŘŎ ĹŐŃି ĨȅŞେŒŇରେ İĴ ପ୍ରŒɨŎ 
Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ ŎŘĻɹŎ ūŰ ľ ି ସ୍ଥାŇରେ ŇଦŚĻŐ 
ŊɹŊŕŘŎ ŌŘŇōśକ୍ତ Ňś ହେĥ Ş�ୋŏ ିŔŎĴŘŎ Ĵŕĺିƻତିģ 
İŕ ି ସ୍ଥାŇĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ ĴľĴ, ŋƍିଗାŎňśŎ, 
ଗ�ୋň, ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŎŘĬŎକେŏŘ Ŏŕĺିģି Ĩର୍ଥାŃ 
ŋƍିଗାŎňśŎ Ĳ ଗ�ୋň ŇĴିľରେ ĴśŒŋȿରା ĻŐ 
ପ୍ରଦŜ œŃିģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŇĴିľରେ ଦŧŘ ĻŐ ପ୍ରଦŜ œŃିģ 
ĴľĴ ŇĴିľରେ ĴŘĿଯ�ୋଡ଼ି ĻŐ ପ୍ରଦŜ œŃି İŊĦ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ŇĴିľରେ ବ୍ରǹłŚ ĻŐ ŊɹŊŕŘŎ 
ĨŇś ňōśକ୍ତģ 

İňŎ ି Ǳଳେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ­ĻŐ ପ୍ରଦŜ œł 
Ĳ ŇŊିŘŎł ĩĪŇ-ŬŪŬŮ® Ĭňରେ İĴ ŔĦĴଳ୍ପ 
ĩĶŃ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ŔĦĴଳ୍ପରେ ପ୍ରଦŜ œłĴŘŎŚ 
ŔĦସ୍ଥା Ŋ ିର�ୋņରେ ଫ�ŤĻଦŘŎŚ ŌŘŌŏŘ ĩĬ 
ଦŘŧŎ ĴŎŘōŊି ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ ଜ�ୋŎŌିŘŇŘ ĩଦŘŧ 
ĴŎŘōŊିģ Ōłœି, ପ୍ରĴŝŃ,ି ňŎŞିେŒ Ĳ ĻŚŊĻƻତୁଙ୍କ 
ପ୍ରŃ ି Ŋňିଦ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊŘ ŏŘŋଖĵୋŎ ŒǛିପାŇś ǨଠାŇ 
İŕ ି ĩĪŇ ƶୱାŎŘ ĨȅĴ ĬňĴŝŃ ହେŊŘ ňŎ ି
ĻłŘňଡ଼ୁĺģି İĴńŘ Ōƺ ŊŋିŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ŋକ୍ତŊɹŎś  
ǴǦ ହେĬĺģି ĴŘŎł ଦŚର୍ଘଦି Ň ņŎ ି ĨଦŘŏŃରେ 
ňŎŞିେŒ ŔĦňର୍କିŃ ŌŘŌŏŘ ňଡ଼ି ŎŕȄିŊŘŎś  ŒǛିପାŧŇ 
ŊŘņŘɂରାǊ ହେĬĺģି İŕŘƶୱାŎŘ Œ ିଳ୍ପ ŔĦସ୍ଥାĶśଡ଼ି ĴŎ 
Ōƺ କ୍ଷŃ ିହେĬĺģି İŕ ିĴŘŎłŎś  ŔŎĴŘŎ İପ୍ରĴŘŎ 
ňଦକ୍ſň ଗ୍ରŕł ĴŎĺିନ୍ତ Ş�ୋŏିି Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕĺିƻତିģ 

ତେŞେ Ļଙ୍ଗŏ Ĳ ňŎŞିେŒ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଯେĬĥ ūŰľ ି
ସ୍ଥାŇŎ ĻŐ ŇŌିɨŌŘŇŎ Ş�ୋŏ ି Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎĺିƻତିି 
ŃŘ®ĿŘŎś  ଢେŎ ĨȅĴ ସ୍ଥାŇŎ ĻŐ ŇŌିɨŌŘŇŎ, ōŘŕŘ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺƻତିģ ɄରାǹłŚŎ 
ପ୍ରଦŜ œł କେŊŐ ŎŘĬŎକେŏŘ ŇĴିľରେ Ş�ୋŏ ି
Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎŘōŘĪĺģି ŊŘǯŊରେ ɄରାǹłŚŎ ପ୍ରଦŜ œł 
ŎŘĬŎକେŏŘ ŇĴିľŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି İĿŘରେ 
ŎŘĬŎକେŏŘ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎଖŘŇŘ Ŏŕĺିģି ɄରାǹłŚŎ 

Ĭƪତ୍ତି ǱŐ ŎŘĬକେŏŘŎ ŞେଦŊ୍ୟାŔģ İŕ ି ŇଦŚ 
ĨŇś ĶśŐ Ļିଲ୍ଲାŎ ŃŘŐଚେŎ ŇĴିľରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ପ୍ରଦŜ œŃିģ ŃŘŐଚେŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ କ�ୋĪŏŘ ଖł,ି ŃŘňĻ 
Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń କେǂ, Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪ ŎŕȄିŊŘ ŔŘŎ ĴŘŎଖŘŇŘ, 
Īସ୍ପାŃ ĴŘŎଖŘŇŘ, ĩŏś ŌŇିŧିŌ ସ୍ǷŏľŎ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ଛ�ୋľ ĴŐĴŘŎଖŘŇŘ ɄରାǹłŚ ĻŐĴś 
ĨȅĴ ପ୍ରଦŜ œŃି ĴŎś ĺģି ŔśĴǁିଦା Ĩଞ୍ଚŐରେ କ୍ରୋŌŘĪľ 
ଖł ିŎŕĺିģି İȄଯ�ୋĶśĥĥ ɄରାǹłŚରେ ĨȅĴ ňŎŌିŘłŎ 
କ୍ରୋŌŧିŌ, ŔŚŔŘ, ĴŘଡŌŧିŌ, ňŘŎଦ Ĳ ŏś ŕŘňńŎ 
ňŎ ି ŋŘŎ ି ଦ୍ରŊɹ Ŏŕśĺģି İłś ĨŇś ĶśŐ-ŃŘŐଚେŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ɄରାǹłŚ Ŕର୍ବାȅĴ ପ୍ରଦŜ œŃି Ş�ୋŏ ି
ĴśŕŘōŘĪňŘରେģ 

Ĭତ୍ତŎରେ ŌŕŘŇଦŚ ପ୍ରଦŜ œł Ŋœିŧ Ĵĺି ି
Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ŌŕŘŇଦŚŎ ଦś Īľ ି
ĬňŇଦŚ ହେŏŘ ଭେଡେŇ Ĳ Īȝ‌‌ģ ŔĦପ୍ରŃ ି İŕ ି
ଦś Īľ ିŇଦŚŎ ĻŐŎ ପ୍ରଦŜ œŃି Ş�ୋŏ ିକେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐ Ş�ୋର୍ଡ ĨŇś ଧ୍ୟାŇŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺģି ŔĦସ୍ଥା ňକ୍ଷŎś  
ļŘŎŔśĶśଡ଼ାŎ କ�ୋŏŘŊŎିŘ Ĳ ŔŌɲŏňśŎŎ ରେƍଗାŏ ି
Ŋ୍ଲĴରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇś ଧ୍ୟାŇŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ି ଯେ, 
İĿŘĴŘŎ ļŎłŘ, ପ�ୋଖŎŚ, ŇŘŐ ĩଦି ŋŜ -ňŝଷ୍ଠ 
ĻŐ ĬƮରେ ŇŘĪଟ୍ȸľ Ĳ ଫ୍ଲୋŎŘĪȓ‌ ŌŘȽରା ĨȅĴ 
Ŏŕśĺģି ŔŌɲŏňśŎŎ ŕŚŎŘĴśଦĿŘରେ ŒǛିପାŇś ǨଠାŇ 
Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ି ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ କ�ୋĪŏŘ ଖł ି
ŔମେŃ ŃŘňĻ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń କେǂ, ĩŏś ŌŇିŧିŌ 
Ŋ ିଶ�ୋņŇ କେǂ Ŏŕĺିģି İŕ ି ŔĦସ୍ଥାŎ Ŋର୍ଜɹ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŔĦňŝକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŐŘŒŧ Ĳ ŋŜ -ŃŐ ĻŐ ପ୍ରଦŜ œŃି 
ହେĬĺģି ŌŕŘŇଦŚ ŔŌɲŏňśŎ ĨŃȮିŌ ĴŎŊିŘ ňରେ 
ňŘŎŘƶୱୀň ŇĴିľରେ İĴŘȅĴ ĴŐĴŘŎଖŘŇŘŎ 
Ŋର୍ଜɹ ĩŕŎł ĴŎś ĺģି ňŘŎŘƶୱୀň Ŋନ୍ଦŎରେ ŊŘର୍ଷିĴ 
ɂରାŧ ūŪŪ ŇŧିśŃ ľȚ‌‌ ňłɹ ĴŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪńŘİģ 
କ�ୋĪŏŘ, ĹŜ ŇňńŎ, ŏś ŕŘňńŎ, କ�ୋȇ‌‌, କ୍ରୋȟ‌‌, 
ଫେର�ୋ କ୍ରୋŌ, ତ�ţŐ ĩଦି İĿŘରେ ȄŊŘ Ŋŋିǈି 
Ŋର୍ଥŎś  ĩŌଦŘŇŚ Ĳ Ŏପ୍ତାŇŚ ହ�ୋĪńŘİģ ଦś Īľ ି
ŉȧ‌‌ପେľŋିତ୍ତି Ĵ ŔŘŎ ĴŘŎଖŘŇŘ İĿŘରେ Ŏŕĺି,ି 
ōŘŕŘŎ ĬňĻŘŃ ଦ୍ରŊɹ ŋŘŞେ ĻňିŔȟ‌‌ ŊŘŕŘŎńିŘİģ 
ĻňିŔŌŎ Ķśł ହେĬĺ ି ĨŌɱģ İĿŘରେ ତ�ţŐ 
Ŋ ିଶ�ୋņŇ କେǂ Ĳ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎଖŘŇŘ Ōƺ Ŏŕĺିģି 

Ŋର୍ଷା ଦିନେ  Ŋŋିǈି ଖłĻି ଦ୍ରŊɹŎ ĶśƠ ଧ�ୋĪହ�ୋĪ 
ŌŕŘŇଦŚ Ĳ ĨĿŎŊŘƉକୀ କ୍ରି Ĵରେ ŌŒିśĺģି କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ପ୍ରଦŜ œł Ş�ୋର୍ଡ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ ňŘŎŘƶୱୀň ŔŘŎ 
ĴŘŎଖŘŇŘ ĩଖňŘଖ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŋŜ -ŃŐ ĻŐରେ 
ĨȅĴ ŌŘȽରାରେ ଫ୍ଲୋŎŘĪଡ Ŏŕśĺģି ଫ୍ଲୋŎŘĪଡ Ĳ 
ĩମ�ୋŇĩି Ķ୍ୟାŔ ପ୍ରŋŘŊରେ ଖŎŘଦିନେ ŏľŘŊś ଦŘ, 
ňତ୍ର ĩଦି Œśȃ ōŘĬȄŊŘ ଦŅଖŘōŘĬĺģି ňŘŎŘƶୱୀň 
ŔŕŎŘଞ୍ଚŐŎ Ŋର୍ଜɹ ĻŐ ĨĿŎŊŘƉକୀ Ĳ ŔŘନ୍ତ୍ରା କ୍ରି ȇ‌‌ରେ 
ŌŒିśĺģି 

ŎŘŧĶଡ଼ŖŘରେ İĴ ଘର�ୋĪ Œ ିଳ୍ପŔĦସ୍ଥା 
Ŋ ିର�ୋņରେ ĻŘŃŚŧ ŔŊś Ļ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏରେ ŌŘŌŏŘ 
ଦŘŧŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରଦŜ œŃି ĻŐ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ ି ŬŪŬŬ ŌŔŕିŘରେ İ Ĩଞ୍ଚŐରେ ļŘଡ଼ାŊŘƻ ତିରେ 
ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ ű Ļł ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľȄିŊŘ 
Şେଳେ űŬ ĻłƉକୁ  ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ ଡŘକ୍ତŎଖŘŇŘରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐŎ ĨłŊ ିଶ�ୋȅŃ 
ĻŐ ƶୱାŎŘ Ŋ ିଶେœ ŋŘŞେ Ŋś ŦŘŊŐଙ୍ଗ ŇଦŚ ପ୍ରଦŜ œŃି 
ହେĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି 

İňŎ ି Ǳଳେ ପ୍ରଦŜ œłĴŘŎŚ ŔĦସ୍ଥା Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŔŎĴŘŎ Ĵଠ�ୋŎ Ōନ�ୋŋŘŊ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ 
ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŇŌŇŚŧ Ōନ�ୋŋŘŊ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ İĴ 
ōśŻ ତିŔଙ୍ଗŃ Ŋœିŧ Ňś ହେĥģ ĨଦŘŏŃରେ ŌŘŌŏŘ ŊŐିŌɲ 
ହେĬȄŊŘ ĴŘŎłŎś  Ōłœି, ĻŚŊĻƻତୁ Ĳ ňŎŞିେŒĴś 
Ĵ®ł ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśŕĥĴś  ଠେŏ ିଦି ĩōŊି? Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ 
ŇŘŏକ�ୋ ĩȧ‌‌ ňŘĪň Ĳ ପ�ୋଖŎŚ ŉŘľ ି Ŋ ିସ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĹŘœĻŌ ିରେ ňŘĬĥŒ ňŘł ି ŌŘଡ଼ି ōŘĬĺģି 
ŋŜ ŃŐ ĻŐ ପ୍ରଦŜ œł ଯ�ୋĶśĥĥ ĻŇŔŘņŘŎł ļŘଡ଼ାŊŘƻ ତି 
ର�ୋĶରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁ Ōśଖରେ ňଡ଼ୁĺƻତିģ 
­ଦି  ŏŘŇସେľ®Ŏ ŬŪūų ŌŔŕିŘରେ ପ୍ରĴŘŒŃି İĴ 
Ŕର୍ବେକ୍ଷł ĩņŘŎŃି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŋ ିଶ୍ୱରେ 
ŊŘର୍ଷିĴ ɂରାŧ ū.Ů ŇŧିśŃ ĻŐ ପ୍ରଦŜ œł ର�ୋĶରେ 
ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ ɂରାł ŕŎŘĬĺƻତିģ ସେȄŌƺŎś  
ļŘଡ଼ାŊŘƻ ତିିରେ ɂରାŧ Ų ŏକ୍ଷ İŊĦ ପ୍ରଦŜ œŃି ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶśĥĥ ŭ ŏକ୍ଷ ɂରାł ŕŎŘĬĺƻତିģ 

İŕŘĺଡ଼ା ŎŘĻɹŎ Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରେ 
ŊŕśŔĦଖ୍ୟାରେ ȮŔŎ ŧśŇľି Ĳ Ŕ ିମେƞ ĴŘŎଖŘŇŘ 
Ōƺ Ŏŕĺିģି İȄŎś  Ň ିର୍ଗŃ Ŋର୍ଜɹ ĴłĴିŘ ĹŘœ ĻŌ ି

Ĳ ĻŐŘŒŧରେ ňଡ଼ି ĻŐ ĬƮ ପ୍ରŃ ି Ŋňିଦ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎś ĺģି İŕ ି ĻŐ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ି ĶŝŕňŘŐŃି ňŒś 
ର�ୋĶŘକ୍ରାନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରେ ମେଡିĴŘȢ‌‌ 
Ŋର୍ଜɹ Ōƺ ĻŐŘŒŧĴś ĺŘଡ଼ି  ଦି ĩōŘĬĺģି İłś 
ĻŚŊĻĶŃ ପ୍ରŃ ି କ୍ଷŃ ି ňŕƗଚାĬȄŊŘ ŔĦସ୍ଥାĶśଡ଼ି Ĵ 
ପ୍ରŃ ିକ�ୋŕŐ Ōନ�ୋŋŘŊ ପ�ୋœł ĴŎŊିŘ ŊŘƘŇŚŧ 
Ňś ହେĥģ ĨଦŘŏŃରେ Ŋŕś  ŌŘŌŏŘŎ ŊŐିŌɲ ଘľś ĺģି 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔମେŃ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ Ōƺ 
İŕŘŎ ŒĴିŘŎ ହେĬĺƻତିģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ Ňś ହେĥ ଯେ 
Ň୍ୟାŧňŘŐĴିŘĴś  İଡ଼ାĪ ĩମେ ŌŇŌśȃ ŋŘŞେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎŊିŘģ ŔĦĴଳ୍ପରେ ĻŎŌିŘŇŘ ŎŘŒ ି ňŎŌିŘł ōŘŕŘ 
ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ ି ŃŘŕŘ ŕŘŔ୍ୟାǴଦģ ŌŘତ୍ର ūŪŎś  
ūů ŏକ୍ଷ ľƉକାģ ପ୍ରĴŝŃ ି Ĳ ňŎŞିେŒŎ କ୍ଷŃ ି ŔŘņŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ĨňŎŘņŚଙ୍କ ପ୍ରŃ ିĻŎŌିŘŇŘ ňŎŌିŘł Ĵ®ł 
ňŘĪĥ İତେ Ĵȟ‌‌ ŎŕŊି? ūů ŏକ୍ଷ ľƉକା ŊŇିŌିŧରେ 
ସେĶśଡ଼ି Ĵ ūŪŪ କ�ୋľŎି ପ୍ରଦŜ œł ĴŎ ିିŊŘରେ ŔŌର୍ଥģ 

ňŎŞିେŒ ପ୍ରଦŜ œł ଦିĶରେ ŎŘĻɹ ପ୍ରଦŜ œł 
Ş�ୋର୍ଡ, କେǂ ପ୍ରଦŜ œł Ş�ୋର୍ଡ Ĳ İŇĻľି ି ĩଦି 
ĨନେĴ ŔŎĴŘŎŚ ŔĦସ୍ଥା ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňଦକ୍ſň ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ି ŇŧିƽłĴŘŎŚ 
ŔĦସ୍ଥାĶśଡ଼ି ĴŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ପ୍ରŋŘŊ ɏରାŔ ňŘĪŊŘŎ 
ĩŒƉକା Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ିĻŎŌିŘŇŘ Ō Ŝŏɹ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŞିେģ ତେŞେ Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ ପ୍ରଦŜ œłŎ 
ŌŜŏɹ କେତେ ହେŊ ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ କେĬĥ 
ŌŘŇଦƠରେ ĩĴŐŇ ĴŎŞିେ ŃŘŕŘ İĴ Ŋଡ଼ ପ୍ରŒɨģ 
İକ୍ſତ୍ରରେ ŔŎĴŘŎ ŌŇŌśȃ ŋŘŞେ ĻŎŌିŘŇŘ ŏŘĶś 
ĴŎňିŘŎƻତି Ş�ୋŏ ି ĬĿȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŇŎିŘņŘŎ 
Ňś ହେĥģ İłś Ĭŋŧ ŞେŔŎĴŘŎŚ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ŔĦସ୍ଥା 
ōńŘ ŇĶŎňŘŐĴିŘ ĩଦି ପ୍ରଦŜ œłĴŘŎŚ ĨŇś ǨଠାŇ 
ପ୍ରŃ ିĨŇś Ĵମ୍ପା ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŊିŘĴś ōŘĪ ŔŎĴŘŎ ŔĦĴଳ୍ପ 
ĻŎĩିରେ ĨōńŘ ଦ୍ୱǃ Ŕŝଷ୍ଟି  ŇĴŎ ିİŕŘŎ ňśŇର୍ବିĹŘŎ 
Ĵଲେ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ ŔŌŘĻŎ Ōଙ୍ଗŐ ହେŊģ ŇଚେȖ‌‌ İŕŘ 
İĴ ňŎŞିେŒ ŌŘŎł ŔĦĴଳ୍ପରେ ňŎłିŃ ହେŊŘରେ 
ŊŐିŌɲ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ    n

ŊŎ řǨ Ŕାମɲବାଦ řĴ
ĴľĴ, ମŌŘ: ųŮŭűŬŬųŬŭŭ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, Ű ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

Ŕର�ŘĻ ĴśମାŎ ଶŃňńŚ

ସ�ŤŋାĶɹ ŔśǁŎŎାŧ 

ĻŐ-ŔĦĴǛ: ĴŘŕŘŞŎ ŅŘŧ? 

Ōśĥ ­ĵŊରĴŘĶĻ® Ĵŕśĺ ř 

ňŅɭŔǕŊƉ ŌŕŘňର řŇ řରǻବାł ǱŐ

ōଦř Ĵୃœ ř Ŋ řňର୍ଯɹǯ ŕśİ, ତେବେ ଦŅଶŎ Ĩନɹ ŔŊś  ŊɹŊǱଥା Ŋ řĶ řť ଼ି ō řŊģ
-İȟ‌ İȧ‌ Ŕ୍ବାମŚନାńȚ‌

Ņɫ ବିŃŚŧ-Ŋś ƴ ĴńŘ

ňśł ř ɂŃ řŒǽŃ ř ŕśť řଲŏ 
ĶŃ Ň ିର୍ବାĹŇ Şେଳେ ŎŘĻɹŎ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କŎ ŔŌର୍ଥŇ ŕŘŔŏ ňŘĪĥ Ŋ ିଜେň ିņŘŇ Ȯŧ 

Ĭňରେ İȟ‌İȧ‌ň ିŊŘଦ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା Ȣ‌ ňĺିŘ ŲŪŪ ľƉକା Ş�ୋŇŔ (ĪȚ‌ňśȑ‌ Ŕȝ‌Ŕ ିଡି ) ଦŅŊŘ 
ŔĴŘଶେ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦŅĪńíŏŘģ Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେŏŘ, କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔŊିŘ ňରେ ଦŐ ŃŘ®Ŏ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି
Ŏକ୍ଷା ĴŎĺିģି ĹŐŃି ଖŎȜି‌ ĮŃś  ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ ņŘŇŎ İȟ‌İȧ‌ň ିĴ୍ବିଣ୍ଟା Ȣ‌ ňĺିŘ Űų 
ľƉକା Ŋŝ ƴʹ ĴŎńିíŊŘŎś   ସେŕ ିĨŇś ňŘŃରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĹŘœŚ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା Ȣ‌ ňĺିŘ ŭūŰų ľƉକା ňŘĪŊŘ 
ĴńŘģ Ĵƻିତୁ ŭūŪŪ ľƉକା ŕ Ȁ ĹŘœŚ ňŘĪŞେ Ş�ୋŏ ିŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ǴǦ ĴŎĺିƻତିģ ŔŕŘŧĴ 
ŌŜŏɹ ଯେତେ ŊŦିଲେ Ōƺ ņŘŇ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା ŏ ସେŕ ିŭū ŪŪ ľƉକାରେ ŔŚŌŃି ŎଖíŊŘ ŇŚŃ ିଯେ 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃŎି ଖíŏŘň İĴńŘ Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼ିŊģ İŕŘŎ ŔŘņŘŔņିŘ Ĩର୍ଥ ହେŏŘ ŔŎĴŘŎ 
Ų Œŕ ľƉକା ŊଦŐରେ ĹŘœŚƉକୁ  İńŎ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା ŏ ňĺିŘ űŭū ľƉକା Ş�ୋŇŔ ଦŅĬĺƻତିģ ĩĶĴś 
ōଦି କେǂ ŔŎĴŘŎ ŊĻŘŎ ଦŎ Ĳ ĹŘœŎ ŊɹŧŋŘŎĴś ŊĹିŘŎ ĴŎ ି ņŘŇŎ İŌİŔň ି
ŊŦŘƻ ତି ତେŞେ  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĵ®ł ŃŘଙ୍କ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିŞ�ୋŇŔ ŎŘŒŎିś  ŃŘŕŘĴś ĴŘľ ିŔĦଗ୍ରŕ 
ଦŎ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŞିେ? ŔŎĴŘŎଙ୍କ İପ୍ରĴŘŎ ପ୍ରŃŘŎłŘ ŔĦňର୍କରେ ņŘŇ ĹŘœŚ ŊĹିŘŎ 
ĴŎŊିŘŎ ŔŌŧ İŞେ ĬňǱʹŃģ

ĩŌ ŎŘĻɹରେ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ŋŘŞେ ĹŘœ Ĳ ĨŌŐ Ŕŕ ŔĦňŝକ୍ତ Ŋଡ଼ ĹŘœŚଙ୍କ ŔĦଖ୍ୟା 
Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ Ĵȟ‌ģ ĨŔŏରେ ŋŘĶĹŘœŚ Ĳ କ୍ଷୁଦ୍ରĹŘœŚଙ୍କ ŕŘŃରେ Ŏŕĺି ିņŘŇ ĹŘœģ İŞେ 
ŔŎĴŘŎ ଯେĬĥ Ŭ ŏକ୍ଷ ūű ŕĻŘŎ ĨņíĴ ĹŘœŚ ĹŐŃି ଖŎŉି ĮŃś  ņŘŇ ĹŘœ ĴŎńିíŊŘ 
ଦର୍ଶାĪĺƻତି ŃŘŕŘ ପ୍ରĴŝŃରେ ସେŕ ି Ŋଡ଼ ĹŘœŚଙ୍କ ĻŌ ି ĹœńିíŊŘ ŋŘĶ ĹŘœŚģ ତେłś ņŘŇ 
ŊĴିŊିŘ ňŘĪĥ ňƙଜୀĴŎł ĴŎńିíŊŘ ĹŘœŚଙ୍କ ŔĦଖ୍ୟା ŊŦŊିŘ Ŕ୍ବାŋŘŊĴିģ ŔŎĴŘŎ ŋŘŊ ିňŘŎƻତି 
Ĵ୍ବିଣ୍ଟା ŏ ňĺିŘ ŲŪŪ ľƉକା Ş�ୋŇŔ ňŘĪĥ ĹŘœŚ Ĭତ୍ସାŕŚ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺƻତିģ İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ 
ňƙଜିĴŎł ĻŇŃି ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ Ŋŕś  ĹŘœŚ İŕ ି ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ପ୍ରĴŧିŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ 
ĹŐŃି ĮŃś ରେ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହେŊŘରେ ŊŐିŌɲ ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺģି ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ କେŊŐ ĴŘĥ ŋŘĥ Ōଣ୍ଡି ଖĵୋŏĺିģି İŕ ି ŊŐିŌɲ ňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ ņŘŇŎ ĨŋŘŊŚ Ŋ ିକ୍ରି  
ହେĬĺģି ĴŘŎł İŞେ Ōƺ ଛ�ୋľ ĹŘœŚ ŌŕŘĻŇŚ Įł ŊŘ ĴŎĻ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ 
ତେłś ņŘŇ ĨŌŐ ହେŊŘ ňରେ ňରେ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ĴŎĻ ňŎ ିଶ�ୋņ ňŘĪĥ Ļś ŏŌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘİģ ŔŎĴŘŎ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌŏିŎଙ୍କ Ǧȇ‌ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତିģ İȜ‌Ĵ୍ୟୁ ņŘŇŎ ŌŘŇ ōŘଞ୍ଚ 
ŔĴŘଶେ ŒŔɹ ňŎŚକ୍ଷł ମେŔȚି‌ Ōƺ Ōଣ୍ଡିରେ ňŕƗ ଚିŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŃŊିŘଦ Ĳ ପ୍ରŃ ିର�ୋņ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ĩŎǕŎś  ŌŏିŎଙ୍କ ĴńŘରେ Ĵȑ‌ŇŚ ĺľŇŚ ĹŘŏĺିģି ĨŔŏରେ ŌŏିŎŌŘନେ ŕ Ȁ ĹŘœŚଙ୍କĿŘŎś  
ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ସେŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪńíŊŘŎś  ŔĦଗ୍ରŕĴś 
ନେĪ Ŋ ିଭ୍ରାľ Ĳ Ŋ ିଭ୍ରାନ୍ତ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺģି İŕŘňĺରେ ŔŎĴŘŎ Ĳ ŌŏିŎଙ୍କ ŌņśĹǁ řĴŘ ńíŊŘ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶĴś Ōƺ ĨŔ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ ିହେŊ ŇŘŕ Ȁģn

Ņś ର୍ବŐ Ōśȿରା
ŊŘłĻିɹ ŇĨିƞ ଦି ŇĴś ଦି Ň Ŋŝ ƴʹ ňŘĬńíŊŘ Şେଳେ ଦŅŒŎ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ĹŘŕ ିଦŘ ň ŜŎł 

ŔĴŘଶେ Ş�ţଦŅŒĴି ŊŇିŌିŧ Ōśȿରାŋଣ୍ଡାŎ Ĭňରେ ĹŘň ŊŦĺିģି ସେŕ ି ŔŌŧରେ 
ĩମେŎĴିŘŎ ľŘŎŉି ŊŦĺି ିİŊĦ ଦŅŒĴś ĩŔśńíŊŘ Ş�ţଦŅŒĴି ŌśȿରାŎ ପ୍ରŊŘŕ Ōƺ ɏରାŔ 
ňŘĪĺģି ତେłś ŋŘŎŃŚŧ Ōśȿରା ŊŘ ľƉକା ଡŏŘŎ Ńś ŐŇŘରେ ଦś ର୍ବŐ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ŎĻିର୍ଭ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ଡŏŘŎ Ĵłି ିǱʹŃ ିŔମ୍ଭାŐŊିŘରେ Ů ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ିľƉକା ଖƏଚ୍ଚ ĴŎńିíଲେ Ōƺ ଦିŇĴś ଦି Ň 
ǱʹŃ ି ŊĶି ିଡ଼ି ŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ ଡŏŘŎ Ńś ŐŇŘରେ ľƉକାŎ ଦś ର୍ବŐ ǱʹŃ ି ňଦŘରେ 
ňଡ଼ିōŘĪĺģି ū ଡŏŘŎŎ ŌŜŏɹ ųŪ.ūů ľƉକା ହ�ୋĪńíŊŘ Şେଳେ ňŎଦିŇ ŃŘŕŘ ųŪ.ŮŭĴś 
Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĺģି İŕ ିǱʹŃ ିପ୍ରńŌ ńŎ ĬňśĻĺି ିĴŕ ିଲେ ŋś ŏ ହେŊģ ŊŎĦ ľƉକାŎ ଦś ର୍ବŐ ǱʹŃ ି
ȮŌŘĶŃ ରେĴର୍ଡ ĴŎĹିŘŏĺିģି ĨŇɹ İĴ ଦିĶ ହେŏŘ, ŋŘŎŃŚŧ ňśƙଜି ŊĻŘŎŎś  Ŋ ିଦŅŒŚ 
ŇŞିେŒĴŌŘନେ ȮŌŘĶŃ ĨĦŒņŇ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ ିନେĬńíŊŘŎś  ľƉକା ĹŘňରେ Ŏŕĺିģି 
ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎରେ Ŋ ିଦŅŒŚ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ňśƙଜି ŇŞିେŒŎ ĩĴର୍ଷł Ōƺ ɏରାŔ ňŘĪĺģି İŕŘ 
ĩŌŎ ĴŜľନ�ţŃĴି Ĳ ŊŘłĻିɹ ŇŚŃŎି ଦś ର୍ବŐ ଦି ĶĴś Ĩƍଗୁ Ő ିŇ ିର୍ଦ୍ଦେŒ ĴŎś ĺģି 

ŋŘŎŃŚŧ ŌśȿରାŎ İŕ ି ଦś ର୍ବŐ ǱʹŃ ି ପ୍ରŋŘŊŒŜŇɹ Ş�ୋŏ ି ଯେତେ ōśକ୍ତ ŊŘŦିଲେ Ōƺ 
ପେଟ୍ରୋŏ, ଡିଜେ ŏ, ଖŘĪŊŘ ତେŏ Ĳ ସ୍ମାର୍ଟ ଫ�ୋŇ Ō Ŝŏɹ Ń Ň ିଶ୍ଚŧ ĩĶŘŌŚ ଦି Ňରେ ŊŦŊିģ 
Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ĳ ňŎŊିŕŇ ଖƏଚ୍ଚŎ ପ୍ରŋŘŊ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌȰରୀ Ĭňରେ ĨŇś ŋŜ Ń ହେŊģ ସେŕŋିŐ ି
Ŋ ିଦŅŒ ōŘȽରା Ĳ Ŋ ିଦŅŒରେ, Ŋ ିଶେœĴŎ ି ĩମେŎĴିŘରେ ĨƺŧŇ ĴŎś ńíŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
ŊɹŧŋŘŎ ĨŋŋିŘŊĴƉକୁ  Ň ିଶ୍ଚŧ ŊŘņíŊģ İŔŊś  ହେŏŘ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ପ୍ରŋŘŊģ ňର�ୋକ୍ଷରେ ĩŌŎ 
Ōśȿରାସ୍ପୀŃ ିĲ Ļିଡି ň ିǱʹŃ ିରେ ଯେĬĥ ĨǱʹŎŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ ŃŘŕŘĴś ŔśņŘŎŊିŘ İତେ ŔŕĻ ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁģ Ōśଖɹ Ĩର୍ଥ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ŋ.ି ĨŇନ୍ତ ŇŘଗେŒ୍ବŎȚ‌ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ଦŅŒŎ ĩŌଦŘŇŚ Ĳ 
Ōśȿରାସ୍ପୀŃĴିś  İŕŘ ପ୍ରŋŘŊŃି ĴŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ŬŪŬŰରେ ľƉକାŎ İŕ ି ଦś ର୍ବŐ ǱʹŃ ି ŔśņśŎōିŊିģ 
ŋŊœିɹŃ ĨŇǠି ଚିŃģ ŊƥǻŌŘŇŎ ŔŌŔ୍ୟାĴś ପ୍ରŃŕିŃ ĴŎŊିŘରେ ĩŌ ŊɹŊସ୍ଥାŎ ĨŔŘŌର୍ଥɹ 
ňଦŘରେ ňଡ଼ିōŘĬĺģି İŕŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ପ୍ରŋŘŊରେ ସେȚ‌ସେƃ Ĳ Ňŉିɟଟି  ŔŜĹĴŘଙ୍କ ɏରାŔ ňŘĪńíŊŘ 
ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺģି 

ĩƬŇ ିର୍ଭŎ ŋŘŎŃ ĶĿŇ Ŕňକ୍ଷରେ ĩମେ ଯେତେ ĩŕ୍ବାŇ ଦŅଲେ Ōƺ ĩŌŎ 
ĩŌଦŘŇŚ ŊŦś ĺģି Ŏପ୍ତାŇ ି କ୍ſତ୍ରରେ ŊŒି୍ବŊĻŘŎରେ ĩମେ ĨŇɹ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŚଙ୍କ ŔŌĴକ୍ଷ 
ହ�ୋĪňŘŎ ିନେģ ତେłś ŊŘłĻିɹ ŇĨିƞ ŊŦ ିĹŘŏńିíŊŘŎś  ଡŏŘŎ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĭłŘģ İŕ ିଦŝ Œɹňƛରେ Ĩର୍ଥ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ଯେĬĥ Ŕମ୍ଭାŊŇŘŎ Ĩଙ୍କ Ĵœ ି
ĹŘŏĺିƻତି ŃŘŕŘ କେତେଦŜ Ŏ ŔŉŐ ହେŊ ସେ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ĬƉକି ŌŘŎŊିŘ Ŕ୍ବାŋŘŊĴିģ 

ŊĻŘŎ  Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ŔŌଗ୍ର ŊŒି୍ବରେ Ōśକ୍ତ ŊŘłĻିɹ ĴŘŎŊŘŎ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି 
ତେŞେ ŊŘłĻି୍ୟିĴ ĴŘŎŊŘŎ ପ୍ରŌśଖ ŌŘƺŌ ହେĬĺ ି ଡŏŘŎģ ଡŏŘŎ Ńś ŐŇŘରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŌśȿରାŎ İŕ ିଦś ର୍ବŐǱʹŃŎିś  ĩମେ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎňିŘŎŊିŘ ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃŎି ĶŃ ିĲ ଦś ର୍ଗŃģି 
ŔŌଗ୍ର ŊŒି୍ବରେ ŋŘŎŃ ĹŃś ର୍ଥ Ŋŝ ŕȖ‌ Ĩର୍ଥŇŚŃģି ସେńíରେ ňśł ିūŮŪ କ�ୋľ ିଲ�ୋĴଙ୍କ ŊŒିŘŐ 
ŊĻŘŎ ĩŌ ŕŘŃରେ Ĩĺģି  ňŎŏିକ୍ଷି Ń ŌśȿରାĶŃ Ŋŏିକ୍ଷłĴś ର�ୋĴŊିŘରେ ĩŌ ଦś ର୍ବŐŃŘĴś 
ĨȰରାņíĴŘŎ ŋ ିତ୍ତିରେ  ŔśņŘŎŊିŘ ĻŎś ŎŚģ n

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ସŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେଖŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେଖŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌŃି ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେଖ Ř ପ୍ରĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାଦŇŘ ŌƠŐŎି ŇǪିତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେଖŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାଦିŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘŒŃି ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେଖŘ İĴŘȅĴ ଖŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘŒŃି ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴŘŒŃି ଲେଖŘĴś ňśł ି ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊœିɹŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କ ଲେଖŘ ĩĬ ŊĹିŘŎĴś 
ŇĩିōŊି ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେଖ Ř ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦିŇ Ōƺରେ ପ୍ରĴŘŒŃି Ň ହେଲେ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ଖŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎŞିେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେଖŘ ପ୍ରĴŘŒŃି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔଙ୍ଗŋିତ୍ତି Ĵ, ŔśǱ Ĳ Ş�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେଖŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ ଦି ĩōŊିģ 

Ű.	ଲେଖŘ ପ୍ରĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦିŇ ŎŕŊିģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗଙ୍କŎģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŏś Ĺ,ି ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ ିଦŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କŎ ĴƥǻŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ି
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘƉକୁ  ňśł ି
ńରେ ŊŇିɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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Ű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů Ūű

ŊŘƍřŎŞିňୋœ,ି ůŘūŬ(ŔŌŔି): 
ŊŘƍřŎŞିňୋœ ି Ŕȝ‌-ŞňୋǦ ĨŉିŔ 
ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ବେŦ଼ାĴśŅŎ 
Ĭପ-ŀŘĴķŎś  ĻŌŘĴŘŎŚŌŘŇƉ 
ĩĴŘĬƞŎś  ľଙ୍କା ĶŘİŊ 
ହŕĬȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺģି 
Ļ Ō Ř Ĵ Ř Ŏ Ś Ō Ř ନେ  
ŊŘƍřŎŞିňୋœ ି Ŕȝ‌-ŞňୋǦ 
ĨŉିŔĴś  ľଙ୍କା ĬĿŘł ପŘĪĥ 
ĩŔ ି ĩĴŘĬƞରେ ľଙ୍କା ŇȄŊŘŎ 
ĻŘłŊିŘĴś  ପŘĪ ŇŎିŘŒ ହŕĬĺƻତିģ 
ଯōୋĶŚŊǄ ȰରାŌŎ ĹƥିŎƙŇ ŌହŘନ୍ତ 
ľଙ୍କା ĬĿŘĪŊŘĴś  ĩŔ ି ĵŘŃŘରେ ľଙ୍କା 
Ň ȄŊŘ ĻŘł ିହŃŘŒ ହ�ୋĪ ĴŘĴśŃŌିŇିŃ ି
ହ�ୋĪ Ŕȝ‌ ŞňୋǦŌŘǦŎଙ୍କୁ  ĶśହŘŎ ି
ĴŎȄିଲŏģ İହŘĴś  ନେĪ Ŕȝ‌ 
ŞňୋǦŌŘǦŎ ŎŘĪŎଙ୍ଗପśŎ Şňୋଷ୍ଟାଲ 
ŔśପŎ ିଣ୍ଟେଣ୍Ơƞଙ୍କୁ  ĬŻ ଘ�ୋľଲŘ 
ŔǑରǻରେ ĨŊĶŃ ĴŎȄିŊŘŎ 
ĻłŘପť଼ିĺģି  İବେ Ŋ ି Ŋହś  ĶŎŊି 

ĵľȃିĩ ଲ�ୋĴ ŊɹୟାƉ ŊŅŐରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŊś ĿŘŎś  ŋŎŔŘଯōୋĶ୍ୟ 
ŔĦǱଥା ŀŘĴķରେ ľଙ୍କା ĻŌŘ Ŏȃĺƻତିģ 
Ĵƻିତୁ  ଲ�ୋĴƉ ĴǦ ĬପŘର୍ȁŃ ľଙ୍କା ŃŘଙ୍କୁ  

Ŀȇି‌ ŔŌŧରେ ŌŐିś ŇŘହ Ȁ 
ĴŌିɲବା ŃŘƉ ĻŌŘĵŘŃŘରେ 
ľଙ୍କା Ōƺ Ŏହś  Ň ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିĺିģି ତେłś 
ĻŌŘĴŘŎŚƉ ŋŎŔŘ 

Ńś ľŊିŘରେ ଲŘĶĺିģି ɂରାŧ ūůଲſŎś  
ĭƵ୍ଧ୍ୱ ľଙ୍କା ହŕȡ‌ଫେȡ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ତେବେ ĩĶĴś ĨȅĴ 
ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ହŕଲŏ ŃŐś  ĬପŎ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ĵİି Ĵİି İȄରେ Ŕମ୍ŝŻ Ĩĺƻତି ĻłŘପť଼ିŊŘ 
Ŕହ ĩହśŎ ି ĨନେĴ Ņś ର୍ନୀŃ ି ņŎŘପť଼ିŊ 
ବ�ୋଲି ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕĬĺģି ĨŇ୍ୟପକ୍ଷେ ବେŦ଼ାĴśŅŎ 
ŀŘĴķŎ ŅŘŧƫିରେ ȄŊŘ ĨŌŃି ŌହŘନ୍ତଙ୍କୁ  
ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎŊିŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎȄିଲŏ 
ହŕĥ ସେ ଫ�ୋȚ‌ ĬĿŘĪ Ň Ȅଲŏģ

ପňୋǦŌŘǦŎƉ 
ସǑŝŻ ତି ȄŊŘ 

ନେĪ ସନ୍ǁŕ

ବେŦ଼ାĴśŅŎ ŀŘĴ ĻŌŘĵŘŃŘŎś  ľଙ୍କା ĶŘİŊ

ūů ŏſŎś  ĭƴɫǻ ľƉକା Şŕȡ‌ଫŉȡ‌ŋŘŎŃ-Ŏś œ...
ŊŎŉŘŊୃŃ ŔŘŌśȿ ରିĴ ĨƗŐରେ ĻŘହŘĻ ĹŐŘĪŊŘŎ ପ୍ରŒſିł, ŇŜĩĥ 
Ŕ ିପି Ħ ଲŏȚ‌ରେ Ň ିବେŒ, Ŕŋି ିଲ-Ň୍ୟୁ Ĵɰ ଲିŧŎ Œକ୍ତି  İŊĦ ĶśŎś Ńɫପ Ŝƣଣ୍ଣ 
ĵłĻି (Ȯ ରିľĴିŘଲ Ō ିନେŎŘଲɵ)Ĭପରେ İŌĲŧś Ŕ୍ବାſŎ ହ�ୋĪĺģି 
ŎŘŃ ିରେ ŎŘǧପŃ ିŋŊŇରେ ନ�ţŒ୍ୟ ଭ�ୋĻ ିପରେ ପśŃŇି Ŏś Ȧ‌ ଫେŎ ି
ଯŘĪĺƻତିģ

ĩŃƉŊŘŅ Ŋ ିର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ିĶśǊ İଜେଣ୍ଡା İŊĦ ଦ�ୋŌśହŘĥ 
ŇŚŃ ି Ň ĩପłŘĪ ବ�ţŒ୍ବି Ĵ ଲଢ଼େĪ ĴŎŊିŘĴś Ņś Ī ଦେŒ ĩହ୍ବାŇ 
ଦେĪĺƻତିģ ĩŃƉŊŘŅŚ ĨŇś ପ୍ରବେŒ İŊĦ İହŘĴś ŔହŘŧŃŘ 
ଦେĬȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃńŘ ŔĦĶĿŇ Ŕହି Ń ŔŊś  ପ୍ରĴŘŒ ĩŃƉŊŘŅŎ 
ŌŐିŃି ŌśĴŘŊ ିଲŘ ପŘĪĥ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ İŊĦ ŎŘǧପŃ ି
Ņୃଢ଼  ପ୍ରŃŊିƴŃŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ 

ĻŘŃŔିĦķ ŔśŎକ୍ଷା ପŎœିŅ (ŧśİȚ‌İŔŔ)ିରେ ŋŘŎŃŎ ǱଥାŧŚ 
ŔŅŔ୍ୟŃŘĴś Ōƺ ପśŃŇି ŔŌର୍ଥŇ ଦେĪĺƻତିģ ସେହିପ Ŏ ି ପśŃŇିƉ 
ŔŘȟ‌ŇŘରେ ମ�ୋŅŚ Ŏś Ȧ‌ ସେŇŘରେ ŔŘŌ ିଲ ŋŘŎŃŚŧƉ ପ୍ରŔଙ୍ଗ 
ĬĿŘĪ Ȅଲŏģ ŋŘŎŃŚŧƉ ŔśŎକ୍ଷି Ń ପ୍ରŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ ପŘĪĥ ମ�ୋŅŚ 
ŅŘŊ ିĴŎȄିଲŏģ İବେ Ŏś œ ସେŇŘରେ ŮŮ ŋŘŎŃŚŧ ŉŔ ିŎହି ȄŊŘ 
ବ�ţଦେŒĴି Ōƽ୍ରାŐŧ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŘģ  

ĹŦ଼ା Œśǘ ଲĶŘĪŊŘ ପରେ Ŏś Ȧ‌ĿŘŎś  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ň ĴłିŊିŘ 
ଲŘĶ ିĩମେŎĴିŘ ŎŘǧପŃ ିଡ�ୋŇŘଲɡ ȸǑ ŋŘŎŃ Ĭପରେ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŋŘବେ ĹŘପ ପĴŘĪ ĹŘଲିĺƻତିģ İପŎ ି ŔŌŧରେ Ŏś Ȧ‌ ŎŘǧପŃ ି
ŋŘŎŃ Ķǯରେ ĩŔ ି ĩମେŎĴିŘŎ İĴପŘȃĩ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
İŊĦ ଦ�ୋŌśହŘĥ ŇŚŃĴିś  ପśŃŇି ĨŇś ĹŃି ବ�ୋଲି Ĵହି ĺƻତିģ İହି  
Ķǯ Ĭପରେ ŔŘŎŘ ŊŒିɫŎ ŇĻŎ Ŏହି ĺģି ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚ 
İŊĦ ŎŘǧପŃ ି ପśŃŇି ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ପŎǴŎĴś ŃŇି ି ńŎ 
ଭେľĺିƻତିģ Ĭŋୟେ ନ�ţŒ୍ୟଭ�ୋĻ,ି Ņ୍ବିପ Řକ୍ଷି Ĵ ĩଲ�ୋĹŇŘ, ŌŐିŃି 
ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚ İŊĦ ŋŘŎŃ-Ŏś œ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴି ଫ�ୋŎŌĴś 
Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎĺିƻତିģ ତେବେ İହି  ŔŌŧରେ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ 
କ�ŤłŔ ିପ୍ରŃŎିକ୍ଷା Ĺś କ୍ତି  Ŕ୍ବାſŎ ହ�ୋĪପŘŎ ିŇŘହ Ȁģ İହŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ଲŁś ĩ 
ŊŌିŘŇ ĴŌିɲବା Ŋଡ଼ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା Ĺś କ୍ତି  ହŕŊ ବ�ୋଲି ĴśହŘଯŘĬȄଲŘģ ŌŘȽ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ŋୃଦ୍ଧି   ପŘĪĥ ŋŘŎŃ-Ŏś œ Ōƺରେ ūųľ ି Ĺś କ୍ତିରେ  ମ�ୋହŎ 
ŊŘĻĺିģି Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ĻŘହŘĻ Ň ିର୍ମାł, ŋŘŎŃŚŧ ŇŘŊĴିଙ୍କୁ  
ŊŎŉŘŊୃŃ ŔŘŌśȿ ରିĴ ĨƗŐରେ ĻŘହŘĻ ĹŐŘĪŊŘŎ ପ୍ରŒſିł, ŇŜĩĥ 
Ŕ ିପି Ħ ଲŏȚ‌ରେ Ň ିବେŒ, Ŕŋି ିଲ-Ň୍ୟୁ Ĵɰ ଲିŧŎ Œକ୍ତି  İŊĦ ĶśŎś Ńɫପ Ŝƣଣ୍ଣ 
ĵłĻି (Ȯ ରିľĴିŘଲ Ō ିନେŎŘଲɵ)Ĭପରେ İŌĲŧś Ŕ୍ବାſŎ ହ�ୋĪĺģି 

ĩĻ ି ŌŐିŃି ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ ପśŃŇିଙ୍କୁ  ŔŊś ĿŘŎś  ķŇ ିଷ୍ଠ 
ŔହଯōୋĶŚ ବ�ୋଲି ମ�ୋŅŚ Ĵହି Ȅଲŏģ ŋŘŎŃ İŊĦ Ŏś œ ŔŌ୍ବǄ ņŜର୍ବ 
ŃŘŎŘ ŋŐ ି ǱଥିŎ İŊĦ ĨľŐ ģ ମେĴ ĪŇ Īଣ୍ଡିĩ ĨņŚŇରେ Ŏś œ 
ĻŘହŘĻ Ň ିର୍ମାłରେ ŔହଯōୋĶ ĴŎŊିģ ŧśର�ୋŔĩିŇ ĩର୍ଥି Ĵ ŔĦķ 
Ŕହି Ń ŌśŻ ŊŘłĻି୍ୟ Ĺś କ୍ତି  (İŉľİି) ନେĪ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĻŘŎ ି
Ŏହି ĺģି Ŏś œରେ Ņś Īľ ି ŇŜĩ ŊŘłĻି୍ୟ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ଖ�ୋଲିŊŘ Ŕହି Ń 
İହି  ଦେŒŎ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ŭŪ ŅŇି ପŘĪĥ ŌŘĶłŘ Ī-ľś ŎǦି ŋŔିŘ 
İŊĦ ଗ୍ǽପ-ľś ŎǦି ŋŔିŘ Ņĩିଯି Ŋ ବ�ୋଲି ମ�ୋŅŚ ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ 
ŬŪŭŪ ପŜର୍ବŎś  Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ Ņ୍ବିପ Řକ୍ଷି Ĵ ŊŘłĻି୍ୟ ĴŘŎŊŘŎ Œହŕ 
Ŋ ିଲି ŧŇ ŀଲŘŎ ĺś ĪĥŊ ବ�ୋଲି ମ�ୋŅŚ Ĵହି ĺƻତିģ ସେହିପ Ŏ ି ପśŃŇି 
Ĵହି Ȅଲŏ ଯେ କେŊŐ ତ�ţŐ İŊĦ ĶɹୟାŔ Ĭପରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ପŘĪĥ 
ସେ ŋŘŎŃ Ķǯରେ ĩŔŇିŘହŘƻ ତିģ ŋŘŎŃ Ŕହ ପ୍ରତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽରେ 
ŔǑରǻ İŊĦ ŊŘłĻି୍ୟ ŊŦ଼ାĪŊŘĴś ĹŘହś ĥĺģି ŊŇିŘ ŔŌŔɹୟାରେ ĪǄŇ 
ଯōୋĶŘł ĻŘŎ ିŎହି Ŋ ବ�ୋଲି ପśŃŇି ǴǦ ĴŎĺିƻତିģ İବେ Ņś Ī ଦେŒ 
Ōƺରେ ŰŪ Ŋ ିଲି ŧŇ ŀଲŘŎ ĴŘŎŊŘŎ ହŕĬĺģି Ņ୍ବିପ Řକ୍ଷି Ĵ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
Ŋର୍ଷେ Ōƺରେ ūŬ ପ୍ରŃŒିŃ Ŋୃଦ୍ଧି   ପŘĪĺģି ĩĶĴś İହŘ ūŪŪ Ŋ ିଲି ŧŇ 
ŀଲŘŎĴś ŊŦ଼ିŊģ Ŏś œ-ŋŘŎŃ ŌŒି ି Ĵśଡ଼ŇĴśଲŌରେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ 
ପŎŌŘłś କେǂ Ň ିର୍ମାł ĴŎś ĺƻତିģ ŇŜĩ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ପŎŊିହŇ ŌŘର୍ଗ 
Ōƺ Ň ିର୍ମାł ĹŘଲିĺģି İହŘ ŌŘƺŌରେ ବେଲŘŎś œ ଦେĪ ŔŘŌȰରୀ ŔņିŘ 
ŋŘŎŃ ŌହŘŔŘĶŎରେ ପହଞ୍ଚି Ŋģ İହŘ Ŕହି Ń ŋŘŎŃରେ Ŏś œ ľś ଡେ 
Ĺɹୟାନେଲ ଲƗ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି ପśŃŇି Ĵହି ĺƻତିģ ସେ ĩମେŎĴିŘŎ 
ଦ�ୋŌśହŘĥ ŇŚŃĴିś  ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ Ŏś œĿŘŎś  ŎĩିĴɟŎ ŉśİଲ 
ĴłିśȄŊŘ ĩମେŎĴିŘ ŋŘŎŃĴś ľŘର୍ଗେľ ĴŎŊିŘ ĨŇś ĹŃି ବ�ୋଲି ସେ 
Ĵହି ĺƻତିģ ଯŅ ି İହŘ Ĵłି ି ĩମେŎĴିŘ Ŀȇି‌ ĴŎś ĺ ି ତେବେ ŋŘŎŃŎ 
ŋś Ȣ‌ Ĵ®ł Ŏହିଲ Ř ବ�ୋଲି ପśŃŇି İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ Ĵହି ĺƻତିģ 
ŋŘŎŃŎ ପ୍ରŋŘŊ Ŋୃଦ୍ଧି   ĩମେŎĴିŘ ପŘĪĥ ĨŔହ୍ୟ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ସେ 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺିƻତିģ  

Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ ŎŘǧପŃ ି ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ନ�ţŒଭ�ୋĻିରେ ପśŃŇି ଯōୋĶ ଦେĪńíଲŏģ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚƉ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  İńíରେ ĬପǱଥିŃ ńíŊŘବେଳେ 
ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘହśଲ ĶŘନ୍ଧୀ İŊĦ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺſ 
Ōଲ୍ଲି ĴŘର୍ଜୁ Ň ĵŀଗେଙ୍କୁ  ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄଲŘģ Ĵƻିତୁ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŘĦŔŅ ŒŒŚ ńŎś Ŏଙ୍କୁ  ŀĴŘ ଯŘĪȄଲŘģ İହŘ ପ Ŝର୍ବŎś  Ŋ ିଦେŒŎś  
ĩŔśȄŊŘ ନେŃŘƉ Ŕହ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎŊିŘĴś ŔŎĴŘŎ ଦେĬŇŘହŘƻ ତି 
ବ�ୋଲି ŎŘହśଲ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎȄିଲŏģ ĩĻŎି İହି  ķľłŘ ପśł ି İĴ 
ŇŜĩ ŊŊିŘŅ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି

ŀĻିŔିİିŎ ŃŅƻ...
ĹŐŘĹŐ Ŕ୍ବାŋŘŊĴି ହŕŊ  ବ�ୋଲି ସେ Ĵହି ĺƻତିģ ĨŇ୍ୟପſରେ 
ବେŔŘŌŎĴି ŊŌିŘŇ ĹŐŘĹŐ ŌହŘŇ ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ (ŀĻିŔିİି) ŊŌିŘŇ 
ସେŊŘରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥାŎ ĬƏǯŎŚŧ ŃŅନ୍ତ ପŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺģି 

ĨŇ୍ୟପſରେ ଯŘତ୍ରୀ ସେŊŘĴś ŔśĶŌ ĴŎŊିŘ ପŘĪĥ   ପŘĪଲľଙ୍କୁ  
ŔŘପ୍ତାହି Ĵ ŊɌିରାŌ ŊŅŐରେ କ�ŤłŔ ି ĩŒɫସ୍ତି  Ň ଦେŊŘ ŇǪିତ୍ତିĴś  
ପ୍ରŃɹୟାହŘŎ ĴŎ ି ŇĩିଯŘĪĺģି ବେŔŘŌŎĴି ŊŌିŘŇ ĹŐŘĹŐ 
ŌହŘŇ ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ (ŀĻିŔିİି) İହି  ŇŧିŌŎś  Īଣ୍ଡିଗ�ୋĴś ଫେŊୃĩŎŚ 
ūŪ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩŒɫସ୍ତି  ଦେĪĺģି İବେ କ୍ର୍ୟୁ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ପ Ŝର୍ବ ŋŐ ି ŭŰ 
ķଣ୍ଟା ŊɌିରାŌ ŌŐିŊିģ

ପŎŚſଷା ପ ŜରǻŎś ...
ĴŎŘଯŘĪĺģି Ŕମ୍ŝŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ 

ĴŘର୍ଯŧŘŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵହି ĺƻତିģ
ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ Œśକ୍ରŊŘŎ ĨପŎŘǸରେ Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧŎ 

Ŏଣେǂ ପ୍ରŃŘପ ǶୱାĪĥ Ĭପର�ୋŻ ପ୍ରŔଙ୍ଗ ĬĿŘĪȄଲŏģ İହି  ķľłŘରେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ķୃହରେ ŊŊୃିŃ ିŎȃŊŘĴś ŊŘĹǴŃ ିŎś ଲି Ħ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିŘĴś 
ସେ ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲŏģ İହŘପରେ Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧĴŌŘନେ ĶୃହŎ 
ŌƺŋŘĶĴś ĩŔ ିପ୍ରŊŐ ŇŘŎŘŊŘĻ ିĴŎȄିଲŏģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ 
Ōƺ ŇĻି ŇĻି ĩŔŇରେ ĺťି଼ା ହ�ୋĪ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŊŊୃିŃ ି ŅŘŊ ି
ĴŎȄିଲŏģ ŉŐରେ ŊŘĹǴŃ ିŔśŎŌŘ ପŘŦ଼ୀଙ୍କୁ  ĶୃହĴś Ŭľ ିପର୍ଯɹୟାŧରେ 
ŬŪ ŌŇିľ ŌśଲŃŊŚ ĴŎŊିŘĴś ପť଼ିȄଲŘģ Ķୃହରେ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŊŊୃିŃ ି
Ŏȃବେ ବ�ୋଲି ŊŘĹǴŃ ି Ŏś ଲି Ħ ଦେŊŘ ପରେ ĶୃହĴŘର୍ଯ୍ୟ ǶୱାŋŘŊĴି 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨପŎପକ୍ଷେ  ĩĻ ି ŌśଲŃŊŚ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘଲିȄŊŘ 
ବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŊņିŘŧĴ ŀ. Ŕİିȧ‌ ŎŘĻŇ İźକା ପİƞ ĨȜ‌ Ĩର୍ଡŎ 
ĻŎĩିରେ ŔŌŘŇ ପ୍ରŔଙ୍ଗ Ķୃହରେ ĬĿŘĪȄଲŏģ

ŎŘĻ୍ୟରେ ŊŘŎŌɲବାŎ ପŎŚକ୍ଷା ŊɅିରାľ ମେņŘŊŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ହତ�ୋƮସାହି Ń ĴŎś ĺģି ସେŌŘŇƉ 
ĨŋିଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŅŇିŎŘŃ ି ପŎ ିଶ୍ରŌ ĴŎ ି ପŎŚକ୍ଷା 
ପŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି ĴŎś Ȅଲŏ Ōƺ ସ୍ୱƐŃŘŎ Ŕହ ପŎŚକ୍ଷା 
ĴŎŘĪŊŘରେ ŔŎĴŘŎ ŊŉିŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ İହŘ 
ପ Ŝର୍ବŎś  İĴŘȅĴ ପŎŚକ୍ଷାରେ ପ୍ରŒɨପȽ ଲିȇ‌ Ĳ ପŎŚକ୍ଷା 
ପŎĹିŘŐŇŘରେ ŊɅିରାľ ପŎ ି ķľłŘ ପŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ŊĹିŐŃି ĴŎĺିģି ପśଲି ȧ‌ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴŎି ି ŊȮି ରି 
ķľłŘ ପŅŘĴś ĩŔŊିŘ ପରେ ĩŒŘŧŚƉ ମେŎś Ņଣ୍ଡ 
ଦ�ୋହଲି ଯŘĪȄଲŘģ İତେ Ŋଡ଼ ǯŎରେ କେଳେଙ୍କାŎŚ 
ହŕĬȄŊŘ ĻłŘପଡ଼ିŊŘ ପରେ ସେŌŘŇƉ ŌନେŘŊŐ 
ŋŘƍř ଯŘĪĺģି İବେ ଯେକ�ŤłŔ ି Ň ିଯśକ୍ତି  ପŎŚକ୍ଷାĴś 
ନେĪ ସେŌŘŇƉ ŌŇରେ Ŕନ୍ǁହ ĬପśĻś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŎĴŘŎ ŔĴŘŎŘƬĴ ପŎ ିବେŒ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘରେ 
ŊŉିŐ ହŕĬĺƻତିģ ĨପŎପକ୍ଷେ, ଗ�ୋľİି ପରେ 
ଗ�ୋľİି ପŎŚକ୍ଷା ŊɅିରାľ ହŕĬȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎƉ 
ĩନ୍ତŎĴିŃŘ ନେĪ Ōƺ ସେŌŘନେ ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŎĴŘŎ ŊŅŐŊିŘ ପରେ ପŎŚକ୍ଷା ŊɅିରାľ 
ĬƤľ ŎŜ ପ Ĵ ିପŎ ିନେĪĺ ିବ�ୋଲି ପ୍ରŒɨ ĴŎĺିƻତିģ 

ĴŌŏିŘ Ŕśņ...
Ŕƙŧ ŌŘଲହ�ୋତ୍ରା ĩĻ ି ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ ରେŞňୋ 
ହŘŎରେ ɏରାŔ ପରେ Įł Œସ୍ତା ହŕŊŘ Ŕହ Īİȟ‌ĩĪ 
ĴŌŊିģ ŉŐରେ ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ Ķୃହ İŊĦ Ĩଟ�ୋ Įł 
Œସ୍ତା ହŕŊģ 

ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ, ĹŐŃିŊର୍ଷ ŎĻିର୍ଭ ŊɹୟାƉ 
ରେŞňୋ ହŘŎ Ů ńŎ ɏରାŔ ķľŘĪĺģି ĩȡ‌ŊĩିĪ 
ଫେŊୃĩŎŚ ପŎĿŘŎś  Ń ିନ�ୋľ ି Ĵ ିସ୍ତିରେ  ମ�ୋľ ū% 
ରେŞňୋ ହŘŎ ɏରାŔ ĴŎĺିģି ŇŚŃĶିŃ Ŕśņ ହŘŎରେ 
ĩହśŎ ିɏରାŔ ķľŊି ବ�ୋଲି ପ Ŝର୍ବŎś  ĩȡ‌ŊĩିĪ Ķŋƣଣ୍ଣŎ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪńʹଲŏģ Ŕśņ ହŘŎ ɏରାŔ ଯōୋĶś ĩĶŘŌŚ 
ŅŇିରେ ŊĻŘŎରେ Ķୃହ İŊĦ Ĩଟ�ୋ ŋŐ ି Įł 
Ū.Ŭů% Œସ୍ତା ହŕŊģ 

ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ, ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ରେŞňୋ ହŘŎ 
ĹŘŎ ି ńŎରେ ū.Ŭů% ɏରାŔ ପŘĪĺģି ĩȡ‌ŊĩିĪ 
ଫେŊୃĩŎŚ ବ�ţĿĴରେ Ŕśņ ହŘŎ Ű.ů%Ŏś  
Ű.Ŭů%Ĵś ɏରାŔ ĴŎńିíŊŘବେଳେ İɂ ରିଲ ବ�ţĿĴରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ ପŘĪĥ Ŕśņ ହŘŎ Ū.Ŭů% ɏରାŔ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ļś Ț ŌŘŔରେ ŃୃŃŚŧ ńŎ ପŘĪĥ Ŕśņ 
ହŘŎ Ū.ůŪ% ɏରାŔ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ, İବେ ପśł ି
ńରେ İńíରେ Ū.Ŭů% ɏରାŔ ĴŎŘଯŘĪĺģି  

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ĶŏŘ...
ପŘĪ ଯōୋť଼ା ପśଲି Ŕ ପହଞ୍ଚି  ŒŊĶśଡ଼ି Ĵś Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
ପŘĪĥ ପĿŘĪŊŘ Ŕହ İĴ ĨପŌŃୃ୍ୟୁ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ĴŎ ି
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି İହି  ķľłŘରେ ପśଲି Ŕ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľŘĪȄŊŘ ଟ୍ରେଲȡ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ ିĹŘŐĴĴś ĨľĴ Ŏȃĺģି

‌ସେହିପ Ŏ ି ĨŇ୍ୟ İĴ ķľłŘ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ɂରାŧ ŰľŘ 
Ůůରେ ķľȄିଲŘģ ĶśĩଲିĶśŀŘ ŔŘହି  ĨƗŐŎ 
ଧ୍ǽŊĹŎł ŇŘİĴ ŇĻି ĻŇɭŅŇି ପŘĪĥ କେŘĪଡ଼ŘŎś  
କେȇ‌ Ĵłି ି ŊŘĪȇ‌ରେ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŏś Ķśଡ଼ି  
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶǄଲପŅŘ ŇĴିľରେ İĴ ହŘĪŵŘ 
ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄଲŘģ ķľłŘସ୍ଥŐ‌ରେ ହ Ȁ ଧ୍ǽŊƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕŘĪଯŘĪȄଲŘģ ଧ୍ǽŊ ŎŘସ୍ତାŎ ŋś ଲ ପŘର୍ଶ୍ବରେ 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ İହି  Ņś ର୍ଘľłŘ ķľȄିŊŘ 
Ŏś Ķśଡ଼ି  ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ŭ Ŋର୍ଷŎ ŒŒିśĴś...
ଲŐŃିŘ ŲŌŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚģ ĩĻ ିŌଧ୍ୟାǸ‌ରେ ସେ ŇĻି ǶୱାŌŚ Ĳ ŒŒିś Ŕହ ǭକୁľ ିରେ ɄǹପśŎ 

Ŋଡ଼ ମେť଼ିĴŘଲ ଯŘĪȄଲŏģ ସେĿŘରେ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ପŎŚକ୍ଷା ପରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĶŘĥĴś  ଫେŎś Ȅଲŏģ 
ĶłĩିŇŘŐ ĺĴ ŇĴିľସ୍ଥ ŌŘĥ ĴśରେĪŒśł ିŌନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵରେ Ŋ ିପŎŚŃ ŅĶିŎś  ĩŔśȄŊŘ ŔśŇŚଲƉ 
ŊŘĪȇ‌ Ŕହ ǭକୁľľି ି ņźକା ହŕŘĪȄଲŘģ ŔŌସ୍ତେ ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ପŘର୍ଶ୍ବରେ ĺľିĴି ି ପť଼ିȄଲŏģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲŏŘକେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŎŻ Ļś ť଼ୁŊś ŀś  ĨŊǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିɄǹପśŎ Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲŏģ Ĵƻିତୁ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ଲŐŃିŘଙ୍କୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲŏģ ସେହିପ Ŏ ି
ĶśŎś ŃŎ ŔśŇŚଲƉ ĹĴିƮିସା ĴŎŘଯŘĬĺģି ĵŊŎ ପŘĪ ŅĶିପହଣ୍ଡି ପśଲି Ŕ ମେŀĴିŘଲରେ ପହଞ୍ଚି  
ŌŃୃଦେହŅɫŧĴś ĻŊŃ ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪŊŘ Ŕହ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ĶŘଡ଼ି Ņś ĪľĴିś  ĻŊŃ ĴŎĺିģି 
ŒŇŊିŘŎ ŔĴŘŐś  ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ŀİିȧ‌ପି  ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ପŘȽ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ଫŉବ୍ǽ ĩŎŚ ūųŎś ...
ବ�ୋର୍ଡ ପſŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ପŎœିŅŎ ୱେȝ‌ŔŘĪȑ‌ରେ Ĭପଲǐ ȄŊŘ ĨŉିŔĩିȢ‌ ŔŌŧ ŔŜĹŚĴś 
ଯƩŎ Ŕହ ଯŘƗ ĴŎŊିŘĴś İŊĦ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŔŌŧ ପŜର୍ବŎś  ପŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ĬପǱଥିŃ ହŕŊŘĴś ପŎŘŌର୍ଶ 
ŅĩିଯŘĪĺģି Ĭଲ୍ǟĵଯōୋĶ୍ୟ, ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ ପŎŚକ୍ଷା Ŕହ Ŋİିȧ‌Ī Ĳť଼ିŒŘ ପſŎś  ŎŘĻ୍ୟ ŌśŻ ŊŅିɹୟାŐŧ 
ପ୍ରŌŘłପȽ ପŎŚକ୍ଷା ŬŪŬŰ İŊĦ ŌŘƺŌŘ ŔĦǭ କୃŃ ପŎŚକ୍ଷା ŬŪŬŰŎ ŔŜĹŚ Ōƺ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ...
ŊŦ଼ିȄଲŘģ İହŘପରେ ସେ ĩĬ ପĺĴś ଫେŎ ି ŇŘହŘƻ ତିģ Ņ ିଲ୍ଲୀରେ ĩୟ�ୋĻŃି ­ŊŚŎ ĴɰଲାŔȇି‌ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ ିିପ®ରେ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ĶŘĻĩିŊŘŅରେ ĩୟ�ୋĻŃି ­ŌǦିŎ Īଣ୍ଡିĩ 
ŵିମେȚ‌ Ŋŀ ିŊ ିଲŀĦି ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌Ŕțି‌®ରେ Ōƺ ସେ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎȄିଲŏģ ସେହିପ Ŏ ିŬŪŬů 
ମେ® ŌŘŔରେ ŊɹୟାƉȇ‌ରେ ĩୟ�ୋĻŃି ­ĪƞŎŇɹୟାŔŇŘଲ Ŋŀ ିŊ ିଲŀĦି ĩଣ୍ଡ ŉିľନେȧ‌ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔțି‌ 
ůŬ କେĻ ିୱେȑ‌ ĴŘľŘଗ�ୋŎŚରେ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ିସ୍ୱƣଣ୍ଣ ପŅĴ ହŘŔଲ ĴŎȄିଲŏģ İହŘŔହ 
ūűŬ ସେଣ୍ଟିŌľିŎ ŉିľନେȧ‌ ĴŘľŘଗ�ୋŎŚରେ Ōƺ ସେ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎȄିଲŏģ ତେବେ ସେ 
Ŋȇି‌Ň,ି ŉିľନେȧ‌, Ŋŀ ିŊ ିଲŀିଙ୍ଗ କ୍ଷେȽରେ ŇĻିŎ ŅſŃŘ ପ୍ରŃ ିପŘŅŃି ĴŎĺିƻତିģ İ ŭľ ିŊŋିŘĶରେ 
ସେ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎŊିŘ Ŕହ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ଦେŒŎ ଗ�ŤŎŊ Ŋୃଦ୍ଧି  ĴŎȄିଲŏģ

Ĵƻିତୁ  İହି  ŊǢି Ŋ ିଜେŃŘƉ ଲŘĶ ି Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ŇĻିŎ ŔହŘŧŃŘŎ ŊŘľ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ ିଦେĪȄଲŏģ İବେ Ȯରୀť଼ା ŇŚŃ ିĨŇś ଯŘŧŚ İĴŘȅĴ Ĩł Ĩଲିମ୍ପି ĩȩ‌ ପŅĴ Ŋ ିଜେŃŘଙ୍କୁ , 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎŊିŘĴś  ŔŎĴŘŎ ହŘŃ ଖ�ୋଲି ଦେĪĺƻତିģ Ĵƻିତୁ  İĴ ĴǦŔŘƺ ଖେŐରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔହŘŧŃŘ, Ş୍ରୋƮସାହŇ ŎŘŒ ି ଦେŊŘŃ ŅŜ ŎŎ ĴńŘ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĨŋŇିନ୍ଦŇ ĴŌିɲବା ŒśଭେĺŘ 
ŊŘର୍ତ୍ତାľİି ĻłŘĪ ŇŘହŘƻ ତି Ĳť଼ିŒŘ Ȯରୀť଼ା Ĳ ଯśŊ ସେŊŘ ŊŋିŘĶ ĴŌିɲବା ĴŌିɲବା Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀģ İବେ 
ଦେŒ Ŋ ିଦେŒରେ ŔŉŐŃŘ ପŘĬȄŊŘ ŅŐ ĴŌିɲବା Ȯରୀť଼ାŊȖି‌ଙ୍କୁ  ŊŋିŘĶ, ŊŋିŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ Ĳ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŒśଭେĺŘ Ĳ ĨŋŇିନ୍ଦŇରେ ŞňୋŃ ିପĴŘĬĺƻତିģ İŋŐ ିକ୍ଷେȽରେ ପିଙ୍କି Ɖ ପ୍ରŃ ିŌƽ୍ରୀ Ĳ 
ପ୍ରŒŘŔĴ ĴŘହ ȀĴ ିĹś ț‌ Ŏହି ĺƻତି ŃŘହŘ Ŕନ୍ǁହ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ŊŇିŘ ŔହŘŧŃŘ ĴŌିɲବା Ş୍ରୋƮସାହŇରେ 
Ŋଲି Ŋ ିଲ୍ଡିଂ  ŋŐ ିȮରୀť଼ାରେ ŃǨି ଠି Ŏହି ŊŘ ŔǕŊ Ňś ହŕĥģ İହŘŎ ĨŋŘŊରେ ପିଙ୍କି  ଯେ İବେ ଖେŐ 
ĺŘť଼ିŊŘĴś  Ĺƻିତା ĴŎŊିŘ ŇǠି ଚିŃ ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟ ଲŘĶ ିĵŎŘପ ପŎǑŎŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎŊିģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ ŋŘĶ ନେŊŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ପିଙ୍କି  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କୁ  ଭେľȄିଲŏģ 
ପିଙ୍କି Ɖ Ōśଣ୍ଡରେ ହŘŃ Ŏȃ ĩŒŚର୍ବାŅ ଦେŊŘ Ŕହ ŃŘƉ ଲŘĶ ିĴĺି ିŊ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵହି Ȅଲŏģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚƉ İହି  ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ųŌŘŔ ପŜŎŊିŘĴś  
ŊŔ ିଲŘłģି ପିଙ୍କି  Ĵƻିତୁ  ŔହŘŧŃŘ Ĳ Ş୍ରୋƮସାହŇ ĨŋŘŊରେ ଖେŐ ĺŘť ଼ିŊŘĴś  ŊŔ ିଲŏłģି ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļିଲ୍ଲାŎ ļĨି Ĳ ଡେଲŘଙ୍ଗŎ ବ�ୋହś  İବେ ŀś Ōśŀś ŌŘŎ ŊŘŔ ିନ୍ଦାģ ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ ŊŇିŘ ସେ 
ŃŘƉ ସ୍ୱପɨ ପ ŜŎł ĴŎŊିŘରେ ŔŌର୍ଥ ହŕବେ ŇŘହ Ȁģ
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ŋś ŊŞŇŒɫŎ Ŕřľř

İńŎ ňōǻɹľŇ ĮŃś Şେ Ŋ ř ĵƠĶ řŎ ř-ĬŅŧĶ řŎ ř ňōǻɹľĴ Ň řŎŘŒ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŅɭ ķśƗ ଚିŏŘ ňŎ ř ķśƗ ଚିķśƗ ଚି 
ōŘĬĺ ř ĵƠĶ řŎ ř- ĬŅŧĶ řŎ ř ŏŘĪľ ĩଣ୍Ţ ‌‌ ŔŘĬƠ ସ�ୋģ 
İňଟେ ňରǻɹľନ ĮŃś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ňରǻɹľĴƉ ŔĦĵ୍ୟା Ŋ ř ŊŦŖś ĺ řģ ŏŘĪȑ‌‌ ĩƠ ŔŘĬƠ 
ଶŒୋ® ଦେȃŊŘĴś ňରǻɹľĴƉ Ōƺରେ ĬƤƟଠା ŊŦŖś ȄŊŘ 
ବେଳŐ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŋଳř İńŎ Ōƺ ନ řŎŘଶ ହŕୋĪĺƻତି 
ଶŀ ଶହ ňରǻɹľĴģ ĴŘŎł ŌŘŔ ňରେ ŌŘŔ Ŋ řŃś ĺ ř 
Ĵ řƻତୁ İōŘİ ĩŎǕ ହŕୋĪňŘŎś ନ ř ĵƠĶ řŎ ř-ĬŅŧĶ řŎ ř 
ŏŘĪľ ĩଣ୍Ţ ‌‌ ŔŘĬƠ ସ�ୋģ ĶŃŊœ୍ଷŎś  ĪନǦଲେŔȚ‌‌ 
ňରେ Ōƺ Ŋ řĻś ଳ ř ŔĦଯ�ୋĶ ହŕୋĪ ନ ȄŊŘŎś  İହ ř 
ସ�ୋ ĩŎǕ ହŕୋĪňŘŎś ନ ř ନȄŊŘ ବେଳŐ ĹଳřŃ Ŋœ୍ଷ 
ňରǻɹľନ ĮŃś  ପ୍ରାŎǕŎś  İହŘ ĴŘରǻɹſŌ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ İňରǻନ୍ତ ŃŘହŘ 
ହŕୋĪňŘŎ ř ନŘହ Ȁģ

 ŎŘĻɹŎ ɂŌśĵ ıŃ řହŘŔ řĴ ňରǻɹľନǱଳŚ 
Ōƺରେ Ŏହ řĺ ř ĵƠĶ řŎ ř-ĬŅŧĶ řŎ řģ İĿŘĴś କେŊଳ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ନś ହେĥ ŊŎĦ Ļřǟଲା ŃńŘ ŎŘĻɹ ŊŘହŘŎś  
Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ňରǻɹľĴ Ŋœ୍ଷ ŃŌŘŌ ĩŔ řńŘƻ ତିģ 
ňରǻɹľĴƉ ĩĶŌନĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŬŪūůରେ 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳ Īଣ୍ଡିĩ ľś Ŏ řĻřȟ‌‌ ଡେଭେŏț‌‌ମେƞଟ୍‌‌  
Ĵȡ‌‌ର୍ପେŘରେŔȚ‌‌ ŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ňରǻɹľନ Ĭǈŧନ 
ନ řĶŌ(ĩĪľ řŀ řŔ ř) Ōƺରେ İĴ Ŋś ļŘŌłŘňȽ 
ǶୱାſŎ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ Ű.ūůକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
Ŋଜେȑ‌‌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେȄŎś  କେǂ ňରǻɹľନ 
ŌƽłŘଳŧ ůକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ 
Ŏହ řĺ řģ İହ ř ସ�ୋ®ରେ ŎŘĻɹŎ ĴଳŘŔĦǭକୃŃ ř, ଜ�ţନ ņର୍ମ 

İŊĦ ĵŘŎବେଳƉ ĶŘŎ řŌŘ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ŊŏřĬȓ‌‌ ŔśňŎଷ୍ଟାŎ ĨŌ řŃŘŋ ŊƏନƉ Ĵଣ୍ଠରେ 
Ŏହ řȄŊŘ ĨŀřĲ ŋİȧ‌‌ରେ ଶśł řŊŘĴś Ō řଳ řŊģ ĪĦŎŘĻŚ, 
Ĳť଼ିĩ Ĳ ŊƍଗାଳŚ ŋŘଷŘରେ İହ ř ଶŒୋ® ହେŊŘŎ 
ଯ�ୋĻନŘ ନŜŃନ ŋŘବେ ମେŔ řȚ‌‌Ķśť ଼ିĴ ĪନǦȢ‌‌ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś ୍‌‌ȟ‌‌, ŔŉɟୱŵŎ ĩƠ 
ହŘର୍ଡୱŵŎ ŔŘĶɆରୀ Ķśť ଼ିĴŎ ŔŌǯ ĴŘରǻɹ Ōƺ ଶେଷ 

ହŕୋĪĺ řģ ହେଲେ Ŋ řĻś ଳ ř ŔĦଯ�ୋĶ ହŕୋĪନȄŊŘŎś  
ସ�ୋ ĩŎǕ ହŕୋĪňŘŎś ନȄŊŘ ବେଳŐ ĩĪľ řŀ řŔ ř İହ ř 
ɂĴǛ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ĵśŊଶ řȱ ŀ řĻř ସେľĨț‌‌ 
ĴŘŌ ଶେଷ ହŕୋĪ ସ�ୋ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŰŪ Ĵ řଲ�ୋୱŘľ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩŊଶɹĴ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳŐ İĿŘରେ ūūକେŋř 
ŀ řĻř ସେľĨț‌‌ Ŕହ ȸରାȚ‌‌ŔŉŎŌŎ ନ řŌନ୍ତେ Űů 
ŏſŎ ଟେƠŎ Ŋ ř ହŕୋĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ŏହ řĺ řģ ūŪŪ 
କେŋřŎ ŀ řĻř ସେȑ‌‌ ŊŔ ř ŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŎŘସ୍ତା ňŘĪĥ 
ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶĴś Ĩନś ŌŃ ř ŌĶŘō řŊŘ Ŕହ ľŘľŘ ňŘୱŘŎ 
ȸରାନɵŉŎŌŎ ňŘĪĥ Ōƺ Ĩନś ŌŃ ř ŌĶŘōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ କେĬĥ ĴŘŎł ňŘĪĥ ŃŘହŘ ĩŎǕ ହŕୋĪňŘŎś  
ନŘହ Ȁ ŃŘହŘ İବେ ɂଶɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İŞŇĪ 
ňରǻɹľନ ĨȅĴŘŎŚ Ĩƙନ ŊŘŎ řȇ‌‌ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ İƃľŎନŘŏ ĪଲେĴɟ ʗରିŉřକେŔȚ‌‌ ĴŘŌ ଶେଷ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĵśŊଶ řȱ ĩŎǕ ହେŊģ İହ ř ସ�ୋ 
ĩŎǕ ହେଲେ ĬŅŧĶ řŎ ř ňŘହŘଡ଼ ĶśǓଫା ŔǗମୁĵରେ İହ ř 
ସ�ୋ ĹŘŏřŊģ Ņର୍ଶĴŌŘŞŇ ŔŘĬƠ ŔŘଙ୍ଗĴś ňŘହŘଡ଼ 
Ĭňରେ ŋ řĻś ĩŏ ଦେȃŊŘŎ Ōƒଜା ŞŇବେ ňରǻɹľĴģ 

ଟେǦ ୍ଟĦŞେ ĨľĴ řĺ ř ŏŘĪȑ‌‌ ĩଣ୍Ţ ‌‌ ŔŘĬଣ୍Ţ ‌‌ ସ�ୋ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ନŘľĴ İŊĦ 
ȄİľŎ ଶŒୋ ɂŃ ř ň Ŝର୍ବŎś  ଲ�ୋĴƉ ଦେȃŊŘରେ 
İŊĦ ňŎ řବେଷł ĴŎ řŊŘରେ Ŏś Ĺ ř Ŏହ ř ĩŔ řĺ řģ 
ସେହ ř ňŎ řପେକ୍ଷୀରେ ĩŎǕ ହŕୋĪōŘĪĺ ř ନŘľĴ 
ĮŃś ģ Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ ନଭେŌɲŎ ŌŘŔରେ 
ŎŘĻņŘନŚŎ Ŋ řŋ řǈ Ōଞ୍ଚରେ ŬŪŎś  ĨȅĴ ନŘľĴ Ōଞ୍ଚǱ 

ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŀřସେŌɲŎ İŊĦ ĻŘନś ŧŘŎŚରେ İହ ř 
ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩĴଳନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňରǻɹľନ ĮŃś Ĵś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ōଞ୍ଚ Ŋś Ĵ řĦ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩନś Ǩଠାନ ĩଗେĪ ĩŔ řଲେł řģ

ĴńŘľ ř ହେŏŘ ňରǻɹľନ ŔŌŧରେ ȄİľŎ 
ଶŒୋ İŊĦ ନŘľĴ ňŎ řବେଷł ňŘĪĥ ĨȅĴ Ŋś Ĵ řĦ 
Ŏହ řńŘİģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ନଭେŌɲŎŎ ɂńŌ ŔǊତାହŎś  
ĩŎǕĴŎ ř ଫେŊŝ ĩŎŚ ଶେଷ ōŘİĥ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ 

ନŘľĴ ňŎ řବେଷł ହŕୋĪńŘİģ ତେłś İହ ř ŔŌŧĴś 
ନŘľĴ ĮŃś  ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘİģ ĴŘŎł Ŋś Ĵ řĦ ŔŘଙ୍ଗĴś 
ĴଳŘĴŘŎŌŘନଙ୍କୁ  Ōƺ ĨȅĴ ଖ�ୋĻŘ ňť଼ିńŘİģ 
ŔƍଗୀŃ ନŘľĴ İĴŘଡେŌŚ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ĩନś Ǩଠାନ ŃńŘ 

ନŘľɹņŘŎŘ, Ōନନ, ଶŃŘǏଦୀŎ ĴଳŘĴŘŎ, Ĭତ୍ତŎ ňśŎś ଷ, 
Ŏଙ୍ଗŌ, Ŋ řĻś  ନŘľɹ ŔĦସ୍ଥା, ňଞ୍ଚƹନ ř İŊĦ ŔɆରାľ Ŕ řİ 
ĴଳŘŎ ňŜĻŘŎŚ ĩŅř Ĩନś Ǩଠାନ ňſŎś  İହ ř ŔŌŧରେ 
ĨȅĴ ନŘľĴ ňŎ řବେଷł ହŕୋĪńŘİģ ସେȄňŘĪĥ 

ŎŊŚǂ ŌƠň İŊĦ ŋƙĴଳŘ ŌƠňରେ ĩĶśĩ Ŋś Ĵ řĦ 
ĩŎǕ ହŕୋĪĶŏŘł řģ ଯେĬĥ ନŘľɹ ପ୍ରେŌŚŌŘŞŇ 
ŎŘĻņŘନŚରେ Ŏହśĺƻତି, ŃŘƉ ŌŞ�ୋŎƙନ ňŘĪĥ İହŘ 
ɂŌśĵ ସ୍ଥାନ ňŘŏľ řńŘİģ İହ ř ŔŌŧରେ Ņର୍ଶĴƉ 

ŔĦĵ୍ୟା Ōƺ ŊŦřŊŘŎ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ କେŊଳ 
ନŘľɹ Ĩନś Ǩଠାନ ନś ହĥ ŊŎĦ ŔƍଗୀŃ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
Ŋ řŋŘĶ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ Ōƺ ŔŌŧ ŔŌŧରେ ନŘľĴ 
ňŎ řବେଷł ହେĬĺ řģ İĴ Ĩନś ଶŚଳନŚ ଦେȃଲେ ĻłŘ 

ōŘİ ĶŃ ନଭେŌɲŎ ŌŘŔ Ōƺରେ ňŘĵŘňŘȃ ŬŪŎś  
ĨȅĴ ନŘľĴ ŎŊŚǂ ŌƠň İŊĦ ŋƙĴଳŘ ŌƠňରେ 
ňŎ řବେଷł ହŕୋĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ŋŘଷŘ, ŔŘହ řŃɹ İŊĦ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ĩନś ǨଠାନĶśŀ řĴŎ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ĺ řģ 
ଶେଷ ɌରାŊł, ŌŘନŊŚ, ବ୍Ʉନ ଗେନ ŀľ ĴŌ, ŊŘŔƻତୀ, 
ĨňŜର୍ବ ĨňŜ, Ş�ୋǭ କ୍‌‌ňŘŧŎ ř, ŔśନŘ Ĵନ řĩĥ ĩŅř ନŘľĴ 
Ōଞ୍ଚǱ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ĭňନ୍ୟାŔŎś  Ĩନś ŊŘŅ 
ହେĬȄŊŘ ନŘľĴ ବେଶŚ ňŔǁ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř 
Ņର୍ଶĴƉ ŌśହĥŎś  ଶśł řŊŘĴś  Ō řଳś ĺ řģ

Ŋœ୍ଷରେ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ ନŘľĴ ňŎ řବେଷł 
ହେĬȄଲେ ହେĥ ňରǻɹľନ ĮŃś ରେ ନŘľĴ ଦେȃŊŘĴś 
ĨȅĴ Ņର୍ଶĴ ĩŔ řńŘƻ ତିģ ŃŘĴś ନĻŎରେ Ŏȃ 
Ĩନś ǨଠାନĶśŀ řĴ Ōƺ ňŜର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ řରେ ŌƠň Ŋś Ĵ řĦ 
ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ ସେȄňŘĪĥ ȺରାŌŘ Ŋ řŋŘĶŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Ōƺରେ Ŏś Ĺ ř ŊŦś ȄŊŘବେଳŐ Ŋœ୍ଷĴś  ňŘĵňŘȃ 
ŬůŪ ňŘĵŘňŘȃ ň řŏŘ ନŘŌ ସେହ ř Ŋ řŋŘĶରେ ନŘŌ 
ଲେĵŘĬĺƻତିģ ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř ନś ହĥ ŊŎĦ ňŘĿɹȮŌ ŔŘŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ Ĩନś Ǩଠାନ Ŕହ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪ ŎŘĻņŘନŚ ŃńŘ 
Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ Ōƺ ňŎ řବେଷł ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ 

ĹŘŏřĺ ř 
ŇŘľĴ ĮŃś ŇଭŋŌɲŎŞେ ŬŪ ŌƗ ŇŘľĴ

ŌƗ Ŋś Ĵ řଂŞେ 
Ŋɹǯ ĨŇś ǨଠାŇ

ǳ ନିƅଧା ŔŘŕśƉ ĶǛ ňśǯĴ ­ĴńŘ ɂĻŘňŃ ř® ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĩŋ řŌŘନ ɂĴŘଶନ ƶୱାŎŘ ɂĴŘଶ řŃ ĶŘଳ୍ପି ĴŘ ǳ ନିƅଧା ŔŘହśƉ 
ĶǛ ňśǯĴ ­ĴńŘ ɂĻŘňŃ ř® ନŎŘĻ ĿŘରେ ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŊ ř Ĳ Ĭňନ୍ୟାŔ řĴ ňŊ řȽ ମ�ୋହନ ŅŘଶ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ĶŘǘ କିĴ ňŚŃŊŘŔ ŎŘĬŃŎŘŧ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଲେȃĴŘ Ļଣେ 
ĹřȽଶ řଳ୍ପୀ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŃŘƉ ĶǛ ňśǯĴରେ ĹřȽ Ĳ ĴńŘ ସ୍ଥାନ ňŘĪ ňśǯĴĴś ĩହśŎ ř 
ĩĴœ୍ଷłŚŧ ĴŎ ř ĶŦř ତ�ୋଳ řĺ řģ ŔǗମାନŚŃŘ ĨŃ řȄ ĴŊ ř Ĳ ĶŘଳ୍ପି ĴŘ ŀ. ŔśଷŌŘ Ō řଶ୍ର ĶǛŎ 
ଶŒţଳŚ ĩŎǕŎś  ଶେଷ ňରǻɹନ୍ତ ňŘĿĴଙ୍କୁ  ŊŘǄ ଧି ŎȃŊŘĴś ŔŌର୍ଥ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪȄଲେģ 
ɂĴŘଶ řĴŘ ŃńŘ ŔŘହ řŃɹĴŘ ŌŘନŌŧŚ ŅŘଶ Ŏń ĶŘଳ୍ପି ĴŘƉ ĶǛ ĴଳŘରେ କ�ୋŌଳŃŘ Ĳ 
ĴŌନŚŧŃŘ ŃŘƉ ĶǛ ĴଳŘŎ Ŋ řଶେଷƫ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ŔǗମାନŚŃŘ ŊŻତା ĶŘଳ୍ପି ĴŘ 
Ōଞ୍ଜୁŊŘଳŘ ňଣ୍ଡା Ĳ ŔǷ ମିŃŘ ŌହŘƻ ତି ĶŘଳ୍ପି ĴŘƉ ĶǛରେ ǴǦ Ĳ ŋŘŊĶର୍ଭĴ ĬňŘŅŘନ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĶŘଳ୍ପି ĴŘƉ ĻŚŊନ Ĳ ŔŘହ řŃɹ Ŕŝଷ୍ଟି  ŔǑର୍କରେ 
ĴŘନନŊŘଳŘ ŔŘହś, ňŅɭĻŘ ŔŘହś, ଦେŊŅŚǊତା Ō řଶ୍ର, ŌŚନŘକ୍ଷୀ ŎŘĬŃŎŘŧ ɂŌśĵ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ Ĩନś ŋŘ ŔŘହś  ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻņŘŇŚ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŌŘ® ŎŌŘଦେŊŚƉ Ļŧƻତୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ Ĳ ŔŘହ řŃɹ 
Ŋ řŋŘĶ ĩନś ĴŜŏɹରେ ŎŌŘଦେŊŚƉ Ļŧƻତୀ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ପ୍ରେକ୍ଷାଳŧରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺſ ŀ. Ŕର�ୋĻĴŘନ୍ତ ଚ�ŤņśŎŚƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĴŘରǻɹȮŌରେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŋŘŎŃŚŧ ɂଶŘŔନ řĴ ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ନ řŎƙନ 
ŔŘହś  ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ Ĳ ŔŘହ řŃɹ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ ŀ. 
ŌନɭńନŘń ķଡ଼େĪ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 
ɂńŌ Ŋœ୍ଷŎ ĺŘତ୍ରୀ ସ୍ନେହŘƍଗିନŚ ǶୱାĪĥ, ŔśନŚŃŘ ŅŘŔƉ ƶୱାŎŘ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŘĻɌରୀ ବେହେŎŘƉ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŕ řŵŘĪİȧ‌‌ŀ ř ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ Ņ řŊŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ūűŃŌ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ņ řŊŔ Ŕ řୱŘĪİȧ‌‌ŀ ř 
Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧȟ‌‌ରେ ňŘଳ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĹଳřŃŊœ୍ଷ İହ ř Ņ řŊŔŎ Ōśĵɹ Ŋ řଷŧ Ŋସ୍ତୁ 
­ŔŏřŀŘŎ řľ ř ଥȾରୋ ŋŏ୍ୟୁଣ୍ଟ Ŏ řĦ® Ŏହ řȄŏŘģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ĻଳŊŘŧś, Ŋ řňରǻɹŧ ňŎ řĹŘଳନŘ, 
ଶŘƻ ତି-ŔŌନ୍ୱŧ, Ĳ ŌŘନŔ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řଷŧରେ ଗ�ୋǨଠୀ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕ řୱŘĪİŔŀř ŔହŔĦସ୍ଥାňĴ ŀ. ĻĶŅŘନǁ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ ɂŔ řଦ୍ଧ Ĺ řନ୍ତĴ ŀ. ŋĶŊŘନ ɂĴŘଶ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŕ řୱŘĪİŔŀřĴś  
ōśŊ ସେŊŘĴŘରǻɹରେ ĨŊŅŘନ ňŘĪĥ ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪȄଲେģ İȄରେ Ŕ řୱŘĪİŔŀř 
ňſŎś  ň ř.କେ. ŔŘହś  ōśŊŌŘŞŇ ŔŌŘĻŎ ŌŜଳŋřତ୍ତି  Ĳ ମେŎś ŅƠ ବ�ୋŏř Ĵହ ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ŅŘŔ, ŎŌŘଦେŊŚƉ ŋଳř ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ ŞŇŃŘŌŘନƉ ĬŅŘହŎł ଦେĪȄଲେģ İȄରେ 
ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ŀ. Ŋ řǢମ�ୋହନ ଜେନŘ, ŊĴśଳ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌Ŏ Ĩƺſ ŔśĻřŃ 
ŌହŘňŘȽ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ĩƬସେŊŘ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ȁହ řŃ ସେŊŘŋŘŊ Ĭňରେ Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନŎś  ūů Ļł ସେŊĴଙ୍କୁ  ŔǗମାନ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘରǻɹȮŌĴś ŀ. ନŌ řŃŘ ňƛନŘŧĴ ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ 
ଶśɅŔŚŌŘ ŌହŘƻ ତି ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌȰ ଦେଶରେ İବେ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ଶŘŔନ ŊɹŊସ୍ଥାľ ř ňśଞ୍ଜିňŃ ř ŃńŘ କେତେĴ ňśଞ୍ଜିňŃ ř ŃńŘ 
Ĵର୍ପେŘରେľ ହŘĬŔ ƶୱାŎŘ ନ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ହେĬĨĺ řģ ŔŘņŘŎł 
Ōł řଷŎ ŊƗ ଚିŖŊŘŎ ĨȅĴŘŎŎś  ଶ୍ରŌ řĴ, ĴŝଷĴ Ĳ ĶŎŚŊ ଶ୍ରେłŚ 
ŊȐ୍ଚ଼ି Ń ହେĬĺƻତି İŊĦ ଶ୍ରŌ řĴ, ĴŝଷĴ ĩŅřŊŘŔŚ Ĳ ŅଳřŃ 
ĹŘଷŚ ĶłņŘŎłŘ, ĶłŊ řକ୍ଷୋŋ ĴŏŘବେଳŐ ňśŏ řŔ Ĳ ɂଶŘŔନ 
ସେŌŘନƉ ନŘŌରେ Ō řń୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĵମ୍ପାନŚ Ƕୱାର୍ଥରେ 
ଜେȢ‌‌Ĵś  ňĿŘĬĺƻତି, ŉଳରେ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିନ ŔŎĴŘŎ İହ ř ňśଞ୍ଜିňŃ ř 
Ĵମ୍ପାନŚƉ Ƕୱାର୍ଥĴś  ĩȃରେ Ŏȃ ĪĦରେĻ Ŋ řର�ୋņରେ ŔĦķœ୍ଷ 
ĴŎ ř ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ଶ୍ରŌ ĩĪନĶśŀ řĴś  କ�ୋŀରେ ňŎ řłŃ ĴŎ ř 
ňśଞ୍ଜିňŃ řŌŘନƉ ňŘĵରେ ňśł ř ŅŘŔƫŎ ବେŀř ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř Ŋ řŋ řǈ ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦĶĿନģ 

İňŎ řǱଳŐ ଶ୍ରŌକ�ୋŀĴś ŎƳ ĴŎ ř ňśନର୍ବାŎ ŮŮľ ř 
ଶ୍ରŌ ĩĪନĴś ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ ŅŘŊ řରେ Ļřǟଲା ǯŎରେ Ō řଳ řŃ 
ĩŞ୍ଦୋଳନĴś Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řŊŘ, Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř ŃńŘ ĩŅřŊŘŔŚƉ 

ĻŌ řĴś  Ĵର୍ପେŘରେľଙ୍କୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ, Ų ķƞଟା 
ĴŘରǻɹŅ řŊŔĴś ňśନħ ŊŘହŏ ĴŎ řŊŘ, Ōହ řଳŘŌŘନଙ୍କୁ  ŎŘȽରେ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ନ řǪତ୍ତି ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ řŊŘ ĩŅř ŅŘŊ řରେ ଶ୍ରŌ řĴ 
ŔĦĶĿନŎ Ō řଳ řŃ ବ�ţĿĴରେ ଶ୍ରŌ řĴ ŞŇŃŘ ŌŅନ ମ�ୋହନ ņଳ, 
ŔśŎ ଜେନŘ, Ŋ řİȚ‌‌ ŌହŘňŘȽ, Ŋ řǩଣୁ ŌହŘƻ ତି, Ļŧସେନ ମେହେŎ, 
ŊĦଶ řņŎ ňŎ řť଼ା Ĳ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙନ ŌହŘňŘȽ ŞŇŃŝ ƫ ŞŇĪȄଲେģ

ĩŞ୍ଦୋଳନŎ Ůର୍ଥ Ņ řନରେ Ŋ řŋ řǈ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦĶĿନ 
ōńŘ ĩĪİȚ‌‌ľ řŧśŔ ř, İĩĪľ řŧśŔ ř, İȌ‌‌İȟ‌‌İŔ, Ŕ řĩĪľ řŧś, 
İĩĪŧśľ řŧśŔ ř, İĩĪŔ řŔ řľ řŧś, ľ řŧśŔ řŔ ř, İŏň řİŉŎ 
ଶ୍ରŌ řĴŞŇŃŘŌŘŞŇ ଶ୍ରŌକ�ୋŀĴś କେǂ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŎƳ ĴŎ ř 
ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦĶĿନ ŌŘନƉ Ŕହ řŃ İĴ ସ୍ୱŃƽ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ŭ ŅŉŘ ŅŘŊ ř ŔŌɲଳ řŃ İĴ ǷମାŎĴ ňȽ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ōହେǂ ňŎ řť଼ାƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ķନ ŔŊŎ, ହŎ řଶ ŌହŘƻ ତି, 
Ŋ ř.İȚ‌‌. ŌହŘňŘȽ, Ŕśରେଶ ǶୱାĪĥ, Ļŧସେନ ମେହେŎ, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙନ 
ŌହŘňŘȽ ɂŌśĵ ŎŘĻɹňŘଳଙ୍କୁ  ǷମାŎĴ ňȽ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ

Ůର୍ଥ Ņ řŇŞେ Ō řŐ řŃ ɌŌ řĴ ŔଂĶĿŇŎ ĩନǁଦୋŐŇ

Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĨȅŞେŒŇ ĹŘŏřȄŊŘ ŞେଳŐ Ŋ řŋ řǈ ĨƗଳŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řକſଷୋŋĴŘŎŚƉ 
ĩŊŒɹĴŃŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ଖĵୋŏřĺ ř ĨǱଥାŧŚ Ō řŇ ř ŌŘର୍ǻȑ‌‌ (ŉଟľୋ-Ŕନƻତୋœ)

ଭś ŊନେǢŎ Ļřǟଲା Ĵଂଗ୍ȰŔ ŔଭŘňŃ ř 
ŅŘŧ řƫ ନେଲେ ɂĴŘŒ ଜେŇŘ 

ŀ.ĨŇŔŜŧŘ ŇŘńଙ୍କୁ  ­ŌŘର୍ଗŒ řŎŎ ŌŕĴ®

Ĳť଼ିĩ ଭŘœŘ ňŅଯŘȽରାŞେ ĩĴର୍ଷł ŔŘĻřŊ ŒŊŎ ŒŊŎś łŚ ŇŘľ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔśଷŌŘ ŔƍଗୀŃ ŔŅନ ňſŎś  İĴ 
ŔƍଗୀŃ ŋ řର୍ତ୍ତିĴ ĴŘରǻɹȮŌ ଦେଶŘƬବ�ୋņ ĶŚŃ ­ମେŎŘ ଦେଶ ŌହŘନ® 
ŎŊŚǂ ŌƠňରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ĵଣ୍ଠଶ řଳ୍ପୀ 
ĩŅ୍ୟାଶŘ ŅŘŔ, ଦେŊŘଶ řଷ ŌହŘňŘȽ, Ŋନ୍ଦୀŔ ř ňŘଳ řŃ, Ō řŃŘŏř Ĺ řନŘŎŘ, 
ŌହŘɂŔŘŅ ĴŎ ɂŌśĵ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ 
ମେŎŘ Ņ řŏ ହେ ŋŘŎŃ, ଦେଶ ମେŎŘ, ଶŜନ ଗ�ŤŎ ସେ, Ŋନ୍ଦେ 

ŌହŘŃŎŌ, İĪ ଦେଶ İĪ ŌŘľ ř, ĩମେ ହ řନ୍ଦୁ ĩମେ ŌśŔŏŌŘନ ĩŅř 
ňŎ řବେଷł ହŕୋĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŅɭɌରୀ ଶ řଳ୍ପୀ ĶśŎś  
Ŕśȿର୍ଶନ ŔŘହś, ĻĶନ୍ନାń ɂņŘନ, Ŕśରେǂ ŅŘŔ, ŋŎŃ ŋŜ ଷł ସେĿř 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔŋŘňŃ ř ର�ୋľŘŎ řŧŘନ 
ŔŋŘňŃ ř ŔƎŌ řତ୍ରା Ŏń, ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ĴŘରǻɹȮŌରେ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎ řȄଲେ ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ňŘŏřŃģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଶ řକ୍ଷା Ĳ Ĩନś ŔǄଧାନ (ସ�ୋĩ) ňŎ řĹŘଳ řŃ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ 
ĨȜ‌‌ İଗ୍ରି ĴŏĹŎŘŏ ŔŘĪନସେȧ‌‌ (ĩĪİİȧ‌‌)Ŏ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃ୍‌‌Ń řĴ ଶŘĵŘ 
କ୍ରି ĩľ řଭ�ୋ ňſŎś  ĶśŎś ŊŘŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ସ୍ୱŃƽ ĴŘରǻɹȮŌରେ Ĵଣ୍ଠଶ řଳ୍ପୀ ŃńŘ Ķł řŃ 
Ŋ řŋŘĶŎ ɂଫେŔŎ ŀ. ĨନŔŜŧŘ ନŘńଙ୍କୁ  ­ŌŘର୍ଗଶ řŎŎ ŌହĴ ŔǗମାନ® ରେ ŔǗମାନ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ କ୍ରି ĩľ řଭ�ୋŎ ĩŊŘହĴ ŀ. ŋś ŊନŘନǁ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĬƮŊରେ ସ�ୋĩ ĺŘȽŌଙ୍ଗଳ ŀřȚ‌‌ ɂଫେŔŎ ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏƙନ 
ŅŘŔ, ĩĪİİȧ‌‌Ŏ ŀ řȚ‌‌ ɂଫେŔŎ ŔŞ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ସ�ୋĩ ňŎ řĹŘଳ řŃ 
ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ଭେଟେŎ řନŘŎŚ ŔŘĪନସେȧ‌‌ ĩƠ ĩନ řŌŏ ହĻŊ୍ୟାଣ୍ଡେŎŚ 
(ĩŋřİȧ‌‌İİĹ) Ŏ ŀ řȚ‌‌ ɂଫେŔŎ ŔśଶŘନ୍ତ ŅŘŔ Ĳ ɂଫେŔŎ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘƻ ତି ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ŀ. ŅŚňŘŏř ŅŘଶ ǶୱାĶŃŋŘଷł ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ଲ�ୋňŘŌśଦ୍ରା ŌହŘƻ ତି ņନɹŊŘŅ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘņŘŎł 
ଜ୍ଞାନ Ĳ ଝ�ୋľ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŔƍଗୀŃ ŔǄଧ୍ୟା ­ମେŎŘ ଦେŒ ŌŕŘŇ®

ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ŋ řǢ Ōŝƥ ତିĴŘ Ņ řŊŔ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ŋ řǢ Ōŝତ୍ତି ĴŘ Ņ řŊŔ ଶśȮŊŘŎ Ĵŝଷ ř 
ŋŊନ ŔǗ ମିଳନŚ Ĵſରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘରǻɹȮŌରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ (Ĵŝଷ ř Ĳ ĴŝଷĴ ŔଶŻତୀĴŎł İŊĦ ଶŻ ତି Ōନ୍ତ୍ରୀ) ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦହଦେĲ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵŝଷ ř Ĳ ĴŝଷĴ ŔଶŻତୀĴŎł Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ଶŘŔନ ŔĹřŊ ଡ଼ 
ĨŎŊ řǁ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ, Ĵŝଷ ř Ĳ ĵŘŅɹ ĬƪପାŅନ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ଶśŋŌ Ŕȇ‌‌ସେନŘ Ōƺ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řǢ Ōŝତ୍ତି ĴŘ Ņ řŊŔ Ĭňରେ İĴ Ŋŝ ତ୍ତĹřȽ ɂŅର୍ଶିŃ ହେŊŘ Ŕହ řŃ 
®ŌŘନś ĩȢ‌‌ ĨȚ‌‌ ĩଗ୍ରି ĴŏĹŎŘȢ‌‌ ɂŀƃȚ‌‌ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ² ŎŊ ř ŬŪŬů-ŬŰ® ňśସ୍ତି ĴŘŎ 
ĬȚ‌‌ମ�ୋĹନ ĨŃ řȄŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎſł Ĳ Ļଳ Ŋ řŋŘĻřĴŘ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ Ŕśବ୍ରŃ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ନŊ ନ řōśକ୍ତ ŋś ŊŞŇǢŎ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ɂĴŘଶ 
ଜେନŘ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊନରେ ŅŘŧ řƫ Ȱହł ĴŎ řĺƻତିģ ŋŊନ ŔŋŘĶŝହରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ନŊ ନ řର୍ବାĹ řŃ ŋś ŊŞŇǢŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧନŘ ŃńŘ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ନŜŃନ Ķŝହ ĬŅķŘľନ ĬƮŊରେ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ ĹŎł ŅŘŔƉ ŔମେŃ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŅଳŎ Ŋହś  ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŝ Ŋŝ ǁ İŊĦ ŋś ŊŞŇǢŎ ĻřǟଲାŎ Ŋହś  ōśŊ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାĶł ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ

İହ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧନŘ ŔŋŘରେ ŋś ŊŞŇǢŎ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ ř 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŅŘŔ Ĵହ řଲେ, ŋś ŊŞŇǢŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ଜେନŘƉ ŞŇŃŝ ƫରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔĴś ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ İହ ř ĬƮŊରେ ňŜର୍ବŃନ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ɌରୀĴŘନ୍ତ 
ଜେନŘ, ň Ŝର୍ବŃନ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŅŔɹ Ĩନନ୍ତ ĹŎł ସେĿŚ, ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕśରେଶ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଶŎŃ ŎŘĬŃ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନĻŚŊŚ ଶ řŊŘନǁ ŎŘŧ ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŔŋŘ ପ୍ରାŎǕରେ ନŊ ନ řōśକ୍ତ ŋś ŊŞŇǢŎ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ɂĴŘଶ 
ଜେନŘ, Ŕśରେଶ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ସେŊŘŅଳ Ĩƺſ ଶśଭେନ୍ଦୁ ŌହŘƻ ତି ɂŌśĵ Īନ୍ଦି ŎŘ 
ĶŘǄଧୀ ňŘର୍କରେ ňŜର୍ବŃନ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ ř 
ଶ୍ରƴଧାƙଳř ଜ୍ଞାňନ ĴŎ řŊŘ ňରେ İĴ ଶŒୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊନ ĩŔ ř ସେĿŘରେ 
ȄŊŘ ŌହŘňśŎś ଷƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ ř ଶ୍ରƴଧାƙଳŚ ĻłŘĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ Ĭǈŧନ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
(Ŋ řŀ řİ) ňſŎś  İĴŘମ୍ର ୱŘŏƃŎ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ ňŅōŘତ୍ରା ɂତ୍ୟେĴ 
ŎŊ řŊŘŎ Ņ řନ ūū:ŭŪ Ŏś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŭ:ŭŪ ķľ řĴŘ ňରǻɹନ୍ତ 
ĹŘŏřŊģ İହ ř ŔǊତାହŘନ୍ତŎ Ōśĵɹ ĩĴœ୍ଷł Ŏହ řŊ ବ�Ťଦ୍ଧŎ İĴ 
ଲ�ୋĴŅଳ ƶୱାŎŘ ňŘŎǑŎ řĴ ଶŊŎ ଶŊŎś łŚ ନŘľ ňŎ řବେଷ řŃ 
ହେŊģ İȄŔହ řŃ İହ ř ňŅ ōŘତ୍ରାରେ ɂĵ୍ୟାŃ ĴŘହŘłŚĴŘŎ 
ňଣ୍ଡିŃ ଗ�ୋŅŘŊŎŚ ŌହŘňŘȽ İĴ ĶǛŋřନŧ Ōƺ Ŏହ řŊģģ İହ ř 

ĴŘରǻɹȮŌରେ ଡ଼. ଦେŊŘଶ řଷ ŌହŘňŘȽƉ ƶୱାŎŘ ­Ĳŀřĩ ŏřň ř 
Ĳ ŋŘଷŘŎ ȮŌŊ řĴŘଶ® Ŋ řଷŧରେ İĴ Ŋ řଶେଷ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟାନ Ōƺ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ, ŔŘହ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ŕହ 
Ō řଳ řŃ ĩନś ĴŜŏɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘ İହ ř ĴŘରǻɹȮŌ ƶୱାŎŘ, 
ŔŘର୍ବĻନŚନ ňŎǑŎŘ ɂŊନ୍ଧନରେ Ĩଞ୍ଚଳŚŧ Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ ĴଳŘŎŜ ňĴś 
ŔǗ ମିଳ řŃ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିଶŘŎ ŔĻŚŊ ňŎǑŎŘŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŏହ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔଚେŃନŃŘŎ Ŋ řସ୍ତାŎĴś ĬƴଧୃŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ



ŒŇ řŊŘŎ 
Ű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů Ūųwww. sakalaepaper.com

ŊŘłřĻɹ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 88.75 ¸ &ûCŠ 116.96
¸ dêùeû 102.77  ¸ ùd^þ 0.57

¸ iê^û: 1,19,800 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 1,94,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 85,712.00
¸ ^ò`Öò 	 26,186.00

ନŜ ĩŅřǟŚ,ůŘūŬ(İଜĻନɵ ସି): ŔĦŔŅŎ 
ŒŚŃĴŘŐŚŇ ĨȅŞŊŒŇରେ ĩĻř 
ଲŏୋĴŔŋŘରେ ­ହŕȢ‌ń Ŕ řĴś ɹŎ řľ ř ସେ 
Ň୍ୟାŔŇŘȢ Ŕ řĴś ɹŎ řȑ ସେȧ® ବ řȢ ĶŝହŚŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ବ řȢ‌ ĩĪŇରେ ňŎ řłŃ 
ହŕବŘ ňରେ Ŕ řĶŘରେȑ-ňŘŇ ŌŔଲŘ 
ňŎ ř ĬƪପାŅ Ĭňରେ ŔŎĴŘŎ ସେȧ 
ବŘ ĬňĴŎ ଲĶŘĪŞŊģ ŔŎĴŘŎƉ 
ŌŃରେ İହ ř ବƴȁŃ ľ řĴŔĴୁ ĩĶŘŌŚ 
ବଜେľĴୁ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔŎୁſଷା ňŘĪĥ 
ବ୍ୟବହŘŎ ĴŎŘō řବģ ŒȮୁବŘŎ  Ĩରǻ Ōƽ୍ରୀ 
Ň řର୍ମŐŘ ŔŚŃŘŎŌł ଲŏୋĴŔŋŘରେ İହ ř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĨରǻŌƽ୍ରୀ ଲŏୋĴŔŋŘରେ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ňŘĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŎୁſଷା-ĻŘŃŚŧ ŔŎୁſଷା ସେȧ 
ବ řȢ ŬŪŬů ĩĶŃ ĴŎ řବŘ ŔŌŧରେ 

Ĵହ řȄଲେ ଯେ ସେȧ ବŘ ĬňĴŎŎୁ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄବŘ ŎŘĻସ୍ୱ ŎŘĻ୍ୟŌŘŇƉ Ŕହ řŃ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌɲǄଧୀŧ ଯ�ୋĻŇŘ Ĭňରେ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବŘƞଟି Ņ řĩō řବģ İହ ř ସେȧ 
କେବŐ ňŘŇ ŌŔଲŘ ŋŐř ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ 

ŔŘŌȰରୀ ňŘĪĥ ɂōĻୁ୍ୟ ହŕବ, ĨŃ୍ୟାବŒ୍ୟĴ 
ŔŘŌȰରୀ ňŘĪĥ Ňୁହ ŕĥģ Ōƽ୍ରୀ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲେ 
ଯେ ɂǯତାବ řŃ ସେȧ ହŕĬĺ ř ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŘŌȰରୀ Ĭňରେ İĴ ସେȧ, ĨŃ୍ୟାବŒ୍ୟĴ 
ŔŘŌȰରୀ Ĭňରେ Ňୁହ ŕĥģ ସେ Ĵହ řȄଲେ 

ଯେ İହŘŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହŕĬĺ ř 
ňŘŇ ŌŔଲŘ ŋŐř ĬƪପାŅŎ ବ୍ୟବହŘŎ 
ƶୱାŎŘ ŔŝǦ ଟି ହŕĬȄବŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řňŅĴୁ 
ɏରାŔ ĴŎ řବŘ, ōŘହŘŎ କ୍ଷŃ řĴŘŎĴ ɂŋŘବ 
Ǵଷ୍ଟ ŋŘବରେ Ǵଷ୍ଟģ ସେ Ĵହ řȄଲେ, İହ ř 
ସେȧ ଲĶŘĪବŘ ƶୱାŎŘ ňŘŇ ŌŔଲŘŎ 
Ō Ŝଲ୍ୟ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪବģ ĩମେ ବ řǢୱାŔ ĴŎୁĺୁ 
İହŘ ବ୍ୟବହŘŎ ɏରାŔ ĴŎ řବģ İହŘŎ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହŕĬĺ ř İĴ ɂŃ řର�ୋņĴ 
ŋŘବରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବŘģ İହŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ĻŘŃŚŧ ŔŎୁſଷା Ŕହ řŃ ĻŀřŃ, 
ōŘହŘ ňŘĪĥ Ň řŎନ୍ତŎ Ň řŞŊŒ ĩବŒ୍ୟĴģ 
İହŘ ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řĴƉ ƶୱାŎŘ 
ବ୍ୟବହŝ Ń ĨŃ୍ୟାବŒ୍ୟĴ ŔŘŌȰରୀ Ĭňରେ 
Ş�ୋļ Ň ňĴŘĪ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ĻŘŃŚŧ 
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ňŘĪĥ ňŘƟ ଠି ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řବŘ 

ňŘĪĥ ŀ řĻŘĪȚ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେȧ‌Ŏୁ ŔŝǦ ଟି 
ହŕĬȄବŘ ŎŘĻସ୍ୱ ŔŘņŘŎłŃħ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ Ŏĵƻତି, Ĵ řƻତୁ  İହ ř ŎŘĻସ୍ୱ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔŌɲǄଧୀŧ ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŌŘŇƉ 
Ŕହ řŃ ବŘƞଟି Ņ řĩō řବģ İହŘ ŎŘĻ୍ୟĶťୁ ଼ିĴୁ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇ İବĦ ŔŌŘŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĹଲŘĪବŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ĴŎ řବģ

İହ ř ବ řȢ ĶŝହŚŃ ହŕବŘ ňରେ ňŘŇ 
ĶľୁĵŘ ňŎ ř ŔŘŌȰରୀ ĨȅĴ Ōହƍଗା ହŕବģ 
İହ ř ବ řȢ Ĭňରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ŞŊଳେ 
ŔĦŔŅରେ ଲŌ୍ୱା ବ řŃର୍କ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ତେŞŊ ŅୁĪ Ņ řŇŎ ବ řŃର୍କ ňରେ ବ řȢ 
ଲŏୋĴŔŋŘରେ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ ଲŘŋ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହ ř ବ řȢ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴୁ ŌĻŋୁŃ ĴŎ řବŘŎ 
ŎŘǯତା ଖ�ୋଲřବģ 

ŌśŌɲĪ,ůŘūŬ(İଜĻନɵ ସି): ŎŃŇ ľŘľŘƉ 
ŔŘବŃ ŌŘ® İବĦ ନ�ୋİଲ ľŘľŘƉ ŌŘĩ 
Ŕ řମ�ୋȚ‌ ŀୁନ�ୋ ŧŎ ľŘľŘƉ ňŎଲŏୋĴ 
ķľ řĺ řģ ସେ ųů ବœ୍ଷ ବŧŔରେ ŌŌୁ୍ବାĪŎ 
Ʉ ରିȌ Ĵ୍ୟାƠଡି ହସ୍ପି ľŘଲରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ĨବǱଥାରେ ଶେଷ Ň řǢୱାŔ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ƕ ୱିĻŎଲ୍ୟାଣ୍ଡରେ ĻŇɭଗ୍ରହł ĴŎ řȄବŘ 
Ŕ řମ�ୋȚ‌ ŇŘŋŘଲ ľŘľŘଙ୍କୁ  ବ řବŘହ ĴŎ řବŘ 
ňରେ ŋŘŎŃ ĹŘଲř ĩŔ řȄଲେģ ସେ କେବŐ 
ľŘľŘ ňŎ řବŘŎରେ Ň řĻĴୁ ɂŃ řǨଠା ĴŎ ř 
Ň Ȅଲେ ବŎĦ ­ଲŘȇ‌Ō ř® ŋŐř ĴŔମେľ řĴ 
ĴǑପାŇŚĴୁ İĴ ଗ୍ɰୋବŘଲ ɄରାƠŢ  ĴŎ řȄଲେģ

Ŕ řମ�ୋȚ‌ ľŘľŘ Ƕ ୱିĻŎଲ୍ୟାଣ୍ଡŎ 
ଜେନେŋŘରେ ĻŇɭଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ 
ňŜŎŘ ŇŘĥ Ŕ řମ�ୋȚ‌ ŇŘŋŘଲ ŀୁନ�ୋ ŧŎ ȄଲŘģ 
ūųůŭରେ ସେ ŋŘŎŃ Ķସ୍ତରେ ĩŔ řȄଲେ 
İବĦ ūųůůରେ ଜେĩŎŀř ľŘľŘƉ 
ŔŘବŃ ŋŘĪ ŇŘŋŘଲ İȌ. ľŘľŘଙ୍କୁ  ବ řବŘହ 

ĴŎ řȄଲେģ ŇŘŋŘଲ ľŘľŘƉ ɂńŌ ňƩନୀ, 
ସ�ୋŇ ř ĴŌ řŒŇŘŎ řĩľƉĿŘŎୁ ŃŘƉŎ 
ŅୁĪľ ř ňĨୁ, ŎŃŇ ľŘľŘ İବĦ ĻřŌ ř ľŘľŘ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŇŘŋŘଲƉ»ବ řୟ�ୋĶ ňରେ 

ŃŘƉ ƶ ୱିŃŚŧ ňƩନୀ»Ŕ řମ�ୋȚ‌ ňŎ řବŘŎĴୁ 
İĴȽ ŎȃȄଲେģ ସେŌŘŇƉ ňĨୁ, 
ନ�ୋİȢ‌ ľŘľŘ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ľŘľŘ ȸଷ୍ଟରେ 
ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅବŚରେ Ĩĺƻତିģ Ŕ řମ�ୋȚ 
ūųŰŪ ŅŒĴରେ ľŘľŘ ଗ୍ǽț‌ରେ»ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ସେ ľŘľŘ ĨİȢ Ō řଲɵ ĴǑପାŇŚ 
(ľȟ‌କ�ୋ)Ŏ İĴ ŔହŘŧĴ ĴǑପାŇŚ 
ଲŘȇ‌Ō řŎ Ş�ୋର୍ଡରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

ସେହ ř ŔŌŧରେ, ଲŘȇ‌Ō ř İĴ ଛ�ୋľ ĴǑପାŇŚ 
ȄଲŘģ ସେńíŎୁ ହŌŘȟ, Ĳକେ ŋŐř ɂŀĴɟ 
ĬƪପାŅŇ ହŕĬȄଲŘģ ହŕଲେ Ŕ řମ�ୋȚ İହŘĴୁ 
ŋŘŎŃŚŧ Ōହ řŐŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ɂŔŘņŇ ŔŘŌȰରୀ Ʉରାଣ୍ଡରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řବŘŎ 
İĴ ŋ řĻȚ‌ ନେĪ ĴŘŌ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ūųŲŬ ରେ ଲŘȇ‌Ō řŎ Ĩƺſଷା ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĬŅŘŎŚĴŎł ňରେ, ūųųŰ ŌŔ řହŘରେ, 
ଲŘĴମେ İବĦ ହ řǁଦୁǯତାŇ ŧŇୁ řଲ řŋȡ Ŕହ 
Ō řŒ ř ůŪ-ůŪ ňŘର୍ଟŇȡ‌Ŕ řț‌ରେ İĴ 
Ō řŐ řŃ Ĭଦ୍ୟୋĶ ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İହŘŎ ŇŘĥ ଲŘȇ‌Ō ř ŧŇୁ řଲ řŋȡ ଲřŌ řଟେȓ  
ŎĵŘōŘĪȄଲŘģ ūųųŲ ŌŔ řହŘରେ 
ଲŘȇ‌Ō ř İହŘŎ ůŪ% ĨĦŒņŇ ହ řǁଦୁǯତାŇ 
ŧŇୁ řଲ řŋŎĴୁ ŬŪŪ କ�ୋľ řରେ ବ řକ୍ରି  
ĴŎ ř ଦେĪȄଲŘģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ଲŘȇ‌ŌŚİହŘŎ ବ୍ୟବŔŘŧ ବŅŐŘĪ 
ĩପେŎଲ Ŏ řଟେଲřĦରେ ɂŞŊŒ ĴŎ řȄଲŘģ

ନŜĩŅřǟŚ,ůŘūŬ(İଜĻନɵ ସି): ňłୁ ř ବŦ଼ିଲŘ 
ĨŇŚଲ ĨŌ୍ବାŇŚƉ Ĩť଼ୁĩģ ɂବର୍ତ୍ତŇ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ (Īŀř) ŒȮୁବŘŎ ňłୁ ř ĨŇŚଲ 
ĨŌ୍ବାŇŚƉ ū,ūŬŪ କେŘľ ř ľଙ୍କା Ō Ŝଲ୍ୟŎ ūŲŎୁ 
ĨȅĴ Ŕମ୍ପƥତି ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ İହ ř Ŕମ୍ପƥତି ĻବŃ 
ୟେȧ ବ୍ୟାƉ Ŕହ Ļť଼ିŃ ĿକେĪ ŌŘŌଲŘ Ŕହ 
ŔǑପୃŻģ Īŀř ĨǱଥାŧŚ ŋŘବରେ Ŕ řȎ ĴŎ řȄବŘ 
Ŕମ୍ପƥତି Ōƺରେ Ŏହ řĺ ř, Ŏ řଲŘİŇɵ ହ�ୋȟ 
ŉŘĪŇŘŇɵ ଲ řŌ řଟେȓ, Ŏ řଲŘİŇɵ ĴŌର୍ସିĩȢ 
ŉŘĪŇŘŇɵ ଲ řŌ řଟେଡ୍Ⱥ ūŲŎୁ ĨȅĴ 
Ŕମ୍ପƥତି, ŉřƃ ŀ řପେŘĻřȑ, ବ୍ୟାଙ୍କ୍  ବŘଲŘŇɵ, 
ସେŧŘŎହ�ୋଲɡ ଡିଂ İବĦ Ŏ řଲŘİŇɵ ĨŇ řଲ ĨŌ୍ବାŇŚ 
ଗ୍ǽɂ Ĵ řĺ ř Ň řŞŊŒģ

Ŏ řପେŘର୍ଟ ĨŇୁŔŘରେ, Ŏ řଲŘİŇɵ 
ĪŇɃରାଷ୍ଟ୍ରĴɚŎ ଲřŌ řଟେŀŎ ű Ŕମ୍ପƥତି, Ŏ řଲŘİŇɵ 
ňŘŵŘŎ ଲřŌ řଟେŀŎ Ŭľ ř Ŕମ୍ପƥତି, Ŏ řଲŘİŇɵ 
ŋŘଲś ɹ Ŕର୍ଭିସେȧ ପ୍ରାĪଭେȑ ଲřŌ řଟେŀŎ ųľ ř 
Ŕମ୍ପƥତି, Ŏ řଲŘİŇɵ ŋŘଲś ɹ Ŕର୍ଭିସେȧ ପ୍ରାĪଭେȑ 
ଲřŌ řଟେȓ, Ŏ řଲŘİŇɵ ଭେƗŎ ĩସେȑ 
Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ ପ୍ରାĪଭେȑ ଲřŌ řଟେȓ, Ōସେର୍ସ 
ŉř Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ Ŕଲś ɹŔŇɵ ପ୍ରାĪଭେȑ 
ଲřŌ řଟେȓ, ମେŔର୍ସ ĩņŘŎ ɂňର୍ଟି ĴŇŔଲ୍ଟାŇ୍ସି  
ପ୍ରାĪଭେȑ ଲřŌ řଟେȓ, ମେŔର୍ସ ĶŘମେŔŘ 

ĪŇଭେଷ୍ଟମେଣ୍ଟ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ ପ୍ରାĪଭେȑ 
ଲřŌ řଟେȓ ŇŘŌରେ ŉřƃŀ ŀřପେŘĻřľ 
Ŏହ řĺ řģİହŘ Ŕହ ĨନେĴ ŞŊŇŘŌŚ Ň řŞŊŒĴୁ 
ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘńŘĬĴ ř, ň Ŝର୍ବŎୁ Īŀř ĨŇŚଲƉ 
ůŪ କେŘľ ř ľଙ୍କାŎୁ ĨȅĴ ŌŜଲ୍ୟŎ Ŕମ୍ପƥତି 
ĻବŃ ĴŎ řȄଲŘģ ଯେĬĥȄରେ Ŏ řଲŘİŇɵ 
ĴŌśɹŇ řକେŔŇɵ ଲ řŌ řଟେȓ (ĩȡ‌Ĵȟ‌), 
Ŏ řଲŘİŇɵ ĴŌର୍ସିĩȢ ŉŘĪŇŘŇɵ ଲ řŌ řଟେȓ İବĦ 
Ŏ řଲŘİŇɵ ହ�ୋȟ ŉŘĪŇŘŇɵ ଲ řŌ řଟେȓ Ŕହ řŃ 
Ļť଼ିŃ ବ୍ୟାƉ ĿକେĪ ŌŘŌଲŘରେ Ų,ųųű 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ İŌ řŃ řରେ ମ�ୋľ 
ଗ୍ǽɂ ŔŌŅୁŘŧ Ŕ řȎ Ŕମ୍ପƥତି Ō Ŝଲ୍ୟ ūŪ,ūūű 
କେŘľ ř ľଙ୍କାରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ Īŀř, Ŏ řଲŘİŇɵ 
ĴŌśɹŇ řକେŔŇɵ ଲ řŌ řଟେȓ, Ŏ řଲŘİŇɵ ହ�ୋȟ 
ŉŘĪŇŘŇɵ ଲ řŌ řଟେȓ (ĩȡ‌İȌ‌İȜ‌İȢ‌), 
Ŏ řଲŘİŇɵ ĴŌର୍ସିĩȢ ŉŘĪŇŘŇɵ ଲ řŌ řଟେȓ 
(ĩȡ‌Ŕ řİȜ‌İȢ‌), Ŏ řଲŘİŇɵ ĪŇɃରାଷ୍ଟ୍ରĴɚŎ 
ଲřŌ řଟେȓ (ĩȡ‌ĩĪİȢ‌) İବĦ Ŏ řଲŘİŇɵ 
ňŘŵŘŎ ଲřŌ řଟେȓ (ĩȡ‌İȌ‌İȜ‌İȢ‌) 
ŔମେŃ ĨନେĴ Ŏ řଲŘİŇɵ ĨŇ řଲ ĨŌ୍ବାŇŚ ଗ୍ǽț 
ĴǑପାŇŚ ƶୱାŎŘ, Ō řŐ řȄବŘ ŉơ ହŕŎଫେŎ 
ĴŎ řȄବŘ ĻŘł řବŘĴୁ ňŘĪĺ řģ

ନŜĩŅřǟŚ,ůŘūŬ(İଜĻନɵ ସି): ŅřǟଲୀŎୁ ŞŊƍଗାଲୁ ŎୁĴୁ 
ବ řŌŘŇ ŋť଼ା İତେ Ōହƍଗା ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ଯେ 
ଲŏୋĴŌŘନେ ŌŃ ଦେĬĺƻତି ଯେ ସେŌŘନେ 
ńŘĪଲ୍ୟାଣ୍ଡ, ŋ řİȖ‌ŇŘŌ, ଲଣ୍ଡŇ Ĵ řŌ୍ବା Ŕ řƍଗାňŎୁ ō řବŘ 
ŋଲ ହŕବģ İହŘ Ŕବୁ  ĪƠଡିଗ�ୋ İŧŘŎଲŘĪŇɵŎ 
İĴ ବଡ଼ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶୁĥ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘହŘ ŉŐରେ Œହ 
Œହ ବ řŌŘŇ ବŘŃ řଲ ହ�ୋĪĺ řģ ବ řŌŘŇବନ୍ଦŎରେ 
ōŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ବହୁŃ ĨŔୁବ řņŘ ଭ�ୋĶ řବŘĴୁ ňŀୁĺ řģ  
ŒȮୁବŘŎ, ĪƠଡିଗ�ୋ ŌƺŎŘତ୍ରି  ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ņ řǟଲୀŎୁ 
ŔŌସ୍ତ ବ řŌŘŇ ବŘŃ řଲ ĴŎ řĺ řģ ŞŊŔŘŌŎ řĴ ବ řŌŘŇ 
ĹŐŘĹŐ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ (ŀřĻřŔ řİ) ĨŇୁōŘŧŚ, 
ĪƠଡିଗ�ୋ ŇŜŃŇ କ୍ǽ  ŀś ɹľ ř Ň řŧŌ ĨŇୁōŘŧŚ İହŘŎ 

ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŔŌŧŔŜĹŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ĩବŒ୍ୟĴ 
ňŘĪଲľƉ ŔĦĵ୍ୟା ŋୁଲ  ହ řŔŘବ ĴŎ řȄବŘ ǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řĺ řģ ĪƠଡିଗ�ୋ ŔƉľ Ōƺରେ ĪŃ řŌƺରେ ବ řŋ řǈ 
Ŏୁȑ‌Ĵୁ  ľ řĴľ ŅŎ ŔŇୁŘ Ō Ŝଲ୍ୟ ňŎ ř ବଢ଼řବŘରେ 
ଲŘĶ řĺ řģ İŌ řŃ řĴ İହŘŎ ɂŋŘବରେ ŒȮୁବŘŎ Ņ řǟଲୀŎୁ 
ଲƠŢ ‌Ț‌,  ŞŊƍଗାଲୁ Ŏୁ, ňୁଣେ, ଲକ୍ଷɨŤ İବĦ ଗ�ୋĩ ŋŐř 
ŔହŎĴୁ ବ řŌŘŇ ŋť଼ା ĩĴŘŒĺୁĩĥ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř 
ǱଥାŇĶťୁ ଼ିĴŎ ŋť଼ା ŔŘņŘŎłŃħ ūŪ ହĻŘŎŎୁ ūů 
ହĻŘŎ ľଙ୍କା Ōƺରେ ହ�ୋĪńŘİģ ĹŘହ řŅŘ İବĦ 
ňର୍ବňର୍ବାłŚ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř ŋଡ଼Řରେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪňŘରେģ 

ŃńŘň ř, ସେହ ř Ņ řŇ ŋť଼ା ହŘŎŘହŘŎ ř ŬŰ 

ହĻŘŎŎୁ ŭŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňହଞ୍ଚି ȄଲŘģ 
Ņ řǟଲୀŎୁ ŞŊƍଗାଲୁ ŎୁĴୁ İĴňŘȃĩ ľ řĴȑ űŪ 
ହĻŘŎ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବ řକ୍ରି  ହ�ୋĪȄଲŘģ İĴ ଟ୍ରାଭେȢ 
ପ�ୋର୍ଟାȢ ŀ řସେŌɲŎ ů ňŘĪĥ İŧŘŎ ĪƠଡିĩŎ 
ଦ୍ǽ ŃŃŌ Ņřǟଲୀ-ŞŊƍଗାଲୁ Ŏୁ ŔĦଯ�ୋĶĴୁ ପ୍ରାŧ űŪ 
ହĻŘŎ ľଙ୍କା ŃŘଲřĴŘŋୁŻ ĴŎ řȄଲŘ, ōŘହŘ ňରେ 
ŭŬ ହĻŘŎ ľଙ୍କାĴୁ ɏରାŔ ňŘĪȄଲŘģ ŃńŘň ř, İହŘ 
ŔŘņŘŎł ŋଡ଼Ř ūŪŎୁ ūů ହĻŘŎ ľଙ୍କା ŋଡ଼Ř 
ňŎ řŔŎĿŘŎୁ ବହୁŃ ĨȅĴ ȄଲŘģ

İହ ř ňŎ řǱଥିŃ ř କେବŐ Ņřǟଲୀ-ŞŊƍଗାଲୁ Ŏୁ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŚŌ řŃ Ň ȄଲŘģ ķର�ୋĪ Ŏୁȑ‌ରେ ବ řŌŘŇ 
ōŘତ୍ରା ňŘĪĥ Ōƺ ŔŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ ř ȄଲŘģ Ņ řǟଲୀŎୁ 

ଗ�ୋĩĴୁ İŧŘŎ ĪƠଡିĩŎ ଦ୍ǽ ତ୍ତŃŌ ବ řĴǛ ůŰ 
ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎୁ ĨȅĴ ȄଲŘģ Ņ řǟଲୀ-ňୁଣେ ŋť଼ା 
ŭŪ Ŏୁ ŮŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ȄଲŘģ İŧŘŎ 
ĪƠଡିĩ İƃପ୍ରେŔରେ Ņřǟଲୀ-ଲକ୍ଷɨŤ ľ řĴȑ ŌŜŐ୍ୟ ŬŪ 
ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĨŃ řȮŌ ĴŎ řȄଲŘģ İହ ř ŔŌŧରେ, 
ĪƠଡିଗ�ୋ Ŕ řȑ ųŪŪŪ Ŏୁ ūű,ŪŪŪ ľଙ୍କାରେ 
ବ řକ୍ରି  ହŕĬȄଲŘģ İହŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବ řňŎŚŃରେ, 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ବ řŌŘŇĶťୁ ଼ିĴ ବହୁ Ń Ŕୁଲŋ 
Ōନେ ହŕĬȄଲŘģ İŧŘŎ ĪƠଡିĩରେ ŅřǟଲୀŎୁ 
ଲଣ୍ଡŇĴୁ ŋť଼ା Ŭů ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎୁ ŌŘȽ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄଲŘ, ଯେତେŞŊଳେ ଲୁ Ȝ‌ńŘŇŔŘ İବĦ Ƕ ୱିȧ 
İŧŘŎଲŘĪŇɵŎ ľ řକେľ űŪ ହĻŘŎŎୁ Ĵȟ ȄଲŘģ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ/ĴľĴ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): İସ୍ପି Ŏ řȑ 
ľୟ�ୋľŘ ňକ୍ଷŎୁ  ŅୁĪ Ņ řŇ ņŎ ř İƃପେŎ řİŇ୍ସି ĩȢ 
ଡ୍ରାĪȞ  ĨŇୁǨ ଠିŃ  ହŕବŘĴୁ ōŘĬĺ řģ ĩĻř İବĦ 
ĩŔƻତାĴŘଲř Ňନ୍ଦŇĴŘŇŇ Ň řĴľବର୍ତ୍ତୀ ŅŘŎୁଠେ ƍଗାŎ 
ĻୁļŘĶŀŘରେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ହŘĪଲƃ ପ୍ରି Ō řŧȟ ĨȜ-
ର�ୋŀŎ İƃପେŎ řİŇ୍ସି ĩȢ ଡ୍ରାĪȞ ĩୟ�ୋĻŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ İହ ňŜର୍ବାǸ ūŪ ľŘ Ŏୁ ŔǄଧ୍ୟା ů ķľ řĴŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕବ ģ ňŘł ř , ĴŘŅୁĨ ,ňŘହŘŀ Ĳ 
ŅƻତୁŎ řŃ ŋŐř ɂŃ řĴŜŐ ŎŘǯତାରେ  ľୟ�ୋľŘ ହŘĪଲƃ 
ĴŘŎĴୁ Ĵ řŋŐř ĹŐŘĪବŘĴୁ ňť଼ିବ İବĦ ĶŘť ଼ିŎ  
ɂĴŝŃ କ୍ଷŌŃŘ କେତେ ĨŇୁŋବ ĴŎ řବŘŎ Ň řĩŎŘ 
Ŕୁଯ�ୋĶ ňŘĪŞŊ İȄରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄବŘ 
ŅୁħŔŘହŘŔ řĴ ĹŘŐĴģ İହ ř Ĩŋ řƕŃŘ ଡ୍ରାĪȞ ହ řଲƃŎ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ɂŅର୍ଶŇ, Ņŝ ଢ଼ ĨȜ-ର�ୋȓ Ņକ୍ଷŃŘ İବĦ 
ପ୍ରି Ō řŧȟ Ş�ţŒ řǦଟ୍ୟĶťୁ ଼ିĴୁ ɂŃ řňŘŅ řŃ ĴŎ řବģ ŃŘଲřŌ 
ପ୍ରାǊ Ĩŋřƕ ଡ୍ରାĪŋȡ İବĦ ĬƪପାŅ ବ řଶେଷƕŌŘନେ 

ĨĦŒ ଗ୍ରହłĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋŘବରେ ŀřĻŘĪȚ 
ĴŎŘōŘĪȄବŘ ĨȜ-ର�ୋȓ ଟ୍ରାȇ ŌŘƺŌରେ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řŞŊ, ōŘŇŎ ĨŃୁŐŇŚŧ ǱଥାŧŚƫ, 

Ň řŧନ୍ତ୍ରł İବĦ ବହୁŌĵୁŚŃŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŞŊģ ȰରାହĴ, 
ŅୁħŔŘହŔ řĴ ĬƮସାହŚ İବĦ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇଙ୍କୁ  
İହ ř ର�ୋŌŘƗĴŎ ĴŘର୍ୟ୍ୟȮŌରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řବŘĴୁ 
İବĦ ŔŘହŔ řĴŃŘŎ Ōନ�ୋŋŘବĴୁ ňŘŐŇ ĴŎ řବŘ İବĦ 
ľୟ�ୋľŘŎ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ İŔŧŋୁ ř ଲŘĪŇĨț ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňŘŇ-ŌŔŏŘ, Ŕ řĶŘŞŎȑ ĬňŞŎ ŇŜ ĩ ľ řĴŔ
ଲŏୋĴŔŋŘରେ Ŋ řȢ ĶŝŕୀŃ
ŎŘଜɹƉକୁ  Ō řŐ řŊ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ନ୍ୟାŔନŘଲ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř 
ସେȧ‌Ŏ ĨĦŒ
ସେȧ‌Ŏś  ɂରାǊ ŎŘଜŔɫ  
Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌɲǄଧୀŃ 
ଯōୋଜନŘରେ ହେŊ ĵƏǻ

ŅřǟŚ-ବŊƍଗାŏś ରś  űŪ ŕĻŘର, ŏƠŇ Ŭů ŕĻŘର
Īଣ୍ଡିଗ�ୋ ŔƉľ: ŔśŇŘ ŌŜŏɹ ňର ř ବŁś ĺ ř ବ řŌŘŇ ŋťŘĪŀřŎ ňśł ř Ŋť ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ

ĨŇୀŏ ĨŌɲବାŇୀƉ ଗ୍ǽț‌ର 
ūūŬŪ କେŘľ řର ŔǑƥତି ĻବŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŞŊŅŘନ୍ତ 
ĩଲୁ Ō řŇ řŧŌ İହŘŎ Ŕର୍ବବŝ ହŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ-
ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ŔǒŅŘŧ ɂŔŘŎ ňŅକ୍ଷେň 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ ř ĩରǻĴ́ İବĦ ŔŘŌŘĻřĴ ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ୱେƐଛାସେବĴ ŅřବŔ ňŘŐŇ ĴŎ řĺ řģ 
ūŲŪŪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŮŪŪŪ ķĦľŘ Ĭତ୍ସର୍ଗ ĴŎ řĺƻତି, 
ōŘହŘĴ ř ପ୍ରାŧ ūŰű ŅřŇŎ ସେବŘ Ŕହ řŃ ŔŌŘŇ, 
ōƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŘ, ĺŃ řŒĶଡ଼ İବĦ ĩǆ ɂଦେŒରେ 
İହŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ Ŕୁବ řņŘĶťୁ ଼ିĴରେ ű ଲକ୍ଷŎୁ 
ĨȅĴ ĻŚବŇĴୁ ŔĴŘŎŘƬĴ ŋŘବରେ ɂŋŘବ řŃ 
ĴŎ řĺ řģ İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ŞŊŅŘନ୍ତŎ;ŔǒŅŘŧĴୁ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řବŘ Ņର୍ଶŇĴୁ ɂŃ řŉŐřŃ Ĵରେ, 
ōŘହŘ ŞŊŅŘନ୍ତ ĩଲୁ Ō řŇ řŧŌŎ ŔĦǭକୃŃ řରେ 
ĶŋŚŎ ŋŘବରେ Ŕନ୍ନିହ  řŃģ İହŘ Ĭňରେ ŌŃ Ŏĵí 
ŞŊŅŘନ୍ତ ĩଲୁ Ō řŇ řŧŌŎ Ŕ řĪĲ ŎŘĻŚବ ĴୁŌŘŎ 
Ĵହ řĺƻତି, ŞŊŅŘନ୍ତ ĩଲୁ Ō řŇ řŧŌରେ, ĩମେ İĴ 

ŅŘĪƫବŘŇ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌ ŋŘବରେ ŅŘŧ řƫ ɂŃ ř 
ɂŃ řବଦ୍ଧģ İହŘ ŔǒŅŘŧରେ Ĩରǻň Ŝƣଣ୍ଣ, ǱଥାŧŚ ɂŋŘବ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବŘ ବ řଷŧରେ ōŘହŘ ĩŌŎ Ĩŋřବŝ ଦ୍ଧି Ĵୁ 
ŔǕବ ĴŎ řńŘİģ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ĩମେ ଦେȃȄବŘ 
ସ୍ୱେƐଛାସେବĴ ĨĦŒଗ୍ରହłŎ ňŎ řŌŘł ĩŌŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ İବĦ ବ୍ୟବŔŘŧ řĴ ŔହŋŘĶŚŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉ Ŕହ řŃ ବହŇ ĴŎୁȄବŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŎ 
ĶŋŚŎ ŋŘବŇŘĴୁ ɂŃ řŉŐřŃ Ĵରେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ (ŔŌ řŔ): Ŏୁଷ  řĩŎ 
Ŕବୁ ĿŘŎୁ ବଡ଼ ବ୍ୟାƉ ŔବŎବ୍ୟାƉ Ĳ 
ଜେİŔŔ ř ŉŘର୍ଷ୍ଟ ĩସେľ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ  
Ō řŐ řŃ ŋŘŞŊ İĴ ŇŜĩ ŌśɹĹୁĩଲ ŉଣ୍ଡ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତି ōŘହŘŎ ŇŘŌ ହŕĬĺ ř 
­ŉŘଷ୍ଟ²ĪƠଡିĩ®ģ İହ ř 
ŉଣ୍ଡ Ŏୁଷ  řĩŎ ŔŘņŘŎł 
Ň řŞŊŒĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŎ 
ଷ୍ଟĴ ବĻŘŎରେ Ň řŞŊŒ 
ĴŎ řବŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେĬĺ řģ İହŘ 
İŇİŔĪŎ Ōĵୁ୍ୟ ŔŜĹĴŘƉ Ň řŉ୍ଟିůŪŎ 
ĴŘର୍ୟ୍ୟŅକ୍ଷŃŘĴୁ ĨŇୁŔŎł ĴŎୁĺ řģ Ň řŉ୍ଟିůŪ 
ହŕĬĺ ř ଦେŒŎ ବĻŘŎ Ō Ŝଲ୍ୟ ĨŇୁŔŘରେ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ůŪľ ř ĴǑପାŇ řŎ ŔŜĹĴŘƉģ İହ ř 
Ĭଦ୍ୟୋĶŎ ଘ�ୋଷłŘ ŔବŎବ୍ୟାƉ 
Ŕ řĪĲ ŃńŘ ĴŘର୍ୟ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ Ş�ୋର୍ଡŎ Ĩƺକ୍ଷ 

ହର୍ମାŇ ଗ୍ରେŉƉ ŋŘŎŃ Ķସ୍ତ ŔŌŧରେ 
Ň୍ୟାŔŇŘଲ ଷ୍ଟĴ İƃଚେƙ Ĩŉ ĪƠଡିĩ 
(İŇİŔĪ)ରେ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř 
Ĩŋ řōŘŇ ňୁଞ୍ଜି ɂବŘହĴୁ ŌĻବୁ Ń ĴŎ řବ 
İବĦ ŋŘŎŃŎ ĪŽ ୱିľ ř ବŝ ଦ୍ଧି Ĵୁ Ŏୁଷ  řĩŎ 

Ň řŞŊŒĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ଖ�ୋଲřବģ İହ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ 
ŋŘŎŃŚŧ ବĻŘŎ ɂŃ ř Ņŝ ଢ଼ 
ବ řǢୱାŔĴୁ ɂŃ řŉŐřŃ ĴŎୁĺ ř 

İବĦ ŋŘŎŃ²Ŏୁଷ  řĩ ĩରǻʹĴ Ŕହଯ�ୋĶĴୁ 
ĩହୁŎ ř ĶŋŚŎ ĴŎୁĺ řģ İŇİŔĪ 
ŔବŎବ୍ୟାƉ Ŕହ Ō řŒ ř ବĻŘŎ ŔĦଯ�ୋĶĴୁ 
ବଢ଼ŘĪବŘ, Ň řŧŘŌĴ Ĳ Ň řŞŊŒĴ ŔŎୁſଷା 
ŌŘŇĴĴୁ ବĻŘŧ ŎȃବŘ İବĦ ŅୁĪ ଦେŒŎ 
Ň řŞŊŒĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŇŜĩ Ŕୁଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řବŘĴୁ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řବଦ୍ଧģ

ŋŘରŃୀŧ ବĻŘରŞŎ ରś œ řĩ 
Ň řବŊŒĴଙ୍କୁ  Ō řŐ řବ ŔśଯōୋĶ

­ଲŘȇ‌Ōୀ®Ĵś  ଦେĪȄଲେ ଗ୍ɰୋŊŘଲ ɄରାƠŢ ‌Ŏ ňŎ řĹŧ
ରŃŇ ľŘľŘƉ ŔŘବŃ ŌŘ® Ŕ řମ�ୋȚ‌Ɖ ňରଲ�ୋĴ

İǴ ପିŎ řȑ ľୟ�ୋľŘŎ ନ řĩŎŘ ପ୍ରŧŘŔ 

ŕ řŏƃ ɂ ରିŌ řŧŌର İƃପେର řİŇɵ ସିĩȢ ȺରାĪȞ ĩĻř
ବŊŅŘƻ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌ର ĴରǻĹŘରୀ-
ନେŃŝ ƫୱାņୀŇ ŔǒŅŘŧ ପ୍ରŔŘର ňŅକ୍ſň

ନŜĩŅřǟŚ,ůŘūŬ(İଜĻନɵ ସି): ķର�ୋĪ 
ବĻŘŎରେ ŔŇୁŘ Ŕହ ŃŘŐ ଦେĪ ŎୁňŘ 
Ō Ŝଲ୍ୟ Ņ୍ୟ ହୁ  ହୁ  ହ�ୋĪ ବଢ଼řବŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
İହŘŎ ଲŘŋ ĬĿŘĪବŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ 
ŌŘନେ İŞŊ ňŎୁୁłŘ ŎୁňŘ ବ řକ୍ରି  ĴŎ řବŘରେ 
ଲŘĶ řĺƻତିģ ĪƠଡିĩ ବୁଲ  řĨȚ ĩƠŢ  
Ļୁİଲର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ (ĩĪବ řଜେİ) 
ĨŇୁōŘŧŚ, ŋŘŎŃŚŧŌŘନେ ଗ�ୋľ řİ 
Ŕପ୍ତାହରେ ପ୍ରାŧ ūŪŪ ľȚ ňŎୁୁłŘ ŎୁňŘ 
ବ řକ୍ରି  ĴŎ řĺƻତିģ ବୁ ņବŘŎ, İହ ř ņŘŃୁ 
Ō Ŝଲ୍ୟରେ ରେĴର୍ଡ ବŝ ଦ୍ଧି  ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŘņŘŎłŃħ, ɂŃ ř ŌŘŔରେ କେବŐ 
ūŪ-ūů ľȚ ňŎୁୁłŘ ŎୁňŘ ŋŘŎŃŚŧ 
ବĻŘŎରେ ňହଞ୍ଚି ńŘİģ  

 ĩĪବ řଜେİŎ ĻŘŃŚŧ ŔĹřବ 
Ŕୁରେǂ ମେହŕƛଟା ňŎୁୁłŘ ŎୁňŘ 
ବ řȮŧରେ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ɂŉřȑ‌ ବୁ Ĵ řĦ İବĦ 

ĹŐřŃ ବ řବŘହ ĮŃୁ İବĦ ĺୁľ řŅ řŇ ōŘତ୍ରା 
ଯ�ୋĶୁĥ ķର�ୋĪ ŇĶŅ ĹŘହ řŅŘĴୁ ŅŘŧŚ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହ ř ବ řକ୍ରି Ŏ 
İĴ ବଡ଼ ĨĦŒ ǭɯରାț ŎୁňŘ ňŘȽ İବĦ 
ବŘŔŇĴୁŔŇģ ବୁ ņବŘŎ Ņ řŇ ĵĹୁୁŎŘ 

ବĻŘŎରେ ŎŜ ňŘ ɂŃ ř Ĵ řଲŏୋȰରାŌ 
ū,űŲ,ŰŲŮ ľଙ୍କାŎ ରେĴର୍ଡ 
Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ସ୍ତŎରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ōŅřĲ 
ĶŎୁୁବ ŘŎ Ō Ŝଲ୍ୟ ū,űů,űŭŪ ľଙ୍କା 
Ĵୁ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ŃńŘň ř İହŘ ŔŘǒŃ řĴ 

Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ସ୍ତŎ ŃୁŐŇŘରେ ପ୍ରାŧ ŬŪ% 
ĨȅĴģ ବ řଶ୍ǣଷĴŌŘନେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ɂŉřȑ‌-ବୁ Ĵ řĦ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪňŘରେ, ĴŘŎł 
Ň řĴľ ŋବ řଷ୍ୟŃରେ ŌŜଲ୍ୟ Ŭ ଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ĺୁĪĥňŘରେģ ଯ�ୋĶŘł ĨŋŘବ 
ĩମେŎ řĴŘରେ Ŕņୁ ହŘŎ ɏରାŔŎ ĩŒŘ 
ବŝ ଦ୍ଧି  İବĦ ɂŌĵୁ ବ řଶ୍ୱ Ōȿୁରା İବĦ ľଙ୍କା 
ବ řŎୁଦ୍ଧରେ  ŀଲŘŎŎ ɂŃ řĴŜŐ ɂŅର୍ଶŇ 
ଯ�ୋĶୁĥ ŎŜ ňŘ Ō Ŝଲ୍ୟ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ବ řଶ୍ୱ 
ସ୍ତŎରେ ŀଲŘŎ Ņୁର୍ବ Ő ହ�ୋĪĺ ř, 
Ĵ řƻତୁ ŋŘŎŃŚŧ Ōȿୁରା ŃୁŐŇŘରେ İହŘ 
ŌĻବୁ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ମେହƛଟା Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ŅŚňŘବŐř İବĦ ņŇତେŎŔ ŔŌŧରେ 
ŎୁňŘ ɂŃ ř Ĵ řଲŏୋȰରାŌ ū.űŲ  ଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କାରେ ňହଞ୍ଚି ȄଲŘģ İŞŊ ŌŜଲ୍ୟ ňłୁ ř 
ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄବŘŎୁ ଲŏୋĴŌŘନେ ňŎୁୁłŘ 
ŎୁňŘ ବ řକ୍ରି  ĴŎୁĺƻତିģ 

ŔǊତାŕĴŞŎ ūŪŪ ľȚ ରś ňŘ ବ řĴ řଲେ ŋŘରŃୀŧ
ŌŜଲɹ Ŋŝ ƴʹŎ ପ୍ରŋŘŊ

ǭɯରାț Ŏś ňŘ Ĳ ŊŘŔନĴśŔନŎ Ŋଡ଼ ଯōୋĶŅŘନ

ŔŊŎŊ୍ୟାଙ୍କ²
İȚ‌İȧ‌Ī ĨŋřଯŘନ
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ŎŘĻɹ ĵŊŎ
ŒŇ řŊŘŎ 
Ű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬůūŪ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŲ Ĳ Ŭų 
ŃŘŎ řĵŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĬƤœǻ Ĳť଼ିŒŘ: ମŌȇ‌-ĪȚ‌-Ĳť଼ିŒŘ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĩୟŧୋĻŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ūŰ ଲſ űŭ 
ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľƉକାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ମ ŜଲɹŎ ůųŭľ ř ɂĴǛ Ň řବŊŒ 
ɂǯତାବ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŕସ୍ତĶŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŃŇɭƺŞେ ĶŃ ų 
ମŘŔŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ųůľ ř ɂĴǛŎ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŎ ମ Ŝଲɹ ପ୍ରାୟ Ŭଲſ ŮŕĻŘŎ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ହେବ ବ�ୋଲř ĶŝŕŞେ Ńńɹ 
Ŏȃĺƻତି Œ řǛ ମƽ୍ରୀ ŔǑŅ Ĺǂ ǶୱାĪĥģ

ĩĻř ɂŒɨĴŘŐŞେ ବ řņŘୟĴ ĨŎବ řǁ 
ମŕŘňŘȽ ĶŃ ŬŪŬŮ ମŔ řŕŘ İପ୍ରିଲ  ମŘŔŎś  
ĶŃ ŇଭେମɲŎ ōŘİĥ ŎŘĻɹŞେ ମ�ୋľ Œ řǛ 
ɂŃ řǨଠା ŔǑର୍କŞେ ɂŒɨ ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŞେ Ň řǋŇ Ǧ ଟିଲ ĴŘŎĵŘŇŘ ɂŃ řǨଠା ନେĪ ମƺ 
ମƽ୍ରୀଙ୍କ ǴǦଟୀĴŎł ଲ�ୋť଼ିȄଲŏģ Ĭତ୍ତŎŞେ ମƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲŏ 
ଯେ İŕ ř Ĩବȅ ମƺŞେ ŭŬŮ ବŝ ŕȖ‌, ମƺମ ɂĴǛĴś ŔŎĴŘŎ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ ű ଲſ Ű ŕĻŘŎ 
ŬŪų କ�ୋľ ř Ň řବŊŒ ହେବŘĴś ȄବŘ ବŊଳେ ମ�ୋľ Ů ଲſ 
ůűŕĻŘŎ ŬůŬŇ řōśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř, Ň řǋŇ Ǧ ଟିଲ ବ řଷୟŞେ ମƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ 
ňŘŎŘŅŚň Ĳ ମŕŘĴŘŐňť଼ାĿŘŞେ ĩŞ୍ସେଲŎ ମ řତ୍ତଲ-Ň řǋŇ 
Ǧ ଟିଲ Ň řĻŎ ĴŘŎĵŘŇŘ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řବŘĴś ōŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎŞେ ɂȮ ରିୟŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĬňŞ�ୋକ୍ତ ɂĴǛ 
ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř ବ řĴŘŒ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 
ମŕŘĴŘŐňť଼ାŞେ ɂĴǛ ňŘĪĥ ŎŘǯତା, ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶŘłŎ 
ବɹବǱଥା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ତେବŊ Ļƍଲ Ĳ ňŎ řବŊŒ 

ମନ୍ତ୍ରłŘŐୟŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ İōŘİĥ ମ řŐňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĬňŞ�ୋକ୍ତ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ମ řŐ řଲŘ ňŞେ ŔŎĴŘŎ ɂĴǛŎ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ 
ĴŎ řବŊ ବ�ୋଲř ମƽ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ବ řņŘୟĴ ĪŎŘŒ řଷ ĩĹŘର୍ଯɹ ŎŘĻɹŞେ ବୟŇ Œ řǛŎ 
ǱଥିŃ ř ŔǑର୍କŞେ ɂŒɨ ĴŎ řȄଲŏģ Ĭତ୍ତŎŞେ ମƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲŏ 
ଯେ ŎŘĻɹŞେ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řବŘ ňŞେ ůŪľ ř ବୟŇ 

Œ řǛĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ŅřĩōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ň řĴľŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳť଼ିŒŘ ଟେƃ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ŬŪŬů ĩୟŧୋĻŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
İȄŞେ Ű ĻřǟଲାŞେ ĩņśŇ řĴ ଟେƃľŘĪଲ 
ňŘର୍କ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řବŘĴś ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ମ�ୋľ űŲŪŲ 
କ�ୋľ ř ľƉକାŎ Ň řବŊŒ ňŘĪĥ İȟ‌Ĳୟś 

ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ İŕŘƶୱାŎŘ Ůų ŕĻŘŎ Ň řōśŻ ତି ɂŅŘŇ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ମƽ୍ରୀ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃĺƻତିģ

ବ řņŘୟĴ ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯɹ, ଯେĬĥ Ĵମ୍ପାŇŚ ɂĴǛ ňŘĪĥ 
Ļମ ř ନେĬĺƻତି, ňŎବର୍ତ୍ତୀ ମ ŜŕŜର୍ତ୍ତŞେ Œ řǛ ɂŃ řǨଠା ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି, 
ସେŕ ř Ļମ řŎ ମŘଲřĴŘŇŘ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ କ୍ଷେȽŞେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňŅକ୍ଷେň ŔĦňର୍କŞେ ɂŒɨ ĴŎ řȄଲŏģ Ĭତ୍ତŎŞେ ମƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ɂĴǛ ňŘĪĥ Ļମ ř ବɹବŕŘŎ Ňହେଲŏ Ĭକ୍ତ 
Ļମ ř Īŀକ�ୋ ଲ୍ୟାƠ ବ୍ୟାଙ୍କ Ň řĴľĴś  ଫŉŎସ୍ତ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ 
Ň řĴľŞେ ĨŇś ଗ�ୋŐŞେ ମŌŔର୍ସ ମ�ୋନେȑ‌ Ň řĴľŎś  ůŰŮ 
İĴŎ Ļମ ř ŔŎĴŘŎ ଫŉŎସ୍ତ ĩł řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĶŃ 
Ůବœǻ ମƺŞେ ŎŘĻɹŞେ ŬŪŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ō śବĴ/ōśବŃŚ 
ŎŘĻɹŞେ ବ řŋ řǈ Ǧଟାର୍ଟ-Ĩț‌ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋଲř ମƽ୍ରୀ 
ĶŝŕŞେ ŔŜĹŇŘ Ŏȃĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ପ୍ରାńମ řĴ Œ řſĴ Ņś Ī 
ŅଫŘ ŅŘବ řŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ 
ମ ŜŐ ňŅĴś Ĩňଗ୍Ȱȓ‌ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ŮŬŒŕ ଗ୍Ȱȓ‌ପେ ɂŅŘŇ İବĦ ପ୍ରାńମ řĴ 
Œ řକ୍ଷାŎś  Ŀ řĴŘ ବɹବǱଥା Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ ř Ŀ řĴŘ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐĴś ମ ŜŐ ĹŘĴ řŎ řŞେ ĶłŇŘ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ନ�ୋŔŇŘȢ‌ ĪȚ‌Ȯ ରିମŌƞ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řବŘĴś ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŅŘବ ř ň ŜŎł Ň 
ହେବŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ŕľ řବŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řବŘ Ŕŕ ପ୍ରାńମ řĴ Œ řſĴମŘନେ 
Ĩହ�ୋŎŘȽ ņŘŎłŘŞେ ବŔ řĺƻତିģ 

­ପ୍ରାńମ řĴ Œ řſĴ ମŕŘŔĦķ® ବ୍ୟାŇȡ‌Şେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪȄବŘ Œ řſĴଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘୟŚ, ପ୍ରାńମ řĴ Œ řſĴଙ୍କ 
İŕ ř Ņś Īľ ř ŅŘବ řନେĪ ବŕśବŘŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔମୟŞେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 

Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŕśİ İବĦ ŅŘବ ř ň ŜŎł 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĨƻତିģ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňŘĪ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ĲŕŎ řବŘ ňŞେ ŔŎĴŘŎ 
ସେମŘŇଙ୍କ Ŕŕ ɂŃŘŎłŘ ĴŎś ĺƻତିģ İłś 
Ň řƣଣ୍ଣାୟĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŘĪĥ ମŘŇŔ řĴ ସ୍ତŎŞେ 
ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪ ସେମŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ĲǺଲାĪȄବŘ ŔĦķ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

ĨňŎňſŞେ Œ řſĴଙ୍କ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŘĪĥ 
Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବŊ ɂŋŘବ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ řŅ୍ୟାŐୟŞେ ମŘȽ Ļଣେ 
ଲŏĵŘİĥ Œ řſĴ ȄବŘବŊଳେ ĨŇɹ Ŕମସ୍ତ 
Œ řſĴ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ଯ�ୋĶଦେĪĺƻତିģ 
ଫŐŞେ ňŘĿňŦ଼ା İĴɂĴŘŎ Ŀț‌ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩĶĴś ସେମŘŇଙ୍କ ňŎŚକ୍ଷା 

ȄବŘŎś  Ĩŋ řŋŘବĴମŘନେ ମƺ ĹřƻତାŞେ 
ňť଼ିĺƻତିģ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ɂŋŘବ řŃ ହେବŘ 
ŔǑର୍କŞେ ମŕŘŔĦķŎ ĩବŘŕĴ ŎŘମଲŘȢ‌ 
ňଟେȢ‌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔŎĴŘŎ ଯେତେ 

ŒŚȱ ସେମŘŇଙ୍କ ŅŘବ ř ň ŜŎł ĴŎ řବŊ, 
ସେତେ ŒŚȱ ସେମŘନେ ଶ୍ɌłŚĶŝŕĴś ଫŉŎ ř 
Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĴŎ řବŊģ

ĨňŎňſŞେ ବ řņŘŇŔŋŘ 
ŒŜŇɹĴŘŐŞେ ବ řଜେŀř ବ řņŘୟĴ ଗ�ŤŃମ 
ବś ଦ୍ଧ ŅŘŔ İŕ ř ɂŔƍĴś ĬĿŘĪବŘ 
Ŕŕ ĬŅବŊĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹŞେ ପ୍ରାୟ ଦେଢ଼ଲſ 
ପ୍ରାńମ řĴ Œ řſĴ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ସେମŘŇଙ୍କ Œ řକ୍ଷାĶŃ ଯ�ୋĶɹŃŘ 
ମŘȸ ରିȇ‌ Ŕ řľ ř ȄବŘବŊଳେ ସେମŘନେ ŬŬŪŪ 
ଗ୍Ȱȓ‌-ପେ®Şେ ŅŎମŘ ňŘĬȄଲŏģ ମŘȽ 
ŬŪūűŞେ ସେମŘŇଙ୍କ Ŕର୍ବŇ řମɨ Œ řକ୍ଷାĶŃ 
ଯ�ୋĶɹŃŘ ōśକ୍ତ Ņś Ī Ŕ řľ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ ř ĨŇś ŔŘŞେ ସେମŘନେ Ŕର୍ବŇ řମɨ 
ŬŲŪŪ ଗ୍Ȱȓ‌-ପେ® ňŘĪବŘ ĴńŘģ 
İନେĪ ସେମŘନେ ବŕśବŘŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řȄଲŏ ମƺ ସେମŘŇଙ୍କ ŅŘବ ř ň ŜŎł 
ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ବର୍ତ୍ତମŘŇ ŬŬľ ř ŎŘĻɹŎ 
ପ୍ରାńମ řĴ Œ řſĴମŘନେ ŮŬŪŪଗେȓ‌-
ପେ ňŘĪȄବŘବŊଳେ ŎŘĻɹŎ ପ୍ରାńମ řĴ 
Œ řſĴଙ୍କ ŅŘବ ř ମƺ ňŜŎł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň ନେବŘĴś ଶ୍ରୀ ŅŘŔ 
ĶŝŕŞେ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

Ŭ ŅŉŘ ŅŘŊ ř ňŜŎł Ň ହŕଲŏ 
ĩନǁଦୋŐŇŎś  ହľ řବେ ŇŘହ Ȁ: ŌହŘସĦķ
Ŋ řņŘŇସŋŘରେ ɂସƍ ĬĿŘĪଲŏ 
Ŋ řଜĻŀř Ŋ řņŘŧĴ ଗĶŤŃŌŊś ƴ ŅŘସ

Ņś Ī ŅŉŘ ŅŘŊ řରେ ŎŘଜņŘŇŚରେ ଗର୍ȁଲŏ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ

Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔǗśĵŞŎ ĨହŕୋରŘȽ ņŘରłŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ĵł ř, ňŘł ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔǑŅ ŋŎňŜŎ 
ମŘତ୍ରାŞେ ମŕĻśŅ Ĩĺ řģ İŕŘŔତ୍ତେŢ ŵ ĴŘମ 
Ň ňŘĪ ɂŃ řବœǻ ଲſ ଲſ ଶ୍ରମ řĴ ĴŘମ 
ଖ�ୋĻřବŘĴś ĨŇɹ ŎŘĻɹĴś ōŘĬĺƻତିģ  
ŅŘŅŇ ମśକ୍ତ ŎŘĻɹ İବŊ କେବŐ 
ସ୍ɰୋĶŘŇŞେ ŔŚମ řŃģ İŕŘĴś Ş�ୋĴ řବŘ 
ňŘĪĥ ŔŎŘĴŘŎଙ୍କ ňŘĵŞେ କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ 
Ş�ୋŀମ୍ୟାň ŇŘŕ ବ�ୋଲř ବ řņŘŇŔŋŘŞେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬňŞେ ବର୍ଷିĺƻତି ବ řŞ�ୋņŚģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔňſŞେ ōśŻ ତି 
ବŘŦ଼ି ŒŘŔĴ ŅŐ ବ řņŘୟĴମŘନେ ŅŘŅŇ 
ŔମŔ୍ୟା ବŕś ňśŎś łŘ Ĳ İŕŘŎ ŔମŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ɂŃ řବଦ୍ଧŃŘŎ Ŕŕ ĩĶĴś 
ବŦ଼ୁĺƻତି ବ�ୋଲř ōśŻ ତି ବŘŦ଼ିĺƻତିģ 

ŅŘŅŇ ŔĦȮରାନ୍ତ ମśଲŃବŚ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ĩŎǕ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ȰŔ 
ବ řņŘୟĴ Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ 
ɂŃ řବœǻ ŭ Ŏś  ů ଲſ ଶ୍ରମ řĴ ବŘŕŘŎ 
ŎŘĻɹĴś Ş�ୋĻĶŘŎ ňŘĪĥ ōŘĬĺƻତିģ 
İňଟେ ĩମ ŎŘĻɹŎ Œ řǛŔĦǱଥାŞେ 
ବŘŕŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ Ň řōśŻ ତି ଦେĬĺƻତିģ 
ŬŪŬŮ ମŌ ŭ Ŕśଦ୍ଧା ūū ଲſ Ů ŕĻŘŎ 
ŬŬų Ň řōśŻ ତି ĩŒŘୟŚ ବ řŋ řǈ Ň řୟŧୋĻŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŞେ ŇŘମ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řȄବŘବŊŐ ĩŕśŎ ř ଲſଲſ Ň řĻŎ 

ŇŘମ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ମŘȽ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ Ň řĻ ଦ�ୋଷ Ŧ଼ାƉକିବŘ ňŎ řବର୍ƥତେ 
Ŕବś ବŊଳେ ňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎƉକୁ ଦ�ୋଷ 
ଦେĬĺƻତିģ ବ řņŘୟ řĴŘ ସ�ୋଫřĩ ଫřର୍ƳଦେŘଷ 
Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ İବŊ ŎŘĻɹŎ ବŊĴŘŎŚ 
ǱଥିŃ ř Ĭକ୍ରľģ ůମ ଶ୍ɌłŚ ଯ�ୋĶɹŃŘ ȄବŘ 
ହ�ୋମĶŘର୍ଡ ňŅବŚ ňŘĪĥ  ĪƙଜିŇ řୟŎ řĦ ň řଲŘ 
ĩବŊŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ňŎŚକ୍ଷା Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ĩମ ŎŘĻɹĴś ବŅŇŘମ ĴŎ řĺ řģ  ĪȎ‌ Ĩଫ 
ŀś ĪĦ ବ řĻନେŔŞେ Ĳť଼ିŒŘ ବŕś ňĺŞେ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ବ řଜେŀř 
ବ řņŘୟĴ Ŏଣେǂ ɂŃŘň ǶୱାĪĥ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŅŘŅŇ ମśŻ ତି ĴŎ řବŘ 
ŇŘŎŘ ଦେĪ ŒŘŔŇĴś ĩŔ řȄଲŏģ ହେଲŏ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ ĶŃ řବ řȅŎś  ŃŘŕŘ ň ŜŎł 
ହେବŘ ŋŐř ଲŘĶśŇŘŕ Ȁģ   Ĭň ମśĵɹମƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĨƺſŃŘŞେ ľŘǭ ଫ�ୋର୍ସ Ĵମ řľ ř Ĵł 
ŔśňŘŎ řŒ ĴŎ řĺƻତି, ମƽ୍ରୀ ĶŝŕĴś ĻłŘƻତୁģ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ମŇŞେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘĴś 

ňଙ୍ଗୁ  ĴŎ řŔŘŎ řଲŏł řģ ōŘŕŘ ňŞ�ୋſŞେ 
ŅŘŅŇ ŔମŔ୍ୟାĴś ବŝଦ୍ଧି  ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř 
Ŏଣେǂ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ବ řଜେŀř 
ବ řņŘୟĴ ɂŅŚň ŔŘŕś ବŊĴŘŎŚ ŔମŔ୍ୟା 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹŞେ ĨňŎŘņ ବŦ଼ି ĹŘଲřĺ ř 
ବ�ୋଲř ōśŻ ତି ବŘŦ଼ିĺƻତିģ 

ŒŘŔĴ ŅŐ ňſŎś  ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ 
ŋŘĶ ନେĪ ବ řଜେň ř ବ řņŘୟĴ ɂŃŘň 
Ĺǂ ŇŘୟĴ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ŅŘŅŇ 
ŔମŔ୍ୟା ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎŎ 
Īଚ୍ଛାŒŻ ତିŎ ĨŋŘବ ȄଲŘģ ସେȄňŘĪĥ 
ĩĻř İତେ ŔĦĵ୍ୟାŞେ ŔŎĴŘŎŚ ňŅବŚ 
ĵŘଲř ňť଼ିĺ ř ବ�ୋଲř ବ řଜେň ř ବ řņŘୟĴ ōśŻ ତି 
ବŘŦ଼ି Ȅଲŏģ  ସେŕ řŋŐř ବ řଜେň ř ବ řņŘୟĴ 
Ĵହ୍ǸĪ ť଼ାƍ, ŔŇŃ ĶŀŃ řĩ, ŎķśŇŘń 
ĻĶŅŐŘ ɂମśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ŋŘĶ 
ନେĪ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ Ň řōśŻ ତି 
ଦେବŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ň ŜŎł ĴŎ řବŊ ବ�ୋଲř 
Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି ବŘŦ଼ିĺƻତିģ

ŅŘŅŇ ŔŌŔɹୟା: Ň řĻ ŉŘŒŞŎ ŉŔ řଲŏ ŔରĴŘର
Ş୍ɰୋଗŘŇରେ ସŚŌ řŃ ŅŘŅŇ ŌśŻ ŎŘଜɹ: Ŋ řଜĻŀř
ସŎĴŘŎƉ ňŘĵରେ ŇŘହ Ȁ ର�ୋŀŌ୍ୟାň : ĴĦଗ୍Ȱସ 
ŎŘଜɹରେ ŅŘŅŇ İବେĴŘŎ ସŌସ୍ୟା Ňś ହŕĥ: ŒŘସĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ŮŪŪŪŎś  ĬƵȡ ĴŚର୍ତ୍ତିŎŘĻř Ĺ řହ୍ନľ 
ହ�ୋĪĺ ř İବĦ İŕŘ ĬňŞେ ĶବŊଷłŘ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ĩĻř 
ɂŒɨĴŘŐŞେ ŔĦସ୍କୃŃ ř ମƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹବĦŒŚ ŔŜŎĻ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ମƽ୍ରୀଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘୟŚ, ĨłŔĦŎକ୍ଷି Ń ĴŚର୍ତ୍ତିŎŘĻř Ĺ řହ୍ନľ ɂȮ ରିୟŘ 
ĩĶĴś  ନେବŘňŘĪĥ ସେƞȡ‌ ଫȡ‌ ହେŎ řଟେȎ‌ ଷ୍ଟŀřĻ Ŕŕ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
İĴ Ĺś Ż ତି ǶୱାſŎ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĶĴś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ବ řŋ řǈ ବɹŻ ତିବ řଶେଷ, 

ବ řଶେଷƕƉକୁ  ନେĪ İĴ ľ řȟ‌ 
ĶĿŇ ĴŎ řବŊģ İŕ ř ľ řȟ‌Ŏ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŭ ବœǻ Ŏŕ řବģ 
ľ řȟ‌Ŏ Ĺ řହ୍ନľ ɂȮ ରିୟŘ 
ňŞେ Ŕବś  କ୍ଷେȽĴś  ବ řĹŘŎ 
ĴŎ ř Ĺ řହ୍ନି Ń ĴŚର୍ତ୍ତିŎŘĻřŎ 

ňŘŎ řňŘǢȡřĴ ବ řĴŘŒ ĴŎŘō řବ ବ�ୋଲř ମƽ୍ରୀ ĶŝŕŞେ ŔŜĹŇŘ Ŏȃĺƻତିģ 
Œśକ୍ରବŘŎ ɂŒɨĴŘŐŞେ ମŜŐ ɂŒɨĴର୍ତ୍ତା ମନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ņ୍ୟାŇ ŔŘମନ୍ତŎŘୟ 

İବĦ ĨŇɹ ŔŅŔɹମŘନେ Ň řĻ Ň řĻ ĨƗŐŎ ıŃ řŕɹ, ĴŚର୍ତ୍ତିŎŘĻř ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେବŘĴś  ŅŘବ ř ĴŎ řȄଲŏģ Ĭତ୍ତŎŞେ ମƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ 
ŎŘĻɹŞେ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŲŬľ ř ıŃ řŕɹ  Ĺ řହ୍ନľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŬūŬľ ř ıŃ řŕɹĴś  ମŘŇɹŃŘ ଦେବŘ Ŕŕ İŕŘŎ 
ŔĦŎſł ĴŎś ĺƻତିģ ତେବŊ ŮŪ-ůŪ ବœǻ ň ŜŞ୍ବେ ĪȚ‌ľŘȇ‌ ƶୱାŎŘ İĴ 
ବŊŔŎĴŘŎŚ ŔŞ୍ଭେ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȄŞେ ŎŘĻɹŞେ ŮŪŪŪ ıŃ řŕɹ 
Ŏŕ řȄବŘ ନେĪ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ıŃ řŕɹ ଚ�ୋŎ ř କ୍ଷେȽŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŇŘମ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚୟ ସ୍ତŎŞେ ĵŎŘň Ĩĺ řģ ତେłś ɂତ୍ୟେĴ 
ıŃ řŕɹ, ĴŚର୍ତ୍ତିŎŘĻřŎ ŀĴ୍ୟୁମ Ōଣ୍ଟେŔŇ ହେବŘŎ ĩବŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋଲř ମƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

ବ řņŘୟĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňŘȽଙ୍କ İĴ ɂŒɨŞେ ମƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĴľĴ 
ବŘଲřōŘତ୍ରାĴś  ୟśନେସ୍କୋ ƶୱାŎŘ ମŘŇɹŃŘ ଦେବŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ɂୟŘŔ 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŔŅŔɹ ଯ�ୋଗେŒ Ŕ řĦ, ňବ řȽ ŔŘĬƻତା, ŋŘǭŎ 
ମଢŁŖĪ ɂମśĵ Ň řĻ Ň řĻ ĨƗŐŎ ňśŎŘŃŇ ମନ୍ଦି Ŏ, ňśǤŎ řłŚ İବĦ 
ıŃ řŕɹŎ ବ řĴŘŒ ନେĪ ମƽ୍ରୀଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł ĴŎ řȄଲŏģ ବŘĹǴŃ ř ŔśŎମŘ 
ňŘŦ଼ୀ İନେĪ Ŏś ଲ řĦ ଦେĪ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ɂତ୍ୟେĴ Ň řର୍ବାĹŇମƠŐŚŞେ 
ıŃ řŕɹ Ĵ řର୍ତ୍ତୀŎŘĻř Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରାୟ ūů Ļł ବ řņŘୟĴ İନେĪ ମƽ୍ରୀଙ୍କ 
ଧ୍ୟାŇ ĩĴœǻł ĴŎ řବŘĴś  ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ତେłś ŔŅŔɹମŘନେ İନେĪ ମƽ୍ରୀƉକୁ  
ଫର୍ଦ୍ଦିĴ řĩ ନ�ୋȑ‌ ɂŅŘŇ ĴŎƻତୁ  İବĦ ମƽ୍ରୀ İŕŘ ĬňŞେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎƻତୁ 
ବ�ୋଲř ବŘĹǴŃ ř Ĵŕ řȄଲŏģ

ŭ Ŋœǻରେ ସŎ řŊ 
Ĺ řǸľ ɂȮ ରିŧŘ 

ĨłŔĦରſ ଷିŃ ĴŚƥȁରŘĻř Ĺ řǸľ 
ňŘĪĥ ĶĿŇ ହେŊ ĴŌ řľ ř

ŊťŔŘŕ ř, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŘĵŘňŘȃ ūŬବœǻ 
Ńଳେ Ň řଖେŘĻ ହେŘĪōŘĪȄବŘ ŔśŅŘମ ହେମ୍ବʗମ 
(ŮŪ) ĩŔƻତାĴŘଲř (ŒŇ řବŘŎ) ବŘĦଲŘଦେŒŎś  
Ň řĻ ķŎĴś ଫŉŎ řବŊģ ŔśŅŘମƉକୁ  ķŎĴś 
ଫŉŎŘĪ ĩł řବŘ ňŘĪĥ ŔśŅŘମଙ୍କ ňśŃś ŎŘ 
İବĦ ŔǑର୍କୀୟ ĩĻř ŋŘŎŃ-ବŘĦଲŘଦେŒ 
ŔŚମŘ‌ ­ବŊŇŘପେŘଲ® ବର୍ଡȡ‌Ĵś  Ķସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĵବŎ ɂĹŘŎ řŃ ହେବŘ ňŞେ ŔśŅŘମଙ୍କ 
ňŎ řବŘŎ‌, ବǄଧୁବŘନ୍ଧବ Ĳ ଗ୍ରାମବŘŔŚଙ୍କ ମƺŞେ 
ĬƮସାŕ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŔśŅŘମଙ୍କ ķŎ ମୟŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ବଡ଼ŔŘŕ ř 
ବ୍ଲȇ‌ ĨņŚŇ ňŘĬĥŒ řĩ ňଞ୍ଚାୟŃ ĻĶନ୍ନାńňśŎ 
ଗ୍ରାମŞେģ ūŬବœǻ Ńଳେ ŃŘଙ୍କ ବŘňŘ Ĵ řଶ�ୋŎଙ୍କ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ŃŘଙ୍କŎ ମǯତିǤ ବ řĴŝŃ ř ବŘŕŘŎ řȄଲŘģ 
ňŞେ ସେ Ĵśĩଡ଼େ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŏģ 
ବŕś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řବŘ ňŞେ ବ ř ŃŘଙ୍କŎ ňƥତା 
ମ řŐ řŇȄଲŘģ ňŎ řବŘŎଲ�ୋକେ ମƺ ŃŘଙ୍କŎ 
ଫŉŎ řବŘ ĩŒŘ ĺŘଡ଼ ř ଦେĪȄଲŏģ ତେବŊ 
ŔśŅŘମ İňŎ ř ବś ଲś ବś ଲś  ōŘĪ ବŘĦଲŘଦେŒŞେ 

ňŕଞ୍ଚି  ōŘĪȄଲŏģ ବ řŋ řǈ ŞେŐଷ୍ଟେŔȚ‌, 
ବȧ‌ǦଟାƠ, ŎŘǯତାŞେ ବś ଲś ȄବŘ ବŊଳେ ସେ 
Ŕବś ବŊଳେ ­Ļୟ ĻĶନ୍ନାń, Ļୟ ĻĶନ୍ନାń® 
ŋĻř ହେĬȄଲŏģ ŔśŅŘମଙ୍କ ĨବǱଥା ଦେȃ 
ସେĿŘĴŘŎ İĴ ŔŘମŘĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ ­ମŘŇବ 
ସେବŘ ŔĦĶĿŇ®Ŏ ŔମŘĻସେବŚ ĻŇŘବ 
Ĩȝ‌Ņś ଲ Ķ řŇ ř ଫřľś  ŃŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĹŘଲřĹŐł Ĳ ŋŘଷŘŎś  ĨବŅś ଲ ବś ļ řōŘĪȄଲŏ 
ଯେ ŔśŅŘମ Ļଣେ ŋŘŎŃŚୟ ŇŘĶŎ řĴ İବĦ 

ŃŘଙ୍କ ķŎ Ĳଡ଼řŒŘŞେ ହେŘĪȄବģ ସେ ŃŘଙ୍କŎ 
Ĺś ľ ř, ŅŘŦ଼ି, Ňĵ ĴŘľ ř ŃŘଙ୍କŎ ĹřĴ řƮସା Ĳ 
ĵŘŅɹପେୟŎ ବɹବǱଥା ĴŎ řȄଲŏģ İŕŘňŞେ 
ହ�ୋȟ‌ ŞେŀřĲŞେ ňǠ ଚିମବƍ ŞେŀřĲ Ĵ୍ଲȝ‌Ĵś  
ଫଟ�ୋ ňĿŘĪବŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କ ňśŃś ŎŘ ŔśବŘŔ 
ŃŘƉକୁ  ŋ řŀ řĲ ମŘƺମŞେ Ĺřହ୍ନľ ĴŎ řବŘŎś  
ŃŘଙ୍କ ଫŉŎ řବŘ ňŘĪĥ ବŘľ ଫřľ řȄଲŘģ ହ�ୋȟ‌-
ŞେŀřĲŞେ ňǠ ଚିମବƍŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩମ୍ବŎŚŒ 
ŇŘĶ ବŘĦଲŘଦେŒ ŕŘĪĴମ řŔŇȡ‌ Ĳ ŋŘŎŃŚୟ 
ŅŜ ŃŘବŘŔ Ŕŕ ଯେŘĶଯେŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ମŘȽ ĩĪŇĶŃ Ļľ řŐŃŘ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇľŇ 
ŔମŔ୍ୟା ମśƠ ଟେĴ řȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ  ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňſŎś  İŕŘĴś  ŅŜ Ŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଫŐŞେ ŃŘଙ୍କ 
ňśŃś ŎŘ Ĳ ŔǑର୍କୀୟ ɂŒŘŔŇ ମŘƺମŞେ ŃŘƉକୁ  
ķŎĴś ଫŉŎŘĪବŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ-ବŘĦଲŘଦେŒ 
ŔŚମŘĴś  Ķସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ŒŇ řବŘŎ ସେମŘନେ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŞେ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňŞେ 
­ବŊŇŘପେŘଲ® ବର୍ଡȡ‌Ĵś  Ķସ୍ତ ĴŎ řବŊ ବ�ୋଲř 
ĻłŘōŘĪĺ řģ

ķŎĴś ଫେŎ řŊŘŎ ŊŘľ ŉřľŘĪଲŘ ଜŧ ଜଗǈନାń ƹŇ ř

ūŬ Ŋœǻ ňରେ ŊŘĦଲŘଦେŒŎś  ଫେŎ řବେ Ň řଖ�ୋଜ ସśŅŘŌ

Ķł řĩ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ 
ମŌŀřĴŘଲ ňŎ řŔŎŞେ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ 
ȄବŘ ūŪŪ Œō୍ୟା ବ řŒ řଷ୍ଟ ŕସ୍ପି ľŘଲ 
କ�ୋĿŘ ପ�ୋର୍ଟିĴ ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିĺ řģ 
İȄŞେ ŮĻł ଶ୍ରମ řĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହେŘĪĺƻତିģ ସେମŘŇƉକୁ  Ķł řĩ 
ମŌŀřĴŘଲ‌Şେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĶśŎś ŃŎ ଶ୍ରମ řĴମŘନେ ହେଲŏ, 
ŇୟŘĶଡ଼ ŒŎņŘňśŎ ĴŘŐ řĩ ଜେŇŘ, 
Ņ řǟଲୀň ŇŘୟĴ, ŎŘĻŘ ɂņŘŇ, ĴŘŐ řĩ 
ɂņŘŇģ ସେମŘନେ ĺŘŃ ĬňŞେ ĹŦ଼ି 
ĴŘମ ĴŎś ȄବŘ ବŊଳେ ŕĿŘȖ‌ İĴ 
ŋŚଷł ŒǏ ĴŎ ř ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିȄଲŘģ 
ଶ୍ରମ řĴ ĴŘŐ řĩ ɂņŘŇଙ୍କŎ Ĩଣ୍ଟା İବĦ 
ň řĿ řŞେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ଲŘĶ řȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĨŃɹନ୍ତ Ň řମɨମŘŇŎ 
ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĶśĥ İŋŐř ķľ řȄବŘ 
ǱଥାŇŚୟ ଲ�ୋକେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ İବĦ ōƽ୍ରୀଙ୍କ ମƺŞେ 

ŔଲŘŔśŃŎŘ ଯ�ୋĶśĥ İŋŐř Ň řମɨମŘŇŎ 
ĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄବŘ ǱଥାŇŚୟ ଲ�ୋକେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ 
ମŇମśĵŚ ĴŘର୍ଯɹ ŃńŘ ň Ŝର୍ତ୍ତ ବ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĨňŘŎĶŃŘ İȄňŘĪĥ 
ŅŘୟŚ ବ�ୋଲř ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚମŘନେ ମŃ 
ଦେĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕŘĴś 
ନେĪ ମŌŀřĴŘଲ ňŎ řŔŎŞେ 
ɂବŐ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĺŘŃ ňଡ଼śȄବŘ ବŊଳେ ōƽ୍ରୀ Ĵ řମ୍ବା 
Ŀ řĴŘŅŘŎ କେŕ ř ବ ř ĬňǱଥିŃ ŇȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ଶ୍ରମ řĴମŘନେ 
ĺŘŃ ĬňŞେ ĴŘମ ĴŎś ȄବŘ ବŊଳେ 
ବ řŇŘ ହେȢ‌ମŌȑ‌Şେ ĴŘମ ĴŎś ȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĭକ୍ତ ମŌŀřĴŘଲ Ň řର୍ମାłĴś 
ବœǻବœǻ ଲŘĶ ř ōŘĪȄବŘବŊଳେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ପ�ୋର୍ଟିĴ ōŅř ŋś Œśť ଼ି 
ňŀś ĺ ř ତେବŊ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ĺŘŃŎ 
Ǳଥାୟ řƫ ନେĪ ɂŒɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ŋୁŒťୁ ଼ିଲŘ ĺŘŃ; Ů ɌŌ řĴ Ķୁରୁ Ńର
ŒହŕŒō୍ୟା Ŋ řŒ řǦ ହǴ ପିľŘଲ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାłରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

କେǂ୍ରାňťŘରେ Ň řǋŇ 
ଷ୍ଟିଲ  ňŘĪĥ Ō řŐ řŇ ř 

ňŎ řବେŒ ĨŇś ମ�ୋŅŇ
ňŘŎ řňŘର୍ɫ ବିĴ Ŋ řĴŘŒ ଜŘŎ ř 

Ŏȃĺƻତି ସŎĴŘŎ

ų ŌŘŔŞŎ Ųů Œ řǛ ɂĴǛର ŋ řତ୍ତି ɂǯର ǱଥାňŇ

ļŘŎŔśĶśŀŘ/ĪŊ ńରǻମାŏ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ů 
ŕĻŘŎ ľƉକା ଲŘƗ ନେĪ ŋ řĻřଲŘŇɵ ĻŘଲŞେ ňଡ଼řĺƻତି 
ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ବନ୍ଧବŘŕŘଲ ଫŞେଷ୍ଟȡ‌ ଗ�ŤŎŘƍ 
ŔŘŕśģ ବନ୍ଧବŘŕŘଲ ĨƗŐŞେ ମ�ୋŕ řŃ ɂņŘŇƉକୁ  
ĶĺĴľŘ ĨŇś ମŃ ř ଦେବŘ ňŘĪĥ ଫŞେଷ୍ଟȡ‌ ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  
ĩĻř Ň řĻ Ĩଫřȧ‌Şେ ଲŘƗ ľƉକା ନେĬȄବŘ ବŊଳେ 
ସେĿŘŞେ ňŜର୍ବŎś  ĺň ř Ŏŕ řȄବŘ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ ŃŘƉକୁ  
ମŘଡ଼ ř ବŔ řȄଲŏģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘୟŚ, ବନ୍ଧବŘŕŘଲ ĨƗŐŞେ 
Ň řĻ Ļମ řŞେ ȄବŘ İĴ ŒśȃଲŘ ŇŚŐĶ řŎ ř ĶĺĴś ĴŘľ řବŘ 
İବĦ ňŎ řବŕŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ମ�ୋŕ řŃ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
Ļřǟଲା ɄĻŎŘĻŇĶŎ Şେଞ୍ଜ ĨņŚŇ ବନ୍ଧବŘŕŘଲ 
ସେƃŇŎ ଫŞେଷ୍ଟŎଙ୍କ Ň řĴľŞେ ĩବŊŅŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇś ମŃ ř ଦେବŘ ňŘĪĥ ଫŞେଷ୍ଟŎ ଗ�ŤŎŘƍ 
ĩବŊŅŇĴŘŎŚ ମ�ୋŕ řŃƉକୁ  ůŕĻŘŎ ľƉକା ଲŘƗ 
ମŘĶ řȄଲŏģ ଲŘƗ Ň ଦେଲŏ ĴŘମ ହେବ ŇŘŕ Ȁ ବŊŘଲř 
ŞେŘĴଠେŘȇ‌ ମŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲŏģ İନେĪ ମ�ୋŕ řŃ 
ŋ řĻřଲŘŇɵŎ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହେବŘ ňŞେ ଫŞେଷ୍ଟȡ‌Ɖକୁ  ņŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ĻŘଲ ବ řĺŘōŘĪȄଲŘģ

ŋřĻřଲŘŇɵ ĻŘଲŞŎ ŉŞŎǦର

କĴǁଦୁ ļŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁ ļŎ 
ବŇĵƠ ŋŜ ୟŘĥ Ļś ĩƍ ň řଢ଼ Şେଞ୍ଜ ĴŔť଼ା ĶŘĥ 
Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ĹŘଷ ବ řଲŎś  ମŘī ŕŘŃŚ ĺś ĩŎ 
ŒବĴś  ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବŇବ řŋŘĶ ľ řମ 
ŕŘŃŚ ĺś ĩľ řŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ĴŘŎł ଖ�ୋĻś ĺ řģ 
ĺś ĩŎ ବୟŔ ŲŎś  ūŪବœǻ ହେବģ ମŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ĴŘŎł ବɹବଚ୍ƐŅ ňŞେ ĻłŘňť଼ିବ 
ବ�ୋଲř ବŇବ řŋŘĶ Ĵŕ řĺ řģ ŒŇ řବŘŎ ŕŘŃŚ 
ĺś ĩľ řŎ Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ ĴŎŘō řବģ 

Œśକ୍ରବŘŎ ĨňŎŘȨ‌łŞେ ĵବŎ ňŘĪ ŋŜ ୟŘĥ 
Ļś ĩƍ ňŚଢ İŔ řİȜ‌ ŀ ŔśŅŚǊ ňଣ୍ଡା, 

Şେଞ୍ଜŎ ŇୟŇĴŘନ୍ତ ŔŘŕś , ŒśĩĴŘľŚ ବ řȑ‌ 
ଫŞେଷ୍ଟŎ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମୟ ňƛŇŘୟĴ, ଫŞେଷ୍ଟ 
ĶŘର୍ଡ ĹǂĴŘନ୍ତ ମŕŘନ୍ତ İବĦ ŕŘŃŚ ସ୍କ୍ୱାȓ‌ 
ķľłŘସ୍ଥŐĴś  ōŘĪȄଲŏģ ସେ ĨƗŐŞେ 
ବś ଲŘବś ଲ ř ĴŎś ȄବŘ ŮŪľ ř ŕŘŃŚ ମƺŎś  ଛ�ୋľ 
ମŘī ŕŘŃŚľ ř ମŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ĨଲĶŘ ହ�ୋĪȄବŘ 
ĨŇś ମŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĭକ୍ତ ŕŘŃŚ ŅŐ 
Ň řĴľସ୍ଥ ଲś łķŎ Ļƍଲ ĨƗŐŞେ Ŏŕ řȄବŘ 
ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ

ņŘŇ Ŋ řଲ‌ŞŎ ŌŝŃ ହŘŃŚ ĺୁĩ



ŋŘŏś Ŏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ŋ řŏś ĩ, 
ଗĶୋȅ, ନŇĬŐ, ଗņ, 
ĨĻଗŎ ɂŋŝ Ń ř ପ୍ରାłŚŌŘନŇ 

ĺŘȽ Ȅଲେģ ସŔ Ŋś Ŧ଼ା ହŕୋĪō řŊŘŎś  ĩĬ ňŜରǻŋŐř 
ňŦ଼ାĪ ňŘŎ řŏŘ ନŘହ Ȁģ ସŔ ĨŊସŎ ନŇĪ ķŞେ 
Ŏହ řŏŘģ Ņ řନŇ ସŔ ŋŘŊ řŏŘ- Ōśĥ İତେ ĺŘȽƉକୁ  ňŘĿ 
ňŦ଼ାĪĺ řģ Ōśĥ ସŔŌŘନƉକୁ  Ĵହ ř ମ�ୋ ňŘĪĥ ଗĶୋľ řİ 
ŋŏ ķŎľ řİ Ń řĩŎ ř ĴŎŘĪŊ řģ ତେłś ସŔ 
Ŋ řŏś ĩ, ଗĶୋȅ Ĳ ନŇĬŐƉକୁ  ŀŘĴ ř ŃŘŎ 
ŌନĴńŘ Ĵହ řŏŘģ ସŔŌŘନŇ Ĵହ řଲେ-­­ İହŘ 
ĩŌ ňŘĪĥ ସŘŌŘନ୍ୟ ĴńŘģ ĩମେ ନ řǠ ଚିŃ 
ŋŘŊŞେ ĵśȝ‌ ŒŚȱ ĩňłଙ୍କ Ŏହ řŊŘ ňŘĪĥ İŌ řŃ ř 
ķŎľ řİ Ń řĩŎ ř ĴŎ řଦେŊś  ଯେ ଯେŌ řŃ ř Ĩନ୍ୟŌŘନŇ 
ଦେȃଲେ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪō řବେģ° ସŔŌŘନଙ୍କ 
ĴńŘŞେ ŋŘŏś Ŏ Ōନ ŋŘŎ ř ĵśସ ř ହŕୋĪଗŏŘģ ସŔ 
ନŜĩķŞେ କେŌ řŃ ř Ŏହ řŊ ସŔହ řĴńŘ ସŅŘବେଳେ 
ŋŘŊ řŊŘŞେ ŏŘଗ řŏŘģ ňǁŎŅřନ ŌƺŞେ ķŎ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řଦେବେ ବ�ୋŏř ǱଥିŎ ହେŏŘģ ŃŘňŞେ ଯେ 

ଯେĬĥĩଡେŖ ĹŘŏřଗଲେģ ňǁŎ Ņřନ ň ŜŎ řଗŏŘģ 
ķŎĴŘŌ ĩŎǕ ହେŏŘ ନŘହ Ȁģ ŋŘŏś  ňĹŘŎ řŊŘŎś  
Ŋ řŏś ĩ Ĵହ řŏŘ, ¯ĩňłଙ୍କ ňŘĪĥ ଯେତେବେଳେ 
ķŎ ହେŊ ŃŘହŘ ଗĶୋľ řİ ŋŏŅřନ ଦେȃ ĩŎǕ 
ĴŎŘō řŊģ ĩମେ ସŔହ ř ŋŏ Ņřନ ĨପେſଷାŞେ Ĩĺś ģ° 
ňśł ř Ĵ řĺ ř Ņ řନ ଗŏŘģ ŋŘŏś  ଗĶୋȅ Ņś ĩŞେ ňହƗ ଚି 
ķŎĴńŘ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସŔ Ĵହ řŏŘ, ¯Ŋ୍ୟǯ ହśĨƻତୁ 
ନŘହ Ȁģ ĩňłଙ୍କŎ ōŅř Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŏହ řŊŘŞେ ĨସśŊ řņŘ 

ହେĬĺ ř ତେବେ ĩŌ ķŞେ 
Ŏହ řňŘŎƻତିģ Ĵ řĺ ř ĨସśŊ řņŘ 
ନŘହ Ȁģ ĩମେ ĵśȝ‌ ŒŚȱ 
ĩňłଙ୍କ ķŎ Ń řĩŎ ř 
ĩŎǕ ĴŎś ĺś ģ° ସŔ ĩĬ 

ନŇĬŐ ňŘĵĴś ଗŏŘ ନŘହ Ȁģ 
ନŇĬŐ Ŋ ř ସŔହ řŋŐř Ĵ řĺ ř 

Ĵହ řŊ ବ�ୋŏř ŋŘŏś  ŌନŇĴŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ନŇĬŐ Ĩନ୍ୟ କେତେĴ 

ପ୍ରାłŚƉକୁ  ନŇĪ ŋŘŏś  ňŘĪĥ ķŎľ řİ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ ř Ņ řନŇ ŋŘŏś  Ņś ĩŞେ 
ňହƗ ଚି ŃŘĴś ŀŘĴ řŏŘģ ŋŘŏś  İସŊś  

ŊŘŊŅŞେ Ĵ řĺ ř ĻŘł ř ନ ńŘİģ ସŔ 
ଯେତେବେଳେ Œśł řŏŘ ଯେ ନŇĬŐ İĴŘĴŚ ŃŘ® ňŘĪĥ 

ķŎ Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺ ř ସŔ Ĵହ řŏŘ, ¯Ōśĥ Ŏହ řŊŘ ňŘĪĥ ķŎ 
ĹŘହś ĥନȄŏřģ ɂĴŝŃŞେ Ńś ମେŌŘନŇ ମ�ୋĿŘŎś  

କେତେ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟବ�ୋņ Ĳ ŅŘŧ řƫବ�ୋņ 
Œ řſଷା ĴŎ řĺ, ŃŘହŘ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ 

İňŎ ř Ĵହ řȄŏřģ° ŋŘŏś  ନŇĬŐĴś 
ĩŒŚର୍ବାŅ ଦେĪ Ĵହ řŏŘ, 
¯ଯେĬĥŌŘନŇ ନ řĻ ĴńŘ Ĩନś ସŘŞେ 

ĴŘŌ ĴŎƻତି; ସŔŌŘନŇ 
Ņś ନ řĩŞେ କ�Ťłସ ř 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ହŘŎƻତି ନŘହ Ȁģ 

ଯେĬĥŌŘନŇ İňŎ ř ନ ĴŎ ř ĿĴ řŊŘŎ ŊŘହŘନŘ ĴŎƻତି 
ସŔŌŘନŇ ନ řĻĴś ନ řଜେ ĿĴ ř ହŕୋĪńŘƻ ତିģ°  

Œ řſŘɌŚ ŞŏȚ‌, ĴśǕଭାŎňťା, ňśŎୀ
ମŌୋ - ųűűŰŬŭŲůŬŬ

ĨନŇĴ ଲ�ୋĴ ŎŘŃ řŞେ ଶ�ୋĪŊŘ ň ŜରǻŎś  ŏŘĪȑ‌ Ŋǁ ĴŎ řĴ ř 
ŒśĨƻ ତିģ ĩĬ କେତେ Ļł ĨǄଧାŎĴś ŀŎ ř ŎŘŃ řŞେ ŏŘĪȑ 
ĻŐŘĪ ŒśĨƻତିģ ତେବେ ହŘŋŘର୍ଡ Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାŐŧŎ 

İĴ ଗବେœłŘŞେ ŎŘŃ řŞେ ŏŘĪȑ ĻŐŘĪ ଶ�ୋĪŊŘ 
ĩଦ�Ť ŋŏ ନś ହେĥ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ଗବେœĴŌŘନŇ ଲ�ୋĴଙ୍କ ଶ�ୋĪŊŘ ĬňŞେ İĴ 
ଗବେœłŘ ĴŎ řńʹଲେģ İହ ř ଗବେœłŘŎś  ସŘŌɨନାĴś  
ĩସ řŏŘ ଯେ, ŎŘŃ řŞେ ଶେŘĪŊŘ ବେଳେ Ĵŝତ୍ରି Ō 
ĩଲ�ୋĴ ĩĵʹ ĬňŞେ ňťřଲେ İହŘŅ୍ବାŎŘ  ହŝŅŧ Ĳ 
Ōସ୍ତିǤ ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪńŘİģ ଗବେœłŘŞେ ଦେĵŘ 
ōŘĪĺ ř ଯେ, ଶ�ୋĪŊŘ ବେଳେ ĨǛ ĩଲ�ୋĴ ōŅř 
ĩĵʹ ĬňŞେ ňଡ଼େ, Ōସ୍ତିǤ ସȮ ରିŧ ହŕୋĪ Ĭଠେģ 
İńʹଯ�ୋଗśĥ ņŌନŚŞେ ŎŻ ସƗଚାŎ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řŞେ 
ହśİģ ତେବେ ŎŻ ɂŊŘହ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řŞେ ହେଲେ 
İହŘ ହŝŅŧ ĬňŞେ ɂŋŘŊ ňĴŘİģ ତେłś ŎŘŃ řŞେ 
ŏŘĪȑ‌ ŏଗŘĪ ଶେŘĪŊŘ Ĭŋŧ ହŝŅŧ İŊĦ Ōସ୍ତିǤ 
ňŘĪĥ କ୍ଷŃ řĴŘŎĴģ ŎŘŃ řŞେ ŏŘĪȑ ĻŐŘĪŊŘ Ņ୍ବାŎŘ 
İହŘŎ ɂŋŘŊ ňŜŎŘ ŒŎŚŎ ĬňŞେ ňଡ଼େģ Ĩନ୍ୟňଟେ 
ŏŘĪȑ ŏଗŘĪ ŎŘŃ řŞେ ଶ�ୋĪŊŘ ĨŋɹୟାସŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ 
ĩł řŊŘĴś ଗବେœĴŌŘନŇ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 

ŊŏřĬȓ‌Ŏ Ō řǦŎ ňŞେŉĴɟନ řǦ ĨŌ řȡ‌ 
ĵŘȚ‌ଙ୍କ ɂଯ�ୋĻřŃ ଗśĪନ୍ଦାŋ řତ୍ତି Ĵ ŉřŏɭ ­ହɹୟାň ř 
ňଟେŏ :ĵŃŎନŘĴ ĻŘସśȧ‌®Ŏ 

Ŋ řȅŊƴ  ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻłŘŒśłŘ 
ଷ୍ଟାƠĨț‌ ĴମେŀřĩȚ‌ ŊŚŎ ŅŘସ İହ ř ŉřŏɭ ŌŘƺŌŞେ ŃŘଙ୍କ 

ନ řର୍ƳଦେŒନŘ ĴɹୟାŎ řŧŎ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ମ�ୋନŘ ସ řĦହ Ĳ ŊŚŎ 
ŅŘସ İńʹŞେ ŏřȓ‌ Ş�ୋŏŞେ ନĻŎ ĩସ řବେģ ŉřŏɭŎ ľŘĪľȢ 

ŋŐř İହŘŎ ĩନŘĬନɵମେƞ ŋ řŀ řĲ Ŋ ř ବେȥ ĩĴର୍ଷłŚŧ ହŕୋĪĺ řģ 
ŋ řŀ řĲŞେ ĨŌ řȡ ŊŚȡ‌Ɖକୁ  ŉřŏɭŞେ ĩƃȚ‌, ǴପାĪ ĴŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ɂŒ୍ନ 

ĴŎ řŊŘ ସହ İହŘ İĴ ŉɰț‌ ŉřŏɭ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵହ ř ň řľ řĺƻତିģ 
İହ ř ସŌŧŞେ  ସŔĿŘŞେ Ņର୍ଶĴ ňହƗ ଚି ŉřŏɭŎ ɂŒĦସŘ 

ĴŎ řĺƻତିģ İହŘňŞେ ĨŌ řȡ‌ଙ୍କ ସɫŎ ŊŅŐř ōŘĬĺ ř, ସŔ 
Ņର୍ଶĴଙ୍କ ହĥŞେ ହĥ Ō řŒŘĪĺƻତିģ ŊŚŎ Ĳ ĨŌ řȡ‌ଙ୍କ İହ ř 

ɂମ�ୋସନŘŏ ŋ řŀ řĲ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ĵśȝ‌ ňସǁ ĩସ řĺ řģ  İହ ř 
ŉřŏɭ ĩସƻତା ĻŘନś ĩŎŚ ūŰŞେ ňŎŅŘĴś ĩସ řŊģ 

İĿŘŞେ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř, ĨŌ řȡ‌ଙ୍କ ɂŀƃȚ‌ ହŘĬȧ‌ 
ବେȥ‌ Ņȟ‌ŅŘȡ‌ ĴŘହŘłŚ ňŎŅŘĴś ĩł řńŘİģ 

­ŏଗŘȚ®, ­ŃŘŞେ ĻŌ řȚ ňŎ®, ­Ņƍŏ® Ĳ ­ସ řକ୍ରେȑ‌ 
ସśňŎଷ୍ଟାȡ® ňŞେ ĨŌ řȡ‌ଙ୍କ ɂŀƃନ ĴǑପାନ ř 
Ņର୍ଶĴƉକୁ  ­ହɹୟାň ř ňଟେŏ® ŌŘƺŌŞେ İĴ ନŜĩ 
Ĩନś ŋŜ Ń ř ଦେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ­Ņ řǟଲୀ ବେŏř® ňŞେ 
ŊŚŎ Ĳ ĨŌ řȡ‌ ňśł ř ńŞେ İĴŘĿ ř 
ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ

ମେœ: Ĩŉřȧ‌Şେ ସŌସɹୟା ଦେĵŘ ଦେĪňŘŞେģ ଗśŎś Ļନଙ୍କ ସହ 
Ĭତ୍ତŌ Ŋś ļŘŌłŘ Ŏହ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ņ řନľ ř Ĭତ୍ତŌģ Ş�ୋĻଗŘŎ 
Ŋŝ ƴʹ ହେŊģ Ōନ ɂସǈ Ŏହ řŊģ ĻŚŊନସŘńŚଙ୍କ ସହଯ�ୋଗ Ō řŐ řŊģ 
Ŋŝ œ: Ņřନľ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘନ ĴŎ řŊģ କ�Ťłସ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řଗ řť ř 
ōŘĪňŘŞେģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ɂŃ ř ĩȰହ Ŋଢ଼řŊģ ĩĹŎłŞେ 
ନ řŧƽł Ŏſଷା ĴŎ řବେģ ĩƬŊ řŒ୍ବାସŎ ସହ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେģ
ମ řńśŇ: Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କ ସହ ŌŃŘନ୍ତŎ ŅŜ Ŏ ହେŊģ ĩĪନ ସŌɲǄଧୀŧ 

ŌŘŌŏŘ ĩňłଙ୍କ ସňକ୍ଷŞେ ō řŊģ  ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řନľ ř 
ŋŏģ ŅŜ ŎǱଥାନĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ

Ĵରǻľ: ŅŘନņର୍ମŞେ Ņ řନľ ř ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ Ŋ řଦେŒ 
ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ଗŎ řŊƉକୁ  ସŘହŘō୍ୟ ĴŎ řବେģ ŌŘନସ řĴ ŒŘƻ ତି Ō řŐ řŊģ 
ĵƏଚ୍ଚŞେ ନ řŧƽł Ŏſଷା ĴŎ řବେģ ŌŘନ ସǗମାନ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ

Ŕ řĦŕ: ĩର୍ଥʹĴ ସŌସɹୟା ସŝଷ୍ଟି  ହେŊģ Ŋ୍ୟŊସŘŧŞେ ସŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽŞେ Ŋ řଶେœ ଧ୍ୟାନ ଦେବେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ņŘŎŘŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ 
ĩł řବେģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ନ řŌନ୍ତେ Ŋ řଦେŒ ōŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
ĴŇɹୟା: ସŌŘĻŞେ ŌŘନ ସǗମାନ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ŊǄଧୁଙ୍କ ସହŘŧŃŘŞେ 

ĴŘŌ ňŜŎŘ ĴŎ řବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňଢ଼ŘĴś ନŇĪ ĹřƻତାŞେ Ŏହ řବେģ 
ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ସŌସɹୟା ĬňśĻřŊģ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊନ ସśĵŌŧ ହେŊģ

Ńś Őା: Ņřନľ řŞେ ସŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ Ŋ୍ୟŊସŘŧŎś  ŏŘŋŊŘନ 
ହେବେģ ସĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘŞେ ସŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେģ ĩର୍ଥʹĴ 
ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ĴƟŒ řଳ୍ପୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řନľ ř ŋŏģ 

Ŋ řĺା: ŊŘŅŊ řŊŘŅŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏହ řବେģ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ନ řǪତ୍ତି 
ନŇବେ ନŘହ Ȁģ ĴŘŌŎś  ŏŘŋ Ĳ ସŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ŋ୍ୟŊସŘŧŞେ 
ŅŜ ŎǱଥାନĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ ସମ୍ପର୍କ ସśĵŌŧ ହେŊģ 
ņŇś : ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽŞେ ĩƬŊ řŒ୍ବାସŎ ĨŋŘŊ Ŏହ řŊģ ňŎ řɌŌ 

Ĩନś ସŘŞେ ସŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁଙ୍କ ସହ ସŘſଷାŃ ଯ�ୋଗ 
Ŏହ řĺ řģ Ōହ řŐŘŌŘନŇ ķŎ ĴŘŌŞେ Ŋ୍ୟǯ Ŏହ řବେģ
ମĴŎ: Ŋ řŊŘହ ɂସ୍ତାŊ ĩସ řŊģ ņନŏŘŋ ଯ�ୋଗ Ĩĺ řģ କ�Ťłସ ř 

ĴńŘĴś ନŇĪ ĨņʹĴ Ĺ řƻତା ĴŎ řବେ ନŘହ Ȁģ ŀŘŻŎŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ନ řōśକ୍ତି  ସśଯ�ୋଗ Ō řŐ řŊģ ĬņŘŎ ľƉକା ଫେŎ ř ňŘĪବେģ  
Ĵśମ୍ଭ: ňŎନ řନ୍ଦାŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏś ହƻତୁģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ŌƺŞେ 
ŌŃŘନ୍ତŎ ଦେĵŘ ଦେŊģ ŎłନŚŃ řŞେ ĴŘŌ ĴŎ řବେ İŊĦ ସŉŐŃŘ 

ପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ସŌସɹୟା ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବେģ 
ମୀŇ: Ĩŉřȧ‌Şେ ɂŃ řǨଠା Ŋଢ଼řŊģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ņ řନľ ř Œśŋģ ĴŘŌ 

ĩŎǕ ňŜରǻŎś  ଗśŎś Ļନଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ  ନŇବେģ Ŋ୍ୟŊସŘŧŚ କ�Ťłସ ř 
Œśŋ ĵŊŎ ňŘĪବେģ Ĺſଷୁ ସŌସɹୟା  ଭ�ୋଗ řňŘŎƻତିģ 

	 ūűŰŲ- İȚ‌ŔାĪକ୍ɰୋň řŀ řĩ Ʉ ରିľାŇ řĩŎ ɂńମ 
ŔĦǭŎł ɂĴାŒ řŃģ 

	 ūųūű-ŉřȚ‌ଲɹୟାƠ ŎȦ‌Ŏś  ŔɫବାņୀŇ ହେଲାģ
	 ūųůŰ- ŋାŎŃୀŧ Ŕମɲ ବିņାŇŎ ĻŇĴ ŊାŊାŔାହେŊ 

ĩମ୍ବେŅĴŎƉ Ň řņŇģ 
	 ūųŰŬ- Ŏାǧ୍ରୀŧ Ň řŎାňƥତା ňŎ řœŅŎ ǱଥାňŇାģ 
	 ūųųų-Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ଜେȢ‌Ŏś  ŬŲŭ ĴİŅୀ ଫେŎାȡ‌ģ 
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Ņɫ ବିŃୀŧ ଶ୍ରେłୀ 
ŀ řİŋř ňŊ୍ଲି ȇ ସ୍କୁଲ

ପ�ୋĵŎୀňśľ, ŋś ŊନେŒ୍ବŎ

ĨǦମ ଶ୍ରେłୀ
ĲťřŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

Ĭତ୍ତŎŊାť 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ

ĨǦମ ଶ୍ରେłୀ
 ĲťřŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

 ŕĦŔňଡ଼ା, ňśŎୀ 

ňƗମ ଶ୍ରେłୀ
ĶାĪŀାŇɵ ĪĦଲřȥ ମ řŀ řŧȟ ସ୍କୁଲ

ŀś ମśŀś ମା, ŋś ŊନେŒ୍ବŎ

ĪŋŘĦŒŚ ମ řɌ

ɂŒĦŔŘ Ƚ ରିňŘĿŚ ĴŚƥȁ Ȯ ରିǩଣା ŎŘĬŃ 

Ŕ řƴ ମŇŚœ ŔŘŕś

Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ମŕŘƻ ତି

ŔśĻřŃ ĴśମŘŎ ମ řɌ 

ŒŚŃ ĩĶମନେ ɂହେŐřĴŘ

­ŕɹୟାň ř 
ňଟľŏ®

ĻŘŇś ĩŎŚ 
ūŰରେ 

ĨନŇĴ ଲ�ୋĴଙ୍କŎ ĴŘŌĴś ସଙ୍ଗେ ସଙ୍ଗେ 
ସŘŎ řŊŘ Ĩŋɹୟାସ ନ ńŘİģ ସŔńʹňŘĪĥ 
ସŔŌŘନŇ ସŌŧ ଗťŘĪ ĹŘŏƻତିģ ହେଲେ 

ĻŘňŘନŞେ İŌ řŃ ř İĴ ĴŘଫେ Ĩĺ ř, ōŘହŘĴ ř 
ଲ�ୋĴଙ୍କŎ İହ ř ĨŋɹୟାସŞେ ସśņŘŎ 

ĩł řŊŘŞେ ସŉŐ ହŕୋĪĺ ř Ĵହ řଲେ 
ŋś Ȣ‌ ହେŊ ନŘହ Ȁģ କ�ୋİନĻřĴ řľŘ 

Ĩଞ୍ଚŐŞେ ńʹŊŘ İହ ř ĴŘଫେŎ 
ନŘĥ ହେĬĺ ř ŌŘନś ǭɯରିňɟ 

ŎŘĪľ řĦ ĴŘଫେģ 
ĴŘଫେŎ ନ řŧŌ 

Ĩନś ōŘŧŚ,  
ńŞେ İହŘ 

ŋ řŃŎĴś 

ɂବେŒ Ĵଲେ ĴŘŌ ନ ସŘŎ ř ସŔĿŘŎś  ŊŘହŘŎ řŊŘ ŌନŘģ ତେବେ Ļଣେ 
ȸରାଭେŏ Ŋɰଗȡ İହŘŎ ŋ řŀ řĲ ସŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌŞେ ସŔŧŘȡ‌ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ İହŘ ସŌǯଙ୍କ ନĻŎĴś ĩସ řĺ řģ ସŌŧŞେ ĴŘŌ ସŘŎ ř ňŘŎś  ନ ńʹŊŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ İହ ř ĴŘଫେ ĬƳଦିǦ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ ĴŘଫେ ŋ řŃŎĴś 
ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ  ଗĶୋľ řİ ĴŘଗĻŞେ ନ řĻ 
ନŘĥ, କେĬĥ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟ 
Ŏĵʹĺƻତି İŊĦ ĴŘŌĴś ň ŜŎŘ 
ĴŎ řŊŘŎ ସŌŧ 
ĨŊņʹ 

Ŋ řœŧŞେ ଲେȃŊŘĴś ହେŊģ ସŊś Ŀś  Ŋť ĴńŘ ହେŏŘ, ĴŘŌ ନ ସŎ řŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘଫେŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŊŘହŘŎĴś ĺŘťƻତି ନŘହ Ȁģ İହ ř 
ĴŘଫେŞେ କେŊŐ ūŪľ ř ସ řȑ Ĩĺ řģ İହŘ କେŊŐ ଲେĵĴ, İŀřľŎ İŊĦ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ହ Ȁ ĬƳଦିǦģ ସŔହ řňŎ ř İĿŘŞେ  Ļଣେ ସśŎś ĵśŎś Şେ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŘଫେ ňକ୍ଷŎś   ହŘĪǴ ପିŀ ŵŘĪŉŘĪ ସହ ĹŘର୍ଜିଂ ňİƞŎ 
ସśŊ řņŘ Ŋ ř Ŏହ řĺ řģ ĴŘଫେŎ Ĩନ୍ୟŃŌ Ŋ řଶେœŃɫ ହେĬĺ ř, İĿŘŞେ ĹŘ® Ĳ 
Ĵŉř ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŌŘଗłŘģ ସŔହ řňŎ ř  ĴŘŌ କେତେ ŊŘľ ĩଗĴś ଗŏŘ Ĵ ř ନŘହ Ȁ, 
ĴŘଫେŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନĻŎ Ŏĵƻତିģ ŃŘ®ସହ ĴŘŌŎś  ଧ୍ୟାନ Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń ହେଲେ 
ସŔŌŘନŇ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř ପ୍ରେŘƮସାହ řŃ ĴŎƻତିģ Ĩନ୍ୟňଟେ ĴŞ�ୋନŘŞେ 
ŵŘର୍କ ŉର୍ମ ହŕୋȟ‌ ĩŎǕ ହେŊŘŎś  İହ ř ĴŘଫେŎ ĩŎǕ ହେŘĪńʹŏŘģ 
ĴŘŎł ķŞେ ଲ�ୋକେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ସŔତେ ବେŒ ř ଧ୍ୟାନ କେǂ ୍ରିŃ 
ĴŎ řňŘŎƻତି ନŘହ Ȁģ İłś ĴŘଫେ ŌŘŏřĴ İŌ řŃ ř İĴ Ǳଥାନ Ń řĩŎ ř Ĵଲେ, 
ଯେĬĥĿ ř ĴŘŌ ସŘŎ řŊŘŎ ସŌŧ ସŚŌŘ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎŘଗŏŘģ ĨŊŒ୍ୟ ĴŘŌ 
İĿŘŞେ ଶେœ ହେŊŘ ňŞେ ଗ୍ରାହĴƉକୁ  İĴ ଷ୍ଟି ĴŎ Ō řଳେ İŊĦ İହŘ ĴŘŌŎś  
ŌśŻ ହେŊŘ ĴńŘĴś ସŜĹŘİģ Ĩନ୍ୟପେľ  ଗ୍ରାହĴƉକୁ  İĿŘŞେ Ŋସ řŊŘ ŏŘଗ ř 

ķଣ୍ଟା ɂŃ ř ŬůŪ ľƉକା ଦେŊŘĴś ňťřńŘİģ ଲ�ୋକେ 
ĴŘଫେŎ İହ ř ନ řŧŌĴś ନŇĪ ŋ řǈ 

ŋ řǈ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ĴŘମ Ň ŔŘŎ řଲେ ĴŘଫŉŎś  ĩŔ řŊŘ ମŇŘ

ŎŘŃ řରେ  
ŏŘĪȑ‌ ĻŐŘĪ 
ଶ�ୋĪŊŘ ſŃ řĴŘŎĴ

	 କେବେ କେବେ ŒŚŃŅřନ ସĴŘଳେ
	ସ ŜŎś Ļ ନ Ņ řଶେ ĩĴŘŒ କ�ୋଳେ
	 ĨǄଧାŎś ĩ ŏŘଗେ ŊŘľ Ĳ ķŘľ
	ଦେହ Ĵś ŏŘଗĪ ŒŚŃ ŊହśŃ
	 Ŋś ନ୍ଦା Ŋś ନ୍ଦା ňŘł ř ļŎ ř ňťĪ
	 Ŋର୍ଷା ନś ହେĥ ସ řİ ଦେହĴś ŋ řĻŘİ
	 ňŘŎ řŊĴ ř ŃŘ®Ŏ ନŘŌľ ř Ĵହ řģ

Ĭତ୍ତŎ-Ĵśŕśť ř

	 ଗŎŌ ପ�ୋœŘĴ ĨľĪ ସ řİ
	 ŒŚŃŅřନ ହେଲେ ସŔ ଦେĵŘ Ņ řİ
	 ň řǄ ଧିଲେ ŏŘଗĪ ŋŘŎ ř ସśǁŎ
	 ŃŘ®ňŘĪĥ ନńŘİ ŒŚŃĴś ŀŎ
	ନ ŘନŘ Ŏଙ୍ଗେ  Ō řଳେ ସ řİ
	 ň řŏŘĿŘŎś  Ŋś ଢ଼Ř ସŋřİĥ ň řନ୍ଧƻତି
	 Ĵśହ ŃŘ®Ŏ ନŘŌ Ĵ řİģ

Ĭତ୍ତŎ-ŔśĪଟȡ

	 ହେŌŘŐ ňŊନ ଯେବେ ŊହĪ
	 ŌśƠŞେ ň řନ୍ଧƻତି ŋĬłŚ ŋŘĪ
	 ŌśƠ ĴŘନĴś ସŔ Ņ řİ ଘ�ୋଡ଼େĪ
	 ŒŚŃŎ କ�ୋňĴś Ņ řİ ŅŜ ŞେĪ
	କ�ୋ ŌŐ ŅŎŊľ řİ
	 ŒŚŃ Ĵśହśť řŎś  Ŏſଷା ĴŞେ ସ řİ
	 Ĵśହ ŃŘ®Ŏ ନŘŌ Ĵ řİģ

Ĭତ୍ତŎ-ŒŚŃ ଟ�ୋň ř

ŎାମĹǂ ବେହେŎା
ତେƻତୁŐ řňŅା,ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ

ମŌୋ-űŭůůŰŭŮŭŮŰ ‎

ŒŚŃ ĩସŔ ňŘŅ ńŘň ř
ପ�Ťœ,ŌŘķ ŌŘସ Ņś Ī
ŒŚŃĴś ōŘĬନŘ ŀŎ ř
ବ�ୋĬ କ�ୋŐ ŋŎସ ř  ģģ
ŒŚŃ ĩସŔ ŌଠେĪ
ŌŘķ ņŞେ Ļଡ଼େĪ
ବ�ୋĬ ଖ�ୋଜେ ŞେଜେĪ
ŒŚŃ ଖେଳେ ŏś ĹĴŘŐ ř   ģģ
ସŊś Ŏ ř ପ୍ରି ŧ ŒŚŃ
ŞେଜେĪ ĴŌɲŐ ଖ�ୋĻ
ଘ�ୋଡ଼େĪ ଦେଲେ ଦେହ
ŒŚŃ ସŘଥେ ହśİ Ō řŃ   ģģ
Ȅଲେ Ŋ ř ŒŚŃŎ ĻŘť
İŅś ନ řĩ Ņřİ ଶ୍ରେŧħ
ĹŘœŚŋŘĪ Ĳଠେ ହସ
ଦେȃ ŃŘ®Ŏ ସśନŘ କ୍ଷେŃ    ģģ
ŒŚŃŞେ ňŎŊ ସĴŐ
ň řĿŘňłŘŎ ŌହĴ  !
ŃŎś  ŏŃŘ ŉśŏ ŉŐ
ňନ ř ňŎ řŊŘ ସŊś Ļ   ģģ
ŒŚŃ İŌ řŃ řĴŘ ĮŃś
ńĴśନŘ ĴŘŌ ĴŎ řōŘĬ
ɂĴŝŃ ř ଶ�ୋŋŘ ĨňŎŜ ňŘ
ŊଢŁ ĻřĪĥŊŘŎ ĩŒŘ    ģģ
ŒŚŃ ଲ�ୋଡ଼େ ĬœɭŃŘ
ଗ୍ରୀœɭ ଲ�ୋଡ଼େ ŒŚŃŐŃŘ
ĪƐଛାŌତେ  ସŊś  Ō řଳେନŘ
ସŊś  īŒɫŎଙ୍କ ŎĹନŘ    ģģ 

ŃĶ řŎା,ŎାłୀŃାଲ, ŋȿĴ
ମŌୋ ² ųŮŭŲŰűŪūůŪ

ସĴŐ ƕଞାନ Ĩର୍ଜନ ňŘĪĥ 
      Ŋହ ř ĩŌŎ ସŘńŚ,
ŎȃŊŘ ŃŘĴś  ସŘĪŃ ř ĩମେ
     ĨŃ ř ĩŅŞେ ନ řŃ ř ģ
ସŊś  ସňନ ସŉŐ ହśİ
      Ȅଲେ ňŘĵŞେ Ŋହ ř, 
Ōନ ŋ řŃŎ  Ŋହś  ɂŒ୍ନŎ 
     Ĭତ୍ତŎ Ņřİ Ĵହ ř ģ 
Ŋହ ř ňଢ଼řĴ ř  ĴŏŘȟ ହେଲେ
      ସĦସŘŞେ ବ�ţƕଞାନ řĴ,
ĹŌĴ řଲେ ସŔ  ସŘŎŘ Ŋ řǢŞେ 
      ହŕୋĪଲେ Ŋťଲ�ୋĴ  ģ
ĻଗŘİ Ŋହ ř ĩƬŊ řଶ୍ୱାସ
      ସନ୍ଦେହ ĴŎ ř ŅŜ Ŏ,
ସŉŐĴŘŌŚ  Ōł řœ ଗଢ଼େ
     Ɍଦ୍ଧାŞେ ନ řŎନ୍ତŎ  ģ
Ŋହ řľ ř ňŎŘ  ĻłŘ ĨĻłŘ 
     ନŚŃ řŒ řſଷାŞେ ŋŎŘ, 
ĩŌ ĻŚŊନ ĹŏŘňńŞେ 
     ସ řİ ĩଲ�ୋĴ ņŘŎŘ ģ 
Ņś ħĵ ବେŐŘŞେ ńŘİ ସŔ ňŘଶେ 
       ĩňłŘ ଲ�ୋĴ ହŕୋĪ, 
ňଢ଼řଲେ ň řଲେ ସśĵŎ ହସ 
       ňŎŘłś ļŎś ńŘĪ ģ
ନ Ȅଲେ କେହ ř ňŘĵŞେ କେବେ 
       Ŋହ řľ ř ĩŒŘŊŘଡ଼ି, 
 ŃŘ® ňŘĪĥ ସ řନŘ  ĩŌ ĻŚŊନ 
      ĩଗĴś ōŘİ ŌŘť ř  ģ 

ĻŇାƳଦ୍ଦŇňśŎ ŒାŔŇ 
କେǁଦୁļŎ

ମŌୋ- űŰŲŭŲŰűűŮŬ

Ŋŕ ř ĩମŎ ŔŘńŚ

ĶśŎś ƉŎ ĶśŎś ƉŎ 
ňŎŚକ୍ଷାňŎŚକ୍ଷା
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