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ŊŘĦŏŘŞŅŒରŎ ĩĬ 
Ļଣł ŕ řǁśƉକୁ  ŕŃɹୟା

ɌŚŌǁ řŎŞେ ŇŜĩŊœǻ ɂǯśŃ ିŬŪŬű ňŘĪĥ ŬŪŬŰରୁ  ɂǯତୁŃ ř

 ŋୁŊନେǢŎ, ŭŪģūŬ (ŔŌŔି): ĩŎŘŊŐŚ ňରǻŃŌŘŐŘŎ 
ŔĦŎſłĴś ŞŇĪ İବେ ŔŘŎŘଦŅŒରେ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ ř 
ĩŞǁଦୋŐନģ ōଦřĲ İହŘŎ ĵନନ ŞŇĪ ňŜରǻ ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ 
Ĭňରେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ ŔŘŌŧ řĴ Ŏହ řŃŘଦŅŒ ଦŅĪĺƻତି, 
ŌŘȽ İହ ř ňରǻŃŌŘŐŘ ĬňŎś  Ŋ řňଦ ŒŃପ୍ରŃ řŒŃ ଟŐřନŘହ Ȁģ 
ତେłś ĩŎŘŊŐŚŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś ŞŇĪ İବେ Ŋ ř ŔĦŒŧ ŏŘĶ ř 
Ŏହ řĺ řģ Ĩନɹňଟେ ĩŎŘŊŐŚ ňରǻŃŌŘŐŘ Ŕହ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ŔǑର୍କ ନ Ȅଲେ ହେĥ İହ ř ňରǻŃŌŘŐŘ ňର�ୋſରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତନରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ନ řର୍ବାହ 
ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ ତେłś ĩŎŘŊŐŚ ňରǻŃŌŘŐŘ ſŃ řȰǯ ହେଲେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ňŘł řňŘĶ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řĶ řť ଼ିō řŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏହ řĺ řģ 

ĩŎŘŊŐŚ ňରǻŃŌŘŐŘ ŋŘŎŃŎ Ĭତ୍ତŎŎś  ňǠ ଚିŌ ଦ řĶĴś 
Ŋ୍ୟାň řĺ ř̫  Ĭତ୍ତŎ ĶśĻŎŘଟŎś  ŊŘହŘŎ ř ň Ŝରǻ ŎŘĻǱଥାନ Ōƺ ଦŅĪ 
ହŎ řĩłŘ-ଦřǟଲୀ ōŘİĥ ŏŌɲ ବିĺ ř̫  ŉŐରେ ĩŎŊŚŧ 

ĩରŘŊŐŚ ſŃ řȰସ୍ତ ହେଲେ Ŋ řĶ řť ଼ିō řŊ Ĳť଼ିŒŘର ĻŐŊŘŧୁ
ĵŎାŅřନŇ ŔŝǦ ଟି ହŕŊ ŎାĻǱଥାନ ŋŐř ǱଥିŃ ř
ňǠ ଚିŌ Ņ řĶŎś  ŎାĻ୍ୟĴś Ŕ řņା Ŋହ řŊ ŒśǤ Ŋାŧś 
ĩĶĴś ŊŦ଼ିřŊ ନାହ Ȁ ŊଙƍଗୋňŔାĶŎ ŏķśĹାň
ŊŦ଼ିŊ ŊȵňାŃ, ŊାŎŌ୍ବାŎ ŀŎାĪŊ  ŊନɹŘ 
ĨȅĴ Ņřନ ňō୍ଯ୍ୟƻ ŎାĻ୍ୟରେ ŒŚŃ ŏାĶ ř Ŏହ řŊ

}ňŝǨŘ-ű

 ŁାĴା, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ĶŃ Ĵ řĺ ř 
ŔǊତାହ ņŎ ř ĨŎŘĻĴŃŘ ĹŐŘĪĺƻତି Ŋ řŋ řǈ ĹŎŌňǀଥୀ 
ŔĦĶĿନʷ ସେŌŘନଙ୍କ ଟŘର୍ଗେଟରେ Ŏହ řĺƻତି Ŋ řŃŘଡ଼ řŃ 
ପ୍ରņŘନŌƽ୍ରୀ ହŔ řନŘଙ୍କ ŔŌń୍ଥĴ İŊĦ ହ řନ୍ଦୁ ŔĦପ୍ରଦŘŧʷ 
ଦŅŒŊ୍ୟାňŚ İହŘĴś ŞŇĪ Ŋ řେŎŘņ ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  ŋŘŎŃ 
Ōƺ İହŘŎ ପ୍ରŃ řŊŘଦ ĴŏŘł ř̫  İହŘŔତ୍ତ୍ɫ ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ 

ହ řନ୍ଦୁŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ହ řĦŔŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  ĶŃĴŘŏř ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ 
ĩĬ Ļଣେ ହ řନ୍ଦୁ ōśŊĴƉକୁ  ହŃ୍ୟା ହେĬĺ ř İହŘŎ ĩĬ İĴ ପ୍ରŌŘłʷ  ହŃ୍ୟାĴŘŎŚ 
ņŎŘňଡ଼řȄଲେ Ōƺ ŧśନś Ŕ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨňŎŘĶŃŘĴś ŞŇĪ ŊŘĦŏŘ ହ řନ୍ଦୁ ŔĦପ୍ରଦŘŧ 
Ōƺରେ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻନŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫   ସେŌŘŞŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĨňŎŘĶŃŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ ĹŎŌňǀଥୀଙ୍କ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ŔŌǯ ŔŚŌŘ ĨŃ řȮŌ ĴŏŘł ř̫

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟା ବେଳେ İĴ Ĵňଡ଼Ř ĴŘŎĵŘନŘରେ 
Ļଣେ ହ řନ୍ଦୁ ɌŌ řĴƉକୁ  ŃŘଙ୍କŎ Ļଣେ Ŕହଯ�ୋĶŚ ĶśŐ ř ĴŎ ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řĺ ř̫  ŌŝŃ ɌŌ řĴ 
ହେĬĺƻତି Ŋଜେǂ Ŋ řŒ୍ବାŔ (ŮŬ) İŊĦ ହŃ୍ୟା Ĩŋ řōśŻ ହେŏŘ Ş�ୋŌŘନʷ ଦś ହେĥ 
İହ ř ĴŘŎĵŘନŘରେ Ŕ řĴśŎ řଟ ř ĶŘŀ୍ଡ ŎŜ ପେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେʷ ଦś ହେĥ İĴśଟ řĩ ŊŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ş�ୋŌŘନ ŃŘ ŊǄଧୁĴŎś  ŊଜେǂƉକୁ  ĶśŐ řŌŘଡ଼ ĴŎ řȄŏŘʷ ଡŘŻŎĵŘନŘ ନ řĨō řŊŘ 
ŔŌŧରେ Ŋଜେǂଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŏŘʷ ňśŏ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି Ş�ୋŌŘନĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŃŘ ĿŘŎś  ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř̫  ତେେŊ ହŃ୍ୟାŎ 

ହାĪĴŌ řŔନŎƉକୁ  
ĩଲ�ୋĹନା 

ňାĪĥ ŀାĴ řŏା 
ŊାĦŏାଦେŒ
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 ŋୁŊନେǢŎ, ŭŪାūŬ (ŔŌŔି): ŎŘĻɹ 
ŎŘĻନŚŃ ř ବେȥ‌ ķଟłŘŊହśŐ Ŏହ řĺ ř ŬŪŬůģ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ĺĴŘňƚଝା, ňŃ řĩŎŘ ŏଢŁŖĪ, 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł Ĵନ୍ଦŐ ĹŘ® Ĵț‌Ŏ ļଡ଼ ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ଦŐରେ ŔŘŌŧ řĴ ĴǑନ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ĴȄŃ ŒŝƌŐŘŎ ବେଡř ĨŔŞ୍ତୋœĴś Ĵ řĺ ř 
ňŎ řŌŘłରେ ନ řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌ ହŕୋĪĺ řģ 
ŌŘȽ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ Ĩń୍ଥାȖ‌ ŬŪŬŰ ŎŘĻɹŎ 
Ń řନ ř ଦŐ Ŋ řଜେň ř, Ŋ řଜେଡř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ňŘĪĥ 
ŋ řǈŋ řǈ ĩହɲୱାନ ŞŇĪ ĩŔśȄŊŘ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŔŌŚſĴŌŘŞŇ ŌŞŇ ĴŎś ĺƻତିģ ŬŪŬŰ 
ƶ ୱିŃŚŧŘର୍ଦ୍ଧରେ ĺŘȽŔĦŔଦ, ŬŪŬű ପ୍ରଥŌŘର୍ଦ୍ଧରେ 
ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎ ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ Ń řନ řଦŐ Ŋର୍ଷ 
ĩŎǕŎś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ 

ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ଦŐ ନ řĻ ŔŘƍĿନ řĴ Œକ୍ତି  
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ଯ�ୋĻନŘ 
ŬŪŬŰରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନ୍ୱŧନ ŔŌŧରେ ପ୍ରĴŝŃ 
ňŎŚକ୍ଷାŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେବେ Ĳ İହŘ ହ Ȁ Ń řନ ř ଦŐŎ 
ŊŘǯŊ ŔŘŌń୍ଥɹĴś ପ୍ରଦର୍ଶନ ĴŎ řŊ ģ 

ŬŪŬŮରେ ŔŘņŘŎł ନ řର୍ବାĹନରେ 
Ĩପ୍ରŃ୍ୟାŒ řŃ Ŋ řĻŧ Ĳ ŬŪŬůରେ ନŜĩňť଼ା Ĭň 
ନ řର୍ବାĹନରେ Ŋŝ ହȖ‌ Ŋ řĻŧĴś ŞŇĪ Ŋ řଜେň ř ବେŒ 
ĬƮସାହ řŃ Ĩĺ řģ İବେĿŘŎś  ĩŔƻତା ňƗଚାŧŃ Ĳ 

ପ�ŤŎ ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ōƺ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ Ĩନɹ ଦŐŎś  ŞŇŃŘ Ĳ 
Ĵର୍ମୀŌŘନƉକୁ  ĩŌଦŘନŚ ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘŌŘŞŇ 
ଦŐରେ Ō řŒŘĬĺƻତିģ  ଦŐŎ ŔŘĦĶĿନ řĴ Œକ୍ତି Ĵś  
ŊହśĶśłŘ ĴŎ řŊŘĴś ŞŇŃŘ ĩŌଦŘନŚ Ĭňରେ 
Ŋ řଜେň ř ĶśŎś ƫ ଦŅĬĺ řģ ତେବେ Ŋ řଜେň řŎ 
İହ ř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ଗ�ୋଟ ř ĹŘŐନŘ ଦŐŎ 
Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ŃŚɄ ĨŔŞ୍ତୋœģ 
ňśŎś łŘ Ĵର୍ମୀ ĩŌଦŘନŚ ŞŇŃŘƉକୁ  ŔହĻରେ Ȱହł 
ĴŎ řňŘŎś  ନŘହŘƻ ତି, ନŜĩ ŞŇŃŘŌŘŞŇ Ōƺ ňśŎś łŘ 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ŞŇŃŘଙ୍କ Ŕହ Ō řŒ ř ňŘŎś ନŘହŘƻ ତିģ ŉŐରେ 
Ŋ řଜେň řରେ ନŜĩ-ňśŎś łŘଙ୍କ Ōƺରେ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊŘ ŒŚŃŐ ōśଦ୍ଧ ଦŐŎ ĩŋɹନ୍ତŎŚł 
ŎŘĻନŚŃ řĴś  ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘରେ 

ŭ ŅŐ ňାĪĥ 
ĩହ୍ୱାନ ĴŐř-Ĵନ୍ଦŐ-ŔƍĿŇ
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 ňŎୁୀ, ŭŪାūŬ (ŔŌŔି): ňśŎś łŘ Ŋର୍ଷĴś  
Ŋ řଦŘŧ İŊĦ ନŜĩŊର୍ଷĴś  ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହŕୋĪōŘĪĺ ř ňśŎŚ ŔହŎģ 
ହŕୋଟେŏ, ŏȎ‌, ŋŻନ řŊŘŔ, ହŏřଡେ 
ହŕୋȟ‌Ķśଡ řĴ ň ŜŎŘ ň୍ୟାȇ‌ģ 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ř ūŬଟŘରେ  
Ļřର�ୋ ନŘĪȑ‌ ସେŏřବ୍ରେŔନ 
ĴŎ ř ŌĬĻ, Ōସ୍ତିରେ ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řବେ ନŜĩŊର୍ଷ ŬŪŬŰĴśģ 
ňର୍ଯɹଟĴ İŊĦ ɌƴଧାŐś ଙ୍କ ŋ řଡ଼Ĵś ଦŅȃ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ହŕୋĪōŘĪĺ ř Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔନ, ňśŏ řŔ Ĳ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŒŘŔନģ  ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ନŜĩŊର୍ଷ 
ŏŘĶ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ ନŚŃ ř ନ řର୍ଘƞ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହŕୋĪĺ ř ģ ନŜĩŊର୍ଷରେ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ଦର୍ଶନ ňŘĪĥ ŌହŘପ୍ରŋś Ɖକୁ  ĨņŘ 

ŌŕŘɂŋୁ ଶ�ୋĪବେ 
ŌŘȽ ŭ ķƞଟା
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ūūľା Ŕśƴଧା ňହśť, 
Ŭľାରେ ƶୱାŎŉřľା

Ņś Ī ŔǊତାହ Ōƺରେ Ńŝ ŃŚŧ ķľłା

}ňŝǨŘ          ଦŅĵƻś...Ŭ

ହśŌାଙ୍କ  
Ĵ řŏȡ‌ ŏś ȇ‌



Ķś ĶȢ  ĩơİȓ  ŊɹବŕŘŎĴŘŎŚƉ ŏŘĶ ř İĴ ŇŜĩ ŉřĹȡ  ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
İŕŘŎ ŇŘĥ ­ĪŌŎŞĻନ୍ɵ ସି ŏŘĪȞ ŋ řŀ řĲ® ŉřĹȡ ģ İŕŘ ହେĬĺ ř İĴ 
ŔśŎſଷାƬĴ ŉřĹŎģ İŕŘ ŊɹବŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କୁ ବ  řňŅଜŇ ňŎ řǱʹŃ řରେ 

ŏŘĪȞ  ŋ řŀ řĲ ǧ ୍ରିȟ  ĴŎ řବŘ Ŕśବ řņŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řବģ İŕ ř ĶśĶŏ ŉřĹŎ ŌŘƺŌରେ 
ĴŘȡ  Ņś ķǻľłŘ, Ň řĩĥ ŏŘĶ řବŘ ŋŐř ମେŀřĴŘŏ ĪŌŎŞĻŇନ୍ɵ ସି ňŎ řǱʹŃ řରେ 
ĬƴଧାŎĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ǴǦ Ńńɹ Ō řŐ řňŘŎ řବģ İŕ ř ŉřĹȡ Ĵś ŊɹବŕŘŎ ĴŎ řବŘ Ōƺ 
ĵśȝ Ŕŕଜģ İŕŘĴś ŊɹବŕŘŎ ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř ଫୋ�ୋȚ Ŏ କୌ�ŤłŔ ř ସେľ řĦĴś  ĹŘŏś  
ĴŎ řବŘĴś ňťřବ ŇŘହି Ȁģ କୌ�ŤłŔ ř ĨŔśବ řņŘ ňŘĪĥ ପୋ�ୋŏřȧ, ĩମ୍ɲʮŏŘନ୍ɵ ବŘ ŉŘŧŎ 
Ʉ ରିଗେȓ ଙ୍କୁ  ĪŌŎŞĻନ୍ɵ ସି ĴȢ  ମେସେଜ ĴŎś Ȅଲେ, İŕ ř ňŎ řǱʹŃ řରେ ĬňǱʹŃ 
ଥʹବŘ ĨņʹĴŘŎŚƉ ňŘĵĴś İĴ ŋ řŀ řĲ ĨŇś ରୋ�ୋņ ňĿŘ ōŘĪňŘŎ řବģ ĨŇś ରୋ�ୋņ 
ସ୍ɫବୀĴŘŎ ĴŎ řବŘ ŌŘତ୍Ƚ ଗୋ�ୋľ řİ କ୍ɰ ଲିȇ ରେ ମୋ�ୋବŘĪŏ କ୍ɹୟାମେŎŘ ĨȚ  ହୋ�ୋĪō řବģ 
İŕŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ŔśŎſଷାŅŐ ŋ řŀ řĲ ŌŘƺŌରେ ǱʹŃ řĴś  Ŕ řņŘ ଦେĵʹňŘŎ řବେģ İŕŘ 
ଦ୍ɫବାŎŘ İĴଥŘ ବś ļ řବŘ Ŕŕଜ ହେବ ଜଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ କେ Ĭĥ ɂĴŘŎ ମେŀřĴŘŏ 
ŔŘŕŘଯ୍ɹ Ĳ ŔśŎſଷା ĬňĴŎł ĩବŒɹĴģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňର୍୍ଯɹୟାŧରେ ĶśĶŏ İŕŘĴś 
ଜର୍୍ମମାŇŚ, ĩମେŎ řĴŘ İବĦ ମେƃ ସିକେŘରେ ଜŘŎ ř ĴŎ řବģ Ĩନ୍ɹňଟେ İŕ ř ŉřĹȡ Ĵś 
ŋŘŎŃ ŔŌସ୍ǯ Ĩନ୍ɹ ଦେଶରେ ବ ř Ĭňŏǐ ĴŎŘō řବģ

	 Ŭů-Ůů Ō řŇ řȑ 
ŏĶŘŃŘŎ ବŔ ř ňŦřବŘ 

ňରେ ūŪ Ō řŇ řȑ Ŏ ଛୋ�ୋľ ବ୍ରେȇ  
ନେବŘ ŋŏģ İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 

ňŘĪĥ ĹŏŘବś ŏŘ İବĦ ପ୍ରାłŘŧŌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
	 ňŦŘ Ōļ řରେ ବ୍ରେȇ  ନେĪ Ň řଜ ŌŇňŔǁŎ ĶŚŃ 

ଶśł řňŘŎ řବେģ İŕŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ĹŘň ŏŘଘବ ŕśİģ 
	 ňŦŘ Ōļ řରେ ବ୍ରେȇ  ନେĪ Ň řଜŎ Ĵ řĺ ř ଛୋ�ୋľ 

ମୋ�ୋľ ĨņśŎŘ ĴŘŌ ňŜŎŘ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
	 ňŦřବŘ ବେଳେ ବ୍ରେȇ  ନେĬଥʹଲେ Ĵ řĺ ř ŕŘŏĴŘ 

ĵŘଦ୍ɹ ĵŘĪňŘŎ řବେģ ଜś ȧ , Ĵŉř Ĵ řମ୍ɲବା ŉŐ ĩŅř 
ĵŘĪňŘŎ řବେģ 

	 ňŦŘ Ōļ řରେ ବ୍ରେȇ  ନେĪ ňŎ řବŘŎ ŔŅସ୍ɹƉ 
Ŕŕ řŃ ĴଥŘବŘƥତ୍ତା ĴŎƻତୁģ ňŦŘ ɂŃ ř ĨņʹĴ ĩȰŕ 
ବŦřବģ

ňŦŘ 
Ōļ řŞŎ ବ୍ɄĴ 
ନŇŊŘ Ĩńǻ ŉľŘŉȑ‌ 
ଫ୍Ƀȧ‌ ହୋŕୋĪ ňśł ř 
ଥŞŎ ňŦřŊŘĴś 
ŊŔ řŊŘģ ତŃବେ 
İହ ř ବ୍Ʉȇ‌ ŔŌŧŞŎ 
ĨନŇĴ ĴŘō୍ଯ୍ɹ Ōƺ 
ĹŘହି Ȁଲŏ Ĵର řňŘର řବେģ 

ŊŦś ĺ ř İĩĪŎ ĹŘŕ řŅŘ : İĩĪ ଯୋ�ୋĶśĥ ବ řŒɫରେ 
ĨନେĴ Ň řōśŻ ତି Ŕśଯୋ�ୋĶ ବŅŐś ĺ řģ ĲňŇİĩĪ 
ĨŇś ŔŘରେ, ŲŪ କୋ�ୋľ řŎś  ĨņʹĴ ଲୋ�ୋĴ İବେ 
ĹŘȑ ଜřň řľ řŎ ŊɹବŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ ŔŘņŘŎł 
Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉ Ńś ŐŇŘରେ İĩĪରେ ɂବŚł ଲୋ�ୋĴ 
ĨņʹĴ ରୋ�ୋଜĶŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ତେłś ĲňŇİĩĪŎ 
ŏକ୍ଷଷ୍ୟ ŏſଷାņʹĴ ଲେŘĴଙ୍କୁ  İĩĪ ĩņŘŎ řŃ Ĩର୍୍ଥŊɹବସ୍ଥା 
ŏŘĶ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବŘģ 
ŔɫŃƽ ŞĴୋର୍ǻ କŘହି Ȁକ ř: İĩĪ ŔŘର୍ȁŉřକେŔȚ ରେ Ĩĺ ř 

İĩĪ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ କୋ�ୋର୍୍ସģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ 
ŊɹବŕŘŎĴŘŎŚ İĩĪ Ŕŕ řŃ ଜťřŃ ĨŏĶŘ 

ĨŏĶŘ ĴŘŌŎ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ସେŕ řňŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ 

ଶ řĵʹବŘ ଦ୍ɫବାŎŘ 

ŉřȓ Ŋɹୟାȇ  ňŘĪňŘŎ řବେ, ଶ řĵʹବŘ Ĩଭ୍ɹୟାŔĴś  Ōƺ 
ȸରାȇ  ĴŎ řňŘŎ řବେģ କୋ�ୋର୍୍ସ ň ŜŎŘ ହେବŘ ňରେ 
ŊɹବŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŘର୍ȁŉřକେȑ  Ō řŐ řବ, ōŘŕŘĴ ř 
Īଣ୍ଡǧ ୍ରି ଲେବŏŎ İĩĪ ǭକିŏĴś  ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ řବģ 
ōŅř ĨŃ řŎ řକ୍ତ କୋ�ୋର୍୍ସ İବĦ ପ୍୍ରରୋŞĻକ୍ɟ ň ŜŎŘ 
Ĵଲେ, İĴ ĨŉřŔ řĩŏ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ Ōƺ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
Ŋ řଦ୍ɹୟାń୍ଥŚƉକୁ  ɂଥŌ ĨȰରାņʹକŘŎ : Ĵଲେଜ 
ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĹŘȑ ଜřň řľ ř ଲ୍ɹୟାȝ  ŌŘƺŌରେ 
İŕ ř କୋ�ୋର୍୍ସ ĴŎ řବŘŎ ɂଥŌ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řବģ 
ĲňŇİĩĪ İŎ řଜୋ�ୋŇŘ ଷ୍ଟେȑ  ŧśŇ řର୍୍ଭŔ řľ ř İବĦ 
ĴŘର୍ଲିŉƣ୍ଣିŧŘ ଷ୍ଟେȑ  ŧśŇ řର୍୍ଭŔ řľ ř Ŕ řǦŌ Ŕŕ řŃ 
ňŘର୍୍ଟŇŎŔ řț  ĴŎ řĺ řģ ଯେŋŐř İŕ ř କୋ�ୋର୍୍ସ 
ŌŘƺŌରେ ବ řଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀ Ĭତ୍ତŌ ĹŘĴ řŎ řŎ 
Ŕśଯୋ�ୋĶ ňŘĪňŘŎ řବେģ 

Œ řſକଙ୍କ ňŘĪĥ ŞĴୋର୍ǻ : ĲňŇİĩĪ ǭକୁŏ 
ଶ řକ୍ଷĴƉ ŏŘĶ ř ­ĹŘȑ ଜřň řľ ř ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ 
ŉȡ  ľ řĹŎ® ŇŘŌରେ İĴ Ŕŕଜ କୋ�ୋର୍୍ସ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ଶ řକ୍ଷĴŌŘନେ 
ଶ řĵʹňŘŎ řବେ ĹŘȑ ଜřň řľ ř Ĵ řŋŐř ĴŘŌ Ĵରେ, 
İŕŘĴś ĩବŒɹĴŃŘ ĨŇś ŔŘରେ Ĵ řŋŐř ସେȑ  
ĴŎ řବŘ İବĦ ଶ୍ɌłŚĶŝŕ İବĦ ĩŀŌ řŇ řଷ୍ଟ୍ରେľ řȞ  
ŏŘĶ ř Ĵ řŋŐř ŊɹବŕŘŎ ĴŎŘō řବģ ĴǑପାŇ ř ĨŇś ŔŘରେ, 
ň Ŝର୍୍ବŎś  ŰŪ ɂŃ řଶŃ ଶ řକ୍ଷĴ İĩĪ ľś Ȣ Ŏ Ĭňଯୋ�ୋĶ 
ňŜର୍୍ବŎś  ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ ŃŘ®Ŕŕ İŕ ř କୋ�ୋର୍୍ସ ସେŌŘŇଙ୍କୁ 
ଶ řĵŘĪବ ଯେ, İŕ ř ľś Ȣ Ŏ ŊɹବŕŘŎ Ŕŕଜରେ 
Ĵ řŋŐř ĴŎŘō řବģ İŕ ř କୋ�ୋର୍୍ସ İବେ କୋ�ୋŎସେŎŘରେ 
Ĭňŏǐģ 
ĹŘକ řŎ ř ŏŘĶ ř ŇŜ ŃŇ ସśଯୋōୋĶ : İŕ ř ŔŌସ୍ତ କୋ�ୋର୍୍ସ 
ŋବ řœɹŃରେ ĲňŇİĩĪ ଜȝ  ପ୍ɰଲାľŉର୍୍ମ ňŘĪĥ 
Ō ŜŐŅŜ ĩ ŔŘŊɹସ୍ତ ହେବ ବୋ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İŕ ř 
ପ୍ɰଲାľŉର୍୍ମŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ İĩĪ ŔŘର୍ȁŉŘĪȓ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ 
Ŕ řņŘ ବŘସ୍ତବřĴ ĹŘĴ řŎ ř Ŕŕ řŃ ଯୋ�ୋťřବŘģ İ ŏŘĶ ř 
ĲňŇİĩĪ  ଜȝ ŔƏଚ୍ଚ ପ୍ɰଲାľŉର୍୍ମ ĪŇŀřȓ  
Ŕŕ řŃ İĴ ŇŜ ĩ ňŘର୍୍ଟŇŎŔ řț ĴŎś ĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕŘ Ĩț ŵŘର୍୍କ Ŕŕ řŃ Ň řଜŎ 
Ŕŕଯୋ�ୋĶ ବŝ ଦ୍ଧʹ ĴŎś ĺ řģ İŕŘ ଦ୍ɫବାŎŘ 
ĴǑପାŇ ř ňŘĪĥ İĩĪ କୌ�ŤଶŐ ōśକ୍ତ 
ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ ଖେ ŘଜřବŘ Ŕŕଜ ହେବģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŔŌସ୍ତ 
 ňŅକ୍ଷେň ĹŘĴ řŎ ř ŏŘĶ ř 
ŇŜ ĩ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି 
ĴŎ řବģ

ĨŇś ŔŘରେ Ň řଜŎ 
ĩĴŘŎ ବŅŐŘĪňŘରେģ 

İȟ  Ů କେତେବେଳେ ĹĴ ŔŅŝ ଶ 
ରୋ�ୋବȑ  ňŘŏľ ř ō řବ Ń ňśł ř ଡ୍ȺରୋȚ  ହେŘĪ Ĭťřବģ İଥʹରେ କ୍ɹୟାମେŎŘ ŃଥŘ Ĩନ୍ɹ 
ସେନ୍ɵȡ Ķśť řĴ ŏŘĶ řĺ řģ ōଦ୍ɫବାŎŘ İŕŘ ĩĵňŘĵŎ ǱʹŃ ř ବ řଷŧରେ ଜŘł řňŘŎ řବģ  
ତେବେ ĩଜřŎ ŔŌŧରେ ĨନେĴ ରୋ�ୋବȑ  Ĵ řĺ ř ĴŘŌ ŏŘĶ ř ŔŚŌ řŃ ଥʹବŘବେଳେ  
İକ୍ସ ū İବĦ İȟ  Ů ରେŘବȑ  ĹŘŏřňŘŎ řବ, ĬťřňŘŎ řବ, ŔƻତୁŐŇ Ŏſଷା ĴŎ řବŘĴś 
Ŕକ୍ଷŌģ İŕ ř କ୍ଷŌŃŘĴś ବୈ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ଲୋ�ୋକୋ�ୋମୋ�ୋŔŇ ପ୍ɰଲାଷ୍ଟି Ŕ řľ ř ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ňŎ řǱʹŃ ř ବŅŐřଲେ ରେŘବȑ  ବ ř ŃŘ®Ŏ ŃŎ řĴŘ ବŅŐŘĪňŘରେģ Ĩନ୍ɹňଟେ İŕ ř 
ରୋ�ୋବȑ  ĩବťŘĵŘବťŘ ସ୍ଥାŇ, ଶ řŦřରେ ବ ř ĴŘŌ ĴŎ řňŘŎ řବģ ତେବେ İବେ İŕŘ 
ǭɯରିପ୍୍ଟଟେȓ   Ō řଶŇରେ ĴŘŌ ĴŎś ĺ řģ İŕŘŎ ľ řȟ  İŕŘĴś ĨņʹĴ ବ řŒɫବାŔଯୋ�ୋଗ୍ɹ Ĳ 
ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ Ń řĩŎ ř ĴŎ řବŘ Ņ řĶରେ ɂଚେଷ୍ଟା ĹŐŘĪĺƻତିģ ŋବ řœɹŃରେ İŕ ř 
ରୋ�ୋବȑ  Ň řĩĥ ŏŘĶ řଥʹବŘ ସ୍ଥାŇ, ŋŜ Ō řĴମ୍ପରେ ଧ୍ɫŔĦ ହୋ�ୋĪōŘĪଥʹବŘ ĨƛŐřĴŘ Ōƺରେ 
Ōł řଷƉ ବŅŐରେ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎ řňŘŎ řବģ ŋବ řœɹŃରେ İŕ ř ରୋ�ୋବȑ  ରେŔକ୍୍ୟୟୁ 
ĨପେŎŔȚ  Ņ řĶରେ İĴ Ȯରାƻ ତି ĩł řବ ବୋ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ  

ĴŘŏřŉƣ୍ଣିĩ ĪŇଷ୍ଟିଚ୍୍ୟୟୁ  ȑ  ĨȜ ଟେକ୍ɨୋଲୋ�ୋଜř (ĴŘŏଟେȇ ) İŌ řŃ ř İĴ 
ରୋ�ୋବȑ Ĵś ňŎ řĹ řŃ ĴŎŘĪĺ ř, ōŘŕŘŎ ŇŘĥ ­İକ୍ସ ū ®ģ  ତେବେ İŕŘ 
ଗୋ�ୋľ řİ ରୋ�ୋବȑ  Ňś ହେĥ , ବŎĦ Ņś Īľ ř ରୋ�ୋବȑ Ŏ İĴ ľ řȟ  ģ İŕ ř 

Ņś Īľ ř ରୋ�ୋବȑ  ňŎǴŎ Ŕŕ řŃ Ō řଶ ř ĴŘŌ ĴŎ řଥŘİģ ĶśŎś ତ୍ɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴଥŘľ ř ହେŏŘ, 
İଥʹରେ Ōł řଷ ŋŐř ĹŘŏś ଥʹବŘ İĴ ହ୍୍ୟୟୁŌŘŇİȓ ରେŘବȑ  Ĩĺ ř İବĦ İŕŘ ň řĿ ř 
Ĭňରେ ଥʹବŘ ĩĬ İĴ ରୋ�ୋବȑ  ĩବŒɹĴ ňťřଲେ ଡ୍ȺରୋȚ ରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ 
ହୋ�ୋĪňŘŎ řବģ ­İକ୍ସ ū®Ĵś  ĬƴଧାŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ŏŘĶ ř Ň řର୍୍ମମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥ 
ସ୍ଥାŇĴś Ōł řଷ ō řବŘ ବ řňƒŇĴ ସେŕ řସ୍ଥାŇĶśť řĴś  İŕ ř ରୋ�ୋବȑ Ĵś ňĿŘĪ ହେବģ  
ସେŕ řňŎ ř İକ୍ସ ū ପ୍୍ରରୋŞĻକ୍ɟ Ĭňରେ ĴŘŏଟେȇ  İବĦ ĩବś ņŘବ řŎ ଟେକ୍ɨୋଲୋ�ୋଜř 
Īନୋ�ୋଭେŔŇ ĪŇଷ୍ଟିଚ୍୍ୟୟୁ  ȑ  Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř ବର୍୍ଷ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ĴŘŌ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ĪƙଜିŇ řŧŎŌŘନେ Ņś Īľ ř ରୋ�ୋବȑ Ĵś İŌ řŃ ř ɂଶ řſ ଷିŃ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, ଯେŌ řŃ ř ĩବŒɹĴ ňťřଲେ Ĭŋŧ Ĭŋŧଙ୍କୁ ଶ Ż ତି ଯୋ�ୋĶŘĪ ňŘŎ řବେģ  
İɂĴŘŎ Ŕ řǦŌĴś ­Ōଲ୍ɟ ଟି ରେŘବȑ  Ŕ řǦȟ ® ବୋ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ ତେବେ İକ୍ସ ūŎ 
Ōśଖ୍ɹ ŧśŇ řȸ ରି ଜř ū ହ୍୍ୟୟୁŌŘŇİȓ  ରୋ�ୋବȑ  Ņś Ī ଗୋ�ୋťରେ ĹŘŏřବ İବĦ ŋŘŎ ř ଜřŇ řଷ 
ĬĿŘĪ ňŘŎ řବģ  ସେŕ řŋŐř İŕŘ Ĭňରେ ଥʹବŘ İȟ  Ů ରୋ�ୋବȑ  ĩବŒɹĴŃŘ 

 	 ūűŲū- ĩମେŎ řକŘରେ ɂଥŌ ବ୍ɹୟାଙ୍କ ­ବ୍ɹୟାଙ୍କ ĨȜ Ňń୍ଥ 
ĩମେŎ řକŘ® ଖୋĵୋŏřŏŘģ 

	 ūųŬų- ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ɫରେ କĦଗ୍ରେସ କର୍୍ମମୀŌŘନେ 
ŏŘହୋ�ୋŎରେ ňŜƣଣ୍ଣ ŔɫŎŘĻ ňŘĪĥ ସĦକǛ ନେଲେģ 

	 ūųŰŮ- Īଣ୍Ơଡୋନେସ řĩ ĻŘŃ řସĦķŎś  Ŋŕ řǤ କୃŃģ 
	 ūųųų- ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎ କŘǁଦାŕŎ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ 

ĨňŕŝŃ ŋŘŎŃୀŧ Ŋ řŌŘŇ ସŕ ūųŪ ଯŘȽରୀ ŌśŻģ 
	 ŬŪŪŮ- Ŋś İŇȧ‌ ĩĪŎ řସȧ‌Ŏ İକ ŇŘĪȑ କ୍ɰȝ‌ରେ ĨƆନିକŘଣ୍ଡ 

ķľ ř ūűůଲୋ�ୋକଙ୍କ ପ୍ରାłŕŘŇ řģ

ĩĻ
řର Ī

ତřହ
ŘŔ

ମେœ: ବ Ŏ řǨ ĨņʹĴŘŎŚ ĩňłƉ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ  ĵśŔ ř ହେବେ ģ 
ŊɹବŔŘŧରେ  ŔŌସ୍ɹୟା ଦେ ĵŘ ଦେବ ģ କୌ� ŤłŔ ř ĴଥŘĴś ନେ Ī 

Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ŇŜĩ ĴŘŌରେ ňŎ řବŘŎŎ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řବģ 
Ŋŝ œ: Ņ řŇľ ř Ō řଶ୍ରŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řବģ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ  ňଦୋ�ୋǈŃ ř 
Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŏŕ řବģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ଶ śŋŉŐ Ō řŐ řବģ ĨľĴ ř Ŏŕ řଥʹବŘ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ň ŜŎŘ ହେବģ ଘରେ ňŜଜŘňŘĿ ĩୟେŘଜŇ ĴŎ řବେģ 
Ō řଥśŇ: Ň řଜ ŅŘŧ řତ୍ɫ ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ Ńś ŏŘĪବେģ ņŇ ŊɹŧŎ ଯୋ�ୋĶ 

Ŏŕ řĺ řģ ŋŘĪ, ŋĬłŚƉ Ōନୋ�ୋŌŘŐ řନ୍ɹ ŅŜ Ŏ ହେବģ ŎŘଜŇŚŃ řରେ 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řବģ 
କର୍୍କľ: ĹŘĴ řŎ řĩଙ୍କୁ  ņŇ ପ୍ରାǊ ତି ଯୋ�ୋĶ Ĩĺ řģ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ōƩବŘŇ 

ହେବେģ ōŘŇବŘŕŇ Ĵ řł řňŘŎƻତିģ କୌ� ŤłŔ ř ĪƐଛା  ň ŜŎł ହେବ ģ 
ŅŘମ୍ପତ୍ɹ ଜŚବŇରେ Ń řକ୍ତŃŘ ଦେĵŘ ଦେବģ 

ସ řĦŕ: ŅŜ Ŏ ସ୍ଥା ŇĴś ōŘତ୍ରା  ĴŎ řବେģ ŇŜĩ ଲୋ�ୋ ĴƉ Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍୍କ 
ଘŇ řǨ ହେବ ģ ĨņʹĴ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବେ ģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ ବ  řଦେଶ  ōŘତ୍ରା 
ĴŎ řବେģ 
କନ୍ɹୟା: ବǄଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘରେ  ĩŧŎ ŇŜĩ ŌŘର୍୍ଗ  Ĭନ୍ɭମୁକ୍ତ ହେବ ģ 

ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟରେ  ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେବ ģ ňŜଜŘňŘĿରେ  ŔŘŌ řŏ 
ହେବେģ ପ୍ରେŌ ଜŚବŇରେ ŌņśŎŃŘ ĩŔ řବģ 

Ńś ŐŘ: ପୈ�ţŃŝ Ĵ Ŕମ୍ପତ୍ତିରେ ବ  řବŘŅ ଦେ ĵŘ ଦେବ ģ ňŜର୍୍ବŎś  ĴŎ řଥʹବŘ 
Ň řବେଶŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řବģ ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେତ୍ରରେ  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řବģ 

ଜŚବŇŔŘଥŚƉ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řବģ 
Ŋ řĺŘ: ŊɹୟାƉ ĹŘĴ řŎ řĩଙ୍କୁ କୌ�  ŤłŔ ř ĵśŔ ř ĵବŎ Ō řŐ řବģ ň řŏŘƉ 
Ŕŕ ŔŌŧ ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ňŎ řବŘŎ Ŕŕ କୌ� ŤłŔ ř ସ୍ଥା ŇĴś 
ବś ŏ řବŘĴś ō řବେģ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ ହେବģ 
ņŇś : Ĩର୍୍ଥ ŔƗŧ ĴŎ řବେģ ŋବ řœɹŃŎ କୌ�ŤłŔ ř ଯୋ�ୋଜŇŘĴś ନେĪ 

Ĺřƻତାରେ  Ŏŕ řବେģ ňŘŎ řବŘŎ řĴ ଜ ŚବŇ ŔśĵŌŧ ହେବ ģ ଘରେ 
ŌŘƍŐřĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବģ 
ŌକŎ: ŔŌŧ ňŜର୍୍ବŎś  ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ଶେଷ  ĴŎ řବେģ ŊɹବŔŘŧରେ 

ňŎ řବର୍ତତ୍ତŇ ĩł řବŘ ŏŘĶ ř ଘ ŎŎ ĶśŎś ଜŇƉ Ŕŕ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řବେģ ଜŌ ř Ĵ řłŘବ řĴŘĴś ନେĪ ŇŜĩ ଯୋ�ୋଜŇŘ ĴŎ řବେģ 
କśǕ: ପ୍ରେŌ ଜ ŚବŇରେ  ɂĶŘŦŃŘ ĩŔ řବģ ŋବ řœɹŃ ŏŘĶ ř Ĩର୍୍ଥ 
Ň řବେଶ  ĴŎ řବେģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ  ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňŎŚſଷା  ňŘĪĥ 

ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řବେģ ňଡ଼ୋ�ୋଶŚƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ ଦେĵŘ ଦେବģ 
ŌୀŇ: ŋଜŇ, ĴŚର୍ତତ୍ତŇରେ  ŔŘŌ řŏ ହେବେ ģ କୌ� ŤłŔ ř ĴŘŌରେ 

ňŎ řବŘŎŎ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řବģ ବ  řରୋ�ୋņŚƉĿŘŎś  ŅŜ Ŏତ୍ɫ Ŏſଷା 
ĴŎ řବେģ 
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ପ୍ɹୟା Ț  Īଣ୍ଡିĩ 
ଷ୍ଟାȡ  ŧȥ Ɖ 

ŉřଲ୍ɭ ­ľƃ ସିȇ ®Ĵś  ନେĪ ĨନେĴ ŅřŇŎś  
ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řĺ řģ İଥʹňŘĪĥ ŉřଲ୍ɭ Ň řର୍୍ମମାŃŘ Ōļ řରେ 

Ōļ řରେ İŔମ୍ପର୍କିŃ Ĩňଡେȑ  ସେŧŘȡ  ĴŎś ĺƻତିģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍୍ବŎś  İଥʹରେ Ĵ řĩŎŘ ĩŀŋŘŇŚƉ 

ŏś ȇ  ŔŘମ୍୍ନନାĴś  ĩŔ řଥʹŏŘģ İŕŘĴś Ņର୍୍ଶକେ ĵśȝ  ňŔǁ 
ĴŎ řଥʹଲେģ İବେ İଥʹରେ ŕśŌŘ କ୍୍ୟୟୁରେŔ řƉ ŏś ȇ  ŔŘମ୍୍ନନାĴś  

ĩŔ řĺ řģ ĪȚ ଷ୍ଟାଗ୍ରାȟ ରେ  ŉřଲ୍ɭ Ň řର୍୍ମମାŃŘ ŃŘƉ ŏś ȇ  ସେŧŘȡ  
ĴŎ řĺƻତିģ ĴŐŘŎƍŎ İĴ ĶŘťř ňŘĵରେ  ŕśŌŘ İĴ Ōŀƣଣ୍ଣ ĶŘĬȚ  ň řନ୍ଧʹ Ŀ řĩ ହୋ�ୋĪଥʹବŘŎ 

ଦେĵŘōŘĪĺƻତିģ ŃŘƉ ňĺňľରେ İĴ ňŎ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ŕŕ ĴବŎସ୍ତାŇ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŕŘ 
ଦେĵʹବŘĴś ବେȥ  ŋŧŘŇĴ ŏŘĶśĺ řģ ŕśŌŘƉ ŏś ȇ  ସେŧŘȡ  ĴŎ ř ŉřଲ୍ɭ Ň řର୍୍ମମାŃŘ ଲେĵʹĺƻତି- 

­ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ĺś  ­ľƃ ସିȇ : ଫ୍ɹୟାŎ ř ଟେŏȧ  ŉȡ  ଗ୍୍ରରୋȚ ĨǍ®ରେ İŏřଜŘବେȗ Ɖ 
ŋŜ Ō řĴŘରେ ŕśŌŘ କ୍୍ୟୟୁରେŔ řģ® ŕśŌŘƉ İŕ ř ŏś ȇ  ସୋ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ İବେ 

ବେȥ  ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ ĶŚŃś  ମୋ�ୋŕŇŅŘŔ ­ľƃ ସିȇ®Ŏ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕŘĴś ĪĦŎŘଜŚ Ĳ Ĵǈť ŋŘଷŘରେ Ŕśȑ  

ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ūųରେ 
ňŎŅŘĴś ĩŔ řବģ  

ŔŘņŘŎłŃħ ବś ŏŘବś ŏ ř ĴŎ řବŘĴś ବŘŕŘŎĴś 
Ķଲେ ଲୋ�ୋକେ ହେŘଟେŏରେ Ŏŕ řଥŘƻ ତିģ 
ĨŃ řବେଶŚରେ ଲୋ�ୋକେ ŔǊତାହେ ņŎ ř 

İĿŘରେ Ŏś ŕƻତିģ ଜŎś Ŏ ř ňŎ řǱʹŃ řରେ ଲୋ�ୋକେ ହୋ�ୋଟେŏରେ ŌŘସେ 
Ņś ĪŌŘŔ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ŏŕ řଥŘƻ ତିģ ହେଲେ ĹŚȚ Ŏś  İĴ ବ řĹ řତ୍ର ŌŘŌŏŘ ŔŘମ୍୍ନନା 

ĩŔ řĺ řģ İĿŘରେ ଜଣେ ŊɹŻ ତି ଗୋ�ୋľ řİ ହୋ�ୋଟେŏରେ ŅŚķǻ Ņś Ī ବର୍୍ଷ 
ņŎ ř Ŏŕ řଥʹଲେģ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĴଥŘľ ř ହେŏŘ, ଯେତେବେଳେ ସେ İŕ ř 

ହେŘଟେŏ ŋ řŃŎś  ବŘŕŘŎ řଲେ ସେ ŎŕśଥʹବŘ Ŏś ȟ ľ řĴś  ଦେĵʹ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ĩǠର୍୍ଯ୍ɹ ହୋ�ୋĪ ōŘĪଥଲେģ ଘŎ ŔŘŎŘ ĨŐřĩ ĩବର୍୍ଜŇŘ Ŕŕ İŕŘ İĴ ňŎ řତ୍ɹକ୍ତ 

ଘŎ ŋŐř ŏŘĶśଥʹŏŘģ İŕ ř ଘľłŘŎ ŋ řŀ řĲ İବେ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ବେȥ  
ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ  ĨņíĴŘĦଶ İŕŘĴś ŋ řŀ řĲ ଗେȟ  Ň řଶŘŎ İĴ ବ řňƒŇĴ ĬŅŘŕŎł 

ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř ହୋ�ୋଟେŏľ ř ŋ řŀ řĲ ଗେȟ  ଖେŐŘŐřƉ ňŘĪĥ Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘĪଥʹŏŘģ 
ହୋ�ୋଟେŏŎ İĴ Ŏś ȟ ରେ Ĭକ୍ତ ŊɹŻ ତି  ଜłĴ ŅŚķǻ Ņś Ī ବର୍୍ଷ ņŎ ř Ŏŕ ř ĩŔśଥʹଲେģ İŕ ř Ņś Ī ବର୍୍ଷ Ōƺରେ 

ସେ ĩଦୌ�Ť ହୋ�ୋଟେŏ ବŘŕŘŎĴś ବŘŕŘŎ ř Ň ଥʹଲେģ İନେĪ ହୋ�ୋଟେŏ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉ Ĵŕ řବŘ ĴଥŘ, ŊɹŻ ତି ଜłĴ ŅřŇŎŘŃ ř 
ବŔ ř Ŏś ȟ  ŋ řŃରେ ŋ řŀ řĲ ଗେȟ  ଖେŐś Ȅଲେģ Ņś Ī ବର୍୍ଷ ňରେ İŕ ř ŊɹŻ ତି ଜłĴ ହୋ�ୋଟେŏ ĺŘťřଥʹଲେģ İŕŘňରେ ŔଫେĪ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚ Ŏś ȟ Ĵś  

ŔŉŘ ĴŎ řବŘĴś ō řବŘŎś  ŋ řŃରେ  ĵŘĪବŘ ŀବŘ, ĵŘŏř ବୋ�ୋŃŏ, ĨŐřĩ ĩବର୍୍ଜŇŘ  ଘŎŎ ĹľŘłĿŘŎś  ନେĪ ବ řĺłŘ, ଟେବś ŏ ĹĬĴ ř Ŕବś Ŀ ř 
İଣେତେଣେ ňťřଥíŏŘģ İňŎ řĴ ř ŊɹବŕŘŎ ĴŎŘōŘĪଥʹବŘ ľİଲେȑ  ପେňȡ Ķśť řĴ ľİଲେľ Ŕ řȑ ĿŘŎś  ĨņíĴ Ĭଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řଥʹŏŘģ 

ଘŎ Ņś ର୍୍ଗନ୍ଧରେ ŉŘľ ř ňťśଥʹŏŘģ ହୋ�ୋଟେŏ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉ Ĵŕ řବŘŇś ŔŘରେ, ŊɹŻ ତି ଜłĴ İŕ ř Ŏś ȟ ରେ Ŏŕ řବŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ବ ř ĵśȝ  
Ĵȟ ŇଜŎ ĩŔśଥíଲେģ ସେ ଜଣେ ŕŘର୍୍ଡକୋ�ୋŎ  ଖେŐŘŐř ģ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ  ହୋ�ୋଟେŏ Ŏś ȟ Ŏ ŋ řŀ řĲ 

ŋŘĪŎŘŏ ହେବŘ ňରେ କେŕ ř କେŕ ř İŋŐř Ň řଶŘĴś  ବ řňƒŇĴ ŎŜ ň ĴŕśଥíବŘବେଳେ ĩĬ 
କେŕ ř କେŕ ř ହେŘଟେŏŎ ĨବହେŐŘ Ĭňରେ ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪĺƻତିģ 

ŋřŀ řĲ 
ଗĶȟ‌ 
ନ řŒŘ

ହୋŕୋଟେଲ ŔŘĻřଲŘ 
ĨŐřĩ ଗŅŘ

ĻŚŊନ ରſଷା Ĵର řŊ 
Ĭťƻତା ରୋ�ୋŊȑ‌

İĩĪ 
ňŘĪĥ 

କୋ�ୋର୍୍ସ ɂŞŃɹĴ Ŋ୍ୟŻ ř ŔŉŐ ହŕବŘĴś ĹŘହŘƻ řģ ତେବେ ɂŒɨ ĬଠĿ 
ŔŉŐ ହŕବŘ ňŘĪĥ ɂńମŌ Ĵ®ł ĴŎ ିବŘĴś ňťିବģ ବିଶେ œƕƉ 
ĨŇś ŔŘରେ, ବť ŔŉŐତŘ ňĺରେ ଛୋ�ୋľ ଛୋ�ୋľ Ĩŋ୍ୟୟାŔ ŔŘମି ŏ 
ńŘİģ ମłœି ōŅ ିŇĻି ଭିତରେ  ĴĺିŅିŇି ŔĴŘŎŘƬĴ ňŎ ିବƥǻŇ 
ĩł ିବ, ତŘହŘଲେ ŇĻି ŏſଷ୍ୟňńରେ ňହƗ ଚିňŘŎ ିବģ 

Ŕ ĴŘŐś  ĬĿř ɂଥମେ Ň řଜ ŌŇŎś  ǱʹŎ ĴŎƻତୁ, ĩଜř Ĵ®ł ŕŘŔ řŏ 
ĴŎ řବŘĴś ňťřବģ ĩȃ ବǁ ĴŎ ř ସେŕ ř ŏକ୍ଷଷ୍ୟĴś ŕŘŔ řŏ ĴŎ řବŘ 
Ņ řĶରେ ĨȰŔŎ ŕśĨƻତୁģ İŋŐř ĴŎ řବŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ŔŉŐŃŘ 

Ņ řĶĴś ĨȰŔŎ ହେବŘĴś ĬƮସାŕ řŃ ହେବେģ ତେବେ ଯେĬĥ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŔŉŐ ହେବŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତି, ŃŘŕŘ Ŕŕ Ŕମ୍ɲନ୍ଧʹŃ ଜřŇ řଷŎ ŉଟୋ�ୋĴś Ň řଜ 
ଘŎ ŃଥŘ ମୋ�ୋବŘĪŏ ŵŘŏପେňȡ ରେ Ŏĵƻତୁģ İŕ ř ŉଟୋ�ୋ Ŕବś Ņ řŇ 
Ōନେ ňĴŘĪବ ଯେ, କେĬĥ Ņ řĶରେ ĩĶĴś ō řବŘĴś ňťřବģ Ĺ řƻତାņŘŎŘ 
ହି Ȁ ଜŚବŇĴś ŔŉŐ ĴŎŘİģ ତେłś ŌŇĴś ଯେତେବେଳେ ବ ř Ĵ řĺ ř 
ŇĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘ ĩŔśĺ ř, ŃŘŕŘĴś ŔĴŘŎŘƬĴ ବ řĹŘŎରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎƻତୁģ İŕŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ŌŇ ŕŘŏś ĴŘ Ŏŕ řବ İବĦ ĩƬବ řŒɫବାŔ 

ବŦřବģ Ň řଜ ňŘĵରେ ȄବŘ ɂତ୍୍ୟୟେĴ ଜřŇ řଷ ŏŘĶ ř Ň řଜĴś 
ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ ĴŎƻତୁģ କେବେ ବ ř Ŀ řȇ  ŔŌŧŎ 

Ĩପେſଷା ĴŎƻତୁ ŇŘହି Ȁģ ōŘŕŘ ବ ř Ĵ řĺ ř ĴŎ řବŘŎ 
Ĩĺ ř, ĩଜřĿś  ĴŎ řବŘŎ Ň řƣଣ୍ଣŧ Ň řĨƻତୁģ 

İŕ řňŎ ř ଛୋ�ୋľ ଛୋ�ୋľ ɂŧŘŔ 
ଜŚବŇରେ ŔŉŐŃŘ 
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ଗ śଗȢ‌ର 
­ĪŌରଜେନ୍ɵ ସି ଲŘĪȞ 

ŋ řŀ řĲ® ŉřĹȡ‌

ŅŇିĴś ŅŇି İĩĪŎ ĹŘହି ŅŘ ବŝ ƴʹ ňŘĬĺģି ତେłś İହŘĴś ନେĪ ĲňŇİĩĪ 
İĩĪ ŔŘର୍ȁŉିକେŔŇ କୋ�ୋର୍୍ସ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ɂଫେŔŇŘŏଙ୍କୁ  İĩĪ Ŕହିତ  

ňŎĹି ିତ ĴŎŘĪବŘ İହŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ İବେ ବť ବť ĴǑପାŇ ିňŘĪŏȑ 
ĴŘର୍୍ଯ୍୍ୟȮମ ମŘƺମରେ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎś ĺƻřģ 

­ľƃ ସିȇ®ŞŎ  
ହśŌŘƉ 

Ĵ řଲȡ‌ ଲś ȇ‌
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Ŋś ņŊŘŎ 
ŭū ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ŕŘľŀřŕŚ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ŕାľŀřŕŚ 
Ŋɰକରେ କାōǻɹŎŃ ň řĪĲ Ļřତେǂ ଜେŇାƉ Ōର�ţĶାĥǱଥିŃ 
ķŎ Ĳ ŊŔƻତିĩ ŊĻାŎରେ ňƩନୀƉ ŇାŌରେ ȄŊା 
ŊɹŊŔାŧ ɂŃ řǨଠାŇ Ĭňରେ ŋ řĻřŏାŇɵ ĹŦĬ କŎ řĺ řģ 
ମ�ୋľ Űľ ř ǱଥାŇରେ İŕ ř ĹŦĬ କŎାଯାĪĺ řģ ĩŧ 
Ŋŕ řରŜ ଭୂŃ ŔǑƥତି ĿୁŐ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ İŕ ř ଯାƗ ĹାŏřȄŏା ବେଳେ ĻřତେǂƉ 
ŋୁŊନେǢŎରେ Ŭľ ř ŊŕୁŌŕŏା Ş�ୋĿା, Ĭତ୍ତŎା ŋୁŊନେŒŎରେ ଗ�ୋľ řİ 
ŉŘ୍ľ İŊĦ ଖĵୋƴଦ୍ଧା ľାĬŇରେ ଗ�ୋľ řİ ŊŕୁŌŕŏା Ş�ୋĿା Ŕŕ Ůľ ř 
ĬƏ ŌŏୂɹŎ ňɰľ, ūŪŪ ȰରାŌ ŔŇୁା, ŇĶŅ Ű.ŬŪ ŏſ ľଙ୍କା, ଗ�ୋľ řİ 
ĹାŎ řĹକ řĩ Ķାť଼ି İŊĦ Ůľ ř ŅୁĪĹକ řĩ Ķାଡ଼ř Ŏŕ řȄŊା ନେĪ ŔĹୂŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ଖŊŎ ଲେଖାଯ řŊା ଯାİĥ ĻřତେǂƉ ŋୁŊନେǢŎŎǱଥିŃ İŔŊ řĩĪ Ŋ୍ୟାƉରେ 
ଗ�ୋľ řİ ŏକȡ‌ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉ, ପ�ୋǦଟାŏ ĩŅřରେ ĻŌା İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ň řବେŒ ĪŃ୍ୟାŅ ř ଯାƗ କŎାଯାĬȄŊା ନେĪ Ŋ řŋାĶ ňſŎୁ କୁŕାଯାĪĺ ř̫

ŋřĻřŏŘŇɵ ĻŘŏŞŎ ň řĪĲ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ŋୁŊନେǢŎ 
İŧାŎପ�ୋର୍ଟŎୁ ňłୁ ř ŌାŎ řĻୁĩŇା ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ ř̫   İŕାŎ Ōŏୂɹ Ů Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ବ�ୋŏř Ļłାňଡ଼řĺ ř̫  Ŋ୍ୟାƉȇ‌Ŏୁ ŌାŎ řĻୁĩŇା 
Ĺାŏାł ବେଳେ ŀାĪରେŞ୍ɟୋରେȑ‌ ĨȜ‌ 
ରେଭେŇ୍ୟୁ Īଣ୍ƞŏřଜେŇɵ(ŀ řĩȡ‌ĩĪ) ƶୱାŎା 
ŌାŎ řĻୁĩŇା ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řĩȡ‌ĩĪ 
Ļଣେ Ōŕ řŐା İŊĦ ŃାƉ ňŎୁୁœŊǄଧୁଙ୍କୁ  
Ĩľକ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା କŎୁĺ řģ İŕ ř ŅୁĪ 
ĨŋřଯୁŻ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ȮରାĪȟ‌ Ŕ řƠଡିŞĴȑ‌Ŏ 
ŔňŘ୍ŧର୍ସ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ İŌାନେ 
ŋାŎŃକୁ Ķଞ୍ƙĪ, ȺĶɵ ŋŐř İକାȅକ 
Ň řŒା ŔାŌȰରୀ Ĺାŏାł କŎƻତିģ  Ō řŐ řȄŊା 
ŔĹୂŇା ŌŃୁାŊକ ŌାŎ řĻୁĩŇା Ŋ୍ୟାƉକŎୁ 

ŋୁŊନେǢŎ ĩŔȄୁŏାģ Ŋ řǢସ୍ଥŔȽୂŎୁ ଖŊŎ 
ňାĪ ŀ řĩȡ‌ĩĪ Ļଣେ Ōŕ řŐା İŊĦ ňŎୁୁœଙ୍କୁ  
ଯାƗ କŎ řȄଲେģ ଯାƗ ବେଳେ ŕ୍ୟାƠŢ ‌Ŋ୍ୟାĶŎୁ 
Ŋ řňŐୁ ňŎ řŌାłŎ ŌାŎ řĻୁĩŇା Ō řŐ řŏାģ ଯାŕକୁ 
ŀ řĩȡ‌ĩĪŎ କଷ୍ଟŌ Ŋ řŋାĶ ĻŊŃ କŎ řŊା Ŕŕ 
ŅୁĪ Ļłଙ୍କୁ ହେňାĻŃକୁ ନେĪ ňĹŎାĬĹŎା 
ĹŐାĪĺ řģ  ତେବେ İŌାନେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ȮରାĪȟ‌ 
Ŕ řƠଡିŞĴȑ‌Ŏ ŔňŘ୍ŧର୍ସ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ ř̫  
İକାȅକ ŊାŎ Ŋ୍ୟାƉକŎୁ ŋାŎŃ ŌାŎ řĻୁĩŇା 
ŔňŘ୍İ କŎ řĺƻତିģ ହେଲେ ņŎାňť଼ି Ň Ȅଲେģ 
ଯାŕାŉŐରେ İŌାନେ ŊାŎŌɲବାŎ ŔňŘ୍İ କŎ ř 
ĹାŏřȄଲେģ İŕ ř ŅୁĪ ĨŋřଯୁŻ ŞĴŎŐŎ 
Ļଣେ ŔňŘ୍ŧର୍ସକୁ ଦେĪńାନ୍ତେģ ĨŋřଯୁŻƉ 
ķŎ ĶĻୁŎାľରେ ବ�ୋŏř Ļłାňଡ଼řĺ ř̫

ŋś ŊନେǢର Ŋ řŌŘŇŊǁରରś   
Ů କĴୋľ řର ŌŘର řĻś ĩŇŘ ĻŊŃ

ňśରś œ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ Ōŕ řŐŘ Ĩľକ

କľକ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŧ Ŋର୍ ȁŋୂŃ 
ŔǑƥତି ĿୁŐ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŊାŎƍŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅାŎ Ļřତେǂ କୁŌାŎ 
ňƠଡାƉ İକାȅକ Ŀ řକłାରେ 
ĩĻř ŋ řĻřŏାŇɵ ľ řȟ‌ ĹŦĬ 
କŎ řĺ řģ ŌƍŐŊାŎ ହ�ୋĪȄŊା 
İŕ ř ŃŏାŔŚ Ĩŋ řଯାŇରେ 
ŋୁŊନେǢŎ Ŋଡ଼Ķଡ଼ Ʉ ରିȑ‌ 
କଲ�ୋŇŚǱଥିŃ ĻřତେǂƉ ŒɫŒŎୁƉ 
ķŎୁ ŋ řĻřŏାŇɵ ପ୍ରାŧ űů ŏſ 
ľଙ୍କା ŇĶŅ Ĩର୍ଥ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ Ň řĻŎ ବେĩĪŇ Ĭňାର୍ଜିŃ 
Ĩର୍ଥକୁ  Œଯ୍ୟାŒାŧŚ ŒାŒƉୂ Ŋନ୍ଦ Ş�ୋĿŎŚରେ 
ŏୁĹାĪ ŎȃȄଲେģ ŋ řĻřŏାŇɵ ľ řȟ‌ ĻřତେǂƉ 
ŋୁŊନେǢŎ Ĳ ଖĵୋƴଦ୍ଧାରେ İକାȅକ 

ŊŕୁŃŐ Ş�ୋĿା ĿାŊ କŎ řĺ ř̫  Ŋଡ଼Ķଡ଼ 
ଗ�ୋňାŐୁłŚ ŇĶŎ İŊĦ Ʉ ରିȑ‌ କଲ�ୋŇŚରେ 
ŅୁĪľ ř Ń řŇ ř Ōŕŏା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ପ୍ରାŔାŅ ŔମେŃ 

ଖĵୋƴଦ୍ଧା ŔାŇňǟŘରେ İକ ŅୁĪ 
Ōŕŏା Ş�ୋĿା Ĳ ŋୁŊନେǢŎ 
Ĭତ୍ତŎାରେ İକ ĩņŇୁ řକ 
ŉ୍Řȑ‌ Ŏŕ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
İŕାŊɹŃŚŃ ŋୁŊନେǢŎ Ĳ 
ଖĵୋƴଦ୍ଧାŎ Ōୁଖɹ ǱଥାŇରେ Ůľ ř 
ĨŃ ř ŌŏୂɹŊାŇ ňɰȑ‌କୁ  Ōƺ 

ŋ řĻřŏାŇɵ Ĺ řǸľ କŎ řĺ řģ ŇĶŅ űů ŏſ 
ľଙ୍କା ŊɹŃŚŃ, ķŎୁ ĨŏĶା ŋାବେ Ű.ŬŪ 
ŏſ ľଙ୍କା, ūŪŪ ȰରାŌŎ ŔŇୁା ĨŐଙ୍କାŎ, 
İକ Ŋ řŐାŔňƣୂଣ୍ଣ କ řĩ ସେଲ୍ɟୋŔ କାȡ‌ 
İŊĦ Ůľ ř ŅୁĪĹକ řĩ ଯାŇ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ

ĨŃ řର řŻ ŃŕŔ řŏŅŘରƉ ŒɫŒśରķରś  űůŏſ ĻŊŃ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ů ŃାŎ řଖ Ŕୁଦ୍ଧା 
ŎାĻɹ ŔŎକାŎ ଯŅř ŅାŊ ř ňŎୂł Ň କŎƻତି, Ńାହେଲେ 
Ĳť଼ିŒା ମେŀřକାŏ Ŕର୍ଭିŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ(ĲŌŔା) 
ķଣ୍ଟିକ řĩ ňŎ řŊର୍ƥତେ ɂŃ řŅ řŇ Ŭ ķଣ୍ଟିĩ Ĳň řŀ ř ସେŊା 
Ŋନ୍ଦ  କŎ řŊ ବ�ୋŏř ņŌକ ଦେĪĺ ř̫   İňŎ řକ ř ĲŌŔାŎ 
ŀାŻŎŌାନେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ŔŌŕୂ Īǯŉା 
ଦେŊାକୁ Ōƺ Ŋାƺ ହେବେʷ ŌƍŐŊାŎ Ĳȟ‌Ŕା 
ବ�ţĿକରେ İňŎ ř ĹŎŌ Ň řǪƥତି Ň řĩଯାĪĺ ř̫

ŔĹୂŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ Ň řĻ ŅାŊ řକୁ ନେĪ ĲŌŔା 
ĨľŐ ȄŊାବେଳେ ĶŃ ŬŰ ŃାŎ řଖŎୁ ଦ�ţŇ řକ İକ 
ķଣ୍ଟିĩ Ĳň řŀ ř ସେŊା Ŋନ୍ଦ କŎ řĩŔĺୁ ř̫   ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇŎ କାōǻɹňǀଥା ନେĪ ŌƍŐŊାŎ ŔĦķŎ İକ 

ĶŎୁୁƫňƣୂଣ୍ଣ ବ�ţĿକ ĲŌŔା ŋŊŇରେ ହ�ୋĪȄŏାʷ 
ବ�ţĿକ ňରେ ĲŌŔା ŔŋାňŃ ř ŀାŻŎ କ řଶ�ୋŎ 
Ĺǂ Ō řɌ İŊĦ Ŕମ୍ପାŅକ ŀାŻŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ ɂņାŇ 
İନେĪ Ŋ řସ୍ŝŃ ŔĹୂŇା ɂŅାŇ କŎ řĺƻତିģ ସେŌାନେ 
କŕ řĺƻତି ଯେ ŔŎକାŎ İଯାİĥ ŀାŻŎƉ ŅାŊ ř 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĩŎǕ କŎ řŇାŕାƻ ତ̫ି  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ĳȟ‌Ŕା ňſŎୁ ŎାĻɹŊ୍ୟାňŚ Ņ řŇ ūŪľାŎୁ ūūľା ଯାİĥ 
Ĳň řŀ ř ସେŊାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎାଯାĬ Ňାŕ Ȁ̫  ĩମେ 
ŔŎକାŎଙ୍କୁ  ĩŔƻତା ů ŃାŎ řଖ ଯାİĥ ŔŌ ଦେŏୁʷ İŕ ř 
ŔŌŧŔŚŌା Ōƺରେ ĩŌ ŅାŊ ř ଯŅř ŇŒłୁାଯାİ, 
Ńାହେଲେ ଦ�ţŇ řକ İକ ķଣ୍ଟା ňŎ řŊର୍ƥତେ Ŭ ķଣ୍ଟା, 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ŔକାŐ ųľାŎୁ Ņ řŇ ūūľା ଯାİĥ Ĳň řŀ ř ସେŊା 

Ŋǁଦ୍‌ Ŏଖାଯ řŊʷ İŕାŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔǊତାŕ Ķťୁ ଼ିକରେ ɂŃ ř 
ŔǊତାŕରେ İକ ķଣ୍ଟା ଲେଖାİĥ Ĳň řŀ ř Ŋନ୍ଦ ŔŌŧŔŚŌା 
Ŋଢ଼ିŊ ବ�ୋŏř ସେŌାନେ ŔĹୂŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ସେŌାନେ ĩŕୁŎ ř Ōƺ କŕ řĺƻତି ଯେ ŔŎକାŎ ĩŌ 

ŅାŊ ř ňŎୂł ɂŃ ř କାŐକ୍ଷେňł ŇŚŃ ř ĨŊŏŌ୍ବŇ 
କŎୁĺƻତିģ Ŋାƺହ�ୋĪ ĩମେ ĹŎŌ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊୁʷ  ŇୂĩŊର୍ଷ ňରେ ĲŌŔା ŀାŻŎŌାନେ ŔŌŕୂ 
Īǯŉା ňȽ ŔĦķ ňାଖରେ Ņାଖŏ କŎ řବେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ İŕ ř Īǯŉା ňȽ ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ 

ňାଖକୁ ňĿାଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେŌାନେ କŕ řĺƻତ̫ି
 ŔĹୂŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ଖାŏřňť଼ିȄŊା ŀାŻŎ ňŅŊŚ 

ŃୁŎନ୍ତ ňŎୂł, ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ŕାŎରେ ବେŃŇ ɂŅାŇ, 
କ୍ୟାŀŎ ňŇୁର୍ଗĿŇ, ǶƐ ŊŅŐř ŇŚŃ ř, ŞĴŊ řŞĴରେ 
ňାƗ Ŋର୍ଷŎୁ Ĩȅକ ŔŌŧ କାōǻɹŎŃ ŀାŻŎŌାŇଙ୍କୁ  
ŃୁŎନ୍ତ ŊŅŐř, ŔŎକାŎŚ Žୱାର୍ଟର୍ସ, ŔŌǯ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକର୍ମୀƉ 
ňାĪĥ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊŚŌା ĩŅř ūŲ Ņŉା ŅାŊ ř ନେĪ ĶŃ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŪ ŃାŎ řଖŎୁ ĲŌŔା କ୍ୟାŀŎ କŐା ପ�ୋœାକ 
ň řǄ ଧି ɂŃ řŊାŅ କŎ ř ĩŔĺୁƻତ̫ି   ĶŃ ŬŰ ŃାŎ řଖŎୁ 
ସେŌାନେ İକ ķଣ୍ଟିĩ Ĳň řŀ ř Ŋନ୍ଦ ɂŃ řŊାŅ ĻାŎ ř 
Ŏȃĺƻତିģ İňଟେ ସେŌାŇƉ ŅାŊ ř Ĭňରେ Ŋ řĹାŎ 
କŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎକାŎ İକ 	କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎ řĺƻତ̫ି

ସŎĴŘŎƉକୁ  
ଡେȓ‌ŏŘĪŇ 

ଦŅŏŘ Ĳȟ‌ସŘ ŅŘŊ ř ňŜରł Ň ହେଲେ ŔŌŜŕ ĪǯŉŘ ଦେବେ ŀŘŻର
ĩŔƻତା ůରś  Ņś Ī ķƞଟିĩ Ĳň řŀ ř Ŋǁ

ŊĨĥŎňାŐ, ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ) : ŊĨĥŎňାŐ Ŋɰକ 
ŌŕŚņŎ ňŎୁ ȰରାŌରେ ĨŇୁଗ�ୋŐ ĻřǟŘ ňŏୁ řŔକୁ 
Ō řŐ řĺ ř Ŋଡ଼ ŔŉŐŃାģ ĨŇୁଗ�ୋŐ ସ୍ǴŒାŏ ǭକ୍ୱାŀ 
ňŏୁ řŔ ŃŐŌŐୂ ȰରାŌରେ ĹŦĬ କŎ ř ůŪŪ ŏřľŎ 
Ňକŏř ŌŅ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ŇାŌŚ ŅାŌŚ ŌŅ 
Ʉରାଣ୍ଡକୁ Ňକŏ କŎାଯାĪ İĿାରେ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ 
କŎାଯାĬȄŏାģ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ řରେ 
ŊɹŊŕାŎ କŎାଯାĬȄŊା ŲŪŪ 
ŏřľŎ ସ୍ପି Ŏ řȑ‌ Ōƺ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İ ନେĪ ĨŇୁଗ�ୋŐ İȧ‌ŀřň řĲ 
ŎŌାକାନ୍ତ ŌŕାŐ řକ ŔĹୂŇା 
ଦେĪĺƻତିģ ŃାƉ କŕ řŊାŇୁଯାŧŚ ŃŐŌŐୂରେ Ňକŏř 
ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊା ଖŊŎ Ō řŐ řŊା ňରେ ĹŦĬ 
କŎ řŊା ňାĪĥ İȧ‌ň ř Ŏାŕୁŏ ଜ�ţŇƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
İକ ľ řŌ ĶĿŇ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ľ řȟ‌ରେ İȧ‌ŀřň řĲ 
İŊĦ ŊĨĥŎňାŐ ńାŇାȅକାŎŚƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨȅକାŎŚ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ ĹŦĬ ବେଳେ ŌŅ 
ɂସ୍ତୁŃ řରେ ŔĦňŻୃ ȄŊା ଲ�ୋକŌାନେ ňŏୁ řŔ ŋŧରେ 
ǱଥାŇ ĺାť ଼ି ňŐାĪȄଲେģ ŉŐରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  

Ķ řŎŉ କŎାଯାĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ Ňକŏř ŌŅ, Ňକŏř ŌŅ 
ɂସ୍ତୁŃ ňାĪĥ ŊɹŊŕୃŃ ŔାŌȰରୀ, ଲେŊୁŏ ଲେŊŏřĦ 
ମେŔ řŇ, Ŀ řň ř ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řňŐୁ ňŎ řŌାłŎ ĻŊŃ 
କŎାଯାĪĺ řģ ŔĦňŻୃ ŌŅ ବେňାŎŚƉ ķରେ ĹŦĬ 
ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩŕୁŎ ř Ĩȅକ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ ř ŔାŌȰରୀ 
ĻŊŃ ହେŊା Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř İȧ‌ŀ řň řĲ 

ŔĹୂŇା ଦେĪĺƻତିģ ସେ କŕ řĺƻତି ଯେ ŌŅ ŉ୍ୟାକ୍ଟ ʗରି 
İŋŐř ǱଥାŇରେ କŎାଯାĪȄŏା, ଯାŕା Ĭňରେ ňŏୁ řŔ 
କ ř ŔାņାŎł ĻŇŃାƉ ŇĻŎ ňť଼ିŊା ĨŔǕŊģ 
İĿାକୁ ŔାņାŎł ĻŇŃାƉ ଯାŃାŧାŃ ŇȄŊାବେଳେ 
ŞĴŊŐ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃକାŎŚ, ŉାକ୍ଟ ʗରି କର୍ମĹାŎŚ İĿାକୁ 
ଯ řŊା ĩŔ řŊା କŎୁȄଲେģ Ňକŏř ŌŅକୁ Ŋ řŋ řǈ 
ȰରାŌାƗŐରେ ȄŊା ହ�ୋଟେŏ, ŁାŊା, ňାŇ ଦ�ୋକାŇ, 
ĻŐȃĩ ଦ�ୋକାŇ ĪŃ୍ୟାକୁ Ĺାŏାł କŎାଯାĬȄŏାģ 

ůŪŪ ŏřľŎ ŇĴŏř 
Ōଦ, ŲŪŪ ŏřľŎ 

Ǵ ପିŎ řȑ‌ ĻŊŃ

ŊĨĥରňŘŐŞŎ Ňକŏř ŌŅ କŘରĵŘŇŘ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹ ŔŎକାŎ ĪĦŎାĻŚ ŇŊŊର୍ଷ 
ňାŐŇ କŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĻାŇୁĩŎŚ ňŕ řŏା ŔŎକାŎŚ 
କାōǻɹŅ řŊŔ Ŏŕୁ ȄŊାŎୁ, ŔŌǯ ŎାĻɹ ŔŎକାŎŚ କାōǻ୍ୟାŐŧରେ 
Ň řŧŌ řŃ କାōǻɹ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊģ ŔŎକାŎŚ 
କାōǻ୍ୟାŐŧକୁ Ş�ŤłŔ ř ɂକାରେ ĪĦŎାĻŚ 
ŇୂĩŊର୍ଷ ňାŐŇŎ ସ୍ଥŐŚ Ň କŎ řŊାକୁ  ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀƉ 
କାōǻ୍ୟାŐŧ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺ ř̫
   ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ İନେĪ İƃରେ ŔĹୂŇା ଦେĪ 
କŕ řĺƻତି ଯେ ŇୂĩŊର୍ଷŎ ɂńŌ ŅřŇ ŔŎକାŎŚ କାōǻɹ Ņ řŊŔ ŎŕୁȄŊାŎୁ, 
İŕ ř Ņ řŇ ମ�ୋŎ କାōǻ୍ୟାŐŧ ଗ�ୋľ řİ ŔାņାŎł କାōǻɹŅ řŊŔ ŋŐř ĹାŏřŊ 
İŊĦ Ň řŧŌ řŃ ŋାବେ ŔŎକାŎŚ କାōǻɹ ହେŊģ ତେł ୁମ�ୋ କାōǻ୍ୟାŐŧକୁ 
ŇୂĩŊର୍ଷŎ ĨŋřŇନ୍ଦŇ କ řŌɲୱା Œୁଭେଚ୍ଛା ĻłାĪŊା ňାĪĥ ŞĴŕ ř Ň ĩŔ řŊାକୁ 

ĨŇୁର�ୋņģ ସେŕ řňŎ ř ŔŎକାŎŚ କର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ōƺ ĨŉřŔ ŔŌŧରେ 
Œୁଭେଚ୍ଛା Ĳ ĨŋřŇନ୍ଦŇ କାōǻɹକ୍ରŌରେ ŔାŌ řŏ Ň Ŏŕ ř ĨŉřŔ କାōǻɹ Ĭňରେ 
ĶŎୁୁƫ ɂŅାŇ କŎ řŊାକୁ ĨŇୁର�ୋņģ ମ�ୋŎ ŔŎକାŎŚ ŊାŔŋŊŇକୁ 

ଯେĬĥŌାନେ Œୁଭେଚ୍ଛା ĻłାĪŊାକୁ ĩŔ řବେ, ŔŌǯଙ୍କୁ  
Ň řବେŅŇ, Ş�ŤłŔ ř ĬňŕାŎ କ řŌɲୱା ňǪୁĶƐୁ ņŎ ř 
ĩŔ řବେ Ňାŕ Ȁģ ŞĴŊŐ ĩňłƉ ŔŅřଚ୍ଛା Ĳ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ମ�ୋŎ İକାନ୍ତ କାŌɹ ବ�ୋŏř ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ କŕ řĺƻତିģ

   ĨňŎňକ୍ଷେ ŞĴŊŐ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ସ�ŤĻŇɹŌŐୂକ Ŕମ୍ଭାœł ŊɹŃŚŃ 
Ş�ŤłŔ ř ɂକାŎ ĬƮŊ, ଭେľķାȑ‌, ଭ�ୋĻřŋାŃ, ňାର୍ଟି ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ŎାĻɹ ŔŎକାŎŚ କାōǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎ Ōƺରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ 
ŊାŎł କŎାଯାĪĺ řģ ŔŌǯ କାōǻ୍ୟାŐŧ Ĳ ĨŇୁǨଠାŇŎ Ōୁଖɹ İŕାକୁ 
କŀାକŀř ŋାବେ ňାŐŇ କŎ řŊାକୁ ŔŎକାŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  

ŔରକŘରŚ Ĩŉřȧ‌ŞŎ ŇŜ ĩŊରǻ ŌŇŘ
ଭେľķŘȑ‌, ଭ�ୋĻřŋŘŃ ĬňŞŎ କľକłŘ

ĻŘŇś ĩରŚ ū ŔŘņŘରł କŘō୍ଯɹŅ řŊŔ, 
Ĩŉřȧ‌କś  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪŊŘକś 

ĩŔƻତୁŇŘŕ Ȁ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

ŬŬ ĩĪİİȧ‌, ūŬ ĩĪň řİȧ‌ଙ୍କୁ  ňଦ�ୋǈŃ ř
ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪĥ ଯōୋĶɹ ସତ୍ƥɫ Ŭ ŊŎ řǨ ĩĪň řİȧ‌ଙ୍କ ňŘĪĥ ňଦ ŇŘŕ Ȁ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାĹŎ 
ŬŬ Ļł ĩĪİŔ Ĳ ūŬ ĩĪň řİȧ‌ଙ୍କୁ  
ňଦ�ୋǈŃ ř ଦେĪĺƻତି ŎାĻɹ ŔŎକାŎģ 
ତେବେ ňଦ�ୋǈŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ଯ�ୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪȄŊା Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ňŅ ଖାŏř Ň ȄŊାŎୁ ŅୁĪ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪň řİȧ‌Ɖ ňଦ�ୋǈŃ řକୁ ସ୍ଥĶ řŃ 
ŎଖାଯାĪȄŊା ŔĹୂŇା Ō řŐ řĺ ř ģ 
  ŬŪūŪ Ŋ୍ୟାĹŎ Ű Ļł ĩĪİİŔ ଯńା 
ŔņୁାĦŒ ୁମ�ୋŕŇ ŔାŌŏ, ŎŒɭ ମିŃା ňƠଡା, Ŋୃǁଦା 
ŀ ř., İȟ‌ŀř ŔାŅ řକ ĩŏାŌ, ŌାŇŔŚ Ň řମ୍ଭାŏ 
Ĳ ପ୍ରେŌĹǂ ଚ�ŤņାŎŚଙ୍କୁ   Ŋର୍ଗ -ūŮକୁ 
ňଦ�ୋǈŃ ř Ō řŐ řĺ řģ ŬŪūŭ Ŋ୍ୟାĹŎ ūū Ļł 
ĩĪİİŔ  ŌņǷୁ ମିŃା Ŕାŕୁ, ŒŋୁŌ Ŕାକ୍ସେŇା, 
ŌŇŚœା ŊାŇାର୍ଜୀ, Ŋ řĻŧ ĨŌŃୃା କୁŏାଙ୍ଗେ, 
କŏ୍ୟାł କୁŌାŎ Ŏń, Œŋୁଶ୍ରୀ Ňନ୍ଦ, Ŋ řĻŧ 

କୁŌାŎ ňǦୃ ଟି, କାŐŚɂŔǈ ŌŕାňାȽ, ŎķŎୁାŌ 
ĩȡ‌. ĩŧŎ, ŔŃɹବ୍ରŃ ŎାĬŃ, ŅŚňକ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŅାŔଙ୍କୁ  ଲେŊୁŏ-ūŭକୁ ňଦ�ୋǈŃ ř 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŬŪŬŬ Ŋ୍ୟାĹŎ ů 
Ļł ĩĪİİŔ ĩକାŋŎŌ İȧ‌. ରେƝ ଡି, 
Ĩſŧ ň řŏŧ, ĨŎୁĶŐୁା ସ୍ǳŕା, ŔŌŚŎ କୁŌାŎ 
ଜେŇା Ĳ ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ɂņାŇଙ୍କୁ  Ŋର୍ଗ-ūūକୁ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ଦେĪĺƻତି ŎାĻɹ ŔŎକାŎģ 
İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŔାņାŎł ɂŒାŔŇ Ŋ řŋାĶ 
ňſŎୁ Ŋ řƕǊ ତି ɂକାŒ ňାĪĺ řģ
   ĨŇୁŎୂň ŋାŊରେ ť଼ିĻř ňାŕ୍ୟାକୁ  ňଦ�ୋǈŃ ř 
Ň řŌନ୍ତେ ଯ�ୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତି ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪň řİȧ‌ Ŕଞ୍ଜୀŊ ňƠଡା Ĳ ଯଶ�ୋŊନ୍ତ 
ଜେĿŵାģ ŌାȽ  ŀ řĻř ňŅŊŚ ଖାŏř Ň ȄŊାŎୁ 
ସେŌାŇƉ ňଦ�ୋǈŃ ř ସ୍ଥĶ řŃ ŎଖାଯାĪĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ŀħ. ŔŃɹĻřȖ‌ Ňାŧକ Ĳ ŀħ. 
ĬŌାŒƉŎ ŅାŔ ĩĪĻř ňାŕ୍ୟାକୁ  ňଦ�ୋǈŃ ř 
ňାĪĺƻତି ģ ŌŅକȡ‌ Ŕǁଦୀň ŔǑŅ Ĳ ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ଡେňୁଟେŔŇରେ ȄŊା ŔņୁାĦŒ ୁ ଶେଖŎ 
Ō řɌଙ୍କୁ  ŀ řĩĪĻř ňାŕ୍ୟା, ଡେňୁଟେŔȚ‌ରେ 
ȄŊା ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪň řİȧ‌ ŀħ. ସ�ୋŎŧା 
ńାƉňାȚ‌ İŊĦ ŔାĪŇŚ İȧ‌ଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řŻ ŀ řĻř 
ň୍ୟାŕ୍ୟାକୁ  ňଦ�ୋǈŃ ř ňାĪĺƻତିģ ĨŇୁŎୂň 
ŋାŊରେ ĻĶମ�ୋŕŇ Ō řŇା, ŌŞୁĴŒ କୁŌାŎ 
ŋାମ�ୋ, ňŎŌାŎ Ƿ ମିȖ‌ ňର�ୋœŃǗŅାŔ, 
Ŏାŕୁŏ ň řĩȡ‌, ĨŇୁňŌା ଜେŌ୍ସ୍‌ İŊĦ İȢ‌. 
Ņ řŊ୍ୟା ŋ řଙ୍କୁ  ଲେŊୁȢ‌ ūŭକୁ ňଦ�ୋǈŃ ř 
Ō řŐ řĺ řģ İŌାŇƉ ŌƺŎୁ କ řĺ ř ĨȅକାŎŚ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŎାĻɹରେ କାŌ କŎୁȄŏା ବେଳେ  
ĩĬ କ řĺ ř ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ଡେňୁଟେŔŇରେ Ĩĺƻତିģ

ŇŊŚŇ Ň řŊାŔରେ ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକଙ୍କୁ  ଭେľ ř କୃŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ କŎୁĺƻତି ŇŊŇ řଯୁŻ Ŋ řĻୁ ଯୁŊ Ĳ ĺାȽĻŇŃା ŅŐŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା

ŊĨĥŎňାŐ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňାŐ 
ńାŇା Ŋୁଢ଼ା ňƉ ȰରାŌରେ ķľ řĺ ř Ĩķľłģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķାŃରେ ŅǑŃ řƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
İŕ ř ŅǑŃ ř ହେଲେ Ŋୁଢ଼ା ňƉ ȰରାŌŎ Ŏń 
Ňାİକ İŊĦ ŃାƉ ǰ୍ରୀ କାĶĻ Ňାİକģ 
ŔĹୂŇା ଯ�ୋĶɹ ଯେ, Ŋୁଢ଼ା ňƉ ȰରାŌŎ Ŏń 
Ňାİକ İŊĦ ŃାƉ ǰ୍ରୀ କାĶĻ Ňାİକ ķŎ 
Ŋାŕାରେ İକ ķŎ Ń řĩŎ ř କŎୁĺƻତିģ ĩĻř 
ĨňŎାŕɣ ŔŌŧରେ Ňୂĩ ķରେ ňାł ř ňକାĪ 
Ŕŉା କŎୁȄଲେģ ସେŕ ř ķŎ ŋ řŃରେ İକ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ ňť଼ିȄŊାବେଳେ ସେȄରେ 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĺାର୍ଜ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŏାģ ଶ୍ରୀ Ŏń 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ řȄŊାବେଳେ İŕା 
ଦେȃ କାĶĻ Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řŊାକୁ ଯାĪ 
ସେ Ōƺ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŕସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ řȄଲେģ 
ଯାŕା ŉŐରେ Ņୁହେ ĥ ĶŎୁୁŃŎ ହ�ୋĪ 
ଯାĪȄଲେģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋŞĴ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř ĻřǟŘ Ōୁଖɹ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି 
କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ Ĺ řକ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 
ĬŋŧƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ ଖŊŎ 
ňାĪ ŊĨĥŎňାŐ ňŏୁ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
କŎ řŊା Ŕŕ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ ňĿାĪĺ řģ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃŞŎ ŅǑŃ ř ŌŝŃ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ūŮŃŌ Ň řଯୁକ୍ତି  ମେŐା 
ŌƍŐŊାŎ ŋୁŊନେǢŎ ରେŐ Ĩŀřଟ�ୋŎ řĨŌରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌାļŚ ūūľ ř Ŋ řŋାĶŎ ŔŌŅୁାŧ ūůŮŭ Ļłଙ୍କୁ  Ň řଯୁକ୍ତି  
ňȽ ɂŅାŇ କŎ řĺƻତିģ İȄରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋାĶŎ ŰŲūĻł ŒାŎŚŎ řକ Ȯରୀť଼ା ɂŒ řſକ, űŮĻł 
ସ୍ନାŃŞ�ୋତ୍ତŎ Œ řſକ, କୃœ ř Ĳ କୃœ ř ŔŒକ୍ତୀକŎł Ŋ řŋାĶŎ 
űű Ļł ŔŕକାŎŚ 
Ōƥୃ ତିକା ŔĦŎſł 
ĨȅକାŎŚ İŊĦ ŭūů 
Ļł Ōƥୃ ତିକା ŔĦŎſł 
ŔǒŔାŎł କର୍ମୀ, 
ŎାĻǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ 
ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାĶŎ ŲŰ Ļł Ĳť଼ିŒା ŎାĻǶ ସେŊା 
ĨȅକାŎŚ İŊĦ ŭŪ Ļł Ĳť଼ିŒା ɂŒାŔŇ řକ ସେŊା 
ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  Ň řଯୁକ୍ତି ňȽ ɂŅାŇ କŎାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶŎ Űů Ļł Ĳť଼ିŒା ľ řକŔ Ĳ ŕ řŔାŊ ସେŊା 
ĨȅକାŎŚ, ůŰ Ļł Ĳť଼ିŒା Ĩର୍ଥସେŊା ĨȅକାŎŚ, ɌŌ 

Ĳ କର୍ମĹାŎŚ ŎାĻɹ ŊŚŌା Ŋ řŋାĶŎ ūŪů Ļł Ĳť଼ିŒା 
ɌŌସେŊା ĨȅକାŎŚ, Ļଣେ ňŎ řŔĦଖ୍ୟାŇ Ŕŕାŧକ, 
ŔŌŊାŧ Ŋ řŋାĶŎ ūŬ Ļł Ĳť଼ିŒା ŔŌŊାŧ ସେŊା ĨȅକାŎŚ 
İŊĦ ŭ Ļł Ĳť଼ିŒା ŔŌŊାŧ ŔŌŚକ୍ଷା ସେŊା ĨȅକାŎŚ, 
ňōǻɹľŇ Ŋ řŋାĶŎ ūŲ Ļł Ĳť଼ିŒା ňōǻɹľŇ ସେŊା 
ĨȅକାŎŚ, Ķŕୃ Ŋ řŋାĶŎ Ű Ļł Ĳť଼ିŒା ପ�ୋŏřŔ ସେŊା 
ĨȅକାŎŚ, ଖାŅɹ ଯ�ୋĶାł Ĳ ଖାĬľ ř କŏ୍ୟାł Ŋ řŋାĶŎ 

ů Ļł Ōାର୍କେľ Īଣ୍ƞŏřଜେȚ‌Ŕ ĨŉřŔŎ, 
ŅſŃା Ŋ řକାŒ Ĳ ବ�ţœŧ řକ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶରେ 
Ļଣେ Ĳť଼ିŒା କର୍ମ Ň řୟ�ୋĻŇ ସେŊା ĨȅକାŎŚ 
İŊĦ ଯ�ୋĻŇା Ĳ ŔĦଯ�ୋĻŇ Ŋ řŋାĶŎ ŲĻł 
ŔŕକାŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŋାବେ Ň řଯୁକ୍ତି  ňȽ ňାĪĺƻତିģ 
  କାōǻɹକ୍ରŌରେ ĬňŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ Ńńା କୃœ ř Ĳ କୃœକ 

ŔŒକ୍ତୀକŎł Ōƽ୍ରୀ କŇକŊƴଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ, ĬňŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ 
Ńńା ňōǻɹľŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŋାŃŚ ňŎ řť଼ା, ŎାĻǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ 
ňŎ řĹାŐŇା Ōƽ୍ରୀ ŔୁରେŒ ňĻୂାŎŚ, ĶłŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 
Ķଣ୍ଡ, ŎାĻǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōୁଖɹ 
ŒାŔŇ ŔĹřŊ ଦେĲ Ŏଞ୍ଜŇ କୁŌାŎ Ŕ řĦŕ ɂŌୁଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ūū Ŋ řŋŘĶŞŎ ūůŮŭ Ļłଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି

ŋୁŊନେǢŎ,ŭŪାūŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹŎ ūŭľ ř 
ĻřǟŘରେ ņାŇ କ řłା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
İŕ ř ņାŇ କ řłା ŊɹŊǱଥା ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାବେ ŋୁŒťୁ ଼ି ňŀřĺ řģ  ŲŪŪ ľଙ୍କା ĪȚ‌ňȑୁ‌ 
ŔŊŔ řť ଼ି ɂŅାŇ କŎ ř ŊାŕାŊା ନେĬȄŊା ŎାĻɹ 
ŔŎକାŎ ŊାǯŊରେ ĹାœŚƉ ɂŃ ř ɂŃାŎାłା 
କŎୁĺƻତି ବ�ୋŏř କŕ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ŌƍŐŊାŎ 
Œƌ ŋŊŇĿାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌɲୱାŅ řକ 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ĬňନେŃା Ńńା 
Ŋ řଜେŀř କୃœକ ସେŏŎ ĩŊାŕକ ɂŔǈ ĩĹାōǻɹ 
Ĳ ĬňŔŋାňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ କୁŌାŎ ŅାŔŊର୍ମା ŎାĻɹŎ 
ĹାœŚକୁŐଙ୍କୁ  ŎାĻɹ ŔŎକାŎ ŕŃାŒ କŎ řĺƻତି 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ

 ଶ୍ରୀ ĩĹାōǻɹ କŕ řĺƻତି ଯେ ଯେ ŀŊŏ Ŋ řକାŒ 
ŇାŎା ଦେĪ ĩŔ řȄŊା ŔŎକାŎ ŊାǯŊରେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ņାŇ କ řłା Ŋ୍ୟାňାŎରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŎାĻɹରେ ņାŇ କ řłା ŊɹŊǱଥା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 

ŋୁŒťୁ ଼ି ňŀřĺ ř ģ  Ň řକľରେ ŞĴǂ ŔŎକାŎƉ  
ବ�ţĿକରେ ņାŇ କ řłା ňାĪĥ ŎଖାଯାĪȄŊା 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ĩǠōǻɹĻŇକ ŋାବେ ĲŀřŒା ĿାŎୁ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ Ĩȅକ Ŏŕ řĺ řģ ĺŃ řŒĶଡ଼ 

Ĳť଼ିŒାĿାŎୁ  କȟ‌ ņାŇ ĬƪପାŅŇ କŎୁĺ řģ ŌାȽ 
Ĳť଼ିŒା ňାĪĥ űŭ ŏſ ମେȸ ରିକ ľŇ ņାŇକ řłା 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŊାବେଳେ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ İŕ ř ňŎ řŌାł 
ŲŪ ŏſ ľȚ‌ģ Ĳť଼ିŒା ŔŎକାŎ İ ɂŔƍରେ 
Ň řŎŊ Ŏŕ řĺƻତିģ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ɂȮ ରିŧା ĩଗେĪ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ Ĳť଼ିŒାରେ ņାŇ 

କ řłା ɂȮ ରିŧାରେ Ŋ୍ୟାňକ ĨŊɹŊǱଥା ଦେȃŊାକୁ 
Ō řŐୁĺ ř ģ ŎାĻɹ ଯ�ୋĶାł Ň řĶŌ Ĭňରେ Įł ŋାŎ 
ūŲ,ŲŲŰ Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĳ ņାŇ କ řłା ŊାŊŅରେ 
ŞĴǂ ŔŎକାŎƉ Ň řକľŎୁ ŲūŬū Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ĳť଼ିŒା ňାĪŊାŎ Ĩĺ řģ  ňଞ୍ଜିକŎł ɂȮ ରିŧାକୁ Ĩȅକ 

Ļľ řŐ କŎ řŊା ƶୱାŎା ŎାĻɹŎ ŔŌǯ ĹାœŚƉŎ 
ňଞ୍ଜିକŎł ହ�ୋĪňାŎ řŏା Ňାŕ Ȁģ ňଞ୍ଜିକŎł 
Ňହେଲେ ĹାœŚ ņାŇ ŌƠଡିରେ Ŋ řȮ ରି କŎ řňାŎ řŊ 
Ňାŕ Ȁģ ŔŎକାŎ ŅାŎୁŋୂŃ ŌŎୁାŎŚ ହ�ୋĪ ŊŔ ř 
Ŏŕ řĺƻତି ģ ĹାœŚଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł କŎ řŊାŎ ŔŌǯ Ĭňାŧ 
ŔŎକାŎ ĨŊŏŌ୍ୱŇ କŎୁĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ

ଶ୍ରୀ ŅାŔŊର୍ମା  କŕ řĺƻତି ଯେ ଯେĬĥ ŲŪŪ ľଙ୍କା 
ĪŇňľୁ ŔŊŔ řŀ ř କńା କŕ řȄଲେ Ńାŕା ɂŅାŇ 

ŇକŎ řŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ņାŇ କ řłାରେ ľାŐľୁŐ ŇŚŃ ř 
ŎାĻɹ ŔŎକାŎ ĨŊŏŌ୍ୱŇ କŎୁĺƻତି ģ ଯ�ୋĶାł 
Ōƽ୍ରୀ ņାōǻɹ  ŏକ୍ଷ୍ୟĿାŎୁ Ĩȅକ ņାŇ କ řłା ଯ řŊ Ňାŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř କŕ řȄŊା ବେଳେ କ୍ୟାŊ řନେľ ବ�ţĿକରେ 
ŔŌǯ ŊŐକା ņାŇ କ řłାଯ řŊା ନେĪ ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ 

Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତି ବ�ୋŏř ĶłŌାƺŌରେ ଖŊŎ 
ɂକାŒ ňାĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕୁଦ୍ଧା Ĳť଼ିŒାରେ ŌାȽ Ų 
ɂŃ řŒŃ ĹାœŚ ņାŇ Ŋ řକ řŊା ňାĪĥ ŔſŌ ହ�ୋĪȄŏା 
ବେଳେ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ŮŪ ɂŃ řŒŃ ĹାœŚ ņାŇ Ŋ řȮ ରି 
କŎ řŔାŎ řଲେł ř ģ କ řƻତୁ ŎାĻɹ ŔŎକାŎ Ň řŅାŊ řǩଣୁ ģ 
ŎାĻɹŎ କୃœକ ŌାŇƉ ସ୍ୱାର୍ଥ Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ Ŋ řଜେŀř 
ǶŎ ĬĿାĪŊ Ĳ ଖୁŊŒŚȱ ŎାĻŎାସ୍ତାକୁ ĲǺŘĪŊ 
ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ରŘĻɹŞŎ ņŘŇକ řłŘ; Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŘľŊłŘ: Ŋ řଜେŀř

	<ĺŃ řŒĶťରେ ŮŪ%, Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŌŘȽ Ų ɂŃ řŒŃ
	<ĹŘœŚଙ୍କ Ƕୱାńǻ ňŘĪĥ ĩନǁଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪŊ Ŋ řଜେŀř

ŋୁ Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , ŭ Ū ା ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŃାŌ řŏŇାŀୁରେ  Ļଣେ Ĳť଼ିĩ ଯୁŊକƉ 
Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊା ĨŌାŇୁœ řକ ĩକ୍ରŌł 
ķľłାରେ ĬȘ‌ବେĶ ɂକାŒ କŎ řĺƻତି 
ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚģŎାĻɹ 

Ŋାŕାରେ କର୍ମŎŃ 
ɂତ୍ୟେକ Ĳť଼ିĩ 
ŋାĪŋĬłŚƉ ŔŎୁକ୍ଷା 

ŔŇୁ řଶ୍ଚି Ń କŎ řŊା ňାĪĥ ĩŌ ŔŎକାŎ 
ŔĦକǛŊଦ୍ଧ ବ�ୋŏř ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ କŕ řĺƻତିģ 
ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ କŕ řĺƻତି ଯେ Ļଣେ Ň řŎŚŕ Ĳť଼ିĩ 
ňĨୁ Ĭňରେ İŋŐř Ŋର୍ବର�ୋĹřŃ ĩକ୍ରŌł 
ĨŃɹନ୍ତ Ň řନ୍ଦŇŚŧģ Ĳť଼ିŒା ŔŎକାŎ İŕ ř 
ķľłାକୁ ĨŃɹନ୍ତ Ķମ୍ଭୀŎŃାŎ Ŕŕ ଗ୍ରŕł 
କŎ řĺƻତି İŊĦ ŃାŌ řŏŇାŀୁ ɂŒାŔŇ 
Ŕŕ Ň řŎନ୍ତŎ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶରେ Ĩĺƻତିģ 
ଦ�ୋœŚଙ୍କୁ  କଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡ ଦେŊା ňାĪĥ 
ɂŒାŔŇ řକ ǯŎରେ ĩŊŒɹକŚŧ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯାĬĺ ř ବ�ୋŏř ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ କŕ řĺƻତିģ 

ŃŘŌ řŏŇŘŀś ŞŎ Ĳť଼ିĩ ଯśŊକଙ୍କୁ   ĩȮŌł

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
ĬŅବେĶ
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Ŋś ņŊŘŎ
ŭū ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

	=ɂŋŘĴŎ ǷମାŎĴŚ ŋŏřŊȢ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ

ŞŌŘŕŇାĴś ŕŎାĪ 
ସŔମ řରେ ŅାŎ řƍଗିŊାť ř 

ŅřĶňŕƠଡି,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ȮŚťŘ ŞſȽରŎ ǶŃƽ ňର řĹŧ ŔŝǦ ଟି Ĵର ř ĨĴାŐରŎ ŔŌǯƉś  
ĺାť ଼ି ĹାŏřōାĪȄŊା ōŊୁ ȮŚťŘŊ řȖ‌ ǶĶǻŃ ɂŋାĴର ରŎť଼ୀଙ୍କ ǷମୃŃ ř  Ĭଦ୍ƳŒɹରŎ ରŊ řŊାର 
Ŀାରୁ  Ņ řଗňŕƠଡି ǱଥିŃ Ŋଡ଼ଖĵŌƠୁଡି ŕାĪǭśŏ ଖĵŐňŀřĩĿାରŎ  ŋŏřŊŏ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ Ĺାŏୁ 
ରŕ řĺ řģ ŌƍŐŊାର  Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŊŔ Žୱାର୍ଟର ŉାĪŇାȢ‌  Ō୍ୟାĹରŎ Ņାର řଙ୍ଗିŊାŀ ř ŋŏřŊŏ ľ řȟ‌ 
ɂŃ řňକ୍ଷ ଗĻňŃ ř Ļřǟଲା ମ�ୋŕŇା ସେƞ ň řľର୍ସ ŋŏřŊŏ ľ řȟ‌Ĵୁ  କ୍ରŌାଗŃ ŅୁĪľ ř ସେȑ‌ରŎ 
ňରାĻřŃ Ĵର ř ସେŌ řŉାĪŇାŏରŎ ɂବେŒ Ĵର řĺ řģ

Ō୍ୟାĹର ĬȘ‌ķାľŇୀ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ Ŋଡ଼ଖĵŌƠୁଡି ରାĻňȽୁ ŔňŇ ĴୁŌାର ଦେŊ Ōୁଖɹ 
ĨŃ řȄ İŊĦ ŊɹŊŔାŧୀ İ. ŔŃɹŇାରାŧł Ň řŌନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 

ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻĴ Ĩର୍ଦ୍ଦୁ . ଗ�ୋŊ řǁଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇାରŎ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Œ řŊŒଙ୍କର 
ŌŕାƉśŀ, ŔǑପାŅĴ Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ ňƛŇାŧĴ, ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř Ĵାର୍ଯɹĴƥତ୍ତା İ. ŔାĴ řŏ ř, Ŋାର řĴ 
ବେହେରା, ଲ�ୋĴŇାń ňାł řȰରାŕୀ ɂŌୁଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଗ�ୋŊ řǁ ŇାŧĴ ରŎŉର ř ŋାବେ 
Ō୍ୟାĹ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄŊାବେଳେ ମ�ୋŕŇା ľ řȟ‌ର Ŕାŕ řŏ ŇାŧĴƉś Ō୍ୟାŇ ĨȜ‌ Ņ ř Ō୍ୟାȌ‌ 
ŋାବେ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ȮŚťŘ Œ řକ୍ଷĴ İȟ‌. ଗ�Ťରାƍ ňୁରǭକାର ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĩୟ�ୋĻĴ ଖĵŌƠୁଡି ସǴପୋର୍ȁƍ ĴɰŊ ŔŅŔɹ  ŔŌୀର ňƠଡା, ବ�ţĴୁƟŇାń ସ୍ୱାĪĥ, ŔŇାŃŇ ରŎƝଡୀ, 
ŇରŎǂ Ŕାŕୁଙ୍କ ŔମେŃ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ Ŋŝǁ Ō୍ୟାĹ ňର řĹାŐŇାରŎ Ŕŕଯ�ୋଗ  Ĵର řȄଲେģ

ɄǹňśŎ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ):

ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵର୍ମ Ńƪର ଯ�ୋĻŇା Ŋା ­ŌŻୁତା® ōାŕା ň Ŝର୍ବ 
ŇŊୀŇ ŔରĴାର ĨŌŐରŎ ବେŒ ĹƏ୍ଚିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř ଯ�ୋĻŇାରŎ Ōŕ řŐା ǶŧĦ Ŕŕାŧ řĴା ଗ�ୋǨଠୀƉś  
Ĭŋŧ କ୍ଷŌŃା Ĳ Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪ ର�ୋĻଗାରକ୍ଷŌ 
Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ĩƬŇ řର୍ଭରŒୀŐ ହେŊାର Ŕୁଯ�ୋଗ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄŏାģ ōାŕାĴୁ Ŋƥତ୍ତŌାŇର ŀŊŏ ĪĦĻřŇ 
ŔରĴାର ŇାŌĴୁ ŊŅŐାĪ ­ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕŕରୀ 
Ŋ řĴାŒ ଯ�ୋĻŇା® Ŋା İŌİȧ‌Ŋ řŵାĪରŎ ରŜ ňାƻରł 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İŊĦ İȄରୁ  Ōŕ řŐା ǶŧĦ Ŕŕାŧ řĴା 
ଗ�ୋǨଠୀƉś  ŊାŅ Ņ řĩōାĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ତେବେ 
­İŌİŔŊ řŵାĪ®ରŎ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷରŎ 

Ʉǹňୁର Ŕŕରର ŔାŌȰ ରିĴ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ  Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř 
ňକ୍ଷରୁ  ŅୁĪľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ōńାକ୍ରମେ ūūŰľ ř ɂĴǛ 
ňାĪĥ ŮŪକ�ୋľ ř űűŏକ୍ଷ ŭŭŕĻାର Ĳ Ŭųľ ř ɂĴǛ 
ňାĪĥ ūŬକ�ୋľ ř ŮŮŏକ୍ଷ ŮűŕĻାର İŕ řŋŐř ମ�ୋľ 
ūŮůľ ř ɂĴǛ ňାĪĥ ůŭକ�ୋľ ř Ŭūŏକ୍ଷ ŲŕĻାର 
ľƉକାର ĩƃŇ ň୍ଲାŇ ɂସ୍ତୁŃ ĴରାōାĪ ŔରĴାରୀ 
ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ ňାĪĥ ňĿାōାĪȄŏାģ ସେȄŌƺରୁ  
ŔŌǯ ūŮůľ ř ɂĴǛ ňାĪĥ ମ�ୋľ ŭŲକ�ୋľ ř 
ůŲŏକ୍ଷ ŬŰŕĻାର ľƉକା ĨŇୁମ�ୋ ŅřŃ ହ�ୋĪȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ ତେବେ İŕ ř ĨŇୁମ�ୋ ŅřŃ ɂĴǛ Ĳ 
ĨŇୁŅାŇĴୁ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ řର ŔŌǯ ŮŬľ ř ŵାର୍ଡରŎ 

ŔୁଷŌ ŊƞŇ ĴରାŇōାĪ Ĵ řĺ ř ŕାŃଗłŃ ř ŵାର୍ଡ ɂŃ ř 
ĨହେŃୁĴ ĨŇୁĴǑପା ɂŅାŇ ĴରାōାĪȄŊା ବେଳେ 

ĨŇɹ କେତେĴ ŵାର୍ଡ ɂŃ ř ĨŊ řĹାର ĴରାōାĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŏାģ ōାŕାĴୁ ନେĪ ଖ�ୋȘ‌ ମେŧର 
ŔĦķŌ řତ୍ରା ŅଳେĪଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ řର ĨȅĴାĦŒ 
Ĵର୍ପୋରŎľର İňର řĴ ř Ʉǹňୁର Ŋ řņାŧĴ କେ. ĨŇୀŏ 
ĴୁŌାରଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌାର Œžୁଳା Ōƺ ɂŒɨ 
ĬĿାĪȄଲେģ ŉŐରŎ Ŋାƺ ହ�ୋĪ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř ňକ୍ଷରୁ  
ŌƍŐŊାର ňłୁ ř ǶŃƽ ବ�ţĿĴ ŀĴାōାĪȄŏାģ 
ମେŧରଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴରŎ କେŊŐ 
­İŌİŔŊ řŵାĪ® ଯ�ୋĻŇାରŎ ĩŔ řȄŊା ĨŇୁŅାŇ 
Ĳ ɂĴǛର ĩŊƞŇĴୁ ନେĪ ରŕ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĬňରŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴରାōାĪȄŏାģ ň Ŝର୍ବରୁ  

ଘ�ୋଷ řŃ ɂĴǛ ŃାŏřĴାରŎ ǱଥାŇ ňାĪȄŊା ĨନେĴ 
ɂĴǛ Ĵାର୍ଯɹ ଶେଷ ହ�ୋĪōାĪȄŊା ଦେȃŊାĴୁ 
Ō řŐ řȄŏାģ ŉŐରŎ Ĭକ୍ତ ŃାŏřĴାĴୁ ନେĪ ŔŌǯଙ୍କ 
ŌŇରŎ ƶǃ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ ňରŎ ବ�ţĿĴରŎ 
ĴŌ řŒŇର ɂńମେŒ ĨରŊ řǁ ରାଜେŒ řର୍କେଙ୍କ ňରାŌର୍ଶ 
କ୍ରମେ ŵାର୍ଡŵାରୀ ŔŌǯ Ĵର୍ପୋରŎľରƉś  Ļł Ļł 
Ĵର ř Ň řĻ Ň řĻ ĨƗŐର ŇŜ ŃŇ ɂĴǛ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ɂସ୍ତାŊ 
ĩŕɲୱାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ ଯେĬĥȄରŎ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ŕŕରୀ Ŋ řĴାŒ ଯ�ୋĻŇାର ŌାĶǻŅର୍ଶିĴା ɂĴାରŎ 
ŔŌǯ Ĵର୍ପୋରŎľର Ň řĻŇ řĻ ĨƗŐର ĩŊŒɹĴŃା 
ĨŇୁōାŧୀ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରŎ Ŕର୍ବŔǗŃ ř 
କ୍ରମେ ňŜର୍ବ ଘ�ୋଷ řŃ ŃାŏřĴାĴୁ ŊାȘ‌ ଦେĪ ňłୁ ř 
İĴ ĩƃŇ ň୍ଲାŇ ɂସ୍ତୁŃ ňାĪĥ ĹŜ ŀାƻ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōାĪȄŏାģ 

ň Ŝର୍ବରୁ  Ŋ řĪİŌŔ ř ňକ୍ଷରୁ  ĩƃŇ ň୍ଲାŇ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴରାōାĪ ŕାŃĴୁ Ň řĩōାĪȄŊା Ĵ řĺ ř ŵାର୍ଡର ɂĴǛĴୁ 
İŌİŔŊ řŵାĪରŎ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  ĴରାōାĪ Ň řଗŌର ĩର୍ଥି Ĵ 
ǱଥିŃ řରŎ Ŕņୁାର ĩł řŊାĴୁ ŔŕŌŃ ř ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 

ŉŐରŎ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷ ňାĪĥ İŌİŔŊ řŵାĪ 
ňାĪĥ ŇŜ ŃŇ Ńńା ňର řŊର୍ତ୍ତିŃ ĩƃŇ ň୍ଲାŇ ĴରାōାĪ 
ŃାŕାĴୁ ରୁ ňରŎଖ Ņřĩō řŊ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରŎ Ǳଥିର 
ĴରାōାĪĺ řģ

Ň řଗŌ ବ�ţĿĴରŎ Ŋŕୁ ɂĴǛ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ɂŅାŇରŎ ĨହେŃୁĴ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ଯ�ୋଗୁĥ ସେଗୁŀ řĴ Ĵାର୍ଯɹĴାରୀ Ňହ�ୋĪ ňŀřରŕୁȄŊା 
ŋŐř ɂŔƍĴୁ ନେĪ ŔŅŔɹŌାନେ ଗŋୀର ĬȘ‌ବେଗ 
ɂĴାŒ Ĵର řȄଲେģ Ĵର୍ପୋରŎľରŌାŇଙ୍କ İŋŐř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗରŎ Ƕର Ō řŐାĪȄଲେ ଖ�ୋȘ‌ ମେŧରģ 
İŞſȽରŎ ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ŀ řĴାŅାରଙ୍କ ŌƺରŎ ŔŌŇ୍ୱŧର 
ĨŋାŊĴୁ ŌୁଖɹŃħ Ņାŧୀ ĴରାōାĪȄŏାģ ŔŕରରŎ 
ଶ�ŤĹାŐŧ ଗୁŀ řĴର ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹŇୀŧ ହ�ୋĪňŀřȄŊାରୁ  
ĻŇŔାņାରł İŊĦ ଖାŔ Ĵର ř ňȄĴƉś Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା 
ŔŌŔ୍ୟାର Ŕମ୍ମୁଖୀŇ ହେŊାĴୁ ňŀୁĺ řģ İȄňାĪĥ ĨȅĴ 
ଶ�ŤĹାŐŧ Ň řର୍ମାł Ĳ ȄŊା ଶ�ŤĹାŐŧ ଗୁŀ řĴର ŌରାŌŃ ř, 
ňର řĹାŐŇା Ĳ ରକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ĬňରŎ ଗୁରୁ ƫ ĩର�ୋň 
ĴରାōାĪȄŏାģ Ň řଗŌରŎ ଗŃ ଦେŁ Ŋœ୍ଷ ŌƺରŎ 
ଟେଣ୍ଡର Ŋାŕାର řŇȄŊା Ĳ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ ňାĪĥ ǱଥାŇାŋାŊĴୁ 
ନେĪ ŔରଗରŌ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ ňରŎ ĩŔନ୍ତା 
ūŪŃାର řଖରୁ  ŇŜŃŇ ɂĴǛର ଟେଣ୍ଡର ɂȮ ରିŧା ĩରǕ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରŎ ŔŅŔɹŌାŇƉś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ 
Ŕ řľ ř ĪĦĻřŇ řŧର Ōନ�ୋĻ ňାȽģ ǶŃƽ ବ�ţĿĴରŎ 
ମେŧର Ĳ ĴŌ řŒŇରଙ୍କ ŔମେŃ ଡେňľୁ ř ମେŧର Ī. 
Ŋ řବେĴ ରŎƝଡୀ, ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ŊାŐĴŝǩ ŔାŌƻରା, 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ńńା ଗ�ୋňାŐňୁର Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ Œ řŊ ŇାŧĴ, 
Ʉǹňୁର Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌାର Œžୁଳାଙ୍କ 
ŔମେŃ ପ୍ରାŧ ŭŪରୁ  ĬƵȡ Ĵର୍ପୋରŎľର Ĳ ŔŌǯ 
ĨȅĴାରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ş�ୋŎŀŘ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ):

ସ�ୋରťŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ŀାକ୍ତରଙ୍କ ĹřĴ řƮସା 
ĨŊହେŐା ଯ�ୋଗୁ Ļଣେ ଗର୍ଭŊŃୀ Ĳ ŇŊĻାŃ Œ řŒୁର 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŕା Ŋ řର�ୋņରŎ 
Ńୁର ƻ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ňାĪĥ ର�ୋଗୀ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ řର 

ŔŅŔɹ ଗƙଜାŌ ĻřǟଲାňାŐ ŔମେŃ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
Ň řĴľĴୁ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇା ɂĴାରŎ, ŋଗŊାŇňୁରର ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ŇାŧĴଙ୍କ ňƩନୀ ļ řŏ ř ŇାŧĴƉś  ଗŃ ŬŰ Ńାର řଖରŎ 
ɂŔŊ ōƽłା ଯ�ୋଗୁ ସ�ୋରťŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରŎ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴରାōାĪȄŏାģ ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŰľାରŎ ସେ 
ňȽୁ Ŕନ୍ତାŇ ĻŇɭ ଦେĪȄଲେģ ňରŎ ŕĿାŃ Ńାଙ୍କ 

ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା Ŋ řଗ řť ଼ିŊାରୁ  ŀାକ୍ତର Ʉǹňୁର ǱଥାŇାƻର 
Ĵର řȄଲେģ ତେବେ Ʉǹňୁର ňŕଞ୍ଚି Ŋା ň Ŝର୍ବରୁ  Ōŕ řŐାଙ୍କ  
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ İŕାର ŬŅřŇ ňରŎ ŇŊĻାŃĴର 
Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ

ĨňରňŞſ Ōŕ řŐା ĻłĴ ଗର୍ଭŊŃୀ ȄŊାବେଳେ 
ĹŐřŃ ŌାŔ ų Ńାର řଖରŎ ŌŌŃା Ņ řŊŔରŎ Ň řĻର ରକ୍ତ 

ňରୀକ୍ଷା Ĵର řȄଲେģ ଯେĬĥȄରŎ ų.ů ŕ řମ�ୋଗ୍ଲୋŊ řŇ 
ȄŊା Ļłାňť଼ିȄŏାģ ଗŃ ūŰ Ńାର řଖରŎ ĨȅĴ 
ōƽłା ହେŊାରୁ  ĩŒାŅřŅ ř ŃାƉś  ସ�ୋରŀା ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରŎ ŋର୍ତ୍ତି Ĵର řȄଲେģ ŬŪ Ņ řŇ ň Ŝର୍ବ 
ର řପ�ୋର୍ଟ ĩņାରରŎ ŀାକ୍ତର ɂŔŊ ĴରାĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ņୁର୍ଭାଗ ɹŊŒŃħ ର�ୋଗୀ ĨŃɹƻ ōƽłାରŎ Ȅଲେ İŊĦ 
Ű ķଣ୍ଟା ņର ř ରକ୍ତɎରାŊ Ŕŕ řȄଲେģ ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃ ňର řǱଥିŃ ř 

ଦେȃ ŀାକ୍ତରŌାନେ ĩŒାƉś  ŕ řମ�ୋଗ୍ଲୋŊ řȚ‌ ňରୀକ୍ଷା 
Ĵର řŊାĴୁ Ĵŕ řଲେ ōାŕା ସେ İĴ ķର�ୋĪ ĳଷņ 
ଦ�ୋĴାŇ ŔାŕାōɹରŎ İĴ ķର�ୋĪ ňାଥ�ୋଲ�ୋĻř 
Ĵର୍ମĹାରୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗରŎ ĴରାĪȄଲେģ ňରŎ 
ķର�ୋĪ ňାଥ�ୋŏ୍ୟାȝ‌ ର řପ�ୋର୍ଟରŎ ର�ୋଗୀƉś  
ŕ řମ�ୋଗ୍ଲୋŊ řȚ‌ ūĻřİŌ/ŀřİŏ ଦେଖାଗŏାģ ତେବେ 
İତେ ĴŌ ňର řŌାłରŎ ŕ řମ�ୋଗ୍ଲୋŊ řŇ ȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ୍ୱ 
Ĵାŕ ȀĴ ř ŀାକ୍ତର Ʉǹňୁର ǱଥାŇାƻର Ň Ĵର ř İĿାରŎ 
ɂŔŊ ĴରାĪଲେ İŊĦ Ņୀର୍ଘ Ű ķଣ୍ଟା ņର ř Ōŕ řŐା 
ĻłĴ ĨŃɹȅĴ ରକ୍ତɎରାŊ ōƽłା ଭ�ୋଗୁȄŊା ବେଳେ 
İŌାନେ Ĵାŕ ȀĴ ř ĨŊହେŐା ɂŅର୍ଶŇ Ĳ Œ řŒ ୁĻŇɭ ହେŊା 
ň Ŝର୍ବରୁ  ରକ୍ତ ňରୀକ୍ଷା ŇĴର ř ɂŔŊ ňରŎ Ĵାŕ ȀĴ ř ňରୀକ୍ଷା 
Ĵର řŊାĴୁ ňରାŌର୍ଶ ଦେଲେ ବ�ୋŏř ŔାņାରłରŎ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ

ସ�ୋରŀା ମେŀřĴାŏ Ŕୁପେର řଟେଣ୍ଡେƞ Ņାŧ řƫରŎ 
ȄŊା Ŋଡ଼ଗଡ଼ ŀାକ୍ତର ĩŒ řଷ ĴୁŌାର ସ୍ୱାĪĥ ŇାŌĴୁ ŌାȽ 
İĴ ĴାରłŅର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ Ĵର ř ķľłାĴୁ ରŉାŅŉା 
Ĵର řŊାĴୁ ଚେǦଟା Ĵର řĺନ୍ତିģ İନେĪ ŀାକ୍ତର ĩŒ řଷ 

ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ŌŃାŌŃ ňାĪĥ ŊାରŌɲୱାର ଫ�ୋȚ‌ Ĵର řȄଲେ Ōƺ 
ସେ ĬĿାĪŇȄଲେģ

ଶେଷରŎ Ŋ řň řĲƉś  İȟ‌ŀřĩରĲ Ŕ řŀ řĩର 
ର řପ�ୋର୍ଟ Ōାଗ řŊାରୁ  Ńାଙ୍କ ňାଖରŎ ର řପ�ୋର୍ଟ ŇȄŊା 
Ĵŕ ř ň řİĹĪĲƉś  Ōାଗ řŊା ňାĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ň řİĹĪĲ ଦେŊ ř ଦେŊ ř Ĵŕ ř ଶେଷରŎ ଫ�ୋŇ ĬĿାĪ 
ŇȄଲେģ ĩŒା Ņ řŅ řƉś  ňĹାର řŊାରŎ Ōŕ řŐା ĻłĴ 
ōƽłା ĨŇୁŋŊ Ĵର řŊାରୁ  İĿାĴୁ ĩł řȄŏୁ Ļଣେ 
Ŕନ୍ତାŇ ĻŇɭହେŊା ňରŎ ŀାକ୍ତର ରକ୍ତ ňରୀକ୍ଷା Ĵର řŊା 
ňାĪĥ Ĵŕ řŊାରୁ  Ň řŅାŇ Ŋǁ Ȅŏାģ ତେł ୁ ķର�ୋĪ 
ňାଥ�ୋŏାȝ‌ Ĵର୍ମĹାରୀଙ୍କ ŌାƺŌରŎ ଟେଷ୍ଟ Ĵର ř 
ର řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊା ňରŎ Ʉǹňୁର ǱଥାŇାƻର Ĵର řȄଲେ 
İŊĦ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ň Ŝର୍ବରୁ  Ōŕ řŐା Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĨନେĴ ŔŌŧରŎ İŋŐř ķľłା ķľୁȄŊା ବେଳେ ĩĻř 
İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କରŎ ର�ୋଗୀ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ Ōାନେ 
ଗƙଜାŌ ĻřǟଲାňାŐ Ĳ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାȅĴାରୀ Ĳ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŔମେŃ ରାĻɹର Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗୀŧ ĨȅĴାରୀƉś  ŃŅƻ 
Ĵର ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ňାĪĥ ŅାŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

	<Ŋ řťŌɲŇŘ ŇŘ ɂŒŘସŇ řĴ ĬŅŘସŚŇŃŘ

ĻŚŊ řŃƉକୁ  ମŝŃ ŅŒǻଶାĪ 
ŋƥତା Ĵାľ řଦେଲŏ 

ĹřĴ řƮସା ĨŊହେŐାŎś  ମା® ସŕ ŇŊĻାŃĴଙ୍କ ମŝŃ୍ɹ Ĩŋ řଯōŘĶ

ŔŘŇଖĵŌśƠଡି,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔରĴାରୀ 
ņାŇ ŌƠଡିରŎ Ĺାଷୀଙ୍କ Ŀାରୁ  Ŕ řņାŔŐଖ 
ଶ�ୋଷł Ŕŕ ĻୁŏŌ ĴରାōାĬĺ řģ ņାŇ 
Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ň řĺା ūŪରୁ  ūů କେĻř Ĵȑ‌Ňୀ 
ĺȑ‌Ňୀ Ŋǁ ĴାଗĻ ĴŏŌରŎ ŌƠଡି 
ଖ�ୋŏାō řŊା Ņର୍ଶାōାĬȄŊା ବେଳେ 
ŊାǯŊରŎ ŌƠଡି ଖ�ୋŏୁŇ řģ ŔରĴାରୀ 
Ĺାଷୀଙ୍କ İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŜŕ ŔŌାņାŇ 
ŅାŊ řରŎ ŔାŇଖĵŌƠୁଡିରŎ ĹାଷୀŌାନେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ ĲǺଲାĪĺନ୍ତିģ Ōǀଥା ŊାŃ୍ୟା 
ĻŇ řŃ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ Ĺାଷୀଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ 
Ĳ Ĺାଷୀଙ୍କ ų Ņŉା ମ�ŤŐ řĴ ŅାŊ ř ନେĪ 
ŌƍŐŊାର ŔାŇଖĵŌƠୁଡି ĬǈŧŇ 
Ȯ ରିŧାŇୁǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷରୁ  ŔାŇଖĵŌƠୁଡି 
ŃŕŔ řŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ମୁଖରŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ĴରାōାĪȄŏାģ ū ŕĻାରରୁ  ĭƴɫଧ୍ବ Ĺାଷୀ 
Ōଧ୍ୟାǸରŎ ňାľňୁର ଗାǄଧୀĺĴ Ŀାରୁ  
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରŎ ōାĪ ŃŕŔ řŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ŕମ୍ମୁଖରŎ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ Ŋର řଷ୍ଠ ĴŝଷĴନେŃା 
Œମ୍ଭୁ ňƠଡାଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŃ řŊାŅ ŔŋାରŎ İȜ‌İĴ୍ୟୁŌାŇ କ�ୋŕŐ 
Ŕŕ Ĺାଷୀଙ୍କ Ĭତ୍ପାŅřŃ ŔŌǯ ņାŇĴୁ 

ŌƠଡିରŎ ņାର୍ଯɹ Ņର ଦେĪ କ୍ରŧ Ĵର řŊା, 
ରŊ ř ŉŔŏ ňାĪĥ Ōାଗłା Ŋ řŕŇ, Ŕାର 
Ĳ ĴୀľŇାŒĴ ɂŅାŇ, ŔŌǯ ĹାଷୀƉś  
Ĵŝଷ řĮł, ĻŐĴର, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଦେŧ ĺାŀ, 
ĹĴŀା Ōାľ řĩଗୁƠଡି କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ĹାଷୀƉś  
କ୍ଷŃ řň Ŝରł, ŊŇɹପ୍ରାłୀ Ŋାȡ‌ŕା, ŕାŃୀ 
Ĳ Ōାଙ୍କଡ଼ଙ୍କ ଯ�ୋଗୁ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ĹାଷୀƉś  
କ୍ଷŃ řň Ŝରł ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĴŌ řľ ř ĩŊାŕĴ Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌୀ 
ସ୍ୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řť ଼ିĲ ŕର řମ�ୋŕŇ 
ଜେŇା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔରňƗ ŔŒୁାƻ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ ɂņାŇ, ĹାଷୀନେŃା ĨŇƻ 

ŌŕାƉśŀ, ŏ řƍରାĻ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŜର୍ଯɹŇାରାŧł 
ŅŐବେହେରା, କେ Œ୍ୟାŌŔǁୁର ଦ�ୋରା, 
Ĩଶ�ୋĴ ଜେŇା, Ŕ řň řĩĪ ଜ�ୋŇ ŔǑପାŅĴ 
କ�ţŐାŔ ňାȽ, Ļřǟଲା ňର řଷŅ Ŕŋɹ ĨŌ řŇ 
ɂņାŇ, ŔରňƗ ɂŃ řŇ řȅ Ō řńŇୁ ସେĿř, İ 
କ�ţŐାŔ ňାȽ, ଗ�ୋňାŐ ରାĬŐ, ŊŔƻ 
ସ୍ୱାĪĥ, ରାଜେǂ Ŕାŕୁ, ŔĴୁାƻ ବେହେରାଙ୍କ 
ŔମେŃ ŔŌǯ Ĺାଷୀ ĨŃ řର řକ୍ତ ŃŕŔ řŏŅାର 
Ņ řŏୀň ĴୁŌାର ଜେŇାଙ୍କ Ŕŕ ŅାŊ ř 
Ŕମ୍ପର୍କରŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ İȄŔŕ 
ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରŎ ų Ņŉା ŅାŊ ř 
ŔŌ୍ୱŐ řŃ ǷମାରĴňȽ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ĳ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  
Ĺ řĿ ř ଲŏȃଲŏ ର�ŘĶŚ Ĵଲ୍ୟାł ସମ řŃ ř ସŅସ୍ୟ

ņାŇମƠଡିରେ Ĵȑ‌ŇŚ ĺȑ‌ŇŚ Ŋǁ ŅାŊ ř
Ńŕସ řଲ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ସǗମୁĵରେ ĹାœŚଙ୍କ Ŋ řକſଷୋŋ 

Ŋ řĪİȟ‌ସ ř ňŘĪĥ ­İŌİȧ‌Ŋ řŵŘĪ®

ŊŦ଼ିଲାŇ ř ĨŇś ŅାŇ; Ŋଢ଼řଲା ɂĴǛ ସĦĵ୍ୟା

	=ĩŊƞŇରେ ňŘŃŎĨƻŎ ĨŋřଯōୋĶ ňରେ Ŋସ řŏŘ ǶŃƽ ବ�ţĿĴ
	=ŵŘର୍ଡŵŘŎŚ ɂǯତାŊ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ ř ĩƃŇ ňɰଲାŇରେ ସŊś  ŵŘର୍ଡĴś  Ņ řĩଯ řŊ ĶśŎś ƫ
	=ଯନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ସŌŇ୍ୱŧŎ ĨŋŘŊĴś ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ

ଚ�ŘŎ ř ମାମଲାରେ Ŭ Ķ řŎŉ
ĴśĴśť଼ାଖƠଡି,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŅର ńାŇା ňŏୁ řŔ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ńାର Ĳ ňାł ř ŏାĪȚ‌ 
ହ�ୋȧ‌ ňାĪț‌ ଚ�ୋର ř ŌାŌŏାରŎ Ŭ ōŊୁĴƉś  ଗ řରŉ Ĵର řĺ řģ ଗ řରŉŌାନେ ହେଲେ 
Ʉǹňୁର ସ�ୋŌŇାńŇଗର Ň řŊାŔୀ 
ŌŕǗŅ ĨȜ‌ŃାŊ (ŬŬ) Ĳ Ʉǹňୁର 
ସ�ୋŌŇାńŇଗରର Ŋ řŒାŐ 
Ōŕାରłା Ĳରŉ Ŋାŧା (ŬŬ)ģ ŬŰ 
Ńାର řଖ ରାŃ řରŎ Ĩŋřōୁକ୍ତŌାନେ Ůľ ř 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń କେŊȢ‌ Ĳ Ŭľ ř ňାł ř ŏାĪȚ‌ 
ହ�ୋȧ‌ Ŋଣ୍ଡȢ‌ ଚ�ୋର ř Ĵର řȄଲେģ 
ķľłା ŔŌ୍ୱନ୍ଧରŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩŔ řŊା 
ňରŎ ňŏୁ řŔ ŃŅƻ Ĵର ř ŌŕǗŅĴୁ 
ņର řŊା Ŕŕ řŃ ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪȄŊା ŔାŌȰŚ ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ ňରŎ ସେ ŃାƉś  İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹରŎ Ŋ řŒାŐ Ŕŕଯ�ୋଗ Ĵର řȄŊା Ĵŕ řŊାରୁ   Ŋ řŒାŐĴୁ Ōƺ ňŏୁ řŔ ଗ řରŉ Ĵର ř 
କ�ୋର୍ଟĹାŏାł Ĵର řȄŊା  ŔŅର ńାŇା ňକ୍ଷରୁ  ĴୁŕାōାĪĺ řģ

ମŕ řŐାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ ř ପ�Řଡ଼ିଦେଲ ŏ

	<ସ୍ୱାŌŚ ସŕ Ů ĨľĴ 
ରଙ୍ଗେĪŏୁƠଡା,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŐନ୍ଥରା ńାŇା ĨƻĶǻŃ ŉାŔୀ ŇŜĩňťŘରŎ 
Ŭų Ńାର řଖ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରାŃ řରŎ Ļଣେ Ōŕ řŐାƉś  Ńାଙ୍କ ସ୍ୱାŌୀ ŕŃ୍ୟା Ĵର ř ପ�ୋť ଼ି 
ଦେĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ňŏୁ řŔ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏା ରୁ ĻୁĴର ř ସ୍ୱାŌୀଙ୍କ ŔମେŃ 
ŮĻłƉś  ńାŇାରŎ ĨľĴ ରȃ ňĹରାĬĹରା ĹŐାĪĺ řģ
ଖŊର ĨŇୁŔାରŎ, ńାŇା ĨȅŇସ୍ଥ ĴŇ řଷ ř ȰରାŌରŎ ŀř. Ņୁର୍ଯ୍ୟୋ ņŇ ňାȽ Ńାଙ୍କ 
Ŕାƍ ଗ�ŤŃŌ ବେହେରା Ō řŒ ř ŌƍŐŊାର ŔĴାଳେ ŉାŔ řŇŜĩňťŘ ȰରାŌĴୁ 
ŊୁŏřŊାĴୁ ōାĪȄଲେģ İŃ řĴ řବେଳେ ସେŕ ř ȰରାŌର İȢ‌. ଗ�Ťରୀ ରŎŀřƉś  Ńାଙ୍କ 
ସ୍ୱାŌୀ İȢ‌. ରାମେŧା ରŎŀř Ŭų Ńାର řଖ Ōƺ ରାŃ řରŎ ĴୁରାŦŖ řରŎ ŕାł ř ŕŃ୍ୟା 
Ĵର řȄŊା Œłୁ řŊାĴୁ ňାĪȄଲେģ İŌ řŃ řĴ ř ķľłା ɂķľ ହେŊା ŋŧରŎ ରାମେŧାଙ୍କ 
ŋାĪŌାନେ ଗ�Ťରୀଙ୍କ ŌŝŃଦେŕĴୁ ĨଖାରŎ ŋର୍ତ୍ତି Ĵର ř İĴ Ĩଟ�ୋ ଯ�ୋଗେ ଗାĥ 
ŌŒାł řରŎ ପ�ୋť଼ି ଦେĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ଗ�ୋŐନ୍ଥରା ńାŇାରŎ 
Ņୁର୍ଯ୍ୟୋ ņŇ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ ňŏୁ řŔ ķľłାĴୁ ଗୁରୁ Ńର Ŕŕ ନେĪ 
İŔĩĪ Ŕ řŏୁ ņŐ Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹାରୀŌାନେ ȰରାŌରŎ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩରǕ 
Ĵର řȄଲେģ ĨŇɹňଟେ ŕŃ୍ୟା ķľłାĴୁ ରŉାŅŉା Ĵର řŊାĴୁ ňର řŊାର ଲ�ୋĴ 
ĬŅɹŌ Ĵର řŊା Ŕŕ ɂŌାł Ňଷ୍ଟ Ĵର řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ

	=ĹŘœŚ, ସŌŊŘŧ Ĳ ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ବ�ţĿĴ
ସśŎś ĵśŎś ରେ ņାŇ Ĵ řł řŊା ନେĪ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĺȽňśŎ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĻřǟଲାରŎ ņାŇ Ĵ řłା Ŕୁରୁଖୁରୁର  Ŏ ହେŊା ňାĪĥ 
ŌƍŐŊାର Ĺାଷୀ, ŔŌŊାŧ Ĳ ଯ�ୋଗାł Ŋ řŋାଗ ĨȅĴାରୀ ŌାŇƉś  ନେĪ İĴ ତ୍ରି ňାକ୍ଷି Ĵ 
ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରŎ ŔŌǯ Ĺାଷୀଙ୍କ Ĵ řňର ř ņାŇ Ĵ řłା ō řŊ, ĴľŇୀ 
ĺľŇୀ Ŋǁ Ĵର řŊା, ŔǑପୃǈ ŋାବେ ņାŇ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊା Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŅାŊ ř ନେĪ 
Įଷ řĴŜŏ୍ୟା ରŧŃ ŌŕାŔŋା ŔǑପାŅĴ ŔୀŌାƗŐ ŇାŕାĴ ବ�ţĿĴରŎ ĬňǱଥାňŇା 
Ĵର řȄଲେģ ňƙଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊା ŔŌǯ Ĺାଷୀ Ĳ ŋାଗĹାଷୀଙ୍କ ŃାŏřĴା ସ�ୋŔାĪľ ř 
İŊĦ ňଞ୍ଚାŧŃ ଗŝŕରŎ ľଙ୍ଗା ōାĪ Ŕାର୍ବĻŇୀŇ Ĵଲେ ǶƐŃା ରŕ řňାର řŊ ĻřǟଲାǯରରŎ 
ņାŇ Ĵ řłା ňାĪĥ ନ�ୋťŘŏ ĨŉřŔର Ň řōୁକ୍ତ Ņ řĩōାĬ, Ŋ řଗŃ Ŋœ୍ଷ ŋŐř Ĺାଷୀଙ୍କ 
ŔŊୁ řņା ĨŇୁōାŧୀ ɂŃ ř ňĦĹାŧŃରŎ ĨŇ୍ୟୁ Ň Ń řନ�ୋľ ř ņାŇ Ĵ řłା କେǂ ଖ�ୋŏାōାĬ, 
ĻřǟଲାରŎ ņାŇ Ĵ řłା ĻାŇୁŧାରୀ ŌାŔରŎ ହେĬȄŊାରୁ  İପ୍ରେŏ ŌାŔ ଶେଷ ňର୍ଯɹƻ 
ņାŇ Ĵ řłାōାĬģ ĹାଷୀƉś  ɂńମେ Ĩଖା ɂŅାŇ ĴରାōାĬ, ŔରĴାରଙ୍କ Ň řŧŌ ɂĴାରŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ସ�ୋŔାĪľ ř/Ōŕ řŐା ଗŝň ଦ�ţŇ řĴ İĴ ŕĻାର Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ Ĵ řł řŊା ňାĪĥ 
Ň řǠ ଚିŃ ĴରାōାĬ, ņାŇ Ĵ řłା ŔĦňର୍କରŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ļřǟଲା Ĳ Ŋɱȇ‌ ǯରରŎ 
ଟ�ୋŏ Ƀରି ŇŌର Ļାର ř ĴରାōାĬģ ଟ�ୋŏ Ƀରି ŇŌ୍ୱର ūųŰű Ĵୁ ଫ�ୋȚ‌ Ĵଲେ ŏାଗୁ 
Ňାŕ Ȁģ ņାŇ Ĵ řłାରŎ Ĺାଷୀ ŔĦଗĿŇ İŊĦ Ĺାଷା ɂŃ řŇ řș‌ř ŌାŇƉś  ŔାŌ řŏ Ĵଲେ ņାŇ 
Ĵ řłାରŎ ǶƐŃା ରŕ řňାର řŊģ İŕା Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř Ŕମ୍ପର୍କରŎ ĬňǱଥିŃ Ĺାଷୀ Ōାନେ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ ବ�ţĿĴରŎ Ļřǟଲା Ōୁଖɹ ଯ�ୋଗାł ĨȅĴାରୀ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴୁŌାର 
ରାĬŃରାŧଙ୍କ ଯ�ୋଗାł Ĳ ŔŌŊାŧ Ŋ řŋାଗର Ĭଚ୍ଚ ňŅସ୍ଥ ĨȅĴାରୀ,   Ĺାଷୀ ନେŃା 
Ŋ řĻŧ ସ୍ୱାĪĥ, ň Ŝƣଣ୍ଣ ŅାŒ, ରାŌମ�ୋŕŇ ňƠଡା, ňŅɭ Ĺରł Ŕାŕୁ, ରାĻ Ĵ řଶ�ୋର Ŋସ୍ତିĩ Ĳ 
ŒରŃ ňƛŇାŧĴଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕୁ Ĺାଷୀ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řĴľŎś  ମ řŇ řŊȧ‌ ଚ�ŘŎ ř
ĻĶǈନାńɂŔŘŅ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): Ļଗନ୍ନାńɂŔାŅ ńାŇା ĨƗŐରୁ  ସ�ୋŌŊାର Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ରାŃ řରŎ İĴ Ō řŇ řŊȧ‌ ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪȄŊା ŊŔ ŌାŏřĴ ɂŒାƻ ĴୁŌାର ସେĿୀ ńାŇାରŎ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŌାŏřĴ ɂŒାƻଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗ ɂĴାରŎ, ŌŞୁତେǢର ŇାŌĴ İĴ Ō řŇ řŊȧ‌ 
(ĲĩରŪűŧųୁŲŪŬ)ର ŏƁ୍ମୀ ŊĻାର ǱଥିŃ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňାଖରŎ ŔŊୁŅřŇ ňର ř 
ରŕୁȄŏାģ ରŊ řŊାର Ŋȧ‌ľ ř Ņ řŇବେŐା ŋťŘōାĪ ĨňରାǸ Ŭľାବେଳେ ସେŕ ř ǱଥାŇରŎ Ŋȧ‌ 
ĹାŐĴ ରȃŊା Ŕŕ ଗାť ଼ିĹାŊ ř ŌାŏřĴƉś ŕସ୍ତାƻର Ĵର řȄଲେģ ରାŃ ř ūūľା ňର୍ଯɹƻ Ŋȧ‌Ĵୁ 
ଦେȃȄŊା ŌାŏřĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ňରŎ ସେ ķରĴୁ ōାĪȄଲେģ ŔĴାŐ ůľା ବେŐĴୁ ŊŔ ସେĿାରŎ 
Ň ȄŊା ଦେȃ ŔŌǯ ŔାƍŔାȄ Ĳ ĹାŐĴĴୁ ňĹାର ř Ŋୁļ řȄଲେģ ŔǄଧାŇ Ň ňାĪ ସେ ńାŇାର 
ଦ୍ୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İନେĪ ŌାŌŏା ରୁ Ļୁ ହେŊା ňରŎ ńାŇା ňକ୍ଷରୁ  ŃŅƻ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ

ଖǟ ଲିକ�ୋľ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଞ୍ଚି  
ńାĬ ńାĬ Ōାର řଦେŏା ɂŒାŔŇģ ŲŪ 
Ŋœ୍ଷୀŧ Ŋŝ ଦ୍ଧƉś   ŌŝŃ Ņର୍ଶାĪ Ű ŌାŔ 
ହେŏା Ŋǁ Ĵର řŅ řĩōାĪĺ ř ŔାŌାĻřĴ 
Ŕୁରକ୍ଷା ŋତ୍ତାģ İବେ ňର řŊାର 
ĹŐାĪŊାĴୁ ňର řłŃ ŊŧŔରŎ ňର 
ňାଖରŎ ĴାŌ Ĵର řŊାĴୁ ňŀୁĺ řģ İňର ř 
İĴ ĨŋାŊŇୀŧ ķľłା ଦେȃŊାĴୁ 
Ō řŐ řĺ ř ଖǟ ଲିକ�ୋľ ĨƗŐରŎģ 
ଖǟ ଲିକ�ୋľ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŊȅŇୁĩňǟଲୀ 
ňଞ୍ଚାŧŃର କେନ୍ଦୁňାľ ଗାĥର  ŊĦŒୀņର 
ŇାŕାĴ(ŲŪ)ģ ňର řŊାର Ĵŕ řଲେ 
ŊĦŒୀņର Ĳ Ńାଙ୍କ ňƩନୀ ĴୁƻŐାģ ŅୁĪ 
Ŋଖରା ķରŎ ŅୁĪ Ļłଙ୍କ Ŋାƴଦ୍ଧĴɹ 
ŋତ୍ତା Ŭ ŕĻାର ľƉକାରŎ ĹŐୁȄŏା Ńାଙ୍କ 
ତେŏŏୁłର ŔĦŔାରģ ତେବେ ŕĿାŃ 
ଗŃ ĻୁŏାĪ ŌାŔରŎ ŊĦŒୀଙ୍କ ŋତ୍ତା 
Ŋǁ ହ�ୋĪଗŏାģ ĩĬ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ଖାŃାĴୁ 
ľƉକା ĩŔ řŏାŇ řģ ଖŊର ନେŊାରୁ  
Ļłାňť଼ିŏା ŊĦŒୀņରƉś  ŔରĴାରୀ 
ଖାŃାରŎ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା ĴରାōାĪĺ řģ 
ତେł ୁ Ńାଙ୍କର ପେŇŔȚ‌ ĩĬ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ଖାŃାĴୁ ĩŔŇୁ řģ ସେ İନେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕŕ ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ ňରŎ 
Ļାł řŊାĴୁ ňାĪଲେ ŃାƉś  ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłା Ĵର řŅ řĩōାĪĺ řģ ŲŪ Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔରŎ ŊĦŒୀņର ଗାĥରŎ ȄŊା İĴ 
ķର�ୋĪ ɂŃ řǨଠାŇରŎ ର�ୋଷେĪ Ĵର ř 
ňର řŊାରĴୁ ĹŐାĬĺନ୍ତିģ

ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ରାĻɹ ŔରĴାର 
ŲŪ Ŋœ୍ଷରୁ  ĭƴɫଧ୍ବ ŊɹŻ ତିƉś  ŌାŔ řĴ 
ŭ ŕĻାର ľƉକା ŋତ୍ତା ଦେŊାର 

ɂŊାņାŇ Ĵର řȄŊାବେଳେ ĨŇɹňଟେ 
ŊĦŒୀņରଙ୍କ ŋŐř Ŋŝ ଦ୍ଧƉś  ŌŝŃ Ņର୍ଶାĪ 
ŋତ୍ତା Ĵାľ řŊା Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇାର Ŋ řଷŧģ

İନେĪ Ŋ řŀ řĲ ଦେŊାŒ řଷ 
ŔାŌŏƉś  ňĹାର řŊାରୁ , ŋୁȢ‌ŊŒŃħ 
ōŅř Ňାĥ Ĵľ ř ōାĪȄŊ Ńାŕାହେଲେ 
ĩମେ ŃŅƻ Ĵର ř ňłୁ ř ŋତ୍ତା 
ɂŅାŇ Ĵର řŊୁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ତେବେ İĿř ɂŒɨ ĬĿୁĺ ř ଯେ, Ļଣେ 
Ŋଞ୍ଚି  ńାĬ ńାĬ Ĵ řİ ĩĬ କେŌ řŃ ř 
ĴାଗĻňȽରŎ Ōାର řଦେŏାģ 
Ĵାŕାର ŋୁŏ Ĳ Ĵ řİ İȄňାĪĥ Ĭତ୍ତର 
Ņାŧୀģ ŋତ୍ତା Ĵାľ řŊା ň Ŝର୍ବରୁ  ŃŅƻ 
Ĵର řȄଲେ Ĵ ř ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାରୀ 
Ňାĥ ŌŇĪଚ୍ଛା Ĵାľ řଦେଲେģ İŕାର 
ŃŅƻ Ŕŕ ŔǑପୃକ୍ତ ĨȅĴାରୀଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ନେŊାĴୁ 
ŔାņାରłରŎ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ
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ɄǹňśŎ

ŞŎŐņŘରłŘରś  ĨĻłŘ ōśŊĴƉ 
ŌŝŃଦŅŕ ĻŊŃ

ɄǹňśŎ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ ŞେŐŊŘĪ ňśŏ řŔ(ĻřĩŎň ř) ŌƍŐŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ଗĶୋŒŘœŚŇŜĩଗŘĥ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎ ňĺňľ ଦŅĪ ōŘĪȄŊŘ 
ŞେŐņŎłŘŎś  Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃଦŅŕ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃĴƉ ňŎ řĹŧ 
Ō řŐ řňŘŎ řŇȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ŊŧŔ ĩŇś ŌŘŇ řĴ ŬůŊରǻ ହେŊģ ସେ İĴ 
ŉśȢ‌ňɹୟାƞ Ĳ ŉśȢ‌ŔŘର୍ଟ ň řǄ ଧିĺƻତିģ ŃŘƉ ŊŘŌ ŕŘŃŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ľŘľś Şେ ¯İȧ‌­ 
ଲେĵŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŀŘŕŘł ŕŘŃŞେ ­Ĳȟ‌­ ଲେĵŘōŘĪĺ řģ  ňśŏ řŔ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňƗŇŘŌŘ ňŞେ ŌŝŃଦŅŕ ĹřǸľ ňŘĪĥ ŔĦŎſ ଷିŃ 
Ŏȃĺ řģ ɂରାńŌ řĴ Ńଦନ୍ତŎś  ōśŊĴ ĻłƉ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ř ଟ୍ȸŇ ĩଗĴś ĩŔ ř 
ସେĿŘŞେ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŌƍŐŘŊŘŎ ଷ୍ǦŔȚ‌ 
ŌŘଷ୍ଟŎƉĿŘŎś  ମେସେĻ ňŘĪ ĻřĩŎň ř ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ 
ōśŊĴ ĻłƉ ଟ୍ȸŇ ĹĴŞେ ŏŘଗ ř Ĵ řĺ řଦŜ Ŏ ଘ�ୋœŘťŖ ř ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘƉ ŒŎŚŎŎ ĨନେĴ ସ୍ଥାŇŞେ କ୍ଷŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŞŎŐŉŘľĴ Ńଳେ ĶŐř ō řŊŘବେଳେ 
ଟ୍ȸȚ‌ ņźକାŞŎ Ŋŝ ƴ ŌŝŃ 

ɄǹňśŎ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴŌŘňǟଲୀ Ň řĴľ ŎŘŌŇଗŎ ŞେŐŉŘľĴ ňŘŎ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ଟ୍ȸŇ ņźକାŞେ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ 
ŏŘƙଜିňǟଲୀ ŕŎ řĻŇ Ĵଲ�ୋŇŚŎ ŔŇɹୟାŔŚ ŕŘŃŚ(Űů)ģ ŔŜĹŇŘପ୍ରĴŘŞେ, 
ŔŇɹୟାŔŚ ŌƍŐŊŘŎ ňŜର୍ବାǸŞେ ŎŘŌŇଗŎ ହ�ୋĪ ĴŌŘňǟଲୀ ĩťĴś ōŘĬȄଲେģ 
Ŋନ୍ଦ ȄŊŘ ŎŘŌŇଗŎ ŞେŐ ŉŘľĴ Ńଳେ ଗŐř ŔŇɹୟାŔŚ ŞେŐ ņŘŎłŘ ňŘŎ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ ŋś ŊନେǢŎ ňľś  ĩŔśȄŊŘ İĴ ଟ୍ȸȚ‌ ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ 
ଦś ର୍ଘľłŘ ňŞେ ŔŇɹୟାŔŚ ĺ řľ řĴ ř ňŀřȄଲେģ ķľłŘǱŐŞେ ŕ Ȁ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŎĴŘŎŚ ŞେŐŊŘĪ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŌŝŃଦŅŕ ĻŊŃ ňŞେ Ŋ୍ୟŊଛେଦ ňŘĪĥ İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏĴś 
ňĿŘōŘĪĺ řģ İନେĪ ŞେŐŊŘĪ ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ 

ŌŕŘŌŘŧŚ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧର ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା
ɄǹňśŎ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଗŘǄଧୀ ŇଗŎ ସ୍ଥିŃ ŌŕŘŌŘŧŚ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ŬŬŃŌ Ȯରୀଡ଼ା ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺſଷା ŀ. Ň řବେଦřŃŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଡେňśľ ř ŔśପେŎ řଟେଣ୍Ơľ Ĩŉ ňśŏ řȧ‌ 
ĩŏŌŘ ŏŘȮରା ଯ�ୋଗଦŅĪ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ ř ĺŘȽରୀŌŘŇƉ ĿŘŎś  Ĩŋ řŊŘଦŇ Ȱŕł 

ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĬƮŊŞେ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘ Ŏ řłŚ ŀ. Ļŧƻତୀ ŎŘłŚ ňଣ୍ଡା 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ȯରୀଡ଼ା ĨȅĴŘŎ řłŚ ŀ. Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ ňƛŇŘŧĴƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ȮରୀŀŘ ĬƮŊ ŬଦřŇ ĹŘŏřŊģ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ଦ�Ťť, Ŕľŉśȑ‌, ŀ řŔĴȧ‌, 
ĻŘଭେŏřŇ ଥȾରୋ, ଦĬŀř ŀ řĨŘĥ, ĴɹୟାŎŌ Ĳ Ō୍ୟୁĻřĴŘŏ ଚେŧŘŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŌ řľ ř ŔଦŔ୍ୟ ŔśŎŋř ଗĬť ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪńíଲେģ ĴŌ řľ ř ŔଦŔ୍ୟ 
ņŎ řȽରୀ ŔŘŕś, ŒśŋɌରୀ Ƚ ରିňŘĿŚ Ĳ ĩĴǷ ମିŃ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌŘĻŞେ 
ĨନେĴ ପ୍ରĴŘŎŎ ଲ�ୋĴ ŊŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ 
ସେȄŌƺŎś  Ĵ řĺ ř ņŇŚ ଶ୍ରେłŚŞେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟĴ řĺ ř ŌƺŌ İŊĦ Ĳ ଗŎ řŊ 
ଶ୍ରେłŚŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ ତେବେ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତିƉ 
Ň řŌନ୍ତେ କ�ŤłŔ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĵ řŌɲବା Ŋǯତୁ 
ĨŇŘŊŒ୍ୟĴ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ସେŕ ř 

ŔŘŌଗ୍ରୀ ŕ Ȁ ĨŇ୍ୟĻłƉ ňŘĪĥ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ 
ହ�ୋĪńŘİģ İନେĪ ŔŕŎŎ Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇŞେ 
­ଦŧŘŎ ňŘଚେŎ ř® Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ɄǹňśŎ ŌŕŘŇଗŎ Ň řଗŌ ňକ୍ଷŎś  Ĵ řĺ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ňŘଚେŎ řŞେ ňśŎś łŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĳ 
Ŋǯତୁ ŎȃŊŘĴś Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řକ୍ରŌŞେ ɄǹňśŎ Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ōśĵ୍ୟ ŉŘľĴ ĴťŞେ İŋŐř 

İĴ ňŘଚେŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ଲ�ୋĴƉ 

ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ňŘଚେŎ řŞେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŏƍ ଦřĩōŘĪ İŕŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ İŊĦ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑର୍କŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řȄŏŘģ İŋŐř 
ŋŘବେ Ĭକ୍ତ ňŘଚେŎ řŞେ ĩňł ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŇȄŊŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĻřŇ řœ ଦŧŘňŜର୍ବĴ 
ĺŘଡ଼ି  ōŘĩƻତୁ ବ�ୋŏř ଲେĵŘȄŏŘģ 
İŕŘŔŕ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řŃ୍ୟନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴ 
İĿŘŎś  ନେĪ ōŘĩƻତୁ ବ�ୋŏř Ōƺ 

ଲେĵŘōŘĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ŔŕŎŎ 
Ŋŕś  Ŋ୍ୟŻ ତି Ň řĻ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ŋŕś  ŔŘŌŘଗ୍ରୀ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ପ�ୋœĴĴś İŕ ř ňŘଚେŎ ř 
Ň řĴľŞେ ଦŘŇ ĴŎś Ȅଲେģ İŋŐř ŔŜତ୍ରŞେ 
Ō řŐś ȄŊŘ ପ�ୋœŘĴ Ĳ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଗśଡ଼ି ĴĴś 
ĵŎŘ İŊĦ Ŋର୍ଷାŎś  ŔśŎſଷା ŎȃŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
İŕ ř ňŘଚେŎ řŞେ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଯେĬĥ ŌŕŘŇ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘନେ ପ�ୋœŘĴ Ĳ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ଗśଡ଼ି ĴĴś ňŘଚେŎ ř Ň řĴľŞେ ଦŅĪ 
ōŘĬȄଲେģ İŕŘĴś Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ନେĪ Ň řĻ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řĻŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňŜŎł ĴŎś ȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ İŋŐř Ŕśନ୍ଦŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś 
ନେĪ ŔŕŎ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞେ ପ୍ରŒĦŔŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł 
ĨŋŘŊŎś  Ĭକ୍ତ ­ଦŧŘŎ ňŘଚେŎ ř® Ň řŎŘଶ୍ରŧ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň řŎŘŒ ĴŎś ȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ňŘଚେŎ ř Ň řĴľŞେ Ŋŕś  
ପ�ୋœŘĴ ŔମେŃ Ĵ řĺ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪ 
ňଡ଼ିŎŕ řĺ řģ İŋŐř ŋŘବେ ŌŘŔŘȅĴ ŔŌŧ 

ĵŎŘŊର୍ଷାŞେ ňଡ଼ି ňଡ଼ି ŃŘŕŘ Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ 
ĨŇ୍ୟŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴś ଦŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ଯେĬĥ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ĭକ୍ତ ŔŘŌଗ୍ରୀ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎś ĺƻତି, ŃŘŕŘ 
İବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŏŘଗśŇŘŕ Ȁģ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł 
ĨŋŘŊŎś  İŕ ř ­ଦŧŘŎ ňŘଚେŎ řŭŎ ŏſଷ୍ୟ 
Ĳ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ŊľŊłŘ ହେŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ 
ତେłś İȄପ୍ରŃ ř ଗƙଜାŌ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ 
ɄǹňśŎ ŌŕŘŇଗŎ Ň řଗŌ ňକ୍ଷŎś  ଦŝ ଷ୍ଟି  
ଦŅŊŘ Ŕŕ Ĭକ୍ତ ňଚେŎ řŎ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞେ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŋŎŔŘ Ńś ľŘĬĺ ř ­ŅŧŘŎ ňŘŞĹŎ ř®

	=ňťř ňଡ଼ି ŇǦ ŞŕĬĺ ିŅŘŇ ŔŌȰŚ
	=ŎſłŘବŊſł ňŘĪĥ କĴହି  ŇŘହ Ȁ

ɄǹňśŎ, ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŔŘĪŊŎ 
ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘ ŃŘƉ ūŏକ୍ଷ űŰŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ଫେŎ ř ňŘĪĺƻତିģ ɄǹňśŎ ŔŘĪŊŎ 
Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ŔŘĪŊŎ ĿĴƉ ūūľ ř ŊɹୟାƉ 
ĩĴŘĬƞ Ŕ řȎ‌ ĴŎ ř İŕ ř ľଙ୍କା ଫେŎŘĪ 
ĩł řŊŘŞେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĿକେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ Ōŕ řŐŘƉ 
ŊŐĴŘ ŏକ୍ଷେŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ 
ĩł řŊŘĴś Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘńŘĬĴ ř, ɄǹňśŎŎ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ŊɹୟାƉŞେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎś ȄŊŘ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉ 
Ň řĴľĴś Ļś ŏŘĪ űŞେ İĴ ĨĻłŘ ŕɲୱାľɵĩț‌ 
ŇŌ୍ୱŎŎś  Ĵŏ ĩŔ řȄŏŘģ Ĵŏ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ĻłƉ Ň řĻĴś ŊɹୟାƉŎ Ļଣେ ŋŏ Ĵଷ୍ଟŌŎ 
ବ�ୋŏř ňŎ řĹŧ ଦŅĪ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ପ୍ରଲ�ୋŋ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĿĴ ଦŅĪȄŊŘ İĴ ĨĻłŘ 
ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬƞŞେ ŬଦřŇ ŋ řŃŞେ űŏକ୍ଷ 
űŪŕĻŘŎ ūŰūľଙ୍କା ĻŌŘ ĴŎ ř ଦŅĪȄଲେģ 

ସେ ŔŌସ୍ତ ľଙ୍କା Ň řĻ ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬƞŎś  
ňĿŘĪȄଲେģ ହେଲେ ňŞେ Ōŕ řŐŘ ŊɹୟାƉ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕନ୍ଦେŕ ĬňśĻřȄŏŘģ ōŘƗ 
ňŞେ ସେ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ İŕŘňŞେ 
ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘĴś ōŘĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ  
ɄǹňśŎ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ōŕ řŐŘ ĻłƉ ľଙ୍କା ňĿŘĪȄŊŘ 
ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬƞ Ŋ řœŧŞେ Ńń୍ୟ ŔĦȰŕ 

Ŕŕ ସେŕ ř ĩĴŘĬƞ 
Ŕŕ ĩĬ ūŪľ ř ŊɹୟାƉ 
ĩĴŘĬƞ Ŕ řȎ‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŔŌସ୍ତ ūūŊɹୟାƉ 
ĩĴŘĬƞŞେ Ůŏକ୍ଷ 
ŮŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ 
ସେŕ ř ĩĴŘĬƞଗśଡ଼ି Ĵś  
ĨĹŐ ĴŎ ř ଦŅĪȄŏŘģ 
İŕŘňŞେ କ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ପ୍ରĴŘŞେ ପ୍ରńŌ 
ňର୍ଯɹୟାŧŞେ ŔŘĪŊŎ 

ĿĴƉ ସେŕ ř ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬƞŞେ ȄŊŘ ūŏକ୍ଷ 
űŰŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĿକେĪŎ 
Œ řĴŘŎ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଫେŎସ୍ତ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ଯ�ୋĻŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻř ŔĦňŝକ୍ତ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŀŘĴ ř ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨĹŐ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŘĪŊŎ ĿĴƉ İŕ ř 
ĩĴŘĬƞŎś  ŔŌସ୍ତ ĿକେĪ ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ 
ĩł řŊŘĴś Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ɄǹňśŎ 
İȧ‌ň ř ŀŘ. Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ İȟ‌ Ĵŕ řĺƻତିģ

ɄǹňśŎ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ଗĶୋľ řİ ଦ řŇ 
ňŞେ ŇŜŃŇ Ŋରǻģ ňśŎś łŘ ŊରǻĴś  Ŋ řଦŘŧ 
ଦŅĪ ŇŜĩ ŊରǻĴś  ସ୍ୱାଗŃ ĻŎŘĪବେ 
ŔŕŎŊŘŔŚģ İନେĪ ĹŘŎ řĩଡେŖ 
ସେŏřବ୍ରେŔȚ‌Ŏ ŌŘହ�ୋŏģ ŬŪŬůŎ 
ଶେœ Ĩର୍ଥାŃ Ŋś ņŊŘŎ ňŘŐŇ ହେŊ ĻřŞ�ୋ 
ŇŘĪȑ‌ģ ŋ řǈ ŋ řǈ ŁƍŞେ ĻřŞ�ୋ ŇŘĪȑ‌ 

ňŘŐŇ ňŘĪĥ ŔŕŎŞେ Ŋ řŋ řǈ ŊŘŎ, ĴɰŊ 
Ĳ ହ�ୋଟେŏ Ĳ Şେସ୍ତୋŎŘĥŞେ ĹŘŏřĺ ř 
ଜ�ୋŎଦŘŎ ପ୍ରǯତୁŃ řģ ŇŘĹ, ଗŚŃ, ଷ୍ଟାȡ‌ 
ŇŘĪȑ‌, Ĵମେŀř ସ�ୋ® ĩଦř Ŏଙ୍ଗାŎƍ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊģ ŔŘƍŔŘȄ 
İŊĦ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ନେĪ ହ�ୋଟେŏ, 
Ĵɰȝ‌, ବେŐŘŋŜ Ō řŞେ ĵŘĪŊŘ ň řĪŊŘ 
ŔŘƍĴś ŇŘĹଗŚŃŎ ĩŔŎ ĻŌ řŊģ 

İŕŘŔŕ ŇŜĩ ŇŜĩ Ŏ řŌɵȇ‌ ଗŚŃ řŞେ 
ļś Ō řବେ ଦର୍ଶĴģ

İňଟେ ĻřŞ�ୋ ŇŘĪȑ‌ ĻŌ řŊŘĴś 
ȄŊŘବେଳେ ŇŜĩŊରǻ ସେŏřବ୍ରେŔȚ‌ ŉřĴŘ 
ňଡ଼ିňŘŞେģ ĻřŞ�ୋ ŇŘĪȑ‌ Ŋś ņŊŘŎ 
ହେĬȄŊŘ ŇŜĩŊରǻ ଗśŎś ŊŘŎ ଯ�ୋଗśĥ 
ĩŌ řœ ĵŘĪŊŘŞେ ଲ�ୋĴ ňĺķśଞ୍ଚା ଦŅବେ 

ବ�ୋŏř ĻłŘōŘĪĺ řģ ĻřŞ�ୋ ŇŘĪľŞେ 
ŔŕŎŎ ŧśŇ řŧŇ ĴɰŊ, ଗƙଜାŌ ĴɰŊ, 
ŇŘŌ řଦŘŌŚ ହ�ୋଟେŏ, ଗĶୋňŘŐňśŎŎ 
Ĵ řĺ ř ଷ୍ଟାȡ‌ ହ�ୋଟେŏŞେ Ōƺ ņŜŌņŘŌŞେ 
ĻřŞ�ୋ ŇŘĪȑ‌ ĩୟ�ୋĻŇŎ ପ୍ରǯତୁŃ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ŧśŇ řĨȚ‌ ĴɰŊŞେ ĻřŞ�ୋ ŇŘĪľ 
ňŘĪĥ ଗŘŧĴ ଦŅŊɂ ରିŧ ଦŘŔ, ĨŐĴŘŇନ୍ଦ 
ସେŇŘଗśǊତା Ĳ ଗĶୋŏଡେŇ Ŏ řଡେର୍ଡ୍ସ 

ଗ୍ǽň ŀɹୟାŇɵ ପ୍ରଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ĴɰŊ ĩĬ ĨŇ୍ୟସ୍ଥାŇŞେ 

ĲŏřĬȓ‌ ପ୍ଲେŊɹୟାȇ‌ Ŕ řƍȡ‌Ɖ ଗŚŃŞେ 
ļś Ō řବେ ଦର୍ଶĴģ ŔǄଧ୍ୟା űľŘŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ŎŘŃ ř ŔŘଢେŖ ūŬľŘ ōŘİ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĹŘŏřŊģ କେȇ‌ Ĵľ řĦ Ŕŕ ĻřŞ�ୋ ŇŘĪȑ‌ 
ସେŏřବ୍ରେŔȚ‌ ଶେœ ହେŊ ବ�ୋŏř ŧśŇ řĨȚ‌ 
Ĵɰȝ‌ Ŕମ୍ପାଦĴ ňŘର୍ଥ ňŘŦ଼ୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ଗƙଜାŌ ĴɰŊŞେ ŌƺŞେ କେȇ‌ 
Ĵľ řĦ Ŕŕ ĻřŞ�ୋ ŇŘĪȑ‌ ସେŏřବ୍ରେŔȚ‌ 

ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ĻřŞ�ୋ ŇŘĪȑ‌ Ŋś ņŊŘŎ ňଡ଼ୁȄŊŘŎś  ĩŌ řœ 
ŊĻŘŎŞେ ĩଗśĩ ŊŎŘଦ ňŕଞ୍ଚି  ŔŘŎ řȄŊŘ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŘĺ, Ĺ řକେȚ‌, 
ŌľŇ, Ĺ řଙ୍ଗୁଡ଼ି  , ĴƉଡ଼ା ĩଦř Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ 
ĩŌ řœ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  Ĩଗ୍ରୀȟ‌ Ō řŐ řĺ řģ  
Ŋś ņŊŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĻřŞ�ୋŇŘĪȑ‌ 
ବେňŘŎ Ŋŕś  ଗśłŘ ହ�ୋĪňŘŞେ ବ�ୋŏř 
ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŇŜĩŊରǻ ଗśŎś ŊŘŎ 
ହେŃś  ĩŌ řœ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŌŘǁଦା Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ɄǹňśŎ ŔŕŎ 
Ĳ ĬňĴƟŞେ ĻřŞ�ୋ ŇŘĪȑ‌ ĻřŞ�ୋ 
ľŏŎŘŇɵŞେ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ŊɹୟାňĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŕŎŎ ପ୍ରŌśĵ ସ୍ଥାŇ ଗśଡ଼ି ĴŞେ ĩĻř 
ŎŘŃ řŎś  ŇŘĴŘŊǁଦୀ Ŕŕ ŊɰĴ řĦ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଗଣ୍ଡଗĶୋŐ Ĳ ĨňŎŘȅĴ 
ķľłŘ ଯେňŎ ř Ň ķଟେ ସେńňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ĵଡ଼ା ŇĻŎ ŎȃŊŘĴś 
Ŋ řŋ řǈ ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ɄǹňśŎ İŔň ř Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ 
İȟ‌Ɖ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ ଗĶୋňŘŐňśŎ 
ବେŐŘŋŜ Ō řŞେ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ହେବେģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ŔŕŎŎ ňśŎś łŘ Ĳ 
ĩଗņŘଡ଼ିŎ Ĵ řĺ ř ĨňŎŘņŚŌŘନେ ĻřŞ�ୋ 
ŇŘĪȑ‌ Ĳ ŇŊŊରǻ ňŘŐŇ ĬňŞେ 
ňśŏ řŔ ŇĻŎ ŎȃŊģ ŇŜ ĩŊରǻ Ĳ ĻřŞ�ୋ 
ŇŘĪľ ସେŏřବ୍ରେŔŇ ବେଳେ ɄǹňśŎ 
ŔŕŎŎ ହେŊ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାģ 
ɄǹňśŎ Ĳ ଗĶୋňŘŐňśŎĴś  Ļଗ řବେ ů 
ň୍ଲାľś Ț‌ ଫ�ୋର୍ସģ ŔŕŎŎŞେ Ůň୍ଲାľś Ň Ĳ 
ଗĶୋňŘŐňśŎŞେ ଗĶୋľ řİ ň୍ଲାľś Ň ňśŏ řŔ 
ŌśŃŧŇ ହେବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ĻřŞ�ୋ ŇŘĪȑ‌ ňŘĪĥ ŔଜେĪ ହେŏŘł ř Ĵɰȝ‌, ହ�ୋଟେŏ

	<ŒŘƻତିŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔĻŘĶ ňśŏŔି; ōŘƗ ĩŎǕ
	<ବś ņବŘŎ ବœǻ ଶେଷŅŇି; ĩŌ ିଷ ବĻŘŎରେ ĻŌ ିବ ŋ ିଡ଼ 
	<ŇŜ ĩ ŎŌିƃି ĶୀŃରେ ļś Ō ିବŊ Ņର୍ଶକ 

ľଙ୍କା ଫେର řňŘĪଲେ ŔŘĪŊର ĿକେĪର Œ řĴŘର Ōŕ řŐŘ
ɄǹňśŎ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଗŃ Ű ŃŘŎ řĵŞେ ĩŔ řĴŘ ŇŜĨŘĥଗŘĥŎ ଗŚŃŘଞ୍ଜŐř 
ŇŘŕŘĴ ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚƉ ଦŅŕ ĵŎŘň ହେŊŘŎś  ɄǹňśŎ ମେଡ଼ିĴŘŏ ĩŔ řȄଲେģ 
ତେବେ Ļଣେ Ŏ řƃସା ĹŘŐĴ ŃŘଙ୍କୁ  ସେŏľɹୟାକ୍ସ ĺĴĿŘŞେ ȄŊŘ ķŞ�ୋĪ 

ŕǴ ପିľŘŏ Ňǁ ଦିଘ�ୋœĴś ନେĪ ōŘĪȄଲେģ 
Ňǁ ଦିଘ�ୋœ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ସେĿŘŞେ ŃŘƉŎ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କୁ  
ŋର୍ତȁ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔśǱ ĴŎ řଦŅବେ 
ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪ ɂରାŧ ŰŪŕĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ľଙ୍କା ନେĪȄଲେģ Ĵ řĺ řଦ řŇ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ķŎĴś ō řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ତେବେ 
ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ ňŞେ ňśł ř ଗŚŃŘଞ୍ଜŐŚƉ 
ସ୍ୱାŌŚŎ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥା Ŋ řଗ řଡ଼ି  ȄŏŘģ ସେ ňśł ř 
Ňǁ ଦିଘ�ୋœ ŕǴ ପିľŘŏĴś ĩŔ řŊŘŎś  ŃŘƉ 

Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ķĬଡ଼ାĪ ଦŅĪȄଲେģ ňŞେ ସେ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କୁ  Ŋť ମେଡ଼ିĴŘŏŞେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ ଗŎ řŊ ňŎ řŊŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେ ŊŘŕŘŎś  ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ĪĦଞ୍ଜେକ୍ସŇ Ĵ řł řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪ ɄǹňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŊ řŇŘŒ ĴśŌŘŎ Ōŕ řŐŘƉ ŔŌସ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
Œśł řŊŘ ňŞେ ķŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ  ľଙ୍କା ଫେŎŘĪŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦŅĪȄଲେģ ķŞ�ୋĪ Ňǁ ଦିଘ�ୋœ ŕǴ ପିľŘŏ ŌŘŏřĴ ĵƏଚ୍ଚ ŊŘŊଦĴś ľଙ୍କା Ŏȃ 
ŊŘĴ ř ľଙ୍କା ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ Ĭňସ୍ଥିŃŞେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ

	=Ĺିକି Ʈସା ŇŘĥରେ ŏś ȑ‌
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ŕǯକ୍ſň ňŞŎ 

ľଙ୍କା ଫେରŘĪŏŘ ķŞ�ୋĪ ŕȧ‌ň řľŘŏ

ɄǹňśŎ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ଗƙଜାŌ Ļřǟଲା ସ୍ଥିŃ 
ଗĶୋňŘŐňśŎ Ŋନ୍ଦŎ ĩର୍ଯ୍ୟňǟ ଲି ŔŌśȿ ŃľŎś  
ŋŘŎŃŚŧ ŔŌśȿ ĻŐŞେ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ 
¯ମେଗ řȑ‌ȧ‌ ଗĶୋŊ ř® Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŌŘĺľ ř 
ଗŃŊରǻ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŌŘŔŞେ ଗĶୋňŘŐňśŎ Ŋନ୍ଦŎ 
Ň řର୍ମାł Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
İĴ ĴŝȽ ରିŌ ňńŎ řĩ ŔŌśȿ ŃľŎ 
Ļś ĩŎ ŋଟ୍ଟା ପ୍ରŋŘŊ řŃ ଛ�ୋľ ňńŎ řĩ 
ସ୍ଥାŇŎś  ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŌŘĺĴś ଗĶୋňŘŐňśŎ ŋŘŎŃŚŧ ɂରାłŚ 
ŔŞ୍ବେକ୍ଷł କେǂŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ť. 
ĨŇ řŏ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ŔମେŃ କେǂŎ 
ଗବେœĴ, ଗବେœ řĴŘ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ľ ř. କେ. İŔ. ńńŘĹŘŎ ř, 
ť ǶŎŜ ň Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘƻ ତି, Ƿ ମୃŃ řŞେĵŘ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŋŘǭŎ ବେହେŎŘ, ଜେŀ İŔĩĪŎ 
Œśଭେǁଦୁ ଶେĵŎ Ō řଶ୍ର, କେ.କେ.Ŋ řŇ řŔ Ō řŐ řŃ 

ŋŘବେ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ť. 
ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ŌŃŇś ŔŘŞେ, İňŎ ř ĴŝȽ ରିŌ ňńŎ řĩ 
ōŘଗŘ ଗśଡ଼ି ĴŞେ ଗĶୋŊ ř, Ĳ ňɹୟାŎȑ‌ ŌŘĺ ପ୍ରĻŘŃ ř 
ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔśŎſ ଷିŃ ĩଶ୍ରŧ ǱŐ ŋŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ¯ମେଗ řȑ‌ȧ‌ ଗĶୋŊ ř® ŌŘĺŎ ŒŎŚŎ 

ŏŌɲୱା Ĳ Ōśଣ୍ଡŞେ ĴŘŃ ř ŇńŘİ İŊĦ ŒŎŚŎ ɂରାŧ 
ଗĶୋŏřĩģ İŕŘŎ Ĺſଷୁ Ōśଣ୍ଡŎ ĩଗ ŋŘଗŞେ 
ĨŊସ୍ଥିŃ Ĳ ଛ�ୋľ, Ĩର୍ଦ୍ଧ Ĺନ୍ଦ୍ରାĴŘŎ Ōśĥŕ İŕŘŎ İĴ 

Ŋ řଶେœ ĩĴŝŃ řģ ňŘľ řŎ Ĭŋŧ ŌŘŦ଼ିŞେ İĴŘȅĴ 
ଦŘନ୍ତ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ İŕŘ ŌśŇ řĩ Ĳ Œକ୍ତģ İŌŘନେ 
ĬňĴŜŐ ĨƗŐŞେ ŎŕśȄŊŘ ňńŎ řĩ ŉŘƉŞେ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎƻତିģ ňńŎŞେ ŏŘଗ řȄŊŘ Œ řĬŐř Ĳ 
ĨŇ୍ୟ ĻřŇ řœĴś ĵŘଦ୍ୟ ŋŘବେ Ȱŕł ĴŞେģ İŕ ř 

ŌŘĺ ଛ�ୋľ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ňſଷୀ Ĳ ŌŘĺ 
ŌŘନେ ĵŘଦ୍ୟ ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎƻତିģ 
İŌŘŇƉ Ŏƍ ņŜŔŎ ŌŘľ řĩ İŊĦ ĴŐŘ 
ĺ řľ Ŏŕ řńŘİģ İŌŘନେ ମେŎś ଦଣ୍ଡି Ĩľƻତିģ 
İŕ ř ପ୍ରĻŘŃ řŎ ŌŘĺ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ 
ĩର୍ଜିňǟଲୀ ĨĦĹŐŎś  ପ୍ରńŌ ńŎ ĹřǸľ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŌŘĺĴś ଗĶୋňŘŐňśŎ 
କେǂĴś ĨłŘōŘĪ İŕŘŎ ňŎŚſଷା Ň řŎŚſଷା 
ĴŎŘōŘĪ Ŋ řŊŎłŚ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĵɹୟାŃ ř 
ŔǑƣଣ୍ଣ Ļƣଣ୍ଣାŏ ŇŘŔŇŘŏ İĴŘଡେŌŚ Ĩŉ 

ŔŘĪŇɵ ଲେର୍ଟର୍ସŞେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳ İŕ ř 
ŌŘĺŎ ĨȅĴ ňŎŚſଷା Ň řŎŚſଷା ĴŎŘō řŊ କେǂŎ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ť.ŌŕŘňŘତ୍ର Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋŘŎŃŚŧ ŔŌśȿ ĻŐରେ ­ମେĶ řľȧ‌ ଗ�ୋŊ ř® ŌŘĺŎ ĩŊ řǤକାŎ

ɄǹňśŎ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘତ୍ମା ଗŘǄଧୀ ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞେ ĨľŐ Ŋ řŕŘŎŚ ŊŘĻପେŧŚƉ 
Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎŞେ Ŭŧ ŋŘŎŃ ŎƩ ĨľŐ Ŋ řŕŘŎŚ ŊŘĻପେŧŚ ମେମ�ୋŎ řĩŏ 
ଦřŊŘŎŘȽ ରି ľ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Űଷ୍ଠ ଦřŊŔ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ମେŧŎ 
İĴŘଦŒ ŊŇŘȟ‌ Ŋ řņŘŧĴ İĴŘଦŒ ŌƺŞେ İĴ ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŌɹୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ମେŧŎ ľ řȟ‌ ľȧ‌ ĻřŃ ř ପ୍ରńମେ Ŋɹୟାľ řĦ Ň řǪତ୍ତି ନେĪ ūů Ĳŋȡ‌Şେ 
ŔŌସ୍ତ ŵřକେľ ŕŎŘĪ ųűŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ İȟ‌İȢ‌İ İĴŘଦŒ ů ŵřକେȑ‌ 
Ŋ řŇ řŌŧŞେ ūŪūŎŇ ĴŎ ř Ŋ řĻŧ ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌ İȟ‌İȢ‌İ 
İĴŘଦŒ Ĳ ŎŘĻňśŃ İĴŘଦŒ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌɹୟାĹŞେ İȟ‌İȢ‌İ 
İĴŘଦŒ ľȧ‌ ĻřŃ ř Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ŌŘତ୍ର ūŬĲŋŎŞେ  ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūŪų ŎŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ŎŘĻňśŃ İĴŘଦŒ ūŬ ĲŋŎŞେ ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūŪŪŎŇ 
ĴŎ ř ňŎŘĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŌɹୟାĹŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɄǹňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ କେ. ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ, ମେŧŎ ŔĦķŌ řȽରା ଦଳେĪ Ĳ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř ĴŌ řŒŇŎ 
ପ୍ରńମେŒ ĨŎŊ řǁŢ‌ ŎŘଜେŒ řŞ୍କେƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ľ řň řŔଦƣଣ୍ଣ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ŔŇ ŏřŌ řଟେŀ (ľ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌) 
ŃŎŉŎś  ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାŎ ĬŌŎକ�ୋľĿŘŞେ 
ŇŜŃŇ ଗ୍ରାŕĴ ŔǑର୍କ କେǂ (Ŕ řĩŎŔ ř) 
ľ řň řİȧ‌ĲŀřİŏŎ Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ ଗର୍ଗƉ ƶୱାŎŘ 
ĬଦķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İ ĨŊŔŎŞେ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎ ĨŇ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ŇŜŃŇ ŋŘବେ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɂରାŧ ū.Ŭŏକ୍ଷŎś  ĬƵȡ 
Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  ସେŊŘ ଯ�ୋଗŘĪŊģ 
ɂରାŧ Ŭ,ůŪŪ Ŋର୍ଗ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎŎ 
Ŋɹୟାପ୍ତ ȄŊŘ ସେŊŘ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř କେǂľ ř ଗ୍ରାŕĴƉ 
ŔŌŔɹୟାŎ ଦ୍ǽ Ń ŔŌŘņŘŇ, ŋŎŔŘଯ�ୋଗ୍ୟ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń 
ସେŊŘ İŊĦ ଗ୍ରାŕĴ-ĨŇś ĴŜŐ ସେŊŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŀ řĻŘĪȚ‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŞେ 

ଦś Īľ ř Ŋ řŏ řĦ ĴŘĬƞŎ İŊĦ Ń řନ�ୋľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŘĬƞŎ Ŏŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ଗ୍ରାŕĴƉ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦŅŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŕŘŧŃŘ 

କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ ŇŜŃŇ 
Ŕ řĩŎŔ ř କେǂŞେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řȢ‌ ପ�ţĿ, Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ňƙଜୀĴŎł, ŀ řĻřľŘŏ ŌŘƺŌŞେ ଦŅłନେłĴś 

ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ İŊĦ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ଯ�ୋଗŘł Ĳ 
ଗ୍ରାŕĴ ସେŊŘ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ 
Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘନେ ŔŕĻŞେ ňŘĪňŘŎ řବେģ

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ľ řň řİȧ‌ĲŀřİŏŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ 
ଗର୍ଗ Ĵŕ řĺƻତି, ¯ĬŌŎକ�ୋľĿŘŞେ ŇŜ ŃŇ 
ĴŎ ř Ŕ řĩŎŔ ř କେǂ ହେŊŘ ĩŌŎ ଗśłŘƬĴ 
ସେŊŘଗśଡ଼ି Ĵś  ଗ୍ରାŕĴƉ Ň řĴľĴś  ĩł řŊŘŞେ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř, ଦś ର୍ଗŌ İŊĦ ĨňŕƗ ĨƗŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ľ řň řİȧ‌ĲŀřİŏŎ ȄŊŘ 
Ň řŎନ୍ତŎ ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś  ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ĴŎś ĺ řģ 
ŔŌȰ ଦſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ĩŌŎ ĬňŏǐŃŘ, 
ଗ୍ରାŕĴƉ ŋŎŔŘĴś  ଦŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ŔŌŧŘŇś Ŋƥତ୍ତୀ Ĳ ǶƐŃŘŎ Ŕŕ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń 
ସେŊŘĴś  ŔŌସ୍ତƉ ňŘĵŞେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ 

ହେĬĺ ř ĩŌŎ ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟģ ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାŎ 
ĬŌŎକ�ୋľĿŘŞେ ସ୍ଥାň řŃ ŇŜ ŃŇ Ŕ řĩŎŔ ř 
ľ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌ ňକ୍ଷŎś  ŲŌ Ŕ řĩŎŔ ř Ĩଟେģ

ĬŌŎକĴୋľରେ ľ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌Ŏ Ȱରାŕକ ŔǑରǻ କେǂ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĨľŐ Ŋ řŕŘŎŚ ŊŘĻପେŧŚ 
ମେମ�ୋŎ řĩȢ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ŊǄଧୁƫňŜƣǻ ŌɹୟାĹŞŎ 
İȟ‌İȢ‌İ İĴŘଦŒ Ŋ řĻŧŚ



ĵƠňťŘ ĶାĨାĥŞŎ ଗ�ୋľ řİ ĨŇାń ň řŏା Ȅŏାģ 
ň řŏାľ ř ǶŋାŊŞŎ ŔରŐ, Ň řǤňľ Ĳ ĴŌǻĿ 

Ȅŏାģ Ĵ řƻś ĵାĪŊାŞŎ ପେľୁ Ȅŏାģ ĶାĨାĥର ɂņାŇƉ 
ĨŇୁŞ�ୋņŞŎ Ļଣł Ķୁମାǯତା ň řŏାľାĴୁ ନେĪ İĴ 
ମĿŞŎ ରȃŊାର ŊɹŊǱଥା Ĵଲେģ Ĵ ř Ĵାମ ňର řňାର řŊ 
İŊĦ ସେ ŊାŊŅŞŎ ňାĬଣ Ĵ®ଣ ନେŊ ବ�ୋŏř ମŕନ୍ତ 
ňĹାରନ୍ତେ ň řŏାľ ř Ĵŕ řŏା, ­ŅୁĪ ĲŐř ňାƗňା ଲେĵାİĥ 
ĹାĬŐର ŋାŃ ĵାĪŊା ĺťŘ ĩĬ Ĵ řĺ ř ňାĬଣା ନେŊ 
Ňାŕ Ȁģ® ňାƗňା ĹାĬŐ ĩĻřର ŰŬů Ȱରାମ ŔĦଗେ ŔମାŇģ 
ମŕନ୍ତ ŋାŊ řଲେ ମĿŞŎ ĵାĪŊାĴୁ କ�ୋĬ ĨŋାŊ Ĩĺ ř ଯō 
Ĺ řƻତା ňť଼ିĺ řģ ମŕନ୍ତƉ ĨŇୁମŃ řȮମେ ସେ ସେĿାŞŎ ରŕ ř 
ମĿର ŔŊୁĴାମ Ĵŏାģ ମĿର Ĩନ୍ତେŊାŔŚମାନେ ŃାĴୁ 
ସ୍ǳŕŞŎ ­ňାƗňା® ବ�ୋŏř ŀାĴ řଲେģ 

Ņ řନେ İĴାŅŒŚ ňť଼ିŏାģ ମŕନ୍ତ ମŕାରାĻ ň řŏାĴୁ 
ňĹାର řଲେ, ­ĩĻř ମĿŞŎ Ş�ୋଷœĪ ŕŊ Ňାŕ Ȁģ ŉŐମŜŐ 
ĵାĪ ĹଳେĪ ଦେŊୁ?® Ĵ řƻś ­ňାƗňା® ରାĻř ହେŏା Ňାŕ Ȁģ 
ତେଣୁ ମŕନ୍ତƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ମĿରୁ  ňାƗňା ĹାĬŐ Ĳ 
ňର řŊା ନେĪ ମĿ Ŋାŕାର ତ�ୋľାŞŎ ରାǄ ଧି ĵାĪŊାĴୁ 
ସେ Ŋାŕାର řŏାģ ତ�ୋľାĴୁ ଯ řŊା ବେଳେ ŃାĴୁ ňĺରୁ  ŀାĴ ř 
ମŕନ୍ତ Ĵŕ řଲେ, ­ĩମେ ଯାŕା ŔŊୁ ĵାĬଛେ ସେ ŔŊୁର  

ମାŏřĴ ହେଲେ ĻĶǈନାńģ ĵାĪŊା ň Ŝର୍ବରୁ  Ńାଙ୍କୁ  
Ŕମର୍ପଣ Ĵର ř ĵାĪŊୁģ® ­ňାƗňା® ତ�ୋľାŞŎ 
Ş�ୋଷœĪ Ŕାର ř ĵାĪŊା ĩĶରୁ  ମŕନ୍ତƉ Ĵńା 
ମନେňť଼ିŏାģ ସେ Ŋଡ଼ ňାľ řŞŎ ŀାĴ řŏା, 
­ĩŞŎ ହେ! ĻĶǈନାń ବ�ୋŏř Ĵ řİ କ�ୋĬĿř Ĩĺ? ŃୁମĴୁ 
ŋାŃ Ŕମର୍ପଣ Ĵଲେ ĵାĪŊ ř ବ�ୋŏř ମŕନ୍ତ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĻȢ‌‌Ņ ř ĩŔģ ଭ�ୋĴŞŎ ପେľ ĻŐřŏାଣ řģ® Ńା®ର ŔରŐ 
Ň řǤňľ ǶŋାŊŞŎ ମୁƅ ହ�ୋĪ ମŕାɂŋୁ ŃȖ‌‌ſଣାȖ‌‌ 
ସେĿାŞŎ ĩŊ řର୍ଭାŊ ହ�ୋĪĶଲେģ ମǁ ମǁ ŕŔ ř 
ମŕାɂŋୁ Ĵŕ řଲେ, ­ĹƗŐ ŅୁĪľା ňȽŞŎ ŊାŦ, ĵାĪ 
ଦେŊାģ® Ńŕୁĥ ­ňାƗňା® Ĵŕ řŏା, ­Ńମେ ĵାĪŊ Ňା Ĵ®ଣ? 
ମŕନ୍ତ Ń Ĵŕ řȄଲେ Ŕମର୍ପଣ Ĵର ř Ńୁ ĵାĪŊୁģ Ńମେ 
ĵାĪŊା Ĵńା Ļାଣ řȄଲେ, ĨȅĴା ĹାĬŐ ĩଣ řńା®ƻ ତିģ 
ŕĬ Ńମେ ĩĻř ĨŐň ĵାĨ, ĩର İĴାŅŒŚĴୁ Ńମ 
ňାĪĥ ĩĬ ňାƗňା ĹାĬŐ ĩଣ řŊ řģ ସେ Ņ řŇ ପେľ ňŜରା 
ĵାĪŊģ® ମŕାɂŋୁ ŕŔŕŔ ମୁŕĥŞŎ Ńା® ରǄଧା ŋାŃ ĵାĪ 
ĹାŏřĶଲେģ

ňǁର ŅřŇ ňŞŎ ňୁଣ ř İĴାŅŒŚ ňť଼ିŏାģ ସେ Ņ řŇ 
ŔĴାଳେ ­ňାƗňା® ମŕନ୍ତଙ୍କୁ ĩĬ ňାƗňା ĹାĬŐ ମାĶ ř 
ତ�ୋľାĴୁ ରାǄ ଧିŊାĴୁ Ķŏାģ ରାǄ ଧିŔାର ř ŀାĴ řŏା, ­ŕĪହ�ୋ® 
İ ĻĶǈନାńģ ĩŔģ ĩĻř Ńମ ňାĪĥ Ŋ ř ňାƗňା ĹାĬŐ 
ňକେĪĺ řģ ĻŏŅř ĩŔģ® ­ňାƗňା®ର ŀାĴ Œୁଣ ř ମŕାɂŋୁ 

ĩŔ řŊାĴୁ Ŋାŕାର řŊା ବେŐĴୁ ମାĩ ŏƁ୍ମୀ ňĹାର řŊାରୁ  
ମŕାɂŋୁ ŃାƉର ĨƷଭୁŃ ŋŻ Ŋ řଷŧŞŎ Ĵŕ řଲେģ İńର 
ମାĩ ŏƁ୍ମୀ ମƺ ମŕାɂŋୁƉ ŔାƍŞŎ ĩŔ ř ତ�ୋľାŞŎ 
ňŕଞ୍ଚିଲେ ģ ସେମାŇଙ୍କୁ ଦେȃ ňାƗňା Ĵŕ řŏା, ­Ķŏା ńର 
Ńମେ ĩŔ řȄŏ ବ�ୋŏř Ńମ ňାĪĥ ĩĬ ňାƗňା ĹାĬŐ 
ମାĶ ř ĩଣ řȄŏřģ ମାĶଣା ମ řŐୁĺ ř ବ�ୋŏř ĩĻř Ļଣł ମାĪň ř 
ଲ�ୋĴĴୁ ņର ř ĩଣ řĺģ ମ�ୋ ňାƗňା ମୁĥ ĵାĪŊ řģ ŊାĴ ř ଯାŕା 
ରŕ řŏା, Ńମେ Ņř Ļଣ ĵାĨģ® ସେ Ń řŇ řĵƠ ňȽ ňକେĪ 
ଯାŕା ରାǄ ଧିȄŏା ସେȄରୁ  Ĩņା Ň řଜେ ନେŏା Ĳ ŊାĴ ř Ĩņା 
ସେମାŇƉ ňȽŞŎ ŊାŦř ଦେŏାģ ĻĶǈନାń Ĳ ŏƁ୍ମୀ 
ମŕାĩŇǁŞŎ ňାƗňା ରାନ୍ଧଣା ĵାĪ ĹାŏřĶଲେģ 

Ńŝ ŃŚŧ İĴାŅŒŚ Ņ řŇ ňାƗňା ମŕନ୍ତଙ୍କୁ Ĵŕ řŏା, 
­ମŕାରାĻ! ସେĪ ଯ�ୋĬ ĻĶǈନାń Ķŏାńର Ńା® ŋାର řଯା 
ŕŊ Ĵ ř Ĵ®ଣ, ଗ�ୋଟେ ମାĪň řĴୁ ନେĪĴ ř ĩŔ řȄŏାģ ମ�ୋ 
ňାƗňା ମୁĥ ĵାĪŏř, ŊାĴ ř ňାƗňା ସେମାŇଙ୍କୁ Ŋାƞଟି ଦେŏřģ 
ସେȄŞŎ ŃାƉ ପେľ ňŜର ř Ň ȄŊģ ĩĻř ĩĬ ňାƗňା 
ĹାĬŐ ĨȅĴା Ņ řĨƻśģ® İ Ĵńା Œୁଣ ř ମŕନ୍ତƉ ମŇŞŎ 
କ�ŤŃୁŕŐ ĻାŃ ହେŏାģ ň řŏାľା ĹାĬŐ ନେĪ Ş�ୋଷœĪ 

Ĵରୁĺ ř, Ńା® Ŀୁ ĵାĬĺ ř Ĵ řİ? İŕ ř ରŕŔɹ Ļାଣ řŊା ňାĪĥ 
ସେ ଗ�ୋଟେ Ķĺ ňĺňଟେ ŏୁĹř ରŕ řଲେģ ସେ Ņ řŇ ମାĩ 
ŏƁ୍ମୀ Ĳ ĻĶǈନାńƉ Ŕŕ řŃ Ŋଡ଼ĿାĴୁର ମƺ ତ�ୋľାŞŎ 
ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚିଲେ ģ ସେମାŇଙ୍କୁ ଦେȃ ­ňାƗňା® Ĵŕ řŏା, 
­ɂńମେ İĴା ĩŔ řŏ, Ńା® ňŞŎ ଗ�ୋଟେ ମାĪň ř ଲ�ୋĴĴୁ 
ନେĪĴ ř ĩŔ řŏ, ĩĻř Ļଣł ŋାĪ ŊŃାŔ řĩĴୁ ĩଣ ř 
ĩŔ řĺģ ମ�ୋ ŋାĶ ňାƗňାରୁ  ଗ�ୋଟେ ŅାŇା Ĵମ ŕŊŇ řģ 
ŊାĴŃĴ Ńମ Ń řŇ ř ĻଣĴୁ Ŋାƞଟି ଦେŊ řģ ଯōŃ řĴ ř ହେŏା 
ସେŃ řĴ řģ® ňାƗňା ɂńମେ Ň řĻ ĵାĪŊା ŊାŦř ନେĪ ŊାĴ ř 
ŋାŃĴୁ Ń řŇ ř ňȽŞŎ ŊାŦř ଦେŏାģ Ń řŇ ř ĿାĴୁର ­ňାƗňା® 
ŕାŃ ରǄଧା ĵାĪ Ĺାŏř Ķଲେģ 

ମĿର ମŕନ୍ତ Ķĺ ĩŁୁĩŐରୁ  Ŋାŕାର ř ­ňାƗňା®ର 
ଗ�ୋଡ଼ Ńଳେ ňť଼ିĶଲେģ Ĵŕ řଲେ, ­ňାƗňା! ଯōĬĥ 
ମŕାɂŋୁମା ŇƉ Ņର୍ଶŇ ଦେŊŃାମାŇƉ ňାĪĥ Ņୁର୍ଲ ŋ, 
ଯାŕାର Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ମୁŇ řĮଷ řମାନେ Ŕାରା ĻŚŊŇ ŔାņŇା 
Ĵର ř ମƺ ňାĩƻତି Ňାŕ Ȁ, ସେ ĩĻř ତ�ୋତେ ɂŃɹſ 
Ņର୍ଶŇ ଦେĪĺƻତି İŊĦ ତ�ୋ ŕାŃରǄଧା ɂŔାŅ ଭ�ୋĻŇ 
Ĵର řĺƻତିģ Ńୁ ņŇɹ, ତ�ୋର ň řŃାମାŃା ņŇɹģ ତ�ୋ ଯ�ୋĶୁĥĥ 
ମୁ ĥ ମŕାɂŋୁମା ŇƉର ɂŃɹſ Ņର୍ଶŇ ňାĪ Ň řĻĴୁ ņŇɹ 
ମନେ Ĵରୁĺ řģ ĩĻřĿାରୁ  ତ�ୋ ŇାମାŇୁŔାŞŎ ĩମ ମĿ 
­ňାƗňା ମĿ® ŇାମŞŎ Ļଣାଯ řŊģn

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ŭū  ŀ řŞŔŌɲŎ ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

କେŕ ř Ŏŕ řŇାŕ Ȁ Ŏŕ řବେ Ňାŕ Ȁ İ ŋŊŎƍ ŋୂମ  ř Ńଳେ, Ŕର୍ବେ Ň řĻŇ řĻ 
ĨŋřŇŧ ŔାŎ ř Ŋାŕśť řବେ ĴାŐ Ŋଳେ 
- ĴŊ řŊŎ ŎାņାŇାń Ŏାŧ

Ƕପ୍ɨǢŎ 

କେǂ ŔରĴାର ĶŃ Ňଭେମɲର, ūū Ńାର řĵŞŎ 
Ĺାର řľ ř Ɍମ କ�ୋȓ‌‌ର Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ 

Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř କ�ୋȓ‌‌Ķťୁ ଼ିĴର ମ ŜŐ ŊŻŊɹ ହେŏା 
Ɍମର ŅୁŇ řĩŞŎ ŇମŇŚŧŃା ĩଣ řŊାģ İŕାର 
ɂŃ řŊାŅŞŎ ŬŰ Ňଭେମɲର ŬŪŬů ଦେŒŊ୍ୟାňŚ 
Ɍମ řĴ-ĴŝଷĴମାନେ ରାǯତାĴୁ ĲǺଲାĪ Ɍମକ�ୋȓ‌‌ର 
ɂŃ řŏ řň řĴୁ ପ�ୋť ଼ିŊା Ŕŕ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ରାǧňŃ řଙ୍କୁ  ǷମାରĴňȽ ଦେĪĺƻତି Ɍମକ�ୋȓ‌‌ ŊାŃ řŏ 
ňାĪĥģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଟ୍ȸŀ ŧŇୁ řŧŇĶťୁ ଼ିĴ ŊାŕାŞŎ 
ȄŊା Ŋŕୁ ɌମĻŚŊŚ ମƺ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ŋାĶ 
ନେĪȄଲେģ ĩĶାମŚŅřŇŞŎ Ɍମକ�ୋȓ‌‌ର ɂŃ୍ୟାŕାର 
ŅାŊ řŞŎ ଦେŒର ɌମĻŚŊŚ ĻŇĶଣ ĩŕୁର ř 
ଜ�ୋରŅାର ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର řňାରƻତି ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇା 
ହେĬĺ řģ 

ŇŜĩ Ĺାର řɌମ କ�ୋȓ‌‌ŞŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ 
କ୍ଷେȽŞŎ Ɍମ řĴ ŔĦĵ୍ୟାର ପ୍ରାପ୍ତ ŔŚମା ŊŦŖାଯାĪĺ ř, 
ଯōĬĥĿ ř ɂଯୁକ୍ତି ĶŃ Ŋ řĴାŒ Ŕŕ İŕ ř ପ୍ରାପ୍ତ ŔŚମା 
ĴମାĪŊା ĬĹřŃ Ȅŏାģ ŉ୍ୟାĴɟର řĻ ĩĴɟ ňର řŊର୍ƥତେ 
ĨĴୁପେŔŇାŏ ସେŉľ ř ĩƠ Ņř ହେȢ‌‌ń କ�ୋȓ‌‌Ĵୁ 
ĴାରĵାŇାĶťୁ ଼ିĴŞŎ Ɍମ řĴ ŔĦĵ୍ୟାର ŔŚମା ŊŦŖାĪ 
ūŪରୁ  ŬŪ (Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŕŕ) İŊĦ ŬŪରୁ  ŮŪ (Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
Ŋ řŕŚŇ) ĴରାଯାĪĺ řģ ŉŐŞŎ ŕĻାର ŕĻାର କ୍ଷୁȿ 
Ĳ ମƺମ ņରଣ ŧŇୁ řȑ‌‌ İȄରୁ  ŊାȘ‌‌ ňť଼ିବେģ ସେŕ ř 
କ�ୋȓ‌‌ŞŎ ĨǱଥାŧŚ Ĺୁକ୍ତି   Ɍମ řĴ ŊɹŊŕାର କ୍ଷେȽŞŎ 
­ŏାĪସେŇɵ Ĳ ŞŎĶୁଲେŔŇ® ɂୟ�ୋĶର ŔŚମା ŬŪରୁ  
Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରାହ�ୋĪĺ řģ İŕାŉŐŞŎ ůŪରୁ  Ĵȟ‌‌ Ŀ řĴା 
Ɍମ řĴ Ň řଯୁକ୍ତି ĴାରŚ ĴƞɯରାĴɟର କ୍ଷେȽŞŎ ĩĬ କ�ŤଣŔ ř 
ņରଣର ĩĪŇ ĴାŇୁȚ‌‌ ମାŇ řŊାର ŊାƺŊାņĴŃା 
ରŕ řŊ Ňାŕ Ȁģ İŕାĺťŘ Ǧଟାଣ୍ଡିଂ Ĩର୍ଡର ɂଣŧŇ କ୍ଷେȽŞŎ 
ūŪŪରୁ  ŭŪŪ ŔŚମାĴୁ ŊŦŖାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŉŐŞŎ 
Ĵାର୍ଯɹ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ňର řଷ୍କାର ŇŚŃ ř Ň řŧମ Ĵାର୍ଯɹର Ŕର୍ତ୍ତ, 
Œାǯ ତି ମ ŜŐĴ Ŋ řȅ, ĺୁľ ř Ŋା ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŊୁ řņା Ŋ řଷŧŞŎ 

କ�ŤଣŔ ř Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ Ň řŧମ ରȃŊା ĨȅĴାĦŒ ŧŇୁ řȑ‌‌ŞŎ 
ĩĬ ŊାƺŃାମŜŐĴ Ňୁହେ ĥģ ĺଟେĪ ňାĪĥ ūŪŪରୁ  ĨȅĴ 
Ɍମ řĴ Ȅଲେ ŊାƺŃାମŜŐĴ ȄŊା ŔରĴାରŚ ĨŇୁମ Ń řĴୁ 
ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵର ř ŔĦĵ୍ୟା ŭŪŪĴୁ ŊŦŖାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
İŕ ř Ŕମସ୍ତ ņାରାର İĴମାȽ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେŏା ଦେŒର 
ŔƍĿřŃ କ୍ଷେȽର ପ୍ରାŧ ųŪ ɂŃ řŒŃ Ɍମ řĴଙ୍କୁ  İŕ ř 
Ŕମସ୍ତ Ɍମ ĩĪŇର ňର řŔରରୁ  ŊାŕାŞŎ ରȃ ମƺମ 
Ĳ କ୍ଷୁȿ ĴାରĵାŇାର ଶ�ୋଷଣର ମାତ୍ରା ŊŦŖାĪŊାର 
Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ ĴରାଯାĪĺ řģ

Ŕୁରକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵŏ୍ୟାଣ ňାĪĥ ɂୟ�ୋĻŇŚŧ ପ୍ରାପ୍ତ 
ŔŚମା İŋŐř ŋାବେ Ň řର୍ଦ୍ଧାରଣ ĴରାଯାĪĺ ř, ଯƳଦ୍ୱାରା 
ମାŏřĴମାନେ ŔŕĻŞŎ Ň řĻର ŊାƺŊାņĴŃାĴୁ 
İťŘĪ ଯ řବେģ ĬŅାŕରଣ ǶରŜ ň ůŪŪରୁ  Ĵȟ‌‌ 
Ɍମ řĴ ȄŊା ĴାରĵାŇାର Ň řŌ୍ମାଣ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ କ�ŤଣŔ ř 
ସେȜ‌‌ľ ř ĨŉřŔର ŊାƺŃାମŜŐĴ Ňୁହେ ĥģ ŬůŪରୁ  
Ĵȟ‌‌ ହେଲେ ୱŵŏଫେŧାର (ମƍŐ) ĨŉřŔରŞŎ 
ĩŊŒɹĴ Ňାŕ Ȁģ ůŪରୁ  ବେŒ ř ମŕ řŐା Ɍମ řĴ Ȅଲେ 
କ୍ରେȌ‌‌ର ŔŊୁ řņା Ņ řĩଯ řŊģ ůŪŪ Ɍମ řĴ Ȅଲେ ଯାĪ 
ĩମ୍ʮŏାŇɵ ସେŊା Ņ řĩଯ řŊģ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ĨĦŒର Ɍମ řĴ Ĳ 
ĴŌǻĹାରŚ ଯōĬĥମାନେ ŔňୁରŋାĪĻର ňŅŞŎ Ĵାର୍ଯɹ 
Ĵରୁ ĺƻତି, ସେମାŇƉ ମƺରୁ  ଯōĬĥମାŇƉର ମାŔ řĴ 
ବେŃŇ ūŲŪŪŪ ľଙ୍କା, ସେମାନେ Ɍମ řĴ ŔĦଜ୍ଞା 
ମƺŞŎ ĩŔ řବେ Ňାŕ Ȁģ ĨନେĴ ɂŃ řǨଠାŇĶťୁ ଼ିĴŞŎ 
Ɍମ řĴ Ĳ ĴŌǻĹାରŚଙ୍କୁ  ŔňୁରŋାĪĻର/ ମ୍ୟାନେĻର/ 
ĨŉřŔର/ İĴĻřĴ୍ୟୁľ řȞ‌‌ ରŜ ପେ Ň řଯୁŻ Ĵରାଯାİ, 
ଯƳଦ୍ୱାରା ସେମାନେ ŧŇୁ řŧŇ Ĵର řŊାର ĨȅĴାରରୁ  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ରŕ řବେģ ­କ�ୋȓ‌‌ ĨȚ‌‌ ĪƠଷ୍ଟ୍ରି ĩŏ ର řଲେŔŇ®ŞŎ İŕ ř 
ଷଡ଼ଯƽĴୁ ବ�ţņŃା Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ŇŜŃŇ Ɍମ କ�ୋȓ‌‌ŞŎ ǱଥାŧŚ Ĵାର୍ଯɹŞŎ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ 
ମ řĩŅ Ŋା ŉřƃŀľŌǻ Ň řଯୁକ୍ତି Ĵୁ ĩĪŇĶŃ ବ�ţņŃା 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ İȄŞŎ ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ŕମସ୍ତ Ň řଯୁକ୍ତି  
ǱଥାŧŚ Ň ହ�ୋĪ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ Ŕମŧ ňାĪĥ Ĺୁକ୍ତି  ŞŎ Ĵାର୍ଯɹ 
Ĵର řବେģ Ĺୁକ୍ତିର   ମ řĩŅ ଶେଷ ହେଲେ Ň řୟ�ୋĶĴର୍ତ୍ତା 
Ň řĻର ĪƐଛାŇୁŔାŞŎ Ɍମ řĴĴୁ ĹାĴ řର řରୁ  Ŋ řŅା Ĵର ř 

ଦେĪňାର řବେģ ŉŐŞŎ Ɍମ řĴ ňଦ�ୋନ୍ନŃ ř Ĳ 
Ŋର řଷ୍ଠŃାର Ŕୁଯ�ୋĶ ŕରାĪŊģ ĹାĴ řର ř ŕରାĪŊାର 
ŋŧ ȄŊାରୁ  İŕ řŔŊୁ Ɍମ řĴ ŔƍĿřŃ ହେŊାର ŔǕଭାŊŇା 
Ĵମ řଯ řŊģ Ŋଡ଼ ĨĦŒର Ɍମ řĴ, Ŋ řଶେଷĴର ř ĨŔĦĶĿřŃ 
Ɍମ řĴƉର ɂĹŐřŃ ŔାମାĻřĴ Ŕୁରକ୍ଷାĶťୁ ଼ିĴ ŇŜŃŇ 
କ�ୋȓ‌‌ŞŎ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ମƺĴୁ ଠେŏř Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĨńĹ 
ŔରĴାର İŕ ř ŇŜĩ କ�ୋȓ‌‌ŞŎ Ŕମସ୍ତ କ୍ଷେȽର Ɍମ řĴƉ 
ŔାମାĻřĴ Ŕୁରକ୍ଷା ňାĪĥ ɂĹŐřŃ ସେȧ‌‌ ŔĦଗ୍ରŕ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ 
Ŋ řņାŇ ŊାŃ řŏ Ĵର řĺƻତିģ ŉŐŞŎ ŏſ ŏſ Ɍମ řĴƉ 
ŔାମାĻřĴ Ŕୁରକ୍ଷା Ĵାର୍ଯɹŃħ ĨŇ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪňť଼ିŊģ

ŇŜĩ Ɍମକ�ୋȓ‌‌ŞŎ ŧŇୁ řŧŇ ŞŎĻřଷ୍ଟ୍ରେŔŇ 
Ĳ ņŌǻķľ ŅୁĪ ମ�ŤŐ řĴ Ɍମ řĴ ĨȅĴାର ĬňŞŎ 
ĩȮମଣ Ĵରାହ�ୋĪĺ řģ ŧŇୁ řŧŇ ňƙଜୀĴରଣ ňାĪĥ 
İବେ ɂŃ řǨଠାŇର ମ�ୋľ Ɍମ řĴƉର ūŪ ɂŃ řŒŃ 
Ŋା ūŪŪĻଣ ŔŅŔɹ ରŕ řŊା ŊାƺŃାମŜŐĴ, ଯାŕା 
Ŋଡ଼ ŧŇୁ řȑ‌‌ Ŋା Ŋ řǯତୃŃ ĴŌǻକ୍ଷେȽŞŎ ŔƍĿŇ ĩରମ୍ଭ 
Ĵର řŊା ɂକ୍ରି ŧା Ĵଷ୍ଟĴର ହ�ୋĪňť଼ିŊģ ŞŎĻřଷ୍ଟ୍ରେŔŇ 
ɂକ୍ରି ŧା ମƺ Ļľ řŐ Ĳ Ɍମ ĨȅĴାରŚƉ ĪƐଛା ĬňŞŎ 
Ň řର୍ଭରŒŚŐ Ĵର řŅ řĩଯାĪĺ řģ ņŌǻķľĴୁ Ĵାର୍ଯɹŃħ 
Ň řଷ řଦ୍ଧ Ĵର řŊା ňାĪĥ ŔŊୁ Œ řǛ କ୍ଷେȽŞŎ ūŮŅřŇର 
ନ�ୋľ řŔ ŊାƺŃାମŜŐĴ ĴରାଯାĪĺ řģ ĩĬ İŕାňŞŎ 
କ�ŤଣŔ ř ମƺସ୍ଥŃା ɂକ୍ରି ŧା ĹାŏୁȄŊା ŔମŧŞŎ ņŌǻķľ 
Ň řଷ řଦ୍ଧ, Ň řŧମ ŋାଙ୍ଗିଲେ Ĵଠ�ୋର ଜ�ୋର řମାŇା Ĳ ଜେŏ 
ŅƠ ŋŐř Œାǯ ତି Ŋ řņାŇର ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ İŕା 
Ɍମ řĴଙ୍କୁ  ŋŧ ଦେĵାĪ ņŌǻķľĴୁ ĨľĴାĪŊା ňାĪĥ 
Ń řĩର ř ĴରାଯାĪȄŊା ମନେ ŕୁİģ 

İ Ŕମସ୍ତ ĩĪŇņାରା ŕ Ȁ ଶ�ୋଷଣର ମାତ୍ରା 
ŊŦŖାĪ ĩŕୁର ř ĬȘ‌‌Ŋŝ ତ୍ତ Ɍମ Ɍମ řĴƉĿାରୁ  Ŋାŕାର 
Ĵର řନେŊା ňାĪĥ ňର řĴଳ୍ପି Ńģ ŇŜŃŇ Ɍମକ�ୋȓ‌‌ŞŎ Ɍମ 
Ŕମŧ ŊŦŖାĪ ūŬ ķƞଟା ĴରାଯାĪĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ମାŏřĴ 
Ĺାŕ Ȁଲେ Ɍମ řĴƉ Ĵାର୍ଯɹ, Ŋ řରŃ ř Ĳ Ĩପେକ୍ଷାĴୁ ମ řŐାĪ 
ňŜରା ūŬ ķƞଟା ĴŌǻକ୍ଷେȽŞŎ ରŕ řŊାĴୁ ňť଼ିŊ, ଯŅřĲ 
Ńା®ର Ĵାର୍ଯɹର Ŕମŧ Ųķƞଟା ହେŊģ ବେŃŇ ମƺ 
ସେŕ ř ĨŇୁଯା ŧŚģ İŕାĺťŘ ĲŋରľାĪȟ‌‌ Ň řŧମŞŎ 

ମƺ ľାŐľୁŐ ĴରାଯାĪĺ řģ İȄŞŎ Ɍମ řĴƉ ĪƐଛା 
Ŋ řରୁଦ୍ଧ ŞŎ ĨŃ řର řŻ Ŕମŧ Ĵାର୍ଯɹ ĴରାĪŊା ĩŕୁର ř 
ŔŕĻ ହେŊģ ŇŜĩକ�ୋȓ‌‌ŞŎ Ĺାର ř Ņ řŇର ĴŌǻ 
ŔǊତାŕର Ŕୁଯ�ୋĶ ରĵାଯାĪĺ řģ İŕାର Ĩର୍ଥ ɂŃ řŅ řŇ 
ĲŋରľାĪȟ‌‌ ମĻୁର  ř ĺťŘ ūŬ ķƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴରାĪŊା İĴରĴମ ବ�ţņ ହ�ୋĪଯ řŊģ ŔŊୁ ମ řŒ ř 
İŔŊୁ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ɍମ řĴƉର Ŋ řଶ୍ରାମ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ňର řŊାର 
ĻŚŊŇ İŊĦ ŔƍĿřŃ ହେŊାର Ŕୁଯ�ୋĶ ĬňŞŎ 
ɂŃ řĴŜŐ ɂŋାŊ ňĴାĪŊģ

ɂŃ řŊର୍ଷ ĩମ ଦେŒŞŎ ŕĻାର ŕĻାର Ɍମ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹ କ୍ଷେȽŞŎ Ņୁର୍ଘ ľଣାŞŎ ପ୍ରାଣ ŕରାĬĺƻତିģ ŇŜĩ 
Ɍମକ�ୋȓ‌‌ŞŎ Ɍମ řĴƉ Ŕୁରକ୍ଷା ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ĪŇȧ‌‌ପେƃŇ 
ŊɹŊǱଥାĴୁ ମାରାƬĴ ŋାବେ Ņୁର୍ବ Ő Ĵର řŅ řĩଯାĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବňର ř ŕĿାȖ‌‌ Ŋା ĨŇ řŧମ řŃ ňର řŅର୍ଶŇର Ŕୁଯ�ୋĶ 
Ňାŕ Ȁģ İବେ ĪŇɵପେƃŇ ňାĪĥ ň Ŝର୍ବରୁ  ନ�ୋľ řȧ‌‌ 
ଦେŊାĴୁ ହେŊ İŊĦ ŔରĴାରƉ ĨŇୁମ Ń ř ନେŊାĴୁ 
ňť଼ିŊģ İŕାŉŐŞŎ ମାŏřĴମାନେ ŔŊୁ ବେŇ řŧମĴୁ 
ŏୁଚେ Ī ଦେĪ ňାର řବେ İŊĦ ĴŌǻକ୍ଷେȽର ɂĴŝŃ 
ňର řବେŒ Ĳ ňର řǱଥିŃ ř ଦେĵାଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ İŕାĺťŘ 
ĪŇɵପେĴɟରମାŇƉ ସ୍ୱାņŚŇŃାĴୁ ĴମାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ସେମାŇଙ୍କୁ  କେŊŐ ମାȽ ŔŕାŧĴ Ŋା ଫେŔ řŏřଟେľର 
Ĵର ř Ņ řĩଯାĪĺ řģ İଣୁ ସେମାŇƉ ňſŞŎ ଦ୍ǽ Ń Ĳ 
Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕଣ Ĵର řŊା ĴĿřŇģ ŉŐǶରŜ ň 
Ɍମ řĴƉର ĻŚŊŇ Ŋ řňŅŞŎ ňť଼ିŊģ 

İŕା Ŕŕ ĩŔ řĺ ř ɌମŒକ୍ତି  ŇŚŃ ř ŬŪŬů, ଯାŕାର 
ମ ŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେŏା Ŕାରା ଦେŒŞŎ ɌମŒକ୍ତି Ĵୁ İĴ 
ŀřĻřľାŏ ɂକ୍ରି ŧା ମƺଦେĪ ĩŔ řȄŊା ňƙୁଜିର Ĺାŕ řŅା 
ĨŇୁଯା ŧŚ ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊା, Ŕମସ୍ତ ǱଥାŧŚ Ĵାର୍ଯɹର 
ŊŅŐŞŎ ɌମĴୁ ­Ķ řȉ‌‌ ନେĹର® Ĵର řŅ řĩଯ řŊ- Ĩର୍ଥାȖ‌‌ 
Ŕାରା ଦେŒŞŎ ɌମŒକ୍ତି Ĵୁ ņŚŞŎ ņŚŞŎ Ŕମସ୍ତ 
ŞŎĶୁଲେŔŇର ŊାŕାରĴୁ Ŋାŕାର Ĵର řଦେŊାର ɂକ୍ରି ŧା 
ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ ř Ĵŕ řଲେ ŋୁȢ‌‌ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ  n
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ɌŌ ŞĴŘȓ‌‌: କାŕା ŔɫବାńǻରŎ?

ňାƗňା ŌĿ
ଲŏŘକକଥାରŎ ଲŏŘକଦŅŊŃା 

ŕŔ-Ĵାǁ, ମ řŐŇ-Ŋ řଚ୍ଛେŅ, ĩǢୱାŔŇା-ɂŃାରଣା, ŕର୍ଷ-ĬŏɱଳାŔ, ŔŉŐ-
Ŋ řŉŐ, ĩŒା-Ň řରାŒା, ŏାŋ-ſŃ ř, Ň୍ୟାŧ-ĨŇ୍ୟାŧର Ĩଧ୍ୟାŧĴୁ Ŕମŧର ĪŃ řŕାŔ 
ňŝǨଠାŞŎ ଲେȃଦେĪ ŅୁĪŕĻାର ňĹřŒ İବେ ĨǯତାĹŐମୁĵŚģ ɂŃ řľ ř Ĩଧ୍ୟାŧର 
ĹƏଚ୍ଚା Ŕର řĺ ř İŊĦ ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ĺର୍ବିŃĹର୍ବଣର ĨŊĴାŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ତେଣୁ 
Ŋର୍ଷାନ୍ତରର ŊାĴ ř ȄŊା ମୁŕŜର୍ତ୍ତମାŇƉŞŎ ସେ Ŋ řଷŧŞŎ ĨȅĴ ĩଲ�ୋĹŇା Ň 
Ĵର ř ŊରĦ ସେȄରୁ  ମ řŐ řȄŊା Œ řକ୍ଷା Ĳ ĨŋřƕŃାĴୁ Ĵ řŋŐř ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ĭňଯ�ୋĶ 
ĴରାଯାĪňାର řŊ ସେ Ŋ řଷŧŞŎ ଯ�ୋĻŇା ɂǯśŃ Ĵର řŊା ĨȅĴ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ ହେŊģ 

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧସ୍ତରରୁ  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ĩƗŐřĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ରାĻŇŚŃ řŞŎ ĨନେĴ 
ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃର ମ ŜĴŔାକ୍ଷୀ ହ�ୋĪŔାର řĺ ř ŅୁĪŕĻାରňĹřŒģ Ŋ řଶ୍ୱର Ŕର୍ବŒକ୍ତିମା Ň 
ରାǧ ĩମେର řĴାର ରାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରǑƉ ନ�ୋବେȢ‌‌ Œାƻ ତି ňୁରǭକାର ňାĪĥ 
ĩŃୁର Ńା Ĵ řŋŐř ମƺପ୍ରାĹɹŞŎ ଯୁଦ୍ଧର ķŇķľା ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ ř İŊĦ ମାତ୍ରାȅĴ 
Œǘୁ Ŋŝ ƴ ଧି Ŋ řଶ୍ୱର Ŋାଣ řĻɹ-Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴୁ Ŋ řňନ୍ନ Ĵର řĺ ř Ńାŕା ɂମାଣ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĪରାŇ-ĪɎରାİȢ‌‌ର ĨହେŃୁĴ ଯୁଦ୍ଧ କେŊŐ ņŇĻŚŊŇ ŕାŇ řŞŎ Ŕମାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 
ņŌ୍ମାନ୍ଧ ĩŃƉŊାŅ ĩŕୁର ř ĴାŧାŊ řǯତାର Ĵର ř Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ņକ୍ଷିଣ  ĩɃରିĴା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋ୍ୟାň řĹାŏřĺ řģ ɂĴŝŃ řର କ�ୋň ĩĶŞŎ ĩମେର řĴା ŋŐř Ŕର୍ବŒକ୍ତିମା Ň ରାǧ ମƺ 
Ĵ řŋŐř Ŋ řŊŒ Ńାŕା ମƺ ɂମାଣ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŐŊାŧ ୁňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŔƉľର ňƚଝାରୁ  
Ĭତ୍ତରŊ řଶ୍ୱ ମƺ Ŕୁରକ୍ଷି Ń Ňୁହେ ĥ, ସେŕ ř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺ ř ŅୁĪŕĻାର ňĹřŒ řģ 
ତେଣୁ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳ ņŇŚ ଦେŒମାନେ ĨſŧŒକ୍ତିର  Ŋ řĴାŒ ŏାĶ ř Ŋ řଶ୍ୱ ନେŃŝ ƫ ନେŊା 
Ŕŕ řŃ ňର řବେŒ ňାƟ ଠିĴୁ ĨȅĴ Ņŝ Ŧ Ĵର řŊା Ņ řĶŞŎ ĩŕ୍ୱାŇ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĨńĹ 
କ�ୋț‌‌ŭŪର Ň řǪŐ Ň řǤର୍ଷŞŎ Ŕମାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŋାରŃ ňାĪĥ ŅୁĪŕĻାରňĹřŒ Ȅŏା ĨନେĴ ĨŊାƘ ଛିŃ Ĳ ମŌǻƻśŅ ķľଣାର 
ମ ŜĴŔାକ୍ଷୀģ ňŕŏĶାȟ‌‌ ĩŃƉŊାŅŚ ĩȮମଣ İŊĦ ňାŏľା ĻŊାŊŞŎ 
­ĨňŞŎŔȚ‌‌ Ŕ řନ୍ଦୂର®ର ɂŃ řକ୍ରି ŧାŞŎ ňାĴ řǯତାŇ ňľୁ ĩଣŊ řĴ ଯୁଦ୍ଧର ĩŒଙ୍କା 
İŊĦ ĹŚȚ‌‌ Ĳ Ńୁର୍କୀର  ňାĴ řǯତାŇĴୁ Ŕାମର řĴ ŔŕାŧŃା, ĩମେର řĴାର ମƺǱଥିŞŎ 
ଯୁଦ୍ଧŊ řରŃ řର ĩƬɂĹାର ĩŅř ĨନେĴ ŅřŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ହ�ୋĪରŕ řŊģ 
ŋାରŃର ରାĻŇŚŃ ř ମƺ ŬŪŬůŞŎ ĨନେĴ ମାତ୍ରାŞŎ ŔରĶରମ ହ�ୋĪ 
ରŕ řȄŏାģ ମାĶଣା ଯ�ୋĻŇା Ĵ řŋŐř Ň řର୍ବାĹŇĴୁ ɂŋାŊ řŃ Ĵର řňାŞŎ Ńାŕା Ŋ řŕାର 
Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇରୁ  ňୁଣ ř ńŞŎ ɂମାଣ řŃ ହ�ୋĪȄŏା ବେଳେ ­ଭ�ୋľ ଚ�ୋର ř®, 
­İȧ‌‌ĩĪĩର® Ŋ řŊାŅ ŋାରŃŚŧ ĶଣŃƽ ňାĪĥ ŇŜĩ ĩŕ୍ୱାŇ ĩଣ řȄŏାģ ŬŪŬů 
­Ŋନ୍ଦେ ମାŃରȟ‌‌®ର ରĹŇାର ūůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ňାŐŇ Ĵରୁ ȄŊା ବେଳେ İŕାĴୁ 
ନେĪ Ŋ řŃର୍କ ĩŐŞŎ ĩŞ�ୋň ɂŃ୍ୟାŞ�ୋň ŔĦŔŅŚŧ ĪŃ řŕାŔŞŎ İĴ ĨŊାƘ ଛିŃ 
ŉର୍ଦ୍ଦ ଲେȃଦେĪĶŏାģ Ŋର୍ଷର ଶେଷ ŋାĶŞŎ ­İȟ‌‌ŇŞŎĶା®ରୁ  ମŕାତ୍ମା ĶାǄଧୀƉ 
Ňାମ ŊାȘ‌‌ ଦେŊା, Ɍମ ŔĦŕ řŃା ɂĹŐŇ, ĩରାŊŐŚର ŔĦଜ୍ଞା ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŅř 
Ŋ řŊାŅŚŧ ɂŔƍ ĻାŃŚŧ ରାĻŇŚŃ řĴୁ ŔରĶରମ Ĵର ř ରȃȄŏାģ 

Ŋ řଶ୍ୱ ŋŜ ରାĻŇŚŃ řŞŎ ɂŋୁƫŊାŅ Ĵ řŋŐř Ĩଯńା ରŻňାŃ Ĳ Ň řରŚŕ ĻŇŃାƉ 
Ŋ řǱଥାňŇ, Œରଣାର୍ଥୀ ŔମŔ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řňାŞŎ Ńାŕା ରୁଷ -ŧୁକ୍ରେȚ‌‌, ĪɎରାİȢ‌‌-
ŕମାȧ‌‌ ଯୁଦ୍ଧ İŊĦ ŊାĦŏାଦେŒ, Ŕ řର řĩ ĨରାĻĴŃାରୁ  ŔŜĹ řŃ ହେĬĺ řģ କ୍ଷୁȿ Ĳ 
Ŋ řĴାŒŒŚŐ ରାǧମାନେ ĹŚȚ‌‌ର ɂଲ�ୋŋŇରୁ  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řŊା ňାĪĥ ମାŏƶୱୀň, 
ŋୁƛଟାŇ Ĳ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାĴୁ ĬŅାŕରଣ ରŜ ପେ ĩŊ řର୍ଭାŊ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଯୁଦ୍ଧŊ řƹସ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĨǱଥିରŃାର Ĵୁŕୁť ଼ି ŋ řŃŞŎ ĴŊŐřŃ ହ�ୋĪରŕ řĺ řģ ଦେŒର ମ�ୋľ 
ķŞ�ୋĪ ĬƪପାŅ Ŋା Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŊŦŖୁ ȄŊା ବେଳେ ĵାĬľ řମାନେ ķାĪŏା 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŋାରŃର ɂŃɹſ ପ୍ରୋƮସାŕŇŞŎ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାର Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔƉľ 
ľŐřȄŊା ବେଳେ ňାĴ řǯତାŇର ĩର୍ଥି Ĵ Ņୁର ŊǱଥା Ļାର ř ରŕ řĺ ř İŊĦ ŊାĦŏାଦେŒ 
ସେŕ ř Ņ řĶĴୁ ĶŃ ř Ĵରୁ ĺ řģ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ňାĪĥ ରାĻନ�ţŃ řĴ ǱଥିରŃା କେତେ 
Ļରୁର Ś Ńାŕା ŊାĦŏାଦେŒ Ĳ ňାĴ řǯତାŇ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋର୍ଷ ଶେଷ ବେŐĴୁ 
ŋାରŃŚŧ ɂŃ řŋŜ Ń ř ŊĻାରŞŎ ଦ୍ǽ ŃǮŐŇ ଦେĵାଦେĪ Ň řବେŒĴମାନେ ŏſŏſ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŕରାĪĺƻତିģ ତେଣୁ ĨŃ୍ୟାŒାରୁ  ମ ŜŐŇାŒ ĩପ୍ତŊାĴɹľ ř ňୁଣ ř ńŞŎ ŔŃ 
ŔାŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŋାରŃŚŧ Ň୍ୟାŧ řĴ ĪŃ řŕାŔŞŎ ňĹřŒ İĴ Ĩŋୁŏା Ĩଧ୍ୟାŧ ଲେȃ ଦେĪଯାĪĺ řģ 
ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņର ř Ŋ řĹାରାņŚŇ ȄŊା ĨନେĴ Ļľ řŐ ମାମŏାର ରାŧ Ŕମ୍ବି ņାŇ ĵƠňŚĿ 
ŒୁଣାĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řĹାରňŃ řƉ ķରୁ  Ĩņାପ�ୋťŘ ŇĶŅ Ĭƴଧାର, ĨŊାƘ ଛିŃ ରାŧ 
ĩŅř ĻŇମାŇŔŞŎ ଗ୍ରŕଣŚŧ ହ�ୋĪňାର řŇାŕ Ȁģ ɂņାŇŊ řĹାରňŃ řƉ ĬňରĴୁ 
ଜ�ୋŃା ଫ�ୋŉାť଼ିŊା ĬŅɹମ ମƺ ହ�ୋĪĺ řģ ĩରାŊŐřର ňର řŊର୍ତ୍ତିŃ ŔĦଜ୍ଞା  ଗ୍ରŕଣ, 
ĬǈନାĲ ŊŐƤକାରŚ Ŋ řņାŧĴଙ୍କୁ  Ļାମ řȚ‌‌ ɂŅାŇ Ĳ ŅƠ କ�ୋŕŐ ĩŅř Ň୍ୟାŧ řĴ 
ŊɹŊǱଥାର Ň řǪſŃା ĬňŞŎ ɂŒɨ Ĺ řǸ ŏĶାĪ ଦେĪĺ řģ ĻŇମŃର Ŋ řŞ�ୋņାŋାŔ 
ňŞŎ ĬŻ ňŇୁର୍ବିĹାର ňାĪĥ ň Ŝର୍ବ ରାŧ ĬňŞŎ ରŕ řŃାଦେŒ Ļାର ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ଶ୍ରୀĻĶǈନାńƉ ରńଯାତ୍ରା ňୁଣ ř ńŞŎ ŧୁନେସ୍କୋର ĨǴର୍ଶŇŚŧ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ıŃ řŕɹ ମାŇɹŃା ňାĪŊାରୁ  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ମହେǂĶ řର řର ǱଥାŧŚƫ ɂŃ ř Ŋ řňŅ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĨňରňſŞŎ ĬňଯୁŻ ŋାରପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴାରŚƉ Ŕମୟ�ୋňଯ�ୋĶŚ 
ଯ�ୋĻŇା, Ņାŧ řƫବ�ୋņ, ĴŐାĹାŃୁର Ś, Ŕମର୍ପଣ, Ŕର୍ଜŇାƬĴ Ņŝ Ǧ ଟିŋଙ୍ଗୀ Ĳ 
ĴŐାĹାŃୁର୍ଯ ɹ, ĴŌǻŇ řǨଠା Ĵ řŋŐř ŔŉŐŃା ĩଣ řňାŞŎ Ńାŕା ŬŪŬů ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ 
Ŋାଣ řĻɹ ମେŐାŞŎ Ĳť଼ିŒାର ଷ୍ଟȢ‌‌ Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ ňାĪŊାରୁ  ɂମାଣ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ମņୁର-Ń řŻ ĨŋřƕŃା Ĳ ତ୍ǽľ ř-Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń řରୁ  Œ řକ୍ଷା ŏାŋ Ĵର ř ĨŃŚŃର ĨŊାƘ ଛିŃ 
ମୁŕŜର୍ତ୍ତ Ĳ ķľଣାମାŇଙ୍କୁ  ŋୁŏ ř ŋŊ řଷɹŃର ŔŔୁĦŕŃ, ŔŔମŇ୍ୱି Ń, ŔŔୁĦଯŃ ŔମାĻ 
ĶĿŇ ňାĪĥ ŔĴାରାƬĴ Ņŝ Ǧ ଟିŋଙ୍ଗୀŞŎ ŔାମɹŊାŅର ĩņାର Œ řŐା ĬňŞŎ Ŕୁନେŏř 
Ƕňɨ ଦେȃŊାĴୁ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪ Ŋ řŅାŧ ନେĬĺ ř ŬŪŬůģ n

Ĵ řଶ�ŘŎ ଜେŇା
ňĹřŒର ňśŇରାŊଲŏŘକŇ 

ମଣ řଷ ŕ Ȁ Ň řĻ ŔŊୁ řņା ĨŇୁଯା ŧŚ ŔମŧĴୁ Ŋର୍ଷ-
ମାŔ-ŅřŇ-ŅƠŞŎ Ŋ řŋŻ Ĵର ř ଦେĪĺ řģ ସେŕ ř 

ɂକ୍ରି ŧାŞŎ Ŋ řଶ୍ୱ ňୁଣ ř ŇŜĩİĴ Ŋର୍ଷĴୁ ସ୍ୱାĶŃ Ĵର řŊାĴୁ 
ଯାĬȄŊା ବେଳେ ňୁରୁଣା  Ŋର୍ଷľ řĴୁ Ŋ řŅାŧ ଦେŊାĴୁ 
Ŕମସ୍ତେ ମାŇŔ řĴ ɂǯśŃ ř ନେĪ Ŕାର řଛେģ ĨନେĴ 
ŋାŊƻତି ŇŜĨା Ŋର୍ଷ ŬŪŬŰ ņରାňŝଷ୍ଠĴୁ ňାŅ ଦେĬଦେĬ 
ସେŕ ř ſଣରୁ  ŬŪŬůର Ĩନ୍ତ ହ�ୋĪଯ řŊģ Ĵ řƻś Ŋ řŅାŧŚ 
Ŋର୍ଷର ŭŰů ŅřŇର ĨŊȅ ମƺŞŎ ଯାŕା ŔŊୁ ķľଣା 
Ĩķľଣ ķľ řĺ ř ସେŔŊୁĴୁ Ĵ®ଣ ŔŕĻŞŎ ňାସ�ୋର ř 
ଦେĪ ହେŊ! ମ�ୋ ŋŐř ĨନେĴƉ ମŇŞŎ Ļର୍ଜର řŃ 
ହେĬȄŊା ĶŃŊର୍ଷର ĨନେĴ ſŃ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř ŃାĻା 
Ĳ Ĩŋୁŏା ରŕ řŊģ 

Ŋ řଶ୍ୱ ମାŇĹřȽŞŎ ŬŪŬůĴୁ ଯŅř କେŕ ř ଯୁଦ୍ଧର 
Ŋର୍ଷ ŋାŊŞŎ Ĩŋřŕ řŃ Ĵରƻତି ତେବେ ŋୁŏ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ 
İŔ řĩ, ମƺପ୍ରାĹɹ, ĩɃରିĴା Ĳ Ņକ୍ଷିଣ -İŔ řĩŞŎ 
İĴାȅĴ ଯୁଦ୍ଧŞŎ ŏſŏſ ଲ�ୋĴ Ň řŕŃ ହେŊା Ŕŕ 
କ�ୋľ řİରୁ  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ Ŋ řǱଥାň řŃ ହେŊାର Ņାରୁଣ  
ŅୁħĵĴୁ Ĵ®ଣ କେବେ ŋୁŏř ଯାĪହେŊ? ňରମାଣୁ 
Œକ୍ତି ŔǑନ୍ନ ŋାରŃ Ĳ ňାĴ řǯତାŇ ଯୁଦ୍ଧĿାରୁ  ĩରମ୍ଭ 
Ĵର ř ĪɎରାİŏ-ĪରାŇର ଯୁଦ୍ଧ ମାŇŊ ŔŋɹŃାĴୁ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃାର ķŇ Ĵୁŕୁť ଼ି ŋ řŃରĴୁ ଠେŏř ଦେĪĺ řģ 
Ĩňରňକ୍ଷେ ŅřŇĴୁŅřŇ ɂĴŝŃ řର Ň řŌǻମ ɂŕାର 
ମଣ řଷ ŔମାĻĴୁ Ňŧାନ୍ତ Ĵରୁ ȄŊା ବେଳେ ŬŪŬůର 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ İŊĦ ŃŃĻŇ řŃ ſŧſŃ ř Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  

ଦ�ୋŕŏାĪ ଦେĪĺ řģ ĹŐřŃ ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷŞŎ Ĭŋŧ 
ମରୁ ť ଼ି, ŊŇ୍ୟା, ŊାŃ୍ୟାĴୁ ŔାମŇା Ĵର řŊାĴୁ ňť଼ିĺ řģ ŒŚŃ 
Ň ĺାť଼ୁୁଣୁ ଘ�ୋľ ř ĩŔ řĺ ř ľାĪĥľାĪĥ ĵରାģ ଶ୍ରାŊଣŞŎ 
ĹାଷĻମ ř ŉାľ ř Ĩାĥ Ĵରୁ ĺ ř Ń ĩǢ ୱିŇŞŎ ķŇଘ�ୋର Ŋର୍ଷା 
ଯ�ୋĶୁĥĥ ĻŇĻŚŊŇ Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ĬĻୁť଼ି 
ଯାĪĺ ř İĴର İĴର ŉŔŏģ ŊାŧୁମƠŐ Ĵńା Ň 
Ĵŕ řŊା ŋŏģ ଦେŒର ରାĻņାŇŚĿାରୁ  ରାĻɹ ରାĻņାŇŚ 
Ĳ ĨନେĴ ଛ�ୋľŊଡ଼ ŔŕରŞŎ Ŋାŧ ୁ ňାŐľ řĺ ř Ŋ řଷģ 
İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ ŊȵରାķାŃ, ŔାňĴାମୁťŘ, ŊŇɹĻƻś 
ĩȮମଣ, ĨƆନିĴାƠ, Ņୁର୍ଘ ľଣା ĨନେĴ ņŇĻŚŊŇĴୁ 
Ňଷ୍ଟ Ĵର ř ଦେĪĺ řģ 

ŬŪŬůŞŎ ĩମେର řĴା ରାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରǑƉ 
ŋାରŃ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĴťŘ Œǘୁ Ň řǪƥତି, İĹ-ūŊ ř ŋ řŔା 
ĬňŞŎ ĴľĴଣା İŊĦ ňାĴ řǯତାŇ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ŋŜ -
ରାĻନ�ţŃ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ଯ�ୋĶୁĥĥ Ĭŋŧ ଦେŒର ŔǑର୍କ 
Ĺାňଗ୍ରସ୍ତ ହେŊା ɂମୁĵ ķľଣା ହ�ୋĪ ରŕ řŊģ ŋାରŃରୁ  
Ŋ řଦେŒŚ Ň řବେŒĴƉ ňାƟ ଠି ɂŃ୍ୟାŕାର Ņŝ Ǧ ଟିରୁ  ŬŪŬů 
İĴ ĵରାň Ŋର୍ଷ ŔାŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେର řĴŚŧ 
ŀŏାର ŃୁŐŇାŞŎ ľଙ୍କା Ņୁର୍ବ Ő ହେŊା, ŋŜ ରାĻନ�ţŃ řĴ 
ŔƉľ, Ŋାଣ řĻɹ ŔମŔ୍ୟା, ĩମେର řĴŚŧ Œǘୁ Ŋŝ ƴ ଧି ŋŐř 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĵାରଣ ňାĪĥ İŕ ř Ŋର୍ଷ ŞŎĴର୍ଡ ū.Ű ŏſ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ɂŃ୍ୟାŕାର Ĵର řŊା ĩĶରୁ  କେବେ ķľ ř Ň Ȅŏାģ 

İପ୍ରି ŏ ŬŬŞŎ ňŕŏĶାମ ĿାŞŎ 
ĩŃƉŊାŅŚମାନେ ŬŰ Ļଣ ŕ řନ୍ଦୁ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ĶŐୁ ř 
Ĵର ř ŕŃ୍ୟା ķľଣା ମାŇŊ ŔମାĻ ňାĪĥ İĴ ĴŐଙ୍କିŃ 
ŉର୍ଦ୍ଦ ହ�ୋĪ ରŕ řଯ řŊģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔମŧŞŎ İŕାର 

ĻŊାŊŞŎ ňାĴ řǯତାŇ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ­ĨňŞŎŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂର® 
ମାƺମŞŎ ŋାରŃ ଦେĵାĪȄŊା ňରାȮମ Ŕାରା Ŋ řଶ୍ୱର 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷଣ Ĵର řȄŏାģ İŧାର Īଣ୍ଡିĩର Ŋ řମାŇ 
ĨŕǗŅାŊାŅରୁ  ŏƠŇĴୁ ĬťŘଣ ŋର řŊାର ମାȽ Ĵ řĺ ř 
ମୁŕŜର୍ତ୍ତ ମƺŞŎ İĴ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻର ŕଷ୍ଟେŏ 
କ�ୋĿା ĬňŞŎ ňť଼ିଯ řŊାରୁ  ପ୍ରାŧ ŬŰŪ ĻଣƉ ମŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řŊା Ŕାରା ଦେŒĴୁ ସ୍ତǐ Ĵର řଦେĪȄŏାģ ňť଼ିĩ 
ŋ řŃŞŎ ĨନେĴ ŇŜĩ ňŏୁĴ ĩଣ řȄŊା ŬŪŬů 
ĨନେĴ କ୍ଷେȽŞŎ ଦେŒĴୁ ରୁ ƴ ଧିମନ୍ତ Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
ĩରŔ řŊ řର ĩĪň řİŏ Ŋ řĻŧ Ĭତ୍ସŊŞŎ ŕŝŅŧ 
Ŋ řŅାରĴ ŅŐାĹĴľା କ୍ରୀťŘĻĶŃĴୁ ĨନେĴ ŅřŇ ଯାİĥ 
ŊɹȄŃ Ĵର ř ରȃŊģ 

ĩମ ରାĻɹŞŎ ମƺ İମ řŃ ř Ĵ řĺ ř Ĩķľଣ ŬŪŬůĴୁ 
ŔରĶରମ Ĵର řȄŏାģ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ƶୱାରା ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ମାŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେŊା Ŕŕ ­ଫେŋȡ‌‌® ମାĶȄୁŊା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ Ŋାଲେଶ୍ୱର ŉĴŚର ମ�ୋŕŇ ǶŧĦŒାŔ řŃ 
ĴଲେĻ ĺାତ୍ରୀƉ ĩƬŅାŕ Ŕାରା ରାĻɹŞŎ Ň řĨାĥ ŏĶାĪ 
ଦେĪȄŏାģ İŕ ř Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ķľଣା ňŞŎňŞŎ 
ŊŐଙ୍ଗା ŇାŊାŐ řĴା ĩତ୍ମାŕୁŃ ř Ĳ ଗ�ୋňାŐňୁର 
ĶଣŅୁǤŌǻ ķľଣା ĻାŃŚŧସ୍ତରŞŎ ĩମ ରାĻɹĴୁ 
Ĩť଼ୁĩ ǱଥିŃ řŞŎ ňĴାĪ Ȅŏାģ ସେŕ řŋŐř ĩମେର řĴା 
Ńରŉରୁ  ମŕ řŐାƉ ňାĪĥ Ĳť଼ିŒା ĨŔୁରକ୍ଷି Ń Ņର୍ଶାĪ 
ସେĿାĴୁ ଯ řŊାĴୁ ĴľĴଣା Ĵରାଯ řŊା İĴ ĴŐଙ୍କିŃ 
Ĩଧ୍ୟାŧ ବ�ୋŏř Ĵୁŕାଯ řŊģ Ň řଯୁକ୍ତି  କ୍ଷେȽŞŎ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ Ŋ řɅରାľ ମୁƠ ଟେĴ řȄŏାģ ŋŊ řଷɹŃର 
Ŕୁନେŏř Ƕňɨ ଦେȃ ĩĶĴୁ ŊŦŖୁ ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŊର୍ଷ 

ňରŚକ୍ଷାର ɂହେŐřĴା ମƺŞŎ ସ୍ଥŐĴŜŐ Ŋ řŕŚŇ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିȄଲେ, ଯାŕା ଯୁŊň řŦřƉ ମାŇŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴୁ Ŋ řĶାť ଼ି 
ଦେĪ ĨହେŃୁĴ ŕŃାŒା ŋ řŃରĴୁ ଠେŏř ଦେĪȄŏାģ 
ŊŕୁĹର୍ଚ୍ଚିŃ ňŏୁ řŔ İŔĩĪ ňରŚକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାରŚĿାରୁ  
ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ĩରĩĪ, Ĩମ řŇ ňରŚକ୍ଷା Ŋ řɅରାľ, Ĳľ řĪľ ř 
ɂŒɨňȽ ɂķľ, İİŇİମ ɂŒɨňȽ ŋାĪରାȢ‌‌ ŋŐř 
İĴାȅĴ ķľଣା ŔାņାରଣŞŎ ĬŅବେĶର Ŋ řଷŧ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ବେĴାରŚƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ŊŦŖୁ ȄŊା ବେଳେ Ň řଯୁକ୍ତି Ĵୁ ନେĪ İŋŐř Ŋ୍ୟାňĴ 
ĨŇ řŧମ řŃŃା Ĭŋŧ Ň řଯୁକ୍ତି  ĩŒାŧŚ Ĳ ĨŋřŋାŊĴଙ୍କୁ  
Ň řରାŒ Ĵର řĺ řģ Ň řĴľŞŎ ĩମ ରାĻɹର ରାĬରକେŏା, 
Ŕମ୍ୱŏňୁର ĩŅř ǱଥାŇŞŎ ňƗମ ଶ୍ରେଣŚ ଯ�ୋĶɹŃା ȄŊା 
ହ�ୋମĶାର୍ଡ ĹାĴ řର ř ňାĪŊାĴୁ ŕĻାରŕĻାର ŔĦĵ୍ୟାŞŎ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷି ŃƉ ĩବେŅŇ ବେĴାରŚ ŔମŔ୍ୟାର Ĭତ୍କľ 
ରŜ ňĴୁ Ņର୍ଶାĪĺ řģ 

Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତରŞŎ ɂଯୁକ୍ତି  ŅୁŇ řĩŞŎ Ĵାମ Ĵରୁ ȄŊା 
ĴŌǻĹାରŚƉ ňାĪĥ ମƺ ŬŪŬů Ŋର୍ଷ ĵରାň Ŕମŧ 
ĩଣ řȄŏାģ Ŋ řଶ୍ୱର ŋ řନ୍ନŋřନ୍ନ ŬūŲľ ř Ĵମ୍ପାŇŚŞŎ Ĵାମ 
Ĵରୁ ȄŊା ପ୍ରାŧ ū ŏſରୁ  ĨȅĴ ĴŌǻĹାରŚ ĻŚŊ řĴା 
ŕରାĪȄଲେģ İŃŃŊɹŃŚŃ ŕŃ୍ୟା, ĩƬŕŃ୍ୟା 
Ĳ ମŌǻƻśŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņୁର୍ଘ ľଣା ŋŐř ŕŝŅŧ Ŋ řŅାରĴ 
Ĩķľଣର ŕ řŔାŊ Ňńíŏାģ ňୁରୁଣା  Ŋର୍ଷŞŎ İମ řŃ ř 
ĨନେĴ ķľଣା ķľ řĺ ř ଯାŕା ķľୁ ବ�ୋŏř ĩମେ କେŕ ř 
କେବେ Ĺାŕୁĥ ŇȄŏୁģ ସେŔŊୁ ķľଣା ňାĪĥ ĩମେ 
କେବେ ňୁରୁଣା  Ŋର୍ଷĴୁ ŋୁŏ ř ňାର řŊୁ Ňାŕ Ȁģ  n
Ŕ řŇାňାଲř(Ňୂĩňଡ଼ା), ŞŌŘ: ųűűűűůŭųŭů

ବ�ţǩŊ ŞେହେŎ 

ŞେŌ řŃ ř ŋś ଲ řŊś  - ŬŪŬů!

ŔǑŘŅĴŚŧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ସŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®ର Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńମ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ମƺŞŎ ŔŚମ řŃ ରȃŊା Ŋାଞ୍ଛŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵା ɂĴାŒŇ ŔǑର୍କŞŎ Ŕମ୍ପାŅŇା ମƠŐřର Ň řǪƥତି ĹŜ ťŘନ୍ତģ ଲେĵାର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴାŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵୁ ňĿାĪȄŊା ŔମାŇ ଲେĵା İĴାȅĴ ĵŊରĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାŞŎ 

ɂĴାŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞŎ ɂĴାŒ řŃ ଲେĵାĴୁ ňୁଣ ř ńŞŎ ňĿାĪŊା 
Ļଣାňť଼ିଲେ ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉ ଲେĵା ĩĬ Ŋ řĹାରĴୁ 
Ň řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵା ňĿାĪŊାର ű ŅřŇ ମƺŞŎ ɂĴାŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴା 
ŃାŕାĴୁ ĨŇɹ ĵŊରĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴୁ ňĿାĪ ňାର řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟିĴାରŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒମŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେĵା ɂĴାŒ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, Ŕୁସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ Ŕମାଲ�ୋĹŇାମŜŐĴ 
ଲେĵାĴୁ ĨȰରାȅĴାର Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵା ɂĴାŒŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେମାŇƉ ରୁ Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴୁ Ŕମ୍ମାŇ ĻଣାĪŊା ĩମ Ŕମସ୍ତƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕାĴୁ ŕŝŅŧƍମ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋŻ ମାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴୁ ŔଯƩ ĨŇୁňାŐŇ ňାĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାଙ୍କୁ  ňୁଣ ř 
ńŞŎ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇୁŞ�ୋņ Ĵରୁ ĺୁģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ĩŎŘŊŐŚ ſŃ řȰǯ...
ĨƗŐŎś  ŋŘŎŃĴś ɂŊŘŕ řŃ ŞେĬȄŊŘ ŒśǤ ǱŐŋŘĶ ŊŘŧś 
ĩĶରେ ĩŎŘŊŐŚ ňରǻŃŌŘŐŘ İĴ ପ୍ରାĹŚŎ ŔŅŝ Œ Ŀ řĩ 
Ş�ୋĪ İŕ ř ŊŘŧśĴś  ɂŃ ř ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ŋŘŎŃ ɂବେŒĴś ŊŘņŘ 
ଦେĬĺ řģ ŉŐǶŎŜ ň ŋŘŎŃରେ ମ�ŤŔśŌŚ, Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕ 
İŊĦ ŒŚŃ ŏŕŎŚ ɂŋŝ Ń ř ňŘł řňŘĶ ɂȮ ରିŧŘରେ İŕ ř ŊŘŧśŎ 
Ŋ řଶେœ ŇĴŎŘƬĴ ɂŋŘŊ ňť଼ିňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଶେœƕƉ 
ŌŃରେ ŋŘŎŃରେ ŔŘņŘŎłŃħ ମ�ŤŔśŌŚ Ň řŌɨĹŘň ରେĵŘ 
ŎŘĻସ୍ଥାŇŎ ĶƍଗାŇĶŎŎś  ŊŘŕŘŎ ř Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ňō୍ଯɹƻ 
ňť଼ିńŘİģ İŕŘ ତେର୍ଛା Ş�ୋĪ ňť଼ି Ŏŕ řŊŘ ĴŘŎłŎś  ଦେŒŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ Ŋର୍ଷା Ş�ୋĪńŘİģ ŌŘȽ ĩŎŘŊŐŚ ňରǻŃŌŘŐŘ 
ŕľ řĶଲେ Ŋ řŋ řǈ ŊŘŧśŎ Ņ řĶ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŞେŃś  İŕ ř ମ�ŤŔśŌŚ 
Ň řŌɨĹŘňରେĵŘ Ŕ řņŘ Ş�ୋĪଯ řŊģ İŕŘƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŘ ŔମେŃ 
Ň řƳȁǦ Ĵ řĺ ř ĨƗŐରେ ɂŊŐ Ŋŝ ଷ୍ଟି ňŘŃ ŊŦ଼ିŊģ ĨňŎňſରେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ŞେĬȄŊŘ ŏķśĹŘňĶśť ଼ିĴ ɂńମେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ŎŘĻɹରେ Ŋର୍ଷା ĴŎŘĪ ņŚରେ 
ņŚରେ İŕ ř Ň řŌɨĹŘň ରେĵŘ ଦେĪ କେǂ୍ରୀŧ ŋŘŎŃ Ĳ ňǠ ଚିŌ 
ŋŘŎŃĴś Ĩଗ୍ରŔŕ Ş�ୋĪńŘİ Ĳ ସେĿŘରେ Ŋର୍ଷା ĴŎŘİģ ŌŘȽ 
ĩŎŘŊŐŚ Ň Ŏŕ řଲେ ĨňŎňľś  ɂĹś Ŏ ŌŘତ୍ରାରେ ŒśǤ ŊŘŧś 
ɂŊŘŕ ŊŦ଼ିŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŏķśĹŘňĶśť ଼ିĴ ĩĶĴś ŊŦ଼ିŊŘĴś ŒŻ ତି 
ňŘĪବେ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŉŐରେ Ŋର୍ଷାŎ ɂŋŘŊ Ĳť଼ିŒŘ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
Ĳ ĨŃ řବେŒŚରେ ňŜରǻ ŌƺɂଦେŒ ňō୍ଯɹƻ Ŏŕ řŊģ Ĳť଼ିŒŘ ଦେĪ 
Ŋŕ řȄŊŘ ɂŌśĵ ŇŅŚ ଯńŘ ŌŕŘŇŅŚ, ɄରାǹłŚ Ĳ ବ�ţŃŎłŚରେ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ŊŇ୍ୟା ସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ŞେŊģ İŕŘŔŕ řŃ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ 
ĩଡ଼Ĵś ɂĹś Ŏ ŒśǤ ŊŘŧś ɂŊŘŕ ňରେ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŚŧ ĩȿଦ୍ର 
ŊŘŧś ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řŊŘ ŉŐରେ ŊȵňŘŃŎ ŃŚବ୍ରŃŘ Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊģ İŕŘ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ŊȵňŘŃ ĴŎŘĪŊŘରେ Ōƺ ŔŕŘŧĴ 
ŞେŊģ   

ମ�ŤŔśŌŚ ŋŐř Ȱରୀœɭ ĴŘŐରେ Ōƺରେ Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ 
ĨନେĴ ɂŋŘŊ ňť଼ିŊģ ĴŘŎł ĩŎŘŊŐŚ ňରǻŃଶ୍ɌłŚ 
ĶŎŌ ŌŕŘଦେŒŚŧ ŊŘŧśĴś  ŋŘŎŃŎ ňŜରǻ Ņ řĶĴś Ŋ řǯତାŎ 
ŞେŊŘŎś  ĨନେĴŘĦŒରେ ର�ୋĴ řńŘİģ İŕŘŎ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ ř, 
ŎŘĻସ୍ଥାŇŎ ńŎ ŌŎś ŋŜ Ō řŎś  ĩŔśȄŊŘ ĶŎŌ ŊŘŧś Ĳť଼ିŒŘ 
ňō୍ଯɹƻ ňŕଞ୍ଚି Ŋģ ŉŐŃħ İĿŘରେ ĨȅĴ İŊĦ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ 
Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕ ଦେĵŘଦେŊģ ŔŘņŘŎłŃħ ĵŎŘŅřନେ ŎŘĻସ୍ଥାŇ 
ĩŅř ĨƗŐରେ ůŪ-ůŬ ŀřȰରୀ ňō୍ଯɹƻ ŃŘňŌŘତ୍ରା ଯŘĪńŘİģ 
İŕ ř ŕŘŎରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ŮŪ-ŮŬ ŀ řȰରୀ ŃŘňŌŘତ୍ରା ରେĴର୍ଡ 
Ş�ୋĪńŘİģ ň ŜରǻŎś  Ŏŕ ř ĩŔśȄŊŘ İŕ ř ūŪ ŀ řȰରୀŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ĨƻŎ ɏରାŔ Ş�ୋĪ Ĳť଼ିŒŘରେ Ōƺ ŃŘňŌŘତ୍ରା ůŪ ŀ řȰରୀ Ň řľŃŎ 
ŞେŊŘŎ ĩŒଙ୍କାĴś İť଼ାଯŘĪ Ň ňŘରେģ 

ŒŚŃ ĮŃś ରେ Ōƺ Ĳť଼ିŒŘରେ ĴśɂŋŘŊ ଦେĵŘଦେĪňŘରେģ 
ŋŘŎŃରେ ŔŘņŘŎłŃħ କେǂ୍ରୀŧ İŔ řĩ ĪŎŘŇ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ 
ĨƗŐŎś  ĩŔśȄŊŘ ńƠଡା ŊŘŧś ƶୱାŎŘ ŒŚŃ ŏŕŎŚ ňť଼ିńŘİģ 
ĩŎŘŊŐŚ  ňରǻŃŌŘŐŘ İŕ ř ŊŘŧś ɂŊŘŕ Ĭňରେ İĴ ĩĦŒ řĴ 
ŊŘņŘ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ ř, Ĭତ୍ତŎňǠ ଚିŌ ŋŘŎŃŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ŒŚŃŐ İŊĦ ŒśǤ ŊŘŧśĴś  ň Ŝରǻ Ņ řĶĴś Ĩଗ୍ରŔŎ ŞେŊŘରେ ɂŃ řŕŃ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେģ ŉŐǶŎŜ ň  Ĭତ୍ତŎňǠ ଚିŌ ŋŘŎŃ ŌśĵɹŃħ ňǠ ଚିŌ 
ŕ řŌŘŐŧ  ňƙଜାŊ, ŎŘĻସ୍ଥାŇ ŕŎ řŧŘŇ, Ņ řǟଲୀ ɂŋŝ Ń ř ĨƗŐରେ 
ŒŚŃ ŏŕŎŚ ɂŋŘŊ ଦେĵŘଦେĬ ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ŃŚବ୍ରŃŘ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔମେŃ ňŜରǻ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ŋŘŎŃରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řŌŘłରେ 
ĴŌ řଯŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩŎŘŊŐŚ  ňରǻŃŌŘŐŘŎ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ ř ŉŐରେ 
ŒŚŃ ŏŕŎŚŎ ɂŋŘŊ ĩŕśŎ ř ĨȅĴ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ĨȅĴ ŅřŇ 
ŒŚŃ ĨŇś ŋŜ Ń Ş�ୋĪňŘରେģ

ŊŘĦŏŘŞŅŒରେ ĩĬ Ļଣł ...
ĴŘŎł ĻłŘňଡ଼řŇŘŕ Ȁ̫  ĶŃ Ņś Ī ŔǊତାŕ Ōƺରେ İŕŘĴś 

Ō řŒŘĪ ŕ řǁଦୁ ŔĦɂŅŘŧŎ Ń řŇ ř Ļłଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘĶŐŘł ř̫  ĶŃ 
ūŲ ŃŘŎ řĵରେ ŅŚňś ŅŘŔ ŇŘŌĴ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  କେତେĴ 
ଲ�ୋĴ ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŘƉ ଦେŕରେ Ň řĩĥ 
ŏĶŘĪଦେĪȄେŏʷ İŕŘĴś ନେĪ ଦେŒ ŋ řŃରେ Ĳ ŊŘŕŘରେ 
ŃŚବ୍ର ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘʷ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ ĩĬ 
Ļଣେ ŕ řǁଦୁ ଯśŊĴଙ୍କୁ  Ōƺ ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ İŕ ř 
ķľłŘରେ Ĵ řĺ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ ŋŘŎŃİŕ ř 
ķľłŘ ନେĪ ɂŃ řŊŘŅ ĻłŘĪȄŏŘʷ  ŊŘĦŏŘଦେŒରେ 
ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŕ řǁଦୁ ŔĦɂŅŘŧŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň 
ŏŘĶ ř ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŏŘʷ  ŃńŘň ř ĶŃĴŘŏř 
ňśł ř Ĵ řĺ ř ŕ řǁଦୁ ŔĦɂŅŘŧŎ ଲ�ୋĴƉ ķରେ Ōƺ Ň řĩĥ ŏĶŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘʷ 

  İŕ řŔŊś  ķľłŘ ନେĪ ŋŘŎŃ Ĳ ŊŘĦŏŘଦେŒ Ōƺରେ 
ŔĦňର୍କ Ń řକ୍ତ Ş�ୋĪĺ ř̫  ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ŕ řĦŔŘ ନେĪ 
ŋŘŎŃ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŘĦŏŘଦେŒ 
ŔŎĴŘŎ ĲŏľŘ ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś ĺ ř̫  
ŁŘĴŘରେ ŋŘŎŃŎ ŕŘĪĴŌ řŔŇ ĨŉřŔ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେ Ŋ řŋ řǈ ĹŎŌňǀଥୀ ŔĦĶĿŇʷ 
ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ŕ řǁଦୁŌŘŇƉ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌłŎ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř 
Ņ řǟଲୀରେ Ōƺ ŊŘĦŏŘ ŕŘĪĴŌ řŔŇ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řĺନ୍ତି 

Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇʷ İȄňŘĪĥ Ĭŋŧ ŋŘŎŃ Ĳ ŊŘĦŏŘଦେŒ  
ňŎǴŎ ଦେŒŎ ŕŘĪ ĴŌ řŔŇŎଙ୍କୁ  ŔŌȚ ĴŎ ř Ň řĻ Ň řĻŎ 
ĬŅବେĶ ĻłŘĪĺନ୍ତି  İŋŐř ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ōƺରେ ŊŘĦŏŘଦେŒ 
ŔŎĴŘŎ ŇŜĩŅřŏɱଳୀ ସ୍ଥିŃ İŕŘŎ ŕŘĪĴŌ řŔŇŎଙ୍କୁ  ĶŃĴŘŏř 
ŀŘĴ řନେĪĺ ř̫  Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ Ŋ řĶśଡ଼śȄŊŘ ŔĦňର୍କ ନେĪ 
Ŋ řĹŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ŊŘĦŏŘଦେŒ İŕŘŎ ĴŌ řŔŇŎ 
Ŏ řĩĻ ŕŌ řŅś ǟଲାଙ୍କୁ  ŀŘĴ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  ŀĴŎŘ ňŘĪĥ Ŏ řĩĻ 
ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ ŁŘĴŘ ଯŘĪĺନ୍ତି  

ĴŐř-ĴǁŐ...
ବ�ୋŏř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ řଶେœƕ ĩĴŐŇ ĴŎś ĺନ୍ତି ģ  ĶŃ 

ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜେň řŎ ŔŉŐŃŘ ňĺରେ Ň řĻ 
ŔŘଙ୍ଗĿŇ řĴ ŒŻ ତି Ĩପେକ୍ଷା ɂŃ řňſ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂŌśĵ ĴŘŎł ȄŊŘ İବେ Ŋ ř ŅŐŎ ŒŚର୍ଷ ନେŃŝ ƫ Ŋ řǢୱାŔ 
ĴŎନ୍ତି ģ ŎŘĻɹŎ ɂŌśĵ ନେŃŘŌŘନେ Ōƺ İŕŘĴś  ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ Ŋ řଜେň ř İଯŘİ ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎ řŇŘŕ Ȁ 
Ĳ Ŕଙ୍ଗĿŇ Ōƺ ସେତେ ŔśŅŝ ଢ଼ ŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘ ŅŐ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ 
ĩŕɲୱାŇ Ş�ୋĪňŘରେģ İŕŘ Ŕŕ ŎŘĻɹରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ 
ŔǗମୁĵŚŇ ŞେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାĻŇ řŃ ର�ୋœ ŒŘŔĴ 
ŅŐĴś  Ĩť଼ୁ ĩ ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ňĴŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ōƺ ĩĴŐŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř ģ 

Ŋ řଜେň ř ňŎ ř Ŋ řଜେŀř ňŘĪĥ Ōƺ ŬŪŬŰ ĩŕɲୱାŇŎ Ŋର୍ଷ 
ŞେŊģ ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ Ĳ ŬŪŬů ŇŜ ĩňť଼ା 
ňŎŘĻŧ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŋ řଜେŀř ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ପ୍ରାņŘŇɹ Ŏȃĺ řģ 
ŬŪŬůରେ ŅŐŎ ŔŘଙ୍ଗĿŇ řĴ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ŔŘŌŘŇɹ Ōନ୍ଥŎ 
Ş�ୋĪȄଲେ Ŋ ř Ŋର୍ଷ ଶେœ ବେŐĴś  ňśŇର୍ବାŎ ŅŐ ŔȮ ରିŧ 
Ş�ୋĪĺ řģ  ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ Ň řଜେ ŅŐŎ 
Ōଙ୍ଗ ņŎ řŊŘ Ŕŕ Ļřǟଲାସ୍ତŎରେ ĴŌ řľ ř ňśŇର୍ଗĿŇ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ  Ļଣେ ŊŘ Ņś ĪĻł ନେŃŘଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋ řଜେŀř 
ĶĿřŃ Ňś Şେĥ ବ�ୋŏř ŅŐŎ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ Ɖ ĪƍଗିŃ ĨନେĴ ĶśŎś ƫ 
ŊŕŇ ĴŎś ĺ řģ Ņś Ī ĺŘŌśĩ Ŕଙ୍ଗĿŇ ଯśŊ Ĳ ĺŘȽ Ŋ řଜେŀřŎ 
ňśŇର୍ଗĿŇ ňରେ ĵśŊŒŚȱ ŊɰĴ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ ସ୍ତŎରେ Ōƺ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩŎǕ ŞେŊģ Ŋ řŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗĴś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅŚŧ 
ūŲ ŌŘŔŎ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ର�ୋœĴś  Ň řĻ ŔňſĴś  ନେŊŘĴś  Ŋ řଜେŀř ňśŎŘ ĬŅɹŌ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŎ ŔŊś  Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚରେ 
İĴ ଭ�ୋľ Ŋ୍ୟାƉ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řଜେŀř ŅŚର୍ଘ ŬŮ Ŋର୍ଷ 
ŒŘŔŇ Ĳ Ŕଙ୍ଗĿŇŎ ĨŋřƕŃŘĴś  Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĩĶĴś 
ŊŦ଼ିŊŘĴś  ĬŅɹŌ ĴŎ řŊģ  ƶ ୱିŃŚŧ ň řŦ଼ି Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ň řŦ଼ି ନେŃŘƉ 
Ōƺରେ ŅŐ ଯŅř Ĭňଯśକ୍ତ ŔŌŇ୍ୱŧ ŎȃňŘŎ řŏŘ, ତେବେ 
ŬŪŬűରେ ŅŐŎ ŔŉŐŃŘĴś  କେŕ ř ର�ୋĴ ř ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚſĴŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 

  ĨňŎňକ୍ଷେ ŋକ୍ତĹŎł ŅŘŔ ň řŔ řŔ ř Ōśȃĩ ŞେŊŘ 
ňରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ōƺରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŊŘ ŇŜĩ ĬƮସାŕରେ 
İବେ ŋଟ୍ଟା ňť଼ିĺ řģ ŬŪŬů ɂńŌŘର୍ଦ୍ଧରେ ŅŐ ଯେňŎ ř İĴŘĿ ř 
ଦେĵŘଯŘĬȄŏŘ, Ŋର୍ଷ ଶେœ ବେŐĴś ŃŘŕŘ ସେňŎ ř ସ୍ଥିŃ řରେ 
ŇŘŕ Ȁģ  Ĵ řĺ ř ŌŘŔ Ōƺରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĩŋɹƻŎŚł ŎŘĻŇŚŃ ř Ĳ 
Ĵନ୍ଦŐ ĨȅĴ ŃŚବ୍ର Ş�ୋĪĺ ř ģ ଯŘŕŘ Ĭŋŧ ŋକ୍ତ İŊĦ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňŘĪĥ Ĩŀś ĩ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔŎ  
ňśŎś łŘ Ŋ řର�ୋņ Ĳ ମେŐř ର�ୋĶ ŅŐĴś ňśł ř ňĺś ĩ ĴŎ ř 
ଦେĪĺ řģ Ŋ řŅŘŧŚ Ŋର୍ଷରେ ŅŐŚŧ ନେŃŘଙ୍କୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř ମ�ୋĴ řȟ‌Ɖ ňŎ ř ľŘłśĩ ନେŃŘ Ŋ řŃŘť ଼ିŃ Ş�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
କ୍ରŌରେ ŬŪŬŰ କେŊŐ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř Ňś ŕନ୍ତି, ĴĦଗ୍ରେŔ ňŘĪĥ 
Ŋ ř ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĩŕɲୱାŇŎ Ŋର୍ଷ ŞେŊģ  
ĴĦଗ୍ରେŔĴś ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘĴś ň řŔ řřŔ ř 
ŔŋŘňŃ řƉ İĴŏŘ Ĺଲ�ୋ ŇŚŃ ř କେତେ 
ŔŉŐ ŞେŊ ŃŘŕŘ Ŋ řŎŘľ ɂŒɨŊŘĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŒŘŔĴ ŅŐŎ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ňର�ୋſରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŃ ř 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŌŇରେ ŅŎŅ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řȄଲେ Şେĥ  İŕŘĴś କେତେŌŘତ୍ରାରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ň řĻ ŔňſĴś ନେĪňŘŎ řŊ, 
ŃŘŕŘ ŬŪŬŰ ସ୍ଥିŎ ĴŎ řŊ ģ

ŌŕŘɂŋś  ଶ�ୋĪବେ...
ĨŇ řଦ୍ରା Şେବେģ Ŋś ņŊŘŎ Ĩର୍ଥାŃ 
ť ଼ିସେŌ୍ବŎ ŭū ŎŘŃ ř ūūľŘ Ŕśƴଧା ŎŘȽ 
ňŕśଡ଼ ŞେŊ Ĳ ŎŘŃ ř ŬľŘରେ ƶୱାŎŉřľŘ 
ଯ řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺ ř ģ ŇŜĩŊର୍ଷ ňŘĪĥ Ĩର୍ଦ୍ଧŎŘତ୍ରି Ŏś  
Ōǁ ଦିŎ ଖ�ୋŏř ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ĨŇ řଦ୍ରା Ň 
ŎȃŊŘ ŏŘĶ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ 
ŌŞେŒ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ĶĻňŃ ř ŌŕŘŎŘĻŘ, 
ĩĪŇŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĺŃ řŒŘ Ň řଯ�ୋĶ ňŜରǻŎś  Ň řର୍ଘƞ ĴŎ řȄŊŘ 
ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  ĨŇś ଯŘŧŚ ŇŚŃ ř ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňŀřĺ řģ

Ŋś ņŊŘŎ 
ŭū ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŇ 
ĹŘœŚƉ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ĻłŘĪŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ 
ĩț‌ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚƉ ŌŎłŘƻĴ ĩକ୍ରŌł  
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŋŘŃ ŕŘƠଡି ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃ ŊŎĶଡ଼Ŏ ņŘŇ ĹŘœŚƉ 
ɂŃ ř Ō řŏŎ ŌŘŏřĴŌŘŇƉŎ ĨŞେŃś Ĵ 
ଶ�ୋœł, ĹŘœŚଙ୍କୁ  ņŘŇ Ŋ řȮ ରି Ň řŌନ୍ତେ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ņŎ ř ଟ�ୋĴȚ‌ Ň Ō řŐ řŊŘ İŊĦ ĴľŇ ř 
ĺľŇ ř ŋŐř ɂŌśĵ ŔŌŔ୍ୟା ĻłŘĪŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ଯŘĪȄŊŘ ĩȟ‌ ĩŅŌŚ ňŘର୍ଟିŎ 
ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ଯśŊ ŔŋŘňŃ ř ŒŘŕŎś ĵ 
ଲ�ୋȅĩƉ İŕ ř ĩକ୍ରŌł ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĩț‌ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ ŅŐ Ŋର୍ଷିĺ řģ ŅŐ 
Ĵŕ řĺ ř ଯେ,  ŋľŏř Ŋ řņŘŧĴ ĪŎŘŒ řœ 
ĩĹŘō୍ଯɹƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŘĪĥ ଯŘĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ņś ର୍ଭାĶɹŎ ĴńŘ 
ĹŘœŚƉ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ŔǑର୍କରେ Œśł řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋ řņŘŧĴƉ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ řରେ 

ŃŘƉ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ ଶ୍ରୀ ଲ�ୋȅĩଙ୍କୁ  
ņŌĴ ĹŌĴ ଦେŊŘ Ŕŕ ŌŎłŘƻĴ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŃħ ĩț‌ ନେŃŘ 
ŒŘŕŎś ĵƉŎ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଙ୍ଗ ĶŋŚŎ 
ŋŘବେ ſŃŘକ୍ତ Ş�ୋĪȄŏŘģ ŌŎłŘƻĴ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŊŘ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĩକ୍ରŌłŎ Œ řĴŘŎ 

Ş�ୋĪȄŊŘ ଶ୍ରୀ ଲ�ୋȅĩଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř ŔƍଗୀŇ ŅŉŘ ŏĶŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩț‌ 
Ĵŕ řĺ řģ İŋŐř ŔƍଗୀŇ ĨňŎŘņରେ ŏřପ୍ତ 
ȄŊŘ Ŋ řņŘŧĴ  ĪŎŘŒ řœ ĩĹŘō୍ଯɹƉŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ୍ଲି Ț‌ Ĺ řȑ‌ ଦେĪ 
ĹŘœŚƉ ǶŎĴś ĬƨଥାňŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯŘĪȄŊŘ ଯśŊ ନେŃŘ ŒŘŕŎś ĵƉ ɂŃ ř 
ňśŏ řŔŎ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ İĴ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ 
ňŘŏľ řĺ řģ  ଶ୍ରୀ ଲ�ୋȅĩଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ 
ĵŏŘŔ ĴŎ řŊŘĴś ĩȟ‌ ĩŅŌŚ ňŘର୍ଟି 
ŃŎŉŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎŎ İŋŐř ĶśƠଡା Ĳ ĨŔŘŌŘĻřĴ 
Ńƫଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ŇŚŃ řĴś  ŅŐ 
Ň řǁଦା Ĵŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŎŘĻɹ ଯśŊ ŔŋŘňŃ ř Ŏś Ĺ řŎ Ŏś ଦ୍ର 
Ŏń, ŎŘĻɹ ଯśŊ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŘĪ 
ଗ�ୋňŚŇŘń ňƠଡା, ŎŘĻɹ ଯśŊ ŔŘņŘŎł  
Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ İŊĦ 
Ŕśପ୍ରାĻ Ņ řĶŏ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ŌŕŘŎŘĻŘ ଶ୍ରୀŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ŋଞ୍ଜଦେĲ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀ/ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ň řō୍ଯାŃŇŘ ķľłŘରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĪƞŎŇŘŏ ĴĦପ୍ଲେŇ ĴŌ řľ ř (ĩĪŔ řŔ ř) Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  
ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŕŚŎŘŏŘŏ ŅŘŒଙ୍କୁ  
ĴŘō୍ଯɹŎś  Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ ŃŘƉĿŘŎś  ŔŌସ୍ତ ŅŘŧ řƫĴś  ĨňŔŘŎł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ĴśŐňŃ ř ŀ. ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ŒŃňȄ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ĨŇɹİĴ ķľłŘରେ ĨŇɹ ŭ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ň řō୍ଯାŃŇŘĴś  ନେĪ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩŔ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŌ řľ řରେ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ȄŊŘବେଳେ İŋŐř ķľłŘŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  Ň ŞେŊŘ 
ňŘĪĥ Ĩŋ řŋŘŊĴ Ōŕŏରେ ŅŘŊ ř Ş�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ļଣେ ň řĻř ĺŘତ୍ରୀ ŃńŘ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘଙ୍କୁ  
Ň řō୍ଯାŃŇŘ ଦେŊŘ ନେĪ ŀ. ŅŘŒƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ĩĪŔ řŔ ř ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŌସ୍ତ Ńńɹ ɂŌŘłĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ŃŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴśŐňŃ ř Ĳ ĴśŐŔĹřŊଙ୍କୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś 
ନେĪ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ  ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ŅŘŧ řƫĴś ĨŊ୍ୟାŕŃ ř Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ନ�ୋľ řŔŎ Ĭତ୍ତŎ ūŪŅřŇ 
Ōƺରେ ଦେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ Ŭų ŃŘŎ řĵ ĨŊȅ ଶେœ Ş�ୋĪȄŏŘģ ɂଧ୍ୟାňĴ 
ĻłƉ ĴŌ řľ ř Ň řĴľରେ ŕŘĻŎ Ş�ୋĪ ନ�ୋľ řŔŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘ ňରେ ĴŌ řľ řŎ 
Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ŔŘରେ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘō୍ଯɹŎś  Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ĴśŐŘȅňŃ řଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨňŎňſରେ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŭ ň řĻř ĺŘତ୍ରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ନେĪ ĩĪŔ řŔ ř ňſŎś  ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ĩƺୟାň řĴାƉś  Ň řōǻଯାŃŇା; ପ୍ରାƺୟାňĴ Ň řŏŌɲ ୱିŃ
ĴľĴ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ȰରାŕĴƉ Ĭňରେ ŏŅř Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔśŎକ୍ଷା 
ĻŌŘ (İİŔŀř) İŊĦ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ସ୍ଥାňŇ ɂȮ ରିŧŘĴś Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ İĴ 
ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ Ş�ୋĪĺ ř̫  ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ ŋİȧ‌ ĨȜ‌ ĴľĴŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŌŕŘନ୍ତି  
İŊĦ Ŕମ୍ପାŅĴ ସ�ŤŌɹŅŚň ଘ�ୋœƉ ňſŎś  ŅŘŧŎ İŕ ř ň řľ řŔŇରେ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ İŊĦ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ Ň řǪତ୍ତିĴś ବେĩĪŇ Ĳ ŔŌɲ ୱିņŘŇ Ŋ řର�ୋņŚ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ  ň řľ řŔŇରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ ĲĪĩŎŔ ř Ň řଜେ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ŬŪūŲŎś  ŬŪŬů Ōƺରେ 
ȰରାŕĴƉĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ű,Ŭūů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĨȅĴ Œśǘ ĩŅŘŧ ĴŎ ř Ŋ୍ୟାƉରେ ŉřƃȓ‌ ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ ĴŎ ř 
Ŏȃĺନ୍ତିģ ଯେତେବେଳେ ŎŘĻɹରେ ĶŃ ĹŘŎ ř Ŋର୍ଷ ŞେŊ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŅŎ Ŋŝƴ ଧି Ş�ୋĪŇŘŕ Ȁ, ସେତେବେଳେ 
ȰରାŕĴƉ Ĭňରେ İŕ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ବ�ୋļ ŏŅřŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĵ®ł ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ŎŘĻɹରେ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ସ୍ଥାňŇ ɂȮ ରିŧŘĴś Ōƺ Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩବେŅŇĴŘŎŚŌŘନେ 
ŌŘŇɹŊŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řĴľରେ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĻŘŎ ř Ş�ୋĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ 
İŀřİŔ ନ�ୋľ řŔĴś ŃśŎƻ Ŏଦ୍ଦ ĴŎŘଯŘĬ, Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ŏĶŘĪŊŘ ň ŜରǻŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ 
Ĳ ĩĪŇĶŃ ɂȮ ରିŧŘ ňŘŐŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĬ, İŀřİŔ ପ�ţĿ Ň Ĵଲେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘľ ĴŎ řŊŘ 
ŋŐř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘଯŘĬģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŎŘĻɹ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ, ŒŻତି Ŋ řŋŘĶ 
ŔĹřŊ, ĲĪĩŎŔ ř ŔĹřŊ İŊĦ ľ řň řŔ řĲŀřİŏŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କୁ ňſŋś କ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ňſŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ ňŅ୍ମାŐŧŘ ŌŕŘňŘȽ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎśĺନ୍ତି

İİȧ‌ŀř Ĳ Ƿମାľ୍ଟ Ō řଟŎ Ň řǪƥତି Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĻŇǶୱାର୍ଥ ŌାŌŏାŊ řଜେň ř Ŋ řņାŧĴଙ୍କ Ĩŉřȧ‌Şେ ĩț‌ ନେŃାƉś  Ň řǯତୁĴ Ōାť

ŋś ŊନେŒ୍ବŎ, ŭŪ/ūŬ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରୀŧ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ବ�ୋର୍ଡ (Ŕ řŊ řİŔĪ) ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ŅŒŌ Ĳ ƶୱାŅŒ ଶ୍ɌłŚ ňŎŚକ୍ଷା ŔŜĹŚରେ ŔŘŌŘŇɹ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ 
ňŎŚକ୍ଷା ŌƺŎś  କେŊŐ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŞେŊŘĴś ȄŊŘ ňŎŚକ୍ଷାĴś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř ŌŘƏଚ୍ଚ 
ūū ŃŘŎ řĵରେ ŞେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŞେŊŘĴś ȄŊŘ 
ȘőŘŅŒ ଶ୍ɌłŚ ňŎŚକ୍ଷା ŌŘƏଚ୍ଚ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞେŊģ ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŘŎłŎś  İŕ ř 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŕ řŊ řİȧĪ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ĩŔନ୍ତା 
ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ūű ŃŘŎ řĵŎś  ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ŞେŊģ ŔĦଶ�ୋȅŃ ŃŘŎ řĵĴś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř 
ĵśŊ Œ řȱ ŇŜĩ ĩŀŌ řľ ĴŘର୍ଡରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ŕ řŊ řİŔĪ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

Ŕ řŊ řİȧĪ ňŎŚſଷା ŔŜĹŚŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ
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ĻřǟŘǯŎŚŧ ņାŇŌƠଡି ĬȘ‌ķାľ řŃ ĶĻŔŘńŚ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ                                             
ŅřĶňŕƠଡି,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): Ņ řĶňŕƠଡି ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŞŎƙ ĴŘōǻɹୟାŐŧ 
ňର řŔରŞŎ ĶĻ ŔŘȄ ɂŒ řſł Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŞŎƙର ŅřŊ୍ୟ 
ରƙŇ ŔŘŕśƉ ĨƺſŃŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ Œ řŊ řରŞŎ ŅřĶňŕƠଡି ŊɰĴ ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘରŚ ť଼ା. ŌņśǷ ମିŃŘ ňƠଡା, ŔŘŇଖĵŌśƠଡି ŊɰĴ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘରŚ ť଼ା. 
ɂŊŚł ŔŘŕś, Ņ řĶňŕƠଡି Ĳ ňŘľňśର Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ľ řň řİŔĲŀřİŏ ଯƽ୍ରୀ Ŋŝ ǁ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ŌƺŞŎ ŔŌŇɲŧ ରକ୍ଷା Ĵର ř Ŋ řŋ řǈ 
ŊŇ Ŕśରକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř ňſରś  ȰରାŌŘƗŐŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĶĻ ŔŘȄ Ŋŝ ǁ ĴŘōǻ୍ୟ Ĵର řŊŘĴś 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ňŘľňśର Ĳ Ĺ řĴ řľ ř ସେƃŇŞŎ 
Ň řଯśŻ ű ŧśŇ řľର ŬŲ Ļł ĶĻ ŔŘȄ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ɂŕରŚ Ŋŝ ǁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĲňȚ‌ ŃŘİŞŽୱୋଣƠଡୋରେ 
ĴǄŌŘŐ ɂŃ řଯōୋĶŚƉ ŔŉŐŃŘ

ŅŘŎ řƍŊŘŀř/ŎŘĪĴ řĩ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŃŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ 
ŋȿĴର Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ǦଟାŀřŧŌŞŎ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņର ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ରŘĻ୍ୟǯରŚŧ 
ĲňȚ‌ ŃŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ସ�ୋŌŊŘର ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İȄŞŎ ĴǄŌŘŐ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŔŉŐŃŘ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řĺƻତିģ Ń řŇ ř Ņ řŇĩ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ŃŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ŔĦķରś  ପ୍ରାŧ Ŭů Ļł ଖĵŐŘŐř 
ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲା ŔĦķର Ōśଖ୍ୟ ɂŒ řſĴ ଭେŇś œ ĴśŌŘର ŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତି 
ň ŜŌŔŘ İŊĦ କ୍ୟୋରś ĶŚŞŎ ŋŘĶ ନେĪ Ļřǟଲା ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŋŏ ଖĵŐ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĨňŜର୍ବା ĩōǻ୍ୟ, Ņ řŊ୍ୟĩŅର୍ଶŇŚ, ŔśɌରୀŋŘ, ĩŒśତ�ୋœ ȄŊŘବେଳେ 
Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ରŘĻŏƁ୍ମୀ, ĩŞ�ୋŕŚ īŒŘŇ ĩŅɹୟାŃ, 
ĩର řŧŘŇ, ňର řŇ řŃŘ, Ƿ ମିŃŘ ସ୍ǳŕŘ, ଗ�Ťରŋ, ŔŘĪŏř, ĪɆରାŇ, ରŚŃ řœ, ĩŅřŃ୍ୟ, 
ĪŃ řɌରୀ, ପ୍ରେŔ řĲĬŔ, ĩŅɹୟାɌରୀ ĴŘĦŒ୍ୟ Ĳ ĩŅřŧŘŒŘ, ŔŘĪଶ୍ǢŃŘ, ŌହେŒ, 
Ş�ୋŒŇŚ, ର řŕŘŇ, ŔǕŊ, Ş�Ťň୍ୟ ňŅĴ ŕŘŔŏ Ĵର ř ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ଗ�Ťରŋ 
ନେĪ ĩŔ řĺƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରś  ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛାର ŔśĨ ĺś ľ řĺ řģ

ĴśĪ ŔŌŘĻ ňſŎś  ĹĴŎŘ Ŋ řଷœୋŧŚƉ Ļŧƻତୀ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬŅŧĶ řର ř Ň řȃŐ ĬȮŐ ĴśĪ ŔŌŘĻ 
Ńରŉରś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ŊŚର ĹĴରŘ Ŋ řଷ�ୋŧŚƉ Ļŧƻତୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŃ řȄ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚƉ ĬňǱଥିŃ řŞŎ ĩŅřŊŘŔŚ ňରǑରŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŊŚର ĹĴରŘ Ŋ řଷ�ୋŧŚƉ ɂŃ řŌ ŜƥȁŞŎ ňśǪŌŘŏɹୟାର୍ପł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞŎ Ň řȃŐ ĬȮŐ ĴśĪ ŔŘŌŘĻ ŧśŇ řĨŇ ଯśŊ ňର řœŅ ŔŋŘňŃ ř ĩŌŇ 
ɂņŘŇ, ŋŚŌସେŇ ɂņŘŇ, ĬଦେŒŇ ɂņŘŇ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ɂņŘŇ Ĳ ŊŘŏřĶśť଼ା ĴśĪ 
ŔŌŘĻ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ɂņŘŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ର�ୋŕ řŃ ĶĻňŃ ř ĴନŇǦŊŐ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ňśŏ řŔର Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ŔĦķ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ş�ୋŕ řŃ ĴśŌŘର ରń ŔĦķର ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŏକ୍ଷ୍ମł ŋŜ ŧŘĥ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘର ŅŐବେହେରŘ, କ�ୋœŘƺſ ŋŘବେ ŔśņŚର ĴśŌŘର ଜେŇŘ, Ŕŕ 
Ŕମ୍ପାŅĴ  ŋŘବେ ĩŒ řœ ĴśŌŘର ରŘĻś  Ĳ ŔśŞŎŒ ňŘȽ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŕ řňର ř ĴŘōǻ୍ୟĴŘରŚ Ŕŋ୍ୟ ŋŘବେ ůĻł ଯńŘ İ.Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର, ŔŚŌŘƗŐ 
ŌŕŘରłŘ, ĴśŌśŅ řŇ ř ଦେŊŚ, Įœ řକେŒ ŔŘŌŏ Ĳ ɂŋŘĴର ŇŘŧĴ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ ĩŃŔŊŘĻř ŉśľŘĪ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞŎ Ŕŕର ňର řȮŌŘ ĴରŘĪȄଲେ ŔĦķର ŔŅŔ୍ୟŌŘନେģ İŕŘŔŕ 
ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶର Ŋର řଷ୍ଠ ňŅŘȅĴŘରŚƉ ĿŘରś  ĩରǕ 
Ĵର ř ŔŌସ୍ତେ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ĶśǗମା,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶśǗମା ପ୍ରି Ō řŧର 
ŏřȉ‌ (Ļřň řİŏ) କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାେŌƞ 
ŌƍŐŊŘର ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ĶśǗମା ŊɰĴ ŔŅର ŌŕĴśŌŘ 
Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌŞŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬŅķŘľŇ Ĭତ୍ସŊŞŎ Ōśଖ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ŔŌŘĻସେŊŚ ŔŘņĴ 
ବେŊର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŒśŋŘରǕ Ĵର řȄଲେģ 
ĶśǗମା ĨƗŐର Ņſ ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  ନେĪ 
İŕ ř ľś ର୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
İȄŞŎ Ų ŅŐ ŋŘĶ ନେĪȄŊŘ 
ବେଳେ  Ŋ řଜେŃŘ ŅŐĴś ŌŘŇňȽ Ĳ 
ĩର୍ଥି Ĵ ňśରǭକାର ɂŅŘŇ ĴରŘଯ řŊģ

ɂńŌ ŌɹୟାĹ ĶśǗମା Ŕśňର İĴŘŅŒ Ĳ ĶśǗମା 
Ĵ řଙ୍Ţ ‌ İĴŘŅŒ ŌƺŞŎ ଖĵŐŘଯŘĪĺ řģ 
ĨƗŐର ĶśǗମା, ĴŝǩĹǂ ňśର, ĴŐŘĴľ, 
ŏ řଙ୍ଗା, ŋś ରś ŀ řƍ, ĴśŃŘŌ, ସେରƍ, 
ŕŘľňŅŘ Ĳ ĶŘĪŊŘ ĨƗŐର ଖĵŐŘŐř 
ŋŘĶ ନେĪĺƻତିģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ūŬŅřŇ 
ņର ř ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴ ପ�ୋŏŊŚ 
Ŕ řĦ Ĳ Ĵ୍ଲିଣ୍ଡ Ň ରŘĬŐ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĵ୍ଲିଣ୍ଡ Ň 
ରŘĬŐ, ŌŘĪକେŏ ŏřǗମା, ପ୍ରୀŃŌ ňŘŐ, 
ŌŘĪକେŏ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ň řଣ୍ଟୁ ňŘł ř,ŏŌŘŇ 
ňŘŐ Ĳ Ŋର řଷ୍ଠ କ୍ରିକେ ľ ଖĵŐŘŐř, 
ŔśŊŇ୍ୟ ňŘł ř,ĻřŃś  Ŕ řĦ İŊĦ ņŞ୍ମେǂ 
ňŘȢ‌ ଖĵŐ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ)

ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŔŅର ŌŕĴśŌŘ ňŘରŐŘଖĵŌśƠଡି 
ǱଥିŃ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻŘର ĴŌ řľ ř ĴŘōǻɹୟାŐŧ ପ୍ରାƍłŞŎ 
ĻřǟଲାǯରŚŧ ଖର řŉ ŬŪŬů-ŬŰ ņŘŇ Ȯŧ ŌƠଡିĴś  
ňŘରŐŘଖĵŌśƠଡି Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ. ରŜ ପେŒ ĴśŌŘର 
ňŘł řȰରାŕŚ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ķŘľŇ 
Ĵର řĺƻତିģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞŎ Ļřǟଲାňର řœŅ 
ŔŋŘňŃ ř Ļř. Ń řରś ňŃ ř ରŘĲ, ŋŘରପ୍ରାǊ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŌśŇŚǂ ହ�ୋŇŇŘĶŘ, ňŘରŐŘଖĵŌśƠଡି ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĨŇś ň ňƠଡା, Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘରŚ İȟ‌. ɂĴŘŒ 
ରŘĲ, ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ļřǟଲା Ň řŊǄĴ ŕର řŕର ସେȒ‌ Ĳ 
Ĭňଖଣ୍ଡ ňśŏ řŔ ĨņŚſĴ ŌŘņŊŘŇǁ ŇŘŧĴ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ňŘରŐŘଖĵŌśƠଡି Ň řŧƽ ୍ରିŃ 
ŊĻŘର ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ŞŎŊŃŚ ମ�ୋŕŇ ରŘĬŃ 
ĨŃ řȄ ňର řĹŧ Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 

ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇର 
Ň řǪତ୍ତି Ȯମେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĻřǟଲାŞŎ Ůů ŌƠଡି 
ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺ řģ ĩĻř ĿŘରś  ņŘŇ Ȯŧ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ରŕ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ɂńŌ ňōǻ୍ୟŧŞŎ ŭ 
ŏſ ŭŰ ŕĻŘର କ୍ୱିଣ୍ଟା ŏ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ņŘōǻ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ ņŘŇȮŧ Ĵର řŊŘĴś ĻřǟଲାŞŎ ūů 
ŕĻŘର ůūū Ļł ĹŘœŚ ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴରł Ĵର řĺƻତିģ 
ņŘŇ Ȯŧ Ĵର řŔŘର řŏŘ ňŞŎ ĴŝœĴƉ ŊɹୟାƉ ଖŘŃŘŞŎ 

ľଙ୍କା ĻŌŘ ĴରŘଯ řŊģ ņŘŇ Ȯŧ ŔŌŧŞŎ Ŋ řŋŘĶର 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŔଚେŃŇ ରŕ ř ĴŘōǻ୍ୟ Ĵର řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĹŐřŃ ŬŪŬů-ŬŰ ଖର řȜ‌ 
Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ņŘŇର Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕŘŧĴ ŌŜŏ୍ୟ ବ�ୋŇŔ 
ņŘōǻ୍ୟ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŔŘņŘରł ņŘŇ କ୍ୱିଣ୍ଟା ŏ ň řĺŘ 
ŭūŰųľଙ୍କା İŊĦ ଗ୍ରେŀ ­İ ­ ņŘŇ କ୍ୱିଣ୍ଟା ŏ ň řĺŘ 
ŭūŲų ľଙ୍କା ରଖŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ŌƠଡିĴś ŔŉŘ, 
ŒśȃŏŘ, ŔŌରଙ୍ଗି Ĳ ŔŌĩĴŘର ņŘŇ ĩł řŊŘĴś 

Ōƺ ĹŘœŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 	
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ňŘł řȰରାŕŚ Ĵŕ řĺƻତି 

ଯେ ĻřǟଲାŞŎ ņŘŇŌƠଡି ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ ŋŐř Ŋ řŐŌɲŞŎ 
ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺ řģ ĹŐřŃ ńର Ŕśରś ଖśରś ŞŎ Ĵ řňର ř ņŘŇŌƠଡି 
ňର řĹŘŐŇŘ ହେŊ ସେ ନେĪ Ķśରś ƫୱାŞ�ୋň Ĵର řȄଲେģ 
ŔରĴŘର ŃńŘ ɂŒŘŔŇ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŔŌŔɹୟାର 
ŔŌŘņŘŇ ŇĴର řŊŘ ĴŘରłରś  ĹŘœŚŌŘନେ ŊŐř ňŀś ĺƻତିģ 
ସେŕ řňର ř ň Ŝର୍ବରś  ĴśĪଣ୍ଟାŏ ň řĺŘ Ŭ କେĻř ŭ କେĻř ņŘŇ 
ĴľŇŚ ĺľŇŚ ହେĬȄŏŘģ ହେଲେ İବେ İŕŘ űରś  ų 
କେĻřŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĹŘœŚƉ ŔŌŔɹୟାର ŔŌŘņŘŇ ŏŘĶ ř 

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ɂତ୍ୟେĴ ŌƠଡିŞŎ Ŋ řņŘŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅ 
ŃńŘ ŋŏ୍ୟୁ ƞର ରŕ řବେģ ସେŌŘନେ ņŘŇȮŧ ବେଳେ 
ଯŘŕŘŊ ř ŔŌŔɹୟା ĬňśĻřŊ ŃŘŕŘ ĻłŘĪବେģ ଯŘŕŘ 
ŉŐŞŎ ĹŘœŚƉ ŔŌŔɹୟାର ŔŌŘņŘŇŞŎ ŔŕŘŧĴ 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ňŘł řȰରାŕŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ņŘŇŌƠଡି ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺ řģ ହେଲେ 
ĬŅķŘľŇ ŅřŊŔŞŎ ņŘŇŌƠଡି ňର řĹŘŐŇŘŞŎ Ōśଖ୍ୟ 
Ĵର ř ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝœ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řର Ŕମ୍ପାŅĴ ŇŘŕŘƻ ତିģ 

ସେŕ řňର ř ņŘŇŌƠଡି ଖ�ୋŏŘଯ řŊŘĴś 
ନେĪ ɂŒŘŔŇ Ńରŉରś  ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇŃŘ ĴରŘଯŘĪ ŇȄŊŘରś  
Ĵȟ‌ ŔĦଖ୍ୟĴ ĹŘœŚ Ĩĺƻତିģ 
ଯେĬĥŌŘŇƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ŌƠଡି 
ňର řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪńŘİ ସେŌŘନେ 

ĩĻř ŇŘŕŘƻ ତିģ ŌƠଡି ĩରǕରś  ŕ Ȁ Ŋ řɅରାľ ŔŝǦ ଟି ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŅř İňର ř ňର řǱଥିŃ ř ŏŘĶ ř ରś ହେ ତେବେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ņŘŇȮŧŞŎ Ŋ řɅରାľ ŔŝǦ ଟିହେŊŘ ବ�ୋŏř ĹŘœŚନେŃŘ 
ŔŜōǻ୍ୟŇŘରŘŧł ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ĶŃŊର୍ଷ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŕĪରŘł ŕରĴŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ତେłś ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ ŔŝǦ ଟି Ĵଲେ 
ĹŘœŚ ŔŌŘĻ ରŘĻରŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର řŊ 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ĻřǟଲାŞŎ Ŋ řŐŌɲŞŎ 
ņŘŇŌƠଡି ଖ�ୋŏŘ ଯŘĬȄŊŘ Ĳ ņŘŇŌƠଡି ĬŅķŘľŇ 
ŅřŇŞŎ İňର ř Ĵȟ‌ ĹŘœŚ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴƉ ĬňǱଥିŃ řĴś  

ନେĪ Ļřǟଲାňର řœŅ Ĩƺſ Ɍରୀ ରŘĲ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
Ĵର řĺƻତିģ ňŘରŐŘଖĵŌśƠଡି ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ňƠଡା 
ŀ řİŏň řŔ ř ବ�ţĿĴର Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ଯŘŧŚ ĩĻř ņŘŇŌƠଡି 
ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺ řģ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŞŎ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷ ňŘଖŘňŘȃ 
Ű ŏſ ŲŪ ŕĻŘର କ୍ୱିଣ୍ଟା ŏ ņŘŇ Ȯŧ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ɂńŌ ňōǻɹୟାŧŞŎ ŭŏſ ŭŰ ŕĻŘର 
କ୍ୱିଣ୍ଟା ŏ ņŘŇ Ȯŧ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟņŘōǻ୍ୟ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŘŕŘĴ ř ĶŃ Ŋର୍ଷର ମ�ୋľ ņŘŇȮŧର Ůų ɂŃ řŒŃģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔŌǯ ĹŘœŚƉ ňଞ୍ଜୀĴରł ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔରĴŘରƉ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ İȜ‌İĴ୍ୟୁ ŌŘŇର ņŘŇ ŌƠଡିĴś  
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ňŘĶ ŋŏ ରŕ řĺ ř İŊĦ ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
ତେłś ĹŘœŚ ŌŘନେ ŌƠଡିĴś Ĭତ୍ତŌ ņŘŇ ĩł řňŘର řବେ 
İŊĦ ŔରĴŘରƉ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŭūŪŪ Ņର ňŘĪବେ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ରȃĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ ĹŘœŚŌŘନେ ŊŘŕŘŞŎ ņŘŇĴś 
Ŋ řକ୍ରି  ŇĴର ř ŔରĴŘରƉ ƶୱାରŘ ଖ�ୋŏŘଯŘĪȄŊŘ ŌƠଡିŞŎ 
ņŘŇŊ řକ୍ରି  Ĵର řŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĵŝœ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řର Ŕମ୍ପାŅĴƉ ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ 
ňĹରŘଯ řŊŘŞŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ସେŌŘŇƉ ŊɹୟାƉĴś 
ନେĪ ĩŋ୍ୟନ୍ତରŚł ŔŌŔɹୟା ରŕ řĺ řģ ŔŌŔɹୟାର 
ŔŌŘņŘŇ ŏŘĶ ř ବ�ţĿĴ Ōƺ ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ସେŌŘନେ 
ņŘŇĴ řł řŊŘ ňŘĪĥ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ Ōƺ Ĵର řŔŘର řĺƻତିģ 
ତେłś ņŘŇ Ȯŧ ŔŌŧŞŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕକ୍ରି ŧ ରŕ řବେ 
İŊĦ ņŘŇ ȮŧŞŎ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔɹୟା ĬňśĻřŊ ŇŘŕ Ȁģ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି, ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ)

ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ଗ�ୋœŘł ř ŊɰĴ ରମ୍ପା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଦେĬŐŘ ȰରାŌ Ň řĴľŞŎ ରŕ řĺ ř ଢŁଙ୍କିŒŘŐ ଖŔť଼ା 
ļରłŘģ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ମ�ୋŕŇŘ ŊɰĴ ĻřରŘƍ Ň řĴľସ୍ଥ 
ଖŔť଼ା ŋŐř ŔŘŌƙŔ୍ୟ ରŕ řȄŊŘରś  ଖŔť଼ା ŇŘŌĴś 
ଯ�ୋť଼ାଯŘĪĺ řģ ହେଲେ ĻřରŘƍ ଖŔť଼ା ĿŘŞŎ ňńର 
ĬƏŃŘରś  ňŘł ř ňŀś ȄŊŘ ବେଳେ İĿŘŞŎ ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
ĬƏŃŘ ରŕ řĺ řģ ŌହେǂĶ řର ř ňŘŅଦେŒŞŎ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ňŘŕŘଡ଼ Ōƺରś  ĴĬĥňśର-Ĵ řଞ୍ଚି ŏ řଙ୍ଗି ňŘŕŘଡ଼ Œ řଖରରś  
Ĭƪତ୍ତିř ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ Ĺ řରସɎରୋŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘରś  ŔŊś  ĮŃś ŞŎ ĴśŐś  ĴśŐś  ŇŘŅ Ĵର ř ļରłŘ 
ňŘł ř ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳେģ Ŋ řଶେœ 
Ĵର ř ŒŚŃ Ņ řନେ İŕ ř ļରłŘର ସ�Ťǁōǻ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪńŘİģ 
Ȱରୀǩ ĮŃś ŞŎ ĻŐରŘŒ ř ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĴŌ řଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋର୍ଷାŅ řନେ ĻŐŋରŘ ହ�ୋĪňŀřńŘİģ 
ŉŐŞŎ Ŋର୍ଷା Ņ řନେ ňŘł řର ସɎରୋŃ ɂଖର ରŕ řȄŊŘ 
ଦେଖŘଯŘİģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଶ�ୋŋŘରŘĻř ŌƺŞŎ ଦେĬŐŘ 

ȰରାŌ Ň řĴľŞŎ ରŕ řĺ ř İŕ ř ଢŁଙ୍କିŒŘŐ ଖŔť଼ାģ İŕ ř 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ļରłŘର ସ�Ťǁōǻ୍ୟ Ĭňଭ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řଶେœ Ĵର ř ŒŚŃŅřନେ Ŋŕś ňōǻ୍ୟľĴ ĩŔ řńŘƻ ତି 
Ĳ İĿŘŞŎ Ŋłଭ�ୋĻřର ŌĻŘ Ōƺ ନେĪńŘƻତିģ

ହେଲେ ň řȇ‌Ň řȇ‌ Ǵȑ‌ľ ř ɂŒŘŔŇର Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩଢś ĩŐŞŎ ରŕ řଯŘĪȄŊŘରś  İĿŘĴś ŋŏ ରŘସ୍ତାľ řİ 

ŇŘŕ Ȁģ ĶŘରŘŊǄ-Ĵ řଞ୍ଚି ŏ řଙ୍ଗି-ĴĪĥňśର ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶର 
Ōśଖ୍ୟରŘସ୍ତା ĿŘରś  İŕ ř ସ୍ଥŐ ŌŘȽ ŲŪŪ Ō řľର ŅŜ ରģ 
ňŘŕŘଡ଼ Ńଳେ Ńଳେ ଦେĪ ȄŊŘ ଢŁଙ୍କିŒŘŐ ଖŔť଼ା 
ļରłŘ ňŘł ř Ŋର୍ଷ ŃŌŘŌ ɂŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř 
ļରłŘର ĻŐ Ĵŝǩ ŔŘĶରŞŎ Ō řଶ୍ରł ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řରŘľĴŘŧ ňńର ĹľŘł ŔŘƍĴś ňŘŕŘଡ଼ 

İŊĦ Ŋŝ ſŏŃŘ ŌƺŞŎ ରŕ řĺ řģ ଯŘŕŘĴ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ସ�Ťǁōǻ୍ୟ Ņŝ Ǧ ଟିଗ�ୋĹର ŕśİģ İĿŘରś  ŌŘȽ Ű Ĵ řŌ ř 
ŅŜ ରŞŎ ରŕ řĺ ř ରŘŧĶଡ଼ ŊɰĴର ĶƠଡାŕŘŃŚ ĻŐ ɂňŘŃģ 
ĶŘରŘŊǄ ȰରାŌĿŘରś  İŕŘ ű.ů Ĵ řŌ ř ŅŜ ରŃŘŞŎ ĨŊǱଥିŃģ 
ସେŕň řର Ļřǟଲା ŔŅରŌŕĴśŌŘ ňŘରŐŘଖĵŌśƠଡି ĿŘରś  
ŭū Ĵ řŌ ř İŊĦ ŊɰĴ ŔŅରŌŕĴśŌŘ ଗ�ୋœŘł řĿŘରś  
ūū Ĵ řŌ ř ŅŜ ରŞŎ ĨŊǱଥିŃģ ତେବେ ଗ�ୋœŘł ř ŊɰĴŞŎ 
İňର ř İĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଶ�ୋŋŘରŘĻřŞŎ ļରłŘ ରŕ řȄŊŘ 
ନେĪ ĨନେĴ ĩଗ�ୋĹର ରŕ řĺƻତିģ ŃńŘň ř ň řĴŇ řȇ‌ 
ĮŃś ŞŎ İĿŘŞŎ ňōǻ୍ୟľĴŌŘନେ ĩŔ ř ସ�Ťǁōǻ୍ୟŋରŘ 
ļରłŘ İŊĦ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňର řବେŒĴś ĬňŋĶ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ ଭ�ୋĻřŋŘŃ Ĵରś ȄŊŘ ଦେଖŘଯŘİģ ରମ୍ପା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ŇŚର ŋŜ ŧŘĥƉ ɂଚେǦଟାŞŎ ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŏŘĶ ř ȄŊŘ ňŘƟ ଠିରś  ŭ ŏſ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŊରŘŅŞŎ 
ŌŘľ ř ରŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŕŘର ĹŘର řňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ 
ǱଥାŇ ରŕ řȄŊŘ ଯ�ୋĶś İĿŘŞŎ ňŘର୍କ ŔŅŝ Œ୍ୟ ŔŘĻŔĻŘ 
Ĵଲେ İŕŘର Ŋ řĴŘŒ ହେŊŘ Ŕŕ ňōǻ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ 
Ĵର řňŘର řŊ ବ�ୋŏř ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ɍରୀ ŋŜ ŧŘĥ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ

ଖĵୋŏřŏŘ Ůů Ōଣ୍ଡି; ŭ.ŭŰ ŏſ କ୍ୱି ƞଟାŏ ŔĦȰŕ ŏକ୍ଷ୍ୟņŘରǻɹ 

ņାŇ Ĵ řłାŞେ Ŋ řɅରାľ ହŕଲŏ 
ĩନǁଦୋŐŇ ଚĹŃାŊŇŚ

Ĵ Ř Œ Ś Ň Ķ Ŏ , ŭ Ū Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĴŘŒŚŇĶର İȚ‌İŔ řର ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŘƺſ 
ରķśରŘŌ ŔŘŕś  Ĳ Ŭ Ļł ĴŘĬȚ‌Ŕ řŏର 
କେ. ରŘŌŘରŘĲ Ĳ କେ. ĻŚŊରƩ, 
ସେŌŘŇƉ ŔŌର୍ଥĴ ĨŇ୍ୟ ĴŘĬȚ‌Ŕ řŏର Ĳ 
Ĵର୍ମୀŌŘŇƉ Ŕŕ Ō řŒ ř İĴ ପ୍ରେȧ‌Ō řȑ‌ Ĵର ř 
İȚ‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷାƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି, İȚ‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷା 
İȟ‌. ŔśņŘରŘłŚ ŌŇŌśଖŚ 
ĴŘରŊŘର ĹŐŘĪĺƻତିģ 
ĹŐřŃ ŌŘŔ Ŭŭ ŃŘର řଖŞŎ 
ĴŘĬȚ‌Ŕ řŏ ବ�ţĿĴ ହେŊŘର 
ȄŏŘģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ 
ĬŻ ବ�ţĿĴ ŇŜ ĩ Ŋର୍ଷŞŎ 
Ĵର řŊŘĴś  Ǳଥିର ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ  Ĩƺକ୍ଷା ŕĿŘȖ‌ ŬŰ 
ŃŘର řଖŞŎ ବ�ţĿĴ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĻłŘĪଲେģ ŉŐŞŎ ĨȅĴŘĦŒ 
ĴŘĬȚ‌Ŕ řŏର ବ�ţĿĴŞŎ 
ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪňŘର řଲେ ŇŘŕ Ȁģ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ ŋŘĶŊŃ ŔŘŕś  ĺś ľ řŞŎ 
ȄŊŘରś  Ĳ ňŘରŐŘଖĵŌśƠଡି Ŋ řņŘŧĴ ĨŇ୍ୟ 
ŔରĴŘରŚ ĴŘōǻ୍ୟŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘରś  
ବ�ţĿĴŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ସେŌŘŇƉ 
ňſŞŎ ŔǕŊ ହ�ୋĪ ŇȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  Ĩƺକ୍ଷା 
ĹŘň ňĴŘĪ କେତେĴ ĴŘĬȚ‌Ŕ řŏରƉ 
ŅǯଖŃ ର řଜ�ୋŏ୍ୟୁ ŔȚ‌ ଖŘŃŘŞŎ ନେŊŘ 
ňŞŎ କ�ୋରŌ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘରŚƉ ĨŇś ňǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶś ବ�ţĿĴ 

ŊŘŃ řŏ ହେŏŘ ବ�ୋŏř ĻłŘĪȄଲେģ
କେ.ĻŚŊରƩƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 

Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ ବ�ţĿĴŞŎ ĬňǱଥିŃ 
ରŕ řŊŘ ŔĴŘଶେ କ�ŤłŔ ř ĩĪŇĶŃ 
ŊŘƺŊŘņĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ Ĩƺକ୍ଷା Ň řĻ 
ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŅŇŘŌ Ĵରś ĺƻତିģ 
କେ.ରŘŌŘରŘĲ ର řଜ�ୋŏ୍ୟୁ ŔŇ ŇňŦ଼ି 
ଖŘŃŘŞŎ ŅǯଖŃ Ĵର ř ଦେĪȄŊŘ 

Ĵŕ řȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷାƉ ňśĨ ĨȅĴŘĦŒ 
Ŕȝ‌ĴŌ řľ řŞŎ ŔŅŔ୍ୟ ȄŊŘରś  ŇŜ ĩĴର ř 
ŔŊś  Ŕȝ‌ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴରŘଯ řŊŘ ĬĹřŃ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେŊŘ Ŕŕ Ĩƺକ୍ଷା İňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ Ŋ řଜେŀřŞŎ Ĩĺƻତି, 
ŋ řŃŞŎ ସେ Ŋ řଜେň řĴś  ŔŌର୍ଥŇ Ĵରś ĺƻତି 
Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ĻłŘňŀś Ň ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

ňŜର୍ବŃŇ ĬňŘƺſ ŔŘŕś  ŃŘଙ୍କୁ  ňŅରś  
ŕľŘଯ řŊŘ ɂŔƍ ĬĿŘĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 

ସେ İȚ‌İŔ řŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ Ņś ର୍ନୀŃ řର 
ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŒ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĻŘର ř ରȃȄŊŘ 
ĴŘରłରś  Ĳ Ŋ řĴŘŒ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬȄŊŘ 
ĴńŘ ĬňŞŎ ଜ�ୋȡ‌ ଦେĪȄŊŘରś  
œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରŌŜŐĴ ŋŘବେ ŃŘƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
Ō řńɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ଦେĪ ŃŘଙ୍କୁ  
ňŅରś  ŕľŘĪŊŘ ନେĪ ŕŚŇ ରŘĻŇŚŃ ř 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ņś ର୍ନୀŃ řŞŎ ŏřǊ ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 

ɂŃ ř ňŅକ୍ଷେň ŇନେĪ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  Ŋ řŞ�ୋņŚ 
Ĵରś ȄŊŘ ĻŇɂŃ řŇ řȅ ɂŃ ř ŋś Ȣ‌ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତି ŔŘŕśģ 
ĶŃ ପ�Ťର Ň řର୍ବାĹŇ ĨŊŔରŞŎ 
ପ୍ରାର୍ଥୀňȽ ŅŘଖŏ ବେଳେ ସେ କ�ŤłŔ ř 
Ńń୍ୟ ŏś ĹŘĪ ŇȄଲେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ňŅରś  ŕľŘଯŘĪȄŊŘ ňର ř କ�ŤłŔ ř ňȽ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ňŘĪŇȄŊŘ ŊŘ ŃŘଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴରŘଯŘĪŇȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴŘŒŚŇĶର,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷର ŊŘରłŘŔŚ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŃńŘ 
ĴŘŒŚŇĶର Ŋɰȇ‌ Ĳ İȚ‌İŔ řǯରŚŧ 
ĶĻňŃ ř Ĭତ୍ସŊ ňŘĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔŅŋŘŊŇŘ ĶŝŕŞŎ 
ŌƍŐŊŘର Ņ řŇ ƶ ୱିŃŚŧ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା 
Ŋ ř.ŔŘŧŘǗମାƉ ŔŋŘňŃ řତ୍ୱŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬŻ ବ�ţĿĴŞŎ İȚ‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷା 
İŌ.ŔśņŘରŘłŚ, İȚ‌İŔ ř ĴŘōǻ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘରŚ ŋŘĶŊŃ ŔŘŕś , ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ ŀŌɲରś ņର Ōǟ ଲିĴ, 
ŔŕĴŘରŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ ŃńŘ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏ 
Īଞ୍ଜିŇ řĨର ରĻŃ ĴśŌŘର ňŘŦ଼ୀ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
ȄŊŘ ବେଳେ କେତେĴ ňଞ୍ଚାŧŃର 
ŔରňƗ/ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘŞŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
Ĵର řȄଲେģ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚƉ 
ƶୱାରŘ ĶŃ Ĭତ୍ସŊର ĩŧŊ୍ୟŧ ŕ řŔŘŊ 
ĬňǱଥାňŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĶŃ Ĭତ୍ସŊ 
Ŕର řŊŘର ű ŅřŇ ŋ řŃŞŎ ŕ řŔŘŊ 
ଦେŊŘĴś  Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ, ŊŞ୍ଷେ ňŞŎ 

ŋŘĬĹର ŇଦେଖŘĪ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘରŚ କେŊŐ କେĬĥ ŊŘŊŅŞŎ 
କେତେ ଖର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŏŘ ňŦ଼ି ŒśłŘĪ 
ଦେĪȄŊŘ ĴŘରłରś  ଖର୍ଚ୍ଚର Ƕଚ୍ଛŃŘ ନେĪ 
Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĩŧŊ୍ୟŧ ŕ řŔŘŊ 
ŉର୍ଦ୍ଦର ŇĴŏ Ŕମ୍ପୃŻ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ņ řĩଯ řŊŘ 
ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İŕŘĺť଼ା ɂńŌ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴŞŎ Ļřǟଲା 
ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘରŚ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĻřǟଲାǯରŚŧ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ƶ ୱିŃŚŧ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴĴś 
ŀŘĴ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĬňǱଥିŃ ŔŌǯƉ 
ňſରś  ĨŇś Ş�ୋņ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
ŌƍŐŊŘର ବ�ţĿĴŞŎ କେŕ ř ĬňǱଥିŃ 
ŇȄଲେģ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩ ଯŘĪȄŊŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ 
କେŕ ř ĩŔ ř ŇȄŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘରŚƉ ŔŜȽରś  ĻłŘňŀřĺ řģ 
Ĩର୍ଥାŋŘŊ ଯ�ୋĶś ĶŃ Ŋର୍ଷ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŊŔରŞŎ ସ୍ମରł řĴŘ ɂĴŘŒ ɂସ୍ତାŊ 
ĴŘōǻ୍ୟĴŘରŚ ହ�ୋĪ ňŘର ř ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ସେ Ņ řĶŞŎ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴś  Ŋ ř ବ�ţĿĴŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĻŘŇś ĩରŚ Ų Ĳ ų 
ŃŘର řଖŞŎ ŊŘରŘłŔŚ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ହେŊģ

Ŋ řĴŘŒ Ĩପେକ୍ଷାରେ ଢŁଙ୍କିŒŘŐ ଖŔť଼ା ňōǻɹľŇǱŐĴś ŇŘŕ Ȁ ŋŏ ŎŘǯତାňōǻɹľŇǱŐĴś ŇŘŕ Ȁ ŋŏ ŎŘǯତା
Ņର୍ଶĴƉକୁ  ĩĴŝǨ ĴŎś ĺ ř ŊŘŎŌŘŔŚ ļŎłŘŅର୍ଶĴƉକୁ  ĩĴŝǨ ĴŎś ĺ ř ŊŘŎŌŘŔŚ ļŎłŘ

İȚ‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷାƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩł řଲେ ĨŋřଯōୋĶ 
ŊŘŎłŘŔŚ Ōହ�ୋƮŊ ňŘĪĥ ƶ ୱିŃŚŧ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ŋ řଜେŀř ĴାĬȚ‌Ŕ řଲŎƉ ପ୍ɂȧ‌Ō řȑ‌ 

ĶśǗମା ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ
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ĺȽňśŎ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ)

ĻřǟŘŞŎ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŔťĴ Ņś ķǻľłା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାŞŎ 
ŏାĶ řĺ řģ İŕା ĬňŞŎ Ş�ୋȇ‌ ŏĶାĪŊାĴś Ŋ řŋ řǈ 
ǯରŞŎ ŊɹୟାňĴ ŔଚĹŃŇ ĴରାōାĬĺ řģ Ńńାň ř 
ĶƙଜାŌ ĻřǟŘŞŎ ŔťĴ Ņś ķǻľłା ĬňŞŎ Ň řŧƽł 
ĩŔśŇ řģ ĶŃŊœ୍ଷ Ĩପେſଷା ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ņś ķǻľłା 
ĻŇ řŃ ŕାର ų ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪȄŊା ବେଳେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŕାର ūŲ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ İłś İନେĪ ŊɹୟାňĴ 
ଚŦĬ Ŕŕ řŃ ȺରାĪŋରŌାŇƉକୁ  ନେĪ ŔଚĹŃŇ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ŌƍŐŊାର ĶƙଜାŌ ĻřǟŘňାŐଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞŎ ଚାŏřȄŊା ĻřǟŘ ŔťĴ 
Ŕśରſଷା ĴŌ řľ řŞŎ ĻřǟŘňାŐ ŋ ř. ĴŚƥȁŋାŔŇ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ

ŬŪŬŮ ĻାŇś ĩରŚରś  ŇଭେŌɲର ŌƺŞŎ 
űůű ľ ř Ņś ķǻľłା ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŭůŭ 
Ļł ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞŎ ůŪŮ Ļł 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ ř Ńś ŐŇାŞŎ ŬŪŬů ŞŎ 
ŲŬų ľ ř Ņś ķǻľłା ଘľ řȄŊା ବେଳେ Ůūų Ļłଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ İŕା Ŕŕ řŃ ůůű Ļł ĩŕାŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řଶେଷ Ĵର ř ରାĻňń Ķśŀ řĴŞŎ 
ĨȅĴ Ņś ķǻľłା ଘľ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŝŃାŕŃ ହେĬĺ řģ 

Ĵ řňର ř İŕା ĬňŞŎ Ş�ୋĴ ŏାĶ řňାର řŊ ସେନେĪ 
İŇଫŉୋର୍ସମେƞ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି Ĵର řŊାĴś ĴśŕାōାĪĺ řģ 
ɂତ୍ୟେĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř ňŞŎ ĻřǟŘňାŐ, 
ĩରſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ, ĩĦଚŐřĴ ňର řŊŕŇ ĨȅĴାରŚ Ĳ 
ĻାŃŚŧ ରାĻňń Ŋ řŋାĶର Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷŌାନେ ଚřǸľ 
ହ�ୋĪȄŊା ŊɰŘȇ‌Ǵľ ĨƗŐ Ŋś ŏ ř Ņś ķǻľłାର Ĵାରł 
ଖĵୋĻřŊା Ŕŕ řŃ ŔŌŚſଷା Ĵର ř ର řପ�ୋର୍ଟ ŔĦȰŕ 
Ĵର řŊାĴś ବ�ţĿĴŞŎ ĩଲ�ୋଚŇା ହ�ୋĪĺ řģ İŕା 
Ŕŕ řŃ ସେȞ‌ ŏାĪȜ‌ ĨȜ‌ ଫାĬଣ୍ƠŔŇ ňକ୍ଷରś  
ĴରାōାĪȄŊା ŔŞ୍ଭେ ĨŇś ōାŧŚ ĶƙଜାŌ ĻřǟŘର 
ŭŭľ ř ňśŏ řȧ‌ ńାŇା Ōƺରś  ūūľ ř ńାŇା ĨƗŐŞŎ 

ŰŪ ɂŃ řŒŃରś  ĨȅĴ Ņś ķǻľłା ଘľ řĺ řģ ସେŕ řňର ř 
Ʉǹňśର ପ�ୋŏřȧ‌ ĻřǟŘର Ŋ ř. ŔŅର ńାŇା, Ņ řĶňŕଣ୍ଡି 
ńାŇା Ĳ ଗ�ୋŐǀରା ńାŇା ĨĦଚŐŞŎ Ņś ķǻľłା ĻŇ řŃ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ĨȅĴ ହେĬȄŊା ବେଳେ ȸରାଫřĴ ńାŇା, ŔŅର 
ńାŇା Ĳ ଗ�ୋŐǀରା ńାŇା ĨĦଚŐŞŎ Ņś ķǻľłାŞŎ 
ĨȅĴ ĩŕାŃ ହେĬĺƻତିģ ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĻାŇś ĩରŚରś  
ŇଭେŌɲର ŋ řŃŞŎ ĩĦଚŐřĴ ňର řŊŕŇ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
Ĳ ňśŏ řȧ‌ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  ଦ୍ǽ Ń Ķାଡ଼ି  ଚାŐŇା ନେĪ Ů 
ŕĻାର ŮųŰ ľ ř ŌାŌŏା ରś Ļś  ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ହେŏମେľ Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵରś ŇȄŊା ନେĪ ůŮ 
ŕĻାର ŬŪŲ ľ ř , Ŕ řȑ‌ ବେŏɟ Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵର řŇȄŊା 

ନେĪ ūŬŮŪ ľ ř ŌାŌŏା, Ķାଡ଼ି  ଚାŐŇା ବେଳେ 
ମ�ୋŊାĪŏର Ŋ୍ୟŊŕାର ĴରାōାĬȄŊା ନେĪ ūŬŮų 
ľ ř, ŌŅ୍ୟňାŇ Ĵର ř Ķାଡ଼ି  ଚŐାĬȄŊା ନେĪ ŬŭŪŪ ľ ř, 

ȸ ରିň řȢ‌ ରାĪŀřĦ ନେĪ ůűů Ļł, Ŋ řňରŚŃ Ņ řĶŞŎ 
Ķାଡ଼ି ଚାŐŇା ନେĪ ūų ŕĻାର ŮŬŮľ ř, ŇାŊାŐĴ 
Ķାଡ଼ି ଚାŐŇା ନେĪ ŬŰľ ř, űŭůľ ř Ĳŋର ଲ�ୋŀřĦ 
ŌାŌŏା ରś Ļś  ହ�ୋĪȄŊା ବ�ţĿĴŞŎ ĶƙଜାŌ 
ĩĦଚŐřĴ ňର řŊŕŇ ĨȅĴାରŚ ĪĦ. ଦେŊାŒ řଷ ǶୱାĪĥ 
ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ ବ�ţĿĴŞŎ Ʉǹňśର İȧ‌ň ř ŀħ 
Ŕର୍ବłା Ŋ řବେĴ İȟ‌., ĶƙଜାŌ İȧ‌ň ř Ŕśଭେǁଦୁ ĴśŌାର 
ňାȽ, İȚ‌İȌ‌İĩĪ ň řŀ ř ŀ ř. ɂĴାŒ, ĶƙଜାŌ 
ĩȡ‌ľ řĲ ĪĦ. ଦେŊାŒ řଷ ǶୱାĪĥ, ŋଞ୍ଜŇĶର ĩରľ řĲ 
ŋାĶ řରȄ ŇାŧĴ, ĺȽňśର Ĭňଖଣ୍ଡ ଚřĴ řƮସାŐŧର 
Ĩȅକ୍ଷĴ ŀାŻର Ĩଲେଖ ĴśŌାର ɂņାŇ, ଖǟ ଲିକ�ୋľ, 
ĶƙଜାŌ, ରǕଭା, ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌňśର İȚ‌İŔ řର Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାରŚ, ŊŔ Ĳ Ō řŇ ř ŊŔ ŌାŏřĴ İŊĦ ĻřǟŘ ŔťĴ 
Ŕśରſଷା ĴŌ řľ řର Ŕŋ୍ୟŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ĴରǻŒŘŐŘ 
ବେĶśŇ řĩňŀା,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ ĻřǟŘ ବେĶśŇ řĩňŀା Ŋ୍ଲĴ 
ଫାŔŚ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔŋାĶŝŕŞŎ Ň řŒା Ň řŊାରł Ĵର୍ମŒାŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄŞŎ ଫାŔŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔରňƗ ľś Ňś  ŌାļŚ, Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାରŚ, ଫାŔŚ ସେĴɟରର ŔŌǯ ĨƍŇŊାଡ଼ି Ĵର୍ମୀ, ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ńńା 
ŋଞ୍ଜ Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ĳ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ř ĶବେଷĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňଣ୍ଡିŃ Ņś ର୍ଗା ɂŔାŅ 
ŅାŒ ŔମେŃ ǱଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔାŌାĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ ପ୍ରି ŧɄŃ ରାĬŃରାŧ ňର řଚାŐŇା Ĵର řȄଲେģ Ň řŒାର ĴରାŐ Ŋ řŋŚଷ řĴା 
İŊĦ ŔŌାĻ ĬňŞŎ İŕାର ɂŋାŊ Ŋ řଷŧŞŎ ňଣ୍ଡିŃ Ņś ର୍ଗା ɂŔାŅ ŅାŒ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ ŅାŔĴାĿ řĩ ŌାƺŌŞŎ ĶାŧĴ ňଣ୍ଡିŃ Ņś ର୍ଗା ɂŔାŅ 
ŅାŒ Ň řĻର ŔାȄଙ୍କ ନେĪ ĬňǱଥିŃ ĻŇŔାņାରłଙ୍କ ŔǗମୁଖŞŎ Ň řŒା Ň řŊାରł 
ŔଚĹŃŇŃା Ŋାର୍ତ୍ତା ɂଚାର Ĵର řȄଲେģ ĩĶĴś İŋŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ļାର ř ରŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ପ୍ରି ŧɄŃ ରାĬŃରାŧ Ĵŕ řȄଲେģ 

Ŋ řଜĻň řŎ ସŘƍĿŇ řĴ ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ 
ŋଞ୍ଜŇĶର,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň ř ରାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ ŔାŌŏଙ୍କ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ȯମେ ŋଞ୍ଜŇĶର ŔାƍĿŇ řĴ ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ŇŚŐŌାņŊ ňାȽ 
ŌƍŐŊାର ĻřǟŘ ĴŌ řľ ř ଘ�ୋଷłା Ĵର řĺƻତିģ ĴŌ řľ řŞŎ ŔŋାňŃ řଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŲĻł 
ĬňŔŋାňŃ ř, ŲĻł ŔǑପାŅĴ, ŭĻł Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ İŊĦ Ļଣେ କ�ୋଷାƺକ୍ଷ 
ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ ରାņାମ�ୋŕŇ ǶୱାĪĥ, ରାŌଚǂ Ō řଶ୍ର, ŔśŇŚŏ ňାଢ଼ୀ, ŔŌŚର ŇାŧĴ, 
ŔśņŚର ଜେŇା, ɂŃ řŌା ŌŕାňାȽ, ɂŃ řŌା Ŕାŕś, ଶ୍ǽŃ ř Ŕାŕś  ɂŌśଖ ĬňŔŋାňŃ ř 
ŋାବେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŕନ୍ତୋଷ ňାŐ, Ŋś ŏś  ǶୱାĪĥ İŊĦ ŔŚŌାƗŐ 
ŔାŕśƉକୁ  Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ ĴରାōାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ŔǑପାŅĴ ŋାବେ 
ŃାňŔ ɂņାŇ, ŌାŇŔ ଜେŇା, ରାņାŌାņŊ ňର řŀା, Ō řńśŇ ŇାŧĴ, Œାƻ ତି Ōଣ୍ଡŐ, 
ĶŚŃାଞ୍ଜŐř ŇାŧĴ, ŞŎŊŃŚ ŇାŧĴ, Ŋœ୍ଷା ŇାŧĴ İŊĦ Ŋରś ł ǶୱାĪĥƉକୁ  କ�ୋଷାņକ୍ଷ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴରାōାĪĺ řģ İŕା Ŕŕ řŃ űŪ ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řŒ řǦ ĻřǟŘ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାର řłŚ Ōƺ 
ĶĿŇ ĴରାōାĪĺ řģ ĻřǟŘ ɂŋାରŚ ŋĶŊାŇ Ōŕାƻ ତିଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ ĻřǟŘର 
ŔŌǯ Ŋ řņାŧĴ, ŔାĦŔŅଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋଚŇା ňŞŎ ĴŌ řľ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴରାōାĪĺ řģ

ŋଞ୍ଜŇĶର,ŭŪģūŬ(ŔŌ řřŔ): ŊŚର ଚĴରା 
Ŋ řଷ�ୋŧŚଙ୍କ ĻŇɭŌାľ ř ĶƙଜାŌ ĻřǟŘର 
ŋଞ୍ଜŇĶର Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řƙଜିĶ řର řŞŎ 
ɂńŌńର ňାĪĥ ରାĻ୍ୟǯରŚŧ ŬŪŭ ŃŌ 
Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŋଞ୍ଜŇĶର 
Ŋ řņାŧĴ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌାର ŇାŧĴ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ İŕାĴś ĬȘ‌ଘାľŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řņାŧĴ ŇାŧĴ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
ɂńŌ ńର ňାĪĥ ŊŚର ଚĴରା Ŋ řଷ�ୋŧŚଙ୍କ 
ରାĻ୍ୟǯରŚŧ Ļŧƻତୀ Ńାଙ୍କ ĻŇɭňŚĿŞŎ 
ŔରĴାରଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ňାŐ řŃ ହେĬĺ řģ 
ň Ŝର୍ବରś  ŋś ŊନେǢର Ĳ ŋଞ୍ଜŇĶର ľାĬȚ‌ 
ŕŏŞŎ İŕ ř Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ ହେĬȄŏାģ 
ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କ ĨŇś Ş�ୋņĴś ରſଷା Ĵର ř 
Ŋ řƙଜିĶ řର řŞŎ ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ňାŐŇ ňାĪĥ 
Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řŊା ňŞŎ ସେ 
İŕାĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ řŋŐř 
Ļଣେ ŌŕାŇ ŊŚରଙ୍କ ĻŇɭŌାľ řର Ŋ řĴାŒ 
ňାĪĥ ŔରĴାର ūů କ�ୋľ ř ľƉକା ĨŇś ŅାŇ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕାର Ĩର୍ଥ Ů Ņ řŇ ň ŜŞ୍ବେ 
ĩŔ řōାĪĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞŎ ତ�ୋରା 
Ŋାଡ଼ି ŞŎ İĴ Ŕŕ řŅ Ƿ ମୃŃ řǯମ୍ଭ ହେŊģ 
İȄŔŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ĩŕśର ř Ų 
କ�ୋľ ř ĨŇś ŅାŇ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņାŧĴ 
ŇାŧĴ ŔŋାŞŎ ଘ�ୋଷłା Ĵର řȄଲେģ
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞŎ ĴŝŃ řƫ 
Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄŊା ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌାŇƉକୁ  ňśରǭକୃŃ 

ĴରାōାĪȄŏାģ ŋଞ୍ଜŇĶର ĬňĻřǟŘňାŐ 
ĬŌା Œଙ୍କର ବେହେରା Ĩƺକ୍ଷŃା Ĵର řȄଲେģ 

ŀ. Ş�ୋĻାŏřŇ ସେŇାňŃ ř, ŀ řİଫĲ 
ŕ řŌାĦŒś ଶେଖର Ōŕାƻ ତି, Ŋ řŀ řřĲ ŋାରŃŚ 
ଦେŊŚ, ŃŕŔ řŏŅାର ĨŋřǍସା ňƛŇାŧĴ, 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśŌାର ĩňƛ, Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷ ŇରŚŔŋା 
ŇାŧĴ, İİŔň ř ରଞ୍ଜŇ ĴśŌାର ଦେ, 
Ŕ řŀ řň řĲ Ň řŏ řŌା ĴśŌାରŚ ňଣ୍ଡା, Ŋ୍ଲĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řſଷା ĨȅĴାର řłŚ ଲ�ୋňାŌśȿରା ରń ɂŌśଖ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔରŞŎ ର řŃାରାłŚ ŌŕାňାȽଙ୍କ ƶୱାରା 

Ĳŀřĩ ĨŇś ŊାŅ ňśǯĴ ĴǄŌାŇଙ୍କ ĨƗŐ 
ଫśŏŊାłŚ Ĳ ĻĶŅŚŒ ňାł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କ ƶୱାରା 
Ŕଙ୍କŐřŃ ĨŇନ୍ତ ňŅɭŇାŋ ňƛŇାŧĴଙ୍କ 
ŏřȃŃ ଚĴରା Ŋ řଷ�ୋŧŚ ňśǯĴର ŇŜŃŇ 
ŔĦସ୍କରł Ĭନ୍ମୋଚ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ଚĴରା Ŋ řଷ�ୋŧŚ Ĵŏଚś ରାŏ İĴାଡେŌŚ 
ňକ୍ଷରś  ĻĶŅŚŒ ňାł řଗ୍ରାŕŚƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴରାōାĪȄŏାģ İŕାĴś İĴାଡେŌŚ ňକ୍ଷରś  
ĻĶŊନ୍ଧୁ ଜେŇା Ĳ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାର ଜେŇା 
ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĵର řȄଲେģ ଶେଷŞŎ ଚĴରା 
Ŋ řଷ�ୋŧŚଙ୍କ ĬňŞŎ İĴ ŇାľĴ ňର řବେଷł 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔśŊାŔ ɂņାŇ, İȟ‌ň ř ɂŃ řŇ řȅ 
Ŕନ୍ତୋଷ Ń řĩŀř, ରŊŚǂ ଗ�Ťť, Ņś ର୍ଗା 
Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ଗ�Ťରŕର ř ଗ�Ťť, 
Ĭňଖଣ୍ଡ ŔŜଚŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାରŚ 
Ŕନ୍ତୋଷ ŇାŧĴ ɂŌśଖ ňର řଚାŐŇାŞŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 

ŎŘଜŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ňŘĿĹȮ

Ŋś ĶśťŘ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ň řňśŏɵ ĴଲେĻର ରାĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷରś  ŒŚœ୍ଷĴ "ର řସେŔ řĦ Īଣ୍ଡିĩȚ‌ ଡେମ�ୋକ୍ରାŔ ř : Īଲ�ୋĴɟ ʗରାȢ‌ ňŏřľ řƃ İଣ୍Ţ ‌ 
Ķŋƣଣ୍ଣାȧ‌ ଚɹୟାଲେଞ୍ଜȧ‌ ĪȚ‌ Ĵଣ୍ଟେପ�ୋŇାର ř Īଣ୍ଡିĩ® Ŕମ୍ପର୍କŞŎ İĴ ňାĿଚȮ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 

ĴଲେĻ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞŎ Ĭňାƺକ୍ଷ ŕର řĴŝǩ ŇାŧĴଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ.ĨŌ řŧ ĴśŌାର 
ňର řƐଛା ଯ�ୋĶŅାŇ Ĵର řȄŊା ବେଳେ Ŋ řŋାĶŚŧ Ōśଖ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାର Ŕାŕś, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଲ�ୋĴŇାń ବେହେରା Ĳ ňŊ řȽ ଖଣ୍ଡୁĩŐ ɂŌśଖ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ରŕ řȄଲେģ 
ĺାȽ ĨŌର ŇାŧĴ, ĺାତ୍ରୀ ରŜ ňାŏř ňାȽ, ň ŜĻା ଗ�Ťť Ĳ ň ŜĻା ǶୱାĪĥ ňାĿଚȮର 
ɂŊǄ ňାĿ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ŋାରŃŚŧ ĶłŃƽର ňśŇħŌŜŏɹୟାŧŇ 
İŊĦ ŔŌĴାŐřĴ ŋାରŃŞŎ Ň řର୍ବାଚŇŚŧ ରାĻŇŚŃ ř Ĳ ĩĪŇ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ŒାŔŇ 
ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତାଙ୍କ ƶୱାରା ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴରାōାĪȄŏାģ ĺାତ୍ରୀ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř 
ବେହେରା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 

ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ŋŘŎŃ ସĦĴǛ ମେŐŘ

ŞĴୋŅŐା,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŅŐା ŏƁ୍ମୀŇାରାŧł ǳନାŃĴ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ńରଫରś  ĴାĴśଡ଼ି ĩňŀା ଗ୍ରାŌŞŎ Ĩƺକ୍ଷ ରଘśŇାń ŌśŅś ŏ řଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞŎ 
ĩƬŇ řର୍ଭରŒŚŐ ŋାରŃ ŔĦĴǛ ମେŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄŞŎ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃାର Ŋାର୍ତ୍ତା ନେĪ İĴ ňńପ୍ରାନ୍ତ ŇାľĴ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŌƗସ୍ଥ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧର ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ŔŌǯ Ĵର୍ମଚାରŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňର řŔର ŔଫାŔśŃରା Ŕŕ ଚର୍ତୁ ňାǢŞ୍ରେ ŏାĶ řȄŊା Ŋŝ କ୍ଷ Ķśŀ řĴର  Ŕśରſଷା Ň řŌନ୍ତେ 
ଜ�ţŊ řĴ Ŕାର Ĳ ňାł ř Ņ řĩĶŏାģ İȄŞŎ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାରŚ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ରƙଜୁŊାŐା 
Ňନ୍ଦ, İĴାଡେŌ řĴ Ŋœ୍ଷର Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌାର Ō řଶ୍ର, ōśŊ ŞŎťȮŔର 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ରƩନାĴର ɂņାŇ, ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ୋĻŇା ŔĦଯ�ୋĻřĴା 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŔାĶର řĴା ŅାŒଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା İŊĦ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ň řŌ řŇŘ Ĳ ĻĶŅŐňśŎŞେ 
ŌƠଡି ŒśŋŘŎǕ

ĩŔ řକା,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴା Ŋ୍ଲĴର ĻĶŅŐňśର Ĳ Ň řŌ řŇା ପ୍ରାńŌ řĴ ŔŌŊାŧ 
ସେŊା ŔŌ řŃ řŞŎ Ōଣ୍ଡିର Œśŋାରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ İĩରŔ řİŔ Ŋ řĻŧ Ŕାŕś, ଯ�ୋĶାł 
ĨȅĴାରŚ Œର୍ମିǨଠା ŅŐ ବେହେରା, ĻĶŅŐňśର ସେŊା ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř Ňାରାŧł 
ǶୱାĪĥ, ŔǑପାŅĴ Ĵାହ୍ନୁଚରł ǶୱାĪĥ, ŀ řĪĲ Ōନ�ୋĻ ଗ�Ťť ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŕ řŋŐř 
Ň řŌ řŇାŞŎ ŔରňƗ Ŋ řŅɹୟାନ୍ତ ĴśŌାର ଚƏ୍ଚି, Ň řŌ řŇା ସେŊା ŔŌ řŃ řର ŔŋାňŃ ř 
ŋĶŊାŇ ŇାŧĴ, ŔǑପାŅĴ ŋାଳେǢରŚ ňାȽ ŔମେŃ ĨନେĴ ଚାଷŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĩŔ řĴା Ŋ୍ଲĴŞŎ ňŜର୍ବରś  Ŋ řŋ řǈ ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŞŎ ņାŇ Ōଣ୍ଡି ĬȘ‌ଘାľŇ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ଚାଷŚଙ୍କ ņାŇ ōାĬŇ ř  ōାŕାĴś ନେĪ ଚାଷŚ ĨŔନ୍ତୋଷ ତେĻś ĺ řģ

ŎǕଭା,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞŎ ରǕଭା Ĵț‌ Ŕ řĻŇ-Ů ňକ୍ଷରś  
ĩƻତଃରାĻ୍ୟ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର ŲŌ ŅřŇŞŎ ଖେŐ 
ĩĪŔ řŔ ř ĪƐଛାňśରŌ Ĳ ňśରŚ ĪଲେଭେŇ ŌƺŞŎ  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ  ରǕଭା ĩĪĩĪŔ ř ĴśŌର 
ŌśŅś ŏ Ĳ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ କେ. ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାର ňାȽƉକୁ  
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାōାĪȄŏାģ Ĭňାƺକ୍ଷ 
ĴାŐ řĩ ŃŞŎĪ, ରǕଭା କ୍ରିକେ ľ Ĵ୍ଲŊ ŔŋାňŃ ř ŔŚŌାƗŐ 
ŊାťŃɹୟା, ĬňŔŋାňŃ ř ŕ řŌାĦŒś ବ�ţĿାରś , ŔǑପାŅĴ 
Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ ňƛŇାŧĴ, ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŔĦĶĿĴ 
ŔŋାňŃ ř ľ ř.ŊାňśĻŚ ŔśŊś ƴ ଧି, କେ. ɂŒାନ୍ତ ňାȽ Ĳ ĨŇ řŏ 
ňାଢ଼ୀ ɂŌśଖ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ Ȅଲେģ 

ĪƐଛାňŜରŌ ŅŐ ľȧ‌ ĻřŃ ř ବ�ୋŏřĦ Ň řǪŃ ř 
ନେĪȄŏାģ  ňśରŚ ŅŐ ɂńŌ Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର ř Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ 
ŬŪ ĲŋରŞŎ ű ŵřକେľ Ŋ řŇ řŌŧŞŎ ŬŪŲ ରŇ  

Ĵର řȄŏାģ ŅŐ ňକ୍ଷରś  ଚନ୍ଦŇ Ůū ŊȢ‌ŞŎ űŮ 
ରŇ Ĵର řȄଲେģ ĻŊାŊŞŎ ĪƐଛାňśରȟ‌ର ɂŔǈଙ୍କ 
ņŜĨାĥņାର Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴ ŊŐŞŎ ľ řȟ‌ Ŋ řĻŧ ŕାŔŏ 
Ĵର řȄŏାģ ɂŔǈƉକୁ  ŌɹୟାŇ Ĩଫ Ņř Ōɹୟାଚ ଘ�ୋଷ řŃ 

ĴରାōାĪȄŏାģ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ କେ. ŔśŒାନ୍ତ ňାȽ 
ɂŔǈƉକୁ  ňśରǭକାର ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ

ĩŔƻତା Ŭ Ńାର řଖ Ņ řŇ ĶƙଜାŌ ĪଲେଭେȚ‌ Ŕŕ 
ňśରŚ ĪଲେଭେȚ‌ ŌƺŞŎ ɂŅର୍ଶŇŚ Ōŕ řŐା କ୍ରିକେ ľ 

ŌɹୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ İŊĦ Ů Ńାର řଖ Ņ řŇ ରǕଭା 
କ୍ରିକେ ľ Ĵ୍ଲŊ Ŕŕ ĪƐଛାňśରŌ ŅŐର ଫାĪŇାŏ Ōɹୟାଚ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŋାଷ୍ୟĴାର Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାର ŇାŕାĴ 

Ĳ ŌହେŒ Ōśନ୍ଦ୍ରା ņାରା Ŋ řŊରłŚ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
ସ୍କୋରର ĻĶନ୍ନାń ଚ�ŤņśରŚ(Ʉǹňśର), ĨǑପାŧାର 
ଦେŊɄŃ ଦେŊ ( ĶƙଜାŌ), ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାର ňଣ୍ଡା ( 
Ĳ.Ŕ ř.İ ňɹୟାନେŏ ) ରŕ řȄଲେģ ରǕଭା କ୍ରିକେ ľ Ĵ୍ଲŊର 
ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ ŌହେǢର ŇାŧĴ (ŕାň ř), ĶśǊ, 
ŋŊାŇŚ, Ŕ řŏś , ସ�ŤŌ୍ୟ, ଚ řĴś , Ĵŝǩ, Ŋ řĴ ř, Ņś ଷɭନ୍ତ, ĬŌା, 
ŔଚřŇ Ĳ ŔŅŔɹୟା Ļś ŏ ř, Ōŏř, ĪŃ ř, ļରłା ɂŌśଖ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĶƙଜାŌ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ ĴଲେĻ ĴŊାଡ଼ି ଚାǑ ପିĨȚ‌ ľ řȟ‌Ĵś  ĴଲେĻ ପ୍ରାƍłŞŎ 
ଟ୍ରଫř Ĳ ŌାŇňȽ ɂŅାŇ ňŜର୍ବĴ ŔǗମାŇ řŃ ĴରାōାĪĺ řģ Ĩƺſଷା ଡ଼ଃ. ସ୍ମରł řĴା ହ�ୋŃା  
ŔǗମାŇ řŃ Ĵର řȄଲେģ କ୍ରୀଡ଼ା Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻĴ ŅřĶŅର୍ଶŇ ଫାĬଣ୍ƠŔŇର ɂŃ řǨଠାŃା 
Ńńା ĲŀřŒା ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔƎ ରାĻ୍ୟ Ōŕ řŐା ĩŊାŕ řĴା Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ŌŕାƉକୁ ť, ĨŇś ǨଠାŇର 
ŔŋାňŃ ř Ńńା Ĳଜେŧś ĶƙଜାŌ ĻřǟŘ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ ŔŋାňŃ ř ĬŌାĴାନ୍ତ ବେହେରା 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŊାŀř ľ řŌର ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌାŇଙ୍କ ĬƖŐ ŋŊ řଷŃ ĴାŌŇା Ĵର řȄଲେģ 
Ĭର୍ମିŐା ବେହେରା, ŌାŌା ବେହେରା, Ƿ ମୃŃ ř ବେହେରା, Ɍରୀŧା ŃରାĪ, ň ŜĻା ଗ�Ťť, Ĵ řରŇ 
ବେହେରା, ପ୍ରି ŧƉକା ବେହେରା, ŏ řŏ ř ଗ�ୋŏରŚ ɂŌśଖ ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଲ�ୋĴŇାń 
Ō řଶ୍ର, ĻĶŅŚŒ ňାଢ଼ୀ, ŔśŒାନ୍ତ ସେĿŚ, Ķ řର řŒ ĴśŌାର ĩଚାର୍ଯ୍ୟ, Ĩରś ǄŃŚ Ŕ řĦ, ରĻŇŚĴାନ୍ତ 
ňƛŇାŧĴ ɂŌśଖ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶƙଜାŌ ଜřǟଲା ସťĴ 
ସśŎſଷା ĴŌ řľ řŎ ବ�ţĿĴ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ŌŝŃ୍ɹŕŘŎ ūŲ ɂŃ řŒŃ ŊŦ଼ିĺ ř

Ŋ୍ୟାňĴ Ĺଢ଼Ĭ ସŕ ସଚେŃŇ 
ňŘĪĥ ଜřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒ

ĹĴŎŘ Ŋ řଷœୋŧŚƉ ଜŇɭŌŘľ řରେ ŎŘଜ୍ୟǯŎŚŧ ଜŧƻତୀ

ଜŇɭŌŘľ řŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ūůକ�ୋľ ř ĨŇś ŅŘŇ

ĩƻħŎŘଜ୍ୟ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ƶ ୱିŃŚŧ ŞŔŌ řŉŘĪŇŘȢ‌ରେ ĪƐଛାňśŎȟ‌ Ŋ řଜŧŚ

Ŭ ŃŘŎ řĵରେ Ōŕ řŐŘ 
ɂŅର୍ଶŇŚ କ୍ରିକେ ȑ‌ Ō୍ୟାȌ‌

ĴŊŘଡ଼ି ĹŘǑ ପିĨȚ‌ ľ řȟ‌Ĵś  ସŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ņŎାŞĴୋľ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ଘśŌśŔର Ĳ ņରାକ�ୋľ Ńାŏś Ĵାର ĶƙଜାŌ ĻřǟŘ ĩŅřŊାŔŚ 
ĬǈŧŇ ŔĦĶĿŇର Ůର୍ଥ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĶśƟňŀା Ň řĴľସ୍ଥ ଗ�ୋŐାŊǄ ňǟଲୀ ňŀřĩŞŎ ňାŐŇ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ ĩŔ řĴା Ŋ řņାŧĴ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌାର ňାଢ଼ୀ, 

ŔŋାňŃ ř ŒରŃ ŌŐřĴ, 
Ĭň ŔŋାňŃ ř Ŋ řŋŚଷł 
ŌŐřĴ, Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ 
ŔŋାňŃ ř Ňାରାŧł ŌŐřĴ, 
ŔǑପାŅĴ ŔśŅାŌ ŌŐřĴ, 
Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ɂĴାŒ 
ଚǂ ŌŐřĴ, କ�ୋଷାņକ୍ଷ 

କ�ţŐାŔ ŌŐřĴ ŔମେŃ ĶśƟňŀା ŔରňƗ ସ�ŤŅାŌ řŇŚ ŅŐାĪ, ĩତ୍ମାର Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řĻŧ ǶୱାĪĥ, 
Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ňśĨ ŔĦĶŚŃ ňାଢ଼ୀ Ĳ Ŕǁଦୀň ňାଢ଼ୀ, ଘśŌśŔର Ĳ ņରାକ�ୋľ Ńାŏś Ĵା ŔŋାňŃ ř ରଘśŇାń 
ŌŐřĴ Ĳ ଶେରĶť, ସ�ୋରଡ଼ା, ଚ řĴ řľ ř, ŌŕśରŚ, ଘƞକେǢରŚ, ŊťଖେŌśଣ୍ଡି, ŔାŇଖେŌśଣ୍ଡି, 
ņରାକ�ୋľ Ĳ ଘśŌśŔର Ńାŏś Ĵାର ŔŋାňŃ ř Ĳ ŔǑପାŅĴ İŊĦ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩŅřŊାŔŚ 
ĨƗŐŞŎ Ŋନ୍ଦ ȄŊା Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଖĵୋŏřŊା, ଗ�ୋŐାŊǄ ଗ୍ରାŌŞŎ ĴǄ ŔŌାĻର İĴ କ�ୋĿଘର 
Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ŅାŇ, ĩŅřŊାŔŚ ଗ୍ରାŌ ŌାŇଙ୍କŞŎ Ō řŇ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ କେǂ Ň řର୍ମାł 
ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř ŔŌ୍ବŐ řŃ İĴ ŅାŊ řňȽ Ŋ řņାŧĴƉକୁ  ɂŅାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ

Ŏଙ୍ƍĪŏś Ơଡା,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ĴŇ řଷ ř ǱଥିŃ Ņ řŊାĴର 
ňƛŇାŧĴ Ĭଚ୍ଚŃର Œ řſଷା ɂŃ řǨଠାŇ Ŕŕ ĩƗŐřĴ Œ řſଷା 
ɂŃ řǨଠାŇ ŋś ŊନେǢର ŌƺŞŎ 
ଚś କ୍ତି ŇାŌା Ƕୱାକ୍ଷର řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ņſ ଷିł 
Ĳଡ଼ିŒାର ପ୍ରାłକେǂ Ŕର୍ବňśରାŃŇ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷା Ņ řŊାĴର ňƛŇାŧĴ 
ɂŃ řǨଠାŇŞŎ Œ řſଷା, Ķବେଷłା 
Ĳ ňର řŊର୍ଦ୍ଧିŃ ସେŊାŞŎ ĬǈŃ ř 
ĩł řŊାĴś Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ĩȡ‌ĩĪĪ ŋś ŊନେǢର ĿାŞŎ İĴ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞŎ 
ɂଫେŔର ŏƁ୍ମୀņର ବେହେରା 
ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ĻାŃŚŧ Œ řſଷା Ĳ Ķବେଷłା ɂŃ řǨଠାŇର 
ňŜର୍ବŃŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ńńା ଚś କ୍ତି  ǷମାରĴŚ ĴŌ řľ řର ଚĹŧାରŌɹୟାŇ 
ɂଫେŔର ŕŝଷŚକେŒ ସେŇାňŃ řଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞŎ ĩȡ‌ĩĪĪ 

Ĩƺſଷା ɂଫେŔର ŌାŇŔŚ ଗ�ୋǶୱାŌŚ Ĳ Ņ řŊାĴର ňƛŇାŧĴ 
ĨŇś ǨଠାŇର Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔର Ōନ�ୋĻ ɂņାŇଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞŎ 

Ŋś ļାŌłାňȽ Ƕୱାକ୍ଷର ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ɂଫେŔର 
ଦେବେǂ ସେĿŚ, ŔŕĴାରŚ ɂଫେŔର ŒśŋɌରୀ Ō řଶ୍ର, ରŒ୍ମି Ńା 
ňାȽ, ɂଫେŔର ରŌାĴାନ୍ତ ŌŕାŐ řĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŅřŊŘĴŎ ňƛŇŘŧĴ ĬƏŃŎ Œ řſଷା 
ɂŃ řǨଠାŇŎ ସŕ ĩȡ‌ĩĪĪŎ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ

ĩŅřŊŘସŚ ĬǈŧŇ ସĦĶĿŇŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
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ĨŋřŞŇȽŚƉ ĩƬŕŃɹŘ
ŞŊƍŘŏś Ŏś , ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): Ĵǈť İବĦ ŃାŌŏି Ŕ ିନେ 
ଜĶŃŎ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ĨŋିନେȽŚ Ňǁ ଦିŇୀ ŔİିŌ ĩƬŕŃɹୟା 
ĴŎĺିƻତିģ ŞŊƍŘŏś Ŏś  ǱଥିŃ ବାŔŋବŇŎś  ସ�ୋŌବାŎ 

ŃାƉ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ 
ĴŎାōାĪĺģି ķľłାସ୍ଥŐŎś  
ňśŏŔି İĴ ŔśĪŔାĪŀ 
ନ�ୋľ ĬƴଧାŎ ĴŎĺିģି 
İȄରେ ଲେĵାōାĪĺ ି ଯେ 
ବିବା ŕ ňାĪĥ ňŎ ିବାŎ 
Ĺାň ňĴାĬȄବାŎś  ସେ 
ĨବŔାଦȰǯ ହ�ୋĪ İŋŐ ି

ĹŎŌ ňଦକ୍ſň ନେĪĺƻତିģ İŕା ŔŕŃି ବ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔŌŔɹୟା Ōƺ 
ŃାƉ Ĭňରେ ŋାŎ ିହ�ୋĪ ōାĪȄŏାģ ତେŞŊ ପ୍ରĴŝŃ ĴାŎł İ 
ňରǻ୍ୟନ୍ତ Ŕାȟ‌ŇାĴś ĩŔ ିŇାŕ Ȁģ ňśŏŔି ŌାŌŏାŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺģି 
ŃାŌŏି ņାŎାବାŕĴି ­ଗ�ŤŎୀ®ରେ Ň ିଜ ŋŜ ŌĴିା ňାĪĥ Ňǁ ଦିŇୀ 
ପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ Ȅଲେģ ŔĦଯ�ୋĶବŒŃħ Ĵĺି ି ଦି Ň Ńଳେ ŃାƉ ĹŎ ିତ୍ର 
ବି œ ňĪି ĩƬŕŃɹୟା ĴŎȄିଲେģ İŞŊ ସେ İŋŐ ି ňଦକ୍ſň 
ନେĪȄବାŎś  ņାŎାବାŕĴିĴś İŕା Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ି ଦŅĵାōାĬĺģି 

ūŭ Ļłଙ୍ś  Ĺାň řଦŅŏା 
Ŋȧ‌: Ů ŌŝŃ, ų ĶŎୁୁŃŎ

ŌśŌɲĪ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ŌśŌɲĪŎ ŋାƠଡୁň ରେŐ ଷ୍ǦŔŇ 
ବାŕାରେ ସ�ୋŌବାŎ ŎାŃ ିରେ ବť Ĩķľł ķľĺିģି İĿାରେ 
İĴ ବȧ‌ ňĺĴś ନେବା ŔŌŧରେ Ňŧିƽł ŕŎାĪ ūŭ 
ňńĹାŎୀଙ୍କୁ  Ĺାň ି ଦŅĪĺģି İŕ ି ଦś ର୍ଘľłାରେ ŭ ŌŕŐିାƉ 
ŔମେŃ Ů ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ų ଜł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ňśŏŔି ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ, ବŝ ŕŇŌśŌɲĪ ĪଲେĴȸĴ 
ŔǌଳାĪ ĩଣ୍ଡ ଟ୍ରାŇ୍ସପ�ୋର୍ଟ (ŞŊଷ୍ଟ) ବȧ‌ İŕ ି ଦś ର୍ଘľłା ķľାĪ 
Ȅŏାģ İŕ ି ŌାŌŏାରେ ȺରାĪŋŎĴś ĶŎିŉ ĴŎାōାĪĺģି 
İŕ ି ŔŜĹŇା ňାĪ ňśŏŔି, ଦŌĴŐ ବାŕŇିୀ İବĦ ŞŊଷ୍ଟ ľȟି‌ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ȅŏାģ ĩŕŃଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŕǴ ପିľାŏରେ 
ŋƥȁ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ି ବȧ‌ľ ି İĴ ବିଦ୍ୟୁ  Ń ĵśƞ Ŕŕ Ōାť 
ହ�ୋĪȄŏା, ŉŐରେ İŕା ŋାƍଗି ōାĪȄŏାģ İŕାĴś ନେĪ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ņାĥଦ�Ťť ǱଥିŃ ିŔŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏାģ ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷଦର୍ଶୀƉ 
ĨŇś ōାŧୀ, ŉśľňାȗ‌Ĵś Ĵȝ‌ଜା ĴŎ ିŎĵା ōାĪȄବାŎś  ଲ�ୋକେ 
Ŏାସ୍ତା ĬňŎĴś Ĺାŏ ିōାĪȄଲେģ İŕ ିŔŌŧରେ ବȧ‌ ňĺ ňľś  
Ōାଡ଼ି  ōାĪȄŏାģ

ĵŘĪĴś ĵŔ řŏŘ 
Ŋȧ‌; ű ŌŝŃ

ଡେŎାŀś Ň, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): 
Ĭତ୍ତŎାĵଣ୍ଡ ĩŏମ�ୋŀାŎ ŋĴିŧିାସେŇ-
ବି ŇାŧĴ Ōାର୍ଗŎ ŒŐିାňାł ି ŇĴିľରେ 
İĴ ବȧ‌ Ňŧିƽł ŕŎାĪ Ōଙ୍ଗŐବାŎ 
ŔĴାଳେ ūűŪ ŉśľ ĶŋୀŎ ĵାĪĴś 
ĵŔ ି ňଡ଼ିĺģି İȄରେ ű ଜł ōାȽŚƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ūū ଜł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ିବȧ‌ରେ ŬŲ ଜł ōାȽŚ 
ōାȽରା ĴŎś Ȅଲେģ ଦś ର୍ଘľłାŎ ŔŜĹŇା ňାĪ 
ĬƴଧାŎĴାŎୀ ଦŐ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
ଗ୍ରାŌବାŔୀƉ ŔŕାŧŃାରେ ĬƴଧାŎĴାରǻ୍ୟ 
ĩŎǕ ĴŎȄିŏାģ ଦś ର୍ଗŌ ňାŕାଡ଼ି ĩ 
Ĩଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪȄବାŎś  ĬƴଧାŎĴାରǻ୍ୟରେ 
ŔŌŔɹୟା ହ�ୋĪȄŏାģ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋଦୀ İŕ ିķľłାĴś ନେĪ ĶŋୀŎ ଦś ħĵ 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ବȧ‌ľ ି ଦɫବାŎŕାľ-
ŋĴିŧିାସେŇ-ବାସ�ୋľ ଦŅĪ ŎାŌŇĶŎ 
ōାĬȄŏାģ Ōାର୍ଗରେ ȺରାĪŋŎ Ķାଡ଼ି 
ĬňŎś  Ňŧିƽł ŕŎାĪ Ȅଲେģ 

ŁାĴା, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ବାĦŏାଦŅŒŎ ପ୍ରńŌ 
ŌŕŐିା ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ńńା ବାĦŏାଦŅŒ ŇɹୟାŔŇାŏ ňାର୍ଟି 
(ବି İȚ‌ň)ି Ōśĵ୍ୟ ĵାŏିଦା ଜିĩ (ŲŪ)ĸŢĴ Ōଙ୍ଗŐବାŎ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺģି ସେ ଦୀର୍ଘ ଦି Ň 
ହେŏା ĨŔśସ୍ଥ Ȅଲେģ ĵŏିଦା İĴାȅĴ 
ର�ୋĶରେ ňୀଡ଼ିŃ Ȅଲେģ ŁାĴାŎ 
İĴ ŕǴ ପିľାŏରେ ŃାƉŎ ĹĴିƮିସା ଜାŎ ି
ŎŕȄିŏାģ ସେ ɂରାŧ ŬŪ ଦି Ň ହେŏା 
ଭେଣ୍ଟିଲେľŎରେ Ȅଲେģ  ŕŝȖ‌ň ିଣ୍ଡ 
ŔĦȮŌł, ōĴŝŃ, ବŝ ĴĴ, Ōņśମେŕ, 
ଷ୍ଟୋŇ İବĦ ĩȃ ଜŇŃି ŔŌŔɹୟାରେ ସେ ňୀଡ଼ିŃ Ȅଲେģ 
ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ବାĦŏାଦŅŒରେ ŃŇି ି ଦି Ňĩି Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ଶ�ୋĴ ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪĺģି

 ĵାŏିଦା ଜିĩƉ ĴɹୟାŎŧିŎ ବିବାଦ ňŜƣଣ୍ଣ Ȅŏାģ 
ūųűū ŌśŻ ତି ŔĦଗ୍ରାŌ ňରେ ňାĴ ିସ୍ତାŇ ସେŇା Ķŝŕବǁଦୀ 
ĴŎ ିŎȃȄŏାģ ସେ ଜś ŏାĪŎś  ŀ ିସେŌɲŎ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ňାĴ ିସ୍ତାŇ 
Ĵİଦରେ ŎŕȄିଲେģ ūųűū ŀିସେŌɲŎରେ ŋାŎŃĿାŎś  
ňାĴ ିସ୍ତାŇ ŕାŎ ିବା ňରେ ĵାŏିଦା ଜିĩ Ōśକ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ōାତ୍ର ସେ ŋାŎŃŎ ŃୀɄ ବିର�ୋ ņୀ Ȅଲେģ ňରେ ĵାŏିଦା 
Ŏାଜନ�ţŃĴି ŔĦķର୍ଷ, ĩନ୍ଦୋŐŇ İବĦ ĩȮŌł 

ଦɫବାŎା ଘେŎ ି ହ�ୋĪ ōାĪȄଲେģ ŬŪūů ŁାĴା ମେŧŎ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ ŃାƉ Ĵାȡ‌କେŀ ĬňŎĴś ĶśŐ ିŌାť 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŎś  ସେ ĨǛକେ ବƥȁ ōାĪȄଲେģ 

ňŜର୍ବŃŇ Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ଜିĩĬŎ ରେŕŌାŇƉ ňƩନୀ 
ĵାŏିଦା ūųųū-ųŰ İବĦ ŬŪŪū-ŪŰ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ଦś Ī 
ńŎ ବାĦŏାଦŅŒ ପ୍ରņŇŌନ୍ତ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେģ ŋାŎŃŎ 
ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦୀ İବĦ ବାĦŏାଦŅŒŎ ବି Ńାଡ଼ି Ń 
ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଶେĵ ŕŔŇିା ପ୍ରŌśĵ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ĶŋୀŎ 
ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ ŋାŎŃŎ Ş�ţଦŅŒĴି Ōନ୍ତ୍ରୀ İŔ 
ଜŧŒƉŎ ŃାƉ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎରେ ŔାŌŏି ହେବା ňାĪĥ 
ŁାĴା Ķǯ ĴŎŞିŊģ ňାĴ ିସ୍ତାŇ ବିଦ ŅŒŌନ୍ତ୍ରୀ ĪŔାĴ ŀାŎ 
Ōƺ İȄରେ ଯ�ୋĶ ଦŅŞŊģ ଶେĵ ŕŔŇିା Ĵŕĺିƻତି ଯେ 

ĵାŏିଦାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଯ�ୋĶśĦ ବାĦŏାଦŅŒ 
ŎାଜŇୀŃ ିରେ ବť ŒŜŇ୍ୟǱଥାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରńŌ ŌŕŐିା ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋାŞŊ ଦŅŒŎ ବି ĴାŒĴś ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 
ଯ�ୋĶଦାŇ ଦŅĪȄଲେģ ĶłŃƽ 
ପ୍ରŃǨିଠାରେ ŔĦķର୍ଷରେ ĵାŏିଦା 

ପ୍ରŌśĵ ŋŜ ŌĴିା Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ İŕାĴś Ŕବś ŞŊŐ ňାĪĥ 
Ōନେ Ŏŕ ିବģ

ŋାŎŃରେ ଜŇɭ ମିŃ ĵାŏିଦା ଜିĩƉŎ Ŏାଜନ�ţŃĴି 
ĩŋŌିśĵ୍ୟ Ŕବś ŞŊଳେ ŇŜĩଦିǟଲୀ ବିର�ୋ ņୀ ŎŕȄିŏାģ 
ବାĦŏାଦŅŒŎ Ŕାର୍ବଭ�ŤŌ İବĦ ŔśŎକ୍ଷା Ŕବś Ŀś  ଜŎś Ŏୀ 
Ş�ୋŏ ିସେ ĴŕśȄଲେģ ŋାŎŃ ବିର�ୋ ņରେ ବିଷ�ୋଦ ĶାŎ 
ĴŎ ି ŔାǒଦାŧĴି ŇŒିାରେ ବś ଡ଼ି Ȅବା ବାĦŏାଦŅŒରେ 
ସେ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶƍŘ ଜŐ ବƞŇ Ĺś Ż ତି 
ହେĬ ĴŌି୍ବା ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ିķľłାŎ ĵାŏିଦା Ŕବś ŞŊଳେ 
ŋାŎŃĴś ଦାŧୀ ĴŎ ିĩŔĺିƻତିģ 

ŵାŔĦିľŇ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ĩŔƻତା ବର୍ଷ ŋାŎŃ İବĦ 
ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ ňśł ି ōśଦ୍ଧ ହ�ୋĪňାରେģ ĴାŒɭମୀŎରେ 
ĩŃƉବାଦୀ Ĵାରǻ୍ୟĴŐାň ବŝ ƴ ଧି İŕାŎ ĴାŎł ňାŏľ ି
ňାରେģ ĩମେŎĴିା ȄƉľɹୟାƉ ­ĴାĬŇŔŏି ĨŉŇ ŉରେŇ 
Ŏ ିଲେŔŇ୍ସ (ŔİିŉĩŎ)® ňକ୍ଷŎś  İŕ ି ଦାବି  ĴŎାōାĪĺģି 
ŔİିŉĩŎŎ ­ĴŇŉɰଲିĴɟ ľś  ŵାĹ ĪŇ-ŬŪŬŰ®ରେ 
ĴśŕାōାĪĺ ି ଯେ ōଦି ŋାŎŃ-ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ ŔĦķର୍ଷ 
ହେବ ତେŞŊ İŕାŎ ପ୍ରŋାବ ĩମେŎĴିାŎ Ŕɫବାର୍ଥ Ĭňରେ 
ňଡ଼ିବģ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎରେ İŞŊ କ�ŤłŔ ିବť ĩŃƉବାଦୀ 
ĩȮŌł ହ�ୋĪ Ňାŕ Ȁģ Ōାତ୍ର ଜǗମୁ କ୍ſତ୍ରରେ ŭŪŎś  ĨȅĴ 
ĩŃƉବାଦୀ Ŕକ୍ରି ŧ Ĩĺƻତି Ş�ୋŏ ି ĶśĪǁଦା İଜĻŇɵ řĶśଡ଼ି Ĵ 
ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĶŃ ମେ®ūŪରେ ŋାŎŃ İବĦ ňାĴ ିସ୍ତାŇ 
Ōƺରେ ōśଦ୍ଧବି ŎŃ ି ହେବାňŎĿାŎś  Ĭŋŧ ଦŅŒ ĨǰŒǰ 

Ȯŧ ବŝ ƴ ଧି ĴŎĺିƻତିģ ŋାŎŃରେ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା ĨȅȰŕł ňŎœିଦ 
(ŀİିŔ)ି ŔǒŃ ିűų,ŪŪŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା Ĺś Ż ତିĴś  
ŌƙଜୁŎ ĴŎĺିģି İŕା ŌାƺŌରେ ଡ୍ରୋȚ, ĩĴାŒŎś  ĩĴାŒ 
Ōାť ĴŎାōାĬȄବା କ୍ſňłାǰ İବĦ ĶାĪଡେȓ Ş�ୋŌା 
Ĵłିା ō ିବģ ସେŕňିŎ ି­ĨňରେŔȚ ŔǁିଦୂŎ® ŔŌŧରେ ଦŅĵା 
ଦŅĪȄବା ଦś ର୍ବŐŃାĴś ଦŜ Ŏ ĴŎ ିବା ňାĪĥ ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ńś ର୍କୀ 
İବĦ ĹୀȚ ĿାŎś  ŇŜŃŇ ଡ୍ରୋȚ İବĦ ବାŧś ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା ପ୍ରłାŐୀ 
Ȯŧ ĴŎ ିବା ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇା ĩŎǕ ĴŎĺିģି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ 

ĩĬ İĴ ବť ବି ňଦŎ Ŕଙ୍କେŃ Ōƺ ଦିĩōାĪĺģି  
ŬŪŬŰରେ ňାĴ ିସ୍ତାŇ İବĦ ĩŉĶାŇ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ 
ŔŒǰ ŔĦķର୍ଷ ଜ�ୋŎାଦାŎ ହେବାŎ Ŕମ୍ଭାବŇ ି Ŏŕĺିģି 

Ĵƻିତୁ  İȄରେ ĩମେŎĴିାŎ Ƕୱାର୍ଥ 
ସେତେ ପ୍ରŋାବି Ń ହେବ Ňାŕ Ȁģ 
Ĩକ୍ଟୋବŎରେ Ŭ,ŰŪŪ ĴŌିŎି 
ŏŌ୍ବା ŀś Ŏାଣ୍ଡ ŏାĪŇ ŔŕŃି 
ňାĴ ିସ୍ତାŇ İବĦ ŃାŏିବାŇ ŒାŔŃି 
ĩŉĶାŇ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ ŋŧƉŎ 
ŔĦķର୍ଷ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĭŋŧ 
ଦŅŒŎ ସେŇା ĨନେĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎସ୍ପŎŎ 
ŔୀŌା ପ�ୋଷ୍ଟĶśଡ଼ି Ĵś  Ňଷ୍ଟ ĴŎȄିବା 
ଦାବି  ĴŎȄିଲେģ İŕା ଦɫବାŎା ଦś Ī 

ଦŅŒ Ōƺରେ ŔǑର୍କ İବĦ ବାł ିଜ୍ୟ ĶśŎś ŃŎ ŋାବରେ 
ପ୍ରŋାବି Ń ହ�ୋĪĺģି İŕା ବ୍ୟŃୀŃ ଦକ୍ଷି ł İŔĩିରେ ĩĶାŌୀ 
ଦି Ňରେ ବť ŋŜ Ŏାଜନ�ţŃĴି Ĭତ୍ତେଜŇା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪňାରେģ

ŬŪŬŰରେ ŋାŎŃ-ňାĴ řǯତାନ ōƴୁ!
	<ĩମେŎ řĴŘ ȄƉ ľɹୟାƉŎ ŅŘŊ ř
	<ĴŘŎł ňŘŏľ řŊ ĴŒɭŚŎରେ 
ĩŃƉŊŘŅୀ ĴŘōǻ୍ୟĴŐŘň
	<ĨǰŒǰ Ȯŧ ĴŎś ĺƻତି Ņś Ī ଦେŒ

କ�ୋŏĴାŃା, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): 
ବି ņାŇŔŋା Ň ିର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ 
ŎାଜŇୀŃ ି ŔŎĶŎŌ ହ�ୋĪ ĬĿĺିģି 
Ŏାଜ୍ୟ ĶǯŎ ଦɫ ବିŃୀŧ ଦି Ňରେ 
କ�ୋŏĴାŃାରେ ŔାŌ୍ବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇୀ ĴŎ ି
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃା ବାŇାର୍ଜୀƉ ŔŎĴାŎ 
ବିର�ୋ ņରେ Ŏł ŕśଙ୍କାŎ ଦŅĪĺƻତି 
Ŕ୍ବŎାଷ୍ଟ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି Œାŕାģ ସେ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ ŌŌŃା ŔŎĴାŎ ĨŇś ପ୍ରŞŊŒĴାŎୀଙ୍କୁ  
ର�ୋĴňିାŎś  Ňାŕ Ȁģ ŬŪŬŰରେ 
ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗରେ ବିଜ Ļň ି ŔŎĴାŎ ĶĿŇ 
ĴŎ ିବ ģ ĩĬ İŕା ňରେ Ŏାଜ୍ୟŎś  
ଖୋଜି ଖୋଜି ĨŇś ପ୍ରŞŊŒĴାŎୀଙ୍କୁ  
ବାŕାŎ ĴŎ ିବś ģ İŕାĴś ର�ୋĴ ିବା 
ňାĪĥ İĴ ­ŇɹୟାŔŇାŏ ଗ୍Śȓ® 
Ň ିର୍ମାł ĴŎାō ିବģ Œାŕା Ŏାଜ୍ୟରେ 
ବɹୟାňȄିବା ŋŧ, ଦś ର୍ନୀŃ ି İବĦ ĴśŒାŔŇĴś ନେĪ ŒାŔĴ 
ଦŐĴś Œାŕା Ĵଡ଼ା ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎĺିƻତିģ  ସେ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ ĶŃ ūů ବର୍ଷ ņŎ ି ľİିŌŔ ି ŒାŔŇରେ Ŏାଜ୍ୟରେ 
ĨŇś ପ୍ରŞŊŒ ବŝ ƴ ଧି ňାĪĺģି İŕା ŇାĶŎĴିƉ Ĺƻିତା 
ବŦ଼ାĪ ଦŅĪĺģି ŌŌŃା ŔŎĴାŎƉ ଦś ର୍ନୀŃ ି ĴାŎłŎś  

ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎ ବି ĴାŒ Ŀț ହ�ୋĪōାĪĺģି ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋଦୀƉ ଦɫବାŎା ĩŎǕ ĴŎା ōାĪȄବା 
ଜŇĴŏɹୟାłĴାŎୀ ଯ�ୋଜŇାĶśଡ଼ି Ĵ İĿାରେ ­ଟ�ୋȢ 
ŔƠି ଡିକେȑ®Ŏ ŒĴିାŎ ହ�ୋĪĺģି ĶŃ ūŮ ବର୍ଷ ņŎ ିŋŧ İବĦ 
ଦś ର୍ନୀŃ ିňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎ ňŎĹିŧ ňାŏľĺିģି ŌŕŐିା ବିର�ୋ ņୀ 

ŕĦିŔା ବŦ଼ି Ĺାŏĺିģି ŕǁିଦୁƉ ǱଥିŃ ି ଦି ŇĴś 
ଦି Ň ĵŎାň ହେବାରେ ŏାĶĺିģି Ŏାଜ୍ୟରେ 
ĩŃƉବାଦୀ ନେľŵାର୍କ Ĵାରǻ୍ୟ ĴŎś ĺ ିİବĦ 
ĨŇś ପ୍ରŞŊŒ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ ବŝ ƴ ଧି ňାĬĺģି 

ĨŇ୍ୟňଟେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃା İŕାŎ 
ଜବାବ ଦŅĪ ବିଜ ĻňĴିś  ňŕŏĶାŌ 
ĩȮŌł ŔǑର୍କରେ ପ୍ରŒɨ ňĹାŎĺିƻତିģ ōଦି 
ĨŇś ପ୍ରେବŒ ĵାŏ ି ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗରେ ହେĬĺ ି
ତେŞŊ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎରେ କେŌŃି ିହେŏା? 
ňŕŏĶାŌ ĩȮŌł Ň ିଜĻ ĴŎାĪ Ȅଲେ 
Ĵ?ି ଦି ǟଲୀ ĩȮŌł ňĺରେ Ĵİି Ȅŏା? 

İŔĩĪĩŎ ŇାŌରେ ବିଜ Ļň ି
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŌŔɹୟାରେ ňĴାĬĺ ି
Ş�ୋŏ ି ଦିଦି   Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
ŒĴśŇŎି ଚେŏା ଦś ħŒାŔŇ Ŏାଜ୍ୟĴś 
ŔŜĹŇା ŔĦȰŕ ĴŎ ିବାĴś ĩŔĺି ି

Ş�ୋŏ ିĴŕĺିƻତିģ Ň ିର୍ବାĹŇ ĩŔ ିବା Ōାତ୍ରେ ଦś ħŒାŔŇ İବĦ 
ଦś ର୍ଯɹୟୋņŇଙ୍କୁ  ଦŅȃବାĴś ŌŐିś ĺģି ŌŌŃା ଜŌ ିଦŅĬŇାŕ Ȁ 
Ş�ୋŏ ି ĩଜି ବିଜ Ļň ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎś ĺ,ି Ńା ହେଲେ 
ପେଟ୍ରାପ�ୋŏ, ĨƠଡାŏରେ ଜŌ ିĴİି ଦŅĪȄŏା Ş�ୋŏ ିଦିଦି   
ňĹାŎĺିƻତିģ

Œାŕା-ŌŌŃା ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ

ɂ ରିŧƉକା ŋȿରାଙ୍କ ňśĨ ŞŎŕŘŇଙ୍କ Ň řରǻǄ
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ĴĦଗ୍ରେŔ ŔାĦŔଦ 
İବĦ ŒǛିňŃ ି Ŏବର୍ଟ ŋȿରାƉ ňśĨ ରେŕାŇ ŋȿରାƉ 
Ň ିର୍ବǄ ହ�ୋĪĺģି ňŎ ିବାŎ ଲୋĴ Ĳ Ĵĺି ି ķŇ ିଷ୍ଠ ବନ୍ଧୁƉ 
ĬňǱଥିŃ ିରେ ରେŕାŇ ସ�ୋŌବାŎ Ň ିଜ ପ୍ରେŌĴିା Ĩŋŋିା 
ŞŊȉ‌ଙ୍କୁ  Ōśଦି  ň ିନ୍ଧାĪĺƻତିģ İŕାŎ İĴ ŉଟ�ୋ ŋାĪŎାŏ 
ହେବାରେ ŏାĶĺି,ି Ōାତ୍ର ŋȿରା ĴŌି୍ବା ŞŊȉ‌ ňŎ ିବାŎ 
ňକ୍ଷŎś  İ ନେĪ ĩŇś ǨଠାŇĴି ŋାŞŊ କ�ŤłŔ ି ŔŜĹŇା 
ଦି ĩōାĪ Ňାŕ Ȁģ ରେŕାŇ İବĦ Ĩବିବା  űବର୍ଷ ହେŏା 
ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କରେ Ȅଲେģ Ĩବିବା  Ň ିଜ ňŎ ିବାŎ Ŕŕ ଦି ǟଲୀŎ 
Ŏŕśĺƻତିģ ସେ ĪɆରାŇ ŞŊĶ İବĦ Īଣ୍ଟେŎŧିŎ ŀ ିଜାĪŇŎ 
Ňǁ ଦିŃା ŞŊĶƉ ļĨିģ ĨŋŋିାƉ Ōାĩ ŕ Ȁ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŌśĵɹୟାŐŧ Īǁ ଦିŎା ŋବŇŎ ŀିଜାĪŇ ĴŎȄିଲେģ ŋȿରା 
ňŎ ିବାŎ Ŕŕ Ĩŋŋିା ňŎ ିବାŎ ŔǑର୍କ ବŕśŃ Ň ିବିଡ଼  Ȅŏାģ

	<ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ, 
ଶେĵ ŕସ řŇŘƉ ଶ�ୋĴ
	<ĨƻତିŌ ସĦǭକାŎରେ ସŘŌ řŏ 
ହେବେ ĻŧŒƉŎ

	<ňǠ ଚିŌŊƍŎś  ĨŇś ɂବେŒĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊś : ŒŘŕŘ
	<ňŕŏĶŘŌ ĩȮŌł Ň řଜେ ĴŎŘĪĺ Ĵ ř?  ŌŌŃŘƉ ɂŒɨ

ĵାŏřଦା ĻřĩƉ 
ňŎଲ�ୋĴ

ĨǣŚŐ ପ�ୋǦ ŕľŘĨ; ŇଚĹŃ କେȧ‌ ହେŊ

ŞŊଜିĦ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ŔśňŎଷ୍ଟାŎ ŔȢ‌ŌାŇ ĵାŇ Ň ିଜ ଜŇ୍ମଦି Ňରେ 
ĩĶାŌୀ ĹŐƏ ଚିତ୍ର ­ବɹୟାଟେŏ Ĩŉ ĶŏŵାŇ®Ŏ ଟ୍ରେŏŎ ଜାŎ ି ĴŎĺିƻତିģ 
ŬŪŬŪରେ ĶŏŵାŇରେ ĹୀȚ‌-ŋାŎŃ ସେŇା Ōƺରେ ହ�ୋĪȄବା ŔĦķର୍ଷ Ĭňରେ 
İŕା ĩņାŎŃିģ İȄରେ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ Ŕନ୍ତୋœ ବାବś Ɖ ŋŜ ŌĴିାରେ ŔȢ‌ŌାŇ ĨŋŇିŧ 
ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ି ĹŐƏ ଚିତ୍ରĴś ନେĪ ĹୀȚ‌ ĨŔŕ୍ୟ ହ�ୋĪōାĪĺģି İŕ ି ŉିŏ୍ମĴś  
ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎĺିģି ĹŐƏ ଚିତ୍ରରେ ଦŅĵା ōାĬȄବା ଦŝ Œ୍ୟ ŔŃ୍ୟĿାŎś  ବŕś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ Ş�ୋŏ ିĹୀȚ‌ ŔŎĴାŎୀ ĶłŌାƺŌ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺģି ଗ୍ଲୋବାŏ ľାĪŌ୍ସ 
İŕାĴś ନେĪ İĴ ĩଲେĵ୍ୟ ĺାňĺିģି İŕାŎ Œୀର୍ଷĴ ­ବɹୟାଟେŏ Ĩŉ ĶŏŵାŇ® 
ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ĭňରେ ବିବାଦ  Ŏŕĺିģି İŕ ି ŉିŏ୍ମ ଯେତେ ŇାľĴୀŧ ହ�ୋĪȄଲେ ବି  

ଦŅŒŎ ŔୀŌା Ĭňରେ ପ୍ରŋାବ ňĴାĪňାŎ ିବ Ňାŕ Ȁ Ş�ୋŏ ି ĴśŕାōାĪĺģି ĹୀȚ‌ 
İବĦ ŋାŎŃŎ ŔŌɲǄରେ ŔśņାŎ ĩŔśȄବାŞŊଳେ İŋŐ ି ĹŐƏ ଚିତ୍ର ŌśŻ ତିŏାŋ 
ĴŎ ିବା ŋś Ȣ‌ģ କେବŐ ŋାŎŃୀŧ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ İŕ ିŉିŏ୍ମ ĹୀȚ‌ ବିର�ୋ ņୀ 
ŋାବŇାĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦŅବ Ş�ୋŏ ି ବିଶେ œƕƉ ĩņାŎରେ ĩଲେĵ୍ୟରେ 
ଲେĵାōାĪĺģି ĹୀȚ‌ ŔାŌାଜିĴ ĶłŌାƺŌରେ ŔŏŌାŇƉ ପ�ୋœାĴ İବĦ Ĺś ľ ି
Ĵାľ ିବା ଶ�ţŐୀ Ĭňରେ Ōƺ ପ୍ରŒɨ ĬĿାōାĬĺģି ବŏĬିŀ ŉିŏ୍ମ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ňାĪĥ ହ�ୋĪńାİģ İŕା ଦɫବାŎା ĪŃŕିାŔ ବଦŐ ିō ିବŇାŕ Ȁ Ş�ୋŏ ିĹୀȚ‌ ବିଶେ œƕ 
Ĵŕĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ İŕାĴś ନେĪ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ ŔŜତ୍ରŎś  ĴśŕାōାĪĺ ିଯେ 
ଦŅŒରେ ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ň ିର୍ମାłରେ ĴŐାƬĴ ŔɫବାņୀŇŃା Ŏŕĺିģି İŕ ି ŔɫବାņୀŇŃା 

ବ୍ୟବŕାŎ ĴŎ ିବାରେ ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ň ିର୍ମାŃାƉ ĨȅĴାŎ Ŏŕĺିģି 
ĶŏŵାŇରେ ŋାŎŃୀŧ ସେŇାŎ ūŰ ବି ŕାŎ ରେଜିମେƞŎ ōବାŇ ĹୀȚ‌ 

ĳଦ୍ଧŃ୍ୟŎ ଜବାବ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ିĹŐƏ ଚିତ୍ର Œ ିବ ĩର�ୋŎା İବĦ Ŏାŕśŏ ŔĦିŕƉ 
ŏȃିŃ ­ĪƠଡିĩŔ ମ�ୋଷ୍ଟ ŉିŧŎଲେŔ-ŭ® ňśǯĴ Ĭňରେ ĩņାŎŃିģ ĹୀȚ‌ Ŕŕ 
ŏŦ଼ି ବୀŎ ĶŃ ିɂରାǊ ĴŎȄିବା Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ Ńńା ĴŌାଣ୍ଡିଂ ĨŉିŔŎ ବି ĴśŌାŏା Ŕନ୍ତୋœ 
ବାବś Ɖ ŋŜ ŌĴିାରେ ĨŋŇିŧ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ି ŔĦķର୍ଷରେ ŋାŎŃ ŬŪ ōବାŇଙ୍କୁ  
ŕŎାĪȄବାŞŊଳେ ĹୀȚ‌ ŔŃ ŔɫବୀĴାŎ ĴŎ ି Ň Ȅŏାģ କେବŐ ŭ ōବାŇ ɂରାł 
ŕŎାĪȄବା ĴŕȄିŏାģ Ĵƻିତୁ, ĹୀȚ‌Ŏ ůŪŎś  ĨȅĴ ōବାŇ ŔĦķର୍ଷରେ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł 
ĴŎȄିଲେ Ş�ୋŏ ିĨନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ĶłŌାƺŌ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕାōାĪȄŏାģ

ŔȢ‌ŌାŇƉ ­ବɹୟାଟେŏ Ĩŉ ĶŏŵାŇ® ĹŐƏ ଚିତ୍ରĴś ନେĪ ĹୀȚ‌ କ୍ଷୁǐ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): Ŕବś  ŔାŌାଜିĴ ĶłŌାƺŌ 
ňɰଲାľŉର୍ମ Ķśଡ଼ି Ĵś  କେǂ ŔŎĴାŎ Ōଙ୍ଗŐବାŎ ଚେŃାବŇୀ ଜାŎ ି
ĴŎĺିƻତିģ Ň ିଜ Ň ିଜ ňɰଲାľŉର୍ମŎś  ĨǣଳୀŐ ପ�ୋଷ୍ଠ ŕľାĪବାĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ĨǣଳୀŐ, ĵŎାň, ňର୍ଣ୍ଣୋଗ୍ରାŉିĴ, ŒŒିś 
ଯ�ŤŇ ĬƪପୀťŇ ŔŌɲନ୍ଧି Ń İବĦ ŞŊĩĪŇ ବି œŧବସ୍ତୁĴś  Ńś Ŏନ୍ତ 
ର�ୋĴ ŏĶାĪବା ňାĪĥ Ĵŕĺିƻତିģ ōଦି ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେବାରେ 
ବି ŐŌɲ ĴŎŞିŊ ତେŞŊ Ĵମ୍ପାŇୀ ବିର�ୋ ņରେ ŌାŌŏା Ĺାŏିବ 

Ş�ୋŏ ି ଚେŃାବŇୀ ଦି ĩōାĪĺģି ŔŜĹŇା Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ (ମେĪľ)ି 
ňକ୍ଷŎś  İ ନେĪ ସ�ୋŌବାŎ Ōାର୍ଗଦର୍ଶିĴା ଜାŎ ିĴŎାōାĪȄŏାģ 
İȄରେ ĪƞŎନେľ ňɰଲାľŉର୍ମ Ķśଡ଼ି Ĵś  ĩĪľ ି ŇŧିŌ ŔŌɲନ୍ଧି Ń 
­ĨŇś ňାŐŇ Ĵାରǻ୍ୟĵŔଡ଼ା®Ŏ ŔŌୀକ୍ଷା ňାĪĥ ĴśŕାōାĪĺģି 
ŔାŌାଜିĴ ĶłŌାƺŌରେ Ĩňଲ�ୋŀ, ĬňǱଥାňŇ ହେĬȄବା, 
ସେŧାŎ ĴŎାōାĬȄବା ŔାŌଗ୍Ś Ĭňରେ ŇଜŎ Ŏȃବା İବĦ 
ŞŊĩĪŇ ବି œŧବସ୍ତୁ Ĭňରେ ĬĹŃି ŔŌŧରେ ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 

ନେବା Ĵମ୍ପାŇୀŎ ଦାŧŃି୍ବ Ş�ୋŏ ିĴśŕାōାĪĺģି
İŕ ି ŇŧିŌ ňାŐŇ Ň Ĵଲେ Ĵମ୍ପାŇୀ ବିର�ୋ ņରେ ବť 

ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ňĩିō ିବģ କେବŐ Ĵମ୍ପାŇୀ Ňś ŕĥƻ ତି, ňɰଲାľŉର୍ମ 
ŔŕŃି ବ୍ୟବŕାŎĴାŎୀƉ ବିର�ୋ ņରେ Ōƺ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ହେବģ 
ĨନେĴ ňɰଲାľŉର୍ମ ŋś Ȣ‌ İବĦ ĨǣଳୀŐ ବି œŧବସ୍ତୁ ŕľାĪବାରେ 
କ�ୋŕŐ ŇୀŃ ିĩňłାĬȄବା ଜłାňଡ଼ିĺģି ତେłś ŇŧିŌŃି ŋାŞŊ 
İବĦ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ İ ଦି Ķରେ Ĵାରǻ୍ୟ ĴŎ ିବାĴś ĴśŕାōାĪĺģି

ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
ĴǑପାŇୀƉକୁ  କେǂର ଚĹŃŘŊŇୀ

Ŏŧିାņ, ŭŪାūŬ (İଜĻŇɵ ř): ĬňŔାĶŎୀŧ କ୍ſତ୍ରŎ ଦś Ī ŒŻ ତିŒାŐୀ 
ଦŅŒ ŔାĬଦି ĩŎବ İବĦ ŧśİĪ (ŔĦōśକ୍ତ ĩŎବ İŌ ିରେľ୍ସ) 
Ōƺରେ Ĭତ୍ତେଜŇା ବŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ି̫  ୟେେŌŇŎ ŌśĴାŏା ବି ŌାŇବନ୍ଦŎ 
Ĭňରେ ŔାĬଦି Ōଙ୍ଗŐବାŎ ŔĴାେŐ Ş�ୋŌା Ōାť ĴŎĺି ି̫  ŧśİĪŎś  
ĩŔȄିବା İŕ ି ଜାŕାଜ Ĭňରେ ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ ି̫  İŕାĴś ନେĪ 
ŧśİĪ ବି ŎŻ ତି ପ୍ରĴାŒ ĴŎĺି ି̫  

 ŧśİĪŎ ŉśଜ�ţŎା ବନ୍ଦŎŎś  ĩŔȄିବା ଦś Ī ଜାŕାଜŎś  İĿାରେ 
ĨǰŒǰ İବĦ ŔାŌŎĴି Ķାଡ଼ି  ବାŕାŎ ĴŎାōାĬȄŏା Ş�ୋŏ ିŔାĬଦି 

ଦାବି  ĴŎିĺିģି İŕ ି ଜାŕାଜ Ķśଡ଼ି ĴŎ ଟ୍ରାĴĦି Ŕ ିଷ୍ଟŌ ବନ୍ଦ Ȅŏାģ İŕ ି
ĨǰŒǰ Ŕଦƣଣ୍ଣ ଟ୍ରାƙଜିŔŇାŏ ĴାĬŇŔŏି (İŔľŔି)ି ŇାŌରେ 
ବି Ɛ ଛିǈŃାବାଦୀ ଗ�ୋǨଠୀƉ ňାĵĴś ōାĬȄŏାģ Œାƻ ତି İବĦ ǱଥିŎŃା ŏାĶ ି
ପ୍ରŃ ିବି ňଦ ȄବାŎś  ĩȮŌł ĴŎ ିņɫବଂŔ ĴŎ ିଦି ĩōାĪĺģି 

ĨŇ୍ୟňଟେ ŧśİĪ İŋŐ ି ଦାବି Ĵś  ĵଣ୍ଡŇ ĴŎ ିଦŅĪĺģି 
ଜାŕାଜରେ କ�ŤłŔ ିĨǰŒǰ Ň Ȅବା Ĵŕĺିģି İŕା İŌŎିľ ସେŇା 
ňାĪĥ Ȅŏାģ Ŕବś  ňକ୍ଷĴś ŔĦōŌŃା ĨବŏŌɲŇ ĴŎ ିବାĴś ŧśİĪ 
Ĵŕĺିģି ସେŕňିŎ ି ĩȮŌł ňରେ ୟେେŌŇରେ ųŪ ଦିŇ ňାĪĥ 
İŌର୍ଜେŇɵ ř ŏĶାĪ ଦି ĩōାĪĺģି ପ୍ରେŔ ିଡେŇŔĩିŏ ŏŀିŎŔňି 
ĴାĬŇŔŏି Ōśĵ୍ୟ ŎŔାଦ Ĩŏ-ĨŏŌି űŬ ķଣ୍ଟା ňାĪĥ ଦŅŒŎ Ŕବś  
ŔୀŌା ବନ୍ଦ ĴŎ ିଦŅĪĺƻତିģ ŧśİĪ Ŕŕ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା Ĺś Ż ତିĴś  ୟେମେŇ 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ିଦŅĪĺģି ŧśİĪ ସ�ţŇĴିଙ୍କୁ  ŬŮ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ଦŅŒ 
ĺାଡ଼ିବା Ĵś ĴśŕାōାĪĺ ି̫  ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŧśİĪ İବĦ ŔାĬଦି 
Ĭŋୟେ İĴାĿ ି ହ�ୋĪ ୟେମେŇରେ ĩŃƉବାଦୀƉ ବିର�ୋ ņରେ 
ŏŁś ĺƻତିģ Ōାତ୍ର İŕ ିķľłା Ĭŋŧ Ŏାଷ୍ଟ୍ର Ōƺରେ ବିବାଦ  ବŦ଼ାĪĺģି

ୟେ େŌŇ ବନ୍ଦŎରେ ŔାĬଦି ĩȮŌł

	<ųŪ ŅřŇ ňŘĪĥ ୟେମେŇରେ İŌର୍ଜେŇɵ ସି
	<ସŘĬŅř-ŧśİĪ Ōƺରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ



ŔŊɹ-ŞŅŊŘŒ řœƉ ­ŉřȑ ľś  ŉ୍ୟାȑ® 
ŬŪŬů ŌŔ řŕŘŞŎ Ĳťřĩ Ŕ řନŇŌŘ କĴŊŐ, କŘŕŘłŚ, ĶŚŃ କ řŌɲବା ŊƃĨŉřȧ‌ର ĩŧକś ନŇĪ ĹƏǻଚାŞŎ ରŕ řŏŘ, 

ŃŘŕŘ ନś ହେĥʷ Ŕ řନŇŌŘŞŎ İńର କŐŘକŘରƉ ­ŉřȑ ľś  ŉɹୟାȑ®ର ōŘȽରା Ŋ ř ଦŅȃŊŘକś Ō řŐ řŏŘ ģ ŔŘņŘରłŃħ 
ĨŋřନŇŃŘ ନ řĻକś ŉřȑ ରĵśȄŊŘ ବେଳେ İńର କ řŋŐř ĲĻନ Ŋŝ ƴ ଧି କର řବେ, ŃŘŕŘ ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ İକɂକŘର 

ĩŕɲୱାନ ŔŝǦ ଟି କର řȄŏŘ ģ ĨŊŒ୍ୟ İ ŏŘĶ ř ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŊŕśŃ ňର řɌŌ Ŋ ř କର řŊŘକś ňťřĺ ř̫  ଯେŌ řŃ ř ĵŘଦ୍ୟ 
ĵŘĪଲେ, ସେŌ řŃ ř ļŘŐ Ŋ ř Ŋś ŕŘĪଲେ ģ  ŬŪŬůŞŎ ĨŋřନŇŃŘ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ İŊĦ ଦŅŊŘŒ řœ ନ řĻ ĲĻନ Ŋŝ ƴ ଧିକś  

ନŇĪ ŔŌǯƉ ଦŝ Ǧ ଟିĩକର୍ଷł କଲେʷ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ­Ĩନƻତା® Ŕ řନŇŌŘ ŏŘĶ ř ନ řĻ ĲĻନ ŊŦŘĪ ȄŊŘ ବେଳେ 
ଦŅŊŘŒ řœ ­ĶƠ ଭ�ţରŊ® ňŘĪĥ ĲĻନ Ŋŝ ƴ ଧି କଲେ ģ ĨŊŒ୍ୟ İĪ ଦś Ī କŐŘକŘର ଯେŌ řŃ ř ĲĻନ ŊŦŘĪଲେ 

ସେŌ řŃ ř ĲĻନ କȟ Ŋ ř କଲେ ģ ĲĻନ କȟ ବେŒ řକś  ନŇĪ ŔŌǯƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł କର řȄଲେ ģ ଦŅŊŘŒ řœ ŬŪ 
କĴĻř ĲĻନ ŊŦŘĪŊŘ Ŕŕ ŭ ŌŘŔŞŎ ସେ ŬŪ କĴĻř ĲĻନ କŌŘĪଲେ ģ ସେŕ řňର ř ŔŊ୍ୟ İବେ ­ŏɹୟାƠŉŏ® 

Ŕ řନŇŌŘ ňŘĪĥ Ŭ ŌŘŔ ŌƺŞŎ ŭŪ କĴĻř ĲĻନ ɏରାŔ କର řĺƻତି ģ 

ଶ୍ɌǨ Ŕ řନŇŌŘ ଶ୍ɌǨ Ŕ řନŇŌŘ 
­­ňśǤŎŘňśǤŎŘ’’

ŒƉର Ƚ ରିňŘĿŚƉ ନŘଦŊ řǁଦୁ  ĬňନɹୟାŔ ĬňŞŎ ňର୍ଯ୍ୟŊŔ řŃ 
Ŕ řନŇŌŘ ­ňśǤରŘ®କś  űū ŃŌ ĻŘŃŚŧ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ňśରǭକାର 
ȮŌŞŎ ĩƗŐřକ ŋŘœŘ Ŋର୍ଗŞŎ ଶ୍ରେǨ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ŋŘବେ 
ňśରǭକୃŃ କରŘōŘĪȄŏŘʷ Ŕ řନŇŌŘର Ōśĵ୍ୟ Ĺର řତ୍ରŞŎ 
ନĻର ĩŔ řȄଲେ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ İŊĦ Ŕśପ୍ରି ŧŘʷ ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ଦŘŒƉ ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ İŊĦ ରମେŒ ŊŘର řକƉ ɂଯ�ୋĻřŃ 
İŕ ř Ŕ řନŇŌŘର କŘŕŘłŚକś  ଦର୍ଶକĴ ĵśȝ ňŔନ୍ଦ 
କର řȄଲେ ģ

ŊŘĻřŏŘ ŔŘŕŘନŘĪ
ŬŪŬů ŌŔ řŕŘŞŎ ĲŏřĬȓ ŃńŘ ŊŏřĬȓ‌ର 

ĨନŇକ କŐŘକŘର ନŜĩ ବ�ţŊŘŕ řକ ĻŚŊନ 
ĩରǕ କର řĺƻତି ģ ĲŏřĬȓ‌ର ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ 
ĨŋřନŇŃŘ Ĩନś ŋŊ ŌŕŘƻ ତି ĻŘĶŝŃ ř Œśžଳାଙ୍କୁ  
Ŋ řŊŘŕ କଲେʷ ସେŕ řňର ř Ĩŋ řନŇŃŘ 
ଜ୍ୟୋŃ ř Ĩŋ řନŇȽରୀ Ŕ řŌରନƉ Ŕŕ 
Ŋ řŊŘŕ ŊǄନŞŎ ĩŊଦ୍ଧ ହେଲେ ģ 
Ĩନ୍ୟňଟେ ŊŏřĬȓ‌ର ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ 
କƟŒ řǛପୀ ĨରŌŘନ Ōŏřȇ 
Īନŉɰ ʮİନŔର ĩŔŘନ ɌȜ‌କś 
Ŋ řŊŘŕ କର řĺƻତି ģ Ŋର୍ଷର ଶେœ 

ŌŘŔ ŀ řସେŌ୍ବରŞŎ ŔŘŌǀଥା ରś ȗ 
ɂŋś  ନ řର୍ƳଦେŒକ ŃńŘ ɂଯ�ୋĻକ ନ řଦ řମ�ୋରś Ɖ 

Ŋ řŊŘŕ କଲେģ İŕŘŊŘȘ ľ řŋ řର ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ ĨŋřନŇȽରୀ ŕŚନŘ ĵŘȚ ରକ ř ĻŧŔŊŘŏŘଙ୍କୁ  ŊŘŕŘ ହ�ୋĪĺƻତି ģ 

ūū
Ŋś ņŊŘŎ 

ŭū ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

www. sakalaepaper.com

ŔřŞŇŌŘ

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ କ řĺ ř Ŕ řନŇŌŘ ର řŏ řȎ ନ ହ�ୋĪňŘର ř Ĩľକ ř ରŕ řŏŘģ 
ଗ�ୋľ řİ ňଟେ କ řĺ ř Ŕ řନŇŌŘ ŌśŻ ତିŏŘŋ ନ କର řȄଲେ Ŋ ř ŃŘŕŘର 

ĶŚŃ ŃńŘ କŘŕŘłŚ ŔŌǯƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł କର řȄŏŘʷ İĪ ଯେŌ řŃ ř 
Ĳťřĩ Ŕ řନŇŌŘ ­ŌƽŌśƅ® ର řŏ řȎ ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘର ĶŚŃ 

­ĻȢ‌ŔŘ® ĵśȝ ଲ�ୋକପ୍ରି ŧŃŘ ŔŘĬĥľ ř ňŘର řĺ ř ģ Ĩନ୍ୟňſŞŎ ­ŌƽŌśƅ®, 
­Ĺକ୍ରାନ୍ତ®, ­Ĩପେକ୍ଷା® ŋŐř ĩŕśର ř İକŘȅକ Ŕ řନŇŌŘ ŬŪŬŰŞŎ 

ŌśŻ ତିŏŘŋ କର ř ଦର୍ଶକƉର ŋରňŜର Ōନ�ୋରƙନ କର řŊŘ ĩŒŘ ରŕ řĺ řģ 
­Īź କିȧ‌®ରś  ŊŏřĬȓ‌ର ନŜĩōŘȽରା: ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘŞŎ ŊŏřĬȓ‌ŞŎ 

ĨନŇକ Ŋť Ŋଜେȑ‌ର Ŕ řନŇŌŘ ର řŏ řȎ ହେŊģ ɂତ୍ୟେକ Ŕ řନŇŌŘର 
କŘŕŘłŚ, ĶŚŃ, କŐŘକŘର, ĩƃନ ŔŊś  ଦ řĶରś  ନŜĩňł ଦŅȃŊŘକś 

Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĹƏǻଚା ହେĬĺ řģ ତେବେ ŊŏřĬȓ‌ର ନŜĩ ōŘȽରା 
­Īź କିȧ®ରś  ĩରǕ ହେŊģ କŘରł  ଦ řŊĦĶŃ ĨŋřନŇŃŘ ņŞ୍ମେǂƉ 

ĨŋřନŚŃ İŕŘ ହେĬĺ ř ଶେœ Ŕ řନŇŌŘģ ĻŘନś ĩରŚ ū ŃŘର řĵŞŎ 

­Īź କିȧ‌® ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řŊģ ତେବେ Ĩନś ରŘĶ Ŕ řĦŕƉ ଦɫବାରŘ ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ 
Ŕ řନŇŌŘ  ­Ŋର୍ଡର-Ŭ® ĻŘନś ĩରŚ ŬŭŞŎ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧକś ĩŔ řŊģ 

Ĩନ୍ୟňଟେ ŬŪŬŰŞŎ ରŘłŚ ŌśĵŘର୍ଜୀ ňśł ř ńŞŎ Œ řŊŘନŚ Œ řŊŘĻŚ 
ରŧ Ĺର řତ୍ରŞŎ Ŋť ňରଦŘକś ଫେର řବେģ ĨŋřରŘĻ ŌŚନŘŵŘŏŘƉ 

ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ ­Ōର୍ଦ୍ଦାନŚ-ŭ® ଫେŊŝ ĩରŚ ŬűŞŎ ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řŊģ 
ସେŕ řňର ř ŧȥ‌Ɖ ĨŋřନŚŃ Ŕ řନŇŌŘକś  Ŋ ř ଦର୍ଶକĴ ĬƮସୁକŃŘର Ŕŕ 

ĹŘŕ Ȁ  ରŕ řĺƻତିģ ŃŘƉ ĨŋřନŚŃ Ŕ řନŇŌŘ ­ľକ୍ସି ȇ‌® ɂńମେ ŬŪŬůŞŎ 
ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řńŘƻତାģ କ�ŤłŔ ř କŘରłŊŒŃħ İŕŘ Ĩľକ ř ରŕ řŏŘģ 

İłś İŕŘ ŬŪŬŰ ŌŘƏଚ୍ଚ ūųŞŎ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧକś ĩŔ řŊŘ କśŕŘōŘĬĺ řģ 
କĴŊŐ ସେŃ řକ ř ନś ହେĥ, ­ŋŜ Ń ŊƍŐŘ®, ­ĩŵŘରŘňନ -Ŭ®, ­Ŋɹୟାľŏ 

ĨȜ ĶŏŵŘନ®, ­ନŘĶĻřŏŘ®, ­ଦŝ Œ୍ୟŌ ŭ®, ­କ řƍ®, ­ŏȞ ĩƠ ŵŘȡ‌®, 
­Ǵ ପିର řȑ‌®, ­ŏŘହ�Ťର -ūųŮű®, ­ĶŊରś ®, ­ĹŘନ୍ଦ ମେରŘ ଦ řȢ‌® ŋŐř 

ĩŕśର ř କ řĺ ř Ŕ řନŇŌŘ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧକś ĩŔ řŊŘର ଯ�ୋĻନŘ Ĩĺ řģ

ŕସŘĪŊŕସŘĪŊ, , ŕ řȑ‌ŕ řȑ‌  ĴŎ řŊĴŎ řŊ ­ŵŘĪȜ®Ŏś  ĩŎǕ ­ŏଢ଼ŦĪ®ରେ ଶେœ
ŬŪŬů ପ୍ରାରǕŞŎ ɂńମେ ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řȄŏŘ Ŋର୍ଷା ପ୍ରି ŧଦର୍ȁନŚƉ ĨŋřନŚŃ Ŕ řନŇŌŘ ­ŵŘĪȜ®ʷ 
ĻŘନś ĩରŚ ŭŞŎ İŕŘ ର řŏ řȎ ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ İŕŘର କŘŕŘłŚକś ଦର୍ଶକĴ ňŔନ୍ଦ କର řȄଲେʷ Ōśĵ୍ୟŃħ 
Ŕ řନŇŌŘľ řକś   Ŋର୍ଷାƉ ĻŚŊନŚ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋťř ଦŅĵŘōŘĪȄŏŘ ģ ସେŕ řňର ř ରĻŞŎ ňରଦŘକś ĩŔ řȄŏŘ 
ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ Ō řɌƉ ĨŋřନŚŃ Ŕ řନŇŌŘ ­Ĩନƻତା® ģ Ŕ řନŇŌŘľ ř İŕ ř Ŋର୍ଷ Ŋ řŊŘଦ Ŕŕ řŃ ĵśȝ ĹƏǻଚାର ňର řŔରକś 
ĩŔ řȄŏŘģ  ɂńମେ Ŕ řନŇŌŘľ ř ­ରŘଣ୍ଡୀ 
ňśĨ Ĩନƻତା® ନŘĥŞŎ ର řŏ řȎ ହ�ୋĪńŘƻତା 
ģ ହେଲେ Ŕ řନŇŌŘର İŋŐř ନŘŌକରł 
ନŘରŚ ĻŘŃ ř ňŘĪĥ ĨŔǗମାନ ବ�ୋŏř ĹƏǻଚା 
ହେŊŘରś  ନŘĥŞŎ ňର řŊƥତ୍ତନ ĨłŘĶŏŘ ģ 
ସେĪĿś  İŕŘ ­Ĩନƻତା® ŋŘବେ ŌśŻ ତିŏŘŋ 
କŏŘ ģ କńŘŔɆରାľ ŉକŚର ମ�ୋŕନ 
ସେନŘňŃ řƉ କŘŐĻŧŚ Ķଳ୍ପ ­ରŘଣ୍ଡୀ ňśĨ 
Ĩନƻତା®ର ĨŊŏŌ୍ବନŞŎ İŕŘର କŘŕŘłŚ 
ɂସ୍ତୁŃģ ସେŕ řňର ř ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 

ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ İŕ ř Ŕ řନŇŌŘ Ŋŕś  ŔǊତାŕ ņର ř ŕŘĬȧ‌ ŉśȢ‌  ରŕ řŏŘ İŊĦ ଦର୍ଶକĴ Ŕ řନŇŌŘľ řକś  ĵśȝ ňŔନ୍ଦ 
କଲେ ģ ସେŕ řňର ř Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘƉ ĨŋřନŚŃ ­ňŘଦŅ ĩକŘŒ® İŊĦ ­ଡେŏřŋର ř Ŋŧ-Ŭ, ­ନŊକଳେŊର®, 
İŏřନŘ İŊĦ Ĩର୍Ƴଦେǁଦୁ  Ĩŋ řନŚŃ Ŕ řନŇŌŘ ­Ĺɹୟାଲେƙ®, Ĩନś ŋŊƉ ĨŋřନŚŃ ­ĹŘର řņŘŌ® Ŋ ř ଦର୍ଶକଙ୍କୁ  
ŕȢ‌ Ōśŕĥ କରŘĪĺ ř ģ  କĴŊŐ ସେŃ řକ ř ନś ହେĥ, ­ķŌŘଘ�ୋȑ®, ­ĺ řŞŎ ନନ ř®, ­ŀଷ୍ଟŊřȚ®, ­ĩĻřର 
ŞŎŊŃŚ® İŊĦ ­ŌľରŔŘĪକĴȢ® ŋŐř ĩŕśର ř କ řĺ ř Ŕ řନŇŌŘ İŕ ř Ŋର୍ଷ ĵśȝ ଲ�ୋକପ୍ରି ŧŃŘ ŔŘĬĥľś ĺ ř ģ 
Ĩନ୍ୟňଟେ İŕ ř Ŋର୍ଷର ଶେœ Ĳťřĩ Ŕ řନŇŌŘ ହେĬĺ ř ­ŏଢ଼େĪ® ģ  

Ŋɰȇ‌ŊǦȡ‌ ­ବ�ୋĬ Ŋś ľś  ŋŜ Ń®
ŬŪŬůŞŎ ରĻ ĨŊŔରŞŎ ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řȄŏŘ Ĳťřĩ Ŕ řନŇŌŘ ­ବ�ୋĬ Ŋś ľś  ŋŜ Ń®ʷ Ŕ řନŇŌŘľ řକś  
ŊɹୟାŊŔŘŧ řକ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ ř̀ ģ Ŕ řନŇŌŘର Ōśĵ୍ୟ Ĺର řତ୍ରŞŎ ନĻର ĩŔ řȄଲେ ŊŘŊś ŔŘନ, Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘ 
Ĳ ĨňରŘĻřŃŘ ģ İŕ ř Ŕ řନŇŌŘľ ř Ŋƃ Ĩŉřȧ‌ŞŎ ĹŕŐ ŔŝǦ ଟି କର řȄŏŘʷ Ŕର୍ବାȅକ ĩŧକŘରŚ 
Ĳťřĩ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ŋŘବେ ŞŎକର୍ଡ କŏŘ ģ İňର řକ ř ŊŏřĬȓ Ŕ řନŇŌŘ ­ĺŘŵŘ®କś  ňĺŞŎ ňକŘĪŏŘ 
İŕ ř ŕରȡ କମେŀř Ŕ řନŇŌŘ ģ Ŕ řନŇŌŘ ର řŏ řȎ ହେŊŘର ଦś Ī ଦ řନŞŎ İŕŘ କ�ୋľ řİରś  Ĩȅକ 
ĩŧ କର ř ŞŎକର୍ଡ କର řȄŏŘ ģ Ĩନ୍ୟňଟେ İŕ ř Ŕ řନŇŌŘľ ř ŔŌśଦŘŧ ŬŪ କ�ୋľ řରś  Ĩȅକ ĩŧ 
କର řĺ ř ģ ତେବେ İŕ ř Ŕ řନŇŌŘľ ř ŊŏřĬȓ ɂଯ�ୋĻନŘ ŔĦǱଥା ņର୍ମା ɂŀକŔନର ଦŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł 
କର řňŘର řĺ ř ģ İŕŘକś ŕ řǁଦୀŞŎ  ର řମେȇ କର řŊŘ କśŕŘōŘĪȄŏŘ ģ 

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ĭŋŧ ĲŏřĬȓ İŊĦ ŊŏřĬȓ ĨନŇକ 
କŐŘକŘରଙ୍କୁ  ŕରŘĪĺ ř ģ ĲŏřĬȓ‌ର Ŕśňȡ‌Ǧଟାର ŃńŘ 
Ŋର୍ଷୀŧŘନ ĨŋřନŇŃŘ Ĭତ୍ତŌ ŌŕŘƻ ତି, ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ କƟŒ řଳ୍ପ 
ŕ୍ୟୁŌŘନ ŔŘĶରƉ ňରଲ�ୋକ ķľ řĺ ř̫    ସେŕ řňର ř ŊŏřĬȓ‌ର 
­ŕ ř ŌɹୟାȚ® ŋŘବେ ňର řĹ řŃ ņŞ୍ମେǂƉର Ųų Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞŎ 
ଦŅŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňର ř ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧନ ĩଶ୍ରାନŚ, 
ଶେ  ŉ Ř Őř Ļର řŵŘŏŘ, ňƉĻ ņŚର, 

ŔśŏſłŘ ňଣ୍ଡିŃƉର 
ň ରଲ�ୋକ     

ĵŊର ŔŌǯଙ୍କୁ  
Ō ର୍ମା  ŕ Ń 
କର řȄŏŘ ģ

ĩŎňŘŎ řରେ

ŊରǻĴŎ Ŋ řŊŘଦ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ କ řĺ ř Ŋ řŊŘଦ İŌ řŃ ř ȄŏŘ ōŘŕŘର ĹƏǻଚା Ŋର୍ଷର Ŋ řŋ řǈ 

ŔŌŧŞŎ ŏŘĶ ř ରŕ řŏŘģ Ŋର୍ଷ ପ୍ରାରǕŞŎ ସ�ţȜ ĨŏŚ ĵŘȚ‌Ɖ 
ĬňŞŎ ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňର ř ­ହେରŘଫେରŚ-

ŭ®ŞŎ Ĩſŧ କśŌŘର, ŔśନŚŏ ସେƛ ଟି İŊĦ ňŞŎŒ 
ରŘŵŏ ନĻର ĩŔ řńŘନ୍ତେ ģ Ń řନ ř Ļł ŉřŏɭର 

ɂମ�ୋŔନŘȢ‌ Ŕśľ řĦ Ōƺ କର řȄଲେģ ହେଲେ 
ĨĹŘନକ ňŞŎŒ ŉřŏɭ କର řବେନ ř ŌନŘ କଲେģ 

İŕ ř Ŕ řନŇŌŘର ɂଯ�ୋĻନŘ Ĩſŧ କśŌŘର 
କରś ȄŊŘ ବେଳେ İନŇĪ ňŞŎŒଙ୍କୁ  

ŏ řĶŘŏ ନ�ୋľ řȧ ňĿŘōŘĪ ȄŏŘģ ଦŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņର ř İŕŘ Ŋ řŊŘଦ Ĳ ĹƏǻଚାŞŎ 

ରŕ řŏŘ İŊĦ ଶେœŞŎ ňŞŎŒ İŕ ř Ŕ řନŇŌŘକś ଲେĬľ řଲେ ģ 
Ĩନ୍ୟňଟେ ଦŚň řକŘ ňŘଦ୍ୟୁକ�ୋନ  İŊĦ ɂŋŘŔକś ନŇĪ Ŕǁଦୀň  
ŞŎƝଡୀ ŋŘଙ୍ଗା ­Ǵ ପିର řȑ® Ŕ řନŇŌŘ ନ řର୍ମାł କର řŊŘକś ĹŘŕś ĥȄଲେģ 
ତେବେ İŕ ř Ŕ řନŇŌŘ ňŘĪĥ ଦŚň řକŘ ĩĿ ķƞଟା କŘŌ କର řŊŘକś 
କŕ řŊŘ Ŕŕ ĨନŇକ କ řĺ ř ଦŘŊ ř Ōƺ ରȃȄଲେ ģ ŃŘƉ ଦŘŊ řକś  
ଦŅȃ ଦŚň řକŘƉ ŊଦŐŞŎ Ŕǁଦୀň Ńŝ Ǌ ତି ŀ řŌର řଙ୍କୁ  ନŇଲେģ 
ĨŊŒ୍ୟ İŕ ř ŌŘŌŏŘକś ନŇĪ ĪƠǧ ୍ରିŞŎ କŘŌର ŔŌŧ 
ŔŚŌŘକś ନŇĪ Ŋ řŊŘଦ Ĳ Ŋ řŃର୍କ ŏŘĶ ř ରŕ řȄŏŘ ģ Ĩନ୍ୟňଟେ 
ŬŪŬůŞŎ ĨŋřନŇŃŘ ଗ�ୋŊ řǁଦା ନ řĻ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĻŚŊନକś 
ନŇĪ ĵśȝ ĹƏǻଚାŞŎ ରŕ řଲେ ģ Ŋ řଶେœକର ř ŔśନŚŃŘƉ Ŕŕ 
ଗ�ୋŊ řǁଦାƉ ĺŘťňତ୍ର İŊĦ ňରକŚŧŘ ପ୍ରୀŃ ř ŌŘŌŏŘ ĹƏǻଚା 
ହେŊŘରś  ŔŌସ୍ତେ ĩǠର୍ଯ୍ୟ ରŕ řଲେ ģ

ŬŪŬŰĴś Ĩପେſଷା 
ŞĴĪ ķƞŘŎ Ĩପňſଷାʷ Ŋ řŅାŧ ନŇŊ ŬŪŬů 

Ŋœǻģ ɂŃ řŊœǻ ŋŐř İńŎ Ōƺ ĲŏřĬȓ Ĳ 
ŊŏřĬȓ‌ରେ  ĨନŇକ Ŕ řନŇŌା ŌśŻ ତିŏାŋ କŎ řĺ ř ģ 

ĨନŇକ Ŕ řନŇŌାରେ ĻŊŎŅǯ ĩƃନ, ŕŝŅŧǴŒ୍Ś 
କାŕାłୀ, Ņȟ‌ŅାŎ କମେŀř, ŔାŌାĻřକ Ŋାƥତ୍ତା İŊĦ 

ĩକœǻłୀŧ Ņŝ ଶɹŎ İକ ŋŎପŜŎ Ōନ�ୋŎƙନŎ Ō řɌł 
ଦେȃŊାକś  Ō řŐ řŏା ģ Ńା®Ŕŕ ıŃ řŕାŔ řକ Ńńା ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ 

କାŕାłୀ, ĩƃନ-ŵାȡ Ŕ řନŇŌା Ŕ řନŇପ୍ରେŌୀƉକୁ  Ōƺ ŕȢ Ōśŕାĥ 
କŎାĪପାŎ řĺ ř ģ ତେłś ŬŪŬůରେ ŌśŻ ତିŏାŋ କŎ řȄŊା Ŕ řନŇŌା 

ŞĴŊŐ ŅŒ୍ଶକଙ୍କ Ōନ�ୋŎƙନ କŎ ř ନାŕ Ȁ, ŊŎĦ ŕŝŅŧରେ İକ 
ǶŃƽ ĺାପ Ōƺ ĺାť ř ଦେĪĺ ř̫  କ řĺ ř Ŕ řନŇŌା Ŋť Ŋଜେȑ ପାĪĥ 

ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ĩĬ କ řĺ ř Ŋ୍ୟାŊŔାŧ řକ ŔŉŐŃା ŏାŋ 
କŎ řĺ ř̫  İŕାŎ ř ŋ řŃରେ  କ řĺ ř କŐାକାŎ ŅାǑŃɹ ĻୀŊନŎ ଶśŋାŎǕ 

କŎ řĺƻତ̫ି  ସେŕ řପŎ ř Ŕ řନŇ ĻĶŃରେ କ řĺ ř Ņś ħĵŅ Ńńା Ŋ řŊାŅୀŧ ķľłା 
Ŋ ř ķľ řĺ ř̫  ĩମେ ĩŌŎ ĨନŇକ ପ୍ରି ŧ କŐାକାŎƉକୁ  Ŋ ř ŕŎାĪĺś ʷ ŃŌାŌ 

Ŋœǻ Ōନ�ୋŎƙନ ĻĶŃରେ ķľ řȄŊା ସେŋŐř ŞĴତେକ ķľłା İŊĦ ŬŪŬŰ 
ŌśŻ ତିŏାŋ Ĩପňſଷାରେ ȄŊା କ řĺ ř Ŕ řନŇŌାକś  ନŇĪ İŕ ř ǶŃƽ ĬପǱଥାପନା ģ

Ŕ řକ୍ɫŏŎ Ŋରǻ
ŬŪŬůŞŎ ŊŏřĬȓ‌ŞŎ  ĨନŇକ Ŋŕś  ɂŃŚକ୍ଷି Ń Ŕ řକ୍ବେŏ Ŕ řନŇŌŘ ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řĺ ř ģ ­ŞŎȓ-Ŭ®, 
­ŵŘȡ-Ŭ®, ­ŊŘĶ ř-Ů®, ­Ōସ୍ତି -Ů®, ­କĴŒରŚ ĹŘňɟର-Ŭ®, ­ŕŘĬǵଫୁŏ-ů®, ­ଦŅ ଦŅ ňɹୟାȡ ଦŅ-Ŭ®, ­ŵŘȡ-

Ŭ®, ­Ļŏř İȢİŏɲ ୱି-ŭ®, 
­Ŕ řŃŘŞŎ ĻŌ řȚ ňȡ®, ­ŔȚ 
ĨȜ Ŕର୍ଦ୍ଦାର-Ŭ®, ­ņŀȇ-Ŭ®, 
­ମେȸରା ĪȚ ଦřନ�ୋ® Ŕ řନŇŌŘ 
ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řȄŏŘ ģ İȄରś  ĨନŇକ 
Ŕ řନŇŌŘ ŊƃĨŉřସ୍Ɏ ŋŏ ĩŧ 
କର řȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ କ řĺ ř Ŕ řକ୍ବେŏ 
Ŕ řନŇŌŘକś ଦର୍ଶକŚŧ ĩଦŝ Ń ř Ō řŐ řňŘର ř 
ନŘŕ Ȁ ģ 

Ĩନ୍ୟňଟେ İŕ řŊର୍ଷର ŊŏřĬȺ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ 
Ŕ řନŇŌŘ Ōƺରś  Ĩନ୍ୟŃŌ ­ĺŘŊŘ® ģ ଫେŊŝ ĩରŚ 

ūŮŞŎ ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řȄŊŘ İŕ ř Ŕ řନŇŌŘ Ŋ řǢŊɹୟାňŚ ŲŪű.ųū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩŧ କର řȄŏŘ ģ ıŃ řŕŘŔ řକ ĩƃନ Ŕ řନŇŌŘର 
Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řକŘŞŎ Ĩŋřନŧ କର řȄଲେ ŋ řź କି କ�ŤŒŏ İŊĦ ରŒ୍ମିକ Ř ŌǁଦାନŘ ģ ସେŕ řňର ř କȟ ɂĹŘର ɂŔŘରŞŎ Ļś ŏŘĪ ūŲŞŎ 
ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řȄŏŘ ­ସ�ţŧŘରŘ® ģ İŕŘର ĶŚŃ ĵśȝ ŋŘĪରŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ

­ņśŎǄŎ®Ŏ ņŜĩĥņŘȡ ବେňŘŎ
ŬŪŬůŞŎ İକŘȅକ ŕ řǁଦୀ Ŕ řନŇŌŘ ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řȄŊŘ ବେଳେ ସେȄରś  ଗ�ୋľ řİ Ŕ řନŇŌŘ ŔŌǯƉ ଦŝ Ǧ ଟି 
ĩକର୍ଷł କର řȄŏŘ ģ İŕŘ କĴŊŐ ūų ଦřନŞŎ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř କ୍ଲȝ‌ŞŎ ɂବେŒ କର řȄŏŘ ģ ŀ řସେŌ୍ବର 

ů ŃŘର řĵŞŎ ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řȄŏŘ ­ņśରǄର® ģ ĩଦřŃ୍ୟ ņରƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ ŃńŘ ରłŊŚର Ŕ řĦŕƉ ĨŋřନŚŃ İŕ ř Ŕ řନŇŌŘ 
Ŋ řǢǯରŞŎ ŕĻŘŞŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĨŃ řȮŌ କର řĺ řģ 
ǴପାĪ-ĩƃନ-Ⱦ ରିŏର ĬňŞŎ ĩņŘର řŃ İŕ ř 
Ŕ řନŇŌŘľ řକś ଦର୍ଶକĴ ବେȥ ňŔନ୍ଦ କର řĺƻତି ģ 

ŬŪŬŰରେ ନŜ ĩ Ŕମ୍ଭାŊନŘ ନŇĪ 
ĩŔśĺ ř Ĳť଼ିĩ Ŕ řନŇŌŘ

ĨନŇକ କ řĺ ř ŞŎକର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗିĺ ř ŬŪŬůର କ řĺ řľŘ Ĳଡ଼ିĩ Ŕ řନŇŌŘʷ  କĴତେକ 
Ŕ řନŇŌŘ ଦର୍ଶକଙ୍କୁ  ନɹୟାŧ ଦŅĪňŘର ř ନŘŕ Ȁ̫  ତେବେ ĨନŇକ ĩŒŘ Ĳ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘକś ନŇĪ ǶୱାĶŃ କର řŊŘ ŬŪŬŰକśʷ Studio 3SIXTY 
5¤¤ ŊɹୟାନରŞŎ ନ řର୍ମିŃ ନŜĩ Ĳଡ଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ĨନŇକ ନŜĩ କŐŘକŘରƉ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ĶŦřŊ ବ�ୋŏř ମ�ୋର ĩŒŘ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔ.ʷ ନ řର୍ƳଦେŒକ ĩନନ୍ଦ 
କśŌŘରƉ ĨŃŚŃŞŎ ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ Ŕ řନŇŌŘ ŋ řŃରś  ­Ĩପେକ୍ଷା® କ řĺ ř ସ୍ୱŃƽŃŘ 
Ŋŕନ କŞŎʷ İŕŘ İକ ପ୍ରେŌକŘŕŘłŚ ĬňŞŎ ĩņŘର řŃ Ŕ řନŇŌŘʷ 
ପ୍ରେŃŘƬମାର ŋŧ Ōƺ ଦŅĵŘōŘĪĺ ř İŕ ř ŉřŏɭŞŎʷ ନŜĩ ŕ řŞ�ୋ 
ŔŘର୍ଥକƉ ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řŊŘକś ȄŊŘ İŕŘ ɂńŌ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର ʷ  ōଦřĲ ସେ 

İŕŘ ŋ řŃŞŎ ĩŕśର ř କ řĺ ř Ŕ řନŇŌŘ କର řŔŘର řĺƻତ̫ି  ସେŕ řňର ř ŊŘର řňଦŘର ĨŋřନŇȽରୀ ŒśŋŘଙ୍ଗୀ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନŜĩ ନ ହେଲେ Ōƺ 
İȄŞŎ ŋŏ Ōśĵ୍ୟ Ĺର řତ୍ରŞŎ Ĩŋřନŧ କର řĺƻତ̫ି  ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘŞŎ ŌśŻ ତି ŏŘŋ କର řŊŘକś ȄŊŘ  ­Ĩପେକ୍ଷା® ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  Ĳଡ଼ିŒŘର 
ଦର୍ଶକŌŘନଙ୍କୁ  ନ řǠŧ ŋŏ ŏŘĶ řŊ ĩŒŘ କର řŊ ř̫   -ŀ. ŞĴ. ŃŌǈନା , ɂଯōୋĻକ, ­Ĩପňſଷା® Ŕ řନŇŌା

Ĳťřĩ Ŕ řନŇŌŘର ĩĶņŘťřର ĨŋřନŇŃŘ 
Ĩର୍ƳଦେǁଦୁƉ ķରକś  ନŜ ĩ ĨŃ řȄƉ ĩĶŌନ 

ହ�ୋĪĺ ř ģ ňśତ୍ର Ŕƻତାନର ŊŘňŘ-ŌŘĩ 
ହ�ୋĪĺƻତି Ĩର୍Ƴଦେǁଦୁ  Ĳ ňǟŊŚʷ ଦś ହେĥ İŕ ř ĵśŔ ř ĵŊରକś  ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌŞŎ ସେŧŘȡ 

କର řȄଲେʷ ସେŕ řňର ř ĵśȝ‌ ŒŚȱ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ İŊĦ Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘƉ ķରକś  ନŜ ĩ ĨŃ řȄ ĩŔ řŊŘର 
ĵśŔ ř ĵŊର ଦŅĪĺƻତି İĪ ଦś Ī ŃŘରକŘ ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀ ģ କŘରł Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘ İବେ Ķର୍ଭŊŃŚ Ĩĺƻତ̫ି  

ĩĶକś  ŊŘňŘ-ŌŘĩ ହେŊŘ ĵŊର ଦś ହେĥ ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌŞŎ ସେŧŘȡ କର ř ŔŌǯƉ 
ĩŒŚର୍ବାଦ କŘŌନŘ କର řĺƻତି ģ ŃŘƉ ɂŒĦŔକମ�ୋେନ Ĩେňକ୍ଷା କର ř ରŕ řĺƻତିģ

ĵśŔ ř ĵŊŎ
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ŭū ŀ řସେମ୍ɲର ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ǱŘŇŚŧ ŊĬŐĶť ĴɰŊ Ĳ ĲťřŒା 
Ŋťř Ŋŏିɡ ଡିĦ ŌŐିŃି ĩŇśକŜŏɹŞŎ 
İŊଂ ň Ŝର୍ǻ ŋାରŃ Ŋŀ ି ŊŏିɡŔ୍ସ 
ĩସୋ�ୋସି İସŇ ŃƫୱାŊņାŇŞŎ 
ĻାŇśĩରŚ ūŪରś  ūŬ Ńାରି ĵ 
ŌƺŞŎ ŭ ŅŇି ņରି  ƶୱାŅŒ ňŜର୍ǻ 
ŋାରŃ ňśରś œ Ĳ ŌŕŐିା Ŋťř Ŋŏିɡ ଡିĦ Ĳ ŒାରŚରŚକ Ȯରୀť଼ା 
ĹାǑ ପିĨŇସି ț‌ ĩୟୋ�ୋĻŇ ହେŊģ ūųűůରś  ŊĬŐĶť 
ĴɰŊ ରାଜ୍ɹŞŎ Ȯରୀť଼ାର Ŋ ିକାŒ ňାĪĥ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ କାō୍ଯ 
କରି ĩସśĺģି ŊĬŐĶť ĴɰŊର ସśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ňାŐŇ 
ĨŊସରŞŎ İŕ ିɂŃ ିଯୋ�ୋĶŃା ĩୟୋ�ୋĻŇ ହେŊାକś ଯାĬĺģି 
ଲି ƍରାĻ Ōǁ ଦିର Ň ିକľŞŎ ȄŊା ŋƙକŐା ŌƠňŞŎ İŕ ି
ɂŃ ିଯୋ�ୋĶŃା ĩୟୋ�ୋĻŇ ହେŊģ İŕ ି ɂŃ ିଯୋ�ୋĶŃିାŞŎ 
ňŜର୍ǻ ŋାରŃର ūŬľ ିରାଜ୍ɹର ɂŃ ିଯୋ�ୋĶŚŌାନେ ĨଂŒȰŕł 
କରିବେ ģ İŕ ିରାଜ୍ɹĶśŀ ିକରś  ŮŪŪ ŊťřŊŏିɡର Ĳ ūŪŪĻł 
Ĩŉିସି ĩଲ ĨଂŒȰŕł କରିବେ ģ ĲťřŒାରś  Ŭů ňśରś œ 
Ĳ ů ŌŕŐିା ସମେŃ ମୋ�ୋľ ŭŪ ɂŃ ିଯୋ�ୋĶŚ İȄŞŎ 

ĨଂŒȰŕł କରିବେ ģ ŋś ŊନେǢରର İକାɆ Ŋņିାŧକ 
Ńńା ĹାǑ ପିĨŇସି ț‌ର Ĩଭ୍ɹର୍୍ଥŇା କŌľି ିĨƺſ ŊାŊś  ସିଂ ŕƉ 
ŅĶିŅର୍୍ଶŇŞŎ ହି Ȁ İŕ ିɂŃ ିିଯୋ�ୋĶŃିା ĩୟୋ�ୋĻŇ ହେŊ ବୋ�ୋଲି 
ŌƍŐŊାର ସମ୍ɲବାŅ ିକ ସǗ ମିŐŇŚŞŎ Ĵɰȝ‌ର Ńରŉରś  ସŜĹŇା 
ŅĩିଯାĪĺģି İȄŞŎ ŊାŊś  ସିଂ ŕƉ ସମେŃ ŊĬŐĶť 
ĴɰŊ ସǑପାŅକ ରାņାŇାń ŌŕାňାȽ ňŜର୍ǻ ŋାରŃ Ŋťř 
ŊŏିɡŔ୍ସ ĩସୋ�ୋସି İସŇ Ĳ ĲťřŒା Ŋťř Ŋŏିɡ ଡିĦ ĩସୋ�ୋସି İସŇ 
ସାņାରł ସǑପାŅକ ɂସǈ କśŌାର Ōŕାସśĩର, ରାņାŌାņŊ 
ňଣ୍ଡା, Ĺକ୍ରņର ବେହେରା, ɂŉśଲ୍ଲ Ĺǂ Ķśରś  Ĳ Ĩନ୍ɹŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ିĨŊସରŞŎ Ńାରକା Ŋťř Ŋŏିɡର ĨŌŃି 
କśŌାର ŋŜ ŧାĥଙ୍କୁ  ସମ୍ɲƴȁŃ କରାଯାĪȄଲାģ

ōŘĻňśŎ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): İĿାŞŎ 
ĹାଲିȄŊା Ĩଶୋ�ୋକ Ņାସ ମେମୋ�ୋରି ĩȢ‌ 
ସର୍ǻŋାରŃŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞର 
ƶ ୱିŃŚŧ ŅŇିŞŎ କୋ�ୋଲକାŃାର Ŋ ିରାľ 
İକାଡେŌŚକś ŲŮ ରȚ‌ŞŎ ňରାǯ 
କରି  ଖୋ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĪǦକୋ�ୋǦ ŞŎଲୱŵ 
ସେŌŉିାĪŇାଲŞŎ ɂବେŒ କରି ĺģି 
İŕ ି ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ ିଂ କରି  
ĪǦକୋ�ୋǦ ŞŎଲୱŵ ů ୱିକେȑ‌ ŕରାĪ 
ŬŬŰ ରȚ‌  କରି Ȅଲାģ ŅŐ ňſରś  
Ĳȟ‌କାର ଥୋ�ୋରାȑ‌ Űŭ Ĳ କାମେǢର 
Ŋାରିକ  ůŮରȚ‌ କରି Ȅଲେģ ĻŊାŊŞŎ  
କୋ�ୋଲକାŃାର Ŋ ିରାľ İକାଡେŌŚ  
Ŭū.Ŭ Ĳŋର ŞŎ ūŮŬରȚ‌ ସଂȰŕ କରି  

ňରାǯ ହୋ�ୋĪȄଲାģ ŅŐ ňſରś  ରାଜେŒ 
ସରୋ�ୋĻ ସର୍ǻବାȅକ ŭŪ ରȚ‌ ସଂȰŕ 
କରି Ȅଲେģ ĩĻିର ମ୍ɹୟାĹର ମ୍ɹୟାȚ‌ ĨȜ‌ Ņ ି

ମ୍ɹୟାȌ‌ ĲŌକାର ଥୋ�ୋରାľଙ୍କୁ  ɌରୀĻŧ ଗ୍ǽț‌ର 
ŇŚŐŌł ିňରି ť଼ା, ସନ୍୍ତତୋœ Ōŕଲା, ĨĻŧ 
Ŋାରିକ  ňśରǭŝŃ କରି Ȅଲେģ

Ōśମ୍ɲĪ,ŭŪŘūŬ(İଜେନ୍ɵ ସି): ŊଲିĬȓ‌ Ňାŧ ିକା Ĳ 
Ōଡେଲ ĵśସି  Ōśĵାର୍୍ଜଜୀ ĩĻ ି Ȯ ରିକେľ ଖେŐାŐିଙ୍କୁ  
ନେĪ İକ Ŋ ିସ୍ǵଫୋରକ Ńଥ୍ɹ ĶłŌାƺŌ ĩĶŞŎ 
ରȃĺƻତିģ İŕା ŌƺŞŎ ରŕĺି ି ŋାରŃŚŧ ŅŐର 
ľ-ିŬŪ ĨȅŇାŧକ ସŜō୍ଯ୍ɹକśŌାର ଯାŅŊଙ୍କୁ  ନେĪ 
ରୋ�ୋĹକ Ńଥ୍ɹģ ସŜō୍ଯ୍ɹକśŌାରƉ ସŕ ŃାƉର Ŋŕś  
ňśରś łା ସମ୍ପର୍୍କ ରŕĺି ିĲ ସେ ମୋ�ୋତେ ĩĶରś  Ŋାରମ୍ɲବାର 
ମେସେȎ‌ କରƻତି ବୋ�ୋଲି ĵśସି  ĩĻ ି ĶłŌାƺŌŞŎ 
କŕĺିƻତିģ Ļଣେ Ȯ ରିକେľ ଖେŐାŐƉି ସŕ ଡେȑ‌ 

କରି Ŋାକś  ňସନ୍ଦ କରିବେ  କି  ବୋ�ୋଲି ɂଶ୍ɨର ĬƥରŞŎ 
ĵśସି  İŕା କŕȄିଲେģ କେŊŐ ସŜō୍ଯ୍ɹକśŌାର Ňś ŕĥƻ ତି, 
Ĩନେକ Ȯ ରିକେľର ମୋ�ୋ ňĺŞŎ ňťřĺƻତିģ କି ƻତୁ  Ōśĥ 
କୌ�Ťłସି  Ȯ ରିକେľରƉ ସŕ ĻŀŃି ହେŊାକś  Ĺାହି ȀŇାହି Ȁģ 
ସŜō୍ଯ୍ɹକśŌାରƉ ସŕ İବେ ମୋ�ୋର Ŋ ିଶେœ ସମ୍ପର୍୍କ 
Ňାହି Ȁģ İବେ ĩମେ ବେŒ ି କńାŊାର୍ତ୍ତା ହେĬŇାŕś ĥģ 
Ōśĥ Ōƺ କୌ�Ťłସି  Ȯ ରିକେľ ଖେŐାŐƉି ସŕ ଯୋ�ୋŀ ି
ହେŊାକś  Ĺାŕś ĥŇାହି Ȁ ବୋ�ୋଲି ĵśସି  କŕĺିƻତିģ ĵśସି Ɖ İŕ ି
Ŋ ିସ୍ǵଫୋରłାƬକ Ōନ୍ତବ୍ɹ ĬňŞŎ କୌ�Ťłସି  ɂŃȮି ରିŧା 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŪŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĲťřŒାର 
ĻłାŒśłା ଚେȧ‌ ଖେŐାŐ ି Ńńା ŉିଡେ ŌାǦର 
İńର  ĩମେରିକାର  ଲାȧ‌ଭେĶାସŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ňର୍୍ଥ ĩମେରିକା Ň ĲňŇ ଚେȧ‌ ĹାǑ ପିĨȚ‌ସି ț‌ŞŎ 
ľାĪľଲ ŊĻିŧŚ 
ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ସେ İŕ ି
ľାĪľଲ ű ରାĬƠ ŊŒିǦି 
ŌାǦŔ୍ସ ŊŋିାĶŞŎ ĻŃିĺିƻ ତିģ 
İȄŞŎ Ńାଙ୍କୁ  Ů.ů ňİƞ 
ŌŐିȄିଲା Ĳ Ŋś କୋ�ୋଲȎ‌ŞŎ 
ସେ ɂńŌ ǱŘŇ Ĩȅକାର 
କରି  ľାĪľଲ ĻŃିȄିଲେģ 
ľାĪľଲ ĻŃିŊିା ସŕ Ńାଙ୍କୁ  Ōƺ ŬŲľ ିŞŎľ ିଂ ňİƞ 
ŌŐିĺିģି İŕ ି ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŞŎ ŲŌ ସି ȓ‌ Ōାନ୍ɹŃା 
ňାĪȄŊା ସୌ�Ťମ୍ɹ ଶେœ ରାĬƠŞŎ ŕାରିଯା ĪȄଲେ 
Ōƺ ľାĪľଲ ŕାŃĺť଼ା କରି  Ň Ȅଲେģ

ŔŜōǻɹĴśŌŘŎ Ş�ୋତŃ ŊŘŎମ୍ɲବାŎ 
ମେସେȎ‌ ĴŎś Ȅଲŏ: ĵśŔ ř ŌśĵŘĻ୍ଜŚ

ରȃŇାŕାƻ ତି ସŜō୍ଯ୍ɹକśŌାରģ ŋାରŃŚŧ ľ-ିŬŪ ŅŐର 
ĨȅŇାŧକ ସŜō୍ଯ୍ɹକśŌାର Ĳ ŃାƉ ňƩନୀ ଦେŊŚŒା ସେƛଟୀ 
İବେ ĩǆɂଦେŒର Ń ିରś ŌାଲାǱଥିŃ ଭେƉଟେǢର ǶୱାŌŚ 
Ōǁ ଦିରŜ  ňରି Ņର୍୍ଶŇ କରି Ȅଲେģ ବୈ�ţକśƟ İକାŅŒŚŞŎ 

ସେŌାନେ Ōǁ ଦିରŞŎ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା କରି Ŋା 
ସŕ ĩŒŚର୍ǻବାŅ ŋ ିକ୍ଷା କରି Ȅଲେģ 
ସŜō୍ଯ୍ɹକśŌାର İବେ ŋଲ ŉର୍୍ମŞŎ 
Ňାŕାƻ ତିģ Ň ିକľŞŎ ଶେœ ହୋ�ୋĪȄŊା 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକା Ŋňିſ ľ-ିŬŪ ସିରି  Ȏ‌ŞŎ 
ସŜō୍ଯ୍ɹକśŌାରƉ ନେŃୃତ୍ୱ ŞŎ ŋାରŃ 
ŭ-ūŞŎ ŊĻିŧŚ ହୋ�ୋĪȄଲାģ İŕା 
ňŞŎ ĩସƻତାŊର୍୍ଷ ĻାŇś ĩରŚ ūūରś  
ɅŌłକାରŚ ନ୍୍ୟୟୁ ĻିଲାƠ ସŕ ů ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ŊŒିǦି ľ-ିŬŪ ସିରି  Ȏ‌ Ĳ İŕା ňŞŎ 
ଫେŊୃĩରŚ űରś  ľ-ିŬŪ ŊǢିକț‌ŞŎ 

ନେŃୃତ୍ୱ  ନେŊାକś  ସŜō୍ଯ୍ɹକśŌାର Ōନୋ�ୋŇŚŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
ĵśସି Ɖ İŕ ି ବୋ�ୋŌା ସŜō୍ଯ୍ɹକśŌାରଙ୍କୁ  କି ňରି  ĩķାŃ 
ଦେĬĺ ି Ňା ŉର୍୍ମ ଫେରାĪŊାŞŎ ସŕାŧକ ହେŊ Ńାŕା 
ĩସƻତାŅŇିŞŎ ĻłାňťřŊģ

ňŜର୍୍ବ ŋŘŎତ Ŋť଼ି Ŋ řଲ୍ɡ ଡିĦ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ūŪŎś

ଫŉଡେŞŎŔŇ Ĵț‌ 
Ĭœ ୁĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ Ĳť଼ିŒŘĴś ů Ƕƣଣ୍ଣ Ŕŕ ŭū ňŅĴ

	< ŔŊ୍ବŋŘରŃŚŧ  ĨଶୋŒୋĴ ŅŘŔ ǷମାରĴŚ Ȯ ରିକେȑ‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ

ସେŌ řŞŎ ଖୋĵୋƴଦ୍ଧା ĪǦକୋ�ୋǦ ŞŎŏୱŵ  

Ņś ŊŘĪ,ŭŪŘūŬ(İଜେନ୍ɵ ସି): ĩĪସିସି   ňſରś  ɂକାŒŃି 
ସର୍ǻଶେœ Ōାନ୍ɹŃାŞŎ ŋାରŃŚŧ ŌŕŐିା Ȯ ରିକେľରƉ 
Ōାନ୍ɹŃାŞŎ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĨȰĶŃ ି ķľĺିģି İŕା ŌƺŞŎ 
ĲňŇର ଶେŉାŐ ିŊର୍୍ମମା ସŊś Ŀାରś  Ĩȅକ ଲାŋŊାŇ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
ŅŇି ିକି ĩ ŊǢିକț‌ ŉାĪŇାଲŞŎ ŲŪ ରȚ‌ କରି  ŋାରŃକś 
ĹାǑ ପିĨŇ କରାĪŊା ňŞŎ Ɍରୀଲଙ୍କା Ŋňିſ ସିରି  Ȏ‌ŞŎ ଶେŉାŐ ି
ŭľ ିĹŌକíାର ĪŇ ିଂସ ଖେŐ ିľ-ିŬŪ Ōାନ୍ɹŃାŞŎ Űଷ୍ଠ ǱŘŇକś 
Ĭନ୍ନୀŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ İକŅା Ňଂ-ū ǱŘŇŞŎ ȄŊା İŕ ି Ŭū Ŋର୍୍ଷଷୀŧ ĲňŇର Ɍରୀଲଙ୍କା 
ŊňିſŞŎ ŮŬ ŊȢ‌ରś  űų, ŮŰ Ŋଲରś  űų Ĳ ŭŮ ŊȢ‌ରś  ĨňରାĻŃି Űų ରȚ‌ କରି  
ŋାରŃର ସିରି  Ȏ‌ ŊĻିŧŞŎ Ōśଖ୍ɹ ŋŜ Ō ିକା Ȱŕł କରି ĺƻତିģ İŕ ିସିରି  Ȏ‌ŞŎ ସଂķର୍୍ଷ କରି Ŋା 
ňŞŎ ĹŃś ର୍୍ଥ ľ-ିŬŪŞŎ ŲŪ ରȚ‌ କରି ȄŊା ŋାରŃŚŧ ĬňĨȅŇାŧ ିକା ŕରŌŇପ୍ରୀȖ‌ 
କୌ�Ťର ňŜର୍ǻňରି  ŃୃŃŚŧ ǱŘŇ ŊĻାŧ ରȃĺƻତିģ କି ƻତୁ ଜେŌŌିା ରୋ�ୋȺ ରିଗ୍୍ୱୱେȎ‌Ɖର ଗୋ�ୋľİି 
ǱŘŇŞŎ ĨŊŇŃ ିହୋ�ୋĪ ūŪŌ ǱŘŇŞŎ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ବୋ�ୋଲିଂŞŎ ŋାରŃŚŧ ĨĭରାĬƠର 
ŅŚǊ ତି Œର୍୍ମମା ň Ŝର୍ǻňରି  Ňଂ-ū ǱŘŇ ŊĻାŧ ରȃĺƻତିģ Ōŀିŧିȟ‌ ପେȧ‌ ବୋ�ୋଲର ŞŎłśକା ସିଂ  
ଯśଗ୍ɭ Űଷ୍ଠ ǱŘŇକś Ĭନ୍ନୀŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ Ņś Ī ଯśŊ Ǵ ପିŇର Ɍରୀ Ĺରł ି ůŬŃŌ Ĳ ଡେବ୍୍ୟୟୁ ľାƞ 
ବୈ�ţǩŊŚ Œର୍୍ମମା ūŬŮŃŌ ସ୍ତାŇକś Ĭନ୍ନୀŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ

	< ŔŊ୍ବŋŘରŃŚŧ ĺ řନ୍ଦେĪକେŏŘ Ȯ ରିକେľ Ĵț‌  
ɂŧŘĶŎŘଜĴś ŕŎŘĪ ŎŘƗ ଚି ମେĴŇ ĹŘǑ ପିĨŇ
ňŘĪĴŌŘŐ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ରାƗ ଚି ମେକŇ 
ŬųŃŌ ସର୍ǻŋାରŃŚŧ ĺ ିନ୍ଦେĪକେଲା 
Ȯ ରିକେľ ĹାǑ ପିĨŇ ହୋ�ୋĪĺģି ŊରĶť 
Ļିଲ୍ଲା ňାĪକŌାŐ ବ୍ɰȇ‌ ĺ ିନ୍ଦେĪକେଲା 
Ĺǂଶେĵର ŌŇି ି ଷ୍ଟାŀŧିŌŞŎ ରାĪĻିଂ 
ଷ୍ଟାର Ȯ ରିକେľ Ĵɰȝ‌ ňſରś  ĹାଲିȄŊା 
Ȯ ରିକେľ କț‌ର ŌƍŐŊାର ŉାĪŇାଲ 
ଖେŐାଯାĪȄଲାģ İȄŞŎ ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ ିଂ 
କରି  ରାƗ ଚି ମେକŇ ű ୱିକେľŞŎ ūűŮ 
ରȚ‌ କରି Ȅଲାģ ĻŊାŊŞŎ ɂŧାĶରାĻ 
ūų.Ŭ ĲŋରŞŎ ūůŬ ରȚ‌ କରି Ȅଲାģ 

ରାƗ ଚି ŅŐର Ĩଙ୍କିŃରାĻ ĶśǊତାଙ୍କୁ  ପ୍୍ଲଲେŧାର 
ĨȜ‌ Ņ ିŉାĪŇାȢ‌ İŊଂ ɂŧାĶରାĻର Ȯ ରିଷ୍ଣା 
ସରୋ�ୋĻଙ୍କୁ  ପ୍୍ଲଲେŧାର ĨȜ‌ Ņ ି ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ 
ŋାବେ ňśରǭŝŃ କରାଯାĪȄଲାģ 
ĬȘ‌ଯାňŇŚ ĬƮŊŞŎ Ōśଖ୍ɹ ĨŃȄି ŋାବେ 
ŊରĶť ଲୋ�ୋକସŋା ସାଂସŅ ɂŅŚň 
ňśରୋ�ୋŕŃି Ĳ ସǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ 
Ĩଶୋ�ୋକ Ļିନ୍ଦଲ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŃȄି 
Ōାନେ ĹାǑ ପିĨŇ ŅŐକś ůŪ ŕĻାର ľଙ୍କା 
ସŕ ȸŉି Ĳ ରŇŔ୍ସĨț‌ ŅŐକś ŇĶŅ ŭŪ 
ŕĻାର ସŕ ȸŉି ɂŅାŇ କରି Ȅଲେģ

ĪଡŀŇ ň řȌ‌ Ŕନ୍ƻତୋœଜŇĴ
Ōśମ୍ɲĪ,ŭŪାūŬ(İଜେନ୍ɵ ସି): ŋାରŃ Ĳ Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିକା ŌƺŞŎ କୋ�ୋଲକାŃାŞŎ Ňଭେମ୍ɲର 
ūŮରś  ūŰ ଯାİ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଟେǦ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ňȌି‌କś ĩĪସିସି   ସନ୍୍ତତୋœĻŇକ ŞŎľ ିଂ 
ɂŅାŇ କରି ĺģି İŕ ିମ୍ɹୟାȌ‌ର ɂńŌ ŅŇିରś  
ଖେŐ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକା କȝ‌ĻାŞŎ ରŕȄିଲା 
Ĳ ɅŌłକାରŚ ŅŐ İŕାକś ŭŪ ରȚ‌ŞŎ 
ĻŃିȄିଲାģ İŕା ňŞŎ ĶśĩŕାľŚ ଟେǦକś 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକା ŮŪŲ ରȚ‌ŞŎ ĻŃିŊିା ସŕ 
ଟେǦ ସିରି  Ȏ‌କś Ŭ-ŪŞŎ ĻŃି ିନେĪȄଲାģ 
İŕା ŉŐŞŎ ŋାରŃ ŌାľŞିŎ Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିକା ŅŚର୍୍ଘ Ŭů Ŋର୍୍ଷ ňŞŎ ଟେǦ ସିରି  Ȏ‌ 
ĻŃିŊିାକś ସŌର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪȄଲାģ କୋ�ୋଲକାŃା 
ଟେǦ ŭ ŅŇିŞŎ ଶେœ ହୋ�ୋĪȄŊାରś  
İŕାକś ĨŇś ňଯśŻ କରାଯି Ŋ ବୋ�ୋଲି ĩŒଙ୍କା 
ɂକାŒ ňାĪȄଲାģ କି ƻତୁ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŞŎŉରŚ 
ରି Ĺ ି ରି Ĺାର୍୍ଡସŇ İŕାକś ସନ୍୍ତତୋœĻŇକ 
ŞŎľ ିଂ ଦେŊା ňŞŎ Ŋ ିସିସି  ĩĪ Ĳ 
ŋାରŃŚŧ ସŌର୍୍ଥକ ĩǢǯ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ

ସୌ�Ťମ୍ɹƉକୁ  ŲŰŃŌ ľŘĪľŏ; 
İńର ĩମେର řĴŘŞŎ

ନ୍୍ୟୟୁଜ řଲŘƠ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏś  
ଶ୍ɌŧŔ ĩŧŎ ĩĬȑ‌

ବେଙ୍ଗାଲś ରś ,ŭŪାūŬ(İଜେନ୍ɵ ସି): ŉିľନେସ ଲାĶ ି
ĲĻŇ ŕରାĪŊା Ļରś ରŚģ କି ƻତୁ Ĩȅକ ĲĻŇ ŕରାĪŊା 
ଯେ ſŃ ିକାରକ Ńାŕା ଶ୍ରେŧସ ĩŧରƉ ķľłାରś  
ସ୍ପǦ ହୋ�ୋĪĺģି ĩķାŃ ňାĪŊା ňŞŎ ŉିȑ‌ ହେŊାକś 
ସଂķର୍୍ଷ କରś ȄŊା ĩŧରƉ ĲĻŇ İବେ Ĩȅକ 
କŌ ିଯାĪĺģି ଯାŕା ŉŐŞŎ ŉିȑ‌ ହୋ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ńାଙ୍କୁ  
ɂŃ ିଯୋ�ୋĶŃିାŌ ŜŐକ Ȯ ରିକେľ ଖେŐŊିାକś ĨŇś ŌŃ ିଦେĪ 
Ňାŕାƻ ତି Ŋ ିସିସି  ĩĪ ମେŀିକାଲ ľȟି‌ģ ଯାŕା ŉŐŞŎ 
İବେ ĹାଲିȄŊା ķରୋ�ୋĪ ŅŇି ିକି ĩ Ȯ ରିକେľ ŊĻିŧ ŕĻାŞŎ ȸŉି Ĳ ĻାŇś ĩରŚ ūūରś  
ନ୍୍ୟୟୁ ĻିଲାƠ ସŕ ĩରǕ ହେŊାକś ଯାĬȄŊା ŭ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŊŒିǦି ŅŇି ିକି ĩ ସିରି  Ȏ‌ŞŎ ŃାƉ 
ŇାŌ ŊĹିାରକś Ňĩିଯି Ŋ Ňାହି Ȁģ İବେ ସେ ବେଙ୍ଗାଲś ରś ର ସେƞର ĨȜ‌ İƃ ସିଲେନ୍ɵŞŎ 
ŉିȑ‌ନେସ ଫେରି ňାĪŊା ଲାĶ ିĹ ିକିତ୍ସି  Ń ହେĬĺƻତି Ĳ ĨŃ ିକȟ‌ŞŎ ĩĬ İକ ସǊତାŕ 
İĿାŞŎ ରŕ ିବେ ବୋ�ୋଲି ĻłାଯାĪĺģି ĩŧରƉ ĲĻŇ Ű କେĻ ି କŌĺି,ି ଯାŕା 
ŉŐŞŎ ŃାƉ ŌାଂସପେସŚ Ŀȇି‌ ŋାବେ କାŌକରś Ňାହି Ȁģ ମେŀିକାଲ ľȟି‌ର ĩŒା ĩĬ 
İକ ସǊତାŕ ଟ୍ରେŇ ିଂ କଲାňŞŎ ĩŧର ŉିȑ‌ ହୋ�ୋĪଯିବେ ģ

ĩĪŔ řŔ ř ľ ř-ŬŪ ŌŘନ୍ɹତŘରେ 
ଶେŉŘŐřƉ Ĭǈତ ř

	< ବ řĻŧ ŌƏଚ୍ଚାƞ ȸଫř
ŭŪů/Űରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 

ňŘŐ ř ଘୋķୋœłŘ
ĴľĴ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ūŰ Ŋର୍୍ଷରś  କȟ‌ ŊାŐକ 
ŊĻିŧ Ōର୍ଚ୍ଚାƞ ȸŉିର ůŌ ňō୍ଯɹୟାŧ ଲିȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ļାରି  ରŕĺିģି ଗ୍୍ୱୱାଲି ŧରର ɌରୀŌନ୍ତ ŌାņŊରାĲ ସି Ǆ ଧିĩ 
Ȯ ରିକେľ ଷ୍ଟାŀŧିŌŞŎ ଖେŐାଯାĬȄŊା ňଣ୍ଡିଚେରŚ 
Ŋňିſ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ĲťřŒା Ű ୱିକେľ ŕରାĪ 
ŭŪůରŇ କରି ȄŊା ବେଳେ ĩĻ ି ɂńŌ ňାŐ ି
ଘୋ�ୋœłା କରି ĺģି ĲňŇର ŌņିାଂŒś Ņାସ ūŭŰ, 
Ĩରୋ�ୋŊ ିନ୍ଦ ůŰରŇ İŊଂ ĲŌɂକାŒ ŬŭରŇŞŎ 
ĩĬľ ହେŊା ňŞŎ ŅŐ ňାŐ ି ଘୋ�ୋœłା ňାĪĥ 
ŇǪିତ୍ତି ନେĪȄଲାģ Ĩନ୍ɹňଟେ ňଣ୍ଡିଚେରŚ Ů 
ୱିକେľ ŊŇିŌିŧŞŎ ūŲŰରŇ ସଂȰŕ କରି  
ĲťřŒାକś ĻŊାŊ ଦେĪĺģି Ĩŋŧ ସିଂ ŕ(űŪରŇ) 
İŊଂ İȧ‌ ɂŇŒś(Űű) Ĭŋŧ Ĩƴଦ୍ଧŒŃକŚŧ ňାŐ ି
ଖେŐĺିƻତିģ ŅŐ ūūųରŇ ňĺś ĩ ȄŊା ବେଳେ 
ŕାŃŞŎ Ű ୱିକେľ ŊŐକା ȄŊା ହେŃś  ňଣ୍ଡିଚେରŚ 
ĪŇ ିଂସ ĨȰłŚ କରି Ŋାର ସମ୍ଭାŊŇା ରŕĺିģି 

ƕଞାŇŎƙŇ ŅŘŔƉ ňŎଲୋ�ୋĴ
କľକ,ŭŪାūŬ(ସŌ ିସ): ň Ŝର୍ǻŃŇ ĻାŃŚŧ 
ŉś ľŊଲ ଖେŐାŐ ି ƕଞାŇରƙŇ ŅାସƉର 
ŰŭŊର୍୍ଷ ŊŧସŞŎ ňରଲୋ�ୋକ ķľĺିģି 
ƕଞାŇରƙŇ ŅŚର୍୍ଘŊର୍୍ଷ ņରି  ସନ୍୍ତତୋœ ȸŉିŞŎ 
ରାଜ୍ɹ ŅŐରś  ɂŃŇିȅିତ୍ୱ କରି Ȅଲେģ İŕାĺť଼ା 
ୱŵǦƣଣ୍ଣ ŌŕାŊŚର ĴɰŊର ଖେŐାŐ ି ରŕŊିା ସŕ 
ĴɰŊର ɂŒſିକ Ņାŧ ିତ୍ୱ Ōƺ ŊŕŇ କରି Ȅଲେģ 
ƕଞାŇରƙŇ ŧƍ ĬକíŐ ĴɰŊର ɂŒſିକ Ōƺ 
ରŕȄିଲେģ İ.Ļ ି କାō୍ଯɹୟାŐŧରś  ĨŊସର ňŞŎ 
ŉś ľŊଲ ĻĶŃŞŎ ସେ ସȮ ରିŧ ରŕȄିଲେģ ŃାƉ 
Ŋ ିୟୋ�ୋĶŞŎ ŉś ľŊଲ ĩସୋ�ୋସି İସŇ Ĩŉ 
ĲťřŒା(ŉାĲ) ňſରś  ଶୋ�ୋକ ɂକାŒ ňାĪĺģି ରŘଜ୍ɹ ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ 

Ō řȑ‌ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ĴľĴ ĹŘǑ ପିĨŇ, ŔśǁŎĶଡ଼ ŎŇର୍୍ସĨț‌ ĩଂŒ řĴŘƉ ରେĴର୍୍ଡ

ĴľĴ,ŭŪŘūŬ(ŔŌ řŔ)

Ŋƃ ସିŊĻାର ǱଥିŃ ରି Ļର୍୍ଭ ňśଲିସ  ଗ୍ରାĬƠŞŎ 
ĹାଲିȄŊା ରାଜ୍ɹ ĩńଲେľ ିକ Ōľି ĩĻ ି
ĬȘ‌ଯାňŃି ହୋ�ୋĪଯାĪĺģି ମୋ�ୋȑ‌ ŮŪŪ ňİƞ 
ସଂȰŕ କରି  କľକ ŅŐĶŃ ĹାǑ ପିĨŇ ହୋ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ŭŭŰ ňİƞ ŕାସଲ କରି ȄŊା ସśନ୍ଦରĶŀ 
ରŇŔ୍ସĨň ହୋ�ୋĪĺģି Ĭŋŧ ňśରś œ İŊଂ ŌŕŐିା 
Ŋର୍୍ଗŞŎ ĲťřŒା ňśଲିସ  ସର୍ǻବାȅକ ňİƞ ŕାସଲ 
କରି ĺģି Ĩନ୍ɹňſŞŎ Ĺାରି ŅŇିĩି İŕ ି ରାଜ୍ɹ 
ĹାǑ ପିĨŇସି ț‌ŞŎ Ŭůľ ିŇŜĩ Ōȑି‌ ŞŎକର୍୍ଡ ɂŃǨିଠା 
ହୋ�ୋĪȄŊା ĲťřŒା ĩńଲେľ ିକ ĩସୋ�ୋସି İସŇ 
ňſରś  ସŜĹŇା ŅĩିଯାĪĺģି

Ōȑି‌ର ɂńŌ ŅŊିସŞŎ ůľ ିŇŜŃŇ ŞŎକର୍୍ଡ 
ହୋ�ୋĪȄଲାģ ŌŕŐିା ůŕĻାର Ōľିର ଦୌ�ŤťŞŎ 
ସśǷ ମିŃା ľĶିା, ūŲŊର୍୍ଷରś  କȟ‌ ŊାŐ ିକା ĻାଭେଲିŇ 
ଥ୍ȾରୋŞŎ ĩଲୋ�ୋକିକା  ǶୱାĪĥ, ňśରś œ ŕାĪĻମ୍ପŞŎ 
ǶୱାņŚŇ କśŌାର ŌାļŚ, ŌŕŐିା ଲƍĻମ୍ପŞŎ ŌŇŚœା 

ମେŞŎଲ, ŬŪŊର୍୍ଷରś  କȟ‌ ŊାŐକ ସľňśľŞŎ 
ĲŌକାର ɂସାŅ Ňନ୍ଦ ŇŜŃŇ Ōľି ŞŎକର୍୍ଡ ɂŃǨିଠା 
କରି Ȅଲେģ ସେŕňିରି  ƶ ୱିŃŚŧ ŅŊିସŞŎ ŬŪŊର୍୍ଷରś  
କȟ‌ ŊାŐକ ŕାŌର ĪଭେƞŞŎ ĲŌକାର ɂସାŅ 
Ňନ୍ଦ, ŬŭŊର୍୍ଷରś  କȟ‌ ŊାŐ ିକା ŕାĪĻମ୍ପŞŎ ମେŕକ 
Ňରସି Ō, ňśରś œ ଲƍĻମ୍ପŞŎ Œରś ł ňାŧାସିଂ ŕ, 
ŀ ିକାńଲŇŞŎ ଯŒŊŚର Ňାŧକ, ŃୃŃŚŧ 

ŅŊିସŞŎ ūŮŊର୍୍ଷରś  କȟ‌ ŊାŐକ ĻାଭେଲିŇ 
ଥ୍Ⱦରୋ ĪଭେƞŞŎ ଦେŊରାĻ Ķଣ୍ଡୁĩ, ūŮŊର୍୍ଷରś  
କȟ‌ ŊାŐ ିକା ĻାଭେଲିŇ ଥ୍ȾରୋŞŎ ŋାରŃŚ Ķଣ୍ଡୁĩ, 
ŬŭŊର୍୍ଷରś  କȟ‌ ŊାŐକ ପୋ�ୋଲŋŏɟŞŎ Ņś ର୍୍ଗଗାĹରł 
କିସକ ś, ŬŪŊର୍୍ଷରś  କȟ‌ ŊାŐ ିକା ŕାŌରŞŎ Ĩଙ୍କିŃା 
ŌŕାňାȽ, ŬŭŊର୍୍ଷରś  କȟ‌ ŊାŐକ ŀିସକସ ଥ୍ȾରୋŞŎ 
Ň ିର୍୍ମŐ ଜେŇା ŇŜŃŇ Ōľି ŞŎକର୍୍ଡ ɂŃǨିଠା କରି ĺƻତିģ 

ତେବେ ĩĻ ି ଖେŐର ĨƻତିŌ ŅŇିŞŎ 
ŇŜŃŇ ūūľ ି Ōľି ŞŎକର୍୍ଡ ହୋ�ୋĪĺģି 
ūŲŊର୍୍ଷରś  କŌ ŊାŐକ ĻାଭେଲିŇ 
ଥ୍ȾରୋŞŎ ସତ୍ɹରƙŇ Ňାŧକ, ŬŭŊର୍୍ଷରś  
କȟ‌ ŊାŐକ ଟ୍ରି ňଲ Ļମ୍ପŞŎ ǶୱାĶŃ 
କśŌାର ବେହେରା,ŬŭŊର୍୍ଷରś  କȟ‌ ŊାŐ ିକା 
ସľňśľŞŎ ĩଂŒ ିକା ରାĬŃରାŧ, 
ŌŕŐିା ହେପ୍ɟଟାńଲŇŞŎ ňŜƣ୍ଣିŌା ହେମ୍୍ବ୍ʗŌ, 
ŬŭŊର୍୍ଷରś  କȟ‌ ŊାŐକ ĻାଭେଲିŇ 
ଥ୍ȾରୋŞŎ ରƩନାକର ňାଲľାସିଂ ŕ, ňśରś œ 
ūŪŕĻାର Ōľିର ଦୌ�ŤťŞŎ Ĩଶୋ�ୋକ 

ŅƠସେŇା, ŬŭŊର୍୍ଷରś  କȟ‌ ŊାŐକ ŭŕĻାର 
Ōľିର ଷ୍ଟି ňଲ ଚେȎ‌ŞŎ ŒśŋŌ ବେହେରା, ūůŒŕ 
Ōľିର ଦୌ�ŤťŞŎ ŅŧାŇȅି Ōśଣ୍ଡା, ŲŪŪŌľିର 
ଦୌ�ŤťŞŎ ŊŐŋȿ ŋȽ, ŌŕŐିା ŮŪŪ Ōľିର 
ଦୌ�ŤťŞŎ ସśĵŚ Ŋǭକି İŊଂ ŬŭŊର୍୍ଷରś  କȟ‌ ŊାŐକ 
ūŪŕĻାର Ōľିର ଦୌ�ŤťŞŎ ňƉĻ ସୋ�ୋŞŎŇ 
ŇŜŃŇ Ōľି ŞŎକର୍୍ଡ ɂŃǨିଠା କରି ĺƻତିģ

İŕ ି ɂŃ ିହେଯାĶŃିାŞŎ Ŭŭ Ŋର୍୍ଷରś  
କȟ‌ ŌŕŐିା ସȑ‌ňśȑ‌ ଥ୍ȾରୋŞŎ ĩଂŒ ିକା 
ରାĬŃରାŧ ŇŜĩ Ōȑି‌ ŞŎକର୍୍ଡ ସୃଷ୍ଟି  
କରି ĺƻତିģ ସେ ūŬ.ūű Ōľିର ŅŜ ରŃାକś 
ସȑ‌ňśȑ‌ ŉିଙ୍ଗି İŕ ି ŞŎକର୍୍ଡ କରି Ȅଲେģ 
ňŜର୍ǻରś  İŕ ିŞŎକର୍୍ଡ ų.ůů Ōľିର Ȅଲାģ 
ĩଂŒ ିକା Ōƺ ŀȧି‌କȧ‌ ଥ୍ȾରୋŞŎ ରୌ�Ťପ୍ɹ 
ňŅକ ŊĻିŧŚ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ŕର୍୍ଡŏɵ କśĪȚ‌ 
ŋାବେ Ŋ ିବେĹŃି ĲťřŒାର କିଂ ŊŅƻତୀ 
ĩȗ‌ଲେȑ‌ ĨŇś ରାņା Ŋ ିଶ୍ୱାŐƉ ļĨି 
ହେĬĺƻତି ĩଂŒ ିକାģ

ŕŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ ŉŘĪŇŘଲŎ Ĳ ଶେŉŘŐř Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ଶ୍ɌǨ ଖେŐŘŐř

ŋŘŎତ ů-Ūରେ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řȎ‌ ପୋ�ୋĺ řନେଲŘ
Ń řŎśĨନƻňśŎŌ,ŭŪŘūŬ(İଜେନ୍ɵ ସି)

ĨȅŇାŧ ିକା ŕରŌŇପ୍ରୀȖ‌ କୌ�Ťର (Ůŭ ŊȢ‌ŞŎ ŰŲରȚ‌)Ɖ 
Ĭňଯୋ�ୋĶŚ Ĩƴଦ୍ଧŒŃକ Ĳ ବୋ�ୋଲରƉ ŌŐିŃି Ĭଦ୍ɹŌ ŊŐŞŎ 
İĿାŞŎ ŌƍŐŊାର ĨŇśǨ ଠିŃ ňଞ୍ଚŌ Ńńା ଶେœ ľ-ିŬŪŞŎ 
ŋାରŃ ūů ରȚ‌ŞŎ ŊĻିŧŚ ହୋ�ୋĪĺģି İŕା ŉŐŞŎ Ņś Ī 
ଦେŒ ŌƺŞŎ ଶେœ ହୋ�ୋĪȄŊା ľ-ିŬŪ ସିରି  Ȏ‌କś ŋାରŃ 
ů-ŪŞŎ Ĵɰ ଲିȚ‌ ସśĪț‌ କରି ĺģି İŕ ି ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ŰŲ ରȚ‌ 
କରି  ŋାରŃକś ŊňିŅରś  Ĭଦ୍ଧାର କରି ȄŊା ĨȅŇାŧ ିକା 
ŕରŌŇପ୍ରୀȖ‌ କୌ�Ťରଙ୍କୁ  ମ୍ɹୟାȌ‌ର Ĳ ଶେŉାŐ ିŊର୍୍ମମାଙ୍କୁ  ସିରି  Ȏ‌ର 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐାŐ ି Ŋ ିବେĹŃି କରାଯାĪĺģି İŕ ି ସିରି  Ȏ‌ ňŞŎ 
ĩସƻତାŊର୍୍ଷ ĻାŇśĩରŚ ųରś  ŌŕŐିା ପ୍ରି Ōŧିର ଲିȉ‌ ĩରǕ 
ହେŊģ İĿାŞŎ ĩĻ ି ĨŇśǨ ଠିŃ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ ିଂ 
କରି  ŋାରŃ ű ୱିକେľŞŎ ūűů ରȚ‌ କରି Ȅଲାģ ĻŊାŊŞŎ 
Ɍରୀଲଙ୍କା ସŌାŇ ସଂଖ୍ɹକ Ĳŋର Ĳ ସŌାŇ ସଂଖ୍ɹକ ୱିକେľ 
ŕରାĪ ūŰŪ ରȚ‌ŞŎ ସŚŌŃି ରŕȄିଲାģ ŅŐ ňſରś  

ĲňŇର ŕାସି ŇŚ ňŞŎରା ŮŬ ŊȢ‌ŞŎ Ų ଚୌ�Ťକା Ĳ ūĺକା 
ସŕ Űů İŊଂ Ňଂ-ŭ ĪମେŒ Ņś ଲାŇ ି ŭų ŊȢ‌ŞŎ Ų 
ଚୌ�Ť
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