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ĻାŇś ĩŎŚରେ  
‘ŏȞ‌ ĩƠ ŵାȡ‌®Ŏ ŉାǦ ŏś ȇ‌
}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...Ŭ

 ŇŜ ĩଦřǟŚ, ŬųାūŬ (İଜĻŇɵ ସି): ŊŕśĹƏȁŃ 
ŬŪūű ĬǈŘĲ ĶłŅś ǤŌǻ ମାମŏା İŞେ 
ŇŜ ĩ ମ�ୋť ନେĪĺ řģ 
İŕ ř ମାମŏାରŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řଜĻň ř Ŋ řņାŧĴ ĴśŏŅŚň 
ସŔƍରƉକୁ  Ņ řǟଲୀ ŕାĪକ�ୋľ୍ଟ 
ଦେĪȄŊା ଜାମ řŇ ĬňରŎ 
ସśɂ ରିମକ�ୋľ୍ଟ ĩଜř ର�ୋȇ‌ 
ŏĶାĪ ଦେĪĺƻତ̫ି   İŕା İĴ 
Ķśରś Ńର ମାମŏା İŊĦ İŕା 
ĬňରŎ ĩĪŇର ĨȅĴ Ńର୍ଜମା Ĵରାō řŊାର 
ĩŊŒɹĴŃା ରŕ řĺ ř̫  ସŔŕ řŅŝ Ǧ ଟିରś  ĴśŏŅŚňƉକୁ  
ଜĻȢ‌ରś  ମśŻ ĴରାōାĪňାର řŊ Ňାŕ Ȁ ସର୍ବୋଚ୍ଚ 
ĨŅାŏŃ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  Ů ସǊତାŕ ňରŎ İŕ ř 
ମାମŏାର Œśłାł ř ହେŊģ ସŔƍରƉକୁ  ŀ řସŔମɲର 

ŬŭରŎ Ņřǟଲୀ ŕାĪକ�ୋľ୍ଟ ଜାମ řŇ ପ୍ରŅାŇ 
Ĵର řȄଲେ İŊĦ Ńାଙ୍କ ŅƠଡାଦେŒĴś ସସପେଣ୍ଡ 

Ĵର řଦେĪȄଲେʷ  İŕାĴś ନେĪ ସାରା ଦେŒରŎ 
ŃŚɄ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧା ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄŏାʷ  ňŚଡ଼ି Ńା İŊĦ 
ňŚଡ଼ି Ńା ňର řŊାର ସମେŃ ĨନେĴ ସĦĶĿŇ 
Ņřŏɱଳୀ ŕାĪକ�ୋľ୍ଟ ĩĶରŎ İŕାର ପ୍ରŃ řŊାŅ 
ଜłାĪ ņାରłା ଦେĪȄଲେʷ 

ĬǈନାĲ ĶłŅś Ǥର୍ମ ŌାŌŏା

ĴśŏŅŚňƉକୁ  ­Ŕśɂ řȟ‌® Ŕȇ

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬųାūŬ (ŔŌ řŔ): Ň řଜ 
ŅାŊ řĴś  ନେĪ Ĳଡ଼ିŒା ମେŀřĴାŏ ସŋଭିସ 
ĩସ�ୋସ řİସŇ(Ĳମସା) ĨଟŐ ȄŊାŞେଳେ 
ରାଜɹŊ୍ୟାňŚ Ň řଜର İĴ ķƞଟିĩ Ĳň řŀ ř ସŔŊା 
Ŋǁ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମ ଜାର ř ରȃĺ řģ ସŔମାŇଙ୍କର ŅାŊ ř 
ň Ŝରł ňାĪĥ ରାଜɹ ସରĴାର İĴ ĨƻħŊ řଭାĶŚŧ 
Ĵମ řଟ ř ĶĿŇ Ĵର řȄଲେ ହେĥ İŕାĴś ସĦķ 
Ȱŕł Ĵର řŇାŕ Ȁģ ŉŐରŎ ସରĴାର İŊĦ ସĦķ 
ମƺରŎ Ŋ řŊାŅ ତେଜś ȄŊା Şେଳେ ĩସƻତାĴାŏř 
(ମƍŐŊାର) ସĦķର İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ş�ţĿĴ 
Ŋସ řŊģ İȄରŎ ĩĶାମŚ Ņ řŇର Ĵାର୍ଯɹňǀଥା 
Ȱŕł Ĵରାō řŊ Ş�ୋŏř ସĦķର ସାņାରł 

ସǑପାŅĴ ŀା. ସƙଜୀŊ ପ୍ରņାŇ Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ĩňରňକ୍ſ ŅାŊ ř ň Ŝରł Ň ହେଲେ Ĳȟ‌ସା ସǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ĵାର୍ଯɹŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪňାରŎ Ş�ୋŏř 
ସĦķ ňକ୍ଷରś  ňର�ୋକ୍ଷରŎ ସŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ

ସŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ŊାœଷିĴ ňଦ�ୋନ୍ନŃ ř, 
ŀାŻରƉକୁ  ସରĴାରŚ Žୱାଟର୍ସ, କେǂ୍ରୀŧ ŞେŃŇ 

ŕାର, ସମǯ ǶୱାǱଥ୍ୟĴŌ୍ମୀଙ୍କ ňାĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟŊŚମା 
ĩŅř ūŲ Ņŉା ŅାŊ ř ନେĪ ĶŃ Ňଭେମɲର ŬŪ 
Ńାର řĵରś  Ĳȟ‌ସା Ĵ୍ୟାŀȡ‌ ĴŐା ପ�ୋଷାĴ ň řǄ ଧି 
ପ୍ରŃ řŊାŅ Ĵର ř ĩସśȄଲେģ ĶŃ ŬŰ Ńାର řĵରś  
ସŔମାନେ İĴ ķƞଟିĩ Ĳň řŀ ř Ŋǁ ପ୍ରŃ řŊାŅ ଜାର ř 
ରȃĺƻତିģ İŕାƶୱାରା ରାଜɹŊ୍ୟାňŚ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬųģūŬ (ŔŌ řŔ): ରାଜɹରŎ 
Ĩସŕɹ ŒŚŃ ଜାର ř ରŕ řĺ řģ ŇŜ ĩŊର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ İମ řŃ ř 
ǱଥିŃ ř ŏାĶ ř ରŕ řŊģ ĶŃ 
ŬŮ ķƞଟାରŎ ରାଜɹର 
ūůଟ ř ସŕରରŎ 
ŃାňମାȽରା ūŪ ŀ řଗ୍ରୀ 
Ńଳେ ରŕ řĺ řģ ŭ.Ű 
ŀřଗ୍ରୀ ସŕ ଜř.ĬŅŧĶ řର ř 
ňśł řńରŎ ରାଜɹର ସŊś Ŀś  ńƠଡା ସŕର ňାŏଟ řĺ řģ 
Ņś Ī Ņ řŇ ହେŊ ଜř. ĬŅŧĶ řର řରŎ ňାରŅ ŭ ŀřଗ୍ରୀĴś 
ĵସ ř ĩସ řȄŊାରś  İĿାରŎ ପ୍ରŊŐ ŒŚŃ ĨŇś ଭŜ Ń 

ହେĬĺ řģ ସŔମ řŐ řĶśଡ଼ାରŎ ů.Ŭ, ŉś ŏŊାłŚରŎ 
ů.ů, Ņାର řƍŊାଡ଼řରŎ Ű, କ�ୋରାňśଟରŎ 
Ű.Ů, ļାରସśĶśଡ଼ାରŎ Ű.ů, ରାĬରକେŏାରŎ 
ű, ĨŇś ଗୋŐରŎ Ų, ŇŊରƍňśରରŎ Ų.Ű, 
Ĵ řରŎĪରŎ Ų.ű, ଭାŊŇŚňାଟłାରŎ ų, 
Ŋŏାଙ୍ଗିରରŎ ų.Ů, ସśǁରĶťରŎ ų.ů İŊĦ 
ସ�ୋŇňśର Ĳ କେନ୍ଦୁļରରŎ ų.Ų ଲେĵାİĥ 
ରŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ

Ĩňରňକ୍ſ, Ű.ů ŀřଗ୍ରୀ ସŕ ļାରସśĶśଡ଼ାରŎ 
ĶŃ ūů Ŋର୍ଷରŎ (ŬŪūŪରś  İōାŊȖ‌)  ମƺରŎ 
ŀřସŔମɲର ମାସରŎ İŕା ĹŃś ର୍ଥ ସର୍ବŇ řମɨ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬųାūŬ (ŔŌ řŔ): İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řର ř Ŋ řȮ ରି 
ମାମŏାରŎ ɂରାńମ řĴ Ĺାର୍ଜସ řȑ‌ Ņାĵŏ Ĵର řĺ ř ସ řŊ řĩĪģ 

Ĺାର୍ଜସ řȑ‌ରŎ ମ�ୋȑ‌ ūŰଜłଙ୍କ Ňାମ 
ରŕ řĺ řģ İŕ ř ūŰଜłଙ୍କ ମƺରŎ 
ųଜłƉକୁ  ň Ŝର୍ବର୍ରୁ  ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ Ķ řରŉ 
Ĵର řȄŏା Şେଳେ ĨŊŒ řଷ୍ଟ űଜłƉକୁ  
ସ řŊ řĩĪ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ Ĺାର୍ଜସ řȑ‌ରŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵȄŊା ĨଭřōśŻମାŇଙ୍କ ମƺରŎ 

ସ řŏ řĴȚ‌ ସ řĪĲ ସśରŎŒ ŇାŧĴ, Ņŏାŏ ନେȑ‌ŵାର୍କର ମśĵɹ 
Ńńା ňƗସňɟର ମାŏřĴ Œଙ୍କର ňŝǦ ଟି, ĨରŊ řǁ 

ķŇĬĺ ିĲȟ‌ŔŘ-ŔŎĴŘŎ ŊŊିŘŅ
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ūŪ ŀȰିରୀ 
ŃŞŐ ūů 
ŔŕŎ ňŘŎŅ

İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି

ŔŊିĩିĪŎ ପ୍ରńŌ 
ĹŘĻǻŔȑି‌ରେ ūŰ ĨŋōିśŻ

ŒƉŎ, Ōśǈନା, 
ŔśରେŒ Ĳ 

ĨŎŊ řǁ Ōśĵ୍ୟ 
Ĵାର୍ପľŅାŎ

ଦେŒŎś  ŕľ ିବେ 
ĨŇś ପ୍ରବେŒĴŘŎŚ

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬųାūŬ (ŔŌ řŔ): ମƠଡି 
ĨŊɹŊǱଥା, ņାŇ Ĵ řłାରŎ Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń řĴś  ନେĪ ĹାଷŚ 
ସରĴାରଙ୍କ ĬňରŎ ĵȩ‌Ķŕǯģ Ŋ řřଭ řନ୍ନ ǱଥାŇରŎ 
ĹାଷŚମାନେ ରାସ୍ତା ĨŊର�ୋņ Ĵର řŊା ସŕ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĹŐାĪĺƻତି ģ İŕ ř ସମŧରŎ ĹାଷŚƉକୁ  
ŅମŇ Ĵର řŊାĴś ସରĴାର ĩରǕ Ĵର řĺƻତି 
ňାŏଟା ଯ�ୋଜŇାģ ରାଜɹର Ŋ řଭ řନ୍ନ ଜřǟଲାରŎ 
ņାŇ Ĵ řłାରŎ ĨŊɹŊǱଥା ଯ�ୋĶśĥ ସରĴାରଙ୍କ 
Ĩଡ଼ୁĩ ŊŦ଼ାĪȄŊା ĹାଷŚଙ୍କ İŕ ř ĩକ୍ରମłାƬĴ 
ňǀଥାĴś ପ୍ରŃ řŕŃ Ĵର řŊା ňାĪĥ ସରĴାର ĺାଡ଼ି ĺƻତି 
­ନ�ୋଟ řସ® Ĩǰģ ņାŇ Ŋ řȮ ରି Ň řମନ୍ତେ ĹାଷŚମାନେ 
ଯେĬ Ĺାଷ ଜମ řĴś  ňƙଜିĴରł Ĵର řĺƻତି, ŃାŕାĴś 
ଜାŏ Ŋା ତ୍ǽଟ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ş�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ ସରĴାର 
ĹାଷŚଙ୍କ ĬňରŎ ŅାĬ ସାȅŊାĴś ଯ�ୋଜŇା 
Ĵର řĺƻତିģ ରାଜɹ ସାņାରł Ŋଣ୍ଟŇ Ň řĶମ ňକ୍ଷରś  
ସମŊାŧ ସĦǱଥାର ରŎଜřǧ୍ରାȡ‌Ɖକୁ  İ ସମ୍ପର୍କରŎ 
Ĺ řĿ ř ଲେĵାōାĪĺ řģ  ମśĵɹŃଃ ĨłĹାଷ ଜମ řĴś  

ଯେĬĥ ĹାଷŚମାନେ Ĺାଷ ଜମ ř ଭାŞେ Ņର୍ଶାĪĺƻତି, 
ସŔମାŇƉକୁ  ନ�ୋଟ řȧ‌ Ĵର řŊାĴś Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ 
ņାŇ Ĵ řłା ପ୍ରȮ ରିŧାରŎ ମ řń୍ୟା Ńńɹ ଦେĪȄŊା 
ĹାଷŚƉକୁ  Ĵାରł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋଟ řȧ‌ ଜାର ř Ĵର řŊା 

ସŕ ସŔମାŇଙ୍କ Ňାମ ଗ୍ରାମňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ň୍ୟାƃର 
ନ�ୋଟ řȧ‌ Ş�ୋର୍ଡରŎ Ĭňŏǐ ହେŊģ İŕାସŕ řŃ 
ଜřǟଲାǯରରŎ ୱେȝ‌ସାĪȑ‌ରŎ ମƺ ସŔମାŇଙ୍କ 
Ňାମ Ĭଲ୍ଲେĵ ରŕ řŊģ ଯ�ୋĶାł Ŋ řଭାĶ ňକ୍ଷରś  
ରŎଜřǧ୍ରାରଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś İŕ ř ନ�ୋଟ řȧ‌ 
Ĵର řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ ĩƻħମƽ୍ରୀ 
ǯରŚŧ Ş�ţĿĴରŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ କ୍ରମେ İŕ ř 
Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ ř Ş�ୋŏř ସରĴାରଙ୍କ ňକ୍ଷରś  
ĴśŕାōାĪĺ řģ 

ସŜĹŇା ĨŇś ସାରŎ ņାŇ Ŋ řȮ ରି ňାĪĥ ĨନେĴ 
ĹାଷŚ ସରĴାରƉକୁ   ଭś Ȣ‌ Ńńɹ ଦେĪĺƻତିģ 
ସାଟେŏାĪȑ‌ ସର୍ଭେ ମାƺମରŎ ସରĴାର İŕ ř 
ଭś ŏĴś ņର řĺƻତିģİŞେ İŕାĴś ĩņାର Ĵର ř 
ĹାଷŚଙ୍କ ĬňରŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊାĴś Ŋ řଭାĶ 
Ĩƞଟା ଭ řଡ଼ି ĺ řģ ସରĴାରଙ୍କ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇାମା 
ňରŎ ମśĵɹŃଃ ĹାଷŚƉକୁ  ĨĴŐରŎ ňĴାĪŊାĴś 
İŕା İĴ ଯ�ୋଜŇା Ş�ୋŏř 

ĹŘœŚ-ŔŎĴŘŎ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ
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 ଗĶŤŕାľୀ, ŬųାūŬ (İଜĻŇɵ ସି): ĩସାମର 
ନ�ŤĶାĥĲରŎ ŊଟାȿŊା ňśŇର୍ବିĴାŒ ପ୍ରĴǛĴś 
ĬȘ‌ķାଟŇ Ĵର ř 
Ĩ Ňś ପ୍ର Ş େ Œ Ĵ ାର  Ś Ɖକୁ  
ସାରା ଦେŒରś  ŕଟାō řŊ 
Ş�ୋŏř ସɫରାଷ୍ଟ୍ର ମƽ୍ରୀ 
Ĩମ řŃ Œାŕା Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସŔ İĿାରŎ ĩସାମ 
ସରĴାରଙ୍କ ňŅକ୍ſňĴś 
ପ୍ରŒĦସା Ĵର řĺƻତିģ Œାŕା Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ŊାĦŏାଦେŒ ĨŇś ପ୍ରŞେŒĴାରŚଙ୍କ Ĵȝ‌ଜାରŎ 
ȄŊା ŏକ୍ſ Ŋ řķା ଜମ řĴś  ŕ řମନ୍ତ Ŋ řŒɫ ŒŌ୍ମା 
ମśŻ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ଭŐř ଭାŞେ ସାରା 
ଦେŒରś  ĨŇś ପ୍ରŞେŒĴାରŚƉକୁ  Ńଡ଼ିŊś ģ Ɍରୀମନ୍ତ 
Œଙ୍କରଦେŊ ଜŚଙ୍କ ǷମୃŃ ř ସ୍ଥŐĴś ŊାĦŏାଦେŒ 
ĨŇś ପ୍ରŞେŒĴାରŚ Ĵȝ‌ଜା Ĵର řŊା 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ŬųାūŬ (İଜĻŇɵ ସି): 
ĩରାŊŐŚ ňର୍ବŃମାŐାର ସśରକ୍ଷାĴś ନେĪ 
ସାରା ଦେŒରŎ ĬȘ‌ŞେĶ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ଜŇŃାଙ୍କĿାରś  ନେĪ ňର řŞେŒĴŌ୍ମୀ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ସମସ୍ତେ ସśɂ ରିମକ�ୋľ୍ଟ ଦେĪȄŊା 
­Œହେ ମ řଟର® ରାŧĴś Ŋ řର�ୋņ Ĵରś ĺƻତିģ 
İňର ř ସମŧରŎ Ňଭେମɲର ŬŪରŎ 
ଦେĪȄŊା Ň řଜର ňŜର୍ବ ରାŧ ĬňରŎ 
ସśɂ ରିମକ�ୋľ୍ଟ ĩଜř ର�ୋȇ‌ ŏĶାĪ 
ଦେĪĺƻତିģ ĩସƻତାŊର୍ଷ ଜାŇś ĩରŚ 
ŬūରŎ İŕ ř ମାମŏାର ňରŊର୍ତ୍ତୀ Œśłାł ř 

ହେŊģ ସŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩରାŊŐŚରŎ ସମǯ 
ĵł ř ĵŇŇĴś Ŋǁ Ĵର ř ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ମାମŏାର ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ İĴ Ŋ řଶେଷƕ 

Ĵମ řଟ ř ĶĿŇ Ĵର řŊାĴś  ସର୍ବୋଚ୍ଚ 
Ň୍ୟାŧାŐŧ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř Ĵମ řଟ ř 
İŞେĴାର Ŋ řଶେଷƕ Ĵମ řଟ řର ର řପ�ୋľ୍ଟĴś  
Ŋ řଶ୍ǣଷł Ĵର řŊģ ňରŎ İŕ ř ķଟłା 

ସŕ řŃ ସǑପୃŻ ପ୍ରସƍ ĬňରŎ 
କ�ୋľ୍ଟƉକୁ  ňରାମର୍ଶ ଦେŊģ 
İŕ ř ମାମŏାରŎ ସśɂ ରିମକ�ୋľ୍ଟ 
ĩରŊŐŚ ňର୍ବŃମାŐା ňର řŊ୍ୟାପ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊା Ůଟ ř ରାଜɹ 
ରାଜǱଥାŇ, Ķśଜରାଟ, Ņ řǟଲୀ Ĳ ରାଜǱଥାŇ 
ସମେŃ କେନ୍ଦ୍ର ସରĴାରƉକୁ   ନ�ୋଟ řସ ଜାର ř 
Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ପ୍ରସƍରŎ ଜŊାŊ Ņାĵŏ 
Ĵର řŊାĴś ପ୍ରņାŇ Ŋ řĹାରňŃ ř ସŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ, 
Ŋ řĹାରňŃ ř ଜĻକେ ମାହେǢରŚ Ĳ 
Ŋ řĹାରňŃ ř İଜř ମସ řŕଙ୍କ 

ŎŘଜǱଥାŇ ŔମେŃ  
Ů ŎŘଜɹĴś ଜŊŘŊ ŃŏŊ

Ň řĻ ĩଦେŒ Ĭňରେ ର�ୋĴ ŏĶାĪଲେ Ŕśɂ ରିȟ‌‌କ�ୋର୍ଟĩŎŘŊଳŚĴś 
ŔŘŌŧĴି ĩŒɫǯ ତି
ĻାŇś ĩŎŚ Ŭū ňō୍ଯ୍ୟƻ ĵł ř ĵŇŇ Ŋǁ

}ňŝǨŘ-ű

ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ĻାŌ řŇ ĩଦେŒରେ ର�ୋȇ
Ŋ řĹାŎňŃ ř Ōƺ ŋś Ȣ‌ ĴŎ řňାŎ řନ୍ତି : 
ପ୍ରņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř
ପ�ୋȇ‌Ş�ୋ Ň řŧŌ ňŎ řŔŎŎś  Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŊାȘ‌ Ĵାŕ ȀĴ ř: Ŕ řଜେĩĪ

ŎାĻ୍ୟŊɹŘňŚ İĴ ķƞଟିĩ Ĳň řŀ ř ŞେŊା Ŋǁ ପ୍ରŃ řŊାŅ ĻାŎ ř
ĩĻř ŊŔ řŊ ŔĦķŎ ବ�ţĿĴ; Ň řĩଯାĪňାରେ ĹŎŌ Ň řǪƥତି
Ĳȟ‌ŔାŎ ŅାŊ řĴś   ĴŇ řଷ୍ଠ ŀାŻŎ ŔĦķ(ଜେŀřİ)Ŏ ŔŌń୍ଥŇ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬųାūŬ (ŔŌ řŔ): 
ପ୍ରńମରś  ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସମǯ 
ସରĴାରŚ ĴŌǻĹାରŚ Ň řଜ Ň řଜର 
ŊାœଷିĴ ସମ୍ପƥତି ŃାŏřĴା Ņାĵŏ Ĵର řŊାĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ ř ସାņାରł ପ୍ରŒାସŇ 
Ŋ řଭାĶģ ĩସƻତା ଜାŇś ĩରŚ ŭū Ńାର řĵ 
ମƺରŎ İȌ‌ĩȡ‌İȟ‌İȧ‌ ପ�ୋľ୍ଟାŏରŎ 
ŃାŏřĴା Ņାĵŏ Ĵର řŊାĴś Ŋ řଭାĶ ňକ୍ଷରś  
ĴśŕାōାĪĺ řģ Ŋ řଭାĶ ňକ୍ଷରś  ମƍŐŊାର 
ସŊś  Ŋ řଭାĶର Ŋ řଭାĶŚŧ ମśĵɹ, 
ରାଜɹର ସମǯ ĩରŀřସ ř, ଜřǟଲାňାŐƉକୁ  

Ĺ řĿ ř ଲେȃ İ ସĦňର୍କରŎ ĨŊĶŃ 
ĴରାōାĪĺ řģ

Ĺ řĿ řରŎ ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ 
Ĳଡ଼ିŒା ସରĴାର ĴŌǻĹାରŚ ĩĹରł 
(ସĦଶ�ୋņŇ) Ň řŧମ, ŬŪŬū ĨŇś ōାŧŚ 
ରାଜɹ ସରĴାରଙ୍କ ଗ୍ǽț‌-İରś  ଗ୍ǽț‌-ŀ ř® 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ସମǯ ସରĴାରŚ ĴŌǻĹାରŚ 
Ň řଜŇ řଜର ସମ୍ପƥତି Ŋ řŊରłŚ (Ĭଭŧ 
ǱଥାŊର İŊĦ ĨǱଥାŊର) ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ 
ଜାŇś ĩରŚ ūŃାର řĵରś  ŭū Ńାର řĵ 
ମƺରŎ Ņାĵŏ Ĵର řŊାର 

ŔŊś  ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŔାņାŎł ପ୍ରŒାŔŇŎ ĹřĿ ř

ଜŘŇś ĩŎŚ ŭū Ŕśƴଧା ŔǑƥତି ŃŘŏĴିŘ

}ňŝǨŘ-ű

­Ō řଥɹŘ ŔŃ୍ୟňାĿ® ଦେĪȄŊା ĹାଷŚƉ ŇାŌରେ ňƗଚାŧŃ Ĵାǀରେ ļś ŏ řŊ ନ�ୋľ řȧ‌

}ňŝǨŘ-ű

ĨłĹାଷ ĻŌ ř ňƙଜିĴŝŃ ĴŎ řŊା 
ĹାଷŚƉ ĨňŎାņ: Ōƽ୍ରୀ

ĹାଷŚଙ୍କୁ  ŅŌŇ ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎƉ ŊାŕାŇା: Ŋ řର�ୋņŚ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ŔŊś Ŀś  ଥଣ୍ଡା



 İ ŔǊŘŕ ňାĪĥ ŞĴତŃକ ňŎାŌŒǻ 

 ŀାŐś Ĩ ņାŇŎ Ŋś łାŊś ł ř କାō୍ଯɹ ĻାŎ ř Ŏĵƻତୁģ ņାŇ 
ତŐřķŎାକś ŎାȽ ରି ŔŌŧରେ ňŏřńʹȚ‌ରେ ଘ�ୋŀାĪ 

Ŏĵƻତୁģ 

 ŔŜō୍ଯɹŌśĵŚ ŉŔŏରେ Ş�ୋťାଖ�ୋŔା କŎ ř 
ķାŔ Ŋାĺ ř ଯŊſଷାŎĻାŇଯśŻ ŔାŎକś ɂୟ�ୋĶ 
କŎƻତୁģ

  ĩŐś  ŉŔŏରେ ĻŐସେĹŇ କŎƻତୁģ

 Ĩņíକ ńƠଡା ŔŌŧରେ ĶśŕାŐରେ ňŏřńʹȚ‌ 
କ řŌɲବା Ĩĵା ĩƐଛାŅřକŎłŎ ŊɹŊǱଥା କŎƻତୁģ

 କśକśťା ķରେ ĬƥŘň ŊĻାŧ ŎĵíŊା ňାĪĥ 
Ŏś Ō ŕ řľŎ କ řŌɲବା ŬŪŪ ŵାľ ŊȢ‌ ŏĶାƻତୁģ

 ŌାĺƉ ଦେŕରେ କŊକ, ňŎĻŚŊŚĻŇ řତ 
ର�ୋĶ Ň řŎାକŎł ňାĪĥ İକ İକŎ ପ�ୋĵŎŚ 

ɂତ ř Ŕ řŉାƃ ŮŪŪ Ō řŏ ř ŮŪ ŏřľŎ ňାł řରେ Ō řଶାĪ 
Ŋ řଶୋņŇ କŎƻତୁģ 

ĴŏĹŎ ĴŎŘōŘĪ ňɹୟାŞେľ ŋ řŃରେ ŎĵŘōŘİģ  ňŎŊƥǻŚ ŔŌŧରେ İŕŘĴś 
ŉŔŏ ĬƪପାŅŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŀŘŏř ĻŘŃୀŧ ŉŔŏ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ  ĻୀŊŘłś ŔŘŎ Ōƺରେ ­ŎŘĪଜ�ୋŊ řŧŌ 
ĴŏĹŎ® İŊĦ ­ŉȧ‌ŉŎŔ Ŕŏ୍ୟୁ İŊŏŘĪĻřĦ ŊɹୟାŞ୍ɟŎ řĩ ( ň ř. İŔ. Ŋ ř )® ɂŌśĵ 
ହ�ୋĪńŘİģ ŎŘĪଜ�ୋŊ řŧŌ ĴŏĹŎ ଚେŎରେ ĶƟ ଠି Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŉŔŏĴś 
ōŊſଷାŎĻŘŇ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘİ ģ ŉȧ‌ŉŎŔ Ŕŏ୍ୟୁ İŊŏŘĪĻřĦ ŊɹୟାŞ୍ɟŎ řĩ Ōŝତ୍ତି ĴŘରେ ŊŘǄ ଧି 
Ŏŕ řȄŊŘ ŉȧ‌ŉŎŔ ŔŘŎĴś ŌśŻ ĨŊǱଥାĴś ĩł ř ŉŔŏĴś ŔŕĻŏǐ ĴŎ řńŘİģ 

ū ŞେĻř Ŋ řŕŇ ňŘĪĥ ūŪ-ŬŪ ȰରାŌ ŎŘĪଜ�ୋŊ řŧŌ ĴŏĹŎ ĩŊŒ୍ୟĴ ňଡେģ ɂńମେ 
ŎŘĪଜ�ୋŊ řŧŌ ĴŏĹŎ Ŕŕ Ņɫ ବିĶśł ňŘł ř ŊŘ ńƠଡା ପେĻ Ō řŒŘĪ ŊŕŐřĩ Ōଣ୍ଡ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘİģ 
ĬŻ Ōଣ୍ଡĴś ŀŘŏř ĻŘŃୀŧ Ŋ řŕŇ Ĭňରେ ଗ�ୋŐŘĪ ĺŘĪରେ ŎĵŘōŘİģ  ସେŕ řňŎ ř 
ŉȧ‌ŉŎŔ Ŕŏ୍ୟୁ İŊŏŘĪĻřĦ ŊɹୟାŞ୍ɟŎ řĩ ĻୀŊŘłś ŔŘŎĴś Ŋ řŕŇ ɂŃ ř ūŪ-
ŬŪ ȰରାŌ ନେĪ Ņɫ ବିĶśł ňŘł ř ŊŘ ńƠଡା ପେĻ Ŕŕ ଗ�ୋŐŘĪ İĴ Ōଣ୍ଡ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś ňଡେģ  ĬŻ Ōଣ୍ଡĴś Ŋ řŕŇରେ ଗ�ୋŐŘĪ ĺŘĪ 
ĻŘĶŘରେ ŎĵŘ ōŘİģ Ŋ řŕŇĴś ŔŘņŘŎłŃħ ŔĴŘŐ Ĵ řŌɲବା 
ĨňŎŘǸରେ Ŋś łŘĶଲେ ĻୀŊŘłś ŔŘŎŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪńŘİģ  ĵŎŘରେ ɂୟ�ୋĶ Ĵଲେ ସେȄରେ 
ȄŊŘ ĻୀŊŘłś ŌŘନେ ŇǦ ହ�ୋĪōŘƻ ତିģ  ĬŻ 
ĻୀŊŘłś ŔŘŎĴś ଗ�ୋŊŎ ĵŃ Ŕŕ Ō řŒŘōŘĪ 
ĻŌ řରେ ňĴŘ ōŘĪ ňŘŎ řŊģ ŀŘŏř ĻŘŃୀŧ 
ŉŔŏ ĬƪପାŅŇରେ ­ŌŏřŊଡେŇŌ 
ĨłśŔŘŎ®Ŏ ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣģ 
ūŪ ŞେĻř Ŋ řŕŇ ɂŃ ř ŭȰରାŌ 
ŌŏřŊଡେŇŌ ĨłśŔŘŎ ɂୟ�ୋĶ 
Ĵଲେ ŀŘŏř ĻŘŃୀŧ ŉŔŏŎ 
ĬƪପାŅŇ ŊŁřńŘİģ Ŀ řĴ ସେŕ řňŎ ř 
­Ķନ୍ଧĴ ŔŘŎ® ɂୟ�ୋĶ ƶୱାŎŘ Ōƺ 
ŉŔŏ ĬƪପାŅŇ ŊŁřŊŘ Ŕŕ ŅŘŇŘ 
ŕśǦňśǦ ହ�ୋĪńŘİģ ŔŌŇɲ ୱିŃ ĵŘŅ୍ୟ 
ŔŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŀŘŏř ĹŘœ 
ĴŎŘĶଲେ ŉŔŏŎ ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊģ 

ȰŘŌɹ Ĵŝœ ř ĴରǻĹାŎŚ 
ŞŊĶśŇ řĩ, ଖĵୋƴଦ୍ଧା

ବ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŅŐŞŊହŕŎା 

ņŘŇ ĹŘœ ňରେ ňŎŊƥǻŚ ŉŔŏĴś ĬĹřŃ ŌŘȽରାରେ  ପ�ୋœĴŃତ୍ତ୍ବ Ō řŐ ř 
ňŘରେŇ řģ ସେȄňŘĪĥ ŌŘľ řĴś  ĻୀŊŘłś ŔŘŎŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ňŀřńŘİģ 
İŕŘŅɫବାŎŘ ŌŘľ řରେ ōŊſଷାŎĻŘŇ ĨĦŒ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪ ŉŔŏ ĨŌŐ 

ŊŦřňŘŎ řŊģ 
ĻŚବାłś ŔାŎ Ĵ®ł: ĻୀŊŘłś ŔŘŎ ŔśƁ ĨłśĻୀŊƉକୁ  Ŋś ļŘİģ ŌŘľ řରେ 
Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ŔĦĵɹୟାରେ İŌŘନେ Ŏŕ řńŘƻ ତିģ ŌŘȽରାȅĴ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ, 
ĴୀľŇŘŒĴ, Ńŝ łĴŌŘŎୀŎ ɂୟ�ୋĶ, ĵŃ ňŎ řŌŘł ĴŌ ହେŃś  ŌŘľ řରେ ŔśƁ 
ĨłśĻୀŊଙ୍କŎ ŔĦĵɹୟା ĴŌ ř ōŘĬĺ řģ ତେłś ŔśƁ ĨłśĻୀŊƉକୁ  ňŎୀſଷାĶŘŎରେ 

ňŘŎǑŎ řĴ ɂłŘŐୀରେ 
ĹŘœ ŅɫବାŎŘ ĵƏଚ୍ଚ ĨņíĴ 
ŊŦřńŘİģ İŕŘŅɫବାŎŘ ĹŘœ 

Ĵȟ‌ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ťģ ĵƏଚ୍ଚ Ĵମେģ 
ĨŌŐରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ 

ତେłś Ŋ řŕŘŎ,ŊŘƉକା ĻřǟଲାŎ 
ŌŕǗŅ ĴŌŎ ତ�ŤŕୀŅ  

ſଷୁȿ ĹŘœୀŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
İĴ ĬňōśŻ Ĵŝœ ř 

ōƽ ŊŘŕŘŎ  

ĴŎ řĺƻତିģ ŌŕǗŅ ପେŒŘରେ Ļଣେ 
ମେĴŘŇ řĴŘŏ ĪƙଜିŇ řŧŎģ ŮŪ,ŪŪŪľƉକା 
ĵƏଚ୍ଚରେ İŕ ř ōƽ ĴŎ řĺƻତିģ İńíରେ ů 
ŕର୍ସňŘŵŘŎ Ŕ řƍŏ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ, İŧŘŎĴśŏɡ 
ŀ řଜେŏ İŊĦ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŕŐ ĪƙଜିŇ ĨŘŅ ř 
ŏĶŘĪĺƻତିģ ōƽľ ř ůŉśľ ŏŌɲବା İŊĦ Ŭ.ů ŉśľ 
ĹĬŀŘģ ĩŊଡ଼Ř ĵŘŊŀŘ ĻŌ řରେ İŕ ř ōƽľ ř 
ବେŒ ŔŕĻରେ  ĹŘŏřňŘŎ řŊģ ତେłś ŌŕǗŅ 

Ŋ řŇŘ ľŘŧŘŎରେ  İŕ ř Ĵŝœ řōƽľ řĴś  

Ń řĩŎ ř  ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ İĴŘņíĴ ĴŘŌ ĴŎ ř 
ĹŘœୀଙ୍କ ŔŌŔɹୟା ŅŜ Ŏ ĴŎ ř ňŘŎ řŊģ ŔŘņŘŎłŃħ  
Ŋ řŕŇ Ŋś łŘ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ĹŘœୀ İŕŘŎ 
ĪƙଜିŇĴś ଖ�ୋŏř ĻŌ řରେ ňŘł ř ŌŀŘĪŊŘ ŃńŘ 
ĨŌŐ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ  
İŕ ř Ĵŝœ ř ōƽľ ř İĴ ହେĴ୍ଟŎ  ĻŌ řରେ 
ŌŘତ୍ର ŲŎś  ųķƞଟାରେ  ŕŐ İŊĦ 
Ŋś łŘ ĴŘŌ ĴŎ řńŘİģ    

ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ 
ବେƍŎ İĴ ŇŜĩ ɂĻŘŃ řŎ ŔǄଧାŇ 

ĴŎ řĺƻତିģ ବେƍľ ř ଦେĵʹŊŘĴś ପେȚ‌Ŕ řȢ‌ ŌśŇ ŋŐř ſଷୁଦ୍ରାĴŘŎģ 
İŕŘ ɄରାĻřŏŎ ସେŎŘ ଡ�ୋ Ž ୱିŎ řŎ ř ňର୍ବŃŌŘŐŘŎ ķƗ Ļƍŏରେ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř 
Ļƍŏ ŋŜ ňŝǨĿŘŎś  ūŪŪŪ Ŏś  ŬůŪŪ Ō řľŎ Ĭଚ୍ଚŃŘରେ ĨŊǱଥିŃģ İŕ ř ŇŜĩ ɂĻŘŃ ř 
ବେƍŎ ŇŘĥ ­ବ୍ରେĴ řସେŏŉŏŔ ŏś ŏĪģ® İŕ ř ŇŘĥ ɄରାĻřŏ ŎŘǧňŃ ř ŏś ĪĻ ĪŇŘŔ řୟ�ୋ 
ŏś ŏŘ ŀŘ Ŕ řȢ‌ŋŘଙ୍କ  Ŕମ୍ମାŇରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ତେବେ ବେƍľ řŎ ĨନେĴ Ŋ řଶେœତ୍ତ୍ବ 
Ŋ ř Ĩĺ řģ İŕŘŎ ŒŎୀŎ Ĭƒଜ୍ବŐ ĴŌŐŘ ŎƍŎ ହ�ୋĪńʹŊŘ ବେଳେ İŕŘ Ĭňରେ ņŜŔŎ 
Ĳ ŔŊś Ļ ŅŘĶ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ɂĻŘŃ řŎ  ĨƠଡିŎŘ ବେƍŎ ĩĴŘŎ ųŎś  ūū Ō řŏ řŌ řľŎ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŘī ବେƍŎ ĩĴŘŎ ūū-ūŮ Ō řŏ řŌ řľŎ ହ�ୋĪńŘİģ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ 
Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ĨƗŐରେ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ ĴŘŎł İĿŘରେ İŌ řŃ ř ŔŜƁĻୀŊ 
Ō řŐ řńŘƻ ତି, ōŘŕŘĴ ř Ŋ řǢŎ ĨŇ୍ୟ Ş�ŤłŔ ř ǱଥାŇରେ Ō řŐ ř Ň ńŘİģ İŕ ř ŇŜŃŇ ɂĻŘŃ řĴś  İŕŘŎ 
ĨŇŇ୍ୟ ŒŎୀŎ ĶĿŇ ƶୱାŎŘ Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ōŘŕŘ İŕ ř ĨƗŐŎ ĨŇ୍ୟ ବେƍĿŘŎś  ŋ řǈ 
ȄŏŘģ İŕŘŎ Ĺ řǸľ ŀřİŇİ ňŎୀſଷା İŊĦ Ŕ řľ ř İƃରେ ǭକାŇ ŅɫବାŎŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř 
ଛ�ୋľ řĩ ବେƍ İŌ řŃ ř ǱଥାŇରେ Ŏହେ, ōŘŕŘĴ ř ĵśȝ ŔୀŌ řŃģ ତେłś İŕŘŎ Ŋ řŏś Ǌ ହେŊŘ ĩŒƉକା 
ĨņʹĴģ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ İŕ ř ବେƍ İŊĦ İŕŘ ŋŐř ĨŇ୍ୟ ŔŜƁ ĻୀŊƉକୁ  Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ସେŎŘ ଡ�ୋ 
Ž ୱିŎ řŎ řĴś  ŊŇ୍ୟପ୍ରାłୀ ĩɌŧସ୍ଥŐ ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘĴś ɂǯତାŊ ଦେĪĺƻତିģ ōŅř İŋŐř ɂĻŘŃ řŎ 
ବେƍĴś ŔśŎſଷା Ň Ņ řĩō řŊ İŌŘନେ Ŋ řŏś Ǌ ହ�ୋĪō řବେ ବ�ୋŏř ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ଚେŃŘĪ ଦେĪĺƻତିģ

ň řŏŘଙ୍କ ŏŘŐŇňŘŐŇĴś ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Ĺřƻତାରେ 
Ŏś ŕƻତିģ İŕ ř ȮŌରେ ň řȇ‌Ĵȇ‌ ňɹୟାରେଣ୍ଟିଂ ņŘŎŘ İବେ ବେȥ‌ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŋŐř ņŘŎŘ ň řŏŘଙ୍କ Ĭňରେ 

ĹŘň ňĴŘĬńʹŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ň řȇ‌Ĵȇ‌ ňɹୟାରେଣ୍ଟିଂ İŌ řŃ ř İĴ ଶ�ţŐୀ, 
ଯେĬĥńʹରେ ŊŘňŘŌŘĩ Ň řĻ ň řŏŘƉକୁ  ŌŧŜŎ ŋŐř ĩĴର୍ଷłୀŧ ĴŎ ř 
Ņś Ň řĩ ĩĶରେ ĺ řଡ଼Ř ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś Ń୍ବ ଦେĪńŘƻ ତିģ  ň řŏŘľ řŎ 
Ň řĻŎ İĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻୀŊŇ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ŋś ŏ ř ōŘĩƻତିģ 
Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ ň řŏŘŎ ŏŘŐŇňŘŐŇ ŔŌŧରେ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĿś  
ĨņʹĴ ň řŏŘଙ୍କŎ ňŊɰ ଲିȇ‌ ĪମେȎ‌ Ĭňରେ ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĨƻ ତିģ İńʹରେ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କŎ ĨŋřŋŘŊĴ ସେŌŘŇƉକୁ  Ņś Ň řĩ ĩĶରେ ĨņʹĴ Ƿମାର୍ଟ, 
Ŋś ଦ୍ଧʹŌŘŇ ଦେĵŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎƻତିģ Ŀ řȇ‌ଯେňŎ ř Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  

ɂମ�ୋȑ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň řĩȡ‌ ľ řȟ‌ ĴŎ řńŘİģ ĩĻřĴŘŏř 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 

ň řŏŘଙ୍କŎ 

ɂତ୍ୟେĴ ŔŉŐŃŘĴś 
ŊŘňŘŌŘĩŌŘନେ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĿś  
ĨņʹĴ ଦେଖେĪ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତିģ 
ōŘŕŘĴś ŞେŊŐ ň řŏŘ ŕ Ȁ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎś ńʹŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥ 
ň řŏŘŌŘନେ  ņୀରେ ņୀରେ ĨŊŔŘŅ ĩଡ଼Ĵś 
ĶŃ ř ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ İŋŐř ĴŎ řŊŘ 
ŅɫବାŎŘ ɂତ୍ୟେĴ ĻřŇ řœ ŞେŊŐ ଦେଖେĪ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ĴŎŘōŘĬńʹŊŘ ň řŏŘƉକୁ  ŏŘĶ řńŘİģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ଯେĬĥ ŊŧŔରେ ସେŌŘନେ  ŋś Ȣ‌Ŏś  Œ řĵʹŊŘ ňŘĪĥ 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ńŘƻ ତି ସେŕ ř ŊŧŔରେ ସେŌŘŇƉକୁ  ŔŊś  
Ŋ řœŧରେ ňŘŎƍŌ ହେŊŘ ଦ�Ťଡ଼ରେ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ 
ŔŘŌ řŏ ĴŎ ř ଦେĬĺƻତିģ  İŕŘŎ ɂŋŘŊ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŔŝĻŇŒୀŐŃŘ Ĭňରେ ňଡ଼śĺ řģ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘľ ř ହେŏŘ, 

İńʹଯ�ୋĶśĥ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň Ōƺ 
ňଡ଼śĺ řģ

	 ūųŪŰ- ŁାĴାରେ ŌśŔŏřȟ‌ ନେŃାƉ Ń řŇ řŅ řŇŎ Ş�ţĿĴ 
ňରେ ­ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ ŌśŔŏřȟ ŏřȉ ňାľȁ® ĶĿŇ ĴŎ řବାĴś 
ଘķାœłା ĴŎାĶŏାģ 

	 ūųűū- ŋାŎŃŎ ɂଖ୍ୟାŃ Ş�ţƕଞାŇ řĴ ବ řȮŌ ŔŎାŋାĪƉ 
ňŎଲ�ୋĴģ

	 ūųűů- ହ řǁଦୀ Ĵବ ř Ņś œɹƻ ĴśŌାŎƉ Ň řņŇģ 
	 ūųųŰ- Ķśİȑ‌Ōାŏାରେ  ŭŰ ବର୍ଷ ņŎ ř Ĺାŏřńʹବା Ķŝହōśଦ୍ଧŎ 

ŔŌାǊ ହŕŏାģ 
	 ŬŪŪŰ- ĪŎାȇ‌Ŏ ňŜର୍ବŃŇ ŎାǧňŃ ř ŔƳଦାŌ ହśସେȚ‌ଙ୍କୁ  ŉାŒŚ 

Ņ řĩĶŏାģ   

ĩĻ
řŎ Ī

ତřŕ
ାŔ

ମେœ: Ĩŉřȧ‌ରେ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ĶśŎś ĻŇଙ୍କ Ŕŕ Ĭତ୍ତŌ 
Ŋś ļŘŌłŘ Ŏŕ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ņ řŇľ ř Ĭତ୍ତŌģ ର�ୋĻĶŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ 

ହେŊģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ĻୀŊŇŔŘńୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
ବŝ œ: Ņ řŇľ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ Ş�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ŋ řĶ řଡ଼ řōŘĪňŘରେģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ŊŦřŊģ ĩĹŎłରେ 
Ň řŧƽł Ŏſଷା ĴŎ řବେģ ĩƬŊ řŒɫବାŔŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେģ
Ō řńśŇ: Ŋ řର�ୋņୀଙ୍କ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ ŅŜ Ŏ ହେŊģ ĩĪŇ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 

ŌŘŌŏŘ ĩňłଙ୍କ Ŕňକ୍ଷରେ ō řŊģ ŋś Ȣ‌ ĴŘŌŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ 
ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ
Ĵର୍କଟ: Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ Ŋ řଦେŒ ōŘȽରା ĴŎ řବେģ ĶŎ řŊƉକୁ  ŔŘŕŘō୍ୟ 

ĴŎ řବେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŊŎ řǨ ĨņʹĴŘŎୀଙ୍କ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେବେģ ĵƏଚ୍ଚରେ Ň řŧƽł Ŏſଷା ĴŎ řବେģ 

Ŕ řĦହ: ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ ସେȢ‌Ŕ ŌŘର୍କେľ řĦ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řଶେœ ଧ୍ୟାŇ ଦେବେģ Ņś ର୍ଗା 
ĹŘŐ řŒŘ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ ŋŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ņŘŎŘରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řବେģ 
ĴŇ୍ୟା: ŔŌŘĻରେ ŌŘŇ Ŕମ୍ମାŇ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ ŊǄଧୁଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘରେ 

ĴŘŌ ňŜŎŘ ĴŎ řବେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŦŘĴś ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ĬňśĻřŊģ ŅŘǑŃ୍ୟ ĻୀŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 

Ńś Őା: ŅřŇľ řରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎś  ŏŘŋŊŘŇ 
ହେବେģ ŔĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘରେ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେģ 

ĩର୍ଥʹĴ ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ŊĹŇରେ ŌņśŎŃŘ Ŏſଷା ĴŎ řବେģ 
ବ řĺା: ŊŘŅŊ řŊŘŅŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ Ň řǪତ୍ତି 
ନେବେ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŌŎś  ŏŘŋ Ĳ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ 
ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘȽରା ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ņŇś : ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେତ୍ରରେ ĩƬŊ řŒɫବାŔŎ ĨŋŘŊ Ŏŕ řŊģ Ş�ŤłŔ ř 

ŔŌŔɹୟାରେ ňଡ଼řňŘŎƻତିģ ňŎ řɌŌ ĨŇś ŔŘରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ŌŕŘଦେŊଙ୍କ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘରେ ŔŌŧ Ŋ řŃ řŊģ 
ŌĴŎ: Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řŊģ Ş�ŤłŔ ř ĴńŘĴś ନେĪ ĨņʹĴ Ĺ řƻତା 

ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŋŘĪ,ŋĬłୀଙ୍କ Ŕŕ ŕŔ ĵśŔ řରେ Ņ řŇ ĴŘľ řବେģ 
ŀŘŻŎୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
ĴśǕ: ňŎŇ řǁଦାŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ Ōƺରେ 
ŌŃŘନ୍ତŎ ଦେĵŘ ଦେŊģ ŎłŇୀŃ řରେ ĴŘŌ ĴŎ řବେ İŊĦ 

ŔŉŐŃŘ ପ୍ରାପ୍ତି  ହେŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବେģ 
ŌŚŇ: ŌŘŇŔ řĴ ŒŘƻ ତି ňŘĪବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ɂŃ řଷ୍ଠା ŊŦřŊģ ĩର୍ଥʹĴ 

Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ņ řŇľ ř Œśŋģ ĴŘŌ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  ĶśŎś ĻŇଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ  
ନେବେģ ŔŌସ୍ତ ĴŘŌ ŔŕĻରେ ňŜŎŘ ĴŎ řବେģ 
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ŌƍŐବାŎ,
ŭŪ ŀřସେŌɲŎ,
ŬŪŬů

ŬŪŬŰŎ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ŉřŏɭ Ōƺରେ Ŕଞ୍ଜŧ ŏୀŏŘ ŋĥŔŘŏřଙ୍କ ­ŏȞ‌ 
ĩଣ୍ଡ ŵŘȡ® Ŏŕ řĺ řģ İńʹରେ ŏřȓ‌ ର�ୋŏରେ ŎłŊୀŎ 
ĴňśŎ, ĩŏřĩ ŋƛ Ĳ ŋ řĴ ř Ş�ŤŒŏ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ ōśଦ୍ଧ 

ňŝǨŋŜ Ō řରେ ĶŦř ĬĿřńʹŊŘ  Ƚ ରିŞ�ୋłୀŧ ପ୍ରେŌ ĴŘŕŘłୀ Ĭňରେ 
İŕ ř ŉřŏɭ ĩņŘŎ řŃģ İŕŘĴś ନେĪ Ņର୍ଶĴଙ୍କ Ōƺରେ ବେȥ‌ 

ĻŊŎŅସ୍ତ ĬƮସାŕ Ŏŕ řĺ řģ ŉřŏɭŎ ĨņŘŎś  ĨņʹĴ ĨĦŒŎ Ŕśľ řĦ 
ŔŎ řĺ řģ İବେ ŉřŏɭŎ ŉŘǦ ŏś ȇ‌Ĵś  ନେĪ ĵŊŎ ĩŔ řĺ řģ 

İŕŘ ĩŔƻତା ĻŘŇś ĩŎୀରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊģ İńʹରେ İŕ ř 
Ń řŇ ř ŔśňŎଷ୍ଟାȡ‌ İĴŘŔଙ୍ଗେ ŇĻŎ ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř 

İĴɂĴŘŎ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘňŜର୍ବŎś  Ŕśľ řĦସେȑ‌Ŏś  
ŎłŊୀŎ Ĳ ĩŏřĩଙ୍କŎ ĨନେĴ ŉଟ�ୋ ŔŘŌŘĻřĴ 

ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ İŕŘ ĩŔƻତା 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŎś  ଘ�ୋœłŘ 

ĴŎŘōŘĪńʹŏŘģ Ŕśľ řĦରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊŘŎś  İବେ 
İŕŘŎ Ŏ řŏ řȎ‌ ଡେȑ‌Ĵś ķśଞ୍ଚାĪ ūŮ ĨĶǦ ĴŎ ř 

Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ପେȚ‌Ŕ řŏ ŌśŇ 
ĩକŝତ řŎ ବେƍ

ň
řȇ‌କ

ȇ‌ 
ň୍ୟାରେ


ƞ୍ଟĦ

ŀାŏ řĻାତŚŧ ŉŔŏରେ ĬƪପାŅକତା Ŋŝ ƴʹ

ĻŚŊାłś ŔାŎ İŊଂ ĨłśŔାŎ Ĭňଯ�ୋĶŚ
ŀାŏř İକ ňśǦ ଟିŔାŎ ĻାତŚŧ ĵାŅɹģ ŀାŏř ĻାତŚŧ ŉŔŏ 
Ōƺରେ ŌśĶ, Ŋ řŎ ř, ŕŎଡ଼, Ĺłା, Ŋś ľ, ŌľŎ, Ş�ୋŐń ĩŅř 
Ōśĵɹ ହ�ୋĪńାİģ  ņାŇ ňରେ ŎାĻɹରେ Ņɫ ବିତŚŧ Ŕର୍ବାȅକ 
Ĺାœ କŎାଯାĬȄŊା ŉŔŏ ହେĬĺ ř ŀାŏř ĻାତŚŧ ŉŔŏģ  
ହେଲେ İବେ ŀାŏř ĻାତŚŧ ĵାŅɹ ĬƪପାŅŇ କŌśĺ řģ ŀାŏř 
ĻାତŚŧ ŉŔŏରେ ŔŌŇɲ ୱିତ ŔାŎ ňŎ řĹାŐŇା କŎା Ň ଯ řŊା 
İŕାŎ İକ ɂŌśĵ କାŎłģ ତŃłś ŀାŏř ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ƴʹ ňାĪĥ 
ŉŔŏରେ ĻŚŊାłśŔାŎ Ĳ ĨłśŔାŎŎ Ĭňଯ�ୋĶ Ň řŕାତ ř 
ĩŊଶɹକģ

ĩŌ 
ŎାĻɹରେ ĻŐŊାŧśŎ ĨŇś କŜŐ 

ňାł řňାĶ ĨŋାŊ Ŕତ୍ƥବେ ȺରାĶȚ‌ଫ୍ǽ ȑ 
Ĺାœ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ĺାœ ňାĪĥ Ŋାŏřĩ, 

Ōାଙ୍କିŀ řĩ ňńŎ İŊଂ ŏାȢ‌ Ōାľ ř ĬňଯśŻģ  
ତŃବେ ĹାœŚŋାĪ ȺରାĶŇଫ୍ǽ ȑ‌ Ŕŕ řତ ŔňśŎŚ Ĺାœ Ŋ ř 

କŎ řňାŎ řବେģ İŕା ŅɫବାŎା  ĩŧ Ņɫ ବିĶśł řତ ହ�ୋĪňାŎ řŊģ

ĹŘœňŘĪĥ ŌŘľ řĴś  ŔŌŃŐ ĴŎ ř ŌŘľ řĴś  ĬňŎ 
ŃŐ ĴŎŘōŘİģ ȺରାĶŇଫ୍ǽ ľ ňŘĪĥ ĻŌ řରେ 
Ŕ řମେଣ୍ଟ ĵśƞଟି ŊŇŘĪ Ĭňରେ ଗ�ୋŏŘĴŘŎ 

Ĵ řŌɲବା ĹŘŎ řŞ�ୋł řĩŎ ŊŘŀ ସେľ řĦ ĴŎŘōŘİģ ȺରାĶŇଫ୍ǽ ȑ‌ 
ĶĺŎś  Ķĺ ŅŜ ŎŃŘ ŬŎś  ůŉśľ Ŏȃ Ņś Īľ ř ņŘଡ଼ ř Ōƺରେ 
ŔňśŎୀ ĹŘŎŘ ŏĶŘōŘİģ ŔňśŎୀ ĹŘŎŘŎś  ĨŇ୍ୟ ŔňśŎୀ ĹŘŎŘ 
ŅŜ ŎŃŘ ŬŎś  Ĩଢ଼େĪ ŉśľ Ŏŕ řŊģ ŒśǤ ĨƗŐରେ İŕ ř Ķĺ 
ŊŦřňŘରେģ ĻŐŔ řƗŇĴś ନେĪ Ĺřƻତା Ň ńŘİģ  ɂńŌ ńŎ 
Ĩņ İĴŎରେ ĹŘœ ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ 

ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ȺରାĶŇଫ୍ǽ ľ ŅŎ Ĵ řଲେŘ 
ɂŃ ř ūůŪŎś  ŭŪŪ ľƉକା ହ�ୋĪńŘİģ ସେŕ řňŎ ř 

ŔňśŎୀ ŞେĻř ň řĺŘ ŮŪŎś  űŪľƉକା ńŘİģ ତେłś 
ĹŘœୀ  Ĭŋŧ ŉŐŎś  ŏŘŋŊŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ

ſଷୁȿĹାœŚƉ 
ňାĪĥ କŝœ ř ଯƽ

କŝœ ř ňାł řňାĶ

ĻାŇś ĩŎŚରେ  
­ŏȞ‌ ĩଣ୍ଡ ŵାȡ‌®Ŏ ŉାଷ୍ଟ ŏś ȇ‌

ȺରାĶȚ‌ଫ୍ǽ ȑ 
Ŕŕ řତ ŔňśŎŚ 

Ĺାœ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŭŪ ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

Ō řŐś Ň ř Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř; ĶŘī Ŋ řĴ ř Įł ňŎ řŞŒୋņ Ņś ƅ ĹŘœŚƉକୁ  
­ĴŘŌଧņŇś ® ōƽłŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬųŘūŬ(ହŕୋĹřŌ řȚ  ଦŅŊŃŘ): 

ŞĶŘňାŐĴƉś  ŕŔାĪŊାĴୁ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ 
ĴାōǻɹĴାŎŚ ĴŎ řȄଲŏ ĴାŌଧņŇୁ ଯ�ŘĻŇାģ ହେଲŏ 
İŕ ř ଯ�ŘĻŇା İବେ ŅୁƅĹାœŚƉś  ĴǁଦାĪŊା ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ  Ŕȝ‌Ŕ řŀ řŎ ɂŃ řŒǽŃ ř ଦେȃ İŕ ř ଯ�ŘĻŇା 
ɂŃ ř ĹାœŚ ĩȰŕ ɂĴାଶ ĴŎୁĺƻତି, ହେଲŏ ńରେ 
İȄରେ ŕ řŃାȅĴାŎŚ ହେŊା ňରେ ŌାŧାĻାଲŎୁ ĹାœŚ 
ŊାŕାŎ ř ňାŎୁŇାŕାƻ ତିģ Ŭ ଲſ ľƉକା Įł ĴŎ ř ŎାĻɹ 
ŊାŕାŎୁ ଗାī Ĵ řłȄୁଲŏ Ŕƴୁଧା  ŔŎĴାŎ ସେŌାŇƉś  
ŔŊŔ řť ଼ି ଦେĬ Ňାŕାƻ ତି ģ İňଟେ ŔŎĴାŎŚ 
ŔŊŔ řť ଼ି Ň Ō řŐ řŊା Ĳ ସେňଟେ Įł Ĭňରେ Ŕୁଧ 
Ĺାň ĹାœŚƉś  ŇାକେŅȟ‌ Ĵଲାł řģ ŉŐରେ ପ୍ରାŧ 
ůଶŕŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹାœŚ ŎାĻɹ ŊାŕାŎୁ Ĵ řł řȄŊା 
ŞĶŘŎୁƉś  Ŋ řĴ ř Įł ňŎ řଶ�Řଧ ĴŎŊାĴୁ ŊାŕାŎ řĺƻତିģ

ŎାĻɹĴୁ Ņୁƅ ĬƪପାŅŇ କ୍ଷେȽĴୁ ŔଶŻ ĴŎ řŊାĴୁ 
ň Ŝର୍ବ ŔŎĴାŎଙ୍କ ଯ�ŘĻŇାĴୁ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎାଯାĪ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ĴାŌଧņŇୁ ଯ�ŘĻŇାରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎାଗଲାģ Ņୁƅ ĹାœŚ ŎାĻɹ ŊାŕାŎୁ ଗାī Ĵ řł řŊାĴୁ 
İȄରେ Ŕର୍ତ Ŏĵାଗଲାģ ŎାĻɹ ŊାŕାŎୁ ŅୁȅĩŐŚ 
ଗାī Ĵ řł řଲŏ űŪ ɂŃ řଶŃ ŔŊŔ řť ଼ି Ņ řĩଯ řŊ ବ�Řଲř 

Ĵୁŕାଗଲାģ  İȄňାĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ɂĹାŎ ହେଲାģ ŎାĻɹ 
ŊାŕାŎୁ ŅୁĪľ ř ଗାīŎ ŌŜଲɹ ū.Ű ଲſ Ĳ ଗୁŕାŐ ňାĪĥ 
ĵƏଚ୍ଚ ହେŊାĴୁȄŊା ůŪ ŕĻାŎ ľƉକାĴୁ Ō řଶାĪ ňŎୁା 
ଯ�ŘĻŇାରେ Ŭ.ŭ ଲſ ľƉକା ĹାœŚƉś  Ņ řĩଯ řŊାĴୁ 
ǱଥିŎ ହେଲାģ İȄŎୁ űŪ% Ĩର୍ଥାȖ‌ ū.Űū ଲſ ľƉକା 

ŔŎĴାŎ Ŏ řĩŃ ř ଦେŊାĴୁ Ŋ ř ଘķŘœłା ĴŎାଗଲାģ 
ĹାœŚ ĴŎĻ ĴŎ ř ଗୁŕାŐ Ń řĩŎ ř Ĵଲŏģ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŕƥତ୍ତ ĨŇୁŔାରେ ଗୁĻŎାľŎୁ, ĩǆŎୁ 
ଗାī Ĵ řł ř ĩł řଲŏ ģ ŌାȽ ŌାŔ ňରେ ŌାŔ Ŋ řŃ řŊା 
ňରେ ĩĬ Ŏ řĩŃ ř Ō řŐ řଲା Ňାŕ Ȁ ģ ĪŃ řŌƺରେ 
ŭ ŌାŔ Ŋ řŃ řଗଲାł ř, ŌାȽ ŔŊŔ řť ଼ି ĩŔŇୁାŕ Ȁ ģ 

Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř Ĵł ňାĪĥ Ō řŐୁŇାŕ Ȁ ବ�Řଲř Ļାł řŊାĴୁ 
ĹାœŚ ɂńମେ İȢ‌ĩĪଙ୍କ  ňାĵĴୁ ଯାĬĺ řģ İȢ‌ĩĪ 
Ĵ řĺ ř Ĵŕ ř Ň ňାŎ ř Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴୁ ňĿାĪ 
ଦେĬĺƻତିģ Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
Ŕ řŀ řŋ řĲଙ୍କ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧĴୁ ଯ řŊାĴୁ Ĵŕୁĺƻତିģ ŌାȽ 

ସେĿାରେ Ŋ ř Ĵ řĺ ř ĩǢୱାŔŇା 
Ō řŐୁŇାŕ Ȁģ ĨŃ řŎ řŻ Ŋଜେȑ‌ 
ňାȧ‌ ହେଲା ňରେ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř 
ľƉକା Ō řŐ řଯ řŊ ବ�Řଲř 
Ĵୁŕାଗଲାģ ŌାȽ ť ଼ିସେŌɲŎ 
ŌାŔ ŔŎ řŊାĴୁ ŊŔ řଲାł ř, 
ŔŊŔ řť ଼ି ĹାœŚƉś  Ō řŐ ř ňାŎ řଲା 
Ňାŕ Ȁģ İବେ ňଶୁ ŔǑŅ  
Ŋ řŋାଗ Ň řର୍ƳଦେଶାŐŧରେ 
ŉାĪଲ ĨľĴ řଯାĪĺ ř Ĳ 

ŌାŇŊŔŌɲŐ ĨŋାŊŎୁ ŉାĪȢ‌ ĩଗĴୁ ŊŦ଼ି 
ňାŎୁŇାŕ Ȁ ବ�Řଲř ĴୁŕାଯାĬĺ řģ  ĨȅĴାĦଶ 
ŉାĪȢ‌ରେ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř Ŏ řଲ řȎ‌ Ĩପେକ୍ଷା(ଫେƠ୍ଡିଂ ŉȡ‌ 
Ŏ řଲ řȎ‌) ବ�Řଲř Ņର୍ଶାĬĺ řģ İł ୁ ĩମେ ŔŊୁ ĴାŌ 
ĴŎ ř ଦେĪĺୁģ İବେ ĩŌ ŕାŃରେ Ĵ řĺ ř Ňାŕ Ȁ 
ବ�Řଲř ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ĵŕୁĺƻତିģ ତେł ୁ ĹାœŚ 

ĩĴାଶĴୁ Ĺାŕ Ȁ ŊŔ řĺ ř ģ ŊଲାƍଗୀŎ, କ�ŘŎାňȑୁ‌, 
ŌŧŎୁŋƙ, ŔŌɲଲňŎୁ, ŌାଲĴାŇାଗ řŎ ř, Ŋାଲŏଶ୍ୱŎ, 
ŋȿĴ, ଯାĻňŎୁ, Ŏାŧଗŀା ŋŐř ŅŜ Ŏ ŅୁŎାନ୍ତ 
ĨƗŎ ĹାœŚ Ĵł Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ľƉକା Ŋୁļ řŊାĴୁ ĴľĴ 
Ĵ ř ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ ĩŔ řବେ Ĵ ř ବ�Řଲř ɂଶɨ ĬĿřĺ ř ģ 

İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĹାœŚ ଧାŎ ଶୁļ ř ňାŎୁŇାŕାƻ ତିģ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ Įł ŋାŎ ŊŁřŊାରେ ଲାଗ řĺ řģ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř 
ľƉକା Ň Ō řŐ řŊାŎୁ Ŋ୍ୟାƉŢ ‌ରେ Ĵ řǯ ତି ଦେŊା ňାĪĥ ňłୁ ř 
ଧାŎ ĴŎ řŊାĴୁ ňť଼ୁ ĺ řģ İŋŐř Ĺାଲřଲŏ ſŃ ř Ŕŕୁ 
ňଛେ Ŋାƺ ହ�ŘĪ ଗାī Ŋ řȮ ରି ĴŎ řଦେŊୁ ବ�Řଲř  
ĴୁŇାŌł ř ŅାŔ ŇାŌĴ ĹାœŚ Ĵŕ řĺƻତିģ କେŊŐ 
ĴୁŇାŌł ř Ňୁŕƻତି Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ ĨȅĴାĦଶ ĹାœŚ 
ŔŌାŇ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ  İŔǑର୍କରେ ĴାŌଧņŇୁ 
ଯ�ŘĻŇା ňŎ řĹାŇŐା ĴŎୁȄŊା Ĭň Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
Ĩନ୍ତōǻ୍ୟାŌŚ ĵƞୁଟିĩ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĹାœŚଙ୍କ ŔŊŔ řť ଼ି 
ūů ŅřŇ Ōƺରେ Ō řŐ řଯ řŊା Ĵńା ģ ŌାȽ Ńାŕା Ŋ řŐŌɲ 
ହ�ŘĪĺ řģ ĩମେ İȄňାĪĥ İବେ Ŕ řଧାŔŐĵ İĴ 
ĩț‌ ŌାƺŌରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴାĬଣ୍ଟ ଲřƉŢ ‌ ĴŎ ř Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř 
ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴୁ ଯ�ŘĻŇା ĴŎୁĺୁ ବ�Řଲř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ģ ŌାȽ ĹାœŚƉś  କେବେ ŔŊŔ řť ଼ି Ō řŐ řŊ ସେ 
ŔǑର୍କରେ ସେ ǴǦ ŋାŊରେ Ĵ řĺ ř Ĵŕ řňାŎ řŇାŕାƻ ତି  ģ

Ŋାଲŏଶ୍ୱŎ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋାଲŏଶ୍ୱŎ 
ľାĬȚ‌ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴĦଗ୍ରେŔ ଗŐřରେ 
Ň řର୍ମାłଧŚŇ ଘŎŎ Ĵାǀ ňť଼ି Ļଣେ ɌŌ řĴଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ, Ĺାǁ ଦିňŎୁ ńାŇା 
Ŕାŕାର୍ଦ୍ଦା ଗ୍ରାŌŎ ŊାŊୁଲ  ř ňାȽģ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ଗŐřରେ İĴ ଘŎ Ň řର୍ମାł ĴାŌ Ĺାଲୁ Ȅଲାģ 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŕĿାȖ‌ ĬŻ Ĵାǀľ ř ŊାŊୁଲ  řଙ୍କ 
Ĭňରେ ňଡ଼řଯାĪȄଲାģ ŃୁŎନ୍ତ ĨŇɹ 

ɌŌ řĴଙ୍କ Ŕŕଯ�Řଗରେ ŃାƉś  Ļřǟଲା Ōĵୁɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴୁ ĨłାଯାĪȄଲାģ ହେଲŏ ŀାŻŎ 
ସେĿାରେ ŃାƉś  ŌŝŃ ଘķŘœłା ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŇɹĻଣେ ɌŌ řĴ Ōƺ ĩŕŃ ହ�ŘĪ Ļřǟଲା 
Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ĹřĴ řƮସାଧŚŇ Ŏŕ řĺƻତିģ 
İନେĪ ľାĬȚ‌ ňୁଲ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌଲା 
ŎୁĻୁ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŌŝŃଦେŕ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎାĪ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴƉś  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ

Ň řରǻମାłŘņŚŇ ĴŘǀňť଼ି ɌŌ řĴ ŌŝŃ  

ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ľାľା ňାŵାŎ 
Ĭňଭ�Řକ୍ତାƉś  ବେŇ řŧŌ ŔŎୁକ୍ଷା Ŏାଶ ř ĻŌା 
ĴŎ řŊା Ńńା ଘର�ŘĪ Ĳ Ĵŝœ řକ୍ଷେȽĴୁ Ōାଗłା 
Ŋ řĻୁŐ ř ɂŅାŇ ĴŎ řŊା ŅାŊ řĴୁ ଜ�Řȡ‌ŅାŎ ĴŎ řĺ ř 
ŎାĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔģ ŔŎĴାŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ 
ŭŪŪ ŧŇୁ řȑ‌ Ōାଗłା Ŋ řĻୁŐ ř ଯ�ŘଗାĪ ଦେବେ 
ବ�Řଲř Ň řର୍ବାĹŇŚ Ŕŋାରେ Ĵŕ řȄଲŏģ ŌାȽ 
İŕା ŊŅŐରେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĨŃ řŎ řŻ ŔŎୁକ୍ଷା ĻŌା 
ŇାŌରେ ଘର�ŘĪ Ĭňଭ�Řକ୍ତାŌାŇଙ୍କ Ĭňରେ 

ĩର୍ ȁĴ ବ�Řļ ଲŅř Ņ řĩଯାĬĺ řģ İŋŐř Ĩŋ řଯ�Řଗ 
ĴŎ ř ĩĻř ŎାĻɹŎ ŔŊୁ Ļřǟଲାରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎୁ 
ľାľା ňାŵାȡ‌ Ĩŉřȧ‌ରେ Ńାଲା ňĴାଯାĪĺ řģ 

İŕ řକ୍ରŌରେ ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ ňାŵାŎ ŕାĬŔ ĺĴ 
Ň řĴľସ୍ଥ ľାľା ňାŵାŎ ĨŉřŔ ĩଗରେ ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎୁ ĩୟ�ŘĻřŃ Ĵାōǻɹକ୍ରŌରେ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř Ńńା ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŋŕୁ ŊŎ řǨ 
ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 

ɂŅର୍ଶŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ňରେ ସେĿାŎୁ İĴ 
ňŅଯାତ୍ରାରେ ľାľା ňାŵାŎ ĨŉřŔĴୁ ଯାĪ ĨŉřŔ 
Şେľରେ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř Ńାଲା ňĴାĪȄଲŏģ 

Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ŕŋାରେ ଶ୍ରୀ ŅାŔ 
Ĵŕ řଲŏ ଲ�ŘĴଙ୍କ ଘରେ Ŋ řĻୁŐ ř ŊŃŚ ĻŐୁ Ň 
ȄŊାବେଳେ ŔŎĴାŎ ĴŐĴାŎĵାŇାĴୁ ଲକ୍ଷେ 
କ�Řľ ř ľƉକାŎ Ŋ řĻୁŐ ř ଦେĪ ĨŇୁĴମ୍ପା ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎୁĺ řģ ĵାŅɹ-Ŋǰ-ŊାŔଗŝŕ ŋŐř Ŋ řĻୁŐ ř İବେ 
ଲ�ŘĴଙ୍କŎ İĴ ମ�ŤŐ řĴ ĩŊଶɹĴŃା ňାଲľ řĺ řģ 
İŕାŎ ଯ�Řଗାł Ŋନ୍ଦ ହେଲŏ ĻŇĻŚŊŇ Ŀň 

ହ�ŘĪଯ řŊģ ତେł ୁ ŔŎĴାŎ Ŋ řŇା Ō Ŝଲɹରେ 
Ŋ řĻୁŐ ř ଯ�ŘଗାĪ Ņ řĨƻତୁģ ĨŇɹ ŎାĻɹŎ ŔŎĴାŎ 
ĴŝœĴŌାŇƉś  Ŋ řĻୁŐ ř ଦେŧ ĺାଡ଼ ĴŎୁȄŊାବେଳେ 
Ĳť଼ିଶାରେ କ�ŤłŔ ř ĺାଡ଼ Ňାŕ Ȁģ İŋŐř ସ୍ଥଳେ 
ŎାĻɹରେ Ĵŝœ řŎ ĬǈŃ ř Ĵ řŋŐř ହେŊ İŊĦ ĹାœŚ 
Ĵ řňŎ ř ŕŔ řŊ ବ�Řଲř ଶ୍ରୀ ŅାŔ ɂଶɨ ňĹାŎ řȄଲŏģ 
ତେł ୁ ŔŎୁକ୍ଷା Ŏାଶ ř ŀ řŌାଣ୍ଡ ɂŃ୍ୟାŕାŎ, ଘର�ŘĪ 
Ĭňଭ�Řକ୍ତା Ĳ ĴŝœĴƉś  Ōାଗłା Ŋ řĻୁŐ ř ଯ�Řଗାł 
Ň ହେŊା ňōǻɹନ୍ତ ňŎୁňǟଲୀରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ 
ଜ�ŘŎŅାŎ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řଲř ଶ୍ରୀ ŅାŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେŕ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ 
ଜେŇା Ĵŕ řȄଲŏ, ľାľା ňାŵାŎ ĨŇɹ ŎାĻɹରେ 
Ĵମ୍ପାŇŚĴୁ ŧŇୁ řȑ‌ ň řĺା Ŋ řĻୁŐ ř Ų ľƉକାରେ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎୁȄŊା ବେଳେ Ĳť଼ିଶାରେ Ů ľƉକା 
ůŪ ňĪŔାରେ ଯ�ŘଗାĬĺ řģ ĲĪĩŎŔ ř Ĳ 
ľାľା ňାŵାŎ Ōƺରେ ଗୁǊ ŊୁļାŌłା ଯ�Řଗୁĥ 
ŔାଧାŎł ĻŇŃାƉś  ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେŊାĴୁ ňŀୁĺ řģ 
ତେł ୁ ĻŇŃା İŊĦ ĴŝœĴƉś  ĨŇɹ ŎାĻɹ ŋŐř 
Ōାଗłା Ŋ řĻୁŐ ř ଯ�Řଗାł ĴŎ řŊାĴୁ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŅାŊ ř ĴŎୁĺ ř ବ�Řଲř ଶ୍ରୀ ଜେŇା Ĵŕ řĺƻତିģ 

 Ōŕ řŐା ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕŋାନେତ୍ରୀ Ō řŇାକ୍ଷୀ 
Ŋାŕ řŇŚňŃ ř ŔŎĴାŎƉś  ŔŌାଲ�ŘĹŇା ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ଯŅř ŔŎĴାŎ Ŋ řĻୁŐ ř Ōାଗłାରେ ଦେବେ 
Ňାŕ Ȁ, ତେବେ ŔŎĴାŎĴୁ ଶାƻ ତିରେ Ŏŕ řŊାĴୁ ଦେŊୁ 
Ňାŕ Ȁ ବ�Řଲř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇରେ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ Ŕର୍ବଶ୍ରୀ Ŕୁରେଶ ĴୁŌାŎ ŎାĬŃŎାŧ, 
Ļଗନ୍ନାń ňƛŇାŧĴ, ňଞ୍ଚାŇŇ ĴାŇୁŇŞĶŘ, 
ĨŇନ୍ତ ɂŔାŅ ସେĿŚ, Ĵ řଶ�ŘŎ ଜେŇା, ĨŎŊ řନ୍ଦ 
ŅାŔ, ňŊ řȽ ŔାĬĥľାଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕୁ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃା ŔାŌ řଲ ହ�ŘĪȄଲŏģ

ĴǑପାŇŚĴś Ŋ řĻś Ő ř 
ľ řĴସରେ ĨŇś ĴǑପାŎ 

ɂŃ řŊŘŅ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ ļś ŏŘĪŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ

ବେŇ řŧŌ ľ řĴŔ Ĳ ŌŘĶłŘ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŅŘŊ řରେ Ŋ řକſଷୋŋ

ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ, ŬųģūŬ (ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷେ ňରେ Ōƺ ଲřȞ‌ ଟ୍ȸŇ řĦ Ŏ řĻର୍ଭ 
(İȢ‌ľ řĩȡ‌) Ň řଯୁକ୍ତି  ŔŎ řଲା Ňାŕ Ȁģ ň řŔ řİȟ‌, Ŕ řŊ řଜେȓ‌, ň řĪľ ř, Ĳť଼ିĩ, 
ŔĦǭକୃŃ Ĳ ŕ řǁଦୀ ଶ řſĴ Ň řଯୁକ୍ତି  ňାĪĥ ŞĶŘľ řİ Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴାଶ ňାĪȄଲାģ ŌାȽ 
ŔŌାŇ ŔŌŧରେ Ň řଯୁକ୍ତି  ଦେŊାରେ ŔŎĴାŎ Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪĺƻତିģ Ŋ řƕପ୍ତି  Ĳ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹାŐŇାରେ İĴାȅĴ ତ୍ǽľ ř ňାĪĥ ĩଶାŧŚŌାନେ କ�Řର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହେĬȄŊାŎୁ ɂȮ ରିŧା ŔŎ řňାŎୁŇାŕ Ȁģ ň řŔ řİȟ‌, Ŕ řŊ řଜେȓ‌ ň řଲା Ň řଯୁକ୍ତି  ňାĪ 
ŔାŎ řȄŊା ବେଳେ ĩŔƻତାĴାଲř Ĩର୍ଥାȖ‌ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ņ řŇ ň řĪľ ř ଶ řſĴŌାନେ 
Ň řଯୁକ୍ତି  ňାĪବେģ ŌାȽ ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ ଶ řſĴଙ୍କ Ň řଯୁକ୍ତି  ɂȮ ରିŧା କେବେ ŔŎ řŊ, 
ସେ ନେĪ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎୁȄŊା Ĳť଼ିଶା Ĵର୍ମĹାŎŚ ɂŊŎł ĩୟ�Řଗ 
(Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ňſŎୁ କ�ŤłŔ ř ǴǦ ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĬŇ řģ ŉŐରେ Ĳť଼ିଶା 
ଶ řſĴ ĩଶାŧŚŌାନେ ସ�ŘŌŊାŎ Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ĩଗରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ňŎŚକ୍ଷା ɂȮ ରିŧା ƫŎାŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊାĴୁ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ĳť଼ିĩ ଶ řſĴ ĩଶାŧŚଙ୍କ Ĩŋřଯ�Řଗ ĨŇୁଯାŧŚ, ňŎŚକ୍ଷା ŔŎ řŊା 
ňରେ ଗŃ ŭ ŃାŎ řĵରେ ĩȚ‌Ŕାȡ‌-ĴŚ ɂĴାଶ ňାĪȄଲାģ କ�ŤłŔ ř 
Ĭତ୍ତŎĴୁ ନେĪ ĩňତ୍ତି Ȅଲŏ, ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉś  ĩବେŅŇ ňାĪĥ Ŕୁଯ�Řଗ 

Ō řŐ řȄଲାģ ସେŌାନେ Ōƺ ŔŌŧŔŚŌା Ōƺରେ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕାňରେ ଗŃ ūŲ ŃାŎ řĵରେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĩȚ‌Ŕାȡ‌-ĴŚ ɂĴାଶ ňାĪȄଲାģ 
ହେଲŏ ňłୁ řńରେ ĩňତ୍ତି ĴŎ řŊାĴୁ Ŕୁଯ�Řଗ ଦେĪ Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř ɂȮ ରିŧାĴୁ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ĴŎୁȄŊା ĩଶାŧŚŌାନେ Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
ĩŔƻତାĴାଲř ň řĪľ ř ଶ řſĴŌାନେ Ň řଯୁକ୍ତି  ňାĪŊାĴୁ ଯାĬȄŊା ବେଳେ 

ସେŌାŇଙ୍କ ɂȮ ରିŧା Ōƺ ŃୁŎନ୍ତ ŔାŎ řŊାĴୁ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř ŕ Ȁ 
ɂŌାłňȽ ଯାƗ ňାĪĥ ŃାଲřĴା ɂĴାଶ ĴŎ řŊାĴୁ ŅାŊ ř ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ŋŕୁ Ĳť଼ିĩ ଶ řſĴ ĩଶାŧŚ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାଧାŇ ĴŎାŇଗଲŏ, ĩଗĴୁ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ ĩŕୁŎ ř Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řବେ ବ�Řଲř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ňŎୁŚ/Ňŧାଗଡ଼, ŬųାūŬ (ŔŌ řŔ): ŬŪŬŰ 
Ŏńଯାତ୍ରା ňାĪĥ Ōŕାɂŋୁଙ୍କ  Ń řŇ řŎń 
Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ 
ňŎǑŎା ĨŇୁଯା ŧŚ, Ňŧାଗଡ଼ Ļřǟଲା ଗł řĩŎ 
Ŋଡ଼ŎାĬŐ ĿାĴୁŎାłŚଙ୍କ Ň řĴľରେ 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ňରେ Ŏń ňାĪĥ ĴାĿ Ĺ řǸľ Ĳ 
Ĵାľ řŊା ĨŇୁĴŜŐ ହ�ŘĪńାİģ İȄଲାଗ ř 

ସ�ŘŌŊାŎ ĨňŎାȨ‌łରେ ŅାŎୁŊ řȰŕଙ୍କ 
ଲାଗ ř ĵଣ୍ଡୁĩ, ŌାŐ, Ōାŕାର୍ଦ୍ଦ, ňŃŇŚ, 
ଧŜň, ŅŚň ନେĪ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎŎ ů Ļł řĩ 
ľ řȟ‌ Ňŧାଗଡ଼ ĨŋřŌୁଖେ ଯାତ୍ରା ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŏń ŃƦ୍ୱାŊଧାŎĴ ĹřȽସେŇ ŌŕňାȽଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ Ŏń ĨŌ řŇ ଲƁł ŌŕାňାȽ, 
ଭ�ŘĪ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ŎŊ ř ଭ�ŘĪ ɂŌĵୁ Ňŧାଗଡ଼ 
ĨŋřŌୁଖେ ଯାତ୍ରା ĴŎ řĺƻତିģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 

Ŋଡ଼ŎାĬŐ ĿାĴୁŎାłŚଙ୍କ Ň řĴľରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ňରେ Ŏń ňାĪĥ ĴାĿ Ĵľା ĨŇୁĴŜŐ ହେŊģ

Ŏń ŔĦŕ řŃା ĨŇୁଯା ŧŚ, Ń řŇ řŎń 
Ň řର୍ମାł ଲାଗ ř ମ�Řľ ŲŰů ĵଣ୍ଡ ĴାĿ 
ĩŊଶɹĴ ହ�ŘĪńାİģ ଗŃŊର୍ଷ ĩŔ řȄŊା 
ĴାĿ ŌƺŎୁ Ůű ĵଣ୍ଡ ŊŐĴା Ŏŕ řĺ řģ ŊାĴ ř 
ŲūŲĵଣ୍ଡ ĴାĿ İńŎ ĩŔ řŊģ İŕ ř ĴାĿ 
ŌƺŎୁ ĵňŎୁ řĩǱଥିŃ ĴŎŃ ĴŐĴୁ ŮŪŬ 
ĵଣ୍ଡ İŊĦ ŎńĵŐାĴୁ ŮūŰĵଣ୍ଡ ĴାĿ 
ĩŔ řŊģ ŃƦ୍ୱାŊଧାŎĴ ŌŕାňାȽ Ĵŕ řĺƻତି, 
Ŏń Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ĨŔŇ, ଧĬŎା, ŉାଶ ř, 
ଶ řŌ řŐ ř ĴାĿ ĩŔ řńାİģ İńŎ ŲūŲ ĵଣ୍ଡ 
ĴାĿ ĩŔ řŊģ ŊŔନ୍ତ ňƗŌŚ ň Ŝର୍ବŎୁ Ŭ ଟ୍ରି ț‌ 
ĴାĿ ŎńĵŐାରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋģ ňŎǑŎା 
ĨŇୁଯା ŧŚ, ସେȄŌƺŎୁ ūŬ ŉୁľ řĩ ŭ ĵଣ୍ଡ 
ଧĬŎା ĴାĿ ŊŔନ୍ତ ňƗŌŚ Ń řȄରେ ĨŇୁĴŜŐ 
ĴŎାଯ řŊģ ňŊ řȽ Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧାରେ Ŏń 
Ň řର୍ମାł ĨŇୁĴŜŐ ĴŎାଯ řŊାŎ Ŋ řȅ Ŏŕ řĺ řģ

ĩĻř ŎńĴŘĿ Ĺ řǸľ ĨŇś ĴŜŐ ňŜĻŘ

	<ŇŧŘĶť Ķଲŏů Ļł řĩ ľ řȟ‌
	<İńŎ ĩସ řŊ ŲūŲ ĵƠ ĴŘĿ

ŋୁŊନେଶ୍ବŎ, ŬųାūŬ(ŔŌ řŔ): ĩଗାŌŚ 
ŔାଧାŎłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ ŇŜĩŅřǟଲୀŎ 
Ĵƥତ୍ତŊɹňńରେ ଗť଼ିŊ Ĳť଼ିଶାŎ ɂଜ୍ଞାňŇ ମେଢ଼ģ 
­ŔŌŝƴ ଧିŎ Ōନ୍ତ୍ର ĩƬŇ řର୍ଭŎ ŋାŎŃ® Ŋ řœŧŊǯତୁ 
ĩଧାŎରେ ହେŊାĴୁ ȄŊା İŕ ř ɂଜ୍ଞାňŇ ମେଢ଼ରେ 

ĩƬŇ řର୍ଭŎ ŋାŎŃ ଗĿŇ କ୍ଷେȽ (Ĵŝœ řŎୁ 
ସେŌ řĴଣ୍ଡĴɟȡ‌ ňōǻɹନ୍ତ)ରେ Ĳଡ଼řଶାŎ ĨŊŅାŇ 
ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐ řŊģ Ĳť଼ିଶାŎ Ĵŝœ ř Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔŌŝƴ ଧିŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ĩଧୁŇ řĴ ଶ řǛ, ŅſŃା Ŋ řĴାଶ 
İŊĦ ŇŊŔŝĻŇ Ĳ ɂଯୁକ୍ତି Ŏ İĴ ŔǗ ମିŐ řŃ Ņŝ ଶɹ 
İŕ ř ɂଜ୍ଞାňŇ ମେଢ଼ରେ ǱଥାŇ ňାĪŊģ

ĻାŃŚŧ Ņŝ ଷ୍ଟିକ� Řł Ŕŕ řŃ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏȃ 

Ĳť଼ିଶା Ĵ řňŎ ř ŃାŕାŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔǑŅ, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ıŃ řŕɹ, ŌାŇŊŔŌɲŐ İŊĦ ɂଯୁକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା 
Ĭňଯ�Řଗରେ İĴ ĩƬŇ řର୍ଭŎଶŚŐ ŋାŎŃ 
ଗĿŇĴୁ ĪǄŇ ɂŅାŇ ĴŎୁĺ ř, Ńାŕା ɂŅର୍ଶିŃ 
ହେŊģ ମେଢ଼Ŏ Ŋ řŋ řǈ ĨĦଶରେ କ�ŘŎାňľୁ ĴŉřŎୁ 

ĩŎǕ ĴŎ ř Ŕ řଲ řĴȚ‌ 
ସେŌ řĴଣ୍ଡĴɟȡ‌ ňōǻɹନ୍ତ 
Ň řŎନ୍ତŎ ଯାତ୍ରାĴୁ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎାଯ řŊģ 
ŔŌɲଲňŎୁŚ Ŋǰ Ņ୍ବାŎା 
ĩଚ୍ଛାŅřŃ ମେଢ଼Ŏ Ĭŋŧ 
ňାର୍ଶ୍ବରେ ňାŎǑŎ řĴ 
ĻŇĻାŃ ř Ĺ řȽĴŐା Ĭňରେ 
Ŏୁňା ŃାŎĴŔŚ ĴାŎୁĴାōǻɹ, 
Ĳť଼ିଶାŎ ଗŋŚŎ ŔାĦǭକୃŃ řĴ 
ňŎ řĹŧ İŊĦ ĬƤhǦ 

ŕସ୍ତଶ řǛ ňŎǑŎାĴୁ ɂŃ řŉŐřŃ ĴŎାଯ řŊģ İŕାŎ 
ଲାĪŋ ଡେମ�ŘŇଷ୍ଟǧŔȚ‌ Ōƺ ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐ řŊģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯୋଗɹ, Ĳଡ଼řଶାŎ ŔŌŝଦ୍ଧ ŕସ୍ତଶ řǛ 
Ĳ ŕସ୍ତŃନ୍ତ ŌାƺŌରେ Ōŕ řŐା Ŕଶକ୍ତୀĴŎłĴୁ 
ନେĪ ଗŃ ŬŪŬŮରେ ɂŅର୍ଶିŃ Ĳଡ଼řଶାŎ ɂଜ୍ଞାňŇ 
ମେଢ଼ Ĵƥତ୍ତŊɹňńରେ ňŎାĴାଷ୍ଠା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ŔŌȰ ଦେଶରେ ɂńŌ ǱଥାŇ ŕାŔଲ ĴŎ řȄଲାģģ

Ņřǟଲୀ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟňńରେ Ķť଼ିŊ Ĳଡ଼řଶŘ ɂƕଞାňŇ ମେŦ

	<Ŋ řǢ ଦେȃŊ ĩƬŇ řŋǻŎ ଭŘŎŃ ĶĿŇରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĨŊŅŘŇ
	<ļଲସ řŊ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĴŐŘ, ସĦǭ ŝŃ ř Ĳ ıŃ řŕɹ, ňŎମ୍ପŎŘ

ɄǹňŎୁ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): Ň řŌĵଣ୍ଡି ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ň řŌĵଣ୍ଡି 
କ�Řłାର୍କŇଗŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଲାĪŇରେ ȄŊା İĴ ŃାଲାŊନ୍ଦ ଘŎୁ 
Ŋଡ଼ଧŎłŎ ଚୋŎ ř ହୋĪĺ řģ ଘରେ କେŕ ř ŇȄŊାŎ Ŕୁଯୋଗ 
ନେĪ Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  Ōାନେ Ŀ řĴାŅାŎ ŔŚŌାƗŐ ňାȽ ଙ୍କ ଘŎୁ ŇଗŅ 
Ű ଲſ ľƉକା İŊĦ ŭŪ ŋŎ ř ŔŇୁା ĨŐƉକାŎ ଲୁ ľ ř ନେĪĺƻତିģ 
ĵŊŎ ňାĪ ňୁଲ řŔ ଘľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ

ŔŜĹŇାŇୁŔାରେ, ňŎ řŊାŎଲŏାĴଙ୍କ Ŕŕ ŔŚŌାƗŐ Ŕପ୍ତାŕ 
Ńଳେ କ�ŤłŔ ř ĴାŌରେ ɄǹňŎୁ ŊାŕାŎĴୁ ଯାĪȄଲŏģ 
ଗŃĴାଲř ଘŎŎ Ńାଲା ŋƍଗାଯାĪȄŊା ନେĪ ŔŚŌାƗŐଙ୍କ 
ňଡ଼ୋଶŚ ଲ�Řକେ ŃାƉś  ଫ�ŘŇ 
ĴŎ ř ĻłାĪȄଲŏģ ňରେ 
ŔŚŌାƗŐ Ńାଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧ 
Ŏାଜେଶ ňଣ୍ଡାƉś  Ĵŕ řŊା ňରେ 
ସେ କ�Řłାର୍କŇଗŎ Ŭŧ ଲାĪŇǱଥିŃ ŔŚŌାƗŐଙ୍କ ଘରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲŏģ ŋ řŃŎĴୁ ଯାĪ ଯାƗ ବେଳେ ଘŎŎ Ōĵୁɹ ĴŊାľŎ 
Ńାଲା ŋƍଗାଯ řŊା ňରେ ŋ řŃରେ ȄŊା ĩଲŌ řŎାŎ Ńାଲା 
ŋƍଗା ଯାĪȄŊା Ļłାňଡ଼řȄଲାģ ଘŎ ŋ řŃରେ ĩŔŋାŊňȽ 
İňľସେňľ ହ�ŘĪ ňଡ଼řȄŊା ବେଳେ ଲĴȡ‌ରେ 
ŎĵାଯାĪȄŊା ŇଗŅ Ű ଲſ ľƉକା İŊĦ ŭŪŪ ଗ୍ରାŌ ŔŇୁା 
ĨŐƉକାŎ ଗାİŊ Ȅଲାģ କ�ŤłŔ ř Ņୁର୍ବୃତ୍ତ   ଘŎୁ ŔŇୁା Ĳ ľƉକା ଚ�ŘŎ ř 
ĴŎ ř ĹǑľ ŌାŎ řȄŊା Ļłାňଡ଼řȄଲାģ Ŏାଜେଶଙ୍କ Ĩŋřଯ�ŘଗĴୁ 
ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ňୁଲ řŔ İĴ ŌାŌଲା ŎୁĻୁ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř 
Ŏȃĺ řģ ĩŔƻତାĴାଲř ŔାĪƞଟିŉřĴ ľ řŌ Ĳ Ŕନ୍ଧାŇŚ ĴୁĴୁŎ 
ଘľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řଲř ĴୁŕାଯାĪĺ řģ

Ŋରœଷେ ହŕŏŘ ŔŎś Ň ř İȢ‌ľ řĩȡ‌ ଶ řକ୍ଷĴ Ň řଯśŻ ତି ɂȮ ରିŧŘ
Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ĳť଼ିĩ ଶ řକ୍ଷĴ ĩଶŘŧŚƉ ĩନǁଦୋŐŇ

ĿřĴŘŅŘŎƉ ķŎś  
ŏś ľ řନେଲେ ľଙ୍କା, ŔśŇŘ

ŇĶŅ Űŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
Ĳ ŭŪŋŎ ř ŔśŇŘ 
ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ř

Ŋ řŇ řĴା, ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŇ řĴା İȚ‌İŔ ř ĨଧŚŇ ଗୁଲାňť଼ା 
ଗ୍ରାŌŎ ɂĴାଶ Ōŕାƻ ତି ŕŃ୍ୟା ŌାŌଲାରେ Ŋ řŇ řĴା ňୁଲ řŔ ĩĻř 
ŭĻłƉś  ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟĹାଲାł ĴŎ řĺ řģ ସେŌାନେ 
ହେଲŏ, Ōĵୁɹ ĨŋřଯୁŻ ĨĻřŃ ସେŊĴ ĲŎŉ Ōƞଟୁ (ŭŭ), 

ଲŏŇଗľ ĲŎŉ ଶେĵŎ ňଧାŇ (ŬŮ), ŃňŇୁ ňଧାŇ 
(ŬŰ)ģ ŔŌସ୍ତƉś  କ�Řର୍ଟĹାଲାł ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄରେ 
ŔĦňŝŻ ĨŇɹ Ļଣେ ĨŋřଯୁŻ ଫେŎାȡ‌ ȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ 
Ŏାତ୍ରି  ଭ�ŘĻŇ ňରେ କ�ŤłŔ ř ĴାŎłĴୁ ନେĪ ɂĴାଶଙ୍କ 
Ŕŕ ĨŋřଯୁŻŌାŇଙ୍କ ļଗť଼ା ହୋĪȄଲାģ İȄରେ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 

ହ�ŘĪ ସେŌାନେ İĴ ŕାŃୁť ଼ିରେ ɂĴାଶଙ୍କ Ōୁଣ୍ଡĴୁ ň řľ ř 
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊା ňରେ ňŜର୍ବŎୁ ଖ�ŘŐା ହ�ŘĪȄŊା İĴ ଗାŃରେ 
ňĴାĪ ପୋŃ ř ଦେĪȄଲŏģ ĩĻř ĨňŎାȨ‌ł‌ରେ Ŋ řŇ řĴା 
ńାŇାରେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń İĴ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ସ�ŘŇňŎୁ 
İȧ‌ŀřň řĲ ɂŃାň Ĺǂ ତ୍ରି ňାĿŚ İŕ ř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ŃŅନ୍ତ ɂȮ ରିŧାĴୁ ଜ�ŘŎŅାȡ‌ ĴŎଯାĪĺ řģ ĵȝୁ‌ଶŚȱ ŕŃ୍ୟାŎ 
ĴାŎł ňର୍ଦ୍ଦାŉାŔ ହେŊ ବ�Řଲř İŔŀřň řĲ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

İȧ‌ŀřň řĲଙ୍କ ŔŜĹŇାŇୁŔାରେ, ūŲŃାŎ řĵ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎୁ 

ɂĴାଶ Ň řଖ�ŘĻ ȄŊା ନେĪ Ńାଙ୍କ ସ୍ତ୍ରୀ ŊŇ řŃା Ōŕାƻ ତି Ŭŭ 
ŃାŎ řĵରେ Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩŋřଯ�ŘଗĴୁ ĩଧାŎ 
ĴŎ ř ňୁଲ řŔ ŃŎŉŎୁ ŃŅନ୍ତ ĹାଲřȄŊା ବେଳେ ňŇୁର୍ବାŎ ସ୍ତ୍ରୀ 
ŊŇ řŃା Ńାଙ୍କ ǶୱାŌŚƉś  Ńାଙ୍କ Ŕŕଯ�ŘଗŚŌାନେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř 
Ōାľ řରେ ପ�ŘŃ ř ଦେĪȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ĩł řȄଲŏģ ňରେ 
ŌŝŃ ɂĴାଶଙ୍କ Ŕŕ ĴାŌ ĴŎୁȄŊା Ŕŕଯ�ŘଗŚŌାŇƉś  ńାŇାĴୁ 
ĩł ř ĨľĴ ŎȃȄଲŏģ ňĹŎାĬĹŎା ňରେ ňରେ ŕŃ୍ୟା 
ଘľłାŎ ŎŕŔɹ Ĭନ୍ɭŘĹŇ ହ�ŘĪȄଲାģ ŎŊ řŊାŎ ŌŝŃ 
ɂĴାଶŎ Ļଣେ Ŕŕଯ�ŘଗŚĴୁ ଧŎ ř ňୁଲ řŔ ଘľłାସ୍ଥŐ ĴୁଲŏŎ 
ଯ�ŘŎ Ň řĴľ ŇାŐĴୁ ଯାĪ Ōାľ řରେ ପ�ŘŃା ହ�ŘĪȄŊା 
ɂĴାଶŎ ଶŊĴୁ ĬƴଧାŎ ĴŎାଯାĪȄଲାģ İŕ ř ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋ řŇ řĴା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔŃɹŇାŎାŧł 
ŇାŧĴ,İȧ‌ĩĪ ɂŔǈĻřȖ‌ ବେହେŎା ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ɂĴŘଶ ŌହŘƻ ତି 
ହŃɹୟା ŌŘŌŏŘ ହŘŃś ଡ଼ řରେ ň řľ ř ŌŘŎ řŊŘ ňରେ ପ�ୋŃ ř ଦେĪȄଲେ!

ŭ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł

ŊŘଲŏǢŎ, ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ): ପ୍ରେŌ řĴା Ŕŕ Ĩବେţଧ 
ŔĦňର୍କ ŎȃŊାŎୁ Ŕାଙ୍ଗĴୁ ŌାŎ řଦେଲାģ ଗŃ Ŭů ŃାŎ řĵ Ņ řŇ 
ହ�Řଟେଲ ŔŜŎĻରେ ଘľ řȄŊା ĩĴାଶ Ōŕାନ୍ତ ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡŎ 
ňର୍ଦ୍ଦାŉାȧ‌ ĴŎ ř ŔŕଦେŊĵƞୁଟା ňୁଲ řŔ İňŎ ř ĹାƗଲɹĴŎ 
Ńńɹ ଦେĪĺ řģ İŕ ř ଘľłାରେ ňୁଲ řŔ ĨŋřଯୁŻ ŎାŌĹǂ 
Ŕ řĦ (ŬŬ) Ĳ Ńା® ପ୍ରେŌ řĴା ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ବେŃŇľŚ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋଡ଼ĻାŌŊł ř ĨƗŐŎ ଜେŌାŌł ř Ŕ řĦ(Ŭű)Ĵୁ 
ଗ řŎŉ ĴŎ ř କୋର୍ଟĹାଲାł ĴŎ řĺ řģ ňୁଲ řŔ ň Ŝର୍ବŎୁ ŎାŌĹǂĴୁ 
ĨľĴ ŎȃȄŊା ବେଳେ ଜେŌାŌł řƉś  ĩĻř ଯାĻňŎୁŎୁ 
ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ņୁହେ ĥ Ō řଶ ř ହୋଟେଲ Ŏୁȟ‌ରେ ĩĴାଶƉś  
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲŏ ବୋଲř ňୁଲ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ŔŜĹŇାŇୁଯାŧŚ, ĩĴାଶ Ĳ ŎାŌĹǂ ŅୁĪ Ŕାଙ୍ଗģ 
ସେŌାନେ ହୋȟ‌ଗାର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ ŉର୍ମň ŜŎł ĴŎ řȄଲŏģ 
ଗŃ Ŭů ŃାŎ řĵରେ ĩŀŌ řȑ‌ Ĵାର୍ଡ ନେŊା ňାĪĥ Ņୁହେ ĥ 
ବେŃŇľŚ ńାŇାĴୁ ଯାĪȄଲŏģ ସେĿାରେ ŎାŌĹǂଙ୍କ 
ĩŀŌ řȑ‌ Ĵାର୍ଡ Ň Ō řŐ řŊାŎୁ İ ŊାŊŅରେ Ŋୁļ řŊା ňାĪĥ 
Ņୁହେ ĥ Ŋାଲŏଶ୍ୱŎ ňୁଲ řŔ Ōĵୁ୍ୟାŐŧĴୁ ĩŔ řȄଲŏģ 
Ŋାľରେ ŎାŌĹǂ Ň řĻ ପ୍ରେŌ řĴା ଜେŌାŌł řƉś  Ŋ ř Ŕାଙ୍ଗରେ 
ନେĪȄଲାģ Ń řŇ řĻłଯାĴ Ŋ řŊାŕ řŃģ ଜେŌାŌł řଙ୍କ ŅୁĪľ ř 
ň řଲା İŊĦ ŎାŌĹǂŎ Ōƺ ŞĶŘľ řİ ŔƻତାŇ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ ଜେŌାŌł ř İŊĦ ŎାŌĹǂଙ୍କ Ōƺରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 
ଧŎ ř ňŎĴŚŧା ପ୍ରୀŃ ř Ŏŕ řȄଲାģ ଜେŌାŌł řƉś  ସେŌାନେ 
Ŋାଲŏଶ୍ବŎ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡରେ ĺାଡ଼ ř Ņୁହେ ĥ ହ�Řଟେଲ ŔŜŎĻରେ 

İĴ Ŏୁȟ‌ Ŋୁȇ‌ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ଜେŌାŌł ř Ńାଙ୍କ Ŏୁȟ‌Ĵୁ 
ĩŔ řȄଲାģ

ĩĴାଶ Ĳ ŎାŌĹǂ Ŋାľରେ ŌŅ ň řĪȄŊାŎୁ Ņୁŕ Ȁଙ୍କ 
ĴńାŊାƥତ୍ତା, ĹାଲřĹŐŇ ŊŅŐř ଯାĪȄଲାģ ŊĻାŎŎୁ ĩŕୁŎ ř 
ŌŅ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔାŌଗ୍ରୀ ĩł řŊା ňାĪĥ ĩĴାଶƉś  ŎାŌĹǂ 
ňĿାĪȄଲାģ ĩĴାଶ Ŏୁȟ‌Ĵୁ ଫେŎ řŊା ବେŐĴୁ ଜେŌାŌł řଙ୍କ 

Ŕŕ ŎାŌĹǂ ĨĦŔଯŃ ĨŊǱଥାରେ ȄŊା ଦେȃ Ńା® Ōୁଣ୍ଡĴୁ 
ň řତ୍ତ Ĺଢ଼ř ଯାĪȄଲାģ İŕାĴୁ ନେĪ ŅୁĪ Ŕାଙ୍ଗଙ୍କ Ōƺରେ 
ňାľ řŃୁଣ୍ଡ  ହୋĪȄଲାģ ňରେ İŕା ĬȰŎŜň ନେĪȄଲାģ 
ŎାŌĹǂ ĩĴାଶĴୁ ଧźକା ଦେŊା Ŕŕ Ńା® ବେĴĴୁ Ĺାň ř ଧŎ ř 
ĵľ Ĭňରେ ňĴାĪ ଦେĪȄଲାģ ňରେ ସେ ň řନ୍ଧି ȄŊା Ŕାର୍ଟĴୁ 
Ĺ řŎ ř ବେĴରେ ଜ�ŘŎରେ ŋ řଡ଼ ř ଧŎ řȄଲାģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ଜେŌାŌł ř Ōƺ ĩĴାଶŎ ŞĶŘଡ଼Ĵୁ Ĺାň ř ଧŎ řȄଲାģ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňରେ ĺľňľ ହୋĪ ĩĴାଶŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄଲାģ

ହେŘଟେଲ‌‌Ŏś  ŒŊ Ō řŐ řŊŘ ķľłŘŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘȧ‌

‌ŔŘƍŎ ପ୍ରେŌ řĴŘ Ŕହ Ĩବେţņ ŔǑର୍କŎś  ହŃɹୟା
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ĴŘȡ  ĬňŞŎ Ĳŏľ řŏŘ ȸȇ ; Ů ĩŕŃ  

ŔŘŇŞĵŌśƠř,ŬųģūŬ(ŔŌŔି): ĶƙŘŌ-ĶĻňŃ ř Ōśĵɹ Ŏାǯତା ňାľňśŎ ńାŇା 
ŞେŌśƠଡିŞ�ୋŏ ȰରାŌ Ň řĴľରେ ଗ�ୋľ řİ ĴାĻś  ବŊୋଝļĪ ȸĴ ŋାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ 
ĴାŎ Ĭňରେ Ĳŏľ ř ňŀřĺ řģ ŉŐରେ ĴାŎରେ Ȅବା Ů Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĩŕŃŌାନେ ହେଲେ ĻŧňśŎŎ ĩŒśତ�ୋœ Ŕାŕś, ĨĦŒśŌାŇ ňƛŇାŧĴ, ŒśɅ୍ରାଂŒś 
Ŕାŕś  Ĳ ŎାŧĶť଼ାŎ ŔĦȰରାŌ ŇାŧĴģ ȸĴľ ř ĶĻňŃ řŎś  ĺȽňśŎ ĨŋřŌśŞେ ōାĬȄବା 
ବେଳେ ŞେŌśƠଡିŞ�ୋŏ Ň řĴľରେ ŋାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ Ņ řĶňŕƠଡିŎś  ĻŧňśŎ 
ōାĬȄବା ĴାŎ Ĭňରେ Ĳŏľ ř ňŀřŏାģ ŉŐରେ ĴାŎ ରେ ବŔ řȄବା କ�ୋĴ Ōାନେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ĴାŎ ɐ୍ରାĪŋŎ Ĺାň ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řōାĪȄଲେģ ŔାŇŞେŌśƠଡି 
ĨƆ ନିŒŌ ବାŕ řŇŚ Ĳ ňାľňśŎ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି Ĵାȡ‌ ɐ୍ରାĪŋŎ ĨĦŒśŌାŇ ňƛŇାŧĴƉ 
Ŕŕ ĨŇɹ ŌାŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ņ řĶňŕƠଡି ଗ�ୋǨ ଠି ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŔŕ Ņś ķǻľłାଗ୍ରସ୍ତ Ķାť଼ିĴś  ĻବŃ ĴŎ ř ńାŇାĴś ĩł řȄବା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŭ ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ଟ୍ରାĴɟର         
ĻŊŃ Ĵଲେ ĵł ř ŌƽŚ

ŅĶିňŕƠř,ŬųģūŬ(ŔŌŔି): ŎାĻɹ ĵł ř, ĪǴପାŃ, ବାł řĻɹ Ĳ ňŎ řବŕŇ Ōƽ୍ରୀ 
ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜେŇା ŔାŇŞେŌśƠଡି ବɰĴ ମ�ŤŐାŋƙŘ ȰରାŌ Ň řĴľରେ ŭľ ř ବାŏř 
ବŊୋଝļĪ ଟ୍ରାĴɟŎĴś ņŎ ř Ņ řĶňŕƠଡି ňśŏ řŔŎ ĻřŌା ଦେĪȄବା ଘľłା ŔǑŝŻ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ ɂŔƍ ňାŏľ řĺ řģ Ōƽ୍ରୀ İĴ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ŏବ řବାŎ 
ĨňŎାǸରେ ɄǹňśŎ ŋାŧା Ņ řĶňŕƠଡି ଦେĪ ŎାŧĶť଼ା ōାĬȄବା ବେଳେ  
ମ�ŤŐାŋƙŘ ȰରାŌ Ň řĴľ ଘ�ୋť଼ାŕାଡ଼ ŇŅŚŎś  ବେĩĪŇ ŋାବେ ବାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ ř Ĺାŏାł ĴŎାōାĬȄବା ŭľ ř ବାŏř ବŊୋଝļĪ ଟ୍ରାĴɟŎ ņŎ ř ŃŅƻ ňାĪĥ 
ňśŏ řŔŎ ĻřŌା ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ବାŏř ବŊୋଝļĪ ŭ ଟ୍ରାĴɟŎĴś ĻବŃ ĴŎ ř 
ńାŇାĴś ନେĪȄଲେģ İନେĪ ńାŇା ŌାŌŏା ŇĦ.ůūŪ/Ŭů ĨŇś ōାŧŚ ŌĴƳŌା 
Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪȄବା ĩĪĩĪŔ ř Ńńା ŀ řİŔň ř ɂŒାƻ ňାȽ ĻłାĪĺନ୍ତିģ 
Ņ řĶňŕƠଡି, ŔାŇŞେŌśƠଡି Ĳ Ĺ řĴ řľ ř Ĩଞ୍ଚŐ ĨȅŇ ବାŕśŅା, ଘ�ୋť଼ାŕାଡ଼ Ĳ ŎାŌŇŅŚ 
Ĩବବାŕ řĴାŎś  Ĵ řĺ ř ବାŏř Ōାŉřĩ ବେĩĪŇ ŋାବେ ŇŅŚňĿାŎś  ଜେŔ řବ ř 
ମେŔ řŇରେ ବାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ȸȇ‌, ଟ୍ରାĴɟŎ ଯ�ୋଗେ ňଡ�ୋŒŚ ĩǆ ŔମେŃ 
ବ řŋ řǈ ȰରାŌĴś ଚ�ୋŎାĹାŏାł ĴŎś Ȅବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ

ŊŘରŌɲବାର ଚĹୋର ř; Ů ĨľĴ
ĻĶǈନାńɂŔŘŅ,ŬųģūŬ(ŔŌŔି): ĻĶନ୍ନାń ɂŔାŅ ńାŇା ĪŏାĴା Ńńା ĴାŅś ĩ 
ňƗଚାŧŃŎ ŒାŔŇ, Ōŕśŏ řĩ Ķଡ଼, ĹଢŁŖĪŧାňǟଲୀ ȰରାŌ, ōାତ୍ରା ĴśŌśľ ř, ĻřŎାବାŀ ř 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ȰରାŌĶśŀ řĴରେ ŏĶାŃାŎ ଚ�ୋŎ ř ହେĬȄŏାģ ତେłś İŕ ř ȰରାŌĶśť ଼ିĴରେ 
ňାŐ ř ĴŎ ř ଲ�ୋକେ ŎାŃ řରେ ňŕŎା ଦେĬȄଲେģ Ŏବ řବାŎ ବ řŐŌɲ ୱିŃ Ŏାତ୍ରିରେ  
ĨŐŔś ňƗଚାŧŃŎ Ň řŌŔାŕ ř ȰରାŌରେ ଚ�ୋŎ ņŎ řବା ňାĪĥ ȰରାŌବାŔŚ Ķାĥ Ōśଣ୍ଡରେ 
Ň řĨାĥ ĻାŐ ř ŔାŎା ŎାŃ ř ĬĻାĶŎ Ŏŕ řȄବାବେଳେ Ņś Īľ ř ବାĪĴରେ ŮĻł ĨĹřହ୍ନା 
ōśବĴ Ķାĥ ŋ řŃŎĴś ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌବାŔŚ ĨľĴାĪ ସେŌାŇƉ ňŎ řĹŧ 
ňĹାŎ řȄଲେģ İŕାŎ ĨǛ ŔŌŧ Ōƺରେ Ĳĩȡ‌ ŪŬİŔ ř ūŪŪŲ ŇŌ୍ବŎ ବ řŒ řǦ 
İĴ ସǭକୋର୍ପି Ĳ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ȰରାŌ ŋ řŃŎĴś ňŒ řȄŏାģ ȰରାŌବାŔŚ ĨľĴାĪବାĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ ř ȰରାŌ ŋ řŃŎ ଦେĪ ŇŧାĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ବାŕାť଼ାଝ�ୋŐା Ĩŋ řŌśŞେ ĹାŏřōାĪȄŏାģ ତେłś ȰରାŌବାŔŚ ĨľĴ ŎȃȄବା 
ŮĻł ōśବĴĴś ňśŏ řŔŎ ĻřŌା ଦେĪȄଲେģ ĵବŎ ଶେœŔśƴଧା Ņś Īľ ř ବାĪȇ‌ Ŕŕ 
ĹାŎ ř Ŕǁ ଦିƅଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ

ଗĶୋľ řİ ŇŌ୍ୱରŞŎ Ņś Ī ଗŘť ଼ି;    
Ļଣେ ŋś Ȣ  Ĵଲେ ĨŇɹĴś Ļର řŌŘŇŘ 

ĺȽňśŎ,ŬųģūŬ(ŔŌŔି): Ļଣେ Ķାť଼ି ĹାŐĴ ɂŅŜ œł ɂŌାłňȽ ĴŎ řବାĴś 
କେǂĴś ĩŔ řȄବା ବେଳେ ŃାƉ Ķାŀřରେ Ĺାŏାł Ĵľ řȄବାŎś  ହ�ୋĪňାŎ řବ 
Ňାŕ Ȁģ İŕା Œśł řବା ňରେ Ķାŀř ŌାŏřĴ ĹĴ řŃ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ Ńś Ŏƻ 
ĶାŀřŎ କେତେ ľଙ୍କା ŉାĪŇ ĴľାōାĪĺ ř ōାଞ୍ଚ ĴŎ řଲେ İବĦ ōାଞ୍ଚ ňରେ ŃାƉ 
ĶାŀřŎ Ŭŭ ସେňɟŌ୍ୱŎ ŬŪŬůରେ Ņś Ī ńŎ ମ�ୋľ Ń řŇ ř ŕĻାŎ ůŒŕ ľଙ୍କା 
ŉାĪŇ ňŀřĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ଯେĬĥ ଫ�ୋľ Ĩňଲ�ୋŀ ହ�ୋĪȄŏା ŃାŕାĴś ଦେȃ ସେ 
ĹĴ řŃ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ ŃାƉŎ ଯେĬĥ Ķାŀ ř ŇŌ୍ୱŎ Ŏŕ řĺ ř ଫ�ୋľ Ōƺ ସେŕ ř 
ŇŌ୍ୱŎ Ŏŕ řĺ ř Ĵ řନ୍ତୁ Ķାŀ ř ĨŏĶାģ Ŭŭ ସେňɟŌ୍ୱŎ ŬŪŬůରେ କ�ୋľ řŇŀା ňśŏ řŔ 
ĲŀřŪűİŀř ŰŪŲů  ōାŕାĴ ř ĺȽňśŎ ବɰĴ ତେŏś Ķś Ňś ĩĶାĥ ŔŃɹŇାŎାŧł 
ବେହେŎାƉ ବŊୋŏř Ķାŀ ř ňƙଜିĴŎłରେ Ĭଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ Ķାť ଼ିĴś  Ņś Īľ ř Ĺାŏାł 
Ĵାľ řĺ ř ōାŕାĴ ř ŭůŒŕ ľଙ୍କାģ ŔŃɹŇାŎାŧł ବେହେŎା କେବେ କ�ୋľ řŇŀା 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ōାĪŇȄବା Ĵŕ řȄଲେ, İňŎ řĴ ř ŃାƉŎ ĩĴାŒ ĴŏŎ ľ řŋ řİŔ ŋ řĴɟŎ, 
Ĵ řନ୍ତୁ ĻŎ řŌାŇା ŔŌŧରେ ଯେĬĥ ଫ�ୋľ Ĩňଲ�ୋŀ ହ�ୋĪĺ ř Ńାŕା ĨŇɹ İĴ 
ĴŏŎ İବĦ ĨŇɹ İĴ ĴǑପାŇŚ İňŎ řĴ ř ĬŻ Ķାŀřରେ Ņś Īľ ř ŔାĪଲେŇɵ ŏାĶ řĺ ř 
ବŊୋŏř Ĵŕ řବା Ŕŕ Ĵ řİ ମ�ୋ Ķାŀ ř ŇŌ୍ୱŎ ōାŕା Ŏŕ řĺ ř ĬŻ Ķାŀř ĹାŐĴ ĻłĴ 
ŇĴŏř ŇŌ୍ୱŎ ŏĶାĪńାĪňାରେ ବŊୋŏř Ĵŕ řବା Ŕŕ ɂŅŜ œł କେǂŎś  Ň řŎାŒରେ 
ଫେŎ řȄଲେģ ତେବେ ଯେĬĥ ବɹକ୍ତି  ĻłĴ İŕ řňŎ ř ŇĴŏř ŇŌ୍ୱŎ ŏĶାĪ Ķାŀ ř 
ĹŏାĬĺ ř  ŃାŕାĴś ňśŏ řŔ Ńś Ŏƻ ņŎ řବା ňାĪĥ Ņାବ ř ĴŎ řȄଲେ

ବର୍ଷ ŃŌାŌŎ ĴǦ Ĩର୍ଜିŃ ņାŇ ŉŔŏ 
ĻŐř ପ�ୋŀř ňାĬĥŒ ģ ĶƙŘŌ Ļřǟଲା 
ŔାŇŞେŌśƠଡି ବɰĴ ňାľňśŎ ńାŇା 
Ĩƻର୍ଗŃ ĶśłŔାĶŎ ȰରାŌŎ ĴĦŔ ǶୱାĪĥƉ 
ବ řŏରେ İŋŐř ŅୃŒɹ ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ବ řŏରେ ņାŇ ĶŅା ହ�ୋĪȄବା ବେଳେ 
Œତ୍ǽŃାŎś  ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ ŋାବେ କେŕ ř 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  Ŏବ řବାŎ ବ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ Ň řĨାĥ 
ŏଗେĪ ଦେĪȄŏାģ ĴĦŔ ǶୱାĪĥ ņାŇ 
ĶŅା ňାĵĴś Ķŏାବେଳେ ņାŇ ĶŅା 
ĻŐřପ�ୋŀř ňାĬĥŒ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ 
ତେବେ İŋŐř Ĵ řİ Ĵାŕ ȀĴ ř ଘľାĪĺ ř 
ŃାĴś ନେĪ Ķାĥରେ ŃŚɄ Ň řǁଦା 
ĴŎାōାĪĺ řģ 

ŎǕଭା,ŬųģūŬ(ŔŌŔି)

ŎǕଭା ବɰĴ ଗ�ŤŎାƍňାľłା ȰରାŌŎ Ĺřŏ řĴା 
ĴŜŐ ŅŚňŅƠଡି ňାŕାଡ଼ ňାŅଦେŒରେ 
ɂńŌ ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ ŅŚňŅƠଡି Ōହ�ୋƮବ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬŅōାňŇŚ  
ĬƮବରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ŏś ପେ ňŜର୍ବŃŇ 
ବାĹସ୍ପŃ ř ŎାŌĹǂ ňƠଡା, ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĶƙŘŌ ବɰĴ Ĩƺſଷା Œର୍ମିǨଠା ɂņାŇ, 
Ōśĵɹବକ୍ତା ŋାବେ ŔśŎń ɂņାŇ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ବŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ņś ର୍ଗାŌାņବ 
ňାł řȰରାŕŚ, Ĩଶ�ୋĴ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŔśĻřŃ ĴśŌାŎ 
ବେହେŎା, ŇŚŐାଞ୍ଚŐ ସେŇାňŃ ř, ବŇବାŔŚ 
ସେĿř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବାĪବ řŇ ବାବା Ƿ ମୃŃ ř 
ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ ňŎ řœŅ ଗ�ŤŎାƍňାľłାŎ 
ɂŃ řǨଠାତ୍ରୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ ବାĪବ řŇ ବାବାƉ 

ņର୍ମňƩନୀ ŔśĴśŌାŎŚ ବେହେŎାଙ୍କୁ  ŌƗଚାŔŚŇ 
ĨŃ řȄŌାନେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେ ģ ɂŃ řŅ řŇ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĻାŃŚŧ ସ୍ତŎŎ ŌŅୃƍ ବାŅĴ 
ଝľĴ ବେହେŎାƉ ବାŅɹ ବ řĹ řତ୍ରା Ĳ Ĳť଼ିŒŚ 
Œ řŒś ŇୃŃ୍ୟାƍŇା ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ବେହେŎାƉ 

ŌśȿରାŇୃŃɹରେ Ņର୍ଶĴŌାନେ ଝś Ō řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
Ĵହ୍ନେĪ ବେହେŎା, ɂǺଲାŅ ବେହେŎା, 
ŔĦňାŅĴ ଶେœଦେବ ବେହେŎା Ĳ 
ŔŋାňŃ ř Ĩŋ řŎାŌ ବେହେŎା ňŎ řĹାŐŇା 

ĴŎ řȄବା ବେଳେ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
Œ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ, ଶ୍ǢŃ, Ŕଞ୍ଜŧ, Ńś œାŎĴାƻ, 
ɂĻାňŃ ř ŔǄଧ୍ୟାŎାłŚ, Ņś œɭƻ ĩଲ�ୋĴ, 
ଝľĴ, Ŏଞ୍ଜŇ, Ĩର୍ଜୁ Ň, ŒŒ řĴାƻ, ŔśĴାƻ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ବେହେŎା Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĩŔ řĴା,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴା ବɰĴରେ 
ĬȘ‌ଘାľŇରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĶŏା ņାŇ ŌƠଡିģ 
ĨŌŐ ņାŇĴś ବ řକ୍ରି  ĴŎ řŇňାŎ ř ĹାœŚ Ĺାŕ Ȁ 
Ŏŕ řȄବାବେଳେ ĩǆ ବେňାŎŚ ŒାĶŌାĺ 
ŅŎରେ ņାŇ ନେĪōାĬȄବା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ĹାœŚଙ୍କୁ  İବେ ňର୍ଯɹƻ ଟ�ୋକେŇ ĩŔ ř Ňାŕ Ȁ 
Ĵ ř ମ�ୋବାĪŏରେ ମେସେĻ ĩŔ ř Ňାŕ Ȁģ 
ବǯତା ବǯତା ņାŇ İବେ ĹାœŚ ŒାĶŌାĺ 
ŅŎରେ ĩǆ ବେňାŎŚ ହେĬ Ĵ ř Ņŏାŏ 
ହେĬ ବǯତା ବǯତା ņାŇ ଦେĪ ଦେĬĺ řģ 
ŔŜĹŇା ńାĬĴ ř ĶŃବର୍ଷ ĹାœŚ ņାŇ ŌƠଡିĴś  
ņାŇ ଦେĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ İବେ ňର୍ଯɹƻ ňĪŔା 
ňାĪ Ňାŕ Ȁģ ĩĬ  ŔŎĴାŎƉ Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ĹାœŚ Ļାł ř ŔାŎ řଲେł řģ ŌƠଡି Ş�ୋŏřବାŎ 
ŔǊତାହେ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା ņାŇ Ĵ řł řଲେ 
Ŏȃବା ňାīĥ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ଗ�ୋŅାŌ ଘŎ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ସେବା ŔŌ řŃ řŎ ŇȄବାŎś  ņାŇ 

ōśŊĴƉ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ŅřĶňŕƠଡି,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): Ņ řĶňŕƠଡି ńାŇା 
ŇŜĩମ�ŤŐାŋƙŘ ȰରାŌŎ ľ řľś  ଦ�ୋŎା(ŭŮ)Ɖ 
ŌŃୃଦେŕ ସ�ୋŌବାŎ Ņ řĶňŕƠଡି ňśŏ řŔ ǱଥାŇŚŧ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎś  ĻବŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŏବ řବାŎ 
ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ŔାଢŁŖ űľାରେ ସେ କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŎś  
ŌାŇŔ řĴ ŋାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ ଘରେ Ȅବା ĴŚľŇାŒĴ 
ĵାĪ ଦେĪȄଲେģ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋକେ Ńାଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨବǱଥାରେ ŅřĶňŕƠଡି ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥȁ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେĿାରେ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨବǱଥାରେ ŃାƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏାģ ŀାŻŎ İନେĪ ňśŏ řŔĴś ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄଲେģ ľ řľś Ɖ ŋାĪ Ō řľś  ଦ�ୋŎା ସ�ୋŌବାŎ 
ŔĴାଳେ İନେĪ ŅřĶňŕƠଡି ńାŇାରେ ŏřȃŃ ŋାବେ 
ĻłାĪବା ňରେ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř Ńńା ŀ řİŔň ř 
ɂŒାƻ ňାȽ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା ŇĦ.ůū/Ŭů 
ĨŇś ōାŧŚ ŌĴƳŌା Ŏś Ļś  ĴŎ řବା ňରେ ŃŅƻĴାŎŚ 
ĨȅĴାŎŚ İİŔĩĪ Ņřǟଲୀň ĴśŌାŎ ଗ�ୋŎť଼ା 
ŌŃୃଦେŕ ĻବŃ ĴŎ ř ବɹବଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ ɄǹňśŎ 
ବଡ଼ ŀାŻŎĵାŇାĴś ňĿାĪȄଲେģ ସେĿାରେ 
ବɹବଚ୍ƐŅ ňରେ ŌŃୃଦେŕĴś ňŎ řବାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕǯତାƻŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŌŃୃଦେŕ Ķାĥରେ ňŕƗ ଚିବା 
ňରେ ଶ�ୋĴାĴśŐ ňŎ řବେŒ Ōƺରେ ŃାƉ ଶେœĴୃŃɹ 
ĴŎାōାĪĺ řģ 

ŒŘଗ ŌŘĺ ŅରŞŎ ņŘŇ ନେĬĺƻତି ĩǆ ବେňŘରୀ
Ŏĵś Ňାŕାନ୍ତି ģ İňଟେ ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାŎŚ 
Ĵŕśĺନ୍ତି Ō řŏŎ ŌାŇƉ ବ୍ୟାƉ Ķ୍ୟାରେƞଟି, 
Ō řŏŎ ŌାŇƉ ľାର୍ଗେľ ĩŔ řŇȄବା 
ହେŃś  ĹାĬŐĴś Ō řŏŎ Ōାନେ Ŕ řņାŔŐĵ 
ņାŇ ŎȃňŎ řବା କ୍ଷŌŃା Ňାŕ Ȁģ ĩŔ řĴା 
ବɰĴରେ Ŭűľ ř ňƗଚାŧŃ Ň řŌନ୍ତେ ūŲľ ř 
ସେବାŔŌ řŃ ř, ūŮ ଗ�ୋľ ř Ōŕ řŐା ŔƎ, 
ĹŧŇ ହ�ୋĪȄବା ବେଳେ, ņŎାକ�ୋľ ବɰĴ 
ňାĪĥ ūů ଗ�ୋľ ř ପ୍ରାńŌ řĴ ସେବା ŔŌ řŃ ř Ĳ 
Ūů Ōŕ řŐା ଗ�ୋǨ ଠି ŌƠଡି Ş�ୋŏř ĹାœŚ ĿାŎś  
ņାŇ Ĵ řł řବା ňାīĥ ŔŎĴାŎ ǱଥିŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ  Ōାନେ ņାŇ 
ŌƠଡି Ş�ୋŏřବା ň Ŝର୍ବŎś  କ�ŤłŔ ř ĹାœŚƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ň ĴŎ ř Ĵ ř ବŊţĿĴ Ň ŀାĴ ř ĨŃ ř 
ŃŎବŎ řĩ ŋାବେ ņାŇ ŌƠଡି Ş�ୋŏř ଦେĪ 
ŔŎĴାŎ ବାħ ବାħ ନେĬĺନ୍ତି ବŊୋŏř ĹାœŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŅୀňŅƠଡି Ōହ�ୋƮŊŞŎ ଲ�ୋĴĴŐŘ ଝŏĴ 

କĴୋŅŐŘ,ŬųģūŬ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ 
ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł ǳନାŃĴ Ōŕାବ řŅŧାŐŧŎ 
Ōŕ řŐା ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚƉ ƶୱାŎା ĻାŃŚŧ 
ସେବା ଯ�ୋĻŇାŎ ŒŚŃĴାŐŚŇ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ସେବା Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ňରେ İĴ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄରେ ŔାņŇା Ĵର୍ମୀ ŋାବରେ 
ପ�ୋŏŔŎା Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĻାŃŚŧ ସେବା ଯ�ୋĻŇା ŔĦଯ�ୋĻĴ 

Ĩଧ୍ୟାňĴ ଶେȈ‌ ŉŎ řȘ‌ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬňǱଥିŃ ସ୍ୱେଚ୍ଛାŔବŚ ŌାŇଙ୍କୁ  
ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ, ɂŃ řକ୍ରି ŧା İବĦ ōତ୍ନ 
Ĭňରେ ବś ଝାĪȄଲେģ İȄ Ŕŕ řŃ 
ପ�ୋœɹ ȰରାŌରେ Ŕାକ୍ଷŎŃା Ŕର୍ବେକ୍ଷł 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĴŎାōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ 
ŔĦଯ�ୋĻřĴା Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŔାĶŎ řĴା ŅାŒƉ 
ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ ůŪĻł ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚଙ୍କୁ  
ନେĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ŎǕଭା,ŬųģūŬ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ Ō řŇ ř 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ňŎ řŔŎରେ ŎǕଭା Ĵț‌ 
Ŕ řĻŇ-Ů ňକ୍ଷŎś  ĩନ୍ତଃŎାĻɹ କ୍ରିକେ ľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ űŌ ŅřŇରେ İŇİŇŔ ř İ 
ĺŃ řŒĶŀ Ŕŕ ňśŎŚ ĪଲେଭେŇ Ōƺରେ 
ŞେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
Ĭňାƺକ୍ଷ ĴାŐ řĩ ŃରେĪ, ŎǕଭା କ୍ରିକେ ľ 
Ĵɰବ ŔŋାňŃ ř ŔŚŌାଞ୍ଚŐ ବାଡ଼Ń୍ୟା, 
ĬňŔŋାňŃ ř ŕ řŌାĦŒś ବŊţĿାŎś , ŔǑପାŅĴ 
ବ řବେĴାŇନ୍ଦ ňƛŇାŧĴ, ľś ର୍ନାମେଣ୍ଟ 
ŔĦĶĿĴ ŔŋାňŃ ř ľ ř.ବାňśĻŚ Ŕśବś ƴ ଧି 
ɂŌśĵ ŌƗଚାŔ řŇ Ȅଲେģ ňśŎŚ ŅŐ ବ řĻŧ 
ŕାŔŏ ŔାņŇ ĴŎ ř ସେŌ ř ŉାĪŇାŏରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ Ō୍ୟାŇ ĨȜ‌ Ņ ř Ō୍ୟାĹ 
ȸŉř ŔĦĶĿĴ ŔŋାňŃ ř ľ ř. ବାňśĻŚ Ŕśବś ƴ ଧି 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŋାœɹĴାŎ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌାŎ ŇାŕାĴ Ĳ ŌହେŒ Ōśନ୍ଦ୍ରା ņାŎା 

ବ řବŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେ କ୍ଷ ସǭକୋŎŎ 
ĻĶନ୍ନାń ଚ�ŤņśŎŚ(ɄǹňśŎ), ଦେĪȄବା 
ବେଳେ İǑପାŧାŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŇାŧĴ 
(ĶƙŘŌ) ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ňƠଡା (Ĳ.Ŕ ř.İ 
ň୍ୟାନେŏ) Ŏŕ řȄଲେģ ŎǕଭା କ୍ରିକେ ľ 

žବŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ Ōହେଶ୍ୱŎ ŇାŧĴ, 
Ķśପ୍ତ, ŋବାŇŚ, Ŕ řŏś , ସ�ŤŌɹ, Ĺ řĴś, Ĵୃǩ, 
ବ řĴ ř, Ņś œɭƻ, ĬŌା, ŔĹřŇ,  Ĳ ŔŅŔ୍ୟା 
Ļś ŏ ř, Ōŏř, ĪŃ ř, ଝŎłା ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŅĶିňŕƠř,ŬųģūŬ(ŔŌŔି): Ņ řĶňŕƠଡି 
Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ବ ř.ɂŋାĴŎ ରେƝଡୀ 
ǷମାŎĴŚ ŋŏřବŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řବŔ 
ସ�ୋŌବାŎ Žୱାର୍ଟŎŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌ରେ 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ĶśǗମା ȰରାŌŎ ŋŏřବŏ ľ řȟ‌ 
ɂŃ řňକ୍ଷ ňାł řĶƠଡା ȰରାŌŎ ŋŏřବŏ ľ řȟ‌Ĵś  
ŏĶାŃାŎ Ŭ ସେȑ‌ରେ ňŎାĻřŃ ĴŎ ř 
ňŎବର୍ତ୍ତୀ Ō୍ୟାȌ‌Ĵś Ĭନ୍ନୀŃ ହ�ୋĪĺ řģ  ƶ ୱିŃŚŧ 
Žୱାର୍ଟŎŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌Ĵś Ņ řĶňŕƠଡି 
İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ɂŉśŏ ňƠଡା ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬŅଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରୀŀା Œ řକ୍ଷĴ ĨŌɲ ୱିĴା 
ɂŔାŅ ସେĿŚ, ĴାĬŇŔ řŏŎ ŅŚňĴ ĴśŌାŎ Ō řɌ, ŔśŇŚŏ ĴśŌାŎ 
ňƠଡା, ĴାĬŇŔ řŏŎ ɂŃ řŇ řȅ ŎƙଜିŃ ବେହେŎା, Ī.ŒƉŎ, 
ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŎବŚǂ Ōାର୍ଥା ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ  ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩୟ�ୋĻĴ Ĩର୍ଦ୍ଦୁ  . ଗ�ୋବ řନ୍ଦƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ō୍ୟାȌ‌ ĬŅଘାľŇŚ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Œ řବŒƉŎ Ōŕାଙ୍କୁ ŀ, 

ŔǑପାŅĴ ବ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ ňƛŇାŧĴ, ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା İ 
. ŔାĴ řŏ ř, ବାŎ řĴ ବେହେŎା, ଲ�ୋĴŇାń ňାł řȰରାŕŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଗ�ୋବ řନ୍ଦ ŇାŧĴ ରେଫେŎ ř ŋାବେ Ō୍ୟାĹ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄବା ବେଳେ ňାł řĶƠଡା ŋŏřବŏ ľ řȟ‌Ŏ ĻřŌ ř ŇାŧĴଙ୍କୁ  Ō୍ୟାŇ 
ĨȜ‌ Ņ ř Ō୍ୟାȌ‌ ŋାବେ ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪȄŏାģ ŞେŌśƠଡି ସ୍ପୋର୍ଟିƍ 
žବ ŔŅŔɹ ŔŇାŃŇ ରେƝଡୀ, ବŊţĴśƟ Ňାń ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ Ŕŋɹ 
ବୃନ୍ଦ  Ŕŕଯ�ୋĶ  ĴŎ řȄଲେģ 

ĺȽňśŎ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃŎ 
ପ୍ରାŻŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŋାŎŃŎତ୍ନ ĨľŐ 
ବ řŕାŎŚ ବାĻପେŧŚƉ ĻŇɭ ŒŃ ବାର୍ଷିĴŚ 
ĨବŔŎରେ ĺȽňśŎ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ 
ňକ୍ଷŎś  ǱଥାŇŚŧ Ŏ řĴňǟଲୀରେ ĺȽňśŎ 
ବ řņାŧĴ Ĵୃǩ Ĺǂ ŇାŧĴƉ ନେŃୃƫରେ 
İĴ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ବ řଜେň řŎ ŎାĻɹ ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ňŅɭ 
ĹŎł ŔାŕśƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĺȽňśŎ ŔŎĴାŎŚ ବ řƕଞାŇ 
Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ť଼ଃ ĨĻŧ ĴśŌାŎ 
ତ୍ରି ňାĿŚ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 

ĨľŐ ବ řŕାŎŚ ବାĻପେŧŚƉ ĶśłĶାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹବକ୍ତା ŋାବେ ĺȽňśŎ 
İŇİŔ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĭňାƺକ୍ଷ ବŔƻ ĴśŌାŎ 
ବେହେŎା ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅବା ବେଳେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĶƙŘŌ ବɰĴ Ĩƺſଷା 
Œର୍ମିǨଠା ɂņାŇ, ĶƙŘŌ Ļřǟଲା ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻାŃ ř ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋɹ Ĵ řର୍ତ୍ତŇ ŅାŔ Ĳ ɌŌ řĴ ନେŃା 
İŇ. Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ରେƝଡୀ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ବାĻପେŧŚƉ ǷମୃŃ řĹାŎł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ŔŌସ୍ତ Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋାňŃ řŌାନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ķାŧତ୍ରୀ ňŎ řବାŎ, Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ɂņାŇ ମେମ�ୋŎ řŧŏ ĹାŎ řଟେବś ŏ ȸǦ 
Ĳ ŌାŎŅା Ōŕ řŌା ɂĹାŎ ŔŌ řŃ řŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ İŕ ř ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ūŪŪŲŅřňŅାŇ Ŕŕ ବେଢା 
ňŎ řȮŌା, ŇାŌŔĦĴŚର୍ତŇ, İĴ ĴśƠଡିŧ ōଜ୍ଞ 
Ĳ Ĩƣଣ୍ଣ ōଜ୍ଞŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŌାŎŅା ňŚĿŎ Ĵ řŋŐř ĬǈŃ ř Ŕŕ ବ řĴାŒ 
ହେବ ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ  
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŌାŐତେନ୍ତୁŐ řĩ ŔŎňଞ୍ଚ Ĩସ୍ପŃ 
ŎାĬŃ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŔĦōśକ୍ତା ɂņାŇ, ŅŚňĴ 
ɂņାŇ, ōŅś Ňାń Ō řɌ, ňବ řȽ ମ�ୋŕŇ ŇାŧĴ, 
ĴśŐŌł ř Ŕାŕś, Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŔାŕśƉ 
ŔମେŃ ȰରାŌବାŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĺȽňśŎ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃ 
ŔŎĴାŎ ĨņŚŇସ୍ଥ ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ ବ řĴାŒ 
ɂŃ řǨଠାŇ İବĦ Ƿ ମୃŃ ř ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  
ňśŎŚରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĩƻର୍ŘŃŧ ମେĶା 
ŇୃŃɹ İବĦ Ŕଙ୍ଗୀŃ ମ�ୋŕƮବରେ Ň řĻ 
ĴŐା ňŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĴୃŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ĺȽňśŎ ĻŧĶଣେŒ ĴŐା ବ řĴାŒ କେǂŎ 
ĺାତ୍ରୀģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ବ řଜେŃା ହେବା 
Ŕŕ ĩŔନ୍ତା ŭŪ ĻାŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰ 
ŃାŎ řĵରେ କ�ୋŏĴାŃାŎ ŔŃɹĻřȖ‌ 
Ŏାŧ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌରେ ହେବାĴśȄବା 
ĻାŃŚŧସ୍ତŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŇୃŃɹ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŏାŋ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ĹାŏřȄବା İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ūŭŪľ řŌ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄବା ବେଳେ ଶ୍ରୀ 
ĶଣେŒƉ ňśŇħĻŇɭ Ĳť଼ିŒŚ ŇୃŃɹ ňŅର୍ଶŇ 

ĴŎ ř ĹǑ ପିŧାŇ ହ�ୋĪȄŏା ĺȽňśŎ 
Ĩƻର୍ŘŃŚŧ ĲŀřŒŚ ŇୃŃɹ Œ řଳ୍ପୀ ĶśŎś  ĨŐĴା 
ŔାŕśƉ ūůĻł ĺାତ୍ରୀģ İŕାŔŕ ĴŏřĴŃା 
Ŀାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĻାŃŚŧସ୍ତŎŚŧ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĲŀřŒାŎś  ųľ ř ľ řŌ ŇୃŃɹ 

ňŅର୍ଶŇ ĴŎ řବାĴś Ȅବାବେଳେ ĺȽňśŎŎ 
ŇୃŃɹŒ řଳ୍ପୀ Ōାନେ Ōƺ Ň řĻ ĴŐା ňŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řବେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ŇୃŃɹŒ řଳ୍ପୀ 
ĨŐĴା Ŕାŕśଙ୍କୁ  ĶśŎś  ŌŕାŎତ୍ନ ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ĩƻħରŘĻɹ Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମେƞ: ňśରୀ ĪଲେଭେȚ  Ŋ řĻŧୀ 

ĻŘŃୀŧ ସŔŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ

ŊŘĻପେŧୀƉ ĻŇɭ ŊŘœȁĴୀŞŎ Ƿ ŝŃ ř ସǗ ମିŐŇୀ

ņŘŇ ଗŅŘŞŎ Ň řĨŘĥ ŏଗŘĪଲେ Ņś ର୍ବୃ ƥ

ɂŋŘĴର ǷମାରĴୀ ŋŏřŊŏ ľś ƣǻଣାମେƞ: ଗśǗମା Ŋ řĻŧୀ 

ĻŘŃୀŧǯରŞŎ Ĳť଼ିŒୀ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řବେ ĺȽňśର ĺŘତ୍ରୀ

ŌŘରŅŘ Ōǁ ଦିରର ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ

ପ�ୋŏŔŎା,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ପ�ୋŏŔŎା ବɰĴ ŌńśŎା ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŒŎł 
ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ ŌାŎŅା ňŚĿରେ ŌାŎŅା Ōǁ ଦିŎŎ Ŭųŭ ŃŌ ɂŃ řǨଠା ĬƮବ ňାŐ řŃ 

ŔŘŇŞĵŌśƠř,ŬųģūŬ(ŔŌŔି): Œତ୍ǽŃା ĴŎ ř 
ņାŇ ĶŅାରେ ŏĶାĪଲେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ Ň řĨାĥରେ 
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ, ŬųģūŬ (ŔŌ řŔ):  ŕŎ řŕŎ ŇĶŎǱଥିŃ ŋŎƶŘĻ 
ɂŃ řǨଠାŇŞେ ŒŚŃŅřŇŞେ ŊŎ řଷ୍ଠƉ ǶŘǱɹ Ŏſଷା ŔଚĹŃŇ Ĳ 
ŌାĶłା ǶŘǱɹ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ŋାŎŃŚŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŀା.ŇĴśŐ Ŕାŕś  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŒŚŃĮŃś Şେ 
ŊŎ řଷ୍ଠƉ ǶŘǱɹŎſଷା ňାĪĥ ସ୍ୱŃƽ ŔŃରǻŃାŎ ĩŊŒ୍ୟĴ Ĩĺ řģ 
ŊŕśŌ ŜȽ, ŎŻଚାň, ĩƟଠୁ ĶƟ ଠି Ŋ୍ୟńା, ŕŝŅķାŃ Ĳ ňſଷାķାŃŎ 
ŋŧ Ĩĺ řģ ŒŚŃ ŏś Ķା, ĶŎŌ ĻŐ ǳନାŇ ňାŇ, ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ĵ řŎł ସେŊା 

ĴŎ řବେģ ŊŕśŌ ŜȽ ňାĪĥ ķŝŃĴśŌାŎŚ ŎŔ, 
ĻାŌśକ�ୋŐ ř Ōƙଜି ଚŜ ƣଣ୍ଣ ĵାĪବେģ ŎŻଚାň 
ňାĪĥ ĩĿķƞଟା ଶ�ୋĪବେ, ଯ�ୋĶ ĩŔŇ 

ĴŎ řବେ, Ŕର୍ପĶǄଧା ଚĹŎ ŎŻଚାň Ōାň ĨŇś ŔାŞେ ଘ�ୋŎ ř 
ĵାĪବେģ ĩƟଠୁ Ŋ୍ୟńା ňାĪĥ ſଷୀŎ, ŊାŅାŌ, ť଼ାŏř ĻାŃŚŧ Ĳ ŏķś 
ଭ�ୋĻŇ ĴŎ řବେ, ŒśƟ ଠି Ŋା ĨŅା ĵାĪବେ, Ĭǩ ସ�ୋŎ řœ ତେŏ 
ŏĶାĪବେģ ŕŝȘ‌ķାŃŞେ ĶŎŌ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ŕŕ Ĩର୍ଜୁ Ň ĺାŏř 
ŽŘń, ňŅɭ Ōƙଜି ĵାĪବେģ ňſଷାķାŃ ňାĪĥ ŒŚŃ Ņ řŇ řĩ ŔŃରǻ 
Ŕŕ ŒśƴŊାĪŁś Ɖ Ōƙଜି ଚŜ ƣଣ୍ଣ ĵାĪବେģ ōńାŔǕŊ ଚାŏřବେ, ŏķś 
ଭ�ୋĻŇ ĵାĪବେ, ପେľ Ŕŉା Ŏȃବେ, ĩŌ řœ, ଚର୍ȁ ĻାŃŚŧ 
ĵାŅ୍ୟ ĵାĪବେ ବ�ୋŏř ŀାŻŎ Ŕାŕś  İĿାŞେ Ĵŕ řȄଲେģ İ 
ĨŊŔŎŞେ Ş�ୋĶŚƉ ŇାŀŚ, ŎŻଚାň, ŎŻ ŒରǻŎା, ĶƟ ଠିŊାŃ, 
ǳନାŧś Ş�ୋĶ, ĨŌɱň řƥ, ǰ୍ରୀŞ�ୋĶ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋĶŎ ňŎŚſଷା 
ĴŎ ř ଚ řĴ řƮସା ňŎାŌର୍ଶ Ĳ ĳœņ Ŋ řŃŎł ĴŎାōାĪȄŏାģ Œ řŊ řŎŎ 
ňŎ řଚାŐŇାŞେ ŀř.ɌରୀŇ řŊାŔ ŎାĲ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ɄǹňśŎ,ŭģūū(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ କ�ୋର୍ଟ 
ňŎ řŔŎŞେ ɂǯତାŊ řŃ ŇŜŃŇ Ļś ŀ řŔ řĩŏ 
Ĵମ୍Ǒɰƃ ɂĴǛ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ Ŋାľ ŉřľ řĺ řģ 
İȄňାĪĥ Ŏŕ řȄŊା ĻŌ ř ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଚĴŊǁଦୀ Ĳ Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ ŔମେŃ 
ŎାĻସ୍ୱ Ŋ řŋାĶ ĨȅŇŞେ 
ȄŊା Ņś Īľ ř ňśŎାŃŇ 
କ�ୋĿାĴś ĪŃ ř ŌƺŞେ 
ŋାƍଗି Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ŉŐŞେ Ļś ŀ řŔ řĩŏ 
Ĵମ୍Ǒɰƃ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ĻŌ řŞେ 
Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ İł řĴ ř 
ĩĬ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା 
Ŏŕ řŊ Ňାŕ Ȁģ Ň řĴľŞେ 
ɂĴǛ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ ĨȰĶŃ ř 
Ŕମ୍ପରǻŞେ ŔŌŚſଷା 
ĴŎ řȄଲେ ĶƙଜାŌŎ 
ପ୍ରୋľĴŏ ĻȎ‌ Ńńା 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟŎ Ŋ řŏɡ ଡĦ 
ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řଚାŎňŃ ř 
ŌାŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ňାĿĴģ 
Ļś ŀ řŔ řĩŏ Ĵମ୍Ǒɰƃ ňାĪĥ ŊାņĴ ŔାĻřȄŊା 
ĻŌ řĴś  Ńś Ŏନ୍ତ ĨȅȰŕł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାଦ�ŤŎା ĻȎ‌ ĨŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ŅାŔ Ĳ ŞେĻřǧ୍ରାŎ ସ�ŤŅାŌ řŇ ř Ŕ řଂଙ୍କୁ  

ĻřǟଲାňାŐƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řŊାĴś 
Ĵŕ řȄଲେģ ŎାĻସ୍ୱ Ŋ řŋାĶ ĨȅŇŎś  Ĵ řŋŐř 
ĻŌ ř ŒŚȱ ĩŔ řŊ Ĳ ĨŊŒ řǦ ňśŎś łା 
କ�ୋĿାĴś Ńś Ŏନ୍ତ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎାōାĪ ମ�ୋľ 
ĻŌ řĴś  ଚ řǸľ ĴŎ ř İĴ ପ୍ରାଚŚŎ ŌƺŞେ 

ĩŊƴ ĴŎ řŊାĴś Ŋ řଚାŎňŃ ř ňାĿĴ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ କ�ୋĿା Ň řର୍ମାł 
ŔŌŧŞେ ଡ୍ȺŇ Ĳ ସ୍ୱେŞେĻ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦେŊାĴś ସେ ňŎାŌର୍ଶ 

ଦେĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ 
ɂǯତାŊ řŃ Ĵମ୍ǑɰƃŞେ Ň řର୍ମାł ହେŊାĴś 
ȄŊା ବେŔମେଣ୍ଟ ňାର୍କĦ, ଗ୍ରାĬƠ ଫ୍ଲୋŎ 
Ŕŕ řŃ  ŭŌŕŏା Ŋ řŒ řǦ କ�ୋର୍ଟ Ŋ řŏɡ ଡĦ 
ňାĪĥ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ůŰ.ŭକ�ୋľ ř, 
ŭŌŕŏା Ŋ řŒ řǦ ŌାŏĵାŇା Ŋ řŏɡ ଡĦ ňାĪĥ 
ūū.Ŭକ�ୋľ ř Ĳ ĶƙଜାŌ ĲĴ řŏ Ŕଂķ କ�ୋĿା 
ňାĪĥ ōାŕା ବେŔମେଣ୍ଟ ňାର୍କĦ Ĳ ଗ୍ରାĬƠ 
ଫ୍ଲୋŎ Ŕŕ řŃ ŭŌŕŏା Ŋ řŒ řǦ ହେŊ 
ସେȄňାĪĥ ūŮ.ųକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋ୍ୟŧ 
ĨľĴŐ ĴŎାōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ତ୍ତŊ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
ɂǯତୁŃ İଷ୍ଟିମେ ľ ŔŎĴାŎŚ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ŏାŋ ňŞେ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେŊ 

ବ�ୋŏř Ļłାňŀřĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŕŎ ŊାŕାŞେ 
ପ୍ରାŧ ŬůĴ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ ŎŞେ ĨŊǱଥିŃ 
ĩĪĻŎ Ň řĴľସ୍ଥ ପ୍ରାŧ ŬŪİĴŎ ĻŌ řŞେ 
ɂǯତାŊ řŃ Ļś ŀ řŔ řĩŏ Ĵମ୍Ǒɰƃ ɂŃ řǨଠା 
ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା Ŏŕ řȄŏାģ ସେĿାŞେ 
Ļś ŀ řŔ řĩŏ Ĵର୍ମଚାŎŚƉ ňାĪĥ ŽŘର୍ଟŎ 
Ň řର୍ମାł ହେŊାŎ Ȅŏାģ ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ɄǹňśŎ ŔŕŎ ŌƺŞେ İŕ ř 
Ļś ŀ řŔ řĩŏ Ĵମ୍ପେŢŐƃ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊାĴś 
Ň řǪତ୍ତି ହେŊାňŞେ ŔŕŎ ĬňĴଣ୍ଠŞେ 
Ļś ŀ řŔ řĩŏ Ĵଲ�ୋŇŚ ňାĪĥ ĻŌ ř ଖ�ୋĻା 
ଚାŏřȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ İȄňାĪĥ ପ୍ରାŧ 
Ĩņା İĴŎ Ŋା ůŒŕ ଡେŔ řŌ řŏ ŔŎĴାŎŚ 

ĻŌ řŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ řģ İନେĪ 
ɄǹňśŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ ĨŊ řŇାŒ ĴśŌାŎ 
ĩĻř ɄǹňśŎ ŃŕŔ řŏ ĨȅĴାŎŚƉ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ĩŌɲňśĩ ĿାŞେ Ĩņା İĴŎ ŔŎĴାŎŚ 
ĻŌ ř ŇȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ସେĿାŞେ ȄŊା 
ĻŌ řĴś  ň Ŝର୍ବŎś  Īŀକ�ୋ ନେĪ ŔାŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ĻŌ ř ­ŕାĪ ଟେŇɵŇ® Ŋା 
ĬƏ କ୍ଷŌŃା Ŕମ୍ପǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ Ńଳେ 
Ŏŕ řȄŊାŎś  ĬŻ ĻŌ ř Ŋ୍ୟŊŕାŎ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ହେŊŇାŕ Ȁģ İłś Ļś ŀ řŔ řĩŏ Ĵଲ�ୋŇŚ 
ňାĪĥ ĴŇ řœ ř ŃŕŔ řŏŅାŎଙ୍କୁ  ĻŌ ř ଚ řǸľ 
ĴŎ řŊାĴś ĴśŕାōାĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 
ସେňଟେ Ļś ŀ řŔ řĩŏ Ĵପ୍ɰƃ ňାĪĥ 
କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊା ଗ�ୋĪŏś ଣ୍ଡି 
ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎŚକ୍ଷĴƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ōାŕା ňŎŊର୍ତ୍ତି ŔŌŧŞେ 
ɄǹňśŎ ŃŕŔ řŏŅାŎƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଗ�ୋĪŏś ଣ୍ଡି 
ĩŎĩĪƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňାĪĥ ľାľାବେଞ୍ଜ 
ĺĴ Ň řĴľŞେ ůŪଡେŔ řŌ řŏ ŔŎĴାŎŚ 
ĻŌ ř ଚ řǸľ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ 
ସେĿାŞେ ĩŎĩĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řର୍ମାł 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ļłାňŀřĺ řģ Ŋ řŐŌɲŞେ 
ହେଲେ Ōƺ ɂǯତାŊ řŃ Ļś ŀ řŔ řĩŏ Ĵମ୍Ǒɰƃ 
Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ହେŊାĴś ōାĬȄŊାŎś  ĶƙଜାŌ 
ĲĴ řŏ Ŕଂķ ňକ୍ଷŎś  ĩǢǯତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 

ĵśȝ‌ŒŚȱ ĩŎǕ ŞŕŊ ɂǯŘŊ řŃ Ļś ŀ řŔ řĩȢ‌ Ĵମ୍Ǒɰƃ Ň řରǻମାł Ĵାō୍ଯɹ

	=ŌŘľ řŞŎ Ō řŒ řŏŘ ĹĴŊǁŚ 
Ĳ Ŋନ୍ଦୋŊǯ Ŕŕ řŃ ରŘĻǶ 
Ŋ řŋŘĶ ĨņୀŇŞŎ ȄŊŘ 
Ņś Īľ ř ňśରŘŃŇ କ�ୋĿŘ
	=Ū.ůİĴର ĻŌ řŞŎ ହେŊ 
Ļś ŀ řŔ řĩŏ Ĵଲ�ୋŇୀ, ůŪ 
ଡେŔ řŌ řŏ ĻŌ řŞŎ  
ଗ�ୋĪŏś Ơଡି ĩରĩĪ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ Ň řର୍ମାł

ɄǹňśŎ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŒŊ୍ୟାňŚ 
ŔŊś Ŀ ř Ŏŕ řĺ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ńńା ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ İĴŎ ĻŌ řģ ସେŕ řŋŐř 
ĨŊ řŋŻ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŞେ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ĭŋŧ 
ĶƙଜାŌ Ĳ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ 
ŃŕŔ řŏŞେ ମ�ୋľ ūŲŒŕ İĴŎŎś  ĨȅĴ 
ĻŌ ř Ŏŕ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İŕ ř ĻŌ řŎś  
ĵĻłା Ōƺ ĩŅାŧ ĴŎାōାĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ĵĻłା ĩŅାŧŞେ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻřŊାŎś  
İȄňାĪĥ ɄǹňśŎǱଥିŃ Ņſ ଷିłାƗŐ 
ŎାĻସ୍ୱ ĴŌ řŒŇŎƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ Ɍରୀ 
ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ɂŒାŔŇ ňśŎŚŎ İĴ 
Œାĵା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋŏାōାĪȄŏାģ 
ଯେĬĥȄŞେ Ļଣେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŔŌŇ୍ୱŧ ĨȅĴାŎŚ ŋାବେ, 
Ļଣେ ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎŚକ୍ଷĴ Ĳ Ļଣେ ň řĨŇଙ୍କୁ  
Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōାĪȄŏାģ ତେବେ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĶŃ ଦେŦŊର୍ଷ ņŎ ř 
ŔŌŇ୍ୱŧ ĨȅĴାŎŚ Ĳ ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎŚକ୍ଷĴ 
ŇȄŊା ବେଳେ Œାĵା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔŊś  

Ņାŧ řƫ ň řĨŇ ŕାŃŞେ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ 
ŬŪŬŬŌŔ řŕାŞେ ŔŌŇ୍ୱŧ ĨȅĴାŎ Ŏଞ୍ଜŇ 
Ŋ řଶ୍ŘŐƉ ĬŅ୍ୟŌ Ȯମେ űŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ 
ĵĻłା ĩŅାŧ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ŬŪŬŭ-ŬŮĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞେ ŔŌସ୍ତƉ 

ĬŅ୍ୟŌȮମେ ŬŰŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĵĻłା ĩŅାŧ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ତେବେ ŔŎĴାŎ ŊŅŐřŊା 
Ŕŕ řŃ ĶŃ ŬŪŬŮŌŔ řŕା ĨĶǦ ŌାŔŞେ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒାŔŇŎ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋଜେľ 
ବ�ţĿĴ ňŞେ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 

ȄŊା İŋŐř Œାĵା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ķśť ଼ିĴŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ପ୍ରାŧ ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କୁ  
ĺଟେĪ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ řŅ řŇ ĿାŎś  
ŔŊś  Œାĵା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ କେŊŐ Ļଣେ 
ň řĨŇ ȄŊାବେଳେ ĵĻłା ŎŔ řŅ Ĵାľ řŊା 
କ୍ଷŌŃା Ĵାŕା ňାĵŞେ Ň୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
İłś ĶŃ ŬŪŬŮŌŔ řŕା ĨĶǦ ĿାŎś  ĩĻř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ľଙ୍କାľ řİ Ōƺ ĵĻłା ĩŅାŧ 

ହ�ୋĪňାŎś ŇȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŉŐŞେ 
ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ ŇାŌŞେ ȄŊା ŒŕŒŕ 
İĴŎ ĻŌ řŎś  ɌରୀŌǁ ଦିŎĴś ĩŔ řŊାĴś ȄŊା 
ŎାĻସ୍ୱ ŕŎାĪŊାĴś ňŀś ĺ řģ İ ନେĪ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎ Ĳ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒାŔŇ ňśର୍ନŊ řଚାŎ 
ĴŎ ř ŎାĻସ୍ୱ ĩŅାŧ Ŕŕ řŃ ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ 
ĻŌ řŎ ŔśŎſଷା ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊା ĻŎś ŎŚ 
ବ�ୋŏř ŔାņାŎłŞେ ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ɌରୀĻĶǈନାńƉ ĻŌ řŎś  ଦŅŦŊœ୍ଷ Şŕŏା ĩଦାŧ Ş�ୋĪŇ ř ĵĻłା
	<Ĭŋŧ ĶƙଜାŌ Ĳ ĶĻňŃ řର ŔŊś  
ŃŕŔ řŏŞŎ ରŕ řĺ ř ɌରୀŌǁ ଦିରର ĻŌ ř

	< ŬŪŬŭ-ŬŮŞŎ ĩŅŘŧ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ŬŰŏſ ľƉକାର ରŘĻǶ

	<ŇŘŕŘƻ ତି ĨȅĴŘରୀ Ĵ řŌɲବା Ĵର୍ମĹŘରୀ; 
ň řĨŇ ŕŘŃŞŎ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŋŘର

ɄǹňśŎ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ­Ň řȃŐ Ĳť଼ିŒା ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŐାĴାŎ ŌŕାŔଂķ® ňକ୍ଷŎś  ĴŐାĴାŎ 
ŋତ୍ତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ନେĪ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŌŕାŔଂķ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř ŀ. Ŋ řĻŧ ଚǂ ŌŕାŎłାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ŌŕାŔଂķ ŌŕାŔଚřŊ ŔśŊାŔ 
ଚǂ ŔାŕśƉ ŊାŏାĻŚପେଣ୍ଠ Ŕାŕ ř ǱଥିŃ ŊାŔŋŊŇ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ 
ଲ�ୋĴŇŝ Ń୍ୟŊ řȖ‌ ŅŚŇŊǄଧୁ ňାȽ, Ķାŕł Ň řର୍ƳଦେŒĴ କେ. ĴାŌŎାĻś  ňାȽ, ŔାŎସ୍ୱŃ 
ŔାņĴ ŇŞେǂ ɂŔାŅ ବେହେŎା, ŇŧାĶଡ଼ ɂŃ řŇ řȅ ĩŇନ୍ଦ ŌŕାŎłା İŊଂ କ�ୋœାƺକ୍ଷ 
Ōହେǂ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĴŐାĴାŎ ŋତ୍ତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଘେŇ ř ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା 
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋାňŃ ř ŔŚŌାନ୍ତ ŇľŎାĻ ŀା. Ń řŎś ňŃ ř Ŕାŕś  ŋ řŀ řĲ ĴŇɪŞେŇŔ řଂ 
ଯ�ୋଗେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ Ŕŕ ĴŐାĴାŎ ŔŌାĻ ɂŃ ř Œśଭେଚ୍ଛା Ĳ ĨŋřŇନ୍ଦŇ 
ĻłŐĪĺƻତିģ ତେବେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ĴŐାĴାŎ ŋତ୍ତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŔŌśȿĴś Œଙ୍ƌ ବ�ୋŏř 
ŌŕାŔଂķ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ ňśł řńŞେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ĴŐାĴାŎ ŋତ୍ତା ĨŇ୍ୟୂŇ୍ୟ ňାƗ 
ŕĻାŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ କେǂ ŔŎĴାŎ ŌାŔ řĴ ŅŒ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ŋତ୍ତା ĩĴାŎŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴŐାĴାŎ ŌାŇଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŌŕାŔଚřŊ 
Ş�ୋŒȚ‌ ǶŘĶŃ ŋାœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŐŘĴŘŎ ŋƥତା ŔŌśȿĴś ŒŞƌ: Ň řȃŐ 
Ĳť଼ିŒŘ ŊŎ řǨ ĴŐŘĴŘŎ ŌŕŘŔĦķ

ɄǹňśŎ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŕŎ řť଼ାĵଣ୍ଡି ĺĴ ĿାŞେ ȄŊା İĴ Ŀ řň řŊନ୍ଦ ŌŅ ଦ�ୋĴାŇŎś  
ŇĶŅ ŭŏକ୍ଷ űůŕĻାŎ ľଙ୍କା Ĳ Ĵ řĺ ř ŅାŌŚ ŌŅ ବ�ୋŃŏ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř 
Ņś ର୍ବୃ ƥ İŕ ř ଦ�ୋĴାŇŎ ĺାŃ ĬňŎĴś ōାĪ ଭେƞଟିଲେŔŇ ŉ୍ୟାȚ‌ Ńାť ଼ି ŋ řŃŎĴś ňŒ řŊା 
ňŞେ ľଙ୍କା Ĳ ŌŅ ବ�ୋŃŏ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃĴାŏř 
ଦ�ୋĴାŇŎ Ō୍ୟାନେĻŎ Ŕନ୍ତୋœ ňାȽ ଦ�ୋĴାŇ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା ňŞେ ķŎĴś ଫେŎ řȄଲେģ 
ĩĻř ŔĴାŐś  ଦ�ୋĴାŇ ŋ řŃŎĴś ōାĪ ଦେȃŊା ବେଳେ Ĵ୍ୟାȧ‌ ଡ୍ରŧାŎŞେ ȄŊା ŇĶŅ ŭ 
ŏକ୍ଷ űů ŕĻାŎ ľଙ୍କା Ň ȄŊା ଦେȃŊାĴś ňାĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ଦ�ୋĴାŇŎ Ŋ řŋ řǈ 
ńାĴŞେ ŎĵାōାĪȄŊା İĴାȅĴ ŅାŌŚ ŌŅ ବ�ୋŃŏ ĶାİŊ ȄŊା ଦେȃȄଲେģ İ ନେĪ 
Ŕନ୍ତୋœ ŌŅ ଦ�ୋĴାŇ ŌାŏřĴ Ō řľś  Ŕାŕśଙ୍କୁ  ĻłାĪȄଲେģ ଦ�ୋĴାŇŎś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା 
Ŕମ୍ପରǻŞେ Ŕନ୍ତୋœ Ŋଡ଼ŊĻାŎ ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňŞେ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ĨƗŐŞେ 
ŏାĶ řȄŊା Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ōାƗ ĴŎ ř Ņś ର୍ବୃ ƥଙ୍କୁ  ଚ řǸľ ĴŎ řŊାĴś ĬŅ୍ୟŌ ଚŐାĪĺ řģ

ଦ�ୋĴାŇŎś  ŭ.űůŏſ ľଙ୍କା Ĳ ଦାŌŚ Ōଦ ଚĹୋŎ ř  

ɄǹňśŎ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ 
ŌŕାŇĶŎ Ň řŌĶ(Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř) ňକ୍ଷŎś  
ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ଶ�ŤଚାŐŧ 
Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŕŎŞେ ଖ�ୋŏା 
ଶ�ŤଚĴś Ş�ୋĴ řŊା Ŕŕ ସ୍ୱଚ୍ଛŃା Ĳ ǶŘǱɹ 
ŔśŎſଷା İŊଂ ňŎ řବେŒ ସ୍ୱଚ୍ଛ ŎȃŊା 
ŏſଷ୍ୟŞେ ଶ�ŤଚାŐŧ Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŇାŎŚ Ĳ Œ řŒśƉ ŔśŎſଷା İŊଂ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅା Ŏſଷା ŔମେŃ ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ Ŕśସ୍ଥ 
ŔŌାĻ Ķଢ଼ିŊା ନେĪ Ŋ řĪİŌŔ ř ňକ୍ଷŎś  
İŋŐř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŋŐř ŋାବେ ଶ�ŤଚାŐŧ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ 
ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řĪİŌŔ ř ŬūŇŌ୍ୱŎ ŵାର୍ଡŎ ŎାņାĴŝǩ 
Ŕାŕ řŞେ ŬŪŪŪŌŔ řŕାŞେ ĻŇŔାņାŎłƉ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ňାĪĥ ଶ�ŤଚାŐŧ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଶ�ŤଚାŐŧ ŌƺŞେ 
ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐାƉ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ňାĪĥ 
ňŝńȇ‌ Űľ ř ľŧଲେȑ‌ Ĳ Ķାņśĩ ķŎ 

Ŏŕ řȄŏାģ କେŇାŏ Ŕାŕ ř, ŊƍଗାŐŚ Ŕାŕ ř, 
ŎାņାĴŝǩ Ŕାŕ ř Ĳ Ōśକ୍ତେǢŎ Ŕାŕ řŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ňାĪĥ Ńାŕା Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŏାģ ūųĻś Ț‌ ŬŪŪŪŌŔ řŕାŞେ 
Ńକ୍ରାŐŚŇ Ŋ řņାŧĴ ŀା. ŎମେŒ ଚǂ 

ଚ୍ୟାĬ ňƛŇାŧĴƉ İŕାŎ ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĪŃ řŌƺŞେ ŬůŊର୍ଷ 
Ŋ řŃ řōାĪȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ōƺ İŕ ř 
ଶ�ŤଚାŐŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞେ ŏାĶśŇ řģ 
Ň řର୍ମାł ňŎĿś  Ņ řŇľ řİ Ŋ ř Ŋ୍ୟŊŕାŎ 

ହ�ୋĪŇ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňŜŎା କ�ୋĿŎ ř ĨŐǄଧୁ 
ŋର୍ତ୍ତି ହେŊା Ŕŕ ଗ୍ରୀŏ ŋƍଗା, ĩĬ କେŕ ř 
ସେĿାŞେ Ň řର୍ମାł ŔାŌଗ୍ରୀ ŎȃȄŊା Ŕାŕ ř 
ଲ�ୋକେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ଶ�ŤଚାŐŧ ĬȘ‌ķାľŇ ହେŊା 
ňŞେ କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŎś  Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
Ńାŏା ňť଼ି Ŏŕ řȄŏାģ Ōļ řŞେ Ōļ řŞେ 
Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř Ĵର୍ମଚାŎŚ Ĳ ĨȅĴାŎŚ ĩŔ ř 
Ŋś ŏ ř ōାĬȄଲେģ ĶŃ ūŪŊର୍ଷ ହେŏା İŕ ř 
ଶ�ŤଚାŐŧ Ŋ řœŧŞେ କେŕ ř ňଚାŎś ŇȄŊା 
ବେଳେ Ńାŕା ŋାƍଗି ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ଶ�ŤଚାŐŧ 
ĩĶŞେ İବେ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř ňକ୍ଷŎś  ŵାର୍ଡ 
Ĩŉřȧ‌ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐŞେ ସେĿାĴś 
ō řŊା Ň řŌନ୍ତେ ŔĿřĴ Ŏାସ୍ତ ŇȄŊା ଲ�ୋକେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ŏſଷାȅĴ 
ľଙ୍କାŞେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊା ଶ�ŤଚାŐŧĴś 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĬňōśŻ ĴŎ řŊାĴś Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř 
ňକ୍ଷŎś  ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦା ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĩଲŏୋť଼ା ହ�ୋĪĺ ř ŎŘņŘĴŝǩ ŔŘŕ ř ଶ�ŤĹŘŐŧ
	=ŬůŊœ୍ଷ ňŞŎ Ŋ ř ଖĵୋŏś Ň ř ŃŘŏŘ 	=Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĭňଯ�ୋĶୀ Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř

ɄǹňśŎ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ǱଥିŃ 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ Ōŏɟ ଟି ňŞ୍ପୋȎ‌ ĪŇଡ�ୋȡ‌ 
ŕȢ‌Şେ ଚାŏřȄŊା ĲňȚ‌ ŎାĻ୍ୟ 
ľାİକ୍ବୋଣ୍ଡୋ ଚାମ୍ପି ĨŇŔ řț‌Şେ 
ľାİକ୍ୱଣ୍ଡୋ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ĨȜ‌ 
ɄǹňśŎŎ ଖେŐାŐřŌାନେ ŔŉŐŃା 
ŕାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ଚŐřŃŌାŔ ŬŰŎś  
ŬŲŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଚାŏřȄŊା İŕ ř 
ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ଖେŐାŐ řŌାନେ ମ�ୋľ 
ŬŰľ ř ňŅĴ ŕାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେȄŌƺŎś  Ŕର୍ବାȅĴ ūŲľ ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣ 
ňŅĴ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ůľ ř ଲେĵାİĥ 
Ş�Ťň୍ୟ Ĳ ĴାଂŔ୍ୟ ňŅĴ ŕାŔŏ 
ĴŎ ř ĻřǟଲାŎ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ İ 
ĨŊŔŎŞେ ľାİକ୍ବୋଣ୍ଡୋ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ 
ĨȜ‌ ɄǹňśŎ ňକ୍ଷŎś  ଖେŐାŐ ř ŌାŇଙ୍କୁ  
ľାľା ବେƙ ଜ୍‌ǱଥିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 

Ĩƺକ୍ଷ Ļřତେǂ ĴśŌାŎ ŌśŇ řƉ Ĩƺକ୍ଷŃା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ 

ɄǹňśŎ ŔାଂŔŅ ଚǂ ଶେĵŎ Ŕାŕś  ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řĪŀřİ Ĩƺକ୍ଷ ŔśŊାŔ ŌŕାŎłା, 
ŔśŎń ĴśŌାŎ ňାଣ୍ଡା Ĳ ɄǹňśŎ ĵାŅ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŔଂķŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕନ୍ତୋœ Ŕାŕś  

ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ 
ŔଚřŊ Īଂ. ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł ତ୍ରି ňାĿŚ Ĳ Ĭň 

ŔŋାňŃ ř ĪňାŎ ř Ń řŎś ňŃ ř ŔŉŐŃାŎ 
କ�ୋଚŌାŇƉ ĨĴ୍ଲାନ୍ତ ňŎ řଶ୍ରŌŎ ŉŐ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İ ନେĪ କ�ୋȌ‌ ସ�ୋŇś  
ŌŕାŎłା, Œśŋȟ‌ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  İŊଂ İȟ‌. 
Ļŧƻତୀଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ ĻłାĪȄଲେģ

ľŘİକ୍ɫୋଣƠଡୋ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ĨȜ‌ ɄǹňśŎŎ ŔŉŐŃŘ

ĲňȚ‌ ŎାĻɹ ଚମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ରେ Ō řŐ řŏା ūŲǶƣଣ୍ଣ

ɄǹňśŎ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): İĴ ĨĻłା ŇŌɲŎŎś  ମ�ୋŊାĪŏĴś ĩŔ řȄŊା 
İň řକେ ŉାĪŏ ŀାĬŇଲ�ୋŀ ĴŎ řŊା ɄǹňśŎŎ Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ ňାĪĥ 
Ōହƍଗା ňŀřĺ řģ ĩȃ ň řĺś Őାକେ ŔାĪŊŎ ĿĴŌାନେ ŃାƉ ମ�ୋŊାĪŏŎś  
ůŏſ űŪହĻାŎ ľଙ୍କା ĿĴ ř ନେĪĺƻତିģ ŔŜଚŇାɂĴାରେ, ɄǹňśŎ 
ପ୍ରେŇ ŇĶŎରେ ŎହśȄŊା İହ ř ŮůŊœǻଷୀŧ ŊɹŻ ତିƉ ମ�ୋŊାĪŏĴś İĴ 
ĨĻłା ŇŌɲŎŎś  İĴ ŏřƉ ĩŔ řȄŏାģ ŵାľŔĩňରେ ĩŔ řȄŊା ସେହ ř 
ŏ řƉ Ĵ୍ଲି Ĵ ĴŎ řŊା ňରେ İĴ İň řକେ ŉାĪŏ ŀାĬŇଲ�ୋŀ ĴŎ řŊାĴś 
ĴśହଯାĪȄŏାģ ସେହ ř ŉାĪŏľ ř Ĵł ବ�ୋŏř Ļାł řŊାĴś Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାŎŚ 
ĻłƉ ŃାହାĴś ŀାĬŇଲ�ୋŀ ĴŎ řŊା ňରେ ŃାƉ ମ�ୋŊାĪŏĴś İĴ Ĳľ řň ř 
ĩŔ řȄŏାģ İହାŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎŚƉ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬƞŎś  
ňō୍ଯ୍ୟାŧȮŌରେ ůŏſ űŪହĻାŎ ľଙ୍କା Ĵľ ř ଯାĪȄŏାģ ତେବେ ľଙ୍କା 
Ĵ řňŎ ř Ĵľ řŏା Ńାହା Ļାł řŇňାŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାŎŚ ĻłƉ ଚřƻŘରେ 
ňŀř ଯାĪȄଲେģ  Ŋ řŋ řନ୍ନ ĩŀś  ňଚŎାĬଚŎା ସେ ŔାĪŊŎ ĿକେĪŎ 
Œ řĴାŎ ŞŕĬȄŊା Ļାł řŊାĴś ňାĪȄଲେģ İହାňରେ ɄǹňśŎ ŔାĪŊŎ 
Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨňŎାņ ńାŇାĴś ଯାĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řƥ ତି ĴŎ ř ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ଚŐାĪĺ řģ

İň řକେ ŉାĪŏ ŀାĬŇଲ�ୋť Ōହƍଗା ňଡ଼ିŏା
ĩĴାĬƞŎś  Ĵľ řĶŏା 

ůŏſ űŪହĻାŎ

Ʉ ǹ ňś Ŏ , Ŭ ų ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŮŬŇŌ୍ୱŎ ŵାର୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĩŌ୍ୱňśĩ ĶĻାŇŇ Ŋ řŕାŎ 
ĬǈŧŇ ňŎ řœŅŎ ɂńŌ 
Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ŔŋାňŃ ř Ĭପେǂ 
ňଣ୍ଡାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ǱଥାŇŚŧ ĴŞ୍ପୋŞେľŎ Ńńା 
Ň řĶŌŎ ଡେňśľ ř ମେŧŎ 
Ī.Ŋ řବେĴ Şେŀř, ŔŕŎŎ 
ŔśŇାŌņŇ୍ୟ Ŋ řŏ୍ଡŎ ଗ�ୋňŚŇାń ŌŕାŎłା 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĶĻାŇŇ Ŋ řŕାŎ 

ĬǈŧŇŞେ ସେŌାŇƉŎ ĨŊŅାŇ 
Ŏŕ řĺ ř Ĳ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ İŕ ř ĨƗŐŎ 

Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ōାŕା ĩŊŒ୍ୟĴ Ńାŕା 
ň ŜŎł ĴŎାō řŊା ňାĪĥ Ĭŋŧ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 

ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŅର୍ଶŇ ɂņାŇ, 
କ�ୋœାƺକ୍ଷ İȟ‌. ŇାĶŋŜ œł 
ĩଚାର୍ଯ୍ୟ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ Ň řŐାƗŐ 
ଜେŇା, ɂŃାň ଚǂ ňଣ୍ଡା, 
କେŅାŎŇାń ňାȽ, Ļř.ŋାǭŎ 
Şେŀř, ɂŋାŃ ଚǂ ĴŎ, ɂŅŚň 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś , ĴŊ řŎାĻ ŌŕାŎłା, 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ňŎ řŀା, Ŕନ୍ତୋœ 
ŇାŧĴ, Ŕନ୍ତୋœ ňଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ 

ĶĻାŇŇ Ŋ řŕାŎŎ ŔŌସ୍ତ Ŕାŕ řŊାŔ řǁଦା 
İȄŞେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ĶĻŘŇŇ Ŋ řŕŘŎ ĬǈŧŇ ňŎ řœŅŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊŒŚŃ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎ



ĪŃ řŕŘŔŎ ňŝǨଠା ĲŏľŘĪŞେ ĩŌĴś İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř 
ŊɹŻ ତିƫƉ ŔǄଧାŇ Ō řଳŐ, ଯōĬĥŌŘନେ କେŊଳ 

Ōł řœ Ňś ŕƻତି, ŊŎĦ İĴ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘģ ଯōĬĥŌŘŇƉ 
ĻŚŊŇĴŘଳ Ńś ଳŇŘରେ ସେŌŘŇƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŎŊƥǻତୀ 
ɂŋŘŊ ĨȅĴ ŒŻ ତିŒŘଳŚ ହ�ୋĪńŘİģ ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŎś  ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ ĨŇɹŃŌģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řťŌɲŇŘ 
ହେĬĺ ř ­ମ�ୋŎ ĻŚŊŇ ŕ Ȁ ମ�ୋŎ ŊŘƥǻତା® İŕ ř ଗ�ୋľ řİ 
ņŘଡ଼ିରେ  ŔŌȰ Ŋ řǢĴś Ĩŕ řĦŔŘŎ ňŘĿ ňŦŖŘĪȄŊŘ 
Ōł řœ ĻłĴ ĩĻř Ň řĻ ଦŅŒରେ, Ň řĻ ŌŘľ řରେ İĴ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ହ�ୋĪ ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪĺƻତିģ ଦſ ଷିł ĩɃରିĴŘŎ 
ରେଳ ଷ୍ǦŔŇରେ ĨňŌŘŇ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯśŊĴĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ĩĻřŎ ŔŌŧରେ ŋƆŌŜର୍ତȁ ňର୍ଯɹନ୍ତ, 
ĶŘǄଧୀƉ ଯŘȽରା İĴ Ŋ řŎŘľ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ŔŘſଷୀģ

ūŲųŭ ŌŔ řŕŘ, ଦſ ଷିł ĩɃରିĴŘŎ ŕŘťŋƍଗା 
ŒŚŃŎŘŃ řģ ň řľŎŌŘŎ řĻŊର୍ଗ ଷ୍ǦŔŇରେ ɂńŌ 
ଶ୍ɌłŚŎ ľ řକେľ ńŘĪ Ōƺ Ļଣେ ĴଳŘŎଙ୍ଗŎ 
ŊŘŎ řଷ୍ଟŎଙ୍କୁ  ଟ୍ȸŇŎś  ņźକା ŌŘŎ ř ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řଦ řĩĶŏŘģ ସେଦřŇ ସେŕ ř ଯśŊĴ ମ�ୋŕŇଦŘŔ 
ĴŎŌĹŘǁ ĶŘǄଧୀƉ ňŘĪĥ ŃŘŕŘ କେŊଳ İĴ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ĩķŘŃ ŇȄŏŘ, ŊŎĦ ȄŏŘ İĴ ĩƬ ମିĴ 
ĻŘĶŎłģ ସେŕ ř ĨňŌŘŇŎ Ň řĨŘĥŎś  ĻŇɭ ନେĪȄŏŘ 
­ŔŃ୍ୟାȰŕ®ģ ସେଦřŇ ଯଦř ସେŕ ř ĪĦରେĻ ĨȅĴŘŎŚ 
ĻłĴ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ଟ୍ȸŇŎś  ŉřƍଗି ŇńŘ®ନ୍ତେ, ତେବେ 
ŕśİŃ ŋŘŎŃĴś ­ŌŕŘƬମା® Ō řଳ ř Ň ńŘ®ନ୍ତେģ ସେ 

Ŋś ļ řňŘŎ řȄŞେ ଯō ĨŇ୍ୟାŧ Ŋ řŎś ƴରେ ŏŦřŊŘ 
ňŘĪĥ ŕŘŃରେ Ĩǰ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĺŘŃ řରେ ŔŘŕŔ Ĳ 
ŕŝଦŧରେ ŔŃɹŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ŋŘŎŃ ଫେŎ řŊŘ ňରେ ĶŘǄ ଧିĻŚ ĨŇś ŋŊ ĴŞେ 
ଯō, ňŎŘņŚŇŃŘŎ ବେଡ଼ି କେŊଳ ĪĦରେĻŌŘŇƉ 
ŒŘŔŇରେ ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ŋŘŎŃŚŧŌŘŇƉ ŋŧ Ōƺରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେ ­Ĩŕ řĦŔŘ®Ĵś  ଦś ର୍ବଳŎ Ĩǰ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŊŚŎŎ ŋŜ œł ବ�ୋŏř ɂŌŘł řŃ ĴŞେģ ūųŮŬ 
ŌŔ řŕŘŎ ­ŋŘŎŃ ĺŘť ĩନ୍ଦୋଳŇ® ȄŏŘ İŕŘŎ 
ĹŎŌ Ň řଦର୍ଶŇģ ­ĴŎ ŊŘ ŌŎ® İŕ ř ŀŘĴŎŘରେ 
ŔŌȰ ଦŅŒ İĴĻś ľ ହ�ୋĪĶŏŘģ କ�ŤłŔ ř ŊǄଧୁĴ 
Ĵ řŌ୍ୱା ŊŘŎś ଦ Ŋ řŇŘ କେŊଳ ନ�ţŃ řĴ Ŋଳରେ Ŋ řǢŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  ŒŻ ତିŒŘଳŚ ŔŘɆରାĻɹŎ Ō Ŝଳଦś ĩ ଦ�ୋŕŏř 
ଯŘĪȄŏŘģ ĶŘǄ ଧିĻŚ ଦŅĵŘĪଦŅŞେ ଯō ŒŘƻ ତିŎ ŒǏ 
ଯśƴŎ ŕśଙ୍କାŎĿŘŎś  ĨȅĴ ŒŻ ତିŒŘଳŚģ Ĵ řƻତୁ ĩĻřŎ 
Ĺ řତ୍ର Ĵ®ł? ଯōĬĥ ଦŅŒ ଦřନେ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ­ĻŘŃ řŎ ň řŃŘ® 
ŎŜ ପେ ŔǗମାŇ ଦŅĪȄŏŘ, ĩĻř ସେŕ ř ଦŅŒŎ Ĵ řĺ ř 
କ�ୋłରେ ĶŘǄଧୀƉ ŌŜର୍ତȁ ŋƍଗା ଯŘĬĺ řģ İŕŘ କେŊଳ 
ňńŎŎ ŌŜର୍ତȁ ŋŘƍଗିŊŘ Ňś ହେĥ, İŕŘ ĩŌ ŔŌŘĻŎ 
ନ�ţŃ řĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņŎ ĨŊକ୍ଷŧŎ ɂŃŚĴģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ ĶŘǄଧୀƉ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘĴś 
ନେĪ ଯōĬĥ Ŋ řŃର୍କ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ ř, ŃŘŕŘ ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ ķŝłŘŎ ŎŜ ň ନେĬĺ řģ Ĵ řĺ řŞ�ୋĴ 
ĪŃ řŕŘŔŎ Ĩର୍ଦ୍ଧŔŃɹĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ĶŘǄଧୀƉ ĹŎ řତ୍ର 
ŔĦŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňĺŘĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ Ō Ŝର୍ତȁ ŋŘƍଗିŊŘ, 
ĹœŌŘ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ Ĵ řŌ୍ୱା ŃŘƉ ŉଟ�ୋĹřତ୍ରĴś 

ĨŔǗମାŇ ĴŎ řŊŘ - İŔŊś  କେŊଳ ଗ�ୋľ řİ ŊɹŻ ତି 
Ŋ řŎś ƴରେ ĩକȮରୋŒ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ­ŔŃɹ® Ĳ ­Ĩŕ řĦŔŘ® 
ŋଳř ŒŘǢŃ ŌŜŏɹବ�ୋņ Ŋ řŎś ƴରେ İĴ ଯśƴģ 
ĶŘǄଧୀƉ ŌŜର୍ତȁ ŋƍଗାଯ řŊŘ ķľłŘ ŔŌŘĻ Ĭňରେ 
ĶŋŚŎ ŇĴŘŎŘତ୍ମĴ ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ ĶłŃƽରେ 
ŌŃଭେଦ Ŏŕ řŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ Ĵ řƻତୁ ŌŃଭେଦ 
ଯōତେବେଳŐ ŕ řĦŔŘŎ ŎŜ ň Ň řİ, ŃŘŕŘ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ 
Ŋ řňƒŇĴģ ĶŘǄଧୀƉ ŌŜର୍ତȁ ŋŘƍଗିŊŘ ĩŌ ŔŌŘĻରେ 
ŊŦś ȄŊŘ ĨŔŕ řǩଣୁŃŘŎ ɂŌŘłģ ଯśŊň řŦř ĩĻř 
­ŕ୍ୱାľɵĩț‌‌ ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř®Ŏ ƕଞାŇରେ ňŎ řĹŘଳ řŃģ 
ସେŌŘନେ ĶŘǄଧୀƉ Ń୍ୟାĶ, ଦſ ଷିł ĩɃରିĴŘŎ ŔĦķର୍ଷ 
Ĵ řŌ୍ୱା ନ�ୋĩĵŘŏřŎ ଦƍଗା ŔŌŧରେ ŃŘƉŎ İĴŘĴŚ 
ňଦଯŘȽରା Ŋ řœŧରେ ĻŘł řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
İŕŘŉଳରେ İĴ Ʌରାନ୍ତ ņŘŎłŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ 

ĩĻř ŔŌŘĻ ଦś ĪŋŘĶରେ Ŋ řŋକ୍ତģ ଗ�ୋľ řİ 
ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎś ĺ ř İŊĦ ĨŇɹľ ř ĶŘǄଧୀƉ 
ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ōŕ řŌŘŌƠଡିŃ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ବ�ţĹŘŎ řĴ 
ƶǃ ଦŅŒŎ İĴŃŘ ňŘĪĥ ŒśŋƉŎ Ňś ହେĥģ ŔŌȰ 
Ŋ řǢ ĩĻř ଯśƴ Ŋ řŋŚœ řĴŘ Ōƺରେ ĶŘǄଧୀƉ ŒŘƻ ତି ŊŘƥǻତା 
ଖ�ୋĻś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ଯōତେବେଳŐ ସେŌŘନେ ଦŅĵƻତି 
ଯō ĶŘǄଧୀƉ Ň řĻ ଦŅŒରେ ŃŘƉŎ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ ŔśŎſ ଷିŃ 
Ňś ହେĥ, ସେତେବେଳŐ Ŋ řǢ ଦŎŊŘŎରେ ŋŘŎŃŎ 
­Ĩŕ řĦŔŘ ňŎମ�ୋ ņର୍ମ®Ŏ ĺŊ ř ŌଳřŇ ňଡ଼ିଯŘİģ ĶŘǄଧୀ 
କ�ŤłŔ ř ňńŎŎ ŌŜର୍ତȁ Ňś ŕƻତି ଯō ŃŘଙ୍କୁ  ŕŘŃś ଡ଼ିରେ  
ŋŘƍଗି ଦŅŞେ ସେ ଶେœ ହ�ୋĪଯ řବେģ ĶŘǄଧୀ İĴ 
ଚେŃŇŘģ ଯōତେଦřŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŝȄŊŚରେ ŔŃɹ, 

Ĩŕ řĦŔŘ Ĳ ŌŘŇŊ řĴŃŘ ŊƗ ଚିȄŊ, ସେତେଦřŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĶŘǄଧୀ ŊƗ ଚିȄବେģ 

ĩĻřŎ ŔŌŧରେ ĩŌĴś ĶŘǄଧୀƉ ŌŜର୍ତȁ ň ŜĻŘ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ ř 
ŃŘƉ Ŋ řĹŘŎĴś Ň řĻ ĻŚŊŇରେ ĬŃŘŎ řŊŘŎģ Ō Ŝର୍ତȁ 
ŋŘƍଗୁ ȄŊŘ ŕŘŃĶśଡ଼ି Ĵ ଯଦř ńŎś ľ řİ ŋŘŊ řńŘ®ନ୍ତେ ଯō 
ଯōĬĥŊɹŻ ତି Ň řĻ ĺŘŃ řରେ Ķśଳ ř ŊŘĻřŊŘ ňରେ Ōƺ 
ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚĴś କ୍ଷŌŘ ĴŎ ř ­ହେ ŎŘŌ® Ĵŕ řȄŞେ, ŃŘଙ୍କୁ  
ķŝłŘ ĴŎ ř ĩମେ Ň řĻĴś କେତେ ଛ�ୋľ ĴŎś ĺś ? ĶŃ 
ŬŬ ŃŘŎ řĵ ­ŔĴŘଳ®ରେ ŔǑପାଦĴŚŧ ňŝǨଠାରେ ŀĴɟŎ 
ĨŊŒ ňŎ řଡ଼ାƉ ĩŞେĵɹ ­ĶŘǄଧୀƉ ňŃŇ Ň řǠ ଚିŃ?® 
Ŋ řœŧľ ř İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŃɹ ɂŃ řňŘଦ řŃ Ĵରେģ 
ĶŘǄଧୀ Ļଣେ ­ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ōł řœ® ŇȄŞେ, ŊŎĦ Ň řĻ ତ୍ǽľ řĴś  
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ ř ନ�ţŃ řĴ ŋŘବେ Ŋ řĴŒ řŃ ହେĬȄŊŘ 
Ļଣେ ŔŘņĴ ȄŞେģ ŃŘଙ୍କୁ  କେŊଳ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ ŋŘବେ 
ňŜĻŘ ŇĴŎ ř ŃŘƉ ĩଦର୍ଶŎ ŔŌŘŞ�ୋĹŇŘŌŜଳĴ 
Ŋ řଶ୍ǣœł ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŚŊ řŃ ŎȃŊģ ĶŘǄଧୀƉ Ŋ řĹŘŎŎ 
ňŃŇ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĩŌŎ ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟାŎ ňŃŇ 
ହେŊŘ ĻŎś ŎŚģ ŔŃɹ Ĳ Ĩŕ řĦŔŘ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ 
ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥ, İŕŘ İĴ Ň řŎନ୍ତŎ Ĩŋ୍ୟାŔģ

ĩŔƻତୁ, Ō Ŝର୍ତȁ ŋŘƍଗିŊŘ Ŋଦଳରେ ĩŌ ŋ řŃରେ 
ȄŊŘ ķŝłŘ, ŕ řĦŔŘ Ĳ ĨƕଞାŇŃŘŎ Ō Ŝର୍ତȁĴś  ŋŘƍଗିŊŘģ 
ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ହେŊ ĻŘŃ řŎ ň řŃŘƉ ɂŃ ř ɂĴŝŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙଳřģ 
ĶŘǄଧୀ ŌŎ řŇŘŕŘƻ ତି, ĶŘǄଧୀ ŌŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ସେ ĩŌ 
Ŋ řବେĴରେ ĻŚŊ řŃ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ n

ŞĴŘŃାƍ(ŞĴŘłାରǻ), ମŌŘ: űŭŲūŭŲŬŬūŪ

ŋŘŎŃŎ ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ ĹଳŘĹଳ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĵ řĺ řଦ řŇ ŃଳŐ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ 

ŔƉľ ଯ�ୋĶśĥĥ Ĭŋŧ ଯŘȽରୀ Ĳ ňłɹ ňŎ řŊŕŇ 
ସେŊŘ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ŕĿŘȖ‌‌ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ; ŊŎĦ ĶŃ ňŘଞ୍ଚ Ŋର୍ଷ Ńଳś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା İବେ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ǱଥିŃ řରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ଦŅŦଦŒǄ ଧି ň Ŝର୍ବେ ŋŘŎŃରେ İĴŀĻȚ‌‌Ŏś  
ĨȅĴ ĴǑପାŇŚ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘ ɂଦŘŇ ĴŎś ȄŞେģ 
Ĵ řƻତୁ ĩĻř କେŊଳ İŕ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ŌŘତ୍ର ଦś Ī/
Ń řŇ řľ ř ĴǑପାŇŚŎ ĬňǱଥିřŃ ř Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃŎ űŪ 
ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ňńରେ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ ĴǑପାŇŚŎ 
Ŋ řŌŘŇ ĹଳŘĹଳ ĴŎś ĺ řģ İŕŘŉଳରେ Ŋ řŌŘŇରେ 
ଯŘȽରା Ō Ŝŏɹ Ōƺ ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ବେŔŘŌŎ řĴ 
Ŋ řŌŘŇ ĹଳŘĹଳ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒŘଳŧŎ Ńń୍ୟାŇś ଯŘŧŚ, 
Ŋ řĶŃ ĺ® Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ĨƻħŎŘǧ୍ରୀŧ ľ řକେľ ଦŎ 
ūŰ ɂŃ řŒŃ Ōŕƍଗା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŋŘŎŃŚŧ 
Ŋ řŌŘŇ ľ řକେľ ଦŎ Ůŭ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ଦſ ଷିł-İŔŚŧ ଦŅŒ Ōƺରେ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ ř 
ŋŘŎŃŎ ĨŃ ř ଦŘŌ řĴŘ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘģ 

ŇŊ ĬଦŘŎŚĴŎł Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ କ�ŤłŔ ř 
İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କ୍ଷେତ୍ରରେ İĴŘȅĴŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ 
İĴ ŔŌŔ୍ୟା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İĴ ŔśĹ řƻ ତିŃ ŊɹŊŔŘŧ 
ŎłŇŚŃ řģ ĴŘŎł Ōśକ୍ତĨର୍ଥŇŚŃ řŎ İĴ ɂŌśĵ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ř ŊŘĻŎରେ Ĭňଯśକ୍ତ ɂŃ řƶନ୍ଦ୍ୱି ŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ŇŘĶŎ řĴŌŘŇƉ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ĨȅĴŘŎ 
Ĳ Ƕୱାର୍ଥĴś  ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘģ କେŊଳ Ŋ řŌŘŇ ĹଳŘĹଳ 
Ňś ହେĥ, ŋŘŎŃŎ Ŋ řŒŘଳ ŊĻŘŎରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ପ୍ରାŧ ĩĿľ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ İĴŘȅĴŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř 
ŊŘ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ŊĻŘŎରେ ɂŃ řƶନ୍ଦ୍ୱି ŃŘ ǱଥିŃ ř 
Ĵ řňŎ ř Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ ­ŕŎŉřƠଡାŏ ŕŎ řŔŌ୍ୟାŇ® 
ŔŜĹĴŘƉ (İĹİĹĩĪ) ଦ୍ୱାŎŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŕśİģ 
ūųŮŪ ŌŔ řŕŘରେ ĩମେŎ řĴŚŧ Ĩର୍ଥŒŘସ୍ତ୍ରୀ ĩŏŊର୍ଟ 
ŕŎ řŔŌ୍ୟାȚ‌‌ ŊĻŘŎରେ ɂŃ řƶନ୍ଦ୍ୱି ŃŘĴś ŌŘň řŊŘ ňŘĪĥ 
İĴ ňƴŃ ř Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řȄŞେģ ňŎŊƥǻତୀ ŔŌŧରେ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řଜ୍ଞ ĲŎ řȧ‌‌ ŕŎŉřƠଡାŏ İŕŘĴś ĨȅĴ 
ĬǈŃ ĴŎ řȄŞେģ İŕŘ Ŋ řǢରେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ 

ɂŃ řƶନ୍ଦ୍ୱି ŃŘĴś ŌŘň řŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŝŃ ହେĬĺ řģ 
İŕ ř ŔŜĹĴŘƉରେ ūůŪŪ Ŏś  ĴŌ Ō Ŝŏ୍ୟାƉ 

ଦର୍ଶାĪńŘİ ଯō ŊĻŘŎରେ Ĭତ୍ତŌ ɂŃ řƶନ୍ଦ୍ୱି ŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ūůŪŪ-ŬůŪŪ ŌŜŏ୍ୟାƉ ɂŃ řƶନ୍ଦ୍ୱି ŃŘ ɏରାŔ 
ňŘĬȄŊŘ ŔŜĹŘİģ ŬůŪŪ Ŏś  ĨȅĴ ŌŜŏ୍ୟାƉ ĻłŘĪ 
ଦ řİ ଯō ɂŃ řƶନ୍ଦ୍ୱି ŃŘ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŋŘŎŃŎ ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ ĹଳŘĹଳ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
İĹİĹĩĪŎ ŌŜŏ୍ୟାƉ ŮŮŪŪ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ 
Ŏଙ୍ଗ ĬƪପାଦŇରେ ŭŰŪű, ŔƗଚାŎ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŭŪŪŪ, ଷ୍ଟି ŏ ĬƪପାଦŇରେ ŬūŪŪ, ľŘŧŘŎ 
ĬƪପାଦŇରେ ŬŪŪŪ, Ŕ řମେƞ ĬƪପାଦŇରେ ūųŪŪ 
Ŏŕ řĺ řģ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ūŮ-ūů ରେ ବେŔŘŌŎ řĴ 
Ŋ řŌŘŇ ĹଳŘĹଳ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଦś Īľ ř ĨȰłŚ ĴǑପାŇŚŎ 
ŎŘĻସ୍ୱ ĨĦŒ ůŭ.ū ŒŃŘĦŒ ȄŊŘ ବେଳŐ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
İŕŘ ųŬ.Ű%ରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ľŘŧŘŎ ĬƪପାଦŇ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŮŲ.ų ɂŃ řŒŃ ȄŊŘ ବେଳŐ İବେ İŕŘ 
ůů%Ŏś  ĨȅĴģ 

ĹŚŇ ňରେ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ŔƗଚାŎ କ୍ଷେତ୍ର 
ŋŘŎŃରେ İĴ ଦŒǄ ଧି ň Ŝର୍ବେ ଦś Īľ ř ɂŌśĵ ĴǑପାŇŚƉ 
ŎŘĻସ୍ୱ ĨĦŒ ŮŰ.ů% ȄŊŘ ବେଳŐ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ସେŌŘŇƉ ŎŘĻସ୍ୱ ĨĦŒ űŬ%Ŏś  ĨȅĴģ ଷ୍ଟି ŏ 
ĬƪପାଦŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ İŕŘ ŮŮ.ů%Ŏś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ 
ůű.Ű%ରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ Ŕ řମେƞ ĬƪପାଦŇରେ 
İĴĹŘľ řĩ ŎŘĻŔɫ ĨĦŒ ŮŪ.ų%Ŏś  ŮŲ.Ų%Ĵś 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ī-ŊŘł řĻɹରେ ଦś Īľ ř ĨȰłŚ 
ĴǑପାŇŚƉ ŎŘĻସ୍ୱ ĨĦŒ ŲŪ ŒŃŘĦŒŎś  ĨȅĴģ 
­Ň୍ୟାŔŇŘȢ‌‌ ପେମେƞ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ Ĩŉ ĪƠଡିĩ®Ŏ 
Ńń୍ୟାŇś ŔŘରେ ŧśň řĩĪ ŌŘƺŌରେ ଦ�ţŇ řĴ 
ŕŘŎŘŕŘŎ ř Űů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ଦŅłନେł ହେĬĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ ଦś Īľ ř ĨȰłŚ ĴǑପାŇŚƉ ଦ୍ୱାŎŘ Ųū ɂŃ řŒŃŎś  
ĨȅĴ ଦŅłନେł ହେĬĺ řģ ķŎĴś ĵŘଦɹ Ĵ řŌ୍ବା 
Ĳ Ĩଟ�ୋ Ŏ řƃସା Ĵ řŌ୍ୱା ľ୍ୟାƃ ସି ŌĶŘĪŊŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
କେŊଳ ଦś Īľ ř ŞେĵŘİĥ ĴǑପାŇŚ ŕ Ȁ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦŅĬĺƻତିģ 

ŊĻŘŎରେ İĴŘȅĴŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘରେ କେŊଳ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ĴǑପାŇŚ ŇŘŕŘƻ ତି, ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŝŃ 
ĴǑପାŇŚŌŘନେ Ōƺ ĩĶśĩ Ĩĺƻତିģ ĨŇŏŘĪŇ ଟ୍ȸŇ 

ľ řକେľ Ĩଗ୍ରୀŌ Ŋś Ĵ řĦ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĩĪĩŎŔ řľ řŔ řŎ 
ŒŃɂŃ řŒŃ ĨȅĴŘŎ Ŏŕ řĺ řģ କ�ୋȢ‌‌ ĪƠଡିĩ ňŘĵରେ 
କ�ୋĪŏŘ ĬƪପାଦŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŲŬ % ĨȅĴŘŎ 
ĩĪŇ ଦ୍ୱାŎŘ ŔśŎſ ଷିŃģ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŒŻ ତି ŔŎŊŎŘŕŎ 
କ୍ଷେତ୍ରŎ Ųů% ňŘŵŘŎ ଗ୍ରୀŀ ĨņŚŇରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ତ�ţଳ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŊŘǪ Ň řĶŌ ĨņŚŇରେ Ŏŕ řĺ ř 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţଳ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŊŘǪ ĬƪପାଦŇŎ űŪ 
ŒŃŘĦŒģ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ Ŕର୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘଳŧ İĴ 
ŎŘŧରେ Ĵŕ řȄŞେ ଯō ɂŃ řƶନ୍ଦ୍ୱି ŃŘ ĩĪŇ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ 
ĻŘŃŚŧĴŎł ĩĪŇ Ňś ହେĥģ ŃńŘň ř ŋŘŎŃŎ ŔƗଚାŎ 
କ୍ଷେତ୍ରĴś ŊŘȘ‌‌ ଦŅŞେ ŋŘŎŃŎ ĨŇɹ Ŕମ୍ୱେଦŇŒŚଳ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ କ�ŤłŔ ř ɂŋŘŊ ଦŝ ଷ୍ଟିଗ�ୋ ĹŎ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŘņŘŎł ŋŘŊରେ ŊĻŘŎରେ ɂŃ řƶନ୍ଦ୍ୱି ŃŘ ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘ ଦ୍ୱାŎŘ ȿŊɹ Ĵ řŌ୍ୱା ସେŊŘ Ōŕƍଗା ŕśİ ବ�ୋŏř 
ņŘŎłŘ Ŏŕ řĺ řģ ĪƠଡିଗ�ୋ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘ İŕŘŎ İĴ 
Ɩଳନ୍ତ ĬଦŘŕŎłģ ŔƗଚାŎ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ōƺ ŔŌŘŇ 
ņŎłŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İĴŘȅĴŘŎ Ĭŋŧ 
ଗ୍ରାŕĴ Ĳ ଶ୍ରŌŊĻŘŎĴś ଶ�ୋœł Ĵରେģ Ĭŋŧ 
Ĭňଭ�ୋŻତା Ĳ Ĵର୍ମĻŚŊŚŌŘŇƉ ŌŜŏĹŘŏ ŒŻ ତି 
Ş�ୋň ňŘĪଯŘİģ ĴśŒଳŚ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ୱଳ Ĭପେſ ଷିŃ 
ŕśİģ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ŬŪŬŭ-ŬŮ ରେ ŋŘŎŃŎ ମ�ୋľ 
ķର�ୋĪ ĬƪପାଦŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  Ų ŒŃŘĦŒŎś  ĨȅĴ 
Ŏŕ řŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ĵର୍ମĻŚŊŚŌŘŇƉ ବେŃŇ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ūŪ 
ŒŃŘĦŒŎś  ĨȅĴ ŊŦřŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ŋŘŎŃŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ 
İĴŘȅĴŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘŎś  ŇŜĩ ĴǑପାŇŚŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ŊĻŘŎ ɂବେŒ ପ୍ରାŧ Ŋǁ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řĺ řģ 

ŊĻŘŎରେ İĴŘȅĴŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ 
ĴǑପାŇŚŌŘŇƉ ɂĴŝŃ Ŋଳ ହେĬĺ ř Ĭŋŧ Ŋ řଦŅŒŚ 
Ĳ ķର�ୋĪ Ň řବେŒģ ଯōĬĥ ĴǑପାŇŚŌŘନେ ŊĻŘŎĴś 
Ň řĻ ŕŘŃ ŌśĿŘରେ Ŏȃĺƻତି ɂŃ řŋŜ Ń ř ŊĻŘŎରେ 
ସେŌŘŇƉ ĨĦŒņŇ ĹŦŘ ଦŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ŕśİģ 
Ň řବେŒĴ କେŊଳ Ň řĻŎ ňśଞ୍ଜିŎ ŔśŎſଷା İŊĦ 
ସେȄŎś  ŋŏ ĩŧĴś ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ ňśଞ୍ଜି 
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ Ĵରେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŋŘŎŃŎ ɂŃ řŋŜ Ń ř 
ŊĻŘŎରେ İŕ ř ĨŊǱଥା ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ŎŘĻସ୍ୱ 
ĨĦŒରେ İĴŘȅĴŘŎ ȄŊŘ ĴǑପାŇŚŌŘŇƉ ĨĦŒņŇŎ 
ŌŜŏɹ Ň řĴľŃŌ ɂŃ řଦɫନ୍ଦ୍ବୀŌŘŇƉ Ńś ଳŇŘରେ ପ୍ରାŧ 

ňŘଞ୍ଚ ĶśłŘ ĨȅĴģ ସେŕ ř ĨŇś ଯŘŧŚ ĨĦŒņŇŎś  ĩŧŎ 
ĨŇś ňŘŃ ŊŘ ň řĪ ରେŔ řĲ ŔŘŃŒŕ ĶśłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 
ŔŘņŘŎł ŋŘŊରେ ň řĪ ରେŔ řĲ Ń řŎ řŒ ĶśłŘŎś  ĨȅĴ 
ହେŞେ İŕŘĴś ĴǑପାŇŚŎ ĩŧĴś ĨŃɹȅĴ ĩĴଳŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ņŎŘଯŘİ İŊĦ Ň řବେŒĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘŊņŘŇŃŘ ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦ řĩଯŘİģ Ĵ řƻତୁ ŋŘŎŃŎ ɂŃ řŋŜ Ń ř Ĳ Ŋ řŇ řŌŧ 
ňŎ řœଦ İŕ ř Ŋ řœŧରେ Ň řଦŘ Ŋ řǩଣୁģ ŊĻŘŎରେ 
İĴŘȅĴŘŎ ଦŅŒŎ ĶବେœłŘ Ĳ Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେତ୍ରĴś 
Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ Ĵରେģ ĴŘŎł ňśଞ୍ଜି Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ କେŊଳ 
İĴĹŘľ řĩ ǱଥିŃ řĴś  ŌĻŋś Ń ĴŎ řŊŘ İŊĦ ସେȄŎś  
ŏŘŋ ŔŘĬĥľ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ĴŎŘଯŘİģ 

ŋŘŎŃରେ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ōƺରେ Ĭňଯśକ୍ତ 
ɂŃ řƶନ୍ଦ୍ୱି ŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ İŊĦ İŕŘĴś ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ĩĪŇ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ĭňରେ Ň řŧŌ řŃ ŋŘŊରେ 
ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ ɂŃ řǴର୍ଦ୍ଧା ĩୟ�ୋĶ 
Ŏŕ řĺ řģ ĴǑପାŇŚŌŘŇƉ ଦŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ŇŚŃ ř, ĬƪପାଦŇ 
Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ĴŎ ř ŊĻŘŎରେ ĴŝȽ ରିŌ ĨŋŘŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ, 
Ň řŏŘŌ ŔŌŧରେ İĴɂĴŘŎŎ ଦŎ Ĵœ řŊŘ ĪŃ୍ୟାଦ ř 
Ĭňରେ ĩୟ�ୋĶ ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
Ĵ řƻତୁ ĩୟ�ୋĶ ňŘĵରେ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ĨŋŘŊ Ĳ ŏକ୍ଷ 
ŏକ୍ଷ ŌŘŌŏŘ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ŊŘĴ ř Ĩĺ řģ ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ 
ĩଦŘŧŎ ɂକ୍ରି ŧŘ Ōƺ ŊŕśŃ Œ řȄଳ Ĳ Ļľ řଳ ȄŊŘŎś  
ĴǑପାŇŚŌŘŇƉ ŋŧ ŇŘŕ Ȁģ ŬŪūū Ŏś  ĩୟ�ୋĶ ମ�ୋľ 
ūŲ, ŭŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ĩଦŘŧ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩଦŅŒ ଦŅĪȄŞେ Ōƺ ŌŘତ୍ର ŭ ɂŃ řŒŃ 
ĩଦŘŧ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 

ĩମେŎ řĴŘ, ŧśର�ୋň, ĻŘňŘŇ, ଦſ ଷିł 
କ�ୋŎ řĩରେ ŊĻŘŎରେ İĴŘȅĴŘŎĴś ŔĿřĴ 
ŋŘŊରେ Ň řŧƽł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  Ōśକ୍ତ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ 
Ŕśŉଳ Ō řଳ řĺ řģ ଗ୍ରାŕĴŌŘŇƉ ŔĦĵ୍ୟା ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ɂତ୍ୟେĴ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŋŘŊରେ ňŘଞ୍ଚľ ř ĨȰłŚ ĴǑପାŇŚ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔଦřƐଛା, 
ɂŃ řƶନ୍ଦ୍ୱି ŃŘ ĩĪŇŎ Ĭňଯśକ୍ତ ɂłŧŇ Ĳ ŔŘņŘŎł 
ŇŘĶŎ řĴŌŘŇƉ ŔଚେŃŇŃŘ ŋŘŎŃŎ ŊĻŘŎରେ 
ɂŃ řƶନ୍ଦ୍ୱି ŃŘĴś ĻŚŊ řŃ Ŏȃ ňŘŎ řŊģ n

କľକ, ମŌŘ: ųŮŭűūŬŲŮŰŮ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ŭŪ ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ମାŇŔ କśମାŎ କŎ

Ŕନƻତୋœ କśମାŎ ମ řɌ

ŇŜ ĩ Ŋର୍ଷ ĩŔśĺ řģ ĴśŕŘଯŘİ ଯō İଦřŇ ĩମେ 
ĨନେĴ Ĺřƻତା ĴŎ ř ĩĶŘŌŚ ଦ řŇĶśଡ଼ି Ĵś  ନେĪ 

ŇŜŃŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ǱଥିŎ ĴŎś  İŊĦ ସେ ŏſଷ୍ୟ ňŜŎł 
ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řƕଞା ĴŎś ģ Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘ ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ 
ŋś ŏ řଯŘĬģ ସେȄňŘĪĥ ŃŘŕŘ Ōନେ ŎȃŊŘĴś ĩଗେ 
Ş�ୋକେ İŕŘĴś ŀŘİŎŚରେ Şେȃ ŎĵśȄŞେģ ହେŞେ 
ĩĻř ĴŘŏř ହେŏŘ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ଯśĶģ ŕŘŃŞେĵŘĴś İବେ 
ŔŌŧ Ĭňଯ�ୋĶŚ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř Ōନେ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ସେȄňŘĪĥ İŕŘĴś ŕśİŃ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ŌŘƺŌରେ ŔĦĹřŃ 
ŎȃŊŘĴś Ş�ୋକେ ĹŘŕ Ȁବେģ Ĵ řƻତୁ ŌŇǯƦŊ řȖ‌‌ŌŘŇƉ 
ŌŃରେ İŕŘ İତେľŘ Ĭňଯ�ୋĶŚ Ňś ହେĥģ ĴŘŎł 
ŕŘŃରେ ŞେȃŊŘ Ōସ୍ତିǤĴś Ŋ řŋ řǈ ŎŜ ପେ Ŕକ୍ରି ŧ 
Ĵରେģ ଯŘŕŘĴ ř ľŘĪň řĦ ଦ୍ୱାŎŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ İłś 
ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ĩŌ ĴǛ ପିŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ନେĪ 
ɂŃ řƕଞାĴś ĴŘĶĻ ĴŏŌରେ ŏřň řŊନ୍ଧ ĴŎ řŊŘĴś 
ସେŌŘନେ ŌŃ ଦŅĪĺƻତିģ 

ŇŎୱେĻřĩȚ‌‌ ŧśŇ řŋŎŔ řľ ř ĨȜ‌‌ ŔŘĪŇȧ‌‌ ĩଣ୍ଡ 
ଟେକ୍ନୋŞ�ୋĻřŎ ĶବେœĴŌŘŇƉ ŌŃରେ ŕŘŃରେ 

ŞେȃŊŘ Ōସ୍ତିǤĴś Ŋ řŋ řǈ ŎŜ ପେ Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎ řńŘİģ 
İŕŘ ǳନାŧŊ řĴ ŔĦଯśŻ ତିĴś  ଦŝ ŦŚŋŜ Ń Ĵରେģ ŉଳରେ 
ଦŝ ଷ୍ଟି ŒŻ ତିĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ǷŎłŒŻ ତି, Œ řſଷା Ĵ řŎŊŘ 
ŒŻ ତି, Ĺ řƻତା ĴŎ řŊŘ ŒŻ ତି ĩଦř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘİģ ňśŇଶ୍ଚ 

İŕŘ ŌŇĴś ŔśǱଥିŎ ହେŊŘରେ ŔŕŘŧŃŘ Ĵରେģ 
ĨŃİŊ ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷŎ ĩĶŌŇରେ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ŇŜŃŇ ɂŃ řƕଞା ŏŘĶ ř Ĺ řƻତା ĴŎ řŊŘରେ ŃŘŕŘ ĨȅĴ 
ŔŕŘŧĴ ହେŊģ 

ଦŅĵŘଯŘĪĺ ř ଯō ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ľŘĪň řĦŎ ବେĶ 
ଦ୍ǽ Ń İŊĦ ŃŘŕŘŎ ŔĦଶ�ୋņŇ ŃńŘ ŃŘŕŘĴś 
ତ୍ǽľ řŒŜŇɹ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ĨȅĴģ Ĵ řƻତୁ ĩମେ 
ŕŘŃରେ ŞେȃŊŘ ବେଳŐ ĨȅĴ ŎĹŇŘତ୍ମĴ 
ହ�ୋĪňŘŎś ģ İłś ŋŘŊ řĹ řƻ ତି ŒǏľ řİ Şେĵśģ 
ŉଳରେ ĩŌĴś ŔŝĻŇŘତ୍ମĴ Ĺřƻତା ŃńŘ ŔǕŊ 
ହେŏŘ ŋଳř ŏſଷ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŞେȃŊŘĴś ĨŊĴŘŒ 
Ō řଳ řńŘİģ ňśŇଶ୍ଚ ŃŘŕŘ Ŕŕ řŃ ĩŌŎ ŋŘŊɂŊłŃŘ 
Ōƺ ŔĦňର୍କ Ŏହେ İŊĦ ŃŘŕŘĴś ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ōƺ ĨȅĴ ŕśİģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŀřĻřľŘŏ 
ŊɹŊǱଥାŎ ŊɹŊŕŘŎ ଦ୍ǽ Ń İŊĦ İĴତ୍ର ŊŕśŊ řņ 

ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś (ĶƉକ୍ଷƅŔƅŊƎŔƷŒ) 
(ŌȢ‌‌ľ řľŘକ୍ସିଂ ) ĬƳଦିଷ୍ଟ ହେŏŘ ବେଳŐ ŕŘŃରେ 
ŞେȃŊŘ ńŎକେ ଗ�ୋľ řİ ĴŘର୍ଯɹ(Ŕ řଙ୍ଗȢ‌‌ ľŘକ୍ସିଂ ) 
ĴŏŘ ŋଳř ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେģ İłś ĩମେ İĴŘନ୍ତ 
ŎŜ ପେ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି İĴŘȰŃŘŎ Ŕŕ İŕŘ ĴŎ řŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĬģ ĨŃİŊ İŕŘĴś ନେĪ ŏſଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ 
ĴŞେ İŊĦ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řƕଞା ĴŞେ ŃŘŕŘ 
ŌŇରେ ଦŚର୍ଘ ǱଥାŧŚ ହେŊŘ ŔǕŊģ ňŎ řŌŘł ସ୍ୱŎŜ ň, 
ŃŘŕŘ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘŎ ĨŊĴŘŒ ĨȅĴģ 

ସେȄňŘĪĥ ŇŎୱେĻřĩȚ‌‌ ŧśŇ řŋŎŔ řľ ř ĨȜ‌‌ 
ŔŘĪŇȚ‌‌ ĩଣ୍ଡ ଟେକ୍ନୋŞ�ୋĻřŎ ŌŇǯƦŊ řȖ‌‌ŌŘŇƉ 
ŌŃରେ ŇŜĩ Ŋର୍ଷରେ Ĺ řƻତା ĴŎ řȄŊŘ ŏſଷ୍ୟĶśଡ଼ି Ĵś  
ନେĪ ĴŎś ȄŊŘ ɂŃ řƕଞାŌŘŇ ŏřň řŊƴ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĴŘĶĻ ĴŏŌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ 
ĹŘŏƻତୁ ĩମେ ŃŘƉ ňŎŘŌର୍ଶĴś  ŌŘŇ řŊŘ İŊĦ 
ସେŕ řĨŇś ŔŘରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘģ İȄŔŕ řŃ ɂŃ řଦ řŇ 
Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ŕŘŃରେ ŞେȃŊŘĴś ɂŃ řƕଞା ĴŎ řŊŘģ n

ōମňťା(Şେǂ୍ରାňଡ଼ା), ମŌŘ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ŇŊŊœǻŎ ɂŃ řƕŘ: Ĺାŏƻś ŕାŃŞେ ଲେȃŊା
Ŋ řƕŘŇ Ŋାƥତ୍ତା

ŋାŎŃŎ ŌŻୁ Ĩń୍ଥŇŚŃ řŞେ İĴାȅĴାŎ 

ମ�ୋŕŇŅାŔŎୁ ŌŕାƬମା: İĴ ĨŔŌାǊ ōାȽରା Ĳ Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ Ŋ řťŌɲŇା 

ŊାŧĴୁୁ ľň řŏାł ř ĻŐŔĦĴľ
ŊŘŧś ɂଦŜ œł ନେĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ŕକ୍ରି ŧŃŘ Ĳ ଘ�ୋœ řŃ ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ 

ňŎ řŌŘł ଦŅĵíŞେ ŌନେହେĬĺ ř ĩŌ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ Ōśଣ୍ଡň řĺŘ ĩŧ 
ŔତେଯōňŎ ř ତେŏƍଗାŇŘ Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴĴś ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĶŏŘł řģ ɂଦŜ œł ɂŌŘłňତ୍ର 
ŕŘŔŏ ŇŘŌରେ Ĵ řĺ ř ĨŇś ĶŃ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  ĬňŘର୍ଜŇŎ ŔśŊ řņŘ ɂଦŘŇ Ŕŕ Ļś ŏŌ ňŘĪĥ 
İŕ ř ŊɹŊǱଥା ňń ňŎ řଷ୍କାŎ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ĺର୍ଚ୍ଚା ŊŦřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ĮŃś ĴŘଳŚŇ İŕ ř ŊŘŧśɂଦŜ œł ĩĬ ŌŘŔ ଗ�ୋľŘİ ňରେ Ĵśĩଡ଼େ ĬଭେĪଯ řŊģ 
ĨńĹ Ļଳ ŔĦĴľ Ĳ ɂଦŜ œł ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř ŎŘĻɹŊŘŔŚƉŎ ŔŊś ଦ řŇ řĩ ŔŌŔ୍ୟାģ Ĵ řƻତୁ 
ସେńíɂŃ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ň řķŘ ŇŘŕ Ȁģ ŌନେହେĬĺ ř Œ řଳ୍ପ ŔŌŝƴʹ ŎŘĻɹĶĿŇ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ Ň řବେŒ ĩŋřŌśĵɹ Ň řĴľରେ ĻଳĻŇ řŃ ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔ୍ୟା ଗ�Ťł 
ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ ŎŘĻɹରେ Ŕକ୍ରି ŧ Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥା Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŞେ 
ĴŘଳŐ ŃŘŕŘŎ ɂŋŘŊ ĩŒŘŧŚ Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥାƉ Ĭňରେ ňଡ଼řŊ! İŕ řĴŘŎłŎś  ůŲľ ř 
Œ řଳ୍ପŔĦǱଥାƉ Ĭňରେ ńíŊŘ ŊକେŧŘ ůŲųŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ļଳ ĴŎ ĩଦŘŧ 
ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ ବ�ୋņŕśİ ŔŘŕŔ ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ  ĨŇɹňକ୍ଷରେ Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥା 
ĨŊŘņରେ Œ řଳ୍ପŊର୍ଜɹ ŇଦŚ Ķର୍ଭĴś  ĺŘŀś ńíŊŘŎś   ŇଦŚ Ļଳ Ŕŕ řŃ ŋŜ Ńଳ Ļଳ Ōƺ 
ɂଦŜ œ řŃ ହେĬĺ ř İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ର�ୋĶŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ 

ĨŔŏରେ ŊŘŧś ɂଦŜ œł ňĺŎ ĴŘŎł Ň řƣଣ୍ଣŧ ĴŎ řŊŘରେ ɂŒŘŔŇ Ŋ řŉଳ ŇŘ 
ŔŎĴŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜଳĴ ŋŘବେ ĻŘł řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି ସେŕ ř ɂŒɨ İବେ 
ĩŞ�ୋĹŇŘŎ Ōśĵɹ ɂŔଙ୍ଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŧśɂଦŜ œłରେ ଯŘŇŊŘŕŇŎś  Ň řର୍ଗŃ ņŜĩĥŎ  
ଯ�ୋĶଦŘŇ ଯōŃ řĴ ř Ŏŕ řĺ ř, ŃŘ®ĿŘŎś  ĨņíĴ Ŏŕ řĺ ř Œ řǛପାŧŇ, ŔŕŎŚĴŎł Ĳ Ŋ řŇ řର୍ମାł 
ŋଳř ĴŘର୍ଯɹĴଳŘňŎģ ĨńĹ ସେŕ řŔŊś  କ୍ଷେତ୍ରŎś  ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ĩଦŘŧ ŊŘ ĴľĴłŘ 
ŏŘĶś ĴŎ řŊŘରେ ŒŘŔŇ/ɂŒŘŔŇŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňଡ଼śĺ řģ ŔŕŎŊĻŘŎରେ 
ଯŘŇŊŘŕŇŎ ɂଦŜ œł ŌŘŇଦଣ୍ଡ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ŋଳř ଯଦř Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
Œ řǛପାଞ୍ଚଳରେ Ŕକ୍ରି ŧ ŕśĨନ୍ତେ ତେବେ ŎŘĻɹ Ĳ ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĨņíĴ ŉŘĪଦŘ Ō řଳƻତାģ 
Ĵ řƻତୁ Œ řǛପାŧŇ ňŘĪĥ ŊƴňŎ řĴŎ ŔŎĴŘŎ Œ řଳ୍ପŔĦǱଥାƉ ŔŘŃĵśł ŌŘŉ ĴŎ řଦŅŊŘ 
ŋଳř ŌŘŇŔ řĴŃŘରେ ńíŊŘ ĻłŘňଡ଼śĺ řģ  Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥାŌŘŇƉŎ କେŊଳ ŊŘŧśŌଣ୍ଡଳĴś 
ĴŘର୍ବŇ Ň řର୍ଗŌŇ Ňś ହେĥ, ŇଦŚ ĻଳĴś Ŋର୍ଜɹ Ŋ řŔର୍ଜŇ Ōƺ ŎŘĻɹରେ ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŊŘŧś ɂଦŜ œł ĻŇ řŃ ର�ୋĶ Ĩପେſଷା ɂଦŜ œ řŃ Ĳ Ŋ řœŘକ୍ତ Ļଳ ŔĦକ୍ରŌ řŃ 
ର�ୋĶŎ ପ୍ରାŊŏɹ ŊŦś ĺ řģ ĨńĹ ŔŎĴŘŎ ସେńíɂŃ ř ଯōŃ řĴ ř ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅŊŘ ĴńŘ 
ŃŘŕŘŎ ĨŋŘŊ Ŏŕśĺ řģ  ĶŃ Ĵ řĺ řŌŘŔ ŃଳŐ ɂଦŜ œ řŃ Ļଳ ଯ�ୋĶśĥ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ 
ŕĪĻŘ Ŋ୍ୟାňŚ ĻŚŊŇŕŘŇ řŎ ĴŘŎł େŕŘĪńíŏŘģ İŕ ř ķľłŘĴś İĴ ĮŃś ĴŘଳŚŇ 
ପ୍ରାଦś ର୍ଭାŊ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ଦŅĪ ŔŎĴŘŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ŕƻତୁଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘĴś 
ĬଦɹŌ ĴŎ ř Ŕŉଳ ହ�ୋĪńíŞେģ Ĵ řƻତୁ ĨŔŏରେ ɂଦŜ œ řŃ Ļଳ ŕ Ȁ ŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାŎ 
Ō Ŝଳ ŃŘŕŘĴś ŋś ŏ ř ĶŞେ ĹଳřŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ŎŘĻɹରେ Œ řଳ୍ପŔĦǱଥାŌŘŇƉŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵŏ୍ୟାł ଦŘŧ řŃɫŕŚŇŃŘ ĴŘŎłŎś  
କେŊଳ ĻଳɂଦŜ œł ŊŦś ŇŘŕ Ȁ, ŃŘ®Ŕŕ řŃ ĻଳŘŋŘŊ-ŔƉľ Ōƺ ĬƤľ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŎŘĻɹରେ Ŕକ୍ରି ŧ Œ řଳ୍ପŔĦǱଥା ŌśĵɹŃଃ ŌŕŘŇଦŚ, ବ�ţŃŎłŚ, ɄରାǹłŚ, 
ĪǂŊŃŚ, କ�ୋŏŘŊ, ŇŘĶŘŊଳŚ Ĳ Įœ řĴśŏ୍ୟାŎś  Ļଳ ନେŊŘ ŔĴŘଶେ ĻଳŔମ୍ପଦ 
Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ Ĺś Ż ତିŊƴģ ŬŪŬūରେ ସେŌŘନେ ɂĴŝŃରେ କେତେ Ļଳ ନେĪĺƻତି 
ŃŘŕŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ňŘĪĥ ସେŇɵŎŋřତ୍ତି Ĵ ­ଫ୍ɰୋŌ řľŎ® ŔĦଯ�ୋĶ ŔĴŘଶେ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦ řĩଯŘĪńíŞେ Ōƺ ŃŘŕŘŎ ĬǟƎŇ ହ�ୋĪĺ řģ İńíŎś  Ǵଷ୍ଟ ଯō Ĺś Ż ତି ňŎ řŌŘłĿŘŎś  
Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥାĶśଡ଼ řĴ ଯଥେଷ୍ଟ ĨņíĴ Ļଳ Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎś ĺƻତିģ İ ନେĪ ĶśŎś ŃŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘŎś  ĩŔƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ­ଫ୍ɰୋŌ řľŎ® ŏĶŘĪŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İńíେŎ ŊɹŃ řକ୍ରŌ ହେŞେ Ű Ķśł ĨņíĴ ľ řĴŔ ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ĩĴŘŎରେ 
ĩଦŘŧ ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř Ĵଠ�ୋŎ Ň řର୍ƳଦେŒ କେତେଦŜ Ŏ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊ ସେ ନେĪ 
İବେ Ōƺ Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻɹ ɂଦŜ œł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ŔŕŎŘଞ୍ଚଳ ĩŊର୍ଜŇŘ Ŕŕ Œ řଳ୍ପ Ŋର୍ଜɹ Ŕ řņŘŔଳĵ ŇଦŚ Ļଳରେ Ō řŒśńíŊŘŎś  Ķƍଗୁ ĩ 
ଦŧŘ, Ōଙ୍ଗଳŘ, ĴŘĿଯ�ୋଡ଼ř, ସେŎ řĩ, ɄରାǹłŚ Ĳ ĶśŏŘŀ řŕ ŇŘଳ ĨņíĴ ɂଦŜ œ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ļଳ ɂଦŜ œłରେ ଯōĬĥ Ŋର୍ଗୀĴŎł ĴŎŘଯŘĬĺ ř ସେńíରେ ଦŧŘ, Ōଙ୍ଗଳŘ, 
ĴŘĿଯ�ୋଡ଼ř, ସେŎś ĩ Ĳ ɄରାǹłŚ Ļଳ Ŋର୍ଗ-ů ରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś ĩମେ ŌŘȽରାņíĴ 
ɂଦŜ œ řŃ Ļଳ ŎŜ ପେ Ȱŕł ĴŎ řňŘŎ řŊŘģ ɄରାǹłŚରେ Œ řଳ୍ପ Ŋର୍ଜɹ Ō řŒśńíŊŘŎś  İŕ ř 
Ŋ řœŘକ୍ତ Ļଳ ĶśŎś ŃŎ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

ŔŎĴŘŎ କେŊଳ ŊŘŧś ɂଦŜ œł Ň řŧƽł ĴŔŎŃରେ Ň řĻĴś ŔŚŌ řŃ ŎĵíŞେ 
ĹଳřŊ ŇŘŕ Ȁģ ŇଦŚ Ĳ ŋŜ Ńଳ Ļଳ ɂଦŜ œł ŋଳř ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ ସେńíŎś  Ŕŝଷ୍ଟ 
ର�ୋĶŎ ɂŃ řĴŘŎ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŔଚେŃŇ ହେŊŘ ĻŎś ŎŚģ n

ଶ୍ରୀŇŇ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ସŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘଳ®Ŏ ŔǑପାଦĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ŞେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ଦ୍ୱି ŃŚŧ ŞେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	 ŞେĵŘ ɂĴŘŒŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାଦŇŘ Ōଣ୍ଡଳřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ŞେĵŘŎ କେŊଳ 

ŔǑପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘଳ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ŞେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେŞେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ŞେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିŞେ ŋŊ řœɹŃରେ ŔǑପୃକ୍ତ ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ ŞେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	 ŞେĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେŞେ ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକȮରୋŒŌŜଳĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ŞେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘŞ�ୋĹŇŘŌŜଳĴ 
ŞେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦřĩଯ řŊģ 

Ű.	ŞେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘଳ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘଳŇ ňŘĪĥ ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

କାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦକ
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ĩŎŘŊŐŚĴś ŔŘŌŧ řĴ...
ĨŊĴŘŒĴŘŐŚŇ ĵƠňŚĿ Ň řŞƳǻŒ ଦŅĪĺƻତ̫ି  ŒśłŘł ř 
ŔŌŧରŎ ĻǦ ଟିŔ ŔŜō୍ଯɹĴŘନ୍ତ Ň řŞƳǻŒ ଦŅĪ Ĵŕ řȄଲŏ  
ଯେ, Ŋ řଶେœƕ ĴŌ řľ řର ŔśňŘର řȧ‌‌  Ĳ İŕŘ ĬňରŎ 
ňŜର୍ବରś  Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ ଦŅĪȄŊŘ ରŘŧ ǱĶ řŃ ରŕ řŊģ 
ňରŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňō୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ŔśňŘର řŔĶśť ଼ିĴ ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ 
ହେŊŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŔśňŘର řŔରŎ କେŊŐ Œହେ Ō řľର 
ĬƏŃŘର ňର୍ବŃĴś ĩରŘŊŐŚ ŌŘŇ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪȄଲŘʷ 
ŔଲřŔ řľର ଜେନେରŘଲ Ńś œŘľ ମେହେľŘ Ĵŕ řȄଲŏ 
ଯେ, କ�ୋର୍ଟƉ Ň řŞƳǻŒ, ŔରĴŘରƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ĳ ŌŘŌଲŘĴś 
ନେĪ Ʌରାନ୍ତ ņŘରłŘ ରŕ řĺ ř̫  İĶśť ଼ିĴର ପ୍ରĹŘରପ୍ରŔŘର 
ĴରŘଯŘĬĺ řģ  İŕ ř ŋś ଲ ņŘରłŘ ଦŜ ର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
İĴ Ŋ řଶେœƕ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
ĴŌ řľ řର ର řପ�ୋର୍ଟĴś  କ�ୋର୍ଟ Ȱŕł Ĵର řȄଲŏʷ ସେŕ řňର ř 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ Ōƺ ŔŌŘŇ ņŘରłŘ ରŕ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘରňŃ ř Ĵŕ řȄଲŏʷ ତେବେ İŕ ř ŋś ଲ 
ņŘରłŘ ଦŜ ର Ĵର řŊŘĴś ǴǦଟୀĴରłର ĩŊŒɹĴŃŘ 
ହ�ୋĪňŘରŎʷ Ŋ řଶେœƕ ĴŌ řľ řର ର řପ�ୋର୍ଟ Ĵ řŌɲବା କ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řǪତ୍ତିĴś  ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ Ĵର řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  İĴ Ň řରପେſ Ĳ 
ǶୱାņŚŇ Ō Ŝଲ୍ୟାƉŇର ĩŊŒɹĴŃŘ ରŕ řĺ ř̫  İŕŘƶୱାରŘ 
ĨନେĴ ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରŔƍରŎ Ǵଷ୍ଟ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴରŘଯŘĪňŘର řŊʷ

ĹŘœŚ-ŔŎĴŘŎ...
Ŋ řର�ୋņŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ĵର řŉ 

ņŘŇ Ŋ řȮ ରି Ĵର řŊŘĴś ūų ଲſ ŰŲ ŕĻŘର ĹŘœŚ 
ňƙଜିĴରł Ĵର řĺƻତିģ İŕŘŔŕ řŃ Űū.Űű ଲſ İĴର 
ĻŌ řରŎ ņŘŇ ĹŘœ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ରŘĻɹ ŔରĴŘର ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔŊŔ řŀ ř ଦŅŊŘĴś ଘķୋœłŘ 
Ĵର řŊŘ ňରŎ ņŘŇ ĹŘœ ପ୍ରŃ ř ĩȰŕ ŊŦ଼ିŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ ĹŘœŚ ņŘŇ ĹŘœ Ĵର řĺƻତିģ ŉŐରŎ ňŜର୍ବ 
Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘରŎ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ɂରାŧ Ŭ ଲſ İĴର ĻŌ řରŎ 
ĨȅĴ ņŘŇ ĹŘœ ହ�ୋĪȄŊŘ ରŎĴର୍ଡ Ĵŕśĺ řģ ହେଲŏ 
ŔରĴŘର ŔŘଟେଲŘĪȑ‌ Ŕର୍ଭେ Ĵର řŊŘ ňରŎ ĨନେĴ 
ĹŘœŚ Ĵ řĺ ř ĨłĹŘœ ĻŌ řĴś  ĹŘœĻŌ ř ŋŘବେ ଦର୍ଶାĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ Ĵର řŊŘĴś Ŋ řŋŘĶ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řĺ řģ 

ŔŌŊŘŧ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରଦŚň ŊŐŔŘŌନ୍ତ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ପ୍ରńମେ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ĻŘର ř ĴରŘଯ řŊģ 
İŕŘňରŎ Ńଦନ୍ତ ĴରŘଯŘĪ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ପ୍ରŌŘł řŃ 
ହେଲŏ Ĵť଼ା ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĴରŘଯ řŊģ ŔŘଟେଲŘĪȑ‌ 
Ŕର୍ଭେ ହ�ୋĪĺ ř, İȄରŎ Ōƺ Ĵ řĺ ř ŋś Ȣ‌ Ńńɹ ĩŔśĺ řģ 
ତେłś କ୍ଷେȽǯରରŎ Ńଦନ୍ତ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ 
İŋŐř ହ�ୋĪȄଲŘģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ସେŌŘନେ ŔରĴŘରƉĿŘରś  
ĿĴ ř ňĪŔŘ ନେବେģ ତେłś ĬňଯśŻ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେŊ 
ବ�ୋଲř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŘରଦŘ ଜେŇŘ ŔରĴŘରƉ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ɍରୀ ଜେŇŘ Ĵŕ řĺƻତି, ŔରĴŘର ĹŘœŚƉ Ŕŕ řŃ 

ଖେŐ ଖେŐś ĺƻତିģ ŔରĴŘର ņŘŇର İȟ‌İȧ‌ň ř ŊŦ଼ାĪ 
ଦŅଲŏģ ହେଲŏ İŕŘňରŎ ĹŘœŚ Ĵ řňର ř ņŘŇ Ŋ řȮ ରି Ĵର ř Ň 
ňŘର řବେ ସେ ŔŊś  ŊŘľ Ĵର řଦŅଲŏģ ņŘŇ ňƙଜିĴରłରŎ 
Ļľ řŐ ପ୍ରȮ ରିŧŘ Ŕŕ řŃ ņŘŇ ĬƪପାଦŇ ɏରାŔ ňŘĪĥ ŧśର řĩ 
ŔĦĴľ ŔŝǦ ଟି Ĵଲŏģ ĴľŇŚ ĺľŇŚ ňରŎ İବେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ନ�ୋľ řȧ‌ ହେĬĺ řģ କେĬĥ ĹŘœŚƉର କେତେ ĻŌ ř Ĩĺ ř, 
ରŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ Ň řĴľରŎ Ńńɹ ରŕ řĺ řģ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ Ŕର୍ଭେ 
Ĵରś ĺ řģ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ Ň řĴľରŎ Ōƺ ĹŘœ ĻŌ řର 
Ńńɹ ରŕ řĺ řģ İŕ ř Ŋ řŋŘĶĶśť ଼ିĴ ŔŊś  Ńńɹ ମେŐ Ĵର ř 
ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ĴŘŌ ŇĴର ř ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŕĪରŘł Ĵର řŊŘĴś 
İŋŐř Ň řǪତ୍ତି ନେĬĺƻତିģ କେŊŐ ņŘŇ Ň ନେŊŘĴś 
ŊŘŕŘŇŘ Ĵର ř ŔରĴŘର İŕ ř ĴŘŌ Ĵରś ĺƻତି ବ�ୋଲř Ɍରୀ 
ଜେŇŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŞŅŒŎś  ŕľ řବେ...
ĬĹřŃ Ň ȄଲŘģ ĩĻř İŕ ř ସ୍ଥାŇରś  ĨŇś ପ୍ରବେŒĴŘରŚଙ୍କୁ  
ŕľŘĪ ňśŇħ ŇŘŌଘର ପ୍ରŃ řǨଠା ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĩŔŘŌ 
ĻŇŃŘ ňśł řńରŎ Ŋ řଜେň řĴś  ŔŌର୍ଥŇ ଦ řĨƻତୁģ ĩମେ 
ŔŘରŘ ĩŔŘŌĴś ĨŇś ପ୍ରବେŒ ŌśŻ Ĵର řŊś ģ ଯେĬĥ 
ŌŘନେ ĨŇś ପ୍ରବେŒĴŘରŚଙ୍କୁ  ଭ�ୋľ Ŋ୍ୟାƉ ŋŘŊś ĺƻତି, 
ସେŌŘନେ କେବେ İňର ř Ĵର řňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ କେǂ 
ŔରĴŘର ĬȰŊŘଦŚ ŔĦĶĿŇĶśť ଼ିĴ Ŕŕ ŒŘƻ ତି Ĺś କ୍ତି  Ōƺ 
Ĵର řĺƻତିģ İȄରś  ųŬ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŕƥତ୍ତ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩŔŘŌରŎ ŒŘƻ ତି İŊĦ Ŋ řĴŘŒ ŌļŊś Ń ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕ ř ĨŊŔରରŎ ŬŬű କ�ୋľ ř ŊɹŧରŎ Ň řର୍ȁŃ 
ɌରୀŌନ୍ତ ŒƉରଦŅŊ ĩŊ řର୍ଭାŊ କ୍ଷେȽ ĬȘ‌ଘŘľŇ 
Ĵର řĺƻତିģ İŕŘ ĩŔŘŌ ŌŕŘŇ ବ�ţǩŊ Ŕǀ ɌରୀŌନ୍ତ 
ŒƉରଦŅŊƉ ĻŇɭŋŜ Ō řģ İŕ ř ସ୍ଥାŇ ĩŔŘŌର ŔŘǭକୃŃ řĴ 
İĴŃŘ İŊĦ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňରମ୍ପରŘର ପ୍ରŃŚĴģ İŕ ř ପ୍ରĴǛ 
ňō୍ଯɹľŇ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ řĴś  ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦŅŊ ବ�ୋଲř ŒŘŕŘ 
Ĵŕ řĺƻତିģ କେǂ ŔରĴŘରƉ ପ୍ରŧŘŔରŎ ĩŔŘŌରŎ ŒŘƻ ତି, 
Ŋ řĴŘŒ İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦରſł ହେŊģ

ĴśŏଦŚňƉକୁ  ­Ŕśɂ ରିȟ‌®...
ସେƍରƉ ĻŘŌ řŇ Ŋ řର�ୋņରŎ Ŕ řŊ řĩĪ ŭ ଦřŇ 

Ńଳେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ ଦɫବାରǱ ହ�ୋĪȄଲŘʷ ପ୍ରņŘŇ 
Ŋ řĹŘରňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŔŜō୍ଯɹĴŘନ୍ତ, ĻǦ ଟିŔ ଜେକେ ŌŘହେǢରŚ 
Ĳ ĻǦ ଟିŔ ĨĶǦ ଟିŇ Ļର୍ଜ ŌŔ řŕƉ ĵƠňŚĿ ŮŪ Ō řŇ řľ ņର ř 
Ĭŋŧ ňſର ଯśକ୍ତି  Œśł řȄଲŏʷ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩଦŅŒ ŋś ଲ 
ȄŊŘ କ�ୋର୍ଟ ŕŝଦŧƍŌ Ĵର řȄଲŏʷ ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘରňŃ ř 
Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ଦƠ ǱĶ řŃ ରȃȄŊŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ŋ řĹŘରňŃ řŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃɹନ୍ତ Ĭତ୍ତŌ ĻȎ‌‌ ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹřŇŘ 
ĴରŘଯŘİʷ Ĵ řƻତୁ ଯେ କେŕ ř Ŋ ř ŋś ଲ Ĵର řňŘର řƻ ତ̫ି  İŕ ř 
ŌŘŌଲŘର Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ପ୍ରŒɨĶśŀ řĴ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ Ŋ řĹŘର 
Ĵର řŊŘ ĩŊŒɹĴʷ İŕ ř ŌŘŌଲŘର ସ୍ଥିŃ ř Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ 
ŋ řǈʷ İȄରŎ ĨŋřଯśŻ ĨŇɹ ŌŘŌଲŘରŎ Ōƺ ଦ�ୋœŚ 
ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  İŕ ř ĴŘରłରś  ଦ řǟଲୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ଦŅĪȄŊŘ ĩଦŅŒ ĬňରŎ ର�ୋĴ ଲĶŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋଲř 
ସେ Ĵŕ řȄଲŏ ģ İŕŘňŜର୍ବରś  ŔଲřŔ řľର ଜେନେରŘଲ 

Ńś œŘର ମେହେľŘ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ, İŕ ř ŌŘŌଲŘ ĨŃɹନ୍ତ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ņŘରŘ-ŭűŰ Ĳ ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ ĨŇś ŔŘରŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ņŘō୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌଲŘରŎ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  
ĨŃ řĴȟ‌‌ରŎ ŬŪ Ŋର୍ଷ ଜେଲ ଦƠ Ĵ řŌɲବା ĩĻŚŊŇ 
ĴŘରŘଦƠ ହ�ୋĪňŘରŎʷ 

ĻǦ ଟିŔ ŔŜō୍ଯɹĴରନ୍ତ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ İŕ ř ŌŘŌଲŘ 
ĶǕଭୀର ĩĪŇĶŃ ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĬĺ řģ ପ�ୋĴସ�ୋ ĩĪŇ 
ĨŇś ଯŘŧŚ Ļଣେ ňśଲ řŔ ĴŇଷ୍ଟେŊŐଙ୍କୁ  ଲ�ୋĴ ସେŊĴ 
ņରŘଯŘİ, Ĵ řƻତୁ Ŋ řņŘŧĴ İŊĦ ŔŘĦŔଦƉ ŋŐř 
Ļଣେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ପ୍ରŃ řŇ řȅĴś İŕ ř ňର řŔରରś  ŊŘŕŘର 
Ĵର řଦ řĩଯŘĬĺ ř̫   İŋŐř Ŋ řŔƍŃ ř Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  
Ŋ řĹŐřŃ Ĵରś ĺ ř̫  ସେŕ řňର ř ĻǦ ଟିŔ ŌŘହେŒ୍ବରŚ ପ୍ରŒɨ 
ĬĿŘĪ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ņŘରŘ ŭűŰ (Ŭ) ĨŇś ଯŘŧŚ, 
Ĩŋ řଯśŻ ଦ�ୋœŚ Ĵ ř Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řĻ 
Ň řŞƳǻŒରŎ କେĬĥĿ ř Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ Ĵŕ řĺƻତି Ĵ ř? 

ସେňଟେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ ĨŘଦŅŒ ňରŎ ňŚŀřŃŘ 
ŔɫବାĶŃ ĻłŘĪĺƻତ̫ି  İŕ ř Ň řǪତ୍ତିରŎ ସେ ĵśŔ ř ପ୍ରĴŘŒ 
Ĵର řĺƻତ̫ି  Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟରś  ମ�ୋତେ Ň୍ୟାŧ Ō řŐ řŊʷ İŕ ř 
ŔĦଘର୍ଷ Ĳ ଲଢ଼େĪĴś ĻŘର ř ରȃŊ ř̫  ସେƍରĴś ŉŘŒŚରŎ 
ļś ଲŘĪŊ ř, ŃŘňରŎ ଯŘĪ ĩŌ ňର řŊŘରĴś ŒŘƻ ତି Ō řŐ řŊ 
ବ�ୋଲř ňŚť ଼ିŃŘ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŬŪūű Ļś Ț‌‌ 
ŮରŎ ସେଙ୍ଗାର ňŚŀřŃŘƉ Ŕŕ ଦś Ǥର୍ମ Ĵର řȄଲŘʷ

Ŕ řŊ řĩĪŎ ପ୍ରńŌ ...
ଦŘŔ, Ōśନ୍ନା ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  ପ୍ରŌśĵ ĴŘର୍ପľଦŘର ŋŘବେ 
ଦର୍ଶାଯŘĪĺ řģ  İŌŘŇƉ ŊɹŃŚŃ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ରŎ ସ�ŤŌɹ 
ɂ ରିŧଦର୍ଶିŇŚ, ର řଙ୍କୁ  ŌŕŘରłŘ, Ŋ řରƗ ଚି ŇŘŧĴ, Ň řŃ řŒ 
ĴśŌŘରƉ ŇŘŌ ରŕ řĺ ř ģ  ĹŘର୍ଜŔ řľରŎ ŒƉର ňŝǦ ଟି İŕ ř 
ǭକାȟ‌ର ŌŘଷ୍ଟର ŌŘĪଣ୍Ţ ‌ ବ�ୋଲř Ŕ řŊ řĩĪ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺ řģ 
ସେ ĬňରǯରରŎ Ŋŕś  ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରŎ 
ରŕ řȄଲŏģ ସେ ŃŘƉ ĴǑପାŇŚ ňଞ୍ଚŔňɟ ଟେȇ‌ ɂରା.ଲ řħ 
İŊĦ କେଦŘରŇŘń ଟେȇ‌ନ�ୋଲ�ୋĻřĴś  İĴŘȅĴ ňରŚକ୍ଷା 
ňର řĹŘŐŇŘରŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର řȄଲŏģ ŒƉରƉ ଘŇ řଷ୍ଠ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ōśନ୍ନା ŌŕŘƻ ତି ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ĹŧŇ Ĵର řȄଲŏģ 
İŕŘňରŎ ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ପ୍ରŒ řſł ňŘĪĥ ĩǆňଦŅŒ 
ନେĪ ଯŘĪȄଲŏģ ତେବେ ĩǆ ପ୍ରଦŅŒରŎ ūūŮ Ļł 
ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ņରŘňť଼ିŊŘ Ŕŕ ŰĻł ŌƺǱ Ķ řରŉ ହେŊŘ 
ňରŎ ଘľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řȄଲŘģ İŕ ř ŌŘŌଲŘରŎ ĩŕśର ř 
ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉ ŔǑପୃକ୍ତି  ରŕ řĺ ř ବ�ୋଲř Ŕ řŊ řĩĪ ňſରś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ Ķ řରŉ Ĵର řȄŊŘ ūūŮ 
ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ŇŘŌ Ŕ řŊ řĩĪ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ରś  ŊŘଦ ଦŅĪĺ ř ģ

ĻŘŇś ĩŎŚ ŭū Ŕśƴଧା...
ɂରାŊņŘŇ ରŕ řĺ řģ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘର ŊŘର୍ଷିĴ Ŕମ୍ପତ୍ତି 

ŃŘଲřĴŘ ଦŘĵଲ ňŘĪĥ ŔŌŧŔŚŌŘ ĩŔƻତା ĻŘŇś ĩରŚ ŭū 
ŃŘର řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ ņŘō୍ଯɹ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ତେłś İŕ ř ŔŌŧŔŚŌŘ 
ŌƺରŎ ŔŌǯ ĨȅĴŘରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚ İȌ‌ĩȡ‌İȧ‌İȟ‌ 
ପେŘର୍ଟାଲରŎ ଦŘĵଲ Ĵର řŊŘĴś Ŋ řŋŘĶ ňରŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺ řģ 
ŕŘର୍ଡĴň ř ŌŘƺŌରŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŃŘଲřĴŘ ଦŘĵଲ ŔରĴŘରƉ 

ƶୱାରŘ ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř ŔŘņŘରł ପ୍ରŒŘŔŇ Ŋ řŋŘĶ 
ňſରś  Ǵଷ୍ଟ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ūŪ ŀ řȰରୀ Ńଳେ...
ŃŘňŌŘତ୍ରାģ İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  ű ŀ řସେŌ୍ବର ŬŪŬūରŎ 

ů.Ű ŀřଗ୍ରୀ ŃŘňŌŘତ୍ରା ରŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŃŘŕŘ 
Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ ରŎĴର୍ଡ ȄଲŘģ ňŘł řňŘĶ କେǂ Ĵŕ řĺ ř ଯେ 
ĩŔƻତା ŬŮ ଘƞଟା ŌƺରŎ ରŘĻɹର Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରŎ 
ପ୍ରŊŐ ŒŚŃ ŔŘƍĴś ଘŇ Ĵśŕśť ଼ି ସ୍ଥିŃ ř ĻŘର ř ରŕ řŊģ 
ŌśĵɹŃħ ĨŇś ଗେŘŐ Ĳ ļŘରŔśĶśť଼ାରŎ ĨȅĴ ŒŚŃ 
Ŕŕ İĿŘରŎ ŒŚŃ ଲŕରŚ ସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊģ ସେŕ řňର ř 
ŔśǁରĶଡ଼, ĴǄŌŘŐ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ĻĶŃŔ řĦŕňśର, 
ŋȿĴ, Ĳ ŊŘଲŏǢର ĩଦřରŎ ଘŇĴśśŕť଼ି ହେŊ ବ�ୋଲř 
କେǂ Ĵŕ řĺ řģ İŕŘĴś ଦŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ňŘł řňŘĶ କେǂ 
İŕ ř ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ ୟେଲ�ୋ ĩଲର୍ଟ ĻŘର ř Ĵର řĺ řģ 
ରŘĻɹର ŊŘĴ ř ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରŎ ସ୍ୱǛରś  ŌƺŌņରłର 
Ĵśŕśť ଼ି ହେŊ ବ�ୋଲř କେǂ ĩĴŐŇ Ĵର řĺ řģ ĩŔƻତା ŬŮ 
ଘƞଟା ňō୍ଯɹନ୍ତ İŋŐř ŒŚŃ ĻŘର ř ରŕ řŊŘ Ŕŕ İŕŘ ňରŎ 
ŒŚŃର ପ୍ରŋŘŊରŎ ŔŘŌŘŇɹ ɏରାŔ ଘľ řŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ 
ରŕ řĺ řģ ŃŘňŌŘତ୍ରାରŎ Ŭ-ŭ ŀřଗ୍ରୀ Ŋŝ ƴ ଧି ହେŊŘĴś ȄŊŘରś  
ŇŜĩ Ŋର୍ଷରŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ńś ŐŇŘରŎ ŒŚŃର ପ୍ରŋŘŊ ĴŌ řŊŘ 
ନେĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐŇ Ĵର řĺ řģ

ķŇĬĺ ř Ĳȟ‌ŔŘ...
ର�ୋĶŚ ସେŊŘ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 

ର�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ ňŘĪĥ ଲŘĪŇରŎ ଘƞଟା ଘƞଟା 
ņର ř ĺ řť଼ାହେŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ ŔରĴŘର Ńś ରନ୍ତ Ŋ řŊŘଦର 
ŔŌŘņŘŇ Ĵର řŊŘĴś ŔŘņŘରłରŎ ଦŘŊ ř ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŃ Ŭű ŃŘର řĵରŎ ŔରĴŘର Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶର ŔĹřŊଙ୍କୁ  
ନେĪ İĴ ĨƻତଃŊ řŋŘĶŚŧ Ĵ řŌ řľ ř ĶĿŇ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř 
ĴŌ řľ ř ĲŌŔŘର Ŋ řŋ řǈ ଦŘŊ ř ĬňରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř, 
ସେĶśť ଼ିĴର Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶĶśŀ řĴ Ŋ řĹŘର Ĵର ř ŔରĴŘରଙ୍କୁ  
ର řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řŊ ବ�ୋଲř 
ŔରĴŘରƉ ňſରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ତେବେ ŔରĴŘରƉ İňର ř 
ĩŋřŌśĵɹĴś ŇŘňŔǁ Ĵର řĺ ř 
Ĳȟ‌ŔŘģ  ŔĦଘର ŔŘņŘରł ŔǑପାଦĴ 
ŀ. ପ୍ରņŘŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĶŃ 
ŇଭେŌ୍ବର ūų ŃŘର řĵ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରŎ ŔରĴŘର ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
Ĵର řŊŘ ĴńŘ Ĵŕ řȄଲŏ; ŌŘȽ ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ ňŘĪĥ ŔରĴŘରଙ୍କୁ İĴ ŌŘŔ 
ŔŌŧ ଲŘĶ řĶଲŘģ ĨŃŚŃରŎ 
Ĳȟ‌ŔŘର ଦŘŊ ř ň Ŝରł ňŘĪĥ କେବେ 
ŔରĴŘର ĴŌ řľ ř ĶĿŇ Ĵର ř Ň 
Ȅଲŏģ ĩŌ ଦŘŊ ř ň Ŝରł ନେĪ 
ŔରŘĴŘରƉର ĩନ୍ତର řĴŃŘ Ň 
ȄŊŘ ŋŐř ଲŘĶśĺ řģ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ŔରŘĴŘରƉର ĴŘŐକ୍ଷେňł ŇŚŃ ř 

ŌƍŐŊŘŎ 
ŭŪ ŀ řସେŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊନେǢର,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋƥତ୍ତŌŘŇର 
Ŋ řଜେň ř ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔରĴŘରରŎ Ōଣ୍ଡି 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŕśଦŝ ଢ଼, ŔśŊɹŊସ୍ଥିŃ ŁƍରŎ ņŘŇ 
କ୍ରŧ, ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĬňଯśŻ ɂରାňɹ ଦ řĩଯŘĬĺ ř 
ବ�ୋଲř ŀ řଣ୍ଡିŌ ň řľś ĺ řģ ହେଲŏ ŔରĴŘର, 
Ō řଲର Ĳ ପ୍ରŔŘŒŇ ŔଲŘŔśŃś ରŘରŎ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାŇରŎ Ŋ řŐŌ୍ୱରŎ Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋଲŘଯŘĪ ĹŘœŚ 
Ĵ řňର ř ĨŋŘŊŚ Ŋ řȮ ରିର Œ řĴŘର ହ�ୋĪĺƻତି, 
ŃŘŕŘ ଖ�ୋȘ‌ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ କେନ୍ଦୁļର 
Ļřǟଲା Ŕଦର ŊɱĴ ňଲŘŔňଙ୍ଗା ଲ୍ୟାǑɵରś  
ĻłŘňť଼ିĺ ř ବ�ୋଲř Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରଦŅŒ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ ř ŔŌŊŘŧ ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠର Ĩƺſ ŃńŘ 
ĨȃŐ ŋŘରŃ Ĵ řœŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ରŘǧ୍ରୀŧ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŌ řŧ ĴśŌŘର ňƛŇŘŧĴ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴƉ ŔମେŃ 
İĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌƠŐŚରŎ ŬŲ ŃŘର řĵରŎ 
କେନ୍ଦୁļର ĻřǟଲାĴś  ĶǯĴର ř Ŕଦର ŊɰĴର 
ňଲŘŔňଙ୍ଗା Ōଣ୍ଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řସ୍ତାňŘŐĿŘରŎ 
ŒŃŘȅĴ ĹŘœŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘ 
ňରŎ ସେ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ

Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତି, ŔରĴŘର 
ĶŃ ŇଭେŌ୍ୱର ū ŃŘର řĵĿŘରś  Ōଣ୍ଡି 

ଖ�ୋଲřବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏ; Ĵ řƻତୁ 
ŇଭେŌ୍ବର ŬŲରŎ Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋଲřଲŘģ 
କେନ୍ଦୁļର Ļřǟଲାର ňŘŕŘť ଼ିĩ Ĩଞ୍ଚŐର 
ĹŘœŚ ŮŪ ପ୍ରŃ řŒŃରś  ĨȅĴ ņŘŇ 
ŒŘĶŌŘĺ Ō ŜଲɹରŎ Ĩର୍ଥାŃ ĴśĪƞଟାଲ 
ପ୍ରŃ ř ūŰŒŕ ľଙ୍କା ଦରରŎ Ŋ řȮ ରି Ĵର řŊŘ 
ňରŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĶŃ ŬŰ ŃŘର řĵ ଦ řŇ 
ņର୍ମĴś  ĩȃĿŘର Ŕଦŝ Œ ňଲŘŔňଙ୍ଗା Ōଣ୍ଡି 
ĬȘ‌ଘŘľŇ Ĵର řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  İŕ ř Ōଣ୍ଡିରŎ 

ņŘŇĴ řłŘ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ūū ŃŘର řĵରś  ହେŊģ 
ĻŘŇś ĩରŚ ūŮରŎ ŌĴର ȄŊŘରś  Ļřǟଲାର 
ପ୍ରŌśĵ Ķłňର୍ବ ŌĴର ňŘŐŇ ňŘĪĥ ĩĬ 
ĨŊŒ řଷ୍ଠାଂŒ ŊŐĴŘ ņŘŇĴś  İବେ ĹŘœŚ 
ବେňŘରŚଙ୍କୁ  ŃରŊର řĩ ŋŘବେ Ŋ řȮ ରି Ĵର ř 
ĹŘଲřĺƻତିģ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ, ŔରĴŘର Ĳ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨłଦŅĵŘ 
Ĵରś ȄŊŘରś  ĻřǟଲାରŎ ĹŘœŚ ŲŪŪ ľଙ୍କା 
ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔŕŘŧŃŘ Ŕŕ řŃ ņŘŇ ĴśĪƞଟାȢ‌ 

ň řĺŘ ŭūŰų ňŘĪŊŘ Ń ଦŜ ରର ĴńŘ; 
İŕŘର ĨņŘ ଦର ňŘĪŊŘ İବେ Ĵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪ ňť଼ୁ ĺ ř ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌŊŘŧ 
ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠ Ĵŕ řĺ řģ

ଯଦř ଖ�ୋȘ‌ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
ņŘŇ Ĵ řłŘରŎ İňର ř ĨŊɹŊସ୍ଥା ଘľś ĺ ř, 
ତେବେ ŔŘରŘ ରŘĻɹରŎ ŔରĴŘରƉ 
ņŘŇ କ୍ରŧ ŊɹŊସ୍ଥା Ĵ řňର ř ĹŘଲřĺ ř ŃŘŕŘ 
Ǵଷ୍ଟ ĨŇś ମେŧ ବ�ୋଲř ଦŐ Ĵŕ řĺ řģ ତେłś 
ĴŘŐ Ŋ řŐŌ୍ୱ Ň Ĵର ř ĴńŘ ଦŅĪ ĴńŘ 
ରȃଲŏ ବ�ୋଲř ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦŅŊŘ Ĩପେକ୍ଷା 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńś ରନ୍ତ Ļřǟଲାର ňŘŕŘť ଼ିĩ 
Ĩଞ୍ଚŐ Ĳ ĩŇǁňśର ŔŌŃŐ Ĩଞ୍ଚŐର 
ŔŌǯ ĹŘœŚƉĿŘରś  ņŘŇ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ 
ଦŝ ଢ଼ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś  ĴĦଗ୍ରେŔ ňſରś   
Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ ଦŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚରŎ କେନ୍ଦୁļର ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŘĦŔଦ ɂରାର୍ଥୀ  Ŋ řନ�ୋଦ Ŋ řŕŘରŚ ŇŘŧĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŔśŊƣଣ୍ଣ ŇŘŧĴ, 
ŔĦଗ୍ରାŌ ଦŘŔ, Ŕଦର ŊɱĴ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ř Ĭତ୍ତŌ ĴśŌŘର ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ 
ନେŃŝ ŌƠŐŚ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ŌśĵɹŌƽŚƉ ĻřǟଲାŞେ ņାŇŎ ĨŋାŊୀ Ŋ řȮ ରି

ĨŋřଯōୋĶ ĩł řଲŏ Ĵଂଗ୍ȰŔ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐୀ

ĴľĴ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ĵł řŌŘŉřĩ İŊĦ ŊŘଲř 
ଚ�ୋରŘĹŘଲŘłĴŘରŚƉ Ŋ řର�ୋņରŎ କେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚŐ ňśଲ řŔ ରŎଞ୍ଜ 
Ńରŉରś  ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĴľĴ, ňśରŚ, 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ŇŧŘĶଡ଼, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ĻĶŃŔ řĦŕňśର İŊĦ ଯŘĻňśର 
ŋŐř ପ୍ରŌśĵ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରŎ ɂରାĴŝŃ řĴ Ŕମ୍ପଦର ବେĩĪŇ ଲś ȑ 
ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ňśଲ řŔ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĻŘŇśĩରŚ ūରś  ŀ řସେŌ୍ବର ŬŪ 
ŃŘର řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ň řରନ୍ତର Ĺଢ଼Ĭ ĻŘର ř ରȃȄଲŘģ Ŋ řଶେœĴର ř 
ŇଦŚňĿŘରś  ବେĩĪŇ ŊŘଲř Ĭତ୍ତୋŐŇ İŊĦ ĨŇȅĴŝŃ ŋŘବେ 
ňńର Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଲଘś ĵł řĻȿŊɹର ňର řŊŕŇĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋǁ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ňśଲ řŔ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ǭକ୍ୱାȓ ĶĿŇ 
Ĵର ř ňŘଟȸରୋଲřĦĴś ଜ�ୋରଦŘର Ĵର řȄଲŘģ İŕ ř ŔŌŧ ŌƺରŎ 
ňśଲ řŔ ŔŌśଦŘŧ ūūŭŭľ ř ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  Ĵର řŊŘ Ŕŕ ବେĩĪŇ 
ňର řŊŕŇରŎ ŊɹŊŕŝŃ ūŮűŭľ ř ĶŘť ଼ିĴś ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ବେĩĪŇ ĴŘରŊŘର Ŕŕ Ļť଼ିŃ ůűŲĻł Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
Ķ řରŉ Ĵର ř ňśଲ řŔ କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł Ĵର řĺ řģ İȄŔŕ ŋŘରŃŚŧ 
ŇŘĶର řĴ Ŕśରକ୍ଷା ŔĦŕ řŃŘର ņŘରŘ ŭů ĨŇśଯŘŧŚ ūŪŭůĻł 
Ŕନ୍ଦି ƅ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘର ř ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରŎ 
ବେĩĪŇ ĵł ř ĴŘରŊŘରରŎ ŔǑପୃŻ ȄŊŘ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
Ŋ řରŎŘņ‌‌‌ରŎ Ōƺ ĴଠେŘȡ‌ ĩĪŇĶŃ ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊģ

Ŋାଲř ଚĹୋŎା ଚାଲାł

ūūŭŭ ŌାŌଲା, ūŮűŭ Ķାť଼ି ĻŊŃ

Ĩଟେģ ĩମେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İĴ ଘƞଟିĩ 
ପ୍ରŃ řŊŘଦ Ĵର řĺśģ ĩŔƻତାĴŘଲř 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବ�ţĿĴରŎ 
ŔĦଘ ଠ�ୋȧ‌ Ň řǪତ୍ତିř Ȱŕł Ĵର řŊ ବ�ୋଲř 
ସେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ Ĩňରňକ୍ଷେ 
Ĳȟ‌ŔŘର ଦŘŊ řĴś ŋŚȟ‌ŔŘର, İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘଲ, 
İȟ‌କେŔ řĻř ŕସ୍ପି ľŘଲର ĴŇ řଷ୍ଠ ŀŘŻର 
ŔĦଘŌŘନେ ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪĺƻତ̫ି

ŔŌ୍ବଲňśର, ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘରŃର Ň୍ୟାŧ ŊɹŊସ୍ଥାĴś 
ŔŘņŘରłଲ�ୋĴƉ ňŘĵରŎ ňŕƗଚାĪŊŘĴś  ହେଲŏ 
İŕŘĴś  ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ĩņŘର řŃ Ĵର řŊŘĴś  ହେŊģ Ĳť଼ିŒŘର 
ŔŌǯ କ�ୋର୍ଟରŎ ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ ŋŘœŘ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ- Ĳť଼ିĩ, 
ŔŌ୍ବଲňśରŚ, ବ୍ରǹňśରŚ ĩଦř ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ 
ŕ Ȁ Ĩŋ řŊɹକ୍ତିର  ŔŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ Ĳ ŔŕĻ ŌŘƺŌģ ŋŘœŘର 
ପ୍ରŃ řŊǄĴ ଦŜ ର ହେଲŏ ŕ Ȁ ŔŌŘĻର ଶେœ ņŘť଼ିରŎ 
ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ĬĹřŃ Ň୍ୟାŧ ňŘĪňŘର řବେģ Ň řȃŐ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦଘ(ĩĲଲŘ) İŊĦ Ļřǟଲା ĲĴ řଲ ŔĦଘ 
(ŀřŊ řİ) ĩŇś ĴŜଲɹରŎ Ķଙ୍ଗାņର ମେହେର Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňର řŔର‌ରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ଦś ĪଦřŇ řĩ ରŘĻɹǯରŚŧ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯେŘĶଦŅĪ 
କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇ ĩĻř İŕŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

‌‌କେǂŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ପ୍ରņŘŇ Ĵŕ řȄଲŏ, ŔŌɲ ୱିņŘŇ Ĳ ĶłŃନ୍ତ୍ରର 
Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩĪŇĻŚŊŚŌŘନେ ହେĬĺƻତି Ōśĵɹ ପ୍ରŕରŚģ 
ŔŘņŘରłଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řŊŘ İŊĦ ସେŌŘŇƉ 
ĨȅĴŘରର Ŕśରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ ଦ řĶରŎ ĩňłƉ Ň řǨଠା Ĳ ସେŊŘ 
Ōନ�ୋŋŘŊ ŕ Ȁ İĴ ŔśǱ ŔŌŘĻ ĶĿŇ Ĵର řňŘର řŊģ

ŌśĵɹŊକ୍ତା ĨŊŔରɂରାǊ ĻǦ ଟିŔ Ŋ řǢŇŘń ରń 

Ĵŕ řȄଲŏ, ĩମେ ĨଲĶŘ ହେŘĪଯŘĪȄଲŏ, İବେ ňśł ř 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪଛେģ ūųŮŲ ŌŔ řŕŘରŎ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ř ĨŇś ǨଠାŇ ūųŰŬରŎ Ĵ řĺ ř ଘŘŃପ୍ରŃ řଘŘŃ ŌƺରŎ 
ĶŃ ř Ĵର řȄଲŘģ ūųŲŪ ŌŔ řŕŘରŎ ňśł ř ĩĪŇĻŚŊŚ 
ରƙଜିŃ ŌŕŘƻ ତି, ŊŔନ୍ତ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ରŘņŘĹରł ňƛŇŘŧĴ, 
ɌରୀŇ řŊŘŔ Ĵର, ŒରŃ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řň řŇ ରń, ଲ řƍରŘĻ ରń 
İŊĦ ŕରପ୍ରŔŘଦ ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵƉ ĬଦɹŌ ŉŐରŎ İĴତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ūųųŪ-ųū ŌŔ řŕŘରŎ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଲŧର୍ସ ୱŵଲଫେŧŘȡ‌ ଟ୍ରଷ୍ଟĴś Ĵ řĺ ř ମେĹřĦ ଗ୍ରାଣ୍ଟ ଦŅĪ Ŋŝ ƴ ଧି 

Ĵର řŊŘĴś ପ୍ରସ୍ତାŊ ଦŅĪȄଲŏģ İŕŘŔŕ ĵŘଲř ňଡ଼řȄŊŘ ŬŬľ ř 
Ļřǟଲା ĻȎ‌ ňଦ ňŜରł Ĵର řŊŘĴś ସେ ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řȄଲŏģ

ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରŎ Ĳť଼ିŒŘ ŔରĴŘରƉ ରŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ŔśରŎŒ 
ňŜĻŘରŚ, ňƗଚାŧŃ řରŘĻ Ōƽ୍ରୀ ରŊ ř ŇŘରŘŧł ŇŘİĴ, Ĳť଼ିŒŘ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟର Ŋ řĹŘରňŃ ř ŀ. ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘର ňŘł řଗ୍ରାŕŚ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯେŘĶ‌ ଦŅĪȄଲŏģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĩŀଭ�ୋ‌କେȑ‌ ଜେନେରŘଲ ňŚŃŘŌ୍ବର ĩĹŘō୍ଯɹ, ŔŌ୍ବଲňśର 
Ŋ řņŘŧĴ ĻŧŇŘରŘŧł Ō řଶ୍ର, Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻɹ ŊŘȡ‌ ĴŘĬŇŔ řଲ 
ଚେŧŘରŌ୍ୟାȚ‌ ŔŚŃŘĦŒś ମ�ୋŕŇ ƶ ୱିବେଦŚ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ ­ĩĲଲŘ® ŔŋŘňŃ ř Œ řŒ řର ĴśŌŘର ňŘŦ଼ୀ 
ĨƺſŃŘ Ĵର řȄଲŏģ ŔŌ୍ବଲňśର Ļřǟଲା ĲĴ řଲ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř 
ପ୍ରଦŚň Ŋŕ řଦŘର ǶୱାĶŃ ŋŘœł İŊĦ ­ĩĲଲŘ® ŔŋŘňŃ ř 
Œ řŒ řର ĴśŌŘର ňŘŦ଼ୀ ŔŋŘňŃ řƫ ĨŋřŋŘœł ଦŅĪȄଲŏģ 
İŕ ř ĨŊŔରରŎ ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ƶୱାରŘ ůŮŃŌ ­ĩĲଲŘ® 
ŔǗ ମିŐŇŚର Ƿରł řĴŘ ­ଦ ଲŧȡ‌® Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ĩĻř ବ�ţœŧ řĴ ĨȅବେŒŇର Ŋ řœŧ ȄଲŘ ­ଲ 
ĩଣ୍Ţ ‌ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř: Ĺ୍ୟାଲŏଞ୍ଜେȧ‌ Ŋ řଫ�ୋȡ‌ ଲ řĶŘȢ‌ 
ପ୍ରୋଫେŔȚ‌®ģ İŕ ř ĨȅବେŒŇରŎ Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ŋ řĹŘରňŃ ř ĻǦ ଟିŔ Ŕଚ୍ଚି ĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, Ĳť଼ିŒŘ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŋ řĹŘରňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ĩଦřŃɹ ĴśŌŘର ŌŕŘňŘȽ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ŌŘŇŊŘȅĴŘର ĴŌ řŒŇ 
ଚେŧŘରŌ୍ୟାȚ‌ ĨŊŔରɂରାǊ ĻǦ ଟିŔ Œତ୍ǽƈ ň ŜĻŘରŚ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ ­ĩĲଲŘ® ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŋś ପ୍ରŔŘଦ ତ୍ରି ňŘĿŚ ପ�ŤରŎŘŕ řŃɹ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ­ĩĲଲŘ®ର ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
Ŋର řଷ୍ଠ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĪŇĻŚŊŚ ŌŘŇŔ ରଞ୍ଜŇ ŌŕŘňŘȽ 
İŊĦ ­ĩĲଲŘ®ର ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻɹ ŊŘȡ‌ 
ĴŘĬŇŔ řଲ Ŕŋɹ ଜ୍ଞାŇରଞ୍ଜŇ ŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ

Ň řȃŐ Ĳť଼ିŒŘ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŔĦķŎ ŊŘର୍ȁĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ŌାŃŝ ŋାœାŞେ ହŕĬ କ�ୋľǻ Ĵାର୍ଯɹ: ņŞ୍ମେǂ

ĴľĴ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ଲ řƍ ňର řŊƥତ୍ତŇ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘର ňରŎ 
Ŕମ୍ପତ୍ତି Ō୍ୟୁଟେŔȚ ପ୍ରŌŘłňȽରŎ Ōƺ ଲřƍ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĴରŘଯ řŊ 
ବେŘଲř Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řŞƳǻŒ ଦŅĪĺƻତିģ 
ĩବେଦŇĴŘରŚ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘର Ĵର ř Ōŕ řŐŘରś  ňśରś œĴś ଲ řƍ 
ňର řŊƥତ୍ତŇ Ĵର řȄŊŘ ହେŃś  Ŕମ୍ପତ୍ତି Ō୍ୟୁଟେŔȚ ପ୍ରŌŘłňȽ‌‌ରŎ 
ŃŘƉର ŇŘŌ İŊĦ ଲ řƍ ňର řŊƥତ୍ତŇ Ĵର řŊŘĴś ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉ 
ŔŘņŘରł ପ୍ରŒŘŔŇ Ŋ řŋŘĶĴś Ň řŞƳǻŒ ଦŅĪĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ 
ĨĶସ୍ତ୍ୟ ଦŘŔƉ Ńରŉରś  ରś Ļś  ĩବେଦŇର ŒśłŘł ř Ĵର ř 
ĻǦ ଟିŔ ĩŇǁ Ĺǂ ବେହେରŘ İňର ř ରŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ

ଟ୍ରାŇ୍ସଜେƠȡ‌ (ĨȅĴŘର Ŕśରକ୍ଷା) Ň řŧŌ, ŬŪŬŪର 
Ň řŧŌ-Ű ĨŇś ଯŘŧŚ, Ļřǟଲା ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
ĩĪŇ ĨŇś ŔŘରŎ ĩବେଦŇĴŘରŚƉ ŔňſରŎ ପ୍ରŌŘłňȽ, 
ňର řĹŧňȽ, ň୍ୟାȚ‌ĴŘର୍ଡ, ňŘŔପ�ୋର୍ଟ İŊĦ ĩņŘର ĴŘର୍ଡ 
ĻŘର ř Ĵର řĺƻତିģ ଯେĬĥȄରŎ ĩବେଦŇĴŘରŚƉ ଲřƍ 
Ōŕ řŐŘରś  ňśରś œ ŃńŘ ŇŘŌ ŔɫବାĶ řŃ řĴŘ ଦŘŔରś  ĨĶସ୍ତ୍ୟ ଦŘŔ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŌଲŘ ŒśłŘł ř ବେଳେ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŌŘŌଲŘରś  ପ୍ରĴŘŒ, ĩବେଦŇĴŘରŚƉ ­ଜେƠȡ‌ 
ŀ řŔଫ�ୋର řȇ Ŕ řଣ୍ơରୋȟ‌® ର�ୋĶ Ĺ řǸľ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ଯŘŕŘ 
ňŘĪĥ ŃŘƉର Ĵ řĺ ř ĨĦŒରŎ ȄŊŘ Ōŕ řŐŘ ଯ�ŤŇŘƍĴś ĨňŔŘରł 

Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଲŘňŘର�ୋସ୍କୋň řȇ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘର ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŔŉŐ ŋŘବେ ŃŘƉର ଲřƍ Ōŕ řŐŘରś  ňśରś œĴś ňର řŊƥତ୍ତŇ 
ପ୍ରŌŘł řŃ Ĵରś ȄŊŘ İĴ ପ୍ରŌŘłňȽ ପ୍ରଦŘŇ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ĩସ୍ǰରୋňĹŘର ňରŎ Ļřǟଲା ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ ŃŘଙ୍କୁ  ĩŊŒɹĴ ପ୍ରŌŘłňȽ 
ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř ପ୍ରŌŘłňȽ ĩņŘରରŎ ĩବେଦŇĴŘରŚ 
ĩņŘର ĴŘର୍ଡ, ň୍ୟାȚ ĴŘର୍ଡ ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ĪŃ୍ୟାଦ ř ŔŌǯ ŔରĴŘରŚ 
ଦସ୍ତାŊ řȎ‌ରś  ŃŘƉର ŇŘŌ ňର řŊƥତ୍ତŇ Ĵର řňŘର řȄଲŏģ ସେ 
İ Ŕମ୍ପର୍କରŎ İĴ ଗେଜେȑ ପ୍ରĴŘŒŇ Ōƺ Ĵର řȄଲŏ İŊĦ 
İĴ ĵŊରĴŘĶĻ ପ୍ରĴŘŒŇ ŌŘƺŌରŎ Ōƺ İŕŘĴś ŔŜĹ řŃ 
Ĵର řȄଲŏģ ସେ ŃŘƉ ଜେĻƉĿŘରś  Ĭତ୍ତରŘȅĴŘରŚ ŋŘବେ 
ňŘĪȄŊŘ İĴ Ŕମ୍ପତ୍ତିର Ō୍ୟୁଟେŔȚ ପ୍ରŌŘłňȽରŎ ŃŘƉ ŇŘŌ 
İŊĦ ଲ řƍ ňର řŊƥତ୍ତŇ Ĵର řŊŘĴś ŔŘņŘରł ପ୍ରŒŘŔŇ Ŋ řŋŘĶର 
Īଷ୍ଟେȑ‌ Ň řŞƳǻŒĴଙ୍କୁ  ĩବେଦŇ Ĵର řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ İŕŘ 
ପ୍ରŃ୍ୟାĵŘŇ ହେŊŘରś  ସେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ଦɫବାରǱ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
Ŋ řŋ řǈ Ň řŧŌŘŊŐŚ Ĳ ରŘŧĴś ଦŝ Ǧଟାନ୍ତ ŋŘବେ Ȱŕł Ĵର ř 
ĩବେଦŇĴŘରŚƉ ŇŘŌ Ŕମ୍ପତ୍ତିର Ō୍ୟୁଟେŔȚ ପ୍ରŌŘłňȽରŎ 
­ǶୱାĶŃ řĴŘ ଦŘŔ®ରś  ­ĨĶସ୍ତ୍ୟ ଦŘŔ® İŊĦ ସେȄରŎ ňŜର୍ବĻƉ 
Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍କ ŇŘŃś łŚରś  ŇŘŃ řĴś ňର řŊƥତ୍ତŇ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ūůଦřŇ 
ŌƺରŎ ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ Ĵର řŊŘĴś ĨଦŘଲŃ Ň řŞƳǻŒ ଦŅĪĺƻତିģ

ହାĪକ�ୋľǻƉ ĶśŎś ŃɫňŜƣଣ୍ଣ Ŏାŧ

ଲřƍ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ĩସ୍ǰରୋňଚାŎ ňŞେ ŔǑତ୍ତି 
Ō୍ୟୁଟେŔȚ‌ ɂŌାłňȽŞେ Ōƺ ŊŅŐřŊ ଲřƍ
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ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ŬųŘūŬ(ŔŌŔି): 

ĶĻňŃ ř ĻřǟŘ ŔŅŎŌŕĴśŌା ňାŎŐାŞĵŌśƠଡି 
ǱଥିŃ ĶĻňŃ ř Ǧଟାŀ řŧŌରେ ĻřǟŘǯŎŚŧ ŌƮɹ 
Ĳ ɂରାłŚŔǑŅ ମେŐା  ĬŅķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĬŅķାľŇ ŔŌାର�ୋŕରେ  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
ňାŎŐାŞĵŌśƠଡି Ŋ řņାŧĴ ĪĦ.ŎŜ ପେŒ ĴśŌାŎ 
ňାł řȰରାŕŚ, ମ�ୋŕŇା Ŋ řņାŧĴ ŅାŒŎȄ ĶŌାƍ Ĳ 

ĻřǟŘňŎ řœŅ Ĩƺſ Ļř.Ń řŎś ňŃ ř ŎାĲ ଯōୋĶ ଦେĪ  
ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ  ĶĻňŃ ř ĻřǟŘରେ  ŌƮɹ  
ĬƪପାŅŇ ŋଲ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ 
ƶୱାŎା Ĵାରǻ୍ୟĴାŎŚ ହେĬȄŊା Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇା 
Ķśŀ řĴରେ ĻŇŔାņାŎł Ĵ řňŎ ř ĨȅĴ ଲାŋŊାŇ 
ହ�ୋĪňାŎ řବେ ସେȄŇ řŌନ୍ƻ Ōƺ ňƗଚାŧŃ ĿାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ĻřǟŘǯŎŚŧ ňରǻ୍ୟନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ  ĻřǟŘରେ ŌƮɹ Ĳ ଛେŐř Ĺାœ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ŋŐ ňŎ řବେŒ ȄŊାŎś  ĻřǟŘŊାŔŚଙ୍କୁ  Ńାŕା ĴŎ řŊା 

ňାĪĥ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄଲŏ ģ ǶŧĦ 
ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ Ĺାœ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ɂରାńŌ řĴ ŋାବେ ŔśଯōୋĶ Ņ řĩଯ řŊା Ŕŕ řŃ  ĻřǟŘŎ 
ŔŌǯ ĹାœŚଙ୍କୁ  Ňś ŃŇ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ŌାƺŌରେ ŌƮɹ 
Ĳ ňŒśňାŐŇ Ĵଲŏ ĨȅĴ ଲାŋŊାŇ ହ�ୋĪňାŎ řŊ 
ବ�ୋଲř ĨŃ řȄŌାନେ Ĵŕ řȄଲŏģ ĻřǟŘňାŐ ŌśŇŚǂ 
ହ�ୋŇŇାĶାƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ସେƗଚୁŎ řŧŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ŀřȚ‌ ť.ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ସ୍ୱାĪĥ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ  ĻřǟŘ 
Ōśଖ୍ୟ ɂରାłŚ Ĺ řĴ řƮସାȅĴାŎŚ ଡ଼ା. Ńś œାରେǄଧୁ ŇାŧĴ  
ସ୍ୱାĶŃ Ĩŋřŋାœł ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ  ĻřǟŘ 
ŌƮɹ ĨȅĴାŎŚ Ň řର�ୋŅ Ĺǂ ŇାŧĴ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏ ģ  ମେŐା Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř 
ମେŐାରେ ŌƮɹ Ĳ ɂରାłŚŔǑŅ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ řŋାĶŚŧ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊା ŔାƍĴś 
ĻŚŊନ୍ତ ɂରାłŚ ŔǑŅ Ŋ řĴାŒ ŔŌ୍ୱǁରେ ĩଲ�ୋĹŇା 

ĴŎଯାĪȄଲାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻřǟŘŎ ŰĻł ŔŉŐ 
ĹାœŚଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎା ňśŎǭŝŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ମେŐାରେ ĬŅ୍ୟାŇ, Ōƥୃ ତିĴା ŔĦŎſł , ňŒś ŔǑŅ, 
ŌƮɹ Ŋ řŋାĶ, Ō řŒŇ ŒŻ ତି, Ĵୃœ ř , Ŕମ୍ମŇɲ ୱିŃ ĩŅřŊାŔŚ 
ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା, Ĳ ĻřǟŘ Œ řǛ କେǂŎ ĪŃ୍ୟାŅ ř  ŬŪ 
ଷ୍ଟȢ‌ Ş�ୋଲାଯାĪ ĹାœŚଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇŃା  ĴŎଯାĪĺ řģ 
İନେĪ ňାŎŐାŞĵŌśƠଡି Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ ňାł řȰରାŕŚ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩĻř Ŋ ř ĹାœŚŌାନେ ଶ�ୋœłŎ Œ řĴାŎ 
ହେĬĺନ୍ତି ģ ଯେňŎ řĴ ř ଗ�ୋŒାŐା ňାĪĥ ଯେĬĥ ଯōୋĻŇା 
Ŏŕ řĺ ř ŃାĴś  ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŇଦେŊା ଯōୋĶśĥ ଗ�ୋňାŐŇ 
ĴŎś ȄŊା ĹାœŚ ĩĻř Ŋ ř Ŋାŕାରେ ĶśŕାŐ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଯƶୱାŎା ɂରାłŚŔǑŅ Ŋ řňŅରେ ňŀś ĺ ř İŊĦ ĹାœŚ 
ĬňĴୃŃ ହ�ୋĪňାŎś  Ňାŕାନ୍ତି  ģ ସେŕ řňŎ ř ĩǕ ĻřǟŘŎś  
ଖŚŎ ĩǆĴś Ŋ řକ୍ରି  ĴŎାଯାĬĺ řģ İňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
ଯōୋĶśĥ ĻřǟŘରେ ɂରାłŚ ňାŐĴ Ĳ ŌƮɹ ĹାœŚ ŌାŇƉ 
ĬǈŃ ř ķľś  Ňାŕ Ȁģ ଯାŕାĴś Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
ĶśŎś ƫ ଦେŊା ĬĹřŃģ ĩĻřŎ İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ĶśǗମା 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ŔśନେŌ ř Ōଣ୍ଡŐƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋɰȇ‌ Ŏ ĹାœŚ, ɂରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řŋାĶ Ĳ ŌƮɹ 
Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏ ģ  

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ŬųģūŬ(ŔŌŔି):

ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř Ńńା ମ�ୋŕŇା Ŋ řņାŧĴ 
ŅାŒŎȄ ĶŌାƍƉ ନେŃୃƫରେ Ŋŕś  ŔĦଖ୍ୟĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃା ľ řň řİŔĲŀřİȢ‌Ŏ ŌŇŌାŇ řĴś  ନେĪ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ņାŎłା ଦେĪĺନ୍ତିģ ūŪ Ņŉା ŅାŊ ř ňśŎłĴś 
ନେĪ ĶĻňŃ ř  ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ňŅଯାȽରା 
ŊାŕାŎ ř ĻřǟŘ ŔŅŎŌŕĴśŌା ňାŎŐାŞĵŌśƠଡିରେ 
ȄŊା ĻřǟŘ ľ řň řİŔĲŀřİȢ‌ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ Ň řĴľରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲାģ ସେĿାରେ ľ řň řİȧ‌ ĲŀřİȢ‌Ŏ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃାĴś  ନେĪ ସ୍ଲୋĶାŇ Ņ řĩଯାĪ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ņାŎłା Ņ řĩଯାĪȄଲାģ İŕାňରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା 
Ōାନେ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧŎ ŉାľĴରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňାĪĥ 
Ńାଲା ňĴାĪଦେĪȄଲŏģ   ĩŀřŔ řŇାଲ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř 

ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ ŇାŌରେ ȰରାŕĴƉ ňାଖŎś  ĨȅĴ Ĩର୍ଥ 
ĩŅାŧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଯେĬĥ ନ�ୋľ řȧ‌ ňĿାଯାĪĺ ř  
Ńାŕା Ĳଡ଼ିŒା ŔŎĴାŎƉŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩĪŇ ŬŪŪŭ, 
ňŎ řŊର୍ତȁŃ ĩĪŇ ŬŪūų ņାŎା Űū ĿାŎś  ĩŎǕ 

ĴŎ ř ĩĪŇ ŰŰŎ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŎś ƴଧାĹŎł ĴŎś ĺ ř 
ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŧśŇ řľ ŅŎ ɏରାŔ 
ĴŎ řŊା, ĩŌ କ�ୋĪଲା, ňାł ř Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ ř ĩŌ 
ȰରାŕĴଙ୍କୁ  Ĵାŕ ȀĴ ř ŌାĶłାରେ Ĵ řŌɲୱା Ŕśଲŋ Ō Ŝଲ୍ୟରେ 

Ŋ řĻś Ő ř Ņ řĩଯାĬŇȄŊା ĩŅřĴś  ନେĪ ସ୍ଲୋĶାŇ 
Ņ řĩଯାĪȄଲାģ ŇŜ ĩŊର୍ଷŎś  ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
ķର�ୋĪ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  ŭŪŪ-ŮŪŪ ŧśŇ řȑ‌ ŌାĶłା 
Ŋ řĻś Ő ř ଯōୋĶାĪ ଦେŊା, Ĵୃœ řକ୍ଷେତ୍ରŎś  ଦେŧ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĺାť ĴŎାଯ řŊା ĩŅř ŅାŊ ř Ŏȃĺ ř ĴĦଗ୍ରେŔģ ଯେ 
ňରǻ୍ୟନ୍ତ İŕ ř ŅାŊ ř ň ŜŎł Ňହ�ୋĪĺ ř ସେňରǻ୍ୟନ୍ତ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ଲଢŁŖĪ ĻାŎ ř ŎȃŊ ବ�ୋଲř ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋାňŃ ř Ɍରୀ ĶŌାƍ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ  ĩĻřŎ İŕ ř 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ ŔĦȰରାŌ Ŕାŕś , ŔŜରǻ୍ୟ ŇାŎାŧł ňାତ୍ର, 
ňାର୍ଥ ŎାĻ ňାŐ, ŎାĻା ňାତ୍ର, ŌାŌାଲř Ĵାର୍ଜି, īǢŎ 
ŌାļŚ, ଲƁł ŊŐřĩŎ Ŕ řĦŕ, ŌŚŇ Ōଣ୍ଡŐ, ĻାଖŊ 
ର�ୋŕ řŃ, ଲŊ Ŕାŕś , Ŕନ୍ତୁ Ŏń, ŎାŌ ŅଳେĪ , ŊŔନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ňƠଡାƉ ŔମେŃ ĻřǟŘŎ ŔାŃľ ř Ŋɰȇ‌Ŏ ŊŕśŃ 
ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏ ģ 

ĻřǟŘǯŎŚŧ  ŌƮɹ Ĳ ɂରାłŚŔǑŅ ŞେŐା ĬȘ‌ķାľ řŃ 

ŌƮɹ Ĳ ଛĺŐř Ĺାœ ĴŎ řŊାĴś ĩŕɲୱାŇ

ľ řň řİŔĲŀřİȢ‌ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧରେ Ńାŏା ňĴାĪŏା ĴĦଗ୍ȰŔ

ĴŘŒŚŇĶŎ,ŬųŘūŬ(ŔŌŔି): Ĳଡ଼ିŒା 
ŔŎĴାŎƉ ĶŕୃŇ řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŬŮŃାŎ řଖରେ ĻାŎ ř ନ�ୋľ řȧ‌ 
ĩņାŎରେ ĴାŒŚŇĶŎ İȚ‌İŔ ř ūūŵାର୍ଡŎ 
ĴାĬŇŔ řଲŎ Ńńା Ĭňାƺſ ŎķśŎାŌ Ŕାŕś ଙ୍କୁ  
ňŅś  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎାଯାĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ ř ģ 
ସେ Ĳଡ଼ିŒା Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାଲ ĩĪŇŎ ĨŊŌାŇŇା 
ĴŎ ř İȟ‌ň ř ଲାȓ‌ ňାƟ ଠିŎś  ǱଥାŇŚŧ ɌରୀŎାŌ 
ŀ řȰରୀ ĴଲŏĻŎ ଶ୍ରେłŚĶŕୃ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ 
Ŀ řĴା ନେĪȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ĨŋřଯōୋĶĴାŎŚ Ńńା ūūŇĦ ŵାର୍ଡ ňାĪĥ 
Ŋ řଜେň ř ľ řକେľŎ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃା ĴŎ řȄŊା ɂରାର୍ଥୀ 
ŅŒ řŎŚଙ୍କି ŎାŌାŎାĲ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାȢ‌ ପ୍ରŒାŔŇŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  ĻłାĪȄଲŏ ଯେ, Ōନ�ୋŇŧŇ 
ňତ୍ର Ņାଖଲ ବେଳେ ŎķśŎାŌ Ŕାŕś  İȚ‌İŔ ř 
Ŕŕ řŃ Ĺś Ż ତିŇାŌା ĻŎ řĩରେ Ŀ řĴାŅାŎŚ 
ପ୍ରŃ୍ୟſ ĩଗ୍ରŕ ŕାŔଲ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ ŋŐřř 
Ŋ řœŧ ଲś ĹାĪȄଲŏģ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕା ŌାƏଚ୍ଚ ű 
ŃାŎ řଖରେ ସେ ūūŇĦ ŵାର୍ଡ ĴାĬŇŔ řଲ ɂରାର୍ଥୀ 
ŋାବେ Ōନ�ୋŇŧŇňତ୍ର Ņାଖଲ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŬŮ ŃାŎ řଖରେ Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ŬŰ ŃାŎ řଖରେ ସେ Ĭňାƺſ  Ň řର୍ବାĹ řŃ 

ହ�ୋĪȄଲŏģ İȟ‌ň ř 
ଲାŀ ňାƟ ଠିŎś  ůଲſ ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟŧରେ Ň řର୍ମିŃ ହେŊାĴś 
ȄŊା ĴାŒŚŇĶŎ ɌରୀŎାŌ 
ŀ řȰରୀ ĴଲŏĻ ଶ୍ରେłŚĶŕୃ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕା 
ĻାŇś ĩŎŚ ŭ ŃାŎ řଖରେ 
Ńାଙ୍କୁ  Ĵାରǻ୍ୟାଦେŒ 
Ō řŐ řȄଲାģ ସେ  Ļś Ț‌ ūŪ 
ŃାŎ řଖରେ Ĵାରǻ୍ୟ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେତେବେŐĴś 
ସେ Ĭŋŧ ĴାĬŇŔ řଲŎ Ĳ Ĭňାƺſ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪ ŔାŎ řȄଲŏģ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହେŊା ňରେ 
Ŋ ř ସେ İȚ‌İŔ ř Ŕŕ řŃ Ŀ řĴାŅାŎŚ ĴŎ řȄŊା 
Ĺś Ż ତି ŊାŃ řଲ ĴŎ řŇȄଲŏģ ତେłś Ĭňାƺſ 
Ŕାŕś ଙ୍କୁ  ĨଯōୋĶ୍ୟ ଘ�ୋœłା ĴŎ řŊା ŔĴାଶେ 
ĨŋřଯōୋĶĴାŎŚ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŋřଯōୋĶĴś  ŋ řƥ ତି ĴŎ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ļś Ț‌ ŭŪ 
ŃାŎ řଖରେ Ĳଡ଼ିŒା ŔŎĴାŎ Ĭǟ ଲିȃŃ Ŋ řŋାĶ 
ĻŎ řĩରେ ĴାŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻାŎ ř 
ň Ŝର୍ବĴ କ�ţŉřŧŃ ŃଲŊ ĴŎ řȄଲŏģ Ŭū 
Ņ řŇ ŋ řŃରେ କ�ţŉřŧŃ Ņାଖଲ ňାĪĥ Ŕାŕś ଙ୍କୁ  

Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪȄଲାģ 
କ�ţŉřŧŃ ପ୍ରŅାŇ 
Ň řŌନ୍ƻ ĨȅĴ İĴ 
ŌାŔ ŔŌŧ ଦେŊା 
ŔĴାଶେ Ŕାŕś  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରĹŐřŃ 
ĩĪŇରେ İȄňାĪĥ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ňାŕ Ȁ ବ�ୋଲř ŬŮ 
Ļś ଲାĪରେ Ńାଙ୍କୁ  Ĭǟ ଲିȃŃ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś   Ĺ řĿ řରେ 
ĻłାĪŅřĩ ଯାĪȄଲାģ 

Ńńାň ř Ĭňାƺſ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ ŇȄଲŏģ Ĳଡ଼ିŒା Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାଲ 
ĩĴɟ- ūųůŪŎ ସେƃŇ ŭŲ- İ ƶୱାŎା 
ɂରାǊ ſŌŃା ĨŇś ଯାŧŚ ŎķśŎାŌ Ŕାŕś ଙ୍କୁ  
Ĭŋŧ ūū ŇŌ୍ୱŎ ŵାର୍ଡ ĴାĬŇŔ řଲȡ‌ Ĳ 
Ĭňାƺſ ňŅŊŚŎś  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎାĶଲା 
ବ�ୋଲř ନ�ୋľ řŉřକେŔŇରେ Ĭଲ୍ଲେଖ 
Ŏŕ řĺ řģ ନ�ୋľ řŉřକେŔŇŎ İĴ ŇĴଲ 
Ŋŕ řǤ ŝŃ Ĭňାƺſଙ୍କୁ  ଦେŊା ňାĪĥ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
İŕାĴś  ନେĪ Ŕାŕś Ɖ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ

ľĴିŘŊŘŏ,ିŬųŘūŬ(ŔŌŔି): Ĵନ୍ଧŌାŐ 
ĻřǟŘ ľ řĴାŊାଲř Ŋɰȇ‌ ňାŊś Ŏ řĩ ŕାĪǭକୁଲ 
ŞĵŐ ňŀřĩରେ Ōା ŋĶŊŃŚ କ୍ରୀଡ଼ା 
ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ňŎ řœŅ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ūŪŌ ĻřǟŘǯŎŚŧ ŉśľŊଲ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ର�ୋŌାଞ୍ଚĴŎ 
ŉାĪŇାଲ Ō୍ୟାĹରେ ଜେİȟ‌ İȧ‌İȜ‌Ŕ ř, 
ଲାĪଯōୋŀř ŅŐ Ŋś Ŧ଼ାŅାŇା ŅŐĴś ŕŎାĪ 
Ĺାମ୍ପି ĩŇ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŉାĪŇାଲ Ō୍ୟାĹ ଜେİȟ‌İȧ‌İȜ‌Ŕ ř, 
ଲାĪଯōୋଡ଼ି İŊĦ Ŋś Ŧ଼ାŅାŇŚ İȜ‌Ŕ řŔ ř 
Ōƺରେ ହ�ୋĪȄଲାģ Ĭŋŧ ŅŐ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ Ōƺରେ Ĵଡ଼ା ŔĦķର୍ଷ 
ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ କେŕ ř ĴାŕାĴś ଗ�ୋȢ‌ 
ଦେŊାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪŇȄଲŏģ ňରେ 
ŉŐାŉŐ ňାĪĥ ȸରାĪ ବ୍ɄĴŎŎ ŔŕାŧŃା 
Ň řĩଯାĪȄଲାģ İȄରେ ଲାĪଯōୋŀř ŅŐ 

Ů-Ŭ ଗ�ୋଲରେ Ŋś ଢାŅାŇŚĴś ňŎାǯ 
ĴŎ ř Ĺାମ୍ପି ĨŇ ଟ୍ରŉř ŕାତେĪȄଲାģ 
Ōśଖ୍ୟ ରେŉŎŚ ŋାବେ ĴାŌାſ ପ୍ରŔାŅ 
ପ୍ରņାŇ, ŎķśŇାń ĴŕĥŎ, ŒŒାƉ ଶେଖŎ 
ପ୍ରņାŇ İŊĦ ĨŌŚŧ ŎƙŇ Ŋś ର୍ଗୀ ŞĵŐ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ ĬȘ‌ଯାňŇŚ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řଜେň ř 
ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ňƠଡିȖ‌ Ŋ řŒ řŌାļŚ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ľ řĴାŊାଲř Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ŅřଲŚň 
ĴŕĥŎ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕƙŧ ŇାŧĴ, 
ପ୍ରŃାň ପ୍ରņାŇ İŊĦ Ĩର୍ପŇା ĴŕĥŎ 
ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŞĵŐାŐ řŌାŇଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řଜେŃା 
ŅŐĴś ଟ୍ରŉř Ŕŕ ūů ŕĻାŎ ľଙ୍କା İŊĦ 
ĬňŊ řଜେŃା ŅŐĴś ଟ୍ରŉř Ŕŕ ūŪ ŕĻାŎ 
ľଙ୍କାŎ Ĩର୍ଥŎାŒ ř ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 

ňŎ řœŅŎ ŔŋାňŃ ř ଗ�ୋňାŐ Ĵୃǩ 
ŇାŧĴ, ĬňŔŋାňŃ ř ņନେǢŎ ପ୍ରņାŇ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŅřଲŚň ĴśŌାŎ ବେହେŎା, 
ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ĨŌŚŧ ŎƙŇ Ŋś ର୍ଗୀ İŊĦ 
କ�ୋœାƺſ ପ୍ରłŧ ŎƙŇ Ŋś ର୍ଗୀ ପ୍ରŌśଖƉ 
ପ୍ରŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃା 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ İŕାŔŕ 
ଶ୍ରŊł ପ୍ରņାŇ, ଦେŊାŒ řœ ŇାŧĴ, 
ĬମେŒ ପ୍ରņାŇ, ପ୍ରĴାŒ Ĺǂ ŇାŧĴ, 
Ĵś ŌŎŌł ř Ņ řĶାŐ, ପ୍ରĴାŒ ଦେŕś ŎŚ, 
ଜ୍ୟୋŃ řœ Ĺǂ ŇାŧĴ, Ķଙ୍ଗାņŎ 
ଦେŕś ŎŚ, ĬŅŧ Ňାń ŇାŧĴ, ŔାŌନ୍ତ 
ŇାŧĴ, Ĩſŧ Ĵś ŌାŎ ଦେŕś ŎŚ, ପ୍ରŃ୍ୟୁ œ 
ŎƙŇ Ŋś ର୍ଗୀ, ŔାĶŎ ବେହେŎା, ĩŒ řœ 
ŎƙŇ Ŋś ର୍ଗୀ, ŌାŇŔ ŎƙŇ ŇାŧĴƉ 
ŔମେŃ ĨନେĴ ŔŅŔ୍ୟ ŞĵŐ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

	<ĻřǟŘǯŎŚŧ ŉśľŊŏ ľś ƣǻଣାŞŌƞ ĬȘ‌ōାň řŃ

ľାĪବ୍ɄĴŎରେ ŏାĪଯ�ୋť଼ି Ĺାମ୍ପି ĨŇ

ĴାŒŚŇĶŎ İȚ‌İŔ ř Ĭňାƺſ ňŅŎś  ŎķśŎାŌ Ŕାŕś  Ŋŕ řǤŝŃŅś ର୍ଘľłାରେ Ōŕ řŐା ŌŃୃ, Ŭ ĩŕŃ
ňାŎŐାŞĵŌśƠଡି,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř ĻřǟŘ ଗ�ୋœାł ř ŊɰĴ  
ŔାŃŌାĪଲ ȰରାŌ ĺĴ Ň řĴľରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴ ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłାରେ 
Ļଣେ Ōŕ řŐାƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା ବେଳେ Ņś Ī ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ Ņś Ī ĩŕŃƉ ŌƺŎś  Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ķľłାŎś  ପ୍ରĴାŒ ଯେ, ŇŜĩĶŀ ŊɰĴ Ōାł řĴňାľłା ȰରାŌŎ ĻŕŇ 
ŎĪŃ ňĺରେ Ļଣେ ଯśŊŃŚ ŊŔ ř Ň řĻ ȰରାŌ ĨŋřŌśŞĵ ଯାĬȄଲŏģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ĩȡ‌.ĬŅŧĶ řŎ ř ŊɰĴ ňśľś Ŏś ňŀା ȰରାŌŎ ĻřĴŎ řĩ 
ŒŊŎ (ŬŪ) ɂ ରିŧଙ୍କା ŒŊŎ (ŬŮ) İŊĦ Ļଣେ ଯśŊŃŚ ŊାĪĴରେ 
Ň řĻ ȰରାŌ ĨŋřŌśŞĵ ଯାĬȄଲŏģ Ĭŋŧ ŊାĪĴ ŎାŧĶŀ ĨŋřŌśŞĵ 
ଯାĬȄŊା ŔŌŧରେ ŔାŃŌାĪଲ ȰରାŌ Ň řĴľରେ କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŎś  
Ņś ର୍ଘľłା ķľ ř ĻřĴŎ řŧ ĹŐାĬȄŊା Ķାŀ řľ ř ĻŕŇ ŎĪŃƉ ŊାĪĴ 
Ĭňରେ ňŀřଯାĪȄଲାģ ĻřĴŎ řŧƉ Ķାŀřରେ ŊŔ řȄŊା ɂ ରିŧଙ୍କା 
ĺ řľ řĴ ř ňŀřŊାŎś  ķľłାସ୍ଥŐରେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲାģ Ņś ର୍ଘľłାĴś 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ūŪŲ ĩŌɲʮଲାŇɵĴś  ଖŊŎ ଦେĪȄଲŏ 
Ōƺ ňŕƗ ଚି ŇȄଲାģ ĪŃ ř Ōƺରେ ĶśŎାƠଡି ňśଲ řȧ‌ ଖŊŎ ňାĪ 
ňŕƗ ଚିȄଲାģ ɂରାŧ ŭŪ Ō řŇ řľ ňରେ Ĭŋŧ ňśଲ řŔ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ Ō řŒ ř ňାŎŐାŞĵŌśƠଡି Ĩŋ řŌśŞĵ ĩŔśȄŊା ĨŇ୍ୟİĴ 
ĩŌɲʮଲାŇɵĴś  ĨľĴାĪ ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  ňାŎŐାŞĵŌśƠଡି ǱଥିŃ ĻřǟŘ 
Ōśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś  ňĿାĪȄଲŏģ ĻřĴŎ řŧƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
ȄŊାବେଳେ ĻŕŇଙ୍କୁ  ŔାŌାŇ୍ୟ ĩķାŃ ଲାĶ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĭŋŧ ŊାĪĴରେ ŊŔ řȄŊା ଯśŊŃŚ ĨǛକେ Ŋର୍ତȁ ଯାĪĺନ୍ତିģ 
ķľłାĴś  ନେĪ ĶśŎାƠଡି ńାŇାରେ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହେŊା Ŕŕ 
ŃŅନ୍ତ ĻାŎŚ Ŏŕ řȄŊାŎ ńାŇା ŔŜତ୍ରŎś  ପ୍ରĴାŒģ

Ņś Ī İĴŎŎ Ķଞ୍ƙĪ Ķଛ ŇǦ
Ļ.ିĬŅŧĶŎି,ିŬųģūŬ(ŔŌŔି): Ĵନ୍ଧŌାŐ ĻřǟŘ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ňśଲ řŔ, ŊŇ Ŋ řŋାĶ, 
ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ Ō řŐ řŃ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ņś Ī İĴŎ ĻŌ řରେ Ĺାœ ĴŎାଯାĬȄŊା Ķଞ୍ଜେĪ ĶĺĴś 
Ňଷ୍ଟ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ସ୍ୱାĪĥƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
İĴ ľ řŌ ĶľାŌାŕା ȰରାŌŎ Ň řĴľ Ļƍଲ  Ň řĴľŎś   Ņś Ī İĴŎ ĻŌ řରେ ଲĶା ଯାĪȄŊା 
ĶĦଜେĪ ĶĺĴś Ĵାľ ř ପ�ୋŀ ř  Ňଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĪȄଲŏģ ňśଲ řŔ  İȚ‌ŀřň řİȧ‌ ņାŎାରେ ŌାŌଲା 
Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ĻřǟŘରେ Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାœ  Ň ĴŎ řŊାĴś  ňŎାŌର୍ଶ  Ņ řĩଯ řŊା Ŕŕ 
ŔଚେŃŇ ĴŎାଯାĬȄଲŏ Ōƺ Ĺାœ ĴŌśŇȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ

ĴśĪ ĴŊ řŃା ĩŔŎ

Ļ.ିĬŅŧĶŎି,ିŬųŘūŬ(ŔŌŔି): Ĵନ୍ଧŌାŐ ĻřǟŘ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř Ň řȃŐ ĬȮŐ ĴśĪ ŔŌାĻ 
ŧśŇ řĨŇ ŃŎŉŎś  ŎାĪĴଲା ŌŕାŇାଯśରେ ĴśĪ ĴŊ řŃା ĩŔŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŔŋାňŃ ř ŊାŔśଦେŊ ପ୍ରņାŇƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ହ�ୋĪȄŊା Ĵାରǻ୍ୟȮŌରେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ĩƺକ୍ଷା ŔśœŌା ପ୍ରņାŇ Ĳ Ōśଖ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ŋାସ୍କŎ ପ୍ରņାŇ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĴŊ řŃା 
ĩŔŎରେ ŌାŧାŊǄଧୁ ପ୍ରņାŇ, ƕଞାŇ Ĺǂ ପ୍ରņାŇ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ପ୍ରņାŇ, ŋŚŌସେŇ ପ୍ରņାŇ, 
ĬଦେŒŇ ପ୍ରņାŇ, ĬମେŒ Ĺǂ ପ୍ରņାŇ, Ŋ řଯେǂ ପ୍ରņାŇ, ĩŌȚ‌ ପ୍ରņାŇ, ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ 
ପ୍ରņାŇ, Ōļ řŎା ପ୍ରņାŇ, Ŕśରେǂ ପ୍ରņାŇ, ĴୃŃ řŊାŔ ପ୍ରņାŇ, Ŋ řŔର୍ବା ପ୍ରņାŇ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĴାŌଦେŊ ପ୍ରņାŇ Ĳ Ĭň ŔŋାňŃ ř Ķଙ୍ଗାņŎ ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŌśଖ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŎś  ŒŃାȅĴ ĴŊ ř  ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řǢŇାń ପ୍ରņାŇ, Ŋ řŒାର୍ବା ପ୍ରņାŇ , ĬŅ୍ୟŇାń 
ପ୍ରņାŇ, ŅŚŇŊǄଧୁ ĴŕĥŎ, ଲଙ୍କେǢȡ‌ ପ୍ରņାŇ , Ķାଞ୍ଜା ପ୍ରņାŇ , ŅŇŎା ପ୍ରņାŇ, ɌରୀĴାନ୍ତ ପ୍ରņାŇ, 
ňśŇ řĩ ପ୍ରņାŇ, ŋŚŌସେŇ ପ୍ରņାŇ, ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ପ୍ରņାŇ, ĬମେŒ Ĺǂ ପ୍ରņାŇ, ମ�ୋŇ řŅା 
ŎାłŚ ପ୍ରņାŇ Ĳ ŅŚŇŊǄଧୁ ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŌśଖ  ĴŊ ř ଯōୋĶ ଦେĪ  ĴśĪ ĴŊ řŃା ňାĿ ĴŎ řȄଲŏ ģ  

ĶŚŃା ଶǣଳୋĴ ĩŊୃƥତି ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା
ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ŬųģūŬ(ŔŌŔି):  ňśŎŚ ŊାଲřķାĪ ŕŎ řŕŎାŇǁ ĶśŎś ĴśŐ ǱଥିŃ ପ୍ରƕଞାŇ 
Ō řŒŇ ŃŎŉŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ĳଡ଼ିŒା ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ĶŚŃା ଶǣଳୋĴ ĩŊୃƥତି ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃାରେ 

ĶĻňŃ ř ĻřǟŘ 
ň ା Ŏ Ő ା Ş ĵ Ōś Ơଡି 
ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ĺାȽରୀ ପ୍ରłŃ ř 
ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କୁ  ǶŃƽ 
ସ୍ୱାନ୍ତŇାŌŜŐĴ ňśŎǭକାŎ 
ňାĪ ĶĻňŃ ř ĻřǟŘ 
ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺନ୍ତିģ 
ସେ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ňśŎŚ 
ĶĻňŃ ř ŌŕାŎାĻ 
Ņ řŊ୍ୟŔ řĦŕ ଦେŊƉ ĿାŎś  

ňାĪȄŊା ବେଳେ İȄ Ŕŕ řŃ Ŋୃƥ ତି ňାĪŊା ňାĪĥ ଯōୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରłŃ ř 
ଚ�ŤņśŎŚƉ İňŎ ř ĴୃŃŚƫĴś ନେĪ ňାŎŐାŞĵŌśƠଡି ǱଥିŃ ŊାŐ ŌśĴśǁ କେǂ, ŔŎǶŃŚ 
Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ İŊĦ Ŋ řŋǈ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĨŇś ǨଠାŇ  ŒśଭେƐଛା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ľś Ňା ŅାŔ ହେଲେ Ŋ řଜେŀř ĻřǟŘ ĬňŔŋାňŃ ř
ŊŘŏĶିśť଼ା,ŬųŘūŬ(ŔŌŔି): ľś Ňା ŅାŔ Ĵନ୍ଧŌାŐ ĻřǟŘ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ĻřǟŘ Ĭň ŔŋାňŃ ř Ň řଯśକ୍ତ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İ ŔǑର୍କରେ Ŋ řȅŊņ ŋାବେ ŃାଲřĴା ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺନ୍ତି 
Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ Ŕśɂ ରିŌ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧĴģ Ĵନ୍ଧŌାŐ ĻřǟŘŎ Ń řନ�ୋľ ř Ŋ řņାŇŔŋା Ōଣ୍ଡŐŚ 
ȄŊାବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĵ řĺ ř ŇŜŃŇ ନେŃୃƫରେ ŃାଲřĴା 
ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺନ୍ତି Ŋ řଜେŀř Ŕśɂ ରିମ�ୋģ ĻřǟŘŎ Ļଣେ 
ŔĦĶĿĴ Ĳ ŊɰĴରେ ĨନେĴ Ņାŧ řƫ Ńś ଲାĪ ĩŔ řĺନ୍ତି 
ɌରୀŅାŔģ ŊାଲřĶśଡ଼ା Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ ŔĦଯōୋĻĴ ŋାବେ Ņାŧ řƫ ŋାŎ Ŕŕ řŃ ňśł ř ŎାĻ୍ୟ 
Ĵାରǻ୍ୟĴାŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ Ȅଲŏģ ŃȖ‌Ŕŕ řŃ ŔାņାŎł Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ ĨŇ୍ୟ ĻřǟŘŎ 
Ņାŧ řƫ Ōƺ  Ńś ଲାĪĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŜର୍ବŎś  Ńାଙ୍କୁ  
Ĵନ୍ଧŌାŐ ĻřǟŘŎ Ĭň ŔŋାňŃ ř Ņାŧ řƫ ଦେĪĺନ୍ତି ŅŐŌśଖ୍ୟ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴģ 

ŒାŒŜ ŕŃ୍ୟାĴାŎŚ ƖୱାĪĥ Ķ řŎŉ
ŊŘŏĶିśť଼ା,ŬųŘūŬ(ŔŌŔି): Ĵନ୍ଧŌାŐ ĻřǟŘ Ĵ.ŇŜĩĶାĥ ńାŇା Ŕ řର୍ତȁĶśଡ଼ା ŒାŒŜ ŕŃ୍ୟାĴାŎŚ 
ଯśŊĴĴś ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ŭű ŃାŎ řଖ Ņ řŇ ȰରାŌରେ ǰ୍ରୀ Ń řŐŃ ř ପ୍ରņାŇ Ŕŕ ସ୍ୱାŌŚ 
ŔśŎŃ ପ୍ରņାŇ (ŭű)Ɖ  କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŎś  ŊĹŔା ହ�ୋĪȄଲାģ  İŕା Ĭଗ୍ରŎŜ ň ņାŎł 

ĴŎȄଲାģ ŒାŒŜ ପେľ ř Ōǟ ଲିĴ (ŲŪ) ƖୱାĪĥĴś  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ƖୱାĪĥ ľାଙ୍ଗିĩରେ 
ŃାƉ Ōśଣ୍ଡĴś ĩȮŌł ĴŎ řȄଲାģ ପେľ ř 
Ōǟ ଲିĴ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪňଡ଼ିŊାŎś  ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋକେ ŊାଲřĶśଡ଼ା Ĭňଖଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐŧĴś 
ନେĪȄଲŏģ ସେĿାରେ ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ňରେ ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ ŉś ଲŊାłŚ Ōśଖ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś  ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 

ସେĿାରେ  ŀାକ୍ତŎ Ŋୃƴଧାଙ୍କୁ  ŌŃୃ୍ୟୁ  ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲŏģ İ ŔǑର୍କରେ Ĵ.ŇŜ ĩĶାĥ 
ńାŇାରେ İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪȄŊା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ŕାĥŔŅା 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ଫେŎାŎ ȄŊା  ĩŔାŌŚ ŔśŎŃ ପ୍ରņାŇĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊାରେ ŔſŌ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ Ĩନ୍ତ ŎାĻ୍ୟĴś  ଖŔ ř ňŐାĪŊା Ň řŌନ୍ƻ 
ŊାଲřĶśŀା ŊŔǦଟାଣ୍ଡŎś  ଯ řŊା ňାĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ňśଲ řŔ ĴାŊś  ĴŎ ř ĩĻř 
କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎ řȄŊା  Ĵ.ŇŜ ĩĶାĥ  ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ŕାĥŔŅା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŲŎś  ŌହେǂŃŇŧା Ĭତ୍ସŊ

ଗ�ୋœŘł,ିŬųģūŬ(ŔŌŔି): ĻřǟŘǯŎŚŧ ĶĻňŃ ř Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ ଗ�ୋœାł ř 
ŊɰĴǯŎŚŧ ŌହେǂŃŇŧା Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ ňାĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ଲ�ୋĴĴŐା Ĳ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ĭତ୍ସŊĴś ŔśŎś ଖśŎś ରେ Ńś ଲାĪŊା ňାĪĥ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ İȚ‌.
ŊŚŎŎାĻśƉ ĨƺſŃାରେ ଗ�ୋœାł ř ŊɰĴ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧŎ Ŕŋା Ķŕୃରେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ହ�ୋĪȄଲାģ Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŀ řĲ ଗ�ŤŎ Ĺǂ ňƛŇାŧĴ, ňାŎŐାŞĵŌśƠଡି ŃŕŔ řଲŅାŎ 
ŇାŎାŧł ବେହେŎା, ŊɰĴŎ ŔŕĴାŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŔǷ ମିŃା ଜେŇା, ĩĴାĬଣ୍ଟାƞ Ķଜେǂ 
ବେହେŎା, Ļřň řĪĲ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ňାତ୍ର Ĳ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ İȧ‌.ŊାଲାŎାĻś   ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲŏģ  ବ�ţĿĴରେ ŌହେǂŃŇŧା Ĭତ୍ସŊ ĩŔନ୍ତା ĻାŇśŧାŎŚ ŌାŔ Ų Ĳ ų Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊା ňାĪĥ ŔŕŌŃ ř Ȯମେ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ ř ģ ňśŎାł ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ňŊ řତ୍ର ŌହେǂĶ řŎ řŎś  
ŌŒାଲ ଜ୍ୟୋŃ ř ĨłାĶଲା ňରେ ŌାĺŌŎା ĺĴ ĿାŎś  İŕା ŊɰĴ ŔŅŎŌŕĴśŌାĴś ĨłାଯାĪ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŒśŋାŎǕ ĴŎାଯ řŊģ İȄňାĪĥ  Ŋ řŋ řǈ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ İŕା 
Ŕŕ Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐ ŔǑର୍କରେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ōହ�ୋତ୍ସŊରେ ŊɰĴŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĴŐା Ĳ ŔĦǭŝŃ ř ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ŕŕ ĻłାŒśłା ŃାŎĴା ĴŐାĴାŎƉ ƶୱାŎା 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎାଯାĪ Ĵ řŋŐř ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩĴର୍ଷłŚŧ ହ�ୋĪňାŎ řŊ ସେନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄଲାģ Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴରେ ŊɰĴ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ, ŔŌǯ ଯନ୍ତ୍ରୀ, ňƗଚାŧŃ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ, ň řĪĲ, ŊɰĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ  Ņś ĪŅřŇ řĩ Ĭତ୍ସŊରେ ŊɰĴŎ 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌାଞ୍ଚŐŎ ĴŐାĴାŎ ŌାŇଙ୍କୁ ନେĪ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ŎଖାଯାĪȄŊାŎ ŊɰĴ Ĩƺſ İȚ‌.ŊŚŎŎାĻś  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĻřǟŘňାŐƉ Ō řŐ řŃ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř
ĴାŒŚŇĶŎ,ŬųାūŬ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř ĻřǟŘ ĴାŒŚŇĶŎ ŊɰĴ  ŕାťŋଙ୍ଗି ňƗଚାŧŃ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵſରେ ȰରାŌ୍ୟ ŌśଖŚ ପ୍ରŒାŔŇ Ŕŕ ŔĦଯśକ୍ତ ĻŇ ĨŋřଯōୋĶ Œśłାł ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Œśłାł řରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘňାŐ ŉାଲĶśŇŚ ŌାļŚ, ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ଯŃŚǂ ĴśŌାŎ ňƠଡା, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ĻřǟŘňŎ řœŅ ňńୃɲୱୀŎାĻ Ōଣ୍ଡŐ Ĳ ĬňĻřǟŘňାŐ ňାŎŐାŞĵŌśƠଡି  
ĨŇśň ňƠଡା ଯōୋĶŅାŇ ĴŎ ř ŕାťŋଙ୍ଗି ňƗଚାŧŃ ŔମେŃ, Ĵ řŀ řĶାĥ, ଖŎଡ଼ା Ĳ କେ.Ŕ řŃାňśŎ  
ňƗଚାŧŃŎ ŮŬ ĨŋřଯōୋĶ ňତ୍ର ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪȄଲାģ ସେȄŌƺŎś  Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĨŋřଯōୋĶ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŭŭ  Ĳ ȰରାŌ ŋ řƥ ତିĴ ŔŌŔ୍ୟା ūų ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řȄଲା ģ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ĨŋřଯōୋĶĴś 
ŃśŎନ୍ତ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ ř ģ ĩĻřŎ İŕ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎରେ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊାŔŚ ଯōୋĻŇା, ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା, ĻŌ ř ňଟ୍ଟା, 
ŌŇରେĶା, Ķŕୃ Ň řର୍ମାł, ŎାŔȚ‌ Ĵାର୍ଡ, Œ řକ୍ଷା, ĻŐସେĹŇ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Ŏାସ୍ତା ŔŌŔ୍ୟା ŋŐř 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řȄଲାģ ĩĻřŎ ȰରାŌ୍ୟ ŌśଖŚ ପ୍ରŒାŔŇ Ŕŕ ŔĦଯśକ୍ତ ĻŇ 
ĨŋřଯōୋĶ ŒśłାłŚ ŔŌŧରେ ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ  ŀŌ୍ୱŎśņŎ Ōǟ ଲିĴ, ĻřǟŘ 
Ōśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĻŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ŀା. Ōŕମ୍ମŅ ŌśŊାŎĴ Ĩǟଲୀ, ŃŕŔ řଲŅାŎ,ǱଥାŇŚŧ 
ŔŌǯ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔମେŃ ŔŌǯ ĻřǟŘ ǯŎŚŧ Ĳ Ŋɰȇ‌ ǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ
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ĴŊŘť଼ି ଖĵŐŘŐ ř Œ řŊɂସŘŅƉ ŎŘŧňśŎ Ķǯ
ĶƙŘŌ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ Ű ŃାŎ řĵŞେ 
ŎାĪňśŎ ŋ řŏାĪŎ ŎାĻĴśŌାŎ ĴଲେĻŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊ ĻାŃŚŧǯŎŚŧ ĴŊାŀř 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାģ İହ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞେ ଖେŐřŊାĴś 
ĲŀřŒାŎ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ńńା İହ ř ŊɰĴŎ ňାŐ řŊǄ 
ňƗଚାŧŃ ଗ�ୋĵŎ ĴśŅା ȰରାŌŎ Œ řŊɂŔାŅ ଜେŇା 
ସ�ୋŌŊାŎ ŎାŧňśŎ Ķǯ ĴŎ řĺƻତିģ ସେĿାŞେ ū 
Ŏś  ů ŃାŎ řĵ ňରǻɹନ୍ତ Ĩŋ୍ୟାŔ Œ řŊ řŎ İŊĦ ĺĨŎś  
ŇĨ ŃାŎ řĵ ňଯɹନ୍ତ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ 
ĨƠŎ ଫŉୋľȁŇŞେ Œ řŊɂŔାŅ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řବେģ Ŋ řņାŧĴ Ĵŝǩ Ĺǂ ŇାŧĴ 
Œ řŊɂŔାŅƉକୁ  ĩŒ řର୍ବାŅ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା ŔଫŐ ĴାŌŇା ĴŎ řĺƻତିģ 

ĬŅɹŌ řŃŘ Ĳ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ Œ řŊ řŎ

ňାȽňśŎ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ňାȽňśŎ ŊɰĴ ŔାŌƻତିĩňǟଲୀ ǱଥିŃ ɌରୀŋŎŃňŃ ř 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĹାŏřȄŊା ĬŅɹŌ řŃା İŊĦ ŅſŃା Ŋ řĴାŒ Ĵର୍ମŒାŐା 
ସ�ୋŌŊାŎ ĬŅଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř ĴାରǻɹȮŌĴś  Ĺ řĴ řଟ ř Ŋ řņାŧĴ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ņ୍ୟାŇ ŔାŌନ୍ତŎା ĬŅķାଟŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĬŅଯାňŇŚ 
Ņ řŊŔŞେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĬƏ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ɄǹňśŎŎ Ĭň-Ň řର୍ƳଦେŒĴ ť. Ŕ řƴଧାର୍ଥ 
Œଙ୍କŎ ňାŦ଼ୀ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŃାŏřŌ ନେĬȄŊା Ŭů Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŅſŃା 
Ŋ řĴାŒ ନେĪ ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ť. Ķ řŎ řŒ Ĺǂ 
ବେହŕŎାଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř Ĵର୍ମŒାŐାŞେ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
İଫİଫŀřŔ ř ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ ŋ ř.ŋ ř.ŎାŌŎାĲ, ବ�ţœŧ řĴ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řବେĴାŇǁ 
œŀƍଗୀ, ť. ĻŧɂĴାŒ ňାŦ଼ୀ, ť. Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĵର୍ମŒାŐାŎ ŔĦଯōୋĻřĴା ŔśɄŃା ňାł řȰରାହŚ Ĵର୍ମŒାŐାŎ ŔଫŐ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ମŒାŐାŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŅſŃା Ŋ řĴାŒ Ŕହ ସେŌାନେ ଯେňŎ ř 
Ļଣେ ŔଫŐ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ହ�ୋĪňାŎ řବେ ସେନେĪ ŃାŏřŌ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ 

ŋƙŇĶŎରେ ଖ�ୋŏřŏŘ ସଖŚ କେǂ

ŋଞ୍ଜŇĶŎ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĶƙଜାŌ 
ĻřǟଲାŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔĵŚ କେǂ ଖ�ୋŏřĺ řģ ĻřǟଲାňାŐ ŋ ř Ĵ řƥ୍ତି ŋାŔŇଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
Ŋ řņାŧĴ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ İହାŎ ĬŅķାଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ 
ŌƺŞେ ŋଞ୍ଜŇĶŎŎ ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌାŎ ଦେ, ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ĬŌାŒଙ୍କŎ ବେହŕŎା, Ļřǟଲା ŔŌାĻ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ବେହŕŎା, 
Ōହ řŐା ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŀ ř .ŇାĶŎƩ, ମେŀřĴାŏ ĨņŚſĴ ŀାŻŎ Ŕ řŃାĦŒś 
ଶେĵŎ ŒŃňńŚ, ŔହĴାŎŚ ĬňĻřǟଲାňାŐ ɂņାŇ Ńś ŏ řĩǗମା, Ŕ řଡ଼ି ň řĲ Ō řŏ řŌା 
ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řņାŧĴ ŇାŧĴ Ōƺ 
ŋଞ୍ଜŇĶŎ ମେŀřĴାŏ ĬňŞେ Ļřŏɲୱା ମେଡ଼ିĴାŏ ŋŐř ĨȅĴ ŋାŎ ňŀś ȄŊା Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  Ş�ୋĶŚ İĿାĴś  ĩŔśȄŊାŎś  İହାĴś  Ļřŏɲୱା ମେଡ଼ିĴାŏŎ ŌାŇɹŃା 
ଦେŊାĴś  Ŋ řņାŇŔŋାŞେ İ ɂŔĦĶ ĬĿାĪȄŊା Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ 

ņŎାŞĴୋľ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ņŎାକ�ୋଟ ŊɰĴŎ 
ŊŎŀାŊ řŏ ř ňƗଚାŧŃŞେ ĻŇŒśłାł ř ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İȄŞେ Ŋ řŀ řĲ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ଜେŇା, ŃହŔ řŏŅାŎ 
ŏମ୍ୱୋŅŎ ŌାŎାଣ୍ଡି, İŊ řŀ řĲ ŔśŒŚŏ ňƛŇାŧĴ, ŊɰĴ 
Ĭňାƺſ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ Ŕାହś, Ŕ řŀ řň řĲ ŔśŇŚŏɂŋା 
Ŏń, ŔŎňଞ୍ଚ Ĩହŏ୍ୟା ǶୱାĪĥ, ŋ řİİŔ ŀାŻŎ ŌାŇŔ 
Ŏଞ୍ଜŇ ňଲେĪ, ŀାŻŎ Œଙ୍କŎ ŇାŎାŧł ବେହŕŎା, 
ŔହĴାŎŚ Ň řର୍ବାହŚ ଯƽ୍ରୀ ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ ňାł řȰରାହŚ, 
ŔହĴାŎŚ ଯƽ୍ରୀ ŀ ř ĴŇ୍ୟା ĴśŌାŎŚ, Ŋ řİŔİŔĲ ŔĹřŇ 
ňାȽ, Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴାŎŚ ĨŇŇ୍ୟା ňଣ୍ଡା, ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋାĶ ଯƽ୍ରୀ ŎାକେŒ ŌାļŚ, Ōŝତ୍ତି Ĵା ŔĦŎſł ĨȅĴାŎŚ 
Ŋ řŎŜ ňାſ ňƛŇାŧĴ, Ļřň řĪĲ ଦେŊŎାĻ ŇାŧĴ, 
ȰରାŌɹ ĻŐଯōୋĶାł Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋାĶ ŔହĴାŎŚ 
ଯƽ୍ରୀ Ĺ řŇɭŧŚ ŎାĬŃ, ŎାĻସ୍ୱ ŇŚŎ řſĴ ŎŊŚǂ ଗ�Ťť, 
ŊɰĴ Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ Ŋ řǢŇାń ବେହŕŎା, Ŕହ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴାŎŚ ĨŇ řŏ ĴśŌାŎ ବେହŕŎା, ŊŇňାŐ ŎାĻś  
ŒŊŎ, ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ĨŌŜŏɹ ŎାĬŐ, 
İŀřĪĲ ŔାĪŊ ଗ�Ťť, ŌŇŞେĶା Ŋ řŋାĶŎ ŅŚňĴ 
ňƛŇାŧĴ, ŔĦĻŚŊ ŎାĬŐ, ଯōୋĶାł ŔହାŧĴ 
ņŇś ର୍ଦ୍ଧŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ ŏାĪȚ‌ Ŋ řŋାĶŎ 
ĨȅĴାŎŚ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ ମ�ୋଟ Ŭŭ Ļł 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ�ୋŏŔŎା: ପ�ୋŏŔŎା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ�ୋĺାŊାŀř 
ňƗଚାŧŃŞେ ĻŇ Œśłାł ř ĴାରǻɹȮŌ ପ�ୋŏŔŎା Ŋ řŀ řĲ 

ŒŒŚ ŋŜ œł ŌହାňାȽଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞେ ମ�ୋଟ ŭŲŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ňƙଜିĴŎł ହ�ୋĪȄŏģ ŃହŔ řŏŅାŎ Ņ řǊ ତିŌŧŚ ňାȽ, 
ପ�ୋŏŔŎା ńାŇାȅĴାŎŚ କ�ŤŒ řĴ ŌାļŚ, ŔŎňଞ୍ଚ 
ĴାĻŏ ଗ�Ťť, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŔśĴାƻ ତି ŒŊŎ, Ŋ řĪĲ 
Ɍରୀହର୍ଷ ŊାŊś  ĵାଢŁƍଗା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŒś Ĺ řĴ řƮସା 
ĨȅĴାŎŚ ŋŻĹŎł ŅାŔ, Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ ĶଣେǢŎ 
Ŕାହś, ଯōୋĶାł ĨȅĴାŎŚ Ŕନ୍ଦୀň ĴśŌାŎ ବେହŕŎା, 
ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ଜ�ୋĺŇାŎାłŚ ଦେହśŎŚ, 
ňାŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶାł ŔହĴାŎŚ ଯƽ୍ରୀ ŊŎś ň ତ୍ରି ňାĿŚ 
Ĳ ĩĴାŒ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ȰରାŌɹ Ň řର୍ମାł Ŋ řŋାĶ 
ŔହĴାŎŚ ଯƽ୍ରୀ ŔƙଜିŊ ňାȽ, କ୍ଷୁȿĻŐ ସେĹŇ Ŋ řŋାĶ 
ŔହĴାŎŚ ଯƽ୍ରୀ ŔŇś Ȏ‌ ĴśŌାŎ, ଯƽ୍ରୀ ɌରୀĴାନ୍ତ ଜେŇା, 
ŊɰĴ ଯƽ୍ରୀ Ŕƴଧାନ୍ତ Ŕାହś, ମେŀřĴାŏ ĨଫřŔŎ ଡħ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ŋŜ ŧାĥ Ĳ ଡħ ŔśŇ řŏ ĴśŌାŎ ŅଳେĪ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŎାĻସ୍ୱ ŔହାŧĴ Ķ řŎ řĻା Œଙ୍କŎ Ō řଶ୍ର ŔମେŃ 

Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ōାନେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ň ň řĪĲ ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ŅଳେĪ ĴାରǻɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŏାବେଳେ ĻŇŒśłାłŚ ĨȅĴାŎŚ ŏ řǍସାŎାłŚ 
ŋଞ୍ଜ, İŀřĲ ŔĹřŅାŇǁ ĵାଢŁƍଗା, ŔମେŃ Ĩଙ୍ଗŇŊାଡ଼ି 
Ĵର୍ମୀ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
କśକśť଼ାĵƠଡି: ĴśĴśଡ଼ାĵଣ୍ଡି ŊɰĴŎ Ŋାķŏଟ ř ňƗଚାŧŃŞେ 
ĻŇ Œśłାł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĴśĴśŀାĵଣ୍ଡି Ŋ řଡ଼ି Ĳ 
ଡ଼ା ňଲ୍ଲŊŚ ǶୱାĪĥଙ୍କ ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴାରǻɹȮŌŞେ 
ɄǹňśŎ ŌହାŇĶŎ Ň řĶŌ ĴŌ řŒŇŎ ɂńମେŒ 
ĨŎŊ řǁ ŎାĻର୍ସିକେ, ŃହŔ řŏŅାŎ ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ 
ňƛŇାŧĴ, ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ĨŃ řŎ řŻ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŊŔନ୍ତ ସେĿŚ, 
ŔŎňଞ୍ଚ ŌାŌŚ ŔାŔŌŏ, ň řĪĲ ŌହŕǢŎ ବେହŕŎା, 

ଜେİȧ‌ Ļŧନ୍ତ ĴśŌାŎ ଗ�Ťť, İŌŊ řକେ ŔƍଗୀŃା 
ĴśŌାŎŚ ଗ�Ťť, କେ. ଦେŊŎାĻ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İହ ř ĻŇ Œśłାł řŞେ ūŭŭ ଟ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔ řȄŏାģ 
ňśŎś ଷœୋƥŌňśŎ: ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŋŚŌňśŎ ňƗଚାŧŃŞେ ĻŇŒśłାł ř ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İȄŞେ Űů ଗ�ୋଟ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ବେହŕŎା, 
Ŋ řŀ řĲ ŒŎŃ ĴśŌାŎ ňାȽ, ŃହŔ řŏŅାŎ Ŋ řନ�ୋŅ 
ĴśŌାŎ ବେହŕŎା, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ň řƉକି ବେହŕŎା, ŔŎňଞ୍ଚ 
ŌାŌାŏř ŅାŔ ସେĿŚ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ĻĶନ୍ନାń ňାȽ, 
Ŕ řŀ řň řĲ, ȰରାŌ ĬǈŧŇ ŔହĴାŎŚ ଯƽ୍ରୀ, ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ Ļřň řĪĲ ŌŚŇକେŃŇ 
ବେହŕŎା, ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ Ĵ řŎŇ ସେĿŚ, 
İŀřĪĲ Ŕଞ୍ଜŧ ŇାŧĴ, ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ňŎମେǢŎŚ ňାȽ, 
ɌରୀĴାନ୍ତ ଗ�Ťť, ଯōୋĶାł ŔହାŧĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ 
ɂņାŇ ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŞĴୋŅŐା: ବେĶśŇ řĩňଡ଼ା Ŋɱȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଫାŒŚ 
ňƗଚାŧŃŞେ ĨŋřଯōୋĶ Œśłାł ř ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ବେĶśŇ řĩňଡ଼ା İŊ řŀ řĲ Ň řŎଞ୍ଜŇ ବେହŕŎା, ŔŎňଞ୍ଚ 

ଟś Ň ř ŌାļŚ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŌାŌ ř ବେହŕŎା, ŔହĴାŎŚ 
Ň řର୍ବାହŚ ଯƽ୍ରୀ ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ŕାହś, ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ňŅɭŇାŋ 
ଜେŇା, ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ ŔହĴାŎŚ ଯƽ୍ରୀ ŌŌŃା ňଣ୍ଡା, 
ŒśŋɌରୀ ŌହାŎłା,  ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ Ņ řǟଲୀň 
ĴśŌାŎ ବେହŕŎା, ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ŊɰĴ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ Ņś ର୍ଗା ɂŔାŅ ňଣ୍ଡା, ଯōୋĶାł ĨȅĴାŎŚ 
ŊାŅŏ ĴśŌାŎ ବେହŕŎା , ŀŊ୍ ʮĪĲ ǶୱାĶŃ řĴା ŎାĬŃ, 
Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ ŎାŌŏାŏ ŔŌŅ, Ŋ řň řŔ ř Ĺǂ ଶେĵŎ 
ବେହŕŎା, Ŋ řİŏŔ ř ଦେŊŎାĻ ବେହŕŎା İň řĲ 
Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌାŎ ŇାହାĴ, Ŋ řň řŔ ř Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ Ŕାହś,  ň řĪĲ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ɂņାŇ, İŌŋřŧśŋ řİİŔ ǶୱାĶŃ ŌହାňାȽ, 
ĬŅ୍ୟାŇ ĨȅĴାŎŚ ŔśŋାŒ řœ ňାȽଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌśŅାŧ ūŭଟ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ
 ĩŔ řକା: ĩŔ řĴା ŊɰĴŎ ĴŌାĶť ňƗଚାŧŃŞେ 
ĨŋřଯōୋĶ Œśłାł ř ĴାରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ŏ řƉକି ଲେƉକାଙ୍କ ŔĦଯōୋĻŇାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĨŋřଯōୋĶ Œśłାł ř 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŃହŔ řŏŅାŎ ŔĦĶŚŃା 
ସେŇ, İŊ řଡ଼ି Ĳ ŔśŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ବେହŕŎା,  
ଯōୋĶାł ĨȅĴାŎŚ 
Œର୍ମିǨଠା ŅŐ ବେହŕŎାଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ 
ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Œśłାł řŞେ 

ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ହ řŃାȅĴାŎŚ Ōାନେ Ň řĻ Ň řĻ 
ĨŋřଯōୋĶ Ņାĵŏ ĴŎ řȄଲେģ
ବŊŏĶśƟଠା: ବେŏĶśƟଠା Ŋɱȇ‌ Ĭଢś Ŏା ňƗଚାŧŃŞେ 
ĨŋřଯōୋĶ ŒśłାłŚ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ବେŏĶśƟଠା ŃହŔ řŏŅାŎ Ńńା 
Ŋ řŀ řĲ ĴŐାĴŝǩ ɂņାŇ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ūūū 
Ļłଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶĴś ňƙଜୀĴŎł ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řଷ୍ଣୁ ସେĿŚ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŔśņାĦŒś 
ଶେĵŎ ପ�ୋଲେĪ, Ŕ řŀ řň řĲ ŇŐřŇŚ ŌହାŎłା, İŊ řŀ řĲ 
Ŕନ୍ତୋœ Ōƽ୍ରୀ, ŔହĴାŎŚ ଯƽ୍ରୀ ɂĴାŒ Ĺǂ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ ŅାŔ, ĩŔ řǦଟାƞ ĴǑପୁଟȡ‌ 
ପ୍ରୋȰରାŌŎ Ō řହ řŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋɰȇ‌ ଭେଟେŇାŎŚ ĨଫřŔȡ‌ 
ŀାŻŎ Ĵାƥ୍ତିକେǢŎ Ŕାହś, ĩŧŜœ ଡ଼ାŻŎ ĻĶନ୍ନାń 
ňŃ ř, Ōŝତ୍ତି Ĵା ŔĦŎſł Ĳ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ōନ�ୋĻ 

ňƛŇାŧĴ, ň řĪĲ Ōହŕǂ ɂņାŇ, ଯōୋĶାł Ŕହାŧ řĴା 
ŞେŒŌା ɂņାŇ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

	= ĻřǟŘňାŐ Ĳ İȧ‌ň řƉ ōśĶɭ Ĩŋ řŞ�ୋĶ Œśłାł ř
ŋଞ୍ଜŇĶŎ: ǱଥାŇŚŧ Ĭň ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴſŞେ ĻřǟଲାňାŐ Ĳ İȧ‌ň řଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ Œśłାł ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĻřǟଲାňାŐ ŋ ř Ĵ řƥ୍ତି ŋାŔŇ Ĳ 
İŔň ř Œśଭେନ୍ଦୁ  ĴśŌାŎ ňାȽ Œ řŊ řŎŞେ ଯōୋĶଦେĪ 
ମ�ୋଟ ūŬŪଟ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ňȽ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ĬŌା Œଙ୍କŎ ବେହŕŎା, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅĴାŎŚ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌାŎ ଦେ, ĨŃ řŎ řŻ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ɂņାŇ ଟś ŏ řĩŌା, ŋଞ୍ଜŇĶŎ ମେŀřĴାŏ ĨȅſĴ 
ť.Ŕ řŃାŒśĦ ଶେĵŎ ŒŃňȄ,ŋଞ୍ଜŇĶŎ Ŋ řŀ řĲ 
ŋାŎŃŚ ଦେŊŚ, ŃହŔ řŏŅାŎ ĨŋřǍସା ňƛŇାŧĴ, 
ŋଞ୍ଜŇĶŎ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏଟ ř Ĵାରǻɹ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ 
ŌśŎŏř Ĵŝǩ ňଣ୍ଡା Ĳ ĨŇɹ Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ ĻŇŒśłŘł ř ĴŘōǻɹȮŌ   

ŅାŎ řƍବାť଼ି,Ŭųାūŭ(ŔŌ řŔ): ĴǄŌାŐ 
Ļřǟଲା ŅାŎ řଙ୍ଗŊାଡ଼ି ńାŇାŞେ ŇŜŃŇ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ŋାବେ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ 
ଜେŇା Ň řଯśକ୍ତି  ňାĪĺƻତିģ ସ�ୋŌŊାŎ 
ŅାŎ řଙ୍ଗŊାŀř Ŋ řଜେň ř ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř 
Ō řଟś  Ŕାହśଙ୍କ ŔମେŃ Ņś ĪŌƠŐ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌାŎ Ŕାହś  
Ĳ Ŏś ȿŌାņŊ Ŕାହś, Ļřǟଲା ĬňŔŋାňŃ ř 
ĨĻřŃ ĴśŌାŎ Ŕାହś, ŔǑପାŅĴ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌାŎ Ŕାହś, ŌƠŐ ĬňŔŋାňŃ ř 
ŔśŊାœ Ĺǂ Ŕାହś, ଯśŊମ�ୋର୍ଚ୍ଚାŎ 
ŔŋାňŃ ř Ŏś ȿ ŇାŎାŧł ବେହŕŎା, 
ଯśŊମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ 

ŅřଲେŒ ŌŜŐ ř Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍Ř ńାŇାĴś 
ଯାĪ ŇŜŃŇ ĪŇɵପେĴɟŎƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା 
ĻłାĪĺƻତିģ İହା Ŕହ ŅାŎ řଙ୍ଗŊାŀřŞେ 
ķଟś ȄŊା ȸରାଫřĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ, 
ĩĪŇŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ  

ŔŜĹŇାଯōୋĶɹ, ŅାŎ řଙ୍ଗŊାŀřŞେ 
ĴାରǻɹŎŃ ĩĪĩĪĩŔ ř ĴŇĴ Ōାļ řଙ୍କ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ହ�ୋĪ ŀ řİŔň ř ňାହ୍ୟାŞେ 
ŅାŎ řଙ୍ଗŊାŀř ńାŇାŞେ ĴାରǻɹŎŃ 
Ŏହ řȄŊାŎś  ĪŇɵପେĴɟŎ ŔĦȰରାŌ ĴśŌାŎ 
ଜେŇାƉକୁ  ĨŃ řŎ řŻ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŋାବେ 
Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯାĪĺ ř ģ

ĶśłśňśŎ, ŬųାūŬ(ŔŌ řŔ): ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅŎ ŵାର୍ଡ ŇĦ ūŲŞେ ȄŊା Œାƻ ତି 
ŇĶŎ ଲେȚ‌‌ Ŭ Ň řĴଟ Ńńା ଟେŏřଫŉୋȚ‌‌ 
İƃଚେଞ୍ଜ ňାର୍ଶ୍ବŎ Ōśĵɹ Ŏାସ୍Ř ĬňŞେ 
Ļନ�ţĴ Ŋɹକ୍ତି  İĴ ňାଚେŎ ř ĬĿାĪ 
Ŏାସ୍ŘĴś Ĩବ�ୋŎņ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ňାĪ ķଟłାସ୍ଥŐŞେ ĶśłśňśŎ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ 
Ŕନ୍ତୋœ ŇାŧĴ ňହƗ ଚି ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř 
ଫେŎ řĺƻତିģ Ŏାସ୍ŘŎ Ĭŋŧ ňଟŎś  
ଯାŃାŧŃ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř Ŋǁ Ŏହ řȄŊା 
ଦେȃŊାĴś ňାĪȄଲେģ Ŕାହ řŎ କ�ŤłŔ ř 
ଲ�ୋĴ ňାଟ ř ଫřଟାĪଲେ ĶହŐř ĴŎś ȄŊା 
ନେĪ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  Ĩŋ řଯōୋĶ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĴହśȄଲେģ ଯାହାଫŐŞେ 
ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř Ŏାସ୍Ř Ĳ ŇାŐ ŔŎĴାŎଙ୍କ 

Ō୍ୟାț‌‌Şେ ȄŊା Ŕତ୍ƫ İହାĴś Ŋǁ ĴŎ ř 
Ŏȃĺƻତି Ĵ řĺ ř ĨŔାņś Ŋɹକ୍ତି ģ Ŏାସ୍ŘŞେ 
ňାଚେŎ ř ĴŎ ř Ķାŀ ř ňାର୍କିଂ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
İĴ ķŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
İନେĪ ĨନେĴ ńŎ ĨŋřଯōୋĶ ଦେŊା 
Ŕତ୍ƫ ĩଶ୍ୱାŔŇ Ō řŐśĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŔśଫŐ 
Ō řŐ řŇȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ Ńś Ŏନ୍ତ 
İହ ř Ŏାସ୍ŘŎś  ňାଚେŎ ř ହଟାĪ Ŏାସ୍ŘĴś 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊା Ĳ ŇାŐ Ĺ řǸଟ ĴŎ řŊା 
Ņ řĶŞେ ňŅକ୍ଷେň ନେŊା ňାĪĥ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ପ�ŤŎňŎ řœŅ 
Ň řର୍ବାହ ř ĨȅĴାŎŚ Ĩŋ řଯōୋĶĴś ĩņାŎ 
ĴŎ ř ĻାĶା Ĺ řǸଟ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨŌ řŇ 
Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řବେģ 
İହାňŞେ Ŋ řହ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେବେ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ

ĻŊŎŅଖŏĴŘŎŚƉ Ĵȝ‌‌ĻŘରେ ŎŘସ୍ତା Ĳ ŇŘŐ

ŅŘŎ řଙ୍ଗିŊŘť ଼ି Ŋ řଜେň ř ňſŎś  ǶୱାĶŃ ସŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା, ŬųାūŬ (ŔŌ řŔ)

ସେŌ řŐ řĶśŀା ପ୍ରେŔ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŎĻŃ Ļŧƻତୀ 
ŔŌାŞ�ୋହ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ņś Ī ňରǻ୍ୟାŧŞେ ňାŐ řŃ İହ ř 
ŔŌାŞ�ୋହ ŔĴାଳେ ­ŒǏ Ĭତ୍ସŊ®Ŏś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ İହ ř Ĭତ୍ସŊŞେ 
Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒା Ŕାହ řŃɹ Ŕମ୍ମେŐŇŎ 
ŌହାŔĹřŊ ŅƠňାł ř ŌହାňାȽ, ŀ řİŋř 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔହĴାŎŚ ɂଫେŔŎ ŀ. 
ପ୍ରୀŃ řņାŎା ŔାŌŏ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ 
ĶବେœĴ ŀ. ɂŅŚň Ō řଶ୍ର, ŋś ŅାŇ ନେŃା 

Ĳ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ Ĵŝǩ Ŕ řĦହ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴńାĴାŎ 
ŇାŎାŧł ňଣ୍ଡା ଯōୋĶଦେĪ ŒǏŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ņ řĶĴś  ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŕାହ řŃɹŎ 
Ŋ řňରǻɹŧ ǱଥିŃ ř ନେĪ ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĨŊ řŋŻ କ�ୋŎାňśଟ 
ĻřǟଲାŎ Ŋହś  ĴŊ ř Ĳ ĶାǛ ପିĴ Ň řĻ 
Ň řĻŎ ŔାŎସ୍ୱŃ ŎĹŇାĴś  ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ť Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ Ōହାƻ ତି 
ŔĦଯōୋĻŇା ĴŎ řȄଲେ ସେହ řňŎ ř 
ǳ ନିƅଧା Ō řଶ୍ର Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ସ୍ୱଣ୍ଣɂŋା ŌśŇ ř ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 
ĨňŎାǸŞେ Ōśĵɹ ĨȅବେŒŇ ňାŐ řŃ 

ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ କ�ୋŎାňśଟ Ŋ řņାŧĴ 
ŎķśŎାŌ Ōାĺ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା 
ŔǷ ମିŃା ମେଲେĴା, କ�ୋŎାňśଟ ŀ řİȜ‌‌Ĳ 
କେ ŋ ř ŋାǭŎ ŎାĲ Ĳ ŔśŇାବେŀା 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩƺſ ť Ŏାଜେǂ 
ňାȽ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĴɰŊŎ ŔŋାňŃ ř ť ĨĻŧ 
ĴśŌାŎ Ŕାହś ଙ୍କ ŔŋାňŃ řତ୍ୱŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İହ ř ŔŌାŞ�ୋହŞେ ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋĻ 
ňƛŇାŧĴ ŔǑପାŅĴŚŧ Ŋ řŊŎ řłŚ ňାĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ­Ĩନ୍ୱେœł Œାƻ ତି® 

ĬňŞେ ĨŃ řȄŌାନେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ 
ňଣ୍ଡାƉକୁ  କ�ୋŎାňśଟ ଗ�ŤŎŊ, Ŏś Ĺ řĴା 
Ņ řŊɹ Ņର୍ଶିŇŚƉକୁ  କ�ୋŎାňśଟ ɂŃ řŋା, 
ĻŐņŎ ǶୱାĪĥƉକୁ  ପ୍ରେŔ ŔାŎସ୍ୱŃ, 
ŔśŅର୍ଶŇ ŇାŧĴƉକୁ  ପ୍ରେŔ ଗ�ŤŎŊ, 
ɌରୀĴାନ୍ତ ଚ�ŤņśŎŚƉକୁ  ĩŌ ପ୍ରି ŧ ŔାŌɲୱାŅ řĴ, 
ĩŇǁ ňାଟŵାŇ řĩƉକୁ  ŔŌାĻ ସେŊŚ 
ŔǗମାŇŞେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ପ୍ରେŔ ĴɰŊŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹƉକୁ  Ƿ ମୃŃ ř 
ଫŐĴ Ĳ ଟ ř Ŕାର୍ଟ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ସେହ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋɹକ୍ତି  Ĳ ŔĦĶĿŇĴś  Ōƺ 

Ƿ ମୃŃ ř ଫŐĴ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ōଞ୍ଚ 
ŔĦଯōୋĻŇା ĴŎ řȄଲେ ɌରୀņŎ ňŎ řଡ଼ାģ 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇାŞେ Ĵśର୍ମା ŎାĲ, Ĵ řଶ�ୋŎ 
ବେହś Ŏା, ĻĶŅŚŒ Ŕାହś , ସ୍ୱସ୍ତିĴ Ō řଶ୍ର, 
ȃŞ�ୋŅ ଭ�ୋŐ, Ĵƣଣ୍ଣ ŔାŌŏ, ŒŒņŎ 
ŎାĬŃ, ŊାŔśଦେŊ ŊŎାť, ŇŞେǂ 
ŎାĬŃ ĩŅř ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେĵ Īବ୍ରାହ řŌ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 
ĻŧňśŎŎ ŌŚŎା ŀ୍ୟାŇɵ İĴାଡେŌŚ Ĳ 
ସେŌ řŐ řĶśŀାŎ Ķ୍ଲିଟ Ŏ ŀ୍ୟାŇɵ İĴାଡେŌŚ 
ĴŐାĴାŎŌାନେ Ĺřତ୍ŘĴର୍ଷĴ Ňŝ Ńɹ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ

ŞŔŌ řŐ řĶśť଼ା ପ୍ରେସ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŎĻŃ Ļŧƻତୀ ସŌŘର�ୋŕ

ĶŘĥ ňōǻɹନ୍ତ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř
ବ�ţňାŎŚĶśť଼ା, ŬųାūŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ţňାŎŚĶśŀା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଡ�ୋŎାĶśŀା ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶśǗମା ȰରାŌŊାŔŚ ĩĻř Ŋ řଡ଼ି Ĳଙ୍କ ƶୱାŎǯ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌାŇଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ 
ĨŇś ଯାŧŚ, ňźକା Ŏାସ୍Ř Ń ŅŜ ŎŎ Ĵńା Ōାଟ ř Ŏାସ୍Ř Ŋ ř Ķାĥ Şେ ĩĻř ňରǻɹନ୍ତ Ŏାସ୍Ř 
ňହƗ ଚିŏା Ňାହ Ȁģ ĹŐřŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰ ĨŇś ଯାŧŚ, ŌŇŞେĶା ଯōୋĻŇାŞେ 
ĶŃĶśŀାĿାŎś  ĶśǗମା Ķାĥ ňରǻɹନ୍ତ Ų ŏſ ଟƉକା ĵƏŞେ Ŏାସ୍Ř Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାĬĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ  ସେ Ŏାସ୍Ř ĶśǗମା Ķାĥ ňରǻɹନ୍ତ ňହƗ ଚିŊ Ňାହ Ȁģ İłś Ķାĥ ňରǻɹନ୍ତ Ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ Ŏାସ୍Ř 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŊɰĴ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧŞେ İň řĲƉକୁ  ŅାŊ ř ĻłାĪĺƻତିģ ସେňଟେ İ ķଟłାĴś 
ନେĪ İň řĲ Ĵହ řĺƻତି, Ŏାସ୍Ř ŔŌŔ୍ୟାĴś  ନେĪ İŀřĲଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŌŇŞେĶା ଯōୋĻŇାŞେ Ň řŧŌ ĨŇś ଯାŧŚ Ĵ řĺ ř Ŋାଟ Ŏାସ୍Ř ĴାŌ ĴŎାଯାĬĺ řģ 
Ķାĥ ňରǻɹନ୍ତ Ŏାସ୍Ř ňହƗଚାĪŊା ňାĪĥ ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯ řŊģ

ňାňť଼ାŕାƠଡି, ŬųାūŬ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňାňଡ଼ାହାଣ୍ଡି ŔŅŎ 
İŊĦ ମ�ୋĴ řĩ Ōଣ୍ଡିĴś Ō řŏର୍ସ ĩŔśŇȄŊାŎś  ņାŇ ĬĿř ňାŎś Ňାହ Ȁģ 
İȄଯōୋĶśĥ ĹାœŚ Ĺ řƻŘŞେ ňଡ଼ିĺନ୍ତģ Ŋର୍ଷ ŃŌାŌ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ 
ĴŎ ř ŌśƠŎ ļାŐ Ńś ƠŞେ ŌାŎ ř Ĺାœ ĴŎ ř Ĭňାର୍ଜିŃ ଫŔŏĴś 
Ōଣ୍ଡିŞେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ŔŎĴାŎଙ୍କ ņାଯɹ Ō Ŝŏɹ ŬŭŰų Ŕହ řŃ ŲŪŪ 
ଟƉକା ବ�ୋŇŔ ňାĪ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ୱňɨ ĹାœŚ ଦେȃȄŊା ବେଳେ Ōଣ୍ଡିŎś  
ņାŇ ĬĿřňାŎś Ňାହĥģ ĩĻř ňାňଡ଼ାହାଣ୍ଡି Ōଣ୍ଡିŞେ ŏ୍ୟାǑŢ‌‌ŔŞେ 
ňƙଜିĴŎł ĴŎ řȄŊା ůů Ļł ĹାœŚଙ୍କ ůŪŪŪ ňକେȑ‌‌Ŏś  ĨȅĴ 
ņାŇ ňଡ଼ିĺ řģ ସ୍ୱŧĦ ŔହାŧĴ ŅŐ Ň řĴଟŞେ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řȄŊା 

Ŭű Ļł ĹାœŚଙ୍କ ūŬůŬ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ ňଡ଼ିĺ řģ ମ�ୋĴ řĩ Ōଣ୍ଡିŞେ 
Ņś ĪŅřŇ ହŕŊ ūųŲĻł ĹାœŚଙ୍କ ŲŪŪŪ Ž ୱିଣ୍ଟାŏŎś  ĨȅĴ ņାŇ 
ňଡ଼ିŎହ řĺ řģ ĩĻř କେŊŐ ňାňଡ଼ାହାଣ୍ଡି Ōଣ୍ଡିŎś  Ņś ĪĻł ĹାœŚଙ୍କ 
ūŭŪ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ ĬĿřňାŎ řĺ řģ ɂŒାŔŇ Ŕହ řŃ Ĺś କ୍ତି  ĴŎ řȄŊା 
Ō řŏର୍ସ ň Ŝର୍ବ Ōଣ୍ଡିŎś  ņାŇ ĬଠେĪŊାŞେ Ŋɹǯ Ŏହ řȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ 
ĩĻř ňାňଡ଼ାହାଣ୍ଡି Ōଣ୍ଡିŞେ ĹାœŚଙ୍କ ņାŇ ĬĿś ŇȄŊା ĵŊŎ Œśł ř 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ŀ. ŏ řň řĴା ŌାļŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
ŋś ĻŊŐ ŌାļŚ, ĹାœŚ ନେŃା Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ତ୍ରି ňାĿŚ, ĬŔŇା ŊାŇ, ŎŊŚǂ 
ɂņାŇ ɂŌśĵ Ōଣ୍ଡିŞେ ňହƗ ଚି ĹାœŚଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ

Ō řŏŎ ĩସśŇŘŕŘƻ ତି; ĬĿřňŘŎś Ň ř ņŘŇ
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ŃŘŌ řŏŇŘŀś ŞŎ ɂŊŘŔŚ 
ɌŌ řĴƉକୁ  ŔŒǰ ĩȮŌł
Ń řŎś ŊǟଲୁŎ, ŬųģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ ସŔୋŌŊŘŎ 
ଜଣł ōśŊĴƉକୁ  ņŘŎś ĩ Ĩǰରେ ĩȮŌଣ ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎ İĴ 
Ŋ řĹŐřŃ ĴŏŘ ŋŐř ŋ řŀ řĲ ସŘŌɨନାĴś  ĩସ řĺ řģ İ ନେĪ ŃŘŌ řŏŇŘŀś Ŏ 
ň ŜରǻŃŇ Ŋ řŞĻň ř Ĩƺſ କେ ĩǈନାŌŏŘĪ Ĺ řƻତା ɂĴľ ĴŎ řŊŘ ସŕ 
ସŘŌŘଜřĴ ĶଣŌŘƺŌରେ İŕ ř ŋ řŀ řĲĴś ସେŧŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řĺ ř 
ōśŊĴ ĩĬ ଜଣł ōśŊĴƉକୁ  ņŘŎś ĩ Ĩǰରେ ĩȮŌଣ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĳ Ŋ řଜŧ Ĺ řǸ ଦŅĵŘĬȄŊŘ ŋ řŀ řĲରେ ଦŅĵŘōŘĪĺ řģ ňŚŀ řŃƉକୁ  
Ńଳେ ňĴŘĪ ସେŌŘନେ ŃŘଙ୍କ ĴŘŇ, ŌśƠ Ĳ ବେĴରେ ĨନେĴ 
ĩķŘŃ ଦŅĪȄଲେģ ĶଣŌŘƺŌŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ସŘରେ ɌŌ řĴଜଣĴ 
ĶśŎś ŃŎ Ĩĺƻତି Ĳ ŃŘƉକୁ  İĴ ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŃŘଙ୍କŎ 
ĹřĴ řƮସା ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ķľଣŘ ନେĪ ସେ ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ İȟ‌‌କେ 
ǦଟାŏřŇ ସŎĴŘŎଙ୍କ ĨȅŇରେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ନେĪ ɂŒ୍ନ 
ĬĿŘĪĺƻତିģ İŕ ř ňŚť ଼ିŃ ōśŊĴ ହେĬĺƻତି ŌŕŘŎŘǧŎ ଜଣł 
ɌŌ řĴģ Ń řŎś ତ୍ତŇŚରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ŌŕŘŎŘǧŎ ଜଣł ɂŊŘସŚ 
ɌŌ řĴ ସŜŎଜƉକୁ  Ķଞ୍ƙĪ ňŘŇ ĴŎ ř Ň řŒŘରେ ĹŜ Ŏ ହ�ୋĪȄŊŘ 
କେତେଜଣ ōśŊĴ Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ ĩȮŌଣ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř 
ĩǈନାŌŏŘĪ ଲେȃĺƻତିģ ĨŊŒɹ ňśŏ řସ İŕ ř ĨňŎŘņŚŌŘŇƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İŕ ř ŌŘŌŏŘ İବେ ĶǕଭୀŎ ŎŜ ň ନେĪĺ řģ

ĴŘŏřŉƣȁĩ ĴŘȡ‌‌ Ņś ķǻľłŘŞŎ 
Ņś Ī ŋŘରŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ

ŇŜĩଦřǟଲୀ, ŬųģūŬ 
(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ŎŘଜɹ 
Ĵ Ř ŏř ŉ ƣ୍ଣି ĩ ରେ  
ଦś Īଜଣ ŋŘŎŃŚŧ 
Ōŕ řŐŘ ĴŘȡ‌‌ ଦś ର୍ଘľଣŘ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎଣ ĴŎ řĺƻତିģ ŒŇ řŊŘŎ ସǄଧ୍ୟାରେ ĩମେŎ řĴŘ ňśŏ řସ İ 
ନେĪ ସŜĹŇŘ ଦŅĪĺ řģ İŕ ř ଦś Ī Ōŕ řŐŘ ତେŏƍଗାŇŘ ŎŘଜɹŎģ 
İŕ ř ଦś Ī Ōŕ řŐŘ ହେଲେ ĶŎ řĩ ŌƠŐରେ ŎŕśȄŊŘ Ŭů Ŋœ୍ଷୀŧŘ 
ňśŏĵŘǁŌ ମେķŇŘ ŎŘŇŚ Ĳ ŌśŏŘĴŘŇś Ŏ ĶŘĥŎ ĴŘଦ řŧŘŏŘ ŋŊŇŘģ 
ŌŕŘŊś ŊŘŊŘť଼ା ଜřǟଲାରେ İŕ ř ଦś Īľ ř ĶŘĥ ĨŊǱଥିŃģ ŭ Ŋœ୍ଷ Ńଳେ İŕ ř 
ଦś Ī Ōŕ řŐŘ ŌŘଷ୍ଟର୍ସ ŀ řȰରୀ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ ōŘĪȄଲେģ ସେ ňŘĿ 
ňŦŖŘŎ ĨƻତିŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĬňŇŚŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ İŕ ř ଦś ର୍ଘľଣŘŎ 
ସǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ĹŘĴ řŎ ř Ĩନ୍ɲଷଣରେ Ȅଲେģ ସŘଙ୍ଗଙ୍କ 
ମେŐରେ ōŘȽରା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŏŘŊŘŌŘ ŕ řŏ୍ସ Ň řĴľରେ ŊŘľŊଣŘ 
ହେŊŘ ସŕ ĶŘť ଼ି ĬňŎś  Ňŧƽଣ ŕŎŘĪȄଲେ Ĳ ĴŘȡ‌‌ ŎŘǯତାŎś  Ĳŏľ ř 
ňť଼ିŊŘ ସŕ ĶŋŚŎ ĵŘĪରେ ňť଼ିȄŏŘģ İବେ ତେŏƍଗାŇŘ ସŎĴŘŎ 
ଜŎś ŎŚ ସŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ସŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řଦŅŒ ŌƽଣŘŐŧĴś 
Ň řବେଦŇ ĴŎ řĺ řģ ĴŘŏřŉƣ୍ଣିĩŎ ǱଥାŇŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İŕ ř ଦś ର୍ଘľଣŘ 
ଜŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ନେĪ Ńଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ 

ମେƃ ସିକ�ୋŞŎ ଟ୍ȸȚ‌‌ ŏŘĪŇĹ୍ɹȖ‌; 
ūŭ ŌŝŃ, ųŲ ĩŕŃ

ମେƃ ସିକ�ୋ ସ řľ ř, ŬųģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଦକ୍ଷିଣ  ମେƃ ସିକ�ୋରେ ȄŊŘ 
ŎŘଜɹ ĲĩƃସାĴŘରେ Ŋଡ଼ ņŎଣŎ ଟ୍ȸŇ ଦś ର୍ଘľଣŘ ķľ řĺ řģ ଟ୍ȸȚ‌‌ 
ŏŘĪŇĹ୍ୟୁ Ń ହେŊŘ ňରେ İŕŘŎ Īଞ୍ଜିŇ Ĳŏľ ř ňť଼ିĺ řģ ŉŐରେ 
ଟ୍ȸȚ‌‌Ŏ ĨନେĴ ŊĶ ř Ōƺ ňŏľ ř ōŘĪĺ řģ İȄରେ ūŭ ଜଣ ōŘȽରୀ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎଣ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ųŲ ଜଣ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଟ୍ȸȚ‌‌ľ ř 
ମେƃ ସିକ�ୋ ĬňସŘĶŎ Ĳ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘସŘĶŎĴś ସĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ 
İĴ ŇŜĩ ରେŐňńରେ ōŘȽରା ĴŎś ȄŏŘģ İŕ ř ରେŐňń ମେƃ ସିକ�ୋ 
ନ�ŤସେŇŘ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃģ ମେƃ ସିକ�ୋ ନ�ŤସେŇŘ ଦŅĪȄŊŘ 
ସŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ଟ୍ȸȚ‌‌ରେ ų ଜଣ କ୍ǽ  ସଦସɹଙ୍କ ସମେŃ ŬůŪ ଜଣ 
ōŘȽରା ĴŎś Ȅଲେģ Ĺ řଭେŏŘ Ĳ Ň řଜŘଣ୍ଡୋ ସŕŎ Ōƺରେ İĴ ମ�ୋଡ଼ରେ 
ŕ Ȁ ଦś ର୍ଘľଣŘ ķľ řȄŏŘģ ĩŕŃŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  ŭŰ ଜଣƉକୁ  ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘǧňŃ ř ĴɰଲାĬŀřĩ ସେŇŊŘĬȟ‌‌ ସŘŌŘଜřĴ 
ĶଣŌŘƺŌ İକ୍ସରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ů ଜଣଙ୍କ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
Ĩĺ řģ ସେ ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś ସŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŎ řǨ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ķľଣŘସ୍ଥŐĴś ō řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ସŜĹŇŘ 
ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ସŎĴŘŎŚ İŞĻŇɵ ସିĶśŀ řĴ ĩŕŃŌŘŇƉକୁ  ସŕŘŧŃŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ŬŪŬŭ Ĩର୍ଥାŃ ଦś ĪŊœ୍ଷ 
Ńଳେ İŕ ř ଟ୍ȸŇ ŏŘĪȚ‌‌ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŃŘĪŵŘŇĴś ňŘଞ୍ଚ ňľś  ଘେŎ řŏŘ ĹŚȚ‌‌
ବେଜřĦ/ŃŘĪପେ, ŬųģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĹŚȚ‌‌ ŃŘĪŵŘŇĴś 
ů ňľś  ଘେŎ řŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘ ସŕ Ŋଡ଼ ņŎଣŎ 
ସŔţŇɹ Ĩŋ୍ୟାସ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ĹŚŇ ସେŇŘ ŃŘĪŵŘŇŎ 
Ĭତ୍ତŎ, Ĭତ୍ତŎňŜରǻ, ňǠ ଚିŌ, ଦକ୍ଷିଣ  Ĳ ň Ŝରǻ ĬňĴŜŐରେ 
ŏŘĪŋ-ŉŘŧŘŎ Ⱥ ରିŏ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ĹŚŇŎ İŕ ř 
ĩȮŌଣŘƬĴ ĩŋřŌśĵɹŎ ଜŊŘŊ ଦŅŊŘĴś ŃŘĪŵŘŇ 
Ōƺ ɂŃ ř-ōśƴ Ĩŋ୍ୟାସ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ŃŘĪŵŘŇ ସ୍ଥŐ 
ସେŇŘ, ନ�ŤସେŇŘ Ĳ ŊŘŧśସେŇŘĴś ସଜŘĶ ĴŎ řĺ řģ İ 
ନେĪ ŃŘĪŵŘŇ ɂŃ řŎକ୍ଷା ŌƽଣŘŐŧ ସŜĹŇŘ ଦŅĪĺ řģ 
ĹŚŇŎ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ĭňରେ Ĵť଼ା ŇଜŎ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ସେŇŘ ŌśŃŧŇ ĴŎ řŊŘ ସŕ ŃŘĪŵŘŇ Ōƺ ōśƴ Ĩŋ୍ୟାସ 

ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ĹŚȚ‌‌ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŒŘƻ ତି Ĳ ǱଥିŎŃŘ Ňଷ୍ଟ 
ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ŃŘĪŵŘŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ŃŘĪŵŘŇ 
ŃľŎକ୍ଷୀ ŊŘŕ řŇŚ ĨŇś ōŘŧŚ ĹŚȚ‌‌Ŏ ସŘŌŎ řĴ Ĩŋ୍ୟାସ 

ଜŘŕŘଜŎ ĶŃ řŊ řȅ Ĳ ŌƮସ୍ୟଜŚŊŚଙ୍କ ସśŎକ୍ଷାɂŃ ř 
Ŋ řňଦ ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĹŚŇŎ ň řňśŏ୍ସ ŏ řବେŎସŇ ĩର୍ମି 
(ň řİȢ‌‌İ) ĨŇś ōŘŧŚ, ନ�ŤସେŇŘ, ŊŘŧśସେŇŘ Ĳ 
Ŏକେľ ଫ�ୋର୍ସ İŕ ř Ĩŋ୍ୟାସରେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ōśƴ ଜŘŕଜ, ŏŁś ĩ Ŋ řŌŘŇ, ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ĴŘŎŚ 
ŊŘŕ řŇŚ, ଡ୍ରୋȚ‌‌ Ĳ ଦŜ ŎĶŘŌŚ କ୍ଷେňଣŘǰ Ĩŋ୍ୟାସରେ 
ŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ସŘŌŎ řĴ ĨŋřōŘŇĴś ­Ň୍ୟାŧ 
Ō řŒŇ ŬŪŬů® ŇŘŌ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ĹŚŇŎ İŕ ř 
Ĩŋ୍ୟାସ ňŜର୍ବାପେକ୍ଷା Ŋଡ଼ Ĳ ŃŘĪŵŘŇŎ ĨŃ ř Ň řĴľରେ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĹŚŇ ŃŘĪŵŘŇĴś 
Ň řଜŎ İĴ ĨĦŒ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎś ĺ řģ ତେଣś İŕ ř 
Ŋ řŊŘଦ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĹŚȚ‌‌Ŏ İŕ ř ōśƴŋ୍ୟାସ ňŘĪĥ 
ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ŃŘĪŵŘŇ Ōƺରେ ĨǰŒǰ Ĺś Ż ତି ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩମେŎ řĴŘ ŃŘĪŵŘŇĴś ūū.ū Ŋ řŏ řĨŇ ŀŏŘŎŎ 
ĨǰŒǰ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řĺ řģ

ŃŘĪŵŘŇ Ōƺ ɂŃ ř-ōśƴ ĨŋɹୟାŔ 
ĩŎǕ ĴŏŘ, Ń řŇ ř ŞେŇŘ ŔĻŘĶ

ŇŜĩଦřǟଲୀ, ŬųģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଦକ୍ଷିଣ ňŜରǻ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ŎŘଜɹ ଫ୍ଲୋŎ řŀŘରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑ Ĳ ŧśକ୍ରେŇ ŎŘǧňŃ ř ଭ�ୋଲ�ୋŀŘŌ řŎ 
ŞĻଲେĥǭକି ŎŊ řŊŘŎ ŌŘȡ‌‌-İ-ŏŘଗ�ୋ Ŏ řସର୍ଟରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴରେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪĺƻତିģ ŭ ķƞଟା ņŎ ř 
İŕ ř ବ�ţĿĴ ĹŘŏřȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ କ�Ťଣସ ř ĨƻତିŌ 
ŉŐŘŉŐ ŊŘŕŘŎ ř Ň Ȅଲେ Ōƺ İŕŘŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ଣ୍ଣାŧĴ 
ȄŏŘģ ଟ୍ରǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ŏś ଷ řĩ Ĳ ŧśକ୍ରେŇ Ōƺରେ ĶŃ 
Ů Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ōśƴ ŒŚȱ Ŋǁ ହେŊŘŎ ସǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ōśƴ କେବେ Ŋǁ ହେŊ ସେନେĪ 
କ�Ťଣସ ř ସŌŧସŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řଣ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŞĻଲେĥǭକି 
ōśଦ୍ଧି  ସŌŘǊ ତି ňŘĪĥ İĴ Ĺś Ż ତିରେ ňŕƗ ଚିŊŘ Ň řĴľŃŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘ ସତ୍ତ୍ɫ ň Ŝରǻ ŧśକ୍ରେŇŎ Ŋ řŊŘଦŚŧ 
ଡ�ୋŇŊŘସ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŋŊ řଷɹŃ  İବେ Ōƺ İĴ 
ĨସŌŘŕ řŃ ɂସଙ୍ଗ ŋŘବେ Ŏŕ řĺ řģ ଟ୍ରǑ Ĳ ŞĻଲେĥǭକି 
ŧśକ୍ରେŇ ňŘĪĥ ସśŎକ୍ଷା Ķ୍ୟାରେƞଟି Ĳ ଡ�ୋŇŊŘସ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋŘଜŇ ନେĪ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ସǑର୍କରେ ĴńŘ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İ ନେĪ Ĺś Ż ତି ସŌନ୍ଧରେ କ�Ťଣସ ř 
ଠ�ୋସ Ŋ řŊŎଣŚ Ĵ řŌ୍ବା ସŌŧସŚŌŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řŇȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř ɂସଙ୍ଗ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘĴś ŊŘĴ ř Ĩĺ ř Ĳ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ସŉŐ ହେŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ĵ řĺ ř ସǊତାŕ 

Ōƺରେ ସ୍ପଷ୍ଟ ହେŊģ ସେňଟେ ŞĻଲେĥǭକି Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
ŧśକ୍ରେŇ ňŘĪĥ ସśŎକ୍ଷା Ķ୍ୟାରେƞଟି Ĭňରେ Ĺś Ż ତି ହ�ୋĪĺ řģ 
ଟ୍ରǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ĺś Ż ତି ନେĪ ųů ɂŃ řŒŃ ସŕŌŃ ř 
ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ŧśର�ୋňŚŧ ଦŅŒĶśŀ řĴ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ସŌର୍ଥŇ Ĳ ସŕଯ�ୋĶ ସŕ řŃ İŕ ř ɂŧŘସରେ Ŋଡ଼ 

ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řବେģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ଡ�ୋŇŊŘସ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ନେĪ Ŏś ଷ Ĳ ŧśକ୍ରେŇ Ōƺରେ Ŋ řŊŘଦ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ Ŏś ଷ ň ŜŎŘ ଡ�ୋŇŊŘସ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ň řଜ ĨŻ ତିĩŎĴś 
ନେŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘ ବେଳେ ŧśକ୍ରେŇ İŕŘĴś ĺŘť ଼ିŊŘĴś 
ŎŘଜř Ňś ହେĥģ ଡ�ୋŇŊŘସŎ ŋŊ řଷɹŃ İବେ ǱଥିŎ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŀ řȇ‌‌ ଦ řĶରେ ōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ଟ୍ରǑ Ĵŕ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘ ɂǯତାŊ ଦŅĪĺ ř ଯେ, 
ōଦř ŧśକ୍ରେŇ ଡ�ୋȚ‌‌ŊŘସĴś ĺŘŀ řଦ řİ ତେବେ, İŕŘ İĴ 
Ōśକ୍ତ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪňŘରେģ 
İŕŘ İĴ ŊŕśŃ Ĵଷ୍ଟĴŎ ɂସଙ୍ଗ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ସŌŘņŘŇ ଦ řĶରେ Ĩଗ୍ରସŎ ହ�ୋĪĺś  ବ�ୋŏř ଟ୍ରǑ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ řȮŌରେ ଟ୍ରǑ ŞĻଲେĥǭକିƉକୁ  ଜଣł ସŘŕସŚ 

ŊɹŻ ତି Ĳ ŃŘଙ୍କ ଲ�ୋĴƉକୁ  ସŘŕŘସŚ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
İȄňŘĪĥ ŞĻଲେĥǭକି ଟ୍ରǑƉକୁ  ņŇɹŊŘଦ ଜଣŘĪȄଲେģ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řǢରେ Ųľ ř ōśƴĴś ର�ୋĴ řŊŘରେ ସŉŐ 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ଟ୍ରǑ ňśଣĪ ଦ�ୋŕŘŎŘĪ Ȅଲେģ 
Ĵ řƻତୁ Ŏś ଷ-ŧśକ୍ରେŇ ōśƴ ର�ୋĴ řŊŘ ସŊś ĿŘŎś  Ĵଷ୍ଟĴŎ 

ବ�ୋŏř ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ŞĻଲେĥǭକିଙ୍କ ସŕ ĴńŘ ହେŊŘ 
ň ŜରǻŎś  Ŏś ଷ řĩ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାଦ řŌ řŎ ňśŃ řŇଙ୍କ ସŕ  ଟ୍ରǑ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, Ŏś ଷ Ĳ ŧśକ୍ରେŇ Ōƺରେ 
ŬŪŬŬ ଫେŊŝ ĩŎŚରେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ōśƴ Ŋǁ ନେĪ ଟ୍ରǑ ĩŒŘŊŘŅŚ

	<ଫŉɰୋŎ řŀŘରେ ȸǑ- ଜĻଲŏĥǭକି ଭŋľ
	<­ସśŎſଷା Ķɹୟାରେƞଟି ନŇĪ Ĺś Ż ତି ĹŜ ŀŘƻ®

ŁŘĴŘ, ŬųŘūŬ (İŞĻŇɵ ସି): 
ňŎŘଜŧ ŋŧରେ 
ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ସŘņŘŎଣ 
Ň řର୍ବାĹŇŚ ķśƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĴŘŌĹŐŘ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ōŕମ୍ମଦ 
ŧśŇś ସ ଷଡ଼ōƽ ĴŎ ř ŕ řĦସŘĴś  
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦŅĬĺƻତ̫ି   
İବେ ସŌଗ୍ର ŊŘĦŏŘଦŅŒ 
ĹŎŌňǀଥୀଙ୍କ ĴŊଜŘରେʷ 
ସେŌŘନେ ŌŇĪĺŘ ŕ řĦସŘ 
ķľŘĪ ĹŘŏřĺƻତ̫ି  Ĵ řƻତୁ 
ŧśŇś ସ ସŎĴŘŎ Ĺś ț Ŋସ řĺ ř̫  
ସେŌŘŇƉକୁ  Ň řŧƽଣ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ଠେŘସ ňଦକ୍ଷେň 
ନେĬŇŘŕ Ȁ̫  କେŊŐ Ŋ řର�ୋņŚ İŊĦ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ŋ řŃŘଡ଼ řŃ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŕସ řŇŘଙ୍କ ସŌର୍ଥĴ Ňś ŕƻତି, ŕ řନ୍ଦୁ ସĦɂଦŘŧŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  Ōƺ ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řĺƻତି ĹŎŌňǀଥୀʷ ĩȮŌଣŎ 
ĵŊŎ Ō řŐ řŊŘ ସତ୍ତ୍ɫ ňśŏ řସ କ�Ťଣସ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎś ŇŘŕ Ȁ̫  ŕŘŃ ŊŘǄ ଧି Ŋସ ř Ŏŕ řĺ ř̫  ତେଣś ĹŎŌňǀଥୀ ȮŌŘĶŃ 
ŋŘବେ ŕ řĦସŘ ķľŘĪ ĹŘŏřĺƻତ̫ି  ଦŚňś Ĺǂ ଦŘସƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊŘ ňŎĿŘŎś  ସŌŘନେ ĨନେĴ ķŎ Ĭňରେ  ĩȮŌଣ 
ĴŎś ĺƻତ̫ି   İବେ ŕ řନ୍ଦୁ ňŎ řŊŘŎŎ ĩĬ ůľ ř ķରେ Ň řĩĥ 
ŏĶŘĪ ଦ řĩōŘĪȄŊŘŎ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ ř̫  ĶŃ Ŭű ŃŘŎ řĵରେ 
ň řର�ୋଜňśŎ ଜřǟଲା ଦɆ ରିŃŘŏŘ ȰରାŌରେ İŕ ř ķľଣŘ ķľ řȄŏŘ 

ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
 ňŎ řŊŘŎ ସଦସɹଙ୍କ 

ĨŇś ōŘŧŚ, ସŌସ୍ତେ ķରେ 
ŋ řŃରେ ȄŊŘବେଳେ ŊŘŕŘŎ 
ňľś  Ŋǁ ĴŎ ř Ň řĩĥ ŏĶŘĪ 
ଦŅĪȄଲେģ İŕŘ ଜŘଣ řŊŘ 
ňରେ ଜŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ  
ସେŌŘନେ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řସ ů ଜଣƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř̫  ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, Ň řĩĥ ŏŘĶ řŊŘŎ 
ĴŘŎଣ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜଣŘňť଼ି 

ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ĶଣŌŘƺŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩȮŌଣĴŘŎŚ 
İĴ ɂକ�ୋǨରେ Ĵňť଼ା ŋƥȁ ĴŎ ř Ň řĩĥ ŏĶŘĪ ଦŅĪȄଲେģ 
İŕŘଦ୍ବାŎŘ Ň řĩĥ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ Ŋ୍ୟାň ř ōŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ 
ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ସĦĵ୍ୟାŏķśଙ୍କ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ସĦĶĿŇ ŕ୍ୟୁŌŘȚ ŎŘĪľ୍ସ ĴĦଗ୍ରେସ ŉȡ ŊŘĦŏŘଦŅŒ 
ŌŘĪନ�ୋŎ řľ řȎ (İĹĩŎସ řŊ řİŏ) ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř 
େō ɂତ୍ୟେĴ ĩȮŌଣରେ ସŌŘŇ ŎଣŇŚŃ ř ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  ŊŘĦŏŘଦŅŒŎ ŭŪŎś  ĨȅĴ ଜřǟଲାରେ İŋŐř 
ŕ řĦସŘ ķľś ĺ ř̫  ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ଜś ŇŎś  ŀ řସେŌ୍ବŎ Ōƺରେ İňŎ ř 
ĨŃ ř ĴŌରେ űūľ ř ŌŘŌŏŘ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ମେȇ‌‌Ĩț‌‌ ƶୱାରŘ ଟ୍ରǑ 
ŏś ĹŘĬĺƻତି Ĵ ř Ş�ୋĶ?

ĹରŌňǀଥୀଙ୍କ Ĵȝ‌ĻŘŞŎ ŊŘĦŏŘଦେŒ
ŧśŇś ȧ‌ ĨŔŕŘŧ ĴŘŕ ȀĴ ř?

	<ŕ řǁଦୁƉ ů ķŎ ଜŘŐ řଦŅଲŏ
	<Ű ŌŘସରେ ସĦĵɹୟାଲķśƉ 
Ĭňରେ űū ĩȮŌł

ଡେŎŘŀś Ț‌‌ରେ Ƚ ରିňśŎŘ ōśŊĴƉକୁ  Ŋର୍ଣ୍ଣବ�ţଷŌɹ ĩକ୍ଷେň ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା

ŅřǟŚĴś ĨĹŐ 
ĴŏŘ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି ūŬŪŎś  ĨȅĴ Ŋ řŌŘŇ Ĭଡ଼Řł ŊŘŃ řŏ, ŬŪŪ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ

ŇŜ ĩଦřǟଲୀ, ŬųģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ସŘŎŘ ŋŘŎŃରେ Ĩସŕɹ ŒŚŃ 
ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ŕŘଡ଼ŋƍଗା ŒŚŃ Ĳ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି ଜŇଜŚŊŇĴś 
Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତ ĴŎ řଦŅĬĺ řģ İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ ଦřǟଲୀରେ ĨĹŐ 
ହେŊŘ ŋŐř ǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ସŔୋŌŊŘŎ İĿŘରେ Ŋ řŌŘŇ, 
ରେŐ ĹŐŘĹŐରେ ସŌସ୍ୟା ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ĵśŕśť ଼ି ĺŘĪ 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  Œŕ Œŕ Ŋ řŌŘŇ ĬŀŘଣ ŊŘŃ řŏ İŊĦ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
Ŏŕ řĺ řģ  ଟ୍ȸȚ‌‌ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ସŌŧŎś  ķƞଟା ķƞଟା Ŋ řŐŌ୍ବରେ ĹŘŏś ĺ řģ 
ŉŐରେ ōŘȽରୀŌŘନେ ଷ୍ଟେସŇ İŊĦ Ŋ řŌŘŇŊǁŎରେ ŉସ ř 
Ŏŕ ř ŕନ୍ତସନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
(ĩĪଜřĩĪ) Ŋ řŌŘŇŊǁŎରେ ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ūŬŲ Ŋ řŌŘŇ 
ĬŀŘଣ (ŰŮ ɂǱଥାŇ, ŰŮ ĩĶŌŇ) ŊŘŃ řŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଦŝ ŒɹŌŘŇ ſŌŃŘ ɏରାସ ňŘĪŊŘ ĴŘŎଣŎś  Ųľ ř ĬŀŘଣĴś 
ĨŇɹତ୍ର ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

 ŉɰଲାĪȑ‌‌ ଟ୍ରାĴ řĦ ୱେŊସŘĪȑ‌‌ ŉɰଲାĪľଟ୍ȸŀŎŬŮ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ପ୍ରାŧ ŬŪŪ Ŋ řŌŘŇ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ŬŮ 
Ō řŇ řľ Ŋ řŐŌ୍ବରେ Ĭť଼ାଣ ŋŎ řȄŏŘģ Ŋ řŌŘŇŊǁŎ ଦŝ ŒɹŌŘŇ 
ſŌŃŘůŪŌ řľŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɏରାସ ňŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ ସ řİľ řŭ 
ŋŐř ǱଥିŃ ř ĴŘର୍ଯɹ ଜŘŎ ř ŎȃŊŘĴś  ňť଼ିȄŏŘģ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି 
ସŌŧରେ İŕŘ ŊɹŊŕŝŃ İĴ Ĭନ୍ନŃ ĨŊŃŎଣ ŊɹŊǱଥାģ 
ସŔୋŌŊŘŎ ଦ řǟଲୀŎ ŊŘŧś ĶśଣŊତ୍ତା ସŜĹĴŘଙ୍କ (İĴ୍ୟୁĩĪ) 
ŮŪŪ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řȄŏŘ Ĳ ŊŘŧś ɂଦŜ ଷଣ ĬȘ‌ବେĶଜŇĴ 
ବ�ୋŏř ସŜĹ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ ĵŎŘň ňŘĶ ଯ�ୋĶśĥ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ İŧŘŎ 
ŏŘĪŇ୍ସ ŃŘ®Ŏ ŲŪ ĬŀŘଣĴś ŊŘŃ řŏ ĴŎ řĺ řģ İȄŎś  ପ୍ରାŧ ĨņŘ 
ଦ řŏɱଳୀରେ ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵśŕśŀ ř ଯ�ୋĶśĥ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŇɹ Ŋ řŌŘŇŊǁŎĶśŀ řĴ ହେŏŘ ŌśŌ୍ବĪ, ବେƍଗାŏś Ŏś , କ�ୋĹř, 
ŕŘĪଦŎŘŊŘଦ, କ�ୋŏĴŘŃŘ, ĨŌŝŃସŎ, Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼, ଜŧňśŎ, 

ଡେŎŘŀś Ň, Īନ୍ଦୋŎ, ňŘľŇŘ Ĳ ଭ�ୋňŘŐģ ତେବେ İŧŘŎ 
ŏŘĪŇ୍ସĶśŀ řĴ ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŌŘŇ ସĦĵ୍ୟା ନେĪ କ�Ťଣସ ř 
ସŜĹŇŘ ଦŅĪŇŘŕŘƻ ତିģ

 Ĵśŕśť ଼ି ĴŘŎଣŎś  ରେŐ ସେŊŘ Ōƺ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେňଟେ ɂŊŐ ńଣ୍ଡା ଯ�ୋĶśĥ Ĭତ୍ତŎ ɂଦŅŒରେ ଜŘŇś ĩŎŚ 
ū ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂńŌŎś  ƶୱାଦŒ ଶ୍ରେଣŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ǭକୁŏ ňŘĪĥ ĺś ľ ř 
ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘଜɹŎ ūŲľ ř ଜřǟଲାରେ ଦŝ ŒɹŌŘŇ ſŌŃŘ 
ŒŜŇ ȄŏŘģ ŎŘଜǱଥାŇŎ ĨନେĴ ସŕŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ର İĴĴ 
ସĦĵ୍ୟାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ ĬňŎ ŋŘĶ ňŘĪĥ ňŘଣ řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶ Ńś ଷŘŎňŘŃ ସŃର୍କŃŘ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ, 
ଦ řŏɱଳୀ, ňଞ୍ଜାŊ, ŕŎ řŧŘଣŘ, Ĭତ୍ତŎ ɂଦŅŒ, Ŋ řŕŘŎ, ļŘŀĵƠ, 
ĺŃ řŒĶଡ଼, ŎŘଜǱଥାŇ Ĳ ŌƺɂଦŅŒରେ ଜŘŇś ĩŎŚ Ŭ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŃŘňŌŘȽରା ɏରାସ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

ଡେŎŘŀś Ț‌‌, ŬųģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ 
ଡେŎŘŀś Ț‌‌ରେ Ƚ ରିňśŎŘŎ ଜଣł ōśŊĴƉକୁ  
Ŋର୍ଣ୍ଣବ�ţଷŌɹ ĩକ୍ଷେň ĴŎŘō řŊŘ ସŕ Ň řର୍ମŌ 
ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŀ řସେŌ୍ବŎ ųରେ 
ŬŮ Ŋœ୍ଷୀŧ ĺŘତ୍ର ĩଞ୍ƙŏ Ĺȇ‌‌ŌŘƉକୁ  Ĵ řĺ ř ōśŊĴ 
ĹŘĪŇ řଜ, ମ�ୋମ�ୋ, Ĺ řƉକି Ĳ ନେňŘŐŚ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ ř ĩȮŌଣ ĴŎ řȄଲେģ ସେତେବେଳେ 
ĩଞ୍ƙŏ Ĳ ŃŘଙ୍କ ସŘŇ ŋŘĪ ŌŘĪକେŏ 
ŊଜŘŎĴś ଜřŇ řଷňତ୍ର Ȯŧ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ 

ŌଦɹňŘŇ ĴŎ ř Ň řŒŘରେ ȄŊŘ କେତେଜଣ ōśŊĴ 
ଦś Ī ŋŘĪଙ୍କ ଚେହେŎŘ Ĳ ĹŘŕŘଣŚĴś ଦŅȃ 
ĩňତ୍ତିଜŇĴ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ĩଞ୍ƙŏ Ĵ řƻତୁ 
İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ĩŌĴś ŋŘŎŃŚŧ 
ବ�ୋŏř ɂŌŘଣ ĴŎ řŊŘĴś କେĬĥ ɂŌŘଣňତ୍ର 
ଦŅŊŘĴś ହେŊ ବ�ୋŏř ɂŒ୍ନ ňĹŘŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ĬȖ‌‌କ୍ଷିପ୍ତ  ହ�ୋĪ ōśŊĴŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ĺś ŎŚ Ĳ ŏś ŕŘ 
Ŏȓ‌‌ରେ ĩȮŌଣ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĩଞ୍ƙŏଙ୍କ 
ŌśƠ, ବେĴ, ମେŎś ଦƠ ŕŘଡ଼ରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ 

ŏŘĶ řȄŏŘģ ūű ଦřŇ ņŎ ř ĩĪସ řŧśରେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେŊŘ ňରେ 
ସେ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŬŰରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎଣ ĴŎ řȄଲେģ İବେ İŕ ř 
ķľଣŘĴś ନେĪ ସŘŎŘ ଦŅŒରେ ĹƏଚ୍ଚା ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řସ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ů Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ Ōśĵɹ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ĴŘƠ ķľŘĪ ନେňŘŐ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňśŏ řସ ŃŘ Ĭňରେ 
Ŭů, ŪŪŪ ľƉକାŎ ňśŎǭକାŎ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľଣŘĴś 
ନେĪ ňŜŎŘ Ĭତ୍ତŎňŜରǻ ŋŘŎŃ, ĵŘସ ĴŎ ř Ƚ ରିňśŎŘରେ ଜŊŎଦସ୍ତ 
ĩକ୍ରୋŒ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ଲ�ୋĴସŋŘ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ 
ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ İŕŘĴś ŌŘŇŊ řĴŃŘ Ĭňରେ ĩȮŌଣ Ĵŕ řĺƻତିģģ

ଫ୍ଲୋŎ řŀŘ, ŬųģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑ Ĳ ŧśକ୍ରେŇ ŎŘǧňŃ ř ଭ�ୋଲ�ୋŀŘŌ řŎ 
ŞĻଲେĥǭକିଙ୍କ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବ�ţĿĴŎ Ň řǤର୍ସ 
ନେĪ ସŘŎŘ Ŋ řǢରେ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ 
ଟ୍ରǑଙ୍କ ŕŘŃରେ ȄŊŘ ମେĴĨț‌‌Ĵś  ନେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĶଣŌŘƺŌରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ମେȇ‌‌Ĩț‌‌ 
ĴŎ ř ଟ୍ରǑ Ň řଜ ŕŘŃରେ ȄŊŘ İĴ ĹřǸ Ĩର୍ଥାŃ 
କ�Ťଣସ ř ର�ୋĶĴś ĺś ňŘĪŊŘĴś ɂŧŘସ ĴŎś ĺƻତି 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴ ĨŊସŎରେ ଟ୍ରǑଙ୍କ 
ŀŘŕŘଣ ŕŘŃରେ ସ୍ପଷ୍ଟ ŋŘବେ ମେȇ‌‌Ĩň ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ İ ନେĪ ŕ୍ୱାĪľŕŘĬȧ‌‌ ŃŎŉŎś  
ସ୍ପǦଟୀĴŎଣ ଦřĩōŘĪĺ řģ ଟ୍ରǑ Ŋŕś  ଲ�ୋĴƉକୁ  
ଭେľś ĺƻତି Ĳ ŏĶŘŃŎ ସେŌŘŇଙ୍କ ସŕ ŕŘŃ 
Ō řŐŘĬĺƻତିģ İŕ ř ĴŘŎଣŎś  ŕŘŃରେ İŋŐř Ĺ řǸ 
ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŕ୍ୱାĪľ ŕŘĬସ ପ୍ରେସ ସĹřŊ 
ĴŘର�ୋŏřŇ ଲେŋřľ Ĵŕ řĺƻତିģ űų Ŋœ୍ଷୀŧ ଟ୍ରǑ 
ɂŃ řଦ řŇ ŒŕŒŕ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସŕ ŕŘŃ Ō řŐŘĬĺƻତି ģ 
İŕ ř ĴŘŎଣŎś  ŃŘଙ୍କ ŕŘŃŎ କ�ୋŌŐ ƫĹŘରେ ĹřǸ 
ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ňśଣ ř 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ସŌସ୍ୟା ĴŘŎଣŎś  ଟ୍ରǑ ĳଷņ 
ସେŊŇ ĴŎś ĺƻତିģ ŉŐରେ ŃŘଙ୍କ Ŏକ୍ତ ňŃŐŘ 
ହ�ୋĬĺ ř Ĳ ସŘŌŘŇɹ ŎĶť଼ି ହେଲେ Ĺର୍ମରେ Ĺ řǸ 
ସŝǦ ଟି ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ଲେŋřȑ‌‌ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ଟ୍ରǑ 
İĴ ĶǕଭୀŎ ର�ୋĶ ŏś ĹŘĬĺƻତି ବ�ୋŏř ସŘŌŘଜřĴ 
ĶଣŌŘƺŌରେ ĹƏଚ୍ଚା Ş�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ň ŜରǻŎś  ĶŃ 
ଫେŊŝ ĩŎŚରେ Ōņ ଟ୍ରǑଙ୍କ ŕŘŃରେ İĴ ĴŐŘ-ŇŚŐ 
Ĺ řǸ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ତେବେ ଟ୍ରǑ ସŊś ńŎ İŕ ř 
ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĨଣଦŅĵŘ ĴŎ řĩସ řĺƻତିģ 

Ŋ řŒŘĵňŘľłŘ, ŬųģūŬ(İଜେŇɵ ସି): ňśଣ ř ରେŐ 
ଦś ର୍ଘľଣŘ ķľ řĺ řģ ĩǆɂଦŅŒŎ Ŋ řŒŘĵňŘľଣŘĿŘŎś  
ŰŰ Ĵ řŌ ř ଦŜ Ŏରେ ȄŊŘ ୟେŏŘŌƗ ଚିŏ řରେ ľŘľŘŇĶŎ- 

İର୍ଣ୍ଣାĴśŏŌ İକ୍ସପ୍ରେସ ଟ୍ȸȚ‌‌Ŏ ଦś Īľ ř ŊĶ řରେ ŎŊ řŊŘŎ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠରେ 
ଜଣł ōŘȽରୀ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎଣ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řସ ଦŅĪȄŊŘ 
ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘରେ, ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŬ.Ůůରେ İŕ ř ଟ୍ȸȚ‌‌ 
ĩǆɂଦŅŒŎ ĨŇĴŘňŘŏřŎ ୟେŏŘŌƗ ଚିŏ ř ରେŐ 

ଷ୍ଟେସŇରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řȄŏŘģ 
ĨƆନିĴŘƠ ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ŊĶ řରେ ŲŬ ଜଣ Ĳ 
ĨŇɹľ řରେ űŰ ଜଣ ōŘȽରୀ Ȅଲେģ Ŋ řū ŊĶ řŎś  ňśŏ řସ 

ଜଣଙ୍କ ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃĴ űů 
Ŋœ୍ଷୀŧ ĹǂଶେĵŎ ସśǁŎŌ ବ�ୋŏř Ĺ řǸľ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ପ�ୋŀřōŘĪȄŊŘ ŊĶ řĶśť ଼ିĴś  
ĨŏĶŘ ĴŎŘōŘĪ ଟ୍ȸȚ‌‌Ĵś  İର୍ଣ୍ଣାĴś ŏŌ 
ňĿŘōŘĪĺ řģ ōŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  ĨŇɹ ĬňŘŧରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ķନ୍ତŊɹସ୍ଥŐŚĴś  ňĿŘō řŊŘŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ

 ଦś Īľ ř ŉରେŇସ řĴ ଦŐ ĨƆନିĴŘƠŎ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺƻତି Ĳ Ĵ řňŎ ř Ň řĩĥ ŏŘĶ řŏ 
ŃŘŕŘŎ ĴŘŎଣ ଖ�ୋଜś ĺƻତିģ Ō řŐ řȄŊŘ 
ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘରେ ɂńମେ Ŋ řū କ�ୋȌ‌‌ରେ 

Ň řĩĥ ŏŘĶ řȄŏŘ Ĳ ňରେ İŕŘ İȟ‌‌Ŭ ŊĶ řĴś  
Ŋ୍ୟାňŚ ōŘĪȄŏŘģ ଟ୍ȸȚ‌‌Ŏ İŕ ř ଦś Īľ ř İସ ř ŊĶ ř 
ଜŐřōŘĪȄŏŘģ İȄŎś  ōŘȽରୀଙ୍କ ଜřŇ řଷňତ୍ର Ōƺ ŊŘȘ‌‌ 
ňť଼ି Ň ȄŏŘģ İŕ ř ଟ୍ȸȚ‌ରେ ମ�ୋľ Ŭ ŕଜŘŎōŘȽରୀ 
ōŘȽରା ĴŎś Ȅଲେģ

ľŘľŘ-İର୍ଣ୍ଣାĴśŏŌ İକ୍ସପ୍ରେŔŞŎ Ň řĩĥ
ĻŐřĶŏŘ İŔ ř କ�ୋȌ, Ļଣେ ŌŝŃ

İĴŘĿ ř ହେଲେ Ņś Ī ňŘŵŘର
Ō řŐřŃ ହ�ୋĪ ŏŦřବେ ପ�Ťର Ň řର୍ବାĹŇ

ŌśŌɲବାĪ, ŬųģūŬ(İଜେŇɵ ସି): Ĩଢ଼େĪ Ŋœ୍ଷ ňରେ 
ňśଣ ř İĴŘĿ ř ହ�ୋĪĺƻତି ଦŘଦŘ ňśŃś ŎŘʷ ŌŕŘŎŘǧ 
ŎŘଜŇŚŃ řରେ ଦŘଦŘ ňśśŃś ŎŘ ŎŜ ପେ ňŎ řĹ řŃ İŇସ řň řŎ 

ŒŎଦ ňŘŵŘŎ İŊĦ ĨଜřŃ ňŘŵŘŎ ŬŪŬŭରେ ĨŏĶŘ 
େŕŘĪōŘĪȄଲେʷ ňśŃś ŎŘ ĨଜřŃ ňŘŵŘŎଙ୍କ İŇସ řň řĴś  
Ĩସŏř İŇସ řň řŎ ŌŘŇɹŃŘ ଦŅĪȄଲେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řସŇʷ ŃŘଙ୍କ ଦŐĴś ଦŘଦŘ ŒŎଦଙ୍କ ĨନେĴ 
ĨŇś ĶŃ Ōƺ ňŐŘĪȄଲେʷ ତେବେ ĩସƻତା Ŋœ୍ଷ 
ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ňśଣ ř İĴŘĿ ř 

ହ�ୋĪĺƻତି ଦś Ī ňŘŵŘŎʷ ସେŌŘନେ Ň řଜŎ ŌŃଭେଦ 
ସŌŘପ୍ତ ĴŎ ř İŇସ řň ř Ĺ řǸରେ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŦřŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତ̫ି  ɂńŌ ňଦକ୍ଷେň ସ୍ବŎŜ ň ସେŌŘନେ 

ň řǑŎ ř-Ĺ řଞ୍ଚŵŘȓ ପ�ŤŎ 
ňŎ řଷଦ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ō řŐ řŃ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦŅବେ ବ�ୋŏř ଘ�ୋଷଣŘ 
ĴŎ řĺƻତି ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ 
İŇସ řň ř Ōśĵɹ ĨଜřŃ ňŘŵŘŎʷ  
ସେ Ĵŕ řଲେ ଯେ ĴŘŕŘŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
କେତେ ĩସŇରେ ŏŦřବେ, 
ŃŘŕŘ ଦś Ī ଦ řŇ ŋ řŃରେ ǱଥିŎ 
ĴŎŘō řŊʷ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସŌŧରେ 
ĨŇɹ ପ�ŤŎ ସĦǱଥା ňŘĪĥ ମେଣ୍ଟ 

ĴŎŘō řŊʷ İସĦňର୍କରେ Ŋ řĹŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřĺ ř 
İŊĦ ĵśŊŒŚȱ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ŎŜ ň ନେŊʷ  ĨଜřŃ Ĵŕ řଲେ, 
­ĩମେ ହେĬĺś  ĹŘଷŚ ňŎ řŊŘŎʷ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କ ସ୍ବାର୍ଥĴś  
ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĩମେ ňśଣ ř İĴŘĿ ř ହ�ୋĪĺś ʷ®  ସେ 
Ĵŕ řଲେ ଯେ ĵśŊŒŚȱ ňśଣł ପ�ŤŎ ňŎ řଷଦ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŘĪĥ Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃŘŏřĴŘ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎŘō řŊʷ  



ŔŘŎŘ Ŋ řŒɫŞେ ŊƥǻŌŘŇ 
ĩľȁŉřŔ řĩŏ Īଣ୍ƞŏřଜĻନ୍ɵ 

(İĩĪ)Ŏ Ņȝ‌ŅŊŘģ  İĩĪĴś 
ନେĪ ĨନେĴ ŔǕଭାŊŇŘ 

Ŏŕ řńʹŊŘବେଳŐ Ŋ řňŅ Ŋ ř Ĵ řĺ ř 
Ĵȟ‌ ŇŘହି Ȁģ  ŬŪŬŰŞେ ŔŌǯƉ 
ŇଜŎ İŕ ř ŇŜ ĩ ଟେକ୍ɨୋଲୋ�ୋଜř 

ĬňŞେ Ŏŕ řŊģ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬŰ 
Ŋ řŒɫ ŊŘł řଜ୍ɹ ňŘĪĥ ĨଶŘƻŎ Ŋœ୍ଷ 

ହେŊŘĴś ńʹŊŘବେଳŐ ଦେଶŎ 
Ĩର୍୍ଥŇŚŃ ř କେତେĴŘĦଶŞେ 

ŋŏ Ŏŕ řŊ ବୋ�ୋŏř ĩĴଳŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ହେଲେ ଟŘŎ řȜ 

ɂŔƍ ŋŘŎŃŎ ň řĺŘ ĺŘŀ řŊŇ řģ 
ŇŜ ĩ Ŋœ୍ଷŞେ ŔśŇŘ, Ŏś ňŘŎ ĹŌĴ 

ĩŕśŎ ř ŊŦřŊŘĴś ńʹŊŘବେଳŐ 
ŋŘŎŃŚŧ Ōśȿରା ଟଙ୍କା ŬŪŬů 

Ńś ଳŇŘŞେ ĨņíĴ Ņś ର୍୍ବଳ 
ହେŊŘ Ŕŕ ŊଜŘŎ 

ŅŎ Ōŕଙ୍ଗା 
Ŏŕ řŊģ 

Ŋ œǻ ŬŪŬŰŞŎ ĩľȁŉřŔ řĩŏ Īଣ୍ƞŏřଜĻŇɵ (İĩĪ) ŊŘ ĴŝȽ ରିŌ 
Ŋś ƴ ଧିŌƥତାର ɂŋŘŊ Ņǽ Ń ĶŃ řŞŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ ତେłś, İńʹňŘĪĥ 
ŔŌǯƉକୁ  Ĩňଡŀȑ ରŕ řŊŘĴś ňଡřŊģ İĩĪ Ŕŕ řŃ ŃŘŐ ଦେĪ 

ĹŘŏřŊŘĴśହେଲେ, ନŜŃନ ଦſŃŘ Œ řȃŊŘĴś ňଡřŊģ ଯōĬĥŌŘନେ ŔŌŧ 
Ŕŕ řŃ ĵŘň ĵśĩĪବେ କେŊŐ ସେŌŘନେ İĩĪର İŕ ř ନŜŃନ ଯśĶରś  
ŏŘŋ ňŘĪବେģ Ŋ řǢ Ĩର୍୍ଥନୈ�ţŃ řĴ ଫୋ�ୋରȟ (ଡବ୍ɰ ʮɹĪİȜ‌) ର ­ଜȝ‌ ଫ୍୍ୟɹĹର 
ର řପୋ�ୋľ୍ଟ ŬŪŬů® Ĩନś ଯŘŧŚ, ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା Ŋ řǢ ଜନŔĦଖ୍୍ୟୟାର ŭŲ% 
ଲୋ�ୋĴƉକୁ  ŔŌŧ Ŕŕ řŃ ŃŘŐ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘନଙ୍କର ଦſŃŘĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘŊŞŎ ňର řŊର୍ତତ୍ତନ Ĵର řŊŘĴś ňଡřŊģ İŕŘର Ĩର୍୍ଥ ହେĬĺ ř ଯଦř ĩňł 
İĩĪ Ŕŕ řŃ ŃŘŐ ଦେĪ ĹŘŏřŊŘĴś 
ĹŘŕŘĥƻ ତି, ତେବେ ĩňłƉକୁ  ňśରś łŘ 
ňଦ୍ଧŃ řĶśť ଼ିĴś  ňର řତ୍୍ୟୟାĶ Ĵର ř 
ନŜŃନ Œ řକ୍ଷା ŏŘŋ 
Ĵ ର ř Ŋ Ř Ĵś 
ňଡřŊģ

Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ Ŋœǻ ŬŪŬŰŞŎ Ĵର୍୍ମĹŘରŚଙ୍କ ଦରŌŘŞŎ 
ų% ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧʹ ķଟ řŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ŬŪŬŰŞŎ 
ŋŘରŃର ĹŘĴ řର ř ŊଜŘର İĩĪ İŊĦ ଡ řଜřଟŘŏ ňର řŊର୍ତତ୍ତନ 
Ŕŕ řŃ Ņǽ Ń ĶŃ řŞŎ ĩĶĴś ŊŦřŊģ Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ 
ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟୟା, ŔŊś ଜ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř, କ୍ɫ ବିȇ‌ ĴŌର୍୍ସ İŊĦ ପ୍ରି Ŕ řŔȚ‌ 
ŌŘନś ŉŘȇ‌Ĺର řĦ ŋŐř କ୍ଷେତ୍ରĶśť ଼ିĴŞŎ ĹŘŕ řଦŘŞŎ Ĭଲ୍ǟĵନŚŧ 
Ŋŝ ƴ ଧି ହେŊ ବୋ�ୋŏř ň Ŝର୍୍ବବାନś ŌŘନ Ĵର řĺƻତିģ

ĩମେର řĴŚŧ Œ řǛňŃ ř İŏȚ‌ Ōǭଙ୍କର ମୋ�ୋଟ 
Ŕମ୍ପƥତି ŊŁř űůŪ Ŋ řŏ řŧନ ଡŏŘର 
ĨŃ řȮŌ Ĵର řĺ řģ ସେ Ŋ řଶ୍ɫର ɂńŌ 
ȸ ରିŏ řŧନେŧŘର ହେŊŘĴś ଯŘĬĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କର ମୋ�ୋଟ Ŕମ୍ପƥତି ŋŘରŃର ମୋ�ୋଟ 
ବୈ�ţଦେŒ řĴ Ōśȿରା ŋƠଡାର ĿŘରś  Ōƺ 
ĨȅĴģ ତେବେ ŋŘରŃର İĴ ନମ୍ɲର ņନŚ 

ŌśକେŒ Ĩମ୍ɲବାନŚଙ୍କର ମୋ�ୋଟ Ŕମ୍ପƥତି ūūŰ 
Ŋ řŏ řŧȚ‌ ଡŏŘର(ų.ůů ŏſ କୋ�ୋଟ ř 

ଟƉକା) İŊĦ Ņɫ ବିŃŚŧŞŎ ńʹŊŘ ଗୌ�ŤŃŌ 
ĩଦŘନŚଙ୍କ Ŕମ୍ପŃ ř ňର řŌŘł ū.ů 

Ŋ řŏ řŧȚ‌ ଡŏŘର(ůŬ,ŮŪŪ କୋ�ୋଟ ř 
ଟƉକା) ରŕ řĺ řģ  

ŬŪŬŰŞŎ ŋŘରŃ ŊଜŘରŞŎ 
Ĩତ୍୍ୟୟାŊଶ୍୍ୟĴŚŧ ŔŘŌȰରୀର ŌŜଲ୍୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘର 

ŔǕଭାŊନŘ ରŕ řĺ řģ Ŋ řଶେଷĴର ř ମୋ�ୋŊŘĪȢ ର řĹŘର୍୍ଜ 
Ōŕƍଗା ହେŊģ  ର řŏŘİŇɵ  ଜřĲ, ​​İŧŘରଟେȢ İŊĦ 
ଭୋ�ୋଡŘଫୋ�ୋȚ ĩĪଡřĩ ŋŐř ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ ūŰ-ŬŪ% 
Œśǘ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řňŘରƻତି, ଯŘŕŘ Ůଜř/ůଜř ପ୍ɰଲାȚ‌Ĵś  ĨņíĴ 
Ōŕƍଗା Ĵର řŊģ Ĩňରňକ୍ଷେ ନŜ ĩ ŊœǻŞŎ ର řĨŏ Īଷ୍Ǧȑ 
ŊଜŘର Ōŕƍଗା ହେŊģ ĴŘରł ĩŊŘŔ řĴ Ķŝŕ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ 

ɂŊŐ ĹŘŕ řଦŘ ଯୋ�ୋĶśĥ ଡŀŋŏňରŌŘନେ 
ŌŜଲ୍୍ୟŞŎ ů-ūŪ% Ĵ řମ୍ɲବା 

ĨȅĴ Ŋŝ ƴ ଧି ĩŒŘ 
Ĵରś ĺƻତିģ

ĨଶŘƻ ହେŊ Ŋ řǢ ŊŘł řଜ୍ɹ 
ŬŪŬŰ Ŋ řǢ ŊŘł řଜ୍୍ୟ ňŘĪĥ İĴ ĩହ୍ɫବାନňŜƣଣ୍ଣ Ŋœǻ ହୋ�ୋĪňŘŞŎģ 
ĴŘରł Œśǘ ňର řłŘŌ İŊĦ ଯୋ�ୋĶŘł ŒŝƌŐŘ Ŋ řňଦ ŊŘł řଜ୍୍ୟ 
ŁŘƗଚାĴś ňର řŊର୍ତତ୍ତନ Ĵରś ĺ ř, ଯŘŕŘ Ŋ řǢ ĨŋřŊŝ ƴ ଧିĴś  ɂŋŘŊ řŃ 
Ĵର řŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ŃńŘň ř, ŬŪŬŰŞŎ ŋŘରŃର ķରୋ�ୋĪ ǯରŞŎ 
ĹŘŕ řଦŘ ଦŝ ଢ଼ ରŕ řŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ଟ୍ରǑŢ‌ ɂŒŘŔନ 

ŅɫବାରŘ ŊŘł řଜ୍୍ୟ Œśǘ ŏŘĶś ĴରŘଯ řŊŘ Ŕତ୍ତƦ Ŋ řǢ ŊŘł řଜ୍୍ୟ 
କେତେĴŘĦŒŞŎ ŬŪŬůŞŎ Ǳଥିର ରŕ řȄŏŘģ 

ŬŪŬŰŞŎ ଟŘର řȜ ĬňŞŎ ĹŜ ଡŘନ୍ତ 
ňର řłŘŌ ĩŔ řŊŘ ĩŒŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 

ତେłś Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ŬŪŬŰ 
Ŋ řǢ ŊŘł řଜ୍୍ୟ ňŘĪĥ İĴ 

ĨŒŘନ୍ତ Ŋœǻ ହେŊ 
ବୋ�ୋŏř ň Ŝର୍୍ବବାନś ŌŘନ 

Ĵର řĺƻତିģ 

ŬŪŬŰ ଜŘନś ĩରŚରś  ŋŘରŃ Ʉ ରିƃର ନେŃŝ ତ୍ɫ ନେŊģ 
Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ ŋŘରŃ Ʉ ରିƃ ରŘǧ ŔŌŜŕର ŔŋŘňŃ ř ňଦ ଗ୍ରŕł 
Ĵର řŊģ ŋŘରŃ İňର ř İĴ ŔŌŧŞŎ Ʉ ରିƃ ŔŋŘňŃ ř ňଦ 
ଗ୍ରŕł Ĵରś ĺ ř, ଯōତେବେଳେ ĩମେର řĴŘର Œśǘ ନŚŃ ř 
ŋŘରŃ, ĹŚȚ İŊĦ ରś ଷĴś ňରǴରର ନ řĴଟŃର Ĵର řĺ řģ 
İĴ ର řପୋ�ୋľ୍ଟ Ĩନś ଯŘŧŚ, Ʉ ରିƃ Ŕŕଯୋ�ୋĶŚ ରŘǧĶśଡ řĴ 
Ĵŝଷ ř କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ସେŌŘନଙ୍କର ଯୋ�ୋĶଦŘନ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରś ĺƻତିģ 

Ʉ ରିƃ ଦେŒĶśť ଼ିĴ Ĵŝଷ ř, ŊŘł řଜ୍୍ୟ, 
ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟୟା ǱଥାନŘନ୍ତର, Ŋ řǢ ଜŐŊŘŧś 
ňର řŊର୍ତତ୍ତନ İŊĦ ĨŇ୍ୟୟାŇ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ର ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ସେŌŘନଙ୍କର ŔŕŋŘĶ řŃŘ ŊŦŘĬĺƻତିģ 
ତେłś, Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ŋŊ řଷ୍୍ୟŊŘłŚ Ĵର řĺƻତି ଯō 
ŬŪŬŰ ଶେଷ Ŕśƴଧା, ĩମେର řĴŘ İĴ Ŋť Ŋ řňର୍୍ଯ୍୍ୟŧର 
ŔǗମୁĵŚନ ହେŊ İŊĦ İŕŘର ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ଶେଷ ହୋ�ୋĪଯ řŊģ

ĪŃ řŕŘŔ ŎĹřŊ 
ŔśŇŘ, Ŏś ňŘ ŅŎ

Ŋ řଶ୍ɫ Ŕŕ ķରୋ�ୋĪ ŊଜŘରŞŎ ŔśନŘ Ĳ ରś ňŘ Ō Ŝଲ୍୍ୟ 
ŬŪŬůŞŎ Ŕର୍୍ବĴŘŐŚନ ŞŎĴର୍୍ଡ ǯରŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŔśନŘ 

ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ଦେŦ ŏſ ଟƉକା ĺś ĪĥŊŘĴś ŊŔ řńʹŊŘବେଳେ ରś ňŘ 
Ĵ řଲୋ�ୋȰରାŌ ň řĺŘ ŭ ŏſ ଟƉକା ĩଡĴś ŌśŕĥŘĬĺ řģ  İńʹŞŎ କୌ�ŤŃŜ ŕŐର Ŋ řଷŧ 

ହେĬĺ ř Ŋ řǢ ǯରŞŎ Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘ ŌƺŞŎ ରś ňŘ ĹŐřŃ Ŋœǻ ŏŘŋ ଦŝ ଷ୍ଟିର ś  ŔśନŘ İŊĦ 
ସେŧŘର ŊଜŘର ňର ř ňŘରମ୍ପର řĴ ନ řବେŒ Ŋ řĴǛĶśť ଼ିĴś  ňĺŞŎ ňĴŘĪଦେĪĺ řģ ŬŪŬŰŞŎ 

Ĭŋŧ ŔśନŘ Ĳ ରś ňŘ ଦର ĩŕśର ř ŊŦřŊ ବୋ�ୋŏř ŊଜŘର Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ĩĴŐନ Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ 
ŬŪŬůŞŎ ŔśନŘ Ĳ ରś ňŘ Ō Ŝଲ୍୍ୟ ଯōĬĥĶŃ řŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ķଟ řĺ ř, ŃŘŕŘ ŊଜŘର ĨŘĴŐନĿŘରś  Ŋŕś  ĩĶŞŎ ରŕ řĺ řģ 

ତେłś ŬŪŬŰŞŎ  ŔśନŘ Ĳ ରś ňŘ ଦର କେĬĥ ǯରŞŎ ňŕƗ ଚିŊ ŃŘŕŘ İବେ ŔŌǯଙ୍କ ĩĴŐନ ŊŘŕŘŞŎģ 

ūū
ŌƍଳŊŘŎ 

ŭŪ ŀ řସେମ୍ɲŎ, ŬŪŬů

www. sakalaepaper.com

ŊŘłřĻɹ

Ņś ର୍୍ବଳ 
ĴŎś ĺ ř 
Ōସ୍ତି Ǥ
ପ୍ରାŧ ŔŊś  କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ĩľȁŉřŔ řĩŏ Īଣ୍ƞŏřଜĻŇɵ 
ŊŘ Ĵŝ Ƚ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌƥତା (İĩĪ)ର ବ୍୍ୟŊŕŘର Ņǽ ŃĶŃ řŞŎ 
ŊŦřĹŘŏřĺ řģ ŔŝଜନŒŚŐŃŘ ହେĬ Ĵ řମ୍ɲବା ଟେକ୍ɨୋଲୋ�ୋଜř, Ĵଷ୍ଟରś  
Ĵଷ୍ଟĴର ɂଶ୍୍ନର Ĭତ୍ତର İĩĪ ŌŘତ୍ର Ĵ řĺ ř ସେକେଣ୍ଡŞŎ ଦେŊŘĴś  ŔſŌģ 
İŕŘର ବ୍୍ୟŊŕŘରŞŎ Ōł řଷ ନ řଜର Ĭŋŧ ŔŌŧ İŊĦ ŒŻ ତି ŊƗଚାĪŊŘŞŎ 
ŔŉŐ ହେĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ĶŋŚରŃŘର Ŕŕ Ŋ řଶ୍୍ଲଲେଷł Ĵଲେ İĩĪର ବ୍୍ୟŊŕŘର Ōł řଷର 
ŔŝଜନŒŚŐŃŘ ɏରାŔ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ōସ୍ତିǤର Ĭňଯୋ�ୋĶ Ōƺ ĴŌŘĬĺ řģ ଯଦř 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ōł řଷ Ōśଣ୍ଡ ନ ĵଟŘĪ İĩĪ ƶୱାରŘ ĴŘŌ ŕŘŔŏ 
ĴŞŎ, ତେବେ ȅŞŎ ȅŞŎ ĩŌ Ōସ୍ତିǤ ଦś ର୍୍ବŐ ହେŊŘର ĩŒƉକା 
ରŕ řȄŊŘ Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ŔŃର୍୍କ ĴରŘĪĺƻତିģ İĴ 
ĨƺŧନŞŎ ଜłŘňଡřĺ ř ଯō, ଯଦř ଲୋ�ୋକେ İĩĪ 
ĬňŞŎ ĩŊଶ୍୍ୟĴŃŘĿŘରś  ĨȅĴ ନ řର୍୍ଭର 
Ĵରƻତି, ତେବେ ସେŌŘନଙ୍କ ŔŌସ୍୍ୟୟା 
ŔŌŘņŘନ Ĵର řŊŘ ଦſŃŘ 
ଦś ର୍୍ବŐ ହୋ�ୋĪňŘŞŎ ģ

Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ 
ŬŪŬŰŞେ  ŬŪŬŰŞେ  
İĩĪ ŌŇś ଷ୍ɹ İĩĪ ŌŇś ଷ୍ɹ 
ଜŚŊŇŞେ İĴ Ŋť  ଜŚŊŇŞେ İĴ Ŋť  
ମୋ�ୋଡ଼ ĩł řŊģ  İĩĪ Ōł řଷ ମୋ�ୋଡ଼ ĩł řŊģ  İĩĪ Ōł řଷ 
ଜŚŊŇĴś Ŕŕଜ ĴŎ řŊŘŎ ɂŃ řŒǽŃ ř ଜŚŊŇĴś Ŕŕଜ ĴŎ řŊŘŎ ɂŃ řŒǽŃ ř 
ଦେĬȄଲେ Ōƺ, ŬŪŬŰŞେ İŕŘ ŌŇś ଷ୍ɹ ňŘĪĥ ଦେĬȄଲେ Ōƺ, ŬŪŬŰŞେ İŕŘ ŌŇś ଷ୍ɹ ňŘĪĥ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋ řňŅƒŇĴ ŔŘବ୍ɹǯ ହେŊ ବୋ�ୋŏř ĩଶଙ୍କା ŔŊś ĿŘŎś  Ŋ řňŅƒŇĴ ŔŘବ୍ɹǯ ହେŊ ବୋ�ୋŏř ĩଶଙ୍କା 
ĴŎŘĶŏŘł řģ İŕŘĴś ନେĪ İବେ Ĺřନ୍ତା ŊŁřŏŘł řģ İĴ ĴŎŘĶŏŘł řģ İŕŘĴś ନେĪ İବେ Ĺřନ୍ତା ŊŁřŏŘł řģ İĴ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ଟେȇ ňȽ ରିĴŘŞେ ɂĴŘଶ řŃ Ŏ řପୋ�ୋľ୍ଟŞେ Űଟ ř ĩମେŎ řĴŚŧ ଟେȇ ňȽ ରିĴŘŞେ ɂĴŘଶ řŃ Ŏ řପୋ�ୋľ୍ଟŞେ Űଟ ř 
İĩĪ ŔǕଭାŊŇŘĴś Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘōŘĪĺ ř ōŘŕŘ, ŋŊ řଷ୍ɹŃŞେ İĩĪ ŔǕଭାŊŇŘĴś Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘōŘĪĺ ř ōŘŕŘ, ŋŊ řଷ୍ɹŃŞେ 
ŔŌŘଜ, ĹŘĴ řŎ ř, ଗୋ�ୋňŇŚŧŃŘ İŊĦ Ĩƻର୍୍ଜଜାŃŚŧ ŔǑର୍୍କĴś  ŔŌŘଜ, ĹŘĴ řŎ ř, ଗୋ�ୋňŇŚŧŃŘ İŊĦ Ĩƻର୍୍ଜଜାŃŚŧ ŔǑର୍୍କĴś  
ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘŞେģ İŕ ř ĩĴଳŇ ĲňȚ‌İĩĪ, ĶśĶśȢ‌ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘŞେģ İŕ ř ĩĴଳŇ ĲňȚ‌İĩĪ, ĶśĶśȢ‌ 

İŊĦ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ɂŌśĵ ଟେȇ Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼଼ି ĴŎ ŊƥǻŌŘŇŎ ŅřĶ ĬňŞେ ĩņŘŎ İŊĦ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ɂŌśĵ ଟେȇ Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼଼ି ĴŎ ŊƥǻŌŘŇŎ ŅřĶ ĬňŞେ ĩņŘŎ 
ĴŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř İĩĪ Ŕŕ řŃ ŔŝǦ ଟି ହୋ�ୋĪȄŊŘ ŇĴŏř ĴŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř İĩĪ Ŕŕ řŃ ŔŝǦ ଟି ହୋ�ୋĪȄŊŘ ŇĴŏř 

Ĺ řତ୍ର İŊĦ ŋ řŀ řĲ İତେ ŊŘǯŊ, ଦେĵŘōŘĬĺ ř ଯେ Ĺ řତ୍ର İŊĦ ŋ řŀ řĲ İତେ ŊŘǯŊ, ଦେĵŘōŘĬĺ ř ଯେ 
ଲୋ�ୋĴŌŘନେ ŔŕଜŞେ İńʹŞେ ଲୋ�ୋĴŌŘନେ ŔŕଜŞେ İńʹŞେ 

ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
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ହୋ�ୋĪňŘŞେ

Ŋ řǢବ୍୍ୟୟାňŚ 
ଡŘଟŘ ସେଣ୍ଟର 
ନ řର୍୍ମମାł Ŋ řରୋ�ୋņŞŎ 
ଲୋ�ୋĴŌŘନେ ɂŃ řŊŘଦ Ĵରśĺƻତିģ 
ĩମେର řĴŘŞŎ, ଲୋ�ୋĴŌŘନେ İŕŘର 
ɂŃ řŊŘଦ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ସୋ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩŞŎ 
ଗ୍ǽň ĶĿନ Ĵରśĺƻତିģ ĹŚȚ İŊĦ ରśଷ ŋŐř ଦେŒ 
ĩମେର řĴŘŞŎ ଡŘଟŘ ସେଣ୍ଟର ନ řର୍୍ମମାłĴś Ŋǁ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ŋś ŏ ŔŜĹନŘ ɂŔŘର Ĵର řŊŘŞŎ ସୋ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩ ବ୍୍ୟŊŕŘର 
Ĵରśĺƻତିģ İŕŘŅɫବାରŘ ĹŚȚ İŊĦ ରśଷ ŏŘŋ ňŘĪବେģ 
ĴŘରł ସେŌŘନେ ନ řଜĻ İĩĪŞŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
ŕŘŔŏ Ĵର řŊŘĴś ĹŘŕŘĥƻ ତିģ İňର ř ɂŧŘŔ 
İĩĪ Ŋ řĴŘŒĴś Ōǀର Ĵର řňŘŞŎ 
İŊĦ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ǯରŞŎ 
Ĭତ୍ତେଜନŘ Ŋŝƴ ଧି 
Ĵର řňŘŞŎģ

İĩĪİĩĪŎŎ  ĩņíňତ୍ɹĩņíňତ୍ɹ

ŋŘ
ŎŃ

 Ʉ
ରିƃŎ

 Ĩ
ƺſ

 Ŏ
ŕřŊ

ŬŪŬů ଯଦřĲ ଷ୍ଟȇ ŊଜŘରରś  ର řଟƣଣ୍ଣ ĩŒŘ ň Ŝରł Ĵର řňŘର řନŘହି Ȁ, ŃńŘň ř ŋŘରŃŚŧ 
Ĩର୍୍ଥନŚŃ ř ŊœǻŞŎ ŃŘ®ର  ŒŻ ତି ଦେĵŘĪń́ŏŘģ  ମୋ�ୋଟ ķରୋ�ୋĪ Ĭƪପାଦ (ଜřଡ řň ř) 
Ĩŋ řŊŝ ƴ ଧିĿŘରś  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ନ řŧƽ ୍ରିŃ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř İŊĦ ଦŚର୍୍ଘĴŘŐŚନ ନ řବେŒĴŌŘନେ 
ŊଜŘର ŒŻ ତିŞŎ Ŋଡ଼ ଯୋ�ୋĶଦŘନ ଦେĪń́ଲେģ İĴ ର řପୋ�ୋľ୍ଟ Ĩନś ଯŘŧŚ, ŬŪŬŰŞŎ 
ଜřଡ řň ř Ĩŋ řŊŝ ƴ ଧି ŋŏ ରŕ řŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ķରୋ�ୋĪ ନ řବେŒĴଙ୍କ 

ଦŝ ଢ଼ ĨĦŒଗ୍ରŕł İŊĦ ĬǈŃ ŊŘŏŘŇɵ Ŕ řȑ Ŕŕ řŃ ନ řବେŒĴŌŘନେ İବେ 
ସେŕ ř କ୍ଷେତ୍ରĶśť ଼ିĴ ĬňŞŎ ନଜର ରȃĺƻତି ଯŘŕŘ ŬŪŬŰŞŎ ǱଥାŧŚ Ĩŋ řŊŝ ƴ ଧି 

ଦେĵŘĪňŘର řŊģ ତେłś Ŋœǻ ŬŪŬŰŞŎ ŋŘରŃŚŧ ସେŧŘର ŊଜŘର ĹŌĴ řŊģ 

ɏରାŔ ķଟ řĺ ř, ŃńŘň ř ଦŝ ଢ଼ Ĩର୍୍ଥନୈ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି, ĴŌ 
ŌśȿରାǵଫୀŃ ř İŊĦ ŋŘରŃŚŧ ର řଜର୍୍ଭ ବ୍୍ୟୟାଙ୍କର ŕǯକ୍ଷେň 
ŋŘରŃŚŧ ŌśȿରାĴś ĨņíĴ ĨŊŌŜଲ୍୍ୟୟାŧନରś  
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌର୍୍ଥନ ଯଦĪĺ řģ ň Ŝର୍୍ବବାନś ŌŘନ 
ŔŜĹŘĬĺ ř ଯō ŬŪŬŰ ଶେଷ Ŕśƴଧା ଟƉକା 

Ō Ŝଲ୍୍ୟ ଡŏŘର ň řĺŘ ĨŃ ř Ĵȟ‌ŞŎ 
ųů ଟƉକା ǯର ňର୍୍ଯ୍୍ୟନ୍ତ 
ĵŔ řଯŘĪňŘŞŎģ 

ĩŕśŎ ř Ņś ର୍୍ବଳ ŞେŊ ଟଙ୍କା
ŊଜŘର Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ňŜର୍୍ବବାନś ŌŘନ Ĵର řĺƻତି ଯō, Ŋœǻ ŬŪŬŰŞŎ 

ŋŘରŃŚŧ Ōśȿରା ­ଟƉକା® İĴ ĴĿřନ ĩହ୍ɫବାନର ŔǗମୁĵŚନ 
ହେŊ, ଯŘŕŘ ĩମେର řĴŚŧ ଡŏŘର Ńś ŐନŘŞŎ 

ĩŕśର ř ଦś ର୍୍ବŐ ହେŊŘର ŔǕଭାŊନŘ ରŕ řĺ řģ 
ଯଦřĲ ŬŪŬů ŞŎ ଟƉକାର 

Ŋ řନ řŌŧ Ō Ŝଲ୍୍ୟŞŎ 
Ű Ū % 

ĹŌĴ řŊ                   
ସେŧŘŎ ŊଜŘŎ ĩŔƻତା 

Ŋœǻ ňśƙଜି 
ŊଜŘରŞŎ ପ୍ରାରǕ ଭିĴ 
ňବ୍ɰ ଲିȇ‌ Ĩŉର(ĩĪň řĲ)
ର ŏମ୍ɲବା ņŘଡ ř ŏŘĶ řŊģ  ŲŲଟ ř 
ĴǑପାନŚ ପ୍ରାŧ ū.ūŰ ŏſ କୋ�ୋଟ ř 
ଟƉକାର ĩĪň řĲ ĩł řŊŘĴś ŊଜŘର 
ନ řŧŘŌĴ  ŋŘରŃŚŧ ɂŃ řŋŜ Ń ř Ŋ řନ řŌŧ 
ବୋ�ୋର୍୍ଡ (ସେŊř)ର Ĩନś ମୋ�ୋଦନ ŏŘŋ 
Ĵର řĺƻତି, ଯōତେବେଳେ Ĵ ř ĨŇ୍ୟ ūŪŮଟ ř 
ĴǑପାନŚ ପ୍ରାŧ ū.Ů ŏſ କୋ�ୋଟ ř ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĩନś ମୋ�ୋଦନ Ĩପେକ୍ଷାŞŎ ରŕ řĺƻତିģ 

İŕŘର Ĩର୍୍ଥ ହେĬĺ ř ପ୍ରାŧ 
ŬŪŪ ĴǑପାନŚ ŬŪŬŰŞŎ 

ŋŘରŃŚŧ ŊଜŘରŞŎ 
ĩĪň řĲ 
ĩł řŊŘĴś    
ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତିģ

ŬŪ
Ū Ĵ

ମ୍ପା
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 ĩ
ł

řବେ
 ĩ

Īň
řĲ

ŊŦřŊ 
ŅŎŅŘȟ‌

ȸ ରିŏ řŧନେŧŘŎ ହେବେ İŏȚ‌ Ōǭ

ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘŞŎ ŋŘରŃର ନ řଯśŻ ତି କ୍ଷେତ୍ରର 
ŔĴŘରŘƬĴ ରŕ řŊģ İńʹŞŎ ŕŘŧର řĦ ŞŎȑ‌  ūū%ŞŎ  

ňŕƗ ଚିŊ ବୋ�ୋŏř ĩĴŐନ ĴରŘଯŘĪĺ řģ  İȄŞŎ 
Ĩŋřƕ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ İŊĦ ଟ řŧର-Ŭ Ŕŕର ňŘĪĥ 

Ŕśଯୋ�ୋĶ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ İĩĪ, ଡŘଟŘ 
ŔŘĪŇɵ İŊĦ ŔŘĪŊର Ŕśରକ୍ଷା 

ŋŐř କ୍ଷେତ୍ରĶśť ଼ିĴŞŎ ĹŘŕ řଦŘ 

ŔĴŘŎŘƬĴ Ŏŕ řŊ  
Ň řōśŻ ତି କ୍ଷେତ୍ର
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