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 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘŇƉś  ŞେŌŘŇଙ୍କ ĹŘŕ řŅŘ ŌŃୁŘŊĴ ĻŐ 
ନେŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ଦେĪńŘƻ ତିģ İŕŘ Ōƺ ĻŐŔǑŅ 
Ŋ řŋŘĶŎ ņŘōǻɹ Ň řŧŌ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ĹୁŻ ତିŇŘŌŘ ŅɫବାŎŘ 

ĨŇୁମ�ୋ ŅřŃ ହ�ୋĪńŘİģ Ĵ řƻତୁ ŎŘĻɹରେ Œ řǛ 
ŔĦǱଥାŌŘନେ ĻŐĴŎ ପňţĿ ĴŎୁ Ň ńíŊŘ ବେଳେ 
ĹୁŻ ତିŇŘŌŘĿŘŎୁ ŊŕୁŌŘȽରାରେ ŌŇĪƐଛା ŇŅŚ 
ĨŊŊŘŕ řĴŘŎୁ ĻŐ ĬĿŘĬĺƻତିģ ĻŐ ĬĿŘłŎ 
ŕ řŔŘŊ ପŘĪĥ Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କ ପŘĪĥ ĹୁŻ ତିŇŘŌŘ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ ­ଫŉɰୋ Ō řľȡ‌® ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ńíŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř Ň řŧŌĴୁ Ōƺ ŔĦǱଥାŌŘନେ ŌŘŇୁŇŘŕŘƻ ତିģ 

ɄରାǹłŚ Ĳ ŌŕŘŇŅŚ  ŌĵୁɹŃħ ŎŘĻɹŎ ɂŌĵୁ 
Œ řଳ୍ପାƗŐĶťୁ řĴୁ ĻŐ ଯ�ୋĶŘłରେ ɂŌĵୁ ŋŜ Ō řĴŘ 
ŎĵńୁíŊŘ ବେଳେ İବେ İŕ ř ŅୁĪ ŇŅŚ ŔମେŃ 
ŎŘĻɹŎ ű ŇŅŚ ĻŐଚ�ୋŎ řŎ Ŕର୍ବାņíĴ Œ řĴŘŎ 

ହେŘĪĺƻତିģ ĻŐŊŘŧ ୁପŎ řŊƥତ୍ତŇ Ĳ Ň řĨƞଟିĩ Ŋœ୍ଷା 
ଯ�ୋĶୁĥ İŕ ř ŇŅŚĶťୁ řĴରେ ĻŐ ɂŊŘŕ ĴŌĺୁ řģ 
İପŎ řସ୍ଥଳେ Ŋ řŇŘ ­ଫŉɰୋ Ō řľȡ‌®େŎ ŌŘȽରାņíĴ 
ĻŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĻŐĴǦ Ŕŕ 
ପŎ řବେŒŚŧ Ŕଙ୍କľ ĩŒƉକା ପŎ řବେŒŊ řȖ‌ŌŘŇଙ୍କ 
ପŘĪĥ Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺ ř̫  

ŌŘȽରାņíĴ ĻŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ ପŘł řଚ�ୋŎ řĴୁ 

େŇĪ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ İĴŘȅĴŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ, 
ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ପରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ପſŎୁ 
İ ନେĪ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ପŘĪĺ řģ ŎŘĻɹŊ୍ୟାପŚ 
İŕ ř ŔŘĦķŘŃ řĴ ĻŐଚ�ୋŎ ř ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ 

ହେŊŘ ପରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ŕର୍ବେŘƏ ଯƽ୍ରୀ ŭūľ ř 
ĻŐŔǑŅ ŀřŋ řĻŇĴୁ Ĺ řĿ ř ଲେȃĺƻତିģ 
ଯେĬĥŌŘନେ İପŎ ř ପŘł řଚ�ୋŎ ř ĴŘōǻɹରେ 
ŏřǊ Ĩĺƻତି İŊĦ ĹୁŻ ତିŇŘŌŘŎ ĨŇୁପ ŘŐŇ ĴŎୁ 
ŇŘŕŘƻ ତି Ĩର୍ଥାȖ‌ ­ଫŉɰୋ Ō řľŎ® ŏĶŘĬŇŘŕŘƻ ତି, 
ŞେŌŘŇଙ୍କĿŘŎୁ Ű Ķłୁ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĹŎŌŊŘłŚ ŒłୁŘĪĺƻତିģ 

ଗ�ୋľ řİ ପଟେ Ŋ řŋ řǈ Œ řǛ ŔĦǱଥା Ĭପରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŎଙ୍କŎ ପ୍ରାŧ ůŲųŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ĻŐĴŎ ŊକେŧŘ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘĴୁ ŔŎĴŘŎ 
ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŌŘŇ 
ŔŌŧରେ ŇŅŚ ĨŊŊŘŕ řĴŘ Ķୁଡ଼ି ĴŎୁ İପŎ ř 
ŌŇĪƐଛା ĻŐ ĬĿŘł ŋŊ řଷɹŃରେ ପŎ řବେŒ 
Ĭପରେ Ŋ řŎŘľ ĴୁɂŋŘŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ପŎ řବେŒŊ řȖ‌ ŌŘନେ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŐŞେĹŇ ĩĪŇ 
İŊĦ Ň řŧŌ, ūųůų İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŐŔǑŅ 
Ň řŧŌ, ūųŰū ĨŇୁଯ ŘŧŚ Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘŇƉś  ĹୁŻ ତି 
(ĩŊଣ୍ଟŇ) ĨŇୁଯ ŘŧŚ ĻŐ ନେŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř 
Ņ řĩଯŘİģ ĹୁŻ ତି ĨŇୁଯ ŘŧŚ Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘନେ 
ĻŐĬĿŘł ପŜର୍ବŎୁ ĬĿŘł ǱଥାŇରେ ­ଫŉɰୋ Ō řľŎ® 
ŏĶŘĪŊŘĴୁ ŊŘƺ Ĩľƻତିģ İŕ ř ­ଫŉɰୋ Ō řľŎ® 
ŏŘĶ řŊŘ ƶୱାŎŘ Ĭକ୍ତ ŔĦǱଥା ĹୁŻ ତି ŌŘȽରା ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
ĻŐ ĬĿŘĬĺƻତି Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ ĻłŘପଡ଼ିńŘİģ 
ଯŅř ĹୁŻ ତିĿŘŎୁ ĨȅĴ ĻŐ Ň řĩଯŘİ, 

ŭū ŀřŋ řĻନĴś Ĺ řĿ ř ଲŏĵíଲŘ ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ
ŭ ŌŘŔରେ ଫŉɰୋ-Ō řľŎ ନ ଲĶŘĪଲŏ Ű Ķśł ĻŎ řŌŘନŘ

ůŲųŪ କ�ୋľ řŎ ĻŐĴŎ ŊକେŧŘ ĩŅŘŧ କେବେ

­ଫŉɰୋ-Ō řľŎ® Ŋ řନŘ ĻŐ ଶŒୋœśĺƻତି ଶ řǛ ŔĦǱଥା

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűŘūŬ (İଜେନɵ ସି): ŅřŇĴୁ 
Ņ řŇ  Ŋ řଦେŒରେ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶେŘƷŊଙ୍କ 
ŅŊŅŊŘ ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ 
ŊĦଶେŘƷŊ Ŕ řĪĲଙ୍କ Ōƺରେ Ŕର୍ବɂńମେ ŌŇĴୁ 
ĩŞେ ĩȢ‌ଫŘବେȑ‌ ĪƉŢ ‌Ŏ ŔǁୁŎ ପ řĹŘĪ İŊĦ 
ŌŘĪକȮରୋŔଫɟŎ ŔŃɹ ŇŘଡେŏŘଙ୍କ ŇŘŌģ  İĴńŘ 
ŔŃ ଯେ, İŕ ř ŅୁĪ ŊɹŻ ତି ŅୁŇ řĩŎ ŅୁĪľ ř ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
Ĵମ୍ପାŇ řĴୁ ĹŐŘĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ ŔǁୁŎ 
ପ řĹŘĪ İŊĦ ŔŃɹ ŇŘଡେŏŘƉś  ľପ řଯŘĪĺƻତି ĩĬ 
Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶେŘƷŊ Ŕ řĪĲ ĻŧɌରୀ ĬǟଲାȢ‌ģ 

ɌରୀŌŃŚ ĬǟଲାȢ‌ ହେĬĺƻତି ĩŎ řଷ୍ଟା ନେľŵŘର୍କŔŎ 
ŔŋŘପŃ ř İŊĦ Ŕ řĪĲģ  ŕୁŎୁȚ Ŏ řପňୋର୍ଟ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, 
ĻŧɌରୀ Ĭǟଲାŏଙ୍କ ମ�ୋľ ŔǑତ୍ତି ůŪ,ūűŪ କେŘľ ř 
ľƉକାରେ ପŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŔŃɹ ŇŘଡେŏŘ 

ňĺରେ Ŏŕ řĶଲŏ  
ŔŃɹ ନŘଡେଲŘ, ŔśǁŎ ň řĹŘĪ
ŔǑƥତି ůŪ,ūűŪ କେŘľ ř ľƉକା

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűŘūŬ (İଜେନɵ ସି):ŊŘĦŏŘଦେŒ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŊୁĿŘŎୁ ĴǦĴŎ ĩର୍ ȁĴ ŔŌŧ 
ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎୁĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ପ Ŝର୍ବŎୁ İŔ řĩŎ 
ĬŅŚŧŌŘŇ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŌƺŎୁ 
ଗ�ୋľ řİ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹřŃ İŕ ř 
ଦେŒ İବେ ĶǕଭୀŎ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
İŊĦ ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺ řģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĨǱଥିŎŃŘ, Ŋƴ୍ଧିŃ ବେĴŘŎ ř İŊĦ 
Ņୁର୍ବ Ő ହେĬȄŊŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
ŞେĿŘରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĻŚŊŇ ĴǦĴŎ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ପŎ řŊƥତ୍ତŇ ପରେ 
Ĩନ୍ତŎŚł ŔŎĴŘŎ ǱଥିŎŃŘ 
İŊĦ ŔĦǭକାŎ ĩł řŊŘ ĩŒŘ 
ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ହେଲେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ପŎ řସ୍ଥʹŃ ř ŋ řǈģ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŃ řŊŘŅ, 
ŕ řĦŔŘ İŊĦ ĨŇ řǠ ଚିŃ Ň řǪତ୍ତି ŊŘĦŏŘଦେŒŎ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴୁ ପƍଗୁ  ĴŎ řଦେĪĺ řģ Ň řବେŒĴଙ୍କ 
Ŋ řǢୱାŔ Ņୁର୍ବ Ő ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ĨନେĴ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ଦେŒ ĺŘŀřŊŘĴୁ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତ̫ି

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ōȿୁରା ପŘƟ ଠି (ĩĪİȟ‌İȜ‌) 

ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ĩର୍ଥʹĴ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ŕŘŎ 
ଦ୍ǽ Ń ɏରାŔ ପŘĪĺ řģ ପ Ŝର୍ବŎୁ ű ɂŃ řŒŃ ପŘĵŘପŘȃ 
ŎŕୁȄŊŘ ଦେŒŎ Ļřŀ řପ ř Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧʹ İବେ Ů 

ɂŃ řŒŃ ŃŐĴୁ ĵŔ řĩŔ řĺ řģ 
Ĭତ୍ପାŅŇରେ Ŋ řŐŌɲ, Ĵଠ�ୋŎ 
ŇŚŃ ř İŊĦ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ İŕŘŎ Ōĵୁɹ ĴŘŎł 
ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ଯŅřĲ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ପŜର୍ବ ŔŌŧ 
ŃୁŐŇŘରେ ŌȿୁରାǵଫୀŃ ř Ĵ řĺ ř 
ŌŘȽରାରେ ɏରାŔ ପŘĪĺ ř, ŃńŘପ ř 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ 
Ōŕƍଗା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ŔŘņŘŎł ପŎ řŊŘŎĶŀୁ řĴŎ 
କ୍ରŧ ŒŻ ତିĴୁ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎୁĺ řģ 
ଯେତେବେଳେ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପŘİ 
İŊĦ ĩŧ ɏରାŔ ପŘİ, ķର�ୋĪ 

ĹŘŕ řŅŘ Ņୁର୍ବ Ő ହେŊŘ Ň řǠ ଚିŃģ ŔŎĴŘŎŚ Ńńɹ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ଦେŒରେ ବେĴŘŎ ř ŕŘŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ŋŘŊରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପŘĪĺ řģ Ň řଯୁŻ ତି ɏରାŔ ପŘĬĺ ř, 
ଯŘŕŘ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ଯୁŊପ řŦ଼ି İŊĦ ଶ୍ରŌ řĴ Ŋର୍ଗଙ୍କ 
Ōƺରେ ĹřƻତାŎ ĴŘŎł ହେŘĪĺ řģ 

 

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŬ (İଜେନɵ ସି): Ŋ řଜେପ řŎ 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ Ĩƺſ Ň řŃ řŇ ŇŊŚŇ ପŘର୍ଟିŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ 
ହେŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
Ŋ řଜେପ řŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŇୁĩŎŚ 
ūŲŎୁ  ĩŎମ୍ଭ ହେŘĪ ŬŪ Ŕୁଦ୍ଧା ŔĦପǈ ହେŊʷ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ Ň řŃ řŇ Ŋ řŇŘ ɂŃ řŅ୍ବନ୍ଦ୍ବି ŃŘରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫   İŕŘହେଲେ  ŇŊŚŇ 
Ŋ řଜେପ řŎ ŔŊୁĿŘŎୁ 
ĴŇ řǨ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ 
ହେବେʷ ŬŪŬų ପōǻɹନ୍ତ 
Şେ İŕ ř ĶŎୁୁŅŘŧ řƫ 
ŊŕŇ ĴŎ řବେʷ 
ŬŪŬųରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘ ପōǻɹନ୍ତ Şେ 
Ĩƺſ ପŅରେ Ŏŕ řବେʷ ĻŘŇୁĩŎŚ ūů ପରେ ପŘର୍ଟିŎ 
ŔŊୁ ŎŘĻɹ ŔŋŘପŃ řƉś  Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘĴୁ ŀĴŘĪŊʷ ଦେŒŎ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ŎŘĻɹରେ 
ŎŘĻɹ ŔŋŘପŃ řƉś  Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ŭűľ ř 
ŎŘĻɹ ŧŇୁ řľŎୁ Ŭųľ řରେ Ĩନ୍ତŎŚł Ň řର୍ବାĹŇ ଶେଷ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř̫  Ň řŃ řŇ İĴŌŘତ୍ର ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ŇŘŌŘଙ୍କŇ 
ପତ୍ର ŅŘĵŏ ĴŎ řବେʷ ଫŐରେ Ŋ řଜେପ řŎ 

ūŲŎś  ନ řରǻବାĹନ 
ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ, 

ŬŪରେ ଘķୋœłŘ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŅŐŎ ɂŃ řଷ୍ଠା 
Ņ řŊŔ ĬȘ‌ବ�ୋņŇରେ ŔĦĶĿŇĴୁ ନେĪ Ŋଡ଼ 
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄଲେ Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘପŃ ř 
ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ପƛŇŘŧĴģ 
ĩĻř Ĵ řŌ୍ବା ĴŘŏř Ňୁହେ ĥ; ĩŔƻତା ūŪŪ Ŋœ୍ଷ ଯŘİĥ  
Ŋ řଜେŀřŎ ɂŃ řľ ř ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତା Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କ ǶŎ 
ହ�ୋĪ ŎŘĻɹŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ପŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŇŊŚŇ Ņମ୍ଭୋŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŇŊŚŇଙ୍କ 
ĶŃĴŘŏřŎ ŋŘଷłŎୁ ŅŐŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ Ŋ řŇ୍ୟାŔ 
ŃńŘ ŔĦǭକାŎĴୁ ନେĪ ǴǦ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ Ōƺରେ İŕŘŎ 
ɂŃ řଫŐŇ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ 
ŔĦĶĿŇĴୁ ŌĻŋୁŃ ĴŎ ř ପଞ୍ଚାŧŃ İŊĦ ପňŤŎ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŅŐĴୁ ପୁł řńରେ İĴ ŇŌɲŎ ĴŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ ŇŊŚŇ Ň řଜେ ର�ୋŀŌ୍ୟାț‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŒŇ řŊŘŎ ŇŊŚŇ ପ୍ରାńŌ řĴ ପōǻ୍ୟାŧରେ ūūľ ř 
Ļřǟଲାରେ ŇŜĩ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ŇŜĩ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹŌŘନେ ŅŐŎ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ, 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řଫŐŃŘĴୁ Ńŝ ŌŌŜŐ ǯŎରେ ɂŃ řľ ř 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ପŘĵରେ ପŕଞ୍ଚାĪବେ ବ�ୋŏř ŅŐ 

ପſŎୁ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ŔŘĦĶĿŇ řĴ 
ପୁŇର୍ବିŇ୍ୟାŔ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ପଞ୍ଚାŧŃŎୁ Œƌ ŋŊŇ ଯŘİĥ 
İĴŘȅĴ ŇŜĩ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ŕŘŃĴୁ Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŅŐŎ ŊŎ řǨ ନେŃŘଙ୍କ ପſŎୁ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŒŇ řŊŘŎ ଯେĬĥ ūūľ ř Ļřǟଲାରେ Ļřǟଲା 
ĴŌ řľ řĶୁଡ଼ି ĴŎ ପୁŇର୍ଗĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ŞେĶୁଡ଼ି Ĵ 
Ōƺରେ ବ�Ťଦ୍ଧ, ĴǄŌŘŐ, ଦେŊĶŀ, ĶĻପŃ ř, 
କେନ୍ଦୁļŎ, ĨŇୁଗ�ୋ Ő, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŔǁୁŎĶଡ଼, 
ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ା, ĴŐŘŕŘƠଡି Ĳ Ş�ୋŇପୁŎ ĨŇɹŃŌģ 

İŕ ř Ļřǟଲା ĴŌ řľ řĶୁଡ଼ି Ĵରେ ĬପŔŋŘପŃ ř, 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ କ�ୋଷŘƺſƉś  
ŇŊŚŇ ŇŜĩĴŎ ř Ň řଯୁŻ ତି ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĵȝୁ‌ŒŚȱ ĨŊŒ řǦ Ļřǟଲାରେ ĴŌ řľ řŎ ପୁŇର୍ଗĿŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŅŐŚŧ ŔŜତ୍ରŎୁ ĻłŘପଡ଼ିĺ řģ 

ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ ĨŋřŋŘଷłରେ ŇŊŚŇ ŌĵୁɹŃħ 
ŭľ ř Ņ řĶĴୁ ĪƍଗିŃ ĴŎ řȄଲେģ Ņŝ ଢ଼ ŔĦĶĿŇ 
ŌŘƺŌରେ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ ɂŃ řľ ř ­ନେରେľ řȞ‌®Ŏ 
Ĭପଯୁକ୍ତ ŌĴୁŘŊ řŏŘ İŊĦ ŎŘĻɹ ŔŎŘĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řଫŐŃŘĴୁ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴୁ 

 କେǂ୍ରାňť଼ା, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ଦେŘĴŘŇ Ŕŕ ଦେŘĴŘŇŚƉś  
ĻŘŐ řଦେଲେģ କେǂ୍ରାପଡ଼ା Ļřǟଲା 
ĴୁŅŘŇĶŎŚ ńŘŇŘ ŊŘରେłŚ 
ŊĻŘŎରେ İପŎ ř İĴ ĻķŇɹ  ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ŊɹŊŔŘŧŚĻłଙ୍କ ହେଲେ, 
ĶŎŅପୁŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ĴŐŘŊୁŅŘ ପଞ୍ଚାŧŃ 
ଗ�ୋŊ řǁପୁŎ ȰରାŌŎ ŔŊୁŘŔ ŌŐřĴ 
(ŮŰ)ģ  ପୁŏ řŔ ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ପŘĪĥ କେǂ୍ରାପଡ଼ା Ļřǟଲା 

Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴୁ ପĿŘĪĺ řģ İନେĪ 
ŔŊୁŘŔଙ୍କ ପୁĨ Ĳȟ‌ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ŊŘŕŘŎପľୁ ĴŊŘľ Ŋǁ 
ĴŎ ř Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନେ ଦେŘĴŘŇରେ Ň řĨŘĥ 
ŏĶŘĪ ŊŘପŘƉś  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ Şେ 
ĨŋřଯେŘĶରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ ପୁŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ 
ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĴୁŅŘŇĶŎŚ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ĨŎŊ řǁ 
ŒŎł ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘŇୁଯ ŘŧŚ, ŔŊୁŘŔଙ୍କŎ 
ŊŘରେłŚ ŊĻŘŎରେ İĴ ଭେŎŘĪľ ř 
ଷ୍ଟେŘȡ‌ Ĩĺ řģ İĴ ĩĻବେǦŔ ķରେ 
Şେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ଡ୍Ⱥȧ‌ ŔŘଙ୍ଗĴୁ 
ପŎ řŊŘ Ĳ ତେĻŎŘŃ ř ŊɹŊŔŘŧ Ōƺ 
ĴŎୁȄଲେģ Œୁକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Şେ 
ĴŐŘŊୁŅŘ Ň řĴľ İĴ Ōଣ୍ଡପରେ ଭ�ୋĻř 
ĵŘĪ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ūūľŘରେ 
ķŎĴୁ ଫେŎ řȄଲେģ ķରେ Ĵ řĺ ř ĵŘŅɹ 
ଦେŊŘ ପରେ ଦ�ୋĴŘŇĴୁ ଶ�ୋĪŊŘĴୁ 
ଯŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ଭ�ୋȡ‌ ପ୍ରାŧ ŮľŘରେ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ପ ŜĻĴ ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ ପƠଡା 
ଦ�ୋĴŘŇŎୁ Ň řĨŘĥ Ĳ ņŜĨŘĥ ĬĿୁȄŊŘ 
ଦେȃ ŔŊୁŘŔଙ୍କ ŊŘପŘ ĨŎକ୍ଷି Ń 
Ōǟ ଲିĴƉś  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ŏୁŕŘ 
ȰରୀȢ‌ ŋŘƍଗି ପŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ŋ řŃŎĴୁ 
ପŒ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŞେତେବେŐĴୁ 
ŔŊୁŘŔ Ň řĨŘĥରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĻŐřଯŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴୁ ପŘĪȄଲେģ ଦ�ୋĴŘŇŎ 
ĴŊŘľ ŊŘŕŘŎପľୁ Ŋǁ ȄŊŘŎୁ İŕŘ 
କ�ŤłŔ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘ Ňୁହେ ĥ, 

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűŘūŬ (İଜେନɵ ସି): 
ĩĻř İĿŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŕର୍ବୋƏ 
ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ŔĦǱଥା Ŕ řŀŊ୍ଲ ʮୟୁŔ řŎ 
ବ�ţĿĴ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŅŐŎ 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ  Ņ řĶŊ řĻŧ Ŕ řĦŕ Ŋ řଜେପ ř 
İŊĦ ĩŎİŔİŔĴୁ ɂŒĦŔŘ ĴŎ ř 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚଙ୍କ ଫଟ�ୋ 
ପňୋǦ ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕŘĴୁ ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĩĻř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ପŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘōǻɹĴŘŎ řłŚ 
ବ�ţĿĴରେ Ōƺ ŅřĶŊ řĻŧ ĩĻř İŕ ř 
ɂŔଙ୍ଗ ĬĿŘĪŊŘĴୁ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେʷ 
Ĵ řƻତୁ ŅŐŚŧ ŔŋŘପŃ ř ĵťଗେ İŊĦ 
ĨŇɹ ନେŃŘŌŘନେ ŃŘƉś  ĨľĴŘĪȄଲେʷ 
ପŜର୍ବŎୁ ମ�ୋŅŚƉś  ɂŒĦŔŘ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŘĦŔŅ ŒŒŚ ńŎୁŎ ŃŘଙ୍କ ŅŐĴୁ 
Ĩťୁĩରେ ପĴŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŅřĶŊ řĻŧଙ୍କ 
İŋŐř ପňୋଷ୍ଟିଂ  ĴĦଗ୍ରେŔ ŋ řŃରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ĴǁŐĴୁ 
ପŅŘରେ ପĴŘĪଦେĪĺ ř̫  

ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘōǻɹĴŘŎ řłŚ ବ�ţĿĴ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŅřĶŊ řĻŧ Ŕ řĦŕ 
ĩĻř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ 
ମ�ୋŅŚଙ୍କ İĴ ଫଟ�ୋ ପňୋǦ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řଜେପ ř İŊĦ ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ  
ŔŘĦĶĿŇ řĴ ŅſŃŘŎ ɂŒĦŔŘ 

ĴŎ řȄଲେʷ ūųųŰରେ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ 
İŕ ř ଫଟ�ୋରେ Ŋ řଜେପ ř ନେŃŘ 
ĩťŋŘŇŚ ଚ�ŤĴ řରେ ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କ ŔŘŌŇŘରେ ŃĤେŐ ŊŔ řĺƻତି 
ମ�ୋŅŚʷ Œଙ୍କŎ Ŕ řĦŕ ŊŘଘେŏŘ 
ĶĻୁŎŘľ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ Œପń 
Ĭତ୍ସŊŎ ȄŏŘ İŕ ř ଫେଟ�ୋʷ İŕ ř 
ଫଟ�ୋĴୁ ĹŌƤକାŎ Ņର୍ଶାĪ Ņ řĶŊ řĻŧ 
ଲେȃĺƻତି ଯେ Ŋ řଜେପ ř Ĳ ŔĦķŎ 
Ļଣେ ŔŘņŘŎł ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତା ଯ řİĴ ř 
ĩťŋŘŇŚଙ୍କ ପŘŅ ପŘĵରେ ŊŔ řȄଲେ, 
ĩĻř Şେ ଦେŒŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ହ�ୋĪପŘŎ řĺƻତ̫ି  İŕŘ ହେĬĺ ř 
ŔĦĶĿŇŎ ŒŻ ତ̫ି   İŕŘĴୁ ପňୋǦ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ İȄରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘପŃ ř 
ĵťଗେ, Ş�ୋŇ řĨŘ İŊĦ ŎŘŕୁŏ ĶŘନ୍ଧୀƉś  
ľŘȉ ĴŎ řĺƻତି Ņ řĶŊ řĻŧʷ ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř 
ପňୋǦ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ĴĦପŇ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř̫  İŕŘĴୁ ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘŌŘନେ Ň řŎŊ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řଜେପ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 

Ŋ řଜେň ř-ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌Ĵś 
ɂଶĦŔŘ ĴŎ ř Ŕ řŀŊ୍ଲ ʮୟୁŔ ř 
ବ�ţĿĴରେ ĨňŅସ୍ଥ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

 ବେĻřĦ, ŬűģūŬ(İଜେନɵ ସି): ĹŚŇ Ŋ řଶ୍ୱŎ ŔŊୁĿŘŎୁ ŅŚର୍ଘ İƃପ୍ରେŔୱେ 
Ŕŀୁଙ୍ଗ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řĺ řģ ĻřŇĻřĩଙ୍ଗŎ ĬĪĶŎୁ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ĨƗŐରେ 
ŬŬ.ūŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŚର୍ଘ İƃପ୍ରେŔୱେ Ŕŀୁଙ୍ଗ ଖ�ୋŏřĺ řģ İŕŘĴୁ Ŋ řଶ୍ୱŎ 
ŔŊୁĿŘŎୁ ŅŚର୍ଘ Ŕŀୁଙ୍ଗ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ Ņୁର୍ଗ Ō Ń řĩŇŒŘŕŘ 
ପର୍ବŃŌŘŐŘରେ ଯŘȽରା ŔŌŧĴୁ ଯଥେǦ ɏରାŔ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ŕŀୁଙ୍ଗ Ňର୍ମାłରେ 
Ŋ řଶ୍ୱǯŎŚŧ ŌŘŇŅଣ୍ଡĴୁ ĨŇୁŔŎł ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĹŚŇŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ň řର୍ମାł ĴŌ୍ବାŇŚŎ Ĩƺſ Ş�ୋଙ୍ଗ ŕŘĪŏřĩଙ୍ଗ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ Œୁକ୍ରŊŘŎ Ņ řŇ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĴŘōǻɹſŌ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭତ୍ତŎ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĻřȚ‌‌Ļřĩଙ୍ଗ ŔŕŎŎ 
ĶŎୁୁƫପŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇĶŀୁ řĴୁ İŕ ř Ŕŀୁଙ୍ଗ ଯ�ୋĶ ĴŎୁĺ řģ İŕŘ İĴ ɂŌĵୁ ņŌŇŚ 
ŋŘବେ ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ŀ řĻŘĪȚ‌‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ń řĩŇŒŘŇ ପର୍ବŃŌŘŐ 

କେǂ୍ରୀŧ ĻřŇĻřĩଙ୍ଗରେ ପ୍ରାŧ Ŭ,ůŪŪ Ĵ řŌ ř ପōǻɹନ୍ତ Ŋ୍ୟାପ řĺ řģ İŕ ř ŇŜĩ 
İƃପ୍ରେŔୱେ Ŕŀୁଙ୍ଗ ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕŕ ĬŎୁŌĴ ř Ĳ କ�ୋŎŏŘ Ōƺରେ ଯŘȽରା ପ୍ରାŧ 
ű ķƞଟାŎୁ ŭ ķƞଟାĴୁ ɏରାŔ ପŘĪŊ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĬĺ ř̫  

 ɄǹĶ řŎ ř, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ବ୍ରǹĶ řŎ řରେ ପୁł ř 
ŏƒଜାģ ĶŃ Şେପ୍ଟେŌɲŎ ŌŘŔରେ ŊŘŏřŕŎĹƠଡୀ 
ପŚĿ Ň řĴľ Ļଙ୍ଗŏରେ Ļଣେ ଯୁŊŃŚƉś  
ĶłŅୁǤର୍ମ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘĴୁ ନେĪ 
ŎŘĻɹŊ୍ୟାପŚ ŕľĹŌľ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ପୁł ř ବ୍ରǹĶ řŎ řରେ ĩĬ 
İĴ ŏƒଜାĻŇĴ ķľłŘ 
ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ Ļଣେ 
ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ Ōŕ řŐŘƉś  ŅୁǤର୍ମ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବ୍ରǹĶ řŎ ř 
ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ Ōŕ řŐŘ ķରେ 
İĴŘĴŚ Ȅଲେģ İŕŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେĪ Ļଣେ 
ଯୁŊĴ ķରେ ପŒ ř ŅୁǤର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ପୁŏ řŔ Ĩŋřଯୁକ୍ତĴୁ ńŘŇŘରେ 
ĨľĴ Ŏȃ ପĹŎĬĹŎŘ ĴŎୁĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, Œୁକ୍ରŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
Ōŕ řŐŘĻłଙ୍କ ķରେ İĴୁľ řĩ Ȅଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ Ĩŋřଯୁକ୍ତĻłଙ୍କ ŃŘଙ୍କ ķŎ ŋ řŃରେ 
ପŒ ř ଜ�ୋȡ‌ ĻŊŎŅǯ ŅୁǤର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ İ 

ନେĪ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴୁ 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ପୁŏ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ (ŇĦ.ůŬű/Ŭů) 
ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řĺ řģ ପŚଡ଼ି ŃŘଙ୍କŎ 
ŀŘକ୍ତŎŚ ŌŘĪŇŘ ପରେ 
ūŲŭ Ŋ řİȚ‌İȧ‌ରେ 
ŊŧŘŇ ରେĴର୍ଡ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯୁକ୍ତĴୁ ńŘŇŘରେ ĨľĴ Ŏȃ 
ପĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřĺ ř 
ବ�ୋŏř ବ୍ରǹĶ řŎ ř ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŊŘŌଦେŊ ସ୍ୱାĪĥ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ɄǹĶ řŎ řରେ ňśł ř ଲƒଜା
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ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĨňŎŘņĴś 
Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ņ řǟŚ ňśŏ řŔŎ 
Ņſ ଷିłňŜରǻ ଜřǟଲା ľ řȟ‌‌ ­ĨňରେŔŇ ĩķŘŃ 
ŭ.Ū® ĩŎǕ ĴŎ ř ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ ŰŪŪ ଜł ĨňŎŘņୀƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ İƃସାĪȎ‌‌ ĩĪȚ‌‌, İȚ‌‌ň řİȧ‌‌ 
ĩĪȚ‌‌ Ĳ ଜś ĩ ĩĪȚ‌‌ ĨŇś ŔŘରେ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ଡŀňśľ ř ĴŌ řŒŇŎ Ĩŉ ňśŏ řŔ 
(ଡ řŔ řň ř) ହେŌƻ Ń řŵŘŎୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
Ķ řŎŉŅŘŎୀ Ŋ୍ୟŃୀŃ ůŪŮ ଜłଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ɂŃ řର�ୋņŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ ūūŰ ଜł ĨňŎŘņୀƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇରେ ūŪ ଜł 

ɂňର୍ȁ ĨଫେƠŎ Ĳ ů ଜł Ĩଟ�ୋ ŏ řŉɟŎƉକୁ  Ōƺ 
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İŕ řȮŌରେ Ŭūľ ř ଦେŒୀ 
ň řǯŏ, ŬŪľ ř ଜୀŊƻ ĶśŐ ř, Ŭűľ ř ĺś Ŏୀ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ūŬ,ŬŲů ŏřľŎ ବେĩĪȚ‌‌ ŌŅ, Ű.Ūū 
Ķଞ୍ƙĪ Ĳ Ŭ,ŭŪ,ųųŪ ŇĶŅ ľƉକା Ōƺ ଜŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ ŭūŪ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ, 
Ŭŭū Ņś ĪĹĴ řĩ ଯŘŇ, ଗ�ୋľ řİ Ů ĹĴ řĩ ଯŘŇ 
Ōƺ ĨňରେŔŇରେ ଜŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ū,ŭŪŰ 
ଜłƉକୁ  Ōƺ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ 
Ĵ ř, ĨňରେŔŇ ĩķŘŃ ହେĬĺ ř Ņ řǟŚ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İĴ ǶŃƽ ɂŊƥତ୍ତŇ ĨŋřଯŘŇģ 
İŕŘŎ Ō ŜŐ ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř, Ņſ ଷିłňŜରǻ Ņ řǟŚରେ 
ŔĦĶĿřŃ ĨňŎŘņ Ĳ ĨŋɹୟାŔĶŃ ĨňŎŘņୀଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘģ İŕ ř 

Ĩŋ řଯŘŇ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ, ବେĩĪŇ ŌŅ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ, 
ଜś ĩ ନେľŵର୍କ, ĨǰŒǰ ŊŕŇ ĴŎś ȄŊŘ ĨňŎŘņୀƉକୁ  
Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĩŔŘŌŞŎ ūŪ.ůŰ ŏſ 
ଭŋୋľରƉ ŇŘŌ Ĵľ řŏŘ

ଗ�ŤŕŘľୀ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŔŘŌରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŜରǻŎś  ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎ ǶŃƽ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂକ୍ରି ŧŘ (İŔĩĪĩŎ) 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ūŪ, ůŰ, Ŭųū ଜłଙ୍କ ŇŘŌ 
ŊŘȘ‌‌ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ ǶŃƽ ŔĦଶ�ୋņŇ ŇŘŌରେ 
ĩŔŘŌରେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ଯŘƗŢ‌‌ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ŒŇ řŊŘŎ ɂĴŘŒ řŃ Ⱥରାŉɟ ŃŘŏřĴŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ĩŔŘŌରେ ମ�ୋȑ‌‌ Ŭ 
କ�ୋľ ř ůū ŏକ୍ଷ ų ŕଜŎŘ űůŮ ଭ�ୋľŎ Ĩĺନ୍ତିģ ତେବେ ŊŘȘ‌‌ 
ňť଼ିȄŊŘ ଭ�ୋľŎଙ୍କ Ōƺରେ ųŭŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ ଡř ଭ�ୋľŎ Ĩର୍ଥାŃ 
Ŕǁ ଦିƅ ଭ�ୋľŎ İȄରେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ňś ŕନ୍ତିģ ŌŝŃ୍ୟୁ , ǱଥାŇŘƻŎ Ĳ ŇĴŏř 
İƞɯରି ňŘĪĥ ūŪ.ůŰ ଲ�ୋĴଙ୍କ ଭ�ୋľŎƉକୁ  ŃŘŏřĴŘŎś  ŕľŘଯŘĪĺ řģ 
ĩŔŘŌରେ İŕ ř ǶŃƽ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŬŎś  
ଡ řସେŌ୍ବŎ ŬŪ Ōƺରେ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ķରେ ķରେ 
ଯŘĪ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ İŕŘňରେ Ⱥରାŉɟ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ଜŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଜŘŇś ĩŎୀ ŬŬ ňō୍ଯ୍ୟƻ ଭ�ୋľŎ Ň řଜŎ ŅŘŊ ř Ĳ ĩňତ୍ତି 
ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĹŜ ଡŘƻ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūŪରେ 
ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ ŇŘĶŎ řĴŘŃŘ Ĭňରେ 
Ŕନ୍ଦେŕ ńŘİ, ସେŌŘŇƉକୁ  ଡ ř- ଭ�ୋľŎ ĴśŕŘଯŘĪńŘİ Ĳ İŌŘŇଙ୍କ 
Ĭňରେ ŔŎĴŘŎ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴľ ĴŎ řńŘନ୍ତି  Ĳ İŌŘŇƉକୁ  ଭ�ୋȑ‌‌ 
ଦେŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯŘİ ŇŘŕ Ȁ̫

ȸǑ- ଜĻଲେĥǭକି ବŊţĿĴ ňŜରǻରś  
Ĵ řȞ‌‌ŞŎ ରś œ řĩର ĩȮŌł

Ĵ řȞ‌‌, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ŏś œ řĩ- ŧśକ୍ରେŇ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ଯśƴ Ů 
Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘŎ ŇŘŌ ନେĬŇŘŕ Ȁģ ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĳ ŧśକ୍ରେŇ ŎŘǧňŃ ř ଭ�ୋଲ�ୋŅřŌ řŎ 
ŞĻଲେĥǭକିଙ୍କ ବ�ţĿĴŎ Ŀ řȇ‌‌ ň ŜରǻŎś  ŕ Ȁ Ŏś œ řĩ ŧśକ୍ରେŇ ŎŘଜņŘŇୀ 
Ĵ řȞ‌‌ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ଫ୍ɰୋŎ řଡŘରେ Ņś Ī ନେŃŘଙ୍କ 
Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŧśକ୍ରେŇ  ଯśƴ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŏŕ řĺ ř̫  ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řǢଯśƴ ňରେ İŕ ř ଯśƴ ŔŊś ĿŘŎś  ķŘŃĴ ŔŘŊ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŏś œ řĩ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ůŪŪ ଡ୍ରୋȚ‌‌ Ĳ ŮŪ ŊŘŏŘǦ ଟିĴ 
Ō řŔŘĪŏ Ŕŕ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Œକ୍ତି  Ĳ ŇŘĶŎ řĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  
ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŞĻଲେĥǭକି Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଯŅř Ŏś œ řĩ ȯରୀଷ୍ଟŌŘȧ‌‌ Ĳ 
ŇŜĩŊର୍ଷŎ ŔŌŧରେ ĩȮŌł ĴŎ ř ķŎ Ĳ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟĶśଡ řĴś  ƹୱଂŔ 
Ĵରେ ତେବେ İŕŘŎ Ņŝ Ł ଜŊŘŊ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
Ŏś œ řĩŎ İŕ ř ĩȮŌłରେ Ųଜł ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĵ řȞ‌‌ରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮŌłରେ କେŕ ř ŌŝŃŘŕŃ ହ�ୋĪ ŇȄଲେ Ōƺ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪĺ řģ ūŲ ŌŕŏŘ କ�ୋĿŘରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řଯŘĪĺĪʷ 

ଜŘŇś ĩରŚ ū ŇŜĩ ବର୍ଷĴś  
ĺś ľ ř ଘķୋœłŘ ĴŏŘ ବŘŕŘର řȚ‌
ŌŘŇŘŌŘ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ İŔ řĩŎ Ņୀň ଦେŒ ŊŘŕŘŎ řȚ‌‌ 
ŇŜĩ Ŋର୍ଷ ŬŪŬŰ ଜŘŇś ĩŎୀ ňŕ řŏŘĴś ĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ ŉŐରେ 
ଦେŒରେ ŔŊś  ŔŎĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ Ĳ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ସେŅřŇ 
Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜĴśŌŘŎ ŔŏŌŘŇ Ŋ řȚ‌‌ ŕŌŘŅ Ĩŏ 
ĵŏřŉŘ Ĳ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ İ ନେĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ 
ଜŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ଦେŒŎ ŔŊś  ŌƽłŘŐŧ, 
ŎŘଜ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ŔŘରǻଜŇୀŇ ɂŃ řǨଠାŇĶśଡ řĴ ଜŘŇś ĩŎୀ 
ňŕ řŏŘରେ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ŇŜĩŊର୍ଷରେ Ň řଜŎ ଯ�ୋଜŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ 
ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎ řňŘŎ řବେʷ ŊŘŕŎ řŇŎ ňŎǑŎŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř ĺś ľ ř 
ଘ�ୋœłŘ ମେŐ ĵŘĬĺ ř̫  ĺś ľ řŅ řŇ Ŕŕ ŇŜĩŊର୍ଷ ĩŎǕ ହେŊ Ĳ 
ŔŌସ୍ତେ ŇŜĩŊର୍ଷĴś  ŇŜŃŇ Ĭǟଲ୍‌‌ŘŔ Ĳ Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ ĴŘŌ ĴŎ řବେģ

Ĩǰବ řରŃ ř ňŘĪĥ ରŘଜřହେଲେ  
ńŘĪŏŘƠ- ĴŘମ୍ɲୋŀ řĩ

Ŋɹୟାଙ୍କȇ‌‌, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĶŃ କେତେ ŔǊତାŕ ņŎ ř ŔĦķର୍ଷରେ 
ŏřପ୍ତ ȄŊŘ Ņś Ī Ņſ ଷିłňŜରǻ İŔୀŧ ଦେŒ ńŘĪŏŘƠ Ĳ ĴŘମ୍ବୋଡ řĩ 
ଶେœରେ ĨǰŊ řŎŃ ř ňŘĪĥ ŎŘଜř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĨŊŒ୍ୟ Ņś ĪଦେŒ 
Ōƺରେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĹŘŏř ĩŔśȄŊŘ İŕ ř ଯśƴରେ ŏŁś ĩ ŞĻȑ‌‌, 
Ŏକେľ, ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ Ĳ ତ�ୋň ŌŘଡ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ Ņś Ī 
ଦେŒ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ସ�ţŇ୍ୟ ŌśŃŧŇĴś ŊଜŘŧ ŎȃŊŘĴś Ĳ ĩĬ ĨȅĴ 
ĶŃ řŊ řȅ Ň ĴŎ řŊŘĴś ŎŘଜř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ Ņś Ī ଦେŒŎ ɂŃ řŎſଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘନେ ଯśƴŊ řŎŃ ř Ĭňରେ İĴ Ō řŐ řŃ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ĹŐřŃ ଡ řସେŌ୍ବŎ ĩŎǕରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĳ ŌŘଲେŔ řĩ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŇŵŎ ĪɄରାŕ řȟ‌‌ ň ŜରǻŎś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ଯśƴĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ĨǰŊ řŎŃ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘňରେ ňśł ř ଯśƴ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ 
İĴ ŒŃŘǏଦୀŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ହେŊ İŕ ř Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ Ųūű 
Ĵ řŌ ř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସ୍ଥŐ ŔୀŌŘ ନେĪ İĴŘȅĴ ŔĦķର୍ଷŎ ŔŜȽňŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ů Ŋœǻ ňŞŎ ŌɹŘĥŌାରŞŎ 
ହŕŊ Ŕାņାରł Ň řର୍ବାĹŇ

ନେň řଡ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ķŝŕଯśƴ ଜର୍ଜŎ řŃ ŌɹୟାଁŌŘŎରେ 
ଡřସେŌ୍ବŎ ŬŲରେ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ňŘĵŘňŘȃ 
ů Ŋର୍ଷ ňରେ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İŕŘňରେ 
ଜŘŇś ĩŎୀ ūū Ĳ Ŭůରେ ŊŘĴ ř ĩĶŘŌୀ ňō୍ଯɹୟାŧରେ ŌŃŅŘŇ 
ହେŊģ ŬŲ Ĳ ūū ŃŘŎ řĵ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŬŪŬ ĩŔŇରେ ŌŃŅŘŇ 
ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĹŜ ଡŘƻ ňō୍ଯɹୟାŧରେ 
Űŭ ľŘĬŇŔ řț‌‌ରେ ŌŃŅŘŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŘŌŎ řĴ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ମ�ୋȑ‌‌ Ĭňରେ ůű ŎŘଜନ�ţŃ řĴ 
ŅŐ ସେŌŘŇଙ୍କ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ĺ řť଼ା ĴŎ řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨȅĴŘĦŒ ŅŐ Ň řଜŎ 
ķର�ୋĪ ŎŘଜ୍ୟରେ ŕ Ȁ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦେବେģ ତେବେ Űľ ř ŅŐ ଦେŒ 
Ŋɹୟାňୀ Ň řର୍ବାĹŇରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହେବେģ ଭ�ୋľ ĶłŇŘ Ĳ Ň řରǻĹŇ 
ŉŐŘŉŐŎ ŃŘŎ řĵ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ İńŎ ସେŇŘ ŔŌର୍ଥĴ 
ŧśİȧ‌‌ଡ řň ř ňŘର୍ȁ ŕ Ȁ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ū, ūŪŪ ĩŔŇ ňŘĪĥ ů, ŪŪŪ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ň řର୍ବାĹŇରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହେବେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ଦେŒŎ ɂŌśĵ ŎŘŞĻନ�ţŃ řĴ ନେŃŘ ĩƍ ŔŘ ŔśĴ ř Ĳ ŃŘଙ୍କ ŅŐ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŋŘĶ ନେବେ ŇŘŕ Ȁģ ŔśĴ ř İବେ Ŭű Ŋର୍ଷŎ ŞĻŏŅƠ 
ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ

ଡେଭřȢ‌ ŔŘଜřŏŘ ­ଡେଭřȚ‌®

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘରେ ŒୀŃĴŘŐୀŇ 
Ńś œŘŎ ļଡ଼ ଡŀŋřȚ‌ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟିĴŎ řĺ řģ 
ŉŐରେ ȯରୀଷ୍ଟŌŘŔ Ĳ ŇŜĩŊର୍ଷŎ ĺś ľ řŅ řŇŎ ଯŘତ୍ରାĴś İŕ ř 
ļଡ଼ ŔŘĦķŘŃ řĴ ŋŘବେ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ŉ୍ଲାĪȑ‌‌ ଟ୍ରାĴ řĦ 
ୱେŊŔŘĪȑ‌‌ ŉ୍ଲାĪȑ‌‌ ĩୱେŎ ĨŇś ŔŘରେ ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ū, ŲŪŬ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ ŬŬ, 
ŭŮųľ ř Ŋ řŌŘŇ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ କେŊŐ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ űŲů Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŧ ହେĬĺ ř ĺś ľ řŅ řŇŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĮŃś ģ ňŘରǻłŎ 
İŕ ř ĮŃś ରେ ରେĴର୍ଡ ŔĦĵ୍ୟĴ ĩମେŎ řĴୀŧ ķŎĴś 
Ĳ Ŋ řଦେŒ Ōƺ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İȄňŘĪĥ İĴŘȅĴ 

İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସ ɂŋŘŊ řŃ ଯŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Œśǘ 
ĺŘଡ଼ ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳ ňśŇħ Ŋś Ĵ řĦ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଯŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  Ŋ řŌŘŇ ǱଥିŃ ř ଯŘƗŢ‌‌ ĴŎ řŊŘĴś Ĳ ĨŃ řŎ řŻ 
ŔŌŧ ଦେŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ļଡ଼ ଡŀŋřȚ‌ ଯ�ୋĶśĥ 
ŎŘସ୍ତା Ĳ Ŕଡ଼Ĵ ଯŘତ୍ରା Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ĨନେĴ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ Ĳ ଯŘŇŊŘŕŘŇ Ĭňରେ ĴľĴłŘ 

ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ļଡ଼ ĩŕśŎ ř Ńୀବ୍ର ହେŊŘ ĩŒƉକା 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଜŘŃୀŧ ňŘł řňŘĶ ସେŊŘ ŒୀŃĴŘŐୀŇ ļଡ଼ 
ଡŀŋřȚ‌ ନେĪ ଚେŃŘŊŇୀ ଜŘŎ ř ĴŎ řřĺ řģ ĩĶĴś ଗ୍ରେľ 
ɏŅ, Ĭତ୍ତŎ- Ōƺ ĩľŏŘƞଟିĴ Ĳ Ņſ ଷିł Ň୍ୟୁ  ĪĦŏƠରେ 
ଯŘତ୍ରା Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
Ĵśŕśŀ ř ଯōୋĶśĥ ଜŘňŘŇŞŎ Ŕ řର řȎ‌‌ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ଟ�ୋĴ řĲ: ଜŘňŘŇŎ ĶśŌɨନା ŎŘଜ୍ୟŎ Ō řŇŘĴŘŌୀ ŔŕŎରେ 
ĴŘȚ‌‌-İŃŔś İକ୍ସପ୍ରେŔ ୱେରେ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ Ńś œŘŎňŘŃ Ĳ ķŇ Ĵśŕśଡ ř ଯ�ୋĶśĥ Ŋଡ଼ Ŕଡ଼Ĵ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ Ĵȟ‌‌ ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  Ņś Īľ ř 
ȸȇ‌‌ ňŎǴŎĴś ņźକା ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ İକ୍ସପ୍ରେŔ 

ୱେŎ İĴ ĨĦŒĴś İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŕଡ଼Ĵରେ ŊŎŉ ňť଼ିȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ňĺŎś  
ĩŔśȄŊŘ ĶŘଡ řĶśଡ řĴ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ ବ୍ରେȇ‌‌ ŏĶŘĪňŘŎ ř 
ŇȄଲେģ ŉŐରେ ůŪŎś  ĨȅĴ ĶŘť଼ି ňŎǴŎĴś ņźକା 
ଦେĪȄଲେ Ĳ Ŕ řŎ řଜ Ņś ର୍ଘľłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  
କେତ�ୋľ ř ĶŘť ଼ିରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ଜଣେ 
űű Ŋର୍ଷୀŧŘ Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
ŬŰ ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ņś ର୍ଘľłŘ ŔŌŧରେ Ŋର୍ଷ 
ଶେœ Ĳ ŇŜĩŊର୍ଷ ĺś ľ ř ĴŘŎłŎś  ɂŊŐ ଟ୍ରାŉřĴ ଜŘȟ‌‌ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İȄରେ ଡଜନେŎś  ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ 
ĶŘť ଼ି ଜŐř ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

	<ūŲŪŬ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ
	<ŬŬ ŕĻŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń
	<Ŋŕś İŧŘŎŏŘĪŇɵ Ŀț‌‌

ŊାĦŏାଦŅŒ ǭśŏ ŔƍŚŃ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ĩȮŌł
ŁŘĴŘ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ŉŎ řŅňśŎ 
ଜřŏɱଳାରେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ǭକୁŏŎ ūŲůŃŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŕ řĦŔŘĴŘƠ ķľ řĺ ř̫  ɂŔ řƴ ĶŘŧĴ ŞĻŌ୍ସ (ŇŘĶŎ 
ŊŘĬŏ)ଙ୍କ Ŕଙ୍ଗୀŃŋřତ୍ତି Ĵ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ କେତେĴ 
ମ�ŤŐŊŘŅୀ ଟେĴŘňńŎ ŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେʷ ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ų.ŭŪରେ ŞĻŌ୍ସ Ōଞ୍ଚ ĬňŎĴś ଯŘĬȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŕ Ȁ İŕ ř ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩୟ�ୋଜĴଙ୍କ 
ĨŇś ଯŘŧୀ Ĵ řĺ ř ŊŘŕŘŎ ଲ�ୋĴ Ş�ୋŎଜŊŎǯ ŔŋŘ 
ସ୍ଥŐରେ ňŒ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉକୁ  
ĨľĴŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ İȄରେ 
ĬȖ‌‌ſ ଷିପ୍ତ ହ�ୋĪ ସେŌŘନେ ĪľŘ, ňńŎ, ଚେŧŘŎ 
ŉřଙ୍ଗିŊŘ Ŕŕ Ōଞ୍ଚ ĩଡĴś ŌŘଡ řଯŘĪȄଲେʷ İŕŘňରେ 
ɂŒŘŔŇŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ İŕ ř Ŕଙ୍ଗୀŃ ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ İŕ ř ķľłŘରେ 
ŬŪଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ĨȅĴŘĦŒ ĺŘȽ Ȅଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĬňǱଥିŃ ĺŘȽ 
Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀŌŘନେ ǱଥିŃ ř Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĩȮŌłĴŘŎୀ ňĺĴś ŕľ ř ŇȄଲେģ 
Ʉ ରିľ řŒ ŒŘŔŇ ବେଳେ İŕ ř ǭକୁŏŎ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ɄହǹମୋŔର ŇŜ ĩ ŔĦସ୍କରł 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĵରୁ ĺ ř ŋାରŃ

ŇŜĩŅřŏɱଳୀ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎରେ 
Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ ř Ĩƻର୍ଜାŃୀŧǯŎରେ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃୀŧ କ୍ଷେňłŘǰ ବ୍ରହǹମୋŔ 
ĩŕśŎ ř Ŋ řĴŒ řŃ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ସେତେବେଳେ 
İŕŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ Űľ ř ŊŘŧśସେŇŘ ĩƝଡା Ĳ 
ųľ ř ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ĩƝଡାĴś ƹୱଂŔ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř 
ŔśňŎସ�ୋŇ řĴ କ୍ଷେňłŘǰ ĩŕśŎ ř Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ ŋŘŎŃ ɂŃ řŎſଷା Ŋ řŋŘĶ ବ୍ରହǹମୋŔŎ ରେଞ୍ଜ, 
ĶŃ ř, ƹୱଂŔĴŎୀ କ୍ଷŌŃŘĴś ŊŦŖŘĪŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĴŎś ĺ řģ İବେ İŕŘŎ ରେଞ୍ଜ ŭŪŪĴ řŌ ř ňō୍ଯ୍ୟƻ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řĴŒ řŃ ŔĦସ୍କŎłŎ ରେଞ୍ଜ ŮůŪŎś  
ŲŪŪ Ĵ řŌ ř ĴŎ řŊŘĴś ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŇŜĩ 
ବ୍ରହǹମୋŔ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŅřǟŚŎś  ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌Ĵś  
Ŕ řņŘ ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řହେŊģ Ņ řŏɱଳୀ Ĳ ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ 
Ōƺରେ ŊŘŧ Ŝରେ ŅŜ ŎŃŘ űŪŪ Ĵ řŌ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ବ୍ରହǹମୋŔŎ ŕŘŏĴŘ ŔĦସ୍କŎł Ōƺ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯ řŊģ 
İŕ ř ĨଢେĪ ľȚ‌‌ ĲଜŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ǶŃƽ ŔĦସ୍କŎł 
Ŕśଖ�ୋĪ İȟ‌‌କେĩĪ-ŭŪ ŏŁś ĩ Ŋ řŌŘŇŎ 
ĨƠŎବେŏř Ĩର୍ଥାŃ Ň řŌ୍ନŋŘĶରେ ŏĶŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŇŜĩବର୍ଷ ň Ŝରǻରś  Ņ řǟଲୀŞŎ ĹŦĬ
ĨǰŒǰ, ȺĶɵ, ŌŅ ଜବŃ; ŰŪŪ Ķ řରŉ

­ŌŇŞŎĶŘ® ňŘĪĥ ରŘǯତାĴś ĲǺଲାĪବ ĴĦଗ୍ȰŔ
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ଗ୍ରାŌୀł Ň řǠ ଚିŃ Ň řଯśକ୍ତି  ଯ�ୋଜŇŘ ŊŘ ŌŇରେĶŘ ňŘĪĥ 
ŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊ ĴĦଗ୍ରେŔʷ  İŕ ř ଯ�ୋଜŇŘĴś Ĭଚ୍ଛେŅ 
ĴŎ ř İŕŘ ŊŅŐରେ ŋ řଜř ଜř-ŎŘŌ-ଜř ଯ�ୋଜŇŘ 
ĩł řĺନ୍ତି ମେŘŅୀ ŔŎĴŘŎʷ ňśł ř İŕ ř େଯŘଜŇŘŎś  
ଜŘŃ řŎ ň řŃŘ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŇŘŌ ŕľŘĪଦେĪĺନ୍ତି  
İŕŘĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĩŔନ୍ତା ଜŘŇś ĩŎୀ ů ŃŘŎ řĵŎś  ଦେŒŊɹୟାňୀ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ ř̫

ĩଜř İĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŕର୍ବୋƏ 
ŇୀŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŌ řľ ř Ŕ řŊ řଡŊ୍ଲ ʮୟୁŔ ř ŊŘ  ĴĦĤଗ୍ରେŔ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłୀ  ବ�ţĿĴରେ  İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ ř̫  
ବ�ţĿĴ ňରେ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ İŕ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵଡ଼ଗେ Ĵŕ řଲେ 
ଯେ ŌŇରେĶŘ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ ř ମ�ୋŅୀ ŔŎĴŘŎ ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄଧୀƉକୁ  ĨňŌŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି  İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଦେŒŊɹୟାňୀ ĩŔନ୍ତା ů ŃŘŎ řĵŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ବ�ţĿĴରେ Œňń Ň řĩଯŘĪĺ ř̫  ŌŇରେĶŘ 
ŊĹŘĲ ŇŘŌରେ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି   ŌŇରେĶŘ ňŘĪĥ ĩମେ ଯେକ�ŤłŔ ř Ō Ŝŏ୍ୟ 
ଦେŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺś ʷ  İŕŘ କେŊŐ İĴ ଯ�ୋଜŇŘ 

Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŌɲ ବିņŘŇ ŅɫବାŎŘ ɂŅତ୍ତ ɌŌ ĨȅĴŘŎʷ 
ŌŇରେĶŘŎś  ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŇŘŌ ŕľŘĪŊŘ ŏŘĶ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
œଡ଼ƽŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŜ ପେ Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řȄଲେʷ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐŎ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ Ĵŕ řଲେ ଯେ ŌŇରେĶŘ Ĭଚ୍ଛେŅ 
ňŜରǻŎś  ĴŘŕŘŎ ř Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪ ŇŘŕŘନ୍ତି  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŅୀʷ İňŎ řĴ ř ŃŘଙ୍କŎ ĨŉřŔ İŔĦňର୍କରେ 

କ�ŤłŔ ř  କେǂ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵ řŌɲବା ŅŐୀŧ ନେŃŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ōƺ 
Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍ଶ Ōƺ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ̫  ଦେŒରେ Ĵ řňŎ ř ŵŘŇ 
ŌɹୟାȚ ସ�ୋ ĹŘŏřĺ ř, İŕŘ ହେĬĺ ř ŃŘŕŘŎ ĬŅŘŕŎłʷ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłୀ ବ�ţĿĴରେ ĵଡ଼ଗେଙ୍କ 
ŔମେŃ ସ�ୋŇ řĩ ĶŘǄଧୀ, ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ İŊĦ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ 
ନେŃŘ ŒŒୀ ńŎś Ŏ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେʷ ବ�ţĿĴରେ 
İȧ‌ĩĪĩŎ Ĭňରେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘʷ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସŎ 
Ŋ řŌŘŇ ĬଡŘł ŊŘŃ řŏ Ĳ ŊɹୟାňĴ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ 
ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏģ İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔମେŃ İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସ 
ବେȥ‌‌ ŔŌŘଲ�ୋĹřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ İŕ ř 
ķľłŘŎ ଯŘƗŢ‌‌ ĴŎś ȄŊŘ ňɹୟାନେŏ ŃńŘ ĴŌ řľ ř 
ŃŘ®Ŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ 
Ňର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ (ଡřଜřŔ řİ)Ĵś ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ଯŘƗŢ‌‌ ĴŌ řľ ř ŬŬ Ņ řŇ ň ŜରǻŎś  ଡ řସେŌ୍ବŎ ůରେ 
ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŊŒ୍ୟ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
Ĵ®ł Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ŃŘŕŘ ŔŘରǻଜŇୀŇ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İବେ ŔŎĴŘŎ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ  
ĪĦŎŘଜୀ ĵŊŎĴŘĶଜ ଦେĪȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ ଡ řଜřŔ řİŎ 
İĴ ňŝńĴ ŔŌୀſଷାŎ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ, ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ 

İŕŘŎ ŭŪű Ŋ řŌŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ů, ůűů ňŘĪŏľ Ň řଯśକ୍ତି  
ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘ Ŋ řǢǯŎୀŧ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ସେŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŭ, 
ŰŲŮ ňŘĪŏľଙ୍କ Ĩପେſଷା Ųųū ĨȅĴ ȄŏŘģ ŉŐରେ କ୍ǽ  ମେŌ୍ବŎଙ୍କ 

ĨŋŘŊ ňŘĪĥ İŕ ř Ŕଙ୍କľ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ̫  Ĵ řନ୍ତୁ 
ର�ୋଷ୍ଟŎ ŃńŘ Ŕ řଡ୍ୟୁ ŏ řĦ 
ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř Ŕଙ୍କľ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ ସେňଟେ 
Īଣ୍ଡିଗ�ୋ ĬଡŘł ŊŘŃ řŏ 
ĴŘŎłŎś  ɂŋŘŊ řŃ 
ଯŘତ୍ରୀƉକୁ  ūŪ,ŪŪŪ ľƉକାŎ 

ŋŘĬĹŎ ɂŅŘŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŋŘĬĹŎĶśଡ řĴ ūŬ 
ŌŘŔ ňŘĪĥ ବ�ţņ Ŏŕ řŊ Ĳ ଯେକ�ŤłŔ ř Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řŌŘŇରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫

ĩମେର řĴାŞŎ 
Ńୁଷାର ļť

ĪƠଡିଗĶୋ ŔƉľ ňĺŞŎ Ş�ୋǦର ŔŌŔɹୟା ହ Ȁ Ĵାରł

ଯŘƗ ĴŌ řľ ř ର řପ�ୋର୍ଟ

Ŋ řŊାହର ŬŮ ķƞଟା ŋ řŃŞŎ ĺାťňȽ
ňśĤେł, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘŎŘǧ ňśଣେŎ İĴ ŇŊŊ řŊŘŕ řŃ ŅĦňŃ řଙ୍କ ĺŘଡ଼ňȽ 
ķľłŘĴś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ş�ୋŎ ņŎ řĺ ř̫  Ŋ řŊŕŘŎ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ ସେŌŘନେ ĺŘଡ଼ňȽ 
ଦେĪĺନ୍ତି  Ĭŋŧ ňŃ ř Ĳ ňƩନୀ İĴŘĿ ř Ŏŕ řŊŘĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ହେŊŘŎś  ସେŌŘନେ 
ŔŕŌŃ ř ŋ řତ୍ତିରେ  ĺŘଡ଼ňȽ ଦେŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎ řĺନ୍ତି

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ňƩନୀ ଜଣେ ଡŘŻŎ ȄŊŘ ବେଳେ ňŃ ř ହେĬĺନ୍ତି 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎʷ ସେŌŘନେ ňŎǴŎĴś Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ଜŘł řĺନ୍ତି  ňŎǴŎĴś ŋŏ Ōƺ 
ňŘĬȄଲେʷ  İňŎ řĴ ř İŕ ř ŔŌŧରେ ସେŌŘନେ ŔĦňର୍କରେ Ōƺ Ŏŕ řĩŔ řȄଲେʷ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŊŘŕŘķŎ ĬƮŊ ŔŎ řŊŘ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĩŎǕ ହେŘĪȄŏŘ ŌŃଭେŅʷ ňŃ ř 
ଜłĴ ňŘł ř ଜŘŕŘଜରେ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎନ୍ତି   ସେŌŘନେ କେĬĥĿ ř Ŏŕ řବେ? 
İŕŘĴś ନେĪ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ଯśକ୍ତି Ńର୍କʷ ŃŘଙ୍କŎ କେĬĥĿ ř ପ�ୋଷ୍ଟିଂ  ହେŊ İŊĦ 
କେତେŅřŇ ŃŘƉକୁ  ķŎś  ŊŘŕŘରେ Ŏŕ řŊŘĴś ňଡ଼řŊ ŃŘŕŘ ସେ Ĵŕ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ňŃ ř 
Ĵŕ řȄଲେʷ  İȄରେ ňƩନୀ ŋୀœł ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେʷ Ŋ řŊŘŅ ŊŦřŊŘ ň ŜରǻŎś  
ସେŌŘନେ ĺŘଡ଼ňȽ ŏŘĶ ř କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŅɫବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେʷ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĶŘĪଡŏŘĪŇ୍ସ 
ĨŇś ଯŘŧୀ କ�ୋର୍ଟ ସେŌŘŇଙ୍କ ĺŘଡ଼ňȽ ĩବେŅŇĴś Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řȄଲେʷ 
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŲ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ĴľĴ, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŇŘ ōŘƗŞŎ 
ĶŘťřĶśť řĴś  ɂŅŜ œł ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ 
ĨŋřଯେŘĶŞŎ ରŘĻɹର ŮŬଗ�ୋľ ř ōŘƗ 
କେǂର ŔɫŚĴŝŃ řĴś  ରƳ Ĵର řĺ ř ňର řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘĶģ ĨŃ řର řŻ ରŘĻɹ ňର řŊŕŇ 
ĴŌ řŔŇȡ‌ ŅୀǊ ତିରĦĻŇ ňŘȽ İŕ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř କେଳŐƉକାରୀର ଚେର 
ରŘĻɹ ŊŘŕŘରĴś ŏŌɲ ବିȄŊŘରś  ňର řŊŕŇ 
ĴŌ řŔŇରଙ୍କ ňſରś  ȮରାĪŌɄରାƗର ŔŘĪŊର 
ńŘŇŘŞŎ Ōƺ İŃŏŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, ŔŘରŘ ରŘĻɹŞŎ 
ŮŪ ŏſରś  ĭƴଦ୍ǻ ĶŘť řର ବ�ţņ ɂŅŜ œł 
Ň řŧƽł ɂŌŘłňȽ(ň řŧśŔ řŔ ř) ŇŘŕ Ȁģ 
Ň řĴľ ĨŃŃୀŃŞŎ ň řŧśŔ řŔ řĴś  ŔରĴŘର 
ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ Ĳ ĴťŘĴťř Ĵର řŊŘ 
ňŞŎ İବେ ରŘĻɹର ɂŅŜ œł ōŘƗ 
କେǂĶśť řĴŞŎ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŋ řť 

ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳś ĺ řģ ōŘƗ କେǂ ଖĵŘŏřŊŘ 
ň Ŝର୍ବରś  ଲେŘĴଙ୍କ ŏŌɲବା ņŘť ř ŏŘĶ ř ōŘĬĺ řģ 
ରŘĻɹ ରŘĻņŘŇୀ ŋś ŊନେŒ୍ବରĿŘରś  

ĩରǕ Ĵର ř ରŘĻɹର ŔŊś  ĻřǟଲାŞŎ 
İňର ř Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳś ĺ řģ ŌŘȽ 
ŰŪŪľ ř ōŘƗ କେǂŞŎ İĶśť řĴର ōŘƗ 
ĴରŘōŘĪ ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ ĻŘର ř 
ରŕ řĺ řģ ōŘƗ କେǂĶśť řĴ ĶŘť řରś  Ň řର୍ଗŌŇ 
ହେĬȄŊŘ ņŜĩĥŞŎ ɂŅŜ œł ŔŝǦ ଟିĴŘରୀ 
ĬňŘŅŘŇର ŌŘତ୍ରା ōŘƗ Ĵର ř ɂŌŘłňȽ 
ɂŅŘŇ ĴରŘō řŊŘ ĴńŘģ ହେଲେ 

କେତେĴ କେǂ ĨȅĴ Ĩର୍ଥ Ş�ୋĻĶŘର 
ĩŒŘŞŎ ĶŘť řର ōŘƗ ŇĴର ř ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ɂŌŘłňȽ ଦେĪଦେĬĺƻତିģ 

İňର řĴ ř, ĶŘť ř ŌŘŏřĴƉକୁ  କେŊଳ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĶŘťř ŇŌ୍ବରପ୍ɰȑ‌ର 
ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ ňĿŘĪŊŘĴś 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŉଳŞŎ ĶŘťřŌŘŏřĴ 
ķŞŎ ŊŔ ř ɂŌŘłňȽ ŕŘŔŏ 
Ĵରś ĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŔରĴŘରୀ 

ņŘର୍ଯɹ Ō ŜŏɹĿŘରś  Ń řŇ řĶśłŘ ĨȅĴ ľƉକା 
Ōƺ ନେĬĺƻତି ōŘƗ କେǂģ İňର ř 
İĴŘȅĴ ķľłŘ ňŅŘĴś  ĩŔ řŊŘ ňŞŎ 
ňର řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĩରǕ 
Ĵର řĺ řģ İňର ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ ɂŅŜ œł 
Ň řŧƽł ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ Ĵରś ȄŊŘ 
ōŘƗ କେǂĶśť řĴର ŔɫŚĴŝŃ ř ରƳ Ĵରś ĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ, İŕ ř କେଳŐƉକାରୀ ĲťřŒŘ ŔମେŃ 

ĩǆɂଦେŒ, ତେŏƍଗାŇŘ, ļŘťଖƠ 
Ĳ ŇŜ ĩŅřǟଲୀĴś  ŏŌɲ ବିȄŊŘରś  ňର řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘĶର Ĺřƻତା ŊŦřōŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
ŞŎŘĴ řŊŘ ňŘĪĥ ňର řŊŕŇ ĴŌ řŔŇରଙ୍କ 
ňſରś  ȮରାĪŌɄରାƗର ŔŘĪŊର ńŘŇŘŞŎ 
İŃŏŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ĩňରňକ୍ଷେ, ĲťřŒŘ ňର řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘĶŞŎ İବେ Ŋ řňśଳ ňର řŌŘłŞŎ 
ĹŘŏŘł ňĪĿ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳŐ 
ŔŘĪŊର ĨňରŘņୀŌŘନେ Ŋ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  
ľŘŞ୍ଗେȑ‌ Ĵଲେł řģ ĹŘŏŘł ପୈĿ 
ŇŘĥŞŎ ମେŘŊŘĪȢ‌Ĵś ଫେȇ ମେସେĻ 
Ĳ ŏřƉŢ  ňĿŘĬȄŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ ତେłś 
Ī-ĹŘŏŘł Ĩର୍ଥ ପ�ţĿ ବେଳŐ ŔŘĪŊȡ‌ 
ĨňରŘņୀଙ୍କĿŘରś  ŔŃର୍କ ରŕ řŊŘĴś 
ňର řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ňରŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĴľĴ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶŘť řର 
Ī-ĹŘŏŘł ňĪĿ ହ�ୋĪŇȄଲେ 
ɂŅŜ œł ɂŌŘłňȽ Ō řଳś ŇŘŕ Ȁģ 
ŊକେŧŘ ĹŘŏŘł ରŘŒ ř ňĪĿ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବରś  କେŊଳ ĨŇŏŘĪȚ‌ 
ŌŘƺŌ ȄŊŘ ବେଳŐ İł řĴ ř ĩƗଳřĴ 
ňର řŊŕŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ (ĩȡ‌ľ řĲ)ŞŎ 
ମ�ୋľରōŘŇ Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇŞŎ ĻŘର ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ī-ĹŘŏŘł ŊŘŊŅŞŎ 
ŇĶŅ Ĩର୍ଥ Ȱŕł ĴରŘō řŊģ İନେĪ 
ŔŌǯ ĩରľ řĲƉକୁ  ରŘĻɹ ňର řŊŕŇ 
ପ୍ରାȅĴରł (İȧ‌ľ řİ) ňſରś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ĻŘର ř ĴରŘōŘĪĺ řģ Ī-ĹŘŏŘł Ĩର୍ଥ 
ପ�ţĿ ବେଳŐ Ĳľ řň ř ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄŏŘģ

ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌ୍ବର ŏřଙ୍କ ŇȄŊŘ 
ĹŘŏŘł ଦେŊŘĴś ĪƐଛୁĴ ĶŘť ř ŌŘŏřĴ 
ĹŘŏŘł ňĪĿ Ĵର řňŘରś ŇȄଲେģ 
ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କ ŅŘŊ ř ŃńŘ Ņś ର୍ବଳ 
Īƞରନେȑ ȄŊŘ ĨƗଳର ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔśŊ řņŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ĨŉŏŘĪȚ‌ŞŎ 

ŇĶŅ Ļର řŌŘŇŘ ରŘŒ ř Ȱŕł ňŘĪĥ  
Ň řǪƥତି Ȱŕł ĴରŘōŘĪĺ řģ ତେବେ, 
ň Ŝର୍ବŋଳř ĨŇŏŘĪȚ‌ŞŎ Ōƺ 
Ī-ĹŘŏŘł ପୈĿ ĴରŘōŘĪňŘର řŊģ 
ĩȡ‌ľ řĲ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞŎ ǶŃƽ ŋŘବେ 
ĨȅĴŘରୀƉକୁ  Ī-ĹŘŏŘł Ĩର୍ଥ Ȱŕł 

ňŘĪĥ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
କେŊଳ ĶŘଡ଼ି ŌŘŏřĴ Ĵ řŌɲବା 
ȃŏŘňĴŘରୀଙ୍କĿŘରś  ŔȮ ରିŧ ŊକେŧŘ 
Ī-ĹŘŏŘł ŊŘŊŅŞŎ Ĩର୍ଥ Ȱŕł 
ĴରŘō řŊģ Ī-ĹŘŏŘł Ȱŕł ňŞŎ 
ରŔ řȘ‌ ɂŅŘŇ ĴରŘō řŊ İŊĦ Ĩର୍ଥ 
ପ�ţĿ ହେŏŘ ବ�ୋŏř ĨŇŏŘĪȚ‌ŞŎ 
Ōƺ Ĩňଡŀȑ ହେŊģ Ī-ĹŘŏŘł 
ŊŘŊŅŞŎ Ȱŕł ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
ŔŌǯ Ĩର୍ଥରŘŒ ř ňରŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯɹ 
Ņ řŊŔŞŎ ŔରĴŘରୀ କ�ୋœŘĶŘରŞŎ 
ĻŌŘ ĴରŘō řŊģ

	<ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ŏŌ୍ବି ĺ ř 
କେଳŐƉକାŎŚŎ ଚĹŎ
	<ňŎ řŊŕŇ ĴŌ řସŇŎଙ୍କ ňſŎś  
ସŘĪŊŎ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ

Ŋ řŇŘ ōŘƗରେ ɂŅŜ œł ɂŌŘłňȽ

ŮŬľ ř ōŘƗ ŞĴǂŎ ŔɫŚକŝŃ ř ŎƳ
ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌɲŎ ŏřƉŢ  

ŇȄŊŘ ĶŘŀ ř ŌŘŏřĴƉକୁ  ĩŒɫǯ ତି

İł řକ ř ĨŉŏŘĪȚ‌‌‌ରେ Ŋ ř 
ପňţĿ କŎ řହŕŊ Ī-ĹŘŏŘł

କେǁଦୁļର, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ňଣ୍ଡିŃ 
ରķśŇŘń Ōśର୍ମୁ କେŊଳ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  Ňś ହେĥ‌; 
ସେ İĴ ĩନ୍ଦୋଳŇ, İĴ ଚେŃŇŘ, İĴ 
ĨŇś ǨଠାŇ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řର ĨŋřƕଞାŇģ ସେ 
İŌ řŃ ř Ļଣେ ōśĶňśରś œ Ȅଲେ, ō řİ ĨǄଧାର 
ŋ řŃŞŎ ĩଲ�ୋĴର ĻŘĶରł Ĵର řȄଲେģ 
İĴ ĨŊହେଳřŃ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହ�ୋĪŇȄŊŘ 
ŔŌŘĻĴś Œ řକ୍ଷା, ĨǷ ମିŃŘ Ĳ Ķର୍ବର ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ଦେĪȄଲେģ ସେ Ȅଲେ ŔŘƻତାଳୀ ĨǷ ମିŃŘର 
ɂŃୀĴģ ŔŘƻତାଳୀ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹର ĨŏĹřĴ ř 
ŏ řň ř ĬƷଭାŊŇର ŒŃŊŘର୍ȁĴୀ ňŘଳŇ 
ĨŊŔରŞŎ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł 
ŌŘļୀ ĩĻř İňର ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŒŇ řŊŘର Ŕ řŏ řŔśĩĥĿŘŞŎ ĩୟେŘĻřŃ 
İŕ ř ĬƮŊŞŎ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯେŘĶଦେĪ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ, ňଣ୍ଡିŃ 
ରķśŇŘń Ōśର୍ମୁଙ୍କ ŔŝǦ ଟି ĨŏĹřĴ ř ŏ řň řର 
ɂŔŘର ĩŌĴś ĩŌ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕŕ ňର řĹŧ 
ĴରŘĬĺ ř İŊĦ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ Ŋ řĹŘର 
Ĵର řŊŘĴś ପ୍ରେରłŘ ଦେĬĺ řģ ɂĴŝŃŞŎ 
ĨŏĹřĴ ř ŏ řň ř İŊĦ Ķśରś  ଗ�ୋŌକେ 
ହେĬĺƻତି ňରǴର ňର řň ŜରĴģ ŃŘଙ୍କ 
ŏřň ř ĬƷଭାŊŇ କେŊଳ ŒŘǏ ଦିĴ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
Ňś ହେĥ, ŃŘŕŘ ȄŏŘ İĴ ŔĦǭକୃŃ ř ĬǈŃ řର 

ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧģ ସେ ŃŘଙ୍କ Œ řକ୍ଷା Ĳ ଚେŃŇŘ 
ƶୱାରŘ ŔŌŘĻŞŎ ଶ�ୋœł Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
İĴ Œକ୍ତି ŒŘଳୀ ĻŘĶରł ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲେģ

ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ, ňଣ୍ଡିŃ ରķśŇŘń 
Ōśର୍ମୁ ĨŏĹřĴ řର ɂŔŘର ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ, 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ĳ Ŋ řŕŘରର ŔŘƻତାଳ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ 
ĨƗଳ Ŋś ŏ ř ŏ řň řର ĩŊŒɹĴŃŘ ŔĦňର୍କŞŎ 
ଲେŘĴƉକୁ  Ŋś ļŘĪȄଲେģ ŔŘƻତାଳୀ ŔŘŕ řŃɹର 
ɂĹŘର ňŘĪĥ ସେ ­ŔŘଗେȚ‌ ŔŘĴŘȟ‌® ŇŘŌĴ 
İĴ ŔŘǊତାŕ řĴ ňତ୍ରି ĴŘ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ପ୍ରେରłŘŞŎ ŊŘŊŘ Ń řŏĴŘ ŌŘļୀ 
ňŘĿŘĶŘର Ōƺ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŬŪŪŭŞŎ ŋŘରŃ ŔରĴŘର ŔŘƻତାଳୀ 
ŋŘœŘĴś  ŔŌɲ ବିņŘŇର Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍ଛେŅŞŎ 
ŔŘŌ řŏ Ĵର řȄଲେģ ĩĻř Ĳଡ଼ିŒŘ, ļŘଡ଼ଖƠ, 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ĳ Ŋ řŕŘରର ĩŅřŊŘŔୀŊŕśଳ 
ĨƗଳŞŎ ŔŘƻତାଳୀ ŋŘœŘŞŎ ǭକୁŏ 
Œ řକ୍ଷା Ņ řĩōŘĬĺ řģ ĨନେĴ ĴଲେĻ 
Ĳ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŞŎ ŔŘƻତାଳୀ ŋŘœŘ 
ŔŘŕ řŃɹ ňଢ଼ାōŘĬĺ řģ ରŘĻɹ ŔରĴŘର 
ହ�ୋ, Ōśଣ୍ଡାରୀ, ĶŘŅŊŘ, ĴśĪ, ĲରŘĲĥ 
ŋଳř ĨନେĴ ĩŅřŊŘŔୀ ŋŘœŘର ɂŔŘର 
ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ĺƻତି ବ�ୋŏř ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŕ řȄଲେģ

ପƠଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ǻ ŔŘƻତାŐୀ ĨǷ ମିŃŘŎ ɂŃୀକ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ
ĨȢ‌ଚřĴ ř ŏ řň ř ĬƷଭାŊŇŎ ŒŃŊŘର୍ȁĴŚ ĬƮŊ

ŇǁňśŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): କେŘରŘňśľ 
Ļřǟଲାର ĻŏŘňśľ Ļଳŋଣ୍ଡାରŞŎ ĩĻř 
İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ଡƍଗା Ĳŏľ ř 
Ļଣେ ɌŌ řĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ, ରŘŌ ňŘƍଗି(ŭŪ)ģ ŃŘଙ୍କ ķର 
Ňନ୍ଦňśର Ŋ୍ଲȇ‌ ŊୀŏŘňśľ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃର 
ŏŘŌଡś ର ଗ୍ରାŌŞŎģ ରŘŌ Œśକ୍ରŊŘର Ņ řŇ 
İĴ ଦେŒୀ ଡƍଗାŞŎ ĻଳŊǁଦୀ ŔŘŊś Ň 
ଗ୍ରାŌĴś ĴŘŌ ňŘĪĥ ōŘĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା 
ହ�ୋĪō řŊŘରś  ସେĿŘŞŎ ରŘତ୍ରି ōŘňŇ 
Ĵର ř ĩĻř ŔĴŘଳś  ķରĴś ଫେରś Ȅଲେģ 
Ļଳŋଣ୍ଡାର ŌƺŞŎ ଦେŒୀ ଡƍଗାľ ř 
ŋŘରŔŘŌɹ ŕରŘĪ Ĳŏľ ř ňťřŊŘରś  ରŘŌ 
Ŋś ť ř ōŘĪȄଲେģ ଖŊର ňŘĪ Ŋ řŏŘňśľ 
ŔରňƗ ରŘĻś  ଲେନ୍ଦǽ  ķľłŘǱଳŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ସ୍ଥାŇୀŧ ňśŏ řȧ‌ Ĳ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶĴś ଖŊର ଦେĪȄଲେģ ĨƆନିŒŌ 
Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ ରŘŌଙ୍କ ŒŊĴś Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŒŊĴś ĻŊŃ 
Ĵର ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪȄŊŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŀƍଗା Ĳŏľ ř 
ɌŌ řକ ŌŝŃ

ňśŎ Ś / Ş �ୋ  ł Ř ରǻ , Ŭ ű Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ń řŇ řŅ řŇ řĩ Ĳଡ଼ିŒŘ ĶǯŞŎ ĩŔ řȄŊŘ 
Ōśଖɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇର (Ŕ řĪŔ ř) 
ƕଞାନେŒ ĴśŌŘର Ŕňର řŊŘର ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ 
ĩŒୀର୍ବାŅ ନେŊŘ Ŕŕ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
କ�ୋłŘର୍କ ŔŜର୍ଯɹ Ōǁ ଦିର ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ 
Ŕ řĪŔ ř ňƩନୀ Ĳ ňର řŊŘର ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ 

ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର Ŕ řĦŕƶୱାରŞŎ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞŎ 
ସେŌŘŇƉକୁ Ōśଖɹ ɂŒŘŔĴ ଡ. ĨରŊ řନ୍ଦ 
ňŘଢ଼ୀ, ĻřǟଲାňŘଳ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňର řଡ଼ା, 
İȧ‌ň ř ɂŃୀȇ‌ Ŕ řĦଙ୍କ ŔମେŃ ňର řĹŘଳŇŘ 
ĴŌ řľ řର ସେŊŘŧŃ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
ସ୍ୱାĶŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିରĴś ňŘଛ�ୋľ ř 
ନେĪȄଲେģ ŋ řŃରĴŘĿ Ň řĴľରś  ସେŌŘନେ 
ĹŃś ƴଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତ୍ତିଙ୍କ Ņର୍ଶŇ Ĵର ř ବେȥ‌ ŋŘŊŊ řŕ୍ୱଳ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ňŞŎ ĩŅř Ňŝ Ŕ řĦŕ, ŌŘ® 
Ŋ řŌଳŘ, ĴŘŇňŃŘ ŕŇśŌŘŇ, ŌŘ® ŏƁ୍ମୀଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňŘର୍ଶ୍ୱ ଦେŊଦେŊୀଙ୍କ Ņର୍ଶŇ 

Ŕŕ řŃ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĵର řȄଲେģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିରର 
Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରୀ Ĳ ସେŊŘŧŃŌŘନେ ŃŘƉକୁ  
ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ǶŃƽŃŘ, 
Ň řĩରŘ ŇୀŃ řĴŘƻ ତି, ŏକ୍ଷାȅĴ Ɍଦ୍ଧାଳśଙ୍କ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řŞŎ ɂŃ řŊର୍ଷ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ 
Ŋ řǢɂŔ řଦ୍ଧ ରńōŘତ୍ରା, Ōǁ ଦିରର ĴŘରś ĴŘର୍ଯɹ Ĳ 
ŋŘŊŋକ୍ତି  ŔǑର୍କŞŎ ĨŊĶŃ ĴରŘĪȄଲେģ

Ņର୍ଶŇ ŔŘର ř ଫେର řŊŘ ňŞŎ 
ĶłŌŘƺŌĴś ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪ Ōśଖɹ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŒŇର Ĵŕ řȄଲେ, ­Ōśĥ ମ�ୋ ňର řŊŘର 
Ŕŕ řŃ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ Ņର୍ଶŇ Ĵର řŊŘର Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪŏřģ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ĩŒୀର୍ବାŅ ଯ�ୋĶśĥ İŕŘ 
ĩĻř ମ�ୋ ňŘĪĥ Œśŋ ĨŊŔର ହ�ୋĪňŘର řĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘର ĴଳŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, ŋŘœŘ ŋŘରŃର 

ŔŊś ĿŘରś  ପ୍ରାĹୀŇ Ĳ ĨŇŇɹģ ŌŕŘɂŋś  
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ĩŒୀର୍ବାŅ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ 
ŅŘŧ řƫĴś ĨȅĴ ŋŏ ŋŘବେ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řŊģ

ňŞŎ Ōśଖɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇର 
Ŋ řǢɂŔ řଦ୍ଧ କ�ୋłŘର୍କ ŔŜର୍ଯɹ Ōǁ ଦିରĴś ōŘତ୍ରା 
Ĵର řȄଲେģ କ�ୋłŘର୍କର ĨƷଭୁŃ ĴଳŘନ�ţňśłɹ 
Ĳ ĪŃ řŕŘŔ ŔǑର୍କŞŎ ĻŘł ř ସେ ĨŋřŋŜ Ń 
ହ�ୋĪȄଲେģ କ�ୋłŘର୍କŞŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŒŇର ଶ୍ରୀ ĴśŌŘର Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
କ�ୋłŘର୍କ ŔŜର୍ଯɹŌǁ ଦିର କେŊଳ Ĳଡ଼ିŒŘର Ňśŕĥ 
ŊରĦ İŕŘ ŔŌȰ ŋŘରŃର ŌŘŇ Ĳ ŔǗମାŇģ 
Ōǁ ଦିରର ĴଳŐŊର Ĳ ĴŘରś ĴŘର୍ଯɹĴś ĨŇśଧ୍ୟାŇ 
Ĵଲେ ĻłŘňଡ଼େ, ପ୍ରାĹୀŇ ŔŌŧŞŎ 
ĩŌ ଦେŒ ņŇ, ŌŘŇ, ƕଞାŇ Ĳ Ŋ řƕଞାŇŞŎ 
କେତେଯେ ŔŌŝଦ୍ଧ ȄŏŘģ ସେ ĴńŘ ĴǛŇŘ 
Ĵଲେ ŕŝŅŧ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤରŊŞŎ ňŜର řĬĿś ĺ řģ 
ňśରୀ Ĳ କ�ୋłŘର୍କ ňର řŅର୍ଶŇ ŔŌŧŞŎ ରŘĻɹ 
Ōśଖɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରୀ ଶ୍ରୀ ଗ�ୋňŘଳŇଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĨŃ řର řŻ Ōśଖɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରୀ 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର Ō řɌ, ĨŃ řର řŻ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ 
ଗ�ୋňୀŇŘń ĴĨĥର, Ĭň Ōśଖɹ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘରୀ ଡ. ŏƁ୍ମୀ ɂŔŘŅ ŔŘŕś, ĨŇŘŌ řĴŘ 
Ŕ řĦ ɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŔପŎ řŊŘŎ Ŕ řĪŔ řƉ ପśŎୀ Ĳ Ş�ୋłŘର୍କ ପŎ řŅŒ୍ଶŇ

ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ĩŒŚରǻବାŅ ନେଲେ, 
ସŜର୍ଯɹ Ōǁ ଦିŎ ଦେȃଲେ
Ĳť଼ିŒŘŎ ĴଳŘ, ସĦǭ ŝŃ ř, ŋŘœŘ 
ŋŘŎŃŎ ସŊś ĿŘŎś  ପ୍ରାଚŚŇ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔରĴŘରୀ ĹŘĴ řର ř Ĵରś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  
ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇŞŎ ŭ Ŋର୍ଷରś  ĨȅĴ ŔŌŧ ରŕ řňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  
Ş�ୋĴ řŊŘ Ĳ Ƕଚ୍ଛ ŒŘŔŇ ňŘĪĥ ŔରĴŘର İŕ ř Ň řŧŌ ɂłŧŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ İŕŘର ĬŏƎŇ ହେଲେ ŊŅଳř Ĵର řŊŘĴś ŅŘĶ řȘ‌ 
Ōƺ Ĵରś ĺƻତିģ ŌŘȽ ସେŕ ř ŔରĴŘରୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞŎ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ȄŊŘ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରୀଙ୍କ ŊŅଳř ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř Ň řŧŌ ŇŘŕ Ȁģ ଗ�ୋľ řİ ĴŘର୍ଯɹଳŧŞŎ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ĺƻତିģ İňର řĴ ř ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŋŘĶ 
ŊŅଳ Ōƺ ĴରŘōŘĬ Ň ȄŊŘରś  ŔରĴŘରୀ ĴŘର୍ଯɹŞŎ 
Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĳ ňŘରŅର୍ଶିŃŘ ନେĪ ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋ୍ଲȇ‌ ĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř Ŋ řŋ řǈ ŔରĴŘରୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞŎ 
ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରୀ ĴŘର୍ଯɹରŃ Ĩĺƻତିģ କେǂ Ĳ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘରଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ Ĵରśĺƻତିģ ŌŇŞŎĶŘ, 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ňର ř ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ņର ř Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ହେଲେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŇɹȽ ŊŅଳř Ĵ řŌɲବା 
ସେŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞŎ Ŋ řŋŘĶ ĨŅଳŊŅଳ Ĵର řŊŘର କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାŊņŘŇ 
ŇŘŕ Ȁģ Ņୀର୍ଘŊର୍ଷରś  ଗ�ୋľ řİ ŅŘŧ řƫŞŎ ȄŊŘରś  ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬȄଲେ Ōƺ ŔରĴŘରୀ 
ĨȅĴŘରୀ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘରś  ĩȃŅŝ Œ řĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ĨňରňſŞŎ ŔରĴŘରୀ Ĵର୍ମĹŘରୀƉକୁ ɂŃ ř ŭ Ŋର୍ଷŞŎ ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ 
ŋŘବେ ŊŅଳř ĴରŘōŘĬĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽŞŎ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś Ş�ୋĴ řŊŘ 
Ŕŕ Ƕଚ୍ଛŃŘ ରȃŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬĺ řģ ŔରĴŘରୀ 
ĨȅĴŘରୀ ōŅř ŭ Ŋର୍ଷŞŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř ōśŻ ହ�ୋĪ ōŘĬĺƻତି, ŃŘ®ହେଲେ 
ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇŞŎ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņର ř ĴŘର୍ଯɹ ĴରśȄŊŘ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 

Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ Ĵ řňର ř Ņś ର୍ନୀŃ řŌśŻ ବ�ୋŏř ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀଙ୍କ ŌŃŞŎ, ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରୀଙ୍କ ŊŅଳř 

ହେĬ Ň ȄŊŘରś  Ņś ର୍ନୀŃ řĴś ňŞ�ୋſŞŎ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ Ō řଳśĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ňŅŞŎ ରŕ ř Ŋ୍ୟାňĴ ହେରଫେȡ‌ Ĵର řŊŘĴś ŔŌǯ ĶଳŘŊŘľ ŊŘŕŘର 

Ĵର řŊŘŞŎ Ŕŉଳ ହେĬĺƻତିģ ŔରĴŘରୀ Ĵର୍ମĹŘରୀଙ୍କ 
ňର ř ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରୀଙ୍କ Ōƺ Ň řŧŌ řŃ 
ŊŅଳř ĴରŘŇĶଲେ Ņś ର୍ନୀŃ řର ŌŘତ୍ରା Ŋŕś ଜ�ୋରŞŎ 
Ŋ୍ୟାň řŊŘର ĩŔƉକା ରŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ ŔରĴŘର 
Ņś ର୍ନୀŃ ř Ş�ୋĴ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃ ଯେĬĥ ŊŅଳř Ň řŧŌ 
ɂłŧŇ Ĵର řĺƻତି, ŃŘŕŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉଳ ହ�ୋĪō řŊ 

ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ  ĨňରňſŞŎ ĨନେĴ 
ĻřǟଲାŞŎ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ ŅରŌŘ ňŘĬ Ň ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋŘବେ Ň řŧŌ řŃ ŅରŌŘ ଦେŊŘňŘĪĥ 
Ň řōśକ୍ତି  ଦେĪȄŊŘ ŔĦସ୍ଥା ŔମେŃ ŔରĴŘରଙ୍କ ňŘଖŞŎ ŅŘŊ ř Ĵରś ĺƻତିģ 
İňର řĴ ř ĨŇśଗ�ୋଳ, ŊŏŘƍଗିର Ļřǟଲା ŔମେŃ Ŋŕś ĻřǟଲାŞŎ ŌŇŞŎĶŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ ūū ŌŘŔ İŊĦ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ ପ୍ରାŧ ű ŌŘŔ 
ହେŏŘ ŅରŌŘ ňŘĪ Ň ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ň řŧŌ řŃ ŅରŌŘ ňŘĬ 
Ň ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ Ĵ řňର ř ňର řŊŘର ɂŃ řପ�ୋœł Ĵରś Ȅବେ 
ବ�ୋŏř ǶŃħ ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ İňର ř ସ୍ଥିŃ řŞŎ ସେŌŘନେ 
Ōƺ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĵର řŊŘĴś İĴɂĴŘର ŊŘƺ ହେĬȄŊŘ Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ତେłś ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରୀƉକୁ  ŊŅଳř Ŕŕ 
Ň řŧŌ řŃ ŅରŌŘ ɂŅŘŇ ĴରŘ Ň Ķଲେ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś ňŞ�ୋſ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧକ୍ରମେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ଗ�ୋľ řİ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ 

ŅŚķ୍ଘĴŘଳ ĨŊǱଥାňŇ 
ǶƐŃŘ ɂŃ ř ɂŒɨŊŘଚŚ

ĩĬȑ‌ସ�ୋରȁĦƉ କର୍ମĹŘŎୀƉ ŊŅŐř ŞĴବେ ňśŎŚ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņŘର୍ମିĴǱଳୀŞŎ Ŋ ř ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ 
ŏƒଜାĻŇĴ ķľłŘ ķľś ĺ řģ ŋକ୍ତି  Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś ନେĪ ŋŻŌŘନେ 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳŐ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ଯେĬĥŌŘନେ ŋ řଡ଼ର Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
ķŝłɹ ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś  ňĺŘƻ ତି ŇŘŕ Ȁģ İŌ řŃ ř ķľłŘ ķľ řĺ ř ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର 
ବେଢ଼ା ňର řŔର Ň řŒŘ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ōǁ ଦିରŞŎģ İŕŘĴś  ବେȥ‌ Ķମ୍ଭୀରŃŘର 
Ŕŕ ନେĪĺƻତି ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର Ōśଖɹ ɂŒŘŔĴ ଡ. ĨରŊ řନ୍ଦ ňŘଢ଼ୀģ 
ĨŋřōśŻଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ńŘŇŘŞŎ İŃŏŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŒŇ řŊŘର ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର ɂŒŘŔŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňſରś  İ ŔǑର୍କିŃ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ŔǑର୍କŞŎ Ōśଖɹ ɂŒŘŔĴ 
ଡ. ňŘଢ଼ୀ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତି ଯେ Ň řŒŘ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ōǁ ଦିରŞŎ ସେŊĴଙ୍କ ƶୱାରŘ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ļଣେ Ĵ řଶ�ୋର ĶŃ ŬŮ ŃŘର řଖ ŔǄଧ୍ୟା ବେଳŐ Ļଣେ 
Ōŕ řଳŘ ŋŻଙ୍କ ɂŃ ř ĨŔŅŘĹରł Ĵର řȄŊŘ ŔǑର୍କŞŎ ର řପ�ୋର୍ଟ 

ňŘĪĺƻତିģ İňର ř ķŝłɹ Ĳ Ň řନ୍ଦŇୀŧ ĴŘର୍ଯɹĴś  କ�ŤłŔ ř ňର řସ୍ଥିŃ řŞŎ 
ŊରŅŘǯ ĴରŘō řŊ ŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ ŔśňରŋŘĪĻରƉକୁ  ସ୍ଥାŇୀŧ 
ńŘŇŘŞŎ İŃŏŘ ŅŘଖŏ Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř Ńś ରନ୍ତ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ň řଜେ ସେŊŘňŜĻŘ Ĵର řŊŘ ňର řŊର୍ƥତେ ĨŇɹ ĻłƉକୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର řȄŊŘ Ŕମ୍ପୃŻ ସେŊĴଙ୍କ Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ ŔǑର୍କିŃ ସେŊĴ Ň řଯ�ୋĶ 
ŌŘƺŌŞŎ ŒŘŔŇŘତ୍ମĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊŘ Ŕŕ ĩĪŇŘŇś ōŘŧୀ 
ŅƠ Ņřĩō řŊģ Ň řŒŘ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ōǁ ଦିରŞŎ ସେŊŘ ň ŜĻŘŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ସେŊĴŌŘŇଙ୍କ ŊɹŃୀŃ ĨŇɹ ŔŌǯ Ɍଦ୍ଧାଳś ŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ňରŊର୍ତ୍ତୀ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ōǁ ଦିର ɂବେŒ Ŋନ୍ଦ ରŕ řŊģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିରର Ķର řŌŘ Ĳ 
ňŊ řȽŃŘ ĬňŞŎ ĩƗ ĩłśȄŊŘ କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ſŌŘ ĴରŘō řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ŌŕŘɂŋś  İŌŘŇƉକୁ  ŔȘ‌Ŋś ଦ୍ଧି  ɂŅŘŇ Ĵରƻତୁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
Ōśଖɹ ɂŒŘŔĴ ଡ. ňŘଢ଼ୀģ

ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎରେ 
Ōହ řŐŘ 
ɌƴଧାŐś ଙ୍କୁ  
ĨŔŅŘĹŎł

ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେŊŘĴś 
Ōśĵɹ ɂŒŘସĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

Ŋ řŇ řĴŘ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): Ņś Ī ŌŘŔ 
ŃଳŐ ŇĴŏř ନ�ୋľ ĴŘରŊŘରŞŎ 
ņରŘňଡ଼ି ŭ ĨŋřōśŻ Ķ řରŉ ହ�ୋĪ 
ଜେŏŞŎ ȄŊŘ ବେଳŐ  ňśł ř İŕ ř 
ĴŘରŊŘରŞŎ   Ŕମ୍ପୃŻ Ŭ ĨŋřōśŻƉକୁ  Ŋ řŇ řĴŘ  
ňśŏ řŔ Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ 
Ķ řରŉ ĨŋřōśŻŌŘନେ ହେଲେ, ŊରĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ŊରňŘŏř ŌŕŃŘňଡ଼ାର ŊଳରŘŌ 
ମେହେର Ĳ ĶŘĪŔ řଲେľ କେŅś ŋľŘ 

ଗ୍ରାŌର ŊǢňŃ ř ŔŘŕś ģ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, 
ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊର Ŭů ŃŘର řଖŞŎ  İŕ ř 
ŇĴŏř ନ�ୋľ ĴŘରŊŘରŞŎ ଜେŏŞŎ 

ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କĿŘରś  ňśŏ řŔ Ůŏſ 
ūůŔŕ ľƉକା ĻŊŃ Ĵର řȄŊŘ ବେଳŐ 
ŊĻŘରĴś  ūŏſ ųųŕĻŘର ľƉକା ŇĴľ ř 
ନ�ୋȑ‌ ĺଡ଼ା ōŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř 
ĴŘରŊŘରŞŎ ĩĬ Ĵ řİ Ĵ řİ Ŕମ୍ପୃŻ Ĩĺƻତି 
ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ସେŕ řŅ řŇ ĿŘରś  ňśŏ řŔ 
ŃŅନ୍ତ ĻŘର ř ରȃȄŏŘģ İȄŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ 
ȄŊŘ ĩĬ Ŭ ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řŊŘŞŎ 
ňśŏ řŔ Ŕŉଳ ହ�ୋĪĺ řģ

Ňକŏř ନ�ୋȑ‌ କŘŎŊŘŎ: ĩĬ Ņś Ī Ķ řŎŉ 

ňśŎŚ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ରତ୍ନ 
ĨଳƉକାରର ĶłŃ řŌłŃ ř ŭľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ 
ହେŊģ ɂńମେ Ĺଳƻତି ରତ୍ନŋଣ୍ଡାର, ňŞŎ 
ŊŘŕŘର Ĳ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ŋ řŃର 
ରତ୍ନŋଣ୍ଡାର ĶłŃ řŌłŃ ř ହେŊģ ŋ řŃର 
ରତ୍ନŋଣ୍ଡାର ĶłŃ řŌłŃ ř ŔŌŧŞŎ 
ňର řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ řର ସେŊĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ରŕ řବେģ ĩȡ‌Ŋ řĩĪର Ļଣେ ɂŃ řŇ řȅ, 
Ļଣେ Ŋł řĩ ସେŊĴ Ĳ İȧ‌Ŋ řĩĪ 
ĨȅĴŝŃ Ŋł řĩ ŊŘ Ƕƣଣ୍ଣĴŘର ŔŘŌ řŏ 
ରŕ řବେģ ūųűŲ ŌŔ řŕŘ ĶłŃ řŌłŃ ř 
ŃŘŏřĴŘ ର řପ�ୋର୍ଟ Ŕŕ ମେଳĴ ĴରŘō řŊģ 
ŋ řŃର ରତ୍ନŋଣ୍ଡାରର ĶłŃ řŌłŃ ř ଶେœ 
ňŞŎ ĹŘŊ ř Ļřǟଲା ଟ୍ȸଜେରୀŞŎ ରଖŘō řŊģ 
ŔŌǯ ĶłŃ řŌłŃ ř ɂȮ ରିŧŘର ŋ řଡ řĲଗ୍ରାŉř 
ĴରŘō řŊģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ĨȅĴŝŃ 
Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉକୁ  Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ōŘƗ ĴରŘō řŊģ 
İŕŘŔŕ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ରତ୍ନ ĨଳƉକାର ŔŊś ର 
ଡ řĻřľŘĪଜେŔȚ‌ ĴରŘō řŊģ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ 
ରତ୍ନ ĨଳƉକାର ĶłŃ řŌłŃ ř ňŘĪĥ ŒŇ řŊŘର 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର ɂŒŘŔŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĭଚ୍ଚǯରୀŧ ବୈĿĴŞŎ İňର ř Ň řǪƥତି 
Ň řĩōŘĪĺ řģ

ରତ୍ନŋଣ୍ଡାର ŃŅŘରଖ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ 
ĻǦ ଟିŔ Ŋ řǢŇŘń ରńଙ୍କ ĨƺſŃŘŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବୈĿĴŞŎ ରତ୍ନĨଳƉକାର 
ĶłŃ řŌłŃ ř ŏŘĶ ř ūū ňŝǨଠାର ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ 
ŊŘ İȧ‌Ĳň ř ɂସ୍ତୁŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕŘ 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ

ବ�ţĿĴ ňŞŎ Ōśଖɹ ɂŒŘŔĴ ଡ. 
ĨରŊ řନ୍ଦ ňŘଢ଼ୀ Ĵŕ řĺƻତି, ĶŃ Œśକ୍ରŊŘର Ŋ řȅ 
Ŕȝ‌-ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴŞŎ ରତ୍ନ ĨଳƉକାର 

ĶłŃ ř ŌłŃ ř ŏŘĶ ř Ĺ řĿŘ ɂସ୍ତାŊ ɂସ୍ତୁŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŇ řŊŘର Ĭଚ୍ଚǯରୀŧ ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴŞŎ ସେŕ ř Ĺ řĿŘ ɂସ୍ତାŊ ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘōŘĪ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର ňର řĹŘଳŇŘ 
ĴŌ řľ řŞŎ İŕ ř ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪ ŔରĴŘରଙ୍କ ňŘଖĴś 
ňĿŘō řŊģ ŔରĴŘରଙ୍କ ĨŇśŌŃ ř ňŘĪŊŘ 
ňŞŎ ɂȮ ରିŧŘ ĩରǕ ĴରŘō řŊģ ĶłŃ řŌłŃ ř 

Ņ řŇ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ŇୀŃ řĴŘƻ ତି ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ņର୍ଶŇ ŊɹŊସ୍ଥା ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
ŋŘବେ ĹŘŏřŊģ ŊŘŕŘର ĴŘĿରś  ŋŻ Ņର୍ଶŇ 
Ĵର řବେģ ĨȅĴŝŃ ସେŊĴƉକୁ ňର řĹŧňȽ 
ɂŅŘŇ ĴରŘō řŊ ବେŘŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘńŘĬ Ĵ ř, ĶŃŊର୍ଷ Ļś ŏŘĪ 
ūŲŞŎ ŋ řŃର ŋଣ୍ଡାରର ŔŌǯ 
Ƕƣଣ୍ଣାଳƉକାର ଖľଶେō ķର (Ĩସ୍ଥାŧୀ 
ǧƍଗ୍‌ର ś ȟ‌)Ĵś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨĶଷ୍ଟ ŬŭŞŎ ŋଣ୍ଡାର ķŞŎ ଯେତେ Ŋ ř 
ଖŘŏř Ŕ řǁଦୁĴ ȄŏŘ, ŃŘŕŘ ŇୀଳŘȿ ରି Ō୍ୟୁĻřŧȟ‌ 
ňŘଖ ķରĴś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବର ŬŮŞŎ İİȧ‌ĩĪ 
ĨȅĴŘରୀଙ୍କ ǶŃƽ ľ řȟ‌ ରତ୍ନŋଣ୍ଡାର ōŘƗ 
Ĵର řȄŏŘģ ର řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘରŞŎ ĶŃŊର୍ଷ 
ଡ řସେŌ୍ବର ūű ŃŘର řଖŞŎ ରତ୍ନŋଣ୍ଡାର 
ŌରŘŌŃ ř İŊĦ ŔĦରſł ĴŘŌ ĩରǕ 
Ĵର řȄŏŘ İİȧ‌ĩĪģ ପ୍ରାŧ ŰŌŘŔ ņର ř 
ĴŘŌ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ Ļś ŏŘĪ ű 
ŃŘର řଖŞŎ ରତ୍ନŋଣ୍ଡାର ŌରŘŌŃ ř ĴŘŌ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĵର řȄŏŘ İİȧ‌ĩĪģ İŕŘňŞŎ 
Ĩସ୍ଥାŧୀ ŋଣ୍ଡାରରś  ରତ୍ନ ĨଳƉକାର ŋ řŃର 
ŋଣ୍ଡାରĴś Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋŘବେ Ň řĩōŘĪĺ řģ

ŭľ ř ପର୍ଯ୍ୟାŧରେ ହŕŊ ĶłŃ řŌłŃ ř

	<ଚŜ ť଼ାƻ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ĶłŃ řŌłŃ řŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ
	<ĶłŃ řŌłŃ ř Ņ řŇ ŊŘŕŘŎ ĴŘĿŎś  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବେ ŋŻ
	<ūųűŲ ŃŘŏřĴŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ସŕ ମେଳ ĴŎŘō řŊ
	<ĶłŃ řŌłŃ ř ɂȮ ରିŧŘŎ ହେŊ ŋ řŀ řĲȰରାŉř

ŊŘŏřĶśť଼ା,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŘର řŊŘର řĴ 
Ĵଳŕର Ĵରśł ňର řłŃ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ ř 
Ĵନ୍ଧŌŘଳ Ļřǟଲା Ĵ.ŇŜĩĶŘĥ ńŘŇŘ ĨƗଳŞŎģ 
Ň řŒŘŔŻ ƖୱାĪĥର ľŘƍଗିĩ ŌŘଡ଼ŞŎ ŒŘŒŜର 
ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ Ĵ.ŇŜĩĶŘĥ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕ řର୍ତ୍ତିĶśଡ଼ା ĶŘĥର ପେľ ř 
ŌଳřĴģ ŕŃ୍ୟାĴŘରୀ ƖୱାĪĥ ŔśରŃ ɂņŘŇ 
ķľłŘǱଳରś  ଫେରŘର ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

Ŕ řର୍ତ୍ତିĶśଡ଼ା ଗ୍ରାŌର ପେľ ř ŌଳřĴଙ୍କ 
ƖୱାĪĥ ŔśରŃ ɂņŘŇ ŔŊś ବେଳŐ Ň řŒŘŔŻ 
ĨŊସ୍ଥାŞŎ ĩŔ ř ǰ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ ļĶଡ଼ା 
ĴରśȄଲେģ ŒŇ řŊŘର ŔĴŘଳŐ Ōƺ ŔŌŘŇ 
ňର řସ୍ଥିŃ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řȄŏŘģ ǰ୍ରୀ Ŕŕ 
ŔŘŌŘŇɹ ŊĹŔŘରś  ŔśରŃ Ĭƥତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ 
İĴ ľŘƍଗିĩ ĩł ř ŕŘł řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ 
ļ řĨƉକୁ ƖୱାĪĥ ŕŘł řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ଦେȃ 
ପେľ ř ĺଡ଼ାĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ŃŘଙ୍କ ŌśƠĴś ଚ�ୋľ ňĴŘĪȄŏŘ ƖୱାĪĥģ 
ରŻ Ļśଡś Ŋś ଡś  ĨŊସ୍ଥାŞŎ ňର řŊŘର 
ଲ�ୋକେ Ŋŝଦ୍ଧାƉକୁ ŊŘŏřĶśଡ଼ା ĬňଖƠ 
ĹřĴ řତ୍ସାଳŧ Ĳ ସେĿŘŞŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňŞŎ ŉśŏŊŘłୀ Ōśଖɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାଳŧĴś 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞŎ ଡŘŻର 
ପେľ řƉକୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ

ƖୱାĪĥŎ ľŘƍଗିĩ 
ଚ�ୋľରେ ଶŘଶŜ ŌŝŃ

ŎƩŋƠଡାŎ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ
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