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ĨŞǧŏřĩରŎ ĩŃƉŚ ĩȮŌł; ūŬ ŌŝŃŋŘରŃĴś ɂńŌ ǭɲୱାȥ‌ Ŋ řǢĴț‌ ľŘĪľȢ‌

Ň řŃ řŇ ŇŊୀŇ Ŋ řଜĻň řର  
ŇŜ ĩ ĴŘōǻɹĴŘରୀ ŔŋŘňŃ ř ŊŇ Ŋ řŋŘĶରŎ ­ńȡ‌® ĴǑŇ

ĨŌŐ ବେŐରŎ ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ
ŊŘŞŏǢŎ 

ŔŅŎ ŊɰĴ ĨƗŐରେ ŎŊ řŊŘŎ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ Ŋ řଲରେ ņŘŇ ĴľŘ ମŌŔ řŇରେ 
ňŒ ř Ļଣେ Ɍମ řĴƉ ମŝŃś ɹ ķľ řĺ řģ ମŝŃĴ 
ହŕĬĺƻତି ŔŅŎ ŊɰĴ Ĩର୍ǻĶŃ Ŋƴଦ୍ଧŇňŎୁ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŘହŘĻŘ ŇĶŎŎ ŎŘņĩୁ ŅଳେĪƉ 
ňĨୁ ŎŘĻୁ ŅଳେĪģ ŔŘହŘĻŘ ŇĶŎରେ 
ĩĻř İĴ Ŋ řଲରେ ମŌŔ řŇରେ ņŘŇ ĴľŘ 
ହŕĬȄଲŘģ ସେହ ř Ŕମŧରେ ŎŘĻୁ Ńଳେ ŊŔ ř 
ĴŘମ ĴŎୁȄŊŘବେଳେ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ŊŒŃħ 
ņŘŇĴľŘ ମŌŔ řŇରେ ňŒ ř ōŘĪȄŞŏģ ŃୁŎନ୍ତ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇ୍ୟ Ɍମ řĴମŘନେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŞŏ ହŕĥ 
ŎŘĻୁƉ ମŝŃś ɹ ķľ řȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŔŅŎ 
ňୁଲ řŔ ňହଞ୍ଚି  ମŝŃଦେହ ĻŊŃ ĴŎ ř  Ŋ୍ୟŊଛେŅ 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା ମୁĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴୁ ňĿŘĪĺ řģ

ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ļƍଲରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ň řମନ୍ତେ 
ŅୁĪ ଡŀୋȡ‌ Ŋ řŒ řǦ ůūľ ř ମହ řǂ୍ରା ńŎ ĶŘť ଼ି Ĵ řł řĺ ř 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶģ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ଖ�ୋȘ‌ Ļƍଲ Ĳ 
ňŎ řବେŒ ମƽ୍ରୀ ĶଣେŒ ŎŘମ ĵƞୁଟିĩ İ ŔǑର୍କରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňୁହ ŕĥ, ůūľ ř 
ĶŘť ଼ି Ĵ řł řŊŘ Ň řମନ୍ତେ Ŋ řŋŘĶ ű.ū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řȄŊŘ İŊĦ İହŘŎ ମ�ୋť଼ିŉřକେŔŇ ňŘĪĥ 
ĩĬ ů.ŬŮକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ İĴ 
ଲřȃŃ ɂŒɨରେ ĬƥŎ Ŏȃĺƻତି ģ ମŘȽ ଶ୍ରୀ ĵƞୁଟିĩƉ 
ĬƥŎ İବେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴୁ ńŎŘĪĺ ř ģ 

Ŋ řŋŘĶŚŧ ମƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ĵƞୁଟିĩ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
ŎȃȄŊŘ ĬƥŎ ĨŇୁŔŘରେ, ŎŘǯତାķŘľ Ň ȄŊŘ 
ĬňŘନ୍ତ Ĳ Ņୁର୍ଗମ  ĨƗŐରେ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ǭɲୱାଡƉ 
Ň řୟ�ୋĻŇ ňŜର୍ବĴ ŊŇ୍ୟĻƻତୁ ŔŎୁſଷା, ĨŇ řŧମ řŃ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĭňରେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł, ŊŘķ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
Ŋƻତ୍ୟĻƻତୁƉ ĹŐɂĹŐ Ň řŎŚକ୍ଷł Ĳ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ İହ ř ĶŘť ଼ି Ĵ řłŘōŘĪĺ řģ  ମŘȽ ମƽ୍ରୀƉ 
İହ ř ĬƥŎĴୁ ନେĪ  Ŋ řŋ řǈ ମହଲରେ Ŕନ୍ǁହ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ļƍଲ Ŋ řଶେœƕ Ĳ ňŎ řŊହŇ 

Ŋ řଶେœƕମŘନେ Ŋ řŋŘĶŎ ĶŘť ଼ିĴ řłŘĴୁ ନେĪ 
Ŋ řŋŘĶĴୁ Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř Ň řର୍ƳଦେŒ ĴŎ řĺƻତି ģ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ Ĳ 
Ļƍଲ ŔǑର୍କରେ ଜ୍ଞାŇ ŎȃȄŊŘ Ŋ řଶେœƕମŘନେ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ńȡ‌ ĶŘť ଼ିରେ ȺରାĪŋŎƉ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ମŘȽ ŭ Ļł Ş�ୋକେ ŊŔ řବେģ ସେହ řňŎ ř ĶŘť ଼ିରେ 

ମŘȽ Ŭľ ř ଡŀୋŎ ȄŊŘŎୁ ĻŎୁŎŚĴŘŐŚŇ Ŕମŧରେ 
İȄŎୁ ĲǺଲାĪŊŘରେ ମƺ ĴǦ ģ Ļƍଲ ŋ řŃରେ 
ŊŇ୍ୟ Ļƻତୁ ŔŎୁſଷାରେ İହ ř ĶŘť ଼ି ଯେ Ŋ řଶେœ 
ĬňōŻୁ Ňୁହ ŕĥ; ŃŘହŘ Ŕମସ୍ତେ ĻŘłƻତି ģ ତେବେ 
ĴŘହŘ ňŎŘମର୍ଶରେ ńŎ ĶŘť ଼ି Ĵ řłŘĶଲŘ ŃŘହŘ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ Ŕନ୍ǁହ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

ĨŇୁŎŜ ň ŋŘŊରେ ଯେĬĥ ĶŘť ଼ି ଗ�ୋľŘĴୁ 
ūŮ.Ūū ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ଦେĪ Ļƍଲ Ŋ řŋŘĶ Ĵ řł řĺ ř, 
ସେହ ř ĶŘť ଼ିŎ ŔŊୁĿୁ ľț‌ ମଡେŖଲ ମ Ŝଲ୍ୟ ūų.ű 
ଲକ୍ଷ ģ ତେł ୁସେହ ř ĶŘť ଼ି Ȯŧ Ň ĴŎ ř ବେȧ‌ ମଡେŖଲ 
ĶŘť ଼ି Ĵ řł ř ɂŃ ř ĶŘť ଼ିରେ ūŪ.ŬŲ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ମ�ୋť଼ିŉřକେŔŇ ŊŘŊŅରେ ĵƏଚ୍ଚ କେĬĥ Ŋୁଦ୍ଧିମ  ŘŇŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ବ�ୋଲř ମ�ୋľŎ ōŘŇ Ĳ ňŎ řŊହŇ 
Ŋ řଶେœƕମŘନେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତି ģ Ĵ řİ İହ ř Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺ ř Ĳ ĴŘହŘ ňŎŘମର୍ଶରେ 

ĶŘť଼ି ଗ�ୋľŘĴ ūŮ ŏſ, ମ�ୋŀřŉřକେŔŇ ňŘĪĥ ūŪ ŏſ 

Ň řĨŘĥ ନେĪĶଲŘ 
ĻŚŊŇģ ņŘŇ Ŋ řଲ ମļ řରେ Ň řĨŘĥରେ ĻŐřĶŞŏ 
ň řň řଲ ř ŔŇୁŘମୁହ Ȁ ĶŘĥŎ ĹŘœŚ Ķଜେନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥģ Ň řĻ 
Ŋ řଲରେ ଲĶŘĪȄŊŘ ňŘŐ Ň řĨŘĥ ňŘĵ Ŋ řଲରେ 
ňť଼ିȄŊŘ ņŘŇ ĴĹť଼ାରେ ଲŘĶ řōŘĪȄŊŘ ଦେȃ 
Ň řŎୁňŘŧ ହ�ୋĪ Ň řଜେ ଲřŋŘĪŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ ř Ň řĨŘĥ 
ŋ řŃŎĴୁ ňŒ řōŘĪȄŞŏģ ŉŐରେ Ň řĨŘĥରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ପ�ୋť ଼ି ହ�ୋĪōŘĪ ĻŚŊŇ ōŘĪĺ řģ Ķଜେନ୍ଦ୍ର ମŝŃś ɹ 
ĵŊŎ ɂĹŘŎ ହŕŊŘକ୍ଷł ř ň ŜŎŘ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 

ɂĴŘŒ ଯେ, ň řň řଲ ř ńŘŇŘ ĨņŚŇǱ ŔŇୁŘମୁହ Ȁ 
ĶŘĥŎ Ķଜେନ୍ଦ୍ର Ļମ řରେ ņŘŇ ĴŘľ ř ňĴŘĪȄŞŏģ 
Ŋ řଲŎୁ ňŘĶ ĺŘť ଼ିĶŞŏ ĩĬ ମୁĶ Ŋୁł ř ହŕŊŇ ř ବ�ୋଲř 
ŋŘŊ ř ņŘŇ ମ ŜŐ İŊĦ Ŋ řଲରେ ňť଼ିȄŊŘ ĴୁľŘĴୁ ŔŉŘ 
ĴŞŏ ȸରାĴɟŎ ଯ�ୋଗେ ĹŘœ ĴŎ ř ମୁĶ Ŋୁł řŊŘŎ ଲſଷ୍ୟ 
ନେĪ Ķଜେନ୍ଦ୍ର ŃŘƉ Ŋ řଲରେ ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ 

Ň řĨŘĥ ଲĶŘĪȄŞŏģ ମŘȽ ňŘĵ Ŋ řଲରେ ĴľŘ ହ�ୋĪ 
ĴĹť଼ା ňť଼ିȄŊŘ ņŘŇĴୁ Ň řĨŘĥ ņŎ řňĴŘĪȄଲŘģ 
İହŘ ଦେȃ Ķଜେନ୍ଦ୍ର Ŋ řĹŐřŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄŞŏģ 
ňŘĵ Ŋ řଲŎ Ň řĨŘĥĴୁ ଲ řŋŘĪŊŘĴୁ 

ଜୀŊŇ ନେŏŘ 
ņŘŇĴľŘ ମେŔ řŇ

Ĩଷ୍ଟǧଲřĩŎ Ŕ řଡŇŚସ୍ଥିŃ ŊƠଡି 
ବେଳ�ୋŋŜ ମ řରେ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟା ବେଳେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĩŃƉŊŘŅŚ 
ĩȮମł ହ�ୋĪĺ ř̫  İȄରେ ūŬ Ļł Ŋ୍ୟକ୍ତି  ପ୍ରାł ହŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ūŪŎୁ ĨȅĴ ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ମŝŃĴମŘŇƉ ମƺରେ Ļଣେ 
ĩŃƉŊŘŅŚ Ŏହ řĺ ř̫  ŃŘĿŘŎୁ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŔŘହŔ ଦେĵŘĪ ŊǄଧୁĴ 
ĺଡ଼ŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ĶŐୁ ř ĴŎ řȄŞŏʷ ŉŐରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŇŎŔĦହŘŎŎୁ 
Ŋର୍ତȁ ōŘĪĺ ř Ŕ řଡŇŚʷ ĩŃƉŊŘŅŚĴୁ Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ ŃŘ 
ķରେ ĹŦĬ ĹŘଲřȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  Ĩଷ୍ଟǧଲřĩରେ İହŘ ହŕĬĺ ř 
ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋଡ଼ ĩŃƉŊŘŅŚ ĩȮମł ବ�ୋଲř ĴୁହŘōŘĬĺ ř̫  

ŋŘŎŃŎ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚƉ ŔମŌŃ ĨନେĴ 
Ŋ řŒɫ ନେŃŘ İହ ř ĻķŇ୍ୟ ĩŃƉŊŘŅŚ ĩȮମłŎ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺƻତ̫ି   
ĶŃ ŭŪ Ŋର୍ଷ ମƺରେ İହŘĴୁ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩŎ ŔŊୁĿŘŎୁ Ņ୍ବି ŃŚŧ Ŋଡ଼ 
ĶŐୁ řĴŘଣ୍ଡ ବ�ୋଲř ĴୁହŘōŘĬĺ ř̫  İହŘňŜର୍ବŎୁ ūųųŰ 

Ŋ řହŘŎ Ĵ୍ୟାŊ řେŇľ ମƽ୍ରୀ 
Ň řŃ řŇ ŇŊŚŇ ŋŘŎŃŚŧ 
ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟିŎ ŇŜĩ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ň řōŻୁ 
ହ�ୋĪĺƻତ̫ି   Ŋ řଜେň řŎ 
ŔĦŔŅŚŧ ବ�ୋର୍ଡ ŃŘଙ୍କୁ  İହ ř 
Ň řōୁକ୍ତି  ଦେĪĺ ř ବ�ୋଲř ŅŐŎ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ ĨŎୁł Ŕ řĦହ 
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାେŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  İହ ř 
Ň řǪତ୍ତି  ŃȖ‌କ୍ଷłŘȖ ଲŘĶ ୁ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ  
Ŋ řଜେň řŎ İହ ř Ň řǪତ୍ତି ĻŘŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řରେ 
ହľĹମľ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř̫  ĩŔƻତାŊର୍ଷ ňǠ ଚିମ 
Ŋƍ, ĩŔŘମ, କେŎŐ, ŃŘମ řଲŇŘଡୁ  İŊĦ 
ňୁଡୁଚେ ŎŚରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ହŕŊŘĴୁ 
ōŘĬȄŊŘ ବେେŐ Ň řŃ řŇƉ ନେŃŝ Ńɫରେ 
Ŋ řଜେň ř Ň řର୍ବାĹŇ ଲŦřŊʷ ŅŐŎ ňŎǑŎŘ 
ĨŇୁōŘŧŚ Ļଣେ ନେŃŘଙ୍କୁ  ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ ŎŜ ପେ 

ŔŋŘňŃ ř ĴŎŘō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ɂńମŌ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŜ ପେ Ň řōŻୁ 
ĴŎŘōŘİʷ

İହŘŔହ řŃ ଜେň ř 
ŇƝଡାƉ ĿŘŎୁ ŇŜĩ ŅŘŧ řŃɫ 
Ȱହł ĴŎ řବେ Ůů 
Ŋର୍ଷୀŧ Ň řŃ řŇʷ ŬŪūųରେ 
ŃƤକାŐŚŇ ŔŋŘňŃ ř Ĩମ řŃ 

ŒŘହ କେନ୍ଦ୍ର ମƽ୍ରୀ ହŕŊŘňରେ ଜେň ř ŇƝଡାଙ୍କୁ  
Ŋ řଜେň řŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŎŜ ପେ Ň řōŻୁ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘʷ ତେବେ ŬŪŬŪ ĻŘŇୁĩŎŚରେ 
ŇƝଡାଙ୍କୁ  ŅŐŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ 
ĩŇୁǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ Ň řōŻୁ ĴŎŘōŘĪȄଲŘʷ 
ŬŪŬŮରେ ŃŘƉŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ଶେœ 
ହ�ୋĪȄŞŏ ମƺ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏୁ 
ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪȄଲŘʷ 

ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ňŅରେ ĨŊସ୍ଥାň řŃ 
ହŕŊŘରେ Ň řŃ řŇ ହŕĬĺƻତି 

Ŋ řŕŘର ରŘǯତାରŎ Ĳଡ଼řŒŘ !
କେǂ୍ରାňť଼ା 

Ļřǟଲା ĴୁŅŘŇĶ řŎ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İĴ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ļଣେ ĺŘȽƉ ĿŘŎୁ ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ōŘହŘ ŔମȰ ŎŘĻ୍ୟ 
ňŘĪĥ Ĺ řƻତାĻŇĴ ସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ ř̫   ň Ŝର୍ବŎୁ Ŋଡ଼ ĨňŎŘņ 
Ĵ řମ୍ବା ମŘĲŊŘŅŚ ବେĩĪȚ‌ 
ŊǄଧୁĴ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎୁȄŞŏģ ŔŊୁ 
Ĵ řĺ ř ଲୁ ĹŘଚ�ୋŎŘରେ ହŕĬȄଲŘģ 
କେǂ୍ରାňଡŘ ķľłŘŎୁ ǴǦ 
ହŕĬĺ ř Ş�ୋକେ İବେ ķରେ 
ķରେ ŊǄଧୁĴ ŎȃŞŏł řģ ŔŘମŘŇ୍ୟ 
ŊĹŔŘ ňŘĪĥ Ŋ ř ŊǄଧୁĴ ŊŘହŘŎ ĴŎ řଦେĬĺƻତିģ 
Ň řŧମ řŃ ŋŘବେ ŊǄଧୁĴŎୁ ŊŘହŘŎୁȄŊŘ ĶŐୁ ř Ş�ୋĴଙ୍କୁ  
ĩŃଙ୍କିŃ ĴŎୁĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘŎŎ ŊǄଧୁĴ ମŘŉřĩ 
Ŕକ୍ରି ŧ ହŕŘĪ ŎŘĻ୍ୟĴୁ ŊǄଧୁĴŎ ŊŇ୍ୟା ĴŎ řŊŘରେ 

ଲŘĶ řĺƻତ̫ି  Ĳଡ଼řŒŘରେ Ŋ řହŘŎ ŋŐř ňŎ řସ୍ଥିŃ ř  Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕĬȄŊŘ ବେĤେŐ ସେňଟେ ňୁଲ řŔ କେŊŐ 
ଛ�ୋľମ�ୋľ ŊǄଧୁĴ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  ņŎ ř Ň řĻ ň řĿ ř 

Ň řଜେ ńŘňୁଡŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟରେ  ବେĩĪȚ‌ ŊǄଧୁĴ 

İବେ ŔହĻ Ĭňଲǐģ ŊĻŘŎରେ 
ŲŎୁ ūŪହĻŘŎ ľଙ୍କା ମƺରେ 
ŊǄଧୁĴ ŔହĻରେ Ĭňଲǐ 
ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ō řİ ňŘŎୁĺ ř Ŕ řİ 
Ĵ řł ř ĩłĺୁ řģ ବେĩĪȚ‌ ŊǄଧୁĴ 
Ĵ řłŘŊ řĴŘରେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ 
ର�ୋȇ‌ଟ�ୋȇ‌ ŇŘହ Ȁģ ōŘହŘŉŐରେ 

ŊǄଧୁĴ ĨňŎŘņ ମĪŅŘŇŎୁ ĩŔ ř ǭକୁȢ‌ ŋ řŃରେ 
ňହĥଞ୍ଚିଲ Řł řģ ň řଲŘ Ĵ řମ୍ବା Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ņମĴŘĪŊŘĴୁ 
Ŋ ř ň řଲŘମŘନେ ŊǄଧୁĴ ņŎ ř ǭକୁଲĴୁ ĹŘଲř ĩŔĺୁƻତିģ 
ĹŐřŃ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ŎŘĻ୍ୟରେ 

ĺŘȽଙ୍କĿś  ŌŘŉřĩ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ŕŘŃରŎ ŊǄଧୁĴ
ŇŜĩŅřଲɱଳୀ, ūŮģūŬ (İଜେŇɵ ସି):  

ɂŅŜ œłରେ ବେହŘଲ ହŕଲŘł ř ŎŘĻņŘŇŚ 
ŇŜĩŅřǟଲୀ İŊĦ İȚ‌Ŕ řĩŎʷ  ɂŅŜ œł  
ମŘତ୍ରା İତେ ŊŦřōŘĪĺ ř ଯେ Ň řħŒ୍ବାŔ 
ନେŊŘĴୁ ମƺ ĴǦ ଲŘĶĺୁ ř̫  ମଧ୍ୟାǸରେ Ŋ ř 
Ĵୁହୁଡ଼ řŎ Ʌମ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕĬĺ řģ Ŋ řœŘŻ ņŜĩĥŎ 
ĹŘŅŎ ŅřǟଲୀŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĴଲŊଲ ĴŎୁĺ ř̫   
Ņ řǟଲୀରେ İŧŘŎ Žୱାଲřľ ř Īଣ୍ଡେƃ ŊŘ 
ɂŅŜ œł ମŘତ୍ରା Ůųūରେ ňହଞ୍ଚି ĺ ř, ōŘହŘĴ ř 
Ŋ řňŅ ସ୍ତŎ ŎŜ ପେ Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘōŘİʷ  
ĩĻř ŔĴŘŐ ŰľŘରେ İହŘ ŮŰŬ ସ୍ତŎରେ 
ňହଞ୍ଚି ȄଲŘ ବ�ୋଲř ɂŅŜ œł Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ବ�ୋର୍ଡ  ňକ୍ଷŎୁ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫   
Ņ řǟଲୀŎ ŔŊୁ ŮŪľ ř ମ řŇ řľŎ řĦ ଷ୍ଟେŔŇରେ 
ଲŘଲ Ŏƍ ଦେȃŊŘĴୁ ମ řŐ řĺ ř̫  İĴśɹĩĪ 
ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ ସ୍ଥିŃ řରେ Ŏହ řȄŊŘ 

İȄŎୁ ǴǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫   ĬƥŎňǠ ଚିମ 
Ņ řǟଲୀŎ ର�ୋହ řłŚରେ İĴśɹĩĪ Ŕର୍ବାȅĴ 
Ůųų ରେĴର୍ଡ ସ୍ତŎରେ Ŏହ řĺ ř̫  İȄରେ 
Ĵł řĴŘ ňŅŘର୍ଥ Ŭ.ů (ň řİȟ‌ Ŭ.ů) 
ɂମୁĵ ɂŅŜ œĴ ŋŘବେ Ŏହ řĺ ř̫  İହŘĴୁ 
ŊŘȘ‌ ଦେŞŏ ĻŘହŘଙ୍ଗୀŎňŎୁŚ Ĳ Ŋ řବେĴ 

Ŋ řହŘŎରେ İĴśɹĩĪ Ůųů Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  İĴśɹĩĪ ůŪŪ ĨŃ řȮମ 
ĴŞŏ İହŘĴୁ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ŋ řňƒŇĴ ବ�ୋଲř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘō řŊ Ĳ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŎ 
ĻŎୁŎŚĴŘŐŚŇ ସ୍ଥିŃ ř  ŊŘ ହŕȢ‌ń İମର୍ଜେŇɵ ସି
ĻŘŎ ř ହŕŊʷ  İŋŐř ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 

ɂŅŜ œłରŎ Ņřǟଲୀ ĨłŇ řħŒɫବାŔୀ
ŌƺୟାǸରŎ Ŋ ř Ĵśŕśଡ଼ řର ɅŌ, İĴ୍ୟୁĩĪ ĺś ĪĥŏŘ Ůųū

ŊŘłňśର ńŘŇŘରŎ ŕŘଜŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  !
 ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା 

ŊŘłňŎୁ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ଚ�ୋŎŘ ମŅ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎୁȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ļଣେ ĨŋřōŻୁĴୁ 
ŊŘłňŎୁ ňୁଲ řŔ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ĬĿŘĪ 
ନେĪ ńŘŇŘ ହŘĻŃରେ Ŏȃ ňĹŎŘ ĬĹŎŘ 
ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ŎŊ řŊŘŎ ĬŻ ĨŋřōŻୁƉ 
ମŝŃś ɹ ķľ řĺ řģ Ĩŋ řōŻୁƉ ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋକେ 
ňୁଲ řŔ Ŋ řର�ୋņରେ ହŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ  

ŊŘłňŎୁ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŅŘŒŎȄňŎୁ 
ଗ୍ରାମ ŃńŘ ପ�ୋť଼ାŔŘହ řରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ଚ�ୋŎŘ ମŅ Ŋ řକ୍ରି  ହŕĬȄŊŘ ନେĪ କ�ŤłŔ ř 
ŔŜȽŎୁ ĵŊŎ ňŘĪ ŊŘłňŎୁ ňୁଲ řŔ ŒŇ řŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ĬŻ ĨƗŐରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ଦେŒŚ 
ମŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĬŻ ଗ୍ରାମŎ ĺŊ řନ୍ଦ୍ର 
ŇŘŧĴ (Ůů)Ĵୁ ņŎ ř ĩł ř ŊŘłňŎୁ ńŘŇŘ 
ହŘĻŃରେ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹଲŘĪ 

ȄŞŏģ ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ହĿŘŃ ĺŊ řନ୍ଦ୍ର ĨŔǱୁ 
ହ�ୋĪ ňଡřŊŘŎୁ ňୁଲ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ŊŘłňŎୁ ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄŞŏģ 
ହŕŞŏ ĺŊ řନ୍ଦ୍ରƉ ĨŊସ୍ଥା ŔĦĴľŘňǈ ȄŊŘŎୁ 
ଡŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŋୁŊନେǢŎ Ĵ୍ୟାň řľŘଲ 
ହସ୍ପି ľŘଲĴୁ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄŞŏģ ହŕŞŏ 
Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ହସ୍ପି ľŘଲରେ ଡŘŻŎ ĺŊ řନ୍ଦ୍ରଙ୍କୁ  ମŝŃ 

ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ ŋୁŊନେǢŎ 
Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ńŘŇŘ ňୁଲ řŔ İĴ ĨňମŝŃś ɹ ମŘମଲŘ 
ŎୁĻୁ ĴŎ ř ମŝŃ ĺŊ řନ୍ଦ୍ରƉ ŒŊĴୁ ĻŊŃ ĴŎ ř 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪ ଦେĪĺ řģ İହ ř ķľłŘ 
ňରେ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ ĻମŘ 
Ŏହ řŊŘରେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ 
ňରେ ŊŘଲୁ ĶŘĥ İŔଡřň řĲ Ŕƙŧ ňƛŇŘŧĴ Ĳ 
ŊŘଲୁ ĶŘĥ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĻŧɂĴŘŒ ňŎ řଡŘ 
ɂମୁĵ Ŋ୍ୟାňĴ ňୁଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ŕହ ŊŘłňŎୁ 
ńŘŇŘରେ ňହଞ୍ଚି  ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴୁ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řȄŞŏģ 
ĺŊ řନ୍ଦ୍ର ň Ŝର୍ବŎୁ İĴŘȅĴ ର�ୋĶରେ ର�ୋĶŘȰସ୍ତ 
ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔǱୁ ହ�ୋĪ ŊŔŊŘŔ ĴŎୁȄŞŏ ବ�ୋଲř 
ŔŘņŘŎłରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ହŕĬĺ řģ İňŎ ř 
Ǳଳେ ଡŘŻŎ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄŊŘ Ļଣେ 
ĶŎୁୁŃŎ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĩମ୍ʮଲŘŇ୍ସରେ 

ଚĹୋରŘ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  Ĩŋ řଯ�ୋĶରŎ ńŘŇŘରŎ ĨľĴ Ȅଲେ  Ĩŋ řଯśŻ

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ȮମŘĶŃ 
ŋŘବେ ĹŘœ Ĳ ĹŘœŚମŘŇଙ୍କୁ   ĨŊହŕŐŘ ĴŎ ř ĹŘଲřĺƻତିģ 
ĶŃ ŬŲ ŃŘŎ řĵ Ŕମ୍ବଲňŎୁ Ļřǟଲାରେ ମƠଡି ଖ�ୋଲřŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ଡ řସେମ୍ବŎ ū ŃŘŎ řĵରେ Ŕ řନ୍ଦୂŎňƉ Ńୁମ୍ବେ Ŕ řĦହŘ ĺĴରେ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŊର�ୋņ ňରେ ņŘŇ ĬĿřȄଲŘģ ňłୁ ř ĶŃ ūŬ 
ŃŘŎ řĵ ଟ�ୋĴŇ ŔମŔ୍ୟାĴୁ ନେĪ ĹŘœŚମŘନେ ରେମŌଡ 
ĺĴ, Ŕ řନ୍ଦୂŎňƉ Ńୁମ୍ବେ Ŕ řĦହŘ ĺĴ Ĳ ņମŘ ହୁମŘ ĿŘରେ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄŞŏģ ĹŘœŚମŘŇƉ ŔମŔ୍ୟା 
ŔମŘņŘŇ ŇĴŎ ř ସେମŘŇଙ୍କୁ  ňୁଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ İହŘĴୁ 
ନେĪ ĹŘœŚ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎୁ ĩŔƻତା ūų ŃŘŎ řĵ Ŕମ୍ବଲňŎୁ 
Ŋନ୍ଦ ଡŘĴŎŘ ଦେŊŘĴୁ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ  

Ŕମ୍ବଲňŎୁ Ļřǟଲା ĴŝœĴ ŔŎୁſଷା ŔƍĿŇ ňକ୍ଷŎୁ ପ୍ରେŔ 
Ŏ řଲ řĻରେ ĴୁହŘōŘĪĺ ř ଯେ, Ĳť଼ିŒŘରେ ņŘŇ Ĵ řłŘŊ řĴŘĴୁ 
ନେĪ ĹŘଲřȄŊŘ ĨĹŐŘŊସ୍ଥା Ĳ ĹŘœŚ ňŘĵĴୁ ଟ�ୋĴȚ‌ 
ňହĥଞ୍ଚାĪŊŘĴୁ ନେĪ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ĨŎŘĻĴŃŘ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ 
ଲŘĶ ř ŎŘĻ୍ୟŔŎĴŘŎƉ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Īଚ୍ଛା Œକ୍ତି  ŇŘହ Ȁ Ĳ ĹŐřŃ 
ŔŎĴŘŎƉ İହŘ İĴ ଯ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ œଡ଼ōନ୍ତ୍ର 

 ǭɲୱାȥ‌ Ŋ řǢĴț‌ ĪŃ řହŘŔରେ ŋŘŎŃ 
ɂńମńŎ ଲŘĶ ř ľŘĪľȢ‌ ĻřŃ řŊŘŎ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ଲŘŋ ĴŎ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ŉŘĪŇŘଲରେ ŋŘŎŃ ŭ-Ū ଗେȟ‌ରେ ľț‌ Ŕ řȓ‌ ହĦĴĦĴୁ ňŎŘସ୍ତ 
ĴŎ ř ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ İȄňŜର୍ବŎୁ ŬŪŬŭ ŔĦସ୍କŎłରେ ŋŘŎŃ ĴŘĦŔ୍ୟ 
ňŅĴ ĻřŃ řȄଲŘģ ōŘହŘĴ ř ŋŘŎŃŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶŇ Ŏହ řȄଲŘģ ǭɲୱାȥ‌ 
Ŋ řǢĴț‌ ĪŃ řହŘŔରେ ɂńମ ńŎ ଲŘĶ ř ŉŘĪŇŘଲରେ ŅୁĪľ ř İŔŚŧ ŎŘଷ୍ଟ୍ର 
ňŎǴŎĴୁ ଭେľ řńíŞŏʷ 

ĩĻřŎ ŉŘĪŇŘଲରେ ଜ�ୋƯ୍ନା Ĺ řŇŘǋପା, Ĩŋŧ Ŕ řĦ Ĳ ĨŇହȖ‌ Ŕ řĦହଙ୍କୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ İĴŘňŘȃĩ ŋŘବେ Ŋ řĻŧ ଲŘŋ ĴŎ řȄଲŘģ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ɂńମ ମ୍ୟାĹରେ ű-ŭ, Ŭ-ű, ű-ů, ű-ūରେ ହĦĴĦŎ ĴŘ ŧ ř 
ଲ ř®ଙ୍କୁ  ହŎŘĪ ŅŐĴୁ ū-Ūରେ ĩĶĩୁ ĴŎŘĪȄŞŏģ İହŘňରେ Ĩŋŧ ű-ū, 
ű-Ů, ű-Ůରେ ĩŞŏƃ ଲŘĬଙ୍କୁ  İŊĦ ĨŇହȖ‌ ű-Ŭ, ű-Ŭ, ű-ůରେ 
ତ�ୋମŘତ�ୋ ହ�ୋ®ଙ୍କୁ  ହŎŘĪ ŭ-Ūରେ ŋŘŎŃĴୁ Ŋ řĻŧŚ ĴŎŘĪȄŞŏģ
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ŎŘŌŏŚŐŘ ŌĪŅŘŇŞେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉś  ŎŘŕୁŏଙ୍କ ľŘŞĶǻľ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŮŘūŬ (İŞĻŇɵ ସି): ଯōୋଜŇŘ ɂŊŐ, ŌŘȽ ĴŘରǻɹĴŘŎ řŃŘ Ņś ର୍ବŐ 
ହŕୋĪĹŘŏřĺ řģ ŉŐରେ ଯōୋଜŇŘŎ ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧŇ ହŕୋĪňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ ଯେĬĥ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŏȃ ଯōୋଜŇŘ ĨłŘଯŘĬĺ ř ŃŘହŘ ŉŐɂŔś ହŕୋĪňŘŎś Ň řģ ­ň řİŌ 
Īƞƣଣ୍ଣŔ řț‌ ଯōୋଜŇŘ® İȄŎś  ŊŘȘ‌ ňť଼ିŇŘହ Ȁģ İହ ř ଯōୋଜŇŘĴś Ŋରœଷେ ň ŜŎł 
ହŕୋĪ ŔŘŎ řŏŘł řģ ŌŘȽ İହ ř ĨŊȅ Ōƺରେ କେŊŐ ŬŪŰŰ ଜł Īƞƣଣ୍ଣŔ řț‌ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ŔŎĴŘŎ ū.Ŭů ŏſƉ Īƞƣଣ୍ଣŔ řț‌ ň ŜŎł ŏŘĶ ř 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎȃȄଲେģ İହ ř ଯōୋଜŇŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŊŞĻľରେ ŲŮŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ĩŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ŬŪŬŮ-
Ŭů ĩń ȁĴ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ İହŘĴś ɏରାŔ ĴŎ ř 
ŭŲŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĴŎ řŅ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
İ ňରǻɹନ୍ତ İହ ř ଯōୋଜŇŘରେ űŭ.űŬ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘĶŏŘł řģ İȄŎś  ūŰ.ŰŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା କେŊŐ 
Ŋ řƕଞାňŇ ŊŘŊŅରେ Ŋɹŧ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĨȅĴŘĦŒ ĴǑପାŇୀ Ŋଡ଼ ŔହŎରେ ĨŉřŔ ଖ�ୋŏřĺƻତିģ Īƞƣଣ୍ଣŔ řț‌ 
ŔŌŧରେ ŅřĩଯŘĬȄŊŘ ǦଟାĪପେƠ ŊହśŃ Ĵȟ‌ Ŏହ řĺ řģ ତେłś କେହ ř Ň řଜ ĶŘĥ 
ĺŘť ଼ି İȄରେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘĴś ଯŘĬŇŘହŘƻ ତିģ ଜଣେ ĩବେŅŇĴŘŎୀ ŔହŎĴś 
ɂŒ řſł ନେŊŘĴś ĩŔ řଲେ, ǦଟାĪପେƠରେ Ō řŐś ȄŊŘ Ĩର୍ଥ Ńś ŐŇŘରେ ĵƏଚ୍ଚ 

ĨȅĴ ହେĬĺ řģ Īƞƣଣ୍ଣŔ řț‌ ĴŎś ȄŊŘ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  İĴŘଥŎକେ 
Ű ହଜŘŎ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İହŘ ňରେ ŌŘŔĴś ů ହଜŘŎ ľଙ୍କା 
Ō řŐś ĺ řģ କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ ŔହŎରେ Ŏହ řŊŘ İŊĦ ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ ĵƏଚ୍ଚ İହŘĿŘŎś  
ଢŁŎ ĨȅĴģ ତେłś ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋĴ ň řİŌ Īƞƣଣ୍ଣŔ řț‌ ĴŎś ŇŘହŘƻ ତିģ İହŘ 
ŊɹŃୀŃ Īƞƣଣ୍ଣŔ řț‌ ĨŊȅ Ŋରœଷେ Ŏହśĺ řģ Ņୀķ୍ଘ ŔŌŧ ŏŘĶ ř Ōƺ ପ୍ରାର୍ଥୀ İହŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହś ĥ ŇŘହŘƻ ତିģ ତେłś ĨȅĴŘĦŒ ĨņŘŎś  Īƞƣଣ୍ଣŔ řț‌ ĺŘť ଼ି ňŐŘĬĺƻତିģ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř ĴǑପାŇୀ ĩŒŘŧୀƉ ŅſŃŘ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ Ň ଦେĪ ĵŘŏř ŀŘľŘ İଣ୍ɯରି 

ĴŎŘĬĺƻତିģ İହŘ ŉŐରେ ĩŒŘŧୀ ňŎୀକ୍ଷା, 
ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴ řŎ ř  ɂǯତୁŃ ř ňŘĪĥ Īƞƣଣ୍ଣŔ řț‌ 
ĺŘť ଼ି ଦେĬĺƻତିģ 

Ĵର୍ପୋରେľ ŌŘŌŏŘŎ ŎŘǧŌƽ୍ରୀ 
ହର୍ଷ Ōŏହŕୋତ୍ରା ମ�ŤŔśŌୀ ĨȅବେŒŇରେ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ Ĵହ řȄଲେ ଯେ 
Ņś Īľ ř ňରǻ୍ୟାŧରେ ū.Űů ŏſଙ୍କୁ  Īƞƣଣ୍ଣŔ řț‌ ĨŉŎ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ İȄŎś  କେŊŐ ŬŪ ɂŃ řŒŃ Īƞƣଣ୍ଣŔ řț‌ ĴŎ řȄଲେģ ŊହśŃ ŅŜ Ŏରେ 
ĨŉřŔ, ŔĿřĴ ĴŘŌ Ň Ō řŐ řŊŘ, ŔŌŧŔୀŌŘ ĨȅĴ ହେŊŘŎś  ĨȅĴŘĦŒ 
Īƞƣଣ୍ଣŔ řň ňŘĪĥ ŎŘଜř ହŕୋĪ Ň Ȅଲେģ ତେłś ǦଟାĪପେƠ ŊŘŊŅĴś ĨȅĴ 
Ĩର୍ଥ ଦେଲେ İȄɂŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĩȰହ ŊŦ଼ିŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ 

ŇŜĩŅřǟŚ,ūŮģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŅřŃɹ ņŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ ­ņŜŎǁŎ® ŊŏřĬȓ‌ 
Ŕ řନେŌŘ İବେ ଦେŒ Ĳ Ŋ řଦେŒରେ ହĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ŋƃ ĨŉřŔରେ 
İହ ř Ŕ řନେŌŘ ଜŊŎŅସ୍ତ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řŊŘŎ ŌŘȽ ūŪ 
Ņ řŇ Ōƺରେ ŔśňŎହ řȑ‌ ŔŘŊɹସ୍ତ ହŕୋĪĺ ř Ĳ ĨŇɹ Ŕ řନେŌŘŎ ରେĴର୍ଡĶśŀ řĴś  
ňĺରେ ňĴŘĪĺ řģ ŋŏ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İହ ř Ŕ řନେŌŘĴś ନେĪ Ŋ řǢŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ Ŋ řŊŘŅ Ōƺ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ŔŊś  ŌହŏŎś  İହ ř Ŕ řନେŌŘĴś 
ɂŒĦŔŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŏřĬȓ‌Ŏ ňŜର୍ବŃŇ Ĳ İବେĴŘŎ ŔśňŎǦଟାŎŌŘନେ İହ ř 
Ŕ řନେŌŘĴś ŋŜ ŧŔୀ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତି Ĳ ŔŊś  ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ ĨŋřŇŧ ĨŃɹନ୍ତ 
Ĭଚ୍ଚକ�ୋľୀŎ ହŕୋĪňŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ĨŌ řŃŘŋ Ŋଚ୍ଚŇƉĿŘŎś  ĮŃ řĴ ର�ୋŒŇƉ 
ňରǻɹନ୍ତ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ Ĵହ řĺƻତିģ ĵŘȧ‌ ĴŎ ř Ĩſŧ ĵŘନ୍ନା ରେହŌŘŇ ŀĴŘİŃ 
ŋŜ Ō řĴŘରେ ଜŊŎŅସ୍ତ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ĴŎŘĹୀŎ ଜଣେ Ķ୍ୟାƍଷ୍ଟŎ 
ŋŜ Ō řĴŘରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺƻତିģ ĵŐŇŘŧĴ ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ  ସେ ɂŒĦŔĴƉ 
ŌŇରେ ŇŘŧĴ ŋŘବେ ĬŋŘ ହŕୋĪĺƻତିģ

 Ĵ řƻତୁ İହŘ ମ�ŤŐ řĴ ŋŘବେ İĴ Ǵପାİ Ĩର୍ଥାŃ ĶśǊĹŎ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŕ řନେŌŘģ İȄରେ 
ňଡ�ୋŒୀ ଦେŒ ňŘĴ řǯତାŇ Ĳ ŃŘ®Ŏ ĨňŎŘņୀ, ŀȚ‌,  ĶśĪନ୍ଦା ŔĦǱଥା ĪƞŎ Ŕର୍ଭି řŔ 
Īଣ୍ଟେŏřŞĻŇɵ ସି (ĩĪİȧ‌ĩĪ) Ĳ Ķ୍ୟାƍŵŘŎĴś ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ମ�ୋľ 

Ĭňରେ Ĵହ řŊŘĴś Ķଲେ ňŘĴ řǯତାŇ ହ Ȁ İହ ř Ŕ řନେŌŘŎ Ōśĵɹ ĵŐŇŘŧĴ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řଲେ ŋś ŏ ହେŊ ŇŘହ Ȁģ ňŘĴ řǯତାŇŎ କେତେĴ ĴŐŘŔŃɹĴś Ōƺ İȄରେ 
Ň řĵśł ŋŘବେ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ତେłś İହ ř Ŕ řନେŌŘĴś ňŘĴ řǯତାŇରେ Ŋ୍ୟାȚ‌ Ĩର୍ଥାŃ 
Ň řଷ řƴ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ İହŘĴś ĬňŔŘĶŎୀŧ Ĳ ĩŎŊ ଦେŒĶśŀ řĴ Ň řଷ řƴ 
ĴŎ řŊŘ ଲ�ୋĴƉ ŌŇରେ ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĴŘŎł ĨȅĴŘĦŒ ĩŎŊ ଦେŒ 
ŋŘŎŃŎ ŋŏ ŊǄଧୁ ŋŘବେ ଜłŘŒśłŘģ İହ ř Ŕ řନେŌŘରେ Īȧ‌ŏŘମ�ୋ ଫ�ୋŊ řĩ 
Ĩର୍ଥାŃ Īȧ‌ŏŘŌ ņର୍ମ ɂŃ ř Ńର୍କହୀŇ ŋŧ, ଘŝłŘ Ĳ Œତ୍ǽŃŘĴś ଦେĵŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř କେତେĴ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řĴľରେ Űľ ř ĩŎŊ ଦେŒ İହ ř 
Ŕ řନେŌŘŎ ǭକ୍ରିŇ řĦĴś  Ň řଷ řƴ ĴŎ ř ĹƏଚ୍ଚା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ଦେŒĶśŀ řĴ ହେŏŘ 
ŊŘହŘŎ řŇ, ĴŃŘŎ, ĴśİŃ, ĲŌŘŇ, ŔŘĬŅř ĩŎŊ Ĳ ŧśŇŘĪଟେŀ ĩŎŊ 
İŌ řରେľ୍ସ (ŧśİĪ)ģ ­ņŜŎନ୍ଧŎ® İହ ř ଦେŒĶśŀ řĴରେ ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řŊ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ İହ ř Ŕ řନେŌŘĴś ĩŇľ ř ňŘĴ řǯତାŇ ŊŘ ňŘĴ řǯତାŇ Ŋ řର�ୋņୀ 
ବ�ୋŏř Ĵହ ř İହ ř ଦେŒĶśŀ řĴ İହŘĴś Ň řଷ řƴ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŊŒɹ İହŘ ହେŊ ବ�ୋŏř 

ň Ŝର୍ବŎś  ĩŒଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ Ŕ řନେŌŘĴś ňŘĴ řǯତାŇରେ Ň řଷ řƴ ହେŊŘ ĴଥŘ 
Ŋś ļŘ ňŀś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĬňŔŘĶŎୀŧ ଦେŒĶśŀ řĴ ĴŘହ ȀĴ ř İହŘĴś Ň řଷ řƴ Ĵଲେ ŃŘହŘ 
ĨŊŒɹ Ŋś ļŘ ňŀś ŇŘହ Ȁģ İହ ř ଦେŒĶśŀ řĴ ­ņŜŎନ୍ଧŎ®Ĵś ĩଣ୍ଟି ňŘĴ řǯତାŇ Ŕ řନେŌŘ 
ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ İହŘƶୱାŎŘ ňŘĴ řǯତାŇ Ŕହ İହ ř ଦେŒĶśŀ řĴŎ 
ĴŜľନ�ţŃ řĴ Ĳ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĵŎŘň ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ İହŘ Ŕତ୍ƥɫ  ­ņ ŜŎନ୍ଧŎ® ŒŇ řŊŘŎ ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řŊŘŎ ųŌ ŅřŇ Ŕśଦ୍ଧା ଘର�ୋĪ 
ŊଜŘŎରେ ŬųŬ.űů କ�ୋľ ř Ĩର୍ଥାŃ ŭŪŪ କ�ୋľ ř ĩŧ ĴŎ řĺ řģ କେŊŐ 
ŒŇ řŊŘŎ İହŘ ůŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩŧ ĴŎ ř ŇŜĩ ରେĴର୍ଡ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ĩର୍ଥାŃ 
İହŘŎ Ŋ řǢŊ୍ୟାňୀ ĩŧ ĩହśŎ ř ĨȅĴ ହେŊ Ĳ İହŘ İĴ ıŃ řହŘŔ řĴ Ŕ řନେŌŘ 
Ŋ řବେĹřŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶɹ ଯେ, ­ņŜŎନ୍ଧŎ®Ĵś  ĩŅřŃɹ 
ņŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ ଦେŊŘ Ŕହ ଲ�ୋକେŒ ņŎ Ĳ Ş୍ୟୋŃ ř ଦେŒňŘଣ୍ଡେ ɂଯōୋଜŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩŅřŃɹ ņŎ İହŘŎ ଲେĵĴģ İȄରେ ŔŘŎŘ Ĩର୍ଜୁ Ň Ĳ ŎŘକେŒ 
ବେŅୀƉ ŋŜ Ō řĴŘĴś Ōƺ ɂŒĦŔŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ňŘĴ řǯତାŇ Ĳ ĬňŔŘଗŎŚŧ ଦେŒŞେ ĴŘŕ ȀĴ ř Ň řœ řƴ ହ�ୋĪĺ ř ­ņŜŎǄŎ®

ĩମେŎ řĴŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĶśŐ řĴŘƠ; Ŭ ŌŝŃ

ର�ୋȓ‌ ĩĪŏŘƠ, ūŮģūŬ : ĩମେŎ řĴŘŎ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ 
ňśł řଥରେ ĶśŐ řĴŘƠ ଘľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ର�ୋŀ 
ĩĪŏŘƠǱଥିŃ ɄରାĬŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĶśŐ řĴŘƠ 
ĴŘŎłŎś  Ŭ ଜł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ų ଜł 
ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ  ŊɹŻ ତିřŌŘŇƉ ŌƺŎś  
କେତେଜł ĶśŎś ŃŎ Ĩĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି ňŘĪŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İନେĪ ପ୍ରୋŋ řଡେŇ୍ସ ମେŧŎ 
ବ୍ରେȑ‌ ǷମାĪŏř ŔŃର୍କ ĴŎŘĪĺƻତିģ ĶśŐ řĴŘƠ ଘľŘĪ Ŕନ୍ଦି ƅ 
ŊɹŻ ତି ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  ňŐŘŧŇ ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ  
ସେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĴŐŘ ପ�ୋଷŘĴ ňŎ řņŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ଘľłŘରେ ଜłĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  
ňରେ ĺŘŀ řଦେĪĺ řģ ଘľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ ହŕୋĪĺƻତି 
ବ�ୋŏř ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ Ĵହ řĺƻତିģ 
ĩମେŎ řĴŘରେ ĶśŐ řĴŘƠ ଘľłŘ ĩଦ�Ť ŇŜĩ Ňś ହେĥģ 

ଗ�ୋĩ Ĵɰȝ‌ ĨƆ ନିĴŘƠ: ŅୁĪ 
ŋŘĪƉś  ĩĻř ĨłŘōŘĪňŘŞେ
ŇŜĩŅřǟŚ,ūŮģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଗ�ୋĩ ŇŘĪȑ‌ ĴɰŊ ­Ŋ řର୍ଚ ŊŘĪ 
ର�ୋŌ řĲ ଲେȚ‌®  ĨƆ ନିĴŘƠ ŌŘŌŏŘŎ Ōśĵɹ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŃଥŘ ŌŘŏřĴ 
Ņś ĪŋŘĪ ସ�ŤŎŋ ŏś ଥŎŘ Ĳ ଗ�ŤŎŊ ŏś ଥŎŘଙ୍କୁ  ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŕśଦ୍ଧା ŋŘŎŃĴś ɂŃ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ଥŘĪŏŘƠ ňśŏ řŔ 
ŉśକେľରେ Ņś ĪŋŘĪଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎȃȄŏŘģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŋŘŎŃ 
ňĿŘĪŊŘ ନେĪ ɂȮ ରିŧŘ ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ Ņś Ī ŋŘĪ ହŕୋଟେŏŎś  
ĵŘĪŊŘňŘĪĥ ŊŘହŘŎĴś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଥŘĪ ňśŏ řŔ 
ହŘŃରେ ņŎŘ ňŀřȄଲେģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ Ņś Ī 
ŋŘĪଙ୍କୁ  ŋŘŎŃରେ ଖ�ୋଜŘ ଯŘĬĺ ř Ĳ ସେŌŘନେ ଥŘĪŏŘƠŎ 
ŉśକେľରେ Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř ଥŘĪŏŘƠ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
ଜŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ŋŘŎŃୀŧ İŞĻŇɵ ସିĶśŀ řĴĿŘŎś  ĪȚ‌ňśȑ‌ 
Ō řŐ řŊŘ ňରେ ଥŘĪ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ɂଥମେ ହŕୋଟେŏ Ĭňରେ 
ŇଜŎ ŎȃȄଲେģ ଯେତେବେଳେ ସେŌŘନେ ହŕୋଟେŏ 
ŊŘହŘŎĴś ŊŘହŘŎ řȄଲେ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ଯŘତ୍ରା Ĳ 
ĨŇɹ Ńଥɹ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎȃȄଲେģ 
ŀ řସେŌɲŎ Űରେ ŇŘĪȑ‌ ĴɰŊରେ ĨƆନିĴŘƠ ଘľ řȄŏŘģ İȄରେ 
Ŭů ଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ  ଘľłŘ ňରେ Ņś Ī 
ŋŘĪ ŋŘŎŃ ĺŘŀ ř ଥŘĪŏŘƠ ĹŘŏřଯŘĪȄଲେģ Ņś Īଜłଙ୍କୁ  
Ŋ୍ୟାƉĴŎś  ɂଥମେ ŅřǟŚ Ĳ ňରେ ଗ�ୋĩ Ň řĩଯ řŊģ Ņś ĪŋŘĪ 
କେତ�ୋľ ř ŇĴŏř ĴǑପାŇୀŎ ŌŘŏřĴ ବ�ୋŏř ଜłŘňŀřĺ řģ

ňŏୁřŔ, ŊŇŊ řŋŘଗ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉś  
ĩȮŌł; Ůű ĩŕŃ

ŊŇŔĴŘǀଥା,ūŮģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĶśଜŎŘľŎ ŊŇŔĴŘǀଥାŎ 
ĨŌ୍ବାଜୀ Ńୀର୍ଥ ŇĶŎୀŎś  ūŮ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ŅŘƻତା 
ŃŘŏś ĴŘŎ ňŘŀŏୀŧŘ ĶŘĥରେ ŒŇ řŊŘŎ ƶ ୱିňହŎରେ ůŪŪ 
ଲ�ୋĴ ŔƎŊƴ ŋŘବେ ňśŏ řŔ Ĳ ŊŇŊ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ 
Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ĶŘĥ ଲ�ୋĴŌŘନେ ଟେĴŘ Ĳ 
ňଥŎ ŉřଙ୍ଗିȄଲେģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ ňśŏ řŔĴś ľŘର୍ଗେľ 
ĴŎ ř ଲ�ୋକେ ĶśŐ ř Ĳ ŃୀŎ Ōƺ ŌŘŀ ĴŎ řȄଲେģ ĬŃɹକ୍ତ 
ଜŇŃŘ ňśŏ řŔ Ĳ ŊŇŊ řŋŘĶŎ ĶŘť଼ିĴś  Ōƺ ଜŘŐ ř ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ŅŐ Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĶŘĥରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĩକ୍ରŌł 
ňରେ ǱଥିŃ řĴś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ůŪŎś  ĨȅĴ ĶśŐ ř Ōƺ 
ĹŐŘĪȄŏŘ Ĳ ŬŪ ŏś ହŊś ହŘ Ķ୍ୟାŔ ĺŘŀ řȄŏŘģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ 
Ĵ ř, ĶŘĥରେ ସେର୍ଭ ŇĦ ų ĨƗŐĴś ନେĪ Ņୀķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ŋ řŊŘŅ 
ĹŘŏřĩŔśĺ řģ İହ ř ĨƗŐŎś  ବେŅĵŏ ହେŊŘ ନେĪ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ 
ĩŒଙ୍କା ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř ଜŌ ř Ŋ řŊŘŅ ĴŘŎłŎś  İହ ř ĴŘƠ ଘľ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ଘľłŘ ňରେ ĶŘĥରେ Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ňśŏ řŔĴର୍ମୀଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘŞେ ŋୁŒťୁ řŏŘ 
ŕ řǁଦୁ Ōǁ ଦିŎ; Ů ŌŝŃ

Ş�ୋହŘŇ୍ସŊର୍ଗ,ūŮģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ 
Žୱାଜś ŏ ŇŘľŘŏ ŎŘଜɹରେ İĴ Ň řର୍ମାłŘņୀŇ Ů ŌହŏŘ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ହ řନ୍ଦୁ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋś Œśŀ ř ňŀřĺ řģ İȄରେ ଜଣେ ŋŘŎŃୀŧ 
ŊĦଶ�ୋƷŊƉ ŔମେŃ Ů ଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔହŎŎ Ĭତ୍ତŎରେ İĴ ňŘହŘଡ଼ Ĭňରେ İହ ř Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ Ņś ķ୍ଘľłŘ ŔŌŧରେ Ňର୍ମାł ɌŌ řĴ Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŔହଯōୋĶୀŌŘନେ ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌŝŃĴƉ 
Ōƺରେ ůŬ Ŋର୍ଷୀŧ ଜŧŎŘଜ ňŘଣ୍ଡେ ŔŘŌ řŏ Ŏହ řĺƻତିģ ସେ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ȸǦ ଟିŎ ĴŘରǻɹĴŘŎୀ ŔŅŔɹ Ȅଲେ Ĳ Ň řର୍ମାł ଯōୋଜŇŘŎ 
ɂŊନ୍ଧĴ ŎŜ ପେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ସେ ĶŃ Ņś ĪŊର୍ଷ ହେŊ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ŋ řĴŘŒ ĴŘରǻɹ Ŕହ ଜŀřŃ Ȅଲେģ Ōନ୍ଦି ŎĴś İĴ ĶśǓଫା 
ĩĴŘŎରେ Ń řĩŎ ř ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ İହ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŋĶŊŘŇ 
Ňŝ Ŕ řĦହŇŘଥƉ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊŝ ହŃ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘŎ 
ଯōୋଜŇŘ ȄŏŘʷ

Ŋ řŌŘŇରେ ĩମେŎ řĴୀŧ Ōହ řŐŘƉ 
ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪଲେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ

Ŕ řŎ řĩରେ ĩମେŎ řĴŘ ସ�ţŇ řĴƉ 
Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł; ŭ ŌŝŃ

ň řİȟ‌ Īƞƣଣ୍ଣŔ řț‌: ǦଟାĪପେƠ Ĵȟ‌; ĵƏଚ୍ଚ ବେŒ ř

ŇŜ ĩŅřǟŚ,ūŮģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଗ�ୋĩŎś  Ņ řǟŚ ଯŘĬȄŊŘ 
İĴ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řŌŘŇରେ ଜଣେ ĩମେŎ řĴୀŧ Ōହ řŐŘ 
ĨĹŘŇĴ ବେହŕୋŒ ହŕୋĪଯŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  Ŋ řŌŘŇରେ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ଜଣେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ĳ ପେŔŘରେ ŀŘକ୍ତŎ  
ȄŊŘ ĨƙŐř Ň řŌ୍ବାŏĴŎ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨƙŐř Ńś Ŏନ୍ତ 
Ŋ řŐŌɲ Ň ĴŎ ř  İହ ř Ŋ řଦେŒୀ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  Ŕ řň řĩŎ ଦେĪ ŃŘƉ 
ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś  ŔſŌ ହŕୋĪȄଲେģ İହ ř ମେŀřĴŘŏ 
İŌର୍ଜେŇɵ ସି ବେଳେ Ŋ řŌŘŇ ňŘĵŘňŘȃ ŭ,ŪŪŪ ŉś ȑ‌ 
Ĭଚ୍ଚରେ ȄŏŘģ ĨƙŐř Ōƺ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ନେତ୍ରୀģ ସେ Ņ řŏɱଳୀ 
ŎŘŌŏୀŏŘ ŌĪŅŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ­ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř 

ŎŘŏř®ରେ ଯōୋĶଦେŊŘĴś  Ņ řǟŚ ĩŔ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř İହ ř 
ĩମେŎ řĴୀŧ Ōହ řŐŘ ହେĬĺƻତି ĴŘŏřŉର୍ଣ୍ଣିĩରେ Ŏହś ȄŊŘ 
ŭŮ Ŋର୍ଷୀŧ ŞĻŇ řģ ସେ Ň řଜ ŋĬłୀƉ Ŕହ İĴ Ŋ řŊŘହ 
ŔŌŘର�ୋହରେ ଯōୋĶଦେŊŘĴś  Ņ řǟŚ ĩŔśȄଲେģ ŒŇ řŊŘŎ 
ƶ ୱିňହŎ ňରେ ňŘĵŘňŘȃ ū.ŭŪରେ Ŋ řŌŘŇ ଟେȇ‌ĨȜ‌ 
ĴŎ řŊŘŎś  ūŪŌ řŇ řľ ňରେ ŞĻŇ ř ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪňŀřȄଲେ 
Ĳ ଥŎ ř ଥŎ ř ବେହŕୋŒ ହŕୋĪ Ńଳେ ňŀřଯŘĪȄଲେģ 
İହŘňରେ ĨƙŐř Ň řଜ ŀŘକ୍ତŎୀ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘŎ ĬňଯōୋĶ 
ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  Ŋଞ୍ଚାĪȄଲେģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŕ řƴŎମେŧŘ 
İȄňŘĪĥ ĨƙŐřଙ୍କୁ  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ

	< űŮ କĴŘľ ř ĵƏǻ, କେŊŐ ŬŪŰŰ 
ĻłƉ ସǑŜƣଣ୍ଣ ହŕŘĪĺ ř Īƞƣଣ୍ଣସ řț

ŀŌŘସ୍କȧ,ūŮģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): କେǂ Ŕ řŎ řĩŎ ňŏŌ řŎŘରେ ଜłŘŒśłŘ ĩŃƉŊŘŅୀ 
ŔĦĶĿŇ ĩĪİȧ‌ĩĪİȧ‌ ƶୱାŎŘ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĩକ୍ରŌł ହŕୋĪĺ řģ 
ĩŃƉŊŘŅୀŌŘନେ ĩମେŎ řĴୀŧ ସ�ţŇ řĴଙ୍କୁ  ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺƻତ̫ି   İȄରେ 
Ņś Īଜł ĩମେŎ řĴୀŧ ସ�ţŇ řĴ Ĳ ଜଣେ ŇŘĶŎ řĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତି Ĳ ĨŇɹ ŭ 
ଜł ସ�ţŇ řĴ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ĩମେŎ řĴୀŧ ସେଣ୍ɯରାŏ ĴŌŘƠ Ĵହ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ 
ĩମେŎ řĴୀŧ ସ�ţŇ řĴŌŘନେ ĩĪİȧ‌ĩĪİȧ‌ ĩŃƉŊŘŅ- Ň řର�ୋņ ĨŋřଯŘŇ ňŘĪĥ 
İĴ ବ�ţĿĴରେ ଯōୋĶଦେĬȄŊŘ ବେଳେ İହ ř ĩକ୍ରŌł ହŕୋĪȄŏŘģ ଘľłŘ ବେଳେ 
ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ Ŕ řŎ řĩŎ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀଙ୍କୁ  Ōƺ ĩŃƉŊŘŅୀŌŘନେ ŌŘŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĩକ୍ରŌłରେ Ŕ řŎ řĩŎ Ĵ řĺ ř ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତି ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ 
ĶłŌŘƺŌĶśŀ řĴ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŊś  ĩହŃଙ୍କୁ  ହେŏřĴňɟŎ ଜŎ řĩରେ Ň řĴľରେ 
ȄŊŘ ĩମେŎ řĴŘ ସ�ţŇɹ ĩƝଡାĴś Ň řĩଯŘĪĺ řģ ŊŒŎ ĨȢ‌-ĨŔŅ ŒŘŔŇŎś  ହľ řŊŘ ňରେ 
ହ Ȁ ĩମେŎ řĴŘ ସ�ţŇɹƉ Ĭňରେ İହ ř ĩକ୍ରŌł ହŕୋĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ İହ ř ĩକ୍ରŌłŎ 
ଜŊŘŊ Ņřĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ Ĵହ řĺƻତ̫ି

ŇŜ ĩŅřǟŚ,ūŮģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŎŊ řŊŘŎ Ņ řǟŚŎ ŎŘŌŏୀŐŘ 
ŌĪŅŘŇରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŘ®Ŏ ­ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ, ĶŘŅ ř ଛ�ୋଡ଼® ŎŘŏř 
ĩୟ�ୋଜřŃ ĴŎ řȄŏŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŃଥŘ ŔŘĦŔŅ ŎŘହśŏ ĶŘǄଧୀ 
Ĺ řŎŘĹŎ řŃ ଢ଼ƍରେ ňśł řଥରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ 
Ĳ ǶŎŘǧ Ōƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘହŘଙ୍କୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ  ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ ĹŘŏřଯŘĪĺ ř Ĳ ĨŌ řŃ ŒŘହŘƉ ହŘŃ 
ଥŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ଚ�ୋŎ ř İବେ ņŎŘňŀřĺ ř 
Ĳ İ ନେĪ ସେŌŘନେ ŋŏ ŋŘବେ ĨŊĶŃ Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତ̫ି  

ସେହ řňŎ ř Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇŎ ƕଞାନେŒ ĴśŌŘŎ, 
ŒśĵŊୀŎ Ŕ řĦ Ĳ Ŋ řବେĴ ଯōୋŒୀ Ŋ řŞĻň ř Ŕହ ŔŘଥୀ ହŕୋĪ ĴŘରǻɹ 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେ İହ ř Ň řŧŌରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊś  Ĳ İହ ř ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ ଢ଼ 
ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ řŊś ģ İŌŘନେ ŋś ŏ řଯ řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥ ଯେ, 
ସେŌŘନେ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇŎ İŊĦ ସେŌŘନେ Ŋ řŞĻň řŎ Ĵର୍ମୀ 

Ňś ହƻତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ŎŘହśŏƉ 
ňŜର୍ବŎś  ĴĦଗ୍ରେŔ ନେତ୍ରୀ ŃଥŘ ŵŘİŇŘŀ 
ŔŘĦŔŅ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ĶŘǄଧୀ Ōƺ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř 
ନେĪ Ň řଜŎ ŌŃ ŎȃȄଲେģ ଗ�ୋľ řİ 
ଭ�ୋľŎ ŌŜŏɹ Ĵ®ł ŔŌସ୍ତେ Ŋś ļ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ପ୍ରି ŧଙ୍କା Ĵହ řĺƻତିģ 
İବେ ଦେŒŎ Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘ Ōƺ 
ĹŘňରେ Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ଦେŒŎ ŔŊś  
ĶłŌŘƺŌ İବେ ĨŘŅŘŇୀ Ĳ ĨŌ୍ବାŇୀƉŎ 
ĨŻ ତିĩŎରେ Ĩĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řǈ Ō řଥ୍ୟା Ĩŋ řଯōୋĶରେ Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
ŞĻȢ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ଯେĬĥ ନେŃŘŌŘନେ Ŋ řŞĻň řରେ ଯōୋĶ ଦେĬĺƻତି ସେŌŘନେ ŵŘŔ řĦ 
ମେŔ řŇ ƶୱାŎŘ ŔŉŘ ହେĪ ଯŘĬĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř 

ŎŘŏřରେ Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŎŘŏř 
ĩŎǕ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĩňƥତିଜŇĴ ମ�ୋŅୀ Ŋ řର�ୋņୀ Ĥସ୍ଲୋĶŘŇ 
ଦେĪȄଲେʷ İȄňŘĪĥ Ŋ řŞĻň řŎ İହŘŎ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺ ř̫  

ŊŘĦŏŘŞŅŒ ĨŋřଯōୋĶĴś 
ŋŘŎŃŎ ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ

ହଜŘରେ କ�ୋľ řŎ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ
Ů ĹୀȚ‌‌ ŇŘĶŎ řĴƉ ŇŘŌରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŮģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): 
ŋŘŎŃ Ĳ ŊŘĦŏŘଦେŒ Ōƺରେ 
ňśł řଥରେ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ĬǩŃŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ଶେĵ ହŔ řŇŘଙ୍କୁ  ନେĪ ŋŘŎŃŎ 
ĩŋřŌśĵɹ ňŘĪĥ ŊŘĦŏŘଦେŒ 
Ĺřƻତା ɂĴľ ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ହŔ řŇŘ ŋŘŎŃରେ 
Ŏହśĺƻତି Ĳ ସେĿŘŎś  ĬŔśĴŘĪŊŘ 
ŋŐř Ōନ୍ତŊɹ ଦେĬĺƻତିģ ହŔ řŇŘ 
ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ହ řĦŔŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘĴś ɂŊର୍ତ୍ତାĬĺƻତ̫ି  ŋŘŎŃ 
İହ ř Ĩŋ řଯōୋĶĴś ĵƠŇ ĴŎ řĺ ř̫  

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŮģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (Ŕ řŊ řĩĪ) Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņରେ ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ Ů ଜł ĹୀŇ ŇŘĶŎ řĴ Ĳ ůŲ ĴǑପାŇୀ ŔମେŃ ūűଜł 
ଲ�ୋĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ Ŕ řŊ řĩĪ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŔŜĹŇŘ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, İହ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତŌŘନେ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ŇĴŏř ĴǑପାŇୀ 
ǱଥାňŇ ĴŎ ř İĴ ହଜŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘĪŊŎ 
ĿକେĪ ĴŎś ȄŊŘ İĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ନେľŵର୍କ Ŕହ řŃ İŌŘନେ ଜŀřŃ Ĩĺƻତିģ Ŕ řŊ řĩĪ 
ŋŘŎŃୀŧ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ŔŌŇ୍ୱŧ କେǂŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  
ĴŎ řȄŏŘģ ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊରେ İହ ř ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ନେľŵର୍କŎ ŉର୍ଦ୍ଦାŉŘȧ‌‌ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŔŘĪŊŎ ľ řȟ‌‌ İହ ř ନେľŵର୍କŎ Ŋ řଷŧରେ Ńଥɹ ňŘĪȄŏŘģ İŌŘନେ ŋ řǈ ŋ řǈ ŔŘĪŊŎ 
ĿକେĪ ĴŎś Ȅଲେģ İŌŘନେ ŇĴŏř Įł Ĳ Ň řବେŒ ଯōୋଜŇŘŎ ଲ�ୋŋ ଦେĵŘĪ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň řଜ ଜŘŏରେ ŉŔŘĬȄଲେģ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ ବେଳେ ūūūľ ř ŇĴŏř ସେŏ ĴǑପାŇୀ ȄŊŘ 
ଜłŘňť଼ିȄŏŘģ İହ ř ĴǑପାŇୀĶśŀ řĴରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘ ଜŎ řĩରେ ū, ŪŪŪ କ�ୋľ řŎś  
ĨȅĴ ľଙ୍କା ନେłଦେł ହŕୋĪȄŏŘģ İହ řକ୍ରŌରେ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŘŌ řŏŇŘŀś , ĩǆɂଦେŒ, 
କେŎŐ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ļŘŀĵƠ Ĳ ହŎ řŧŘłŘ ŋŐř ŎŘଜɹରେ Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř Ů 
ĹୀŇ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ହେଲେ ଜś  ŧ ř, ହśĩŇ ŏřŧś, ବେଜଜřĩŇ ŏřŧś Ĳ ĶśĩŇହśĩ ŵŘଙ୍ଗ୍‌‌ ģ 
ŬŪŬŪରେ İŌŘନେ ŉର୍ଜି ĴǑପାŇୀ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř Ŕ řŊ řĩĪ Ĵହ řĺ řģ

ŕŌŘȧ‌Ŏ Ŭ ŇĦ Ōĵୁɹ ŎŘİŅƉś  ŕŃ୍ୟା

ĨǰŊ řŎŃ ř ŌŘŇୁŇ ř ĪɎରାİŏ; ଗŘĻŘŞେ ňłୁ ř ĩȮŌł
ĶŘଜŘ,ūŮģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘଲେǦଟାĪŇରେ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା ŏŘĶ ř 
ĨǰŊ řŎŃ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ĪɎରାİŏ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
İହŘŎ ĬǟଲଂଘŇ ĴŎś ȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř̫  ĨǰŊ řŎŃ ř Ŕତ୍ƥɫ 
ĪɎରାİŏ ňŘଲେǦଟାŇĪŇŎ ĶŘଜŘ ŔହŎ Ĭňରେ  ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  ĪɎରାİŏ ĩଜř ňśł ř ĶŘଜŘ Ĭňରେ 
ɂŊŐ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ĴŎ řĺ ř̫  İȄେରେ Ŭů ଜł ଲ�ୋĴ ĩହŃ 
ହŕୋĪĺƻତ̫ି  ତେବେ İହ ř ĩକ୍ରŌłĤେŎ ହŌŘŔŎ Ņś Ī ŇŌɲŎ 
ନେŃŘ  ŊŘ ସେĴƠ ĪȚ ĴŌŘƠ ŎŘİŅ ŔĪŅƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ ř̫   
ŎŘİŅ ŔĪŅƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ନେĪ ହŌŘŔ ŃŎŉŎś  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ ř̫  ŎŘİŅ ହŌŘŔ Ĩŏ- ĴŘŔ řŌ 
Ʉ ରିଗେŀŎ ɂŌśĵ ĴŌŘƠŎ Ȅଲେʷ ĨŇɹňſରେ ĪɎରାİŏ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř ଯେ  ŎŘİŅ ହŌŘŔŎ ĨǰŒǰ Ń řĩŎ ř ĴŎś ȄŊŘ 
ନେȑ‌ŵର୍କŎ ɂŌśĵ ȄĤେŏʷ ସେ Ōƺ ŬŪŬŭ Ĩକ୍ଟୋŊŎରେ 

ĪɎରାİŏ Ĭňରେ ହŕୋĪȄŊŘ ĩକ୍ରŌł ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ରରେ ŔŘŌ řŏ 
Ȅଲେ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ  ĨǰŊ řŎŃ ř ŏŘĶś ହେŊŘ ňରେ Ōƺ 
ŎŘİŅ ହŌŘŔŎ ſŌŃŘĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ Ĳ ĨǰŒǰ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řŊŘ ĴŘରǻɹ ĴŎś ȄĤ ବ�ୋŏř ĪɎରାİŏ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺ ř̫  
İହŘ ŒŘƻ ତି Ĺś Ż ତିŎ ĬǟଲଂଘŇ ȄŏŘʷ Ň řଜŎ ସ�ţŇ řĴƉ Ĭňରେ 
ĩକ୍ରŌł ňରେ ହ Ȁ ĪɎରାİŏ  Ň řଜŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ İହ ř ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺ ř̫

 ĨŇɹňſରେ ĶŘଜŘ ɂŒŘŔĴ ĪɎରାİŏŎ İହ ř ĩକ୍ରŌłŎ 
Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĨǰŊ řŎŃ ř ɂŃ ř ŔǗମାŇ ଜłŘĪŊŘ ŏŘĶ ř Ŋ řŒ୍ବ 
ŔŌśŅŘŧ ĪɎରାİŏ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘƻତୁʷ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř ȸମ୍ପ Ōśĵɹ Ķ୍ୟାରେƞŎ ȄŊŘŎś  ସେ 
ହସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ୌŔ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତ̫ି  ହŌŘŔŎ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ŎŘİȘ‌ ĶŘଜŘ Ŕ řľ ř ŊŘľŘŏřŧŇŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵɹ Ȅଲେʷ
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ŕ řƙଜିŐ řĴŘľś , ūŮģūŬ(ŔŌ řŔ)

ĶƙŘŌ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŕ řƙଜିŐ řĴାľś  ĪȚ‌‌ŞŀୋŎ 
ǦଟାଡřŧŌରେ ĹାŏřȄŊା Ůńǻ ŎାĻɹǯŎŚŧ 
ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟାȓ‌‌Ō řƞȚ‌‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĬȘ‌‌ଯାň řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĶƙŘŌ İȧ‌‌ň ř Œśଭŋǁଦୁ  ĴśŌାŎ Ņś Īľ ř 
Īଭŋƞରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ଡŊȢ‌‌ ľାĪľȢ‌‌ ŕାŔŏ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŕ řƙଜିŐ ř ଥାŇା ĩĪĩĪŔ ř ɌରୀŇ řŊାŔ 
ସେĿŚƉ ŔĦଯōୋĻŇାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭାବେ ĨŃ řŎ řŻ ଡ řĻř, 
ĴľĴ ଯŃŚǂ କ�ୋİŏ Ĳ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
Ņକ୍ଷି łାƗŐ ĩĪĻř Ň řŃ ř ଶେĵŎ, ĶƙŘŌ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ Œśଭŋǁଦୁ  ĴśŌାŎ ňାȽ, ɄǹňśŎ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ Ŕର୍ବłା Ŋ řବେĴ İȟ‌‌ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 

ଗେଜେଟେଡ ĨŉřŔ řĩȢ‌‌ ଡŊŏɵରେ Ņକ୍ଷି łାƗŐ 
ରେଞ୍ଜ ɄǹňśŎ ଖେŐାŐ ř ĶƙŘŌ İȧ‌‌ň ř Œśଭŋǁଦୁ 

ĴśŌାŎ ňାȽ Ĳ ŔŕଯōୋĶŚ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ ĹřŇɭŧ ǶୱାĪĥ ଯōୋť ଼ି Ŭ-Ū ଗେȟ‌‌ରେ 
ɂŃ řňſ ĩĪĩŎŊ řİȚ‌‌ ŏାŧŇɵ ŅŐĴś  ňŎାǯ 
ĴŎ ř ĹାǑ ପିĨȚ‌‌ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ଗେଜେଟେଡ 
ĨŉřŔ řĩȢ‌‌ ĲňŇ Ŕ řƍŏରେ İȧ‌‌ň ř Œśଭŋǁଦୁ  Ŭ-Ūରେ 
ĩĪĩŎŊ řİŇ ľାĪĶŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କୁ  
ňŎାǯ ĴŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ľାĪľȢ‌‌ ŕାŔŏ ĴŎ řȄଲେģ

ଭŋଟେŎାŇ Ŕ řƍŏରେ ňǠ ଚିŌାƗŐ ରେଞ୍ଜ 
ଦେŊାŒ řœ ňŎ řť଼ା ɂŃ řňſ ĲİŔİň ř Ŋ řİŇİŔ 
ପେǀŎ ŅŐŎ ର�ୋŕ řŃସ୍ୱ ňśଟେŏଙ୍କୁ  ŭ-ūରେ ňŎାǯ 
ĴŎ ř ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĲŇȚ‌‌ ଡŊŏରେ 
Ņକ୍ଷି łାƗŐ ରେଞ୍ଜ କ�ୋŎାňśľ ŅŐŎ Ŋ řĴାŒ ତ୍ରି ňାĿŚ 
Ĳ ŔŕଯōୋĶŚ ŔśŌŇ ଶେĵŎ Ŋ řଷ�ୋŧŚ ɂŃ řňſ 
ňǠ ଚିŌାƗŐ ରେଞ୍ଜ ŎାĬŎକେŏା ŅŐŎ Ŕ řŇŌŧ 
ŊŐ Ĳ ŔŕଯōୋĶŚ ĨŌ řŃ Ŏଞ୍ଜŇ ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ  ŭ-ūରେ 
ňŎାǯ ĴŎ ř ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ Ŋ řņାŧĴƉ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ɂŃ řŇ řȅ ଦେŊାŇନ୍ଦ ŌŕାňାȽ, ପ�ŤŎ ɂŃ řŇ řȅ 
ň୍ୟାŎŚମ�ୋŕŇ ňାŁř, ĶƙŘŌ Ļřǟଲା ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ ĹřŇɭŧ ǶୱାĪĥ, ŔŚŌା ǶୱାĪĥ, ଭଞ୍ଜŇĶŎ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ Ŏଞ୍ଜŇ ଦେ, ŔŜର୍ଯɹŌł ř ɂņାŇ, ĶƙŘŌ Ļřǟଲା 
ଡ řİŔň ř ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ňƛŇାŧĴ, ĩŔ řĴା İŔଡřň řĲ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ŕ řƙଜିŐ ř ଥାŇା ĩĪĩĪŔ ř 
ɌରୀŇ řŊାŔ ସେĿř, ňśŎś ଷ�ୋƥŌňśŎ ĩĪĩĪŔ ř 
ŎାଜେŒ ŇାŧĴ, ଶେŎĶଡ଼ ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řରେǂ 
Ŕ řĨŐ, ņŎାକ�ୋľ ĩĪĩĪŔ ř Ĺନ୍ଦ୍ରି Ĵା ǶୱାĪĥ, ବେŏĶାĥ 
ଥାŇା ĩĪĩĪŔ ř Ƿ ମିŃାଞ୍ଜŐř ɂņାŇ, କ�ୋľ řŇଡା 
ĩĪĩĪŔ ř Ņାମ�ୋŅŎ Ŋ řŕାŎŚ, ŊଡĶଡ଼ ĩĪĩĪŔ ř 
ŒśɅĻřŃ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ňାľňśŎ ĩĪĩĪŔ ř 
Ņ řǊ ତିŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎା, ĶƙŘŌ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧ 
ŔŎଜେƞ ĻĶǈନାଥ ŊŎଡƉ ŔମେŃ Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řଭ řନ୍ନ 
ĻřǟଲାŎ ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ōśĵɹ ରେŉŎ ř ŅŚňĴ Ń řବ୍ରେĲŢ‌‌ŊାŏƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ଟେĴɨ ନିĴାŏ ରେŉŎŚ ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇନ୍ଦ ĩĹାର୍ଯɹ, ŔśĻŧ 
ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ŎĻŃ 
ĴśŌାŎ ňƠଡା, Ĩſŧ ĴśŌାŎ Ńś Ŏȇ‌‌ Ĳ Ĩଭŧ ĴśŌାŎ 
ଜେŇା Ō୍ୟାĹ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ĶƙŘŌ Ļřǟଲା Ŏ řĻର୍ଭ ĪŇɵପେĴɟŎ Ŋ řĴାŒ ସେŇାňŃ ř 
ଥାŇା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŕ řƙଜିŐ ř ଥାŇା 
ĪŇɵପେĴɟŎ ŔśŇ řŏ ĴƠଡାଗ�ୋŎŚ, İŔĩĪ Ŕ řƴଧାńǻ 
ŒƉŎ ଜେŇା, ŔśରେŒ ĴśŌାŎ Ŕାŕś , İİŔĩĪ ĨŇନ୍ତ 
ŒŊŎ, ŔśŊାœ Ō řଶ୍ର, Ōନ�ୋĻ ସେŇାňŃ ř ଜ୍ୟୋƯ୍ନା 
Ŕାŕś , ସ୍ୱଦେŒ ŅାŒ, Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ŊŔନ୍ତ Ĭňାଧ୍ୟାŧ, 
କ�ţŐାŔ Ōǟ ଲିĴ, ŔŇ୍ୟାŔ ř ŎାĬŃ, Ŋ řରେǂ Ōଣ୍ଡŐ, 
ŔśŒାନ୍ତ ŇାŕାĴ, ɂଭାĴŎ ŒŊŎ, Ō řŇŃ ř Ōŕାଙ୍କୁଡ , 
Ņଣ୍ଡňାł ř Ōǟ ଲିĴ, Ōନ�ୋĻ ଜେŇା, Ōନ�ୋĻ ŌŏřĴ, 
Ōନ�ୋĻ ŇାŧĴ, Ňରେǂ ŒŊŎ, ŇରେŒ ɂņାŇ, 
ŔŌǯ ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ĩŔ řĴŘ, ūŮģūŬ(ŔŌ řŔ)

űŪ Ŋର୍ଷŎ ňśŎାŃŇ ĩŔ řĴା Ĳİȧ‌‌ĩŎľ řŔ ř 
ŊŔǦଟାଣ୍ଡģ İŕ ř ŊŔǦଟାଣ୍ଡରେ ଯାତ୍ରୀƉ Ĵଷ୍ଟ 
ଶେœ ହେŊାŎ Ňା ନେĬŇ řģ ĩŔ řĴା ŔŕŎŎś  
ĴľĴ, ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ňśŎŚ, ĻŧňśŎ, 
ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, ŊାŏřମେŐା, ଭŊାŇŚňାľłା, 
ļାŎŔśĶśଡା, ŎାĬŏକେŏା, Ŕŕ řŃ ŎାĻɹ 
İŊĦ ŎାĻɹ Ŋାŕାରେ ŔŚŌାƗŐŌ ĩŅř 
ĨƗŐĴś ଦ�ţŇ řĴ ůŪŎś  ĨȅĴ ŊŔ 
ଯାŃାŧାŃ ĴŎś ĺ řģ İŕା Ŕŕ řŃ ȰରାŌƗŐରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŊŔ ସେŊା ଯōୋĻŇାରେ ūŪŎś  
ĨȅĴ Ŋȧ‌‌ ଯାŃାŧାŃ ĴŎś ĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ 
ପ୍ରାŧ İĴ ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐା 
ଯାତ୍ରୀ İŕ ř ŊŔǦଟାଣ୍ଡରେ Ŋȧ‌‌Ĵś Ĩପେକ୍ଷା 

ĴŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ ňŎ řŃାňŎ Ŋ řœŧ ଦ�ţŇ řĴ 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĩŅାŧ ĴŎś ȄŊା İŕ ř 
ŊŔǦଟାଣ୍ଡରେ ଲ�ୋĴƉ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņା ňାĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ŊɹŊǱଥା Ňାŕ Ȁģ ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷŎ ŅାŊ ř 
ňରେ ĶŃ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŅŧŇŚŧ ǱଥିŃ řରେ 
ȄŊା Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡŎ Ň řର୍ମାł ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ ଶେœ ହ�ୋĪ ŬŪŬŮ ŌାƏଚ୍ଚରେ 
ĬȘ‌‌ଘାľ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ Ōƺରେ 
ଶ�ŤĹାŐŧ, ɂŃŚକ୍ଷା ǱଥାŇ, ଦ�ୋĴାŇ ĻŐ 
ଯōୋĶାł ŔśŊ řņାŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ ĪŃ ř Ōƺରେ ŬŪ ŌାŔ Ŋ řŃ ř ଯାĪȄଲେ 
Ōƺ ଯାତ୍ରୀƉ ŊɹŊŕାରେ ĩŔśŇ ř ŇŜŃŇ 

କ�ୋĿାģ ଶ�ŤĹାŐŧ Ĳ ɂŃŚକ୍ଷାŐŧରେ 
Ńାŏା ļś ŏś ȄŊା ବେଳେ ଯାତ୍ରୀ Ķĺ Ńଳେ 
ĵŎା Ŋର୍ଷାରେ ŊŔĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎś ĺƻତିģ 
ǱଥିŃ ř İଭŐř Ōŕ řŐା ଯାତ୍ରୀ Ĳ Œ řŒśƉ କ୍ଷେȽରେ 
Ĵଷ୍ଟ ĨȅĴ ŊŦřଯାĬĺ řģ ĬŅଘାľŇ ňରେ 
ଯାତ୍ରୀƉ ସେŊାରେ Ň ŏĶାĪ Ńାŏା ļś ŏାĪ 
ŎȃŊା ňĺରେ ĴାŕାŎ Ƕୱାńǻ Ŏŕ řĺ ř Ńାŕା 
ɂŒ୍ନŊାĹŚģ ĨŇɹ ňſରେ İŕ ř ŊŔǦଟାଣ୍ଡ 
Ōƺରେ ĴśŦ ĴśŦ ĩŊର୍ଜŇା ňť଼ି ŎŕśȄŊା 
ବେଳେ İȄ ɂŃ ř Ōƺ ĴାŕାŎ Ň řଘା Ňାŕ Ȁģ 
ଯାତ୍ରୀ Ņś ର୍ଗǄŌŧ ňŎ řବେŒରେ Ŏŕ řŊାĴś 
Ŋାƺ ହେĬĺƻତିģ ଶ�ŤĹାŐŧ ŇȄŊାŎś  
Ōŕ řŐା ଯାତ୍ରୀ Ĳ ĴଲେĻ ňŦśĩ ļ řĨƉ Ĵଷ୍ଟ 
ŊŦřଯାĪĺ řģ ତେłś Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ İȄɂŃ ř 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĨŊɹŊǱଥାରେ ĩସ řĴା ସŎĴାŎŚ Ŋȧ‌‌ǦଟାƠ

ŞŒŤĹŘŐŧ Ĳ ɂŃŚſଷାŐŧ Ň řŌǻମାł ňରŎ ļś ŏś ĺ ř ŃŘŏŘ ŕ řƙଜିŐ řĴŘľś , ūŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ňǟଲୀ Ŋ řĴାŒ ସ୍ୱେĺାସେŊŚ 
ŔĦĶĿŇ ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ ȰରାŌɹ Ōହ�ୋƮŊŎ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŔĦĶĿĴ 
ŔŚŃାŎାŌ ňାŦŚƉ ĨƺſŃାରେ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ĵ řŎł Ĵś ŌାŎ 
ňାŦŚƉ ĨƺſŃାରେ 
ŔŌାର�ୋŕ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ଡ ĨŎŊ řନ୍ଦ 
ňƠଡା, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŃାŎାŃାŎ řłŚ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ňśŎś ଷ�ୋƥŌňśŎ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ଭାବେ ଡ ĨŇ řŏ 
Ĵś ŌାŎ Ō řଶ୍ର ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ńଥା Ŏାǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊĴ 
ŔĦଘŎ ňŜର୍ବପ୍ରାନ୍ତ Ĵାର୍ଯɹŊŕ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ Ī. 
Ōନ�ୋĻ Ĵś ŌାŎ ଚ�ŤņśŎŚ, ŔŕĴାŎŚ ଯƽ୍ରୀ କ୍ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ 
Ŋ řଭାĶ, ňାŎŐାଖେŌśƠଡି ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Œ řŊŌ ଗ�Ťଡ଼Ɖ 
ƶୱାŎା ĨŌŝŃ ŊĹŇ, ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ ବେହେŎା ƶୱାŎା Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŕ řƙଜିŐ řĴାľś  

ĨƗŐŎ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŌାŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ň Ŝର୍ବŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řଭ řନ୍ନ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ĵŝ ŃŚ ɂŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĹřŇɭŧ ଗ�Ťଡ଼ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĻŇାƳଦ୍ଦŇ ňାŦŚ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ŎȃȄଲେģ 

ସେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ɂŃାň Ĵś ŌାŎ ňାŦŚ ņŇɹŊାȘ‌‌ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĬňଦେǦଟା Ĵ řŎł Ĵś ŌାŎ 
ňାŦŚ, ĨŎś ł Ĵś ŌାŎ ňାŦŚ, ɂŒାନ୍ତ Ĵś ŌାŎ ňାł řȰରାŕŚ, 
ŔଭାňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ Ĵś ŌାŎ ňƠଡା, ŔǑପାŅĴ ĩଲ�ୋĴ Ĵś ŌାŎ 
ŇାŧĴ, Ŋ řĹ řȽ Ĵś ŌାŎ ňƠଡା, ŔĦଯōୋĻĴ ĹřƻତାŌł ř ବେହେŎା, 
Ŏଞ୍ଜŇ Ĵś ŌାŎ ňାł řȰରାŕŚ, ĩŒ řœ Ĵś ŌାŎ ňƠଡା, ŕŎ řŊନ୍ଧୁ 
ŇାŧĴ, ŇŚŐାƗŐ ବେହେŎା ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Ȱରାମɹ ମହŕୋƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

Ůńǻ ŎାĻɹ ňśŏ řସ Ŋ୍ୟାȓ‌‌Ō řƞŇ 
ɂŃ řଯōŘĶ řŃା ĬȘ‌‌ଯାň řŃ Ķƙଜାମ İȧ‌‌ň ř ଶśଭŋǁଦୁƉକୁ  ŀŊȢ‌‌ ľŘĪľȢ‌‌ଗ�ୋ-ହŃ୍ୟା ମŘମŏŘରŎ Ń řŇ ř Ķ řରŉ 

ŎŞƍĪŏś Ơଡା, ūŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŐǀŎା ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňśŎś łାňାľłା Ň řĴľସ୍ଥ 
ସ�ୋŎାŊାť଼ି Ļƍŏରେ ĶŃ ŒśȮŊାŎ Ņś Ī Ķାī Ĵାľ řŊାĴś ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇା 
ଦେĵାଦେĪȄŏାģ İŕ ř ŌାŌŏାରେ ňśŏ řŔ ŎŊ řŊାŎ Ń řŇ ř ĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹାŏାł 
ĴŎ řĺ řģ Ĩଭ řଯśŻŌାନେ ହେଲେ ŅřĶňŕƠଡି ĨƗŐ Ŋ řĻŧ ŊŚŎ (ŭŬ), ňśŎś łାňାľłା 
ȰରାŌŎ ଧ�ୋŊା ŇାĪĴ(ŰŪ) Ĳ ĬĩŐř ŇାĪĴ(ŰŪ) ବ�ୋŏř ଡ řİȧ‌‌ň ř Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ 
ǶୱାĪĥ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ňśŎś łାňାľłା Ň řĴľସ୍ଥ ସ�ୋŎାŊାଡř Ļƍŏରେ ĶŃ ūŬ 
ŃାŎ řĵରେ ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ ŮŎś  ůĻł Ŋɹକ୍ତି  Ņś Ī ĶାīĴś ŌାŎ ř ŌାĦŔ Ĵାľś Ȅଲେģ 
ĵŊŎ ňାĪ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ Ĳ ĩĵňାĵ ĨƗŐŎ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ସେĿାରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ଯśŊĴ ŌାŇଙ୍କୁ  ଦେȃ ŮĻł ĴľାŐ ř ĵŔ ř ňଳେĪȄଲେģ ĵŊŎ ɂŔାŎł ହେŊା ňରେ 
ĩŎİŔİŔ ŊĻŎƍ ŅŐ Ĳ ଗ�ୋ ŎſĴ Ōାନେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňାĪĥ 
Ĭତ୍ତେĻŇା ହ�ୋĪȄŏାģ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ Ŋ řĻŧ, 
ĬĩŐř Ĳ ଧ�ୋŊାĴś ňśŏ řŔ ĴାŊś  ĴŎ ř ňĹାŎ ĬĹŎା ĴŎ řŊା ňରେ ŎŊ řŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĨŇɹ Ļଣେ ଫେŎାŎ ȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ĨŊŔରପ୍ରାǊ ĴŌ୍ମĹŘରŚ ŔĦķର ବ�ţĿĴ
ĺȽňśŎ, ūŮģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦଘ 
ĺȽňśŎ ŒାĵାŎ ବ�ţĿĴ ŔଭାňŃ ř ŔśରେǂŇାଥ ňାŦŚƉ ŔଭାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ŔĦଘŎ ŔǑପାŅĴ ସ�ୋŌŇାଥ Ŕାŕś , Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔଭାňŃ ř 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ňାŦŚ, ĬňŔଭାňŃ ř ťħ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŒŃňଥŚ, କ�ୋœାņſ Ļř. 
ňାňା ŎାĲ, ŔŌŚſĴ Ņଣ୍ଡňାł ř ŎାĬŐ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ŏŕ ř Ň řĻ Ĩଭ řଭାœłରେ ŔŌାĻ 
ɂŃ ř ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦଘŎ ĩŊŒɹĴŃା Ĳ ଭŜ Ō řĴା Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĺȽňśŎ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇŎ Ŏ‍Ţŧାମ୍ପ ĩņśŇ řĴŚĴŎł ŇାŌରେ Ŋŕś Ņ řŇ ହେŏା 
ଭଙ୍ଗା ଯାĪȄŊାŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ Ĳ ଭ řନ୍ନſŌƉ ଟ୍ȸȚ‌‌ରେ ଯ řŊା ĩŔ řŊା ňାĪĥ Ŋŕś Ń 
ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ତେłś İŕାŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŔśņାŎ Ň řŌନ୍ତେ Ĭଚ୍ଚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
İŊĦ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ĨŊĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩĶŏାģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ň řŎଞ୍ଜŇ ତ୍ରି ňାĿŚ, ĨǢ ୱିŇŚ ĴśŌାŎ ଚ�ŤņśŎŚ, Ļř. ସେŔś ରେƝଡୀ, ĴାŒ řŎାŌ 
Ŕାŕś , ŔŜର୍ଯɹ ŇାŎାŧł ŅାŔ, İ. Ŋ řଶ୍ୱŌ୍ୱŎ, ɂĴାŒ Ĺǂ ŅାŔ, ɂŅŚň ňƠଡା, କେ. 
ŕŝ œ řକେŒ ŎାĲ, ŇŎŔ řĦŕ ରେƝଡୀ, ଘŇŒ୍ୟାŌ ବେହେŎା, Ŋ řĻŧ Ŕାŕś , ŌƍŐାĹŎł 
ǶୱାĪĥ, ŅାŒŎଥŚ ବେହେŎା, ĴŝǩĹǂ Ŏଥ, ŊାĬŎŚŊନ୍ଧୁ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ĴŝǩĹǂ Ōାŕାଙ୍କୁଡ଼ , 
ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ ňାŦŚ, Ĩଭ řŎାŌ ଗ�Ťଡ଼, Ĩଭ řŎାŌ Ŕାŕś , ତ୍ରି Ňାଥ Ŕାŕś , ŎŊŚǂ Ŏଥ, İȧ‌‌ 
ĩŇନ୍ଦ ŎାĲ, ଭାସ୍କŎ Ĺǂ ǶୱାĪĥ, Ĵŝǩ Ŕାŕś , ŎŊŚǂ Ňାଥ ŅାŔ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ĵǟ ଲିକ�ୋľ, ūŮģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ĵǟ ଲିକ�ୋľରେ ĻŇ୍ମି Ń Ńଥା Ĳť଼ିŒାŎ 
ɂĵ୍ୟାŃ ଜ୍ୟୋŃ řœ Ŋ řŒାŎŅ ňƠଡିŃ 
ŊାĪକ�ୋŐ ř ŌŕାňାȽƉ ūūűŃŌ Ļŧƻତୀ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŊାĪକ�ୋŐ ř Ƿ ମୃŃ ř 
ňŎ řœŅ ŔଭାňŃ ř ଡାŻŎ ŕŎɂŔାŅ 
ŌŕାňାȽƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬƮŊରେ ĺȽňśŎ Ŋ řƕଞାŇ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĩƺſ ଡ. ĨĻŧ ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ଭାବେ ଯōୋĶଦେĪ ĵǟ ଲିକ�ୋľŎ 
ଗ�ŤŎŊ ňƠଡିŃ ŊାĪକ�ୋŐ řƉ Ƿ ମୃŃ ř Ŏକ୍ଷା 
ĴŎାଯାĪ ňାŎ ř Ň ȄŊାŎś  Ņś ଃĵ ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ ňŧŎŎ ŔǑପାŅĴ Ĩନ୍ନŅା 
ɂŔାŅ ତ୍ରି ňାĿŚ ŌśĵɹŊକ୍ତା ଭାବେ ଯōୋĶ 
ଦେĪ ňƠଡିŃ ŊାĪକ�ୋŐ řƉ ŊŕśŌśĵŚ 

ɂŃ řଭାŎ Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭାବେ ĵǟ ଲିକ�ୋľ İŇİŔ ř Ĩƺſ ĪĦ. 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎା ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŊାĪକ�ୋŐ ř Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœŅŎ ĬňŔଭାňŃ ř 

ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŏଥ Ň řĻ Ĩଭřଭାœłରେ ପ୍ରାĹŚŇ 
ଜ୍ୟୋŃ řœ ĶłŇା Ĳ ĩņśŇ řĴ ଜ୍ୟୋŃ řœ 
ĶłŇାŎ İĴ Ńś ŐŇାƬĴ ĹřȽ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňƠଡିŃ ŕŎ řĴŝǩ ŌŕାňାȽଙ୍କୁ  

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ŊାĪକ�ୋŐ ř Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ňƠଡିŃ 
ଗ�ୋŅାŊŎŚŒ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ŊାĪକ�ୋŐ ř ŔǗମାŇ 
ŔŇନ୍ଦରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řଭ řନ୍ନ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŎ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŊାĪକ�ୋŐ ř Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœŅŎ ŔǑପାŅĴ 
ĻĶŅřŒ ňାŐ ŔǑପାŅĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ 
ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ň ŜĻɹňŜĻା Ŕାŕ řŃɹ 
ŔĦŔŅ ŔǑପାŅĴ Ōହେଶ୍ୱŎ ŊŎାଡ଼ ňƠଡିŃ 
ŊାĪକ�ୋŐ řƉ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ńɂଭା ŅାŒ ସ୍ୱŎĹřŃ ĴŊ řŃା 
ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ɂଭାŃ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, 
ŇŚŐĴƟ ŅାŔ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ଡ. Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎାłŚ 
ତ୍ରି ňାĿŚ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯōୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ĺȽňśŎ, ūŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ĺȽňśŎ 
ŊɰĴŎ Ŕśନ୍ଦŎňśŎ ȰରାŌŎ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ଶ�ţŊňŚĿ ɌରୀŔśନ୍ଦରେଶ୍ୱŎ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řĹାŐŇା Ĳ Ĭନ୍ନŧŇ ĴŌ řľ řŎ ŇŜ ŃŇ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĶĿŇ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŕśନ୍ଦŎňśŎ 
ŔŎňƗ ĶĶŇ ĴśŌାŎ ବେହେŎାƉ 
ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴରେ 
ȰରାŌŊାŔŚ ଯōୋĶଦେĪ Ōǁ ଦିŎ ŔśŎକ୍ଷା, 
Ŋ řĴାŒ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řĹାŐŇା Ĳ Ĭନ୍ନŧŇ Ň řŌନ୍ତେ İĴ 
ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄରେ 
ŔଭାňŃ ř ଭାବେ ĴŝǩĹǂ ŇାŕାĴଙ୍କୁ  
ĹŧŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔǑପାŅĴ 
ŌାņŊ Ōଣ୍ଡŐ, ĬňŔଭାňŃ ř ŊŐŎାŌ 

ŌśŅś ŏ ř, କ�ୋœାƺſ Ŋ řľś  Ōŕାଙ୍କୁଡ  Ĳ 
Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ĨŇାŅř ŇାŕାĴଙ୍କୁ  ĹŧŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕା Ŕŕ řŃ ĬňଦେǦଟା 
ଭାବେ ŔśŊାŔ ňśର�ୋŕ řŃ, Ĩଭ řŎାŌ 
Ōଣ୍ଡŐ, ňŅɭĹŎł Ōଣ୍ଡŐ Ĳ ଦେŊŎାĻ 
Ōŕାଙ୍କୁଡ , ĩĪŇ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା 
ଭାବେ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌାŎ ବେହେŎା İŊĦ 

ūŰ Ļł řĩ କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř Ōƺ ĹŧŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĩŔƻତା ŌŕାŒ řŊŎାତ୍ରି  
ĨŊŔŎରେ Ōǁ ଦିŎŎ ňŎ řĹାŐŇା 
Ĳ Ĭନ୍ନŧŇ Ŋ řœŧରେ İŕ ř ĴŌ řľ řĴś  
Ņାŧ řƫ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊା 
Ň řŌନ୍ତେ ŔŎňƗ Ɍରୀ ବେହେŎା ĴŌ řľ řŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ

ɌରୀŔśନ୍ଦରŎǢର ମǁ ଦିର ňର řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ ř ĶĿřŃ

ĺȽňśŎ, ūŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ĺȽňśŎ 
ଷ୍ଟେŔŇ ର�ୋଡ଼ ĴŝœĴ ŊĻାŎ Ň řĴľରେ 
İĴ Ĭନ୍ନŃ ŌାŇŎ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ȄŊା 
İȜ‌‌ĩƠଡ୍‌‌ İ ŉřľନେŔ Ļřȟ‌‌ ĬȘ‌‌ଘାľ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕାĴś ĺȽňśŎ Ŋ řņାŧĴ 
Ĵŝǩ Ĺǂ ŇାŧĴ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
ଯōୋĶଦେĪ ĬȘ‌‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĺȽňśŎ İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷା Œର୍ȁǨଠା ɂņାŇ, 
Ĭňାƺſ Ļř. ňାňା ŎାĲ, ŭŇĦ ŵାର୍ଡ 

ĴାĬŇŔ řŏŎ ŌାŌା ସେĿŚ, ସ୍ୱŇାŌņŇɹ 
ŊଡřŊ řȢ‌‌ଡŎ ŇାŎାŧł Ŕାŕś, ŎାଜେŒ ŊାŊś  
ĩĹାŎŚ, ĨĻřŃ ĴśŌାŎ ňାȽ, ପ୍ରାłĴŝǩ 
Ŕାŕś Ĳ ň řଙ୍କି ବେହେŎା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř Ļřȟ‌‌ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
ŔŌǯ Ŋର୍ଗ ଲ�ୋĴƉ ŌŇ Ļřł řŊା Ŕŕ řŃ 
ĬƥŌ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĶĿŇରେ ŔŕାŧĴ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ļřȟ‌‌Ŏ ňŎ řĹାŐĴ Ļŏାŏ ĵାŇ 
Ĵŕ řŊା Ŕŕ řŃ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĺȽňśŎ, ūŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ɌରୀŎାŌ ŇĶŎǱଥିŃ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĺȽňśŎ ŔĦĴśŐ 
କ୍ରୀť଼ା ĬȘ‌‌ଘାľ řŃ 
ହ�ୋ   Ī ଯା  Ī ĺ ř ģ 
ŔĦĴśŐ ɂŌśĵ ଡ. 
ଜେ Ĵśର୍ମା ŎାĲƉ 
Ĩ ƺ ſ Ń ାରେ   
Ĩ Ňś Ǩ ଠି Ń 
Ĵ ାର୍ଯ  ɹȮ Ō Ĵś 
ĺȽňśŎ Ŋ řƕଞାŇ 
Ō ŕ ା Ŋ řŅ ୍ୟା Ő ŧ Ŏ 
Ĩƺſ ଡ ĨĻŧ 
ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ 
Ĭ Ș ‌‌ଘା  ľ Ň 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĦĴśŐ ŔĦଯōୋĻĴ ŎŊŚǂ Ňାଥ ŅାŒ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ Ŕŕ řŃ ǶୱାĶŃ ଭାœł ଦେĪȄଲେģ 

ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄŌାŇƉ Ōƺରେ Ŋ řƕଞାŇ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨńǻŇŚŃ ř Ŋ řଭାĶŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ɂଭାĴŎ 
ňାŦŚ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔଭାňŃ ř ňŅɭĹŎł 

Ŕାŕś, କ�ୋœାƺſ ŔŚŌାƗŐ ňାȽ, ŔŅŔɹ ŎାŌ ɂŔାŅ 
ňƛŇାŧĴƉ ŔମେŃ ĺȽňśŎ ŔĦĴśŐŎ ĺĨľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

(Ŏମ୍ଭା, ŇରେǂňśŎ, ଭଞ୍ଜŊ řŕାŎ, ଗ�ୋňାŐňśŎ, ĺȽňśŎ 
Ĳ ĶƙŘŌ) ମ�ୋľ ūŰŪĻł କ୍ରୀଡା ɂŃ řଭାĶŚŌାŇƉ 
Ŕŕ řŃ ŔŌǯ ɂņାŇାĹାର୍ଯ୍ୟା Ĳ ĩĹାର୍ଯɹ ĩĹାର୍ଯ୍ୟା ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŇରେǂňśŎ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎ ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯɹ ତ୍ରି Ňାଥ 
ŇାŧĴ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ɌରୀŏřƍରŘĻ ମǁ ଦିରରŎ ସେŊŘĴŘର୍ଯɹ Ĵର řବେ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ

ňƠଡିŃ ŊŘĪକ�ୋŐ ř ମହŘňŘȽଙ୍କ Ļŧƻତୀ

İŉĩଣ୍ଡİ ŉřľନେȧ‌ Ļřȟ‌‌ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ĺȽňśର ŔĦĴśŐ Ȯରୀť଼ା ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
ĺȽňśŎ, ūŮģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଭ řନ୍ନ ଯାŇ řଯାତ୍ରା ଯଥା Ŏଥଯାତ୍ରା, ŃାŎାŃାŎ řłŚƉŎ ĹĪŃ ř ଯାତ୍ରା 
ĩŅřରେ ŒŝƌŐřŃ Ŧƍରେ ଲ�ୋĴƉŎ ସେŊା ĴŎ ř ɂŒାŔŇ Ńଥା ŔାņାŎł ĻŇŃାƉŎ ପ୍ରି ŧňାȽ 
ହ�ୋĪȄŊା Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ସେŊା ɂŃ řŇ řȅ ĩŔƻତା ŌŕାŒ řŊŎାତ୍ରିରେ  ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ ǱଥିŃ 
ɌରୀŏřƍŎାĻ Ōǁ ଦିŎରେ ŬŮଘଣ୍ଟିĩ ĨŕŎାȽ ସେŊା ଯōୋĶାĪŊା ନେĪ ŔƍĿŇŎ Ōśĵɹ ŇŚŐŌł ř 
Ō řଶ୍ର ĻłାĪĺƻତିģ İŕ ř ŔŅŔɹŌାନେ Ōǁ ଦିŎରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଯଥାŔǕŊ ɂŒାŔŇĴś Ńଥା ଭŻଙ୍କୁ  
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řବେģ İନେĪ ĺȽňśŎ ǦଟାଡřŧŌରେ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା Ň୍ୟାŧାŐŧŎ Ĵ୍ୟାଡ଼Ŏ ňŊ୍ଲି Ĵ 
ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ରƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ଯେĬĥȄରେ 
ĩĪĩŎĪରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎା, ŔŌାĻସେŊŚ Ōନ�ୋĻ Ō řଶ୍ର, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŏŔ řŃ ĹŎł ବେହେŎା, ŌାņŊ ŔାŔŌŏ, ĪƙଜିŇ řŧŎ ľś ľś  ŇାŧĴ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ,ūŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩƉś ŒňŎୁ ǱřŃ 
ĪǭŇ ŞĴǂ ňſŎୁ ĻǟିŘŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĶŚŃା 
ĹାǑ ପିĨȚ‌Ŕňି ɂŃ ିଯōୋĶŃିା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺģି 
İȄରେ ɌରୀŌȘ‌ ŋାĶŊŃ ĶŚŃା ମ�ŤŐ ିକ ŎŜ ňରେ 
Ŕମ୍ପରǻରେ İକ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ 
İȄରେ ĻǟିŘŎ Ŋŋିǈି ŊŅିɹୟାŐŧŎୁ ପ୍ରାŧ ŅୁĪ ହĻାŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒ Ȱହł କŎȄିଲŏģ ɌରୀŐ ɂŋୁňାŅଙ୍କ 
ଯୁĶାƻକାŎŚ Œ ିକ୍ଷା Ĭňରେ ĩņାŎŃି ŌାŇŊŎ ňŎŌ 
କଲɹୟାłକାŎŚ ňŅକ୍ଷେň ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŌାĻ ƶୱାŎା ǶୱାĶŃ 
ଯōୋĶ୍ୟ ହେŊା ĬĹȖି‌ ବ�ୋଲି ŞĴǂ ňſŎୁ କୁହାଯାĪĺģି 
İ ĨŊŔŎରେ ଖĵୋǟ ଲିŞ�ୋľ İକକ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ 

ňŎŔିŎରେ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯōୋĶŃିା ĨŇǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ 
ɂŃ ିଯōୋĶŃିାରେ Ŋହୁ  ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒ Ȱହł କŎȄିŊା 
ବେଳେ İȄରେ କŝŃ ି Ĩର୍ଜŇ କŎȄିŊା ɂŃ ିଯōୋĶƉିś  
ĩŔନ୍ତା ŌାŔରେ ŞĴǂ ňſŎୁ ňŎୁସ୍କୃŃ କŎାଯି Ŋ ବ�ୋଲି 

ɄǹňśŎ,ūŮŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ɄǹňŎୁ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŎ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔƠି ଡିŞĴľ ବ�ţĿକ ĩĻ ି ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ 
İȄରେ ĶŃ ĨĶǦ ŬŃାŎ ିଖ ବ�ţĿକରେ 
ŇĩିଯାĪȄŊା Ŋŋିǈି ŇǪିƥତିକୁ  Ňƴିଦ୍ଧାŎł 
କŎାଯି Ŋା Ŕହି Ń ĪŃ ି Ōƺରେ କୁŐňŃ ି
ନେĪȄŊା Ŋŋିǈି ňŅକ୍ଷେň Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା କŎାଯାĪ Ńାହା Ĭňରେ 
ମ�ୋହŎ ଲାĶŊିģ ମ�ୋľାମ�ୋľ ି
ŋାବେ କହି Ŋାକୁ Ķଲŏ ବ�ţĿକ ňାĪĥ 
ɂǯତୁŃ İଜେƠଡାରେ ŰŮľ ି ɂŔƍରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହେŊାକୁ İକ ŎକŌŎ 
ĹŜ ť଼ାƻ ହŕୋĪĺģି ତେବେ İȄ Ŕହି Ń 
ଟେŊୁଲ  İଜେƠଡା Ŋା ବ�ţĿକରେ ĨŇ୍ୟ 
କି ĺ ି ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍ ଯାହାକୁ ଯŅ ି
Ş�ŤłŔ ି ŔŅŔ୍ୟ ĬĿାĪବେ ସେନେĪ 
Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪňାରେģ ଖାŔ 
କŎ ି ɄǹňŎୁ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧରେ ଡŀňľୁ ି
କଣ୍ƞɯାଲŎ ĨȜ‌ İȇ‌ĻାŌ Ŋା ňŎŚକ୍ଷା 
ĬňŇŧିƽକ ŋŐ ି ŇŜŃŇ ňŅŊŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĳ ŃାƉś  Ĩଖଣ୍ଡ ſŌŃା ɂŅାŇ 
Ŕମ୍ପରǻରେģ ň Ŝର୍ବŎୁ İŋŐ ି Ş�ŤłŔ ି
ňŅŊŚ ŇȄŊା ବେଳେ Ň ିକľ ĨŃŃିରେ 
ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧରେ İŋŐ ି İକ ňŅŊŚ 

Ŕŝଷ୍ଟି  କŎାଯାĪĺģି ସେȄରେ Ļଣେ 
Ĩଧ୍ୟାňକƉś  Ň ିଯୁŻ ତି ŅĩିଯାĪȄŊା 
ବେଳେ Ň ିକľରେ ସେ ĨŊŔŎ Ȱହł 
କŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ ĨŊŔŎ Ȱହł ňରେ 

Ōƺ ŔǑପୃକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତିƉś  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
କୁĩଡŀŖ ŊŇିା Ŕାକ୍ଷାŃକାŎରେ 
ĩĪĩŎňİିŌ ŊŋିାĶରେ 
ĨŃȄି Ĩଧ୍ୟାňକ ŋାବେ Ň ିଯୁŻ ତି 
ŅĩିଯାĪĺģି ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧରେ 
Ļଣେ ǱଥାŧŚ ňŎŚକ୍ଷା Ňŧିƽକ Ŋା 
କଣ୍ƞɯାଲŎ Ĩŉ İକĻାŌ ିନେŔŇ 
ȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ńାଙ୍କŎ ſŌŃାକୁ 
ɏରାŔ କŎାଯାĪ ŞĴĬĥ ňŎǱିřŃ ିରେ 
Ļଣେ ଡŀňľୁ ି କଣ୍ƞɯାଲŎƉś  
Ň ିଯୁŻ ତି ŅĩିĶଲା İȄňାĪĥ କାହାŎ 
ĨŇୁŌŃ ି ŇĩିଯାĪĺ ି କି  Ňାହ Ȁ Ńାକୁ  

ନେĪ ĬĿĺି ି ɂŒɨģ ŔŊୁĿାŎୁ Ŋଡକńା 
İŋŐ ି Ş�ŤłŔ ି ŊȅିŊ୍ୟŊǱଥା ŇȄŊା 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ň ିଯୁକ୍ତ ଡŀňľୁ ି କଣ୍ƞɯାଲŎଙ୍କ 

Ņସ୍ତଖŃରେ ŊŋିାĶŚŧ Ŋହୁ  ŇȄňȽ 
ǶୱାſŎ କŎାଯି Ŋା ŞĴତେŅŜ Ŏ ଯńାର୍ଥ 
Ńାକୁ  ନେĪ Ōƺ Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊŚŌାନେ ɂŒɨ 
କŎĺିନ୍ତିģ ସେňଟେ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ĩĪĩŎňİିŌ ŊŋିାĶରେ Ļଣେ İŊĦ 
Ĳଡିĩ ŊŋିାĶରେ ŅୁĪĻł İହି ŋŐ ି
ମ�ୋľ ŭĻłƉś  ĨŃȄି Ĩଧ୍ୟାňକ ŋାବେ 
ସେňłୁ ିŊŇିା Ŕାକ୍ଷାŃକାŎରେ Ň ିୟ�ୋĻŃି 
କŎାଯାĪȄŊା ĨŋିଯōୋĶ ହŕୋĪĺģି 
ସେହି ŋŐ ି ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ňſŎୁ ତ୍ǽľňି Ŝƣଣ୍ଣ 
Ō ŜଲɹୟାŧŇ ଯōୋĶୁĥ ŬĻł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ 
ŋŊœି୍ୟŃ ĨǄକାŎ ŋŃିŎକୁ ଠେଲି 
ହŕୋĪଯାĪȄŊା ĨŋିଯōୋĶ ହŕୋĪĺģି 
ଯାହାକୁ ନେĪ ŊŇିାŧକ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ 
ŌହାŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĭŋŧ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 

ŔŃŚŒ ňƠଡା Ĳ İŌ. ĩକାĦକ୍ଷ୍ୟା ŔŜĹŇା 
ĨȅକାŎ ĩĪŇ ŊŐରେ ସେŌାŇଙ୍କ 
ňŎŚକ୍ଷାŎ Ĭତ୍ତŎ ଖାŃାକୁ ŔĦȰହ କŎ ି
ňŇୁħ Ō ŜଲɹୟାŧŇ ňାĪĥ ĬƏŒ ିକ୍ଷା ŊŋିାĶକୁ 
İňŎ ିକି  Ōୁଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĨŋିଯōୋĶ 
ɂŞ�ୋଷ୍ଠରେ Ņାଖଲ କŎȄିଲŏģ ĬƏŒ ିକ୍ଷା 
ŊŋିାĶ ňſŎୁ Ĭŋŧ ňŎŚକ୍ଷାଖାŃାŎ 
Ō ŜଲɹୟାŧŇ ହŕୋĪŔାŎȄିଲŏ ହେĥ 
Ńାହାକୁ Ȱହł କŎ ି ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ 
କର୍ତ୍ତୃ ňſ Ş�ŤłŔ ି ŉŐାŉŐ ଘķୋœłା 
କŎୁŇȄŊା ĨŋିଯōୋĶ କŎĺିନ୍ତି Ĭŋŧ 
ňŎ ିକ୍ଷାର୍ଥୀģ İନେĪ Ĭŋŧ ňŎ ିକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŎ İକାȅକ ŔƠି ଡିŞĴľ 
ŔŅŔ୍ୟƉś  ଲି ȃŃ ĻłାĪȄŊାŎୁ 
İହି  ɂŔƍ Ōƺ ĩĻŎି ବ�ţĿକରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହେŊାŎ ŔǕଭାŊŇା Ŏହି ĺģି 
ତେବେ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧରେ ଡŀňľୁ ି
କଣ୍ƞɯାଲŎ ĨȜ‌ İȇ‌ĻାŌ ňŅŊŚ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĳ 
ĨŃȄି Ĩଧ୍ୟାňକƉś  ŊŇିା Ŕାକ୍ଷାŃକାŎରେ 
Ň ିୟ�ୋĻŃି କŎାଯି Ŋା ŋŐ ି ĨŋିଯōୋĶŎ 
ଯŅ ି ŔŃ୍ୟŃା ńାİ ତେବେ İହା 
İକ Ŕଙ୍ଗୀŇ ŌାŌଲାģ İł ୁ İŋŐ ି
ĨŋିଯōୋĶŎ ŃŅƻ ňାĪĥ କୁŐାȅňŃ ି
Ńńା ŎାĻ୍ୟňାŐଙ୍କ ହସ୍ତକ୍ଷେň ଲ�ୋଡିĺନ୍ତି 
ŔହŎŎ କି ĺ ିŒ ିକ୍ଷାŊŃି Ńńା Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊŚģ

ɄǹňśŎ,ūŮŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŔହŎରେ ŅŇିକୁ ŅŇି Ŋୁଲା  କୁକୁŎଙ୍କ ଦ�ŤŎାƬମ୍ୟ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊାରେ ଲାĶĺିģି ଯାହାକୁ ନେĪ 
Ŋŋିǈି ĨƗŐରେ ŔହŎŊାŔŚ 
ĨŃ ିଷ୍ଠ ହେଲŏłģି ň Ŝର୍ବŎୁ 
İନେĪ ଗ�ୋœାłŇିŜĩĶାĥ 
Īଲାକାରେ Ĭତ୍ତେĻŇା 
ňŎǱିřŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪȄଲାģ ňରେ 
ŊĪିİȟ‌Ŕ ି ňſŎୁ 
ŅୁĪľ ି ହି ĦɎ Ŋୁଲା  
କୁକୁŎƉś  ĬĿାĪ ନେĪ 
ŔହŎ Ŋାହାରେ ĨŇ୍ୟȽ 
ĺť଼ାଯାĪȄଲାģ ତେବେ 
ଘľłାŎ ŅŇିକ ňରେ 
ňłୁ ି ŎŊŊିାŎ ଗ�ୋœାłŇୁିĩĶାĥ 
Ŋ ିଲŔାହିରେ  Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧା Ŋୁଲା  Ŋ ିକାŐ ି
ଖାŅ୍ୟŔାŌଗ୍ରୀ ŊȮି ରି କŎŊିାକୁ  ĩŔȄିŊା ବେଳେ 

ŃାƉś  İକ Ŋୁଲା  କୁକୁŎ କାŌťୁ ଼ିŊା ଘľłାକୁ ନେĪ 
ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କ Ōƺରେ Ş୍ରୋņ ŊŦ଼ିĺģି ଘľłାକୁ 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ŊାŔǁିଦା ଗ�ୋœାłŇିŜĩĶାĥŎୁ 

ŊĻିňିŎୁକୁ ŔĦଯōୋĶ କŎୁȄŊା 
Ŏାǯତାକୁ ľାŧାŎ ĻାŐ ି ŅŚର୍ଘ 

ŔŌŧ ņŎ ି ĨŊର�ୋņ କŎ ି
ĨŔନ୍ତୋœ ňŎɂିକାŒ 

କŎȄିଲŏģ ଖŊŎ 
ňାĪ ଘľłାସ୍ଥŐରେ 
ňୁଲି Ŕ ňହଞ୍ଚି  Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ 
ଲ�ୋକƉś  ŊୁļାŔļୁା 
କŎȄିଲାģ ǱଥାŇŚŧ 

ŊାŔǁିଦାଙ୍କ ŅାŊ ି
ŌŃୁାŊକ ŌହାŇĶŎ 

ŇĶିŌ ňſŎୁ ସ୍ୱŃƽ Ķାť଼ି 
ଯōୋଗେ ŔǑପୃକ୍ତ ĨƗŐŎୁ űľ ି

Ŋୁଲା  କୁକୁŎƉś  ĨŇ୍ୟȽ ǱଥାŇାƻŎ 
କŎାଯାĪĺģି ĶŃ କି ĺŅିŇି ņŎ ି ŔǑପୃକ୍ତ 

ĨƗŐରେ Ŋୁଲା  କୁକୁŎଙ୍କ ĩକ୍ରŌł Ĳ ଦ�ŤŎାƬମ୍ୟକୁ 

ନେĪ ଲ�ୋŞĴ ĨŃ ିଷ୍ଠ ହŕୋĪŔାŎĺିନ୍ତିģ Ŋହୁ  
ଲ�ୋକƉś  କୁକୁŎ କାŌťୁ ଼ିȄŊା ବେଳେ କୁକୁŎଙ୍କ 
କାŌťୁ଼ାŎୁ ň ିଲା କି Ōɲବା ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎ ିକ ŞĴହି  Ŋର୍ତȁ 
ňାŎŇିାହାନ୍ତି ģ İŋŐ ି ňŎǱିřŃ ିରେ ଘŎୁ ŊାହାŎŊିା 
ଯେŋŐ ି ŔŌସ୍ତଙ୍କ ňାĪĥ ŊňିŅŎ ĩŒƉକା Ŕହି Ń 

ŋŧŎ ŊାŃାŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŊା ǱଥାŇŚŧ 
କର୍ପୋରେľŎ ņŚରେŒ ŔାŊŃ କହି ĺନ୍ତିģ କୁକୁŎଙ୍କ 
ଦ�ŤŎାƬମ୍ୟŎୁ ŌŻୁ ତି ŅାŊ ିରେ ĨƗŐŊାŔŚ ŊĪିİȟ‌Ŕ ି
କର୍ତ୍ତୃ ňſƉś  ଲି ȃŃ ŋାବେ ĻłାĪŊା Ŕହ ŔହŎରେ 
ŃୁŎƻ İŊŔି ିକାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎମ୍ଭ କŎŊିାକୁ କହି ĺନ୍ତିģ

ĴśĴśŎ ĴŘŌśť řŊŘĴś ŞŇĪ Ĭତ୍ƥĻନŘ; ŎŘǯତାର�ୋĴ 
	=Ŋś ŏାକśକśŎƉ କŊŐକś ŌśŻ ତି ňାĪĥ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ řକś  ĨƗŐŊାŔŚƉ ŅାŊ ř

ɄǹňŎୁ,ūŮାūŬ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋœାłŇିŜĩĶାĥŎ Ŋŋିǈି ĨƗŐରେ ­ĩŌ Ķାĥ 
ĩŌ ňŎŊିାŎ® ňſŎୁ ɄǹňŎୁ Ŋņିାŧକଙ୍କ ହାŃňାƟ ଠିŎୁ Ŋŋିǈି ĬǈŧŇ ŌŜŐକ 
କାର୍ଯ୍ୟŎ ŒŐିାŇɹୟାŔ Ĳ ĬȘ‌ଘାľŇ ହŕୋĪଯାĪĺģି ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କ ŅାŊ ି ŌŃୁାŊକ 
ŊହୁŌୁଖŚ ŋŊŇ Ķŝହ, ଡŌłା Ŕାହି  Ĳ Ş�ŤŃୁକ Ś ŇĶŎରେ ĨƍŇŊାଡି ŞĴǂ, ଧ�ୋŊା 
Ŕାହିରେ  Ş�ୋĿ ଘŎ, Ĭତ୍ତରେǢŎ ହରେକŝǩ Ōଣ୍ଡŐŚ ĬňŎŞ�ୋĿା Ň ିର୍ମାł İŊĦ 
ĹାĹା ନେହେŎୁ ŊɹୟାŧŌ ŞĴǂŎ ŇŜŃŇ Ş�ୋĿା Ň ିର୍ମାł ňାĪĥ ŋƥି ତିɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ 
କŎାଯାĪĺģି ସେହି ŋŐ ି ŎାĻŚŊ ŇĶŎ ǱřŃ ĨƍŇŊାଡି ŞĴǂŎ ŇŜŃŇŞ�ୋĿା Ĳ 
ŔŃ୍ୟŊାŅŚ ňାĿĶାŎŎ Ş�ୋĿା ĬŅଘାľŃି ହŕୋĪଯାĪĺģିକାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ɄǹňŎୁ 
Ŋņିାŧକ ŞĴ. ĨŇ ିଲ କୁŌାŎ Ĳ ମେŧŎ ŔĦଘŌ ିତ୍ରା ŅଳେĪ ĨŃȄି ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ 
Ŋŋିǈି ɂକǛŎ ŒŐିାŇɹୟାŔ Ĳ ĬȘ‌ଘାľŇ କŎȄିଲŏģ ଶେœରେ ĹାĹା ନେହŎୁ କɰŊ 
ňŎŔିŎରେ ଗ�ୋœାłŇିŜĩĶାĥŎ Ŋŋିǈି ĨŇୁǨଠାŇ ňſŎୁ İକ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା ňର୍ବ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହŕୋĪȄଲାģ İȄରେ ɄǹňŎୁ Ŋņିାŧକ Ĳ ମେŧŎଙ୍କ ŔମେŃ ŋାŎŃŚŧ ĻŇŃା ňାର୍ଟିŎ 
ĻǟିŘ ŔŋାňŃ ି Ŕର�ୋĻ ŔାŊŃ, Ĩର୍ବାŇ Ŋɹୟାଙ୍କ ŔŋାňŃ ି ĩŎ. ŌŎୁଲŚ ମ�ୋହŇ 
Ĳ ɄǹňŎୁ ŌହାŇĶŎ ŇĶିŌŎ Ŋହୁ  କର୍ପୋରେľŎƉś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄଲାģ

ŊņିŘŧĴ Ĳ ମେŧŎƉ ƶୱାŎŘ 
Ŋŋିǈି ɂĴǛŎ ŒŐିŘନɹୟାŔ 

ŰŮľ ିɂŔƍରେ ହŕŊ ŔŎĶŎȟ‌ ĩଲŏୋĹନŘ

ňŎŚſଷା Ĭň Ň řŧƽĴ Ĳ ŭ 
ĨŃ řȄ ĨƺୟାňĴƉ Ň řōśŻ ତି 
ɂŔƍ ĬĿřŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ

ତ୍ǽľ řň Ŝƣǻ Ō ŜŏɹୟାŧŇĴś ŞେĪ 
Ņś Ī ňŎŚſଷାń୍ଥୀƉ ĩବେŅŇ 

Ĭňରେ Ŏŕ řĺ ř ŇĻŎ 

ɄǹňśŎ,ūŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ōଣ୍ଟୁ ŇାŧକƉś  ĩକ୍ରŌł 
ĨŋିଯōୋĶରେ ŔŅŎ ńାŇା ňୁଲି Ŕ ŅୁĪĻł 
Ĩŋିଯୁକ୍ତƉś  ĶŎିŉ କŎ ିŞ�ୋର୍ଟĹାଲାł କŎĺିģି ĶŎିŉ 
ŅୁĪĻł ହେଲŏ ଲାĿ ି ଗ୍ରାŌŎ ŔŚŌାƗŐ Ňାŧକ 
(ŭŬ) Ĳ Ŏାହୁଲ Ňାŧକ(Ŭū)ģ ŔŜĹŇାଯōୋĶ୍ୟ 
ଯେ, ଲାĿ ିଗ୍ରାŌŎ Ōଣ୍ଟୁ ŇାŧକƉś  ŔŚŌାƗŐ Ňାŧକ 
Ĳ Ŏାହୁଲ Ňାŧକ ĶŃ ūŭŃାŎ ିଖରେ ĩକ୍ରŌł 
କŎȄିଲŏģ İନେĪ ńାŇାରେ ĨŋିଯōୋĶ ňରେ 

ňୁଲି Ŕ İକ ŌାŌଲା ŎୁĻୁ କŎ ି Ĭňର�ୋକ୍ତ Ĩŋିଯୁକ୍ତ 
ଦ୍ୱŧƉś  ĶŎିŉ କŎ ିŞ�ୋର୍ଟĹାଲାł କŎĺିģି Ĩŋ ିଯୁକ୍ତ 
ŔŚŌାƗŐ Ĳ Ŏାହୁଲଙ୍କ Ļଣେ Ŕାƍକୁ ĶŃ କି ĺŅିŇି 
ňୁର୍ବେ Ōଣ୍ଟୁ Ňାŧକ ĩକ୍ରŌł କŎȄିŊା Ĩŋ ିଯōୋĶ 
ହŕୋĪȄଲାģ İନେĪ ńାŇାରେ ĨŋିଯōୋĶ ହେŊା 
ňରେ ňୁଲି Ŕ Ōଣ୍ଟୁକୁ  ĶŎିŉ କŎ ି Ş�ୋର୍ଟĹାଲାł 
କŎȄିଲାģ ĻାŌŇିରେ ŌୁକୁŐŊିା ňରେ ňłୁ ି İହି  
ଘľłା ଘľȄିଲାģ

ɄǹňśŎ,ūŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ƿ ମୃŃňିŚĿ 
Ĭକ୍ରŐ ĩଶ୍ରŌ ĻାŃŚŧ ŋŊŇ ňŎŔିŎରେ 
ɄǹňŎୁ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ǳନାŃŞ�ୋତ୍ତŎ 
Ĳť଼ିĩ ŊŋିାĶŎ ňŎୁାŃŇ ĺାȽ ŔĦଗ�ୋǨଠୀŎ 
Ŋାର୍ଷିକ ĨȅବେŒŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺģି 
ŔĦଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŋାňŃ ି ଡ. Ŕ ିଦ୍ଧାର୍ଥ Œଙ୍କŎ 
ňାŦ଼ୀଙ୍କ ପ�Ťର�ୋହି Ń୍ୟରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ĨȅବେŒŇରେ Ōୁଖ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ଡ. 
ଲମ୍ୱୋŅŎ ňାł ିଗ୍ରାହŚ ଯōୋĶଦେĪ ŒŋୁାŎମ୍ଭ 
କŎȄିଲŏģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ ଡ. 
ହŎ ିକŝǩ Ňାŧକ, ଡ. Ŏାņାଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ ňାŦ଼ୀ 
Ĳ ଡ. ņŎłŚņŎ ňƠଡା ŋƙŊ ିହାŎ Ĳť଼ିĩ 
ŊŋିାĶରେ ĨŃŊିାହି Ń ହŕୋĪȄŊା ŔŌŧକୁ 
ŌନେňକାĪ ĬȘ‌ĻŊିŚŃ କŎȄିଲŏģ 
ĬŅଘାľŇŚ ňର୍ବରେ ­Ƿ ମୃŃ ିରେ... Ƿ ମୃŃ ିରେ... 
ମ�ୋ ĶŎୁୁ Ĳ ଗ�ŤŎŊ® Œ ିର�ୋŇାŌାରେ 
ɂକାŒŃି Ƿ ମୃŃ-ିňୁସ୍ତକŎ ŋŊ୍ୟ ňାĿକାର୍ପł 
କŎାଯାĪȄଲାģ ĨȅବେŒŇରେ ŔǑପାŅକ ଡ. 
ŊŇŌାŐŚ ňାł ିଗ୍ରାହŚ ǶୱାĶŃ ŋାœł ɂŅାŇ 
Ŕହ ŔǑପାŅକŚŧ ŊŊିŎłŚ ňାĿ କŎȄିଲŏģ 
କାର୍ଯ୍ୟକାŎłିŚ ŔŅŔ୍ୟ ଡ. କୁŐŌł ି Ĳļା 
ŅŊିŔŊɹୟାňŚ ĨȅବେŒŇŎ ŔĦĹାŐŇା 

Ĳ ŔĦଯōୋĻŇା କŎȄିଲŏģ ସେହି ňŎ ି ଡ. 
ଲମ୍ୱୋŅŎ ňାł ିଗ୍ରାହŚଙ୍କ ƶୱାŎା ଲି ȃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ȱǀ ­ŋଞ୍ଜୀŧ କାŊ୍ୟ ňŎମ୍ପŎା: 
ŎାĻକŊ ି ତ୍ରି Ŋ ିକ୍ରŌ ŋƙ® ଲ�ୋକାର୍ପି Ń 
ହŕୋĪȄଲାģ ĨȅବେŒŇରେ ଡ. ହŝœŚŞĴŒ 
ňƠଡା ǶୱାĶŃ ŋାœł Ŕହ ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅାŇ 
କŎȄିଲŏģ ŔĦକŐŃି Ƿ ମୃŃȰିǀ Ŕମ୍ପରǻରେ ଡ. 
Ĩଶ�ୋକ କୁŌାŎ ňƠଡା Ĳ ଡ. Ŕƙŧ କୁŌାŎ 
ňƠଡା ĩଲ�ୋକňାŃ କŎȄିଲŏģ ଶେœରେ ଯୁĶɭ 
ŔǑପାŅକ ଡ. ɂକାŒ Ĺǂ ňାł ିଗ୍ରାହŚ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł କŎȄିଲŏģ ସେହି ňŎ ି ƶ ୱିŃŚŧ 
ĨȅବେŒŇରେ Ŋହୁ Ĩଧ୍ୟାňକ, Ĩଧ୍ୟାň ିକାƉś  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄଲାģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ଡ. ɂŔǈ କୁŌାŎ Ŋ ିଷ�ୋŧŚ, ଲƁ୍ମୀ ŇାŎାŧł 
ňƠଡା, ଡ. ŔŌୁŃିା Ō ିଶ୍ର, ଡ. ହŝœŚŞĴŒ ňƠଡା, 
ଡ. Ĩଶ�ୋକ କୁŌାŎ ňƠଡା, ଡ. Ŕƙŧ କୁŌାŎ 
ňƠଡା, ଡ. Ŕନ୍ତୋœ କୁŌାŎ ňାł ିଗ୍ରାହŚ, କŊ ି
ɂହǟŘŅ ବେହେŎା, ŔŎକାŎŚ ĨȅŊŻତା 
Ŏଞ୍ଜିŃ କୁŌାŎ Ō ିଶ୍ର, ଡ. ଲƁ୍ମୀ ŇାŎାŧł 
ŅାŒ Ĳ ଡ. Ňର୍ମŅା œଡ଼ଙ୍ଗୀ ɂŌୁଖଙ୍କ ŋŐ ି
Ŋହୁ ňŎୁାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯōୋĶଦେĪ 
ŋƙŊ ିହାŎ Ƿ ମୃŃĹିାŎł କŎȄିଲŏģ

ňśŎŘŃନ ĺŘȽƉ ŊŘœȁĴ ĨȅବେŒନ

ɄǹňŎୁ,ūŮାūŬ(ŔŌŔି): Œ ିକ୍ଷାŎ 
Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ ĬǈŃ ି İŊĦ ŰŎୁ ūŮŊର୍ଷ 
ň ିଲାƉś  ŌାĶłା Ĳ ŊାƺŃାŌŜŐକ 
Œ ିକ୍ଷା ɂŅାŇ ŇŌିନ୍ତେ Ĭŋŧ ŞĴǂ Ĳ 

ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎ ŌŐିŃି ŔହଯōୋĶରେ 
ŔାŌɲ ୱିņାŇ ିକ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏହି ĺģି କିନ୍ତୁ   Ŋŋିǈି 
ŔŌŧରେ ĨŇୁǈŃ ĩର୍ଥିକ  ǱřŃ ି ହେĬ 
କି Ōɲୱା ŅାŅŇ ଖľŊିାକୁ  ŊାହାŎ ŎାĻ୍ୟକୁ 
ǱଥାŇାƻŎ ହେŃୁ କି ĺ ି ň ିଲା ŊŅିɹୟାŐŧ 
Œ ିକ୍ଷା ňାĪŊାŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬȄŊା 
ĹାĪଲଡ ȸରାକି Ħ Ŕର୍ଭେŎୁ Ļłାňť଼ିĺģି 
İŋŐ ି İକ ĹȽି Ķଞ୍ଜାŌ ĻǟିŘŎ Ĺ ିକି ľŚ 

Ŋɰକସ୍ତŎରେ ŬűűĻł Œſିକ Ĳ 
Œſିŧ ିତ୍ରୀƉś  ନେĪ ĶŃ ମେ®ŌାŔରେ 
ŔŌସ୍ତ ଗ୍ରାŌ Ĳ Ŕାହିରେ  Ŕର୍ଭେ 
କŎାଯାĪȄଲାģ ŉŐ ସ୍ୱŎŜ ň ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା 

ĨȅକାŎŚ ňǈĶ ŋŜ œł ŌାļŚଙ୍କ ɂŃ୍ୟſ 
Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ İŊĦ ŔŌସ୍ତ İŊĪିĲ 
Ĳ କର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ŔହାŧŃାରେ İňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŲůŎୁ Ĩȅକ ĨņାŎୁ ňାĿ ĺାť ଼ିȄŊା କି Ōɲୱା 
ĩଦ�Ť ŊŅିɹୟାŐŧରେ ňାŅ Ōାଡି ŇȄŊା 
ň ିଲାŌାŇƉś  Ōୁଖ୍ୟସ୍ରୋŃରେ ŔାŌ ିଲ 
କŎାଯାĪĺģି Ş�ŤŃୁହ ŐŎ Ŋœିŧ ହେĬĺ ି
ŬūĻł ŋǈିſŌ ň ିଲାƉś  Ōƺ ĹǸିľ 

କŎାଯାĪ ŊŅିɹୟାŐŧରେ ସେŌାŇଙ୍କ ŇାŌ 
ଲŏଖାଯାĪĺģି İ Ŕମ୍ପରǻରେ ŊĪିĲଙ୍କ Ŕହ 
ଯōୋĶାଯōୋĶ କŎŊିାରେ İହି  କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŇŎିƻŎ ŋାବେ ĹାଲିȄŊା ବେଳେ ĩĶକୁ 

ĩହୁŎ ିŊɹୟାňକ କŎାଯାĪ 
କି ĺ ି ň ିଲାƉś  ŊŅିɹୟାŐŧ, 
ĩĪľĩିĪ କି Ōɲୱା ĲňŇ 
ସ୍śଲରେ ŇାŌ ଲŏଖାĪŊା 
ňାĪĥ ŔŌସ୍ତ ŔĩିŎŔŔିƉିś  
Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯାĪȄŊା 
ସେ କହି ĺନ୍ତିģ ļାľňିŅŎ 
କɰǦŎ ŔĩିŎŔŔି ି İ. 
ŅŌŧନ୍ତୀ Ŕର୍ବାȅକ ůŎୁ 
Ĩȅକ ŋǈିſŌ ň ିଲାƉś  
ଘŎୁ ĩł ି ŊŅିɹୟାŐŧରେ 
ŇାŌ ଲŏଖାĪ Ŋɰକ 

ňାĪĥ ĬŅାହŎł ŔାĻĺିନ୍ତିģ ĻǟିŘ Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅକାŎŚ ĨĻŧ କୁŌାŎ ňାȽ Ĳ ŊĪିĲ 
ňǈĶ ŋŜ œł ŌାļŚଙ୍କ ପ୍ରେŎłା, ŔŌସ୍ତ 
İŊĪିĲ, İŌĩĪİŔ ĨŌŃି ňାŦ଼ୀ, 
ŊĩିŎľ ି ŃାŎା ɂŔାŅ ɂņାŇ İŊĦ 
ŔŌସ୍ତ ŊŅିɹୟାŐŧŎ Œſିକ Ĳ Œſିŧ ିତ୍ରୀଙ୍କ 
ŔହାŧŃାରେ ň ିଲାƉś  Ōୁଖ୍ୟସ୍ରୋŃରେ 
ŔାŌ ିଲ କŎାଯାĪȄŊା କହି ĺନ୍ତିģ

ɄǹňŎୁ,ūŮାūŬ(ŔŌŔି): ĹŐŃି ŌାŔ ūůŎୁ ŬŪŃାŎ ିଖ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ňଞ୍ଚି ŌŊƍରେ ůŭŃŌ ĻାŃŚŧ ňŎୁୁœ 
ହɹୟାଣ୍ଡŊଲ ɂŃ ିଯōୋĶŃିା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ İȄରେ Ĳť଼ିŒା 
ହɹୟାଣ୍ଡŊଲ ŅŐ ĨĦŒȰହł କŎŊିģ ଘķୋœŃି ĲଡିŒା 
ŎାĻ୍ୟ ŅŐରେ ɄǹňŎୁŎ ŎŌାŒŒି ଜେŇା, ĨŌȖି‌ 
କୁŌାŎ ňାȽ Ĳ ŎĻŃ କୁŌାŎ ňାȽ ǱଥାŇ ňାĪĺନ୍ତିģ ĶŃ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŌାŔରେ ňŎୁŚĿାରେ ĩୟ�ୋĻŃି ĩନ୍ତଃĻǟିŘ 
ହɹୟାଣ୍ଡŊଲ ɂŃ ିଯōୋĶŃିାରେ Ķଞ୍ଜାŌ ŅŐ ĬǈŃ Ńńା 
ĹŌȮରାŎ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ କŎ ି ŉାĪŇାଲରେ ɂବେŒ 
କŎȄିଲାģ İହି  ɂŃ ିଯōୋĶŃିାରେ ɄǹňŎୁŎ Ĭପ�ୋŎକ୍ତ 
ŭĻł ଖେŐାŐ ି Ĭତ୍ତŌ ɂŅର୍ଶŇ କŎ ି ĹŧŇକର୍ତ୍ତାଙ୍କ 
ƶୱାŎା Ōନ�ୋŇŃି ହŕୋĪ Ĳť଼ିŒା ହɹୟାଣ୍ଡŊଲ ŅŐରେ 
ŔାŌ ିଲ ହŕୋĪňାŎĺିନ୍ତିģ ଖେŐାŐ ିଙ୍କ ŔŉŐŃା ňାĪĥ 
Ķଞ୍ଜାŌ ĻǟିŘ ହɹୟାଣ୍ଡŊଲ ŔĦଘŎ କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ ŔŋାňŃ ି
Ĩଶ�ୋକ କୁŌାŎ Œǘୁ, ŔǑପାŅକ ŔୁରେŒ Ĺǂ ňାŁŚ, 
ŔାĶĿŇ ିକ ŔǑପାŅକ ŒŻ ତିņŎ ŎାĻĶŎୁୁ, ĬňŔŋାňŃ ି
ŎାଜେŒ କୁŌାŎ Ŕାହୁ, Ş�ୋœାƺſ ଡ. Ōନ�ୋĻ କୁŌାŎ 
ňାȽ Ĳ İŇĩĪİȧ‌ Ş�ୋȌ‌ ɂŒାƻ କୁŌାŎ Ŏńଙ୍କ 
ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ କର୍ମକର୍ତ୍ତା Œୁଭେĺା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ɄǹňŎୁ,ūŮାūŬ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ ŌହାƬମାĶାନ୍ଧୀ 
ଷ୍ଟାଡି ŧŌରେ ŅୁĪŅŇି ņŎ ି ĹାଲିȄŊା Ķଞ୍ଜାŌ ĻǟିŘ 
ĩńଲŏľ ିକ Ōȑି‌ ŎŊŊିାŎ ĬŅଯାňŃି ହŕୋĪଯାĪĺģି 
ĬƮŊରେ ĨŃȄି ŋାବେ Ķଞ୍ଜାŌ ĻǟିŘ ŊŅିɹୟାŐŧ ŔŌŜହŎ 
Œ ା Ŏ Ś Ŏ ିକ  
Œ ିକ୍ଷା   ȅ କା  Ŏ Ś 
ŋାĶŎିȄ ǶୱାĪĥ 
Ĳ ĪĦ. କୁŇାଲ 
Ş�ŤŒ ିକ ňƠଡାଙ୍କ 
ŔମେŃ Ķଞ୍ଜାŌ 
ĻǟିŘ Ȯରୀଡା ŔĦଘŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ŞĴŅାŎ 
ଚ�ŤņŎୁŚ, ଡି . 
ĩǋପା ŎାĲ, 
Ŏାଜେǂ Ķନ୍ତାŧŃ, 
ଡି .ଡି . Ķନ୍ତାŧŃ, 
İଲ.ŞĴ. ŎାĲରେƝଡୀ, ŊĻିŧ ňƛŇାŧକ Ĳ ŇାŎାŧł 
Ňାŧକ ɂŌୁଖ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ ɂŃ ିଯōୋĶŃିାରେ Ŋŋିǈି 
Ŋର୍ଗŎ ଖେŐରେ ĻǟିŘŎ Ŋŋିǈି ŊɰକŎୁ Ŕହସ୍ରାȅକ 
ɂŃ ିଯōୋĶŚ ĨĦŒȰହł କŎȄିŊା Ķଞ୍ଜାŌ ĻǟିŘ ȮରୀଡାŔĦଘŎ 

ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ଜେ. କାମେǢŎ ŎାĲ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂŃ ିଯōୋĶŃିାରେ Ŋŋିǈି Ŋର୍ଗŎ Ȯରୀଡାରେ 
କŝŃƫି Ĩର୍ଜŇ କŎȄିŊା ɂŃ ିଯōୋĶŚƉś  ĨŃȄିŌାŇଙ୍କ 
ƶୱାŎା ňŎୁସ୍କାŎ Ŕହ ŌାŇňȽ ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄଲାģ 

କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକୁ ɂମ�ୋŅ ŌହାŎłା, Ŏାଜେǂ Ŕାହୁ, ଗ�ୋňାŐ 
ňƠଡା, ŔŅୁର୍ଶŇ ସେĿŚ, ľୁକୁ   ସେĿŚ, ŎŊŚǂ ŌହାŎłା, 
ŊǢିŇାń ňାȽ İŊĦ ľ.ି ɌରୀŇŊିାŔ ɂŌୁଖ ŔȮ ରିŧ ଯōୋĶŅାŇ 
କŎ ିɂŃ ିଯōୋĶŃିା ňŎĹିାŐŇାରେ ŔହଯōୋĶ କŎȄିଲŏģ

ŬūĻł ŋǈିſŌ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŊŅିɹୟାŐŧ Ķଲେ

ĩȮŌł 
ŌŘŌଲŘରେ 

Ņś Ī 
ĶŎିŉ

ĻାŃŚŧ ňśŎś œ ŕɹŘଣ୍ଡŊȢ‌ 
ŅŐରେ ɄǹňśŎŎ ŭ ଖĵŐାŐř ĶƙଜାŌ Ļǟିଲା ĩȗ‌ଲେľĴି Ōȑି‌ ĬȘ‌ōŘňŃି 

ĪǭȚ‌ ňſŎś  ĶୀŃŘ ĹŘǑ ପିĨȚ‌Ŕțି‌ 



ŔǑŘŅĴŚŧ

­ňŘŇ® Ņſ řł-ňŜŊǻ İŔĩି, ବି ŞŒœĴŎ ିŋŘŎŃ, 
ŉିŏňିŘĪŇɵ, ବŘĦŏŘଦେଶ, ĪଣƠଡୋନେŔĩି, 

ɌŚŏƉକା, ŌŘଲେŔĩି ĩŅ ି ଦେଶŌŘŇଙ୍କŎ ŌŜŐ 
ĻŘŃģ ĬňŇ ିବେଶ ōśĶରେ ŋŘŎŃୀŧ ɂବŘŔୀŌŘŇଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ İŕŘ ĴŘŎ ିବି ĩŇ ĨƗŐĴś ōŘĪȄŏŘģ ବƥତ୍ତŌŘŇ 
İŕŘ ବି ǢŎ ĨନେĴ ଦେଶରେ ବŕśŐ Ĭňŏǐģ 
ňŘŇŎ ĨନେĴ ଶ୍ǽŃŌିņśŎ ŇŘŌĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ 
ŃŘŌɲʮŐ, ň Ŝƣଣ୍ଣŃŘŌɲʮŐ, ŋŜ ĻɹŏŃŘ, ŔǊŏŃŘ, ŇŘĶବǟଲୀ 
ĨŇɹŃŌģ ŋŘŎŃ Ĳ ɌŚŏƉକାରେ ňŘŎǑŎĴି ŋŘବରେ 
ŔǗମାŇ Ĳ ଶśŋŘŎǕŎ ĹǸି ŋŘବରେ ňŘŇ ňȽŎ İĴ 
ବି ť଼ା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘİģ ĨȅĴŘĦଶ ňŜĻŘ İବĦ ଶśŋ 
ĨବŔŎରେ İବĦ ବିବ Řŕ ňŘł ିȰŕł ĬƮବରେ ňŘŇ 
ňȽ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĬňŘŅŘŇģ

­ňŘŇ® İĴ ĹŎିŕŎŃି, ବŕśବର୍ଷୀŧ ŏŃŘ, ōŘŕŘŎ 
ĴŘଣ୍ଡ ŔŘŌŘŇɹ ĴŘĿĩି İବĦ ňȽ ĹĴĹĴĩି ŕŝŅŧ 
ĩĴŝŃŎିģ İŕŘ ଗ�ୋľİି ବର୍ଷ Ōƺରେ Ŭ-Ů ŌľିŎ 
ĬƏŃŘ ňର୍ଯɹƻ ବŦŖńିŘİģ ĴŘଣ୍ଡŎ ĶƟ ଠିĶśť ଼ିĴ ŉśŏńିŘİ 
İବĦ ସେȄŎś  ଛĺୋľ ଛĺୋľ ଚେŎ Ĭƪǈ ŕśİ ōŘŕŘ 
İŕŘĴś ĩଶ୍ରŧ ଦେĬȄବŘ Ķଛରେ ĩର�ୋŕ ĴŎ ିବŘରେ 

ŔŘŕŘōɹ Ĵରେģ ɂତ୍ୟେĴ Ȱǀ ବŘ ĶƟ ଠିରେ ଗ�ୋľİି 
ଲେĵŘİĥ ňȽ ńŘİģ ňśǪŅĶŌ ňȽ Ĵକ୍ଷରେ ĴŘଣ୍ଡŎ 
ĶƟ ଠିରେ ବି Ĵଶି Ń ŕśİģ ŉśŏĶśť ଼ିĴ ବŕśŃ ଛĺୋľ; 
ňśĦକେœ Ŭ ľ;ି Ķର୍ଭକେଶ Ů- ବŘ ů ľģି ŉŐĶśť ଼ିĴ 
ଯ�ŤĶĴି ŌŘĦŔŐ, ŏŘŏ ବƣଣ୍ଣģ ବି ŕŇĶśť ଼ିĴ ŌŔŝł, 
ĩŧŃŘĴŘŎŎś  ŏŌɲୱାŐĩିģ ŉśŏ ŉśľ ିବŘŎ ĮŃś  ହେĬଛି  
ମେ-Ļś ŏŘĪģ 

­ňŘŇ®ରେ ȄବŘ ĩƞଟିĨƃ ସିŀŘଣ୍ଟ ŃƦ ĴବĴ 
ବŝ ƴ ଧି, Ĵର୍କľ, ňŘĴǱŐୀ ɂŅŘŕ, କ�ୋǨĴŘĿŇିɹ, 
ĩŏର୍ȁȇ‌‌ ɂŃȮି ରିŧŘ, କ୍ଷŃ, ŎŻ 
ଶର୍କŎŘ Ňŧିƽł, ବି œŌśକ୍ତି  
ĩŅ ĬňĹŘŎ İବĦ ର�ୋĶ 
ɂŃ ିର�ୋņĴ ଶକ୍ତି  ବŝ ƴ ଧିରେ ŔŘŕŘōɹ Ĵରେģ İȄରେ 
ȄବŘ ĩŏĴŘŏİȓ‌‌, ĹŘŋ ିବେଟ�ୋȢ‌‌, ŔŘଫɃରୋȢ‌‌, 
ŧśଜେନ�ୋȢ‌‌, ĩĪସ�ୋŧśଜେନ�ୋȢ‌‌, Ļର୍ମାକ୍ରେȚ‌‌ 
ŀ,ି ŕŘĪଡȺରୋƃ ସିĹŘŋ ିକ�ୋȢ‌‌, ĴŘŎĲିŉŘĪŏȚି‌‌, 
ŉŘĪଟ�ୋଷ୍Ǧର�ୋȢ‌‌ (ବି ľŘ-Ŕ ିଟ�ୋଷ୍Ǧର�ୋȢ‌‌, ବି ľŘ-

ŀŘĬକ�ୋଷ୍Ǧର�ୋȢ‌‌, ଷ୍ଟି ĶŌŘଷ୍Ǧର�ୋȢ‌‌ ĪŃ୍ୟାŅ)ି, 
ĩŏĴŘŏİȓ‌‌ (ňŘĪପେŎȚି‌‌, ପେŏିଟ�ୋŎȚି‌‌, 
ňŘĪňର୍ଡାର୍ଡିȚ‌‌, ĶśĪŇŇି୍ସାĪȚ‌‌ ĪŃ୍ୟାŅ)ି, ŏĶିŇŘȚ‌‌ 
(ň ିନ�ୋରେŔ ିନ�ୋȢ‌‌), ĩŎ ିଷ୍ଟୋଲ�ୋŏŘĴɟଟାȟ‌‌ İ-Ŭ, 
İĴ ŉିŇŘĪଲ୍ପɩʗ ŘପେȚ‌‌, Ů-ĩŏȢି‌‌ Ŏ ିସ�ୋର୍ସିŇȢ‌‌ 
Ĳ İĴ ŀŘĪକେଟ�ୋଷ୍Ǧର�ୋİȓ‌‌ ଷ୍ଟି ĶŌŘଷ୍ଟ-
Ů-İŇ-ŭ, Ű-ŀŘୟ�ୋȚ‌‌ ĩŅ ି ଜ�ţବ ŎŔŘŧŇ 
ŋŎňŜŎ Ŏŕ ିଛି ģ İŕŘŎ ĨŃ୍ୟାବଶɹĴ ତେŏରେ 
ପ୍ରାŧ ůŪľ ି ବି ŋǈି ଯ�ŤĶĴି ĬňŘŅŘŇ ńŘİ, ōŘŕŘ 
ŌƺŎś  Ōśĵɹ ĬňŘŅŘŇĶśť ଼ିĴ ହେĬଛି  ŧśଜେନ�ୋȢ‌‌, 
ĴŘŎĲିŉŘĪŏȚି‌‌, ଟେର୍ପିନ�ୋଲେ Ț‌‌, ଟେର୍ପିନେ Ț‌‌, 
ĴŘŀ ିନେȚ‌‌ İବĦ ŭ-ĴŘରେŇģ 

ňŘŇ ŏŃŘ ŌśĵɹŃħ ମ�ŤŔśŌୀ 
ĮŃś Ŏ ĩŎǕରେ ŏĶŘōŘİģ İŕŘŎ 
ĴŘଣ୍ଡ Ņś ŊǻŐ ହ�ୋĪȄବŘŎś  ĩଶ୍ରŧ 

ňŘĪĥ İĴ ŔśŔƍŃ Ķଛ ĴŌିɲୱା İĴ ŏŌɲୱା ĵśଣ୍ଟ ĩବଶɹĴ 
ŕśİģ ŌŘľĴିś  ଖ�ୋŐରେ ŕŐ ĴŎŘōŘİģ ତେŏ ňĿିŘ, 
ĵŃ, ĴŘĿ କ�ୋĪŏŘ ňŘĬĥଶ, ଗ�ୋବŎ İବĦ ଶśȃŏŘ 
ňȽĶśť ଼ିĴś  ଖ�ୋŐŎ ĬňŎ ŌŘľ ିŔŕŃି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବରେ 
Ō ିଶŘĪ ŅĩିōŘİģ İŕ ି ŉŔŏŎ ŔŉŐ ĹŘœ ňŘĪĥ 

ĬňōśŻ ଛŘĪ İବĦ ŇŧିŌŃି ĻŐସେĹŇ ĻŎś Ŏୀģ 
ňŘŇĴś ŇŎିƻŎ ĩȿଦ୍ର ŌŘľ ିĩବଶɹĴ, Ĵ ିନ୍ତୁ ĨŃɹȅĴ 
ĩȿଦ୍ରŃŘ Ŏŕ ିବŘ ĬĹȖି‌‌ Ňś ହେĥģ ĻŐବǁଦୀ, ŏś łĩି 
İବĦ ſଷାŎୀŧ ŌŘľ ି İŕŘŎ ĹŘœ ňŘĪĥ ĨŇś ňōśŻģ 
ŃŇିŎିś  ଛĨ ŌŘŔ Ōƺରେ, ŏŃŘĶśť ଼ିĴ ūůŪ Ŏś  
ūŲŪ ସେŌ ି ĬƏŃŘରେ ňŕଞ୍ଚି ńŘİ İବĦ ସେŌŘନେ 
ଶŘĵŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎନ୍ତିģ ĨŌŐ ūů ŅŇିŎś  ଗ�ୋľİି ŌŘŔ 
ňର୍ଯɹƻ ŎŕńିŘİģ ĨŌŐ ହ�ୋĪȄବŘ ňȽĶśť ଼ିĴś  
ସ୍ଥାŇୀŧ ŋŘବରେ ବɹବŕŘŎ ĴŎŘōŘİ İବĦ İŔĩି, 
Ōƺପ୍ରାĹɹ, ŧśର�ୋň, ĩମେŎĴିŘŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨƗŐĴś 
Ŏପ୍ତାŇ ିňŘĪĥ ବି ť଼ା ବŘǄ ଧି ɂǯତୁŃ ŎĵŘōŘİģ ŔŕɎରାȅĴ 
ɂĴŘŎŎ ňŘŇ Ĩଛି ģ ସେȄŌƺŎś  ବŇŘŎŔ ି ňŘŇ, 
ଦେଶୀ ňŘŇ, ŌĿିŘ ňȽ ňŘŇ, ŌķୀňŘŇ, ĹǂĴłŘ 
ňŘŇ, ବଙ୍ଗାŐ ିňŘŇ ɂŌśĵģ Ĳť଼ିଶŘŎ Ņſ řł ĨƗŐରେ 
ଛŘĹ ି ňŘŇ ବŘ ŔŘŎś ĩ ňŘŇ ĹŘœ ହେĬȄବŘ ବେଳେ 
Ĩବଶିଷ୍ଟ  ĨƗŐରେ ŃŇି ି ɂĴŘŎ ମେŐĴ ňŘŇ ōńŘ 
ŇŘĬĩ, ĩŐś  ňତ୍ରି ĴŘ Ĳ ŎŘଶି  ମେŐĴ ňŘŇ ĹŘœ ŕśİģ 
ňŘŇ ŏŃŘ ĹŘœ ଶି Ǜ ପ୍ରାŧ Ů/ůŏକ୍ଷ Ĵŝœ ିňŎ ିବŘŎĴś 
ର�ୋĻĶŘŎ ɂŅŘŇ Ĵରେģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűūųŪŮŬŪ

ŋŘŎŃŎ ବି ŌŘŇ ସେବŘ ଶି Ǜରେ ŔŊ୍ବାȅĴ 
ବĻŘŎĨĦଶ Ņĵŏ ĴŎȄିବŘ ­Īଣ୍ଡିଗ�ୋ®ରେ 

ĩĴǷ ମିĴ ବି Ʌରାľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେବŘ ňରେ ବେŔŘŌŎĴି 
ବି ŌŘŇ ĹŐŘĹŐ ŌŕŘŇ ିର୍ƳଦେଶĴ(ŀĻିŔିİି)
Ŏ Ĵƥତ୍ତବɹŇ ିଷ୍ଠା, ŔĦସ୍ଥାŎ ňŎĹିŘŐŇŘ Ņକ୍ଷŃŘ Ĳ 
ŇǪିତ୍ତି ȰŕłŎ ŔŌୟ�ୋĹŃିŃŘ, ବି ŌŘŇ ସେବŘରେ 
İĴĹŘľĩି ସ୍ଥିŃŎି ବŘƺବŘņĴŃŘ, ŔŎĴŘŎୀ 
ŇǪିକ୍ଷŃŘ ĩŅ ି Ĭňରେ ɂଶɨĹǸି ŏŘĶ ିଛି ģ İȄŔŕŃି 
ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪōŘĪଛି  Īଣ୍ଡିଗ�ୋ-ବି Ʌରାľରେ ŔŊ୍ବାȅĴ 
ɂŋŘବି Ń, କ୍ଷŃȰିସ୍ତ Ōƺବିତ୍ତ  ବର୍ଗŎ Ƕňɨ, ବŘସ୍ତବŃŘ, 
ōƽłŘ, ĨȅĴŘŎ ŋŐ ି କେତେĴ ĻľŐି ɂŔƍģ 
İŕŘ ĨŇସ୍ୱୀĴŘର୍ଯɹ ଯେ ŋŘŎŃŎ ବି ŌŘŇସେବŘ ଶି ǛŎ 
ĬƨଥାŇରେ Ōƺବିତ୍ତ Ŏ ŎĻŃ-ବି ŕĶ(ňŘǠଚାŃɹ Ĳ 
ବି Ĵଶି Ń ŎŘǧରେ ବି ŌŘŇŎ ĩŐƉକାŎĴି ĬňŘȅ) 
ବି ĹŎł Ƕňɨ ŕ Ȁ Ňƣିଣ୍ଣାŧĴ ହ�ୋĪଛି ģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
Ōƺବିତ୍ତ Ŏ İŕ ି ĩĴŘĦſଷା ň ŜŎł ĴŎ ିବŘĴś ōŘĪ 
ŎĻŃ-ବି ŕĶŌŘନେ Ōƺ ĨĻସ୍ର ĻľŐି ĩŕɲୱାŇŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪଛନ୍ତିģ ­ŔବŐ ŕ Ȁ Ń ିଷ୍ଠିବ ® - ŀŘŎŵିȚ‌‌ଙ୍କ 
İŕ ି ବିବ ƥତ୍ତŇ ŃƦĴś ବĻŘŎ Ĩର୍ଥŇୀŃ ିରେ ŔŉŐ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ି ­Īଣ୍ଡିଗ�ୋ® ŋŐ ି କେତେĴ ŔĦସ୍ଥା 
Ōଧ୍ୟାĴŘଶରେ ŔŅର୍ପେ ňକ୍ଷବି ǯତାŎ ĴŎ ିĬť଼ି ĹŘŏିଛନ୍ତିģ 
ĩĬ କେତେĴ İŕ ିŅś Ŋ୍ବାŎ ĩŕɲୱାŇŎ ŌśĴŘବି ŏŘ ĴŎ ି
Ň ňŘŎ ିņŎŘଶŘŧୀ ହ�ୋĪଛନ୍ତିģ ତେłś Ōƺବିତ୍ତ  ବର୍ଗĴś  
ବŘȘ‌‌ ଦେĪ ŋŘŎŃୀŧ ବି ŌŘŇ ଶି ǛŎ ĨŃୀŃ, ବƥତ୍ତŌŘŇ 
ĴŌିɲବା ŋବି œɹŃŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣģ 

ବି ĶŃ ଶŃŘǏଦୀŎ ŇବେŅଶĴ ňର୍ଯɹƻ ŋŘŎŃରେ 
ବି ŌŘŇ ସେବŘ କେବŐ Ŕǖ୍ରାƻ Ĳ ņŇŘŦɹ ବର୍ଗŎ 
କ୍ଷେତ୍ରାȅĴŘŎ ବ�ୋŏ ିବଦ୍ଧŌŜŐ ņŘŎłŘ Ŏŕ ିĩŔȄିŏŘģ 
Ňବେ ŅଶĴŎ ପ୍ରାŎǕରେ ıŃŕିŘŔĴି ĩର୍ଥି Ĵ ŔĦǭକାŎ 
Ŕŕ ିିŃ İŕ ି ņŘŎłŘରେ ņୀରେņୀରେ ňŎ ିବƥତ୍ତŇ 
ķľŏିŘģ ĻĶŃୀĴŎł ବɹବସ୍ଥାରେ ବŕśଦେଶୀŧ 
Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ ŌśĵɹŃħ ŋŘŎŃŎ Ōƺବିତ୍ତ  ଗ�ୋଷ୍ଠୀĴś 
ନେĪ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ବĻŘŎ ŎłŇୀŃ ି ɂǯତୁŃ Ĵଲେģ 
ଟେŏŋିĻିȚ‌‌, Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ, ଟେŏିଫ�ୋȚ‌‌Ţ‌‌, ŵŘŔĦିମେŔȚି‌‌, 
ରେଫ୍ରିĻିରେľŎ ĩŅ ିŅŘŌĴିŘ Ĳ ĩņśŇĴି Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 
ŔŘŌଗ୍ŚŌŘŇ ņŇୀŌŘŇଙ୍କŎ ବɹବŕŘŎĴି ňŎŔିୀŌŘŎś  
ŌśŻ ହ�ୋĪ Ōƺବିିତ୍ତବର୍ଗ  ŕŘŃĴś ĩŔŏିŘģ ŃńŘň ି
Ōƺବିତ୍ତ  ବର୍ଗ ňŘĪĥ ĨňŕƗ ŎŕōିŘĪȄŏŘ ବି ŌŘŇ 

ōŘତ୍ରା ବŘ ŎĻŃ-ବିŕĶରେ ବି ĹŎłŎ Ƕňɨģ 
Ōƺବିିତ୍ତ ŌŘŇଙ୍କŎ İŕ ି Ƕňɨ ŔŘĴŘŎ ĴŎ ିବŘŎ 

Ōƍ ņŎ ିଲେ Ĵ୍ୟାț‌‌ଟେȚ‌‌ Ļ ି ĩŎ ଗ�ୋňୀĹŘନ୍ଦģ 
ŬŪŪŮରେ ବŕśଦେଶୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀଙ୍କ ବĻŘŎ କ�ŤଶŐ 
ɂୟ�ୋĶରେ ­ନ�ୋ ଫ୍ରିȢ‌‌® ľ ିକେȑ‌‌ ĻŎĩିରେ ŋŘŎŃୀŧ 
ବି ŌŘŇ ସେବŘରେ ଗ�ୋňୀĹŘନ୍ଦ ĩł ିଲେ ବ�ţňɰବି Ĵ 
ňŎ ିବƥତ୍ତŇģ ଯେତେବେଳେ ŋŘŎŃŎ ɂŌśĵ ବି ŌŘŇ 
ସେବŘ ŔĦସ୍ଥା ଯେĬĥ ňń ňŘĪĥ ų ŕĻŘŎŎś  ūŪ 
ŕĻŘŎ ľƉକା ନେĬȄଲେ ଗ�ୋňୀĹŘନ୍ଦଙ୍କ ­İŧŘŎ 
ଡେĴŘȚ‌‌® ସେŕ ି ŔŌŧରେ Ĳ ସେŕňିńରେ ପ୍ରାŧ Ŭ 
ŕĻŘŎŎś  ŭ ŕĻŘŎ ľƉକାରେ ବି ŌŘŇ ōŘତ୍ରା Ĭňŏǐ 
ĴŎŘĪňŘŎŏିŘģ ବି ŌŘŇରେ ĩŎŘŌŅŘŧĴ ସେବŘ 
Ĩପେſଷା ବି ŌŘŇ ōŘତ୍ରା ŕ Ȁ ŔŊ୍ବାȅĴ īț‌‌ŔŃି - 
Ōƺବିତ୍ତଙ୍କ Ŏ İŕ ିŌŘŇŔĴିŃŘĴś ŔĿĴି ňŦŖňିŘŎȄିବŘ 
ଗ�ୋňୀĹŘନ୍ଦ Īଣ୍ଡିĩȚ‌‌ İŧŘŎ ŏŘĪȚ‌‌Ŕ Ĳ İŧŘŎ 
Īଣ୍ଡିĩŎ ŎŘĻĴୀŧ ĻୀବŇŞ�ţŐୀŎ ɂŃୀĴ(ŌŘସ୍କľ) 
­ŌŕŘŎŘĻŘ® ŔŘŌ୍ନାରେ Ŀĩି ĴŎŘĪଲେ ବି ĵ୍ୟାȖ‌‌ 
ĴŘର୍ଟୁ Ň ିଷ୍ଟ ĩŎ କେ ŏƁłଙ୍କ ­ŔŘņŘŎł Ōłœି® 
ବŘ ­ĴŌȚ‌‌Ō୍ୟାȚ‌‌®ģ ­ĴŌȚ‌‌Ō୍ୟାȚ‌‌®Ŏ ĻୀବŇŃƦ 
ŌŘƺŌରେ ସେ ଦେĵŘĪଲେ Ōƺବିିତ୍ତ Ŏ Ƕňɨ ŔŘĴŘŎ 
ହେବŘŎ ŎŘǯତା İବĦ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେ ōśĶŘƻĴŘŎୀ 
ĬŅŘŕŎłģ 

­İŧŘŎ ଡେĴŘŇ®Ŏ ବɹବŔŘŧĴି କ�ŤଶŐŎ 
ŔŉŐŃŘରେ ĨŇś ପ୍ରାłŃି ହ�ୋĪ ňŎବƥତ୍ତୀ Ņś Ī/
ŃŇି ି ବର୍ଷ Ōƺରେ ŋŘŎŃୀŧ ବି ŌŘŇ ସେବŘ ଶି Ǜରେ 
­Ōƺବିତ୍ତ Ŏ-ବି ŌŘŇ® ňŎĹିŧ ନେĪ ĩƬɂĴŘଶ 
Ĵଲେ ­ǴପାĪȧ‌‌ ଜେȑ‌‌®, ­İŧŘŎ ŔŘŕŘŎŘ®, ­Īଣ୍ଡିଗ�ୋ®, 
­ňŘŎŘŌŘĬଣ୍ଟ İŧŘŎୱେȎ‌‌®, ­ଗ�ୋİŧŘŎ®, 
­Ĵ ିଙ୍ଗ୍‌‌ ŉିŔȡ‌‌® ňŎ ି ପ୍ରାŧ ŀĻନେ ŔŎĴି ି Ĵମ୍ପାŇୀģ 
କ୍ରŌଶħ ବĻŘŎ ĨĦଶ Ņĵŏ ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କ ŋŃିରେ 
ĩŎǕ ହେŏŘ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘģ ŋŘŎŃŎ ଯେକ�ŤłŔ ି
ସ୍ଥାŇĴś ବି ŌŘŇōŘତ୍ରା ŌŘȽ Ŭ ŕĻŘŎŎś  ůŕĻŘŎ ľƉକା 
Ōƺରେ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪňŘŎś ȄବŘŎś  ōŘତ୍Ś ŔĦĵ୍ୟା 
ĩଶŘŃୀŃ ŋŘବେ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବŘ ŔŕŃି ବŦŖĹିŘŏŏିŘ 
ବି ŌŘŇ ସେବŘ ŔĦସ୍ଥାŌŘŇଙ୍କŎ ŏŘŋŘĦଶģ 

ŬŪŪŲ ňରେ Ĵ ିନ୍ତୁ İŕ ିĹȽି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବŅŐĶିŏŘģ 
ବି Ǣ ĩର୍ଥି Ĵ ŌŘǁଦାବସ୍ଥାŎ ɂŋŘବରେ ĩƻର୍ଜାŃĴି 
ବĻŘŎରେ ĨŞ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŎ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବŘŎś  
ବି ŌŘŇ ସେବŘ ŔĦସ୍ଥାŌŘŇଙ୍କŎ ňŎĹିŘŐŇŘ ňśƙଜିŎ 
ůŪ% କେବŐ Īନ୍ଧŇ ବŘବŅରେ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŏŘģ 

İȄŔŕŃି ବି ŌŘŇ ବନ୍ଦŎ ŋť଼ା Ōƺ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪŏŘģ 
ବନ୍ଦŎ ĩņśŇĴିୀĴŎł ŇŘŌରେ ōŘତ୍ŚŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  
ŧśĻର୍ସ ŉି ĩŅŘŧ ĴŎŘĶŏŘģ କ୍ରŌବର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ,ି 
ŀŏŘŎ Ńś ŐŇŘରେ ľƉକାŎ ĨବŌŜŏ୍ୟାŧŇ İବĦ 
Ŕର୍ବେŘňŎ ି ବି ŌŘŇ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ňŘĪŏȑ‌‌ŌŘŇଙ୍କ 
ବେŃŇ ବŝ ƴ ଧି ňŎĹିŘŐŇŘ ĵର୍ଚ୍ଚĴś  ĩŕśŎ ି ĭର୍ɫଧ୍ବŌ śĵୀ 
ĴŏŘģ ňŘĪŏȑ‌‌ŌŘŇଙ୍କ ŅŎŌŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ିପ୍ରାŧ ū.ůŪ 
ŏକ୍ଷŎś  Ů.ů ŏକ୍ଷ ľƉକା ňର୍ଯɹƻ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪŏŘģ 

İĴňକ୍ଷରେ ňŎĹିŘŐŇŘ ĵର୍ଚ୍ଚ ବŝ ƴ ଧି, 
ĨňŎňକ୍ଷରେ ŋť଼ା ĻŇŃି ŎŘĻǶ ɏରାŔ ଯ�ୋĶśĥĥ 
­Ōƺବିତ୍ତ Ŏ-ବି ŌŘŇ® ŔĦସ୍ଥାŌŘନେ ŬŪŪű Ŕśƴଧା 
ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ ŮŰ, ůūů କ�ୋľ ି ľƉକାŎ କ୍ଷŃ ି
Ŕŕ ିଲେģ ŬŪūŭ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŞŒœ Ŕśƴଧା ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
ମ�ୋľ Įł ňŎŌିŘł ųŲ, űŪŪ କ�ୋľ ି ľƉକା 
ľňŏିŘģ ňŎłିŘŌ ǶŎŜ ň କେତେĴ ବି ŌŘŇ ŔĦସ୍ଥା 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବନ୍ଦ ହେŏŘ ĴŌିɲବା ĨŇɹ Ĵମ୍ପାŇୀ ଦ୍ୱŎŘ ĨȅĶŝŕୀŃ 
ହେŏŘģ ĩĬ କେତେĴ Ĭť଼ାłରେ ĴŘଣ୍ଟଛŘଣ୍ଟ Ĵଲେģ 
ବĻŘŎ ĨĦଶ ŅĵŏŎ ŃୀɄ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ­İŧŘŎ 
ŔŘŕŘŎŘ®Ĵś  ĨȅȰŕł ĴŎȄିବŘ ­ଜେȑ‌‌ İŧŘŎୱେȎ‌‌®, 
­Īଣ୍ଡିĩȚ‌‌ İŧŘŎŏŘĪŇɵ®Ĵś  ĨȅȰŕł ĴŎȄିବŘ 
­İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ® Ĳ ­İŧŘŎ ଡେĴŘȚ‌‌®Ĵś  ĨȅȰŕł 
ĴŎȄିବŘ ­Ĵ ିଙ୍ଗ୍‌‌ ŉିŔȡ‌‌® ňŎ ି ବି ŌŘŇ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘŇଙ୍କŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ଥିŃ ିĨȅĴ ବି ňǈ ହେବŘରେ ŏŘĶŏିŘģ ŬŪūŬ 
ŀ ିସେŌ୍ବŎ Ŕśƴଧା ŋŘŎŃୀŧ ĩĴŘଶରେ ବେŔŘŌŎĴି 
ବି ŌŘŇ ĹŐŘĹŐ ବŘର୍ଷିĴ ūų% ŕŘŎରେ ɏରାŔ 
ňŘĪŏŘģ ŬŪūŪରେ ­ňŘŎŘŌŘĬଣ୍ଟ İŧŘŎ ୱେȎ‌‌® 
Ĳ ŬŪūŬରେ ­Ĵ ିଙ୍ଗ୍‌‌ ŉିŔȡ‌‌® ବନ୍ଦ ହେବŘ ŔŕŃି ­ନ�ୋ 
ଫ୍ରିȢ‌‌® କ�ŤଶŐŎ ɂୟ�ୋĶ ବି ŉŐ ŔŘବɹସ୍ତ ହେŏŘģ 
ŬŪūŮରେ ľŘľŘ ŔȚ‌‌Ŕ Ĳ ­İŧŘŎ İŔĩି®Ŏ ଯ�Ťń 
Ĭଦ୍ୟୋĶରେ ­İŧŘŎ İŔĩି Īଣ୍ଡିĩ® ŇŘŌରେ ňśł ି
İĴ ­Ōƺବିତ୍ତ Ŏ-ବି ŌŘŇ® ŇĻି ŋŘĶɹ ňŎୀſଷା ĴŎ ି
ବି ŉŐ ହେŏŘģ 

ŞŒœରେ ŋś ଶśť ଼ି ňť଼ିȄବŘ ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ଥିŃŎି 
ňśŇŎś Ţ‌‌ƴଧାŎ ňŘĪĥ ବି ŌŘŇ ŔĦସ୍ଥାŌŘŇଙ୍କ ňŘĵରେ 
ľ ିିିକେȑ‌‌ ବŘ ōŘତ୍Ś ŋť଼ା ବŝ ƴ ଧି ବɹŃୀŃ ĨŇɹ ବି ĴǛ 
ŇȄŏŘģ İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ ɂńମେ İŕ ି Ņś ħŔŘŕŔĴି 
ňŅକ୍ଷେň ନେବŘ ňରେ ĨŇɹ ŔĦସ୍ଥାŌŘନେ ŃŘ®Ĵś  
ĨŇś ŔŎł Ĵଲେģ ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ଥିŃ ିରେ ŔśņŘŎ İବĦ ବĻŘŎ 
ସ୍ଥିŃ ିବĻŘŧ ŎȃବŘ ĩŐରେ ŋŘŎŃŎ ବି ŌŘŇ ସେବŘ 
କ୍ଷେȽରେ ľ ିକେȑ‌‌ ŅŎ ବŝ ƴ ଧିŎ ĩĬ İĴ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 

ĩŎǕ ହେŏŘģ İŕŘĴś ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ Ň Ĵŕ ି ବŎĦ 
ବɹବŔŘŧĴି ĨŋŔିǄ ଧି (ĴŘର୍ଟେŏŘĪଜେŔȚ‌‌) Ĵŕ ିବŘ 
ĨȅĴ ĬĹŃି ହେବģ ĴŘର୍ଟେŏŘĪଜେŔȚ‌‌ ɂŋŘବରେ 
ବି ŌŘŇ ōŘତ୍Ś ŋť଼ା ŕŘŎŘŕŘŎ ି ŬůŪ% Ŏś  ŭŪŪ% 
ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବŘŎś  ବି ŌŘŇ ōŘତ୍Ś ŔĦĵ୍ୟା ŃŅŇś ňŘŃରେ 
ɏରାŔ ňŘĪŏŘģ ĨȅĴŘĦଶ ବି ŌŘŇରେ Ŕȑି‌‌ ŉŘƉକା 
ňť଼ିŏŘģ ତେłś Ĭŋŧ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŋŎŃୀŧ ବି ŌŘŇ 
ସେବŘ ŔĦସ୍ଥାŌŘନେ ବି ŉŐ ହେଲେģ 

କ୍ରŌଶħ ŋŘŎŃୀŧ ବି ŌŘŇ ଶି ǛŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ňŎ ିସ୍ଥିŃ ି ĩŕśŎ ି ĬƤľ ହେŏŘģ ɂŃĴିŘŎ ǶŎŜ ň 
କେତେĴ ବି ŌŘŇ ­İȇ‌‌ĻĴି୍ୟୁľȞି‌‌®Ţ‌‌ Ŕȑି‌‌Ĵś  ­ĪĴନ�ୋŌ®ି 
Ŕȑି‌‌ରେ ňŎ ିବି ƥତ୍ତŇ Ĵଲେģ ɂńମେ ­ǴପାĪȧ‌‌ ଜେȑ‌‌® Ĳ 
İŕŘŎ ଦେĵŘଦେȃ ĨŇɹ କେତେĴ ବି ŌŘŇ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ĮŃś ĴŘŐୀŇ ଶǯତା ľ ିକେȑ‌‌ ଯ�ୋĻŇŘ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵଲେģ Ōƺବିତ୍ତ  ōŘତ୍ŚŌŘŇƉକୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ ିବŘରେ 
İŕ ି ଯ�ୋĻŇŘ କେତେĴŘĦଶରେ ŔŉŐ ହେଲେ 
ହେĥ ŎŘĻǶ କ୍ଷŃ ି ŋŎłŘରେ ବି ŉŐ ହେŏŘģ ତେłś 
ବି ŌŘŇŔĦସ୍ଥାŌŘନେ ପ୍ରି Ōŧିȟ‌‌ ĹŘର୍ଜ ŋŐ ି ĩĬ İĴ 
ବି ĴǛ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେଲେģ ­İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ® ଫ୍ରି 
ŏଗେȎ‌‌ ŇŧିŌĴś Ĵଠ�ୋŎ ĴŏŘ İବĦ ­Īଣ୍ଡିଗ�ୋ® 
Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ŕȑି‌‌ ňŘĪĥ ପ୍ରି Ōŧିȟ‌‌ ଘ�ୋœłŘ ĴŏŘģ İŕŘŔŕŃି 
ĵŘŅɹପେŧ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ କେତେĴ 
ŔŘŌଗ୍Śରେ ĨȅĴ ଦେŧ ĩŅŘŧ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŀĻିŔିİି 
ବି ŌŘŇ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘŇƉକୁ  ĨŇś ŌŃ ି ଦେŏŘģ İŕ ିକ୍ରŌରେ 
­Ōƺବିତ୍ତ Ŏ-ବି ŌŘŇ® ŔĦସ୍ଥାŌŘନେ ņୀରେ ņୀରେ 
Ĩƞଟା ŔŐȃବŘ ĩŎǕ ĴŎś ȄବŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
­Ĭť଼ାŇ(Ĭଡ଼େ ଦେȥ‌‌କେ ĩȟ‌‌ ŇŘĶŎĴି)® ଯ�ୋĻŇŘ 
ŋľିŘŌȚି‌‌ ňŎ ିĴŘର୍ଯɹĴŏŘģ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ, ­İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ 
İକ୍ସପ୍ରେȧ‌‌®, ­ĩĴŘଶ İŧŘŎ®, ­ǴପାĪȧ‌‌ ଜେȑ‌‌® ŔମେŃ 
ĩŕśŎ ିűľ ିĩƗŐĴି ବି ŌŘŇ ସେବŘ ŔĦସ୍ଥା ĻŎĩିରେ 
Ōƺବିତ୍ତ Ŏ ŎĻŃ-ବି ŕĶ ବି ĹŎł Ƕňɨ ňśł ି ńରେ 
Ŏଙ୍ଗୀŇ ହେŏŘģ 

İĴĹŘľĩି Ĳ ĩȅňŃɹŎ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ 
­Īଣ୍ଡିଗ�ୋ®Ŏ ňକ୍ଷŋƍ ŔŕŃି Ōƺବିତ୍ତ Ŏ ŎĻŃ-ବି ŕĶ 
ňśł ିńରେ ŅĶିŕŎŘ ହେବŘŎ ĩଶƉକା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪଛି ģ 
Ĩର୍ଥŇୀŃĴିś  Ŕଙ୍କľŌśŻ ŎȃବŘĴś ହେଲେ ŎĻŃ-
ବି ŕĶŌŘŇƉକୁ  ­Īଣ୍ଡିଗ�ୋ®Ŏś  Ŕŝଷ୍ଟ ବ୍ୟାȅ ŔĦକ୍ରŌłŎś  
ŔśŎſ řŃ ŎĵíବŘ ĨňŎŕିŘର୍ଯɹģ İ ĴŘର୍ଯɹľ ି ĴŘŕŘŎ 
ŃŘŕŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĨŇŘବଶɹĴģ n

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ମŌŘ: ųŭŭŲŪŲűųŪŪ

ŞŔŘŌŊାŎ,  ūů, ŀ řŞେŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶେœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାŒ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ସ�ŤŋାĶɹŔśǁŎ

ĩŌ Ŋŝ ſŏŃŘ ĩŌ ĻŚŊŇ

İବେ Ĵ ିଛି  ଲେĵĴଙ୍କ ňŘĵରେ ଯେତ�ୋľ ି
ɂĴŘଶି Ń ଲେĵŘ ŇŘŕ Ȁ, ŃŘ®Ŀś  ĨȅĴ ňśŎǭକାŎ 

ŎŕŏିŘł ି ସେŌŘŇଙ୍କ ŕŘŃରେģ İŕ ି ĴŎŃିĴର୍ମା 
ଲେĵĴŌŘନେ ŇŘĥĴŎŘ ହ�ୋĪŔŘŎ ିଲେł ି କେବŐ 
ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥģ ŔŘŕŃିɹ Ĵ ିନ୍ତୁ ŃŘଙ୍କŎ Ň ିଶŘ ĴŌିɲବା 
ପେŔŘ ŇńŘİģ କେବŐ ବŘŎŌŘŔୀ ŔŘŕŃିɹ 
ňśŎǭକାŎ ŕŘତେĪବŘରେ ସେŌŘନେ ńŘ®ନ୍ତି  ŌŔĶśȢ‌‌ģ 
କେĬĥ ŅŇି କେବେ କେĬĥĿś  ňśŎǭକାŎ ŕŘତେĪବେ 
ସେ ନେĪ ŃĩିŎ ି ĴŎńିŘ®ନ୍ତି  ŌŘଷ୍ଟŎ ň୍ଲାȚ‌‌ģ İŕ ି
ňśŎǭକାŎĴŘଙ୍ଗାŐଙ୍କ ňŘĪĥ ňśŎǭକାŎŎ ĹŌĴ 
ŌŕĴ ĩĻ ି ĩĬ ĩĶ ŋŐ ି ŎŕňିŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ତେłś 
ňśŎǭକାŎĴś ନେĪ ĩĻ ିŔବś Ŀ ିĹର୍ଚ୍ଚା ĹŘŏିଛି ģ 

କେତେĴ ଲେĵĴ ĩňłĬଛନ୍ତି ­Ņĩି-Ňĩି 
ņŘŎŘ®ģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ­Ńś ମ୍ଭେ ଦେଲେ ĩମ୍ଭେ ଦେବś ®ģ 
ŔŉŐ ବି  ହେĬଛନ୍ତିģ ସେŕ ି ŔŉŐ Ĭňଯ�ୋĶŃିŘ, 
ସେĪ ŇŧିŌ Ĳ ସେĪ ņŘŎŘ ňରେ İବେ ĩĬ ĩĬ 
ଗ�ୋଟେ ņŘŎŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪଛି  - ōŘŕŘŎ ŇŘŌ ­ବି ĴŘ-
ĴłିŘ ņŘŎŘģ® ଯେĬĥ ŔŘŕŃିɹŔĦସ୍ଥା ňśŎǭକାŎ ବି ňł ି
ଖ�ୋŏńିŘ®ନ୍ତି  ସେŌŘନେ ňśŎǭକାŎŎ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŅŎ 
ĨŇś ŔŘରେ ବି Ĵନ୍ତିģ ňśŎǭକାŎ Ĵłି ିବŘ ňŘĪĥ ŏŘŐŘŧŃି 
Ņś ŊǻŐ ଲେĵĴ ňśŎǭକାŎ Ĵłିନ୍ତି Ō ŜŏĹŘŏ ĴŎģି 
Ĭť଼ାĻŘŕŘĻ Ĭť଼ାł ŅŎ ķť଼ିķť଼ିକେ ବŅŐś ȄବŘ 
ŋŐ ିňśŎǭକାŎ ŅŎ ĴŌ ବେଶି  ହ�ୋĪńŘİģ 

ňśŎǭକାŎ ŋŐ ି ĬňŘȅ ବି Ȯ ରି ହେବŘ ĴńŘ Ōƺ 
ଶśłŘĶŏŘłģି ŃŘ®Ŏ ବି  ସେŌŃି ି ŅŎ ńŘİģ ňśŎǭକାŎ 
/ ĬňŘȅ ବି ňł ିରେ Ō ŜŏĹŘŏ ବି  Ĵśĩଡ଼େ ĹŘଲେģ 
ĻłĴś ŅŎ ĨȅĴ Ōନେ ହେଲେ ସେ କେŌŃି ିĴłି ିବେ! 
ŅŎ ନେĪ କ୍ରେŃŘ-ବିକ୍ରେ ŃŘ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ŎŘĻ ିହେଲେ 
ōŘĪ ňśŎǭକାŎ ĴłିŘବି ĴŘ ŔǕବ ŕśİģ ňśŎǭକାŎ 
ŌŐିś  Ĵ ି ĴłିŘ ōŘĬ ňśŎǭକାŎ ɂŕŔŇ ńŌś ŇŘŕ Ȁģ 
ŽĹŃି କେĬĥ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ǶƐ ňśŎǭକାŎ କେĬĥĿ ି ଦେĬ 
ńŘĪňŘŎନ୍ତି ĩĻŎି ŅŇିରେģ 

ŔŘņŘŎłŃħ ňśŎǭକାŎ ňŘĪବŘ ňŘĪĥ ňśŎǭକାŎ 
ĩł ିବŘĴś ō ିବŘĴś ňť଼ିńŘİģ İବେ Ńŕ Ȁରେ ବି  
ňŎ ିବƥତ୍ତŇŎ Ķନ୍ଧ ĻłŘňť଼ିŏŘłģି କେĬĥĿ ି କେĬĥĿ ି
ବŘŎ ି ହେŏŘłģି ଯେĬĥĿ ି ବିବ Řŕ ňŘĪĥ ňśĨ ବŘŕŘ 
ହ�ୋĪ ĩସେŇ ି ļĨି ķŎĴś, ସେĪĿ ି ļĨି ōŘİ ňśĨ 

ķŎ ňŘĵĴśģ ସେĿ ି ŕśİ ବିବ Řŕģ ସେĪ ŎୀŃ ିରେ 
ňśŎǭକାŎ ଦେĬȄବŘ ŔĦସ୍ଥା ĩŔ ିଲେł ି ňśŎǭକାŎ 
ňŘĬȄବŘ ňśŎǭକାŎŌŇସ୍କ ଲେĵĴŎ ŔĦସ୍ଥା ňŘĵĴśģ 
ňśŎǭକାŎŌŇସ୍କ ସେĪ ଲେĵĴŎ ŇĻି ŔĦସ୍ଥାŎ 
ବŘର୍ଷିĴ ĬƮବରେ Ň ିଜେ ŋťି ଼ିȄବŘ ŌƗରେ ňśŎǭକାŎ 
ଛିନ୍ଦେ (ňŘİ) ňśŎǭକାŎ ଦେବŘĴś ĩŔȄିବŘ ŔĦସ୍ଥା 
ŇĴିľŎś ģ İŌŃି ି ହେŏŘł ି ĩĻ ି ňśŎǭକାŎ ňŘĪବŘŎ 
(ŕŘତେĪବŘŎ) ĶŃ ି Ĳ ŎୀŃģି ňśŎǭକାŎ ନେବŘରେ 
ĩĬ ŏŘĻŔŎŌ ବି  Ŏŕś  ŇŘŕ Ȁģ 

ବŘର୍ଷିĴ ĬƮବ ĩĶŎś  Ĵİି Ĵİି ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ହେବେ 
ŃŘŕŘ ବି  ଘ�ୋœłŘ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ ĩĻ ିĴ ିଛି  ŔŘŕŃିɹ ŔĦସ୍ଥା 
ŇĻି ŌƗŎś  Ň ିଜେ ଯେତେବେଳେ ňśŎǭକାŎ ନେବେ, 
କେŌŃି ି ĩĶŎś  ଘ�ୋœłŘ ĴŎନ୍ତେ ଯେ Īİ Ŕİି 
ňśŎǭକାŎ ňŘĪବେ? ĩĶŎś  ଘ�ୋœłŘ Ĵଲେ ĨȅĴ 

ŏƒଜିŃ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତିģ ņŇɹ Ĵŕ ିବŘ Ň ିଶ୍ଚŧ ସେĪ 
ňśŎǭକାŎ ĴŘଙ୍ଗାŐƉକୁ , ŃŘଙ୍କŎ ŌŘŇŔĴିŃŘĴśģ ĵŘŏ ି
ସେŃĴି ି Ňś ହେĥ, İŌŃି ି ବɹକ୍ତି Ɖକୁ  ĨŃȄି ĴŎନ୍ତି, ōİି 
ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ କେĬĥ ĴŌľି ିରେ Ļś Ŏ ି ŔŅŔɹ ହେଲେ 
ସେĪ ňśŎǭକାŎ ĴŘଙ୍ଗାŐŎ ŇŘĥ ŔśňŘŎŔି ĴŎ ିବେ ĩĬ 
କେĬĥ ňśŎǭକାŎ ŕŘତେĪବŘ ňŘĪĥ ĩĶŘŌୀ ŅŇିରେ 
ōŘŕŘ ōŘŕŘĿś  ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňŘŎ ିବେ, ସେĪ ସେĪ 
ŌŜର୍ଦ୍ଧŇɹƉକୁ  ĨŃȄି ĩŔŇରେ ବŔŘĪńŘ®ନ୍ତି ģ ĩĶĴś 
ĩĬ କେĬĥ ňśŎǭକାŎ Ĭňରେ ĩȃ ŎĵŘōŘĪ ĨŃȄି 
ĩłନ୍ତିģ ňŎବƥତ୍ତୀ ĴŘŐରେ କେବେ ବି  ସେĪ ĨŃȄିଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ĬňĴŝŃ ହେବŘŎ ĩଶŘ Ŏĵନ୍ତିģ 

ମ�ୋľŘମ�ୋľ ି ŋŘବେ İŌŘନେ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ 
ňśŎǭକାŎ ŏś ľ ିବŘŎ İĴ ŎŘକେľ ŃĩିŎ ି ĴŎȄିବŘŎ 
ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘİģ İŌŘନେ ŔŘŕŃିɹ ସେବŘରେ 
ŇĻିĴś Ň ିୟ�ୋĻŃି Ŏĵନ୍ତି ĴŌ, ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ŇŘŌĴś ŌŘȽ 
ĶŦ ିŇ ିଜେ ɂŃ ିଷ୍ଠାŃŘ ବ�ୋŏŘĪ ĨŇś ଷ୍ଠାŇĴś ŁŘŏ ĴŎ ି
ŇĻି ବɹକ୍ତି ĶŃ ɂŃ ିଷ୍ଠା ňŘĪĥ କେବŐ ଚେଷ୍ଠି Ń ńŘ®ନ୍ତି ģ 
ĩĬ ňśŎǭକାŎ ŏś ଟେŎŘ ŔŘĻ ି ŇĻି ňŎĹିŧ ବŐŧ 
ŃĩିŎ ିବŘ ĴŘŌ ĨȅĴ ĴŎନ୍ତିģ ସେŋŐĩି ବɹକ୍ତିଙ୍କ  
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŃńŘ ĩĴŘĦſଷାĴś ŃŘଙ୍କ ňଛŐĩି ŅŐ 
ବś ļňିŘŎନ୍ତି Ĵ ିŇŘŕ Ȁ - İ ĴńŘ ଯେ ŋŘବିବ  ସେ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ 
ହେବେ Ň ିଶ୍ଚŧģ ŃńŘň ିņŇɹ Ĵŕ ିବŘ ସେĪ ňśŎǭକାŎ 
ĴŘଙ୍ଗାŐ ňśŎǭକାŎ ŕଡ଼ňĴŘŎୀƉକୁ ģ n

ŊĬଦŎାĻ(ବ�Ťଦ୍ଧ), ମŌŘ: ųŮŭűŮűŲŮŰŰ

ňାନ
(Betel-Piper betel)

ɂĴŝŃ ř-ňŎ řŞେŒ

ŕŘŧରେ ňśŎǭକାŎ! 

ŌƺŊ řƥŎ ŎĻŃ-Ŋ řŕĶ 
Œ řକ୍ଷା-Ĵƥତ୍ତୃ ŃɫŎ କେǂ୍ରୀĴŎł! 

İĴ ଦେଶ İĴ ľĴିŔ(Ļİିȧ‌‌ľ)ି, İĴ ଦେଶ İĴ ŇŊି୍ବାĹŇ, İĴ ଦେଶ İĴ 
ŇŘĶŎĴି ŔĦŕŃିŘ ĩŅ ି ଯ�ୋĻŇŘ ňରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ İବେ ĻŘŃୀŧ ଶି ſଷା 

ŇୀŃ-ିŬŪŬŪŎ ŔśňŘŎŔି ĨŇś ōŘŧୀ ­İĴ ଦେଶ İĴ ଶି ſଷା ŇŧିŘŌĴ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ® ŋŐ ି
İĴ ŔĦସ୍ଥା ĶĿŇ ĴŎ ିବŘĴś  ōŘĬଛନ୍ତିģ İ ŔĦȮରାƻ ĹĿିŘ ɂǯତାବĴś  କେǂ Ĵ୍ୟାବିନେ ȑ‌‌ 
ŌƙଜୁŎୀ ɂŅŘŇ ĴŎȄିବŘ ବେଳେ ŔĦŔŅŎ ĹŐŃି ଶୀŃĴŘŐୀŇ ĨȅବେଶŇରେ 
Ĭňସ୍ଥାňŃି ହେବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ĩଛି ģ ­ŋŘŎŃୀŧ ĬƏ ଶି ſଷା ĩୟ�ୋĶ ବିଧେ ŧĴ 
ŬŪŬů® ŇŘŌĴ İŕ ି ĹĿିŘ ɂǯତାବ ĩĪŇରେ ňŎłିŃ ହେଲେ ଗ�ୋľİି ଛŘŃ Ńଳେ 
ଦେଶŎ ŔŌସ୍ତ ଶି ſଷା Ĳ ŃŘŏȟି‌‌ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ ĨŇś ଷ୍ଠାŇĶśť ଼ିĴ Ŏŕ ିବେģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ 
ବŕś ĨŇś ଷ୍ଠାŇŋିତ୍ତି Ĵ ଶି ſଷା ବɹବସ୍ଥାŎ Ĭଚ୍ଛେŅ ହ�ୋĪ ňŎĹିŘŐŇŘŎ କେନ୍ଦ୍ରୀĴŎł 
ĴŎŘō ିବģ İňŎĴି ି ବି Ǣବି Ņ୍ୟାŐŧ ŌƙଜୁŎୀ ĩୟ�ୋĶ(ŧśĻŔି)ି, ĻŘŃୀŧ ଶିକ୍ଷ Ĵ ଶି ſଷା 
ňŎœିŅ(İȚ‌‌ŔľିĪି), ŔŊǻŋŘŎŃୀŧ ବ�ţœŧĴି ଶି ſଷା ňŎœିŅ(İĩĪŔľିĪି) ňŎ ି
ŔĦସ୍ଥାŌŘŇଙ୍କŎ Ōƺ ବି ŏŧ ķľ ିବģ

İŕ ି ňŎ ିପ୍ରେſଷୀରେ କେତେĴ ɂଶɨ ĬĿିବŘ ସ୍ୱାŋŘବି Ĵģ ŋŘŎŃ ňŎ ି ବି ǢŎ 
ŔŊǻବŝ ŕȖ‌‌ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ĳ ବŕś ŋŘœŘŋŘœୀ ŎŘǧରେ ଶି ſଷା କ୍ଷେȽľ ି ĨବହେŐŃି 
Ĳ Ĩବɹବସ୍ଥିŃģ ňŎĹିŘŐŇŘŎ ବିକେନ୍ଦ୍ରୀ ĴŎł ŌŘƺŌରେ İŕŘĴś  ଶŝƌŐŃି Ĳ 
ବି Ĵଶି Ń ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ Ņୀର୍ଘବର୍ଷ ņŎ ି ŌŃ ɂĴŘଶ ňŘĪĩŔśଛି ģ İŕŘଛť଼ା ଶŘŔŇ 
ହେĬ Ĵ ି ŔĦĶĿŇ ବɹବସ୍ଥାĴś  ଶŝƌŐŃି Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇĴś  ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ 
­ňŎĹିŘŐŇŘŎ ବିକେନ୍ଦ୍ରୀ ĴŎł®(ŀିସେƞɯରାŏŘĪଜେŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ Ō୍ୟାନେȎ‌‌ମେଣ୍ଟ) 
ବŕś ňŎୀſ řŃ ବିଶ୍ୱା Ņŝ Ń ŔŉŐ ŌଡେȢ‌‌ ŋŘବେ ɂŌŘłŃି Ĳ ସ୍ୱୀĴŝ Ń ହ�ୋĪĩŔ ିଛି ģ 
İŕ ି ĩņŘŎରେ ବଡ଼ ବଡ଼ ŎŘĻɹ Ĳ ĻŏିɱଳାŌŘŇƉକୁ  ŋŘଙ୍ଗି ŇŜ ĩ ŎŘĻɹ Ĳ Ļǟିଲା Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎŘōŘĬଛି ģ ĶłŃƽରେ Ōƺ ତ୍ରିସ୍ତ Ŏୀŧ ଶŘŔŇ ବɹବସ୍ଥା ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ଛି ģ ĪŃŌିƺରେ ବି ĴŘଶŎ ňŎŋିŘœŘ ବŅŐିଛି ģ କ୍ରŌବର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ŔŕŃି 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, ଶି ſଷା, ĩĪŇଶŝƌŐŘ, ŔŘŌŘĻĴି ବɹବସ୍ଥା ĩŅ ି ĩĻ ି ŇŜ ĩ ĩŕɲୱାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎś ଛି ģ ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘŌŘŇଙ୍କŎ ŎŜ ňŘŧŇ Ĳ ŃŅŘŎĵ Ōƺରେ ŅŜ ŎŃŘ ବŦŖ ି
ĹŘŏିଛି ģ ଶŘŔŇ Ĳ ɂଶŘŔŇŎ ବିକେନ୍ଦ୍ରୀ ĴŎł ବି ŇŘ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ŔǕବ Ňś ହେĥģ 
İŕ ି ňŝǨŋŜ Ō ିରେ ŋŘŎŃŎ ĻľŐି ଶି ſଷା ňŎĹିŘŐŇŘ କେନ୍ଦ୍ରୀĴŝ Ń ହେଲେ ŔŌŔ୍ୟା 
ĩŕś Ŏ ିĻľŐି ହେବ ŇŘ ŔŎŐ ହେବ ŃŘŕŘ ବś ļŘňť଼ୁ ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŘǒŃĴି ବŕś  ŇŧିŘŌĴ ଶି ſଷା ବɹବସ୍ଥାରେ Ōƺ ɂଶɨňȽ ɂķľ, ňŎୀſଷା 
ňŎĹିŘŐŇŘରେ ĨŇŧିŌŃିŃŘ, ňŎୀſଷା ବŘŃȢି‌‌, ĻŘȢ‌‌ ŔŘର୍ଟିŉିକେȑ‌‌, ŇŌ୍ବŎରେ 
ପ୍ରି ŧŘପ୍ŚŃ ି ତ�ୋœł ĩŅ ି İĴ ŔŘņŘŎł ķľłŘ ହ�ୋĪĶŏŘłģି Ĳť଼ିଶŘŎ ବି ĶŃ 
ŅଶŌŘŔŎ ŔŌŧĴś  İŕŘŎ ɂĴŝ ଷ୍ଟ ĬŅŘŕŎł ŎŜ ପେ ŇĩିōŘĪňŘରେģ İŕ ି
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ଯେĬĥĿ ି ĩŕś Ŏ ି ବିକେନ୍ଦ୍ରୀ ĴŎłŎ ĩବଶɹĴŃŘ Ŏŕ ିଛି  
ସେĿŘରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବି ňŎୀŃ ŋŘବେ କେନ୍ଦ୍ରୀĴŝ Ń ŇŧିŘŌĴ ĶĿŇ ƶୱାŎŘ Ĭňର�ୋŻ 
ŔŌŔ୍ୟା କେତେ ଯେ ĻľŐି ହେବ ŃŘŕŘ ĨŇś ମେŧģ ĻŘŃୀŧ ଶି ſଷା ŇୀŃ ି ŬŪŬŪରେ 
ŅĩିōŘĪȄବŘ ɂǯତାବ ĨŇś ōŘŧୀ, ଗ�ୋľİି ­ĻŘŃୀŧ ĬƏ ଶି ſଷା ŇŧିŘŌĴ ňŎœିŅ® 
ĨņୀŇରେ ŀŘŻŎୀ Ĳ ĩĪŇ ଶି ſଷାĴś  ବŘȘ‌‌ ଦେĪ ĹŘŎľି ି ସ୍ୱାņୀŇ ŇŧିŘŌĴ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ ିବେģ ତେłś ɂĹŐŃି ବɹବସ୍ଥାରେ ňŎ ିବƥତ୍ତŇŎ କ�ŤłŔ ି Ņŝ Ŧ ĴŘŎł ňŎŅିŝ ଶɹ 
ହେĬ ŇŘŕ Ȁģ ōŅ ି ŔŎĴŘŎ କେବŐ ŇŘŌ ňŎ ିବƥତ୍ତŇ ĩŐରେ(­ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀ 
ĻŘŃୀŧ ଗ୍ରାŌୀł ŇǠି ଚିŃ Ĵର୍ମ Ňōି śକ୍ତି ® ଯ�ୋĻŇŘŎ ŇŘŌ ňŎ ିବƥତ୍ତŇ ĴŎ ି ­ň ŜĻɹ ବŘňś 
ଗ୍ରାŌୀł ର�ୋĻĶŘŎ® ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ ିବŘĴś  ōŘĬଛନ୍ତି) ଶି ſଷା ňŎĹିŘŐŇŘ Ĳ ŇŧିŘŌĴରେ 
ňŎ ିବƥତ୍ତŇ ĩł ିବŘĴś  ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ଛନ୍ତି ତେବେ ŃŘŕŘ ŋǈି ĴńŘģ 

ň ŜŊǻŎś  Ōƺ କେǂ ŔŎĴŘŎ İŋŐ ି İĴ ĬŅɹŌ ĴŎȄିଲେ ହେĥ ŃŘŕŘ ŔŘĴŘŎ 
ହ�ୋĪňŘŎ ି Ň ȄŏŘģ ŬŪūŲରେ ­ŋŘŎŃୀŧ ĬƏ ଶି ſଷା ĩୟ�ୋĶ(ବି Ǣବି Ņ୍ୟାŐŧ 
ŌƙଜୁŎୀ ĩୟ�ୋĶ ĩĪŇ Ŏଦ୍ଦ) ବି Ȣ‌‌® ŔĦŔŅରେ Ĭňସ୍ଥାňŃି ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ 
­ŧśĻŔି®ିĴś  Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ ି ­ŋŘŎŃୀŧ ĬƏ ଶି ſଷା ňŎœିŅ® ŇŘŌରେ İĴ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ 
ĶĿŇ ĴŎ ିବŘŎ ɂǯତାବ ȄŏŘģ ସେȄରେ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ňōି śŻ Ļଣେ 
Ĩƺକ୍ଷ, Ļଣେ ĬňŘƺକ୍ଷଙ୍କ ବɹŃୀŃ ūŬĻł ŔŅŔɹ Ŏŕ ିବେ ବ�ୋŏ ି Ĭଲ୍ଲେĵ ȄŏŘģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ  ɂବŐ ବିର�ୋ ņ ňରେ ĬŻ ବି Ȣ‌‌ ɂŃ୍ୟାŕŝ Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ň ŜŊǻŎś  କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ଯେĬĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ĻŘŃୀŧ ଶି ſଷା ŇୀŃ-ିŬŪŬŪରେ ସ୍ଥାŇ 
ňŘĪŏŘ İବĦ ସେŕ ି ĩņŘŎରେ ­ŋŘŎŃୀŧ ĬƏ ଶି ſଷା ĩୟ�ୋĶ ବିଧେ ŧĴ ŬŪŬů® 
ବି Ȣ‌‌ İĴ ŋǈି ŎŜ ňରେ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪଛି ģ

Ĭňର�ୋŻ ĹĿିŘ ɂǯତାବ ବିର�ୋ ņରେ ŌŃ ɂĴŘଶ ňŘĪଛି  ଯେ ŧśĻŔିŎି 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି କ୍ଷŌŃŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ କେǂ ଶି ſଷା ŌƽłŘŐŧ ŕŘŃĴś  ĹŘŏōି ିବģ İŕŘଛť଼ା 
İȄରେ ŔŌŘĻŎ Ŕବś ବର୍ଗŎ ɂŃŇିȅିƫŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ŏŕ ିବ ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎ ŇĻିĴś 
ŔśŕŘĪବŘ ŋŐ(ିİବେ ŇŊି୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ ŋŐ)ି Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ŔŅŔɹŌŘŇƉକୁ  Ňōି śŻ 
ĴŎ ିବେģ ତେłś ଶି ſଷାŎ ŔŘŊǻĻŇĴି Ĳ ŌŕȖ‌‌ ŏſଷ୍ୟ ବ୍ୟାŕŃ ହେବģ İŕŘƶୱାŎŘ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ŃŘଙ୍କŎ ŇୀŃ ି Ĳ ĩŅର୍ଶĴś  ĨŇɹ ŋŘœŘŋŘœୀ ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ŏŅ ି
ଦେବେ ବ�ୋŏ ିŌƺ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪଛି ģ 

କେବŐ ňŎ ିବƥତ୍ତŇ ĩŐରେ ňŎ ିବƥତ୍ତŇ ବି ĴŘଶŎ ŌŘŇŅଣ୍ଡ Ňś ହେĥģ İȄňŘĪĥ 
ŔśĹ ିନ୍ତି Ń Ĳ ŅŜ ŎŅର୍ଶୀ ଯ�ୋĻŇŘ ଲ�ୋť଼ାģ ƕଞାŇୀ, Ķśłୀ ĻŇɂŃŇିȅିŌŘନେ ŔĦŔŅରେ 
İ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ ବି Ńର୍କ ĴŎ ିବେ Ň ିଶ୍ଚŧģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ŇୀŃ ିŇ ିର୍ଦ୍ଧାŎłରେ ĻŇŃŘଙ୍କ 
ǶŎ ŋŘବରେ ĩମେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ɂŃȮି ରିŧŘ Ĳ ŌŃŘŌŃĴś  Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎś ଛś ģ ŇୀŃ ି
Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎĴŌŘନେ ĹŜ ť଼ାƻ Ňƣିଣ୍ଣŧ ନେବŘ ň ŜŊǻŎś  ଶୀŃŃŘň Ňŧିନ୍ତ୍ରି Ń କ�ୋĿŎŎିś  ବŘŕŘŎ ି
Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎŎ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ବŘସ୍ତବŃŘĴś  ŕŝ ŅŧƍŌ Ĵଲେ ଯ�ୋĻŇŘ ōśĶŘƻĴŘŎୀ 
ହ�ୋĪňŘŎ ିବģ  n

ଖେŐରେ ŊȢ‍Ĵś ମାŎ ř ņାĪĥŊା ବେଳେ ମśĥ ŋାବେ,  ମśĥ ହେĬĺ ř ňȄୃŊŚŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
ĬǟŔ řŃ Ŋɹକ୍ତି ģ
-ŀ řİଗ�Ř ମାŎାଡ�Řନା

 ଧ୍ǽŊ ĹŎł ķ řବେଲା 

ଗ�ŤŎŚ ɂŔାଦ ମŕାňାȽ

ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū-­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ŔŊ୍ବାȅĴ ųŪŪ 
ଶବ୍ଦ İବĦ ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ ŔŊ୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶବ୍ଦ Ōƺରେ ŔୀŌŃି ŎȃବŘ 
ବŘƘŇୀŧģ
Ŭ- ଲେĵŘ ɂĴŘଶŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐŎି ŇǪିତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘŎ 
କେବŐ Ŕମ୍ପାŅŃି ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶି Ń ହେବģ 
ŭ-­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/
ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ ɂĴŘଶି Ń ହେଲେ İବĦ ĨŃୀŃରେ ɂĴŘଶି Ń ଲେĵŘĴś ňśł ି
ńରେ ňĿŘĪବŘ ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବି œɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କ 
ଲେĵŘ ĩĬ ବି ĹŘŎĴś Ňĩିō ିବ ŇŘŕ Ȁģ 
Ů- ଲେĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű ŅŇି Ōƺରେ ɂĴŘଶି Ń Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବେģ
ů-ŔŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎୀ, ବɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ 
ɂଶĦŔŘŔŜĹĴ ଲେĵŘ ɂĴŘଶି Ń ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋିତ୍ତି Ĵ, ŔśǱ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņĩିō ିବģ 
Ű-ଲେĵŘ ɂĴŘଶŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅŇି Ŏŕ ିବģ
ű- ­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗଙ୍କŎģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŏś Ĺ,ି ĩȰŕ Ĳ 
ĹŘŕŅିŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ Ĵƥତ୍ତବɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ 
ĴŎ ିĬňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉକୁ  
ňśł ିńରେ ବି ŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ଛś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ŞŔŘŌŊାŎ 
ūů ŀřŞେŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ɄǹňśŎ,ūŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉ ňſŎś  
ŬŊœǻ ň Ŝର୍ବେ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ň řİȟ‌ Ŋ řǢକର୍ମା 
ଯōୋĻŇŘ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ Ņ řĶହŎŘ ହେŊŘକś 
ŊŔ řĺ řģ Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ŔଚĹŃŇŃŘ ĨŋŘŊŎś  
İହ ř ଯōୋĻŇŘ କŘŎ řĶŎƉ Ň řକľରେ ňହƗ ଚି 
ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ କŘŎ řĶŎଙ୍କୁ  ŅſŃŘ ɂŒ řſł, 
ŅſŃŘ Ŏś ňŘƻŎŚକŎł Ĳ ɂସ୍ତୁŃ କŎś ȄŊŘ 
ĬƪପାŅŎ Ŋ řȮ ରିŊľŘ ňŘĪĥ ŊĻŘŎ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘ ŋŐř 
ŔŎକŘŎƉ ŏକ୍ɹ ହŘŔŏ ହŕୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ
କśŒŐŚ କŘŎ řĶŎƉ ŅſŃŘ Ŋ řକŘŒ Ŕହ Ş�ŤŐ řକ 
Ŋŝ ƥ ତିକś  İକ ŇŜŃŇ ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ  Ň řŌନ୍ତେ 
ŬŪŬŭ ସେପ୍ɟŌɲŎ ūűରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅŚ ň řİȟ‌-Ŋ řǢକର୍ମା ଯōୋĻŇŘ ଲ�ୋକŘର୍ ȁŃ 
କŎ řȄଲେģ İହ ř ଯōୋĻŇŘରେ ūŲɂକŘŎ Ş�ŤŐ řକ 
Ŋŝ ƥ ତିକś  Ĩƻର୍ଭୁ Ż କŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ļřǟଲାରେ Ş�ŤŐ řକ Ŋŝ ƥ ତି Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎś ȄŊŘ 
କŘŎ řĶŎଙ୍କୁ  ɂŒ řſł ɂŅŘŇ କŎŘଯŘİģ İହŘŔହ 
ŃŘŏřŌ ŞĴǂରେ ŌŘର୍କେľ řĦ Ĳ ĩŇś ଷƍଗିକ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 
ɂŅŘŇ Ŕହ ŌŘŇňȽ İŊĦ ĩń ଥିକ ŔହŘŧŃŘ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ŔŎକŘŎŚǯŎରେ ĩŊŒ୍ୟକ 

ŔŌǯ ɂକŘŎ ŔśŊ řņŘ ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŏହ řĺ řģ କ řନ୍ତୁ ŔŎକŘŎŚ ǯŎରେ Ĭŋŧ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ Ĳ 
ŔହŎŘଞ୍ଚŐରେ İକ୍ଷେȽରେ ŔଚĹŃŇŃŘŎ ĨŋŘŊ 
ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ

 ɄǹňśŎ ǱଥିŃ Ŕ řľ řŔ řŔ ř ŔǒŔŘŎł ŞĴǂରେ 
କŘŎ řĶŎŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŒ řſł ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĬĺ řģ İହ ř 
ɂŒ řſł ŞĴǂରେ ĶŃ ŭŌŘŔ ņŎ ř ňଥŎ Œ řǛପୀ, 
କśମ୍ଭାŎ Ĳ ବେŃ କŘŎ řĶŎଙ୍କୁ  Ŋŝ ƥ ତିĶŃ ɂŒ řſł 
ŅřĩଯŘĬĺ řģ ŭľ ř Ŋ୍ୟାଚରେ űŲĻł ɂŒ řſł 
ନେĪĺନ୍ତିģ ଗ�ୋľ řİ Ŋ୍ୟାଚରେ Ŕର୍ବାȅକ ŮŪĻł 
କŘŎ řĶŎକś ɂŒ řſł ଦେŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ȄŊŘବେଳେ 
ŌŘȽ ūŬŎś  ūůĻł ହ Ȁ ɂŒ řſł ନେĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ Ļଣେ ĩବେŅŇକŘŎŚƉ 
ĩବେŅŇŎ ଯŘଞ୍ଚ ňƗଚାŧŃŎś  ĩŎǕ କŎ ř Ļřǟଲା 
Œ řଳ୍ପŞĴǂ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ Ļřǟଲା 
ଫେŏřŔ řଟେŔŇ ĨŉřŔŎƉ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ŕହ 
Ń řନ�ୋľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĩବେŅŇକŘŎŚƉ Ň řŎŚକ୍ଷା 
କŎŘଯŘĪଥŘİģ İହŘňରେ ĩବେŅŇକŘŎŚ 
ŃଥŘ କŘŎ řĶŎƉ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ŔŘǊତାହ řକ ɂŒ řſł 
Œ řŊ řŎରେ ɂଥŌ ŅřŇକś Ļřର�ୋ Ņ řŊŔ İŊĦ 

ଶେଷ ŅřŇକś ĩସେȧ‌ମେƞ ŅřŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ 
କŎŘଯŘĪଥŘİģ ɂŒ řſł ନେĬȄŊŘ Ļଣେ 
କŘŎ řĶŎ ň řĺŘ ŰହĻŘŎ ŬůŪľଙ୍କାŎ ĩń ଥିକ 
ŔହŘŧŃŘ Ŕହ řŃ ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ ľś ŏ କ řȑ‌ ŔŎକŘŎƉ 
ňſŎś  ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĬĺ řģ ŃŘŏřŌ ଗ୍ରହł ňରେ 

କŘŎ řĶŎ Ň řକľକś ť଼ାକŊ řŋŘĶ ĻŎ řĩରେ ľś Ȣ‌ 
କ řȑ‌ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪଥŘİģ İହŘ Ŋ୍ୟŃ řŃ 
ŃŘŏřŌପ୍ରାପ୍ତ କŘŎ řĶŎଙ୍କୁ  Įł ɂŅŘŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ōƺ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ İହ ř ଯōୋĻŇŘରେ ɂŒ řſł 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ ମ�ୋľ űŬହĻŘŎ 
ĩବେŅŇକŘŎŚƉ ŌƺŎś  ŌŘȽ ūŰହĻŘŎ 
ŮŰŰĻł କŘŎ řĶŎଙ୍କୁ  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉ ňſŎś  

ଯōୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řŏ କŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řǈ କŘŎł Ņର୍ଶାĪ ŊŘȘ‌ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ସେହ řŋŐř ŃŘŏřŌପ୍ରାପ୍ତ କŘŎ řĶŎƉ ŌƺŎś  ŞĴŊŐ 
ŬŪŲůĻłଙ୍କୁ  Įł Ō řŐ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ ňŜର୍ବŎś  କ řĺ ř ķର�ୋĪ ŔĦǱଥାŎ 
ŔହŋŘĶ řŃŘରେ ĻřǟଲାŎ Ŭŭľ ř ǱଥାŇରେ ɂŒ řſł 
Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŏŘ ଯŘହŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŞĴŊŐ ɄǹňśŎŎ ଗ�ୋľ řİ ŞĴǂରେ ହେĬĺ řģ 
ŞĴǂରେ Ŏହ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ş�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŇȄŊŘ ବେଳେ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻŎś  ĩବେŅŇକŘŎŚ 
İĿŘକś ĩŔ ř ɂŒ řſł ନେŊŘକś ĩଗ୍ରହ ɂକŘŒ 
କŎś ŇȄŊŘ ଦେȃŊŘକś Ō řŐś ĺ řģ İŋŐř ŋŘବେ 
ŔଚĹŃŇŃŘ ĨŋŘŊ ŔŘଙ୍ଗକś ĩŊŒ୍ୟକ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ 
ĨŋŘŊ କŘŎłŎś  Ļřǟଲାରେ ȄŊŘ İକŌŘȽ ɂŒ řſł 
ŞĴǂରେ Ōƺ ɂŃ ř Ŋ୍ୟାଚରେ ହŘŃĶłŃ ř କŘŎ řĶŎ 
ɂŒ řſł ନେĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେłś İȄɂŃ ř 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ Ŕହ İହ ř ଯōୋĻŇŘŎ 
ɂଚŘŎ ɂŔŘŎ କŎ řŊŘ Ŕହ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ 
କŘŎ řĶŎƉ Ň řକľରେ ଯōୋĻŇŘŎ ŏŘŋ ŔǑର୍କରେ 
ĨŊĶŃ କŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ

ŋȿକ,ūŮģūŬ(ŔŌ řŔ): Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔ ŋȿକ 
Ļřǟଲା ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ŭ ଯśŊକଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ķľłŘରେ ନେĪ İବେ Ŋ řŋ řǈ ଚƏଚ୍ଚା 
ଚŘŏřȄŊŘବେଳେ ŋȿକ İȧ‌ň ř Ōନ�ୋĻ କśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ İ ନେĪ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ɍରୀ ŎŘĬŃ 
କହ řĺନ୍ତି ଯେ İହ ř ŬଯśŊକƉŎ Ņřǟଲୀ କŘȡ‌ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ŌŘŌŏŘ Ŕହ Ş�ŤłŔ ř ŔǑର୍କ ŇŘହ Ȁģ 
ତେବେ İŌŘନେ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ĿŞĴĪ ŌŘŌŏŘରେ 
Ķ řŎŉ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŀ řĻřľŘŏ ĩରେଷ୍ଟ ŌŘŌŏŘରେ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŇŌɲȡ‌ İŌŘŇƉ Ň řକľରେ 
ȄŏŘģ Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔ ŋȿକ ňśŏ řŔକś Ǵଷ୍ଟ Ńଥ୍ୟ 
ଦେĪȄŊŘ କହ řĺନ୍ତି İȧ‌ň ř Ɍରୀ ŎŘĬŃģ

ŔŜଚŇŘଯōୋĶ୍ୟ, ବେĩĪŇ Ŕ řȟ‌ İŊĦ 
Ňକŏř ଫ�ୋȚ‌ Ŋ řȮ ରି Ĩŋ řଯōୋĶରେ ŋȿକ 
Ļřǟଲା ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ଥŘŇŘ ŌƙଜୁŎŚ ର�ୋŀ 
ŊĻŘŎରେ ȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଦ�ୋକŘŇŚ Ŕନ୍ତୋଷ 
ĵƠଡାĪକś Ņ řǟଲୀ ňśŏ řȧ‌ Ķ řŎŉ କŎ řȄŏŘģ 
ସେହ řŋŐř Ŋƻ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŌହେǢŎ ĵśଣ୍ଟିĩଙ୍କୁ  Ŋ ř 

ĬĿŘĪନେĪȄŏŘ Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔģ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
ňśŏ řŔ ŔହŘŧŃŘରେ Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔ Ŕନ୍ତୋଷଙ୍କୁ  
ଥŘŇŘକś  ĩł ř ňଚŎŘĬଚŎŘ କŎ řȄŏŘģ ସେ 
Ňକŏř ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ Ŕ řȟ‌ Ŋ řȮ ରି କŎś ȄŊŘ 
ĻłŘ ňť଼ିȄŏŘģ ňରେ ĨŋřଯśŻ Ŕନ୍ତୋଷ 
Ĳ ŌହେǢŎଙ୍କୁ  ŋȿକ Ş�ୋର୍ଟŎ ȸରାŇĻřȑ‌ 
Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ Ņřǟଲୀ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Ņś ହେĥ Ō řŒ ř ŇŜ ĩ Ŕ řȟ‌ କŘର୍ଡ କ řł řŊŘକś  ĩŔśȄŊŘ 
ȰରାହକƉŎ ĩņŘŎ କŘର୍ଡ ĬňଯōୋĶ କŎ ř 
ĨĻłŘŃରେ İକକŘŐŚŇ Ŋହś  Ŕ řȟ‌କś  ĩକ୍ଟି ŋ 
କŎś ȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ȱରାହକଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ řİ 
Ŕ řȟ‌ କŘର୍ଡ ଦେĪ ĨŇ୍ୟĶśť ଼ିକ ĩକ୍ଟି ŋ କŎ ř 
ଚŦ଼ା ŅŎରେ Ŀକଙ୍କୁ  Ŋ řȮ ରି କŎś Ȅଲେģ İହ ř 
Ŕ řŌକŘର୍ଡĶśť ଼ିକ ĨňŎŘȅକ କŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ହେĬȄŏŘģ Ņ řǟଲୀ ŔŘହ řŇŊŘĶ ଥŘŇŘରେ İ ନେĪ 
Ŏś Ļś  ହŕୋĪȄŊŘ ŌŘŌŏŘରେ ĨŋřଯśŻƉ ĿŘŎś  
ବେĩĪŇ Ŕ řŌକŘର୍ଡ ĻŊŃ ହେŊŘ ňରେ İହ ř 
ķľłŘŎ ňର୍ଦାŉŘŔ ହŕୋĪȄŏŘ ģ

ŅřǟŚ ňśŏ řŔ ƶୱାŎା ŋȿĴŎś  Ŭ ōśŊĴ Ķ řŎŉ ķľłା

Ŋ řŞǵଫୋŎłରେ ŕାŃ Ňାŕ Ȁ; 
Ō řŐ řĺ ř ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ ĿକେĪ ŏřƉŢ ‌

ŔଚĹŃŇŃା ĨŋାŊŎś  Ņ řĶŕŎା ň řİȟ‌ Ŋ řǢĴରǻମା ଯ�ୋĻŇା
ĻřǟଲାŎ İĴŌାȽ ɂŒ řſł କେǂରେ ŃାŏřŌ ନŇĬĺƻତି ŕାŃĶłŃ ř ĴାŎ řĶŎ

ŉřŎ řƍଗିĩ,ūŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŉřŎ řƍଗିĩ 
Ĳ କଣ୍ଟାŌŘŐ Ŋɰକ ŔŚŌŘƻ ŏś ĪŔ řĦ 
ňƗଚାŧŃŎ ŔśľŘłŚ ķŘľ řରେ Ŭ 
ŀକŘŧŃଙ୍କୁ  ņŎ ř ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ň řƴଦ୍ଧୁ Ō ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ ňରେ 
ଗ�ୋƐଛାňť଼ା ňśŏ řŔ ĻřŌŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ  
ସେŌŘନେ ହେଲେ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା 
ĻŇŌśŎ ĶŘĥŎ ହେŌƻ କĬŎ(Ŭů)  Ĳ 
ĪǂĻřŃ ŌହŘŇǁ(ŬŰ)ģ

ɂକŘŒ ଯେ, ŉřŎ řƍଗିĩ Ĳ 
କଣ୍ଟାŌŘŐ Ŋɰକ ŔŚŌŘƻ ŏś ĪŔ řĦ 
ňƗଚାŧŃŎ ŔśľŘłŚ ķŘľ řରେ Ň řŧŌ řŃ 
ŏś ȑ‌ňŘľ କŎś Ȅଲେ ŀକŘŧŃģ 
ŌŘŎłŘǰ ଦେĵŘĪ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ 
କŎ ř ŔśŇŘ, ľଙ୍କା, ମ�ୋŊŘĪŏ 

İŌ řŃ ř କ ř ŊŘĪକ, କŘŎ 
Ōƺ ŏś ľ ř ନେĪȄŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ĩŋ řଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ଲ�ୋŞĴ 
ŀକŘŧŃଙ୍କୁ  କŘŊś  କŎ řŊŘକś 
ଚĹǦଟା କŎś Ȅଲେ Ōƺ 
ସେŌŘନେ ĨǯŒǰ ଦେĵŘĪ 
ŋŧŋŚŃ କŎ ř ଫେŎŘŎ 
ହŕୋĪଯŘĬȄଲେģ କ řĺ řŅ řŇ 
Ńଳେ İକ ବ�ୋଲେର�ୋକś 
ĨľକŘĪ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŏś ȑ‌ňŘȑ‌ 
କŎ řȄŊŘବେଳେ  ŒŇ řŊŘŎ 
କśİŎŌŘƠଡୁ  ňƗଚାŧŃŎ 
ତେତେŏ ňŀŘĶŘĥŎ ĻŎŇ ř 
କହĥŎ ňśĨŎ ଦେହ ĨŔśସ୍ଥ 
ȄŊŘŎś   ସ୍ତ୍ରୀ Ĳ ňśĨକś ņŎ ř 

ŊŘĪȇ‌ରେ କଣ୍ଟାŌŘŐ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ ŔśľŘłŚ ķŘľ řରେ 
କ řĺ ř ŀକŘŧŃ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨľକŘĪȄଲେģ ŌŘŎłŘǰ 
ଦେĵŘĪ ŋŧŋŚŃ କŎ ř ŊŘĪକ, ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ Ŭů Œହ 
ľଙ୍କା ĺť଼ାĪ ନେĪȄଲେģ İହŘŎ କ řĺ ř ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  
ĨŇ୍ୟକ řĺ ř ଲ�ୋକƉ ĿŘŎś  ŏś ľ řŊŘକś ĬŅ୍ୟŌ କŎ řȄŊŘŎś  
ସେŌŘନେ Ň řକľରେ ȄŊŘ ĶŘĥରେ ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ  
ȰରାŌŊŘŔŚ  ĵŊŎ ňŘĪ ķŘľ řକś ଘେŎ řଯŘĪ ହେŌƻ Ĳ 
ĪǂĻřŃଙ୍କୁ  କŘŊś  କŎ ř Ň řƴଦ୍ଧୁ Ō ଚĹĺ řȄŊŘବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ŭ Ļł 
ĵŔ ř ňŐŘĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ଗ�ୋƐଛାňť଼ା ňśŏ řŔ ňହƗ ଚିŊŘ 
ňରେ Ĩľକ Ņś Ī ŀକŘŧŃଙ୍କୁ  ȰରାŌŊŘŔŚ ସେŌŘŇƉ ĻřŌŘ 
ଦେĪȄଳେģ ňśŏ řŔ ହେŌƻ Ĳ ĪǂĻřȖ‌Ɖ ĿŘŎś  Ŭů 
Œହ ľଙ୍କା, ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ ŊŘĪକ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ İନେĪ 
ଗ�ୋƐଛାňŀŘ ଥŘŇŘରେ İକ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ ŔśľŘłŚ 
ķŘľ řରେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ İŋŐř ŏś ľňŘȑ‌ ହେĬȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ 
ňŘଟ୍ରୋŏřĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎ řŊŘକś Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

Ŕśľାłୀ ķାľ řରେ ŀĴାŧŃƉକୁ  ņŎ ř Ň řର୍ଧୁȟ‌ ଛେଚřଲେ ȰରାŌŊାŔୀ

ŉś ŏŊŘłŚ/ŉřŎ řƍଗିĩ,ūŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ପ୍ରେŌରେ Ŋ řŉŐ ହେŊŘňରେ ପ୍ରେŌ řକ 
ķľŘĪĺ ř  ĬŇɭତ୍ତ କŘଣ୍ଡģ ĺś ŎŚରେ 
ପ୍ରେŌ řକŘƉ Ŕହ Ň řĻŎ ବେକ କŘľ ř 
ňକŘĪĺ řģ Ĭŋŧ İବେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
ଚ řକ řƮସାŐŧରେ ଚřକ řƮସାņŚŇģ İŋŐř 
ķľłŘ ķľ řĺ ř ŉśŏŊŘłŚ ľŘĬŇ ଥŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ň řĨŇňť଼ା Ĩଞ୍ଚŐରେģ

ŔŜଚŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŋଞ୍ଜŇĶŎ Ň řକľ 
ଗ�ୋŊŎŘ Ŋł řňǟଲୀŎ ŒśŋŌ ǶୱାĪĥƉ 
ň řĨŇňť଼ା Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļନ�ţକŘ ଯśŊŃŚƉ 

Ŕହ řŃ ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř Ŋœǻ ହେŏŘ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ 
ȄŏŘģ Ĭŋୟେ ŊŘହŘ ହେŊŘକś  ňŎǴŎକś 
କଥŘ ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ ପ୍ରେŌ řକŘƉ 
ĨŇ୍ୟȽ Ŋ řŊŘହ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řŊŘŎś  ସେ 
ŎŘĻř ହŕୋĪଯŘĪȄଲେģ İହŘ Œśł ř 
ପ୍ରେŌ řକŎ Ōśଣ୍ଡକś  ň řତ୍ତ ଚŦ଼ି ଯŘĪȄŏŘģ 
ŒŇ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŉś ŏŊŘłŚରେ 
ňହƗ ଚି ପ୍ରେŌ řକŘƉ ķରେ ŞĴହ ř Ň ȄŊŘ 
ବେଳେ ķŎକś  ଯŘĪ ňśł ř ŊŘହŘ ହେŊŘକś 
ନେହś ŎŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ ପ୍ରେŌ řକŘ 
ŌŇŘ କŎ řŊŘŎś  İକ ĺś ŎŚରେ ŃŘƉ 

ବେକକś  କŘľ ř ଦେĪȄŏŘģ ଚ řȮରାŎ Œśł ř 
ňଡେŖŘŒŚ ņŘĪĥ ĩŔ ř ଯśŊକଙ୍କୁ  କŘŊś  କŎ ř 
ňśŏ řŔକś  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ňହƗ ଚିŊŘ ଦେȃ ŒśŋŌ ņŎ řȄŊŘ ĺś ŎŚରେ 
Ň řĻ ବେକକś  Ōƺ କŘľ ř ଦେĪȄଲେģ 
Ĭŋୟେ İବେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řକ řƮସାŐŧରେ 
ଚřକ řƮସାņŚŇģ ସେŌŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ǱଥିŎ 
ȄŊŘ କହ řĺନ୍ତି ŀŘŻŎģ ľŘĬŇ ňśŏ řŔ  
İକ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř ŃŅƻ କŎś ȄŊŘ 
ľŘĬŇ ଥŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ň ř.ସ୍ୱŎŜ ň କ řŒȚ‌ 
କହ řĺନ୍ତିģ 

Ŋ řŉŐ ପ୍ରେŌ řĴƉ Ĭନɭƥ ĴାƠ 

ପ୍ରେŌ řĴାŎ Ńƞଟି Ĵାľ řŏା ňରେ Ň řĻ Ńƞଟି Ĵାľ řŏା

ĨŞǧŏřĩରŎ ĩŃƉŚ...
İପ୍ରି ŏ ŬŲରେ İକ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĶśŐ řକŘଣ୍ଡ ହŕୋĪȄŏŘ Ĳ İହŘକś 
ପ�ୋର୍ଟ ĩର୍ଥŎ ŇŎŔĦହŘŎ ବ�ୋŏř କśହŘଯŘĪȄŏŘʷ İȄରେ ŭů 
Ļł ଲ�ୋକ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŭŭ Ļł ĩହŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ Ŕ řŀŇŚŎ ŊƠଡି Ŋ řȌ‌ରେ ŎŊ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକŌŘନେ ĺś ľ ř କŘľ řŊŘକś ଯŘĪ ସେĿŘରେ Ĭତ୍ସŊ ŌŇŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ņś ĪĻł ĩŃƉŊŘŅŚ ସେŌŘŇƉ Ĭňରେ ĶśŐ ř Ŋœ୍ଷା 
ĩŎǕ କŎ řȄଲେʷ ĪହśŅŚŌŘନେ ହśŇକŘ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ କŎ řŊŘ 
ବେଳେ İହ ř ĩକ୍ରŌł ହŕୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ĨȅକŘŎŚŌŘନେ 
ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ ପ�ୋଷ୍ଟ କŎ ř Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺନ୍ତି   
ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺରେ ɂŔŘŎ řŃ ହେĬȄŊŘ ŋ řŀ řĲ ŉśଜେľରେ 
କŐŘ ପ�ୋଷŘକ ň řǄ ଧିȄŊŘ Ņś ĪĻł ଯśŊକ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ Ŀ řĩ 
ହŕୋĪ ŊǄଧୁକŎś  ĶśŐ ř ଚŐŘĬȄŊŘ ŏକ୍ɹ କŎŘଯŘĬĺ ř̫  ňŘĵରେ 
ȄŊŘ ଲ�ୋକŌŘନେ ଚřƤକାŎ କŎ ř ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ଦ�Ťť଼ୁȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĪĺ ř̫  ŔǄ ଧିƅ ĩକ୍ରŌłକŘŎŚƉ ŌƺŎś  Ļłକś ňśŏ řŔ ĶśŐ ř 
କŎ řĺ ř̫   ĨŇ୍ୟĻłକś ŔŘņŘŎł ଲ�ୋŞĴ କŘŊś  କŎ ř ନେĪȄଲେʷ 
İବେ ସେ ňśŏ řŔ ହେňŘĻȖ‌ରେ Ĩĺ řģ Ŕ řŀŇŚ Ōƣଣ୍ଣିଂ ହେŎŘŏɡ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ ĩŃƉŊŘŅŚŌŘନେ ପ୍ରାŧ ůŪ ŎŘĬଣ୍ଡ ĶśŐ ř 
ଚŐŘĪȄଲେʷ ňśŏ řŔ ĻŊŘŊ ଦେŊŘକś ŊŘƺ ହŕୋĪȄŏŘʷ

 Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩନǀଥୋŇŚ ĩŏŊŘŇŚĻ İହ ř 
ķľłŘ ନେĪ Ņś ħĵ Ŋ୍ୟŻ କŎ ř କହ řĺନ୍ତି ଯେ, ŊƠଡିŎ Ņŝ Œ୍ୟĶśŀ řକ 
ĩǠର୍ଯ୍ୟĻŇକ Ĳ Ņś ħĵŅŘŧକģ ňśŏ řŔ Ĳ ĻŎś ŎŚକŘŐŚŇ ŋ řƥ ତିରେ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŎś ȄŊŘ କର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ ଲ�ୋକƉ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś ĺନ୍ତିģ ମ�ୋŎ ŋŘŊŇŘ ɂŋŘŊ řŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
Ŕହ řŃ Ĩĺ řģ Ōśĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İİȜ‌ň ř କŌ řŒŇŎ Ĳ Ň୍ୟୁ  ŔŘĬଥୱŵŏɵ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ Ŕହ କଥŘ ହେĬĺ řģ ĩମେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňśŏ řŔ Ŕହ řŃ 
Ō řŒ ř କŘର୍ଯ୍ୟକŎś ĺś ģ ňśŏ řŔ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ŔŘରେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řŊŘକś 
ĩĵŘňŘĵ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ କŎś ĺ řģ

Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ କ ř, Ŕ řȓ‌ŇŚŎ ňŜର୍ବ ĬňକŜŐରେ ŊƠଡି ବେŐŘŋŜ Ō ř 
ŭ,ŪŪŪ Ō řľŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŏŌ୍ବି  Ŏହ řĺ řģ İହŘ Ŕ řŀŇŚ ĨŇ୍ୟŃŌ ଶ୍ରେǨ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐřģ ଲ�ୋŞĴ İĿŘକś ĺś ľ ř କľŘĪŊŘକś ĩŔ řଥŘନ୍ତି ģ 
ūū Ŋœǻ Ńଳେ Ŕ řŀŇŚରେ İହŋŐř İକ ķľłŘ ķľ řȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ Ŕ řŀŇŚŎ ŏଣ୍ଡ କŘȜ‌ରେ Ļଣେ Ŋନ୍ଦୁକņŘŎŚ 
ūŲĻł ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ňłŊନ୍ଦୀ ŎȃȄŏŘģ İହ ř ķľłŘରେ Ņś ĪĻł 
ňłŊନ୍ଦୀ Ĳ ĩକ୍ରŌłକŘŎŚ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄଲେģ

ŊŇ Ŋ řŋŘĶରŎ...
ŎŘĻŞ�ୋଷକś ŏś ľ řŊŘକś İňŎ ř କŘର୍ଯ୍ୟ କŎŘଯŘĪĺ ř; ŃŘହŘŎ 

ĬňଯśŻ ŃŅƻ କŎŘଯŘĪ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł କŎ řŊŘକś Ōƺ 
ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ ř ģ 

   ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ Ŋ řଶେଷƕ Œśଭେନ୍ଦୁ Ōǟ ଲିକ ŔŘŌŘĻřକ 
ĶłŌŘƺŌରେ İହŘକś ନେĪ ĬĿŘĪĺନ୍ତି ɂŒɨ ģ ସେ କହ řĺନ୍ତି 
ଯେ ŔŎକŘŎ ŞĴŊŐ ůūľ ř ଥȡ‌ କଥŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ŌŘȽ ĩହśŎ ř  କ řłŘଯŘĪȄŊŘ Ųųľ ř ĪŔśĻś  Ĳ 
ଯōୋଦ୍ଧା ĶŘť ଼ି କଥŘ İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎŘଯŘĪ ŇŘହ Ȁģ İହ ř ĶŘť ଼ି 
କ řłŘରେ Ĩନେକ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହେĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ଥȡ‌ ĶŘť ଼ି ň řĺŘ ପ୍ରାŧ 
Ŭ.Űů ŏſ ľଙ୍କା Ŏ řହŘŃ ř Ņ řĩଯŘĪȄଲେ Ŋ ř İ କଥŘ ŞĴĬĥĿ ř 
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎŘଯŘĪ ŇŘହ Ȁģ ňśł ř İକ କŘŐŚŇ ūŪľ ř ĶŘť ଼ି କ řł řଲେ, 
ଗ�ୋľ řİ ĶŘť ଼ି କମ୍ପାŇŚ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌŘĶłŘ ଦେĬȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
ŊŘହ řŇŚ Ň řĻ ĶŘť ଼ି କ řł řŊŘ ବେଳେ Ōƺ ūŪ ĶŘť଼ିରେ ଗ�ୋľ řİ 

ĶŘť ଼ି ŌŘĶłŘରେ ňŘĩନ୍ତିģ ŃŘହେଲେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŌŘĶłŘରେ 
ɂŃ ř ūŪľ ř ĶŘť ଼ି ň řĺŘ ŌŘĶłŘ ňŘĪȄŊŘ ůľ ř ଥȡ‌ ĶŘť ଼ି କśĩଡେŖ 
ĶŏŘ ବ�ୋŏř ସେ ɂŒɨ କŎ řĺନ୍ତି ģ ŔŌǯ ĶŘť଼ି ŬŪŬŮ ŌŔ řହŘ 
ŇଭେŌ୍ବŎରେ କ řłŘ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭŋŧ ĶŘť଼ି କ řłŘ İŊĦ 
ମ�ୋŀřŉřŞĴŔŇ ŊŘŊŅରେ Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା କŘହ Ȁକ ř Ŋ୍ୟŧ 
କŎŘĶŏŘ Ĳ ମ�ୋť଼ିŉřକŔŇ ňŘĪĥ ŞĴĬĥ ňŎ řŊହŇ ĨȅକŘŎŚ 
ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄଲେ ŃŘହŘ Ōƺ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ İňŎ řକ ř 
İହ ř ĶŘť ଼ି କ řłŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řȄŏŘ କ ř ŇŘହ Ȁ 
ŃŘହŘ Ōƺ İଯŘİ Ŕନ୍ଦେହŘĺǈ ȄŊŘ ସେ କହ řĺନ୍ତି ģ ĨŇ୍ୟňſରେ 
Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ İହ ř ĶŘť ଼ିŎ ĬňŘଦେŧŃŘ ĵśŊ କȟ‌ ȄŊŘବେଳେ 
କŘହŘ Ƕୱାର୍ଥ ň ŜŎł ňŘĪĥ İହ ř ĶŘť ଼ି କ୍ରŧ କŎŘĶŏŘ İŊĦ Ş�ୋľ ř 
Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ କŎ ř ମ�ୋŀ řŉřŞĴŔŇ କŎ řŊŘ ĩĶŎś  ňŎ řŊହŇ 
Ŋ řŋŘĶ İȄňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟକŚŧ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେĪĺ ř କ ř ŇŘହ Ȁ Ōƺ 
ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

Ň řŃ řŇ ŇŊୀŇ...
Ŕର୍ବକŇ řǨ ନେŃŘʷ Ŋ řହŘŎରେ ŇŚŃŚŒ କśŌŘŎƉ 

Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐରେ କ୍ୟାŊ řନେľ Ōƽ୍ରୀ ȄŊŘ Ň řŃ řŇଙ୍କୁ  ŎŘĻ୍ୟ ǯŎରେ 
ŅŐŎ Ŋ řଚſł ŎłŇŚŃ řକŘŎ ବ�ୋŏř କśହŘଯŘĬĺ ř̫   Ŕɫର୍ଗŃ 
Ŋ řĤେĻň ř ନେŃŘ ŇŊŚŇ କ řଶ�ୋŎ Œର୍ମାƉ ňśĨ Ň řŃ řŇ ĩŎǕŎś  
ĩŎİŔİȧ Ŕହ ŔĦňŝŻ Ŏହ ř ĩŔ řĺନ୍ତି  ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡŎ ŎŘƗ ଚିରେ 
ūųŲŪରେ ĻŇɭ ଗ୍ରହł କŎ řȄŊŘ Ň řŃ řŇ ŃŘƉ ň řŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňରେ ŬŪŪŰରେ ŔȮ ରିŧ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ĨĦŒ ଗ୍ରହł କŎ řȄଲେʷ 
ŬŪŪŰ ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ŬŪūŪ, ŬŪūů, ŬŪŬŪ İŊĦ 
ŬŪŬůରେ Ōƺ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ Ŋ řņŘŇŔŋŘକś  Ň řର୍ବାଚ řŃ 
ହŕୋĪ ĩŔśĺନ୍ତି

ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ň řଯśŻ ହେŊŘňରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅŚ Ň řŃ řŇଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺନ୍ତି  ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌ 
­İƃ®ରେ ପ�ୋଷ୍ଟ କŎ ř ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺନ୍ତି ଯେ Ň řŃ řŇ Ļଣେ 
ňŎ řଶ୍ରŌŚ କର୍ମୀ ŋŘବେ Ň řĻŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řଚŧ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺନ୍ତି  ସେ 
Ļଣେ ଯśŊ Ĳ ňŎ řଶ୍ରŌŚ ନେŃŘʷ ŃŘƉ ňŘĵରେ ŊŐřǨ ŔŘĦĶĿŇ řକ 
ſŌŃŘ Ĳ İ ନେĪ ଯଥେଷ୍ଟ ĨŇś ŋŊ Ŏହ řĺ ř̫  Ŋ řହŘŎରେ ସେ 
Ŋ řņŘŧକ Ĳ Ōƽ୍ରୀ ŋŘବେ ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ Ň řĻŎ ŅŘŧ řƫ Ŕମ୍ପାŅŇ 
କŎ řĺନ୍ତି  Ŋ řଜେň řŎ ĻŘŃŚŧ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ Ĩƺſ ŋŘବେ Ň řର୍ବାଚ řŃ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĬĺ řģ

Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ କ ř Ŋ řଜେň řŎ Ĩƺſ ňŅ ଦ�Ťଡ଼ରେ Œ řŊŎŘĻ 
Ŕ řĦହ ଚ�ŤହŘŇ, ŔśŇŚŏ ŊĦŒŏ, ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ, ŎķśŊŎ 
ŅŘŔ, ŊŘŇŃŚ ɌରୀŇ řŊŘŔŇ, ŃŘŌ řŏŔŘĪ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟŎŘĻŇ, ŀ ř 
ňśରେନ୍ଦେǢŎŚƉ ŋŐř ନେŃŘଙ୍କୁ  ନେĪ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řରେ 
ଚƏଚ୍ଚା ଚŘŏřȄŏŘʷ 

Ŋ řŕŘର ରŘǯତାରŎ...
ବେĩĪȚ‌ ŊǄଧୁକ କŘŎŊŘŎକś ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ ɂକŘŒ କŎ ř 

Ņś Ī Ŋœǻରେ ŞĴତେ ବେĩĪȚ‌ ŊǄଧୁକ ĻŊŃ ହŕୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ɂŒɨ କŎ řȄଲେģ İହ ř Ńଥ୍ୟ ĨŇś ଯŘŧŚ ŬŪŬŭ ŌŔ řହŘରେ űūŰľ ř 
ŊǄଧୁକ Ō řŐ řȄŏŘ ବେଳେ ŬŪŬŮ ŌŔ řହŘରେ ůűŬľ ř ŊǄଧୁକ 
ĻŊŃ କŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ķŝହରେ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
İକ ĩକŐŇŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ŬŪŬŮ ŌŔ řହŘରେ ľś ĪȚ‌Ŕ řľ řŎś  
űūľ ř ŊǄଧୁକ Ō řŐ řȄŏŘ ବେଳେ ŬŪŬů ŌŔ řହŘରେ ľś ĪȚ‌ Ŕ řľ řରେ 
ūŪŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ŊǄଧୁକ Ō řŐ řŏŘł řģ

ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ ķଞ୍ଚ Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃରେ ଦେŒŚ ŊǄଧୁକ ɂସ୍ତୁŃ 
କŎś Ȅଲେģ ହେଲେ İବେ ĬňକŜŐ Ļřǟଲା Ķśť ଼ିକରେ ଦେŒŚ Ňś ହେĥ 

Ŋ řଦେŒŚ ŊǄଧୁକ Ń řĩŎ ř କŘŎĵŘŇŘ ଚŘŏś ĺ řģ Ŋœǻ Ŋœǻ ņŎ ř İହ ř 
ŊǄଧୁକ କŘŎĵŘŇŘ ଚŘŏś Ȅଲେ Ōƺ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔକś ŔŘŌŘŇ୍ୟŃŌ 
ŔśŎȇ‌ Ō řŐś Ň řģ କľକ ĻřŏŘ ŮŬ ମ�ŤĻŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ İକ ŊǄଧୁକ 
କŘŎĵŘŇŘ ūŊœǻ ņŎ ř ଚŘŏś ȄŏŘģ  ହେଲେ ňśŏ řŔକś ĵŊŎ Ŋ ř 
ŇȄŏŘģ İȧ‌ľ řİȜ‌ ଚŁŘĬ କŏŘňରେ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłରେ 
ŊǄଧୁକ ĻŊŃ କŏŘģ ĶŃକ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř କŌ řŒŇରେȑ‌ ňśŏ řŔ 
Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ůŎś  Ĩȅକ ŊǄଧୁକ ĻŊŃ କŎś ĺ řģ İହŘ Ōƺରେ 
ŌŘŎŘƬକ କŘŎŊŘĪȚ‌ ŊǄଧୁକ Ŏହśĺ řģ ଯŘହŘକś ଦେȃଲେ ŏŘĶśĺ ř 
ଯେ ŞĴହ řŊ ř କ řł řŊ ସେ ଯେňŎ ř ଯśଦ୍ଧ ଘ�ୋଷłŘ କŎ řŊŘକś ଯŘĬĺ řģ

ɂŅŜ œłରŎ Ņřǟଲୀ...
ŔŝǦ ଟି ହେଲେ ŎŘĻņŘŇŚ Ĳ İହŘŎ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŏକŀŘĬȚ 
ĻŘŎ ř କŎŘଯŘĪňŘରେʷ ŎŘĻņŘŇŚରେ ĶŃକŘŏř ĿŘŎś  Ȱରାț-Ů 
ŊŘ ଗ୍ରେଡେȓ ĩƃŇ  ରେŔňŇɵ ň୍ଲାȚ ĨŇś ଯŘŧŚ କľକłŘ ĻŘŎ ř 
କŎŘଯŘĪĺ ř̫  ପ୍ରାଥŌ řକ ǭକୁŏ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ǭକୁŏ Ňଯ řŊŘ ŏŘĶ ř 
ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ ř̫  ĨŉřŔĶśଡ଼ řକ ůŪ ɂŃ řŒŃ କର୍ମଚŘŎŎŚଙ୍କୁ  
ନେĪ କŘŌ କŎ řବେ İŊĦ ɂŅŜ ଷłକŘŎŚ ĻŘŇŊŘହŇ Ĭňରେ 
କľକłŘ ĻŘŎ ř କŎŘଯŘĪĺ ř̫  

 ŎŘĻņŘŇŚŎ ĨନେକŘଞ୍ଚŐରେ କśହśŀ ř ଯōୋĶśĥ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ କȟ‌ 
Ŏହ řĺ ř̫  ň Ŝର୍ବŅ řǟଲୀ ňŘľňŎĶଞ୍ଜରେ İକ୍ୟୁĩĪ ŔକŘŐ ŰľŘରେ 
ŮŲŲ Ŏହ řȄŏŘʷ ସେĿŘରେ Ǵଷ୍ଟ କ řĺ ř ଦେĵŘଯŘĬ ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ŅřŇରେ ĶŘŀř ଚŘŐକ ହେȓ‌ ŏŘĪȑ‌ ĻŐŘĪ ଯŘĬĺନ୍ତି   
ĩĶŘŌŚ ŔǊତାହରେ Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃ ŔମେŃ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ɂŊŐ 
ŒŚŃ ĨŇś ŋŜ Ń ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା କŎŘଯŘĬĺ řģ ňଶ୍ଚି ŌŘļଡ଼ 
କŘŎłŎś  ହ řŌŘŐŧ କ୍ଷେȽରେ ȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟĶśŀ řକରେ ɂŊŐ ଥƠଡା 
ଦେĵŘଦେŊģ ŉŐରେ ŀřସେŌ୍ବŎ ūŲŎś  ŬŪ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĻǗମୁ-
କŒ୍ମୀŎ, ŏŅŘĵ Ĳ ହ řŌŘଚŐ ɂଦେŒରେ ɂŊŐ Ńś ଷŘŎňŘŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  କśହŘଯŘĪĺ ř̫

ĨŌŐ ବେŐରŎ...
Ŋହś ĬŅ୍ୟŌ କŎ řȄଲେ ହେĥ ସେȄରେ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪȄଲେ 

İŊĦ Ŋ řŏରେ ňť଼ିଯŘĪȄଲେģ ŉŐରେ ସେହ ř Ň řĨŘĥରେ 
ପ�ୋť଼ିହŕୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄଲେģ ତେବେ ĨŇ୍ୟ ଚŘଷŚŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉ Ŋ řŏକś ଯ řŊŘରେ ĶଜେǂƉŎ ପ�ୋť଼ିହŕୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŕୋĪȄŊŘŎ ଦେȃ ŀŘକňକŘĪȄଲେģ ŀŘକ Œśł ř ȰରାŌŎ ŃଥŘ 
ĩĵňŘĵ ȰରାŌŎ ଲ�ୋକŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚିȄଲେ İŊĦ 
ňśŏ řŔକś ĻłŘĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ň řň řŏ ř ňśŏ řŔ İŊĦ ĨŎ řŒŏ 
ĩȡ‌ĩĪ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ňśŏ řŔ ŒŊକś ĻŊŃ କŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ Ň řŌନ୍ତେ ňśŎŚ ňĿŘĪŊŘ 
Ŕହ řŃ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ūųରŎ ĹŘœୀଙ୍କ...
ବ�ୋŏř ­ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļřǟଲା କŝଷକ ŔśŎକ୍ଷା ŔĦĶĿŇ® 

ŃŎŉŎś  ŊରେĪňŘŏř ŊĻŘŎ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿକରେ 
ଚŘଷŚŌŘନେ Ş୍ଷୋŋ ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ଚŘଷŚ ŎŘĻŎŘସ୍ତାକś 
Ņś ĪŅś Ī ଥŎ ĲǺଲାĪŊŘ Ĳ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ଦେŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ୱ ŌƠଡିରେ 
ņŘŇ କ řłŘŊ řକŘ ହେĪňŘŎś Ň ř କ ř ŔŌǯ ଚŘଷŚଙ୍କୁ  ଟ�ୋକȚ‌ 
Ņ řĩଯŘĪňŘŎś Ň řģ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଚŘଷŚ İଯŘİĥ ŃŘƉŎ ɂଥŌ 
ଟ�ୋକȚ‌ ňŘĪŇŘହŘĥନ୍ତି ģ ଗ�ୋľ řİŌŘŔ Ŋ řŐŌ୍ବରେ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ୱ ŌƠଡି Ŋ୍ୟŊǱଥାକś Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ କŎ řŇňŘŎ řŊŘ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇକģ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ Ĳť଼ିŒŘରେ ଗ�ୋľ řİ ŊŐŎ ŔŎକŘŎ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ŌƠଡି Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔśŎś ĵśŎś ରେ ଚŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 

Ĳť଼ିŒŘରେ İ ĨଚŐŘŊǱଥା Ĳť଼ିŒŘ ŔŎକŘŎƉ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ĪƐଛା 
Œକ୍ତି Ŏ ĨŋŘŊକś Ǵଷ୍ଟ ŔŜଚĬĺ ř ବ�ୋŏř ଚŘଷŚ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  
କśହŘଯŘĪĺ řģ

ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵŎ ŎŘସ୍ତାର�ୋକ ňରେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ Ō řŐ řȄŊŘ କŘŐକ୍ଷେňł ŇŚŃ řŎ ŔŘŃŅřŇ řĩ ŌହŏŃକś 
ଚŘଷŚ ŔĦĶĿŇ ɂଥŌŎś  ĨȰରାହ୍ୟ କŎ řĩŔ řĺ ř Ĳ Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘ 
ଯŘİĥ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĩନ୍ଦୋŐŇକś ĻŘŎ ř ŎĵŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩĻř ଚŘଷŚŌŘŇƉ ବ�ţĿକରେ Ň řǪŃ ř Ň řĩଯŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ ūŰ 
ŃŘŎ řĵରେ ଟ�ୋକȚ‌ ŅŘŊ řରେ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĻŘĶŘରେ ĨŋřŇŊ 
ĬňŘŧରେ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ କŎŘଯ řŊģ ĩĶŘŌŚ ūų ŃŘŎ řĵରେ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ ŊǁŎ ŀŘକŎŘ Ņ řĩଯ řŊŘŎ Ň řǪƥତି ଗ୍ରହł କŎŘଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ ŔହଯōୋĶ କŎ řŊŘକś ŔହŎŊŘŔŚ, ଶ୍ରŌ řକ ŔĦĶĿŇ, 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řକ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ, ňŎ řŊହŇ Ŕହ Ļť଼ିŃ ŔŌǯ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ, 
ŔŘŌŘĻřକ- ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ŔĦĶĿŇଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତି  ŔŌŧରେ ňଶ୍ଚି Ō Ĳť଼ିŒŘ ŔĦĶĿŇ ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ ř 
ŃŎŉŎś  İĪ ଚŘଷŚ ĩନ୍ଦୋŐŇକś ĩହśŎ ř Ŋ୍ୟାňକ କŎŘଯ řŊŘକś 
ବ�ţĿକରେ Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ

Ļřǟଲା କŝଷକ ŔśŎକ୍ଷା ŔĦĶĿŇ ŔŋŘňŃ ř ବ୍ୟୋŌŞĴŒ 
ĿŘକśŎƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿକରେ ňଶ୍ଚି Ō Ĳť଼ିŒŘ 
ŔĦĶĿŇ ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ řŎ ĩŊŘହକ ĩଶ�ୋକ ɂņŘŇ Ĳ ɂŊକ୍ତା 
Ŕର�ୋĻ, ŔśŒŘƻ ňƠଡା, ŃŎłŚସେŇ ଭ�ୋĪ, ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ 
ŇŘŧକ, ĬମେŒ Ō řଶ୍ର, ଭ�ţŎŊ ɂņŘŇ, Ņ řŏŚň ŔŘହś, Ŋ řň řŇ 
ଭ�ୋİ, ŔĦĻŚŊ ŊŘŎ řକ, ĻŧŇŘŎŘŧł ŔŘହś, Ņ řǟଲୀň ŌହňŘȽ, 
ŇǁŏŘŏ ତ୍ରି ňŘĿ ř, କŘŒŚ Ŋ řǢŇŘଥ, Ŕନ୍ତୋଷ ତେଲେƍଗା, Ŕର�ୋĻ 
ŌହŘňŘȽ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ହŕୋŃŘ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŌହŘňŘȽ, ŅŘମ�ୋŅŎ ɂņŘŇ, 
ଯōୋଗେŒ ଭ�ୋĪ, ŔŚŃŘକŘƻ ňƠଡା, Ŕନ୍ତୋଷ ɂņŘŇ ɂŌśĵ 
ŒŃŘȅକ ଚŘଷŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘłňśର ńŘŇŘରŎ...
ନେŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ňśŏ řŔ Ň řĻ ŋ୍ୟାŇରେ କ řňŎ ř ǱଥାŇŘƻŎ 

କŎ řȄŏŘ, ସେ ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨŊŘଚŚ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ ĺŊ řǂଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ହŘĻŃରେ ହŃ୍ୟା କŎŘଯŘĪȄŊŘŎ 
ŔĦĶŚŇ ĨŋřଯōୋĶ ĩł řĺନ୍ତି ĺŊ řǂƉ ňƩନୀģ 

ĺŊ řǂƉ ňƩନୀƉ ĨŋřଯōୋĶ ŌśŃŘŊକ, ସେ Ş�ŤłŔ ř 
କŘŌରେ ŇŧŘĶŀ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĺŊ řǂ İକśľ řĩ ķରେ 
Ŏହ řȄଲେģ ŎŘŃ řରେ ŊŘłňśŎ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ĬଠେĪ ନେĪ 
ହŘĻŃରେ ŌŘŎ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ İňŎ řକ ř ŔକŘŐś  ŃŘƉ ǶୱାŌŚƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ Ň ĻłŘĪ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘ କହ ř ŀŘŻŎĵŘŇŘକś 
ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦେĪ Ȅଲେģ ମ�ୋ ǶୱାŌŚ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŏ Ȅଲେ ଥŘŇŘରେ କ®ł ķľ řŏŘ ଯେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řŏŘ ବ�ୋŏř ĺŊ řǂƉ ňƩନୀ ɂŒɨ କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĺŊ řǂƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕନ୍ଦେହ ଘେŎରେ ȄŊŘବେଳେ İ ŔĦȮରାƻରେ ଥŘŇŘ 
ĨȅକŘŎŚ ŎମେŒ ଦେŊŃŘ ɂŃ řȮ ରିŧŘରେ କହ řĺନ୍ତି ଯେ ĺŊ řǂƉ 
ŎŻଚŘň ɏରାŔ ହŕୋĪ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪ ňŀřŊŘŎś  ŊŘłňśŎ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ କର୍ତ୍ତୃ ňſ ŃŘଙ୍କୁ  ରେŉŎ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେŊŘŎś  ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ Ō řŐ řŊŘରେ Ŋ řŐŌɲ ହେŊŘŎś  ŃȮରାŐ ଚ řକ řƮସା 
ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ĶŘť ଼ିରେ ŋś ŊନେǢŎକś  ňĿŘ ଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ĺŊ řǂƉ ŔŘȄରେ ହŐନ୍ଦା ȰରାŌŎ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŇŘŧକ 
ŇŘŌକ ĩĬ Ļଣେ ŌŅ ବେňŘŎŚକś  Ōƺ ସେହ ř ŎŘŃ řରେ 
ଥŘŇŘକś  ĨłŘ ଯŘĪ ĺŊ řǂƉ ŔŘȄରେ ŎĵŘ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ş�ŤłŔ ř Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪ ŇȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ 
କହ řĺନ୍ତିģ 
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cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ
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ūŬ
ସ�ୋŌବŘର 

ūů ŀřସେŌɲର ŬŪŬů

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ 
Ǧଟାť଼ିŧŌŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ŔରǻŋŘŎŃŚŧ 
ŌŕŘŎŘĻŘ ସେଭେŇɵ Ŏȉ‌ŊŚ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ŎŊ řŊŘŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ňśŎś œ ŉŘĪŇŘȢ‌Şେ Ĳť଼ିŒŘ ŉ୍ɹĹŎ 
ସǴପୋର୍ଟ୍ସ İĴŘଡŀŖŌŚĴś ňŎŘǯ ĴŎ ř 
କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ŉ୍ɹĹŎ ହ�ୋț‌ ŕŘŎ řĴŘŇɵ 
ĹŘǑ ପିĨȚ‌ ହ�ୋĪĺ řģ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŉ୍ɹĹŎ ǦଟାŎ ସǴପୋର୍ଟ୍ସ İĴŘଡŀŖŌŚ 
ŉŘĪŇŘȢ‌Şେ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ŉ୍ɹĹŎ 
ହ�ୋň ŕŘŎ řĴśĪŇɵĴś  ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ŅŐĴś ůŪ ŕĻŘŎŎ ňśŎǭକାŎ 
ŎŘŒ ř Ŕŕ ȸŉř Ĳ ŎŇର୍ସĨň ŅŐĴś ŭŪ 

ŕĻŘŎ ľƉକା ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř Ĳ ȸŉř ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇŎ Ĩƺſଷା 
ŌŕŘŎŘłŚ ŎŒɭ ମି ŎŘĻ୍ୟŏƁ୍ମୀ ŋƙଦେĲଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎłŚ ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŇĴŊƴଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
Ķŝŕ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ 
ŌŕŘňŘȽ, Ļƍŏ Ĳ ňŎ řବେŒ Ōƽ୍ରୀ 
ĶଣେŒ ŎŘŌŔ řĦ ĵśଣ୍ଟିĩ, Ŋ řņŘŧĴ ŋŘŅŊ 
ŕŘĥŔŅŘ, Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŘŃŇ Ŋ řĻś Ő ř, 
ŎŘĪŎƍňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĻଲେŇ ŇŘİĴ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮģūŬ (ŔŌ řŔ):

ĴľĴŎ ĻŊŘŕŎŏŘŏ ନେŕŎś  Īଣ୍ଡୋŎ 
ǦଟାଡřŧŌŞେ ňŘĵŘňŘȃ İĴŔǊତାŕ ņŎ ř 
ĹŘŏřȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ŌŘଷ୍ଟର୍ସ Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ Ůń୍ଥ ŔĦସ୍କŎł ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İĴ କ�ୋľ ř ľƉକା ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İŕ ř Ŋ řଡŊɰ ʮɹİȜ‌ Ŕśňȡ‌-ūŪŪ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ Ĭŋŧ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐŘ 
Ŕ řƍŏɵŞେ ķŞ�ୋĪ ŋŘŎŃŚŧ ଖେŐŘŐ ř 
ŊŘĻřŌŘȖ‌ ĴŎ řନେĪĺƻତିģ ňśŎś œ Ŋ řŋŘĶŞେ 
Ĵ řŎł Ļର୍ଜ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕ řȓ‌ Ĵ řŎł 
Ŭū-ūŮ, ūŭ-Ŭū, Ŭū-ūŰ ଗେŌŞେ 
Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ ŌŕǗŅ ŧśŔśŉƉକୁ  ňŎŘǯ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř Ōŕ řŐŘ Ŕ řƍŏɵŞେ 
Ōƺ ŋŘŎŃĴś Ĭŋŧ Ƕƣଣ୍ଣ Ĳ Ş�Ťň୍ୟ Ō řŐ řĺ řģ 
ĨȢ‌-Īଣ୍ଡିĩ ŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ ľț‌ 
Ŕ řȓ‌ ĬǈŃ ř Ŭū-ūű, Ŭū-ūŪ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ଗେŌŞେ ŔŘଥŚ ଖେŐŘŐ ř ĪŒŘŎŘłŚ ŊŎś ĩƉକୁ  
ŕŎŘĪ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řĻŧ Ŕŕ 
Ĵ řŎł Ĳ ĬǈŃ ř Ų,ŬůŪ ଡŏŘŎ (ŋŘŎŃŚŧ 
ŌśȿରାŞେ ପ୍ରାŧ ű ŏକ୍ଷ Ůű ŕĻŘŎ) Ĩń୍ଥŎŘŒ ř 
ňśŎǭକାŎ ňŘĪĺƻତିģ 

ŊŘĻřŌŘŎ řŞŏ ĬǈŃ ř, Ĵ řŎłĲť଼ିŒŘ ŌŘǦର୍ସ 
ବ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇĲť଼ିŒŘ ŉśɹĹŎ Ǧଟାȡ‌ ĹŘǑ ପିĨȚ‌

ŔŊ୍ବŋŘରŃŚŧ ŌŕŘରŘĻŘ ସେଭେŇɵ ରȉ‌ବŚ

Ņś ŊŘĪ, ūŮģūŬ (İଜĻନɵ ସି): ūų Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ İŔ řĩ Ĵț‌ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ŎŊ řŊŘŎ ŋŘŎŃ İĴ Ŋଡ଼ Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ଗ୍ǽț‌-
İ®Şେ ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ İĴ ŕŘĪଭ�ୋŏଟେĻ ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ ŋŘŎŃ 
ųŪ ŎŇŞେ ĹřŎɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś ŌŘȖ‌ ଦେĪĺ řģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ 
ŋŘŎŃŎ İŕŘ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řĻŧ ȄŏŘģ İȄňŜରǻŎś  ŋŘŎŃ ɂଥŌ 
ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ ŬŭŮ ŎŇŞେ ĩୟ�ୋĻĴ ŧśİĪĴś ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ņś Īľ ř Ŋ řĻŧ Ŕŕ Ů ňİƞ ňŘĪ ŋŘŎŃ İବେ ଗ୍ǽț‌-İ®Şେ ŒŚର୍ଷ 
ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺ řģ İȄŔŕ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ଖେŐřŊŘ ĩŒŘ İĴ ɂĴŘŎ 
Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘŎŃ İŕŘŎ ଶେœ ଗ୍ǽț‌ Ō୍ୟାĹŞେ ŌƍŐŊŘŎ 
ŌŘଲେŔ řĩĴś ଭେľ řŊģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎŃŘ ŏŘĶ ř ŋŘŎŃ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ 

ŌƺŞେ ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ İŕ ř Ō୍ୟାĹŞେ Ōƺ Ņś Ī ŅŐŎ ଖେŐŘŐř 
ňŎସ୍ପŎ ŕŘŃ Ō řŐŘĪ Ň Ȅଲେģ Ŋର୍ଷା ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ Ůų ĲŋŎŊ řŒ řଷ୍ଟ İŕ ř 
Ō୍ୟାĹŞେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĩŌନ୍ତ୍ରł ňŘĪȄŊŘ ŋŘŎŃ Ůń୍ଥ ĲŋŎŞେ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
ĲňŇȡ‌ ବ�ţŋŊ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ (ů ŎŇ)ଙ୍କ ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ĩŞ�ୋŇ Ļର୍ଜ(Ųů ŎȚ)ଙ୍କ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ŊŐŞେ ŋŘŎŃ ŮŰ.ū 
ĲŋŎŞେ ŬŮŪ ŎŇ ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ  ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŞେ ĴŇ řǤ ଚ�ŤŕŘŇ ŮŰ, ĨȅŇŘŧĴ ĩŧŜœ ŌŕŘତ୍ରେ ŭŲ, 
ŵřକେľĴ řňŎ ĨŋřƕଞାŇ Ĵśଣ୍ଡୁ  ŬŬ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŘŊŞେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ ūůŪ ŎȚ‌Şେ ĨŏĩĬȑ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ  ŕśଜେŉ ĨŕŔŘŇ űŪ ŎŇ ňŘŐ ř Ŋŝ ଥŘ ōŘĪȄŏŘģ

ĨňŎňକ୍ଷŞେ ňśŎś œ ଡŊŏɵŞେ ŌŘଲେŔ řĩŎ 
ĴŘƍ ĵŘĪ Ļřĩƍ Ĳ ĩŞ�ୋŇ ŃŘĪ ଯ�ୋť଼ି 
ľŘĪľȢ‌ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ Ōŕ řŐŘ ଡŊŏɵŞେ 
Ŋś ŏଗେŎ řĩŎ ଷ୍ଟୋİŋŘ ŋĶ řŇŚ ȰରାŊ řİŏŘ 
Ĳ Ǧ ଟିŉŘŇ ř ଯ�ୋť ଼ି ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŉŘĪŇŘŏŞେ ଷ୍ଟୋİŋŘ ŋĶ řŇŚ Ŭū-ūų, 
Ŭū-ūŮ Ŕ řņŘŔŐĵ ଗେŌŞେ ŌŘଲେŔ řĩŎ 
Ĳƍ ĻřĩŇ ŧ ř Ĳ ĴŘŎମେŇ Ń řƍ ଯ�ୋť଼ିƉକୁ  

ŕŎŘĪȄଲେģ Ō řƃଡ ଡŊŏɵ ŉŘĪŇŘŏŞେ 
Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ ŌŘŎŵŘŇ ŉŘĻŘ Ĳ 
ĩĪŔŧŘ ɂŇŃŘ ଯ�ୋť଼ି Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ Ƕƣଣ୍ଣ 
ňŅĴ ŕŘତେĪନେĪĺƻତିģ Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ (ŊŘĪ), ŎŘĻ୍ୟ 
Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ ŔĦķ Ĳ Ȯରୀť଼ା Ŋ řŋŘĶŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ İŕ ř Ĩର୍ନ୍ତĻŘŃŚŧ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ଷ୍ଟୋİŋŘ 
ŋĶ řŇŚ 
ĹŘǑ ପିĨŇ

ňŘĴ řǯତାŇĴୁ ųŪ ŎȚ‌ରେ ŕŎŘĪଲŘ ŋŘŎŃūų ବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ 
İŔ řĩ Ĵț‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮģūŬ (ŔŌ řŔ): 
İȧ‌ň řଡ ř ĴŇǧƃŇ ŏřŌ řଟେȓ‌Ŏ 
ūů Ŋର୍ଷ ň Ŝƥȁ ř ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ସ�ୋĩ Ȯ ରିକେȑ‌ ȰରାĬଣ୍ଡŞେ 
Ŋ řŋ řǈ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ İĴ ସେŉɟଟି  Ō řŇ ř 
ŌŘŎŘଥŇ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ɌŌ řĴଙ୍କ ŔśŎſ ଷିŃ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
Ņ řĶŞେ ĨȅĴ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř Ō řŇ ř ŌŘŎŘଥŇ ĵଣ୍ଡĶ řŎ řǱଥିŃ 
ĻŧଦେŊ ŊŘľ řĴŘŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ସ�ୋĩ Ȯ ରିକେȑ‌ ȰରାĬଣ୍ଡŞେ 
ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŭ Ĵ řŌ ř Ŋ୍ୟାňŚ 
İŕ ř ŌŘŎŘଥŇŞେ İȧ‌ň řଡ ř 
Ň řର୍ମାł ŔĦǱଥାŎ ପ୍ରାŧ ŬŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ଯେĬĥȄŞେ Ŭů-ŭŪĻł Ōŕ řŐŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎ Ŏŕ řȄଲେģ ŔĦǱଥାŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ସ�ŤŎŋ 

ଖ�ţŃŘŇ İŕ ř Ō řŇ ř ŌŘŎŘଥŇĴś 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ­ŔśŎſଷା 
ŔଚେŃŇŃŘĴś  ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řŊŘ İŕ ř ŌŘŎŘଥŇŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ ŔśŎſଷାĴś  ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ İȧ‌ň řଡ ř ĴŇǧƃŇ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧ® ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ 
ĬȘ‌ōŘňŇŚ ĬƮŊŞେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĩĪň řİȧ‌ ĨŎŜ ň 
ňƛŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ĹřŎŘĶ ଖ�ţŃŘŇ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕƙŧ 
ĻŘŏŘŇ, ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ Ĵŝ ǩĹǂ 
ŔŘŌŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 
Ō řŇ ř ŌŘŎŘଥŇ Ŕŕ İĴ Ȯ ରିକେȑ‌ 
Ĳ Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ōƺ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř 
କ�ୋłŘର୍କ Ĵ୍ୟାŇŔŇ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ Ōƺ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮģūŬ(İଜĻନɵ ସି): Ĵ řȑ‌ Ĳ 
Ĵ řȧ‌ ňśł ř ଥŞେ Ȯରୀť଼ାŞେ ŃŘ®Ŏ ĬƤର୍ଷŃŘ 
ɂŌŘł ĴŎ řĺ řģ Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌ ŔŕŧŃŘŞେ 
ĩĶŘŌŚ ŭ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ĩń୍ଥାŃ ŬŪŬŰ, 
ŬŪŬű Ĳ ŬŪŬŲŞେ Ĳť଼ିŒŘŞେ Ŋ řȌ‌ 
ŋŏřŊȢ‌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ Ĵ řȑ‌ Ĳ 
Ĵ řȧ‌Şେ ȄŊŘ Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ĳ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ōନ�ୋŎŘŌ ňŎ řବେŒ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŭ Ŋର୍ଷ İŕ ř ମେĶŘ Īଭେƞ ĩୟ�ୋĻŇ 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŋŏřŊŏ 
ŔĦķ (İȜ‌ĩĪŋřŊ ř) ŔŋŘňŃ ř ŉŘŊ řĲ 
ĩଜେଭେŅŘ ŎŊ řŊŘŎ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ İ ନେĪ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŞେ Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ɂଫେŔŎ ĨĹ୍ɹŃ ŔŘŌନ୍ତ Ĳ  
Ĵ řȑ‌ ŋŘĪŔ ĹŘŇɵŏŎ ŔŎŊĻřŃ Ŕ řĦ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ Ĵ řȑ‌- Ĵ řŔ 

Ĳ İȜ‌ĩĪŋřŊ ř ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ĶŃ ūū 
ŃŘŎ řĵŎśś  Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌Şେ ĹŘŏřĩŔśȄŊŘ 
ŋŏřŊŏ Ōହ�ୋƮŊ Ōƺ ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ŉŘŊ řĲ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌Ŏ ĴŇ୍ୟା 
Ĵ řŎł ňŅକ୍ଷେňŎ İĴ ĨĦŒ ŋŘବେ 
Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ĳ Ńŝ łŌŜŐǯŎŞେ 
ŋŏřŊȢ‌Ŏ Ŋ řĴŘŒĴś  ପ୍ରେŘତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ 
İŕ ř ŋŏřŊŏ Ōହ�ୋƮŊŎ ŏſଷ୍ୟ ȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ŉŘŊ řĲ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ řକ୍ରŌŞେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
Ōŕ řŐŘ ŋŏřŊŏ ɂŒ řକ୍ଷĴଙ୍କ ňŘĪĥ İĴ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ Ĳť଼ିŒŘŎś  ůŪŪ, ŋŘŎŃ 
ŔମେŃ Ŋ řǢŎś  ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ŋŏřŊŏ 
ɂŒ řକ୍ଷĴ, ଖେŐŘŐ ř Ĳ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ

Ĵ řȑ‌, Ĵ řȧ‌ŞŎ ŋŏřବŏ Ōହ�ୋƮବ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

Ĳť଼ିŒŘରେ ହେŊ İȜ‌ĩĪŋřŊ ř Ŋ řȌ‌ ŋଲřŊȢ‌ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮģūŬ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĴŐřƍ ǦଟାଡřŧŌŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ŇŘŏକ�ୋ ĲňȚ‌ 
ଟେŇ řŔ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŎŊ řŊŘŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŊŚŎ ŕĦŔ, 
ŒŘǢŃ ଜେŇŘ Ĳ İŔକେ ŔĻŉŘƉକୁ  ଡŊȢ‌ 
ľŘĪľȢ‌ Ō řŐ řĺ řģ ňśŎś œ Ŕ řƍŏɵŞେ ĴŊŚŎ 
Ű-ŭ, Ű-Ů Ŕ řņŘŔŐĵ ସେľŞେ ɂŃ୍ɹœ 
ŌŕŘƻ ତିƉକୁ  ňŎŘǯ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř 
ଡŊŏɵŞେ ĩŅřŃ୍ୟ ŒŃňଥŚƉକୁ  ŔŘଥŚ ĴŎ ř 
ĴŊŚŎ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ƶ ୱିŃŚŧ ȸŉř ĻřŃ řȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ŒŘǢŃ ଭେଟେŎŘŇ ŮŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ଡŊŏɵ Ĳ ůŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଡŊŏɵŞେ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İȄŞେ ŒŘǢŃ ōଥŘକ୍ରମେ 
Ŋ řବେĴ Ń řŊŞେŵŘŏ Ĳ ŅŧŘŏ ĶƍŵŘŃƉକୁ  
ŔŘଥŚ ĴŎ ř ଖେŐřȄଲେģ ŔĻŉŘ Ĭŋŧ Ōŕ řŐŘ 

Ŕ řƍŏɵ Ĳ ūŮ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ŋର୍ଗŞେ ŊŘĻřŌŘȖ‌ 
ĴŎ řନେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ĩŕŘŇ 
Ō řɌ, ŔŜŧŘŒ ňľŇŘŧĴ ōଥŘକ୍ରମେ ūŲ 
Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŊŘŐĴ Ĳ ūŮ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŊŘŐĴ 
Ŕ řƍŏɵŞେ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ɂŃ ř ĪଭେƞŎ ĹŘǑ ପିĨŇ Ĳ ŎŇର୍ସĨț‌ 
ଖେŐŘŐ řƉକୁ ōଥŘକ୍ରମେ ūŲ ŕĻŘŎ Ĳ ūŬ 
ŕĻŘŎ ľƉକା ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ସେŕ řŋŐř ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ Ĳ Žୱାର୍ଟŎŞେ 
ŕŘŎ řȄŊŘ ଖେŐŘŐ ř ōଥŘକ୍ରମେ ūŪ Ĳ Ų ŕĻŘŎ 
ľƉକା Ō řŐ řȄŏŘģ ŇŘŏକ�ୋ Ŕ řİŌଡř Ŋ řň ř Ŕ řĦ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃŚ ଖେŐŘŐ řƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňŘȢ‌, ŋś ŊନେǢŎ Ļřǟଲା 
ଟେŇ řŔ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŔśŞେŒ ŌŕŘňŘȽ, 
ŔǑପାŅĴ ŒŘǢŃ Ō řɌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŇŘŏକ�ୋ ĲňȚ‌ 
ଟľŇ řŔ ĴŊŚŎ, ŒŘǢŃƉକୁ  ŀŊȢ‌ ľŘĪľȢ‌

İȧ‌ň řŀ ř ĴȚ‌ǧƃȚ‌Ŏ Ō řŇ ř 
ŌŘŎŘńŇ Ĳ Ȯ ରିକେȑ‌ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŌśŌɲĪ, ūŮģūŬ (İଜĻନɵ ସି): ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘ 
ŌŕŘŇ ŉśȑ‌Ŋŏ ଖେŐŘŐř ŏ řĲନେŏ 
ମେŔ řଙ୍କ ŋŘŎŃ ĶǯŎ ŎŊ řŊŘŎ ȄŏŘ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔŞେ 
ମେŔ ř ŌŘŧŘŇĶŎŚ ŌśŌ୍ବĪŞେ Ņś Īľ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ĴɰŊ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ Ĳ ŵŘƌଡŀ ǦଟାଡřŧŌŞେ 
ମେŔ řଙ୍କ İŕ ř Ņś Īľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ȄŏŘģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ȯରୀť଼ାŎ Ņś Ī ŋĶŊŘŇ 
Ȯ ରିକେȑ‌Ŏ ŔĹřŇ ତେǁଦୁŏĴŎ Ĳ 
ŉśȑ‌ŊŏŎ ମେŔ řଙ୍କ ŌƺŞେ ଛ�ୋľ řĩ 
ŔŘſଷାȖ‌ĴŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔĹřŇ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŬŪūū Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ŋ řǢĴț‌ Ŋ řĻŧŚ Ļର୍ସି ମେŔ řƉକୁ  ĬňŕŘŎ 
ଦେĪȄଲେģ ମେŔ ř Ōƺ ŔĹřŇƉକୁ  

ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț‌Ŏ İĴ ŊȢ‌ ĬňŕŘŎ 
ĩĴŎŞେ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ­ŬŪūūŞେ 
ŵŘƌଡŀŞେ Ŋ řǢĴț‌ ĻřŃ řŊŘŎ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ 
ňśł řଥŞେ ĩĻř ĨŇś ŋŜ Ń ହେŏŘ® ବ�ୋŏř 
ŔĹřŇ Ĵŕ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŉśȑ‌ŊŏŎ ŌŕŘŇ ଖେŐŘŐř ŔśŇ řŏ ଛେତ୍ରୀ 
Ōƺ ମେŔ řƉକୁ  ଭେľ řȄଲେģ ମେŔ ř ଛେତ୍ରୀƉକୁ  
Ōƺ ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘŎ İĴ ūŪ ŇŌ୍ବŎ Ļର୍ସି 
ĬňŕŘŎ ĩĴŘŎŞେ ଦେĪȄଲେģ 
ɂĴŘŒଯ�ୋĶ୍ୟ, ମେŔ řଙ୍କ ŋŘŎŃ ĶǯŎ 
ɂଥŌ ŅřŊŔ ବେȥ‌ Ŋ řŊŘŅŚŧ Ŏŕ řȄŏŘģ 
କ�ୋŏĴŘŃŘŎ Ŕŏ୍ଟ ଲେȇ‌ ǦଟାଡřŧŌŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ņର୍ଶĴ ମେŔ řƉକୁ  
ଦେȃ Ň ňŘŎ ř Ǧଟାଡ řŧŌŞେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řȄଲେģ

	< ମେŔ řƉ ŋŘରŃ Ķǯ

ଛĺȽରୀƉକୁ  ĻŔȁ; ସĹřŇƉକୁ  
Ŋ řǢĴț‌ ŊȢ‌ ĬňŕŘŎ

ņରǻŒŘŐŘ, ūŮģūŬ (İଜĻନɵ ସି):

Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ Ŋ řňକ୍ଷŞେ ŎŊ řŊŘŎ İĿŘŞେ 
ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻŎ Ńŝ ŃŚŧ 
Ō୍ୟାȌ‌Şେ ŋŘŎŃ ű ŵřକେȑ‌Şେ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪĺ řģ ūūŲ ŎŇŎ ଛ�ୋľ řĩ ŏſଷ୍ୟĴś 
ň řĺŘ ĴŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃ Ŭů ŊȢ‌ ŊŐĴŘ ଥŘĪ 
ŭ ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ŕŘŔŏ ĴŎ řନେĪȄŏŘģ 
Ņś Ī ĲňŇŎ ĨŋřଷେĴ Œର୍ମା Ĳ ŒśŊŌŇ Ķ řȢ‌ 
ɂଥŌ ŵřକେľŞେ ŭŬľ ř ŊŏŞେ ŰŪ ŎŇŎ 
ĬĿŘĪ Ŋ řĻŧňଥ ňŎ řǭକାŎ ĴŎ řȄଲେģ ŭľ ř 
ଲେĵŘİ ĺĴŘ Ĳ ଚ�ŤĴŘ Ŕŕ ĨŋřଷେĴ ūŲ 
ŊŏŞେ ŭů ŎŇŎ ଦ୍ǽ Ń ňŘŐ ř ଖେŐř ĩĬľ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř Ķ řȢ‌ ŬŲ ŊŏŞେ 
ŬŲ, ĨȅŇŘŧĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ ōŘŅŊ ūŬ 
ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ Ń řŏĴ Ŋର୍ମା Ŭů Ĳ ŒśŋŌ 
Ņś ବେ ūŪ ŎŇŞେ ĨňŎŘĻřŃ Ŏŕ ř ŅŐĴś 
ĻřŃŘĪȄଲେģ Ŋ řĻŧ Ŕŕ ŋŘŎŃ Ŭ-ūŞେ 
Ĩଗ୍ରłŚ Ŏŕ řĺ řģ ň ŜରǻŎś  ĴľĴ ŌśĴŘŊ řŏŘĴś 
ŋŘŎŃ ūŪū ŎŇŞେ İŊĦ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ Ŭŧ 
Ō୍ୟାĹĴś ůū ŎŇŞେ ĻřŃ řȄŏŘģ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ĴŘŎł ŏŘĶ ř ōŒପ୍ରୀŃ Ŋś ȟ‌ŎŘ ŭŧ ľ ř-ŬŪ 
ଖେŐř Ň Ȅଲେģ Ŕ řŎ řĻŎ Ůń୍ଥ Ō୍ୟାȌ‌ Ŋś ņŊŘŎ 
ŏକ୍ଷɨନୌ Şେ ଖେŐŘō řŊģ 

Ńŝ ŃŚŧ ľ ř-ŬŪ: ű ŵřକେȑ‌ରେ ĻřŃ řଲŘ ŋŘŎŃ
ņର୍ମŒŘŐŘŞŎ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ņରŘŒŘŧŚ

ŔŌśଦ୍ର ňତ୍ତŇŎś  ūŮůű 
Ō řľŎ ĬƏŞେ ĨŊǱଥିŃ Ŋ řǢŎ 
ŔŊś Ŀś  Ōନ�ୋŎŌ ǦଟାଡřŧŌŞେ 
ľȧ‌ ŕŘŎ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ ĩŌନ୍ତ୍ରł 
ňŘĪȄŊŘ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ū 
ŎŇŞେ Ņś Ī Ļł İŊĦ űű 
ŎŇŞେ űĻł Ŋ୍ୟାľŎƉକୁ  
ŕŎŘĪ ŔŘĦķŘŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧŎ 
Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ତେବେ ଗ�ୋľ řİ ňŘǢŞ୍ରେ 
ŵřକେȑ‌ ňť଼ିĹŘŏřȄŊŘବେଳେ 
ĨȅŇŘŧĴ ĩĪଡŀŇ 
ŌŘŎକ୍ରŌ Ĵ řƻତୁ İĴŘĴŚ ŏଢŁŖĪ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖେŐřŊŘŎś  
ɅŌłĴŘŎŚ ŅŐ ūūű ŎŇŎ İĴ Ŕମ୍ମାŇĻŇĴ ସ୍କୋŎ ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ 
ŌŘŎକ୍ରŌ ŮŰ ŊŏŞେ Ŕର୍ବାȅĴ Űū ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ĲňŇȡ‌ Ž ୱିƞŇ ଡř 
Ĵȇ‌ (ū), Ŏ řĻŘ ହେơ ୍ରିƃ (Ū), ଡŀŵŘŏɡ ବ୍ɄŋřŔ (Ŭ), ତ୍ରି ǦଟାŇ ଷ୍ଟŊɵ (ų), 
Ĵର୍ବିŇ ବ�ୋଶ୍ଚ (Ů), ŌŘŞ୍କେŘ ĻŘŇସେŇ (Ŭ ŎŇ) Ņś ĪĨଙ୍କ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସ୍କୋŎ 
ĺś Īĥ Ň ňŘŎ ř Ň řŎŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 

İĴŘ ଲŦ଼ିŞŏ ŌŘŎକ୍ରŌ

Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ĪŇ řĦŔ: ūūű/ūŪ, ŬŪ 
Ĳŋର (ŌŘŎକ୍ରŌ- Űū, ଫେରେŎŘ- ŬŪ, 
ଷ୍ଟŊɵ-ų, ବ�ୋǠ-Ů, ŀ ř Ĵȇ‌- ū, ĻŘŇସେŇ- 
Ŭ, ବ୍Ʉŋřସ- Ŭ, ĨରǻŅŚț‌- Ŭ/ūŭ, ŊŎୁł- 
Ŭ/ūū, ĴୁଲŅŚț‌- Ŭ/ūŬ)ģ

ŋŘରŃ ĪŇ řĦŔ: ūŬŪ/ŭ, ūů.ů Ĳŋର 
(ĨŋřଷœĴ- ŭů, Ķ řȢ‌- ŬŲ, Ń řଲĴ- 
Ŭů*, ସŜର୍ଯ୍ୟĴୁŌŘŎ- ūŬ, ବ�ୋǠ- ū/ūŲ)ģ

ŔĦſ ଷିǊ ସǭକୋର

ŋŘŎŃŎ Ů ବ�ୋŏŎ Ĩର୍ଶŅŚț‌ 
Ŕ řĦŕ, ŕର୍ଷିŃ ŎŘłŘ, ŊŎś ł Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ 
Ĳ ĴśŏŅŚț‌ ōŘŅŊƉକୁ  Ŭľ ř ଲେĵŘİ 
ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ ŕŘର୍ଦ୍ଦିĴ ňŘଣ୍ଡ୍ୟା 
Ĳ Ņś ବେ Ļଣେ ଲେĵŘİ Ŋ୍ୟାľȡ‌Ɖକୁ  
ĩĬȑ‌ ĴŎ řȄଲେģ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ 
ĪŇ řĦŔŎ ଶେœ ŊŏŞେ ĨƻତିŌ 
ŃଥŘ ūŪŌ Ŋ୍ୟାľȡ‌ ŋŘବେ 
ĲŃନେȢ‌ ŊŘର୍ତŌŘŇƉକୁ  ĨȅŇŘŧĴ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎଙ୍କ ŕŘŃŞେ Ĵ୍ୟାĹ 
ņŎŘĪ ĴśŏŅŚț‌ ɅŌłĴŘŎŚ 
ŅŐĴś ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ĴŎ řȄଲେģ

ĴୁଲŅŚț‌ଙ୍କ ଦ୍ǽ Ń ůŪ ŵřକେȑ‌
ĴśŏŅŚț‌ ōŘŅŊ ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  ŔŊś Ŀś  Ĵȟ‌ 
Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐř ůŪ ľ ř-ŬŪ ŵřକେȑ‌ ନେŊŘŎ 
ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ō୍ୟାĹŞେ ସେ Ŭľ ř 
ŵřକେȑ‌ ନେĪ ľ ř-ŬŪŞେ Ň řĻŎ ůŪŃŌ 
ŵřକେľ ňŜŎł ĴŎ řĺƻତିģ İȄŏŘĶ ř ŃŘƉକୁ  ŭŪľ ř 
Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐřŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ ň ŜରǻŎś  ŭŬľ ř 
Ō୍ୟାĹŞେ ůŪŃŌ ŵřକେȑ‌ ň ŜŎł ĴŎ ř ŊŎś ł 
İŕ ř ŞେĴର୍ଡŎ ĨȅĴŘŎŚ Ŏŕ řȄଲେģ

ଶେଷ ବȢ‌ŞŎ ଶେଷ ŵřକେȑ

ŔŘƞଟିĩଗĶୋ, ūŮģūŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ĹřŏřŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ūūŃŌ 
Ļś Ň řĨŎ Ōŕ řŐŘ ŕĴ ř Ŋ řǢĴț‌Şେ 
ନେŅŎŏŘଣ୍Ţ ‌Ŕ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ 
ନେŅŎŏŘଣ୍Ţ ‌Ŕ Ŭ-ū ଗ�ୋŏŞେ 
ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘĴś ŕŎŘĪ ŕ୍ୟାଟ୍ରି Ĵ 
ľŘĪľȢ‌ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ İȄňŜରǻŎś  
ŬŪŬŬ Ĳ ŬŪŬŭ ŔĦସ୍କŎłŞେ Ōƺ 
ଡȌ‌ Ōŕ řŐŘ ŅŐ ȸŉř ĻřŃ řȄŏŘģ 
ମ�ୋȑ‌ ĬňŞେ ନେŅŎŏŘଣ୍Ţ ‌Ŕ 
ŞେĴର୍ଡ Űଷ୍ଠଥŎ ŏŘĶ ř İŕ ř 
Ŕମ୍ମାŇĻŇĴ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହେŊŘŎ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷŞେ ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘĴś କ୍ରŌŘĶŃ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ମ�ୋȑ‌ ĬňŞେ ůŌଥŎ 
ŏŘĶ ř Ş�Ťň୍ୟ ňŅĴŞେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ 
ହେŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ Ńŝ ŃŚŧ Ĳ Ůń୍ଥ ǱଥାŇ 
ňŘĪĥ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ō୍ୟାĹŞେ ବେȢ‌ĻřŧŌ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ ŊŘĻřŌŘȖ‌ 
ĴŎ řନେĪĺ řģ ତେବେ ŋŘŎŃŚŧ 
Ōŕ řŐŘ ŅŐ ନ�ţŎŘŒ୍ୟĻŇĴ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ūŪŌ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řȄŏŘģ 

ĻୁŇ řĨŎ Ōŕ řŐŘ ŕĴ ř Ŋ řǢĴț‌

ନେŅŎଲŘƠŢ ‌ସĴୁ 
ŕ୍ୟାȸ ରିĴ ľŘĪľȢ‌
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