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ŒŇ řŊŘŎ 
ūŭ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬģūŬ (ŔŌ řŔ): ķŞŎ ňŒ ř Ļଣł 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś  Ņś ǤŌǻ ķľଣŘ ରŘĻņŘŇŚŞŎ 
Ŕśରſଷା ŊɹŊǱଥାĴś  ନେĪ ňśଣ řńŞŎ ĬĿřĺ ř ɂŒɨģ  
ମŕ řŐŘ ŔśରſଷାĴś  ନେĪ ŔରĴŘରƉ ĩŋřମśĵɹ 
Ĳ ňśŏ řŔର ŋŜ ମ řĴŘĴś  ŔŘņŘରଣ ଲ�ୋକେ ŃŚɄ 
ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄŊŘବେଳେ ňŚť଼ିŃŘƉ 
ŋŧŋŚŃ ŊŘňŘƉ ľ řǋଣŚ ŔମȰ ŊɹŊǱଥା 
ĬňŞŎ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ ř ģ ମŕ řŐŘ Ĵମ řŒŇ 
ŔŅŔ୍ୟା Ĳ ňśŏ řŔ   Ň řĴľŞŎ  ­ରŘĻņŘŇŚŞŎ 
İବେ ରŕ řŊŘĴś  ଡ଼ରŏŘĶśĺ ř® ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄŊŘ 
ĴńŘňŅĴ କେŊŐ ŃŘƉର Ňś ହେĥ; ɂତ୍ୟେĴ 
ରŘĻņŘŇŚŊŘŔŚଙ୍କୁ  ମŌ୍ମାŕŃ Ĵର řĺ řģ ŃŘƉ 
ļ řĨĴś  Ň୍ୟାŧ ମ řŐś  Ĳ Ĩŋ řōśŻ ķର ମŘŏřĴĴś  ŅƠ 
ମ řŐś  ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř Ĵର řŊŘ Ŕŕ  ň řŏŘĺś ĩଙ୍କୁ  ņର ř 
ŋś ŊନେǢର ĺŘť଼ି ĶŘĨŘĥĴś  ňŐŘĪବେ ବ�ୋŏř 
ňŚť ଼ିŃŘƉ ŊŘňŘ Ĵŕ řĺƻତି ģ 

ňśŏ řŔ ŔŜȽରś  ମ řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ 
Ķƙଜାମ Ļřǟଲା ĻĶǈନାń ɂŔŘŅ ĨƗŐର ŔǑପୃŻ  
ūū Ŋœ୍ଷୀŧŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŊŘňŘମŘĩƉ Ŕŕ 
ŋରŃňśର ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŐřƍŇĶର ĨƗŐŞŎ 
ȄŊŘ ŇŞŎŒ ମŕŘƻ ତି ķŞŎ ŋť଼ାŞŎ ରŕś ĺƻତିģ 
Ĭŋŧ ňର řŊŘର ମƺŞŎ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋŕś Ń ŋŏ 
ȄŏŘģ ňŚť ଼ିŃŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ ŊŘňŘ Ĳ ମŘ  İĴ 
ହ�ୋଟେŏŞŎ Ɍମ řĴ ŋŘବେ ĴŘମ Ĵରś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ņ řŇŔŘରŘ İĴś ľ řĩ ķŞŎ 
ରŕś Ȅଲେģ ĶŃ Ů ŃŘର řĵ Ņ řŇ  ňŃ řňƩନୀ ĴŘମĴś 
ŊŘŕŘର ř ōŘĪȄŊŘବେଳେ ķŞŎ İĴŘȄŊŘ ŃŘƉର 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨĴś  ķର ମŘŏřĴ ŇŞŎŒ ŋŧŋŚŃ 
Ĵର ř Ņś ǤŌǻ Ĵର řȄŏŘģ ňŚť଼ିŃŘ İତେ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେ ଯେ, ŊŘňŘମŘĩ ଫŉର řŊŘ 
ňŞŎ ମƺ ķľଣŘ Ŋ řଷŧŞŎ ମśŕĥ ଖ�ୋŏř Ň Ȅଲେģ 
ĶŃ Ŋś ņŊŘର ରŘŃ řŞŎ ōƽଣŘ ĨŔŕɹ ହେŊŘରś  
ňŚť ଼ିŃŘ ŔŊś ĴńŘ ŊŘňŘମŘĩଙ୍କୁ  ĻଣŘĪȄŏŘ Ĳ 
ସେମŘନେ Ķśରś Ńର ļ řĨĴś  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
ŕŔň řľŘŏŞŎ ŋƥȁ Ĵର řȄଲେģ Ķśରś ŊŘର 
ňŚť଼ିŃŘƉ ŊŘňŘ ମŕ řŐŘ ńŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

Ĵର řŊŘ ňŞŎ ňśŏ řŔ ମŘମŏŘ ରś Ļś  Ĵର řȄŏŘģ 
ňŚť ଼ିŃŘƉ ŀŘŻରŚ ମŘĪŇŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŋŘରŃŚŧ 
ŇŘĶର řĴ Ŕśରſଷା ŔĦŕ řŃŘ (Ŋ řİȚ‌İȧ‌İȧ‌) ņŘରŘ 
ūŲŪ ĨŇś ŔŘŞŎ ŊŧŘŇ ŞŎĴର୍ଡ Ĵର řĺ řģ Ķśରś ŊŘର 
ķର ମŘŏřĴ ŇŞŎŒĴś  ňśŏ řŔ Ķ řରଫ Ĵର ř ŀŘŻରŚ 
ମŘĪŇŘ Ĵର řŊŘ ňŞŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ Ĵର řĺ ř ģ 
ĩĻř Ŋ řİȚ‌İȧ‌İȧ‌ ņŘରŘ ūŲŭ ĩņŘରŞŎ 
କ�ୋର୍ଟŞŎ ମŘĻřଷ୍ଟǧľ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ňŚť ଼ିŃŘƉ 
ŊŧŘŇ ŞŎĴର୍ଡ Ĵର řĺƻତିģ

ସେňଟେ ମŕ řŐŘ Ĵମ řŔŇ ŔŅŔ୍ୟା Ĭର୍ମିŐŘ 
ମŕŘňŘȽ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏŞŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄŊŘ ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କୁ  ଭେľ řĺƻତିģ ňŚť ଼ିŃŘƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା Ŋ řଷŧŞŎ ňĹŘର ř Ŋś ļ řŊŘ Ŕŕ 
ŊŘňŘମŘĩଙ୍କୁ  ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ 
ମŕ řŐŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ Ĳ ķľଣŘର ŃŅନ୍ତĴŘରŚ 
ĨȅĴŘରŚƉ Ŕŕ ķľଣŘ Ŋ řଷŧŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řĺƻତି ଶ୍ରୀମŃŚ ମŕŘňŘȽģ ōńŘŒŚȱ ķľଣŘର 
ŃŅନ୍ତ ŔŘର ř Ĩŋ řōśŻ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ 
ଦେŊŘ Ŕŕ Ŋ řĹŘର ɂȮ ରିŧŘ Ĵ řŋŐř ŒŚȱ Ŕର ř 
ňŘର řŊ, ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řĺƻତିģ İŕŘ 
Ŕŕ ňŚť଼ିŃŘଙ୍କୁ  Ĵ řňର ř ĻŏŅř କ୍ଷŃ řň Ŝରଣ ରŘŒ ř 
ମ řŐ řňŘର řŊ, ସେନେĪ ĬŅɹମ Ĵର řŊŘĴś  Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĨŇɹňଟେ ŋś ŊନେǢରŞŎ ରŕ řŊŘĴś  ŀର ŏŘĶśĺ ř 
ବ�ୋŏř ňŚť ଼ିŃŘƉ ŊŘňŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŎŘĻņŘŇŚରେ Ŏŕ řŊŘĴś ŀŎ ŏŘĶśĺ ř: ňŚŀ řŃŘƉ ŊŘňŘ

ķŞŎ ňŒ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś Ņś ǤŌǻ
	<ňŚť଼ିŃŘଙ୍କୁ  ଭŋľ řଲେ 
Ōŕ řŐŘ ĴŌ řସŇ ସŅସɹୟା
	<ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ ňŘĵରେ 
ହେŏŘ ŊŧŘŇ ରେĴରǻ
	<ŊǄଧା ହେŏŘ ķŎ ŌŘŏřĴ

ŋȿĴ/ŋƠŘŎ řପňୋĵŎŚ, ūŬାūŬ(ŔŌ řŔ): ବେŇŘମ ř Ŕ řȟ‌ĴŘର୍ଡ Ŋ řȮ ରି 
Ĩŋ řଯେŘĶŞŎ Ņřǟଲୀ ňśŏ řŔ Œśକ୍ରŊŘର ŋȿĴରś  ŬĻଣଙ୍କୁ ĬĿŘĪ ନେĪĺ řģ 
ସେମŘନେ ହେଲେ, ମƙଜୁରŚŞ�ୋȓ‌ ŊĻŘରର ŊɹŊŔŘŧŚ Ŕନ୍ତୋଷ ĵଣ୍ଡାĪ Ĳ 
Ŋନ୍ତ ńŘŇŘ ĨƗŐର ĶŋřĶŕ řĩ ŃରŘଗ�ୋ ĶŘĥର 
ମହେǢର ňśƞଟିĩ ĲରȜ‌ ĨĻŧģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ŋȿĴ କ�ୋର୍ଟର ŕŘĻର ĴରŘĪ Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔ 
ȸରାȚ‌Ļřȑ‌ ର řମŘƠŞŎ Ņřǟଲୀ ନେĪōŘĪĺ řģ 
ŇŜĩ Ŕ řȟ‌ĴŘର୍ଡ Ĵ řଣ řŊŘĴś ĩŔśȄŊŘ ଗ୍ରାŕĴƉ 
ĩņŘରĴŘର୍ଡ Ļର řĩŞŎ İମŘନେ İĴŘȅĴ 
Ŕ řȟ‌ ĩĴɟ ଟିȞ‌ Ĵର řନେĬȄଲେģ İ ŊŘŊŅŞŎ 
ଗ୍ରାŕĴ ĻŘଣ řňŘରśŇȄଲେģ ňŞŎ ĬŻ 
Ŕ řȟ‌Ķśଡ଼ řĴś ĬƏ ŅରŞŎ ବେŇŘମŚ ଲେŘĴଙ୍କୁ Ŋ řĴ ř ଦେĬȄଲେģ İŕ ř Ŕ řȟ‌Ķśଡ଼ řĴ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨňରŘņŞŎ ŊɹŊŕŝŃ ହେĬȄŏŘģ Ņ řǟଲୀ ŔŘŕ řŇŊŘĶ ńŘŇŘŞŎ ରś Ļś  
İĴ ମŘମŏŘର ŃŅନ୍ତ ĴରśĴରś  ňśŏ řŔ İ Ņś ŕ ȀƉ ŊŘŊŅŞŎ ŔŜĹŇŘ ňŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘŞŎ ņରŘňଡ଼řȄŊŘ ŋଣ୍ଡାର řପ�ୋĵରŚ ńŘŇŘ ĨƗŐର Ļଣł ĨňରŘņŚ 
ŊŧŘŇŞŎ İ Ņś ŕ ȀƉ ŇŘĥ ନେĪȄŏŘģ ŃŘŕŘĴś ĩņŘର Ĵର ř Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔର İĴ 
ľ řȟ‌ ŋȿĴ ĩŔ řȄŏŘģ ĶśରśŊŘର ĨňରŘŕɣŞŎ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ŔŕŘŧŃŘŞŎ 
Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔ Ŕନ୍ତେŘଷĴś ĬĿŘĪ ĩଣ ř ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ĩĻř  
Ķ řରଫ Ĵର řȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ମହେŒɫରଙ୍କୁ ମƺ Ķ řରଫ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

Ōŕƍଗା ňଡ଼řŏŘ ବେŇŘŌŚ ସ řȟ‌ Ŋ řȮ ରି 

Ŭ ĻłĴś ĬĿŘĪନେŏŘ Ņ řǟŚ ňśŏ řŔ

ĴľĴ,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): Ņś Ī ŅŒǄ ଧି ň Ŝର୍ବରś  ŋŏ ĩĵś ĨମŐ ňŘĪĥ ɂńମ ňśରǭକାର ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĶɹŊ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ļଣł ĹŘଷŚଙ୍କୁ   ବେĩĪŇ ŋŘବେ ňśରǭକାରରś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ĴରŘō řŊŘ ɂŔƍŞŎ ŅŘŧର ମŘମŏŘŞŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ŅŚର୍ଘ Ŭů Ŋœ୍ଷ ňŞŎ ĩବେŅŇĴŘରŚ ŔǑପୃŻ ŔଫŐ ĴŝଷĴଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରś  Ň୍ୟାŧ 
ମ řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ūųųų-ŬŪŪŪ Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ ɂńମ ňśରǭକାର ସ୍ୱରŜ ň ŭŪŕĻŘର ľଙ୍କା 
ĩŔƻତା Ņś Ī ମŘŔ ମƺŞŎ ĩବେŅŇĴŘରŚଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŇŞŎǂ ĴśମŘର ମ řɌƉ ĩବେŅŇର ŒśଣŘଣ ř Ĵର ř ĻǦ ଟିŔ ŒŒ řĴŘନ୍ତ 
ମ řɌ İňର ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ ĩବେŅŇĴŘରŚƉ ɂńମ ňśରǭକାର ŅŘŊ řĴś  
Ĩଗ୍ରାŕɹ ĴରŘō řŊŘ ĩĪŇ ĨŇś ŔŘŞŎ ȰŕଣŚŧ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ

ମŘମŏŘରś  ɂĴŘŒ ଯେ ĩĵś ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ĨମŐ ŋ řତ୍ତି ŞŎ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ରŘŒ ř ň Ŝର୍ବĴ ɂńମ 
ňśରǭକାର ŭŪ ŕĻŘର, ƶ ୱିŃŚŧ ňśରǭକାର Ŭů ŕĻŘର Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ňśରǭକାର ŬŪ ŕĻŘର 
ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔରĴŘର ଘ�ୋଷଣŘ Ĵର řȄଲେģ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ŔŅର 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋନ୍ଧŇŜĩĶŘĥ ŊɰĴŞŎ ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ଦେŦİĴର Ļମ řŞŎ ĩବେŅŇĴŘରŚ 
ĩĵśĹŘଷ Ĵର ř İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ĨĦŒȰŕଣ Ĵର řȄଲେģ ŬŪŪŪ, ଫ୍ɃŊś ĩର ř ŭŞŎ 
ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚƉ ĬňǱଥିŃ řŞŎ ŃŘƉ Ļମ řରś  ĩĵś ĴľŘōŘĪȄŏŘ ବେଳେ İȄŞŎ 
ସେ ɂńମ ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ İŕ ř ňśରǭକାର ŃŘଙ୍କୁ  ମ řŐ řŇȄŏŘģ ĩĵś ଫŔŏ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňɰȑ‌ ĩବେŅŇĴŘରŚ, ŃŘƉ ŊŘňŘ Ĳ ŋŘĪƉ ŇŘĥŞŎ ମ řŐ řŃ ŋŘବେ ŞŎĴର୍ଡŋś Ż ȄŊŘ Ĳ 
ūųųű-ųŲŞŎ ŃŘƉ ŊŘňŘ İŕ ř କ୍ଷେȽŞŎ Ńŝ ŃŚŧ ňśରǭକାର ňŘĪȄŊŘ ĴŘରଣରś  İŕ ř 
ňśରǭକାର Ņ řĩōŘĪ ŇȄŏŘģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ĨĦŒȰŕଣ ňŜର୍ବରś  Ļମ řର ŔŊś  Ńńɹ ŅŘĵŏ 
Ĵର řŊŘ ňŞŎ ĩବେŅŇĴŘରŚଙ୍କୁ  ĨŇś ମŃ ř ମ řŐ řȄŏŘģ İȄŔŕ ଗ�ୋľ řİ ňର řŊŘରର Ļଣł 
ŔŅŔɹ ňŜର୍ବରś  ňśରǭକାର ňŘĪȄଲେ ĨŇɹ Ļଣł ŔŅŔɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରś  ŊŘȘ‌ ňť଼ିବେ 
ବ�ୋŏř Ň řŧମŘŊŐŚŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ŇȄŊŘ ବେଳେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ňśରǭକାରରś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ĴରŘō řŊŘ ବେĩĪŇ Ņର୍ଶାĪ ĩବେŅŇĴŘରŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ŭů Ŋœ୍ଷ ňରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  Ō řŐ řŏŘ Ňɹୟାŧ
ସŉŐ ĩĵś ĹŘଷŚ ଭŘବେ ɂńŌ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ

ଗେŘľ řİ 
ĩņŘŎĴŘରǻ‌‌ରେ 
ňśŐŘňśŐŘ ସ řȟ‌ 
ĩĴɟ ଟିȞ‌ ĴŎś Ȅଲେ
ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ĬƏ 
ŅŎରେ Ŋ řĴśȄଲେ

ĴľĴ, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ūŮ 
ŃŘର řĵ (ରŊ řŊŘର) Ņ řŇ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  
ɂņŘŇ Ŋ řĹŘରňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ 
ĴľĴ ĩŔ řବେģ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘରňŃ ř ŋŘବେ 
Œňń Ȱŕଣ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ɂńମńର 
ňŘĪĥ ସେ Ĳଡ଼řŒŘ ĶǯŞŎ ĩŔśĺƻତିģ ĬŻ 
ŅřŇ ň Ŝର୍ବାǸ ŔŘଢ଼େ ūŪľŘŞŎ ସେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŘȡ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ ňକ୍ଷରś  
ĴľĴ Ŕŕ řŅ ŋŊŇĿŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରŞŎ 
ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେŊŘର ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ରŕ řĺ řģ 
ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ňକ୍ଷରś  ĩĻř 
ĩୟେŘĻřŃ İĴ ŔŘମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ର ŔŋŘňŃ ř ମନ�ୋĻ 
ମ řɌ Ĳ ŔǑପାŅĴ ĨŋřĻřŃ ňƛŇŘŧĴ İ 
ŔĦňର୍କŞŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ­ŔŘņŘରଣ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ň୍ୟାŧ ŔśŇ řǠ ଚିŃ, ମŘମŏŘ 
ĵର୍ଚ୍ଚ İŊĦ Ŋ řŐମ୍ବ ɏରାŔ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ରଣŇŚŃ ř® ŒŚœ୍ଷĴ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ ĬňŞŎ 
ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେବେ ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ĨŊŔରŞŎ ůŪ Ŋœ୍ଷରś  
Ĩņ‌řĴ Ŕମŧ ņର ř ĲĴ řŏŘŃ řŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ 

ȄŊŘ Ŋର řǨ ĩĪŇĻŚŊŚମŘŇଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବƴ୍ଧିŃ 
ĴରŘō řŊģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମŞŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟର 
ମśĵɹ Ŋ řĹŘରňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕରŚŒ ľƠŇ, 
ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେରŘŏ ňŚŃŘମ୍ବର 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ŊŘȡ‌ ĴŘĬŇŔ řŏ Ĩƺକ୍ଷ 
ŔŚŃŘĦŒś ମ�ୋŕŇ Ņ୍ବିବେ ŅŚ ɂମśĵ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେବେģ İŕ ř ŔŘମɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ର 
Ŕମǯ ĴŌǻĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ūŮŞŎ ĴľĴ ĩŔ řବେ 
Ŕśɂ ରିମକ�ୋର୍ଟ ପ୍ରņŘŇŊ řĹŘରňŃ ř

ପśŎŚ, ūŬାūŬ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ūŰŃŘର řĵŞŎ ňŊ řȽ ņŇś  ŔĦȮରାƻ ତିģ 
ଶ୍ରୀମǁ ଦିରŞŎ ĩରǕ ହେŊ ମŕŘɂŋś Ɖ 
ňŕ řŏ ř ଭ�ୋĶ ŇŚŃ řģ ମĴର ŔĦȮରାƻ ତି 
ň Ŝର୍ବŅ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŃɹŕ İŕ ř ŇŚŃ ř ĹŘŏřŊģ 
Œśକ୍ରŊŘର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŇŚŃ ř Ŕȝ‌ Ĵମ řľ ř Ĳ 
ĺŃ řŒŘ Ň řଯ�ୋĶ ବ�ţĿĴŞŎ ɂସ୍ତୁŃ 
ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ŔĦȮରାନ୍ତŞŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪ ମ�ୋŕର ŊŘĻřĺ řģ

ମŕŘɂŋś Ɖ ňŕ řŏ ř ଭ�ୋĶ ŇŚŃ ř ņŇś  
ŔĦȮରାƻ ତି Ĩର୍ଥାȖ‌ ŀ řସେମ୍ବର ūŰରś  ĩରǕ 
ହ�ୋĪ ମĴର ŔĦȮରାƻ ତି ň Ŝର୍ବŅ řŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ĻŘŇś ŧŘରŚ ūŭ ŃŘର řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ 
İŕ ř ŔମŧŞŎ ɂŃɹŕ ରŘȽ ŬľŘŞŎ 
ƶୱାର ଫřľŘō řŊģ ŋ řŃର ଶ�ୋņ ňŞŎ ରŘŃ ř 
ŭľŘŞŎ ମƍŐ ĩŐŃ ř ହ�ୋĪ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ŕମ୍ପନ୍ନ ହେŊģ ଭ�ୋȡ‌ ŔŘଢ଼େ ůľŘରś  
ŰľŘ ମƺŞŎ ňŕ řŏ ř ଭ�ୋĶ ŇŚŃ ř ŊŦřŊģ 
ŔŘଢ଼େ Űରś  ŲľŘ ŔĴŘŐ ņŜň (କେŊŐ 
କ�ୋĿଭ�ୋĶ), ŔĴŘŐ űľŘ Ůůରś  ŔŘଢ଼େ 
ųľŘ ଭ�ୋĶମƠň, ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľŘରś  ŔŘଢ଼େ 
ūūľŘ ମଧ୍ୟାǸņŜň (କେŊŐ କ�ୋĿଭ�ୋĶ) 
ŊŘŕŘର řŊģ ūūľŘ ūůରś  ĨňରŘȨ‌ଣ ŔŘଢ଼େ 

ūľŘ ମƺŞŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଭ�ୋĶମƠ ŇŚŃ ř ଶେଷ 
ĴରŘō řŊģ İŕ řňର ř ରŘŃ ř ūūľŘŞŎ ରŘȽ 
ňŕśଡ଼ ŇŚŃ ř ĴରŘō řŊŘ ŏŘĶ ř ŇŚŃ řĴŘƻ ତି 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ

ଶ୍ରୀମǁ ଦିର ɂŒŘŔŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ 

ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĺŃ řŒŘ Ň řଯ�ୋĶ ବ�ţĿĴŞŎ 
ମśĵɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. ĨରŊ řନ୍ଦ ňŘŦŚ Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
Ĵର řȄଲେģ İȄŞŎ ňŕ řŏ ř ଭ�ୋĶ ŊɹŃŚŃ 
ĻŘŇś ŧŘରŚ ūŭ ŃŘର řĵ ଦେŊŘŋ řଷେĴ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିମŘ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି Ŋ řଷŧŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେŘĪ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ŏŘŋ Ĵର řĺ řģ İŕ ř Ņ řŇ 
ĿŘĴśରƉର ŔśŇŘବେŒ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ 
ତେଣś ଶ୍ରୀମǁ ଦିରŞŎ ŒŝƌŐřŃ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି 
İŊĦ ŋŻƉ Ņର୍ଶŇ ଯେňର ř ŋŏ ŋŘବେ 
ହେŊ, ସେନେĪ ସେŊŘŧŃମŘନେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ŔŕମŃ ř 
ɂĴŘŒ Ĵର řȄŊŘ ମśĵɹ ɂŒŘŔĴ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ ବ�ţĿĴŞŎ ĻŘŇś ŧŘରŚ 

ūŮŃŘର řĵ ମĴର ŔĦȮରାƻ ତି ŇŚŃ řĴś  ମƺ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŇŜĩŊœ୍ଷ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ĻŘŇś ŧŘରŚ ūŃŘର řĵŞŎ ଶ୍ରୀମǁ ଦିରŞŎ 
ŋŻƉ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ହେŊģ ତେଣś ŇŚŃ řĴŘƻ ତି 
İŊĦ Ņର୍ଶŇĴś ŒŝƌŐřŃ Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř 
İŕŘର ňŜର୍ବŅ řŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŀ řସେମ୍ବର ŭū 
ରŘȽ ūūľŘ Ŕśଦ୍ଧା ରŘŃ ř ňŕśଡ଼ ĴରŘō řŊģ 
ସେŊŘŧŃମŘନେ ମƺ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řବେģ 
ĵśȝ‌ŒŚȱ ƶୱାରଫřľ ř ĿŘĴśରƉ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି 
ହେŊ ବ�ୋŏř ମśĵɹ ɂŒŘŔĴ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ବ�ţĿĴŞŎ ĨŇɹମŘŇƉ 
ମƺŞŎ ĺŃ řŒŘ Ň řଯ�ୋĶ ĴŌǻĴର୍ତ୍ତା İŊĦ 
ĨŇɹ ĨȅĴŘରŚମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĺŃ řřŒŘ 
Ň řଯōୋĶ 
ବ�ţĿĴ ňŕ řŏř ଭŋୋĶ, ମĴର ŔĦȮରାƻ ତି ŇୀŃ řŞŎ ŊŘĻřŏŘ ମ�ୋŕର

ŎŘŃ ř Ŭରେ ŉřľ řŊ ƶୱାŎ
ଭ�ୋȡ‌ ସŘଢ଼Ŧ ůŎś  ŰľŘ 
Ōƺରେ ňŕ řŏ ř ଭ�ୋĶ
 ŀ řŞŔŌɲŎ ŭū ŎŘŃ ř ūūľŘ 
ସśƴଧା ňŕśଡ଼

ŎାĬŎକେŏା/ŊłାĪĥ, ūŬାūŬ(ŔŌ řŔ): ମŏŘ ŊŐŅ ଦେŕŞŎ 
Ŋ řଷ ବେŘŐ ř ĴŏରŘňŃର řĩ ŊŘķĴś ମŘର řଦେଲେģ ŊଣŘĪĥ 
ŊŇĵƠ ŃŘମť଼ା ŞŎଞ୍ଜ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśŔśମť଼ିŕ ř ଖେŔରŘ ĻƍŏŞŎ 
İňର ř İĴ ķľଣŘ ňŅŘĴś ĩŔ řŊŘ ňŞŎ ŊŇɹ‌Ļନ୍ତ‌śପ୍ରେମŚ 
ମŕŏŞŎ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕ ř ķľଣŘŞŎ 
ŊŇŊ řŋŘĶ ĹŘǁ ଦିପ�ୋଷ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśŔśମŀřŕ ř ଗ୍ରାମର Ŋŝ ଦ୍ଧ 
Ňś ĩŔ ଖେŔ (Űū)ଙ୍କୁ  Ķ řରଫ Ĵର řĺ řģ

ĶŃ Ňଭେମ୍ୱର ŬŲŃŘର řĵŞŎ Ňś ĩŔƉ ŭľ ř ŊŐŅ 
ĴśŔśମŀřŕ ř ĻƍŏĴś Ĺର řŊŘĴś ōŘĪ ĩĬ ଫŉର řŇȄଲେģ 
Ŋŕś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř Ĵର řŊŘ ňŞŎ ଗ�ୋରś Ķśଡ଼ řĴƉ ĨņŘȃĩ 
ମŝŃଦେŕ କେǁଦୁňȽ Ļƍŏ ŋ řŃŞŎ ňଡ଼řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ İȄŞŎ Ňś ĩŔ ରŘĶ ř ōŘĪȄଲେģ ସେ ĬŻ 
ĵƠŊ řĵଣ୍ଡିŃ ଗ�ୋରś Ɖ ŒରŚରŞŎ Ŋ řଷ ବେŘŐ ř ଦେĪȄଲେģ 
ĬŻ Ŋ řଷବେŘŐŘ ଗେŘରś Ɖ ŒŊ ĵŘĪŊŘରś  ଗେŘľ řİ ମŘī 
ĴŏରŘňŃର řĩ ŊŘķର ମŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄŏŘ ବେŘŏř ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
ŃŅନ୍ତରś  ĻŘଣ řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯେŘĶɹ, ň Ŝର୍ବରś  ĨƗŐŊŘŔŚ İĴ ŊŘķ Ŋś ŏś ȄŊŘ 
ନେĪ ŊŘରମɲୱାର ŃŘମť଼ା ŞŎଞ୍ଜ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେ 

ମƺ ŞŎଞ୍ଜ ĨȅĴŘରŚ ȸରାț‌ Ĵ୍ୟାମେରŘ ŏĶŘō řŊ Ĵŕ ř ķľଣŘĴś 
Ķśରś ƫ ଦେĪ ŇȄଲେģ ĶŃĴŘŏř ĨňରŘȨ‌ଣŞŎ Ļଣł 

ĶŘīĹରŘŐř ĻƍŏŞŎ 
ŊŘķ ମର řňଡ଼řȄŊŘ ନେĪ 
ĶŘĥŞŎ Ĵŕ řŊŘ ňŞŎ 
ଗ୍ରାମŊŘŔŚ ŊŇŊ řŋŘĶĴś 
ĵŊର ଦେĪȄଲେģ 
ŊŇŊ řŋŘĶ ķľଣŘସ୍ଥŐŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩରǕ 
Ĵର řȄଲେģ Œśକ୍ରŊŘର 
ŔĴŘŐś  ରŘĬରକେŏŘ 
ĩƗŐřĴ ŊŇ ŔĦରକ୍ଷĴ 
ରŘମŘ ǶୱାମŚ ň ř, ŊଣŘĪĥ 
ŊŇĵƠ ĨȅĴŘରŚ ŏŐřŃ 

ĴśମŘର ňŘȽƉ ŔମେŃ İĴ ŃŅନ୍ତĴŘରŚ ŅŐ ķľଣŘସ୍ଥŐŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ňŘର řňŘର୍ଶ୍ବି Ĵ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର řȄଲେģ ňŒśŔମ୍ପŅ 
ĨȅĴŘରŚ ମŝŃ ŊŘķର ŒŊĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ମŝŃ 
ŊŘķର ŒŊĴś ପ�ୋť ଼ି Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ

ŊŐŅ ମŝŃଦେŕŞŎ Ŋ řœ ବେŘŐ ř ŊŘķĴś ମŘର řଦେଲେ
ĴśସśŌŀřŕ ř Ļଙ୍ଗŏରେ ĴŏŎŘňŃŎ řĩŎ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŕ ř Ş ǁ ଦୋ Ő / ĵ Ļś Ŏ ř ĩ Ĵ ľ ା , 
ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ŕ řନ୍ଦୋŐ ĬňĵƠ 
Ķଣ୍ଡାŇŘŐŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ĹřŏŃĪŐŘ ĩɌମ 
ǭକୁŏ ĺŘତ୍ରାŊŘŔରś  Ŋś ņŊŘର ŭ ĺŘȽ 
Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ ସେମŘନେ 
ହେଲେ, ŋś ŊŇ ńŘŇŘ ĴĦŔରଗ�ୋť଼ା 
ଗ୍ରାମର ĴŘŐ řĩ ମśŌ୍ମୁƉ Ŭŧ ଶ୍ରେଣŚŞŎ 
ňଢ଼ୁȄŊŘ ňśĨ ǶୱାņŚŇ ମśŌ୍ମୁ (ű), ଷǨ 
ଶ୍ରେଣŚŞŎ ňଢ଼ୁȄŊŘ ĴŘŐ řĩƉ ňśŃś ରŘ 
Œ řŊ ମśŌ୍ମୁ Ĳ ŊŘň ř ବେଶ୍ରା (ūŪ)ģ Ŋś ņŊŘର 
ǭକୁŏର ŊŘର୍ଷିĴ Ȯରୀť଼ା Ĭତ୍ସŊ ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ଖେŐňť଼ିĩରś  İŕ ř ň řŏŘମŘନେ 
କେĬĥĩଡେŖ ĹŘŏřōŘĪĺƻତିģ İŕ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ Ůŭű ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿ 
ňଢś ȄŊŘ ବେଳେ ŭŭŭ Ļଣ ŕଷ୍ଟେŏŞŎ 
ରś ŕƻତିģ ŔŊś Ņ řŇ ŋŐř Ŋś ņŊŘର ň řŏŘƉ 
ĬňǱଥାŇ ନେŊŘ ବେଳେ ǶୱାņŚŇ, Œ řŊ 
Ĳ ŊŘň ř Ň ȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴମŘନେ ĻŘଣ řŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŏŘňŞŎ 
ସେମŘŇଙ୍କୁ Ň ňŘĪŊŘରś  Ķśରś ŊŘର ǭକୁŏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ସେମŘŇƉ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĻଣŘĪȄଲେģ ǶୱାņŚŇƉ ମŘĩ Ŋ řĻƻତୀ 
ସ�ୋŞŎŇ İ ନେĪ ରŘସ�ୋŐ ńŘŇŘŞŎ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ

ĹřŏŃĪŐŘ ĩɌମ 
ǭକୁŏର ŭ ĺŘȽ Ň řଖĵୋĻ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬģūŬ (ŔŌ řŔ): ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ, ରŘĻɹ 
ŔରĴŘରƉ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋŘĶର ମନ୍ତ୍ରୀ, ŒŘŔĴ ŅŐର 
Ŋ řņŘŧĴ İବେ ŔŊś Ŀ ř ଗ�ୋľ řİ ĴńŘ ଦ�ୋŕରŘĬĺƻତି 
­ଲ�ୋĴƉ ŔରĴŘର® ģ ମŘȽ ରŘĻɹŞŎ ĴȄŃ 
­ଲ�ୋĴƉ ŔରĴŘର®ŞŎ Ŋ řĴŘŒ କେମ řŃ ř ĹŘŏřĺ ř ŃŘŕŘ 
Ĺ řŏ řĴŘ Ŋɰȇ‌ŞŎ ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŘର୍ଯɹରś  ĻŐĻŐ ŅřŒśĺ ř ģ 
Ĺ řŏ řĴŘ Ŋɰȇ‌ŞŎ ŔରĴŘରŚ Ň řŧମ ňର řŊର୍ତ୍ତେ Ŋ řť ଼ିĲƉ 
Ň řŧମ ĹŘଲେ Ĳ ĨŃ ř Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ŋ řť ଼ିĲ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś  Ŋ ř ĵŘŃ řର Ĵରƻତି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴମŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତି ģ ĨŇɹ ĴŘର୍ଯɹĶśť ଼ିĴ 
Ń ŋ řନ୍ନ ĴńŘ, ŔŘĦŔŅƉ ŕŘŃňŘƟ ଠିରś  ମƙଜୁର 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řĴŘŒମŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹĶśť ଼ିĴର ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ 
ହ�ୋĪ Ň ňŘର řŊŘ  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ſଷୁǐ Ĵର řĺ ř ģ 
Ŋ řť ଼ିĲƉ İňର ř Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹ ଲ�ୋĴƉ 
ମŇŞŎ ŔରĴŘରƉ ɂŃ ř ĩକ୍ରୋŒ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ ř ģ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘŞŎ Ĺ řŏ řĴŘ Ŋɰȇ‌ର űľ ř 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĭନ୍ନŧŇମŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŔŘĦŔŅ ମŘŇŔ 
ମƍରŘĻ ŬŮ.ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŔŘĦŔŅ ŕŘŃňŘƟ ଠିରś  
ମƙଜୁର Ĵର řȄଲେģ ମŘȽ Ŋ řť ଼ିĲ İŕ ř ĴŘମĶśť ଼ିĴର 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ଦେŊŘŞŎ ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ř ĨŊŏମ୍ବŇ 

Ĵର řȄଲେ ģ ĶŃ ମେ Ĳ Ļś Ț‌ ମŘŔରś  İŕ ř ĴŘମ ňŘĪĥ 
Ĺ řĿ ř Ņ řĩōŘĪȄଲେ ମƺ ŃŘŕŘର ŵŘର୍କĨŀȡŖର 
ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪ Ň ȄŏŘ ģ ଫŐŞŎ ŔŘĦŔŅ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତŞŎ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାňŘŐƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷଣ 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řť ଼ିĲ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ɂŅŘŇŞŎ Ŋ řŐମ୍ବ 
Ĵରś ȄŊŘରś  ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŊɹŧŞŎ Ĺଣ୍ଡେǢର 

ňଞ୍ଚାŧŃର ůľ ř ɂĴǛ İŊĦ ūŮ.ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ĨľĴŐŞŎ ŊରĴśŐ Ĳ ŊŘŏś ĩŊନ୍ଧ ňଞ୍ଚାŧŃର 
Ŭľ ř ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹ  Ŋ řŐମɲ ବିŃ ହେĬȄŊŘ ŔĦȮରାନ୍ତŞŎ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ Ĵର řȄଲେģ İňର řĴ ř ņŘର୍ଯɹ 
ĨŊȅ ମƺŞŎ ĴŘର୍ଯɹĶśť ଼ିĴ ଶେଷ Ĵର řŊŘ Ň řମନ୍ତେ 
ŔŘĦŔŅƉ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŔŕŘŧĴ ĨନେĴŊŘର Ŋ řť ଼ିĲƉ 
Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵର řȄŊŘ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ 
ଦେŊŘĴś  ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řȄଲେ Ŋ ř କ�ŤଣŔ ř ŔśଫŐ 
ମ řŐ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŘĦŔŅ ଶ୍ରୀ ମƍରŘĻ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  

ĨŊĶŃ Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İ ŔĦȮରାନ୍ତŞŎ 
Ĺřŏ řĴŘ Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କୁ  Ĩକ୍ଟୋŊର ūŪ ŃŘର řĵŞŎ İĴ 
ĹřĿ ř ଲେȃ Ńś ରନ୍ତ İŕ ř ĴŘମĶśť ଼ିĴର ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ 
ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŔŘņŘରଣ 
ଲ�ୋĴƉର Ƕୱାର୍ଥĻť଼ିŃ ĴŘର୍ଯɹĶśť ଼ିĴś  ପ୍ରାńମ řĴŃŘ 
ଦେŊŘĴś  ମƺ ňରŘମର୍ଶ Ņ řĩōŘĪȄŏŘ ģ ମŘȽ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ĹřĿ ř ɂŅŘŇର Ŭ ମŘŔ Ŋ řŃ ř ōŘĪȄଲେ ମƺ 
Ĺřŏ řĴŘ Ŋ řť ଼ିĲ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨନେĴ ĴŘର୍ଯɹର ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ 
ɂŅŘŇ Ĵର řŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŊś ĿŘରś  
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř ŊରĴśŐ Ĳ ŊŘŏś ĩŊନ୍ଧ 
ĨƗŐର ଲ�ୋĴମŘନେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ŋś ļŘŊś ļ ř 
Ĵର řŊŘĴś  ō řŊŘବେଳେ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ 
ņରŘĺś ĩĥ ଦେĬ ŇŘŕŘƻ ତି ģ ōŘŕŘĴś  ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŞŎ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ģ ଲ�ୋĴƉ 
ŔରĴŘରŞŎ ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚମŘନେ ŔŘņŘରଣ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İňର ř ŊɹŊŕŘର Ĵର řŊŘ Ĳ Ŋ řĴŘŒମŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴś  Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ ř Ĵ ř ବ�ୋŏř 
ମƺ ĨନେĴ ɂŒɨ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ńś ରନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ Ň 
ମ řŐ řଲେ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘରଣ Ŋ řť ଼ିĲƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ଘେରŘĬ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତି ģ 

Ŋ řŀ řĲ Ş�ୋĴśĺƻତି Ŋ řĴŘŒ; ଲ�ୋĴƉ ŔରĴŘର Ŋ řŊŒ
ĹřŏřĴŘ Ŋɰȇ‌ରେ ସŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ ĨĹŐ

ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś Ŋ ř 
ŌŘŇś ŇŘŕ Ȁ Ŋɰȇ‌ ɂŒŘସŇ

ŃśŌśŀ řŊǄ, ūŬģūŬ (ŔŌ řŔ): Ĵନ୍ଧମŘŐ Ļřǟଲା 
ŊŘŏřĶśť଼ା ŊŇĵƠର ĴରĻଣ୍ଡି ଗ୍ରାମ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ 
Ļƍŏରś  Ņƻତା ŕŘŃŚର ମŝŃଦେŕ ĿŘŊ ହ�ୋĪĺ řģ ŕŘŃŚ 
ମŝŃ୍ୟୁର ĴŘରଣ ĻଣŘňť଼ି ŇȄŊŘ ବେଳେ ĨƗŐŊŘŔŚ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘବେ ŊŇŊ řŋŘĶର ĨŊହେŐŘĴś 
ŅŘŧŚ Ĵର řĺƻତିģ Œśକ୍ରŊŘର ଭ�ୋର ŮľŘŞŎ ŕŘŃŚľ ř 
ମŝŃ୍ୟୁŊରଣ Ĵର řȄŊŘ ନେĪ ĴରĻଣ୍ଡି ଗ୍ରାମŊŘŔŚ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ଗ୍ରାମŊŘŔŚƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ĶŃ Ű ମŘŔ 
ňŜର୍ବରś  ĬŻ ŕŘŃŚ ļ řର řňŘଣ ř ĨƗŐŞŎ Ŋś ŏśȄŏŘ İŊĦ 
ĨନେĴ ଫŔŏ Ňଷ୍ଟ ĴରśȄŏŘģ İନେĪ ļ řର řňŘଣ ř 
ĨƗŐର ĹŘଷŚ ŊŇŔśରſଷା ŅŘŧ řƫŞŎ ȄŊŘ Ŋś ŏś  
ŇŘŧĴ İŊĦ ŊŇňŘŐ Œ řŊŘĻŚ ବେହେରŘଙ୍କୁ ŊŘରମɲୱାର 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĩŔśȄଲେ ମƺ Ņś Ī ĨȅĴŘରŚ 
ĹŘଷŚଙ୍କୁ କେŊŐ ŋଣ୍ଡାĬȄଲେģ ĨƗŐŊŘŔŚƉ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇśōŘŧŚ, ମŝŃ ŕŘŃŚ ĨŃ ř Ņś ର୍ବŐ ȄŏŘ İŊĦ Ŀ řĴ 
ŋŘବେ Œśଣ řňŘରśŇȄŏŘģ 

ŅƻତାŕŘŃୀର 
Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ମŝŃ୍ɹ

Ŕର୍ȁŔ ŊǄଧୁĴରś  Ň řĻĴś 
ĶśŐ řĴଲେ ōŊŘŇ
ନŜĩପŀା, ūŬģūŬ (ŔŌ řŔ):ŇŜĩňŀŘ 
Ļřǟଲା କ�ୋମŇŘ ńŘŇŘ ŔśŇŘବେŀŘ 
ĨŋŧŘରଣɹ ŋ řŃŞŎ ĨŊǱଥାň řŃ 
ȄŊŘ ଢŁĴśŇňŘŇ ř Ŕ řĩȡ‌ň řİଫ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପŞŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ ōŊŘŇ 
ଗ�ୋň řŇŘń ŒŊର(ŭů) Ň řĻର Ŕର୍ଭିŔ 
ର řŋŏŋରŞŎ ĶśŐ ř Ĵର ř ĩƬŕŃ୍ୟା 
Ĵର řȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ ōŊŘŇƉ ķର 
ĵŀřĩŐ ńŘŇŘ ŊରĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃର 
ķରņରŘ ĶŘĥ ବ�ୋŏř ĻଣŘňŀřĺ řģ 
ପ୍ରାǊ ĵŊର ĨŇś ōŘŧŚ ĩĻřĴś  ŅŒ 
Ŋœ୍ଷ Ńଳେ Ŋ řŊŘŕ řŃ ଗ�ୋň řŇŘń 
ŊŚର୍ଘ Ņ řŇ ņର ř Ŕ řĩȡ‌ň řİଫŞŎ 

Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଢŁĴśŇňŘŇŚ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପŞŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ Ȅଲେģ Œśକ୍ରŊŘର 
ମଧ୍ୟାǸŞŎ Ĵ୍ୟାମ୍ପŞŎ Ň řĻର Ŕର୍ଭିŔ 
ର řŋŏŋରŞŎ ĶśŐ řĴର ř Ň řĻର ĻŚŊŇ 
ŕŘର řĺƻତିģ ňŞŎ ĨȅĴŘରŚମŘନେ ōŘĪ 
ଦେȃŊŘňŞŎ ମŝŃ ଦେŕĴś Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର ř ŇŜĩňŀŘ Ļřǟଲାମśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ĩଣ řĺƻତିģ କ�ୋମŇŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İĴ 
ମŘମŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ĻŘର ř ରȃĺ řģ 
ŒŇ řŊŘର ମŝŃଦେŕର ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŞŎ ମର ŒରŚରĴś ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕସ୍ତାନ୍ତର ĴରŘō řŊବ�ୋŏř ĻଣŘňŀřĺ řģ 
ĩƬŕŃ୍ୟାର ĴŘରଣ ĻଣŘňŀřŇŘŕ Ȁģ

ŊାŏřĶśŀା,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĵନ୍ଧମŘŐ Ļřǟଲା କ�ୋľĶଡ଼ 
ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର ř İĴ Ķଞ୍ଜେĪ ŋƥȁ ĴŘȡ‌ ĻŊŃ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ ଚ�ୋରŘ ĹŘŏŘଣ Ĵରś ȄŊŘ ହ�ୋȟ‌ĶŘର୍ଡĴś Ķ řରଫ 
Ĵର řĺ řģ Ķ řରଫ ĨŋřōśŻ ହେଲେ, ହ�ୋȟ‌ĶŘର୍ଡ ŒƉର 
Ň řŧŘŏģ Ńś ମśŀ řŊନ୍ଧ ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ ŔŞ୍ବେǢର ĵŘଡେଙ୍ଗା 
ଚେĴ řĦ ବେଳେ ĵଣ୍ଡିĩĶśଡ଼Ř ĩଡ଼ś İĴ ňǠ ଚିମŊƍ Ňମ୍ୱର 
ĴŘȡ‌ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞŎ କ�ୋľĶŀ ŊĻŘର ĩŀĴś ĩŔ řŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ İȧ‌ĩĪ Ļřତେǂ ବେହେରŘƉ 
ନେŃŝ ƫŞŎ କ�ୋľĶଡ଼ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ସେƞɯରାŏ ଫŞŎଷ୍ଟ 
Ňର୍ସରŚ ŇŘĴŘ ଗେȑ‌ର ĶŘť ଼ିľ řĴś ମŘť ଼ି ŊŔ řȄŏŘģ ĩĬ 
ĶŘť଼ିରś  ŬůĴ řଲ�ୋ Ķଞ୍ଜେĪ Ŕŕ ĹŘŐĴ ŒƉର Ň řŧŘŏ Ĳ 
Ŋ řŒ řକେŒŇ Ŋ řŋŘର ŇŘମĴ Ņś Ī ĻଣĴś ĴŘŊś  Ĵର řŊŘŞŎ 
Ŕକ୍ଷମ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴ ŒƉର Ļଣł Ķŝŕରſଷୀ 
ହ�ୋĪ Ķଞ୍ଜେĪ ବେňŘରŞŎ ŏřǊ ȄŊŘରś  ŏŘƙଜିĶŀ 
ńŘŇŘରś  Ň řĴľŞŎ Ŋ řĻřňśର ńŘŇŘĴś ŊŅŐř ĴରŘōŘĪȄŊŘ 

ŃŅନ୍ତରś  ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ହେଲେ Ň řĻ ĹŘĴ řର řŞŎ 
Ŕƻତୁଷ୍ଟ Ň ȄŊŘ ĹŘŐĴ Ķŝŕରſଷୀ ŒƉର ňśଣ ř Ķଞ୍ଜେĪ 
ĹŘŏŘଣ Ĵର ř କ�ୋľĶଡ଼ ňśŏ řŔ ŕŘŊś ଡ଼ŞŎ ňŀř Ķ řରଫ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚାର Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řĺ řģ İନେĪ ńŘŇŘ 
କେŔŇĦūűŮ/ŬůŞŎ ମŘମŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ĶŘŀ řĴś ĻŊŃ 
Ŕŕ Ņś Ī ĨŋřōśŻĴś Ķ řରଫ Ĵର řĺ ř ňśŏ řŔģ କ�ୋľĶଡ଼ 
ŃŕŔ řŏŅŘର ଭ�ୋŐŘŇŘń ମŘļŚƉ ĬňǱଥିŃ řŞŎ Ŭů 
Ĵ řଲ�ୋ Ķଞ୍ଜେĪ ĲĻŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ĺଢ଼ĬŞŎ 
ŋŚମସେŇ ମśľĴŘ Ĳ ňśŏ řŔ ľ řମ ŔŘମ řŏ Ȅଲେģ

Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘłŞŎ ହ�ୋȟ‌ĶŘର୍ଡ
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ɂńŌńŎ ŞŕŊ ŀřĻřľŘŏ ĻŇĶłŇŘ
ŬŪŬű ĻŇĶłŇŘ ňŘĪĥ ūū ହĻŘŎ űūŲ କĴୋľ ř ľƉକା ŌƙśŎ

ŔŎ řŏŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ; ńŌŇୁ ř Œ řſକ ĩନǁଦୋŐŇ
‌କେŘରǻ Ŏୁȟ‌ରେ ů ķƞଟା ōŻୁ ତିŃର୍କ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŬģūŬ (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹŞେ İବŊ ŒŚŃ Ĵŉś ǻୟୁģ ŎŘŃ ř 
ବŦ଼ିବŘ ŔŘƍĴୁ ବŦ଼ୁ ĺ ř ńƠଡା, ĵŔĺୁ ř 
ňŘŎŅ ģ  ȮŌŘĶŃ ŋŘବŊ ŃŘňŌŘȽରା 
ŃŐŌŕୁŘĥ ହେŃୁ ŎŘĻɹŞେ ű ŅřŇ ହେବ 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄବŘ ŒŚŃ ŏŕŎŚ (କ�ୋŏɡ 
ୱŵȞ‌) ǱଥିŃ ř ĨňŎ řବƥȁŃ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ 
ŬŮ ķƞଟାŞେ ŎŘĻɹŎ Ŭ ŔŕŎŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŭ ŀ řȰରୀĴୁ ĵŔ řĺ ř ĲŢ‌ ūů 
ľ ř ŔŕŎ ŃŘňŌŘȽରା ūŪ ŀ řȰରୀ Ńଳେ 
Ŏŕ řĺ řģ ŭ.ū ŀ řȰରୀ Ŕŕ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř 
ŎŘĻɹŎ Ŕବୁ Ŀୁ ńƠଡା ŔŕŎ ňŘŏľ řĺ ř 
Ĳ ସେŌ řŐ řĶťୁ଼ାŞେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା 
ŭ.Ű ŀřȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇୁŎŜ ň 
ŋŘବŞେ  ଫୁŏବŘłŚŞେ ů.ů, 
ŅŘŎ řƍବŘť଼ି Ű.ů, Ĺ řň řŏ řŌŘ Ű.Ű, 
ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା ű.ū, ŎŘĬŎକେŏŘ ű.Ŭ, 
ŋବŘŇŚňŘľłŘ ű.ů, କ�ୋŎŘňľୁ 

Ų.ū,  Ĵ řŞେĪ Ų.Ů, ĨŇୁĶŐୁ Ų.Ű, 
ବŏŘଙ୍ଗିŎ ų, ŇବŎƍňŎୁ ų.Ŭ, 
କେǁଦୁļŎ ų.Ű Ĳ Ŕୁନ୍ଦŎĶଡ଼Şେ 
ų.Ű ŀřȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄବŘ ŒŚŃ ŏŕŎŚ ǱଥିŃ ř 
ĩŕୁŎ ř ŅୁĪ Ņ řŇ ňର୍ଯɹƻ ବŐବତ୍ତŎ 
Ŏŕ řବŘŎ ŔǕଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘňŞେ 
ŃŘňŌŘȽରାŞେ ŔŘŌŘŇɹ ବŝ ƴ ଧି ķľ řଲେ 
Ōƺ ŒŚŃŎ ɂŋŘବ ବ řଶେœ ĴŌ řବ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ 

ŎŘŃ řରେ ŒŚŃŎ ­କŉ୍ଫ୍ ɹ®

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ řରେ ŭ.ū, 
ସେŌ řŐ řĶśť଼ାରେ ŭ.Ű
ɂବŐ Ļାଡ଼ ňାĪĥ ų 
ĻřǟଲାĴś ŔŃର୍କŃା ĻାŎŚ

ūŪ ŃŐକୁ ĵŔ řŏŘ ūů ŔହŎରେ ňŘŎŅ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūŬାūŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ŋŘŎŃŚŧ ବŚŌŘ ବĻŘŎĴୁ ĩŔ řବŊ 
ବ řଦେŒŚ ĴǑପାŇŚģ İńʹňŘĪĥ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ଦେŒŎ ବŚŌŘ କ୍ſତ୍ରŞେ 
ɂŃɹକ୍ଷ ବ řଦେŒŚ ňƙୁଜିŇ řବŊŒ 
(İȜ‌ŀřĩĪ) ŔŚŌŘ ūŪŪ%Ĵୁ ବŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ İĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ବ řȢ‌Ĵୁ 
ŌƙଜୁŎŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŇŞେǂ ମ�ୋŅřƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŒȮୁବŘŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ କେǂ Ĵ୍ୟାବ řନେȑ ବ�ţĿĴŞେ 
İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ řŃ ବŚŌŘ କ୍ſତ୍ରĴୁ ŔŅୁŝ ଢ଼ ​​ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ɂŌĵୁ ŁŘƗଚାĶŃ ŔĦǭକାŎĴୁ 
Ōƺ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ Ō řŐ řĺ řģ

ବŚŌŘ କ୍ſତ୍ରŞେ ŒŃ ɂŃ řŒŃ 
İȜ‌ŀřĩĪ ŋŘŎŃŚŧ ବŚŌŘ ବĻŘŎŞେ 

ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ବ řଦେŒŚ Ň řବŊŒ ĩł řବŘ 
ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଫŐŞେ ବ řଦେŒŚ 
ĴǑପାŇŚĶťୁ ଼ିĴ ŋŘŎŃŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବŞେ ବŚŌŘ ବɹବŔŘŧ ĴŎ řňŘŎ řବŊģ 
İŕŘ ବĻŘŎŞେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ବŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řବ İବĦ ȰରାŕĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ ସେବŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řବģ İŕ ř ବ řȢ ŀ řସେŌɲŎ 
ūųŞେ ଶେœ ହେĬȄବŘ ŔĦŔŅŎ 
ĹŐřŃ ŒŚŃĴŘŐŚŇ ĨȅବŊŒŇŞେ 
ĩĶŃ ହେବģ ĩŕୁŎ řŌƺ ବ řଦେŒŚ 
ବŚŌŘ ĴǑପାŇŚĶťୁ ଼ିĴ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨȅĴ ବŚŌŘ ବ řĴǛ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŊ 
İବĦ ସେŌŘŇƉ ĩବŒɹĴŃŘ ĨŇୁōŘŧŚ 
ŔĿřȇ ňŏřŔ ř ବŘĺ řňŘŎ řବŊģ İŕŘŔŕ řŃ, 
ବŚŌŘ ĴǑପାŇŚĶťୁ ଼ିĴ ŌƺŞେ Ŕୁସ୍ଥ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବ, 

ŋାŎŃŚŧ ବĻାŎĴś ĩŔ řବŊ 
ବ řଦେŒŚ ĴǑପାŇŚ
ȰରାŕĴƉକୁ  Ō řŐ řବ ňŏřŔ ř ବ řĴǛ

ŊŚŌŘ କ୍ଷେȽରେ ūŪŪ% İȜ‌ŀřĩĪ
କେǂ କ୍ୟାŊ řନେľ ଦେŏŘ ŌƙśŎŚ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūŬģūŬ (İଜĻନɵ ସି): ଦେŒŞେ 
ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ĻŇĶłŇŘ ŀ řĻřľŘŏ ହେବŘĴୁ 
ōŘĬĺ řģ ŬŪŬű ĻŇĶłŇŘ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ɂǯତୁŃ ř ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେǂ ŔŎĴŘŎ İȄňŘĪĥ 
ŒȮୁବŘŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ĵ୍ୟାବ řନେľ ବ�ţĿĴŞେ 
ūū,űūŲ. ŬŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  
Ļଣେ ବɹŻ ତି ňŘĪĥ ĻŇĶłŇŘ ବŘବŅŞେ ųű 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେବ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ŬŪūū 
ĻŇĶłŇŘ ବŊଳେ ଦେŒŎ ଲ�ୋĴŔĦĵ୍ୟା 
ūŬū କ�ୋľ ř ȄŏŘģ ōŅř İŕŘĴୁ ĩņŘŎ ĴŎ ř 
ବ řĹŘŎ ĴŎŘōŘİ ତେବŊ, Ļଣେ ବɹŻ ତିƉ ňŘĪĥ 

ĻŇĶłŇŘ ବŘବŅŞେ ųű ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେବģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İବŊ ଦେŒŎ ଲ�ୋĴŔĦĵ୍ୟା ĩŇୁŌŘŇ řĴ 
ŋŘବŊ ūůŪ କ�ୋľ řŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ତେł ୁ
İŕŘĴୁ ବ řĹŘŎ Ĵଲେ ɂŃ ř ବɹŻ ତିƉ ňŘĪĥ űŲ 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେବģ İŕ ř ĻŇĶłŇŘ ňŘĪĥ ŭŪ 
ŏକ୍ଷ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř 
କେǂŌƽ୍ରୀ ĨǢ ୱିŇŚ ବ�ţǩବ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  Ŕ řİİİȧ‌ 
ŔଫɟĲŧŘŎ ବɹବŕŘŎ ĴŎ ř ŀ řĻřľŘŏ ĻŇĶłŇŘ 
ହେବģ ĻŇĶłŇŘŎ ŀ řĻřľŘŏ ŀ řĻŘĪȚ‌ ŃńɹŎ 
ŔŎୁକ୍ଷାĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŅୁĪľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ İŕŘĴୁ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘō řବģ 

ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŬŪŬŰ İପ୍ରି ŏŎୁ ସେପ୍ଟେŌɲŎ 
ŌƺŞେ ňŎ řବŘŎŎ ŃŘŏřĴŘ Ń řĩŎ ř ĴŎŘō řବ Ĳ 
ķŎĶŀୁ řĴŎ ĶłŇŘ ĴŎŘō řବģ ସେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŬŪŬű ଫେବŝ ĩŎŚŞେ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ 
ĶłŇŘ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ମ�ୋବŘĪŏ 
ĩň ŌŘƺŌŞେ ŀŘľŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘō řବģ İŕ ř 
ɂକ୍ରି ŧŘĴୁ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řବŘ Ĳ Ň řର୍ଭୁ ŏ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ İĴ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ପ�ୋରǻଟାŏŎୁ İŕŘĴୁ ŃŅŘŎĵ 
ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ŬŪŬűŎ 
ĻŇĶłŇŘ ଦେŒŎ ūŰŃŌ Ĳ ǶୱାņŚŇŃŘ ňŞେ 
Ĩଷ୍ଟŌ ĻŇĶłŇŘ ହେବģ

ŊɹŻ ତି ň řĺା ĵƏǻ ହŕŊ ųű ľƉକା
ଦୁ Īľ ř ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ହŕŊ ଜନĶłନା

 ɄǹňŎୁ, ūŬାūŬ (ŔŌ řŔ): ବŕୁĹର୍ଚ୍ଚିŃ ňŚŃବŘŔ ňƠଡା 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŞେ Ķ řŎଫ ů Ĩŋřōୁକ୍ତƉ ĻŘŌ řŇ ĩବŊŅŇ 
ŒłୁŘł ř ĩĻř ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Ĳ 
ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ (Ńŝ ŃŚŧ) ବ řବଶ୍ୱŃ 
ଗ�ŤŃŌƉ କ�ୋର୍ଟŞେ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ 
ବ řĹŘŎňŃ ř ŎŘŧ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎȃȄବŘ 
ବŊଳେ ĩŔନ୍ତା ūŰŞେ ŎŘŧ ɂĴŘŒ 
ňŘĪବ ବŊŘŏř ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ ତେବŊ, 
ĻŘŌ řŇ ĩବŊŅŇ ĬňŞେ ŅŚର୍ଘ 
ůķƞଟା ņŎ ř Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ŌƺŞେ ōŻୁ ତିŃର୍କ ହେବŘ ķľłŘ 
ĩĻř ĻřǟଲାŞେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ōĵୁɹ ବ řœŧ ହେŘĪĺ řģ ň ŜରǻବାǸ ūūľŘŎୁ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ř ŒłୁŘł ř ĨňŎŘȨ‌ł ŬľŘ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŬģūŬ (ŔŌ řŔ): ବ řņŘŇŔŋŘ 
ŒŚŃĴŘŐ řŇ ĨȅବŊŒŇ ŔŎ řବŘĴୁ ŭ Ņ řŇ 
ବ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ Œ řକ୍ଷĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ńŌ řବŘŎ 
ŇŘ ņŎୁŇ řģ ɂŃ řŅ řŇ ବ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦĶĿŇ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ ĩŔ ř ŔŎĴŘŎ ଦେĪȄବŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴୁ 

ňŘŐŇ ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ŇŘŎŘବŘĻř ĴŎୁĺନ୍ତିģ 
İĴŘȅĴ ŔĦĶĿŇ Ĩହ�ୋŎŘତ୍ର ņŘŎłŘ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
Ōĵୁ୍ୟାŐŧ ĺŘť ଼ି ŎŘĻņŘŇŚ ବ řକ୍ଷୋŋŞେ ŔŘŌ řŏ 
ହେĬȄବŘ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŃŘŏřĴŘ ŌŘĶ ř 

ĶłŒ řକ୍ଷା ବ řŋŘĶ ŇŘŏřĩȃ ଦେĵŘĪȄଲେ Ōƺ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ବ୍Ʉȇ‌ ŏŘĶ ୁŇ ȄବŘŎୁ ŔŎĴŘŎƉ 
ŒŚŎň řť଼ା ବŦ଼ୁĺ řģ 

ବŊŔŎĴŘŎŚ ĨŇୁŅŘŇ Ĳ Ĩł-ĨŇୁŅŘŇ 
ପ୍ରାǊ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧ (+Ŭ Ĳ +ŭ) 
İବĦ ŔĦǭକୃŃ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇŞେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŌ řľ ř ƶୱାŎŘ Ň řōୁକ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŒȮୁବŘŎ ବ řņŘŇŔŋŘ ŔǗମୁĵ 
ĶŘǄଧୀŌŘର୍ଗŞେ Ķର୍ଜିĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ İĴŌŘତ୍ର 
ŅŘବ ř ŋŘବŊ ­ŔŎĴŘŎŚ ĨŇୁŅŘŇ ɂŅŘŇ® 
ĴŎ řବŘĴୁ ŅŘବ ř ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎ ସେŌŘŇƉ 
Ŕŕ ɂŃŘŎłŘ ĴŎୁȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

Ň řŧŌ řŃ Ņାବ řରେ ĴŐା Ĳ  
Ȯରୀť଼ା Œ řſĴଙ୍କ ବ řକ୍ଷୋŋ

Ŏାଜņାନୀରେ Ķର୍ȁଲŏ ବେŔŎĴାŎୀ Ĩନୁଦାନ  Ĳ Ĩł-Ĩନୁଦାନ ɂରାǊ Œ řſĴ

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

ŎŘĻņŘŇŚŎ ହୁźକା ŊŘȡ‌ରେ ŋŧŘŊହ ĨƆନିକŘƠ
 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŬାūŬ (ŔŌ řŔ): 

ŎŘĻņŘŇŚŎ ŔŃɹବ řŕŘŎ ǱଥିŃ ­ନ�ୋ 
ŏ řŌ řȑ‌ İŧŘŎ® ŇŘŌĴ İĴ ŕୁźକା ବŘŎ 
Ĳ Ş�ୋସ୍ତେŎŘĥŞେ ŒȮୁବŘŎ ŔĴŘଳେ 
ķľ řĺ ř ŋŧŘବŕ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡģ İȄŞେ 
Şେସ୍ତୋŎŘĥľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବŊ ĻŐř ପ�ୋŀ ř 
ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  Ň řĨŘĥ ĨŇɹ 
ବɹବŔŘŧ řĴ Ķťୁ ଼ିĴ ବ୍ୟାň řବŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ĨƆ ନିŒŌ ବ řŋŘĶ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňŕĥƗ ଚି 
ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄŏŘ; ķľłŘସ୍ଥŐŎୁ ŕୁźକା 
ľŘł řବŘ ňŘĪĥ ବɹବŕŝŃ ବŕୁ ŔŘŌȰରୀ 
Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ ķľłŘସ୍ଥŐĴୁ ପ�ୋŀŘ 
ľ řł କେȚ‌ Ōƺ ଦେȃବŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ

Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ŌŃୁŘବĴ, 

Şେସ୍ତୋŎŘĥľ ř ŮŌŕŏŘŎ ĺŘŃĬňŞେ 
ĹŘŏୁȄŏŘģ Şେସ୍ତୋŎŘĥ ବନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘ 
ବŊଳେ ĨĹŘŇĴ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řȄŏŘģ 
İĿŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ɂńମେ 
Ň řĨŘĥĴୁ ĩŧତ୍ତ ĴŎ řବŘĴୁ ଚେǦଟା 
ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ Şେସ୍ତେŎŘĥŞେ 
ŅŕŇŒŚŐ ňŅŘର୍ଥȡ ବŕୁ ňŎ řŌŘłŞେ 
ȄବŘŎୁ Ň řĨŘĥ ĨĹŘŇĴ ĨłŘŧତ୍ତ 
ହ�ୋĪĶŏŘģ ōŘŕŘଫŐŞେ Şେସ୍ତୋŎŘĥ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐ ĺŘŀř 
ňŐŘĪȄଲେģ ସେତେବŊŐĴୁ Ň řĨŘĥ ŕୁ ŕୁ 
ହ�ୋĪ ĻŐřବŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŏŘ Ĳ ĩĴŘŒ 
ņŜĨŘĥ ņ ŜĨŘĥ  ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ 
ŲľŘ Ůů Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧŞେ 

ĻŐřĶŏା କ�ୋľ řİŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକାŎ Ŕମ୍ପƥତି        ବ řŇା ŏାĪସେŇɵରେ ŌŅ ବ řȮ ରି Ĩŋ řଯōୋĶ
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 କେǂ୍ରାňť଼ା, ūŬģūŬ (ŔŌ řŔ): Ļଣେ ŇବŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘତ୍ର 
ĨƞଟାŞେ ବǄଧୁĴ ଖେŘŔ ř ǭକୁŏĴୁ ĩŔ řବŘ İବĦ ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  
ņŌĴ ଦେବŘ ŋŐř ĹŘଞ୍ଚŏɹĴŎ ķľłŘ ĩĻř କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼Ř 
ĻřǟଲାŞେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ōĵୁɹ ବ řœŧ ହେŘĪĺ řģ ĶŎŅňŎୁ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
କ�ୋŎୁĩ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĩĻř İŕ ř ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ ĴୁŅŘŇĶŎŚ ňŏୁ řŔ ŔĦňŝକ୍ତ ĺŘତ୍ରĴୁ ĨľĴ ŎȃବŘ Ŕŕ 
ŃŘ®ĿŘŎୁ ଗେŘľ řİ ବǄଧୁĴ Ĳ ĶŐୁ ř ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ĺŘତ୍ରĻłƉ 
ņŘŇŌଣ୍ଡŐ Ĩଞ୍ଚŐŎ ବŊŘŏř ĻłŘōŘĪĺ řģ ŃŘĴୁ Ļୁଭେ ŇŘĪȢ‌ 
ĻǦ ଟିȧ‌ ବŊŘର୍ଡŞେ ŕŘĻŎ 
ĴŎŘĪବŘ ňŞେ ବŘŐŔņୁŘŎ 
ĶŝŕĴୁ ňĿŘĪ Ņ řĩō řବ ବŊŘŏř 
ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇୁōŘŧŚ, ĺŘତ୍ରĻłƉ ĩĻř İĴ ବǄଧୁĴ Ĳ ĶŐୁ ř 
ନେĪ ǭକୁŏĴୁ ନେĪ ĩŔ řȄŏŘģ ବǄଧୁĴľ ř ŃŘ® ĨƞଟାŞେ ଖେŘŔŘ 
ହେŘĪȄŏŘģ İŕŘĴୁ ନେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŌƺŞେ ŋŧŎ 
ବŘŃŘବŎł ŔŝǦ ଟି ହେବŘŎୁ ĴńŘ ǭକୁŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ĴŘŇĴୁ 
ōŘĪȄŏŘģ ǭକୁŏ ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ ବǄଧୁĴĴୁ ĻବŃ ĴŎ řବŘŎୁ İȄŞେ 
ĺŘତ୍ରĻłƉ ŎŘĶ ř Ň řĩĥବŘł ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ସେ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  
Ōƺ ŇŘŇŘ ņŌĴĹŌĴ ଦେĪȄŏŘģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ǭକୁŏ ňକ୍ଷŎୁ İନେĪ ĨŋřଯେŘĶ ହେବŘ ňŞେ ňŏୁ řŔ 
ǭକୁŏŞେ ňŕƗ ଚି ବǄଧୁĴ Ĳ ĶŐୁ ř ĻବŃ ĴŎ řȄŏŘģ ତେବŊ ňŏୁ řŔĴୁ 
ଦେȃ ĺŘତ୍ରĻłƉ ଫେŎŘȡ‌ ହେବŘĴୁ ଚେǦଟା 

ŇŊŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽ 
Ĩƞଟା‌Ŏୁ ŊǄଧୁକ ĻŊŃ

ňŚŃବାŔ ŕŃɹŘ ŌାŌŏାରେ ůĻłଙ୍କ  
ĻାŌ řŇ ĩବŊŅŇŎ Œśłାł ř ଶେଷ

Ŏାŧ ŔĦŎକ୍ଷି Ń,  
ūŰରେ ɂĴାŒ
ɄǹňśŎ କ�ୋର୍ଟ 

ĪŃ řŕାŔରେ  
ɂńŌ ķľłା!

ņŎ řňĴାĪବାŎś   
Œ řſĴƉକୁ  ņŌĴ
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Ņſřł ĲťିŒŘŒŇ řŊŘŎ 
ūŭ ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬůŪŮ

www. sakalaepaper.com

ŇŘŊŘŐĴŎ ŌŝŃŞŅŕ ĬƴଧାŎ ķľłŘŎ ňƳǻଦାŉŘŔ

ĴŊ řŔŜōǻɹŇĶŎ,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ)

ĴŊ řŔŜōǻɹŇĶŎ ńŘŇŘ ŃńŘ ňśŎś ŞœୋƥŌňśŎ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŔŘŌƻŎŘňśŎ ĶŘĥରେ ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ Ļଣł 
ŇŘŊŘŐĴƉ ŌŝŃଦŅŕ ŃŘƉ ĩīķŎ ŊŘť଼ିňľś  ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ İŕ ř ķľଣŘŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ řĺ řģ 
ĨǄŊ řǢୱାŔŎ ŊŒŊର୍ତ୍Ś ହ�ୋĪ ňଡŀŖŘŒୀ Ōŕ řŐŘ ŕ Ȁ 
ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  ŉřƍଗି ଦŅĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ 
Ĩŋ řଯśŻ Ōŕ řŐŘ ĻଣĴ ହେଲେ ସ�ୋŇŘŏř ǶୱାĪĥģ 
ŔǑପୃŻ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŘŌɲବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ķľଣŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତି 
ňśŎś ŞœୋƥŌňśŎ İȧ‌ଡřň řĲ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴģ 

ňśŏ řŔŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, İĴ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
ସ�ୋŇŘŏřƉ ūŪŊର୍ଷŎ ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ňśĨ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ସ�ୋŇŘŏř Ŋŕś  Ķśଣ řĩƉ Ň řĴľĴś 

ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňଡŀŖŘŒୀ ķŎ ଲ�ୋĴ Ķśଣ ř ĴŎ ř 
ŌŘŎ řଦŅĪȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘňରେ ସ�ୋŇŘŏř 

ɂŃ řଶ�ୋņ ňŎŘŧଣ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେ İŊĦ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ĩପେſଷାରେ Ŏŕ řȄଲେģ ĶŃ ūŪ ŃŘŎ řĵ ଦ řŇ 

ĨĻŘķŎ ŔŘŌƻŎŘňśŎĴś  ଶେŎĶଡ଼ ŊɰĴ ĵŌŘŎ 
ȰରାŌŎ ĩଦřŃɹ ଜେŇŘ(ų) ĩŔ řȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ 
ଦ řŇ ŔĴŘŐś  ĩଦřŃɹƉ ĩĪ ŃŘଙ୍କୁ  ŋŘŃ ĵŘĪŊŘĴś 
ଦŅĪ Ŋ řŏĴś  ଯŘĪȄଲେģ ତେବେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ 
ĩଦřŃɹ Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪȄଲେģ ňରେ 
ĩଦřŃɹƉ ŌŝŃଦŅŕ ķŎ ŊŘť଼ିňľ ňŘĪĵŘŇŘ 
ňŘĵŎś  ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ĩଦřŃɹଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩଣ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ Ńଦƻ ĹŐŘĪŊŘ Ŕŕ 
ସ�ୋŇŘŏřଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ňśĨ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ Ōŕ řŐŘ 
ĻଣĴ Īର୍ଷା ňŎŘŧଣ ହ�ୋĪ ĩଦřŃɹĴś  Ŋś ņŊŘŎ 
ଦ řŇ Ň řĻ ķରେ Ńƞଟି Ĺ řň ř ŕŃ୍ୟା ňରେ ŊŘť ଼ିňଟେ 
ňĴŘĪଦŅĪȄŊŘ ĴŊ řŔŜōǻɹŇĶŎ ńŘŇŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତି 
ňśŎś ŞœୋƥŌňśŎ İȧ‌ଡřň řĲ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴģ

ĨǄŊ řǢŘŔŎś  ňŞŀŖାŒŚ Ōŕ řŐା ŔାĻřŏା ŕŃɹୟାĴାŎŚ
Ş େ ŏ Ķś Ɵ Ř , ū Ŭ ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ବେŏĶśƟଠାରେ Ŏŕ ř ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଟେĴɨ ନିŔ řĩȚ‌ ŋŘବେ ĴŘōǻɹ ĴŎś ȄŊŘ 
କେŎŐŎ Ļଣł ଯśŊĴ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ କେŎŐ ȄŎś ĨŇƻňśŎŌŎ 
ŋŘଜ�ୋŃś କ�ୋŇȟ‌ ĨƗŐŎ Ĩŕମ୍ମଦ 
İȧ‌ (ūŲ)ģ ସେ ĶŃ İପ୍ରି ŏ ŬŲŎś  
ବେŏĶśƟଠା ĻĶǈନାń ɂŔŘଦ ର�ୋȓ‌ 
ǱଥିŃ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎୀ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ňİଣ୍ଟରେ ଟେĴ୍ନŔ řĩȚ‌ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ଦ řǟଲୀ ǱଥିŃ 
Ʉ ରିȑ‌କ�ୋ ĴǑପାŇୀ ŃŎŉŎś  Ĵ řĺ řň řŏŘ 

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎୀ ମ�ୋŊŘĪŏରେ 
ଟେĴɨ ନିŔ řĩȚ‌ ŋŘବେ ĴŘōǻɹ ĴŎś Ȅଲେ 
İŊĦ ĬňŎ ŌŕŏŘରେ ŎŕśȄଲେģ 
ĨŕŌȘ‌ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŌŘŏřĴ 
Ŋ řȮŌ ŒŃňńୀଙ୍କୁ  ଦŅŕ ŋŏ ŏŘĶś Ň 
ȄŊŘ  ĻଣŘĪ ĴŘŌĴś ଯŘĪ ŇȄଲେģ 
ŃŘƉ Ŕŕ řŃ ମେŔରେ ȄŊŘ ĨŇɹ 
ŮĻଣ ĴŘŌĴś ଯŘĪ, ĵŎŘବେଳେ 
ĵŘĪŊŘĹś  ĩŔ řȄŊŘବେଳେ ĨŕŌȘ‌ 
ŉ୍ୟାȚ‌ରେ ļś ŏś ȄŊŘ ଦŅȃ ňśŏ řŔĴś 
ĻଣŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŒŊ ĻŊŃ 
ĴŎ ř İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
Ńଦƻ ĴŎś ĺ řģ

ମ�ୋŊାĪŏ ଟľĴɨ ନିŔ řĩȚ‌Ɖ ĩƬŕŃɹୟା

Ōǁ ଦିŎ ŕśƠଡି ŋାƍଗି ଟଙ୍କା ŏś ȑ‌
ବେ  ŏ Ķś Ɵ ଠା , ū Ŭ ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ବେŏĶśƟଠାŎ ŌŘ®Ʉରାǹଣ ଦŅŊୀ 
Ōǁ ଦିŎ Ĳ İŕŘ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ 
İĴ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ňŜĻĴ ŌŘŇŔ 
ňŃ ř Ōǁ ଦିŎ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ķŎĴś 
ଯŘĪȄଲେģ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ 
କେŕ ř ଦś ର୍ବୃ ƥ ŌŘ®Ɖ Ōǁ ଦିŎ ŕśƠଡି 
ŋŘƍଗି ପ୍ରାŧ ŬŪŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କା 
ନେĪଯŘĪȄŊŘବେଳେ ŌŘ® ňŎ řņŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ 
İଣłତେଣł ňť଼ିĺ řģ ŔśŇŘŎŜ ňŘ 
Ň ନେĪ ଚ�ୋŎ ĨŇɹ ĻřŇ řଷ 
ନେĪȄŊŘŎś  İŕŘ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŎ 
ଦś ର୍ବୃ ƥƉ ĴŘŌ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
ȄŊŘ İĴ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ପ୍ରାŧ Ű 
ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କା Ōƺ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř 
ନେĪȄŊŘ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ĩଲ�ୋĴ 
ŔŘŕŘଣୀ ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ İନେĪ 
ňŜĻĴ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĴŎ řȄଲେģ ŋƙŇĶŎ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĩŎſଷୀ Ĩņୀକ୍ଷĴ ଡ଼. ଦୀňȇ‌ ĴśŌŘŎ 
Ō řɌ, ବେŏĶśƟଠା ńŘŇŘȅĴŘŎୀ 
ରେŊŃୀ ŒŊŎ, İȧ‌ĩĪ 
Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇ ŇŘŧĴƉ ŔମେŃ ňśŏ řŔ 
ľ řȟ‌, ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ Ōǁ ଦିŎରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ķľଣŘŎ Ńଦƻ ĹŐŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଚ�ୋŎĴś  ņŎ řŊŘĴś  Ŕନ୍ଧାŇୀ 
ĴśĴśŎŎ ŔŕŘŧŃŘ Ň řĩଯŘĪĺ řģ 
Ŕନ୍ଧାŇୀ ĴśĴśŎľ ř ŎŘȅňǟଲୀ ŒŇ ř 
Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľସ୍ଥ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧ 
İŊĦ ପ�ୋĵŎୀ ňŘĵĴś  ଯŘĪ 
ଫେŎ ř ĩŔ řȄŏŘģ ĴśĴśŎ ପ�ୋĵŎୀ 
ňŘĵରେ ĨľĴ ř ଯ řŊŘŎś  ଚ�ୋŎ 
ŌŘନେ ଶ�ŤĹŘŐŧ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ପ�ୋĵŎୀରେ 
ņŜĩଧ�ୋĪ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İନେĪ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
İȧ‌ĩĪ Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇ ŇŘŧĴ 
ķľଣŘŎ Ńଦƻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ĺȽňśŎ,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ ŌŘŔରେ ĹŘଷୀƉĿŘŎś  ŌŘƠଡିĩ Ȯŧ ĴŎŘଯ řŊģ 
İନେĪ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାňŘŐ ŋ ř. Ĵୀର୍ତȁŋŘŔŇƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĻřŏŘǯŎୀŧ Ȯŧ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩŔନ୍ତା ଡ řସେŌ୍ୱŎ ŬŰŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ ŭū ňōǻɹƻ ĻřǟଲାŎ ūūľ ř 
ŊɰĴŎś  ňଞ୍ଜୀĴŎଣ ĹŘଷୀƉ ĿŘŎś  ŌŘƠଡିĩ Ȯŧ ĴŎŘଯ řŊģ 
İńŎ ŭŰŕĻŘŎ Ž ୱିƞଟାŏ ŌŘƠଡିĩ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘଯ řŊŘŎ 
ŏſଷ୍ୟņŘōǻɹ Ŏŕ řĺ řģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŬŎś  ଡ řସେŌ୍ୱŎ ŬŪňōǻɹƻ 
ĹŘଷୀŌŘନେ ňଞ୍ଜିĴŎଣ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İଯŘŊŃ 
Ųűŭů Ļଣ ĹŘଷୀ ňଞ୍ଜୀĴŎଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ Ĩନ୍ନ 
ĨŋřଯŘŇ Ĩƻର୍ଗŃ ŔŎĴŘŎƉ ŌƠଡିରେ ĹŘଷୀƉĿŘŎś  
ŌŘƠଡିĩ Ȯŧ ĴŎŘଯ řŊģ Ůūľ ř ŌƠଡି Ŏŕ řȄŊŘ ବ�ţĿĴରେ 
ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ŌŘƠଡିĩ Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ İȟ‌İŔň ř 
ŮŲŲŰ ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ŌƠଡିରେ ĹŘଷୀଙ୍କୁ  ଯେňŎ ř କ�ţŘଣŔ ř 
ĨŔśŊ řņŘ ହେŊŇŘŕ Ȁ ସେȄɂŃ ř ĶśŎś ƫ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 

ĩଦřŊŘŔୀ Ĭନ୍ନŧŇ ŔŌŊŘŧ Ň řĶŌ ŏřŌ řଟେଡ 
ŌƠଡିŎś  ŌŘƠଡିĩ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ŭŮŕĻŘŎ ŮųŬ.ů Ž ୱିƞଟାŏ ŌŘƠଡିĩ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŲŮŪŭ ĹŘଷୀ ňଞ୍ଜିĴŎଣ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ņŎŘକ�ୋľ, 

ĻĶǈନାńɂŔŘଦ, ňŘȽňśŎ, ପ�ୋŏŔŎŘ, 
ŔŘŇଖେŌś řƠ ଡି, ଶେŎĶଡ, ସ�ୋŎଡŘ, 
ବେĶśŇ řĩňଡŘ, ବେŏ ĶśƟଠା, ŋƙŇĶŎ 
Ĳ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ŊɰĴŎ ĹŘଷୀŌŘନେ ŌŘƠଡିĩ 
Ŋ řȮŧ ňŘĪĥ ňଞ୍ଜିĴŎଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌƠଡିŎś  
ĹŘଷୀ ŌŘƠଡିĩ Ŋ řକ୍ରି  ňରେ Ń řŇ ř ଦ řŇ 
Ōƺରେ ŃŘŎ ĵŘŃŘĴś ľଙ୍କା Ō řŐ řŊģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ସ�ୋŎť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ŇୀŐŌଣ ř Ŋ řŞœୋŧୀ, 
Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ ĨŃ řŎ řŻ ĻřŏŘňŘŐ 
(ŎŘĻସ୍ୱ) ଦŅŊଦƥ ňƠଡା, ĻřŏŘ Ōśĵɹ 

Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎୀ ଡ.ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ĴŎ, ଶ୍ରୀĨନ୍ନ ĨŋřଯŘŇ 
ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řǩଣୁ ɂŔŘଦ ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ĻĶମ�ୋŕŇ ŌŕŘňŘȽ, ĩƗŐřĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŕśରେǂ 
ĴśŌŘŎ ମେହେŎ, ĩଦřŊŘŔୀ Ĭନ୍ନŧŇ ŔŌŊŘŧ Ň řĶŌ 
ŏřŌ řଟେଡŎ Ŋ řİȟ‌ ŔŇŘŃŇ ŌŘľ řĩ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŌାƠଡିĩ Ȯŧ ĴŌ řଟ ř ବ�ţĿĴ

ŭŰ ŕĻାŎ Ž ୱିƞଟାŏ ŌାƠଡିĩ ŔĦȰŕ ŏſଷ୍ୟņାōǻ୍ୟ

ňାŎŐାଖĵŌśƠଡି,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋଷŘଣ ř ŊɰĴŎ 
ĶŘŎŘŊǄ Ĳ ĶśŎŘƠଡି ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  ଯŘŇŊŘŕŘŇ ଯŘƗ 
ĴŘōǻɹȮŌ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ĶŃ ଦś ĪଦřŇ 
ହେŏŘ İŕ ř ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ňŝńĴ ňŝńĴ ŋŘବେ 
ଦś ର୍ଘľଣŘ ķľ řȄŊŘ İŊĦ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇରେ ȯରୀǦŌŘŔ 
Ĳ ŇŜ ĩ Ŋର୍ଷĴś  ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ ଦś ର୍ଘľଣŘĴś 
İଡŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ŃƪŎŃŘ ଦŅĵŘĪ ଯŘƗ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řĺ řģ ବେňŎś ĩ ĶŘଡřĹŘŐŇŘ, Ŋ řŇŘ 
ହେŏମେľରେ ଯŘତ୍ରା ĴŎś ȄŊŘ ŊŘĪĴ ĹŘŐĴ 
İŊĦ Ōଦ ň řĪ ĶŘଡ ř ĹŐŘĬȄŊŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ņŎ ř 
ĻŎ řŌŘŇŘ ĩଦŘŧ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶśŎŘƠଡି ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  

İŕ ř ଯŘƗ ବେଳେ ଦś Īľ ř ĶŘଡ ř ĹŘŐĴ Ōଦň řĪ 
ĶŘť ଼ିĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ņŎŘňť଼ିȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŇŘ ହେŏମେȑ‌, ŏŘĪସେŇɵ, Ŋ řŇŘ 
Ŕ řȑ‌ ବେŏ୍ଟରେ ଯŘŃŘŧŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŊŘĪĴରେ 
Ń řŇ řĻଣ ଯ řŊŘ ĩଦř ķľଣŘŎś  ŬűŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ĻŎ řŌŘŇŘ ĩଦŘŧ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎ ĶśŎŘƠଡି ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĳȟ‌ ŇŘŎŘŧଣ ňŘȽ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ĶŘŎŘŊǄ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵରେ ଯŘŇŊŘŕŘŇ 
ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ଯŘƗ ବେଳେ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 
Ŋ řŇŘ ହେŏମେȑ‌ ņŘŎୀ ŊŘĪĴ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

Ŋś Ķśť଼ା,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘķśĩ ĻŐସେĹŇ 
ɂĴǛ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŎŊ ř ĹŘଷ Ň řŌନ୍ତେ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘଣ ŔĦňର୍କିŃ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻŐସେĹŇ ɂĴǛŎ ŔŕĴŘŎୀ 
ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାŕୀ ଯƽ୍ରୀ ĪĦ. Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ňŘŐ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊŘķśĩ ĻŐŋƠଡାŎŎ ĻŐņŘŎଣ 
କ୍ଷŌŃŘ ųŭ.Ů Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ĨଯńŘ ĻŐŎ ĨňĹŧ 

ŇĴŎ řŊŘĴś ସେ ĹŘଷୀŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 
ବ�ţĿĴରେ Ŋś Ķśť଼ା Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎୀ ŕŎପ୍ରି ŧŘ ବେହେŎŘ 
Ĳ ପ�ୋŏŔŎŘ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎୀ ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ňŘŦ଼ୀ 

ଯ�ୋĶଦŅĪ ŔŎĴŘŎƉ Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘĶ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĹŘଷୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ŔŕĴŘŎୀ Ĭଦ୍ୟାŇ Ĵŝଷ ř 
ĨȅĴŘŎୀ İȟ‌. ଦŅŊŘŒ řଷ ଦ�ୋŎŘ Ŋ řŏŘŃ ř ĩŐś  ĹŘଷ 
ŔĦňର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŎŊ řĮŃś ରେ 
ŊŘķśĩ ĻŐŋƠଡାŎରେ ȄŊŘ Ķĺ řŃ ĻŐĴś ŊŘķŜĩ 
ĻŐŋƠଡାŎŎ Ĭŋŧ ŊŘŌ Ĳ ଡŘŕŘଣ କେŇŘŏ 

ଦŅĪ ŬŪĴ řŌ ř ňōǻɹƻ ĩŔନ୍ତା ūŰ ĻŘŇś ĩŎୀĿŘŎś  
ňōǻ୍ୟାŧȮମେ ůľ ř ňōǻ୍ୟାŧରେ ĻŐ ଯ�ୋĶŘଣ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŊťŅřŇ ňାĪĥ ଯାŇŊାŕŇ ଯାƗ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ŎŊ ř ĮŃś ରେ ĻŐଯ�ୋĶାł ŔǑର୍ȁŃ ବ�ţĿĴ 

	=ĴŐřƍଗା ķŘľ ř Ńଳେ ଦś ର୍ଘľłŘ
Ĳŏଟ řŏା ŏś ŕା ĺť ବ�ୋଝļĪ 
ȸȇ‌; Ļଣେ ŌŝŃ 

ŋƙŇĶŎ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐřƍଗା ķŘľ ř Ň řĴľରେ ňśଣ ř ଦś ର୍ଘľଣŘ ķľ ř 
ĩĬİĴ Ōśଣ୍ଡ ଯŘĪĺ řģ ķŘľ ř Ńଳେ ଦś ର୍ଗାɂŔŘଦ Ň řĴľରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟରେ ň řľ ř 
ହ�ୋĪ Ĳŏľ ř ňť଼ିĺ ř ŏś ŕŘĺଡ଼ ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌ģ ଦୀର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ȸȇ‌ ŋ řŃରେ 
ŉŔ ř Ŏŕ řŊŘ ňରେ, ŋƙŇĶŎ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇୀ ķľଣŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି , ȸȇ‌ 
ŋ řŃŎś  ĻଣĴŎ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎŊŎŘŕ 
Ŋ řƐ ଛିନ୍ନ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌśଦŘŧ ĨƗŐ Ĩନ୍ଧାŎରେ Ŏŕ řĺ řģ ĴǄŌŘŐŎś  ŋĦĻŇĶŎ 
ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ, ķŘľ ř ଶେଷରେ  İŋŐř ଦś ର୍ଘľଣŘ ķľ řĺ řģ ķľଣŘ 
ସ୍ଥŐରେ ŋƙŇĶŎ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦƻ ĹŐŘĪĺ řģ

କ�ୋŎŘňśľ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ) ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐňń  ŌŕŘɂŊǄĴ ňŎମେଶ୍ୱŎ ŉƉŵŘŏ  
ĩĻř କ�ୋŎŘňśľ-ŎŘŧĶଡŘ ŏŘĪŇ ଯŘƗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂńମେ କ�ୋŎŘňśľ ରେŐଷ୍ଟେŔŇରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ଯŘତ୍ରୀ ŔśŊ řņŘ İŊĦ ĨŌŝŃ ŋŘŎŃ ଷ୍ଟେŔŇ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řĴŘŒŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ  ĴŘĴ řŎ řĶśŌŘ ଷ୍ଟେŔŇ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ଷ୍ଟେŔŇ କ�ୋĿŘ 
İŊĦ ŊŘĴ ř ȄŊŘ ĴŘōǻɹ ଯŘƗ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŏƁ୍ମୀňśŎ ର�ୋȓ‌ ଷ୍ଟେŔŇ ଯŘĪ ସେŃś  ŇĦ 

ŭůŮ İŊĦ Ŕ řĴŎňŘĪ İŊĦ 
କେĬľĶśť଼ା Ōƺରେ  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ůଡřȰରୀ ŊȮ ŎŘସ୍ତାĴś ଯŘƗ 
ĴŎ řȄଲେģ  ସେŃś  Ĩĵଣ୍ଡŃŘ, 
Ĵର୍ଭ ĩŏŘĪŇମେƞŢ ‌, ŔśŎſଷା  
İŊĦ ଟ୍ରାȇ‌ ňŘŎŘŌ řľŎĶśť ଼ିĴś  
ଯŘƗ ĴŎ řȄଲେģ Ŏକ୍ଷଣŘବେକ୍ଷଣ 

Ĺ୍ୟାଲେƙ, ŔśŎſଷା Ĩŋ୍ୟାŔ İŊĦ ସେƃŇŎ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŔ୍ୟାĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ŌŘŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ରେŏୱେ ବ�ୋର୍ଡ ƶୱାŎŘ ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŊŐୀ ĨŇś ଯŘŧୀ କେ ĩŎ ŏŘĪŇŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ  ĴŘōǻɹ  ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŵŘŏľ řŧŎ ଡřŋ řĻŇŎ ଡřĩŎİŌ ŏŏřŃ ବ�ୋŕŎŘ Ĳ 
ଡ řŋ řĻŇŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ  ĨȅĴŘŎୀ ŌŘନେ ଯŘƗ ŔŌŧରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କ�ୋŎାňśଟ-ŎାŧĶଡ଼ା ŏାĪŇ ଯାƗ 
Ĵଲେ ňŜର୍ବŃଟ ରେŐňń  ŌŕାɂŊǄĴ  

ĹǂňśŎ,ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା ĹǂňśŎ ŊɰĴ ň řǭକାňƍଗା 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔśƠଡି ŕ řŎ řŊŘ ĶŘĥରେ 
ĩĻř ଦ řŇ İĴ ķƞଟା ŔŌŧରେ ņŘŇ 
ĵŐŘରେ କ�ŤଣŔ ř ĴŘŎଣŊŒŃħ 
Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ņŘŇ 
ŇǦ ହ�ୋĪȄŊŘ Œśଣ řŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 
ɂĴŘŒ ଯେ İŕ ř ŔśƠଡି ŕ řŎ řŊŘ ȰରାŌରେ 
ĩଦřŊŘŔୀ Ĳ ŕŎ řĻŇ ĻŇĻŘŃ řŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ŊŔŊŘŔ ĴŎନ୍ତିģ ĶŘĥ 
ଲ�ୋĴ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ ŎƩନାĴŎ ŕ řĩŏ 
Ĳ ŌŘĴŘƻ ňŘŐĴŘƉ ŊŕśŃ ņŘŇ ĩĻř 
ପ�ୋť଼ି ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ  ĵŊŎ ňŘĪ 
ଡŘଙ୍ଗŔŎଡŘ ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎୀକ୍ଷĴ Ň řŐŘƗŐ 
ଗ�Ťଡ଼ İŊĦ ŔśňŎŊŘĪĻŎ ɂଦୀň 
ĴśŌŘŎ ňŘଣ řȰରାŕୀ ķľଣŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ńଦƻ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ

ņାŇĵŐାରେ Ň řĨାĥ 
ŏାĶ ř ŉŔŏ ŇǦ  

କ�ୋŎŘňśľ,ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ):  ňŎŊ ŬŪŬů ňŘŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ ŒŇ řŊŘŎ ňର୍ବŃŘର�ୋŕଣ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŊ řŊŘŎ ଦ řŇ Ķଣଦ�Ťଡ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻଣŘ ňଡřĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ňର୍ବŃŘର�ୋŕଣ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ŇŘŎŘŧଣňŘľଣŘ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ İŊĦ କ�ୋɄରା ŬŪŬ ŊŘƛଟାŏřĨŇ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řବେģ ŇŘŎŘŧଣňŘľଣŘ ŊɰĴ Ŋ řĻŘķŘľ ř ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎś  ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ŌŘନେ ŊŘŕŘŎ ř ĴŘŐ řĩŌŘŐ ř ňର୍ବŃ Œ řĵŎ ňōǻɹƻ ĩର�ୋŕଣ ĴŎ řବେ, ɂńŌ ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ କ�ୋŎŘňśľ ĿŘରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŊĦ ŔୀŌŘ ŔśŎſଷା ŊŐ 
ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ĭŋŧ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷ Ŋର୍ଗରେ Ķଣଦ�Ťଡ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ŌŘନେ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ň୍ୟାରେଡ 
ňť଼ିĩ ĿŘŎś  Ōśĵɹ ଟ୍ରାŉřĴ ĺĴ ଦŅĪ ĩŎľ řĲ ĨŉřŔ, ŊŘľ Ōଙ୍ଗŐŘ ĺĴ, ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ ର�ୋଡ, ŕŔň řľŘŏ ĺĴ, ň ŜĻŘŎ řňśľ, 
ଡ ř İŇ କେ, ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ,ŬŰ ŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ଦŅĪ ňśଣ ř ň୍ୟାରେଡ ňť଼ିĩରେ ňŕଞ୍ଚିବେ ģ Ķଣ ଦ�Ťଡ ɂŃ řଯ�ୋĶୀŃŘŎ 
Ŋ řĻŧୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀƉ ňŘĪĥ ɂńŌ, ƶ ୱିřŃୀŧ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ ňśŎǭକାŎ ŋŘବେ ŇĶଦ ūŪ ŕĻŘŎ, ŲŕĻŘŎ İŊĦ ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŎĵŘଯŘĪĺ řģ

ňŎŊ ňାĪĥ ĩĻř ňର୍ବŃାର�ୋŕł
ĻŧňśŎ,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ):  ĻŧňśŎ ŔଦŎ ńŘŇŘ ŉǑପୁଣୀ ȰରାŌ Ň řĴľରେ ŎŘସ୍ତା 
Ĭňରେ ņŘŇ ŔśĵŘĬ ȄŊŘ ବେଳେ କ�ŤଣŔ ř ĨĻଣŘ ĶŘť ଼ି ņźକାରେ Ōŕ řŐŘƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃŘ Ōŕ řŐŘ ŉŘŌśଣ ř ȰରାŌŎ Ōśକ୍ତା ňŎĻŘ (ŭŪ)ģ ňśŏ řŔ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ĶŃĴŘŏř ĨňŎŘǸ ŭľŘ ŔŌŧରେ ňŎȟ‌ ŊŘଡ ŎŘସ୍ତାରେ 
ņŘŇ ŒśĵŘĬȄŊŘ ବେଳେ କ�ŤଣŔ ř ĶŘť ଼ି ņźକା ଦŅĪ Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řȄŏŘģ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂńମେ ĻŧňśŎ 
Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତȁ ĴŎଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  
କ�ୋŎŘňśľ ମେť଼ିĴŘŏ ĴଲେĻĴś ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ĴŎଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĺ řĴ řƮସାȅŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ǶୱାŌୀ ŊŇŌŘŐ ř ଗ�Ťଡ ŏřȃŃ 
Ĩŋଯ�ୋĶ Ȯମେ ŔଦŎ ńŘŇŘ ରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ Ńଦƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŔĹřǂ ɂņŘŇ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେଦ 
ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŒŊ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘ ଯŘĪĺ řģ

ĨĻłା Ķାଡ଼ି  ņźକାରେ Ōŕ řŐା ŌŝŃ

Ňନ୍ଦňśŎ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ňନ୍ଦňśŎ ŊɰĴ 
ňŘଡś ĩ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĨŃƠଡା ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŊŇś Ŏ  ĶŘĥରେ  ņŘŇ, ŌŘƠଡିĩ ĶଦŘରେ 
Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř ହ�ୋĪĺ ř Ŋ řňśŐ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řģ 
ŔŜĹŇŘ ɂĴŘରେ ŊŇś Ŏ ĶŘĥŎ ŎŌśŏś  ŏକ୍ଷ୍ମଣ 
ବ�ţŎŘĶୀƉ Ŭ İĴŎ ňŎ řŌ řŃ ŌŘƠଡିĩ, 
ňŎŒśŎŘŌ ବ�ţŎŘĶୀƉ Ŭ İĴŎ ņŘŇ Ĳ 
ଦŅଢ଼ İĴŎ ňŎ řŌ řŃ ŌŘƠଡିĩ Ĳ ŒśĴśŎŘ 
ĩŏȟ‌Ɖ ଦŅଢ଼ İĴŎ ňŎ řŌ řŃ ņŘŇ İĴ 
ĵŐŘରେ Ň řĻ ĻŌ řŎś  ĴŘľ ř ĩଣ ř ĨŌŐ 
Ň řŌନ୍ତେ ĶଦŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ĨňŎŘǸ 
ŔŌŧରେ କ�ŤଣŔ ř ĴŘŎଣŎś  ĬŻ Ŕଞ୍ଚି Ń 
ņŘŇ Ĳ ŌŘƠଡିĩ ĶଦŘରେ ŕĿŘȖ‌ Ň řĩĥ 

ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘģ ňŎ řǱଥିŃ ř ĨଣŘŧƥ ହେŊŘŎś  
ȰରାŌŊŘŔୀ Ńś Ŏƻ ūūŬ ŇŌ୍ୱŎରେ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔŘŕŘଯɹ ଲ�ୋଡřȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 

ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ ū.ŭŪ ŔŌŧରେ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶŎ İİŔĲ ହେŌƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, 
ĨƆନି ଯ�ୋƴଧା ŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, ɂĴŘŒ Ĵ řଷŘŇ, 
ĴୀŎŇ ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎଣŘ, ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ 
ଦŘŔ, Ŋŝ ଷŊ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĨƆନି Ň řର୍ବାňĴ 
ĶŘť ଼ି Ĳ ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ ř Ŕŕ ķľଣŘ ସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŏŘĶ řȄŊŘ Ň řĩĥĴś ĩŧƥ ĴŎ řȄଲେģ  
İİŔĲ ହେŌƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏƉ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ 
ŒŔɹ ĶଦŘରେ Ň řĩ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ 
ȰରାŌŊŘŔୀƉ ĬňǱଥିŃ Ŋś ƴ ଧି Ĳ ĨƆନିŒŌ 
ŊŘŕ řŇୀŎ ɌŌ ଯ�ୋĶś ପ୍ରାŧ ŲŪ,ŪŪŪ 
ľଙ୍କାŎ ŒŔɹĴś ŔśŎſ ଷିŃ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řĺ řģ

ņାŇĶŅାରେ Ň řĩĥ ŏାĶ ř ŊɹୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 
ĴśǁଦୁŎŘ, ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎňƗƉ 
ŌĴŘ ĶଦŘରେ ŏŘĶ řŏŘ Ň řĨŘĥ ģ  
ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ଯ�ୋĶśĥ Ų Ž ୱିƞଟାŏ ŌĴŘ 
ŔǑପୂର୍ଣ ĻŐř ŇǦ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ģ 
İŋŐř ķľଣŘ ĴśǁଦୁŎŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŊŘĶଦŅŎୀ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔଦŎ 
ŌŕĴśŌŘ ĿŘରେ ķľ řĺ ř ģ ǱଥାŇୀŧ 
ŊŘĶଦřŎୀ ŔŎňƗƉ  ūŪ İĴŎ 
ŌĴŘ ĹŘଷ ĨŌŐ ŌĴŘ İĴŘĿ ř 
ĶଦŘ ĴŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ 
କ�ŤଣŔ ř ĴŘŎଣŎś  Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řĺ ř 
ģ  ĵŊŎ ňŘĪĥ ĨƆ ନିŒŌ ŊŘŕ řŇୀ 
ĨȅĴŘŎୀ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ŋś ľ řĩƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ķľଣŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ň řĨŘĥĴś  ĩŧƥ ĴŎ řȄଲେģ  ŉŐରେ 
ĨǛକେ Ŋର୍ତȁŏŘ ňŘĵରେ ȄŊŘ Œŕ 
Œŕ ŌĴŘ Ŋସ୍ତାģ   ତେବେ Ų Ž ୱିƞଟାŏ 
ŌĴŘ ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ  ĨƆ ନିŒŌ 
ŊŘŕ řŇୀŎ ňଦŏŘŌ ĶśƟଠା, ŎŘŌĴŝଷ୍ଣ 
ଗ�Ťଡ଼, ĨĻŧ ŕŎ řĻŇ, Ĺǂ 
ଶେĵŎ ŌŘļୀ, Œ୍ୟାŌ ŏŘŏ Ķଣ୍ଡ, 
ଶ୍ରୀĴŘƻ ସେĿř, Ŕର�ୋĻ Ŋś ľ řĴ 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ģ

ŔŎňƗƉ ŌĴା 
ĶŅାରେ ŏାĶ řŏା Ň řĨାĥ
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ɄǹňśŎ

ūűŞŎ ĶƙŘŌ ĶǯŞŎ 
ĩŔ řବŊ ŌśĵɹŌƽŚ

ɄǹňśŎ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ūűŃାŎ řĵŞେ ĶƙଜାŌ ĶǯŞେ 
ĩŔ řବŊ ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋŕŇ ĹŎł Ōାļୀģ ŌśĵɹŌƽŚƉ ɂସ୍Řବ řŃ 
ĶǯĴś  ନେĪ ĩĻř ňśŏ řŔ Ĳ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ଜ�ୋŎŅାŎ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ଦେȃବାĴś  Ō řŐ řȄŏାģ ŌśĵɹŌƽŚ Ɍରୀ Ōାļୀ ŇୀŐĴƟŇĶŎ ǭକୁŏŎ İĴ 
ĬƮବŞେ ଯōୋĶଦେବା ňŞେ ŔŕŎŎ İĴ ଲ�ୋĴାŋ řŌśĵୀ ĴାରǻɹĴś  
ĬŅķାľŇ ĴŎ řବା Ŕŕ Ņ řĶňŕƠଡି ŔମେŃ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś  ଯ řବାŎ 
ĴାରǻɹȮŌ Ȅବା Ļłାňŀřĺ řģ ŔśŎକ୍ଷା Ŕŕ ňାରȁĦ Ĳ ȸରାŉřĴ ବɹବǱଥାŎ 
ŃŅାŎĵ ĴŎାଯାĪ ŌśĵɹŌƽŚƉ Ķǯ Ĵ řŋŐř ŔśŎś ĵśŎś Şେ ŔǑǈ ହେବ 
ସେନେĪ ɂସ୍ତୁŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ବୀŌାōśŻ ȰରାŌ ହŕŏା Īǂ୍ରାſଷୀ

ɄǹňśŎ,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ŬŪŬŮ-Ŭůବœ୍ଷŞେ Ŕର୍ବାȅĴ ňŏřŔ ř ĴŎ řȄବା 
ହେŃś  ŋାŎŃୀŧ ĻୀବŇ ବୀŌା Ň řĶŌ (İŏĩĪŔ ř) ňſŎś  Ŏଙ୍ƍĪŏś Ơଡା 
ବɰĴŎ Īǂ୍ରାĵୀĴś ବୀŌାଯśŻ ȰରାŌŋାବŊ ଘ�ୋଷłା ĴŎାଯାĪĺ řģ İନେĪ 
ȰରାŌ ňŎ řŔŎŞେ İĴ ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ 
Ŕ řŇ řŧŎ ɄରାƗ Ō୍ୟାନେĻŎ İŏĩĪŔ ř ବ୍ରǹňśŎ-Ŭ ɂŃାň Ĺନ୍ଦ୍ର Ŕାŕś, ɄରାƗ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ŕ řƙଜିŐ řĴାľś  Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ ମ�ୋŕ řŇୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ȰରାŌŎ ĬǈŃ ř ŔĴାଶେ İĴ ŏſ ľଙ୍କା ŔŕାŃŧା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ 
ľଙ୍କା ĻŇŕ řŃŞେ ĴାରǻɹĴାŎୀ ହେବ ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĪĺ řģ

İȟ‌İŋř ǭକୁȢ‌ର ବାœȁĴ Ȯରୀť଼ା
ɄǹňśŎ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ŕ řŏňାľłା ǱଥିŃ ŌାŃŝ Ɍରୀ 
ĩଙ୍ƍŢ ŏାଭେŅřĴ (İŌİŋř) ǭକୁŏŎ ବାର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀା ĬƮବ କେŔ ř ŕାĪǭକୁŏ 
ଖେŐňŀřĩŞେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ କେŔ ř ŕାĪǭକୁŏ ଖେŐ ňŀřĩŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĬƮବ ĨବŔŎŞେ ŰǨŎś  ūŪŌ ଶ୍ରେłୀŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ŌƺŞେ ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞେ 
ଦ�Ťŀ, ŏŌɲୱା ŀ řĨାĥ,Ŕŉɟŉśľ Ĳ ŀ řŔĴŔ ଥȾରୋŞେ ĨଂŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ǭକୁŏŎ ĴାରǻɹĴାŎୀ Ŕ řŋାňŃ ř Ńńା Œ řକ୍ଷାବ řŃ ɂĴାŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ňƠଡା, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĴśŌśŅ Ŏଞ୍ଜŇ ňାŦ଼ୀ ĨŃ řȄ ŋାବŊ ଯōୋĶ ଦେĪ ĬƮବĴś ŒśŋାŎǕ 
ĴŎ řńଲେģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĬŅଯାňŇ ĬƮବŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବŊ ବ řĪİŌŔ ř ଡେňśľ ř ĴŌ řŔŇŎ ĩŒ řର୍ବାŅ ňŎ řŀା İବଂ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବŊ ĻାŃୀŧǯŎୀŧ ɂŒ řſĴ ŔĹřŇ ŎାĬŃ ଯōୋĶ ଦେĪ ĴŝŃୀ 
ଖେŐାŐ řଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řńଲେģ Ļś Ň řĨŎ ବାŐĴ ବ řŋାĶŞେ ļś ଲେŏାŏ 

ňŎ řŀା İବଂ ବାŐ řĴା ବ řŋାĶŞେ ĩŎ. Ō řŇାକ୍ଷୀ, Ŕ řŇ řŧȡ‌ ବାŐĴ 
ବ řŋାĶŞେ ସ୍ǳŕାŒ řଷ ňାȽ İବଂ ବାŐ řĴା ବ řŋାĶŞେ ŌņśǷ ମିŃା ŌŕାŎłା 
Ĳ ŋ řŅ řŒା ŎାĬŃ ଯśĶɭ Ĺମ୍ପି ŧାŇ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃାĴś 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ କ୍ରୀŀା Œ řſĴ ŔśŞେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ňାŁřƉ ŔମେŃ ବŕś  Œ řſĴ Ĳ 
Œ řſŧତ୍ରୀŌାନେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řńଲେģ

İȜ‌ň řĲ ĴରǻĴƥତ୍ତାƉ ĩƻħରାĻɹ Ķǯ 
ɄǹňśŎ,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŞେ ବƥତ୍ତŌାŇ ůŲľ ř ĴŝଷĴ 
ĬƪପାŅŇ Ŕଂķ (İŉň řĲ) ĴŝଷĴŌାŇƉ ĬƪପାŅřŃ ȿବɹŎ ବ řକ୍ରିବ ľା 
ňାĪĥ ବ řŋ řǈ ŔଂǱଥା ƶୱାŎା ĶĿŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŎାĻɹ ĬŅ୍ୟାŇ ବ řŋାĶ 

ŃƦ୍ୱାବņାŇŞେ İŉň řĲ ŌାŇƉ ĴାରǻɹȮŌĴś ŃŅାŎĵ ĴŎାଯାĬȄବା 
ବŊଳେ Ĳť଼ିŒା Ĵŝଷ ř Ĳ ବ�ţଷŧୀĴ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ବ�ţଷŧ řĴ ĨଂŒୀŅାŎ ŋାବŊ 
ŔŎĴାŎƉ ƶୱାŎା ǶୱୀĴŝŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେłś Ĵŝଷ ř ବ řƕଞାŇ କେନ୍ଦ୍ର, ĶƙଜାŌ, 
ବ୍ରǹňśŎ ƶୱାŎା ¯Ĳť଼ିŒା Ĵŝଷ ř Ĳ ବ�ţଷŧୀĴ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ İŉň řĲ ĬȮœ୍ଷ 
କେନ୍ଦ୍ର® ଯōୋĻŇାŞେ ĶŃ  Ņś Īବœ୍ଷ ହେŏା ସେŌାŇƉŎ ĴାରǻɹņାŎାĴś ŔśŅŝ Ł 
ĴŎ řବା ňାĪĥ ବ řŋ řǈ ĴାରǻɹȮŌ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ řȮŌŞେ Ň řĴľŞେ Ĵŝଷ ř 
ବ řƕଞାŇ କେନ୍ଦ୍ର ବ୍ରǹňśŎ ƶୱାŎା ĻřǟଲାŎ Űľ ř İŉň řĲ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴାରǻɹȮŌ 
ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେŌାନେ ĩǆ ɂଦେŒŎ ŀାŏř ବ řňłŇŞେ ɂŔ řƴ ଧି 
ŏାŋ ĴŎ řȄବା ȰରୀȚ‌ ବାର୍ଡ, ବାƃସାŇା, Ȱ ରିȚ‌ ବ୍ଲେଣ୍ଡ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĴŝଷĴ ĬƪପାŅŇ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŌାŇଙ୍କୁ ɅŌł ĴŎ ř ŃାƉŎ ବ řňłŇ ଶ�ţŐୀ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŌାŇƉ Ĵର୍ମĴƥତ୍Ř Ĳ Ŕŋɹ ŌାŇƉ Ŕŕ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ŀାŏř ĬƪପାŅŇŞେ ŎାĻɹŞେ ĩĶśĩ ȄŏାବŊଳେ 
ŀାŏř ɂକ୍ରି ŧାĴŎł Ĳ ବĻାŎ ňାĪĥ İŕ ř ŌାŇƉ ƶୱାŎା Ň řĩଯାĪȄବା 
ବ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň Ĳ ବɹବŕŝŃ ବ řŋ řǈ ଯନ୍ତ୍ରňାŃ řŎ ňŎ řĹାŐŇାĴś 
ବś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ İŕ ř ĴାରǻɹȮŌĴś Ĵŝଷ ř ବ řƕଞାŇ କେନ୍ଦ୍ର İŉň řĲ 
ĴାରǻɹŇ řର୍ବାŕୀ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀ.ଦେବାŒ řଷ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ

ବ୍ରǹňśŎ,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃବœ୍ଷ 
İȟ‌କେŔ řĻř ମେť଼ିĴାŏ ବାୟ�ୋକେମେǧ ୍ରି 
ବ řŋାĶ ňſŎś  ŇବĻାŃ Œ řŒśƉ ŔĴାଶେ 
Ň୍ୟୁବର୍ନ  ǭɯରିŇ řଂ(İȚ‌ବ řİȧ‌) ŎŻ ňŎୀକ୍ଷା 
ĩŎǕ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ňŎୀକ୍ଷା 
ƶୱାŎା ŇବĻାŃ Œ řŒśƉ ńାİŎİଡ଼ Ş�ୋĶ 
Ĺ řǸľ ĴŎାଯାĪńାİģ ɂŔବ ňŞେ 
ŇବĻାŃ Œ řŒśŎ ­İŇବ řİŔ® ŎŻ ňŎୀକ୍ଷା 
ĴŎ řବାĴś  ମେť଼ିĴାŏ ňſŎś  İŕ ř ବɹବǱଥା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଯŅř ŇବĻାŃĴƉ 
କ୍ଷେȽŞେ ńାİŎİଡ଼ Ş�ୋĶ Ĺ řǸľ ŕśİ, 
ତେବŊ Œ řŒśƉ Ĺ řĴ řତ୍ସା ŔĿřȇ‌ ŔŌŧŞେ 
ĴŎ řବା Ŕŕ ବ řŋ řǈ Ş�ୋĶŎś  ŌśŻ ĴŎ řବାĴś 
İŕ ř ňŎୀକ୍ଷା ବŊŒ ŔŕାŧĴ ହ�ୋĪńାİģ 
Ĵ řƻତୁ  ମେť଼ିĴାŏŞେ ­İŇବ řİŔ® ŎŻ 
ňŎୀକ୍ଷା ବɹବǱଥା İĴ ବœ୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ĴାŐņŎ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ ବƥତ୍ତŌାŇ 
Ŕśƴଧା ŏାȝ‌Şେ Ļଣେ Ōƺ ଟେĴɨ ନିŔ řĩŇଙ୍କୁ  
Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯାĪŇାŕ Ȁģ ŉŐŞେ 
ŇବĻାŃƉ ŎŻ ŇŌśŇା Ŕଂଗ୍ରŕ ĴŎ řବା 
ĨŔǕବ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କŞେ 
ବ řŋାĶୀŧ Ōśĵɹ ବାŎŌɲବାŎ İŌକେŔ řĻř 

ମେť଼ିĴାŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ĨବĶŃ ĴŎ řȄଲେ 
Ŕśƴଧା ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ହେĬŇାŕ Ȁģ 
ŉŐŞେ ମେť଼ିĴାŏŞେ ɂŔବ ĴŎ řȄବା 
ŔŌǯ ńାİŎİଡ଼ Ş�ୋĶୀƉ ŇବĻାŃ 
Œ řŒśƉ ŎŻ ŇŌśŇା Ŕଂଗ୍ରŕ ĴŎ ř ňŎୀକ୍ଷା 
ĴŎ řବାŞେ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻřĺ řģ Œ řŒś ĻŇɭŎ 
ŮŲŎś  űŬķƞଟା ŌƺŞେ ŎŻŇŌśŇା 
Ŕଂଗ୍ରŕ ĴŎ ř İȚ‌ବ řİȧ‌ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ řବା 
ĻŎś Ŏୀģ ŏାȝ‌ ଟେĴɨ ନିŔ řĩŇ ŇȄବାŎś  

ବ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ବ řŋାĶୀŧ 
ť଼ାŻŎ ŇବĻାŃƉ ŇŌśŇା 
Ŕଂଗ୍ରŕ ĴŎś Ȅବା ବŊଳେ 

ĩବŒɹĴ ŔଂĵɹĴ İŇବ řİŔ 
ŎŻ ňŎୀକ୍ଷା ହେĬŇȄବା 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ମେť଼ିĴାŏŎ ɂŔŜŃ ř Ĳ 
ǰŚŞ�ୋĶ ବ řŋାĶ ĨȅŇŞେ 

Ȅବା ଲେବŎ Ŏś ŌŞେ ɂŃɹŕ ŒŃାȅĴ 
Œ řŒś ĻŇɭଗ୍ରŕł ĴŎ řńାƻ ତିģ ସେȄŌƺŎś  
Ĵ řĺ ř ŇବĻାŃ Œ řŒśƉ ĻŇɭବŊଳେ ĨନେĴ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେବାĴś  ňŀřńାİģ 

Œ řŒśľ ř ĻŇɭ ŔŌŧŞେ ŇĴାǁ ଦିବା, 
ŔĿřȇ‌ ŋାବŊ ŇĵାĪବା Ĳ ଗ�ୋଡ଼ŕାŃ 
ŇŕଲେĪବା ĩŅř ବ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵାଦେĪńାİģ Ķର୍ଭņାŎł ŔŌŧŞେ 
Ōା®Ɖ ŒŎୀŎŞେ ଯŅř ńାİŎİଡ଼ Ş�ୋĶ 

ńାİ ତେବŊ ସେȄŎś  ĨȅĴାଂŒ ŇବĻାŃ 
Œ řŒśƉ କ୍ଷେȽŞେ İŋŐř ŏſł ଦେȃବାĴś 
Ō řŐ řńାİģ İŕାĴś  ଯŅř Ĩłଦେĵା 

ĴŎାଯାİ ତେବŊ Œ řŒśľ řŎ Ōସ୍ତିǤ ŔମେŃ 
ŒŎୀŎŎ ବ řĴାŒŞେ ɂŋାବ ňť଼ିńାİģ 
ňŎବƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ĬŻ Œ řŒśľ ř ňŎ řବାŎ 
Ĳ ŔŌାĻ ňାĪĥ İĴ ɂĴାŎ ବ�ୋļ 
ହ�ୋĪଯାİģ İŋŐř Œ řŒśƉ Ň୍ୟୁବ ƣଣ୍ଣ 
ǭɯରିŇ řଂ ňŎୀକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ĶŃବœ୍ଷ ĨĶǦ 
ŲŃାŎ řĵ ĿାŎś  ମେť଼ିĴାŏŞେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏା ňŎୀକ୍ଷା ବɹବǱଥାģ ŎାĻɹŎ 
ମେť଼ିĴାŏ ĴଲେĻ Ķśŀ řĴ ŌƺŞେ 
ĴľĴ ǱଥିŃ İŔŔ řବ ř ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ 
Ĳ ŕǴ ପିľାŏŞେ ɂńମେ İŕ ř ňŎୀକ୍ଷା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄବା ବŊଳେ ƶ ୱିŃୀŧŞେ 
İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ Ĳ 
ŕǴ ପିľାŏŞେ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȚ‌ବ řİŔ 

ňŎୀକ୍ଷାŞେ Œ řŒśƉ ŎŻ ŇŌśŇାŞେ 
ଯŅř ňĻřľ řŋ Ĺ řǸľ ŕśİ ତେବŊ ĬŻ 
Œ řŒśŌାନେ Œ řŒś ବ řଶେଷଜ୍ଞƉ ňŎାŌର୍ଶ 

Ȯମେ ĨŃ řĴŌŞେ ŭŌାŔ ĳଷņ ସେବŇ 
ĴŎ ř Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪńାĩƻତିģ Ĵ řƻତୁ  ŇବĻାŃ 
Œ řŒśƉ ­İŇବ řİŔ® ŎŻ ňŎୀକ୍ଷା କ୍ଷେȽŞେ 
ମେť଼ିĴାŏ ňſŎś  ହ�ୋĪȄବା ĨବɹବǱଥା 
ĴାŎłŎś  Ş�ୋĶୀƉ ŎŻŇŌśŇା Ŕଂଗ୍ରŕ 
ȅŌା ňť଼ିଯାĪĺ řģ ŉŐŞେ ŇବĻାŃŌାନେ 
ବ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ Ň řĴľŞେ ĹřĴ řľ ř 
ବ řņାŧĴ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ņ୍ୟାŇŔାŌନ୍ତŎା 
ବ řņାŇŔŋାŞେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ 
ĵśବŒୀȱ İĴ ŏାȝ‌ ଟେĴɨ ନିŔ řĩŇଙ୍କୁ  
Ň řଯśକ୍ତି  ଦେବା Ŕŕ ĩବŒɹĴ ŌśŃାବĴ 
­İŇବ řİŔ® ŎŻ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ řବାĴś 
ବ řņାŧĴ Ņାବ ř ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŊɹŊǱଥା ŞķŎରେ Œ řŒśƉ ­İȚ‌Ŋ řİȧ‌® ňŎŚſଷା
	=ŏŘȝ ŞŎ ŇŘŕŘƻ ř ଟľĴɨ ନିŔĩିȚ , ରŻŇŌśŇŘ ŔĦȰŕŞŎ ŔŌŔɹୟା
	=ŊņିŘŇŔŋŘŞŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł Ĵଲେ ĹĴି ିଟି  ŊņିŘŧĴ

ɄǹňśŎ, ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĬȮŐ 
ĩଶ୍ରŌ ňାĿାĶାŎ ĴſŞେ Ĩଗ୍ରłୀ Œ řŒś 
Ŕାŕ řŃɹ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Œ řŒś Ŕାŕ řŃɹ ବ řĴାŒ 
ňŎ řଷŅŎ ŒୀŃ Ŕାŕ řŃɹ ĩŔŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř 
ŕାť ଼ିବǄଧୁ ŌାŐ řƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ĩŔŎŞେ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŅୀŇବǄଧୁ 
Ɍରୀňଲ୍ଲବ, ĴାରǻɹĴାŎୀ ŔŋାňŃ ř ବ řĻŧ Ĺନ୍ଦ୍ର 
Ňନ୍ଦ ଯōୋĶଦେĪ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔଂଯōୋĻřĴା ŋାବŞେ Ĵବŧ řତ୍ରୀ 
ňŅ୍ମି Ňୀ Ō řଶ୍ର Ōଞ୍ଚାŔ řŇ Ȅଲେģ ŔାņାŎł 

Ŕମ୍ପାŅĴ Ɍରୀňଲ୍ଲବ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇା 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄବା ବŊଳେ ŔŋାňŃ ř ɌରୀŌାŐ ř 
Œ řŒś Ŕାŕ řŃɹ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĶାŌୀ Ņ řŇŞେ ହେବାĴś 
Ȅବା ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ଲେĵĴ ŔାǗମୁĵɹ 
Ĳ ଲେȃĴା ŔାǗମୁĵɹŎ ସ୍ୱŇſȽ ĬƮବ 
ŔǑର୍କŞେ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĴାରǻɹȮŌŞେ Ĵବŧ řତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧୀ 
ɂņାŇ, ପ୍ରେŌŒ řŐା Ňନ୍ଦ İବଂ ŒƉœ୍ଷł 
ତ୍ରି ňାĿୀ ŋĻŇ ňŎ řବŊଷł ĴŎ řȄଲେģ 
ବŎ řǨ ŔଂଯōୋĻřĴା Ĵବŧ řତ୍ରୀ ňŅ୍ମି Ňୀ 

Ō řଶ୍ରƉ ŔଂଯōୋĻŇାŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Œ řŒś 
Ŕାŕ řŃɹ ĩŔŎŞେ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ĭňଦେଷ୍ଠା 
ŀ. ବ řĻŧ Ĺନ୍ଦ୍ର ŌŕାŎłାƉ ŔମେŃ 
ବŎ řǨ Ĵବ ř ବ řŎś ňାſ ŅାŒ, ବଂŒ řņŎ 
ସେĿୀ, Īଂ. ɂŉś ଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿୀ, 
ŒƉœ୍ଷł ତ୍ରି ňାĿୀ, ଡ଼. Ŕśବ୍ରŃ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś , ପ୍ରେŌŒ řŐା Ňନ୍ଦ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧୀ 
ɂņାŇ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĴśŞେଷś ŌŕାŎłା 
ɂŌśĵ Ĵବ ř Ĳ Ĵବŧ řତ୍ରୀ ŒୀŃ ŔǑର୍କିŃ 
Ĵବ řŃା ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ ବ řĻŧ 
Ĺନ୍ଦ୍ର Ňନ୍ଦ ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Œ řŒś Ŕାହ řŃɹ ବ řĴାŒ ňର řଷŅର ŒୀŃ Ŕାହ řŃɹ ĩŔର

ɄǹňśŎ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବ řŇାŧĴ 
ĩĹାରǻɹ ŔŎĴାŎୀ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ ĻାŃୀŧ 
ସେବା ଯōୋĻŇା Ĳ ଯśବ Şେȓ‌-ȮŔŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ň řŔ řĩȡ‌ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔଚେŃŇŃା ɂŒ řſł ĴାରǻɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞେ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ɂŌ řŐା ĵାଡ଼ଙ୍ଗା ଯōୋĶଦେĪ 
ĴାରǻɹȮŌĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ  
ɂŒ řſł ĴାରǻɹȮŌŞେ Ļřǟଲା Ĳ 
ŎାĻɹǯŎŞେ ବŕś  ŔǗମାŇ Ĳ ňśŎǭକାŎ 
ŏାŋ ĴŎ řȄବା Ńńା ଯśବ Şେȓ‌Ȯȧ‌ 
Ĳ ĻାŃୀŧ ସେବା ଯōୋĻŇାŎ ପ୍ରାŻŇ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ŔଂଯōୋĻĴ ɂଫେŔȡ‌ Ļř. 
ଗ�ୋବ řନ୍ଦ ŎାĲ ɂŒ řſĴ ŋାବŊ ଯōୋĶଦେĪ 
Ņś ର୍ଘľłାĻŇ řŃ ପ୍ରାńŌ řĴ ŔŕାŧŃା, 
ŕŝȘ‌ķାŃ Ĳ Ōସ୍ତିଷ୍କାķାŃŎ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ĬňĹାŎ Ńńା କ�ŤŒŐ ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ବś ļାĪȄଲେģ ବ řଶେଷĴŎ ř 
Ŕ řň řĩ ȡ ‌( Ĵ ାର୍ଡି  Ĳ - ň ଲ୍ମୋ   Ň ା Ŏ ୀ -
ŞେŔśǭକିଟେŔȚ‌) ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାŎ ĩŒś 

ĬňĹାŎ Ĳ ĩŔǈ ବ řňŅŎś  ŌśĴśŐ řବାŎ 
କ�ŤŒŐ, ପ୍ରାȇ‌-ɂସ୍ତୁŃ ř ବ řଷŧŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ 
ŌƺŞେ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĻାŃୀŧ ସେବା 
ଯōୋĻŇା ĨȅĴାŎୀ ŀ. Ŏବୀନ୍ଦ୍ର ĴśŌାŎ 
ňƠଡା, ଯśବ Şେȓ‌-Ȯȧ‌ ĨȅĴାŎୀ ŀ. 
Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ Ōŕାƻ ତି, ସ୍ନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ĳť଼ିĩ 

ବ řŋାĶ Ōśĵɹ ŀ. ĴśŐŌł ř Ĳļା, ĻାŃୀŧ 
ସେବା ଯōୋĻŇାŎ ĨŇɹŃŌ ĨȅĴାŎୀ 
ŀ. ŒśŋɌରୀ ĨňŎାĻřŃା ɂŒ řſł ĴାରǻɹȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇାŞେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେଷŞେ ĻାŃୀŧ ସେବା ଯōୋĻŇା ĺାତ୍ରୀ 
ŒାĵାŎ ĨȅĴାŎୀ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ସ୍ǳŕାŔ řŇୀ 
ɂņାŇ ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ବ řŇାŧĴ ĩĹାର୍ଯɹ ŔରĴାରୀ 
Ōହାବ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃା

ɄǹňśŎ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିŒା ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ĨȜ‌ ĩମେŎ řĴା Ĳ ĩĪĪĪĪŎ 
Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌŞେ Ň řǦ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ĳť଼ିŒା İĩĪ ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĨŃ řȄ ŋାବŊ ŎାĻɹǯŎୀŧ İĩĪ ŕ୍ୟାĴାńŇŎ Ĩƺſ ଡ଼. ŔśĴାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ŌŕାňାȽ, Ň řǦ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ŋାĪŔ Ĺାନ୍ɵŏŎ ŀ. ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇ ňାȽ, ĨŎś ł ĴśŌାŎ 
Ŏń Ĳ Ň řǦ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ŞେĻřǧ୍ରାŎ ŀ. ବ řǩଣୁĴŎ ŇାŧĴ ଯōୋĶଦେĪ ŔǗ ମିŐŇୀĴś 
ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴାରǻɹȮŌŞେ ĺାȽŌାŇƉ ŌƺŞେ Ĵŝତ୍ରି Ō ବś ƴ ଧିŌତ୍Ř ĬňŞେ 
ŔଚେŃŇŃା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବା, İĩĪ କ୍ଷେȽŞେ Ĵାରǻɹ ĴŎś Ȅବା ǱଥାŇୀŧ Ĭଦ୍ୟୋĶୀ İବଂ 
ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌Ĵś ŔାŌ řŏ ĴŎ řବା, İĩĪ ବɹବŕାŎ ĴŎ ř କ୍ଷେତ୍ରୀŧ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ İବଂ ସେĶśŀ řĴś  
ŔŌାņାŇ ĴŎ řବା ňାĪĥ Ŕମ୍ଭାବɹ Ĺ řƻŘņାŎା Ĺ řǸľ ĴŎ řବା Ĳ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ĨŇś ବାŅ řŃ 
ହ�ୋĪňାŎ řବା ŋŐř Ĺ řƻŘņାŎା Ȅବା ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řବା ŋŐř ବ řŋ řǈ ବ řଷŧĴś ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒାŎ ବ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ ବŕś  ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄବା ବŊଳେ ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ť଼ିŇ 
ŀ. ň ř ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ ĨƺſŃା ĩŇś ଷ୍ଠି Ń ĬŅଯାň řŃ ĴାରǻɹȮŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବŊ 
İŔľ řň řĩŎ Ļś Ň řľ ŀାĪŞେĴɟŎ ŔśŔ řŏ ସେĿୀ ଯōୋĶଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ ŀ. ବ୍ରĻ Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ň řǦ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ Ĳť଼ିŒା İĩĪ ŔǗ ମିŐŇୀ

ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃାରś  ଗ�ୋǨଠୀŔĦķର୍ଷ; 
ĺś ରାŌାଡ଼ŞŎ Ů ĩହŃ

କĴୋŅŐŘ,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃାĴś କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř ŒśȮବାŎ ŔǄଧ୍ୟା ůľାବŊଳେ 
କ�ୋŅŐା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŉାŒୀ ȰରାŌŎ Ōśĵɹ ĺĴŞେ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ŕଂķœ୍ଷ ķľ řĺ řģ ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃାĴś 
କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ବɹକ୍ତି  ĨĹାŇĴ ĶାĥŞେ ňŕଞ୍ଚି  ଗ�ୋľ řİ ňŎ řବାŎŎ ବାňା Ĳ Ņś Ī ňśĨଙ୍କୁ  
ĺśŎାŌାଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĬŋŧƉ ňſŎś  ĩȮŌł ɂŃ ř ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŏାģ ķľłାŞେ 
ŉାŒୀ ȰରାŌŎ ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ ňଲେĪ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃାƉ ବଡ଼ ŋାĪ 
ŎାକେŒ ĴśŌାŎ ňଲେĪ Ĳ ବାňା ŋାବȰରାŕୀ ňଲେĪ Ōƺ ĩȮŌłŞେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବା 
ବŊଳେ ବାŕାŎ ĶାĥŎś  ŲŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ବɹକ୍ତି  ĩŔ ř Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ķľାĪȄଲେģ ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  
ବାŅňǟଲୀ ȰରାŌŎ ŋĶବାŇ ǶୱାĪĥ Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ŋାବŊ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŌǯ ĩŕŃଙ୍କୁ  
କ�ୋŅŐା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରŞେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŞେ ବ୍ରǹňśŎ ବଡ଼ ମେŀřĴାŏĴś 
ňĿାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ 
İŌାŇƉ ŌƺŞେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ķľ ř ńାŇାŞେ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄବା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 

Ŏଙ୍ƍĪŏś Ơଡା/କśକśť଼ାĵƠଡି, ūŬģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ଗ�ୋŐǀŎା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňśŎś łାňାľłା Ň řĴľସ୍ଥ 
ସ�ୋŎାବାť଼ି Ļଙ୍ଗŏŞେ Ķାī Ĵľା ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇା 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  
ବś ļାŔśĻା ĴŎ řବା ňŞେ ňŎ řǱଥିŃ ř Œାନ୍ତ ňť଼ିȄŏାģ 
ĵବŎ ĨŇś ŔାŞେ İŕ ř ńାŇା ĨȅŇସ୍ଥ ňśŎś łାňାľłା 
Ň řĴľସ୍ଥ ସ�ୋŎାବାť଼ି Ļଙ୍ଗŏŞେ ŒśȮବାŎ ଭ�ୋȡ‌Ŏś  
ůĻł ବɹକ୍ତି  Ņś Īľ ř ĶାīĴś ŌାŎ ř ŌାଂŔ Ĵାľś Ȅଲେģ 
ĵବŎ ňାĪ ňƗŌା ȰରାŌŎ ବ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ Ĳ ĩĵňାĵ 
ĨƗŐŎ Ĵ řĺ ř ଯśବĴ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ଯśବĴŌାŇଙ୍କୁ  
ଦେȃ ŮĻł ĴľାŐ ř ĵŔ ř ňŐାĪȄଲେģ ĨŇɹĻłĴś 
ଯśବĴŌାନେ Ĵାବś  ĴŎ ř ňĹŎା ĬĹŎା ĴŎ řȄଲେģ 
ĵବŎ ɂŔାŎł ňŞେ ĩŎİȧ‌İȧ‌, ବĻŎଙ୍ଗŅŐ 
Ĳ ଗ�ୋ-ŎſĴ Ōାନେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ňŞେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 

ňାĪĥ Ĭତ୍ତେĻŇା ଦେĵା ଦେĪȄŏାģ ĵବŎ ňାĪ 
ଗ�ୋŐǀŎା ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ବś ļାŔśļା ĴŎ řବା ňŞେ ňŎ řǱଥିŃ ř Œାନ୍ତ 
ňť଼ିȄŏାģ Ļଣେ ବɹକ୍ତି Ĵś  ସେĿାŎś  ňśŏ řŔ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄŏାģ ńାŇାĴś ĩł ř ĨľĴ Ŏȃ ňĹାŎ ĬĹŎା 
ĴŎś Ȅବା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ŌାଂŔĴś ĵାĪବା Ŕŕ 
ବ řକ୍ରି  ĴŎ řବା ňାĪĥ Ĵľା ଯାĬȄବା ňśŏ řŔ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ŃŅନ୍ତŎś  Ļାł řବାĴś ňାĪĺ řģ Ĵľା ŌାଂŔĴś Ň řĴľସ୍ଥ 
Ļଙ୍ଗŏŞେ ňśŏ řŔ ପ�ୋŃ ř ଦେĪĺ řģ İନେĪ ńାŇାŞେ 
ůĻłƉ ŇାŌŞେ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄବା ବŊଳେ Ŕମ୍ପୃŻ ĨŋřଯśŻ Ķ řŎŉ 
ĴŎାଯ řବ ବ�ୋŏř ńାŇା ĨȅĴାŎୀ ବ řବŊĴାŇନ୍ଦ ǶୱାĪĥ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ķľłାŞେ Ļନ�ţĴ ŔŎňƗƉ 
ବାňାƉ Ŕମ୍ପୃŻ Ȅବା ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ɄǹňśŎ,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ĴśĴśť଼ାĵƠଡି ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśŔśŌୀ Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ɂńŌ ńŎ 
ŏାĶ ř İŇŔ řŔ ř(ĩର୍ମି ŵřଙ୍ଗ୍‌ ) ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŒାŎୀŎ řĴ Ĳ ŌାŇŔ řĴ ɂĶŃ ř, ŒŝƌŐା, ŇୀŃ ř, 
Ň řଷ୍ଠା Ĳ ଦେŒସେବାŎ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ ĶŦ଼ିବା ňାĪĥ İŇŔ řŔ ř İĴ Ĭକh୍Ǧ ŌାƺŌģ ūŪ(Ĳť଼ିŒା) ବାľାŐ řŧŇŎ 
ĴŌାƠଡିଙ୍ଗ୍‌  ĨŉřŔŎ ଲେŉɟନେଣ୍ଟ Ĵƣଣ୍ଣŏ Ň řŃ řŇ Ŕŕାŧ řƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇŞେ İŕ ř ǭକୁŏŞେ İŇŔ řŔ ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ Ĵ୍ୟାňଟେŇ ŔାĪ ɂŔାŅ ňାȽ İବଂ Ĵ୍ୟାପେľŇ ŒŎŃ ଗ�Ťଡ଼ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĵ୍ୟାଡେľ ŋାବŊ ଯōୋĶଦେବା, Œ řſł ɂłାłୀ ବ řଷŧŞେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ɂńŌ ବœ୍ଷ ňାĪȡ ūŭ 
Ļł ବାŐĴ Ĳ ūŬ Ļł ବାŐ řĴାଙ୍କୁ  İŇŔ řŔ ř Ĵ୍ୟାଡେľ ŋାବŊ ĹŧŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ

କśŔśŌ ř Ĳİŋřରେ İȚ‌Ŕ řŔ řŎ ŒśŋŘŎǕ

Ķାī ĴľାĴś ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇା; ńାŇାŞŎ ŌାŌŏା



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

Ķś Ŏś  ňŅɭ ŔǕŊ ŃŘƽ řĴ Ş�Ťƴ ņŌǻ-ŊȵōŘŇĴś 
ŃƳିŃ İŊĦ ŋŜ ľŘŇ, Ŕźି କିȟ, ନେňŘŐ, ŏଦŘĵ, 

ĨŎś łŘĹŐ  ɂଦେŒ ĩଦି ŕ ିମŘŐŧ ĨƗŐରେ ĨǦମ 
ŒŃŘଦ୍Śରେ ହି Ȁ ɂŃǨିଠା Ĳ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĴŎȄିଲେģ 
ĶśŎś  ňŅɭŔǕŊ ସେŕ ିĨƗŐରେ ņŌǻ ɂĹŘŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ 
Ʌମł ĴŎś ȄŊŘ Ŕମŧରେ İŕ ି ŕଜୋĻୋ ĨƗŐ Ŕŕ 
ମƺ Ŕମ୍ɲǄ ଧିŃ ŃńŘ ŔĦōśŻ ŎŕȄିଲେģ ōଦିĹ ŃŘŕŘ 
Ŋś ƴƉŎ ମŕŘňŎŇି ିର୍୍ବģł ǱŐ  Ňś ŕĥ,େ ତେବେ ŕଜୋĻୋ 
ŇǠି ଚିŃ ŋŘବେ Ĩନ୍ɹ କୌ�ŤłŔ ି Ş�ŤƴņŌǻŎ  Ĩତ୍ɹƻ 
ମŕƥɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĩĹŘର୍୍ଯ୍ɹƉ Ŕŕ ŔĦňର୍ȁŃ ŎŕȄିŏŘģ 
ସେŕ ି ĩĹŘର୍୍ଯ୍ɹ ŇǠି ଚିŃ ŎŜ ପେ Ŋś ƴƉ ŋŐ ି ŔǗମାŇ 
Ĵ ିମ୍ɲବା ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĶśŎś ତ୍୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ş�ŤƴĶśŎś  ହୋ�ୋĪȄବେ 
İŊĦ ସେŕŋିŐ ିŔǗମାŇ Ş�ŤƴଜĶŃରେ ňŘĬȄବେģ 
ĶśŎś  ňŅɭŔǕŊ ŔମȰ Ş�ŤƴଜĶŃରେ Ņ୍ବବି Ńୀŧ 
Ŋś ƴ ŋŘବେ ňŎĹିŃି ȄŊŘ Ŕŕ ŃǏିŃୀŧ Ş�Ťƴ 
ņŌǻģŊŏମ୍ɲବୀମŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋĶŊŘŇ Ŋś ƴƉĿŘŎś  

ĨȅĴ ŔǗମାŇ ŃńŘ ŋକ୍ତି  Ĩର୍୍ପł 
ĴŎś Ȅଲେģ İłś ŇǠି ଚିŃ ŋŘବେ 
İŕ ି ŕଜୋĻୋ ňśଣ୍ɹକ୍ſȽľ ି
ĶśŎś  ňŅɭŔǕŊƉŎ ମŕŘňŎŇି ିର୍୍ବģł ǱŐģ ସେ İŕ ି
ĨƗŐ Ŕŕ ĨȅĴ ଜť଼ିŃ İŊĦ  ŃǏିŃŎś  ଫŉŎŊିŘ 
ňରେ ଜୀŊŇŎ ଶେœĴŘŐରେ İ ĨƗŐĴś ସେ ĨȅĴ 
ōŊିŘĩŔŊିŘ ĴŎś Ȅଲେģ ŃŘƉŎ Ĩନ୍ତିମ Ŏŕł ି ǱŐ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĬଦŧĶŎି ିମŕŘŊŕିŘŎ ȄŏŘģ  

ĬଦŧĶŎି ି - ĪǂŋŜ ŃƉି ňśȽ ňŅɭŔǕŊƉŎ 
ōŘଜňśŎରେ ŊŎିଜŘƉ Ŕŕ ıŃŕିŘŔĴି Ŕମ୍ɲନ୍ଧģ 
ନେňŘŐŎ ŃŘƽ řĴ ňŎǑŎŘରେ Ŋś ƴƉŎ 
ŋŊ ିଷ୍ɹŊŘłୀ Ŏŕĺିģି İȄରେ ŋĶŊŘŇ Ŋś ƴ 
ŔŘŎୀňśƥଙ୍କୁ  ĩଶ୍୍ବବାŔŇŘŊŘłୀ ŒśłŘĬĺନ୍ତି Ĵ ି
ŋŊ ିଷ୍ɹŃରେ ସେ ňŅɭŔǕŊ ŇŘମ ņŘŎł ĴŎ ିଜଣେ 
Ŋś ƴ ŋŘŊରେ ଜନ୍ɭȰŕł ĴŎ ିବେ İŊĦ ସେତେବେଳେ 
ŃŘƉŎ ŊŎିଜŘƉ ŇĴିľରେ ବୋ�ୋȅପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ  
ňŅɭŔǕŊ, ŃŘŎŘ Ĳ Ĩନ୍ɹ ଦେŊଦେŊୀଙ୍କୁ  
ĩŊŘŕŇňŜର୍୍ବĴ ଦƠଡାŧମŘŇ ĨŊସ୍ଥାରେ ŎŕȄିŊŘ 
ବୋ�ୋȅŔƥɫ ମ Ŝର୍ତ୍ତିŎ ňĺňŘĵରେ ňĹŒି ņŘť ଼ିŊŒିǦି 
İĴ ŏମ୍ɲବା Ĩŋ ିଲେĵ ଖୋ�ୋଦିŃ ହୋ�ୋĪĺ ିİŊĦ İŕ ିମ Ŝର୍ତ୍ତି 

ŊŎିଜŘƉ ŇĴିľରେ ĬଦŧĶŎି ି
ମŕŘŊŕିŘŎŎ ଧ୍୍ବବଂŔŘŊଶେœରେ 
Ŏŕĺିģି İȄରେ ଲେĵŘōŘĪĺ-ି 

­ŃńŘĶŃŘȅǨ ଠିŃ ņŘŃś Ķର୍୍ଭ ǯତୂň(ŃńŘĶŃ Ŋś ƴƉ 
ଦେŕŘŊଶେœ İĿŘରେ ǯତୂň ମƺରେ Ŏŕĺି)ିģ 
ସେŕ ିǯତୂň ସେŕ ିସ୍ଥାŇରେ ŎŕȄିŊŘ ସେŕ ିĨŋିଲେĵ 
ଦର୍୍ଶģĬĺģି İŕ ିǯତୂňରେ ŇǠି ଚିŃŋŘବେ ňŅɭ

ŔǕŊƉŎ ଦେŕŘŊଶେœ Ŏŕĺି ି İŊĦ İŕ ି
ǯତୂňŎ ଧ୍୍ବବଂŔŘŊଶେœ ŇǠି ଚିŃŋŘବେ ସେŕ ି ମ Ŝର୍ତ୍ତି 
ŎŕȄିŊŘ ସ୍ଥାŇľŎି ĩĵňŘĵରେ Ŏŕĺି ି ବୋ�ୋŏ ି
ĶବେœĴମŘŇƉŎ Ŋ ିଶ୍୍ବବାŔģ 

İŔŊś Ŏś  İŕŘ ŔŜĹŃି ହେĬĺ ି ଯେ ĶśŎś  
ňŅɭŔǕŊƉ ňŃିŘ ĪǂŋŜ Ń ି ଯେĴ ି ĬƝଡୀŧŘŇ 
ĨƗŐŎ ଜଣେ ŎŘଜŘ Ȅଲେģ İŕ ି ĬƝଡୀŧŘŇ ହେĬĺ ି
Ŋର୍ତତ୍ତମŘŇŎ Ĳť଼ିŒŘ, ōŘŕŘ ହେĬĺ ି ĲȺňୀĿģ İŕ ି
ňୀĿŎ ňୀĿ ଦେŊŘଦେŊୀ ହେĬĺନ୍ତି ଜĶǈନାń Ĳ 
ŊŎିଜŘģ ĬଦŧĶŎି ି ମŕŘŊŕିŘŎରେ କୌ�ŤłŔ ି ମତେ 
ŋĶŊŘŇ Ŋś ƴƉŎ ଦେŕŘŊଶେœ ȄŊŘŎ କୌ�ŤłŔ ି
ŔŜĹŇŘ କୌ�ŤłŔĿିŘରେ ହି Ȁ ŇŘହି Ȁģ ତେłś ŋŊ ିଷ୍ɹŊŘłୀ 
ମśŃŘŊĴ İŕ ିଦେŕŘŊଶେœ ହେĬĺ ିňŅɭŔǕŊƉŎģ

Ĭňରେ ňŅɭŔǕŊƉ ଦେŕŘŊଶେœ ŃńŘ 
ମŕŘňŎŇି ିର୍୍ବģł ŔĦňର୍୍କରେ ŊǯିŝŃŋŘବେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘĶŏŘģ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ମତେ ňŅɭŔǕŊƉŎ 
ଦେŕŘŊଶେœ Ĭŋŧ ĩŔŘମŎ ĴśŒŇĶŎ ĨńŊŘ 
ŕଜୋĻୋ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘŎ ĬଦŧĶŎିĿିŘରେ ŎŕȄିŊŘ 
ଜłŘōŘĬĺģି ĶବେœĴମŘନେ İŕ ି ĬŋŧǱŐĴś 
ମƺ ŃŘƉŎ ମŕŘňŎŇି ିର୍୍ବģł ǱŐŋŘବେ ĹǸିľ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ňŎǑŎŘ ŕଜୋĻୋŎ ĶśŎś ତ୍୍ବ ଦର୍୍ଶģĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňśŎŘłତ୍ତ୍ବି Ĵ ପ୍ରାମŘłĴି Ńଥ୍ɹ ଦୃ ŦŋŘŊରେ 
ĬଦŧĶŎି ିŊœିŧ ଦର୍୍ଶģĬĺģି ĶśŎś  ňŅɭŔǕŊ ŃǏିŃŎś  
ଫŉŎŊିŘ ňରେ İŕ ି ĬଦŧĶŎିĿିŘରେ ହି Ȁ  ĨŊସ୍ଥାŇ 
ĴŎś Ȅଲେģ ଜୀŊŇŎ ଶେœ ŋŘĶରେ ŃŘƉŎ ଜନ୍ɭŋŜ ମି  
ĬƝଡୀŧମŘŇ (Ĳť଼ିŒŘ)Ŏś   ĩŔŘମ, ŋŜ ľŘŇ ĨƗŐĴś 
ĨନେĴŊŘŎ ōŊିŘ ĩŔŊିŘ ĴŎś Ȅଲେģ İłś Ĭŋŧ 
ǱŐ ŃŘƉŎ ମŕŘňŎŇି ିର୍୍ବģł ǱŐ ହୋ�ୋĪňŘରେģ 
ମŘȽ ňśŎŘłŃŘତ୍ତ୍ବି Ĵ ଦୃଷ୍ଟିକୋ�ୋ  łŎś  ĬଦŧĶŎିĴିś  ĶśŎś  
ňŅɭŔǕŊƉŎ ମŕŘňŎŇି ିର୍୍ବģłǱŐ ବୋ�ୋŏ ି ଦୃ Ŧ 
ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪňŘŎŊିģ (ŔମŘପ୍ତ) n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମୋŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

Ŕ ମŧŎ ĹȮ ķŜƣଣ୍ଣģŧମŘŇģ କେବେ ĴŘŕŘ 
ŋŘଗ୍ɹରେ ņŇ ŔǑଦ ĨŊŘ ıǢର୍୍ଯ୍ɹŎ Ŋର୍୍ଷଷା 
ŕśİ Ń, କେବେ ĴŘŕŘĴś  Ĺś ŏ ିଜŘŐŊିŘ ňŘĪĥ 

ମƺ ŔĦķର୍୍ଷ ĴŎŊିŘĴś  ňଡ଼଼େģ Ĳť଼ିŒŘ ŊņିŘŇŔŋŘରେ 
ĩĶŃ ହୋ�ୋĪ ŔŅɹ ňŘŎŃି ହୋ�ୋĪȄŊŘ ¯ବେŃŇ Ĳ 
ŋତ୍ତା Ŋୃଦ୍ଧି   ŊȢି°İŕ ିŔତ୍ɹĴś ହି Ȁ ǴǦ ĴŎĺିģି ŊņିŘŧĴ, 
ମƽ୍ରୀ, ŊŘĹǴŃ,ି ĬňŊŘĹǴŃ ି Ĳ ň Ŝର୍୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ 
ĩଦି Ŋȅି ବ୍ɹŊସ୍ଥାňĴƉ  ପେȚ‌ŔȚ/ବେŃŇ Ŋୃଦ୍ଧି  Ŏ 
ଘୋ�ୋœłŘ ŔŎĺିģି ŔĦŔଦୀŧ ňŎǑŎŘŎ ĨĦŒ ŋŘବେ 
İŕňିŎ ିŊȢି ňŘȧ ହେŊŘ İĴ ŎŘଜନୈ�ţŃĴି ɂକ୍ରି ŧŘ 
ŇǠି ଚିŃ, Ĵ ିନ୍ତୁ  İŕŘŅ୍ବବାŎŘ ŔŘņŘŎł ଜŇŃŘƉ ମŇରେ 
ĶśƙŎୀ ĬĿś ȄŊŘ ɂଶ୍ɨĶśť ଼ିĴś  ĴଦŘň ି ĨŊଦମି Ń 
ĴŎŊିŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ

İĴ ମśଖ୍ɹ ŔŘମ୍ɲ ବିņŘŇĴି ɂଶ୍ɨ ĩଜି ŔମŘଜରେ 
Ĺିନ୍ତାŎ ĴŘŎł ŔŘଜି ŔŋƉି ମŇରେ Ňĩିĥ ňŎ ି
ŕśŃś ŕśŃś  ହୋ�ୋĪ ଜŐś ĺģି ŔମŘଜ ňŘĪĥ, ŔŎĴŘŎƉ 
ňŘĪĥ ĨŕŎŕ Ĵର୍ତତ୍ତବ୍ɹ Ŕମ୍ପାଦŇ ĴŎś ȄŊŘ Œ ିକ୍ଷĴ, 
ǶୱାǱଥ୍ୟĴŌǻମୀ, ଯୋ�ୋଜŇŘ ĴŌǻମୀ, Ŕର୍୍ବŇ ିମ୍ɨସ୍ତŎୀŧ 
ĴŌǻĹŘŎୀ, ŔଫŉĪ ĴŌǻĹŘŎୀ, Ɍମି Ĵ/ĿĴିŘ 
ĴŌǻĹŘŎୀ, İňŎĴି ି ĿĴିŘ ŔĦସ୍ଥା ଜŎĩିରେ ĨନେĴ 
ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎś ȄŊŘ ŀŘŻŎ, Īଞ୍ଜିŇŧିŎ 
ŃńŘ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ňଦǱ ĨȅĴŘŎୀମŘŇƉ  ବେŃŇ 
Ŋୃଦ୍ଧି  Ŏ ĩŊଶ୍ɹĴŃŘ ŇŘହି Ȁ Ĵ ି ? ସେମŘନେ କୌ�ŤłŔ ି

ଶ୍ରେłୀŋś Ż ĴŌǻĹŘŎୀ / ĨȅĴŘŎୀ Ňś ŕନ୍ତି Ĵ ି?
ŊņିŘŧĴମŘŇƉ ଦŎମŘ Ŋୃଦ୍ଧି   ହେŊŘରେ 

କେତେĴ Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ  ōśକ୍ତି  ŎŕȄିŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ,ି 
ōńŘ: ସେମŘŇƉ Ĭňରେ ŎŕśȄŊŘ  ଦŘŧ ିତ୍୍ବŋŘŎ, 
Ň ିର୍୍ବବାĹŇୀ ĵƏଚ୍ଚ, Ň ିଜ ĨƗŐ / ଜିǟଲା Ʌମł, 
Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ଜŇସେŊŘŎ ଦŘŧƫି, Īତ୍ɹୟାଦି ģ İŔŊś  
ɂŔƍମŘŇ ŔĿȇି ବୋ�ୋŏ ି Ȱŕł ĴŎŘōŘĬȄଲେ 
ମƺ ĩମ ŔମŘଜŎ Ĩନ୍ɹ କ୍ſȽରେ ɂତ୍ɹŕ Ų Ŏś  
ūŪ ķƞଟା ɌମଦŘŇ ĴŎś ȄŊŘ Ůର୍୍ଥ ଶ୍ରେłୀ ĴŌǻĹŘŎୀ,  
ĨƍŇŵŘť଼ି ĴŌǻମୀ,  ĩŒŘ ĴŌǻମୀ, କ୍ſȽ - ĴŌǻĹŘŎୀ,  
ସ୍୍ବବାǱଥ୍ୟ ĴŌǻମୀମŘŇƉ ଜୀŊŇŎ ସ୍ଥିŃ ିĬňରେ  ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎŊିŘňŘĪĥ କେବେ Ŕମŧ ମିଳେ  ? ōńŘଯୋ�ୋଗ୍ɹ 
ବେŃŇ ňŘĪĥ ସେମŘନେ ŋŘଜ୍ɹ Ňś ŕନ୍ତି Ĵ ି?

ŔŘņŘŎł ĴŌǻĹŘŎୀƉ ķŎĴś ŊŕśȄŊŘ 
ļŘଞ୍ଜିňľିŘ ĶŎମ ňŊŇରେ ମିଶ୍ରି  Ń ŊଜŘŎ ଦŎ, 
ňŏିŘƉ ňŘĿňŦ଼ା ĵƏଚ୍ଚ, ňŎŊିŘŎ Ŕଦସ୍ɹƉ ĹĴିƮିସା 
ĵƏଚ୍ଚ ĩଦି କେମି Ń ି ĨŊŘ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ିĩƉ ĹŐł ି Ŕŕ 
Ńś ŐŇୀŧ ହୋ�ୋĪňŘŎŊି? İŕ ି ɂଶ୍ɨ ĩଜି ĨନେĴƉ 
ମŇĴś ĩନ୍ǁଦୋŐŃି ĴŎś ĺģି 

ĩମ ŎŘଜ୍ɹରେ ଜଣେ Œ ିକ୍ଷĴ ŕśĨନ୍ତୁ Ĵ,ି ଜଣେ 
Ɍମି Ĵ Ŭů-ŭŪ Ŋର୍୍ଷ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ­ŔମŘŇ ĴŘମ Ĵś  ŔମŘŇ 
ଦŎମŘ® ନ୍ɹୟାŧରେ ŃȖ ଜŇŃି ĨŔƍŃ ିଦŜ Ŏ ĴŎŊିŘĴś 
Ĵ ିମ୍ɲବା ବେŃŇ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĥ ଯେňŎ ିŊĴିŐ ĹƤିକାŎ ĴŎ ି
ĹŘŏĺିନ୍ତି, ŃŘŕŘ ପ୍ରାŧ ĴŘŕŘŎĴିś  ĨŊ ିଦି Ń Ňś ହେĥģ İŕ ି
Ň ିମ୍ɨŊର୍୍ଗ ĴŌǻĹŘŎୀ ŊŘ ସେŊŘ ɂଦŘŇĴŘŎƉ ଦŎମŘ 

Ŋୃଦ୍ଧି  , ŔśŎକ୍ଷା, ŔŘମŘଜିĴ ŔǗମାŇ ĩଦି ŔŊś  ଯେମି Ń ି
ĩଜି ମƺ ­ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŋŘ®Ŏ Ĩପେକ୍ଷାରେ ȄŊŘ 
ŇȄňȽŎ ŇŘŏ ିଫିŃŘ Ńଳେ ŊǄଧା ňť଼ିĺģି 

Ŋȅି ବ୍ɹŊସ୍ଥାňĴ ŃńŘ Ň ିର୍୍ବବାĹŃି 
ଜŇସେŊĴମŘŇƉ ଦŎମŘ ŊŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ଯେňŎ ି
ōśକ୍ତି  Ĭňସ୍ଥାňŃି ହୋ�ୋĪńŘİ, ସେŕ ି ōśକ୍ତି Ĵś  Ň ିମ୍ɨ 
Ŋର୍୍ଗŎ ŔŎĴŘŎୀ ĴŌǻĹŘŎୀ, ଦି Ň ମଜś Ŏĩି, ĹŘĴŎି ି
ପ୍ରାର୍୍ଥଥୀ ōśŊĴ, ĨȅĴୃŃ ଦĵŏĴŘŎୀ, ଗ୍ରାମƗŐରେ 
ଜୀŊĴିŘņŘŎୀ ମŘŇƉ ňŘĪĥ ĴŘହି ȀĴ ି ŔମŘŇ ɂĴŘŎ 
ମŘňଦଣ୍ଡରେ ɂୟୋ�ୋĶ ĴŎŘōŘİ ŇŘହି Ȁ ?

ŔମŘଜŎ ĨŔମŃŘ ସେତେବେଳେ ĨȅĴ ɂĶŘŦ 
ହୋ�ୋĪōŘİ, ଯେବେ କୌ�ŤłŔ ିŊର୍୍ଗ Ŋୃତ୍ତି  ņŘŎୀƉ ଦୀର୍୍ଘ 
ňń ōŘତ୍ରା ସୌ�ŤȃŇ ōŘŇରେ ŔମŘŕŃି ହେŏŘବେଳେ, 
ŃńŘň ି ŃŘŕŘĴś  ­ŔମŧŎ ĩŊଶ୍ɹĴŃŘ® ବୋ�ୋŏ ି
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘōŘİģ ĩĬ Ŀȇି ସେŕ ି ବେଳେ  Ĩନ୍ɹ 
କୌ�ŤłŔ ିŇ ିମ୍ɨ Ŋର୍୍ଗ ŔŎĴŘŎୀ ĴŌǻĹŘŎୀƉ ňŎɌିମĴś 
Ŋଜେȑ ŔƉľŎ ƶୱାŕ ି ଦେĪ Ĭପେକ୍ଷା ĴŎŘōŘİģ 
ଜŇସେŊĴ/ɂŃŇିȅିମŘନେ ōଦି ŔମŘଜŎ  ମ ŜŐ 
ĩņŘŎ, ତେବେ Ŕମସ୍ତ ଜŇସେŊĴƉ ňŘĪĥ Ŕମ 
ŇୀŃ ିɂłŧŇ ହେŊŘ ĩŊଶ୍ɹĴ Ňś ହେĥ Ĵ ି?  İȄରେ 
ବ୍ɹŃȮିମ ହେଲେ ଜŇŃŘŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ, ōŘŕŘ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ 
ɂńମ Ŋȅି ବ୍ɹŊସ୍ଥା ସେŕȄିŎś  Ŋ ିଚ୍୍ୟୟୁ Ń ହୋ�ୋĪōŊିŘ 
ସ୍୍ବବାŋŘŊĴିģ

ବେŃŇ Ŋୃଦ୍ଧି   କୌ�ŤłŔ ି ĨňŎŘņ Ňś ହେĥ 
Ĵ,ି Ĩଯୌ�Ťକ୍ତି Ĵ/ ĨŊŘƻŎ Ňś ହେĥģ Ĵ ିନ୍ତୁ  İȄରେ 

ŔମŘŇŃŘŎ ŋŜ ମି ĴŘ Ĩତ୍ɹƻ ĨňŎŕିŘର୍୍ଯ୍ɹģ 
ŊņିŘŧĴƉ ବେŃŇ Ŋୃଦ୍ଧି  Ĵś  ଯେŃĴି ି ĶśŎś ତ୍୍ବ 
ଦି ĩōŘĬĺ;ି Ĵଲ୍ɹୟାłĴŎ ଯୋ�ୋଜŇŘ ବୋ�ୋŏ ି
Ŋ ିବେĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ;ି  ĨŇś ŎŜ ପେ  ଗ୍ରାମŘƗŐରେ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŎŃ  Œ ିକ୍ଷĴ,  ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŌǻମୀ, କ୍ſȽ ĴŌǻĹŘŎୀ, 
ĿĴିŘ ĴŌǻĹŘŎୀ, Ň ିମ୍ɨ Ŋର୍୍ଗ ňଦŊୀņŘŎୀ ĴŌǻଜୀŊୀ,  
ĨńŊŘ  Ɍମି Ĵ ŃńŘ ଦି Ň ମଜś ŎĩିƉ ବେŃŇ Ŋୃଦ୍ଧି   
ĴŎ ିସେମŘŇଙ୍କୁ  ମƺ ସ୍ୱ ସ୍ୱ ଜୀŊŇରେ ĩŒŘŎ ŇŜ ĩ 
ĵŘŃŘ ଖୋ�ୋŏŊିŘŎ Ŕŕଜ ĨŇś ŋŊ ĴŎŊିŘŎ Ŕśଯୋ�ୋĶ 
ଦି ĩōŊିŘ ĩŊଶ୍ɹĴģ

ŔŎĴŘŎୀ ଦପ୍ତŎ ଟେŊś Ȣ ōଦି ŔମŘŇ 
ନ୍ɹୟାŧŎ ňŘଦňୀĿ ହୋ�ୋĪōŘĩନ୍ତା, ତେବେ ĩମ 
ŎŘଜ୍ɹŎ ଦୃଶ୍ ɹ ŋ ିନ୍ନ ହୋ�ୋĪōŘନ୍ତା İŊĦ ĨମୃŃ 
ĨŇś ŋŊ ଦେŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହୋ�ୋĪňŘŎନ୍ତାģ 
ŊņିŘŇŔŋŘŎ ňŊȽି ĨƛଟାŐĴିŘ Ĭňରେ ଯେňŎ ି
ŔŜର୍୍ଯ୍ɹ ĩଲୋ�ୋĴ ŊƐିଛୁŎŃି ŕśİ, ସେňŎ ି Ŏଶ୍ɭ ମି ମƺ  
ŔŘņŘŎł ĴŌǻĹŘŎୀƉ ķŎ ĨĶłŘରେ ɂŃŋିŘŃ 
ŕśİģ ତେବେ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŎଶ୍ɭ ମି ŊĴିŎିłରେ ŔମŘŇŃŘ ȄŊŘ 
ନ୍ɹୟାŧରେ Ŋȅି ବ୍ɹŊସ୍ଥାňĴ ମŘŇƉ ŋŐ ି ŔŘņŘŎł 
ĴŌǻĹŘŎୀƉ ବେŃŇ Ŋୃଦ୍ଧି   ବ୍ɹୟାňŘŎĴś ŔମŘŇ 
ĩņŘŎରେ ŊĹିŘŎ ĴŎŘōŊିŘ ଜŎś Ŏୀģ İŕŘହି Ȁ 
ହେĬĺ ିŔତ୍ɹ ŔśŒŘŔŇŎ ମŜŐ ମନ୍ତ୍ରģ n

ɂŒŘƻř ŊŕିŘŎ, ŋś ŊŞŇǢŎ -ŬŮ 
ŅŜ ŎŋŘœ ନĦ: ųųŭűůŭűųűŮ

ŋŘŎŃ²Ŏś œ ŔǑର୍୍କ ନେĪ ĩଜି ଯେତେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ,ି 
ସେŕ ି Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ ମļ ିରେ Ŏś œŎ ŎŘǧňŃ ି ଭ୍ɰଲାଦିମି  Ŏ ňśľŇିƉ 
ŋŘŎŃ Ʌମł İĴ ŇŜĩ Ĩର୍୍ଥ ନେĪ ĩŔĺିģି ĩଜିŎ Ŋ ିଶ୍୍ବ 

ବ୍ɹŊସ୍ଥାľ ି ňśŎŘ ĨŏĶŘ, İĴଧ୍ǽŊୀŧ ĩମେŎĴିୀŧ ନେŃୃƫ ŕସ୍ତକ୍ଷୀł, 
ĹୀŇŎ ĬȖ‌ńŘŇ, ŧśରୋ�ୋňŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĺ ିନ୍ତା  Ĳ Ŏś œ-ŧśକ୍ରେŇ ōśƴରେ ŇŜĩ 
Ĩସ୍ଥିŎŃŘ-İŔŊś ରେ ŋŘŎŃ Ň ିଜ ŃୃŃୀŧ ĩȃରେ ଦେĵśĺ ିଜĶŃĴśģ İŕ ି
ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ňśľŇିƉ ŋŘŎŃ Ʌମł କେŊŐ ଦś Ī ଦେŒŎ ĴŜľŇୀŃĴି 
ĩଦŘŇ-ɂଦŘŇ Ňś ହେĥ; İŕŘ İĴ ĶŋୀŎ Ŕନ୍ଦେŒ-ŋŘŎŃ Ĳ Ŏś œ ĩଜି 
ମƺ İĴŘňŎĴିŘ Ĳ İĴŘňŎ ିģ

ŋŘŎŃ Ĳ Ŏś œ ŔǑର୍୍କĴś  ¯Ŕମŧ ňŎୀକ୍ଷି Ń° ବୋ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘİģ 
ŒୀŃŐ ōśƴŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି କୌ�ŤŒŐĴି Ŕŕଯୋ�ୋĶ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ Ŏś œ 
ŔŊś ବେଳେ ŋŘŎŃŎ Ŕŕଯୋ�ୋĶୀ Ŏŕĺିģି ūųűūŎ Īଣ୍୍ଡଡୋ²ସୋ�ୋŋİିŃ 
ŒŘନ୍ତି , ମି ȽŃŘ Ĳ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ĺś କ୍ତି Ŏś  ĩŎǕ ĴŎ,ି ŇŘŋŘŏ ପ୍ɰଲାľଫŌǻ, 
ŔŘମŎĴି ĬňĴŎł, ĨƻŎୀକ୍ଷ Ŕŕଯୋ�ୋĶ, Œକ୍ତି  ବ୍ɹŊସ୍ଥା-ŔŊś Ȅରେ 
Ŏś œ ŋŘŎŃĴś ଦୃ Ŧ ŋ ିତ୍ତି  ଦେĪĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ İବେ ňŎ ିବେŒ ĨŏĶŘģ ĹୀŇ 
ĩଜି ଦś Ī ଦେŒƉ ňŘĪĥ ĨŏĶŘ²ĨŏĶŘ ŋŘବେ ĨŇś ŋŊୀŧ ĨĴŐ ି
Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎś ĺģି ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŔୀମŘ Ŕମସ୍ɹୟା, Ŏś œ ňŘĪĥ ĨȅĴ Ň ିର୍୍ଭŎŃŘģ 
ňǠ ଚିମ ଦେŒĶśŀĴି ŋŘŎŃĴś Īଣ୍୍ଡଡୋ²ňŘŔ ିଫିȇ‌Ŏ ĶśŎś ତ୍୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ନେŃŘ 
ŋŘବେ ଦେĵśĺନ୍ତି, Ŏś œĴś ŃŘƉŎ Ň ିଜ ĨŇś ŒŘŔŇୀŧ ňŎĴିǛŇŘŎ 
ĨĦŒ ମŘŇś ĺନ୍ତିģ İମି Ń ି Ŕମŧରେ ňśľŇିƉ ŋŘŎŃ ōŘତ୍ରା ଦś Ī ଦେŒĴś 
ňśłńିରେ ŇŜĩ ମƗରେ ŀŘĴśĺ-ିକେମି Ń ି ପ୍ରାĹୀŇ ŔǑର୍୍କĴś  ĩņśŇĴି 
ōśĶŎ ଚ୍ɹୟାଲେƙ ŔŕŃି ମେŐ ĴŎŊିŘ?

ňśľŇିƉ ōŘତ୍ରାĴś Ŋś ļŊିŘ ňŘĪĥ ŧśକ୍ରେŇ ōśƴŎ ପ୍ରେକ୍ଷାňľ Ĩତ୍ɹƻ 
ĩŊଶ୍ɹĴģ Ŏś œ ňǠ ଚିମ ŎŘǧ ňକ୍ଷŎś  ĨňŎ ିମି Ń Ň ିଷେņ ଦେĵśĺ ିĲ Ŋ ିଶ୍୍ବ 
ĩର୍ଥି Ĵ ବ୍ɹŊସ୍ଥାŎś  ପ୍ରାŧ ĨŏĶŘ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ିŔମŧରେ ŋŘŎŃ Ŏś œ 
ňŘĪĥ İĴ ĶśŎś ତ୍୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŘŎńୀ-ତେŏ Ȯŧ,  ŔŘମŎĴି ŕŘର୍୍ଡୱେŎ Ȯŧ, 
Ĩନ୍ħŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ମƗରେ Ŕନ୍ତୁŐŃି ŋŜ ମି ĴŘ ŋŘŎŃ ňǠ ଚିମ ňକ୍ଷŎś  ĹŘň Ȅଲେ 
ମƺ Ň ିଜ ŕŃିĴś ŋ ିତ୍ତି  ĴŎ ିŎś œ Ŕŕ ŔǑର୍୍କ ଜŘŎ ିŎȃĺģି

ňśľŇିƉ ōŘତ୍ରା İŕŘĴś ŔŜĹŘĪ ଦେŏŘ-Ŏś œ ŋŘŎŃĴś ଦୀର୍୍ଘମି ĩଦୀ 
ମି Ƚ ବୋ�ୋŏ ି ମŘନେ Ĳ ŋŘŎŃ Ň ିଜ ସ୍୍ବବାņୀŇ ĴŜľŇୀŃ ି ňńĴś ňśŇର୍୍ବŐ 
ɂଦŘŇ Ĵରେģ

ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ŏś œŎ ĨňŎŕିŘର୍୍ଯ୍ɹ ĶśŎś ƫģ ĩମେ Ŋŕś  Ŕମŧରେ Ĵŕśĺś  
ଯେ ŋŘŎŃ ĩଜି Ŋŕśଧ୍ǽŊୀŧ Œକ୍ତିକେ ǂŎ ନେŃୃƫ ନେĬĺ,ି Ĵ ିନ୍ତୁ Ŕତ୍ɹ 
ହେŏŘ-କୌ�ŤłŔ ିମŕŘŒକ୍ତି Ĵś  ň ŜŎŘ ĺŘť ଼ି ŋŘŎŃ ĩĶĴś ŊŦ଼ିňŘŎŊି ŇŘହି Ȁģ 

Ŏś œ İĿŘରେ ĨňŎŕିŘର୍୍ଯ୍ɹ: ŔŘମŎĴି Ŕŕଯୋ�ୋĶ କ୍ſȽରେ ŋŘŎŃŎ Ŏକ୍ଷା 
ɂłŘŐୀŎ ůŪ ŋŘĶ Ŏś œ ĩņŘŎŃି ģ Ŕśଖୋ�ୋĪ- ŭŪ İȟ‌କେĩĪ,  ľ-ି
ųŪ, İȧ‌-ŮŪŪ, Ĵ ିଲୋ�ୋ-କ୍ɰଲାȧ Ŕȝ‌ମେŎȚି‌-ŔŊś  Ŏś œୀŧ ମ ŜŐŋŜ ତ୍ତି ģ ŇŜĩ 
ɂłŘŐୀ ōńŘ Ʉହ୍ǹମୋȧ‌ ମି ŔŘĪŏ ŔĦōśŻ ĬƪପାଦŇŎ ĬଦŘŕŎłģ

Ĭର୍୍ଜଜା ŔśŎକ୍ଷା କ୍ſȽରେ ŔŘĦĶĿĴି ŋŘବେ ŋŘŎŃ ĩଜି Ĩପେକ୍ଷାĴୃŃ 
Œǯତା Ŏś œ ତେŏ Ĭňରେ Ň ିର୍୍ଭŎ ĴŎś ĺģି İŕŘ ŋŘŎŃŎ ŊଜŘŎ ŋŘŎĴś 
ĨନେĴ ĴମŘĪĺģି ĨƻŎୀକ୍ଷ Ĳ ňŎମŘłś Ŕŕଯୋ�ୋĶ କ୍ſȽରେ Ĵśťନ୍ɕ ʮŏȟ 
ňŎମŘłś ପ୍ɰଲାଣ୍ଟ Ŏś œ²ŋŘŎŃ ŔǑର୍୍କŎ İĴ ɂŃୀĴģ Īସ୍Ɏରୋ-Ŏȧ‌Ĵȧ‌ମȧ‌ 
Ŕŕଯୋ�ୋĶ ŋŘŎŃŎ ମŘŇŊ ĨƻŎୀକ୍ଷ ମି ŒŇĴś ŇŜĩ ଦି Ķ ଦେĪĺģି 
İŕŘŎ Ĩର୍୍ଥ-Ŏś œĴś ĺŘť ଼ି ŋŘŎŃ ŃŘ®Ŏ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ĭର୍୍ଜଜା Ĭନ୍ନŃĴିś    ŔĦň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĴŎňିŘŎŊିŘ ĴǦģ

ňśľŇିƉ ōŘତ୍ରା ňǠ ଚିମ ଦେŒĶśť ଼ିĴś  İĴ ŇŌିǻŐ, Ĵ ିନ୍ତୁ ǴǦ Ŕନ୍ଦେŒ 
ňĿŘĪĺ-ିŋŘŎŃ କେŊŐ ňŘର୍ଶଶ୍ୱŋŘĶୀ Ňś ହେĥ; ସ୍୍ବବାņୀŇ ŇୀŃ ି Ĩଙ୍ଗୀĴŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ İĴ ĨňŎŕିŘର୍୍ଯ୍ɹ Œକ୍ତି ģ କ୍୍ବବାȓ, ĩĪŬŧśŬ, Īଣ୍୍ଡଡୋ-ňŘŔ ିଫିȇ‌ 
ଷ୍ଟ୍ରାଟେଜି- ଯେĬĥŋŐ ି ŋŘŎŃ Ĩĺ,ି ସେĿ ି ŃŘƉŎ ŇୀŃ ି ĩମେŎĴିୀŧ 
ňŘĿĴś ମŘŇŊିŘ ମŘȽ Ňś ହେĥģ Bharat acts in its own 
interest. İŕ ିōŘତ୍ରା İĴ ĴŜľŇୀŃĴି ǶୱାņୀŇŃŘŎ ɂŃୀĴģ

ňśľŇି²ମୋ�ୋଦୀ ĩଲୋ�ୋĹŇŘŎ ňୃଷ୍ଠŋŜ ମିରେ  ĹୀŇŎ ĺŘŧŘ 
ĨŇŊିŘର୍୍ଯ୍ɹģ ĹୀŇ²Ŏś œ ŔମୀĴŎł ŊŦ଼ୁ ĺ,ି ĹୀŇ²ŋŘŎŃ ŔୀମŘ ŔĦĴľ 
ଜŘŎ ିŎŕĺିģି İŕŘŎ ŋŘŎŃୀŧ Ĩର୍୍ଥ-Ŏś œĴś ŋŘŎŃ Ŕŕ ŔǑର୍୍କ ŔĦŎକ୍ଷł 
ĩŊଶ୍ɹĴ, ōŘŕŘ ŃŘଙ୍କୁ  ĹୀŇ ɂŃ ିĨତ୍ɹȅĴ Ň ିର୍୍ଭŎŃŘŎś  Ŋଞ୍ଚାĪňŘŎŊିģ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ମƺ İŕ ି ŔମୀĴŎł ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İĴ Ŏś œ²ĹୀŇ ବ୍ɰȇ 
ŋŘŎŃŎ ŎłŇୀŃĴି ସ୍ଥାŇĴś ĴମŘĪଦେĪňŘରେģ ତେłś ଦś Ī ଦେŒ Ň ିଜ 
ମƺରେ Ŕନ୍ତୁŐŇ ŎȃŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ

ňśľŇିƉ ōŘତ୍ରାŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨĦŒ ହେĬĺ ି ĩର୍ଥି Ĵ ŔǑର୍୍କĴś  
ňśŇର୍୍ଗĿŇ ĴŎŊିŘģŔŘମŎĴି କ୍ſȽ ବ୍ɹŃୀŃ ŋŘŎŃ²Ŏś œ ବ୍ɹୟାňŘŎ 

ŃƦରେ Ŕୀମି Ń Ŏŕĺିģି ŇŜĩ ŔŜĹୀରେ-ଫŘŌǻମା, ĩĪ.ľ,ି Ĵୃœ ି Ĳ 
ĵŘŅɹɂକ୍ରି ŧŘ, ŇŌିǻମାł, ରେȢ‌ୱେ Ĳ Ĩଫଶୋ�ୋŎ ତେŏ ɂĴǛ ŔŊś Ĵś  
ŇŜĩ ĶŃ ି ଦେŊŘ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹģ Ŋ ିଶେœĴŎ ି ĬƥŎ²ଦକ୍ଷି ł ȸରାନ୍ɵପୋ�ୋର୍୍ଟ 
ĴŎŀିŎ (INSTC) ŋŘŎŃĴś ĪĬରେŔĩି ମļ ିରେ ବ୍ɹୟାňĴ ŔĦଯୋ�ୋĶ 
ଦେĪňŘରେģ

ଯେତେବେଳେ Ĩନ୍ɹ ଦେŒŎ ŎŘǧňŃ ିମŘନେ ମƗରେ ĩŔନ୍ତି, 
ସେȄରେ ŇŘĶŎĴିମŘŇƉ ňŘĪĥ Ĵ®ł ĩସେ? ŋŘŎŃ²Ŏś œ ŔǑର୍୍କŎ 
ĩĬ İĴ ĶŋୀŎ ଦି Ķ Ŏŕĺି-ିŔଭ୍ɹŃŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃŎି ŔĦŐŘňģ 
ଦୋ�ୋସ୍୍ତତୋİŋǭକି, ľŏସ୍ɟŧ, ľŘଗୋ�ୋŎ-ŔŊś  ŋŘŎŃ²Ŏś œ ŔǑର୍୍କŎ 
ŔŘŕ ିତ୍୍ୟୟି Ĵ ŔŜȽģ ŊƕିଞାŇ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, Œ ିକ୍ଷା-ŊŊିņି ମƗରେ ଦś Ī ŔǒଦŘŧ 
ମƺରେ ŔŊś ବେଳେ ĶŋୀŎ ŔǑର୍୍କ Ŏŕĺିģି ňśľŇିƉ ōŘତ୍ରା İŕ ିŔǑର୍୍କĴś  
ŇŜĩ ଦି ŒŘ ଦେŏŘģ

ĩଜି ଦś Ňĩି İĴ ŇŜĩ ଦିĶĴś ōŘĬĺģି ĩମେŎĴିୀŧ ɂŋś ତ୍୍ବŎ ōśĶ 
ĩସ୍ତେ²ĩସ୍ତେ ŒȄିŐ ହେĬĺ,ି ĹୀŇ ĬĬĥĺ,ି ŧśରୋ�ୋň Ĩସ୍ଥିŎģ ମƺପ୍ରାଚ୍ɹ 
ňśŇଃ ŃଫŘȖ‌ରେģ İŕ ି Ŕମŧରେ ŋŘŎŃ Ĳ Ŏś œ ňŘĪĥ ňŎǴŎ ŔǑର୍୍କ 
İĴ ŎłŇୀŃĴି ĩŊଶ୍ɹĴŃŘģ Ŋŕśଧ୍ǽŊୀŧ ଜĶŃ İŕŘĴś ĩĬ 
ĶŋୀŎ Ĵରେ-India and Russia are partners in 
shaping a balanced global order. ňśľŇିƉ ŋŘŎŃ 
ōŘତ୍ରା Ĵŕ ିଦେŏŘ-ŋŘŎŃ ňŎŘŇś ŔŎłĴŘŎୀ Ňś ହେĥģ ŋŘŎŃ Ň ିଜ ସ୍୍ବବାņୀŇ 
ĴŜľŇୀŃĴି ŕŃିĴś ɂńମେ Ŏଖେģ

 କ୍୍ବବାȓ ŔŕŃି ŔǑର୍୍କ Ŏŕĺି,ି ବ୍ରି ƃ ŔŕŃି ŔǗ ମିŐŇ Ŏŕĺି,ି İȧ‌ŔĲି 
ŔśŎକ୍ଷା ମƗରେ ŋŘĶ ନେĬĺ,ି ňǠ ଚିମ Ŕŕ ĩର୍ଥି Ĵ ŔǑର୍୍କ,Ŏś œ Ŕŕ 
ňŎମŘłś²Ŏକ୍ଷା²Ĭର୍୍ଜଜା Ŕŕଯୋ�ୋĶ ,İŕ ି ŔŊś Ĵĺି ି İĴ ŔĦକେŃ: ŋŘŎŃ 
İବେ Ŋ ିଶ୍୍ବ ŎŘଜŇୀŃŎି ŇŌିǻମାŃŘ;  କେŊŐ ĨŇś ŔŘŎୀ Ňś ହେĥģ

ňśľŇିƉ İŕ ି ŔĦକ୍ଷିପ୍ତ  ŋŘŎŃ Ķସ୍ତ ŋŃିରେ  Ŏŕĺି ି ଦୀର୍୍ଘମି ŧŘଦୀ 
ňŎłିŘମģ ĩମେ ଯେňŎ ି ଦେĵśĺś -Ŋ ିଶ୍୍ବ ŎŘଜŇୀŃŎି ňśŇର୍୍ଗĿŇ, 
ŋŘŎŃŎ Ŋୃଦ୍ଧି  ŒୀŐ Œକ୍ତି  ସ୍ଥାŇ, Ŏś œŎ ňǠ ଚିମŊ ିମśĵ ŎłŇୀŃ ି , ĹୀŇŎ 
ĬȖ‌ńŘŇ İŕ ିଦś Ī ଦେŒĴś ňśł ିİĴŘĿ ିĴŎ ିĩłĺିģି ňśľŇିƉ ŋŘŎŃ 
ōŘତ୍ରାŎ ମ ŜŐ Ŕନ୍ଦେŒ İĴ-¯In a changing world, India 
and Russia still need each other.°ŋŘŎŃ ŇŜŃŇ 
Ŋ ିଶ୍୍ବ ବ୍ɹŊସ୍ଥାŎ ŇŌିǻମାłĴŘŎୀģ Ŏś œ ŃŘŕŘŎ ପ୍ରାŻŇ ମି Ƚ Ĳ ŋŊ ିଷ୍ɹŃ 
ŔŕňŘĿୀģ İŊĦ İŕ ିōŘତ୍ରା ଦś Ī ଦେŒĴś ŔĦňର୍୍କŎ ŇŜĩ ňର୍୍ବĴś  ĩłĺି-ି
İĴ Ŕŕଯୋ�ୋĶŃିŘ ōŘŕŘ ĪŃŕିŘŔŎ Ĭňରେ ŋ ିତ୍ତି  ĴŎĺି ିĲ ŋŊ ିଷ୍ɹŃŎ 
ଦୃଷ୍ଟିକୋ�ୋ  łରେ ଦୃ Ŧ ହେĬĺģି n

ŊŋିŘĶŚŧ Ōśĵɹ, ŎŘĻନŚŃ ିŊƕିଞାନ ŊŋିŘĶ
ଲୋŏୋĴନŘń ŌŕŘŊ ିଦ୍ɹୟାŐŧ, ňŘľĴśŎŘ, କେǂ୍ରାňť଼ା

ମୋ�ୋ-ųŮŭűŬūŪŮůŲ

ŔǑŘŅĴŚŧ
Œନି ŊŘŎ, ūŭ ŀିସŔମ୍ɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦୈŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲଖĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻସ୍ɫģ ସେଥíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାହି Ȁģ

ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

Ɍରୀ ĨŊନŚ Ĺǂ ଦାŔ

ŀ.Ŕśଶାƻ ĴśମାŎ ňŎ řŀା

ňśľ řŇƉ ŋŘŎŃ ĶǯŎ ĴŜľŇŚŃ řĴ Ņ řĶ

ŊɹବǱଥାňĴƉ ŞେŃŇ ବŝ ƴ ଧି: İĴ ĨŇś ŒŚŐŇ

ňଦ୍ɭŔǕବƉ ŌŕŘňŎ řŇ řର୍ǻବାł ସ୍ଥŐ

ŔଫŐŃŘ İମି Ń ିŕĿŘȖ‌ ĨŘସେ ŇŘହି Ȁģ İńíňŘĪĥ େŏŘଡ଼Ř Œ ିକ୍ଷା,
ĴĿŇି ňŎɌିମ, Ŕମର୍୍ପł Ĳ ĴŌǻ ɂŃ ିŋŏ ňŘĪŊŘŎ ŔĦĴǛģ
-ପେଲŏ 

ଦ୍ɫ ବିŃŚŧ-ବś ଦ୍ଧ ĴńŘ

Ŏŕସ୍ɹŌŧ  ଫŉŎŘȡ‌
ଗୋ�ୋĩ ŇŘĪľକ୍ɰȝ‌ Ŋ ିର୍୍ଚରେ ķľńିíŊŘ ଲୋ�ୋମŕର୍୍ଷĴ ŕୃଦŧŊ ିଦŘŎĴ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ İńí 

ମƺରେ İĴ ŔǊତାŕ ĨŃȮିମ ĴŎĶିŏŘłģି İńíରେ ମୃŃĴƉ ŔĦଖ୍ɹୟା Ŭů 
ହୋ�ୋĪńíŊŘବେଳେ ůŪŎś  Ĭର୍ଦଦ୍ଧଧ୍ବ ĩŕŃ ହେŊŘ ķľłŘ ŔମȰ ଦେŒŊŘŔୀƉ ମŇରେ ŊœିŘଦŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺģି İŕ ିଦś ର୍୍ଘľłŘŎ ĴŘŎł Ĳ ŇŎିŘĴł ŔĦňର୍୍କରେ ĹŘŏńିíŊŘ Ńର୍୍ଜମŘŎś  
ǴǦ ହୋ�ୋĪĺ ି ଯେ ସେĿŘରେ ĨƆନି Ň ିରୋ�ୋņĴ ବ୍ɹŊସ୍ଥା ŇńíŏŘģ କେŊŐ ସେŃĴି ି Ňś ହେĥ 
ɂସ୍ଥାŇ ňń İତେ ŔĦĴୀƣଣ୍ଣ ńíŏŘ େō ĨķľłŎś  ମśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ĩନ୍୍ତତୋŊŘŔୀƉ ମśŻ ĬŅɹମ ବ୍ɹର୍୍ଥ 
ହୋ�ୋĪńíŏŘģ İŕ ିĨƆନିĴŘଣ୍ଡŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ତ୍୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଦି Ķ ହେĬĺ,ି ଦିଲ୍ ɱଳୀରେ ĨŊସ୍ଥାŇ ĴŎś ńíŊŘ 
ŇŘĪȑ‌žȝ‌Ŏ ଦś ĪମŘŏĴି ସୌ�ŤŎŋ Ĳ ଗୌ�ŤŎŊ ŏś Ⱦରା ķľłŘ ķľŊିŘŎ ů ķƞଟା ମƺରେ  ňśŏŔିŎ 
ĶŎିଫଦŘŎୀĴś İଡ଼ŘĪ ଦେŒ ĺŘଡ଼ି ĹŘŏōିŊିŘĴś  Ŕମର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘ ɂŒŘŔŇŎ ଦୋ�ୋœ 
ଦś ର୍୍ବŐŃŘ ŇŘ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹ ɂଣୋ�ୋଦିŃ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ŕୃଷ୍ଟି  ସେନେĪ İବେĿŘŎś  Ĵĺି ିମŃŘମŃ ଦେŊŘ Ŀȇି‌ 
ହେŊ ŇŘହି Ȁģ ତେବେ ŏś Ⱦରାଭ୍ରାŃŘƉ Ŏŕସ୍ɹମŧ ĬŋŘŇ ଯେ Ĩକ୍ଷମłୀŧ İĴńŘ ŔŃģ

İŕ ି ĨƆନିĴŘଣ୍ଡŎ ķľłŘȮମĴś ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ ମନେ ŕśİ, Ŋś ļŘମłŘରେ ŇŘĪȑ‌କ୍ɰȝ‌ 
ବେňŘŎ ĹŘŏńିíŏŘģ ଯେĬĥ ଜମି  Ĭňରେ İŕŘŎ ĪମŘŎŃ Ķଢ଼ି ĬĿńିíŏŘ ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎୀ Ňକ୍ସାରେ 
Œ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ŔĴŘଶେ Ĭƴ́Ǧ ńíŏŘ Ĳ ŏś Ⱦରାଭ୍ରାŃŘƉ ĹŘňରେ İŕŘ ňŎŊିର୍ତତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪńíŏŘģ 
İňŎĴି ିŊ ିର୍୍ଚ ŇŘĪľକ୍ɰȝ‌Ŏ ŏŘĪସେନ୍ɵĴś ନେĪ ମƺ ମŃଭେଦ Ŏŕĺିģି İńíŎś  ǴǦ ଯେ ɂŋŘŊŒŘŐୀ 
ଲୋ�ୋĴƉ ŔŘŕŘଯ୍ɹ Ĳ Ŕମର୍୍ଥŇରେ ଦś ĪŋŘĪ ŇŎିଙ୍କୁŒ ବେňŘŎ ĹŐŘĪńíଲେģ İňŎĴି ିସେମŘŇଙ୍କୁ  
ଦେŒĺŘଡ଼ି ĹŘŏōିŊିŘ ŔĴŘଶେ Ŕśଯୋ�ୋĶ ଦି ĩōŘĪĺģି Ŋଡ଼Ŋଡ଼ିĩƉ ମŕŏରେ ĩŃōŘŃ ńíŊŘ 
ସୌ�ŤŎŋ Ĳ ଗୌ�ŤŎŊƉ ňତ୍ତା Ĳ ĿĴିłŘ ଗୋ�ୋĩ ňśŏŔି ŇĴିľରେ ଯେ ŇńíŏŘ İĴńŘ Ňśହେĥģ 
ŀ ିସେମ୍ɲŎ ű ŃŘŎĵି ŎŘŃ ିūŬľŘରେ İŕ ିଦś ର୍୍ଘľłŘ ŔĦňର୍୍କରେ ňśŏŔି ĨŊĶŃ ńíŏŘģ ଗୋ�ୋĩ ŀିଜିň ି
ĹŘହି Ȁńíଲେ Ńś Ŏƻ ଦିǟଲୀ ɂŃňିକ୍ଷଙ୍କୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪ ŏś ȾରାŋŘŃŘଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎŊିŘରେ Ĵĺି ିĨŔśŊņିŘ 
ହୋ�ୋĪŇńŘନ୍ତାģ ଦେŒରେ ĪƠଡିଗୋ�ୋ Ŋ ିମŘŇ ସେŊŘ Ŋňିର୍୍ଯ୍ɹସ୍ତ ହୋ�ୋĪňଡ଼ିńíŊŘ ବେଳେ ଦିǟଲୀ Ŋ ିମŘŇ 
Ŋନ୍ଦŎŎś  ଦś Ī ŋŘĪ Ŕୀମି Ń Ŕମŧ ମƺରେ ńŘĪŏŘଣ୍ଡ ľĴିľ, Īମିଗ୍ରେ ŔŇ କ୍ɰ ଲିŧŎŘନ୍ɵ, ŔśŎକ୍ଷାĶŃ 
Ŕମସ୍ତ ŔśŊņିŘ ŕŘŔŏ ĴŎ ି ĴŋିŐି ି ńŘĪŏŘଣ୍ଡ ōŘତ୍ରା ĴŎňିŘŎ ିଲେ ŃŘŕŘ ଯେ କୌ�ŤłŔ ି ଲୋ�ୋĴĴś 
ĹĴŃି ĴŎŊିģ ŔŊś Ŏ ĭର୍ଦଦ୍ଧଧ୍ବରେ ସେମŘନେ ŋĩିĪň ି Ňśŕନ୍ତି ĨňŎŘņୀģ ŏś Ⱦରାଭ୍ରାŃŘƉ Ĩନ୍ɹŃମ 
Ŕŕଯୋ�ୋĶୀ Ĩଜŧ ĶśǊତାƉ ŔମେŃ Ű ଜłଙ୍କୁ İńíମƺରେ ĶŎିଫ ĴŎŘōŘĪĺģି ńŘĪŏŘଣ୍ଡ ňŐŘŧŇ 
ĴŎńିííŊŘ ଦś Ī ŋŘĪƉ Ŋ ିରୋ�ୋņରେ Īଣ୍ଟŎପୋ�ୋŏ ବ୍ɰ ଲୁĴƣଣ୍ଣŎ ନୋ�ୋľȧି‌ ଜŘŎ ିĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘ ĺଡ଼Ř 
ŏś ȇ‌ ĩĬȑ‌ Ŕର୍୍କକୁ ŏŘŎ ମƺ ସେମŘŇƉ Ŋ ିରୋ�ୋņରେ Ĩĺģି ĩମŎ İĿŘରେ ĴŕŊିŘŎ ĴńŘ ହେŏŘ, 
ĨňŎŘņŎ ĶśŎś ତ୍୍ବ Ň ିର୍ବିଶେœରେ ɂŋŘŊŒŘŐୀ ĨňŎŘņୀ ଦେŒŎ ĩĪŇĴŘŇśȚ‌Ĵś İଡ଼ŘĪōŘĪ 
ଦେŒĺŘଡ଼ି ĹŘŏōିŊିŘĴś Ŕମର୍୍ଥ ହେĬĺନ୍ତିģ ōŘŕŘĴ ିĹ ିନ୍ତାŎ Ŋœିŧ ňŘŏľĪĺģି  n

Ĵŕ řଦେĬńŘİ ňŎĴś¤
ĹŐŃି ŒୀŃĴŘŐୀŇ ŊņିŘŇŔŋŘ ĨņíବେŒŇ Ŋŋି ିନ୍ନ ĴŘŎłŎś  ବେȥ‌  ĶśŎś ତ୍୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ńíŏŘģ 

ŊņିŘŇŔŋŘ ĪŃŕିŘŔରେ ɂńମńŎ ňŘĪĥ ଦେŒŎ ŎŘǧňŃ ିĶŕୃĴś Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎńିíଲେģ 
ĨņíବେŒŇŎ ɂńମ ଦିŇରେ ŎŘǧňŃ ିଦୌ�Ťňଦୀ ମśŌ୍ମମୁ ĶłŃŘƽ řĴ ବ୍ɹŊସ୍ଥାରେ ŊņିŘŇňŘŐĴିŘŎ 
ĶśŎś ତ୍୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ ମି ĴŘ ŔĦňର୍୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ି ଜŇɂŃŇିņିíଙ୍କୁ  ĩĹŎłĶŃ ŒƌୃŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ ĬƥŎଦŘŧ ିତ୍୍ବ ŔĦňର୍୍କରେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪńíଲେģ İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋ ିଜେň ିŊņିŘŧĴ Ŕନ୍୍ତତୋœ 
ĵśľś ĩ ĩଦୌ�Ť ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ Ňńíଲେ ମƺ ମŕŘƬମାĶŘନ୍́ଧଙ୍କୁ  ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ňŎŔିŎĴś ľŘłĩିł ି ŃŘƉ 
ŔĦňର୍୍କରେ ଯେĬĥ ŇŘĴŎŘତ୍ମĴ ମƻବ୍ɹ ଦେଲେ ŃŘŕŘ ŊņିŘŇŔŋŘ ମର୍୍ଯɹୟାଦŘ ĬǟଲଂķŇ କେŊŐ Ňśହେĥ 
İĴ ĴŐŘ Ĩଧ୍ୟାŧ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎĺି ିĴŕ ିଲେ ŋś ŏ ହେŊŇģି ŃŘƉŎ İŕ ିĩĹŎł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĨňଦǱ 
ହେଲେ Ĳ ĶŕୃŎ ŊŊିŎłୀŎś  ସେŕ ି ମƻବ୍ɹ ŊŘଦ ଦି ĩĶŏŘģ İňŎĴି ି ŊņିŘŧĴƉ ମƻବ୍ɹĴś 
ŔŎĴŘŎ Ň ିନ୍ଦା ĴŎŊିŘ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ĴńŘ ōŘĪńíŏŘģ ŎŘǧňŃƉି ĨŋŋିŘœłରେ ଦିĩōŘĪńíŊŘ 
ŔśĹ ିନ୍ତି Ń ňŎŘମର୍୍ଶŎ କୌ�ŤłŔ ିɂŋŘŊ ĨŇśŋŜ Ń ହେŘĪŇńíŏŘ ŊņିŘŧĴƉ ĩĹŎłରେ ģ 

ĹŐŃି ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ūŲľ ିĴŘର୍୍ଯ୍ɹଦି ŊŔ ňŜର୍୍ବŎś  ଶେœ ହୋ�ୋĪĶŏŘģ ĴŘŎł ସ୍୍ବŎŜ ň 
ĴśŕŘōŘĪĺ ିଯେ କୌ�ŤłŔ ିŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŇńíŊŘŎś  ĶŕୃĴś ମśŏŃŊୀ ŎĵŘĶŏŘģ ň Ŝର୍୍ବŊର୍୍ଷ ମƺ 
ūŰ ଦିŇ ň Ŝର୍୍ବŎś  ĨņíବେŒŇ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ିଦି ĩōŘĪńíŏŘģ ĩମĴś İĿŘରେ ĴŕŊିŘĴś ňŀś ĺ ିଯେ 
ĹŐŃି ĨņíବେŒŇରେ Ŋ ିରୋ�ୋņୀଦŐŎ ĨŋŜ ŃňŜର୍୍ବ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ŕŕ ଗୋ�ୋľİି ଦି Ň ňŘĪĥ ĶŕୃĴś 
ĨĹŐ ĴŎŇିŘŕŘନ୍ତି ģ ŊņିŘŇŔŋŘରେ ɂଶ୍ɨĴŘŐ, ŒŜନ୍ɹĴŘŐ Ĳ ମśŏŃŊୀ ɂǯତାŊ Ĳ ĵƏଚ୍ଚଦŘŊ ି
ĩଲୋ�ୋŇŘ ŔŊś  ŔśŎś ĵśŎś ରେ ĹŘŏńିíŏŘģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴŇ ିଷ୍ଠ Ň ିର୍ବିଶେœରେ ŊņିŘŧĴଙ୍କୁ  ĨĦŒ Ȱŕł 
Ĳ ĩଲୋ�ୋĹŇŘରେ ŋŘĶନେŊŘĴś Ŕśଯୋ�ୋĶ ମି ŐńିíŏŘģ İତେ ĨŇś ĴŜŐ ňŎǱିʹŃ ି Ĳ ňŎ ିବେŒ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ūŲľ ି ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ଦି ŇŎ ňŜର୍୍ବŎś  ĨņíବେŒŇ ଶେœ ĴŎŊିŘĴś ňŀŏିŘ ĴŘହି ȀĴ?ି 
ŊņିŘŇŔŋŘ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŊņିí ĩĪŇରେ ūűű ņŘŎŘ ŔĦଶୋ�ୋņŇ ଶେœ ĴŎŘōŘĪ Ŋର୍୍ଷĴś  ŰŪ 
ଦି Ň ĶŕୃĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĹŘŏŊିŘ ŔĴŘଶେ Ňŧିମ ɂǯତୁŃ ହେŘĪńíŏŘģ İŋŐ ି ĨŇś ĴŜŐ ňŎ ିବେŒରେ 
ōଦି ĶŕୃĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ŰŪ ଦି Ň ĹŘŏŇିňŘŎś ĺ ି ତେବେ ňśł ି İĴ ŔĦଶୋ�ୋņŇ ମŘƺମରେ İŕ ି
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹଦି ŊŔĴś ĩŕśŎ ିŔĦĴśĹŃି ĴŎŘōŘĪňŘରେ ģ ĩମେ İĿŘରେ ĴବେŐ କ୍ଷମŃŘŔୀŇ İŊŎ 
ŔŎĴŘŎƉ ĴńŘ ĴŕśŇś  ň Ŝର୍୍ବ ŔŎĴŘŎ ମƺ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ଦି Ň Ň ିର୍୍ଘଣ୍ଟĴś ň ŜŎł ĴŎś Ňńíଲେģ ହେଲେ 
ସେତେବେŐŎ Ŋ ିରୋ�ୋņୀ Ŋ ିଜେň ି Ĵľś  ŔମŘଲୋ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎ ňŐŘŧŇňǀଥୀ 
ହୋ�ୋĪ ĶŕୃĴś ĩĶśĩ ମśŏŃŊୀ ŎĵśńíŊŘŎ Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ĴŎńିíଲେģ ତେłś İĿŘରେ ĩମେ ĴŕŊିŘ 
­Ĵŕ ିଦେĬńŘİ ňŎĴś Ŋୃƴʹ Ň ଦି ŒĪ ķŎĴś® ĹŐŃି ĨņíବେŒŇŎ Ĩନ୍ɹ İĴ ଦିĶ ହେŏŘ ମƽ୍ରୀ 
Ĳ ŊņିŘŧĴƉ ବେŃŇ, ŋତ୍ତା Ŋୃƴʹ ɂǯତାŊ Ŕର୍୍ବ Ŕମ୍ମŃ ିȮମେ ĶŕୃୀŃ ହୋ�ୋĪĺģି İŕŘ ňśł ିūŲ 
ମŘŔ ňĺିŏିŘ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘŎୀ ହେŊ İŕ ିŊର୍ଦଦ୍ଧʹŃ ବେŃŇ ŋତ୍ତା ɂĹŐŃି ŕŘŎ ĿŘŎś  ŭ Ķśł ĨņíĴģ 
ŊņିŘŧĴƉ ମŘŔĴି ବେŃŇ ŋତ୍ତା ŭ ŏକ୍ଷ Ůů ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ņŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎŘōŘĪńíŏŘ ବେଳେ 
ପେŇŔȚ‌ ମƺ ŭů ŕଜŘŎŎś  ŲŪ ŕଜŘŎ ľଙ୍କାĴś Ŋୃƴʹ ňŘĪĺģି İŕŘ Ĵśĩଡେ ଦେŒŎ ŔŊś  
ŊņିŘŇŔŋŘରେ ɂĹŐŃି ବ୍ɹŊସ୍ଥାĴś ľňĺିģି Ķŕୃ ňŎĹିŘŐŇŘĿŘŎś  ବେŃŇ ² ŋତ୍ତା Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł 
ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ŔŊś  Ŋś ļŘମłŘ ŋ ିତ୍ତିରେ  ĹŘŏĺି ି Ĳ ĩĶĴś ŃŘŕŘ ĹŘŏŊିŘĴś  ଦି ĩōŘĬģ ହେଲେ Ķŕୃ 
ଦି ŊŔĴś ŔĦĴśĹŃି Ň ĴŎ ିŎŘଜ୍ɹŊŘŔୀƉ ĨŋŘŊ ²ĨŔśŊņିŘ Ĳ Ŕମସ୍ɹୟା ŔମŘņŘŇŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ଦି Ķ 
ŔĦňର୍୍କରେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ବ୍ɹୟାňĴ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘĬģ n

ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘƉ ନି Ōନ୍ତେ ସŜĹନŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ ňǨୃଠା ňŘĪĥ ɂńମ ଲେĵŘ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ମƺରେ Ŕୀମି Ń ŎȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍୍କରେ Ŕମ୍ପାଦŇŘ ମଣ୍ଡŐŎି ŇǪିତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାଦିŃ ĨĦŒ ହି Ȁ ɂĴŘŒŃି ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔମŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶଜ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒŃି ହେଲେ İŊĦ ĨŃୀŃରେ ɂĴŘŒŃି ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ଜłŘňť଼ିଲେ ŋŊ ିଷ୍ɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ŊĹିŘŎĴś 
ŇĩିōŊି ŇŘହି Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦିŇ ମƺରେ ɂĴŘŒŃି Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś Ĩନ୍ɹ ĵŊŎĴŘĶଜ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧĴି Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŕୃଷ୍ଟି ĴŘŎୀ, ବ୍ɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍୍ରରୋŒମŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒŃି ହେŊ ŇŘହି Ȁģ ɂŔƍŋିତ୍ତି Ĵ, ŔśǱ Ĳ Ş�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔମŘଲୋ�ୋĹŇŘମŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦି ĩōŊିģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ ĨƻŎ Ĩନ୍୍ୟୟୂŇ ūů ଦିŇ ŎŕŊିģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ ŊୃŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍୍ଗƉŎģ ସେମŘŇƉ Ŏś Ĺ,ି ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ ିଦŘĴś  ŔǗମାŇ ଜłŘĪŊŘ ĩମ Ŕମସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତତ୍ତବ୍ɹģ İŕŘĴś  ŕୃଦŧƍମ ĴŎ ି
Ĭňରୋ�ୋŻ ମŘର୍୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńରେ ŊŇିɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś ରୋ�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯ୍ɹନ řର୍୍ବବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ĨŊŒ řǦŘĦŒ...

ĴľĴ,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋ řĻřŏŘŇɵ ɂȮ ରିŧŘŞŎ ଦŅୋœŌśŻ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĴରǻĹŘରŚƉକୁ  Ŋ řŋŘĶŚŧ ŒŝƌŐŘĶŃ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ɂȮ ରିŧŘŞŎ ଦƠଡିŃ ĴରŘଯŘĪňŘର řŊ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ହŘĪକ�ୋľ୍ଟ İĴ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ 
İȄŔହ ĩବେଦŇĴŘରŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ňśŏ řŔ ŀ řĻřଙ୍କ 
ňſରś  Ŋ řŋŘĶŚŧ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŜର୍ବĴ ĶŃ 
ŬŪūų Ļś Ț‌ ŭŪŞŎ ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ଦś Īଟ ř 
Ŋɰଲାȇ‌ ŌŘର୍କ ଦଣ୍ଡĴś  ହŘĪକ�ୋľ୍ଟ ରƳ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟŞŎ ĩବେଦŇĴŘରŚଙ୍କ ňſରś  ĬňŞ�ୋŻ 
ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĩବେଦŇĴś  ĵŘରĻ Ĵର ř ŔରĴŘର ɂଦŘŇ Ĵର řȄŊŘ 
ĶŃŬŪŬū Ĩକ୍ɟୋŊରŭŪର ĩଦେŒĴś  Ōƺ ĨଦŘŏŃ 
ରƳ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ĨĻŧ ĴśŌŘର ଜେŇŘଙ୍କ Ńରŉରś  ରś Ļś  
ĩବେଦŇର ŒśłŘł ř Ĵର ř ĻǦ ଟିŔ Ŋ řରĻŘ ɂŔǈ ŒŃňȄ 

İňର ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂଦŘŇ Ĵର řĺƻତିģ
ŌŘŌŏŘରś  ɂĴŘŒ ଯେ ĩବେଦŇĴŘରŚ ĹŘĴ řର řŞŎ 

ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĶŃ ŬŪūūŞŎ 
Ʉǹňśର ŋ řĻřŏŘŇɵŞŎ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହŕୋĪȄŏŘģ 
ତେବେ İହ ř ŌŘŌŏŘŞŎ ŃƉକୁ  ĶŃ ŬŬ.Ūų.ŬŪūů 
ŃŘର řĵର ରŘŧ ĨŇś ଯŘŧŚ ŔɫŃƽ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨଦŘŏŃ 
Ň řŞ୍ଦ୍ଦୋœ ŔŘŊ୍ୟǯ Ĵର řȄଲେģ ହେଲେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŌŘŌŏŘ 
ĩņŘରŞŎ ĩବେଦŇĴŘରŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ 
ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ɂȮ ରିŧŘŞŎ ଦś Īଟ ř ŊɰଲାĴ ŌŘର୍କ  
ଦଣ୍ଡ ଦେĪȄଲେģ ଯେĬĥ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŌŘŌŏŘ ĩņŘରŞŎ 
ŃŘଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ɂȮ ରିŧŘ ĩରǕ ହŕୋĪȄŏŘ ସେହ ř ŌŘŌŏŘŞŎ ଦŅୋœŌśŻ 
ହେŊŘ Ŕତ୍ƥବେ ŃŘƉକୁ  ŊɰଲାĴ ŌŘର୍କ Ō řŐ řŊŘ ବେĩĪŇ ଦର୍ଶାĪ 
ŔରĴŘରƉକୁ  ଫେରŘଦ ହŕୋĪȄଲେģ

ŞŅୋœŌśŻ ĴରǻĹାŎŚƉକୁ  Ŋ řŋାĶŚŧ Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ɂȮ ରିŧାରେ ଦƠଡିŃ ĴŎାଯାĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ: ŕାĪକ�ୋľ୍ଟ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ńŞŎ Ŋ řņŘŧĴ ହେଲେ ŔŘଢŁŖ 
ŭ ŏſ ଟƉକା ଦରŌŘ Ō řŐ řŊģ ଦ řନେ ňŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴ ହେଲେ 
Ŋ ř ଦରŌŘ ŔŘƍĴś  ପେŇŔŇ ňŘĪĥ ହĴଦŘର ହେବେģ Ļଣେ 
Ŋ řņŘŧĴ ଯଦř ŔŘĦŔଦ ହେବେ ŊŘ ହŕୋĪȄବେ, ŃŘହେଲେ 
ଦś Īଟ ř ପେŇŔȚ‌ ňŘĪବେģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ 
ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ Ōƺ ନ�ţŃ řĴŃŘ ହରŘĪ İĴŘȅĴ 
ପେŇŔȚ‌ ନେĬĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ ňର ř İĴ Ķର řŊ ରŘĻ୍ୟŞŎ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ଦରŌŘĴś  ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ŭ ĶśłŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řŊŘ 
ňŞŎ ŔରĴŘର Ĳ ŔରĴŘରŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĬňŞŎ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତି 
ଲ�ୋĴŒକ୍ତି  Ĩŋ řଯŘŇର ŔŋŘňŃ ř ɂŉś ǟ ŔŘŌନ୍ତରŘģ

Ɍରୀ ŔŘŌନ୍ତରŘ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  İĴŘȅĴ 
ŔରĴŘରŚ ĹŘĴ řର ř Ĵର řȄଲେ Ōƺ କେŊŐ ଗ�ୋଟ řİ ପେŇŔȚ‌ 
ňŘĬĺƻତିģ ହେଲେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘ Ĵର řŊŘĴś  Ĵହ ř Ň řର୍ବାĹ řŃ 

ହେĬȄŊŘ ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ İĴŘȅĴ ପେŇŔȚ‌ 
ĬĿŘĬĺƻତିģ İହŘ ପେŇŔȚ‌ ɂଦŘŇŞŎ ĨŔŌŘŇŃŘ ŔŝǦ ଟି 
Ĵରś ȄŊŘରś  Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର řŊŘĴś  ରŘĻ୍ୟ Ĳ ଦେŒର 

Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ସେ ĩହɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ ĨŇś ରŜ ň 
ŋŘବେ Ň řĴଟŞŎ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ଦରŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ň řǪƥତିĴś  ସେ 
Ň řǁଦା Ĵର řĺƻତିģ ଦେŒŞŎ ବେĴŘରŚ ହŘର ŊŦ଼ୁ ȄŊŘବେଳେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ Ş�ୋĻĶŘର ŔŝǦ ଟି ĴରŘଯŘĬ ŇŘହ Ȁģ କ�ŤłŔ ř 
ŋƥତା ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĬ ŇŘହ Ȁģ ଦ řŇ ŌĻś ର řĩଙ୍କ ଦŅţŇ řĴ 
ŌĻś ରŚ ŊŦ଼ାĪŊŘĴś  ŔରĴŘର ɂସ୍ତୁŃ ŇŘହŘƻ ତିģ ĨନେĴ 

ଦřŇĴś  ŌŘȽ Œହେ ଟƉକାŞŎ ĵଟś ĺƻତିģ ĨŔହŘŧ Ŋŝ ଦ୍ଧ Ŋŝ ƴଧାଙ୍କ 
ପେŇŔȚ‌Ĵś  ସେŌŘŇଙ୍କ ĹŐřŊŘ ŋŐřĩ ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĬ 
ŇŘହ Ȁģ ହେଲେ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାରł Ĵରś ȄŊŘ Ŋ řņŘŧĴ Ň řĻର 
ଦରŌŘ Ň řଜେ ŊŦ଼ାĪ ଦେĬĺƻତିģ İହŘ Ĩନ�ţŃ řĴ Ĳ ĻŇŃŘଙ୍କ 
ɂŃ ř Ǵଷ୍ଟ ɂŃŘରłŘ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŔŘŌନ୍ତରŘ Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňର ř 
Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔଦ ŌŘŇƉକୁ  ĩĻŚŊŇ ପେŇŔȚ‌ ɂଦŘŇĴś 
ସେ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ ŔŘņŘରł ଲ�ୋକେ ରŘŔȚ‌ĴŘର୍ଡ ĵଣ୍ଡେ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଯେňର ř Ŋ řŋ řǈ ŌŘŇଦଣ୍ଡ ରହ řĺ ř, Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 
କ୍ଷେȽŞŎ Ōƺ ŌŘŇଦଣ୍ଡ ରହ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĨନେĴ Ŋ řņŘŧĴ 
ĩର୍ ȁĴ ǶƐŐ ȄŊŘରś  ସେŌŘŇƉକୁ  ପେŇŔȚ‌ ɂଦŘŇ Ĵର řŊŘ 
ଯńŘର୍ଥ Ňś ହେĥģ ରŘĻ୍ୟ Ĳ ଦେŒର ଯśŊň řଢř İହŘĴś  ନେĪ ɂŒɨ 
Ĵର řŊŘ Ŕହ Ŋ୍ୟŊǱଥା ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ĩହɲୱାŇ 
ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ řņŘŧĴƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ନେĪ Ŋœȁଲŏ ɂŉśǟ ସŘŌƻŎŘ 

ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅ ନେĬĺନ୍ତି İĴŘȅĴ ପňŇସȚ‌ 
ĩń ଥିĴ ǶƐŐ ସତ୍ƥɫ ĴŘŕ ȀĴ ř Ō řŐś ĺ ř ସŕŘŧŃŘ

­ɂŒɨ ňĹାŎ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎƻତୁ ଯśŊň řŦ଼ି®

ŔŎ řŏŘ Ŋ řņŘନŔŋŘ...
Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řକ୍ଷୋŋŞŎ Œ řſĴŒ řſŧତ୍ରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷା ĴରǻĹŘରŚ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵହ řȄଲେ, Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ଦŐŞŎ ȄŊŘବେଳେ Œ řſĴŌŘŇଙ୍କ ଦŘŊ řĴś  ଯńŘର୍ଥ ବ�ୋŏř Ĵହ řŊŘ Ŕହ ņŘରłŘସ୍ଥŐĴś 
ĩŔ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŔŌର୍ଥŇ Ĵର řȄŊŘ İŊĴŘର Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŒŘŔŇĴś 
ĩŔ řŊŘ ňŞŎ ଟŘŐଟś Ő ŇŚŃ ř ĩňłŘĪ Œ řſĴŌŘŇƉକୁ  ɂŃŘର řŃ Ĵର řĺƻତିģ ĨňରňſŞŎ 
ĴŘŐକ୍ଷେňł ŇŚŃ ř Ŕଦŝ Œ ĴŌଟ ř ĶĿŇ Ĵର řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବରś  İĴŘȅĴŊŘର ĴŌ řଟ ř ĶĿŇ 
Ĵର řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řŇŘହ Ȁģ İłś ĴŌ řଟ ř ĶĿŇ ĩŐŞŎ Ŋ řŐŌ୍ବ Ň Ĵର ř 
ସେŌŘŇଙ୍କ ଦŘŊ řĴś  ƫର řŃ ň Ŝରł Ĵର řŊŘĴś  ŔĦķର ŔŋŘňŃ ř ŀ. ଦେŊ Ŋ řĻŧ Ō řଶ୍ର Ĵହ řĺƻତିģ 
ĨňରňſŞŎ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘରŚଙ୍କ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐଙ୍କ Ŕହ Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řĺƻତିģ ŔŌǯ ଦŘŊ řĴś  Œśł řŊŘ ňŞŎ ĩŔƻତା ŔǊତାହŞŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ŕହ ŔĦķ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘĴś  ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄŊŘ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ĨŇś ରŜ ň ŋŘବେ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŞŎ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ ĴŐŘ Ĳ Ȯରୀť଼ା 
Œ řſĴŌŘନେ Ōƺ Œśକ୍ରŊŘର ĶŘǄଧୀŌŘର୍ଗŞŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର řĺƻତିģ ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷରś  Ň řରŊଚ୍ଛି ǈ 
ŋŘବେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ĩŔśȄଲେ Ōƺ ସେŌŘŇƉକୁ  Ň řŧŌ řŃ ĴରŘଯŘĪ Ň 
ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ŒŘରŚର řĴ ŋŘବେ Ŕśସ୍ଥ ରȃŊŘ Ŕହ 
Ȯରୀť଼ା Ĳ ĴŐŘ କ୍ଷେȽŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉŐŃŘ ňĺŞŎ ରହ řȄŊŘ Œ řſĴଙ୍କ ଦŘŊ řĴś  ň Ŝରł 
Ĵର řŊŘĴś  ଦŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ İłś ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ Ĵɹୟାର řĨȡ‌ ĩȓ‌ŋŘŇɵମେƞ ňŏřŔ ř ŏŘĶś 
Ĵର řŊŘ Ŕହ Ň řŧŌ řŃ Ĵର řŊŘĴś  ŔĦķର ĩŊŘହĴ ĻĶଦŘŇନ୍ଦ Ķ řର ř Ĳ ରŒɭ ମିରƙŇ ŔŘହŘłŚଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର řĺƻତିģ

ŎŘŃ řରେ ŒŚŃŎ...
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŃŘňŌŘତ୍ରା ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ńś ŐŇŘŞŎ ŭ-Ű ŀřȰରୀ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĵȟ‌ ରହśȄŊŘ ବେଳେ 
ŒŚŃର ɂŋŘŊ ĨȅĴ ରହśĺ řģ ŋś ŊନେǢର ĩƗŐřĴ ňŘł řňŘĶ କେǂର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ 
Ōନ�ୋରŌŘ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି, ĩŔƻତା ŬŮ ķଣ୍ଟାŞŎ ų Ļřଲ୍ଲା Ĩର୍ଥାŃ Ŕśନ୍ଦରĶŀ, ĨŇś ĶśŐ, 
ļŘରŔśĶśŀŘ, କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ, ĻĶŃŔ řĦହňśର, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ଢŁƉକାŇŘŐ, ĴŐŘହŘƠଡି Ĳ Ĵନ୍ଧŌŘŐŞŎ 
ɂŊŐ ŒŚŃ ĨŇś ŋŜ Ń ହେŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରହ řĺ řģ  ତେłś İହ ř ŔŊś  Ļřଲ୍ଲାĴś  ୟେଲ�ୋ ŵŘƣଣ୍ଣିଂ 
ĻŘର ř ହŕୋĪĺ řģ ସେňଟେ ରŘĻ୍ୟର ĨନେĴ ǱଥାŇŞŎ ķŇ Ĵśହśŀ ř ଦŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĩହśର ř ŮŲ ķଣ୍ଟା ķŇ Ĵśହśŀ řର ɂŋŘŊ ରହ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĩŔƻତା ŬŮ 
ķଣ୍ଟାŞŎ Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼ Ĳ କ�ୋରŘňśଟŞŎ ķŇ Ĵśହśť ଼ିର ଦŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହŕୋĪňŘŞŎ, ତେłś İହ ř 
ŔŊś  Ļřଲ୍ଲାĴś  ୟେଲ�ୋ ŵŘƣଣ୍ଣିଂ ĻŘର ř ହŕୋĪĺ řģ ସେ ĩହśର ř Ĵହ řĺƻତି, ରŘĻ୍ୟŞŎ ĩହśର ř ଦś Ī 
ଦ řŇ ଯŘİĥ ɂŊŐରś  ĨŃ řɂŊŐ ŒŚŃ ĨŇś ŋŜ Ń ହେŊģ İହŘňŞŎ ଗ�ୋଟ řİ Ĵ řŌɲୱା ଦś Ī ŀ řȰରୀ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ ĩŔƻତା ű ଦ řŇ ŌƺŞŎ ňŘĶ Ōśĵ୍ୟŃħ ŒśȃŏŘ Ĳ ĵରŘଟ řĩ ରହ řŊ 
ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ କେǂ Ĵହ řĺ řģ

ŊŚŌŘ କ୍ſȽରେ...
ଯŘହŘ ŉŐŞŎ ସେŊŘର ĶśłŊƥତା ĬǈŃ ହେŊģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋଜେȑ 
ŋŘœłŞŎ Ĩର୍ଥŌନ୍ତ୍ରୀ Ň řରǻŐŘ ŔŚŃŘରŌł ŊŚŌŘ Œ řǛŞŎ Ŋ řଦେŒŚ Ň řବେŒ ŔŚŌŘĴś  űŮ%ରś  
ūŪŪ% Ĵś Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řŊŘĴś  ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେģ

ନŊŌ ଶ୍ɌłŚ...
Ĵର řȄŏŘģ ŃŘĴś  ņର řŊŘĴś  ňśŏ řŔĴś  ŇŘକେଦȟ‌ ହେŊŘĴś  ňଡ଼řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŃŘ® 

ňର řŊŘରଲେŘĴƉକୁ  İ ŔĦňର୍କŞŎ ĵŊର ଦେŊŘ Ŕହ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେĪĺ řģ
ĺŘȽĻłଙ୍କ ňŜର୍ବରś  Ōƺ ŊହśŊŘର ǭକୁŏĴś ŊǄଧୁĴ ĩł řȄŊŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĵହ řĺƻତିģ 

İତେ ଛେŘଟ ň řŏŘ ňŘĵŞŎ ŊǄଧୁĴ, ĶśŐ ř କେĬĥĿś  ĩŔ řŏŘ, Ĵ řİ ŃŘĴś  ଦେĪĺ ř, ସେନେĪ 
ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ İହŘ ňĺŞŎ ଚେŘରŘ ŊǄଧୁĴ ରŘକେȑ‌ର ŔĦňŝକ୍ତି  ȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ 
ĴରŘଯŘĬĺ řģ ňśŏ řŔ ŇĻରରś  Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ňŘĪĥ ଛେŘଟଚେŘଟ ň řŏŘଙ୍କ Ļର řĩŞŎ ŊǄଧୁĴ ଚେŘରŘ 
ĴŘରŊŘର ହେŘĪńŘĪňŘŞŎ ବେŘŏř Ŕନ୍ଦେହ ĴରŘଯŘĬĺ řģ İହ ř ķଟłŘ ňଦŘĴś  ĩŔ řŊŘ 
ňŞŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌହŏŞŎ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତେŘœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ 
Œ řକ୍ଷା ňର řବେŒ Ň řରŘňଦ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ĳ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ଦś ହ ȀƉକୁ  Ŕśƴଧାର Ĳ Ň řରŚſł 
ŊŦ଼ାĪŊŘ ଦŘŊ ř ĬĿřĺ řģ

‌କେŘରǻ Ŏś ȟ‌ରେ...
ŮŪ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ ňō୍ଯɹୟାŧ ňśł ř ŭଟŘରś  ĩରǕ ହŕୋĪ ůଟŘ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĹŘŏřȄŏŘģ Ĭŋŧ ňſଙ୍କ ŌƺŞŎ Ň řĻŇ řĻ ଯśକ୍ତି Ĵś  ନେĪ ଜ�ୋରଦŘର Ńର୍କ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହŘ Ʉǹňśର କେŘľ୍ଟ ĪŃ řହŘŔŞŎ ɂńŌ ķଟłŘ ବେŘŏř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ

İହ ř ŌŘŌŏŘŞŎ ňśŏ řŔ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ମ�ୋଟ ūŰĻłƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେȄŌƺରś  
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řକ୍ରŌ ĴśŌŘର ňƠଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ ମେŧର ň řଣ୍ଟୁ ଦŘŒ, ĩĪŇĻŚŊŚ ŌଦŇ 
ମ�ୋହŇ ଦଳେĪ, ŔśŇŚŏ ହŕୋŃŘ Ĳ ŒŜŇ୍ୟĹǂ ଦŘŔଙ୍କ ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କ ĲĴ řŏ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେଦŇ Ĵର řĺƻତିģ କ�ୋľ୍ଟଙ୍କ ĩଦେŒକ୍ରମେ ňśŏ řŔ ĶŃ ų ŃŘର řĵŞŎ ŭűŬňŝǨଠା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
କେȧ‌ ŀŘİରŚ (Ŕ řŀ ř) ଦŘĵŏ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ĬŻ ଦřŇ ůĻł ĨŋřଯśŻଙ୍କ ĻŘŌ řŇ ĩବେଦŇ 
ĬňŞŎ ŒśłŘł ř ĩରǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩĻř ňśł ř ŒśłŘł ř ହେŘĪȄŏŘģ

Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କ ŔମେŃ ĻŘŌ řŇ ĩବେଦŇ Ĵର řȄŊŘ ŔŌǯ ůĻłଙ୍କ Ķ řରŉଦŘରŚĴś  ନେĪ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĲĴ řŏŌŘନେ ĩňƥତି ĬĿŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŔŌǯƉକୁ  ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ķ řରŉ 
Ĵର ř ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ĨȅĴŘରĴś Ĭଲ୍ଲଂķŇ Ĵର řȄŊŘ ଦର୍ଶାĪȄଲେģ ĵŘȧ‌ Ĵର ř Ĩŋ řଯśŻଙ୍କ Ķ řରŉ 
କ୍ଷେȽŞŎ ňśŏ řŔ ­ମେମ�ୋ Ĩŉ ĩŞŎଷ୍ଟ® Ĳ ­ȰରାĬଣ୍ଡ ĨȜ‌ ĩŞŎଷ୍ଟ® ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ଦର୍ଶାĪ 
ŇȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŞŎ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ ŋŘବେ ଦର୍ଶାĪȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ନେĪ Ōƺ ɂŒɨ ĬĿŘĪȄଲେģ

Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେŏŘ, Ŋ řକ୍ରŌƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ķରś  ĬĿŘĪନେŊŘ Ĳ ňŞŎ Ķ řରŉ ଦର୍ଶାଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ମେମ�ୋ ĨȜ‌ ĩŞŎଷ୍ଟŞŎ ǱଥାŇŚŧ ଲେŘĴ ňର řŊର୍ƥତେ Ŋଡ଼ŊĻŘର ĨƗŐର 
Ĺǂଶେĵର ଗ�Ťଡ଼ ŇŘŌĴ Ļଣେ ŔǗମାŇ řŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ňśŏ řŔ ŔŘକ୍ଷୀ ରȃŊŘ ķଟłŘĴś  ନେĪ 
Ĭŋŧ ňſ ŌƺŞŎ ଜ�ୋରଦŘȡ‌ Ŋ řŃର୍କ ହŕୋĪȄŏŘģ Ļଣେ Ōଦ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ, ଯŘହŘଙ୍କ 
ŇŘŌŞŎ İĴŘȅĴ ĨňରŘȅĴ ŌŘŌŏŘ ରହ řĺ ř, ସେ Ĵ řŋŐř ŋŘବେ ňśŏ řŔ ĩȃŞŎ Ļଣେ 
ŔǗମାŇ řŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ହେଲେ İŊĦ Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କ ňର řŊŘର ŔଦŔ୍ୟƉକୁ  ĴŘହ ȀĴ ř ňśŏ řŔ Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś ନେŏŘ 
ŇŘହ Ȁ, ŃŘĴś  ନେĪ Ōƺ ɂŒɨ Ĵର řȄଲେ Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କ ĲĴ řŏģ ňśŏ řŔର İŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŋś ŏŋȑ‌ĴŘĴś 
ଦର୍ଶାĪ ĨŋřଯśŻଙ୍କ ĲĴ řŏ ĻŘŌ řŇ ɂଦŘŇ Ĵର řŊŘĴś  କ�ୋľ୍ଟĴś  Ň řବେଦŇ Ĵର řȄଲେģ

ସେňଟେ, ĻŘŌ řŇ ĩବେଦŇĴś ĵŘରĻ Ĵର řŊŘĴś  ŔରĴŘରŚ ĲĴ řŏ ଯśକ୍ତି  ŊŘଢ଼řȄଲେ 
ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŌŘŌŏŘର Ńଦନ୍ତ ĻŘର ř ରହ řĺ řģ Ŕ řŀ řĩȡ‌ ର řପ�ୋľ୍ଟ İŊĦ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŉś ଟେȎ‌ŞŎ 
ĨŋřଯśŻଙ୍କ ŔǑପୃକ୍ତି  ନେĪ ĨନେĴ ŔśରŘĴ Ō řŐ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର řǱଥିŃ řŞŎ ĻŘŌ řŇ ɂଦŘŇ 
ĴରŘĶଲେ ŔŘକ୍ଷୀƉକୁ  ɂŋŘŊ řŃ Ĵର ř Ńଦନ୍ତ ଦřĶହରŘ ହେŊŘର ĩŒƉକା ରହ řĺ ř ବେŘŏř ଯśକ୍ତି  
ŊŘଢ଼řȄଲେģ

Ň řĻŇ řĻ ଯśକ୍ତି  ŔňſŞŎ Ĭŋŧ ňſର ĲĴ řŏଙ୍କ ňſରś  Ĳଡ଼řŒŘ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ରŘĻ୍ୟର 

ĬƏ ŇɹୟାŧŘŐŧ ŔମେŃ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ ରŘŧĴś 
ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ņର ř Ĭŋŧ ňſର 
ଯśକ୍ତି  Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ ƶୱାରŘ ĬňǱଥାň řŃ Ŋ řŋ řǈ ĬƏ 
ĨଦŘŏŃର ରŘŧĴś ଧ୍ୟାŇର Ŕହ Œśł řȄଲେ Ŋ řĹŘରňŃ řģ 
ĻŘŌ řŇ ĩବେଦŇର ŒśłŘł ř Œśକ୍ରŊŘର ଶେœ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩŔƻତା ūŰ ŃŘର řĵ ŌƍŐŊŘର ରŘŧ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĥ ଦ řŇ ņŘō୍ଯ୍ୟ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ŔରĴŘରଙ୍କ ƶୱାରŘ 
Ň řଯśŻ ŃńŘ ŌĴƳŌŘ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵରś ȄŊŘ ǶŃƽ ň řň ř 
ĴŘŐŚɂŔŘଦ Ō řଶ୍ର ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĨŋřଯśŻଙ୍କ ňſରś  ହŘĪକ�ୋľ୍ଟର Ŋର řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŌŘŇŔ ĹŘନ୍ଦଙ୍କ ŔମେŃ ĴśŌŘରĴŘନ୍ତ 
ବେହେରŘ, କ�ţŐŘŒ ňƠଡା, ଦŚňĴ ňƛŇŘŧĴ, 
ŔĦĻřŃ ĴśŌŘର ňŘł řȰରାହŚ, Œ řŊ ŇŘରŘŧł ŔŘହś , ĨŇନ୍ତ 
ŇŘରŘŧł ŌହŘƻ ତି, ରŊŚǂ ĴśŌŘର ଦେĲ, Ĺକ୍ରňŘł ř 
ŇŘହĴ Ĳ ଶ�ţŐĻŘ Ňନ୍ଦŇ ଦŘŔ ɂŌśĵ ŌĴƳŌŘ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ŎŘĻņŘନŚŎ ŕśźକା 
ŊŘȡ‌ରେ...

ĨĶ řŢŇŒŌ Ŋ řŋŘĶĴś ଫ�ୋȚ‌ ଯŘĪȄŏŘģ űଟ ř ଦŌĴŐ 
ĶŘŀř Ĳ ĨƆନିŒŌ ĴରǻĹŘରŚ Ŭ ķଣ୍ଟା ņର ř ňର řŒ୍ୟŌ 
Ĵର řŊŘ ňŞŎ Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ Ĵର řȄଲେģ 

ତେବେ Ň řĨŘĥ କେŌ řŃ ř ŏŘĶ řŏŘ İହŘĴś  ନେĪ İବେ 
Ŋ řŊŘଦ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕହ Ŋ řŊŘଦ 
ଯ�ୋĶśĥ ŞŎସ୍ତୋରŘĥŞŎ କେହ ř ĻŘł řŒśł ř Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ 
ଦେĪȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňſŞŎ ŞŎସ୍ତୋରŘĥ 
Ŕହ Ļť଼ିŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœଙ୍କ Ĵହ řŊŘ ŌśŃŘŊĴ Ň řĴଟସ୍ଥ 
İĴ ହŕୋଟେŏର İŧŘର ĴƠଡିŔŇରŞŎ ɂńମେ Ŕȑ‌ 
Ŕର୍କିȑ‌ ହŕୋĪȄŏŘ Ĳ ňŞŎ  Ň řĨŘĥ ŔŘରŘ ŞŎସ୍ତୋରŘĥĴś  
Ŋɹୟାň řȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňſŞŎ ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ 
ňŘĪĥ ŞŎସ୍ତୋରŘĥ ŌŘŏřĴ İŊĦ ĴରǻĹŘରŚƉକୁ  Ŕ řņŘŔŐĵ 
ଦŘŧŚ Ĵର řĺƻତିģ ɂĴŝŃ ĴŘରł ଖ�ୋĻřŊŘĴś  ňśŏ řŔ 
İହŘର ĨŇś ŔǄଧାŇ ĹŐŘĪĺ řģ

İହ ř ŞŎସ୍ତୋରŘĥŞŎ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ňŞŎ İହŘĴś 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ  ĨƗŐŞŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ଲ�ୋକେ İĴȽ ହŕୋĪ ŞŎସ୍ତେରŘĥŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ĩନ�ţŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴś  Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řȄଲେģ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ 
ňŞŎ ŞŎସ୍ତୋରŘĥ ňର řĹŘŐŇŘĴś  ନେĪ ĬĿřĺ ř ĨନେĴ 
ɂŒɨģ İହ ř ŞŎସ୍ତୋରŘĥĴś  ŊŘȡ‌ ŋŐř ňର řĹŘŐŇŘ 
ĴରŘଯŘĬȄŏŘģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରŘŃ ř ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଖ�ୋŏś ȄŏŘģ 
İĿŘŞŎ Ōଦ ňରସେ ଯŘĬȄŏŘ ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ରŘŃ ř ŮଟŘ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ଖ�ୋŏŘଯŘĬȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŊŘରŌɲବାର İହŘĴś 
ନେĪ ŋś ŊନେǢର ŀřŔ řň řƉକୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
İହŘňŞŎ ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶ ĬŻ ŞŎସ୍ତେରŘĥŞŎ ŞŎȓ‌ 
Ĵର řȄଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ŏŘŋ ହŕୋĪ ŇȄŏŘģ 

ତେବେ  ŔŃ୍ୟŊ řହŘର ŋŐř İĴ ŞŎŔ řଡେଣ୍ଟାȢ‌ 
ĨƗŐŞŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରŘŃ ř ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĵ řŋŐř ŋŘବେ 
ŞŎସ୍ତୋରŘĥ ĨňŞŎȑ‌ Ĵରś ȄŏŘ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
ଯଦř İĿŘŞŎ Ōଦ ňରŔŘଯŘĬȄŏŘ ňśŏ řŔ Ĵ řŌɲବା 
ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶ Ĵ řňର ř Ĵ řĺ ř ĻŘł řňŘରś  Ň ȄŏŘģ 
ĨŇ୍ୟňſŞŎ ŊŘରŞŎ ȄŊŘ İĴ ĵŘŃŘ Ĵ řĺ ř ŉର୍ଦ୍ଦ 

ĶłŌŘƺŌ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ ňŞŎ 
ŔŌସ୍ତେ ĩǠō୍ଯ୍ୟ ĹĴ řŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
ŞŎସ୍ତୋରŘĥ ňſରś  ɂତ୍ୟେĴ ŌŘŔŞŎ 
Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ňŘĪĥĥ ŭହĻŘର ଟƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ 
ĴରŘଯŘĬȄŏŘ ବେଳେ ň řŔ řĩȡ‌ 
ĴରǻĹŘରଙ୍କ ňŘĪĥ ଦŅţŇ řĴ ůŒହ 
ଟƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴରŘଯŘĬȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ରହ řĺ řģ İହ ř ଟƉକା ସେŌŘନେ ňśŏ řŔ 
İŊĦ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ňŘĪĥ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵରś Ȅଲେ 
ŃŘହŘĴś  ନେĪ İବେ Ŕନ୍ଦେହ 
ŊଢřŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ 

İନେĪ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ňŞŎ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ ř ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶģ 
ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  କ�ŤłŔ ř 
ŊŘȡ‌ ŏŘĪସେŇɵ ଦ řĩଯŘĪ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏ Ǵଷ୍ଟ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĨŊĴŘରŚ 
Ŕśňର řଟେଣ୍ଟ୍‌  ଦେŊŘŒ řœ ňଟେŏ 
Ĵହ řĺƻତି İĴ ŌŘŔ Ńଳେ İĿŘŞŎ 
Ōଦ Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘňŞŎ  ĨŊĴŘରŚ 
Ŋ řŋŘĶ ķଟłŘସ୍ଥŐŞŎ ňହĥଞ୍ଚି  ଯŘƗ 
Ĵର řȄଲେ Ŋ ř ସେňର ř Ĵ řĺ ř ŔŘŌȰରୀ 
Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ 

ତେବେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ňŞŎ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶ Ōƺ Ŕନ୍ଦେହ ଘେରĴś ĩŔ řĺ řģ 
İହ ř ŞŎସ୍ତୋରŘĥର ŉŘŧŘର ŏŘĪସେŇɵ 
Ň ȄŏŘ ବେଳେ İହŘĴś  ĹŘŏřŊŘĴś 
Ĵ řňର ř ĨŇś ŌŃ ř ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ĵł 
ňŘĪĥ ŞŎସ୍ତୋରŘĥĴś  Ŋନ୍ଦ ĴରŘĶŏŘ 
ŇŘହ Ȁģ Ĵ řĺ řଦ řŇ Ńଳେ ଗ�ୋĩ 
ķଟłŘ ŔŌଗ୍ର ଦେŒĴś ଦŅୋହŏŘĪ 
ଦେĪȄŏŘģ İହ ř ķଟłŘରś  ĨƆ ନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶ Ĵ řňର ř Ĵ řĺ ř Œ řȃ ňŘŏřŏŘ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ōƺ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ ř ģ 
İହ ř ŔŌŧŞŎ ŉŘŧŘର ť ଼ିĻř ŔśņŘĦŒś 
œଡ଼ଙ୍ଗୀ  ĩŔƻତା ūŪଦřŇ ŌƺŞŎ 
ŔŌǯ ŊŘȡ‌ର ŉŘŧŘର ŏŘĪସେŇɵ 
ଯŘƗ ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řĺƻତି ģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔଦŔ୍ୟଙ୍କ ବେŃŇ, 
ŋƥତା Ĳ ପେȚ‌ŔȚ‌ (ŔĦଶ�ୋņŇ) 
Ŋ řȢ‌-ŬŪŬůĴś ŋŘରŃର ŌŘƃକ୍ସŊŘଦŚ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ňŘର୍ଟି(Ŕ řň řĩĪİȟ‌)ର 
Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻ୍ୟ ĴŌ řଟ ř ŃŚɄ Ŋ řŞ�ୋņ 
Ĵର řĺ řģ ଦŐ ňſରś  İĴ ପ୍ରେȧ‌ŊŘର୍ତ୍ତାŞŎ 
ĴśହŘଯŘĪĺ ř, Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ବେŃŇ, ŋƥତା Ĳ ପେŇŔȚ‌ 
Ŋଡ଼ ňର řŌŘłŞŎ ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ İହ ř 
Ŋ řȢ‌ ňŘର řŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ŋ řȢ‌ କ�ŤłŔ ř 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ, ĶŋŚର İŊĦ ŊɹୟାňĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŋ řŇŘ ňŘର řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ତେłś ରŘĻ୍ୟňŘŐ İହ ř ĻŇŊ řŞ�ୋņŚ 
Ŋ řȢ‌Ĵś ଫେରŘĪ ଦ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř ଦŐ 
ĨŇśŞ�ୋņ Ĵର řĺ řģ 

ଦŐ ňſରś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř, İହ ř Ŋ řȢ‌ 
Ĳť଼ିŒŘର ଲ�ୋĴଙ୍କ ଯƽłŘ ɂŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

ĨŔମ୍ୱେଦŇŒŚŐŃŘ ɂŃ řŉŐřŃ Ĵରś ĺ řģ 
İବେ ରŘĻ୍ୟŞŎ ŋŧଙ୍କର ବେĴŘରŚ, 
Ĵŝœ ř Ŕଙ୍କଟ, ĨǱଥାŧŚ, ĩĬȑ‌ସ�ୋର୍ସିଂ, 
Ŀ řĴŘ ĴରǻĹŘରŚଙ୍କ ňŘĪĥ ĨŃ ř Ĵȟ‌ 

ŌĻśରŚ/ ବେŃŇ ŔŘƍĴś ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ 
ĻřŇ řœର ĩĴŘŒĺśĨŘĥ ଦର ରହ řĺ ř İŊĦ 
ହĻŘର ହĻŘର ǭକିȟ‌ Ĵର୍ମୀ, ଶ୍ରŌ řĴ, 
Œ řſĴ, Ĺś କ୍ତି ŋ řƥ ତିĴ ĴରǻĹŘରŚ, ĹŘœŚ 
Ĳ ȰରାŌŚł ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ Ŋଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ 
ŔĦķର୍ଷ Ĵର ř ĶŘǄଧୀ ŌŘର୍ଗŞŎ ହŘଡ଼ŋଙ୍ଗା 
ŒŚŃŞŎ ଡେରŘ ňĴŘĪĺƻତିģ ŌŘȽ 
ĻŚŊŇ İŊĦ ĻŚŊ řĴŘର İňର ř İĴ 
ŔĦĴଟ ŔŌŧŞŎ Ň řĻ ŏŘŋ İŊĦ 
ଲ�ୋŋ ňŘĪĥ  Ň řĩଯŘĪȄŊŘ Ň řǪƥତି 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨŇɹୟାŧ, ĨĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ İŊĦ 
ଲ�ୋĴŊ řŞ�ୋņŚ ବ�ୋŏř Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) 
Ĵହ řĺ řģ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔŌŔɹୟା İŊĦ ଯƽłŘĴś ɂŃ řŉŐřŃ 
Ĵର řŊŘ ĬĹřȖ‌ģ Ň řĻ ňଦŊŚĴś Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ŏŘŋ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର řŊŘ ĬĹřȖ‌ 
Ňśହେĥ ବ�ୋŏř Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) Ĵହ řĺ řģ 
ରŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କ ହ řŃŞŎ ňśł řńŞŎ 
ŊɹୟାňĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ, ňରŚſł Ĳ 
ňśŇର୍ବିĹŘର Ĵର řŊŘĴś ରŘĻ୍ୟňŘŐ İହ ř 
Ŋ řȢ‌ Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś ଫେରŘĪଦେŊŘĴś 
ଦŐ ଦŘŊ ř Ĵର řŊŘ Ŕହ ରŘǧňŃ ř Ōƺ 
İହ ř Ŋ řȢ‌ ĬňŞŎ ହǯକ୍ଷେň Ĵରƻତୁ 
ବ�ୋŏř ଦŐ Ň řବେଦŇ Ĵର řĺ řģ İହ řňର ř 
ଲ�ୋĴŊ řŞ�ୋņŚ Ŋ řȢ‌Ĵś ǶƐ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĳ ଲ�ୋĴ ňରŘŌର୍ଶ Ŋ řŇŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘରŚ 
ହେŊŘĴś ĨŇśŌŃ ř  Ň ଦେŊŘĴś ଦŐ 
Ĵହ řĺ řģ

Ŋ řȢ‌ ଫେŎŘĪଦେŊŘĴś 
ŎŘĻɹପŘŐଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ

Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ଦŎŌା Ŋŝ ƴ ଧିĴś  Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌)Ŏ ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ 
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ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř, ūŬģūŬ(ŔŌŔି): 
ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř ŇŃିɹୟାŇǁ ňŘĿŘĶŘŎŎ 
ƶୱାŅŒ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ňŘŐŇ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ବ�ţĿĴରେ ňŘĿŘĶŘŎŎ 
ĨନେĴ Ŕŋ୍ୟƉ Ŕହ Ōśଖ୍ୟ ĨŃȄି ŎŜ ପେ 
ĹŘŎ ିŇŌɲŎ ŵŘŀǻŎ ĴŘĬŇŔŏିŎ ŊŘŐĴŝǩ 
ňŘȽ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňŘĿŘĶŘŎŎ ĬǈŃ ି
ŔĴŘଶେ ŇĻିŎ Ŕହଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ 
ĴŎŊିŘĴś  ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄଲେģ Ōśଖ୍ୟŊŻତା 
ŎŜ ପେ ŊŒିǦି ŔŘହି Ń ୍ୟିĴ ŊĹି ିତ୍ରା Ňǁ 
ବେŊƥତ୍ତା ňŘĿŘĶŘŎŎ ĩŋŌିśଖ୍ୟ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔŋŘňŃ ିଗ�ŤŎହŎ ିňľŇŘŧĴ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ňľŇŘŧĴ ňŘĿŘĶŘŎ 

ŇŌିନ୍ƻ ōńŘŔŘƺ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘĴś 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄଲେģ କ�ୋଷŘƺſ ŎŊ ି
ŇŘŎŘŧł ଚ�ŤņśŎŚ ŇĻି ŔśĹ ିନ୍ତି Ń ŌŃŘŌŃ 
ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň 
ňƛŇŘŧĴ, ହŎǠିǂ ňŘȽ, ŎŊŇି 

ňľŇŘŧĴ, Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ, 
ŊĦŒŚņŎ ňƛŇŘŧĴ, ŇŎŔĦିହ ňŘłȰିରାହŚ 
Ĳ ƶୱାŎĴିŘŇŘń ňƛŇŘŧĴ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ Ĭň ŔŋŘňŃ ି କ�ţŐŘŔ Ĺǂ 
ňľŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř, ūŬģūŬ(ŔŌŔି)

ĻĶŃŔĦିňśŎĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŰųŃŌ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ 
Ȯ ରିକେȑ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ĶĻňŃ ି ŅŐ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌‌ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  Ļǟିଲାରେ ଖśŔŎି ŏହŎŚ ŞĵŐōିŘĪĺģି İହି  
ĨŊŔŎରେ ĩĻ ିňŘŎŐŘŞĵŌśƠř ŊņିŘŧĴ ĪĦ. ŎŜ ପେŒ 
Ĵś ŌŘŎ ňŘłȰିରାହŚ ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ ĴŎȄିŊŘ ľȟି‌‌ 
ŔŅŔ୍ୟ, କ�ୋȌ‌‌ Ĳ ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ଦେĬȄŊŘ ŒſିĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ଡŘĴ ି ŔǗମାŇŃି ĴŎŊିŘ Ŕହ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĶĻňŃŎି Ķର୍ବ 
ବ�ୋŏ ିĴହି Ȅଲେģ

Ōśଖ୍ୟŃħ İହି  ľȟି‌‌ ĻĶŃŔĦିହňśŎ ōŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ľŌିĴś  ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŊିŘରେ ŊņିŘŧĴƉ ňŜƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋĶ 
Ŏହି ȄŏŘģ Ķǯ ňŜର୍ବŎś  ŊņିŘŧĴƉ ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ 
ହŘĪଟେȇ‌‌ İĴŘଡେŌŚରେ ଗ�ୋľİି ŌŘŔ ǶŃƽ ŃŘŏŌି 
ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ŊņିŘŧĴ Ōƺ ŇĻିǶ ଖƏଚ୍ଚରେ İĴ ŌŘŔ 
ņŎ ି ǶŃƽ ŃŘŏŌି ଦେŊŘ ŔŌŧରେ ňŏିŘƉ Ŏହି ŊŘ 
ଖŘĪŊŘ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĩŇś ଷƍଗିĴ ଖƏଚ୍ଚ ŊହŇ ĴŎȄିଲେģ 
ňŏିŘŌŘନେ ŒŝƌŐŃି Łଙ୍ଗରେ ଯେĬĥ ŃŘŏŌି ହŘŔŏ 
ĴŎȄିଲେ ŃŘହŘŎ ĩĻ ି ŔśŉŐ ŌŐିĺିģି ତେłś ŔŉŐ 

ହŕୋĪȄŊŘ ŞĵŐŘŐŌିŘŇଙ୍କୁ  ŇĻି ĻŚŊŇରେ ŒŝƌŐŃି 
Ŏହି  ĶśŎś ĻŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ଦେĪ ŋŊ ିଷ୍ୟŃ ĶŁŊିŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତି ŊņିŘŧĴ Ɍରୀ ňŘłȰିରାହŚģ İହŘ Ŕହ 
ĩĻŎି ŔŉŐŃŘĴś  ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ ŒŝƌŐŃି Łଙ୍ଗରେ 
ŋŊ ିଷ୍ୟŃ ĶŁŊିŘ Ŕହ Ȯରୀť଼ା କ୍ଷେȽରେ ĩହśŎ ିĬǈŃ ିĩł ି
ŎŘĻ୍ୟ İŊĦ ĻŘŃŚŧ ǯŎରେ ŇĻିŎ İŊĦ ŇĻି ĻǟିଲାŎ 
ŇŘŌ ŎȃŊŘĴś  ŋŊ ିଷ୍ୟŃରେ ōƩŊŘŇ ହେŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İହି  ĨŊŔŎରେ ŊņିŘŧĴ Ɍରୀ ňŘłȰିରାହŚ 

ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ ȮରୀଡŘĴś  ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ଦେŊŘňŘĪĥ Ŋŋିǈି 
ȰରାŌŘƗŐ Ĳ ŊɰĴ ǯŎରେ ōŘହŘ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ŌŎି ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ŏହି ĺ ି ସେŔŊś  ňśŎł ĴŎŊିŘ ŅĶିରେ ňŜƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋĶ 
Ŏହି Ŋ ବ�ୋŏ ି Ĵହି ĺନ୍ତିģ İହି  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĻǟିଲାňŎ ିଷŅ ŔŋŘňŃ ିĻ.ି ŃŎିś ňŃ ିŎŘĲ, ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା Ň ିର୍ମŐŘ ସେĿŚ, Ȯରୀť଼ାŊȖି‌‌ ଦେŊŘŒ ିଷ ňŘŦŚ, 
Ļǟିଲା Ŋ ିଜେଡି ŔŋŘňŃ ି ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ɂŌśଖƉ 
ŔମେŃ Ŋହś  ȮରୀଡŘପ୍ରେŌŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĹŘǑ řĨȚ   ĶĻňŃ ି ŅŐĴś ŊňିśŐ ŔŌɲƴǻŇŘ
ȮŚť଼ାŎ Ŋ řĴŘŒ Ņ řĶରେ ସŕଯōୋĶ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ: Ŋ řņŘŧĴ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř, ūŬģūŬ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ 
ľŘĬȚ‌‌ ହȢ‌‌ ĿŘରେ ­ĩňłƉ ňśƙଜି 
ĩňłƉ ĨȅĴŘŎ® ŔǑର୍କିŃ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି Ŭ Ŋର୍ଷŎś  
ĨȅĴ Ĳ ūŪ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨĹŐ ȄŊŘ 
ŊɹୟାƉ ଖŘŃŘରେ ĻŌŘ Ŏହି ȄŊŘ ľଙ୍କା 
ŅŘŊ ିହŚŇ ĻŌŘŎŘŒ ି Ķśť ଼ିĴś  ŋŘŎŃŚŧ 
ŎĻିର୍ଭ ŊɹୟାƉ ଡି .Ī.İ. ňŘƟ ଠିĴś  ǱଥାŇନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŊିŘ Ŋ ିଷŧରେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ŒŊିŎିରେ ŅŚķ୍ଘŊର୍ଷ 
ņŎ ି ĴŘŎŊŘŎ ହେĬŇȄŊŘ ŊɹୟାƉ ଖŘŃŘ 
ĴŌି୍ୱା ĻŌŘ ŎŘŒŎି ŅŘŊ ିହŚŇ ଖŘŃŘŎ Ĩର୍ଥ 

ŎŘŒ ି ɂŅŘŇ Ŕହି Ń ŊɹୟାƉ Ķśଡି Ĵରେ 
ଖŘŃŘରେ ĻŌŘ ȄŊŘ ňśƙଜି ĴňିŎ ିଖŘŃŘņŘŎŚ 
ĴŌି୍ବା ŌŝŃ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ňŎŊିŘŎŊର୍ଗ ଫେŎ ି
ňŘĪବେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř ŧśŇĨିȚ‌‌ ŊɹୟାƉ Ĩŉ 
ĪƠřĩ Ĩଗ୍ରłŚ ŊɹୟାƉ ŃŉŎŎś  ĩୟ�ୋĻŃି 
ŒŊିŎିରେ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĻǟିଲାňŘŐ ŌśŇŚǂ 
ହŕୋନେŇŘĶŘƉ ĨƺſŃŘ ĴŎȄିଲେģ 
Ōśଖ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř 
ŊņିŘŧĴ ĪĦ.Ŏś ପେŒ ĴśŌŘŎ ňŘłȰିରାହŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘŊରେ ňŘŎŐŘ ପ�ŤŎňŎ ିଷŅ Ĩƺକ୍ଷା 

Ň ିର୍ମŐŘ ସେĿŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŋś ŊନେǢŎ ŎĻିର୍ଭ ŊɹୟାƉ Ĩŉ ĪƠřĩŎ 
Ŏ ିତେŒ ĴśŌŘŎ ňŘȽ Ōśଖ୍ୟŊŻତା ŋŘŊରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସେହି ňŎ ି ĶĻňŃ ି
ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ŊɹୟାƉରେ ŬŮ, ŭŮ, ŲŲ 
କ�ୋľ ି ŅŘŊ ିହŚŇ ĻŌŘŎŘŒ ି ĶƐ ଛିŃ ȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ŒŊିŎିରେ 
Ŕର୍ବମ�ୋľ ů, ŲŬ, ųŰů/- ŅŘŊ ିହŚŇ 
ĻŌŘŎŘŒ ି ŭ Ļłଙ୍କୁ  ĨŃȄିŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŒŊିŎିĴś Ļǟିଲା 
Ĩଗ୍ରłŚ ŊɹୟାƉ ɂŊǄĴ ŌହେǢŎ Ōଣ୍ଡŐ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

­ĩňłƉ ňśƙଜି ĩňłƉ ĨȅĴŘŎ® ŔŞେŃŇŃŘ

ŎŘŧĶť, ūŬģūŬ(ŔŌŔି)

ŔŎĴŘŎ ĩŅŊିŘŔŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ 
ňŘĿňŦŖŘ ŔŘଙ୍ଗĴś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ĳ Ŕśସ୍ଥ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କା 
ଖƏଚ୍ଚ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ İନେĪ ĩŔśȄŊŘ 
Ŋହś  ľଙ୍କା ŊŘľŌŘŎłŘ ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି ĨŇś ŔŜĹŃି ĻŘŃ ି
Ĳ ĻŇĻŘŃ ି ŊŋିŘĶŚŧ ĩŊŘŔĴି 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌŒŘŎŚ 
ĴłିŘରେ ĨŇŧିŌŃିŃŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ହେĬĺģି İňŎ ିଘľłŘ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିĺି ି
ĶĻňŃ ି Ļǟିଲା ŎŘŧĶଡ଼ ŊɰĴରେ ȄŊŘ 
İȧ‌‌İȧ‌‌ଡି  ŊŋିŘĶŚŧ ǭକୁŏ ŌŘŇƉରେģ 
ତେବେ İȄରେ ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĳ ĹŘňରେ İହି ɂĴŘŎ ଘ�ୋľŏŘ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  

İହŘŎ ŇŎିପେſ Ĳ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ି ଦ�ୋଷŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘĴś  ŊɰĴŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ɂŃŇିȅିŌŘŇƉ ŔମେŃ ŔŘņŘŎłରେ 
ŅŘŊ ିହେĬĺģି 

ŎŘŧĶଡ଼ ŊɰĴରେ ȄŊŘ ŔŌǯ 
Ōଙ୍ଗŐ ŊŋିŘĶŚŧ ŊŅିɹୟାŐŧ ŌŘŇƉରେ 
Ĩନ୍ƻŊŘŔŚ Ĳ Ĩନ୍ƻŊŘŔŇିŚ ŌŘŇƉ 
ŇŌିନ୍ƻ ŌŒŘŎ ି ĴłିŊିŘĴś  ĹŐŃି Ŋର୍ଷ 
Ļś ŏŘĪରେ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ōśĶɭ ĻŌŘ ଖŘŃŘĴś 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ľଙ୍କା ĩŔȄିŏŘģ 
ତେବେ ŌŒŘŎ ି ĴłିŘ ĴŘĶĻĴŏŌ 
Ĳ Ōńିɹୟା ŊȢି‌‌ ŋŘĬĹŎରେ ŔŚŌŃି 
Ŏହି ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି Ĭକ୍ତ 
ŌŒŘŎ ି ĴłିŘ ĻŌŘ ľଙ୍କା ĬĿŘł ĴŎ ି
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ŒſିĴŌŘନେ 
ĴłିŊିŘĴś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ȄŊŘ ବେଳେ ōśĶɭ ĻŌŘ 

ଖŘŃŘରେ Ōଙ୍ଗŐ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ ିଷ୍ଣୁ ɂŔŘŅ ସେĿŚƉ ŇŘŌ ȄŊŘŎś  
İହŘŎ ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ ɂņŘŇ ŒſିĴƉ 
Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪ ŋś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ 
ȰରୀȚ‌‌ Ĳť଼ିŒŘ Ŕର୍ଭିସେȧ‌‌ ĿĴିŘ ŔĦǱଥାĴś 
ଯ�ୋĶŘł ĴŎŊିŘĴś  ŊŘƺ ĴŎȄିଲେģ 
İȄରେ Ĵĺି ି ŒſିĴ ĩňତ୍ତି ĴŎŊିŘŎś  
Ļǟିଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ ବ�ୋŏ ି
Ĵହି  ଜ�ୋȡ‌‌ ĻŊŎŅǯ ĴŎ ି ଚେȇ‌‌ 
ନେĪȄŊŘ କେତେĻł ɂņŘŇ ŒſିĴ 
ŇŘŌ ଗ�ୋňŇ Ŏȃ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ଚେȇ‌‌ ନେŊŘŎ ପ୍ରାŧ İĴ ŌŘŔ ňରେ 
Ōଙ୍ଗŐ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ସେĿŚ 
ŒſିĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŊɰĴĴś  ť଼ାĴ ି Ĵĺି ି Ĵĺି ି
ŌŒŘŎ ି ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ŒſିĴŌŘନେ 
İତେ Ĵȟ‌‌ ŌŒŘŎ ି ŇଦେĪ ଯେŃĴି ି ľଙ୍କା 
ଡିପ�ୋ Ļľି ĴŎŘōŘĪĺ ି ସେŃĴି ି ŌŒŘŎ ି

ĴŘହ ȀĴ ି ŅĩିōŘĬŇ ି ବ�ୋŏ ି ňĹŘŎŊିŘŎś  
ĩĬ ĴĺିŅିŇି ňରେ ĩŔŊି ବ�ୋŏ ି Ĵହି  
ଫେŎŘĪ ଦେĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି 
ତେବେ ľଙ୍କା ନେŊŘŎ ŅŚķ୍ଘ ŰŌŘŔ ŊŃି ି
ōŘĪȄଲେ Ōƺ ĩĻ ି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŊŒǦି 
ŌŒŘŎ ି Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĿĴିŘ ŔĦǱଥା Ĵ ି ĨȅĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĶŘĪ ňŘŎŇିŘହŘନ୍ତି ģ ତେłś İ ɂĴŘŎ 
ଘľłŘĴś  ନେĪ ĨƗŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ ିଷŧ 
ňŘŏľȄିŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିĺିģି ĴŘହŘ 
ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ İňŎ ି ĴŎŘōŘĪĺ ି
ବ�ୋŏ ି ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪĺģି İନେĪ Ļǟିଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŏŌŘŇ ŎŘĪĴŘƉ Ŕହ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŊିŘŎś  İ ɂĴŘŎŎ Ņś ର୍ନୀŃ ି ମ�ୋ 
ŇĻŎରେ ĩŔŇିŘହ Ȁģ İହŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ି
ଦ�ୋଷŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରହł ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ĩŊŘŔĴି ŊŅିɹୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŌŒŘŎ ି ĴłିŘରେ Ņś ର୍ନୀŃ ି Ļ.ିĬŅŧĶŎି,ି ūŬģūŬ(ŔŌŔି): ĴǄŌŘŐରେ 
ŅŇିĴś  ŅŇି ňŘŎŅ ŃŐŌśĥହŘ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶĺିģି Ļ.ିĬŅŧĶŎି ିରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ňŘŎŅ 
ŭ. ū ଡି Ȱରୀ Ŏହି ȄŊŘ ରେĴŀǻ ହŕୋĪĺģି İହŘ 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷŎ Ŕର୍ବŇŌିɨ ŃŘňŌŘȽ ହŕୋĪĺģି 
İĿŘରେ İĴ Ŕପ୍ତାହ ହେŏŘ ňŘƗ ଡି Ȱରୀ Ńଳେ 
Ŏହś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିĺିś ģ ōŘହŘ ŉŐରେ 
ĨŔହ୍ୟ ŒŚŃରେ ĻŇ ĻŚŊŇ ɂŋŘŊŃି 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ȰରାŌŘƗŐରେ ŇŘହ Ȁ 
ŇȄŊŘ ĨŊǱଥା ଦେଖŘଦେĪĺģି ŎŘŃ ିňŘହିଲେ  
ŌĻś ŎŚ ŏŘĶ ିଲେ ପେľ ପ�ୋଷśȄŊŘ ଲ�ୋକେ 
İŌŃି ି ńƠଡାରେ ĴŘŌ ĴŎŊିŘ ŔǕŊ ହŕୋĪ 
ňŘŎś ŇȄŊŘ ବେଳେ ňŎŊିŘ ĹŘଷ ɂŋŘŊŃି 
ହŕୋĪĺģି ŔହŎŘƗŐରେ ŔŃିĴିś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
Ŋŧସ୍କ ଲ�ୋĴƉ Ŕହି Ń ōśŊĴ ōśŊŃŚ ŌŘନେ 
Ōƺ ପ୍ରାŃħ ɅŌł Ŋǁ ĴŎȄିŊŘ Īଣ୍ଡୋŎ ŊɹୟାŧŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĵହି ĺନ୍ତିģ ŅŇି ŃŌŘŌ ŒŚŃ ŏŘĶ ିŎହି ȄŊŘ ବେଳେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ହେŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ ŒŚŃ ŌŘଡି  ĩŔśĺģି ŒŚŃŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ 
ĶŎŌ ପ�ୋଷŘĴ Ŕହି Ń ଖŎŘ, ŇĨିŘĥ ŔŘହŘŎŘ ନେĪńŘନ୍ତି ģ İŌŃି ି

ŒŚŃ ĩĬ Ņś ĪŅŇି ŏŘĶ ି Ŏହି Ŋ ବ�ୋŏ ି ňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶ 
ĨŇś ŌŘŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŒŒିś ŌŘŇƉ Ŕହି Ń Ŋŧସ୍କ ଲ�ୋĴ 
Ŕହ୍ୟ ĴŎŊିŘ ĴǦĴŎ ହŕୋĪňť଼ିĺģି ĨŇ୍ୟ ňଟେ ŒŚŃରେ ŌĻŘ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐରେ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ĶହŐ ିŏŘĶŏିŘłģି

Ļ.ିĬŅŧĶŎି ିରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭ.ū ŀȰିŚ

ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ŅŐିଦେŏŘ Ņƻତା 

ĻŧɌŚ Ĳ ŒŇ ି Ōǁ ଦିŎ ĺĴĿŘରେ Ĳŋȡ   
Ʉ ରିĻ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł

ĶƙଜାŌ, ūŬŘūŬ(ŔŌŔି): ūŰ ŇĦ. ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŎŘĻňń ĻŧɌରୀ 
ĺĴ İŊĦ ŒŇ ି Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴĿŘରେ ĲŋŎ Ʉ ରିĻ Ň ିର୍ମାł ନେĪ Ļǟିଲା 
ɂŒŘŔŇŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎŘōŘĪĺģି İହି  Ņś Ī ĺĴ ଦେĪ ଦ�ţŇŅŇି 
Œହ Œହ ǭକୁŏ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȄŔହ ĶƙଜାŌ 
ŊŘĪňŘȧ‌‌ ଦେĪ ȰରାŔŚȟ‌‌ Ĵମ୍ପାŇŚĴś  Œହ Œହ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ōŊିŘ ĩŔŊିŘ 
ĴŎନ୍ତିģ Ĭŋŧ ňľŎś  ହĻŘŎ ହĻŘŎ ȸȇ‌‌, Ŋȧ‌‌ ōŊିŘĩŔŊିŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
İȄňŘĪĥ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧରେ Ĭŋŧ ĺĴĿŘରେ ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ Ņś ķ୍ଘľłŘ 
ଘľś ȄŊŘ ŇĻŎି Ŏହି ĺģି ĶŃ ĴĺିŅିŇି Ńଳେ ĻŧɌରୀ ĺĴ ĿŘରେ İĴ 
Ĩଟ�ୋ ର�ୋଡ଼ ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ȸĴ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ସେହି ňŎ ି
ŒŇ ି Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴĿŘରେ Ōƺ Ļଣେ ŊŘĪȇ‌‌ ĩର�ୋହŚĴś  Ōƺ ȸĴ ņźକା 
ଦେĪ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ ĹŘŏ ିōŘĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ Ņś Ī ĺĴରେ ĲŋŎ Ʉ ରିĻ 
Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ŌƗ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ ିନ�ୋŅ ŌହŘňŘȽ Ļǟିଲା 
ɂŒŘŔŇĴś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ଗ�ୋ-ŊǄଧ୍ୟା ŇŎିŘĴŎł ŒŊିŎି 
ĺȽňśŎ, ūŬģūŬ(ŔŌŔି): ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ ŊĴିŘŒ ŊŋିŘĶ, ĲŌଫେଡ 
Ĳ ľŘľŘ ଷ୍ଟି ŏ Ŕହଯ�ୋĶରେ ľŘଙ୍ଗłŘňǟଲୀ ȰରାŌରେ ଗ�ୋ-Ŋନ୍ଧ୍ୟା 
ŇŎିŘĴŎł ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି Ļǟିଲା ପ୍ରାłŚ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧŎ 
ଡେňśľ ି ଡŘĪରେĴɟŎ ଡŘକ୍ତŎ ŒśɅĴŘନ୍ତ ŌହŘନ୍ତି Ɖ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŒŊିŎିରେ Ņ ିଲେǢŎ ŎŘĲ, ň ିଙ୍କୁ  ଗ�Ťଡ଼, īǢŎ ŎŘĲ İŊĦ 
ŔśŇŚŏ ସେĿ ିĬňǱଥିŃ Ŏହି  Ŋନ୍ଧ୍ୟା ଦ�ୋଷ ȄŊŘ ĶŘīŌŘŇƉŎ ĹĴି ିତ୍ସା 
ĴŎȄିଲେģ ŒŊିŎିରେ ŬŲ Ļł ĹŘଷŚƉ ůū ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ ŌŘĶłŘ ĳଷņ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ĲŌଫେଡŎś  
ĹŘଷŚĴś  ĴŘŌଧେŇś  ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ ŔŊŔ ିଡି ōśକ୍ତ ŊŘĺś ŎŚ ଖŘŅ୍ୟ 
ňŎŊିହŇ ňŘĪĥ ľŘľŘ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ ŅŘŧƫି ନେŊŘĴś  ŎŘĻ ି ହŕୋĪĺģି İହŘ 
Ŕହି Ń ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ĹŘŎŘ Ŋ ିହŇ ŅĩିōŘĪȄŏŘ İŊĦ ĴŘŌଧେŇś  ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨņŚŇରେ ŅŚķ୍ଘĴŘŐ ଘŘŔ ĹŘଷ ňĪĥ ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶŇ ĴŎŘ ōŘĪȄŏŘģ

ŅĶିňŕƠř, ūŬģūŬ(ŔŌŔି): ŅĶିňହƠř ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊŌକ�ୋĪ ĹŅିŘŇǁ ŔŎǶŃŚ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ 
ňŎŔିŎରେ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ŊŘŐĴିŘ ଯ�ୋĶŘŔŇ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି İȄରେ ĶƙଜାŌ, ĴľĴ, ňśŎŚ, 
ŊŘଲେǢŎ, ŊŏŘƍଗୀŎ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ŌŘƺŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ŭŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ ĹŅିŘŇǁ Ĭଚ୍ଚ 
ŌŘƺŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ Ĩƺſ ଦେŊŅତ୍ତ ŔśŊś ଦ୍ଧି  İହŘŎ 
ĬŅଘŘľŇ ĴŎȄିଲେģ Ĳť଼ିŒŘ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌĴି Œ ିକ୍ଷା ňŎ ିଷŅ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ Ĭକ୍ତ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ňŘĪĥ ȮରୀଡŘ ɂŒſିĴ କେ. 

ŇŘŇŊŘŊś  ଦ�ୋŎŘ, İŌ. ଗ�ୋňŘŐ ରେƝଡୀଙ୍କୁ  ĹŧŇ Ĵƥତ୍ତା 
ŋŘବେ Ňōି śକ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌśŅŘŧ ű ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŚ ŋŘବେ ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ŇŌିନ୍ƻ 
ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ȮରୀଡŘ ŒſିĴ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ŅŘŔ, 
ɂŅŚň Ĵś ŌŘŎ ɂņŘŇ, ɂŒ ିକ୍ଷି ĴŘ İŏĻିŘ ňƛŇŘŧĴ, 
ŔŊŃିŘ Ĵś ŌŘŎŚ ňƠଡା, ŔǷ ମିŃŘ ɂņŘŇ ɂŌśଖ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ

Ŋİିȧ  İȚ  İȢ   ସେŊŘ ɂŋŘŊŃି
Ļ.ିĬŅŧĶŎି,ି ūŬģūŬ(ŔŌŔି): Ļ.ିĬŅŧĶŎି ି ŔହŎ Ŕହି Ń ȰରାŌŘƗŐରେ ŅŇି ŅŇିĴś 
ŊİିŔİŇİŏ ସେŊŘ ŅŧŇŚŧ ହେŊŘ ŉŐରେ ଲ�ୋକେ Ōśହĥ ଫେŎŘĪଲେłģି ĨȅĴŘĦŒ 
ŅŇି ନେľŵŘର୍କ Ň Ŏହି ŊŘ, Ŏହିଲେ  Ŋ ିĴȢ‌‌ Ⱥň ହେŊŘ, ŊŅି୍ୟୁ Ń Ķଲେ ନେľŵŘର୍କ ĴŘŌ 

ŇŘĥ ĴŎŊିŘ, ŔĶିŘŇŘŏ ĿĴି Ň ĩŔŊିŘ, 
Ņś ର୍ବŐ İŊĦ Ĵȟ‌‌ ବେĶ ହ Ȁ ଡŘľŘ ĩŅ ି
ĴŘŎłŎś  ଲ�ୋକେ ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ ହĪŎŘł 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŋିŘĶ ଚେŃŘ ňŒśŇģି 
ŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା ହି ŔŘŊରେ Ĭଚ୍ଚାŌŘŇŎ 
ସେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ĿŘରେ 
Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ Ŏହି ŊŘ ସ୍ଥଳେ ବେଖŘŃŎି ି
Ōନ�ୋŋŘŊ ପ�ୋଷł ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŉŐରେ 
ଘର�ୋĪ ĴŘମ୍ପାŇŚƉ ĿŘŎś  Œସ୍ତା ହେଲେ 
Ōƺ ĴŘହ ȀĴ ିଲ�ୋକେ İହŘĴś Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŌ 
ĴŎś ĺନ୍ତି İȄŎś  ĨŇś ମେŧģ ŔŃରେ İହŘ 
ଟେĴ୍ନି ĴŘŏ ŉŏȑ‌‌ ŇŘĥ Ōł ିଷĴŝŃģ İହŘ 
ňĺରେ ĴŘହŘŎ ଷଡōƽ ŇŘହ Ȁ Ń? İŌŃି ି
ĨନେĴ ɂŒɨ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ŌŇରେ Ĭଙ୍କି 
ŌŘŎś ĺģି ଲ�ୋକେ Ŋŋିǈି ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŊɹୟାƉ ଖŘŃŘରେ ŊŘƺ ŊŘƺĴରେ କେŊŐ 

ňĪŔŘ ଖƏଚ୍ଚ ŋŘŏିଡି ľ ି Ŋଞ୍ଚେĪ Ŏȃĺନ୍ତିģ İହି  Ņś ର୍ବŐ ସେŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŘƗŐରେ ōśŊĴ 
ōśŊŃŚ ŌŘନେ ňŘĿ ňŦŘ ɂŋŘŊŃି ହେŊŘ Ŕହି Ń ଲ�ୋକେ ŊɹୟାƉ ଦେł ନେł ŔŌŔɹୟା 
Ŏ ŔǗମୁଖŚŇ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ଲ�ୋକେ ଖŘŏିରେ ଖŘŏିରେ Ĩର୍ଥ Ɍରାଦ୍ଧ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŒŚȱ 
ŔśņŘŎ ିଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତି ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ ିନ୍ଦାģ

ବେĩĪŇ ĴŎŃ ĴŐ Ĭňରେ ŋĻିŏିŘŇɵ ĹŦĬ
Ĵś Ĵś ଡŘଖƠř, ūŬģūŬ(ŔŌŔି): Ĵś Ĵś ଡŘଖƠř ŊɰĴ ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŉŘȿ ରିňǟଲୀରେ ĹŘŏś ȄŊŘ İĴ ବେĩĪŇ ĴŎŃ ĴŐ Ĭňରେ ŋĻିŏିŘŇɵ 
İŊĦ ŊŇŊŋିŘĶ ĹŦĬ ĴŎĺିģି ĹŦĬ ŔŌŧରେ ĨŇȅĴŝ Ń ŋŘବେ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ĴŘĿ ĴŘľŊିŘ ōƽ, ମ�ୋľŎ Ĳ Ŋହś  ňŎŌିŘłŎ ĴŘĿ 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ପ୍ରାńŌĴି ĩĴŐŇ ĨŇś ōŘŧŚ ĻŊŃ ŔŌȰରୀŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ů ŏſ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏ ି ŊŇŊŋିŘĶ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି 
İହି  ĴŎŃ ĴŐ ବ୍ରǹňśŎ ŊŇ ରେଞ୍ଜŎś  ŌŘȽ ūŪ ĴŌି ି ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ ŅŚķ୍ଘŅŇି ņŎ ିĴňିŎ ିĹŘŏś Ŏହି ŏŘ İନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ĨନେĴ 
ɂŒɨ ĬĿĺିģି ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵହି ŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ ରେଞ୍ଜ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ 
İତେ ŇĴିľରେ ȄŊŘ İହି  ବେĩĪŇ ĴŎŃ ĴŐ ŅŚķ୍ଘŅŇି ņŎ ିĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŋ ିଷŧ ĩǠର୍ଯ୍ୟĻŇĴģ ŊŇŊŋିŘĶ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĵହି ĺନ୍ତି 
ଯେ, ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  ŌŐିȄିŊŘ ŔŌǯ ŔŎƙଜାŌ Ĳ ĴŘĿĴś  ŊŋିŘĶ ĻŊŃ 
ĴŎĺି ି İŊĦ İହŘ Ŕହି Ń Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
ŊŇ ĩĪŇ ĨņŚŇରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŊģ

ɂĴǛǯŎୀŧ ɂŃŋିŘ Ĩନ୍ୱେଷł ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ପ�ୋŏŔŎŘ, ūŬģūŬ(ŔŌŔି): ପ�ୋŏŔŎŘ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ǱଥିŃ 
ĴȚ‌‌ŉରେŇɵ ହŏରେ Œśକ୍ରŊŘŎ Ōହି ŐŘ Ĳ ŒŒିś ŊĴିŘŒ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŊŋିŘĶ ňſŎś  ɂĴǛǯŎŚŧ Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĵ ିଶ�ୋŎŚƉ ɂŃŋିŘ Ĩନ୍ୱେଷł 

ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕ ିଡି ňĲି Ń ିଳ�ୋତ୍ତŌŘ ŎŘĬŃƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି İȄରେ ପ�ୋŏŔŎŘ Ŋťି ଼ିĲ Ōśଖ୍ୟ ĨŃȄିŋŘବେ 

ଯ�ୋĶଦେĪ ĬňǱଥିŃ Ĵ ିଶ�ୋŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  Œ ିକ୍ଷାŎ ŌହŃ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ 

İହି  ĨŊŔŎରେ Ĵŝ ŃŚ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିŋŘବେ 
ପ�ୋŏŔŎŘ ńŘŇŘŎ 
İİŔĩĪ ĴǛŇŘ 
ɂņŘŇ, ଡŘକ୍ତŎ 
ŒśɅŌŧŚ ňŘŦŚ, 
ŔĩିŎŔŔି ି ŇŎିଞ୍ଜŇ 
ବେହେŎŘ ɂŌśଖ 
Ōଞ୍ଚାŔŇି Ȅଲେģ 

İȄ Ŕହି Ń 
Ōହି ŐŘ Ĳ ŒŒିś ŊĴିŘŒ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŊŋିŘĶŎ 
ŔŌǯ ĨƗŐ 

ňŎŅିର୍ଶିĴŘ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ, Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔମେŃ 
Ĵ ିଶ�ୋŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻŘŃୀŧ ଯ�ୋĶŘŔŇ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ňŘĪĥ ű Ōନ�ୋŇୀŃ

ŋଞ୍ଜŇĶŎ, ūŬŘūŬ(ŔŌŔି): Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ŅŐ ିŌŘŎ ିଦେŏŘ Ņନ୍ତାģ ĶĦĻŘŌ Ļǟିଲା Ĭତ୍ତŎ 
ଘśŌśŔŎ ŊŇଖଣ୍ଡ ŃŘŎŘŔƍିଗି ŊŇŘƗŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ତ�ୋŏଡି ĶŘĥ ŇĴିľରେ ଘľĺି ିİŋŐ ି
ଘľłŘģ ŇĴିľସ୍ଥ ĹŘƍଗୁଡି  ŇŘŐĴś  ňŘł ି ĩłŊିŘĴś  Ōହି ŐŘ ĻłĴ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
İĴś ľĩି Ŋś ŏś ȄŊŘ Ņନ୍ତା ହŘŊś ଡ଼ରେ ňť଼ିȄଲେģ Ņନ୍ତାĴś  ଦେȃ Ōହି ŐŘ ĻłĴ ଦ�Ťť଼ି 
ňŐŘĪŊŘĴś  ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ņନ୍ତାହŘŃŚľ ି ŃŘଙ୍କୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ 
ŒśƢରେ ĴĹŘť଼ି ŅŐ ି ŌŘŎȄିŏŘģ ŌŝŃ Ōହି ŐŘ ĻłĴ ŇĴିľସ୍ଥ ŇŜ ĨŘĥŔŘହି  ĶŘĥŎ 
ŇŚଳେନ୍ଦ୍ରି  ବେହେŎŘģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ İŊĦ ŊŇŊŋିŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ňହଞ୍ଚି  ĶśŎś ŃŎ ŇŚଳେନ୍ଦ୍ରିଙ୍କୁ   Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି ŋଞ୍ଜŇĶŎ ମେଡିĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎȄିଲେģ 
ସେĿŘରେ ଡŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎȄିଲେģ 

ŇŃିɹୟାŇନ୍ଦ ňŘĿŘĶŘŎŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
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ūŭ ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

Ŋ řņŘŧĴƉ ƶୱାŎŘ ŎŘŔŇ ĴŘŀǻ ŊƞŇ 

ņŎŘŞĴୋľ, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ)

ņŎŘŞĴୋľ ŊɰକŎ ĨǄଧାŎŚŌŜŏକ ŊŘ ĨňŕƗ 
ĪŏŘକŘ କŕ řଲେ ŔŘŊŘ Ĳ ŊŐŎŘŌňśŎକś  Ŋś ļŘİģ 
İବେ Ŕśƴଧା İŕ ř Ņś Īľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŘŕŘť Ĭňରେ 
ĨŊǱଥିŃ ĨନŇକ ĶŘĥରେ Ŕରǻନ řŌɨ ମ�ŤŐ řକ ŔśŊ řņŘ 
ŔśଯōୋĶ ŔŘŃ Ŕňନģ ŎŘǯତା, Ŋ řĻś Ő ř, Œ řſଷା, ň řĪŊŘ 
ňŘł ř, ǶୱାǱɹସେŊŘ ŋŐř ମ�ŤŐ řକ ŔśŊ řņŘ ĩĻř Ŋ ř 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ ĨňŕƗģ İłś ŔŎକŘŎŚ ଯōୋĻନŘ 
İĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ କŘĿ řକŎ ňŘĿ ହ�ୋĪĺ řģ ସେȄ 
ŌƺŎś  ŔŘŊŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ କśľś ł řĶƠଡା ĶŘĥ 
ŔŌŔ୍ୟା ଘķŎରେ ĺǁ ଦି ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ĶŘĥରେ ɂରାŧ 
ŭŪ ňŎ řŊŘŎŎ ūůŪŎś  Ĩȅକ ଲ�ୋକ ŊŘŔ କŎନ୍ତିģ 
ǶୱାǱɹ, Œ řſଷା, ĶŌନŘ ĶŌନ ŋŐř ମ�ŤŐ řକ ŔśŊ řņŘŎś  
ĶŘĥŎ ĨȅŊŘŔŚ Ŋଞ୍ଚି Ńģ ŁĬňŅŘ ĿŘŎś  ନŘକŃ řŎ ř 
ଯŘĪȄŊŘ ȰରାŌ୍ୟ Ĭǈŧନ Ŋ řŋŘĶ ŎŘǯତାŎ କśŔśŌŊŔŘ 
ĿŘŎś  ňŘŕŘଡ଼ି ĩ ŎŘǯତାରେ ĹŘŎ ř କ řŌ ř ĹŘŏřŊŘ ňରେ 
ňଡ଼େ İŕ ř ĶŘĥģ ନ řŃ řŅ řନ řĩ ŎŘǯତାľ řİ ନȄŊŘ ଯōୋĶśĥ 

İĿŘକŘŎ ଲ�ୋŞେ ŊŘŕŘŎ Ņś ନ řĩ ଦେȃŊŘ Ōśǭକିŏģ 
ĶŘĥ ଲ�ୋକŌŘନŇ ǶୱାǱɹ ĵŎŘň ହେଲେ Ŋŕś  ŅŜ Ŏରେ 
ȄŊŘ ଶେŎĶť Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ň řŏŘŌŘନŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋନ୍ଦ ȄŊŘŎś  ŔŘŊŘ ସେŊŘɌŌ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ନ řĻ ନ řĻŎ ň řŏŘଙ୍କୁ  Ŏȃ ňŘĿ 

ňŦŖŘĬĺନ୍ତିģ ସ�ୋŏŘŎ ĹŘŐ řŃ କŐŎ ňŘł ř ň řĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĶŘଧ�ୋĪŊŘକś 
ନŘŐ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ କŎନ୍ତିģ İłś Ō୍ୟାଲେŎ řĩ ŋŐř 
ƖŎ Ļନ řŃ ର�ୋĶରେ ĨȅକŘĦŒ ĩȮରାƻ ହେĬȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĻନŘ, ŔśĨŘĥ, ŌŘƠଡିĩ, ŌକŘ ĹŘœ କŎ ř 

ଲ�ୋକŌŘନŇ ନ řĻ ňŎ řŊŘŎ ĹŐŘନ୍ତି ģ ŔǒŃ ř İŕ ř 
ĶŘĥକś  Ŋ řŀ řĲ ŔĦȰରାŌ ŞେŒŎŚ ଜେନŘ, ŔŕକŘŎŚ 
ନ řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ ପ୍ରମ�ୋŅ କśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ, କନ řǨ 
ଯƽ୍ରୀ ପ୍ରŅŚň ନŘŧକ, ň řĪĲ ŎମେŒ Ĺǂ ňŝǦ ଟି, 
ȰରାŌ୍ୟ ĻŐଯōୋĶŘł Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘĶ ŔŕକŘŎŚ 
ଯƽ୍ରୀ Ĺ řନɭŧŚ ŎŘĬŃ ପ୍ରŌśĵ ňŕଞ୍ଚି  ǱଥିŃ ř ňŎȃĺନ୍ତିģ 
କśľś ł řĶƠଡା ĶŘĥŎ ǱଥିŃŘŊǱଥା ŔǑର୍କରେ Ŋ řŀ řĲ ŔĦȰରାŌ 
ŞେŒŎŚ ଜେନŘƉ Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ବେଳେ ĩĶŎś  
ŌନରେĶŘ ଯōୋĻନŘରେ ŎŘǯତା ନ řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŏŘģ 
କ řନ୍ତୁ  ňŘŕŘŀ řĩ ĨƗŐ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ŋର୍ଷା Ņ řନŇ İŕ ř 
ŎŘǯତା ଧ�ୋĪ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔǒŃ ř ȰରାŌ୍ୟ Ĭǈŧନ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ű ŞĴୋľ ř ŲŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ 
କśŔśŌŊŔŘ ĿŘŎś  ĻŘŌśଝ�ୋŐ ř ŋŘŧŘ Ĩଶ�ୋକňǟଲୀ 
କśľś ł řĶƠଡା ŎŘǯତା ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ŔŎ řĺ řģ ĵśȝ‌‌ 
ŒŚȱ ŎŘǯତାକŘŌ ĩŎǕ ହେŊ İŊĦ ĶŘĥ ଲ�ୋକ ŌŘନƉ 
Ņś ħĵ ŅŜ Ŏ ହେŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ Şେବେ 
Ń řĩŎ ř ହେŊ ŎŘǯତା, Şେବେ ŊŅŐřŊ ଲ�ୋକƉ 
ǱଥିŃŘŊǱଥା ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘକś  ŊŘକ ř Ŏŕ řŏŘģ 

Ŋ řĴŘŒ ĿŘŎś  ଯōୋĻŇ ŅŜ Ŏରେ Ĵśľś ł řĶƠଡା

ŞŌŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ŏŘĶ ř ŅŕĶƙ ȰରାମŊŘŔŚ

ĺȽňśŎ, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ĺȽňśŎ 
ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ ĨȚ‌‌ସ୍ଲୋ ŔŎକŘŎŚ 
ŕŘĪǭକୁŏ ନŊŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘȽ ň ř. 
Ŋ řǩଣୁ ରେଡ଼ି Ōƺପ୍ରଦେŒ ľ řକŌĶť 
ĿŘରେ ହେŊŘକś ȄŊŘ ŰųŃŌ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ ĻŘŃŚŧ ŕକ ř 
ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ଖେŐřŊŘକś Ĺŧନ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İନŇĪ ŔŜĹନŘ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘନ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔśĹ řତ୍ରା ňŘł řȰରାŕŚģ ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňରେ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାňŘŐ ŋ ř. କŚƥȁŋŘŔନ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řĺନ୍ତିģ ĩĶକś ŊŦŖ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରକŘŎŎ ŔŕଯōୋĶ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŌŘȽ ūŮ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ Ŋ řǩଣୁ ŕକ ř ଖେŐřŊŘକś  ň ŜରǻŎś  ŏŞ୍ଷ୍ନୌ ଯŘĪ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňśł ř Ōƺପ୍ରଦେŒକś ĻŘŃŚŧସ୍ତŎŚŧ ŕକ ř ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶ ନŇŊŘକś 
ଯŘĬĺନ୍ତିģ Ŋ řǩଣୁ Ŕśନ୍ଦŎĶť ŔŎକŘŎŚ ŕŘĪǭକୁŏ ŞĴୋĹřĦ କ୍ୟାǑରେ ଯōୋĶଦେବେģ 
ŀ řସେŌɲŎ ūŭŎś  ūŲ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŕśନ୍ଦŎĶť କ୍ୟାǑରେ ଖେŐřŊŘ ňରେ ūųରେ 
Ōƺପ୍ରଦେŒକś ଯŘĪ ସେĿŘରେ ŬŬŎś  Ŭű ňର୍ଯ୍ୟƻ ହେŊŘକś  ȄŊŘ ŕକ ř ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ 
ŋŘĶ ନŇĪ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ଖେŐřବେģ ŌŘȽ ūŮŊର୍ଷ ŊŧŔରେ Ņś Ī Ņś Ī ńŎ ĻŘŃŚŧ 
ସ୍ତŎŚŧ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ ŔśଯōୋĶ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŏŞ୍ଷ୍ନୌରେ ŕକ ř 
ଖେŐř ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅକ ŕŘŔŏ କŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ İŋŐř ŔŉŐŃŘକś  ŔŊś  Ōŕŏରେ ǶୱାĶŃ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ŕକ řକś  ନŇĪ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ŔśନŘŌ Ĩର୍ଜନ କŎ řȄŊŘ ĺȽňśŎ ňśł ř ńରେ 
ନ řĻŎ ňŜରǻ ĶŘŎ řŌŘ ଫେŎ ř ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ କŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řǩଣୁ Ņś ĪŊର୍ଷ ņŎ ř ĺȽňśŎ 
ŕକ ř ପ୍ରŒ řକ୍ଷł Şେǂରେ Ōśĵ୍ୟ ŞĴୋĹ Ŕନ୍ତୋœ କśŌŘŎ ଗ�Ťť Ĳ ŞĴୋĹ Ōନ�ୋĻ କśŌŘŎ 
ǶୱାĪĥƉ ĿŘŎś  Ņś Ī Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ନŇĬĺନ୍ତିģ Ōƺପ୍ରଦେŒŎ ŕକ ř ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚŃŘରେ 
Ōƺ ନ řǠ ଚିŃ ŔŉŐŃŘ ňŘĪŊ ř Ĳ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŕକ ř ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ 
ŋŘĶ ନŇĪ ŔŉŐŃŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ ŎȃȄŊŘ କŕ řĺନ୍ତି Ŋ řǩଣୁģ

ĺȽňśŎ, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାନŚŧ 
Ŋ řňśŏ řƍଗି ňଞ୍ଚାŧŃ କŎŘŃŘŐ ř ȰରାŌŎ 
ňŜରǻŃନ ŔŎňƗ ľ ř. ନŎŔ řĦŕ ରେƝଡୀƉ 
ņର୍ମňƩନୀ ľ ř. ଦେŊକŚ ରେƝଡୀ ŅŚର୍ଘ 
ĩĿ ŌŘŔ ହେŊ କର୍କľ ର�ୋĶରେ 
ňŚŀřŃ Ŏŕ ř Ŋ řŋ řǈ ମେଡ଼ିକŘŏରେ 
Ĺřକ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ସେ ŔŘŌŘନ୍ୟ Ŕśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪ ଘŎକś  ଫେŎ řĺନ୍ତିģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ĺȽňśŎ Ŋ řņŘŧକ କŝ ଷ୍ଣĹǂ ନŘŧକ 
ŃŘƉ ŊŘŔŋŊନରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔśŊ řņŘ 
ĨŔśŊ řņŘ Ŋś ļ řŊŘ Ŕŕ ĩŒś ĩର�ୋĶ୍ୟ 
କŘŌନŘ କŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘƉ Ŕŕ ଯśŊନŇŃŘ 

Ŋନ�ୋĻ ନŘŕŘକ, ɌŌ řକ ନŇŃŘ İନ. 
Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņନ ରେƝଡୀ, ĶƙଜାŌ Ŋɰକ 
ň ŜରǻŃନ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରŒŘƻ ନŘŧକ, ň ŜରǻŃନ 
ŔŎňƗ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņନ ňŎ řଡ଼ା, ŊĬŐĶŘĥ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŎŘŌĹǂ ňŎ řଡ଼ାƉ Ŕŕ 
Ŋ řňśŐ řƍଗି ňଞ୍ଚାŧŃŎ କŘŌŎŘĻś  ĵśƞଟିĩ, 
ŔśକŘƻ ନŘŕŘକ, ň ŜରǻŃନ ŔŎňƗ 
ସ�ୋŌନŘń ନŘŕŘକ, ନŘŎŧł ରେƝଡୀ, 
ŔŚŌŘȿରୀ ରେƝଡୀ, ťŌ୍ʮŎ ରେƝଡୀ, Ŋ řŋś  
ଚ�ŤņśŎŚ, ňଞ୍ଚାନନ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋŘňŃ ř ଲ�ୋକନŘń ରେƝଡୀƉ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĵର୍କľ ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କୁ  ଭŋľ řଲେ Ŋ řņŘŧĴ

ŞĴୋŅŐŘ, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ)

Œ řſଷାŊର୍ଷ ŔŎ řŊŘକś  ŊŔ řŏŘł ř ହେଲେ 
ĶƙଜାŌ ŞĴୋŅŐŘ İȚ‌‌İŔ ř Ĩƻର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ İଯŘİĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ō řŐ řନ ř 
ପ�ୋœŘକ Ĳ ଜ�ୋŃŘģ ଯŘŕŘକś  ନŇĪ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ ŞĴୋŅŐŘରେ 
ĹŘŏřĺ ř ȸ ରିňŏ Īƙଜିନ ŔŎକŘŎģ İĿř 
İȚ‌‌İŔ ř ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ŎŘĻ୍ୟ Ĳ 
Şେǂ ŔŎକŘŎ Ŋ řଜେň ř ନŇŃŝ ƫୱାņŚନ 
ȄŊŘ ବେଳେ İŋŐř ĨŊ୍ୟŊǱଥାକś  ନŇĪ 
ĨŋřŋŘŊକ Ōŕŏରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ ŞĴୋŅŐŘ ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ 
ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ İŋŐř ଘľłŘ 
ଦେȃŊŘକś  Ō řŐ řĺ řģ Ŋର୍ଷ ଶେœ ହେŊŘକś 
ଯŘĬĺ řģ ĨńĹ ň řŏŘŌŘନଙ୍କୁ  ŧśନ řŉର୍ମ Ĳ 
ଜ�ୋŃŘ Ņ řĩଯŘĪନ řģ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ 
ŧśନ řŉର୍ମ ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘକś  ĶŃ ŌŘŔରେ 

ĶłŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ ନ řŃ୍ୟାନନ୍ଦ Ķଣ୍ଡ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ İĿŘରେ Ōƽ୍ରୀƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒକś  ବେĵŘŃ řŎ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
İନİŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ନŘŎŘŧł ନŘŧକ 
İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś  ĶŃ Ŭ Ņ řନ Ńଳେ 
ňŎ řŅର୍ଶନରେ ଯŘĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ୍ରେłŚ 
Ķŝŕରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔśŊ řņŘ ĨŔśŊ řņŘ 

Ŋś ļ řȄଲେģ İňŎ řକ ř ŞĴŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା 
Ȅଲେ ମ�ୋତେ Ŕ řņŘŔŐĵ ଫ�ୋȚ‌‌ କŎ ř 
ĻłŘĪŊŘକś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନ řĻ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ନŌɲŎ ŊŘƞଟିȄଲେģ ହେଲେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ପ�ୋœŘକ Ō řŐ řĺ ř କ ř ନŘŕ Ȁ ňĹŘŎ ř ନȄଲେģ 
ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩŊŒ୍ୟକ ŔĦĵ୍ୟକ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ ନȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ňŎ řବେŒ ĨŃ ř କŅର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ ň ŜରǻŎś  
İĿŘରେ ȄŊŘ ପ୍ରņŘନ Œ řକ୍ଷକ Ĩƺକ୍ଷƉ 
ŕŘŃŊŘŎ řŔ ř ŔŘĻřȄଲେģ İňŎ řକ ř ň Ŝରǻ 
ପ୍ରņŘନ Œ řକ୍ଷକƉ ŊŅŐř ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
Ĩƺକ୍ଷƉ ĹŘňରେ ĶŘŅř ĺŘŀś  ନȄଲେģ 
İନŇĪ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĨŋřଯōୋĶ ňରେ 
İବେ ନŜ Ńନ ପ୍ରņŘନ Œ řକ୍ଷକ ŋŘବେ 
Ŕର�ୋĻ ŌŘļŚ ŅŘŧ řତ୍ୱ ନŇĪĺନ୍ତିģ ŔŌସ୍ତ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ କŎś ĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟŎ 
କńŘ Ŋର୍ଷ ଶେœ ହେŊŘňରେ Ĩƺକ୍ଷƉ 
İବେ କ řňŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ କńŘ ŌନŇ 
ňଡ଼ିŏŘ? ŊŅନŘŌ ହେŊŘ ŋŧରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ķସ୍ତ କŎ ř Ō řĺ řŌ řĺ řକŘ ĬǈŃ ř 
Ŋś ļś Ȅଲେ କ ř? ŎŘĻନ�ţŃ řକ Ŏś ľ ř ନ ସେକ ř 
ŊŘସ୍ତŊରେ Œ řſଷାŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ କŘର୍ଯ୍ୟ 
କŎନ୍ତୁ  ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋŘŊକ Ōŕŏରେ ŌŃ 
ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĺȽňśŎ, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ŋନ୍ଦŎŎ ňŘରɫǻŊର୍ତ୍ତୀ ȰରାŌ 
Ķśŀ řକରେ Œ řſଷା ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řକś  ĬǈŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ ĩņśନ řକŚକŎł 
କŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟ ନŇĪ ĩŅŘନŚ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନ ĨନŇକ ŔŘŌŘĻřକ 
ŅŘŧ řତ୍ୱବ�ୋņ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŕŘŃକś ନŇĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରŧŘŔ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĩĻř ňŘĵŘňŘȃ 
ūŪŪଗ�ୋľ ř ňŘĿ୍ୟ ĩŔŊŘŊ 
ĬňକŎł ŔŘŌȰରୀ Ŋଣ୍ଟନ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ĩର୍ଯ୍ୟňǟଲୀ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ǱଥିŃ Ŋŀĩର୍ଯ୍ୟňǟଲୀ 
ĬƏ ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĩĻř İକ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŌŘƺŌରେ Ŋŀ ĩର୍ଯ୍ୟňǟଲୀ, ŕŎ řňśŎ, 
ĩȰରାŕŘŎŌ Ĳ ĹǂňŅŘ ĬƏ ɂରାńŌ řକ ĩŅř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśŀ řକś  
ĩŅŘନŚ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř Ņś Ī ĩŔନ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ňŘĿ୍ୟ 
ଟେŊś ŏ Ŕŕ řŃ ଚେŧŘŎ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ŋନ୍ଦŎ Ŋ řĻନŇŔ Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରŒŘƻ 
ňŘȽ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŏŘ ବେଳେ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ 
Ōƺରେ ĩର୍ଯ୍ୟňǟଲୀ ŔŎňƗ ତ୍ରିଲ�ୋ Ĺନ ବେହେŎŘ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔŋŘňŃ ř Ō ŜŎŏŚ ŔŘŕś, ପ୍ରņŘନ Œ řକ୍ଷକ ŎĻŃ ଗ�ୋĺŘŧŃ Ĳ ŊŎ 

ĩର୍ଯ୍ୟňǟଲୀ ňଞ୍ଚାŧŃ ȰରାŌ୍ୟ କŌ řľ řŎ Ŋŕś  ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ŋଦ୍ର Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ĬňǱଥିŃ řରେ İŕ ř ŔŘŌȰରୀ Ķśŀ řକś  Ŋଣ୍ଟନ କŎŘଯŘĪȄŏŘģŔŎକŘŎŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśŀ řକś  İŕ ř ĩŊŒ୍ୟକŚŧ ŉର୍ନିĹŎ ଯōୋĶŘĪଯŘĪȄŊŘŎś  

ǱଥାନŚŧ ȰରାŌ୍ୟ ନŇŃŝ Ōଣ୍ଡŐ ĩŅŘନŚ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନକś ĬƏ ପ୍ରŒĦŔŘ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ŋନ୍ଦŎ Ŋ řĻନŇŔ 
Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରŒŘƻ ňŘȽ କŕ řȄଲେ ଯେ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ ňŘĿ୍ୟ 
ŔśŊ řņŘ ଯōୋĶŘĪŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŔŒŻ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟକ 
ŔŌɲŐ ନ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘ ĩŅŘନŚ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନŎ ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟ Ĩଟେģ 
Œ řſଷା ହେĬĺ ř ŔŌŝƴ ଧିŎ Ō ŜŐŅś ĩ İŊĦ ĩŌŎ ňŘରɫǻŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐରେ 
ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ିକ ś  ŔŕଯōୋĶ କŎ ř ĩŌŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ ň řŦř ňŘĪĥ 
İକ Ņŝ Ŧ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ନ řର୍ମାł କŎ řŊŘ ପ୍ରŃ ř ĩମେ ŔରǻŅŘ Ŋଦ୍ଧňŎ řକŎģ

ŔŎ řŊ Œ řſଷାŊœ୍ଷ; İōŘİ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ମ řŐ řŇ ř ପ�ୋଷŘĴ, ଜĻୋŃŘ

ସ�ୋŎŀŘ, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ 
ĻřǟଲାŎ ůŪŌ řľŎ ŎŘǯତା ňŘĪĥ Ņś ର୍ଦ୍ଦିନରେ 
ňŘƗŒŕ ȰରାŌŊŘŔŚģ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ 
Ĩନ୍ତିŌ Ŋɰକ ସ�ୋŎଡ଼ାģ ଯŘŕŘ ଗ�ୋľ řİ 
ňଟେ ĶĻňŃ ř Ĳ Ĩନ୍ୟňଟେ କନ୍ଧŌŘŐ Ŕŕ 
Ō řŒ řĺ řģ କନ୍ଧŌŘŐ ĻřǟଲାŎ Ĩନ୍ୟ İକ Ŋɰକ 
ŎŘĪକ řĩକś İŕ ř Ŋɰକ ŔĦଯōୋĶ ňŘĪĥ ŌŘȽ 
ů Œŕ Ō řľŎ ŎŘǯତା Ĭŋŧ ĻřǟଲାŎ ĨନŇକ 
Ņś ର୍ଗŌŊŘŔŚ ଯńŘ ŎŘĪକ řĩ Ŋɰକ ŎłŊŘ, 
କŎଡ଼ା, ĪǂĶť ŋŐř Ń řନ�ୋľ ř ĩŅřŊŘŔŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊŘŅĶť, ନŜĩ କŘନŔśŎś , 
ňśŎś łŘ କŘନŔśŎś , ନŜĨŘĥňǟଲୀ, ଡେƍଗାĵŌł, 
ŊťĵŌł, ĶŘǄଧାŎŚŋś Īĥ, ŌŘƠଡିĩĵŌł, 
Ŕ řକŎ řĶśŀŘ, ŔŏňĶśଡ଼ା, ňŘĪକĶƠଡା, 
ŊŎଡ଼ା, ĪǂĶť, କƉŀŌ୍ୱା, ŌŘƉťĶƠଡା, 
ŅŘŎĻś , ŋ řŃŎଯōୋଡ଼ି ŋŐř ŬŪŪ ȰରାŌକś 
ŔĦଯśŻ ହ�ୋĪ କŎଡ଼ା Ŕŕ ŌŘŏĶśŀŘ 
ଘŘľ řଦେĪ ŎŘĪକ řĩ କଲେĻ ŎŘǯତାକś 
ŔĦଯōୋĶ ňŘĪĥ İŕ ř ŎŘǯତାľ ř ĶƙଜାŌ 
ĻřǟଲାŎ ସ�ୋŎଡ଼ା ŊɰକŎ ŕśକśŌŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŋ ř ŞĴୋľ řŊŘଡ଼ି , ŊŘĶ řŀ ř, ŎŘŌĹǂňśŎ, 
Ķśŀ řňǟଲୀ, ŔśǄ ଧିଡ଼ି ŕňǟଲୀ, ନ řŌňǟଲୀ 

Ŋଞ୍ଜŎ Ŕŕ Ņś ର୍ଗŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ଗେƙଜାŎ 
ŞĴţŐŘŒňśŎ, ଭେĻřňǟଲୀ, ଗେƙଜା, 
ŎńňŘŏř, ନŜĩňǟଲୀ, ŎŔĵŘŏ ŋŐř 
ňŘƗŒŕ ȰରାŌକś ŔĦଯōୋĶ କŎ ř Ŋŝ ŕତ୍ତŎ 
Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐŎ ĻନŔŘņŘŎł ପ୍ରŃ୍ୟŕ 
ǭକୁŏ ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ଦ�ţନ řକ ŔĬŅŘ 
ŕŘľ, ମେŀřକŘŏ ĩŅř ňŘĪĥ ସ�ୋŎଡ଼ା 
ŔŕŎ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ İŕ ř ŔŌସ୍ତ 
ȰରାŌକś ŔĦଯōୋĶ କŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
ȰରାŌ୍ୟ Ĭǈŧନ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ସ�ୋŎଡ଼ା 
ĿŘŎś  Ŋ ř ŞĴୋľ řŊŘଡ଼ି  ଦେĪ ଗେƙଜା ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ňźକା ŎŘǯତା ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ ŞĴୋľ řŊŘଡ଼ି  
ĿŘରେ ŌŘȽ ňĹŘŒ Ō řľŎ ŎŘǯତା ନ řର୍ମାł 

ĨŋŘŊ ହେŃś  ĨନŇକ ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ଘľś ĺ řģ କ řĺ ř ନ୍ୟସ୍ତǶୱାର୍ଥ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĻŌ ř 
Ĩକ୍ତି ĩŎ ହେŃś  İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ŎŕśȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŌŘȽ ňĹŘŒ Ō řľŎ ŎŘǯତା ňŘĪĥ 
ů ŒŕŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ȰରାŌŊŘŔŚ କଷ୍ଟ ଭ�ୋĶ řŊŘ 
ଘľłŘ ĨŃ ř ନ řନ୍ଦନŚŧ ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ōŕŏରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĩĻřŎ ŀ řĻřľŘŏ 
Ņś ନ řĩŎ Ŋŕś  ňĺରେ İŕ ř Ņś ର୍ଗŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ķśଡ଼ିକ Ŏ ଲ�ୋŞେģ İłś ŎŘǯତା ĵƠଡିİ ňŘĪĥ 
ĶŃ Ļନ ŒśłŘł ř ĨŊŔŎରେ ପ୍ରŒŘŔନକś 
ନŇŕśŎŘ ହ�ୋĪȄଲେ ĨƗŐŊŘŔŚģ ତେବେ 
ĨƗŐŊŘŔŚƉ Ƕୱାର୍ଥ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ପ୍ରŒŘŔନ Ńś Ŏƻ 
İȄପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘକś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ĩŅŘŇŚ ŉŘĬଣ୍ƠŔȚ‌ ňକ୍ଷŎś  ňŘĿɹ ĩŔŊŘŊ ĬňĴŎł ŊƞŇ

ĺȽňśŎ, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ň řİŌଶ୍ରୀ 
Ĩନସ୍ଲୋ ŕŘĪǭକୁŏŎ ŊŘର୍ଷିକ ȮରୀŀŘ 
Ĭତ୍ସŊ Œśକ୍ରŊŘŎ Ō řନ ř Ǧଟାŀ řĨŌ 
ňŎ řŔŎରେ ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ପ୍ରņŘନ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŔśĹ řତ୍ରା ňŘł řȰରାŕŚƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ŔŌŘର�ୋŕରେ 
Ĩର୍ଜୁନ  ňśŎǭକାŎɂରାǊ, Ĩŏřମ୍ପି ƃ 
ଖେŐŘŐŚ ŃńŘ ଦ�Ťŀ ŎŘłŚ ŅŜ ŃŚ 
ĹŘନ୍ଦ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ 
ĬȘ‌‌ଘŘľନ କŎ řŊŘ Ŕŕ ଖେŐŘŐŚଙ୍କୁ  
ĬƮସାŕ řŃ କŎ řȄଲେģ ňŎ řɌŌ କŎ řଲେ 
Ļଣେ ŔŉŐ Ȯରୀଡ଼ାŊ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାନ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŞĴୋĹ ŃńŘ ɄǹňśŎ 
ŒŘŎŚŎ řକ İକŘଡେŌŚŎ Ōśĵ୍ୟ ŔŚŌŘƗŐ 
ŊŘŎ řକ, ĺȽňśŎ Ŋ řĪĲ ŔśĻřŃ କś ŌŘŎ 
ňŘŦŚ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐନŘ କŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ĬŌŘ ŒƉŎ ŅŘŒ, ŊŎ řǨ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔŊ řŃŘŎŘłŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ କ୍ୟାňଟେନ Œśŋଶ୍ରୀ 
ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŎ řǨ Ȯରୀଡ଼ା Œ řକ୍ଷକ ପ୍ରକŘŒ Ĺǂ 
ňŘł řȰରାŕŚ କŘଯ୍ୟକ୍ରŌକś  ŔĦଯōୋĻନŘ 
କŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ȯରୀଡ଼ା Œ řକ୍ଷକ ĨŎś ł 
କś ŌŘŎ ŌŘନŔ řĦ ňŎ řĹŘŐନŘରେ 
ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ

ĩŔ řକŘ, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔ řକŘ 
Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡŐŚŎ 
ଭେľନĪରେ İକ ŊǄଧୁŌ řŐନ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ କŝଷ୍ଣŔŘŎ ŌŝĶ ŔśŎſଷା 

ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĨŌŜŏ୍ୟ ĬňŘଧ୍ୟାŧƉ 
ŔĦଯōୋĻନŘରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ňŜରǻŃନ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ň ŜରǻŃନ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ŋ řĻś  ňƛନŘŧକƉ ŔŕଯōୋĶŚ Ŋ řĻŧ 
କśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ İŊĦ ň ŜରǻŃନ ଲ�ୋକŔŋŘ 
ŔŅŔ୍ୟ ŎŊ řନŘŎŘŧł ňŘł ř ଯōୋĶ 

ଦେĪȄଲେģ ŊǄଧୁŌ řŐନ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕŕ 
ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ Ķରǻ Ĳ ଗ�ŤŎŊ ଭେľନī 
ĻĶŃ ř ňଡ଼ିĩରେ କŝଷ୍ଣŔŘŎ ŌŝĶକś ĨŃ ř 
ନ řକľŎś  ଦେȃ ବେŒ ĵśŔ ř Ĩନś ŋŊ 

କŎ řȄଲେ ଶ୍ରୀ ŌŕŘňŘȽģ ĬňǱଥିŃ Ŋ řĻś  
ĻନŃŘ ŅŐŎ ŔŌସ୍ତ କର୍ମୀଙ୍କୁ  Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ 
ନŚŃ ř Ĳ ĩŅର୍ଶକś  ନ ŋś ŏ ř ŔŌସ୍ତେ ĩĶକś 
ĹŘŏ ĩĬ ĵśŊŒŚȱ Œśŋ ŔĦŞେŃ ňŘĪŊ 
ବ�ୋŏř ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ 
Ōƺରେ ĶƙଜାŌ ଜ�ୋȚ‌‌ ଯśŊ Ŋ řଜେŀř 

ŔŋŘňŃ ř ନĹřŞେŃŘ ǶୱାĪĥ, Ņſ ଷିłŘƗŐ 
ଜ�ୋନ ŔŎňƗ ŌŕŘŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
ŞେǁଦୁňŅŎ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ 
ŋŊŘନŚ ŒƉŎ Ōǟ ଲିକ, ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା 

Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ņ řŏŚň କśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ 
Ōନ�ୋĻ ଦ�ୋŎŘ, ĩŔ řକŘ 
Ĳକ řŏ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř ĨĻřŃ 
କśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ, ŔŎňƗ 
Ļŧ ସେନ ǶୱାĪĥ, ŎŘଜେŒ 
ňƛନŘŧକ, ŎŊŚǂ 
ŔŘŕś, ତ୍ରିନ Řń ବେହେŎŘ, 
ନନ୍ଦକ řଶ�ୋŎ Ŋ řଶ�ୋŧŚ, 
ŋŎŃ ନŘŕŘକ, ŞĴୋକŎŘŌ 
ଜେନŘ, ŔŜର୍ଯ୍ୟନŘŎŘŧł 

ନŘŕŘକ, ପ୍ରŃŘň ପ୍ରņŘନ, ĻŚତେǂ 
ŌŕŘŎłŘ, କŘǸନୁĹŎł ŅŐŘĪ, Ŋ řŌŐ 
ପ୍ରņŘନ, ନ řĶŌŘନନ୍ଦ ŎŘĬŃ, Ŕନ୍ତୋœ 
ନŘŕŘକ, ĩକŘŒ ǶୱାĪĥ, ŞେŒŊ ŅŘŒ, 
ŔନŘŃନ Ŋ řǢୱାŐƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŔŅŔ୍ୟ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ĨଜłŘ ĶŘť ଼ି ņźକାରେ Ŋŝ ƴ ମŝŃ
ĺȽňśŎ, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ĨĻłŘ ĶŘଡ଼ି  ņźକାରେ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ 
ସେ ହେଲେ ĹŌŘĵƠଡି ĨƗŐŎ ପ୍ରŕǟଲାŅ ନŘŧକ (ŰŪ)ģ ପ୍ରŕǟଲାŅ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ Ŕŕ řŃ 
କŘŐ řĩŊŘŏřŎś  ଘŎକś ĹŘŏř ĹŘŏř ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ İକ ĨĻłŘ ĶŘଡ଼ି  ŃŘଙ୍କୁ  
ňĺŎś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  ĹŌŘĵƠଡି ňśŏ řŔ ĬƴଧାŎ କŎ ř ମେଡ଼ିକŘŏ 
ନŇĪȄŏŘģ ପ୍ରńମେ ĺȽňśŎ Ĳ ňରେ ɄǹňśŎ Ŋŀମେଡ଼ିŞେŏକś ǱଥାନŘƻŎ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ 
İନŇĪ ĹŌŘĵƠଡି ńŘନŘରେ İକ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř ଘľłŘŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ńŘନŘ ĨȅକŘŎ řłŚ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ŔśŊś ƴ ଧି ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ପ�ୋĵŎŚରେ ňť଼ି ଷƢ ମŝŃ 
ବŊŏĶśƟଠା, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): İକ œƢ ĶśŎś ŊŘŎ ŌƺŎŘȽରେ ବେŏĶśƟଠା 
ନŇŐřĩ Ŋନ୍ଧ ŕ řťରେ ȄŊŘ ŊŘŏś ଙ୍କେଶ୍ୱŎ Ōǁ ଦିŎ ňŘରɫǻରେ ପ�ୋĵŎŚକś  ĵŔ ř 
ňଡ଼ିȄŏŘģ ĩĻř ŔକŘଳେ କ řĺ ř ଲ�ୋକ ପ�ୋĵŎŚରେ œƢľ ř ňଡ଼ି ŉś ŏ ř ଯŘĪȄŊŘ 
ଦେȃ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řନŚକś  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řନŚ କର୍ମĹŘŎŚ 
ňŕଞ୍ଚି  ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ŌŝŃ œƢକś  ପ�ୋĵŎŚŎś  ŊŘŕŘŎ 
କŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ İȚ‌‌İŔ ř କର୍ମĹŘŎŚŌŘନŇ İକ ĶŘଡ଼ି ŔŘŕŘଯ୍ୟରେ 
œƢକś  ŔŕŎ ŊŘŕŘŎକś  ନŇĪ ପ�ୋŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଦେŒŚମŅ Ŕŕ Ņś Ī ŊŘĪĴ ଜŊŃ; Ű Ķ řŎŉ 
ĵǟ ଲିŞĴୋľ, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ĵǟ ଲିŞĴୋľ ĨŊକŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ବେĶśନ řĩňଡ଼ା ńŘନŘ 
ĨƗŐŎ ŒŘŐŊł, ŏĺ řňśŎ Ĳ œƢŌŜŐ ĺକରେ ĹŦĬ କŎ ř ūŲŬ ŏřľŎ ଚ�ୋŎŘ 
ଦେŒŚŌŅ Ĳ Ņś Īľ ř ŊŘĪକ ĻŊŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ Ű Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔକŘଳେ ĺȽňśŎ ĨŊକŘŎŚ ŔŅŎ ରେଞ୍ଜ ĪନɵପେକɟŎ Ŕର�ୋĻ କśŌŘŎ ňŎ řଡ଼ାƉ 
ନŇŃŝ ତ୍ୱରେ ĵǟ ଲିŞĴୋľ ĩŅର୍ଶ ĨŊକŘŎŚ ńŘନŘ ĨȅକŘŎŚ ତେĻǶୱୀନŚ ପ୍ରņŘନ 
ĨŊକŘŎŚ ľ řȟ‌‌ Ŕŕ ŒŘŐŊł, ŏĺ řňśŎ Ĳ œƢŌŜŐ ĺକରେ ĹŦŘĬ କŎ ř ūŲŬ ŏřľŎ 
ଚ�ୋŎŘ ଦେŒŚŌŅ Ĳ Ņś Īľ ř ŊŘĪକ ĻŊŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ Ű Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řȄଲେģ 
ĨŋřଯśŻŌŘନŇ ହେଲେ ŃŘŐĶŘĥŎ ĨŌରେǂ ବେହେŎŘ Ĳ Ŕśରେǂ ବେହେŎŘ, ŏĺ řňśŎ 
ĶŘĥŎ Ŋś ŏś  ŅŘŔ Ĳ Ņ řǟଲୀň ŅŘŔ, ŃŘŐŔŎ ĶŘĥŎ ŎŊ ř ନŘŕŘକ İŊĦ ŌŘł řକňśŎ ĶŘĥŎ 
ଗ�ŤŃŌ ŅŘŔģ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř ŔŌସ୍ତ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ŞĴୋର୍ଟĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ

ňŘȽňśŎ, ūŬģūŬ(ŔŌ řŔ): ňŘȽňśŎ Ŋɰକ ŔǗ ମିŐନŚ କକ୍ଷରେ Œśକ୍ରŊŘŎ Ĺ řକ řľ ř 
Ŋ řņŘŧକ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜନ Ņ୍ୟାନ ŔŘŌƻŎŘƉ ƶୱାŎŘ ନŜŃନ ŎŘŔନ କŘର୍ଡ Ŋଣ୍ଟନ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊɰକŎ Ŭŭ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ମ�ୋľ ŭŲŰ 
ŕ řŃŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ŎŘŔନ କŘର୍ଡ Ŋଣ୍ଟନ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ɄǹňśŎ 
ŔŘĦŔŅƉ ପ୍ରŃ řନ řȅ ŌŚନŘ Ņ୍ୟାନ ŔŘŌƻŎŘ, Ŋɰକ Ĩƺſଷା ŵŘĪ. ŔĦଯśକ୍ତା, Ŋ řଡ଼ି Ĳ 
ŏƁł ସ�ୋରେନ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋɰକ ଯōୋĶŘł ĨȅକŘŎŚ ĬŌŘକŘƻ 
ସେĿŚ Ĳ Ŋ řİȧ‌‌İȧ‌‌Ĳ ସ୍ǳŕŔ řŒ ňƛନŘŧକ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś ňŎ řĹŘŐନŘ କŎ řȄଲେģ 
ŊɰକŎ ŔŌସ୍ତ ଯōୋĶŘł ŔŕŘŧକ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ

ňĹŘŒ ମ řľŎ ŎŘǯତା ňŘĪĥ ŕƻŔƻ ůŒŕ ȰରାମŊŘŔŚ

ŊǄଧୁମ řŐŇ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ňŜର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ

ň ř. Ŋ řǩଣୁ ରେƝଡୀଙ୍କୁ  ŒśଭŋƐଛା ଜłŘĪଲେ ଜřǟଲାňŘŐ

ň řİȟ‌Ɍରୀ ĨȚ‌ସ୍ɰୋ ŕŘĪǭକୁŏ ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀť଼ା
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cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.25 ¸ &ûCŠ 121.91
¸ dêùeû 106.59  ¸ ùd^þ 0.57

¸ iê^û: 1,23,123 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,13,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 85,267.00
¸ ^ò`Öò 	 26,046.00

ŵŘŒ řĦľȚ ,ūŬģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ ŊŘŔŌŃŚ 
ĹŘĬŐŎ ŔśĶǄ Ĳ ĹŘŕ řŅŘ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ  Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ ĩମେŎ řĴŘରେ Ōƺ ŊŘŔśŌŃŚ ĹŘĬŐŎ ĹŘŕ řŅŘ 
ĨȅĴģ ĩମେŎ řĴŘ İŕŘŎ ĩŌŅŘŇŚ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ସେ ĿŘĴŘŎ ŊଜŘŎରେ  ŋŘŎŃŚŧ ŊŘŔŌŃŚŎ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ Ň řŌନ୍ƻ ūųŲŪ ŅŒĴରେ  ­ଟେƃŌŃŚ® 
ŇŘŌରେ  Ĵň ř ĹŘĬŐ ňĬƪପାŅŇ ĴŎ řńʹŏŘģ ହେଲେ 
ŅŚķǻ Ŋœ୍ଷ  ňରେ  Ōƺ İŕ ř ĩମେŎ řĴŚŧ ŕŘĪɄ ରିŀ 
ĹŘĬŐ ŋŘŎŃŚŧ ŊŘŔŌŃŚŎ ŔŌĴſ ହ�ୋ ĪňŘŎ řŇ řģ 
ĩଜř ňŎ řǱଥିŃ ř İňŎ ř ଯō ĩମେŎ řĴŚŧ ĹŘଷŚ ĹŘňରେ 
ȄŊŘବେଳେ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑŢ  ŋŘŎŃŚŧ ĹŘĬŐ 
Ĭňରେ  ĨŃ řŎ řŻ ľŘŎ řŉŎ ଚେ ŃŘŊŇŚ ଦେ Ī ŇŜĩ 
Ŋ řŊŘŅ ĺ řŀŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔǒŃ ř, ଡ�ୋ ŇŘŏɡ ȸମ୍ପ  ĨŇɹ ଦେ ŒŎś  
ĩŔśȄŊŘ ĹŘĬŐ Ĭňରେ  Œśǘ ŏĶŘĪŊŘĴś  ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ İńʹରେ  ĩମେŎ řĴŘĴś  ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť 
ĹŘĬŐ ଯ�ୋĶŘłĴŘŎŚ ଦେŒŌŘŇƉ ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ŋŘŎŃ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋ ĪňŘରେģ 
ŋŘŎŃ ňŜର୍ବŎś  ĩମେŎ řĴŘŎ ĶŕŌ ŔŕŘŧŃŘ 
Ĭňରେ  Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŏŘ İŊĦ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕŘŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ĹŘĬŐ ଯ�ୋ ĶŘłĴŘŎŚģ ଯ ŅřĲ 
ĩମେŎ řĴŘ ­ଟେƃŌŃŚ® İŊĦ ଜ ŔŌŃŚ ňŎ ř Ĵ řŔŌ 

ĹŘଷ  ĴŎ ř ĹŘĬŐ ĩŌŅŘŇŚ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś  ଚେ Ǧଟା 
ĴŎ řȄŏŘ, İŕ ř Ĵ řŔŌĶśଡ଼ି Ĵ ŋŘŎŃŚŧ ŊŘŔśŌŃŚ 
Ŕŕ řŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎ řňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 

ĩମେŎ řĴŘŎ ଟେକ୍ସା Ŕ-ŋřତ୍ତି Ĵ ĴǑପାŇŚ 
ŎŘĪŔଟେȇ ĩମେŎ řĴŚŧ ŏŌɲବା-ŅŘŇŘ ĹŘĬŐĴś 
ŊŘŔśŌŃŚ Ŕŕ řŃ Ō řɌł ĴŎ ř İĴ ŕŘĪɄ ରିȓ ĹŘĬŐ 
Ĵ řŔŌ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ ŏକ୍ଷ୍ୟ  ȄŏŘ ŊŘŔśŌŃŚ ňŎ ř 
ŔśĶǄ İŊĦ ĩମେŎ řĴŚŧ ଜ ŐŊŘŧś ňŎ řǱଥିŃ řରେ 

ŊŦ଼ିňŘŎś ȄŊŘ ŏŌɲବା  ŒŔɹ Ŕŕ řŃ ĹŘĬŐ ŔŝǦ ଟି  ĴŎ řŊŘģ 
İŕŘĴś ªଟେƃŌŃŚ· ŇŘŌ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ, ĩମେŎ řĴŘ ଜ ŔŌŃŚ ĹŘĬŐ ɂĹŐŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŊŘŔŌŃ řŎ ĩĴŝŃ ř ńŘĪ ଜŔŌŃŚ ĹŘĬŐŎ 
ŔśĶǄ Ŕŕ řŃ Ō řɌł ĴŎ řȄŏŘ, Ĵ řନ୍ତୁ  İŕŘ Ōƺ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś ର�ୋଷେĪ Ĵଲେ ǶୱାŅ Ĳ ŔśĶǄରେ 
ŌŜŐ ŊŘŔŌŃŚ ĹŘĬŐ ŔŌĴſ ହ�ୋ Ī ňŘŎś Ň řģ İłś 
ĩମେŎ řĴŚŧ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା  ȅରେ  ȅରେ  ňśł ř ŋŘŎŃŚŧ 

ŊŘŔŌŃŚĴś ଫେ Ŏ ř ĩŔ řȄଲେģ İłś ĩମେŎ řĴŚŧ 
ŊଜŘŎରେ  ŋŘŎŃŚŧ ŊŘŔŌŃŚŎ ĹŘŕ řŅŘ ňŘĵŘňŘȃ 
Ųů% ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ

İବେ  ŊŘŔŌŃŚŎ ŊŁś ȄŊŘ ଲ�ୋ Ĵପ୍ରି ŧŃŘ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ĹŘଷŚƉ Ĭňରେ  ĹŘň ňĴŘĬĺ řģ 
ĨନେĴ Ō řȢ ŌŘŏřĴ Ŋ řଦେŒŚ ĹŘĬŐ ĩମେŎ řĴŘ 
ĬƪପାŅřŃ ĹŘĬŐŎ ŊଜŘŎ ĨĦŒ ĴŌŘĬȄŊŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘňରେ  ŎŘǧňŃ ř ȸମ୍ପ 
ŋŘŎŃŚŧ ĹŘĬŐ Ĭňରେ ĨŃ řŎ řŻ Œśǘ ŏĶŘĪŊŘĴś 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕŘĺŀŘ ȸମ୍ପ ĩମେŎ řĴŚŧ 
ĹŘଷŚƉ ŏŘĶ ř ūŬ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎŎ ĩର୍ଥʹĴ 
ň୍ୟାକେȎ   ଯ�ୋଜŇŘ Ōƺ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
Ŋ řଶେଷƕƉ ĨŇś ŔŘରେ  ĩମେŎ řĴŚŧ ľŘŎ řŉŎ 
ŋŘŎŃŚŧ ŊŘŔŌŃŚ Ĭňରେ ĩĦŒ řĴ ɂŋŘŊ Ŏŕ řŊģ 
ĴŘŎł ĩମେŎ řĴŘĴś  ŌŘȽ ŭ% ŋŘŎŃŚŧ ĹŘĬŐ 
ŎǊତାŇŚ ହେ Ĭĺ řģ İŕŘĺŀŘ ŋŘŎŃŚŧ ĹŘĬŐŎ 
Ōśĵɹ ĩŌŅŘŇŚĴŘŎŚ ĬňŔŘĶŎŚŧ ଦେŒģ İȄରେ 
İବେ  ĩɃରିĴŘ ŊଜŘŎ ŇŜ ĩ ĴŎ ř ଯ�ୋ ŀ řହ�ୋĪĺ řģ 
İłś  ȸǑŢ  ɂŒŘŔŇ  ľŘŎ řŉ ŊŁŘĪଲେ ĩମେŎ řĴŚŧ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା  ɂŋŘŊ řŃ ହେବେ  Ĳ ଦେ Œରେ  ŋŘŎŃŚŧ 
ŎǊତାŇŚ ĹŘĬŐŎ ŌŜŏɹ ŊŁřŊģ ତେବେ  İȄରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŎǊତାŇŚĴŘŎŚ ɂŋŘŊ řŃ ହେବେŇŘŕ Ȁģ

ନŜ ĩŅřǟŚ, ūŬŘūŬ (İଜĻନɵ ସି): Ĳଡ଼řŒŘରେ 
Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ, ĩĪľ ř, ସେ Ō řĴƠĴ୍ଟŎ, 
ŀ řଜřľŘŏ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř କ୍ଷେ ȽŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ଖ�ୋŏřŊ Ņś Īľ ř ସେ Ō řĴƠĴ୍ଟŎ Ň řର୍ମାł ŧśŇ řȑģ 
İńíňŘĪĥ କେ ǂ ŔŎĴŘŎ ŌƙଜୁŎ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ņś Ī ŧśŇ řȑ ରେ Ů,ųŪŪ  କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ Ĩର୍ଥ  Ŋɹŧ ହେ Ŋģ   ŒśȮŊŘŎ 
ŎŘଜɹŔŋŘରେ  ňĹŎŘଯŘĪȄŊŘ İĴ ɂŒɨŎ 
Ĭତ୍ତŎରେ କେ ǂ Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ Ĳ ĩĪľ ř 
Ōƽ୍ରୀ  Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବ� ţǩŊ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕŘĺŀŘ 
ŋś ŊନେǢŎରେ  İĴ ŇŜ ĩ Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ 
ĬƪପାŅŇ Ĵɰଷ୍ଟŎ ɂŃ řǨଠାĴś  କେ ǂ ŔŎĴŘŎ 
ŌƙଜୁŎ ř ଦେ Īĺନ୍ତିģ ŬŪŪ କ�ୋ ľ ř ľଙ୍କା  Ŋɹŧରେ 
Ň řର୍ମାłŘņŚŇ İŕ ř Ĵɰଷ୍ଟŎ ūůŭŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 

ňśƙଜିŇ řବେŒ ĩĴŝଷ୍ଟ  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŭ ŕଜŘŎ 
Ň řଯśକ୍ତି Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ

Ņś Īľ ř ସେŌ řĴƠĴ୍ଟŎ ĴŘŎĵŘŇŘŎś  ĬƪପାŅřŃ 

Ĺ řňɗʮଡ଼ řĴ Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘĪŏ, İର�ୋସ୍Ǵȧ , 
ɂŃ řŎକ୍ଷା, ୱେ Ŏଲେȧ  ĬňĴŎł, ବ� ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ 
ŊŘŕŇ, ŀŘľŘ ସେ ƞŎ, Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ 
ĬňĴŎł ĩŅřରେ ŊɹŊŕŝŃ ହେŊģ  İŕŘĺଡ଼Ř 

Ĺ řț  ľś  Ǧଟାର୍ଟĨț  ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨņŚŇରେ କେ ǂ 
ŔŎĴŘŎ Ĳଡ଼řŒŘŎ ūūľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ŌŘĶłŘ ŀ řଜŘĪȚ  ľś Ȣ  ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ 

ବ�ţǩŊƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ 
କ୍ଷେȽରେ  İବେ  Ŕśƴଧା  ŭųŲ କ�ୋ ľ ř ľଙ୍କା 
Ň řବେŒ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ  ůűŬŎś  ĨȅĴ 
Ň řଯśକ୍ତି Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řଜřľŘŏ ŅſŃŘ 

Ŋ řĴŘŒ ŏŘĶ ř ଜŘŃŚŧ Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ İŊĦ ĩĪľ ř 
ɂŃ řǨଠାŇ (İŇĩĪĪİŏĩĪľ ř) Ĳଡ଼řŒŘରେ 
Ņś Īľ ř କେ ǂ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŭůľ ř 
କେǂĴś  ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ İŔŊś  କେ ǂ 
ĴľĴ, ŋś ŊନେǢŎ, ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŊŘଲେǢŎ 
ŔମେŃ ŎŘଜɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ  ĨŊǱଥିŃģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା İŕ ř କେǂĶśଡ଼ řĴ ଜŎ řĩରେ ପ୍ରାŧ 
Ŭů ŕଜŘŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃŘŏřŌ Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ĳଡ଼řŒŘରେ  Ĭଦ୍ୟୋĶ Ŋ řĴŘŒ ŏŘĶ ř 
Ŕŉ୍ଟୱେŎ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜř ňŘର୍କ ĨȜ  Īଣ୍ଡିĩ ƶୱାŎŘ 
Īଲେକ୍ɟ ʗରୋɂŇȡ  ňŘର୍କ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଟ୍ରି ňȢ  
ĩĪľ ř ŋś ŊନେǢŎ İŊĦ Īଣ୍ଡିĩȚ  Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řƃ 
ĩƠ ସେ Ō ř ĴƠĴ୍ଟŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ŔŕŋŘĶ řŃŘରେ İŕŘĴś Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ନŜĩŅřǟŚ, ūŬŘūŬ (İଜĻନɵ ସି): ଘର�ୋĪ ŊଜŘŎରେ 
ńŌśŇ ř ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘ ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧʹģ  İńʹରେ ŊଜŘŎରେ 
ĬňŎŌśŕĥŘ ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘ ŅŎģ ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧʹରେ ŏŘĶśŇ ř 
ŏĶŘȟ ģ ĪŃ řŌƺରେ  ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŔśŇŘ ŅŎ 
İŕŘŎ ŔŊś  ňśŎś łŘ ରେ Ĵର୍ଡ  ŋŘƍଗି  ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ରେĴର୍ଡ  ǯŎ ūŪ ଗ୍ରା Ō ň řĺŘ ū.ŭŮ ŏſ ľଙ୍କା 
ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŚŧ ଫେଡେ ŎŘŏ Ŏ řଜର୍ଭ 
Ŕśņ ŕŘŎରେ  ɏରାŔ ଘ ľŘĪŊŘ ňŘରେ  ŋŘŎŃŚŧ 
ŊଜŘŎରେ ରେ Ĵର୍ଡ ବେ Ķରେ  Ŋଢ଼ś ĺ ř ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘ 
ŅŎģ  ସେ  ŕ řňŎ ř ŎŘଜņŘŇŚ ŋś ŊନେŒɫŎରେ  Ŏś ňŘ 
Ō Ŝŏɹ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ Ŭ.ūŭ ŏſ ľଙ୍କା 
ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ 

ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ଦେŒରେ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹରେ 
İĴ Ŋť Ŋŝ ƴ ଧି ଘ ľ řĺ řģ ŌŘȽ ଗ�ୋ ľ řİ Ŋœ୍ଷ  Ōƺରେ 
ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରା ŧ ůŪ% Ŋŝ ƴ ଧି  ňŘĪĺ ř, ଯ ŘŕŘ Ň řŉ୍ଟି 

ŔŜĹĴŘƉ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŌśĵ ŔŜĹĴŘƉĴś 
ňĺରେ  ňĴŘĪଦେĪĺ řģ İŕ ř Ŋŝ ƴ ଧି  ĨନେĴ ĴŘŎł 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋ Īĺ ř, ଯ ōĬĥȄରେ କେନ୍ଦ୍ରୀ ŧ 
Ŋ୍ୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ ƶୱାŎŘ ĨŃɹȅĴ Ȯŧ, ŊŦ଼ୁȄŊŘ ŋŜ -
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ Ĭତ୍ତେଜŇŘ, ŊŘł řଜɹ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ, 
ŀŏŘŎ ŔŜĹĴŘƉ Ņś ର୍ବŐ ହେŊŘ, ĩର୍ ȁĴ ŌŘǁଦାŊǱଥାŎ 
ŋŧ İŊĦ Īľ řİȜ ରେ Ņŝ ଢ଼ Ň řବେŒ ɂŊŘŕ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ

ĩଜř ŇŜĩŅřǟଲୀŎ ŔŎŘŉŘ ŊଜŘŎରେ  ŬŮ 
Ĵ୍ୟାରେȑ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺŘ ū,Ŭŭŭ,ųūŲ 
ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚି ŇŜĩ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řĺ řģ ŬŬ Ĵ୍ୟାରେȑ  
ŔśŇŘ ūŪ ଗ୍ରା Ō ň řĺŘ ɂńŌ ĴŎ ř ū,ŬŬ,ūŪŪ 
ľଙ୍କା ସ୍ଥ Ŏ ĺś Īĥĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ»ŎŘଜņŘŇŚ 
ŋś ŊନେǢŎରେ ସ�ୋ ŌŊŘŎ ūŪ ଗ୍ରା Ō ň řĺŘ ŬŮ 
Ĵ୍ୟାରେȑ  ŔśŇŘ ŅŎ ରେ Ĵର୍ଡ  ū,ŭŮ,ŪůŪ 
ľଙ୍କାରେ  ňŕƗ ଚିĺ řģ ସେ ŕ řňŎ ř ŬŬ Ĵ୍ୟାରେȑ  ŔśŇŘ 
ūŪ ଗ୍ରା Ō ň řĺŘ ɂńŌ ĴŎ ř ū,Ŭŭ,ŪŪŪ ľଙ୍କା 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ  Ŏś ňŘ Ĵ řଲ�ୋ  ň řĺŘ Ŭ.ūŭ,ŪŪŪ 
ľଙ୍କା  ĺś Īĥ ŇŜĩ ĪŃ řŕŘŔ ŎĹřĺ řģ Ň řବେŒ ňŘĪĥ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŌŘƺŌ ହ�ୋ ĪńʹŊŘŎś , Ŋ řŒɫŎ ĨņíĴŘĦŒ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ୍ୟାƉĶśଡ଼ řĴ   ɂĹś Ŏ ŌŘତ୍ରାରେ»ŔśŇŘ Ȯŧ 
ĴŎś ńʹŊŘରେś  İŕ ř ŕŐŅřĩ ņŘŃś Ŏ Ō Ŝŏɹ Ōŕƍଗା 
ĴŎś ȄŊŘ ŊଜŘŎ Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňśł ř ȸǑŢ‌ ŞŅଲŏ ĨŃ řŎ řŻ ľŘŎ řȜ‌ ņŌĴ 

ŊŘŔśŌŃŚ ĩĶରେ ­ଟେƃŌŃŚ® ଫŉȢ‌

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘ 
ŎŘଜɹ ŔŌŊŘŧ Ņś ƅ ĬƪପାŅĴ ŌŕŘŔĦଘ 
ŏřŌ řଟେȓ (Ĳȟ ଫେȓ )Ĵś Ō řŐ řŏŘ 
ȸଷ୍ଟ  ɄରାƠ ĨȜ Ņ ĲŀřŒŘ ŔǗମାŇģ 
ŋś ŊନେǢŎĿŘରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ĩƬ Ň řର୍ଭŎ 
ĲŀřŒŘ ŒŚœ୍ଷĴ İĴ ସ୍ୱ Ńନ୍ତ୍ର  ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĴǑପାŇŚĴś İŕ ř ňśŎǭକାŎ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊŘł řଜɹ Ĳ ňŎ řŕŊŇ Ōƽ୍ରୀ 
Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ ଷł ŞĻŇŘ ଯ�ୋ ĶଦେĪ İŕ ř 
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĳȟ ଫେȓ  
ŔŋŘňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ɂņŘŇŚ Ĳ 
ଡେňśľ ř Ō୍ୟାନେଜŎ ŀŘŻŎ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ Ōƽ୍ରୀƉĿŘŎś  İŕ ř ňśŎǭକାŎ Ȱŕł 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ǶୱୀĴŝŃ ř ŎŘଜɹŎ ŏſ ŏſ 
ĹŘଷŚƉ Ĵଠ�ୋŎ ňŎ řɌŌ İŊĦ ĨĶł řŃ 
ଗ୍ରାŕĴƉŎ ŋŏ ňŘĪŊŘŎ ɂŃŚĴģ 
Ĳȟ ଫେȓ  ŎŘଜɹŎ କ�ୋ ľ ř କ�ୋ ľ ř 
ଲ�ୋĴƉ Ň řĴľରେ  ňŕƗ ଚିňŘŎ řȄŊŘŎś  
ସେŌŘŇƉ Ň řĴľରେ  ĩମେ  ĴŝŃƕ 
ବ�ୋŏř ňśŎǭକାŎ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ 
ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରୀ   ɂņŘŇŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŔǗମାŇ Ĳ ଶ୍ରେ ŧ Ĳȟ ଫେȓ Ŏ ŏſ ŏſ 
ĹŘଷŚ, ĨĶł řŃ ଗ୍ରା ŕĴ İŊĦ Ĵଠ�ୋŎ 
ňŎ řɌŌ ĴŎś ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉŎ ବ�ୋ ŏř 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦେŒĴ Ŋ řଜŧ ĨŌŝŃ 
ĴśŏŘଙ୍ଗେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  

ନŜĩŅřǟŚ, ūŬŘūŬ(İଜĻନɵ ସି): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା-
ŊŏŘƍଗୀŎ ରେ ŐňńŎ ମ�ୋ ȑ  ŅŜ ŎŃŘ ŭŪū Ĵ řŌ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŪŬů Ŕśƴଧା İȄŌƺŎś  
ŬŬŰ Ĵ řŌ řŎ ରେŐ ŏŘĪŇରେ ଟ୍ରେŇ ĹŐŘĹŐ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ĩଜř ŎŘଜɹŔŋŘରେ Ĳଡ଼řŒŘରେ ରେŐ Ŋ řĴŘŒ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତ İĴ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ କେǂ

ରେŐ Ōƽ୍ରୀ  Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବ� ţǩŊ İŕŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ରେŐ Ōƽ୍ରୀƉ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ů,ŪŲų କ�ୋ ľ ř 
ľଙ୍କା  Ŋɹŧରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା -ŊŏŘƍଗିŎ ରେ Őňń ĴŘŌ ଦ୍ ǽ Ń 
ĶŃ řରେ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬů Ŕśƴଧା İŕ ř ɂĴǛରେ 
Ů,ŭūū କ�ୋ ľ ř ľଙ୍କା  ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋ ĪŔŘŎ řĺ řģ İŕ ř ɂĴǛ 
ňŘĪĥ ମ�ୋ ȑ  ĩŊŒɹĴ ŭŬűŮ.Ůū ଜ Ō ř ŌƺŎś  
ŭūůŲ.ūŪ ହେ Ĵ୍ଟŎ ଜ Ō ř ĨȅȰŕł ଶେଷ ହ�ୋ  Īĺ řģ 
ŬŬŰ Ĵ řŌ řŎ ŏŌ୍ବ  İŕ ř ɂĴǛ ŌƺŎś  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା  ňľŎś  

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ର�ୋ ŀ-ŅŒňǟଲା  ūŪŰ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ İŊĦ 
ŊŏŘƍଗିŎ ňľś  ŊŏŘƍଗିŎŎś  ňśŎś łŘ ĴľĴ ňର୍ୟɹନ୍ତ ūŬŪ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ରେ Ő ŌŘର୍ଗରେ ରେ Ő ĹŐŘĹŐ ĩŎǕ 
ĴŎ řŔŘŎ řĺ ř ବ�ୋ ŏř ରେ Ő Ōƽ୍ରୀ  ŔŜĹŇŘ ଦେ Īĺନ୍ତିģ 
ĨŊŒ řଷ୍ଟ  ĴŘŌ ଜ ŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ସେ    Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯ ō, 
ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř-ŔŌ୍ବŏňśŎ-ĨŇśĶśŐ İŊĦ ŋś ŊନେǢŎ-
ňśŎŚ କ୍ଷେ Ƚରେ ରେ Ő ଯ�ୋ ĶŘଯ�ୋĶରେ  ŔśņŘŎ ŏŘĶ ř 
ŃŘŐଚେŎ-Ŋ řŌŐŘĶଡ଼  ŇŜĩ ŏŘĪȚ  (ūůŪ Ĵ řŌ ř), 
ଜŎňଡ଼Ř-Ŋś ଢ଼ŘňƉ Ńŝ ŃŚŧ İŊĦ ĹŃś ର୍ଥ  ŏŘĪŇ (ūŪū 
Ĵ řŌ ř), ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř-Ŋ řŐŘŔňśŎ ĹŃś ର୍ଥ  ŏŘĪŇ (ŬŪŰ 
Ĵ řŌ ř), ŔŌ୍ବŏňśŎ-ଜŎňଡ଼Ř Ńŝ ŃŚŧ İŊĦ ĹŃś ର୍ଥ ŏŘĪȚ  
(ūŬű Ĵ řŌ ř), Ň řର୍ଗୁଣ୍ଡି -Ŋ řଜŧŇĶŎŌ Ńŝ ŃŚŧ ŏŘĪŇ 
(ŭŲůĴ řŌ ř) ŔମେŃ ମ�ୋ ȑ  ūŮľ ř ରେ Ő ŏŘĪŇ 
ɂĴǛ, ŉ୍ଲାĪĲŋŎ İŊĦ ĨŇɹ ĴŘର୍ଯɹ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ŎŘଜɹŔŋŘରେ ରେŐŌƽ୍ରୀƉ ĬƥŎ
ଖĵୋƴǻଧା-ŊଲŘƍଗିŎ ରେŐňńŎ  
ŬŬŰ Ĵ řŌ ř ସେƃŇରେ ରେŐ ĹŐŘĹŐ

ŲŪ ŅŒĴରେ ŕŘĪɄ ରିŀ ĹŘĬŐ ­ଟľƃŌŃୀ® ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŏŘ

ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ū.ŭŮ ଲſ ľň řଲŘ; Ŏś ňŘ Ĵ řଲ�ୋ Ŭ.ūŭ ଲſ

ŔŊś  ରେĴŀ୍ଡ ŋŘƍଗିଲŘ ŔśŇŘ, Ŏś ňŘ ଦŎ
ĴଟĴ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): Īନ୍ଦ୍ରି ŧŘ, ĩŅřŃɹ Ŋ řର୍ଲା 
ଜś İŏŘŎŚ, ĴľĴରେ  İŕŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଷ୍ଟୋ Ŏ 
ଖ�ୋŏřĺ řģ ଗ୍ରା ŕĴŌŘŇଙ୍କୁ   İĴ ĩĴœ୍ଷłŚŧ 

Ŏ řଟେŏ ĨŋřƕŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴľĴŎ 
ŇŜŃŇ Īନ୍ଦ୍ରି ŧŘ ଷ୍ଟୋ ŎĴś ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  
İĿŘରେ  ɄରାĪŀŘȢ ŏŘĬƙ ଜ୍  İŊĦ Ŋ řଶେଷ 
ĴŘŎ řĶŎŚ Ĵſ Ŕŕ řŃ ŬŲ,ŪŪŪŎś  ĨȅĴ 

Ŕśନ୍ଦŎ ŀ řଜŘĪȚ Ŏ Ŋ řŒŘŐ ĴଲେƃŇ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ŒśŋŘŎǕ ĨŊŔŎରେ  ɃରାƗଚାĪଜ  ŔƙଜୀŊ 
ŕĦŔ, ŔƍଗୀŃŘ ŕĦŔ, Īନ୍ଦ୍ରି ŧŘ Ŏ řଟେŏ Ōśĵɹ 

ĨŌ řŃ ņŎň, Īନ୍ଦ୍ରି ŧŘ ɃରାƗଚାĪଜ 
Ōśĵɹ ଗ� ŤŎŊ ĴśŌŘŎ, Īଷ୍ଟŎ 
ĩĦଞ୍ଚŐřĴ ŊɹŊŔŘŧ Ō୍ୟାନେଜŎ 
ŅŚňଞ୍ଜŇ ସେŇĶśǊତା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ  Īନ୍ଦ୍ରି ŧŘŎ 
Ŕ řĪĲ   Ŕǁଦୀň କ�ୋ ŕŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ĩŌŎ ŔǒŔŘŎł ଯ Řତ୍ରାରେ  Ĳଡ଼řŒŘ 
İĴ ସ୍ୱ Ńନ୍ତ୍ର  ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ 
ŋś ŊନେǢŎରେ ĩŌŎ ɂńŌ ଷ୍ଟୋŎ 
ɂŃ ř ŔĴŘŎŘƬĴ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŝŃରେ 

ପ୍ରେŎłŘŅŘŧĴ ହ�ୋ Īĺ řģ   ĴľĴରେ  ĩŌŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଷ୍ଟୋŎŎ ŒśŋŘŎǕ କେŊŐ Ĳଡ଼řŒŘରେ 
Ňś ହେĥ ŊŎĦ ň Ŝର୍ବାଞ୍ଚŐରେ  Īନ୍ଦ୍ରି ŧŘŎ ĬňǱଥିŃ řĴś  
ĩŕśŎ ř ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊģ

ĴľĴରେ Īǂ ୍ରିŧŘ, ĩଦřŃɹ Ŋ řର୍ଲା 
Ļś İଲŘŎŚŎ ŇŜ ŃŇ ଷǦଟୋŎŎ ŒśŋŘŎǕ

Ŋɹŧ ହେŊ Ů ŕଜŘŎ କ�ୋଟ ř 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ ɂŃ řǨଠା ହେŊ ନŜĩ 
Īଲେକ୍ɟ ʗରୋନ řƃ ĬƪପାŅନ ĴɰǦŎ

Ō řŐ řŏŘ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ŌƙଜୁŎ ř

ĲťřŒŘରେ ଖĵୋଲřŊ ଦś Ī ସେŌ řĴƠĴɟŎ Ň řର୍ମାł ŧśŇ řȑ

Ĳȟ‌ଫŉȓ‌Ĵś ­ȸଷ୍ଟ ɄରାƠ 
ĨȜ ଦř ĲťřŒŘ® ĩŵŘŀ୍ଡ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ): ବେŅŘନ୍ତ 
ĩŏś Ō řŇ řŧŌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŕśନ୍ଦŎĶŀ İŊĦ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ଜ řǟଲାରେ  Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗŌŘŇଙ୍କୁ 
ŕ୍ବି ŏଚେŧŘŎ Ĳ ɌŊł ଯନ୍ତ୍ର  ĬňĴŎł 
ɂŅŘŇ ĴŎ ř ଗ�ୋ Ǩଠୀ  Ŋ řĴŘŒ ɂŃ ř Ň řଜŎ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś ଦ�ୋ ŕŎŘĪĺ řģ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେňŎ ĨĦŒŊ řଶେଷ ସ୍ୱ ŎŜň, ĴǑପାŇŚ 
ĺŃŘŊŎ, ĴśŀŘଲ�ୋĪ, ň řň řŏ řŌŘŏ İŊĦ 
ŊƙଜାŎŚ ଗ୍ରା Ō ňƗଚାŧŃĶśଡ଼ି ĴŎ ŬŪ ଜ ł 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŕśĪŏଚେŧŘŎ İŊĦ ɌŊł 
ଯନ୍ତ୍ର  ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř 
ɂŧŘŔĴś ĩĶĴś ŊŦ଼ାĪ ĴǑପାŇŚ ŭŪ 

ଜł ଗ�ୋ Ǩଠୀ  ŔŅŔɹଙ୍କୁ   ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊ, ଯ ŘŕŘƶୱାŎŘ ସେ ŌŘନେ  ǶୱାņŚŇ 
ଜŚŊŇଯŘňŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ

İŕ ř ŔŕŘŧĴ ĬňĴŎłĶśଡ଼ି Ĵ 

Ŋ řŏ řŌśଣ୍ଡା ପ୍ରା ńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେ ǂŎ 
ମେŀřĴŘŏ ĨŉřŔŎ ŀŘ. Ĩŋ řŏŘଷ, 
ň řňŏřŌŘȢ ŔŎňଞ୍ଚ ŎƍଗାņŎ ŀřŏŘ, ĩŒŘ 
Ĵର୍ମୀ  İŊĦ ŔǒŅŘŧŎ ŔŅŔɹŌŘନେ, 

ĴǑପାŇŚ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ĨĦŒŚŅŘŎŌŘŇƉ 
Ōƺରେ  Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŋŘŊŇŘĴś ŔśŅŝ ଢ଼ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ବେŅŘନ୍ତ ĩŏś Ō řŇ řŧŌŎ Ŕ řĪĲ 
ŎŘଜŚŊ ĴśŌŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ¯ବେŅŘନ୍ତରେ, 
ĩŌŎ ŔŘŌŘଜřĴ ĴŘର୍ୟɹȮŌ ŔǒŅŘŧ 
ňŘĪĥ Ň୍ୟାŧŔଙ୍ଗŃ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘରେ  Ň řŕ řŃģ ŕśĪŏଚେŧŘŎ İŊĦ 
ɌŊł ଯନ୍ତ୍ର  Ŕŕ řŃ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ  Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସେ ŌŘŇଙ୍କୁ 
ǶୱାņŚŇ ŋŘŊରେ  ŊƗ ଚିŊŘĴś ŔŒŻ 
ĴŎ řńŘİ İŊĦ ଗ�ୋ Ǩଠୀ  Ĩନ୍ତର୍ଭୂକ୍ତି  ĴŎł 
İŊĦ ŔŒକ୍ତି ĴŎłĴś ŌଜŊś Ń ĴŎ řńŘİ ģ

ଦřŊ୍ୟାଙ୍ଗƉକୁ  ŔŕଯōŘĶŎ ŕŘŃ ŊŦŘĪଲŘ ବେଦŘƻ ĩଲś Ō řŇ řŧȟ‌ňŜରǻŃଟ ରେŐňńŎ ସ�ŤŎĹŘŐ řŃ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĳ ଡȺରୋȚ ନ řŎୀſł ŊɹŊǱଥା 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ): ňŜର୍ବŃľ ରେ Őňń İŕŘŎ 
ĨȅĴŘŎକ୍ଷେȽରେ ସ� ŤŎĹŘŐřŃ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘŊରେ 
Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎ ř İŊĦ ĬǈŃ ŌŘŇŎ Ň řŎŚſł ଡ ȺରୋŇ ɂĹŐŇ ĴŎ ř  
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ Ň řŎŚſł ŁŘƗଚାĴś Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŋŘŊରେ ŔśŅŝ ଢ଼ ​​ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେňĶśଡ଼ି ĴŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ଯ Řତ୍ରୀ  ŔśŎକ୍ଷାĴś Ŋŝ ƴ ଧି  ĴŎ řŊŘ, ĨŇȅĴŘŎ 
ɂବେŒĴś ର�ୋĴ řŊŘ, Ņś ର୍ଗŌ Ĩଞ୍ଚŐ Ķśŀ řĴରେ Ň řŎŚſłରେ ĬǈŃ ř ĩł řŊŘ  
İŊĦ ରେŐ Ŕମ୍ପତ୍ତି İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔśŎକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘģ ň Ŝର୍ବŃľ 
ରେŐňń ĨȅŇସ୍ଥ  ŌƠŐ Ķśଡ଼ି Ĵରେ ସ� ŤŎĹŘŐ řŃ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ŔĦǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଗŌ Ĩଞ୍ଚŐ Ĵ řŌɲବା କ� ŤłŔ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋ ĶŘł 
Ň ȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ  Ň řŎŊƐ ଛିǈ Ň řŎŚſł ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ, ň Ŝର୍ବŃľ 
ରେŐňń İŕŘŎ Ń řନ�ୋľ ř ŀ řŋ řଜŇŎ  Ņś ର୍ଗŌ İŊĦ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ǱଥାŇ 
Ķśŀ řĴରେ  ସ�ŤŎĹŘŐřŃ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŊɹŊǱଥା  ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ବେƍଗାŏś Ŏś , ūŬŘūŬ: ȮŔ řĦ İŊĦ ǭɯରିŇ řĦ ĬňĴŎłĶśŀ řĴରେ 
ŋŘŎŃରେ  ĨȰłŚ ǱଥାŇରେ  Ŏŕ řȄŊŘ ŃńŘ ĪଲେĴଟ୍ରି Ĵ 
ľ řǋŎ Ŋ řŇ řର୍ମାłରେ ɂŌśĵ ǱଥାŇ ନେĬȄŊŘ ɂପେŏ ĪƠଷ୍ଟ୍ରି Ȏ‍ 
ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେŀ ĹŘŎ řľ ř ŇŜĩ ľ řǋŎ Ōଡେŏ, İĴ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  ŇŜĩ ŔĦଯ�ୋĶĴŘŎŚ ň୍ଲାľŉର୍ମ  İŊĦ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ  Ŋ řକ୍ରି -
ňŎ ŔŌŘņŘŇ ŊɹŊǱଥାĴś İƃĴȚ‍  ŬŪŬůରେ  Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘŎ Īଲେȇ‍ଟ୍ରି Ĵ ĵł ř ĵŇŇ İŊĦ Ň řର୍ମାł 
Ŋର୍ଗŌŘŐŘରେ  ŔǒŔŘŎł Ŕମ୍ପର୍କରେ ଘ�ୋଷ łŘ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ  ŀ. ସ� ŤŌɹ Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘŌŏ, ŉŘĬƠŎ Ĳ 
Ŕ řİȟ‍ŀř ĴŐřଙ୍ଗ ĴŌର୍ସିĩŏ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ ŏřŌ řଟେŀ Ĳ ŞĻ. 
Ŏś ȿଶେĴŎ, ŀŘĪରେĴ୍ଟŎ, ŎŘଜřŎŘଜ  Ō řନେŎŘŏ୍ସ ପ୍ରା Īଭେľ 
ŏřŌ řଟେŀ, Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĪƠଡିĩ Ŋś ȇ ĨȜ 
ରେĴର୍ଡରେ ଟŘଟŘ Ŕ řĩŎŘ 
ŌśŌɲĪ,ūŬŘūŬ: ľŘľŘ ମ�ୋľର୍ସ ňŘସେଞ୍ଜŎ ଭେĪĴ řŏ୍ସ 
(ľ řİȟ ň řŋ ř) ŇŜŃŇ ɂବେŒĴŘŎŚ ľŘľŘ Ŕ řĩŎŘ 
ūŬ ଘଣ୍ଟା  Ōƺରେ  Ŕର୍ବାȅĴ ĪǄŇ ŅſŃŘ ňŘĪĥ 
Īଣ୍ଡିĩ Ŋś ȇ ĨȜ ରେ Ĵର୍ଡରେ  ɂବେŒ ĴŎ ř İĴ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŌŘĪŏĵśƞ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ŇŘȑ ŎŘƃ 
Īନ୍ଦୋŎରେ  İĴ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ ŎȚ ରେ    Ŕ řĩŎŘ 
ň Ŝର୍ବ ଜ ŘŃŚŧ ŌŘŇŅƠĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř Ŭų.ų 
Ĵ řŌ řŎ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄŏŘģ ň řକ୍ସେŏ ମ�ୋ ŔŇ ŅŐ 
Ņ୍ବାŎŘ İŕ ř ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘŇ ĴŘର୍ୟɹĴŘŎŚ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, 
ଯ řİ ŇଭେŌ୍ବŎ ŭŪରେ  ŔĴŘŐ űŎś  ŎŘŃ ř ű 
ňର୍ୟɹନ୍ତ  ū.ůŏřľŎ ŕŘĪňŎ řĨȚ ĹŘŐ řŃ Ŕ řĩŎŘĴś 
ĹŏŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŉŐŃŘŎ Ō ŜŐରେ ହେĬĺ ř Ŕର୍ବ 
ŇŜŃŇ ū.ů ŏřľŎ ŕŘĪňŎ řĨȚ ପେଟ୍ରୋȢ ĪƙଜିȚ, 
Ŋ řଶ�ୋņŇ, ĴŘର୍ଯɹŅſŃŘ Ĵ řŌɲବା ଡ୍ରା ĪŋřŊ řŏ řľ řĴś  
ŔŘŌ୍ନା  Ň ĴŎ ř Ĭଚ୍ଚ  ŅſŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦģ İŕŘŎ ĬǈŃ ଜŘଳେł ř ɂłŘŐŚ, ľର୍କ-
ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŘର୍ୟɹŅſŃŘ Ŋ୍ୟାƠ İŊĦ ଘœ୍ଷł-Ĩň୍ଟି ŌŘĪȎ 
ǱଥାňŃɹ ȮŌŘĶŃ ĪǄŇ Ŋ řŃŎł İŊĦ ĹŘŏřŊŘ 
ŔŌŧରେ ǱଥିŎ ĴŘର୍ଯɹŅſŃŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵରେģ 

ɂପେଲ ĪƠǧ ୍ରିȎ‍Ŏ Ů ŇŜ ĩ ľ řǋŎ Ōଡେଲ



ĩŔĶŘŊŃ, ūŬŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): ĨƻରǻଜାŃŚŧ ǯŎରେ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ňśł ି ĨňŅǱ ହŕୋĪĺģି Ōହି ŐŘ ŔŘŌɲବାŅĴିƉକୁ  
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ସେŇŘŎ ŞĻନେŎŘŏ  ĩȃ ŌŘŎŊିŘĴś  ନେĪ ŃŚɄ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ İବେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ଶŒହŊŘଜ ŔŎŉିଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ňŘĪĥ ĪŔŏŘŌŘŊŘŅĴś 
Ňǁି ଦିŃ ହେŊŘĴś ňť଼ିĺģି ସେ ଶŘŐŚŇŃŘŎ ŔŌǯ ŔŚŌŘ 
ŏƎŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେ ĨŃǨି ହŕୋĪ ŊŇିŘ ĩŌନ୍ତ୍ରłରେ 

Ņś Ī ŎŘǧŌśĵɹଙ୍କ ବ�ţĿĴରେ ĨŇś ɂବେଶ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
Ńś ର୍ȁମେŇ ିସ୍ତାŇରେ İŋŐ ିŏƒଜାଜŇĴ ķľłŘ ķľĺିģି İହŘŎ 
ŋŀିĲି ĵśŊ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ńś ର୍ȁମେŇ ିସ୍ତାŇରେ ‘ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ňȧି‌ ĩƠ ȸǦ ଫ�ୋŎŌ’ ବ�ţĿĴ ĹŘŏĺିģି İହି  ĨŊŔŎରେ 
ଶŒହŊŘଜ İŊĦ Ŏś œ ŎŘǧňŃ ି ŋɰଲାŅŌିŎି ňśŃŇିଙ୍କ Ōƺରେ 

Ņɫ ବିňŘſ ଷିĴ ବ�ţĿĴ ହେŊŘŎ ȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ଶŒହŊŘଜ ňହƗ ଚି 
ōŘĪȄଲେģ ସେ ňśŃŇିƉକୁ  Ĩପେſଷା ĴŎ ି ĹŘହ Ȁ ŊŔȄିଲେģ 
ů ŌŇିľି ōŘĪ ŭů ŌŇିľି ŊŃିĶିŏŘ ňରେ Ŋ ି ňśŃŇିଙ୍କ 
ଦେĵŘ ŌŐି ିŇ ȄŏŘģ ŮŪ ŌŇିľି ĨŃȮିŌ ହେŊŘ ňରେ ňŘȇ‌ 

ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ଧ�ţର୍ଯɹ Ńś ľ ି ōŘĪȄŏŘģ ňśŃŇି ĨňŌŘŇŃି 
ĴŎś ȄŊŘ ŋŘŊ ି ଶŒହŊŘଜ ŎŘĶ ି ŏŘŏ ňť଼ି ōŘĪȄଲେģ 
ňśŃŇି Ň ĩŔŊିŘŎś  ବ�ţĿĴ ɂକ�ୋǨŎś  ଶŒହŊŘଜ ŊŘହŘŎ ି

ōŘĪȄଲେģ İହି  ŔŌŧରେ ňśŃŇି İŊĦ Ńś ରǻକୀ ŎŘǧňŃ ି
ରେସେň ିŃŘĪପେ İର୍ଦୋĶŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĨŇɹ İĴ ସ୍ଥାŇରେ 
Ŏś ƴ ŅɫବାŎ ବ�ţĿĴ ĹŘŏȄିŏŘģ İହି  ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘĴś ĩĬ ĴŘହŘĴś ĨŇś ŌŃ ି Ň ȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ 

ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĨŌŘŇĩି ହŕୋĪ ŔņିŘ ňśŃŇି-
İର୍ଦୋĶŘŇଙ୍କ ବ�ţĿĴ ǱŐରେ ňହƗ ଚି ōŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ōŘĪ ňśŃŇିƉକୁ  ଭେľȄିଲେģ ŌŘȽ ūŪ 
ŌŇିľି ňରେ ଶŒହŊŘଜ İĴŘĴŚ ସେĿŘŎś  ŊŘହŘŎ ି
ōŘĪȄଲେģ İହŘŎ Ĵĺି ିŔŌŧ ňରେ Ŏś Ȧ‌ ŎŘǧňŃ ି
Ōƺ ŊŘହŘŎ ିȄଲେģ İĿŘରେ ସେ ŔŘŌɲବାŅĴିƉକୁ  ଦେȃ 
ĩȃ ĿŘŎ ŌŘŎ ିŔଙ୍କେŃ ଦେĪȄଲେģ 

ଲ�ୋକେ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌରେ İହି  ŋŀିĲିĴś 
ନେĪ ňŘȇ‌ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉକୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
İହŘĴś ĴŜľନ�ţŃĴି ĨŊŌŘŇŇŘ Ĵହśĺନ୍ତିģ ĩĬ 
ଜଣେ ଲେȃĺନ୍ତି ଯେ ŋĴିŘŎŚଙ୍କ ĩĶରେ ňśŃŇି 
ŔŌŧ ŇǦ ĴŎŊିŘĴś  ĹŘହś ĥŇŘହŘନ୍ତି ģ ସେହି ňŎ ି ȸǑ 
Ŋ ିİŋŐ ିĴŎȄିଲେ ବ�ୋŏ ିĨŇɹ ଜଣେ ଲେȃĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ňśŃŇି İŊĦ ଶŒହŊŘଜଙ୍କ ଭେľ Ŕର୍ବŅŘ 
ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏହି ĺģି Ĭŋŧ ନେŃŘ ଯେବେ Ŋ ି ňŎǴŎĴś 
ଭେľĺିନ୍ତି İŋŐ ିĴĺି ିĨପ୍ରୀŃĴିŎ ସ୍ଥିŃ ିŔŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺģି 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŬģūŬ 
(İŞĻŇɵ ř): ŔŘŌŘଜିĴ 
Ĵରǻମୀ ĩǈନା ହଜŘରେ 
ňśłńିରେ ĨŇŔŇରେ 
ŊŔŊିŘĴś ōŘĬĺନ୍ତିģ 
Ō ହ Ř Ŏ Ř ǧ ରେ  
ଲ�ୋĴŧśŻ ĩĪȚ‌‌ 
ŏŘĶś ĴŎŊିŘ ŅŘŊ ିରେ 
ସେ ଶśȮŊŘŎ ĩŌŎł 
ĨŇଶŇ ŊŔŊିŘĴś 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେ 
ଜŘŇś ĩŎŚ ŭŪŎś  ŃŘଙ୍କ ĶŘĥ ŎŘଲେĶŘŇ Ŕ ିଦ୍ଧିରେ  ĨŇƳି୍ଦିǦ ĴŘŐ 
ňŘĪĥ ĨŇଶŇ ĩŎǕ ĴŎ ିବେģ İହŘ ମ�ୋŎ ଶŒœ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ହେŊ ବ�ୋŏ ି ĩǈନା ǴǦ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ĩǈନା 
ŬŪŬŬରେ İହି  ŅŘŊĴିś  ନେĪ ĨŇଶŇରେ ŊŔȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ŔŌŧରେ ŃƤକାŐŚŇ Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଦେବେǂ ŉŀŇŘŋŚŔ 
Ĳ କେǂ ĴŝœŌିƽ୍ରୀଙ୍କ ŌƺǱŃŘରେ ସେ ĨŇଶŇ ŋŘƍଗିȄଲେģ 
İହŘňରେ İĴ ĴŌľି ି ĶĿŇ ĴŎŘōŊିŘ Ŕହ ĩĪȚ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŊȢି‌‌Ĵś  ŌହŎŘǧ ŊņିŘŇŔŋŘŎ Ĭŋŧ Ķŝହରେ 
ňŘŎŃି ହŕୋĪȄŏŘ İŊĦ ňରେ ŎŘǧňŃ ିଙ୍କ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŘĪĥ 
ňĿŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ  İହŘ Ŕତ୍ƥବେ Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ĩĪȚ‌‌ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହŕୋĪŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĩǈନା Ĵହି ĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ସେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଦେବେǂ ŉŀŇŘŋŚŔƉକୁ  űľ ି ĹĿି ି ଲେȃĺନ୍ତିģ 
ŌŘȽ ସେ କ�ŤłŔ ି Ĭତ୍ତŎ ňŘĪŇŘହŘନ୍ତି  ବ�ୋŏ ି Ĵହି ĺନ୍ତିģ İ 
ŔĦକ୍ରାƻରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŇŚŎŊŃŘ ନେĪ ସେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଜŘହି Ŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ ଜŇ Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ İହି  ĩĪȚ‌‌ Ŋହś Ń 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ­ŬŪūūରେ Īଣ୍ଡିĩ İଗେŇǦ 
ĴŎňŔŇ® ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ଦେଶĴś  ĬƮସାହି Ń ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ĩǈନା ĨŇଶŇରେ ŊŔȄିଲେ Ĳ ŔŘŎŘ ଦେଶĴś  ଗ�ୋľİି ŔŜȽରେ 
ŊŘǄ ଧିŊŘĴś  Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କŎ İହି  ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔŘŎŘ 
ŊǢିରେ ĹƏଚ୍ଚା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎȄିŏŘģ

ŵŘଶି ĦľŇ, ūŬŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): ଶśǘ ňରେ ଶśǘ ņŌĴ 
ଦେĪ ĹŘŏȄିŊŘ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ 
ଜି-űŎ ɂŋŘŊ ɏରାŔ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĬĺନ୍ତିģ ସେ ŋŘŎŃ, ĹŚȚ‌ İŊĦ Ŏś Ȧ‌Ĵś  ନେĪ 
İĴ ŇŜ ĩ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ‘କ�ୋŎ ŉŘĪŋ(Ŕİିŉ)’ ĶĿŇ 
ĴŎŊିŘĴś  ĹŘହś ĥĺନ୍ତି ģ İହି  Ōଞ୍ଚ ଜି-űŎ ସ୍ଥାŇ ନେŊģ 
ଜି-űରେ ĩମେŎĴିŘ, ବ୍ରିଟେ Ň, ଜରǻମାŇŚ, ɃରାŇ୍ସ, 
ĴŘŇŘť଼ା, ĪľŘŏŚ İŊĦ ଜŘňŘŇ ŋŐ ି ņŇŚ ŎŘǧ 
Ĩĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ  İହି  ଦେଶĶśť ଼ିĴ Ŕହ ȸǑଙ୍କ ସେତେ 
ŋŏ ŔǑର୍କ Ň ȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି ତେłś ĩମେŎĴିŘ 
ŎŘǧňŃ ି ŇŜ ĩ Ōଞ୍ଚ ĶŦ଼ିŊŘĴś  ĹŘହś ĥĺନ୍ତି ģ ତେବେ 
ĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି ŋŘବେ İ Ŋœିŧରେ Ĵĺି ି ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘōŘĪ ŇŘହ Ȁģ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŕ-ିů ņŘŎłŘ 
ଜŘŃŚŧ ŔśŎſଷା ŎłŇŚŃ ି (İŇİŔİŔ)ରେ 

ɂସ୍ତାŊŃି ȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ  İହŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ Ň 
ȄŏŘģ İହି  ĹĿିŘ ɂସ୍ତାŊ ɂĴŝŃରେ Ĩĺ ିĴ ିŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ 
ǴǦ ĴŎŘōŘĪ ŇŘହ Ȁģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, İହି  Ĵ୍ଲȝ‌ରେ କ୍ଷŌŃŘଶŘŐŚ 
ଦେଶĶśť ଼ିĴś  ȸǑ ŎȃŊŘĴś ĹŘହś ĥĺନ୍ତି ģ ĶłŃନ୍ତ୍ର ହେĬ 
Ĵ ିĴŌ୍ୟୁŇǦି ŎŘǧ İȄରେ କ�ŤłŔ ିɂଭେŅ ଦେĵŘōŊି 
ŇŘହ Ȁģ ଜି-ű Ŕର୍ତ୍ତ ň ŜŎł Ň ĴŎś Ȅଲେ Ŋ ି ŎŘǧƉକୁ  Ŕ-ି
ůରେ ŔŘŌŏି ĴŎŘōŊିģ ĩମେŎĴିŘ, ĹŚȚ‌, Ŏś Ȧ‌, 

ŋŘŎŃ İŊĦ ଜŘňŘŇĴś ନେĪ İହŘ ĶĿŇ ĴŎŘōŊିģ 
İହି  ŔŊś  ଦେଶŎ ଜŇŔĦĵ୍ୟା ūŪ କ�ୋľŎିś  ĨȅĴģ 
Ŕ-ିů ŇŧିŌŃି ବ�ţĿĴ ĴŎ ି Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ɂŔଙ୍ଗ Ĭňରେ 

ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎŘōŊିģ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟାରେ ଶŘନ୍ତି  İହŘŎ ɂńŌ 
İŞĻଣ୍ଡା ହେŊģ ŔśŎſଷା Ŋ ିଶŒœ ĴŎ ି ĪɎରାİŏ İŊĦ 
ŔŘĬŅ ି ĩŎŊ Ōƺରେ ŔǑର୍କĴś  ŔɫବାŋŘŊĴି ĴŎŊିŘ 

İହŘŎ ɂńŌ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ହେŊģ ɂńମେ İହି  ଯ�ୋଜŇŘ 
ĨŔǕŊ ŏŘĶśȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ İହŘ ȸǑଙ୍କ Ĺିନ୍ତାņŘŎŘ Ŕହ 
ମେŐ ĵŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଶŒœƕ Ĵହśĺନ୍ତିģ ɂŃŅି୍ବǁଦ୍ବିଙ୍କ  
Ŕହ ȸǑ ŔņିŘŔŐĵ ŀȢି‌ ĴŎŊିŘĴś  ɂŧŘŔ ĴŎńିŘନ୍ତି ģ 
Ŋ ିଜିଙ୍ଗĴś İŇŋŀିĩିŎ İĹŬŪŪ İĩĪ Ĺțି‌ Ŋ ିକ୍ରି  
ĨŇś ŌŃ ି ĴŌିɲବା Ŏś œ ŎŘǧňŃ ିଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ŅŜ Ń ଷ୍ଟି ŋ ŵିľĴŉ İŊĦ ŞĻରେŀ ĴśଶŇŎƉକୁ  Ōସǭକୋ 
ňĿŘĪŊŘ İହŘŎ ĬŅŘହŎłģ 

ȸǑ ɂଶŘŔŇŎ ଜଣେ ĨȅĴŘŎŚ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ Ŕ-ି
ůĴś ନେĪ ňŜର୍ବŎś  ĹƏଚ୍ଚା ହେĬȄŏŘģ ଜି-ű ĴŌିɲବା ŌŐିŃି 
ଜŘŃŔିĦķ (ŧśİŇ) Ŋ ିଶ୍ବŎ ହି ŔŘŊରେ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହେĬ 
Ň ȄŊŘŎś  କ୍ଷŌŃŘŎ ŔŌŚĴŎł ŊŅŐ ି ĶŏŘł;ିତେłś 
İହŘ ଜŎś ŎŚģ İହି  Ōଞ୍ଚରେ Ň ିଜ ĴńŘ ŎȃŊŘĴś ĨȅĴ 
Ŕśଯ�ୋĶ ŌŐିŊିģ

	<ĻřűŎ ǱŘŇ ŞେŊ Ŕ řů
	<ŔାŌ řŏ ହŕବେ ŋାŎŃ, 
Ŏś Ȧ‌, ĹŚȚ‌
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Ŋ ିଶ୍ବŎ ů ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ ଦେଶଙ୍କ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ɂସ୍ତୁŃ ିରେ ȸǑ

ĹŘȑ Ļřň řľ ř ĴńŘŞŎ ŌŘ®Ɖś  ŌŘର řଦŅଲŏ ĩମେର řĴŚŧ ĨņʹĴŘରŚ
ହŘର୍ଟŉର୍ଡ, ūŬģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘŎ 
ňŜର୍ବ ĬňĴŜŐରେ ȄŊŘ ĴନେĴɟ ଟିĴȑ‌‌ ŎŘଜɹରେ 
ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି  ĨଜŊ ĴŘƠ ķľŘĪĺନ୍ତିģ ସେ Ň ିଜ 
ŌŘƉକୁ  ĶŐŘĴŘľ ି ହŃ୍ୟା ĴŎŊିŘ ňରେ ĩƬହŃ୍ୟା 
ĴŎ ି ଜŚŊŇ ହŘŎĺିନ୍ତିģ ଜłŘଶśłŘ ĲňŇ 
ĩର୍ଟିŉିŔĩିŏ Īଣ୍ଟେŏŞିĻŇ୍ସ ĹŘľଜିňľି ି Ĵହି ŊŘ 
ĨŇś ŔŘରେ,ůŰ Ŋର୍ଷŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ଟେȇ‌‌ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ଷ୍ଟି ŋ-İŎĴି ସ�ୋŏŊର୍ଗ İହି  ĴŘƠ 
ķľŘĪĺନ୍ତିģ ĹŘȑ‌‌ଜňľି ି ĴŘŎłŎś  ŃŘଙ୍କ ŌŇ 
ŋŃିରେ ŋŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ଶŒœରେ 
ସେ Ň ିଜŎ ŌŘƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎȄିଲେ ģ ସ�ୋŏŊର୍ଗ ĹŘȑ‌‌ଜିňȑି‌‌Ŏ ŇŜĩ 
ŔĦସ୍କŎł ଜିňľି-ିŮĲ®Ŏ ŊɹŊହŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ İହି  İĩĪ Ĵହି ŊŘ 

ĨŇś ŔŘରେ ସେ ŃŘଙ୍କ ŌŘ®Ɖକୁ  ŃŘଙ୍କŎ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋଡ଼ ଶତ୍ǽ ବ�ୋŏ ି ŊĹିŘŎ ĴŎ ି ନେĪȄଲେģ 
İĩĪ ŃŘଙ୍କ ŌŘƉକୁ  ଜଣେ ĶśĪǁଦା İŞĻƞ 
Ĳ ŃŘଙ୍କŎ Ŋଡ଼ ଶତ୍ǽ ବ�ୋŏ ି Ĵହି ȄŏŘģ 
ŉŐରେ ĨĶǦ ŭରେ ସେ Ň ିଜ ŌŘƉକୁ  ହŃ୍ୟା 
ĴŎȄିଲେģ İହŘňରେ ŃŘଙ୍କ ŌŘ®ଙ୍କ ňŎŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ĹŘȑ‌‌ଜିňľି ିŃĩିŎ ିĴŎȄିŊŘ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ĲňŇİĩĪ Ŋ ିର�ୋņରେ İŃŏŘ ŅŘİŎ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ İହି  ķľłŘ ňŘĪĥ ĹŘľଜିňľିĴିś  
ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĪĺģି ତେବେ İହି  ķľłŘରେ 

ĩମେ ŌରǻମାହŃ Ĳ ĹŘľଜିňľିĴିś  ĩହśŎ ିĨȅĴ Ĭନ୍ନŃ ĴŎŊିŘĴś ĩମେ 
ɂŧŘŔ ĴŎś ĺś  ବ�ୋŏ ିĴମ୍ପାŇŚ ŃŎŉŎś  ĴśହŘōŘĪĺģି

ଗĶୋĩ ŇŘĪȑ   ĴɰŊ 
ĨƆନିĴŘƠ ŌŘŌଲŘ ŮŬ ĻŘȢ  ĴǑପାŇŚ Ŕŕ ଲୁ ȗ ରŘ ɅରାŃŘ Ļť଼ିŃ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŬģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ଗ�ୋĩ ŇŘĪȑ‌‌ Ĵ୍ଲŊ 
­Ŋ ିର୍ଚ ŊŘĪ ର�ୋŌĲି ଲେȚ‌‌® ĨƆ ନିĴŘƠ ŌŘŌŏŘରେ 
ĶŎିŉ ହŕୋĪȄŊŘ Ĵ୍ଲŊ ŌŘŏĴି ŃńŘ Ņś ĪŋŘĪ 
ସ�ŤŎŋ Ĳ ଗ�ŤŎŊ ŏś ńŎŘƉକୁ  ĩǠର୍ଯɹଜŇĴ 
Ńńɹ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔĺିģି İହି  Ņś Ī ŋŘĪ Ŋର୍ଚ Ĵ୍ଲŊ 
ŔମେŃ ĨŇɹ ŮŬľ ି ଜŘȢ‌ Ĵମ୍ପାŇŚ Ŕହି Ń ଜŀŃି 
Ĩĺନ୍ତିģ İĶśŀĴି Ōƺ କେତ�ୋľ ି Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ĩସ୍ତିŃ୍ବ 
କେŊŐ ĴŘĶଜ ĴŏŌରେ Ŏହି ĺģି İହି  ŔŊś  
Ĵମ୍ପାŇŚ ŅǟିଲୀŎ ଗ�ୋľİି ĿĴିłŘରେ ňƙଜୀĴŝŃ 
ହŕୋĪĺģି Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ ରେĴର୍ଡŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ିଯେ, 
İହି  Ņś Ī ŏś ńŎŘ ŋŘĪ ŇĴŏ ିĴମ୍ପାŇŚ Ĳ ŏŌି ିଟେŀ 
ŏŘŧŊŏିľି ି (İȢ‌‌İȢ‌‌ň)ିରେ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶĴ ĴŌିɲବା 

ĨĦଶŚŅŘŎ ŋŘବେ ŃŘŏĴିŘŋś Ż Ĩĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹňଟେ ĶŎିŉ ňରେ ĬŋŧƉକୁ  ńŘĪŏŘƠŎś  ŋŘŎŃ 

ĨłŘ ōŊିŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହŕୋĪĺģି İବେ ŃŘƉକୁ  ŎŘଜņŘŇŚ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କȇ‌‌ ŇĩିōŘĬĺģି ସେŌŘŇƉକୁ  ŔśĩŇ ŉś  ĪŌ ିଗ୍ȰŔŇ 
ŀିଟେŇŔŇ ସେƞŎĴś ŇĩିōŘĪĺģି ňŘŔପ�ୋର୍ଟ 
Ŏଦ୍ଦ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŋŘŎŃŚŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ସେŌŘŇƉକୁ  
ଜŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ōŘତ୍ରା ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ ିବେģ 
ńŘĪŏŘƠŎś  ଗ�ୋĩĴś ŔņିŘ ŊŌିŘŇ ĬŀŘł Ň ȄŊŘŎś  Ņś ହ ȀƉକୁ  
ɂńମେ Ņǟିଲୀ ŇĩିōŊିģ İହି  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂକ୍ରି ŧŘ ňŘĪĥ Ů ŅŇି 
ŏŘĶŊିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ବେŐĴś Ņś Ī ŋŘĪƉକୁ  Ņǟିଲୀ ĨłŘōŊିŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହି ĺģି Ņǟିଲୀ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ ହ Ȁ ଗ�ୋĩ ňśŏŔି 
Ņś ĪଜłƉକୁ  Ň ିଜ ହେňŘଜŃĴś ନେବେģ

­ŌŇŞŎଗŘ® İବେ ­ň řŊ řĻřĩରŵŘĪ®
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŬģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ŌହŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ଗ୍ରାŌŚł ର�ୋଜĶŘŎ Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି ĨȅŇŧିŌ 
(ŌŇରେĶŘ)Ŏ ŇŘŌ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
କେǂ Ĵ୍ୟାŊ ିନେȑ‌‌ ଶśȮŊŘŎ İହŘĴś ŊŅŐŘĪ 
ňŜଜɹ ŊŘňś ଗ୍ରାŌŚł ର�ୋଜĶŘŎ ଯ�ୋଜŇŘ 
(ňŊି ିଜିĩŎŵŘĪ)ରେ ĴŎ ିଦେĪĺģି ŔŎĴŘŎ İହି  
ଯ�ୋଜŇŘରେ Ŕର୍ବŇŌିɨ ର�ୋଜĶŘŎ ŅŇି ŔĦĵ୍ୟାĴś 
ūŪŪŎś  ūŬů ĴŎĺିନ୍ତିģ ĨରǻଥାŃ ଗ�ୋľİି ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷରେ ଜଣେ ĨĴśଶŐŚ ɌŌĴି ūŬů ŅŇିŎ 
ର�ୋଜĶŘŎ ňŘĪňŘŎ ିବେģ ɂńମେ İହି  ଯ�ୋଜŇŘ 
ŬŪŪůରେ ŇରେĶŘ ŇŘŌରେ ĩŎǕ ହŕୋĪ ȄŏŘģ 
ňରେ İହŘĴś ŌŇରେĶŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ķŘľ řରୁ  ĵŔ řଲŘ Ŋȧ  ; ų ōŘȽରୀ ŌŝŃ 
ଜĶŅŏňśŎ, ūŬģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ĺŃ ିଶĶଡ଼ Ĳ 
ĩǆɂଦେଶ ŔŚŌŘରେ ȄŊŘ ŌŘରେŀŌŏି ି ķŘľ ିରେ 
İĴ ōŘତ୍ରୀŊŘହŚ Ŋȧ‌‌ Ĳŏľ ିňť଼ିĺģି ଶśȮŊŘŎ ķľȄିŊŘ 
İହି  Ņś ର୍ଘľłŘରେ ų ଜł ōŘତ୍ରୀ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ĨନେĴ ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ķŘľŎିś  ĵŔ ିŊŔ 
Ŋś ŅŘ ŋŃିରେ ŉŔ ିōŘĪȄŏŘģĩହŃŌŘŇƉକୁ ĹĴିƮିସା 
ňŘĪĥ ŋȿରାĹŐŌ ହସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺģି 

­ŔŌǯƉś  ĹǂĴୁ ňĿŘĪ ଦŅŊୁ Ĵ ř®
ŇŜĩŅǟିଲୀ: ŔŘŎŘ ଦେଶରେ ŋŜ ĴǑ ଜŇŃି ŊňିŅĴś 
ନେĪ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ଜŘŎ ି ĴŎŊିŘ ĩବେŅŇĴś 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ଶśȮŊŘŎ ĵŘŎଜ ĴŎ ିଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĩମେ ŔŌǯƉକୁ  Ĺǂ ĴŌିɲବା ĩĬ କେĬĥĿĴିś  ňĿŘĪ 
ňŘŎŊିś Ŏ Ĵ ିବ�ୋŏ ିĩବେŅŇĴŘŎŚƉକୁ  ňĹŘŎĺିନ୍ତିģ 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ŊȮିŌ ŇŘń İŊĦ ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŕǁଦୀň ମେହେƛଟାଙ୍କ 
ĵƠňŚĿ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ କ�ୋର୍ଟରେ ĶłŌŘƺŌŎ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ ଶśłŘł ି ହśİ ŇŘହ Ȁģ İହି  
ŌŘŌŏŘ ŔŎĴŘŎŚଙ୍କ ŇŚŃ ି Ŕହ ଜť଼ିŃģ İȄରେ 
କେହି  Ņĵŏ ଦେĪňŘŎ ିବେ ŇŘହ Ȁģ ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
ଜŘňŘŇ ĬŅŘହŎł ଦେŊŘŎś  କ�ୋର୍ଟ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ 
ɂńମେ ĩŌĴś ŋŘŎŃରେ ĩଗ୍ନେŧĶŎି ିĬȘ‌ĶŚŎł 
ĴŎŊିŘĴś ହେŊģ İହŘ ňରେ ōŘĪ ଜŘňŘŇ Ŕହ 
Ńś ŐŇŘ ହŕୋĪňŘŎŊିģ

ȸମ୍ପଙ୍କ ĨŔǱୁ ĵŊରĴୁ ŕɲୱାĪȑ   ŕŘĬȧ  ର ĵƠŇ
ŵŘŔĦିľŇ, ūŬģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĨŔśǱ ȄŊŘ ନେĪ 
ɂĹŘŎɂŔŘŎ ହେĬĺģି ତେବେ İହି  ĶśଜŊĴś 
ହɲୱାĪȑ‌‌ ହŘĬȧ‌‌ ପ୍ରେŔ ŔĹŊି ĴŘର�ୋŏŇି ଲେŋȑି‌‌ 
ĵƠŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĶŃ ĴĺିŅିŇି Ōƺରେ ȸǑଙ୍କ 
ŀŘହŘł ହŘŃରେ Ŋ୍ୟାଣ୍ଡେଜ Ĳ ŇŚŐ Ĳ ŏŘŏ Ŏଙ୍ଗŎ 
ĹǸି ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ ŉŐରେ ȸǑ କ�ŤłŔ ି
ର�ୋĶ ƶୱାŎŘ ŔĦȮŌŃି ହŕୋĪȄŊŘ Ĳ ହŘŃରେ 
Īଞ୍ଜେĴŔŇ ନେĪȄŊŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩŔȄିŏŘ

Ŋ řଦȿରୋŕŚଙ୍କ ĩȮŌłŞŎ ŮŪŪ ŌŝŃ
ଗ�ୋŌŘ, ūŬŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): Ĵଙ୍ଗୋ İŊĦ ŎŵŘଣ୍ଡା 
Ōƺରେ ŔĦķର୍ଷ Ş�ୋŎŘŅŘŎ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି 
ŎŵŘଣ୍ଡା ŔŌର୍ଥି Ń İŌ-Ŭŭ Ŋ ିଦ୍ରୋହŚ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ň Ŝର୍ବ Ĵଙ୍ଗୋŎ Ņſ ଷିł Ĵŋିś  ɂଦେଶରେ ĩȮŌł 
ĴŎ ି ŮŪŪŎś  ĨȅĴ ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎĴିƉକୁ  
ହŃ୍ୟା ĴŎĺିନ୍ତିģ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଶśȮŊŘŎ 
İହି  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĺ ିନ୍ତାŎ Ŋœିŧ İହି  Ĵ ି
ଯେ ĶŃ ŔǊତାହରେ ĩମେŎĴିŘ ŌƺǱŃŘରେ 
ŵŘଶି ĦľŇରେ Ĵଙ୍ଗୋ İŊĦ ŎŵŘଣ୍ଡା ŎŘǧňŃ ିଙ୍କ 
Ōƺରେ ଶŘନ୍ତି  Ĺś କ୍ତି  Ŕɫବାକ୍ଷŎ ହŕୋĪȄŏŘģ 

ňŜରǻŃŇ ŊŘĹǴŃ ř Œ řŊରŘĻ ňŘľ řଲଙ୍କ ňରଲ�ୋĴ

ĻୁŊ řŇ ଗର୍ଗଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ: ŭůŪŪ ňŝǨଠାର ĹŘର୍ଜŔ řȑ  
ଗ�ŤହŘľŚ, ūŬģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ŊŏĬିȓ‌‌ ŃńŘ ĩŔŘŌ ĶŘŧĴ 
ଜś ŊŇି Ķର୍ଗଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ İବେ ŇŜĩ ମ�ୋଡ଼ ନେĪĺģି İହି  
ŌŘŌŏŘରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŃŅƻĴŘŎŚ ŅŐ (İȧ‌‌ĩĪľ)ି ଗ�ŤହŘľŚŎ 
Ōśĵɹ ŌŘଜିଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ (ŔŞିĻİȟ‌‌) କ�ୋର୍ଟରେ ଶśȮŊŘŎ ŭůŪŪ ňŝଷ୍ଠାŎ 
ĹŘର୍ଜŔȑି‌‌ ŅŘĵŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ İହି  ĹŘର୍ଜŔȑି‌‌ Ĳ ŃŘହŘ Ŕହି Ń ଜŀŃି 
ɂŌŘłĴś Ůľ ି ȸȇ‌‌ରେ କ�ୋର୍ଟĴś  ĩłŘōŘĪȄŏŘģ ų ŔŅŔɹ 
Ŋ ିଶି Ǧ İȧ‌‌ĩĪľ ି Űľ ି ĶŘť଼ି Ŕହ କ�ୋର୍ଟରେ ňହƗ ଚିȄଲେģ İହି  
ŌŘŌŏŘରେ İňର୍ଯɹƻ űଜł ଲ�ୋĴƉକୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺģି ଜś ŊŇି 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ūųରେ ŔƍିଗାňśŎରେ ସ୍କୁŊŘ ŀŘĪŋĦି ĴŎŊିŘ ĨŊŔŎରେ 
ŎହŔɹŌŧ ŋŘବେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲେģ ସେ İŇĪĩĪİȜ‌‌Ŏ 
ĹŃś ର୍ଥ ŔĦସ୍କŎłରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś ŔƍିଗାňśŎ ōŘĪȄଲେģ

ŇŜ ĩŅǟିଲୀ, ūŬģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ŔŘĦŔŅ ଶଶି  ńŎś Ŏ ňśłńିରେ ଶśȮŊŘŎ ŔŘĦŔŅŌŘŇଙ୍କ 
Ŕହ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘହś ŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŇŘହŘନ୍ତି ģ ŎŘହś ŏଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŔĦŔŅŎ ĩନେƃ İƃଟେŇŔŇ Ŋŏି୍ଡିଂରେ  
ĩୟ�ୋଜିŃ İହି  ବ�ţĿĴରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŬŬଜł ŔŘĦŔŅ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ 
ŔĦŔŅରେ ŅŐŎ ɂŅର୍ଶŇ ନେĪ ŔŌŚſଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ବ�ţĿĴରେ 
ĨŇś ňସ୍ଥିŃ Ŏହି ŊŘ ନେĪ ńŎś Ŏ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ଗ�ୋľİି ŅŇି ň Ŝର୍ବŎś  
ସେ ­İƃ®ରେ ପ�ୋǦ ĴŎ ିĬଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲେ ଯେ, ସେ ଜଣେ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁଙ୍କ ŊŊିŘହରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś  କ�ୋŏĴŘŃŘ ōŘĪĺନ୍ତିģ İȄŔହ ńŎś Ŏ ŏĶŘŃŎ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴŎś  Ŋŋି ିନ୍ନ ĴŘŎł ňŘĪĥ Ň ିଜĴś  ŅŜ ରେĪ Ŏȃĺନ୍ତିģ İହŘňŜର୍ବŎś  
ŇଭେŌ୍ବŎ ūŲ Ĳ ŭŪରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ņś Īľ ିĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŇȄଲେģ 

ରŘŕୁଲଙ୍କ ବ�ţĿĴĴୁ ňłୁ ř ଗଲŏŇ ř ŒŒ ř ńରୁର

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŬģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ŊŎǨି ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ǶŎŘǧ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŘĹǴŃ ି ଶି ŊŎŘଜ 
ňŘľŏି ଶśȮŊŘŎ ųū Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴĶŌŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŌହŘŎŘǧ ŏŘľś ŎŎ ଦେŊķŎ ସ୍ଥିŃ ŊŘŔŋŊŇରେ 
ସେ ŔĴŘŐ Ű.ŭŪରେ ଶŒœ Ň ିଶ୍ୱାŔ Ń୍ୟାĶ ĴŎȄିଲେģ 
Ĵĺି ି ŌŘŔ ହେŏŘ ସେ ĨŔśǱ Ȅଲେģ ķରେ ŃŘଙ୍କŎ ĹĴିƮିସା 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦସ୍କାŎ ଶŇŊିŘŎ ĴŎŘōŊିģ 
ŌŝŃ୍ୟୁବେ ŐĴś ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ ňśĨ ଶ�ţଳେଶ, Ŋହś  ĨƏଚ୍ଚŇŘ Ĳ Ņś Ī ŇŘŃś łŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ŏŘľś Ŏ ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇŎś  ňŘľŏି űńŎ Ň ିରǻବାĹŃି ହŕୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ଦେହŘƻରେ 
ŎŘǧňŃ,ି ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĳ ŊŎǨି ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ɂŌśĵ ଶ�ୋĴ ɂĴŘଶ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŔŌŘଜ Ĵŏ୍ୟାłରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś ଶି ŊŎŘଜ ŔŊś ବେଳେ ɂସ୍ତୁŃ ŎହśȄଲେ ବ�ୋŏ ି
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ Ĵହି ĺନ୍ତିģ  ŃŘଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŝ ŌƠŐŚରେ 
İĴ ଶŜŇɹସ୍ଥାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺģି ସେ ūųŲŪ ŅଶĴରେ Īǁ ଦିŎŘ Ĳ ŎŘଜŚŊଙ୍କ ŔŎĴŘŎରେ 
ɂŃŎିſଷା Ōƽ୍ରୀ ŋŘବେ ŔŉŐŃŘŎ ŅŘŧƫି Ň ିରǻବାହ ĴŎȄିଲେģ ସେ ūųųūŎś  ūųųŰ 
ňର୍ଯɹƻ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ŊŘĹǴŃ ିńʹଲେģ

ĻŘŇୁĩରŚ ŭŪରୁ 
ĩǈନାଙ୍କ ĨŇŒŇĨƻର୍ଜାŃŚŧ ବ�ţĿĴŞŎ ňłୁ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĨňଦǱ

	<ŮŪ Ō řŇ řľ Ĩପňſଷା ĴŎ ř ଧņţōǻɹ 
ହŎାĪଲେ ପାȇ‌ ɂଧାŇŌƽ୍ରୀ
	<ŎାǧପŃ ř ପśŃ řŇƉ Ŏś ƴŅɫବାŎ 
ବ�ţĿĴĴś ĻŊŎŅǯତି ପŒ řଲେ 

	<ŌହାŎାǧରେ ଲ�ୋĴାŧśŻ 
ĩĪȚ‌‌ ĴାōǻɹĴାŎŚ ŅାŊ ř
	<­İହା ହŕŊ ମ�ୋŎ ଶେœ 
ĩŞǁଦୋŐŇ®

ŕŘŃ ଟେĴ řଦŅଲŏ ŔରĴŘର: ŔŘରŘ 
Ŋœ୍ଷ Ŋ řŌŘŇ ŋť଼ା ņŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řňŘର řŊୁŇ ř
ŇŜ ĩŅǟିଲୀ, ūŬŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): Īଣ୍ଡିଗ�ୋ İŧŘŎŏŘĪŇŎ ସ୍ଥିŃ ି ŔśņśŎŊିŘŎ ŇŘ ņŎś Ňģି 
İňŎ ି ŔŌŧରେ ସ୍ଥିŃĴିś  Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŊŌିŘŇ ŋť଼ା Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĴŎନ୍ତୁ 
ବ�ୋŏ ିŅŘŊ ିହେĬĺģି ŌŘȽ İ ନେĪ ŔŎĴŘŎ ହŘŃ ଟେĴ ିଦେĪĺନ୍ତିģ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ 
İĴ ­ପ୍ରାĪଭେľ ମେŌ୍ବର୍ସ ŎŞି�ୋŏ୍ୟୁ ŔŇ® Ĭňରେ ĹƏଚ୍ଚା ĴŎ ି ବେŔŘŌŎĴି ŊŌିŘŇ 
ĹŐŘĹŐ Ōƽ୍ରୀ ŎŘŌମ�ୋହŇ ŇŘĪŀś  Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ ŔŎĴŘŎ Ŋର୍ଷ ōŘĴ ŊŌିŘŇ 
ŋť଼ା ņŘର୍ଯɹ ĴŎňିŘŎ ିବେ ŇŘହ Ȁģ ňŘର୍ବł ĮŃś ରେ ĹŘହି ŅŘ ŊŦ଼ିńŘİģ ତେłś Ō Ŝŏɹ 
Ōƺ ŊŦ଼ି ńŘİģ ňŘର୍ବł ĮŃś ରେ କ୍ଷŌŃŘ ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ İŧŘŎŏŘĪŇ Ķśť ଼ିĴś  
ĴśହŘōŘĪńŘİģ ĩŊଶɹĴ ňť଼ିଲେ ŋť଼ାରେ Ōƺ ŊŌିŘŇ ŇĩିōŘĪńŘİģ ŌହŘĴśǕ, 
ňśŏŵŘŌŘ ĩȮŌł, Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŕଙ୍କľ ŔŌŧରେ Ň ିଜ କ୍ଷŌŃŘ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ି ŋť଼ା 
ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ­ଫେŧŘŎ ସେ ŉś ŎŔŃ® ଯ�ୋଜŇŘ ĨȅŇରେ ଦେଶŎ Ŭů 
ŌŘର୍ଗରେ ŊŌିŘŇ ŋť଼ା ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺģି İହି  ŋť଼ା ŊŦ଼ିŊ ŇŘହ Ȁģ  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
İହି  ପ୍ରାĪଭେľ ŊȢି‌ରେ ŊŌିŘŇ ŋť଼ା ņŘର୍ଯɹ ĴŎŊିŘĴś  ŅŘŊ ି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ  Ōƽ୍ରୀ İହŘĴś  İť଼ାĪ ଦେŊŘŎś  ŊȢି‌ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ ି ŇĩିōŘĪȄŏŘģ

Īଣ୍ଡିଗĶୋର Ů ŉ୍ଲାĪȑ   ĨňŞŎŔŇ ĪŇ řŔପେĴɟର Ň řଲŌɲ ବିŃ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŬģūŬ(İŞĻŇɵ ř): Ŕର୍ବŊŝ ହŃ İŧŘŎŏŘĪȚ‌‌ Īଣ୍ଡିଗ�ୋରେ ŉɰଲାĪȑ‌‌ 
ŊŘŃŏି ନେĪ ĹŘŏȄିŊŘ Ŕଙ୍କľ ŌŘŌŏŘରେ ŏĶŘŃŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎŘōŘĬĺģି ŀ ିଜିŔİି ଶśȮŊŘŎ ŊŌିŘŇ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ŔśŎſଷା Ĳ ňŎĹିŘŐŇŘ ŇŧିŌŎ 
ĬǟଲଂķŇ ĴŎȄିŊŘ Ů ଜł ĬŀŘł ňŎĹିŘŐŇŘ ŇŎିŚକ୍ଷĴ ŃńŘ ĪŇŔିପେĴ୍ଟŎƉକୁ  
ŇŏିŌɲ ବିŃ ĴŎĺିģି ସେňଟେ Īଣ୍ଡିଗ�ୋŎ ŔĪିĲ ňľିŎ İŏŊର୍ସ ŏĶŘŃŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŇି 
ňŘĪĥ ŀ ିଜିŔİିଙ୍କ ŔǗମୁĵରେ ହŘଜŎ ହŕୋĪȄଲେģ ĨŇɹňଟେ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ ସ୍ଥିŃ ିରେ 
ŔśņŘŎ ĩŔśŇģି ଶśȮŊŘŎ ଶହେŎś  ĨȅĴ ŊŌିŘŇ Ĭť଼ାł ŊŘŃŏି ĴŎŅିĩିōŘĪĺģି

କେŕ ř Ĵ୍ୟାŊ řନେľ 
Ōƽ୍ରୀ Ň ȄŊŘରୁ 
ରŘĻ୍ୟŔŋŘ ūŪ 

Ō řŇ řľ ŌୁଲŃŊŚ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŬģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ŎŘଜɹŔŋŘରେ ଶśȮŊŘŎ ĨଜŊ ସ୍ଥିŃ ି
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺģି Ĭଚ୍ଚ ŔŅŇରେ କ�ŤłŔ ି Ĵ୍ୟାŊ ିନେľ Ōƽ୍ରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ň 
ȄŊŘŎś  ĶŝହĴś ūŪ ŌŇିľି ňର୍ଯɹƻ ŌśŏŃŊŚ ĴŎŅିĩିōŘĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŬŪŪū, ŀ ିସେŌ୍ବŎ ūŭŎ ŔĦŔŅ ĩȮŌłĴś ŊŉିŐ ĴŎ ି
ପ୍ରାłŊŐŚ ଦେĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ĩଜି Ķŝହରେ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐŚ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ 
İହି  ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ି Ĵ୍ୟାŊ ିନେľ Ōƽ୍ରୀ Ķŝହରେ Ň ȄŊŘ Ŋ ିର�ୋņŚ 
ŅŐ ŔŅŔɹ Ĵହି Ȅଲେģ İହି  ɂŔଙ୍ଗ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŘȟ‌ŇŘରେ ĬĿŘĪ 
ଜଣେ ଜś ŇŧିŎ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହି ŊŘ ňŘĪĥ Ĵହିବେ  ବ�ୋŏ ିŎŘଜɹŔŋŘ 

Ĩƺକ୍ଷ Ŕňି ି ŎŘņŘĴŝǩŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ İȄରେ Ŋ ିର�ୋņŚ 
ŔŅŔɹ Ŕନ୍ତୁǦ ହŕୋĪ Ň Ȅଲେģ Ōƽ୍ରୀ Ň ĩŔŊିŘ ňର୍ଯɹƻ ĶŝହĴś 
ŌśŏŃŊŚ ŎȃŊŘĴś ଜିȘ‌ ņŎȄିଲେģ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘĦŔŅ ଜŧŎŘŌ Ŏମେଶ 
Ĵହି Ȅଲେ ଯେ İହŘ Ķŝହ ňŘĪĥ ĨňŌŘŇģ Ōƽ୍ରୀ ĩŔŊିŘ ňର୍ଯɹƻ ĶŝହĴś 
ŌśŏŃŊŚ ŎȃŊŘĴś ňť଼ିŊģ ତେବେ ů ŌŇିľି Ĩପେſଷା ĴŎŊିŘ ňରେ 
କେହି  ŇĩŔŊିŘŎś  Ĩƺକ୍ଷ ūŪ ŌŇିľି ňର୍ଯɹƻ ĶŝହĴś ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ 
କେǂ Ōƽ୍ରୀ ĴŎିŇ Ŏ ିଜିଜś  ĩŔŊିŘ ňରେ Ķŝହ ňśł ି ĹŘŏȄିŏŘģ କେହି  
ŔŅŔɹ Ĭňସ୍ଥିŃ Ň ȄŊŘŎś  ସେ ŔŌǯƉକୁ  କ୍ଷŌŘ ŌŘĶȄିଲେģ 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŬŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): ĴŎś Ŏ ŅŐŘĹĴľŘĴś 
ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ଶśȮŊŘŎ ŌŘȺରାŔ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉକୁ  
ŃŚɄ ŋର୍ତ୍ସŇŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ ଜଷ୍ଟି Ŕ ŞĻକେ ŌŘହେଶ୍ବŎŚ 
İŊĦ ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋ ିଜŧ Ŋ ିଷ୍ଣୋĪଙ୍କ ĵƠňŚĿ Ĵହି Ȅଲେ 
ଯେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ōŘହŘ ହେĬĺ ିĿȇି‌ ହେĬŇŘହ Ȁģ Ĵĺି ି
Ń Ķଡ଼Ŋଡ଼ ହŕୋĪĺģି ହŘĪକ�ୋର୍ଟ କେŌŃି ିİŔĩĪľ ି
ŃŅƻ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪଦେଲେ? İହି  ŌŘŌŏŘ ŌŅś ŎŘĪ 
ବେଞ୍ଚŎ ĨȅĴŘŎରେ ȄŏŘģ İହŘ ĴŘହ ȀĴ ି Ŋś ļ ି
ňŘŎ ିଲେŇ?ି ĨŋିନେŃŘ Ŋ ିଜŧଙ୍କ ŅŐ ľŋି ିକେŎ 
ĩବେŅŇ କେŊŐ İŔĲň ିņŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ȄŏŘģ İହŘ 

Ŕତ୍ƥବେ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ ĴŘହ ȀĴ ି ŅĩିĶŏŘ? Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉକୁ  
İହି  ŌŘŌŏŘ ଦେȃŊŘĴś ňť଼ିŊģ İହŘ ňରେ ŇǪିƥତି 
ŅĩିōŊିģ İହŘ Ŕହି Ń ŃŘŌŏିŇŘŀś  ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŔŌŚſଷା ĩବେŅŇĴś କ�ୋର୍ଟ ĵŘŎଜ ĴŎ ିଦେĪĺନ୍ତିģ 
İȄରେ ĴŎś Ŏ ŅŐŘĹĴľŘŎ İŔĩĪľ ି ŃŅƻ 
İŊĦ ଜłĴିĩି ŃŅƻ ĴŌ ିଶŇ ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ଦେĪȄŊŘ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ ŊŅŐŘĪŊŘĴś Ň ିବେŅŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĵƠňŚĿ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ ŔŊś  Ĵĺି ି
ŇŎିପେକ୍ଷ İŊĦ Ŕ୍ବƐ ହେĬ ବ�ୋŏ ି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ĹŘହŘନ୍ତି ģ ŔŊିĩିĪ ŃŅƻŎ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷł ĴŎś ȄŊŘ 

ŔśňŎŋŘĪଜŎ ĴŌľିŎି ŔŅŔɹ ŃŘŌŏିŇŘŀś Ŏ Ō ŜŐ 
ŊŘŔǁିଦା ହେବେ ŇŘହ Ȁģ ĴŌľି ିŇŎିପେକ୍ଷ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ň Ŝର୍ବŎś  ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ ତେłś Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ ŊŅŐŘĪŊŘĴś 
ĩŌŎ କ�ŤłŔ ିĩŋŌିśĵɹ ŇŘହ Ȁģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŌŘȺରାŔ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ İŊĦ ŌŅś ŎŘĪ ବେଞ୍ଚରେ 
ĴŎś Ŏ ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ି ĹŘŏȄିŏŘģ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭ 
ŃŘŎĵିରେ ľŋି ିକେ ĩବେŅŇ Ĭňରେ İŔĩĪľ ି
ĶĿŇ ňŘĪĥ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ସେହି  
ŅŇି ŌŅś ŎŘĪ ବେଞ୍ଚ ňŚť଼ିŃ ňŎŊିŘŎŎ İŔĩĪľ ି
ĶĿŇ ĩବେŅŇĴś ĵŘŎଜ ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ

ŌାȺରାŔ ହାĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ŋƮତ୍ସŇା ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞŎ ōŘŕŘ ହେĬĺ ř, Ŀ řȇ  ହେĬŇ ř
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ŇŜĩŅřǟŚ, ūŬģūŬ (İŞĻŇɵ ସି): ĴľĴŎ 
ŊŘŎŊŘľŚ Ǧଟାŀ řŧŌŞେ ūŪū ŎŇŞେ 
Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘĴś ňŎŘǯ ĴŎ ř Ņȟ‌ŅŘŎ 
ŋŘବେ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻŎ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ 
ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ ƶ ୱିŃŚŧ ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ 
ňŎŘĻŧŊŎł ĴŎ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ Ň୍ɹ 
ĹƠଡିĶťŎŞେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ƶ ୱିŃŚŧ 
ľ ř-ŬŪŞେ ɅŌłĴŘŎŚ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ 
ůū ŎŇŞେ ŔŜରǻ୍ୟĴśŌŘŎ ōŘŅŊƉ ŅŐĴś 
ŕŎŘĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ů Ō୍ୟାȌ‌Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ŕ řŎ řĻ İବେ ū-ūŞେ ŔŌŘŇǯŎŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ 

ŊŘŎŊŘľŚŞେ ŌŘȽ Ů ŎŇ ĴŎ řȄŊŘ 
Ķ řȢ‌ ƶ ୱିŃŚŧ ľ ř-ŬŪŞେ ଖŘŃŘ ଖ�ୋŏřňŘŎ ř 
Ň Ȅଲେģ ŉŐŞେ ľ ř-ŬŪ ŅŐŞେ Ķ řȢ‌Ɖ 
ǱଥାŇĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ ĬĿřĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ Ķ řȢ‌Ɖ ନ�ţŎŘŒ୍ୟĻŇĴ ɂŅର୍ଶŇ 
ņŘŎŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬůŞେ İŕ ř 
ଛ�ୋľ řĩ ŉର୍ମାȑ‌Şେ Ķ řŏ ūŮľ ř ĪŇ řĦŔŎś  

ŬŰŭ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ūŮľ ř 
ĪŇ řĦŔŞେ Ķ řȢ‌ ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řňŘŎ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ ŉŐŞେ İବେ 
ସେ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř Ķ řȢ‌ଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪ ବେƗŞେ 
ŊŔ řȄŊŘ ĪŇŉର୍ମ Ŋ୍ୟାľȡ‌ Ŕƙଜୁ 

ŔŘŌŔŇଙ୍କୁ  ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ İĴŘŅŒŞେ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ 
Ȯ ରିକେȑ‌ପ୍ରେŌŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ľ ř-ŬŪ 
ŉର୍ମାľŞେ Ĭň-ĨȅŇŘŧĴ ȄŊŘ Ķ řȢ‌ 
Ň řĴľŞେ Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ଫେŎ řŊŘ ňŞେ 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ İĴŘŅŒŞେ ŔƙଜୁƉ ǱଥାŇĴś ନେĪ 

କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ĴľĴŞେ ɂńŌ 
ľ ř-ŬŪ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ĨȅŇŘŧĴ ŔŜରǻ୍ୟĴśŌŘŎ Ĵŕ řȄଲେ Ŕƙଜୁ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ପ�ୋĻřŔŇŞେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ řŊŘŎ Ņକ୍ଷŃŘ Ŏଖśĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ĩମେ 
Ōƺକ୍ରŌŞେ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊś ģ Ĵ řƻତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ňŎ řǱଥିŃ ř İňŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ŔƙଜୁƉ ňŘĪĥ 
İĴŘŅŒŞେ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇ ŇŘŕ Ȁģ İŋŐř 
ŔŌŧŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŋŘŎŃŚŧ Ȯ ରିକେľȡ‌ 
ŃńŘ ķŞ�ୋĪ Ȯ ରିକେȑ‌Ŏ ĨŇ୍ୟŃŌ ଶ୍ɌǨ 
Ŋ୍ୟାľȡ‌ ŔśɄŌł řŧŌ Ŋȿ ରିŇŘń ŅŐ 
ĹŧŇĴś ନେĪ ľ řȟ‌ Ō୍ୟାନେĻମେƞĴś 
ବେȥ‌ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

İĴ ŔŘſଷାȖ‌ĴŘŞେ Ůů Ŋœ୍ଷୀŧ 
Ŋȿ ରିŇŘń Ĵŕ řĺƻତି, ­Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ľ ř-ŬŪ 
Ȯ ରିକେľŞେ Ŕƙଜୁ ŭľ ř ŒŃĴ ŌŘŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ 
ĩମେ ľ ř-ŬŪ ŉର୍ମାȑ‌ Ŋ řଷŧŞେ ĴńŘ 
ହେĬĺś ģ ŃŘƉ ŇŘŌŞେ ŭľ ř ŒŃĴ 
ŏřň řŊଦ୍ଧ Ŏŕ řĺ řģ Ļଣେ ଖĵŐŘŐřƉ Ň řĴľŎś  

ĩňł ĩĬ Ĵ®ł ĨņíĴ ĹŘŕ ȀňŘŎ řବେģ 
İତେ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ବେƗŞେ 
ŊŔŘĪŊŘ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴģ ମ�ୋତେ 
ŏŘĶśĺ ř ō řİ ĨȅŇŘŧĴ Ĵ řŌɲବା Ĭň-
ĨȅŇŘŧĴ ହ�ୋĪȄŊ ସେŕ ř ଖĵŐŘŐ ř 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ İĴŘŅŒŞେ ǱଥାŇ ňŘĪŊģ 
İŋŐř ɂŅର୍ଶŇ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  (Ķ řȢ‌)ଙ୍କୁ  
ĬňĨȅŇŘŧĴ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ōŅř 
କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟାĴĨț‌ ଖĵŐŘŐ ř Ň ńŘନ୍ତେ 
ତେବେ İŕŘ ōńŘର୍ଥ ହ�ୋĪńŘƻତାģ Ĵ řƻତୁ 
ľ ř-ŬŪŞେ ɂŃ řŋŘŎ କ�ŤłŔ ř ĨŋŘŊ 
ŇŘŕ Ȁ®ģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ୍ୟାľȡ‌ 
Ȯ ରିଷɭମାĹŘŎŚ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ƶ ୱିŃŚŧ ľ ř-ŬŪŞେ 
Ĩକ୍ଷŎ ňଟେŏଙ୍କୁ  ŭŧ ପ�ୋĻřŔŇŞେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ňĿŘĪŊŘĴś ନେĪ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 
­ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŕ ଖŘň ଖśĩĪňŘŎ ř Ň ȄŊŘ 
Ōƺକ୍ରŌ Ŋ୍ୟାľŎଙ୍କୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř ŇĦ-ŭŞେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ňŘĪĥ ňĿŘĶŏŘ® ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ 
ľ řȟ‌ Ō୍ୟାନେĻମେƞĴś ଘେŎ řĺƻତିģ

ľ ř-ŬŪŞŎ ŔŘŌŔȚ‌Ɖ ŇŘŌŞŎ ŭľ ř ŒŃĴ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŬģūŬ (ŔŌ řŔ): ŇŘŏକ�ୋ 
ĲňȚ‌ ଟେŇ řŔ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŬŮŃŌ 
ŔĦǭŎł Œśକ୍ରŊŘŎ ĴŐřƍ ǦଟାŀřŧŌŞେ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ 
Ļřǟଲା ଟେŇ řŔ ŔĦķ (Ŋ řŀ řľ řİ) 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ İńŎ ŮůŪ ଖĵŐŘŐř 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řĺƻତିģ ମ�ୋȑ‌ ųľ ř Ŋର୍ଗŞେ 
Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ ଯେĬĥȄŞେ ūŮŊœ୍ଷŎś  
Ĵȟ‌ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ, ūŲ Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ 

ŊŘŐĴ, Ōŕ řŐŘ ĲňȚ‌ Ŕ řƍŏɵ, ňśŎś ଷ 
ŀŊŏɵ, ŮŪ, ůŪ Ĳ ŰŪ Ŋœ୍ଷŎś  ĬƵȡ 
ଭେଟେŎŘŇ Ŋର୍ଗŎ ŀŊŏɵ Īଭେƞ 
Ŏŕ řĺ řģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ମ�ୋȑ‌ Ů.ŭŬ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ňśŎସ୍କାŎ ĩĴŘŎŞେ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊģ ŔŌǯ ŊŧŔŊର୍ଗŎ ĹŘǑ ପିĨŇ, 
ŎŇର୍ସĨț‌, ସେŌ řŉŘĪŇŘŏřଷ୍ଟ Ĳ Žୱାର୍ଟŎ 
ŉŘĪŇŘŏřଷ୍ଟଙ୍କୁ  ōńŘକ୍ରମେ ūŲ ŕĻŘŎ, 
ūŬ ŕĻŘŎ, ūŪ ŕĻŘŎ Ĳ Ų ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ĩର୍ ȁĴ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 

ŇŘŏକ�ୋŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ (İȌ‌ĩȡ‌) 
ľ řକେ ňľŇŘŧĴ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŇŘŏକ�ୋŎ ĩŒśତ�ୋଷ Ŏń, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĩĪİİȧ‌ ŃńŘ Ŋ řŀ řľ řİ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŞେŒ ŌŕŘňŘȽ, ŔǑପାŅĴ 
ŒŘǢŃ Ō řଶ୍ର, ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊŚŅତ୍ତ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ň ř Ĩର୍ଥାŇŘŎ ř ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ĹƠଡିĶť, ūŬģūŬ (İŞĻŇɵ ସି): İĴ Ŋť Ň řǪତ୍ତିକ୍ରମେ ŃŘŎĴŘ ŋŘŎŃŚŧ ŞେŔŏȡ‌ 
ŋ řନେŒ ଫ�ୋĶŃ ňśł řńŞେ Ĵśସ୍ତି Ĵś  ଫେŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ňŘଖŘňŘȃ 
ଦେŦŊœ୍ଷ Ńଳେ Ĵśସ୍ତି Ĵś  ĨȢ‌Ŋ řŅŘ ĴŎ řȄŊŘ ŭū Ŋœ୍ଷୀŧŘ 
ŋ řନେŒ İବେ ŃŘƉ 
ĨŊŔŎ Ň řǪତ୍ତି ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎ řନେĪĺƻତିģ ŬŪŬŲ 
ŏȧ‌ İଞ୍ଜେŏɵ ĨŏřǑ ପିƃ 
ଖĵŐřŊŘ İବେ ŃŘƉ Ōśଖ୍ୟ ŏſଷ୍ୟ ବ�ୋŏř 
ŋ řନେŒ Ĵŕ řĺƻତିģ Œśକ୍ରŊŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®Şେ İĴ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř 
ŋ řନେŒ Ĵŕ řĺƻତି, ­ଲ�ୋକେ ମ�ୋତେ 
ňĹŘŎś ĺƻତି Ĵ®ł ň୍ୟାŎ řŔ ĩňłƉ ĨƻତିŌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ȄŏŘģ ŏŌɲବା ŔŌŧ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ମ�ୋ 
ňŘଖŞେ İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎ Ň ȄŏŘģ ĹŘň ଯ�ୋĶś, ĩŒŘ ଯ�ୋĶś İňŎ řĴ ř ମ�ୋŎ ŌŕƫĴŘĦſଷା 
ଯ�ୋĶś ମ�ୋତେ Ō୍ୟାȑ‌Ŏś  ŕľ řŊŘ ŏŘĶ ř ŊŘƺ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ňŞେ Ōśĥ 
ŒŘƻ ତିŞେ Ň řଶ୍ୱାŔ ନେĪĺ řģ Ĵśସ୍ତି Ĵś  ନେĪ ମ�ୋŎ ĬƮସାŕ କେବେ ଶେଷ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
କେବେ ŕŘȡ‌ŌŘŇ ř Ň ȄŊŘ ŋŘŊŇŘ Ŕŕ řŃ ŬŪŬŲ ĨŏřǑ ପିƃĴś Ōśĥ ňŘŅ Ŋଢ଼ାĬĺ řģ ମ�ୋ ňśĨ 
Ĳ ľ řȟ‌ İńŎ ŏȧ‌ İଞ୍ଜେŏɵ ĨŏřǑ ପିƃŞେ ମ�ୋତେ Ĺ řŧŎ ĴŎ řବେ® ବ�ୋŏř ŋ řନେŒ İŕ ř 
ପ�ୋଷ୍ଟŞେ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶ୍ୟ, ŬŪŬŮ ň୍ୟାŎ řŔ ĨŏřǑ ପିƃŞେ ŋ řନେŒଙ୍କୁ  Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ 
ŏଢŁŖĪ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ ଘ�ୋଷ řŃ ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŏŘģ ņŘରǻ୍ୟ ĲĻŇŊର୍ଗĿŘŎś  
ŋ řନେŒƉ ĲĻŇ ūŪŪ ଗ୍ରାŌ ĨȅĴ Ŏŕ řȄŏŘģ İŕŘňŞେ ŋ řନେŒ Ŋ řǢ Ȯରୀଡ଼ାŎ 
ĨŅŘŏŃ ĴŘȧ‌Şେ ŏଢŁŖĪ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ ňŘĪ Ň Ȅଲେģ

Ņś ŊŘĪ, ūŬģūŬ (İŞĻŇɵ ସି): ūų Ŋœ୍ଷŎś  
Ĵȟ‌ İŔ řĩ Ĵț‌ Ņ řŇ řĴ řĩ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ƶୱାŅŒ ŔĦǭŎłŞେ 
ŋŘŎŃ Ŋť Ŋ řĻŧŎś  Ĩŋ řōŘŇ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ İĿŘŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ɂńŌ Ō୍ୟାĹŞେ ŋŘŎŃ ŬŭŮ ŎŇŞେ 
ĩୟ�ୋĻĴ ŧśİĪĴś ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ ōśŊ 
ĲňŇȡ‌ ବ�ţŋŊ ŔŜରǻ୍ୟŊĦŒŚƉ ūűū 
ŎŇŎ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŒŃĴŚŧ ĪŇ řĦŔ 
Ō୍ୟାĹŎ Ĭଲ୍ଲେଖŇŚŧ ķľłŘ Ŏŕ řȄŏŘģ

İŕ ř Ō୍ୟାĹŞେ ľȧ‌ ŕŘŎ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃ ůŪ ĲŋŎŞେ Ű ŵřକେȑ‌ 
ŕŎŘĪ Ůŭŭ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ūŮ 
Ŋœ୍ଷୀŧ ŔŜରǻ୍ୟŊĦŒŚ ųůľ ř ŊŏŞେ ūűū 
ŎŇŎ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ଯେĬĥȄŞେ ସେ 
ūŮľ ř ĺĴŘ Ĳ ųľ ř ଚ�ŤĴŘ ŌŘŎ řȄଲେģ 

ūų Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ņ řŇ řĴ řĩ Ȯ ରିକେȑ‌Şେ 
İŕŘ ŃŘƉŎ ŔŞ୍ବେŘƏ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ସ୍କୋŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄňŜର୍ବŎś  ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ସେ 
ĪĦŏଣ୍ଡ Ŋ řňକ୍ଷŞେ ūŮŭ ŎŇŎ ňŘŐ ř 

ଖĵŐřȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ İŕ ř 
ŊŧŔŊର୍ଗŞେ İŕŘ ŭŧ ŔŞ୍ବେŘƏ 
ŅŐĶŃ ସ୍କୋŎ ହେŊŘŎ Ōƺ 
ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŪŬŞେ କେŇ řĩ 
Ŋ řňକ୍ଷŞେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ű ŵřକେȑ‌Şେ 
ŮŲŪ ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř 
ŬŪūŲŞେ ŔŌŘŇ କେŇ řĩ Ŋ řňକ୍ଷŞେ 
Ň୍ɹĻřŏŘଣ୍ଡ Ů ŵřକେľŞେ ŮŭŰ 
ŎŇ ĴŎ ř ŃŘŏřĴŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ

ĻŊŘŊŞେ ŮŭŮ ŎŇĴś ň řĺŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ŧśİĪ ű ŵřକେľŞେ 

ūųų ŎŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řĻŧ Ŕŕ ŋŘŎŃ ଗ୍ǽț‌-İ®Şେ Ŭ ňİƞ 
ňŘĪ ଖŘŃŘ ଖ�ୋŏřĺ řģ ŋŘŎŃ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
Ō୍ୟାĹŞେ ŎŊ řŊŘŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś ଭେľ řŊģ

ୱŵŏřĦľŇ, ūŬģūŬ (İŞĻŇɵ ସି): ɅŌłĴŘŎŚ 
ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻ Ĳ Ň୍ɹĻřŏŘଣ୍ଡ ŌƺŞେ İĿŘŞେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ƶ ୱିŃŚŧ ଟେଷ୍ଟ ŭ ŅřŇ ŌƺŞେ 
ଶେଷ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏŎ 
ĻŘĴŊ ŀŉřƉ ů ŵřକେȑ‌ ŔŉŐŃŘ 
ŊŐŞେ Ň୍ɹĻřŏŘଣ୍ଡ ų ŵřକେȑ‌Şେ Ŋ řĻŧ 
ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ ķŞ�ୋĪ ŅŐ ŭ 
Ō୍ୟାȌ‌Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕ řŎ řĻŞେ ū-ŪŞେ ĨȰłŚ 
Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ହେĶŏŚ ĲŋŘŏŞେ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ɂńŌ ଟେଷ୍ଟ Ⱥ® Ŏŕ řȄŏŘģ 
İବେ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŭŧ ଟେଷ୍ଟ ବେ ĲŋŘŏŞେ 
ŀřସେŌ୍ବŎ ūŲŎś  ĩŎǕ ହେŊģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଟେଷ୍ଟŞେ ľȧ‌ ŕŘŎ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ ĩŌƽł 
ňŘĪȄŊŘ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻ ɂńŌ ňŘŐ řŞେ ŬŪů 

ŎŇ ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ĻŊŘŊŞେ Ň୍ɹĻřŏŘଣ୍ଡ ų ŵřକେȑ‌Şେ ŬűŲ 

ŎŇ ĴŎ ř ňŘŐ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŏŘģ ŉŐŞେ 
űŭ ŎŇ ňĺŞେ ńŘĪ ƶ ୱିŃŚŧ ňŘŐ ř ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊŘ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻ Œśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ūŬŲ ŎŇŞେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řȄŏŘģ ŀŉřଙ୍କୁ  
ů ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řńíŏŘģ ɅŌłĴŘŎŚ ŅŐ 
ňକ୍ଷŎś  କେŋŇ ŕȎ‌ (ŭů ŎŇ), ĻǦ ଟିŇ 
ଗ୍ରେȞ‌Ŕ (Ŭů), ବ୍ରାଣ୍ଡŇ Ĵ řଙ୍Ţ ‌ (ŬŬ) Ĳ ĻȚ‌ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପବେȢ‌ (ūŮ ŎŇ) କେŊŐ Ņś ĪĨƉ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସ୍କୋŎ ĴŎ řňŘŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ 
ůŰ ŎŇŎ ଛ�ୋľ řĩ ŏſଷ୍ୟĴś Ň୍ɹĻřŏŘଣ୍ଡ 
ĨȅŇŘŧĴ ľȟ‌ ŏńŘŌ (ų ŎŇ)Ɖ 
ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ŕŘŔŏ ĴŎ řନେĪȄŏŘģ 
ଡେŋŇ ĴŇୱେ ŬŲ Ĳ କେȚ‌ ŵřŏ řŧŌŔŇ 
ūŰ ŎŇ ĴŎ ř ĨňŎŘĻřŃ Ŏŕ řȄଲେģ

­İତŃ ŋŏ ଖĵŐŘŐ ř ବେƗରେ ŊŔ řŊŘ Ņś ରǻଭାĶɹňŜƣଣ୍ଣ®
ĨŊŔର Ň řǪƥତି 

ɂŃɹୟାŕŘର Ĵଲŏ ŋ řନେŒ

ĴśȌ‌Ŋ řŕŘର ȸŉř: Ĳť଼ିŒŘର ĨŋřōŘŇ ଶେœ
ĴľĴ,ūŬŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴśĹŊ řŕŘŎ ȸŉřŞେ କ୍ରŌŘĶŃ Ůľ ř ŏ řȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌Şେ ňŎŘĻŧ 
Ŕŕ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĨŋřōŘŇ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ Ůľ ř Ō୍ୟାȌ‌Ŏś  Ůľ ř ŕŘŎ ř ŅŐ İŏřľ ଗ୍ǽň-
Ŕ ř ଟେŊŏŎ ŰǨ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺ řģ ūŰ ŃŘŎ řଖŎś  ŕ řŌŘĹŐɂଦେŒ Ŋ řňକ୍ଷŞେ 
ŅŐ ଶେଷ ŏřȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ ĶŘǄ ଧି Ǧଟାŀ řŧŌŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
Ŋ řňକ୍ଷ Ō୍ୟାȌ‌Şେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĪŇ řĦȧ‌ İŊĦ ůŭŎŇŞେ ňŎŘǯ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ɂńŌ ňŘŐ ř ūűŪŎŇŞେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řŊŘ ňŞେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ų ŵřକେľ Ŋ řŇ řŌŧŞେ 
ŮŰųŎŇ ĴŎ ř ĪŇ řĦȧ‌ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŏŘģ Ĳଡ଼ିŒŘ ƶ ୱିŃŚŧ ňŘŐ řŞେ ŬŮŰŎŇŞେ 
ĨŏĩĬľ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ୱାĶŃ ସ�ŤŎŋ Ō řଶ୍ର Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŎŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇǁŇĴŘŇŇ/ŊŘŎƍ, ūŬ/ūŬ(ŔŌ řŔ): 
Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ Ķଣ୍ଡŎňśŎ Ĵň ŉśľŊŏ 
ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ŎŊ řŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହେŊģ Ĭତ୍ତŎ ŋś ŊନେǢŎ Ĵŏ୍ୟାłňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ķଣ୍ଡŎňśŎ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řĨŌŞେ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ŲŅřŇ ņŎ ř 
ଖĵŐŘō řŊģ ĹŐřŃńŎ ŮŪľ ř ŅŐ ŋŘĶ 
ନେĬĺƻତିģ ŔŕŎŘƗŐ Ŋ řŋŘĶŞେ Ų, 
ଗ୍ରାŌŘƗŐ-İ Şେ ūŰ Ĳ ଗ୍ରାŌŘƗŐ-Ŋ ř®Şେ 
ūŰľ ř ŅŐ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řବେģ ĹŐřŃńŎ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ŅŐ Ĳ ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐřƉ ňŘĪĥ 
Ŋŕś ĩĴœ୍ଷłŚŧ ňśŎସ୍କାŎ Ĳ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř 
ŎଖŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ɂତ୍ୟେĴ 
ŅřŇ ŌŘĶłŘŞେ ŏଟେŎŚ ĬĿŘł ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ĻŎ řĩŞେ Ņର୍ଶĴ ľ řŋ ř, ɃରିȎ‌ Ĳ ŵŘŔ řଙ୍Ţ ‌ 
ମେŔ řȚ‌ ŋŐř ĩĴœ୍ଷłŚŧ ňśŎସ୍କାŎ 
ĻřŃ řňŘŎ řବେģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ň Ŝର୍ବାŕɣ ūūľŘŎś  

ଖĵŐ ĩŎǕ ହେŊģ ɂŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ଶ୍ɌǨ 
ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ   ňśŎସ୍କାŎ ĩĴŘŎŞେ ŊŘĪĴ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ ŔŕŎŘƗŐ ŉŘĪŇŘŏ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ŅŐĴś űů ŕĻŘŎ, ŎŇର୍ସĨț‌Ĵś 
ůŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା, ସେŕ řňŎ ř ଗ୍ରାŌŘƗŐ-İ 
ŉŘĪŇŘŏ Ŋ řଜେŃŘ ŅŐĴś ūŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĳ 
Ĭň Ŋ řଜେŃŘ ŅŐĴś űůŕĻŘŎ ľଙ୍କା İŊĦ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐ-Ŋ ř ĹŘǑ ପିĨŇ ŅŐĴś ŮŪŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା Ĳ ŎŇର୍ସĨț‌ ŅŐĴś ŭŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř Ŕŕ ȸŉř ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
ĩୟ�ୋĻĴ Ķଣ୍ଡŎňśŎ ōśŇŘĪଟେť ŧśń 

ସ୍ପୋର୍ଟିଂ ĴɰŊ ŃŎŉŎś  Œśକ୍ରŊŘŎ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ İŕ ř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ  

ŔŕŎŘƗŐ Ŋ řŋŘĶŞେ ĴľĴŎ 
ŔŇŎŘĪĻ ĴɰŊ, ŋś ŊନେǢŎ ĻĶŘ 
ŧśŇŘĪଟେť, Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏ řŔ, ŉśŏŊŘłŚ 
ŔśŎĻ İŉŔ ř, ŔŌ୍ବŏňśŎ ŔŌଲେǢŎŚ 
ସ୍ପୋର୍ଟିଂ, ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ŌƍŐŘ ĴɰŊ, Ĳ 
ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎś  ĴŏřĴŃŘ କ�ୋŏŘķŘľ, 
Ŋ řŕŘŎ Ŕ řŵŘŇ İŉŔ ř ŋŘĶନେବେģ ĩĻř 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ŋŘǭŎ ňଢ଼ିĩŎŚ, Ļřତେǂ ସେŇŘňŃ ř,  

ŔśĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, Ŋ řǢŇŘń 
ବେହେŎŘ, Ŕଞ୍ଜŧ 
ŔŘŔŌŏ,Ŋ řǩଣୁ ňଢ଼ିĩŎŚ, 
Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŔśŊś ଦ୍ଧି , ŎƉŇ řȅ 
ŎŘĬŃ, ŏƁł ŎŘĬŃ 
ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř, ŌŘŇŔ 

ňଢ଼ିĩŎŚ žŊ ŔǑପାŅĴ, ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ 
ŎŘĬŃ, ĴŘŒŚŇŘń ŎŘĬŃ, ŇŊĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ, ĻŘňŘŇŚ ŎŘĬŃ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ ĬŅķŘľŇŚ Ņ řŊŔŞେ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐ-Ŋ ř®Şେ ŊŘŎƍ-Ňľ ୟେľ, 
ūūķľ řĴŘŞେ ŃƠଡିĴłŘ-ĶŘŀĴł, 
ଗ୍ରାŌŘƗŐ-İ®Şେ ķŘľ řĴ řĩ-Ŕ řŋ řŎŌł 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ĻŧŚňśŎ-ĬଷśŌŘ 
İŊĦ ŔŕŎŘƗŐŎ ŋś ŊନେǢŎ ĻĶŘ 
ŧśŇ řĨଟେť ŊŇŘŌ କ�ୋŏŘķŘľ 
କ�ୋŏĴŘŃŘ ŌƺŞେ ଖĵŐŘō řŊģ

ŏſଷ୍ୟ 
ŬŪŬŲ 
ĨŏřǑ ପିƃ

Ŕର୍ବŋŘŎତୀŧ Ķଣ୍ଡŎňśŎ Ĵň: İńŎ ŭ.ű ŏକ୍ଷ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ řŇŘŏକ�ୋ ĲňȚ‌ ଟେŇ řȧ‌ ĬȘ‌ķŘľ řତ

ūų Ŋରǻରś  Ĵȟ‌ İŔ řĩ Ĵț‌

ŔŜō୍ଯɹŊĦŒୀƉ ūűū; ŋŘŎତ ŬŭŮ ŎŇରେ Ŋ řଜŧୀ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŬģūŬ (ŔŌ řŔ): ĴɰŊ-űŭ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ŋś ŊନେǢŎ ŉśȑ‌Ŋŏ 
İĴŘଡେŌŚ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ŔŃ୍ୟɄŃ ǷମାŎĴŚ ŉśȑ‌Ŋŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ Žୱାର୍ଟŎ 
ŉŘĪŇŘŏ ňରǻ୍ୟାŧ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ŭŧ Ĳ Ůର୍ଥ Žୱାର୍ଟŎ 
ŉŘĪŇŘŏŞେ ōńŘକ୍ରମେ ŧśŇ řȑ‌-Ű ĩńଲେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (ŋś ŊନେǢŎ) Ĳ 
ŔŇŎŘĪĻ ĴɰŊ (ĴľĴ) Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ŧśŇ řȑ‌-

Ű ŅŐ ŭ-Ŭ ଗ�ୋŏŞେ ĴľĴŎ 
ŌƍŐŘ ĴɰŊĴś ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řĻŧŚ 
ŅŐŎ ସ�ୋŌŇŘń ŌŕŘƻ ତି Ō୍ୟାĹŎ ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŎସ୍କାŎ 
ŊŘŊŅĴś ŃŘଙ୍କୁ  ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ĨŇ୍ୟ İĴ Žୱାର୍ଟŎŞେ 
ŔŇŎŘĪĻ ĴɰŊ ŭ-Ū ଗ�ୋŏŞେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାĴś ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ ଜେň ř ŉŘŊ řŏ Ŭľ ř 
ଗ�ୋȢ‌ ଦେĪ Ō୍ୟାĹŎ ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩୟ�ୋĻĴ ĴɰŊ-űŭŎ 
ĩŔ řǦଟାƞ ସେକ୍ରେľŘŎŚ ଦେŊŋକ୍ତ ବେĻ Ĳ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŎŘଜେŒ ŔŘŕś  ĨŃ řȄŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŒŇ řŊŘŎ ŔŌଲେǢŎŎŚ İȜ‌Ŕ ř Ĳ ŧśŇ řȑ‌-Ű ŌƺŞେ ɂńŌ İŊĦ 
ŔŇŎŘĪĻ Ĳ ŉŘĲ İĴŘଡେŌŚ ŌƺŞେ Ŭŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐŘō řŊģ

ĴľĴ, ūŬŘūŬ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĻŊŘŕŎŏŘŏ ନେŕŎś  Īଣ୍ଡୋŎ 
ǦଟାŀřŧŌŞେ ĹŘŏřȄŊŘ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ŋ୍ୟାŀŌ řƞŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ¯ĲŀřŒŘ 
ŌŘଷ୍ଟର୍ସ-ŬŪŬů®Şେ Œśକ୍ରŊŘŎ ŔŌǯ 
Ŋର୍ଗŎ Žୱାର୍ଟŎŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŏŘģ ňśŎś ଷ Ŕ řƍŏɵ 
Žୱାର୍ଟŎ ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ 
Ōŕମ୍ମŅ ōśŔśŉ ľňŔ řŀ ଖĵŐŘŐř ńŎś Ň 
ŌŘନେňǟଲୀଙ୍କୁ  Ŭū-ų,ŬŬ-ŬŪ ଗେŌŞେ 
ňŎŘǯ ĴŎ ř ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ ǱଥାŇ 
ŔśŎſ ଷିŃ ĴŎ řĺƻତିģ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ 
ଖĵŐŘŐř Ŋ řସ୍ମ Ŏକ୍ଷŧŘ ĨĴଟ�ୋŎŘ Ň řĻ 
ଦେŒŎ Ŏ řĹ ř Ņś ŃŘ Ŏ řĴŘŞ୍ଦେŘଙ୍କୁ  Ŭū-
ūŭ,ūŲ-Ŭū,Ŭū-ų ଗେŌŞେ ŕŎŘĪ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ ɂବେŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ŎŘĬଣ୍ଡŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ 

ŋŘŎŃŚŧ ଖĵŐŘŐ ř Ĵ řŎł Ļର୍ଜ ĶŃŊœ୍ଷŎ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ŔŃŚŒ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  Ŭū-ūū,Ŭū-ūű ଗେŌŞେ 
ŕŎŘĪȄŊŘବେଳେ ŋŘŎŃŚŧ ଖĵŐŘŐř Ş�ୋŇĴ 
ଚ�ŤŕɲୱାŇ Ŭū-ūų,ŬŬ-ŬŪŞେ ŒƉŎ ŔśɄŌł୍ୟŌଙ୍କୁ  
ňŎŘǯ ĴŎ ř ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ ɂବେŒ ĴŎ řĺƻତିģ

  Ōŕ řŐŘ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏŞେ ľňŔ řŀ ĬǈŃ ř 
ŕśŅŘ Ŭū-ūŰ,Ŭū-ūů ଗେȟ‌Şେ ňƗŌŔ řŀ 
ĨŇś ňŌŘ ĬňŘଧ୍ୟାŧଙ୍କୁ  ŕŎŘĪ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ 
ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĨłŔ řଡେť ଖĵŐŘŐř ŃŘŇ୍ୟା 
ହେŌǀ Ńŝ ŃŚŧ Ŕ řŀ ŃŇŋř Œର୍ମାଙ୍କୁ  Ŭū-ūŰ Ŭū-
ūŮ ňİƞŞେ ŕŎŘĪĺƻତିģ ŋŘŎŃŎ ŃŔŇ řŌ ŌŚŎ 
İŊĦ ĪŔŘŎŘłŚ ŊŎś ĩ Ōƺ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ 
ňŕƗíĺƻତିģ Ō řƃť ŀŊŏɵ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏŞେ 
ŋŘŎŃŚŧ ଯ�ୋŀř İŔ. ĴłňśŎŌ Ĳ ĩŎ. 
ĬଥେŧŔŜŎ řŧŘŇ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ōŕ řŐŘ ŀŊŏɵ 
Ŋ řŋŘĶŞେ ŋŘŎŃŚŧ ଯ�ୋŀř Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŋƛ Ĳ Œ řଖŘ 
ଗ�ŤŃŌ Ōƺ ସେŌ řŞେ ǱଥାŇ ňȇ‌ĴŘ ĴŎ řĺƻତିģ

Ĳଡ଼ିŒŘ ŌŘǦର୍ସ
Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ ସେŌ řŉŘĪŇŘଲŞŎ ĬǈŃ ř ŕśŅŘ

ƶୱିତୀŧ ଟେǦ: Ň୍ୟୁଜ řŏŘଣ୍ଡ ų ୱřକେȑ‌ରେ Ŋ řଜŧୀ ସେŌ řŉŘĪŇŘȢ‌ŞŎ ŔȚ‌ରŘĪĻ, ŧśŇ řȑ‌-Ű

ňśନେ, ūŬģūŬ (İŞĻŇɵ ସି): ǱଥାŇŚŧ ŀ řŵŘĪ ňŘľ řŏ ǦଟାŀřŧŌŞେ Œśକ୍ରŊŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŧŅ Ōśସ୍ତାĴ 
Ĩŏř ȸŉř Ŕśňȡ‌ ŏ řȉ‌ ňରǻ୍ୟାŧŎ İĴ Ō୍ୟାĹŞେ ŌƺɂଦେŒ Ů ŵřକେȑ‌Şେ ĩǆ ɂଦେŒĴś ňŎŘǯ 
ĴŎ řĺ řģ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ĩǆ ūų.ū ĲŋŎŞେ ūūŬ ŎŇŞେ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ĻŊŘŊŞେ ŇŚŃŚŒ ŕ୍ୟାଟ୍ରି Ĵ ŵřକେȑ‌ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେ Ōƺ ŌƺɂଦେŒ ūű.ŭ ĲŋŎŞେ Ű 
ŵřକେľ ŕŎŘĪ Ŋ řĻŧ ŏſଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ĴŎ řନେĪȄŏŘģ ŌƺɂଦେŒ ĪŇ řĦŔŎ ŭŧ ĲŋŎ ବ�ୋŏřĦ 
ĴŎ řȄŊŘ ŇŚŃŚŒ ଶେଷ ŭľ ř ŊȢ‌Şେ ōńŘକ୍ରମେ ŕର୍ଶ ĶŵŘŏř (ů ŎŇ), ŕŎପ୍ରୀȖ‌ Ŕ řĦŕ ŋŘľ řĩ 
(Ū) Ĳ ĨȅŇŘŧĴ ŎĻŃ ňľ řŅŘŎ (Ū)ଙ୍କୁ  ĩĬȑ‌ ĴŎ ř ŕ୍ୟାଟ୍ରି Ĵ ŵřକେȑ‌ ň ŜŎł ĴŎ řȄଲେģ

ŇŚŃŚŒƉ 
ŕɹୟାଟ୍ରି Ĵ

Ŕତ୍ƥɫ 
ŕŘର řଲŘ ĩǆ

ŔŃ୍ୟɄŃ ǷମାରĴŚ ŉśľŊȢ‌

ଗ�ŤŕŘľୀ, ūŬģūŬ (İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃ ŔŧŅ Ōśସ୍ତାĴ Ĩŏř ľ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ Ņś ର୍ନୀŃ řŞେ Ļଡ଼ିŃ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ĩŔŘŌŎ ŮĻł Ȯ ରିକେľȡ‌ 
ŊŘŔǁ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ĨŌ řŃ Ŕ řǸନା, ĪŒŘŇ Ĩŕମ୍ମŅ, ĨŌŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ 
ĨŋřଷେĴ ĿŘĴśŎ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ ĩŔŘŌ Ȯ ରିକେȑ‌ ŔĦķ (İŔ řİ) ňକ୍ଷŎś  ŎŘĻ୍ୟ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ 
Ň řĴľŞେ İŉĩĪĩȡ‌ ŅŘଖŏ ĴŎŘō řŊŘ ňŞେ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŧŅ Ōśସ୍ତାĴ Ĩŏř ȸŉřŞେ İŕ ř ŮĻł ଖĵŐŘŐř ĩŔŘŌ ŅŐŎ ĨŇ୍ୟ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କୁ  
ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĬŔśĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŔ řİ ŔǑପାŅĴ ŔŇŘŃŇ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତି, ­Ĩŋ řଯ�ୋĶ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
ňŞେ Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł İŊĦ ŔśŎſଷା ŧśŇ řȑ‌ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ İŔ řİ 
Ōƺ ଫ�ŤĻřŅŘŎŚ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř®ģ ŊŘŔǁ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŮĻł 
Ȯ ରିକେľȡ‌ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŔ řİ, İŕŘŎ Ļřǟଲା ŧśŇ řȑ‌ Ĵ řŌɲବା ĨŇś ŊǄ ଧିŃ ĴɰŊ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
କ�ŤłŔ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ĵ řŌɲବା Ō୍ୟାĹŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĩŔŘŌŎ Ů Ȯ ରିକେľȡ‌ ŊŘŔǁ
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