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 ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŲģūŬ (İŞĻŇɵ ସି): ŞŅŒŎ ĬƥŎŋŘĶରେ 
ŒŚŃ ŃńŘ ńƠଡାŎ ɂକĴୋň ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ କŘŒɭମୀŎରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŒŜŇ ŀ řȰରୀରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŎŘĻǱଥାŇŎ Ŕ řକŎ 
ĻřǟଲାŎ ŉତେňśŎରେ ŃŘňŌŘȽରା Ŭ.ū, କର�Ťŏřରେ Ŭ.Ů, 
Ŕ řକŎରେ ŭ.ů, ňŘŏřରେ ŭ.Ű Ĳ Ş�ŤŔŘରେ ŭ.ų ŀřȰରୀ 
ସେŏŔ řŧରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř ňƙଜାŊ Ĳ ŕŎ řŧŘłŘରେ 

ɂŊŐ ńƠଡା ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŕ řŔŘŎରେ 
ŔରǻŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା 

Ŭ.ů ŀřȰରୀ ରେକର୍ଡ କŎŘōŘĪĺ řģ ňƙଜାŊŎ ŉŎ řଦକĴୋľରେ 
ŔରǻŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା ŭ.Ů, ňľ řĩŏŘରେ Ů.Ű, ĨŌŝŃŔŎ-
ŏś ȅĩŇŘରେ Ů.Ů ŀ řȰରୀ ରେକର୍ଡ କŎŘōŘĪĺ řģ 

ĨŇɹňଟେ ĬƥŎ ŋŘŎŃŎ ŔŌŃŐ Ĩଞ୍ଚŐ ଜେȑ‌ ǧ ୍ରିȟ‌ 
ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩକŘŒରେ ńƠଡା Ĳ ĶŎŌ ŊŘŧśŎ 
ŊŕśȄŊŘ ŇଦŚକś ŕ Ȁ ଜେȑ‌ ǧ ୍ରିȟ‌ କśŕŘōŘĪńŘİģ ଜେľ ǧ ୍ରିȟ‌ 
ŔŘņŘŎłŃħ ĬƥŎ (ମେŎś )Ŏś  ĩŔśȄŊŘ ńƠଡା ňŊŇ Ĳ 
ଦſ ଷିł (Ĭǩ Ĩଞ୍ଚŐ)Ŏś  ĩŔśȄŊŘ Ĭǩ ŊŘŧś ƶୱାŎŘ ɂŊŘŕ řŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ ଯେତେବେଳେ ŊƉକା ŕśİ କ řŌɲବା 

 ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŲģūŬ (İŞĻŇɵ ସି): ŎŘĻņŘŇŚ 
ଦ řǟଲୀରେ ɂଦŜ œł ňśł ř Ĺ řƻତା ŊŁŘĪĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ 
ଦ řǟଲୀŎ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŊŘŧś ĶśłŊତ୍ତା ŔŜĹକŘଙ୍କ 
(İକ୍ୟୁĩĪ) ŭŲů ରେକର୍ଡ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻņŘŇŚŎ ŮŪľ ř İକ୍ୟୁĩĪ ଷ୍ǦŔȚ ŌƺŎś  
ŬŪľ řରେ ŊŘŧś ĶśłŊତ୍ତା ĶǕଭୀŎ ǱଥିŃ řରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
İŕ ř ଷ୍ǦŔŇĶśŀ řକରେ İକ୍ୟୁĩĪ ŮŪŪ ĨŃ řȮŌ 
କŎ řĺ řģ İȄରେ ŒŘଦ řňśŎ, Ŋ řବେକ Ŋ řŕŘŎ, Ĩଶ�ୋକ 
ŇĶŎ, ŊŘŵŘŇŘ, ĹŘǁŇŚ ଚ�Ťକ, ŀ řľ řŧś, ƶୱାŎକŘ, 
ĩĪľ řĲ Ĳ ŌśƠଡାକŘ ଷ୍ǦŔŇ Ĩନ୍ତର୍ଭୂ Żģ 

ɂଦŜ œł Ňŧƽł କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŧś ĶśłŊତ୍ତା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řŒŇ (Ŕ řİକ୍ୟୁİȟ‌) ଗ୍ରେଡେȓ‌ 
ରେȧ‌ňŇɵ ĩƃŇ ňɰଲାŇ (ĻřĩŎİň ř)Ŏ ňର୍ଯ୍ୟାŧ-ŭ 
କŘର୍ଯɹକŘŎŚ କŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ ňŎ řବେŒ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŌƙଜିǁŎ Ŕ řĦŕ Ŕ řřŎŔŘ ଘķୋœłŘ କŎ řĺƻତି 
ଯେ, ଦ řǟଲୀ ɂଦŜ œł ର�ୋକ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřĩŎİň ř-Ů 
ĨņŚŇରେ ଦś Īľ ř ɂŃ řŊǄକ ǱଥାŧŚ ŋŘବେ ŏŘĶś 
କŎŘōŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ବ�ţņ ɂଦŜ œł Ň řŧƽł 

ɂŌŘłňତ୍ର (ň řŧśŔ řŔ ř) Ŋ řŇŘ ଦ řǟଲୀରେ ପେଟȸରୋŏ Ĳ 
ŀ řଜେŏ ōŘŇ İŊĦ Ŋ řİȧ‌-Ű ŌŘŇଦଣ୍ଡ Ńଳେ ȄŊŘ 
ōŘŇŊŘŕŇ ɂବେŒ Ĭňରେ ǱଥାŧŚ ɂŃ řŊǄକ ŏŘĶś 
କŎŘōŘĪĺ řģ ň ŜରǻŎś  İŕ ř ɂŃ řŊǄକĶśŀ řକ ň ŜରǻŎś  
କେŊŐ ĻřĩŎİň ř-Ů ŏŘĶś ହେŊŘ ŔŌŧରେ ŏŘĶś 

କŎŘōŘĪȄŏŘģ କ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕŘ ŔŎକŘŎଙ୍କ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ɂŃ řŊǄକ ŏŘĶś ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŐŊƥŎ 
Ŏŕ řŊģ İȄŔŕ ŔŎକŘŎ ପ�ୋĵŎŚ Ĳ ĨŇɹ ĻŐ 
ĬƮĶśŀ řକś  ŔŉŘ କŎ řŊŘ Ĳ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ ūŪŪ 
କĴୋľ ř ľƉକା ŌƙଜୁŎ କŎ řĺƻତିģ ň ŜରǻŎś  ŀ řସେŌ୍ବŎ 

ūŲରେ ŔŎକŘŎ ŔŌǯ ŔŎକŘŎŚ Ĳ ବେŔŎକŘŎŚ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ůŪ ɂŃ řŒŃ କର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କ  
ňŘĪĥ ଘŎś  କŘର୍ଯɹ କŎ řŊŘŎ Ň řŧŌ ŏŘĶś କŎ řȄଲେģ 

Ĩର୍ଥାŃ କେŊŐ ĨņŘ 
କର୍ମĹŘŎŚ ŔŌǯ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ଯ�ୋĶ 
ŞŅĬĺƻତି Ĳ ĨņŘ 
ଘŎś  କŘର୍ଯɹ କŎś ĺƻତିģ 
ĨŊŒɹ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ, 
ĨƆ ନିŔŌ ସେŊŘ, 
ଜେŏ ɂŒŘŔŇ, 

ŔŘରǻĻŇŚŇ ňŎ řŊŕŇ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŋŐř କ řĺ ř କ୍ଷେତ୍ରକś İŕ ř Ň řŧŌŎś  ŊŘȘ‌ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
ଦ řŏɱଳୀରେ İବେ İŕ ř ɂଦŜ œł କେŊŐ ŒŘŎŚŎ řକ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ňś ହେĥ; ŌŘŇŔ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟକś Ōƺ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ କŎś ĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ŞŅĪĺƻତିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ň řŏŘଙ୍କ ବ�Ťƴ ଧିକ ǯŎ Ōƺ କȟ‌ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒƉକା କŎŘōŘĪĺ řģ

ňŏś ɹŔŇ ŔŘľȁŉřକĴଟ Ň ńíଲେ 
ପେଟȸରୋŏ- ŀ řŞĻŏ ŌŇŘ

Ŋ řİȧ‌-ŰŎୁ ŃଳŐ ȄŊŘ ĶŘť ଼ି 
ɂବେŒ Ǳଥାŧୀ ŋŘବେ Ň řœ řƴ

 ŌŌୁɲĪ, ŬŲŘūŬ (İŞĻŇɵ ସି): ťŏŘŎ 
Ńś ŐŇŘରେ ľƉକା ȮŌŘĶŃ ଦś ରǻŐ ହ�ୋĪ 
ĹŘŏřŊŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ɂŃ ř Ŕଙ୍କľ ଡ଼ାକ ř ĩł řȄŊŘ 
ŔŌŧରେ Ň řବେŒ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řŞŅŒŚଙ୍କ 
ŋŎŔŘ ŕŎŘĪĺ ř ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎģ 
ŬŪŬůରେ Ŋ řŞŅŒŚ Ň řବେŒକŌŘନେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎ Ĳ ଷ୍ଟȇ‌Ŏś  ପ୍ରାŧ ū.Ű ŏକ୍ଷ 
କĴୋľ ř ľƉକା ɂŃ୍ୟାŕŘŎ କŎ ř ନେĪĺƻତିģ 
ŬŪŬŬରେ Ŋ řŞŅŒŚ Ň řବେŒକŌŘନେ ū.Ŭū 
ŏକ୍ଷ କĴୋľ ř ňśƙଜି ɂŃ୍ୟାŕŘŎ କŎ řȄଲେ Ĳ 
İବେ İŕ ř ňŎ řŌŘł Ŭů% Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ū.Ű 
ŏକ୍ଷ କĴୋľ řରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ

Ŋ řŋ řǈ ବ�ţǢ ୱିକ Ĳ ଘର�ୋĪ କŘŎł 

ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟକ ŊĻŘŎକś Ŋ řŞŅŒŚ 
Ň řବେŒକଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řଶ୍ୱŔŇŚŧ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ İତେ Ŋť ňŎ řŌŘłŎ 
Ň řବେŒ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊĻŘŎ 
Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ŋ řǢୱାŔ କŎś ĺƻତି ģ 

ŬŪŬůରେ  ŋŘŎŃŚŧ Ōśȿରା ľƉକାŎ 
Ŋ řŇ řŌŧ Ō Ŝŏɹରେ  ɏରାŔ Ĳ ȮŌŊର୍ଦȁŃ 
ହେĻřĦ ĵƏଚ୍ଚ Ōƺ Ŋ řŞŅŒŚ Ň řବେŒକଙ୍କ Ĺřƻତା 
ŊŦ଼ାĪĺ řģ ŊŘł řĻ୍ୟିକ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ĳ ĨǱଥିŎ  
ŋŜ -ŎŘĻŇŚŃ ř ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎକś Ŋ řǢୱାŔ 

Ŕଙ୍କľ Ōƺରେ Ŀ řĩ କŎ řĺ řģ Ŋ řଶେœକŎ ř  
ĩମେŎ řକŘŎ Œśǘ İŊĦ Ŋ řଶ୍ୱ ଯ�ୋĶŘł 
ŒŝƌŐରେ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ň řବେŒକŌŘŇƉକୁ  Ĩȅକ ŔŃର୍କ କŎ řĺ řģ  
İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ŋ řŞŅŒŚ Ň řବେŒକŌŘନେ 
ŔśŎſ ଷିŃ ŊĻŘŎକś ňŔǁ କŎ řĺƻତି Ĳ 
ŋŘŎŃ ŋŐř Ŋ řକŘŒŒŚŐ ŊĻŘŎŎś  ĨĦŒņŇ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ କŎ řȄŊŘ କśŕŘōŘĬĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ଷରେ କେତେକ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ଷ୍ଟȇ‌ Ō Ŝŏɹ ŊŕśŃ Ĭଚ୍ଚǯŎରେ ňŕƗ ଚିȄŊŘŎś  
Ŋ řŞŅŒŚ Ň řବେŒକŌŘନେ ɂŉřȑ‌ Ŋś କ řĦକś  
Ŕର୍ବେŘƥŌ Ŋ řକǛ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹŇŘ  
କŎ řĺƻତିģ  ŌŘŔ řକ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 

ŬŪŬŬରେ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘ 
ū.Ŭū ŏſ 

କ�ୋଟ ř ଟƉକା

ŋାƍଗିŏା  
ରେĴର୍ଡ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŲģūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ĨŔǕଭାŐ ŒŚŃģ ňǠ ଚିŌĿŘŎś  ନେĪ ĩŋɹନ୍ତŎŚł 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŊś ĿŘରେ ŃŘňŌŘȽରା ŃŐ ŌśŕŘĥ ହେŃś  
ŒŚŃ ŊŦ଼ିĺ řģ ĶŃ ŬŮ ଘƞଟାରେ ŃŘňŌŘȽରା ŭ 
ŀ řȰରୀକś ĵŔ řȄŊŘ ବେଳେ ňŘŕŘଡ଼ି ĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĨŔŕɹ ŒŚŃ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ňŘł řňŘĶ କେǂŎ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŭ.ů ŀřȰରୀ Ŕŕ Ļř.ĬଦŧĶ řŎ ř 
ŎŘĻɹŎ ŔŊś Ŀś  ŒŚŃŐ Ĩଞ୍ଚŐ ňŘŏľ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ଦŘŎ řƍŊŘଡ଼ିରେ ŃŘňŌŘȽରା Ű ŀ řȰରୀ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ ű, ŎŘĬŎକେŏŘରେ ű, 
ସେŌ řŐ řĶśଡ଼ାରେ ű.ů, ŇŊŎƍňśŎ Ų.ů, ŋŊŘŇŚ 
ňŘľłŘରେ ŃŘňŌŘȽରା ų.ů ŀřȰରୀ 

ĨŌŝŃŔŎ- ĻŐǄŎରେ 
Ņŝ Œ୍ୟŌାŇ ŅŜ ŎŃା ŒŜŇ

ŭ ŀřȰରୀକୁ 
ĵŔ řŏŘ ňŘŎŅ
ଜř.ĬŅŧĶ řŎ ř 
ŔŊୁĿୁ ŒୀŃଳ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŲŘūŬ (ŔŌ řŔ): 
Ŋ řଜେŀř ŊଦŐś ĺ řģ ଦŐରେ ƶ ୱିŃŚŧ ň řŦ଼ି 
ନେŃŘŌŘŇଙ୍କ Ĩପେſଷା ŇŜŃŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
Ńŝ ŃŚŧ ň řŦ଼ିକś  Ō řŐś ĺ ř Ĩȅକ ĶśŎś ƫģ  
ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔରେ ଦŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧକ  କŎ řȄŊŘ ଘķୋœłŘ Ĳ Œହେ 
Ŋର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řଜେŀř Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କ 
ସ୍ୱŎ ହେŊŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĩņŘŎରେ ĺŘତ୍ର 
Ĳ ōśŊ ଗ�ୋǨଠୀŎ ľŘłśĩ ନେŃŘŌŘŇƉକୁ  
ନେŃŝ ƫ ନେŊŘ ňŘĪĥ İବେĿŘŎś  ɂସ୍ତୁŃ 
କŎŘōŘĬĺ řģ ŬŪŬŰ ƶ ୱିŃŚŧŘର୍ଦ୍ଧରେ 
ĺŘତ୍ରŔĦŔଦ, ŬŪŬű ɂńŌŘର୍ଦ୍ଧରେ 
ňƗଚାŧŃ, ପ�ŤŎ ňŎ řœଦ Ň řର୍ବାĹŇ İŊĦ 
ŬŪŬų ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇକś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ଦŐŎ ଦś Ī ĺŘŌśĩĥ ŔƍĿŇ ōśŊ Ĳ ĺŘତ୍ର 
ŊŘŕ řŇŚŎ ňśŇର୍ଗĿŇ କŎ řĺƻତି Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକģ Ŋ řĻś  ōśŊ 
ĻŇŃŘ ଦŐରେ Ů Ļł କŘର୍ଯɹକŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř Œśଭେନ୍ଦୁ ŌƍŎŘĻ, ŎŘଜେǂ 

ହ�ୋŃŘ, ɂŒŘନ୍ତ ňƠଡା, ĨŌŚŎ ĨŕǗଦ , 
Ŭ ŌŕŘŔĹřŊ ĨŌŎĻřȖ‌ ସେŇŘňŃ ř Ĳ 
ସ�ୋŉřĩ ĩŏŘŌଙ୍କ Ŕŕ ūű Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ 

ĬňŔŋŘňŃ ř, ůŭ ĬňŔŋŘňŃ ř Ĳ ŲŮ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦକƉକୁ  ŇŊŚŇ Ň řōśକ୍ତି  
ɂଦŘŇ କŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řĻś  ĺŘତ୍ର 
ĻŇŃŘ ଦŐରେ ů କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
Ō řକś  ɂņŘŇ, Ŋ řଷ୍ଣୁɂŔŘଦ ňƠଡା, Ĺ řŇ୍ମŧ 
ଦŘŔ, ĩǟଲାŎĵŘ ĵŘȚ‌, ɂŞ�ୋœ ňŎ řଡ଼ା, 
Ŏକ ř ଦŘŔ, ŔśĻřȖ‌ ňŘŏľŘ Ŕ řĦŕ ɂŌśĵ Ŭ 
ŌŕŘŔĹřŊ, ūů ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř, 
ŭŮ ĬňŔŋŘňŃ ř Ĳ Ųų Ļł ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାଦକƉକୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ 

ŎŊ řŊŘŎ Œƌ ŋŊŇĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŘŌɲୱାଦ řକ Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃŘ 
ଦŐŎ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇ୍ମŧ ŔŘŕś  କŕ řĺƻତି 
ଯେ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔରେ ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧକ ଘķୋœłŘ କŎ řȄଲେ ଯେ 
ĩĶŘŌŚ ūŪŪ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řଜେŀř 
ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କ ସ୍ୱŎ ŋŘବେ କŘର୍ଯɹ କŎ řŊģ 
ŃଦŇś ōŘŧŚ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ ňରେ ňରେ 
ūūľ ř Ļřǟଲା କŌ řľ ř ଘķୋœłŘ 

ōśŊ Ĳ ĺାȽ ŎାĻ୍ୟ ĴŌ řľ řରେ 
Ň řǨଠା Ĳ ĩŇś ĶŃ୍ୟĴś ɂରାņାŇ୍ୟ
ōśŊ Ŋାŕ řŇŚରେ Ů Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř, ūŰŪ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ĺାȽ Ŋାŕ řŇŚରେ ů Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř,ūŮů Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŲģūŬ (ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ 
ଗ�ŤŎŊŌŧ ĪŃ řŕŘŔରେ Ĩƍ-Ŋƍ-କŐřƍŎ ŋŜ Ō řକŘ 
ȄŏŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĳ ĨŊ řଛେଦɹģ 
İବେ Ň řĻସ୍ୱ ňŎ řĹŧରେ İŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐĶśଡ଼ିକ  ĩĶକś ŊŦ଼ିĺƻତିģ 
ŔŚŌŘ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ĩƍ Ĩର୍ଥାŃ 
Ŋ řŕŘŎ Ŕŕ řŃ ōଦřĲ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řଶେœ Ļଡ଼ିŃ Ňś ହେĥ 
ŌŘତ୍ର ňଡେŖŘŒŚ ŎŘĻɹ ŋŘବେ 
Ŋƍ Ĩର୍ଥାŃ ňǠ ଚିŌŊƍ Ŕŕ řŃ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĲŃħɂŃ ŋŘବେ Ļଡ଼ିŃģ 
İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କŎ କେŊŐ ଦś Ī 
ŎŘĻɹŎ ŔŚŌŘକś ଯ�ୋଡ଼ି ŇŘŕ Ȁ, 
Ĭŋŧ ŎŘĻɹŎ ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ 
ଲ�ୋକଙ୍କ ĩƬ ମିକ Ŕମ୍ପର୍କ Ŕŕ 
Ļଡ଼ିŃ Ŏŕ řĺ řģ  ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ 
Ĳଡ଼ିĩ İବେ ňǠ ଚିŌŊƍରେ 
ŊŔŊŘŔ କŎś ĺƻତିģ ŔŌŘŇ 
ŋŘବେ ŏſଷାȅକ Ŋଙ୍ଗୀŧ 
ŇŘĶŎ řକ ŌƺŎ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ ɌŌ, ŊɹŊŔŘŧ 
Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ କŘŌ କŎś ĺƻତିģ ŌŘତ୍ର ŔŌŧŘନ୍ତରେ İŕ ř 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŋଟ୍ଟା ňଡ଼ିŊŘକś ōŘĬĺ řģ  ଯେĬĥ ŔśŔମ୍ପର୍କକś  
ନେĪ ଦś Ī ŎŘĻɹ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଧň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĹŐř ĩŔśȄŏŘ, 
ŃŘŕŘ İବେ କେତେଦřŇ Ń řǨ ଠିřŊ ŃŘକś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ  Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŋଙ୍ଗାŐŚ ɌŌ řକŌŘŇƉକୁ  
Ň řର୍ଯ୍ୟାŃŇŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ȮŌŘĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କକś  Ń řŻ କŎ řĺ řģ ĨŇɹ କେŕ ř Ňś ହେĥ, 
ňǠ ଚିŊŊƍŎ ŒŘŔକ ଦŐŎ Ŋŕś  ନେŃŘ ŏĶŘĬȄŊŘŎś  
ňǠ ଚିŌŊƍରେ କŘର୍ଯɹ କŎś ȄŊŘ Ĳ ŊŔŊŘŔ କŎś ȄŊŘ 

Ĳଡ଼ିĩŌŘନେ ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺƻତି ģ  ň ŜରǻŎś  
ŔŚŌŘ Ŋ řŊŘଦରେ ଦś Ī ŎŘĻɹŎ ɂŒŘŔŇ řକ ŏଢେŖĪ 

ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İȄନେĪ ŔŌŧ 
ŔŌŧରେ ŔŚŌŘନ୍ତରେ ŕŘŃŘŕŘŃ ř 
ǱଥିŃ ř Ōƺ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔŕ 
ŎŔଗ�ୋŏŘŎ Ŕŝଷ୍ଟିକ ś  ନେĪ ଦś Ī 
ŎŘĻɹ Ōƺରେ ĩĪŇĶŃ ŏŌɲବା 
ŏଢେŖĪ Ōƺ ଦś Ī ŎŘĻɹ Ōƺରେ 
Ŋ řŊŘଦକś Ĭଗ୍ର କŎ řĺ řģ  ĩŐś  Ŋ řŊŘଦ 
Ōƺ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ଦś Ī ŎŘĻɹŎ 
Ŕମ୍ପର୍କ ĵŎŘň କŎ ř ĹŘŏřĺ řģ କ řĺ ř 
ଦ řŇ Ńଳେ ଦŚଘŘĿŘରେ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŇŜŃŇ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ 
İŕ ř Ŋ řŊŘଦ ŃŘŏřକŘରେ ଯ�ୋଡ଼ି 
ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŔŎକŘŎ İŕŘକś 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ņŘŌ ŇŘŌକŎł 
କŎ řŊŘ ňରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ɂŊŐ 
Ŋ řର�ୋņ ହେĬĺ řģ  

ତେବେ Ĭňର�ୋŻ 
Ŋ řŊŘଦŌŘŇ ōଦřĲ ŔŎକŘŎŚ ǯŎରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ 
ŏଢେŖĪରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ ř, ଦś Ī ŎŘĻɹŎ ɌŌ řକŌŘŇଙ୍କ 
ŔśŎſଷା ŋŐř Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ɂŔƍ İବେ ŔŊś Ŀś  
Ĩଡ଼ୁĩ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ Ň řକľରେ ŔŌ୍ବŏňśŎରେ 
Ļଣେ Ŋଙ୍ଗୀŧ ŇŘĶŎ řକ, ō řİକ ř ɌŌ řକ ŋŘବେ କŘŌ 
କŎś Ȅଲେ ŃŘƉକୁ  ŊƍŏŘŞŅŒŚ Ŕନ୍ଦେŕରେ ň řľ ř 
ň řľ ř ŕŃ୍ୟା କŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ଘľłŘରେ ňŒɟ ଟିŌŊƍ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ 
ĵȓ‌Ķŕǯ ହ�ୋĪĺƻତିģ  Ŋ řଜେň ř ŒŘŔ řŃ ŎŘĻɹରେ 
Ŋଙ୍ଗାŐŚ ŋŘœŘŋŘœŚ ଲ�ୋକଙ୍କ Ĭňରେ 

ňŜରǻŎୁ Ŏŕ řĺ ř ŔୀŌŘ, 
ŎŔଗ�ୋŏŘ, ĩଳୁ  Ŋ řŊŘŅ

ŔǄ ଧିſłରେ ŏſ ŏſ Ĳť଼ିĩ 
Ĳ Ŋƍଗୀŧ ŇŘĶŎ řକ

ପ୍ରŊାŔŚ ପ୍ରŔଙ୍ଗ Ņś Ī ŎାĻ୍ୟ ňାĪĥ Ŋť ĩŕ୍ୱାŇ

ପ୍ରି ŧ ňŘĿକ ŊǄଧୁĶł,
ĩňłŌŘନେ ĻŘłƻତି ଯେ Ōśȿ ରିŃ ŔŌɲବାଦňତ୍ର Œ řǛ İବେ İକ Ŕନ୍ଧିକ୍ଷ ł ŞŅĪ ĶŃ ř କŎś ĺ řģ Ň୍ୟୁ Ȏ‌ ପ୍ରିଣ୍ଟ , 

କŘŐ ř Ĳ Ōśଦ୍ରł Ň řŌନ୍ତେ ĩŊŒɹକ ĩŇś œଙ୍ଗିକ ŔŘŌȰରୀŎ Ō Ŝŏɹ ĶŃ ଦś ĪŊର୍ଷ Ōƺରେ ପ୍ରାŧŃħ ŞŅଢ଼Ķśł 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ōśଦ୍ରł Ŋɹŧ Ńś ŐŇŘରେ ŔŌɲବାଦňତ୍ରŎ Ŋ řȮŧ Ō Ŝŏɹ ōଥେଷ୍ଟ କȟ‌ Ĳ ­ŔକŘŐ® ĩŎମ୍ଭŎś  
ĨŇɹ ŔŌɲବାଦňତ୍ର Ńś ŐŇŘରେ କȟ‌ (Ű ľƉକା)ରେ ňŘĿକŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ Ĭňŏǐ ହେĬĺ řģ ŌŘତ୍ର Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ İŕ ř Ō Ŝŏɹରେ ňŘĿକŌŘŇƉକୁ  ĵŊŎକŘĶĻ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ŕମ୍ଭŊňŎ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ତେłś ĨŇ řƐଛା 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ĩŔƻତା ĻŘŇś ĩŎŚ ū ŃŘŎ řĵĿŘŎś  ­ŔକŘŐ®Ŏ Ō Ŝŏɹ ŰľƉକା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ű ľƉକା କŎ řŊŘକś ŊŘƺ 
ହେĬĺś ģ ĩŌŎ Ŕŕŝଦŧ ňŘĿକŊନ୍ଧୁŌŘନେ İŕŘକś ŕŝଦŧƍŌ କŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ କŎś ĺś ģ

- Ōĵୁ୍ୟ କŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ

Ŋ řଶେଷ ŔŜĹŇା

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

Ĳଟ řĪଟ řରେ ବ�ୋର୍ଡŎ 
ŃŘŏřŊŘŇୀ ŇୀŃ ř

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŲģūŬ (ŔŌ řŔ): Ĳľ řĪľ ř 
ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řŊŘରେ ŌŘƺŌ řକ 
Œ řſଷା ňŎ řœଦ (ବ�ୋର୍ଡ)Ŏ ĵŘŌȃĩȢ‌ Ĳ 
ବେňŎś ĩ Ōନ�ୋŋŘŊ ňଦŘରେ ňଡ଼ିĺ řģ 
ĩȚ‌ŔŘȡ‌-କŚ ɂକŘŒ ňŘĪȄŊŘ Ŋ řƕǊ ତି 
ĻŘŎ ř କŎ ř Ōƺ ɂକŘŒ řŃ କŎ ř Ň କŎ řŊŘ Ĳ 
ĵŊŎ ɂକŘŒ ňରେ ōŘĪ ୱେŊŔŘĪȑ‌ରେ 
Ĭňŏȝ‌ņ ହେŊŘକś ନେĪ Ŋ řŊŘଦ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĩȚ‌ŔŘȡ‌-କŚ Ŏ ଗ�ୋľ řİ 

ɂŒɨକś  Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ůŪŪ ľƉକା 
ŉř® ņŘର୍ଯɹ  ňśł ř ŇŜŃŇ Ŋ řŊŘଦ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘନେ İŕŘକś Ŋ řର�ୋņ କŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ଶ�ୋœł କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ř 
ŃŘŏřŊŘŇŚ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺƻତିģ 

ବ�ୋର୍ଡŎ Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ŔŘରେ ĩȚ‌ŔŘȡ‌-
କŚ ରେ ɂକŘŒ ňŘĪȄŊŘ ĬƥŎ ନେĪ 
ĨŔƻତୁଷ୍ଟ ȄŊŘ ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘନେ ĩŔƻତା Ŭų 

ŃŘŎ řĵŎś  ĩňତ୍ତି କŎ řňŘŎ řବେģ ଗ�ୋľ řİ ɂŒɨ 
ňŘĪĥ ĩňତ୍ତି କଲେ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉକୁ  ůŪŪ ľƉକା 

ŞŅŊŘକś ହେŊģ ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କ ĩňତ୍ତି ōଦř 
Ŀ řȇ‌ ŔŘŊɹǯ ŕśİ, ŃŘହେଲେ ସେŌŘŇƉକୁ  ସେŕ ř 
ľƉକା ଫେŎǯ କŎŘō řŊģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କ 
ĩňତ୍ତିକś  ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ĶĿřŃ Ŋ řଶେœƕ 
କŌ řľ ř ŋś Ȣ‌ ବ�ୋŏř ଗ୍ରŕł କଲେ, ସେŕ ř 
ĩବେଦŇକŘŎŚƉକୁ  ŉř® ଫେŎǯ କŎŘō řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
କŎŘōŘĪȄŊŘ ŉř®କś  ନେĪ ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘନେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŲŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ 
ɂŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋଦŚଙ୍କ ūŬųŃŌ  ­ŌȚ‌ 
କ ř ŊŘȖ‌Ţ‌° Ŋର୍ଷାନ୍ତ ŔĦǭŎłģ  
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŌŘ ňŘŊର୍ତୀ Ķ řŎ řଙ୍କ 
ଯ�ୋĶଦŘŇ Ŋ řœŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŕŕ ŃŘଙ୍କŎ ପ୍ରେŎłŘଦŘŧକ 
ĻŚŊŇ ɂତ୍ୟେକ ň řŦ଼ିକś  
ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ କŎ ř ĹŘŏřŊ 
ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତିģ

ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ କŕ řĺƻତି ଯେ 
ĩŔƻତା ŌŘŔରେ ĩମେ ŞŅŒŎ 
űűŃŌ ĶłŃƽ ଦřŊŔ 
ňŘŐŇ କŎ řŊŘģ ଯେତେବେଳେ 
Ŋ ř İňŎ ř Ŕśଯ�ୋĶ ĩସେ, ĩŌ 
ŕŝଦŧ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ 
İŊĦ ŔŌɲ ୱିņŘŇ Ň řର୍ମାŃŘଙ୍କ ɂŃ ř କŝŃƕŃŘରେ 
ňŜŎ řĬଠେģ ĩŌ ŞŅŒ ǶୱାņŚŇŃŘ ପ୍ରାǊ ତି ňŘĪĥ 
İକ ଦŚର୍ଘ ŏଢେŖĪ ŏŦ଼ିĺ řģ ŞŅŒŎ ɂତ୍ୟେକ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକ ǶୱାņŚŇŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 

ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ କ řƻତୁ ଦś ର୍ଭାĶɹŊŒŃħ 
ǶୱାņŚŇŃŘŎ Ĩନେକ ŇŘŧକ-ŇŘŧ řକŘƉକୁ  

ĬňōśŻ Ŕମ୍ମାŇ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 
ସେŕ řŋŐř Ļଣେ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ŔĦȰରାŌŚ ହେĬĺƻତି Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ňŘରǻŃŚ Ķ řŎ řģ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ŬŪŬŰରେ ŃŘଙ୍କŎ ĻŇ୍ମ 
ŒŃŊŘର୍ଷିକŚ ňŘŐŇ କŎŘō řŊģ 

ňŘରǻŃŚ Ķ řŎ ř ūŰ Ŋର୍ଷ 
ŊŧŔରେ ŋŘŎŃ ĺŘť 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 

କŎ řȄଲେģ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ňରେ ňŘରǻŃŚ 
Ķ řŎ ř ŔŌŘĻସେŊŘ İŊĦ 
ĩଦřŊŘŔŚ କŏ୍ୟାł ňŘĪĥ Ň řĻ 
ĻŚŊŇକś ĬƮର୍ଗ କŎ řȄଲେģ 
ସେ Ĩନେକ ĨŇŘńŘɌŌ ɂŃ řǨଠା 
କŎ řȄଲେģ Ōśĥ ŃŘƉକୁ  Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř 

Ĩର୍ପł କŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ କŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŞŅŒ ňŘĪĥ 
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ, ŔǕଭାŊŇŘ, Ŋ řକŘŒ Ĭňରେ ĹƏଚ୍ଚା 
କŎ řĺƻତିģ ĻŘŃŚŧ ŔśŎſଷା, 

ପ୍ରତ୍ୟେĴ ň řŦ଼ିĴś  
Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ĹାŏřŊ 

ňାର୍ବŃŚ Ķ řŎ řƉ 
ପ୍ରେŎłାŅାŧĴ 

ĻŚŊŇ 

ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŌȚ‌ କ ř ŊŘȖ‌

}ňŝǨଠା-ű

ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରŒɨĴś  ĹɹŘଲେƙ ňାĪĥ 
ଦେŊାĴś ହେŊ ůŒŕ ľଙ୍କା
Ň řǪତ୍ତି Ŋ řର�ୋņରେ  Ŋର୍ȁଲେ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋାŊĴ

}ňŝǨଠା-ű



Ō řńśŇ: 
ŒŇ ř-ĶśŎś Ɖ 
ŔĦŞōŘĶ Ō řńśŇ ŎାŒ ř 
ŊɹŻ ତିƉ ŏାĶ ř ĩର୍ǻʹĴ ǱʹŎŃା İବĦ 
କ୍ɹୟାŎ řŧȡ‌ରେ ĬǈŃ ř ĩł řବģ ňଦୋŅŘǈŃ ř Ŕŕ řŃ 
ଦାŧ řତ୍ɫ ବŦřବģ ŊɹବŔାŧରେ ŏĶାŃାŎ ĬǈŃ ř ହେବģ 
Ĵର୍ǻľ: İŕ ř ŔĦŞōŘĶ Ō řńśŇ ŎାŒ řଙ୍କୁ  Œśŋ ŉŐ ɂଦାŇ ĴŎ řବģ 
କ୍ɹୟାŎ řŧȡ‌ରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řńʹବା ĴାŌ ňŜŎା ହେବģ ɂŃ řŞōŘĶŚ ňŎŚſଷା, 
ŔŎĴାŎŚ ĹାĴ řŎ ř İବĦ Ķବେœłା ŏାĶ ř İŕା ĬĹřŃ ŔŌŧģ ĩର୍ǻʹĴ ସ୍ଥିŃ ř 
ņŚରେ ņŚରେ ŌĻś ŋŃ ହେବģ ĵƏଚ୍ଚରେ Ň řŧƽł ବĻାŧ Ŏŕ řବģ ŞōŘĻŇା 
Ŕŕ řŃ ŔŌǯ ĴାŌ Ĵଲେ ŏାŋ Ō řŐ řବģ 
ĴśǕ: ĴśǕ ŎାŒ ř Ĭňରେ Ō řńśŇ İବĦ ĶśŎś Ɖ 
ବ řଶେœ ɂŋାବ Ŏŕ řବģ କ୍ɹୟାŎ řŧŎରେ ŔŉŐŃା 
Ō řŐ řବģ ଦŚķ୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ଯେĬĥ ŔŌସ୍ɹୟା ŏାĶ ř 
Ŏŕ řńʹŏା, Ńା®Ŏ Ĩƻ ଘľ řବģ ଟେକ୍ɨŘଲୋ�ŘĻř, 
ମ୍ɹୟାନେĻମେƞ, ŔାŌାĻřĴ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹ Ŕŕ řŃ ĻťřŃ 
ŊɹŻ ତିବ řଶେœƉ ňାĪĥ İŕା ŋŏ ŔŌŧģ ĩŧŎ 
ŇŜĩ ବାľ Ĭନ୍ɭକ୍ତ ହେବģ  

ŋŘŎŃŚŧ ŔĦǭ ŝŃ řŎ ĨĦŒ ŞŕĬĺ ř କĴŒରେ ତେŏ ŏĶŘĪŊŘģ 
ĨନŇକƉś  କĴŒରେ ତେŏ ŏĶŘĪŊŘŎ Ŀ řȇ‌ ନ řŧŌ ĻłŘ ନ ńŘİģ 

Œାǰରେ 
ɂŃ řଦ řŇ 
କେŒରେ 

ତେŏ ŏĶାĪବାĴś ĻŎś Ŏ ř ବୋ�Řŏř 
ĴśŕାଯାĪ Ňାହି Ȁģ ĩŧśର୍୍ବବେଦ ĨŇś Ŕାରେ, 

ŔǊତାŕĴś ńରେ Ńńା ଦś Ī ńŎ ତେŏ ŏĶାĪବା 
ĬĹřŃģ Ň řŃ řଦ řŇ ତେŏ ŏĶାĪବା ଦ୍ɫବାŎା Ĵŉ 

ଦୋŅŘœ ŔŌସ୍ɹୟା ବŦřବା Ŕŕ řŃ ńƠଡା,ଜ୍ɫŎ ହେବା ĩŒଙ୍କା 
ବେŒ řģ ତେବେ Ķାଧୋ�ŘĪବା ň Ŝର୍୍ବŎś  Ōśଣ୍ଡରେ ତେŏ ŏĶାĪବାĴś 

Œାǰ ŌŃରେ Ŕର୍୍ବବୋƥŌģ ŎାŃ řରେ କେŒରେ ŏĶାĪ ଶୋ�ŘĪବା 
କେତେĴƉ ňାĪĥ ŔŌସ୍ɹୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňାରେģ İŕା ଦ୍ɫବାŎା ňାĹŇŒŻତି 

ଦś ର୍୍ବŐ ହେବା Ŕŕ řŃ Ĵŉ ŔŌସ୍ɹୟା ବŝ ƴʹ ňାİģ ସେŕň řŎ ř ŒŚŃଦřନେ 
ĨņʹĴ ତେŏ ŏĶାĪବାŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏŕ řବା ĬĹřŃ ବୋ�Řŏř Œାǰରେ ĴśŕାଯାĪĺ řģ 

İŋŐř ĴŎ řବା ଦ୍ɫବାŎା Ōśଣ୍ଡବ řǄଧା Ĳ ńƠଡା ŔŌସ୍ɹୟା ହୋ�ŘĪňାରେģ İŕାବାȘ ତେŏ 
ŏĶାĪବାŎ ŮŪ-Ůů Ō řŇ řȑ‌ ňରେ Ōśଣ୍ଡ ଧୋ�ŘĪବା ĬĹřŃģ କେŒରେ ତେŏ ŏĶାĪ Ńś Ŏƻ 

Ķାଧୋ�ŘĪବାରେ କୌ�ŤłŔ ř ŏାŋ Ňାହି Ȁģ 

Ņřନ କĴĪľŘ ňରେ Ŋ řŅŘŧ ନŇŊ ŬŪŬůģ 
ନŜ Ńନ Ŋœǻ ĵŔୁ ř, ସୌ�ŤହŘƳଦ୍ଦɹ ନŇĪ ĩŔ řńŘİģ 
ତେବେ ନŜ ĩŊœǻ Ĩର୍୍ଥଥାȖ ŬŪŬŰ ĩŎǕ 

ŞŕŊŘ ňŜର୍୍ବŎୁ କĴĬĥ ŒŋୁକŘō୍ଯ୍୍ୟ କଲେ 
ŌƍŐକŘŎŚ ŞŕŊ, ସେ 

ŔǑର୍୍କରେ ĻŘł řŊŘģ 

 ĶŎś ť ňśŎାł ĨŇś Ŕାରେ, ଯେĬĥĿ ř 
Ōŕ řŐାƉ ĨŇାଦŎ ĴŎାଯାİ, 

ସେĿାରେ ଦାŎ řȿŃା 
ବାŔ 

Ĵରେģ Ōŕ řŐାƉ Ɍଦ୍ଧା, ŔǗମାŇ ĴŎାଯାĬńʹବା 
ଘରେ ହି Ȁ ŏƁ୍ମୀ Ōା® ବାŔ ĴŎନ୍ତିģ ତେłś ŬŪŬŰରେ 
ଘରେ ŏƁ୍ମୀ Ōା®Ɖ Ĵŝňା Ĺାŕś ĥńʹଲେ, ŕŝଦŧରେ 
Ōŕ řŐାƉ ɂŃ ř ŔǗମାŇ ŋାବ ĻାȰŃ ĴŎ ř 
ସେŌାŇƉŎ ŔǗମାŇ ĴŎ řବା ĬĹřŃģ 

 ĩର୍ǻʹĴ ŔŌସ୍ɹୟାŎ Ŏſଷା ňାĪବାŎ ବť Ĭňାŧ 
ହେĬĺ ř ଦାŇģ Ň řĻ ĩŧŎ ଛୋ�Řľ ĨĦŒ ĶŎ řବ, 
ĨŔŕାŧ, ଗୋ�Ř-ସେବା, ņାର୍ȁĴ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹରେ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ řବା ଦ୍ɫବାŎା ņŇ ବŝ ƴʹ ŕśİģ ŇŜĩବର୍୍ଷ ĩŎǕ 
ହେବା ň Ŝର୍୍ବŎś  ଦାŇ ĴŎ řବାŎ ŔĦĴǛ Ň řĨନ୍ତୁģ 

 ĨନେĴ ŔŌŧରେ ņŇ ĩĶŌŇ Ŕŕ 
ଲୋ�ŘĴƉĿାରେ ĨŕĦ ŋାବ ĻାȰŃ ŕśİģ ĶŎś ť 
ňśŎାł ĨŇś Ŕାରେ, ଯ řİ ņŇŎ ĨňŌାŇ ĴŎନ୍ତି 
Ĵ řମ୍ɲବା ņŇĴś Ĩନୈ�ţŃ řĴ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹରେ ବ řŇ řŞōŘĶ 
ĴŎନ୍ତି, ସେĿାରେ Ōା® ŏƁ୍ମୀƉ ĩĶŌŇ ହୋ�ŘĪ Ň 
ńାİģ  ତେłś ŇŜĩବର୍୍ଷ ĩŎǕ ହେବା ň Ŝର୍୍ବŎś  Ň řĻ 
ŋ řŃରେ Ȅବା ଲୋ�Řŋ İବĦ Ĵňľ ତ୍ɹୟାĶ ĴŎ ř Ŕତ୍ɹ 
ňńରେ ňŎ řĹାŐ řŃ ହେବା ŔĦĴǛ Ň řĨନ୍ତୁģ 

 ସେŕ řňŎ ř ଘŎĴś ŔŉାŔśŃŎା Ŏȃବା İବĦ 
Ŕାତ୍ତ୍ବି Ĵ ĵାଦ୍ɹ ŔାŌ řŏ ĴŎ řବା ଦ୍ɫବାŎା ŇĴାŎାƬĴ 

ŒŻ ତି ଦŜ Ŏ ŕśİģ İŕାŔŕ Ōା® ŏƁ୍ମୀ ସ୍ଥାŧŚ 
ŋାବେ ବାŔ ĴŎନ୍ତିģ

ĻାňାŇŎ Ļଣେ ଯśବŃŚ Ĺାȑ‌Ļřň řľ řĴś  ବ řବାŕ ĴŎ řବା ĵବŎ ŔŌǯƉ 
ଦŝ Ǧ ଟିĩĴର୍୍ଷł ĴŎ řĺ řģ ĻାňାŇŎ ĲĴାŧାŌାରେ Ŏŕśńʹବା ŭŬ ବର୍୍ଷଷୀŧା 
Ĵାନୋ ŃାƉ ପ୍ରେŌ řĴƉ Ŕŕ ŔǑର୍୍କରେ Ȅଲେģ ହେଲେ ŃାƉ ŔǑର୍୍କ 

ବେŒ ř ଦ řŇ Ń řǨ ଠିŏା Ňାହି Ȁģ ପ୍ରେŌ řĴƉ Ŕŕ ŃାƉŎ ବ୍Ʉȇ‌Ĩț‌ ହୋ�ŘĪĶŏାģ İŕାňରେ 
ସେ ଦś ħĵରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାƍଗି ňťřଲେģ İŋŐř İĴ ŔŌŧରେ ସେ Ĵńାବାର୍ତ୍ତା ĴŎ ř Ň řĻ 
ŌŇ ŕାŏś Ĵା ĴŎ řବା ŏାĶ ř Ĵଷ୍ଟŌ Ĺାȑ‌ବȑ‌Ĵś ŊɹବŕାŎ Ĵଲେģ İŕ ř Ĺାȑ‌ବȑ‌Ŏ Ňାĥ 
କ୍ɰଲାȧģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňର୍୍ଯɹୟାŧରେ Ĵାନୋ�ŘƉ Ŕŕ řŃ କ୍ɰଲାȧ‌Ŏ Ĺାȑ‌ ńʹŏା  ŔାņାŎłģ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ 
Ĵାନୋ İŕା Ŕŕ řŃ Ň řŃ řଦ řŇ Ĵńା ହେବା Ĩଭ୍ɹୟାŔରେ ňŎ řłŃ ହୋ�ŘĪĶŏାģ ŉŐରେ ସେ 
Ĺାȑ‌ବȑ Ŕŕ řŃ İŋŐř ŋାବɂବł ହୋ�ŘĪĶଲେ ଯେ, İĩĪ Ŕŕ řŃ Ň řĻ ŌŇ Ĵńା Ĵŕ řବାĴś 
ŏାĶ řଲେģ İŕ řňŎ ř ŋାବେ Ĺାȑ‌ବȑ‌ Ŕŕ řŃ ଦ řŇ ŃŌାŌ Ĵńାବାର୍ତ୍ତା ĻାŎ ř Ŏĵʹଲେģ ņŚରେ ņŚରେ 
Ĵାନୋ�Ř ĨŇś ŋବ Ĵଲେ ଯେ, žଳାȧ‌ କେବŐ İĴ ବȑ‌ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ŃାƉŎ Īମୋ�ŘŔŇାŏ Ŕପୋ�Řର୍୍ଟ 
Ŕ řଷ୍ଟŌ ହୋ�ŘĪଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İĪ ବର୍୍ଷ ମେ ŌାŔରେ Ĵାନୋ Ĵŏାȧ‌Ĵś ପ୍ରେŌ Ň řବେଦŇ ĴŎ řńʹଲେģ  
İŕ ř ŌśŕŜର୍ତତ୍ତŎś  Ĵାନୋ�Ř ǱʹŎ Ĵଲେ ଯେ, İବେ ŃାƉ ŕŝଦŧ କେବŐ İŕ ř ŀ řĻřľାŏ ŔǑର୍୍କ ňାĪĥģ İŕ řବର୍୍ଷ 
Ļś ŏାĪରେ İĴ ŋର୍୍ଚଚୁ ĩŏ ĬƮବରେ Ĵାନୋ�Ř ņŐା ĶାĬȚ‌ ň řନ୍ଧʹ İĴାĴŚ ĺ řťା ହୋ�ŘĪńʹବା ବେଳେ ŃାƉ 
ŕାŃରେ ńʹŏା Ƿମାର୍୍ଟଫୋ�ŘȚ‌ģ କ୍ɰȧ‌Ŏ ମେସେĻ ĩŔ řŏା, ­ଶେœରେ İŕ ř ŔŌŧ ĬňŇŚŃ ହୋ�ŘĪĺ ř İବĦ 
ଜୋ�Řȡ‌ ଜୋ�Řȡ‌ରେ ମୋ�ŘŎ ŕŝȘ‌ǴǁŇ ହେĬĺ řģ® ହେଲେ Ĵାନୋ�ŘƉŎ ବŎ ବାǯବବାଦŚ Ň ńʹŏା, 
ବŎĦ ńʹŏା İĩĪģ ବ řବାŕ ŉଟୋ�Řରେ କ୍ɰଲାȧ‌Ĵś  ŀ řĻřľାŏ ŋାବେ İŀřȑ ĴŎାĶŏାģ 
Ĵାନୋ�ŘƉ ňŎ řବାŎ ବ ř İŕ ř ŔǑର୍୍କĴś  ņŚରେ ņŚରେ ସ୍ɫବୀĴାŎ Ĵଲେ İବĦ 
ŔŌାରୋ�Řŕରେ ŔାŌ řŏ ହୋĪńʹବା Ļłାňťřĺ řģ

Şେœ: Ĵର୍୍ମĹƗŐ Ŏŕ řବେģ ŌŇ ĵśŔ ř Ŏŕ řବģ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌସ୍ɹୟା 
ଦେĵା ଦେĪňାରେģ ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴାƉ ŏାĶ ř ଦ řŇľ ř ĬƥŌģ 
ŊɹବŔାŧŎś  ŏାŋ Ō řŐ řବģ Ĩŉřȧ‌ ŔŌସ୍ɹୟା ŔŌାņାŇ ହେବģ 
Ŋŝ œ: ĴŐା, Ōନୋ�ŘŎƙŇ ɂŃ ř ĩȰŕ ବŦřବģ ňŎ řବାŎ Ŕŕ 
କୌ�ŤłŔ ř ଦŜ Ŏ ସ୍ଥାŇĴś ଯାȽରା ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ ŌାŌŏାରେ Ĵ řĺ ř ŇŜ ĩ 
Ň řǪତ୍ତି ନେବେģ ପ୍ରି ŧĻŇƉĿାŎś  ĬňŕାŎ ňାĪବେģ  
Ō řńśŇ: ŊɹବŔାŧ Ĳ ņାର୍ȁĴ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹ ňାĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ŔŌŧģ 

ŊɹୟାŧାŌ, ŞōŘĶ, Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା, ƺୟାŇ ĩଦř ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ବŦřବģ Œśŋ 
Ŕମ୍ɲବାଦ Ō řŐ řବģ ĻŌ ř ବ řବାଦ ŌାŌŏା ŔŌାņାŇ ହେବģ 

Ĵର୍ǻľ: Ĵାର୍୍ଯ୍ɹ ସ୍ଥିŃ řରେ ŔśņାŎ ĩŔ řଲେ Ōଧ୍ୟ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟ ŋŏ Ŏŕ řବ 
Ňାହି Ȁģ ଦାǑତ୍ɹ ĻŚବŇ Ĺřନ୍ତାĻŇĴ ହେବģ କୌ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାŇĴś 
ବś ŏ řବାĴś  ଯାĩନ୍ତୁģ ŊɹବŔାŧରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେବģ 

Ŕ řĦŕ: ଦାǑତ୍ɹ ĻŚବŇ ŔśĵŌŧ ହେବģ Ĵ řĺ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ĨŔŉŐ 
Ŏŕ řବେģ ĴାŐŚ Ōା®Ɖ ňŜĻା ĴŎନ୍ତୁģ ŇŜ ĩ ŞōŘĻŇା ňାĪĥ Ĭňଯśକ୍ତ 
ŔŌŧģ ŞōŘĶ, İƃŎŔାĪȎ ɂŃ ř ĩȰŕ ɂĴାŒ ĴŎ řବେģ 
Ĵନ୍ɹŘ: ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟĴś ନେĪ Ĺřନ୍ତାରେ Ŏŕ řବେģ ବ řରୋ�ŘņŚƉĿାŎś  

ଦŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ɂବେŒ řĴା ňŎŚſଷାରେ ŔŉŐ 
ହେବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ŇŜ ĩ ପ୍୍ରରୋଜେକ୍ɟରେ ŔାŌ řŏ ହେବେģ 

Ńś Őା: ŊɹବŔାŧŎś  ŏାŋ Ō řŐ řବģ ňŎ řବାŎ Ŕଦସ୍ɹƉ Ŕŕ 
ŌŃାƻŎ ଦŜ Ŏ ହେବģ ĹାĴ řŎ řରେ ňଦୋŅŘǈŃ ř Ŕମ୍ଭାବŇା Ĩĺ řģ 

Ŕନ୍ତାŇƉ ŔŕŞōŘĶ ପ୍ରାପ୍ତ ହେବģ Įł ŔŌସ୍ɹୟା ଦŜ Ŏ ହେବģ 
Ŋ řĺା: ପୈ� ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିĴś  ନେĪ ବ řବାଦ ଦେĵା ଦେବģ 
କୋ�Řର୍୍ଟĴଚେŎŚ ŌାŌŏାŎś  ବ řĻŧ ŏାŋ ĴŎ řବେģ Ĵȟ ŔŌŧରେ 
ĨņʹĴ ĴାŌ ĴŎ řବେģ Ŕନ୍ତାŇƉ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř ĩŔ řବģ 
ņŇś : ň řŏାƉ Œ řſଷା Ĳ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟ Ĭňରେ ĨņʹĴ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řବାĴś 

ňťřňାରେģ ŋŏ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹ ଯୋĶśĥ ŔŌାĻରେ ɂŃ řǨଠା ବŦřବģ 
Ĩŉřȧ‌ରେ ŇŜ ĩ ଦାŧ řତ୍ɫ Ńś ŏାĪବେģ 
 ŌĴŎ: ଦřŇľ řରେ Ĵର୍୍ମĹƗŐ Ŏŕ řବେģ ŊɹବŕାŎରେ ňŎ řବର୍ତତ୍ତŇ 

ĩł řବାĴś  ଚେǦଟା ĴŎ řବେģ ଦାǑତ୍ɹ ĻŚବŇ ŕŔĵśŔ řରେ Ĵľ řବģ 
Ň řବେŒ ňାĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ŔŌŧģ 
ĴśǕ: ŊɹବŔାŧĴś ŌĻŋś Ń ĴŎ řବା ňାĪĥ ĨņʹĴ ɂŧାŔ ĴŎ řବାĴś 
ହେବģ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟ ŋŏ Ŏŕ řବģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ଦ řŇĹର୍୍ଯɹୟାରେ ňŎ řବର୍ତତ୍ତŇ 

ĩł řବେģ Ĩŉřȧ‌ ĴାŌରେ ବ řଦେŒ ଯାȽରା ଯୋĶ Ŏŕ řବģ 
ŌŚŇ:  Ĵାର୍୍ଯ୍ɹ ĩŎǕ ňାĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ŔŌŧģ ŌାŇŔ řĴ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟରେ 

ŔśņାŎ ĩŔ řବģ ňŎŚſଷାର୍ǻଥୀ ňŎŚſଷାରେ ŋŏ ɂଦର୍୍ଶŇ ĴŎ řବେģ 
Ĩŉřȧ‌ରେ ŇŜ ĩ ĴାŌ ĩŎǕ ĴŎ řବେģ ବ řବାŕ ɂସ୍ତାବ ĩŔ řବģ 
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	 ūůŭŪ- ମୋ�ୋĶŏ ŒାŔĴ ŕśŌାŧśȚ‌ ŊାŊŎƉ ĬƥŎାņʹĴାŎŚ 
ହେଲେģ  
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ବŏřĬȓ‌Ŏ 
ଲୋ�ŘĴପ୍ରି ŧ 
ĨŋřନେȽରୀ Ȯ ରିŃ ř 

ŔାŇŇ ĵśȝ‌ŒŚȱ ­Ĵȇ‌ଟେŏ-Ŭ® 
Ŕ řନେŌାରେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ  ŬŪūŬ ŌŔ řŕାରେ ŌśŻ ତିŏାŋ 
ĴŎ řńʹବା ­Ĵȇ‌ଟେȢ‌® ŉřଲ୍ɭŎ İŕା ହେĬĺ ř Ŕ řକ୍୍ବବେŏģ 
ତେବେ ­Ĵȇ‌ଟେŏ-Ŭ®Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ହୋ�ŘŌ ř ĨଦĻାŇ řŧା Ň řĻŎ ŔାŌାĻřĴ 
ĶłŌାଧ୍ୟŌରେ Ȯ ରିŃ řƉ Ŕŕ İĴ ŉଟୋ ସେŧାȡ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
­ĴĴଟେȢ‌-Ŭ®ରେ ŔାŌ řŏ ହୋ�ŘĪ Ȯ ରିŃ ř ବେȥ ĵśŔ ř Ĩĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř ସେ İŌ řŃ ř 

İĴ Ŕ řନେŌାରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řବାĴś ĪƐଛା Ŏĵʹńʹଲେģ ଯାŕା İବେ ňŜŎł 
ହୋ�ŘĪĺ řģ İŕାବାȘ İŕ ř Ŕ řନେŌାରେ Ȯ ରିŃ řƉ ŔମେŃ Œାŕ řȘ‌ ĴňśŎ, 

Ŏଶ୍ɭ ମିĴା Ōନ୍ଦାŇା ବ ř Ōśଖ୍ɹ ĹŎ řତ୍ରରେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ Ĩବଶ୍ɹ İŕ ř 
Ŕ řନେŌା Ōାଧ୍ୟŌରେ Ȯ ରିŃ ř Ĳ Œାŕ řȘ‌ଙ୍କୁ  ňśł ř ńରେ İĴାĿ ř ଦେȃବାĴś 

Ō řŐ řବģ ĴାŎł ଦś ହେĥ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕାରେ ଶେœńŎ ňାĪĥ ­ତେŎ ř 
ବାତୋ�ୋଁĥ ମେĥ ıŔା Ĭŏļା Ļřĩ®ରେ ŇĻŎ ĩŔ řńʹଲେģ 

କେବŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, İŕ ř Ŕ řନେŌାରେ Ȯ ରିŃ ř ɂńŌńŎ 
ňାĪĥ ହୋ�ŘŌ řƉ Ŕŕ řŃ ĴାŌ ĴŎ řବା Ĵńା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

Ĩନ୍ɹňଟେ İŕ ř Ŕ řନେŌାŎ ĴାŕାłŚ ŏȞ‌ 
ŎƙŇ ଲେĵʹĺନ୍ତିģ Ŕ řନେŌାľ ř ŬŪŬŰ 

ŌŔ řŕାରେ ପ୍ରେſଷାŐŧĴś 
ĩŔ řବģ

­କȇ‌ଟେȢ‌-Ŭ®ରେ 
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Ơ ŔŎĴାŎŚ ହେĬ Ĵ ř ବେŔŎĴାŎŚ Ĵମ୍ପାŇ řŎ ସ୍ɫŃƽ 

Ň řŧŌ Ŏŕ řńାİģ Ĵର୍୍ମĹାŎŚŌାନେ  Ĭକ୍ତ Ň řŧŌĴś 
ŌାŇ ř ĴାŌ ĴŎ řńାନ୍ତି ģ Ĩŉřȧ‌ Ň řŧŌ ĬǟଘĦŇ 

Ĵଲେ Ĵର୍୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ĴଠୋŎ ଦଣ୍ଡ Ō řŐ řńାİģ ĩĻřĴାŏř 
Ĵ řĺ ř Ĵମ୍ପାŇ řŎ ĨĻବ Ň řŧŌ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାଧ୍ୟŌରେ 
ŋାĪŎାŏ ହେĬĺ řģ İŕ ř କ୍ରŌରେ İĴ ŋାŎŃŚŧ Ĵମ୍ପାŇ ř 
Ĵର୍୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Œśକ୍ରବାŎ ଦ řŇ ňାŎǑŎ řĴ ପୋ�ŘœାĴ ň řନ୍ଧʹ 
Ĩŉřȧ ĩŔ řବାĴś  İĴ Ň řŧŌ ବŇାĪ ńíŏାģ İନେĪ 
ŔŌǯ Ĵର୍୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ମେȢ‌ ňĿାĪ ńíଲେģ  ହେଲେ 
Ļଣେ  Ōŕ řŐା Ĵର୍୍ମĹାŎŚ Œśକ୍ରବାŎ ଦ řŇ ňାŎǑŎ řĴ 
ପୋ�ŘœାĴ  Ň ň řନ୍ଧʹ Ĩŉřȧ‌ ĩŔ řńíଲେģ İŕ ř ĴାŎłŎś  
Ĵମ୍ପାŇ ř ŃାƉ Ĭňରେ ūŪŪ ľଙ୍କା ĻŎ řŌାŇା ŏĶାĪńíŏାģ 
ତେłś Ōŕ řŐା Ĵର୍୍ମĹାŎŚ ĻłĴ ĨŃ řଷ୍ଠ ହୋ�ŘĪ 
ରେŀřȑ‌ରେ Ň řĻ ĨŇś ŋବ ସେŧାŎ ĴŎ řńíଲେģ ŃାƉ 
Ĵŕ řବାŇś Ŕାରେ, Ĵମ୍ପାŇŚŎ  İȌĩŎ ବ řŋାĶ Ńାଙ୍କୁ  İĴ 

ମେȢ‌ ňĿାĪńíଲେģ İńíରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ńíŏା ଯେ, ɂତ୍୍ୟୟେĴ Œśକ୍ରବାŎ 
ଦ řŇ ŔŌସ୍ତେ ňାŎǑŎ řĴ ପୋ�ŘœାĴ ň řନ୍ଧʹ ĩŔ řବେģ Ĵର୍୍ମĹାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  
ŔĦǭକୃŃ ř Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ Ŏĵíବା İŕ ř Ň řŧŌŎ ŌŜŐ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹģ İŕ ř ଦ řŇ 
ଯେĬĥ Ĵର୍୍ମĹାŎŚŌାନେ ňାŎǑŎ řĴ ŋାŎŃŚŧ ପୋ�ŘœାĴ Ň ň řନ୍ଧʹବେ, 
ସେŌାŇƉĿାŎś  ūŪŪ ľଙ୍କା Ň řĩଯ řବģ ĩĬ  ବŎ řଷ୍ଠ ĨņíĴାŎŚƉĿାŎś  
ůŪŪ ľଙ୍କା ĩଦାŧ ĴŎାଯ řବģ ତେବେ İŕ ř Ĩର୍ǻ Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌ 
ňାƟ ଠିĴś   ଯ řବ ବୋ�Řŏř Ĵମ୍ପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  ņାର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř Ň řŧŌ 
Ĵର୍୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŔĦǭକୃŃ ř Ŕŕ řŃ ŞōŘťř Ŏĵíବା Ŕŕ ĨŉřŔରେ ĵśŔ řŎ 
Ōାହୋ�Řŏ ŔŝǦ ଟି ହେବ ବୋ�Řŏř  Ĵମ୍ପାŇ ř ĩŒା Ŏĵíńíŏାģ ହେଲେ İŕ ř 
Ň řŧŌରେ  Ĭକ୍ତ Ōŕ řŐା Ĵର୍୍ମĹାŎŚ ĻłĴ ĩଦୌŅŤ ŔŕŌŃ ř Ň ńíଲେģ  
ĴାŎł ĩŎǕŎś  Ĵମ୍ପାŇ řରେ  Œśକ୍ରବାŎ ňାĪĥ Ĵ řĺ ř Ň řŧŌ Ň ńíŏାģ 
ňରେ İŕ ř Ň řŧŌ  ŏାĶś ĴŎାଯାĪńíŏାବେଳେ Ōŕ řŐାƉ ňାଖେ ĨņíĴ 
ňାŎǑŎ řĴ ପୋ�ŘœାĴ Ň ńíŏାģ ତେłś  ŔǊତାŕŎ ଗୋ�Řľ řİ ଦ řŇ ňାĪĥ 
ସେ ŇŜĩ ପୋ�ŘœାĴ Ĵ řł řବାĴś ĬĹřŃ Ōł ř Ňńíଲେģ İȌ‌ĩŎƉ İŋŐř 
ମେŏ ňାĪ ସେ ŎାĶ ř ଯାĪńíଲେģ Ĩନ୍ɹňଟେ ରେŀřľରେ İŕ ř ପୋ�Řଷ୍ଟ 
ŋାĪŎାŏ ହେବା ňରେ ĨନେĴ ଲୋ�ŘĴ Ĵମ୍ପାŇ řŎ İŕ ř Ň řŧŌĴś  ନେĪ 
ĩଲୋ�ŘĹŇା  ĴŎ řńíଲେģ  Ĵର୍୍ମĹାŎŚƉĿାŎś  ପୋ�ŘœାĴ ňାĪĥ  İŌ řŃ ř 
ଜୋ�ŘŎ ĻବŎଦǯ ľଙ୍କା ĩଦାŧ ĴŎାଯାĪňାŎ řବ Ňାହି Ȁ ବୋ�Řŏř ĨନେĴ  
ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

Œାମ୍ɲ ଦŒŌŚŎ 
ବ řଶେœତ୍ɫ 
ହେĬĺ ř, ĩĴାŒରେ 

ŔŜର୍୍ଯ୍ɹƉ ĶŃ řŎ Ń řŇ ř ǱʹŃ řĴś  ŏକ୍ଷଷ୍ୟ 
ĴŎ ř ଘରେ Ń řŇ ř ɂĴାŎ ňŜĻା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ŘĪńାİģ İŕ řଦ řŇ 
ŔŜର୍୍ଯ୍ɹଦେବŃାƉ ŏାĶ ř ବ řବ řņ ŔśŌ řଷ୍ଟ 
ŊɹƙŇ ଯńା-  ବ řŋ řǈ ɂĴାŎ ň řĿା 
Ĳ Ō řĿା Ŕŕ ଘାƞ ŃŎĴାŎ ř  ଭୋ�ŘĶ 
ŏାĶ ř ĴŎାଯାİģ ବś Ŧା ĹĴśŐ ř İŕ ř 
ňର୍୍ବŎ ବ řଶେœ ɂĴାŎ ଭୋ�ŘĶģ ବ řņʹ 
ĨŇś Ŕାରେ ɂńମେ ŔŜେର୍୍ଯɹୟାଦŧ 
ŔŌŧରେ ବାŐ ĨŎś łଙ୍କୁ  ɂńŌ 
ņŜň ĴŎାଯାĪ ŉŐŌŜŐ İବĦ 
Ō řǦଟାǈ ନୈ�ţବେଦ୍ɹ ŏାĶ ř ĴŎାଯାİģ 
Ńା®ňରେ ŌƺୟାǸ ŔŌŧ ହେĬĺ ř 
Œାମ୍ɲ ଦŒŌŚŎ Ōśଖ୍ɹ ņŜňģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ĶĪĥĿା, ବ řŋ řǈ ɂĴାŎ 
ň řĿା, Ōśĩĥ, ĨľĴାŐř, ଖେĹś ť ř, 
ଘťଘťା Ń řĨł ĩଦř 
ଭୋ�ŘĶ ĴŎାଯାİģ İŕ ř 
ଭୋ�ŘĶĴś ଛୋ�Řľ 
ň řŏାଙ୍କୁ  ŀାĴ ř 

ĵାĪବାĴś ଦ řĩଯାİģ ଶେœରେ ĨǯĶାŌŚ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹଙ୍କୁ  ņŜň, 
ଦŚň, ନୈ�ţବେଦ୍ɹ ଦେĪ ňŜĻା ଶେœ ĴŎାଯାİģ İŕ ř ňର୍୍ବରେ 
ବାĪĶłňତ୍ରରେ ଭୋ�ŘĶ ବାŦřବାŎ ňŎǑŎା Ŏŕ ř ĩŔ řĺ řģ 

ପୌ�ŤŎାł řĴ Ĵ řମ୍ɲଦନ୍ତୀ ĨŇś Ŕାରେ, Ĵŝǩ Ĳ Ļାମ୍ɲବŃŚƉ 
ňśତ୍ର Œାମ୍ɲ ĹňŐŃା ŞōŘĶśĥ Ĩŋ řŒପ୍ତ ହୋ�ŘĪ Ĵśଷ୍ଠ ରୋ�ŘĶରେ 
ĩȮରାƻ ହୋ�ŘĪńʹଲେģ İńʹŎś  ŌśŻ ତି ňାĪବା ňାĪĥ ସେ Ĩର୍୍କ କ୍ଷେତ୍ର 
କୋ�Řłାର୍୍କରେ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹଦେବଙ୍କୁ  ĴĿřŇ Ńňସ୍ɹୟା ĴŎ řńʹଲେģ ŃାƉ 

Ńňସ୍ɹୟାରେ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹ ଦେବ ɂŔǈ ହୋ�ŘĪ 
Ńାଙ୍କୁ  Ĵśଷ୍ଠ ରୋĶŎś  ŋŏ ĴŎ řńʹବା 

Ĵśŕାଯାİģ ŉŐରେ Œାମ୍ɲ 
ŃାƉŎ ŔśǁŎ ଚେହେŎା 
ଫେŎ ř ňାĪ ńʹଲେģ 
ତେବେ ଯେĬĥଦ řŇĿାŎś  
Œାମ୍ɲƉŎ Ĵŝǩ ରୋ�ŘĶ ŋŏ 
ହୋ�ŘĪńʹŏା, ସେŕ řଦ řŇĿାŎś  

ସେŕ ř Ń řńʹĴś  Œାମ୍ɲ ଦŒŌŚ 
ŋାବେ ňାŐŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ 

İłś İŕ řଦ řŇ ŔĴାŐś  କୋłାର୍୍କ 
Ň řĴľରେ ଲୋ�ŘĴŌାନେ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹ 

ĬňାŔŇା ĴŎ řńାନ୍ତି ģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ସୌ�ŤŎ Ŏń 
ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎ řńାİģ 

ଲୋ�ŘĴĴńା ĨŇś Ŕାରେ, Œାମ୍ɲ ଦŒŌŚରେ 
ňśଣ୍ɹ ବś Ŧା ହୋ�ŘĪńାİ ବୋ�Řŏř Ĵśŕାଯାİģ 
ĴାŎł ĹřŃାŏାĶ ř ĨŌାବାସ୍ɹୟାĿାŎś  
Ĳťřĩ ଘରେ Ĺାŏř ĩŔ řȄବା 
Ĳœାବ୍ରŃŎ ବ řŎାŌ 
ŏାĶ řńାİģ

ĩŌ Ĳťřĩ ķŎŎ 
İକ Ŋ řଶେଷ ňର୍୍ବ 
ŞŕĬĺ ř ŒŘମ୍ɲ ŅŒŌŚ 
ŊŘ Ŕମ୍ɲŎ ŅŒŌŚģ 
İହŘ ପୌ�Ťଷ Œžୁ 
ŅŒŌŚରେ ňŘŐନ 
କŎŘଯŘİģ İହŘ 
ŞŕĬĺ ř ŔŜō୍ଯ୍୍ୟ 
ňŜĻŘŎ Ŋ řଶେଷ 
ňର୍୍ବģ İହ řŅ řନ ŔŜō୍ଯ୍୍ୟ 
ĩŅřତ୍୍ୟ ŎŜ ପେ 
ɂକľ ହୋ�ୋĪńŘƻ ତି 
ବୋ�ୋŏř ŒŘǰ କୁŞŕģ 
ନŘŎŚŌŘନŇ ନ řĻ 
ŔƻତାନŔନ୍ତŃ řଙ୍କ 
ŌƍŐ ŃńŘ ନŚରୋ�ୋĶ 
ĻŚŊନ କŘŌନŘ କŎ ř 
İହ ř ňର୍୍ବକୁ  ĵȝୁ‌ 
ନ řǨଠାŎ Ŕହ ňŘŐନ 
କŎ řńŘƻ ତିģ İńŎ 
ŀřସେମ୍ɲŎ ŭŪ 
ŃŘŎ řĵରେ İହ ř ňର୍୍ବ 
ňŘŐନ  
କŎŘଯ řŊģ 

ŒŘŌɲ 
ŅŒମŚ 

ନŜ ĩŊœǻ ňŜର୍୍ବŎୁ 
କ®ł କŎ řବେ 

କĴŒରେ  
ତେŏ ŏĶŘĪŊŘŎ ନ řŧŌ

ņାର୍ȁĴ Ȱǀ ĨŇś Ŕାରେ, ବ୍ରŃ, ĨŌାବାସ୍ɹୟା İବĦ Ȱŕł ĴାŐରେ କେŒରେ 
ତେŏ ŏĶାĪବାĴś ବାŎł ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ řଦ řŇ Ķśť řĴରେ ତେŏ ŏĶାĪବା 
ଦ୍ɫବାŎା ŇĴାŎାƬĴ ŒŻ ତିŎ ɂŋାବ ňଡ଼େģ 

ŬŪŬŰରେ  
Œନ ř-ĶŎୁୁଙ୍କ  

ŌହŘŔĦଯୋ�ୋĶ
Ń řନ ř ŎŘŒ ř ňŘĪĥ Œŋୁ

ŬŪŬŰ ŌŔ řହŘରେ ଦେŊĶŎୁୁ 
Ŋୃହ ǴŃ ř İŊĦ Œନ řଦେŊଙ୍କŎ 
ŌହŘŔĦଯୋ�ୋĶ ķľ řŊģ Ŋୃହ ǴŃ ř 
Ŕ řĦହ ŎŘŒ řକୁ  ଗୋ�ୋĹŎ କŎ řବେģ 
İହŘଦ୍ɫବାŎŘ Œନ řଙ୍କ Ŕହ řŃ Ŋ řଶେଷ 
ŔĦଯୋ�ୋĶ ŔǦୃ ଟି ŞŕŊģ Œନ ř ŌŚନ 
ŎŘŒ řରେ Ŏହ řବେģ ŉŐରେ ĶŎୁୁ-
Œନ řଙ୍କ ŌହŘŔĦଯୋ�ୋĶ ŔǦୃ ଟି ŞŕŊģ 
İହ ř ŔĦଯୋ�ୋĶ କĴĬĥ Ń řନ ř ŎŘŒ ř 
ňŘĪĥ Œŋୁ, ସେ ŔǑର୍୍କରେ ĻŘł řŊŘģ 
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ŞŔŘŌŊାŎ 
Ŭų ŀřŞେŌɲŎ, ŬŪŬů

ňśŎŚ, ŬŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĪĦŎŘĻŚ ŇŜ ĩŊœǻ 
ňŘĪĥ ŀ řŞେŌɲŎ ŭū Ĩƴଦ୍ଧŎŘȽŎś  ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ଖĵୋŏŘĴś  Ŋ řର�ୋņģ ŌŕŘɂŋś Ɖକୁ  ŎŘŃ ř 
ĨŇ řȿରା ĴŎŘŇōŘĬģ ǶୱାŋŘŊ řĴ ଦŅţŇǁ ଦିŇ 
ŇŚŃ řĴŘƻ ତିŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĬģ İନେĪ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹ ŌହେŒ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ĶĻňŃ ř ŌŕŘŎŘĻŘ 
ଦ řŊɹŔ řĦŕ ଦେŊ, ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎŘĻ 
ŕŎ řĹନ୍ଦŇ İŊĦ Ōśଖɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ 
ňŘŁŚƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘĴś  ନେĪ İĴ ŇŜ ĩ Ŋ řŊŘଦ ŌśƠ 
ଟେĴ řĺ řģ Şେ Ĺ řĿ řରେ Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎ řĺƻତି ଯେ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ū ĩŌ ňŘĪĥ ňŎǑŎŘĶŃ ŇŊŊœǻ 

Ňś ହେĥģ ŌŕŘɂŋś  ɌରୀĻĶǈନାń ହେĬĺƻତି 
ŔŇŘŃŇŚ ŕ řǁଦୁŌŘŇଙ୍କŎ ĩǱଥା ŃńŘ ĩŎŘƺ 
ଦେŊŃŘģ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କŎ ŔĴŐ ňŎǑŎŘ 
ŔŇŘŃŇ ņର୍ମŒŘǰ ĨŇś ōŘŧŚ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ 

ହେଲେ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋœǻ ହେŊ ĻŘŇś ĩŎŚ ū 
ňŘĪĥ Ĩƴଦ୍ଧŎŘତ୍ରିରେ  Ōƺ Ōǁ ଦିŎ ଖĵୋŏŘōŘĬĺ ř, 
ōŘŕŘĴ ř İବେ Ň řŧŌ řŃ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ İŕŘ 
ņŘର୍ȁĴ İŊĦ ňŎǑŎŘ ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ĩଦŅŤ 
ŔŌŚĹřŇ Ňś ହେĥģ ɂŃ řŊœǻ ņର୍ମŒŘǰŊ řȖ‌ ŃńŘ 

ňŎǑŎŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ŔǑର୍କରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ŊɹŻ ତିŊ řଶେଷ Ĳ ĨŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴ Ň řĻŎ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ ņŘର୍ȁĴ 
ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  İŕ ř Ŋ řଷŧ İĴ Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ 
ɂŔƍ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĻŘŇś ĩŎŚ ū ňŘĪĥ 
ŌŕŘɂŋś Ɖକୁ  ŎŘତ୍ରି  ĨŇ řȿରା Ň ĴŎ řŊŘĴś  Şେ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ɂŃ řŊœǻ ŇŜ ĩŊœǻ 
ଦ řŇ ŋକ୍ତଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌśȄŊŘŎś  ŀ řŞେŌɲŎ 
ŭūĨƴଦ୍ଧŎŘŃ řŎś  Ōǁ ଦିŎ ଖĵୋŏŘōŘĪńŘİģ 
İňŎ řĴ ř, ňŕśଡ଼ ହ�ୋĪŇńŘİģ ତେłś İŕŘĴś 
ନେĪ ĹřĿ ř ଲେȃĺƻତି ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔଦŔɹ Ɍରୀ ŔŘŕśģ

ĨŇ řȿରା ହŕବେ 
Ōହାɂŋś

ĶĻňŃ ř, ĩĪŇ ŌƽŚƉś  
ŞŏȃŞŏ ĹřĿ ř

ňśŎŚ,ŬŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎ řĩŔśĺ ř 
Ŋœǻ ŬŪŬůģ ĪĦŎŘĻŚ ŇŊŊœǻĴś  
ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ɍରୀକ୍ଷେȽରେ 
ŋକ୍ତଙ୍କ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ହେŊģ 
ŌŕŘɂŋś Ɖକୁ  ଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ŇŜĩŊœǻ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ňśŎŚ ĩŔ řବେ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ģ ତେłś ŀ řŞେŌɲŎ 
ŭū Ĳ ĻŘŇś ĩŎŚ ū ĪĦŎŘĻŚ ŇŊŊœǻ 
ଦ řŇ ĨŔମ୍ଭାŐ ŋ řଡ଼ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŃńŘ 
ĻŇĶŕŐř Ň řŧନ୍ତ୍ରłĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ƹĻŘ ŊǄଧା ŔŌŧ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ĨňŎŘȨ‌ł ŭľŘ Ŕśଦ୍ଧା ƹĻŘŊନ୍ଧ 

ŇŚŃ ř ଶେଷ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōśଖɹ 
ɂŒŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘŦ଼ୀ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İନେĪ 
Ĺś ŇŎŘ ŞେŊĴŌŘŇƉକୁ  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩଦେŒ ňĿŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨňŎŘȨ‌łରେ 
Ĵȟ‌ ĶŕŐř Ōƺରେ ƹĻŘ ŊǄଧା 
ହେŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒ 

ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ōśଖɹ ɂŒŘŔĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ
İȄňŘĪĥ ĨňŎŘȨ‌ł ŔŘଢ଼େ ūľŘ Ŕśଦ୍ଧା ƹĻŘŊǄଧା 

ŎŔ řȘ‌ ĴŎŘōŘĪ ūľŘ Ůů Ŕśଦ୍ଧା ƹĻŘĶśť ଼ିĴś Ĺś ŇŎŘ 
ňŘŐ řĩ ŞେŊĴƉକୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ଲେƉକା 
ŞେŊĴƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ ķƞଟି 
ƶୱାŎ ଦେĪ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂବେŒ Ĳ ɂǱଥାŇ ŔśĶŌ ĴŎ řŊŘ 
ŃńŘ ĶŕŐř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĺś ŇŎŘ ŞେŊĴŌŘନେ 
କ�ŤłŔ ř ĲŏŘĶ ř ƹĻŘ ĶŘŎଦ ňǠଚାŃ ŋŘĶରେ Ŋ řȮŧ Ň 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ İŕŘĴś Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎŘō řŊŘĴś ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĴŌŘƠȡ‌ İŊĦ ŔśňŎŋŘĪĻŎƉକୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ İନେĪ Ĺś ŇŎŘ ŞେŊĴŌŘŇଙ୍କŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ŊɹŃ řȮŌ 
ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ōśଖɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. ňŘŦ଼ୀģ

Ŋ řŇ řĴŘ, ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔɫବାŌŚƉକୁ  ŌŘŎ ř ପେŘŃ ř 
ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ନେĪ ସ୍ତ୍ରୀŎ Ŕନ୍ଦେŕ ଶେଷରେ 
ŔŃ ହେŘĪĺ řģ Ň řଖେŘĻŎ ūūଦřŇ ňରେ ŌŘľ ř 
ŃŐś  ŔɫବାŌŚଙ୍କ ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ ହେŘĪĺ řģ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ 
Ļřଲ୍ଲା Ŋ řŇ řĴŘ Ŋɰȇ‌ ŭŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ĶśŏŘňť଼ା ĶŘĥରେ 
İňŎ ř İĴ ଯେŘĻŇŘŊଦ୍ଧ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ňଦŘĴś 
ĩŔ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ĶŘĥŎ ɂĴŘŒ ŌŕŘƻ ତିģ 
ňśŏ řŔ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ ňśŏ řŔ ůĻłĴś 
ńŘŇŘରେ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ

ŔŜ Ĺ Ň Ř Ňś ō Ř ŧ Ś , 
ĶŃ ūŲŃŘŎ řଖ 
ŔǄଧ୍ୟା‌ରେ ɂĴŘŒ Ĺňŏ 
Ĵ řł řŊŘĴś ōŘĪ ĩĬ 
ķŎĴś ଫŉŎ řŇȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ Ŭ/ŭଦřŇ 
ņŎ ř Ŋŕś  ଖେŘĻŘଖେŘĻř ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōƺ ŃŘଙ୍କ 
ňତ୍ତା Ň Ō řŐ řŊŘŎś  ସ୍ତ୍ରୀ ŊŇ řŃŘ İ ŔĦňର୍କରେ Ŋ řŇ řĴŘ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ķľłŘĴś 
ĶśŎś Ń୍ବŎ Ŕŕ ନେĪ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŃńŘň ř ɂĴŘŒଙ୍କ ଖେŘĻଖŊŎ Ň Ō řŐ řŊŘŎś  
ŬűŃŘŎ řଖରେ ňśł ř ŊŇ řŃŘ Ň řĻŎ ĴśŇ řĴśŇ ř ଦś Ī 
ļ řĨƉକୁ  ņŎ ř ńŘŇŘĴś ĩŔ ř Ň୍ୟାŧ ŌŘĶ řȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ŔɫବାŌŚƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ĨňŎŘņŚŌŘନେ ŒŊĴś‌ 
କେĬĥĿŘରେ ŏś ĹŘĪ ଦେĪĺƻତି ବେŘŏř Şେ Ŕନ୍ଦେŕ 

ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř, ɂĴŘŒ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ 
ŔŘƍରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେ, ŞେŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ 
ŃŘଙ୍କŎ Ŕନ୍ଦେŕ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ňśŏ řŔĴś 
Ĵŕ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ķľłŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĪ 
Ńଦନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ଜ�ୋȡ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ŊŇ řŃŘଙ୍କ 
ĨŋřଯେŘĶ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ ůĻł ŔĦଦřƅƉକୁ  
ņŎ ř ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔŎ 
ŇŘŏřĩȃ ଦେȃ ŞେȄŌƺŎś  Ļଣେ Ĩŋřōśକ୍ତ ŔŃ 
ĬĶŘŎ ř ଦେĪȄŏŘģ ɂĴŘŒƉକୁ  ŞେŌŘନେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊŘ ňରେ କେĬĥĿŘରେ ପେŘŃ řĺƻତି ବେŘŏř Ŋ ř 
Ĵŕ řȄŏŘģ ŃŘ® ŊŧŘŇ ĩņŘŎ‌ରେ ĩĻř ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌ 

Ŋ řŇ řĴŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ଦŧŘŎŘŌ 
ମେହେŎଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ Ŋ řŇ řĴŘ ňśŏ řŔ İĴ ŇŘŐ 
Ň řĴľରେ ଖେŘŐŘଖେŘŐ ř ĴŎ ř ĨňŎ‌ŘȨ‌ł ŭľŘରେ 
ŞେĿŘŎś  ɂĴŘŒଙ୍କ ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔŘĪƞଟିଫřĴ ľ řȟ‌, Ş�ୋŇňśŎ 
ŔǄଧାŇŚ ĴśĴśŎ ňŕƗ ଚି Ńଦନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ 
İĴ Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ŌŘŌŏŘ ହେŘĪȄŊŘŎś  
Ş�ୋŇňśŎ İŔŀřň řĲ ɂŃŘň Ĺǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
Ōƺ ķľłŘସ୍ଥŐ‌ରେ ňŕƗ ଚି ǱଥିŃ ř ňŎȃĺƻତିģ

ŅୁĪŅřŇ ňŘĪĥ 
ŊŅŐřଲŘ ŇୀŃ ř ĨňŎŘǸ ŭľŘରେ ହŕŊ ƹĻŘŊǄଧା

ĶାŎŅ ňǠଚାȖ‌ 
ŋାĶରେ Ŋ řȮ ରି ହŕŊ 
Ňାହ Ȁ ĲŏାĶ ř ƹĻା

ōŊୁĴƉś  ହŃɹୟା ĴŎ ř ପ�ୋŃ řଦେŞŏ

	<Ň řଖĵାĻŎ ūūŅřŇ ňରେ 
Ōାľ ř ŃŐś  ŒŊ ĬƴଧାŎ
	<ů ĨŋřōśŻ ĨľĴ
	<ସŃ ହŕŏା ǰŚƉ ସନ୍ǁହ

Ŋœǻ ଶେଷ 
ŎŊ řŊାŎ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ŋ řť, ŔହŎରେ ȸରାŉřȇ‌ ĻŘȟ‌

ňśŎŚ, ŬŲŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĩŔśĺ ř ŇŜĩŊœǻģ ňśŎŚରେ ŇŜĩŊœǻĴś  ǶୱାĶŃ 
ňŘĪĥ ŋକ୍ତ, ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌ řŏŘł řģ ŎŊ řŊŘŎ ŌŕŘɂŋś Ɖକୁ  ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ŋକ୍ତଙ୍କ ɂŊŐ ĶŕŐř ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŎ ɂŋŘŊ Ŋଡ଼ଦŘƠ ŔମେŃ 
ŔŕŎŎ ɂŌśଖ İŊĦ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶŐřĴǁ ଦି ŎŘǯତାରେ Ǵଷ୍ଟ ɂŃŚŧŌŘŇ ହେŘĪȄŏŘģ 
ȸରାଫřȇ‌ ŊɹŊǱଥା ň ŜŎŘ ĨłŘŧତ୍ତ ହ�ୋĪňଡ଼řŊŘŎś  ňśŏ řȧ‌Ĵś  ŇŘକେଦȟ‌ ହେŊŘĴś 
ňଡ଼řȄŏŘģ ŔĴŘŐś  ŎŘŃ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ŞେŌ řŃ ř ŋ řଡ଼ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ

ĩĬ Ń řŇ ř ଦ řŇ ňରେ ŇŜĩŊœǻģ ĩĻř ŊœǻŎ ଶେଷ 
ŎŊ řŊŘŎ ȄŊŘŎś  ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś  ňśŎŚ‌ରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ଙ୍କ ŋ řଡ଼ 
ĻŌ řȄŏŘģ ଦ řŇ ūŪľŘ Ŕśଦ୍ଧା ĶŕŐř İŌ řŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘ 
ଯେ ମେŀřĴŘŏ ĺĴĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଜେȢ‌ର�ୋȓ‌ ňŘର୍ଶ୍ବ, 
ŋ řĩĪň řର�ୋȓ‌ ňŘର୍ଶ୍ବ‌, ŔŌśଦ୍ରĴŜŐ ŎŘǯତା‌ରେ ŒŕŒŕ 
ĶŘଡ଼řŎ ŏŌ୍ବା ŏŘĪȚ‌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŋ řଡ଼ Ň řŧନ୍ତ୍ରł 

ĴŎ řŊŘĴś ňśŏ řŔĴś ŇŘକେଦȟ‌ ହେŊŘĴś ňଡ଼řȄŏŘģ İňŎ řĴ ř, 
ŋś ŊନେǢŎ ĩଡ଼ś  ĩŔśȄŊŘ ĹŘŎ řĹĴ řĩ ōŘŇĶśť ଼ିĴś  
ŌŘର୍କେȑ‌ ĺĴ ĩଡ଼Ĵś ĺŘଡ଼ ř ŇȄŏŘģ ĹŘŎ řĹĴ řĩ ĶŘť଼ି 
ମେŀřĴŘŏ ĺĴŎś  Ķśଣ୍ଡିĹŘ Ōǁ ଦିŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋଡ଼ଦŘƠŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ǱଥାŇରେ ňŘର୍କିଂ ĴŎ řȄଲେģ Şେŕ řňŎ ř ŋ řĩĪň ř ର�ୋȓ‌ 
ଦś ĪňŘର୍ଶ୍ବରେ Ŋ ř ĴŘȡ‌Ķśť ଼ିĴ Ŏŕ řȄŏŘģ ĨňŎŘȨ‌ł ବେŐĴś 

ବେŐŘŋŜ Ō ř ŎŘǯତା‌‌‌‌‌ରେ Ŋ ř ŋ řଡ଼ ĨŔମ୍ଭାŐ ହେŘĪňଡ଼řȄŏŘģ Ŋœǻ ଶେଷ ŎŊ řŊŘŎ 
ŔŘƍĴś İବେ ĺś ľ ř ȄŊŘŎś  ĨȅĴ ŔĦଖ୍ୟାରେ ňର୍ଯɹľĴŌŘନେ ňśŎŚ ĩŔ řȄଲେģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ Ŋ ř ଦର୍ଶŇŘର୍ଥୀଙ୍କ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋକ୍ତଙ୍କ ŋ řଡ଼Ŏ 
ɂŋŘŊ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŕś ଣ୍ଡିରେ ɂŃ řଫŐřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ŕś ଣ୍ଡିŎś  űŏſ 
ŰűŕĻŘŎ ŬŮŭ ľƉକା ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ůଗ୍ରାȟ‌ ůůŪŌ řŏřଗ୍ରାȟ‌ ŔśŇŘ 
Ĳ űū ଗ୍ରାȟ‌ ůŪŪ Ō řŏ řଗ୍ରାȟ‌ Ŏś ňŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŅřŇĴରେ 
ହୁƠଡିŎୁ űଲſ 

ŰűହĻŘŎ ĩŧ

ଦେŊĶଡ଼, ŬŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ĴŐŕĴś କେǂ ĴŎ ř İĴ ଦǑŃ ř Ŋ řଷ ň řĪ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řĻ ĹŘŎ ř ŊœǻŎ 
Œ řŒśňśȽĴś Ŋ řଷ ଦେĪ ŕŃ୍ୟା ĬଦɹŌ ĴŎ řŊŘ 
ŋŐř ķľłŘ ĩĻř ଦେŊĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାରେ 
ĹŘଞ୍ଚŏɹ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃ ଦǑŃ ř ହେଲେ, 
ଖĪŎňŘŏř ଫŘଣ୍ଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻřĨƻତାňŘŏř 
ଗ୍ରାŌŎ ଦś ଷɭନ୍ତ ŌŘļŚ(ŭŮ) Ĳ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ 

Ŏ řƉକି ŌŘļŚ (ŭŮ)ģŞ�ŤŋŘĶɹĴś Œ řŒśňśȽľ ř 
ŊƗ ଚି ōŘĪȄଲେ ହେĥ ŃŘ®Ŏ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
Ŏŕ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, Ŏ řƉକି Ĳ ŮŊœǻŎ 
Œ řŒś Ŏ řଷ řĴś  ŔŘƍରେ ନେĪ ଦś ଷɭନ୍ତ 
Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐŘ ńŘŇŘ ļŎŘବେର୍ଣ୍ଣି ଗ୍ରାŌǱଥିŃ 
ŒŒśŎ ķŎĴś ōŘĪȄଲେģ ŞେĿŘରେ İĴ 
ଭେŘĻřରେ ଯେŘĶଦେĪ ĶŃĴŘŏř ŔĦଧ୍ୟା‌‌ରେ 

ķŎĴś ଫŉŎś Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ, ŞେŌŘନେ 
ŎŘŃ řରେ ଦŏĴ ଗ୍ରାŌ Ň řĴľସ୍ଥ Ļƍŏ 
Ň řĴľରେ ŊŘĪȇ‌ Ŏȃ ŎŘǯତାŎś  Ĵ řĺ ř ଦŜ Ŏ 
Ļƍŏřĩ ǱଥାŇରେ Ŋ řଷ ň řĪ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĬଦɹŌ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř, Œ řŒśňśȽ 
Ŏ řଷ řĴś  Ōƺ Ŋ řଷ ň řĩĪ ଦେĪȄଲେģ 
ŎŘŃ řŔŘŎŘ ǶୱାŌŚ-ସ୍ତ୍ରୀ Ĳ Œ řŒśňśȽ ŎŘǯତାĴଡ଼ 
Ļƍŏ‌ରେ ŞେŌ řŃ ř ňଡ଼ř Ŏŕ řȄଲେģ ŔĴŘŐ 

ହେĬହେĬ Œ řŒśľ ř ĴŘǁ ଦିĴŘǁ ଦି ŎŘǯତାĴଡ଼Ĵś 
ĹŘŏř ĩŔ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାŇŚŧ ଲେŘĴ ŃŘĴś ଦେȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řŊŘŎś  ķľłŘ ňଦŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪ Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐŘ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
Ń řŇ řĻłƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ଛେଣ୍ଡିňଦŘ 
ŀŘକ୍ତŎଖŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄŏŘģ 

ŞେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ଦś ଷɭନ୍ତƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŏ řƉକି Ĳ Œ řŒśňśȽĴś 
ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ĨŇś ଗେŘŐ Ļřଲ୍ଲା Ōśଖɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ Ŏ řƉକିଙ୍କ ŞେĿŘରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Œ řŒśňśȽŎ ĨŊǱଥା ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ 
Ŏŕ řŊŘŎś  ŃŘĴś  ĴľĴ Ŋଡ଼ ŀŘକ୍ତŎଖŘŇŘĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňśŏ řŔ ଦś ଷɭନ୍ତଙ୍କ ŒŊĴś ŊɹŊଚ୍Ɛଦ 
ĴŎŘĪ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉକୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏśś Ļś  ĴŎ ř 
ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ Şେŕ řňŎ ř 
ĨŇś ‌‌ଗେŘŐ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ŏ řƉକିଙ୍କ ŒŊĴś 
ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ Ş�ୋŌŊŘŎ 
ŌŝŃଦେŕ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňରେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ ř ķľłŘ ɂķľ 
ହେŊŘ ňରେ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĶŋŚŎ ଶେŘĴ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĨŒŘƻ ତିŎś  
ଦǑŃ ř İŋŐř ĹŎŌ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŊŘ 
ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ

ŅǑŃ ř ŌŝŃ, Œ řŒňୁȽୁ Ŕଙ୍କľŘňǈ
ĻƍŏŞŎ Ŋ řœ ň řĪଦŅଲେ ňର řŊŘର

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
ĩȮŌł ĴŎ ř ĻŊŃ ĴŘĿĶŘଡ଼ř ĺଡ଼ŘĪନେଲେ 
ŌŘଫřĩģ ଖŘŏř ŞେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ňŘଟ୍ରେŘŏřĦ ĶŘଡ଼ řĴś  Ŋ ř ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ Ĵଲେģ ŊŘଲେǢŎ 
Ļřଲ୍ଲା ŇŚŐĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ĴŘĿ 
ŌŘଫřĩଙ୍କ İňŎ ř ଦŅŤŎŘତ୍ମ୍ୟ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ
  ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ūŪľŘରେ ŇŚŐĶ řŎ ř ରେƙŎ 
ŌŇŵȡ‌ ଖŘĥ Ō ŜŏɹŊŘŇ ň řĩŒŘŐ Ķĺ 
ĴŘľ ř ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ Ŋ řଶେଷ ŔŜȽŎś  
ଖŊŎ ňŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ରେƙ ŔĻŇŘĶଡ଼ ŞେƃȚ‌Ŏ ŊŇŎକ୍ଷୀ Ŋś ଦś ŎŘŌ 
ŕŘĥŔଦŘଙ୍କ ŔମେŃ Ĵ řĺ ř ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ň řĿŘŕŃŘ 
ňƗଚାŧŃ Ŕ řŌ řŐ řŕśଡ଼Ř Ň řĴľରେ ň řĩŒŘŐ ĴŘĿĶଣ୍ଡି  
ବେŘଝେĪ İĴ ľŘľŘ-İȧ‌ ĶŘଡ଼ řĴś  ņŎ řȄଲେģ 

ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś ଦେȃ ĶŘଡ଼ř ĹŘŐĴĻłଙ୍କ ĶŘଡ଼ř 
ĺŘଡ଼ ř ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ĹǑľ ŌŘŎ řȄŏŘģ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ŋ řŃରେ ĴŘĿŌŘଫřĩଙ୍କ ŔମେŃ ūů-ŬŪ 
Ļł ŔŌର୍ଥĴ ŞେĿŘରେ ňŕƗ ଚି ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  

ŌŘŎň řȑ‌ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŊŇŎକ୍ଷୀ 
Ɍରୀ ŕŘĥŔଦŘ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Şେŕ řňŎ ř ŌŘଫřĩŌŘନେ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĶŘť ଼ିĴś ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଖŊŎ ňŘĪ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ରେƙ ĨȅĴŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 

ňŕƗ ଚିŊŘ ବେŐĴś ĻŊŃ ĴŘĿ Ĳ ĶŘŀ řĴś ĺť଼ାĪ 
ନେĪȄଲେ ŌŘଫřĩģ İŕ ř ķľłŘରେ ňśŏ řŔ ĻłƉକୁ  
ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŐŘĪĺ řģ Şେŕ řňŎ ř, 
Ĵ řଶ�ୋŎĹǂňśŎ ňƗଚାŧŃ ľś ŏś Ĵ ŀŘƍ Ň řĴľ 
ŎŘǯତାĴଡ଼Ŏś  Ĭକ୍ତ ľŘľŘ İŔ řĪ ଖŘŏř ĶŘଡ଼ řĴś ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŌ ŎŘĻɹŎś  
ňŇ řňŎ řŊŘ ōŘĪ ଦś ŊŘĪରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ 
ଦେŊĶଡ଼ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଛେŐř Ōƺ ŊŘŕŘŎ ଦେŒରେ 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ĩĿŌଲ୍ଲି Ĵ 
ĬňଖƠŎś  ňŇ řňŎ řŊŘ ŏƠŇ ō řŊģ ଦେŒŎ 
Ŋ řĴŘŒରେ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କŎ Ŋଡ଼ ଦŘŧ řƫ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେłś ĹŘଷŚŎ Ĭନ୍ନŃ ř ĩŌŎ ɂńŌ Ĵƥତ୍ତŊɹ 
ବ�ୋŏř ŎŊ řŊŘŎ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřଲ୍ଲା Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ 
ŊɰĴ ŊŘŌśŎĿŘରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻŧĴŝǩ ɂņŘŇଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ĹଷŘ 
ŌŕŘŔŌŘବେŒରେ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ Ĵŕ řĺƻତିģ 
କେǂŎ ĲŊ řŔ ř ŃŘŏřĴŘରେ ĹଷŘ ŔŌŘĻ Ŏŕ řĺ řģ 
ĹଷŘଙ୍କ ňŘĪĥ ĩĻř ŋŘŎŃŊœǻରେ ପେľĴś Ĩନ୍ନ 
Ō řŐśĺ řģ ĩĿŌଲ୍ଲି Ĵ ĬňଖƠ ňŘĿňŦ଼ାରେ 

ବେȥ‌ ĩĶśĩ Ĩĺ řģ ŎŘĻŘŎŘĻśť଼ା ĨŌŐŎś  
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ŏŕ řĺ řģ ňŘĿňŦ଼ା 
ɂŃ ř ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ Ŕŕ ĹŘଷĴś ŊɹŊŔŘŧରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř Şେ Ĵŕ řȄଲେģ

ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩĿŌଲ୍ଲି Ĵ Ŋ řņŘŧĴ 
ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řଲେ, ĹଷŘ 
ŔŌŘĻ କେବେ ଦś ର୍ବŐ Ňś ହେĥģ ĨନେĴ ĹଷŘňśĨ 
ŋŏ Œ řକ୍ଷା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ ř Ŋŕś Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ňଦŊŚରେ 

Ĩĺƻତିģ ĹଷŘ ŔŌŘĻŎ İĴ ňŘƟ ଠି ĴŎŘōŘĬģ 
İŕ ř ňŘƟ ଠିŎś  ĩର୍ଥି Ĵ ଦś ର୍ବŐ Ŕŋɹଙ୍କ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ 
ňŘĿňŦ଼ା ňŘĪĥ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĬ 
ବ�ୋŏř Şେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĹଷŘ ŔŊś  
କ୍ଷେȽରେ ĩĶĴś ō řŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂŃŘň ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ Ĵŕ řȄଲେģ ĹଷŘ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĩŕŘŎ ଯ�ୋĶŘĪńŘİ ବ�ୋŏř ŃŘŐଚେŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ Ĵŕ řȄଲେģ

ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ଦେŊĶଡ଼ Ŋ řņŘŧĴ 
ର�ୋŌŘଞ୍ଚ ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňର୍ଜƍ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŋŜ ଷł ɂņŘŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŔŘŕś, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔଦ Ňଗେǂ ɂņŘŇ, ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřଲ୍ଲା 
ňŎ řଷଦ Ĩƺକ୍ଷା ŊŊ řŃŘ ɂņŘŇ, ଦେŊĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା 
ňŎ řଷଦ Ĩƺſ କ�ŤŒ řĴ ɂņŘŇ, Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŕƙŧ ŔŘŕś, Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŔŘĶŎ ɂņŘŇ, Ŕśରେǂ ɂņŘŇ, Ĭପେǂ ɂņŘŇ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Œ řſĴ ŏƁł ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘĻ ňſŎś  ĨŃ řȄƉକୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌ୍ୱŏňśŎŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ōśŊĴōśŊŃŚŌŘନେ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ 
ଦେŊĶଡ଼Ŏś  ĩŔ řȄŊŘ ĹŘଷŚŋŘĪŌŘନେ 
କେǂŌƽ୍ରୀƉକୁ  ŏƍŐ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĹଷŘňśĨ 
ĨŌ řŧ ɂņŘŇƉକୁ  ŌśଖɹĨŃ řȄ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŎାĻɹǯŎୀŧ Ĺଷା 
ŌହାସŌାବେŒ ଦେŒ Ŋ řĴŘŒରେ ĹŘœୀଙ୍କ Ŋť ŅŘŧ řƫ Ŏହ řĺ ř: ņର୍ǻǂ

ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ĩňƥତି

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŬŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ Ļřଲ୍ଲା ĨĪĥĿŘňŘŏř ńŘŇŘ 
ଦŘŇŚňŘŏřରେ Ļଣେ ŊƍŐŘ ଶ୍ରŌ řĴƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ķľłŘରେ ĩĻř 
ňǠ ଚିŌŊƍ ŔśŃ ř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŔŌɲŏňśŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ 
ŔśŃ ř ńŘŇŘ ňſŎś  Ļřର�ୋ İȜ‌ĩĪĩŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔśŃ ř ňśŏ řŔ 
ĨĪĥĿŘňŘŏř ńŘŇŘରେ ňŕƗ ଚି ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ĴŘŎł ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘରେ ĨĪĥĿŘňŘŏř ňśŏ řŔ Ű ĻłƉକୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ ĨŇɹ ĴŘŕŘŎ Ŕମ୍ପୃŻ ତି Ŏŕ řĺ ř ŇŘ ŇŘŕ ř ŃŘ 
ŔǑର୍କରେ ŔśŃ ř ňśŏ řŔ Ŋś ļ řȄଲେģ İŕŘŔŕ Ĭକ୍ତ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŏŕ ř 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ĨŇɹ ŊƍŐŘ ଶ୍ରŌ řĴŌŘŇଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś 
ĨŇś ରେŘņ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, 
ŊƍŐŘ ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ 
ůŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ Ŋœǻ ହେŏŘ 
Ŕ Ōɲ ŏ ňś Ŏ ରେ  
ŔŕŎରେ Ŏŕ ř Ō řସ୍ତ୍ରୀ 
ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ 

ଦŘŇŚňŘŏř Ň řĴľରେ İĴ ķŎ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹରେ İŕ ř ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ 
Ň řୟେŘĻřŃ Ȅଲେģ ĶŃ ŬŮ ŃŘŎ řଖ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŞେŌŘନେ ŎŕśȄŊŘ 
ķŎňŘଖ ŎŘǯତାରେ Ŋ řť ଼ି ľŘłśȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ 
ňŕƗ ଚି Ŋ řŀ ř ŌŘĶ řȄଲେģ ŌŇŘ ĴŎ řŊŘŎś  ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ĩņŘŎĴŘର୍ଡ 
ଦେଖŘĪŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řŊŘଦ ହେŘĪȄŏŘģ 
ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ହେŘĪ ŔĦķŊଦ୍ଧ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģģ İȄରେ 
ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ļś İŏ ଶେଖଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ĨŇɹ ଦś Ī Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ĨĴśŎ ŎହେŌŘŇ Ĳ Ş�ୋŇŵŎ ŕśŞେŇ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř 
ķľłŘରେ ňśŏ řŔ Ű ĻłƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ľ řĩĪ ňରେŀ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔଦŎ İȧ‌ŀřň řĲ ତ�ୋଫŘŇ ŊŘĶ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

	<ŊƍଗାŐୀ ɌŌ řĴଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ķľłା

ŔŌɲଲňŎୁରେ ňǠ ଚିŌŊƍ ňୁଲ řŔ

Ļƍଲରେ ŌŘŉřĩଙ୍କ ଦେŤŎŘƬମ୍ୟ

ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉś  
ĩȮŌł ĴŎ ř 

ଲୁ ľ řନେŞŏ  
ĻŊŃ ĴŘĿ
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ŃŘŐŞĹŎ ŔŕŎ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŃŘŐŞĹŎ ŊťŔ řĦŕଡ଼ାǱଥିŃ 
İŏřȑ‌ İĻś କĴŔŇŘȢ‌ Ķǽț‌ Ŕŕ 
ĨŇś ŊǄ ଧିŃ İŏřȑ‌ İƃ ସିଲେŇɵ 
ŕŘŧȡ‌ ସେକĴƠଡାŎŚ ǭକୁȢ‌ Ĳ İŏřȑ‌ 
İକŘଡŀŌŚŎ ŊŘœȁକ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ňƛŇŘŧକ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŃŘŐŞĹŎ Ŋ řņŘŧକ ɄĻକ řଶŒୋŎ ɂņŘŇ, ĨŇɹŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳଡ଼ିଶŘ ŌŘƺŌ řକ ଶ řſଷା ňŎ řଷŅŎ ňŜରǻŃŇ Ĩƺକ୍ଷ 
ଡ. ņŎłŚņŎ ŇŘń, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ǶŧĦଶŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫŉŔȡ‌ ଶŘƻŇś  କśŌŘŎ ŔŎ, 
ଡ řİଚİŔĪŎ ōśଗɭ Ň řର୍Ƴଦେଶକ ŔśŇŚŏ କśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŅŌŇ 
ଚŐƏ ଚିȽŎ ɂଯ�ୋĻକ ŅŚପେǂ ŔŘŌŏ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 

İŏřȑ‌ İଡś କĴŔŇŘȢ‌ Ķǽň Ĩƺକ୍ଷ 
ŔśଶŚŏ ପ୍ରାŔŘŅ ŔŘŕś  Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
କŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňକ ŔśଶŘƻ 
କśŌŘŎ ଲେƉକା ŊŘœȁକ Ŋ řŊŎłŚ 
ňŘĿ କŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ň řର୍Ƴଦେଶକ କ řଶŒୋŎ ଚǂ ବେହେŎŘ 

ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ କƟଶ řǛପୀ ĨŇŇ୍ୟା ɌରୀŃŌ Ňǁ ŔśŌņśŎ 
ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେଷł କŎ řȄଲେģ Ȯ ରିŃ řȮ ରିǩଣା ɂņŘŇ, Ɍରୀ ĨŎŘଧ୍ୟା Ĳ 
ପ୍ରି ŧƉକା ବେହେŎŘ ŌƗ ňŎ řଚŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ŔŘĦǭ ŝŃ řକ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řବେଷł କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŃ řȄŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŎ କୃŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭŝŃ କŎ řȄଲେģ 
ņŇƙŧ Ŋ řǢୱାŐ, ŎŘŕśŏ ŔŘŕś  Ĳ ŌŚŎŘ ŔŘŕśƉକୁ  ŔǗମାŇĻŇକ 
ǦଟୁଡŀƞŢ ‌ ĨȜ‌ Ņ ř ĪĨȡ‌ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ

କł řŕŘĥ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇśଗ�ୋŐ Ļřǟଲା କł řŕŘĥ Ŋɰକ ରେƍଗାŐř 
ଡ୍ୟାŌ ŔŘĪľ ĨƗŐŎ ŅŚķ୍ଘ ůŪ Ŋର୍ଷŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋŻତାƉକୁ  
Ĳİଚň řŔ ř ĻśŏŌ କŎ ř ľŘľŘ ňŘŵŘŎରେ Ĭňଭ�ୋŻତା ହେŊŘକś 
İକɂକŘŎ ŊŘƺ କŎś ȄŊŘ ĨƗŐŊŘŔŚ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řĺନ୍ତିģ ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎରେ ŇŜŃŇ Ĭňଭ�ୋŻତା ňŘĪĥ ĩବେŅŇ Ň କଲେ ŔǑପୃକ୍ତ 
ĨƗŐରେ ȄŊŘ ȸରାŇଫର୍ମŎŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋଗ Ŋ řƐ ଛିǈ କŎ ř İŕŘ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎś ȄŊŘ ŔŌǯ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋଗ 
କŘľ řଦେĬĺ řģ Ĳİଚň řŔ řŎ İňŎ ř ବେĩĪŇ Ĳ ĻŇŊ řର�ୋņŚ 
କŘର୍ଯɹକś ĻŇŔŘņŘŎł ŃŚɄ Ň řନ୍ଦା କŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ 
İȄରେ Ńś Ŏƻ ŕǯକ୍ଷେň କŎ řŊŘକś ĨŇśର�ୋņ କŎ řĺନ୍ତିģ

ūųűŭରେ ରେƍଗାŐř ŊŕśŌśĵŚ Ŋନ୍ଧ ଯ�ୋĻŇŘ Ň řର୍ମାł କŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūųŲůରେ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ňରେ İĿŘŎś  
ŬůŪ ମେଗŘŵŘľ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅŇ ହେĬĺ řģ ଡ୍ୟାŌ Ň řର୍ମାł ŔŌŧରେ 
ŊŕśŌśĵŚ Ŋନ୍ଧ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ļଣେ Ōśĵɹ ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĨņŚŇରେ ūŰľ ř 
Ŋ řŋŘଗ କŘର୍ଯɹ କŎś ȄŏŘģ ňର୍ଯ୍ୟାŧକ୍ରମେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗŎ ňńୃକŚକŎł 
ହ�ୋĪ ଡ୍ୟାŌŎ ŔŌǯ Ŋ řŋŘଗ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘଗ ŇŘŌରେ ŇŘŌ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅŇ ଶŻ ତି Ŋ řŋŘଗ ŕŘŃରେ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ସେବେĿŘŎś  ଶŻ ତି Ŋ řŋŘଗŎ ň୍ଲାଣ୍ଟ ସେକ୍ସŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅŇ Ŕŕ 

ŔŌȰ ĨƗŐରେ Ŋ řŅś Ń Ŋ řŃŎł କŎ řĩŔśȄŏŘģ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ 
ūųųŰରେ İŕŘକś Ĳİଚň řŔ řରେ ňŎ řłŃ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ରେƍଗାŐř ɂକଳ୍ପ ĨƗŐŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃŎł ňŘĪĥ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ଷ୍ଟକଚŎ, ȸରାŇɵଫର୍ମŎ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋଗŘł ňŘĪĥ Ŋ řĺŘōŘĪȄŊŘ ପ�ୋȢ‌, 
ŃŘŎ ɂŋୃŃ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŎଞ୍ଜାŌ Ĳİଚň řŔ řକś ŕସ୍ତାƻŎ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĳİଚň řŔ ř ସେତେବେଳେ ľƉକାľ řİ Ōƺ ĵର୍ଚ୍ଚ Ň କŎ ř ɂକଳ୍ପ ĨƗŐŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃŎł କ୍ଷŌŃŘ ňŘĪȄŏŘģ ଫŐରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃŎł 
ňŘĪĥ ĩŊଶɹକ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା Ň řବେଶŎś  Ŋƥ୍ତିōŘĪ ŏŘŋŊŘŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ରେƍଗାŐř ɂକଳ୍ପŎ ଡ୍ୟାŌ, ଗ୍ୟାଲେŎŚ, ŔŌǯ ŔŎକŘŎŚ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ňŎŌŘନେଣ୍ଟ କଲ�ୋŇŚ, ŊĻŘŎ, Ŋସ୍ତି ŊŘŔ řନ୍ଦା ŔମେŃ 

ŔŌȰ ĨƗŐରେ Ĳİଚň řŔ ř ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋଗŘł 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŬŬ ŃŘŎ řĵŎś  Ĳİଚň řŔ řŎ Ŕ řŇ řĨȡ‌ 
Ļřİȟ‌ Ŕର�ୋĻ କśŌŘŎ Ŋŕ řŅŘŎ, Ļřİȟ‌ ଶśɅŃ କśŌŘŎ 
ଷťƍଗୀ, ĪĦ Ŋ řĻŧ ŇŘŧକ ɂŌśĵ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  
ŋŧŋŚŃ କŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋଗ କŘľ řଦେĬĺନ୍ତିģ 
ŅŚķ୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř Ĳİଚň řŔ řରେ Ĭňଭ�ୋŻତା ȄŊŘ 
ଲ�ୋକƉକୁ  ĨଗłŃŘƽ ୍ରିକ ĬňŘŧରେ ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ 
ľ řň řŔ řĲଡřŔ řİŏରେ ŇŜŃŇ Ĭňଭ�ୋକ୍ତ ହେŊŘକś ŊŘƺ 

କŎŘōŘĬȄŊŘ ĻŇŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řĺନ୍ତିģ ɂକଳ୍ପ ĨƗŐŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃŎł ľŘľŘ ňŘŵŘŎକś Ĳİଚň řŔ ř ŕସ୍ତାƻŎ କŎ řŊŘକś 
ōŘĬȄŊŘŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋଗ Ŋ řƐ ଛିǈ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ ଫŐରେ 
ɂକଳ୍ପ ĨƗŐରେ ŔŘņŘŎłରେ କ�ୋକśĩ ŋŧ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ
Ĭňଭ�ୋŻତାƉକୁ  ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ଶŒୋଷł କŎś ȄŊŘŎś  İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଚŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ ରେƍଗାŐř ɂକଳ୍ପ 
ĨƗŐŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃŎł କ୍ଷŌŃŘ ľŘľŘ ňŘŵŘŎକś ŕସ୍ତାƻŎ ĬŅɹŌକś 
ɂକଳ୍ପŊŘŔŚ ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ କŎ řĺନ୍ତିģ Ĳİଚň řŔ ř İĿŘŎś  ĻŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĬƪପାŅŇ କŎ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା ŏŘŋ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ ɂକଳ୍ପ 
ĨƗŐŎ ĬǈŃ ř Ņ řଗରେ ľƉକାľ řİ Ōƺ ĵର୍ଚ୍ଚ କŎś ŇŘŕ Ȁģ କĴŊŐ 

ଡ୍ୟାŌ ĨƗŐକś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋଗŘĪĺ řģ ŃŘŕŘ Ōƺ ଦେŧ ĩŅŘŧ କŎ řģ 
କ řନ୍ତୁ Ĳİଚň řŔ ř କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŃŘଙ୍କ Ň řĻ କଲ�ୋŇŚକś ň Ŝରǻ ňŎ ř Ň řĻ 
ĨņŚŇରେ Ŏȃ ňŘŵŘŎ ŕŘĬŔŎś  İକ ǶŃନ୍ତ୍ର ଫřଡŎ ŌŘƺŌରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋଗŘł ĻŘŎ ř ŎȃŊŘକś ŌŔśņŘ କŎ řĺନ୍ତିģ ōŘŕŘ କ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ň řŧŌ Ŋ řŎś ƴģ İĿŘରେ ɂଶɨĬଠେ ōŅř Ĳİଚň řŔ ř Ň řĻňŘĪĥ Ň řଜେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋଣ୍ଟŇ ŅŘŧ řƫ ŎȃňŘŎś ĺ ř ତେବେ ଗ�ୋľ řİ ɂକଳ୍ପରେ ńŘĪ 
ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘଗŎ ଶ୍ରŌ řକ କର୍ମଚŘŎŚ İŕ ř ŔśŊ řņŘŎś  କ řňŎ ř ŊŘȘ‌ 
ňଡ଼ିବେ? ଗ�ୋľ řİ ଡ୍ୟାŌରେ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘଗ ଡ୍ୟାŌ Ň řର୍ମାł କŎ ř 
ĻŐŋƠଡାŎରେ ňŘł ř ଗƐ ଛିŃ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ସେŕ ř ଡ୍ୟାŌŎ ଗ�ୋľ řİ 
ĨĦଶରେ Ĳİଚň řŔ ř İŕŘŎ ňŘŵŘŎ ŕŘĬŔŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅŇ 
କŎś ĺ řģ Ĭŋŧ Ŋ řŋŘଗ ଗ�ୋľ řİ ŌśȿରାŎ Ņś Ī ňŘଶ୍ୱȡ ňŎ ř ňŎǴŎŎ 
ňŎ řň ŜŎକģ ŎŘĻɹରେ ȄŊŘ Ĳİଚň řŔ řŎ ŔŌǯ ŧśŇ řľ ŔମେŃ Ŋś ର୍ଲା 
Ĳİଚň řŔ ř ŧśŇ řľŎ ŔŌǯ କର୍ମଚŘŎŚ Ōƺ ľŘľŘ ĨņŚŇସ୍ଥ Ĩľନ୍ତିģ 
ତେłś ରେƍଗାŐř ɂକଳ୍ପŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃŎł ōŅř ľŘľŘ ňŘŵŘŎକś 
ŕସ୍ତାƻŎ ହେŊ ତେବେ ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ଯେ, ଯେତେବେଳେ 
ĨŇɹ ପ୍ରୋଜେକɟଗśଡ଼ିକ  ľŘľŘ ĨņŚŇସ୍ଥ ତେବେ ରେƍଗାŐř ɂକଳ୍ପରେ 
Ň řŧŌŎ ŊɹŃ řକ୍ରŌ କŘŕ Ȁକ ř? ĨŇɹ ପ୍ରୋଜେକɟ ŋŐř Ĳİଚň řŔ řକś  
Ōƺ İŕ ř ňŎ řŔŚŌŘରେ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  କŎŘō řŊŘକś ŅୃŦ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ)

କĴǂ ଶ řſଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ ŎŊ řŊŘŎ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ō୍ୟୁŇ řŔňŘŏřľ ř ĺକରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ "Ƕଚ୍ଛ, ŔśǁŎ Ĳ ŔŊś Ļ ĨŇś ଗ�ୋŐ' 
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋଗଦେĪ ňŎ řବେଶକś 
Ƕଚ୍ଛ ŎȃŊŘŎ ŌŕŃ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ସେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, ňŎ řŌŐ, ଶ řſଷା Ĳ Ōŕ řŐŘ 
Ĳ ଶ řଶś କŏ୍ୟାł ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
ପ୍ରାŧ Ŭű.Űŭ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŭŰľ ř 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂକଳ୍ପŎ ଶ řŐŘŇ୍ୟାŔ କŎ řĺନ୍ତିģ 
କĴǂ ŔŎକŘŎଙ୍କ "Ƕଚ୍ଛ Ŕର୍ବେକ୍ଷł-

ମ�ୋ ŔŕŎ, ମ�ୋ ňŎ řଚŧ ŬŪŬů-ŬŰ® 
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ ř 
Ōƽ୍ରୀ ɂņŘŇ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ "Ƕଚ୍ଛ ŋŘŎŃ ĨŋřōŘŇ' 

ĩĻř Ŋ řଶŘŐ ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŕŎକś Ƕଚ୍ଛ ŎȃŊŘ କĴŊŐ 
ɂଶŘŔŇ କ řŌɲୱା ŔŘŌŘĻřକ ŔĦଗĿŇŎ କŘର୍ଯɹ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İŕŘ ɂତ୍ୟେକ ŇŘଗŎ řକଙ୍କ 
ନ�ţŃ řକ ŅŘŧ řƫģ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ Ō řଶ ř ōŅř 
ଗ�ୋľ řİ ňŘŅ ĩଗକś Ŋଢ଼ାĪଲେ ĩŌ 

ŔŕŎ Ƕଚ୍ଛ Ĳ ŔśǁŎ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ କŕ řȄଲେģ ଡ řİŌİଫ Ŋ řŇ řଯ�ୋଗରେ 
ହେŊŘକś ȄŊŘ ɂକଳ୍ପଗśଡ଼ିକ  ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŔśŅୃŦ କŎ řŊŘ Ŕŕ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 

ĻŚŊŇଶŒţŐŚରେ Ŋ୍ୟାňକ ŔśņŘŎ ĩł řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ କŕ řȄଲେģ ňŎ řବେଶକś 
ɂŅŜ ଷłŌśକ୍ତ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇକś 
İକ ǶŃନ୍ତ୍ର ĵŔଡ଼ା ɂସ୍ତୁŃ କŎ řŊŘକś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ƕଚ୍ଛ, ŔśǁŎ Ĳ ŔŊś Ļ 
ĨŇś ଗ�ୋŐŎ Ƕňɨ ŔŘକŘŎ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ଗ୍ରାŌŘƗŐŎś  ŔŕŎŘƗŐ ňର୍ଯɹƻ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ 
ଲ�ୋକƉକୁ  İŕ ř Ĩŋ řōŘŇରେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘକś 
ସେ Ň řବେŅŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ɂņŘŇ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ō୍ୟୁŇ řŔňŘŏřľ řରେ 

କŘର୍ଯɹŎŃ ŔଫŉĪ କର୍ମଚŘŎŚŌŘŇƉକୁ  
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ Ŋ řŃŎł କŎ řȄଲେģ 
ňରେ Ň řକľସ୍ଥ ŊĻŘňŎଡ଼ା Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି 
କĴǂରେ ňŁś ȄŊŘ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ ଗŕłରେ 
କ řĺ ř ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ କŎ ř ସେŌŘŇƉକୁ  
ଫŐ Ŋ řŃŎł କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 

ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŔŘĦŔŅ Ŏś ଦ୍ରŇŘŎŘŧł 
ňŘł ř, ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řņŘŧକ ɂŃŘň ɂņŘŇ, 
Ŋ řņŘŧକ Ĩଗସ୍ତି ବେହେŎŘ, Ŋ řņŘŧକ ĨଶŒୋକ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŇଗŎňŘŐ Ĩକ୍ଷŧ କśŌŘŎ ŔŘŌƻ, 

ĻřǟଲାňŘŐ ĨŊŅŘŏ Ōŕମ୍ମŅ ĨĵŃŘŎ, 
ĩĪĻř ŔŃɹɄŃ ଭ�ୋĪ, İŔň ř ŎŘŕśŏ 
ଜ�ţŇ, ĨŇś ଗ�ୋŐ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅକŘŎŚ ŔŃɹɂକŘଶ ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ ŔମେŃ 
ପ�ŤŎňŎ řଷŅŎ ŔŌǯ କŘĬŇŔ řŏŎ, 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔŌǯ ĨȅକŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

­ǶƐ, ŔśǁŎ Ĳ ŔŊś Ļ ĨŇś ŞĶŘŐ' ĴାōǻɹȮŌ 

Ŭű.Űŭ କ�Řľ ř ľƉକାରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ

ĻŐŔǑŅ Ļାଗାରେ ĲİȌ‌ň řŔ řŎ ŅାŅାଗ řŎ ř ľାľା ňାŵାŎŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�Řଗ 
ନେŊାĴś Ĭପ�Řଭ�ŘŻତାƉକୁ  Ļś ŏŌ

ūŪŉśľ ŃŐĴś ĵŔ řŏା Ĩଟ�Ř; ĹାŐĴ ŌŝŃ
ଛĺƠଡିňŅା,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ-ଛେƠଡିňŅŘ ŰŭŇĦ ŎŘĻɹ ŎŘĻňńŎ 
ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ Ň řକľ ňńśŎ řĩ ŇŘŐĿŘରେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ İକ Ĩଟ�ୋ 
ŎŘସ୍ତାŎ ūŪଫśľ ŃŐକś ĵŔ ř Ņś ķ୍ଘľłŘȰǯ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩଟ�ୋ Ńଳେ ଚŘň řହ�ୋĪ 
ଚŘŏŘକଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŃୃକ ହେଲେ Ň řଶŘ ଶ řǛପାƗŐ ńŘŇŘ ଗ�ୋňŚŊଲ୍ଲŋňśŎŎ 
ŔśŊŘŔ ଗťŇŘŧକģ ଛେƠଡିňŅŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିଶŌ କର୍ମଚŘŎŚ ňŕଞ୍ଚି  ଜେŔ řŊ ř 
ମେŔ řŇ ŔŕŘōɹରେ Ĩଟ�ୋ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řŊŘ ňରେ ପ�ୋŏ Ńଳେ କŘŅś Ĩରେ 
ଚŘň ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ ŔśŊŘŔƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř ଛେƠଡିňŅŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକĴǂକś 
ĩł řȄଲେģ ତେବେ ଡŘକ୍ତŎ ŃŘƉକୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋଷłŘ କŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ İ ନେĪ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକƉକୁ  ĵŊŎ ଦେĪĺ řģ ńŘŇŘରେ İକ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ 
କŎ řĺ řģ ŌŃୃଦେŕ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକƉକୁ  ŕସ୍ତାƻŎ କŎŘōŘĪĺ řģ

Ōƞଟୁ ମେମ�ŘŎ řĩŏ କ୍ରିକେ ľ: ŋś ŊନେǢŎ Ĺାମ୍ପି ĨŇ

କ řଶŒୋŎŇଗŎ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): କ řଶŒୋŎŇଗŎ ŊŎňଡ଼ିĩରେ ଚŘŏřȄŊŘ Ōƞଟୁ 
ମେମ�ୋŎ řĩŏ Ȯ ରିକĴľ ľś ର୍ଣାମେଣ୍ଟ ŎŊ řŊŘŎ ĬŅōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଫŘĪŇŘŏ 
Ō୍ୟାଚରେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŎŘମେଶ୍ୱŎ ସ୍ପୋର୍ଟିଂ ŅŐ କľକ Ŋ řଶ୍ୱŋŘŎŃŚ ŅŐକś űű 
ŎŇରେ ňŎŘǯ କŎ ř ଚŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŅōŘňŇŚ ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
କĴǂ ଶ řſଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŘŏŏŕଡ଼ା Ŋ řņŘŧକ 
ĨଶŒୋକ ŌŕŘନ୍ତି , ଛେƠଡିňŅŘ Ŋ řņŘŧକ Ĩଗସ୍ତି ବେହେŎŘ, ň ŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ŔŘŕś, ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧକ Ŏମେଶ ଚǂ ŔŘİ ଯ�ୋଗଦେĪ Ĭŋŧ ŅŐକś ňśŎǭŝŃ 
କŎ řȄଲେģ Ō୍ୟାŇ Ĩଫ Ņř Ō୍ୟାଚ Ĳ ŌŘŇ Ĩଫ Ņř Ŕ řŎ řĻ ŋŘବେ ŎŘମେଶ୍ୱŎ ସ୍ପୋର୍ଟିଂŎ 
ĻଗŅŚଶ ŌŕŘňŘȽƉକୁ  ňśŎǭŝŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨǑପାŧŎ ŋŘବେ ľś କś  ŊŘŕŘŅś Ŏ Ĳ 
Ĩକ୍ଷŧ ŎŘĬŃ Ō୍ୟାȌ‌ ňŎ řଚŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ କśŐŌł ř ମେହେŎ Ĳ ĨŌɱଳାŇ Ŋ řǢୱାŐ 
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ Ŕର�ୋĻ ସେŇŘňŃ ř ņŘŎŘŊ řŎłŚ ɂŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ ŔŃɹĻřȖ‌ Ŋ řǢୱାŐ ସ୍କୋŎŎ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ

ɂŅŚň ଦେŊŃା ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řŏ Ň řଯśକ୍ତ
ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ɂŅŚň କśŌŘŎ ଦେŊŃŘ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ŋ řଚŘŎŊ řŋŘଗŚŧ ĨŅŘŏŃରେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŎକŘŎŚ Ĳକ řŏ ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ଗŃ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ɂକŘଶ řŃ Ŋ řƕǊ ତିରେ ŔŜଚŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଦେŊŃŘ ଗŃ ŬŪŎś  Ĩȅକ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲାରେ Ĳକ řŏŘŃ ř କŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେଷକŎ ř ଦେŵŘŇ ř ĨŅŘŏŃରେ 
ŌŘŌŏŘ ňŎ řଚŘŐŇŘ କŎ ř ଲ�ୋକଙ୍କ Ŋ řǢୱାŔŋŘĻŇ ହ�ୋĪňŘŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ ସେ 
ĻřǟଲାŎ İକŘȅକ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŋ řŋ řǈ ňŅňŅŊŚରେ Ŏŕ ř ĩŔ řĺନ୍ତିģ Ĳକ řŏŘŃ ř ପେŔŘ 
ň ŜରǻŎś  ସେ ŬŪŪŭŎś  ŬŪŪŲ ňର୍ଯɹƻ ĨŇś ଗ�ୋŐ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ କŘĬŇŔ řŏŎ 
Ŏŕ řȄଲେģ ŔŎକŘŎŚ Ĳକ řŏ ŋŘବେ Ň řōśŻ ତି ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ Ĳ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତିŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ŔŘņŎł 
ଲ�ୋକଙ୍କĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋକĴ କ řňŎ ř ĬଚřŃ Ň୍ୟାŧ ňŘĪବେ 
ସେ Ņ řଗରେ Ŋ řଶେଷ ଧ୍ୟାŇ ଦେବେ ବ�ୋŏř ଦେŊŃŘ ɂŃ řȮ ରିŧŘରେ କŕ řĺନ୍ତିģ İ 
ନେĪ ସେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, କĴǂ ଶ řſଷାŌƽ୍ରୀ, ŎŘĻɹ ĩĪŇŌƽ୍ରୀ, ଢେƉକାŇŘŐ ŔŘĦŔŅ, 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řņŘŧକଙ୍କ Ŕŕ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ŋ řņŘŧକƉକୁ  କୃŃƕŃŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ŕśŏřĩ ȰରାŌରେ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ

ĵŌŘŎ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŏŏŕଡ଼ା ĵŌŘŎ Ŕśŏ řĩ ଗ୍ରାŌ ĩƗŐřକ ŔŘŌɲୱାŅ řକ 
ŔƎକś ନେĪ ଗ୍ରାŌ Ōଙ୍ଗŐŘ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ଗ୍ରାŌ ŔŋŘňŃ ř ଚ řତ୍ତŎƙŇ ŅŘŔଙ୍କ 
ନେŃୃƫରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ŔŘŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŕśŏ řĩ ଗ୍ରାŌ ūŪŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡରେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାଚŇରେ İŔľ ř 
Ŕ řȑ‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ କ řନ୍ତୁ Ŕśŏ řĩରେ କĴŕ ř İŔľ ř ଲ�ୋକ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ସେŕ řŅ řŇĿŘŎś  
ŵŘର୍ଡ ମେŌ୍ୱŎ କĴŕ ř ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ńś Ŏƻ ŵŘର୍ଡ ମେŌ୍ୱŎ Ň řର୍ବାଚŇ କŎ řŊŘକś ŅŘŊ ř 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕśŏ řĩକś ŏŘଗ ř ňśŎś łŘ ମେଡřକŘŏŎ űŲ ଡřŔ řŌ řŏ ĻŘଗŘ Ĭňରେ 
ŅŚķ୍ଘŊର୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ ŝŃ řକ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔŘଙ୍ଗକś ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŔŋŘ, ଲ�ୋକଙ୍କ 
କŘର୍ଯɹରେ ŏŘଗ ř ĩŔśĺ řģ କ řନ୍ତୁ ɂଶŘŔŇ Ĭକ୍ତ ĻŘଗŘକś ଚ řǸľ କŎ ř Ň řĻ ĨŻ ତିĩŎକś 
ନେŊŘକś ଚŘŕś ĥĺ řģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକଙ୍କ ସ୍ୱାର୍ଥକś  ନେĪ ɂଶŘŔŇ İŕŘŎ ňśŇର୍ବିଚŘŎ 
କŎ řŊŘକś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ ଗ୍ରାŌ ĻŐŔମ୍ପŅ ĻŘଗŘକś ĻŊŎŅĵŏ କŎ ř İକ 
ଘର�ୋĪ ǭକୁŏ ଚŐŘĪŊŘ Ĳ ସେĿŘରେ ȄŊŘ ଘŎଗśଡ଼ିକ Ŏś  ŋଡ଼ା ĩŅŘŧ କŎ řŊŘକś 
ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ କŎŘōŘĪĺ řģ Ŕśŏ řĩ ଗ୍ରାŌ ɂŃ ř ହେĬȄŊŘ ĨŇ୍ୟାŧ Ĳ ňŘŏŏŕଡ଼ା 
ɂଶŘŔŇŎ ବ�ţŌŘŃୃକ  Ōନ�ୋŋŘŊ Ŋ řଷŧରେ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
କŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ĵ ř ଶ Œ Ř Ŏ Ň ଗ Ŏ , 
Ŭ Ų ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
କĴǂ ଶ řſଷାŌƽ୍ରୀ 
ņର୍ମେǂ ɂņŘŇଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ କ řଶŒୋŎŇଗŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକĴǂରେ 
ମେଡřକŘŏŎ ŇŜŃŇ ଗୃŕ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŋŜ Ō řň ŜĻŘ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ 
ƶୱାŎŘ ūű କ�ୋľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ľƉକା Ŋɹŧରେ ŇŜŃŇ Ŋ řŏɡ ଡିଂ Ň řର୍ମାł କŎŘō řŊģ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧକ ŇŐřŇŚକŘƻ 
ɂņŘŇ, ň ŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŔŘŕś, ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧକ Ŏମେଶ ଚǂ ŔŘİ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ĩƺſଷା ŊŊ řŃŘ ɂņŘŇ, Ŕ řଡ řİŌĲ Ĳ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘଗŎ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĵŌŘŎ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ĺŘȽ ŔĦଗĿŇ 
İĩĪଡřİȧ‌ĲŎ űŬŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ňŘŏŏŕଡ଼ା Ŋɰକ ĻŧŌŏ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĺŘȽ ŔŌŘବେଶ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕରେ ŔĦଗĿŇŎ Ŏକ୍ତ 
ňŃŘକŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ Ŕŕ řŅ ǯǕରେ 
ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňରେ İĩĪଡřİȧ‌ĲŎ ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠାŃŘ 
କମ୍Ɇȓ‌ ଶ řŊŅŘŔ ଘ�ୋଷଙ୍କ Ĭňରେ 
ŎଚřŃ ŔƍଗୀŃ ଗŘŇ ňŜରǻକ ŔŋŘକŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĺŘȽନେŃŘ Ŏ řƉକୁ  
ŌŕŘକśťଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ɂņŘŇଶ řକ୍ଷକ ଶ řŊɂŔŘŅ ɂņŘŇ, 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ İĩĪଡřİȧ‌ĲŎ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ňŎŌŘŇǁ 
ŔŘŕś  ଯ�ୋଗଦେĪ ŔŎକŘŎଙ୍କ 
ଶ řſଷାŌŘŎł ŇŚŃ ř ōńŘ ଫřŔ Ŋୃଦ୍ଧି  , ଶ řſଷାŎ 
ଘର�ୋĪକŎł, ŊɹŊŔŘŧŚକŎł 
Ŋ řର�ୋņରେ ĺŘȽ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔĦଗĿřŃ 

କŎ řŊŘ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ ĬǈŃ 
Ŏś ଚ ř ŔĦǭŝŃ ř ĩņŘŎରେ ŌŜŏɹବ�ୋņ 
ŔǦୃ ଟି କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĺŘȽ ŔĦଗĿŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŔĦଗĿřŃ କŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ɂକŘଶ କŎ řȄଲେģ ĵŘŏř ňଡ଼ିȄŊŘ ଶ řକ୍ଷକ, 
Ĩଧ୍ୟାňକ ňŅŊŚ ň ŜŎł, ଶ řſଷା Ŋଜେľ 
Ŋୃଦ୍ଧି  , ĻŘŃŚŧ ଶ řſଷାŇŚŃ ř-ŬŪŬŪ ŊŘŃ řŏ 
କŎ řŊŘ, ŔŘରǻĻŇŚŇ ņର୍ମŇ řŎପେକ୍ଷ, 
ଗłŃŘƽ ୍ରିକ ଶ řſଷାňƴŃ ř ɂଚŐŇ, ŔŌǯ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŌŘଗłŘ Ĭଚ୍ଚଶ řſଷା ɂŅŘŇ, 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ŔŘŌŘĻřକ Ň řŎŘňତ୍ତା 
ଯ�ୋଗŘĪଦେŊŘ ĩŅř ŅŘŊ řରେ ĺŘȽ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔĦଗĿřŃ କŎ řŊŘକś 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ଗଣେଶ୍ୱŎ ŇŘİକ, 
ĨŌ řŎ ɂņŘŇ, ŔŌɲ ୱିŃ ସେĿŚ, କ�ţŐŘŔ 
ŇŘİକ, ĨŇƻ ŇŘİକ, ōŅś Ōł ř 
ବେହେŎŘ, Ĩŕŏ୍ୟା ŇŘİକ, ɂକŘଶ 
ŇŘİକ, ŔŌɲ ୱିŃ ŇŘİକ ŔମେŃ Ŋŕś  
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İȄରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ŋାଗŀřĩ ńାŇା ĬňŎś  ĩǱଥା ŕŎାĪଲେł ř ĻŇŃା
ଛĺƠଡିňŅା,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ŊŘଗଡřĩ ńŘŇŘ 
ĨƗŐରେ Ş�ୋŎ ř, ଡକŘŧŃ ř, ଗଣ୍ଡଗ�ୋŐ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ňśŏ řŔŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘକś ନେĪ ńŘŇŘ ĬňŎś  ĩǱଥା ŕŎŘĪଲେł ř 
ĻŇŃŘģ ଗŘĥଗśଡ଼ିକରେ  ŔśŎſଷା ଦେŊŘରେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺ ř ŊŘଗଡřĩ 
ńŘŇŘ ňśŏ řȧ‌ģ ଚŐřŃ ଡ řସେŌ୍ୱŎ ūŪŎś  
ŬŪ ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ Ń řŇ ř Ń řŇ řľ ř Ş�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା İňର୍ଯɹƻ ଗ�ୋľ řİ 
Ŋ ř ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔକś ŔଫŐŃŘ 
Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ଗŃ ūŪ ŃŘŎ řĵ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘତ୍ରିରେ  ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŘପ�ୋĪŇŘŐŚ ଗ୍ରାŌŎ କśŇŘ ବେହେŎŘଙ୍କ ଘŎś  ŔśŇŘଗŕłŘ Ĳ ľƉକା 
Ş�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŎ Ń řŇ řŅ řŇ ňରେ ūŭ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ 
ňśł ř କŏ୍ୟାł ବେହେŎŘଙ୍କ ଘŎś  ଦେŦŏକ୍ଷ ľƉକା Ş�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ňśł ř ŬŪ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ƶ ୱିɂŕŎରେ କ řĺ ř ŊƍଗାŐŚ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ଘŎś  
ūŏକ୍ଷ ūų ŕĻŘŎ ľƉକା Ş�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ କ�ŤłŔ ř 
ଘľłŘରେ ňśŏ řŔକś ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ Ş�ୋŎƉକୁ  ņŎ řŊŘରେ 
ňśŏ řŔ ŔଫŐ ହେĬŇŘŕ Ȁ ŇŘ ĻŘł řଶśł ř ņŎś ŇŘŕ Ȁ ŃŘକś  ନେĪ ĬĿřĺ ř 

ɂଶɨŊŘଚŚģ ସେŕ řňŎ ř କ řĺ ř 
ĨŔŘŌŘĻřକ ŊɹŻ ତି Ň řଶŘŔକ୍ତ 
ĨŊǱଥାରେ ŎŘŃ ř ūŬľŘ 
ňର୍ଯɹƻ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř କŎś ĺନ୍ତିģ 

ŎŘŃ ř ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ହେĬŇŘŕ Ȁģ କ řĺ řŌŘŔ ହେŊ ňśŏ řȧ‌Ŏ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ 
ଯ�ୋଗśĥ ଗŘĥଗśଡ଼ିକରେ  ĨňŎŘȅକ କŘର୍ଯɹକŐŘň Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪȄŊŘ 
ĻŇŔŘņŘŎłରେ ଚର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ ňśŏ řŔ କ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺ ř ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘକś ŊŘକ ř Ŏŕ řŏŘģ

ňśŏřŔĴś ଖ�Řŏା Ĺାଲେƙ ଦେĪ 
ĨňŎାņ; ଟେȡ‌ ňାĬŇ ř ňśŏ řȧ‌

Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ ମେŀřĴାŏ 
ŇŜ ŃŇ ଗŝŕŎ ŋŜ Ō řňŜĻା

İĩĪŀřİȧ‌ĲŎ ĺାȽ ŔŌାବେŒ

ĵ Ō ା Ŏ , Ŭ Ų ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ŋ řଜେଡřŎ ňŘŏŏŕଡ଼ା Ň řର୍ବାଚŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚǯŎŚŧ ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ňŘŏŏŕଡ଼ା ŊŔǦଟାଣ୍ଡǱଥିŃ 
Ŋ řĻś ŊŘŊś ଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł 
କŎ ř ଶśŋŘŎǕ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧକ 
ŌśକĴଶ ňŘŏ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ňŘŏŏŕଡ଼ା Ŋɰକ Ĩƺſଷା ŎŚŇŘŎŘłŚ 
ŇŘİକ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟା Īନ୍ଦ୍ରାłŚ ହେŌ୍ୱʗŌ, ň ŜରǻŃŇ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ ĬňŘƺକ୍ଷ ĪǂŌł ř ଗťŇŘŧକ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ହେŌƻ 
କśŌŘŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĵŌŘŎĿŘରେ 
Ōƺ ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧକ ňŘŏଙ୍କ ନେŃୃƫରେ Ŋ řଜେଡř ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ň Ŝରǻ ŔŎକŘŎ ŔŌŧରେ ōŘŕŘ Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪ 
କŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŏŘ ŃŘŕŘ İବେŎ Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ ŇŘŌ ŊŅŐŘĪ 
ଫŐକ ŏଗŘĪ ĬŅଘŘľŇ କŎ řŊŘରେ Ŋɹǯģ ଲ�ୋକƉକୁ  ଦେĪȄŊŘ 

ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ň ŜŎł କŎ ř Ň ňŘŎ ř Ō řĺ ŊŧŘŇŊŘĻř କŎ řŊŘ, Ŕśŋȿରା 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ଲ�ୋକƉକୁ  ŋକśĩ ŊŇŘĪŊŘ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘକś 
ନେĪ ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ କŎ řȄଲେ ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧକ ňŘŏģ 
Ŋ řଜେଡř ŔŘŌŘĻřକ ଗłŌŘƺŌ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ପ୍ରୀŃŌ ŌŕŘňŘȽ 
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Ŋ řଜେଡř Ŋɰକ ŔŋŘňŃ ř Ŏଞ୍ଜିŃ 
କśŌŘŎ Ŋ řǢୱାŐ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŕଞ୍ଚାŐŇ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ňରେǂ ŋś Żତା, 
ŏƁ୍ମୀņŎ Ŋ řǢୱାŐ, Ņ řŏŚň ĬŅŘŊŐ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řଜେŀřŎ ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ

İŏřȑ‌ İĴାଡେŌŚŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ
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ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ 
Ņſ řłĴାŐŚǱଥିŃ ŇŊିǻବାĹŇ ŌƠŐŚ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧŞŎ 
ŇĶର ŌƠŐ ŔŋାňŃ ି ବି ĴାŒ ĴśŌାର ŔାŕśƉ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ ମ�ୋŅƉି 
ūŬųŃŌ ŌŇ ĴŚ ବାŃ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ Ļǟିଲା ŔŋାňŃ ି ରାŔବି ŕାରŚ 
ବେହେରା, ପ�Ťରାƺſଷା Ļŧƻତୀ ňାȽ, ň ŜŊ୍ବŃŇ Ļǟିଲା 
ŔŋାňŃ ି ŇŞŎŒ Ĺǂ ŌŕାňାȽ, ň ŜŊ୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ŇବŚŇ Ĺǂ Ňାରାŧł ŅାŔ, Ļǟିଲା Ōŀିĩି ସେŏ 
ɂŋାରŚ ŇବĴ ିଶ�ୋର Ķśରś , ŌŇ ĴŚ ବାŃ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌର 
Ļǟିଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌାŃŝ ɂŔାŅ Ňǁ ɂŌśĵ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ ŌŇ ĴŚ ବାŃ ŒśłȄିଲେģ İȄŞŎ 
ବŕś  ବିଜେ ň ିĴରǻମୀ Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŔାŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ

İĴŏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ɂŒ řſł 
Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōାň řŃ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋାରŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ ି Ĳ Ņର୍ଶŇର ňାĿŒାŐା ରŜ ପେ 
ňରି ĹŃି ରାǧ୍ରୀŧ ǶŧĦ ସେବĴ ŔĦķ ňŝǨପ�ୋœĴŃାŞŎ ĶĿŃି İĴŏ ବି ŅɹୟାŐŧŞŎ 
ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ļǟିଲାର ĴƉť଼ାŕାଡ଼ Ĳ ňରĻƍ ବ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ Ű ବɰȇ‌ Ŕŕ ĴľĴ 
Ļǟିଲା ŇରŔĦିŕňśର Ĳ ľାଙ୍ଗି ବɰȇ‌Ĵś  ŌŒିାĪ Ųľ ି ବɰȇ‌ŞŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟରŃ Ķśରś ŌାŌାŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ĶŃ ūű Ńାରି ĵରś  ĩରǕ ହ�ୋĪȄବା ɂŒ ିକ୍ଷł Œ ିବିର  ଢŁଙ୍କାŇାŐ ŔŅର 
ବɰȇ‌ ŇŜĩĶାĥ ňƗଚାŧŃ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ŔŋାĶŝŕŞŎ ĬȘ‌ଯାňŃି ହ�ୋĪĺģି Ļǟିଲା Ŕମ୍ଭାĶର 
ŇŜŃŇ ŔŋାňŃ ି ŌśରŏŚņର ŌŕାରłାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĬȘ‌ଯାňŇŚ 
ŔŌାŞ�ୋŕŞŎ Ļǟିଲା ĻĶǈନାń ସେବା ňରି œŅ ŔŋାňŃ ି ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ରń Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ି ňାĿŒାŐାŞŎ ନ�ţŃĴି Œſିଷା Ņĩିଯିବ  Ŕŕ Ķାĥ 
ĹାľŒାŐŚ ňରି  ବି ŋ ିନ୍ନ ଶ୍ɌłŚର ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ସେŌାŇƉ ňାĿ୍ୟȮŌ ĬňŞŎ 
ŒſିଷାŅାŇ ĴରାଯାĬĺģି ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ Œſିଷାବି Ȗ‌ ŔŃɹୟାŇǁ Ōǟ ଲିĴ, Ļƌଖିରା 
ŌĿ ŔǑପାŅĴ Ŕƙŧ ବି ǢୱାŐ, ବାŔśଦେବ ଦେŕśରŚ Ĳ İĴŏ ବି ŅɹୟାŐŧର Ļǟିଲା 
କ�ୋœାƺକ୍ଷ ĬœାରାłŚ ŒŃňńŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İĴŏ ବି ŅɹୟାŐŧ 
ňŜŊ୍ବŋାĶର ŔŋାňŃ ିĶ ିରି Ļା ŒƉର Ŕାŕś  ĨŃȄିଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ Ĵରି Ȅଲେģ Ĩଞ୍ଚŐର ňŜŊ୍ବ 
ସ�ţŇĴି ବĦŒŚņର Ōŕାରłା, ବି ĻŇ ĴśŌାର Ňǁ, ରķśŇାń ରାĬŃ Ĳ ŌାŇŔ ĴśŌାର 
Ŕାŕśଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŃି ĴରାଯାĪȄŏାģ ବି ŋŜ Ń ିŋŜ œł ରାĬŐ ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ

ŇŜ ŃŇ ńାŇାȅĴାŎŚƉś  ଭŋľ řଲେ 
ȺରାĪଭŎ ŌŕାସƎ

ĶĥŅ řĩ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ļǟିଲା ĶĥŅĩି ńାŇାŞŎ ŇŜŃŇ ŋାବେ ɂŃାň 
ĴśŌାର ŅଳେĪ ńାŇା ĨȅĴାରŚ ŋାବେ ଯ�ୋĶŅାŇ Ĵରି ĺƻତିģ ĩĻ ିİŕ ିňରିପେ ſଷୀŞŎ 
ĲŀŒିା ȺରାĪŋର ŌŕାŔĦķ ĶŅĩି ବɰĴ Œାĵାର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ōାନେ Ńାଙ୍କୁ  ସ�ŤĻŇ୍ୟ 
Ō ŜŐĴ ŋାବେ ŔାſଷାŃ Ĵରି Ȅବାର Ļłାଯାİģ ŌŕାŔĦķର ĶĥŅĩି ବɰĴ ŔŋାňŃ ି
ବାŅŏ ŌŏĴିƉ ନେŃŝ ƫŞŎ İĴ ɂŃŇିȅି ŌƠŐŚ ńାŇା Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ŔାſଷାŃ Ĵରି  
ňśǪĶśƐ Œŕ Ĭňଢ�ŤĴŇ ɂŅାŇ Ĵରି  ସ୍ୱାĶŃ Ĵରି Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟ ŌାŇƉ ŌƺŞŎ 
ବɰĴ Ĭň ŔŋାňŃ ି ŔśବାŔ ĴśŌାର Ŕାŕś,Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାରŚ Ŕŋ୍ୟବି ŇାŧĴ ବେହେରାƉ 
ŔମେŃ, Ķśଣ୍ଡୁରାňŔŚ, ଯ�ୋରନ୍ଦା, ରାĪŃŐା, ପ�ୋରŕଖ�ୋĻ, ŌĿତେƻତୁŐĩି Ĳ 
Ĵାବେର ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ŌŕାŔĦķର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ Ŕŋ୍ୟ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ ରŕśȄଲେģ

Ŋ řŊ ř ŕାĪǭśŏŎ ňŎୁାŃŇ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ବ�ţĿĴ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ ňİିŌଶ୍ରୀ ɄĻŇାń ବଡ଼ଜେŇା ĬƏ 
ବି ŅɹୟାŐŧର ūųŲů Ōାȸ ରିĴ ବɹୟାĹ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ବ�ţĿĴ Ĳ ବǄଧୁŌŐିŇ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ňାłĲିŕŐା ňାŕାଡ଼ ňାŅଦେŒŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରାରǕŞŎ 
ŅିବĦĶŃ ବǄଧୁŌାŇƉ ŇŌି ିତ୍ତ Ň ିରବ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴରାଯାĪȄŏାģ ňŞŎ ବǄଧୁŌାନେ 
ŇĻି ପେŔା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵରିବା  Ŕŕ ĺାȽ ĻŚବŇର ǷମୃŃĴିś  
ŔାĬĥľȄିଲେģ ɂŃ ିବର୍ଷ ŀ ିସେŌɲର ŌାŔ ĹŃś ର୍ଥ ରବିବାର  İŕ ି Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେବ ବ�ୋŏ ି ବ�ţĿĴŞŎ Ǳଥିର ହ�ୋĪĺģି İȄŞŎ ŮŪĻł ňśରାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔśŇŚŏ ŅାŔ, ƕଞାନେǂ ବେହେରା, ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŋś Ńĩି, ବେłśņର 
Ŕାŕś, ĨŇŏି Ňǁ, ବି ǩଣୁ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ

ଢŁƉକାŇାŐ ǶƣǻĴାŎ ňŎ řŊାŎŎ ŊǄଧୁŌ řŐŇ
ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ƕƣଣ୍ଣĴାର ňରିବାର  ňକ୍ଷରś  
ଯŃŇŇĶରǱଥିŃ ŔŃ୍ୟŔାĶର ŵାର୍ଟର ňାର୍କŞŎ ବǄଧୁŌŐିŇ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺģି 
Ƕƣଣ୍ଣĴାର ňରିବାରର  Ōśĵ୍ୟ ɂŔନ୍ନ ĴśŌାର ŌŕାňାȽƉ ĩବାŕĴƫŞŎ ବ�ţĿĴ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňରିବାରର  ବରି Ǩ ŔŅŔ୍ୟ ŔŅାŒ ିବ ŌŕାňାȽ, ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ŌŕାňାȽ, 
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŌŕାňାȽ Ĳ ɂମ�ୋŅ ĴśŌାର ŌŕାňାȽ ɂŌśĵ ବ�ţĿĴ ŔĦଯ�ୋĻŇା 
Ĵରି Ȅଲେģ ଯśବ ŔŅŔ୍ୟ ŔśŒŚŏ ĴśŌାର ŌŕାňାȽ ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŅର ବɰȇ‌ 
Ŕĩିରି ĩ ȰରାŌ ବାňśĻŚ Ĵɰବ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞŎ 
ĩୟ�ୋĻŃି ūŰŃŌ Ōା' ĩŅŒିŻ ତି ŉśľବŏ 
ľśƣଣ୍ଣାମେƞର ɂńŌ ସେŌŉିାĪŇାŏ ŌɹୟାĹ 
ରବିବାର  ĩĿĶଡ଼ର ବାŐ ି ŉśľବŏ Ĵɰȝ‌ 
Ĳ Ķśଣ୍ଡିĹାňť଼ା ŅŐ ŌƺŞŎ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄŞŎ ବାŐ ି ŅŐ Ŭ-ū ଗ�ୋȢ‌ŞŎ ବି ĻŧŚ 
ହ�ୋĪ ŉାĪŇାȢ‌ŞŎ ɂବେŒ Ĵରି ĺģି 
ŞŎŉରି  ŋାବେ Ōନ�ୋĻ ସେĿŚ, ŌହେŒ 

ɂņାŇ, ŒśɅĻŃି ସ୍ୱାĪĥ ŌɹୟାȌ‌ ňରି ĹାŐŇା 
Ĵରି Ȅଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ŔŌାĻସେବŚ 
ŏƁ୍ମୀņର ରାĬŃ, ĩୟ�ୋĻĴ Ĵɰବ ŔǑପାŅĴ 
ňବି Ƚ ŌśŅś ŏ ି Ĳ ĬňଦେǦଟା ଶ୍ରୀŇ ିବାŔ 
ଦେŕśରŚ ĬňǱଥିŃ ରŕ ି ଖେŐାŐ ିଙ୍କୁ  
ĬƮସାŕŃି Ĵରି Ȅଲେģ ĩŔƻତା Ŭų Ńାରି ĵ 
ବŇŌାŐŚɂŔାŅ ŉśľବŏ ľŌି Ĳ Ĺǂଶେĵର 
ŉśľବŏ Ĵɰବ ŌƺŞŎ ଖେŐ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେବģ 
ସେŕňିରି  ľśƣଣ୍ଣାମେƞର ĹŃś ର୍ଥ Ņ ିବŔ ŌɹୟାȌ‌ 

Ĺǂଶେĵର ŉśȑ‌ବȢ‌ Ĵɰȝ‌ Ĳ ବାňśĻŚ Ĵɰȝ‌, 
Ŕĩିରି ĩ ŌƺŞŎ ହ�ୋĪȄŏାģ ବାňśĻŚ 
Ĵɰȝ‌ Ŭ-Ū ଗ�ୋȢ‌ŞŎ ବି ĻŧŚ ହ�ୋĪĺģି 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ŔŌାĻସେବŚ ŇŚŕାର 
ରƙŇ ŅାŔ Ĳ ବŐŅĩିବନ୍ଧ Ŕରňଞ୍ଚ 
Ň ିରś ňŌା ŕାŃŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ବାňśĻŚ Ĵɰȝ‌ ŔǑପାŅĴ ňବି Ƚ ŌśŅś ŏ,ି 
ĬňଦେǦଟା ଶ୍ରୀŇ ିବାŔ ଦେŕśରŚƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ

ŉାĪŇାŏରେ ĩĿĶť ŊାŐ ř ŅŐ

Ōା' ĩŅřŒŻ ତି ŉୁľŊȢ‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ

ŕ řନǁଦୋŐ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ)

ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ļǟିଲାର ɂŌśĵ ňō୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚ ŕ ିନ୍ଦୋŐ 
ବɰĴ ରାସ�ୋŐ ńାŇା Ņାଣ୍ଡିରŚ ňƗଚାŧŃ Ŕାňśĩ 
ŀɹୟାŌŞŎ ବłଭ�ୋĻ ିňାĪĥ ŕĻାର ŕĻାର ňō୍ଯ୍ୟľĴƉ 
ŋ ିଡ଼ ĻŌśĺģି ଦ�ţŇĴି ŕĻାର ŕĻାର ňō୍ଯ୍ୟľĴ İĿାĴś 
ĩŔśȄବା ବେଳେ ň ିଣ୍ଡି Ĳ ňାରȁିଂ ŉି® ŇାŌŞŎ Ļś ŏŌର 
ŒĴିାର ହେĬĺƻତିģ ଯାŕାĴś ନେĪ ňō୍ଯ୍ୟľĴ ŌŕŏŞŎ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺģି ňରି ŌŐ ବ୍ୟବǱŘ, ňାŇŚŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶାł, Ŕśରſଷା ବ୍ୟବǱŘ ĩŅ ିମ�ŤŐĴି Ŕśବି ņା 
Ň ńାĪ ŇŧିŌ ĨŇś ଯାŧŚ ଟେƠର ŀĴା Ň ଯାĪ 
Ńରବରି ĩ ŋାବେ ňାରȁିଂ ŉି® ĩŅାŧ ŋŐ ି ଶ�ୋœł 
Ōନ�ୋŋାବĴś ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚ ŌƺŞŎ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେĵାଦେĪĺģି
Ŕାňśĩ ŀɹୟାŌ ପ୍ରାĴŝŃĴି ଶ�ୋŋାରାĻŞିŎ ŋରňŜରģ 
Ŕାň ĩĴŝŃ ିର ŀɹୟାŌŞŎ ରŕȄିବା ŇŚŐ ĻŐରାŒ ି
Ŕŕ ŒାŐ ĻƍŏŞŎ ବłଭ�ୋĻ ି Ĵରିବା Ĵś ňō୍ଯ୍ୟľĴ 
ĩĴର୍ଷିŃ ହ�ୋĪńାƻ ତିģ ବର୍ଷŔାରା İĿାŞŎ ňō୍ଯ୍ୟľĴƉ 
ŋ ିଡ଼ ĻŌńିାİģ ବିଶେ œ Ĵରି  ŇଭେŌɲରରś  Ōାର୍ଚ୍ଚ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĿାŞŎ ବłଭ�ୋĻ ି Ĵରିବା  ňାĪĥ ŕĻାର 
ŕĻାର ňō୍ଯ୍ୟľĴ ĩŔńିାƻ ତିģ Ōନ�ୋରŌ ପ୍ରାĴŝŃĴି 
ňରିବେ Œ ŌƺŞŎ ବłଭ�ୋĻ ି Ĵରିବା Ĵś Ļǟିଲାର 
ବି ŋ ିନ୍ନ Ĩଞ୍ଚŐ ŔମେŃ Ļǟିଲା ବାŕାରś  Ōƺ ňō୍ଯ୍ୟľĴƉ 

ŔśĨ ĺś ľńିାİģ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷରś  İŕ ି ňō୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚର 
ବି ĴାŒ ĴରାଯାĪȄବା ବେଳେ İĿାŞŎ ňō୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  
ଜ�ୋରĻବରŅǯ ଶ�ୋœł ĴରାଯାĬĺģି ŕ ିନ୍ଦୋŐ 
ବɰĴ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷରś  Ńରବରି ĩ ŋାବେ ଟେƠର 
ŀĴାଯାĪ ଗ�ୋľİି ଗ�ୋଷ୍ଠୀĴś İŕାର Ņାŧƫି 
ŅĩିଯାĪȄବା Ļłାňť଼ିĺģି ଟେƠର ɂକ୍ରି ŧା ନେĪ 

କ�ŤłŔ ି ĵବରĴାĶĻŞŎ ବିଜ୍ଞ Ǌ ତି ɂĴାŒ ňାĪ Ň 
Ȅବା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି İňରି Ĵ ି ĴŕାĴś İŕାର 

Ņାŧƫି ŅĩିଯାĪĺ,ି କେĬĥ Ķାť ଼ିରś  କେତେľଙ୍କା ňାରȁିଂ 
ŉି® ĩŅାŧ ହେବ Ĳ ň ିଣ୍ଡି ňାĪĥ କେତେľଙ୍କା ĩŅାŧ 
Ĵରାଯିବ  ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ İĿାŞŎ କ�ŤłŔ ି ŔŜĹŇା 
ŉŐĴ Ōƺ ŏĶାଯାĪŇାŕ Ȁģ ହେଲେ ବାĪĴ ňĺିା 
ŬŪ ľଙ୍କା, Ĵାର Ĳ ଛ�ୋľ Ķାť ଼ିର ŬŪŪ ľଙ୍କା, ବŔ 
ňĺିା ŮŪŪ ľଙ୍କା Ĳ ň ିଣ୍ଡି ňĺିା ŬŪŪରś  ůŪŪ ľଙ୍କା 
ĩŅାŧ ĴରାଯାĬĺģି ňାରȁିଂ ňାĪĥ କ�ŤłŔ ି ǶŃନ୍ତ୍ର 
ବ୍ୟବǱŘ Ň Ȅବା ବେଳେ ňō୍ଯ୍ୟľĴŌାନେ ŌŇĪଚ୍ଛା 

ଯେĬĥĿ ି ňାରିଲେ  ସେĪĿ ି Ķାť ଼ି ରĵśĺƻତିģ Ķାť ଼ିର 
Ŕśରſଷା ŇŌିନ୍ତେ କ�ŤłŔ ି ବ୍ୟବǱŘ Ňାŕ Ȁģ Ĺାରି ĩଡେŖ 

Ĵśଢ ĴśŦ ĩବର୍ଜŇା 
ňť଼ିରŕĺିģି ŕĻାର ŕĻାର 
ଲ�ୋĴƉ ŋ ିଡ଼ ହେĬȄବା 
İŕ ି ňō୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚŞŎ 
ňśŏŔି Ĵର୍ମĹାରŚƉର Ōƺ 
ଦେĵାŅର୍ଶŇ ŌŐିňିାରś Ňାŕ Ȁģ 
ହେଲେ Ĵାŕା Ň ିର୍ƳଦେŒŞŎ 
İŋŐ ି ଜ�ୋରĻବରŅǯ 
ľଙ୍କା ĩŅାŧ ĴରାଯାĬĺ ି
ସେ Ĭତ୍ତର Ĵାŕା ňାĵŞŎ 
Ňାŕ Ȁģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 

ɂŃ ିକ୍ରି ŧା ňାĪĥ ŕ ିନ୍ଦୋŐ ବି ŀĲିଙ୍କୁ  ବାରŌ୍ବାର 
ଚେǦଟା ĴରାଯାĪȄଲେ Ōƺ ŔǕବ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ

ସାňĩୁ ňର୍ଯ୍ୟľŇǱŐŚରେ ଶ�Řœł
	< ŞŃĻś ĺ ř ňōǻɹľĴƉ ĨŔନƻŘœ
	< ŌŇĪƐଛା ňାରȁĦ ŉř® ĩŅାŧ 
	< ňōǻɹľĴƉ Ň řŌନ୍ତେ Ňାŕ Ȁ 
ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņା

	< ଦ�ţŇ řĴ ŏſ ŏſ ľଙ୍କା 
ĴŎାଯାĬĺ ř ĩŅାŧ

ĶĥŅ řĩ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): İĿାŞŎ ĹାŏȄିବା Ĺାଲେƙର Ĵț‌ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର ŉାĪŇାŏ 
ŌɹୟାȌ‌ ରବିବାର  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺģି İȄŞŎ ňରŚ ĪଲେଭେŇ ŅŐ ŒŌିŐିĩି ŅŐĴś ŕରାĪ 
ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĬĺģି ŉାĪŇାŏ ŌɹୟାȌ‌ŞŎ ĵƠବନ୍ଧ ŅŐ ľȧ‌ ĻŃି ିɂńମେ ବɹୟାľĦି Ĵରି  Ňƴିଦ୍ଧାରି Ń 
ĲŋରŞŎ ūűŰରŇ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵରି Ȅŏାģ ĻବାବŞŎ ŒŌିŐିĩି ŅŐ ű ĲŋରŞŎ Ů ĬĪକେľ 
ŕରାĪ ŌାȽ ŲŪରŇ 
ŔĦଗ୍ରŕ Ĵରି Ȅŏାģ ň ŜŊ୍ବŃŇ 
ପ�ୋରŕଖ�ୋĻ Ŕରňଞ୍ଚ Ńńା 
ĶĥŅĩି ବɰĴ ବିଜେ ŀ ି ŌŕŐିା 
ŔŋାňŃ ି ŒśŋŅର୍ଶିŇŚ ňରି ť଼ାƉ 
ŔŋାňŃƫିŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ňśରǭକାର ବି Ńରł Ĭତ୍ସବŞŎ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ŔŌାĻସେବŚ 
ĻĶŅŚŒ ŔାŌŏ, Ōśĵ୍ୟବŻତା ŋାବେ ଢŁଙ୍କାŇାŐ ପ�Ťର ňରି œŅ Ĭňାƺକ୍ଷ ɂĴାŒ Ĺǂ ĴĨĥର, 
ŔାǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ ňŜŊ୍ବŃŇ Ŕରňଞ୍ଚ ŌƍରାĻ ବାରି Ĵ,ି ŇବĴ ିଶ�ୋର ŔାŌŏ Ĳ ପ�ୋରŕଖ�ୋĻ 
ŔŌŃି ି Ŕŋ୍ୟ ବŐରାŌ ňରି ť଼ା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŃȄିŌାନେ ŔŉŐ ଖେŐାŐିଙ୍କୁ  
ňśରǭକୃŃ Ĵରି Ȅବା ବେଳେ Ōśĵ୍ୟବŻତା Ĭňବିଜେ Ńା ŒŌିŐିĩି ŅŐĴś Ĵň Ŕŕ ŬŪŕĻାର ľଙ୍କାର 
ଚେĴ ɂŅାŇ Ĵରି Ȅଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ĹାǑ ପିĨŇ ĵƠବନ୍ଧ ŅŐĴś ବିଜେ Ńା Ĵň Ŕŕ ŬůŕĻାର 
ľଙ୍କାର ଚେĴ ɂŅାŇ Ĵରି Ȅଲେģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ ମ�ୋľ Ų ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵରି Ȅଲେģ 
ŔŌାĻସେବŚ ŃାňŔ ĴśŌାର ରାĬŃ, ŏňିś ରାĬŃ Ĳ ĨŇŏି ɂņାŇ ɂŌśĵ ňରି ĹାŐŇା Ĵରି Ȅଲେģ

ĹାଲେƙŎ Ĵț‌ Ȯ ରିକେľ; ĵƠŊନ୍ଧ ĹାǑ ପିĨŇ

ňŎĻƍ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇାŐ ବŇĵƠ 
Ōŕାବି Ş�ୋŀ ବŇାଞ୍ଚŐ ŀŕିଡ�ୋŐ ସେƃŇ ūŮų ŇŌɲର 
ĻାŃŚŧ ରାĻňń ňାର୍ଶ୍ୱŞŎ 
Ȅବା ĵାŏňାŐ ŔĦରſ řŃ 
Ļƍŏ ĻŌŞିŎ ĶŃବର୍ଷ 
ବŇ ବି ŋାĶ ňକ୍ଷରś  ବŝ କ୍ଷ 
Ş�ୋňł ĴରାଯାĪ ନ�ୋ 
ňାରȁିଂ ଜ�ୋŇ ŔŜĹŇା 
ŉŐĴ ŏĶାଯାĪȄŏାģ 
ହେଲେ İŕାĴś ĵśŏŌĵśŏା 
ĬǟଲଂķŇ ĴରାଯାĪ 
ସେĿାŞŎ ŋାରŚଯାŇ ňାରȁିଂ ĴରାଯାĬĺģି ŉŐŞŎ Ş�ୋňł 
ĴରାଯାĪȄବା ĹାରାĶśť ଼ିĴ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺģି Ŕବś  Ļାł ି
ବŇňାŐ Ň ିରବȿǦଟା ŔାĻȄିବା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି
Ĵśĩଳ�ୋ ňƗଚାŧŃ ňରŌŕĦŔňśର ĺĴ ଦେĪ ଯାĪȄବା 
ĻାŃŚŧ ରାĻňńĿାରś  ŇŜĩ ŔŜō୍ଯ୍ୟ ହ�ୋଟେŏĴś ŔĦରſ řŃ 
Ļƍŏ ĻŌ ି ĬňŞŎ ňାĬĥŒ ňĴାĪ ରାସ୍ତା Ň ିରǻମାł Ĵରି  
ସେȄŞŎ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň Œŕ Œŕ ŋାରŚଯାŇ ĹŐାĹŐ ହେĬȄବା 

ବାରŌ୍ବାର Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ ଯାŕାĴś ନେĪ ବŇĵƠ 
ĨȅĴାରŚ Ĵśĩଳ�ୋ ȰରାŌବାŔŚƉ ĹŐାĹŐ ňାĪĥ Ĺŏାňń 

ĺାť ଼ି ଦେĪ ĩĬ Ĵĺି ି
ǱŘŇŞŎ ĹାରାŞ�ୋňł Ĵରି  
ବାĬĥŒ ବାଡ଼ ଦେĪȄଲେģ 
ŌାȽ ବŇ ବି ŋାĶ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାବେ ରକ୍ଷłାବେକ୍ଷł 
Ņାŧƫି ŋś ŏ ିଯାĪĺģି 
ŉŐŞŎ ĨȅĴାĦŒ 
Ĺାରା Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺģି 
ନ�ୋ ňାରȁିଂ ଜ�ୋȚ‌ ŉŐĴ 

ŏାĶȄିବା Ƕତ୍ତେŢ ŵ ହ�ୋଟେŏĴś ĩŔśȄବା ŋାରŚଯାŇĶśť ଼ିĴ 
Ş�ୋňŃି Ķĺ ĬňŞŎ ňାରȁିଂ Ĵରś Ȅଲେ Ōƺ ବŇ ବି ŋାĶ 
ĨȅĴାରŚ କ�ŤĒĒłŔ ି Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେĬ Ň Ȅବା 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି ହ�ୋଟେŏ ŌାŏĴିଙ୍କୁ  ŔśŕାĪŏା 
ŋŐ ି ବŇ ବି ŋାĶ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŕାŧŃା ଯ�ୋĶାĪ ଦେĬȄବା 
ǱŘŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺƻତିģ İȄɂŃ ି ବŇ 
ବି ŋାĶର ĬƏ ĨȅĴାରŚ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେବାĴś Ņାବି  ହ�ୋĪĺģି

ନ�Ř ňାରȁĦ ଜĻŘȚ‌ରେ ଭାŎŚōାŇ ňାରȁĦ

ŇǦ ହେŏା ĹାŎା, ŊŇŊ řଭାĶ Ň řŎŊȿଷ୍ଟା ଢŁଙ୍କାŇାŐ,ŬŲģūŬ(ŔŌŔି): ǱŘŇŚŧ 
Ņſ řłĴାŐŚǱଥିŃ ବିଜେ ň ି Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧŞŎ 
Ļǟିଲା ବିଜେ ň ି Ńରŉରś  ରାǧ୍ରୀŧ ବŚର ବାŏ 
Ņ ିବŔ ňାŐŇ ĴରାଯାĪĺģି Ļǟିଲା ŔŋାňŃ ି
ରାŔବି ŕାରŚ ବେହେରା Ōśĵ୍ୟĨŃȄି, Ļǟିଲା Ōŀିĩି 
ସେŏ ɂŋାରŚ ŇବĴ ିଶ�ୋର Ķśରś  Ōśĵ୍ୟବŻତା 
Ĳ ପ�Ťରାƺſଷା Ļŧƻତୀ ňାȽ, ň ŜŊ୍ବŃŇ Ļǟିଲା 
ŔŋାňŃ ି ŇŞŎŒ Ĺǂ 
ŌŕାňାȽ, ň ŜŊ୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ŇବŚŇ Ĺǂ 
Ňାରାŧł ŅାŔ, 
ň ŜŊ୍ବŃŇ ରାĻ୍ୟ 
ŔŌବାŧ ବɹୟାƉ 
ŔŋାňŃ ି Ĩକ୍ଷŧ Ōŕାƻ ତି ɂŌśĵ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ଦେŒ Ĳ ņର୍ମରſଷା ňାĪĥ 
ŒȈି‌ ņର୍ମର ŅŒŌ Ķśରś  ଗ�ୋବି ǁŔĦିƉ Ņś Ī 
ŇାବାŐĴ ňśĨ Ŕାŕ ିବĻାŅା ଜ�ୋରାବରŔĦି 
Ĳ Ŕାŕ ିବĻାŅା ŉତେŕ ŔĦିƉ ବŐŅିାŇ Ĳ 
ĨŔାņାରł ବŚରƫର ଗ�ŤରବĶାńା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵରି Ȅଲେģ ĬŋŧƉ ବŐŅିାŇ 
İବĦ ŔାŕŔ Ńńା Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ ɂŃ ିɂŃ ିବଦ୍ଧŃାର 

İĴ ĬƖŐ ĬŅାŕରł Ĳ ĩĶାŌŚ ň ିଢ଼ି ňାĪĥ 
ପ୍ରେରłା ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ Ļǟିଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ńńା Ļǟିଲା ĬňŔŋାňŃ ି ņŝବĹରł ସ୍ୱାĪĥ 
Ōଞ୍ଚ ňରି ĹାŐŇା Ĵରି Ȅଲେģ Ļǟିଲା Ŕାņାରł 
ŔǑପାŅĴ ବି ǩଣୁɂŔାŅ ଲେଙ୍କା, ŌାŃŝ ɂŔାŅ Ňǁ, 
ବରି Ǩ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ŔŃ୍ୟବାŇ ňାȽ, ŔŜō୍ଯ୍ୟɂŃାň 
ରାĬŃ, ବିନ�ୋ Ņ Ōǟ ଲିĴ, ňŅɭŋŜ œł Ŕାŕś, 

ରବି Ňାରାŧł Ō ିଶ୍ର, ରାକେŒ Ŕାŕś, ବାŅŏ 
ବେହେରା, ଦେବାŒœି ňାł,ି Ĩକ୍ଷŧ Ōŕାƻ ତି, 
Ĩŋ ିଷେĴ ବେହେରା, ĴŇǤି ŔାŌŏ, ବŐରାŌ 
ସେĿŚ, ɂŋାŃŚ ସ୍ୱାĪĥ, ରŚŃା Ŕାŕś, Ĩňƣଣ୍ଣା 
ରń, ରମେŒ Ĺǂ ŔାŌŏ, ŒŒି ିର ŅଳେĪ, 
Ĭତ୍ତŌ ŅାŔ, ରାଜେǂ ɂņାŇ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ହ�ୋŃା 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŇĶରŌƠŐ ŔŋାňŃ ି
ବି ĴାŒ Ŕାŕś  ņŇ୍ୟବାŅ ɂŅାŇ Ĵରି Ȅଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ ĶାǄଧୀ 
Ōନ୍ଦିର ŞŎ Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ି ĺବିରା Ļ 
ବି ǢୱାŐƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔର ūŮŪŃŌ 
ɂŃ ିଷ୍ଠା Ņ ିବŔ ňାŐŃି ହ�ୋĪĺģି ŔŋାňŃ ି
ňାର୍ଟିର ňŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵରି Ȅଲେģ 
ĻାŃ ିର ĻŇĴ ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀƉ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିି  İବĦ 
ĴĦଗ୍ରେŔର ବରňśȽƉ 
ŉ ଟ�ୋ   Ĺି Ƚ Ş Ŏ 
ňśǪŌାŏ୍ୟ ɂŅାŇ 
ĴରାଯାĪ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ ି
Ĩର୍ପł ňŞŎ ŔŋାĴାō୍ଯ୍ୟ 
ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ūŲŲů ŀିସେŌɲର ŬŲŞŎ ବ୍ରି ľŒି ĨŉିŔର 
ĩŏାŇ ĨĴɟଟାŋĩିŇ ŕ୍ୟୁŌ ŋାରŃŚŧ ĻାŃŚŧ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŃ ିଷ୍ଠା Ĵରି Ȅଲେģ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ȅŏା 
Œſି řŃ ŋାରŃବାŔŚଙ୍କୁ  ŒାŔŇŞŎ ŔŕŋାĶŃିା 
ɂŅାŇ Ĵରିବା ģ ĴĦଗ୍ରେŔର ɂŃ ିଷ୍ଠା ĪŃŕିାŔ 
İବĦ ňରବƥତ୍ତୀ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ, ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀƉ 
Ņſ řł ĩɃରିĴାରś  ūųūůŞŎ ɂŃɹୟାବƥତ୍ତŇ 
ňŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔର ନେŃŝ ƫ ନେĪ ଦେŒବɹୟାňŚ 
Ŕାņାରł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŅŐŞŎ ŔାŌŏି Ĵରିବା , 
ĨŔŕଯ�ୋĶ ĩନ୍ଦୋŐŇ, ŏବł ŔŃɹୟାଗ୍ରŕ, 

ŋାରŃĺାଡ଼ ĩନ୍ଦୋŐŇ, ସ୍ୱାņŚŇŃା ŏାŋ ňŞŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŒାŔŇ ŋାର ŕାŃĴś ନେĪ ŔŌ୍ବି ņାŇ 
ɂłŧŇ, ଦେŒର Ĭନ୍ନŃ ି Ĳ Ĩŋିବŝ ଦ୍ଧି , Œſିଷା, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Ĵŝœ,ି ŒǛି, ଲ�ୋĴŕŃିĴର Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ବŻତାŌାନେ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵରି Ȅଲେģ 
ବରି Ǩ ନେŃା ପ୍ରେŌŒƉର Ō ିଶ୍ର, ବି ɂĹରł 

Ŕାŕś, ŔŌŞŎǂ Ňǁ, ŀା. Ńś œାରĴାƻ ତି 
ŇାŧĴ, ŔśŒାନ୍ତ ņŐ, ŔŞ�ୋĻ ŒŃňńŚ, 
ପ୍ରି ŧɄŃ Ķଡ଼ŇାŧĴ ɂŌśĵ ବକ୍ତବ୍ୟ ɂŅାŇ 
Ĵରି Ȅଲେģ ବରି Ǩ ନେŃା ରś ȿɂĴାŒ Œରł, 
Ƿ ମିŃାରାłŚ ŔାŌŏ, ଯśବନେŃା Ĩବି ŇାŒ ňଣ୍ଡା, 
ଗ�ୋňାŐ Ŕାŕś, ŇŒିାĴର Ŕାŕś, ĴାŌାſଷାɂŔାŅ 
ବି ŕାରŚ, Ĩବି ŇାŒ ňଣ୍ଡା, ରś ମେŇା ବେĶŌ, 
ĪŃ ିଶ୍ରୀ ŔାŌŏ, Ōǟି ଲି ବାରି Ĵ, ɂŋś Ņତ୍ତ ŋƛ, 
Ňś ରś Ȣ‌ ĪŔŏାȟ‌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔśŒାନ୍ତ ņŐ ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ

Ŏାǧ୍ରୀŧ ŊŚŎ ŊାȢ‌ Ņ řŊସ ňାŐ řŃ

Ĵଂଗ୍ȰସŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସ ňାŐ řŃ

ňŎĻƍ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ňରĻƍ ବɰĴ ŔରାƍǱଥିŃ 
ňİିŌଶ୍ରୀ Ļବାŕର Ňବ�ୋŅŧ ବି ŅɹୟାŐŧŞŎ ňśରାŃŇ ĺାȽ 
(ĩŏś ȟ‌Ň)ି Ņ ିବŔ ňାŐŃି ହ�ୋĪĺģି ବି ŅɹୟାŐŧ Ĩƺſଷା ŀ. 
ɂŃŌିା Ō ିଶ୍ରƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇŞŎ ūųųŭରś  ŬŪŬů ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŌǯ ବɹୟାȌ‌ର ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ňśରାŃŇ ĺାȽ 
ŔĦķ ŔŋାňŃ ି ସ�ŤŌɹୟା Ō ିଶ୍ର, ŔǑପାŅĴ ŅŚǊ ତିରƙŇ ŔାŌନ୍ତ, 
କ�ୋœାƺକ୍ଷ ବାŔśଦେବ ŔାŕśƉ ଯśĶɭ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ŋś ବନେଶ୍ୱର ବି Ļś  ňƛŇାŧĴ 
ňśŏŔି İĴାଡେŌŚର Ŕŕ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ĩĴାŒ Ŕାŕś, ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋାବେ ňśରାŃŇ ĪĦରାĻŚ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ŒାରŅା ŒŃňńŚ, 
ňśରାŃŇ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ĨņŚକ୍ଷĴ ବି Ļŧ ĴśŌାର Ŕାŕś, ňśରାŃŇ 
ĴŇǨି ŏňିĴିାର ରƙŇା ŌȽି ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŬŪŬŮ ŅŒŌ 
Ĳ ƶୱାŅŒ ňରŚſଷାର ľǋରŌାŇଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ňśରǭକାର ଦେବା ŔŕŃି 
ଶ୍ɌǨ ŋŏ୍ୟୁଣ୍ଟି ŧର ŋାବେ ŬŪŬŬର ĺାȽ ବିଶ୍ୱ ĻŃି Ŕାŕś Ĳ ŬŪŬūର 
ŅିବɹୟାଂŒś Ō ିଶ୍ରଙ୍କୁ  ŌାŇňȽ ɂŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ ɂŃ୍ୟୁ œ ସେĿŚ 
Ĳ Ńś ŐŔŚ ଭ�ୋĪ, Ĩଙ୍କିŃ ŇାŧĴ, ରବି  ଭ�ୋĪ Ńńା Ŕଙ୍ଗୀŃ Œ ିକ୍ଷĴ 
ରାଜେǂ ବେହେରାƉ ƶୱାରା ŔାĦǭ କୃŃĴି Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ňରିବେ œł 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ņŝŃŏିŃା ňରି ť଼ା, Ļŧƻତୀ Ŕାŕś, ŔŜō୍ଯ୍ୟĴାନ୍ତ 
ȃŏାର, ŔśŒŚŏ ɂŔାŅ Ŕାŕś Ĳ ବି ĻŧାŇǁ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ 
ବɹୟାĹ ĺାȽ ଯଶ�ୋବନ୍ତ Ŕାŕś ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ

ň řİŌɌରୀ Ňବ�ŘŅŧରେ 
ĩŏୁȟ‌Ň ř Ņ řŊସ

ŇĶŎ ŌƠŐରେ ŌȚ‌ 
ĴŚ ŊାȖ‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ



ŔǑŘŅĴŚŧ

ĴŇ řĨŎ ŞŕĬĺ ř Ů Ŏś  ů Ō řľŎ ĬƏŃŘ Ŋ řŒ řǦ İĴ 
ĹřŎହŎ řŃ ଛ�ୋľ Ŋŝſ, ōŘହŘ ňǠ ଚିŌ ŋŘŎŃŎ 

ŌŜŐ ĻŘŃ İŊĦ ŔŌȰ ŋŘŎŃରେ ŊହśŐ ŋŘŊରେ 
ର�ୋňł ĴŎŘōŘİģ İହŘ Ōƺ-Ņକ୍ଷି ł ମେƃ ସିକ�ୋ Ĳ Ōƺ-
ĩମେŎ řĴŘରେ İĴ ĻłŘŒśłŘ Ķĺģ İହŘŎ ĩĴœǻłŚŧ 
ŉśŏ, ňȽ Ŕƒଜା İŊĦ ņŘର୍ȁĴ ň ŜĻŘňŘĿରେ ĶśŎś ƫ ňŘĪĥ 
ĴŇ řĨŎ ŔŘņŘŎłŃħ ŌĿ, Ōǁ ଦିŎ, ĬŅɹୟାŇ, ŊŘť Ĳ 
ŎŘǯତାĴťରେ ŏĶŘōŘİģ 

ĴŇ řĨŎ ĶĺŎ ĴŘƠ Ŕ řņŘ, ĴĿřŇ, ŒŘĵŘōśŻ, ĺŘŏř 
Ŏś ſ, ŔŌȰ ňŝǨରେ ĨĶŋŚŎ ŉŘľ ଦେĵŘōŘİ, ĴľŘ 
ōŘĶŘରେ କ୍ଷୀŎ ŋŐř İĴ ŃŎŐ ŏŘଟେକ୍ସ ŊŘହŘରେģ 
İହŘŎ ଚେŎ ŞŕĬĺ ř ľɹୟାț‌‌ Ŏś ȑ‌‌ ŊŘ ĩŅř Ō ŜŐ Ĳ 
ŒŘĵŘōśŻģ ňȽĶśଡ଼ି Ĵ ŔŎŐ, ŏŌɲୱାŐ řĩ, ů-Ų ସେŌ ř 
ŏŌɲୱା, Ū.ů ସେŌ ř ĹĬŇŘ, ŃŚɄ ŒŚœǻ, ɂŌśĵ ŌƺŒ řŎŘ, 
ɂତ୍ୟେĴ ĶƟ ଠିରେ Ŋ řĴǛ ŋŘŊରେ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘ 
Ĭƪǈ ହśİ, ଗ�ୋŏŘň ňŘĵśଡ଼ା ŋŐř ķŇ ŋŘŊରେ 
Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ ńŘİ Ĳ ŏŘଟେକ୍ସ ōśŻģ İହŘŎ ĩĴœǻłŚŧ 
ŉśŏĶśଡ଼ି Ĵ ŔŘņŘŎłŃħ ĶśƐରେ ŔଜେĪ Ş�ୋĪńŘİģ 
ŉśŏĶśଡ଼ି Ĵ ପ୍ରାŧ ŭ-ů ସେŌ ř ŊɹୟାŔ Ŋ řŒ řǦ, ହŘŏś ĴŘ 

ହŐŅřĩŎś  ĶŋŚŎ Ŕśନେŏř ହŐŅřĩ İŊĦ ņŐŘ ŎƍŎ 
Ş�ୋĪňŘରେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŉśŏĶśଡ଼ି Ĵ Ŋ řŋ řǈ Ŏƍରେ 
Ĭňŏǐģ ŉśŏľ ř ƶ ୱିŏ řଙ୍ଗି, ķƞଟି ĩĴŘŎŎ, ଡŀǓ ōśŻ, 
ŌƺŌ ņŎłŎģ ůľ ř Ŋŝତ୍ତି  Ŕହ Ŋŝତ୍ତି ŌƠŐ, ŔŊś Ļ; 
ŅŐŌƠŐŎ ňŘĵśଡ଼ା ůľ ř, 
Ň řŌɨ ŋŘĶରେ ŔĦōśŻ, ହŐŅřĩ, 
ķƞଟି ĩĴŘŎŎ, ŔśĶǄ ଧିŃ; ůľ ř 
ňŎŘĶପେľ ř Ŕହ ňśĦକେŒŎ 
ĹȮ, ŅŐŌƠŐŎ ĶŐŘରେ ŔĦŏƆ ńŘİģ ŉřŏŘମେƞŢ‌‌ ŊŘ 
ņŘŎ řĴŘ କ୍ଷୁȿ Ĳ ɏରାŔ, ĬňŎ ŋŘĶରେ ŔĦŏƆ; ĴŘର୍ପେȢ‌‌ 
ŊŘ Ķର୍ଭକେŒŎ Ŭľ ř ŔĦōśŻ ଡ řǕଭାŒŧ ņŘŎł Ĵରେģ 
ŉŐľ ř İĴ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ĴɹୟାňŔśȢ‌‌ Ĵ řŌɲୱା ଡ୍ǽț‌‌, ŔŊś Ļ, 
ଗ�ୋľ řİŎś  ĹŘର�ୋľ ř ଚେňľŘ ĹĴĹĴ řĩ Ŋ řହŇ ņŘŎł 
ĴŎ ř ńŘİģ ŌŘର୍ଚ୍ଚŎś  ମେ ŌŘŔରେ İହŘŎ ŉśŏ ŉśଟେ İŊĦ 
ମେ Ŏś  ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŌŘŔରେ ŉŐ ହśİģ

ňŘŎǑŎ řĴ Ĺ řĴ řƮସାରେ ĴŇ řĨŎŎ Ŋ řŋ řǈĨĦŒ 

Ŋ୍ୟŊହŘŎ ହśİģ ĬƷଭିŅŎ 
Ŋ řଷŘŻ Ķśł ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŃର୍କŃŘ 
ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎŘōŘİģ ňȽĶśଡ଼ି Ĵ 
କ�ୋǨĴŘĿ řŇ୍ୟŃŘ Ĳ ŊŘƻ ତି ର�ୋĶŎ 

ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ŞŕĬȄŊŘ 
ବେଳେ İହŘŎ ĺŘŏř ƖŎ, ļŘଡ଼ା, ŊŘƻ ତି ĬňŒŌ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘİģ ଚେŎ ŊŘ Ō ŜŐĴś ŊŘľ ř ľ୍ୟୁŌŎ 
ķŘ®ରେ ŏĶŘōŘİģ İହŘŎ Ōƙଜି ŊŘ Ŋ řହŇ Ķର୍ଭňŘŃ, 

ପେľ ŔŉŘ, ŊŘŃ Ĳ 
ƖŎ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ Ōƺ 
Ŋ୍ୟŊହŝŃ ହśİģ İହŘ 
ହŝŅǴନ୍ଦŇ Ŋ řɅରାľ 

Ĳ ŌɹୟାଲେŎ řĩŎ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ Ōƺ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ହśİģ 
İହŘŎ ŃŎŐ ଲେଟେକ୍ସ ŔମେŃ ĬƷଭିŅŎ ŔŌସ୍ତ ĨĦŒ 
Ŋ řଷŘŻ İŊĦ İȄରେ ĴŘର୍ଡିĩȇ‌‌ ĶɰଲାĪକ�ୋŔŘĪȓ‌‌ ńŘİ, 
ōŘହŘ İହŘŎ Ŕକ୍ରି ŧ ŃƦ; İȄŌƺŎś  ପେŎś ଭ�ୋŔŘĪȓ‌‌ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ĬƷଭିŅŎ Ŋ řହŇ, ŉśŏ İŊĦ ŎŔରେ 
ĴŘର୍ଡିĩȇ‌‌ ĶɰଲାĪକ�ୋŔŘĪȓ‌‌ ńŘİ, ōŘହŘ ĵŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ 
Ŋ řଷŘŻ Ş�ୋĪ ĶśŎś ŃŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘରେģ 
ତେłś ĴŇ řĨŎ ĶĺĴś ŔŃର୍କŃŘŎ Ŕହ řŃ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 

ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ;Ŋ řଶେଷĴŎ ř ଛ�ୋľ ň řŏŘ Ĳ ňŘŐ řŃ 
ňŒśŌŘŇƉ କ୍ଷେȽରେģ İହŘŎ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řଷŘŻ ňŅŘର୍ଥ 
ŞŕĬĺ ř ĴŘର୍ଡେନ�ୋŏŘĪȓ‌‌, ōŘହŘĴś ଥେଭେľ řȚ‌‌-İ İŊĦ 
ଥେଭେľ řȚ‌‌-Ŋ ř ĴśହŘōŘİ; ĨŇ୍ୟ ňŅŘର୍ଥĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ 
ପେŎś ଭ�ୋŔŘĪȓ‌‌, ନେŎ řଫ�ୋŏřȚ‌‌, ଥେଭେଟ�ୋƃ ସିȚ‌‌ 
Ĳ Ŏś ଭ�ୋŔŘĪȓ‌‌ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ĴŇ řĨŎ Ŋ řହŇŎ ŔହĻ 
ĬňŏǐŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ İହŘĴś Ķ řŐ ř ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ 
ĨନେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĩƬହŃɹୟା ĴŎś ȄŊŘ ĴśହŘōŘİģ ତେବେ 
କ�ୋĪŏř, Ŋś ŏŊś ŏ, ŌĪŇŘ Ĳ ŔŘņŘŎł ଗ୍ରେ ହƣଣ୍ଣŊ řȢ‌‌ 
ĩŅř Ĵ řĺ ř ňକ୍ଷୀ, ĴŚľ ňŃƍ କ�ŤłŔ ř ĵŎŘň ɂŋŘŊ Ŋ řŇŘ 
İହŘĴś ĵŘĬȄŊŘ ĻłŘōŘİģ ଜ�ţŊ řĴ ĴŚľ Ň řŧƽłରେ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ňŘĪĥ İହ ř ĬƷ ଭିŅŎ ŏŘଟେକ୍ସĴś ɂୟ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘİģ ĴŇ řĨŎ Ŋ řହŇ ତେŏŎ ĩƞଟିŉଙ୍ଗାȢ‌‌, 
ĩƞଟିŊɹୟାକ୍ɟŎ řĩȢ‌‌ İŊĦ ĩƞଟି-ľŘĪŌŘĪȑ‌‌ Ķśł 
Ŏହ řȄŊŘ ŞŕŃś  ­ପେĪƞŢ‌‌® ŊŘ ­ŋŘର୍ନିŔ® Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘİģ ĴŇ řĨŎĴś İĴ ĨŐଙ୍କାŎ řĴ 
ĬƷଭିŅ ŋŘŊରେ ĹŘଷ ĴŎŘōŘİģ İହŘŎ ŉśŏ ŋŘŎŃରେ 
ņŘର୍ȁĴ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘİģ Ŋ řŇŘŧĴ 
ĹŃś ର୍ଥୀ ňŘĪĥ ňତ୍ରି  ŋŘŊରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ହśİ İହ ř Ķĺģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűūųŪŮŬŪ

ňŎ řŊŘŎ, ŔŌŘĻ Ĳ Ŕର୍ବେŘňŎ ř ŎŘǧĶĿŇରେ 
Ōହ řŐŘƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ĳ ĨŊŅŘŇ ĨŇǶୱୀĴŘର୍ଯ୍ୟģ 

ĻŘŃ řŔĦķ ƶୱାŎŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴŘŒ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŬŪŭŪ ହŘŔŏ ĴŎ řŊŘĴś Şŕଲେ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ 
ŎŘĻŇŚŃ ř କ୍ଷେȽରେ Ōହ řŐŘŌŘŇƉ ନେŃŝ ƫ Ĳ 
ŔହŋŘĶ řŃŘ ĨňŎ řହŘର୍ଯ୍ୟģ ­Ōɹୟାȇ‌‌ Ĵ řȚ‌‌ସେ ଗ୍ଲୋŊŘȢ‌‌ 
ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľ®Ŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŔŘŌŘĻřĴ-
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ-ŎŘĻନ�ţŃ řĴ କ୍ଷେȽରେ ŏřƍĶŃ ବ�ţଷŌ୍ୟ 
ŅŜ Ŏ Ş�ୋĪňŘŎ řଲେ Ŋ řǢ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś ŬŲ ŏſ କ�ୋľ ř 
ଡŏŘŎŎ ĨȅĴ ŏŘŋ ହśĨƻତାģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řťŌ୍ବŇŘ ŞŕĬĺ ř 
­Ōହ řŐŘ ŔŒକ୍ତୀĴŎł® ŊŅŐରେ ­Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  Ĭପେକ୍ଷା 
ŌŘŇŔ řĴŃŘŎ ŔŒକ୍ତୀĴŎł® ŎŘĻŃƽŎ Ŏś ŦřŊŘŅŚ 
ɂńŘŎś  ĩĻřŎ Ŕŋ୍ୟ, ĬǈŃ Ĳ ĬŅŘŎŊŘŅŚ ĶłŃƽ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂĹŐřŃ Ĳ ňŎ řŊɹୟାǊ, ଯେĬĥȄŎś  ŋŘŎŃŚŧ 
ĶłŃƽ Ōƺ ŌśŻ Ňś Şŕĥģ 

İହŘ ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ŇŘହ Ȁ ଯେ Ŋ řǢŎ 
Ŕର୍ବŊŝ ହȖ‌‌ ĻŇŊହśŐ Ĳ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŘǧŎ 
Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ Ōହ řŐŘ ଭ�ୋľŎƉ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ŋŘବେ ŊŦŖ řĹŘŏřĺ řģ ĨńĹ ŇŚŃ ř 
Ň řƴଦ୍ଧାŎłରେ ସେŌŘŇƉ ɂŃ řŇ řȅƫରେ ସେŋŐř 
ĩȃŅŝ Œ řĩ ĬǈŃ ř Ş�ୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ Ŋ řǢସ୍ତŎରେ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŒŘŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ōହ řŐŘƉ ɂŃ řŇ řȅƫ 
ହŘŎ Ŭů% ȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŃରେ ŃŘହŘ ĹŐřŃ 
ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ūŭ.Ű% Ĳ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ ūŭ%ģ 
Ōହ řŐŘ ŔŘĦŔŅ ŃŘŏřĴŘରେ Ŋ řǢŎ ūŲůľ ř ଦେŒ 
Ōƺରେ ŋŘŎŃŎ ǱଥାŇ ūŮŭ; İňŎ řĴ ř ŋ řİȖ‌‌ŇŘŌ, 
ĹŚȚ‌‌ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇĿŘŎś  Ōƺ ŋŘŎŃ ňĺରେģ ŬŪŬŮ 
ŊŘ Ĩଷ୍ଟାŅŒ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ űųų Ļł 
Ōହ řŐŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŦřȄଲେ, ōŘହŘ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ 
ŋŘବେ ମ�ୋľ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ŌŘȽ ų.ů%ģ ସେହ řňŎ ř 
ଦେŒŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘĶśଡ଼ି Ĵରେ Ōହ řŐŘ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ 
ĬňǱଥିŃ ř ହŘŎŘହŘŎ ř ų%ģ ŋŘŎŃŎ କ�ŤłŔ ř ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ŬŪ%Ŏś  ĨȅĴ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŇŘହŘƻ ତିģ 

ĶŃ Ĵ řĺ řŊœǻ Ōƺରେ ŋŘŎŃŚŧ Ň řର୍ବାĹŇŚ 
ŎŘĻŇŚŃ řŎ Ņŝ Œ୍ୟňƛରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ķľ řĺ ř, 
ଯେĬĥȄରେ Ōହ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ­ଭ�ୋľ řĦ ମେŔ řȚ‌‌® 
ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘĪ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŋŘବେ ସେହ ř 
Ŋର୍ଗ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĴŏɹୟାłŌŜŐĴ Ĳ ɂŃ୍ୟſ ŇĶŅ 
ହǯତାନ୍ତŎ ଯ�ୋĻŇŘ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସେȄରେ 
ŔŉŐŃŘ Ōƺ Ō řŐśĺ řģ ĨńĹ ɂŃ୍ୟſ ŎŘĻŇŚŃ řରେ 

ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ȄŊŘ Ŕśଯ�ୋĶľ řĴś ŔǒŔŘŎ řŃ 
ĴŎ řŊŘରେ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŌŜŐĴ ĨŊŞŕŐŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
କେŊŐ ŃŘŌ řȢ‌‌ŇŘଡ଼ୁŎ İȚ‌‌ľ řକେ(ůŪ%), 
Ŋ řହŘŎŎ İȢ‌‌ଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ(ŮŪ%), Ŋ řହŘŎŎ 
ĩŎଜେଡř (Ŭų%), ļŘťĵƠŎ ଜେİŌİȟ‌‌ Ĳ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řଜେଡř(ŭŭ%) ଲେĵŘİĥ Ōହ řŐŘ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŦřŊŘ ňŘĪĥ ľ řକେȑ‌‌ ଦେĪĺƻତିģ 

ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řņŘŇňŘŐ řĴŘରେ Ōହ řŐŘƉ 
ŔŒକ୍ତୀĴŎł ňńରେ ȄŊŘ ɂŌśĵ ŊŘņĴĶśଡ଼ି Ĵ 
Ōƺରେ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŅŘŧ řƫ ବ�ୋļ, ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔ୍ୟƉ ŔŌର୍ଥŇ ĴśƟଠା, Œ řକ୍ଷାରେ ŏřƍĶŃ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
ବ�ţଷŌ୍ୟ, Ŕର୍ବେŘňŎ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŌŘŇƉ 
Īଚ୍ଛାŒକ୍ତି Ŏ ĨŋŘŊ ĩŅř Ŏହ řĺ řģ İହŘĺଡ଼ା ŋŘŎŃରେ 
ŔŘǒŃ řĴ Ĩର୍ଥŊŐ Ĳ ŊŘହśŊŐ ĴŊŐřŃ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŎłŘƍŇ Ōହ řŐŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ Ň řଷ řଦ୍ଧ Ĳ ĩŃଙ୍କିŃ 
ĪŏŘĴŘରେ ňŎ řłŃ Ş�ୋĪĺ řģ ତେłś ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐŌŘନେ Ōହ řŐŘ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ľ řକେȑ‌‌ ଦେĪ Ŋ řňŅ Ĳ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ŊŎł ĴŎ řŊŘĴś Ĵ řŌɲବା ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ řŊŘĴś ĩȰହŚ ŞŕĬŇŘହŘƻ ତିģ ūųųŬ/ųŭରେ 
űŭŃŌ Ĳ űŮŃŌ ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ĻŎ řĩରେ 
ତ୍ରିସ୍ତ ŎŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ōହ řŐŘƉ ňŘĪĥ İĴ-
Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ ŔĦŎſł Ŋ୍ୟŊǱଥା ŏŘĶś Ş�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ŔĦŔŅ Ĳ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ŔŌŘŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ɂŃ ř ňśŎś ଷକ�ţǂ ୍ରିĴ Ŋ řņŘŇňŘŐ řĴŘ Ŋ řŌśĵ ŞŕŊŘ 
ňĺରେ Ĭňର�ୋŻ ŋŧŌ řɌ ରିŃ ĨŇ řǠ ଚିŃ ŌŘŇŔ řĴŃŘ 
ହ Ȁ Ōśĵ୍ୟĴŘŎłģ ତେłś ūųųŰରେ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ 
ĬňǱଥାň řŃ Ōହ řŐŘ ŔĦŎſł Ŋ řଧେŧĴľ ř ĩĪŇରେ 
ňŎ řłŃ ŞŕŊŘĴś Ŭű Ŋœǻ ŏŘĶ řĶŏŘ İŊĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ŞŕŊŘĴś ŬŪŬų ōŘİĥ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ 

İ ŔŊś Ŏ ĭƴɫଧ୍ବରେ ĩŌ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ĳ Ň řର୍ବାĹŇ ŎŘĻŇŚŃ řରେ Ōହ řŐŘ ŔŒକ୍ତୀĴŎł 
ĨŋřōŘŇ ňńରେ Ōśĵ୍ୟ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŞŕĬĺ ř İĴ ĨŅŝ Œ୍ୟ 
ଲ�ŤହňŎŅŘ ĩŦśĩŐରେ ȄŊŘ Ň řଷ୍ଠୁŎ Ĳ Ĩପ୍ରି ŧ 
ŔŃ୍ୟģ ĬňŎ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ ĴŘŎĴŌŘŇ İହ ř ŃńŘĴȄŃ 
ଲ�ŤହňŎŅŘ ŔǗମୁĵŎ Ņŝ Œ୍ୟňƛģ ĶłŃƽŎ ସେହ ř 
ĨŇŃ řȮŌł Ŋ řŒŘŐ ŊňśŊ řŒ řǦ ଲ�ŤହňŎŅŘ 
ňĺରେ ĨହŎହ Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪ ସେĿŘରେ ହ Ȁ Ō řŐŘĪ 
ōŘĬȄŊŘ ସେହ ř Ň řଷ୍ଠୁŎ ŔŃ୍ୟ Ŋ řĻଡ଼ିŃ ɂŒɨľ ř ŞŕĬĺ ř 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŚŧ ŔĦĶĿŇରେ Ōହ řŐŘŌŘନେ 
କେତେ ŔśŎକ୍ଷି Ń? ŬŪūŮରେ ­ĻŘŃ řŔĦķŎ Ōହ řŐŘ 
Ŋ řŋŘĶ® İŊĦ ­ŔŘŌŘĻřĴ ĶବେଷłŘ କେନ୍ଦ୍ର® ƶୱାŎŘ 

Ş�ୋĪȄŊŘ Ŋ řǢŊɹୟାňŚ Ŕର୍ବେſłରେ ůŲ% 
ŎŘĻନେତ୍ରୀ ŅŐ ŋ řŃରେ ŔହĴର୍ମୀƉ ƶୱାŎŘ ଶ�ୋଷ řŃ Ĳ 
Ň řର୍ଯାŃ řŃ ବ�ୋŏř ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 

ŧśକେରେ Ĭŋŧ ଲେŊŎ ňŘର୍ଟି Ĳ Ĵଞ୍ଜŎଭେľ řȞ‌‌ 
ňŘର୍ଟି ŅŐŚŧ ŔĦĶĿŇରେ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ŏřƍĶŃ 
ĩĹŎł ŔĦହ řŃŘĴś ĶśŎś ƫŎ Ŕହ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĴŘŇŘଡ଼ାରେ ŏřŊŎŘȢ‌‌ ňŘର୍ଟି ŏ řƍĶŃ 
ŌହŘĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Ĵſ ଖ�ୋŏřĺ řģ ŋŘŎŃŎ 
ପ୍ରାŧ Ŭ, űŰů ňƙଜିĴŝŃ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŌŘŇƉ 
ŌƺŎś  କେŊŐ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌‌)Ĵś ĺŘଡ଼ řଦେଲେ ĨŇ୍ୟ 
ĴŘହŘŎ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŌ řľ ř(ĩĪŔ řŔ ř) 
ŇŘହ Ȁģ ĨňŎňſରେ ŊହśŅ řŇŎ ŅŘŊ ř Ŕତ୍ତ୍ବେ İ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ ŅŐŚŧ ŔĦĶĿŇରେ 
­ପ�ୋŒ(ĴŘର୍ଯ୍ୟସ୍ଥŐରେ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ-
Ň řŎŘĴŎł, Ň řଷେņ Ĳ ɂŃ řĴŘŎ) ĩĪŇ® ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ŞŕĬ ŇŘହ Ȁ Ĵ ř ŎŘĻŇŚŃ ř Ōହ řŐŘ Ň řର୍ଯାŃŇŘ-Ŏହ řŃ Ĳ 
ଶ�ୋଷł-ŌśŻ Ş�ୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ­ହŘȧ‌‌ľɹୟାȉ‌‌ Ō ř Ŀś ® 
ŋŐř İĴ ĨŋřōŘŇ Ōƺ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŚŧ ŔĦĶĿŇ 
ŋ řŃରେ ĩŎମ୍ଭ ŞŕŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ ŇŘହ Ȁģ 

­ŎŘĻŇŚŃ ř® İĴ ­Ĵର୍ମକ୍ଷେȽ® Ňś Şŕĥ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ 
Ŕର୍ବେŘƏ ĨŅŘŏŃ ŅŐŚŧ ŔĦĶĿŇĶśଡ଼ି Ĵରେ ­ପ�ୋŒ 
ĩĪŇ® ŏŘĶś ĩବେŅŇĴś ŇŘĴĹ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
Ŕର୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧƉ ŎŘŧĴś ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘŎ 
ņŝǦŃŘ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ĨņśŇŘ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ ଯେ ­ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ®  ŔĦƕଞା 
ŏŘĶś Ş�ୋĪňŘŎ řŊ İହŘ Ōƺ ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řŞŕŊ 
ŇŘହ Ȁģ ­ପ�ୋȥ‌‌ ĩĪŇ® ņŘŎŘ Ŭ(İȜ‌‌)ରେ ­Ĵର୍ମĹŘŎŚ®Ŏ 
ŔĦƕଞା  ŞŕĬĺ ř ­ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ Ĵ řŌɲବା ବେŃŇଭ�ୋĶŚ, 
ō řİ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔĦǱଥା/ŔĦĶĿŇ/ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅବେģ® ସେହ řňŎ ř ­Ĵର୍ମସ୍ଥŐ®Ŏ ŔĦƕଞା 
ŞŕĬĺ ř ­ଯେକ�ŤłŔ ř ŔĦǱଥା/ǱଥାŇ, ଯେĬĥĿŘରେ 
Ĵ řĺ řଲ�ୋĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅବେģ®  ĨņśŇŘ ŅŐŚŧ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, Ĵର୍ମĹŘŎŚ, କ�ୋଷŘƺſ, ଲ�ୋĴŔǑର୍କ, 
ହ řŔŘŊ ŎſĴ, ňŘƟ ଠି ŔĦȰହ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ, Ŋ řର�ୋņ, 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ, ĨŋřōŘŇ ĩŅř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐŌŘନେ ବେŃŇŋřତ୍ତି Ĵ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ବŐ Ň řōśକ୍ତି  
ଦେĬĺƻତିřģ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ Ōହ řŐŘ Ĵର୍ମୀ Ōƺ 
Ŏହ řĺƻତି, ଯେĬĥŌŘନେ ŏřƍĶŃ ବ�ţଷŌ୍ୟ ĩņŘŎ řŃ 
ňŎ řବେŒĴś Ŕହ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ŞŕĬĺƻତିģ ŔŊś  
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐରେ ଯେ İŋŐř Ĭତ୍ପୀťŇŎ ňŎ řବେŒ 
Ŏହ řĺ ř, ŃŘ® Ňś Şŕĥģ Ĵ řƻତୁ ĨȅĴŘĦŒ ŅŐŚŧ ŔĦĶĿŇରେ 

ķľ řĹŘŏřȄŊŘ Ĩłś ķľłŘŌŘŇ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ ņŘŎłŘ 
Ĳ ňŎ řବେŒĴś ĴŐśଷ řŃ ĴŎś ĺ řģ ବ�ୋņହśİ Ňɹୟାŧ řĴ 
ĨłśŊŚſł İହ ř ଲ�ŤହňŎŅŘĴś ଭେŅ ĴŎ řňŘŎś  ŇŘହ Ȁ 
Ĵ řŌɲବା ସେହ ř Ĩłś ķľłŘĶśଡ଼ି Ĵś ĶśŎś ƫ ଦେŊŘĴś ĩȰହ 
ɂĴŘŒ ĴŎś ŇŘହ Ȁģ 

ĨȅĴƻତୁ ŋŘŎŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ଲ�ŤହňŎŅŘ 
ňĺŎ İହ ř Ň řଷ୍ଠୁŎ ŊŘସ୍ତŊŃŘ ପ୍ରାȇ‌‌ ǶୱାņŚŇŃŘ ĨŌŐŎś  
ŎŘĻƫ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ǶୱାņŚŇŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
Ōହ řŐŘŌŘନେ ŔǗମୁĵŚŇ ŞŕĬȄŊŘ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ŅŘŧ řƫବ�ୋļŎ ĩହɲୱାŇ İŊĦ ŎŘĻŇŚŃ řŎ ଲ�ŤହňŎŅŘ 
Ĩନ୍ତŎŘŐରେ ŔହĴର୍ମୀƉ Ĭତ୍ପୀťŇ Ŋ řଷŧରେ ŔŎŐŘ 
ଦେŊŚ İĴ ňȽ ଲେȃ ŊŘňśĻŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ, ōŘହŘĴś ĶŘǄ ଧିĻŚ ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ İ 
ɂŔƍ ŋ řǈ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ĩପେକ୍ଷା Ŏଖେģ 

ଲ�ŤହňŎŅŘ ňĺରେ ŋŘŎŃŚŧ ĶłŃƽŎ 
ĩĬ İĴ Ŋ řťŌ୍ବŇŘ ŞŕĬĺ ř ­ŔŎňƗǶୱାŌŚ-
ŔĦǭକୃŃ ř®Ŏ ĩȅňŃ୍ୟģ ତେłś ɂŒɨ ĬĿřŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ଯେ Ŋ řņŘŇňŘŐ řĴŘରେ Ōହ řŐŘ ŔĦŎſł ĩĪŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ Şŕଲେ Ōƺ Ĵ®ł ɂĴŝŃରେ ŇŚŃ ř 
Ň řƴଦ୍ଧାŎłରେ ସେŌŘŇƉ ɂŃ řŇ řȅƫ Ĳ ĶśŎś ƫ 
ŊŦŖ řňŘŎ řŊ? ĩĬ İĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ɂŒɨ Ōƺ 
ĬĿś ĺ ř ଯେ ŅŐŚŧ ŔĦĶĿŇରେ ōŅřŊŘ ­ପ�ୋȥ‌‌ 
ĩĪŇ® ŏŘĶś ହśİ, ŎŘĻŇŚŃ řŎ ɂŃ řňତ୍ତି Ĳ ɂŋŘŊĴś 
ɂŃ řହŃ ĴŎ řňŘŎ řŊŘŎ Œକ୍ତି  ŃŘହŘŎ Ĩĺ ř Ĵ ř? 
Ň řŎŘŒŘ Ŋ řĻଡ଼ିŃ İହ ř ɂŒɨ Ŕହ řŃ କ୍ଷୀł ŔǕଭାŊŇŘ Ĳ 
ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ŊହŇ ĴŎś ȄŊŘ Ĭତ୍ତŎľ řİ Ōƺ Ō řŐśĺ ř - 
­ପ�ୋȥ‌‌® Ĳ ­Ōହ řŐŘ ŔĦŎſł® ĩĪŇ ſŌŃŘ ĶłŃƽ 
Ĳ ŅŐŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řŎ ଲ�ŤହňŎŅŘĴś ଭେŅ ĴŎ ř 
Ň ňŘŎ řଲେ Ōƺ Ŏǆľ řİ Ń Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŎ řŊ! İହ ř 
Ŏǆ ଦେĪ ňŎŅŘ ňĺŎ ŊŘସ୍ତŊŃŘĴś ଗ�ୋľ řİ 
ĩȃରେ ŞŕĬ ňଛେ କେହ ř ŇŘ କେହ ř ଦେȃŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା Ń ĴŎ řňŘŎ řŊ! କ୍ଷୀł Ĳ Ň řħŔƍ ŞŕĬ ňĺକେ 
Ĭତ୍ପୀťŇ-ɂŃ řŊŘŅŎ ȮŌ-Œବ୍ଧାķŘŃରେ İŊĦ 
ŃŘ®Ĵś ଶ୍ରŊł Ĳ Ň řŎŚſł ĬŅ୍ୟŌରେ ହśİŃ ସେହ ř 
Ŏǆľ ř ŔǒŔŘŎ řŃ Ş�ୋĪ ଲ�ŤହňŎŅŘľ řĴś Ņ řନେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩț‌‌ŔŘŎ řŃ ĴŎ řଦେŊ! ହśİŃ ŔĦōŌ, ŔǖŌ 
Ĳ ŔଚେŃŇŃŘŎ ĩଲ�ୋĴରେ ňŎŅŘ ňĺŎ ସେହ ř 
Ĩŋ řŒǊ ĪŏŘĴŘରେ ŎŘĻśŃ ř ĴŎś ȄŊŘ ĴŐƉŎ 
ĨǄଧାŎ ହľ řōŘĪ Ŋ řଶ୍ୱାŧŇରେ ŋŘŎŃŚŧ ĶłŃƽŎ 
ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତିĴś ĩହśŎ ř ĬƓŐ ĴŎ řŊģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŭŭŲŪŲűųŪŪ 

ŞŔŘŌŊାŎ,  Ŭų, ŀ řŞେŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ସ�ŤŋାĶɹŔśǁŎ

ĩŌ Ŋŝ ſŏŃŘ ĩŌ ĻŚŊŇ

ūųŮŲ ŌŔ řହŘରେ ĴľĴରେ ĩŎମ୍ଭ Ş�ୋĪȄŏŘ 
Ň řȃŐ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķģ ūųŰŪ ŌŔ řହŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İହ ř ŔĦķ Ň řĻŎ ŊŘର୍ଷିĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ļřଲ୍ଲାରେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř ĩŔśȄŏŘģ ūųŰū 
ŌŔ řହŘରେ ĩଡଭ�ୋକେȑ‌‌ ĩĴ୍ଟ ɂłŧŇ ŞŕŏŘģ 
ĩĪŇĻŚŊŚŌŘŇƉ ſŌŃŘ, ĨȅĴŘŎ Ĳ ŒŝƌŐŘĶŃ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ɂŔƍ Ŋ řଷŧ ସେହ ř ĩĪŇରେ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ūųŰŪ ŌŔ řହŘରେ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ňରେ ĩĪŇĻŚŊŚŌŘŇƉ Ōƺରେ ସେହ ř 
ĩĪŇĴś ନେĪ Ŋ řଶେଷ Ńର୍ଜŌŘ Ş�ୋĪ ňŘŎ řŏŘŇŘହ Ȁģ 
İହ ř ĩĪŇ ŋŘŎŃŚŧ ŊŘȡ‌‌ ĴŘĬŇŔ řȢ‌‌ ĩĪȚ‌‌-
ūųŬŰĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ř ĩĪŇ ପେŔŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ 
ŔŌŇɲ ୱିŃ ĩĪŇ ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŏŘģ କ�ୋଡ଼ିİ Ŋœǻ 
ňରେ ūųŲŪ ŌŔ řହŘରେ ňśł ř କ�ŤłŔ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐ Ŕହ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ŇȄŊŘ ĩĪŇĻŚŊŚ ŊŔନ୍ତ 
ňŘł řଗ୍ରାହŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ŔĦķŎ ňƙଜୀĴŎł Ŕମ୍ଭŊ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ūųŲū ŌŔ řହŘରେ ňśŎŚରେ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ, ūųŲŬ ŌŔ řହŘରେ Ńŝ ŃŚŧ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔହŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ŬŪŪŮ ŌŔ řହŘରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎରେ ňśł ř ńରେ Ň řȃŐ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķŎ ŭŭ ŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ 

ĨȅବେŒŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ş�ୋĪȄŏŘģ ŅŚର୍ଘ Ŭū Ŋœǻ ňରେ 
ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ପ୍ରାłକେନ୍ଦ୍ର ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔହŎରେ İହ ř 
ŔĦĶĿŇŎ ůŮ ŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĨȅବେŒŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŞŕŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 

ų ŊœǻŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎłŎś  
ଡ řସେŌ୍ୱŎ Ŭų Ĳ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ Ņś Īľ ř ŔŌŘନ୍ତŎŘŐ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķŎ ĨȅବେŒŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ş�ୋĪ 
ĩŔśȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘȡ‌‌ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŃƤକାŐŚŇ 
ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦƉ Ŋ řŊŘŅŎ ɂŃ řŉŐŇ ସ୍ୱŎŜ ň İହ ř 
ŔĦķ Ņś Ī ŋŘĶରେ Ŋ řŋŻ Ş�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ĩĪŇĻŚŊŚŌŘŇƉŎ Ňɹୟାୟ�ୋĹřŃ ŅŘŊ ř ŔĦňର୍କରେ 
ɂŒɨ ĬĿŘĪ ĩŔ řȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟŎ İହ ř Ŕର୍ବŊŝ ହȖ‌‌ 
Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ ŔĦķŎ ĬŅ୍ୟŌରେ ĩĪŇĻŚŊŚ Ĵŏɹୟାł 
ňŘƟ ଠି ĶĿŇ Ş�ୋĪňŘŎ řȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ŌɹୟାĹ řĦ 
ĨŇś ŅŘŇŎ ŎŘŒ ř ū କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  ūŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାĴś 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŏŘģ Ŭů ĨĶǦ ūųŲŮ ŌŔ řହŘରେ ňśŏ řŔ 
ƶୱାŎŘ ĨŃɹୟାĹŘŎ řŃ ĶśłśňśŎŎ ĩĪŇĻŚŊŚ ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର 
ɂŔŘŅ ňŘŦŚ ŔŌର୍ଥŇରେ ŃŘ® ňŎŅřŇ ĶśłśňśŎ 
ŊĻŘŎରେ ĲĴ řŏŌŘŇƉ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା; ūųŲű 
ŌŔ řହŘରେ ŊŎĶťŖŎ ŃƤକାŐŚŇ ŔŊଡřŋ řĻřŇŘȢ‌‌ 
ĨŉřŔŎ İŊĦ ĲĴ řŏƉ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ଯ�ୋĶśĥĥ ų Ļł 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ķ řŎŉ ŞŕŊŘ ķľłŘ ɂŃ řŊŘŅରେ Ų 
ଡřସେŌ୍ୱŎ ūųŲű ŌŔ řହŘରେ ­ŊŎĶťŖ ĹŘŏ® ଡŘĴŎŘ; 

କେǂ୍ରାňଡ଼ାŎ ĩĪŇĻŚŊŚƉ Ĭňରେ ĩȮŌł ňରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎ ř 
ĩĪŇĻŚŊŚŌŘŇƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟŊନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŅř ĲĴ řŏ 
ŔĦķŎ Ĩǯତିƫ Ĳ ĨǷ ମିŃŘĴś ɂŌŘł ĴŎ řĺ řģ ŌŇŘନ୍ତŎ 
Ĳ ŌŃŘନ୍ତŎ Ŕତ୍ତ୍ବେ ĩĪŇĻŚŊŚŌŘନେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŌŃŘŅର୍ଶĿŘŎś  ŅŜ Ŏରେ Ŏହ ř Ň řĻŎ ସ୍ୱŃƽŃŘĴś ňĺରେ 
Ŏȃ ŔĦķŎ Ň řǪତ୍ତିĴś ŌŘŇ ř ନେĪĺƻତିģ

Ĵ řĺ řŊœǻ Ńଳେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŊŘŎŎ Ŭų Ļł 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ଜେŏରେ Ŏହ řŊŘ ķľłŘରେ 
ĩĪŇĻŚŊŚŌŘŇƉŎ ĨŞŕŃś Ĵ Ň řŎŊŃŘ Ĵ řŌɲୱା ňśŎŚ 
ŊŘȡ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ĩĪŇĻŚŊŚŌŘŇƉŎ ŬŪŪ 
Ņ řŇŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ņŘŎłŘŎ କ�ŤłŔ ř ɂŋŘŊ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ŞŕĬŇŘହ Ȁģ ĩŌ ŋ řŃରେ ȄŊŘ Ĩନ୍ତର୍ନିହ řŃ Ņś ର୍ବŐŃŘ 
Ĳ Ŋ řŋକ୍ତି ĴŎł ŔĦňର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ĩĪŇĻŚŊŚŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ 
ĨňŎ řହŘର୍ଯ୍ୟ Ş�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ŊŘȡ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ Ĳ 
ŊŘŎ ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘľ řĴś Ŋ୍ୟŧŊହśŐ 
ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ ĩĪŇ ପେŔŘରେ Ĭତ୍କœǻ ŏŘŋ 
ĴŎś ȄŊŘ ĩĪŇĻŚŊŚ İହŘŎ ନେŃŝ ƫ ନେŊŘĴś 
ĩĶŋŎ ŞŕĬŇŘହŘƻ ତିģ ŉŐŃħ İହ ř ŔĦĶĿŇĶśଡ଼ି ĴŎ 
ନେŃŝ ƫରେ Ņś ର୍ବŐŃŘ ĩĪŇĻŚŊŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା 
ଦେŊŘରେ Ŋ řŉŐ Ş�ୋĪĺ řģ 

Ŋ řĶŃ ŊœǻĶśଡ଼ି Ĵରେ ĩĪŇ ŃƦରେ ଯେĬĥ 

ମ�ŤŐ řĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ş�ୋĪĺ ř, ସେĶśଡ଼ି Ĵ ŔǑର୍କରେ 
ĩĪŇĻŚŊŚŌŘନେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ňଡś ĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŘȡ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ 
ɂତ୍ୟେĴ ŌŘŔରେ Ŋ řĹŘŎňŃ řŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ଯେŋŐř 
ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ŋ řŃର୍କŎ ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ସେŋŐř 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŊś  ŊŘȡ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵରେ ŞŕŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ କ�ୋର୍ଟĶśଡ଼ି Ĵରେ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ Ĳ 
ĩĪŇĻŚŊŚ İŊĦ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ Ōƺରେ ŔśŔĦňର୍କ 
ɂŃ řଷ୍ଠା ňŘĪĥ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķŎ ĶśŎś ŅŘŧ řƫ 
ŔĦňର୍କରେ ĩମେ ŃƪŎ ŞŕŊŘ ĬĹřŃģ 

ĩĪŇĻŚŊŚ ŌŘନେ Ň řĻ ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କରେ ŔĻŘĶ 
ŞŕŊŘ Ŕହ řŃ ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘŎ ŎŘŧŎ ĶĿŇŌŜŐĴ 
Ńର୍ଜŌŘ ĴŎ řŊŘŎ ŃŘƪର୍ଯ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ŌƺŎś  
ହ Ȁ ĨନେĴ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĳ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ĩŔŇ ĨŐଙ୍କୃŃ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ Ļଣେ ĩĪŇĻŚŊŚŎ 
Ņ řŇĹର୍ଯɹୟା Ĳ ĻŚŊŇŊɹୟାňŚ ŔŘņŇŘ ŔǑର୍କରେ ŔŌସ୍ତେ 
Ĩŋřହ řŃģ Ĵ řƻତୁ ĩŌ İĴŃŘ ŔǑର୍କରେ ĩƬ-Ŋ řଶ୍ଲେଷł 
ĴŎ řŊŘ, Ň řĻŎ ĹřƻତାņŘŎŘ Ĳ ĩĹŎłĴś ǶୱାņŚŇଚେŃŘ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŋŘବେ ŌŘର୍ଜିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ůŮ ŃŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĩହɲୱାŇ ଦେĬĺ řģ n

(ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř, 
Ň řȃŐ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķ)

ĴľĴ, ମŌŘ: ųŮŭűŪūŬŮŰŪ 

ĴŇ řĨŎ
(Yellow Oleander-Cascabela thevetia)

ɂĴŝŃ ř-ňŎ řŞେŒ

ĩĪŇĻŚŊŚƉ İĴŃା Ĳ Ňɹୟାŧ řĴ ĨƍଗୀĴାŎŊƴŃା

ĶłŃƽŎ ଲŏŤŕňŎŅା
ĹŚȚ‌‌ Ŋ୍ୟୂ ŕରେ ŋାŎŃ!

ĩମେŎ řĴŘŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ­ପେƞଟାĶȚ‌‌® ňſŎś  ĻŘŎ ř ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĹŚȚ‌‌ 
İବେ ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘŔŘĶŎ-İŔ řĩ ŔମେŃ ĩɃରିĴŘରେ Ň řĻŎ ĩȅňŃ୍ୟĴś 

ĩହśŎ ř ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴŘȅĴ ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ ř ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ĺ řģ 
İହŘňĺରେ ĹŚȚ‌‌Ŏ Ō ŜŐ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŏହ řĺ ř Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ Ĳ ĩŎŊ ŔŘĶŎ ŅřĶŎś  
ŋŘŎŃŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ɂŃ ř ŔŃର୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ŎȃŊŘ İŊĦ ĩŊŒ୍ୟĴ ବେଳେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱହł ĴŎ řŊŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ňŘĴ řǯତାŇ Ĳ Ɍରୀŏଙ୍କାĴś ĩର୍ଥି Ĵ Įł ŔହŘŧŃŘରେ 
ŊŒŌ୍ବŅ ĴŎ ř ŎȃȄŊŘ ĹŚȚ‌‌ İବେ ŊŘĦŏŘଦେŒĴś İĴɂĴŘŎ Ň řĻ ĨņŚŇĴś ĩł řŔŘŎ řĺ řģ 
ĪŃ řŌƺରେ କେତେĴ ĩɃରିĴŚŧ ŎŘǧ Ŕହ řŃ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ ĻŎ řĩରେ ସେŌŘŇƉ 
ŋŎŔŘ İହ ř ȺରାĶȚ‌‌ ŎŘǧ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ସେŌŘŇƉ Ŕହଯ�ୋĶରେ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ 
Ĳ ĩŎŊ ŔŘĶŎରେ ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ ř ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎ ř ŋŘŎŃĴś Ĭŋŧ ňľŎś  ଘେŎ řŊŘĴś ĹŚȚ‌‌ 
ŎłŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ ĴŎś ĺ řģ 

­ପେƞଟାĶȚ‌‌®Ŏ İହ ř ŔŜĹŇŘ ňĺରେ ōŅř Ĵ řĺ řŌŘତ୍ରାରେ Ōƺ ŔŃ୍ୟŃŘ ńŘİ ତେବେ 
ŋŘŎŃ ɂŃ ř ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĹŚȚ‌‌ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ňľŎś  ŔŘĦķŘŃ řĴ Ŋ řňŅ ŌŘଡ଼ି  ĩŔśĺ ř 
ବ�ୋŏř ŋŘŊ řŊŘĴś ŞŕŊģ ĨňŎňſରେ ­ପେƞଟାĶȚ‌‌®Ŏ İŋŐř ŔŜĹŇŘĴś Ĩŋ řŔǄ ଧିŌ ŜŐĴ 
İŊĦ ŋŘŎŃ-ĹŚȚ‌‌ ŔǑର୍କରେ ŉŘľ Ŕŝଷ୍ଟି  ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ ବ�ୋŏř ĹŚȚ‌‌ Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ଦେĪĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ ŅŚର୍ଘ ପ୍ରାŧ űů Ŋœǻ ņŎ ř ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ĹŚȚ‌‌Ŏ ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņŚ ĨŔŜŧŘ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
ňŝǨŋŜ Ō řରେ ­ପେƞଟାĶȚ‌‌® Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  ହĿŘȖ‌‌ ĨŊ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ řŞŕŊ ŇŘହ Ȁģ ­ପେƞଟାĶȚ‌‌®Ŏ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ Ŕ ř ĻřȚ‌‌ň řƍ ŎŘǧňŃ ř ňŅରେ ĨŊǱଥାň řŃ ŞŕŊŘ ňରେ ĹŚȚ‌‌Ŏ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŋଜେȑ‌‌ Ņś ĪĶśłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ŬŪŬŮ Ŕśଦ୍ଧା ĹŚȚ‌‌ Ň řĻ ňŘĵରେ ŰŪŪ 
ĩłŊ řĴ Ĩǰ Ŏȃĺ ř İŊĦ ŔŘŌŎ řĴ ĨŃɹୟାņśŇ řĴŚĴŎł Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĬĺ řģ 
İȄŔହ řŃ ­ň řňśȢ‌‌Ŕ ŏřŊରେŔȚ‌‌ ĩର୍ȁ®Ŏ ŊŘହś  Ōƺ-İŔ řĩ, Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ İŔ řĩ, Ņକ୍ଷି ł 
ĹŚȚ‌‌ ŔŘĶŎ, Ņକ୍ଷି ł İŔ řĩŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ĩɃରିĴŚŧ ŎŘǧ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂŔŘŎ řŃ ĴŎ řŊŘŎ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺ řģŋŘŎŃŎ ĹřŎŒତ୍ǽ ňŘĴ řǯତାŇĴś ĹŚȚ‌‌ ŭŰ ľ ř ଜେ-ūŪ Ŕ ř ŏŦś ĩ Ŋ řŌŘŇ 
Ĳ ŔŘŌŎ řĴ ĬňĴŎł ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘĦŏŘଦେŒĴś Ōƺ Ŋś ଡ଼ାĻŘହŘĻ 
ŔମେŃ ɂŃ řŎକ୍ଷା ŔŘŌଗ୍ରୀ ଯ�ୋĶŘł ନେĪ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺ řģ 

­ପେƞଟାĶȚ‌‌®Ŏ ĩĴŐŇ ĨŇś ōŘŧŚ ĪŃ řŌƺରେ ŋŘŎŃ-ĹŚȚ‌‌ ŔŚŌŘ 
Ŋ řŊŘŅ(İŏİŔ ř) ĻŇ řŃ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂŒŌ řŃ Ş�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘŎś  ĹŚȚ‌‌ ŋŘŎŃĴś 
ଘେŎ řŊŘĴś ŋ řǈ ଷťōƽ ŎĹŇŘ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ ଯେňŎ ř ĩମେŎ řĴŘ ĩťĴś ĨȅĴ Ň 
ଢŐřŊ ସେȄňŘĪĥ ŔŘŌŎ řĴ Ŋ୍ୟୂହ  ĻŎ řĩରେ ĹŚȚ‌‌ ŋŘŎŃĴś ŇŘŏřĩȃ ଦେĵŘĪ ňŘŎ řŊģ 
ତେłś ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŋŘŎŃĴś ପ୍ରାŧ ĨŊŒ řǦ Ŋ řǢŎś  ŅŜ ରେĪ Ň řĻ ĨņŚŇରେ ŎȃŊŘĴś 
ĹŚȚ‌‌ ŔśĹ řƻ ତିŃ ŅŚର୍ଘŌ řĩŅŚ Ŏłକ�ŤŒŐ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ ŋŘŎŃŎ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ ɂŃ ř 
Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊŘ ĹŚȚ‌‌Ŏ İହ ř ଷťōƽĴś ŋŘŎŃ Ĵ řŋŐř ňƠ ĴŎ řňŘŎ řŊ ସେȄɂŃ ř 
İବେĿŘŎś  ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ n

ନ୍ୟାŧ řĴ Ŋ řťମɲନା 
ĩĬ ŌŘȽ Ņś ĪŅřŇ ňରେ Ŋ řŅŘŧ ନେŊŘĴś ȄŊŘ ŬŪŬůŎ Ńŝ ŃŚŧ-ĹŃś ର୍ଥ 

Ŕପ୍ତାହରେ Ňɹୟାŧ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕହ řŃ ŔĦŒɰ ଲିǦ Ņś Īľ ř ɂŔƍ ଦେŒରେ ĩଲ�ୋťŇ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŌŇରେ Ňɹୟାŧ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŃ ř ȄŊŘ ĩǱଥା Ĭňରେ 
ɂŒɨĹ řǸľ řİ ŏĶŘĪ ଦେĪĺ řģ ĶŃ ūŲ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ İĴ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ବେଳେ 
ଦେŒŎ Ŕର୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĨŊŔŎ 
ନେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řĹŘŎňŃ řŌŘନେ ĨŃ řŎ řŻ ŏŘŋ ňŘĪĥ ĩଦେŒ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘŎ(ĨŊŔŎ 
ňŜର୍ବŎś  ĺĴŘ) ņŘŎŘ ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ňɹୟାŧ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ň řŎପେſŃŘ 
ŔƉľରେ ňଡ଼ିȄŊŘ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ňର�ୋſରେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŊŔŎ ňରେ 
Ŕର୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧ Ĳ ĬƏ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ Ŋ řĹŘŎňŃ řŌŘନେ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĬƏ Ĳ 
Ōର୍ଯɹୟାŅŘňŜƣଣ୍ଣ ňŅňŅŊŚରେ Ň řōśକ୍ତି  ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎ ĶŃ Ĵ řĺ řŊœǻŎ ĬŅŘହŎłĴś 
Ńର୍ଜŌŘ Ĵଲେ Ļଷ୍ଟି ȧ‌‌ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତƉ ĬȘ‌‌ବେĶŎ Ōର୍ମ Ŋś ļ ř ŞŕŊģ İହŘŎ ĨŃ ř ŔŎŐ Ĩର୍ଥ 
ŞŕŏŘ କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘŎ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ŎŘŧ ĩŔ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ō ŜŏĹŘŏ ŔŎ řōŘĬĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
ŔŎĴŘŎƉ Ŕହ řŃ Ļଡ଼ିŃ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘŌŏŘĶśଡ଼ି ĴŎ ŎŘŧĴś Ň řĻ Ŕňſରେ ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŅňŅŊŚŎ ɂଲ�ୋŋŇ ĻŎ řĩରେ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŅ řĩōŘĬĺ řģ ŎŘŧ ĩŔ řŔŘŎ řŊŘ 
ňରେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌśŃŘŊĴ Ŋ řĹŘŎňŃ řŌŘନେ ĨŇś ĶŝହŚŃ ŞŕĬĺƻତିģ Ņ řଲ୍ଲୀ ĬƏ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ōଶ�ୋŊନ୍ତ Ŋର୍ମାƉ ŊŘŔŋŊŇ ŔĦŏƆ ĩŊŘŔŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłରେ Ĩƴଦ୍ଧŅƅ 
ŇĶŅ ľଙ୍କା Ō řŐ řŊŘ ňରେ Ĭňର�ୋŻ ņŘŎłŘ ĩହśŎ ř Ņŝ Ŧ ŞŕĬĺ řģ 

ƶ ୱିŃŚŧ ĨŊŘƘ ଛିŃ ķľłŘȮŌରେ ŬŪūűରେ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ 
Ĭନ୍ନାĲ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ņś Ǥଷ୍କŌ Ĳ ŃŘƉ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  ହŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ 
Ş�ୋĪ ĴŘŎŘŅƠ ଭ�ୋĶśȄŊŘ ŃƤକାŐŚŇ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ĴśŏŅŚň Ŕ řĦହ ସେƍŎƉ 
ĴŘŎŘŅƠĴś Ņ řŏɱଳୀ ĬƏ ŇɹୟାŧŘŐŧ ŬŪ ŊœǻŎś  ű ŊœǻĴś ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĻŘŌ řȚ‌‌ ŌƙଜୁŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ପ�ୋକ୍ସୋ ĩĪŇରେ ȄŊŘ ņŘŎŘŎ ŔĦƕଞାĴś ମ�ୋଡ଼ି ŌĴĹř Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ņ řଲ୍ଲୀ ĬƏ ŇɹୟାŧŘŐŧƉ ĩĪŇ Ńର୍ଜŌŘ ŅſŃŘ, Ň řǪତ୍ତି Ĳ ŎŘŧŎ ōńŘର୍ଥŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪŊŘŎ ņŝǦŃŘ ĩମେ ĴŎś ŇŘହś ĥģ Ĵ řƻତୁ İହ ř ķľłŘ ŋŘŎŃରେ ŇɹୟାŧŌǁ ଦିŎ ɂŃ ř 
ȄŊŘ ňŊ řȽ ŋŘŊŇŘ, ĶŎ řŌŘ Ĳ Ŋ řǢŔŇŚŧŃŘĴś ĩķŘŃ ĴŎ řĺ ř İŊĦ ŇɹୟାŧŌŜର୍ତ୍ତିŌŘŇƉŎ 
Ŋ řĹŘŎŊନ୍ତ, ŌŘŇŊ řĴŃŘ Ĳ ହŝŅŧŊତ୍ତା Ĭňରେ ସ୍ୱŃħ ɂŒɨ Ĺ řǸ ŏŘĶ řĺ řģ 

ŋŘŎŃŚŧ ĶłŃƽŎ ମ�ŤŐ řĴŃŘ Ĳ ňŊ řȽŃŘ İହŘŎ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŌŘŇƉŎ 
ŔŘņśŃŘ, Ň řଷ୍ଠାňŎŃŘ, Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟňŎŘŧłŃŘ Ĳ ŌହŇŚŧŃŘ Ĭňରେ Ń řଷ୍ଠି  Ŏହ řĺ řģ İହ ř 
ମ�ŤŐ řĴŃŘ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ŞŕŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ଷ୍ଠାŇĶśଡ଼ି ĴŎ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି Ĩକ୍ଷୁଣ୍ଣ Ŏହ řŊŘ ĻŎś ŎŚģ 
İȄňŘĪĥ ĶłŃƽŎ ŔŌସ୍ତ ସ୍ତମ୍ଭ ŅŘŧ řƫŊŘŇ ŞŕŊŘ Ŋ řଧେŧģ n

İĴ ĨŃ୍ୟାĹାŎŚ ŔŎĴାŎ ŊାķĿାŎś  ମƺ ŋŧƉŎģ
-ĴȚ‌ŉśŔ řŧȧ‌

Ŋ řŋś ɂŔାଦ ତ୍ରି ňାĿŚ

ଗ�ŤŎŚɂŔାଦ ମŕାňାȽ

ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉ Ň řŌନ୍ƻ ସŜĹŇା
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘଞ୍ଛŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ŞŕŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ Şŕଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň Şŕଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ŞŕŊ ŇŘହ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏହ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

ĹŘହ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İହŘĴś  ହŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ŞŔŘŌŊାŎ 
Ŭų ŀřŞେŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŊœǻŘƻ ŔĦǭŎłŞେ...
ȮŚťŘ, ŞŊţƕଞାŇ řĴ ŇବŔŝĻŇ ବା ବ řǢŎ Ŕବś ĿାŎś  ବଡ଼ 

ňɰଲାľŉŌǻĶśŀ řĴରେ ŋାŎŃŎ ɂŋାବ Ŕବś Ŀ ř Ņŝ ŒɹମାŇ Ȅŏା ŞŊୋŏř 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତିģ İŕା Ŕŕ ɂņାŇମƽ୍ରୀ ବନ୍ǁ ମାŃŎମ, ମŕାĴାŒ, 
ମŕାĴśǕ, Ŏାମ ମନ୍ଦି Ŏ  Ĭňରେ ବŻବɹ Ŏȃବା Ŕŕ ıŃ řŕɹĴś ŋŜ ŏ ř 
Ň ō řବା ĩମŎ Ņାŧ řƫ ହେବା ĬĹřȖ‌ ŞŊୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ģ  ĨňŎňକ୍ſ 
ŋś ବନେǢŎŎ ĬƥŎ Ň řର୍ବାĹŇ ମƠŐୀŎ ŵାର୍ଡ ŇମɲŎ ŬűĿାରେ 
ମȚ‌ Ĵ ř ବାȖ‌Ţ‌ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମରେ ŎାĻɹ ବ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ମŇମ�ୋŕŇ 
Ŕାମŏ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ମାȽ ūŰ ବœ୍ଷ ବŧŔରେ ŋାŎŃ 
ĺାଡ଼ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄବା ňାର୍ବŃୀ Ķ řŎ ř ĩମ ŔମǯƉ 
ňାĪĥ ପ୍ରେŎłାŎ ĬƮģ ǶୱାņୀŇŃା ŔĦଗ୍ରାମ ňରେ ସେ ŔମାĻ ସେବା 
Ĳ ĩŅřବାŔୀ Ĵŏ୍ୟାł ňାĪĥ Ň řĻ ĻୀବŇ ĬƮର୍ଗ ĴŎ řȄଲେģ ĨନେĴ 
ĨŇାńାɌମ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେģ ମ�ୋŅřĻୀ İŕ ř ମŕାȚ‌ Ňାŧ řĴାଙ୍କୁ  
କେବŐ ମନେ ňĴାĪŇାŕƻତି, ŃାƉ ŔǗମାŇରେ ĻŇɭŒŃବାର୍ȁĴୀ 
ňାŐŇ ĴŎ řବାĴś ōାĬĺƻତିģ ňାର୍ବŃୀ Ķ řřŎ řƉ Ń୍ୟାĶ, ବŐřŅାŇ ŔǑର୍କରେ 
ଦେŒବାŔୀଙ୍କୁ  ĨବĶŃ ĴŎାĪ ňŎବର୍ତୀ ň řŦ଼ିĴś ମାର୍ଗŅର୍ଶŇ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕାŔବś  Ĳť଼ିĩଙ୍କୁ  Ķର୍ବିŃ ĴŎ řĺ ř ŞŊୋŏř ଶ୍Ś Ŕାମŏ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ńŝ ŃŚŧ ň řŦ଼ି...
Ŕŕ ōśବ Ĳ ĺାȽ ŒାĵାŎ İĴ ŔŒŻ Ĵମ řľ ř ĨŇś ମ�ୋŅŇ 

ĴŎ řĺƻତି ģ ŎାĻɹŎ Ŕବś  ĨƗŐ Ĳ Ļřଲ୍ଲାŎ Ņକ୍ଷ Ĳ ɂŃ řŋାବାŇ ōśବĴ 
ōśବŃୀମାŇଙ୍କୁ  İŕ ř Ĵମ řľ řରେ ǱଥାŇ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ŎାĻɹ ବ řଜେň ř 
ŔŎĴାŎƉ ĨବହେŐା Ĳ Ŕମ୍ୱେŅŇŕୀŇ ŒାŔŇ ବ řର�ୋņରେ 
ɂତ୍ୟେĴ ǯŎରେ ବ řĻś  ōśବ ĻŇŃା ŅŐ ŎାĻɹବାŔୀƉ ସ୍ୱŎ ହ�ୋĪ 
Ņŝ Ł ɂŃ řବାŅ ĴŎ řବģ ସେŕ řňŎ ř ବ řĻś  ĺାȽ ĻŇŃା ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř 
ĪǍ ସିŃା Ŕାŕś  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎାĻɹରେ ବ řଜେň ř ŔŎĴାŎ ĩŔ řବା 
ňŎĿାŎś  ĩĪŇŒŝƌŐା ǱଥିŃ ř ବ řňǈ ହ�ୋĪĺ řģ ମŕ řŐା ବ řର�ୋņୀ 
ŕ řĦŔା Ĳ ĺାତ୍ŚମାŇƉ Ĭňରେ ĨŃ୍ୟାĹାŎ ĬŅŞେĶ ĻŇĴ ŋାŞେ 
ବŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ ĺାȽ ŔମାĻŎ Ƕୱାର୍ଥ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବା ňŎ řବର୍ତ୍ତେ ବ řଜେň ř 
ŔŎĴାŎ ĺାȽବŝ ତ୍ତି  ବନ୍ଦ ĴŎ řବା ŋŐř ňŅକ୍ſň ନେĪĺƻତିģ ŅŐ 
ŔŋାňŃ ř ŇବୀŇ ňƛŇାŧĴƉ ନେŃŝ ƫ Ĳ Ņ řĶŅର୍ଶŇରେ ĺାȽ ବ řĻś  
ĻŇŃା ŅŐŎ İŕ ř ŇŜĩ ĴŌǻĴର୍ତ୍ତାମାନେ ĩĶାମୀ Ņ řŇରେ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎƉ ɂତ୍ୟେĴ ĻŇ ବ řର�ୋņୀ Ĵାର୍ଯɹ Ĳ ବ řŉŐŃା ବ řର�ୋņରେ 
ŔŒŻ ŏଢେĪ ĻାŎ ř Ŏȃବģ Ŕମǯ ĨƗŐĴś ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś Ȅବା Ņକ୍ଷ 
Ĳ ବ řŋ řǈ କ୍ſȽରେ ňାŎŅର୍ଶିŃା ŏାŋ ĴŎ řȄବା ĺାȽ ନେŃାମାନେ 
İŕ ř Ĵମ řľ řରେ ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ Ńŝ łମŜŐǯŎରେ ŅŐŎ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମĴś 
ଲ�ୋĴƉ ňାĵରେ ňŕଞ୍ଚାĪବା ňାĪĥ İŕ ř Ĵମ řľ ř Ķśŀ řĴ ɂମśĵ ŋŜ ମ řĴା 
Ȱŕł ĴŎ řŞେ ŞŊୋŏř ŅŐ  ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺś ģ 

ଦŅŒ ŔାŎା...
ବś ŀ řōାİ, İŕା ńଣ୍ଡା ĬƥŎ ବାŧśĴś  ŋାŎŃĴś ľାł řĩଣେ; Ĵ řƻତୁ 

ōŅř İŕା ņୀŎ ŕśİ Ĵ řମ୍ବା ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇରେ ĨľĴ ř ōାİģ ତେŞେ ńଣ୍ଡା 

ବାŧś ସେĿାରେ ŕ Ȁ ŉŔ řōାİģ İŕା ńଣ୍ଡାŎ ǱଥିŃ řĴś  ĩŕśŎ ř ĨନେĴŅřŇ 
ĻାŎ ř Ŏȃňାରେ Ĳ ńଣ୍ଡା ŏŕŎŎ ɂŋାବĴś ବŝ ƴ ଧି Ĵରେģ 

ସେŕ řňŎ ř ĻǗମୁ-ĴŒ୍ମୀŎ, ŏŅାĵ, ŕ řମାĹŐ ɂଦେŒ, ĬƥŎାĵƠ, 
ňƙଜାବ, ŕŎ řŧାłା, Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼, Ņ řଲ୍ଲୀ, ĬƥŎɂଦେŒ,ବ řŕାŎ, 
ମƺɂଦେŒ, ĺŃ řŒĶଡ଼, ŎାĻǱଥାŇ Ĳ  Ŕ řź କିମ, ĩŔାମ, ମେķାŐŧ, 
ŇାĶାŏାƠ, ମł řňśŎ, ମ řଜ�ୋŎାମ, ତ୍ରି ňśŎା Ĳ ĨŎś łାĹŐ ɂଦେŒରେ 
ķŇ Ĵśŕśŀ ř ଦେȃବାĴś ମ řŐ řĺ řģ Ŭŭľ ř ŎାĻɹରେ ķŇ Ĵśŕśŀ řŎ ŔŃର୍କŃା 
ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ İŕା ƶୱାŎା ଟ୍ȸȚ‌ Ĳ ବ řମାŇ ĹŐାĹŐ ବାņାପ୍ରାǊ 
ହେବା ĩŒଙ୍କା ĴŎାōାĬĺ řģ ňାł řňାĶ ବ řŋାĶ ĨŇś ōାŧୀ, ĩĶାମୀ ů 
Ņ řŇ ମƺରେ İŕ ř Ŕବś  ǱଥାŇରେ Ńାňମାତ୍ରା ɏରାŔ ňାĪବģ

ūŪ ŀ řȰରୀ ŃଳŐ...
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ńାňମାତ୍ରା Ŕŕ ĩĻř ŎାĻɹŎ ମ�ୋȑ‌ ūŭ 
ŔŕŎରେ ňାŎŅ ūŪŀřଗ୍Ś Ńଳେ Ŏŕ řĺ řģ

ĨŇɹňଟେ ŎାĻɹରେ ŒୀŃ ŔାƍĴś ķŇ Ĵśŕśť ଼ି ନେĪ ňାĶ 
ĨŇś ĴŜŐ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķƞଟାରେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି 
ĻŇĻୀବŇĴś Ĩǯବɹǯ ĴŎ řĺ řģ ĩĶାମୀ ů Ņ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ķŇĴśŕśť ଼ି 
ňାĪĥ ňାĶ ĨŇś ĴŜŐ ŎŕśȄବାŎś  ňାł řňାĶ କେǂ ଚେŃାବŇୀ ĻାŎ ř 
ĴŎ řĺ řģ İŕା Ŕŕ řŃ ŭ Ņ řŇ ňରେ ŒୀŃŎś  ŔାମାŇɹ Ĩସ୍ୱସ୍ତି ମ řŐ řବ 
ŞŊୋŏř ňାł řňାĶ ବ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ ŭ Ņ řŇ ňରେ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାŇରେ Ńାňମାତ୍ରାରେ ŔାମାŇɹ ňŎବର୍ତ୍ତŇ Ŕŕ Ŭ-ŭ ŀřଗ୍Ś ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ńାňମାତ୍ରା ବŦ଼ିବାŎ Ŕମ୍ଭାବŇା Ŏŕ řĺ řģ 

ĶŃ ŬŮ ķƞଟାରେ ଢେଙ୍କାŇାŐ, ŉśŏବାłୀ Ĳ ŎାĬŏକେŏା 
ŋŐř ŔŕŎରେ ķŇĴśŕśŀ ř Ņŝ ŒɹମାŇ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଦେŒରେ 
ĬƥŎାĵƠ, ମł řňśŎ, ତ୍ରି ňśŎା Ĳ ବ řŕାŎ ĩŅř ǱଥାŇରେ ŒୀŃ ŏŕŎୀ 
Ŕŕ řŃ ଦେȃବାĴś ମ řŐ řĺ řģ İŕା Ŕŕ řŃ ňƙଜାବ, ŕŎ řĩłା, Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼ Ĳ 
ĬƥŎɂଦେŒ ĩŅř ǱଥାŇରେ ķŇĴśŕśť ଼ି ଦେȃବାĴś ମ řŐ řĺ řģ Ņŝ ŒɹମାŇ 
କ୍ଷମŃା ůŪ ମ řľŎŎś  ମƺ Ĵȟ‌ Ŏŕ řȄବାŎ ňାł řňାĶ ବ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ 

Ŋƍ-Ĵଳřƍ ŔǑର୍କŞେ...
ହେĬȄବା Ň řŌǻମ Ň řର୍ଯାŃŇା İବĦ Ņś ର୍ବɹବŕାŎĴś  Ņŝ ଢ଼ 

Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺƻତି ମମŃା ବାŇାର୍ଜୀģ Ĳť଼ିŒାରେ ମśର୍ଶିŅାବାŅ 
Ļřଲ୍ଲାŎ Ļାଙ୍ଗିňśŎ ĨƗŐŎ Ĵ řĺ ř ɂବାŔୀ Ɍମ řĴଙ୍କୁ  ŕĪŎାł 
İବĦ Ň řର୍ଯାŃŇା Ņ řĩōାĪȄŏାģ ŀ řସେମ୍ୱŎ ŬŮ ŃାŎ řĵରେ 
Ĳť଼ିŒାŎ Ŕମ୍ୱŏňśŎରେ Ļାଙ୍ଗିňśŎŎ Ĵňା କ୍ſȽŎ Ļଣେ ōśବ 
ɂବାŔୀ Ɍମ řĴଙ୍କୁ  ମାଡ଼ ମାŎ řବା Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴģ Ĳť଼ିŒାରେ 
Ň řର୍ଯାŃŇାŎś  ĨŃ řଷ୍ଠ  Ɍମ řĴମାନେ ମśର୍ଶିŅାବାŅ ķŎĴś  ଫେŎś ĺƻତିģ 
ମśର୍ଶିŅାବାŅ ōśବĴ Ļś İŏ ŎାłାƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľłାରେ ňǠ ଚିମବƍ 
ňśŏ řŔ İĴ Ļřର�ୋ İŉĩĪĩŎ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ ř ŞŊୋŏř ମମŃା 
ବାŇାର୍ଜୀ Ĵŕ řĺƻତିģ  Ĳť଼ିŒାରେ ňǠ ଚିମବƍŎ ବś ŏା ବɹବŔାŧୀ 
Ĳ Ņ řŇ ମĻś Ŏ řĩଙ୍କୁ  ବƍŏାଦେŒୀ ŋାŞେ Ĩବřŕ řŃ ĴŎାō řବା 
Ŕŕ ĩକ୍ରମł ĴŎାōାĬĺ řģ ĨନେĴ Ŕମŧରେ Ķାĥ ĶŕŐřରେ 

ňǠ ଚିମବƍŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ ମĶାō řବା Ŕŕ ସେମାŇଙ୍କୁ  
ĩକ୍ରମł ĴŎାōାĬĺ řģ İŕ ř ɂŔƍରେ ĶŃ Ŭ ବœ୍ଷ ହେବ 
ňǠ ଚିମବƍ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ମମŃା ବାŇାର୍ଜୀ İĴାȅĴ ବାŎ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂĴାŒ ĴŎ řବା Ŕŕ İŕ ř ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମାņାŇ ňାĪĥ ମମŃା 
ମśĵɹମƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ମାļୀƉ ŕǯକ୍ſň ଲ�ୋť଼ିȄଲେģ İŕାŔŕ řŃ 
ňǠ ଚିମବƍŎ Ńŝ łମśŐ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔାĦŔŅ ଡେŎȇ‌ ĲବŎŧମƺ İŕ ř 
ɂŔƍ ĬƨଥାňŇ ĴŎ řବା Ŕŕ Ĳť଼ିŒାରେ ňǠ ଚିମବƍବାŔୀƉ ŔśŎକ୍ଷା 
ňାĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ň řĴľରେ ňśł řńରେ Ńŝ łମśŐ ŔାĦŔŅ 
ŧśŔśȜ‌ ňĿାŇ Ķŝŕମƽ୍ରୀ Ĩମ řŃ Œାŕଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ Ĳť଼ିŒାରେ 
ňǠ ଚିମବƍବାŔୀƉ Ĭňରେ ĩକ୍ରମł ହେĬĺ ř Ĳ ସେମାŇƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ňାĪĥ Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕାŔŕ řŃ ŔାĦŔŅ ମŕś ĩ 
ମ�ŤȽ ମƺ ĨŃୀŃରେ Ĳť଼ିŒାରେ ňŒɟ ଟିମବƍବାŔୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ଯ୍ୟାŃŇା 
Ņ řĩōାĬȄବା ŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĬĿାĪĺƻତିģ 

ňǠ ଚିମବƍ ŔŎĴାŎŎ ମśĵɹମƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ ŭ Ļł ŔାĦŔŅ 
İŋŐř Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ ɂŔƍĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿାĪବା ňରେ ମƺ 
İŕାĴś  Ĳť଼ିŒାରେ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ǯŎରେ ବ řର�ୋņ ĴŎାōାĪĺ řģ ବଡ଼ 
Ĵńା ହେĬĺ ř Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎƉ İĴାȅĴ ମƽ୍ରୀ İŋŐř ɂŔƍରେ 
ĩକ୍ରମłାƬĴ ମନ୍ତବɹ ଦେବାĴś  ňĺାĬ Ňାŕାƻ ତିģ ŎାĻɹରେ 
ଯେĬĥĿାରେ ଲ�ୋକେ ବś ŏା ବɹବŔାŧୀଙ୍କୁ  ĩņାŎĴାର୍ଡ ମାĶ řବା Ŕŕ 
ĩକ୍ରମł ĴŎś ĺƻତି, ସେମାŇƉ Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁ Œ ŏĶାĪବାĴś  କ�ŤłŔ ř 
ŃାĶ řŅ ĴŎାōାĬ Ňାŕ Ȁģ ōାŕାŎ ňŎ řłାମ ସ୍ୱŎŜ ň İŞେ ňǠ ଚିମବƍରେ 
ŎŕśȄବା Ĳť଼ିĩƉ ɂŃ ř ବ řňŅ ŔŝǦ ଟି ହେବାŎ ĩŒଙ୍କା ଦେĵାōାĪĺ řģ

ŉř® ŇାŌŞେ...
ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉ Ĵŕ řବା Ĵńା ĻାŃୀŧǯŎରେ Ň řȑ‌, ଜେĪĪ ňŎ ř 

ବ řŋ řǈ ňŎୀକ୍ଷା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś Ȅବା ନେŔŇାȢ‌ ଟେଷ୍ଟିଂ  İଜେŇɵ ସି 
(İȚ‌ľ řİ)Ŏ ĩȚ‌Ŕାȡ‌-Ĵୀ Ĵś  Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ řବା ňାĪĥ ŬŪŪ ľଙ୍କା 
ଲେĵାİĥ ŉř® Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŎାōାĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĹŐřŃ ବœ୍ଷ Ĳť଼ିŒାରେ 
ମƺ ବ řĪŀř ɂŞେŒ řĴା ňŎୀକ୍ଷାŎ ĩȚ‌Ŕାȡ‌-ĴୀĴś Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ řବା 
ňାĪĥ ŬŪŪ ľଙ୍କା ଲେĵାİĥ ŉř® Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ମାȽ 
Ĳľ řĪľ ř ňŎୀକ୍ଷାŎ ĩȚ‌Ŕାȡ‌-Ĵୀ Ĵś  Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ řବା ňାĪĥ ŎାĻɹŎ 
ମେņାବୀ ĺାȽĺାତ୍ŚମାŇଙ୍କୁ  ůŪŪ ľଙ୍କା ଲେĵାİĥ ņାର୍ଯɹ ĴŎାō řବାĴś 
ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀ Ĳ Ĩŋ řŋାବĴମାନେ ବ řର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ĩȚ‌Ŕାȡ‌-Ĵୀରେ 
ĨନେĴ ŋś Ȣ‌ ĬƥŎ ȄବାŞେଳେ ସେĶśť ଼ିĴś  Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ řବା ňାĪĥ 
ĺାȽĺାତ୍Śମାନେ İତେ ľଙ୍କା କେĬĥĿś  ňାĪŞେ ŞŊୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

ĹŐřŃ ńŎ ପ୍ରାŧ ū ŏକ୍ଷ ŰŪ ŕĻାŎ ň řŏା Ĳľ řĪľ ř ňŎୀକ୍ଷା 
ଦେĪĺƻତିģ ŃŇɭƺŎś  ପ୍ରାŧ ūŪ Ŏś  ūŬ ľ ř ɂŒɨŎ ĬƥŎ ŋś Ȣ‌ 
Ņର୍ଶାōĪȄବା ବŕś  ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀ ŔାମାĻřĴ Ķłମାƺମରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ļଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀ ūŪ ľ ř ĬƥŎĴś  Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ řବା ňାĪĥ ů 
ŕĻାŎ ľଙ୍କା ଦେବାĴś  ňť଼ିବģ ŎାĻɹରେ ବŕś  ĶŎ řବ ମେņାବୀ 
ĺାȽĺାତ୍Ś ȄବାŎś  İତେ ľଙ୍କା ସେମାନେ Ņାĵŏ ĴŎ řବାĴś  ĨŔମର୍ଥ 
ହେŞେģ ŉŐରେ Ň řଜେ Ŀ řȇ‌ ĬƥŎ ଦେĪȄଲେ ମƺ ňŎବର୍ତ୍ତୀ 

Ŕମŧରେ ľଙ୍କା ĨŋାବŎś  ସେମାନେ Ň୍ୟାŧ ňାĪବାŎś  
ବଞ୍ଚି Ń ହେŞେģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ŔମśŅାŧ ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉ 
ମƺŎś  ମାȽ Ņś Ī-Ńŝ ŃୀŧାĦŒ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŏକ୍ſ ň řŏା ଗ�ୋľ řİ 
ଲେĵାİĥ ĬƥŎĴś  Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ Ĵଲେ ପ୍ରାŧ ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ŞŊୋର୍ଡ ĩŅାŧ ĴŎ řବģ ŞŊୋର୍ଡŎ ĩȚ‌Ŕାȡ‌-Ĵୀ ରେ 
İĴାȅĴ ŋś Ȣ‌ ȄବାŎś  ĩŞେŅŇ ŔĦĵ୍ୟା ĴମାĪବାĴś 
İňŎ ř ŃାŏřବାŇୀ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ ř ŞŊୋŏř ମƺ ĨନେĴ 
Œ řକ୍ଷŧତ୍Ś ଫେŔବś ȇ‌ରେ ମŃବɹŻ ĴŎś ĺƻତିģ İłś 
ŔŎĴାŎ ŞŊୋର୍ଡŎ Ĵାର୍ଯɹĴŐାň Ĳ Ň řǪତ୍ତିĴś  Ŕମାକ୍ଷା ĴŎ ř 
ĺାȽĺାତ୍ŚƉ Ƕୱାର୍ଥĴś  ପ୍ରାńମ řĴŃା ଦେĪ ŉř® ɏରାŔ ĴŎ řବାĴś 
Ņାବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŋŎŔା ŕŎାĬĺ ř...
ĨŇś Ŕାରେ ŬŪŬů Ŏ ūŬ ମାŔ ମƺŎś  Ų ମାŔ 

ବ řଦେŒୀ Ň řŞେŒĴମାନେ ସେŧାŎ ବ řȮ ରି ĴŎ řĺƻତିģ କେବŐ 
ĻାŇś ĩŎୀରେ ବ řଦେŒୀ Ň řŞେŒĴମାନେ ପ୍ରାŧ űŲ 
ŕĻାŎ କ�ୋľ řŎ  ସେŧାŎ ବ řȮ ରି ĴŎ řĺƻତି Ĳ  ମାƏଚ୍ଚ Ŕśƴଧା İŕ ř  
ňŎ řମାł ū.ūŰ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ĨŃ řକ୍ରମ ĴŎ řĺ řģ İପ୍ରି ŏŎś  
Ļś Ț‌ ȽŧମାŔ řĴ ମƺରେ ପ୍ରାŧ ŭŲ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ɂŃ୍ୟାŕାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ତେŞେ ବ řଦେŒୀ Ň řŞେŒĴମାŇƉ 
ƶୱାŎା ସେŧାŎରେ ଦ୍ǽ Ń ବ řȮ ରି Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŋାŎŃୀŧ ଷ୍ଟȇ‌ 
ବĻାŎ Ĵ řĺ ř ňŎ řମାłରେ ĨǱଥିŎ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ ବ řଶେଷ 
ɂŋାବŒାŐୀ Ŕାବɹǯ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ķର�ୋĪ ŔĦǱଥାĶŃ 
Ň řŞେŒĴମାନେ ବĻାŎĴś Ŕମ୍ଭାŐ ř ନେĪĺƻତି İବĦ କ୍ଷୁȿ 
Ň řŞେŒĴମାନେ İȧ‌ĩĪň ř ମାƺମରେ ମ୍ୟୁĹś ĩȢ‌ ŉƠ 
ɂବାŕĴś ĶŃ řŒୀŐ ĴŎ ř Ŏȃĺƻତି ģ

Ĺନ୍ଦନେǢŎ, ŬŲାūŬ(Ŕମ řŔ): ମļ ř 
ŔମśȿŎś  ĬƴଧାŎ ହେଲେ Ŭŭ ବଙ୍ଗୀŧ 
ňର୍ଯɹľĴģ ŔŜĹŇାŇś ōାŧୀ, Ņକ୍ଷି ł ŬŮ 
ɂĶłା Ļřଲ୍ଲା ňାńŎɂŃ řମାĿାŎś  İĴ 
Şୋȑ‌ ଯ�ୋଗେ ŬŭĻł ňର୍ଯɹľĴ 
Ņୀķା ĻĶନ୍ନାń ମନ୍ଦି ŎĴś Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ 
ĩŔśȄŏା Şେଳେ ŕĿାȖ‌ Ŕମśȿ 
ମƺରେ ōନ୍ତ୍ରĹାŐřŃ ŀଙ୍ଗାŎ ĪƙଜିŇ 
ĵŎାň ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ŒŇ řବାŎ 
ŎାŃ řରେ Ņୀķା- ମ�ୋŕŇାĿାŎś  ପ୍ରାŧ 
ŭŪŪମ řľŎ ŅŜ Ŏରେ Ȅବା Ŕମŧରେ 
Şୋȑ‌Ŏ ĪƙଜିŇ ĵŎାň ହ�ୋĪ ĨĹŐ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŏାģ Ļś ĩŎ ମାଡ଼ରେ 
Şୋȑ‌ľ ř İଣେତେରେ ŋାŔ řବାŎś  
ōାତ୍ŚମାŇƉ ମƺରେ ĩŃƉ 
ଖେŐřōାĪȄŏାģ İ ŔĦňର୍କରେ 
ସେମାନେ ňŜର୍ବ-ମେŅřŇୀňśŎ Ļřଲ୍ଲା 
ňśŏ řŔŎ ହେŏɩŏାĪȚ‌ Ňମ୍ୱŎĴś 
ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř Ŕାŕାōɹ ňାĪĥ Ň řŞେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĵବŎ ňାĪ Ļřଲ୍ଲା ĩŎକ୍ଷୀ 
Ĩņୀକ୍ଷĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ Ņୀķା ମ�ୋŕŇା 
କ�ୋǦଟାŏ ňśŏ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ ĬƴଧାŎ 
ĨŋřōାŇ Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ 
ňśŏ řŔŎ Ŕମୟ�ୋĹřŃ ňŅକ୍ſň ଯ�ୋĶśĥ 
Ŕମǯ ŬŭĻł ňର୍ଯɹľĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŋାŞେ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄଲେ İବĦ 
İĴ ବଡ଼ Ņś ର୍ଘľłା ľŐř ōାĪȄŏାģ

ŔŌśȿŞେ ŉŔ řȄŊା 
Ŭŭ ňōǻɹľĴ ĬƴଧାŎ

ବାଲେǢŎ,ŬŲାūŬ(Ŕମ řŔ): ବାଲେǢŎ ରେŏୱେ ଷ୍ଟେŔŇରେ ōାତ୍Śଙ୍କୁ  
ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ ମାĶ řବା Ĳ ମାଡ଼ ମାŎ řବାŎ ŋ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řŀ řĩରେ 
ŋାĪŎାŏ ňରେ ĩŎň řİŉ ňକ୍ଷŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎାōାĪĺ řģ Ļଣେ 
ĨŋřōśŻĴś ņŎ ř ĻřĩŎň řĴś  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺ řģ Ķ řŎŉ ōśବĴĻłƉ 

ହେଲେ, ବାଲେǢŎ ŔŅŎ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶƠŎŅା ĨƗŐŎ 
ŔାĶŎ ଜେŇାģ ବାଲେǢŎ 

ଷ୍ଟେŔŇରେ ňŒ ř ŒୀŃŎାତ୍ରିରେ  ĩɌŧ ନେĪȄବା Ĵ řĺ ř ōାତ୍Śଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପୃŻ ōśବĴ 
ମାଡ଼ ମାŎ řȄଲେģ ōାତ୍ŚମାŇଙ୍କୁ  ĩņାŎĴାର୍ଡ ଦେĵାĨ ŞŊୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕ ř ķľłାĴś ĩȡ‌ň řİȜ‌ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ନେĪ ĨŋřōśŻ ōśବĴଙ୍କୁ  Ĵାବś  ĴŎ ř 
Ļřĩȡ‌ň řĴś  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ ňରେ ĨŋřōśŻĴś କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎାōାĪĺ řģ

‌ଷ୍ଟେŔȚ‌Şେ ňŒ ř ଯାȽŚƉକୁ  Ōାť

ĨŋřଯśŻ Ķ řŎŉ

ŋś ବନେǢŎ,ŬŲģūŬ(Ŕମ řŔ): Ĳť଼ିŒା ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵମ řľ ř 
ňକ୍ଷŎś  ūŮŪŃମ ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŃ řǨଠା Ņ řବŔ ňାŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŋś ବନେǢŎǱଥିŃ ĴĦଗ୍ରେŔ ŋବŇĿାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମରେ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅାŔ ŅŐୀŧ ňŃାĴା 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŝ ବŝନ୍ଦ Ĳ ĴŌ୍ମୀମାŇଙ୍କୁ ĬȘ‌ŞŊୋņŇ 
ଦେĪȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ, ŋାŎŃୀŧ ĻାŃୀŧ ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŃ řǨଠା 
Ĳ ଦେŒĴś ǶୱାņୀŇ ĴŎ řବାରେ ĩମ ňŜର୍ବŔŜŎୀମାŇƉ ĨŔୀମ 
Ń୍ୟାĶ Ĳ ସେବା ňାĪĥ ĩମେ ĩĻř Ķର୍ବ ĴŎś ĺśģ ବŕś ň Ŝର୍ବŃŇ 
ɂņାŇମƽ୍ରୀ ମŕାତ୍ମା ĶାǄଧୀƉ ĩŅର୍ଶ Ĳ ŇାମĴś ଟେĴ ŎȃȄବା 
Şେଳେ ବର୍ତ୍ତମାŇ Ŕମ୍ୱି ņାŇ ɂŃ ř ବ řňŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ମŕାତ୍ମା 
ĶାǄଧୀƉ ŇାମĴś ɂତ୍ୟେĴ ǱଥାŇŎś  ŕľାĪବା ňାĪĥ ĹȮରାନ୍ତ 
Ĺାŏřĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĴĦଗ୍ରେŔ İŕାĴś ĴŅାň ř ବŎŅାǯ ĴŎ řବ Ňାŕ Ȁ İବĦ 
Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀƉ ନେŃŝ ƫରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ଦେŒବାŔୀƉ ňାĪĥ Ńା®Ŏ 

Ĵାର୍ଯɹ ĻାŎ ř Ŏȃବ ŞŊୋŏř ଶ୍Ś ŅାŔ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
Ŕମǯ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŝ ବŝନ୍ଦ Ĳ ĴŌ୍ମୀ İĴĻśľ ହ�ୋĪ ŅŐĴś 
ŔŒŻ ĴŎ řବା ňାĪĥ ŔମǯƉŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴାମŇା ĴŎ řȄଲେģ

Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମĴś ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ସେବା ŅŐ Ĩƺକ୍ଷ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ମŕାƻ ତି, ଜ୍ୟୋŃ řଷ ĴśମାŎ Ŕାŕś, İȟ‌.ŀ ř. ŔାŕାŅś ଲ୍ଲା 

ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹମାŇƉ ମƺରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ବ řņାŧĴ ନେŃା ŎାମĹǂ Ĵାŀାȟ‌, ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŝ ବŝନ୍ଦ Ŕର୍ବଶ୍Ś 
ŀ. ŎାମĹǂ ĵśƞଟିĩ, ଶ୍ŚĴାନ୍ତ ଜେŇା, ňଞ୍ଚାŇŇ ĴାŇśȚ‌ଗ�ୋ, 
ĻĶନ୍ନାń ňƛŇାŧĴ, ŔśରେŒ ĴśମାŎ ŎାĬŃŎାŧ, Œ řବାŇନ୍ଦ 
ŎାŧƉ ŔମେŃ ବŕś ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŝ ବŝନ୍ଦ Ŕାମ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ĵଂଗ୍ȰŔŎ ūŮŪ 
ŃŌ ɂŃ řǨŘ Ņ řŊŔ ŔŌɲ ୱିņାŇ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŋ řňŅŞେ

ŋś ବନେǢŎ/Ňନ୍ଦŇĴାŇŇ, ŬŲାūŬ (Ŕମ řŔ): ବœ୍ଷŎ 
ଶେଷ Ŏବ řବାŎ ĨବŔŎରେ Ňନ୍ଦŇĴାŇŇରେ ňର୍ଯɹľĴƉ 
ɂବŐ ŋ řଡ଼ ଦେȃବାĴś ମ řŐ řȄŏାģ Ňନ୍ଦŇĴାŇŇ ପ୍ରାłୀ 
ĬŅ୍ୟାŇରେ ĩĻř ŮūŕĻାŎ űŮŪ Ļł İବĦ ĬƷ ଭିŅ 
ĬŅ୍ୟାŇରେ ŬŮŭŰĻł ňର୍ଯɹľĴ ବś ŏ řȄଲେģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
ପ୍ରାłୀĬŅ୍ୟାŇ ŋ řŃରେ ମାƉଡ଼ Ĵାମśଡ଼ାରେ ŬŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ňର୍ଯɹľĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĩĻř ŔĴାଳେ Ŕ řମ୍ପାƙଜି ĵśĩଡ଼ 
ňାĵ ĵśĩଡ଼ରେ ŎŕśȄବା İĴ ଷ୍ଟǑଟେȢ‌ ମାƉଡ଼ ବାŕାŎĴś 
ĵŔ ř ĩŔ řȄŏାģ İଣେତେଣେ ବś ŏ řବା Ŕŕ ňର୍ଯɹľĴƉ 
Ĵାମśť ଼ି Ȅŏାģ ĵବŎ ňାĪ ସେĿାରେ Ňନ୍ଦŇĴାŇŇŎ İĴ 
ľ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି  ମାƉଡ଼Ĵś ଟ୍ରାଙ୍କୁŏାĪȎ‌ ĴŎ ř Ĵାବś  ĴŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିŒା ŎାĻɹ ŔĦȰŕାŐŧ ŰŲŃମ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řବŔ ňାŐŇ ĴŎś ĺ řģ ūųŭŬ ମŔ řŕାରେ 
ɂńମେ ରେଭେȚ‌Ŕା ମŕାବ řŅ୍ୟାŐŧରେ 

ĩŎǕ ହୋĪȄବା İŕ ř ŔĦȰŕାŐŧ ňŎବର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ 
ŋś ବନେŒ୍ବŎĴś ĩŔ řȄŏାģ ŀ řସେମɲŎ Ŭų ŃାŎ řĵ 
ūųůű ମŔ řŕାରେ ŋାŎŃŎ ɂńମ ŎାǧňŃ ř ŀ. 
Ŏାଜେǂ ɂŔାŅƉ ĴŎĴମŐରେ İŕାŎ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ 
ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେŕ ř Ŕମŧରେ Ĳť଼ିŒାŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŀ. ŕରେĴŝǩ ମŕŃାବƉ ĬňǱଥିŃ ř 
Ŏŕ řȄŏାģ ରେଭେȚ‌Ŕା ମŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄବା İŕ ř ŔĦȰŕାŐŧľ ř ବର୍ତ୍ତମାŇ ବ řŒାŐ 
Ĩଟ୍ଟାŐ řĴାରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ

	 ŋାŎŃବœ୍ଷ, İňŎ řĴ ř 
ବ řǢରେ Ȅବା ବ řŋ řǈ ŔĦȰŕାŐŧ 
ମƺŎś  Ĳť଼ିŒା ŎାĻɹ ŔĦȰŕାŐŧ Ńା®Ŏ 
ପ୍ରାĹୀŇ Ĵୀର୍ତ୍ତିŎାĻř ňାĪĥ İĴ ବ řଶେଷ 
ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řĺ řģ İȄରେ Ȅବା 
ŃାŐňȽ ପ�ୋȄ ବ řŋାĶľ ř ŔĦȰŕାŐŧŎ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ řŋାĶģ İŕା ଦେŒ 
ବ řଦେŒŎś  ବ řŋ řǈ ĶŞେଷĴମାŇଙ୍କୁ  
ŔĦȰŕାŐŧĴś ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ ř ĩł řńାİģ ବ řŋାĶରେ ĨନେĴ 
ପ୍ରାĹୀŇ ŃାŐňȽ ପ�ୋȄ, Ĺ řȽପ�ୋȄ ĶƐ ଛିŃ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕା Ŭű ବ řŋାĶରେ ବ řŋŻ ōńା Ĺ řȽପ�ୋȄ, 
Ĳť଼ିĩ Ŕାŕ řŃɹ, ņŌǻ, Ņର୍ଶŇ, ĩର୍ୟୁŞେŅ, Ķł řŃ, ŞେŅ, 
ňśŎାł, ŔĦǭକୃŃ Ŕାŕ řŃɹ, ŔĦǭକୃŃ ବ୍ୟାĴŎł, ଜ୍ୟୋŃ řଷ, 
Ńନ୍ତ୍ର, ବƍŐା, Ĭର୍ଦ୍ଦୁ , ňାର୍ସୀ, Ŕଙ୍ଗୀŃ ĪŃ୍ୟାŅ řģ İŕ ř 
ବ řŋାĶରେ ŬŪŕĻାŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŃାŐňȽ ପ�ୋȄ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŕବś ĿାŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ହେŏା, ŕାŃୀŅାନ୍ତŎ 
ňľାରେ ଗୋľ řİ ňାର୍ଶ୍ବରେ ĶୀŃଗ�ୋବ řନ୍ଦ ଷ�ୋŐ ņାť ଼ିରେ 
ଲେĵାōାĪĺ řģ ŕାŃୀŅାନ୍ତରେ Ň řର୍ମିŃ ĶୀŃଗ�ୋବ řନ୍ଦ ପ�ୋȄ 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ ŧśନେସ୍କୋ ƶୱାŎା ­ĻାŃୀŧ ŔǑତ୍ତି® 
ŋାŞେ ଘ�ୋଷ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଷ�ୋଡ଼Œ/ŔǊŅŒ ŒŃାǏଦୀŎ 
Ĺ řȽପ�ୋȄ Ĵବ ř Œ řŒś ŒƉŎ ŅାŔƉ Ĭଷାŋ řŐାଷĿାŎś  

ĩŎǕ ĴŎ ř Ĵବ ř ŕŐņŎ ŅାŔƉ ŎĹřŃ Ĩଧ୍ୟାତ୍ମ୍ୟ 
Ŏାମାŧł, ĻŧଦେବƉ ŎĹřŃ ĶୀŃଗ�ୋବ řନ୍ଦ, ŋାĶବŃ 
ମାŐା, ବ řŋ řǈ ĩĴŝŃ řŎ ପ�ୋȄ ōńା- ŎŔ řĴ ŕାŎାବŐୀ, 
İĴାŅŒୀ ମାŕାତ୍ମ୍ୟ ĪŃ୍ୟାŅ ř ପ�ୋȄ Œśĩ, ĵଣ୍ଡା, ňଙ୍ଖା, 
ମ Ŝଷା, ĺś Ŏୀ, ମାĺ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĩĴŝŃ řରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ପ�ୋȄĶśť ଼ିĴ ମƺŎś  ŔĦǭକୃŃ ňśŎାł, Ĳť଼ିĩ ňśŎାł, 
ĩର୍ୟୁŞେŅ Ĳ Ńନ୍ତ୍ର ĩŅř ପ�ୋȄ ବ řଶେଷେଜ୍ଞମାŇƉ 
ňାĪĥ ବŕśŐ ŋାŞେ ĩŅŝ Ńģ ପ�ୋȄ ବ řŋାĶରେ ĶƐ ଛିŃ 
Ŏŕ řȄବା ŃାŐňȽ ପ�ୋȄ ମƺରେ Ŏŕ řĺ ř ĨନେĴ ବ řŎŐ 
ĹřȽପ�ୋȄģ ňŒśňକ୍ଷୀ, Ňର୍ତ୍ତĴ, Ňର୍ତ୍ତĴୀ, ĻƍŏŎ ĹřȽ, 
ŎାņାĴŝǩ, Ŏାମାŧł, ĶଣେŒ ŅŒାବŃାŎ, ĴŝǩŏୀŐା, 

ମŕାŋାŎŃŎ ĹřȽ ĴŐାņŐା İବĦ Ŏଙ୍ଗୀŇ 
Ĺ řȽĴŐାରେ Ĺ řତ୍ରି Ńģ

	 İŃȘ‌ବɹŃୀŃ Ĳť଼ିĩ ňśŎାł 
ŃାŐňȽ ପ�ୋȄĶśť ଼ିĴରେ ŔାŎŐା 
ŅାŔĴŝŃ ମŕାŋାŎŃ, ବŐŎାମŅାŔƉ 
ĻĶମ�ୋŕŇŎାମାŧł, ମŕାଦେବ ŅାŔƉ 
Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ମାŕାତ୍ମ୍ୟ, ŅୀŇĴŝǩ ŅାŔƉ ମାķ 
ମାŕାତ୍ମ୍ୟ, ŔାŎŐା ŅାŔƉ Ĺଣ୍ଡୀ ňśŎାł, 
ňśŎś ଷ�ୋƥମ ŅାŔƉ Ķଙ୍ଗା ମŕାତ୍ମ୍ୟ, 

ňୀŃାମɲŎ ŅାŔƉ Ňŝ Ŕ řĦŕňśŎାł ĩŅř İŕ řňŎ ř ĨନେĴ 
ňśŎାł Ŕାŕ řŃɹ İĿାରେ ŔĦĶŝŕୀŃģ

	ବ  řƕଞାŇ İବĦ Œ řǛŎ ଯେତେ ɂĶŃ ř ହେଲେ 
ମƺ ĩĻřŎ ĩņśŇ řĴ ŔମାĻŎ ĨନେĴ ବ řଜ୍ଞ ଲ�ୋĴମାନେ 
ŔĦȰŕାŐŧĴś ĩŔ ř İŕ ř ŃାŐňȽ ପ�ୋȄ ମƺରେ 
Ŏŕ řȄବା ŏś źକାŧ řŃ ƕଞାŇĴś ଖ�ୋĻř İȄମƺŎś  Ĭňାଦେŧ 
Ńńɹ ŔĦȰŕ ĴŎś ĺƻତିģ ସେŕ ř ବ řଷŧରେ ĶŞେଷłା 
ĴŎ ř ňśǯĴ ɂĴାŒ řŃ ĴŎ ř ňାĿĴମାŇƉ Ň řĴľରେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ ř ƕଞାŇŎ ĩଲ�ୋĴ ବାƞଟି ଦେĪńା®ƻ ତିģ İŕା 
Ĳť଼ିŒାŎ ıŃ řŕɹ Ĳ ĨǷ ମିŃାĴś ĨȅĴ Įƴ ଧିମନ୍ତ ĴŎ řĺ řģ 

ŀ. ŋାŎŃŚ ňାȢ‌
Ĳť଼ିŒା ŎାĻɹ ŔĦଗ୍ରŕାଳŧ

Ĳଡ଼ିŒା ŎାĻɹ Ŕଂଗ୍ରŕାŐŧŎ ŰŲŃŌ ɂŃ řǨŘ Ņ řŊŔ

ପ�ୋȄ Ŋ řŋାĶ ŔŌ୍ବǄŞେ Ŋ řଶେœ ĩଲŏୋĴňାŃ
ŋś ବନେǢŎ, ŬŲାūŬ (Ŕମ řŔ): ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
ĴŐାĴାŎ ŔŕାŧŃା ଯ�ୋĻŇା ĨņୀŇରେ 
ŎାĻɹŎ ňାŎǑŎ řĴ ĴŐାĴାŎƉ ŋତ୍ତାŎାŒ ř 
ବŝ ƴ ଧି ଘ�ୋଷłା ĴŎ řĺƻତି ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ମାļୀģ ମśĵɹମƽ୍ରୀƉ 
ଘ�ୋଷłା ĨŇś ōାŧୀ, ŮŪŎś  ŲŪବœ୍ଷ ବŧସ୍କ 
ĴŐାĴାŎମାŇƉ ŋତ୍ତା ମାŔĴś ŬŪŪŪ 
ľଙ୍କାŎś  ŭŪŪŪ ľଙ୍କାĴś ବŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŲŪ ବœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ବŧŔŎ 
ĴŐାĴାŎମାŇƉ ମାŔ řĴ ŋତ୍ତା ŬůŪŪ 
ľଙ୍କାŎś  ŭůŪŪ ľଙ୍କାĴś ବŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ 
İŕାƶୱାŎା ŎାĻɹŎ Ůű,űŪŮĻł 
ĴŐାĴାŎ Ĳ ସେମାŇƉ ňŎ řବାŎବର୍ଗ 
ĬňĴŝŃ ହେŞେģ Ŏବ řବାŎ କେନ୍ଦୁļŎŎ 
ňାର୍କଲେȚ‌Ŀାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŮŲ Ńମ 
ŎାĻɹǯŎୀŧ  ňାŏା ŔǗ ମିŐŇୀରେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
İŕ ř ଘ�ୋଷłା ĴŎ řĺƻତିģ İŕାƶୱାŎା ŎାĻɹ 
ĴŐାĴାŎ Ĳ ସେମାŇƉ ňŎ řବାŎବର୍ଗƉ 
ମƺରେ ĵśŔ ř Ĳ ĩŇନ୍ଦŎ ňŎ řŞେŒ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃାŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 

ɂĹାŎɂŔାŎ ĴŎś Ȅବା ĴŐାĴାŎମାŇƉ 
ŔǗମାŇରେ İŕ ř ŋତ୍ତା ବŝ ƴ ଧି ĴŎାōାĪĺ ř 
ŞŊୋŏř ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

  İŕ ř ĨବŔŎରେ Ĩŋřŋାଷł Ŏȃ 
ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ, Ĳť଼ିŒାŎ ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ, 
ŇାľĴ, Ĵାବɹ ĩŅřରେ Ŕଙ୍ଗୀŃŎ ĨĵƠ 
ɂŋାବ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪńାİģ ­ňାŏା® 
ହେĬĺ ř ସେŕ ř Ŕଙ୍ଗୀŃŎ ĨମŝŃ ňŎ řɂĴାŒģ 

İŕା ହେĬĺ ř Ĳť଼ିŒାŎ İĴ ବ řŒ řଷ୍ଟ ŔାŎସ୍ୱŃ 
ĴŐା Ĳ ŔାņŇା, ōାŕା ň řŦ଼ି ňରେ ň řŦ଼ି 
Ĳť଼ିŒାŎ ĻŇĻୀବŇ Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ଚେŃŇା 
Ŕŕ Ň řବ řଡ଼ ŔǑର୍କ ŎȃĩŔ řĺ řģ ­ňାŏା® 
ହେĬĺ ř ĶୀŃ, Ňŝ Ńɹ, ବାŅɹ, ňାଣ୍ଡିŃɹ, ĩŒś 
Ĵବ řƫ, ମନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ĳ ɂŃ řŋାŎ ମ řŐŇ 
ňୀĿģ ବ řȅବଦ୍ଧ ĩଲ�ୋĹŇା, ňାଣ୍ଡିŃɹňŜƣଣ୍ଣ 
Ńର୍କ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ŋାଷାŎ ମ Ŝŏ୍ୟାŧŇରେ ŕ Ȁ 

Ĳť଼ିŒାŎ ­ňାŏା® ŔĦǭକୃŃ ř ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣģ Ĳť଼ିĩ 
Ŕାŕ řŃɹ, ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎǑŎା Ĳ ĹŐł řŎ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ řĴś  ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řĺ ř ­ňାŏା®ģ ତେłś, 
İŋŐř İĴ Ŕମŝଦ୍ଧ ଲ�ୋĴĴŐା ବଞ୍ଚାĪ Ŏȃ 
İŕାŎ Ĩŋřବŝ ƴ ଧି Ņ řĶରେ ଚେǦଟା ĴŎ řବା 
ĩମ ŔମǯƉŎ Ņାŧ řƫ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତବɹģ 
ĩମŎ Ĳť଼ିĩ ŋାଷା ŔĦǭକୃŃ ř Ĭňରେ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ŏାŋ ĴŎś Ȅବା ōśବň řŦ଼ିଙ୍କୁ  ମ�ୋŎ 

ĨŇś ର�ୋņ ĩମŎ İŕ ř ମŕାŇ ଲ�ୋĴ ĴŐା 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĭňରେ ĨȅĴ ĶŞେଷłା ĴŎƻତୁģ 
ōśବň řŦ଼ିƉ ŋ řŃରେ ōŅř ĩȰŕ ବŦ଼ିବ 
ତେŞେ Ň řǠ ଚିŃ ŎŜ ପେ ĩମŎ İŕ ř ମŕାȚ‌ 
ଲ�ୋĴĴŐା ĩŕśŎ ř ĬƓŐ ହେବģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମ 
ĨବŔŎରେ ŔାĦŔŅ ĨŇନ୍ତ ĹŎł ŇାŧĴ, 
ବ řņାŧĴ ŉĴୀŎ ମ�ୋŕŇ ŇାİĴ, ବ řņାŧĴ 
ĨȃŐ Ĺǂ ŇାİĴ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŐାĴାŎ ŋତ୍ତା Ŋŝ ƴ ଧି ଘķୋœłା Ĵଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

	<ŮŪŎś  ŲŪ Ŋŧǭ ňାĪବେ ŭŪŪŪ ľƉକା
	<ŲŪ ŊœǻŎś  ĬƵର୍ଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ ŭůŪŪ ľƉକା

ŇǁŇĴାŇŇŞେ Ůū ŕĻାŎ ňōǻɹľĴ

Ńś Ŏś ମśଙ୍ଗା, ŬŲାūŬ(Ŕମ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřଲ୍ଲା Ńś Ŏś ମśଙ୍ଗା ńାŇା ତେନ୍ତŐା 
ଗ୍ରାମରେ ĨŋାବŇୀŧ ķľłା ķľ řĺ řģ ĶŃĴାŏř ŎାŃ řରେ İĴ ବନ୍ଦ ķରେ 
ମŝŃଦେŕ ňť଼ିȄବା ଦେĵାōାĪȄŏା Şେଳେ ňśŏ řŔ Ŏବ řବାŎ ŔĴାଳେ 
ĬŻ ķŎ ŋ řŃŎś  Ŕମ୍ପୃŻ ōśବĴƉ ମŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ Ů Ņ řŇ 
ହେŏା ōśବĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବା Ļłାňť଼ିĺ řģ ମŝŃĴ ହେଲେ ňୀŃାମɲŎ 
ĴାŎś ĩģ ସେ ķରେ İĴାĴୀ ŎŕśȄଲେģ ķŎ ŋ řŃŎś  Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ବାŕାŎś Ȅବା 
Ļାł ř ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ňśŏ řŔĴś  ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
Ńś Ŏś ମśଙ୍ଗା ńାŇା İŔĩĪ ŔśରେŒ Ŕାŕś  Ĵ řଶ�ୋŎĹǂ ňାȽ ňŕଞ୍ଚି  
ମŝŃଦେŕĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř କେନ୍ଦୁļŎ ମେť଼ିĴାŏରେ ବɹବଚ୍ଛେŅ ňରେ 
ňŎ řବାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତିģ ମŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴାŎł Ļłାňŀř ŇȄବା 
Şେଳେ ĨŔŕɹ ńଣ୍ଡା ଯ�ୋĶśĥ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବା Ŕନ୍ǁŕ ĴŎାōାĬĺ řģ 
Œବ ବɹବଚ୍ଛେŅ ňରେ ମŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴାŎł Ļłାňŀřବ ŞŊୋŏř ňśŏ řŔ 
Ĵŕ řĺ řģ Ńś Ŏś ମśଙ୍ଗା ńାŇାରେ İĴ ĨňମŝŃ୍ୟୁ  ମାମŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋǁ ଘŎś  ĶŐřŃ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ଚĹୋŎĴś ņŎ ř ňśଲ řŔ ĻřŌାଦେଲେ
ŋ ȿ Ĵ , Ŭ Ų ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : ଚ�ୋ   Ŏ ř 
ĴŎś ȄବାŞେଳେ Ļଣେ Ň řŒାŀ ř ōśବĴĴś ņŎ ř 
ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟରେ ବାǄ ଧି ମାଡ଼ ମାŎ řĺƻତି ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋକେģ ňରେ ňśŏ řŔĴś  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତିģ  
İŋŐř ķľłା ŋȿĴ ňśŎś łା ବĻାŎ ńାŇା 
Ŕǀଥିĩ Ķାĥରେ ķľ řĺ řģ ଗ୍ରାମବାŔୀƉ ƶୱାŎା 
Ĵାବś  ହ�ୋĪȄବା ōśବĴ ବ řŋ řǈ Ŕମŧରେ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř କ�ŤŒŐକ୍ରମେ ଫେŎାŎ 
ହ�ୋĪōାĬȄŏାģ ĩĻř ଭ�ୋŎ Ŕମŧରେ 
ĶାĥŎ କେତେĴ ଲ�ୋĴƉ ķରେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř 
Ň řŒାŔŻ ĨବǱଥାରେ ňŐାĪ ōାĬȄବାŞେଳେ 
ଗ୍ରାମବାŔୀ ŃାĴś Ĵାବś  ĴŎ ř ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĵśଣ୍ଟରେ ବାǄ ଧି Ĭƥମମƺମ ଦେĪȄଲେģ
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ňƛŘŌśƠଡାĪ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ):

ňƛŘŌśƠଡାĪ ĨƗŐŎ ɂŔ řƴ ŒŻ ତିňŚĿ ĶƍଗାŎାŌňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŞŏୋĴŇାńňśŎǱଥିŃ Ōା® ĺś ĩŐřĩ Ōǁ ଦିŎŎś  
ŒŇ řŊାŎ ŎାŃ řରେ ŊťņŎłŎ ଚĹୋŎ ř ହŕୋĪĺ řģ 
İ ŔǑରǻରେ ňƛŘŌśƠଡାĪ ȰରାŌାƗŐ ńାŇାରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ňରେ ĩĪĩĪŔ ř Ŋନ୍ଦŇା ňାȽ ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଚĹୋŎ řରେ Ŕମ୍ŝକ୍ତ ĨŋřଯōୋĶରେ 
ňśଲ řŔ Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňଚŎାĬଚŎା 
ĴŎś ĺ řģ

Ņś Ŋୃƥତ୍ତŌାନେ Ōା®ଙ୍କ ŔśŇାହାŎ, ŔśŇା ଚ řŃା, 
ŔśŇା ĩȃ, ŔśŇା ŌśĴśľ ĩŅř ŔମେŃ ପ୍ରାŧ 
ūŪ ŋŎ ř ĲĻŇŎ ŔśŇା ŔମେŃ Ŏś ňା ĨŐƉକାŎ 
Ōƺ ଲś ľ ř ନେĪĺନ୍ତିģ ŅାŇŊାƃ ŋାƍଗି ସେȄŎś  

ଲſଷାȅĴ ľƉକା ଲś ľ ř ନେĪĺନ୍ତିģ İȄŔହ Ŕାହାଡ଼ା 
Ŋୃକ୍ଷ  Ō Ŝଳେ ňŜĻା ňାĬȄŊା Ōା®ଙ୍କ ɂŃ řŌାĴś  ŋାƍଗି 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ňŚĿରେ ȄŊା ňńŎ Ň řର୍ȁŃ ଘķୋଡ଼ାĴś 
Ōƺ ନେĪଯାĪĺନ୍ତିģ ŎŊ řŊାŎ ɂŃ୍ୟୁ œରେ Ļଣେ 

ŋକ୍ତ Ōǁ ଦିŎĴś  ଯାĪȄŊାବେଳେ ଚĹୋŎ ř ହŕୋĪȄŊା 
Ļାł ř ȰରାŌŊାŔŚƉକୁ  ĻłାĪȄŞେģ ȰରାŌŊାŔŚ 
ଚĹୋŎƉକୁ  ņŎ řŊା ňାĪĥ Ō řŐ řŃ ŋାବେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ଖĵୋĻାଖĵୋĻř ĴŎ řȄŞେģ ତେବେ ĶƠଡାĴ řĩ ĺĴରେ 
Ň řŒାŒକ୍ତ Ńńା Ĩର୍ଦ୍ଧଚେŃŇ ĨŊǱଥାରେ ňଡ଼ିȄŊା 
Ŋť ŌŜŐŊŔƻ ȰରାŌŎ ŎƙଜିŃ ସେĿŚଙ୍କ ହାŃରେ 

Ōା®ଙ୍କ Ŕ řǁଦୂŎ ଲାĶ řȄŊା ଦେȃ ȰରାŌŊାŔŚ ŃାƉକୁ  ņŎ ř 
ňଚŎାĬଚŎା ĴŎ řŊାରେ ସେ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ŕହ 
Ō řŒ ř ଚĹୋŎ ř ĴŎ řȄŊା ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řȄŞେģ ňରେ 
ȰରାŌŊାŔŚ ŎƙଜିŃƉକୁ  ňśଲ řŔ ĻřŌା ଦେĪȄŞେģ ňŚĿ 
ňŎ řଚାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ņର୍ଶŇ ĴśŌାŎ Ŕାହś  
ňƛŘŌśƠଡାĪ ȰରାŌାƗŐ ńାŇାରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊା 
ňରେ ňśଲ řŔ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ଚŐାĪȄŊା 
ĩĪĩĪŔ ř Ŋନ୍ଦŇା ňାȽ ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹňଟେ ňśଲ řŔ ŎƙଜିŃଙ୍କĿାŎś  ଚĹୋŎ ř ହŕୋĪȄŊା 
Ōା®ଙ୍କ ŔśŇା ଚ řŃା, ŔśŇା ĩȃ Ĳ ĩĬ Ĵ řĺ ř ĨŐƉକାŎ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŎƙଜିŃଙ୍କ ĨŇɹ ŔହଯōୋĶŚŌାନେ 
ଫŉŎାŎ ହŕୋĪଯାĪĺନ୍ତିģ ŃାƉକୁ  ņŎ řŊା ňାĪĥ ňśଲ řŔ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଚŦĬ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ İହ ř ଘľłାĴś 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ଲାĶ ř Ŏହ řĺ řģ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ):

ĴśŅାŇĶŎŚ ńାŇା ĨƗŐରେ ŊɹŊŔାŧŚƉକୁ  Ň řର୍ମŌ 
ŋାବେ ପ�ୋଡ଼ି ହŃ୍ୟା ňରେ ňśଲ řŔŎ Ĵାର୍ଯɹňƴŃ ř 
Ĭňରେ Ķମ୍ଭୀŎ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ଲĶାŃŎ ŔŌାŞŏୋଚŇା 
Ĳ ŞŏୋĴଙ୍କ ĨŔନ୍ତୋœ Ōƺରେ ńାŇାŎ Ŋ řŊାŅŚŧ 
ĩĪĩĪŔ ř ĨŎŊ řନ୍ଦ ŒŎł Ōହାନ୍ତି Ɖକୁ  Ļřǟଲା ňśଲ řŔ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ (ŀřň řĲ)Ĵś  ŊŅŐř ĴŎାଯାĪĺ řģ Ńାଙ୍କ 
ǱଥାŇରେ ŀřň řĲŎś  ĻĶନ୍ନାń ňାł řȰରାହŚƉକୁ  ŇŜ ŃŇ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ŋାବେ Ň řଯśକ୍ତ ĴŎାଯାĪĺ řģ ତେବେ İହ ř 
ŊŅŐřĴś  ନେĪ ŔାŎା ĨƗŐରେ ଚƏଚ୍ଚା ŃŚɄ ହŕୋĪĺ řģ 
ŒśȮŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ ŊɹŊŔାŧŚ ŔśŊାŔ 
ŌŐřĴƉକୁ  Ńାଙ୍କ ଦ�ୋĴାŇ ŊାହାŎňľś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ପ�ୋଡ଼ି  
ହŃ୍ୟା ĴŎାଯାĪȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řȄଲାģ İତେ 
ŋŧାŊହ ଘľłା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 

ŋାବେ ଯଥେǦ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯାĪ Ň Ȅଲା ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ହେĬĺ řģ

ŔŊś ĿାŎś  ଚ řନ୍ତାĻŇĴ ɂŔଙ୍ଗ ହେĬĺ ř 
ଘľłାସ୍ଥŐĿାŎś  ĴśŅାŇĶŎŚ ńାŇା ŌାȽ ŭ Œହ 
Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ ȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ňśଲ řŔ ňହଞ୍ଚି ŊାĴś 
ପ୍ରାŧ Ů ଘƞŘ ŔŌŧ ନେĪȄଲା ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ŋ řŐŌ୍ୱ ŞŏୋĴଙ୍କ ŌŇରେ ĩǠର୍ଯɹ Ŕହ 
ſଷୁǐŃା Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ଘľłା ňରେ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩ 
Ĳ ŔାņାŎł ŌƗରେ ɂŒɨ ĬĿřȄଲା, İତେ Ň řĴľରେ 
ଘľ řȄŊା İŋŐř Ň řର୍ମŌ ହŃ୍ୟା ŌାŌଲାରେ ňśଲ řŔ 
Ĵାହ ȀĴ ř İତେ Ŋ řŐŌ୍ୱ Ĵଲା? Ņାŧ řƫରେ ĨŊହେŐା 
ହŕୋĪȄଲା Ĵ ř? ň Ŝର୍ବ Ŋ řŊାŅ ĻŚŊŇ ନେଲା Ĵ ř? 
ǱଥାŇŚŧ ŔŜȽ ĨŇś Ŕାରେ, ŌŃୃ ŔśŊାŔ ŌŐřĴଙ୍କ Ŕହ 
ňŜର୍ବŎś  କେତେĴ ŞŏୋĴଙ୍କ Ŋ řŊାŅ Ŏହ řȄଲାģ İĴ 
ŔŌŧରେ Ļଣେ ŊɹŻ ତି ŃାƉକୁ  ପ�ୋଡ଼ି  ŌାŎ řଦେŊାĴś 

ņŌĴ ଦେĪȄŊା ĨŋřଯōୋĶ Ōƺ ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ĴŎ řȄŊା ଚ řକେŇ ĴାĬଣ୍ଟŎĴś  କେତେĻł 
Ņୃର୍ବୁତ୍ତ   ŋାƍଗିଦେĪȄŊା ଘľłା Ōƺ ňŜର୍ବŎś  ଘľ řȄଲାģ 
ଘľłା Ņ řŇ ŎାŃ řରେ ŔśŊାŔ İĴ Ōଣ୍ଡňŎś  ଭ�ୋĻř 
ଖାĪ ଫŉŎ řȄŊା Ĳ Ň řĻ Ŋାňାଙ୍କ ňାĪĥ ŌାĦŔ ĩł řȄŊା 
ĴśହାଯାĬĺ řģ ସେ ŔାņାŎłŃħ କେବେ ଘରେ, 
କେବେ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ଶ�ୋĪńାĩନ୍ତିģ 
ତେବେ ସେହ ř ŎାŃ řରେ ସେ ଦ�ୋĴାŇରେ ଶ�ୋĪȄŊା 
Ŋ řœŧ Ĩŋřଯśକ୍ତŌାନେ କେŌ řŃ ř Ļାł řŞେ ŃାହାĴś 
ନେĪ Ķମ୍ଭୀŎ Ŕନ୍ଦେହ Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ İȄŎś  
ଘľłାରେ ňŜର୍ବ ରେĴ ř ହŕୋĪȄŊା Ŕନ୍ଦେହĴś 
ĨǶୱୀĴାŎ ĴŎାଯାĬŇାହ Ȁģ ଘľłାସ୍ଥŐରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ň 
ȄŊାŎś  ňśଲ řŔ ŃŅƻରେ ĨŔśŊ řņା ହେĬȄŊା ବେଳେ 
Ōଣ୍ଡňĿାŎś  ŊାରେłŚ ŊĻାŎ ňର୍ଯɹƻ ଲାĶ řȄŊା 
ŔŌǯ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫś ଟେȎ‌ ଯାƗ ĩŎǕ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŊɹŊŔŘŧŚƉś  Şňୋť ř ŌŘŎŊିŘ ķľłŘ

Ŋ řŊାŅ ňରେ ŊŅŐř, ɂŒɨ ଘķŎରେ ňśŏ řସŎ ĴାōǻɹňƴŃ ř 
İହ ř ŔŌǯ ɂŔଙ୍ଗĴś  ŇĻŎରେ Ŏȃ ňśଲ řŔ 
ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ńାŇା ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ŊŅŐř 
ĴŎାଯାĪȄŞେ Ōƺ ŞŏୋĴଙ୍କ ŌŇରେ ɂŒɨ 
Ŏହ řĺ ř ଯେ କେŊŐ ŊŅŐř ହେŞେ Ņାŧ řƫ 
ŔŎ řĶଲା Ĵ ř? ŇŜŃŇ ńାŇା ĨȅĴାŎŚଙ୍କ 
Ĭňରେ İବେ ŔŌǯଙ୍କ ŇĻŎģ ସେňଟେ 
İହ ř ହŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡŎ ŎହŔɹ Ńś Ŏƻ Ĭନ୍ɭୋଚŇ Ĳ 
Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କ Ķ řŎଫ ŅାŊ řରେ ňŎ řŊାŎ Şŏୋକେ 
ĩĻř Ōƺ ňśଲ řŔ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ଭେľ řĺନ୍ତିģ Ň୍ୟାŧ, 
ƫŎ řŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ĳ ĻŇŔśŎſଷା ɂŃ ř ňśଲ řŔŎ 
ŋŎŔା ňśŇħ ǱଥାňŇ ହେŊ Ĵ ř Ňାହ Ȁ ŃାହାĴś 
ŔŌଗ୍ର ĨƗŐ Ĩପେſଷା ĴŎ řĺ řģ

ŊŅŐř ňରେ Ŋ ř ɂŒɨ ĨňŎ řŊƥȁŃ

Ōା® ĺś ĩŐřĩ ŒŻତି ňŚĿŎś  ଚĹŘŎ ř; Ļଣł ĨľĴ
Ōା®Ɖ ɂŃ řŌା ŋାƍଗିଲେ, ŕśƠଡି 

Ńାť ř ŏś ľ řନŇଲେ

ଡେŎାŊ řŒ Ōହ�ŘƮŊŎ Ńŝ ŃŚŧ ସǄଧ୍ୟା

ଡŀŎାŊ řŒ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ଡେŎାŊ řŒ ŊɰĴ ଗ�ୋଲŎାହାľ ňଞ୍ଚାŧŃ Ņś ŌśĴାହାľǱଥିŃ 
Ō řŇ ř ଷ୍Řŀ řŧŌରେ ଚାଲřȄŊା ଡେŎାŊ řŒ ŌହŕୋƮŊŎ ŒŇ řŊାŎ Ȅଲା ŃୃŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାģ 
ଡେŎାŊ řŒ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦĶĿŇ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ō řŐ řŃ ŔହଯōୋĶରେ ŔĦĶĿŇŎ 
Ĵାର୍ଯɹĴƥତ୍ତା Ōହେǂ ĴśŌାŎ Ŕ řĦଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řȄŋାବେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ńńା ĩŐř Ŋ řņାŧĴ ɂŃାň କେŒŎŚ ଦେŊ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ŋ řņାŧĴ 
ĶଣେǢŎ ବେହେŎ, ňାľĴśŎା Ŋ řņାŧĴ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŌହାňାȽ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ĩƺſଷା ଲ řଲ ř ŅାŔ ଯōୋĶଦେĪȄŞେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔŌାĻସେŊା ňାĪĥ 
ĴŐřଙ୍ଗ ĩŊାŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ɂņାŇƉକୁ  ĨŃ řȄŌାନେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄŞେģ Œ řſଷାŊ řȖ‌ īǢŎ ଚǂ ňୃଷ୍ଟିଙ୍କ  ŔĦଯōୋĻŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ ňŜƣଣ୍ଣାŇନ୍ଦ ବେହେŎା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ ŔĦĶĿŇŎ ŔŅŔɹ ĨŃś ଲɹ 
ĴśŌାŎ Ŏńଙ୍କ ŔĦଯōୋĻŇାରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĴŐାĴାŎ ŔମେŃ ňାŎାŅŚň Ĳ 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାŎś  ĩŔ řȄŊା ĴŐାĴାŎŌାନେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄŞେģ

	=ĺŘଡ଼ପȽ ŌŘŌŏŘ

ŋŎଣପ�Řœଣ ňାĪĥ ĩŅାŧ Ĩń୍ଥ ŕଡ଼ň Ĩŋřଯ�ŘĶ
ŎାĻŇĶŎ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻŇĶŎ ŊɰĴ ĶśǊ ତି ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŇŊ řହାŎŚňśŎ ȰରାŌରେ 
İĴ ŅǑŃ řଙ୍କ ĺାťňȽ ŌାŌଲାରେ ŋȿŞŏୋĴŌାନେ Ŭଲକ୍ଷ Űů ହĻାŎ ľƉକା ହťň 
ĴŎ řȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ŊŐŎାŌ ňŎ řଡ଼ା (Ŭű)ଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ଯାŧŚ, İହ ř 
ŊɰĴ ଘଡ଼ିĩŌାŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ŅାŎś ĲŎା ȰରାŌŎ ଲƁ୍ମୀņŎ ǶୱାĪĥଙ୍କ ļ řĨ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ǶୱାĪĥଙ୍କ 
Ŕହ Ńାଙ୍କ Ŋ řŊାହ ହŕୋĪȄଲାģ ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ ŌŃାƻŎ ହŕୋĪ ĴŐହ ହେŊାŎś  
ĺାťňȽ ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି ହେଲାģ ŊŇŊ řହାŎŚňśŎ ȰରାŌŎ ŊŚŎĴ řଶ�ୋŎ Ŕାହś, ବ�ţŞŏୋଚŇ 
Ńାŀś , ŇľŊŎ ŅାŔ Ĳ İହ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĴାŇଫśଲřĩ ȰରାŌŎ ŔାĶŎ ňŎ řଡ଼ା İĴାĿ ř ŊŔ ř 
ŊŐŎାŌ ŋȿŞŏୋĴଙ୍କ Ň řĴľରେ ů ଲକ୍ଷ ūů ହĻାŎ ľƉକା ĻŌା ĴŞେ ଫĪŔଲା ହେŊ 
ବ�ୋଲř Ĵହ řȄŞେģ ŃŅŇś ଯାŧŚ ŊŐŎାŌ Ň řĻ ĻŌ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ů ଲକ୍ଷ ūů ହĻାŎ ľƉକା 
Ņାଖଲ ĴŎ řŊା ňରେ ĶŃ Ų ŃାŎ řଖ ବ�ţĿĴ ŊŔ ř ଫĪŔଲା ହŕୋĪȄଲାģ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧାƉକୁ  
Ŭଲକ୍ଷ ůŪ ହĻାŎ ľƉକା Ņ řĩĶଲାģ ĨŊŒ řǦ Ŭଲକ୍ଷ Űů ହĻାŎ ľƉକା ŊŐŎାŌƉକୁ  
ňରେ ଫŉŎǯ Ņřĩଯ řŊ ବ�ୋଲř ŋȿŞŏୋĴŌାନେ Ĵହ řȄŞେģ ତେବେ ľƉକା ଫŉŎǯ 
Ň ଦେŊାŎś  İ ନେĪ ŊŐŎାŌ ŎାĻŇĶŎ ńାŇାରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄŞେģ ňśଲ řŔ 
କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł Ň ĴŎ řŊାŎś  ସେ ŀ řĻřň ř, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ĻřǟଲାňାŐ, İŔň řƉକୁ  
ĻłାĪŊା Ŕହ ľƉକା ĩŊŒɹĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊାĴś Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊɰĴǯŎŧ Ȯରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା

ଡେŎାŊ řŒ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ଡେŎାŊ řŒ ŊɰĴ ĴśŎś Ļƍଗା ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŚŐŌł ř ସǴପୋର୍ଟȧ‌ 
İĴାଡେŌŚରେ ŔƍୃଗାରେǢŎ ଯśŊĴ ŔĦଘ Ĳ ŌାĪĥ ŋାŎŃ Ō řŐ řŃ ŔହଯōୋĶରେ 
ŊɰĴǯŎŚŧ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ ŊɰĴŎ ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  
ūůŎś  ūų Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŒŃାȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ ଯōୋĶଦେĪ ĴŊାଡ଼ି, 
ଫśľŊȢ‌, ସ୍ଲୋ-ŔାĪକେȢ‌ ରେȧ‌, ଦ�Ťť, Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ଚେŧାŎ ĩŅř ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄŞେģ ĨňŎାǸରେ ňŃ řŃňାŊŇ ଯśŊĴŔĦଘ Ŕମ୍ପାŅĴ ŇାŎାŧł 
ଚǂ ŊାŎ řĴଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ŕŋାରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĴśŎś Ļƍଗା ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ĵୃǩଚǂ Ŕାହś, ŌśଖɹŊŻତା ŋାବେ ŌାĪĥ ŋାŎŃŎ Ļřǟଲା 
ĨȅĴାŎŚ ଗ�ୋଲř Ń řŎś ňŃ ř ରେƝ ଡି, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ କ୍ରୀଡ଼ାŊ řȖ‌ ŔŃɹŎଞ୍ଜŇ Ŕାହś  
Ĳ ŔƍୃଗାରେǢŎ ଯśŊĴ ŔĦଘ Ŕମ୍ପାŅĴ ŌśକେŒ ņŐ ଯōୋĶଦେĪ ĴୃŃŚ କ୍ରୀଡ଼ାŊ řȖ‌Ɖକୁ  
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄŞେģ ŊାŇାŌ୍ବŎ ଜେŇା, ĻĶନ୍ନାń ŊାŎ řĴ, ŔśɌରୀ ŔƍଗିŃା ଜେŇା, 
ň ŜĻା ଘଡେŖĪ, ĻĶŅŚŒ ସେĿŚ, ŅŚňĴ ňାȽ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄŞେģ

ňାŏା ĴŐାĴାŎƉ Ŋ řୟ�ŘĶରେ ଶ�ŘĴ

ଡେŎାŊ řŒ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ଡେŎାŊ řŒ ŊɰĴ ŅାŇňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŎŔ řĦହňśŎ ȰରାŌŎ 
ňାଲା ĴŐାĴାŎ (ňାŐ řĩ) ɂଫśଲ୍ଲ ଚǂ ŇାńŒର୍ମାଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŇŚŐାଚŐ Ň řȃଳ�ୋȮŐ 
ňାଲା ĶାŧĴ ňŎ řœŅ Ńńା କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ĻřǟଲାŎ Ɍରୀ Ŕ řƴ ŊŐଦେŊĻŚĬ Ōଣ୍ଡŐ ňକ୍ଷŎś  
ଶ�ୋĴŔŋା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ Ĩŋŧ ŒŃňńŚଙ୍କ ŔĦଯōୋĻŇାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ଶ�ୋĴŔŋାରେ 
Ŋ řņśŋŜ œł ତ୍ରି ňାĿŚ, ଯଶ�ୋŊƻ ŇାŎାŧł ňƠଡା, Ɍରୀ ŊŐଦେŊ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř ŔśŒାƻ 
ĴśŌାŎ ŌଲřĴ, Ĭňଦେଷ୍Ř ଚ řŇ୍ମŧ ŅାŔ, ĶĶŇ Ŋ řହାŎŚ Ŕ řĦ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŊାŔ ଚǂ ŒŃňńŚ 
Ĳ ſଷୀର�ୋŅ ĴśŌାŎ Ňାńଙ୍କ ŔମେŃ ɂଫśଲ୍ଲ ଚǂ ŅାŔ, ŔଚřĴାƻ ŎାĬŐ, ĬŌାĴାƻ ǶୱାĪĥ, 
ŌାĶśł ř Ōହାନ୍ତି , Ň řŒ řĴାƻ ňƠଡା, ŇŐřŇŚĴାƻ ňƠଡା, ŇାŎାŧł ଯେŇା, ŎŌାĴାƻ ŇାŧĴ Ĳ 
Ōନ�ୋĻ ŇାńŒର୍ମା ସ୍ୱର୍ଗŃ ɂଫśଲ୍ଲ ŇାńŒର୍ମା ɂŌśଖ ଯōୋĶଦେĪ ǷମୃŃ řଚାŎł ĴŎ řȄŞେģ

ପ୍ରାକ୍ତନ ɂņାନŒ řſĴƉ ଦେŕାƻ
ŎାĻŇĶŎ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻŇĶŎ ŊɰĴ Ĳସ୍ତିĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ŇĶť ȰରାŌ Ň řŊାŔŚ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ńńା Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔśŇŚଲ ĴśŌାŎ ŅାŔ (űŬ)ଙ୍କ ହୃŅଘାŃରେ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ 
İĴ ହସ୍ପି ľାଲରେ ňŎŞŏୋĴ ହŕୋĪĺ řģ ŌŃୃ୍ୟୁŒଯ୍ୟା Ň řĴľରେ Ņś ĪňśĨ ŔśɄŃ Ĳ ŔśŅŚପ୍ତ, 
ňśŃśŎା ĨĦŒśŌାŇ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ Ńାଙ୍କŎ ଦେହାƻରେ ŎାĻŇĶŎ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ŊŚŎĴ řଶ�ୋŎ ଜେŇା, ŊŐŎାŌ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ɂଫŉŔŎ ŔŃɹŊାŅŚ ଜେŇା, ĨŇ řଲ ĴśŌାŎ ŊŐ, ſଷୀର�ୋŅ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, ŌହେǢŎ 
ŎାĬŃ, ĶଣେŒ ɂŔାŅ ŇାŧĴ, ɄǹମାŇନ୍ଦ ŎାĬŃ, ĴୃňାŔ řǄଧୁ ŔାŌଲ, ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŎňƗ 
କେŅାŎŇାń Ŕାହś ɂŌśଖ ଶ�ୋĴŊɹକ୍ତ ĴŎ řŊା Ŕହ ňŎ řŊାŎĴś ŔŌବେŅŇା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

Ōା® Ōଙ୍ଗŐା ĵśŅś Ŏś ĴśଣŚ ňśĻା ĴŌ řľ řŎ ସśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ

ňƛŘŌśƠଡାĪ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔାŌାĻřĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇରେ ŇାŎŚŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା 
Ŏହ řĺ řģ ŇାŎŚ ŔĦĶĿřŃ ହେŞେ ŔŊś  ĴĿřŇŃା ŅŜ Ŏ ହେŊା Ŕହ řŃ ŇŜ ĩ ŔĴାŐŎ 
Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ ଘľ řŊ ବ�ୋଲř ňƛŘŌśƠଡାĪ ପ�ŤŎňŎ řœŅ ūŭ ŇŌ୍ୱŎ ŵାର୍ଡ ପ�ୋଖŎ řĩňଡ଼ା 
ȰରାŌŎ Ōା® Ōଙ୍ଗŐାଙ୍କ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ōା® Ōଙ୍ଗŐା ଖśŅś Ŏś ĴśłŚ ňśĻା ĴŌ řľ řŎ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊରେ ଯōୋĶଦେĪ ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
Ĭପେǂ ŇାŧĴଙ୍କ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊରେ ňƛŘŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńାŇା 
ĩĪĩĪŔ ř Ŋନ୍ଦŇା ňାȽ ŌśଖɹĨŃ řȄ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ĨŇŚଲ ଚĹŤņśŎŚ ŌśଖɹŊŻତା 
Ĳ ĴାĬŇŔ řଲŎ ଲାŔɹŌŧŚ Ŕାହś  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ ňŜĻା ĴŌ řľ řŎ 
ĬŅɹŌĴś  ɂŒĦŔା ĴŎ řȄŞେģ ň ŜĻା ĴŌ řľ ř Ŕŋାନେତ୍ରୀ ଲ řŇା Ňାń ǶୱାĶŃ Ŋକ୍ତŊɹ 
ŎȃȄଲା ବେଳେ ŃŊଲା ĶśŎś  ĴୃňାŔ řǄଧୁ ŇାŧĴ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŞେģ 
ňŜĻା ĴŌ řľ řŎ Ŕମ୍ପାŅřĴା ľŌ řŇା ŇାŧĴଙ୍କ ନେŃୃƫରେ Ŕŋ୍ୟାŌାନେ ĨŃ řȄƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄŞେģ Ŕŋ୍ୟା ŎŚŇା Ňାń ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄŞେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ĵସ୍ତୁŎŚ 
ĴŐା Ň řକେŃŇŎ ĴŐାĴାŎ Ĳ Ōା® Ōଙ୍ଗŐା ଖśŅś Ŏś ĴśłŚ ň ŜĻା ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟାŌାନେ 
ଚ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ ŇୃŃɹ Ĳ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄŞେģ

Ş Ĵ ǂ ୍ରା ň ť ଼ା , Ŭ Ų ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳଡ଼ିĩ ଚŐଚ୍ଚି Ƚ ɂଯōୋĻĴ, 
ŔśŅକ୍ଷ ŎାĻନେŃା Ĳ ŊɹŊŔାŧŚ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎŊŚǂ ମ�ୋହŇ Ŕାହśଙ୍କ 
ƶୱାŅŒାହରେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
ŔହŎ ŊťହାľǱଥିŃ Ńାଙ୍କ 
ŊାŔŋŊŇରେ İĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř 
Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İȄରେ ňŜର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ 
ɌରୀĴାƻ ଜେŇା, ĩŐř 
Ŋ řņାŧĴ ɂŃାň ଦେŊ, 
ŎାĻŇĶŎ Ŋ řņାŧĴ ଧ୍ǽŊ 
Ŕାହś , କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ŋ řņାŧĴ 
ĶଣେǢŎ ବେହେŎା, ĴľĴ 
ମେŧŎ ŔśŊାŔ Ŕ řĦହ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ɂŃାň ଜେŇା, ŒŒ řŋŜ œł ବେହେŎା, 
ଦେŊାŒ řœ ŇାŧĴ, ɂଫś ଲ୍ଲ ŔାŌଲ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ĨĦŒśŌାŇ Ōହାନ୍ତି , 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ ĨƏଚ୍ଚŇା ŇାŧĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ଚřŇ୍ମŧ ɂŔାŅ 
ବେହśŎା, Ĵ řଶ�ୋŎ ŃŎାĪ, ĨŞେଖ 
ଜେŇା, Ŕ řପ୍ରା Ōǟ ଲିĴ, ɂଯōୋĻĴ ŔĦଘ 
ŔŋାňŃ ř ଯśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ଦେŊŃା, 

ĬňŔŋାňŃ ř ĨĻŧ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ļś Ŋś ଲ ř Ŕśନ୍ଦŎŎାŧ, ଚŐଚ୍ଚି Ƚ 
ŃାŎĴା ŔŌରେŒ ŎାĬŃŎାŧ, 
ŔƍଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ, ɂŌśଖ 

ଯōୋĶଦେĪ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ 
ŎŊŚǂ ŊହśŌśଖŚ ɂŃ řŋାŎ ĨȅĴାŎŚ 
ȄŞେģ Ńାଙ୍କ ĨŊƥତ୍ତŌାŇ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
Ļřǟଲା Ńńା ŎାĻɹରେ ŒŜŇɹǱଥାŇ Ŕୃଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ ř ବ�ୋଲř ĨŃ řȄŌାନେ Ĵହ řȄŞେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ňŜର୍ବŃŇ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ 
Ńńା Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃା ŇŊŚŇ 
ňଟ୍ଟŇାŧĴଙ୍କ ଶ�ୋĴŊାƥତ୍ତାĴś  Ńାଙ୍କ 
ବ�ୋହŜ  କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ପ�ŤŎାƺſଷା ŔŎ řŃା 

Ŕାହś  ňାĿ ĴŎ řȄŞେģ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ĨĻŧ 
ŔାŌଲ Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŔŌାĻସେŊŚ ŎାଜେŒ ňƠଡା ŔĦଯōୋĻŇା 
ĴŎ řȄŞେģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ Ļřǟଲା 

ňŎ řœŅ ŔŋାňŃ ř ଲ řଲ řŃା 
ŅାŔ, ĬňŔŋାňŃ ř ŋŚœ୍ମ 
Ōହାନ୍ତି , ĶŚŃାଞ୍ଜŐř ସେĿŚ, 
ŌାŇŔ ňŎ řଡ଼ା, Œ řŊɂŔାŅ 
ŋŐ, ŒŒାଙ୍କ ଶେଖŎ ସେĿŚ, 
Ŋ řଷ୍ଣୁ ŅାŔ, Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ Ŕାହś, 
ɂମ�ୋŅ Ŕାହś, Ŕର�ୋĻĴାƻ 
Ŕାହś, ŔଲřŌ ଖାȚ‌, Ĵ řଶ�ୋŎ 
ňƠଡା, ɂŅŚň Ōହାନ୍ତି , ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ĩକ୍ଷŧ ňŃ ř, ĨŌɲ ୱିĴା 

ɂŔାŅ ŅାŔ, ଦେବେǂ ŔśĩŎ, ňରେŒ 
ŅାŔ, ŎŌł ř Ŏଞ୍ଜŇ ŎାĬŃŎାŧ, ĩŅřĴନ୍ଦ 
ŎାĬŐ, ĩĴŊŎ Ĩǟଲୀ ɂŌśଖ ଯōୋĶଦେĪ 
ǷମୃŃ řଚାŎł ĴŎ řȄŞେģ ŎƙଜିŃ Ŕାହś, ĬମେŒ 
ŇାŧĴ, Ň řŎାĴାŎ ǶୱାĪĥ, ହ řŎłɹ ňƠଡା, ସେĴ 
ĪŇାŧŃ, ସେĴ ŎହେŌŃ, ŔśĴśŌାŎ ŅାŔ, 
ɂŅŚň ŇାŧĴ, ŎମେŒ ଚǂ ŅାŔ, ଗ�ୋňାŐ 
ŌହାňାȽ, ŎାĻɌରୀ ŅାŔ, Ŕ řପ୍ରା ŅାŔ, 
Ŏାଜେǂ ňାȽ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄŞେģ

Œ řŒ řŎ ŌŏřĴ ସŎĴାŎŚ 
ĲĴ řŏ ନ řଯśକ୍ତ

ňƛŘŌśƠଡାĪ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ňƛŘŌśƠଡାĪ 
ĨƗŐŎ ଯśŊ ĩĪŇĻŚŊŚ Œ řŒ řŎ ĴśŌାŎ 
ŌଲřĴƉକୁ  ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ ňƛŘŌśƠଡାĪ 
ŃହŔ řଲରେ ŔŎĴାŎŚ 
ĲĴ řଲ ŋାବେ Ň řଯśŻ ତି 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ 
Œ řŒ řŎ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ŔାĦŔŅ, ŎାĻɹ ĩĪŇŌƽ୍ରୀ, Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř, ŎାĻŇĶŎ Ŋ řଜେň ř ନେŃା 
ଲŐřŃ ବେହେŎା Ĳ Ŋ řଜେň ř ଯśŊନେŃା Ō řľś  
Ōନ�ୋĻ ŇାŧĴƉକୁ  ĴୃŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ļŎĴା Ńାଡ଼ି  ŏକ୍ଷାȅŐ 
ľଙ୍କା Ĳ Ķŕଣା ŏś ȑ‌

ଡେŎାŊ řŒ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
ŔŅŎ ńାŇା ଚାନ୍ଦୋŐ ଫାƠଡି ĨņŚŇ ଚାନ୍ଦୋŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĶଣେŒňśŎ ȰରାŌŎ ŔśŒŚଲ ĴśŌାŎ 
ବେହେŎାଙ୍କ ଘŎ ļŎĴା Ńାଡ଼ି  ŒŇ řŊାŎ ŎାŃ řରେ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ଲſଷାȅĴ ľƉକା Ŕହ ūŭŪ ȰରାŌ 
ĲĻŇŎ ŔśŇାĶହłା ଲśľ ř ନେĪȄŊା ńାŇାରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ŔśŒŚଲଙ୍କ ňŎ řŊାŎ Şŏୋକେ 
ଘରେ Ň ȄŊାŎ ŔśଯōୋĶ ନେĪ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ 
ଲśľňାľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ ňରେ ňśଲ řŔ 
ଘľłାସ୍ଥŐରେ ŔǄଧାŇŚ ĴśĴśŎ Ĳ ŔାĪƞଟିଫřȇ‌ ľ řŌ 
ŔହାŧŃାରେ ŃŅƻ ĴŎ řĺ řģ

ŋřŃŎĴନ řĴାରେ ňōǻɹľĴƉ ĨସǕଭାŐ ŋ řଡ଼

ŎାĻŇĶŎ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎ řĩŔśĺ ř Ŋର୍ଷ ŬŪŬůģ ĩĻř Ŋର୍ଷŎ ଶେœ ŎŊ řŊାŎ 
ȄŊାŎś  ŎାĻɹ Ńńା ŎାĻɹ ŊାହାŎś  ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ ŔŌାĶŌରେ ŋ řŃŎĴŇ řĴା ଚŐଚƗŐ 
ହŕୋĪňଡ଼ିĺ řģ ĶśǊ ତିŎś  ŋ řŃŎĴŇ řĴା ĻାŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇ, ଚାନ୍ଦŊାଲřŎś  ŋାŧା ଖĵୋŐା ଦେĪ 
ŋ řŃŎĴŇ řĴାĴś ŔĦଯōୋĶ ĴŎś ȄŊା ŇŅŚରେ ŒହŒହ ňର୍ଯɹľĴ ନ�ŤŊ řହାŎ ĴŎ ř ɂĴୃŃ řŎ 
ĨŇବ�ţŅɹ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେģŀାଙ୍ଗŌାŐ Ōśଖɹ ଗେľ ଦେĪ ŬŬŲű 
ňର୍ଯɹľĴ ɂବେŒ ĴŎ ř Ŋś ଲ řŊାŎ ŌĻା ନେĪȄŞେģ ଖĵୋŐାŎś  ūŪŰ ȸ ରିň ବ�ୋľରେ 
ūŭųŪ ňର୍ଯɹľĴ, ଚାନ୍ଦŊାଲřŎś  ūŰ ȸ ରିň ବ�ୋľରେ Ŭŭű ňର୍ଯɹľĴ Ĳ ĶśǊ ତିŎś  Ŭů ȸ ରିň 
ବ�ୋľରେ ŬŮŬ ĻłƉକୁ Ō řŒାĪ ମ�ୋľ ŮūůŰ ňର୍ଯɹľĴ ŋ řŃŎĴŇ řĴା ŇŅŚରେ Ŋś ଲ ř 
ବ�ୋľ řĦŎ ŌĻା ନେĪȄŞେ ବ�ୋଲř ŊŇŊ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜଚŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ

­ŊŕśŌśĵŚ ɂŃ řŋାŎ ĨȅĴାŎŚ Ȅଲେ ŎŊŚǂ®

Ŏ ା Ļ Ĵ Ň řĴ ା , Ŭ Ų ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ଖĵୋଲାମେଲା ŋାବେ Ņ řŇŎାŃ ř 
ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ଚାଲś ĺ ř, Ńାହା ňśł ř ǭକୁଲ 
Ň řĴľରେģ ŔŎĴାŎŚ ĻାĶାĴś  Ōƺ 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř ସେĿାରେ İĴ 
ňାĪଖାŇା Ň řର୍ମାł ĴŎ ř Ńା® ŋ řŃରେ 
ŌŅ ଲś ଚାĪ Ŏȃ Ļଣେ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ 
ଯśŊĴ ŌŅ Ŋ řĴśȄŊା ńାŇାରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ŌାȽ ňśଲ řŔ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň ନେŊାŎś  ŒŇ řŊାŎ 
ǱଥାŇŚŧ Ōହ řŐା Ĩଟ�ୋ ଯōୋଗେ 
ńାŇାĴś  ଯାĪ ňśଲ řŔĴś  Ŕାଙ୍ଗରେ 
ĩł ř ŌŅ ĻŊŃ ĴŎାĪȄŞେģ 
ňśଲ řŔ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊା ŔŌŧରେ 
ବେňାŎŚ ĻłĴ ଚŃś ŎŃାŎ Ŕହ 
ଖŔ ř ଫŉŎାŎ ହେŊା Ļାł ř Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ 
Ōହ řŐା ଚĹୋŎାŌŅ ŋାľ řĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାƍଗି ଦେĪĺନ୍ତିģ ŊାŎŌɲୱାŎ ňśଲ řŔ 
Ĳ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ňାଖରେ 
ĶśହାŎ ř ĴŎ ř ŔśଫŐ ňାĪ Ň ȄŊା 
ǱଥାŇŚŧ Ōହ řŐା ଶେœରେ Ň řଜେ 
ĨƞŘ ŋ řଡ଼ି  ňśଲ řŔ ହାŃରେ ŌŅ 
ĻŊŃ ĴŎାĪŊା ňରେ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  
ହେĬȄŊା ଘŎĴś  ŋାƍଗି ĨŔଲ 
Ň řŒାŌśŻ ତି Ĩŋ řଯାŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎାĻĴŇ řĴା ńାŇା ŊŎାŀřĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ōņśňଡ଼ା (ଖାłňଡ଼ା) 
ĶାĥŎ ŅŚŇŊǄଧୁ  ŌଲřĴଙ୍କ ŅŚňĴ 
ŌଲřĴ ବେȥ‌ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ 
ବେĩĪŇ ŋାବେ ଚĹୋŎା 
ŌŅ Ŋ řĴ ř Ň řĻŎ ĩƝଡା ĻŌାĪ 
ĩŔ řȄŞେģ ŊŎାŀřĩ ହାĪǭକୁଲ, 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎ ĩŅř 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇĴś  ଲାĶ ř ଖĵୋଲାମେଲା 
ŌŅ Ŋ řକ୍ରି Ĵś  ǱଥାŇŚŧ Şŏୋକେ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĩŔśȄŞେ Ŋ ř Ňା 
ňśଲ řŔ Ňା ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ İŔŊś  
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊାĴś  କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
ନେĬ Ň ȄŞେģ ĶାĥŎ ଯśŊĴ 
Ĳ କ�ୋŌŐŌŃ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
Ĭňରେ İହ ř ଚĹୋŎାŌŅ 
ŋାľ ř ବେȥ‌ ଖŎାň ɂŋାŊ 
ňĴାĪȄŊାŎś  Şŏୋକେ ŃାŃ řŊା 
Ŕହ İŋŐř ଚŎŌ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪĺନ୍ତିģ ĶାĥŎ Ōହ řŐା İହ ř 
ବେĩĪŇ ĴାŎŊାŎĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋନ୍ଦ ňାĪĥ ňśଲ řŔ ŀାĴ ř ŌŅ ĻŊŃ 
ňରେ ŌŅ ŋାľ ř ŋାƍଗିŊା ňśł ř 
ńରେ ŇŌŃŎା ଘľłାĴś  Ōନେ 
ňĴାĪ ଦେĪĺ řģ

	< ଚĹୋŎŘŌŅ ŊȮି ରିŎ ŃŚɄ ɂŃŊିŘŅ

ŌŅ ĻŊŃ ସŕ ŋାľ ř ŋାƍଗିଦେଲେ

ņର୍ମପ୍ରାଣା Ōŕ řŐାƉ ňŎଲ�ŘĴ
ňƛŘŌśƠଡାĪ,ŬŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ପ�ୋଖŎ řĩňଡ଼ା ȰରାŌŎ 
ņର୍ମପ୍ରାłା Ōହ řŐା Ńńା ĶାǛ ପିĴ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŇŚŐŌł ř 
ŞେƉକାଙ୍କ Ōା® ŔାŊ řତ୍ରୀ ŞେƉକାଙ୍କ ŲŰ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ 
ňŎŞŏୋĴ ହŕୋĪĺ řģ ŌŃୃ୍ୟୁ Œଯ୍ୟା Ň řĴľରେ ňśĨ ĴśŐŌł ř 
ŞେƉକା, Ĩଶ�ୋĴ ŞେƉକା, ŔśŒାƻ ŞେƉକାଙ୍କ ŔମେŃ 
ňŎ řŊାŎ Şŏୋକେ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ ସେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řĩŔśȄŞେģ Ńାଙ୍କ ଦେହାƻରେ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ ȰରାŌ Œ୍ମŒାŇରେ Ńାଙ୍କ ଶେœĴୃŃɹ ŔǑǈ ĴŎାଯାĪĺ řģ
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ĬƴŘŎ Şŕଲŏ Ų ŌାŇŔ řĴ ŋ řǈſŌ
ňŘŎŘŅŚň,ŬŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊǁŎ ŔŕŎ ňŘŎŘŅŚň ŔŞେŃ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐŎś  Ų Ļł ŌŘŇŔ řĴ ŋ řǈſŌƉକୁ  ŊɹୟାŔ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ňſŎś  ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň ŜରǻŎś  ŔƍĿŇ ňſŎś  ňŘŎŘŅŚň ĨƗŐŎś  Ŋŕś  ŌŘŇŔ řĴ ŋ řǈſŌƉକୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪ ĴłŘŔ ĿŘରେ ŎĵŘōŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କ ସେŊŘ Œśଶ୍ǽœŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İŕ ř ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ରେ ŔƍĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř ସ୍ǳŕŌŧŚ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŃńŘ ŊɹୟାŔ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇŎ Ŕŋ୍ୟ Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ĴŎ ଙ୍କ ŔŞେŃ ňŘŎŘŅŚň 
ĨƗŐŎ Ŋŕś  ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ń řŇ ř ŊĵŎା ପňୋť଼ି ପାĬĥŒ 
ŇŘĬĶŘĥ,ŬŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŘĬĶŘĥ ŊɱĴ Ĩƻର୍ଗŃ ର�ୋŕ řĩ ȰରାŌରେ ŋŧŘŋŧ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡģ Ń řŇ ř ŊĵŎŘ ķŎ ପ�ୋŀř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňŘĬĥŒģ İňŎ ř ķľłŘ ĶŃĴŘଲř ŎŘȽ 
ŔŌŧରେ ର�ୋŕ řĩ ȰରାŌରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ ĬŻ ȰରାŌŎ ŔśରେŒ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ 
ǶଦେŒ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ķରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł ŊŒŃ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řȄଲŘ, ōŘŕŘ Ĵś  ଦେȃ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ň řĨŘĥĴś  ଲ řŋŘĪŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ ř ŇŘĬĶŘĥ 
ĨƆ ନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŏģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŇŘĬĶŘĥ ĨƆ ନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ 
ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥĴś  ĩŧƥ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ųŪ ɂŃ řŔŃ ପ�ୋŀř ňŘĬĥŒ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ତେବେ ķରେ ȄŊŘ ŔŌǯ ŌŜଲ୍ୟŊŘŇ ĩŔŊŘ ňȽ Ĳ ĵŘŅ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ 
ପ�ୋŀř ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪ ȄŊŘ ବେଳେ, Ĭŋŧ ňŎ řŊŘŎĴś Ńś Ŏƻ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔŘŕŘō୍ୟ ଯ�ୋଗେĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ļś ଡŀŖା ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ରେ Ĳť଼ିŒା ŎŇରǻĨŉ

ňŘŎŘŅŚň,ŬŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŊɰଲାĪଣ୍ଡ ĩଣ୍ଡ ňŘŎŘ ĻśଡେŖŘ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎŎ 
ŔǑପାŅĴ ଲ�ୋňŘŌśȿରା ňŃ řଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ūŮŃŌ ňŘŎŘ Ļśଡ�ୋ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌-
ŬŪŬůରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŘŎŘŅŚňŎś  Ņŝ Ǧ ଟିŕŚŇ ň řଲŘଙ୍କ İĴ ŅŐ 
ŎŘĻǱଥାŇĴś ōŘĪ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňରେ ŋŘĶ ନେĪȄଲŏģ ĬŻ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňରେ ŃŘƉକୁ  
ūŮľ ř ŞେŀŘଲ ĲŀřŒŘ ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  Ō řŐ řĺ řģ ĲŀřŒŘ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŔŊĻśŇ řĨŎରେ 
ŎŇର୍ସ Ĩŉ ȸŉř ŕŘŔଲ ĴŎ řĺ řģ ŔŊĻśŇ řĨŎŎ İĴ ļ řĨ Ō řĴ ř Ŕ řĦ ବେଷ୍ଟ Ļśଡ�ୋ 
ĩŵŘର୍ଡ ňŘĪĺ řģ İନେĪ İŕ ř ŔŌǯ ଖେŐŘŐřƉକୁ  Īŉକ�ୋ Ĳ ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŔŌǯ Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ ŊŁŘĪ ȄŊŘŎś  କ�ୋȌ‌ ɌରୀŌŃŚ ňŃ ř ĴŝŃƕŃŘ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ ūů ŅřŇ Ĵɹୟାମ୍ପ ଦେĪȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř Īŉକ�ୋ 
ňŘŎŘŅŚň ŧśŇ řľ Ōƺ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ଖେŐ ĬňĴŎł ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪȄଲŏģ

Ŕର୍ବ ŋାŎŃŚŧ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ ଲ�ୋŌା ɂńŌ
ĴśĻƍ,ŬŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŕରǻ ŋŘŎŃŚŧ ŌśŻ ĴŎŘଟେ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ଲ�ୋŌŘ ସ୍ୱାĪĥ ɂńŌ ହ�ୋĪ ŔǗମାŇ řŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŋś ŊନେǢŎ ĿŘରେ ĹŐřŃ ŬűŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ȄŊŘ ūůŃŌ İŕ ř ŔରǻŋŘŎŃŚŧ ňŘŎ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ĴśŌśଟେରେ ůŪ Ĵ řȰରା Ŋର୍ଗ ŊŎ řǨ Ŋର୍ଗରେ Ņ řŊɹୟାƍ 
ଲ�ୋŌŘ ŔņŘŎł Ŋର୍ଗŎ ň řଲŘƉକୁ  ŕŎŘĪ İŕ ř ŔǗମାŇ ŕŘŔଲ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋś ŊନେǢŎ ĬȮŐ Ĵରେଟେ ǭକୁଲରେ ŕŘŇŔ ř ŀ. ŕŎɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ 
ŃŘƉକୁ  İŕ ř ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ɂĴŘŒ ଯେ ଲ�ୋŌŘ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ŊȅŎ ĨଲǑ ପିƃରେ ĻŘňŘŇରେ ଦେŒ ňŘĪĥ ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ ŕŘŔଲ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŋś Ńś ŌśƠଡାĪରେ Ȯରୀଡା ପśŎǭକାŎ ĬƮŊ  
ĴśĻƍ,ŬŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ŋś Ńś Ōśଣ୍ଡାĬ ǱଥିŃ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅɹୟା Ōନ୍ଦି ŎŎ ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊ ĬŅōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹୟା 
ĨňŎŘĻřŃŘ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĴśĻƍ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା Ň řŇŘŎŘłŚ ŔŘŕś  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶଦେĪ ň řଲŘ ŌŘŇƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŎŜ ପେ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ř 
ŔŎňƗ Ōନ�ୋŎŌŘ Ōǟ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ňŜରǻŃŇ ŔŎňƗ ŃńŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĴŝœĴ ନେŃŘ ȅରେǂ ŇŘń ସ୍ୱାĪĥ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŊŒ řǨ Œ řſĴ ŅřଲŚň ĴśŌŘŎ 
ŃŎŘĪଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ରେ ĶśŎś ĻŚ Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł ŔŘŌଲ Ĳ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ Ŕŕ ŔŌǯ ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś ŌŘ  ĬƮŊ ňŎ řĹŘŐŇŘ ରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ହ�ୋĪ ȄŊŘ ĺŅɭବେŒ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ରେ Ş�ୋľ ūūű Ļł ŋŘĶ 
ନେĪȄŊŘ ବେଳେ Ń řନ�ୋľ ř Ŋ řŋŘĶ ରେ Ş�ୋľ ůŪŪ ň řଲŘ İŕ ř କ୍ରୀť଼ାରେ ĨĦŒ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  ňśŎǭକାŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ

ŌƠଡି ଖ�ୋଲřŊା Ŋ řŐŌɲ : ņାŇ ĨŌŐ ĴŎ ř Ĺ řƻତାରେ ĹାœŚ 
ŎķśŇŘńňśŎ,ŬŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřଲ୍ଲା ŎķśŇŘńňśŎ Ŋ୍ଲĴ ĨƗŐŎ 
ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĹŘœŚ ņŘŇ ĨŌŐ ĴŎ ř İବେ Ĺřନ୍ତାରେģ ĴŘŎł Ōଣ୍ଡି  ଖ�ୋଲřŊŘ 
Ŋ řŐŌɲ ହେŃś  ĨŒ ř ŋŘĶ ĹŘœŚ ņŘŇ ĨŌŐ ĴŎ ř ŊŘŕŘରେ ņŘŇ Ŋସ୍ତା ŎȃŊŘ Ŕŕ 
ĵŐŘରେ ĨŌŐ ņŘŇ ଖ�ୋଲŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ Ŏȃ Ĺřନ୍ତାରେ Ņ řŇ ĴŘľś ĺନ୍ତିģ  ଗ�ୋĿ řłŘ 
ȰରାŌŎ ŒŎŃ ŊŘŎ řĴ, ŊŘŊś  ସେĿŚ, Ƿ ମୃŃ ř ŎƙŇ ŊŘŎ řĴ İŕ ř ňŎ ř Ŋŕś  ĹŘœŚ İ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋଲřŊŘĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ 
ĩŞେ ĹŘœ ĴŎ ř ŉŔଲŎ ĬňōśŻ Ō Ŝଲ୍ୟŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହେଲŏ ĩŞେ ଲŘŋ ŊŘŇ 
ହେŊŘ Ŕŕ ĻŌ ř ŌŘଲřĴŌŘନେ Ōƺ ଲŘŋŊŘŇ ହେବେģ ତେłś ŔŎĴŘŎ İŊĦ İŕ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିଦେĪ İŕŘŎ ɂŃ řĴŘŎ Ĵଲŏ ɂĴŝŃରେ 
ĹŘœ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  İŊĦ ŃŘŎ ňŎ řŊŘŎ ĬňĴŝŃ ŕśĨନ୍ତେģ ŕĿŘȖ‌ Ŋର୍ଷା ହେଲŏ 
İŕ ř ŌŘŇଙ୍କ ŉŔଲ Ňଷ୍ଟ ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ  

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŘŕ řŃɹ ňŎ řœŅŎ Ş�ୋťŒ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŘŕ řŃɹ ňŎ řœŅŎ Ş�ୋťŒ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): 

ŔŘŎǶŃ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ňŎ řœŅŎ ଷ�ୋଡ଼Œ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ǱଥାŇŚŧ 
ĩŅřĴŊ ř ŔŘŎŐŘ ŅŘŔ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇ 
ĿŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ĴŊ ř ĨĻŧ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ŀ. ŎŞେŒ 
ɂŔŘŅ ňŘł řȰରାŕŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĭňରେ  ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŎĹŇŘରେ ĴǛŇŘĴś 
ŊŘǯŊ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ିŊŘ ŅŎĴŘŎ İŊĦ 
ĨŌŝŃ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ ĨŌŝŃŌŧ 
ĹřƻŇ ĩł řŊŘ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋଲř ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř, Ŕŋ୍ୟŃŘ 
Ĳ ŔŘǒŃ řĴ ǱଥିŃ řĴś  ନେĪ ňŎ řňśଷ୍ଟ ହେŊŘ 
Ŕŕ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ Ĳ ŔŌŘĻ ĶĿŇŎ ĹŘŊ řĴŘĿ ř 
ହେŊŘ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋଲř ସେ Ĩŋřŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, 
Ŋରେł୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴńŘŒ řଳ୍ପୀ 
ĪĦ. Ŋ řǩଣୁ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ ňŘĿĴ Ĳ 
ŔŘŎǶŃ ɎǦଟାଙ୍କ Ōƺରେ ŔŌŇɲŧ Ŏŕ řଲŏ 

ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ŋଞ୍ଚି  Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ 
İȄରେ ŊŔƻ ŅŘŔƉକୁ  ĶŚŃ řĴŊ řŃŘ ňŘĪĥ, 
ĶǛ ňŘĪĥ ŔŚତେŒ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ Œ řŒś ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ňŘĪĥ ŀ. ଲƁ୍ମୀĴŘƻ ĵśƞଟିĩƉକୁ  ĨŐĴŘ 
ňśŎǭକାŎ, Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ଦେŊŚ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ 
ňŘĪĥ ŔŃɹୟାŊŃŚ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ĬŌŘĴŘƻ ɂņŘŇ 
Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ ĪǂŌł ř ŔŘŕśƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ 

ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶରେ Ň řŎƻŎ ŔŘņŇŘ ňŘĪĥ ŊŎ řǨ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ ŀ. ĨĻŧ ĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ର, ĶŚŃ řĴŊ ř ĴŌŐ ňƛŇŘŧĴ, 
ĨŇś ŊŘŅ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňŘĪĥ  ɄǹମାŇǁ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 

Œ řŒś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŇŚŐŌł ř ĹŘǁƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ ȄଲŘģ ŬŪŬŮ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ŕର୍ବେŘƏ ŔǗମାŇ ŊŘłŚňŚĿ 
ňśŎǭକାŎ ŀ. ŎŞେŒ ɂŔŘŅ ňŘł řȰରାŕŚƉକୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴŊ řŃŘ ňŘĪĥ  
ň řŇŘĴŚ Ō řଶ୍ର, ĶǛ ňŘĪĥ ŎŊ ř ňଣ୍ଡା Ĳ Œ řŒś 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňŘĪĥ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŌƍŎŘĻƉକୁ  

ĨŐĴŘ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŒƌଲŘŋ ňଣ୍ଡା ōśŊ ňśŎǭକାŎ Ŕ řňśŇś  
ଜେŇŘ Ĳ ĬŌŘĴŘƻ ɂņŘŇ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ 
ŀ. ŕŎ řǠǂ ବେହେŎŘƉକୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ ŀ. ŋś ŊŇŘŇǁ 

ŔŘŕś, ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ Ōହେǂ ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ĶŚŃ řĴŊ ř ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ŌŕŘନ୍ତି , ĶŚŃ řĴŊ ř 
Ş�ୋŕ řŃ ĴśŌŘŎ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, ĴŊ ř ŊĦŒŚņŎ 
ବେହେŎŘƉକୁ  ŋŊ୍ୟ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ŔŋŘରେ ňŎ řœŅŎ 
ŌśĵňȽ ତ୍ţŌŘŔ řĴ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňତ୍ରି ĴŘ 
"ŌĴŎ®Ŏ  ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řଶେœŘଙ୍କ,  Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟଙ୍କ ĴŊ řŃŘ Ŕଙ୍କŐŇ ­ǵଫୁଲ řƍ', 
Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐŇ 
­ĻǸ ōŘତ୍ରା', ňଞ୍ଚାŇŇ ପ�ୋଲŘĪଙ୍କ 
ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐŇ ­Ʉହ୍ମ ĴŌŐ', ବ�ୈଷ୍ଣŊ 
ĹŎł ଗ୍ରŕŘĹŘର୍ଯ୍ୟଙ୍କ ŋକ୍ତି ĶŚŃ ř ŔĦĴŐŇ 
­Ņତ୍ତାňŕŘŎŚ', ŔĦĶŚŃŘ ňଣ୍ଡାଙ୍କ  ĶǛ 
Ŕଙ୍କŐŇ ­ĨŔŎନ୍ତି ĨňŎŘǸ' Ĳ Ň řŎƙŇ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କ ňśǯĴ ­Ņ řŊ୍ୟŔǀ Ōŕ řŌŘ', ŀ. 
Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ňśǯĴ ­ŋକ୍ତି  
ňśǪପାƙŐř®, ĨŌ୍ʮĻŘ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ňśǯĴ 
­ŒŜŇ୍ୟŃŘŎ Ň řŇŘŅ', ŊŘଲŏǢŎŎś  ɂĴŘŒ řŃ 
ňତ୍ରି ĴŘ ­ŋƙŊŚŎ® Ĳ ļś Ňś ŊŘŐŘ ŔŘŕśଙ୍କ 
ĴŊ řŃŘ  ­ĴŐŘ ŇŘĬŎŚ'  ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĬŌŘĴŘƻ ŇŘŧĴ ŔǑପାŅĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ 
ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ, କ�ୋœŘƺſ ňŜƣଣ୍ଣ 
Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ İŊĦ ŔƍĿŇ 

ŔǑପାŅĴ ŎŞେŒ Ĺǂ Ŋŕ řŎŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ  ପ୍ରାŃħ 
ĴŊ řŃŘ ĩŔŎ ŀ. ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŊ řŃŘ ĩŔŎରେ, 
ŇŘľ୍ୟĴŘŎ କ�ୈŐŘŔ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ĶŘଳ୍ପି ĴŘ 
Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ňଣ୍ଡା Ĳ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŘ ĨŇŔŜŧŘ 
œଡ଼ଙ୍ଗୀ Ĳ ɂŋŘŃŚ ŌŘļŚଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĬňǱଥିŃ ĴŊ řŌŘନେ ǶŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ ĩŊŝ ତ୍ତି  
ĴŎ řȄଲŏģ ĨȅବେŒŇ ଶେœରେ ňŎŚକ୍ଷି Ń 
ŌŕŘନ୍ତି  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେŕ řňŎ ř ĨňŎŘǸ ĨȅବେŒŇରେ 
Ōନ�ୋŎŌŘ ŒŃňńŚଙ୍କ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ĶଣେŒ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ň řŎƙŇ ňଣ୍ଡା Ĳ ĴŊ ř ňଞ୍ଚାŇŇ 
ପ�ୋଲŘĪ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŔŚŃŘĦŒś 
ଜେŇŘ, Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ŅŘŔ, Ş�ୋŇŘଲřŔŘ ŌśŅś ଲ ř 
Ĳ Ŕନ୍ତୋœŚ ŔŘŕśଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĴŊ řŌŘନେ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔŃ୍ୟɄŃ Ņś ବେ, 
Ĭଲ୍ଲାŔ ŌŕŘନ୍ତି , Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŊŘŊŘĻŚ ĹŎł ŔŘŕś, Ń řଳ�ୋƥŌŘ ŅŘŒ, 
ଜ୍ଞାŇŅŚň ĺŘଟ�ୋĪ İŊĦ କ୍ରୀǩଣା ĴଲĹŎŘଲ 
ଗ୍ǽň ɂŌśĵ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ  
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ňŘŎŘŅŚň,ŬŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň 
ପ୍ରେȧ‌ Ō řŀ řĩ ňſŎś  ŅŒŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 
Ĳ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŇŜĩŊĻŘŎ ǱଥିŃ ĨľŐ 
Ŋ řŕŘŎŚ ŊŘĻପେŧŚ ȸଷ୍ଟ ňŎ řŔŎରେ 
İĴ ŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř 
ŔŋŘରେ ŊŎ řǨ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ĵର୍ମେǢŎ 
ସ୍ୱାĪĥ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ ପ�ŤŎŘƺſ 
ŊŔƻ ŊŘଶ୍ୱାŐ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔĦķŎ Ĭňଦେଷ୍ଠା 
Ĺ řƥŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ŊŎ řǨ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĶĶŇ Ŋ řŕŘŎŚ ŔŘŕś, 
ŒśĴଦେŊ ଜେŇŘ, Ķଙ୍ଗାņŎ ŎŘĬŃ, ଧ୍ǽŊ 
ŌŕŘňŘȽ, ŊľĴŝଷ୍ଣ ŅŘŔ, ɂŒŘƻ ŎŘĬŃ, 
ŒŎŃ ŎŘĬŃ, ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

Ň řĴľରେ Ƕର୍ଗାର�ୋŕł ĴŎ řȄŊŘ ŔĦķŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ Ĭňଦେଷ୍ଠା ŔśȅŎ ŎĦĻŇ ŅŘŒ 
ଙ୍କ ŔŞେŃ ŊŎ řǨ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ň řȅŎŘŌ 
ŌŕŘŎłŘ Ĳ Ŏś ଦ୍ର ɂŃŘň ŇŘŧĴଙ୍କ ĨŌŎ 

ĩƬମାŎ ŒŘନ୍ତି  ĴŘŌŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔĦķŎ ŌśĵňȽ 
"ŌśŻňŝଷ୍ଠା® Ĭନ୍ମୋĹŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŌŘନେ ŔǗମୁȃŇ ହେĬȄŊŘ 

Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ŔĦňର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔŌǯ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔŃ୍ୟ ĵŊŎ ňŎ řବେœł Ĭňରେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ ବ�ୋଲř ŌŃ 

ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ İȄରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ İŕ ř ŔŋŘରେ ňŘŎŘŅŚň ପ୍ରେȧ‌ 
Ō řŀ řĩŎ ŔŋŘňŃ ř ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ ŊľĴŝଷ୍ଣ ŅŘŔ, 
କ�ୋœŘƺſ Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŒŒŘଙ୍କ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ŒśĴଦେŊ ଜେŇŘ, 
ņŝŊĹŎł ŌŕŘňŘȽ, ŕŎ řǠǂ ଲŏƉକା, 
ĨĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŔśŒŚȢ‌ ňľŇŘŧĴ, 
ŔśŌƻ ସ୍ୱାĪĥ, ŎŒ୍ମି ŎĦĻŇ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řŎĻŘ ɂŔŘŅ 
ସେĿŚ, ŔŌ řŎ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତୀ, 
Ŋ řବେĴŘŇǁ ŎŘĬŃ, Ŋ řĴŘŒ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘଙ୍କ ŔŞେŃ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌ 
ɂŃ řŇ řȅ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻřŊŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
ŔŋŘňŃ ř ĨĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ  

ĹŎ řȽ Ĳ ŔŌŘĻ ĶĿŇŞେ ŔŘŕ řŃɹ ĹŘŊ řĴŘĿ ř ହେŊŘ ĻŎś ŎŚ 

ପାŎାŅŚପ ପ୍ରେȧ‌ Ō řଡ řĩŎ ŅŒŌ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ  

ŊŘŏřĴśŅŘ,ŬŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲřĴśŅŘ Ŋ୍ଲĴ  ŇŕŎłŘ 
ŊŔǦଟାଣ୍ଡĿŘରେ  ķŘŔŉś ଲ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅŎ ŇŊŌ ŊŘର୍ȁĴ 
ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘଲřĴśŅŘ İŎŔŌŘŎ Ŋ řņŘŧĴ ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ 
ଜେŇŘ, Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ŊŎ řǨ ĴŊ ř ɂŃŘň Ĺǂ Ō řଶ୍ର Ĳ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŊ ř ŀŘ. Œśŋ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ  
ĨŃ řȄŌŘନେ ŔĦŔŅŎ ŌśĵňȽ ­ķŘŔŉś ଲ® Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔĦŔŅŎ ŔǑପାŅĴ Œ řŊ ɂŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ Ŏ ǶŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ ňśǯĴ 
­Ōśĥ® Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȄ Ŕŕ İŕ ř ŌƗରେ ɂŃŘň Ĺǂ 
Ō řଶ୍ର Ĳ ŀŘ. Œśŋ ĴśŌŘŎ ŅŘŒƉକୁ  ķŘŔŉś ଲ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔǗମାŇ, ŔŘŎŅŘ 

ɂŔǈ ଜେŇŘƉକୁ  ķŘŔŉś ଲ ସେŊŘ 
ŔǗମାŇ, ପ୍ରି ŧŃŌŘ ŔŘŕśƉକୁ  ķŘŔŉś ଲ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ōśŊ ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ Ĳ 
Ŕ řƴଧାର୍ଥ ɂĴŘŒ ňŎ řŀŘƉକୁ  ķŘŔŉś ଲ 
ĨŇś ŎŘĶŚ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, ŞେŇĴŘ ňŎ řŀŘ, ɂŞ�ୋŅ 
ŇŘŧĴ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ňଣ୍ଡିŃ ŌŘŇŔ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, କ�ୈŐŘŔ 
Ŋ řŕŘŎŚ ଜେŇŘ, ňŊ řȽ ĴśŌŘŎ 

ସ୍ୱାĪĥ, ପ୍ରେŌŘŇǁ ňŎ řŀŘ, ŀ. ŊŚŎ ŇŘŎŘŧł ňŘȽ, ŃňŇ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, ŔŅŘŇǁ ବେହେŎŘ, ŔśŋŘœ Ĺǂ ŇŘŧĴ, ŀŘ. ŒŒŘଙ୍କ 
ଶେĵŎ ŔŘŕŘłŚ Ĳ ŔŃ୍ୟɄŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ŌśŅś ଲ ř, ɂĴŘŒ 
ŌŕŘନ୍ତି , Ŏଞ୍ଜିŃ ŅŘŔ, Ĵŝଷ୍ଣ Ĺǂ ŅŘŔ, ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
ŔŘŎǶŃ ŔŘņĴŌŘନେ ­ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ ǱଥିŃ ř® 
ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ  ɂŒŘƻ ŌŕŘନ୍ତି  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĩଲ�ୋĹŇŘ  ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ  ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔǑପାŅĴ Œ řŊ ɂŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତି  ŔǑପାŅĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ  ňĿŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ  ŎŞେŒ Ĺǂ Ŋŕ řŎŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴଙ୍କ ǶŎ ĩŌŎ, ňŘŎŘŅŚň ƶୱାŎŘ Ŋ řଶେœ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ­Ƿ ମୃŃ ř Ńś Şେ Ĩſŧ® ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

ĴśĻƍ,ŬŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ 
ĩńଲŏľ řĴ Ĵ୍ଲŊ ƶୱାŎŘ  ĩୟ�ୋĻřŃ କ୍ରିକେ ľ 
ľś ƣଣ୍ଣାŞେଣ୍ଟ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĬŅōŘňŇŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŉŘĪŇŘଲ ŌɹୟାĹ 
ňŘŎŘŅŚň Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ Ōƺରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŘŎŘŅŚň ŅŐ Ŋ řĻŧ ଲŘŋ 
ĴŎ řȄଲŘģ ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņř ŌɹୟାĹ, Ŕ řŎ řĻ, 
ବ�ୋଲŎ, ŊɹୟାľɵŌɹୟାŇŎ ȸŉř ଖେŐŘŐ ř 

ŌŘŇƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ 
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĩĻřŎ ŔŌŧରେ କ୍ରିକେ ľ 
ଖେŐ ŔŌǯଙ୍କŎ İĴ ପ୍ରି ŧ 
ଖେŐ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ Ň řǠŧ 
İŕ ř ଖେŐ İĴŃŘ Ĳ ŔŌŇɲŧŎ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪńŘİģ ବ�ୋଲř 
Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ସ୍ୱାĪĥ Ĵŕ řȄଲŏģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ōśŊŊର୍ଗ, 
କ୍ରୀť଼ାପ୍ରେŌŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĴśĻƍ ĩńଲŏľ řĴ Ĵ୍ଲŊŎ 

ŔŋŘňŃ ř Ņ řଲ୍ଲୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŔǑପାŅĴ 
ŎĻŇŚĴŘƻ ĶśŎś , ĩńଲŏľ řĴ Ĵ୍ଲŊ 
ň ŜରǻŃŇ ŔŋŘňŃ ř Ĩƻର୍ଜାŌ ř ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ 
ōŘŅŊ Ĳ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ĵŝଷ୍ଣ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ

ķାŔŉśଲ Ŕାହ řŃɹ ŔĦŔŅŎ ŇŊŌ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ ĻŘŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřଲ୍ଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŊɹୟାňĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŕŘŃĴś Ň řĩōŘĪȄଲŘģ ɂńŞେ 
ଯ�ୋĶņŘŎŚ ǱଥିŃ Ļřଲ୍ଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ Ļřଲ୍ଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ଦେŊɂŔŘŅ ŇŘŧĴଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ňରେ ľŘĬŇ ŕȢ‌ ĿŘŎś  Ļřଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ŌŘନେ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĴŎ řȄଲŏģ ňŎ řଶେœରେ Ļřଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ŎŻ ŋଣ୍ଡାŎରେ İĴ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ļřଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ 
ŇŘŧĴଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ŔŌǯ Ŋ୍ଲĴ Ĳ ପ�ŤŎŘƗŐରେ Ōƺ 
ŅŐŎ ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ Ĭňଲକ୍ଷେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ļřଲ୍ଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ İŕ ř ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ɂŒŘƻ ŌŕŘňŘȽ, ɌରୀĹŎł ŎŘĬŃ, Ŋ řŅɹୟାņŎ ŊŘŎ řĴ, Ŕର୍ବେǢŎ ňଣ୍ଡା, ŌŕŇ ř 
ĹŎł ŎŘĬŃ, ŌśŇŘ ĵŘŇ, ସେȇ‌ ŕ řŅŘŧŃ Ĩଲ୍ଲୀ, ପ୍ରି ŃŌ ňŎ řĻŘ, ǶŎŜ ň ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, ଲƁ୍ମୀņŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ, 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŕ řŌŘĦŒś ňŎ řť଼ା, Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ସ୍ୱାĪĥ, Ĩŋ řଷେĴ ŊŐ, Ŋ řǢĻřŃ 
ŔŘŕś, ŔśĻřŃ ŇŘń, ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ŔŘŕś, ŔŅŘŇǁ ŌŕŘନ୍ତି , Ķଜେǂ ŇŘŧĴ, ņନେǢŎ ŇŘŧĴ, ଦେŊ 
ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ, ɂŃ୍ୟୁ œ ŇŘŧĴ, ଦେŊǂ ŅŘŒ, ର�ୋŕŇ ŇŘŧĴ, Ŋ řǢĻřŃ ସେĿŚ, Ņ řଲ୍ଲି ň ŌŘŕŘŎ, 
Ŕƙŧ ସ୍ୱାĪĥ, ŎŘକେŒ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŘĪ ɂŋƙŇ ŌŕŘňŘȽ, ĨƙŇ ଭ�ୋĪ  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ĻĶŃŔ řĦହପśŎରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 

ĴśĻƍ ĩଥେଲŏľ řĴ ĴɰŊ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ଯାପ řŃ 

ଶେœ ଯାȽରାରେ ଯାȽରା ĵŐŇାŧĴ Ňରେǂ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĩଷ୍ଟŒମ୍ଭୁ 
ĶłŇŘľ୍ୟ ŇŜĩňť଼ା Ļřଲ୍ଲା, Ŕ řŇŘňŘଲř 
ńŘŇŘ କେନ୍ଦୁŌśଣ୍ଡା ĶŘĥରେ ŌƗସ୍ଥ ĴŎś ȄଲŘ 
ŇŘľĴ ¯ŔŊś  ŊŘľ Ş�ୋŎ İĪĿř ଶେœ®ģ 
ŇŘľĴରେ ĵŐŇŘŧĴ ŋŜ Ō řĴŘରେ ĨŋřŇŧ 
ĴŎś Ȅଲŏ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřଲ୍ଲାŎ Ňରେǂ 
ŅŘŔ (ŇŐŚ)ģ ŇŘľĴ 
ŔŘŎ ř ŔĴŘŐś  ŊŔŘķରେ 
ňŕଞ୍ଚିଲ ŏ Ňରେǂģ 
ŕĿŘȖ‌ ĺŘŃ řରେ 
ōନ୍ତ୍ରłŘ ହେŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  
Ň řĴľସ୍ଥ Ŕ řŇŘňŘଲř 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř ସେĪĿř 
ŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŊś  ŊŘľ 
ଶେœ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌǯ ōŘତ୍ରା ĻĶŃ İ 
ĵŊŎ Œśł ř ǯǐ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ İňଟେ 
Ňରେǂଙ୍କ Ň řĻ ĶŘĥ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřଲ୍ଲା 
ĴŘŅś ĨňŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŁřĨŔŘŕ řĿŘରେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪȄଲŘģ ĶŃĴŘଲř 
ŃŘଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎ ĶŘĥରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କ ଶେœĴŝŃ୍ୟ 
ŔŌŧରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଶେœ ŔǗମାŇ 

ĻłŘĪȄଲŏģ ĶŘĥ ŌŒŘł řରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ଶେœĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĨŌରେǂ 
ŅŘŔ, ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ŌśŅś ଲ ř, Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ Ŋ řବେĴŘŇǁ 
ବେହେŎŘ, ŔŎňƗ ɂŞ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 

ŔŘŕś, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŇରେŒ ŅŘŔ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŔŌŚŎ 
ଲŏƉକା, Ʉଜେǂ ŋƛ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĵ୍ଲȝ‌ 
ļŘŀŌଲ୍ଲୀ, ŁřĨŔŘŕ řŎ 
ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ, 
ōŘŅŊ ŌŕŘŔŋŘŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ 

ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଶ୍ରƴଧାƙŐř ĻłŘĪȄଲŏģ 
Ŋ řĶŃ ūŪ Ŋର୍ଷ ŃŐś  ōŘତ୍ରା Ĩŋ řŇŧ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ Ňରେǂ ŅŘŔ (ŇŐŚ) 
Ńś ŐŔŚ, ଗ�ŤŎŚ, ňŘରǻŃŚ, Īଷ୍ଟƣଣ୍ଣ 
ରେȓ‌, Īଷ୍ଟƣଣ୍ଣ Ŋɰ ଲୁ ĩŅř ōŘତ୍ରା ĨŇś ଷ୍ଠାŇ 
ŌŘŇଙ୍କରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř İŕ ř Ŋର୍ଷ Ĩଷ୍ଟŒମ୍ଭୁ 
ĶłŇŘľ୍ୟରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ōŘତ୍ରା Ŋ୍ୟŃŚŃ ସେ Ļଣେ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
ĶŘŧĴ Ĳ ଲĬť଼ି ĶŘŧĴ Ōƺ Ȅଲŏģ 

Ń řର୍ତ୍ତେŘଲ,ŬŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତେŘଲ 
Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŔŘŎŐŘ ର�ୋŀ ĿŘରେ 
ĮŃś ňƣଣ୍ଣା ĴŐŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅŎ 
ŔǑପାŅřĴŘ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŎŘĻɌରୀ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷ ĩĶŌŇ 
Ĭňଲକ୍ଷେ Ĵ řĺ ř ĴńŘ Ĵ řĺ ř ĴŊ řŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ 
ହ�ୋŃŘ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ŋ řǢŕ řନ୍ଦୁ ňŎ řœŅŎ ହେŌƻ 
ĴśŌŘŎ ŋŎƶୱାĻ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇŒ řſĴ Ŕśରେǂ ŔŘŕś, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŔŌŘĻସେŊŚ ŔśŒ řଲ ŔŘŕś, 
Ĩſŧ ŅŘŔ, ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ ŕ řŌŘĦŒś 
ଶେĵŎ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řǩଣୁ ĹŎł ŅŘŔ, 

Ƿ ମୃŃ ř ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅřĴŘ ĴŇĴ ଲŃŘ 
ŔśŃŘŎ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŇŎŕŎ ř ňŝǦ ଟି 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŔŘĪ ĮŃś ňƣଣ୍ଣା 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŔĦŔŅŎ ĴŐŘĴŘŎ ŌŘନେ Ňŝ Ń୍ୟ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲŏģ ɂŊǷ ମିŇ ř ŔśŃŘŎ, 
ŇŌ řŃŘ ňƛŇŘŧĴ, ŔśņŘ ŎŘłŚ ŅŘŔ, 
ĴŊ řŃŘ Ō řଶ୍ର, ĨƙŐř ŌŕŘନ୍ତି , Ō řŇŃŚ 
ɂŋŘ ŔŘŕś, Ńňସ୍ୱି ŇŚ ŊŘŎ řĴ, ପ୍ରି ŧŌɲŅŘ 
ŊŘŎ řĴ, ĴŘŅŌ୍ୱି ŇŚ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ňŅ୍ମାŊŃŚ 
ŅŘŔ, Ň řର୍ମŐŘ ŅŘŔ, Ōņś ĺନ୍ଦା ňŎ řĻŘ, 
Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ଭ�ୋĪ, ŒŒ řĴŐŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ɂŌśĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĴŘବେŎ řĴŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ 
ଦେĪȄଲŏģ

Ĵ řĺ ř Ĵńା Ĵ řĺ ř ĴŊ řŃା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ
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ŵŘŔ řĦľŇ, ŬŲŘūŬ (İŞĻŇɵ ସି)

ĩŞŌŎ řĴŘ Ŋ řŒɫରେ ĨǱଥିŎŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ĨନŇĴ 
ଦŅŒŎ ĩŋɹƻŎŚł ମŘମŏŘରେ ମśƠ ଖĵŐŘĬĺ řģ 
ନ řĻ ଦŅŒŎ ନŚŃ řĴś  Ŕମńǻନ ଦŅĬ ନ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎĴś 
ŋŘƍଗିŊŘĴś ĩŞŌŎ řĴŘ ɂŧŘŔ ĴŎś ĺ řģ İȄňŘĪĥ Ŕ řņŘŔŐଖ 
ଦଖŏ ଦŅĬĺ řģ ǱଥିŃ ř İňŎ ř ହŕୋĪĺ ř ଯō କ�ŤłŔ ř ଦŅŒŎ 
ନ řର୍ବାĹନ ŉŐŘŉŐ ସେହ ř ଦŅŒŎ ĻନŃŘ ନś ହେĥ, ŊŎĦ 
ĩŞŌŎ řĴŘ ǱଥିŎ ĴŎś ĺ řģ ଦŚķ୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ĩŞŌŎ řĴŘ 
Ĭňରେ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŏŘĶ ř ĩŔ řĺ řģ ମŘȽ ଡŀୋନŘŏɡ 
ȸǑ ŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ Œňଥ ନŇŊŘ ňରେ İହ ř ଦଖŏ ŔŚମŘ 
ľň ř ଯŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ନ řĻ Ŕňſରେ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ସେ 
ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ĬňŘŧ ĨŊŏମɲନ ĴŎś ĺନ୍ତିģ କେĬĥĿ ř ନ řĻ 
ňŔǁଯ�ୋĶɹ ନŇŃŘƉକୁ  ĻřŃŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĹŘହś ĥĺନ୍ତି  Ń ĩĬ 
କେĬĥĿ ř ŎŘǧňŃ řƉକୁ  ĶŘଦ řĹ୍ୟୁ Ń ĴŎ řŊŘĴś ņମĴ ňରେ 
ņମĴ ଦŅĪ ĹŘŏřĺନ୍ତିģ Ĩନɹ କେĬĥĿ ř ŔŘମŎ řĴ İŊĦ 
ĩର୍ ȁĴ ſମŃŘ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ ŋś Œśť଼ାĪŊŘĴś 
ଷଡ଼ଯƽ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଭେନŇĻś İŏŘ İହŘŎ ɂĴŝଷ୍ଟ 
ĬଦŘହŎł ňŘŏľ řĺ řģ 

ଭେନĻś İŏŘ ŎŘǧňŃ ř ନ řକ�ୋŏŘŔ ମŘଦś ର�ୋƉକୁ  
ହľŘĪŊŘĴś ȸǑ ɂŧŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେ ନ řĻ ɂଥମ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŬŪūųରେ ଭେନĻś İŏŘŎ Ŋ řର�ୋņŚ ନŇŃŘ 
Ļś ĩନ ĶśĩĪଦ�ୋƉକୁ  ĨƻŎŚł ŎŘǧňŃ ř ମŘନ řȄଲେģ 
ମŘଦś ର�ୋ ନ řŒŘ ĴŘŎŊŘŎରେ Ŕମ୍ପୃŻ İŊĦ ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎ ř 
ନ řର୍ବାĹନ ĻřŃ řȄŊŘ ȸǑ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଦ୍ବି ŃŚŧ ଥŎ 

ŎŘǧňŃ ř ହେŊŘ ňରେ ମŘଦś ର�ୋƉକୁ  ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେ 
ଯśƴ ĻŘହŘĻ ମśŃŧନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕ řĩĪİ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ǨଠାନĴś 
ମƺ ମƙଜୁŎ ř ଦŅĪĺନ୍ତିģ ଭେନŇĻś İŏŘŎ ତ�ţŐ ľ୍ୟାଙ୍କŎĴś 
ମƺ ĩŞŌŎ řĴŘ ସେନŘ ĻŊŃ ĴŎś ĺ řģ 

ɄରାĻřŏରେ ȸǑ ĨǱଥିŎŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦś ର୍ନୀŃ ř 
ମŘମŏŘରେ ŉŔ řȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃନ ŎŘǧňŃ ř ŃଥŘ ଘନ řଷ୍ଠ 
Ŕହଯ�ୋĶŚ ĻŘŎ ବ�ୋŏସ�ୋନŘର�ୋƉକୁ  ȸǑ Ŕମńǻନ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହŘĴś ŔŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଭେନŇĻś İŏŘ 
Ĭňରେ ĩŞŌŎ řĴŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪ ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏĶŘĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ବ�ୋŏସ�ୋନŘର�ୋଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŎŘŧ 
ଦŅĪȄŊŘ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŋ řŔŘ 
İŊĦ ĩର୍ ȁĴ ĴľĴłŘ ŏĶŘଯŘĪĺ řģ ବ�ୋŏସ�ୋନŘର�ୋଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନŇଲେ ĩŞŌŎ řĴŘ ĹŘň 
ňĴŘĪŊŘ ବ�ୋŏř ŊŘƥତ୍ତା ଦ řĩଯŘĬĺ řģ 

ମƺ ĩŞŌŎ řĴŚŧ ଦŅŒ ହŕୋଣ୍ଡୁŎŘŔରେ ନଭେମɲŎ 
ŭŪରେ ନ řର୍ବାĹନ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ ȸǑ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř 

ŋŘବେ ŒŘŔĴ ନŔŎ ř ĨŔŉśŎŘƉକୁ  Ŕମńǻନ ଦŅĪȄଲେģ 
ସେ ନ ĻřŃ řଲେ ĩŞŌŎ řĴŘ ଦŅĬȄŊŘ ĩର୍ ȁĴ ŔହŘŧŃŘ 
Ŋǁ ĴŎ řଦ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊନŚ ଦŅĪȄଲେģ 
ନ řର୍ବାĹନରେ ĻŘŏřĩŃ ř, ଭ�ୋľ ĶłŃ řରେ Ŋ řŐମɲ, 
ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ତ୍ǽľ ř ମƺରେ ĨŔŉśŎŘƉକୁ  Ŋ řଜେŃŘ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ Ŋ řର�ୋņŚ İହ ř ŉŐŘŉŐĴś 
ମŘନ řŊŘĴś ମନŘ ĴŎ řଦŅĪȄଲେģ ନ řର୍ବାĹନ Ŕମŧରେ 
ହଣ୍ଡୁŎŘŔŎ ňŜର୍ବŃନ ŎŘǧňŃ ř Ļś ĩନ ĲŎŏŘଣ୍ଡୋଙ୍କ 
ଦƠĴś ſମŘ ĴŎ řଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ସେ ĩŞŌŎ řĴŘĴś ନ řŒŘ 
ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŏŘĶ řȄŏŘģ ସେ 
ମƺ ĨŔŉśŎŘଙ୍କ ଦŐ Ŕହ Ļť଼ିŃ Ȅଲେģ İହŘĴś ȸǑଙ୍କ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĹŘŏ ņŎŘ ଯŘĪȄŏŘģ 

ŬŪŬů Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŰରେ ĩର୍ଜେƞଟିନŘŎ ŔĦŔଦŚŧ 
ନ řର୍ବାĹନ ňŜର୍ବŎś  ȸǑ ସେĿŘĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř ଜେŋřŧŎ 

ମ řଲେĪଙ୍କ Ŕହ ĴଥŘ ହŕୋĪȄଲେģ ସେ ହŘŎ řĶଲେ 
ĩର୍ଜେƞଟିନŘ Ĭňରେ Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřମśଖɹ ĩňłŘ ଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ȸǑ Ĵହ řȄଲେģ İହŘĴś ନŇĪ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł 
Ŋ୍ୟାň ř ଯŘĪȄŏŘģ ŎŘĻନŚŃ ř ĨȅĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŏŘģ 
ଶେଷରେ ନ řର୍ବାĹନŚରେ ମ řଲେĪଙ୍କ ଦŐ Ŋ řĻŧŚ 
ହŕୋĪȄŏŘģ 

ŬŪŬŪରେ ĩŞŌŎ řĴŘ Ŕମńǻନରେ ନ�ୋବେŏ 
Ŋ řଜେŃŘ ମŘନŊŘȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ ĩଙ୍ଗ ŔŘନ Ŕś Ĵ ř ମ୍ୟାଁମŘŎରେ 
ſମŃŘŔŚନ ହŕୋĪȄଲେģ ମŘȽ ŬŪŬūରେ ସେନŘ ſମŃŘ 
ଦଖŏ ĴŎ řȄŏŘģ İବେ ŬŲ ŃŘŎ řଖରେ ĩŞŌŎ řĴŘରେ 
ନ řର୍ବାĹନ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ତେବେ ଦŅŒŎ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ 
ŋŘĶରେ İହ ř ନ řର୍ବାĹନ ହେŊ ନŘହ Ȁģ İ ŔŊś Ŏś  Ŋ řର�ୋņŚ 
ନŇŃŘƉକୁ  ŊŘହŘŎ ĴŎ ř ଦ řĩଯŘĬĺ řģ କେŊŐ ଦŅଖŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ İହ ř ନ řର୍ବାĹନ ହେĬȄŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ İĿŘରେ 
ĩŞŌŎ řĴŘĴś ĹŚȚ‌ ĩହ୍ବାନŎ ମśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘĴś ňଡś ĺ řģ 
İହ ř ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ĹŚȚ‌ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ, ƕଞାନକ�ŤŒŐ 
İŊĦ ňର୍ଯɹବେſĴ ňĿŘĪ ŔŘମŎ řĴ ŒŘŔĴ ଜେନŇŎŘŏ 
ମ řନ ĩଙ୍ଗ ǺଲାĪଙ୍ଗĴś ବ�ţņ ଦŅଖŘĪŊŘĴś ĹŘହś ĥĺ řģ ŋŘŎŃ 
ମହŘŔŘĶŎରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ  ମ୍ୟାଁମŘŎĴś ĹŚȚ‌ İĴ 
ମŘର୍ଗ ŋŘବେ ଦŅଖśĺ řģ İĿŘରେ ŊǁŎ, ତ�ţŐ Ķ୍ୟାŔ 
ňŘĪňŏŘĪନ,ŎŘǯତା ନ řର୍ମାł Ŕହ řŃ ĨନŇĴ Ŋଡ଼ ɂĴǛ 
ĹŏŘĪĺ řģ ମŘȽ Ķŝହଯśƴ ଯ�ୋĶśĥ ŔŊś  ĨľĴ ř Ŏହ řĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ସେନŘ ŒŘŔନĴś ĹŚȚ‌ Ŕମńǻନ ଦŅĬĺ řģ ମŘȽ 
ĩŞŌŎ řĴŘ İňŎ ř ĹŘହś ĥ ନŘହ Ȁģ ĹŚȚ‌ Ĵƥତ୍ତୃ Ńɫ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎś ĺ řģ ମ୍ୟାଁମŘŎ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĬĺ řģ

ŁŘĴŘ,ŬŲģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃ Ĳ 
ň Ŝର୍ବŃନ ɂņŘନମନ୍ତ୍ରୀ ଶେଖ ହŔ řନŘଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŋŘବେ ĻłŘŒśłŘ ଥíŊŘ 
ŊŘĦŏŘଦŅŒŚ ଯśŊନŇŃŘ Ĭȧ‌ମŘନ ହŘଦ řଙ୍କ 
ହŃ୍ୟା ମŘମŏŘ İବେ ନŜĩ Ş�ୋଡ଼ ନŇĪĺ řģ 
ହŘଦ řƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ଦś Ī Ŕନ୍ଦି ƅ ŋŘŎŃ 
ଖŔ ř ňŐŘĪଯŘĪĺନ୍ତିģ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ଖŊŎ 
ĴŘĶĻ ­ଦ ř ଡେŏř ǦଟାŎ® ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŊŘ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨନśŔŘରେ ଦś Ī Ŕନ୍ଦି ƅ ŞŌଘŘŐŧ 
ŊŘľ ଦŅĪ ŋŘŎŃ ňŐŘĪଯŘĪĺନ୍ତିģ ŁŘĴŘ 
ŞŌଟ୍ରୋňŏřľŘନ ňśŏ řŔ (ଡ řřİȟ‌ň ř) ଡେŏř 
ǦଟାŎĴś ହ Ȁ İହ ř ŔŜĹନŘ ɂଦŘନ ĴŎ řȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ ŊŘĦŏଦŅŒ 
ňśŏ řŔŎ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ŞŌଘŘŐŧରେ 
ȄŊŘ ŔśŎକ୍ଷା İଜେନɵ ସିĶśଡ řĴ ଖƠନ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘŎ କ�ŤłŔ ř ɂମŘł ନŘହ Ȁģ 
İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŋ řତ୍ତିହ Śନ Ĳ ĨମŜŐĴģ 

İନŇĪ ĩମ ňŘଖରେ କ�ŤłŔ ř ଖŊŎ 
ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋ řİȧ‌İȜ‌Ŏ ŞŌଘŘŐŧŎ 
ମśଖɹ ĩĪĻř Ĳň ř ĬňŘଧ୍ୟାŧ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

ĨŃ řŎ řŻ ňśŏ řŔ Ĵମ řŒନŎ İȧ‌İȚ‌ 
ନĻŎś ŏ ĪŔŏŘମ ĶłମŘƺମĶśଡ řĴś  

Ĵହ řĺନ୍ତି ଯō, ଦś Ī ŔĦଦŚƅ Ŋɹକ୍ତି  ପ�ţŔŏ 
ĴŎ řମ ମŘŔśƳ Ĳ ĩŏମĶ řŎ ř ଶେଖ 
Ş�ţŞŌନŔ řĦ ĻřǟଲାŎ ହŘŏś ĩଘŘľ ŔŚମŘ 
ଦŅĪ ŋŘŎŃŎ ŞŌଘŘŐŧ ŎŘĻɹĴś 
ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ଦś ĪĻł ǱଥାନŚŧ 
Ŕହଯ�ୋĶŚଙ୍କ ŔହŘŧŃŘରେ ŔŚମŘ ňŘŎ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହŕୋĪȄଲେģ İ 
ŔĦȮରାƻରେ ĩŞŌ ŋŘŎŃŚŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎś ĺś  Ĳ Ĩŋ řଯśŻମŘନƉକୁ  
ଖśŊŒŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ 

Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŋŘŎŃରେ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ଦś ହେĥ ň Ŝƥତ୍ତୀ ନŘମĴ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  
ଭେľ řȄଲେģ İହŘňରେ ŔŘମ ř ନŘମĴ 
Ļଣେ ľ୍ୟାƃ ସି ȺରାĪŋŎ ଦś ĪĻłƉକୁ  
ŞŌଘŘŐŧŎ Ńś ŎŘ ľŘĬନĴś ନŇĪȄଲେģ 
İହ ř ଦś ĪĻłƉକୁ  ŔହŘŧŃŘ ɂଦŘନ 
ĴŎ řȄŊŘ ଦś Ī Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ŋŘŎŃ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
ĨľĴ Ŏȃĺନ୍ତିģ İ ନŇĪ ŋŘŎŃŚŧ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Ŕହ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେମŘନƉକୁ  ଯଥŘŒŚȱ ĶŎ řŉ 
ĴŎŘଯ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎŘଯŘĬĺ ř  Ĳ ňśŏ řŔ 
İହ ř ମŘମŏŘରେ ňśƌଖାନś ňśଙ୍ଖ ŋŘବେ 
Ńଦƻ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ହŘଦ řଙ୍କ ହŃ୍ୟା ମŘମŏŘରେ ŊŘĦŏŘଦŅŒ 
ŋŘŎŃĴś ହ Ȁ ଦŘŧŚ ĴŎ řȄŏŘģ ହŘଦ řଙ୍କ 
ହŃ୍ୟା Ŋ řର�ୋņରେ ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ İବେ 
ମƺ Ŋ řର�ୋņ ɂଦର୍ଶନ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ  

Ş Ļ Ŏś ସେ  ŏ Ō , Ŭ Ų ģ ū Ŭ ( İ Ş Ļ Ňɵ ସି) : 
ĪɎରାİŏ ଡřସେମɲŎ ŬŰରେ ĩɃĴŘŎ 
ହƣଣ୍ଣରେ ĨŊǱଥିŃ ĩĦŒ řĴ ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ 
ଦŅŒ ସ�ୋମŘŏřŏŘƠĴś İĴ ସ୍ୱŃƽ ଦŅŒ 
ŎŜପେ ĩନśǨଠାନ řĴ ŋŘବେ ମŘନɹŃŘ ɂଦŘନ 
ĴŎ řĺ řģ  ɂଥମ ଦŅŒ ŋŘବେ ĪɎରାİŏ 
İହ ř ମŘନɹŃŘ ɂଦŘନ ĴŎ řĺ řģ ĪɎରାİŏŎ 
İହ ř ନ řǪତ୍ତିĴś ନŇĪ ମśŔŏřମ ଦŅŒĶśଡ řĴ 
ମƺରେ ĩକ୍ରୋŒ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ŋ řǢŎ 
Ŭūľ ř ମśȧ‌ŏřମ ଦŅŒ İହ ř ନ řǪତ୍ତିĴś  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ମ řŐ řŃ Ŋ řŊŝତ୍ତି  ɂଦŘନ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସ�ୋମŘŏřŏŘƠ ĩଫ୍ରିĴŘ ହƣଣ୍ଣରେ 
ĨŊǱଥିŃģ ĩଫ୍ରିĴŘ ହଣ୍ଣଁ ହେĬĺ ř Ĭତ୍ତŎ- 
ňŜର୍ବ ĩଫ୍ରିĴŘŎ İĴ ɂମśଖ ĬňଦŚňģ 
İହ ř ଦŅŒ ūųųūରେ ସ�ୋମŘŏřĩĿŘŎś  
ǶୱାņŚନŃŘ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŏŘ Ĳ 
ସେŞŌĿŘŎś  ସ�ୋମŘŏřŏŘƠ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
ǶୱୀĴŝŃ ř ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎ řĩŔśĺ řģ 
ĪɎରାİŏ ɂņŘନମନ୍ତ୍ରୀ ବେƙଜାମ řନ 
ନŇŃŘନ୍ୟାହś ସ�ୋମŘŏřŏŘƠ ŎŘǧňŃ ř 
ĨŊଦřŎ ŎହମŘନ ମହǗଦ ĨŊଦś ǟଲାଙ୍କ 
Ŕହ İĴ ମ řŐ řŃ ଘ�ୋଷłŘňȽରେ ǶୱାſŎ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସ�ୋମŘŏřŏŘƠ ŎŘǧňŃ ř 
İହŘĴś İĴ ıŃ řହŘŔ řĴ ମ ŜହŜƥତ୍ତ ବ�ୋŏř 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘ ƶୱାŎ ମƺପ୍ରାĹɹ 
Ĳ ĩଫ୍ରିĴŘରେ ŒŘନ୍ତି  Ĳ Ŕମŝଦ୍ଧି  Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĩଫ୍ରିĴŚŧ ŔĦଘ 
ମƺ İହŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺ ř Ĳ İହŘ 
ସ�ୋମŘŏřĩŎ ŔŘର୍ବଭ�Ťମƫ Ĭňରେ 
İĴɂĴŘŎ ĩକ୍ରମł ବ�ୋŏř Ĵହ řĺ řģ 
ସେପେľ ĪɎରାİŏ ଦŅĪȄŊŘ İହ ř 
ମŘନɹŃŘĴś Ńś Ŏƻ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎś  ବ�ୋŏř 
ସ�ୋମŘŏřĩ ଚେŃŘŊନŚ ଦŅĪ Ĵହ řĺ řģ 
ĪɎରାİŏŎĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄŊŘ Ŭūľ ř 
ଦŅŒĶśଡ řĴ ହେŏŘ ଜ�ୋର୍ଡାନ, ĪĻřň୍ଟ, 
ĩŏଜେŎ řĩ, କ�ୋମŘର�ୋŔ, ĻřŊś Ń ř, 
ĶŘମ୍ବି ĩ, ĪŎŘନ, ĪŎŘĴ, ĴśİŃ, ŏ řŊ୍ୟା, 
ମŘŐଦŚň, ନŘĪଜେŎ řĩ, ĲମŘନ, 
ňŘĴ řǯତାନ, ňŘଲେǦଟାĪȚ‌, ĴŃŘŎ, ŔŘĬଦř 
ĩŎŊ, ସ�ୋମŘŏřĩ, ŔśଦŘନ, Ńś ର୍କୀ Ĳ 
ୟେŞŌନģ ĪɎରାİŏŎ İହ ř ନ řǪତ୍ତି Ŋ řǢ ŒŘନ୍ତି  
Ĳ ŔśŎକ୍ଷାĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊģ ĪɎରାİŏ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĩĪନĴś ĨŊମŘନନŘ ĴŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř İହ ř ଦŅŒĶśଡ řĴ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 	

କ�ୋŏĴŘŃŘ,ŬŲģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗରେ ŊŘŊŎŚ ମŔĻřȘ‌Ŏ Œ řŐŘନ୍ୟାŔ ŎȃȄŊŘ ĻନŃŘ Ĭǈŧନ ňŘର୍ଟି 
(ଜେŧśň řŎ Ĩƺſ ହśମŘŧśନ ĴŊŚŎଙ୍କ ňśĨ ĶśŏŘମ ନŊŚ ĩĻŘଦĴś ĨľĴ ŎଖŘଯŘĪĺ řģ Ļଣେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ňśŏ řŔଙ୍କ Ĭňରେ 

ସେ ĩକ୍ରମł ĴŎ řȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ĴନŇଷ୍ଟŊŐ ĨŋřଯśŻଙ୍କ ň řŃŘ ĴŊŚŎଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪ ନ řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲେģ 
ĴŊŚŎƉକୁ  ĺśľ ř ମŘĶ řŊŘ Ŕମŧରେ ĶśŏŘମ ŃŘƉକୁ  ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ମŘŎň řȑ‌ ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř ĴନŇଷ୍ଟŊŐ ĻłĴ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ ĶśŏŘମĴś Œକ୍ତି ňśŎ ଥŘନŘରେ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ ĨŊŒɹ 
ଘľłŘ Ŕମŧରେ ĴŊŚŎ ଘରେ ନȄଲେģ ĴŊŚŎ Ńŝ łମŜŐ ĴĦଗ୍ȰŔŎś  ŋŎŃňśŎରେ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘବେ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହŕୋĪȄଲେ ̫

	ସŎĴାŎ ŕľାĪŊାĴś ōśƴ ĻାŕାĻ 
ŌśŃŧŇ; ůŪ% Œśǘ ŏାĶś
	Ň řରǻବାĹŇŚ ŉŐାŉŐ ĻŇŃା 
Ňś ହେĥ; ĩମେŎ řĴା ǱଥିŎ ĴŎś ĺ ř
	ŌɹୟାଁŌାŎରେ ĹŚȚ‌Ĵś ĩŕɫବାŇ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŬŲģūŬ(İŞĻŇɵ ସି)

ĹŚȚ‌ Ŕହ řŃ ଯōକ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ŔǕଭାŊɹ ŔĦଘœ୍ଷ ňŘĪĥ 
ɂǯତୁŃ ହେŊŘĴś ŋŘŎŃ ɂŧŘŔ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ İ 
ŔĦȮରାƻରେ  ĻłŘŒśłŘ ĩŞŌŎ řĴŚŧ ĶłମŘƺମ ­ŵŘȢ‌ 
ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌ Ļƣଣ୍ଣାŏ® ŃŘ®Ŏ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ İ ନŇĪ Ńଥɹ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ ହ řମŘŐŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŎŘǯତା, 
Ŕśଡଙ୍ଗ Ĳ İŧŘŎ ଷ୍ଟ୍ରି ț‌ ନ řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľƉକା ଖƏଚ୍ଚ ĴŎś ĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ଯŘŧŚ, ŬŪŬŪରେ 
ĶŏŵŘନ ĬňŃ୍ୟାĴŘରେ ĹŚȚ‌ Ŕହ ହŕୋĪȄŊŘ 
ହ řĦŔŘƬĴ ŔĦଘœ୍ଷ ňରେ ŋŘŎŃ İହ ř ňଦକ୍ଷେň ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řĺ řģ İହ ř ŔĦଘœ୍ଷ Ŭ,ŬŬŪ ମŘĪŏ ŏମ୍ବା ŔŚମŘରେ 
ŋŘŎŃŎ ŏĻřǦ ଟିĴ ɂłŘŐŚŎ ɂମśଖ ତ୍ǽľ řĴś  Ŕମସ୍ତଙ୍କ 
ନĻŎĴś  ĩł řȄŏŘģ ଦŒǄ ଧି ņŎ ř ĹŚȚ‌ ŃŘ®Ŏ ŔŚମŘରେ 

ରେŐ ŏŘĪȚ‌ Ĳ ŎŘǯତାŎ Ŋ řŒŘŐ ନŇľŵର୍କ ନ řର୍ମାł 
ĴŎ řĩŔ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŋŘŎŃ ŃŘ®Ŏ ňŘର୍ବŃɹ ŔŚମŘŊƥତ୍ତୀ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś  ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ସ�ţନ řĴ ňŎ řŊହନ ňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ନ řର୍ମାł ĴŎ řŊŘରେ ଯଥେଷ୍ଟ 

ňĺରେ ňଡřĺ řģ ŬŪŬŪ ĶŏŵŘନ ŔĦଘœ୍ଷରେ ଦś Ī 
ଦŅŒŎ ସ�ţନ řĴ Ŕମśȿ ňŃନŎ ūŮ,ŪŪŪ ŉśľ 
Ĭଚ୍ଚŃŘରେ Ĵƞଟା ŃŘŎରେ ĶśଡŘଯŘĪȄŊŘ ŊŘť ଼ି Ĳ 
ହŘŃରେ ŔĦଘœ୍ଷ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ňŘର୍ବŃɹ Ĩଞ୍ଚŐରେ 

ĹŚȚ‌ ମŘȽ କେତେ ଘƞଟା ମƺରେ ŔŘହŘଯɹ ňହƗଚାĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŋŘŎŃĴś İଥíňŘĪĥ Ŕପ୍ତାହେ Ŕମŧ ŏŘĶśĺ řģ 
ତେłś ŋŘŎŃ İବେ ŃŘ®Ŏ ŎłନŚŃ řରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ 
ĴŎ řŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି ନŇĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ 

İହ ř ɂĴǛĶśଡ řĴŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ř ଯō, 
Ŋହś  Ĭଚ୍ଚରେ ȄŊŘ ŔŘମŎ řĴ ପ�ୋଷ୍ଟĶśଡ řĴś  Ŋ řƐ ଛିǈ 
ĻନŊŔŃ ř Ŕହ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘģ ŋŘŎŃ ūū,ůŪŪ 
ŉśȑ‌ Ĭଚ୍ଚŃŘରେ ଜ�ୋĻřŏŘ Ŕśଡଙ୍ଗ ନ řର୍ମାł ĴŎś ĺ řģ 
Ű,űŭŮ କ�ୋľ ř ľƉକା ଖƏଚ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪ İହŘ ନ řର୍ମାł 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İହ ř ɂĴǛ ନ řର୍ମାł ŔŎ řଲେ ŔŚମŘ 
ପ�ୋଷ୍ଟĶśଡ řĴś  ଯ�ୋĶŘł ŔହŘŧŃŘ ŔହĻ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ସେňଟେ ĶŏŵŘନ ŔĦଘœ୍ଷ ňରେ ĹŚȚ‌ 
ମƺ ŃŘ®Ŏ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ନ řର୍ମାł ĴŎś ĺ řģ ŋŘŎŃ ମƺ 
ŔŚମŘରେ ŭŪŎś  ĨȅĴ ହେŏřň୍ୟାଡ ନ řର୍ମାł ĴŎ řĺ řģ   

ŇŜĩŅřǟŚ,ŬŲģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘǧňŃ ř ଦ୍ରୌňଦŚ ମśର୍ମୁ ŎŊ řŊŘŎ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ĴŎŵŘŎ ନ�ŤସେନŘ 
ଘŘľ řରେ Ŋś ť଼ା ĻŘହŘĻ ĩĪİȚ‌İȧ‌ ŋŘĶŒŚŎରେ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ନ�ŤସେନŘ ɂମśଖ ĩଡମ řŎŘŏ  
ଦŚନŇŒ କେ. ତ୍ରି ňŘĿŚ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ Ŕହ ĴŘŏŋŘŎŚ ଶ୍ɌłŚ Ŋś ť଼ାĻŘହĻ ĩĪİȚ‌İȧ‌ ŋŘĶŒŚŎରେ 
ଯŘତ୍ରା ĴŎ řȄଲେģ ŎŘǧňŃ ř ɂଥମଥŎ ňŘĪĥ İହ ř ଯŘତ୍ରା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ƶ ୱିŃŚŧ ŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ ସେ 
İହ ř ଯŘତ୍ରା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ ňŜର୍ବŎś  ň Ŝର୍ବŃନ ŎŘǧňŃ ř İň řଜେ ĨŊଦ୍ଦୁŏ ĴŏŘମ ɂଥମ ŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ 
Ŋś ť଼ାĻŘହĻରେ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řȄଲେģ ĴŏŘମ ŬŪŪŰ ଫେŊŝ ĩŎŚରେ Ŋś ť଼ାĻŘହĻରେ ĹŦřȄଲେģ ŎŘǧňŃ ř 
ମśର୍ମୁ ନ�ŤସେନŘ ŧśନ řŉର୍ମ ň řǄ ଧି Ŋś ť଼ାĻŘହŘĻରେ ňହƗ ଚିȄଲେģ ň řűů ǭର୍ପିନ  ɂĴǛŎ ଷଷ୍ଠ Ĳ Ĩନ୍ତିମ 
Ŋś ଡŘĻŘହŘĻ ĩĪİȚ‌İȧ‌ ŋŘĶŒŚŎĴś ĶŃ ĻŘନś ĩŎŚରେ ନ�ŤସେନŘରେ ŔŘମ řŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  
İହŘňŜର୍ବŎś  ŎŘǧňŃ ř ŋŘŎŃŚŧ ŊŘŧśସେନŘŎ ଦś Īľ ř ŏଢ଼ୁ ĩ Ŋ řମŘନରେ Ĭଡ଼Řł ŋŎ řŔŘŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ ř 
ĴŎ řŊŘରେ ସେ ɂଥମ ŎŘǧňŃ ř Ȅଲେģ ŎŘǧňŃ ř Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭųରେ Ĩମ୍ବାŏŘ ŊŘŧśସେନŘ ଷ୍ଟେŔନŎś  

İĴ ŎŘଫେŏ ଯśƴ Ŋ řମŘନରେ Ĭଡ଼řȄଲେģ ସେŃବେଳେ ŃŘଙ୍କ ňŘĪŏľ Ȅଲେ ସ୍କ୍ୱାଡ୍ରନ ŏřଡŎ Œ řŊŘƍଗୀ Ŕ řĦହģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘǧňŃ ř ŬŪŬŭ İପ୍ରି ŏ űରେ 
ĩŔŘମŎ ତେĻňśŎ ŊŘŧśସେନŘ ଷ୍ଟେŔନŎś  İĴ Ŕśଖ�ୋĪ ŭŪ İȟ‌କେĩĪ ଯśƴ Ŋ řମŘନରେ Ĭଡ଼Řł ŋŎ řȄଲେģ Ŕśଖ�ୋĪ Ŋ řମŘନରେ Ĭଡ଼řŊŘ ସେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ମହ řŐŘ ŎŘǧňŃ ř Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ ňŜର୍ବŎś  ň Ŝର୍ବŃନ ŎŘǧňŃ ř ɂŃ řŋŘ Ŕ řĦହ ňŘľ řŏ ମƺ Ŕśଖ�ୋĪ Ŋ řମŘନରେ Ĭଡ଼Řł ŋŎ řȄଲେģ

ĴŘŇňśŎ,ŬŲģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĴŘŇňśŎŎ ŕŘଲେľ ŕǴ ପିľŘŏରେ İĴ ĨଜŊ ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ŕǴ ପିľŘŏŎ 
ଜଣେ ĴŇ řǨ ŀŘŻŎ  ଜୀŊ řŃ ȄŊŘ ଜଣେ ର�ୋĶୀƉକୁ  ŌŝŃ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř ର�ୋĶୀଙ୍କ 
ŒŊŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ǶŎŜ ň ŇĶŎ ńŘŇŘĴś ŔŜĹŇŘ Ōƺ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ňśŏ řŔ ŕŘଲେľ 
Ōର୍ଚ ǻୟୁŎୀ ĨରǻଥାŃ ŒŊĶŝŕରେ ŌŝŃଦେŕ ଜŌŘ ĴŎ řŊŘ ĨŊŔŎରେ ŔǑପୃŻ ର�ୋĶୀƉକୁ  
ଜୀŊ řŃ ňŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĵŊŎ ɂĹŘŎ ହେŊŘ ňରେ ŔŘŎŘ ŕǴ ପିľŘŏରେ ŕĪĹĪ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ମେŀřĴŘŏ ŔśňŎ řଟେଣ୍Ơƞ ŀŘŻŎ ĩŎକେ Ŕ řĦŕ Ńś Ŏƻ 
ķľłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚି ĨŊହେŐŘ ĴŎ řȄŊŘ ŀŘŻŎଙ୍କ ŔମେŃ ŭ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  
ŋƮତ୍ସŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କ ŋś ŏ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ſŌŘ ŌŘĶ řȄଲେ Ĳ ŋŊ řœɹŃରେ ଯେňŎ ř İŋŐř ŋś ŏ ŇହେŊ ସେନେĪ ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊś  ବ�ୋŏř 

Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘରେ İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪ  ŃŅƻ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ମେŀřĴŘŏ Ĵଲେଜ ପ୍ରି Ň୍ସňŘŏ ŀŘŻŎ Ŕƙŧ ĴŘŏŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ ĴŇ řǨ ŀŘŻŎ ŕ řŌŘĦŒś ମ�Ťର୍ଯɹ, ǦଟାȜ‌ Ňର୍ସ ŔŇ ř ସ�ୋŇĴŎ Ĳ ŵŘର୍ଡ ĩଟେଣ୍ଡାƞ ŎŘŕŇś ŌŘƉକୁ  ĴŘର୍ଯɹŎś  Ň řŏŌɲ ବିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ūŬ ŇĦ 

ŵŘର୍ଡରେ Ņś Īଜł ର�ୋĶୀ ŋƥȁ ହ�ୋĪȄଲେģ ŮŬ ŇĦ ବେȓ‌ରେ ŮŬ Ŋରǻଷୀŧ Ŋ řନ�ୋŅ Ĳ Ůŭ ŇĦ ବେȓ‌ରେ ŰŪ Ŋରǻଷୀŧ ଜଣେ ĨଜłŘ Ŋŧǭ Ŋɹକ୍ତି  Ȅଲେģ 
ɂĴŝŃରେ Ŋŧǭ Ŋɹକ୍ତି  ŕ Ȁ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŀŘŻŎ ŋś Ȣ‌ରେ Ŋ řନ�ୋŅƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘŎ ŃŅƻ ňŘĪĥ ŋŘĪŔ ପ୍ରି Ň୍ସňŘŏ 

Ŏ řĹŘ Ķ řŎ řƉକୁ  ନେŃŝ ƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŅƻ ĴŌ řľ ř ŮŲ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ŃŘ®Ŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

	 ĶŏŵାŇ ସĦķœ୍ଷ ňରେ 
Ň řରǻମାł ହେĬĺ ř ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř

	 ସŚŌାĴś ସŕĻ ହେŊ 
ĨǰŒǰ ňŎ řŊŕŇ

ĴŎŘĹୀ,ŬŲģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାନ ŎŘǧňŃ ř ĩŔ řŉ Ĩǟ ଲି 
Ļର୍ଦ୍ଦାŎŚ ňśł ř İĴ Ŋ řŊŘଦŚŧ ŃଥŘ Ĭତ୍ତେĻନŘମŜŐĴ ମƻŊɹ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŋŘŎŃ Ŕହ ňŘĴ řǯତାନ ňśł řଥରେ ଯśƴ ĴŎ řŊŘĴś ɂǯତୁŃ 
Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĶŃ ŞŌ® ମŘŔରେ ଯśƴ Ŕମŧରେ 
ňŘĴ řǯତାନ ŋŘŎŃ ĩକ୍ରମłŎ Ĵť଼ା ĻŊŘŊ ଦŅĪȄŏŘģ İହŘňରେ 
ଯśƴ İĴ ň řŏŘ ଖĵŐ ନś ହେĥ ବ�ୋŏř ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ହŝଦŧଙ୍ଗମ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŃନ ɂņŘନମନ୍ତ୍ରୀ ବେନĻŚŎ 
ŋś ଟƛଟୋଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ  ŊŘର୍ଷିĴŚ ňŘŐନ ňŘĪĥ Œନ řŊŘŎ ĴŎŘĹŚରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŘŏřରେ ŋŘଷł ଦŅŊŘ ĨŊŔŎରେ ସେ İହŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ସେହ řňŎ ř ňŘĴ řǯତାନ ň řňśŏ୍ସ ňŘର୍ଟି (ň řň řň ř) Ĩƺſ Ŋ řŏŘŊŏ 
ŋś ଟƛଟୋ Ļର୍ଦ୍ଦାŎŚ  ସେନŘମśଖɹ ŃଥŘ ŉřŏɡ ମŘର୍ଶାŏ ĨŔŚମ ମśନŚŎଙ୍କ 
ɂŒĦŔŘରେ ŒŃମśଖ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯō, Ş�ୋଦŚ 
ମśନŚŎଙ୍କ ନŘମ Œśł řŊŘ ମŘତ୍ରେ ହ Ȁ ŏś Ĺ ř ଯŘĬĺନ୍ତିģ ମśନŚŎƉକୁ  Ş�ୋଦŚ 
ŋŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řଦŅŒରେ Ş�ୋଦŚ İବେ ňŘĴ řǯତାନ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř ĴହśନŘହŘନ୍ତି ģ ĶŃ ŞŌ®ରେ ହŕୋĪȄŊŘ ଯśƴରେ ňŘĴ řǯତାନ 
ŋŘŎŃĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř Ŋ řŏŘŊŏ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŏକ୍ଷɨନୌ,ŬŲģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଘନ Ĵśହśଡ ř Ĳ 
Ĵȟ‌ ଦŝ ŒɹମŘନ ଦŜŎŃŘ Ĵȟ‌ ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  
Ŕମଗ୍ର Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃରେ Ŋ řମŘନ ĹŐŘĹŐ 
ĶśŎśŃŎ ŋŘବେ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହŕୋĪĺ řģ 
ଦ řǟଲୀ ŔŞŌŃ ĨନŇĴ ŔହŎĴś ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎśȄŊŘ Ŋ řମŘନĶśଡ řĴ Ŋ řŐମ୍ବି Ń ହŕୋĪĺ ř 
Ĳ ĩĬ କେତେĴ Ŋ řମŘନ Ĭଡ଼ŘłĴś ŊŘŃ řŏ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řମŘନ ŊǁŎŎ Ŏନୱେରେ 
ଦŝ ŒɹମŘନ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ ĴŘŎłŎś  
ňŘĪŏľମŘନƉକୁ Ĭଡ଼Řł Ĳ ĨŊŃŎł ňŘĪĥ 
ĨŃ řŎ řŻ Ŕମŧ Ŋ řŃŘĪŊŘĴś ňଡ଼řȄŏŘģ 
ŏକ୍ଷɨନୌŎś  ମśମ୍ବାĪ Ĳ ବେƍଗାŏśŎś  ଯ řŊŘĴś ȄŊŘ 
Ŋ řମŘନ Ĭଡ଼ŘłĶśଡ řĴś ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘĴś 
ňଡřĺ řģ ŉŐରେ Ŋ řମŘନ ଯŘତ୍ରୀ Ŋ řŋ řǈ 
ŔମŔ୍ୟାŎ Ŕମ୍ମୁଖŚନ ହେŊŘĴś ňଡ଼řȄŏŘģ 

ଦ řǟଲୀ Ĩŋ řମ Ŝଖĵ ଯŘĬȄŊŘ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
Ŋ řମŘନĶśଡ řĴ Ĵśହśଡ ř ƶୱାŎŘ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହŕୋĪȄŏŘģ ŋ řର୍ଜିନ ĩľŏŘƞଟିĴ 
İŧŘŎୱେĻ, Ʉ ରିľ řŒ İŧŘŎୱେĻ, 
ĻŘňŘନ İŧŘŎ ŏŘĪନ୍ସ Ĳ İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ 
ŉɰଲାĪȑ‌Ķśଡ řĴ ůŪ ମ řନ řľ ř Ĵ řମ୍ବା ŃŘ®ĿŘŎś  
ĨȅĴ Ŕମŧ Ŋ řŐମ୍ବି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ 
ତେବେ ମśମɲĪ Ĳ ହŘĪଦŎŘŊŘȘ‌Ŏś  
ĩŔśȄŊŘ Ŋ řମŘନĶśଡ řĴ ŔŘମŘନɹ 
ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř Ĵśହśଡ ř 
Ĳ ňŎ řĹŘŐନŘĶŃ ତ୍ǽľ ř ĴŘŎłŎś  ଦś Īľ ř 
Ŋ řମŘନ ŊŘŃ řŏ ହŕୋĪȄŏŘģ ବେƍଗାŏśŎśĴś  
ଯŘĬȄŊŘ ĩĴŘŒ İŧŘŎŏŘĪନ୍ସ Ŋ řମŘନ 
Ĳ ମśମ୍ବାĪĴś ଯŘĬȄŊŘ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řମŘନĴś 
ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘĴś ňଡřȄŏŘģ

ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ,ŬŲģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାନ Ĭň ɂņŘନମନ୍ତ୍ରୀ 
ĪŒŘĴ ଦŘŎ  ĨňରେŔନ Ŕ řନ୍ଦୂŎ ନŇĪ Ŋ řŋ řǈ Ńଥɹ ĬňǱଥାňନ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĨňରେŔନରେ ŋŘŎŃ ňŘĴ řǯତାନŎ ନś ŎଖŘନ 
İŧŘŎ ବେȥ‌ Ĭňରେ Ŋଡ ŖņŎłŎ ଡ୍ରୋȚ‌ ĩକ୍ରମł ĴŎ řȄŏŘģ 
İହ ř ĩକ୍ରମłରେ Ŋହś  ସ�ţନɹ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେ Ĳ ସେନŘ ĩƝଡା 
ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହŕୋĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏř Ŋœ୍ଷ ଶେଷŎ 
Ĩନ୍ତିମ ŔŘମ୍ବାଦ řĴ 
Ŕ ମ୍ମି  Ő ନ Ś Ĵś 
ŔŞ୍ବୋȅନ ĴŎ ř ସେ İହ ř ĴଥŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŋŘŎŃ ŎŘŵŏň řଣ୍ଡିŎ ĹĴŏŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ନ řର୍ମିŃ ନś Ŏ ଖŘȚ‌ İŧŘŎବେŔĴś ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řȄŏŘ Ĳ ŭŰ 
ଘƞଟା ମƺରେ ňŘĴ řǯତାନ Ĭňରେ ŲŪŎś  ĨȅĴ ଡ୍ରୋନ ňĿŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ňŘĴ řǯତାନ űų ଡ୍ରୋନĴś ଖŔŘĪ ଦŅĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ଗ�ୋľ řİ 
ଡ୍ରୋନ İŧŘŎବେȧ‌ ନ řĴľରେ ňହƗ ଚିȄŏŘģ ŋŘŎŃ ňŘĴ řǯତାନŎ 
İĴŘȅĴ ସ�ţନɹ ĩƝଡା Ĭňରେ ĩକ୍ରମł ĴŎ řȄŏŘģ ŉŐରେ Ş�ୋľ 
Ĭňରେ ūūľ ř ĩƝଡା ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହŕୋĪȄŏŘģ 

ŏƠନ,ŬŲģūŬ(İଜେନɵ ସି): ŏƠନǱଥିŃ 
ŊŘĦŏŘଦŅŒ ହŘĪĴମ řŒନ ŊŘହŘରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ହ řନ୍ଦୁ ŔǒଦŘŧŎ ଲ�ୋକେ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶନ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
କେତେĴ ଖŏřǱଥାନŚ ŔମńǻĴ İȄରେ 
ŊŘņŘŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ 
ŔĦଖ୍ୟାŏଘś ହ řନ୍ଦୁଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ İହŘĴś  Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř ଡ řସେମɲŎ Ŭűରେ ŋŘŎŃŚŧମŘନŇ 
Ŋ řର�ୋņ ɂଦର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ Œ řȈ‌ 
ŉŎ ĻǦ ଟିȧ‌ (İȧ‌ଜେİȜ‌) Ŕହ Ļଡ଼řŃ 
ଖŏřǯତାନ ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତା ସେĿŘĴś  ĩŔ ř 
ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņŚ ସ୍ଲୋĶŘନ ଦŅĪȄଲେ 
Ĳ ଖŏřǯତାନ ňŃŘĴŘ Ĭଡ଼ŘĪȄଲେģ Ŕହ řଦ 
ନ řƒŎ Ĳ Ŕହ řଦ ହŘଦ ř ଲେଖŘȄŊŘ ପ�ୋଷ୍ଟŎ 

ɂଦର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେ ଖŏřǯତାନŚ ŔମńǻĴģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ସେମŘନŇ ŋŘŎŃŚŧƉକୁ  
ņźକା ମŘŎ řȄଲେģ ନ řĻĴś Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘĦŏŘଦŅŒ ହ řନ୍ଦୁ  Ĵ řňŎ ř ŋŘŎŃ ĩŔ řବେ 
ସେȄňŘĪĥ ŔŚମŘ ଖ�ୋŏřŊŘĴś  ŋŘŎŃŚŧ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶନĴŘŎŚ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ନ řĴľରେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋœ୍ଷରେ ହ řନ୍ଦୁମŘନଙ୍କ Ĭňରେ 
ŬųŪŪŎś  ĨȅĴ ହ řĦŔŘƬĴ ĩକ୍ରମł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵ řĺ řଦ řନ Ńଳେ ଦŚňś Ĺǂ 
ଦŘŔ ନŘମĴ Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  ମ řଥ୍ୟା 
īŒନ řନ୍ଦା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ŋ řଡ଼ ହŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ନ řĩĥରେ ĻŘŐ řଦŅĪȄଲେ 
Ĳ İହŘ ŋŘŎŃ ŔŞŌŃ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ 
ହĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŏŘģ 

ĩମେŎ řĴŘ 
ĶłŌŘƺŌŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ
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