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ŁŘĴŘ, ŬŰŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): ŔŘņŘŎł ŇŊିǻବାĹŇ ķśƗଚାĪବŘĴś 
ବŘĦŏŘଦŅŒରେ ŔŎĴŘŎŚ œťōƽŎ ŕĦିŔŘ ଜŘŎ ି
ŎŕȄିବŘବେଳŐ ňśłńିରେ ŋŘŎŃ ବିର�ୋ ņŚ ବିକ ſଷୋŋ 
ɂଦର୍ଶŇ ହ�ୋĪĺģି ĪȚ‌ĴŏିŘବ Ōଞ୍ଚŎ ନେŃŘ ŔŎŉି ĬŔŌŘŇ 
ŕŘଦି Ɖ ŕŃɹୟାĴś ବିର�ୋ ņ İବĦ Ňɹୟାŧ ଦŘବିରେ  ŁŘĴŘŎ 
ŔŘŕବŘĶ Ĩଞ୍ଚଳରେ ବିକ ſଷୋŋ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି ŔŌŧରେ 

ŋŘŎŃ ବିର�ୋ ņŚ ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦି ĩōŘĪĺģି ଜś ŌŘŎ ŇŌŘଜ 
ňରେ ŁŘĴŘ ŧśŇŋିର୍ȁľ ିରେ ɂସେŔŇ ବŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘ ŒŘŕବŘĶ ňŕƗ ଚିବŘ ňରେ ņŘŎłŘ ɂଦର୍ଶŇରେ ବଦଳି 
ōŘĪȄŏŘģ ­Ōśĥ ŕŘଦି ® ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ ବିକ ſଷୋŋĴŘŎŚ 
ŎŘǯତା ଜŘŌ ĴŎ ି ōŘŃŘŧŃĴś ŔǑŜƣଣ୍ଣ ବǁ ĴŎ ିଦŅĪȄଲେģ 
ĪȚ‌ĴŏିŘବ Ōଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ ŕŘଦିଙ୍କୁ   Ňɹୟାŧ Ň 
Ō ିଳିବ Ř ňର୍ଯ୍ୟƻ ĩନ୍ଦୋଳŇ ଜŘŎ ି Ŏŕ ିବģ ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ 
ĶŃ ବର୍ଷ ଜś ŏŘĪରେ İŕ ିŧśŇŋିର୍ȁľŎିś  ĩନ୍ଦୋଳŇŎ ŎłŇŚŃ ି
ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ବŘĦŏŘଦŅŒରେ ଜŘŎ ି ŕĦିŔŘ İବĦ 
ŔĦĵɹୟାŏķśƉ Ĭňରେ ĩȮŌłĴś ନେĪ ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  Ĺ ିନ୍ତା 

ɂĴľ ĴŎŘōŘĪĺģି ବିଦ ŅŒ Ōନ୍ତ୍ରାଳŧŎ ɂବŻତା ŎłņŚŎ 
ଜŧŔɫବାŏ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŕ ିନ୍ଦୁ ōśବĴ ଦŚňś Ĺǂ ଦŘŔƉ Ň ିର୍ମŌ 
ŕŃɹୟାĴś ĨłଦŅĵŘ ĴŎ ିହେବ ŇŘŕ Ȁģ ŕ ିନ୍ଦୁ ōśବĴƉ ŕŃɹୟାĴś 
ŋŘŎŃ Ň ିନ୍ଦା ĴŎś ĺģି ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ŒŚȱ ଦƠ Ō ିଳିବ  ବ�ୋŏ ି
ĩŒŘģ ସେŕňିŎ ିବŘĦŏŘଦŅŒରେ ɂĹŘŎɂŔŘŎ ĴŎŘōŘĬȄବŘ 
ŋŘŎŃ ବିର�ୋ ņŚ ŌĺିĴś ଜŧŔɫବାŏ ĵŘŎଜ ĴŎ ିଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ĩĪŇ ବ୍ୟବǱଥା İବĦ ŔśŎକ୍ଷା ବଜŘŧ ŎȃବŘ ବŘĦŏŘଦŅŒŎ 
ĴŘŌĹଳŘ ŔŎĴŘŎƉ ଦŘŧŃି୍ବģ İŕ ି ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ 

ŔĦĵɹୟାŏķśƉ ବିର�ୋ ņରେ ŬųŪŪŎś  ĨȅĴ ŕĦିŔŘ ķľłŘ 
Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪĺģି İ Ŕବś Ĵś  ŎŘଜନ�ţŃĴି ŕĦିŔŘ Ĵŕ ି ĵŘŎଜ 

ĴŎŘōŘĪňŘŎ ିବ ŇŘŕ Ȁģ ବŘĦŏŘଦŅŒ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ŔŌɲǄ Ōļବś Ń ĴŎ ିବŘĴś 
ŋŘŎŃ ɂŃ ିବƴģ İŕ ିଦŅŒରେ ŇŎିପେକ୍ଷ 
İବĦ ŔɫବାņŚŇ ŇŊିǻବାĹŇ ňŘĪĥ ĩମେ ଦŘବି  
ĴŎ ି ĩŔśĺś ģ ବŘĦŏŘଦŅŒ ǱଥିŃ ି Ĭňରେ 
ବିଦ ŅŒ Ōନ୍ତ୍ରାଳŧ ŃŚକ୍ଷł ŇଜŎ Ŏȃĺģି 
ସେĿŘĴŘŎ ĨȅĴŘŎŚ ŇĴିľରେ İŕ ି
ɂŔƍ ĬĿŘōŘĬĺģି

İŕŘ Ōƺରେ ବŘĦŏŘଦŅŒରେ 
ଦŚňśଙ୍କୁ  ňľି ି ňľି ି ଜିĨନ୍ତା ଜŘଳିଦ ŅବŘ 

ŌŘŌŏŘରେ ňśŏŔି ĩĬ Ű ଜłଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ŌŧŌŇŔĦିŕ 
ଜିǟଲା ŋŘŏś ĴŘ Ĩଞ୍ଚଳରେ ĹŦĬ ŔŌŧରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎŘ 
ōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ŌŘନେ ଦŚňśଙ୍କୁ  ĹŘĴŎି ି ĺŘଡ଼ିବ Ř ňŘĪĥ ବŘƺ 
ĴŎś Ȅଲେģ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕ ି ŕŃɹୟାĴŘƠରେ ūŲ ଜłଙ୍କୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎŘĶŏŘłģି ଦŚňśƉ ŕŃɹୟାĴś ବିର�ୋ ņ ĴŎ ି ŕ ିନ୍ଦୁ ŔĦĶĿŇ 
­ŇɹୟାŔŇŘŏ ŕ ିନ୍ଦୁ ŌŕŘŞ�ୋŃ® ŁŘĴŘŎ ŇɹୟାŔŇŘŏ ପ୍ରେŔ žବ 
ବŘŕŘରେ ବିକ ſଷୋŋ ĴŎĺିģି ŕŃɹୟାĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĵଠ�ୋŎ ଦƠ 
ଦŅବŘĴś ଦŘବି  ĴŎŘōŘĪĺģି

ଚେǈĪ, ŬŰģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ŌŘȺରାŔ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ŒśȮବŘŎ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ ନେĪ İĴ ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ 
ľǋିłŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ūŰ ବର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ବŧŔŎ ňŏିŘƉ 
ňŘĪĥ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌĶśŀĴି Ňœିƴି ହେବŘ 
ĬĹŃିģ Ĩଷ୍ଟǧŏĩିରେ İŕ ି ŇŧିŌ ŏŘĶś ହ�ୋĪĺģି 
İବେ ŋŘŎŃରେ İŕŘĴś ŏŘĶś ĴŎ ିବŘŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି କ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İ 
ŔĦକ୍ରାƻରେ ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ ବି ĹŘŎ 
ĴŎ ିବŘ ĬĹŃି ବ�ୋŏ ି କ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ Ōଦś ŎŘĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 
ବି ĹŘŎňŃ ି ଜି ଜŧĹǂŇ Ĳ କେକେ 
ŎŘŌĴŝǩŇƉ ବେƗŢ‌‌ ŇŘବŘଳĴŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĨŇŏŘĪȚ‌‌ରେ ňର୍ଣ୍ଣେŘȰରାŉିȇ‌‌ 
ବି œŧବǯତୁ Ŕŕଜରେ Ĭňŏǐ 
ହେĬȄବŘ ନେĪ ଦŘİŎ ଜŇǶୱାର୍ଥ 
ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ି ĴŎ ି İŕ ି Ōƻବ୍ୟ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ĩବେଦŇĴŘŎŚ İŔ ବିଜ ŧĴśŌŘŎƉ ĲĴŏି କେňİିȧ‌‌ 
ňŘŏନେଭେŏ ŎŘଜŇ Ĩଷ୍ଟǧŏĩିରେ ଜŘŎ ି ହ�ୋĪȄବŘ 
ŇŧିŌŎ ĬଦŘŕŎł ଦŅĪȄଲେģ ĪƞŎନେľ ସେବŘ 
ɂଦŘŇĴŘŎŚ (ĩĪİȧ‌‌ň)ିƉ Ĭňରେ Ĵଡ଼ା ŇŧିŌ 
ŏŘĶś ĴŎ ିବŘĴś କ�ୋର୍ଟ ŔśňŘŎŔି ĴŎĺିନ୍ତିģ ňŏିŘŌŘŇƉ 
ĨȚ‌‌ŏŘĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘň Ĭňରେ ĨŋŋିŘବĴ ŃńŘ 
ňŃିŘŌŘŃŘƉ Ňŧିƽł Ŏŕ ିବŘ ବŘƺŃŘŌୂଳĴ ହେବŘ 
ĬĹŃି ବ�ୋŏ ି କ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି ŌŘŌŏŘ İĴ 
ňśŎś łŘ ĩବେଦŇ ŔŕŃି ଜŀŃିģ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 

ଛ�ୋľňŏିŘଙ୍କୁ  ĪƞŎନେȑ‌‌ରେ Ĩǣଳୀଳ Ĵଣ୍ଟେƞ Ŕŕଜରେ 
Ō ିଳି ōŘĬĺģି İŕŘĴś ର�ୋĴ ିବŘ ňŘĪĥ ĬĹŃି ବ୍ୟବǱଥା ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏ ିĩବେଦŇରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି Ĩଷ୍ଟǧŏĩିରେ ŀିସେŌɲŎ ųŎś  
ūŰ ବର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ňŏିŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି 
ň୍ଲାľŉର୍ମରେ ĩĴŘĬƞ ŃĩିŎ ିĴŎ ିବŘĴś Ň ିଷେņ ĴŎĺିģି 

ବି ǢŎ ɂńŌ ଦŅŒ ŋŘବେ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି İŕ ି ŇŧିŌ ŏŘĶś 
ĴŎĺିģି İȄňŘĪĥ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ĶŃବର୍ଷ ­ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ସେŉɟଟି 
ĩମେƠମେƞ ବି Ȣ‌‌® ĩĶŃ ĴŎȄିŏŘģ İȄରେ ūŰ 
ବର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ňŏିŘ ľȇି‌‌ľĴ, İƃ, ଫେŔବś Ĵ, ĪȚ‌‌ǦଟାȰରାŌ, 
ǳନାňĹŘľ, ŧśľ୍ୟୁବ  ŋଳି ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌĶśŀĴିĿŘŎś  
ଦୂରେ Ī ŎȃବŘŎ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŋŘŎŃରେ ųŰ ɂŃŒିŃ ūŪŎś  ūů 
ବର୍ଷŎ ňŏିŘ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌରେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕĺିନ୍ତିģ İ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŋŘŎŃରେ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ ନେĪ କ�ŤłŔ ି
ĩĪȚ‌‌ ଜŘŎ ିହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ

ŏକ୍ଷɨନୌ, ŬŰŘūŬ (İŞĻŇɵ ř): ĬƥŎ ɂଦŅŒରେ 
Ŕ୍ବŃƽ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘ ōŘଞ୍ଚ (İŔĩĪĩŎ) 
ɂକ୍ରି ŧŘ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŎŘଜ୍ୟŎś  Ŭ.Ųų କ�ୋľ ି
ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ ĴŘľ ି ଦି ĩōŘĪĺģି Ōśĵ୍ୟ ŇŊିǻବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚ (ŔĪିĲ)  ŇବଦŚň 
ŎłିŵŘ İŕ ି ŔĹୂŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ସେ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ İŔĩĪĩŎ ହେବŘ 
ňŊୂ୍ବŎś  ŎŘଜ୍ୟରେ ūů କ�ୋľ ି ŮŮ 
ŏକ୍ଷ ଭ�ୋľŎ Ȅଲେģ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧ ŉର୍ମ ଜŌŘ İବĦ 
ŀ ିଜିľŘŏŘĪŞĻŔŇ ĴŘŌ ĩଜି ŔǑŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺģି İ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŭ.Ųų କ�ୋľ ିଭ�ୋľŎ Ĵȟ‌ ହେଲେłģି Ĺୂଡ଼ା ƻ 
ĹĿିŘ ŃŘŏĴିŘ ŭū ŃŘŎĵିରେ ଜŘŎ ିĴŎŘō ିବģ 

ŔȽୂŎś  Ō ିଳି ȄବŘ ŔĹୂŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ū.ŬŰ କ�ୋľ ି
ଭ�ୋľŎ ŎŘଜ୍ୟ ବŘŕŘŎĴś  ǱଥାŇŘƻŎ ହ�ୋĪōŘĪĺନ୍ତିģ 
Ůů.ųů ŏକ୍ଷ ଭ�ୋľŎƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪŔŘŎĺିģି 
Ŭŭ.ŭŬ ŏକ୍ଷ ŇĴŏ ି ଭ�ୋľŎ ଜłŘňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ŲŮ.ŬŪ 

ŏକ୍ଷ Ň ିଖ�ୋଜ Ĩĺନ୍ତିģ ų.ŭű ŏକ୍ଷ ŉର୍ମ ଜŌŘ 
ĴŎŇିŘŕŘନ୍ତି ģ ĬƥŎ ɂଦŅŒରେ ūů ଦିŇ ŔŌŧ 
ବଢ଼ିବŘŎś  ଭ�ୋľŎ ŔĦĵɹୟା ପ୍ରାŧ Ŭ ŏକ୍ଷ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି 
İŕŘ ňŊୂ୍ବŎś  ūū ŎŘଜ୍ୟ İବĦ କେǂŒŘŔŃି Ĩଞ୍ଚଳŎ 

İŔĩĪĩŎ ŃŘŏĴିŘ ଜŘŎ ି
ହ�ୋĪŔŘŎĺିģି İŕ ି Ŕବś  
ŎŘଜ୍ୟŎś  ŭ.Űų କ�ୋľ ି
ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ବŘଦ ଦି ĩōŘĪĺģି 

İŌŘŇƉ Ōƺରେ ŌƺɂଦŅŒŎ ŮŬ.űŮ ŏକ୍ଷ, 
ĺŃŒିĶťŎ Ŭű.ŭŮ ŏକ୍ଷ, କେŎଳŎ ŬŮ.ŪŲ ŏକ୍ଷ, 
ĩଣ୍ଡାŌŘŇ İବĦ Ň ିକ�ୋବŎ ଦɫବୀňňśƙŎ ŭ.ūŪ ŏକ୍ଷ, 
ňǠ ଚିŌବƍŎś  ůŲ.ŬŪ ŏକ୍ଷ, ŎŘଜǱଥାŇŎś  Ůū.Ųů 
ŏକ୍ଷ, ଗ�ୋĩŎś  ūū.Ųů ŏକ୍ଷ, ňśŀś ଚେŎŎିś   ū.Ūŭ 
ŏକ୍ଷ, ŏŘକ୍ଷାଦɫବୀňŎś  ūŰūŰ, ŃŘŌŏିŇŘŀś Ŏś  ųű ŏକ୍ଷ 
İବĦ ĶśଜŎŘľŎś  űŭ ŏକ୍ଷ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ ĴŘľ ି
ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ

ň řŏŘƉ ňŘĪĥ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
Ň řœ řƴ ŞŕĬ: ŌŘȺରାŔ ହŘĪକ�ୋľǻ

İ ȧ ‌ĩ Ī ĩ ȡ ‌:  Ĭ ƥ Ŏ  ɂ ଦ Ņ Œ Ŏś  
ହଟ  řଲେ   Ŭ . Ų ų  କ�ୋଟ    ř ଭ ŋ ୋଟ  Ŏ

ୱେଷ୍ଟ ĴŘର୍ବି ĩƍŏଙ୍ଗ୍‌‌ , ŬŰģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ĩŔŘŌŎ ūŬ ŏକ୍ଷ 
ଲ�ୋĴŔĦĵɹୟା ବି Œ ିଷ୍ଟ ସ୍ୱŧĦŒŘŔŃି ĴŘର୍ବି ĩƍŏƍ ଜିǟଲାରେ 
İବେ ଲ�ୋĴƉ ŌŇ Ĳ ŕŝଦŧĴś ŋŧ ĴବଳିŃ ĴŎĺିģି ŔŌସ୍ତƉ 
ŌŇରେ ŕĦିŔŘ Ĳ ĩŃƉŎ ŋŧ Ŏŕĺିģି ଲ�ୋĴƉ ķରେ 
ର�ୋଷେĪ ବǁ Ŏŕĺିģି ବଜŘŎ Ŕŕ ĪƞŎନେľ ସେବŘ Ōƺ 
ବǁ Ŏŕĺିģି ūū, ŪŪŪ ଲ�ୋĴ ķରେ ବନ୍ଦୀ ହ�ୋĪ Ŏŕĺିନ୍ତିģ 
ĶŃ ŀ ିସେŌɲŎ ŬŬ-Ŭŭରେ ǱଥାŇŚŧ ĴŘର୍ବି ĩଦିବŘŔŚ Ĳ ବŘŕŘŎś  
ĩŔ ିବŔବŘŔ ĴŎś ȄବŘ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ŕĦିŔŘ Ĳ ŔĦķର୍ଷ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ଦś Īଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎȄିବŘ 
ବେଳŐ ūůŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩŕŃƉ 
Ōƺରେ ŰŪ ňśŏŔି Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ ŋǈିକ୍ଷŌ ବ୍ୟŻ ତି 
ŔśŎଜ ଦŅଙ୍କୁ  ŋ ିଡ଼ି  ଜିĨନ୍ତା ଜŘଳି  ଦŅĪȄଲେģ 

ଜିǟଲାରେ ŔĦķର୍ଷ କେନ୍ଦ୍ରୀŋୂŃ ହ�ୋĪȄବŘ ūŬľ ିĶŘĥରେ ŋŧŎ 
ବŘŃŘବŎł ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି İŕ ି ĶŘĥĶśŀĴିରେ ĩŔŘŌ ňśŏŔି, 
ŎŘňŀି ĩƃŇ ଫ�ୋର୍ସ (ĩŎİİȜ‌‌), ସେଣ୍ɯରାŏ Ŏ ିଜର୍ଭ ňśŏŔି 
ଫ�ୋର୍ସ (ŔĩିŎňİିȜ‌‌) Ĳ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘŎ ōବŘŇŌŘŇଙ୍କୁ  
ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ĴŘର୍ବି ĩଦିବŘŔŚ ŔĦĶĿŇĶśŀĴି ଦŘବି  
ĴŎĺିନ୍ତି ଯେ, ŃŘƉŎ ଜŇŔĦĵɹୟା ĴŌ ିବŘŎ ŏŘĶĺି ିĲ İବେ İŕŘ 

ŭů ɂŃŒିŃରେ ňŕƗ ଚିĺģି ବŘĴ ି Űů ɂŃŒିŃ ଜŇŔĦĵɹୟା 
ବŘŕŘŎŎ ବ�ୋŏ ି ସେŌŘନେ ଦŘବି  ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ନେňŘଳ, ĬƥŎɂଦŅŒ Ĳ ବି ŕŘŎŎ ŕ ିନ୍ଦୀ ŋŘœŘ Ĵŕśĺନ୍ତିģ 
ଯେĬĥ ĶŘĥରେ ବିବ Řଦ ହ�ୋĪĺ ି ସେ ĶŘĥŎ 
ଲ�ୋĴŔĦĵɹୟା ūū ŕଜŘŎģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ 
Ĵ,ି ĴŘର୍ବି ĩƍŏƍ ŋŘŎŃŚŧ ŔŌ୍ବି ņŘŇŎ 
œǨ ĨŇś ŔĹୂŚ ĨŇś ŔŘରେ ĶĿŃି İĴ 
ǶୱାŧŃŒŘŔŇ Ĩଞ୍ଚଳģ İĿŘĴŘŎ ଜŌ ି
ĴŘର୍ବି ĩଦିବŘŔŚƉ ňŘĪĥ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŏŕĺିģି 
ūųűūରେ ĴŘର୍ବି ଲ�ୋĴƉ ଜŇŔĦĵɹୟା 
Űů ɂŃŒିŃ ȄŏŘģ Ĵନ୍ତୁ ŬŪūūରେ İŕŘ 
ĴŌ ିବŘ Ŕŕ ůŰ.ŭ ɂŃŒିŃରେ ňŕƗ ଚିĺģି 
ଖେŎŘŇŚ ŋଳି ବଜŘŎରେ ବ୍ୟବŔŘŧ Ĳ 
ବŔŃ ି İବେ Ōśĵ୍ୟŃħ ŕ ିନ୍ଦୀ ŋŘœŘŋŘœŚ 
ଲ�ୋĴƉ Ňŧିƽłରେ Ŏŕĺିģି ňǠ ଚିŌ ĴŘର୍ବି 
ĩƍŏƍ ଜିŏɱଳାŎ ĩଦିବŘŔŚ Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ĶŘĥ, ଗ�ୋĹŎ Ĳ ବŝ ତ୍ତି ĶŃ ĹŎ ିବŘ ŔĦŎକ୍ଷł ଜŌ ିରେ ŕ ିନ୍ଦୀ 
ŋŘœŘŋŘœŚ ଲ�ୋĴƉ ଜବŎଦĵŏ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ନେĪ ĴŘର୍ବି Ĳ 

ବି ŕŘŎŚ ŔǒଦŘŧ Ōƺରେ ବିବ Řଦ Ŏŕĺିģି ଜିǟଲାŎ ű, ūŲŮ 
ବି ķŘŎś  ĨȅĴ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ଜŌ ି ବŘŕŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ĵȝ‌‌ଜŘରେ 
Ŏŕĺିģି İŕŘĴś ନେĪ ŔĦķର୍ଷ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ İŕŘ 

ବିସ ǵଫୋŎł Ŏୂň ନେĪĺģି ĩĪŇŒŝƌଳŘ ŇŧିƽłĴś ĩł ିବŘĴś 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ĵଡ଼ା ĩŕɫବାŇŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ĩŔŘŌŞŎ ńŌśŇ ř ŕ řĦŔŘ
ĴŘŊȁ ĩƍŏƍŞŎ ŕ řĦŔŘ ĻŘର ř; ūū ŕĻŘର ଲ�ୋĴ ĶŝŕବǁŚ

ବŘĦŏŘଦŅŒ ŕ řĦŔŘ: ĬȘ‌ବେĶ ĻłŘĪŏŘ ŋŘରŃ

ňŘĴ řǯତାŇର ňରŌŘłś Ĩǰ ବ řǢ ňŘĪĥ ବ řňଦ
Ňୂĩଦିǟଲୀ, ŬŰģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇŎ ňŎŌŘłś 
Ĩǰ ŔŘŎŘ ବି ǢɂŃ ି ବି ňଦ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି İନେĪ ବି Ǣ 
ନେŃŝ ƫରେ ବŘŎŌ୍ବାŎ ňର�ୋକ୍ଷରେ ĹƏଚ୍ଚା Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪ ĩŔśĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ ŬŮ ବର୍ଷ ŃଳŐ Ŏś œĩିŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି
ŋ୍ଲାଦି ŌŎି ňśŃŇି İ ନେĪ Ĺିନ୍ତା ɂĴľ ĴŎȄିବŘ ĴńŘ 
İବେ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ŬŪŪūŎś  ŬŪŪŲ Ōƺରେ ଦś Ī 
ଦŅŒ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄବŘ ĴńŘବŘର୍ତ୍ତା ଦŏȢି‌‌Ŏś  İŕ ି
ŔĹୂŇŘ Ō ିଳି ĺģି ŔĹୂŇŘ ǶୱାņŚŇŃŘ ĩĪȚ‌‌ ĨņŚŇରେ 
ĩମେŎĴିŚŧ ଜŘŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା Ĩŋ ିଲେĵŘĶŘŎ ƶୱାŎŘ İŕ ି
ଦŏŏିĶśŀĴି ɂĴŘŒŃି ହେବŘ ňରେ İŕ ି Ńń୍ୟ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔĺିģି ňŎŌŘłś ĨǰŒǰରେ ŔƒଜିŃ İĴ ĨĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ଦŅŒŎ Ĩǯତିƫ ବି Ǣ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ବି ňଦ ŔŝǦ ଟିĴŎňିŘରେ 
ବ�ୋŏ ି ସେତେବେଳŐ ňśŃŇି ŕŝଦŧƍŌ ĴŎȄିଲେģ 

ňśŃŇି ŬŪŪūରେ ĩମେŎĴିŘŎ ŃƤĴŘଳŚŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି
ଜର୍ଜ ŀବ୍ଳ ʮୟୁ ବś Œଙ୍କୁ  Ň ିଜŎ ɂńŌ ŔŘକ୍ଷାŃରେ ňŘĴǯିତାŇĴś 

ନେĪ Ň ିଜŎ Ĺିନ୍ତା ɂĴľ ĴŎȄିଲେģ ňŘĴǯିତାŇŎ ňŎŌŘłś 
Ĩǰ ବି ňଦ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି ବ�ୋŏ ି ସେ ବś ȥ‌‌ଙ୍କୁ  ĴŕȄିଲେģ 
ɂĴŝŃରେ ňŘĴǯିତାŇ İĴ ĶłŃƽ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŇś ହେĥģ İĿŘରେ 
ସେŇŘŎ ŒŘŔŇ ɂତ୍ୟେକ୍ଷ ବŘ ňର�ୋକ୍ଷ ŋŘବେ ĹŘŏĺିģି 
Ĵ ିନ୍ତୁ ňŘĴǯିତାŇ ňŘĵରେ ňŎŌŘłś Ĩǰ Ŏŕĺିģି İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ବି  ňŘǠଚାŃ୍ୟ ଦŅŒĶśŀĴି ňŘĴǯିତାŇĴś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି  Ĳ ňର�ୋକ୍ଷରେ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେłś 
İ ନେĪ Ĺିନ୍ତା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି İନେĪ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ି
ŋŘବେ ĹƏଚ୍ଚା ହେବŘŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕĺିģି ଦś Ī ନେŃŘ 
ňŘĴǯିତାŇŎ Ĩŋ୍ୟƻŎŚł ňŎǱିଥିŃ,ି ŎŘଜନ�ţŃĴି ĨǱଥିŎŃŘ 
Ĳ ňŎŌŘłś ĴŌŘƠ ବି œŧରେ Ĺିନ୍ତି Ń Ȅଲେģ ସେŌŘନେ 
ŋŧ ĴŎś Ȅଲେ ଯେ, ōଦି ňŎǱିଥିŃ ି ĩŕśŎ ି ĵŎŘň ŕśİ, 
ତେବେ ňŎŌŘłś ɂōśŻ ତି ବିଦ ɹୟା ŋś ŏ ŕŘŃରେ ňଡ଼ିňŘରେģ 
İନେĪ ହ�ୋĪȄବŘ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ňŘĴǯିତାŇŎ Ĩବଦś ŏ 
ĴŘଦି Ŏ ĵŘȚ‌‌ ନେľŵର୍କ, ĪŎŘŇ Ĳ ĬƥŎକ�ୋŎĩି 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŎŌŘłś ňōśŻ ତିବିଦ ɹୟା ňŕƗ ଚିବŘŎ ବି ňଦ Ĳ 
ňŘĴǯିତାŇ ňŎŌŘłś ŔśŎକ୍ଷା ବ୍ୟବǱଥା ବି œŧରେ Ĺିନ୍ତା 
ɂĴľ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଦś Ī ନେŃŘ ňŘĴǯିତାŇŎ ňŎŌŘłś 
ŇŚŃ ି Ĳ Ňŧିƽł ବ୍ୟବǱଥା Ĭňରେ ବିଶ୍ୱା Ŕ ĴŎ ି ŇȄଲେģ 
ňśŃŇିƉ İŕ ି Ĺ ିନ୍ତାĴś Ōƺ ବś ȥ‌‌ ବś ļ ିବŘ Ŕŕ ŕŝଦŧƍŌ 
ĴŎȄିଲେ ବ�ୋŏ ି ଦŏȢି‌‌ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺģି

କେŎଳରେ ɂńŌńŎ 
ňŘĪĥ ବି ŞĻň ିମେŧŎ

ĴŘŇŘť଼ା ବ řŒɫବ řଦɹୟାŐŧŞŎ  
ŋŘରŃୀŧ ĺŘȽƉକୁ  ŕŃɹୟା

ŌŘľ řŞŎ Ō řŒ řŏŘ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇର ıŃ řŕŘŔ řĴ Ŕ řନେŌŘŕȢ‌‌: Ň řରǻମାł ହେବ Ŕň řƍ ସେƞର
ĴŘବś Ȣ‌‌, ŬŰģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ĩŉĶŘŇǯିତାŇ ŎŘଜņŘŇŚ 
ĴŘବś ŏŎ ıŃŕିŘŔĴି İŎĩିŇŘ ପ୍ରେକ୍ଷାଳŧ ĨରǻଥାŃ 
Ŕ ିନେŌŘŕȢ‌‌Ĵś  ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŋŘଙ୍ଗି ଦି ĩōŘĪĺģି ūųŰŭରେ 
Ň ିର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ି Ŕ ିନେŌŘ ľĴ ିଜĴś ŀ ିସେŌɲŎ ūŰରେ 
ŋଙ୍ଗାō ିବŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ଗ�ୋľİି 
ŔǊତାŕ Ōƺ İŕŘĴś ŌŘľ ିରେ ŌŒିŘĪ ଦି ĩōŘĪĺģି İବେ 
İŕ ି ǱଥାŇରେ İĴ ŔňĦି ସେƞŎ Ň ିରǻମାł ĴŎŘō ିବ ବ�ୋŏ ି

ĴśŕŘōŘĪĺģି ଦŚର୍ଘ ଦŒନ୍ଧି  ņŎ ି
İŎĩିŇŘ Ŕ ିନେŌŘ ŕȢ‌‌ ĴŘବś ŏŎ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŎƙŇŎ 
କେǂ ŔŘଜିȄŏŘģ İĿŘରେ ବŏĬିŀ, 
ŕŏĬିȓ‌‌Ŏ ĩƃŇ Ŕ ିନେŌŘ Ĳ 
ňରେ ĩŉĶŘȚ‌‌ Ŕ ିନେŌŘ ɂଦର୍ଶିŃ 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŬŪŬūରେ 

ŃŘŏିବŘŇ ŒŘŔŇĴś ĩŔ ିବŘ ňରେ 
Ŕ ିନେŌŘ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔŕŃି ĨȅĴŘĦŒ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘଳŘň 
Ĭňରେ ɂŃ ିବǄ ŏĶŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŕବś  Ŕ ିନେŌŘŕȢ‌‌Ĵś  ବǁ ĴŎ ିବŘĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ 
ĹଳିŃ ବର୍ଷ ମେ®ରେ ĩŉĶŘŇ 

Ĺଳଚ୍ଚି Ƚ ɂŒŘŔŇĴś Ōƺ ŋŘଙ୍ଗିଦି ĩ ōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňରେ 
İŎĩିŇ Ŕ ିନେŌŘ ŕȢ‌‌ ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ňŘĪĥ ବǁ ŎŕȄିŏŘģ 
İ ନେĪ ĴŘବś ŏ ŇĶŎ ɂŒŘŔŇ ŔଫେĪ ଦŅĪ Ĵŕĺି ି
ଯେ, Ŕ ିନେŌŘ ŕŏ ଯେĬĥ ǱଥାŇ Ĭňରେ ŃĩିŎ ି ହ�ୋĪȄŏŘ 
ŃŘŕŘ ବ୍ୟବŔŘŧĴି କ୍ଷେȽରେ ŎŕȄିŏŘģ İĿŘରେ ŔňĦି 
Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ ŃĩିŎ ି ହେଲେ ŇĶŎ ŇĶିŌŎ ĩŧ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪବ 
Ĳ ŔŕŎŎ ବି ĴŘŒ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ହେବ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĪĺģି 

ľର�ୋଣ୍ଟୋ, ŬŰģūŬ(İŞĻŇɵ ř): ĴŘŇŘଡ଼ା ľŎଣ୍ଟୋ ବି Ǣବିଦ ɹୟାଳŧରେ 
ଜଣେ ŬŪ ବରǻଷୀŧ ŋŘŎŃŚŧ ବĦଶ�ୋƷବ ĺŘȽ Œ ିବŘƉ ĨବǱଥିଙ୍କୁ  
Ķśଳି ĴŎ ିŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪĺģି ľŎଣ୍ଟୋରେ İŕŘ ĹଳିŃ ବର୍ଷŎ  ŮūŃŌ 
ŕŃɹୟାģ Ĵɹୟାମ୍ପŔ ŇĴିľରେ İŕ ିŕŃɹୟାĴŘƠ ķľȄିବŘŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Ōƺରେ ĩŃƉ ଖେଳିōŘĪĺģି ବି Ǣବିଦ ɹୟାଳŧ Ĵɹୟାମ୍ପŔରେ ŔśŎକ୍ଷା 
ନେĪ ĩŏର୍ଟ ଜŘŎ ି ĴŎŘōŘĪĺģି ňśŏŔି Ĵŕ ିବŘ ĨŇś ŔŘରେ, 
ŀ ିସେŌɲŎ Ŭŭରେ ƶ ୱିňŕŎରେ ŕŃɹୟା ନେĪ ŔĹୂŇŘ Ō ିଳି ȄŏŘģ 
ňśŏŔି ķľłŘସ୍ଥଳରେ ŕ Ȁ Œ ିବŘƉଙ୍କୁ  Ķśଳି  ŏŘĶȄିବŘ ĨବǱଥାରେ 
ňŘĪȄଲେ Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋœŃି ĴŎȄିŏŘģ ňśŏŔି ĩŔ ିବŘ 
ňŊୂ୍ବŎś  ĩȮŌłĴŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥଳŎś  
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
Ĩŋōିśକ୍ତƉ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔĹୂŇŘ 
ଦŅବŘĴś ňśŏŔି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň ିବେଦŇ ĴŎĺିģି İȄŔŕ ľŎଣ୍ଟୋରେ 
ĶŃ ŭ ଦିŇ Ōƺରେ ଦś Īଜł ŋŘŎŃŚŧƉ ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪĺģି 
İŕŘňŊୂ୍ବŎś  ŀ ିସେŌɲŎ ŬŪରେ ଜଣେ ŋŘŎŃŚŧ ବĦଶ�ୋƷବ Ōŕ ିଳŘ 
ŕŌିŘĦŒŚ ĵśŎŘŇŘଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘƉŔŕ ŎŕśȄବŘ 
ňŘର୍ଟŇŎ ŕ Ȁ İŕ ିŕŃɹୟାĴŘƠ ķľŘĪȄଲେ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି
ķľłŘରେ ľŎଣ୍ଟୋରେ ŋŘŎŃŚŧ ଦୂ ŃŘବŘŔ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎĺି ିĲ 
Œ ିବŘƉ ňŎ ିବŘŎ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪĺ ିବ�ୋŏ ିĴŕĺିģି 
ǱଥାŇŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŎ ିଦୂ ŃŘବŘŔ Ŕବś  ɂĴŘŎ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଦୂ ŃŘବŘŔ Œ ିବŘƉଙ୍କୁ  ଜଣେ ŀĴ୍ଟରେľ ĺŘȽ ବ�ୋŏ ି
Ĵŕĺିģି ōଦିĲ Ĵĺି ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ଜଣେ ଜŚବ ବି ƕଞାŇ ĺŘȽ ବ�ୋŏ ି
Ĵŕĺିģି 

ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĶŃ Ĵĺି ିଦି Ň ହେବŘ ĴŘŇŘଡ଼ା ŔମେŃ ବି ŋǈି 
ଦŅŒରେ ŋŘŎŃŚŧŌŘŇଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ ĴŎŘōŘĬĺ ିĲ ŕŃɹୟା ĴŎŘō ିବŘŎ 
ĵବŎ Ō ିଳś ĺģି ĵŘȧ‌‌ ĴŎ ିĴŘŇŘŀŘରେ ŋŘŎŃŚŧƉ ବିର�ୋ ņରେ ହେȑ‌‌ 
କ୍ରାĪȟ‌‌ ବŘ ķŝłŘ ŕŃɹୟା ବŝ ଦ୍ଧି ňŘĬȄବŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺģି ŬŪūųŎś  
ŬŪŬŭ Ōƺରେ İŕŘ ŬŪŪ ɂŃŒିŃ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି ସେŕňିŎ ିŬŪŬŮŎś  
ŬŪŬů Ōƺରେ İŕŘ ūŭůŪ ɂŃŒିŃ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି    

 ŭ ଦ řŇŞŎ Ŭ 
ŋŘରŃୀŧƉକୁ  ŕŃɹୟା

ŃŎିś ĨŇƻňśŎŌ, ŬŰģūŬ(İŞĻŇɵ ř): କେŎଳରେ 
ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ଜଣେ ବି ŞĻň ିŔଦŔ୍ୟ ମେŧŎ ŇŊିǻବାĹŃି 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŒśȮବŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŃŎିś ĨŇƻňśŎŌ ŇĶŎ 
ŇĶିŌ ŇŊିǻବାĹŇରେ ବି ŞĻňŎି ůŪ ବରǻଷୀŧ ĩĪŇଜŚବŚ 
ŋŋି ି ŎŘŞĻŒ ଜଣେ ǶୱାņŚŇ ĴŘĬŇŔŏିŎƉ ŔŌର୍ଥŇ 
Ŕŕ ମ�ୋȑ‌‌ ůūľ ି ଭ�ୋľ ŕŘŔŏ ĴŎ ି ବŘଜି ŌŘŎĺିନ୍ତି ģ 
İȄŔŕ କେŎଳ ŎŘଜŇŚŃ ି İĴ Ňୂĩ ମ�ୋťରେ 
ňŕƗ ଚିĺ ିବ�ୋŏ ିĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି ବŘŌ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ମ�ୋƏଚ୍ଚା 
(İȢ‌‌ŀİିȜ‌‌) ପ୍ରାରǻଥୀ Ŭųľ ିଭ�ୋľ ňŘĪ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ 
Ȅଲେģ ସେŕňିŎ ିŧśŀİିȜ‌‌ ପ୍ରାରǻଥୀ କେİȧ‌‌ ŔŘବŎŚŇŘńŇ 

ūų ଭ�ୋľ 
ňŘĪȄଲେģ İȄŎś  
ଦś Īľ ି ଭ�ୋľ 
ŇŘĴȌ‌‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବି ŞĻň ିŰľ ିŇĶŎ 

ŇĶିŌ ŇŊିǻବାĹŇŎś  
ŌŘȽ ଗ�ୋľİିରେ 
ବିଜ ŧ ŕŘŔŏ 
ĴŎ ିବŘĴś Ŕକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪĺģି İŕŘ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ ବି ŞĻň ି ňŘĪĥ 
İŕŘĴś İĴ ବť 
ŔŉଳŃŘ ବିବେ ĹŇŘ 
Ĵ Ŏ Ř ō Ř Ĭ ĺ ି ģ 

ŇŊିǻବାĹŇ ŉଳ ɂĴŘŒ ňŘĪବŘ ňରେ ŃŎିś ĨŇƻňśŎŌ 
ମେŧŎ ňଦବŚ ňŘĪĥ ňŊୂ୍ବŃŇ ĩĪňİିȧ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ 
ĩŎ ɌରୀଲେĵŘ ଦ�Ťťରେ ŔŊǻବାଗ୍ରେ Ȅଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ଦଳ ŋŋି ି
ŎŘŞĻŒଙ୍କୁ  ŕ Ȁ ମେŧŎ ňଦ ňŘĪĥ ĹୂŀŘƻ ĴŎȄିŏŘģ 

ŀ ିସେŌɲŎ Ŭରେ ŃŎିś ĨŇƻňśŎŌ ŇĶŎ ŇĶିŌ 
ŇŊିǻବାĹŇŎ ūŪūľ ି ŵŘର୍ଡŎ ŉଳŘŉଳ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ବି ŞĻň ି ůŪ, İȢ‌‌ŀİିȜ‌‌ 
Ŭų Ĳ ŧśŀİିȜ‌‌ ūųľ ି ĩŔŇରେ ବିଜ ŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İĿŘରେ İȢ‌‌ŀİିȜ‌‌ ĶŃ Ůů ବର୍ଷ ņŎ ି କ୍ଷŌŃŘରେ 
ŎŕĩିŔśȄŏŘģ ŃŎିś ĨŇƻňśŎŌ ĴĦଗ୍ରେŔ ବŎǨି ନେŃŘ 
ŃńŘ ŔŘĦŔଦ ŒŒ ି ńŎś ŎƉ Ķť ŋŘବେ ବିବେ ĹŇŘ 
ĴŎŘōŘİģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି କେŎଳŎ ū, ūųųľ ି
ǱଥାŇŚŧ ŔĦǱଥା ňŘĪĥ ŇŊିǻବାĹŇ ŀିସେŌɲŎ ų Ĳ ūūରେ 
ଦś Īľ ି ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Űľ ି
ŇĶିŌ, ŲŰľ ି ପ�ŤŎňŘଳି ĴŘ, ūŮľ ି ଜିǟଲା ňŎœିଦ Ĳ 
ųŮūľ ିȰରାŌňƗଚାŧŃ ŔŘŌŏି ȄŏŘģ

	<Ń řŎś ĨŇƻňśŎŌରେ     
Ŋ řŊ ř ŎŘଜĻŒ Ň řରǻବାĹ řŃ
	<Ů ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ŊŘŌମେƞ 
ſŌŃŘରେ ȄŏŘ

ŬŮ ବœ୍ଷ Ńଳେ ବś ȥ‌‌Ɖକୁ  ଚĹŃŘବŇୀ ଦŅĪȄଲେ ňśŃ řŇ

	<ŕ řǁଦୁƉ Ĭňରେ ĩȮŌł Ĺřନ୍ତାŎ Ŋ řœŧ
	<ŅŚňś ŅŘସ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘରେ ĩĬ Ű Ķ řŎŉ
	<ŁŘĴŘରେ ŕ řǁଦୁ ସĦĶĿŇŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ

	=ūū ŎŘଜ୍ୟŎś  Ĵľ řȄŏŘ 
ŭ.Űų କ�ୋľ ř ŇŘŌ

ଦřǟଲୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ବŘŕŘŞŎ ବ řକſଷୋŋ
Ňୂĩଦିǟଲୀ, ŬŰŘ ūŬ (İŞĻŇɵ ř): ĬƥŎ ɂଦŅŒ Ĭନ୍ନାĲ ଦś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘĤେŎ ĩଜŚବŇ 
ĴŘŎŘଦƠ ňŘĪȄବŘ ňŊୂ୍ବŃŇ ବି ŞĻň ିବି ņŘŧĴ ĴśŏଦŚň ସେƍŎƉ ଜŘŌŇିĴś Ş�ୋŎଦŘŎ 
ବିର�ୋ ņ ĴŎŘōŘĬĺģି ňŚଡ଼ି ŃŘ İବĦ ŃŘƉ ňŎ ିବŘŎ ɂŃ ି ňśŏŔି ĴŎȄିବŘ ĨŃɹୟାĹŘŎĴś 

Ň ିନ୍ଦା ĴŎŘōŘĬĺģି ŒśȮବŘŎ ଦି ǟଲୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ବŘŕŘରେ ŔŘŌŘଜିĴ 
Ĵରǻମୀ İବĦ ňŚଡ଼ି ŃŘƉ ŌŘĩ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧĴś ବିର�ୋ ņ ĴŎ ି
ବିକ ſଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎĺିନ୍ତି  ଦś Ǥର୍ମĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦŅବŘ ବǁ ĴŎ 
ବ�ୋŏ ି ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ňŚŀŃିŘƉ ĲĴŏି ୟ�ୋĶŃିŘ ŋŧŘŇŚƉ 

ନେŃŝ Ń୍ବରେ  ĨȢ‌ Īଣ୍ଡିĩ ଡେମ�ୋକ୍ରାľĴି ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ ŔŘŌŘଜିĴ Ĵରǻମୀ İŕ ିବିକ ſଷୋŋରେ 
ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେʷ Ŕ ିବି ĩĪ Ōƺ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧĴś ବିର�ୋ ņ ĴŎ ି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ 
ŒśȮବŘŎ ସ୍ǴŔĩିŏ ŏŋି ňľିŔିŇ (İŔİŏň)ି ଦŘİŎ ĴŎȄିବŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ ି̫  

ĴśŏଦŚňƉ 
ĻŘŌ řŇĴś 
Ŋ řର�ୋņ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭű ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ɂŊŐ 
ŒŚŃŞŎ ńରś ĺ ř ŔŘରŘ Ĳť଼ିŒŘģ ĬňŘƻରś  
ĬňĴŜŐ ňōǻɹƻ ŔŊś Ŀ ř ńƠଡାର ରŘĻśŃ ř ĻŘର ř 
ରŕ řĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķƞଟାŞŎ ରŘĻɹର Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ŃŘňŌŘȽରା କ�ୋରŘňśľŞŎ  Ů.Ų ŀřȰରୀ ȄŊŘ 
ŞŎĴŀȡŖ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĶŃ 
ūů Ŋœ୍ଷ ŌƺŞŎ ŀřସେŌɲର 
ŌŘŔŞŎ ƶ ୱିŃŚŧ ńର ňŘĪĥ 
ŃŘňŌŘȽରା Ů.Ų ŀřȰରୀĴś 
ĵŔ řĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  ŬŪūŲ 
ŌŔ řŕŘ ŭū ŀ řସେŌɲରŞŎ ŃŘňŌŘȽରା 
Ů.Ų ŀřȰରୀ ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŀřସେŌɲର ŬŰŞŎ ňśŇର୍ବାର İŕ ř ŞŎĴର୍ଡĴś  
କ�ୋରŘňśľ ଦŅୋŕରŘĪĺ řģ କ�ୋରŘňśľ 
ŔମେŃ ସେŌ řŐ řĶśť଼ାŞŎ ŃŘňŌŘȽରା 
Ű.ŭ, ଦŘର řƍŊŘť଼ି Ű.ů, ļŘରŔśĶśť଼ା 
ű.Ų, ŉśŏŊŘłŚ ű.ů, ରŘĬରକେŏŘŞŎ 
ŃŘňŌŘȽରା Ų ŀ řȰରୀ ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ  	   

ŒŚŃ Ŕŕ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĨନେĴ 
ǱଥାŇର ňŘĪĥ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ 
ĻŘର ř Ĵର řĺ řģ Ŋ řଶେଷĴର ř ŔĴŘŐ ŔŌŧŞŎ 
ĴǄŌŘŐ, କ�ୋରŘňśľ, ŇŧŘĶଡ଼, ĶƙଜାŌ, 
ĻĶŃŔ řĦŕňśର, ĴľĴ, ଢŁƉକାŇŘŐ, 

ĨŇśĶśŐ Ĳ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĩଦřŞŎ ķŇ Ĵśŕśť ଼ି 
ହେŊŘର ĩŒƉକା Ĵର ř ňŘł řňŘĶ କେǂ İŕ ř 
ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ ŔŃର୍କŃŘ ରŕ řŊŘĴś ୟେଲ�ୋ 
ĩŏର୍ଟ ĻŘର ř Ĵର řĺ řģ

ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେଷƕ ɂଫେŔର 
ŔśŞŎǂŇŘń ňŒśňŘŐĴ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ରŘĻɹŞŎ 
ĻŘର ř ରŕ řȄŊŘ ńƠଡା 
ŇŜ ĩ Ŋœ୍ଷ ňōǻɹƻ 
ରŕ řŊģ ŀ řସେŌɲର ŭū 

ରŘŃ řŞŎ ŋś ŊନେǢର ŃŘňŌŘȽରା ūŬ-
ūŭ ŀřȰରୀ ରŕ řŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ 
ŔŘରŘ ରŘĻɹŞŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇର Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ŃŘňŌŘȽରା ĬłŘ Ĩȅକେ ĹŘŏś  ରŕ řŊģ 
Ōļ řŞŎ Ōļ řŞŎ ūରś Ŭ ŀ řȰରୀ ŊŦ଼ିŊ 
ŊŘ ĴŌ řŊģ Œ řŒ řରňŘŃ ĻŘର ř ରŕ řŊģ 
ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴŞŎ Ōļ řŞŎ 
Ōļ řŞŎ ňŃŐŘ Ĵśŕśť ଼ି ହ�ୋĪňŘŞŎģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ķŇ Ĵśŕśť ଼ି ହେŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ Ĵȟ‌ 
ରŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ĩĶŘŌŚ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ 
ňōǻɹƻ ରŘĻɹŞŎ ňŘĶ ŌśĵɹŃħ ŒśȃŏŘ 
Ĳ ĵରŘľ řĩ ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ɂଫେŔର 
ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ ĩĪİİȧ‌ ĨȅĴŘରŚ 
Ŋ řନେŘଦ ĴśŌŘର ňśł řńŞŎ ଦେŘଷŚ ŔŘŊɹǯ ହେŘĪĺନ୍ତିģ ŋś ŊନେǢର 
ǶŃƽ ŋ řĻřŏŘŇɵ କେŘର୍ଟ ŃŘƉକୁ  ŭ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌ ଦଣ୍ଡŞŎ  ଦƠଡିŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ĳଡ଼řŒŘ ȰରାŌɹ Ķŝŕ ĬǈŧŇ Ň řĶŌ (Ĳĩȡ‌İĹŀřŔ ř)ର Ĩƺſ ňଦŞŎ 
ĨŊǱଥାň řŃ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔରĴŘରŚ Ĩର୍ଥ ହେରଫେȡ‌ ନେĪ 
ŃŘଙ୍କ Ŋ řŞŎŘņŞŎ ŔĦĶ řȚ‌ Ĩŋ řଯେŘĶ ĩŔ řȄŏŘģ ȰରାŌŘƗŐର Ķର řŊଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ ĩŔ řȄŊŘ ŔରĴŘରŚ Ĩର୍ଥĴś  ସେ ĨňŊɹŊŕŘର Ĵର řȄଲେģ 
ĬŻ ĨŇś ଦŘŇĴś  ĨŇɹତ୍ର Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ Ĵର ř ŔରĴŘରŚ ରŘĻକ�ୋଷĴś 
ſŃ ř ňŕଞ୍ଚାĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ İŕ ř ଦś ର୍ନୀŃ řŞŎ Ĳĩȡ‌İĹŀřŔ řର 
ŰĻł ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ Ōƺ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ŔରĴŘରŚ ňଦର 
ଦś ରś ପ�ୋଯ�ୋĶ Ĵର ř ସେŌŘନେ ŇĴŏř ଦସ୍ତାŊ řȎ‌ ĩņŘରŞŎ ňŘƟ ଠିĴś  
Ŋ řŏŀȡ‌ ŔĦȰରାŌ କେŒରŚ ŔŘŕś Ɖକୁ  ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ İନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňŞŎ Ŋ řନ�ୋଦଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ İŕŘର Ńଦƻ Ĵର ř ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ଦŘĵŏ 
Ĵର řȄŏŘģ Ŋ řନ�ୋଦଙ୍କ ŔମେŃ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞŎ ĨŇɹ ŰĻł Ƕସ୍ତି 
ରଞ୍ଜŇ ŌŕŘňŘତ୍ର, ɂଦŚň ĴśŌŘର ରŘĬŃ, ŔŃɹɂĴŘŒ ବେହେରŘ, 
Ļřତେǂ ସ୍ୱାĪĥ, ĬମେŒ ସ୍ୱାĪĥ İŊĦ Ŋ řŏŀର ŔĦȰରାŌ କେŒରŚ ŔŘŕś Ɖକୁ  
Ōƺ ଦŅୋଷŚ ŔŘŊɹǯ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ň Ŝର୍ବରś  ଦś ର୍ନୀŃ ř 
ŌŘŌŏŘŞŎ ňŜର୍ବŃŇ ĩĪİİȧ‌ Ŋ řନେŘଦ ĴśŌŘର ūūńର ଦŅୋଷŚ 
ŔŘŊɹǯ ହେŘĪĺନ୍ତିģ İŕŘ ŃŘଙ୍କର ūŬŃŌ ŔĻŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŚȡ‌ ŊŘȢ‌ ଦ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŒśȮŊŘର ରŘǧňŃ ř ଦȿŤňଦŚ Ōśର୍ମୁ ūŲľ ř ରŘĻɹର ŬŪĻł Œ řŒś 
ɂŃ řŋŘƉକୁ  ­ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ŊŘȢ‌ ňśରǭକାର®ŞŎ ŔǗମାŇ řŃ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, Œ řକ୍ଷା, 
ŔŌŘĻସେŊŘ, ŔŘŕŔ řĴŃŘ Ĳ କ୍ରୀť଼ା 
କ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪȄŊŘ ଦେŒର ůŊœ୍ଷରś  
ĭƴɫଧ୍ବ Ĳ ūŲ Ŋœ୍ଷରś  Ĵȟ‌ ŊŧŔର 
Œ řŒśƉକୁ  İŕ ř ňśରǭକାର ɂଦŘŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Œ řŒś ɂŃ řŋŘଙ୍କ ŌƺŞŎ Ĳť଼ିŒŘର 
ɂŃ řŋŘŊŘŇ ŋŘŞ�ୋତ୍ତୋŐ řĴŘ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŒŊର Ĳ Ŋ řŕŘରର Ŋ řǷŧ 
କ୍ରିକେ ľȡ‌ ūŮŊœ୍ଷୀŧ ବ�ţŋŊ 
ŔŜōǻɹŊĦŒŚଙ୍କ Ŕŕ ųĻł କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌ 
ରŕ řĺନ୍ତିģ ūűŊœ୍ଷୀŧŘ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା 
ňଦĴ Ĳ ɂŌŘłňତ୍ର Ŕŕ İĴ 
ŏſ ľƉକାର ĩର୍ ȁĴ ňśରǭକାର 
ରŘǧňŃ řଙ୍କĿŘରś  ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ 
ଦେŒର ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ɂଦŘŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ŔŞ୍ବେŘƏ ŇŘĶର řĴ 
ŔǗମାŇ ňŘĪŊŘŞŎ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ƶ ୱିŃŚŧ Ĳť଼ିĩ ŋŘŞ�ୋତ୍ତୋŐ řĴŘģ 
ĶŃŊœ୍ଷ ଢŁƉକାŇŘŐର ପ୍ରୀŃ řସ୍ମି ŃŘ ଭ�ୋĪƉକୁ  İŕ ř ŔǗମାŇĻŇĴ 

ňśରǭକାର ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ରŘǧňŃ řଙ୍କĿŘରś  İŕ ř ňśରǭକାର ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘ ŔŌŧŞŎ 

ଜ୍ୟୋƯ୍ନାଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ ĴŚƥତ୍ତŇ 
ŒŊର Ĳ ŌŘŌś ŌଦŇ ମ�ୋŕŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶĻňŃ řŞŎ ĻŇɭ ମିŃ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନା Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŋś ŊନେǢରǱଥିŃ 
­Ĵ řȧ‌® Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ 
ĨƺŧŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ İŔ řĩȚ‌ 
ŧśȗ‌ Ļś Ň řĨର ŋŘŞ�ୋତ୍ତୋŐŇ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ର ŬŪŬŭ Ĳ ŬŪŬŮ 
ŔĦସ୍କରłŞŎ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ଯńŘȮମେ 
ĴŘĦŔɹ Ĳ Ƕƣଣ୍ଣňଦĴ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
ପେରś ŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
ŋŘŞ�ୋତ୍ତୋŐŇ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ŞŎ 
Ōƺ ସେ ଦȟ‌ଦŘର ɂଦର୍ଶŇ Ĵର ř 
Ƕର୍ଣ୍ଣିŌ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା Ĵ řȑ‌ କ୍ରୀť଼ା 
İĴŘଡେŌŚŞŎ Ĩŋ୍ୟାŔ Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
ĨŏřǑ ପିƃŞŎ ňଦĴ ĻřŃ řŊŘ ŃŘଙ୍କର 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ଜ୍ୟୋƯ୍ନା 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔǗମାŇĻŇĴ 

ňśରǭକାର ŏŘĶ ř Ĵ řȧ‌ Ĳ Ĵ řȑ‌ର ɂŃ řǨଠାŃŘ ɂଫେŔର ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌƻ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାƉକୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ĳťřĩ ļĨି ŞĻɹŘƯ୍ନା ŒŊŎƉś  ­ŎାǧŚŧ ŊାȢ‌ ňŎୁǭକାŎ®
ŒśȮŊŘŎ Œƌ ŋŊŇରେ Ŋ řଜĻŀřŎ ŬųŃŌ  ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସ ňŘŐŇ ĨŊସŎରେ ŅŐŎ ସŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉକୁ  ନେŃŘ Ĳ ĴରǻମୀŌŘନେ ସɫବାĶŃ ĴŎś ĺƻତି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŌ 
କ�ୋĪŏŘ, ĩŌ ňŘł ř ŊɹŊŕŘର Ĵର ř 
ĨǛ Ō ŜŏɹŞŎ Ŋ řĻś Ő ř ĬƪପାଦŇ ହେĬĺ řģ 
ŌŘତ୍ର ŔŌଗ୍ର ଦେŒŞŎ Ĳť଼ିŒŘର Ŋ řĻś Ő ř 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘନେ ŔŊś ĿŘରś  ĨȅĴ 
ଶ�ୋଷ řŃ Ĳ ĨŊହେŐřŃģ Ĳଡ଼řŒŘରś  
କ�ୋĪŏŘ ନେĪ ňƙଜାŊ ňର ř ରŘĻɹ 
ŬŪ/Ŭů ŋŘĶ Ĵŝ ଷ ř Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
İŊĦ ŭŪରś  ŭů ɂŃ řŒŃ ķŞ�ୋĪ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  ŭŪŪ ŧśŇ řȑ‌ ଲେĵŘİĥ 
Ŋ řĻś Ő řଦେŧ ĺŘଡ଼ Ĵରś ĺ řģ ŌŘତ୍ର Ĳť଼ିŒŘର 
Ŭ ɂŃ řŒŃ Ĵŝ ଷ ř Ĭňଭ�ୋକ୍ତା İŊĦ űରś  Ų 
ɂŃ řŒŃ ķŞ�ୋĪ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  ଗ�ୋľ řİ 
ŧśŇ řȑ‌ Ōƺ ŌŘĶłŘŞŎ ଦ řĩଯŘĬŇŘŕ Ȁģ 
Ĳଡ଼řŒŘŞŎ ŊɹŊŕŝ Ń ହେĬȄŊŘ ମ�ୋľ 
űŪ ɂŃ řŒŃ Ŋ řĻś Ő ř Œ řǛ କ୍ଷେତ୍ରĴś 
ଦ řĩଯŘĬĺ řģ ସେȄŞŎ ŔŘŌŘŇɹ 
ଦରŊŝ ଦ୍ଧି  Ĵଲେ, Ĳť଼ିŒŘର ŔŌǯ ķŞ�ୋĪ 
Ĳ Ĵŝ ଷ ř Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  ŌŘĶłŘŞŎ 
Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩଯŘĪňŘର řŊģ 
ତେłś, ĨŇ୍ୟାŧŌŜŐĴ ŋŘବେ ķŞ�ୋĪ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘŇƉକୁ  ĨŃ řର řŻ Ŕśରକ୍ଷା 

ĻŌŘ (İİȧ‌ŀř) ଦŘĵŏ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘƺ Ĵର řŊŘ ĺŘଡ଼ ř ŔରĴŘର Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř 
Ļର řĩŞŎ ķŞ�ୋĪ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  
ŭŪŪରś  ŮŪŪ ŧśŇ řȑ‌ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ଦେŧ ĺŘଡ଼ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ĵŝ ଷ řକ୍ଷେତ୍ରĴś  Ŋ řĻś Ő ř 
ଦେŧŌśŻ Ĵରନ୍ତୁ ģ ŒśȮŊŘର ĨňରŘŕɣŞŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻ Ĺରł ଦŘŔ ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କ 
Ň řĴľŞŎ İŋŐř ଦŘŊ ř ରȃĺନ୍ତିģ

Ɍରୀ ଦŘŔ ĩŕś ର ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
Ĳଡ଼řŒŘରś  ĬƪପାଦřŃ ŬŮŪ Ň řŧśŃ ମେȸ ରିȇ‌ 
ľŇ କ�ୋĪŏŘରś  କେŊŐ ŬŬŇ řŧśŃ 

ľȚ‌ କ�ୋĪŏŘ ରŘĻɹର ķŞ�ୋĪ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କ ňŘĪĥ Ĭňଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
İȄňŘĪĥ Ĳଡ଼řŒŘĴś  Ŋŕś  Ō Ŝŏɹ ଦେŊŘĴś 
ňଡ଼ś ĺ řģ ĨŇś ଗେŘŐ ଦେŒର ଷଷ୍ଠ ɂଦŜ ଷ řŃ 
Ŕŕର ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŋś ŊନେǢର 
ŔମେŃ Ĳť଼ିŒŘର ŭŪŔŕର ɂଦŜ ଷ řŃ 
ŃŘŏřĴŘŞŎ ǱଥାŇ ňŘĬĺ řģ İ ŔŌǯ 
ŃńɹĴś  Ŋ řĹŘରĴś  ନେĪ ŔରĴŘର Ńś ରƻ 
İİȧ‌ŀř ɂŃ୍ୟାŕŘର Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ň řର୍ବାĹŇŚ Īସ୍ତାŕŘର ĨŇś ŔŘŞŎ ĨŇ୍ୟୂ Ň 
ŭŪŪରś  ŮŪŪ ŧśŇ řȑ‌ ĺŘଡ଼ Ĵରନ୍ତୁ ģ 
ସେŕ řňର ř, ରŘĻɹର Ĵŝ ଷ ř ĬƪପାଦŇ 
ĩȃଦŝ Œ řĩ ŋŘବେ ŊŦ଼ାĪŊŘĴś  ହେଲେ 

Ĵŝ ଷ řŋ řତ୍ତି Ĵ Œ řǛର ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ĵରନ୍ତୁ 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ଦŘŔ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଦŘŊ ř 
ň Ŝରł ଦ řĶŞŎ ňଦକ୍ଷେň Ň řĩŇĶଲେ, 
ĩŔନ୍ତା Ŭų ŀřସେŌ୍ୱରŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňſରś  ରŘĻɹର ŔŊś  Ŋ řĻś Ő ř Ĩŉřȧ‌ŞŎ 
ŃŘŏŘ ňĴŘଯ řŊ ବେŘŏř Ɍରୀ ଦŘŔ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

İŕ ř ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ 
ňŜର୍ବŃŇ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ɌରୀĴŘƻ ଜେŇŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ɂŔŘଦ 
ŕର řĹǁŇ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩର୍ଥŌନ୍ତ୍ରୀ ňଞ୍ଚାŇŇ 
ĴŘŇś Ňଗ�ୋ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř 
Ŋ řଷ�ୋଦĶŘର Ĵର řȄଲେģ

ķର�ୋĪ Ĭňଭ�ୋŻତାƉକୁ  ŌŘĶłŘ 
ŭŪŪ ŧśŇ řȑ‌ Ŋ řଜś Ő ř Ņ řĨ
Ĵŝœ ř କ୍ſȽରେ ଦେŧŌśକ୍ତ  
Ŋ řଜś Ő ř ଯōୋĶŘł ŅŘŊ ř
Ŭųରେ ŎŘଜɹŊ୍ୟାňŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ ňť଼ିŊ: ŋକ୍ତ

ĨŃŎିŻି ŔŎୁſଷା ଜŌା ŔĦňŜƣǻ ɂŃ୍ୟାŕାŎ ŅାŊ ିĴŏା ĴĦଗ୍ȰŔ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśର Ļřǟଲା ŏĺ řňśର ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŏś ňśରŔ řĦŕŘ 
Īନ୍ଦିର Řňǟ ଲି ȰରାŌŞŎ ŒśȮŊŘର ଭ�ୋȡ‌ ůľŘŞŎ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
Ŋଡ଼ŋŘĪĴś ňńରŞŎ ଛେĹř ŕŃ୍ୟା Ĵର řĺ ř ŔŘŇģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ଦŘŔ Ōǟ ଲିĴ (ŮŲ)ģ 
İŕ ř ķľłŘŞŎ ĨŋřଯśŻର ǰ୍ରୀ Ōƺ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řĺ řģ ଦś Ī ŋŘĪଙ୍କ ŌƺŞŎ ŔŊś ବେଳେ 
ĴŐř ļĶť଼ା ŏŘĶ ř ରŕśȄŏŘģ ĩĻř କ�ୌłŔ ř ĴńŘĴś ନେĪ ଦś Ī ŋŘĪଙ୍କ ŌƺŞŎ ŊĹŔŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴńŘ‌ ĴľŘĴľ řରś  ĩରମ୍ଭ İŕ ř ŊĹŔŘ ŕŘŃŘŕŘŃ ř, ŌŘରň řȑ‌ ňōǻɹƻ ଯŘĪȄŏŘģ 
İňର řĴ ř, ରŘĶŞŎ ĻŐś ȄŊŘ Ŕśରś  ňŘĵŞŎ ňଡ଼řȄŊŘ İĴ ňńରŞŎ Ŋଡ଼ŋŘĪର Ōśଣ୍ଡĴś 
ଛେĹř ଦେĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ଦŘŔଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ķľłŘ ňŞŎ 
ĨŋřଯśŻ ŔŘŇŋŘĪ Ĳ ŋŘĪବ�ୋŕŜ ķľłŘସ୍ଥŐରś  ଫେରŘȡ‌ ହେŘĪଯŘĪȄଲେģ ŏĺ řňśର 
ńŘŇŘŞŎ ŌŝŃ ଦŘŔଙ୍କ ňśĨ Ŋ řƈରŘĻ Ōǟ ଲିĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ňśŏ řŔ Īନ୍ଦିର Řňŏř 
ĶŘĥŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊĴś ĻŊŃ Ĵର ř ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ŏŘĶ ř ŀŘŻରĵŘŇŘ ňĿŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ 
ଫେରŘȡ‌ ଦś Ī ĨŋřଯśŻƉକୁ  ņର řŊŘĴś ňśŏ řŔ ŃŇŘķŇŘ ĹŐŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔରĴŘରŚ Ŋȧ‌ŞŎ 
ŌŘĶłŘ ଯŘŃŘŧŘŃ Ĵର řବେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ŋȧ‌ ସେŊŘ (İȟ‌Ŋ řİȧ‌) ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ň řŏŘƉକୁ  İŕ ř 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩଯ řŊģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňſରś  İ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ɂସ୍ତାŊĴś 
ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କ 
ĨŇś ମ�ୋଦŇ ňŞŎ 
ŊŘł řĻɹ Ĳ ňର řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ĩĻř 
Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ Ⱥț‌ ĩĬȑ‌ ŕŘର ɏରାŔ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔରĴŘର İŕ ř ňଦକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତିģ Ŋȧ‌ŞŎ ଯ řŊŘ 
ŔŌŧŞŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ĩĪ-ĴŘର୍ଡ 
Ŕŕ řŃ ŧśŇ řŉର୍ମŞŎ Ȅଲେ ĩĬ ŋť଼ା ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ǭକୁȢ‌ĿŘରś  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ଦŜ ରŃŘ ňŘĪĥ ĨņŘରś  
ňŘĿňŦ଼ା ĺŘť଼ୁȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ଦŜ ରଦŜ ରŘƻରś  
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŕĻ Ĳ ŔśĶŌ ହେŊģ 
Ĭŋŧ ŒŚŃŃŘň Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń İŊĦ ĨłŒŚŃŃŘň Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń 
Ŋȧ‌ŞŎ ǭକୁŏ ň řŏŘŌŘନେ ŌŘĶłŘŞŎ ǭକୁŏ ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ 
Ĵର řňŘର řବେģ Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻɹ Ŕଡ଼Ĵ ňର řŊŕŇ Ň řĶŌ 
(Ĳİȧ‌ĩȡ‌ľ řŔ ř) Ŋȧ‌ Ķśť ଼ିĴର ŔŌŧ Ĳ ŌŘର୍ଗŞŎ Ōƺ 
ňର řŊƥତ୍ତŇ Ĵର řŊģ ŔŉɟୱŵŧŘȡ‌ ĩňɰ ଲିକେŔȚ‌ŞŎ Ōƺ 
ňର řŊƥତ୍ତŇ ĨłŘଯ řŊģ ň řŏŘƉକୁ  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ିŊŘ 
ňŘĪĥ ĨȅĴ ǭକୁȢ‌ ȄŊŘ ରś ȑ‌ŞŎ Ŋȧ‌ Ķť଼ିŊģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģūŬ (ŔŌ řŔ): ŋŘରŃର Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇȡ‌ (ĪŔ řĩĪ) 
ଜ୍ଞାନେŒ ĴśŌŘର ŭ ଦ řŇ řĩ Ĳť଼ିŒŘ ĶǯŞŎ ĩŔśĺନ୍ତିģ ŒŇ řŊŘର ĪŔ řĩĪ ŋś ŊନେǢର 
Ŋ řŌŘŇŊǁରŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ňśରŚ ଯ řବେģ ସେĿŘŞŎ ŌŕŘɂŋś  ɌରୀĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ଦର୍ଶŇ Ĵର řŊŘ 
ňŞŎ କ�ୋłŘର୍କ Ķǯ Ĵର řବେģ କ�ୋłŘର୍କ Ōନ୍ଦିର  ňର řଦର୍ଶŇ Ŕŕ ସେĿŘŞŎ ସେ ରŘȽ ରିଯŘňŇ 
Ĵର řବେģ ŀ řସେŌ୍ୱର ŬŲŞŎ ĪŔ řĩĪ ରķśରŘĻňśର, ņĬŐř ŒŘନ୍ତିସ୍ତୂ ň, ĵଣ୍ଡĶ řର ř, 
ĬଦŧĶ řର ř İŊĦ Ōśକ୍ତେǢର Ōନ୍ଦିର  ĩଦř ňର řଦର୍ଶŇ Ĵର řŊŘର ĴŘōǻɹȮŌ ରŕ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘର 
ĨňରŘŕɣ ŭľŘŞŎ Ĳť଼ିŒŘ Ĵŝଷ ř Ĳ ବ�ţଷŧ řĴ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĩŀřଟ�ୋର řŧȟ‌ŞŎ Ŋś ȗ‌ǯରŚŧ 
ĨȅĴŘରŚŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବ�ţĿĴŞŎ ĨƺſŃŘ Ĵର řବେģ İĿŘŞŎ 
ŌśĵɹŃħ ରŘĻɹŞŎ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĪŔ řĩĪ Ň řĻର ŌŃ ଦେବେģ

ĩĪĴŘର୍ଡ, ŧśŇ řŉର୍ମ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ

ĨȅĴ ǭକୁŏ ȄŊŘ 
Ŏś ȑ‌ରେ Ķť଼ିŊ Ŋȧ‌

Ŋȧ‌ରେ ŌାĶłା ō ିବେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ

କ�ୋŎŘňśľରେ 
ŎŘଜɹŎ ସର୍ବŇ řŌɨ 

ŃŘňŌŘତ୍ରା Ů.Ų ŀřȰରୀ

ĬňŘନ୍ତŎś  ĬňĴŜŐ ńƠଡାŎ ŎŘଜś Ń ř

ŇŜ ĩ Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŒୀŃŎୁ ŌŐିŊିŇ ିŇǯିତାŎ

Ŋଡ଼ŋାĪĴୁ ňńŎରେ ଛେĹ ିŕŃ୍ୟା

ňŜର୍ବŃŇ ĩĪİİȧ‌ Ŋ ିନ�ŘŅ 
ĴୁŌାŎ ňłୁ ିଦୋଷୀ ŔାŊ୍ୟସ୍ତ

ĴľĴ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼řŒŘ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňର řଷଦ(ବ�ୋର୍ଡ) ňſରś  ĶŃ ŀ řସେŌɲରūűŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĳଡ଼řŒŘ Œ řſĴ ଯ�ୋĶɹŃŘ ňରŚକ୍ଷା(Ĳľ řĪľ ř)ର ĩŇŔȡ‌-
Ĵ ř® ବ�ୋର୍ଡ ୱŵŊŔŘĪȑ www.bseodisha.
ac.in ŞŎ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪĺ řģ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ Ĳľ řĪľ řର 
ପ୍ରୋŋ řĻřŇŘŏ Ĭତ୍ତରĴś ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ Ĵର řňŘର řବେ 
ବ�ୋŏř ବ�ୋର୍ଡ ňſରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ 
Ĵରś ȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ɂŒɨର Ĭତ୍ତର ňŘĪĥ ůŪŪľƉକା ňĪĿ 

Ĵର řବେģ İȄŔŕ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜର ŔŌର୍ଥŇŞŎ ପ୍ରାŌŘł řĴ 
ଦସ୍ତାŊ řȎ‌ Ĩňଲ�ୋȓ Ĵର řňŘର řବେģ ŬŮ ķƞଟିĩ ĨŇŏŘĪȚ 
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ňŘĪĥ ĩŔନ୍ତା Ŭų ŃŘର řĵ ŔĴŘŐ ūūľŘରś  ŬŪŬŰ 
ĻŘŇś ĩର ř Ů ŌƺରŘȽ ରି ňōǻɹƻ ŏřƉŢ Ĭňŏǐ ହେŊģ İŕŘĴś 
ବ�ୋର୍ଡର ɂŒɨ Ŋ řଶ୍ǣଷł ĴŌ řľ ř ƶୱାରŘ ଯŘƗ İŊĦ Ŋ řଶ୍ǣଷł 
ĴରŘଯ řŊģ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŋ řଶ୍ǣଷł ňŞŎ Ĳľ řĪľ řର ĹŜ ť଼ାƻ 
ĩŇŔȡ‌ Ĵ ř® Ĭňŏǐ ĴରŘଯ řŊģ ɂŒɨ Ŋ řଶ୍ǣଷł ĴŌ řľ řର 
Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻ İŊĦ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ହେŊģ

ବ�Řŀ୍ଡ ୱŵŊŔାĪȑ‌ରେ ĲľĪିľ ିĩŇŔȡ‌-Ĵୀ®

ĪŔĩିĪଙ୍କ ŭ ŅŇିĩି ĲťřŒା Ķସ୍ତ ĩଜିĿୁ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Œ řŌ řŐ řňŘŐ ňŘଦଦେŒŞŎ 
ȄŊŘ ŔŚŃŘĴś ଣ୍ଡ ĻŐɂňŘŃŞŎ Ŋś ଡ଼ ř Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ଦś ĪŋŘĪ 
ପ୍ରାł ŕରŘĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴଦ୍ୱŧ ହେଲେ, ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲା 
Ŕଦର ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ĩନ୍ଧେĪňŘŏř ȰରାŌର ĨŋřଷେĴ 
ŇŘİĴ(ūű) Ĳ ŔŃɹɄŃ ŇŘİĴ (Ŭŭ)ģ ĨƆନିŒŌ 
ŊŘŕ řŇŚ ŔŕŘŧŃŘŞŎ ŊŘର řňଦŘ Ŕଦର ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରś  ŒŊଦ୍ବŧĴś  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ 
ŊŘର řňଦŘ ň řĩରİŌ ମେŀřĴŘŏĴś  ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř Ńଦƻ Ĵରś ĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ň řĴŇ řȇ‌ ňŘĪĥ ňର řŊŘର Ŕŕ 
ଦś ĪŋŘĪ ŔŚŃŘĴś ଣ୍ଡĴś  ĩŔ řȄଲେģ ସେĿŘŞŎ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋଡ଼ ĵŔ řଯ řŊŘରś  Ń řŇ řĻł 

Ŋś ଡ଼ ř ଯŘĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ 
ĻłƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄଲେ ହେĥ ĨŇɹ ଦś ĪŋŘĪ Ŋś ଡ଼ ř 
ଯŘĪȄଲେģ ňର řŊŘରଲେŘĴ ଦś Ī ŋŘĪƉକୁ  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĩĴś Ő Ĺ řƤକାର Ĵରś Ȅଲେ ହେĥ Ĵś ଣ୍ଡର ĶŋŚରŃŘ 
ňŘĪĥ କେŕ ř ŔŘŕŔ Ļś ľŘĪ ňŘର řŇȄଲେģ ĵŊର ňŘĪ 
ଦŌĴŐŊŘŕ řŇŚ  ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ଦś Ī ŋŘĪଙ୍କ 
ŒŊ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ŌŧŜରŋଞ୍ଜŞŎ 
ɂŃ řŊœ୍ଷ ň řĴŇ řȇ‌ ĮŃś ŞŎ ĻŐɂňŘŃ, ŊǄ, ŀ୍ୟାŌ 
Ĳ ĻŐŘŒŧŌŘŇଙ୍କŞŎ İĴŘȅĴ ĻŐŊś ଡ଼ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେĬȄଲେ ହେĥ ɂŒŘŔŇର ଚେŃŘ ňŒśŇ řģ ଲେŘĴƉକୁ  
ŔଚେŃŇ ĴରŘଯŘĬŇ ř Ĵ řŌ୍ବା ɂŃ řଷେņŘƬĴ କୌłŔ ř 
ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴରŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ

ň řĴŇ řȇ‌ Ǵȑ‌ ňŘŏľś ĺ ř ŌŎłଯƻତା

ŔୀŃାĴୁƠରେ Ŭ ŋାĪଙ୍କ ŔŏŐି ŔŌାȅ

ŋś ŊନେǢର/ସେŌ řŐ řĶśଡ଼Ř, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŀś Ő Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ 
କ�ୋରŘňśľ ŉŞŎǦ ŀřŋ řĻȚ‌ର ŉŞŎǦȡ‌ Ň řରଞ୍ଜŇ ŒŃňńŚଙ୍କ ସେŌ řŐ řĶśଡ଼ŘǱଥିŃ ŔରĴŘରŚ 
ŊŘŔŋŊŇ Ŕŕ ŋś ŊନେǢରର Űľ ř Ĳ ĻĶŃŔ řĦŕňśରǱଥିŃ ପ�ţŃŝ Ĵ ķŞŎ ŒśȮŊŘର Ĺଢ଼Ĭ 

Ĵର řĺ ř ŋ řĻřŏŘŇɵģ Ĺଢ଼Ĭ ŔŌŧŞŎ 
ŃŘଙ୍କ ķରś  Ŋ řňśŐ ňର řŌŘłର ŇĶଦ 
ľƉକା, ŔśŇŘ, Ŋ řଦେŒŚ Ōśଦ୍ରା, ķର Ĳ ű 
ň୍ଲľର ĴŘĶĻňତ୍ର ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ŋ řĻřŏŘŇɵ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
Ň řରଞ୍ଜŇଙ୍କ ļŘରňଡ଼ŘŞŎ ଦś Īľ ř 
କ�ୋĿŘ ରŕ řĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ କ�ୋĿŘ 
ŮŪůŪ Ŋର୍ଗŉśȑ‌ Ĳ ŭ ŌŕŏŘ 

Ŋ řŒ řǦģ ସେŕ řňର ř ମେŌ řŐ řĶśଡ଼ŘŞŎ ଗ�ୋľ řİ କ�ୋĿŘ ରŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ ŋś ŊନେǢରŞŎ Ŭľ ř, 
ĻĶŃŔ řĦŕňśରŞŎ Ůľ ř Ĳ ସେŌ řŐ řĶśť଼ାŞŎ ଗ�ୋľ řİ ň୍ଲȑ‌ ରŕ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ ķରś  ū କେĻřରś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ŔśŇŘ Ĳ ŬůŪ Ȱରାȟ‌ ରś ňŘ ĨŐƉକାର Ōƺ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ĵŕ řĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, 
Ň řରଞ୍ଜŇଙ୍କର ķରର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରś  Ŋ řଡ଼ŘŊ řଡ଼Ř ľƉକା ŋ řĻřŏŘŇɵ ňŘĪĺ řģ ŇĶଦ ľƉକାର ňର řŌŘł 
ପ୍ରାŧ ūŪŏſ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ŭľ ř ĩମେର řĴŚŧ ŀŏŘର, Űľ ř ŋ řİȖ‌ŇŘŌ řȎ‌ 
ĴŞŎŇ୍ସି , Űľ ř ŕĦĴĦ ŀŏŘର, Ŭľ ř Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩȚ‌, Ųľ ř ńŘĪŏŘଣ୍ଡ ŋŘȑ‌, Ůľ ř ŌĴŘĬ ňľŘĴŘ, 
Ůľ ř ŌŘଲେŔ řĩȚ‌ ର řଙ୍ଗିȑ‌ ĻŊŃ Ōƺ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାଙ୍କŞŎ ସେ  ŰŰ.ŮŬŏſ 
ĻŌŘ ରȃĺନ୍ତି İŊĦ Ŋ řȑ‌-ĴİȚ‌ŞŎ ū.ŰŰ ŏſ ľƉକା Ň řବେŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କର ଗ�ୋľ řİ 
ľŘľŘ ŕŘର řŧȡ‌ İŊĦ ŭľ ř ଦś Ī ĹĴ řĩ ଯŘŇ Ĩĺ řģ ķŞŎ ŏŘĶ řȄŊŘ ଦŘŌŚ ĴŊŘľ ļରĴŘ, ĵľ, 
ŏŘĪȑ‌ ļś Ōର, Ĵଣ୍ƢĪର ŌŜŏɹ ŭŪ.űů ŏſ ľƉକା ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŭűŊœ୍ଷ 
Ńଳେ ସେ ŰŬů ľƉକାŞŎ ŉŞŎǦĶŘର୍ଡ ĹŘĴ řର ř ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ ňଦŅୋǈŃ ř ňŘĪ 
ŉŞŎǦȡ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŘƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ ř Ĳ ňĹରŘĬĹରŘ ĹŐŘĪĺ řģ

ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପତ୍ତି 
Ŀś Ő Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ ŌŘŏĴŘŇĶ řର ř Ļřǟଲା Ŕଦର Ŋ୍ଲĴŞŎ 
ĴŘōǻɹରŃ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŇŚŕŘର ରଞ୍ଜŇ ŔରĴŘରଙ୍କ ķର 
ŔମେŃ Ůľ ř ǱଥାŇŞŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର řĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, ŬŪūů ŌŔ řŕŘŞŎ ĴŘōǻɹŞŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ŇŚŕŘରଙ୍କ 
ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘŞŎ ĹŘĴ řର ř 
Ň řŧŌ řŃ ହେŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
ŌƺŞŎ ସେ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń 
Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŀś Ő Ĵର řȄŊŘ ନେĪ 
ŋ řĻřŏŘŇɵĴś Ŋ řŒ୍ବǯ ŔŜତ୍ରରś  
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģ İŕŘĴś 
ĩņŘର Ĵର ř ŋ řĻřŏŘŇɵ 

ňſରś  Ɍରୀ ŔରĴŘରଙ୍କ Ň řĻǶ ķର ŔମେŃ Ůľ ř ǱଥାŇŞŎ 
İĴĴŘŐŚŇ Ĺଢ଼Ĭ ହେŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ŔଦରŞŎ ȄŊŘ 
ĻŧŇĶରǱଥିŃ ŭŌŕŏŘ Ŋ řŒ řǦ କ�ୋĿŘķର, ĴŘŏřମେŐŘ 
Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ İȟ‌ň řŋ ř-ūŪĶŘĥŞŎ ȄŊŘ ପ�ţŃŝ Ĵ ķର, 
ŇŊରƍňśର Ļřǟଲା ରŘĪķରǱଥିŃ ŃŘଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ 
ķର Ĳ ŌŘŏĴŘŇĶ řର ř Ŋ୍ଲȇ‌ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ĩŉřȧ‌ŞŎ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର řȄŏŘģ Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ɍରୀ 
ŔରĴŘରଙ୍କ Ųľ ř Ō ŜŏɹŊŘŇ ĻŌ ř ŔମେŃ ŇĶଦ Ŭŏſ 
ūū ŕĻŘର ŲŪŪ ľƉକା, Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĳ ପ�ୋଷ୍ଟାŏ ĻŌŘ 
ରŘŒ ř ĿŘŊ Ĵର řĺ řģ Ĺଢ଼ĬŞŎ Ů Ļł ŀřİȧ‌ň ř, ű Ļł 
ĪŇɵପେĴɟȡ‌ଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŉରେǦŎଙ୍କ ķରେ କେଜିİ ŔŇୁା, Ŋ ିଡ଼ାŊ ିଡ଼ା ľƉକା

ŎŘଜņŘŇŚରେ Ŭ, 
ଜĶŃସ řĦŕňśŎରେ 

Ů ňɰȑ‌
ŰŬů ľƉକାŎś  

ĹŘĴ řŎ ř ĩŎǕ; 
İବେ କ�ୋľ řňŃ ř

କ�ŘľňିŃ ିĴŇǨି ōƽŚଙ୍କ ķରେ ĹŦĬ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ରŘĻɹର 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ ĴśŐňŃ ř 
Ň řଯśକ୍ତି  ɂକ୍ରି ŧŘ ନେĪ ରŘĻɹňŘŐ 
ŕର řŊŘŊś  Ĵମ୍ଭŌňŘľ řƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର řĺନ୍ତି 
ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜōǻɹŊĦŒŚ ŔŜରĻģ 
Ň řଯśକ୍ତି  ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ Ƕଚ୍ଛŃŘ, ଯ�ୋĶɹŃŘ 
İŊĦ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŧ ŔŚŌŘ ŌƺŞŎ 
İŕŘĴś ŔǑପୂର୍ଣ Ĵର řŊŘ ĬňŞŎ Ķśରś ƫ 
ଦ řĩଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ ରŘĻɹňŘŐƉକୁ  
ĨŊĶŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĬƏ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŞŎ 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŊŘŃŘŊରł Ĳ ŒŘŔŇĴś 
Ŕśଦŝ ଢ଼ Ĵର řŊŘ, ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŌŘŇŞŎ 
ĬǈŃ ř, ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ĴŘōǻɹଦſŃŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊŘ İŊĦ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ Œ řſł Ĳ ĨƺŧŇର 
ĶśłŘŊତ୍ତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ 
ňଦକ୍ଷେň Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ĴśŐňŃ ř ĹŧŇ ňŘĪĥ 
ŔŘକ୍ଷାŃĴŘର ɂକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରାŧ ଶେଷ 
ňōǻ୍ୟାŧŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ ରŘĻɹର 
ɂŌśĵ ūŭ ľ ř Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ 
ĴśŐňŃ ř Ň řଯśକ୍ତି  ĴରŘଯ řŊģ 

ĵȝୁ‌Œୀȱ 
ĴୁŐňŃ ିŇōି ୁକ୍ତି
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ŞŎŘľାରŚ ĴɰŊ ňſରś  ĴŌɲŐ ŊƞŇ

Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ŘŐ Ļřǟଲା ĩĿŌǟ ଲିĴ ŊɰĴ ĿାĴśŎĶť 
ňƗଚାŧŃ ĿାĴśŎĶť ŕାľ ňଡ଼ିĩ, ŎାłŚŊǄ କ�ŘĿķŎ, ŔŅାŇǁňśŎ 
କ�ŘĿķŎĿାରେ ର�ŘľାŎŚ ĴɰŊ ĨŇś ଗ�ŘŐ ŃŎŉŎś  ŮŪ Ļł ĨŔŕାŧ 
ŊŝƴŊŝଦ୍ଧାƉକୁ  ĴŌɲŐ ŊƞŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩŌ୍ୱŔŎŌśƠଡା ňƗଚାŧŃ ŕ řƙଜାଗ�Řŏା 
ȰରାŌŎ ŋ řǈſŌ ŊɹŻ ତି ņǽŊĹŎł ŇାŧĴƉକୁ  İĴ ŕśĪŏ ଚେŧାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĴାରǻɹȮŌରେ ĨŇś ଗ�ŘŐ ର�ŘľାŎŚ Ĵɰȝ‌ ŔŅŔɹ ର�ŘľାŎ řĩŇ 
Ň řର୍ମŐ ĴśŌାŎ Ō řɌ, Ň řȃŏ Ŏଞ୍ଜŇ Ō řɌ, ŔśĻřȖ‌ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŔାĪଲେȚ‌ Ō řɌ, 
Ĩŋ řଷœĴ ňƛŇାŧĴ, Ō řȽŋାŇś  Ŕ řĦŕ, ŏƁ୍ମୀŊĻାŎ ňŜĻା ĴŌ řľ řŎ Ŕନƻତୋଷ 
Ŕାŕś, ŀ. ଶତ୍ǽƈ Ŕାŕś ŔŌାĻସେŊŚ Ŋ řŋś ɂŔାŅ ସେŇାňŃ ř, ŔŅାŇǁňśŎ ȰରାŌŎ 
Ŕନƻତୋଷ Ŋ řǢୱାŐ, Ĩŋŧ Ŋ řǢୱାŐ, Ŕଞ୍ଜŧ Ŋ řǢୱାŐ, ŎାłŚŊǄ ȰରାŌ ŔŋାňŃ ř ĨĻřŃ 
Ō řɌ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ĨŇାŌ ĹŎł ǶୱାĪĥ, ĿାĴśŎĶť ȰରାŌŎ ହେŌନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ĵśଣ୍ଟିĩ, ଧŇଞ୍ଜŧ ŇାŧĴ, ଶśŋĴାନ୍ତ ɂଧାŇ, ĨǢ ୱିŇŚ ĵśଣ୍ଟିĩ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňśରାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ବ�ţĿĴ

Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ ŊɰĴ ĻİŎାľ ŕାĪǭକୁŏŎ 
ūųųŲ Ōାȸ ରିĴ Ŋ୍ୟାĹ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ବ�ţĿĴ ŋାŏś Ķśଡ଼ି Ŀାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
İȄରେ ňŜର୍ବŃŇ ɂଧାŇଶ řſĴ Ŕśଶାନ୍ତ ɂଧାŇ, Ĺ řƥŎଞ୍ଜŇ ମେƠଡୁŏŚ, ଶŎŃ 
ɂଧାŇ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ňśŎାŃŇ ĺାȽ କ୍ଷେȽŊାŔŚ ɂଧାŇ, ପ୍ରେŌଶଙ୍କŎ 
ɂଧାŇ, ଗ�ŤŎŚ ଶଙ୍କŎ Ņାଶ, ŇଗେŇ ɂଧାŇ, ଶଙ୍କର୍ଷł ɂଧାŇ, Ŏś ଷŋ 
Ŕାŕś, ŊାŊା ŌାŇŔ, ŎŚŇା ମେହେŎ, ŊାŔନ୍ତୀ ɂଧାŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĵ řଶŒŘରŇĶରŞେ ŊାĻପେŧŚƉ Ļŧƻତୀ

Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ ŔାଧśňାŐ ଶ řŊŌନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľ 
Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňରେ Ŋ řଜେň ř Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř ଧŇଞ୍ଜŧ ɂଧାŇଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ɂଧାŇŌƽ୍ରୀ ĨľŐ Ŋ řŕାŎŚ ŊାĻପେŧŚଙ୍କ ūŪūŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ŊାĻପେŧŚଙ୍କ ŉଟ�ŘĹřȽରେ ňśǪŌାŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ř 
Ńାଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ŕŝŅାŇǁ ɂଧାŇ, ŔାĦŔŅଙ୍କ 
ɂŃ řŇ řȅ Ŕର�ŘĻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŀା Ĩଲେĵ ĴśŌାŎ ɂଧାŇ, Ŋ řଜେň ř ନେŃା 
ĨĻřŃ ɂଧାŇ, ŎƩନାĴŎ ɂଧାŇ, ňŎକ୍ଷି Ń ଦେŕśŎŚ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ ŋାŎŃŚŧ 
ŎାĻŇŚŃ řĴś ŊାĻପେŧŚଙ୍କ ĨŊŅାŇ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĨŊŔରɂରାǊ ପ୍ରņାŇଶ řſĴƉ ňରଲŏŘĴ
ŊĨĥŎňŘŐ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňାŐ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋś Ŧ଼ାňଙ୍କ ȰରାŌŎ ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ ପ୍ରାĪମେŎŚ ǭକୁŏ Ŏ 
ɂଧାŇ ଶ řſĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ŇାŧĴଙ୍କ ĩĻř ňŎଲ�ŘĴ 
ହ�ŘĪ ōାĪĺ řģ ĩĻř ŔĴାŐ ପ୍ରାŧ ūūľା ବେଳେ Ńାଙ୍କ 
ŊାŔ ŋŊŇରେ Ńାଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŏାģ Ńାଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ňŎ řŊାŎ Ĳ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŞŒŘĴŎ ĺାŧା 
ଖେŐřōାĪĺ řģ İŊĦ Ńାଙ୍କŎ Ŋŕś  ňśŎାŃŇ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ Ōାନେ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŊ řȽŇĶର ĴɰŊର ŊǄଧୁ Ō řŐŇ
ĨŇś ŞĶୋŐ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊାŎ Ņ řŇ ňŊ řȽ ŇĶŎ ĴɰŊ ňŎ řŔŎରେ 
İĴ Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐŇ ĴାରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĴɰŊŎ ŔŌǯ ňśŎାŃŇ ŔŅŔɹ 
İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩŔନ୍ତା ŬŪŬŰŊର୍ଷରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହେŊାĴś ȄŊା ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍Ţ ‌Ĵś  Ĵ řňŎ ř ŔśĹାŎś  ŎŜ ପେ ňŎ řĹାŐ řŃ 
ହେŊ ସେ Ŋ řଷŧରେ ŔŌସ୍ତେ ŌŃ ɂĴାଶ ĴŎ řȄଲେģ ĴɰŊ Ŕŕ Ĵ řňŎ ř ŇŜŃŇ 
ŔŅŔɹ ଯ�Řŀା ōାĪňାŎ řŊ Ńା ନେĪ Ŋ řƕପ୍ତି  ŊାŕାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōାĪȄŏାģ ĴɰŊŎ ŔŋାňŃ ř Ļřତେǂ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, Ŕମ୍ପାŅĴ ଜ୍ଞାŇ Ŏଞ୍ଜŇ 
ଜ୍ୟŘŃ řଷ, Ŕśଶାନ୍ତ ĴśŌାŎ ɂଧାŇ, ĹǁŇ ĴśŌାŎ ɂଧାŇ, ɂŃାň ĴśŌାŎ Ŕାŕś, 
ĨŎś ł ĴśŌାŎ Ŕାŕś, Ŕ řňśŇ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ĴାǸନୁ ĹŎł Ŕାŕś, ĴାǸନୁ ɂଧାŇ, 
ŔśɄŃ Ŋ řǢୱାŐ, Ĩſŧ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌Ĵś ŕǯତାƻŎ ହେŊ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ଯōୋଗŘł ŅŘŧ řŃɫ

ରେƍଗାŐř,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ)

ĨŇś ଗ�ŘŐ Ļřǟଲା Ĵł řŕାĥ ŊɰĴ ରେƍଗାŐř 
ɂĴǛŎś  ŀ୍ୟାŌ, Ķ୍ୟାଲେŎŚ, ŔŌǯ 
ŔŎĴାŎŚ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ, 
ňŎŌାନେƞ Ĵଲ�ŘŇŚ, 
ŊĻାŎ, Ŋସ୍ତି ŔମେŃ ŔŌଗ୍ର 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĲİĹň řŔ ř 
ňſŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ŘĶାł 
ହେĬȄŊା ବେଳେ ŮŅřŇ 
ହେŏା ବେĩĪŇ ŋାବେ 
ଲ�ŘĴƉକୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎ ř 
ĲİĹň řŔ ř Ĭňଭ�ŘŻତାଙ୍କ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŔĦଯ�ŘĶ Ĵାľ ř ଦେĬĺ řģ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ଧŎ ř 

ĲİĹň řŔ řରେ Ĭňଭ�ŘŻତା ȄŊା ଲ�ŘĴƉକୁ  
ĨĶłŃାƽ ୍ରିĴ Ĭňାŧରେ ଜ�ŘŎĻŊŎŅǯ 
ľ řň řĲŀřŔ řİŏରେ ŇŜŃŇ Ĭňଭ�Řକ୍ତ 

ହେŊାĴś Ŋାƺ ĴŎାōାĬȄŊା 
ଲ�Řକେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂĴǛ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃŎł ľାľା 
ňାŵାŎĴś ĲİĹň řŔ ř 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊାĴś 

ōାĬȄŊାŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŔĦଯ�ŘĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ɂକ୍ରି ŧା 

ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŉŐରେ 
ɂĴǛ Ĩଞ୍ଚŐରେ କ�ŘĴśĩ ŋŧ 

ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ŘŻତାƉକୁ  

ľାľା ňାŵାŎ ŞŒŘଷł ĴŎś ȄŊାŎś  İŕା 
Ŋ řର�Řଧରେ ŔାŎା ŎାĻɹରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řȄŊା ବେଳେ ରେƍଗାŐř 

ɂĴǛ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃŎł ſŌŃା 
ľାľା ňାŵାŎĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĬŅɹŌĴś 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŃŚɄ Ŋ řର�Řଧ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĲİĹň řŔ ř İĿାŎś  ĻŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĬƪପାŅŇ ĴŎ ř କ�Řľ ř କ�Řľ ř ľƉକା ŏାŋ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ɂĴǛ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĬǈŃ ř 
Ņ řĶରେ ľƉକାľ řİ Ōƺ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś Ňାŕ Ȁģ 
କେŊŐ ŀ୍ୟାŌ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ଯ�ŘĶାĪĺ řģ Ńାŕା Ōƺ ଦେŧ ĩŅାŧ 
ĴŎ řģ ĶŃ ŬŬ ŃାŎ řĵŎś  ĲİĹň řŔ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
Ĳ ňśŏ řŔ Ō řŐ řŃ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŔĦଯ�ŘĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ĴŎ řŊାରେ ŏାĶňଡ଼ିĺନ୍ତିģ 
ĲİĹň řŔ řŎ İŋŐř ĨŌାŇŊŚŧ ŋାବେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řƐ ଛିǈ ĴାରǻɹĴś ĻŇŔାଧାŎł 
ଘ�ŘŎ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řŊା Ŕŕ ňŜର୍ବňŎ ř ĲİĹň řŔ ř 
ɂĴǛŊାŔŚƉକୁ  Ň řŎŊƐ ଛିǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ଯ�ŘĶାł ĻାŎ ř ŎȃŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĨŇś ŞĶୋŐ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řଜେŀřŎ ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ଶśȮŊାŎ ňାŐŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řĻś  ŌĪŅାŇǱଥିŃ Ŋ řĻś  
ňƛŇାŧĴଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎାō řŊା ǱଥାŇŚŧ 
ŔŋାķŎĿାରେ ĨŇś ଗ�ŘŐ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚǯŎŚŧ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ 
Ŋ řଜେŀř ŎାĻɹ ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ Ōହେǂ Ŋସ୍ତିĩ, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ňƛŇାŧĴ, ĨŇś ଗ�ŘŐ 

ପ�ŤŎାƺſ Ĩſŧ ĴśŌାŎ ŔାŌନ୍ତ, ĨŇś ଗ�ŘŐ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା ŎାĻଶ୍ରୀ Ŕାŕś, ĨŇś ଗ�ŘŐ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋଧŇ Ŕାŕś, ŔśŊାŔ Ĺǂ ňƛŇାŧĴ, Ļřǟଲା ĺାȽ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ŎାĻŚŊ ଲ�ŘĹŇ ŅାŔ, ŋାĶŚŎȄ 
ŌାļŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊĨĥŎňାŐ ŊɰĴ Ĩƺſ Ň řର୍ମŐ ĶťŇାŧĴ, 
Ň řର୍ମŐ Ŕାŕś, ĴାĬŇŔ řŏŎ ŊŐŎାŌ ଜେŇା, ŔŅାŇǁ 
ňƠଡା, ŔśଶŚŏ ŌśĵŚ, ଶଙ୍କŎ ସେĿŚ, ĨŎś łାŋ Ŕ řĦŕ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŇś ଗ�ŘŐ ŇĶŎ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ǶୱାĪĥ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 

ňƗଚାŧŃ İŊĦ ŔŕŎାଞ୍ଚŐŎ Ĵର୍ମୀ, Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŅřŇ řȅ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ŵାର୍ଡ İŊĦ ňƗଚାŧŃ ǯŎŎś  ŅŐŚŧ 
Ŕଙ୍ଗĿŇĴś ŌĻŊś Ȗ‌ ĴŎ řŊା İŊĦ ĩƬŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ ř 
Ĵର୍ମୀƉକୁ  İĴĻś ľ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŏାģ
ŃŘŐଚĹŎ: ŃାŐଚେŎରେ Ŋ řଜେŀřŎ ŬųŃŌ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ŃାŐଚେŎ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ 
ŔǗମୁĵରେ ȄŊା Ŋ řĻś ŊାŊś ଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ Ŋ řଧାŧĴ 
ɄĻĴ řŞŒŘŎ ɂଧାŇଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ ĴାରǻɹĴର୍ତ୍ତା 
Ōାŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řŊା Ŕŕ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ĨňŎାŕɣରେ ସେଣ୍ɯରାŏ ŵାର୍କŔňǱଥିŃ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňରେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ Ŋ řଧାŧĴ ɂଧାŇ ĬŅବ�ŘଧŇ 
ଦେĪ Ĵŕ řଲେ ଯେ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĻŇŕ řŃĴŎ 
Ĵାରǻɹ ķରେ ķରେ ňŕƗ ଚିȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŎାĻɹରେ ūŲŌାŔŎ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴାŎରେ 
ĩĬ ŔŎĴାŎ Ȅŏା ŋŐř ĨŇś ŋŊ ହେĬŇ řģ Ŋ řĴାଶ 
Ňାŕ Ȁģ ĩĪŇଶŝƌŐା Ĵńା Ň Ĵŕ řŊା ŋŏģ ɂଶɨňȽ 
ŏřȇ‌ ହେĬĺ řģ Ō řଶŇ ଶŻ ତି Ōା' ŕĪŎାł ହେĬĺନ୍ତିģ 
ōśŊŔŌାĻ ŕŃାଶ ହ�ŘĪňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ĹାଷŚ ଧାŇŎ 
Ĭňōśକ୍ତ Ō Ŝŏɹ ňାĬŇ ř ବ�Řŏř Ĵŕ ř Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴାŎŎ Ŋ řŉŐŃା Ŋ řଷŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĲİĹň řŔ ř ňſରś  ĬňଭŋŘŻତାƉ ŔĦଯōŘĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ĨଭřଯାŇ

ŀɹŘŌ 
ĨƗŐŞŎ 
କĴୋକśĩ 

ŋŧ

Ŋ řଜେŀřର ŬųŃŌ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ĻାŃŚŧ ĬňଭŋŘŻତା ĨȅĴାର Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ

ଶƌଜ୍ɹŘŃ ř ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁଲର ŊାœȁĴ ĬƮŊ
Ĵ řଶŒୋŎŇଗŎ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): 
କେǂ ଶ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ଧର୍ମେǂ ɂଧାŇ 
ĩŔନ୍ତା ŬŲ ŃାŎ řĵ Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ 
Ķǯ ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ ŊŎňଡ଼ିĩĿାରେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ ŋŜ Ō řň ŜĻା Ĳ 
ĬŅķାľŇ ĴାରǻɹȮŌରେ 
ଯ�ŘĶଦେବେģ ଶśȮŊାŎ 
ĻřǟଲାňାŐ ĨŊŅŏ İȟ‌ ĨĵŃŎ 
ɂସ୍ତାŊ řŅ ĴାରǻɹȮŌସ୍ଥŐĴś ĩŔ ř 
ɂସ୍ତୁŃ ř ŃŅାŎĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňରେ 
ĻřǟଲାňାŐ Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ ŀřȰରୀ 
ĴଲେĻŎ Ňŝ ŃŇ ĺାତ୍ରୀŇ řŊାŔ 
Ķŝŕ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ କେǂ 
ଶ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ň Ŝର୍ବାହ୍ନରେ ɂńମେ ŊାŌśŎ ŕାĪǭକୁŏ ňଡ଼ିĩରେ 
ହେŊାĴś ȄŊା ŎାĻɹ Ĺଷା ŌŕାŔĦķ Ŕŋାରେ ଯ�ŘĶଦେବେģ 
Ōଧ୍ୟାହ୍ନଭ�ŘĻŇ ňରେ ĵଣ୍ଡŕŃା ĺĴŎś  ŊାĪȇ‌ ŞŒŘŋାōାତ୍ରାରେ 
ĩŔ ř Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŇŜŃŇ Ŋ řŏɡ ଡିଂŎ 
ŋŜ Ō řň ŜĻŇ ĴାରǻɹȮŌରେ ଯ�ŘĶଦେବେģ ňରେ Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ 
ŀřȰରୀ ĴଲେĻŎ ĺାତ୍ରୀŇ řŊାŔ ĬŅķାľŇ ĴŎ ř Ōଣ୍ଟୁ ମେମ�ŘŎ řĩŏ 

କ୍ରିକେ ľ ľś ର୍ଣାମେƞŎ 
ĬŅōାňŇŚ ĬƮŊରେ 
ଯ�ŘĶଦେବେģ ňରେ ସେŕ ř 
ŊŎňଡ଼ିĩରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
Ĵŝଷ ř ōନ୍ତ୍ରňାŃ ř ମେŐାରେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ İŕାŎ ଶśŋାŎǕ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ĳ 
ňାŇŚŧ ĻŐ, ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ, 
ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ 
ŋŜ Ō řň ŜĻା ĬŅķାľŇ 
ĴାରǻɹȮŌରେ ଯ�ŘĶଦେŊା 
ĴାରǻɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ňŎ řŅର୍ଶŇ 

ŔŌŧରେ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĭପେǂ ŏś ŕା, କେǂ ଶ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ɂŃ řŇ řȅ Ŕର�ŘĻ Ŕାŕś, Ļřǟଲା Ĵŝଷ ř ĨȅĴାŎŚ ĬŌାଶଙ୍କŎ Ō řɌ, 
ŃŕŔ řŏŅାŎ Ŋ řȮŌ ŇାŧĴ, Ŋ řŀ řĲ ŔśɄŃ ବେହେŎା, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ 
İŔŀřĲ ŔŕŎାĪ Ŕ řĦŕ, ĴଲେĻ Ĩƺſ Ĩſŧ ĴśŌାŎ Ņାଶ, 
İŔŀřň řĲ Ŕśଶାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŃାĬŀřĩ, ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řŋŜ Ń ř 
ɂଧାŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŬűŞେ କେǂ ଶ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀƉ Ĵ řଶŒŘରŇĶର Ķǯ

Ŋ řଭřǈ ପ୍ରĴǛର ଭŜ Ō řňŜĻŇ Ĳ ĬŅķାľŇ Ĵର řବେ
Ĵŝଷ ř ଯନ୍ତ୍ରňାŃ ř ମେŐାŞେ ଯōŘĶଦେବେ

Ĵାରǻ୍ୟȮŌǱŐŞେ ĻřǟଲାňାŐƉ ŃŅାରĵ

ĨŇś ŞĶୋŐ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔାŌାĻřĴ 
ŔĦĶĿŇ ǴǁŇ ŃŎŉŎś  Ļřǟଲା ବ�ţଧ 
Ōାň ĲĻŇ, ōśĶɭ Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ Ŋ řŋାĶ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĻାŃŚŧ Ĭňଭ�ŘŻତା 
ĨȅĴାŎ Ņ řŊŔ ǱଥାŇŚŧ ŔŎସ୍ୱŃŚ ଶ řଶś 
Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ ĩŊାŔ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧǱଥିŃ ŔାŎŅା ŋŊŇରେ 
ňାŐ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ 
ĬŅŧ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ ĴାରǻɹȮŌĴś 
ĬŅķାľŇ ĴŎ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ 
"ŀ řĻřľାŏ Ň୍ୟାŧ ŌାƺŌରେ Ņſ İŊĦ 
ଶŚȱ ŔŌାଧାŇ® ŔŌ୍ୱǄରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ōśŊ ŔŌାĻ Ļାଗ୍ରŃ ହେଲେ 
ȰରାŕĴŌାନେ ĿĴାŌ řŎś  ŌśŻ ତି ňାĪňାŎ řବେ 
ବ�Řŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ŔାଧŇ Ĵର୍ମୀ ŋାବେ 
Ļřǟଲା ĵାĬľ ř Ŋ řŊାŅ Ŋ řĹାŎ ĴŌ řଶŇŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ Ĵŏ୍ୟାł Ĵ řŞŒŘŎ 
Ōŕାନ୍ତି  ଯ�ŘĶଦେĪ ĵାĬľ řଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟା, ŔŌŔ୍ୟାŎ ĩŎǕ, ĨȅĴାŎ, 
ĩŌ ଦେଶରେ İŕ ř ĩĪŇŎ ĩŎǕ, 
ĨŇś ମ�ŘŅŇ, ŔĦŞŒŘଧŇ, ŏķśĴŎł 

ĩŅř ŔŌ୍ୱǄରେ Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ĻŇŔାଧŎłଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ɂଶɨŎ ĬƥŎ 
ଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ଯ�ŘĶାł ĨȅĴାŎ řłŚ Ŕନƻତୋଷ řŇŚ ňƠଡା 
ଯ�ŘĶଦେĪ Ĵŕ řଲେ, ĵାĬľ řŌାନେ ŔŊś  
ǯŎରେ ĿĴାŌ řŎ ଶ řĴାŎ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ତେłś İŕ ř ŀ řĻřľାŏ ōśĶରେ ŔŌସ୍ତେ 
ŔŃର୍କŃାŎ Ŕŕ ŔାŌȰରୀ Ĵ řł řŊା Ŕŕ řŃ 
Ļାଗ୍ରŃ Ŏŕ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ĴśŌŎś Ŕ řƍଗା ŔŎňଞ୍ଚ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋଧŇ Ŕାŕś, 
ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ଘ�Řଷ, ĲĻŇ Ōାň Ŋ řŋାĶ 
Ň řŎŚſĴ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ǴǁŇŎ ŔŅŔɹ Ŋ řŋś  ଶŃňńŚ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ Ĳ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ņ řŊŔ ňାŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŎାłŚଗ�Řଡ଼ା ȰରାŌରେ Ōŕ řŐା İŊĦ 
ŊାŐ řĴାŌାŇƉକୁ  ନେĪ ହ�ŘĪȄŊା Ō୍ୟୁĻřĴ 
ଚେŧାŎ İŊĦ ଝ�Řľ ř ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାŎ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯ�ŘĶŚƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ǴǁŇŎ ŔŅŔɹ ŅŚňĴ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  
ଧŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇś ଗ�ŘŐ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĭଚ୍ଛେŅ Ŋǁ ĴŎ ř ķŎŀřŕ ňଟ୍ଟା 
ɂŅାŇ ŅାŊ řରେ ĨŇś ଗ�ŘŐ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř ŲŇĦ. ŵାର୍ଡŎ 
Ŋସ୍ତିŊାŔ řନ୍ଦା ପ�ŤŎ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ଧାŎłା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ǱଥାŇŚŧ ଗ�ŘňŊନ୍ଧୁ ňାର୍କĿାŎś  ŞŒŘŋାōାତ୍ରାରେ ŊାŕାŎ ř ପ�ŤŎ 
ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ସେĿାରେ ĨňŎାହ୍ନ Ŭľା ňରǻɹନ୍ତ 
ଧାŎłାରେ ŊŔ řŎŕ řȄଲେģ 
Ŋସ୍ତିŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ ř ĩŊାŕĴ 
ଜେŇାŌł ř ɂଶାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ŎାĬŃŎାŧ, ŏŐřŃା ŇାİĴ, 
ɂŉśଲ୍ଲ ŌŕାňାȽ, ŏƁ୍ମୀ ଭ�ŘĪ, 
ŌƙଜୁŐା ବେହେŎା, ଜ୍ୟŘƯ୍ନା 
ŔାŌŏ İŊĦ İȧ‌ŧśŔ řĩĪ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ɄĻŊନ୍ଧୁ Ŕାŕś  ɂŌśĵ Ŋକ୍ତŊɹ 
ŎȃȄଲେģ ĨŇś ଗ�ŘŐ ŔŕŎŎ Ŕର୍ବňśŎାŃŇ İŕ ř Ŋସ୍ତି ŬůŪ Ŋର୍ଷ 
ଧŎ ř Ŏŕ ř ĩŔ řȄŏା ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ķŎŀřŕ ňଟ୍ଟା ňାĪĥ 
ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ ତେବେ ସେŌାŇƉକୁ  ňଟ୍ଟା Ň ଦେĪ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ହେŏା ňାର୍କ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ĭଚ୍ଛେŅ ନ�Řľ řŔ ଦେĪ ŀାĴŊାĻř ōନ୍ତ୍ର 

ƶୱାŎା ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ķାଡ଼ି  Ŋś ŏାĪ ɂĹାŎ ĴŎ ř ĩŃƉକିŃ ĴŎାōାĬĺ řģ 
İŋŐř ĨĶłŃାƽ ୍ରିĴ ňŅକ୍ଷେňĴś ĨŊ řŐମ୍ୱେ ŊାŃ řŏ ĴŎ ř ŔŌǯƉକୁ  
ķŎŀřŕ ňଟ୍ଟା ଯ�ŘĶାĪ ଦେŊାĴś ŊŻତାŌାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚଙ୍କ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ĴାରǻɹŇ řର୍ବାŕŚ 

ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ 
ĴŎ ř İ Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭଚ୍ଚ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ ř ନ�Řľ řŔ ŊାŃ řŏ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŋସ୍ତି Ĭଚ୍ଛେŅ Ŋǁ ĴŎ ř 
ŔŌǯƉକୁ  Ĵ řňŎ ř ĩŊାŔ ଯ�ŘĻŇାରେ 
ķŎŀřŕ Ō řŐ řňାŎ řŊ ସେ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎାō řŊ ବ�Řŏř ĴାରǻɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊା ňରେ 

ଧାŎłା ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ňରେ İŕ ř ŅାŊ řňȽŎ ŇĴŏ 
ŃŕŔ řŏŅାŎƉକୁ  Ōƺ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ Ō řŏ ř ଭ�ŘĪ, ŔśŇନ୍ଦା ଭ�ŘĪ, ľ řĴ řŇା ଭ�ŘĪ, 
ମ�ŘŃ ř ଭ�ŘĪ, Ōହେଶ୍ୱŎ ଭ�ŘĪ ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋସ୍ତିŊାŔ řନ୍ଦା 
ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ

Ĭଚ୍ଛେŅ ŊǁĴର ř ķରŀřŕ 
ňƛଟା ପ୍ରŅାŇ ŅାŊ ř ĨŇś ଗĶୋŐ ପňŤର କାōǻɹŘŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ ņାରłା

ŃŘŐଚĹŎ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŃାŐଚେŎ ପ�ŤŎŌଣ୍ଡŐରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ɂଧାŇŌƽ୍ରୀ ŋାŎŃŎତ୍ନ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĨľŐŊ řŕାŎŚ 
ŊାĻପେŧŚଙ୍କ ūŪūŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ ĨľŐ ǷମୃŃ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř Ŏାଜେଶ 
ŅଳେĪଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴାରǻɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ōōାŃ ř ňƛŇାŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŇĶŎňାŐ ňŊ řȽ ŋŜ Ń řĩ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ŊାĻପେŧŚ Ļଣେ Ņŝ ଢ଼ ŎାĻŇŚŃ řƕ Ȅଲେ ବ�Řŏř ɂĴାଶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ ňର୍ଶୁŎାŌ ŊାŎ řĴ ଯ�ŘĶଦେř 

ŊାĻପେŧŚଙ୍କ ĻŚŊŇŚ Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ļřତେǂ 
ŅାŔ ĴାରǻɹȮŌ ŔĦଯ�ŘĻŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŃŘŐଚĹŎରେ ŊŘĻପେŧŚƉ Ļŧନ୍ତୀ Ƿ ŝŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ

ରେƍଗାŐř,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕାĥ Ŋɰȇ‌ ĴśŐś Ōା ňƗଚାŧŃ ȃଣ୍ଡ ȰରାŌ Ň řĴľସ୍ଥ ଶƌଜ୍ୟŘŃ ř 
ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ ūŮŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ŎŊ řŊାŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂଫେŔŎ ŀ. ŇǁĴ řŞŒŘŎ 
ŌŕାĴśť ଯ�ŘĶଦେĪ ଶŝƌŐା Ĳ ĨŇś ଶାŔŇ ƶୱାŎା ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ 
ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃା ɂଫେŔŎ ŔŅାଶ řŊ ɂଧାŇ 
ĬƮŊରେ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋାଷł ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ Ŋś Ŧ଼ାňାŐ ŀ řȰରୀ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ŀřଲେଶ୍ୱŎ ɂଧାŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ପାŅĴ ıଶ୍ୱରǻɹ Ŏଞ୍ଜŇ ɂଧାŇ ଯ�ŘĶ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Ļřଜ୍ଞାŔś ହେŊା 
ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ǭକୁŏରେ ňŜର୍ବŎś  ĩୟ�ŘĻřŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାŎ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯ�ŘĶŚƉକୁ  ĩŃ řȄ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ǭକୁŏ Ĩƺſ ବ�ţଷ୍ଟŊ ňŝǦ ଟି Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ řſĴ Ŏାŕśŏ Ń řର୍କୀ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŕମ୍ପାŅĴ ıଶ୍ୱରǻɹ Ŏଞ୍ଜŇ 
ɂଧାŇ ଧŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଲେĵĴ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ଗ�ŘŊ řǁ ŇାŧĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେଶŇାରେ 
ŕାŔɹ ŎŔାƬĴ ŇାľĴ ­ŔŌśŅ ř ŋŜ Ń® ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎା ňŎ řବେଷł ହ�ŘĪȄŏାģ

ĨŇś ଗ�ŘŐ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ūŲ 
Ņŉା ŅାŊ ř ň ŜŎł ନେĪ ĨŇś ଗ�ŘŐŎ 
ŀାକ୍ତŎŌାନେ ଶśȮŊାŎĿାŎś  ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ĴାŐ ňାĪĥ Ņ řŇĴś ķଣ୍ଟାİ ଲେĵାİĥ 
ĴାରǻɹŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇś ଗ�ŘŐ ĲŌŔା ŔŋାňŃ ř ŀା. Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌ 
ŔାŌŏଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŀାକ୍ତŎŌାନେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪĺନ୍ତିģ ସେଣ୍ɯରାŏ 
ŀ řİŔ řň ř, କେŊ řକେ ŊŅŐř ňŏřŔ ř, 
ସ୍ୱଚ୍ଛ ŊŅŐř ŇŚŃ ř, Ĵ୍ୟାŀŎ ňśŇର୍ଗĿŇ, 
Ň řŧŌ řŃ ŀ řň řŔ ř ŊŔ řŊା ĩŅř ŅାŊ ř ନେĪ 
ŀାକ୍ତŎŌାନେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴାŎ ŅାŊ ř Ň ଶśł řଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 

ŃŚɄŃŎ ĴŎାō řŊ ବ�Řŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ଶśȮŊାŎ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ ŀାକ୍ତŎƉକୁ  
ĺାଡ଼ି  ĨŇɹŌାନେ ňŜର୍ବାହ୍ନ ūŪľାŎś  ūūľା 
ňରǻɹନ୍ତ ĴାରǻɹŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ŀା, ଶ୍ୱେŃା 
ŔŎ, ŀା. ପ୍ରି ŧƉକା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, ŀା. 
Ĵାଜ�Řŏ ŌŕାňାȽ, ŀା. ŇǁĴ řŞŒŘŎ 
Ŕାŕś, ŀା. ɂŅŚň ଧŎ, ŀା. Ŋ řŋś Ņƥ ňାȽ, 
ŀା. Ŕśଶାନ୍ତ ĶťŇାŧĴ, ŔĦķ କ�Řଷାƺſ 
ŎŃ řŎଞ୍ଜŇ ǶୱାĪĥ, ŀା. ķŇଶ୍ୟାŌ 
ବେହେŎା, ŀା. ଶଶ řĴାନ୍ତ ବେହେŎା, 
ŀା. ŊାŔśଦେŊ Ōାର୍ଣ୍ଡି ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ 
ହ�ŘĪȄଲେģ

ūŲ ŅŉŘ ŅŘŊ řରେ ŀŘŻŎƉ ĴŘରǻ୍ୟŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇūŲ ŅŉŘ ŅŘŊ řରେ ŀŘŻŎƉ ĴŘରǻ୍ୟŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ

ĨŇାସ୍ଥାŞେ ňŅ ŕରାĪଲେ ņĬରାňାଲř ŔରňƗ
Ĵ řŞ Œ Ř Ŏ Ň Ķ Ŏ , Ŭ Ű ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĨŇାǱଥାରେ ňŅ ŕŎାĪĺନ୍ତି 
Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ ŊɰĴ 
ଧĬŎାňାŏř ŔŎňଞ୍ଚ ŔƙଜିŃ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕśģ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ 
ĴାରǻɹĴŐାňରେ ĨŔନƻତୋଷ 
Ŋɹକ୍ତ ĴŎ ř ňƗଚାŧŃŎ ŵାର୍ଡ 
Ŕŋɹ ĩଶśତ�Řଷ Ŏłାଙ୍କ 
ŔମେŃ ūū Ļł ŵାର୍ଡ ŔŋɹŔŋ୍ୟା ĨŇାǱଥା 
ɂସ୍ତାŊ ĩł řȄଲେģ ଶśȮŊାŎ İŕ ř ĨŇାǱଥା 

ɂସ୍ତାŊ Ĭňରେ ňƗଚାŧŃ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧରେ 
ଭ�Řľ ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪȄŏାģ 

Ŏ řľƣଣ୍ଣିଂ ĨŉřŔŎ ŋାବେ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ Ŋ řȮŌ 
କେଶŎŚ ŇାŧĴ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ňƗଚାŧŃŎ ūů ŵାର୍ଡ 
ŔŋɹŔŋ୍ୟାଙ୍କ ŌƺŎś  ūū Ļł 
ŔŎňଞ୍ଚ Ŕାŕśଙ୍କ Ŋ řର�Řଧରେ 

ଭ�Řľ ଦେĪȄŊା ŃŕŔ řŏŅାŎ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ



Ūů
www. sakalaepaper.com

ŞĴǂŘňť଼ା ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

ŞĴǂŘňť଼ା,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŒŝƌŐřŃ Ĳ ŔŒŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ıĴɹŊƴ ĬŅɹŌŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌǯ ĴରǻŚ İĴŌŇ 
İĴɂରାłŞେ ĬŅɹŌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔƍĿŇĴś ŌĻŊś Ș‌ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ĻŎś Ŏୀ ବ�ୋŏř 
ǱଥାŇୀŧ ŔŘƻŔŘŕ řǱଥିŃ ɌରୀŊŐଦେŊĻୀĬ ŌƠňŞେ 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇ ŌƠŐୀ Ŋ řଜେŀř 
ŃŎŉŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŅŐŎ ŬųŃŌ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ କେǂ୍ରାňť଼ା Ŋ řņŘŧĴ 
ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Œ řŊପ୍ରŔŘŅ ŋŐƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ Ň řରǻବାĹŇŌƠŐୀŎ Ŋ řଜେŀř ŔŌń ȁĴ 
ଲ�ୋĴପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ņୀķ୍ଘ 
ŬŲŊœ୍ଷ Ńଳେ ପ୍ରŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŅŐ ŬŮŊœ୍ଷ 
Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀଙ୍କୁ  ŔśŒŘŔŇ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪ ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řĴŘŒ ĪŃ řŕŘŔŞେ ŇŜ ĩ Ĩƺୟାŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŞେ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ ŔŋŘňŃ ř ŏ řŏ řŃŘ ŅŘŔ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅŎ 
ɂରାŻŇ ŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŔ ňŎ řť଼ା, ņୀŞେŇ ŔŘŕś , ଯśŊ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେŒ ŅŘŔ, ŎŊୀନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ 
ଜେŇŘ, ସେĴ ĹǁŇ, ĩଲ�ୋĴ ŔŘŕś , ĴŘŐୀପ୍ରŔŘŅ 
Ō řଶ୍ର, ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , Ōśକ୍ତାŎ ĵŘĥ, ŔśŞେନ୍ଦ୍ର 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĻřǟଲାňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟା Ōņśĺନ୍ଦା ŌŕŘନ୍ତି , 
Ĭର୍ମିŐŘ ŌŕŘନ୍ତି , ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇୀ ŃŎŘĪ, ŎŒɭ ମିŎƙŇ ŎŘĬŃ, 
ŕ řŎłɹ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ପ୍ରŅୀǊ ŌŕŘନ୍ତି , Ņś ରǻଗାŒ řଷ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŋୀŌସେŇ ŋŜ ŧŘĥ, ପ୍ରŃŘň ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ, ŋକ୍ତି Ōŧୀ 
ĴŎ, Ņś ରǻଗାପ୍ରŔŘŅ ňŃ ř, Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ňŘȽ, ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ 
ňŎ řť଼ା, ŇŘŎŘŧł ňŎ řť଼ା ପ୍ରŌśĵ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŇŜ ĩ ŊŔǦଟାƠ, ମେŀřĴŘŏ ĺĴŞେ 
ȄŊŘ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ପ୍ରƥତିŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŋŘ ĩŎǕŞେ ŔŌŘĻସେŊୀ 
ŎŊୀନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŕŇ ŔŘŕś , Ĵŝƥ ତିŊŘŔ ŎŘĬŃ, Œ řŊପ୍ରŔŘŅ 

Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ Ņś Ī Ō řŇ řľ Ň řŎŊ ɂରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř ଯଯŘŃ ř କେŒŎୀ 
ŌŕŘନ୍ତି  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ: Ĳť଼ିĩ Ƕୱାŋ řŌŘŇŎ ପ୍ରŃୀĴ 

ପ୍ରŊŘŅňśŎś ଷ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ĩŅର୍ଶŞେ ĶĿřŃ 
Ŋ řଜେŀř ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŏଢŁŖĪ ĻŘŎ ř ŎȃŊģ କ�ŤłŔ ř Ĩňପ୍ରĹŘŎ 
Ŋ řଜେŀřŎ ĶŃ ř Ĳ ǱଥିŃ řĴś  ŊŅŐŘĪ ňŘŎ řŊŇŘŕ Ȁģ 
ଲ�ୋĴƉ ସେŊŘ, Ĳť଼ିĩ Ƕୱାŋ řŌŘŇ Ĳ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ 
ŔĦଘœ୍ଷ ĴŎ řŊŘĴś ĩĻřŎ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔŞେ ŅŐୀŧ 
ĴରǻŚŌŘନେ ପ୍ରŃ řƕଞା ନେĪ ĴŘō୍ଯɹ Ĵଲେ ĩĶŘŌୀ 
ňƗଚାŧŃ, ପ�ŤŎ Ĳ ŔŘņŘŎł Ň řରǻବାĹŇŞେ Ŋ řĻŧ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř ŒśȮŊŘŎ ŎŘĻŇĶŎ Ň řରǻବାĹŇŌƠŐୀ 
Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŀ řŋŘĪŇ ň୍ୟାଲେŔŞେ 
ŅŐŎ ŬųŃŌ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ଧ୍ǽŊ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 

Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŕśƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟſ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ 
ŔŘŌƻŎŘŧ, ପ�ŤŎŘଧ୍ୟſ ହେŌƻ ŔŘŕś, ŎŘĻŇĶŎ 
ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ପ୍ରŃ řŋŘ ňŘȽ, ĬňŘଧ୍ୟſ ĶଣେŒ Ķśť ଼ିĩ, 
ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ ŎŘĬŃ, ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ŇĶŎ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ŋś Ŧ଼ା ଲେଙ୍କା, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ŕŋɹ ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŊɰĴ ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
କ�ţŐŘŔ Ŕ řĦ, ŇĶŎ ଯśŊŊ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ 
ņŐ, ŇĶŎ Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŏŘŔɹŌŧୀ 
ŔŘŕś, ŎŘĻŇĶŎ ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ĩର୍ତ୍ତŊǄଧୁ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ĨŌŜŏɹ ପ୍ରņŘŇ, ĬŃ řĴł 
ŔĦĶĿĴ ňƗଚାŇŇ ņŐ, ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĨŎକ୍ଷି Ń ŔŘŕś, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ଯŅś Ōł ř ŅŘŔ, Ň řŌŘĪĥ 
ĴŎ, ĪĦ ସ୍ୱňɨŎƙŇ ବେହେŎŘ, ŊɰĴ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ĴŐŘĴŘŎ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ ŊŻŊɹ Ŏȃ Ō řଥ୍ୟା 

ପ୍ରĹŘŎŞେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ň ହ�ୋĪ ŅŐୀŧ ŔĦĶĿŇĴś 
ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĶŘŌୀ Ň řରǻବାĹŇ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
Ŏŕ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘବେŒ ňŜର୍ବŎś  

Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ňŞେ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫŞେ ନେŃŘ Ĳ ĴରǻŚŌŘନେ Ŋ řĻś  
ňľŇŘŧĴ ĺĴŎś  ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ŊĻŘŎ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ ř ŔŋŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ଯśŊନେŃŘ ŊŘŊŇ 
ŔŘŕś, İŌŀř ŉřŎଦ�ୋଷ, Ņ řŏୀň ŔŘŕś  ŌŐŧ ŌŏřĴ, 
ŊŘň ř ŔŘŌŏ ପ୍ରŌśĵ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଡŀŎାŊ řŒ: ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ ĹŘľŎŘĹĴť଼ା 
ňƗଚାŧŃŎ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠňŞେ ňŘľĴśŎŘ Ň řରǻବାĹŇ 
ŌƠŐୀǯŎୀŧ Ŋ řଜେŀřŎ ŬųŃŌ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŕŐņŎ ŅŘŒƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ Ōହେନ୍ଦ୍ର Ŕ řĦ, ňŘľĴśŎŘ Ŋ řņŘŧĴƉ ଡେŎŘŊ řŒ 
ŊɰĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ōନ�ୋŎƙŇ ĬňŘƺୟାŧ, ĶŎŅňśŎ ŊɰĴ 
Ĩଧ୍ୟſ Ĩŋŧ ŌŕŘŎŘĻ Ĳ Ŋ řņŘŧĴƉ ŌŘରǻଶାଘŘĪ ŊɰĴ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ŎŘŧ ଯ�ୋĶଦେĪ ŅŐ ĶŃ 
ŬŲ Ŋœ୍ଷŞେ ŎŘĻɹŊŘŔୀƉ ŕ řŃ ňŘĪĥ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ňŘľĴśŎŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ĨŎŊ řǁ ŌŕŘňŘȽ ĩŋŘŔୀ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘō୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŔŕ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś ŃୀɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŞେ ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔśņୀŎ ĵľś ĩ, ŔśŅୀǊ ŔŘŌŏ, ଯ�ୋĶŘŇǁ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ņ řŏୀň ŅŘŔ, ŔŎŐŞେĵŘ ŔŘŕś, Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ŌŕŘନ୍ତି , 
ĹŘľŎŘĹĴť଼ା ŔŎňଞ୍ଚ ŌŌŃŘ ŎŘĬŃ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
Ň řŎƙŇ ĴŎ, ଗ�ୋŏŎŘŕŘľ ŔŎňଞ୍ଚ ĴŘŒ řŇŘଥ ĴŘଣ୍ଡି, 
ଯĨĥŎŘŊŘŎ řŌ ŜŐ ŔŎňଞ୍ଚ ŒƉœ୍ଷł ňŎ řť଼ା, ŎŃŘŅřĩ-
ĵƠŔŘŕ ř ŔŎňଞ୍ଚ Œ řŒ řŎ ŔŘŌŏ, Ļŧƻ ŒŃňଥୀ, 
ĶĶŇ ņŐ, ପ୍ରŒŘƻ ŔŘŌƻŎŘŧ, ŔśŒŘƻ ŊŐƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś  Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ଚ�ŤņśŎୀ 
ŎŊୀନ୍ଦ୍ର ଜେŇŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŅŐĴś ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇŊ řŞେŀřŎ ŬųŃŌ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ŎାĻକŇ řକା,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻĴŇ řĴŘ ŊɰĴ ŀŘŐ řĴŘİନ୍ଦାŎ Ŋ řňɰŊୀ 
ĩŇǁ Ĺନ୍ଦ୍ର ଯśŊĴ ŔƎ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ǱଥାŇୀŧ ŔŎସ୍ୱŃୀ ଖେŐňť଼ିĩŞେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬŅଘŘľŇୀ Ō୍ୟାȌ‌ ĩŐř ŌŘ® 
ĵŎŘĵŘĪ ĴɰŊ Ĳ ŎŘĻĴŇ řĴŘ Ķ řŎ řĩ 
ĬŅŧ ĴɰŊ Ōଧ୍ୟŞେ ଖେŐŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĬŅŧ ĴɰŊ Ű ĬĪକେľŞେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪ 
ପ୍ରଥŌ ŅŐ ŋŘବେ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ 
ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ řģ ĵŎŘĵŘĪ ĴɰŊ ପ୍ରଥମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎŞେ Ų 
ĬĪକେľ ŕŎŘĪ ŬŪŬ ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊŞେ ĬŅŧ ĴɰŊ ūŲ.Ů ĲŋŎŞେ 
Ů ĬĪକେľ ŕŎŘĪ ŬŪŭ ŎŇ ŔĦȰŕ 

ĴŎ řନେĪȄŏŘģ ĴŇ řĴŘ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ŋŘŇś ŌŃୀ ŌŘļୀ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś  ĬŅଘŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōŕ řŐŘ କ୍ରିକେ ľŎ ňŜĻŘ 
ŅŘŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨňŎŘǸŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ କେǂ୍ରାňť଼ା ĨŃ řŎ řŻ 

ĻřǟଲାňŘŐ ŇŊକ୍ରି ǩ ଜେŇŘ, ସ୍ୱŃƽ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨƻରǻଜାŃୀŧ ņŘŊ řĴŘ Ņś Ń ř ĹŘǁ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ଖେŐĴśŅ 
ŔǑପାŅĴ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ŅŘŔ, ǱଥାŇୀŧ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ 

ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ĴŇ řĴŘ ŋŘǭŎ, 
ŀŘŐ řĴŘİନ୍ଦା ŎƩ, ŀ. ŕŧଗ୍ରୀŊ ĶśŎś  
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ĴɰŊ କ�ୋଷŘଧ୍ୟſ 
କ�ţŐŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର ସେĿୀ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ପ୍ରŒŘƻ ŔŘŕś , 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ବେହେŎŘ, ପ୍ରମ�ୋŅ ŎŘĬŃ, 
ŔŞ�ୋĻ ବେହେŎŘ, Ň řĶŌŘŇǁ ŔŘŕś , 
ŊŔśଦେŊ ǶୱାĪĥ, ସ�ŤŋŘĶɹ ŇŘŧĴ, 
ପ୍ରେŌŘŇǁ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ň řĶŌŘŇǁ ବେହେŎŘ Ĳ ପ୍ରĴŘŒ ŔŘŕś  
ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେŃŘ 
ŅŐŎ ĩĴŘŒ ତ୍ରି ňŘĿୀ Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř 
Ō୍ୟାĹ ହ�ୋĪȄଲେģ Ļନ୍ମେĻŧ ŌŘŕśƻ, 
ŔśŒŘƻ ňŘł ř, ŔŃɹɄŃ ǶୱାĪĥ, Œକ୍ତି Ōŧ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŒŘƻŇś  ǶୱାĪĥ, ŀĴŌ ବେହେŎŘ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ସେŌ řରେ Ķ řŎ řĩ ĬŅŧ ĴɰŊ
ସśŊƣǻ ĻŧƻŚ Ȯ ରିକĴľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬŅķŘľ řŃ

Ō ŕ ାକା   Ő ň ť ଼ା , Ŭ Ű ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇŅୀĴŜŐŞେ ଗ�ୋľ řİ ŌŘƉଡ଼ ňŘł ř ň řĪŊŘ 
ŔŌŧŞେ ŃŘĴś Ĵśମ୍ଭୀŎ ľŘł ř ନେĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ ŌŘƉଡ଼ľ ř ଜ�ୋȡ‌ ଜ�ୋȡ‌ 
Ĺ řକ୍ରାŎ ĴŎ řŊŘŎś  ŇŅୀ ĩŎňଟେ ȄŊŘ 
ŌŘƉଡ଼ ňŏ ŔŘଥୀ ŌŘƉଡ଼Ĵś Ĭଦ୍ଧାŎ 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŅୀ ŋ řŃŎĴś ଡେĪĥ 
ňť଼ିȄଲେģ İŌ řŃ ř ଘľłŘĴś ସେĿŘŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  Ň řĻ ମ�ୋŊŘĪŏŞେ 
ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŋ řŀ řĲ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞେ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘ 
ňŞେ İŕŘ ĹƏଚ୍ଚାŎ ňŎ řŔŎĴś ĩŔ řĺ řģ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂରାłୀ Ōł řଷ Ōଧ୍ୟŞେ 
ŋŘĪĹŘŎŘ Ňଷ୍ଟ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŘଥୀ 
ŌŘƉଡ଼Ĵś ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŘƉଡ଼ ŅŐƉ 

ŔŌŜŕ ପ୍ରŧŘŔ Ōł řଷ ŔŌŘĻĴś ଘť଼ିİ 
ŋŘŊ řŊŘĴś ŊŘଧ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ 
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା Ŋɰȇ‌ ĵŎ řŇŘŔ ř Ļƍŏ 
ňŘǢŞ୍ରେ ŌŕŘŇŅୀŎ İĴ ŒŘĵŘ ŇŅୀ 
ପ୍ରŊŘŕ řŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŇŅୀĴŜŐŞେ 
ଗ�ୋľ řİ ŌŘƉଡ଼ ňŘł ř ň řĬȄŊŘ ବେଳେ 

ŃŘĴś ľŘł ř ନେĪȄŏŘ Ĵśମ୍ଭୀŎģ ŌŘƉଡ଼Ŏ 
Ĺřକ୍ରାŎ Œśł ř ĨŇɹ ŌŘƉଡ଼ŌŘନେ Ň řĻ 
ĻୀŊŇĴś ŊŘĻř ŏĶŘĪ Ĵśମ୍ଭୀŎ ŋର୍ତ୍ତି 
ŇŅୀ ňŘŎ ହ�ୋĪ ŃŘ® Ň řĴľŞେ ňŕƗ ଚି 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŘଥୀ ŌŘƉଡ଼Ĵś ŊƗଚାĪ ňŘŎ řଲେŇ ř Ŕ řŇŘ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସେŌŘନେ ĴŎ řȄŊŘ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ପ୍ରŧŘŔ 
ŔŌȰ ŌŘŇŊ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ Œ řſłୀŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ŇŜ ŃŇ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŞେ ŇŜ ŃŇ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř Ĳ İŇİŔ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎୀ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŌŘȽ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŌŘŇĹřȽŞେ ସ୍ୱŃƽ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା İ କ୍ଷେȽŞେ Ĭପେକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ŎŘĻŇĶŎ Ĳ ŌŘରǻଶାଘŘĪĴś İŇİŔ ř 
ଘ�ୋଷłŘ ŅŘŊ ř Ĳ ପ୍ରସ୍ତାŊ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľŞେ 
ȄŏŘģ ŌŘȽ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś  ŋś ŏ ř ଯŘĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ Ōଧ୍ୟŞେ ŃୀɄ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ-ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řଷŅ 
İŕŘŎ ŃୀɄ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏƻ 
ŎŘĻŇĶŎ Ĳ ŌŘରǻଶାଘŘĪ Ĩଞ୍ଚŐĴś İŇİŔ ř ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ-ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řଷŅ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ Ŋ řĻŧ କେŃŇ ǶୱାĪĥ, ŎŘĻŇĶŎ ŒŘĵŘ 
ŔŋŘňŃ ř ĩĪŇĻୀŊୀ ŔśŒŘƻ ଜେŇŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řǢŇŘଥ ŊŘŎ řĴ, ĬňଦେǦଟା ɌରୀĴŘƻ ŎŘĬŐ, 
ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŒŘĵŘ ŔŋŘňŃ ř ĩĪŇĻୀŊୀ ଦେŊɄŃ 
ǶୱାĪĥ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩŋŧ ǶୱାĪĥ Ĳ ŌŕŘŔĹřŊ 
ĩĪŇĻୀŊୀ ņୀŞେନ୍ଦ୍ର ŇŘଥ ŔŘŕś  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řĴľŞେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ପ�ŤŎŘƗŐ ଘķୋœłŘରେ 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ĭପେſ ଷିŃ

ଗĶୋŊ řǁňśŎ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŐř ŊɰĴ ଧ�ୋŧŘଞ୍ଚŐŎ ĵŎସɎରୋŃŘ 
ŇŅୀ Ŋନ୍ଧ Ň řରǻମାłŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ĴŘō୍ଯɹ 
Ŋǁ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ļś ĩł řĩ ŔśĪȧ‌ĿŘŎś  
ŌņśŊŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŔŘŕ ř ňō୍ଯɹƻ ŇŅୀŊନ୍ଧ ŔśŅŝ Ŧ଼ୀĴŎł ĴŘō୍ଯɹ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŭ କ�ୋľ ř ųŰ ŏſ ľଙ୍କା ŊɹŧŞେ ŭŮŪŪ Ō řľŎ Ŋନ୍ଧ 
Ň řରǻମାł ହେĬĺ řģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕŎś  ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 
ĴŘō୍ଯɹ Ŋǁ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘō୍ଯɹ ଯ�ୋĶśĥ Ŋନ୍ଧŎ Ǳଥାŧୀƫ ନେĪ ĩŒଙ୍କା 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İŕŘŎ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘĴś  ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶŎ Ĭଚ୍ଚ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇଚେŃ ĩĶŌୀ Ņ řŇŞେ 
ĴŘō୍ଯɹĴś  ŃୀɄ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ

	=ŇŅୀŊǄ Ň řର୍ମାłରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ
ĴŘōǻɹ ŊǁĴଲŏ ȰରାŌŊŘŔŚ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ĹŘǁŊŘŏř 
Ņ řŊ୍ୟାƍ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ňŞେ ŕŃ୍ୟା 
ଘľłŘ ପ୍ରŃ řŊŘŅŞେ ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řଷŅ ňſŎś  İĴ ŌŕŌŊŃ ř ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŊŘĪňŘŔ 
Ň řĴľ ŀ. ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ńଳେ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řଷŅ 
ŃŎŉŎś  İĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ ŌŕŌŊŃ ř ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŊĻŘŎ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄŏŘģ ĨŔŘŌୀĴś Ĵଠ�ୋŎ 
ŒŘସ୍ତି  ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŞେ 
ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řଷŅ ŔŋŘňŃ ř 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ଗ�ୋňୀŊଲ୍ଲŋ ŇŘŧĴ, 
ŔǑପାŅĴ ĩĪŇĻୀŊୀ ଗ�ୋňୀŇŘଥ ତ୍ରି ňŘĿୀ, 

ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĨŇୀŏ ଚ�ŤņśŎୀ, ŅŐřŃ 
ŔĦଘ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŊŘŞେłୀ ସେĿୀ, 
ĬŌŘŊଲ୍ଲŋ ŇŘŧĴ, ŅŒŎଥ ŎŘĬŃ, ĪĦ 
ŃňŇ ňŘȽ, ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ňଣ୍ଡା, ଗ�ୋŊ řǁ 
ସେĿୀ, ŎମେŒ ŌŘļୀ, ŎŊୀନ୍ଦ୍ର ňŘȽ, 

ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ŅŘŒ, Ņ řŏୀň ŌŐřĴ, ĴśŌŞେŒ 
ŇŘŧĴ, ପ୍ରŒŘƻ ǶୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ŌŐŧ ŌŐřĴ, ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ŇŘŧĴ, ŃňŎƙŇ 
ବେହେŎŘ, ପ୍ରŋŘŃ ŌŐřĴ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଡŀŎାŊ řŒ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ ଗ�ୋŏŎŘŕŘľ ňƗଚାŧŃ Ņś ŌśĴŘŕŘľĿŘŞେ 
Ňś ŎŘŇୀ ĴŝଷĴ Œକ୍ତି  Ĵŝଷ ř ĬƪପାŅĴ Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ĨŇś ǨଠାŇ ŒŘନ୍ତିମ� ţତ୍ରୀ ŔŕŘŧŃŘŞେ 
ŊŘŔśଦେŊ Ŋ řǢ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀƉ ƶୱାŎŘ İĴ ŌŘଣ୍ଡିĩ ľ řŉřȚ‌ ସେƞŎ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŀ řĲ ŇŌ řŃŘ ŊŘŎ řĴ, ŊɰĴ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎୀ ହେŌƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ İŕŘĴś  ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕ řŀ řň řĲ 
ŕŎɂ ରିŧŘ ଦେŊୀ, Ō řŒŇŒକ୍ତି  ŊɰĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ବେହେŎŘ, 
ɌରୀĨǈ ĨŋřଯŘŇ Ļřǟଲା ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ସ୍ୱସ୍ତିĴ ŔśǁŎ ଜେŇŘ, Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř Ōଲ୍ଲ, 
ŔśɄŃ ବେହେŎŘ, Ŋś ŎŘŇ ĵŘĥ, ŔśŊŘŔ řŇୀ ŋȿ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରŋŘĴŎ ଲେଙ୍କା, 
ŊŇŌ řତ୍ରା Ŏଥ, ĪŒŎŃ ଯŘŕŘĥ Ĳ Ŋ řଷ୍ଣୁଦେŊ ବେହେŎŘ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

	=ĹŘǁŊŘŏř Ņ řŊɹୟାƍ ĺŘȽରୀƉକୁ  Ňɹୟାŧ ŅŘŊ ř

ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅŎ ŌŕŌŊŃ ř ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା
ŋŘĪĹŘŎŘŎ Ŕନ୍ଦେŒ ଦେଲŏ ŌŘƉଡ଼ ŅŐ

	=ŇŅୀ କŜŐŎś  ŌŘଙ୍କťକś ļŘǑ ପିନେŏŘ କśǕଭୀŎ

	=ĬƴଧାŎ ňŘĪĥ ŇŅୀକś ଡେĪĥଲେ ସŊś  ŌŘଙ୍କť କେǂ୍ରାňť଼ା,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃୀŧ ŔĦସ୍କୃŃ ř 
Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ ŔŅŘĴŘŐ ŌŕŘŇ Ĳ ŔŌŝƴģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŘǠଚାŃɹ ŔŋɹŃŘŎ ĨŇś ĴŎł ŉŐŞେ 
ĩŌ Ň řĻସ୍ୱ ŔĦସ୍କାŎ Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ ĨŊହେŐřŃ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ĩŌ ŔŋɹŃŘŎ 
ĶŎ řŌŘ Ĳ Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘĴś ĨŃś ľ ŎȃŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉ 
Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕ ř Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ŀřସେŌ୍ୱŎ Ŭů ŃŘŎ řĵ 
¯Ńś ŐŔୀ ň ŜĻŇ ŅřŊŔ® ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎ ř 
ପ୍ରĴŝŃ ř, ňŎ řବେŒ Ĳ ĩƺୟାƬ ମିĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ ପ୍ରŃ ř 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ 
ĩĶŘŌୀ ň řŦ଼ିĴś  ŋŘŎŃୀŧ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ Ō Ŝŏɹ Ĳ ŌŕƦ 

Ŋ řଷŧŞେ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ňŎମ୍ପŎŘ ପ୍ରŃ ř 
Ķର୍ବବ�ୋņ ĻŘȰŃ ĴŎ řŊŘŎ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŊŐଦେŊ ସେŇŘ ňſŎś  Ɍରୀ 
Ɍରୀ Ŕ řƴ ŊŐଦେŊĻୀĬƉ Ńś ŐŔୀ ŊĶ řĹŘŞେ 
Ńś ŐŔୀ ň ŜĻŇ ŅřŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŇŘŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ Ńś ŐŔୀ Ŋŝ ſŎ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ସେŇŘŎ ŔŋŘňŃ ř 
ňňśŇ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, ŔǑପାŅĴ ĨŌŎ ĴśŌŘŎ 
ŊŘŎ řĴ, ŌśĵňŘȽ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ňତ୍ରୀ, ɌରୀĴŘƻ 
ଜେŇŘ, ĨŇ řŒ ŔśŃŘŎ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ବେହେŎŘ, ŏƁ୍ମୀņŎ 
ǶୱାĪĥ Ĳ Ķśŏś  ŌŕŘňŘȽ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କେŒŎňśŎ ĩƗŐřĴ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ଡŀŎାŊ řŒ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ ŅŘŇňśŎ ňƗଚାŧŃ ଦ�ୋŕŐୀ ŕŘĪସ୍କୁŏ 
ଖେŐňť଼ିĩŞେ ūű ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ōହ�ୋƮŊ Ŋś ņŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ŎଥƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠି ĬȘ‌ଯŘňŇୀ ĬƮŊŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ପ୍ରମ�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ ପ୍ରŃŘň ଯ�ୋĶଦେĪ ପ୍ରଥŌ Ŋœ୍ଷ ŲŅřŇ Ŋ୍ୟାňୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĬƮŊŞେ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ıŃ řŕɹ, ňŎମ୍ପŎŘ, Œ řକ୍ଷା, ŔĦସ୍କୃŃ řĴś  ĬƒଜୀŊ řŃ ĴŎ řŊŘŞେ ଯେĬĥ ପ୍ରଚେǦଟା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
ŋŊ řଷɹŃŞେ İŕŘ ŔśŅŜ Ŏପ୍ରŔŘŎୀ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨĻŧ 
ŌŕŘନ୍ତି , ĨŇƻ ଗ�ୋňŘŐ ŌŕŘନ୍ତି , ŎĻŃ ŅŘŒ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ļřତେନ୍ଦ୍ର ପ୍ରŔŘŅ 
Ŏଥ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōନ�ୋŎƙŇ ତ୍ରି ňŘĿୀ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ŔŎସ୍ୱŃୀ Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ Ĭତ୍ତŌ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ĩŔନ୍ତା Ŋœ୍ଷ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊĴś İĴ Ķłňର୍ବŞେ 
ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇୀŧ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋť଼ିȄଲେģ Ōହ�ୋƮŊŞେ 
ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେଷł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ଘ�ୋť଼ାŇŘĹ, ňŘŏŘ Ĳ ମେଲ�ୋť଼ି 
ňŎ řବେଷł ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŌŐŧ ĴśŌŘŎ Ŏଥ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŃŘŅřĩ-ĵଣ୍ଡŔŘŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ

ଡŀŎାŊ řŒ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ ŎŃŘŅřĩ ĵƠŔŘŕ ř ňƗଚାŧŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ňƗଚାŧŃ ŃŎŉŎś  ŌŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎňଞ୍ଚ Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ 
Œ řŊ řŎĴś ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ĴľĴ ľŘଙ୍ଗୀǱଥିŃ ňŅɭ ମିŇୀ କେŧŘŎ ŕǴ ପିľŘŏŎ ŀŘ. 
ĨŇŇ୍ୟା ŌŕŘନ୍ତି , ŀŘ. Ŋ řǢĻřŃ ňଣ୍ଡା, ŀŘ. Īନ୍ଦି ŎŘ ଦେƉ ŔମେŃ ŉřĻřĲଥେŎŘň ř Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊ řĴŘŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŭŒŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ş�ୋĶୀƉ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĳଷņ 
Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ ɌରୀĴŘƻ ŇŘŧĴ Ĳ ŔŌŘĻସେŊୀ ŔśŞେନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ଲେଙ୍କା, Ĺନ୍ଦ୍ର ଶେĵŎ Ňǁ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ņś ŌśĴŘŕŘľରେ Ō řଲŏȑ‌ ľ řŉřȚ‌ ସେƞŎ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ

ĩŕŃ ĶŘīŎ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎŘĪଲŏ Ĺନ୍ଦ୍ରĴŘƻ
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ŊɰĴ ŎŘŌŇĶŎ ňƗଚାŧŃ ŌŘ® ŅŎ řĩ 
ŎŘŌĹଣ୍ଡୀƉ ňୀĿ Ň řĴľŞେ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ İĴ ĶŘīŎ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎŘĪĺନ୍ତି 
ଯśŊନେŃŘ ŃଥŘ ĪĦ Ĺନ୍ଦ୍ରĴŘƻ ǶୱାĪĥģ Ĺନ୍ଦ୍ରĴŘƻ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ɂରାłୀ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ ňŞେ ǱଥାŇୀŧ ɂରାłୀņŇ Ň řŎୀſĴ Ņୀପ୍ତି ŎƙŇ ŎŘŧ ľ řȟ‌ Ŕŕ 
ňŕƗ ଚି ĶŘīĴś ŔŘŏŘĪŇ ଦେŊŘ Ŕŕ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ସେŊŘ ĴŘō୍ଯɹŞେ ǱଥାŇୀŧ 
ଯśŊ ĴŘō୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା Œśŋ ବେହେŎŘ, ŔśŇŘĴŎ ସେĿୀ, Ş�ୋŌ řĲ ŌŕŘନ୍ତି , ŎŘଜେŒ ȃŏŘŎ, 
ତ�ୋŉŘŇ ŌƠŐ, ŅୀňĴ ŊŘŎ řĴ, ŔśĴŘƻ ĵľś ĩ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŔŕŘŧଙ୍କୁ  ĴŌ୍ୱŐ ŊƞŇ
ĩŐř,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ɂରାŻŇ Ŋ řņŘŧĴ, ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌୀ, ŔŌŘĻସେŊୀ ŃଥŘ ĩŐřŎ ĶŘǄଧୀ 
ŔŕଦେŊ ŅŘŔƉ ǷମୃŃ ř Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ĶĿřŃ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ĨŇśǨଠାŇ ŔŕଦେŊ ŅŘŔ ସେŊŘŔĦǱଥା 
ŃŎŉŎś  Ňମ�ŤĻŘŎ ĨŔŕŘŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ĴŌ୍ୱŐ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ĨŇśǨଠାŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋŊ řǁĹନ୍ଦ୍ର Ňǁ, ŔǑପାŅĴ ŎŊୀନ୍ଦ୍ର ŔŜŃŘŎ, କ�ୋଷŘଧ୍ୟſ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔƉ Ŕŕ 
ŔŅŔɹ ŊŘŌŇ ĹŎł ବେହେŎŘ, Ŋŝନ୍ଦାŊŇ ňଣ୍ଡା, ĬଷŘŎŘłୀ Ōǟ ଲିĴ, Ņśରǻଗାପ୍ରŔǈ ଜେŇŘ, 
Ōନ�ୋĻŘ ŌŕŘନ୍ତି , ĨŌŜŏɹ ŎŘĬŃ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ĴŎ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŐଦେŊ 
ସେŇŘ 
ňକ୍ଷŎś  
Ńś ŐŔŚ 
ňŜĻŇ



ňŜŊǻ ɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ĹŚŇ ňŎ řɄŘĻĴ ŕśİŇ ŔାĦ ŔǊŌ ŒŃାǏଦୀ 
ŌƺŋାĶŞେ ĶାǄଧାŎ-ĬŅɹୟାŇ-ǶୱାȖ‌‌-ĴାŒɭମୀŎ 

ĨƗŐ ĨŃ řȮŌ ĴŎś ȄŊା ବେŐŎ ķľłାȮŌ ŌƺŞେ 
Ň řƳȁǦ ŋାବେ ଗ�ୋľ řİ Ĵńା ŅରǻଶାĪĺƻତି ଯō ସେŕ ř 
ĨƗŐŎ ŔାņାŎł ĻŇŃା, İňŎ řĴ ř Ŕǈନ୍ୟାŔŚŌାନେ 
Ōƺ ĹŌƤକାŎ řŃା Ńńା ĴśŕśĴ Ŋ řŅɹୟା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś Ȅଲŏģ 
ବ�Ťƴ Ŕାŕ řŃ୍ୟŎś  İŕା Ōƺ Ļłା ଯō Ŋś ƴƉ ĴାŐŎś  
Ŋ ř ĶାǄଧାŎ ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  İŕ ř ଯାŅś  Ĳ ĴśŕśĴ Ŋ řŅɹୟା 
ĻłାȄଲାģ ଯାŅś  Ĳ ĴśŕśĴ Ńńା ĹŌƤକାŎ řŃା ɂŅର୍ଶŇ 
ĩŅř ସେ ĨƗŐŎ İĴ ଲ�ୋĴĴŐା ŋŐř Ŏŕ řȄଲା 
ଯśଗେ ଯśଗେģ İŕ ř Ŋ řŅɹୟାŎ ɂୟŧୋĶŞେ ସେŕ ř ĨƗŐŎ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ Ň řĻŎ ŋŎłପ�ୋœł ĴŎś Ȅଲŏģ İłś 
ŕśİŇŔାĦƉ ĴାŐŞେ ସେ İŕ ř ĨƗŐŞେ ସେŕ ř Ĵńା 
ŕ Ȁ ଦେȃȄଲŏģ İŕା ଯାŅś Ŋ řŅɹୟା ĩŅřŎ ɂŅର୍ଶŇ 
କ�ŤłŔ ř Ōତେ ŊȵଯାŇ ବ�Ťƴ ņର୍ମŎ ŔାņŇା ĨńŊା 
ĨŋɹୟାŔ Ň Ȅଲା, İŕା Ň řƳȁǦŋାବେ ସେ ĨƗŐŎ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴƉŎ ŔାņାŎł ପେœା ŕ Ȁ Ȅଲାģ 

Ĵ řĺ ř ĶବେœĴ 
ŕśİŇŔାĦƉŎ İŕ ř ĶାǄଧାŎ 
ĴାŒɭମୀŎ ĨƗŐŞେ ɅŌł 
ବେଳେ ସେĿାŞେ ଯାŅś Ŋ řŅɹୟା 
ɂŅର୍ଶŇŎ Ŋƣଣ୍ଣŇାĴś 
ŊȵଯାŇ ବ�Ťƴņର୍ମŎ 
Ńାƽ ୍ରିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň 
ŋାŊŞେ ŋś ଲ ņାŎłାŎ 
ŊŒŊƥତ୍ତୀ ହ�ୋĪ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĬƝଡୀୟାŇ କ୍ſȽ 
ହେĬĺ ř ŊȵଯାŇŎ ɂńŌ 
Ńńା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ 
ňŚĿģ ŊȵଯାŇ କେŊŐ 
ଯାŅś  ĹŌƤକାŎ řŃା Ńńା ĴśŕśĴ ɂŅର୍ଶŇŎ İĴ ņର୍ମ 
Ňś ହେĥģ ŊȵଯାŇŎ Ņś Īଗ�ୋľ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ȱǀ ­ŔାņŇାŌାŐା® Ĳ ­Ň řǪନ୍ନଯ�ୋĶାŊŐŚ®Şେ ପ୍Řୟ 
ĺĨŒŕŎś  ĨȅĴ ŊȵଯାŇŚ ଦେŊଦେŊŚƉŎ ŔାņŇା 
Ńńା ŌƠŐ ŔǑର୍କŞେ Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎାଯାĪĺ řģ ǶୱାȖ‌‌-
ĬňŃɹୟାĴା ĨƗŐ ĨńŊା ŔŌȰ ĶାǄଧାŎ- ĬŅɹୟାŇ-
ĴାŒɭମୀŎ ĨƗŐŎ ňŅ୍ମŔǕŊƉ ĴାŐ(ĨǦŌ-ŇŊŌ 

ŒŃାǏଦୀ)Şେ ŊȵଯାŇŎ କ�ŤłŔ ř 
Ĺ řǸŊƣଣ୍ଣ Ōƺ ŇȄଲା Ĵ řŌɲୱା 
ସେĿାŞେ ŃାŕାŎ ĬňǱଥିŃ ř Ōƺ 
ŇȄଲାģ İŕ ř ɂŔƍŞେ ସେ 
ĨƗŐŎś  କ�ŤłŔ ř Ńń୍ୟ ɂŌାł 
Ōƺ Ō řŐ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ ŊȵଯାŇ 
ଦେŊଦେŊŚŌାŇƉŎ କ�ŤłŔ ř 
ଗ�ୋľ řİ Ōƺ Ō Ŝର୍ତ୍ତି İ ĨƗŐŎś  
ĿାŊ Ĵ řŌɲୱା Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯାĪŇାŕ Ȁ, 
ଯōĬĥĿ ř Ĵ ř Ĳť଼ିŒାŎ କ�ୋł 
ĨŇś କ�ୋłŎś  ŕĻାŎ ŕĻାŎ 

ŔĦĵɹୟାŞେ ŊȵଯାŇŚ ଦେŊଦେŊŚ 
Ō Ŝର୍ତ୍ତିŌାŇ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯାĪňାŎ řĺ řģ 

ĶାǄଧାŎ ĨƗŐŎś  ŊŕśŔĦĵ୍ୟĴ ବ�ୋȅŔƦ 
ମ�ţତ୍ରେୟƉŎ ŌŜର୍ତ୍ତିŌାŇ ଯାŕା Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯାĪĺ ř 
Ńାŕା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ǴǦ ŋାŊŞେ İ ĨƗŐŞେ İŕ ř ବ�Ťƴ 
ଦେŊŃାƉŎ ņର୍ମŃƦŎ ɂĹŐŇ ĵśŊ ɂŋାŊŒାŐŚ 
ŁƍŞେ ĴାୟାŊ řǯତାŎ ĴŎ řȄŊା ŅରǻଶାĪńାİģ İŕ ř 
­ମ�ţତ୍ରେୟ ŃƦ® ହେĬĺ ř ­Ŕରǻବାǯ ତିŊାŅŚ®ŌାŇƉŎģ İŕ ř 
­ମ�ţତ୍ରେୟ ŃƦ® ŌŕାଯାŇĿାŎś  ŋ řନ୍ନģ ­Ŕରǻବାǯ ତିŊାŅ® 

ହେĬĺ ř ­ŕŚŇଯାŇ® ĨńŊା ­ଥେŎŊାŅ® ଗ�ୋǨଠୀŎģ 
­Ŕରǻବାǯ ତିŊାŅ® İŕ ř ĶାǄଧାŎ ĴାŒɭମୀŎ ĨƗŐ İŊĦ କେǂ 
İŔ řĩ ĨƗŐŞେ ŊɹୟାňĴŋାବେ ɂĹŐřŃ Ȅଲାģ 
ňśŇǠ ĶାǄଧାŎŞେ Ŋ řĴାŒ ଲାŋ ĴŎ řȄଲା ବ�Ťƴ ĴŐା 
Ĳ ǱଥାňŃ୍ୟģ ତେłś ĴŎ ř Ŋś ƴ, ŒାĴ୍ୟ ŌśŇ ř Ĳ ବ�ୋȅŔƦ 
ମ�ţତ୍ରେୟ କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵģ 

ňŅ୍ମŔǕŊ ହେĬĺƻତି Ļଣେ ĵାŃŇାŌା ବ�Ťƴ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟģ ତେłś ŃାƉ ĻŚŊŇ ĹŎ řŃ, Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň 
Ńńା ŔŉŐŃା ĩŅř ŔĦňର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵଲା 
ବେଳେ ŃାƉ ĴାŐŞେ ŋାŎŃŊର୍ଷ, Ĳť଼ିŒା Ńńା 
Ń řବ୍ଦŃŞେ ବ�Ťƴ ņର୍ମŎ ǱଥିŃ ř ŔĦňର୍କŞେ Ļାł řŊା 
Ň řŃାନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴģ İŕାŊ୍ୟŃŚŃ କେତେĴ ĶବେœĴ 
ĬƝଡୀୟାŇ କ୍ſȽ Ŕŕ ǶୱାȖ‌‌ ĬňŃ୍ୟĴାŎ Ŋ řŊାŅŚୟ 
ŔĦňର୍କ ŅରǻଶାĪȄŊାŎś  ĶାǄଧାŎ-ĴାŒɭମୀŎ-ǶୱାȖ‌‌-ĬŅɹୟାŇ 
ĨƗŐŞେ ସେ ŔŌୟĴś ବ�ŤƴĴŐା ǱଥାňŃ୍ୟŎ ɂŋାŊ 
Ŏŕ řȄଲାģ İ ŔŌସ୍ତ Ŋ řœୟ İŊĦ ɂŔƍ ňŜର୍ବŎś  
ŔŌ୍ୟĴŋାବେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĩଧ୍ୟାୟŞେ ŔŜĹ řŃ ĴŎ řŅ řĩ 
ଯାĪĺ řģ(ȮŌŒħ...) n

ŋś ବŞŇǢŎ, ମŌୋ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ŔାĦɂŃ řĴ ŔŌୟŞେ ŅřŇĴś Ņ řŇ ŃŌାĵś 
ĨŋɹୟାŔ İĴ ŋୟƉŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ, ŔାŌାĻřĴ, 

Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŌŔɹୟା ହ�ୋĪ Ĵାୟା ମେଲାĪ Ĺାଲřĺ řģ 
ŋାŎŃ ହେĬĺ ř Ŋ řǢŎ Ńŝ ŃŚୟ ŃŌାĵś ĬƪପାŅŇĴାŎŚ 
Ŏାǧ İŊĦ Ŋ୍ୟŊŕାŎŞେ Ŋ řǢŞେ ƶ ୱିŃŚୟģ ଗ୍ɰୋŊାଲ 
ĩŀଲȑ‌‌ ଟ�ୋŊାକ�ୋ ŔŞ୍ଭେ-Ŭ ĨŇś ଯାୟŚ ŋାŎŃŞେ 
ŒŃĴť଼ା ŬŲ.Ű ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴ ŃŌାĵś Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Ĳť଼ିŒା İ କ୍ſȽŞେ ଦେŒŞେ 
œଷ୍ଠŞେ Ŏŕ řĺ řģ Ĳť଼ିŒାŞେ ŒŃĴť଼ା Ůů.Ű 
ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴ ଯōକ�ŤłŔ ř ɂĴାŎ ŃŌାĵś ସେŊŇ 
ĴŎƻତିģ ŃŌାĵś ସେŊŇ ŃାଲřĴାŎ ɂńŌŞେ ȄŊା 
ତ୍ରି ňśŎା ŕାŎାŕାŎ ř ŰŮ.ů% İŊĦ ଶେœŞେ ȄŊା 
ଗ�ୋĩ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ପ୍Řୟ ų.ű% ŃŌାĵś Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎƻତିģ ŋାŎŃ Ĳ Ĳť଼ିŒାŞେ ଯńାȮମେ ūŪ.ű% 
Ĳ ű.Ū% ଲ�ୋĴ ņŜŌĴାŎŚ ŃŌାĵś İŊĦ ଯńାȮମେ 
Ŭū.Ů% Ĳ ŮŬ.ų% ଲ�ୋĴ ņŜŌŕŚŇ ŃŌାĵś 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ĺƻତିģ ଦେŒŞେ ŔŕŎାƗŐ Ĩପେକ୍ଷା 
ଗ୍ŘŌାƗŐŞେ ŃŌାĵś Ŋ୍ୟŊŕାŎĴାŎŚ ŔĦĵɹୟା ĨȅĴģ 

ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŋାŎŃŞେ Ŋାର୍ଷିĴ ūŭ.ů 
ଲକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ŃŌାĵś Ŋ୍ୟŊŕାŎ ƶୱାŎା ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řńା®ƻ ତି, ଯାŕା ŔŌśŅାୟ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵɹୟାŎų.ů%ģ 
ŃŌାĵś Ōƺ Ĵର୍କľ, ŕŝŅŞ�ୋĶ, ŌǯତିǤକାķାŃ Ĳ 
ŅŚର୍ଘǱଥାୟŚ ଶ୍ୱାŔ ĨŊŞ�ୋņŚ ŉśŔŉśȧ‌‌ Ş�ୋĶ ŋŐř 
Ņś ŎାŞ�ୋĶ୍ୟ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞେģ İŕାƶୱାŎା ŒାŎŚŎ řĴ 
ଯନ୍ତ୍ରłା Ŕŕ řŃ ŔାŌାĻřĴ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĻŚŊŇ Ōƺ 

କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ŕśİģ ŃŌାĵś ସେŊŇĴାŎŚ Ş�ୋĶȰସ୍ତ 
ହେଲŏ ĻŚŊ řĴା ŕŎାİ, ňŎ řŊାŎŎ Ş�ୋĻĶାŎŎ 
ňନ୍ଥା Ŋǁ ହ�ୋĪଯାİģ İňŎ řĴ ř Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ 
ĻŌ řŊାť ଼ି ķŎ ĩŅř ŊǄଧା ňକେĪŊାŎ Ĵ řŌɲବା Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řଦେŊାŎ ĬŅାŕŎł ĨନେĴģ 

Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ŃŌାĵś ସେŊŇŎś  Ň řŊŝ Ń Ŏŕ řŊା ňାĪĥ 
ɂୟାŔ ĴŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŔĿřȇ‌‌ Ōାର୍ଗ Ņର୍ଶŇŎ ĨŋାŊŞେ 
ňśŇħ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎƻତିģ ŔାņାŎłŃħ ŃŌାĵśĻାŃ 
ȿŊ୍ୟŞେ ȄŊା Ň řକ�ୋľ řȚ‌‌ ŇାŌĴ ŎାŔାୟŇ řĴ ňŅାର୍ଥ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŌାĵśĿାŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ řŊା ľ řକେ ĴǦĴŎ 
ହ�ୋĪňଡ଼େģ Ň řକ�ୋľ řŇ ସେŊŇŎ ű-ūŪ ସେକେƠ 
ŌƺŞେ ŒŎŚŎŞେ Ĺର୍ମ, ňାľ ř Ĳ ŉśŔŉśȧ‌‌ ƶୱାŎା 
ĨŊଶ�ୋœ řŃ ହେĪ Ŏକ୍ତŞେ Ō řɌł ķľ ř ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞେ 
Ōǯତିଷ୍କŞେ ňŕଞ୍ଚି  ଡ�ୋňାŌାĪȚ‌‌ ŋŐř ŕŎମ�ୋȚ‌‌ Ŋା 
ĻŚŊŎŔĴś କ୍ଷŎ řŃ ĴŎାİ, ଯାŕାĴ ř ĵśŔ ř, ĬƮସାŕ řŃ 
Ĭଦ୍ଦୀňŇା ĻାȰŃ ĴŎାİģ ŉŐŞେ ŃŌାĵś 
Ŋ୍ୟŊŕାŎĴାŎŚ ĨǛ ŔŌୟ ňାĪĥ ĩŇǁ ĨŇś ŋŊ 
ĴŞେģ Ĵ řƻତୁ ņŚŞେ ņŚŞେ ସେ Ň řକ�ୋľ řŇŎ ଗ�ୋଲାȟ‌‌ 
ହ�ୋĪଯାİģ 

ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŃŌାĵś ĺାť ଼ିŊା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ 
ŔǕŊģ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ŃŌାĵśĿାŎś  ŅŜ ŞେĪ Ĩĺƻତିģ 
İȄňାĪĥ Ň řĻŎ ĪƐଛାŒŻ ତି ŅŎĴାŎģ ŃŌାĵś ɂŃ ř 
ĩĴର୍ଷିŃ ହେŊା Ōƺ İĴ ĴାŎłģ ŃŌାĵś ĬƪପାŅŇ 
Œ řǛ ŔĦǱଥା ଯśŊଗ�ୋǨଠୀĴś Ŋŝ ŕȖ‌‌ Ĭňଭ�ୋŻତା ŋାŊŞେ 
ŊାǄ ଧି Ŏȃĺ řģ Ōśĵ୍ୟŃħ Ŕ řନେ Ĵ řŌɲବା କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ŃାŎĴା 
Ĳ ŔŌାĻŞେ Ĭତ୍ତୁ ƍ ŊାŻ ତିƫƉ ƶୱାŎା Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴାŎ 
ĩĴର୍ଷłŌŜŐĴ Ŋ řƕଞାňŇ ɂĹŐŇ ĴŎ ř ଯśŊň řŦř 

Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŃŌାĵś ସେŊŇ ňାĪĥ ĩĴŝǦ Ĳ 
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ ŔŌାĻ ňାĪĥ İŋŐř ĩŅର୍ଶ Ĳ 
ŔǗମାŇାǴŅ Ŋ୍ୟŻ ତିƫŌାନେ Ĩର୍ଥଲ�ୋŋŚ Ŋ řƕଞାňŇ 
ĻŎ řĩŞେ ଯାŕା ĴŎś ĺƻତି, ŃାŕାŎ ŔśŅŜ ŎɂŔାŎŚ 
ĴśɂŋାŊ ŔŌାĻ ĬňŞେ ňť଼ୁĺ řģ ଯŅřĲ ସେŋŐř 
Ŋ୍ୟŻ ତିƫ ĹŐƏ ଚିȽ ĻĶŃŎ ŇାୟĴ ହ�ୋĪńାĪňାŎƻତି, 
Ĵ řƻତୁ Ōł řœ ŔŌାĻ ňାĪĥ ĴŐƉ Ĳ ĵŐŇାୟĴ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řଲŏ Ĵ řĺ ř ତ୍ǽľ ř ହେŊ Ňାŕ Ȁģ 

İŕ ř ŔŊś  ŋ řŃŞେ İĴ Ĵńା ǴǦ ŋାŊŞେ 
Ĵŕ řହେŊ ଯō ŃŌାĵś ĺାť ଼ିŊା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔǕŊňŎģ 
ŃŌାĵś ĺାť ଼ିŊା ňାĪĥ ĩĻř ŕ Ȁ ɂୟାŔ ĩŎǕ ĴŎƻତୁģ 
İȄňାĪĥ ɂńŌ Ĳ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା Ň řĻŎ ĪƐଛାŒŻ ତିģ 
ତେłś Ńା®Ĵś  ɂńମେ ĻାȰŃ ĴŎାƻତୁģ ŔତେĻ ŕśĨƻତୁ, 
ŊାŎŌɲୱାŎ ĬƮସାŕ řŃ ŕśĨƻତୁģ ĺାť ଼ିŊା ňାĪĥ ŃାŎ řĵ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŎƻତୁģ ŕĥ İĴ ଲŌɲୱା ଯାତ୍Ř ହୋĪňାŞେ, 
Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř ĨŔǕŊ Ňś ହେĥģ ତେłś İŕ ř ଯାତ୍ŘŞେ 
Ň řଜେ ĹାŐĴ ŕśĨƻତୁ Ŋା ନେŃŝ ƫ Ň řĨƻତୁģ Ň řĻŎ 
ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗ, ŔାƍŔାńŚ, Ĵାର୍ଯɹୟାŐୟ Ĳ ňŎ řବେŒĴś 
ŔŕĹŎ ŋାବେ Ȱŕł ĴŎƻତୁģ Ň řĻ ଯାତ୍Ř Ŋ řœୟŞେ 
ŔŌସ୍ତƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř ŔŉŐ ĩĬ Ŋ řĻୟŚ 
ହେŊା ňାĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶ İĴାନ୍ତ ĴାŌ୍ୟ ବ�ୋଲř ɂĴାŒ 
ĴŎƻତୁģ ଯōତେŔǕŊ ŇĴାŎାƬĴ Ŋ୍ୟŻ ତି ଯńା ŃŌାĵś 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ȄŊା Ŋ୍ୟŻ ତି İŊĦ ŃŌାĵś Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ňାĪĥ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎś ȄŊା Ŋ୍ୟŻ ତି Ĳ ňŎ řବେŒĿାŎś  
ŅŜ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ İŕ ř ଯାତ୍ŘŞେ ĨȅĴ Ĳ ŒŚȱ 
ŔŉŐŃା ŕାŔଲ ňାĪĥ ɂŃ řŅ řŇ Ĵ řĺ ř ŔŌୟ ňାĪĥ 
ଧ୍ୟାŇ, ପ୍ŘłାୟŌ ĩŅř ĴŎ řŊା Ŕŕ Ň řĻ Ŕŕ Ň řଜେ 

Ĵńା ŕśĨƻତୁģ Ōନେ Ŏĵƻତୁ ŃŌାĵś ĺାť ଼ିŊା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŔǕŊģ Ň řଜେ ľ řକେ ଚେଷ୍ଟା ĴŎƻତୁģ 

ŃŌାĵś ĺାť ଼ିŊା ňାĪĥ ŔĦĴǛ ŎାǯତାŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂĴାŎ ĬŅବେĶ ĩŔ řňାŞେģ ଯōňŎ řĴ ř ňାľ ř 
ĨŔɫବାŋାŊ řĴ ହେŊା, ŌŇ ĨǱଥିŎ ହେŊା, Ĺ řť ଼ିĹ řť଼ା 
ଲାĶ řŊା, Ŋ řŎକ୍ତ ĨŇś ŋŊ ହେŊା ĪŃɹୟାŅ ř ĪŃɹୟାŅ řģ 
İŕ řŋŐř ĬȘ‌‌ବେĶ ĩŔ řŊା ŔŌୟŞେ Ň řĻĴś Ņś ର୍ବŐ 
Ň ŋାŊ ř Ńା®Ĵś  ŔାŌŇା ĴŎ řŊାģ ସେŕ ř ŔŌୟŞେ 
ŌśŕĥŕାŃ ଧ�ୋĪ ɂĹś Ŏ ňାł ř ň řĪŊା, Ň řĻ ŌŇ 
ňŔǁ Ĵାର୍ଯ୍ୟ, ଯōŌ řŃ ř Ĵ ř Ķň Ŋŕ ř ňŦŖ řŊା, ĹŐƏ ଚିȽ 
ଦେȃŊା, ĶŚŃ Œśł řŊା, ŔାƍŔାȄ ňŎ řŊାŎ 
Ŋର୍ଗƉ Ŕŕ Ĵńା ହେŊା ŋŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř Ň řĻŎ 
ଧ୍ୟାŇ ସେňଟେ Ŏȃ ňାŎ řଲŏ ŃŌାĵś ɂŃ ř ĻାȰŃ 
ହେĬȄŊା ĩŔŻତି ĩପେ ĩପେ ĩୟତ୍ତ ହେĪଯ řŊģ 
İŕ řŋŐř ŔାŃŅřŇŎś  ĹĬŅŅřŇ ɂୟାŔ Ĵଲŏ 
ŃŌାĵśĿାŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ řňାŎ řŊାģ 

İŕ řଯାତ୍ŘŞେ ĩňłଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĩŋ řଜ୍ଞ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎାŌର୍ଶŅାŃାƉ Ŕାŕାଯ୍ୟ 
Ĳ ňŎାŌର୍ଶ ନେĪňାŎ řବେģ Ńା®ĺť଼ା ŔŎĴାŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ň řħŒśǘ ňŎାŌର୍ଶ ňାĪĥ Ĭňଲǐ ūŲŪŪ ūū 
ŬŭůŰŎ Ŕାŕାଯ୍ୟ ନେĪňାŎ řଲŏ Ň řଶ୍ଚିନ୍ତ  ŋାବେ 
ŔśŉŐ Ō řŐ řŊģ ଯōତେŒŚȱ ŃŌାĵśĿାŎś  ŅŜ ŞେĪ 
Ŏŕ řŊା ସେତେ ŒŚȱ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟାĿାŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ ř 
ňାŎ řŊାģ ŃŌାĵś ĺାť ଼ିŊା ĻŚŊŇ Ŋାĺ řŊାģ n

(ǶୱାǱɹ ňŎŘମର୍ଶŅŘŃŘ)
ĺȽňśŎ, ମŌୋ: ųŮŭűŬůŭŭŭŬ

ĩĻřĴା ŔŌୟŞେ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃାĴś ĩņśŇ řĴ 
Ņକ୍ଷŃା ŋାŊŞେ Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎାଯାĬĺ řģ 

ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃା Ĵŕ řଲŏ Ĩର୍ଥ Ŋ řœୟŞେ Ŋś ļ řŊା, 
Ńା®Ĵś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊା İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ Ň řǪତ୍ତି 
ନେŊାŎ କ୍ଷŌŃା Ĳ Ņକ୍ଷŃାĴś Ŋś ļାİģ Ŋଜେȑ‌‌ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ řŊା, ĮłŎ ĩĴŐŇ ĴŎ řŊା, Ŕśņ ŕାŎ Ŋś ļ řŊା, 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା ĴŎ řŊା, ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řňŅ 
Ĳ Ŕśଯ�ୋĶĴś ǶୱୀĴŝŃ ř ଦେŊା ŋŐř କ�ŤŒŐ, ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŕାକ୍ଷŎŃାŞେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ İŕ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃାĴś 
ଯōତେବେଳେ Ōŕ řŐାŌାŇƉ ŔାƍŞେ ଯ�ୋť଼ି 
Ņ řĩଯାİ, ସେତେବେଳେ ĨŇś ŋŊ ŕśİ ଯō, ĩĻř 
Ŋ ř ŔŌାĻ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃା ŋŐř ĩŊŒ୍ୟĴŃାĴś 
Ōŕ řŐାŌାŇƉĿାŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏȃĺ řģ İŕ ř Ĺ řƻତାņାŎା 
İĴ ňśŎś œକ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ņାŎłାŎś  Ĭତ୍ପନ୍ନ, ଯାŕା 
Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  କେŊŐ ňŎ řŊାŎŎ ଯƩ ନେŊା ŋŜ Ō řĴା 
ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃ Ŏȃńାİ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ Ň řǪତ୍ତି ନେŊାŎ 
କ୍ଷŌŃାĴś ňśŎś œƉ ňାĵŞେ ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎ řńାİģ 
ŉŐସ୍ୱŎŜ ň, Ōŕ řŐାŌାନେ ŊɹୟାƉ ŌାŌଲା, Ň řବେŒ 
Ň řǪତ୍ତି, ŔǑତ୍ତି ĴାŎŊାŎ, İňŎ řĴ ř ସେŌାŇƉŎ 
Ň řĻସ୍ୱ ĩୟ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊାŞେ Ň řŎś Ʈସାŕ řŃ 
ହ�ୋĪńା®ƻ ତିģ 

Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ Ĵ řĺ ř କ୍ſȽ, ଯōňŎ ř Ŋଜେȑ‌‌, ŔƗୟ, 
ĵର୍ଚ୍ଚ, Ĵ řŌɲୱା ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řňŅ ňŎ řĹାŐŇା ňŎ ř ņାŎłା 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ହେŊାŎ Ŋŕś ň Ŝର୍ବŎś  Ōŕ řŐାŌାନେ 
ସେŌାŇƉŎ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇŞେ İŕ ř ସ୍ୱĻାŃ 
ĨŋɹୟାŔŞେ ňାŎƍŌģ ĩŅřŊାŔŚ ଗ୍ŘŌŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŔŕŎାƗŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ, Ōŕ řŐାŌାନେ Ň řୟŌ řŃ 
ŋାବେ ଯśŻ ତିŔƍŃ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĳ ŔƗୟ Ŋ řœୟŞେ İĴ 
ŔŕĻାŃ Ŋś ļାŌłା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎƻତିģ Ōŕ řŐାŌାନେ 
ıŃ řŕାŔ řĴ ŋାବେ ňŎ řŊାŎŎ Ň řŎŊ Ĩର୍ଥŇŚŃ řଜ୍ଞ, 
ଯ řİ ŔŚŌ řŃ ŔŌ୍ୱŐĴś ŔƻତୁŐ řŃ ĴŞେ, ĨŇ řଶ୍ଚି ŃŃା 
ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା ĴŞେ İŊĦ ɂĹś ŎŃା Ĳ ŔƉľŎ 
ĹȮ ŌƺŞେ ňŎ řŊାŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ řĴś ŊĻାୟ 
Ŏଖେģ İŕ ř Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃା İňŎ ř Ĵ řĺ ř 

ŇŜĩ Ňś ହେĥ, ଯାŕା Ōŕ řŐାŌାନେ ŇŜŃŇ ŋାŊŞେ 
ŕାŔଲ ĴŎ řବେģ Ĵ řƻତୁ Ņś ħĵŎ Ŋ řœୟ İŕା ଯō ŔŊś  
Ļାł ř Ōƺ ŔŌାĻ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ňŎ řĹାŐŇା 
Ņକ୍ଷŃା ňାĪĥ କେବେ ŌାŇ୍ୟŃା Ņ řİ Ňାŕ Ȁģ Ŋɹୟାଙ୍କିƍ, 
ŔǑତ୍ତି ŌାଲřĴାŇା, Įł Ň řୟନ୍ତ୍ରł, Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ Ň řǪତ୍ତି 
ňାŎǑŎ řĴ ŋାŊŞେ Ōŕ řŐାƉ ňŎ řŔŎ ŊାŕାŞେ 
Ŏĵାଯାİģ 

ଯōĬĥ ŔŌାĻ ňାŎ řŊାŎ řĴ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř 
ǱଥିŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ōŕ řŐାŌାŇƉ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŞେ, ସେŕ ř ŔŌାĻ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ Ƕୱାୟତ୍ତŃା 
ŕାŔଲ ĴŎ řŊାŞେ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞେģ ņŇ, 
ŔŌŝଦ୍ଧି , ŔƻତୁŐŇ Ĳ ĴଲɹୟାłŎ ŅřŊ୍ୟŒŻ ତି ŋାବେ 
Ōା®ଲƁ୍ମୀଙ୍କୁ  ķŞେ ķŞେ ňŜĻା ĴŎାĶଲା ବେଳେ 
Ŋ řňŎŚŃ ŋାŊŞେ ĩମେ ĩŌ ĹାŎ řňାĵŞେ ȄŊା 
ŇାŎŚସ୍ୱŎŜ ň řłŚ ଲƁ୍ମୀŌାŇଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃା Ŋା 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊାŞେ ĴŝňłŃା ଦେĵାĪńାĬģ 
Ōŕ řŐାŌାŇƉ ňାĵŞେ ŔାŌର୍ଥ୍ୟŎ ĨŋାŊ Ňାŕ Ȁģ 
କେŊŐ ǶୱୀĴŝŃ ř, Ŕśଯ�ୋĶ Ĳ ŔśŊ řņାŎ ĨŋାŊ Ŏŕśĺ řģ 
ତେłś Ōŕ řŐାŌାŇƉŎ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃାĴś ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řŊା, ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŋ řନ୍ନ Ĵ řĺ ř Œ řକ୍ଷା ଦେŊା Ŋ řœୟŞେ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ସେŌାନେ ňŜର୍ବŎś  ĨŋɹୟାŔ ĴŎś ȄŊା 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔାŌର୍ଥ୍ୟĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ĩĴାŎ, ŒŻ ତି Ĳ 
ǶୱାņŚŇŃା ଦେŊା Ŋ řœୟŞେ Ĺřƻତା ĴŎ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ 
İŕା କେŊŐ Ōŕ řŐାŌାŇƉ ĻŚŊŇĴś ŔŌŝƴ ĴŎ řŊ 
Ňାŕ Ȁ, ŊŎĦ ňŎ řŊାŎ, ŔǒŅାୟ Ĳ ŊɹୟାňĴ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  
ŌĻŊś Ń Ōƺ ĴŎ řŊģ

ĩĻř ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃା କେŊŐ ŔƗୟ ĴŎ řŊାŎ 
ƕଞାŇ ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃ Ňାŕ Ȁģ ĩର୍ଥି Ĵ ňŎ řŅŝ Œ୍ୟŞେ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ, ଯōňŎ ř ŀ řĻřľାȢ‌‌ ପେମେƞ, ĨŇଲାĪȚ‌‌ 
Ŋɹୟାଙ୍କିଙ୍Ţ ‌‌, ŌାĪକ୍ରୋŉାĪŇାŇɵ, ŊŚŌା, ପେŇŔŇ, 
କ୍ରେŀřȑ‌‌ ସǭକୋŎ Ĳ ĳňĹାŎ řĴ ŔǑତ୍ତି ŌାଲřĴାŇା, 
ŔାŌାĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĶŃ řŒŚŐŃŃାĴś Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
ĴŎś ĺ řģ ଦ୍ǽ Ń ŀ řĻřľାĪଜେŔȚ‌‌ ŌƺŞେ ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ 
ŀ řĻřľାȢ‌‌ Ŕାକ୍ଷŎŃାŎ ĨŋାŊ ĩĻř Ōŕ řŐାŌାŇƉ 
ňାĪĥ İĴ ŇŜĩ ĩŕɲୱାŇ ŔାĻřĺ řģ ŔŎĴାŎŚ ĩର୍ଥି Ĵ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋା ŔŕାୟŃା Ĳ ŀ řĻřľାଲ ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊା 
ଯōŌ řŃ ř ŔǒŔାŎ řŃ ହେĬĺ ř ସେĪ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
Ōŕ řŐାŌାŇƉŎ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ୍ୟŊǱଥାĶśť ଼ିĴś Ŋś ļ řŊା İŊĦ 
ସେĶśť ଼ିĴś ŕାŔଲ ĴŎ řŊାŎ କ୍ଷŌŃା ĩĻř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା, Ī-ĴŌର୍ସ, Ķ řȉ‌‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ĳ ଗ୍ŘŌŚł ସ୍ୱୟĦŔŕାୟĴ ଗ�ୋǨଠୀ ĩņାŎ řŃ Ō Ŝଲ୍ୟ 
ŒŝƌŐାŞେ ŇŜŃŇ Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪĥ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ĩର୍ଥି Ĵ କ�ŤŒŐ Ŕŕ řŃ ŔƒଜିŃ ĴŎାଯ řŊା 
ĩŊŒ୍ୟĴ ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř, ଯାŕା ସେŌାŇƉŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଦୃଷ୍ଟି  ŔǑନ୍ନ ŔାŌର୍ଥ୍ୟĴś ňŎ řň ŜŎł ĴŎ řňାŎ řŊģ 

ĩର୍ଥି Ĵ ƕଞାŇ ƶୱାŎା ŔŒକ୍ତ ହେଲŏ Ōŕ řŐାŌାନେ 
ĩୟŞେ Ŋ řŊ řņŃା ĩł řŊା, ŇŜŃŇ ɂଯśŻ ତିŊ řŅɹୟା 
Ȱŕł ĴŎ řŊା, ଲś ƟŇĴାŎŚƉ Įł Ĳ ଶ�ୋœłĴś 
İť଼ାĪŊା İŊĦ ସ୍ୱୟĦŔŕାୟĴ ଗ�ୋǨଠୀ, ŔŌŊାୟ 
ŔŌ řŃ ř ŋŐř ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴś ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊାŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇା ĨȅĴ Ŏŕ řńାİģ Ńńାň ř Ōŕ řŐାŌାŇƉ 
ŌƺŞେ ĩņśŇ řĴ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃା ĩł řŊା Ŋା 
ŃାŕାĴś Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎାĪŊାŞେ Ŏŕ řĺ ř ĨନେĴ 
ĩŕɲୱାŇģ ŔାŌାĻřĴ Ň řୟŌ, ĶŃ řŒŚŐŃା ĬňŞେ 
ĴľĴłା, ŀ řĻřľାȢ‌‌ ĬňĴŎłĶśť ଼ିĴŎ ŔŚŌ řŃ 
ĬňଲǐŃା, ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ĨŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴ ĬňŞେ Ĵȟ‌‌ 
ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ ŋŐř ŔŌŔɹୟା, Ōŕ řŐାŌାŇƉ  Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ 
ŔାŌର୍ଥ୍ୟĴś Ŋ୍ୟŊŕାŎ řĴ ŔŒŻତୀĴŎłŞେ ŎŜ ňାନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎ řŊାŞେ Ŋାņା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řńାİģ ĨନେĴ Ōŕ řŐା 
ĩĻř Ōƺ İľ řİȟ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řŊାĴś ƶ ୱିņାɂĴାŒ 
ĴŎƻତି, ŀ řĻřľାȢ‌‌ ĿକେĪ Ŋ řœୟŞେ Ĵ řĺ ř Ļାłƻତି 
Ňାŕ Ȁ, ସେŌାŇƉ ňାĪĥ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŊା ĩର୍ଥି Ĵ 
ଯ�ୋĻŇା Ŋ řœୟŞେ Ōƺ ňର୍ଯɹୟାǊ ƕଞାŇ Ŏĵƻତି Ňାŕ Ȁģ 
İŕ ř Łାଞ୍ଚାĶŃ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ Ōŕ řŐାŌାŇƉ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŕାକ୍ଷŎŃାŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŒŚŐ Ŕମ୍ଭାŊŇାĴś ŔŚŌ řŃ 
ĴŎ řńାİģ 

İŕ ř Ŋ୍ୟŊņାŇĶśť ଼ିĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ İŊĦ ŔାŌାĻřĴ 
ŋ řତ୍ତି  ĩņାŎ řŃ ĩŋřŌśĵ୍ୟŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ ř, 
ଯାŕା ଗ�ୋǨଠୀŋ řତ୍ତି Ĵ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃା Ńାଲřȟ‌‌, 

ସ୍ୱୟĦŔŕାୟĴ ଗ�ୋǨଠୀ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ŔŕĴରǻମୀ Œ řକ୍ଷା, 
ŀ řĻřľାȢ‌‌ ŔŌାବେŒŇ Œ řŊ řŎ, ଗ୍ŘŌସ୍ତŎŚୟ Ŋɹୟାଙ୍କିଙ୍Ţ ‌‌ 
ŔŌɲୱାŅŅାŃା Ĳ ŔŎŐŚĴŝŃ ŊŕśŋାœŚ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĬňĴŎł ƕଞାŇŎ ňାର୍ଥĴ୍ୟĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řňାŎ řŊģ 
Ōŕ řŐାŌାŇƉ ňାĵŞେ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌, 
ŀ řĻřľାȢ‌‌ ňŎ řĹୟ Ĳ ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ Ŋɹୟାଙ୍କିଙ୍Ţ ‌‌ ŔśŊ řņା 
ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řŊା Ōƺ ĩŊŒ୍ୟĴģ ŇŚŃ řĶŃ ɂୟାŔ 
କେŊŐ ĩର୍ଥି Ĵ Œ řକ୍ଷା ĬňŞେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊା Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ ŔĦǱଥାĶŃ ŔĦସ୍କାŎ ĬňŞେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊା Ōƺ 
ĻŎś ŎŚģ Ō řŐ řŃ ĻŌ ř ŌାଲřĴାŇା, ଲ řƍ-ĨŇś ĴŜŐ ŊɹୟାƉ 
ɂକ୍ରିୟା , ŔŕĻŞେ Ĭňଲǐ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŋ୍ୟŊǱଥା İŊĦ 
Ņŝ Ŧ ŔାŌାĻřĴ ŔŌର୍ଥŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  
ǶୱାņŚŇ ŋାŊŞେ ĩର୍ଥି Ĵ Ň řǪତ୍ତି ନେŊାĴś ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řňାŎ řŊģ ĨȅĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା ହେĬĺ ř, ňśŎś œ 
Ĳ ňŎ řŊାŎŎ ŔଚେŃŇŃା, ଯାŕାƶୱାŎା ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŒŻତୀĴŎł ķŞ�ୋĪ Ŋ řŊାŅŎ İĴ Ĭତ୍ସ Ňହ�ୋĪ, 
ɂĶŃ ř ňାĪĥ İĴ ŔŕŋାĶŚ Ōାର୍ଗ Ń řĩŎ ř ĴŎ řňାŎ řŊģ

Ōŕ řŐାŌାନେ ĩର୍ଥି Ĵ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ŕାକ୍ଷŎ ହେଲŏ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, Œ řକ୍ଷା, ňśଷ୍ଟି ŔାņŇ Ĳ ŌାŇŊ ňśƙଜିŞେ ĨȅĴ 
Ň řବେŒ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ସେŌାŇƉŎ Ĭଦ୍ୟୋĶ, 
ǱଥାŇŚୟ Ĩର୍ଥŊ୍ୟŊǱଥାŞେ Ŋ řŊ řņŃା ĩł řńାİ, 
ķŞ�ୋĪ ǱଥିŃ řǱଥାňĴŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řńାİ İŊĦ ĻାŃŚୟ 
ĬƪପାŅŇŞେ Ŕ řņାŔŐĵ ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řńାİģ 
ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ ɂŌାł ŅରǻଶାĬĺ ř ଯō ĨȅĴ Ōŕ řŐା ĩର୍ଥି Ĵ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ȄŊା Ĩର୍ଥŊ୍ୟŊǱଥା, ŔśŅŝ Ŧ ମ�ୋľ ķŞ�ୋĪ 
ĬƪପାŅŞେ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି , Ĭନ୍ନŃ Ŋ řĴାŒŌŜŐĴ ŉŐାŉŐ 
İŊĦ ĨȅĴ ŔƻତୁŐ řŃ ŔାŌାĻřĴ ɂĶŃ ř ĩł řńାİģ 
Ōŕ řŐାŌାŇƉ ŌƺŞେ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕାକ୍ଷŎŃା İĴ 
ŔାĦସ୍କୃŃ řĴ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ İŊĦ İĴ Ŋ řĴାŒŌŜŐĴ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃାģ ɂତ୍ୟେĴ Ōŕ řŐା ସ୍ୱୟĦŒାŔ řŃ, ŔŜĹ řŃ, 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ŋାŊŞେ Ň řĻ ĻŚŊŇŞେ Ň řଜେ 
ଲƁ୍ମୀ ହେŊାĴś ĨŇś ŌŃ ř ňାĪଲŏ ĩņśŇ řĴ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŕାକ୍ଷŎŃା ĩĬ ŔŌŔɹୟା Ň ହ�ୋĪ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି Ŏ ŇŜŃŇ 
ňନ୍ଥା ହ�ୋĪňାŎ řŊģ n

ŋś ବŞŇǢŎ, ମŌୋ: ŰŭűŪųŪůųŮű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, Ŭű ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂବŚŎ ĴśମŘŎ ňƛନŘŧĴ

ŀř ଦେବŕŎ ř ରେŀř

ŀ.Ĩƻର୍ȁŃŘ ନŘŧĴ 

ĩń ȁĴ ŔŘſŎŃŘ Ĳ Ōŕ řŐŘ

ŃŌŘĵś ĺŘť ଼ିŊŘ ŔǕŊ

Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ĨŇŇɹ ɂŃŚĴ: ĶśŎś  ňŅɭŔǕŊ

Œ řକ୍ଷାŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ କେବŐ Ńń୍ୟŋřƥ ତିĴ ƕଞାନ ĩŕŎł ନś ହେĥ, İŕŘ ମ Ŝଲ୍ୟବ�ୋņ ମƺ Œ řĵŘİ 
-ŵʹଲ řŧମ İȧ‌ ବର�ୋŔ

Ņɫ ବିŃŚŧ-Ŋś ƴ ĴଥŘ

Ņś ǟǻŋ ňŎ řŊŘ 
ŒŚŃĮŃś  ଶେœ ହେŊାĴś ĩĬବେŒŚ Ņ řŇ Ňାŕ Ȁģ ହେଲŏ ňŎ řŊା ŊĻାŎŎ ŋାĬ ଯōŌ řŃ ř 

ସେŌ řŃ ř Ĩĺ řģ İĴńା ŔŃ ଯō Ŋରǻଷା ଲାĶ řńíŊାŎś  ňŎ řŊା Ĺାœ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪńíଲାģ 
ହେଲŏ Ōŝତ୍ତି ĴାŞେ  ĩର୍ଦ୍ରŃା Ŏŕ řńíŊାŎś  ňŎ řŊା Ĺାœ ňାĪĥ ଯōĬĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋĪńíଲା 
ସେńíŞେ ĹାœŚƉ Ŕŕ ĵାĬľ ř ବେŒ ĬňĴŝŃ ହେବେ ବ�ୋଲř ĩŒା ĴŎାଯାĬńíଲାģ Ĵ řƻତୁ 
କେĻାł ř Ĵାŕ ȀĴ ř ଦେŒŚ Ŋ řଲାŃ ř ŊĻାŎŞେ ŕାĬĻାĬ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ İବେ Ŋ ř Ŋାଙ୍ଗାଲ�ୋŎ 
Ŋ řଲାŃ řŎ ŎାĻś Ń ř ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řଲ�ୋ ɂŃ ř Ō Ŝଲ୍ୟ ŰŪ Ŏś  űŪ ľଙ୍କାŞେ ĨľĴ ř ଯାĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟ Ŋର୍ଷŌାŇƉŞେ İŕ ř Ņ řŇŞେ Ŋ řଲାŃ ř Ŋ řଲŞେ ଗ�ୋŎś  ĹŎ řŊା ŋŐř ĨŊǱଥା ĬňśĻřńାİģ 
ŉśଲକ�ୋŊ řĴś  ĵାĬľ ř Ōśŕĥ ମ�ୋଡ଼ řŊା ĨŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńାİģ İବେ ĴĨĥŐ ĺŇĺŇ ŉśଲକ�ୋŊ ř 
ଗ�ୋľାĴś ŮŪ ľଙ୍କା Ĵ řŌɲବା Œହେ ľଙ୍କାĴś ŭľାģ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řĴś  ଦେĵíଲŏ Ņś Īľ ř Ĵńା Ŋ řĹାŎĴś 
ĩସେģ ĹାœŚ İŕ ř ĮŃś ĴାŐŚŇ ŉŔଲŞେ ବେŒ Ņś Ī ňĪŔା ଲାŋŊାŇ ହେĬńíŊ, ŇଚେŃ 
ŌƺǱଥିƉ Ŋାľ ŌାŎłାŞେ ସେŌାŇƉ Ŋ řĴŐ ĨŊǱଥା ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏŕ řĺ řģ 

ŒŚŃŅřŇ řĩ ňŎ řŊା ŉŔଲŎś  ŕľ ř ଯ řİ ŇŜĩ ňŎ řŊା ଖ�ୋĻś ńíŊା Ńାŕା ňାĪĥ ଭେଣ୍ଡିŎ Ŋ řĴǛ 
Ňାŕ Ȁģ ĴĨĥŐ ĺŇĺŇ ĶĻା ଭେଣ୍ଡି Ĵ řଲ�ୋ Œହେ ľଙ୍କାģ ĮŃś ĴାŐŚŇ ňŎ řŊା Ĺାœ ŇĴŎ ř ଯōĬĥ 
ĹାœŚ ଭେଣ୍ଡି ĹାœĴŎ řĺ ř ସେ İŕ ř ସ୍ଥʹŃ řŎś  ବେŒ ଲାŋŊାŇ Ň řǠୟ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řȚ‌, ŊାĪĶł, 
ĴଲŎା ŋŐř ňŎ řŊା ŊŎĦ ň Ŝରǻବାପେକ୍ଷା ĹŦା ńíŊାŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎାଯାĬĺ řģ İŕ řŔŊś  ňŎ řŊା 
Ĵ řଲ�ୋ ɂŃ ř Ō Ŝଲ୍ୟ ŰŪ ľଙ୍କାŎś  ĴŌśŇ řģ ĶାĻŎ Ĳ Ŋ řȑ‌ ĩŌ ǱଥାŇŚୟ ňŎ řŊା Ň ହେଲŏ Ōƺ 
Ĵ řଲ�ୋ  ŬŪ ľଙ୍କାŞେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ŔŊś ĿାŎś  ĩĹŌɲ ବିŃ Ĵńା ହେଲା, ŊĻାŎŞେ ଦେŒŚ ĴାĴśଡ଼ ř 
Ō řŐś Ň řģ ଯାŕାŊ ř Ō řŐś ĺ ř ŃାŕାŎ Ĵ řଲ�ୋ ŰŪ Ŏś  űŪ ľଙ୍କାģ ĩମେ İĿାŞେ ĴľĴ Ŕ řŀ řİŎ 
ĴŝœĴ ŊĻାŎ Ĵńା Ĭଲ୍ɱĵ ĴŎś ĺś , ଯōĬĥĿ ř ĩĿĶଡ଼ Ĳ Ń řĶ řŎ řĩ ĨƗŐŎ ĹାœŚ ŕାĬĻାĬ 
ŕśĨƻତିģ ň řଣ୍ଡିĴś  ŅଲାଲŌାନେ Ōାଡ଼ řŊŔ řńíŊାŎś  ସେŌାŇƉ ňାĪĥ ňŎ řŊା Ŋ řĴ řŊାŎ Ŏାŕା Ňାŕ Ȁģ 
Ŏାସ୍ତĴଡ଼Şେ ŊŔ ř ସେŌାନେ Ŋ řĴ řଦେĪ ķŎĴś ଫେŎ řଯ řŊା ňାĪĥ Ŋ୍ୟସ୍ତģ ସେŌାନେ ĵାĬľ řଙ୍କୁ  
Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ĴŌ ŌŜଲ୍ୟŞେ ňŎ řŊା Ŋ řĴ řńା®ƻ ତିģ ହେଲŏ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŊŔ řŊାĴś Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĬŇ ř 
ňśଲ řŔģ Ńś ŕାĴś  Ńś ŕା ĹŦାĬ Ĳ ŕାŃ ĶśƙଜାŞେ ସେŌାŇƉ ଲାŋ ŊାľŌାŎłା ହ�ୋĪଯାĬĺ řģ 

Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ĺାœ ĻŌ ř ŔĦĴśĹ řŃ ହ�ୋĪଯାĬńíଲŏ Ōƺ ĵାĬľ řƉ ňŎ řŊା Ĺାŕ řŅା 
ň ŜŎł ĴŎ řŊାŞେ ଯō Ň řĨଣ୍ଟିĩ ĨŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋĪĺ ř İĴńା Ňś ହେĥģ ĹାœŚ ŊĻାŎ ସ୍ଥʹŃ řĴś  
ňŦř ŔାŎ řĺƻତିģ ତେłś Ń řŇ řľ ř ňର୍ଯɹୟାୟŞେ ŒŚŃŅřŇ řĩ ňŎ řŊା ŉŔଲ ĨŌŐ ĴŎ ř ŊĻାŎĴś 
ĺାŀś ĺƻତିģ İŋŐř ସ୍ଥʹŃ řŞେ ŕĿାȖ‌ ŅŎ ĴŌ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĭłାģ ଯōହେŃś  ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାŎŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ňାŕ Ȁ, ତେłś İŕ ř Ŋ řĴǛ ňନ୍ଥାĴś ସେŌାନେ ĩŅŎ řĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ ŋାଡ଼ řŎ ŉŔଲ ଶେœ 
ହେŊା ବେŐĴś ňśł ř ŇŜĩ ŉŔଲ ŊĻାŎĴś ĩŔśĺ řģ İŕା ŉŐŞେ ଲŌɲବା ŔŌୟ ňାĪĥ ňŇ řňŎ řŊା 
ŊĻାŎŞେ Ĭňଲǐ ହେŊģ İŕ ř ŇŜĩ ĬňାୟŞେ ସେŌାନେ Ōƺ ଲାŋŊାŇ ହେବେģ n

Œ řǛ ŇŘ Ĵŝœ ř?
ଦ୍ǽ Ń Œ řଳ୍ପାୟŇ Ŕ୍ବňɨŞେ ĩମେ Ŋ řଭ�ୋŎģ କେŊŐ Ŋś ļାŌłାňȽ Ŕɫବାକ୍ଷŎ ହେଲା Ĳ İĴĴ 

ŊାŃାୟŇŞେ କେତ�ୋľ ř Œ řǛ ŔĦǱଥାĴś ŌƙଜୁŎŚ Ņ řĩĶଲାģ Ŋ řňśŐ Ň řବେŒŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ŕŕ ŊɹୟାňĴ Ň řଯśŻ ତିŎ ŔśŅŚର୍ଘ ଘ�ୋœłା ହେଲାģ Ĵ řƻତୁ ଘ�ୋœłା Ĳ  ŎŜ ňାୟŇŞେ Ĩନ୍ତŎ 
କେତେ Ńାŕା ŔŌସ୍ତେ Ŋś ļ řĺƻତିģ Ĵŝœ ř ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ĩŌ ŎାĻ୍ୟŎ ĩତ୍ମା ଗ୍ŘŌŚł 
ĻŇĻŚŊŇŞେ Ń řǨ ଠି Ŏŕ řĺ řģ Œ řଳ୍ପାୟŇ Ĳ ŔŕŎŚĴŎłŞେ ଯōĬĥ Ŋ řĴାŒŎ Ňƃସା ľାłାଯାĬĺ ř 
Ńାŕା ŎାĻ୍ୟŎ űŪ ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩଙ୍କାକ୍ଷି Ń ŔśŉŐ ଦେŊାĴś ŔŌର୍ଥ ହେŊŇାŕ Ȁģ 
ɂńମେ ŔŎĴାŎ ĩŅର୍ଶ ଗ୍ŘŌ ĶŦƻତୁģ ଯōĬĥĿ ř କେŊŐ Ŕ୍ବଚ୍ଛŃା Ňś ହେĥ, Ŋ řŒśƴ ňାŇŚୟ ĻŐ, 
Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ Ŋ řĻś Ő ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ Œ řକ୍ଷାୟŃŇ Ĭňଲǐ ହେŊģ ସେĿାŞେ Ŋ řĴାŒŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř ହେŊ 
ଯśଗ�ୋňଯ�ୋĶŚ Ĵŝœ řģ 

ŎାĻ୍ୟŎ ɂŌśĵ Ĺାœ ņାŇ ହ�ୋĪńíŊା ବେଳେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĨŇś ଯାୟŚ ŃାŕାĴś ŔĦȰŕ 
ĴŎ řŊାŞେ ŔŎĴାŎŚ ĴŐŎ ĨŔାŌର୍ଥ୍ୟ İବେ ňŅାŞେ ňଡ଼řଯାĬĺ řģ İକ୍ſȽŞେ Ŋ řŒŝƌŐା Ĳ 
Ŋ řଭ୍Řľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲŏ ĹାœŚ Ōśŕĥ ଖ�ୋଲřବେ Ĳ ŎାĻŎାǯତାĴś ĲǺଲାĪବେģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĵŝœ řĻŚŊŚ 
ŊŅŐŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇĻŚŊŚ Ĵŕ řŊାŎ ଯńାର୍ଥŃା କେତେ? İ ɂŒɨ ňĹାŎ řŊାŎ ŕȇ‌ ସେŌାŇƉ 
Ĩĺ řģ ņାŇŔĦȰŕ Ŕŕ ŔĦňŝକ୍ତ Ń řŇ řľ ř Ŋ řŋାĶ ŌƺŞେ ŔŌŇ୍ବୟ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ ĨŋାŊ ǴǦ 
ŊାŎ ř ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ Ŋର୍ଷ ଶେœ ହେŊାĴś ŊŔ řଲାģ କେĬĥĿ ř Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋଲřŇ ř Ń କେĬĥĿ ř ĹାœŚଙ୍କୁ  
ଟ�ୋĴŇ Ō řŐ řŇ řģ İŋŐř ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŞେ ņାŇŎ ŌାŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ŔĴାଶେ ଯାƽ ୍ରିĴ ŔśŊ řņା Ĭňଲǐ 
ŇńíŊା Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řŊା ĨŇାŊŒ୍ୟĴģ ĹାœŚŎ Ņś ħĵ Ŋś ļ řŊାĴś ŔŎĴାŎ ĨŔŌର୍ଥģ ŌŕାĻŇƉ 
ĴŎĻ ବ�ୋļ Ĳ ň řĩŅାƉ ŃାĶ řȘ‌ ŌƺŞେ ĨŔମ୍ଭାŐ ସ୍ଥʹŃ řŞେ ସେŌାନେ Ĩĺƻତିģ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊା ňାĪĥ ŅାƠŞେ Ĩପେକ୍ଷାŎŃ ĩǆବେňାŎŚģ ତେłś ĨŋାŊŚ Ŋ řକ୍ରି  ŋŐř ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌ୍ବଲňśŎ, Ŋଲାଙ୍ଗୀŎ, ĴŐାŕାଣ୍ଡି Ĳ ŊŎĶଡ଼Şେ ĹାœŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŌśƠ 
ଟେĴ řĺ řģ İĿାŞେ Ōନେ ŎĵŊାĴś ହେŊ ଯō İŕ ř Ļřଲ୍ଲାŎ ĹାœŚƉ ŔŌର୍ଥŇŞେ ŔŎĴାŎ 
Ŋ řňśŐ Ŋ řĻୟ ŕାŔଲ ĴŎ řĺ řģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĩନ୍ଦୋŐĻŚŊŚ Ĵŕ ř ĨňŌାŇ řŃ ĴŎ řŊାŎ ňŎ řłାŌ 
ĩĶĴś Ĵ®ł ହେŊ ବ�ୋņŕśİ Ōƽ୍ରୀ ŌŕାŒୟ ŕŝŅୟƍŌ ĴŎ řŇାŕାƻ ତିģ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴŞେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Œśł řଲŏ ŌନେହେŊ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ŔŊś  ĩପେ ĩପେ ŔśņśŎ řଯ řŊģ İĴńା 
ŔŃ ଯō ĹŐřŃ ĮŃś Şେ ŎାĻ୍ୟŔŎĴାŎ Ĵɫ ବିଣ୍ଟାଲ ň řĺା ņାŇŞେ ŲŪŪ ľଙ୍କା ବ�ୋŇŔ 
ĴŌାĪńíଲŏ Ŋ ř ņାŇ Ĵ řłାŞେ ľାŐľś Ő ŇŚŃ ř ĨŊଲŌ୍ବŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଘ�ୋœłା ĨŇś ଯାୟŚ ųŭ 
ଲକ୍ଷľŇ ņାŇ Ĵ řł řଲŏ Ńାŕା ĶƐ ଛିŃ Ŋା ŋଣ୍ଡାŎŚĴŎł ĴŎ řବେ କେĬĥĿ ř? ତେłś ŔŎĴାŎ Ĳ 
Ō řଲŎ ŔଲାŔśŃŎାŞେ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŌŜŐĴ ŋାବେ ĹାœŚଙ୍କୁ  ŕĪŎାł ĴŎś ĺƻତିģ İକ୍ſȽŞେ ĨņíĴ 
Ŋ řŐŌ୍ବ ହେଲŏ ଛ�ୋľĹାœŚ ņାŇŎ ĨŋାŊŚ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ହେବେģ ଶେœŞେ Ŋଡ଼ ĹାœŚ 
ŕ Ȁ ŔŎĴାŎŚ ବ�ୋŇŔŎ ŉାĪŅା ନେବେģ 

ĩŌĴś ňśł ř ńŞେ Ĵŕ řŊାĴś ňŀś ĺ ř ଯō Œ řǛ Ŕŕ Ĵŝœ řĴś  Ōƺ ŔŎĴାŎ ĬĹřŃ ପ୍ŘņାŇ୍ୟ 
ଦେŊା ĬĹřŃģ ଗ୍ŘŌŚł ĻŚŊŇ Ŋ řĴŒ řŃ ହେŊାŞେ Ĵŝœ řŎ Ŏŕ řĺ ř ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĨŊŅାŇģ 
ĴŞ୍ପୋŞେľ ŔĦସ୍କୃŃ ř କେŊŐ ĵł ř, Ļƍଲ Ĳ ĻŐ ଲś ľ ř ŎାĻ୍ୟĴś ŎŔାŃŐĴś ନେĪଯ řŊģ 
ସେŌାନେ କେବେ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼řŒାŎ ŊାŕĴ ହ�ୋĪňାŎ řବେŇ řģ  n

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ସŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚୟ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńŌ ଲŏĵା ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚୟ ଲŏĵା ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇŚୟģ
Ŭ.	ଲ ŏĵା ɂĴାŒŇ ŔǑର୍କŞେ Ŕମ୍ପାŅŇା ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵାŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴାŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲŏĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାŞେ 

ɂĴାŒ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ɂĴାŒ řŃ ଲŏĵାĴś ňśł ř ńŞେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିଲŏ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାƉ ଲŏĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵା ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ɂĴାŒ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାୟ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା Ŕŝଷ୍ଟି ĴାŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲŏĵା ɂĴାŒ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ୋĹŇାŌŜŐĴ 
ଲŏĵାĴś Ĩଗ୍ŘȅĴାŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲŏĵା ɂĴାŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕାĴś  ŕŝŅୟƍŌ ĴŎ ř 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯ୍ୟନ řŊ୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭű ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻřŎ ňŎ řŊƥȁŃ 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ଯōĬĥ ŇŜ ŃŇ ŔŜŞ୍ଯǻɹŘŅŧ ହŕŊ, Ĳť଼ିŒŘŎ 
ଯśŊ ŔŌŘĻ ŃŘ®Ŏ ନେŃŝ ƫ ନେŊģ Ĳť଼ିŒŘŞେ ଯśŊ 
ŔŌŘĻ ହ Ȁ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ŔŜȽņŎ ହŕବେģ ŀŊŏ 
ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ ଯśŊĴ ŌŘŇƉ Ƕୱାń୍ଥĴś  Ĭପେſଷା 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ɂŃ ř Ĳť଼ିŒŘŎ ଯśŊ ŔŌŘĻ  
Ŋ řŌśĵģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵର୍ମ ŔĦǱଥାŇ ଯ�ୋĶŘĪŊŘŞେ 
ŔŎĴŘŎ Ĩକ୍ଷŌģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŌŘľ řŃଳŐ ĨŌŜŏ୍ୟ ĵł řĻ 
ŔǑŅ ଥŘĪ Ĳť଼ିĩ ଯśŊĴ ŊŘହŘŎ ŎŘĻ୍ୟĴś  ŅŘŅŇ 
ĵľ řŊŘĴś  ଯŘĬĺƻତିģ  ŔśŃŎŘĦ ଯśŊ ĩନǁଦୋଳŇ 
ŌŘƺŌŞେ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŔŎĴŘŎ ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ 

ŔĦĴǛ ନେŊŘĴś  ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ 
ĩହɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ ŒśȮŊŘŎ ɂଦେŒ ଯśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŋŘňŃ ř ŎƙଜିŃ ňŘȽƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞେ ɂଦେŒ ଯśŊ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ 
ବ�ţĿĴŞେ  Ɍରୀ ŅŘŔ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŃ ř Ŋś ȗ‌Şେ ů Ļł 
ŔĦଗ୍ରାŌŚ ଯśŊ ŔŘଥŚଙ୍କୁ  ଯśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ Ōśĵ୍ୟ ସ�ୋȽŞେ 
ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘĴś   ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 	   İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ ɂଦେŒ ଯśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ňŘȽ 
ବେĴŘŎŚ, Ŋ řĻś ଳ ř ŔĦĴľ, ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟା, ŅŎŅŘŌ 
Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ĩĪŇ ŒŝƌଳŘ ɂŔƍŞେ Ŋś ଥǯŎŎś  
ĩନǁଦୋଳŇ ĩŎǕ ହŕŊ ବ�ୋŏř ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ  

ସେହ řňŎ ř Ĩȃଳ ŋŘŎŃ ଯśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔĦňŘŅĴ ŃଥŘ 
Ĳť଼ିŒŘ ɂŋŘŎŚ ŌହŕŒ ଦେŒŌśȈ‌, Ŕହ ɂŋŘŎŚ Ŏ řŧŘŇŘ 
ŎŘĻś , ĵśŔ ř ľ řĶŘ, ଯśŊ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĩĶŘŌŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĳ 
ňŅକ୍ଷେň ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘňŞେ 
ŌŘǦŎĴ୍ୟାƞଟିŇ ĺĴŞେ ɂଦେŒ ଯśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ňକ୍ଷŎś  
ĬǈନାĲ ň řť଼ୀŃŘŎ Ŋଳକ୍ରାŎŚ Ĵś ŏŅřț‌ ସେŇĶŘŏĴś 
Ō řଳ řȄŊŘ ĻŘŌ řŇ ɂŃ řŊŘŅŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŎŘĻ୍ୟ ଯśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŅ řň ŔŘŌŏƉ ŔମେŃ ɂଦେŒ ଯśŊ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř İŊĦ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ଯśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ řŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŊɹŘŔନĶŎ, ŬŰାūŬ(ŔŌ řŔ): 
କ�ୋŞେĪŎ ɂଥŌ Ōହ řଳŘ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ŔƗ ଚିŃŘ ŌହŘƻ ତିƉ ňŎଲ�ୋĴ ଘľ řĺ řģ 
ŋś ŊନେŒɫŎ İȟ‌ŔŞେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାŞେ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘଳŐ ସେ 

ଶେœ Ň řħŒ୍ବାŔ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔƗ ଚିŃŘ 
Ŋ řଜେň ř ľ řĴľ‌Şେ Ŋ řĻŧŚ ହŕŘĪ 
ŬŪŪŮŎś  ŬŪŪųŌŔ řହŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś  କ�ୋŞେĪ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
କ୍ଷେȽŎś  ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪȄଲେģ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŋŘବେ ସେ 
କ�ୋŞେĪŎ ĨନେĴ Ŋ řĴŘŒŌŜଳĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔƗ ଚିŃŘƉ Ŋ řୟେŘĶŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŌହŏŞେ ଶେŘĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ, 
ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦ଼ୀ, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ĳ ĩĪŇŌƽ୍ରୀ 
ňŝଥɲୱୀŎŘĻ ହŎ řĹନ୍ଦŇ, କ�ୋŞେĪ Ŋ řņŘŧĴ 
ĩĴŘŒ ŅŘŔŇŘŧĴƉ ŔମେŃ Ŋହś  Ŋ řŒ řǦ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ ŃŘƉ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇŞେ ňହƗ ଚି ଶେœŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř ŔŌବେŅŇŘ 
ĻłŘĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ņ řŊƍŃ ĩƬମାŎ 
ŔȘ‌ĶŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
Ŋ řŞ�ୋņŚ Ņଳ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
­İƃ® ŌŘƺŌŞେ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

ଲ�ୋĴƉ ସେŊŘ Ĳ Ĭନ୍ନŃ řŞେ ŔƗ ଚିŃŘƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕର୍ବŅŘ ǷŎłŚŧ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř 
ŇŊŚŇ Ĵହ řĺƻତିģ ŃŘƉ ĨŌŎ ĩƬମାŎ 
ŔȘ‌ĶŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ 
ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟƉ ɂŃ ř ŔŌବେŅŇŘ 
ĻłŘĪĺƻତିģ

ĩĻř ĨňŎŘȨ‌łŞେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ňŎ řŔŎĴś  ŔƗ ଚିŃŘƉ ňŘର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎĴś 
ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŘର୍ଡ-
ĨȜ‌-ĨŇȡ‌ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦହଦେĲ 
Ĳ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା, Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻŘŎŚ, 

Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦ, ĨŌŞେǂ ŅŘŔ, 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔĹřŊ ŔŃ୍ୟɄŃ ŎŘĬŃƉ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŃŘƉŎ 
ଶେœŅର୍ଶŇ Ŕହ ଶ୍ରƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ūųůŲŞେ ĻŇɭ ମିŃ ɌରୀŌŃŚ ŌହŘƻ ତି 
ǳନାŃĴ ňŞେ ĬƤଳ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŞେ 
ĩĪŇ Œ řſଷା ŔŌŘňŇ ĴŎ ř Ļଣେ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ଗ�ୋňŚŇŘଥ ŌହŘƻ ତିଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘƉŎ Ŭ ଗ�ୋľ ř ňśȽ ŔƻତାŇ Ĩĺƻତିģ 
Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ŃଳŐ ǶୱାŌŚ ଗ�ୋňŚŇŘଥ 
ŌହŘƻ ତି ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋŞେĪ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŋŘବେ Ň řରǻବାĹ řŃ ହŕŊŘ ňŞେ 
ସେ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ Ķŝହ, Ōହ řଳŘ Œ řŒś 
Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ ĴŌ řľ řŞେ Ŕŋ୍ୟ Ŏହ řȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହŕŊ, ସେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ş�ୋĶŞେ 
ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪ Œଯ୍ୟାŒŘŧŚ Ȅଲେģ

ଶେœŅରǻŇ Ĵଲŏ ମ�ୋŕŇ, 
ଶ�ୋĴŊɹŻ Ĵଲŏ ŇŊŚŇ 
Ŋ řņŘŇସŋŘରେ ŅřĩĶଲŘ  
ĶŘର୍ଡ Ĩŉ ĨŇȡ‌

ňŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧ řĴା ŔƗ ଚିŃା Ōŕାƻ ତିƉ ňŎŞŏାĴ

Ŋ řƚଝାŎňśŎ, ŬŰାūŬ(ŔŌ řŔ): 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ ŊŘଛ�ୋଳ ňƗଚାŧŃ 
ŊŘŌଦେŊňśŎ ĹŘœ ĻŌ řŎś  ŒśȮŊŘŎ 
İĴ ŇŎĴଙ୍କାଳ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř 
ଘľłŘ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŞେ ĹŘଞ୍ଝŏ୍ୟ 
ଖେଳŘĪ ଦେĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ ŊŘଛ�ୋଳ ňƗଚାŧŃ 
ŊŘŌଦେŌňśŎ ଗ୍ରାŌ Ŕǈ ନିĴľ Ŋ řŏŞେ 
ŇŎ Ĵଙ୍କାଳ ňť଼ିȄŊŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ଦେȃ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ňśŏ řŔĴś  ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ଘľłŘସ୍ଥଳŞେ 
ňହƗ ଚି Ĵଙ୍କାଳľ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ ŔହŘŧŃŘŞେ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĶŃ 
Ŭ ŌŘŔ ହŕŊ, ସେହ ř ଗ୍ରାŌŎ ɌରୀņŎ 
Ōǟ ଲିĴ Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘŎś  İହ ř Ĵଙ୍କାଳľ ř 
ɌରୀņŎƉŎ ବ�ୋŏř ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା ĴŎ řĺƻତିģ କେହ ř ŃŘଙ୍କୁ  
ହŃ୍ୟା ĴŎ ř Ŋ řŏĴś  ŉřଙ୍ଗିଦେĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İହ ř 
ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ňŞେ Ĵଙ୍କାଳŎ 
ɂĴŝ Ń ŎହŔ୍ୟ ĻłŘňŀřŊ ବ�ୋŏř 
ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ Ŏଞ୍ଜŇ Ĵś ŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ņାŇ Ŋ řଲŎś  
ŇŎĴଙ୍କାŐ 
ĻŊŃ

ĴľĴ, ŬŰģūŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ(ବ�ୋର୍ଡ) 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Œ řକ୍ଷĴ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 
ňŎŚſଷା (ĲİŔİŔľ řĪľ ř) 
ňŎŚſଷା ĩŔƻତା ĻŘŇś ĩŎŚ 
ŬūŃŘŎ řĵŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊ 
ବ�ୋŏř ņŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ İ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř 
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕପ୍ତି  ĻŘŎ ř ହŕŘĪĺ řģ 

Ņś Īľ řଯŘĴ ପେňȡ‌Ŏ ňŎŚſଷା 
ଗ�ୋľ řİ Ŕ řľ řĦŞେ ĴŎŘଯ řŊģ 
ňŎŚſଷା ŔĴŘଳūŪľŘŎś  Ņ řŇ 
ŔŘଢ଼େ ūŬľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŊģ ସେହ řŋଳř ĻŘŇś ĩŎ ř 
ūŪŎś  ĩŀŌ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ ବ�ୋର୍ଡ 
ୱŵŊŔŘĪȑ‌Şେ Ĭňŏǐ 
ĴŎŘଯ řŊģ ňŎŚſଷାńǻଥୀŌŘନେ 
İହŘĴś  ŀŘĬŇଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ĻାŇś ĩŎŚ Ŭūରେ İȧ‌İȧ‌ľ řĪľ ř

Ŋ řଜĻŀř Ĩĺ ř...
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି   ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ଯśŊ ŔŌŘĻĴś  ŅଳŎ ĨŌŜŏ୍ୟ ŔǑତ୍ତି  ŋŘŊŞେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎ ř Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ Ĵହ řĺƻତି ଯō ସେŊŘ, ŔĦଗ୍ରାŌ Ĳ Ƕୱାŋ řŌŘŇ  Ŋ řଜେŀřŎ Ōନ୍ତ୍ର; Ŋ řĴŘŒ 
ĩŌŎ ňŎ řĹŧģ ତେłś Ŋ řଜେŀřŎ ଯśŊ ŊǄଧୁŌŘନେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏହ řŊŘ 
Ŕହ Ņଳ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ĨňɂĹŘŎŎ ŉଳɂŅ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎƻତୁģ ŎŘĻŇŚŃ řŞେ 
ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ  ŊହśŃ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ ģ ŅଳŎ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ Ĵରǻମୀ ŋŘĪ ŋĬłŚ ŌŘŇƉ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ 
Ĳ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ĬňŞେ ŃŘƉŎ ĶŋŚŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏହ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĩହɲୱାŇĴś Ŕśଯ�ୋĶŞେ 
ŎŜňŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ ř İĴ ŔŒŻ ĲŀřŒŘ ĶĿŇ ŅřĶŞେ ɄŃŚ ହŕŊŘĴś Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତ̫ି

Ĳť଼ିŒା Ŋାŧśରେ...
ŒśȮŊŘŎ ŊŘଲେǢŎŞେ  İĴ୍ୟୁĩĪ ŭŬű Ŏହ řĺ ř, ଯŘହŘĴ ř ĨŃ ř ĵŎŘň ǱଥିŃ řŞେ ĩŔśĺ řģ 
İହ ř ŊŘŧś ଛ�ୋľ ň řŏŘ Ĳ Ŋŧǭ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĨŃ ř ĨǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ İହŘ ŊŘଲେǢŎŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ĩହɲୱାŇ Ŀ řĩ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ŌŃ 
ଦେĪĺƻତିģ ŊŘଲେǢŎ Ŕହ ĨŇś ଗ�ୋଳ, ĴľĴ, ŊŘŎ řňŅŘ, ŃŘଳଚେŎ Ĳ ŋś ŊନେǢŎŎ 
ŊŘŧś ŌŘŇ ĨŃ ř ĵŎŘň ଶ୍ରେłŚŞେ Ŏହ řĺ řģ  ŊŘŧśŎ ŌŘŇ Ŋ ř ĵŎŘň ଶ୍ରେłŚŞେ ଯŘĬĺ řģ 
ĨŇś ଗ�ୋଳŞେ İĴ୍ୟୁĩĪ ŭŬū Ŏହ řȄŊŘ ବେଳŐ ĴľĴŞେ ŭūŪ, ŊŘŎ řňŅŘŞେŬŲŪ, 
ŃŘଳଚେŎŞେ ŬŲŮ, ŋś ŊନେǢŎ ŬŰűŞେ ňହƗ ଚିĺ řģ  ĶŃĴŘŏř ĨńǻଥାȖ‌ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŊŘଲେǢŎŞେ ŊŘŧś ɂŅŜ œł Ņřǟଲୀ ňŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ  ĶśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘǸ ŮľŘ 
ŔŌŧŞେ ŊŘଲେǢŎ İĴ୍ୟୁĩĪ ŭŭŲ Ŕହ ଦେŒŞେ ŒŚର୍ଷ ɂŅŜ œ řŃ ŔହŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ňŘĪȄŊŘବେଳŐ ŭŬŪ İĴ୍ୟୁĩĪ Ŕହ řŃ ŃŘଳଚେŎ ଦେŒŎ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇŞେ Ŏହ řȄŏŘģ  
ଦେŒŎ ŔରǻବାȅĴ ɂŅŜ œ řŃ ŔହŎ ŋŘŊŞେ ňŎ řĹ řŃ Ņ řǟଲୀŞେ İĴ୍ୟୁĩĪ ŬŭŮŞେ 
ȄŊŘବେଳŐ Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŘଲେǢŎ, ŊŘŎ řňŅŘ, ŃŘଳଚେŎ ŅřǟଲୀĴś Ŋ ř ĨŃ řȮŌ ĴŎ řȄŏŘģ 

ŊŘŧśŎ ŌŘŇ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĵŎŘň ହŕĬȄŊŘ ହŕŃś  Ĳŧśİľ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ĴśଳňŃ ř ŃଥŘ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେœƕ ɂଫେŔŎ ŔśŞେǂŇŘଥ ňŒśňŘଳĴ ŔĴŘଳŐ Ĳ Ŋ řଳŌɲ ବିŃ ŔǄଧ୍ୟା 
(ŲľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ) Ŋŧǭ Ĳ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘହŘŎĴś Ň ଯ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତି ģ ĵŎŘň 
ŊŘŧś ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ କ୍ଷŃ řĴŘŎĴ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ପ୍ରାŃħɅŌł Ĳ ŔǄଧ୍ୟା ɅŌłŞେ Ň ଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ōƺ ସେ Ĵହ řĺƻତିģ  Ň řରǻମାł ଶ୍ରŌ řĴ, Ŋŝ ଦ୍ଧ, Œ řŒś, ହŝŅŞ�ୋĶŚ Ĳ ଶ୍ୱାŔ Ş�ୋĶŚŌŘନେ İȚ‌-ųů 
ŌŘǭ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ İŋଳř ɂŅŜ œłĴś ŏś ĶŘ, Ŏś ŌŘŏ 
Ĳ ŔŘņŘŎł ŌŘǭ ɂŃ řହŃ ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ ň řİȟ‌ Ŭ.ů ĨŃ ř ſଷୁȿ Ĳ  İହŘ ଶ୍ୱାŔŇଳř 
ଦେĪ ŎŻŞେ Ŕ řņŘ Ō řŒ řଥŘİģ ତେłś ň řŏŘŌŘନେ ସ୍କୁȢ‌ ĶŏŘ ବେଳŐ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉ ĬňŞେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

 ŎŘĻ୍ୟŞେ ŔŘņŘŎłŃħ Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋର୍ଷŃŌŘŌ ŎହśȄŊŘ ବେଳŐ ŒŚŃ Ņ řନେ 
İହŘŎ ĨନେĴ Ĵś ɂŋŘŊ ňť଼ୁĺ řģ ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ŊŘŏř ଗ�ୋť଼ି ĩŅř ĻŌ ř ହ�ୋĪ Ŏହśĺ řģ 
ĶŘŀ ř ĹŘŏřŊŘ ƶୱାŎŘ ସେହ ř ņŜଳ ř Ĭŀś ĺ řģ İହŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ କେǂ ŔŎĴŘŎ ĩƃŇ ň୍ଲାŇ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ Ĳť଼ିŒŘŞେ İହŘ ŔĿřĴ ŋŘŊŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହŕĬŇŘହ Ȁģ İହ ř 
ǱଥିŃ ř ĩĶĴś ĩହśŎ ř Ŋ řĶ řť ଼ିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଠ�ୋȧ‌ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ Ň Ķଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ Ōƺ ŅřǟଲୀĿŘŎś  ŋŧƉŎ ŊŘŧś ɂŅŜ œł ହŕŊŘ İĴ ɂĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř 
ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ĩĴଳŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋାŎŃ ŎƩ...
ňśŎସ୍କାŎĴś Ň řĻ ŇŘŌ Ŕହ ଲେĵƻତି ତେବେ ŃŘƉ ĻŘŃŚŧ ňśŎସ୍କାŎĴś ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ ř 
Ň řĩଯŘĪňŘŞେʷ  ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ ūŮū ĨŇś ଯŘŧŚ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İହ ř ŎŘŧ ŒśłŘĪȄଲେ 
ବ�ୋŏř Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŕśନ୍ଦŞେŔŇ Ĵହ řȄଲେʷ ŃŘƉ ŌŃŞେ, İହ ř ŎŘŧĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ŋŘବେ ňŘଳŇ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ĬĹřŃʷ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇŞେ ŔŊś  ňକ୍ଷଙ୍କୁ  İହ ř Ň řŧŌ ňŘଳŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେʷ
 ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ େଯ ŬŪŪŮŞେ ňŅ୍ମɌରୀ ŔǗମାŇ ňŘĪȄŊŘ ŀ. ŒŎŅ ମ�ୋŞେŒɫŎ ହŘର୍ଡିĴŎ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ŌŘŌŏŘŞେ ňକ୍ଷŋś Ż Ĩĺƻତ̫ି  ň řľ řŔŇŞେ ŃŘƉ ŇŘŌ ňŅ୍ମɌରୀ ŀ. 
ŒŎŅ ମ�ୋŞେŒɫŎ ହŘର୍ଡିĴŎ ଲେĵŘ ଯŘĪȄŏŘģ İହŘ ĬňŞେ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĩňତ୍ତି ĬĿŘĪ 
Ĵହ řȄଲେģ İňŎ ř ĴŎ řŊŘ ĩĪŇ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŋś ŏʷ 

ōśŊ ĴĦଗ୍ȰସŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ ବ�ţĿĴ ōśŊĴƉ Ƕୱାର୍ଥĴś  Ĭପେſଷା ĴŎ řĺ ř ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔŎĴାŎ 

ŋȿĴ, ŬŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା ĹŘନ୍ଦŊŘŏř Ĩଞ୍ଚଳŞେ Ļଣେ ŅřŊ୍ୟାƍ ŇŘŊŘଳ řĴŘଙ୍କୁ Ņś Ǥର୍ମ ňŞେ 
ହŃ୍ୟା ŋଳř ĨŌŘŇśœ řĴ ଘľłŘĴś ନେĪ ňŜŎŘ ŎŘĻ୍ୟ ହśŏସ୍ତୁŏ ହŕĬȄŊŘ ବେଳŐ ňśł ř ସେĿŘŎś  ĩĬ 
İĴ ହŝŅŧŊ řŅŘŎĴ ଘľłŘ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŃଳŐ Ņś Ǥର୍ମŎ Œ řĴŘŎ ହŕŘĪȄŊŘ Ļଣେ 
ŇŘŊŘଳ řĴŘ Ŋ řœ ň řĪ ĩତ୍ମହŃ୍ୟା ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řĺƻତିģ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ŃŘଙ୍କୁ ĶśŎśŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ɂଥମେ 
ņŘŌŎŘ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋƥȁ ĴŎŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĨŊǱଥା Ļľ řଳ ହŕŊŘŎś  ňŞେ ŋȿĴ İŊĦ ସେĿŘŎś  
ĴľĴǱଥିŃ İĴ ଘŞ�ୋĪ Ňର୍ସିଂହ�ୋȟ‌Ĵś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ņŘŌŎŘ ňśŏ řŔ ŇĦ.ůŰ/ŬůŞେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻ ŊŘŊś ŏ ř ňŃ ř ĲŎȜ‌ ଜ୍ଞାŇŎଞ୍ଜŇĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĩĻř କେŘର୍ଟĹŘŏŘł 
Ĵ řŎĺ řģ ĶŃ ūű ŃŘŎ řĵ‌‌Şେ İହ ř Ŋର୍ବŞେŘĹřŃ ĴŘƠ ଘľ řȄଲେ ହŕĥ ňŚť ଼ିŃŘƉ ŌŘ® ĶśŎśŊŘŎ İ 
ŔĦňର୍କŞେ ଥŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ଘľłŘ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, ňŚଡ଼ řŃŘĻłƉ 
Ļଣେ ŊŘňଛେĬ‌Ơģ ĶŃ ūű ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା‌‌‌Şେ ସେ Ş�ୋଷେĪ ĴŎśȄŊŘ ବେଳŐ ĨŋřଯśŻ ଜ୍ଞାŇŎଞ୍ଜŇ 
ŃŘĴś Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ İ ŔĦňର୍କŞେ ĴŘହŘŎ řĴś Ĵହ řଲେ ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ 
İňŎ řĴ ř, ŃŘƉ ŋĬłŚƉ Ŕହ ŔŌŘŇ ĴŘƠ ĴŎ řŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ ŋŧŋŚŃ ňŚଡ଼řŃŘĻłƉ 
İ ŔĦňର୍କŞେ ĴŘହŘŎ řĴś Ĵହ řňŘŎśŇȄŊŘ ବେଳŐ ŋ řŃŞେ ŋ řŃŞେ ĴǦ ňŘĬȄଲେģ ତେବେ ĶŃ ŬŪ 
ŃŘŎ řĵŞେ ସେ İĴ ŔśĪŔŘĪŀ ନ�ୋȑ‌ (ହŘŃଲେĵŘ Ĺ řĿ ř) ଲେȃ Ŋ řœ ň řĪ ଦେĪȄଲେģ

ĹŘǁŊŘଲřରେ 
ňśł ř ĹŘƗଲɹ! Ŋ řœ ň řĪ‌ଦŅŞŏ ଦś Ǥର୍ମ ňŚť řŃା

ŉś ŏŊାłŚ, ŬŰାūŬ (ŔŌ řŔ): ňśŏ řȧ‌ 
İȚ‌ĴŘĬଣ୍ଟȡ‌Şେ ĶŃĴŘŏř Ň řହŃ Ű 
ŌŘĲŊŘŅŚƉ ŌƺŎś  ŊŘĴ ř ŭĻłƉŎ 
ĩĻř ňŎ řĹŧ Ō řଳ řĺ řģ ସେŌŘନେ 
ହŕଲେ, İŎ řĩ ĴŌ řľ ř ମେŌ୍ୱŎ Ĩଙ୍କିŃŘ, 
ňŘର୍ଟି ମେŌ୍ୱŎ ŔŚŌŘ Ĳ ĬମେŒģ 
ĹĴŘňŘŅ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚଳŞେ ňśŏ řŔ 
Ķśଳ řŞେ İŌŘନେ Ň řହŃ ହŕŘĪĺƻତିģ 
İହ ř  ŔŉଳŃŘĴś  Ĳť଼ିŒŘ Ĳ Ĵନ୍ଧŌŘଳ 
ňśŏ řŔ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ Ĭňŏବ୍ଧି  ବ�ୋŏř 
ĩĻř ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ Ŏ řĻର୍ଭŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ ňśŏ řŔ ŌହŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
(İŀřĻř) ŔƙଜୀŊ ňଣ୍ଡା Ĵହ řĺƻତିģ

İŀřĻřƉ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ କେŊଳ Ĵନ୍ଧŌŘଳ ĻřǟଲାŞେ 
ŌŘĲŊŘŅŚ Ŕକ୍ରି ŧ Ĩĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ 
ŔĦĵ୍ୟା İŊĦ ŔŘŌń୍ଥ୍ୟ ଯଥେǦ ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ Ŕśƴଧା ŎŘĻ୍ୟĴś 
ŌŘĲŌśŻ ĴŎ řŊŘŞେ ňśŏ řŔ Ŕŉଳ 
ହŕŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତି Ɍରୀ 
ňଣ୍ଡାģ ŔǒŃ ř ବେŏଘŎ Ĳ ĶŔŌŘ 

Ĩଞ୍ଚଳŞେ ŔśŎſଷା ŊŘହ řŇŚĴś  Ō řଳ řȄŊŘ 
ŔŉଳŃŘŎ ଶ୍ରେŧ ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔŎ 
ĶśĪନ୍ଦା Ŋ řŋŘĶ, Ĵନ୍ଧŌŘଳ İȧ‌ň ř İŊĦ 
ĨňŞେŔŇŞେ ŔŘŌ řŏ ଯŊŘŇଙ୍କୁ  
ଦେĪĺƻତି İŀřĻřģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ŬŮ ŃŘŎ řĵŞେ 
ବେŏଘŎ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚଳ Ĳ Ŭů 
ŃŘŎ řĵŞେ ĹĴŘňŘŅ ଥŘŇŘ ĶŔŌŘ 
Ĩଞ୍ଚଳŞେ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ņś Ī 
Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŌŘĲ ĨňŞେŔŇŞେ 
ଯଥŘȮମେ Ŭ Ĳ Ů Ļł Ňƃŏ ňśŏ řŔ 
Ķśଳ řŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩĻř 
ŔĴŘଳ Ŕśƴଧା ŔŌǯƉ ŌŝŃଦେହ 
ĩł ř ŉś ŏŊŘłŚ ňśŏ řŔ Ŏ řĻର୍ଭŞେ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŌŝŃଦେହ ňŘĪĥ କେହ ř 
ŅŘŊ ř Ň Ĵଲେ űŬ ଘƞଟା ňŞେ Ň řŧŌ 
ĨŇś ŔŘ‌Şେ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊģ Ĭŋŧ 
ĨňŞେŔŇସ୍ଥଳŎś  ňśŏ řŔĴś  Ŋ řňśଳ 
ňŎ řŌŘłŎ ŌŘĲ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ō řଳ řĺ řģ 
ସେȄŌƺŞେ ĪȚ‌ŔŘŔ ŎŘĪŉŏ, 
ŭŪŭ ŎŘĪŉŏ, Ķśଳ ř, Ŋ୍ୟାଟେŎ ř, 
ପ�ୋœŘĴňȽ ŋଳř Ŋ řŋ řନ୍ନ ĻřŇ řœ Ŏହ řĺ řģ

କ�ୋĴŔŎା, ŬŰģūŬ (ŔŌ řŔ): ĴଳŘହŘଣ୍ଡି 
Ļřǟଲା ņର୍ମĶଡ଼ Ĩଞ୍ଚଳŞେ ňśł ř ŅŘŅŇ 
ଯନ୍ତ୍ରłŘģ ପେľňŘľłŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś ତେŏଙ୍ଗାŇŘ 
ଯŘĪȄŊŘ Ļŧନ୍ତňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘƠňଡ଼Ř ଗ୍ରାŌŎ 
Ļଣେ ଯśŊŃŚ ସେĿŘŞେ 
ହŃ୍ୟାŎ Œ řĴŘŎ ହŕŘĪĺƻତିģ 
ŌŝŃ ଯśŊŃŚĻłƉ ହŕଲେ, 
ଜେŌŘŌł ř ĴŘƠ (ūų)ģ କେହ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ŃŘଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŒŊĴś ବ୍ରି Ȏ‌ 
ŃଳĴś ଫେŘňŘଡ଼ř ଦେĪȄŊŘ ĨŋřଯōŘĶ 
ହŕŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŒŊĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪ 
ňŎ řŊŘŎ‌ଲେŘĴଙ୍କୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ŃଳŐ 
ଜେŌŘŌł ř ňŎ řŊŘŎ Ŕହ ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ 
ĵŌŇɂĴŘŒŇĶŎ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ļଣେ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ňŘĵŞେ ŅŘŅŇ ଶ୍ରŌ řĴ 

ŋŘବେ ĪľŘ ŋŘľ řŞେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŌŞେ ସେ ňŘĵ ବ୍ରି Ȏ‌ Ň řĴľĴś 

ଯŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĩĬ 
ଘŎĴś ଫେŎ řŇȄଲେģ ňŞେ 
ŃŘƉ ŌŝŃଦେହ ବ୍ରି Ȏ‌ ŃଳŐ 
ňଡ଼řȄŊŘ ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ 
ଲେŘĴ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ

Ĭ ଲ୍ଲେ  ĵ ଯ ō Ř Ķ ୍ୟ, 
ņର୍ମĶଡ଼ Ĩଞ୍ଚଳŞେ ŅŘŅŇ ŔŌŔ୍ୟା ĬƤľ 
ହŕŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ଜେŌŘŌł řଙ୍କୁ  Ō řŒŘĪ 
Ŕପ୍ତାହĴŞେ ŭĻł ŅŘŅŇ ଶ୍ରŌ řĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ ř ŔŘŎ řŏŘł řģ ĶŃ ūŲŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ କ�ୋĴŔŎŘ Ŋɰȇ‌ ĵśƞଟିĩ ňƗଚାŧŃ 
Ō řରǻଜାňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ĨŇŚŏ ŔŘĶŎ (Ůů)Ɖ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŬŪŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ņର୍ମĶଡ଼ Ŋ řଜ୍ଞାňŇ Ĩଞ୍ଚଳ କେŊ řť ଼ି ଗ୍ରାŌŎ 
Ňନ୍ଦ ଗ�ୋňŘଳƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ

ĹřǸľ ହେŞŏ ŭ ŌŝŃ ŌାĲŊାଦŚ

ତେŞŏƍଗାŇାରେ Ĳťřĩ ōśŊŃŚĴś ŕŃɹୟା
	<ňśł ř ŅŘŅŇ Ņś ħĵ 



ŒŇ řŊŘŎ
Ŭű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬůŪŲ ŞŁƉŘŇାŐ

www. sakalaepaper.com

ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŎŘŒŘŐ ĴŐřƍ ŞǴପୋľɵǻ ĴɰŊ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ńŝ ŃŚŧ ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ Ŋ řŎŘŒŘŐ Ĵň Ȯ ରିକେଟ ଟś ƣଣ୍ଣାମŌƞŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
Žୱାľ୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ୟାĹ Ŋ řŎŘŒŘŐ ĴଲେĻ ňť଼ିĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İȄରେ ōŘĻňśŎ ଟŘĬŇ ĪଲେଭŋŇ ǦଟାŎ ŅŐĴś ହŎŘĪ ĴଟĴ Ŋ řť଼ାŇŔŚ 
ĴɰŊ ūŲ ŎŇରେ ହŎŘĪ 
Şେମ řରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ řť଼ାŇŔŚ ɂńମŌ Ŋ୍ୟାଟ řĦ 
ĴŎ ř ŬŪ ĲଭŎରେ ūųŬ 
ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ 
ŃŎŉŎś  ĩŎİŇ ɂଭŘŔ 
Ůů ŊŏŎś  ųů ŎŇŎ 
Ņର୍ଶŇŚŧ ĪŇ řĦŔ ଖĵŐřȄଲେģ ĻŊŘŊରେ ĪଲେଭŋŇ ǦଟାŎ ĴɰŊ ūų.Ů 
ĲଭŎରେ ūűŮ ŎŇ ĴŎ ř ĨŏĩĬଟ ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ŅŐ ŃŎŉŎś  Ĩଭ řŐŘœ 
ŎŘĬŃŎŘŧ ůų ŎŇ ŔĦȰହ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ĴƉť଼ାହŘଡ଼ ŊɰĴ Ĩƺſ 
ĴŘƥȁĴ ŔŘହś  ମśଖɹĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ମ୍ୟାȌ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ଭŘବେ 
Ŋ řť଼ାŇŘŔŚŎ ŊŊŏś  ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨǑପାŧŎ ଭŘବେ Ŕśରେǂ 
ŔŘହś, Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ŔŘହś, Ş୍କୋŎŎ ଭŘବେ Ş�Ťମɹ ହେƻତାŐ řĩ, ĴŘǸନୁ ŅŘŔ Ĳ 
ଘķୋœĴ ଭŘବେ Ŋ řň řŇ Ŋ řହŘŎŚ ŔŘହś  ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ

ŞŁƉକାŇŘŐ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ ମ୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřଟ ř ĨŀřଟŎ řŧମରେ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ 
Ň řର୍ବାĹŇ ମଣ୍ଡŐŚ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŃŎŉŎś  İହŘŎ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ŋ řņŘŧĴ ŔśņŚŎ ĴśମŘŎ ŔŘମŏ İȄରେ 
ŔଭŘňŃ řƫ ĴŎ ř Ĵହ řଲେ, ŅŐ ŎŘĻɹ 
ŔଭŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ମśଖɹମƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ Ĳť଼ିŒŘ ଲ�ୋĴƉ ହŝŅŧରେ 
Ŏହ řĺƻତିģ Şେ ŬŮ Ŋର୍ଷ ମśଖɹମƽ୍ରୀ Ŏହ ř 
Ĳť଼ିŒŘĴś Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎରେ ňŎ řĹŧ 
ĴŎ řňŘŎ řĺƻତିģ ହେଲେ İହ ř ūŲ ମŘŔ 
ହେŏŘ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎରେ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ řĴŘŒ ĴŘହ Ȁģ ĹŘœŚ ŔŘŎ ňŘĬŇ ř, ମ řŒŇ 
ŒŻ ତି ମŘ®ମŘନେ ହĪŎŘł ହେĬĺƻତି, 
ōśŊŔମŘĻ ହŃŘŒ ହŕୋĪňť଼ିĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĵହ ř Şେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŃŚɄ 
ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ŇŘĥରେ 
Ĵĺ ř ଲ�ୋĴ ଯେĬĥ ଭś ŏ ĴŎ řĺƻତି ŃŘହŘĴś 
İବେ ମŘŇ řଲେł řģ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ ĩମŌ 
Ŕମସ୍ǯ İĴŘĿ ř Ŏହ řଲେ ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ 
ňśł ř ńରେ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ Ŋ řĻŧŎś  İହŘĴś ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś 
Şେ ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ମśଖɹŊŻତା ଭŘବେ ŀŘ. 
ĨŊ řŇŘŒ ŔŘମŏ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵହ řଲେ, ŇŊŚŇ 
ŔŎĴŘŎ Ŕମŧରେ ଖł řଖŅŘŇ Ĳ Œ řǛŎś  ହେĬȄŊŘ 
ĩŧ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řĴŘŒରେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ହେĬȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 

Ŋର୍ତ୍ତର୍ମାŇ ŔŎĴŘŎ İହ ř Ĩର୍ଥĴś  ĩŅŘŇ ř, ĨମɲବାŇ ř ଭŐř 
Œ řǛňŃ řƉ ହŘŃĴś ଟେĴ ř ଦେĪĺƻତିģ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řĴŘŒ 
Ň ହŕୋĪ Œ řǛňŃ řƉ Ŋ řĴŘŒ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řŊŘ 
Ŕହ İȄďɂŃ ř ŔŃର୍କ Ŏହ řŊŘĴś ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇɹମŘŇƉ ମƺରେ ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ĨƏଚ୍ଚŇŘ 
ňśହŘł, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔଭŘňŃ ř Ŕǁ ଦିň œଡ଼ଙ୍ଗୀ, Ļřǟଲା 

ମହ řŐŘ ŔଭŘňŃ ř ŔŘĶŎ řĴŘ ମ řଶ୍ର, ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř 
ŔଭŘňŃ ř ŔŜŎĻ ମହŘňŘȽ, Ļřǟଲା ĬňŔଭŘňŃ ř ŔśĴŘନ୍ତ 
ĴśମŘŎ ମ řଶ୍ର, ĩĪŇ Şେŏ ŃńŘ ĲĴ řŏ ŔĦଘ ŔଭŘňŃ ř 
ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ňŘȽ, Ĭň-ŇĶŎňŘŐ ɂĴŘŒ Ĺǂ 
ĴśĨĥŎ, ĨĻŧ ĴśମŘŎ ଭଞ୍ଜ ɂମśଖ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ
ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ: ǱଥାŇŚŧ ĨŇନ୍ତňśŎ Ŋ řଜେŀř 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĴŘମŘକ୍ଷାŇĶŎ Ň řର୍ବାĹŇ ମଣ୍ଡŐŚସ୍ତŎŚŧ 
Ŋ řଜେŀřŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔଭŘňŃ ř ŃńŘ ĴŘମŘକ୍ଷାŇĶŎ İŇİŔ ř 
Ĩƺſ ņର୍ମାŇନ୍ଦ ňŎ řť଼ାƉ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ Ň řର୍ବାĹŇ ମଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řଭ řǈ ňƗଚାŧŃŎś  
ŒŃŘȅĴ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŇɹମŘŇƉ 

ମƺରେ ĴŘମŘକ୍ଷାŇĶŎ ŊɰĴ Ĩƺſ ପ୍ରେମŘŇନ୍ଦ ŔŘହś, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ଭś ŊŇ ŊɰĴ Ĩƺſ ņର୍ମାŇନ୍ଦ ŊŎŘŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ଭś ŊŇ İŇİŔ ř Ĩƺſ Œśଭŋǁଦୁ ŔŘହś, ĴŘମŘକ୍ଷାŇĶŎ 
ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔଭŘňŃ ř ɂଭŘŔ Ŏଞ୍ଜŇ ମ řଶ୍ର, ଭś ŊŇ 
ŊɰĴ ŔଭŘňŃ ř ŎମŌŒ Ĺǂ ŔŘହś, İŇİŔ ř ŔଭŘňŃ ř 
ĩŅřŃɹ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŎƙଜିŃŘ ବେହେŎŘƉ ŔମŌŃ 

Ň řର୍ବାĹŇ ମଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řଭ řǈ ňƗଚାŧŃŎ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
ŕ řନǁଦୋŐ: ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା ହ řନ୍ଦୋŐ Ň řର୍ବାĹŇ 
ମଣ୍ଡŐŚରେ Ŋ řଜେŀřŎ ŬųŃମ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ମହେŒ ŔŘହśƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŔŘŃମŘĪŏǱଥିŃ Ĳŀř-ūų ĴŇŉରେŇ୍ସ ହŏରେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ ମśଖɹĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴ ଭŘĶŚŎȄ ɂņŘŇ, 
ମśଖɹŊŻତା ଭŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ମହେŒ 
ŔŘହś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŀŘ. ĨŊ řŇŘŒ 
ŔŘମŏ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŔǷ ମିŃŘŎŘłŚ ŇŘŧĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ ŔśņŘĴŎ ňƛŇŘŧĴ, 
Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔଭŘňŃ ř Ŕǁଦୀň 
ŔŘମŏ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕଭ୍ୟା ମମŃŘଞ୍ଜŐř 
ବେହେŎŘ, ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴ ଦେŊŚɂŔŘŅ 
ňƛŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ɂŅ୍ୟୁମ ɨ ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ɂŒŘନ୍ତ 
ŅŘŔƉ ŔମŌŃ Ŋହś  ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

ĨŃ řȄମŘନେ ŇŊŚŇ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŕମସ୍ତ ĻŇହ řŃĴŎ ĴŘର୍ଯɹ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 

ĴŎ řŊŘŔହ ŔŊś  କ୍ଷେȽରେ Ŋ řŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś  ŃŚɄ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İńíŔହ ŎŘĻɹŊŘŔŚ ŃńŘ ହ řନ୍ଦୋŐ 
Ň řର୍ବାĹŇମଣ୍ଡŐŚ ĻŇŔŘņŘŎł ĻŘȰŃ ହେŊŘĴś 
ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ɂŅ୍ୟୁମ ɨ 
ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସ

ňƗଚାŧŃ Ň řରǻବାĹŇ Ň řŌନ୍ƻ ŎłକĴŤŒŐ ĩŎǕ

ŞŁƉକାŇŘŐ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŬŪŬūରେ ŔĦଘଟ řŃ İĴ ହŃ୍ୟା 
ମŘମŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ଢŁଙ୍କାŇŘŐ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ĻĻ ɂłŃŚ ŔŘହŘ Ĩଭ řōśକ୍ତ 
ǶୱାମŚ ŔŃɹɄŃ ମହŘŐ řĴĴś ĩĻŚŊŇ 
ĴŘŎŘŅଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔହ 
ůŪ ହĻŘŎ ଟଙ୍କା ĻŎ řମŘŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĻŎ řମŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ĨȅĴ ŰମŘŔ 
ଜେŏ Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେଖ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ŬŪūūରେ ଟŘĬŇ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 

ŊŘĻřଚ�ŤĴŎ ňƉĻ ବେହେŎŘƉ ļ řĨ 
ମମŃŘ ମହŘŐ řĴଙ୍କୁ  ŔŃɹɄŃ Ŕ řମ řŐ řĩ 
Œ řŊ ମǁ ଦିŎରେ ବ�ţŅ řĴ ŎŚŃ řରେ Ŋ řŊŘହ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŊŘହ ňରେ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ 
ଭŏରେ ĹŐřŊŘ ňରେ ŞେମŘŇƉŎ 
Ŭଟ ř ňśĨ ĻŇɭ ନେĪȄଲେģ ତେବେ 
ňରେ ମମŃŘଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŃɹɄŃ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
İହŘ ĻŘł řňŘŎ ř ମମŃŘ Ň řĻ ŊŘňଘŎĴś 
ňŐŘĪȄଲେģ ŬŪŬū Ļś ŏŘĪ Ŭūରେ 
ŔŃɹɄŃ ŒŒśŎ ଘŎĴś ĩŔ ř ମମŃŘƉ 
ମśଣ୍ଡĴś İĴ ŉ୍ୟାŇ ňŘĪňରେ ĩଘŘŃ 

ĴŎ řȄଲେģ ମମŃŘƉ ŊŘňŘ ňƉĻ 
ŃŘଙ୍କୁ  ɂŃ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ŔŃɹɄŃ 
ŃŘଙ୍କୁ  ମƺ Şେହ ř ňŘĪňରେ ମŘଡ଼ 
ମŘŎ ř ĩଘŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Şେ 
ńŘŇŘରେ ĩƬŔମର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĩକ୍ରମłରେ ମମŃŘ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  
ମŌŀřĴŘŏ ନେĪȄଲେ ମƺ ŀŘକ୍ତŎ 
ମŝŃ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ମମŃŘƉ ଭŘĪ ŏřƍŎŘĻ ବେହେŎŘ 
ńŘŇŘରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
ŔŃɹɄŃଙ୍କୁ  କ�ୋľ୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ 

Œśକ୍ରŊŘŎ İହ ř ମŘମŏŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ūŮ ĻłƉ ŔŘକ୍ଷୀƉ ŊŧŘŇ, 
Ŕମସ୍ତ ɂମŘł, ମŌŀřĴŘŏ Ĳ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřĴ 
Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ņସ୍ତାŊ řĻ 
ĩņŘŎରେ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŃɹɄŃଙ୍କୁ  
ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŅƠଡାଦେŒ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା Ĩଭ řଯ�ୋĻŇ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧŎ ĬňŇ řର୍Ƴଦେର୍ଶĴ 
ĶଣେŒ ĴśମŘŎ ବେହେŎŘƉ ɂŃɹſ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ň řň ř Ĩſŧ 
ĴśମŘŎ ଭ�ୋĪ Ĳ ĶଣେǢŎ ŔŘହś  İହ ř 
ମŘମŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ňƩŚ ŕŃɹୟାକŘŎୀକś ĩĻୀŊŇ ଜେȢ‌

ķŇ କśŕśť ଼ି; ōŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘପ୍ରାǊ

Ĵଙ୍କť଼ାŕŘଡ଼,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ĴƉť଼ାହŘଡ଼ ŊɰĴ ŔŅŎ ମହĴśମŘ Ĳ 
İହŘŎ ĩଖňŘଖ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔĴŘŐś  ଘŇ Ĵśହśť ଼ି ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ 
ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ūŪଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵśହśť ଼ିŎ ɂଭŘŊ Ŏହśĺ řģ ŉŐରେ 
ōŘŃŘŧŘŃରେ ଲ�ୋକେ ଘķୋŎ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହŕୋĪĺƻତିģ 
Ĵśହśť ଼ିŎ ମŘତ୍ରା İତେ ĨȅĴ ȄŏŘ ଯେ Ň řĴଟŎś  ମƺ ଦେȃŊŘ ŔǕŊ 
ହେĬ Ň ȄŏŘģ ଘŇ Ĵśହśť ଼ି ଯ�ୋĶśĥ Ņś ର୍ଘଟłŘ ĩŒଙ୍କାରେ ଲ�ୋକେ 
ଘŎś  ŊŘହŘŎ ř ňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ

ŬűŎś  ŎŘĻ୍ୟǯŎୀŧ ŕɹୟାƠŊŏ ĹŘǑ ପିĨŇସ řț‌
ŞŁƉକାŇŘŐ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ମśଖɹ Ǧଟାŀřŧମରେ 
ĩŔƻତା Ŭű Ĳ ŬŲ ŃŘŎ řଖ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ŭŲŃମ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ହ୍ୟାଣ୍ଡŊŏ ŊŘŐĴ ŊŘŐ řĴ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
İହ ଟś ƣଣ୍ଣାମŌƞରେ ŭŪ ĻřǟଲାŎś  ପ୍ରାŧ ŰŪŪ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ 
ŔମŌŃ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ ଟ řȟ‌ İŊĦ ŭŪĻł ĨŉřŔ řĩȢ‌ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řବେģ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ହ୍ୟାଣ୍ଡŊȢ‌ ŔĦଘ Ĳ Ļřǟଲା Ȯରୀť଼ା ŔĦଘ ମ řŐ řŃ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ İହ ř ĹŘǑ ପିĨŇŔ řň ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ଢŁଙ୍କାŇŘŐ 
ହ୍ୟାଣ୍ଡŊȢ‌ ŔĦଘ ŔǑପାŅĴ ପ୍ରେମŘŇନ୍ଦ Ŋ řହŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŊŇŊ řŋŘĶŎ ĹŦĬ; ŒŘĶśĩŇ କŘĿ ĻŊŃ
ହ řନ୍ଦୋŐ,ŬŰģūŬ(Ŕମ řŔ): ହ řନ୍ଦୋŐ ŊŇŘଞ୍ଚŐ Ĵƣଣ୍ଣňśŎ Ŋ řȑ‌ହŘĬȧ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķśଳେହ řĿŘŎś  Ņś Ņś Ŏକ�ୋଟĴś ŏହť଼ା ଗ୍ରାମŎ Ŕଞ୍ଜŧ ŔŘମŏ 
(Ůů) ŇŘମĴ 
ĶŘť଼ି ମŘŏřĴ 
ň řĴĨț‌ ĶŘť ଼ିରେ 
ŒŘĶśĩȚ‌ ĴŘĿ 
ଚ�ୋ   Ŏ Ř Ĺ Ř ŏ Ř ł 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  ଖŊŎ ňŘĪ ହ řନ୍ଦୋŐ ŊŇŊ řଭŘĶ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ ųଟŘ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ŊŇŊ řଭŘĶ 
ଚ�ୋŎŘĴŘĿ ବ�ୋଝେĪ ĶŘť଼ି ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŕȟ‌କ୍ତ ĹŘŐŐ 
Ŕଞ୍ଜŧଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ Ŕଞ୍ଜŧଙ୍କୁ  କ�ୋľ୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ରେଞ୍ଜŎ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ଦେହśŎŚ Ĵହ řĺƻତିģ

ŋś ŊŇ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାŎ Ĵŝœ ř 
Ĳ ĴŝœĴƉ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ 
ɂĴǛ ĹřŎନ୍ତŇ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ 
ĴŎ řĺ řģ İହ ř ɂĴǛĴś ŇŜĩŅřǟଲୀରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĪƠଡିĩŇ Ş�ୋŔ řĩŏ ĪǑପାĴɟ 
ĩŵŘର୍ଡŔ-ŬŪŬůରେ Ŋର୍ଷŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ɂଭŘŊŒŘŐŚ Ŕ řİŔĩŎ ɂĴǛ ଭŘବେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İĹŀřİŉŔ ř 
Ŋ୍ୟାƉ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ Ŕହଯ�ୋĶ İŊĦ 
ମହŘŒŻ ତି ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
İହ ř ɂĴǛ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ĻřǟଲାŎ ଭś ŊŇ 
Ĳ ĴƉť଼ାହŘଡ଼ ŊɰĴŎ ūŪ ňƗଚାŧŃŎ ŰŪ ଗ୍ରାମରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହେĬĺ řģ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ĵŝœ řĴś  Ĵ řଭŐř ŏŘଭŅŘŧĴ 
Ĳ ǱଥାŧŚ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ Şେ Ņ řĶରେ İହ ř ɂĴǛ İĴ ମଡେŏ 
ŔŘĻřĺ řģ İହ ř ɂĴǛŎ ମŘƺମରେ ňŎ řବେŒ ĨŇś ĴŜŐ ĹŘœ, ĬǈŃ 

ĻŐŞେĹŇ, Ĵŝœ ř Ŋ řŊ řņŚĴŎł, 
ĩņśŇ řĴ Ĵŝœ ř ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ĪŃ୍ୟାŅ řŎ 
ପ୍ରୋƮସାହŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଲ�ୋň ňŘĪōŘĬȄŊŘ 
ļŘĪĥ ମśĶĴś ňśŇŎś ƴଧାŎ ĴŎ řŊŘରେ 
İହ ř ɂĴǛ Ŋ řଶେœ ଭŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ĳť଼ିŒŘŎ ŮŪŪŪ 
İĴŎରେ ŮŪŪŪ ĹŘœŚ ļŘĪĥ ମśĶ 
ĹŘœ ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ମହŘŒŻ ତି ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ňƛŇŘŧĴ 

Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହ ř ňśŎǭକାŎ İĹŀřİŉŔ řř Ŋ୍ୟାƉŎ Ŕହଯ�ୋĶ Ĳ 
Ņ řĶŅର୍ଶŇ, ĩମŎ କ୍ଷେȽ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ĹŘœŚƉ ĴĿřŇ 
ňŎ řଶ୍ରମŎ ŉŐģ ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ İହ ř ĻŐŊŘŧś ŔହŇŒŚŐ Ĵŝœ ř 
ňଦ୍ଧŃ řĴś  ĩହśŎ ř Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Şେ Ĵହ řĺƻତିģ

ɂକǛ ĹřŎନ୍ତŇକś Ō řŐ řŏŘ Ŋœ୍ଷŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŋŘŊŒŘŐୀ ସ řİȧ‌ĩŎ ସǗମାŇ

ଢŁƉକାŇŘŐ ŊŘňɟ ଟିǦ ĹƏଚ୍ଚ 
ňſŎś  Ŋଡ଼ŅřŇ ňŘŐ řŃ

ŞŁƉକାŇŘŐ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŀ řŞେମ୍ବŎ Ŭů ɂଭś  ōŚŒśƉŎ ĻŇɭŅ řŇĴś ŔŘŎŘ 
ĻĶŃରେ Ŋଡ଼ŅřŇ ଭŘବେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ŊŘň୍ଟିଷ୍ଟ  ĹƏଚ୍ଚରେ 
ȯରୀଷ୍ଟ ņର୍ମାŊŏମɲବୀ ଭŘĪଭĬłŚମŘନେ Ŋଡ଼ŅřŇ ňŘŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ ମśଖɹŊŻତା ଭŘବେ 
ŊŎĶଡ଼Ŏ ĩĹŘର୍ଯɹ ମହŚňŘŏ ŊŘĶ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ōŚŒśƉ ମହŃŊŘłŚ 
ŒśłŘĪȄଲେģ ŔଭŘňŃ ř ପ୍ରେମŘŇନ୍ଦ Ŋ řହŘŎŚ, ĬňଦେǦଟା ŔśŒŘନ୍ତ ĴśମŘŎ ବେହେŎŘ, 
ŎŊ řŇ Ĺǂ ŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ ĨଭŧŘŇନ୍ଦ Ŋ řହŘŎŚ, କ�ୋœŘƺſ Ĩମରେǂ ŇŘŧĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ; ŊŘŐ ř ŅŐ Ŋ řĻŧୀ

ŞŁƉକାŇŘŐ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ŊɰĴ Ŕ řĩŎ řĩ ଗ୍ରାମ ŊŘňśĻŚ ĴɰŊ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ūŰŃମ ମŘ' ĩŅřŒŻ ତି ŉśଟŊŏ ଟś ƣଣ୍ଣାମŌƞ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ Ńŝ ŃŚŧ 
Ņ řŊŔŎ ମ୍ୟାĹ ĩĿĶଡ଼Ŏ ŊŘŐ ř ଟ řମ Ĳ ŔŘĪĥŊ řŎ ř ĻŧŅś ର୍ଗା ĴɰŊ ମƺରେ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŊŘŐ ř ŅŐ ŭ-Ū ଗ�ୋȢ‌ରେ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪĺ řģ ĨŇ řŏ Ňନ୍ଦ, ମନ�ୋĻ ŞେĿŚ Ĳ ĨମŜŏɹ 
ŔŘମŏ ମ୍ୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ମśଖɹĨŃ řȄ ଭŘବେ ŔମŘĻŞେŊŚ Ĩର୍ଜୁ Ň 
ĴśମŘŎ ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŊŘňśĻŚ Ĵɰȝ‌ ŔǑପାŅĴ ňŊ řȽ ମśŅś ŏ ř, ĬňଦେǦଟା 
ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ଦେହśŎŚ Ĳ ŔŅŔɹମŘନେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଢŁƉକାŇŘŐ ŇĶŎ ŌƠŐŎ ŊŇŌହ�ୋƮŊ

ŞŁƉକାŇŘŐ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ŕ řମ řŐ řĩǱଥିŃ ōŃŇŇĶŎĿŘରେ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ 
Ŋ řଜେň ř ŇĶŎ ମଣ୍ଡŐ ŃŎŉŎś  ŇĶŎ ମଣ୍ଡŐ ŔଭŘňŃ ř Ŋ řĴŘŒ ŔŘହśƉ ĨƺſŃŘରେ 
ŊŇମହŕୋତ୍ସŊ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ଖŘŅɹ ଯ�ୋĶŘł, 
ଖŘĬଟ ř Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řଭŘĶ ମƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ ମśଖɹĨŃ řȄ, ŔŘĦŔŅ Ŏś ȿŇŘŎŘŧł ňŘł ř 
ମśଖɹŊŻତା ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪ ĶŃ ūŲମŘŔ 
ଭ řŃରେ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĳ ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪȄŊŘ Ŕମସ୍ତ Ŋ řĴŘŒମŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା Ļŧƻତୀ ňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ŔଭŘňŃ ř ŇରେŒ Ĺǂ ମହŘňŘȽ, ŎŘĻɹ ĴŝœĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ĬňŔଭŘňŃ ř ŎŘମĹǂ 
ňŘȽ, Ļřǟଲା ମ řŀ řĩ ɂଭŘŎŚ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ĶśŎś , ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ହର୍ଷŊଦ୍ଧର୍ନ Ŕ řĦହଦେĲ, 
Ĩſŧ ĴśମŘŎ ମହŘƻ ତି, ŔśରେŒ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦଘ ŔଭŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ 
ମ řଶ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ମଞ୍ଚ ŔଭŘňŃ ř ɂହǟଲାŅ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ş�ţŇ řĴ ŔĦଘ 
ŔଭŘňŃ ř କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŎŘĬŃ ɂମśଖ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĴŘĬȚ‌Ŕ řŏŎ ĨଭřମŇ୍ୟୁ  ňƠଡା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋŘŎŃୀŧ ଯ�ୋĶ ସĦǱଥାŇ ŃŎŉŎś  
Ōŕ řŐŘ ଯ�ୋĶŒŻ ତି Ņ řŊସ

ŞŁƉକାŇŘŐ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ଲେଖĴ ŔĦŔŅ ɂକ�ୋଷ୍ଠରେ ଭŘŎŃŚŧ ଯ�ୋĶ 
ŔĦǱଥାŇ, ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା ŃŎŉŎś  ମହ řŐŘ ଯ�ୋĶŒŻ ତି Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŀ řŞେମ୍ବŎ Ŭů ŃŘŎ řଖ ମŘŃŝ ŒŻ ତିĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪ ଭŘŎŃŚŧ ଯ�ୋĶ ŔĦǱଥାŇ 
İହ ř Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ ĴŎ řńŘİģ İȄରେ ŒŃŘȅĴ ŔŘņĴ ŔŘȅĴŘ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘȅĴŘ ŃńŘ ଭŘĶŚŎȄ ŔŘĶŎ କ୍ଷେȽ ɂņŘŇ Ƿ ମିŃŘŎŘłŚ ŔŘମŏ ମଞ୍ଚ ŔƗଚାŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Īǁ ଦିŎŘ ଦେŊŃŘ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘମŜହ řĴ ଯ�ୋĶ ŔŘņŇŘ Ŕହ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł ମśଖɹ ĩĴର୍ଷł ȄŏŘģ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ଯ�ୋĶ ĻřǟଲାŎ ɂମśଖ ŔśŒŚŏ 
ňƠଡା, Ĭň-ɂମśଖ ŎଘśŇŘń ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ļřǟଲା ମƽ୍ରୀ Ĳ ŔĦĶĿŇ ମƽ୍ରୀ ŀ. ŇŚŎŅ Ĺǂ 
ŎŘĬŃ ɂମśଖ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ

ŞŁƉକାŇŘŐ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŏƁ୍ମୀņŎ ମ୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĳť଼ିŒŘ ମŘƺମ řĴ ǭକୁȢ‌ Œ řſĴ 
ŔĦଘ (ĲǦଟା) ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŮŬŃମ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ŔĦଘ ŔଭŘňŃ ř ଶ୍ରୀŎŘମ ŎŘĬŃƉ 
ŔଭŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌ଘŘଟŇŚ 
Ĭତ୍ସŊରେ ମśଖɹĨŃ řȄ ଭŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ମନ�ୋĻ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŅଳେĪ, ମśଖɹŊŻତା ଭŘବେ ĪƙଜିŇ řŧŎ 
ɂŃŘň ĴśମŘŎ ବେହେŎŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶŘł ମƽ୍ରୀƉ ɂŃ řŇ řȅ ŔŃɹŊŘŇ 
ňŘȽ, Ŕମରେǂ ŒŃňńŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĲǦଟା ƶୱାŎŘ ň řŏŘମŘŇƉ ɂŃ řଭŘ Ĩନ୍ୱେœł 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻɹ ŔĦଘ 

ĬňŔଭŘňŃ ř ɂମ�ୋŅ ĴśମŘŎ ǶୱାĪĥ, Ļřǟଲା ň Ŝର୍ବ 
ŔǑପାŅĴ Ŋ řଭŜ Ń ř ŔŘମŏ, ĬňଦେǦଟା ɂŒŘନ୍ତ 
ĴśମŘŎ ņŐ, Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔଭŘňŃ ř 

Ŕନ୍ତୋœ ĴśମŘŎ ĩĹŘର୍ଯɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ĪĴ řŒ ĴśମŘŎ ŊŎŘŐ 
Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ūŪଟ ř Ŋ řœŧĴś ନେĪ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ɂńମ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 

ĴŎ řȄŊŘ ɂŃ řଯ�ୋĶŚମŘନେ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ 
Œ řŒś Ĭତ୍ସŊରେ ଯ�ୋĶଦେବେģ ŔĦଘ ŔǑପାŅĴ 
ŒŒ řĴŘନ୍ତ ŅŘŔ ŔଭŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ƕଞାňŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ 
ମśଖɹĨŃ řȄ ଭŘବେ ŎŘĻɹ ĲǦଟା 
ŔĦଘ କ�ୋœŘƺſ Ĩଶ�ୋĴ ĴśମŘŎ 
ମହŘňŘȽ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ŔĦଘŎ ମŘର୍ଗŅର୍ଶĴ Ŕର�ୋĻĴŘନ୍ତ 
ŅŘŒ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔଭŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśମŘŎ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔǑପାŅĴ Ņś ର୍ଗାĹŎł ମହŘňŘȽ 

ମƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĴƉť଼ାହŘଡ଼ ŊɰĴ ŔǑପାŅĴ 
ŅřŏŚň ĴśମŘŎ ମŘļŚ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔଭŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ĩĹŘର୍ଯɹ 
ņŇɹŊŘŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŁƉକାŇŘŐ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ňŎ řœŅŎ ŊŘର୍ଷିĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ǱଥାŇŚŧ 
Œ୍ୟାମŘĹŎłňśŎ Œ řŎ řť ଼ି ŔŘĪ ମǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ ŔଭŘňŃ ř Ņś ର୍ଗାĹŎł ମ řଶ୍ର, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔଭŘňŃ ř 
ଯ�ୋĶŚŇŘń ମହŘƻ ତି, Ĩſŧ ĴśମŘŎ ŔŘହś, ŔǑପାŅĴ ĶśłņŎ ମ řଶ୍ର, 
ମśଖɹ ĬňଦେǦଟା ŀ. ହରେĴŝǩ ĴŎ, ĬňŔଭŘňŃ ř ŊŘହŘŅś Ŏ 
ňŘƛŒŘłŚ, Ŋ řŇŘŧĴ ŒŃňńŚ, କ�ୋœŘƺſ Ŏଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧĴ, 
ŔŅŔɹ ŀ. ɂମ�ୋŅ ŇŘŧĴ, ɂŔǈ ŔŘହś, ŎŘŔମł ř ŔŘହś, ଟ řň ř 
ମ řଶ୍ରƉ ŔମŌŃ ĻřǟଲାŎ Ŕମସ୍ତ ŊɰĴŎ ŔŅŔɹ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ļřǟଲା ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ňŎ řœŅŎ ŊŘର୍ଷିĴŚ Ĭତ୍ସŊ ĩŔƻତା 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ūū ŃŘŎ řଖ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ

ଢŁƉକାŇŘŐ Ĳଷ୍ଟାŎ ŮŬŃŌ Œ řŒś ĬƮŊ

ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ ňŎ řଷŅŎ ସŘņŘŎł ସŋŘ Ńŝ ŃŚŧ ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ Ŋ řŎŘŒŘŐ 
Ĵț‌ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ ŞŔŌ řରେ Ŋ řť଼ାŇŘସୀ



ĻĶŃŔřĦŕňśŎ ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů Ūų

www. sakalaepaper.com

ŞĹŘŎ ř ķľłାରେ Ů Ķ řŎŉ 
ňŘŎŘŅŚň,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŏĴńŘŇŘ ĨņŚŇ Ň řŌ řŀ ř ȰରାŌŎś  ŔƗŧ ĴśŌŘŎ 
Ōǟ ଲିĴƉ ķŎś  ĶŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ Ĵ řĺ ř ĶŘņśĩ ķŎŎ ňŘĪț‌/ľɹୟାň ŔŘŌȰରୀ 
ଚĹୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ ସେ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯōୋĶ 
ĨŇś ŔŘŞେ ňśŏ řŔ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř Ň řŌ řŀ ř ȰରାŌŎ ňňśŇ ŊŘŎ řĴ, ŔŇŘŃŇ 
ŌହŘňŘȽ Ĳ ଲ�ୋĴŇŘń ŎŘĬŃĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĬŻ ଚĹୋŎ ř ŔŘŌȰରୀĴś Ĩŋ řଯśŻ 
ŌŘନେ Ŋ řǢୱାŐ řŎ ɄĻ Ĵ řଶŒୋŎ Ŕ řĦƉ ĴŊŘť଼ିĩ ଦ�ୋĴŘŇŞେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
ସେହ ř ĴŊŘť଼ିĩ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ŔŌǯ ଚĹୋŎ ř ŔŘŌȰରୀĴś ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ 
İହ ř ĴŊŘť଼ିĩ ŌŘŏřĴĴś Ō řଶŘĪ Ů Ļłଙ୍କୁ  ĩĻř İହ ř ଚĹୋŎŚ ķľłŘŞେ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪ କ�ୋରǻଚŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŏଶɭ ମି ŎƙŇ ŅŘŔ ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İନେĪ ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ମŌŘŊାĪȢ‌ Ŋ řȮ ରି ବେଳŐ ŞĹŘŎ Ķ řŎŉ
ňŘŎŘŅŚň,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): İĴ ଚĹୋŎ ř Ŏ řİŏ Ō ř ĴǑପାŇŚŎ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ľɹୟାବ୍ɰľĴś Ň řŌ řŀ řŎ ɂŋŘŔ ɂņŘŇ ĲŎŉ ĩŇǁ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ 
ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ĵŊŎ ňŘĪ ŌŘŀ ř ŊŔ řȄŏŘģ ତେବେ ŃŘ® Ň řĴľŎś  ĬŻ ଚĹୋŎ ř 
ľɹୟାବ୍ɰľľ řĴś  ňśŏ řŔ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻĴś କ�ୋରǻଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ତେବେ İହ ř 
ľɹୟାବ୍ɰľľ ř ĴŘହŘŎ Ĳ ସେ କେĬĥĿŘŎś  ଚĹୋŎ ř ĴŎ řĺ ř, ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĵŊŎ Ō řŐ ř 
ŇȄଲେ Ōƺ ସେ ľɹୟାବ୍ɰľŞେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ŕ řȟ‌ Ĳ ŃŘŎ ĩĪİŌ 
ŇŌɲŎŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ ŌŘŏřĴŘŇŘ ŊŘହŘŎ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺ řģ 
İନେĪ ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ĩŋ řଯśŻ ଚŐřŃ ŌŘŔŞେ Ōƺ 
İହ ř ŔŌŘŇ ŌŘŌŏŘŞେ କ�ୋରǻଚŘŏŘł ହŕୋĪȄŏŘģ

Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ
ňŘŎŘŅŚň,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň Şେƙ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŌņśŊŇ, 
ĻĶǈନାń Ĵଲ�ୋŇŚ Ň řĴľ ŊƍଗାŐř ňŀŘŞେ ଚŦĬ ĴŎ ř Ļଣେ Ķଞ୍ଜେĪ ବେňŘŎŚĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେ ହେŏŘ ļଡେଶ୍ୱȡ‌ ĴŎŇģ ŃŘ® Ň řĴľŎś  ū.ŬůŪ Ĵ řȰରା Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ ňŘŎŘŅŚň ŞେƙŎ ĨŊĴŘŎŚ Ň řŎŚſĴ ɂଶŘƻ 
ŌହŘନ୍ତି Ɖ ନେŃŝ ƫŞେ İİŔĩĪ ĶŧŘņŎ ସେĿŚ, Ōନ�ୋŎƙŇ ŅŘŔ, ŇŊķŇ 
ŌŘŎŘƠଡି Ĳ ŔĦତ�ୋœŚ ŔŘହś  ɂŌśĵ İହ ř ଚŦĬŞେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ ĩĻř ŃŘĴś 
କ�ୋରǻଚŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İନେĪ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ

ĨŎŊ řǁ Œ řſଷାକĴǂŎ  ȮŚť଼ା ĬƮŊ
ŇŘĬĥĶŘ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ɌରୀĨŎŊ řǁ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ଶ řକ୍ଷାକେǂ ŊŘĦଶĿŘŞେ ŬŬŃŌ 
ŊŘର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ ŔŋŘňŃ ř ŔśĴŘƻ ĴśŌŘŎ ଲେଙ୍କାƉ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃ୍ୟŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊŞେ ǱଥାŇŚŧ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ň řŎƙŇ ŌହŘନ୍ତି  Ĳ  
ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊŞେ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ, ŇŘĬĶŘĥŎ ŔĦଯōୋĻĴ Ĩſŧ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ Ņ řŊŔŞେ  
Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ ŌŘĩŌŘନେ Ĳ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦଶଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ 
ଶ řକ୍ଷାକେǂŎ ŔĦňŘŅ řĴŘ ବ�ţĻŧନ୍ତୀ ŌŘŐŚ ǶୱାĪĥ ɂņŘŇ ଶ řſŧତ୍ରୀ ŅŚǊ ତିŎŘłŚ ŅŘŔ, 
ŏ řň řĴŘ ଲେଙ୍କା, ŏ řň řĴŘ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, Ōନ�ୋŎŌŘ ଲେଙ୍କା, Ļŧନ୍ତୀ ŌŘŐŘ ǶୱାĪĥ, 
ĨŌŚŎ ǶୱାĪĥ Ĳ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Œ řſଷାɌମରେ Ŋାœȁକ ĬƮŊ ňାଳ řŏା 
ĶɹୟାରେĻ ମାŏřକ ŔƎ 

ňŘŎŘŅŚň,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ň řĩŎŘ Łଙ୍ଗŞେ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ňŘŎŘŅŚň Ņś ĪଚĴ řĩ ĶɹୟାŞେĻ ŌŘŏřĴ ŔƎģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊŞେ 
ĴśŇ řĴśŇ ř ň řŏŘŌŘŇƉ ŌśହĥŞେ ହŔ ŉśľŘĪŊŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎ řĺନ୍ତି İହ ř ŔƎŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ŌŘନେģ Ŋଡ଼ŅřŇ ĨŊŔŎŞେ ňŘŎŘŅŚň Ķଡ଼Şେ Ŏହ řȄŊŘ Ɍରୀଲ�ୋĴŇŘń 
ଶ řକ୍ଷାଶ୍ରŌŞେ ĴśŇ ř ŊŧŔŞେ ŊŘňŘ ŌŘ® Ĳ ňŎ řŊŘŎ ĿŘŎś  ŅŜ ŎŞେ Ŏହ ř ଶ řକ୍ଷାŅŘŇ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘŇƉ Ŕହ řŃ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏŘ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ଚକ�ୋଲେľ, ŉŐ ĵśĩĪŊŘ Ŕହ řŃ İହ ř ଶ řକ୍ଷାଶ୍ରŌĴś ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘହŘଯ୍ୟŎ 
ହŘŃ Ŋଢ଼ାĪĺନ୍ତିģ ňŘŎŘŅŚňŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇŞେ ĶɹୟାŞେĻ ĴŎ řȄŊŘ İହ ř ĶɹୟାŞେĻ 
ŌŘŏřĴ ŌŘŇƉ ŋŘĪଚŘŎŘ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĬŅŘହŎł ňŘŏľ řĺ řģ

Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔŊ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ň řର୍ବାଚŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐ ŃŎŉŎś  ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ଖେŎŔ 
ňť଼ିĩŞେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŅŐŎ Ļřǟଲା 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŅŚǊ ତି ŅŘŔƉ ĨƺſŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋŘňŃ ř 
ଚ řŎଞ୍ଜିŊŚ Ŋ řǢୱାŐ ଯōୋĶଦେĪ Ĭŋŧ କେǂ Ĳ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘĴś ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ଯŘହŘ ĴହśȄŏŘ 
ŃŘହŘĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ĴŎ ř ଦେĵŘĬȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ 
ŔŎĴŘŎ କେŊŐ ŋŘœłŞେ ଚŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
Ŋ řǢୱାŐ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř  Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ɂଶŘƻ ĴśŌŘŎ ŌśŅś ŏ ř İȄŞେ ଯōୋĶଦେĪ 
ŅŐŎ ŔĦĶĿŇĴś ĨȅĴ ŔȮ ରିŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŐŚŧ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĩହ୍ୱାŇ ଦେŊŘ Ŕହ řŃ 
Ŋ řଜେŀř ŔŊś ବେଳେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŔŘȄŞେ 
Ŏହ ř ĩŔ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ଭ�ୋĪ, Ŋ୍ଲĴ Ĩņକ୍ଷା ĴŇĴ ɂŋŘ ଲେଙ୍କା, Ŋ୍ଲĴ 
ĬňŘņſ ŎŃ řŎƙŇ ବେହେŎŘ, ŔśĻřŃ ňśହŘł, 
Ņ řǟ ଲିň ଲେଙ୍କା, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ ଚ řତ୍ତ ŎĦĻŇ 
ŎŘĬŐ, Ŋ řବେĴŘŇǁ ବେହେŎŘ, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ǶୱାĪĥ, 
ŌŌŃŘ ňŎ řť଼ା, Ļřŏɱଳା ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŔŌ řȖ‌ 
ଲେଙ୍କା, ĴŘŐନ୍ଦୀ ňŃ ř, ĩଲ�ୋĴ ĵśƞଟିĩ, ɂଶŘƻ 
ŌŏřĴ, ĨଦƶୱୈŃ ŌହŘନ୍ତି , ପ୍ରି ŧɄŃ ŌହŘňŘȽ, ŔŌ୍ୱି Ń 

ŌହŘନ୍ତି , ɂଶŘƻ ବେହେŎŘ, ɂŋŘŃŚ ŌହŘନ୍ତି , Ōନ�ୋĻ 
ŌହŘନ୍ତି  Ĳ ŔŌǯ ŅŐŚŧ ĴŘĬŇŔ řŏŎ,  ŔŎňƗ 
Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ, Ŋ řŋ řନ୍ନ ňଞ୍ଚାŧŃŎ  ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
Ĵର୍ମୀŌŘନେ İȄŞେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ŎķśŇŘńňśŎ: Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ 

Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚ ǯŎŚŧ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ŎķśŇŘńňśŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŞେŁś ĩĿŘŞେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ 
ŎķśŇŘńňśŎ Ŋ୍ଲĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ଦେŊŘଶ řœ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ପ�ŤŞ�ୋହ řƫ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ǶୱାĶŃ ŋŘœł 
ଦେĪȄଲେģ ଯśŊ ନେŃŘ Ĩƻର୍ଯɹୟାŌŚ ŎŘĬŃ ĨŃ řȄ 
ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ Ŋ řņŘŧĴ 
ɂଫେŔŎ ŎŌŘĴŘƻ ଭ�ୋĪ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎķśŇŘńňśŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ŏƁ୍ମୀ ବେହେŎŘ, Ŋ řŎ řŀ ř Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŎŊŚǂ 
ŎŘĬŐ, ŎķśŇŘńňśŎ Ōହ řŐŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘନେତ୍ରୀ 

ଶŘନ୍ତି ŏŃŘ ଦ୍ୱିବେ Ņř, ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେŀř ŔĦňŘŅĴ 
ŀ. ŔśŞେǂŇŘń ŌହŘňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺſ 
ŎĻŃ ňŘȽ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹୟା ŎŚŇŘŎŘłŚ 
Ōǟ ଲିĴ, ĪŃ řɌରୀ Ōǟ ଲିĴ, Ņ řǊ ତିŌŧŚ ŎŘŧ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ Ŕ řĦ, 
ŔŎňƗ Ĵ řଶŒୋŎ ବେହେŎŘ, ŎŚŇŘ ǶୱାĪĥ, ŊľĴŝǩ 

ŇŘŧĴ, ŔśœŌŘ Ōǟ ଲିĴ, ŊŇŌŘŐŚ ŔŘହś, ŔŘହେŅŘ 
ŃŊŔśŌŘ, ɂŋŘŔ řŇŚ ɂņŘŇ, ņର୍ମାŇǁ ସେĿŚ, 
ଶ řŊŎŘŌ ŔŘହś, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ŅŘଶ, ସ୍ୱଦେଶ 
ŅŘŔ, ŌŚŃŘƙŐř ňƠଡା, ɂŌ řŐŘ ବେହେŎŘ, ŔŎସ୍ୱŃŚ 
ହେŌɲʗŌ, ŔśŞେଶ ଚǂ ŎŘĬŃ, Ŋ řĻŇ ŌହŘňŘȽ, 
Ŏହ řȟ‌ ĵŘĥ, ĨĻŧ ŔŘŌŏ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

İŎŔŌŘ: İŎŔŌŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ ňİŅŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ ଚǑପାହŘľ ŀ řହŔŘହ ř ହŘľ ňŀřĩŞେ 
Ŋ řଜେŀřŎ ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř İŎŔŌŘ Ŋ୍ଲĴ ŔŋŘňŃ ř 
ňŚŃŊŘŔ ଗ�ୋଚ୍ଛģģŧŃƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ĻŇ ŔŌŘବେଶŞେ ŊŘŏřĴśŅŘ-İŎŔŌŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŘŎŅŘ ɂŔନ୍ନ ଜେŇŘ ĬňǱଥିŃ ହŕୋĪ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎƉ Ō řńɹୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ İŎŔŌŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷା ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
ŌହŘňŘȽ, ĬňŘଧ୍ୟାſ Ŋ řĴŘଶ ňŎ řŀŘ, ŊŘŏřĴśŅŘ 

Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŎƩନାĴŎ ŇŘŧĴ, İŎŔŌŘ 
Ŋ୍ଲĴ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ɂłŊ ǶୱାĪĥ, ŎŘŇŚ 
ľś ŀś , Ň řର୍ବାଚŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ňŘର୍ଥ ŔŘŎńŚ ŎŘĬŃ, Ŋ řଜେŀř Ōହ řŐŘ ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ĻŧɌରୀ Ņର୍ପŅŐřŇŚ Ōǟ ଲିĴ, ŊŘŏřĴśŅŘ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕŋɹୟା ŀŏř ňƠଡା, Ŏś Ň řŏŃŘ ବେହେŎŘ, ňśର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ଶśଭେନ୍ଦୁ ଶେĵŎ ŅŘଶ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ňŘŎŘŅŚň: ňŘŎŘŅŚň ŇĶŎ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ǱଥାŇŚŧ ŇŜĩŊĻŘŎ ǱଥିŃ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ 

ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘŞେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŔĴŘଳେ ɂńମେ ĨĿŎŊŘଙ୍କୀǱଥିŃ 
Ŋ řĻś  ĬŅɹୟାŇ ňŎ řŔŎŞେ ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŅŐŚŧ ନେŃŝ Ŋŝ ǁƉ 
ňſŎś  ŌŘŏɹୟାର୍ପł ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ňŘŎŘŅŚň 

ŇĶŎ Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘƉ ŔମେŃ ପ�ŤŎ 
ĬňŘƺକ୍ଷା, ňŘŎ řœŅ Ĳ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ  Ņ řŇ ūŪľŘ ŔŌŧŞେ ŅŐŚŧ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ĴśŌŎŊŎ ŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ ŔŋŘŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
Ŕନ୍ତୋœ ňƛŇŘŧĴ Ĵହ řȄଲେģ ňŘŎŘŅŚň Ŋ řଜେŀř 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେତ୍ରୀ ĶŚŃŘƙŐř ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ ମ�ୋŇ řŅ řňŘ 
ŔŞ୍ଖେŏ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻŚŊŚ କ�ţŐŘŔ ଚǂ ŔŘହś, ŔśଶŚŏ ŌହŘňŘȽ, 
ପ�ŤŎ ĬňŘƺକ୍ଷା ĺŊ řŏŃŘ ŎŘĬŃ Ĳ ŌŘŇŔ Ŋ řǢୱାŐ 
ɂŌśĵ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ İହ ř ŔŌŘŞ�ୋହŞେ 

ଜ୍ୟୋŃ řĴŘƻ ňŎ řŀŘ, Ŏଶɭ ମି ŎƙŇ ňŎ řŀŘ, ŏňŇ 
ňŎ řŀŘ, ŎŌŘĴŘƻ ǶୱାĪĥ, ଚ řŇ୍ମŧ ŎƙŇ ňŎ řŀŘ, 
ଚ řତ୍ତŎƙŇ ňŎ řŀŘ Ĳ ňŘŎ řœŅ Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ, 
Ŋହś  ŅŐŚŧ ନେŃŘŌŘŇƉ ŔମେŃ Ōହ řŐŘ, ଯśŊ Ĳ 
ĺŘȽŌŘନେ Ŋହś  ŔĦĵɹୟାŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ  

ňŘŎŘŅŚň: Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŬųŃŌ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŎŘŅŚň ŇĶŎ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŔĴŘŐ 
Ų ľŘ ŔŌŧŞେ ĨĿŎŊŘଙ୍କି Ŋ řĻś ňŘର୍କ ĿŘŞେ 
ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎŎ ɎǦଟା Ŋ řĻś  ňľŇŘŧĴƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ଶ୍ରƴଧାଶśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŌņśŊŇǱଥିŃ ଶ୍ରŌ řĴ ŋŊŇ ňŎ řŔŎŞେ 
ପ�ŤŎŘƺſ ŊŔƻ Ŋ řǢୱାŐƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘņŘŎł ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ପ୍ରାŻŇ ŔŘĦŔŅ ŀŘ. ĴśŐŌł ř ŔŘŌŏ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ňŘŎ řœŅ 
ĨĻřŃ œଡ଼ƍଗୀ, କେ.ĻĶǈନାń ŎŘĲ, ŇŊĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ŔśଶŘƻ ŅŘŔ, ŔŞ�ୋĻřŇŚ ŔŘହś, 
ସ୍ୱňɨନାŎŘłŚ ଜେŇŘ, ĴŊ řŃŘ ŔŘହś, ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ ŔŘହś, 
Ŏś Ň ř ňŎ řŀŘ, ŋŘǭŎ ŔŘହś, Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ଶƉŎ 
ɂŔŘŅ ŎŘĬŃ, ĩଲ�ୋĴ ŌହŘňŘȽ, ŇଗେŇ 
ŎŘĬŃ, ĨĻŧ ŇŘŧĴ, ଗ�ୋଲେĵ ŔŘହś, Ŋ řŋś Ń ř 
ŌହŘŎłŘ, Ōହ řŐŘ ନେତ୍ରୀ ଚňŐŘ ǶୱାĪĥ, ŇŐřŇŚ ɂŋŘ 
ŔŘହś, ŋŘŎŃŚ ŔŘŌƻŎŘŧ, ŞେĵŘ ňŎ řĻŘ ŔମେŃ 
ŅŐŎ Ōହ řŐŘ Ĳ ଯśŊ ĺŘȽ ଶŘĵŘŎ Ĵର୍ମୀ ŌŘନେ Ŋହś  
ŔĦĵɹୟାŞେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 

ĻĶŃŔ řĦହňśŎ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ 
Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ňŎ řœŅ Ĳť଼ିଶŘ ň Ŝର୍ବ ପ୍ରାƻŎ ůŪŃŌ 
ĨȅବେଶŇ ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ ĶŘǄଧୀňť଼ିĩŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ 
ĺŘȽନେŃŘଙ୍କୁ   ŔŘଙ୍ଗĿŇ řĴ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ĻřǟଲାŎ ľŘłśĩ ĺŘȽନେŃŘ ŃńŘ 
İŊ řŋ řň řŎ Ļřǟଲା ŔĦଯōୋĻĴ ŔŃ୍ୟɂĴŘଶ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କୁ   ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Ň řŌନ୍ତେ İŊ řŋ řň ř Ĳť଼ିଶŘ ň Ŝର୍ବ ପ୍ରାƻŎ İȧ‌İȜ‌ŀř ŔହŔĦଯōୋĻĴ 

ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŃ୍ୟଙ୍କୁ  İହ ř ŅŘŧ řƫ 
Ō řŐ řŊŘ ňŞେ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ĻřǟଲାŎ ଶŃŘȅĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ Ĳ ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ସେହ řňŎ ř ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା İŊ řŋ řň řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ଶଶŘƉ ଶେĵŎ ňƠଡା İŊĦ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŔĦȰରାŌ ǶୱାĪĥ ŔŃ୍ୟଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪŊŘ 

Ŕହ řŃ ŃŘƉ ନେŃŝ ƫŞେ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ňŎ řœŅ Ļřǟଲା ŃńŘ ň Ŝର୍ବ ପ୍ରାƻŞେ 
ĨȅĴ Ȯ ରିŧŘଶŚŐ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩଶŘŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĻĶŃŔ řĦହňśŎ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ľŘľŘňŘŵŘŎ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ŌŇŌśĵŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ İŊĦ ଶŒୋœł 
ɂŃ řŊŘŅŞେ ĩĻř ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 

ŔŋŘňŃ ř ଦେŊɂŔŘŅ ŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ľŘĬŇ ହŏ ĿŘŎś  İĴ 
ଶŒୋŋŘଯŘȽŞେ ŊŘହŘŎ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 

ŔŊś ବେଳŐ ŔାņାŎł ଲ�ŘକƉ ŔାȄରେ Ŏŕ řĩŔ řĺ ř Ŋ řଜେŀř  

ľାľାňାŵାŎ ମŇମśĵୀ କାōǻ୍ୟ ɂŃ řŊାŅରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ  
Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ľ řň řŔ řĲŀřİŏ ĴǑପାŇŚŎ ଶŒୋœł Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŌƗ ňſŎś  ଶśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘŐĿŘŎś  Ōł řĻƍଗା-İŎŔŌŘ 
ŎŘସ୍ତାŎ ŇŎś ĩ ĺĴ ĿŘŞେ ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ Ĳ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ 
ĩĪŇĻŚŊ ř ŔśņŚŎ 
ĵśƞଟିĩ, Ĵ řଶŒୋŎ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ ŔśଶŘƻ 
ŇŘŧĴ, ŔŌ řŃ ř 
ŔŋɹୟାƉ ɂŃ řŇ řȅ 
ଶେȈ‌ ŎŉřĴ ĬƳଦିŇ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ĩĪŇĻŚŊ ř Ĵମ୍Ɇŀ ŊŘŔśଦେŊ, Ĩଦ�ţŃ 
ŅŘŔ, Ōହେǂ ǶୱାĪĥ, ବ�ţŎŘĶŚ ŅŘŔ, ĩଶ řœ ŅŘŔ, ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ĩſŧ ŅŘŔ, Ĭତ୍ତŌ 
ŌହŘନ୍ତି , ବେŅŅ୍ୟୁ Ń ř ňŝǦ ଟି, Ĩŋŧ ĵśƞଟିĩ,  Ň řŌŘĪĥ Ŋ řǢୱାŐ, ĶĶŇ ĵƠଡୁĩŐ  
ŔମେŃ Ŋହś  Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪ ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌Ŏ 
ଶŒୋœłŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄଲେģ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚପ୍ତ ସେĿŚ Ĳ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶŎ İŎŔŌŘ Ĭňĵଣ୍ଡŎ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘଶśļŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ōଧ୍ୟାǸ ŔŌŧŞେ ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ ɂŃɹୟାହŝŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

ŇŎś ĩ ĺĴŞେ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ 
ଶŃŘȅĴ ŊŎ řଷ୍ଠ, Ōହ řŐŘ Ĳ ଯśŊ-ĺŘȽ 
Ĵର୍ମୀƉ Ŕହ řŃ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ 
İȄŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩĻř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ĳň řŔ řŔ ř ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ŌହŘňŘȽ, Ĳň řŔ řŔ ř ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ĨĻŧ ŌହŘňŘȽ, 
ɂଶŘƻ ŌହŘňŘȽ, Ŋଲ୍ଲŋŘŇǁ ǶୱାĪĥ, 
ɂଶŘƻ ŅŘŔ, ŔŞ୍ବେଶ୍ୱŎ ňƠଡା, ĩƥତ୍ତତ୍ରାł 
ňƠଡା, Ň řହŘŎ ŎƙŇ ŅŘŔ, ņŇƙŧ 
ŔŜŃŘŎ, Ļřତେǂ ŌହŘନ୍ତି , Ņ řǊତୀŎŘłŚ 
ɂņŘŇ, ɌରୀŌŧŚ ŔŎସ୍ୱŃŚ ŔŘହś, 
ĨŇସ୍ୱŧŘ ɂņŘŇ, Ōନ�ୋŎŌŘ ĵľś ĩ, 
ŎŜňɌରୀ ŎŘĶ řłŚ ŅŘଶ, ǳ ନିƅଧାŎŘłŚ ŅŘŔ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ୍ଲĴ Ōହ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
Ŕśଚ řǷ ମିŃŘ ňƠଡାƉ ŔମେŃ ଶŃŘȅĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ):  Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ Ŋ୍ଲĴ 
Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŇŘĬଶ řŎŘ ȰରାŌ ňŀřĩŞେ ŊŘŊŘ 
ĩĵଣ୍ଡŐŌłŚ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣŔମେଣ୍ଟŎ 
ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ńŝ ŃŚŧ ŽୱାľŎ ŉŘĪŇŘŏ  
ŌɹୟାଚŞେ ĻĪňśŎ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ů ĲŋŎŞେ Ų ŵřକେľ ହŎŘĪ 
ŬŬ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ 
ňśŎś łŘ ŊŔƻ Ȯ ରିକେľ ľ řȟ‌ ɂńŌ ĲŋŎŞେ 
ĩŊଶ୍ୟĴŚŧ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř Ŋ řĻŧŚ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ଚŃś ର୍ଥ ŽୱାľŎ 
ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାଚŞେ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ɂńମେ 

Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ů ĲŋŎŞେ ű 
ŵřକେľ ହŎŘĪ ŬűŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊŞେ ň řňŐ ŌŘņŊ ľ řȟ‌ Ŭ ĲŋŎŞେ 
Ņś Ī ŵřକେľ ହŎŘĪ ĩŊଶ୍ୟĴŚŧ ŎŇ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪȄŏŘģ Ĭŋŧ 
Ŋ řଜେŃŘ ŅŐ ସେŌ ř ŉŘĪŇŘŏŞେ ɂବେଶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘŊŘ ĩĵଣ୍ଡŐŌłŚ Ȯ ରିକେľ 
Ĵ୍ଲŊ ŇŘĬŔ řŎŘŎ ĨŋřଷେĴ, ĩŅର୍ଶ, 
ĩଶśତ�ୋœ, ŎŘĻŚŊ ଲ�ୋଚŇ, ତ୍ରିଲ�ୋଚ Ň, 
ĨŇ řŏ, Ōନ�ୋĻ ŔŘĪ, ĴŘହ୍ନା, ĨŌ řȖ‌, ŔśŇ řŏ 
ɂŌśĵ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ହ ňśŎ , Ŭ Ű Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŔŅŎ Ŋ୍ଲĴ ŇŊŘňŘľłŘ 
ĿŘŞେ ଚŘŏřȄŊŘ ŭůŃŌ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ 
ଯśĶଜ୍ୟୋŃ ř Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ଦ୍ୱି ŃŚŧ  
ସେŌ ř ŉŘĪŇŘŏ Ōɹୟାଚ ŌହŘଦେŊ Ȯ ରିକେȑ‌ 
Ĵ୍ଲŊ ňśŎŚ İŊĦ ňŘŎŘŌŘĬଣ୍ଟ Ȯ ରିକେȑ‌ Ĵ୍ଲŊ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŌƺŞେ ଖେŐŘଯŘĪȄŏŘģ 
ɂńମେ ľȧ‌ ĻřŃ ř ŌହŘଦେŊ Ȯ ରିକେȑ‌ Ĵ୍ଲŊ 
ňśŎŚ  ବ�ୋŏřĦ ĴŎ řŊŘŎ Ň řǪŃ ř ନେĪȄŏŘģ 
ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ňŘŎŘŌŘĬଣ୍ଟ Ȯ ରିକେȑ‌ 
Ĵ୍ଲŊ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ŭů ĲŋŎŞେ Ų ŵřକେȑ‌ 
ହŎŘĪ ūŮų ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř ȄŏŘģ ūůŪ 
ŎŇŎ ň řĺŘ ĴŎ ř ŌହଦେŊ Ȯ ରିକେȑ‌ Ĵ୍ଲŊ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ŭů ĲŋŎŞେ ű ŵřକେľ ହŎŘĪ 

ūŭų ŎŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŉŐŞେ ňŘŎŘŌŘĬƞŢ ‌ Ŋ řĻŧ ŏŘŋ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ ଯōୋĶ୍ୟ 
Ŋ řବେଚřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř Ōɹୟାଚľ ř Ņś Ī 
ĨǑପାŧŎ Ōନ�ୋĻ ବେହେŎ Ĳ Ŕśମେǂ 
ňŘȽ  ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌɹୟାŇ ĨȜ‌ 
Ņ ř ŌɹୟାȌ‌ ȸŉřĴś Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋବେ Ĭň 
କ�ୋœŘƺſ Ŕନ୍ତୋœ ŊŘŎ řĴ,ŌɹୟାŇ ĨȜ‌ 
Ņ ř ŌɹୟାȌ‌ ŋŘବେ Ş�ୋହ řŃ ŔŘĶŎଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŎŇ ĵŘȚ‌ ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕନ୍ତୋœ ŊŘŎ řĴƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ İŊĦ  ସ୍କୋŎ řĦ ĩଶś ତ�ୋœ 
ବେହେŎŘ İŊĦ ପ୍ରି ŃŌ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇ ŔŘହś  Ɖ 
ଦ୍ୱାŎŘ ňŎ řଚŘŐŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ

ĻĶŃŔ řĦହňśŎ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘହ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ 
ɂଚŘŎɂŔŘŎ Ň řŌନ୍ତେ ĶĿřŃ ¯ɂńŌŘ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌­ ĩŔନ୍ତା 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŎś  Ů ŃŘŎ řĵ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ଦ୍ୱି ŃŚŧ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ 
¯ଶŘŎŐŘ ŇŘľĴ ĬƮŊ-ŬŪŬŰ® ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŔହŎŎ ĩŅřĴŊ ř 
ଶŘŎŐŘ ŅŘŔ ŔĦସ୍କୃŃ ř ŋŊŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ  ĬȘ‌ķŘľŇŚ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ŋ řŅɹୟାĴŇĴ ŔŝĻŇŘŇś ǨଠାŇ ଗ�ୋŅŘŊŎŚଶ 
ŌହŘňŘȽƉ ĴŘŐĻŧŚ ĴŘହŘłŚ ¯ŌŘĶśł řŎ ଶĶଡ଼® ňŎ řବେœł 
ĴŎ řବେģ ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ņ řŇ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ ¯ĻŚŊŇŞେĵŘ ȄİľŎ® 
ňŎ řବେœł ĴŎ řବେ ŇŘľĴ ¯ĴŌŐŘ®ģ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
Ōନ�ୋĻ Ō řȽƉ ŎଚřŃ ŇŘľĴ ¯ŔĦňର୍କ® ŌƗସ୍ଥ ହେŊģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Ōƺ ɂତ୍ୟେĴ ŔǄଧ୍ୟାĴś Ļଣେ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŕମ୍ପନ୍ନ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫƉ ŇŘŌŞେ 
ĬƮର୍ଗ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂńŌ ŔǄଧ୍ୟାĴś ɂĵɹୟାŃ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ Ĳ Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
ŇŘľɹୟାଚŘର୍ଯ୍ୟ ŊŘŐĴŝǩ ŌହŘନ୍ତି , ଦ୍ୱି ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାĴś ɂĵɹୟାŃ ĴŘŐĻŧŚ 
ŇŘľ୍ୟĴŘŎ Ĳ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŔśņŘĴŎ ଦ୍ୱିବେ ŅŚ İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାĴś 
ɂĵɹୟାŃ ĨŋřନେŃŘ Ĳ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŇŘľ୍ୟɌରୀ ĩƥତ୍ତŊǄଧୁ ŎŘĬŃŎŘŧƉ 
ǷମୃŃ ř Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŞେ ĬƮର୍ଗ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
ĨŋřନେŃŘ Ĳ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ଚĹŤņśŎŚ ĻŧɂĴŘଶ ŅŘŔଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ 
ĻŇĴ ¯ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ŌହŘନ୍ତି  ŇŘľ୍ୟ ŔǗମାŇ® ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ İȄŔହ 
Ĳť଼ିଶŘŎ ŌƗ ŇŘľĴŎ ŅŚର୍ଘ ଯŘତ୍ରାŞେ ŔହଯŘତ୍ରୀ ų Ļł Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 

Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେœଙ୍କୁ ¯ɂńŘŌ ŔǗମାŇ-ŬŪŬů® ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ Ŕ řƴ ଧି 
ଚŘŎ řଟେŊś Ȣ‌ ȸଷ୍ଟ ŔହଯōୋĶŞେ ĻŘŇś ĩŎŚ Ů ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ūūľŘŞେ 
¯ଯśŊ Ŋର୍ଗ Ĳ ŇŘľĴ® Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ĬňŞେ ŇŘľ୍ୟ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĳ 
ɂଶ řſł ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄŞେ ĨŃ řȄ ĩଲ�ୋଚĴ 
ŋŘବେ ŇŘľ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ĩŋřନ୍ନ ŎŘĬŃŎŘŧ, ĨŋřନେŃŘ Ĳ Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
ɌରୀŌȚ‌ ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର Ĳ ŇŘľ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ņର୍ପŇŘŎŘŧł ସେĿŚ 
ଯōୋĶଦେବେģ ĻŘŇś ĩŎŚ Ŭ ŃŘŎ řĵ ଶśକ୍ରŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଶ řǛŌƽ୍ରୀ 
Ŕମ୍ପŅ ଚǂ ǶୱାĪĥ, Ŋ řņŘŧĴ ĨŌŞେǂ ŅŘŔ ŃńŘ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŇŘľ୍ୟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ଦ୍ୱି ŃŚŧ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ¯ଶŘŎŐŘ ŇŘľĴ 
ĬƮŊ®Ĵś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ 
ŀŘĴŊଙ୍ଗŐŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତି ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାģ İହ ř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ŇŘľ୍ୟĴŘŎ କ�ţŐŘŔ Ōǟ ଲିĴ, ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŔśŋŘœ ଚǂ ŎŘĬŃ, 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŘĦĶĿŘŇ řĴ ŔĦňŘŅĴ ŔŃ୍ୟɄŃ Ŋ řǢୱାŐ, ĴŐŘ ŔĦňŘŅĴ 
ĨĻŧ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, କ�ୋœŘƺſ Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ ǶୱାĪĥ, Ŕହ ŔǑପାŅĴ 
Ŋ řņŘŇ ŇŘŧĴ, Ŕହ କ�ୋœŘƺſ ŔśŅŚପ୍ତ ňŎ řť଼ା, ňତ୍ରି ĴŘ ŔǑପାŅĴ 
Ńś œŘŎ ŌହŘନ୍ତି , ŔŅŔ୍ୟ ĩĪŇĻŚŊŚ ŇŞେଶ ŅŘŔ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ŊŎŘŐ, ŔŞ�ୋĻ ଦ୍ୱିବେ ŅŚ Ĳ ĬƮŊŎ ŔĦňŘŅĴ 
ସ�ୋŌŇŘń ňŎ řť଼ା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ŔŜଚŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

	=ōśĶŞĻɹŘŃ ř Ȯ ରିକĴȑ‌ ľś ƣǻଣାମŌƞ
 ŉାĪŇାŏରେ ňାŎାମାĬƞ

ŊାŊା ĩĵƠଳମłୀ Ȯ ରିକĴľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ  

ŬŎś  ŒŘŎŐŘ 
ŇŘľĴ ĬƮŊ ų ଜł Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟŻ ତି ňାĪବେ ­ɂńମା ŔǗମାŇ®

ŔŃ୍ୟɂକାŒ İŊ řŋ řň ř ňŜର୍ବ ପ୍ରାƻ İȧ‌İȜ‌ŀř ŔŕŔĦଯ�ŘĻକ 
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŒŇ řŊŘŎ
Ŭű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬůūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 89.25 ¸ &ûCŠ 116.03
¸ dêùeû 102.94  ¸ ùd^þ 0.57

¸ iê^û: 1,28,350 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 2,49,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 85,041.00
¸ ^ò`Öò 	 26,042.00

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŰŘūŬ(İଜĻନɵ ସି): ĴŞŎŘŇା ŌŕାŌାରŚ 
ňŞେ ଦŅŒŞେ Ŋାŧś ɂଦŜ œł ŔŊś Ŀାରś  Ŋť ǶୱାǱɹ 
ŔŌŔ୍ୟା ŋାŊŞେ Ĭŋା ହୋĪĺ řģ ଚĹŃାŊŇŚ 
ଦŅĪĺƻତି ଯō ଯଦř Ńś ରନ୍ତ ňଦକ୍ſň Ň řĩ Ň ଯାİ, 
ତେବେ ĩĶĴś ɂŃ řŊରǻ ňର řǱଥିŃ ř ĩŕśର ř ĵରାň 
ହେŊģ ŉśŔŉśŔ ŔŌɲǄଧୀŧ ŞŎŘĶĶśଡ଼ି Ĵ ŒରŚରŞେ 
ŇŚରŊŞେ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬĺ řģ İ ŊାŊଦŞେ ŞŎŘĶŚ 
Ĵ řĺ ř Ļାł ř Ň ňାର ř Ńା®ର କ�ŤłŔ ř  ଚ řĴ řƮସା Ŋ ř Ĵରś  
Ň ńíŊା Ʉ ରିଟľŇŞେ ରŕśȄŊା Ļଣେ ŋାରŃŚŧ 
ŊĦଶ�ŘƷŊ ŉśŔŉśŔ Ŋ řଶେœƕ ŀାŻର İŊĦ ǶୱାǱɹ 
ŌƽłାŐŧର କ�Řŋ řȓ‌ ňରାŌର୍ଶଦାŃା ĴŌ řଟ řର 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔଦŔ୍ୟ ŌŇŚœ ଗ�ŤŃŌ İŕା Ĵŕ řĺƻତିģ   

İ ŔǑର୍କŞେ ଚĹŃାŊŇŚ ଦŅĪ İŕ ř 
Ʉ ରିଟ řŒ ŀାŻର ĻłĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯō İŕ ř Ĩଦŝ Œ୍ୟ 
ŞŎŘĶĶśଡ଼ି Ĵ İĴ Ŋ řରାଟ ŏŕରŚ ňର ř ĩŔśĺ ř, 
ଯାŕା ଲ�ŘĴƉ ĻŚŊŇ İŊĦ ǶୱାǱɹŊǱଥା ĬňŞେ 

ŋାœł ɂŋାŊ ňĴାĪŊģ ŀାŻରŌାନେ Ŋ řǢୱାŔ 
Ĵରƻତି ଯō ĶŃ ūŪ Ŋରǻ ŌƺŞେ ŕŝଦŞŎŘĶ Ŋŝ ƴ ଧିର 
ɂŌśĵ Ĵାରł ǱଥୂŐŃା Ňś ହେĥ, ŊରĦ ŔŕରĶśଡ଼ି ĴŞେ 
ଯାŇŊାŕŇ İŊĦ Ŋ řŌାŇରś  Ň řର୍ଗŃ Ŋ řœାŻ ņŜĩĥģ 
ŋାରŃ, Ʉ ରିଟľŇ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ଦŅŒĶśŀ řĴର 
ɂŌśĵ ŔŕରĶśଡ଼ି ĴŞେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ĨȅĴ 
ଦŅĵାଯାĬĺ řģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō Ĭƥର ŋାରŃŞେ 
ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଲ�ŘĴ İŕ ř ɂଦŜ œł ƶୱାରା ɂŋାŊ řŃ 
ହ�ŘĪŔାର řĺƻତିģ Ŋରǻ Ŋରǻ ņର ř ɂଦŜ œ řŃ Ŋାŧśର 
ŔĦǴର୍ଶŞେ ରŕ řŊା ŉś Ŕŉś Ŕ ŔƉଟĴś ĩŕśର ř ŃŚବ୍ର 
Ĵରś ĺ řģ ସେ ŔରĴାରŚ ŇŚŃ řŇ řର୍ଦ୍ଧାରłĴାରŚŌାŇଙ୍କୁ  
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାର ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ǯରŞେ ଚřǸଟ İŊĦ 
ଚ řĴ řƮସା ĬňŞେ ଧ୍ୟାŇ ଦŅŊାĴś  ĨŇś ŞŎŘņ 
Ĵର řĺƻତିģ ସେ Ńś ରନ୍ତ İĴ ¯ŉś Ŕŉś Ŕ ǶୱାǱɹ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ŋାŕ řŇŚ° ɂŃ řǨଠା Ĵର řŊାĴś  ňରାŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ 
Ʉ ରିଟľŇର ĻାŃŚŧ ǶୱାǱɹ ସେŊାŞେ ŬŪ Ŋରǻରś  

ĨȅĴ ĨŋřƕŃା ȄŊା ŀାŻର ଗ�ŤŃŌ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯō ɂଦŜ œł Ň řŧƽł ňଦକ୍ſň ĩŊŒ୍ୟĴ, 
ହେଲେ କେŊŐ ସେĶśଡ଼ି Ĵ ĩĬ ଯଥେǦ Ňś ହେĥģ 
ŋାରŃ ଯƁ୍ମା ŋŐř ŞŎŘĶ Ň řŧƽłŞେ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ 
ĨȰĶŃ ř Ĵର řĺ ř, ଯōĬĥĿାŞେ ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ଚ řǸଟ 
İŊĦ ĬňଯśŻ ଚ řĴ řƮସା İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩł řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ, ŉś Ŕŉś Ŕ ŞŎŘĶର ŔŌାņାŇ 
ňାĪĥ ŔŌାŇ ɂŧାŔ İŊĦ ňାƟ ଠି ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ଚŐřŃŌାŔŞେ ŇŜ ĩଦřଲ୍ଲୀର ŕସ୍ପିଟା ŏĶśଡ଼ି ĴŞେ 
ǢୱାŔȮ ରିŧା ŔŌŔ୍ୟା ȄŊା ŞŎŘĶŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ŬŪ 
ରś  ŭŪ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ İŌାŇƉ Ōƺରś  
ĨନେĴ ɂńŌ ńର ňାĪĥ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄŊା ଯśŊĴ Ȅଲେģ ŏƠŇର ସେƞ Ļର୍ଜ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ୟାŐŧ ŕସ୍ପିଟା ŏର ŕŝଦŞŎŘĶ Ŋ řଶେœƕ 
ରାĻŧ Ňାରାŧł Ĵŕ řĺƻତି ଯō Ŋାŧś ɂଦŜ œłର 
ŕାର୍ଟ Ŋା ŕŝȘ‌ŞŎŘĶ, ǢୱାŔȮ ରିŧା, Ōସ୍ତିǤ İŊĦ 

ŔାŌଗ୍ରି Ĵ ŒରŚର Ŋ řŋ řǈ ŞŎŘĶ Ŕŕ ŔǑର୍କ 
ńʹŊା ଦŝ Ŧ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ɂŌାł Ĩĺ řģ ଯଦř İŕାĴś 
ĨłଦŅĵା Ĵରାଯାİ, ତେବେ ǶୱାǱɹ İŊĦ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĬňŞେ ବ�Řļ Ŋଢ଼ିŊģ ସେ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା 
Ĵର řĺƻତି ଯō ଛ�Řଟ ňଦକ୍ſňର Ńś ରନ୍ତ ɂŋାŊ 

ňଡ଼ିňାŞେ, Ĵ řƻତୁ  ɂĴŝŃ ŔŌାņାŇ ଦŚķ୍ଘĴାŐŚŇ 
ŇŚŃ řŞେ ରŕ řĺ ř ଯାŕା ସ୍ୱƐ Ŋାŧś ĬňŞେ Ķśରś ƫ 
ଦ řİģ ସେ ଚĹŃାŊŇŚ ଦŅĪĺƻତି ଯō ŌśƠŊ řǄଧା, 
ńźକାňł, ŕାŏś Ĵା ĴାŒ, ĶŐା ଯƽłା, ପେଟ 
ŔŌŔ୍ୟା, ŒśǤ ĩȃ, ଚର୍ମ ଫ�ŘଟĴା İŊĦ ŊାରŌ୍ବାର 
ŔĦକ୍ରŌł ŋŐř ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ŏକ୍ଷłĶśଡ଼ି Ĵś  ପ୍ରାŧŃħ 
ଛ�Řଟ ବ�Řŏř ĵାରĻ Ĵରାଯାİ, Ĵ řƻତୁ  İĶśଡ଼ି Ĵ 
Ķśରś Ńର ଦŚķ୍ଘĴାŐŚŇ ŞŎŘĶର ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ŏକ୍ଷł 
ହ�ŘĪňାŞେģ 

କେǂ ňର řŊŕŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŇŚŃ řŇ ĶťĴରŚ 
Ň řĴଟŞେ ǶୱୀĴାର Ĵର řĺƻତି ଯō ଦ řଲ୍ଲୀର ପ୍ରାŧ ŮŪ 
ɂŃ řŒŃ ɂଦŜ œł ňର řŊŕŇ କ୍ſȽରś  ହେĬĺ řģ 
Ĵାରł İŕା ĻŚŊାŒɭ Īନ୍ଧŇ ĬňŞେ ĨȅĴ 
Ň řର୍ଭରŒŚŐŃାģ ସେ ସ୍ୱƐ Ŋ řĴǛର ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
ĬňŞେ Ķśରś ତ୍ୱାŞŎŘň Ĵର řȄଲେ İŊĦ ଜ�ţŊ 
Īନ୍ଧŇ ȰŕłĴś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵର řŊାĴś  ĩŕ୍ୱାŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŔĦŔଦର ŔାǒŃ řĴ ŒŚŃĴାŐŚŇ 
ĨȅବେŒŇŞେ, ŔରĴାର Ĵŕ řĺƻତି ଯō ĬƏ 
Ŋାŧś ĶśłŊତ୍ତା ŔŜଚĴାƉ (İĴ୍ୟୁĩĪ) ǯର İŊĦ 
ŉś Ŕŉś Ŕ ŞŎŘĶ ŌƺŞେ Ŕ řņାŔŐĵ ŔǑର୍କ 

ɂŌାł řŃ Ĵରś ȄŊା କ�ŤłŔ ř Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ Ńń୍ୟ Ňାŕ Ȁģ 
Ńńାň ř, İŕା ǶୱୀĴାର Ĵର řĺ ř ଯō Ŋାŧś ɂଦŜ œł 
ǢୱାŔȮ ରିŧା ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ İ ŔǑର୍ȁŃ ĨŔśସ୍ଥŃାĴś 
ƫରାŇ୍ୱି Ń ĴŞେģ ǶୱାǱɹ ŌƽłାŐŧ ŔĦŔଦŞେ 
ĬňǱଥାň řŃ İŕାର Ńń୍ୟŞେ Ĵŕ řĺ ř ଯō ĶŃ 
Ń řŇ ř Ŋରǻ ŌƺŞେ ଦřଲ୍ଲୀŞେ Ŭ ŏକ୍ଷରś  ĨȅĴ ŃŚବ୍ର 
ǢୱାŔȮ ରିŧା ŞŎŘĶ ŔǑର୍ȁŃ ŌାŌŏା ର řପ�Řର୍ଟ 
ହ�ŘĪĺ ř, ଯାŕା Ōƺରś  ପ୍ରାŧ ŭŪ ŕĻାର ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  
ŕସ୍ପିଟା ŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴରାଯାĪĺ řģ 

ĪƞରŇ୍ୟାŔŇାŏ ĴାĬŇŔ řŏ ĨȚ Ĵɰ ଲିȚ 
ȸରାŇɵପ�ŘŞ୍ଟେŔȚ ƶୱାରା ĴରାଯାĪńʹŊା İĴ 
Ŋ řଶ୍ୱǯରŚŧ ĨƺŧŇରś  Ļłାňŀřĺ ř ଯō ŔťĴ 
ňର řŊŕŇରś  Ň řର୍ଗŌŇ Ň řŧƽł Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ŇŚŃ řĶśଡ଼ି Ĵ ŬŪŮŪ Ŕśƴଧା Ŋ řଶ୍ୱŊ୍ୟାňŚ ū.ų Ň řŧśŃ 
ĻŚŊŇ ରକ୍ଷା Ĵର řňାର řŊ İŊĦ ň řŏାŌାŇƉĿାŞେ 
ū.Ů Ň řŧśŃ ŇŜ ŃŇ ǢୱାŔŞŎŘĶ ŌାŌŏାĴś 
ŞŎŘĴ řňାର řŊģ ଚ řĴ řƮସା Ŋ řଶେœƕŌାନେ ŊାରŌ୍ବାର 
ଚĹŃାŊŇŚ ଦŅĪĺƻତି ଯō Ŋାŧś ɂଦŜ œł 
ĻŇǶୱାǱɹ ĬňŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ɂŋାŊ ňĴାĬĺ ř 
İŊĦ İȄňାĪĥ Ńś ରନ୍ତ ŕǯକ୍ſň ĩŊŒ୍ୟĴģ 

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŰŘūŬ(İଜĻନɵ ସି): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĵର୍ମଚାରŚ 
İŊĦ ପେŇŔŇଭ�ŘĶŚƉ ňାĪĥ ବେŃŇ ĩୟ�ŘĶ 
Ŕର୍ବଦା ĩଲ�ŘଚŇାର Ŋ řœŧ ହ�ŘĪĩŔ řĺ řģ 
űŌ ବେŃŇ ĩୟ�ŘĶƉ ūŪ Ŋରǻର Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŐ 
ŬŪŬů ŀřସେŌɲର ŭūŞେ ଶେœ ହେŊାĴś 
ଯାĬĺ řģ İŕାňŞେ İବେ ŔŌǯƉ ŇĻର ŲŌ 
ବେŃŇ ĩୟ�ŘĶ ĬňŞେ ରŕ řĺ řģ İĿାŞେ 
ɂŒɨ ହେĬĺ ř ŇŜŃŇ ବେŃŇ ĩୟ�ŘĶ ŬŪŬŰ 
ĻାŇś ĩରŚ ňŕ řŏାରś  ŏାĶś ହେŊ Ĵ ř Ňାŕ Ȁģ Ńńାň ř, 
Ĩର୍ଥ ରାǧŌନ୍ତ୍ରୀ ǴǦ Ĵର řĺƻତି ଯō İ ŔǑର୍କŞେ  
କ�ŤłŔ ř ଚŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪŇାŕ Ȁģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō, ŬŪŬŰ ĻାŇś ĩରŚ ňŕ řŏାରś  
ŲŌ ବେŃŇ ĩୟ�ŘĶ ŏାĶś ହେŊ ବ�Řŏř 
କ�ŤłŔ ř Ň řǠ ଚିŃŃା Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ ĩୟ�ŘĶƉ 
ର řପ�Řର୍ଟ ĩŔ řŊା ŏାĶ ř ŔାņାରłŃħ ପ୍ରାŧ ūŲ 
ŌାŔ ŔŌŧ ŏାĶ řńାİģ ତେłś, Ĵର୍ମଚାରŚ İŊĦ 
ପେŇŔŇଭ�ŘĶŚŌାŇଙ୍କୁ  ର řପ�Řର୍ଟ ɂĴାŒ řŃ 
ହେŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊାĴś ňŀřŊģ

űŌ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ବେŃŇ ĩୟ�ŘĶର Ŕśňାର řŒ 
ŬŪūŰ ĻାŇś ĩରŚ ňŕ řŏାŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İŕା କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĵର୍ମଚାରŚ İŊĦ 
ପେŇŔŇଭ�ŘĶŚƉ ବେŃŇ ĶĿŇŞେ Ŋť 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řȄŏାģ ସେń́Şେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ବେŃŇ ūŲ,ŪŪŪ ଟଙ୍କା İŊĦ Ŕର୍ବାȅĴ ବେŃŇ 

Ŭ,Ŭů,ŪŪŪ ଟଙ୍କା Ǳଥିର ĴରାଯାĪȄŏାģ İń́Şେ 
Ĵ୍ୟାŊ řନେଟ ŔଚřŊƉ ଦରŌା Ŭ,ůŪ,ŪŪŪ ଟଙ୍କା 
Ȅŏାģ ସେń́Şେ ŔŊś Ŀାରś  Ŋť ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ȅŏା, 
ପେ Ō୍ୟାȸ ରିƃ Ŕ řǦŌģ ଯାŕା ňśରś łା ଗ୍ରେȓ ପେ 
Ŕ řǦŌĴś Ĵର୍ମଚାରŚ ňଦŊŚ ĬňŞେ ĩņାର řŃ 
ǯର-ŋřତ୍ତି Ĵ ଦରŌା Ŕŕ řŃ ŊଦŐାĪȄŏାģ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମଚାରŚƉ ňାĪĥ Ŭ.ůűର ŉřଟମେƞ ŉ୍ୟାĴɟର 
Ōƺ ŏାĶś ĴରାଯାĪȄŏା, ଯାŕା ଦରŌା ĶłŇାĴś 

ŔରŐ İŊĦ ସ୍ୱƐ Ĵର řȄŏାģ űŌ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ବେŃŇ 
ĩୟ�ŘĶ ŋତ୍ତା ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ĴରାଯାĪĺ řģ ůŬ ଟ ř 
ŋତ୍ତା Ĭଚ୍ଛେଦ ĴରାଯାĪĺ ř, ŭŰଟ ř ŋତ୍ତାĴś ŇŜŃŇ 
ଢ଼ାƗଚାŞେ ĺାŀ ř ଦ řĩଯାĪĺ řģ Ŋ řňଦ İŊĦ ĴǦ ŋତ୍ତା 
İĴ ų ǯରŚŧ Ō୍ୟାȸ ରିƃŞେ ŔĦଯśŻ ĴରାଯାĪĺ řģ 
Ōŕƍଗା ŋତ୍ତା ĩņାରŞେ ňର řŊର୍ତ୍ତŇର ŔǕଭାŊŇା 
Ŕŕ řŃ Ŕŕର Ŋର୍ଗ ĬňŞେ Ň řର୍ଭର Ĵର ř ଘର ŋଡ଼ା 
ŋତ୍ତା (İȌ‌ĩȡ‌İ) ŬŮ%,ūŰ%İŊĦ Ų% 
Ǳଥିର ĴରାଯାĪĺ řģ ĩŀŋାŇɵ Ŋା Ĩଗ୍ରୀŌŞେ Ōƺ 
ɏରାŔ ĴରାଯାĪĺ ř, କେŊŐ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟର 
ĩŀŋାŇɵ İŊĦ ŕାĬŔ Ŋ řŏɡ ଡିଂ ĩŀŋାŇɵ Ļାର ř 
ରŕ řĺ řģ İȌ‌ĩȡ‌İ ŔŚŌା Ŭů ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କାĴś Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴରାଯାĪĺ řģ űŌ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ବେŃŇ ĩୟ�ŘĶŞେ  
ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ĵର୍ମଚାରŚƉ ňାĪĥ İĴ ŇŜŃŇ 
ପେŇŔȚ ĶłŇା ňଦ୍ଧŃ ř Ȱŕł ĴରାଯାĪĺ řģ 
ସେń́Şେ ଗ୍ରାଚ୍ୟୁ Īଟ ř ŔŚŌା ŬŪ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କାĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରାଯ řŊା Ŕŕ Ōŕƍଗା ŋତ୍ତା Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର ř İŕ ř 
ŔŚŌାŞେ  Ŭů% Ŋŝ ƴ ଧି ĴରାଯାĪĺ řģ 

ĴŞŎŘŇାĴś ŊŐřĶŏା ɂŅŜ œł; ķାĪŏା ହŕŊ ĨńǻŇŚŃ ř
Ŋ řňŅ ŊŦŘĬĺ ř ňŎ řŊŕŇ କ୍ſȽ: ĶťĴŎŚ

ŀřସŔŌɲŎ ŭūରେ ସŎś ĺ ř 
­űŌ ବେŃନ® ĴŘōǻɹĴŘŐ 

ŇŜ ĩ Ŋର୍ଷରś  ŏାĶś ହŕŊା ŔǕଭାŊŇା Ĵȟ‌
ŲŌ ବେŃŇ ĩୟŧŘĶ Ŕśňାର řŔ ର řପ�Řľ୍ଟ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŰŘūŬ(İଜĻନɵ ସି): ଘŞŎŘĪ ŊĻାରŞେ 
ଦřŇĴś ଦ řŇ ĩĴାŒĺś ĩĥ ହେŊାŞେ ŏାĶ řĺ ř ŔśŇା Ĳ 
ରś ňା ଦରģ  Ōଙ୍ଗŐŊାର ଘŞŎŘĪ ŊĻାରŞେ ŔśŇା 
Ō Ŝŏ୍ୟ Ŕର୍ବĴାŐŚŇ ŞେĴର୍ଡ ǯର ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺା 
ū,ŭų ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା ଟň řଯାĪĺ řģ Ĩňରňକ୍ſ ରś ňା 
ଦର Ĵ řଲୋଗ୍ରାŌ ň řĺା Ŭ.Ůų ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କାŞେ ňŕƗ ଚି 
ŇŜĩ Ŕର୍ବĴାŐŚŇ ŞେĴର୍ଡ Ĵର řĺ řģ ତେłś ĵśȝ‌ ŒŚȱ 
ରś ňା Ō Ŝŏ୍ୟ ŞେĴର୍ଡ Ĩଢ଼େĪ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କାŞେ ňŕƗ ଚିŊା 
ĨାŒା ĴରାଯାĬĺ řģ ଚାǁ ଦି Ō Ŝŏ୍ୟ ଚŐřŃŊରǻ ūůŪ% 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ କ�ŤŃŜ ŕŐର Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř ଯō,  ĩĻř 
ଗ�Řଟ řİ ଦ řŇŞେ ରś ňା Ō Ŝŏ୍ୟ Ĵ řଲୋଗ୍ରାŌ ň řĺା ūŪ 
ŕĻାର ଟଙ୍କା Ōŕƍଗା ହ�ŘĪĺ řģ 

Œśକ୍ରŊାର ଘŞŎŘĪ ŊĻାରŞେ କ୍ରŌାĶŃ ŋାବେ 
ଚŃś ର୍ଥ ଦ řŇ ňାĪĥ ŔśŇା İŊĦ ରŜ ňା Ō Ŝŏ୍ୟ Ŕର୍ବĴାŐŚŇ 
ŞେĴର୍ଡ ǯରŞେ ରŕ řĺ řģ Īଣ୍ଡିĩ Ŋś ŏ řĨȚ ĩଣ୍Ţ  
Ļś İŏର୍ସ ĩସ�ŘŔ řİŔȚ (ĩĪŊ řଜେİ) ĨŇś ଯାŧŚ, 
ū Ĵ řଲ�Ř ରś ňାର Ō Ŝŏ୍ୟŞେ ūŭ ŕĻାର ଟଙ୍କା  
ūŪ,ŪŪŪ ଟଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ Ŭ,Ůų,ŪŪŪ ଟଙ୍କାŞେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ĴାରŊାରŞେ İŕା ūŭ,ūūű 
ଟଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪȄŏାģ ĩĻř ŔśŇା Ō Ŝŏ୍ୟŞେ Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି 

ଘଟ řĺ řģ ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺା ŔśŇା Ō Ŝŏ୍ୟŞେ ū,ŭŬų ଟଙ୍କା 
Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ŘĪ İŕା ū,ŭų,ŲŲŪ ଟଙ୍କାŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ଚŐřŃŊରǻ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔśŇା Ō Ŝŏ୍ୟŞେ ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺା 
Űŭ,űūŲ ଟଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ŘĪĺ řģ Ĵାରł ŬŪŬŮ 

ŀřସେŌɲର ŭūŞେ ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺା ŬŮ Ĵ୍ୟାŞେȑ 
ŔśŇାର Ō Ŝŏ୍ୟ űŰ,ūŰŬ ଟଙ୍କା ରŕ řńʹŏାģ Ȅŏା, 
ଯାŕା İବେ ū,ŭų,ŲŲŪ ଟଙ୍କା ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŧ ŌƺŞେ ରś ňାର Ō Ŝŏ୍ୟŞେ  Ōƺ ū,ŰŬ,ųŲŭ 

ଟଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ Ĵାରł ŬŪŬŮ ŀřସେŌɲର ŭūŞେ 
İĴ Ĵ řଲ�Řଗ୍ରାŌ ରś ňାର Ō Ŝŏ୍ୟ ŲŰ,Ūūű ଟଙ୍କା 
Ȅŏା, ଯାŕା İବେ Ĵ řଲ�Řଗ୍ରାŌ ň řĺା Ŭ,Ůų,ŪŪŪ 
ଟଙ୍କାŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ  

ŔśŇା İŊĦ ରŜ ňା Ō Ŝŏ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧିର ŔŊś Ŀାରś  
Ŋଡ଼ Ĵାରł ହେĬĺ ř, Ŋଢ଼ୁ ȄŊା ŋŜ -ରାĻନ�ţŃ řĴ 
Ĭତ୍ତେĻŇା, ଫେଡେରାȢ ର řĻର୍ଭ ଦɫବାରା Ŕśņŕାର ɏରାŔ 
ନେĪ Ŋŝ ƴ ଧି ĩŒା İŊĦ Ŋଢ଼ୁ ȄŊା ŊĻାର ĨŇ řǠ ଚିŃŃାģ 
ŔǒŃ ř Ŋଢ଼ୁ ȄŊା ŔśŇା Ō Ŝŏ୍ୟ ŌƺŊ řƥ İŊĦ Ķର řŊ 
ňର řŊାର ňାĪĥ ŔśŇା Ĵ řł řŊା Ōŕƍଗା Ĵର řଦŅĪĺ řģ 
İŕା Ŋ୍ୟŃŚŃ, ଯōĬĥŌାନେ Ň řĻର ଛ�Řଟ Ŕଞ୍ଚŧ 
Ŕŕ řŃ ŔśŇା ĨŐଙ୍କାର Ĵ řŌ୍ବା ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĻřŇ řœ 
Ĵ řł řŊାĴś ଯ�ŘĻŇା Ĵରś Ȅଲେ ସେŌାନେ Ōƺ Ň řରାŒ 
ହେĬĺƻତିģ ŔśŇା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕାņାରł ଲ�ŘĴƉ 
ňŕଞ୍ଚ ŊାŕାŞେģ  ŉŐସ୍ୱରŜ ň, ŔśŇା ĨŐଙ୍କାରର 
ŌŜŏ୍ୟ Ŕାņାରł ଲ�ŘĴƉ Ŋ řŊାŕ Ŋଜେȑ‌Ĵś 
ଯଥେǦ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řଦŅĪĺ řģ İŕା Ŋ୍ୟŃŚŃ, ଯōĬĥ 
ଛ�Řଟ Ň řବେŒĴŌାନେ ସେŌାŇƉର ŔŚŌ řŃ Ŕଞ୍ଚŧ 
Ŕŕ řŃ ŔśŇାŞେ Ň řବେŒ Ĵର řŊାର ସ୍ୱňɨ ଦŅȃȄଲେ, 
ସେŌାŇƉ ňାĪĥ ĩĬ Ŕśଯ�ŘĶ ରŕ řŊŇାŕ Ȁģ

ŌśŌɲĪ, ŬŰŘūŬ(İଜĻନɵ ସି): Ň řରŊ ମ�Řଦř İŊĦ ମେŕś ŏ 
ଚ�Řȇ‌Ŕ řƉ ଦɫବାରା ňƙଜାŊ Ň୍ୟାŔŇାŏ Ŋ୍ୟାƉ (ň řİȚ‌Ŋ ř)
Şେ ହ�ŘĪńʹŊା ŌŕାĿକେĪ ଘଟłା ňŞେ İବେ 
Ŋ୍ୟାƉŞେ ĩĬ İĴ Ŋଡ଼ ĿକେĪ 
ଘଟłାର ňର୍ଦାŉାŒ ହ�ŘĪĺ řģ İńର 
ň řİȚ‌Ŋ řŞେ ŬŮŭŮ କ�Řଟ řର Įł 
ĿକେĪ ହ�ŘĪĺ řģ  İ ŔǑର୍କŞେ Ŋ୍ୟାƉ 
ňକ୍ଷରś  Ǧȇ İƃଚĹଞ୍ଜĴś  ŔŜଚŇା ଦ řĩଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ଘଟłାŞେ ଦś Īଟ ř Ĵମ୍ପାŇŚ ň řİŇŊ řରś  Įł ନେĪȄଲେ  
İŊĦ ଟଙ୍କା ňର řଶ�Řņ Ĵର ř Ň Ȅଲେģ

İŕ ř Įł ĿକେĪ ŌାŌŏାŞେ ଦś Īଟ ř Ĵମ୍ପାŇŚ 
ŔାŌ řŏ Ĩĺƻତିģ İȧ‌ĩȡ‌ĪĩĪ ĪŽ ୱିňମେƞ ŉାĪŇାŇɵ 
(İȧ‌ĪİȜ‌İȢ‌) İŊĦ İȧ‌ĩȡ‌ĪİȢ‌ ĪŇɃରାǧĴɚର 
ŉାĪŇାŇɵ (İȧ‌ĩĪİȜ‌İȢ‌)ģ İŕ ř ଦś Īଟ ř Ĵମ୍ପାŇŚ 

ňରǴର Ŕŕ řŃ ĻŀřŃģ ସ୍ɎĪ ĪŽ ୱିňମେƞ ū,ŬŮū 
କ�Řଟ ř ଟଙ୍କାର ĿକେĪ Ĵର řĺ ř, ଯōତେବେଳେ Ĵ ř ସ୍ɎĪ 
ĪŇɃରାǧĴɚର ū,ūųŭ କ�Řଟ ř ଟଙ୍କାର ĿକେĪ Ĵର řĺ řģ 

ň řİŇŊ ř Ǧȇ İƃଚĹଞ୍ଜĴś ଦŅĪȄŊା 
ŔŜଚŇାŞେ Ĵŕ řĺ ř ଯō, İŕା Ĭŋŧ 
Įłର Ŋକେŧା ňର řŌାł ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ĵର řĺ řģ Ŋ୍ୟାƉ İŕା Ōƺ Ĵŕ řĺ ř ଯō 

İȧ‌ĪİȜ‌İȢ‌ İŊĦ İȧ‌ĩĪİȜ‌İȢ‌ İȚ‌Ŕ řİȢ‌ଟ ř 
ĨņŚŇŞେ ĴŞ୍ପŘŞେȑ ĪŇŔŏଭେŇ୍ସି  ŔŌାņାŇ ɂȮ ରିŧା 
ŌାƺŌŞେ ŔŌାņାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ Ŋ୍ୟାƉ ସେŊ ř  (ŏřଷ୍ଟିଂ  
ଦାŧ řƫ İŊĦ ɂĴାŒŇ ĩŊŒ୍ୟĴŃା) Ň řŧŌାŊŐŚ, ŬŪūů 
ର Ň řŧŌ ŭŪ ĨŇś ଯାŧŚ İŕ ř ɂĴାŒ Ĵର řĺ řģ ŀ řସେŌɲର 
ŬŰ Ńାର řĵŞେ ňƙଜାŊ Ň୍ୟାŔŇାŏ Ŋ୍ୟାƉର ସେŧାର 
Ū.ůŰ% ɏରାŔ ňାĪ ūŬŪ.Ŭů ଟଙ୍କା Şେ Ŋନ୍ଦ ହ�ŘĪȄŏାģ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ŭ Ű Ř ū Ŭ ( ସ Ō řସ ) : 
Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌ Ōŕାରାǧର İĴ ŇŜŃŇ 
Œାĵା ĶƙଜାŌ Ļřଲ୍ଲାର ŕśǗମାĿାŞେ 
ĬȘ‌ଘାଟ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ŇŜŃŇ 
Œାĵା Ŕŕ řŃ Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌ Ōŕାରାǧର 
ĶƙଜାŌ Ļřଲ୍ଲାŞେ ମ�Řଟ Œାĵା 
ŔĦĵ୍ୟା ŰŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ İŕ ř ŇŜŃŇ 
Œାĵା ରାĻ୍ୟŞେ Ŋ୍ୟାƉର ମ�Řଟ 
Œାĵା ŔĦĵ୍ୟା ŰŬŞେ ňŕƗଚାĪĺ řģ 
Ŋ୍ୟାƉ ରାĻ୍ୟŞେ İŕାର ĬňǱଥିŃ ř 
İŊĦ ଗ୍ରାŕĴƉ ňŕଞ୍ଚĴś ĩŕśର ř 
Ŕśଦŝ Ł Ĵର řŊା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ŘĻŇା 
ଘ�Řœłା Ĵର řĺ řģ İŕ ř ŇŜŃŇ Œାĵା 
ĲŀřŒା ŀ řଜେŏ ପ୍ରା. ŏ řħର ňର řଚାŐŇା 

Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĩŏř Ĵ řଶ�Řର ňƛŇାİĴƉ 
ƶୱାରା ŋś Ŋନେଶ୍ୱର Ĩଞ୍ଚŐର Ĩଞ୍ଚŐ 
ɂŊନ୍ଧĴ ଦřଲ୍ଲୀň ĴśŌାର ରାĬŐ, 
Ĭň-Ĩଞ୍ଚŐ ɂŊନ୍ଧĴ ŔƙଜିŊ 
ĴśŌାର ଦାŒ İŊĦ ŕśǗମା Œାĵାର 
Œାĵା ɂŊନ୍ଧĴ Ļř. ŔାĪ ŒƉରƉ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ ĬȘ‌ଘାଟ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
İŕ ř ĨŊŔରŞେ Ɍରୀ ňƛŇାİĴ 
ରାଷ୍ଟ୍ରାŧƥ Ŋ୍ୟାƉĶśŀ řĴ ƶୱାରା ɂଦାŇ 
ĴରାଯାĬȄŊା Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍଗ୍‌  ସେŊାର 
ɂŒĦŔା Ĵର řȄଲେ İŊĦ ŕśǗମାର 
ĻŇŔାņାରł İŕ ř ŔśŊ řņାĶśŀ řĴର 
ŏାŋ ĬĿାĪŊା ňାĪĥ ĨȰŔର ହେŊା 
ĬଚřȖ‌ ବ�Řŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ

 Ņ řନĴରେ ūŪ ŕଜŘŎ Ōŕƍଗା
Ŋœ୍ଷĴରେ ସśନŘ Ō Ŝŏɹ Űŭ ŕଜŘŎ, 

Ŏś ňŘ ū.Űŭ ŏſ ľƉକା ŊŦřĺ ř

Ĩଢ଼ŦĪ ŏſ ĺś ĪĥŊ ରś ňା Ņର

ŊɹୟାƉ ĨȜ‌ Ōହାରାǧର ŰŬŃŌ Œାĵା ĬȘ‌ķାଟ řŃ

ନŜ ĩŅřǟŚ,ŬŰŘūŬ(İଜĻନɵ ସି): ଚŚȚ‌ ŋାରŃŚŧ 
Ĵମ୍ପାŇŚ İŊĦ ŋାରŃŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟରŃ Ŋ řଦŅŒŚ 
Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵś  Şେŧାର ĩର୍ଥ Ō୍ୟାȉ‌ନେȑ‌  
(ĩȡ‌Īİȟ‌İȧ‌) ରପ୍ତାŇ ř Ĵର řŊା ňାĪĥ ŏାĪସେŇɵ 
ɂଦାŇ Ĵର řŊା ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ ŔରĴାରŚ 
ĨȅĴାରŚƉ Ĵŕ řŊାŇś ଯାŧŚ, ଚŚȚ‌ର Ŋାł řĻ୍ୟ 
ŌƽłାŐŧ İŕ ř ĩବେଦŇĶśଡ଼ି Ĵś  ɂȮ ରିŧାĴରł 
İŊĦ ĨŇś ମ�ŘଦŇ Ĵର řŊା ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ İŕ ř 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴƗଚାŌାŏ ଯ�ŘĶାłŞେ Ŋାņା Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ņର ř ŋାରŃŚŧ Ĩଟ�Řମ�ŘŊାĪȢ İŊĦ 
Īଲେକ୍ଟ ʗରୋŇ řƃ Œ řǛŞେ ଚřƻତା Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řńʹŏା, Ĵ řƻତୁ 
İŕା İବେ ņŚŞେ ņŚŞେ ଦŜ ର ହେŊାŞେ ŏାĶ řĺ řģ 
ŏାĪସେŇɵ ňାĪńʹŊା Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ ŌƺŞେ 
Ļର୍ମାŇ Ĩଟ�Ř ĬňାଦାŇ Ň řର୍ମାŃା Ĵଣ୍ଟିନେଣ୍ଟାŏ 
İĻřର ŋାରŃŚŧ ŧśŇ řȑ Ļŧ ĬŒ řȚ, Ōŕ řନ୍ଦ୍ରା İŊĦ 
Ōାରś Ń ř ŔśĻś Ĵ řର Ŋ řକ୍ରେŃା İŊĦ ହ�Řଣ୍ଡା ǭକୁଟର 

İŊĦ ମ�Řଟର ŔାĪକେŏ ŔାŌ řȢ‌ģ  
Şେŧାର ĩର୍ଥ Ō୍ୟାȉ‌ନେȑ‌ Ĩଟ�Řମ�ŘŊାĪȢ, 

Īଲେକ୍ଟ ʗରୋŇ řƃ, ଚ řĴ řƮସା ĬňĴରł İŊĦ 

ɂŃ řରକ୍ଷା Œ řǛ ňାĪĥ ବେŒ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İĶśଡ଼ି Ĵ 
ବ�ţଦ୍ୟୁ Ń řĴ ଯାŇ (Īŋř) Ķśଡ଼ି ĴŞେ Ŕର୍ବାȅĴ 

Ŋ୍ୟŊŕŝ Ń ŕś İģ Şେŧାର ĩର୍ଥ Ō୍ୟାȉ‌ନେȑ‌ 
ĬƪପାଦŇ İŊĦ କ୍ଷŌŃା ଦŝ ଷ୍ଟିର ś  ଚŚȚ‌ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ŋ řଶ୍ୱŞେ Ŕର୍ବାଗ୍ରେģ  ଚŚȚ İପ୍ରି ŏ ŮŞେ İŕାର 

ରପ୍ତାŇ ř ĬňŞେ Ň řଷେņାଦŅŒ ŏĶାĪȄŏା, 
ଯାŕା Ŋ řଶ୍ୱ ଯ�ŘĶାł ŒŝƌŐĴś  ɂŋାŊ řŃ 

Ĵର řȄŏାģ ବ�ţଦ୍ୟୁ Ń řĴ ଯାŇŞେ Ōśĵ୍ୟŃħ Şେŧାର 
ĩର୍ଥ Ō୍ୟାȉ‌ନେȑ‌ ŔାŌଗ୍ରୀ Ŋ୍ୟŊŕŝ Ń ŕś İģ 
Ň řĲŀřŌ řŧȟ, ŀ řŔପ୍ରୋŔ řŧȟ İŊĦ ଟľରŊ řŧȟ 
ŋŐř ĬňାଦାŇରś  Ń řĩର ř İŕ ř ଚś ŌɲĴĶśଡ଼ି Ĵ 
ମ�ŘଟରĶśଡ଼ି Ĵś  ĨŇ୍ୟ Ŋ řĴǛ Ńś ŐŇାŞେ ଛ�Řଟ, 
ŕାŏś Ĵା İŊĦ ĨȅĴ ଦକ୍ଷ Ĵର řńାİ, ଯାŕା 
Īŋřର ňର řŔର İŊĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟଦକ୍ଷŃାĴś  ĬǈŃ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴģ İŕା Ŋ୍ୟŃŚŃ, 
İŕ ř ņାŃś Ķśଡ଼ି Ĵ Īŋř İŊĦ ĨାŔ řĪ ଯାŇŞେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŕ řǦŌŞେ ସେŇɵରରś  ɂଦର୍ଶŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŋ୍ୟŊŕŝ Ń ŕś İģ Şେŧାର ĩର୍ଥ Ō୍ୟାȉ‌ନେȑ‌ର ପ୍ରାŧ 
űŪ% ଚŚȚ‌Şେ ରŕ řĺ řģ ĩମେର řĴା Ŕŕ řŃ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĬȄŊା Ŋାł řĻ୍ୟ ଯśଦ୍ଧ ŌƺŞେ ଚŚȚ ŔǒŃ ř űଟ ř 
Ō Ŝŏ୍ୟŊାŇ ņାŃś  ରପ୍ତାŇ ř Ň řଷେņ Ĵର řĺ řģ İŕ ř 
ŔାŌଗ୍ରୀĶśଡ଼ି Ĵ Ĩଟ�Řମ�ŘŊାĪȢ, ସେŌ řĴƠĴɟର 
İŊĦ İŞŎŘସ୍ପେȧ Œ řǛ ňାĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŰŘūŬ(İଜĻନɵ ସି): ଦŅŒŞେ ū ŏକ୍ଷରś  
ĨȅĴ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ ରŕ řĺ řģ İŕ ř ŞେĴର୍ଡ 
Ŕŕ ŋାରŃ ଦś Ň řĩର Ńŝ ŃŚŧ ŔŊś Ŀś  Ŋť ତ�ţŐ 
ĵśଚś ରା ŊĻାର ହୋĪĺ řģ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ ňɰଲାŇ řĦ 
ĩଣ୍Ţ  ĩŇାŏřŔ řȧ ସେȢ (ň řň řİŔ ř)ର ର řପୋର୍ଟ 
ĨŇś ŔାŞେ ଚŐřŃŊରǻ ŇଭେŌɲର ଶେœ Ŕśƴଧା 
ଦŅŒŞେ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ ŔĦĵ୍ୟା ū, ŪŪ, ŬŰŰŞେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ

ŔŜଚŇା ĨŇś ŔାŞେ, ĻାŃŚŧ ରାĻňń İŊĦ 
ଗ୍ରାŌŚł Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŋଢ଼ୁ ȄŊା ଚାŕ řଦାĴś ň Ŝରł 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ŔରĴାର İŊĦ ଘŞୋĪ Ĵମ୍ପାŇĶśŀ řĴ 
ĶŃ İĴ ଦŒǄ ଧିŞେ ସେŌାŇƉର ନେଟĲ୍Ŋର୍କĴś  
ପ୍ରାŧ ଦś ĪĶśłା Ĵର řĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŊś Ŀś  
ĨȅĴ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ ȄŊା ଦŅŒƉ ŌƺŞେ ū 
ŇŌɲରŞେ ରŕ řĺ ř ĩମେର řĴାģ Ńା® ňĺĴś ରŕ řĺ ř 
ଚŚȚ‌ģ  ĩମେର řĴାŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŬŪŬŮର İĴ 
ର řପୋର୍ଟ ĨŇś ŔାŞେ ū,ųŰ, ŰŮŭ ପେଟ୍ରୋŏ 

ňǑ ରŕ řȄŏାģ ସେବେĿାରś  Ĵ řĺ ř ňǑ Ŋନ୍ଦ Ōƺ 
ହୋĪĺ řģ  ସେŕ řŋŐř ĶŃ Ŋରǻର İĴ ର řପୋର୍ଟ 
ĨŇś ŔାŞେ ଚŚȚ‌Şେ  ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ ŔĦĵ୍ୟା ū, ūů, 
ŬŬŲ Ȅŏାģ ŭŪ,ŪŪŪରś  ĨȅĴ ňǑ Ŕŕ ଚŚȚ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ଚାĪŇା ପେଟ୍ରୋକେŌ řĴାŏɵ ĴŞ୍ପୋŞେŔŇ 
(Ŕ řନୋପେĴ) Ŕŕ ସେĿřĴାର ŔŊś Ŀś  Ŋť 
ର řଟľŏର ģ ହେଲେ ŋାରŃର ĩĪĲŔ řର 
ନେଟĲ୍Ŋର୍କ (Ůū, ŰŰŮ) Ŕ řନୋପେĴĿାରś  Ōƺ 
ĨȅĴ Ŋťģ ଦŅŒŞେ ପେଟ୍ରୋŏ ňǒ ନେଟĲ୍Ŋର୍କ 
ĵśȝ ଦ୍ǽ Ń ŋାŊŞେ Ŋଢ଼ୁ ĺ řģ ŬŪūůŞେ ŋାରŃŞେ 
ମୋଟ ůŪ, Ůůū ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ Ȅŏା, ଯାŕା 
İବେ ŬŪŬů ଶେœ Ŕśƴଧା Ŋଢ଼ି ū ŏକ୍ଷରś  ĨȅĴ 
ହୋĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řସ୍ତାରŞେ ŔରĴାରŚ Ĵମ୍ପାŇ řƉ 
Ŕŕ ଘŞୋĪ Ĵମ୍ପାŇ ř Ōƺ Ň řĻର ଯōାĶଦାŇ 
Ŋଢ଼ାĪĺƻତିģ ଘŞୋĪ Ĵମ୍ପାŇ řରƉ ŌାŞ୍କେଟ 
ସେŧାର ŬŪūůŞେ କେŊŐ ů.ų% Ȅŏାģ ଯାŕା 
İବେ Ŋଢ଼ି ų.ŭ% ହୋĪĺ řģ

ŋାରŃŚୟ ĴǑପାŇŚଙ୍କୁ  ŏାĪସେŇɵ ଦେŏା ȺରାĶȚ‌
ĹŚȚ‌Ŏś  ŋŘŎŃ ĩସ řŊ ରେŧŘŎ ĩńǻ Ōɹୟାȉ‌ନେȑ‌ŋŘŎŃ Ŋ řŒɫŎ Ńŝ Ńୀŧ Ŋŝ ŕȖ‌ ତ�ţŐ ĵśĹś ŎŘ ŊଜŘŎ 

ପେଟ୍ȸାŏ ňମ୍ପ ŔĦĵɹୟା ŏକ୍ଷେ ଟň řŏା

ň řİȚ‌Ŋ ř ŬŮŪŪ କ�Řଟ řର Įł ĿକେĪର ňର୍ଦାŉାȧ

Ǧȇ İƃଚେƙĴś 
ସŜĹନŘ ଦେŏŘ Ŋ୍ୟାଙ୍କ

Ķŝହ Įł Ŕśņହାର ĴŌାĪŏା 
İŏĩĪŔ ř ହାĬŔ řĦ ŉାĪŇାŇɵ
ନŜĩŅřǟŚ,ŬŰŘūŬ(İଜĻନɵ ସି): Ķŝŕ Įł Ŕśņ ŕାରŞେ Ŋଡ଼ ɏରାŔ 
Ĵର řĺ ř İŏĩĪŔ ř ŕାĬŔ řĦ ŉାĪŇାŇɵ ŏ řŌ řଟľȓ‌ģ ŇŜĩ Ķŝŕ Įł 
ňାĪĥ ପ୍ରାରǕ ଭିĴ Ŕśņ ŕାରĴś Ĵମ୍ପାŇŚ ű.ūů%Ĵś ɏରାŔ Ĵର řĺ řģ İŕ ř 
ŇŜĩ Ŕśņ ŕାର ŋŏ କ୍ରେŀřȑ ପ୍ରୋŉାĪȢ (Ŕ řŊ řȢ‌ ସ୍କୋର) ȄŊା 
ଗ୍ରାŕĴŌାŇƉ ňାĪĥ Ĭňŏǐ ହେŊģ ତେବେ İńʹŞେ ŔŊś Ŀାରś  
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା ହେĬĺ ř, İŕ ř İŏĩĪŔ ř Ŕśņ ŕାର ଦŅŒର 
Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ରାଷ୍ଟ୍ରାŧƥ Ŋ୍ୟାƉ İȧ‌Ŋ řĩĪର ପ୍ରାରǕ ଭିĴ Ŕśņ ŕାର 
Ŀାରś  Ŋ ř Ĵȟ ରŕ řĺ řģ İŔŊ řĩĪ»Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ű.Ŭů% ପ୍ରାରǕ ଭିĴ 
ŕାରŞେ Ķŝŕ Įł ɂଦାŇ Ĵରś ĺ řģ İŕ ř ŇŜĩ Ŕśņ ŕାର»ŀřସେŌɲର 
ūů Ńାର řĵରś  ŏାĶś ହ�ŘĪĺ řģ İŏĩĪŔ řର ŇŜĩ Ŕśņ ŕାର 
ŊĻାରŞେ»İĴ ɂĴାର ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řĺ řģ İŏĩĪŔ ř 
ŕାĬŔ řĦ ŉାĪŇାŇɵ ŏ řŌ řଟľȓ‌ ĨŇś ଯାŧŚ,ŇŜĩ Ŕśņ ŕାର Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାŊŞେ ĮłȰŕŚŃାƉ Ŕ řŊ řȢ‌ ĬňŞେ ĩņାର řŃ ହେŊģ 



ŔŜōǻɹŘǯ ŔŌŧŞŎ ňାĶ Ň řର୍ମŐ ରŕ řŊା Ōƺ  ĩŊŒ୍ୟĴģ 
İŕାŔŕ ļରłାର ĻŐର ɂŋାŊ ɂĵର ହେŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ɂĴŝŃ řର İŋŐř İĴ ĩǠōǻ୍ୟĴś ଦŅĵʹŊା ňାĪĥ İĿାŞŎ 
ŔŜōǻɹŘǯ ŔŌŧŞŎ ŕĻାର ŕĻାର ňōǻ୍ୟľĴƉ ŋ řť ŏାଗେģ 

ŔାņାରłŃħ ļରłାର ňାł ř ŔɫƐ Ĳ Ň řର୍ମŐ ହ�ୋĪńାİģ 
ହେଲେ Ŋ řǢŞŎ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ļରłା ରŕ řĺ ř ଯାŕାର 
ରƍ ŊଦŐřńାİģ Ĵାର୍ȁŉƣ୍ଣିĩର ŕର୍ସଟେȢ‌ ŉȢ‌ 

İŋŐř İĴ ļରłାģ Ŋœ୍ଷର İĴ Ň řƳ୍ଦିǦ ŔŌŧŞŎ İŕ ř ļରłାର ňାł řର 
ņାର ŏାȢ ĴŌŐା ରƍ ହ�ୋĪ ŃŐĴś ĵŔ řńାİģ ĩଗ୍ƆŧĶ řର řର ŏାŋା ଯେŋŐř 

ŃŐĴś ļରłା ହ�ୋĪ ĵŔśĺ ř İŕା ସେŋŐř ɅŌ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řńାİģ ତେବେ İŕ ř ଦŝ Œ୍ୟ 
ଫେŊŝ ĩରŚ ŌାŔର ଶେଷ ଦś Ī ŔǊତାŕŞŎ ଦŅĵʹŊାĴś Ō řŐ řńାİģ İŕ ř ଦŝ Œ୍ୟĴś ଦŅĵʹŊା ňାĪĥ 

ୟ�ୋସେŌାĪȑ‌ ĻାŃŚŧ ĬଦɹŘŇŞŎ Œŕ Œŕ ňōǻ୍ୟľĴ ŋ řť ĻŌାĪńାƻ ତିģ İŕ ř ļରłା ūůŪŪ 
ŉśľ ĬƏରś  ŃŐĴś ĵŔ řńାİģ İŕାİĴ ĮŃś ĴାŐŚŇ ļରłାģ ୟ�ୋସେŌାĪȑ‌ ķାľ řŞŎ Ŋରŉ ŃରŐřŊା 

ňŞŎ İŕ ř ļରłାର ĻŐ ɂŊାŕ řŃ ହ�ୋĪńାİģ ଫେŊŝ ĩରŚ ŌାŔର ଶେଷ ଦś Ī ŔǊତାŕର ŔĦଧ୍Ř ŔŌŧŞŎ 
İŕା ĩଗ୍ƆŧĶ řର ř ɅŌ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରś ńʹŊାରś  İŕାĴś ŉାŧାରŉȢ‌ Ōƺ Ĵśŕାଯାİģ İŕ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଦŝ Œ୍ୟ ɂńମେ ūųűŭ 

ŌŔ řŕାŞŎ ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ତେବେ İŋŐř İĴ ଦŝ Œ୍ୟ ňାĪĥ Ŀ řȇ ŔŌŧŞŎ Ĵ řĺ řľା ĻřŇ řଷର ŔĦଯ�ୋĶ ହେŊା 
Ļରś ର řģ ଫେŊŝ ĩରŚ ŌାŔ ŌƺŋାĶŞŎ İĿାŞŎ Ŀ řȇ‌ ŔǄଧ୍Ř ŔŌŧŞŎ ĩଲ�ୋĴ řŃ ŕśİ ļରłା ģ ŔŜōǻɹŘǯ ŔŌŧŞŎ ଘ�ୋŀା 

ŏାƙ Ŋା ŕର୍ସଟେŏ ବ�ୋŏାĬȄŊା ļରłାľ ř İĴ ରଙ୍ଗୀŇ ର řŊŇ ňର ř ଦŅĵାଯାİ ģ ŏାଗେ ଯେŌ řŃ ř İŕାର ŏାƙŞŎ କେŕ ř Ň řĩĥ 
ŏĶାĪ ଦŅĪĺ ř ģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ļରłାର ňାł ř ĩଗ୍ƆŧĶ řର řରś  Ŋାŕାର řȄŊା ŏାŋା ŋŐř ଦŅĵାଯାĪńାİģ İŕ ř ଦŝ Œ୍ୟ ଦŅȃŊାĴś ହେଲେ 

ĩĶାŌŚ ŇŜĩŊœ୍ଷ Ĭňŏକ୍ſ ସ�ୋŇś  Ńା® 
ŔାƍŌାŇƉ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř Ŋłଭ�ୋĻřର 
ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řȄŏାģ ňŇ řňର řŊା ĩĬ 

ŔĬଦା Ĵ řłା Ŕର řŏା ĵାŔ ř ŌାĦŔ ŏାĶ ř ଦ�ୋĴାŇŚĴś 
ĨȰରୀŌ ľଙ୍କା Ōƺ ଦřĩ Ŕର řȄŏାģ ňōǻɹŘŧȮମେ 
Ş�ୋଷେĪ Ŕର ř ଯାĪȄŏା ଦ�ୋĴାŇŚର ଲ�ୋĴ 
ĻłƉ ଦŚର୍ଘ ķƞଟାİ ĴାŐ Ŋ řŃ ř ଯାĪȄଲେ Ŋ ř ŌାĦŔ 
ଦŅŊାŞŎ Ŋ řŐŌɲ ହେŊାରś  ରାĶŞŎ Ńା ňାĵĴś Ŋ řରŻ 
ହ�ୋĪ ņାĪĥ ଯାĪȄଲେģ ସେ Ķାĥ ଲ�ୋĴ ହ�ୋĪȄŊାରś  

Ńା® ňାĵŞŎ ସେŌାନେ 
ŕାĻର ହ�ୋĪĶଲେ ģ 
ĨŇ୍ୟ ଦ řŇŌାŇƉ Ĩପେକ୍ଷା 
Ķରାĵ ବେŒ ř ȄŊାରś  ŒŚȱ 

Ŋ řକ୍ରି  Ŕର ř  ଯାĪȄŏା ģ ଲ�ୋĴľ ř ଦ�ୋĴାŇ Ŋǁ Ĵର ř 
Ŕ řņା ķରĴś ଯାĪ ŌśƠ ŃŐĴś Ĵର ř ŊŔ řńାİ ģ ĩȃŞŎ 
Ńାର ŏś ŕ ଟ�ୋňାĶśťାĴ Ōାľ řŞŎ ļର ř ňŀś Ȅŏା ģ 
ŔŌସ୍ତେ ŃାĴś ଦŅȃ ĩǠōǻ୍ୟ, İňର ř ବେňାର Ň Ĵର ř 
ĵାŏř ŊŔ řŊାର Ĵାରł Ĵ řĺ ř Ļାł řŊାľା Ōśǭକିŏ ģ ସେ 
ķର ŋ řŃରĴś ŕାŃ ŕŏାĪ Ĵ řĺ ř ବ�ୋଧେ ଦŅȃŊାĴś 
Ŕଙ୍କେŃ Ĵରś Ȅŏା ģ ķର ŋ řŃର ଦŝ Œ୍ୟ ଦŅȃŏା ňŞŎ 
ĩȃ ň řĺś Őାକେ ŔŌସ୍ତେ ŊାŕାରĴś Ĺାŏř ĩŔ řଲେ ģ 

ଛ�ୋľ ň řŏା ŋŐř ଛେŐř ĺś ĩľା Ńା® ǰ୍ରୀ ŕାŃରś  
ňĵାŐ ŋାŃ ମେĥ ମେĥ Ĵର ř ĵାĪ ଦŅĬȄଲେ  ģ 
ŋĶŊାŇ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĺś ĩľ řİ ňାĪĥ ŏାĶ ř ଯେତେ 
ŀାĴ řଲେ Ŋ ř କ�ୋŐ ĵାŏř Ȅŏା ģ ଦ�ୋĴାŇŚ 
ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  ľ řକେ Ĩପେକ୍ଷା Ĵର ŊĪŇା 
ନେĪĺ ř Ōାନେ Ň řĻର ପ�ୋଷା ଛେŐř ହେĬ Ňା 
Ĵାŕ ȀĴ ř ଦŅŊାĴś ňĺାĪŊ ř Ňାŕ Ȁ ĴŕśȄŏା ģ 
ସେ ଛେŐř ĺś ĩľ řĴś  ŊାŕାରĴś ĩł ř ň řŏାƉ 
ŕାŃŞŎ ņରାĪ ଦŅŏାବେଳେ ଦś ହେĥ ŃାĴś  
ņର ř ଭ�ୋ ଭ�ୋ Ĵର ř Ĵାନ୍ଦୁȄଲେ ģ ସ�ୋŇś  ŌŇŞŎ 
କେĻାł ř Ĵାŕ ȀĴ ř ସେ ଦś ŕ ȀƉ ɂŃ ř ŋାŊŇା ŊଦŐř 

ଯାĪȄŏା ģ Ōł řଷ ĩĬ ňŒś ŋ řŃŞŎ ȄŊା ସ୍ǳŕ 
Ŋନ୍ଧŇର ଡ�ୋରĴś ĺ řଣ୍ଡାĪ ŔାƍŞŎ ନେĪଯ řŊା 
ŋŏ Ňś ହେĥ Ļାł ř ňାର řŏା ģ ଦś Ň řĩŞŎ Ōł řଷĿାରś  
ňŒś ňକ୍ଷୀŌାନେ ବେŒ ř Ň řĻର ĩĬ ŊƗ ଚିȄŊା ଯାİ 
ସେŌାନେ କେବେ ňାĵ ĺାଡ଼ି  ଯାĨƻତି Ňାŕ Ȁ ŕŝଦŧƍŌ 
Ĵରś Ȅŏା ģ ସ�ୋŇś  İŋŐř ňର řǱଥିŃ řŞŎ ŔାƍŌାŇଙ୍କୁ  
ସେĿାରś  ଯ řŊା ňାĪĥ ŀାĴ ř ĩł řŏାģ ଦ�ୋĴାŇŚ ĻłƉ 
ňାĵŞŎ ରȃȄŊା ĨȰରୀŌ ľଙ୍କା ସ�ୋŇś  ŕାŃĴś ŊŦ଼ାĪ 
ĵśŔ ř ŌŇŞŎ ķର ŋ řŃରĴś ĹାŏřĶଲେģ  

  ŞĻŇŘňśŎ, ōŘଜňśŎ 
ମŌୋ - ųūűŲŭūŭŰŮ

ମେœ: କ�ŤłŔ ř ĴାŌŞŎ ŌŇ ŏାĶ řŊ Ňାŕ Ȁģ ŌŇ ĵśŔ ř ରŕ řŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŔɹŘ ଦŅĵା ଦŅĪňାŞŎģ ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴାƉ ŏାĶ ř ଦ řŇľ ř 
ĬƥŌģ Ŋ୍ୟŊŔାŧରś  ŏାŋ Ō řŐ řŊģ 
Ŋŝ œ: ଦřŇľ ř Ō řɌ ŉŐ ɂଦାŇ Ĵର řŊģ ĴŐା, Ōନ�ୋରƙŇ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ 
Ŋଢ଼řŊģ ňର řŊାର Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ଦŜ ର ǱଥାŇĴś ଯାȽରା Ĵର řňାରƻତିģ ପ୍ରେŌ 
ŌାŌŏାŞŎ Ĵ řĺ ř ŇŜ ĩ Ň řǪତ୍ତି ନେବେģ 
ମ řńśŇ: ଦřŇľ ř ŋŏŞŎ ĨŃ řŊାŕ řŃ ହେŊģ Ŋ୍ୟŊŔାŧ Ĳ ņାର୍ମିĴ Ĵାōǻ୍ୟ 

ňାĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ŔŌŧģ ŊɹŘŧାŌ, ଯ�ୋĶ, ĬƏŒ řକ୍ଷା, ଧ୍ŘŇ ĩଦř ɂŃ ř 
ରś Ĺ ř Ŋଢ଼řŊģ Œśŋ ŔŌ୍ବାଦ Ō řŐ řŊģ 

Ĵରǻľ: Ŋ řଦɹŘର୍ଥୀƉ ňାĪĥ ĬƥŌ ŔŌŧģ Ĵାōǻ୍ୟ ǱଥିŃ řŞŎ Ŕśņାର 
ĩŔ řଲେ Ōƺ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŋŏ ରŕ řŊ Ňାŕ Ȁģ ଦାǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ĹřƻତାĻŇĴ 
ହେŊģ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇĴś Ŋś ŏ řŊାĴś  ଯାĩƻତୁģ 

Ŕ řĦŕ: ଦାǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ĨŇś ĴŜŐ ରŕ řŊģ Ĵ řĺ ř କ୍ſତ୍ରŞŎ Ŋାņା 
ĬňśĻřŊģ ĴାŐŚ Ōା®Ɖ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା Ĵରƻତୁģ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇା ňାĪĥ 
ĬňଯśŻ ŔŌŧģ Ŋର řǨ Ĵର୍ମĹାରŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
ĴŇɹୟା: Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹŘ ଦŜ ର ହେŊģ Ŕ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ ŌƺŞŎ ĬƥŌ 

Ŋś ļାŌłା ରŕ řŊģ  Ŋ řŞ�ୋņŚƉĿାରś  ଦŜ ŞŎĪ ରś ŕƻତୁģ ପ୍ରେŌ řĴ 
ପ୍ରେŌ řĴାƉ ŌƺŞŎ ńʹŊା ŋś ŏ Ŋś ļାŌłା ଦŜ ର ହେŊģ 

Ńś ŐŘ:  ଦŜ ରǱଥାŇĴś ଯାȽରା Ĵର řବେģ Ŋ୍ୟŊŔାŧରś  ŏାŋ Ō řŐ řŊģ 
ĹାĴ řର řŞŎ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇା Ĩĺ řģ ŔƻତାŇƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ପ୍ରାପ୍ତ 
ହେŊģ Įł ŔŌŔɹŘ ଦŜ ର ହେŊģ 

Ŋ řĺŘ: Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹŘ ଦŅĵା ଦŅŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିĴś  ନେĪ Ŋ řŊାଦ 
ଦŅĵା ଦŅŊģ କ�ୋର୍ଟĴଚେରŚ ŌାŌŏା ĩňłƉ Ŕňକ୍ଷŞŎ ରŕ řŊģ 
ɂŃ řଯୋĶŚ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ĴŝŃĴାōǻ୍ୟ ହେବେģ 
ņŇś : ଦřŇľ ř ŋŏŞŎ Ĵľ řŊģ ň řŏାƉ Œ řକ୍ଷା Ĳ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ĬňŞŎ ĨņʹĴ 

ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର řŊାĴś  ňťřňାŞŎģ ŋŏ Ĵାōǻ୍ୟ ଯୋĶśĥ ŔŌାĻŞŎ ɂŃ řଷ୍ଠା 
Ŋଢ଼řŊģ Ōନ�ୋରƙŇ Ĵାōǻ୍ୟŞŎ Ň řĻĴś ŔାŌ řŏ Ĵର řବେģ 
 ମĴŎ: ņŇ Ŋŝ ƴʹ Ŕŕ Ĩର୍ଥ Ŕଞ୍ଚŧ Ĵର řବେģ Ŋ୍ୟŊŕାରŞŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 

ĩł řŊାĴś  ଚେଷ୍ଟା Ĵର řବେģ ଦ řŇľ řŞŎ ĵśŔ ř ରŕ řବେģ Ŋ řŊାŕ ɂସ୍ତାŊ 
ĩŔ řŊģ 
ĴśǕ: Ŋ୍ୟŊŔାŧĴś ŌĻŋś Ń Ĵର řŊା ňାĪĥ ĨņʹĴ ɂŧାŔ Ĵର řŊାĴś 
ହେŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŋŏ ରŕ řŊģ ĩƬŊ řŒ୍ବାŔ Ŋŝ ƴʹ ňାĪŊģ ପ୍ରେŌ 

ĻŚŊŇŞŎ Ń řŻŃା ଦŅĵା ଦŅŊģ 
ମŚŇ:  ଦାǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ Ň řବେŒ ŏାĶ ř ĬƥŌ ŔŌŧģ 

Ĵାōǻ୍ୟ ĩରମ୍ଭ ňାĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ŔŌŧģ ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ŋŏ 
ɂଦର୍ଶŇ Ĵର řବେģ 

	 ūűųű- ଲŏୋĴɂ ରିŧ ŔŘŧȡ‌ ŃńŘ ĬƳଦ୍ଦୁ  ĴŊ ř ମ řର୍ଜା ĶŘଲřŊƉ 
ଜŇɭģ 

	 ūŲŬŬ- ŎŔŘŧŇŊ řȖ‌ ଲś Ī ňŘǠŎƉ ଜŇɭģ 
	 ūųŭų- Ńś ର୍କୀରେ ŋŜ ମ řĴǑ ଯ�ୋĶśĥ ŮŪ ŕଜŘŎ ଲŏୋĴƉ 

ମŝŃ୍ୟୁ ģ 
	 ūųŮů-ĨƻŎŘǧ୍ରୀŧ ମśȿରା କ�ୋœ(ĩĪİȟ‌İȜ)Ŏ 

ǱଥାňŇŘģ
	 ūųűų- ସ�ୋŋ řİȖ ସେŇŘ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ Ĭňରେ 
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ŧśକେଜř
Ĵ řȓ‌ଜř ǭକୁଲ

ପ�ୋĵŎŚňśľ, ŋś ŊନେŒɫŎ

Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ
କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ű

ŋś ŊନେŒɫŎ

ŇŊମ ଶ୍ɌłŚ
ŀřň řİȧ‌

ĴŘȸରା, ଜǗମୁ ĴŘŒ୍ମୀŎ

ŧśକେଜř 
ŀ řİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁଲ

ପ�ୋĵŎŚňśľ 
ŋś ŊନେŒɫŎ

ŅřŊɹୟĦŒ ŌŕŘňŘȽ ŏƁŚɂ ରିŧŘ ŅŘŒ ŇŊɹୟା ŔɫବାŃ řĴŘ ŌŕŘňŘȽ

ପ୍ରŞେŐřĴŘ

ňśରś łା Ŋରଷ Ŕରś ĺ ř 
ŇŜĩ ĩĶŌŇ Ĵରś ĺ ř 
ňśରś łା Ŋœ୍ଷର Ƿ ମୃŃ ř Ĺ řǸ ŔŊś  
ŌŇ ŌାŇŔŞŎ ŋରś ĺ ř   ģ
ଯ řİ İବେ Ĺାŏř ଯାĬĺ ř 
ŊŕśŃ ĴǦ ସେ ňାĬĺ ř 
ଦ řŇ Ȅŏା ଦ řନେ ĩŔ řȄŏା Ŕ řİ 
ଯାŕା Ĵńା Ŋ řǢ ĶାĬĺ ř  ģ
କେତେ ĩŒା Ƕňɨ ĩł řĴ ř 
ĩŔ řȄŏା Ŕ řİ Ļାł řĴ ř 
ĴĨł ଦŅĪĺ ř ĴĨł ନେĪĺ ř 
ଯାĬĺ ř ସେ Ōśŕĥ ŕାł řĴ ř   ģ
ଗ�ୋľ řİ Ŋରଷ ରŕ řŏା 
କେତେ ŇŜĩĴńା Ĵŕ řŏା 

  Ŋ řŅŘŧ ଘķŇƻś 
Ŋ řŅŘŧୀ Ŋœǻ 

କେତେ ସେ Ŕŕ řŏା କେତେ ସେ ଦŕ řŏା 
କେତେ Ň řନ୍ଦା Ŕ řİ Ŋŕ řŏା  ģ
ĪŃ řŕାŔ Ŕାକ୍ଷୀ ରŕ řŊ 
ଦ řନେ Ńାŕା Ĵńା Ĵŕ řŊ 
ŋŏ Ĵର řȄଲେ ŔśŇାŌ Ō řŐ řŊ 
ĵରାପେ ଦś ର୍ନାŌ Ŋŕ řŊ    ģ
ňśରś łା Ŋ řଦାŧ Ĵର řŊା 
Ńାŕାର ř ଦ�ୋଷ Ň ņର řŊା 
ଯା® ହେŊାର Ȅŏା Ńାŕା Ń ହ�ୋĪŏା 
ŌŇŞŎ ଦś ħĵ Ň ŋର řŊା  ģ
ĩŔ řŊ ŇŜŃŇ Ŋରଷ
ŌŇŞŎ ŋର řŊ ŕରଷ 
ŌŇର ĴାŌŇା ň Ŝରł Ĵର řŊ 
ŇŜĩ Ŋœ୍ଷ ହେŊ ŔରŔ   ģ
ହେ Ŋ řଦାŧŚ Ŋœ୍ଷ ! ଯାĩƻତୁ 
ŔśĵŞŎ Œାƻ ତିŞŎ ńାĩƻତୁ 
ଯେĬĥĿାŞŎ ଯାĪ ରŕ řବେ ସେĿାŞŎ 
ŔŋřƉ Œରņା ňାĩƻତୁ    ģ 

Ň řŕଲ ପ୍ରŔŘŅ, ଢŁଙ୍କାŇŘŐ   
ମŌୋ-ųųŭŲűŮūůŲŭ 

ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ĩଟେ ɂĴŝŃ ř Ň řŧŌ 
ňśରś łା ଯାĪ ĩସେ ŇŜĩ
Ķťř Ĺାŏřńାİ  ŔŌŧ ĹĴ ସେ 
ଦŅĵାĪ ŇŜŃŇ ରାŕାģ
Ĺାŏřଯ řŊ ଦś Ī ŕĻାର ňĹřŒ ř 
ହ�ୋĪŊ ŔŊś  ĨŃŚŃ 
ସ୍ୱାĶŃȟ‌ ଦś ĪŕĻାର ĺŊ řŒ ř 
ĩł řŊ Ŕśǁର ŋŊ řଷ୍ୟŃ ģ
ņରାĴś ĩŔ řŊ ŃାĻା Ŋରଷଟେ 
ରŕ řŊ ĩŌ ŔାȄŞŎ 
Ńା ŔାƍŞŎ ĩମେ Ŋଢ଼řŊା ĩĶĴś
Ĵର୍ମ Ĵର ř ĬǟଲାŔŞŎ ģ 
ŇŜĩ Ŋରଷର ŇŜŃŇ ňଞ୍ଜିĴାľ ř 
ŔଜେĪ ହେŊ ķŞŎ 
ŇŊŊœ୍ଷର Œśଭେଚ୍ଛା Ŋାର୍ତ୍ତା 
ଦ řĩŇ řĩ ĩŇǁŞŎģ

ŔɫବାĶŃଂ ŇŊŊœǻ

ଗ�ୋňୀŇŘń ŅŘŒ

ŔŋřƉ ŌŇŞŎ ĬƤƟଠା ŋର řĺ ř 
ĩŔśĺ ř ŇŊŚŇ Ŋରଷ 
ĶାĥĿś  Ŕŕର ļŏŔ ř ĬĿś ĺ ř 
Ŕŋ řƉ ŌŇŞŎ ŕରଷģ
ĩŔŞŎ ň řŏାİ Ō řŐ řŌ řŒ ř ŔŞ୍ବେ 
ňାŐ řŊା ŇŜĩ Ŋରଷ
İĴŃା Ŋନ୍ଧନେ ŊାǄ ଧି ହ�ୋĪ ĩମେ 
Ķଢ଼řŊା Ŋ řĴŒ řŃ ଦŅŒģ 

ŊŎňŘଲřňť଼ା, ŊଲŘƍଗିŎ
 ମŌୋ-ŰŭűūŲŪůŪűŪ

ŌŇ ŊŅŐřŏŘŌŇ ŊŅŐřŏŘ

ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ପ୍ରņŘŇ

	 ଗ�ୋଟେ ŌାŐŞŎ Ŋାରľ ř ŉśŏ
	 ńାİ ŔଜେĪ ହ�ୋĪ
	 ɂŃ řľ ř ŉśŏ Ĩଟେ Ļରś ର ř
	 Ĩଟେ ĩŌର ř ňାĪĥ
	 Ŋœ୍ଷŞŎ ńŞŎ ସେŕ ř ŌାŐର
	 ŊଦŐřଯାİ ରŜ ň
	 ɂŃ řľ ř ŉśŏ ňାĵśťା Ńା®ର
	 ĺାťĪ Ƿ ମୃŃ ř ĺାňģ

Ĭ-ĴɹୟାଲେƠȡ‌

	 Ĵ ř Ŕśǁର ĩŕା ରƍ ବେରƍ
	କେଡ଼େ  ĩଦŞŎ ଦřĨƻତି Ŕାƍ
	 ĴŊ řŃା ହେĬ Ĵ ř ହେĬ Ŕାİର ř
	ଲେ ȃ ଦŅĬńାƻତି ସେȄŞŎ ŋର ř
	 Ŋœ୍ଷŞŎ ńରś ଟେ Ĺାŕ řଦା Ńା®ର
	କେ Ĭĥ ଦରŊ ସେ İତେ Ŕśǁରģ

Ĭ-ĨŋřŊŘŅŇ ňȽ (Ȱରୀľ řƍȧ‌ ĴŘŀ୍ଡ)

	କେତେ  ŇŜĩ ରŜ ň ରƍĴś ନେĪ
	 Ŋœ୍ଷŞŎ ńରś ଟେ ĩŔśĺ ř ସେŕ ř
	 ŊଦŐř ଯାĬĺ ř ŌŔ řŕାľ řİ
	 ŇାŌľ ř Ńାŕାର Ĵŕ řŊ Ĵ řİ ?

Ĭ-ŇŜ ĩŊŎଷ

	 Ŋœ୍ଷŞŎ ńŞŎ İŌ řŃ ř ଦ řŇ
	 ņରାĴś ĩŌ ĩସେ
	ଦ řŇ Ĳ ŌାŔ ŔାȄŞŎ Ŋœ୍ଷ
	 ŔŊś  ŇŜŃŇ ଦřଶେģ
	 ŀାİରŚ ňŝଷ୍ଠା ŊଦŐř ଯାİ
	 Ŋଦଳେ ĴɹŘଲେƠର
	 Ļାł řĺ Ĵ řİ ŇାŌľ ř Ńାର
	ଦ  řĨ ńŞŎ Ĭƥରģ

Ĭ-ĻŘŇୁĩŎୀ ňŕ řŏŘ

ପ୍ରŒŘƻ ĴśମŘŎ ŇŘń
ŔśǁŎňśŎ,ōŘଜňśŎģ 

ମŌୋ-ŲŭūŪŭŬŲŭŮů

ŊŏřĬȓ‌ ĨŋřନେŃା ରłŊŚର Ŕ řĦŕƉ ĨŋřŇŚŃ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  
­ņśରନ୍ଧର® Ŋƃ Ĩŉřȧ‌ŞŎ ĵśȝ‌ ŋŏ 
ɂଦର୍ଶŇ Ĵର řĺ řģ ĪŃ řŌƺŞŎ 

ରłŊŚର, ŉରŕାȚ‌ ĨĵŃȡ‌Ɖ ŉřŏɭ 
­ŀȚ ŭ®ର Ĩŉȡ‌Ĵś ɂŃɹŘĵɹŘŇ 
Ĵର řńʹŊା ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌŞŎ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋର ņର řĺ řģ ରłŊŚର 

İńʹରś  Ĳŕର ř ଯ řŊା ňŞŎ ŉରŕାȚ‌ 
İŕ ř ŉřŏɭĴś  ĨŇ řƳ୍ଦିǦ ĴାŐ ňାĪĥ ķśƗଚାĪ 

ଦŅĪńʹŊା ĴśŕାଯାĬĺ řģ ĨŊŒ୍ୟ İନେĪ 
ରłŊŚର Ĵ ř ŉରŕାȚ‌Ɖ ňକ୍ଷରś  Ŋ řņʹŊƴ ŋାବେ Ĵ řĺ ř 

ĴśŕାଯାĪ Ňାŕ Ȁģ ରłŊŚରƉ ­ņśରନ୍ଧର® ŕ řȑ‌ ହେŊା ňŞŎ ସେ İବେ Ŕƙŧ ŏŚŏା 
ŋĥŔାŏř, ଲ�ୋକେŒ ĴŇĶରାĻ Ĳ İȑ‌ŏř ŋŐř ĩĶņାťřର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴƉ Ŕŕ ĴାŌ 
Ĵର řŊାĴś Īଚ୍ଛା Ĵର řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ŏĶାŃାର ସେ ĶɹŘƍǦȡ‌ ŋŜ Ō řĴାŞŎ ĨŋřŇŧ Ň Ĵର ř 
Ĵ řĺ ř ŇŜĩ Ĵର řŊା ňାĪĥ Īଚ୍ଛା Ĵର řĺƻତିģ ­ŀȚ ŭ®ŞŎ ରłŊŚରଙ୍କୁ  ŇŜĩ ଜେନେŞŎŔȚ‌ର 

ŀȚ‌ ŋାବେ ଦŅĵାଯାĪńାƻତାģ İńʹŞŎ ରłŊŚରƉ Ŋ řňକ୍ଷŞŎ Ĵ řĩରା ĩŀŋାŇŚଙ୍କୁ  
ŔାĪȚ‌ ĴରାଯାĪńʹŏାģ Ĵ řĩରା Ķର୍ଭŊŃŚ ńʹŊାରś  ସେ İńʹରś  Ĳŕର ř ଯାĪńʹଲେģ 

İŕାňŞŎ İńʹŞŎ କ୍ରି Ń ř ŔାŇȚ‌ଙ୍କୁ  ŔାĪȚ‌ ĴରାଯାĪńʹŏାģ ସେŕ řŋŐř 
ĵŐŇାŧĴ ňାĪĥ ŉରŕାȚ‌, Ŋ řĻŧ ଦŅŊରକ�ୋଣ୍ଡା Ĳ Ŋ řକ୍ରାନ୍ତ ମେŔ řଙ୍କୁ  

Ĩŉȡ‌ ଦŅĪńʹଲେģ Ĭŋŧ ĨŋřନେŃା ସେŌାŇƉ ŋŜ Ō řĴାŞŎ 
Ķśରś Ńɫ Ň ńʹŊା ĨŇś ŋŊ Ĵର ř İńʹରś  ଦŜ ŞŎĪ 

ଯାĪńʹଲେģ İବେ ରłŊŚର İńʹରś  Ĳŕର ř 
ଯ řŊା ňŞŎ İବେ İŕ ř ŉřŏɭĴś  

ନେĪ ĨŇ řଶ୍ଚି ŃŃା ଦŅĵା 
ଦŅĪĺ řģ

­ଡȚ ŭ®Ŏୁ 
ĲŕŎ řଲେ 

ŎłŊୀŎ !

Ĩŉřȧ‌, ŌȢ, ŕȧ‌ň řľାŏ, ହ�ୋଟେŏŌାŇƉŞŎ ĩĻřĴାŏř  ŏ řŉɟ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ରŕśĺ řģ İŕ ř ŏ řŉɟĶśť řĴ ŋ řŃŞŎ  ĴାĹ Ŋା Ō řରȡ‌ ŏାĶ řńାİģ ŏřŉɟĴś  ĨņʹĴ 
ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ĵର řŊା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞŎ İȄŞŎ Ō řରȡ‌ ŏାĶ řńାİ ବ�ୋŏř ĨନେĴ 

ŋାŊƻତିģ ɂĴŝŃŞŎ İŕାňĺŞŎ ĨନେĴ Ĵାରł Ĩĺ řģ ŕ୍ବି ŏଚେŧାȡ Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵରś ȄŊା 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷƉ ňାĪĥ ŏ řŉɟ ŋ řŃŞŎ ňĺ ĩťś  Ŋାŕାର řŊା ବେȥ‌ ĩŕ୍ବାŇňŜର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪńାİģ 
İňର ř İĴ ଛ�ୋľ ĴɹŘŊ řȚ‌ŞŎ ĻାĶା Ŋ ř ĵśȝ Ĵȟ ńାİģ İŋŐř ସ୍ଥʹŃ řŞŎ Ō řରȡ‌ ĵśȝ ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ōନେŕśİģ Ĵାରł  Ō řରȡ‌ŞŎ କେŊ řȚ‌ ŋ řŃର Ŕŕ Ŋାŕାରର ଦŝ Œ୍ୟ ǴǦ ŋାବେ ɂŃ řŉŐřŃ 
ହ�ୋĪńାİģ İŕାଦ୍ବାରା ŏ řŉɟରś  Ŋାŕାର řŊା ŔŕĻ ହ�ୋĪńାİģ İŕ řɂĴାŞŎ ĴାĹ Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋାବେ ଯ řŊା 
ĩŔ řŊାŞŎ Ŕାŕାଯ୍ୟ ĴŞŎģ ŏřŉɟ ŋ řŃର Ŋǁ ରŕ řŊା Ĳ ଛ�ୋľ ĻାĶା ହେŃś  ĨନେĴ ଲ�ୋĴ İŕା ŋ řŃŞŎ 
ରŕ ř Ŋ řĹŐřŃ ହ�ୋĪńାƻ ତିģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İŋŐř Ň řŊś Ļ ǱଥାŇ ŋŧŋŚŃ Ĵର řńାİģ İŋŐř ସ୍ଥʹŃ řŞŎ 
Ō řରȡ‌ ŏାĶ řȄଲେ ŏřŉɟ Ŋť ଦŅĵାଯାİģ ଯେତେବେଳେ ǱଥାŇ Ŋť ଦŅĵାଯାİ, ŋŧ Ĳ Ŋ řĹŐřŃ 
ɏରାŔ ňାİģ İŕ ř Ĵାରł ଯ�ୋĶśĥ ĨņʹĴାĦŒ ଲ�ୋĴ Ō řରȡ‌ ŏାĶ řńʹŊା ŏ řŉɟŞŎ ଯ řŊାĴś ňŔǁ 
Ĵରƻତିģ İŕାŊାȘ‌ ŏ řŉɟŞŎ ńʹŊା Ō řରȡ‌ ହେĬĺ ř İĴ Ŕśରକ୍ଷା Ĭňାŧģ Ō řରȡ‌ŞŎ  ŏ řŉɟ 
ŋ řŃରର ɂତ୍ୟେĴ କ�ୋł ଦŅĵାଯାİģ İŕାŊାȘ ňĺŞŎ Ĵ řİ ĺ řťା ହ�ୋĪĺ ř 
Ň ହ�ୋĪĺ ř Ļłାňଡ଼େģ ଯେତେବେଳେ ଲ�ୋକେ ňରǴରĴś ଦŅĵʹňାରƻତି, 
ňର řବେŒ ĨņʹĴ Ŕśରକ୍ଷି Ń Ĳ ŋରŔାଯ�ୋĶ୍ୟ ହ�ୋĪńାİģ କେŕ ř Ĵାŕା 
Ŕŕ řŃ ņźକା Ōƺ ହ�ୋĪ Ň ńାƻ ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŏřŉɟ ŋ řŃŞŎ ଯାȽରା 
Ĵ řĺ ř ସେକେƠର ହ�ୋĪńାİģ ତେłś ĵାŏř ŏ řŉɟର ĴାǀĴś 
ଦŅĵʹଲେ İȄŞŎ  ŔŌŧ ରŕ řŏା ŋŐř ŏାଗେģ İŋŐř 
ସ୍ଥଳେ ŏřŉɟର ଦର୍ପł İŕ ř Ŋ řରକ୍ତି Ĵର ňର řସ୍ଥʹŃ řĴś  
ଦŜ ର ĴŞŎģ ସେŕ řňର ř Ĩନେକେ  
ŏ řŉɟŞŎ Ō řȡ‌ର ŏାĶ řȄŊାରś  Ň řĻ 
ପ�ୋଷାĴ Ĳ କେŒ  
ĩଦřĴś  ଦŅĵʹ ŔĻାťř 
ňାରƻତିģ 

ŏřŉɟ ŋ řŃରେ  
ĴŘĹ ńŘİ ĴŘŕ ȀĴ ř

ļŎłŘŞେ Ň řĩĥ

    Ň řŎƙŇ ŔŘŕୁ 
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ūŬ
ŒŇ řବŘର 

Ŭű ŀřସେମ୍ɲର ŬŪŬů

Ş Ō ŏ ବୋ Ŋ Ř ƣǻ , Ŭ Ű ା ū Ŭ ( İ ଜ Ļ Ňɵ ř ) : 
ĨŞǧŏřĩ-ĪĦŏƠ ĹŃś ńǻ ĩସŔସ 
ଟľǦରŎ ŉŘǦ ବୋŊୋŏରƉ ରŘĻś Ń ř 
ଦŅȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରŎ ɂଥମେ 
ବ୍ɹୟାଟ řĦ Ĵର ř ĨŞǧŏřĩ ɂଥŌ ĪŇ řĦସରŎ 
ūůŬ Ĳ ĪĦŏƠ ūūŪ ରȚ‌ରŎ ĨŏĩĬଟ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŉŐରŎ ଗୋĶୋଟ řİ ଦ řŇରŎ 
ମୋ�ୋଟ űů.ū  ĲŋରରŎ ŬŪଟ ř ŵřକେଟର 
ňŃŇ ķଟ řĺ řģ ଟľǦ Ȯ ରିକେଟ ĪŃ řŕŘସରŎ 
ଗୋĶୋଟ řİ ଦ řŇରŎ ସର୍୍ବବାȅĴ ŵřକେଟ 

ňŃŇରŎ İŕŘ ōśଗ୍ɭ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରŎ 
ରŕ řĺ řģ ň Ŝର୍୍ବରś  ūųŪū-ŪŬ ĩସŔȧ‌ 
ସ řର řȎ‌ର İĿŘରŎ ଖĵŐŘōŘĪȄବŘ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଟľǦରŎ ଗୋĶୋଟ řİ ଦ řŇରŎ ସର୍୍ବବାȅĴ Ŭůଟ ř 
ŵřକେଟର ňŃŇ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ĨŞǧŏřĩ 
ɂଥŌ ĪŇ řĦସରŎ Ĭȧ‌ŌŘŇ ଖŵŘĻŘ (Ŭų) 
Ĳ ĩଲେƃ କ୍ɹୟାରŚ (ŬŪ) ଦŐ ňſରś  
ସର୍୍ବବାȅĴ ŭŲ ରȚ‌ର ňŘର୍୍ଟŇରସ řț‌ ସĦȰŕ 
Ĵର řȄଲେģ ŉŘǦ ବୋŊୋŏର ŌŘĪକେŏ 
ନେସŔର ସର୍୍ବବାȅĴ ŭů ରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ 

ōŘŕŘ ŉŐରŎ ଦŐ Ůů.Ŭ ĲŋରରŎ 
ūůŬ ରȚ‌ Ĵର řȄŏŘģ ĪĦŏƠ ňſରś  ଜୋ�ୋŒ 
ଟƍŢ ‌ ସର୍୍ବବାȅĴ ůଟ ř ŵřକେଟ ନେĪȄଲେģ 
ĻବŘବରŎ ĪĦŏƠ ŌŘȽ Ŭų.ů ĲŋରରŎ 
ūūŪ ରȚ‌ Ĵର řĨŏĩĬଟ ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ଦŐ ňſରś  ହ୍ɹୟାରŚ ବ୍ǽ ȇ‌ ସର୍୍ବବାȅĴ Ůū, ŉŘǦ 
ବୋŊୋŏର ଗସ ĩଟĴ řŇସŇ ŬŲ Ĳ ଷ୍୍ଟଟୋƃ 
ūŰ ରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ ରś ଟ ଖŘŃŘ ଖୋ�ୋŏř ňŘର ř 
Ň Ȅଲେģ ĨŞǧŏřĩ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦସରŎ 
କୌ�Ťłସ ř ŵřକେଟ Ň ŕରŘĪ Ů ରȚ‌ Ĵର řĺ řģ

ŋś ବନେǢŎ,ŬŰାūŬ(Ŕମି Ŕ)

ବେƍଗାŏś ରś ର Ĩŏś ରĿŘରŎ ĹŘŏřȄବŘ ବ řĻŧ ŕĻŘରŎ 
ȸŉřର Ĳť଼ିŒŘ ଦŐ ĹŐřŃବœ୍ଷ ɂଥŌ ବ řĻŧ ŕŘସŏ Ĵର řĺ řģ 
ŉŘǦ ବୋŊୋŏର ରŘଜେŒ ŌŕŘƻ ତି ରŘଜ୍ɹର ɂଥŌ ବୋŊୋŏର 
ŋŘବେ ହ୍ɹୟାଟ୍ରି ȇ‌ ସŕ Ůଟ ř Ĳ ସମ୍ɲ ବିŃ ବରŘŐ Ōƺ Ůଟ ř ŵřକେଟ 
ନେବŘ ŉŐରŎ İĿŘରŎ Œśକ୍ରବŘର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଗ୍ǽț‌-ŀ ř®ର İĴ 
ଲୋ�ୋ ସ୍ǭକୋର řĦ ମ୍ɹୟାȌ‌ରŎ Ĳť଼ିŒŘ Ů ŵřକେଟରŎ ସର୍ȁସŔȧ‌Ĵś 
ňରŘǯ Ĵର řĺ řģ İĿŘରŎ ɂଥମେ ବ୍ɹୟାଟ řĦ Ĵର ř ସର୍ȁସŔȧ‌ 
Ŭū.ů ĲŋରରŎ Ųŭ ରȚ‌ Ĵର řȄŏŘģ ĻବŘବରŎ 

Ĳť଼ିŒŘ ŬŮ.ŭ ĲŋରରŎ Ű ŵřକେଟ ŕରŘĪ ବ řĻŧ ŏŘଗ ř 
ĩବଶ୍ɹĴ ରȚ‌ ସĦȰŕ Ĵର řନେĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘର ɂଥŌ 
ହ୍ɹୟାଟ୍ରି ȇ‌ ବୋŊୋŏର ହୋ�ୋĪ Ŭů ରȚ‌ରŎ Ůଟ ř ŵřକେଟ ନେବŘ 
Ĳ ଗୋĶୋଟ řİ ĺĴŘ ସŕ ūŬ ରȚ‌ Ĵର řȄବŘ ରŘଜେŒ İŕ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ରŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ବ řବେĹřŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ɂଥŌ 
ମ୍ɹୟାĹରŎ ସୌ�ŤରŘଷ୍ଟ୍ର Ň řĴଟରś  ů ŵřକେଟରŎ ŕŘର řȄବŘ 
Ĳť଼ିŒŘ ŃŘŕŘର Ńŝ ŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩǆɂଦŅŒ ସŕ ସୋ�ୋŌବŘର 
ଖĵŐřବģ

Ĩŏś ରĿŘରŎ ȄବŘ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴ ରŘଜ୍ɹ Ȯ ରିକେଟ ସĦķ 

ଗ୍ରାĬƠ-ŭ®ରŎ Œśକ୍ରବŘର ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ଦŐ ଟȧ‌ ĻřŃ řବŘ ňରŎ ķŘସ ȄବŘ ň řȌ‌ରŎ ସର୍ȁସŔȧ‌Ĵś 
ɂଥମେ ବ୍ɹୟାଟ řĦ ŏŘଗ ř ĩŌƽł Ĵର řȄŏŘģ ସର୍ȁସŔȧ‌ 
ɂଥମେ ବ୍ɹୟାଟ řĦ Ĵର ř Ű Ĳŋର ଶେଷ ōŘİ କୌ�Ťłସ ř ŵřକେଟ 
Ň ŕରŘĪ Ŭū ରȚ‌ Ĵର řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ବୋŊୋŏřĦ ĲňŇ Ĵର řȄବŘ 
ରŘĻସśŇŘଖŐŘର Ŭů ବœ୍ଷଷୀŧ ŀŘŕŘłŕŘŃŚ ŉŘǦ ବୋŊୋŏର 
ରŘଜେŒ ŌŕŘƻ ତି ସǊŌ ĲŋରରŎ ଖĵŐର ମୋ�ୋŀ ବଦŐŘĪ 
ଦŅĪȄଲେģ ସŔ İŕ ř Ĳŋରର ɂଥŌ ŭଟ ř ବȢ‌ରŎ 
ŭଟ ř ŵřକେଟ ନେĪ Ĳť଼ିŒŘର ɂଥŌ ହ୍ɹୟାଟ୍ରି ȇ‌ ବୋŊୋŏର 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ Ŭū ରȚ‌ରŎ ସର୍ȁସŔସ ɂଥŌ ŭଟ ř ŵřକେଟ 
ŕରŘĪȄŏŘģ ସର୍ȁସŔȧ‌ ĪŇ řĦସରŎ űŌ Ĳŋରର ɂଥŌ 
ବȢ‌ରŎ ସŘଗର ଦŕ řĩ (ų)ଙ୍କୁ  ବୋŊୋଲ୍ɡ, ƶ ୱିŃŚŧ ବȢ‌ରŎ 

ĨŌ řŃ Œśžଳା (Ū) Ĳ Ńŝ ŃŚŧ 
ବȢ‌ରŎ ରବ ř ଚୋ�ୋŕŘŇ(Ū)ଙ୍କୁ  
İȢ‌ବ řŀବ୍ɰ ʮୟୁ ĩĬଟ Ĵର řȄଲେģ 
İŃ řĴ řରŎ ଦŐର ବ řňଦ 
ଟŐř Ň ȄŏŘģ ŲŌ Ĳŋରର 
ƶ ୱିŃŚŧ ବȢ‌ରŎ ସମ୍ɲ ବିŃ ବରŘŐ 
ɂŃ řňſ ĲňŇର ŇŚŃŚŇ 
ŃŇŵର (ūū)ଙ୍କୁ  ବୋŊୋଲ୍ɡĩĬଟ 
Ĵର řଦŅĪȄଲେģ ଦŐ İĴଦŘ 
ବ řŇŘ ŵřକେଟରŎ Ŭū ରȚ‌ 
Ĵର řȄŏŘବେଳେ Ů ŵřକେଟରŎ 
Ŭū ରȚ‌ରŎ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ 
ňରŎ ସŔ ମୋ�ୋŕ řŃ ĨŕŏŘŵŃ 

(ű) Ĳ ŵřକେଟ ରſĴ ŇĴśŐ Œର୍୍ମମା (Ū)ଙ୍କୁ  ňŘŋ řŏ řĨŇ 
ଫେରŘĪଦŅĪȄଲେģ ĨȅŇŘŧĴ ରĻŃ ňŘŏřŵŘŏ (Ŭ) 
ସମ୍ɲ ବିŃƉର ĹŃś ńǻ Œ řĴŘର ବŇ řȄଲେģ ŉŐରŎ ūŬ Ĳŋର 
ସśƴଧା ସର୍ȁସŔȧ‌  ŭů ରȚ‌ରŎ ű ŵřକେଟ ŕରŘĪ ĪŇ řĦସରŎ 
Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ ňŜରł Ĵର řବŘ ĴǦĴର Ōନେହୋ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ସŌŧରŎ ଗୋĶୋଟ řİ ňଟľ Ĩର୍୍ଜଜୁ Ň Œର୍୍ମମା ଖśƞ ŋŐř ĺ řť଼ା 
ହୋ�ୋĪȄŏŘବେଳେ Ĩନ୍ɹňଟľ ňśŇŌ ňśŇ řĩ ūŲ ବȢ‌ରś  Ŭ 
ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ Ŭ ĺĴŘ ସŕ ଦ୍ǽ Ń Ŭů ରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ ŉŐରŎ 
ଦŐ Ųŭ ରȚ‌ Ĵର řବŘĴś ସŌńǻ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ସŋř୍‍ସ Ŕȧ‌ 
ňſରś  ŭĻł ଦś Ī ĨƉରŎ ňŕƗ ଚିȄŏŘବେଳେ Ĩର୍୍ଜଜୁ Ň ūŭ 
ରŇ Ĵର ř ଶେଷ ōŘİ ĨňରŘĻřŃ ରŕ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ňſରś  
ରŘଜେŒ Ĳ ସମ୍ɲ ବିŃଙ୍କୁ  Ůଟ ř ଲେଖŘİĥ ŵřକେଟ Ō řŐ řȄŏŘģ 

ବŘଦŏ ବ řǢୱାŐ ଗୋĶୋଟ řİ ŵřକେଟ ňŘĪȄŏŘବେଳେ ŇŚŃŚŇ 
ōŘଦବ ରȚ‌ĩĬଟ ହୋ�ୋĪȄଲେģ

İŋŐř ň řȌ‌ରŎ ŲŮ ରȚ‌ର ଟŘର୍୍ଗଗେଟ ŕŘସŏ Ĵର řବŘ 
Ĳť଼ିŒŘ ŏŘଗ ř İତେ ସŕĻ Ň ȄŏŘģ İŕ ř ଟŘର୍୍ଗଗେଟĴś ň řĺŘ 
Ĵର ř ବ୍ɹୟାଟ řĦ Ĵର řବŘ ňରŎ ଦŐ ɂଥŌ ଦś Ī ĲŋରରŎ 
ଦś Ī ĲňŇରଙ୍କୁ  ŕରŘĪȄŏŘģ ସୌ�ŤରŘଷ୍ଟ୍ର ବ řňſରŎ 
ƶ ୱିŒŃĴ ŕŘସŏ Ĵର řȄବŘ Ƕସ୍ତିĴ Ū Ĳ Ĳȟ‌ ଟ ř Ōśଣ୍ଡେ ū ରȚ‌ 
Ĵର řȄଲେģ Ńŝ ŃŚŧ ŵřକେଟରŎ ସǁଦୀň ňƛŇŘŧĴ ଦŐର 
ସ řŇ řĨର ବ୍ɹୟାଟର ଗୋĶୋବ řନ୍ଦ ପୋ�ୋƳଦାରƉ ସŕ ŭű ରȚ‌ 
ĬĿŘĪ ଦŐĴś ବ řĻŧŌśଖĵ ନେĪōŘĪȄଲେģ ŭŬ ବȢ‌ରŎ 
ଧୈņţର୍୍ଯ୍ɹň Ŝର୍ଣଣ୍ଣ ūū ରȚ‌ Ĵର ř ଗୋĶୋବ řନ୍ଦ ĩĬଟ ହେବŘ ସŌŧରŎ 
Ĳť଼ିŒŘ ūů ରȚ‌ରŎ ĩĬ ŭଟ ř ŵřକେଟ ŕରŘĪȄŏŘģ 
ůů ରȚ‌ରŎ ůŌ ŵřକେଟ ňť଼ିବŘ ňରŎ ଗୋĶୋଟ řİ ňଟľ 
ଦŝ ŦŃŘର ସŕ ଖĵŐśȄବŘ ସǁଦୀň ňƛŇŘŧĴ Ĳ ରŘଜେŒ 
ŌŕŘƻ ତି Űଷ୍ଠ ŵřକେଟର ଦ୍ǽ Ń ūŲ ରȚ‌ ĬĿŘĪ ଦŐĴś 
ବ řĻŧର ƶୱାରଦŅŒରŎ ňŕƗଚାĪȄଲେģ ĨŏରŘĬƠର 
ରŘଜେŒ ūŭ ବȢ‌ରś  ଗୋĶୋଟ řİ ĺĴŘ ସŕ ūŬ ରȚ‌ରŎ 
ĩĬଟ ହୋ�ୋĪ ସର୍ȁସŔȧ‌ ବŘŌŕŘŃŚ ŉŘǦ ବୋŊୋŏର ňśŇŌ 
ňśŇ řĩƉ ĹŃś ńǻ Œ řĴŘର ବŇ řȄଲେģ İŕŘ ňରŎ ସǁଦୀň Ĳ 
ɂŧŘସ ସ řĦ ĿŘĴśର ĩĬ କୌ�Ťłସ ř ſŃ ř ହେବŘĴś Ň ଦŅĪ 
Ĳť଼ିŒŘĴś ବ řĻŧŚ ĴରŘĪȄଲେģ ସǁଦୀň ŌŘରŘଥŇ Űų 
ବȢ‌ର ସǗମୁଖŚŇ ହୋ�ୋĪ Ů ଚୌ�ŤĴŘ ସŕ ସର୍୍ବବାȅĴ ŭŬ Ĳ 
ɂŧŘସ Ų ବȢ‌ରŎ ų ରȚ‌ Ĵର ř ଶେଷōŘİ ĨňରŘĻřŃ 
ରŕ řȄଲେģ ସର୍ȁସŔସ ňſରś  ňśŇŌ ňśŇ řĩ Ůଟ ř Ĳ ŇŚŃŚŇ 
ōŘଦବ Ŭଟ ř ŵřକେଟ ňŘĪȄଲେģ

ବ řĻŧ ŕĻŘŞŎ ȸŉř 
Ņ řŇ řĴ řĩ Ȯ ରିକେľ ĲťřŒŘŎ ɂńŌ ŊĻିŧ

ĴľĴ,ŬŰାūŬ(Ŕମି Ŕ)

űųŃŌ ĻŘŃŚŧ ŉśଟବŏ ĹŘǑ ପିĨŇସ řț‌ 
ସନ୍୍ତତୋଷ ȸŉřର ŏřȉ‌ ňର୍୍ଯɹୟାŧରŎ ĨňରŘଜେŧ 
ରŕ ř Ĳť଼ିŒŘ ňରବƥତ୍ତୀ ରŘĬƠĴś ɂବେŒ Ĵର řĺ řģ 

Ň Ř ର Ř ŧ ł ňś ର Ǳଥି Ń 
ĩରକେİŌ ĩଶ୍ରŌ 
ଗ୍ରାĬƠରŎ Œśକ୍ରବŘର 
ଖ ĵ Ő Ř ō Ř Ī Ȅ ବ Ř 
ଗ୍ǽň-İŉ®ର ଶେଷ 
ŏřȉ‌ରŎ Ĳť଼ିŒŘ ŭ-ū 
ଗୋĶୋŏରŎ ķରୋ�ୋĪ 

ĺŃ řŒଗŀĴś ŕରŘĪȄŏŘģ ଖĵŐର ɂଥŌŘର୍ଦଦ୍ଧରŎ 
Ŭଟ ř ଗୋĶୋŏ ସ୍ǭକୋର Ĵର ř Ĳť଼ିŒŘ ଦବଦବŘ ĻŘŕ řର 
Ĵର řȄŏŘģ ŭŬŃŌ Ō řŇ řଟରŎ ŉରŵŘର୍୍ଡ ĻřŃś  
Ōśଦś ŏ ř İବĦ ŭűŃŌ Ō řŇ řଟରŎ Ō řŀŉřଲ୍ɡର 
Ĺǂମୋ�ୋŕŇ Ōśର୍୍ମମୁ ଗୋĶୋଟ řİ ଲେଖŘİ ଗୋĶୋŏ ସ୍ǭକୋର 

Ĵର ř ଦŐĴś İĴňŘȃĩ ĩଗśĩ ରȃȄଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧŘର୍ଦଦ୍ଧର ůūŃŌ Ō řŇ řଟରŎ ĺŃ řŒଗŀ 
ଗୋĶୋଟ řİ ଗୋĶୋŏ ସśļŘĪȄŏŘģ ĨŋřଷେĴ ĴśƙŌƉ 
ଗୋĶୋŏ ବŐରŎ ମ୍ɹୟାȌ‌ ǱଥିŃ ř Ŭ-ūରŎ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ 
ହେଲେ ŰŮŃŌ Ō řŇ řଟରŎ Ĳť଼ିŒŘ ĨȅŇŘŧĴ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŕŘƻତାŐ ଦŐ ňŘĪĥ ŭŧ ଗୋĶୋŏ ସ୍ǭକୋର Ĵର ř 
ňśର୍୍ନବŘର ମ୍ɹୟାĹĴś Ň řĻ ĴବĻŘରŎ ରȃȄଲେģ 
ଖĵŐର ĨବŒ řǦ ସŌŧରŎ କୌ�Ťłସ ř ଗୋĶୋŏ 
ŇହେବŘ ଯୋ�ୋଗśĥ Ĳť ଼ିŒŘ ŭ-ū ଗୋĶୋŏରŎ ବ řĻŧŚ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŏ řȉ‌ ňର୍୍ଯɹୟାŧର ňŜର୍୍ବ ଦś Ī ମ୍ɹୟାȌ‌ରŎ 
Ĳť଼ିŒŘ ŌƺɂଦŅŒĴś Ů-Ū ଗୋĶୋŏରŎ İବĦ 
ତେଲେƍଗାŇŘĴś ū-Ū ଗୋĶୋŏରŎ ŕରŘĪȄŏŘģ 

	< ହ୍ɹୟାଟ୍ରି ȇ‌ ନେବŘŞŎ ରŘଜେŒ 
ɂńŌ Ĳť଼ିĩ

	< ŔŌŘŇ ସ୍ǭକୋରŞŎ Ŕŋȁସେȧ‌ 
ŕରŘĪŏŘ ɂńŌ Ů ŵřକେľ

ĩସେȧ‌ Ŕ řର řȎ‌: ଗୋĶୋľ řİ 
Ņ řŇŞŎ ŬŪľ ř ŵřକେľ ňŃŇ

ĨŞǧŏĩି-ūůŬ, 
ĪĦŏƠ-ūūŪ

Ŕନ୍ƻତୋœ ȸŉř ĲťřŒŘŎ ŕɹୟାȸ ରିȇ‌ ŊĻିŧ

ବେƍଗାŏś Ŏś , ŬŰģūŬ (İଜĻŇɵ ř): ŉର୍୍ମରŎ ȄବŘ ŃŘରĴŘ ବ୍ɹୟାଟȡ‌ ବ řରŘଟ କୋ�ୋŕŏř 
ĹŐřŃ ବ řĻŧ ŕĻŘରŎ ȸŉřରŎ କ୍ରŌŘଗŃ ƶ ୱିŃŚŧ ŒŃĴ ŕŘସŏରś  ବƗ ଚିŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
Œśକ୍ରବŘର ƶ ୱିŃŚŧ ରŘĬƠର İĴ ମ୍ɹୟାĹରŎ ଦřǟଲୀ ű ରŇରŎ ଗśĻରŘଟĴś ňରŘǯ 
Ĵର řȄŏŘģ Űū ବŏରŎ űű ରŇ Ĵର řȄବŘ କୋ�ୋŕŏř ମ୍ɹୟାĹର ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ବŘବଦĴś 
ūŪ ŕĻŘର ଟଙ୍କା ňśରସ୍କାର ňŘĪȄଲେģ ଦś ĪଦřŇ Ńଳେ ĩǆɂଦŅŒ ବ řňſରŎ 
କୋ�ୋŕŏř ūŭū ରŇର ମ୍ɹୟାȌ‌ ବ řĻŧŚ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ İȄସŕ କୋ�ୋŕŏř ĩĬ İĴ 
ବ řଶ୍ୱରŎĴର୍୍ଡ ŃŘƉ ƒଜାƖଲ୍ɹŌŘŇ କ୍ɹୟାର řŧରରŎ ଯୋ�ୋť଼ିĺƻତିģ ŏ řǦ-İ Ȯ ରିକେȑ‌ରŎ 
ବ řଶ୍ୱରŎ ସର୍୍ବବେŘƏ ĩŋରŎĻ ȄବŘ ବ୍ɹୟାଟȡ‌ ହୋ�ୋĪĺƻତି କୋ�ୋŕŏřģ କୋ�ୋŕŏř ବର୍ତତ୍ତŌŘŇ 
ŏřǦ-İ®ରŎ ŭŮŭଟ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐř ūŰ,ūŭŪ ରŇ ସĦȰŕ Ĵର řĺƻତିģ ଯେĬĥȄରŎ 
ůŲଟ ř ŒŃĴ Ĳ ŲŮଟ ř Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ ସŘŌ řŏ ରŕ řĺ řģ ମ୍ɹୟାȌ‌ ň řĺŘ ŃŘƉ ĩŋରŎĻ 
ůű.Ųű ରŕ řĺ řģ କୋ�ୋŕŏř İŕ řକ୍ରŌରŎ ĨŞǧŏřĩ Ĵ řମ୍ɲଦƻତୀ ŌŘĪକେŏ ବେŋŘŇଙ୍କୁ  
ňĺରŎ ňĴŘĪĺƻତିģ ŏ řǦ-İ®ରŎ ବେŋŘŇƉ ĩŋରŎĻ ůű.ŲŰ ରŕ řĺ řģ

ŏřǦ-İ®ŞŎ Ŕର୍୍ବବେŘƏ ĩଭŞŎĻ

ŊŎିŘľƉ ŊǢିରେĴŀǻ

ŃŎିś ĨନƻňśŎମ,ŬŰାūŬ(İଜĻŇɵ ř): ମ୍ɹୟାȌ‌ର ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ରŎłśĴŘ ସ řĦ ĿŘĴśର 
(Ů/Ŭū) Ĳ ଦŚପ୍ତି  Œର୍୍ମମା (ŭ/ūŲ)Ɖ ĹŌĴíŘର ବୋŊୋŏřĦ İବĦ ଶେŉŘŐř ବର୍୍ମମାƉ 
ĨňରŘĻřŃ űų ରȚ‌ ବŐରŎ İĿŘରŎ Œśକ୍ରବŘର ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ńŝ ŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ଟ ř-
ŬŪରŎ ŋŘରŃ Ų ŵřକେଟରŎ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାĴś ňରŘǯ Ĵର řĺ řģ İŕŘ ŉŐରŎ ĹŐřŃ 
ůମ୍ɹୟାȌ‌ ବ řŒ řǦ ସ řର řȎ‌ରŎ 
ĩĬ Ŭଟ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ବŘĴ řଥŘĪ 
ŋŘରŃ ŭ-ŪରŎ ĨňରŘଜେŧ 
ĨȰłŚ ରŕ řବŘ ସŕ ĩଗśĩ 
ସ řର řȎ‌ ĻřŃ řନେĪĺ řģ ସ řର řȎ‌ର 
ňରବƥତ୍ତୀ ଦś Īଟ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ 
İĿŘରŎ ōଥŘକ୍ରମେ ŀřସŔମ୍ɲର 
ŬŲ Ĳ ŭŪରŎ ଖĵŐŘō řବģ 
İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରŎ ɂଥମେ ବ୍ɹୟାଟ řĦ 
Ĵର řȄବŘ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ŋŘରŃŚŧ 
ବୋŊୋŏରƉ ĬĹřŃ ŌśĴŘବ řŏŘ 
Ĵର ř Ň ňŘର ř Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŬŪ 
ĲŋରରŎ ű ŵřକେଟ ŕରŘĪ ūūŬ ରȚ‌ ସĦȰŕ Ĵର řȄŏŘģ ଦŐ ňſରś  ĪମେŒ ଦś ŏŘŇ ř 
ସର୍୍ବବାȅĴ Ŭű ŕŘସ řŇŚ ňରŎରŘ Ŭů, ĴŘŋ řŒŘ ଦ řŏŕରŚ ŬŪ Ĳ ŵřକେଟରſĴ କୌ�ŤସŇ ř 
Ňś ଥ୍ɹୟାଙ୍ଗŇŘ ĨňରŘĻřŃ ūų ରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ ĻବŘବରŎ ŋŘରŃ ūŭ.Ŭ ĲŋରରŎ Ƿ ମୃŃ ř 
ŌǄଧାŇŘ (ū) Ĳ ଜେŌ řŌŘ ରୋ�ୋȺ ରିଗ୍୍ୱୱେȎ‌ (ų)Ɖ ŵřକେଟ ŕରŘĪ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řନେĪȄŏŘģ 
ଶେŉŘŐř ŮŬ ବȢ‌ରś  ūū ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ŭ ĺĴŘ ସŕŘŧŃŘରŎ űų ରȚ‌ Ĵର ř ĨňରŘĻřŃ 
ରŕ řȄଲେģ ĨȅŇŘŧ řĴŘ ŕରŌŇପ୍ରୀȖ‌ କୌ�Ťର Ŭū ରȚ‌ରŎ ବ୍ɹୟାଟ řĦ Ĵରś Ȅଲେģ

Ńନ୍୍ୱୱୀƉକୁ  ɂŒĦŔŘŞŎ 
ପୋ�ୋŃ řଲେ Ŕ řǄଧୁ

ŞŎłĴୁŘƉକୁ  Ů ŵřକେľ, ଶେŉŘŐřଙ୍କ űų*ରȚ‌

ŋŘŎŃŎ ľ-ିŬŪ ŔŎିȎି‌ Ĵȝ‌ĻŘ

ରŘଜେŒ ŌŕŘନ୍ତି   Ŕମ୍ɲ ବିŃ ବରŘŐ

ŋś ବନେǢŎ,ŬŰାūŬ(Ŕମି Ŕ): ĬଦŚŧŌŘŇ 
ŋŘରୋ�ୋତ୍୍ତତୋŐŇŘĴŘରŚ ପ୍ରୀŃ řǷ ମିŃŘ ଭୋ�ୋĪ Ĳ ɂŋŘବŚ ŕĴ ř 
ɂŒ řſĴ ĴŘŐś Ĺରł ଚୌ�ŤଧśରŚଙ୍କୁ  ĹŐřŃବœ୍ଷର Ĳť଼ିŒŘ 
Ȯରୀť଼ା ସŘମ୍ɲବାଦ řĴ ସĦķ (Ĳȧ‌ĻŘ) ňśରସ୍କାର Ō řŐ řବģ 
ପ୍ରୀŃ řǷ ମିŃŘଙ୍କୁ  Ĳť଼ିŒŘର ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř Ĳ ĴŘŐś Ĺରłଙ୍କୁ  
ĻŚବŇବ୍ɹୟାňŚ ସŔବŘ ସǗମାŇ ɂଦŘŇ ĴରŘō řବģ 
ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩରŚ ūŲ ŃŘର řଖ ŋś ବନେଶ୍ୱରରŎ 
ହେବŘĴś ȄବŘ İĴ ǶŃƽ ĬƮବରŎ Ĭŋŧଙ୍କୁ  

Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ŭů,ŪŪŪ ଟଙ୍କା ଲେଖŘİĥ, ɂŒସ୍ତିňȽ, ȸŉř 
Ĳ Ĭତ୍ତରŚŧ ɂଦŘŇ ĴରŘō řବ ବୋŊୋŏř ସĦķ ňſରś  İĴ 
ପ୍ରେȧ‌ ବ řƕପ୍ତିର Ŏ ସŜĹŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ପ୍ରୀŃ řǷ ମିŃŘ ବ řଶ୍ୱ 
ōśବ ŋŘରୋ�ୋତ୍୍ତତୋŐŇରŎ ବ řଶ୍ୱରŎĴର୍୍ଡ Ĵର ř ଦŅŒ 
ŃଥŘ ରŘଜ୍ɹର ଗୌĶŤରବ ବŦ଼ାĪĺƻତିģ İସŚŧ ōśବ 
ŋŘରୋ�ୋତ୍୍ତତୋŐŇ Ĳ ରŘଜ୍ɹଗୋĶୋǨଠୀ ŋŘରୋ�ୋତ୍୍ତତୋŐŇରŎ 
İĴŘȅĴ Ƕର୍ଣଣ୍ଣňଦĴ ĻřŃ ř ସŔ ŃŘƉ ସŉŐŃŘର ଧŘରŘ 
ବĻŘŧ ରȃĺƻତିģ Ĩନ୍ɹňſରŎ Ȯରୀť଼ା Ĳ ōśବସŔବŘ 
ବ řŋŘଗରŎ କୋ�ୋȌ‌ ŋŘବେ ŭ ଦŒǄ ଧି ଧର ř ĴŘŌ Ĵର ř 
ŀĻନେରś  ĨȅĴ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ଖĵŐŘŐř ସŝଷ୍ଟି  Ĵର řȄବŘ 
ĴŘŐś Ĺରł ଚୌ�ŤଧśରŚ İବେ Ōƺ ŕĴ ř Ň řŒŘରŎ Ń řǨ ଠି 
ରŕ řĺƻତିģ ସŔ ରŘĬରକେŏŘରŎ ŕĴ ř ɂŒ řſł ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ 
Ĩବ୍ɹୟାŕŃ ରȃĺƻତିģ Ĳȧ‌ĻŘ İŕ ř ňśରସ୍କାର ŬŪūŲରś  
ɂଦŘŇ Ĵର řĩସśĺ řģ ସŔŕ ř ବœ୍ଷ ň Ŝଣ୍ଣି ŌŘ ହେମ୍୍ବ୍ʗŌ Ĳ 
ଦŅବ ସ řĦ İବĦ ଗŃବœ୍ଷ ɂତ୍ɹୟାŒŘ ରŘŧ Ĳ Ōŕମ୍ମȘ‌ 
ସŘŕ řȘ‌ ĻବŘରଙ୍କୁ  İŕ ř ňśରସ୍କାର Ō řřŐ řȄŏŘģ

ପ୍ŚŃǷି ମିŃŘ, ĴŘŐś ĹŎłଙ୍କୁ  ­Ĳȧ‌ĻŘ® ňśŎǭକାŎ

ŋś ବନେǢŎ, ŬŰģūŬ (Ŕମି Ŕ): 
ବ řĻŧŵŘŀŘରŎ ĹŘŏřȄବŘ ĻŘŃŚŧ 
ସ řŇ řĨର ବ୍ɹୟାȓ‌Ō řƞŇରŎ Ĳť଼ିŒŘର ōśବ 
ŃŘରĴŘ Ńନ୍୍ୱୱୀ ňତ୍ରି  
ସŔŌ řŉŘĪŇŘŏରŎ 
ɂବେŒ Ĵର řĺƻତିģ 
Œśକ୍ରବŘର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ōŕ řŐŘ ସ řଙ୍ଗଲ୍ɵ Žୱାର୍୍ଟର 
ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ɹୟାĹରŎ 
Ńନ୍୍ୱୱୀ Ŭū-ūŰ, ūŬ-Ŭū, ŬŬ-ŬŪ ଗେŌରŎ 
Ĩŋřƕ ଖĵŐŘŐ ř ĩĴœ୍ଷଷୀ ĴŘଶ୍ɹňଙ୍କୁ  
ňରŘǯ Ĵର řȄଲେģ ŬŮ ବœ୍ଷଷୀŧŘ ĩĴœ୍ଷଷୀ 
ŬŪŬŬ ରŘଜ୍ɹଗୋĶୋǨଠୀ Ȯରୀť଼ା ňଦĴ ବ řĻŧŚ 
ŋŘରŃŚŧ ଦŐର ସଦସ୍ɹୟା ରŕ řȄଲେģ 
ūŮ ବœ୍ଷଷୀŧ Ĳť଼ିĩ ସȑ‌ŏର Ńନ୍୍ୱୱୀƉ İŕ ř 
ɂଦର୍୍ଶŇରŎ ବେȥ‌ ɂŋŘବ řŃ ହୋ�ୋĪĺƻତି 
ଦś Īଥରର ĨŏřǑ ପିƃ ňଦĴ ବ řĻŧ řŇŚ 
ň řŋ ř ସ řǄଧୁģ ସୋ�ୋସ řĩȢ‌ Ō řŀ řĩରŎ İĴ 
ପୋ�ୋǦ Ĵର ř ସ řǄଧୁ ଲେȃĺƻତି, ­Ńନ୍୍ୱୱୀ ňତ୍ରି ... 
ĩମେ Ĵ®ł ĩŌ ସŘମ୍ɨନାରŎ ŋŘରŃŚŧ 
ବ୍ɹୟାȓ‌Ō řƞŇର ŋବ řଷ୍ɹŃର ଚେହେରŘĴś 
ĬĿřବŘର ଦŅଖśĺśģ ସŔ ବେƍଗାŏś ରś ରŎ 
ମୋ�ୋ ସŕ ଟ୍ରେŇ řĦ ନେĬĺƻତିģ Ōśĥ 
ସବś ବେଳେ ŃŘƉ ଖĵŐ ଦŅȃବŘĴś ŋŏ 
ňŘİģ ŕśİŃ Ōśĥ ŃŘƉ ŋ řŃରରŎ ମୋ�ୋତେ 
ଦŅଖśĺ řģ® Ńନ୍୍ୱୱୀ ଗŃĴŘŏř ପ୍ରି -Žୱାର୍୍ଟରରŎ 
ĪŒŘରŘłŚ ବରś ĩଙ୍କୁ  ŕରŘĪȄଲେģ

İĩĪİȜ‌İȜ‌ ĩୟୋ�ୋĻŇ 
ĴŎŊି ĩĪİȧ‌İȢ‌  
ନŜĩŅǟିŚ, ŬŰģūŬ : ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
ŌƺରŎ ରŕ řȄବŘ ĩĪİȧ‌İȢ‌Ĵś 
ବƗଚାĪ ରȃବŘ ŏŘଗ ř 
İĩĪİȜ‌İȜ‌ ବť ଯୋ�ୋĻŇŘ 
ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řĺ řģ ŇŜŃŇ ŋŘବେ 
ĩĪİȧ‌İȢ‌Ĵś ĩରǕ Ĵର řବŘĴś 
Œśକ୍ରବŘର İĩĪİȜ‌İȜ‌ 
ଗĿŇ ɂସ୍ତାବ ଦŅĪĺ řģ ŇŜŃŇ 
ସମ୍ɲ ବିଧŘŇ ĨŇś ōŘŧŚ ĩଗŘŌŚ ŬŪ 
ବœ୍ଷ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ İĩĪİȜ‌İȜ‌ 
ŌŘŏřĴŘŇŘରŎ Ĳ ňର řĹŘŐŇରŎ 
ĩĪİȧ‌İȢ‌ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହେବ 
ବୋŊୋŏř İŕ ř ɂସ୍ତାବରŎ ରŕ řĺ řģ
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