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 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘŇƉś  ŞେŌŘŇଙ୍କ ĹŘŕ řŅŘ ŌŃୁŘŊĴ ĻŐ 
ନେŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ଦେĪńŘƻ ତିģ İŕŘ Ōƺ ĻŐŔǑŅ 
Ŋ řŋŘĶŎ ņŘōǻɹ Ň řŧŌ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ĹୁŻ ତିŇŘŌŘ ŅɫବାŎŘ 

ĨŇୁମ�ୋ ŅřŃ ହ�ୋĪńŘİģ Ĵ řƻତୁ ŎŘĻɹରେ Œ řǛ 
ŔĦǱଥାŌŘନେ ĻŐĴŎ ପňţĿ ĴŎୁ Ň ńíŊŘ ବେଳେ 
ĹୁŻ ତିŇŘŌŘĿŘŎୁ ŊŕୁŌŘȽରାରେ ŌŇĪƐଛା ŇŅŚ 
ĨŊŊŘŕ řĴŘŎୁ ĻŐ ĬĿŘĬĺƻତିģ ĻŐ ĬĿŘłŎ 
ŕ řŔŘŊ ପŘĪĥ Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କ ପŘĪĥ ĹୁŻ ତିŇŘŌŘ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ ­ଫŉɰୋ Ō řľȡ‌® ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ńíŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř Ň řŧŌĴୁ Ōƺ ŔĦǱଥାŌŘନେ ŌŘŇୁŇŘŕŘƻ ତିģ 

ɄରାǹłŚ Ĳ ŌŕŘŇŅŚ  ŌĵୁɹŃħ ŎŘĻɹŎ ɂŌĵୁ 
Œ řଳ୍ପାƗŐĶťୁ řĴୁ ĻŐ ଯ�ୋĶŘłରେ ɂŌĵୁ ŋŜ Ō řĴŘ 
ŎĵńୁíŊŘ ବେଳେ İବେ İŕ ř ŅୁĪ ŇŅŚ ŔମେŃ 
ŎŘĻɹŎ ű ŇŅŚ ĻŐଚ�ୋŎ řŎ Ŕର୍ବାņíĴ Œ řĴŘŎ 

ହେŘĪĺƻତିģ ĻŐŊŘŧ ୁପŎ řŊƥତ୍ତŇ Ĳ Ň řĨƞଟିĩ Ŋœ୍ଷା 
ଯ�ୋĶୁĥ İŕ ř ŇŅŚĶťୁ řĴରେ ĻŐ ɂŊŘŕ ĴŌĺୁ řģ 
İପŎ řସ୍ଥଳେ Ŋ řŇŘ ­ଫŉɰୋ Ō řľȡ‌®େŎ ŌŘȽରାņíĴ 
ĻŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĻŐĴǦ Ŕŕ 
ପŎ řବେŒŚŧ Ŕଙ୍କľ ĩŒƉକା ପŎ řବେŒŊ řȖ‌ŌŘŇଙ୍କ 
ପŘĪĥ Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺ ř̫  

ŌŘȽରାņíĴ ĻŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ ପŘł řଚ�ୋŎ řĴୁ 

େŇĪ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ İĴŘȅĴŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ, 
ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ପରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ପſŎୁ 
İ ନେĪ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ପŘĪĺ řģ ŎŘĻɹŊ୍ୟାପŚ 
İŕ ř ŔŘĦķŘŃ řĴ ĻŐଚ�ୋŎ ř ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ 

ହେŊŘ ପରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ŕର୍ବେŘƏ ଯƽ୍ରୀ ŭūľ ř 
ĻŐŔǑŅ ŀřŋ řĻŇĴୁ Ĺ řĿ ř ଲେȃĺƻତିģ 
ଯେĬĥŌŘନେ İପŎ ř ପŘł řଚ�ୋŎ ř ĴŘōǻɹରେ 
ŏřǊ Ĩĺƻତି İŊĦ ĹୁŻ ତିŇŘŌŘŎ ĨŇୁପ ŘŐŇ ĴŎୁ 
ŇŘŕŘƻ ତି Ĩର୍ଥାȖ‌ ­ଫŉɰୋ Ō řľŎ® ŏĶŘĬŇŘŕŘƻ ତି, 
ŞେŌŘŇଙ୍କĿŘŎୁ Ű Ķłୁ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĹŎŌŊŘłŚ ŒłୁŘĪĺƻତିģ 

ଗ�ୋľ řİ ପଟେ Ŋ řŋ řǈ Œ řǛ ŔĦǱଥା Ĭପରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŎଙ୍କŎ ପ୍ରାŧ ůŲųŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ĻŐĴŎ ŊକେŧŘ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘĴୁ ŔŎĴŘŎ 
ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŌŘŇ 
ŔŌŧରେ ŇŅŚ ĨŊŊŘŕ řĴŘ Ķୁଡ଼ି ĴŎୁ İପŎ ř 
ŌŇĪƐଛା ĻŐ ĬĿŘł ŋŊ řଷɹŃରେ ପŎ řବେŒ 
Ĭପରେ Ŋ řŎŘľ ĴୁɂŋŘŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ପŎ řବେŒŊ řȖ‌ ŌŘନେ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŐŞେĹŇ ĩĪŇ 
İŊĦ Ň řŧŌ, ūųůų İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŐŔǑŅ 
Ň řŧŌ, ūųŰū ĨŇୁଯ ŘŧŚ Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘŇƉś  ĹୁŻ ତି 
(ĩŊଣ୍ଟŇ) ĨŇୁଯ ŘŧŚ ĻŐ ନେŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř 
Ņ řĩଯŘİģ ĹୁŻ ତି ĨŇୁଯ ŘŧŚ Œ řǛ ŔĦǱଥାŌŘନେ 
ĻŐĬĿŘł ପŜର୍ବŎୁ ĬĿŘł ǱଥାŇରେ ­ଫŉɰୋ Ō řľŎ® 
ŏĶŘĪŊŘĴୁ ŊŘƺ Ĩľƻତିģ İŕ ř ­ଫŉɰୋ Ō řľŎ® 
ŏŘĶ řŊŘ ƶୱାŎŘ Ĭକ୍ତ ŔĦǱଥା ĹୁŻ ତି ŌŘȽରା ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
ĻŐ ĬĿŘĬĺƻତି Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ ĻłŘପଡ଼ିńŘİģ 
ଯŅř ĹୁŻ ତିĿŘŎୁ ĨȅĴ ĻŐ Ň řĩଯŘİ, 

ŭū ŀřŋ řĻନĴś Ĺ řĿ ř ଲŏĵíଲŘ ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ
ŭ ŌŘŔରେ ଫŉɰୋ-Ō řľŎ ନ ଲĶŘĪଲŏ Ű Ķśł ĻŎ řŌŘନŘ

ůŲųŪ କ�ୋľ řŎ ĻŐĴŎ ŊକେŧŘ ĩŅŘŧ କେବେ

­ଫŉɰୋ-Ō řľŎ® Ŋ řନŘ ĻŐ ଶŒୋœśĺƻତି ଶ řǛ ŔĦǱଥା

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűŘūŬ (İଜେନɵ ସି): ŅřŇĴୁ 
Ņ řŇ  Ŋ řଦେŒରେ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶେŘƷŊଙ୍କ 
ŅŊŅŊŘ ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ 
ŊĦଶେŘƷŊ Ŕ řĪĲଙ୍କ Ōƺରେ Ŕର୍ବɂńମେ ŌŇĴୁ 
ĩŞେ ĩȢ‌ଫŘବେȑ‌ ĪƉŢ ‌Ŏ ŔǁୁŎ ପ řĹŘĪ İŊĦ 
ŌŘĪକȮରୋŔଫɟŎ ŔŃɹ ŇŘଡେŏŘଙ୍କ ŇŘŌģ  İĴńŘ 
ŔŃ ଯେ, İŕ ř ŅୁĪ ŊɹŻ ତି ŅୁŇ řĩŎ ŅୁĪľ ř ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
Ĵମ୍ପାŇ řĴୁ ĹŐŘĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŃŘŏřĴŘରେ ŔǁୁŎ 
ପ řĹŘĪ İŊĦ ŔŃɹ ŇŘଡେŏŘƉś  ľପ řଯŘĪĺƻତି ĩĬ 
Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶେŘƷŊ Ŕ řĪĲ ĻŧɌରୀ ĬǟଲାȢ‌ģ 

ɌରୀŌŃŚ ĬǟଲାȢ‌ ହେĬĺƻତି ĩŎ řଷ୍ଟା ନେľŵŘର୍କŔŎ 
ŔŋŘପŃ ř İŊĦ Ŕ řĪĲģ  ŕୁŎୁȚ Ŏ řପňୋର୍ଟ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, 
ĻŧɌରୀ Ĭǟଲାŏଙ୍କ ମ�ୋľ ŔǑତ୍ତି ůŪ,ūűŪ କେŘľ ř 
ľƉକାରେ ପŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŔŃɹ ŇŘଡେŏŘ 

ňĺରେ Ŏŕ řĶଲŏ  
ŔŃɹ ନŘଡେଲŘ, ŔśǁŎ ň řĹŘĪ
ŔǑƥତି ůŪ,ūűŪ କେŘľ ř ľƉକା

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűŘūŬ (İଜେନɵ ସି):ŊŘĦŏŘଦେŒ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŊୁĿŘŎୁ ĴǦĴŎ ĩର୍ ȁĴ ŔŌŧ 
ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎୁĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ପ Ŝର୍ବŎୁ İŔ řĩŎ 
ĬŅŚŧŌŘŇ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŌƺŎୁ 
ଗ�ୋľ řİ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹřŃ İŕ ř 
ଦେŒ İବେ ĶǕଭୀŎ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
İŊĦ ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺ řģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĨǱଥିŎŃŘ, Ŋƴ୍ଧିŃ ବେĴŘŎ ř İŊĦ 
Ņୁର୍ବ Ő ହେĬȄŊŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
ŞେĿŘରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĻŚŊŇ ĴǦĴŎ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ପŎ řŊƥତ୍ତŇ ପରେ 
Ĩନ୍ତŎŚł ŔŎĴŘŎ ǱଥିŎŃŘ 
İŊĦ ŔĦǭକାŎ ĩł řŊŘ ĩŒŘ 
ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ହେଲେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ପŎ řସ୍ଥʹŃ ř ŋ řǈģ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŃ řŊŘŅ, 
ŕ řĦŔŘ İŊĦ ĨŇ řǠ ଚିŃ Ň řǪତ୍ତି ŊŘĦŏŘଦେŒŎ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴୁ ପƍଗୁ  ĴŎ řଦେĪĺ řģ Ň řବେŒĴଙ୍କ 
Ŋ řǢୱାŔ Ņୁର୍ବ Ő ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ĨନେĴ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ଦେŒ ĺŘŀřŊŘĴୁ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତ̫ି

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ōȿୁରା ପŘƟ ଠି (ĩĪİȟ‌İȜ‌) 

ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ĩର୍ଥʹĴ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ŕŘŎ 
ଦ୍ǽ Ń ɏରାŔ ପŘĪĺ řģ ପ Ŝର୍ବŎୁ ű ɂŃ řŒŃ ପŘĵŘପŘȃ 
ŎŕୁȄŊŘ ଦେŒŎ Ļřŀ řପ ř Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧʹ İବେ Ů 

ɂŃ řŒŃ ŃŐĴୁ ĵŔ řĩŔ řĺ řģ 
Ĭତ୍ପାŅŇରେ Ŋ řŐŌɲ, Ĵଠ�ୋŎ 
ŇŚŃ ř İŊĦ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ İŕŘŎ Ōĵୁɹ ĴŘŎł 
ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ଯŅřĲ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ପŜର୍ବ ŔŌŧ 
ŃୁŐŇŘରେ ŌȿୁରାǵଫୀŃ ř Ĵ řĺ ř 
ŌŘȽରାରେ ɏରାŔ ପŘĪĺ ř, ŃńŘପ ř 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ 
Ōŕƍଗା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ŔŘņŘŎł ପŎ řŊŘŎĶŀୁ řĴŎ 
କ୍ରŧ ŒŻ ତିĴୁ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎୁĺ řģ 
ଯେତେବେଳେ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପŘİ 
İŊĦ ĩŧ ɏରାŔ ପŘİ, ķର�ୋĪ 

ĹŘŕ řŅŘ Ņୁର୍ବ Ő ହେŊŘ Ň řǠ ଚିŃģ ŔŎĴŘŎŚ Ńńɹ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ଦେŒରେ ବେĴŘŎ ř ŕŘŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ŋŘŊରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପŘĪĺ řģ Ň řଯୁŻ ତି ɏରାŔ ପŘĬĺ ř, 
ଯŘŕŘ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ଯୁŊପ řŦ଼ି İŊĦ ଶ୍ରŌ řĴ Ŋର୍ଗଙ୍କ 
Ōƺରେ ĹřƻତାŎ ĴŘŎł ହେŘĪĺ řģ 

 

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŬ (İଜେନɵ ସି): Ŋ řଜେପ řŎ 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ Ĩƺſ Ň řŃ řŇ ŇŊŚŇ ପŘର୍ଟିŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ 
ହେŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
Ŋ řଜେପ řŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŇୁĩŎŚ 
ūŲŎୁ  ĩŎମ୍ଭ ହେŘĪ ŬŪ Ŕୁଦ୍ଧା ŔĦପǈ ହେŊʷ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ Ň řŃ řŇ Ŋ řŇŘ ɂŃ řŅ୍ବନ୍ଦ୍ବି ŃŘରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫   İŕŘହେଲେ  ŇŊŚŇ 
Ŋ řଜେପ řŎ ŔŊୁĿŘŎୁ 
ĴŇ řǨ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ 
ହେବେʷ ŬŪŬų ପōǻɹନ୍ତ 
Şେ İŕ ř ĶŎୁୁŅŘŧ řƫ 
ŊŕŇ ĴŎ řବେʷ 
ŬŪŬųରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘ ପōǻɹନ୍ତ Şେ 
Ĩƺſ ପŅରେ Ŏŕ řବେʷ ĻŘŇୁĩŎŚ ūů ପରେ ପŘର୍ଟିŎ 
ŔŊୁ ŎŘĻɹ ŔŋŘପŃ řƉś  Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘĴୁ ŀĴŘĪŊʷ ଦେŒŎ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ŎŘĻɹରେ 
ŎŘĻɹ ŔŋŘପŃ řƉś  Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ŭűľ ř 
ŎŘĻɹ ŧŇୁ řľŎୁ Ŭųľ řରେ Ĩନ୍ତŎŚł Ň řର୍ବାĹŇ ଶେଷ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř̫  Ň řŃ řŇ İĴŌŘତ୍ର ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ŇŘŌŘଙ୍କŇ 
ପତ୍ର ŅŘĵŏ ĴŎ řବେʷ ଫŐରେ Ŋ řଜେପ řŎ 

ūŲŎś  ନ řରǻବାĹନ 
ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ, 

ŬŪରେ ଘķୋœłŘ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŅŐŎ ɂŃ řଷ୍ଠା 
Ņ řŊŔ ĬȘ‌ବ�ୋņŇରେ ŔĦĶĿŇĴୁ ନେĪ Ŋଡ଼ 
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄଲେ Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘପŃ ř 
ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ପƛŇŘŧĴģ 
ĩĻř Ĵ řŌ୍ବା ĴŘŏř Ňୁହେ ĥ; ĩŔƻତା ūŪŪ Ŋœ୍ଷ ଯŘİĥ  
Ŋ řଜେŀřŎ ɂŃ řľ ř ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତା Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କ ǶŎ 
ହ�ୋĪ ŎŘĻɹŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ପŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŇŊŚŇ Ņମ୍ଭୋŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŇŊŚŇଙ୍କ 
ĶŃĴŘŏřŎ ŋŘଷłŎୁ ŅŐŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ Ŋ řŇ୍ୟାŔ 
ŃńŘ ŔĦǭକାŎĴୁ ନେĪ ǴǦ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ Ōƺରେ İŕŘŎ 
ɂŃ řଫŐŇ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ 
ŔĦĶĿŇĴୁ ŌĻŋୁŃ ĴŎ ř ପଞ୍ଚାŧŃ İŊĦ ପňŤŎ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŅŐĴୁ ପୁł řńରେ İĴ ŇŌɲŎ ĴŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ ŇŊŚŇ Ň řଜେ ର�ୋŀŌ୍ୟାț‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŒŇ řŊŘŎ ŇŊŚŇ ପ୍ରାńŌ řĴ ପōǻ୍ୟାŧରେ ūūľ ř 
Ļřǟଲାରେ ŇŜĩ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ŇŜĩ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹŌŘନେ ŅŐŎ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ, 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řଫŐŃŘĴୁ Ńŝ ŌŌŜŐ ǯŎରେ ɂŃ řľ ř 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ପŘĵରେ ପŕଞ୍ଚାĪବେ ବ�ୋŏř ŅŐ 

ପſŎୁ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ŔŘĦĶĿŇ řĴ 
ପୁŇର୍ବିŇ୍ୟାŔ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ପଞ୍ଚାŧŃŎୁ Œƌ ŋŊŇ ଯŘİĥ 
İĴŘȅĴ ŇŜĩ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ŕŘŃĴୁ Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŅŐŎ ŊŎ řǨ ନେŃŘଙ୍କ ପſŎୁ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŒŇ řŊŘŎ ଯେĬĥ ūūľ ř Ļřǟଲାରେ Ļřǟଲା 
ĴŌ řľ řĶୁଡ଼ି ĴŎ ପୁŇର୍ଗĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ŞେĶୁଡ଼ି Ĵ 
Ōƺରେ ବ�Ťଦ୍ଧ, ĴǄŌŘŐ, ଦେŊĶŀ, ĶĻପŃ ř, 
କେନ୍ଦୁļŎ, ĨŇୁଗ�ୋ Ő, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŔǁୁŎĶଡ଼, 
ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ା, ĴŐŘŕŘƠଡି Ĳ Ş�ୋŇପୁŎ ĨŇɹŃŌģ 

İŕ ř Ļřǟଲା ĴŌ řľ řĶୁଡ଼ି Ĵରେ ĬପŔŋŘପŃ ř, 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ କ�ୋଷŘƺſƉś  
ŇŊŚŇ ŇŜĩĴŎ ř Ň řଯୁŻ ତି ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĵȝୁ‌ŒŚȱ ĨŊŒ řǦ Ļřǟଲାରେ ĴŌ řľ řŎ ପୁŇର୍ଗĿŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŅŐŚŧ ŔŜତ୍ରŎୁ ĻłŘପଡ଼ିĺ řģ 

ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ ĨŋřŋŘଷłରେ ŇŊŚŇ ŌĵୁɹŃħ 
ŭľ ř Ņ řĶĴୁ ĪƍଗିŃ ĴŎ řȄଲେģ Ņŝ ଢ଼ ŔĦĶĿŇ 
ŌŘƺŌରେ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ ɂŃ řľ ř ­ନେରେľ řȞ‌®Ŏ 
Ĭପଯୁକ୍ତ ŌĴୁŘŊ řŏŘ İŊĦ ŎŘĻɹ ŔŎŘĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řଫŐŃŘĴୁ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴୁ 

 କେǂ୍ରାňť଼ା, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ଦେŘĴŘŇ Ŕŕ ଦେŘĴŘŇŚƉś  
ĻŘŐ řଦେଲେģ କେǂ୍ରାପଡ଼ା Ļřǟଲା 
ĴୁŅŘŇĶŎŚ ńŘŇŘ ŊŘରେłŚ 
ŊĻŘŎରେ İପŎ ř İĴ ĻķŇɹ  ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ŊɹŊŔŘŧŚĻłଙ୍କ ହେଲେ, 
ĶŎŅପୁŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ĴŐŘŊୁŅŘ ପଞ୍ଚାŧŃ 
ଗ�ୋŊ řǁପୁŎ ȰରାŌŎ ŔŊୁŘŔ ŌŐřĴ 
(ŮŰ)ģ  ପୁŏ řŔ ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ପŘĪĥ କେǂ୍ରାପଡ଼ା Ļřǟଲା 

Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴୁ ପĿŘĪĺ řģ İନେĪ 
ŔŊୁŘŔଙ୍କ ପୁĨ Ĳȟ‌ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ŊŘŕŘŎପľୁ ĴŊŘľ Ŋǁ 
ĴŎ ř Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନେ ଦେŘĴŘŇରେ Ň řĨŘĥ 
ŏĶŘĪ ŊŘପŘƉś  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ Şେ 
ĨŋřଯେŘĶରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ ପୁŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ 
ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĴୁŅŘŇĶŎŚ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ĨŎŊ řǁ 
ŒŎł ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘŇୁଯ ŘŧŚ, ŔŊୁŘŔଙ୍କŎ 
ŊŘରେłŚ ŊĻŘŎରେ İĴ ଭେŎŘĪľ ř 
ଷ୍ଟେŘȡ‌ Ĩĺ řģ İĴ ĩĻବେǦŔ ķରେ 
Şେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ଡ୍Ⱥȧ‌ ŔŘଙ୍ଗĴୁ 
ପŎ řŊŘ Ĳ ତେĻŎŘŃ ř ŊɹŊŔŘŧ Ōƺ 
ĴŎୁȄଲେģ Œୁକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Şେ 
ĴŐŘŊୁŅŘ Ň řĴľ İĴ Ōଣ୍ଡପରେ ଭ�ୋĻř 
ĵŘĪ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ūūľŘରେ 
ķŎĴୁ ଫେŎ řȄଲେģ ķରେ Ĵ řĺ ř ĵŘŅɹ 
ଦେŊŘ ପରେ ଦ�ୋĴŘŇĴୁ ଶ�ୋĪŊŘĴୁ 
ଯŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ଭ�ୋȡ‌ ପ୍ରାŧ ŮľŘରେ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ପ ŜĻĴ ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ ପƠଡା 
ଦ�ୋĴŘŇŎୁ Ň řĨŘĥ Ĳ ņŜĨŘĥ ĬĿୁȄŊŘ 
ଦେȃ ŔŊୁŘŔଙ୍କ ŊŘପŘ ĨŎକ୍ଷି Ń 
Ōǟ ଲିĴƉś  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ŏୁŕŘ 
ȰରୀȢ‌ ŋŘƍଗି ପŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ŋ řŃŎĴୁ 
ପŒ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŞେତେବେŐĴୁ 
ŔŊୁŘŔ Ň řĨŘĥରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĻŐřଯŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴୁ ପŘĪȄଲେģ ଦ�ୋĴŘŇŎ 
ĴŊŘľ ŊŘŕŘŎପľୁ Ŋǁ ȄŊŘŎୁ İŕŘ 
କ�ŤłŔ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘ Ňୁହେ ĥ, 

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬűŘūŬ (İଜେନɵ ସି): 
ĩĻř İĿŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŕର୍ବୋƏ 
ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ŔĦǱଥା Ŕ řŀŊ୍ଲ ʮୟୁŔ řŎ 
ବ�ţĿĴ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŅŐŎ 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ  Ņ řĶŊ řĻŧ Ŕ řĦŕ Ŋ řଜେପ ř 
İŊĦ ĩŎİŔİŔĴୁ ɂŒĦŔŘ ĴŎ ř 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚଙ୍କ ଫଟ�ୋ 
ପňୋǦ ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕŘĴୁ ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĩĻř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ପŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘōǻɹĴŘŎ řłŚ 
ବ�ţĿĴରେ Ōƺ ŅřĶŊ řĻŧ ĩĻř İŕ ř 
ɂŔଙ୍ଗ ĬĿŘĪŊŘĴୁ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେʷ 
Ĵ řƻତୁ ŅŐŚŧ ŔŋŘପŃ ř ĵťଗେ İŊĦ 
ĨŇɹ ନେŃŘŌŘନେ ŃŘƉś  ĨľĴŘĪȄଲେʷ 
ପŜର୍ବŎୁ ମ�ୋŅŚƉś  ɂŒĦŔŘ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŘĦŔŅ ŒŒŚ ńŎୁŎ ŃŘଙ୍କ ŅŐĴୁ 
Ĩťୁĩରେ ପĴŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŅřĶŊ řĻŧଙ୍କ 
İŋŐř ପňୋଷ୍ଟିଂ  ĴĦଗ୍ରେŔ ŋ řŃରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ĴǁŐĴୁ 
ପŅŘରେ ପĴŘĪଦେĪĺ ř̫  

ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘōǻɹĴŘŎ řłŚ ବ�ţĿĴ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŅřĶŊ řĻŧ Ŕ řĦŕ 
ĩĻř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ 
ମ�ୋŅŚଙ୍କ İĴ ଫଟ�ୋ ପňୋǦ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řଜେପ ř İŊĦ ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ  
ŔŘĦĶĿŇ řĴ ŅſŃŘŎ ɂŒĦŔŘ 

ĴŎ řȄଲେʷ ūųųŰରେ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ 
İŕ ř ଫଟ�ୋରେ Ŋ řଜେପ ř ନେŃŘ 
ĩťŋŘŇŚ ଚ�ŤĴ řରେ ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କ ŔŘŌŇŘରେ ŃĤେŐ ŊŔ řĺƻତି 
ମ�ୋŅŚʷ Œଙ୍କŎ Ŕ řĦŕ ŊŘଘେŏŘ 
ĶĻୁŎŘľ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ Œପń 
Ĭତ୍ସŊŎ ȄŏŘ İŕ ř ଫେଟ�ୋʷ İŕ ř 
ଫଟ�ୋĴୁ ĹŌƤକାŎ Ņର୍ଶାĪ Ņ řĶŊ řĻŧ 
ଲେȃĺƻତି ଯେ Ŋ řଜେପ ř Ĳ ŔĦķŎ 
Ļଣେ ŔŘņŘŎł ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତା ଯ řİĴ ř 
ĩťŋŘŇŚଙ୍କ ପŘŅ ପŘĵରେ ŊŔ řȄଲେ, 
ĩĻř Şେ ଦେŒŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ହ�ୋĪପŘŎ řĺƻତ̫ି  İŕŘ ହେĬĺ ř 
ŔĦĶĿŇŎ ŒŻ ତ̫ି   İŕŘĴୁ ପňୋǦ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ İȄରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘପŃ ř 
ĵťଗେ, Ş�ୋŇ řĨŘ İŊĦ ŎŘŕୁŏ ĶŘନ୍ଧୀƉś  
ľŘȉ ĴŎ řĺƻତି Ņ řĶŊ řĻŧʷ ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř 
ପňୋǦ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ĴĦପŇ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř̫  İŕŘĴୁ ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘŌŘନେ Ň řŎŊ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řଜେପ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 

Ŋ řଜେň ř-ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌Ĵś 
ɂଶĦŔŘ ĴŎ ř Ŕ řŀŊ୍ଲ ʮୟୁŔ ř 
ବ�ţĿĴରେ ĨňŅସ୍ଥ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

 ବେĻřĦ, ŬűģūŬ(İଜେନɵ ସି): ĹŚŇ Ŋ řଶ୍ୱŎ ŔŊୁĿŘŎୁ ŅŚର୍ଘ İƃପ୍ରେŔୱେ 
Ŕŀୁଙ୍ଗ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řĺ řģ ĻřŇĻřĩଙ୍ଗŎ ĬĪĶŎୁ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ĨƗŐରେ 
ŬŬ.ūŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŚର୍ଘ İƃପ୍ରେŔୱେ Ŕŀୁଙ୍ଗ ଖ�ୋŏřĺ řģ İŕŘĴୁ Ŋ řଶ୍ୱŎ 
ŔŊୁĿŘŎୁ ŅŚର୍ଘ Ŕŀୁଙ୍ଗ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ Ņୁର୍ଗ Ō Ń řĩŇŒŘŕŘ 
ପର୍ବŃŌŘŐŘରେ ଯŘȽରା ŔŌŧĴୁ ଯଥେǦ ɏରାŔ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ŕŀୁଙ୍ଗ Ňର୍ମାłରେ 
Ŋ řଶ୍ୱǯŎŚŧ ŌŘŇŅଣ୍ଡĴୁ ĨŇୁŔŎł ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĹŚŇŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ň řର୍ମାł ĴŌ୍ବାŇŚŎ Ĩƺſ Ş�ୋଙ୍ଗ ŕŘĪŏřĩଙ୍ଗ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ Œୁକ୍ରŊŘŎ Ņ řŇ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĴŘōǻɹſŌ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭତ୍ତŎ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĻřȚ‌‌Ļřĩଙ୍ଗ ŔŕŎŎ 
ĶŎୁୁƫପŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇĶŀୁ řĴୁ İŕ ř Ŕŀୁଙ୍ଗ ଯ�ୋĶ ĴŎୁĺ řģ İŕŘ İĴ ɂŌĵୁ ņŌŇŚ 
ŋŘବେ ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ŀ řĻŘĪȚ‌‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ń řĩŇŒŘŇ ପର୍ବŃŌŘŐ 

କେǂ୍ରୀŧ ĻřŇĻřĩଙ୍ଗରେ ପ୍ରାŧ Ŭ,ůŪŪ Ĵ řŌ ř ପōǻɹନ୍ତ Ŋ୍ୟାପ řĺ řģ İŕ ř ŇŜĩ 
İƃପ୍ରେŔୱେ Ŕŀୁଙ୍ଗ ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕŕ ĬŎୁŌĴ ř Ĳ କ�ୋŎŏŘ Ōƺରେ ଯŘȽରା ପ୍ରାŧ 
ű ķƞଟାŎୁ ŭ ķƞଟାĴୁ ɏରାŔ ପŘĪŊ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĬĺ ř̫  

 ɄǹĶ řŎ ř, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ବ୍ରǹĶ řŎ řରେ ପୁł ř 
ŏƒଜାģ ĶŃ Şେପ୍ଟେŌɲŎ ŌŘŔରେ ŊŘŏřŕŎĹƠଡୀ 
ପŚĿ Ň řĴľ Ļଙ୍ଗŏରେ Ļଣେ ଯୁŊŃŚƉś  
ĶłŅୁǤର୍ମ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘĴୁ ନେĪ 
ŎŘĻɹŊ୍ୟାପŚ ŕľĹŌľ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ପୁł ř ବ୍ରǹĶ řŎ řରେ ĩĬ 
İĴ ŏƒଜାĻŇĴ ķľłŘ 
ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ Ļଣେ 
ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ Ōŕ řŐŘƉś  ŅୁǤର୍ମ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବ୍ରǹĶ řŎ ř 
ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ Ōŕ řŐŘ ķରେ 
İĴŘĴŚ Ȅଲେģ İŕŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେĪ Ļଣେ 
ଯୁŊĴ ķରେ ପŒ ř ŅୁǤର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ପୁŏ řŔ Ĩŋřଯୁକ୍ତĴୁ ńŘŇŘରେ 
ĨľĴ Ŏȃ ପĹŎĬĹŎŘ ĴŎୁĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, Œୁକ୍ରŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
Ōŕ řŐŘĻłଙ୍କ ķରେ İĴୁľ řĩ Ȅଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ Ĩŋřଯୁକ୍ତĻłଙ୍କ ŃŘଙ୍କ ķŎ ŋ řŃରେ 
ପŒ ř ଜ�ୋȡ‌ ĻŊŎŅǯ ŅୁǤର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ İ 

ନେĪ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴୁ 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ପୁŏ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ (ŇĦ.ůŬű/Ŭů) 
ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řĺ řģ ପŚଡ଼ି ŃŘଙ୍କŎ 
ŀŘକ୍ତŎŚ ŌŘĪŇŘ ପରେ 
ūŲŭ Ŋ řİȚ‌İȧ‌ରେ 
ŊŧŘŇ ରେĴର୍ଡ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯୁକ୍ତĴୁ ńŘŇŘରେ ĨľĴ Ŏȃ 
ପĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřĺ ř 
ବ�ୋŏř ବ୍ରǹĶ řŎ ř ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŊŘŌଦେŊ ସ୍ୱାĪĥ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ɄǹĶ řŎ řରେ ňśł ř ଲƒଜା
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ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĨňŎŘņĴś 
Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ņ řǟŚ ňśŏ řŔŎ 
Ņſ ଷିłňŜରǻ ଜřǟଲା ľ řȟ‌‌ ­ĨňରେŔŇ ĩķŘŃ 
ŭ.Ū® ĩŎǕ ĴŎ ř ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ ŰŪŪ ଜł ĨňŎŘņୀƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ İƃସାĪȎ‌‌ ĩĪȚ‌‌, İȚ‌‌ň řİȧ‌‌ 
ĩĪȚ‌‌ Ĳ ଜś ĩ ĩĪȚ‌‌ ĨŇś ŔŘରେ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ଡŀňśľ ř ĴŌ řŒŇŎ Ĩŉ ňśŏ řŔ 
(ଡ řŔ řň ř) ହେŌƻ Ń řŵŘŎୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
Ķ řŎŉŅŘŎୀ Ŋ୍ୟŃୀŃ ůŪŮ ଜłଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ɂŃ řର�ୋņŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ ūūŰ ଜł ĨňŎŘņୀƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇରେ ūŪ ଜł 

ɂňର୍ȁ ĨଫେƠŎ Ĳ ů ଜł Ĩଟ�ୋ ŏ řŉɟŎƉକୁ  Ōƺ 
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İŕ řȮŌରେ Ŭūľ ř ଦେŒୀ 
ň řǯŏ, ŬŪľ ř ଜୀŊƻ ĶśŐ ř, Ŭűľ ř ĺś Ŏୀ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ūŬ,ŬŲů ŏřľŎ ବେĩĪȚ‌‌ ŌŅ, Ű.Ūū 
Ķଞ୍ƙĪ Ĳ Ŭ,ŭŪ,ųųŪ ŇĶŅ ľƉକା Ōƺ ଜŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ ŭūŪ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ, 
Ŭŭū Ņś ĪĹĴ řĩ ଯŘŇ, ଗ�ୋľ řİ Ů ĹĴ řĩ ଯŘŇ 
Ōƺ ĨňରେŔŇରେ ଜŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ū,ŭŪŰ 
ଜłƉକୁ  Ōƺ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ 
Ĵ ř, ĨňରେŔŇ ĩķŘŃ ହେĬĺ ř Ņ řǟŚ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İĴ ǶŃƽ ɂŊƥତ୍ତŇ ĨŋřଯŘŇģ 
İŕŘŎ Ō ŜŐ ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř, Ņſ ଷିłňŜରǻ Ņ řǟŚରେ 
ŔĦĶĿřŃ ĨňŎŘņ Ĳ ĨŋɹୟାŔĶŃ ĨňŎŘņୀଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘģ İŕ ř 

Ĩŋ řଯŘŇ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ, ବେĩĪŇ ŌŅ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ, 
ଜś ĩ ନେľŵର୍କ, ĨǰŒǰ ŊŕŇ ĴŎś ȄŊŘ ĨňŎŘņୀƉକୁ  
Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĩŔŘŌŞŎ ūŪ.ůŰ ŏſ 
ଭŋୋľରƉ ŇŘŌ Ĵľ řŏŘ

ଗ�ŤŕŘľୀ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŔŘŌରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŜରǻŎś  ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎ ǶŃƽ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂକ୍ରି ŧŘ (İŔĩĪĩŎ) 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ūŪ, ůŰ, Ŭųū ଜłଙ୍କ ŇŘŌ 
ŊŘȘ‌‌ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ ǶŃƽ ŔĦଶ�ୋņŇ ŇŘŌରେ 
ĩŔŘŌରେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ଯŘƗŢ‌‌ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ŒŇ řŊŘŎ ɂĴŘŒ řŃ Ⱥରାŉɟ ŃŘŏřĴŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ĩŔŘŌରେ ମ�ୋȑ‌‌ Ŭ 
କ�ୋľ ř ůū ŏକ୍ଷ ų ŕଜŎŘ űůŮ ଭ�ୋľŎ Ĩĺନ୍ତିģ ତେବେ ŊŘȘ‌‌ 
ňť଼ିȄŊŘ ଭ�ୋľŎଙ୍କ Ōƺରେ ųŭŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ ଡř ଭ�ୋľŎ Ĩର୍ଥାŃ 
Ŕǁ ଦିƅ ଭ�ୋľŎ İȄରେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ňś ŕନ୍ତିģ ŌŝŃ୍ୟୁ , ǱଥାŇŘƻŎ Ĳ ŇĴŏř 
İƞɯରି ňŘĪĥ ūŪ.ůŰ ଲ�ୋĴଙ୍କ ଭ�ୋľŎƉକୁ  ŃŘŏřĴŘŎś  ŕľŘଯŘĪĺ řģ 
ĩŔŘŌରେ İŕ ř ǶŃƽ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŬŎś  
ଡ řସେŌ୍ବŎ ŬŪ Ōƺରେ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ķରେ ķରେ 
ଯŘĪ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ İŕŘňରେ Ⱥରାŉɟ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ଜŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଜŘŇś ĩŎୀ ŬŬ ňō୍ଯ୍ୟƻ ଭ�ୋľŎ Ň řଜŎ ŅŘŊ ř Ĳ ĩňତ୍ତି 
ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĹŜ ଡŘƻ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūŪରେ 
ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ ŇŘĶŎ řĴŘŃŘ Ĭňରେ 
Ŕନ୍ଦେŕ ńŘİ, ସେŌŘŇƉକୁ  ଡ ř- ଭ�ୋľŎ ĴśŕŘଯŘĪńŘİ Ĳ İŌŘŇଙ୍କ 
Ĭňରେ ŔŎĴŘŎ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴľ ĴŎ řńŘନ୍ତି  Ĳ İŌŘŇƉକୁ  ଭ�ୋȑ‌‌ 
ଦେŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯŘİ ŇŘŕ Ȁ̫

ȸǑ- ଜĻଲେĥǭକି ବŊţĿĴ ňŜରǻରś  
Ĵ řȞ‌‌ŞŎ ରś œ řĩର ĩȮŌł

Ĵ řȞ‌‌, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ŏś œ řĩ- ŧśକ୍ରେŇ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ଯśƴ Ů 
Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘŎ ŇŘŌ ନେĬŇŘŕ Ȁģ ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĳ ŧśକ୍ରେŇ ŎŘǧňŃ ř ଭ�ୋଲ�ୋŅřŌ řŎ 
ŞĻଲେĥǭକିଙ୍କ ବ�ţĿĴŎ Ŀ řȇ‌‌ ň ŜରǻŎś  ŕ Ȁ Ŏś œ řĩ ŧśକ୍ରେŇ ŎŘଜņŘŇୀ 
Ĵ řȞ‌‌ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ଫ୍ɰୋŎ řଡŘରେ Ņś Ī ନେŃŘଙ୍କ 
Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŧśକ୍ରେŇ  ଯśƴ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŏŕ řĺ ř̫  ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řǢଯśƴ ňରେ İŕ ř ଯśƴ ŔŊś ĿŘŎś  ķŘŃĴ ŔŘŊ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŏś œ řĩ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ůŪŪ ଡ୍ରୋȚ‌‌ Ĳ ŮŪ ŊŘŏŘǦ ଟିĴ 
Ō řŔŘĪŏ Ŕŕ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Œକ୍ତି  Ĳ ŇŘĶŎ řĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  
ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŞĻଲେĥǭକି Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଯŅř Ŏś œ řĩ ȯରୀଷ୍ଟŌŘȧ‌‌ Ĳ 
ŇŜĩŊର୍ଷŎ ŔŌŧରେ ĩȮŌł ĴŎ ř ķŎ Ĳ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟĶśଡ řĴś  ƹୱଂŔ 
Ĵରେ ତେବେ İŕŘŎ Ņŝ Ł ଜŊŘŊ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
Ŏś œ řĩŎ İŕ ř ĩȮŌłରେ Ųଜł ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĵ řȞ‌‌ରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮŌłରେ କେŕ ř ŌŝŃŘŕŃ ହ�ୋĪ ŇȄଲେ Ōƺ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪĺ řģ ūŲ ŌŕŏŘ କ�ୋĿŘରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řଯŘĪĺĪʷ 

ଜŘŇś ĩରŚ ū ŇŜĩ ବର୍ଷĴś  
ĺś ľ ř ଘķୋœłŘ ĴŏŘ ବŘŕŘର řȚ‌
ŌŘŇŘŌŘ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ İŔ řĩŎ Ņୀň ଦେŒ ŊŘŕŘŎ řȚ‌‌ 
ŇŜĩ Ŋର୍ଷ ŬŪŬŰ ଜŘŇś ĩŎୀ ňŕ řŏŘĴś ĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ ŉŐରେ 
ଦେŒରେ ŔŊś  ŔŎĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ Ĳ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ସେŅřŇ 
Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜĴśŌŘŎ ŔŏŌŘŇ Ŋ řȚ‌‌ ŕŌŘŅ Ĩŏ 
ĵŏřŉŘ Ĳ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ İ ନେĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ 
ଜŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ଦେŒŎ ŔŊś  ŌƽłŘŐŧ, 
ŎŘଜ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ŔŘରǻଜŇୀŇ ɂŃ řǨଠାŇĶśଡ řĴ ଜŘŇś ĩŎୀ 
ňŕ řŏŘରେ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ŇŜĩŊର୍ଷରେ Ň řଜŎ ଯ�ୋଜŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ 
ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎ řňŘŎ řବେʷ ŊŘŕŎ řŇŎ ňŎǑŎŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř ĺś ľ ř 
ଘ�ୋœłŘ ମେŐ ĵŘĬĺ ř̫  ĺś ľ řŅ řŇ Ŕŕ ŇŜĩŊର୍ଷ ĩŎǕ ହେŊ Ĳ 
ŔŌସ୍ତେ ŇŜĩŊର୍ଷĴś  ŇŜŃŇ Ĭǟଲ୍‌‌ŘŔ Ĳ Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ ĴŘŌ ĴŎ řବେģ

Ĩǰବ řରŃ ř ňŘĪĥ ରŘଜřହେଲେ  
ńŘĪŏŘƠ- ĴŘମ୍ɲୋŀ řĩ

Ŋɹୟାଙ୍କȇ‌‌, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĶŃ କେତେ ŔǊତାŕ ņŎ ř ŔĦķର୍ଷରେ 
ŏřପ୍ତ ȄŊŘ Ņś Ī Ņſ ଷିłňŜରǻ İŔୀŧ ଦେŒ ńŘĪŏŘƠ Ĳ ĴŘମ୍ବୋଡ řĩ 
ଶେœରେ ĨǰŊ řŎŃ ř ňŘĪĥ ŎŘଜř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĨŊŒ୍ୟ Ņś ĪଦେŒ 
Ōƺରେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĹŘŏř ĩŔśȄŊŘ İŕ ř ଯśƴରେ ŏŁś ĩ ŞĻȑ‌‌, 
Ŏକେľ, ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ Ĳ ତ�ୋň ŌŘଡ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ Ņś Ī 
ଦେŒ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ସ�ţŇ୍ୟ ŌśŃŧŇĴś ŊଜŘŧ ŎȃŊŘĴś Ĳ ĩĬ ĨȅĴ 
ĶŃ řŊ řȅ Ň ĴŎ řŊŘĴś ŎŘଜř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ Ņś Ī ଦେŒŎ ɂŃ řŎſଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘନେ ଯśƴŊ řŎŃ ř Ĭňରେ İĴ Ō řŐ řŃ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ĹŐřŃ ଡ řସେŌ୍ବŎ ĩŎǕରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĳ ŌŘଲେŔ řĩ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŇŵŎ ĪɄରାŕ řȟ‌‌ ň ŜରǻŎś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ଯśƴĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ĨǰŊ řŎŃ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘňରେ ňśł ř ଯśƴ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ 
İĴ ŒŃŘǏଦୀŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ହେŊ İŕ ř Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ Ųūű 
Ĵ řŌ ř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସ୍ଥŐ ŔୀŌŘ ନେĪ İĴŘȅĴ ŔĦķର୍ଷŎ ŔŜȽňŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ů Ŋœǻ ňŞŎ ŌɹŘĥŌାରŞŎ 
ହŕŊ Ŕାņାରł Ň řର୍ବାĹŇ

ନେň řଡ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ķŝŕଯśƴ ଜର୍ଜŎ řŃ ŌɹୟାଁŌŘŎରେ 
ଡřସେŌ୍ବŎ ŬŲରେ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ňŘĵŘňŘȃ 
ů Ŋର୍ଷ ňରେ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İŕŘňରେ 
ଜŘŇś ĩŎୀ ūū Ĳ Ŭůରେ ŊŘĴ ř ĩĶŘŌୀ ňō୍ଯɹୟାŧରେ ŌŃŅŘŇ 
ହେŊģ ŬŲ Ĳ ūū ŃŘŎ řĵ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŬŪŬ ĩŔŇରେ ŌŃŅŘŇ 
ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĹŜ ଡŘƻ ňō୍ଯɹୟାŧରେ 
Űŭ ľŘĬŇŔ řț‌‌ରେ ŌŃŅŘŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŘŌŎ řĴ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ମ�ୋȑ‌‌ Ĭňରେ ůű ŎŘଜନ�ţŃ řĴ 
ŅŐ ସେŌŘŇଙ୍କ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ĺ řť଼ା ĴŎ řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨȅĴŘĦŒ ŅŐ Ň řଜŎ 
ķର�ୋĪ ŎŘଜ୍ୟରେ ŕ Ȁ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦେବେģ ତେବେ Űľ ř ŅŐ ଦେŒ 
Ŋɹୟାňୀ Ň řର୍ବାĹŇରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହେବେģ ଭ�ୋľ ĶłŇŘ Ĳ Ň řରǻĹŇ 
ŉŐŘŉŐŎ ŃŘŎ řĵ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ İńŎ ସେŇŘ ŔŌର୍ଥĴ 
ŧśİȧ‌‌ଡ řň ř ňŘର୍ȁ ŕ Ȁ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ū, ūŪŪ ĩŔŇ ňŘĪĥ ů, ŪŪŪ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ň řର୍ବାĹŇରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହେବେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ଦେŒŎ ɂŌśĵ ŎŘŞĻନ�ţŃ řĴ ନେŃŘ ĩƍ ŔŘ ŔśĴ ř Ĳ ŃŘଙ୍କ ŅŐ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŋŘĶ ନେବେ ŇŘŕ Ȁģ ŔśĴ ř İବେ Ŭű Ŋର୍ଷŎ ŞĻŏŅƠ 
ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ

ଡେଭřȢ‌ ŔŘଜřŏŘ ­ଡେଭřȚ‌®

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘରେ ŒୀŃĴŘŐୀŇ 
Ńś œŘŎ ļଡ଼ ଡŀŋřȚ‌ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟିĴŎ řĺ řģ 
ŉŐରେ ȯରୀଷ୍ଟŌŘŔ Ĳ ŇŜĩŊର୍ଷŎ ĺś ľ řŅ řŇŎ ଯŘତ୍ରାĴś İŕ ř 
ļଡ଼ ŔŘĦķŘŃ řĴ ŋŘବେ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ŉ୍ଲାĪȑ‌‌ ଟ୍ରାĴ řĦ 
ୱେŊŔŘĪȑ‌‌ ŉ୍ଲାĪȑ‌‌ ĩୱେŎ ĨŇś ŔŘରେ ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ū, ŲŪŬ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ ŬŬ, 
ŭŮųľ ř Ŋ řŌŘŇ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ କେŊŐ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ űŲů Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŧ ହେĬĺ ř ĺś ľ řŅ řŇŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĮŃś ģ ňŘରǻłŎ 
İŕ ř ĮŃś ରେ ରେĴର୍ଡ ŔĦĵ୍ୟĴ ĩମେŎ řĴୀŧ ķŎĴś 
Ĳ Ŋ řଦେŒ Ōƺ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İȄňŘĪĥ İĴŘȅĴ 

İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସ ɂŋŘŊ řŃ ଯŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Œśǘ 
ĺŘଡ଼ ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳ ňśŇħ Ŋś Ĵ řĦ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଯŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  Ŋ řŌŘŇ ǱଥିŃ ř ଯŘƗŢ‌‌ ĴŎ řŊŘĴś Ĳ ĨŃ řŎ řŻ 
ŔŌŧ ଦେŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ļଡ଼ ଡŀŋřȚ‌ ଯ�ୋĶśĥ 
ŎŘସ୍ତା Ĳ Ŕଡ଼Ĵ ଯŘତ୍ରା Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ĨନେĴ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ Ĳ ଯŘŇŊŘŕŘŇ Ĭňରେ ĴľĴłŘ 

ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ļଡ଼ ĩŕśŎ ř Ńୀବ୍ର ହେŊŘ ĩŒƉକା 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଜŘŃୀŧ ňŘł řňŘĶ ସେŊŘ ŒୀŃĴŘŐୀŇ ļଡ଼ 
ଡŀŋřȚ‌ ନେĪ ଚେŃŘŊŇୀ ଜŘŎ ř ĴŎ řřĺ řģ ĩĶĴś ଗ୍ରେľ 
ɏŅ, Ĭତ୍ତŎ- Ōƺ ĩľŏŘƞଟିĴ Ĳ Ņſ ଷିł Ň୍ୟୁ  ĪĦŏƠରେ 
ଯŘତ୍ରା Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
Ĵśŕśŀ ř ଯōୋĶśĥ ଜŘňŘŇŞŎ Ŕ řର řȎ‌‌ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ଟ�ୋĴ řĲ: ଜŘňŘŇŎ ĶśŌɨନା ŎŘଜ୍ୟŎ Ō řŇŘĴŘŌୀ ŔŕŎରେ 
ĴŘȚ‌‌-İŃŔś İକ୍ସପ୍ରେŔ ୱେରେ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ Ńś œŘŎňŘŃ Ĳ ķŇ Ĵśŕśଡ ř ଯ�ୋĶśĥ Ŋଡ଼ Ŕଡ଼Ĵ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ Ĵȟ‌‌ ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  Ņś Īľ ř 
ȸȇ‌‌ ňŎǴŎĴś ņźକା ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ İକ୍ସପ୍ରେŔ 

ୱେŎ İĴ ĨĦŒĴś İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŕଡ଼Ĵରେ ŊŎŉ ňť଼ିȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ňĺŎś  
ĩŔśȄŊŘ ĶŘଡ řĶśଡ řĴ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ ବ୍ରେȇ‌‌ ŏĶŘĪňŘŎ ř 
ŇȄଲେģ ŉŐରେ ůŪŎś  ĨȅĴ ĶŘť଼ି ňŎǴŎĴś ņźକା 
ଦେĪȄଲେ Ĳ Ŕ řŎ řଜ Ņś ର୍ଘľłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  
କେତ�ୋľ ř ĶŘť ଼ିରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ଜଣେ 
űű Ŋର୍ଷୀŧŘ Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
ŬŰ ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ņś ର୍ଘľłŘ ŔŌŧରେ Ŋର୍ଷ 
ଶେœ Ĳ ŇŜĩŊର୍ଷ ĺś ľ ř ĴŘŎłŎś  ɂŊŐ ଟ୍ରାŉřĴ ଜŘȟ‌‌ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İȄରେ ଡଜନେŎś  ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ 
ĶŘť ଼ି ଜŐř ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

	<ūŲŪŬ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ
	<ŬŬ ŕĻŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń
	<Ŋŕś İŧŘŎŏŘĪŇɵ Ŀț‌‌

ŊାĦŏାଦŅŒ ǭśŏ ŔƍŚŃ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ĩȮŌł
ŁŘĴŘ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ŉŎ řŅňśŎ 
ଜřŏɱଳାରେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ǭକୁŏŎ ūŲůŃŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŕ řĦŔŘĴŘƠ ķľ řĺ ř̫  ɂŔ řƴ ĶŘŧĴ ŞĻŌ୍ସ (ŇŘĶŎ 
ŊŘĬŏ)ଙ୍କ Ŕଙ୍ଗୀŃŋřତ୍ତି Ĵ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ କେତେĴ 
ମ�ŤŐŊŘŅୀ ଟେĴŘňńŎ ŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେʷ ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ų.ŭŪରେ ŞĻŌ୍ସ Ōଞ୍ଚ ĬňŎĴś ଯŘĬȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŕ Ȁ İŕ ř ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩୟ�ୋଜĴଙ୍କ 
ĨŇś ଯŘŧୀ Ĵ řĺ ř ŊŘŕŘŎ ଲ�ୋĴ Ş�ୋŎଜŊŎǯ ŔŋŘ 
ସ୍ଥŐରେ ňŒ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉକୁ  
ĨľĴŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ İȄରେ 
ĬȖ‌‌ſ ଷିପ୍ତ ହ�ୋĪ ସେŌŘନେ ĪľŘ, ňńŎ, ଚେŧŘŎ 
ŉřଙ୍ଗିŊŘ Ŕŕ Ōଞ୍ଚ ĩଡĴś ŌŘଡ řଯŘĪȄଲେʷ İŕŘňରେ 
ɂŒŘŔŇŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ İŕ ř Ŕଙ୍ଗୀŃ ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ İŕ ř ķľłŘରେ 
ŬŪଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ĨȅĴŘĦŒ ĺŘȽ Ȅଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĬňǱଥିŃ ĺŘȽ 
Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀŌŘନେ ǱଥିŃ ř Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĩȮŌłĴŘŎୀ ňĺĴś ŕľ ř ŇȄଲେģ 
Ʉ ରିľ řŒ ŒŘŔŇ ବେଳେ İŕ ř ǭକୁŏŎ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ɄହǹମୋŔର ŇŜ ĩ ŔĦସ୍କରł 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĵରୁ ĺ ř ŋାରŃ

ŇŜĩŅřŏɱଳୀ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎରେ 
Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ ř Ĩƻର୍ଜାŃୀŧǯŎରେ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃୀŧ କ୍ଷେňłŘǰ ବ୍ରହǹମୋŔ 
ĩŕśŎ ř Ŋ řĴŒ řŃ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ସେତେବେଳେ 
İŕŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ Űľ ř ŊŘŧśସେŇŘ ĩƝଡା Ĳ 
ųľ ř ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ĩƝଡାĴś ƹୱଂŔ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř 
ŔśňŎସ�ୋŇ řĴ କ୍ଷେňłŘǰ ĩŕśŎ ř Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ ŋŘŎŃ ɂŃ řŎſଷା Ŋ řŋŘĶ ବ୍ରହǹମୋŔŎ ରେଞ୍ଜ, 
ĶŃ ř, ƹୱଂŔĴŎୀ କ୍ଷŌŃŘĴś ŊŦŖŘĪŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĴŎś ĺ řģ İବେ İŕŘŎ ରେଞ୍ଜ ŭŪŪĴ řŌ ř ňō୍ଯ୍ୟƻ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řĴŒ řŃ ŔĦସ୍କŎłŎ ରେଞ୍ଜ ŮůŪŎś  
ŲŪŪ Ĵ řŌ ř ĴŎ řŊŘĴś ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŇŜĩ 
ବ୍ରହǹମୋŔ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŅřǟŚŎś  ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌Ĵś  
Ŕ řņŘ ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řହେŊģ Ņ řŏɱଳୀ Ĳ ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ 
Ōƺରେ ŊŘŧ Ŝରେ ŅŜ ŎŃŘ űŪŪ Ĵ řŌ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ବ୍ରହǹମୋŔŎ ŕŘŏĴŘ ŔĦସ୍କŎł Ōƺ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯ řŊģ 
İŕ ř ĨଢେĪ ľȚ‌‌ ĲଜŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ǶŃƽ ŔĦସ୍କŎł 
Ŕśଖ�ୋĪ İȟ‌‌କେĩĪ-ŭŪ ŏŁś ĩ Ŋ řŌŘŇŎ 
ĨƠŎବେŏř Ĩର୍ଥାŃ Ň řŌ୍ନŋŘĶରେ ŏĶŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŇŜĩବର୍ଷ ň Ŝରǻରś  Ņ řǟଲୀŞŎ ĹŦĬ
ĨǰŒǰ, ȺĶɵ, ŌŅ ଜବŃ; ŰŪŪ Ķ řରŉ

­ŌŇŞŎĶŘ® ňŘĪĥ ରŘǯତାĴś ĲǺଲାĪବ ĴĦଗ୍ȰŔ
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ଗ୍ରାŌୀł Ň řǠ ଚିŃ Ň řଯśକ୍ତି  ଯ�ୋଜŇŘ ŊŘ ŌŇରେĶŘ ňŘĪĥ 
ŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊ ĴĦଗ୍ରେŔʷ  İŕ ř ଯ�ୋଜŇŘĴś Ĭଚ୍ଛେŅ 
ĴŎ ř İŕŘ ŊŅŐରେ ŋ řଜř ଜř-ŎŘŌ-ଜř ଯ�ୋଜŇŘ 
ĩł řĺନ୍ତି ମେŘŅୀ ŔŎĴŘŎʷ ňśł ř İŕ ř େଯŘଜŇŘŎś  
ଜŘŃ řŎ ň řŃŘ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŇŘŌ ŕľŘĪଦେĪĺନ୍ତି  
İŕŘĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĩŔନ୍ତା ଜŘŇś ĩŎୀ ů ŃŘŎ řĵŎś  ଦେŒŊɹୟାňୀ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ ř̫

ĩଜř İĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŕର୍ବୋƏ 
ŇୀŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŌ řľ ř Ŕ řŊ řଡŊ୍ଲ ʮୟୁŔ ř ŊŘ  ĴĦĤଗ୍ରେŔ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłୀ  ବ�ţĿĴରେ  İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ ř̫  
ବ�ţĿĴ ňରେ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ İŕ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵଡ଼ଗେ Ĵŕ řଲେ 
ଯେ ŌŇରେĶŘ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ ř ମ�ୋŅୀ ŔŎĴŘŎ ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄଧୀƉକୁ  ĨňŌŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି  İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଦେŒŊɹୟାňୀ ĩŔନ୍ତା ů ŃŘŎ řĵŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ବ�ţĿĴରେ Œňń Ň řĩଯŘĪĺ ř̫  ŌŇରେĶŘ 
ŊĹŘĲ ŇŘŌରେ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି   ŌŇରେĶŘ ňŘĪĥ ĩମେ ଯେକ�ŤłŔ ř Ō Ŝŏ୍ୟ 
ଦେŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺś ʷ  İŕŘ କେŊŐ İĴ ଯ�ୋଜŇŘ 

Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŌɲ ବିņŘŇ ŅɫବାŎŘ ɂŅତ୍ତ ɌŌ ĨȅĴŘŎʷ 
ŌŇରେĶŘŎś  ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŇŘŌ ŕľŘĪŊŘ ŏŘĶ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
œଡ଼ƽŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŜ ପେ Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řȄଲେʷ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐŎ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ Ĵŕ řଲେ ଯେ ŌŇରେĶŘ Ĭଚ୍ଛେŅ 
ňŜରǻŎś  ĴŘŕŘŎ ř Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪ ŇŘŕŘନ୍ତି  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŅୀʷ İňŎ řĴ ř ŃŘଙ୍କŎ ĨŉřŔ İŔĦňର୍କରେ 

କ�ŤłŔ ř  କେǂ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵ řŌɲବା ŅŐୀŧ ନେŃŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ōƺ 
Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍ଶ Ōƺ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ̫  ଦେŒରେ Ĵ řňŎ ř ŵŘŇ 
ŌɹୟାȚ ସ�ୋ ĹŘŏřĺ ř, İŕŘ ହେĬĺ ř ŃŘŕŘŎ ĬŅŘŕŎłʷ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłୀ ବ�ţĿĴରେ ĵଡ଼ଗେଙ୍କ 
ŔମେŃ ସ�ୋŇ řĩ ĶŘǄଧୀ, ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ İŊĦ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ 
ନେŃŘ ŒŒୀ ńŎś Ŏ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେʷ ବ�ţĿĴରେ 
İȧ‌ĩĪĩŎ Ĭňରେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘʷ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସŎ 
Ŋ řŌŘŇ ĬଡŘł ŊŘŃ řŏ Ĳ ŊɹୟାňĴ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ 
ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏģ İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔମେŃ İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସ 
ବେȥ‌‌ ŔŌŘଲ�ୋĹřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ İŕ ř 
ķľłŘŎ ଯŘƗŢ‌‌ ĴŎś ȄŊŘ ňɹୟାନେŏ ŃńŘ ĴŌ řľ ř 
ŃŘ®Ŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ 
Ňର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ (ଡřଜřŔ řİ)Ĵś ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ଯŘƗŢ‌‌ ĴŌ řľ ř ŬŬ Ņ řŇ ň ŜରǻŎś  ଡ řସେŌ୍ବŎ ůରେ 
ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŊŒ୍ୟ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
Ĵ®ł Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ŃŘŕŘ ŔŘରǻଜŇୀŇ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İବେ ŔŎĴŘŎ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ  
ĪĦŎŘଜୀ ĵŊŎĴŘĶଜ ଦେĪȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ ଡ řଜřŔ řİŎ 
İĴ ňŝńĴ ŔŌୀſଷାŎ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ, ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ 

İŕŘŎ ŭŪű Ŋ řŌŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ů, ůűů ňŘĪŏľ Ň řଯśକ୍ତି  
ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘ Ŋ řǢǯŎୀŧ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ସେŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŭ, 
ŰŲŮ ňŘĪŏľଙ୍କ Ĩପେſଷା Ųųū ĨȅĴ ȄŏŘģ ŉŐରେ କ୍ǽ  ମେŌ୍ବŎଙ୍କ 

ĨŋŘŊ ňŘĪĥ İŕ ř Ŕଙ୍କľ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ̫  Ĵ řନ୍ତୁ 
ର�ୋଷ୍ଟŎ ŃńŘ Ŕ řଡ୍ୟୁ ŏ řĦ 
ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř Ŕଙ୍କľ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ ସେňଟେ 
Īଣ୍ଡିଗ�ୋ ĬଡŘł ŊŘŃ řŏ 
ĴŘŎłŎś  ɂŋŘŊ řŃ 
ଯŘତ୍ରୀƉକୁ  ūŪ,ŪŪŪ ľƉକାŎ 

ŋŘĬĹŎ ɂŅŘŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŋŘĬĹŎĶśଡ řĴ ūŬ 
ŌŘŔ ňŘĪĥ ବ�ţņ Ŏŕ řŊ Ĳ ଯେକ�ŤłŔ ř Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řŌŘŇରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫

ĩମେର řĴାŞŎ 
Ńୁଷାର ļť

ĪƠଡିଗĶୋ ŔƉľ ňĺŞŎ Ş�ୋǦର ŔŌŔɹୟା ହ Ȁ Ĵାରł

ଯŘƗ ĴŌ řľ ř ର řପ�ୋର୍ଟ

Ŋ řŊାହର ŬŮ ķƞଟା ŋ řŃŞŎ ĺାťňȽ
ňśĤେł, ŬűģūŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘŎŘǧ ňśଣେŎ İĴ ŇŊŊ řŊŘŕ řŃ ŅĦňŃ řଙ୍କ ĺŘଡ଼ňȽ 
ķľłŘĴś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ş�ୋŎ ņŎ řĺ ř̫  Ŋ řŊŕŘŎ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ ସେŌŘନେ ĺŘଡ଼ňȽ 
ଦେĪĺନ୍ତି  Ĭŋŧ ňŃ ř Ĳ ňƩନୀ İĴŘĿ ř Ŏŕ řŊŘĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ହେŊŘŎś  ସେŌŘନେ 
ŔŕŌŃ ř ŋ řତ୍ତିରେ  ĺŘଡ଼ňȽ ଦେŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎ řĺନ୍ତି

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ňƩନୀ ଜଣେ ଡŘŻŎ ȄŊŘ ବେଳେ ňŃ ř ହେĬĺନ୍ତି 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎʷ ସେŌŘନେ ňŎǴŎĴś Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ଜŘł řĺନ୍ତି  ňŎǴŎĴś ŋŏ Ōƺ 
ňŘĬȄଲେʷ  İňŎ řĴ ř İŕ ř ŔŌŧରେ ସେŌŘନେ ŔĦňର୍କରେ Ōƺ Ŏŕ řĩŔ řȄଲେʷ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŊŘŕŘķŎ ĬƮŊ ŔŎ řŊŘ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĩŎǕ ହେŘĪȄŏŘ ŌŃଭେŅʷ ňŃ ř 
ଜłĴ ňŘł ř ଜŘŕŘଜରେ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎନ୍ତି   ସେŌŘନେ କେĬĥĿ ř Ŏŕ řବେ? 
İŕŘĴś ନେĪ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ଯśକ୍ତି Ńର୍କʷ ŃŘଙ୍କŎ କେĬĥĿ ř ପ�ୋଷ୍ଟିଂ  ହେŊ İŊĦ 
କେତେŅřŇ ŃŘƉକୁ  ķŎś  ŊŘŕŘରେ Ŏŕ řŊŘĴś ňଡ଼řŊ ŃŘŕŘ ସେ Ĵŕ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ňŃ ř 
Ĵŕ řȄଲେʷ  İȄରେ ňƩନୀ ŋୀœł ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେʷ Ŋ řŊŘŅ ŊŦřŊŘ ň ŜରǻŎś  
ସେŌŘନେ ĺŘଡ଼ňȽ ŏŘĶ ř କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŅɫବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେʷ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĶŘĪଡŏŘĪŇ୍ସ 
ĨŇś ଯŘŧୀ କ�ୋର୍ଟ ସେŌŘŇଙ୍କ ĺŘଡ଼ňȽ ĩବେŅŇĴś Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řȄଲେʷ 
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ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŲ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ĴľĴ, ŬűģūŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŇŘ ōŘƗŞŎ 
ĶŘťřĶśť řĴś  ɂŅŜ œł ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ 
ĨŋřଯେŘĶŞŎ ରŘĻɹର ŮŬଗ�ୋľ ř ōŘƗ 
କେǂର ŔɫŚĴŝŃ řĴś  ରƳ Ĵର řĺ ř ňର řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘĶģ ĨŃ řର řŻ ରŘĻɹ ňର řŊŕŇ 
ĴŌ řŔŇȡ‌ ŅୀǊ ତିରĦĻŇ ňŘȽ İŕ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř କେଳŐƉକାରୀର ଚେର 
ରŘĻɹ ŊŘŕŘରĴś ŏŌɲ ବିȄŊŘରś  ňର řŊŕŇ 
ĴŌ řŔŇରଙ୍କ ňſରś  ȮରାĪŌɄରାƗର ŔŘĪŊର 
ńŘŇŘŞŎ Ōƺ İŃŏŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, ŔŘରŘ ରŘĻɹŞŎ 
ŮŪ ŏſରś  ĭƴଦ୍ǻ ĶŘť řର ବ�ţņ ɂŅŜ œł 
Ň řŧƽł ɂŌŘłňȽ(ň řŧśŔ řŔ ř) ŇŘŕ Ȁģ 
Ň řĴľ ĨŃŃୀŃŞŎ ň řŧśŔ řŔ řĴś  ŔରĴŘର 
ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ Ĳ ĴťŘĴťř Ĵର řŊŘ 
ňŞŎ İବେ ରŘĻɹର ɂŅŜ œł ōŘƗ 
କେǂĶśť řĴŞŎ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŋ řť 

ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳś ĺ řģ ōŘƗ କେǂ ଖĵŘŏřŊŘ 
ň Ŝର୍ବରś  ଲେŘĴଙ୍କ ŏŌɲବା ņŘť ř ŏŘĶ ř ōŘĬĺ řģ 
ରŘĻɹ ରŘĻņŘŇୀ ŋś ŊନେŒ୍ବରĿŘରś  

ĩରǕ Ĵର ř ରŘĻɹର ŔŊś  ĻřǟଲାŞŎ 
İňର ř Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳś ĺ řģ ŌŘȽ 
ŰŪŪľ ř ōŘƗ କେǂŞŎ İĶśť řĴର ōŘƗ 
ĴରŘōŘĪ ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ ĻŘର ř 
ରŕ řĺ řģ ōŘƗ କେǂĶśť řĴ ĶŘť řରś  Ň řର୍ଗŌŇ 
ହେĬȄŊŘ ņŜĩĥŞŎ ɂŅŜ œł ŔŝǦ ଟିĴŘରୀ 
ĬňŘŅŘŇର ŌŘତ୍ରା ōŘƗ Ĵର ř ɂŌŘłňȽ 
ɂŅŘŇ ĴରŘō řŊŘ ĴńŘģ ହେଲେ 

କେତେĴ କେǂ ĨȅĴ Ĩର୍ଥ Ş�ୋĻĶŘର 
ĩŒŘŞŎ ĶŘť řର ōŘƗ ŇĴର ř ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ɂŌŘłňȽ ଦେĪଦେĬĺƻତିģ 

İňର řĴ ř, ĶŘť ř ŌŘŏřĴƉକୁ  କେŊଳ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĶŘťř ŇŌ୍ବରପ୍ɰȑ‌ର 
ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ ňĿŘĪŊŘĴś 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŉଳŞŎ ĶŘťřŌŘŏřĴ 
ķŞŎ ŊŔ ř ɂŌŘłňȽ ŕŘŔŏ 
Ĵରś ĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŔରĴŘରୀ 

ņŘର୍ଯɹ Ō ŜŏɹĿŘରś  Ń řŇ řĶśłŘ ĨȅĴ ľƉକା 
Ōƺ ନେĬĺƻତି ōŘƗ କେǂģ İňର ř 
İĴŘȅĴ ķľłŘ ňŅŘĴś  ĩŔ řŊŘ ňŞŎ 
ňର řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĩରǕ 
Ĵର řĺ řģ İňର ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ ɂŅŜ œł 
Ň řŧƽł ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ Ĵରś ȄŊŘ 
ōŘƗ କେǂĶśť řĴର ŔɫŚĴŝŃ ř ରƳ Ĵରś ĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ, İŕ ř କେଳŐƉକାରୀ ĲťřŒŘ ŔମେŃ 

ĩǆɂଦେŒ, ତେŏƍଗାŇŘ, ļŘťଖƠ 
Ĳ ŇŜ ĩŅřǟଲୀĴś  ŏŌɲ ବିȄŊŘରś  ňର řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘĶର Ĺřƻତା ŊŦřōŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
ŞŎŘĴ řŊŘ ňŘĪĥ ňର řŊŕŇ ĴŌ řŔŇରଙ୍କ 
ňſରś  ȮରାĪŌɄରାƗର ŔŘĪŊର ńŘŇŘŞŎ 
İŃŏŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ĩňରňକ୍ଷେ, ĲťřŒŘ ňର řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘĶŞŎ İବେ Ŋ řňśଳ ňର řŌŘłŞŎ 
ĹŘŏŘł ňĪĿ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳŐ 
ŔŘĪŊର ĨňରŘņୀŌŘନେ Ŋ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  
ľŘŞ୍ଗେȑ‌ Ĵଲେł řģ ĹŘŏŘł ପୈĿ 
ŇŘĥŞŎ ମେŘŊŘĪȢ‌Ĵś ଫେȇ ମେସେĻ 
Ĳ ŏřƉŢ  ňĿŘĬȄŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ ତେłś 
Ī-ĹŘŏŘł Ĩର୍ଥ ପ�ţĿ ବେଳŐ ŔŘĪŊȡ‌ 
ĨňରŘņୀଙ୍କĿŘରś  ŔŃର୍କ ରŕ řŊŘĴś 
ňର řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ňରŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĴľĴ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶŘť řର 
Ī-ĹŘŏŘł ňĪĿ ହ�ୋĪŇȄଲେ 
ɂŅŜ œł ɂŌŘłňȽ Ō řଳś ŇŘŕ Ȁģ 
ŊକେŧŘ ĹŘŏŘł ରŘŒ ř ňĪĿ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବରś  କେŊଳ ĨŇŏŘĪȚ‌ 
ŌŘƺŌ ȄŊŘ ବେଳŐ İł řĴ ř ĩƗଳřĴ 
ňର řŊŕŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ (ĩȡ‌ľ řĲ)ŞŎ 
ମ�ୋľରōŘŇ Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇŞŎ ĻŘର ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ī-ĹŘŏŘł ŊŘŊŅŞŎ 
ŇĶŅ Ĩର୍ଥ Ȱŕł ĴରŘō řŊģ İନେĪ 
ŔŌǯ ĩରľ řĲƉକୁ  ରŘĻɹ ňର řŊŕŇ 
ପ୍ରାȅĴରł (İȧ‌ľ řİ) ňſରś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ĻŘର ř ĴରŘōŘĪĺ řģ Ī-ĹŘŏŘł Ĩର୍ଥ 
ପ�ţĿ ବେଳŐ Ĳľ řň ř ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄŏŘģ

ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌ୍ବର ŏřଙ୍କ ŇȄŊŘ 
ĹŘŏŘł ଦେŊŘĴś ĪƐଛୁĴ ĶŘť ř ŌŘŏřĴ 
ĹŘŏŘł ňĪĿ Ĵର řňŘରś ŇȄଲେģ 
ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କ ŅŘŊ ř ŃńŘ Ņś ର୍ବଳ 
Īƞରନେȑ ȄŊŘ ĨƗଳର ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔśŊ řņŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ĨŉŏŘĪȚ‌ŞŎ 

ŇĶŅ Ļର řŌŘŇŘ ରŘŒ ř Ȱŕł ňŘĪĥ  
Ň řǪƥତି Ȱŕł ĴରŘōŘĪĺ řģ ତେବେ, 
ň Ŝର୍ବŋଳř ĨŇŏŘĪȚ‌ŞŎ Ōƺ 
Ī-ĹŘŏŘł ପୈĿ ĴରŘōŘĪňŘର řŊģ 
ĩȡ‌ľ řĲ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞŎ ǶŃƽ ŋŘବେ 
ĨȅĴŘରୀƉକୁ  Ī-ĹŘŏŘł Ĩର୍ଥ Ȱŕł 

ňŘĪĥ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
କେŊଳ ĶŘଡ଼ି ŌŘŏřĴ Ĵ řŌɲବା 
ȃŏŘňĴŘରୀଙ୍କĿŘରś  ŔȮ ରିŧ ŊକେŧŘ 
Ī-ĹŘŏŘł ŊŘŊŅŞŎ Ĩର୍ଥ Ȱŕł 
ĴରŘō řŊģ Ī-ĹŘŏŘł Ȱŕł ňŞŎ 
ରŔ řȘ‌ ɂŅŘŇ ĴରŘō řŊ İŊĦ Ĩର୍ଥ 
ପ�ţĿ ହେŏŘ ବ�ୋŏř ĨŇŏŘĪȚ‌ŞŎ 
Ōƺ Ĩňଡŀȑ ହେŊģ Ī-ĹŘŏŘł 
ŊŘŊŅŞŎ Ȱŕł ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
ŔŌǯ Ĩର୍ଥରŘŒ ř ňରŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯɹ 
Ņ řŊŔŞŎ ŔରĴŘରୀ କ�ୋœŘĶŘରŞŎ 
ĻŌŘ ĴରŘō řŊģ

	<ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ŏŌ୍ବି ĺ ř 
କେଳŐƉକାŎŚŎ ଚĹŎ
	<ňŎ řŊŕŇ ĴŌ řସŇŎଙ୍କ ňſŎś  
ସŘĪŊŎ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ

Ŋ řŇŘ ōŘƗରେ ɂŅŜ œł ɂŌŘłňȽ

ŮŬľ ř ōŘƗ ŞĴǂŎ ŔɫŚକŝŃ ř ŎƳ
ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌɲŎ ŏřƉŢ  

ŇȄŊŘ ĶŘŀ ř ŌŘŏřĴƉକୁ  ĩŒɫǯ ତି

İł řକ ř ĨŉŏŘĪȚ‌‌‌ରେ Ŋ ř 
ପňţĿ କŎ řହŕŊ Ī-ĹŘŏŘł

କେǁଦୁļର, ŬűŘūŬ (ŔŌ řŔ): ňଣ୍ଡିŃ 
ରķśŇŘń Ōśର୍ମୁ କେŊଳ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  Ňś ହେĥ‌; 
ସେ İĴ ĩନ୍ଦୋଳŇ, İĴ ଚେŃŇŘ, İĴ 
ĨŇś ǨଠାŇ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řର ĨŋřƕଞାŇģ ସେ 
İŌ řŃ ř Ļଣେ ōśĶňśରś œ Ȅଲେ, ō řİ ĨǄଧାର 
ŋ řŃŞŎ ĩଲ�ୋĴର ĻŘĶରł Ĵର řȄଲେģ 
İĴ ĨŊହେଳřŃ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହ�ୋĪŇȄŊŘ 
ŔŌŘĻĴś Œ řକ୍ଷା, ĨǷ ମିŃŘ Ĳ Ķର୍ବର ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ଦେĪȄଲେģ ସେ Ȅଲେ ŔŘƻତାଳୀ ĨǷ ମିŃŘର 
ɂŃୀĴģ ŔŘƻତାଳୀ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹର ĨŏĹřĴ ř 
ŏ řň ř ĬƷଭାŊŇର ŒŃŊŘର୍ȁĴୀ ňŘଳŇ 
ĨŊŔରŞŎ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł 
ŌŘļୀ ĩĻř İňର ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŒŇ řŊŘର Ŕ řŏ řŔśĩĥĿŘŞŎ ĩୟେŘĻřŃ 
İŕ ř ĬƮŊŞŎ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯେŘĶଦେĪ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ, ňଣ୍ଡିŃ 
ରķśŇŘń Ōśର୍ମୁଙ୍କ ŔŝǦ ଟି ĨŏĹřĴ ř ŏ řň řର 
ɂŔŘର ĩŌĴś ĩŌ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕŕ ňର řĹŧ 
ĴରŘĬĺ ř İŊĦ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ Ŋ řĹŘର 
Ĵର řŊŘĴś ପ୍ରେରłŘ ଦେĬĺ řģ ɂĴŝŃŞŎ 
ĨŏĹřĴ ř ŏ řň ř İŊĦ Ķśରś  ଗ�ୋŌକେ 
ହେĬĺƻତି ňରǴର ňର řň ŜରĴģ ŃŘଙ୍କ 
ŏřň ř ĬƷଭାŊŇ କେŊଳ ŒŘǏ ଦିĴ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
Ňś ହେĥ, ŃŘŕŘ ȄŏŘ İĴ ŔĦǭକୃŃ ř ĬǈŃ řର 

ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧģ ସେ ŃŘଙ୍କ Œ řକ୍ଷା Ĳ ଚେŃŇŘ 
ƶୱାରŘ ŔŌŘĻŞŎ ଶ�ୋœł Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
İĴ Œକ୍ତି ŒŘଳୀ ĻŘĶରł ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲେģ

ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ, ňଣ୍ଡିŃ ରķśŇŘń 
Ōśର୍ମୁ ĨŏĹřĴ řର ɂŔŘର ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ, 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ĳ Ŋ řŕŘରର ŔŘƻତାଳ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ 
ĨƗଳ Ŋś ŏ ř ŏ řň řର ĩŊŒɹĴŃŘ ŔĦňର୍କŞŎ 
ଲେŘĴƉକୁ  Ŋś ļŘĪȄଲେģ ŔŘƻତାଳୀ ŔŘŕ řŃɹର 
ɂĹŘର ňŘĪĥ ସେ ­ŔŘଗେȚ‌ ŔŘĴŘȟ‌® ŇŘŌĴ 
İĴ ŔŘǊତାŕ řĴ ňତ୍ରି ĴŘ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ପ୍ରେରłŘŞŎ ŊŘŊŘ Ń řŏĴŘ ŌŘļୀ 
ňŘĿŘĶŘର Ōƺ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŬŪŪŭŞŎ ŋŘରŃ ŔରĴŘର ŔŘƻତାଳୀ 
ŋŘœŘĴś  ŔŌɲ ବିņŘŇର Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍ଛେŅŞŎ 
ŔŘŌ řŏ Ĵର řȄଲେģ ĩĻř Ĳଡ଼ିŒŘ, ļŘଡ଼ଖƠ, 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ĳ Ŋ řŕŘରର ĩŅřŊŘŔୀŊŕśଳ 
ĨƗଳŞŎ ŔŘƻତାଳୀ ŋŘœŘŞŎ ǭକୁŏ 
Œ řକ୍ଷା Ņ řĩōŘĬĺ řģ ĨନେĴ ĴଲେĻ 
Ĳ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŞŎ ŔŘƻତାଳୀ ŋŘœŘ 
ŔŘŕ řŃɹ ňଢ଼ାōŘĬĺ řģ ରŘĻɹ ŔରĴŘର 
ହ�ୋ, Ōśଣ୍ଡାରୀ, ĶŘŅŊŘ, ĴśĪ, ĲରŘĲĥ 
ŋଳř ĨନେĴ ĩŅřŊŘŔୀ ŋŘœŘର ɂŔŘର 
ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ĺƻତି ବ�ୋŏř ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŕ řȄଲେģ

ପƠଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ǻ ŔŘƻତାŐୀ ĨǷ ମିŃŘŎ ɂŃୀକ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ
ĨȢ‌ଚřĴ ř ŏ řň ř ĬƷଭାŊŇŎ ŒŃŊŘର୍ȁĴŚ ĬƮŊ

ŇǁňśŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): କେŘରŘňśľ 
Ļřǟଲାର ĻŏŘňśľ Ļଳŋଣ୍ଡାରŞŎ ĩĻř 
İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ଡƍଗା Ĳŏľ ř 
Ļଣେ ɌŌ řĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ, ରŘŌ ňŘƍଗି(ŭŪ)ģ ŃŘଙ୍କ ķର 
Ňନ୍ଦňśର Ŋ୍ଲȇ‌ ŊୀŏŘňśľ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃର 
ŏŘŌଡś ର ଗ୍ରାŌŞŎģ ରŘŌ Œśକ୍ରŊŘର Ņ řŇ 
İĴ ଦେŒୀ ଡƍଗାŞŎ ĻଳŊǁଦୀ ŔŘŊś Ň 
ଗ୍ରାŌĴś ĴŘŌ ňŘĪĥ ōŘĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା 
ହ�ୋĪō řŊŘରś  ସେĿŘŞŎ ରŘତ୍ରି ōŘňŇ 
Ĵର ř ĩĻř ŔĴŘଳś  ķରĴś ଫେରś Ȅଲେģ 
Ļଳŋଣ୍ଡାର ŌƺŞŎ ଦେŒୀ ଡƍଗାľ ř 
ŋŘରŔŘŌɹ ŕରŘĪ Ĳŏľ ř ňťřŊŘରś  ରŘŌ 
Ŋś ť ř ōŘĪȄଲେģ ଖŊର ňŘĪ Ŋ řŏŘňśľ 
ŔରňƗ ରŘĻś  ଲେନ୍ଦǽ  ķľłŘǱଳŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ସ୍ଥାŇୀŧ ňśŏ řȧ‌ Ĳ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶĴś ଖŊର ଦେĪȄଲେģ ĨƆନିŒŌ 
Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ ରŘŌଙ୍କ ŒŊĴś Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŒŊĴś ĻŊŃ 
Ĵର ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪȄŊŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŀƍଗା Ĳŏľ ř 
ɌŌ řକ ŌŝŃ

ňśŎ Ś / Ş �ୋ  ł Ř ରǻ , Ŭ ű Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ń řŇ řŅ řŇ řĩ Ĳଡ଼ିŒŘ ĶǯŞŎ ĩŔ řȄŊŘ 
Ōśଖɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇର (Ŕ řĪŔ ř) 
ƕଞାନେŒ ĴśŌŘର Ŕňର řŊŘର ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ 
ĩŒୀର୍ବାŅ ନେŊŘ Ŕŕ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
କ�ୋłŘର୍କ ŔŜର୍ଯɹ Ōǁ ଦିର ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ 
Ŕ řĪŔ ř ňƩନୀ Ĳ ňର řŊŘର ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ 

ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର Ŕ řĦŕƶୱାରŞŎ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞŎ 
ସେŌŘŇƉକୁ Ōśଖɹ ɂŒŘŔĴ ଡ. ĨରŊ řନ୍ଦ 
ňŘଢ଼ୀ, ĻřǟଲାňŘଳ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňର řଡ଼ା, 
İȧ‌ň ř ɂŃୀȇ‌ Ŕ řĦଙ୍କ ŔମେŃ ňର řĹŘଳŇŘ 
ĴŌ řľ řର ସେŊŘŧŃ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
ସ୍ୱାĶŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିରĴś ňŘଛ�ୋľ ř 
ନେĪȄଲେģ ŋ řŃରĴŘĿ Ň řĴľରś  ସେŌŘନେ 
ĹŃś ƴଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତ୍ତିଙ୍କ Ņର୍ଶŇ Ĵର ř ବେȥ‌ ŋŘŊŊ řŕ୍ୱଳ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ňŞŎ ĩŅř Ňŝ Ŕ řĦŕ, ŌŘ® 
Ŋ řŌଳŘ, ĴŘŇňŃŘ ŕŇśŌŘŇ, ŌŘ® ŏƁ୍ମୀଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňŘର୍ଶ୍ୱ ଦେŊଦେŊୀଙ୍କ Ņର୍ଶŇ 

Ŕŕ řŃ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĵର řȄଲେģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିରର 
Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରୀ Ĳ ସେŊŘŧŃŌŘନେ ŃŘƉକୁ  
ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ǶŃƽŃŘ, 
Ň řĩରŘ ŇୀŃ řĴŘƻ ତି, ŏକ୍ଷାȅĴ Ɍଦ୍ଧାଳśଙ୍କ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řŞŎ ɂŃ řŊର୍ଷ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ 
Ŋ řǢɂŔ řଦ୍ଧ ରńōŘତ୍ରା, Ōǁ ଦିରର ĴŘରś ĴŘର୍ଯɹ Ĳ 
ŋŘŊŋକ୍ତି  ŔǑର୍କŞŎ ĨŊĶŃ ĴରŘĪȄଲେģ

Ņର୍ଶŇ ŔŘର ř ଫେର řŊŘ ňŞŎ 
ĶłŌŘƺŌĴś ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪ Ōśଖɹ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŒŇର Ĵŕ řȄଲେ, ­Ōśĥ ମ�ୋ ňର řŊŘର 
Ŕŕ řŃ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ Ņର୍ଶŇ Ĵର řŊŘର Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪŏřģ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ĩŒୀର୍ବାŅ ଯ�ୋĶśĥ İŕŘ 
ĩĻř ମ�ୋ ňŘĪĥ Œśŋ ĨŊŔର ହ�ୋĪňŘର řĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘର ĴଳŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, ŋŘœŘ ŋŘରŃର 

ŔŊś ĿŘରś  ପ୍ରାĹୀŇ Ĳ ĨŇŇɹģ ŌŕŘɂŋś  
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ĩŒୀର୍ବାŅ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ 
ŅŘŧ řƫĴś ĨȅĴ ŋŏ ŋŘବେ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řŊģ

ňŞŎ Ōśଖɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇର 
Ŋ řǢɂŔ řଦ୍ଧ କ�ୋłŘର୍କ ŔŜର୍ଯɹ Ōǁ ଦିରĴś ōŘତ୍ରା 
Ĵର řȄଲେģ କ�ୋłŘର୍କର ĨƷଭୁŃ ĴଳŘନ�ţňśłɹ 
Ĳ ĪŃ řŕŘŔ ŔǑର୍କŞŎ ĻŘł ř ସେ ĨŋřŋŜ Ń 
ହ�ୋĪȄଲେģ କ�ୋłŘର୍କŞŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŒŇର ଶ୍ରୀ ĴśŌŘର Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
କ�ୋłŘର୍କ ŔŜର୍ଯɹŌǁ ଦିର କେŊଳ Ĳଡ଼ିŒŘର Ňśŕĥ 
ŊରĦ İŕŘ ŔŌȰ ŋŘରŃର ŌŘŇ Ĳ ŔǗମାŇģ 
Ōǁ ଦିରର ĴଳŐŊର Ĳ ĴŘରś ĴŘର୍ଯɹĴś ĨŇśଧ୍ୟାŇ 
Ĵଲେ ĻłŘňଡ଼େ, ପ୍ରାĹୀŇ ŔŌŧŞŎ 
ĩŌ ଦେŒ ņŇ, ŌŘŇ, ƕଞାŇ Ĳ Ŋ řƕଞାŇŞŎ 
କେତେଯେ ŔŌŝଦ୍ଧ ȄŏŘģ ସେ ĴńŘ ĴǛŇŘ 
Ĵଲେ ŕŝŅŧ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤରŊŞŎ ňŜର řĬĿś ĺ řģ 
ňśରୀ Ĳ କ�ୋłŘର୍କ ňର řŅର୍ଶŇ ŔŌŧŞŎ ରŘĻɹ 
Ōśଖɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରୀ ଶ୍ରୀ ଗ�ୋňŘଳŇଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĨŃ řର řŻ Ōśଖɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରୀ 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର Ō řɌ, ĨŃ řର řŻ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ 
ଗ�ୋňୀŇŘń ĴĨĥର, Ĭň Ōśଖɹ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘରୀ ଡ. ŏƁ୍ମୀ ɂŔŘŅ ŔŘŕś, ĨŇŘŌ řĴŘ 
Ŕ řĦ ɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŔପŎ řŊŘŎ Ŕ řĪŔ řƉ ପśŎୀ Ĳ Ş�ୋłŘର୍କ ପŎ řŅŒ୍ଶŇ

ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ĩŒŚରǻବାŅ ନେଲେ, 
ସŜର୍ଯɹ Ōǁ ଦିŎ ଦେȃଲେ
Ĳť଼ିŒŘŎ ĴଳŘ, ସĦǭ ŝŃ ř, ŋŘœŘ 
ŋŘŎŃŎ ସŊś ĿŘŎś  ପ୍ରାଚŚŇ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔରĴŘରୀ ĹŘĴ řର ř Ĵରś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  
ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇŞŎ ŭ Ŋର୍ଷରś  ĨȅĴ ŔŌŧ ରŕ řňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  
Ş�ୋĴ řŊŘ Ĳ Ƕଚ୍ଛ ŒŘŔŇ ňŘĪĥ ŔରĴŘର İŕ ř Ň řŧŌ ɂłŧŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ İŕŘର ĬŏƎŇ ହେଲେ ŊŅଳř Ĵର řŊŘĴś ŅŘĶ řȘ‌ 
Ōƺ Ĵରś ĺƻତିģ ŌŘȽ ସେŕ ř ŔରĴŘରୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞŎ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ȄŊŘ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରୀଙ୍କ ŊŅଳř ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř Ň řŧŌ ŇŘŕ Ȁģ ଗ�ୋľ řİ ĴŘର୍ଯɹଳŧŞŎ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ĺƻତିģ İňର řĴ ř ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŋŘĶ 
ŊŅଳ Ōƺ ĴରŘōŘĬ Ň ȄŊŘରś  ŔରĴŘରୀ ĴŘର୍ଯɹŞŎ 
Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĳ ňŘରŅର୍ଶିŃŘ ନେĪ ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋ୍ଲȇ‌ ĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř Ŋ řŋ řǈ ŔରĴŘରୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞŎ 
ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରୀ ĴŘର୍ଯɹରŃ Ĩĺƻତିģ କେǂ Ĳ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘରଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ Ĵରśĺƻତିģ ŌŇŞŎĶŘ, 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ňର ř ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ņର ř Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ହେଲେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŇɹȽ ŊŅଳř Ĵ řŌɲବା 
ସେŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞŎ Ŋ řŋŘĶ ĨŅଳŊŅଳ Ĵର řŊŘର କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାŊņŘŇ 
ŇŘŕ Ȁģ Ņୀର୍ଘŊର୍ଷରś  ଗ�ୋľ řİ ŅŘŧ řƫŞŎ ȄŊŘରś  ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬȄଲେ Ōƺ ŔରĴŘରୀ 
ĨȅĴŘରୀ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘରś  ĩȃŅŝ Œ řĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ĨňରňſŞŎ ŔରĴŘରୀ Ĵର୍ମĹŘରୀƉକୁ ɂŃ ř ŭ Ŋର୍ଷŞŎ ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ 
ŋŘବେ ŊŅଳř ĴରŘōŘĬĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽŞŎ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś Ş�ୋĴ řŊŘ 
Ŕŕ Ƕଚ୍ଛŃŘ ରȃŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬĺ řģ ŔରĴŘରୀ 
ĨȅĴŘରୀ ōŅř ŭ Ŋର୍ଷŞŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř ōśŻ ହ�ୋĪ ōŘĬĺƻତି, ŃŘ®ହେଲେ 
ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇŞŎ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņର ř ĴŘର୍ଯɹ ĴରśȄŊŘ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ 

Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ Ĵ řňର ř Ņś ର୍ନୀŃ řŌśŻ ବ�ୋŏř ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀଙ୍କ ŌŃŞŎ, ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରୀଙ୍କ ŊŅଳř 

ହେĬ Ň ȄŊŘରś  Ņś ର୍ନୀŃ řĴś ňŞ�ୋſŞŎ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ Ō řଳśĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ňŅŞŎ ରŕ ř Ŋ୍ୟାňĴ ହେରଫେȡ‌ Ĵର řŊŘĴś ŔŌǯ ĶଳŘŊŘľ ŊŘŕŘର 

Ĵର řŊŘŞŎ Ŕŉଳ ହେĬĺƻତିģ ŔରĴŘରୀ Ĵର୍ମĹŘରୀଙ୍କ 
ňର ř ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରୀଙ୍କ Ōƺ Ň řŧŌ řŃ 
ŊŅଳř ĴରŘŇĶଲେ Ņś ର୍ନୀŃ řର ŌŘତ୍ରା Ŋŕś ଜ�ୋରŞŎ 
Ŋ୍ୟାň řŊŘର ĩŔƉକା ରŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ ŔରĴŘର 
Ņś ର୍ନୀŃ ř Ş�ୋĴ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃ ଯେĬĥ ŊŅଳř Ň řŧŌ 
ɂłŧŇ Ĵର řĺƻତି, ŃŘŕŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉଳ ହ�ୋĪō řŊ 

ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ  ĨňରňſŞŎ ĨନେĴ 
ĻřǟଲାŞŎ ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ ŅରŌŘ ňŘĬ Ň ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋŘବେ Ň řŧŌ řŃ ŅରŌŘ ଦେŊŘňŘĪĥ 
Ň řōśକ୍ତି  ଦେĪȄŊŘ ŔĦସ୍ଥା ŔମେŃ ŔରĴŘରଙ୍କ ňŘଖŞŎ ŅŘŊ ř Ĵରś ĺƻତିģ 
İňର řĴ ř ĨŇśଗ�ୋଳ, ŊŏŘƍଗିର Ļřǟଲା ŔମେŃ Ŋŕś ĻřǟଲାŞŎ ŌŇŞŎĶŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ ūū ŌŘŔ İŊĦ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ ପ୍ରାŧ ű ŌŘŔ 
ହେŏŘ ŅରŌŘ ňŘĪ Ň ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ň řŧŌ řŃ ŅରŌŘ ňŘĬ 
Ň ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ Ĵ řňର ř ňର řŊŘର ɂŃ řପ�ୋœł Ĵରś Ȅବେ 
ବ�ୋŏř ǶŃħ ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ İňର ř ସ୍ଥିŃ řŞŎ ସେŌŘନେ 
Ōƺ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĵର řŊŘĴś İĴɂĴŘର ŊŘƺ ହେĬȄŊŘ Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ତେłś ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘରୀƉକୁ  ŊŅଳř Ŕŕ 
Ň řŧŌ řŃ ŅରŌŘ ɂŅŘŇ ĴରŘ Ň Ķଲେ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś ňŞ�ୋſ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧକ୍ରମେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ଗ�ୋľ řİ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ 

ŅŚķ୍ଘĴŘଳ ĨŊǱଥାňŇ 
ǶƐŃŘ ɂŃ ř ɂŒɨŊŘଚŚ

ĩĬȑ‌ସ�ୋରȁĦƉ କର୍ମĹŘŎୀƉ ŊŅŐř ŞĴବେ ňśŎŚ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņŘର୍ମିĴǱଳୀŞŎ Ŋ ř ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ 
ŏƒଜାĻŇĴ ķľłŘ ķľś ĺ řģ ŋକ୍ତି  Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś ନେĪ ŋŻŌŘନେ 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳŐ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ଯେĬĥŌŘନେ ŋ řଡ଼ର Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
ķŝłɹ ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś  ňĺŘƻ ତି ŇŘŕ Ȁģ İŌ řŃ ř ķľłŘ ķľ řĺ ř ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର 
ବେଢ଼ା ňର řŔର Ň řŒŘ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ōǁ ଦିରŞŎģ İŕŘĴś  ବେȥ‌ Ķମ୍ଭୀରŃŘର 
Ŕŕ ନେĪĺƻତି ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର Ōśଖɹ ɂŒŘŔĴ ଡ. ĨରŊ řନ୍ଦ ňŘଢ଼ୀģ 
ĨŋřōśŻଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ńŘŇŘŞŎ İŃŏŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŒŇ řŊŘର ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର ɂŒŘŔŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňſରś  İ ŔǑର୍କିŃ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ŔǑର୍କŞŎ Ōśଖɹ ɂŒŘŔĴ 
ଡ. ňŘଢ଼ୀ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତି ଯେ Ň řŒŘ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ōǁ ଦିରŞŎ ସେŊĴଙ୍କ ƶୱାରŘ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ļଣେ Ĵ řଶ�ୋର ĶŃ ŬŮ ŃŘର řଖ ŔǄଧ୍ୟା ବେଳŐ Ļଣେ 
Ōŕ řଳŘ ŋŻଙ୍କ ɂŃ ř ĨŔŅŘĹରł Ĵର řȄŊŘ ŔǑର୍କŞŎ ର řପ�ୋର୍ଟ 

ňŘĪĺƻତିģ İňର ř ķŝłɹ Ĳ Ň řନ୍ଦŇୀŧ ĴŘର୍ଯɹĴś  କ�ŤłŔ ř ňର řସ୍ଥିŃ řŞŎ 
ŊରŅŘǯ ĴରŘō řŊ ŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ ŔśňରŋŘĪĻରƉକୁ  ସ୍ଥାŇୀŧ 
ńŘŇŘŞŎ İŃŏŘ ŅŘଖŏ Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř Ńś ରନ୍ତ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ň řଜେ ସେŊŘňŜĻŘ Ĵର řŊŘ ňର řŊର୍ƥତେ ĨŇɹ ĻłƉକୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର řȄŊŘ Ŕମ୍ପୃŻ ସେŊĴଙ୍କ Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ ŔǑର୍କିŃ ସେŊĴ Ň řଯ�ୋĶ 
ŌŘƺŌŞŎ ŒŘŔŇŘତ୍ମĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊŘ Ŕŕ ĩĪŇŘŇś ōŘŧୀ 
ŅƠ Ņřĩō řŊģ Ň řŒŘ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ōǁ ଦିରŞŎ ସେŊŘ ň ŜĻŘŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ସେŊĴŌŘŇଙ୍କ ŊɹŃୀŃ ĨŇɹ ŔŌǯ Ɍଦ୍ଧାଳś ŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ňରŊର୍ତ୍ତୀ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ōǁ ଦିର ɂବେŒ Ŋନ୍ଦ ରŕ řŊģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିରର Ķର řŌŘ Ĳ 
ňŊ řȽŃŘ ĬňŞŎ ĩƗ ĩłśȄŊŘ କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ſŌŘ ĴରŘō řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ŌŕŘɂŋś  İŌŘŇƉକୁ  ŔȘ‌Ŋś ଦ୍ଧି  ɂŅŘŇ Ĵରƻତୁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
Ōśଖɹ ɂŒŘŔĴ ଡ. ňŘଢ଼ୀģ

ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎରେ 
Ōହ řŐŘ 
ɌƴଧାŐś ଙ୍କୁ  
ĨŔŅŘĹŎł

ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେŊŘĴś 
Ōśĵɹ ɂŒŘସĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

Ŋ řŇ řĴŘ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): Ņś Ī ŌŘŔ 
ŃଳŐ ŇĴŏř ନ�ୋľ ĴŘରŊŘରŞŎ 
ņରŘňଡ଼ି ŭ ĨŋřōśŻ Ķ řରŉ ହ�ୋĪ 
ଜେŏŞŎ ȄŊŘ ବେଳŐ  ňśł ř İŕ ř 
ĴŘରŊŘରŞŎ   Ŕମ୍ପୃŻ Ŭ ĨŋřōśŻƉକୁ  Ŋ řŇ řĴŘ  
ňśŏ řŔ Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ 
Ķ řରŉ ĨŋřōśŻŌŘନେ ହେଲେ, ŊରĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ŊରňŘŏř ŌŕŃŘňଡ଼ାର ŊଳରŘŌ 
ମେହେର Ĳ ĶŘĪŔ řଲେľ କେŅś ŋľŘ 

ଗ୍ରାŌର ŊǢňŃ ř ŔŘŕś ģ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, 
ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊର Ŭů ŃŘର řଖŞŎ  İŕ ř 
ŇĴŏř ନ�ୋľ ĴŘରŊŘରŞŎ ଜେŏŞŎ 

ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କĿŘରś  ňśŏ řŔ Ůŏſ 
ūůŔŕ ľƉକା ĻŊŃ Ĵର řȄŊŘ ବେଳŐ 
ŊĻŘରĴś  ūŏſ ųųŕĻŘର ľƉକା ŇĴľ ř 
ନ�ୋȑ‌ ĺଡ଼ା ōŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř 
ĴŘରŊŘରŞŎ ĩĬ Ĵ řİ Ĵ řİ Ŕମ୍ପୃŻ Ĩĺƻତି 
ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ସେŕ řŅ řŇ ĿŘରś  ňśŏ řŔ 
ŃŅନ୍ତ ĻŘର ř ରȃȄŏŘģ İȄŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ 
ȄŊŘ ĩĬ Ŭ ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řŊŘŞŎ 
ňśŏ řŔ Ŕŉଳ ହ�ୋĪĺ řģ

Ňକŏř ନ�ୋȑ‌ କŘŎŊŘŎ: ĩĬ Ņś Ī Ķ řŎŉ 

ňśŎŚ, ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ରତ୍ନ 
ĨଳƉକାରର ĶłŃ řŌłŃ ř ŭľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ 
ହେŊģ ɂńମେ Ĺଳƻତି ରତ୍ନŋଣ୍ଡାର, ňŞŎ 
ŊŘŕŘର Ĳ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ŋ řŃର 
ରତ୍ନŋଣ୍ଡାର ĶłŃ řŌłŃ ř ହେŊģ ŋ řŃର 
ରତ୍ନŋଣ୍ଡାର ĶłŃ řŌłŃ ř ŔŌŧŞŎ 
ňର řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ řର ସେŊĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ରŕ řବେģ ĩȡ‌Ŋ řĩĪର Ļଣେ ɂŃ řŇ řȅ, 
Ļଣେ Ŋł řĩ ସେŊĴ Ĳ İȧ‌Ŋ řĩĪ 
ĨȅĴŝŃ Ŋł řĩ ŊŘ Ƕƣଣ୍ଣĴŘର ŔŘŌ řŏ 
ରŕ řବେģ ūųűŲ ŌŔ řŕŘ ĶłŃ řŌłŃ ř 
ŃŘŏřĴŘ ର řପ�ୋର୍ଟ Ŕŕ ମେଳĴ ĴରŘō řŊģ 
ŋ řŃର ରତ୍ନŋଣ୍ଡାରର ĶłŃ řŌłŃ ř ଶେœ 
ňŞŎ ĹŘŊ ř Ļřǟଲା ଟ୍ȸଜେରୀŞŎ ରଖŘō řŊģ 
ŔŌǯ ĶłŃ řŌłŃ ř ɂȮ ରିŧŘର ŋ řଡ řĲଗ୍ରାŉř 
ĴରŘō řŊģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ĨȅĴŝŃ 
Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉକୁ  Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ōŘƗ ĴରŘō řŊģ 
İŕŘŔŕ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ରତ୍ନ ĨଳƉକାର ŔŊś ର 
ଡ řĻřľŘĪଜେŔȚ‌ ĴରŘō řŊģ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ 
ରତ୍ନ ĨଳƉକାର ĶłŃ řŌłŃ ř ňŘĪĥ ŒŇ řŊŘର 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର ɂŒŘŔŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĭଚ୍ଚǯରୀŧ ବୈĿĴŞŎ İňର ř Ň řǪƥତି 
Ň řĩōŘĪĺ řģ

ରତ୍ନŋଣ୍ଡାର ŃŅŘରଖ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ 
ĻǦ ଟିŔ Ŋ řǢŇŘń ରńଙ୍କ ĨƺſŃŘŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବୈĿĴŞŎ ରତ୍ନĨଳƉକାର 
ĶłŃ řŌłŃ ř ŏŘĶ ř ūū ňŝǨଠାର ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ 
ŊŘ İȧ‌Ĳň ř ɂସ୍ତୁŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕŘ 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ

ବ�ţĿĴ ňŞŎ Ōśଖɹ ɂŒŘŔĴ ଡ. 
ĨରŊ řନ୍ଦ ňŘଢ଼ୀ Ĵŕ řĺƻତି, ĶŃ Œśକ୍ରŊŘର Ŋ řȅ 
Ŕȝ‌-ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴŞŎ ରତ୍ନ ĨଳƉକାର 

ĶłŃ ř ŌłŃ ř ŏŘĶ ř Ĺ řĿŘ ɂସ୍ତାŊ ɂସ୍ତୁŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŇ řŊŘର Ĭଚ୍ଚǯରୀŧ ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴŞŎ ସେŕ ř Ĺ řĿŘ ɂସ୍ତାŊ ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘōŘĪ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର ňର řĹŘଳŇŘ 
ĴŌ řľ řŞŎ İŕ ř ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪ ŔରĴŘରଙ୍କ ňŘଖĴś 
ňĿŘō řŊģ ŔରĴŘରଙ୍କ ĨŇśŌŃ ř ňŘĪŊŘ 
ňŞŎ ɂȮ ରିŧŘ ĩରǕ ĴରŘō řŊģ ĶłŃ řŌłŃ ř 

Ņ řŇ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ŇୀŃ řĴŘƻ ତି ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ņର୍ଶŇ ŊɹŊସ୍ଥା ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
ŋŘବେ ĹŘŏřŊģ ŊŘŕŘର ĴŘĿରś  ŋŻ Ņର୍ଶŇ 
Ĵର řବେģ ĨȅĴŝŃ ସେŊĴƉକୁ ňର řĹŧňȽ 
ɂŅŘŇ ĴରŘō řŊ ବେŘŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘńŘĬ Ĵ ř, ĶŃŊର୍ଷ Ļś ŏŘĪ 
ūŲŞŎ ŋ řŃର ŋଣ୍ଡାରର ŔŌǯ 
Ƕƣଣ୍ଣାଳƉକାର ଖľଶେō ķର (Ĩସ୍ଥାŧୀ 
ǧƍଗ୍‌ର ś ȟ‌)Ĵś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨĶଷ୍ଟ ŬŭŞŎ ŋଣ୍ଡାର ķŞŎ ଯେତେ Ŋ ř 
ଖŘŏř Ŕ řǁଦୁĴ ȄŏŘ, ŃŘŕŘ ŇୀଳŘȿ ରି Ō୍ୟୁĻřŧȟ‌ 
ňŘଖ ķରĴś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବର ŬŮŞŎ İİȧ‌ĩĪ 
ĨȅĴŘରୀଙ୍କ ǶŃƽ ľ řȟ‌ ରତ୍ନŋଣ୍ଡାର ōŘƗ 
Ĵର řȄŏŘģ ର řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘରŞŎ ĶŃŊର୍ଷ 
ଡ řସେŌ୍ବର ūű ŃŘର řଖŞŎ ରତ୍ନŋଣ୍ଡାର 
ŌରŘŌŃ ř İŊĦ ŔĦରſł ĴŘŌ ĩରǕ 
Ĵର řȄŏŘ İİȧ‌ĩĪģ ପ୍ରାŧ ŰŌŘŔ ņର ř 
ĴŘŌ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ Ļś ŏŘĪ ű 
ŃŘର řଖŞŎ ରତ୍ନŋଣ୍ଡାର ŌରŘŌŃ ř ĴŘŌ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĵର řȄŏŘ İİȧ‌ĩĪģ İŕŘňŞŎ 
Ĩସ୍ଥାŧୀ ŋଣ୍ଡାରରś  ରତ୍ନ ĨଳƉକାର ŋ řŃର 
ŋଣ୍ଡାରĴś Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋŘବେ Ň řĩōŘĪĺ řģ

ŭľ ř ପର୍ଯ୍ୟାŧରେ ହŕŊ ĶłŃ řŌłŃ ř

	<ଚŜ ť଼ାƻ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ĶłŃ řŌłŃ řŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ
	<ĶłŃ řŌłŃ ř Ņ řŇ ŊŘŕŘŎ ĴŘĿŎś  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବେ ŋŻ
	<ūųűŲ ŃŘŏřĴŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ସŕ ମେଳ ĴŎŘō řŊ
	<ĶłŃ řŌłŃ ř ɂȮ ରିŧŘŎ ହେŊ ŋ řŀ řĲȰରାŉř

ŊŘŏřĶśť଼ା,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŘର řŊŘର řĴ 
Ĵଳŕର Ĵରśł ňର řłŃ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ ř 
Ĵନ୍ଧŌŘଳ Ļřǟଲା Ĵ.ŇŜĩĶŘĥ ńŘŇŘ ĨƗଳŞŎģ 
Ň řŒŘŔŻ ƖୱାĪĥର ľŘƍଗିĩ ŌŘଡ଼ŞŎ ŒŘŒŜର 
ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ Ĵ.ŇŜĩĶŘĥ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕ řର୍ତ୍ତିĶśଡ଼ା ĶŘĥର ପେľ ř 
ŌଳřĴģ ŕŃ୍ୟାĴŘରୀ ƖୱାĪĥ ŔśରŃ ɂņŘŇ 
ķľłŘǱଳରś  ଫେରŘର ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

Ŕ řର୍ତ୍ତିĶśଡ଼ା ଗ୍ରାŌର ପେľ ř ŌଳřĴଙ୍କ 
ƖୱାĪĥ ŔśରŃ ɂņŘŇ ŔŊś ବେଳŐ Ň řŒŘŔŻ 
ĨŊସ୍ଥାŞŎ ĩŔ ř ǰ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ ļĶଡ଼ା 
ĴରśȄଲେģ ŒŇ řŊŘର ŔĴŘଳŐ Ōƺ ŔŌŘŇ 
ňର řସ୍ଥିŃ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řȄŏŘģ ǰ୍ରୀ Ŕŕ 
ŔŘŌŘŇɹ ŊĹŔŘରś  ŔśରŃ Ĭƥତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ 
İĴ ľŘƍଗିĩ ĩł ř ŕŘł řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ 
ļ řĨƉକୁ ƖୱାĪĥ ŕŘł řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ଦେȃ 
ପେľ ř ĺଡ଼ାĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ŃŘଙ୍କ ŌśƠĴś ଚ�ୋľ ňĴŘĪȄŏŘ ƖୱାĪĥģ 
ରŻ Ļśଡś Ŋś ଡś  ĨŊସ୍ଥାŞŎ ňର řŊŘର 
ଲ�ୋକେ Ŋŝଦ୍ଧାƉକୁ ŊŘŏřĶśଡ଼ା ĬňଖƠ 
ĹřĴ řତ୍ସାଳŧ Ĳ ସେĿŘŞŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňŞŎ ŉśŏŊŘłୀ Ōśଖɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାଳŧĴś 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞŎ ଡŘŻର 
ପେľ řƉକୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ

ƖୱାĪĥŎ ľŘƍଗିĩ 
ଚ�ୋľରେ ଶŘଶŜ ŌŝŃ

ŎƩŋƠଡାŎ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ
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ňŘŏŏŕť଼ା,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): 

ňŘŏŏŕť଼ା Ň řŊǻବାĹŇ ŌƠŐŚǯŎŚŧ 
ବ řŞĻŀřŎ ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řବŔ 
ňŘŏŏŕť଼ା ŔŅŎŌŕĴś ŌŘ ବŔǦଟାƠǱଥିŃ 
ବ řଜś ବŘବś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ŌŘŏɹୟାର୍ପł ĴŎ ř 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ňŜŊ୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ ŌśକେŒ ňŘŐ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ňŘŏŏŕť଼ା ବɰĴ 
Ĩƺſଷା ŎŚŇŘŎŘłŚ ŇŘİĴ, ňŎ řœŅ 
Ŕŋɹୟା Īǂ୍ରାłŚ ହେŌɲʗŌ, ň ŜŊ୍ବŃŇ ଜřǟଲା 
ňŎ řœŅ ĬňŘƺକ୍ଷ Īନ୍ଦ୍ରŌł ř Ķଡ଼ŇŘŧĴ, 
ବŎ řଷ୍ଠ ବ řŞĻŀř ନେŃŘ ହେŌƻ Ĵś ŌŘŎ 
ŅŘŔ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř 

ĵŌŘŎĿŘରେ Ōƺ ňŜŊ୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ 
ŌśକେŒ ňŘŏƉ ନେŃŝ ƫରେ ବ řŞĻŀřŎ 

ɂŃ řǨଠା Ņ řବŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ
ňŜŊ୍ବ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ōŘŕŘ 

ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄŏŘ ŃŘŕŘ 
İବେŎ ବ řŞĻň ř ŔŎĴŘŎ ŉŐĴ 

ŏĶŘĪ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řବŘରେ ବ୍ୟǯģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଦେĪȄବŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ň ŜŎł 
ĴŎ ř Ň ňŘŎ ř Ō řĺ ବŧŘŇବŘଜř ĴŎ řବŘ, 
Ŕśŋȿରା ଯ�ୋଜŇŘରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋĴś ĩ 
ବŇŘĪବŘ ĩŅř ବ řŋ řǈ ଯ�ୋଜŇŘ Ĭňରେ 
Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେ ňŜŊ୍ବŃŇ 
ବ řņŘŧĴ ňŘŏģ ବ řŞĻŀř ŔŘŌŘଜřĴ 
ĶłŌŘƺŌ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ପ୍ରୀŃŌ ŌŕŘňŘȽ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ବ řŞĻŀř ବɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŎƙଜିŃ Ĵś ŌŘŎ 
ବ řǢୱାŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄବŘ 
ବେଳେ Ňରେନ୍ଦ୍ର ŋś Żତା, ŏƁ୍ମୀņŎ ବ řǢୱାŐ, 
Ņ řŏŚň ĬŅŘବŐ ɂŌśĵ ବŕś  ବ řŞĻŀř 
Ĵରǻମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŇś ŞĶୋŐ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ):

ଜŎňť଼ା ବŇĵƠ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀĴś  ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ĴŎ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ŕŘŃ ōƽ Ĳ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ 
ōନ୍ତ୍ରାଂŒ ବ řŃŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ 
ņǁଦାŌŜŐĴ Œ řſଷା Ĳ ବŝ ତ୍ତି ĶŃ ŃŘŏřȟ‌ Œ řବ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś  ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ବŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎ řȄବŘ 
ବେଳେ ĩŌ ଜƍŏ ଯ�ୋଜŇŘ ɂĴǛ 

Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŇŜ ŃŇ ŋŘବରେ 
ĶŦ଼ା ହ�ୋĪȄବŘ ଜŎňť଼ା ରେଞ୍ଜǱଥିŃ 
Œ řĴŘŎ Ň řର�ୋņ ĶŝŕĴś  ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ 
ĴŎĴŌŐରେ ĬŅ¥ŘľŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବରେ ĺଣ୍ଡିňŅŘ 
ବ řņŘŧĴ ĨĶସ୍ତି ବେହେŎŘ, ŔǗମାŇŚŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବରେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ବŇĵƠ 
ĨȅĴŘŎŚ Ň řŃ řŒ ĴśŌŘŎ, ňŎ řକ୍ଷłŘƬŐ 
ŔŎĴŘŎŚ ବŇ ŔĦŎକ୍ଷĴ Ŕ řƴ ଧିń୍ଥ Ş�ţŇ 
(ĨŇś ଗ�ୋŐ ବŇĵƠ), କେନ୍ଦ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର 

ɂņŘŇƉ ନ�ୋŌ řŇ ř ŔśŅ řǊ Ķଡ଼ŇŘŧĴ, 
ଜŎňť଼ା Ş�ୋŇŎ ବ řŞĻň ř ŌƠŐ 
ŔŋŘňŃ ř ଜŚବŇŘŇନ୍ଦ ŔŘŕś , ଜŎňť଼ା 
ବŇŘଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘņବ Ĺନ୍ଦ୍ର ŇŘİĴ, 
ŉରେଷ୍ଟŎ ବŔƻ Ķଡ଼ŇŘŧĴ, ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İȄରେ ŋ řİȧ‌ İȧ‌ Ŏ ŬŰľ ř İȧ‌ 
İȌ‌ ଜř ଗ୍ǽňĴś  ōƽĹŘŐřŃ ĵŏř ĹĬňŃ ř 
ମେŔ řŇ, ŀŘŏř ମେŔ řŇ, ņŜňĴŘĿ ř ମେŔ řŇ, 
ବ řŎ ř ȰରାĪଣ୍ଡିଂ ମେŔ řŇ, ňŘǑଡ଼ ମେŔ řŇ, 
ଟେŏŎ ମେŔ řŇ ĪŃɹୟାŅ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ 

Ŕŕ ŌŘŇňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȧ‌ 
İȌ‌ ଜř ŃŎŉŎś  Œ řſଷାŅŘŇ ĴŎ řȄବŘ ବ řŧśľ ř 
ňŘର୍ଲŎ, ଟେŏŎ řƍ İବĦ İȧ‌ İȌ‌ ଜř ŌŘନେ 
Ň řଜǶ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄବŘ ņŜňĴŘĿ ř, ļś łŘ, 
Ōŕś ,ĵŏř ĹĬňŃ ř, ĵŘŅ୍ୟଜřŇ řœ ĪŃɹୟାŅ ř 
ଷ୍ଟŏ ŌŘƺŌରେ ବ řȮŧ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś 
ଜŎňť଼ା ବŇŘଞ୍ଚŐŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ŔମେŃ Ĵହ୍ǺĪ ŔŘŕś , ଜřତେନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ, 
ŔśଜřŃ ĴśŌŘŎ, ବŘƉŇ řȅ ŅŘŔ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

	= Ōƞś ŞେŞ�ŘŎ řĩŏ Ȯ ରିକĴľ
ĩĻř ĴľĴ Ĳ ŋś ŊନŇǢŎ 
Ōƺରେ ŉŘĪନŘŏ ŌɹୟାȌ‌

Ĵ řଶ�ୋ   Ŏ Ň Ķ Ŏ , Ŭ ű ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ବŎňť଼ିĩରେ ĹŘŏřȄବŘ 
ଜřଲ୍ଲǯŎŚŧ Ōƞଟୁ ମେମ�ୋŎ řĩŏ 
କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ŒŇ řବŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŌɹୟାĹରେ ŋś ବନେଶ୍ୱŎ ŎŘମେଶ୍ୱŎ 
ସǴପୋର୍ଟିଂ ବ řଜŧŚ ହ�ୋĪ ŉŘĪŇŘŏĴś 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ň ŜŊ୍ବŎś  ĴľĴ 
ବ řଶ୍ୱŋŘŎŃŚ ŅŐ ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ŏବ řବŘŎ ŎŘମେଶ୍ୱŎ ସǴପୋର୍ଟିଂ 
Ĳ ବ řଶ୍ୱŋŘŎŃŚ Ōƺରେ ŉŘĪŇŘŏ 
ŌɹୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ ĩଜřŎ ŌɹୟାĹରେ 
Ĩମ୍ପାŧŎ ŋŘବେ ľś Ĵś  ବŘŕŘŅś Ŏ Ĳ 
ĨŌରେŒ ɂņŘŇ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ 
Ŕର�ୋଜ Ŏଞ୍ଜŇ ସେŇŘňŃ ř 
ņŘŎŘବ řବŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŌɱଳାŇ ବ řǢୱାŐ ସǭକୋŎŎ ŅŘŧ řƫ 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ Ŏବ řବŘŎ ĬŅōŘňŇŚ 
ŌɹୟାĹରେ କେନ୍ଦ୍ର Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର 
ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେବŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ

ǶŧĦ ସŕŘŧĴ ଗĶୋǨŚĴś ŕŘŃ ōƽ Ĳ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ōନ୍ତ୍ରାଂŒ Ŋ řŃŎł

Ŋ řଜେŀřŎ ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସ ňŘŐ řŃ

ŊŅŐś ĺ ř ŎŘĻŘƉ Ŏƍ (ŉଟľୋ Ĺ řĴś, ĨŇś ŞĶୋŐ)

Ĩ Ňś Ş Ķ ୋ Ő / Ŋ Ĩĥ Ŏ ň Ř Ő , 
ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ବĨĥŎňŘŐ ବɰĴ 
Ķଡ଼ ବś Ŧ଼ାňƉ ňƗଚାŧŃ 
ବ�ţŅŇŘଥňśŎ ŔŘŕ řରେ 
ĨƆନିĴŘƠ ķľ ř Ĺମ୍ପା ɂņŘŇ 
Ĳ ŇରେŒ ଭ�ୋĪƉ ķŎ 
ଜŐřōŘĪĺ řģ ŒśȮବŘŎ 
ŎŘŃ řରେ Ĺମ୍ପା Ĳ ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚ 
ĵŘĪ ŔŘŎ ř ķରେ ଶ�ୋĪȄବŘ 
ବେଳେ ŕĿŘŃ ķରେ Ň řĨŘĥ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ Ň řĩĥ ŃŘƉ 
ňଡେŖŘŒŚ ŇରେŒ ଭ�ୋĪƉ 
ķŎĴś Ōƺ ବɹୟାň řōŘĪȄŏŘģ Ĺମ୍ପାƉ 
ķରେ ȄବŘ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ, ŇĶŅ 

Ŭű ŕଜŘŎ ľଙ୍କା, ņŘŇ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĩŔବŘବňȽ ପ�ୋť଼ିōŘĪĺ řģ ĵବŎ 

ňŘĪ ବĨĥŎňŘŐ ŅŌĴŐ ବŘŕ řŇŚ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ 

ĴŎ řȄଲେģ Ĺମ୍ପାƉ ସ୍ୱାŌŚ İĴ 
ķର�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚରେ Ņ řŇŌଜś Ŏ řĩ 

ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎ ř 
ňŎ řବŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł 
ĴŎନ୍ତିģ ŇରେŒƉ 
ňŎ řବŘŎ Ōƺ ĨŃ୍ୟƻ 
ĶŎ řବ ହ�ୋĪȄବŘŎś  
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ 
ŔŘŕŘō୍ୟ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେବŘĴś ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔĴŘଳେ ȰରାŌŎ 
ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ସେବŘŔĦķ 

ŃŎŉŎś  ବ řňǈ ňŎ řବŘŎଙ୍କୁ  ŒśȃŏŘ 
ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ବǰ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

କେǂ Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĵ řଶ�ୋŎନଗŎ ଗǯ ĩĻř
Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ର 
Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ Ŏବ řବŘŎ 
Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ Ķǯରେ ĩŔ ř ň ŜŊǻବାǸରେ ବŘŌśŎ 
ĹœŘ ŔŌŘଜ ŌŕŘ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଯ�ୋĶଦେବେģ 
ňରେ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋଜŇ ĴŎ ř Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରରେ ŇŜŃŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର 
ĶŝŕŎ ŋŜ Ō řň ŜଜŘ ĴŎ řବେģ ňରେ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ 
ŀřȰରୀ Ĵଲେଜରେ Ň řରǻମାł ହ�ୋĪȄବŘ 
ŇŜŃŇ ĺŘତ୍ରୀŇ řବŘŔŎ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řବେģ 
ବŎňť଼ିĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ōƞଟୁ ମେମ�ୋŎ řĩŏ 
କ୍ରିକେ ľ ľś ରǻଣାମେଣ୍ଟŎ ĬŅōŘňŇŚ Ĭତ୍ସବରେ 
ଯ�ୋĶଦେବେģ İȄŔŕ ସେĿŘରେ ଜřǟଲାǯŎŚŧ 
Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř ମେŐŘରେ ଯ�ୋĶଦେବŘ Ŕŕ 
ବ řŋ řǈ ɂĴǛŎ ŋŜ Ō řň ŜଜŘ Ĳ ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ଜłŘňť଼ିĺ řģ

ŅǑŃ řଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ņŌĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ
ŊĪƠଡା,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇśଗ�ୋŐ ଜřǟଲା 
ĿŘĴśŎĶଡ଼ ଥŘŇŘ ĨŎĵĴśŅ ȰରାŌŎ ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ 
ବŘŎ řĴ Ĳ ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚ ବ řଶ୍ୱŇŘଥ ବŘŎ řĴଙ୍କୁ  
ľ řĴś ŇŘŧĴ, ତ�ୋŉŘŇ ŇŘŧĴ ŕŃɹୟା ņŌĴ 
ଦେĪȄବŘ ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ ŒśȮବŘŎ ଥŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř 
ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ Ĳ ବ řଶ୍ୱŇŘଥ 
ķରେ ȄବŘ ବେଳେ ľ řĴś Ĳ ତ�ୋŉŘŇ ŃŘଙ୍କୁ  
ĶŘŐ řĶśŏଜ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŕŃɹୟା ņŌĴ ଦେĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ņś Ī ňŎ řŊŘŎŎ ķŎ ପ�ୋť଼ିଗŏŘ œƢĴś ľŘƍଗିĩରେ 
ŕŘł ř ōśŊĴ ଗ řŎŉ

ଛେƠଡିňŅŘ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ ଜřǟଲା 
ବŘĶŀřĩ ଥŘŇŘ Ĵłଲ�ୋĪ ĶŘĥରେ œƢĴś  ľŘଙ୍ଗିĩରେ 
ŕŘł ř ōśବĴ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ķ řŎŉ ōśବĴ ହେଲେ 
Ĵłଲ�ୋĪ ȰରାŌŎ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ňଲେĪģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ହେବ Ĵłଲ�ୋĪ ĶŘĥରେ İĴ œƢ ବś ŏś ȄବŘ ବେଳେ 
ବŘť଼ିରେ ŉŔŏ ĵŘĬȄବŘ ନେĪ ŎŘĶରେ ňŅɭଲ�ୋĹŇ 
İĴ ľŘଙ୍ଗିĩରେ œƢŎ ň řĿ řĴś  ŕŘł ř ଦେĪȄଲେģ œƢľ ř 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ĶŘĥ ĺĴରେ ňť଼ି Ŏŕ řȄବŘ ବେଳେ 
İ ନେĪ ȰରାŌବŘŔŚƉ Ōƺରେ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ଦେĵŘ 
ଦେĪȄŏŘģ ȰରାŌବŘŔŚ İ ŔǑର୍କରେ ବŘĶŀřĩ ଥŘŇŘĴś 
ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ňŅɭଲ�ୋĹŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ľŘଙ୍ଗିĩ ଜବŃ ĴŎ řĺ řģ

ŊŘĻପେŧୀƉ ūŪūŃŌ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ

ňŘŏŏŕť଼ା,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŒśȮବŘŎ ňŜŊǻବାǸରେ ǱଥାŇŚŧ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňଥ 
ŀŘĴ ବƍŐŘରେ ବ řŞĻň ř ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ňŜŊ୍ବŃŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ ĨľŐ ବ řŕŘŎŚ ବŘଜପେŧŚƉ ūŪūŃŌ ଜŧନ୍ତୀ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବ řņŘŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅ ŃଥŘ ବ řŞĻň ř ନେŃŘ ĩĪŇଜŚବŚ 
ŃŇɭŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŔŘĦŔŅƉ ɂŃ řŇ řȅ ŏřƍŎŘଜ ŅŘŒ, ōśବମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř 
ŕ řŌŘĦŒś ŇŕŎŘ, Ōŕ řŐŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘନେତ୍ରୀ ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ŇŘŧĴ, ŌŘŌ řŇŘ ଦେବƉ 
ŔମେŃ ōśବମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ ବŕś  ŔŅŔ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ଖେŌŐŘ ŌƠŐ ňକ୍ଷŎś  Ń řŎ řବ ř Œ řବŌǁ ଦିŎରେ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ĺǁଦାĹŎł ŔŘŕśƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ବŘଜňŘŧŚƉ ଜŧନ୍ତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ŇŚŐŘŌɲŎ 
ɂņŘŇ, ବŃ řŔśĩ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŌņśŔŜŅŇ ŔŘŕś, ĬŌŘĴŘƻ ŌŕŘƻ, ବŔƻ 
ŌŕŘňŘȽ, ōśବନେŃŘ ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ŌŕŘƻ, ŏ řňśŇ ବେହେŎŘ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ବŕś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା İȄରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŀŘŻŎƉ ķƞଟିĴ řĩ ĴŘରǻ୍ୟŊǁ

ňŘŏŏŕť଼ା,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘଜ୍ୟରେ ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ ňŅ Ĩପେſଷା ňŘĵŘ 
ňŘȃ ĨņŘŎś  ĨȅĴ ňŅବŚ ĵŘŏřģ İŕ ř ňŅବŚ ň ŜŎł ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř 
ňŅବŚ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଯେତେ ĨŇś ର�ୋņ Ĵଲେ Ōƺ ବŘŎŌ୍ୱାŎ ĨłଦେĵŘ Ĳ 
ɂŃŘŎłŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘŎ ɂŃ řବŘŅରେ ĲŌŔŘ ŀŘĴŎŘରେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ଜřǟଲା 
ňŘŏŏŕť଼ା ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧŎ ŔŌǯ ŀŘକ୍ତŎ İĴ ķƞଟା ňŘĪĥ ବŕ řର୍ବିŋŘĶ 
ବନ୍ଦ ĴŎ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔǑର୍କିŃ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ବର୍ଜŇ ĴŎ ř ņŘŎłŘରେ ବŔ řȄଲେģ 
ଯେ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŎĴŘŎ ŔŌǯ ŅŘବ ř ŌŘŇ řŇŘŕŘନ୍ତି  ସେňର୍ଯ୍ୟƻ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ İĴ 
ķƞଟା ňŘĪĥ ବŕ řର୍ବିŋŘĶ ବନ୍ଦ ŎĵŘō řବ ବ�ୋŏř ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ବ řଶ୍ୱŇŘଥ Ōśର୍ମୁ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŀŘ. ବ řଶ୍ୱŇŘଥ Ōśର୍ମୁƉ ନେŃŝ ƫରେ ŀŘ. Ņ řŏŚň ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ, 
ŀŘ. ବ řŌଳେŒ ĲļŘ, ŀŘ. ŃŎś ł ĴśŌŘŎ ŋś Ń řĩ, ŀŘ. ŒŘƻŇś  ŇŘŧĴ, ŀŘ. ŇŇ řŃŘ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ŀŘ. ସ୍ୱାŃ ř ŔŘŕś  ɂŌśĵ ņŘŎłŘରେ ବŔ řȄଲେģ

ସ řମେଣ୍ଟ ĴŘŎĵŘନŘĴś ଗŏŘ ūŰ 
ľȚ‌ ňɰଲାǦ ଟିĴ ĩŊର୍ଜନŘ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ĩଜř ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ūŰ 
ľȚ‌ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ĩବର୍ଜŇŘ 
Ŏ Ř ଜ Ķ Ř ƍ ňś Ŏ Ǳଥି Ń 
ŀŘŏŌ řĩ Ŕ řମେଣ୍ଟ Ĵମ୍ପାŇŚĴś 
ňĿŘōŘĪĺ řģ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ବ řŋ řǈ 
İŌŔ řŔ ř ସେଣ୍ଟŎରେ ň୍ଲାǦ ଟିĴ 
ĩବର୍ଜŇŘĴś ĨŏĶŘ ĴŎ řବŘ 
ňରେ İŕ ř ĩବର୍ଜŇŘĴś 
Ŕ řମେଣ୍ଟ ĴŘŎĵŘŇŘରେ ňśŇħ 
ବ୍ୟବŕŘŎ Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘōŘĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ĩବର୍ଜŇŘĴś କେତେĴŘĦŒରେ Ň řŧƽł 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řବģ İ ɂŔƍରେ Ň řŊǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟɂĴŘŒ ତ୍ରି ňŘĿŚ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ଜŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ŕ řƍŏ ŧśଜ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ବ୍ୟବŕŘŎ Ň ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ĵ řଶŒୋŎŇଗŎ/ଛେƠଡିňŅŘ, ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ ଜřǟଲା ĩĿŌǟ ଲିĴ ĬňĵƠ 
ବŘŌśŎରେରେ Ŏବ řବŘŎ ହେବŘĴś ȄବŘ ŎŘଜ୍ୟǯŎŚŧ ĹœŘ ŌŕŘŔǗ ମିŐŇŚ ňŘĪĥ 
ŒśĴବŘŎ କ�ୋŒŐŘŎ ŌŘ® ŎŘŌĹଣ୍ଡୀƉ ňŚĿŎś  ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩୟ�ୋଜĴ ŃଥŘ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ŔŌŘଜŎ ĩŎŘƺ ଦେବŚ ŌŘ®ŎŘŌĹଣ୍ଡୀƉ ňŚĿରେ 
ňŕƗ ଚିବŘ ňରେ କ�ୋŒŐŘ ȰରାŌବŘŔŚƉ ňକ୍ଷŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŋବ୍ୟ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌŕŘŔǗ ମିŐŇŚŎś  ĩŔ řȄବŘ ň ŜଜŘ ŔŘŌȰରୀରେ ŌŘ®ŎŘŌĹଣ୍ଡୀƉ ଦେŕśŎŚ ĿŘĴśŎŘłŚ İବĦ 
ĵśମ୍ୱେଶ୍ୱŎŚƉĿŘରେ ňŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řବŘ ňରେ ŌŘ®Ɖ ĨƕଞାŌŘŐ Ŕŕ ବ řŋ řǈ ň ŜଜŘĬňĴŎł 
ɂŅŘŇ ĴŎ ř ĿŘĴśŎŘłŚƉ ňŚĿ ସ୍ଥŐŎś  ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ କ�ୋŒŐŘ 
ȰରାŌ ŔŋŘňŃ ř ĴŃŘń୍ଥ ଦେŕśŎŚƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ŌŒŘŏ İĴ ବ řŎŘľ ňŘľňľś ĩŎରେ 
ବଜŘŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řବŘ ňରେ ବŘŌśŎ ĨŋřŌśଖେ ō řବŘ ňŘĪĥ ବ řŅŘŧ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ବ řŋ řǈ ȰରାŌରେ ŌŒŘŏĴś ȰରାŌବŘŔŚ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ň ŜଜŘ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋŒŐŘ ŌŘ®ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ 
ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ କ�ୋŒŐŘ ŔŎňଞ୍ଚ ĬŅřŃ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕ řƴଧାń୍ଥ 
ŒƉŎ ŔŘŕś  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ

ŎŘĻ୍ୟǯŎୀŧ ĹœŘ ŌŕŘସǗ ମିŐନୀ 
ňŘĪĥ ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା

ņର୍ମପ୍ରାłŘ Ōŕ řŐŘƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŊĪƠଡା,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ବĪଣ୍ଡା Ĩଞ୍ଚŐ 
ņର୍ମପ୍ରାł Ōŕ řŐŘ ĬŅřĩ ŔŘŕś  (űŲ )
ƉŎ ŒśȮବŘŎ ŎŘŃ řରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ĵŘĪବŘ ňରେ ŃŘƉ 
ବŘŔŋବŇରେ ଶ�ୋĪବŘ ŔŌŧରେ ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  
ĨŇś ଗ�ୋŐ ଜřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରରେ ŋƥȁ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ବ řୟ�ୋĶରେ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ŎŘସ୍ତା ଖ�ୋŐ ř ŭŪ 
ŕĻŘŎ ŃƠ ଗł řଲେ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ŔŕŎĴś  ǶƐ Ŕśନ୍ଦŎ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ବ řବ řņ ňŅକ୍ଷେň ନେĬȄଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ĨŌŘŇ řĩ 
ବŘŔ řǁଦା ĩĪŇ ŌŘŇś  Ň ȄବŘŎś  ପ�ŤŎ ɂŒŘŔŇ 

Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେĬĺ řģ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ŌŔଜřŅ ňĺňľ ĴĦକ୍ରି ȑ‌ ŎŘସ୍ତାĴś  ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ŇŘŧĴ 
ŇŘŌĴ ଜଣେ ବ୍ୟŻ ତି ŌŇĪଚ୍ଛା ଖ�ୋŐ ř ଦେĪȄଲେģ 

ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ņŘŎŘ ŬůŮ ĬǟଲଂķŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŭŪ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ଜŎ řŌŘŇŘ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řଜେŀřŎ Ĩନś ଗĶୋŐ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ଗĿřŃ
ĨŇś ଗ�ୋŐ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ବ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐŎ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ଜřǟଲା ĴŌ řľ ř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ūŪ ĬňŔŋŘňŃ ř, ūŬ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ, ūŰ Ŕମ୍ପାŅĴ İବĦ 
ଜଣେ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŔମେŃ ŭų ňŅବŚରେ ŇŜŃŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ଜřǟଲାŎ ŔŌǯ ବɰĴ ŃଥŘ ŔŌśŅŘŧ ů Ň řŊǻବାĹŇ ŌƠŐŚŎ ନେŃŘ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŅŐ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ସ୍ୱାକ୍ଷŎରେ Œƌ ŋବŇŎś  İŕ ř ŃŘŏřĴŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ଜřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ବŘĬŎŚବǄଧୁ ŔŘŕś, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Īନ୍ଦ୍ରŌł ř 
Ķଡ଼ŇŘŧĴ, Ķଙ୍ଗାņŎ ଜřŃ, ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ņŎłŚņŎ ŔŘŕś, ŔŅŘŇନ୍ଦ 
ňଣ୍ଡା, Ŕନ୍ତୋœ ɂņŘŇ, Ņ řŏŚň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĨŌରେŒ ŇŘଥଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ ŔśବŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର ňƛŇŘŧĴ, ŃňŇ ŔŘŕś, ବŚରେନ୍ଦ୍ର ବଡ଼ŌŘŐŚ, 
ĶŅŘņŎ ସ୍ୱାĪĥ, ବŘବś ŏŘ ɂņŘŇ, Ņś œɭƻ ସେŇŘňŃ ř, ŏƁ୍ମୀņŎ ବ řǢୱାŐ, Ņ řŏŚň ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, ବ řŎଜŘ ŒƉŎ Ō řɌ, ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ବେହେŎŘ, ŎƙଜିŃ ŌŘଣ୍ଡୋĿ řĩ, ŋŘĶŚŎȄ ŌŘļŚ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŕମ୍ପାŅĴ ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ, ବŘବś ŏ ř ɂņŘŇ, ŎŘକେŒ ɂņŘŇ, 
ňର୍ଶୁŎŘŌ ବ řǢୱାŐ, ĨଜřŃ ɂŔŘŅ ƶ ୱିବେŅŚ, ବ řଷ୍ଣୁ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ Ō řɌ, īଶ୍ୱŎ 
ŔŘŕś, ŔĦȰରାŌ Ō řɌ, ŇĴśŐ ŔŘŕś, ମ�ୋŕŇ ŔŘŕś, Ĭତ୍ସବ ଦେŕśŎŚ, Ĩର୍ଜୁ Ň ŌŕŘନ୍ତି , ବ řŋŜ Ń ř 
ŋŜ œł ŔŘŕś, ଜĶନ୍ନାଥ Ķଡ଼ŇŘŧĴ ନେŏŔŇ ŋŘରǻଗୀȧ‌, ŌśŎŏŚņŎ ŔŘŕśଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି Ō řŐ řĺ řģ
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	=ňśŏřĴś  ĩȮŌł ŌŘŌŏŘ
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴରǻŚ Ň řର୍ƳଦେŘœରେ ĵŏŘସ
ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔĴś ĩȮŌł Ĳ 
ňśŏ řŔ ĴŘŌŞŎ ĨŇȅĴŘର ŕǯକ୍ſň ŌŘŌŏŘର Ŋ řĹŘର Ĵର ř 
ĴŘŌŘକ୍ଷାŇĶର ĬňĵƠ Ŋ řĹŘର Ŋ řŋŘĶŚŧ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ Ň řଲ�ୋŉର 
ŌŘŇŊŘȅĴŘର Ĵରǻମୀ ŋĻŌŇ Ŋ řǢୱାŐƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŘœŞŎ ĵŏŘŔ 
Ĵର řĺƻତିģ ŋĻŌŇ ňśŏ řŔĴś ĩȮŌł ŃńŘ ňśŏ řŔ ĴŘŌŞŎ 
ĨŇȅĴŘର ŕǯକ୍ſň Ĵର řȄŊŘ Ńକ୍ରାŐŚŇ ଢŁƉକାŇŘŐ İȧ‌ň ř 
(Ŋƥତ୍ତŌŘŇର ňśŏ řŔ ĩĪĻř, ସ୍ǴŒ řĩŏ ĩର୍ମŀ ଫ�ୋର୍ସ) ŔŃŚŒ 
ĶĻŋřİ ĴŘŌŘକ୍ଷାŇĶର ńŘŇŘŞŎ ŬŪŪųŞŎ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭŪŞŎ ŏřȃŃ 
ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ İ ନେĪ ńŘŇŘŞŎ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ĴରŘଯŘĪ 
ŃŅନ୍ତ ňŞŎ ňśŏ řŔ କ�ୋର୍ଟŞŎ ĨŋřଯōୋĶ ŉର୍ଦ୍ଦ ŅŘĵŏ Ĵର řȄŏŘģ 
ŋĻŌŇ Ĳť଼ିŒŘ Ĭଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŘŐŧରś  ĻŘŌ řŇ ňŘĪȄଲେģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘ ĴŘŌŘକ୍ଷାŇĶର Ŋ řĹŘର Ŋ řŋŘĶŚŧ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌ଙ୍କ କ�ୋର୍ଟŞŎ 
Ŋ řĹŘରŘņŚŇ ȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞŎ Ŋŕś  Ĭଚ୍ଚňŅǱ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘରŚ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ ɂŅŘŇ Ōƺ Ĵର řȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ 
Ńକ୍ରୀŐŚŇ İȧ‌ň ř ŔŃŚŒ ĶĻŋřİ Ĳ İĩĪĻř Ŋ řŌଳେǁଦୁ ŒŃňńŚ 
Ōƺ Ȅଲେģ ତେବେ İŕ ř ŌŘŌŏŘର Ŋ řĹŘର Ĵର ř ĬňĵƠ Ŋ řĹŘର 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ Ň řଲ�ୋŉର ŋĻŌŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŘœŞŎ ĵŏŘŔ 
Ĵର řĺƻତିģ ŋĻŌŇଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕର୍ବĻřŃ ĻŚ ŌŘŌŏŘ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵରś Ȅଲେģ ĩĪŇĻŚŊŚ ĩŒśତ�ୋœ ŔŘŕś, Œର୍ȁǨଠା 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ĳ ŔśɄŃ ŇŘŧĴ ŔŕŘŧŃŘ Ĵର řȄଲେģ

Ŋŕ řର୍ȁŋŘĶ ŞŔŊŘ ķƞଟାİ Ŋǁ
ŞŁƉକାŇŘŐ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିŒŘ ମେŀřĴŘŏ Ŕର୍ଭିŔ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (Ĳİȟ‌İȧ‌İ)ର Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ଢŁƉକାŇŘŐ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ ř Ĵ ř Ʈ ସା Ő ŧ Ş Ŏ 
ňŜରǻବାǸ ūŪľŘରś  
ūūľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŌǯ Ŋŕ řର୍ବିŋŘĶ 
Ŋନ୍ଦ ରŕ řȄŏŘģ ŌŘȽ 
Ļରś ରŚ ĴŘŐŚŇ ସେŊŘ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ଯେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔରĴŘର ŀŘŻରŌŘŇଙ୍କ ūŭŅŉŘ ŅŘŊ ř ň Ŝରł Ň Ĵର řĺƻତି ସେ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř Ŋନ୍ଦ ňŘŐŇ ĹŘŏś  ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ŀŘ. ŇŚŐŌł ř Ņ řŏŚň 
ĹŘନ୍ଦ ବେହେରŘ, ŀŘ. ରƙŇ ĴśŌŘର ŔŘŌŏ, ŀŘ. ŔŃ୍ୟŇŘରŘŧł 
ŌŕŘňŘȽ, ŀŘ. ɂଦ�ୋŃ ବେହେରŘ, ŀŘ. Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŀŘ. 
ŇŌ řŃŘ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ İȄŞŎ ଢŁƉକାŇŘŐ 
Ļřǟଲାର ŔŌǯ ŀŘŻର ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ

	= ūů Ŋœǻ ŞŕŏŘ Ň řର୍ମାł ĹŘŏřĺ ř Žୱାľ୍ଟŔ୍ସ
ūů ŅřŇରେ ସŘŎ řŊŘĴś 

Ŋ řņŘŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŋśŊŇ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŇ ଗ�ୋǦଟୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞŎ ĹŃś ର୍ଥ 
ଶ୍ɌłŚ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ ŬŪūŪରś  ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘ Ųľ ř 
Žୱାର୍ଟର୍ସ ĴŘŌ ଶେœ ହେŊŘର ŇŘĥĶǄ ņରś Ň řģ ŅŚķ୍ଘ ūů Ŋର୍ଷ ହେŏŘ 
ĹŘŏřĺ ř Ň řରǻମାłģ ŉŐŞŎ ŀŘŻରଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ ĬƳଦିଷ୍ଟ Žୱାର୍ଟର୍ସŞŎ ĨŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ରŕśĺƻତିģ ĶŃ ūů ŅřŇ ň ŜŞ୍ବେ ŭ Ļł ŀŘŻର ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ 
ଯōୋĶଦେĪĺƻତିģ ରŕ řŊŘ ňŘĪĥ Žୱାର୍ଟର୍ସ ĨŋŘŊ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ĵŊର ňŘĪ Ŋ řņŘŧĴ Œତ୍ǽƈ ଜେŇŘ ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ ňŕƗ ଚି Ş�ୋĶŚ 
Ĵŏɹୟାł ŔŌ řŃ ř Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř ūů ŅřŇ ŌƺŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ଶେœ Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ĶĥŅ řĩରେ Ĭň କ�ୋœŘĶŘŎ 
ଖ�ୋŏřŊŘĴś ŅŘŊ ř

ĶĥŅ řĩ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶĥŅ řĩ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴĴś 
ଯōୋĶŅŘŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĵŘŅ୍ୟ ଯōୋĶŘł ĵŘĬľ ř Ĵŏɹୟାł Ŋ řƕଞାŇ 
ɂଯśକ୍ତି  Ŋ řŅɹୟା Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ Ķǯ ŔŌŧŞŎ ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ 
Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ Ōଞ୍ଚର İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର ř 
ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ ŔŅର ŌŕĴśŌŘŞŎ Ĭň କ�ୋœŘĶŘର ଖ�ୋŏřŊŘ 
ňŘĪĥ ǷମାରĴňȽ ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅ ŅŐŞŎ ĶĥŅ řĩ 
ŊɰĴ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ Ōଞ୍ଚର ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର ŔŘŌନ୍ତ, 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ŔŋŘňŃ ř ŕର řŕର ŔŘŕś, ĬňଦେǦଟା ŅƠņର ŔŘŕś, 
ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ ରŘଘŊ Ĺǂ ŌŕŘରłŘ, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ĨŇନ୍ତ 
ŇŘରŘŧł ŒŃňńŚ Ĭňସ୍ଥିŃ ରŕ ř ǷମାରĴňȽ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ ɂŃ řŇ řȅ ŃńŘ ପ�ୋରś ŕଖ�ୋĻ Ŕରňଞ୍ଚ 
ରŃ řĴŘନ୍ତ ŔŘŕś  Ōƺ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  İŕ ř Ŋ řœŧŞŎ ĨŊĶŃ ĴରŘĪȄଲେģ 
ĶĥŅ řĩ ŊɰĴŞŎ Ĭň କ�ୋœŘĶŘର ଖ�ୋŏŘĶଲେ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴଙ୍କ 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔରĴŘରŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĬňĴŝŃ ହେବେ ବ�ୋŏř Ŋର řଷ୍ଠ 
ŇŘĶର řĴ Ōଞ୍ଚର ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ŔŋŘňŃ ř ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତିģ

ŞŁƉକାŇŘŐ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ)

ଢŁƉକାŇŘŐ Ķśରś ଦେŊĻŚ Ķśରś ĴśŐର Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ 
ŌŕŘňŘȽ ĩନ୍ତରǻଜାŃ řĴ ŃŘİକ୍ୱୋଣ୍ଡୋŞŎ 
ଢŁƉକାŇŘŐ ňŘĪĥ Ş�Ťň୍ୟ ňŅĴ ŕŘŔŏ 
Ĵର řȄŊŘର ĻłŘňŀřĺ řģ ସ୍ପୋର୍ଟ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ  
Ķśରś  ଦେŊĻŚ Ķśରś ĴśŐ ɂŒ řକ୍ଷł କେǂର 
ĺŘȽ Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ŌŕŘňŘȽ କ�ୋŏĴŘŃŘର Ŋ řଶ୍ୱ 
ŊƍŐŘ ĴŇଭେŇŔŇ ସେƞରŞŎ ųŌ ĲňŇ 
Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ŃŘİକ୍ୱୋଣ୍ଡୋ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞŎ ūű Ŋର୍ଷ 
ĴŌ Ŋ řŋŘĶŞŎ Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ŌŕŘňŘȽ ŋŘĶ 
ନେĪ ŔŉŐŃŘର Ŕŕ Ş�Ťň୍ୟ ňŅĴ ŕŘŔŏ 
Ĵର řĺƻତିģ ĩĻř ସେ ଢŁƉକାŇŘŐŞŎ ňŕƗ ଚିŏŘ 
ňŞŎ Ķśରś ĴśŐର ŌŜĵ୍ୟ କ�ୋȌ‌ ŃńŘ ĻŘŃŚŧ 
ǯରର କ�ୋȌ‌ ŌŘଷ୍ଟର ĪĦ ସ�ŤŌ୍ୟɄŃ ŔŘŕś  
Ŋ řଶ୍ୱĻřŃƉକୁ  ଢŁƉକାŇŘŐ ŌĶĻř Ō řĿŘ ĵśĩĪ 
ǶୱାĶŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĹŐřŃ ŌŘŔ Ŭū ŃŘର řĵରś  
ŬŮ ŃŘର řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ 

İȄŞŎ űľ ř ଦେŒର ɂŃ řଯōୋĶŚ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲେģ ସେȄ Ōƺରś  ଢŁƉକାŇŘŐର 
Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ňśŌସେ ଖେŐŞŎ ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାŇ 
ŕŘŔŏ Ĵର ř ଦେŒ, ରŘĻ୍ୟ, Ļřǟଲା, Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĳ Ķśରś ĴśŐ ňŘĪĥ Ķର୍ବ ଗ�ŤରŊ ĩł řňŘର řĺƻତିģ 
İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ķśରś ଦେŊĻŚ ĶśରĴśŐର 
Ĩƺକ୍ଷ, ɂŒ řକ୍ଷĴଙ୍କ ŔମେŃ Ĭŋŧ ǭକୁŏର 
ŌɹୟାନେĻřƍ ĴŌ řľ ř, Ĩƺକ୍ଷ, ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, କ୍ରୀť଼ାŊ řŃ, କ୍ରୀť଼ାପ୍ରେŌŚ Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ɂŌśĵ ŒśଭେƐଛା Ĳ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺƻତିģ

ĵĻś Ŏ řĩĴľ Ř , Ŭű ģ ū Ŭ (ŔŌ řŔ ) : 
ଢŁƉକାŇŘŐ Ļřǟଲା ŕ řନ୍ଦୋŐ ĬňĵƠ 
ĵĻś ର řĩĴľŘସ୍ଥିŃ ŕ řନ୍ଦୋŐ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶର Ōśĵ୍ୟ 
ŀĴɟର Ōହେǂ ĴśŌŘର 
ǶୱାĪĥƉକୁ  ĩĪİȧ‌ŀřĩȡ‌ 
ňକ୍ଷରś  ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ ňŘĪĥ 
"ବେଷ୍ଟ İŀřľȡ‌ ĩŵŘଡ଼® 
ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ĻŘŃŚŧǯରŚŧ Ļƣଣ୍ଣାŏ 
"Ļƣଣ୍ଣାŏ ŉର ସ�ୋŔ řĩŏ 
ର řĨŏřľ ř®ŞŎ Ĭଚ୍ଚକ�ୋľŚର 
ŔǑପାŅŇŘ Ň řŌ řତ୍ତ 
ŃŘƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŀĴɟର 
ǶୱାĪĥ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘ 
ĿŘରś  ŭ Ŋର୍ଷ ņର ř İŕ ř Ŋ řରŐ ĴŝŃ řƫ 
ŕŘŔŏ Ĵର řŊŘŞŎ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ɂĹƠ ȅŒକ୍ତି , ĨŅŌ୍ୟ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ Ň řǨଠା Ĳ 
ɂŃ řĴŜŐ ŔŌŧ ŌƺŞŎ ŀĴɟର ǶୱାĪĥ 
İĴ ŅŒନ୍ଧିର ś  Ĭƴଦ୍ଧ ŔŌŧ ņର ř Ļଣେ 
ŔŉŐ ĶବେœĴ, ଯśŊ ıŃ řŕŘŔ řĴ Ŕŕ 
Ļଣେ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟŇ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋŘବେ 

ňŘରŅର୍ଶିŃŘ ŏŘŋ Ĵର řĺƻତିģ Ň řĻ Ĵର୍ମŌŧ 
ĻŚŊŇ ŌƺŞŎ ସେ ŬŪରś  Ĭƴଦ୍ଧ ňśǯĴ 
ରĹŇŘ Ĳ ŔǑପାŅŇŘ Ĵର ř ĻŘŃŚŧ Ĳ 
ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ǯରŞŎŇ řĻĴś ɂŃ řňŘŅŇ 

Ĵର řĺƻତିģ "ĻŘŃŚŧ 
Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř ŬŪŬŪ" 
ŒŚର୍ଷĴ ĻŘŃŚŧǯରŚŧ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬ 
Ĵ řŌ୍ବା ŋŘରŃର Ŋ řŋ řǈ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ řŅɹୟାŐŧର 
Ķśରś  Ņକ୍ଷŃŘ ĴŘର୍ଯȮŌ 
ହେĬ, ŔŊś ȄŞŎ 
Ň řĻର ňŘରŅର୍ଶିŃŘ 

ŏŘŋ Ĵର řŊŘŞŎ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କର İŕ ř ĴŝŃ řƫ ňŘĪĥ ସେ ŕ řନ୍ଦୋŐ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔର 
ɂŅŚň ĴśŌŘର ņŐ, ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŌƠŐŚ ŔମେŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŌŘŇƉକୁ  
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řĺƻତିģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĲକେŔ řİŏ ĴǑପ୍ୟୁľର Œ řକ୍ଷାକେǂର ŒŘĵŘ 
ňର řĹŘŐĴ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ଜେŇŘŌł ř 
ǶୱାĪĥƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řରŘŒŘŐ 
ĴŐřƍ ସ୍ପୋରɵ୍ସ ĴɰŊ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ńŝ ŃŚŧ Ĩŏ Īଣ୍ଡିĩ Ŋ řରŘŒŘŐ Ĵň କ୍ରିକେ ľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ 
ŌɹୟାĹ Ŋ řରŘŒŘŐ ĴଲେĻ ňť଼ିĩŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞŎ ĴľĴ 
Ŋ řť଼ାŇŘŔŚ ĴɰŊĴś Űŭ ରŇŞŎ 
ŕରŘĪ କେǁଦୁļର ଫେŌŔ ĴɰŊ 
ŉŘĪŇŘŏŞŎ ɂବେŒ Ĵର řĺ řģ 
ଫେŌŔ ĴɰŊ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର ř 
Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ Ŭů ĲŋରŞŎ Ŭūū ŔĦȰŕ 
Ĵର řȄŏŘģ ŅŐ Ńରŉରś  ସ�ୋŧŘĦŒś 

ňƛŇŘŧĴ Ůů ରŇ ŔĦȰŕ Ĵର řȄଲେģ 
ĻŊŘŊŞŎ Ŋ řť଼ାŇŘŔŚ ŅŐ ūŲ.ū ĲŋରŞŎ ūŮŲ 
ରŇ Ĵର ř ĨŏĩĬľ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řť଼ାŇŘŔŚ 

ŅŐ Ńରŉରś  ĻŚŊŇଜ୍ୟୋŃ ř ଜେŇŘ űŮ ରŇର 
Ņର୍ଶŇŚŧ ĪŇ řĦŔ ଖେŐřȄଲେģ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř 
ŋŘବେ ଫେŌŔ ĴɰŊର ମ�ୋŕ řŃ ŌŕŘନ୍ତƉକୁ  Ŋ řରŘŒŘŐ 

İŧŘରଷ୍ଟ୍ରି ňର ňŘĪŏľ ŔŇŃ ĴśŌŘର 
ŀ řĶŘ Ĳ Ŋ řଜେň ř ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର ňśରǭକୃŃ Ĵର řȄଲେģ 
ĨǑପାŧର ŔśŞŎǂ ŔŘŕś, Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř 
ŔŘŕś, ସ୍କୋରର ŋŘବେ Ŕନ୍ତୋœ 
ŊŘର řĴ, ĴŘହ୍ନୁ ŅŘŔ, ĩŒśତ�ୋœ 
ବେହେରŘ ଖେŐ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘରŚ ŔŘŕś  
ņŘରŘŊ řŊରłŚ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ

Ńŝ Ńୀŧ ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ Ŋ řŎŘŒŘŐ Ĵň Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ

Ŋ řť଼ାŇŘସୀĴś ŕŎŘĪ ŉŘĪŇŘŏରେ କେନ୍ଦୁļŎ

ŞŁƉକାŇŘŐ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇŘŐ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř Ĳ Ŕ řଦ୍ଧ 
ଶ୍ରୀକ୍ſȽ ňର řȮŌŘ Ńରŉରś  ŃŜŐŔŚňŜĻŇ ŅřŊŔ ŅȅŊŘŌŇ ĻŚŧś ŌĿ ňର řŔରŞŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ řŞŎ Ńś ŐŔŚଙ୍କ ŌŕŘƬ ĨŃŜŐŇŚŧ ବ�ୋŏř 
Ŋକ୍ତାŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ ĨŇśǨଠାŇର ĬňଦେǨଠା ĩର୍ଯ୍ୟରƩ ĹȮņରଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ řŞŎ ŃŜŐŔŚଙ୍କ ŌŕŘƬ Ĵ řňର ř ରŕ řĺ ř 
ŃŘŕŘ ĩଲ�ୋĹŇŘĴର řȄଲେģ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ପ୍ରାł Ŋଲ୍ଲŋŚ ŋŘବେ ŃŜŐŔŚ Ŕର୍ବŅŘ 
Ŋନ୍ଦŇŚŧģ ଘŞŎ ଘŞŎ ŃŜŐŔŚ ŊŝǁଦାŊŃŚŋŘŊŞŎ ňŜĻŘ ňŘĬĺƻତିģ ପ୍ରାରǕŞŎ ĴŊ ř 
Ňର୍ମŐŘ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ରĹřŃ ŃŜŐŔŚňŘĿ Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ ĴƟŒ řǛପୀ Ĩକ୍ଷŧ ŇŘŧĴ, 
ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ ŔŘŕś, ĨƙŐř ŒŃňńŚ, Ňର୍ମŐŘ ŔŘŕś, ĨŊŇŚ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ŋĻŇ ňର řବେœł 
Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ŅŚǊତୀŒ ɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ, 
ŋŘŊଗ୍ରାŕŚ ňଣ୍ଡା, Ōନ�ୋରŌŘ Ŕ řĦŕ, Ň řର୍ମŐ ŔŘŕś, Ĵ řଶ�ୋରĹǂ Ō řଶ୍ର, Ŕଞ୍ଜିŃ ŔŘŕś, 
ରŘĻĴ řଶ�ୋର ବେହେରŘ, ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌ Ňନ୍ଦ, ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ŒŃňńŚ, Ĩńŧ ŔŘŕś, ĨǢ ୱିŇŚ 
ŔŘŕś, ରŜňଶ୍ରୀ Ō řଶ୍ର, Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ହ�ୋŃŘ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘŞŎ ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ

Ńś Őସୀ ňŜĻŇ ŅřŊସ ňŘŐ řŃ

ĩƻରǻଜାŃ řĴ ŃŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋରେ 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐĴś ର�Ťňɹ ňŅĴ

ŞŁƉକାŇŘŐ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řଜେň řର Ŋର řଷ୍ଠ 
ନେତ୍ରୀ ŃńŘ କ�ୋŞŎĪର ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔƗ ଚିŃŘ 
ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ ଢŁƉକାŇŘŐ Ŋ řଜେň ř ĶŋŚର ଶ�ୋĴ 
ɂĴŘŒ Ĵର řĺ řģ 

ĵŘŅ୍ୟ ଯōୋĶŘł, ĵŘĬľ ř Ĵŏɹୟାł, Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅɹୟା 
Ōƽ୍ରୀ Ĵŝǩ Ĺǂ ňŘȽ, ŔŘĦŔŅ ରś ȿ ŇŘରŘŧł ňŘł ř, ňରĻƍ 
Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ɂņŘŇ, ĴŘŌŘକ୍ଷାŇĶର Ŋ řņŘŧĴ 

ŒŃŝ ଘŇ ଜେŇŘ, ŕ řନ୍ଦୋŐ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔŚŌŘରŘłŚ ŇŘŧĴ, 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ରŘŔ Ŋ řŕŘରŚ ବେହେରŘ, Ļřǟଲା Ō řŀ řĩ ସେȢ‌ 
ɂŋŘରŚ ŇŊ Ĵ řଶ�ୋର Ķśରś  ɂŌśĵ ĶŋŚର ଶ�ୋĴ ɂĴľ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ଶ୍ରୀŌŃŚ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řଜେň ř ňŘĪĥ 
İĴ ĨňŜରłŚŧ କ୍ଷŃ ř ବ�ୋŏř Ŋ୍ୟŻ Ĵର řĺƻତିģ ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ 
ňର řŊŘର Ŋର୍ଗƉକୁ  ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ĨŌର ĩତ୍ମାର 
ŔȘ‌ĶŃ ř ĴŘŌŇŘ Ĵର řĺƻତିģ 

ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସƗ ଚିŃŘ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴ

ŞŁƉକାŇŘŐ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ାňť଼ା 
ŊɰĴ Īǁ ଦିňśର ňର řŔରŞŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ňŜର୍ବ 

ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ĩĹŘର୍ଯɹୟାƉକୁ  ନେĪİĴ ňŜର୍ବ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩĹŘର୍ଯɹୟା İĴତ୍ରୀ Ĵରł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪଯŘĪĨĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Œ řକ୍ଷା Ŋ řĴŘŒ 
ŔŌ řŃ ř ĲŀřŒŘଙ୍କ Ōƺ Ŕମ୍ଭାĶର ŔĦŋŘĶ 

ŔĦňŘŅĴ Ŕନ୍ତୋœ ňŝǦ ଟି Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞŎ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞŎ 

Ĳť଼ାňť଼ା ŔƉକୁ Őର ŔƉକୁ Ő ɂŌśĵ Ĩଶ�ୋĴ 
ŌŕŘରłŘ İŊĦ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňର řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř 
ŔŋŘňŃ ř ଶେœଦେŊ ŔŘŕś ,ŔǑପାŅĴ Ōହେଶ୍ୱର 
ŇŘŧĴ,ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ Ĺřତ୍ତରƙŇ ňŝǦ ଟି Ĭňସ୍ଥିŃ 
ରŕ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŊŔନ୍ତ 
ĴśŌŘର ǶୱାĪĥ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŔŌŘĻ ĻŘĶରłŞŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩĹŘର୍ଯɹୟାଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ ɂŔƍŞŎ ŊŻŊ୍ୟ.ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ňŜର୍ବ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ İŊĦ ĩĹŘର୍ଯɹୟା Ň řĻ 
Ň řĻର Ŋƥତ୍ତŌŘŇର ସ୍ଥିŃ ř İŊĦ Ŋ řŅɹୟାŐŧର 
ĨŇś ŋŜ Ń ř Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵର řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ŔŌǯ Ķśରś ĻŚ Ķśରś ŌŘ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵ řରȄଲେģ

ĨƺୟାňĴଙ୍କୁ  ବେǦ İŀřľŎ ସǗମାŇ

ŋśŊŇ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŊŘĻřରŘĬŃ Ƿ ମୃŃ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ŇŘľ୍ୟ 
ŔĦŔŅର ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ɂŋŘŃ ĴśŌŘର 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬŅଘŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊŞŎ ଯŘତ୍ରା Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ķśରś ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ĪŃ řŕŘŔ ŊŋŘĶ 
Ōśĵ୍ୟ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘର ŋŜ ŧŘĥ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ɂŋŘŃ ĴśŌŘର ଜେŇŘ Ĳ Ōśĵ୍ୟ Ĵ řରŘł ř 
କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ବେହେରŘ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ŇŘľ୍ୟŔĦŔŅ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŘର୍ଥ ǶୱାĪĥ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊରłŚ ňŘĿ Ĵର řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĩଲ�ୋĴ ରƙŇ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŇŘľ୍ୟŔĦŔŅ ŔŅŔ୍ୟ 
Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋର ņŚର Ōଞ୍ଚ ňର řĹŘŐŇŘ Ŕŕ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ଯśŻŃ řŇ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŞŎ Ňŝ Ń୍ୟ, Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ 
ŕŘŔɹୟାŋ řŇŧ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞŎ ĨନେĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒȰŕł 
Ĵର řȄଲେģ

ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŇŘľɹ ସĦସŅŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ

ଯ ō ୋ Ŏ ǁ ଦା , Ŭ ű ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ଢŁƉକାŇŘŐ Ļřǟଲା ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ 
ଯōୋରǁଦା Ŕରସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିରର 
œଡ଼Ŋ řĦŒ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ŒśȮŊŘର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ରŜ ପେ 
ରŘĻ୍ୟ ĵŘŅ୍ୟ ଯōୋĶŘł Ĳ ĵŘĬľ ř 
Ĵŏɹୟାł Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ 
ଯōୋĶଦେĪ İŕŘĴś ĬȘ‌ଘŘľŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ňŘĿňŦ଼ା 
Ŕŕ Ĺର řȽ ĶĿŇĴś Ķśରś ƫ ଦେŊŘĴś 
Ōƽ୍ରୀ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ Ōƺ Ŕମ୍ଭାĶ ŔǑପାŅĴ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘର ňŝǨ ଠି ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ĨŌŞŎǂ Ōଲ୍ଲଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ɂņŘŇĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ହ�ୋŃŘ ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ Ĳ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
ŔǑପାŅĴ Ĭପେǂ ŔŘŕś ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊରłŚ ňŘĿ Ĵର ř Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŔśŊ řņŘ 

ĨŔśŊ řņŘ Ŋ řœŧŞŎ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ĨŊĶŃ 
ĴରŘĪȄଲେģ Ōƽ୍ରୀ ňŘȽ Ŋ řŅɹୟାŐŧର 
ĬǈŃŚĴରł ňŘĪĥ ŔŕŘŧŃŘ 
ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ ĵśŊŒŚȱ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩରǕ ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ŔŋŘňŃ ř Ōଲ୍ଲ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňର řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ĬňŔŋŘňŃ ř Ņ řĶŌɲର ŔŘŕś, 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ĨŌ୍ʮĻ Ŋଲ୍ଲŋ ŔŘŕś, Ŕŋ୍ୟ 
ŔŌŞŎǂ ŌŕŘƻ ତି, Ŕŋɹୟା ŇŧŇŚ 
ବେହେରŘ, Ňର୍ମŅŘ Ŋ řǢୱାŐ, ňśରŘŃŇ 
ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟ ĨŌ୍ବି ĴŘ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, 

ņରǻମାŇନ୍ଦ ରŘĬŃ, ɂŔǈ ĴśŌŘର ରŘĬŃ, ŒରŃ ĴśŌŘର ɂņŘŇ, ଯŅś Ňନ୍ଦŇ 
ŅŘŔ, ɂŃ୍ୟୁ œŕର ř ɂņŘŇ, ŌŕŘŅŚň ଯଶ�ୋŊନ୍ତ Ōŕ řŌŘ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
Ňŝ Ń୍ୟĶśରś  ଦେŊଯŘŇŚ ŔŘŕś ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘର ĴŝŃŚ ɂŃ řଯōୋĶŚƉକୁ  ňśରǭକାର ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

ଯōୋŎନ୍ଦା ସŎǶŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ

ňŜର୍ବ ĩĹŘର୍ଯɹ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା İĴȽରୀĴŎł 



ɂŃ řŊœǻ ĩŌŞŅŒĴś ପ୍ŘĴŝŃ řĴ Ŋ řňƥତିŎ ŔାŌŇା 
ĴŎ řŊାĴś ňťřńାİģ ସେ ହŕାĪňାରେ ĶśĻś ŎାľŎ 
ŋŜ Ō řĴǑ, ĲťřŒାŎ ŊŇɹୟା Ĵ řŌɲବା Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ 

ŌŎś ť řģ ĩŌ ŞŅŒ ŋŐř İĴ ĶŎ řŊ ŞŅŒĴś İňŎ ř 
ଦś ର୍ଗŃ řŌାŇƉŎ ŔାŌŇା ĴŎ ř ĨନେĴ ſŧſŃ ř Ŕହ řŊାĴś 
ňťřńାİģ 

Ōśĥ ĴାŌ ĴŎś ńʹŊା ŔŌŧରେ ŞŅȃĺ ř - İňŎ ř 
Ŋ řňƥତି ŔŌŧରେ ĨନେĴ ŊଦାŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ľଙ୍କା ňĪŔା 
ĩĴାŎରେ Ĵ řŌɲବା ĻřŇ řଷ ňȽ ĪŃɹୟାଦ ř Ŕାହାō୍ୟĴାŎŚ 
ŔĦĶĿŇĶśť řĴĴś ଦାŇ ĴŎ řńାƻ ତିģ ĩମେ ņŎ ř ନେĪńାĬ 
ଯେ ସେŌାŇƉ Ōƺରେ ĨȅĴାĦŒ ņŇŚ ŔǒଦାŧŎ 
ଲŏାĴ Ȅବେģ Ĵ řƻତୁ Ńାହା ŔŃ୍ୟ Ňś ହŕĥģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ŌƺŊ řତ୍ତ ňŎ řŊାŎŎ ଲŏାĴ Ĳ Ň řŌɨ ŌƺŊ řତ୍ତ ňŎ řŊାŎŎ 
ଲŏାĴ ବେŒŚ Ŕାହାō୍ୟ ĴŎ řńାƻ ତିģ ĵśȝ‌ Ĵȟ ņŇŚ 
ňŎ řŊାŎ ଲŏାĴ ĩନ୍ତŎ řĴ ŔହଯୋĶ ĴŎ řńାƻ ତିģ 

Ĵ řĺ ř Ŋœǻ Ńଳେ, ବେƍଗାଲś Ŏś Ŏ İĴ ŔśĵɹୟାŃ Ĵମ୍ପାŇŚ 
­Ŋ୍ୟŊŔାŧ କ୍ଷେȽŎ ŔାŌାĻřĴ ଦାŧ řŃɫ® Ĭňରେ İĴ 
ŋାଷł ɂଦାŇ ĴŎ řŊାĴś ମୋତେ Ň řŌƽł ĴŎ řȄଲŏģ 
ŋାଷł ŞŅŊା ŔହĻ, Ĵ řƻତୁ ମୋ ŋାଷł Œśł ř କେତେĻł 
ɂŋାŊ řŃ ହŕବେ ସେȄɂŃ ř ମୋŎ Ŕନ୍ǁହ Ȅଲାģ

 ŋାଷł ŔŎ řଲାňରେ, Ōśĥ ĨନେĴ ōśŊĴ Ĳ ōśŊŃŚƉ 
Ŕହ řŃ Ŋାର୍ତ୍ତାŐାň Ĵଲřģ Ńାହା İĴ ŔŌŝƴŒାŐŚ Ĵମ୍ପାŇŚ 
Ȅଲା Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ବେȥ ŔɫƐŐ İőĦ Ĭଲ ପୋଷାĴ 
ŔŊś  ň řǄ ଧିȄଲŏģ ŋାଷł Œśł ř ସେŌାନେ ŋାŊɂŊł 
ହŕାĪňťřńʹଲŏģ 

ସେŌାନେ Ĵହ řଲŏ,-¯Ōାŀାȟ! ĩମେ ɂŃ řŌାŔରେ 
ĨନେĴ ପୋଷାĴ Ĵ řł řńାĬ, ସେ ŋ řŃŎś  Ĵ řĺ ř ŋŜ Ō řĴǑ 
ଦś Ƴଦ୍ଦŒାȰǯ ଲŏାĴŌାŇଙ୍କୁ  ŞŅŊś ģ ĩňł ŔହଯୋĶ ĴŎ ř 
ସେŌାŇƉ Ň řĴľରେ ňହƗଚାĪ ŞŅĪňାŎ řବେ ?  

ĩĬ କେତେଲŏାĴ ĨŇ୍ୟ ĻřŇ řଷ ňȽ ŞŅŊାĴś 
Ĵହ řଲŏģ 

¯ĩŌ ň řଲାŌାନେ Ŋť ହŕାĪĶଲŏł řģ ĩମେ 
ସେŌାŇƉŎ ňśŎś łା, ଖେŐŇା Ĳ Ķ řŇା , ĴĦŔା Ĵ řĺ ř 
ŞŅŊାĴś Ĺାହś ĥĺś ģ°

ସେŌାŇƉŎ ɂŃ řȮ ରିŧା Œśł ř ମୋତେ ĵśŔ ř ଲାĶ řଲାģ 
Ōନେ ňťřĶଲା ŎାŌାŧł Ĵńାģ ସେŃś Ŋନ୍ଧ ŊାǄ ଧିŊା 
ŔŌŧରେ ĶśƠଡୁĹ ř Ō Ŝଷା Ōƺ ŎାŌଙ୍କୁ  Ŕାହାō୍ୟ ĴŎ řŊାĴś 
Ōśଠେ Ŋାଲřĩł ř Ŋନ୍ଧ ŊାǄ ଧିŊାରେ ŔହଯୋĶ ĴŎ řȄଲାģ 

­­Ńś ମେ ōାହା ŞŅŊା Ĵńା ସେŔŊś  ମୋ Ĩŉřȧ‌Ĵś  
ňĿାĪ ଦ řĨģ Ŀ řȇ ଲŏାĴƉ ňାĵରେ ସେŔŊś  ňହƗଚାĪ 

ŞŅŊ řģ®®  େŊାଲř Ĵହ řଲ řģ
ŔǊତାହĴ ŋ řŃରେ Œହ Œହ Ŋɹୟାȉ Ĳ ĶƟ ଠିଲ ř ମୋ 

Ĩŉřȧ‌ରେ ĩŔ ř Ķଦା ହŕାĪĶଲାģ Ōśĥ Ķର୍ବ ĨŇś ŋŊ Ĵଲř 
ଯେ, ମୋ® ŋାଷł ସେŌାŇƉ Ĭňରେ ĶŋŚŎ ɂŋାŊ 
ňĴାĪĺ řģ 

ଦ řନେ ŎŊ řŊାŎ ŞŅȃ ମୋ ŔହଯୋĶŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ŋɹୟାȉ‌ ŔŊś  ଖୋଲř ŞŅȃଲś ģ ōାହା ŞŅȃ ĩମେ ŃľǱ 
ହŕାĪĶଲś ģ Ŋɹୟାȉ‌Ķśť řĴ ňŎ řŃ୍ୟକ୍ତ ĻřŇ řଷ, ĺ řƠଡା Ĵňťା 
Ĳ ŋƍଗା ŉľା ŎŔ ŊାŔŇରେ ŋର୍ତȁ ହŕାĪȄଲାģ ĺ řƠଡା 
ହାĪହ řȢ‌, Ĺňଲ (ସେńʹŎś  କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ) ŌĪŐା 
ଲś Ķାňľା, Ĺ řŎା Ĩଣ୍ଡȡ‌ Ķାȡ‌ମେƞ, ŋƍଗା Ĵɹୟାସେȑ 
ĪŃɹୟାଦ ř ňର୍ବŃ ĩĴାŎରେ ĩŌ ĩĶରେ ňťřȄଲାģ 
Ńା® ŋ řŃରେ ĨǛ କେତୋľ ř, ŋଲ Ŕାର୍ଟ, ŒାŦř Ŋ୍ୟŊହାŎ 
ଯୋĶ୍ୟ ĻřŇ řଷ ňାĪଲś ģ İȄŎś  ɂŃŚŧŌାŇ ହŕଲା ଯେ, 
ĨŐřĩĶଦାରେ ŉřƍଗି Ň ŞŅĪ Ĵ řŌɲବା ĴŊାťřŊାଲାĴś Ň 
ŞŅĪ ସେĶśť řĴĴś ମୋ Ĩŉřȧ‌Ĵś  ňଠେĪ ŞŅĪĺƻତି, 
ĨŋାŊŚ ଲŏାĴଙ୍କୁ  ଦାŇ ĴŎ řŊା ŔĴାଶେģ ସେଦřŇ Ōśĥ 
Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ řȄŊା ňśŎś ଷ Ĳ ŇାŎŚ ŔŌସ୍ତେ ĵśȝ‌ Ŕǖ୍ରାନ୍ତ 
ŞŅĵାōାĬȄଲŏģ ŋଲ ପୋଷାĴ ň řǄ ଧିȄଲŏģ ĨନେĴ 
ĻାĶା Ŋś ଲ řĩŔ řȄବେ Ōƺģ ōଦř Œ řକ୍ଷି Ń ଲŏାĴŌାନେ 
İŋŐř Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎƻତି, Ńା® ହŕଲŏ ĨŒ řକ୍ଷି Ń ଲŏାĴƉ 
Ĵńା Ĵାହ ȀĴ ř Ĺ řƻତା ĴŎ řŊା?

 ସେତେବେଳେ ମୋŎ ň řଲାବେŐŎ Ĵńା 
Ōନେňťřଲାģ Ōśĥ Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ ହ�ୋେŋŎ ř ĻřǟଲାŎ 
Ŕ řȉ‌ĶାĲĥ ŇାŌĴ İĴ ňǟଲୀ Ķାĥରେ ĻŇɭ ହŕାĪ ŊŦřȄଲřģ 
ମୋ ଜେଜେ Ļଣେ ĨŊŔŎପ୍Řପ୍ତ ǭକୁଲ Œ řſĴ Ȅଲŏģ ମୋ 
ଜେĻř Ōା® - Ňାĥ Ńା®Ŏ ­Ȯ ରିǦଟାźକା® ĻŚŊŇରେ କେବେ ǭକୁଲ 
ň řƠଡା Ōାť ř ŇȄଲାģ ସେŌାନେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĺାť ř ŊାହାŎĴś 
କେବେ ōାĪŇାହାƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ସେŌାନେ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ 
ĴŎś Ȅଲŏģ ସେŌାନେ ōାହା ĴŎś Ȅଲŏ ĩନ୍ତŎ řĴŃାŎ 
Ŕହ ĴŎś Ȅଲŏģ କେବେହŕଲŏ ĴାହାŎ Ŕାହାō୍ୟ 
Ĺାହś ĥŇȄଲŏģ ସେŌାŇƉ ŉଟୋ କେବେ କ�ŤłŔ ř ĵŊŎ 

ĴାĶĻରେ ĺňା ହŕାĪŇȄଲାģ ସେŌାନେ ňśŎǭକାŎ 
Ĵ řŌɲବା ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା ňାĪŊାĴś କେବେ କ�ŤłŔ ř Ōଞ୍ଚରେ ĹŦř 
ŇȄଲŏģ ସେŌାନେ Ļଙ୍ଗଲŎ ŉśଲ ňŎ ř ŔśŊାŔ Ŋ řŃŎł 
ĴŎś Ȅଲŏģ ସେŌାŇƉ Ĵńାରେ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  Ōśƅ 
ĴŎś Ȅଲŏģ ହŕଲŏ ŊାହାŎ ଦś Ň řĩ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĩŞ�Ť 
Ļାł ř ŇȄଲାģ 

Ķାĥରେ ĩŌŎ ņାŇĻŌ ř Ȅଲାģ ņାŇ ĩŔ ř ĩŌ 
ĨŌାŎରେ ବ�ୋଝļĪ ହŕĬȄଲାģ ĩŌķରେ ଦś Īľ ř 
ĨŌାŎ Ȅଲାģ ଗୋľ řİ ଦାଣ୍ଡķରେ, ĩŎľ ř ŊାŎ řňଟେģ 
ŋଲ ĹାĬŐ ōାହା ņŐା Ĳ ŔŎś , ସେŔŊś  ଦାଣ୍ଡ ĨŌାŎରେ 
Ŏହŕģ Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ Ň řŌɨŌାŇŎ ĹାĬŐ, ଯେĬĥĶśť řĴ 
ľ řକେ ମୋľା Ĳ ŇାଲřŎଙ୍ଗŎ ସେĶśť řĴ ňĺňľ 
ĨŌାŎରେ Ŏହŕģ 

ସେ ଦ řŇĶśť řĴରେ Ŕାǒଦାŧ řĴ Ŋ řŋାĻŇ ĩŞ�Ť 
Ň Ȅଲା ģ ŋ řǈ ŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ଲŏାĴ Ō řŐ řŌ řŒ ř Œାƻ ତିରେ 
Ķାĥରେ ĹŐś Ȅଲŏģ କେତେĻł ŋ řକ୍ଷା ŌାĶ řŊାĴś ĩŌ 
ķŎĴś ĩŔśȄଲŏģ ସେŌାŇƉ ŋ řŃରେ ńାĩƻତି Ōśȧ‌ଲřȟ 
ŉĴŚŎ, ହ řନ୍ଦୁ ଦାŔ řĩ ĪŃɹୟାଦ řģ ସେŌାନେ ŋŻ ତି ĶŚŃ 
ĶାĪ ĶାĪ Ķାĥରେ Ŋś ଲƻତିģ İǟଲାŌା ଯୋĶŚŌାନେ Ōśଣ୍ଡରେ 
İǟଲାǗମା ĿାĴśŎାłŚଙ୍କୁ  ņŎ ř Ĳ ĿାĴśŎ ŉଟୋŌାŇ ņŎ ř 
Ŕାହ řରେ ŋ řକ୍ଷାľŇ ĴŎƻତିģ ĶŎ řŊ ĺାȽŌାନେ Ĳ ĨĴର୍ମł୍ୟ 
ଲŏାĴŌାନେ Ōƺ ŋ řକ୍ଷା ŌାĶƻତିģ 

ĩŌ ķŎŌାŇƉରେ ସେ ŔŌŧରେ ľଙ୍କା-ňĪŔା 
ବେŒ ř Ň ńାİģ ĩŌ ଜେଜେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ତେłś ňĪŔା 
Ň ŞŅĪ ĹାĬŐ ŞŅĪ Ŕନ୍ତୋଷ ĴŎś Ȅଲŏģ Ŕାହାō୍ୟ 
ňାĬȄŊା ଲŏାĴŌାନେ ବେŒ ř ĴńାŊାର୍ତ୍ତା ĴŎś ŇȄଲŏģ 
ସେŌାନେ ĹାĬŐ ňାĪ ହŔ ř ŞŅĬȄଲŏ Ĳ ŀାହାł 
ହାŃ ĬଠେĪ ĩŌĴś ĩŒŚର୍ବାଦ ĴŎś Ȅଲŏģ ĻାŃ ř, ņର୍ମ 
Ň řର୍ବିଶେଷରେ ĩŒŚର୍ବାଦ କେŊŐ Ȅଲା  ¯ŋĶŊାŇ 
Ńś ŌŎ Ōଙ୍ଗŐ ĴŎƻତୁʷ° ମୋ ଜେଜେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଦାŇ 
ŞŅĪŔାŎ řŊା ňରେ ĵśȝ‌ ĵśŔ ř Ļłାňŀś ńାƻ ତିģ 

ସେତେବେଳେ Ōśĥ ଛୋľ řĩ ଝ řĨľ řİģ ବେŒŚ ĬƏ 

Ňńାİģ ଯେହŕŃś  ĩĶķŎ ĨŌାŎľ řŎ ɂବେŒ ňńľ ř 
ଛୋľ Ȅଲା, ତେłś Ŋť ଲŏାĴŌାନେ ସେ ŋ řŃŎĴś ō řŊା 
ŔହĻ ŇȄଲାģ ତେłś ମୋତେ ଗୋľ řİ ଛୋľ Ŋାଲľ ř 
ŞŅĪ ŋ řŃŎĴś ňĿାōାĬȄଲାģ ସେȄରେ ĹାĬŐ ŋŎ ř Ōśĥ 
ŊାହାŎ ଲŏାĴଙ୍କୁ  ŞŅĬȄଲřģ କେତେ ĹାĬŐ ଦŎĴାŎ 
ସେŌାନେ ମୋତେ ĴହśȄଲŏģ 

Ŕƙବେଳେ ĩŌ ଜେĻř Ōା® ŔŌǯƉ ňାĪĥ ରୋଷେĪ 
Ĵରେģ ସେŃ řĴ ř ବେଳେ ସେ ମୋତେ ŊାŎ řňľରେ ȄŊା 
ĨŌାŎ ŋ řŃŎĴś ō řŊାĴś Ĵହŕ ଯେĬĥȄରେ Ňାଲř Ŏଙ୍ଗŎ 
ମୋľା ĹାĬŐ Ŏହŕģ ଯେŃ řĴ ř ĹାĬŐ ଦŎĴାŎ ମୋତେ 
Ĵହ řଲŏ, Ōśĥ ସେȄŎś  ĴାŦř ଦ řİ Ĳ Ŏାତ୍ରି  ଭୋĻŇňାĪĥ ସେ 
ĹାĬŐ ŎǄଧାōାİģ 

İŌ řŃ ř Ŋœǻ Ŋœǻ ņŎ ř Ĺାଲřńାİģ Ōśĥ ľ řĴ řİ Ŋť 
ହŕଲାňରେ ଜେଜେŊାňା  Ĳ ଜେĻřŌା®ଙ୍କୁ  ĨନେĴ 
ଦřŇņŎ ř ମୋ ŌŇŋřŃରେ ȄŊା Ŕନ୍ǁହ ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ଦ řନେ ňĹାŎ řଲ ř- ­­ĩମେ ŔŊś ବେଳେ Ňାଲř ĹାĬŐ 
Ĵାହ ȀĴ ř ĵାĬଛେ ଯେĬĥĶśť řĴ ŋଲ Ňś ହŕĥ, ĩĬ ŋଲ 
ĹାĬŐ ĶŎ řŊ ଲŏାĴଙ୍କୁ  ŋ řକ୍ଷା ŞŅĬଛେ Ĵାହ ȀĴ ř?®® 

ମୋ ଜେĻřŌା® ହŔ řଲା Ĳ ōାହା Ĵହ řଲା, ŔାŎା ĻŚŊŇ 
କେବେ Ōśĥ ସେ Ĵńା ŋś ଲ ř ňାŎ řŊ ř Ňାହ Ȁģ

­­ଝ řĨ ! ōଦř Ńś  ĴାହାĴś Ĵ řĺ ř ŞŅŊାĴś Ĺାହś ĥĺś ,  ତେବେ 
ତୋ® Ň řĴľରେ ȄŊା ŋଲ ĻřŇ řଷľ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŞŅŊା 
ĬĹřŃʷ ĵŎାň ĻřŇ řଷ କେବେ ĴାହାĴś ŞŅŊା ĬĹřȖ 
Ňś ହŕĥģ ĻŚŊŇରେ Ōśĥ ସେ Ĵńାľ ř Œ řȃĺ řģ ŋĶŊାŇ Ōନ୍ଦି Ŏ, 
Ĺର୍ଚ୍ଚ Ĵ řŌɲବା Ōȧ‌ĻřȘ‌ରେ Ň ńାƻ ତିģ ସେ ĶŎ řŊ Ĳ ĨŔହାŧ 
ŎŜ ପେ ĩŌ Ň řĴľĴś ĩŔ řńାƻ ତିģ Ńś  ōଦř ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŋଲ 
ĻřŇ řଷ ŞŅŊś , ତେବେ Ńାହା ŋĶŊାŇ ňାĪବେʷ®®

ମୋ ଜେଜେŊାňା ମୋ ɂŒɨŎ ĩĬ İĴ ɂĴାŎ 
Ĭତ୍ତŎ ŞŅĪȄଲŏģ Ĵହ řȄଲŏ- ĩŌ ňŜର୍ବňśŎś ଷŌାନେ 
ବେଦରେ ĩŌ ňାĪĥ Ĵହ řōାĪĺƻତି, - ­­ଦାŇ ŞŅଲା 
ବେଳେ,Ŋ řŇŧ ŔହĴାରେ ଦାŇ ଦ řĨģ ଦାŇ ĩŇନ୍ଦରେ 
ଦřĨģ ĩନ୍ତŎ řĴ ŋାବେ ଦାŇ ଦ řĨģ ĨŋାŊŚ ଲŏାĴଙ୍କୁ  ଦାŇ 
ଦ řĨģ ɂŃɹୟାŒା Ň Ŏȃ ଦାŇ ଦ řĨģ ĴାŎł ଦାŇ ĬňହାŎ 
Ňś ହŕĥ, İହା İĴ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ Ńś Ō ķŎ ଲŏାĴƉ Ŕମ୍ମŃ řରେ 
ଦାŇ ଦ řĨģ Ńś ŌĴś ĩଶ୍Ř ĴŎ ř ŊƗଚୁȄŊା ଲŏାĴଙ୍କୁ  
ĨłŞŅĵା ĴŎ ř ଦାŇ ଦ řĨ Ňାହ Ȁģ ĻାŃ ř, ņର୍ମ, ŔǒଦାŧĴś 
ନେĪ ଦାŇ ĴŎ Ňାହ Ȁģ İŌ řŃ ř ଦାŇ ĴŎ ōାହା ଦ୍ବାŎା 
ȰହŚŃାŎ Ĵ řĺ ř ĬňĴାŎ ହŕŊģ®®

Ōśĥ ଯେତେବେଳେ ଛୋľ ଝ řĨ ľ řİ Ȅଲř, 
ସେତେବେଳେ ମୋŎ ଗୋସେĪĥ Ŋାňା Ĳ ଗୋସେĪĥ 
Ōା® - İĴńା Ōତେ Ĵହ řȄଲŏģ ōାହା İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମୋ 
ŌŇରେ Ŏହ řĺ řģ ōଦř ĴାହାĴś Ōśĥ Ĵ řĺ ř Ŕାହାō୍ୟ ĴŎ řŊାĴś 
ōାİģ ସେହ ř ŔŎŐ Ĳ Ň řǪପାň ଲŏାĴŌାŇƉŎ ĬňŞŅŒ 
Ōତେ Ŕାହାō୍ୟ Ĵରେģ İŔŊś  Ĵńା Ōśĥ କ�ŤłŔ ř ǭକୁଲ Ĵ řŌɲବା 
ĴଲŏĻŎś  Œ řȃ ŇȄଲřģ   Â

ňɰľ ŇĦ- ŰŬŪŬ-ūūŰŪŮ 
ŞŏŘĴŇŘń Ŋ řŕŘŎ 

ଭŋŘľňťŘ, Ōଞ୍ƗŒɫŎ ରେŐŊŘĪ ĴŞŏŘŇŚ
ଭś ŊନେŒɫŎ- űůūŪūű

ମେŘ: ųŮŭŲŪŭŰŪŭű

www.sakalaepaper.com
ŎŊ řŊŘŎ,
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ହାȚ‌Ŕ Ȯ ରିǦ ଟିĩŇ ĩଣ୍ଡŎŔȚ‌ ହŕĬĺƻତି ĭŇŊ řĦŒ 
ŒŃାǏଦୀŎ Ļଣେ Ŋ řĵɹୟାŃ ĴାହାłŚĴାŎʷ ସେ 
ūŲŪů ŌŔ řହାରେ ଡେŇŌାର୍କରେ ĻŇɭȰହł 

ĴŎ řȄଲŏʷ ň řଲାľ ř ଦ řŇŎś  ň řŃାଙ୍କୁ  ହŎାĪȄŊାŎś  ଘ�ୋŎ ଦାŎ řȿର୍ୟ 
Ōƺରେ ŃାƉŎ ଶ�ţŒŊ Ĳ କ�ţଶ�ୋŎ ĻŚŊŇ Ŋ řŃ řȄଲାʷ ǭକୁଲ, 
ĴଲŏĻରେ ňାĿ ňଢ଼ିŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ସେ ňାĪňାŎ řŇାହାƻ ତ̫ି  
İĴ ȄİľŎ ଦŐ Ŕହ Ō řŒ ř Ĵ řĺ řଦ řŇ ŇାĹ, ĶŚŃ Ĳ ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řȄଲŏ ହŕĥ Ńାଙ୍କୁ  İହା ŋଲ Ň ଲାĶ řŊାŎś  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ସେ ଲŏĵାଲŏȃ ĩଡ଼Ĵś ŌŇ ŊŐାĪȄଲŏʷ

ସେ ĨନେĴ ŇାľĴ, ĬňŇɹୟାŔ, ĴŊ řŃା, ōାତ୍Ř ňśǯĴ 
Ńńା ĩƬĴńାŎ ଲŏĵĴ ହ�ୋĪȄଲŏ ହŕĥ ĴାହାłŚ ଲŏĵĴ 
ŋାŊରେ ŃାƉŎ ŔśĵɹୟାŃ ř Ŏହ řĺ ř̫  ňŎŚ ĴାହାłŚŎ (Fairy 
Tales) ଲŏĵĴ ŋାŊରେ ସେ ŔŌȰ ňŝȄŊŚରେ ŔśňŎ řĹ řŃʷ 
ŃାƉ ଲřȃŃ ňŎŚ ĴାହାłŚ Œ řŒśŌାŇƉ ňାĪĥ ବେȥ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ­Œ řŒśŎ ŊǄଧୁ® ବ�ୋଲř ĴśହାōାĬȄଲା ģ Ĵ řƻତୁ 
İହା କେŊŐ Œ řŒśŌାŇƉ ňାĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŇȄଲା; ŊŎĦ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĳ ōśŊĴŌାŇƉ ňାĪĥ Ōƺ İହା İĴ ňĿŇŚŧ Ŕାହ řŃ୍ୟĴŝŃ ř̫

ĩଣ୍ଡŎŔȚ‌ İହ ř ĴାହାłŚĶśଡ଼ି ĴĴś ଡେŇ řȥ‌ ŋାଷାରେ 
ଲŏȃĺƻତ̫ି  Ĭŋŧ ଶ�ţŐŚ Ĳ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ସେ ŔŌŧରେ 
Ĭକ୍ତ ĴାହାłŚĶśଡ଼ି Ĵ ŔɫŃƽ Ȅଲାʷ ūŲŭŪ ଦŒĴŎ ଶେଷ 
ĩଡ଼Ĵś ĩଣ୍ଡŎŔȚ‌ଙ୍କୁ  ŔŎĴାŎƉ ŃŎŉŎś  İĴ ǦଟାĪପେଣ୍ଡ 
Ō řŐ řȄଲା, ōାହା ŃାƉ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŊସ୍ଥାରେ ŔśņାŎ ĩł řřȄଲାʷ 
İହା ňରେ ňରେ ŃାƉ ĴାହାłŚ ŔŊś  ŧśର�ୋň İŊĦ Ļର୍ମାŇŚରେ 
Ŋ řଶେଷ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃା ହାŔଲ ĴŎ řȄଲାʷ  ūŲŭūŎś  ūŲűŭ 
ŌŔ řହା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେ ŔŌȰ ŧśର�ୋț‌, İŔ řĩ Ĳ ĩɃରିĴା 
ɅŌłରେ ŊାହାŎ řȄଲŏʷ ସେହ ř ōାତ୍ŘĴାŐŚŇ ĨŇś ŋŜ Ń řĴś  ŃାƉ 
ōାତ୍Ř ňśǯĴĶśť řĴରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲŏʷ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ­En 
digtens bazar®, ­I sverrig® İŊĦ ­I Sparian® 
ĩଦř ଲŏĵାରେ İହା ଦŝ Œ୍ୟŌାŇ ģ ଲŏĵĴ Ň řĻŎ ଲŏĵା Ĳ 
ĻřŇ řଷĶśଡ଼ି ĴĴś ŔାĪŃ ř ŎĵśȄଲŏ ģ ତେłś ĩĻř Ōƺ ŃାƉ 
ŀାİŎ ř Ĳ ହĻାŎ ହĻାŎ ňȽ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŏହ řĺ ř ģ 

ĩଣ୍ଡŎŔȚ ମ�ୋľ ūůŰľ ř (କେତେĴ ŃńɹୟାŇś Ŕାରେ 
ūŰŲľ ř) ňŎŚ ĴାହାłŚ ŎĹŇା ĴŎ řȄଲŏ ģ İହା ųľ ř ŋାĶରେ 
Ŋ řŋକ୍ତ İŊĦ ūŬůŎś  ĨȅĴ ŋାଷାରେ ĨŇŜଦ řŃ ģ ūŲŭů 
ŌŔ řହାରେ ŃାƉŎ ɂńŌ ňŎŚ ĴାହାłŚ ŔĦȰହ ­ଫେŧାŎ ř ଟେଲɵ 
ଟ�ୋଲɡ ŉȡ Ĺřଲଡ୍ȺȚ® ɂĴାŒ řŃ ହ�ୋĪȄଲା ģ ଦାŎ řȿର୍ୟ, ପ୍ରେŌ, 

Ŋ řǢୱାŔķାŃĴŃା, ĩƬ-ĩŊ řǤକାŎ İŊĦ ŔାŌାĻřĴ Ŋ୍ୟଙ୍ଗ 
ହŕĬĺ ř ŃାƉ ĴାହାłŚĶśť řĴŎ ɂŌśĵ ŋାŊŊସ୍ତୁ ģ ŃାƉŎ ­ଦ 
ଲřľȢ Ōର୍ମେȓ‌® ĴାହାłŚରେ ପ୍ରେŌ Ĳ ŊŐřଦାŇŎ ĹřȽ, ­ଦ ĨĶɰ ଲି 
ŀĴɰ ଲିƍŢ ® ĴାହାłŚରେ ĩƬ-ĩŊ řǤକାŎ Ńńା ĩƬŔǗମାŇŎ Ĵńା 
İŊĦ  ­ଦ İǑŎର୍ସ Ň୍ୟୁ  କ୍ଲୋńɵ®ରେ ĨହĦĴାŎ İŊĦ ŔŃ୍ୟŃାŎ 
Ŋ୍ୟƍଗାƬĴ ĹřȽł ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩĴœǻłŚŧ Łଙ୍ଗରେ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ ģ ňśł ř 
ŔାŃ ŋାĶରେ Ŋ řŋକ୍ତ ­ଦ ସǳନୋ Ž ୱିȚ® ĴାହାłŚ ňାĿĴଙ୍କୁ  Ō řȽŃା 
Ĳ ŔାହŔŎ ĹřŎନ୍ତŇ Ŋାର୍ତ୍ତା ɂଦାŇ Ĵରେ ģ

ସେ Ļଣେ ଦŎଦŚ ଲŏĵĴ Ȅଲŏģ ĻŚŊŇŎ Ĵଠ�ୋŎ 
ŔŃ୍ୟĴś ଦର୍ଶାĬȄŊା ŃାƉŎ ĴାହାłŚĶśť řĴ Ŕśĵାନ୍ତĴ Ňś ହŕĥʷ 
ĴŊ řŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ ଶ�ţŐŚରେ ŎĹřŃ ĨȅĴାĦŒ ĴାହାłŚ ଦś ħĵଦ 
Ĩନ୍ତରେ ňାĿĴଙ୍କୁ  ĩର୍ଦ୍ର Ĵରେʷ ŞŅȃŊାĴś Ķଲŏ ଦାŎ řȿର୍ୟ 
Ĳ ĨňŌାŇରେ ŋŎା Ň řĻ ĻŚŊŇŎ ĨŇś ŋŊ ŃାƉ ŎĹŇାĴś 
ĨȅĴ ପ୍ŘłŊନ୍ତ Ĳ ŊାǯŊŊାଦŚ ĴŎ řĨĺ ř̫

­ଦ ଲřľ řȢ Ōର୍ମେȓ‌® ହŕĬĺ ř ŃାƉŎ İĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ĴାହାłŚ ģ ĴାହାłŚ ĨŇś Ŕାରେ ଛ�ୋľ ĻŐňŎŚľ řİ ŋଲňାĪ 
Ŋସେ İĴ ŌାŇŊ ŎାĻĴśŌାŎĴśʷ İȄରେ Ńା®Ŏ ǶŎ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪōାİ, Ńńାň ř ସେ ପ୍ରେŌରେ ňĺķśƗଚା ଦ řİŇ ř̫  İňଟେ 
ŎାĻĴśŌାŎ ŃାĴś ĩŞ�Ť ňŔନ୍ଦ Ĵରେ Ňାହ Ȁ ģ ତେłś ସେ 

ĩĬ Ļଣେ ŎାĻĴśŌାŎŚ Ŕହ Ŋ řŊାହ Ŋନ୍ଧŇରେ ŊାǄ ଧିହśİʷ 
ĻŐňŎŚ ňାĵରେ ŎାĻĴśŌାŎĴś ŌାŎ ř Ň řĻŎ ňŜର୍ବ ĻŚŊŇ 
ଫେŎ ř ňାĪŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ȄŊା Ŕତ୍ତƦ ସେ ŌାŎ řňାରେ Ňାହ Ȁ̫  
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ĩଦŎ ř ନେĪ ସେ ŔŌśଦ୍ର ଫେłରେ Ō řଳେĪ ōାİʷ 
ĩଣ୍ଡŎŔȚ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĻŚŊŇରେ ଯେĬĥ ĨňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରେŌ, ŃɹୟାĶ 
Ńńା ŌŎłପ୍Řŧ-Ŋ řŎହ ଭ�ୋĶ řȄଲŏ, Ńାହା İହ ř ĶǛରେ 
ଦର୍ଶାĪŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎ řĺƻତି ģ

­ଦ ଲřľ řȢ ŌɹୟାȌ Ķାର୍ଲ®Ŏ ĴାହାłŚ ଦାŎ řȿର୍ୟ Ńńା ĶŎ řŊ 
ɂŃ ř ŔŌାĻŎ Ĭପେକ୍ଷାĴś ĬĻାĶŎ Ĵରେ ģ ŇŜŃŇ ŊœǻŎ İĴ 
ŒŚŃŎାŃ řରେ ĶŎ řŊ ଝ řĨľ řİ ŌାĹ řȧ Ŋ řĴś  ńାİ; Ĵ řƻତୁ କେହ ř Ŋ ř 
Ńା®Ŏ ŌାĹ řȧ Ĵ řłś Ňńାƻ ତି ģ ŒŚŃ ଦାĬŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪŊା ňାĪĥ 
ସେ ଗ�ୋଟେ ňରେ ଗ�ୋଟେ ŌାĹ řȧ‌ ĻାŐ řŊା ĩŎǕ Ĵରେʷ 
ɂତ୍ୟେĴ ĻŐƻତା Œ řĵା Ŕହ ସେ Ŕɫňɨ ŞŅଖେ ĶŎŌ ĶŎŌ 
ଭ�ୋĻŇ, Ŕśନ୍ଦŎ Ȯ ରିȧ‌Ōାȧ‌ ȸ ରି Ĳ Ńା®Ŏ ŌŝŃ ଜେଜେŌାƉ 
ŔǑର୍କରେʷ ଶେଷ ŌାĹ řȧ‌ ବେŐĴś Ńା®Ŏ ଜେଜେŌା ĩŔ ř 
ŃାĴś Ƕର୍ଗĴś  ନେĪōାƻତ̫ି  ňŎଦřŇ ଲ�ୋĴŌାନେ ňାĩƻତି ସେ 
ଝ řĨľ řŎ ŌŝŃ ŒŎŚŎʷ ńƠଡା Ĳ ଭ�ୋĴରେ ଝ řĨľ ř ĩŎňାŎ řĴś  
Ĺାଲřō řŊା ňରେ Ŋ ř Ńା® Ōśହĥରେ ଲାȃŎହ řńାİ ହŔľ řİ ʷ 
ŊାǯŊରେ Ň řŎŚହ Œ řŒśĴŇɹୟାŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř ŔŌାĻŎ 

ĬଦାŔŚŇŃା Ĭňରେ İĴ ŃŚର୍ଯ୍ୟȇ Ŋ୍ୟଙ୍ଗʷ İହାŎ ĴାŎś ł୍ୟରେ 
ňାĿĴ Ŋ řମ�ୋହ řŃ ହŕŊା Ŕ୍ବାŋାŊ řĴ ģ

ସେହ řňŎ ř ­ଦ ଷ୍ଟେŀŉାଷ୍ଟ ľ řȚ‌ ସ�ୋଲĻȡ‌® ĴାହାłŚରେ 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋť ȄŊା ସ�ţŇ řĴľ řİ ପ୍ରେŌ Ĵରେ İĴ ĴାĶĻ-
Ňର୍ତ୍ତĴŚ(ବେଲŏŎ řŇା)Ĵś ģ ķľłାକ୍ରମେ ଦś ର୍ଭାĶ୍ୟĴś ସ�ţŇ řĴľ ř 
Ĺ řŌ řŇ ř Ň řĩĥରେ ňଡ଼ି ĻŐř ōାĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł Ĵରେ ģ İňଟେ 
Ňର୍ତ୍ତĴŚ Ōƺ ňŊŇŎ ɂŊାହରେ Ĭଡ଼ିōାĪ ସେହ ř Ň řĩĥରେ ňଡ଼ି 
ĻŐřōାİ ģ ଶେଷରେ Ŏହ řōାİ କେŊŐ ľ řłŎ İĴ ଛ�ୋľ 
ହŝଦŧ Ĳ ĻŐřŔାŎ řȄŊା ĴŐା ଗ�ୋଲାňŎ İĴ ĩĴŝŃ řģ ପ୍ରେŌ 
İĿř ĨŔŉŐ ģ ତେłś İĴ କ୍ǾŎ Ŋ řୟ�ୋĶାƬĴ ňŎ řłŃ řରେ 
ŔŎś ĺ ř İ ĴାହାłŚ ģ

­ଦ ĨĶɰ ଲି ŀĴଲřଙ୍ଗ® ĴାହାłŚ ସେତେ ଦś ħĵାନ୍ତĴ Ň ହŕଲŏ Ŋ ř 
ĨŊହŕŐା, Ń řŎǭକାŎ Ĳ İĴାĴŚŃɫŎ ŋାŊ İȄରେ Ŋ řଦ୍ୟŌାŇʷ 
İହା Ōƺ ĭłା Ĩȅକେ Ŋ řŎହାƬĴ Ĳ ଦś ħĵɂņାŇʷ İହ řňŎ ř 
ĩଣ୍ଡŎŔȚ‌Ɖ ĨȅĴାĦŒ ĴାହାłŚ କେŊŐ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ňାĪĥ ଲŏĵା ōାĪŇାହ Ȁ; ŊŎĦ ĻŚŊŇŎ Ĵଠ�ୋŎ ŔŃ୍ୟĴś ସେ 
ĴǛŇାŎ ňśľ ŞŅĪ  ĨŃ ř ĻŚŊନ୍ତ ŋାŊରେ ňାĿĴ ňାĵରେ 
ňହƗଚାĪĺƻତି ģ ĩĻř Ōƺ İହ ř ĴାହାłŚĶśଡ଼ି Ĵ ŇŜĩ ň řଢ଼ିଙ୍କୁ  
ପ୍ରେŎłା ଦ řİ ģ ତେłś ହାȚ‌Ŕ Ȯ ରିǦ ଟିĩȚ ĩଣ୍ଡŎŔȚ Ŋ řଶ୍ୱ 
Ŕାହ řŃ୍ୟŎ İĴ Ĭƒଜ୍ବŐ ŇſȽ ŋାବେ Ĺ řŎĴାŐ ĻŚŊନ୍ତ ହ�ୋĪ 
Ŏହ řବେģÂ 

                                     ŊŎňŘଲř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ
ŊŎňŘଲř, ŊŎĶť

ŀĴɟŎ Ŋ řŒɫŇŘń ŔŘŕś

ŌŜŐ ĪĦŎŘĻŚ : ŔśņŘ ŌŜƥȁ
ĨŇś ŔŝĻŇ : ŊƍଗାŐŚ Ňǁ

ĩƠŎŔȚ Ɖ ňŎŚ ĴŘŕŘłŚŞŎ ĴŘŎś łɹ

ŞĶୋଟľ Ĵଣ୍ƢĪ ňŎ ř ňŝńíŊŚ
ňŝńíŊŚŎ ĩĵňାĵରେ 
ķŜŎ ř Ŋś ଲƻତି ŞŅŊŃା
ŇſȽ ĩĬ Ķନ୍ଧର୍ବģ
ňŝńíŊŚĴś ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎƻତି
ପ୍ŘĹŚŇ Ŕǀ, ŎାſŔ
ĩĬ ĪŃ řହାŔĿś  Ĩଦŝ Œ୍ୟ ŔŌŧģ
 ଯେĬĥ ňŝńíŊŚ ŊŔśନ୍ଧŎା ńíଲା,
ଯେĬĥ ňŝńíŊŚ ĬĿřńíଲା ŔŌśଦ୍ରŎś
ସେĪ ňŝńíŊŚĴś
ଗ�ୋଟେ Ĵଣ୍ƢĪ ňŎ ř
ĶହłାĶାƟ ଠି ň řନ୍ଧେĪ ĴŎ ř
Ň řĻ ňାĵ Ŋ řĺłାରେ Œśĩİ
Ň řଦରେ Ň řŌƆ
Ŕɫňɨ ²ňŎ ř ମ�ୋ ଝ řĨģÂ

ňȽ řĴŘ ňŎĹିŧ
ରେŊŃŚ

ଶŒୋŋŇŘ
ŔĦňŘŅĴ: Ŋ řņśŋŜ œł ňƛŇŘŧĴ

ŔĦňŘŅřĴŘ: ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜĻŇŘ 
ŔŝĻŇŎ Ĵ řĺ ř ŇŜŃŇ  
Ŕମ୍ଭାŎ ନେĪ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ ř ­ରେŊŃŚ®Ŏ 
ŀ řସେŌ୍ବŎ-ŬŪŬů 
ŔĦĵɹୟାʷ ŔśŊାŔ řŇŚ 
ଜେŇାƉ ŔĦňାଦŇାରେ 
ɂĴାŒ řŃ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎƍଗିŇ 
­ରେŊŃŚ® ňତ୍ରି Ĵା ବେȥ 
ĩĴœǻłŚŧ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ĹŐřŃ ŔĦĵɹୟାରେ ŀĴɟŎ  
ŎାņାŎƙŇ ňƛŇାŧĴƉ 
­ŌାłŊŔାŎ ŌହĴ®,  
Ōନ�ୋĻ ମେହŕŎƉ 
­Œବ୍ଦŎ Īǂ Ŏାଜେǂ®,  
ŌŌŃା ଦାŒƉ ­ňśł ř 
ଫେŎ řବେ Ŏାଜେǂ®, 
ଦାŒ ବେŇହśŎƉ ­ŒŎŃ 
Ŕନ୍ǁŒ®, ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ 
ňƠଡାƉ ­ňśȦ‌ňśŇ řŎ ňśଲĴ® ĩଦř ଲŏĵାĶśť řĴ Ńń୍ୟ ŋ řƥ ତିĴ  Ĳ 
ହŝଦŧǴର୍ଶୀ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେହ řňŎ ř Ĩſŧ Ŕ୍ବାĪĥƉ ­ňȽ ଝť®, ଗ�ŤŃŌ 
େĻŇାƉ ­ŔŌŧ ŔŎ řĩŔ řŊା ବେŐĴś®, ŀĴɟŎ Ŕ řǄଧୁ ସେȚ‌Ɖ ­Ĵାǀ®, 
Ňନ୍ଦ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŕ řĦହƉ ­କେତ�ୋľ ř ଝ řĨ Ĵńା® ɂŋŝ Ń ř ĴŊ řŃାĶśť řĴŎ 
ŋାŊ Ĳ ŋାଷା Ōାର୍ମିĴ ହ�ୋĪĺ ř̫  େŔŋŐř ­Ĵńା-ĴାହାłŚ®ରେ ŀĴɟŎ 
ĬଷାŎାłŚ ଦାŒƉ ­Ĭĵśťା®, Ŋ řĻŧ ňƛŇାŧĴƉ ­ĩĻř ŇīŊŦř 
ňśł ř ĩŔ řĺ ř®, ŊŔନ୍ତ ŌƙŎŚ Ō řɌƉ ­ĩଲ�ୋ Ŕȃ®, ŎƙŇ ĴśŌାŎ 
ଦାŔƉ ­ଶେଷĪଚ୍ଛା® Ķň ŌŇĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫   ସେହ řňŎ ř ­ņାŎାŊାହ řĴ 
ĴାŊ୍ୟ®,  ­ņାŎାŊାହ řĴ ĩƬĻŚŊŇŚ®, ­ଲ�ୋĴĴńା®, ­ର�ୋଷେĪŒାŐ®, 
­େŒଷňŝǨଠା® ĩଦř Ň řŧŌ řŃ Ŋ řŋାĶŎ ଲŏĵାĶśť řĴ Ōƺ ňାĿĴŌାŇƉ 
ହŝଦŧĴś ĺś Īĥ ňାŎ řŊ ବ�ୋଲř ĩŒା ĴŎାōାİʷ Â

Ōହ řŐା ňତ୍ରି ĴାŎ 
ŇŊଦřĶନ୍ତ ­ଶ�ୋŋŇା®Ŏ 
ŀ řସେŌ୍ବŎ -ŬŪŬů ŔĦĵɹୟା 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ōśŊ ଲŏĵĴƉ 
ĬƏକ�ୋľŚŎ ଲŏĵାରେ 
ŔŌŝƴŒାŐŚ ହ�ୋĪĺ ř̫  
Ŋ řņśŋŜ ଷł ňƛŇାŧĴƉ 
ŔĦňାଦŇାରେ ɂĴାŒ řŃ 
­ଶ�ୋŋŇା®Ŏ ĹŐřŃ 
ŔĦĵɹୟାରେ ŊŚରେŒɫŎ 
Ōହାƻ ତିƉ ­ଦɫନ୍ଦ୍ବ®, ŔśŒŚŐ 
ĴśŌାŎ Ňନ୍ଦƉ ­Ļଣେ 
ŎାĻନେŃାƉ ଶେଷ 
Ĵńା®, ŔśଷŌା ଚ�ŤņśŎŚƉ 
­ĶାǄଧାŎŚƉ ĨŇାŊŝ Ń 
Ĺକ୍ଷୁ®, ର�ୋĻାଲřȚ Ō řɌƉ 
­ĻାŇś ķƞ®, Ŋ řĻŧ 
ɂņାŇƉ ­ĩȃ ଦřŒś ŇȄŊା 
ଦŝ Œ୍ୟ®, ŒŒ řŋŜ ଷł Ōହାƻ ତିƉ ­ň řňାŔା®, ŊŇǷ ମିŃା ňŃ řƉ ­ŔŊାŎ řŎ 
ବ�ୋଝ® ĩଦř ĶǛĶśť řĴରେ ŌାŇŊŚŧ ŋାŊାେŊĶ, ŔାŌାĻřĴ 
ŊାǯŊŃାŎ ĹřȽ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ɂŋାŊŒାŐŚ ŋାବେ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ସେହ řňŎ ř ­ĨŇŇ୍ୟ ňŎǑŎା®ରେ ŀĴɟŎ ŋାସ୍କŎ Ō řɌƉ ­ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ 
ŌାହାŎŚ ňŎǑŎା®ରେ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ŞŅŊଦାŔŚ ňŎǑŎାŎ ĪŃ řହାŔ, 
Ńାƪର୍ଯ୍ୟ ĩଦř ŔĦňର୍କରେ Ńń୍ୟŋřƥ ତିĴ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪĺ ř̫   
­ŔɫŃƽ ɂŔଙ୍ଗ®ରେ ĻାŇĴŚŒ ŊťňƠଡାƉ ­ନ�ୋବେଲ Ŋ řĻŧ řŇŚ 
ŌାŎ řĩ®ରେ  ନ�ୋବେଲ Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ପ୍Řପ୍ତ ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŌାŎ řĩ 
କ�ୋŎ řŇା ŌାĹାଡ଼�ୋƉ ŔĦķœǻŌŧ ĻŚŊŇ Ĵńା Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎାōାĪĺ ř̫  
­Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ Ŕନ୍ǁŒ®ରେ ŀା. ŌଦŇ ମ�ୋହŇ ňାŦŚƉ ­ĨŌɱň řତ୍ତ ର�ୋĶŎ 
ɂŃ řĴାŎ®ରେ ĨŌɱň řତ୍ତ ର�ୋĶŎ ĴାŎł Ĳ Ň řŎାĴŎł ŔĦňର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪĺ ř̫  ­ଶ�ୋŋŇା®Ŏ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŔĦĵɹୟାľ ř ňାĿĴŚŧ 
ĩଦŝ Ń ř ଲାŋ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ĩŒା ĴŎାōାİʷ Â

Ĳ.ľ ř. ର�ୋȓ‌
ŊŘŞŏŒɫŎ-űůŰŪŪū

ŌŜଲ୍ୟ űŪ ľƉକା 

Ŭĩȡ‌.İ.-ŰŪ, ର�ୋȓ -ű
ŧśŇ řȑ-ų, ଭś ŊନେŒɫŎ-ŬŬ

ŌŜଲ୍ୟ ŮŪ ľƉକା 

କେବେକେବେ Ĵɰଲାନ୍ତ ହ�ୋĪ Ōśĥ
Ň řĻŎ ŌĪŐା ଲ�ୋଚ�ୋକ�ୋĹା ĹାଦŎ  Ŋ řଷŧରେ ŋାବେ 
ŌନେŇାĪĥ କେବେ, କେĬĥĿ ř İĪ ĹାଦŎ ňାĪȄଲř
Ĵ řƻତୁ ň Ŝର୍ବĻ ŞŅĪńíଲŏ Ŋ řȢ‌ĴśȢ‌ ņŐା Ń
ɂńŌŎś  ହ Ȁ Ňńíଲାģ

 Ōśĥ ɂŃ ř ŌśହŜର୍ତ୍ତରେ ଚେǦଟା Ĵଲř
ଯେ ŃାĴś Ŕŉା Ŏଖେ
Ňା ଦାĶହŚŇ ńíଲା Ňା Ŏହ řňାŎ řଲା
ŞŅହରେ Ķśťାİ
ĬňŎĴś ľାł ř
ĵśଣ୍ଟିରେ ľାƍଗି ଦ řİ
Ň ହŕଲŏ ōƩରେ କେĬĥĿ ř Ŏĵíଦ řİ
Ńା® ଦାĶ Ŋ ř Ĺ řǸ ଲାĶ ř ହ Ȁ ōାİ
Ķśť ňାĵĴś ĩŔśńíŊା ň řମ୍ପୁť řƉ ňŎ ř
ĻାଣେŇା କେĬĥĿś -କେĬĥĿś

କେŕ ř ĴŊŚŎ Ňś ŕĥƻ ତି

ŌŜŐ ŕ řନ୍ଦୀ: Ĩଶ�ୋĴ ŊŘĻପେŧŚ
ĨŇś ŔŝĻŇ: ɂŊŘŔ řŇŚ ŌŕŘĴśť

ଦାĶ ĹାଦŎ ĩťĴś ľାł ř ହ�ୋĪōାĩƻତି
ňśł ř ŔŉାŔśŃś Ŏା Ŏହ řଲାł ř ĻŚŊŇ
ପ୍ରେŌ ĩĬ īœ୍ଷାରେ
ଲ�ୋŋ ĩĬ Ĺାହ ȀŊାରେ
ĨŇ୍ୟŎ Ĭତ୍ତŌ ĻŚŊŇŎś  ĻŇ୍ମି ńíŊା ĻɫŐŇ
 Œବ୍ଦĿś  ŊାŎŌɲବାŎ ŊାହାŎ ř ō řŊାŎ ŋାĶ୍ୟ
ĻŚŊŇĴś İତେ ĩĬ İତେńŎ ŌĪŐା ĴŎ ř ŞŅĪĺ ř
ଯେ Ŋ řĹାŎŚ İĪ ĹାଦŎŎ Ĵ®ł Ŕାƺ
ଯେ Ŕ řİ ŔŉାŔśŃś Ŏା Ŏହ řňାŎ řńାƻତା
ňାĵ ňťřŒାରେ କେହ ř ĴŊŚŎ ŇĻŎĴś ĩŔƻତିŇ ř
ōାହାĴś İĪ ĹାଦŎ ŞŅĪ ĩŔƻତି ଯେ
ŔŌŧ ňାĪଲŏ ŧା®Ĵś  Ŏŉś  ĴŎ ř ଦ řĨƻତା
Ň ହŕଲŏ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŒ୍ବାŔଯ�ୋĶ୍ୟ ŔାŊś Ňରେ ଧ�ୋĪ
Ĵ řĺ ř Ń Ĺȇ‌ Ĺȇ‌ ĴŎ řŊģ  Â

ଷ୍ǦସȚ ŊĻŘŎ, ଢŁƉକାŇŘŐ

ŅŘŇŎ ŔɫŎŜ ňŅŘŇŎ ŔɫŎŜ ň



ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŲ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ŊŏŘƍřŎ,ିŬűģūŬ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ ňśŏŔି 
ŏś ŞľŎŘ ŒŒŜŎ, ƖୱାĪĥĴś  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ĶŎିŉ 
Ņś Ī ĨŋōିśŻ ହŕଲେ, ĺŃŒିĶť ŎŘŧĶť Ļǟିଲା 
Ĵňś ńŘŇŘ ĨņŚŇ ňǁŎňŘଟ ĶŘĥŎ ɂମŌୋŅ 
ŔĦି(ŮŰ) Ĳ ପ୍ରି Ńମ ŔĦି (Ŭų)ģ  ĬŋŧƉ ňŘĵŎś  
ňǯିŏ, ŀĴି ି ŋŘƍřŊŘ ŔŘମȰରୀ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺģି 
ସେମŘŇƉ ĻମŘ ĵŘŃŘରେ ପ୍ରାŧ Ŭů ŏſ ଟଙ୍କା 
ȄŊŘବେଳŐ ŃŘĴś ĨĹଳ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŊŏŘƍřŎ 
İȧ‌ň ି ĨŋିଳŘœ Ļ.ିİĴ ŔŘମɲୱାŅĴି ŔǗ ମିଳŇŚରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İହି  ŔŘମɲୱାŅĴି ŔǗ ମିଳŇŚରେ 
İŔŀňିĲି Ŕର�ୋĻ ĬňŘƺୟାŧ, ଟŘĬŇ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨŊŇŚ ŔŘହś  ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İŔň ି Ĵହି ĺƻତି ଯେ ĶŃ ĨĶǦରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ŏś ȑ‌ ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ି
ŏś ŞľŎŘ ŒŒŜŎ ƖୱାĪĥ Ķɹୟାଙ୍ଗĴś ňśŏŔି ņŎĺିģି 
ସେମŘନେ Ĵŋିଳି ŏś ȑ‌ ĴŎś Ȅଲେ, ସେନେĪ 
ŔŔି ିଟି ŋ ି ŉśŞľĻ ŔŘମɨନାĴś  ĩł ି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎŊିŘĴś ňśŏŔି ĬŅ୍ୟମ ĴŎĺିģି İହି  

ŒŒŜŎ ƖୱାĪĥ ŊŏŘƍřŎ, ଟିଟି  ŏŘĶଡ଼, ĴଳŘହŘƠଡି, 
ŇŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା Ŕହ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘରେ ମଧ୍ୟ ŏś ȑ‌ 
ĴŎĺିƻତିģ ĶŃ Ĵĺି ି ମŘŔ ହŕŏŘ ŊŏŘƍřŎରେ 

ŏś ŞľŎŘ ŒŒŜŎ ƖୱାĪĥ Ķɹୟାଙ୍ଗ ମŘŃȄିଲେģ ŊɹୟାƉ, 
İଟି İȟ‌Ĵś ōŘĪ ĺĴ ି ŊŔśȄଲେģ ňରେ ଟŘର୍ǻଟ 
ĴŎ ି ňĺିŘ ĴŎś Ȅଲେģ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେȃ ŀĴି ି ŋŘƍř 
ŏś ȑ‌ ĴŎś Ȅଲେģ

ŊŏŘƍřŎ ଟŘĬȚ‌ ńŘŇŘରେ ĨĶǦ Ů 
ŃŘŎĵିରେ İĴ ŏś ȑ‌ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ǱଥାŇŚŧ ଗେȑ‌ Ŕର�ୋŊŎňଡ଼ାŎ ŃŎłŚ ସେŇ 
ĴśǕଭାŎ ŊɹୟାƉŎś  ŭ ŏſ ଟଙ୍କା ĬĿŘĪ ǭକୁଟିରେ  
ŊŘହŘŎȄିଲେģ ŎŘସ୍ତାରେ İĴ ଦ�ୋĴŘŇĴś 

ōŘĪȄଲେģ İହି  Ŕମŧରେ Ļଣେ ōśŊĴ ŀĴିŎିś  
ଟଙ୍କା ŋƥȁ Ŋɹୟାȉ‌ ନେĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
İନେĪ ସେ ଟŘĬŇ ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ňśŏŔି İĴ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି
ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎȄିŏŘģ İହି  ķଟłŘରେ ŃŅନ୍ତ 
ĹŘŏȄିŏŘģ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ହŕŊŘŎ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼Ŧ 
ŮମŘŔ ňରେ Ŭ ĨŋōିśŻĴś ňśŏŔି ņŎĺିģି Ĭŋŧ 
ŊŘĪȇ‌ରେ Ŋś ŏ ି Ŋś ŏ ି İହି  ŏś ȑ‌ ĴŎś Ȅଲେģ ŏś ȑ‌ 
ňରେ ଟଙ୍କାĴś ŊɹୟାƉ ĵŘŃŘରେ ĻମŘ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ĭŋŧ ଟŘĬŇ ńŘŇŘ କେŔ ŇĦ ŮůŮ/ŬŪŬůରେ 
ūŏſ ŬŪ ହĻŘŎ ଟଙ୍କା, űŪů/ŬŪŬůରେ 
ŭ ŏſ ଟଙ୍କା ,ūųŬ/ŬŪŬŮରେ ŏſ ଟଙ୍କା, 
ଟିଟି  ŏŘĶŀ ńŘŇŘ କେŔ ŇĦ ŮŬū/ŬŪŬůରେ ŭ 
ŏſ Ųŭ ହĻŘŎ ଟଙ୍କା, ĴଳŘହŘƠଡି ଟŘĬŇ ńŘŇŘ 
କେŔ ŇĦ ŬŲű/ŬŪŬůରେ ů ŏſ ଟଙ୍କା, 
Ļś ŇŘĶť ńŘŇŘ କେŔ ŇĦ ŭųŮ/ŬŪŬůେŎ ŭ 
ŏſ ůŪ ହĻŘŎ ଟଙ୍କା ŏś ȑ‌ ମŘମŏŘରେ ŔĦňŝŻ 
ȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି

ŔŌɲŏňśŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌŔି): Ŕମ୍ବŏňśŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŇĦ. ůůŎ ōśଯ�ୋମśŎŘ 
ńŘŇŘ ĴĦŔŎ ŇĴିଟରେ ŒŇŊିŘŎ ଭ�ୋȡ‌ରେ İĴ ଟś ŎǦି Ŋȧ‌ Ņś ର୍ଘଟłŘଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺģି 
Ŋȧ‌ରେ ȄŊŘ Ŕମǯ ūŲ Ļł ōŘȽରୀ ĩହŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ļǟିଲା ମśĵ୍ୟ 
ĹĴିƮିସାଳŧ Ĳ Ŋś ର୍ଲା ŋ ିମŔŘŎĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎŃି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŔŘମŘŇ୍ୟ 
ĩହŃମŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରାńମି Ĵ ĹĴିƮିସା ňରେ ĺŘଡ଼ି  ŅĩିōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŬĻłଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎ 
ନେĪōŊିŘĴś ňŎŘମର୍ଶ ŅĩିōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ଟś ŎǦି Ŋȧ‌ Ňମ୍ବŎ Ĳŀ-ିŪŬŔİିȢ‌-ŪŲůŪ ଗ�ୋଟି İ 
ňŎŊିŘŎŎ ūŲ Ļł ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  ନେĪ ŔମଲେǢŎŚ Ņର୍ଶŇ ŔĴŘଶେ ŋś ŊନେǢŎŎś  
ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ ି Ŕମ୍ବŏňśŎ Ĩŋିମśଖେ ŊŘହŘŎȄିŏŘģ ŒŇŊିŘŎ ଭ�ୋŎ ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁŖ 
ůଟŘ ବେଳĴś Ŋȧ‌ଟି  ŎŘସ୍ତାĴťରେ ȄŊŘ İĴ ପ�ୋŏ ĶŘȓ‌ŵŘȢ‌Ĵś ņźକାଦେĪ ଗ�ୋଟି İ 
ĴťĴś ļś ŏ ିŎହି ȄŏŘģ Ņś ର୍ଘଟłŘ ଯ�ୋĶśĥ Ŕମǯ ōŘȽରୀ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ 
ōśଯ�ୋମśŎŘ ňśŏŔି ķଟłŘସ୍ଥଳରେ ňହƗ ଚି ĩହŃଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎĴŎ ି ɂńମେ ōśଯ�ୋମśŎŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ନେĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ପ୍ରାńମି Ĵ ĹĴିƮିସା ňରେ ňŎŘମର୍ଶȮମେ 
Ŕମ୍ବŏňśŎ Ļǟିଲା ମśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସାଳŧ İŊĦ Ŋś ର୍ଲା ŋ ିମŔŘŎĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎŃି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŘମŘŇ୍ୟ ĩହŃଙ୍କୁ  ପ୍ରାńମି Ĵ ĹĴିƮିସା ňରେ ĺŘଡ଼ି  ŅĩିōŘĪȄŊŘବେଳŐ ĶśŎś ŃŎ Ŭ 
Ļłଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎĴś ňĿŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି ňśŏŔିŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŋȧ‌Ŏ 
ōŘȽରୀମŘନେ ହŕଲେ- ର�ୋĻŘŏŇି ଭ�ୋĪ, ŊĻିŧ ଭ�ୋĪ, ŔĦମ୍ୟକ୍ତା ଭ�ୋĪ, ŔŘĪŏǍିସା 
ଭ�ୋĪ, ସ�Ťମ୍ୟɌରୀ ଭ�ୋĪ, ŒŘƻ ତି ŅŘŔ, ŎŘĻś  ŅŘŔ, ŔśœମŘ ŅŘŔ, ମƙଜୁ ŅŘŔ, Ŋɂି ŅŘŔ, 
ļś ȟ‌Ĵ ିŅŘŔ, ĴśମŘŎŚ ŅŘŔ, ŎŒɭ ମି ŅŘŔ, ŒǕଭୁ ŅŘŔ, Ŏƙଜୁ ŅŘŔ, ŎŘņŘŎŘłŚ ŅŘŔ, ň ŜĻŘ 
ŅŘŔ Ĳ Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŔģ ସେମŘନେ Ŕମସ୍ତେ ŔǑର୍କୀŧ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ňśŎŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ĳ 
ōŘĻňśŎରେ Ŏହƻତିģ ସେମŘŇƉ ମଧ୍ୟରେ Ŕର୍ବĴŇ ିଷ୍ଠ Ļଣେ ŭ Ŋର୍ଷŎ ŒŒିś ĴŇɹୟା Ŏହି ĺģି

ŊŒିɫŎ ŔŊś ĿŘŎś  ņŇŚ...
İŊĦ ŔśǁŎ ňĹିŘĪଙ୍କୁ  ଟň ିସେ ŊǢିŎ ŔŊś ĿŘŎś  ņŇŚ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ 
ŔĪିĲ ňŘŏଟି ĺƻତିģ  ŔŃ୍ୟ ŇŘଡେŏŘƉ ମŌୋଟ ŔǑତ୍ତି ପ୍ରାŧ ų,űűŪ କେŘଟି  
İŊĦ ŔśǁŎ ňĹିŘĪƉ ŔǑତ୍ତି ପ୍ରାŧ ů,ŲūŪ କେŘଟି  ଟଙ୍କାģ  Ĭǟଲାŏ ŬŪŪŲŎś  
Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟŎ ନେଟŵŘର୍କିଂ Ĵମ୍ପାŇŚ ĩŎ ିଷ୍ଟା ନେଟŵŘର୍କŔŎ ମśĵíĩ Ŏହି ĺƻତିģģ 
ଫ�ୋର୍ବȧ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŃŘƉ ନେŃŝ ƫରେ Ĵମ୍ପାŇŚ ŬŪŬŮରେ ű 
ŊŏିŧିŇ ŀŏŘŎŎ ŎŘĻସ୍ୱ ହŘŔŏ ĴŎĺିģି İହŘ ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷ Ńś ଳŇŘରେ ପ୍ରାŧ 
ŬŪ ɂŃŒିŃ ĨȅĴģ

ű ŇŅŚŎś  ŌŇĪƐଛା...
ତେବେ ĺĨ Ķśł Ņଣ୍ଡ ŔମŘŇ Ĩର୍ଥ ମଧ୍ୟ ĬŻ ŔĦǱଥାĿŘŎś  ĨŔśŏ ĴŎŘōŊିŘŎ 
ପ୍ରାŊņŘŇ Ŏହି ĺģି İňŎĴି ି ŬŪŬū ମŔ ିହŘରେ  ĻଳŔĦňŅ ŊŋିŘĶ Ŕମǯ 
ŒǛିĴś ସେŇɵŎ-ŋ ିତ୍ତି Ĵ ­ଫ୍ɰୋ ମିଟ Ŏ® ŏĶŘĪŊŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŏŘģ İହŘ 
ƶୱାŎŘ ɂĴŝŃ Ļଳ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ମŘň ିହ�ୋĪňŘŎńିŘƻତାģ ମŘତ୍ର ŃମŘȟ‌ Ň ିର୍ƳଦେŒ, 
ŒǛି ŔĦǱଥାƉ Ŕହ Ĺś କ୍ତି  ňରେ ମଧ୍ୟ İହି  ŇŧିମĴś ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ ମŘŇś ŇŘହŘƻ ତିģ  
Ĺś କ୍ତି ŇŘମŘĿŘŎś  ସେମŘନେ କେĪĶśł ĨȅĴ Ļଳ ĬĿŘĪ ŇŅŚĶśଡ଼ି Ĵś  ଶ�ୋœ ି
ĹŘŏĺିƻତିģ 

ŔŎĴŘŎƉĿŘŎś  ପ୍ରାǊ Ńń୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ ŎŘĻ୍ୟŎ űଟି  ŇŅŚ 
ĨŊŊŘହି ĴŘŎś  ŒǛି ŔĦǱଥାମŘŇଙ୍କୁ  Ļଳ ĬĿŘłŎ ĨŇś ମŃ ିମିଳି  ĺģି ସେĶśଡ଼ି Ĵ 
ହŕŏŘ ମହŘŇŅŚ, ବ�ţŃŎłŚ, ɄରାǹłŚ, Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ, କ�ୋŏŘŊ, ŇŘĶŘŊଳŚ Ĳ 
ĮœĴିśŏɹୟାģ İହି  ŇŅŚ ĨŊŊŘହି ĴŘŎś  କେତେ ňŎ ିମŘłରେ Ļଳ Ĭତ୍ତୋଳŇ 
ĴŎŘōŊି ŃŘହŘ ĻଳŔǑŅ ŊŋିŘĶ ǱଥିŎŚĴŝŃ ହ�ୋĪĺģି ତେବେ ପ୍ରାŧ ūŬŬଟି  
ŒǛି ŔĦǱଥା ĻଳĬĿŘĪŊŘĴś ŔŎĴŘŎƉ Ŕହ Ĺś କ୍ତି  ĴŎȄିଲେ ହŕĥ, ସେମŘŇƉ 
ମଧ୍ୟŎś  କେତେĴ ŔĦǱଥା ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ Ļଳ Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ŊŋିŘĶŎ Ņŝ ଷ୍ଟିଗ�ୋ ĹŎ ହ�ୋĪĺģି ōŘହŘŉଳରେ ŊŋିŘĶ ŭūଟି  ĻଳŔǑŅ 
ŀŋିĻିŇŎ Ĩȅſł ōƽ୍ରୀĴś ĹĿି ି ଲେȃ ŔĦňŝŻ ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵś  ନ�ୋଟି Ŕ 
ĻŘŎ ି ĴŎŊିŘĴś Ĵହି ĺģି ōŅ ି ସେମŘନେ ŭ ମŘŔ ମଧ୍ୟରେ ­ଫ୍ɰୋ-ମିଟ Ŏ® 
ŏĶŘĪŊŘରେ Ŋŉିଳ ହśĨƻତି, ŃŘହŕଲେ ସେମŘŇƉĿŘŎś  Ĺś କ୍ତି  ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ļଳ ŊŘŊŅŚŧ Ĩର୍ଥŎ Ű Ķśł ĩŅŘŧ ĴŎŊିŘĴś ŊŋିŘĶ ǴǦ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺģି

ŒǛି ŔĦǱଥାƉ Ļଳ ଶ�ୋœł İĪĿ ିŔŎś ŇŘହ Ȁģ ŎŘĻ୍ୟରେ ପ୍ରାŧ  ůűଟି  
ŒǛି ŔĦǱଥା Ĭňରେ ůŲųŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାŎ ĻଳĴŎ ŊକେŧŘ Ŏହି ȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺģି ମŘତ୍ର ŔŎĴŘŎ İହି  ŎŘŒĴିś  ĩŅŘŧ ĴŎňିŘŎś  ŇŘହŘƻ ତିģ 
ଗ�ୋଟି İ ňŞľ ĺŃŒିĶť ĬňŎମśଣ୍ଡରେ ବେĩĪŇ Ň ିର୍ମାł ĴŎ ିĹŘŏȄିŊŘ 
ବେଳŐ ମହŘŇŅŚ ĨŊŊŘହି ĴŘରେ ĻଳǯŎ ŏĶŘŃŘŎ ŋŘବେ ɏରାŔ ňŘĬĺģି 
ସେହି ňŎ ି ĨŇ୍ୟ ŇŅŚ ĨŊŊŘହି ĴŘରେ ମଧ୍ୟ ȮମŘĶŃ ŊŘବେ ĻଳǯŎ ɏରାŔ 
ňŘĬȄŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘōŘĬĺģି ŔମŘŇ Ŕମŧରେ ŒǛି ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ ମŇĪƐଛା 
Ļଳଶ�ୋœł ĴŎŊିŘ ĩĶŘମŚ ŅŇିରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ŊňିŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎňିŘରେģ 
İହŘƶୱାŎŘ Ĵŝœ,ି ମƮସ୍ୟňŘଳŇ Ŕହ ňŎ ିବେŒ Ĭňରେ Ŕର୍ବାȅĴ ĴśɂŋŘŊ 
ňଡ଼ିŊŘରେ ĩŒଙ୍କା ȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎ İବେĿŘŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔĻŘĶ ହŕŊŘĴś 
Ŋ ିଶେœƕ ମହŏ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

ĩńǻʹĴ ŔƉľŞେ...
ଛ�ୋଟ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ɂŃǨିଠାŇĶśଡ଼ି Ĵରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋǁ ŎହśńʹŊŘŎś  ŇŜŃŇ Ňōିśକ୍ତି  
Ŕśଯ�ୋĶ Ŕଙ୍କୁ ĹŃି ହŕĬĺģି

ĨňŎňକ୍ଷେ ŊŘĦŏŘଦେŒŎ Ŋɹୟାଙ୍କିଂ କ୍ଷେତ୍ରŎ ĨŊǱଥା ମଧ୍ୟ ĹƻିତାŎ Ŋœିŧģ 

Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟĴ Įł ňśŇŎś ƴଧାŎ ŊŘହŘରେģ İହି  ŔମŔɹୟାĶśଡ଼ି Ĵś  ŅŚର୍ଘ Ŕମŧ ņŎ ି
ŏś ĹŘĪ ŎĵŘōŘĪȄŏŘ, ōŘହŘ ňŎǱିଥିŃĴିś  ĩହśŎ ିĵŎŘň ĴŎś ĺģି Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ, 
ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ ŇŜŃŇ Įł ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘରେ ŔŃର୍କ ହ�ୋĪňŀś ĺƻତି, ōŘହŘ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ɂŋŘŊŃି ĴŎĺିģି ŊĴିŘŒŎ ମେŎś Ņଣ୍ଡ ŋŘŊରେ Ŋ ିବେĹŃି 
ଦେŒରେ ķର�ୋĪ କ୍ଷେତ୍ରŎ Ň ିବେŒ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ମǀŎ ହ�ୋĪĺģି ହŕଲେ, 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ŔƉଟ Ŕତ୍ତƦ Ĵĺି ିŊ ିଦେŒŚ Ň ିବେŒ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି Ŋ ିଶେœĴŎ ି
Œକ୍ତି  କ୍ଷେତ୍ରରେ ĨŇǠି ଚିŃŃŘ Ň ିବେŒĴś ɂŋŘŊŃି ĴŎĺିģି ŬŪŬŰ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ 
ହŕŊŘĴś ȄŊŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ĩŒŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺି ି ଯେ İĴ Ň ିର୍ବାĹŃି ŔŎĴŘŎ 
ĶĿŇ ହŕŊŘ Ŕହି Ń ňŎǱିଥିŃ ିରେ ĬǈŃ ି ĩŔňିŘରେģ ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ōśŊ 
ĻŇŔĦĵɹୟା ହŕĬĺ ିଦେŒŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Œକ୍ତି , İŊĦ ŔĿȇି ŇŚŃ ିŔହି Ń, 
İହŘ Ĩର୍ଥŇŚŃĴିś  ňśŇର୍ଜୀŊŃି ĴŎňିŘŎŊିģ ŊŘĦŏŘଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘŊରେ ŇǦ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘବେଳŐ, İହŘ İĴ ŅŚର୍ଘĴŘଳŚŇ ŔŘŎଞ୍ଚŇĴି 
ŔƉଟ ଦେĪ ĶŃ ିĴŎś ĺģି İĴ Ņś ର୍ବଳ Ŋɹୟାଙ୍କିଙ୍ଗ Ŋ୍ୟŊǱଥା, Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ବେĴŘŎ ି
İŊĦ ମǀŎ ĨŋŊିŝ ƴ ଧି ହŘŎ İହି  ŊŘǯŊŃŘĴś ǴǦ ĴŎś ĺģି 

ŇŃିŇି ŇŊŚŇ...
ମśĵ୍ୟ Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ କେ ŏƁł ĳňĹŘŎĴି ŋŘବେ ŇŃିŇିଙ୍କୁ  
ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩଧ୍ୟſ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ĴśହŘōŘĬĺ ି̫  ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ 
ŇŃିŇି ŀ ିସେମ୍ବŎ ūŮĤେŎ Ŋ ିଜେňŎି ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ Ĩଧ୍ୟſ ŋŘବେ Ňōିśକ୍ତି  
ହ�ୋĪȄଲେʷ  Ůů Ŋର୍ଷୀŧ ŇŃିŇି Ŋ ିହŘŎŎ ŊŘଙ୍କିňśŎŎś  ŊņିŘŧĴ ŋŘବେ 
Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ŬŪūŪŎś  İହି  Ň ିର୍ବାĹŇ ମଣ୍ଡଳŚŎś  Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪ 
ĩŔśĺƻତ̫ି  ĶŃ Ŋ ିହŘŎ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ŃŘƉ ŔĦĶĿŇĴି ŅſŃŘ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ନେŃŝ ƫĴś ବେȥ‌‌ ɂŋŘŊŃି ĴŎȄିŏŘʷ

ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ĩŀś ĩ...
ŎŘହśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ଟŘର୍ǻଟ ĴŎĺି ି̫   Ŋ ିଜେň ି ମśĵňŘତ୍ର କେŒŊŇ Ĵହି ĺƻତି 
ଯେ ĶŘǄଧୀ ňŎŊିŘŎ ĴĦଗ୍ରେŔରେ ĴňିŎ ି­Ňŝ ŒĦŔ® ŎŘĻś Ń ିĹଳŘĪĺƻତି, İହŘ 
େହĬĺ ିŃŘŎ ɂମŘłʷ

  ŅĶିŊĻିŧ ŔĦିହƉ İହି  ପ�ୋǦĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘମŘନେ 
ମśହĥ ଖ�ୋŏś  ŇŘହŘƻ ତ̫ି  ତେବେ ĩĻ ି ĹŘŏȄିŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎłିŚ 
ବ�ţĿĴରେ ŅĶିŊĻିŧ ŔĦĶĿŇ Ŋœିŧରେ Ĵĺି ି Ĵହି ŊŘĴś ĹŘହି Ȅଲେʷ 
Ĵƻିତୁ ňŘĵରେ ŊŔȄିŊŘ ĨŇ୍ୟ ନେŃŘମŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĺś ň ହ�ୋĪ ŊŔŊିŘĴś 
Ĵହି Ȅଲେʷ İହŘŔତ୍ତ୍ɫ ସେ ŔŘĦĶĿŇĴି ĴńŘ ĬĿŘĪȄଲେʷ ସେ Ĵହି Ȅଲେ 
ଯେ Ŋ ିଜେňĴିś  ହŎŘĪŊŘĴś ହŕଲେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔĦĶĿŇĴś Ńŝ łମŜଳ ǯŎŎś  
ମĻŊś Ń ĴŎŊିŘĴś େହŊʷ ତେବେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି ମǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵଡ଼ଗେ 
ŃŘଙ୍କୁ  İȄŎś  ŊŘŎł ĴŎȄିଲେʷ ସେ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ ମŇରେĶŘ ĺଡ଼Ř ĩĻŎି 
ବ�ţĿĴରେ ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ିɂŔଙ୍ଗରେ ĩଲେŘĹŇŘ ହŕŊŇŘହ Ȁ̫  ବ�ţĿĴରେ 
ĨŇ୍ୟ ନେŃŘମŘନେ Ĩĺƻତ̫ି  ସେମŘନେ ମŇରେĶŘ Ĭňରେ ମŃŘମŃ 
ଦେŊŘĴś ĹŘହś ĥĺƻ ତ̫ି  ତେłś ŅĶିŊĻିŧଙ୍କୁ  ĩĬ Ĵĺି ିĴହି ŊŘĴś ଦେĪŇȄଲେʷ  
İହŘŔତ୍ତ୍ɫ ସେ ŊŘŎମɲବାŎ ŔĦĶĿŇ ĴńŘ ĬĿŘĪŊŘĴś ĬŅ୍ୟମ ĴŎś Ȅଲେʷ 
Ĵƻିତୁ ĨŇ୍ୟ ନେŃŘମŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĺś ň Ŏହି ŊŘĴś ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେʷ 
ବ�ţĿĴରେ ŃŘƉŎ İŋଳି ĩĹŎł Ĩଡ଼śĩ ňŎǱିଥିŃ ି Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎȄିŏŘʷ 
ତେବେ ବ�ţĿĴ ňରେ ŔଫେĪ ଦେĪ ŅĶିŊĻିŧ ŔĦିହ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ ସେ 
İବେ Ŋ ିŊ ିଜେň ିİŊĦ ĩŎİŔİŔĴś Ņŝ ଢ଼ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎś ĺƻତ̫ି  ĩŎİŔİŔ 
ĩŅର୍ଶŎ ସେ ଘ�ୋŎ Ŋ ିର�ୋņŚʷ İହି  ŔĦĶĿŇ କେେŊହŕଲେ Ŕମɲ ବିņŘŇĴś 
ŔǗମାŇ ŅİିŇŘହ Ȁ̫  ସେ କେŊଳ ĩŎİŔİŔŎ ŔŘĦĶĿŇĴି ŅſŃŘŎ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎĺିƻତିି  İହŘĴś ŋǈି Ĩର୍ଥରେ ନେŊŘ ĬĹŃି Ňś ହŕĥ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵହି Ȅଲେʷ

ŔŒŻ ŔĦĶĿŇ ňŘĪĥ...
ĩłŊିŘ Ŕହ ĩĶŘମŚ ŅŇିରେ Ŋ ିଜେŀĴିś  ňśłńିରେ ſମŃŘĴś  ଫେŎŘĪ 
ĩłŊିŘĴś  ŅଳŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŇǨିଠାŎ Ŕହ ĴŘମ ĴŎŊିŘĴś  ĩହɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲେ ŇŊŚŇģ ŏſ ŏſ Ĵର୍ମୀ ŋŘĪŋĬłŚମŘŇƉ ĴĿŇି ňŎ ିଶ୍ରମ 
Ĳ ɂŃŊିଦ୍ଧŃŘ Ĭňରେ ŃŘƉŎ ĶŋŚŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ŏହି ĺ,ି ତେłś Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ 
ĩହɲୱାŇĴś  ŋŊœି୍ୟŃ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎŃି ĴŎ ିİĴ ŔŒŻ ĲŀŒିŘ 
ĶĿŇ ŅĶିରେ ବ୍ରŃŚ ହŕŊŘĴś  ŇŊŚŇ ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İȄňŘĪĥ 
Ńŝ łମŜଳ ǯŎରେ İĴ ŔŒŻ ŔĦĶĿŇŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ȄŊŘବେଳŐ ମŘତ୍ର 
ŬŮ ķƞଟାରେ ŇŊŚŇ Ńŝ łମŜଳ ŔĦĶĿŇĴś  ŔĻŘଡ଼ିŊŘĴś  ňŅକ୍ଷେň ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎĺିƻତିģ

ŎŘĻନ�ţŃĴି Ŋ ିଶ୍ǣœĴƉ ମŃ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩĶŘମŚ ŅŇିରେ ňƗଚାŧŃ 
Ĳ ପ�ŤŎ Ň ିର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ହŘŃରେ ଦେଢ଼ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ŕମŧ Ŏହି ĺģି ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎŘĴŘŎƉ ŒŘŔŇ ɂłŘଳŚ ŃńŘ Ŋŋିǈି ŇŚŃĴିś  ନେĪ ĶŘĥ Ķହଳିରେ 
ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ŅŘŇŘ ŊŘǄ ଧିŏŘłģି ତେłś ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
İĴ ମŘହ�ୋŏ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘ Ŕହ İĴ ĩଞ୍ଚଳିĴ Ņଳ ŋŘବେ କେŊଳ 
Ŋ ିଜେŀ ିଯେ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କୁ  ɂĴŝǦ ŒŘŔŇ ଦେĪňŘŎŊି, ŃŘହŘ ɂମŘłŃି 
ĴŎŊିŘĴś  Ņଳ ňŘĵରେ Ŋť Ŕśଯ�ୋĶ Ŏହି ĺģି İହŘĴś  ŊŘǯŊରେ ňŎłିŃ 
ĴŎŊିŘĴś  Ńŝ łମŜଳ ǯŎରେ İĴ ŔŒŻ İŊĦ ŔĦĶĿŃି ŔĦĶĿŇŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ȄŊŘବେଳŐ ŇŊŚŇ İȄňŘĪĥ ƫŎȖି‌ 
ଢଙ୍ଗରେ Ļǟିଲା Ĵମିଟି   ĶĿŇ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ 
Ŕମǯ Ļǟିଲାରେ Ĵମିଟି   ĶĿŇ ňରେ ĵśȝ‌ŒŚȱ Ŋ୍ଲĴ İŊĦ 
ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ Ĵମିଟି   ମଧ୍ୟ ňśŇର୍ଗĿŇ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି
ĻłŘňଡ଼ିĺģି କେŊଳ Ĵମିଟି   ňśŇର୍ଗĿŇ Ňś ହŕĥ; ŅଳĴś 
କ୍ରି ŧŘŒŚଳ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ňŧିମି Ń Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ Ŋŋିǈି 
ŔŘĦĶĿŇĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĴŎŘōŊିବ�ୋŏ ି ŅଳŎ ŊǢିǯ 
ମହŏŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺģି

ଦ�ୋĴŘŇ Ŕŕ...
ŊŎĦ ଯ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ହŃɹୟା ବ�ୋŏ ି Ŕନ୍ଦେହ ĴŎŘōŘĬĺ ି̫   
ĨňŎňକ୍ଷେ İହି  ķଟłŘ ňŅŘĴś  ĩŔŊିŘ ňରେ ŊŘରେłŚ 
ŊĻŘŎରେ ŃŚବ୍ର Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ହŃɹୟାĴŘŎŚĴś  ĶŎିŉ ŅŘŊ ିରେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔĦķ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ଟŘŧŘȡ‌ ĻŘଳି  ŅŚର୍ଘ Ŕମŧ ņŎ ି ĶŎŅňśŎ-
କ�ୋŎś ĩ ମśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତାĴś  ĨŊରେŘņ ĴŎȄିଲେģ ňରେ 
ĴśŅŘŇĶŎŚ ńŘŇŘ ଘେŎĬ ମଧ୍ୟ ĴŎȄିଲେģ ସେହି ňŎ,ି 
ňśŏŔି ķଟłŘସ୍ଥଳରେ Ŋ ିଳମ୍ୱରେ ňହƗ ଚିŊŘŎś  ଲ�ୋĴƉ 
ମଧ୍ୟରେ ĹŎମ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ĴśŅŘŇĶŎŚ Ĳ ňŘଟĴśŎŘ ńŘŇŘ ňśŏŔି ķଟłŘସ୍ଥଳରେ 
ňହƗ ଚି Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎŊିŘ ňରେ ňŎǱିଥିŃ ି
Ňŧିନ୍ତ୍ରłĴś  ĩŔȄିŏŘģ ňśŏŔି ମŝŃଦେହ ĻŊŃ ĴŎ ି
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļǟିଲା ମśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସାଳŧ 
ňĿŘĪĺģି ŔŘĪƞଟିŉିȇ‌ ଟି ȟ‌ ňହƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĴŎĺିģି 
ĨŇ୍ୟňŞľ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟରେ ĨŊହŕଳŘ ňŘĪĥ ĴśŅŘŇĶŎŚ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ମହŘƻ ତିଙ୍କୁ  ŊŅଳି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ମିଳି  ĺģି

Ŋś ŏř Ŋś ŏ ř ĴŎś Ȅଲେ ŏś ȑ‌
ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ Ů ŌŘŌŏŘ

ŎŘĻɹ ŊŘŕŘରେ Ŋ ř Ŏŕ řĺ ř ŌŘŌŏŘ

ŏś ŞľŎା ŒŒŜŎ-ƖୱାĪĥ Ķ řŎŉ ň řǯŏ ସŕ ŀřĴ ř 
ŋƍଗା ସŘŌȰŚ ĻŊŃ
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ĴଂŔŎରେ ଟś Ŏ řଷ୍ଟ Ŋȧ‌ Ņś ķǻଟłା: ūŲ ĩŕŃ

ŊŘŎňିŅŘ, ŬűŘūŬ(ŔŌŔି): ĻŘଡ଼ରେ 
ńŎś ĺ ି ĻŘŃŚŧ ĬŅɹୟାŇ Œ ିମିଳି  ňŘଳģ 
Ĵĺି ି ŅŇି ņŎ ି Ŕର୍ବŇ ିମ୍ନ ŃŘňମŘȽରା ů 

ŀȰିରୀŎś  Ĵȟ‌ ŎହśȄŊŘ ବେଳŐ ĶŃ ŬŮ 
ķƞଟା ମଧ୍ୟରେ ŃŘňମŘȽରା ŭ ŀȰିରୀĴś  ĵŔ ି
ĩŔĺିģି ŉଳରେ Œ ିମିଳି  ňŘଳ ŔମେŃ ňŜŎŘ 
Ļǟିଲାରେ ŒŚŃŎ ɂକ�ୋň Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି 
ɂŊଳ ŒŚŃ ŔŘଙ୍ଗĴś ĴŘŏś ĩ ňŊŇ 
ĻŇĻŚŊŇĴś ĨǯŊ୍ୟǯ ĴŎňିĴŘĬĺģି 
ŒŚŃŎ ɂŋŘŊ Œ ିମିଳି  ňŘଳŎ ŊŇ୍ୟĻƻତୁƉ 
Ĭňରେ ňଡ଼ିȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺģି ŒŚŃ 
ŅŘĬŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĻŚŊĻƻତୁମŘନେ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ĩଶ୍ରŧସ୍ଥଳŚରେ ĩଶ୍ରŧ 
ନେĪĺƻତିģ İȄଯେŘĶśĥ Œ ିମିଳି  ňŘଳ Ŋś ŏ ି
ĩŔśȄŊŘ ňର୍ଯ୍ୟଟĴମŘନେ ମହŘŊଳ ŊŘķ 

Ĵ ିମɲୱା ĴŏŎŘňŃŎĩି ŊŘķ ଦେȃŊŘĴś 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪňŘŎś ŇŘହŘƻ ତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
ŅŇିŃମŘମ Ļǟିଲାରେ ķƞଟାĴś ūŭĴ ିମି  

ବେĶରେ Ĭତ୍ତŎŘ 
ňŊŇ ɂŊŘହି Ń 
ହ ŕ Ĭ Ȅ Ŋ Ř Ŏś  
ɂŊଳ ńƠଡା 
ĨŇś ŋŜ Ń ହŕĬĺģି 
ଲ�ୋକେ ŅŇିŎŘŃ ି
ŒŚŃŊǰ ଘ�ୋଡ଼ŘĪ 
ହŕŘĪ Ŏହśĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯେŘĶ୍ୟ, ŒŇŊିŘŎ 
ŔĴŘଳ ପ୍ରାŧ ŰଟŘରେ Œ ିମିଳି  ňŘଳ 
ĨŋŧŘŎł୍ୟ Ĭତ୍ତŎ ŊŇĵଣ୍ଡŎ 
Ĭ ň Ŏ Ŋ Ř Ŏ ହ Ř Ĵ Ř ମś ŀ Ř ( ŧś Ŋ ିକେ   ) 
ରେଞ୍ଜରେ ŭ ŀȰିରୀ, ĹହŏŘ ରେଞ୍ଜରେ ů 
ŀȰିରୀ, ŎŘମŃŚର୍ଥରେ ūŪ ŀȰିରୀ, Ķśŀś Ķśŀĩି 
Ĳ Ŋରେହି ňŘł ିରେ Ű ŀȰିରୀ, ĴĩିļŎŚରେ 
ūŬŀȰିରୀ Ĳ ŔŘŃକ�ୋŒĩିରେ ų ŀȰିରୀ 
ସେŏŔŧିŔ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺģି ମŘŔĴ 
ମଧ୍ୟରେ ňଞ୍ଚମńŎ Ŕର୍ବŇ ିମ୍ନ ŃŘňମŘȽରା 
ŭ ŀȰିରୀ Ŏହି ȄŊŘŎś  İହŘŎ ɂŋŘŊରେ 
Ļǟିଲାରେ ŃŘňମŘȽରା ɏରାŔ ňŘĪĺģି

ňŅŘĴś ŊŘŕŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ŊŇɹĻƻତୁ, ňōǻɹľĴ Ň řŎŘŒ

Ļାťରେ ńŎś ĺ ř Œ řŌ řŐ řňାŐ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬűŘūŬ(ŔŌŔି): Ĳଡ଼ିŒŘ ମେŀĴିŘŏ Ŕର୍ଭିȧ‌ 
ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌ (ĲମŔŘ) ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋŋିǈି ŅŘŊĶିśଡ଼ି ĴŎ 
ĨŇśƺୟାŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İĴ Ĩନ୍ତର୍ବିŋŘĶŚŧ Ĵମିଟି   ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŒŇŊିŘŎ İନେĪ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି Ĵƻିତୁ 
ŔŎĴŘŎƉ İହି  ňŅକ୍ଷେň Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĳȟ‌ŔŘ Ŕƻତୁଷ୍ଟି  ɂĴŘŒ ĴŎŇିŘହ Ȁģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔŎĴŘŎ ŅŘŊ ିň ŜŎł ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪȄଲେģ Ĵମିଟି   Ŋ ିĶĿŇ 
ĴŎȄିଲେģ ହŕଲେ İōŘİĥ ĲମŔŘŎ ŅŘŊ ିň ŜŎł ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ ŔŎĴŘŎ 
Ňɹୟାō୍ୟ ŅŘŊ ିň ŜŎł ŅĶିରେ ĨŊହŕଳŘ ĴŎś ĺƻତିģ ମଙ୍ଗଳŊŘŎ Ŕśƴଧା 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ କୌłŔ ି ňŅକ୍ଷେň Ň ନେଲେ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĨŔହଯ�ୋĶ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିĲମŔŘ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺģି

ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ ňſŎś  ĻŘŎ ିŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ହି ŃĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ĳ ĹĴିƮିସା ସେŊŘĴś ĨȅĴ ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎŊିŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ŔŎĴŘŎ Ĭňର�ୋŻ ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ŔŘņŘŎł 
ɂŒŘŔŇ ŊŋିŘĶŎ ĨŃŎିŻି ମśĵ୍ୟ ŔĹŊିƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĬŻ Ĵମିଟି   
ĶĿŃି ହ�ୋĪĺģି Ĵମିଟି  Ŏ ŔŅŔ୍ୟ ŋŘବେ Ĩର୍ଥ ŊŋିŘĶŎ ɂମśĵ ŒŘŔŇ 
ŔĹŊି, ĩĪŇ ŊŋିŘĶŎ ɂମśĵ ŒŘŔŇ ŔĹŊି, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎŊିŘŎ 
Ĵŏɹୟାł ŊŋିŘĶŎ Ĵମି ŒŇŎ-ŃńŘ-ŔĹŊି İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ 

Ň ିର୍ƳଦେŒĴ Ŏହି ĺƻତିģ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎŊିŘŎ Ĵŏɹୟାł ŊŋିŘĶŎ Ĵମି ŒŇŎ-
ŃńŘ-ŔĹŊି Ĵମିଟି  Ŏ ŔŅŔ୍ୟ-ĩŊŘହĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ିବେģ İହି  
Ĵମିଟି   ĲମŔŘŎ Ŋŋିǈି ŅŘŊ ିĬňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ,ି ସେĶśଡ଼ି ĴŎ 
Ŋŋିǈି ŅĶି ĶśŀĴି ŊĹିŘŎ ĴŎ ି ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎŊି 
ବ�ୋŏ ିĻłŘňଡ଼ିĺģି

ĨňŎňକ୍ଷେ ĲମŔŘ ňſŎś  ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İĴ ķƞଟିĩ Ĳňŀି ି ସେŊŘ Ŋǁ ĩନ୍ଦୋଳŇ ŒŇŊିŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŅŇିରେ ňହƗ ଚିĺģି ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋŋିǈି ŔŎĴŘŎŚ ହସ୍ପିଟ Řŏରେ İĴ ķƞଟା 
ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀମŘନେ Ĳňŀି ି ସେŊŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ŇĴŎŊିŘŎś  ର�ୋĶŚ 
ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋŋିǈି Ļǟିଲା ମśĵ୍ୟ 
ĹĴିƮିସାଳŧ ŃńŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ର�ୋĶŚମŘŇଙ୍କୁ ŒŇŊିŘŎ 
ņŘଡ଼ିରେ  ĺ ିଡ଼ା ହ�ୋĪȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś ମିଳି  ȄŏŘģ İňŞľ Ĳȟ‌ŔŘ 
ŔŋŘňŃ ିŀŘŻŎ Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĺǂ ମିଶ୍ର  Ĳ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŀŘ. ŔƙଜୀŊ 
ɂņŘŇ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ŔŎĴŘŎ ମଙ୍ଗଳŊŘŎ Ŕśƴଧା ŅŘŊ ିň ŜŎł ĴŎƻତୁģ 
ŇଚେŃ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨହŔଯ�ୋĶ ĴŎŘōŊିģ ର�ୋĶŚମŘନେ 
ĩମ Ŕହି Ń Ĩĺƻତିģ ତେłś ŅŘŊ ି ň ŜŎł Ňହŕଲେ ମଙ୍ଗଳŊŘŎĿŘŎś  
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŔହଯ�ୋĶ ĴŎŊିś  ବ�ୋŏ ିସେମŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűŘūŬ(ŔŌŔି): Ķƙଜାମ ĻǟିଲାŎ ĺତ୍ରňśŎ İŇİŔĴିś  ପ�ŤŎ ňŎœିŅ(ମ୍ୟୁŇŔିňିŘŏ ିଟି ) 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŒśȮŊŘŎ Ķŝହ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶ ňſŎś  ĹĿିŘ Ŋƕିପ୍ତି  ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି İହି  ĹĿିŘ 
Ŋƕିପ୍ତିରେ  İହି  ĨȅŔŜĹŇŘ Ĳଡ଼ିŒŘ Ķɹୟାଜେଟରେ ɂĴŘŒŃି ହŕŊŘŎ ŭŪŅŇି ମଧ୍ୟରେ Ķƙଜାମ Ļǟିଲା 
ମŘĻିଷ୍ଟ୍ରେଟƉ ĻŎĩିରେ ĩňତ୍ତି Ĳ ňŎŘମର୍ଶ ĩହɲୱାŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ĩňତ୍ତି, ňŎŘମର୍ଶ ହǯĶŃ ହŕŊŘ ňରେ 
İହŘĴś ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŊĹିŘŎ ĴŎ ିବେģ İହŘňରେ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ŋƕିପ୍ତି  ɂĴŘŒ ňŘĪŊ ବ�ୋŏ ିĻłŘňଡ଼ିĺģି

ŅŘŊ řĶśť ଼ିĴŎ ĨŇś ƺୟାŇ ňŘĪĥ Ĩନ୍ତର୍ȁŋŘĶୀŧ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ

Ĳȟ‌ସŘŎ 
ଚĹŃŘŊŇୀ ŌƍŐŊାŎĿାŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨŔŕଯōୋĶ

ĺȽňśŎ İŇİସ ř 
ହେŊ Ō୍ୟୁŇ řସ řňŘŏřľ ř

ĹřĿା Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴାŒ, ĩňƥତି Ĳ 
ňŎାŌର୍ଶ ĩŕɲୱାŇ
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ŎŘĻŇĶŎ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ):

Ŋ řŎŐ ĨŏřŋŎ řŀŞେ ĴĪĥĺƉ 
Ĩƻśť ଼ିŒŘŐ ĶŕŚŎŌńŘ İବେ 
ĹŐĹƗŐģ ଯōୋĻŇ ଯōୋĻŇ 
ŔŘŌȿୁ ରିĴ ňń ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ĩŔ řȄŊŘ 
ŏſ ŏſ ŌŘ® Ĳ ňŎୁୁœ ĴĪĥĺ 
ĶŕŚŎŌńŘŎ ŇŚŐ ĻŐŎŘŒ ř ŋ řŃରେ 
ŇଭେŌɲŎ ĩŎǕŎୁ Ō řŐŇ ňରǻରେ 
Ň řŌƆ Ĩĺƻତିģ İŕ ř ŎŕŔɹŌŧ 
ĻŚŊ ĨŏřŋŎ řŀŞେ ĴĪĥĺƉ 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ İŊĦ ସେŌŘŇƉ ɂĴŝŃ 
Ŀ řĴłŘ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ųŪ ŅŒĴŎୁ 
ĴĪĥĺ Ŋ řŒŘŎŅ ŃńŘ ĶବେœĴ 

Ƕର୍ଗŃ ŀ. ĹǂଶେĵŎ ĴŎƉ ɂŃɹſ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ଡେŎŘŀୁŇǱଥିŃ 
ŵŘĪŏɡ ŏŘĪȜ‌ ĪŇǦ ଟିľ୍ୟୁ ľରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ĶŕŚŎŌńŘĴୁ ĨƠଡାŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ĩŔ řȄŊŘ ŌŘ® ĴĪĥĺ 
ଦେŊŚ, Ĺǂ Ĳ ŔŎǶŃŚƉ ŇŘŌରେ 
ŇŘŌ řŃ ĴŎŘଯŘĪ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ 
ȸŇɵŌ řľŎ ĵƙଜାଯŘĪȄŏŘģ ŌŘ® 
ĴĪĥĺ ĨƠଡା ଦେŊŘ ňରେ ସେŌŘŇƉ 
Ĵର୍ମŋŜ Ō řĴୁ ଫŉŎ ř ଯŘĬȄŞେģ 
Ĵ řƻś ĵƙଜାଯŘĪȄŊŘ İŕ ř ŭ ĴĪĥĺ 
Ɍରୀŏଙ୍କାŎ ĻŘଫŇŘ ĬňĴŜŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଯŘĪȄŊŘ ĬňȰŕ ĻŎ řĩରେ 

ĻŘł řŊŘĴୁ ňŘĪȄŞେģ Ň řœ řƴ 
ĪŏŘĴŘŎୁ ĩŔȄୁŊŘ İŕ ř ŎŕŔɹŌŧ 
ĨŏřŋŎ řŀŞେƉ ɂĴŝŃ Ŀ řĴłŘ 
İଯŘİ Ō řŐ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ŀ řସେŌɲŎ Ŭů ŃŘŎ řĵ ଡେŎŘŀୁŇǱଥିŃ 
ŵŘĪŏɡ ŏŘĪȜ‌ ĪŇǦ ଟିľ୍ୟୁ ľରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ĻŚŊŊ řƕଞାŇŚ ŔୁରେŒ 
ĴୁŌŘŎƉ ନେŃŝ ƫରେ ĶŕŚŎŌńŘ 
ŊŘŊୁŊŘŏř ŅŚňରେ ĺĨľ ř 
ĴĪĥĺƉ ň řĿ řରେ ĨŃ୍ୟାņŇୁ řĴ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐରେ Ň řର୍ȁŃ ŔŘଟେŏŘĪľ 
ଟ୍ରାŇɵŌ řľŎ ĵƙଜାଯŘĪĺ řģ ĶŕŚŎŌńŘ 
ŔମେŃ Įœ řĴŜŏ୍ୟା ĬňĴŜŐରେ ŭľ ř 
ĴĪĥĺƉ ň řĿ řରେ Ōƺ ଟ୍ରାŇɵŌ řľŎ 

ļƙଜାଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ, 
Ń řŇ řŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ĶŕŚŎŌńŘĴୁ ĨƠଡା 
ଦେŊŘĴୁ ĩŔ řȄŊŘ ŌŘ® ĴĪĥĺƉ 
ň řĿ řରେ ଟ୍ରାŇɵŌ řľŎ ŏĶŘଯŘĪȄŏŘģ 
İȄŎୁ ଗ�ୋľ řİ ĴĪĥĺ ŌŕŘŎŘǧŎ 
ŎƩĶ řŎ ř ĬňĴŜŐରେ ଦେȃŊŘĴୁ 
Ō řŐ řȄŏŘģ İ ŔǑର୍କରେ ŎŘĻŇĶŎ 
ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ŋŎŅŎŘĻ 
ĶŘĲĥĴŎଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎୁ Ĵŕ řŞେ, 
ĨŏřŋŎ řŀŞେ ĴĪĥĺƉ ĩĶŌŇ 
ŔŘŌȿୁ ରିĴ ňŎ řବେŒ ŔƻśŐŇ 
କ୍ଷେȽରେ ɂŌĵୁ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řŋŘĬĺ řģ 
ĴĪĥĺƉ ĶŃ řŊ řȅ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ):ŇŅŚĴŜŐ řĩ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  
ŀŎŘĬĺ ř Ĵୁମ୍ଭୀŎ Ĭňଦ୍ରŊģ Ĵୁମ୍ଭୀŎ ŋŧରେ ŇŅŚରେ 
ňŘŅ ŎȃŊŘĴୁ Ş�ୋକେ ŋŧ ĴŎୁĺƻତିģ ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ȄŊŘ ŃŘŎĻŘŏř Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯ řŊŘŎୁ Ş�ୋକେ ĩŃଙ୍କିŃ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତିģ ĨନେĴ ńŎ ŔŎୁକ୍ଷା ŊŘଡ଼ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
Ş�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔȄୁŞେ Ōƺ ŊŇŊ řŋŘĶ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେĬ Ň ȄŊŘ Ş�ୋକେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ŊɰĴ ଦେĬŐňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ĲŐřŕŘ, 
ଦେĬŐňť଼ା, ŊŘଙ୍କିĺǁଦା, ŇŐňŅŘ, ĨŌ řŎŘŊŘŅ Ĳ 
ĹƠଡିĩňǟଲୀ ଗ୍ରାŌĶťୁ ଼ିĴ ଗ�ୋŊŎŚ ŇŅŚ ňŘǢର୍ରେ 
ĨŊǱଥିŃģ ň ŜରǻŎୁ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ Ş�ୋକେ İŕ ř 
ŇŅŚ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎୁȄŞେģ ହେŞେ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ହେŊ 
Ĵୁମ୍ଭୀŎƉ ପ୍ରାŅୁର୍ଭା Ŋ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ ଫŐରେ Ş�ୋକେ 
ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାରେ Ĩĺƻତିģ ŔŎୁକ୍ଷା ŊŘଡ଼ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ş�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔȄୁŞେ Ōƺ İଯŘİĥ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŃŎଫŎୁ ŃƪŎŃŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐୁŇŘŕ Ȁģ 
ĲŐ řŕŘ ଗ୍ରାŌŎ Ņୁର୍ଗା  Ōଣ୍ଡň ŃୁĿ Ĳ ĵƠଡିĩŊǄ ŃୁĿରେ 
ŔŎୁକ୍ଷା ŊŘଡ଼ ŇŘŕ Ȁģ ଦେĬŐňť଼ା ŃŘŎ řłŚ Ōǁ ଦିŎ ňŘĵରେ 
ȄŊŘ ŃୁĿରେ Ōƺ ŃŘŎŊŘଡ଼ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŊŘଙ୍କିĺǁଦା ବେହେŎŘ ŔŘŕ ř, ĨŌ řŎŘŊŘŅ Ĳ 
ĹƠଡିĩňǟଲୀ ଗ୍ରାŌରେ Ōƺ ŃŘŎĻŘŏ Ň ȄŊŘŎୁ Ş�ୋକେ 
ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାରେ Ĩĺƻତିģ ň ŜରǻŎୁ Ş�ୋĴŌŘନେ Ĵୁମ୍ଭୀŎ 
ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řĺƻତିģ İବେ Ōƺ ŇŅŚରେ 
Ĵୁମ୍ଭୀŎ ଦେȃ Ş�ୋକେ ŋŧŋŚŃģ କେତେବେଳେ Ĵ řİ ଯେ 
Ĵୁମ୍ଭୀŎ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ ହେŊ ŃŘŕŘ Ĵŕ řŊŘ Ōǭୁକିŏģ 
ņŇĻŚŊŇ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŊŇŊ řŋŘĶ ŃŎଫŎୁ 
ĩŊŒɹĴ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ň řର୍ମାł Ĳ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŎୁକ୍ଷା 
ŊŘଡ଼ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ō ŕ Ř Ĵ Ř Ő ň ť ଼ା , Ŭ ű ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ŌŕŘĴŘŐňť଼ା 
ŊɰĴ କେĩŎŊŘƉǱଥିŃ Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ 
ŅŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŅŐŎ 
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚǯŎŚŧ 
ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ň ŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ ĨŃŇୁ ŔŊɹŔŘĹŚ ŇŘŧĴ 
Ŋ řĻୁŊŘŊୁƉ ଫଟ�ୋĹřȽରେ ňǪୁŌŘŏɹ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ ňରେ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘňŘȽ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 

ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ŊɰĴ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ɌରୀņŎ ŔŘŌŏ, 
ŌŘର୍ଶାķŘĪ Ŋɰȇ‌ Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
Œର୍ȁǨଠା ŇŘŧĴ, ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ŊɰĴ 
ĬňŘƺſ Ŋ řĻŧ ĴୁŌŘŎ Œžୁଳା, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା ĨŇୁŎŘņŘ ସ୍ୱାĪĥ, Ŕŋɹ 
ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ Ōଣ୍ଡŐ, ŌŘņŊ Ĺǂ ňŘȽ, 
ň ŜରǻŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ŕର�ୋĻřŇŚ ସେĿŚ, 
ň ŜରǻŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟା ĴŊ řŃŘ 
Ōǟ ଲିĴ, ŇŐřŇŚɂŋŘ ଚ�ŤņŎୁŚ, ɂŒŘନ୍ତ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŔŎୁŋ ř ଜେŇŘ, ŔŎňƗ 

ĨŎŊ řନ୍ଦ ଜେŇŘ, Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ ŅŘŔ, 
ɂŃŘň ŎŘĬŃ, ŊŘŊŘĻŚ ସ୍ୱାĪĥ, ɂŋŘŃ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ ĵľୁĩ, 
ŎŘĻ Ō řଶ୍ର, ŋŘĶŊŃ ବେହେŎŘ, 
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ĩƬମା Ĩƺſ Ŋ řĻŧ 
ĴୁŌŘŎ ଜେŇŘ, ɂŒŘନ୍ତ ɂņŘŇ, Ōନ�ୋĻ 
ňŘȽ, ŎŊŚǂ ňŘŐ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞେģ ŔŌǯ Ĵର୍ମୀ ସେŊŘ, ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ 
Ĳ ŔĦଗ୍ରାŌŎ Ōନ୍ତ୍ରରେ ŔĦĴǛŊƴ ହ�ୋĪ 
ĩĶĴୁ ŊŦ଼ିŊŘĴୁ ň ŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŇŘŧĴ 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄŞେģ

Ŋ řଜĻŀřŎ ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସ ňŘŐ řŃ

ĴśǕŚŎ ŋŧରେ ĩŃƉକିŃ ଲŏୋକେ

ų ĨଲřŋŎ řŀଲେ ĴĪĥĺଙ୍କ ň řĿ řରେ ĵƙଜାĶଲŘ ସŘଟľଲŘĪଟ ȸରାŇɵŌ řଟŎ

Ŏ Ř Ļ Ň Ķ Ŏ , Ŭ ű ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ ɄରାǹłŔŘŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ű ଯୁŊŃŚ ŔǑର୍କୀŧ ଯୁŊĴƉ Ŕŕ 
ŋ řŃŎĴŇ řĴŘ ĻŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇŎୁ 
Ŋୁŏř ଫŉŎୁȄŊŘଳେ ŕŘŃ řŇŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĻୁłňƍŎŘ ĺĴ Ň řĴľ ŋŘľŔŘŕ ř 
ŎŘସ୍ତାରେ ű Ļł ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪ 
ĨŔŅŘĹŎł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔǑର୍କୀŧ 
ଯୁŊĴଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄŊŘ ŎŘĻŇĶŎ 
ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ķľłŘରେ ňŏୁ řŔ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ȄŊŘ ŔŘŃĻłଙ୍କୁ  ňŏୁ řŔ ńŘŇŘĴୁ ĬĿŘĪ 
ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎୁȄŏŘģ ŒŇ řŊŘŎ 
ĹŘŎ řĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ ĨŇɹ Ń řŇ ř ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  
ŔņୁŘŎĶŝŕĴୁ ňĿŘଯŘĪȄŊŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ŇରେŒĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ķ řŎଫ ଯୁŊĴŌŘନେ 
ହେŞେ Ŋଡ଼ŇŘĬକ�ୋłŘ ଗ୍ରାŌŎ 
Ŋୁଦ୍ଧି  ŎŘŌ ŌŐřĴƉ ňĨୁ Ŕୁବ୍ରŃ ŌŐřĴ 
(ūų), Ōଙ୍ଗୁŐ ř ňŦ଼ିŕŘŎŚƉ ňĨୁ 
ľୁŇୁ ňŦ଼ିŕŘŎŚ (Ŭū), ŎŘĻňŎୁ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŐŋଦ୍ରɂŔŘŅ (ŇŜĩĶŘĥ)
Ŏ ɂŋŘŃ ŌŘŕୁନ୍ତƉ ňĨୁ ňŘର୍ଥŔŘŎȄ 
ŌŘŕୁନ୍ତ (ūų) Ĳ Ōŕ ȀœŘŔŎୁ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴǸନୁĩ ଗ୍ରାŌŎ ହେŌନ୍ତ 
ସ୍ୱାĪĥƉ ňĨୁ ŕ řŌŘĦŒ ୁ ସ୍ୱାĪĥ (ūų)ģ

ĶŕୀŎŌńŘŎś  Ķ řଲନେଟŎ ଜŊŃ; ūű ŌƮɹଜୀŊୀ Ķ řŎŉ
ŎŘĻŇĶŎ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶŕŚŎŌńŘ ŔŘŌȿୁ ରିĴ ĨŋŧŘŎłɹରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ŌŘĺ ŌŘŎୁȄŊŘ ବେଳେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ľ řŌ Ķ řŏନେľŎ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İȄରେ 
ȄŊŘ ūű ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ İŔ řİଫ ŌŘŇŔ ĴୁŌŘŎ ŅŘŔƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
İĴĴŜŐŘ Ň řĴľŎୁ 
Ĵ řĺ ř ŅŜŎରେ ŌŘ® 
Œ řŊŘŇŚ-Ŭ ŇŘŌĴ 
İŕ ř Ķ řŏନେľŎ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେȄŎୁ ଗ�ୋľ řİ 
Ļřň řİŔ, ŅୁĪľ ř ŋ řİĹİଫ, ଗ�ୋľ řİ ଫřŔ ଫŘĪଣ୍ଡŎ, Ń řŇ řľ ř Ķ řŏନେľ (ĻŘŏ) Ĳ 
ūŭ ĴୁĪƞଟାŏ ůŪ କେĻř ŌŘĺ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ķ řŎଫ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌŘନେ ହେŞେ 
ŋŚŌସେŇ ŌŘĪŃ ř, ɂŃŘň Ŕ řĦ, Œ řŊୁ ŌŘନ୍ନା, Ĺନ୍ଦŇ ŅŘŔ, Œମ୍ଭୁ ŋŜ ŧŘĥ, ŎŘŌ ȃŏŘŎ, ŃňŇ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ, ŃୁœŘŎ ŔŎĴŘŎ, ŊŐŎŘŌ ŌŘĪŃ ř, ŊŎୁł Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ, Ĩଶ�ୋĴ Ōଣ୍ଡŐ, ŔŒୁŘନ୍ତ 
ŌŐřĴ, ĨŌ୍ୱାĪ ŌƠୁଡା, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŅŘŔ, ଛ�ୋľŎŘİ ସ�ୋରେŇ, ŔŒୁŘନ୍ତ ŅŘŔ Ĳ ŊŘň ř Ķ řŎ řģ 
İŌŘନେ ŔŌସ୍ତେ ŋଦ୍ରĴ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ, କେǁଦୁļŎ, ŊŘŞେǢŎ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ňǠ ଚିŌŊƍŎ 
ňŜରǻ ମେŅřŇŚňŎୁ Ĳ Ĭତ୍ତŎ ĹŊ řŒɂĶłŘ ĨƗŐŎģ ŔŌǯଙ୍କୁ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ŕ řଜେİŌƉ 
କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĻŘŌ řŇ ŇŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘŎୁ ଜେŏ ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ସŎǶŃୀ Œ řŒś Œ řſଷା Ōǁ ଦିŎରେ ŌŘŃŝ  ସǗ ମିŐŇୀ

ňƛଟାŌƠୁଡାĪ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ŎŘņŘŎŌł ŌĿ ňŎ řŔŎସ୍ଥ ŔŎǶŃŚ 
Œ řŒ ୁ Œ řକ୍ଷା Ōǁ ଦିŎରେ ŌŘŃŝ  ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Œ řକ୍ଷା Ōǁ ଦିŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŌ୍ʮĻ 
ŋŜ œł ŇŘŧĴ İŕŘĴୁ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄŞେģ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹ ɂŋୁŅତ୍ତ ŅŘŒƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊରେ ĴńŘĴŘŎ ɂŅŚň ŇŘŧĴ ŌĵୁɹĨŃ řȄ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ĨĻřȖ‌ ŌŏřĴ ŌĵୁɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ŌŘ®ŌŘନେ Œ řŒŌୁŘŇƉ ĩŅɹĶŎୁୁ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔĦǭକାŎ řŃ ĴŎ řŊŘରେ ŌŘ®ŌŘŇƉ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŞେģ ŔŕĴŘŎŚ ĩĹŘର୍ଯɹ ɂŋŘĴŎ ŔŘŕୁ ସ୍ୱାĶŃŋŘœł Ĳ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା 
ŔŞୁ�ୋĹŇŘ Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞେģ ĩĹŘର୍ଯɹ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŔŜŃŘŎ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄŞେģ İȄରେ ŬůŪŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ŌŘ® ଯōୋĶଦେĪȄŞେģ

ŀŘŌŎňśŎ ପ୍ରି Ō řĨŎ ଲřĶ Ȯ ରିକେଟ ଟś ƣǻଣାମେƞ ĬŅķŘଟ řŃ

ňƛଟାŌƠୁଡାĪ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ŊɰĴ ŀŘŌŎňŎୁĿŘରେ ŒȮୁŊŘŎ ŀŘŌŎňŎୁ 
ପ୍ରି Ō řĨŎ ŏřĶ ଟେŇ řŔ Ŋŏ କ୍ରିକେ ľ ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଡେȢ‌ľŘ ĪƙଜିŇ řĨŎ řĦ 
ĩଣ୍ଡ Ŕର୍ଭିସେŔ ŃŎଫŎୁ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟĴୁ ŔŌŘĻସେŊŚ ŊŔନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ŇŘń 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄŞେģ ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ମ�ୋľ Ų ŅŐ ŋŘĶ ନେĪĺƻତିģ ɂńŌ ŅřŇ ŅୁĪľ ř 
Ō୍ୟାĹ ଖେŐŘଯŘĪȄŏŘģ ɂńŌ Ō୍ୟାĹ ŊŘŊŘ ŊŘŔୁଦେŊ ľ řŌ ŒŘŔŇ Ĳ ŧŇୁŘĪଟେȓ‌ ĴɰŊ 
ଜେŇňŘľłŘ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘŊŘ ŊŘŔୁଦେŊ ľ řŌ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ō୍ୟାĹ ŌŘ® ŌƍŐŘ କ୍ରିକେ ľ ĴɰŊ ŀŘŌŎňŎୁ Ĳ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ĴɰŊ ŎŘķŊňŎୁ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘ® ŌƍŐŘ ĴɰŊ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘĶŚŎȄ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ŋ řŎଞ୍ଚି  ĩĹŘର୍ଯɹ, 
କେŅŘŎ ŎŘĬŃ, ĻĶŊନ୍ଧୁ ŇŘń, ଗ�ŤŎŘƍ ସେĿŚ, ŇŎŕŎ ř ŌŘŏřĴ, ଗ�ŤŎŘƍ ŌŘŏřĴ, 
ŔŘĶŎ ŌŐřĴ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ŅŘŒ, ľୁĴୁŇŘ ŒŃňńŚ, ĶŅŘņŎ ŌŐřĴ, ň řଙ୍କୁ  ŌŐřĴ ɂŌĵୁ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄŞେģ

ĩମ୍ୱେŅĴŎ Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  ସŘņŘŎł ସŋŘ 
ĩŐř,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŊŘŔŘହେŊ ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ ŌŕŘɂŧŘł Ņ řŊŔରେ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ĩŐř ŊɰĴ ĹƠଡିĩĶť଼ି ŊĪŅřŌŘŐ ĩŐř ĩମ୍ୱେŅĴŎ Ĵɰȝ‌ ପ୍ରାƍłରେ 
ŅŒŎń ŌŏřĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩମ୍ବେŅĴŎ Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœŅŎ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩĪŇĻŚŊŚ ŒŎŃ Ĺǂ ŌŕŘƻ ତି, ŌĵୁɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ĩĪŇĻŚŊŚ Ŏଞ୍ଜŇ ĴୁŌŘŎ ŌŏřĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩĪŇĻŚŊŚ Ĩſŧ 
ĴୁŌŘŎ ŌŏřĴ, ŔĦĶĿĴ ņନେǢŎ ŎŘĬŃ, ŔŎňƗ Ĩſŧ ĴୁŌŘŎ ŅŘŔ, ŔŇŘŃŇ 
ŔŘŕୁ, ĩŊŘŕĴ Ōନ�ୋĻ ŌŏřĴ, ŎŘŌĹǂ ŅŘŔ, Ŕର୍ବେǢŎ ଜେŇŘ, ŊŘରେłŚ ସେĿŚ, 
ĵଗେǢŎ ŌŏřĴ, Ņ řŏŚň ŌŏřĴ, ɂŌ řŐŘ ସେĿŚ, Ŋ řŐŘŔ řŇŚ ŌŏřĴ, ŔŚŃŘ Ŕୁନ୍ଦŎŚ 
ସେĿŚ, ŔŕୁŘŇŘ ବେĶŌ, ŊŘŊŇ ଜେŇŘ, ňŚŃŘŌɲŎ ŌŏřĴ, Ňର�ୋତ୍ତŌ ňŘର୍ଥ ŔŘŎńŚ, 
ର�ୋŕ řŃ ŌŏřĴ, ଗ�ŤŎŕŎ ř ସେĿŚ, ŇŚŐŌł ř ସେĿŚ, Ŏଞ୍ଜŇ ସେĿŚ, ĨŞେĵ ŌŏřĴ, 
ɂĴŘŒ ňŘȽ ɂŌĵୁ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯōୋĶଦେĪ ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ ĻŚŊŇŚ ŔǑର୍କରେ 
ŊŻŊɹ ŎȃȄŞେģ କ�ୋœŘƺſ Ŋ řǩଣୁĹŎł ŌŏřĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ

	= ōśŊŃŚŌŘŇƉକୁ  
ĨŔŅŘĹŎł ŌŘŌŏŘ

Ů Ķ řŎŉ, ସśņŘŎĶŝŕĴś 
Ķଲେ ŭ ŇŘŊŘŐĴ

Şେǂ୍ରାňť଼ା,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
କ୍ରୀť଼ା Ĳ ଯୁŊସେŊŘ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ŀ řସେŌɲŎ 
ŬŮŎୁ ŬŰ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŋୁŊନେǢŎ ĴŐřƍ 
ǦଟାŀřŧŌରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ଯୁŊ 
Ĭତ୍ସŊରେ ňŅɹ ŏřĵŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ 
İŔİŇ ŎŘĻĴŇ řĴŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରୀ 
ସ�ŤŌ୍ୟା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŎŘĻɹରେ ɂńŌ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňŎୁǭକାŎ ŊŘŊŅ ŃŘଙ୍କୁ  ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା, ȸଫř 
İŊĦ ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ 
ସ�ŤŌ୍ୟା Ņ řǟଲୀରେ ହେŊŘĴ ȄŊŘ ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ 

ଯୁŊ Ĭତ୍ସŊରେ ĨĦŒȰŕł Ň řŌନ୍ତେ ଯōୋĶɹ 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŔƻତା ĻŘŇୁĩŎŚ ūŬ 
ŃŘŎ řĵରେ ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ĶǛ ŏřĵŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ 
ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରୀ Ŕ řɆŇ ŌŕŘƻ ତି 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ସ�ŤŌ୍ୟା Ĳ Ŕ řɆŇƉ İŕ ř 
ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ ŎķŎୁŘŌ ĩŎ ĩŧŎ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŇŊକ୍ରିଷ୍ଣ  ଜେŇŘ, ŎŊŚǂ 
ĴୁŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ Ş�ୋĴŇŘń 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ɂŌĵୁ ŒୁଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ŎŘଜ୍ୟǯŎୀŧ ōśŊ Ĭତ୍ସŊରେ କେǂ୍ରାňť଼ା ĺŘȽରୀଙ୍କ ĴŝŃ řƫ

ŌŘŒǻଶାķŘĪ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘର୍ଶାķŘĪ ŊɰĴ 
ŌƍŎŘĻňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃ Ňĺ řňť଼ା ଗ୍ରାŌରେ ŒȮୁŊŘŎ 
Ŋ řଜେň ř ňſŎୁ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ­ŊŚŎ ŊŘŏ Ņ řŊŔ® 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŒŌ Œ řĵĶŎୁୁ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ŕ řĦƉ 
ų Ŋର୍ଷ İŊĦ Ű Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎ ŅୁĪ ŇŘŊŘŐĴ ňȽୁ 
ଫତେŕ Ŕ řĦŕ, ĻୁŕŘŎ Ŕ řĦŕƉ ŊŐřŅŘŇ Ņ řŊŔ 
ĨŊŔŎରେ ସେŕ ř ŅୁĪ ĴୁŇ ř ଦେŒପ୍ରେŌŚ ŊŘŏ 
ŔĦଗ୍ରାŌŚƉ ŔŘŕŔ İŊĦ ŊŚŎƫĴୁ ŔǗମାŇ ĻłŘĪ İŕ ř 
Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŌŕŘĴŘŐňť଼ା Ŋ řņŘŧĴ 

ŀ. Ņୁର୍ଗା ɂŔŇ ŇŘŧĴ, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ସେĿŚ, ň ŜରǻŃŇ ŔŘĦŔŅ ĨƏଚ୍ଚŇŘ 
ŇŘŧĴ, ŎŘĻɹ ĴŝœĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŎŘĻɹ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řȮŌ 
କେŒŎŚ ŎŘĬŃŎŘŧ, ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ļřǟଲା ŔĦଯōୋĻĴ 
Ŋ řĹ řȽ ŋŘĪ, ŎŘĻɹ ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ĴୁŌŎĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘƻ ତି, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା କ�ୋœŘƺକ୍ଷା 
ɂŃ řŌŘ ŇŘŧĴ, ĻŚŊŇŘŇନ୍ଦ ŔŘŕୁ, ŌŘର୍ଶାķŘĪ Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃŎŘŧ ɂŌĵୁ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
ȄŞେģ ɂŒŘନ୍ତ ସେĿŚ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞେģ

ଜřଲŘǯŎୀŧ ­ŊୀŎ ŊŘଲ Ņ řŊସ® ňŘŐ řŃ ņର୍ମପ୍ରାłŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ସŋŘ
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŐř ŊɰĴ 
ŌņŊୁŇ ଗ୍ରାŌŎ Ƕର୍ଗŃ ɌରୀņŎ ňŃ řƉ ňତ୍ନୀ 
ĶŎୁୁŊŘŎŚ ňŃ řƉ ƶୱାŅŒŘŕରେ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł 
ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ŕର୍ବେǢŎ ŔŘŌŏƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌĵୁɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŎŘǧňŃ ř 
ňŎୁǭକାŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŌହେǢŎ Ňନ୍ଦ, ପ୍ରାŻŇ 
ŊɰĴ Ĩƺſ ŏƁ୍ମୀņŎ Ōǟ ଲିĴ, Ņୁର୍ଯ୍ୟେ ŘņŇ 
ŔŘŌŏ, ŎŘଜେǂ ŎŘĬŃ, ଗ�ୋňŚŇŘń ŔŘŌŏ, 
ŕ řŌŘȿରୀ ňŃ ř, ĩŅřĴନ୍ଦ ňŃ ř, ଦେବେǂ 
ବେହେŎŘ, ĨŎୁł ĴୁŌŘŎ ŔŘŌŏ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ňŃ ř, ŎŊŚǂ ňŃ ř, ĶŘŧତ୍ରୀ ňƠଡା, ĻŘŇĴŚ 
ňŃ ř, ŎŊŚǂ ŅŘŔ, ŔŃɹŇŘŎŘŧł ňƠଡା 
ɂŌĵୁ ଯōୋĶଦେĪȄŞେģ Ƕର୍ଗŃŘ ňŃ ř Ļଣେ 
ņର୍ମňŎŘŧł ŃńŘ ňର�ୋňĴŘŎŚ Ōŕ řŐŘ ȄŞେ 
ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତାŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŞେģ

Şେǂ୍ରାňť଼ା,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): 

ŊŘରେłŚ ŊĻŘŎŎ Ň řର୍ମŌ Ĳ ŊŚŋତ୍ସ 
ķľłŘ କେŊŐ Ļଣେ ŊɹŊŔŘŧŚƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Ňୁହେ ĥ, İŕŘ İĴ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌǯ 
ǶňɨĴୁ ŋǷମୀŋŜ Ń ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŔŊୁŘŔ 

ŌŐřĴ ȄŞେ ňŎ řŊŘŎŎ İĴŌŘȽ 
ର�ୋĻĶŘŎ řĩ ňĨୁģ Ŋŝ ƴ ŊŘňŘ, ŌŘ®, 
ǰ୍ରୀ, ŅୁĪ ň řŏŘ Ĳ ňŎ řŊŘŎŎ ŋŊ řœɹŃ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŊୁŘŔƉ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎୁȄŏŘģ Ň řĨŘĥରେ ŔŊୁŘŔƉ Ŕŕ řŃ ŃŘƉ 
ଦ�ୋĴŘŇŎ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ōƺ 
ĻŐřĶŏŘģ ଗ�ୋľ řİ ŎŘŃ řରେ ňŎ řଶ୍ରŌŎ 
ଫŐ Ĳ ňŎ řŊŘŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĩņŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ƹୱଂŔ ହ�ୋĪĶŏŘģ ŔŊୁŘŔƉ ପ�ୋť଼ା 

ŌŝŃଦେŕ ଦେȃ Ŋŝ ƴ ŊŘňŘ ĨŎକ୍ଷି Ń 
Ōǟ ଲିĴ Ĳ ňତ୍ନୀ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ବେହ�ୋŔ ହ�ୋĪňť଼ିȄŞେģ 
ŔǑର୍କୀŧŌŘନେ ŎŘସ୍ତାରେ Ōୁଣ୍ଡ 
ŊŘଡେŖĪ ĴŘǁଦୁȄŊŘ Ņŝ Œɹ ଦେȃ ŔŌȰ 
ĨƗŐ ଶ�ୋĴŘĴୁŐ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ

ĨŇɹňſରେ, ଦ�ୋĴŘŇ ŊŘŕŘŎ 
ňľୁ Ŋନ୍ଦ ȄŊŘ Ĳ ŋ řŃରେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řŊŘ 

ķľłŘĴୁ ŔŘņŘŎł Ņୁର୍ଘ ľłŘ Ňୁହେ ĥ, 
ŊŎĦ ଯōୋĻŇŘŊƴ ŕŃ୍ୟା ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎୁĺ řģ ŔŊୁŘŔ Ŋଞ୍ଚି ŊŘĴୁ ଯେତେ ଚେǦଟା 

Ĵ Ŏ ř Ȅ Ş େ Ōƺ Ŋ řଫŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇୁŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ķľłŘ ňରେ Ĭƥତ୍ୟŻ Ş�ୋକେ ŊŘରେłŚ 
ŊĻŘŎରେ ĶŎŅňŎୁ-କ�ୋŎୁĩ Ōĵୁɹ 
ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄŞେģ 
ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ńŘŇŘ ଘେŎĬ ĴŎ ř 
ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŃୁŎନ୍ତ Ķ řŎଫ ŅŘŊ ř 

ĴŎ řȄŞେģ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴƉ Ōƺରେ İŕ ř 
ŕŃ୍ୟା ňĺରେ ବେĩĪŇ ŊŘŏřĹŘŏŘł 

Ŕŕ Ŕମ୍ପୃŻ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĹȮŎ ŕŘŃ ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ Ōƺ 
ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ଯŘŕŘ ňŏୁ řŔ 
ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ĹŘŞେଞ୍ଜ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴୁŅŘŇĶŎŚ Ĳ ňŘľĴୁŎŘ ńŘŇŘ 
Ŕŕ ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ľ řȟ‌ ķľłŘŎ 

ŃŇŘķŇŘ ĹŘŏŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ňŏୁ řŔ Ů ķƞଟା Ŋ řŐŌɲରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘĴୁ 

ନେĪ Ş�ୋĴƉ Ōƺରେ ŋŧƉŎ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŊୁŘŔƉ İŕ ř 
Ň řର୍ମŌ ŕŃ୍ୟା İବେ ɂŒɨ ĬĿŘĬĺ ř ĶŎ řŊ 
ŊɹŊŔŘŧŚƉ ňŘĪĥ Ň୍ୟାŧ କେବେ? ଦ�ୋœŚ 
କେବେ ņŎŘňť଼ିବେ?

İĴŌŘȽ Ş�ୋĻĶŘŎ řĩ ňśĨĴś ĻŘŐ ř ŌŘŎ řଦେଲେ !

ŋŘƍଗିĶଲŘ Ŋŝ ƴ ŊŘňŘଙ୍କ ĩŒŘŊŘť଼ି

ŎŘସ୍ତାରେ ŌśƠ ŊŘଡେŖĪ 
ĴŘǁ ଦିଲେ ସǑର୍କୀŧ

Ň řĨ Řĥ Ŏ 
ଶ řĵŘରେ ŞେŊŐ ଗ�ୋľ řİ 

ଦŅୋĴŘŇ ĻŐřŇ ř, ĻŐřōŘĪĺ ř İĴ 
ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌǯ ĩଶŘ, Ƕňɨ Ĳ ŋŊ řœɹŃģ 

ŊŘରେłŚ ŊĻŘŎରେ ଶśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŎ 
ସେŕ ř Ň řର୍ମŌ ķľłŘରେ ŔśŊŘŔ ŌŐřĴƉ ĻŚŊŇ 
Ŕŕ ŋǷମୀŋŜ Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ŃŘƉ Ŋŝ ƴ ŊŘňŘƉ 

ĩଶŘŊŘť଼ି Ĳ ňŎ řŊŘŎŎ İĴŌŘȽ ର�ୋĻĶŘŎŎ 
ĩņŘŎģ İŕŘ ŞେŊŐ İĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ňś ହେĥ, 

ŊŎĦ ŔŌŘĻĴś ĺǁ ଦି ଦେĪȄŊŘ İĴ 
ĻŐƻତା ɂଶɨģ

Ű Ōǁ ଦିŎ ଲś ଟľŎŘ, Ŭ କ୍ରେŃŘ Ķ řŎŉ
	= ŔśŇŘŎś ňŘ ĶŕłŘ, ľƉକା, ĶŘť ଼ି Ĳ ŕŃ řĩŎ ĻŊŃ

Şେǂ୍ରାňť଼ା,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): ŀ řସେŌɲŎ ŬŬ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ň řĴ řŎŘĪ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎŎୁ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କାŎ ŔŇୁŘ Ĳ ŎୁňŘ ĶŕłŘ ŏୁľ ř ନେĪȄŊŘ İĴ ଚ�ୋŎ Ķ୍ୟାƍĴୁ 
ňŏୁ řŔ ĴŘŊୁ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ű Ļł Ōǁ ଦିŎ ŏୁଟେ ŎŘ Ŕŕ ଚ�ୋŎ ř 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĵ řł řȄŊŘ ଯŘĻňŎୁŎ Ŭ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ଢŁୋŏ, ଢřĨŌĶୁŊŘť଼ି, ŇŐŘňŘŎ ř ĨƗŐŎ ŌŕŘŊŚŎ Ōǁ ଦିŎ, 
ŃŘŎ řłŚ Ōǁ ଦିŎ Ĳ ଗ୍ରାŌଦେŊŃŚ Ōǁ ଦିŎŎ ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି ŔŇୁŘŎୁňŘ ĶŕłŘ 
Ŕŕ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ľŘĬȚ‌, Ň řĴ řŎŘĪ, ŊŎ ř Ĳ ǶŃନ୍ତ୍ର ǭକ୍ୱାȓ‌ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŞେģ ňŏୁ řŔ İŕ ř ଚ�ୋŎ Ķ୍ୟାƍŎ Ű ĨŋřଯୁŻ ସେȇ‌ Ōୁସ୍ତାĴ řŏ, 
ସେȇ‌ ŔŘŕ řŏ, ସେȇ‌ ŃŇŊ řŎ, ସେȇ‌ ŇŔŌ, ସେȇ‌ ĨŊŅୁŏ Ĳ 
ସ�ŤŎŋ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĵ řł řȄŊŘ 
ଯŘĻňŎୁ ĻřǟଲାŎ ସେȇ‌ ĨŇŵŎ Ĳ Ĩſŧ ପ�ୋńŘŐଙ୍କୁ  Ōƺ Ķ řŎଫ 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯୁŻƉ Ň řĴľŎୁ ŔŇୁŘ Ĳ ŎୁňŘ ĶŕłŘ, ūŮ,ŰűŪ ľଙ୍କା, 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌, ŊŘĪȇ‌, ǭକୁľ ř, ŏୁŕŘ Ŏȓ‌, ଫŘର୍ସା, ବ୍ଲେȓ‌, ĲĻŇ 
ମେŔ řȚ‌ ĩŅř ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ķ୍ୟାƍ କେŊŐ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ňୁହେ ĥ, ĴľĴ, ଯŘĻňŎୁ, ŋଦ୍ରĴ ŋŐř ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ņର୍ମୀŧ 
ସ୍ଥŐରେ Ōƺ ଚ�ୋŎ ř ĴŎୁȄŞେ ବ�ୋŏř ňŏୁ řŔ ɂŌŘł ňŘĪĺ řģ İ 
ନେĪ ňŏୁ řŔ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ňƛଟାŌƠୁଡାĪ,ŬűģūŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŔŘŎǶŃ ɂŃ řŋŘ ଯୁŊ ĴŊŧ řତ୍ରୀ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ତେĻସ୍ୱି ŇŚ ŔŘŌŏଙ୍କୁ  
ĶŘĥ ŌĻŏřŔ ŔŘŕ řŃɹ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŊŘŞେǢŎ Ļřǟଲା ସ�ୋŎ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĶŘĥ 
ŌĻŏřȧ‌ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊରେ Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹŎ 
ɂŊŘŅ ňŎୁୁœ ବ�ţଷ୍ଣŊ ĹŎł ŔŘŌŏ, ହେŌନ୍ତ ŎŘĬŃ, 
ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ŋŎŃ ବେହେŎŘ ɂŌĵୁ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋĶଦେĪ ĴŊŧ řତ୍ରୀ ŔŘŌŏଙ୍କୁ ŃŘƉ ŔŘŎǶŃ ŔŘņŇŘ Ĳ 
ĨŊୁļŘ ļ řĨ ĴŊ řŃŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄŞେģ

ĴŊŧ řȽରୀ ତେଜସ୍ୱି Ňୀ ସŘŌଲ ­ĶŘĥ Ōଜଲřȧ‌® ସǗମାŇରେ ସǗମାŇ řŃ
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ĨŃŚŃ ňŘŏľś  ȄŊŘ ŬŪŬů ĩର୍ȁŉřŔ řĩŏ 
ĪŞƞŏřଜĻŇɵ (İĩĪ)Ŏ ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିରେ 

Ņǽ Ń Ŋ řĴŘŒ ଦେȃĺ řģ İĩĪŎ ŔśଦŜ ŎɂŔŘŎŚ 
ɂŋŘŊରେ Ōନś œɹ ɂŋŘŊ řŃ ହŕĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ɂĴŝŃ řŎ କୋ�ୋň ଦś ନ řĩĴś Ķ řଳ řŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ŋ řĴŘŒ ନŘŌରେ Ōł řଷ ɂĴŝŃ ř Ŕହ 

ଖĵଳř ĹŘŏřĺ řģ ଖł ř ଖŘଦŘନ ňŘĪĥ ĨŊŘņ 
ଜƍŏ ନǦ ĴŎ ř ĹŘŏřĺ řģ ĨƍŎĴŘମ୍ɱ 

ĺŘť ଼ି ňŎ řବେŒ Ŋ řĶŘť ଼ି ଦେĬĺ řģ 
ନ řଜŎ ଦୋ�ୋହନ ଦେȃ ɂĴŝŃ ř ńŎ ř 
ĬĿś ĺ řģ କେĬĥĿ ř ŋŜ ĴǑ ĩଳରେ Ń 

ĩĬ କେĬĥĿ ř ɂŊଳ Ŋର୍ǻଷା, ଖŎŘ İŊĦ 
ŒŚŃରେ ŒŃŘȅĴ ଜŚŊନ ନେĪĺ řģ 

ŬŪŬůରେ ňŘł řňŘĶ ଜନ řŃ İŋଳř ĹŎŌ 
ବ୍ɹŃ řȮŌ Ŋ řଶ୍ɫରେ ŏକ୍ſŎś   ĨȅĴ ଲୋ�ୋĴƉ 

ଜŚŊନ ନେĪĺ ř̫  ŬŪŬŰରେ İହŘ Ŋ řĴľŘଳ 
ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řŊģ ĩŎŊ ŌŎś ŋŜ Ō řରେ 

ŊŎŉňŘŃ, Ĩଦřନ řĩ ŊŇɹୟା, ūŪ ହଜŘŎ Ŋର୍ǻ 
ňରେ ĩଗ୍ƆŧĶ řŎ řରେ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎł: ĪĤେƠଡାନେŔ řĩରେ 

ĩŔŘŌŞŎ ŕ řŌƻƉś  Ŋ řňŅ ଗୌĶŤରŊ
ĩŔŘŌରେ İବେ İନŀřİ ŔŎĴŘŎ Ŏହ řĺ řģ ūŬŰ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĩŔନ Ŋ řŒ řǦ İହ ř ŎŘଜ୍ɹରେ 

ĩŔŘŌ Ķł ňŎ řଷଦ, ŧśň řň řİŏ İŊĦ ବୋ�ୋଡୋ�ୋŏŘଣ୍ଡ ň řňśଲ୍ɵ Ƀଣ୍ଟ Ŋ řଜĻň ř Ŕହ Ō řଳ řŃ ŋŘବେ 
ŔŎĴŘŎ ĶŦ଼ିĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ɂŌśଖ Ŋ řରୋ�ୋņŚ ଦଳ ĴĦଗ୍ȰŔ ମେଣ୍ଟରେ Ŕ řň řĩĪİŌ, 

ŎŘĪଜୋ�ୋŎ ଦଳ, İଜĻň ř, İଜřİŌ, Ŕ řň řĩĪ, Ŕ řň řĩĪİŌİŏ, İň řİĹİŏŔ ř 
ŔŘŌ řŏ Ŏହ řĺ ř̫   ĨŇɹ ଦଳĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ İĩĪŧśŀ řİŉ, İĩĪİŌĩĪİŌ, 

ĩț‌, ľ řİŌŔ ř ŔŘŌ řŏ Ŏହ řĺ ř̫  ତେବେ İĿŘରେ Ŋ řଜĻň ř Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ ହ řŌନ୍ତ 
Ŋ řଶ୍ɫ Œର୍୍ମମା İŊĦ ĴĦଗ୍ȰŔ Ōśȃĩ ଗୌ�ŤŎŊ ଗୋ�ୋĶĪƉ Ōƺରେ Ĵť଼ା 

ŌśĴŘŊ řŏŘ ହŕŊʷ İȄňŘĪĥ କ୍ſତ୍ର ɂǯତୁŃ ହୋ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř̫  Ĩନś ɂବେŒ, 
ହ řĦŔŘ, ĨŎŘଜĴŃŘ ରୋ�ୋĴ řŊŘରେ Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ Ŋ řŉଳ ହୋ�ୋĪȄŊŘ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ĨŋřଯୋōୋĶ ĴŎ řĺ ř̫  ହ řŌନ୍ତ ନ řଜ ňƩନୀƉ Ŕମ୍ɲǄ ଧିŃ Ĵମ୍ପାନŚଙ୍କୁ  
Ŀ řĴŘ ଦେŊŘ ŌŘŌŏŘରେ ŉŔ řĺƻତ̫ି  ସେହ řňŎ ř ĴĦଗ୍ȰŔĴś 

ŔĦଖ୍ɹୟାŏķśƉ ଦଳ İŊĦ ଗୌ�ŤŎŊƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  ହ řŌƻତୁ ňŘĴ řǯତାନŚ 
İଜĻଣ୍ଟ Ĵହ řĺƻତ̫ି  ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ňŘĴ řǯତାନ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 

ĨŋřଯୋōୋĶ ŏĶŘĪĺƻତ̫ି  
ĩରୋ�ୋňɂତ୍ɹୟାରୋ�ୋňĴś 
ନେĪ ŎŘଜ୍ɹ 

ŎŘଜନŚŃ ř ŔŎĶŎŌ 
ହୋ�ୋĪ ĬĿřȄŊŘ ବେଳŐ 

ŊŘଜř Ĵ řİ ŌŘŎ řŊ ŃŘହŘ 
ଜନŃŘƉ ଦŎŊŘŎରେ ǱଥିŎ ହŕŊģ 

ŃŘŌ řŏŇŘŀୁŞŎ Ŋ řĻŧ ĻŏŵŘ
ନ řର୍୍ବବାĹନŚ ŌśହŘĥ ŃŘŌ řŏନŘŀś ରେ ĹŃś ର୍୍ମମୁଖŚ ŏଢ଼଼େĪ ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řŊģ 

İହ ř ŎŘଜ୍ɹŎ ŬŭŮ ĩŔନରେ ĨŋřନେŃŘŎś  ŎŘଜନେŃŘ ňŘŏľ ř ȄŊŘ Ŋ řଜŧƉ 
ľ řŋ řକେ କ୍ଷŌŃŘŔŚନ ŀ řİŌକେ Ōƺରେ Ĵť଼ା 

ɂŃ řŅɫǁଦ୍ବି ŃŘ ହŕŊģ İĩĪŀřİŌକେ İŊĦ Ŋ řଜĻň ř 
Ōƺ କ୍ଷŌŃŘŔŚନ ଦଳŎ Ōśଣ୍ଡŊ řǄଧା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବେʷ 

İହ ř ŎŘଜ୍ɹରେ Ŋ řରୋ�ୋņŚ ĪƠଡିĩ ମେଣ୍ଟ ŀřİŌକେĴś 
ŔŌର୍୍ଥନ ĴŎ řବେ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘģ ŌŘତ୍ର Ŋ řହŘŎ ňŎŘଜŧĴś 

ଦେȃ ĴĦଗ୍ȰŔ ନ řଜ ĩŋřŌśଖ୍ɹ ŊଦଳŘĪ İĴŘĴŚ ŏŦ଼ିଲେ 
ŀ řİŌକେŎ କ୍ଷŃ ř ହୋ�ୋĪňŘରେģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜĻň ř Ōśȃĩ 

İନ ନŘଗେǂନ İŊĦ ନେŃŘ କେ ĩǈନାŌŏŘĪƉ ଯୋōୋଜନŘ 
Ŕŉଳ ହŕଲେ Ŋ řଜĻň ř İହ ř ŎŘଜ୍ɹରେ ĩȃଦŝ ଷ୍ଟି ĩ ŔŉଳŃŘ 

ňŘĪňŘŎ řŊģ İହ ř ŎŘଜ୍ɹĴś  ଦେȃ Ŋ řଜĻň ř ଜŘŃŚŧ ନେŃŝ ତ୍ɫ 
ŎłନŚŃ ř ɂǯତୁŃ řରେ ŏŘĶ ř ňť଼ିĺƻତିģ İହŘŎ ŉŘĪଦŘ ନେŊŘĴś 

ľ řŋ řକେ İŊĦ Ŋ řଜŧ ɂŧŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ ĴŎś Ŏ ଦଳŘĹĴľŘ ňŎĿŎś  
Ŋ řଜŧ ŌŘň řĹś ň ř ŊŧŘନ ଦେĬĺƻତିģ ŔŊś  Ŋର୍୍ଗŎ ଭୋ�ୋľ ହŘŔŏ ĴŎ ř 

ŔŎĴŘŎ ĶĿନ ĴŎ řŊŘĴś  ŏକ୍ଷଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତ̫ି  ତେବେ ହ řǁଦୀ ŋŘଷŘĴś  ନେĪ 
ଷ୍ଟାŏřନƉ ŀřİŌକେ Ŏłହś ĦĴŘŎ ଦେĪȄŊŘŎś  İହŘ ŃŘƉ ଦଳ ňŘĪĥ 

କେତେ ŏŘŋŊŘନ ହŕŊ, ŃŘହŘ କେŊଳ ନ řର୍୍ବବାĹନ 
ŉଳŘŉଳŎś  ହି Ȁ ଜłŘňଡ଼řŊʷ 

ūū
ŎŊ řŊŘŎ 

ŬŲŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů
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ōƴୁ ōƽłŘରୁ  ŌŻୁ ତି Ō řŐ řŊ Ń?
Ŋ řŃ ř ଯŘĬȄŊŘ Ŋର୍ǻ Ŋ řଶ୍ɫĴś  ĨନେĴ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ଦେĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ȿରୋହ, ହ řĦŔŘ, 

ĩŃƉŊŘଦŚ ĩȮŌł, ଯśଦ୍ଧ Ŋ řŋŚଷ řĴŘରେ ňŝȄŊŚ Ƚରାହ ř Ƚରାହ ř ŀŘĴ ଦେĪĺ řģ 
ନେňŘଳ, Ɍରୀŏଙ୍କା, Ŕ řŎ řĩ, ŊŘĦŏŘଦେŒ ĩଦřରେ Ŋ řଦ୍ȿରୋହ ହୋ�ୋĪ ŔŎĴŘŎ 
Ŋଦଳř ଯŘĪȄŏŘģ ĩĿ ĩĿľ ř ଯśଦ୍ଧ ňŝȄŊŚ ŌŘŃŘŎ Ŋକ୍ଷĴś ĶŋŚŎ ଯନ୍ତ୍ରłŘ 
ଦେĪȄŏŘģ ଜŚŊନĴś Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘ ŌƺĴś ଠେŏř ŌŘନŊ řĴŃŘ ɂŃ ř ŋŧƉŎ 
Ŋ řňଦ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ କ୍ଷł řĴ Ōƺରେ Ńŝ ŃŚŧ Ŋ řଶ୍ɫଯśଦ୍ଧ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪଯ řŊŘ 
ňŎ ř ŏŘĶ řȄŏŘģ ଯśଦ୍ଧŎ ĴŎŘଳ ĺŘŧŘରେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ İĴŎŎ ŉŔŏ Ĭଜś ť ଼ି 
ଯŘĪȄŏŘģ ଖŘĪŊŘĴś ନ ňŘĪ ହଜŘŎ ହଜŘŎ ଲୋ�ୋĴ ପ୍ରାł ହŎŘĪ Ȅଲେģ 
ĴŘଳȮମେ ĪɎରାİŏ-ĪŎŘନ, ŎŵŘƠଡା-Ĵଙ୍୍ଗଗୋ, ńŘĪŏŘଣ୍ଡ-ĴŘମ୍ବୋŀ řĩ, 
ĩର୍୍ମମେନ řĩ-ĩଜŎବୈ�ţଜŘନ, Īଜřପ୍ɟ-ĪȄĲň řĩ, Ŕର୍ବିĩ-କୋ�ୋସୋ�ୋŋ ଯśଦ୍ଧ 
Ŋନ୍ଦ ହୋ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର İବେ Ŋ ř ĪɎରାİŏ-ହŌŘŔ İŊĦ Ŏś ଷ řĩ-ŧśକ୍ରେନ 
Ōƺରେ ଯśଦ୍ଧ ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ଦŚର୍୍ଘ Ŋର୍ǻ Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ Ŋ ř İହŘ Ŋନ୍ଦ ହୋ�ୋĪ 
ନŘହି Ȁģ ŬŪŬŰରେ İହ ř ଯśଦ୍ଧŎś  ŌśŻ ତି Ō řଳ řŊ Ń? İହ ř ɂଶ୍ɨ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ķŘŎ řĺ ř̫  

ŬŪŬŬ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŮŎś  ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŊŘ Ŏś ଷ-ŧśକ୍ରେନ ଯśଦ୍ଧ 
ńŌ řŊŘŎ ନŘ ņŎś ନ řģ Ĭŋŧ ଦେŒ ňŎǴŎ Ĭňରେ ŋŧƉŎ ĩȮŌł 
ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତ̫ି  İହ ř ଯśଦ୍ଧରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŕśƴଧା Ŭ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ଲୋ�ୋĴ ପ୍ରାł 
ହŎŘĪଲେł ř̫  İȄରେେ ūů ହଜŘŎŎś  ĨȅĴ ŔŘņŘŎł ନŘĶŎ řĴ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳŐ Ŏś ଷŎ İĴ ŏକ୍ଷ ŬŪ ହଜŘŎ ସୈ�ţନ řĴ İŊĦ ŧśକ୍ରେନŎ űŪ ହଜŘŎŎś  
ĨȅĴ ସୈ�ţନ ପ୍ରାł ହŎŘĪଲେł ř̫  ĨନେĴ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ĩଲୋ�ୋĹନŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŒŘƻ ତିŎ 
ŌŘର୍୍ଗ ŊŘହŘŎ ř ňŘŎ řନŘହି Ȁģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡୋ�ୋନŘଲ୍ɡ ȸǑ ଦେĪȄŊŘ 
ନ řଜ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŋ ř ň ŜŎł ĴŎ řňŘŎ řନŘହŘƻ ତିģ ସେ Œňń ଗ୍ରହłŎ ଦřନĴ 
ŋ řŃରେ ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉଳ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ŌŘତ୍ର ନୋ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି 
ňśŎǭକାŎ ĹŘହś ĥȄŊŘ ȸǑ İ ଦ řĶରେ ɂŧŘŔ ĴŎ ř ŧśକ୍ରେନ ŎŘǧňŃ ř 
ଭୋ�ୋŏŀŘŌ řŎ ଜĻଲେĥǭକି İŊĦ Ŏś ଷ ŎŘǧňŃ ř ଭ୍ɱଳାଦ řŌ řŎ ňśŃ řନƉ 

Ŕହ ĩଲୋ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İହ ř ଦś Ī ଦେŒŎ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕହ ĨନେĴ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ĩଲୋ�ୋĹନŘ Ōƺ ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ  Ĵ řƻତୁ 
ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ ŊŘľ ŉřľś ନ ř̫  

ĪɎରାİŏ ŔŚŌŘରେ ňŒ ř ହŌŘŔ ନŎĦŔŘହŎ ĴŎ ř ůŪŎś  ĨȅĴ 
ନŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ňłŊǁଦୀ ĴŎ řŊŘŎś  ŬŪŬŭ Ĩକ୍ଟୋŊŎ űରେ ĶŘଜŘ ଯśଦ୍ଧ 
ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İହŘŎ ଜŊŘŊ ଦେŊŘĴś ଯŘĪ Ĭŋŧ ĩĴŘŒ ŌŘର୍୍ଗŎś  
İŊĦ ସ୍ଥଳ ŋŘĶŎś  ହŌŘŔŎ Ŀ řĴłŘ Ĭňରେ ଦś Ī Ŋର୍ǻ ହŕŏŘ ବୋ�ୋŌŘ 
İŊĦ କ୍ſňłŘସ୍ତ୍ର ŌŘť ଜŘŎ ř Ŏȃĺ ř ĪɎରାİŏʷ  İବେ ĶŘଜŘ ଧ୍ɫବଂŔǯତୂňରେ 
ňŎ řłŃ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ ř̫  ପ୍ରାŧ űŭ ହଜŘŎ ଲୋ�ୋĴ ନ řହŃ ହŕଲେł ř̫  କେŊଳ 
ňŘଲେଷ୍ଟାĪନରେ űŪ ହଜŘŎŎś  ĨȅĴ ଲୋ�ୋĴ ପ୍ରାł ହŎŘĪଲେł ř̫  ŏକ୍ଷାȅĴ 
ଲୋ�ୋĴ ଖŘĪŊŘň řĪŊŘĴś ନ ňŘĪ ଭୋ�ୋĴରେ ĩĬľ ňŘĬľś  ହŕĬĺƻତିģ 
İହ ř ŔĦķର୍ǻରେ ହŌŘŔŎ ĨନେĴ Ōśȃĩଙ୍କୁ  ĪɎରାİŏ ହତ୍ɹୟା ĴŎ řȄଲେ 
Ŋ ř ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ହŕŘĪ ନŘହି Ȁ̫  İହ ř ଯśଦ୍ଧରେ ହśŃ ř Ŋ řଦ୍ȿରୋହŚ İŊĦ ĪŎŘନ ňŒ ř 
ȄŏŘģ İହŘ ŔĦķର୍ǻĴś  ĨȅĴ ŋŧƉŎ ĴŎ řȄŏŘģ ĪɎରାİŏ İĴŘńରେ 
Ń řନୋ�ୋľ ř ŔŘǗମୁଖ୍ɹŎś  ଯśଦ୍ଧ ŏŁś ȄŏŘģ ĨନେĴ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ŒŘƻ ତି ĩଲୋ�ୋĹନŘ 
Ŋ řŉଳ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ĩସ୍ତ୍ରŊ řŎŃ ř ĩŎǕ ହŕŊŘŎ Ĵ řĺ ř ķଣ୍ଟା Ōƺରେ Ŋନ୍ଦ 
ହୋ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡୋ�ୋନŘଲ୍ɡ ȸǑƉ ହସ୍ତକ୍ſň ňରେ 
ĪɎରାİŏ İŊĦ ହŌŘŔ ନŎŌ ĩŋřŌśଖ୍ɹ ପୋ�ୋଷł ĴŎ řȄଲେģ ȸǑ ɂŒŘŔନ 
ĩł řȄŊŘ ŬŮ ŔŜȽରୀ ଯୋōୋଜନŘĴś ŌŘନ řŊŘ ňŘĪĥ ଦś Ī ňକ୍ଷ ŎŘଜř ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
İହ ř ȮŌରେ ĪɎରାİŏ ňłŊǁଦୀଙ୍କୁ  ହŌŘŔ ĺŘť ଼ିȄŏŘģ İହŘ ɂŃ ř Ŋଦଳରେ 
ହŌŘŔ Ŋǁଦୀଙ୍କୁ  ĪɎରାİŏ Ōśକ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ ĩŔƻତା Ŋର୍ǻ İହ ř ଯśଦ୍ଧରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ň Ŝƣଣ୍ଣଛେଦ ňť଼ିŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘģ ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ହŕŊŘ ňରେ ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ 
ĪɎରାİŏ ĶŘଜŘରେ Ƿମାର୍୍ଟ Ŕ řľ ř ନ řର୍୍ମମାł ĴŎ řବେģ  ରେସ୍୍ତତୋŎŘĥ, ହୋ�ୋଟେŏ, Ņǽ Ń 

ଟ୍ରେନ ĹଳŘĹଳ ĩଦř ňŘĪĥ ų.ŭ ŏକ୍ଷ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କା ବ୍ɹŧ ņŘର୍୍ଯ୍ɹ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ନŜĩ Ŋର୍ǻ Ĭŋŧ ĪɎରାİŏ İŊĦ ĶŘଜŘ ňŘĪĥ 

ŒŘƻ ତି ĩł řŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  

ନŜĩ Ŋର୍ǻରେ ɂଯśŻ ତିŊ řŅɹୟାରେ 
ଯśĶŘନ୍ତĴŘŎŚ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩŔ řňŘରେģ 
İĩĪŎ Ņǽ Ń Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ନŜĩ ନŜĩ 
ĬƷଭାŊନŘ ହୋ�ୋĪňŘରେģ ĹŚȚ‌, ଜŘňŘନ 
İ କ୍ſତ୍ରĴś ĩĶĴś ŊŦ଼ାĪବେģ ŋŘŎŃŚŧ 
ŌହŘĴŘŒ ĶବେଷłŘ ŔĦǱଥା Īସ୍୍ରରୋ Ōƺ 
ĨନେĴ ňŎŚକ୍ଷł ĴŎ řŊģ ŬŪŬŰରେ 
Īସ୍୍ରରୋŎ űľ ř Ŋť ĬȖ‌କ୍ſňł ଯୋōୋଜନŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘ Ōƺରେ ŌŘନŊ 
Ō řŒନ, Ĭନ୍ନŃ Ĭňଗ୍ରହ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ İŊĦ ŊŘł řଜ୍୍ୟୟିĴ ĬȖ‌କ୍ſňł ŔŘŌ řŏ 
Ŏହ řĺ ř̫  Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ŌହŘĴŘŒ ଷ୍ଟେŔନŎś  ଫେŎ řȄŊŘ ŌହŘĴŘŒĹŘŎŚ 
ŒśŋŘĦŒś Œśǘକା ŌŘନŊ řĴ Ō řŒନŎ ନେŃŝ ତ୍ɫ ନେବେģ Īସ୍୍ରରୋ ĩŔƻତା Ŋର୍ǻରେ 
ନ řଜŎ Ŋହś  ɂŃŚକ୍ଷି Ń ŌŘନŊ Ō řŒନ ĶĶନଯŘନ ĩŎǕ ĴŎ ř ରୋ�ୋବୋ�ୋľ 
ବୋ�ୋମ୍ɹŌ řତ୍ରĴś ŌହŘĴŘŒĴś ňĿŘĪŊģ ŌହŘĴŘŒରେ ŌହŘĴŘŒ ଷ୍ଟେŔନ 
ɂŃ řǨଠା ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊģ Ĩର୍ବିľŘŏ Ōଡ୍୍ୟୟୁ ŏ ĨňରେŔନ (ĲİŌĲ) 
ňŎŚକ୍ଷł ĴŎŘଯ řŊģ ĹŚȚ‌ İŊĦ Ŏś ଷ ŋଳř ଦେŒ ĨŇɹ ଗ୍ରହŎś  ଖł řଜ 
ňଦŘର୍୍ଥ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ɂଯśŻ ତିŊ řŅɹୟାŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ ř ĹŘŏřĺƻତିģ ĹŚȚ‌ ନ řଜ 
ŌହŘĴŘŒ ଷ୍ଟେŔନŎś  İ ଦ řĶରେ ĨȅĴ ĶବେଷłŘ ĴŎś ĺ řģ

İŔ řĩରେ ଦେଖŘ ଦେĪȄŊŘ ĨǱଥିŎŃŘ Ōƺରେ ŋŘŎŃŎ 
ňଡୋ�ୋŒŚ ŎŘǧ ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ନ řର୍୍ବବାĹନ ňĤେŎ ନŜĩ ŔŎĴŘŎ 
ĶĿନ ହŕŊģ ňŜର୍୍ବŃନ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ଶେଖ ହŔ řନŘƉ ňŘĪĥ 
Ĩଡ଼śĩ Ŋଢ଼řňŘରେʷ ģ ŃŘƉ ଦଳĴś Ŋ ř ନ řଷ řଦ୍ଧ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେłś 
ନ řର୍୍ବବାĹନରେ ଖŘଲେଦŘ ଜřĩƉ ŊŘĦŏŘଦେŒ ନେŔନŘŏ ňŘର୍ȁ, 
ଜŌ řŧŃ, ĪନĴ řŏŘŊ ŌƗ Ōƺରେ ɂŃ řŅɫǁଦ୍ବି ŃŘ ହŕŊģ Ĵ řƻତୁ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŬରେ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ନ řର୍୍ବବାĹନ ķśଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĴŘŌĹଳŘ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ Ōହମ୍ମଦ ŧśନś Ŕ ଷťଯନ୍ତ୍ର ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ ř 
ସ୍ଥଳŐ ନ řର୍୍ବବାĹନĴś ନେĪ Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘ ŏŘĶ ř Ŏହ řĺ ř̫  ňŘĴ řǯତାନରେ 
କ୍ଷŌŃŘ ňśł ř ସେନŘ ନ řŧନ୍ତ୍ରłରେ Ŏହ řňŘରେʷ ĴŘŎł İବେ 
ନ řର୍୍ବବାĹନ ହŕŊŘŎ ନŘହି Ȁ Ĵ ř ň Ŝର୍୍ବŃନ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ĪɆରାନ ଖŘନ 
ଜĻȢ‌Ŏś  ŊŘହŘŎ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ ନŘହି Ȁ̫  ସେହ řňŎ ř ଦŚର୍୍ଘ ଦ řନ 
ହŕŏŘ ସେନŘ ନ řŧନ୍ତ୍ରłରେ ȄŊŘ Ō řĩĥŌŘŎରେ Ōƺ ŔŘņŘŎł 
ନ řର୍୍ବବାĹନ ହŕŊŘŎ Ĩĺ ř̫   ŬŪŬůରେ Ŋର୍ǻ ŔŘŎŘ ĹƏଚ୍ଚାରେ ȄŊŘ 
ହŔ řନŘ, ĪɆରାନ Ĳ ŧśନś ŔƉ ŋŘଗ୍ɹ İବେ Ŋ ř Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘରେ Ŏହ řĺ ř̫   
ନŜĩŊର୍ǻରେ ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ ନŜĩ ĩŒŘ Ĵ řĺ ř ଦେଖŘଯŘĬନ ř̫  

ସେହ řŋଳř ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡେŘନŘଲ୍ɡ ȸǑƉ 
ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ȸǑ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ଖŎŘň 
ହŕଲେ ĩମେŎ řĴŘĤେŎ କ୍ଷŌŃŘ କେǂ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĤେହŊʷ  ŧśକ୍ରେନ 
Ŕହ ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ହୋ�ୋĪଗେଲେ Ŋ řଶ୍ɫରେ Ŏś ଷ ŎŘǧňŃ ř ňśŃ řନƉ 
ɂŋŘŊ ŊŦ଼ିŊʷģ ŌŘତ୍ର ଦś ର୍୍ନନୀŃ ř Ĩŋ řଯୋōୋĶରେ ŉŔ řȄŊŘ ŧśକ୍ରେନ 
ŎŘǧňŃ ř ଜĻଲେĦǭକିƉ ŔŌସ୍ɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪňŘରେʷ 

ŌŕŘĴŘŒ ňŘĪĥ ŌŕŘŔǕଭାŊŇŘ

ସŊś  Ŋœǻ ŋŘŎŃରେ କĴĬĥĿ ř ŇŘ କĴĬĥĿ ř Ň řର୍୍ବବାĹŇ ହୋŕୋĪńŘİģ ŇŜ ĩ Ŋœǻରେ ମƺ 
İହ ř ņŘŎŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊģ ŬŪŬŰେŎ ŎŘଜ୍ɹସŋŘŎ űŬľ ř ĩସŇ ĵŘŏř ହେŊģ İȄରେ 

ĬƥŎ ɂଦŅŒŎ ସର୍୍ବବାȅକ ūŪľ ř, ମହŘŎŘǧŎ űľ ř, ŃŘମ řŏŇŘŀś Ŏ Űľ ř, ňǠ ଚିମŊƍŎ 
ůľ ř, ĩସŘମŎ ŭľ ř ĩସŇ Ŏହ řĺ řģ İହŘ ସହ řŃ Ń řŇ řľ ř ŎŘଜ୍ɹ ĩସŘମ, ňǠ ଚିମŊƍ, 
ŃŘମ řŏŇŘŀś ରେ  Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍୍ବବାĹŇ ହେŊŘକś ōŘĬĺ řģ ତେłś  Ŋ řĻŧŚ ହେĬȄŊŘ 

ଦŐŎ ɂŃ řŇ řȅତ୍ɫ ŎŘଜ୍ɹସŋŘରେ ŊŦ଼ିŊģ ŞŔହ řňŎ ř କĴŎŐ İŊĦ କĴǂŒŘସ řŃ 
ĨƗŐ ňśŀś ଚେŎŚରେ ମƺ  Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍୍ବବାĹŇ ହେŊģ İହ ř Ň řର୍୍ବବାĹŇରେ ĩƗŐřକ, 
ĻŘŃŚŧ ଦŐ ମƺରେ ŏଢŁĪ ହେŊģ ĩସŘମରେ Ŋ řଜେň ř-କĦଗ୍Ȱସ, ŃŘମ řŏŇŘŀś ରେ 

ŀ řİମକĴ-ŋřľ řକĴ-İĩĪİŀřİମକĴ İŊĦ Ŋ řଜେň ř, ňǠ ଚିମŊƍରେ ľ řİମସ ř-
Ŋ řଜେň ř, କĴŎŐରେ ସ řň řĩĪ-କĦଗ୍Ȱସ İŊĦ Ŋ řଜେň ř ମƺରେ ଜୋ�ୋŎଦŘŎ 

ɂŃ řଦ୍ɫǁଦ୍ବି ŃŘ ହେŊģ İସĩĪĩŎ, ଭୋ�ୋľ ଚୋ�ୋŎ ř ɂସƍକś ନେĪ Ŋ řରୋ�ୋņŚ İȚ‌ŀřİ 
Ŋ řରୋ�ୋņରେ ସťକŎś  ସĦସଦ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ Ŋ řକ୍ſଷୋŋ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ  ŞŔହ řŋŐř ŎŘĻǱଥାŇŎś  
ନେĪ ସŘŎŘ ଦŅŒରେ ĩŎŘŊŐŚ ňର୍୍ବŃମŘŐŘରେ ĵł ř ଖୋ�ୋŐ řŊŘ ମŘମŏŘକś ନେĪ ମƺ 
ĻŇ ĩକ୍ȮରୋŒ ସŝǦ ଟି ହୋŕୋĪĺ řģ İହŘ ଭୋ�ୋľକś ɂŋŘŊ řŃ କŎ řňŘରେ ବୋ�ୋŏř କśହŘōŘĬĺ řģ 

କ řନ୍ତୁ  ŉŐŘŉŐ କł ହେŊ, ŃŘହŘ İବେ ĿŘŎś  କହ řŊŘ ମśǭକିŏʷ ତେବେ ସŘŎŘ ଦŅŒŎ 
ŇĻŎ İହ ř Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍୍ବĹŇ Ĭňରେ Ŏହ řŊʷ

କĴରŐŞŎ 
İȢ‌ŀřİȜ‌କୁ 

Ŋ řňŅ

ନŜ ĩ Ŋର୍ǻରେ ňǠ ଚିŌŊƍରେ ହŘĪ ଭୋ�ୋଲ୍୍ଟଟେଜ ŏଢ଼଼େĪ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řŊģ İĿŘĴŘŎ ŬųŰ ĩŔନ Ŋ řŒ řǦ 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŌŌŃŘ ŊŘନŘର୍୍ଜଜୀƉ ନେŃŝ ତ୍ɫବାņŚନ 

ľ řİŌŔ ř İŊĦ Ŋ řଜĻň ř Ōƺରେ ɂତ୍ɹକ୍ଷ ŌśĴŘŊ řŏŘ ହŕŊģ 
ତେବେ ĴĦଗ୍ȰŔ İŊĦ ŊŘŌଦଳŎ ɂŋŘŊ ଦ řନĴś 

ଦ řନ ŎŘଜ୍ɹŎś  ɏରାŔ ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İĿŘରେ 
Ŋ řଜĻň ř ନେŃŘ Œśଭେǁଦୁ  ĨȅĴŘŎŚ ŃŘƉŎ ňŜର୍୍ବŃନ 
ŔହଯୋōୋĶŚ ŌŌŃŘƉ Ōƺରେ Ĵť଼ା ŌśĴŘŊ řŏŘ 

ହŕŊģ Ŋ řଜĻň ř Œśଭେǁଦୁଙ୍କୁ  Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍୍ଥଥୀ 

ŋŘବେ ଦେଖśĺ řģ ସେ ହି Ȁ ŌŌŃŘଙ୍କୁ  Ĵť଼ା ľźŎ ଦେĪňŘŎ řବେ ବୋ�ୋŏř 
ĨନେĴ ନେŃŘ ŋŘŊś ĺƻତିģ ŌŘତ୍ର ĶŃ ńŎ ଯେŋଳř ŋŘବେ Œśଭେǁଦୁ 
ହŘŎś  ହŘŎś  ଜřŃ řĶଲେ ŬŪŬŰରେ ŃŘହŘŎ ňśନŎŘŊŝ ତ୍ତି  ନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řଜĻň ř ଯୋōୋଜନŘ ĴŎ řĺ ř̫  Ōହ řଳŘ Ŋ řରୋ�ୋņŚ ହ řĦŔŘ, ŔĦଖ୍ɹୟାŏķś ŎŘଜନŚŃ ř 
Ōହ řଳŘ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍୍ମ ňରେ ହତ୍ɹୟା ŋଳř ŌŘŌŏŘĴś  ନେĪ ŌŌŃŘ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řŊŘଦରେ ȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řଜĻň ř İହŘŎ ŉŘĪଦŘ ĬĿŘĪŊŘĴś  ĹŘହś ĥĺ řģ ŌŘତ୍ର 
Ŋ řଜĻň řĴś  ĨľĴŘĪŊŘ  ňŘĪĥ ŌŌŃŘ ଦ řଦ ř ଯୋōୋଜନŘ ɂǯତୁŃ řରେ ŏŘĶ ř ňť଼ିĺƻତ̫ି  
İହ ř ନ řର୍୍ବବାĹନĴś  ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରେǂ ŌŘଦŚ  ŊନŘŌ ŌŌŃŘ ŊŘନŘର୍୍ଜଜୀ 
ŋŘବେ Ŋ řବେĹନŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  

īଶ୍ɫŎƉ ନ řŊŘŔ ସ୍ଥଳ କେŎଳରେ ଦŚର୍୍ଘ ଦ řନ ହŕŏŘ ŊŘŌଦଳ କ୍ଷŌŃŘରେ Ŏହ řĺ řģ ĩŔƻତା 
Ŋର୍ǻ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍୍ବବାĹନରେ İĿŘĴŘŎ ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହୋ�ୋĪňŘରେģ ūŮŪ 
Ŋ řņŘନŔŋŘ ĩŔନରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŝ ତ୍ɫବାņŚନ ŧśŀ řİȜ İŊĦ Ŕ řň řİȟ ନେŃŝ ତ୍ɫବାଦŚନ İŏŀřİȜ 
Ōƺରେ ŌśĴŘŊ řŏŘ  ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řŊʷ ଦś ର୍୍ନନୀŃ ř Ĳ ŔśନŘ ଚୋ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ŌŘŌŏŘରେ Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ 
ň řନŎŘŧŚ Ŋ řଜŧନƉ ŔŌସ୍ɹୟା ŊŦ଼ିňŘରେģ କେŎଳ ĴĦଗ୍ȰŔ Ōśଖ୍ɹ Ŕନ ř ଜୋ�ୋସେŉ İŊĦ ŔŘĦŔଦ 
ŒŒŚ ńŎś ŎƉ ŎłନŚŃ ř ŎŘଜ୍ɹରେ ଦଳĴś କ୍ଷŌŃŘŔŚନ ĴŎ řňŘରେģ ŎŘଜ୍ɹରେ ńŎś ŎƉ ĺŊ ř ŋŏ 
Ŏହ řĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  ଲୋ�ୋକେ Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍୍ଥଥୀ ŋŘବେ ଦେଖśĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ଜŘŃŚŧ ନେŃŝ ତ୍ɫƉ Ŕହ Ŋ řŊŘଦ 
ńŎś ŎƉ ňŘĪĥ Ōହଙ୍ଗା ହୋ�ୋĪňŘରେʷģ ସେହ řňŎ ř ň Ŝର୍୍ବŃନ କେǂŌƽ୍ରୀ ĹǂଶେଖŎ Ŋ řଜĻň řĴś  
ĴŜଳରେ ŏĶŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎś ĺƻତ̫ି   ସେ ନŜĩ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ĩŒŘŊŘଦŚ Ĩĺƻତ̫ି  

ŭŪ ଦ řନରେ ūŮŪŪ ŋŜ Ō řĴĦň İହŘŎ ɂŌŘłʷ
ŬŪŬůĤେŎ ɂĴŝŃ ř ŋŧƉŎ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ř 

Ōନś œɹĿŘŎś  ɂŃ řଶୋ�ୋņ ନେŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř̫  ŔŘŎŘ 
Ŋର୍ǻ କେĬĥĿ ř ନŘ କେĬĥĿ ř ଦś ର୍ବିňŘĴ ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŏŘģ Ŋର୍ǻ 
ଶେଷ ବେଳĴś ନଭେମ୍ɲŎରେ ļťŊŘତ୍ɹୟା ସେନŧŘŎ 
ĪŞ୍ଡଡୋନେŔ řĩରେ ūūŪŪŎś  ĨȅĴ ଜŚŊନ ନେĪȄŏŘģ 
ŊŘତ୍ɹୟା ŉƍŵƍ ଯୋōୋĶśĥ ńŘĪŏŘଣ୍ଡ İŊĦ ŌŘଲେŔ řĩରେ 
ŰŪŪŎś  ĨȅĴ ପ୍ରାł ହŎŘĪ Ȅଲେģ ଜŘନś ĩŎŚରେ ଦକ୍ଷି ł 
ĴŘŏřŉƣ୍ଣିĩରେ ଜƍŏ ନ řĩĥ ŔହŎĴś ଜŘଳ řପୋ�ୋť଼ି 
ňŘĬĥŒ ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ İପ୍ରି ŏŎś  ସେପ୍୍ଟଟେମ୍ɲŎ Ōƺରେ 
ŧśରୋ�ୋňରେ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘହ ĨŔହ୍ɹ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ūŰ,ůŪŪŎś  ĨȅĴ ଲୋ�ୋĴ ପ୍ରାł ହŎŘĪȄଲେģ ଜś Ț‌-
ସେପ୍୍ଟଟେମ୍ɲŎ Ōƺରେ ňŘĴ řǯତାନରେ ɂଳŧƉŎŚ ŊŇɹୟା 
ଯୋōୋĶśĥ ūŪůŪŎś  ĭର୍ଦଦ୍ଧଧ୍ବ  ପ୍ରାł ହŎŘĪȄଲେʷ  Ɍରୀŏଙ୍କାରେ 
ŊŘତ୍ɹୟା ଦ řŃŵŘ ŰůŪŎś  ĨȅĴ ଜŚŊନ ନେĪȄŏŘģ İŔŊś  
ଜଳŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତନŎ ĴŎś ł ňŎ řłŃ ř ȄŏŘʷ İȄଯୋōୋĶśĥ 

ଯେ ĮŃś  ĹȮ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହŕĬĺ ř ŃŘହŘ ନś ହŕĥ, ŊŎĦ 
ɂĹଣ୍ଡ ଖŎŘ, ŒŚŃ İŊĦ Ŋର୍ǻଷା ଜŚŊନହŘନ řŎ ĴŘŎł 
ňŘŏľ ř ଯŘĬĺ řģ ŋŘŎŃ Ōƺ İହ ř ଦŘĬŎś  ŌśĴśଳ ř ňŘŎ ř ନ 
ȄŏŘģ Ĵ řସ୍ତŵŘରେ ŊŘଦŏŉľŘ Ŋର୍ǻଷା ଯୋōୋĶśĥ ŰŲ ଜłƉ 
Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ହୋ�ୋĪȄŏŘģ  ŬŪŬŰରେ Ōƺ İହ ř ņŘŎŘ ଜŘŎ ř Ŏହ řŊģ 
ĩŔƻତା Ŋର୍ǻĴś  ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍୍ଯ୍ɹŧŎ Ŋର୍ǻ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ 
İହ ř ĨŊȅରେ ŋŜ ĴǑ, ŊŇɹୟା, ŊŘତ୍ɹୟା, ĩଗ୍ƆŧĶ řŎ ř 
Ŋ řସ୍ǵଫୋŎł, ňŘł řňŘĶରେ ĹŎŌ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ଦେଖŘଦେŊ 
ବୋ�ୋŏř Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ Ĵହ řĺƻତିģ İହŘ ŋŘŎŃ, ĩମେŎ řĴŘ, 
ŧśରୋ�ୋňŚŧ  ŎŘǧŌŘନଙ୍କୁ   ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊģ ŋŊ řœɹ ŌŘଳ řĴŘ, 
ନୋ�ୋଷ୍ଟ୍ରାŀŌŔ İŊĦ ŊŘŊŘ ଭେଙ୍ଗା Ōƺ İ ନେĪ ŋŊ řœɹŊŘłŚ 
ĴŎ řĺƻତିģ ନŜĩ Ŋର୍ǻ ňŘĪĥ ଲୋ�ୋକେ ଯୋōୋଜନŘ ɂǯତୁŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ İŋଳř ŋŊ řœɹŊŘłŚ Ōନś œɹ Ōନରେ ŋŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŊŘŊŘ ଭେଙ୍ଗାƉ ŋŊ řœɹŊŘłŚ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĹŎŌ 
ňŘł řňŘĶ ଜନ řŃ ǱଥିŃ ř ଯୋōୋĶśĥ ŋŧƉŎ Ŋ řňର୍୍ଯ୍ɹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊģ 
İȄରେ ĨନେĴ ଜŚŊନହŘନŚ ķľ řŊʷ 

 ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘŞŎ ŋŘଗ୍ɹ

ŞŅŒ ŊřŞŅŒ
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