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ĻାŇś ĩŎŚରେ  
‘ŏȞ‌ ĩƠ ŵାȡ‌®Ŏ ŉାǦ ŏś ȇ‌
}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...Ŭ

 ŇŜ ĩଦřǟŚ, ŬųାūŬ (İଜĻŇɵ ସି): 
ŊŕśĹƏȁŃ ŬŪūű ĬǈŘĲ ĶłŅś ǤŌǻ 
ମାମŏା İŞେ ŇŜ ĩ ମ�ୋť ନେĪĺ řģ 
İŕ ř ମାମŏାରŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řଜĻň ř 
Ŋ řņାŧĴ ĴśŏŅŚň ସŔƍରƉକୁ  Ņ řǟଲୀ 
ŕାĪକ�ୋľ୍ଟ ଦେĪȄŊା ଜାମ řŇ ĬňରŎ 
ସśɂ ରିମକ�ୋľ୍ଟ ĩଜř ର�ୋȇ‌ ŏĶାĪ 
ଦେĪĺƻତ̫ି   İŕା İĴ Ķśରś Ńର ମାମŏା 

İŊĦ İŕା ĬňରŎ ĩĪŇର ĨȅĴ 
Ńର୍ଜମା Ĵରାō řŊାର ĩŊŒɹĴŃା 
ରŕ řĺ ř̫  ସŔŕ řŅŝ Ǧ ଟିରś  ĴśŏŅŚňƉକୁ  
ଜĻȢ‌ରś  ମśŻ ĴରାōାĪňାର řŊ Ňାŕ Ȁ 
Ŋାŏř ସର୍ବୋଚ୍ଚ ĨŅାŏŃ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  Ů 
ସǊତାŕ ňରŎ İŕ ř ମାମŏାର Œśłାł ř 
ହେŊģ ସŔƍରƉକୁ  ŀ řସŔମɲର ŬŭରŎ 
Ņřǟଲୀ ŕାĪକ�ୋľ୍ଟ ଜାମ řŇ 

ĬǈନାĲ ĶłŅś Ǥର୍ମ 
ŌାŌŏା ĴśŏŅŚňƉକୁ  ­Ŕśɂ řȟ‌® Ŕȇ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬųାūŬ (ŔŌ řŔ): Ň řଜ 
ŅାŊ řĴś  ନେĪ Ĳଡ଼ିŒା ମେŀřĴାŏ ସŋଭିସ 
ĩସ�ୋସ řİସŇ(Ĳମସା) ĨଟŐ ȄŊାŞେଳେ 
ରାଜɹŊ୍ୟାňŚ Ň řଜର İĴ ķƞଟିĩ Ĳň řŀ ř ସŔŊା 
Ŋǁ Ĵାର୍ଯɹȮମ ଜାର ř ରȃĺ řģ ସŔମାŇଙ୍କର ŅାŊ ř 
ň Ŝରł ňାĪĥ ରାଜɹ ସରĴାର İĴ ĨƻħŊ řଭାĶŚŧ 
Ĵମ řଟ ř ĶĿŇ Ĵର řȄଲେ ହେĥ İŕାĴś ସĦķ 
Ȱŕł Ĵର řŇାŕ Ȁģ ŉŐରŎ ସରĴାର İŊĦ ସĦķ 
ମƺରŎ Ŋ řŊାŅ ତେଜś ȄŊା Şେଳେ ĩସƻତାĴାŏř 
(ମƍŐŊାର) ସĦķର İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ş�ţĿĴ 
Ŋସ řŊģ İȄରŎ ĩĶାମŚ Ņ řŇର Ĵାର୍ଯɹňǀଥା 

Ȱŕł Ĵରାō řŊ Ş�ୋŏř ସĦķର ସାņାରł 
ସǑପାŅĴ ŀା. ସƙଜୀŊ ପ୍ରņାŇ Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ĩňରňକ୍ſ ŅାŊ ř ň Ŝରł Ň ହେଲେ Ĳȟ‌ସା ସǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ĵାର୍ଯɹŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪňାରŎ Ş�ୋŏř 
ସĦķ ňକ୍ଷରś  ňର�ୋକ୍ଷରŎ ସŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ

ସŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ŊାœଷିĴ ňଦ�ୋନ୍ନŃ ř, 
ŀାŻରƉକୁ  ସରĴାରŚ Žୱାľ୍ଟର୍ସ, କେǂ୍ରୀŧ ŞେŃŇ 
ŕାର, ସମǯ ǶୱାǱଥ୍ୟĴŌ୍ମୀଙ୍କ ňାĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟŊŚମା ĩŅř 
ūŲ Ņŉା ŅାŊ ř ନେĪ ĶŃ Ňଭେମɲର ŬŪ Ńାର řĵରś  
Ĳȟ‌ସା Ĵ୍ୟାŀȡ‌ ĴŐା ପ�ୋଷାĴ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬųାūŬ (ŔŌ řŔ): İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řର ř Ŋ řକ୍ରି  
ମାମŏାରŎ ɂରାńମ řĴ Ĺାର୍ଜସ řȑ‌ Ņାĵŏ Ĵର řĺ ř ସ řŊ řĩĪģ 

Ĺାର୍ଜସ řȑ‌ରŎ ମ�ୋȑ‌ ūŰଜłଙ୍କ 
Ňାମ ରŕ řĺ řģ İŕ ř ūŰଜłଙ୍କ ମƺରŎ 
ųଜłƉକୁ  ň Ŝର୍ବରś  କ୍ରାĪȟ‌ɄରାƗ Ķ řରŉ 
Ĵର řȄŏା Şେଳେ ĨŊŒ řଷ୍ଟ űଜłƉକୁ  
ସ řŊ řĩĪ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ Ĺାର୍ଜସ řȑ‌ରŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵȄŊା ĨଭřōśŻମାŇଙ୍କ ମƺରŎ 

ସ řŏ řĴȚ‌ ସ řĪĲ ସśରŎŒ ŇାŧĴ, Ņŏାŏ ନେȑ‌ŵାର୍କର ମśĵɹ 
Ńńା ňƗସňɟର ମାŏřĴ Œଙ୍କର ňŝǦ ଟି, ĨରŊ řǁ 

ķŇĬĺ ିĲȟ‌ŔŘ-ŔŎĴŘŎ ŊŊିŘŅ

}ňŝǨŘ-ű

İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି

ŔŊିĩିĪŎ ପ୍ରńŌ 
ĹŘĻǻŔȑି‌Şେ ūŰ ĨŋōିśŻ

ŒƉŎ, Ōśǈନା, 
ŔśରେŒ Ĳ 

ĨŎŊ řǁ Ōśĵ୍ୟ 
Ĵାର୍ପľŅାŎ

ଦେŒŎś  ŕľ ିବେ 
ĨŇś ପ୍ରବେŒĴŘŎŚ

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬųାūŬ (ŔŌ řŔ): ମƠଡି 
ĨŊɹŊǱଥା, ņାŇ Ĵ řłାରŎ Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń řĴś  ନେĪ ĹାଷŚ 
ସରĴାରଙ୍କ ĬňରŎ ĵȩ‌Ķŕǯģ Ŋ řřଭ řନ୍ନ ǱଥାŇରŎ 
ĹାଷŚମାନେ ରାସ୍ତା ĨŊର�ୋņ Ĵର řŊା ସŕ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĹŐାĪĺƻତି ģ İŕ ř ସମŧରŎ ĹାଷŚƉକୁ  
ŅମŇ Ĵର řŊାĴś ସରĴାର ĩରǕ Ĵର řĺƻତି 
ňାŏଟା ଯ�ୋଜŇାģ ରାଜɹର Ŋ řଭ řନ୍ନ ଜřǟଲାରŎ 
ņାŇ Ĵ řłାରŎ ĨŊɹŊǱଥା ଯ�ୋĶśĥ ସରĴାରଙ୍କ 
Ĩଡ଼ୁĩ ŊŦ଼ାĪȄŊା ĹାଷŚଙ୍କ İŕ ř ĩȮମłାƬĴ 
ňǀଥାĴś ପ୍ରŃ řŕŃ Ĵର řŊା ňାĪĥ ସରĴାର ĺାଡ଼ି ĺƻତି 
­ନ�ୋଟ řସ® Ĩǰģ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  Ň řମନ୍ତେ ĹାଷŚମାନେ 
ଯେĬĥ Ĺାଷ ଜମ řĴś  ňƙଜୀĴରł Ĵର řĺƻତି, ŃାŕାĴś 
ଜାŏ Ŋା ତ୍ǽଟ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ş�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ ସରĴାର 
ĹାଷŚଙ୍କ ĬňରŎ ŅାĬ ସାȅŊାĴś ଯ�ୋଜŇା 
Ĵର řĺƻତିģ ରାଜɹ ସାņାରł Ŋଣ୍ଟŇ Ň řĶମ ňକ୍ଷରś  
ସମŊାŧ ସĦǱଥାର ରŎଜřǧ୍ରାȡ‌Ɖକୁ  İ ସମ୍ପର୍କରŎ 
Ĺ řĿ ř ଲେĵାōାĪĺ řģ  ମśĵɹŃଃ ĨłĹାଷ ଜମ řĴś  

ଯେĬĥ ĹାଷŚମାନେ Ĺାଷ ଜମ ř ଭାŞେ Ņର୍ଶାĪĺƻତି, 
ସŔମାŇƉକୁ  ନ�ୋଟ řȧ‌ Ĵର řŊାĴś Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ 
ņାŇ Ĵ řłା ପ୍ରକ୍ରି ŧାରŎ ମ řń୍ୟା Ńńɹ ଦେĪȄŊା 
ĹାଷŚƉକୁ  Ĵାରł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋଟ řȧ‌ ଜାର ř Ĵର řŊା 

ସŕ ସŔମାŇଙ୍କ Ňାମ ଗ୍ରାମňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ň୍ୟାƃର 
ନ�ୋଟ řȧ‌ Ş�ୋର୍ଡରŎ Ĭňŏǐ ହେŊģ İŕାସŕ řŃ 
ଜřǟଲାǯରରŎ ୱେȝ‌ସାĪȑ‌ରŎ ମƺ ସŔମାŇଙ୍କ 
Ňାମ Ĭଲ୍ଲେĵ ରŕ řŊģ ଯ�ୋĶାł Ŋ řଭାĶ ňକ୍ଷରś  
ରŎଜřǧ୍ରାରଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś İŕ ř ନ�ୋଟ řȧ‌ 
Ĵର řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ ĩƻħମƽ୍ରୀ 
ǯରŚŧ Ş�ţĿĴରŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ȯମେ İŕ ř 
Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ ř Ş�ୋŏř ସରĴାର Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

ସରĴାରŚ ସŜĹŇା ĨŇś ସାରŎ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  
ňାĪĥ ĨନେĴ ĹାଷŚ  ଭś Ȣ‌ Ńńɹ ଦେĪĺƻତିģ 
ସାଟେŏାĪȑ‌ ସର୍ଭେ ମାƺମରŎ ସରĴାର İŕ ř 
ଭś ŏĴś ņର řĺƻତିģ İŞେ İŕାĴś ĩņାର Ĵର ř 
ĹାଷŚଙ୍କ ĬňରŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊାĴś Ŋ řଭାĶ 
Ĩƞଟା ଭ řଡ଼ି ĺ řģ ସରĴାରଙ୍କ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇାମା 
ňରŎ ମśĵɹŃଃ ĹାଷŚƉକୁ  ĨĴŐରŎ ňĴାĪŊାĴś 
İŕା İĴ ଯ�ୋଜŇା Ş�ୋŏř Ŋ řର�ୋņŚ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺƻତିģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ĵର řŉ ņାŇ 

ĹŘœŚ-ŔŎĴŘŎ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

}ňŝǨŘ-ű

 ଗĶŤŕାľୀ, ŬųାūŬ (İଜĻŇɵ ସି): 
ĨŇś ପ୍ରŞେŒĴାରŚƉକୁ  ସାରା ଦେŒରś  ŕଟାō řŊ 
Ş�ୋŏř ଘ�ୋଷłା 
Ĵର řĺƻତି ସɫରାଷ୍ଟ୍ର ମƽ୍ରୀ 
Ĩମ řŃ Œାŕାʷ ସŔ 
ĩସାମ ସରĴାରƉକୁ  
ପ୍ରŒĦସା Ĵର ř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ŊାĦŏାଦେŒ 
Ĩ Ňś ପ୍ର Ş େ Œ Ĵ ାର  Ś ଙ୍କ 
Ĵȝ‌ଜାରŎ ȄŊା ŏକ୍ſ Ŋ řķା ଜମ řĴś  ŕ řମନ୍ତ 
Ŋ řŒɫŒŌ୍ମା ମśŻ Ĵର řĺƻତ̫ି  İŕ řଭŐř ସାରା 
ଦେŒରś  ĨŇś ପ୍ରŞେŒĴାରŚƉକୁ  Ńଡ଼ିŊś ʷ Ɍରୀମନ୍ତ 
Œଙ୍କରଦେŊ ଜŚଙ୍କ ǷମୃŃ ř ସ୍ଥŐĴś ŊାĦŏାଦେŒ 
ĨŇś ପ୍ରŞେŒĴାରŚ Ĵȝ‌ଜା Ĵର řŊା ĬĹřŃ Ň 
Ȅŏାʷ ĩଜř İŕ ř ǱଥାŇରś  ĨŇś ପ୍ରŞେŒĴାରŚƉକୁ  
ŕଟାĪ ňśŇଃ Ňାମķର ପ୍ରŃ řǨଠା 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ŬųାūŬ (İଜĻŇɵ ସି): 
ĩରାŊŐŚ ňର୍ବŃମାŐାର ସśରକ୍ଷାĴś ନେĪ 
ସାରା ଦେŒରŎ ĬȘ‌ŞେĶ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ଜŇŃାଙ୍କĿାରś  ନେĪ ňର řŞେŒĴŌ୍ମୀ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ସମସ୍ତେ ସśɂ ରିମକ�ୋľ୍ଟ ଦେĪȄŊା 
­Œହେ ମ řଟର® ରାŧĴś Ŋ řର�ୋņ Ĵରś ĺƻତିģ 
İňର ř ସମŧରŎ Ňଭେମɲର ŬŪରŎ 
ଦେĪȄŊା Ň řଜର ňŜର୍ବ ରାŧ ĬňରŎ 
ସśɂ ରିମକ�ୋľ୍ଟ ĩଜř ର�ୋȇ‌ ŏĶାĪ 
ଦେĪĺƻତିģ ĩସƻତାŊର୍ଷ ଜାŇś ĩରŚ 
ŬūରŎ İŕ ř ମାମŏାର ňରŊର୍ତ୍ତୀ Œśłାł ř 

ହେŊģ ସŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩରାŊŐŚରŎ ସମǯ 
ĵł ř ĵŇŇĴś Ŋǁ Ĵର ř ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ମାମŏାର ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ İĴ Ŋ řଶେଷƕ 

Ĵମ řଟ ř ĶĿŇ Ĵର řŊାĴś  ସର୍ବୋଚ୍ଚ 
Ň୍ୟାŧାŐŧ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř Ĵମ řଟ ř 
İŞେĴାର Ŋ řଶେଷƕ Ĵମ řଟ řର ର řପ�ୋľ୍ଟĴś  
Ŋ řଶ୍ǣଷł Ĵର řŊģ ňରŎ İŕ ř ķଟłା 

ସŕ řŃ ସǑପୃŻ ପ୍ରସƍ ĬňରŎ 
କ�ୋľ୍ଟƉକୁ  ňରାମର୍ଶ ଦେŊģ 
İŕ ř ମାମŏାରŎ ସśɂ ରିମକ�ୋľ୍ଟ 
ĩରŊŐŚ ňର୍ବŃମାŐା ňର řŊ୍ୟାପ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊା Ůଟ ř ରାଜɹ 
ରାଜǱଥାŇ, Ķśଜରାଟ, Ņ řǟଲୀ Ĳ ରାଜǱଥାŇ 
ସମେŃ କେନ୍ଦ୍ର ସରĴାରƉକୁ   ନ�ୋଟ řସ ଜାର ř 
Ĵର řĺƻତିģ ଜŊାŊ Ņାĵŏ Ĵର řŊାĴś ପ୍ରņାŇ 
Ŋ řĹାରňŃ ř ସŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ, Ŋ řĹାରňŃ ř 
ଜĻକେ ମାହେǢରŚ Ĳ Ŋ řĹାରňŃ ř İଜř 
ମସ řŕଙ୍କ ĨŊĴାŒĴାŐŚŇ 

ŎŘଜǱଥାŇ ŔମେŃ  
Ů ŎŘଜɹĴś ଜŊŘŊ ŃŏŊ

Ň řĻ ĩଦେŒ Ĭňରେ ର�ୋĴ ŏĶାĪଲେ Ŕśɂ ରିȟ‌‌କ�ୋର୍ଟĩŎŘŊŐŚĴś 
ŔŘŌŧĴି ĩŒɫǯ ତି
ĻାŇś ĩŎŚ Ŭū ňō୍ଯ୍ୟƻ ĵł ř ĵŇŇ Ŋǁ

}ňŝǨŘ-ű

ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ĻାŌ řŇ ĩଦେŒରେ ର�ୋȇ
ĶśŎś ŃŎ ପ୍ରŔƍ ହ�ୋĪȄŊାŎś  İŕା 
Ĭňରେ Ńର୍ଜŌା ĴŎାଯ řŊ
ପ�ୋȇ‌Ş�ୋ Ň řŧŌ ňŎ řŔŎŎś  Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŊାȘ‌ Ĵାŕ ȀĴ ř ?

ŎାĻ୍ୟŊɹŘňŚ İĴ ķƞଟିĩ Ĳň řŀ ř ŞେŊା Ŋǁ ପ୍ରŃ řŊାŅ ĻାŎ ř
ĩĻř ŊŔ řŊ ŔĦķŎ ବ�ţĿĴ; Ň řĩଯାĪňାରେ ĹŎŌ Ň řǪƥତି
Ĳȟ‌ŔାŎ ŅାŊ řĴś   ĴŇ řଷ୍ଠ ŀାŻŎ ŔĦķ(ଜେŀřİ)Ŏ ŔŌń୍ଥŇ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬųାūŬ (ŔŌ řŔ): 
ପ୍ରńମରś  ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସମǯ 
ସରĴାରŚ ĴŌǻĹାରŚ Ň řଜ Ň řଜର 
ŊାœଷିĴ ସମ୍ପƥତି ŃାŏřĴା Ņାĵŏ Ĵର řŊାĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ ř ସାņାରł ପ୍ରŒାସŇ 
Ŋ řଭାĶģ ĩସƻତା ଜାŇś ĩରŚ ŭū Ńାର řĵ 
ମƺରŎ İȌ‌ĩȡ‌İȟ‌İȧ‌ ପ�ୋľ୍ଟାŏରŎ 
ŃାŏřĴା Ņାĵŏ Ĵର řŊାĴś ĴśŕାōାĪĺ řģ 
Ŋ řଭାĶ ňକ୍ଷରś  ସŊś  Ŋ řଭାĶର Ŋ řଭାĶŚŧ 
ମśĵɹ, ସମǯ ĩରŀřସ ř, ଜřǟଲାňାŐƉକୁ  
Ĺ řĿ ř ଲେȃ ĨŊĶŃ ĴରାōାĪĺ ř̫

Ĺ řĿ řରŎ ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ 
Ĳଡ଼ିŒା ସରĴାର ĴŌǻĹାରŚ ĩĹରł 
(ସĦଶ�ୋņŇ) Ň řŧମ, ŬŪŬū ĨŇś ōାŧŚ 
ରାଜɹ ସରĴାରଙ୍କ ଗ୍ǽț‌-İରś  ଗ୍ǽț‌-ŀ ř® 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ସମǯ ସରĴାରŚ ĴŌǻĹାରŚ 
Ň řଜŇ řଜର ସମ୍ପƥତି Ŋ řŊରłŚ (Ĭଭŧ 
ǱଥାŊର İŊĦ ĨǱଥାŊର) ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ 
ଜାŇś ĩରŚ ūŃାର řĵରś  ŭū Ńାର řĵ 
ମƺରŎ Ņାĵŏ Ĵର řŊାର ɂରାŊņାŇ 
ରŕ řĺ řģ ŬŪŬů ମସ řŕାର ŊାœଷିĴ ସମ୍ପƥତି 
ŃାŏřĴା Ņାĵŏ ňାĪĥ 

ŔŊś  ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŔାņାŎł ପ୍ରŒାŔŇŎ ĹřĿ ř

ଜŘŇś ĩŎŚ ŭū Ŕśƴଧା ŔǑƥତି ŃŘŏĴିŘ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

­Ō řଥɹŘ ŔŃ୍ୟňାĿ® ଦେĪȄŊା ĹାଷŚƉ ŇାŌରେ ňƗଚାŧŃ Ĵାǀରେ ļś ŏ řŊ ନ�ୋľ řȧ‌

}ňŝǨŘ-ű

ĨłĹାଷ ĻŌ ř ňƙଜିĴŝŃ ĴŎ řŊା 
ĹାଷŚƉ ĨňŎାņ: Ōƽ୍ରୀ

ĹାଷŚଙ୍କୁ  ŅŌŇ ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎƉ ŊାŕାŇା: Ŋ řର�ୋņŚ

 Ōସǭକୋ/Ĵ řŋ, ŬųାūŬ (İଜĻŇɵ ସି): ରś ଷ 
ରାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଭɰଲାŅ řମ řର ňśŃ řŇଙ୍କ ନ�ୋଭĶାର�ୋŀǱଥିŃ 
ସରĴାରŚ ŊାସଭŊŇ ĬňରŎ ŧśକ୍ରେȚ ରŊ řŊାର 
Ŋ řŐମ୍ବି Ń ରାŃ řରŎ ųū ଡȺରୋŇ ĩȮମł Ĵର řĺ řģ 
İŕ ř ଡȺରୋŇ ମାť ସମŧରŎ ରାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ňśŃ řŇ 
ŊାସଭŊŇରŎ Ȅଲେ Ĵ ř Ňାŕ Ȁ Ńାŕା ଜłାňଡ଼ି 
Ňାŕ Ȁģ ତେŞେ ରś ଷ ପ୍ରŃ řରକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା İŕ ř ସŊś  
ଡȺରୋŇĴś ĩĴାŒ ମାର୍ଗରŎ ĵସାĪ ଦେĪĺ řģ ରś ଷ 
Ŋ řଦେŒ ମƽ୍ରୀ ସର୍ଗେĪ ŏାଭର�ୋଭ  İŕ ř ĩȮମł 
ସମ୍ପର୍କରŎ ŅାŊ ř Ĵର řŊା ସŕ İŕାର Ņŝ ଢ଼ ଜŊାŊ 
Ņ řĩō řŊ Ş�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତ̫ି   ରś ଷ Ŋ řଦେŒ ମƽ୍ରୀ 
İŕ ř ĩȮମłĴś ĩŃଙ୍କŊାŅ ķଟłା Ņର୍ଶାĪ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŧśକ୍ରେŇ ĬňରŎ ପ୍ରŃ řĩȮମł ňାĪĥ 

ସମŧ İŊĦ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ ĴରାōାĪ ସାର řĺ řģ İŕା 
ମƺରŎ ĩମେର řĴା ରାଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉକୁ  ଫ�ୋŇ Ĵର ř 
ňśŃ řŇ İŕ ř ସŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ İŕା Œśł ř ȸମ୍ପ 
ǯǐ ହ�ୋĪ ōାĪȄଲେ Ş�ୋŏř ରś ଷ Ŋ řଦେŒ ŇŚŃ ř 
ňରାମର୍ଶŅାŃା ŧśର ř Ĭସାକ�ୋଭ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

ĨŇɹňକ୍ଷରŎ ŧśକ୍ରେŇ ରାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
ଭ�ୋŏŀାମ řର ଜĻଲେĥǭକି İŕ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶĴś 
ମ řń୍ୟା İŊĦ ମŇĶŦ଼ା Ĵŕ ř ĵଣ୍ଡŇ Ĵର řĺƻତିģ ସŔ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŧśକ୍ରେŇ ĬňରŎ ĩȮମł ňାĪĥ 
ରś ଷ ŊାŕାŇା ଖ�ୋଜś ĺ řģ İĿାĴାର ସରĴାରŚ 
କ�ୋĿାରŎ ĩȮମł Ĵର ř ŃାŕାĴś ĬĹřŃ 
Ņର୍ଶାĪŊା ňାĪĥ ĴାŕାłŚ ĶŁś ĺ řģ ōśƴ Ŋǁ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ ଜରś ରŚ ňŅକ୍ſň ନେŊାĴś 

ňśŃŇିଙ୍କ ķŎĴś ଡȺରୋȚ ŌŘť

}ňŝǨŘ-ű

ŧśକ୍ରେŇŎ ųū ଡȺରୋȚ‌Ĵś ĩĴାŒ Ōାର୍ଗରେ ĵŔାĪĺś : Ŏś ଷ
ĩŌĴś ĩକ୍ରŌł ňାĪĥ Ŏś ଷ Ō řĺ ĴାŕାłŚ ĶŦřĺ ř: ଜେଲେĥǭକି
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŭŪ ŀ řŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

ĨǯŎƍ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŊƥǻŌŘŇ ŎŘĻɹŞେ Ŋ řŎŐ ĨŏřȞ‌Ŏ řȓ‌ଲେ ĴĪĥĺƉ 
ŔśŎſ ଷିŃ  ĨƠଡାŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ Ŕśପ୍ରି ȟ‌କ�ୋľ୍ଟƉ 
Ĵť଼ା ĶŘĪȓ‌ ŏŘĪȚ‌ Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ŔŌśȿ ĴŜŐŞେ 
କ�ŤłŔ ř ŏŘĪȑ‌ ପ�ୋǦ Ŏŕ řŊŇ řģ İňŎ řĴ ř ĴĪĥĺƉ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŏŘĪȑ‌ Ŋǁ ŎȃŊŘĴś Ň řŧŌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ɂŒŘƻ ŌŕŘŔŘĶŎ Ĳ ɌŚŏଙ୍କାŎś  ĩŔśȄŊŘ İŕ ř 
Ŋ řŎŐ ĴĪĥĺ Ĳť଼ିŒŘŞେ ĶŕୀŎŌńŘ, Įœ řĴŜŏ୍ୟା Ĳ 
ĨǯŎƍ ଦେŊୀ ŌśŕŘłŞେ ĩŔ ř ମେȢ‌ ĴĪĥĺƉ Ŕŕ 
Ō řŐŇ ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ମେȢ‌ ĴĪĥĺŌŘନେ 
ଫŉŎ řōŘ®ନ୍ତି , ĩĬ ଫřମେȢ‌ ĴĪĥĺ ĴŜŐĴś ĩŔ ř ŔśŎſ ଷିŃ 

ŋŘବେ ĨƠଡା Ņ řĨନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹĴś  ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řœ řƴଧାƗŐŞେ ମେŎŘĪȚ‌ 
ňśŏ řŔ, ŌƮସ୍ୟŔǑŅ Ĳ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶŞେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŅŘŧ řƫ ȄŊŘବେଳେ ĩମେ 
ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ଦେĵśĺś  
ବେĩĪŇ ŌŘĺņŎŘ ňŘĪĥ 
ȸŏŎ, ĻŘŏŞେ ĴĪĥĺ 
ଫŔ ř ପ୍ରାł ŕŎŘĬĺନ୍ତିģ 
İ ŊŘŊŅŞେ ĨନେĴ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĩŔśȄଲେ Ŋ ř ଫŐ ŒŜȚ‌ģ İବେ ŔŕĻŞେ ŒୀŃĮŃś  

Ŋłଭ�ୋĻř ŔŌŧģ ĨǯŎƍ 
ňୀȡ‌ĻŘŕŘŇ řĩ ĬňĴŜŐĴś 
ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାŞେ ňର୍ଯɹଟĴ 
ĩŔśĺନ୍ତିģ ଭ�ୋĻřŋŘŃ, 
ĩମ�ୋŅɂମ�ୋŅ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ବେŐŘŋŜ Ō řŞେ Ŋś ŏ ř 
ĶŘଧ�ୋĬĺନ୍ତିģ ŌŘȽ İĿř 
ĴĪĥĺƉ ŔśŎſଷା Ĵ řňŎ ř 
ĴŎŘō řŊ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ 

ĩଦ�Ť ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ŊɹŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ İବେ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩŞେ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ ř Ļଣେ 

ňର୍ଯɹଟĴ ଗ�ୋଟେ ĴĪĥĺĴś Ņś Ī ŕŘŃŞେ ņŎ ř ଫଟ�ୋ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ōŘŕŘ ŌŝŃ Ĵ ř ĻୀŊ řŃ ŊƥǻŌŘŇ 
ĨǴǦģ ĩŌ ŊŇɹĻନ୍ତୁ ŔŎĦକ୍ଷł ĩĪŇ ĨŇś ŔŘŞେ 
Ŋ řŎŐ ĨŏřȞ‌Ŏ řȓ‌ଲେ ĴĪĥĺĴś Ŕ řŀ୍ୟୁ Ȣ‌-ūŎ ŊŇɹପ୍ରାłୀ 
ŎŜ ପେ Ň řĩōŘĪĺ řģ ōŘŕŘ ଫŐŞେ କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତି 
ņŎ řŊŘ, ĺś ĪĥŊŘ Ĵ ř İŕŘĴś କେĬĥ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତି ŃŘĴś  
ɂŔŘŎ řŃ ĴŎ řŊŘ ଗ�ୋଟେ ĩĪŇĶŃ ĨňŎŘņģ ōŅřĲ 
İŕŘ ŌŝŃ, ତେବେ ŎŘĻɹ Ōśĵɹ ŊŇɹପ୍ରାłୀ ŔĦŎକ୍ଷĴĿś  
ĨŇś ŌŃ ř ନେĪ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘō řŊŘ ĴńŘ ŌŘȽ İŕŘ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ İŕ ř ķଟłŘ ĬňŞେ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ ř Ŋ řŕ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŞĶୋň,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋŝ କ୍ଷŞ�ୋňł 
ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦେĬȄŊŘବେଳେ ňśŎୀ 
Ļřǟଲା ଗ�ୋň Ŋɰȇ‌Şେ ŃŘ®Ŏ ŊɹŃ řକ୍ରŌ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İňŎ řĴ ř İŕ ř Ŋɰȇ‌Şେ Ű 
ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ Ňť଼ିĩ Ķĺ ­ŌŇŞେĶŘ® 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ŌŇŌŘŇୀ ଯ�ୋĶśĥ ପ୍ରାŧ ŮŕĻŘŎ Ŋŝ କ୍ଷ 
ŌŎ řōŘĪȄŊŘ ŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ଗ�ୋň Ŋɰȇ‌ ବ�ţĿĴ ĶŝŕŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎŞେ 
İňŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ɂĴŘŒ ଯେ, ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ ȁĴ 
Ŋର୍ଷŞେ ଗ�ୋň Ŋɰȇ‌Ŏ ĴśĨŘĥňť଼ା, 
ŊୀŎŃś ƍ, ňŧŎŘ, ŊƻŐřȰରାŌ, ŀŋŘŎ, 
ĨĹ୍ୟୁ ŃňśŎ, ŊŇŘĵƠଡି Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 

ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ­ŌŇŞେĶŘ® ଯ�ୋĻŇŘ ňକ୍ଷŎś  
Ňť଼ିĩ Ķĺ ŏĶŘōŘĪȄŏŘģ Ōŝତ୍ତି ĴŘ 
ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ İŕŘŎ 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷłŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň 
Ň ନେŊŘŎś  İĶśť ଼ିĴ ŌŎ řōŘĬȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ňť଼ିĩ Ķĺ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ Ĳ 
ĶĺŎ ōƩ ନେŊŘ ňŘĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଲ�ୋĴ 

ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Œśł ř Ň 
ȄŊŘ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ 
ଗ�ୋň Ŋɰȇ‌Şେ ŌŇŞେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
କେŊŐ ĴŘĶĻĴŏŌŞେ Ŋŝ କ୍ଷŞ�ୋňł 
Ĳ ŃŘ®Ŏ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ŏŘĶ ř ŏſଷାȅĴ 
ଟଙ୍କା ĩƬŔŘȖ‌ ହେĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ŌŘŇŊ ĻŘŃ řŎ ŔśŎſଷା ňŎ řବେŒ ŏŘĶ ř 
ŔŎĴŘŎƉ ĬŅɹŌ İବେ İŕ ř Ŋɰȇ‌Şେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଫŉȢ‌ ŌŘŎ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ଗ�ୋň 
Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ Ķť଼ିĩ ଖ�ୋŐŘ 
Ŕŕ řŃ ňśŎś łŘ ପ�ୋĵŎୀŞେ ŌŇŞେĶŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŏſଷାȅĴ ଟଙ୍କା Ō řń୍ୟା Ŋ řȢ‌ 
ହେĬȄŊŘ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕ ř ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ (ɂŒŘŔŇ) ŒŎŃ Ĺǂ 
ବେŕŎŘ İȄŞେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ ମ�ୋȑ‌ ůŲଟ ř  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řȄŏŘģ ସେȄŎś  ŮŲଟ ř ŊɹŻ ତିĶŃ, ųଟ ř 
ŔŘŌ Ŝŕ řĴ Ĳ ଗ�ୋଟ řİ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŏ řŏ řȜ‌ 
ňŘƟ ଠିŎś  ŔŕŘŧŃŘ ŔǑର୍କŞେ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ŃȖ‌କ୍ଷłŘŃ Ųଟ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇɹ Ĩŋřଯ�ୋĶĶśť ଼ିĴŎ 
ĩĪŇ ĨŇś ŔŘŞେ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŒśłŘł řŞେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, Ň řŌŘňť଼ା İȧ‌ŀřň řĲ 
ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ňŘŦ଼ୀ, Ŋ řŀ řĲ ĺŊ řŎŘłୀ 
ŔŘŕś , ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ ŔŜର୍ଯɹ ŒƉŎ ŅŘŒ, 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řବେĴŘŇǁ 
ŔŘŕś  Ĳ ĨŇɹ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĴĪĥĺ ŔśŎſŘ Ĩŋ řōାŇ Ņ řĶŕŎାŔśɂ ରିȟ‌Ş�ୋľǻƉ 
ĶାĪȓ‌ ŏାĪȚ‌Ĵś 
ĨŊŌାŇŇା

Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ହେŏାŇ ř; ŌŎ řĶŏା Ů ŕĻାŎ Ňť଼ିĩ Ķĺ
Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ 

ĴŘĴľňśŎ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ňźକାķŎ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś 
ŀ řƠଡିŌ ň řଟś ȄŊŘବେଳେ, ĴŘĴଟňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘŞେ ȄŊŘ 
ŊŘĬŎୀ ପ�ୋĵŎୀ ŔŘŕ řŎ ǱଥିŃ ř ŔŎĴŘŎୀ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ĨŔŏ ŌśĵŘ ଖ�ୋŏřଦେĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŘŕ řŞେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 
ŒŃŘȅĴ ŃଫŔ řȢ‌ŋś କ୍ତ ĻŘŃ řŎ ňŎ řŊŘŎ 
ĩĻř Ŋ ř Ŋ řňŅŔଙ୍କୁ Ő ĨŊǱଥାŞେ ĹŘŐ 
ķŞେ ŅřŇ ĴŘଟś ĺନ୍ତିģ ĩǠର୍ଯɹŎ ĴńŘ 
ଯେ, ūųųų ŌŔ řŕŘ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା 
ňŞେ İŕ ř ŔŘŕ řŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŘȽ ŬŬ 
ŕĻŘŎ ଟଙ୍କାŎ İĴ ĩŊŘŔ ŔŕŘŧŃŘ 
Ō řŐ řȄŏŘ, ōŘŕŘ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĩĻř 
Ĩŋ řŒŘň ňŘŏଟ řĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŊŘŔ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ řȄŊŘ 
ĴŘĶĻĴŏŌŞେ ŏřȃŃ ȄŊŘବେଳେ 
ɂĴŝŃŞେ Ĵ řନ୍ତୁ  ସେŌŘŇƉ Ōśଣ୍ଡ ĬňŞେ 
ĺŘŃ ŇŘŕ Ȁģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ŬŮ Ŋର୍ଷ Ńଳେ Ō řŐ řȄŊŘ ସେŕ ř ǶǛ 
ŔŕŘŧŃŘŞେ ňŎ řŊŘŎĶśť ଼ିĴ ķŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŎ řňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŔŎĴŘŎୀ 

ŃńɹŞେ ସେŌŘŇƉ ŇŘŌ ¯ňŜର୍ବŃŇ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ® ŋŘବେ ŏřň řŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řōŘĪĺ řģ ଫŐǶŎŜ ň, ŊƥǻŌŘŇŎ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵ řŌɲବା Ŋ řĻś  
ňźକା ķŎ Ĵ řŌɲବା Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ସେ  Ō Ř Ň ଙ୍କୁ  
ŇŜ ŃŇ ķŎ ĵଣ୍ଡେ 
Ō řŐ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ĨଫřŔĴś 
Ķଲେ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
¯Ńś ମେ ňŜର୍ବŎś  ŬŬ ŕĻŘŎ 
ňŘĪĺ® Ĵŕ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ଫŉŎŘĪ ଦେĬĺନ୍ତିģ ŊŘĬŎୀ 
ପ�ୋĵŎୀ ŔŘŕ řŎ Ņŝ Œɹ ĨŃɹƻ 
ଶ�ୋĹŇୀŧģ ŋଙ୍ଗା ŅŘŦ଼ିĩ ĴŘǀ Ĳ ňśŎś łŘ 
Ňť଼ା ĺňŎ ķŞେ İŕ ř ĨŊହେŐřŃ 
ଶ୍ରେłୀŎ ଲ�ୋକେ Ŋŕś  ĴǦŞେ ĻୀŊŇ 
Ŋ řŃŘĬĺନ୍ତିģ Ŋର୍ଷା Ņ řନେ ĹŘŐ Ĵ řŌɲବା ŋଙ୍ଗା 
ĩȎ‌ବେǦȧ‌ ķŎś  ňŘł ř ĶŐś ȄŊŘବେଳେ 
ŒୀŃ ĴŘĴŎŞେ ସେŌŘŇƉ ĨŊǱଥା 
ĨŔǕଭାŐ ହେĬĺ řģ ɂŒŘŔŇŎ Ōśĵɹ 
ŅǊŎ Ň řĴଟŞେ ńŘĪ Ōƺ İŕ ř ŔŘŕ řĴś  
କେŕ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎś  Ň ȄŊŘ ନେĪ 

ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ କ୍ଷୋŋɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŊŘŃ୍ୟା ĩŔ řଲେ ɂŒŘŔŇ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ǭକୁŏ 
ķŎĴś  ନେĪńŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ  ɂŒŘŔŇ Ǳଥାŧୀ 
ŔŌŘņŘŇ ǶŎŜ ň ɂତ୍ୟେĴ ňŎ řŊŘŎĴś 
ňźକା ķŎ ĵƠଡିİ ଯ�ୋĶŘĪଦେଲେ 

ɂŒŘŔŇĴś  ŎŘŃ ř 
ĨņŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  

ĨŇɹȽ ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňଡ଼ନ୍ତାŇ řģ 

İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ǱଥାŇୀŧ ȰରାŌŊŘŔୀ 

ĴŘĴଟňśŎ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ସେŌŘŇƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, Ŋ řŀ řĲ Ň řଜେ 
ŔŘŕ řĴś  ĩŔ ř ķŎĴś  ķŎ Ŋś ŏ ř ǱଥିŃ ř 
ňŎĵନ୍ତୁģ କେŊŐ ĴŘĶĻňȽĴś  ŋŎŔŘ 
Ň ĴŎ ř ŊŘǯŊ ǱଥିŃ ř ňŎȃଲେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň୍ୟାŧ Ō řŐ řňŘŎନ୍ତାģ ōŅř Ŋɰȇ‌ Ōśĵ୍ୟାŐŧ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ İŋŐř Ņś ŎŊǱଥା, ତେବେ 
ĩŋɹƻŎୀł ĨƗŐŎ ĹřȽ କେତେ 
ŋŧƉŎ ହ�ୋĪȄŊ, ŃŘŕŘ İବେ Ŋଡ଼ 
ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ŏƁŚŇାŎାŧł ŔśŎſŘ ĴŌ řଟ ř 
ବ�ţĿĴ Ĳ ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା

Ŕ Ř ſ ଷୀଗ�ୋ    ň Ř Ő , Ŭ ų Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ǱଥାŇୀŧ ňŘƗ ĶŘĥ କ�ୋĿ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł 
ŔśŎſଷା ĴŌ řଟ ř ňକ୍ଷŎś  ŊŘର୍ଷିĴ ŔŘņŘŎł 
ĨȅବେŒŇ ŔŋŘňŃ ř ŊୀŞେǂ ŋŜ œł 
ହ�ୋŃŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŇଟŊŎ ĩĹŘର୍ଯɹ Ŋ řŊŎłୀ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŧŊɹŧ İŊĦ 
ĩĶŘŌୀ ĴŘର୍ଯɹňନ୍ଥା ĬňǱଥାň řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ųଟ ř ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ 
Ŕŋɹ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ɂŔǈ 
Ĵś ŌŘŎ ŒŃňȄ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎୀ 
ŋŘŊŞେ ĩĶŘŌୀ Ŭ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ 

Ŕର୍ବŔǗŃ ř Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ōŘŧୀ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŊୀŞେǂ ŋŜ œł 
ହ�ୋŃŘ ŔŋŘňŃ ř, ŇଟŊŎ ĩĹŘର୍ଯɹ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ, ŇŊ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ହ�ୋŃŘ ĬňŔŋŘňŃ ř, ŎŌŘŎƙŇ 
ŒŃňńୀ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ İŊĦ ŔŇŘŃŇ 
ŅŘŔ, Ĺନ୍ଦୁ  ňŘł ř, ĴŘŊś  ĩĹŘର୍ଯɹ, Ňନ୍ଦୁ 
ňŘł ř, ŌହେǢŎ ŅŘŔ, ŊŘŊś  ŅŘŔ, 
ňśŇ řĩ ŅŘŔ, ŔśŞେǂ ହ�ୋŃŘ, ŌŘņŊ 
ňŘł ř, ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ ɂŌśĵ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ ŋŘବେ ňśŇħĹŧŇ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŇ řŏ ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଡŀŏŘƍ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĹŘœ କ୍ଷେŃĴś 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł, Ŋର୍ଷା Ĳ ŊŇ୍ୟା ŔŌŧŞେ 
କ୍ଷେŃŎś  ĻŐ Ň řǤକାŔŇ, ɂŃɹĴ Ŋɰȇ‌Şେ 
ŒୀŃŐ ŋƠଡାŎ Ň řର୍ମାł, ŒŔɹ ŔĦŎକ୍ଷł 
Ŕŕ řŃ ĹŘœୀŌŘŇƉ ŔśŎſଷା Ņ řĶŞେ 
ŇୀŐŘĹŐ ĴŝœĴ ŌŕŘŔĦķ Ņୀର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĩŔśĺ řģ ŬŪūŰ ŀřସେŌ୍ବŎ 
ŬŲŞେ ŌŕŘŔĦķŎ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐĿŘŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ ସେŌŘŇƉ ĬňŞେ 
ŏŘĿ řŌŘଡ଼ Ĳ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İନେĪ ŌŕŘŔĦķ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ İŕ ř 
Ņ řŇĴś ĴŐŘŅřŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ 
ĴŎ řĩŔśĺ řģ ଡେŏŘƍ ŕŘଟ ŊĻŘŎǱଥିŃ 
ŌŘ® ଗେŏŊŘĪƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłŞେ 
ŎŊ řŊŘŎ ŌŕŘŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ųŌ ĴŐŘŅřŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŔĦķŎ ଡେŏŘƍ Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř ŒŎŃĹǂ 
ŎŘĬŃ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔĦķŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ɂĴŘŒ Ĺǂ ŇŘŧĴ, ŔŌŇ୍ୱŧ 

ĴŌ řଟ ř Ĩƺକ୍ଷ Ņś ħŒŘŔŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŒŎŃ Ĺǂ 
ŊŎŘŐ, କେŅŘŞେǢŎ ňŎ řť଼ା, ĬǟଲାŔ 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř, Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ ŒŃŘȅĴ ĹŘœୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŎŘĻɹŞେ ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎ 
ĩŔ řŊŘ ňŎĿŘŎś  ĹŘœୀŌŘŇƉ ŕ řŃ Ň řŌନ୍ତେ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ତେłś Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĹŘœୀŌŘŇƉ Ĩର୍ ȁĴ 
Ņś ŎŊǱଥା ŊŦ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ ŌŕŘŔĦķŎ 
Ĩƺକ୍ଷ Ň řŎƙŇ ŌŕŘňŘȽ ŌŃɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ Ň řĻŎ ŕȇ‌ ňŘĪĥ ĹŘœୀŌŘନେ 

İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ŔŎĴŘŎƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେŎĬ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňśŎୀ-
ŋś ŊନେǢŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńĴś ĨŊŞ�ୋņ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řƣଣ୍ଣŧ ନେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ĩŔନ୍ତା ĻŘŇś ĩŎୀ Ŭū ŃŘŎ řĵŞେ 
ňśŎୀ-ŋś ŊନେǢŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ 
ĹǁŇňśŎĿŘŞେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĹŘœୀ 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ĩହ�ୋŎŘȽ 
ņŘŎłŘ ଦେବେ ବ�ୋŏř ŌŕŘŔĦķŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ɌŚ ŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

କ�ୋłŘର୍କ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ କ�ୋłŘର୍କ-ĹǂŋŘĶŘ ŎŘସ୍ତାŎ 
ŔŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴଟŞେ ଗ�ୋଟ řİ 
ōŘତ୍ŚŊŘŕୀ Ŋȧ‌ ĹŘŐĴƉ ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ହେଲେ ŊŘŊś ŏ ř 
ŇŘŧĴģ କ�ୋłŘର୍କ ପ�ୋŏřŔ ŔŜȽŎś  
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧୀ, ŌŕŘŎŘǧŎ 
ŵŘŔ řȟ‌ ĻřǟଲାŎ ŬŮ Ļł ňର୍ଯɹଟĴ ňśŎୀŎ 
ଗ�ୋଟ řİ ķŞ�ୋĪ Ŋȧ‌Şେ କ�ୋłŘର୍କ 
Ŋś ŏ ř ĩŔ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା ŔŘଢŁŖ ŰଟŘŞେ 
ŔŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴଟŞେ Ŋȧ‌ ňŘର୍କିଂ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ňର୍ଯɹଟĴŌŘନେ ŔŜର୍ଯɹŌନ୍ଦି Ŏ Ŋś ŏ ř 
ōŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ Ŋȧ‌ ĹŘŐĴ 
ŊŘŊś ŏ ř ଶ�ŤĹ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ň řĴଟସ୍ଥ 
ĨŋŧŘŎłɹĴś ōŘĪȄଲେģ ଶ�ŤĹ ହ�ୋĪ 
ଫŉŎ ř Ŋȧ‌Ĵś ĬĿřŊŘ ŔŌŧŞେ ŕĿŘȖ‌ 
Ńଳେ ňť଼ିōŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŃɹକ୍ଷŅର୍ଶୀƉ ŔŜȽŎś  
ɂĴŘŒģ  କ�ୋłŘର୍କ ňśŏ řŔ ŊŘŊś ŏ řଙ୍କୁ ଗ�ୋň 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ନେĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ 
ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŇୀŐାĹŐ ĴŝœĴ ŌŕାŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ĴŐା Ņ řŊŔ
	=ĻŘŇś ĩŎŚ Ŭūରେ ŎŘĻňńରେ ņŘŎłŘ ଦŅବେ ĹŘœŚ

ĴାĶĻରେ ňźକାķŎ; ŊାǯŊରେ ŋƍଗା ĹାŐ

କ୍ଷେȽ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ 
ňାĪĥ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  
ȰରାŌŊାŔୀƉ 

Ň řବେŅŇ

ōାତ୍ରୀŊାŕୀ Ŋȧ‌ 
ĹାŐĴƉ ĨĴାŐ ŌŝŃ୍ɹ 

କ�ୋłŘରǻ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋłŘର୍କ 
ńŘŇŘ ĨņୀŇସ୍ଥ Ŕ řŌ řŐ ř ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŇŜĩĶŘĥǱଥିŃ ĩƥǻତ୍ରାł ĶŘŅ řɄǹ ňୀĿ 
ňŘǢŞ୍ରେ ȄŊŘ ɌŚĻĶନ୍ନାń ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ŔǑତ୍ତିŞେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İĴ ĶŝŕĴś ଗ�ୋň ŎŘĻǶ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŇŜĩĶŘĥ ȰରାŌŎ ĩƥǻତ୍ରାł ĶŘŅ řɄǹ 
ňୀĿŞେ ȄŊŘ ɌŚĻĶନ୍ନାń ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ŔǑତ୍ତି ĵŘŃŘ ŇĦ-ŬŮų/ūŬ, ňɰȑ‌ ŇĦ-
űųűŞେ ସେŕ ř ȰରାŌŎ Ļନ�ţĴ ŊɹŻ ତି 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĻŊŎŅĵŏ ĴŎ ř Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ବେĩĪŇ Ň řର୍ମାł Ĭଚ୍ƐŅ Ĳ ŌŕŘɂŋś  
ɌŚĻĶନ୍ନାńƉ ŔǑତ୍ତିŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
ňśŎୀǱଥିŃ ɌŚĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ, 
ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ňśŎୀ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ȰରାŌŊŘŔୀƉ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ɌŚĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 

କ୍ରମେ ňśŎୀ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ଜେŇŘ İŕ ř ବେĩĪŇ Ň řର୍ମାł Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋň ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎଙ୍କୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĨňŎŘŕɣŞେ ଗ�ୋň ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ ŔŜର୍ଯɹ 
ŒƉŎ ŅŘŒƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŎŘĻǶ 
Ŋ řŋŘĶ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ 

ņŐ, Ļś ଣେĪ ŎŘĻǶ Ň řŎୀକ୍ଷĴ ĴǛŇŘ 
ସ୍ୱାĪĥ Ĳ କ�ୋłŘର୍କ ńŘŇŘ Ŕȝ‌ĪŇɵପେĴɟŎ 
କେŅŘŎŇŘń ଦ�ୋŎŘ ķଟłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  
ଡȺରୋĻŎ ŔŘŕŘōɹŞେ ବେĩĪŇ Ň řର୍ମାłĴś 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭଚ୍ƐŅ ňŞେ Ĭକ୍ତ 
ĻŘĶŘĴś ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ Ň řĻ ĨņୀŇĴś ĩł ř 
ŇŘŏř ňŃŘĴŘ ŌŘŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŊŐଙ୍ଗା,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹǯŎୀŧ ŬŮŃŌ ŏଙ୍କେǢŎୀ Ĵț‌ 
ଫśȑ‌ŊȢ‌ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ  ŊŐଙ୍ଗା Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌Şେ ĻĶŘ ŧśŇŘĪଟେȓ‌ 
ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ଫ୍ɃƠŢ ‌Ŕ ňŘŎŘŀŘĪȎ‌ Ļଟłୀ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻĶŘ ŧśŇŘĪଟେȓ‌ ŋś ŊନେǢŎĴś ŭ-ū ଗ�ୋȢ‌Şେ 
ŕŎŘĪ ଫ୍ɃƠŢ ‌Ŕ ňŘŎŘŀŘĪȎ‌ Ļଟłୀ ଫŘĪŇŘŏŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 

ଖେŐĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŔśŇ řŏ 
ହେŌ୍ବʗȟ‌, ŔŌŎ ŊŎŘŐ, ŔśŒŘƻ ŎŘĬŃ Ĳ ŔśŅ řǊ ŅŘŔģ Ĵɰȝ‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř ĴŝňŘŔ řǄଧୁ Ņତ୍ତƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥିŃɂƕଞା ŎŘŧ ŌŕŘňŘȽ, ĹǂĴŘƻ ŊŎŘŐ, Ņŕ řĻƍ 
ŕŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ 

Ňř Ō Ř ň ť ଼ା , Ŭ ų Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ň řŌŘňť଼ାǱଥିŃ Ĩଗ୍ରłୀ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ 
ĨŇś ǨଠାŇ ŏřଟ řȢ‌ ଷ୍ଟାȡ‌ ଗ୍ǽț‌ ŃŎଫŎś  
ň řŏŘŌŘŇƉ ŔŝĻŇ ĴŐŘŎ ňŎ řɂĴŘŒ 
Ĳ ସେŌŘŇƉ ŏś źକାŧ řŃ ɂŃ řŋŘĴś 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ Ň řŌନ୍ତେ ŬůŃŌ Œ řŒś 
ɂŃ řŋŘ Ĭତ୍ସŊ ସ�ୋŌŊŘŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
Ņୀର୍ଘ İĴ ŌŘŔŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ņ řŇ ହେŊ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗ୍ǽț‌ ňକ୍ଷŎś  ɂĴŘŒ ňŘĬȄŊŘ 
­ମ�ୋ ĩŒŘ® ňତ୍ରି ĴŘĴś ନେĪ ĶǛ ňĿŇ, 
ĴŊ řŃŘ ĩŊŝ ତ୍ତି , Ĺ řତ୍ରାƉŇ Ĳ ŔŝĻŇ ŎĹŇŘ 
ĩŅř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ň řŌŘňť଼ାĿŘŞେ ĬȘ‌ōŘňŇୀ 
ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŌƻ 
ŌŕŘŎłŘƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ Œ řſଷାŊ řȖ‌ 
ŀ. ɂłŊ ସ୍ୱାĪĥ, ŀ. ŎŊୀǂ ŇŘń ňŘŦ଼ୀ, 

ĴŐŘ Œ řକ୍ଷĴ ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ň řŏŘŌŘŇƉ ɂŃ řŋŘĴś ବେȥ‌ ɂŒĦŔŘ 

ĴŎ řȄଲେģ Ň řĻ Ň řĻŎ ɂŃ řŋŘ ŊŐŞେ 
Ň řĻĴś ĶŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ĩŌ Ĩƻର୍ନିŕ řŃ ɂŃ řŋŘ ŕ Ȁ ĩŌ ŋŊ řœɹŃ 
ĶଢŁŖ ବ�ୋŏř ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĴŝŃୀ 
ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŌŘƺŌŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋŕś ĩଗ୍ରŕୀ 
ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ŔŘŌ řȢ‌ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଗ୍ǽț‌Ŏ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ɌŚ ŌŕŘŎłŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ɌରୀĻĶǈନାńƉ ŔǑତ୍ତିŎś  ବେĩĪŇ Ň řର୍ମାł Ĭଚ୍ƐŅ

Ňାŏř ňŃାĴା ŌାŎ řŏା ŎାĻǶ Ŋ řŋାĶŇାŏř ňŃାĴା ŌାŎ řŏା ŎାĻǶ Ŋ řŋାĶ

	=ŏřľ řȢ‌ Ǧଟାȡ‌ Ķǽț‌Ŏ Œ řŒś ɂŃ řŋŘ ĬƮŊ
­ĩŌ ପ୍ରŃ řŋା ŕ Ȁ ĩŌ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĶଢŁŖ®

ňୀȡ‌ĻାŕାŇ řĩରେ ňର୍ଯ୍ୟଟĴƉ 
ŔśŎſŘ Ň řŌନ୍ƻ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ

ĨǯŎƍ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĹŘŏřĺ ř 
ňର୍ଯɹଟŇ ĮŃś ģ ĻŌśĺ ř Ŋłଭ�ୋĻřŎ 
ĩŔŎģ ŎŘĻɹŎ କ�ୋł ĨŇśକ�ୋłŎś  
ĩŔśĺନ୍ତି ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାŞେ 
ňର୍ଯɹଟĴ ĨǯŎƍŎ ňୀȡ‌ĻŘŕŘŇ řĩ 
ବେŐŘŋŜ Ō řŞେ Ŋłଭ�ୋĻř ĴŎ řŊŘĴśģ 
ŔŘƍŔŘȄ, ŊǄଧୁ ňŎ řĻŇ, ňŎ řŊŘŎ 
ŔମେŃ ĨନେĴ ŔĦĶĿŇ ŅŜŎŅŜŎŘƻŎś  
ĩŔ ř ĨǯŎƍ ବେŐŘŋŜ Ō ř, କେŐśłୀ 
ŌśŕŘĥł Ĳ Ķଙ୍ଗାଦେŊୀ ňୀĿŞେ Ŋłଭ�ୋĻř 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňୀŎ ŊŘŊŘƉ Ņର୍ଶŇ Ŕŕ řŃ 
ŔŌśȿ ĬňĴŜŐŞେ ĴŎś ĺନ୍ତି ŋŎňŜŎ 
Ōନ�ୋŎƙŇģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨŔŘŌŘĻřĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋଢś ȄŊŘବେଳେ 
ňର୍ଯɹଟĴƉ ŔśŎſଷାĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪ 

ĨǯŎƍ ବେŐŘŋŜ Ō ř ŊŘ ňୀȡ‌ĻŘŕŘŇ řĩ 
ňୀĿŞେ ĨǯŎƍ ňśŏ řŔ ŃŎଫŎś  ĹŘŏřĺ ř 
Ĵť଼ା ňŘଟ୍ରୋŏřĦģ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ, ଚ�ୋŎ ř, 
Ņś ର୍ଘଟłŘ, ଟ୍ରାଫřȇ‌ ŔŌŔ୍ୟାĴś Ş�ୋĴ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ĵť଼ା ŇĻŎ Ŏȃ 
ňର୍ଯɹଟĴଙ୍କୁ ŔśŎſଷା ଦେŊŘňŘĪĥ ŃƪŎ 
ହ�ୋĪĺ ř ĨǯŎƍ ňśŏ řŔģ ŏŘĪȜ‌ĶŘର୍ଡ 
İŊĦ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řଟ řଙ୍କୁ  ନେĪ ĬňĴŜŐ ŔŌśȿŞେ 
ǳନାŇ ĴŎś ȄŊŘ ňର୍ଯɹଟĴଙ୍କୁ ŔŃର୍କ 
ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ ŌŅɹň Ĳ ĨŌŘŇ řĩଙ୍କୁ  
ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎś ĺନ୍ତି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ Ņś ର୍ଗାĹŎł 
ŌŕŘňŘȽģ ňର୍ଯɹଟĴƉ ŌŃŞେ ĩĶŎś  
ĩମେ ଯେŃ řĴ ř ĨŔśŎſ ଷିŃ Ȅŏś  ŊƥǻŌŘŇ 
ĨǯŎƍ ĬňĴŜŐŞେ ňśŏ řŔŎ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
ĩŌĴś ŔśŎſଷା ଦେĬĺ řģ

ĨǯŎଙ୍ଗ ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔĦķŎ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ Ĳ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା

ĨǯŎƍ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĨǯŎƍ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  İĴ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨǯŎƍ Ň řĴଟ ŌŘ® 
ŏƁ୍ମୀ Ĵŏ୍ୟାłŌଣ୍ଡňĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŔĦķŎ 
ŔŌǯ ŔŅŔɹ Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ ňŎ řŊŘŎ 
İĴŘĿ ř ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŊǄଧୁ 
Ō řŐŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ řƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ĨǯŎƍ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔĦķŎ Ōśĵɹ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ɂŃŘň Ĺǂ ňŎ řť଼ା Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘŌɲବାŅ řĴŌŘନେ ŔŌŘĻŎ 
ĩĪŇŘ İŊĦ ŔŌŘĻĴś İĴ ŒŝƌŐřŃ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘŞେ ସେŌŘŇƉ ŋŜ Ō řĴŘ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘŊŞେ ଦ�ţŇ řĴ Ŋ řǢŊŘłୀŎ 

Ōśĵɹ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩର୍ଜୁ Ň ŌśŅś ŏ ř ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴŌŘŇƉ ŅŘŊ ř ŕŘŔŏ ňŘĪĥ 
ŔŌǯ ŔŘŌɲବାŅ řĴ İȇ‌ ହେŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔĦķŎ 
ĩĪȚ‌ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ Ņ řŊɹŅର୍ଶୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĨǯŎƍ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔĦķŎ 
ĬŅɹŌ ଫŐŞେ Ĵ řňŎ ř ଦେĬŐřŌĿĴś 
ŌŕŘɂŋś  ɌŚĻĶନ୍ନାńƉ Ňନ୍ଦିଘ�ୋ œ Ŏń 
ĹĴ ĩŔ řŏŘ ŃŘŕŘ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŔĦķŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ 
ŇŜŃŇ ŔŅŔɹŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ 
Ĭତ୍ତŎୀŧ Ĳ ňśǪĶśଚ୍ଛ Ņ řĩōŘĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔĦķ ŔŘņŘŎł Ĳ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴƉ ମ�ŤŐ řĴ 
ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉ ǶŎ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŔŌǯ ŔŅŔɹ ĩĶĴś ŊŦ଼ିŊŘĴś 
Œňń ନେĪȄଲେģ

Ōା® ŏଙ୍କେǢŎୀ ŉśȑ‌Ŋŏ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ: ŉାĪŇାȢ‌ରେ Ļଟłୀ

ŔŎňƗ ĨĻřȖ‌ ŅŐŘĪ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŌƍŐŊŘŎ ଫŘĪŇŘȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌ Ŕ řĻř ŇŘĪଜେŎ řĩ Ĳ 
ଫ୍ɃƠŢ ‌Ŕ ňŘŎŘŀŘĪȎ‌ Ļଟłୀ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ
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ĻŞŐǢŎ, ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŇŘŞǑପୋǱřŃ 
ŌŘŃŝ ŊŕିŘŎĿŘରେ ȄŊŘ ɌŚĨŎŊǁି 
ň Ŝƣǻଣାƍ ŒſିଷାକĴǂ Ĳ ĶବେœłŘ କĴǂରେ 
ŊƕିଞାŇŞେŐŘ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺģି 
ŒſିଷାକĴǂŎ Ĩƺକ୍ଷ ଦŅŊɂŔŘଦ 
ଜĻŇŘ ŌŘŃŝ ňŃŘକŘ ĬତƥତୋŐŇ ňରେ 
ŊƕିଞାŇŞେŐŘକś ĬȘ‌ķŘľŇ କŎȄିଲŏģ 
ɂńŌŎś  ŲŌ ଶ୍ରେłୀ ňର୍ଯɹƻ ň ିଲŘŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ Ųůľ ି ňକǛ ɂଦର୍ଶୀŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 

ŎଜŇୀକŘƻ ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ŊƕିଞାŇ 
Œ ିକ୍ଷକ ଦŅŊŘŒœି ଦŘŔ Ĳ ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ ŒୀŃŐŘ ĿŘକśŎŘłୀ ĬƏŌŘƺŌ ିକ 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňକ ଦś ର୍ଗେŒ ŇŘŧକ, 
ŔŘŌɲୱାଦିକ  ŔśକśŌŘŎ ŎłŘ, Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ 
ŔĦňŘଦକ ଗ�ୋňŘŐ ଦତ୍ତ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
କśŇ ି ବ�ţƕଞାŇୀକ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕŃି 
କŎȄିଲŏģ Œ ିକ୍ଷକ Ʉଜକିଶ�ୋ Ŏ ଦତ୍ତ 
ŌĦĹ ňŎĹିŘŐŇŘ କŎȄିŊŘ ବେଳେ କŝŃୀ 
ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎŘōŘĪȄଲŘģ

ଭŋୋĶŎŘĪ, ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŘଲŏǢŎ ଜିǟଲା ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĬňŘƻ ĨƗŐ ĬଦŧňśŎ 
ବେŐŘŋŜ Ō ି İବେ Ŋଙ୍ଗୀŧ ଦŅŕଜୀŊୀ Ĳ 
ŇŒିŘ ବେňŘŎୀƉ ŔŘɆରାଜɹ ňŘଲľĺିģି 
İŕ ି ବେŐŘŋŜ Ō ିରେ ŌƮସ୍ୟଜୀŊୀŌŘନେ 
ŀଙ୍ଗା ŔŘŕŘōɹରେ ŔŌśȿŎś  ŌŘĺ ņŎ ି
କŜŐକś ĩł ି ŃŘŕŘକś  ŊȮିŚ କŎ ି ňŎŊିŘŎ 
ɂŃ ିପ�ୋœł କŎନ୍ତିģ ତେବେ ŇŒିŘରେ 
କŊŐŃି ବେŐŘŋŜ Ō ି İବେ ସେŌŘŇƉ 
ଜୀŊ ିକŘକś  ĬଜŘŀ ି ଦŅĪĺģି ŉŐରେ 
ŌƮସ୍ୟଜୀŊୀƉ ňŎŊିŘŎ İବେ ŀŕକŊ ିକŐ 
ହେĬĺģି

ĬଦŧňśŎ ବେŐŘŋŜ Ō ିରେ ŌŘĺ, 
କƉť଼ା, Ōଦ, Ķଞ୍ƙĪ, ବ୍ରାĬŇ ŔśĶŘŎ 
ĩଦି ŊɹŊŔŘŧ କŎś ȄŊŘ ଦ�ୋକŘŇୀ 
ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔŌŜŕ ŌƮସ୍ୟଜୀŊୀ Ň ିଜŎ 
ଜୀŊ ିକŘ ŕŎŘĪŊŘ ŔŕŃି ŔŌśȿରେ ŌŘĺ 
ņŎŊିŘକś  ĶଲŘବେଳେ କି Ōɲୱା ଫେŎŊିŘ 
ବେଳେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ İňŎ ିକି  ଦ�ୋକŘŇୀŌŘନେ 
ଦି ŇŎŘŃ ି ŔŌśȿ ବେŐŘŋŜ Ō ି İŊĦ ŔŌśȿ 

Ķର୍ଭରେ ଲś ŕŘ ŒŘŊŐ ପ�ୋŃ ି ňŘଲ ଦĬť଼ି 
ľŘł ିଚେŧŘŎ ଟେŊś Ȣ‌ ňକŘĪ ňର୍ଯɹľକଙ୍କୁ  
ŊŔŘĪ Ŋŋିǈି ŇŒିŘ ŔŘŌȰŚ Ĳ ŌŘĺ, କƉť଼ା 
ŃŎକŘŎୀ ĵŘĪŊŘକś  ଦŅĬĺନ୍ତିģ ŉŐରେ 
ŌƮସ୍ୟଜୀŊୀŌŘନେ କŜŐକś ŀଙ୍ଗା ĩłňିŘŎś  
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ କŜŐରେ ଲĶŘĪଲŘ ବେଳେ 
ŀଙ୍ଗାľ ିଦ�ୋକŘŇୀ ŌŘŇƉ ପ�ୋŃŘ ōŘĪȄŊŘ 
ଲś ŕŘ ŒŘŊŐ ĩķŘŃରେ କ୍ଷŃ ିଗ୍ରǯ ହେŊŘ 
ŔŕŃି ŌƮସ୍ୟଜୀŊୀŌŘନେ ସେŕ ି ଦĬť଼ି Ĳ 
ŒŘŊŐ ĩķŘŃରେ ଲŕśଲś ŕŘł ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି ɂŃŊିŘଦ କଲŏ 
ଦ�ୋକŘŇୀŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔĦķŊƴ 

ĩକ୍ରŌł କŎś ĺନ୍ତିģ କĴŊŐ İŃ ିକି  Ňś ହେĥ, 
ବେŐŘŋŜ Ō ିରେ ŊŘĦଲŘଦŅŒୀ ଦŅŕଜୀŊୀଙ୍କୁ  
ĩł ି ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲି ଦŅŕ ŊɹŊŔŘŧ 
କŘର୍ଯɹରେ ଲଗେĪŊŘ, Ōଦ ବ�ୋŃଲ ŋŘଙ୍ଗି 
ŋଙ୍ଗାକŘĹ ĵƠ ŔŌśȿ ବେŐŘŋŜ Ō ିରେ 
ňକŘĪ ňର୍ଯɹľକଙ୍କୁ  ĵଣ୍ଡିĩ ĵŘŊŎŘ 
କŎŊିŘ ŔŕŃି Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ ŌŎłŘƻକ 
ĩକ୍ରŌł କŎś ȄŊŘ ŌƮସ୍ୟଜୀŊୀŌŘନେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎĺିନ୍ତିģ İ ନେĪ ɂŒŘŔŇ 
Ň ିକľରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎȄିଲŏ 
Ōƺ ŔŌŔ୍ୟାŎ କ�ŤłŔ ି ŔŌŘņŘŇ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ବେŐŘŋŜ Ō ିକś  ǶƐ, Ň ିର୍ମŐ Ĳ 

ŌƮସ୍ୟଜୀŊୀ ŌŘŇƉ ŔśŎſଷା ɂŃ ି ĶśŎś ŃŎ 
Ŕŕ ଧ୍ୟାŇ ଦŅŊŘକś  ŌƮସ୍ୟଜୀŊୀ ŌŘŇƉ 
ňକ୍ଷŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘଜɹňŘŐ, ŌƮସ୍ୟ ŊŋିŘĶ 
କŌŒିŇŎ, କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ŌƮସ୍ୟ Ŕମ୍ପଦ ŊŋିŘĶ, 

Ĳť଼ିŒŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłୀ Ŕମ୍ପଦ 
Ōƽ୍ରୀ,ଜିǟଲା ŌƮସ୍ୟ Ŕମ୍ପଦ ĨȅକŘŎୀ, ŎŘଜɹ 
ňର୍ଯɹľŇ ŊŋିŘĶ, ňର୍ଯɹľŇ Ōƽ୍ରୀ, ଜିǟଲା 
ňର୍ଯɹľŇ ŊŋିŘĶ, ଜିǟଲା ňśଲି Ŕ ĩŎſଷୀ 
Ĩņୀକ୍ଷକ,ŃŘŐŔŘŎ ିŔŘŌśଦ୍ରିକ  ńŘŇŘ ňśଲି Ŕ, 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ŃŕŔ ିଲଦŘŎ, ଜିǟଲା ŔŘŌśଦ୍ରିକ  
ĨŃŎି ିକ୍ତ ŌƮସ୍ୟ ĨȅକŘŎୀ Ĳ ĹǁନେǢŎ 
ŌƮସ୍ୟ ŔǒŔŘŎł ĨȅକŘŎୀƉĿŘରେ ଦŘŊ ି
କŎȄିଲŏ Ŕśଦ୍ଧା ŌƮସ୍ୟଜୀŊୀƉ ŔśŎſଷା 
Ĳ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ଲŘĶ ି ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  İňର୍ଯɹƻ କ�ŤłŔ ି କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷରେ İବେ 
ňର୍ଯɹľŇ ĮŃś ରେ ବେŐŘŋŜ Ō ିକś  ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ 
ňର୍ଯɹľକ ɅŌłରେ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 

Ĭକ୍ତ ŊɹŊŔŘŧୀŌŘନେ ňŜର୍ବାପେſଷା Ĩȅକ 
ŌŘତ୍ରାରେ ବେŐŘŋŜ Ō ିରେ ଲś ŕŘ ŒŘŊŐ 
ପ�ୋŃ ି ňŘଲ ľŘł ି ňର୍ଯɹľକଙ୍କୁ  ŌŘĺ, 
କƉť଼ା ŃŎକŘŎୀ ŔŕŃି Ōଦ, ŕśକŘ, 
Ķଞ୍ƙĪ, ବ୍ରାĬŇ ŔśĶŘŎ ĩଦି ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦŅĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘକś ŌŐିĺିģି ŉŐରେ 
ŌƮସ୍ୟଜୀŊୀ ŌŘନେ ŀଙ୍ଗା ନେĪ ŔŌśȿକś 
ŌŘĺ ŌŘŎŊିŘକś  ĶଲŘବେଳେ ଲś ŕŘŒŘŊŐ 
ଗ�ୋଡ଼ରେ ŊŘଜି ĵଣ୍ଡିĩ ĵŘŊŎŘ ହେŊŘ 
ŔŕŃି ଲŕś  ଲś ŕŘł ହେĬĺନ୍ତି İŊĦ 
ŀଙ୍ଗା ନେĪ କŜŐକś ଫେŎ ିଲŘ ବେଳେ 
ପ�ୋŃŘōŘĪȄŊŘ ଲś ŕŘ ŒŘŊŐ ŊŘଜି ŀଙ୍ଗା 
ŋŘଙ୍ଗି କ୍ଷŃ ିଗ୍ରǯ ହେĬĺģି İ ନେĪ ǱଥାŇୀŧ 
ŌƮସ୍ୟଜୀŊୀ ଦର୍ଶŇ ବେହେŎŘ, Ŏଞ୍ଜିŃ 
ବେହେŎŘ, ŊǢିଜିŃ ବେହେŎŘ, Ĭତ୍ତŌ 
ବେହେŎŘ, ବେହେŎŘ, ɌŚକŘƻ ବେହେŎŘ, 
ŋŘକś  ବେହେŎŘ, ĨŊŇୀ ňƛଟାŧŃ, 
ଗ�ŤŎŕŎ ି ňƛଟାŧŃ, ĨŌŜଲɹ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ŒŃŘȅକ ŌƮସ୍ୟଜୀŊୀ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂକŘŒ କŎŊିŘ ŔŕŃି ŎŘଜɹ ŔŎକŘŎ Ĳ 
ɂŒŘŔŇ ବେŐŘŋŜ Ō ିରେ ŌƮସ୍ୟଜୀŊୀƉ 
ଜୀŊŇ Ĳ ŀଙ୍ଗା ŔśŎſଷା ɂŃ ିĶśŎś ƫ ଦŅŊŘକś 
ଦŘŊ ିକŎĺିନ୍ତିģ

ĻŚŊřĴŘ ŕŎŘĪ ŌƮɹĻŚŊŚ ŀŕĴŊ řĴŐĬŅŧňśŎ 
ŞେŐŘŋŜ Ō ř

ŌƮɹĻŚŊŚƉ ĻŚŊŇ 
Ĳ ŀƍଗା ŔśŎſଷା ŅŘŊ ř

ĻŞŐǢŎ, ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ): ଜଳେǢŎŎ 
Ĩଗ୍ରłୀ ŔŘŌŘଜିକ ŔĦǱଥା ŔŌŘଜ କଲ୍ୟାł 
Ŋ ିକŘŒ ňŎœିଦŎ ŇŜŃŇ କŘର୍ଯɹକର୍ତ୍ତା 
Ōନ�ୋŇŧŇ ହ�ୋĪ ōŘĪĺģି ŋĦଜɌŚ 
କଲ୍ୟାł ŌƠňରେ ŎŊŊିŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿକରେ କŘର୍ଯɹକŘŎୀ ŔŋŘňŃ ି
ŎŌŘକŘƻ ŋĦଜ ପ�ŤŎŕƫି କŎ ି ŔŜĹŇŘ 
ɂଦŘŇ କŎȄିଲŏģ ňରେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ିକ୍ରŞେ 
ŇŜŃŇ କŘର୍ଯɹକର୍ତ୍ତା ĹŧŇ କŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ŎķŘŇś Řń ŌŕŘନ୍ତି , କŘର୍ଯɹକŘŎୀ 
ŔŋŘňŃ ି ŋŘବେ ŀ. ŎŌŘକŘƻ ŋĦଜ, 
ĬňŔŋŘňŃŋିŘବେ ŀ. ĨଜିȖ‌ କśŌŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŔśņୀŎ କśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , Ĩକ୍ଷŧ 
କśŌŘŎ ňŎŀିŘ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦକŋŘବେ 
ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪȚ‌ଜିŊୀ 

ŎŘŌĹǂ ଜĻŇŘ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŋŘବେ 
ŊŇŌŘŐୀ ņŐ, Ŕŕ ŔĦňŘଦକ ĨŊŇୀ 
କśŌŘŎ ĹŘǁ, ŔŃɹŇŘŎŘŧł ଦŘŔ, ŔĦȰରାŌ 
କĴŒŎୀ ଦŘŔ, ŌśŎłୀ Ş�ୋŕŇ ňŎŀିŘ, 
ĩଦିŃɹ ŇŘŎŘŧł ňŘȽ, Ōŀିĩି ସେଲŎ 
ŔĦňŘଦକ ŎŊŇିŘŎŘŧł ňŘȽ, ŔŘǭକୃŃ ିକ 
Ŕମ୍ପାଦକ ŋŘବେ ŔśŒŘƻ କśŌŘŎ ଦŘŔ, 
ŌŕŐିŘ ŔŒŻ ତିକŎł ŔĦňŘଦକ Ōņśĺନ୍ଦା 
ŌŕŘନ୍ତି , ĬňଦŅǦଟାŋŘବେ ŊňିŇି ŊŕିŘŎୀ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, Ŋǩିଣୁňଦ ŌŕŘନ୍ତି , Ŕ ିଦŅŢ ņǢŎ 
ňଣ୍ଡା, କň ିଳେǢŎ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ 
Ōନ�ୋŇŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ କŌŐ 
Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ, ŒŎŃĹǂ ňŎŀିŘ, Ĩଶ୍ǽŞ�ୋĹŇ 
ଘ�ୋœ, ŎŞେŒĹǂ ĶŎି,ି ଗ�ŤŎଗ�ୋňŘŐ 
ସେȚ‌, ŔŃɹŎĦଜŇ ɂņŘŇ, ଜĶନ୍ନାń 
ଗ�ୋଚ୍ଛାŧକ ɂŌśĵ ĬňǱřŃ Ȅଲŏģ

ରେ  Ōś ł Ř , Ŭ ų Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŋś ŊନେǢŎĿŘରେ ŔśǁŎ Ş�ୋ ŋŘœŘ 
ŔŘŕŃିɹ Ĳ ଜǕŎŘ କĴନ୍ଦୁļŎ ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋଜିŃ ŎŘଜɹǯŎୀŧ ŊŻତୃ ŃŘ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ 
କŎĺିନ୍ତି ŊŘଲŏǢŎ ŊŘଲିĩ ŔŎǶŃୀ 
ŒŒିśŊ ିଦ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ŇŊŌ ଶ୍ରେłୀ ĺŘȽ 
Ĩଙ୍କିŃ କśŌŘŎ ଦŘŔģ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔଦ ɂŔǈ 

ňŘଟ୍ଟŒŘłୀ İŊĦ ĶśŎś ŌŘ ŃŇɌŚ ňŘłȰିରାŕୀ 
ɌŚŌŘŇ Ĩଙ୍କିŃ କśŌŘŎଙ୍କୁ  ȸŉି Ĳ ŌŘŇňȽ 
ଦŅĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ କŎȄିଲŏģ ŊŘଲିĩ 
ŔŎǶŃୀ ŒŒିśŊ ିଦ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏରେ ĵśŔŎି 
ଲŕŎୀ ଖେŐōିŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ɌŚŌŘŇ Ĩଙ୍କିŃ କśŌŘŎଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
Ĳ Œśଭେଚ୍ଛା ଜłŘĪĺନ୍ତି ŔŎǶŃୀ 
ŒŒିśŌନ୍ଦି ŎŎ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹƉ ŔŞେŃ 
ŔŌǯ ĶśŎś ଜୀ Ĳ ĶśŎś ŌŘ ŌŘନେģ 

ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅŎ ŇŜ ŃŇ ĴŘōǻ୍ୟĴƥତ୍ତା

	=ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŊŻŝ ŃŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ Ĵଲେ Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌŘŎ

ĴŘଳřňŅŘ, ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢŎ 
ଜିǟଲା ŊŘଲିĩňŘŐ Ŋɰକ Ķଞ୍ଜା ǱřŃ Ŕŧଦ 
Ŋś ĵŘŎୀ ŔŘŕŘ ňୀŎ ŊŘŊŘƉ ňୀĿରେ 
ňୀŎ ŊŘŊŘƉ űŬŃŌ ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ ŌŕŘ 
ŔŌŘର�ୋŕ ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ŒŃŘȅକ 
ŌśŔଲିŌ ŔǒଦŘŧŎ 
ଲ�ୋକĴ İକତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪ ଲƍଳେǢŎ 
ŊଜŘŎ Ň ିକľŎś  
Ķଞ୍ଜା ňର୍ଯɹƻ ĹŘଦŎ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା କŎŊିŘ ňରେ  ŔĦଧ୍ୟାରେ 
Ķଞ୍ଜାǱřŃ Ŕŧଦ Ŋś ĵŘŎୀ ŊŘŊŘƉ ňୀĿରେ 
ଜଲŔŘ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ İŊĦ ņŘର୍ମିକ ŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ȄଲŘģ ĨƗŐŎ ŕଜŘŎ 
ŕଜŘŎ ŌśŔଲିŌ ŔǒଦŘŧŎ ଲ�ୋକ İŕ ି

କŘȠ‌ର୍ଯକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ňୀŎ ŊŘŊŘƉ 
ଦର୍ଶŇ କŎ ି Ȅଲŏģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ି
ŎଜŘକ ŒŘŕŘ, ĶŇŎିś Ƴ ଦିŇ ŒŘŕŘ, ŌŧŎିś Ƴ ଦିŇ 
ŒŘŕŘ, ĪŇś ŔśƳ ଦିŇ ŒŘŕŘ, ŎŔȘି‌ ŒŘŕŘ, 

ŎŧୀŔśƳ ଦିŇ ŒŘŕŘ, ଶେȈ‌ କŘଲŘ, ଶେȈ‌ 
Ĳକିଲ  ɂŌśĵ ňŎĹିŘŐŇŘ କŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ŌŕŘŎŘǧŎś  ĨŊଦś ଲ Ōśସ୍ତାŉŘ Ňś Ŏୀ İŊĦ 
Ĭତ୍ତŎ ɂଦŅŒŎś  Ĩŕମ୍ମଦ ରେଜŘŇś Ŏୀ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ņŘର୍ମିକ ɂŊĹŇ ଦŅĪȄଲŏģ

ଭŋୋĶŎŘĪ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ŌŘƺŌ ିକ ǭକୁଲ Œ ିକ୍ଷକ ŔĦķ(ĲǦଟା)Ŏ 
ŎŘଜŘǯŎୀŧ ŒŒିś Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ İକକ 
ĨŋŇିŧରେ ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɱକŎ ŒŒିś 
ɂŃŋିŘ ŎŘଜɹǯŎରେ ɂńŌ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ଜିǟଲାରେ ȗ‌ିŊŘ ūŬŊɰକŎ ŔĦňŝକ୍ତ ŊŋିŘĶŎś  
ŭŪଜł ɂŃ ିଯ�ୋĶୀƉ ŌƺŎś   ଶ୍ରଦ୍ଧାňśŎ 
ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ǷମୃŃŒିĵିŘ ĹŘǁ İକକ 
ĨŋŇିŧରେ ɂńŌ ହ�ୋĪ ŎŘଜɹ ǯŎକś 
Ĭନ୍ନି Ń ହ�ୋĪȄଲŏģ  କľକŎ ŇŧŘŔଡ଼କ 
ǱřŃ ĲǦଟା କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĶŃ ŬŰŎś  
ŬŲŃŘŎĵିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŒŒିśŌହ�ୋତ୍ସŊରେ 
ŊŘଲŏǢŎ ଜିǟଲାŎ ɂŃŇିȅିƫ କŎ ି

ସେ ɂńŌ ହ�ୋĪ ଜିǟଲା ňŘĪĥ ଗ�ţŎŊ 
ĩłȄିŊŘŎś  Ŋŋିǈି ŌŕଲŎś  Œśଭେଚ୍ଛାŎ 

ŔśĨ ĺś ľĺିģି ŃŘƉŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
ĨଜŘ ŃńŘ ଭ�ୋĶŎŘĪ କŐŘକŘŎ ŔĦķŎ 

Ōśĵɹ ĬňଦŅǦଟା ŋś ŊŇ Ĺǂ ňŘȽ, ŊŘňŘ 
ŋĶୀŎń ĹŘǁ, ŌŘĥ କŊŃିŘ ĹŘǁ, ଶ୍ରଦ୍ଧାňśŎ 
ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ŃńŘ ŎķśŇŘń ŔĦĶୀŃ 
Ĳ Ňŝ Ńɹ ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ŎłŔĦିŕňśŎŎ 
ŔŌǯ ĶśŎś ଙ୍କୁ  ସେ ଶ୍ରେŧ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ĲǦଟା ŔŋŘňŃ ିŌହେǢŎ ĶŎି,ି 
Ŕମ୍ପାଦକ ŒŘǢŃ କśŌŘŎ ଜĻŇŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ି ɌŚŇŊିŘŔ ɂņŘŇ, Ŕମ୍ପାଦକ 
ŇľŎଞ୍ଜŇ ķŎŘĪ ŔŞେŃ ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ĲǦଟାŎ ŔŌǯ ŔଦŔɹ/ŔଦŔ୍ୟା İŊĦ 
ǱଥାŇୀŧ ĨȅŊŘŔୀ ŌŘନେ ŃŘƉŎ İ  
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Œśଭେଚ୍ଛା Ŕŕ Ĭତ୍ତର�ୋତ୍ତŎ 
ĬǈŃ ିକŘŌŇŘ କŎĺିନ୍ତିģ

Ŋǯତା ŊɰĴ, ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢŎ 
ଜିǟଲା Ŋସ୍ତା Ŋɰକ ŌŘĺĩିǱřŃ ŋŻ ତି କśľୀŎ 
ŌĿ  Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł Ĳ ňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
ŔŌǯ ŋକ୍ତƉ Ŕମ୍ମŃ ି କ୍ରŞେ İକ ŇŜŃŇ 
ȸଷ୍ଟ ĶĿŃି ହ�ୋĪĺģି İŕ ିȸଷ୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŋକ୍ତ କśľୀŎ ŌĿରେ ଲ�ୋକŘର୍ପି Ń ହ�ୋĪĺģି 
İŕ ି କ୍ରŌରେ İକ ŔŘŌɲୱାଦିକ  ŔǗ ମିŐŇୀ 
ଜŎĩିରେ ȸଷ୍ଟବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ŊȅିŊƴ 
ŔŜĹŇŘ ଦି ĩ ōŘĪĺģି İŕ ି ŔŘŌɲୱାଦିକ  
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŀİିŔň ି
ĨŔȖି‌ କśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŌĿŎ ĶśŎś  ŌŘŃŘ 
ŌŇିŃ ିŔŘŕś  , ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ଦŐŘĪ, ŎŘଜ 
କିଶ�ୋ Ŏ ňŎťି଼ା, ŕŎŒି Ĺǂ ଦŐŘĪ, 
ŊǢିŎŜ ň ňŎťି଼ା, Ŋǩିଣୁ ňଦ ବେହେŎŘƉ 
ŔŞେŃ Ŋŕś  ŋକ୍ତ ଯ�ୋĶ ଦŘŇ କŎȄିଲŏģ 

ūųŮŪ ŌŔŕିŘରେ İŕ ି ŌĿ ǱଥାňŃି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ କି Ō୍ୱଦନ୍ତୀ 
Ŏŕĺିģି ɌŚ ɌŚ ଚ�ţŃŇɹ ଦŅŊ ňśŎୀ ōŊିŘ 
ŔŌŧରେ İŕ ି ŌĿରେ ଗ�ୋľİି ŎŘତ୍ରି  
ōŘňŇ କŎȄିଲŏģ  ଦୀର୍ଘ Ųů Ŋର୍ଷ ňରେ 
ŌĿ ŔśňŎĹିŘŐŇŘ Ĳ ŃŘତ୍ୱା ŊņŘŇ ňŘĪĥ 
İŕ ିȸଷ୍ଟ କŘର୍ଯɹ କŎŊିŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦି ĩ 

ōŘĪȄଲŘģ İŕ ି ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡରେ ŔŋŘňŃ ି
ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ଦŐŘĪ, ŔŇ୍ୟାŔୀ ଜĻŇŘ, 
ŊǢିŌ୍ୱŎ ĶŎି,ି ଚ�ţŃŇɹ ବେହେŎŘ, ŎŊୀǂ 
ňŦ଼ିĩŎ,ି କŘର୍ତ୍ତିକ Ĺǂ ŔŘŕś, ଦŘŞ�ୋଦŎ 
Ňନ୍ଦୀ, ŇĩିŔ ି ŎłଜୀŃ Ĳ କŘର୍ତ୍ତିକ ɂŔŘଦ 
ଜĻŇŘ ŎŕȄିŊŘ ŔŘŌɲୱାଦିକ  ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ɂକŘŒ କŎŘōŘĪĺģି

İĴĴ ĨŋřŇŧରେ Ƿ ŝŃ řŒ řĵŘ ɂńŌŎŘĻ୍ୟ ĲǦଟା 
Œ řŒś Ĭତ୍ସŊ

ĴŘଳřňŅŘ, ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢŎ 
ଜିǟଲା ŊŘଲିĩňŘŐ Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ ŎŃŘĪ 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃିŎି ůŰ ŃŌ 
ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ĭକ୍ତ ŔŋŘରେ ŔŋŘňŃ ି
ņର୍ମňଦ ĶŎି ି ŔŋŘ କŘର୍ଯɹକś  ňŎĹିŘŐŇŘ 
କŎŊିŘ ŔŕŃି Ň ିଜŎ ĨŋŋିŘœłରେ 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃିŎି ŒŝƌŐŃି 
Ŋŋିǈି କŘର୍ଯɹକś  ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎȄିଲŏģ 
Ĭň ŔŋŘňŃ ି ŔŘŎଦŘ  ĶŎି,ି Ŕମ୍ପାଦକ 
ŇŐŇିୀ କŘƻ ଜĻŇŘ ɂŌśĵ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌŃିŎି ŔŌǯ ŕŔିŘŊକś ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎȄିଲŏģ ňରେ ĩŌƽ ୍ରିŃ ĨŃȄି 
ŊŘଲିĩňŘŐ ŔŌŊŘŧ ŒŘĵŘ ňŎĹିŘŐକ 

ĨŎś ł ŌŘĪŃ ି ɂŌśĵ ŔŌŃିŎି ĩଦŘŇ 
ɂଦŘŇ, ଜŌŘŎŘŒ,ି ŇŜŃŇ ŕŃିŘȅକŘŎୀ 
ŌŘŇƉ ĵŘŃŘ ଖ�ୋଲିŊŘ, Įł ɂଦŘŇ 
କ୍ଷେȽରେ ŎŃŘĪ ŒŘĵŘ İକ ŇŌ୍ୱŎ 
ŌŘŇɹŃŘ ŕŘŔଲ କŎŊିŘ ŔŌ୍ୱǄରେ Ň ିଜŎ 
ŌŃŊɹକ୍ତ କŎȄିଲŏģ Ĭକ୍ତ ŔŋŘରେ ŌŇɭń 
Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ, କŘର୍ତ୍ତିକ ňȽ, ŕŝଦŘŇǁ ŎŘĬŃ, 
Ŋ ିଜŧ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ ,ňଞ୍ଚାŇŇ 
କśǺଲାŎୀ ,ବେłśņŎ ŔŘŕś, ଦŅŊ ିଲŃŘ  ŔŘŕś  
,Ŕଞ୍ଜŧ ŊŘŎ ିକ, ŔŃɹଜିŃ ĶŎି,ି ŔŘର୍ଥକ 
ŎŘĬŃ, Ĺକ୍ରņŎ କśĨĥŎ, ŋś ŊŇ Ķଙ୍ଗାĪ, 
ŇରେŒ ŊŘĶ ɂŌśĵ ĬňǱřŃ Ȅଲŏģ 
ŔŌŃିŎି Ŕମ୍ପାଦକ ŇŐŇିୀ କŘƻ ଜĻŇŘ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘଦ ଜłŘĪȄଲŏģ

Ŋǯତା ŊɰĴ, ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢŎ ଜିǟଲା ŰŪ ŇŌ୍ୱŎ ଜŘŃୀŧ 
ŎŘଜňń ରେ ŎŊŊିŘŎ ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ିରେ İକ କŘŎ ଦś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ 
ହେŊŘ ŉŐରେ ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ ଜଣେ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘ ňť଼ିĺģି 
କśŕśŀ ି ňŘĪĥ İŕ ି ଦś ର୍ଘľłŘ 
ķľȄିŊŘ କśŕŘ ōŘĬĺģି ŎŊŊିŘŎ 
ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ିରେ ňǠ ଚିŌŊƍ 
ĨƗŐŎ ŒśକଦŅŊ ŌɌିରାƉ ňśĨ 
ŔśŋŌ ŌɌିରା (ŬŲ) İŊĦ ĩଜିଜś ଲ 
ĵŘĥ ŇŘŌକ ଦś Īଜł ŊɹŻ ତି İକ କŘŎ ଯ�ୋଗେ ŊŘଲŏǢŎŎś  
ňǠ ଚିŌŊƍ ĨŋŌିśଖେ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ  ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňń  
କśଣ୍ଡୁňśŎ ĺକ Ň ିକľରେ   କŘŎľ ିŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ŎŘସ୍ତା ňŘǢର୍ରେ 

ȄŊŘ Ŋ୍ୟାŎ ିକĴଡ଼କś ņźକା ଦŅĪȄଲŘģ ŉŐରେ କŘŎľİି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘଙ୍ଗି Ĺś ŎŌŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲŘ ବେଳେ କŘŎରେ ȄŊŘ ଦś Īଜł 

ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲŏģ  ĵŊŎ 
ňŘĪ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňń ňŘଟ୍ରୋଲିĦ 
ňśଲି Ŕ ňŕଞ୍ଚି  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
କŎ ିŊସ୍ତା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କĴǂରେ 
ŋର୍ତ୍ତି କŎȄିଲŏģ ŌŘȽ, ସେĿŘରେ 
Œśŋȟ‌ ŌɌିରାଙ୍କୁ  ŀŘକ୍ତŎ ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ କŎȄିŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ 
ଜłକ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  

ŊŘଲŏǢŎ Ōśĵɹ Ĺ ିକି ƮସାŐŧକś ǱଥାŇŘƻŎŃି କŎŘōŘĪĺģି İ ନେĪ 
Ŋସ୍ତା ňśଲି Ŕ İକ ŌŘŌଲŘ Ŏś ƒଜୁ କŎ ିŌŝŃକƉ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେଦ କŎ ି
Ĩȅକ Ńଦƻ ଜŘŎ ିŎȃĺģି

Ŋǯତା ŊɰĴ, ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢŎ 
ଜିǟଲା Ŋସ୍ତା Ŋɰକ ŌŕŐିŘ ŒŒିś Ŕମ୍ମŇŃି 
ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĨƍŇŊŘť଼ି କର୍ମୀଙ୍କୁ  ନେĪ 
­ପ�ୋœł ŋ ି ňŁŘĪ ŋ®ି Ĭňରେ İକ 
କର୍ମŒŘŐŘ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋɰକ ňŎŔିŎରେ 
ȄŊŘ ŔŋŘĶŝŕରେ ĬȘ‌ķŘľŃି ହ�ୋĪĺģି 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ Ŋସ୍ତା Ŋťି ଼ିĲ ŌŕିŎି Ŏଞ୍ଜŇ 
ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶଦŅĪ İŕ ି କର୍ମŒŘŐŘକś 
ĬȘ‌ķŘľŇ କŎȄିଲŏģ ŔŀିňିĲି ସ୍ǳŕଲŃŘ 
ଦŘŔƉ ŔŋŘňŃƫି ରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ି
କର୍ମŒŘŐŘରେ ŌŘଷ୍ଟŎ ଟ୍ରେŇŎ ŋŘବେ 
ŔśňŎŋŘĪଜŎ Ƕŧƍ ɂŋŘ ପ୍ରାŌŘł ିକ, 
ଜŊŘŌł ି Ōśର୍ମୁ, ବ�ţଜŧନ୍ତୀ Ōśଦś ଲି , ଲƁ୍ମୀŌł ି
ŔŘŕś, ŔŜର୍ଯɹŌł ି ଦŘŔƉ ŔŞେŃ ĨŃȄି 
ଟ୍ରେŇŎ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ĨƍŇŊŘť଼ି କର୍ମୀଙ୍କୁ  
ଟ୍ରେŇĦି ଦŅĪ Ȅଲŏģ ŒŜŇɹŎś  ŃŇି ି Ŋର୍ଷ Ĳ 

ŃŇିŎିś  ĺĨ Ŋର୍ଷ ň ିଲŘƉ ňŘĪĥ ŔśœŌ ĵŘଦɹ 
ଯେŃ ିକି  ଜŎś Ŏୀ Œſିଷା Ōƺ ସେŃ ିକି  ଜŎś Ŏୀ 
Ŏŕĺିģି İŕ ି କ୍ରŌŘŇ୍ୱŧରେ ŇŊ ଚେŃŇŘ Ĳ 
ĩņŘŎ ŒŐିŘ ňŘĿɹ ĵŔť଼ା ŌśŃŘŊକ ଟ୍ରେŇĦି 
ଦି ĩ ōŘĪĺģି ŭ ଦି Ň Ŋ୍ୟାňୀ İŕ ି କର୍ମŒŘŐŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ĩŔନ୍ତା ŭū ŃŘŎĵିରେ 
ŔŎŊିģ ĨŇɹňକ୍ଷେ ɂତ୍ୟେକ ŒŇŊିŘŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ȄŊŘ ĨƍŇŊŘť଼ି କĴǂରେ 

କିଶ�ୋ Ŏୀ ŔŕŃି ŌŘĩ ŌŘŇଙ୍କୁ ନେĪ 
କŎŘōŘĬȄŊŘ ɂŋŘŃ ଫେŎ ିକŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŋସ୍ତା 
ĩĪŔŀିİିŔ Ŏ ɂŌśĵ ŋŜŌ ିକŘ ନେĪ ɂŒĦŔŘ 
ŔŘĬĥľĺିģି İŕ ି କର୍ମŒŘŐŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋɰକ ňŎŔିŎ 
ରେ ĨƍŇŊŘť଼ି କର୍ମୀଙ୍କୁ  ନେĪ ŊŘଲɹ ŊŊିŘŕ 
Ōśକ୍ତ Ŋɰକ ĶĿŇ ňŘĪĥ İକ ŔŌŜŕ Œňń ňŘĿ 
କŎŘ ōŘĪȄଲŘģ İȄରେ Ŋସ୍ତା ŊɰକŎś  ŬŬŪ 
ĨƍŇŊŘť଼ି କର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ

ŎŃŘĪ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ

ĨŎŊ řǁ ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ Œ řſଷାକେǂରେ Ŋ řƕଞାŇମେŐŘ

ସ�ୋŎ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ńŘŇŘ 
ūŰŇŌ୍ୱŎ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňń ରେŐ 
ĲŋŎବ୍ରିଜ  Ň ିକľରେ ĹŘĬŐ ବ�ୋଝେĪ 
İକ ȸକ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ĳଲľ ି
ňŀȄିŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ĹŘŐକ ŔśŎſ ଷିŃ 
ȄŊŘ ଜłŘňŀĺିģି ĩଜି ŔକŘଳେ ŀŊ୍ ʮŊ ି
ŭŭ Ī ųŲŰŮ ŇŌ୍ୱŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ ūŮ 
Ĺକି ĩ ȸକľ ି ĹŘĬŐ ବ�ୋଝେĪ କŎ ି
କଲିକŃŘŎś  ĩǆɂଦŅŒ ĨŋŌିśଖେ 
ōŘĬȄଲŘģ İŕ ି ŔŌŧରେ ūŰ ŇŌ୍ୱŎ 

ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňń ŃŐŇĶŎ Ň ିକľ 
ରେŐ ĲŋŎବ୍ରିଜ  Ĭňରେ କśŕśŀ ିକŘŎłŎś  
ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ĲଲľňିŀȄିଲŘģ 
ସ�ŤŋŘĶɹ ŊŒŃħ İŕŘŎ ĹŘŐକ ŔśŎſ ଷିŃ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĶŘŀିରେ ȄŊŘ ĹŘĬŐ Ŋସ୍ତା 
ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ňŀŎିŕȄିଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňń ňŘଟ୍ରୋଲିĦ ĶŘŀ ିķľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŎŘସ୍ତାŎś  ଜŘŌ ŕľŘĪŊŘ 
ŔŕŃି କ୍ରେŇ ŔŘŕŘōɹରେ ĶŘŀľି ିକś  
ĬĿŘĪȄŊŘ ଜłŘňŀĺିģି 

ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ Ĳŏľ řŏŘ ĹŘĬŐ ȸĴ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŃŕŔ ିଲଦŘŎ Ĳ ňśଲି Ŕ ĬňǱřŃ ିରେ 
ଜŊŎଦĵଲ Ĭଚ୍ଛେଦģ ŇୀŐĶŎି ିରେ Ŋŕś  
Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘŀŘȡ‌ ǱଥାňŇ କŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତା ňŘǢର୍ରେ କି ĺ ିĲť଼ିĩ 
Ĳ Ĩł Ĳť଼ିĩ, ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŌŘť଼ି 
ŊŔ ି ȄŊŘବେଳେ İବେ ସେĿŘରେ 
İବେ ŔŎକŘŎୀ ĩĪ.ľ.ିĩĪ. ହେŊŘକś 
ଜŘĬĺģି ତେłś ସେĿŘରେ ŌŘť ଼ି ŊŔ ିȄŊŘ 
ňŘƗ Ĳť଼ିĩ Ĳ Ĩł Ĳť଼ିĩ ňŎŊିŘŎ ŃńŘ 

ŊŎିŘଜ ଦŘŔ, ŎĵŵŘଲ ଦŘŔ, ŊଜŎଙ୍ଗୀ 
ଦŘŔ, Ĩଜś  ଦŘŔ, ɂŒŘƻ ଦŘŔ, ŊŘŔŇି 
ଦŘŔଙ୍କୁ  ସ�ୋŌŊŘŎ ŇୀŐĶŎି ି ɂŒŘŔŇ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  İŕ ି ňŎŊିŘŎ 
ŌŘŇƉ ňକ୍ଷŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ ଜŊŎଦĵଲକś 
Ĭଛେଦ କŎŘōŘĪĺģି İŕ ି ଜŊŎଦĵଲ 
Ĭଛେଦରେ ŇୀŐĶŎି ି ŃŕŔ ିଲଦŘŎ 
ସ�ୋŇȟ‌ ଦŘŔ, ĩĪ.ĩĪ.Ŕ ି ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 
ŇŘŧକ Ĳ ĨȚ‌ō ĨȅକŘŎୀƉ ĬňǱřŃ ିରେ 
ଜŊŎଦĵଲ Ĭଚ୍ଛେଦ ହ�ୋĪĺģି

ĻŞŐǢŎ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŊŊିŘŎ ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ିରେ ଜଳେǢŎ 
ńŘŇŘ ĨņୀŇରେ ȄŊŘ ĩŎś ŕŘ ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĺକର୍ଜୁ Ň ି ȰରାŌŎ Ĩଧ୍ୟାňକ 
କŘର୍ତ୍ତିକĴǢŎ ňŘȽƉ ķŎ Ŕŕ ŃŇି ି ଜł 
ŋť଼ାରେ ŎŕśȄŊŘ ŔŌǯ ķŎŎ ŃŘଲŘ 
ŋŘଙ୍ଗି ů ଲକ୍ଷŎś  Ĩȅକ ľଙ୍କା ŬŪ ଲକ୍ଷŎś  
Ĩȅକ ľଙ୍କାŎ ŔśŇŘ ĶŕłŘ ଚ�ୋŎ ି ହ�ୋĪ 
ōŘĪĺģି 

ŔŜĹŇŘŎś  ɂକŘŒ ଯେ ŒŘŐ ିକ�ୋĿŘ 
ŊŘĶǢିŎ ି ŔĦǭକୃŃ ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ 
ĪĦŎŘଜୀ ŊŋିŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňକ ŃńŘ Ĺକର୍ଜୁ Ň ି

ȰରାŌŎ ȰରାŌ Ōśĵɹ କŘର୍ତ୍ତିକĴǢŎ ňŘȽ 
ĩଜକś ūŪ Ŋର୍ଷŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ହେŊ ଜଳେǢŎ 
ňଞ୍ଚି ŌŊŘŀȡŖ କňŘŒĩି ŔĦଲƆ ŎŘସ୍ତାରେ 
ķŎ କŎ ି ňŎŊିŘŎ Ŕŕ ŊŔŊŘŔ କŎ ି
ĩŔśĺନ୍ତିģ ĶŃ Ŭű ŃŘŎĵି ŒŇŊିŘŎ 
ŔକŘŐś  କ�ŤłŔ ି କŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ɌŚ ňŘȽ 
ňŎŊିŘŎ Ŕŕ ŋś ŊନେǢŎ ōŘĪȄଲŏģ 
ŋŀŘ ŔśȽରେ ŎŕśȄŊŘ କŌର୍ଦ୍ଦା ńŘŇŘ 
ĹŎିକśଲŘ ȰରାŌŎ ŎŌŘକŘƻ ňŘȽƉ 
Ŕŕ ňŎŊିŘŎ, ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋɰକ Œଙ୍ଖାŎ ି
ȰରାŌŎ ŔŊŃିŘ ŔŘŌଲ Ĳ ŊŘłୀଦŘ ȰରାŌŎ 
ŊŇɌŚ ŌŕŘňŘȽ ȯŚଷ୍ଟŌŘŔ ĺś ľ ି ňŘĪĥ 
ŔŌସ୍ତେ Ň ିଜ Ň ିଜ ķŎକś ĹŘଲି ōŘĪȄଲŏģ 

ŎŊŊିŘŎ ŎŘŃ ି ūŬ ľŘ ŔŌŧରେ ɌŚ ňŘȽ 
Ň ିଜ Ş�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋŇରେ ŔŔି ିକ୍ୟାŞେŎŘ 
ōŘƗ କŎȄିଲŏ ŔŊś  Ŀ ିକ ĿŘȇ‌ ȄଲŘģ ŎŘŃ ି
ପ୍ରାŧ ŭ ľŘ ŔŌŧରେ Ş�ୋŊŘĪଲ ଚେȇ‌ 
କŎŊିŘŎś  ŔŔି ି କ୍ୟାŞେŎŘ Ŋǁ ȄŊŘ ଜŘł ି
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ňŘĵ ķŎ ଦିǟଲୀň କśŌŘŎ 
ŔĦିŕଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ କŎ ି ଜଣେĪ Ȅଲŏģ ɌŚ 
ŔĦିŕ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĩŔ ି Ȱ ରିଲ ଦŅȃଲŘ 
ବେŐକś Ȱ ରିȢ‌ Ŀ ିକ ĿŘȇ‌ Ĩĺģି ķŎŎ ňĺ 
ŊŘଡ଼Ŗ ŋŘଙ୍ଗି ŔŌǯ ķŎŎ ŃŘଲŘ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ 
Ŕŕ ŔŌǯ ķŎŎ Ķŀରେଜ ŋŘଙ୍ଗି Ĩଧ୍ୟାňକ 
କŘର୍ତ୍ତିକ ŊŘŊś Ɖ ŇĶଦ ŭ ଲକ୍ଷ ŰŪ ŕଜŘŎ 
ľଙ୍କା, ŰŪ ȰରାŌ ŔśŇŘ Ĳ Ů Ŕŕ ȰରାŌŎ 

ŎŜ ňŘ ŔŕŃି ĨŇ୍ୟାŇɹ କŘĶଜ ňȽ ନେŊŘ 
Ŕŕ ŋť଼ାରେ ŎŌŘକŘƻ ŊŘŊś Ɖ Ŏś ȟ‌Ŏś  
ŇĶଦ Ŭů ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ůŪ ȰରାŌ ŔśŇŘ 
ĶŕłŘ ŔŕŃି ĨŇ୍ୟାŇɹ କŘĶଜ ňȽ ଚ�ୋŎ ି
ହ�ୋĪ ōŘĪĺģି ଚ�ୋŎ ିହ�ୋĪ ōŘĪ ȄŊŘ ů 
ଲକ୍ଷ Ŏś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ľଙ୍କା Ĳ ĶŕłŘŎ ĩŇś ŌŘŇ ିକ 
Ō Ŝଲɹ ŬŪଲକ୍ଷŎś  Ĩȅକ ହେŊ ବ�ୋଲି 
ĨŇś ŌŘŇ କŎŘōŘĬĺģି İ ŔĦňର୍କରେ 
ଜଳେǢŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňରେ 
ଜଳେǢŎ ĩĪĩĪŔ ି Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ 
ŊŘŎ ିକ, İİŔĩĪ ņୀରେǂ ŔŘŌଲƉ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅକŘŎୀ ŌŘନେ ňŕଞ୍ଚି  ପ୍ରାńŌ ିକ 
Ńଦƻ କŎ ିଫେŎĺିନ୍ତିģ

ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŕŕ ŬŪ ŏକ୍ଷŎ ŔśŇŘĶŕłŘ
ķŎ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ŏś ľ řନେଲେ ­ପ�ୋœł ŋ ř ňŦ଼ାĪ ŋ ř® ŔǑର୍ȁŃ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŋŻ ତି ĴśľŚŎ ŌĿŎ ŇŜ ŃŇ ȸଷ୍ଟŞ�ୋର୍ଡ ĶĿřŃ

ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŀŘĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĶśŎś ŃŎ
ŇୀŐĶŎି,ି ŬųŘūŬ (ŔŌŔି);  ŀŘକ 
ŊŋିŘĶŎ ଜଣେ କର୍ମĹŘŎୀ କŘର୍ଯɹ ŔŘŎ ି
ଫେŎŊିŘ ŎŘସ୍ତାରେ ଦś ର୍ଘľłŘ ହେŊŘŎś  
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘ ňť଼ିĺģି 
ଦś ର୍ଘľłŘ ľ ି ķľĺି ି ŌȽିňśŎ -କŘĦŒ ň Ŝର୍ତ୍ତ 
ŊŋିŘĶ ŎŘସ୍ତାŎ କŎଞ୍ଜିĩ ĺକ Ň ିକľରେģ 
ŌȽିňśŎ Ŕȝ‌ପ�ୋଷ୍ଟ ĨŉିŔରେ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ĨƗŐŎ ŒŊି ŒƉŎ ŔŘŕś  
ŀŘକ ŊŃିŎକ ŋŘବେ କŘର୍ଯɹŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ 

ĩଜି କŘĦŒ ĨƗŐŎś  ŀŘକ ସେŊŘ ŔŘŎ ି
ŌȽିňśŎ ĨŉିŔକś ŊŘĪକ ଯ�ୋଗେ 
ଫେŎś ńŊŘ ବେଳେ ŊňିŎୀŃ ଦି ĶŎś  
ĩŔȄିŊŘ ଜ�ţŇ ିକ ŊŘĪକ ŔŕŃି ņźକା 
ହେŊŘŎś  ଦś ର୍ଘľłŘ ķľȄିଲŘģ İȄରେ 
ŒŊିƉŎ ŌśƠ, କŘŇରେ Œକ୍ତ ĩķŘŃ ଲŘĶ ି
Ŏକ୍ତɎରାŊ ହ�ୋĪȄଲŘģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକ 
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ିରେŌśłŘǱřŃ ŉକୀŎŞ�ୋŕŇ 
ŞେŀିକŘଲ କଲŏଜରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎȄିଲŏģ

ŇŚŐĶ řŎ ř ŎŘŀŘŎ ŎŘǯତାĴťŎś  ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ

Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌Ĵś ň řľ řŏŘ ĴŘŎ; Ļଣେ ŌŃୃ, Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ
ŔŧŅ Ŋś ĵŘŎŚ ŊŘŊŘƉ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ
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Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ŬųାūŬ(ŔŌ řŔ): ňାľłା 
ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ Ş�ţŃŎłŚŎ ɂŔ řƴ 
ňō୍ଯɹľŇǱŐŚ ŋŚŌĴśƠĿାରେ ĩĻř 
ňାĵାňାȃ ūŪ ŕĻାŎ ňō୍ଯɹľĴƉ 
Ŋłଭ�ୋĻř ňାĪĥ ŋ řť ଦŅĵାଯାĪȄŏାģ 
İŕ ř ňō୍ଯɹľŇǱŐŚରେ ĨନେĴ ň୍ଲାǦ ଟିĴ 
Ĳ ňŏřȄŇ ĺାଡ଼ି  ଯାĬȄŊାŎś  ňŎ řŞେŒ 
ĨନେĴ ĨňŎ řǤକାŎ ହେĬĺ řģ İŕ ř ସ୍ଥାŇĴś 

ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ĳ ňŏřȄŇŌśŻ ňŎ řŞେŒ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ĩĻř İĴ ŔଚĹŃŇŃା ଶ�ୋŋାଯାȽରା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŋŚŌĴśƠରେ ŵାଚľାŵାŎ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄŊା Ŏś ଙ୍ଗľା ŔĦସ୍ଥାŎ 
Ĵର୍ମଚାŎŚƉ Ŕŕ ňାľłା ŊŇňାŐ 
Ň řŎƙŇ ସେĿŚ, ŊŇŎſଷୀ ଦŚňĴ ǶୱାĪĥ, 
ŕŝଦାŇǁ Ōŕାନ୍ତି , ŎାଜେŒ ଜେŇା, ŎŜ ňɌରୀ 
ĵśƞଟିĩ Ĳ ňାŎା Ĵର୍ମଚାŎŚ Ŕƙŧ Ōŕାƻ, 

କ�ţŐାŔ Ōŕାƻ, ŎŌାĴାƻ ŌŕାƻƉ 
Ŕŕ ŊŇ ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ ř ŔଦŔɹŔଦŔ୍ୟା 
Ĳ İŔİଚĻř ŔଦŔ୍ୟାŌାନେ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ଶ�ୋŋାଯାȽରା ŋŚŌĴśƠ 
ňŎ řȮŌା ĴŎ řŊା Ŕŕ ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ĳ ňŏřȄŇ 
ŔଫŉĪ ĴŎ řȄଲେģ ňō୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ň୍ଲାǦ ଟିĴ 
Ĳ ňŏřȄŇ Ŋłଭ�ୋĻřରେ İଣେତେଣେ 
ŇňĴାĪŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ Ȅଲେģ

ŞĴǁśļŎ, ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): 

ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ ଛ�ୋľ řĩ ଛ�ୋľ řĩ ŇŌśŇା 
ĻŎ řĩରେ Ŋ řǷŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାରେ ŔŌń୍ଥģ 
ସେȄňାĪĥ ĨŇś ŔǄ ଧିƮସା Ōନ�ୋŋାŊ Ŏŕ řŊା 
ĩŊŒɹĴģ ଛ�ୋľ Şେଳେ ଯଦř Ŋ řƕଞାŇରେ 
Ŋ řŋ řǈ ňŎŚſଷା Ň řŎŚſଷା ହେŊ, ତେŞେ 
ĩଗାŌŚ ଦ řŇରେ ŃାŕାŎ ŔśଫŐ Ō řŐ řŊ 
Ş�ୋŏř ଗłŒ řſଷା Ŋ řŋାଗ Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇǁ 
ଗƠ ůŬŃŌ Ŋାŏ Ş�ţƕଞାŇ řĴ ɂଦର୍ଶŇŚŎ 
ĬȘ‌ଯାňŇŚ Ŕŋାରେ ଗłŒ řſଷା Ŋ řŋାଗ Ōƽ୍ରୀ 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ ଗƠ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĬଦŞ�ୋņŇ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŀ řİŇ ŕାĪǭକୁŏରେ 
ŔŌାର�ୋŕŎ ĬଦଯାňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ Ļřǟଲା 

Œ řſଷାȅĴାŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ŊŎ řŕା Ĩƺକ୍ଷŃା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାŞେ 
ଲେĪňĻřଗ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ļର୍ମାŇŚରେ 
Ĵାō୍ଯɹŎŃ Ĳଡ଼ିĩ Ş�ţƕଞାŇ řĴ ŀ Œ řŊାŒ řœ 
ଗ řŎ ř, ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ ŋାŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ ŌǁŎņŎ ŌŕାŐ řĴ, ĨŇɹŃŌ 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ କେନ୍ଦୁļŎଗť 
ପ�ŤŎାƺſଷା Ň řĴś  Ŕାŕś, İȚ‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ ř 
ĩସ�ୋŔ řİȑ‌ ɂଫŉŔŎ ŀ ĨŎś ł ɂŃାň 
Ŕ řĴŎŵାŎ, Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷା Ň řର୍ƳଦେŒାŐŧ 
İŊĦ ŎାĻɹ Œ řſଷା ଗŞେœłା Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł 
ňŎ řœଦŎ ŔŕŇ řର୍ƳଦେŒĴ ɂŏřǊତା Ō řଶ୍ର, 

ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାŎŚ ɌରୀĴାƻ 
ŞେହେŎା, ŔŃɹŇାŎାŧł Ōŕାƻ, 
Ŏś ȿŇାŎାŧł ŔାŌŏ, Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ Œ řſଷା 
ňŎ řଦର୍ଶĴ ňŎମେǢŎ Ōŕାƻ, ŀ ř.İȚ‌.
ŕାĪǭକୁŏŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ɂŊŚŎ Ōŕାନ୍ତି  
ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ űľ ř Ŋ řŋାଗŎś  Ů Ļł 
ଲେĵାİĥ ମ�ୋľ ŬŲ Ļł Ŋାŏ Ş�ţƕଞାŇ řĴଙ୍କୁ  
ଜ�ୋŇାŏ ǯŎ କ�ୋŏĴାŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊାĴś ȄŊା Ŋାŏ Ş�ţƕଞାŇ řĴ ɂଦର୍ଶŇŚରେ 
Ň řĻ Ň řĻŎ Ŋ řƕଞାŇ ɂĴǛ ɂଦର୍ȁŃ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔŌǯ 
Ŋɰȇ‌ Œ řſଷାȅĴାŎŚ, ŔŌǯ ĴŌ řľ řŎ ŔଦŔɹ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŧɌରୀ ଚାľାର୍ଜୀ 
ŌƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŞĴǁśļŎ, ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିĩ ŋାœାŎ ŔśŎſଷା Ĳ 
ɂŔାŎ ňାĪĥ ­ňାŏା®Ŏ ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ ĨŊଦାŇ Ŏŕ řĺ řģ Ĳଡ଼ିĩ 
ଲ�ୋĴ Ŕାŕ řŃɹ ĻŚŊƻ ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś, İŋŐř İĴ 
ŔŌŝƴ ଲ�ୋĴĴŐା Ŋଞ୍ଚାĪ Ŏȃ İŕାŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ଦ řଗରେ 
ଚĹǦଟା ĴŎ řŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ ଦାŧ řƫ Ĳ Ĵƥତ୍ତŊɹ Ş�ୋŏř 
ĩĻř Ĳଡ଼ିŒାŎ ĨŇɹŃŌ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ Ŋ řଦƅ ଲ�ୋĴĴŐା 
­ňାŏା®Ŏ ŮŲŃŌ ŎାĻɹǯŎŚŧ ŌŕାŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ଚŎł ŌାļŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌାļŚଙ୍କୁ  Ĳଡ଼ିĩ Ĩସ୍ମି Ńା ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řņାŧĴ ଫĴŚŎ ମ�ୋŕŇ 
ŇାİĴ, Ŋ řņାŧĴ ĨȃŐଚǂ ŇାİĴ, Ň řĴś  Ŕାŕś, ŔśĴଦŅŊ 
Ōŕାƻ, ଡ଼ା. ņŎłŚņŎ Ňାଥ, ɂଫŉŔŎ Ň řŎଦ ଦାŒ, ĨŌ řŧ 
ňƛŇାŧĴ, ɂŃାňଚǂ ɂņାŇ, ŊŔƻ ŎାĬŃ, ŎŌାĴାƻ 
ňାତ୍ର, ଡ଼ା. ŌଦŇ ମ�ୋŕŇ ଜେŇା, ňଣ୍ଡିŃ ĻřŃś  ଦାŒ ɂŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŎŌା® ŃାŎ řłŚ ňାŏା ĴŐାĴାŎ ŔĦķ 
ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ĳଡ଼ିŒାŎ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ 
ĻřǟଲାŎ ňାŏା ଗାŧĴ Ĳ ŊାŧĴ ŌƠŐŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

କେନ୍ଦୁļŎ, ŬųାūŬ(ŔŌ řŔ): ŌାŇŔŚ Ōଡେŏ ǭକୁŏŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ Ĩƺକ୍ଷ ŎŊ řŇାŎାŧł ŌŕାƻƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŀřĪĲ ɌରୀĴାƻ 
ŞେହେŎା ŌśĵɹĨŃ řȄ, 
ņŎłŚņŎ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ପ୍ରାŻŇ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ŀħ ŔśņାĴŎ ଦାŒ ŌśĵɹŊକ୍ତା, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ŔଦŎ 
ŊɰĴŎ İŊ řĪĲ ŌାŇŔ ŎƙŇ 
Ō řଶ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲବାଦ řĴ İĩŎ. 
ĵାȚ‌ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĬňଦŅǦଟା 
ŃňŇ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ  ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ Ŕାŕś  ņŇɹŊାଦ ଦŅĪȄଲେģ 
ĩĻŚŊŇ ସେŊା ňାĪĥ Ĭତ୍ସŊରେ ­ŌାŇŔŚ ɂŃ řŋା ŔǗମାŇ® 
ŋାŊରେ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧŎ ǰ୍ରୀ Ĳ 
ɂŔŜŃ ř ର�ୋଗ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀ ŌଦŇ ମ�ୋŕŇ Ōŕାňାତ୍ରଙ୍କୁ  

ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Œ řſଷାŊ řŃ Ńଥା ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ĨŃ řŎ řŻ Ŋɰȇ‌ Œ řſଷାȅĴାŎŚ ňଦɭ ମିŇŚ ŔśŎଙ୍କୁ  Œ řſଷାକ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŃାƉŎ ĨŊଦାŇ ňାĪĥ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŔǗମାŇ Ĳ ŀ 

İŌŀř ଫାŧାĻ ĩŇŔାŎ řଙ୍କୁ  
ŌାŇŔŚ ɂŃ řŋା ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řଗŃ 
Œ řſଷାŊର୍ଷରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŇŌ୍ବŎ 
ŎȃȄŊା ů Ļł ĺାତ୍ରଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ଚĹȇ‌ 
ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĩଦର୍ଶ 

Ĩŋ řŋାŊĴ ŔǗମାŇ ɂଦାŇ ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ ଚାǑ ପିŧŇɵŌାŇଙ୍କୁ  
ȸଫř ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕାŔŕ ମେņାŊŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ňାĪĥ ŌାŇŔŚ ȸଷ୍ଟ ଫƠ ଗĿŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯɹȮŌ ňŎ řŞେœł 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ɂŋƙŇ ŔାŕśƉ ŎଚřŃ İĴ ŔśǁŎ ŇାľĴ 
­Ň řŒା Ň řŊାŎł® ɂଦର୍ଶŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ňŘŏŘ ňŘĪĥ Ĳťřĩ 
Ş�ୋĴŔŘŕŃିɹ 

ĻŚŊƻ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

ŌŘŇŔŚ Ōଡŀŏ ǭକୁŏŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŊŘȢ‌ Ş�ţƕଞାŇ řĴ ɂŅŒǻŇŚ ĬȘ‌ōŘň řŃ

­ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŊǷିŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘରେ ŔŌńǻ®

ŕŘľť଼ିŕŚ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀřŎ 
Ŕାଙ୍ଗĿŇ řĴ ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ɂକ୍ରି ŧା 
ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŊା Şେଳେ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ ŎାĻɹ 
ĺାତ୍ର Ŋ řଜେŀřŎ ĬňŔŋାňŃ ř ŋାŞେ 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ŕାľଡ଼ିŕŚŎ ĨŌରେǂ 
ņŐଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  ଦŅĪĺନ୍ତିģ İŕାĴś ନେĪ 
ŔŌȰ ĨƗŐରେ ĵśŔ řŎ ŏŕŎŚ ଖେŐřଯାĪĺ řģ ସେ ňŜର୍ବŎś  ŎାĻɹ ĺାତ୍ର 
Ŋ řଜେŀřŎ ŔାņାŎł ŔǑପାଦĴ ଦାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄŊା Şେଳେ İŞେ 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ Ńାଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା 
Ĳ ĨŋřŇǁŇŎ ŔśĨ ĺś ľ řȄŊା Şେଳେ İȄňାĪĥ Ɍରୀ ņŐ Ŋ řଜେŀř ĬƏ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İŊĦ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ŬųାūŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ňାľłା ŃŕŔ řŏ ŋାŏś ķŎ ଗ୍ରାŌŎ 
Ŕର୍ବŔାņାŎł ŊɹŊŕŝŃ ŔŎĴାŎŚ Ļାଗା 
Ŕŕ ŕśଡ଼ି Ĵś ŞେĩĪŇ ŋାŊରେ ķର�ୋĪ 
Œ řſଷାŇśǨଠାŇ ଦĵŏ ĴŎ řȄŊା ନେĪ 
ňାľłା ଥାŇା Ĳ ňାľłା ŃŕŔ řŏଦାŎƉ 
Ň řĴľରେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŞେĴାŇǁ Œ řſଷାŇśǨଠାŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĬŻ 
ĻାଗାĴś ଦĵŏ ĴŎ řȄŊା ନେĪ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩł řŊାŎś  ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  ņŌĴ 
ଦŅĬȄŊା ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩł řĺନ୍ତି 

ଗ୍ରାŌŊାŔŚģ ଗ୍ରାŌŎ ŵାର୍ଡମେŌ୍ବŎ ŔśŊାŔ řŇ ř 
Ōŕାƻ,ଗ�ୋŏାň ŌŕାƻƉ ŔମେŃ 
ଚǂŋାŇś  Ōŕାƻ, ŊŔƻ Ōŕାƻ İŊĦ 
ŒŃାȅĴ ňśŎś œ Ōŕ řŐା ňାľłା ଥାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊା Ŕŕ ňାľłା ŃŕŔ řŏଦାŎ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŇାŧĴଙ୍କୁ ଭେľ ř Ŋ řŞେĴାŇǁ 
Œ řſଷାକେǂ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେŊା ňାĪĥ ଦାŊ řňତ୍ର 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĵśŊŒŚȱ ĬŻ ĻାଗାĴś Ōାň 
ĴାŎାଯାĪ ŞେĩĪŇ ĻŊŎଦĵŏ Ĭଚ୍ଛେଦ 
ĴŎାଯ řŊ Ş�ୋŏř ŃŕŔ řŏଦାŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŞĴǁśļŎ, ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĨହେŃś Ĵ Œśǘ ĨŃ řŎ řŻ ŔśŎſଷା ĻŌା ଦାĵŏ 
Ň ĴŎ řŊା, ŭŪŪ ŧśŇ řľ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĺାť Ĳ ଚାœŚ Ōାଗłା Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ଦŅŊା 
ŊɹŊସ୍ଥା ଦାŊ řରେ କେନ୍ଦୁļŎ ĻŖ řǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŃŎଫŎś  କେନ୍ଦୁļŎ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାଗŎ ĨņŚକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀƉ ĻŎ řĩରେ ŎାĻɹňାŐ ŕŎ řŊାŊś  
ĴǕŌňŃ řƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İĴ ସ୍ମାŎĴňତ୍ର ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĲŀřŒା 
ɂଦŅŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řŎ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ūŪ ଦଫା ଦାŊ řନେĪ ĻŖ řǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  Ĵର୍ମୀŌାନେ ଯƽ୍ରୀƉ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ଫାľĴ ŊǁĴŎ ř 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř ĻŧଦŅŊ 
ଜେŇାƉ ନେŃŝ ƫରେ ňŜର୍ବŃŇ ĻŖ řǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ମ�ୋŕŇ ňŎ řŀା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř ŔାņାŎł ŔǑପାଦĴ ĩଲ�ୋĴ Ō řଶ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř 
ŔǑପାଦĴ ŔĦଗ୍ରାŌ ଦାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŔśŊƣଣ୍ଣ ŇାİĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔାĦŔଦ ପ୍ରାń୍ଥୀ Ŋ řନ�ୋଦ Ŋ řŕାŎŚ ŇାİĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା 
ŏŐřŃ ମ�ୋŕŇ ŇାŧĴ ɂŌśĵ ଦାŊ řňତ୍ର ɂଦାŇ ŔŌŧରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŊାŏřŊନ୍ଧ, ŬųାūŬ (ŔŌ řŔ): ļś ǑପୁŎାସ୍ଥିŃ ĨŌŎଜ୍ୟୋŃ ř ଯśŊĴ ŔƎŎ İĴ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔŌାŞେŒ Ńଥା  Ńŝ ŃŚŧ Ŋାର୍ଷିĴ ňŎ řŊାŎ řĴ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ମ�ୋľ ŲŪ Ļł ŔଦŔɹଙ୍କୁ  ନେĪ Ńŝ Ǌ ତି ŔଫାŎŚĿାରେ 
İŕ ř Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ Ō୍ୟୁĻřĴ ଚĹŧାŎ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା Ŕŕ ŋାŊ Ŋ řŇ řŌŧ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕାňରେ Ōା®ŌାŇƉ Ōƺରେ Ļřŏାň ř ଖେŐ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାŎ 
ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  ĻřŃ ĩସ�ୋŔ řİľŎ ŌାŏřĴ Ļŧƻ ŞେହେŎା ňśŎǭକୃŃ 

ĴŎ řȄଲେģ ŔଦŔɹ Ń řŎś ňŃ ř ŞେହେŎା, ŎƙŇ ŞେହେŎା, Ş�ţଲ�ୋଚŇ 
ŇାİĴ, ĴśƙŊ řŕାŎŚ ŇାİĴ, ɂଦŚňĴśŌାŎ ସେĿŚ, ŃňŇ Ŕାŕś, ĩଦřŃɹ 
ɂņାŇ, Ļŧƻ ŞେହେŎା, Ŕଞ୍ଜୀŊ Ŕାŕś, ŃňŇ ɂņାŇ, ňରେŒŇାଥ 
ɂņାŇ, Ŕƙŧ Ŕାŕś, Ŋ řŊś Ň ŞେହେŎା, ŇŐřŇŚ ŞେହେŎା ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŋାର୍ଷିĴ ŔŌାŞେŒ ĵśŊ ĬƮସାŕ Ĳ ĩŇǁŎ Ŕŕ ĬȘ‌ଯାň řŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ŊŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔɹ ŔśŒାƻ ŞେହେŎା ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĨŌŎଜ୍ୟୋŃ ିōśŊĴ ŔƎŎ ŔŌŘବେŒŎŘĻɹ ĺŘȽ Ŋ řଜେŀřŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŌରେǂ
ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ): କେǂ Ĳ ŎାĻɹରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ ɂŃ řଦ řŇ 
ଗłŃନ୍ତ୍ରĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎś ĺନ୍ତି Ş�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ĩŇǁňśŎରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ ŔŌାଲ�ୋଚŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŇରେଗା ଯ�ୋĻŇାŎś  ŌŕାƬମା ଗାǄଧୀƉ 
ŇାĥĴś  ŊାଦଦŅŊା, ଗśŎś ଦ řŊŔ Œ řŒśଦ řŊŔ ňାŐ řŃ ŇହେŊା ŋŐř Ň řǪତ୍ତି ନେŊା 
ଦś ର୍ଭାଗɹĻŇĴ Ş�ୋŏř Ĵŕ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ĻŧଦŅŊ ଜେŇା Ŋ řଷ�ୋଦଗାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŇǁňśŎ ǦଟାŀřŧŌରେ ĻାŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ ĨŊŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕŋାରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ Ŕାǒଦାŧ řĴŃା ŋାŊ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř Ŋ řŒŝƌŐା ŔŝǦ ଟି 
ĴŎś ĺ ř Ş�ୋŏř ŌŃାŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ŇଗŎ ŔŋାňŃ ř ŕାŀ řŊǄଧୁ ĵśƞଟିĩƉ ନେŃŝ ƫ 
ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ňŜର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř Ɍରୀ ଜେŇା, Ōŕ řŐା ନେȽରୀ 
Ŕସ୍ମି Ńା ଜେŇାƉ Ŕŕ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĵର୍ମୀ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ

ɂŃ řŅ řŇ ĶłŃƽĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎś ĺ ř Ŋ řଜେň ř: ĴĦଗ୍ȰŔ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋ řଜେଡ଼ି Ĵର୍ମୀ ŊŚରେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେŀř ŔǑପାଦĴ ŋାŞେ ŇŊŇ řଯśŻ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İନେĪ ଦŐŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ŋ řŌɲବାņŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ĭňାƺକ୍ଷ 
ସ�ୋŌŇାଥ ଦାŔ, ŎାĻɹ ĺାତ୍ର Ŋ řଜେŀř 
ĬňŔŋାňŃ ř ĨŌରେǂ ņŐ, Ļřǟଲା ଯśŊ 

Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ŎାକେŒ ŎାŌ, Ļřǟଲା ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ŔǑପାଦĴ ଦŚǊ ତିŎƙŇ 
ଦାŔ, ĩŇǁňśŎ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ŎାŌଚǂ ňଲେĪ, ŕାľŀřŕŚ 
ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ŕśରେǂ ଜେŇାƉ ŔମେŃ Ŋ řǢŇାଥ ŇାŧĴ, 
ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ Ŏłା, ତ୍ରୈଲ�ୋĴɹ Ŕାŕś, Ŋ řŌŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇା, ņśŒାŔŇ Ŕାŕś, 
ଗ�ୋňାŐ ŇାŧĴ, ĴାŌňାŐ ŇାŧĴ, Ŏś ȿɂŔାଦ ଜେŇା, ĬଦŧŇାଥ Ŕା, 
ĴśŐŌł ř ŎାĬŃ, Ş�ţଦɹŇାଥ ŔାŌŏ, ɌରୀĴାƻ ŇାŧĴ, ĨŌŚŧ ŎƙŇ 
ňŕ ř, ɂŒାƻ ŇାŧĴ ɂŌśĵ Ńାଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା Ĳ ĨŋřŇǁŇ ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ŊŚରେǂ ହେŞେ Ļǟିଲା Ŋ ିଜେଡି ŔǑପାŅĴ

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ŬųାūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ସ�ţŇ řĴ Ĵŏ୍ୟାł ŔƎ ňାľłା ŔାŕାŎňଡ଼ା 
ŃŎଫŎś   Ŋାର୍ଷିĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ňାľłା Ş�ţŃŎłŚ ŃŚń୍ଥĿାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔĦķŎ 
ŔŋାňŃ ř Ĵ୍ୟାňଟେŇ Ĭପେǂ Ōŕାƻ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାŞେ ňାľłା ŊɰĴ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ĪĦ Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ଦାŒ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାŞେ Ĭତ୍ତŎ 
Ĳଡ଼ିŒା Ŕାŕ řŃɹ ŔĦǭକୃŃ ř Ŕମ୍ମେŐŇŎ ŔŋାňŃ ř Ńଥା ŊŎ řଷ୍ଠ  ŔାŌɲବାଦ řĴ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ňାଥ Ŕ řĦŕ 
ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ ŎŌାĴାƻ Ōŕାƻ, İŔİŌ ପ୍ରେŌାŇǁ Ōŕାƻ, İŔİŌ ŀŌ୍ବŎś ņŎ 
Ōŕାƻ, ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ Ōŕାƻ, ହେŌƻ Ōŕାƻ, ŌņśŔŜଦŇ Ōŕାƻ, ŌହେǢŎ Ōŕାƻ, ŒŎŃଚǂ 
Ōŕାƻ, İŔİŌ ŏାŏମ�ୋŕŇ Ōśଣ୍ଡା, ŇାİĴ ŒƉର୍ଷł Ōśଣ୍ଡା ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĵ୍ୟାňଟେŇ Ĭପେǂ Ōŕାƻ Ĳ ŔśŞେଦାŎ ŇାŎାŧł ŊାŎ řĴ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯɹȮŌ Ŕŕ ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏା Şେଳେ ļś ମ�ୋŎ Ňŝ Ńɹ Ĳ ŔƍଗୀŃରେ ňŎ řŞେŒ Şେȥ‌ ର�ୋŌାƗĴŎ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଦ řŊଙ୍ଗŃ ସ�ţŇ řĴƉ ňƩନୀŌାନେ Ōƺ İŕ ř Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ŋାଗ ନେĪȄଲେģ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ସ�ţŇ řĴ Ĵŏ୍ୟାł ŔĦķŎ ŊŘœȁĴ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŕŘľť଼ିŕŚ,Ŭųģ ūŬ(ŔŌ řŔ): ŕାľଡ଼ିŕŚ ŊɰĴŎ Īଞ୍ଚୋŐରେ Ŋ řଜେŀř 
ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŕାଙ୍ଗĿŇ řĴ Ş�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĩŇǁňśŎ 
Ŋ řņାŧĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ, ķŔ řňśŎା Ŋ řņାŧĴ Ŋଦ୍ରି ŇାŎାŧł ňାତ୍ର, 
ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŔାŊ řȽରୀ ସେĿŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ŋ řŌɲବାņŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ĭňାƺକ୍ଷ ସ�ୋŌŇାଥ ଦାŔ, ŎାĻɹ ĺାତ୍ର Ŋ řଜେŀř 
ĬňŔŋାňŃ ř ĨŌରେǂ ņŐ, Ļřǟଲା ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ŎାକେŒ ŎାŌ, 
Ļřǟଲା ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ŔǑପାଦĴ ଦŚǊ ତିŎƙŇ ଦାŔ, ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
Ŕśରେǂ ଜେŇା, ŔŎňƗ Ŕସ୍ମି Ńା Ōŕାňାତ୍ର ɂŌśĵ ĩଗାŌŚ ଦ řŇରେ ɂŃ ř 

ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎାଯାĪ ଦŐĴś  ňśŇର୍ବାŎ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎŎś  
Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎାଯ řŊା Ĭňରେ  ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ĬňŔŋାňŃ ř Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇା, ŔାņାŎł ŔǑପାଦĴ ŔśŒŚŏ ହ�ୋŃା, Œତ୍ǽƈ ňାତ୍ର 
Ĳ ŔǑପାଦĴ ŊŚରେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ Ĵାō୍ଯɹȮŌĴś 
Ŋ řĻŧ Ōŕାňାତ୍ର, ɂĴାŒ ŔśĩŎ, ɂମ�ୋଦ ŇାŧĴ, ŎƍŘņŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ଚ řତ୍ତŎƙŇ ŇାŧĴ, ŔśŊାŔ Ōŕାňାତ୍ର, ĨŇƻ ଗ�ୋňାŐ ňଣ୍ଡା, īǢŎଚǂ 
ŎାĬŃ, Ĩକ୍ଷŧ ǶୱାĪĥ, ŕରେĴŝǩ ŇାŧĴ, ɂଫś ଲ୍ଲ ଜେŇା ňŎ řଚାŐŇା 
ĴŎ řȄŊା Şେଳେ ůŒŕŎś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ ňśŎś œ Ōŕ řŐା ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ

ĻŊŎŅĵŏ Ŋ ିର�ୋņରେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
ŃŕŔŏିŅŘŎଙ୍କୁ  ŅŘŊňିȽ

ĪଞƗଚୋŐରେ Ŋ ିଜେଡିŎ ŔŘƍĿŇĴି ŔŋŘ

Ļǟିଲା ŊİିȜ‌ľ ିŔĦķŎ ବ�ţĿĴ

ଗĶୋŇŘŔ řକŘ Ōହ�ୋƮŊŎ ŔŘĦǭŝŃ řକ ŌƗରେ ŊŚłŘňŘł ř କŐŘŇ řŞĴŃŇ, 
ŒŘŐňť଼ା ŇୃŃɹୟାŇୁǨଠାŇŎ ŇୃŃɹୟାŋ řŇŧ ¯ମ�ୋ ŌŘľ ř ମ�ୋ ňŘĪĥ ŌŕŘŇ®

ĩŇǁňśŎ, ŬųାūŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ 
ĬňĵƠ ଦŎଗśଡ଼ି Œ řŐାĿାରେ କେନ୍ଦୁļŎ 
ĻřǟଲାŎ ūŭľ ř ŊɰĴŎ Ŋ řİଫľ ř ŔƎŎ İĴ 
Ş�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔƎ 
ŔŋାňŃ ř ŎମେŒଚǂ ňଣ୍ଡା ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řİଫľ řŌାŇƉŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇା ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŌାŔ řĴ ଦŎŌାĴś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ, ŲŎś  ūŪ 
ŌାŔରେ ଦ�ţŇ řĴ ŌĻś Ŏ ř Ō řŐ řȄŊା ହେŃś  
Ŋ řİଫľ řŌାନେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄŊାŎś  ŔŎĴାŎƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ ř ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŕ ř 
Ş�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ

ŭŪŪ ŧśŇȑି‌ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ĺŘଡ଼ ŅŘŊ ି

ŋŚŌĴśƠରେ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ŌśŻ ŔଚĹŃŇŃŘ

ŮŲŃŌ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ŮŲŃŌ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ 
ňŘŏŘ ŔǗ ମିŐŇŚ ňŘŏŘ ŔǗ ମିŐŇŚ 
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ŊŘŞŏǢŎ ŌƍŐŊŘŎ 
ŭŪ ŀ řŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ĩŅŒǻ ĴɰŊ ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ Ş�ŘľାରŚ ĴɰŊ 
ŔŕଯōŘĶŞŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ƕର୍ଗŃ 
ଗ�ŘňŇାରାŧł ŅାŔƉ ǷŝŃ řŞŎ Ĺାŏřĺ ř 
Ŭŧ ଗ�ŘňŇାରାŧł ŅାŔ ମŌମ�Řର řĩŏ 
Ĩŏ ĪƠଡିĩ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମŌĦľର 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔŞŎ Ņś Īľ ř ମ୍ୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ  ɂńମ ମ୍ୟାĹ ĩŅŒǻ 
İĴାଡŀମŚ Ĳ İŇŔ řŔ ř ŞŎମśłା ମƺŞŎ 
ମƺŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ĩŅŒǻ 
İĴାଡŀମŚ ɂńମŌ ľŔ ĻřŃ ř ବ�ŘŏřĦ ňାĪĥ 
Ň řǪƥତି ନେĪȄŏାģ ŬŪ Ĳŋର ଖĵŐŞŎ 
İŇŔ řŔ ř ŞŎମśłା Ŋ୍ୟାľ řĦ ĩରǕ Ĵର ř Ų 
ŵřକେľ Ŋ řŇ řମŧŞŎ ŬŪű ରŇ Ĵର řȄŏାģ 

ŅŐର Ŋ୍ୟାľŔମ୍ୟାȚ‌ Ņ řŊɹ ଶƉର ଜେŇା 
Ŕର୍ବାȅĴ űŬ ରŇ Ĵର řȄଲେģ ĩŅŒǻ 
İĴାଡŀମŚର ବ�Řŏର ଲ�ŘŔŇାń ମśର୍ମୁ 
ŬŮ ରŇ ଦେĪ ŭ ŵřକେľ ନେĪȄଲେģ 
ŬŪŲ ରŇର Ŋ řĻŧ ŏſଷ୍ୟ ନେĪ ĩŅŒǻ 
İĴାଡŀମŚ ūŭū ରŇ ŔĦȰŕ Ĵର ř 
ňରାĻŧ Ŋରł Ĵର řȄŏାģ İŇŔ řŔ ř 
ŞŎମśłାର Ŋ୍ୟାľŔମ୍ୟାȚ‌ Ņ řŊɹ ଶƉର 
ଜେŇାଙ୍କୁ  ମ୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř ମ୍ୟାȌ‌ ଘķŘœłା 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řňର ř ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ୟାȌ‌ 
ĻĶŃ Ȯ ରିକେľ İĴାଡŀମŚ ŊାଲେǢର Ĳ 
ମƣȁଣିଂǦଟାର ମƺŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ĻĶŃ Ȯ ରିକେľ İĴାଡŀମŚ ŊାଲେǢର 
ľȧ‌ ĻřŃ ř ବ�ŘŏřĦ Ĵର řŊାĴś  Ň řǪƥତି 
ନେĪȄŏାģ ମƣȁଣିଂǦଟାର ūŲ Ĳŋର Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 

ମ୍ୟାĹŞŎ Ů ŵřକେľ ŕରାĪ ūŰŲ ରŇ 
ŔĦȰŕ Ĵର řȄŏାģ ŅŐର Ŋ୍ୟାľŔମ୍ୟାȚ‌ 
ĨĻŧ Ĵśମାର ɂņାŇ Ŕର୍ବାȅĴ ūų 
ŊŏŞŎ ŮŮରŇ, Ņ řŊɹଶŻ ତି Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ 
ūŭ ŊŏŞŎ ŭŪ ରŇ Ĳ ପ୍ରୀŃňାŏ Ŕ řĦ 
Ŭū ŊŏŞŎ Ŭů ରŇ Ĵର řȄଲେģ ĻĶŃ 
Ȯ ରିକେľ İĴାଡŀମŚ ŊାଲେǢର ବ�Řŏର 
ଶśŋȟ‌ ňଲେĪ Ĳ ĻĶŅŚଶ Ŕା Ĭŋŧ Ŭ 
ľ ř ଲେଖାİĥ ŵřକେľ ŕାŔŏ Ĵର řȄŏାģ 
ūŰų ରŇର ň řĺା Ĵର ř ĻĶŃ Ȯ ରିକେľ 
İĴାଡŀମŚ ūŭű ରŇ ŔĦȰŕ Ĵର ř 
ňରାĻŧ Ŋରł Ĵର řȄŏାģ ŅŐର 
Ŋ୍ୟାľɵମ୍ୟାȚ‌ ଶśŋȟ‌ ňଲେĪ Ŕର୍ବାȅĴ ŰŬ 
ରŇ Ĵର řȄଲେģ ମƣȁଣିଂǦଟାରର ବ�Řŏର 
ପ୍ରୀŃňାŏ Ŕ řĦ Ů Ĳŋର ବ�ŘŏřĦ Ĵର ř ūŬ 

ରŇ ଦେĪ ŭ ľ ř ŵřକେľ ŕାŔŏ Ĵର řŊା 
Ŕŕ ମ୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř ମ୍ୟାȌ‌ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ĩŅŒǻ ĴɰŊର ŔǑପାŅĴ ĪĦ 
Ŋ řŋś ňŅ ŅାŔ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମŌĦľ 
ĩୟ�ŘĻŇର ĩŋřମśଖɹ Ĳ ରŜ ňŞŎଖ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ňŞŎ 
ňśରǭକାର Ŋ řŃରł ĬƮŊŞŎ Ņś Ī ŅŐର  
ମ୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř ମ୍ୟାȌ‌ Ŋ řବେĹřŃ ଖĵŐାŐ řଙ୍କୁ  
ȸŉř ɂŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ ମ୍ୟାĹĴś 

ମ řŇାȎ‌ Ĺାǁ Ĳ ɂŃାň ňାł ř  ňର řĹାŐŇା 
Ĵର řȄଲେģ Ş�Řľାର řĩŇ ମାŃୃŅତ୍ତ ŅାŔ, 
ĩŅŒǻ ĴɰŊର ŔŅŔɹ ସେĴ ମ řŇାĻ, 
ƕଞାନେǂ Ĵśମାର ňର řť଼ା, ŃňŇ ମśର୍ମୁ, 
ĴśŏŅŚň, ŔśĻřȖ‌, Ňାଜ୍ǽ ŏ ଖାȚ‌, ɂŋାŃ 
ବେହେରା, Ņ řପ୍Ǌଶś ଦେ, ଲ�ŘŔŇାń ମśର୍ମୁ, 
Ĩŋ řĻřŃ ňƠଡା ɂŋାŃ ବେହେରା, ଗ�ŤŃମ 
Ŕାମŏ, Ŋ řରś ňକ୍ଷ ଜେŇା ɂମśଖ ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞ 
ňର řĹାŐŇା Ĵରś ĺƻତିģ

İȚ Ŕ řŔ ř ŞŎŌśłŘ Ĳ ŌƣȁĦǦଟାର Ŋ řĻŧŚ
ƶୱିŃŚŧ ଗĶୋňŇŘରŘŧł ŅŘŔ ମେମ�ୋର řĩŏ ĨȢ ĪƠଡିĩ Ȯ ରିକĴľ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  ĻŇŃା 
ŅŐର ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ Ŋ řĻś  
ଯśŊ ĻŇŃା ŅŐର ରାĻɹ Ĵମ řľ ř ଘķŘœłା 
Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř Ĵମ řľ řŞŎ ňśł řńŞŎ 
ŊାଲେǢରର Ļłାଶśłା ଯśŊ 
ନେŃା ȅŞŎŇ ŇାŧĴଙ୍କୁ  
Ň řଯśŻ ତି ମ řŐ řĺ řģ ରାĻɹ 
Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ ŋାବେ 
Ɍରୀ ŇାŧĴƉ Ňାମ ଘķŘœłା 
ହେŊା ňŞŎ ŊାଲେǢର 
ŔŅର Ň řର୍ବାĹŇ ମଣ୍ଡŐŚ 
Ĵର୍ମୀ ମƺŞŎ ଖśŔ řର ŏŕରŚ ଖĵŐřଯାĪĺ řģ 
Ɍରୀ ŇାŧĴ ňŜର୍ବରś  ମƺ Ŋ řĻś  ĺାȽ ĻŇŃା, 
ଯśŊ ĻŇŃା, ŅŐର ĩĪ.ľ ř, ସ�ŘŔ řĩŏ 
ମ řଡ řĩ İŊĦ ମ řť ଼ିĩ ସେŏର Ŋ řŋ řǈ 
Ņାŧ řƫŞŎ ରŕ ř ŔŉŐŃା Ŕŕ Ĵାର୍ଯɹ 
Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř Ň řଯśŻ ତି ňŞŎ Ɍରୀ ŇାŧĴ 

ŅŐର ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ, Ŋ řĻś  
ଯśŊ ĻŇŃା ĻŐର ରାĻɹ ŔŋାňŃ ř Ĺ řŇɭŧ 
Ŕାŕś, ŊାଲେǢର Ļřǟଲା Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř 
ଜ୍ୟŘŃ řɂĴାଶ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ĻଳେǢର 

Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňାȽ, Ŋର řଷ୍ଠ 
Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ Ńńା 
Ŋ řଜେଡř ନେତ୍ରୀ ଡ. ଲେଖାɌରୀ 
Ŕାମନ୍ତŔ řĦŕାର, Ŋ řଜେଡř 
ରାĻɹ Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ 
Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŅର 
Ŋ řņାŧĴ ǶରŜň ŅାŔ, Ŋǯତା 

Ŋ řņାŧ řĴା ŔśŊାŔ řŇŚ ଜେŇା, ଭ�ŘĶରାĪ 
Ŋ řņାŧĴ ଗ�ŤŃମŊś ƴ ŅାŔ, ସ�Řର 
Ŋ řņାŧĴ ମାņŊ ņଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ň řŐĶ řର ř 
Ŋ řņାŧĴ ŔśĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŞŎମśłା 
Ŋ řņାŧĴ ŔśņାĦଶś ଶେଖର ňର řଡାଙ୍କୁ  
ņŇɹŊାŅ ĻłାĪĺƻତିģ

ȅŞŎŇ ŇŘŧକ ହŕଲେ ରŘĻɹ Ŋ řĻś  
ōśŊ ĻŇŃŘ ŅŐର ŔŘņŘରł ŔǑପାŅକ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴŊ řŃŚର୍ଥ 
ଶାƻ ତିĴାŇŇŞŎ ŉĴŚରମ�ŘŕŇ Ŕାŕ řŃɹ 
ňର řœŅ Ĳ ŞŎମśłା Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅର 
ମ řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏɹŞŎ ŊାŔƻତୀ ŅାŔƉ Ņś Īľ ř 
ňśସ୍ତĴ ଲ�ŘĴାର୍ପି Ń ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŔŋାňŃ ř 
ଡ. ŔśŊାŔ Ĺǂ ňାȽƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ 
Ņś Īľ ř ňśସ୍ତĴର Ĭନ୍ମŘĹĴ ŋାŊŞŎ 
ପ୍ରାକ୍ତŇ ŇŚŐĶ řର ř Ŋ řņାŧĴ Ĵମ୍Ɇଡ଼ ɂŅŚପ୍ତ 
ňƠଡା ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ ĬňŇ୍ୟାŔ ŔǦୃ ଟି 

Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŋାňŃ ř ଡ. ŔśŊାŔ Ĺǂ ňାȽ 
ମŃŊɹକ୍ତ Ĵର řȄଲେģ ଯଶସ୍ୱୀ Ŕମାଲ�ŘĹĴ 
ňƠଡିŃ Ň řରƙŇ Ŕାŕś ĴŊ řŃା ŔƉŐŇ ­ମାľ řର 
Ƕର®Ĵś ମାľ ř ମାĩ Ŕŕ řŃ ŃśŐŇା Ĵର ř ĴŊŚ 
ŊାŔƻତୀ ŅାŔ ĨŇśରŜň ŋାŊŞŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ĴŊ řŃାĴś ମର୍ଯ୍ୟାŅାŊନ୍ତ Ĵର ř ňର řବେœł 
Ĵର řĺƻତି ବ�Řŏř ŔମŚſଷାŞŎ Ĭଲ୍ଲେଖ 
Ĵର řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ଡ. ରƩନାĴର Ŕ řĦŕ 
ପ୍ରାĴĴńŇ ରȃŊା Ŕଙ୍ƍŔଙ୍ƍ ­ଘାŔŉśŏ® 

ĬňŇ୍ୟାŔ ľ řĴś ŔମŚſଷା Ĵର řȄଲେģ Ņś Īľ ř 
ňśସ୍ତĴର ­ସ୍ୱାŃŚ® ɂĴାଶŇର ɂĴାଶĴ 
ɂĴାଶĴŚŧ ĨŇśŋŜŃ ř Ŋାଣ୍ଟିȄŊା ବେଳେ 
ଲେȃĴା ŊାŔƻତୀ ŅାŔ ଲେଖĴŚŧ ĨŇśŋŜŃ ř 
Ŋଖାł ř Ȅଲେģ ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ ରାଜେଶ Ķ řର ř 
ĨŃ řȄ ମାŇଙ୍କୁ ମƗ ĩŕɲୱାŇ Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
ଯśĶɭ ŔǑପାŅřĴା Ĵŏ୍ୟାłŚ Ňǁ ņŇɹŊାŅ 
ଦେĪȄଲେģ İȄŞŎ ŊାŔƻତୀ ŅାŔƉ ସ୍ୱାମŚ 
ଗ�ŘŊ řǁ ŅାŔ ŔମŌŃ ňର řŊାରର ŔŅŔɹ 

ŔŅŔ୍ୟା ମାŇƉ ŔମŌŃ ɂଶାନ୍ତ ŊରାŐ, 
ŇŞ�Řତ୍ତମ ňର řଡା, Ŋ řĻŧ ମŕାĴśଡ଼, ɂŅŚň 
ମ řଶ୍ର, Ĺକ୍ରņର ŅାŔ, ɂŋାĴର Ŕାŕś, Ĩରśłା 
ରାŧ, ĨƙŐř ňƠଡା, ŊାŔƻତୀ ଦେ, ଜ୍ୟŘƯ୍ନା 
ରାŧ, ĻŧɌରୀ ମ řଶ୍ର, ŅŚŇŊǄଧୁ ଲେଙ୍କା, ŃňŇ 
ରାŧ, ଶରŃ Ĺǂ ମŕାňାȽ, ଶ řରŚଶ Ĺǂ 
ଜେŇା, ĴାŐ řĴ řƉର ŅାŔ, Ŋ řŅ୍ୟାņର Ŕାŕś, 
ňŅɭଲ�ŘĹŇ ɂņାŇ, ମņśŔŜŅŇ ମାļŚ, 
ŕŞŎĴୃǩ ňଲେĪ ɂମśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŔƻତୀ ŅŘŔƉ Ņś Īľ ř ňśǯକ ଲ�ୋକŘର୍ପି Ń

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶା 
ĴୃœĴ Ŕŋାର ŊାଲେǢର Ļřǟଲା 
Ĵମ řľ řର ବ�ţĿĴ ŔŚŃାĦଶś ସେŇାňŃ řƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ŊାଲେǢର Ļřǟଲା ĨŉřŔŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞŎ ĩĻř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ņାŇ ମƠଡି ଖ�Řŏା ଯାĪ Ň ȄŊାରś  
ĬŅବେĶ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ İňର řĴ ř 
Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ŔମŊାŧ Ŕମ řŃ řŞŎ ĩଦ�Ť 
ଟ�ŘĴŇ ମ řŐ řŇȄŊା ବେଳେ କେତେĴ 
ŔମŊାŧ Ŕମ řŃ řŞŎ ŇାମĴś  ମାȽ ଟ�ŘĴŇ 

ମ řŐ řĺ řģ ŔରĴାରƉ Ŋŕś  ɂĹାର řŃ ņାŇ 
ମƠଡି ଖ�ŘŏřŊା କେବେŐ ɂĹାରŞŎ 
ŔŚମ řŃ ରŕ řĺ řģ ଖľ ř Ŋାŏା İŊĦ Ŋଙ୍ଗ 
ବେňାରŚ ମାଲେ ମାȢ‌ ହେĬĺƻତିģ Ńś ରନ୍ତ 
ŔରĴାର ŊɹŊǱଥା Ň řĨƻତୁ, Ĩłାŧତ୍ତ 
ňର řǱଥିŃ ř ହେଲେ ŔରĴାର ŅାĪ ରŕ řବେģ 
ସେŕ řňର ř ଶ୍ରମ କ�Řଡ଼ ňର řŊର୍ତŇ 
Ĵର řŊା, ମŇŞŎĶାĴś  ŊŅŐାĪ ଗ୍ରାମର 
Ŕାņାରł ଖľ řȃĩଙ୍କୁ  Ş�ŘĻĶାରରś  
ŊĦĹ řŃ Ĵର řŊାର ଯōŘĻŇାĴś  ବ�ţĿĴŞŎ 

Ň řନ୍ଦା ĴରାଯାĪĺ řģ Ŕାରା ଦେଶ Ŕŕ řŃ 
ĩମ ରାĻɹ Ńńା ĩମ ĻřǟଲାŞŎ ଯେĬĥ 
ŋŐř ŋାŊŞŎ ŔାǒŅାŧ řĴ ĬŔĴାłŚ 
Ņ řĩଯାĬĺ ř Ńାŕା ବ�ţĿĴŞŎ ĬŅବେĶ 
ɂĴାଶ ĴରାଯାĪĺ řģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř 
ŊାଲେǢର ଷ୍ଟେŔŇŞŎ Ŕାņାରł 
ଲ�ŘĴ Ĳ ଯାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŃାƉ ňର řĹŧ ňȽ 
ଦେଖାĪŊା ňାĪĥ ņମĴାĪŊା ଘľłା 
ŔାǒŅାŧ řĴ ଭେŅŋାŊର ňର řɂĴାଶģ 
İŕ ř Ŕମସ୍ତ ଘľłା ĬňŞŎ ĩĶାମŚ 
ĻାŇś ĩରŚ ūų Ńାର řଖŞŎ ĴୃœĴŔŋା, 
କ୍ଷେŃ ମĻŅś ର ŧśŇ řŧŇ Ĳ Ŕ ř.ĩĪ.
ľ ř.ŧś. Ńରŉରś  ŊାଲେǢର ĻřǟଲାňାŐƉ 
ŔǗମୁଖŞŎ Ŋ řଶାŐ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴŞŎ Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ 
Ņřǟଲୀň Ķ řର ř, ପ୍ରେମ ରƙŇ ňାȽ, ଗ�ŘŊ řǁ 
Ŋାର řĴ, ɂŋାĴର ବେହେରା, ɂŔǈ 
œŁଙ୍ଗୀ, ĻŚŊŇ ňର řଡା, ŔŃɹĻřŃ ŅାŔ, 
Ňାରାŧł ņାମśଡ řŧା, ɂଶାନ୍ତ ରାŧ ɂମśଖ 
ĩଲ�ŘĹŇା ŞŎ ĨĦଶ Ȱŕł Ĵର řȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŘ କŝœକ ŔŋŘ ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା କŌ řľ řର ବ�ţĿକ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
Ĳť଼ିĩ ňରମ୍ପରା Ńńା ňର řŊାରର 
İĴ Ŋ řଶେœ ňର୍ବ ହେĬĺ ř ଶାମ୍ୱ 
ŅଶମŚģ ରŚŃ řŇŚŃ ř ňରମ୍ପରା Ŕŕ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴାରର Ŕśସ୍ୱାŅś  ŊɹƙŇ 
ŔŜର୍ଯɹଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł Ĵରାଯାİģ 
ŔƻତାŇ Ŕନ୍ତŃ řƉ ମଙ୍ଗŐ ĴାମŇା 
Ĵର ř ଘରର ମŕ řŐାମାନେ İŕ ř 
ň ŜĻା Ĵର řńାƻ ତିģ İŕ ř ňର୍ବର 
ମśଖɹ ହେĬĺ ř ଘାƞ ŃରĴାରŚ 
Ŋା ଘଡାଘଡା Ń řĨłģ ଘରର 
ŇାରŚ Ńńା ମŕ řŐାମାନେ Ň řĻ 
ň řŏାƉ ମଙ୍ଗŐ Ńńା Ň řŞ�ŘĶ 
ĴାମŇା Ĵର ř ň ŜĻା Ĵର řńାƻ ତିģ 
ସ�ŘମŊାର Ņ řŇ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪĺ ř 
ଶାମ୍ୱ ŅଶମŚ ň ŜĻାģ ŊାଲେǢର 
ŔŕରŞŎ ମƺ ଘŞŎ ଘŞŎ 
ଶାମ୍ୱ ŅଶମŚ ň ŜĻା ହ�ŘĪȄŊା 
ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řĺ řģ

ķŞŎ ķŞŎ ňŘŐ řଲେ ŒŘŌɲ ŅŒŌŚ

ŊŘŞŏǢŎ, ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŕରĴś ɂବେଶ Ĵର řŊା ňĪĥ Ňś ł řĩଯōŘଡř 
ପ�Řŏ ହେĬĺ ř ମśଖɹ ňńģ İŕା Ĭତ୍ତର 
Ĳť଼ିଶା ŔମŌŃ ňଡŀŖାଶŚ ମŧŜରŋƙ Ļřǟଲାର 
ରାǯତାĴś ମƺ ŔĦଯōŘĶ Ĵରś ĺ řģ İବେ İŕ ř 
ପ�Řŏľ ř ĨŊହେŐřŃ ହ�ŘĪňଡřȄŊା 
ବେଳେ ପ�Řŏ ମƺŞŎ Ŋଡ Ŋଡ Ķର୍ତ୍ତମାŇ 
ŔǦୃ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ ଯାŕାର କ�ŤłŔ ř ମରାମŃ ř 
ମƺ ĴରାଯାĬ Ňାŕ Ȁģ ĨŇɹňଟେ İŕ ř 
ପ�Řŏľ ř Ĩł ĲŔାର řĩ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ İĴ Ŕାଙ୍ଗŞŎ Ņś Īľ ř Ŋଡ Ķାଡř 
ĩŔśȄଲେ ପ�Řŏľ ř ŅŚର୍ଘ Ŕମŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ļାମ ରŕśĺ řģ ŉŐŞŎ Ŕାņାରł ଲ�Řକେ 

Ŋŕś  ĨŔśŊ řņାŞŎ ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺƻତିģ 
ĩĻř Ŀ řĴ İŋŐř ଘľłା ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řĺ ř 
Ňś ł řĩଯōŘଡř ପ�ŘŏŞŎģ ପ�Řŏľ ř ŅŚର୍ଘ 

Ŕମŧ ņର ř Ļାମ ରŕ řȄŊାରś  
İĴ ĩମɲʮŏାŇɵ ŉŔ řଯାĪȄŏାģ 

ŊାଲେǢର Ŕŕରରś  

ŰŪŇମ୍ବର ĻାŃŚŧ ରାĻňńĴś ŔĦଯōŘĶ 
Ĵର řĺ ř Ňś ł řĩଯōŘଡř ପ�Řŏģ İŕ ř ପ�Řŏ 
Ň řĴľŞŎ İବେ ŇŜĩĴର ř ĨŇɹ İĴ 
ପ�Řŏ Ň řର୍ମାł ĴରାଯାĬĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷର 
ପ�Řŏľ ř İବେ ĨŊହେŐřŃ ହ�ŘĪňť଼ିȄŊା 

ବେଳେ İŕାର ମରାମŃ ř ମƺ 
ହେĬŇାŕ Ȁģ ĨŇɹňଟେ 

ପ�Řŏľ ř Ĩł ĲŔାର řĩ 
ȄŊାରś  ଗ�Řľ řİ ŊŔ 
Ĵ řମɲବା ĨŇɹ Ŋଡ 
Ķାଡř Ķଲେ ĨŇɹ 
Ķାଡ ř ଯ řŊା ĩŔ řŊା 

Ĵର řŊା Ĵଷ୍ଟĴର 
ହ�ŘĪňଡŀģ İňର ř 

ସ୍ଥŐŞŎ Ņś Īľ ř Ŋଡ Ķାଡř İĴାŔାଙ୍ଗŞŎ 
ňଶ řଲେ ଘĦľା ଘĦľା ņର ř İŕ ř ପ�Řŏ 
Ļାମ ହ�ŘĪńାİģ ĩĻř ŔĴାŐ ପ୍ରାŧ 
ūŪľା ŔମŧŞŎ İŋŐř ଘľłା ଦେȃŊାĴś 
ମ řŐ řȄŏାģ ପ�Řŏ ĬňŞŎ İĴ Ŋȧ‌ Ŕାଙ୍ଗĴś 
ĨŇɹ İĴ Ŋଡ Ķାଡř ŉŔ řଯ řŊାରś  ପ�Řŏľ ř 
Ļାମ ହ�ŘĪଯାĪȄŏାģ  İŕ ř ପ�Řŏର 
ମļ řŞŎ ŉŔ ř ରŕ řଯାĪȄŏା ĩମɲʮŏାŇɵģ İŕ ř 
ĩମɲʮŏାŇŔ ŅŚର୍ଘ Ŕମŧ ņର ř ସେĿାŞŎ 
ňŔ řରŕ řȄŊା ବେଳେ ଶŕ ଶŕ ŔĦଖ୍ୟାŞŎ 
ŊାĪĴ ŔମŌŃ Ĵାର ମƺ ŉŔ řରŕ řȄŏାģ 
İłś Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ İŅřĶŞŎ ŅୃǦ ଟି 
ଦେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର řŊାĴś 
ŔାņାରłŞŎ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ōŘȽରୀଙ୍କୁ  ōƽłŘ ଦେĬĺ ř Ňś ł řĩଯ�ୋť଼ି ପ�ୋŏ

Ŋଡ଼ ଗŘť଼ି 
ňŒ řଲେ ରŘସ୍ତା 
ĻŘȟ , ŉŔśĺ ř 

ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŊĴାରŚ 
Ŋ řŋାĶ ĩĻř ŉśŏାଡ ř ĺĴରś  űŪଗ୍ରାମ 
ɄରାĬŇŔśĶର ĻŊŃ Ĵର řŊା Ŕŕ Ļଣେ 
ବେňାରŚĴś ମƺ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ Ķ řରŉ 
ବେňାରŚ ĻłĴ ହେĬĺƻତି Ŋ řǢĻřŃ 
ŇାŧĴ(ŭŪ)ģ ŊାଲେǢର Ŕŕର 
ŔମŌŃ ĻřǟଲାŞŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ 
ɄରାĬŇŔśĶର ĴାରŊାର ହେĬĺ řģ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ Ńଳେ Ŕŕରର ĨରଡŊĻାରǱଥିŃ 
ମŔĻřŅ ĶŐřରś  ɄରାĬŇŔśĶର ĻŊŃ 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ĩĻř ňśł ř ŉśŏାଡ ř 
ĺĴ Ŀାରś  ɄରାĬŇŔśĶର ĻŊŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ Ŋ řǢĻřŃ ŊାଲେǢର Ŕŕରରś  
ɄରାĬŇŔśĶର ନେĪ ŉśŏାଡ řŞŎ 
ବ୍ରĴ ř Ĵର řŊାĴś ĬŅɹମ Ĵରś ȄŊା ଖŊର 
ňାĪ ŔŅର ĨŊĴାରŚ Ŋ řŋାĶ ŉśŏାଡ ř 
ĺĴŞŎ ĹŦĬ Ĵର řȄŏାģ ĹŦĬ ବେଳେ 

Ńା Ň řĴľରś  űŪଗ୍ରାମର ɄରାĬŇŔśĶର 
ମ řŐ řȄŏାģ ଯାŕାର ମ Ŝŏɹ űŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ହେŊ ବ�Řŏř ĨŊĴାରŚ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  

ĴśŕାଯାĪĺ řģ İ ନେĪ ĨŊĴାରŚ Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷରś  İĴ ମାମŏା ରś Ļś  Ĵର ř Ŋ řǢĻřŃĴś 
କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł Ĵର řĺ řģ

ŉśŏŘŀř ĺକରś  ɄରାĬŇŔśଗର ĻŊŃ, Ļଣେ ଗ řରŉ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŅର ŊɰĴ 
ଗେଙ୍ଗୁ ľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ňŐାŔňśର ଗ୍ରାମŞŎ 
ରାĻɹ Ŋ୍ୟାȓ‌ମ řƞŇ ĩସ�ŘŔ řİŔŇ 
ĨŇś ମ�ŘŅŇ କ୍ରମŌ Ļřǟଲା Ŋ୍ୟାଡମ řƞŇ 
ĩସ�ŘŔ řİŔŇ ŔŕଯōŘĶŞŎ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧମ 
ĴǑପ୍ୟୁľର ଟ୍ରେŇ řĦ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇ ƶୱାରା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ସ୍ତରŞŎ ଯśŊ ɂŃ řŋା ĹŧŇ ňାĪĥ 
ɂŃ řଯōŘĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧମ Ĩņକ୍ଷ 
ŔŊɹŔାĹŚ ɂņାŇƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ 
ĬŅଘାľŇŚ ŔŋାŞŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔରňƗ 

Ŋ řରś ňାକ୍ଷ ମŕାňାȽ, Ŋରłɹ ĨŃ řȄ 
ŋାŊŞŎ ŊାଲେǢର Ŋ୍ୟାଡ଼ମ řƞŇ 
ĩସ�ŘŔ řİŔŇ ŔŋାňŃ ř Ĺ řŇɭŧ Ĵାƻ ତି 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔମାĻସେŊŚ ňŚŃŊାŔ ĩĹାର୍ଯɹ, 
ମśଖɹŊŻତା ŋାବେ ŋ řǈକ୍ଷମ ĻାŃŚŧ 
Ȯରୀť଼ାŊ řŃ ŔśņାĴର ସେĿŚ ଯōŘĶŅାŇ 
Ĵର ř ଖĵŐାŐ ř ମାŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ 
Ņś Ī ŊାଲେǢର ɂŃ řŋାŊାŇ ŞŎଫେରŚ 
ŔŃɹĻřŃ ňର řଡା, ĩĻřŃାŋ ŇାŧĴ 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ ମ�Řľ ĩĿľ ř ľ řମ 
ŋାĶ ନେĪȄଲେ ଡř ବ୍ରŅର୍ସ, ରାĬŃ ŊŧĻ, 

ŔାŇ ŔାĬĥ Ŕ řĻřǟଲାର୍ସ, ରାକେଶ ŕƞରର୍ସ, 
Ņା ମାɄ ରିĴ, ĩĹାର୍ଯɹ Ǵପ୍ୟାରŔ,ଫ୍Ƀଣ୍ଡŔ 
ĴɰŊ, Ŋ řନ୍ଦାŔ ĴɰŊ ɂମśଖ ŋାĶ ନେĪ Ȯରୀଡା 
ɂŅŒǻŇ Ĵର řȄଲେģ ĨŇɹମାŇƉ ମƺŞŎ 
ଶśɅĻřŃ ମŕାƻ ତି, ରାŕśŏ Ŋାର řĴ, ଶŻ ତି 
ɂŔାŅ ରାĬŃ, ĻŧɌରୀ ରାĬŃ,  Ĩŋ řĻřŃ 
ĩĹାର୍ଯɹ, ŔାĪ Ŕାŕś, ମŇɭń Ŋାର řĴ, 
Ņ řŊɹଜ୍ୟŘŃ ř ରାĬŃ, ŋାœɹĴାର ଯŃŚŇ 
ମŕାƻ ତି, ହେମŌǂ Ŋś ĶśଡŀĪ, ŇŊĴśମାର 
ŇାŧĴ, ମନ�ŘĻ ରାĬŃ ņାରାŊ řŊର řłŚ 
ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ

ōśŊ ɂŃ řŋŘ ĹŧŇ ňŘĪĥ ȰରାŌŚł Ŋ୍ୟାȓ Ō řƞŇ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ
ŊାଲେǢର,ŬųାūŬ(Ŕମ řŔ): Ŋ řĻś  
ĻŇŃା ŅŐĴś  ŃୃłମŜŐ ସ୍ତରŞŎ ŔśŅୃŁ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ŅŐର Ŕśପ୍ରିମ� Ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧĴ ଯśŊ ĻŇŃା 
ŅŐ İŊĦ ĺାȽ ĻŇŃା 
ŅŐର İĴ ରାĻɹସ୍ତରŚŧ 
Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାƉ Ňାମ 
ଘķŘœłା Ĵର řĺƻତିģ 
ସେȄŞŎ ŊାଲେǢର Ļřǟଲାର 
Ļଣେ Ņକ୍ଷ ଯśŊନେŃା Ńńା 
Ĵśରś ଡା ŔରňƗ ŃାňŔ 
ňାł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କୁ  Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻŇŃା ŅŐର 
ରାĻɹ ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବେ ଘķŘœłା 
Ĵର řĺƻତିģ ŃାňŔ ňାł řଗ୍ରାŕŚ ūů 
Ŋର୍ଷ ହେŏା Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐର Ļଣେ 
ଶୃƌŐřŃ Ĵର୍ମୀ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ Ĵର ř 
Ŋ řŋ řǈ ňŅ ňŅŊŚŞŎ ରŕ ř ĩŔ řĺƻତିģ 

ŬŪūū ମŔ řŕାରś  ŬŪūů ମŔ řŕା 
ଯାİĥ ŊାଲେǢର Ļřǟଲା ĺାȽ Ŋ řଜେଡř 
ĬňŔŋାňŃ ř, ŬŪūů ରś  ŬŪūű ଯାİĥ 

ĺାȽ Ŋ řଜେଡřର ରାĻɹ 
Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ, ŬŪūű 
ରś  ŬŪŬŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĺାȽ 
Ŋ řଜେଡřର Ĭତ୍ତର Ĳť଼ିଶା 
ଜ�ŘȚ‌ ŔŋାňŃ ř İŊĦ 
ŬŪŬŪରś  ŬŪŬů ଯାİĥ ରାĻɹ 
ଯśŊ Ŋ řଜେť଼ିର Ŕାņାରł 
ŔǑପାŅĴ ŋାବେ Ŋ řŋ řǈ 

Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪ ĩŔ řĺƻତିģ İବେ ସେ 
ରାĻɹ ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବେ ଘķŘœłା 
ହେŊା ňŞŎ ŅŐର ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧĴƉ ŔମŌŃ ରାĻɹ Ĳ Ļřǟଲା 
ସ୍ତରŚŧ ନେŃୃŊୃǁଙ୍କୁ  ĴୃŃଜ୍ଞŃା ƕଞାňŇ 
Ĵର řĺƻତିģ

Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃŘ ŅŐର ରŘĻɹ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ହŕଲେ ŃŘňŔ ňŘł řȰରାହŚ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŅřŇĴś Ņ řŇ 
ŊାଲେǢର Ŕŕର Ĩଶାନ୍ତ ହେŊାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ 
ɂŃ řŅ řŇ ଚ�Řର ř ĺ řƻତାĪ ହେĬȄŊା ବେଳେ İବେ 
Ĵ řƻତୁ Ŋ řĹ ରାǯତାŞŎ ଖƠଡା Ŋś ŏ řŊାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ 
ଯାŕାର İĴ ŋ řଡ řĲ ସ�ŘŔ řĩŏ ମ řଡ řĩŞŎ ŋାĪରାŏ 
ହେŊାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ ŔŕଦେŊଖśĦľା ńାŇା 
Ĩର୍ନ୍ତĶŃ İଡřİମ ĺĴŞŎ Ň řଶାଶକ୍ତ 
ଯśŊĴƉ ĬŇɭତ୍ତĴାଣ୍ଡģ Ň řଶାŔକ୍ତ ହ�ŘĪ 
Ļଣେ ଯśŊĴ ŕାŃŞŎ ଖƠଡା ņର ř Ŋ řĹ 
ରାǯତାŞŎ Ŋś ŏାĪŊା Ŕŕ ĨŇɹମାŇଙ୍କୁ  
ņମĴାĪŊା Ńାଙ୍କୁ  ମŕଙ୍ଗା ňଡřĺ řģ ŋ řଡ řĲ 

ŋାĪରାŏ ହେŊା ňŞŎ 
ňśŏ řŔ ůŪű/ŬůŇମ୍ବରŞŎ 
İĴ ମାମŏା ରś Ļś  Ĵର ř ĩĻř 
ଯśŊĴĴś Ķ řରŉ Ĵର řŊା 
Ŕŕ କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł Ĵର řĺ řģ 
Ķ řରŉ ଯśŊĴ ĻłĴ ହେଲେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐର ଯଜ୍ଞରାମ 
ňƠଡାģ ň Ŝśର୍ବ ଶତ୍ǽŃାĴś ନେĪ 
Ĵ řĺ ř ଯśŊĴƉ Ŕŕ ଯଜ୍ଞରାମର 
ŊĹŔା ହ�ŘĪȄŏାģ Ň řଶାŔକ୍ତ 
ĨŊǱଥାŞŎ ଯଜ୍ଞରାମ ଖରାň 

ŋାœାŞŎ ĶାŐ řĶśŏĻ Ĵର řŊା Ŕŕ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴଙ୍କୁ  
ņମĴାĬȄଲେģ ňŞŎ ସେ Ň řĴľŞŎ ରȃȄŊା İĴ 
ଖƠଡାĴś ņର ř Ŋ řĹ ରାǯତାŞŎ Ŋś ŏାĪȄଲେģ ଯାŕାŉŐŞŎ 
ସେĿାŞŎ ଯାŃାŧାŃ Ĵରś ȄŊା ଯାତ୍ରୀ Ńńା Ň řĴľŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŉାଷ୍ଟ ŉśଡ ଖାĬȄŊା ଲ�ŘĴମାନେ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ŘĪňଡřȄଲେģ İŕ ř ଖƠଡା Ŋś ŏାĪŊାର Ņୃଶ ɹର ŋ řଡ řĲ 
ସ�ŘŔ řĩŏ ମ řଡ řĩŞŎ ŋାĪରାŏ ହେŊା ଖŊର ňśŏ řŔ 
Ň řĴľŞŎ ňŕĥĹ řȄŏାģ ňśŏ řŔ ƫର řŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł Ĵର ř ଖƠଡା Ŋś ŏାĬȄŊା ଯśŊĴĴś Ķ řରŉ Ĵର ř 
କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł Ĵର řĺ ř ବ�Řŏř ŔŕଦେŊଖśĦľା ńାŇା 
ĨȅĴାରŚ Ŋ řରĦĹ ř Ŕାŕś  ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

İŀřİȟ  
ĺକŞŎ 
ĵƠଡା 
Ŋś ŏŘĪ 
ōśŊକ 
ଗ řରŉ

 ĨŒŘƻ 
ŊŘଲŏǢŎ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ରŔାŐňśର ŕାĪǭକୁŏ 
ňର řŔରŞŎ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ଶ řſଷାŊ řŃ, ରାĻନେŃା ĻĶନ୍ନାń ĻŚƉ 
ŃୃŃŚŧ ɌରାƴŊାର୍ଷିĴŚ Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ ରକ୍ତŅାŇ ଶ řŊ řର ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ଶ řŊ řରରś  Ŕର୍ବମ�Řľ ŭŪū ŧśŇ řȑ‌ ରକ୍ତ 
ŔĦĶŕୃŚŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମŞŎ ŇାରŚନେତ୍ରୀ ଡ. 
ଲେଖାɌରୀ Ŕାମନ୍ତŔ řĦŕାର İŊĦ  ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŅର Ŋ řņାŧĴ 
ǶରŜň Ĵśମାର ŅାŔ ଯōŘĶଦେĪ Ȅଲେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମĴś Ŋର řଷ୍ଠ 
ŔାମɲୱାŅ řĴ ରĦĻŇ ŊାĶ ŔĦĹାŐŇ Ĵର řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଯŅś Ňାń 
ĴଲେĻର Ĩƺକ୍ଷ Ńୃପ୍ତିରା  łŚ ŅାŔ, ଗ�ŘȿରାମŌରାĪŇ İȟ‌ଡř 

ଯōŘଗେଶ କେର, ମାŇŔ ରĦĻŇ ŅାŔ, Ŕମ řŃ ř Ŕŋɹ ŔŜର୍ଯɹ 
ମ řଶ୍ର, ରଞ୍ଜିŃା ŇାŧĴ, ǱଥାŇŚŧ Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃା Ĩର୍ଜୁ Ň ŅାŔ, 
Ĺ řତ୍ତ ରĦĻŇ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔĦĻŧ Ŕାŕś, ĨĻŧ ŅାŔ, 
ଶ୍ରମ řĴ ନେŃା ĨŋřĻřŃ ŅାŔ, ŔାĪରśŏ ŕȇ‌, Ŋ řŋś Ņତ୍ତ ňର řť଼ା, 
ସ�ŤŋାĶɹ ଖśଣ୍ଟିĩ, ŏƁ୍ମୀņର ସ୍ୱାĪĥ, Ŕśଶାନ୍ତ Ņାଶ, ରାଜେǂ 
ŅାŔ, Ŕତ୍ୟେǂ ŅାŔ, ɂମśଖ ଯōŘĶଦେĪ ରକ୍ତŅାŃାଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
Ĵର řȄଲେģ Ƕର୍ଗŃħ ĻĶନ୍ନାń ĻŚƉ ňśȽ ରାଜେ Ŕର୍ବɌରୀ Ĩଶ�ŘĴ 
ĻŚ, ମନ�ŘĻ ĻŚ, Ŋ řନ�ŘŅ ĻŚ, ĩଲ�ŘĴ ĻŚ İŊĦ ĴŇ୍ୟା 
ŔŞ�ŘĻřŇŚ, ମନ୍ଦାĴ řŇŚ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମŞŎ ŔŕଯōŘĶ Ĵର řȄଲେģ 

ରŻŅŘŇ Œ řŊ řର, ŭŪū ŧśŇ řȑ  ŔଂଗŝହŚŃ
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ, ŬųģūŬ (ŔŌ řŔ):  ŕŎ řŕŎ ŇĶŎǱଥିŃ ŋŎƶŘĻ 
ɂŃ řǨଠାŇŞେ ŒŚŃŅřŇŞେ ŊŎ řଷ୍ଠƉ ǶŘǱɹ Ŏſଷା ŔଚĹŃŇ Ĳ 
ŌାĶłା ǶŘǱɹ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ŋାŎŃŚŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŀା.ŇĴśŐ Ŕାŕś  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŒŚŃĮŃś Şେ 
ŊŎ řଷ୍ଠƉ ǶŘǱɹŎſଷା ňାĪĥ ସ୍ୱŃƽ ŔŃରǻŃାŎ ĩŊŒ୍ୟĴ Ĩĺ řģ 
ŊŕśŌ ŜȽ, ŎŻଚାň, ĩƟଠୁ ĶƟ ଠି Ŋ୍ୟńା, ŕŝŅķାŃ Ĳ ňſଷାķାŃŎ 
ŋŧ Ĩĺ řģ ŒŚŃ ŏś Ķା, ĶŎŌ ĻŐ ǳନାŇ ňାŇ, ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ĵ řŎł ସେŊା 

ĴŎ řବେģ ŊŕśŌ ŜȽ ňାĪĥ ķŝŃĴśŌାŎŚ ŎŔ, 
ĻାŌśକ�ୋŐ ř Ōƙଜି ଚŜ ƣଣ୍ଣ ĵାĪବେģ ŎŻଚାň 
ňାĪĥ ĩĿķƞଟା ଶ�ୋĪବେ, ଯ�ୋĶ ĩŔŇ 

ĴŎ řବେ, Ŕର୍ପĶǄଧା ଚĹŎ ŎŻଚାň Ōାň ĨŇś ŔାŞେ ଘ�ୋŎ ř 
ĵାĪବେģ ĩƟଠୁ Ŋ୍ୟńା ňାĪĥ ſଷୀŎ, ŊାŅାŌ, ť଼ାŏř ĻାŃŚŧ Ĳ ŏķś 
ଭ�ୋĻŇ ĴŎ řବେ, ŒśƟ ଠି Ŋା ĨŅା ĵାĪବେ, Ĭǩ ସ�ୋŎ řœ ତେŏ 
ŏĶାĪବେģ ŕŝȘ‌ķାŃŞେ ĶŎŌ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ŕŕ Ĩର୍ଜୁ Ň ĺାŏř 
ŽŘń, ňŅɭ Ōƙଜି ĵାĪବେģ ňſଷାķାŃ ňାĪĥ ŒŚŃ Ņ řŇ řĩ ŔŃରǻ 
Ŕŕ ŒśƴŊାĪŁś Ɖ Ōƙଜି ଚŜ ƣଣ୍ଣ ĵାĪବେģ ōńାŔǕŊ ଚାŏřବେ, ŏķś 
ଭ�ୋĻŇ ĵାĪବେ, ପେľ Ŕŉା Ŏȃବେ, ĩŌ řœ, ଚର୍ȁ ĻାŃŚŧ 
ĵାŅ୍ୟ ĵାĪବେ ବ�ୋŏř ŀାŻŎ Ŕାŕś  İĿାŞେ Ĵŕ řȄଲେģ İ 
ĨŊŔŎŞେ Ş�ୋĶŚƉ ŇାŀŚ, ŎŻଚାň, ŎŻ ŒରǻŎା, ĶƟ ଠିŊାŃ, 
ǳନାŧś Ş�ୋĶ, ĨŌɱň řƥ, ǰ୍ରୀŞ�ୋĶ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋĶŎ ňŎŚſଷା 
ĴŎ ř ଚ řĴ řƮସା ňŎାŌର୍ଶ Ĳ ĳœņ Ŋ řŃŎł ĴŎାōାĪȄŏାģ Œ řŊ řŎŎ 
ňŎ řଚାŐŇାŞେ ŀř.ɌରୀŇ řŊାŔ ŎାĲ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ɄǹňśŎ,ŭģūū(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ କ�ୋର୍ଟ 
ňŎ řŔŎŞେ ɂǯତାŊ řŃ ŇŜŃŇ Ļś ŀ řŔ řĩŏ 
Ĵମ୍Ǒɰƃ ɂĴǛ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ Ŋାľ ŉřľ řĺ řģ 
İȄňାĪĥ Ŏŕ řȄŊା ĻŌ ř ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଚĴŊǁଦୀ Ĳ Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ ŔମେŃ 
ŎାĻସ୍ୱ Ŋ řŋାĶ ĨȅŇŞେ 
ȄŊା Ņś Īľ ř ňśŎାŃŇ 
କ�ୋĿାĴś ĪŃ ř ŌƺŞେ 
ŋାƍଗି Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ŉŐŞେ Ļś ŀ řŔ řĩŏ 
Ĵମ୍Ǒɰƃ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ĻŌ řŞେ 
Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ İł řĴ ř 
ĩĬ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା 
Ŏŕ řŊ Ňାŕ Ȁģ Ň řĴľŞେ 
ɂĴǛ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ ĨȰĶŃ ř 
Ŕମ୍ପରǻŞେ ŔŌŚſଷା 
ĴŎ řȄଲେ ĶƙଜାŌŎ 
ପ୍ରୋľĴŏ ĻȎ‌ Ńńା 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟŎ Ŋ řŏɡ ଡĦ 
ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řଚାŎňŃ ř 
ŌାŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ňାĿĴģ 
Ļś ŀ řŔ řĩŏ Ĵମ୍Ǒɰƃ ňାĪĥ ŊାņĴ ŔାĻřȄŊା 
ĻŌ řĴś  Ńś Ŏନ୍ତ ĨȅȰŕł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାଦ�ŤŎା ĻȎ‌ ĨŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ŅାŔ Ĳ ŞେĻřǧ୍ରାŎ ସ�ŤŅାŌ řŇ ř Ŕ řଂଙ୍କୁ  

ĻřǟଲାňାŐƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řŊାĴś 
Ĵŕ řȄଲେģ ŎାĻସ୍ୱ Ŋ řŋାĶ ĨȅŇŎś  Ĵ řŋŐř 
ĻŌ ř ŒŚȱ ĩŔ řŊ Ĳ ĨŊŒ řǦ ňśŎś łା 
କ�ୋĿାĴś Ńś Ŏନ୍ତ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎାōାĪ ମ�ୋľ 
ĻŌ řĴś  ଚ řǸľ ĴŎ ř İĴ ପ୍ରାଚŚŎ ŌƺŞେ 

ĩŊƴ ĴŎ řŊାĴś Ŋ řଚାŎňŃ ř ňାĿĴ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ କ�ୋĿା Ň řର୍ମାł 
ŔŌŧŞେ ଡ୍ȺŇ Ĳ ସ୍ୱେŞେĻ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦେŊାĴś ସେ ňŎାŌର୍ଶ 

ଦେĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ 
ɂǯତାŊ řŃ Ĵମ୍ǑɰƃŞେ Ň řର୍ମାł ହେŊାĴś 
ȄŊା ବେŔମେଣ୍ଟ ňାର୍କĦ, ଗ୍ରାĬƠ ଫ୍ଲୋŎ 
Ŕŕ řŃ  ŭŌŕŏା Ŋ řŒ řǦ କ�ୋର୍ଟ Ŋ řŏɡ ଡĦ 
ňାĪĥ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ůŰ.ŭକ�ୋľ ř, 
ŭŌŕŏା Ŋ řŒ řǦ ŌାŏĵାŇା Ŋ řŏɡ ଡĦ ňାĪĥ 
ūū.Ŭକ�ୋľ ř Ĳ ĶƙଜାŌ ĲĴ řŏ Ŕଂķ କ�ୋĿା 
ňାĪĥ ōାŕା ବେŔମେଣ୍ଟ ňାର୍କĦ Ĳ ଗ୍ରାĬƠ 
ଫ୍ଲୋŎ Ŕŕ řŃ ŭŌŕŏା Ŋ řŒ řǦ ହେŊ 
ସେȄňାĪĥ ūŮ.ųକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋ୍ୟŧ 
ĨľĴŐ ĴŎାōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ତ୍ତŊ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
ɂǯତୁŃ İଷ୍ଟିମେ ľ ŔŎĴାŎŚ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ŏାŋ ňŞେ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେŊ 

ବ�ୋŏř Ļłାňŀřĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŕŎ ŊାŕାŞେ 
ପ୍ରାŧ ŬůĴ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ ŎŞେ ĨŊǱଥିŃ 
ĩĪĻŎ Ň řĴľସ୍ଥ ପ୍ରାŧ ŬŪİĴŎ ĻŌ řŞେ 
ɂǯତାŊ řŃ Ļś ŀ řŔ řĩŏ Ĵମ୍Ǒɰƃ ɂŃ řǨଠା 
ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା Ŏŕ řȄŏାģ ସେĿାŞେ 
Ļś ŀ řŔ řĩŏ Ĵର୍ମଚାŎŚƉ ňାĪĥ ŽŘର୍ଟŎ 
Ň řର୍ମାł ହେŊାŎ Ȅŏାģ ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ɄǹňśŎ ŔŕŎ ŌƺŞେ İŕ ř 
Ļś ŀ řŔ řĩŏ Ĵମ୍ପେŢŐƃ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊାĴś 
Ň řǪତ୍ତି ହେŊାňŞେ ŔŕŎ ĬňĴଣ୍ଠŞେ 
Ļś ŀ řŔ řĩŏ Ĵଲ�ୋŇŚ ňାĪĥ ĻŌ ř ଖ�ୋĻା 
ଚାŏřȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ İȄňାĪĥ ପ୍ରାŧ 
Ĩņା İĴŎ Ŋା ůŒŕ ଡେŔ řŌ řŏ ŔŎĴାŎŚ 

ĻŌ řŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ řģ İନେĪ 
ɄǹňśŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ ĨŊ řŇାŒ ĴśŌାŎ 
ĩĻř ɄǹňśŎ ŃŕŔ řŏ ĨȅĴାŎŚƉ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ĩŌɲňśĩ ĿାŞେ Ĩņା İĴŎ ŔŎĴାŎŚ 
ĻŌ ř ŇȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ସେĿାŞେ ȄŊା 
ĻŌ řĴś  ň Ŝର୍ବŎś  Īŀକ�ୋ ନେĪ ŔାŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ĻŌ ř ­ŕାĪ ଟେŇɵŇ® Ŋା 
ĬƏ କ୍ଷŌŃା Ŕମ୍ପǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ Ńଳେ 
Ŏŕ řȄŊାŎś  ĬŻ ĻŌ ř Ŋ୍ୟŊŕାŎ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ହେŊŇାŕ Ȁģ İłś Ļś ŀ řŔ řĩŏ Ĵଲ�ୋŇŚ 
ňାĪĥ ĴŇ řœ ř ŃŕŔ řŏŅାŎଙ୍କୁ  ĻŌ ř ଚ řǸľ 
ĴŎ řŊାĴś ĴśŕାōାĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 
ସେňଟେ Ļś ŀ řŔ řĩŏ Ĵପ୍ɰƃ ňାĪĥ 
କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊା ଗ�ୋĪŏś ଣ୍ଡି 
ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎŚକ୍ଷĴƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ōାŕା ňŎŊର୍ତ୍ତି ŔŌŧŞେ 
ɄǹňśŎ ŃŕŔ řŏŅାŎƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଗ�ୋĪŏś ଣ୍ଡି 
ĩŎĩĪƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňାĪĥ ľାľାବେଞ୍ଜ 
ĺĴ Ň řĴľŞେ ůŪଡେŔ řŌ řŏ ŔŎĴାŎŚ 
ĻŌ ř ଚ řǸľ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ 
ସେĿାŞେ ĩŎĩĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řର୍ମାł 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ļłାňŀřĺ řģ Ŋ řŐŌɲŞେ 
ହେଲେ Ōƺ ɂǯତାŊ řŃ Ļś ŀ řŔ řĩŏ Ĵମ୍Ǒɰƃ 
Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ହେŊାĴś ōାĬȄŊାŎś  ĶƙଜାŌ 
ĲĴ řŏ Ŕଂķ ňକ୍ଷŎś  ĩǢǯତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 

ĵśȝ‌ŒŚȱ ĩŎǕ ŞŕŊ ɂǯŘŊ řŃ Ļś ŀ řŔ řĩȢ‌ Ĵମ୍Ǒɰƃ Ň řରǻମାł Ĵାō୍ଯɹ

	=ŌŘľ řŞŎ Ō řŒ řŏŘ ĹĴŊǁŚ 
Ĳ Ŋନ୍ଦୋŊǯ Ŕŕ řŃ ରŘĻǶ 
Ŋ řŋŘĶ ĨņୀŇŞŎ ȄŊŘ 
Ņś Īľ ř ňśରŘŃŇ କ�ୋĿŘ
	=Ū.ůİĴର ĻŌ řŞŎ ହେŊ 
Ļś ŀ řŔ řĩŏ Ĵଲ�ୋŇୀ, ůŪ 
ଡେŔ řŌ řŏ ĻŌ řŞŎ  
ଗ�ୋĪŏś Ơଡି ĩରĩĪ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ Ň řର୍ମାł

ɄǹňśŎ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŒŊ୍ୟାňŚ 
ŔŊś Ŀ ř Ŏŕ řĺ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ńńା ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ İĴŎ ĻŌ řģ ସେŕ řŋŐř 
ĨŊ řŋŻ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŞେ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ĭŋŧ 
ĶƙଜାŌ Ĳ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ 
ŃŕŔ řŏŞେ ମ�ୋľ ūŲŒŕ İĴŎŎś  ĨȅĴ 
ĻŌ ř Ŏŕ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İŕ ř ĻŌ řŎś  
ĵĻłା Ōƺ ĩŅାŧ ĴŎାōାĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ĵĻłା ĩŅାŧŞେ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻřŊାŎś  
İȄňାĪĥ ɄǹňśŎǱଥିŃ Ņſ ଷିłାƗŐ 
ŎାĻସ୍ୱ ĴŌ řŒŇŎƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ Ɍରୀ 
ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ɂŒାŔŇ ňśŎŚŎ İĴ 
Œାĵା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋŏାōାĪȄŏାģ 
ଯେĬĥȄŞେ Ļଣେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŔŌŇ୍ୱŧ ĨȅĴାŎŚ ŋାବେ, 
Ļଣେ ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎŚକ୍ଷĴ Ĳ Ļଣେ ň řĨŇଙ୍କୁ  
Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōାĪȄŏାģ ତେବେ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĶŃ ଦେŦŊର୍ଷ ņŎ ř 
ŔŌŇ୍ୱŧ ĨȅĴାŎŚ Ĳ ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎŚକ୍ଷĴ 
ŇȄŊା ବେଳେ Œାĵା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔŊś  

Ņାŧ řƫ ň řĨŇ ŕାŃŞେ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ 
ŬŪŬŬŌŔ řŕାŞେ ŔŌŇ୍ୱŧ ĨȅĴାŎ Ŏଞ୍ଜŇ 
Ŋ řଶ୍ŘŐƉ ĬŅ୍ୟŌ Ȯମେ űŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ 
ĵĻłା ĩŅାŧ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ŬŪŬŭ-ŬŮĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞେ ŔŌସ୍ତƉ 

ĬŅ୍ୟŌȮମେ ŬŰŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĵĻłା ĩŅାŧ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ତେବେ ŔŎĴାŎ ŊŅŐřŊା 
Ŕŕ řŃ ĶŃ ŬŪŬŮŌŔ řŕା ĨĶǦ ŌାŔŞେ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒାŔŇŎ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋଜେľ 
ବ�ţĿĴ ňŞେ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 

ȄŊା İŋŐř Œାĵା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ķśť ଼ିĴŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ପ୍ରାŧ ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କୁ  
ĺଟେĪ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ řŅ řŇ ĿାŎś  
ŔŊś  Œାĵା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ କେŊŐ Ļଣେ 
ň řĨŇ ȄŊାବେଳେ ĵĻłା ŎŔ řŅ Ĵାľ řŊା 
କ୍ଷŌŃା Ĵାŕା ňାĵŞେ Ň୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
İłś ĶŃ ŬŪŬŮŌŔ řŕା ĨĶǦ ĿାŎś  ĩĻř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ľଙ୍କାľ řİ Ōƺ ĵĻłା ĩŅାŧ 

ହ�ୋĪňାŎś ŇȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŉŐŞେ 
ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ ŇାŌŞେ ȄŊା ŒŕŒŕ 
İĴŎ ĻŌ řŎś  ɌରୀŌǁ ଦିŎĴś ĩŔ řŊାĴś ȄŊା 
ŎାĻସ୍ୱ ŕŎାĪŊାĴś ňŀś ĺ řģ İ ନେĪ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎ Ĳ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒାŔŇ ňśର୍ନŊ řଚାŎ 
ĴŎ ř ŎାĻସ୍ୱ ĩŅାŧ Ŕŕ řŃ ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ 
ĻŌ řŎ ŔśŎſଷା ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊା ĻŎś ŎŚ 
ବ�ୋŏř ŔାņାŎłŞେ ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ɌରୀĻĶǈନାńƉ ĻŌ řŎś  ଦŅŦŊœ୍ଷ Şŕŏା ĩଦାŧ Ş�ୋĪŇ ř ĵĻłା
	<Ĭŋŧ ĶƙଜାŌ Ĳ ĶĻňŃ řର ŔŊś  
ŃŕŔ řŏŞŎ ରŕ řĺ ř ɌରୀŌǁ ଦିରର ĻŌ ř

	< ŬŪŬŭ-ŬŮŞŎ ĩŅŘŧ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ŬŰŏſ ľƉକାର ରŘĻǶ

	<ŇŘŕŘƻ ତି ĨȅĴŘରୀ Ĵ řŌɲବା Ĵର୍ମĹŘରୀ; 
ň řĨŇ ŕŘŃŞŎ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŋŘର

ɄǹňśŎ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ­Ň řȃŐ Ĳť଼ିŒା ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŐାĴାŎ ŌŕାŔଂķ® ňକ୍ଷŎś  ĴŐାĴାŎ 
ŋତ୍ତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ନେĪ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŌŕାŔଂķ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř ŀ. Ŋ řĻŧ ଚǂ ŌŕାŎłାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ŌŕାŔଂķ ŌŕାŔଚřŊ ŔśŊାŔ 
ଚǂ ŔାŕśƉ ŊାŏାĻŚପେଣ୍ଠ Ŕାŕ ř ǱଥିŃ ŊାŔŋŊŇ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ 
ଲ�ୋĴŇŝ Ń୍ୟŊ řȖ‌ ŅŚŇŊǄଧୁ ňାȽ, Ķାŕł Ň řର୍ƳଦେŒĴ କେ. ĴାŌŎାĻś  ňାȽ, ŔାŎସ୍ୱŃ 
ŔାņĴ ŇŞେǂ ɂŔାŅ ବେହେŎା, ŇŧାĶଡ଼ ɂŃ řŇ řȅ ĩŇନ୍ଦ ŌŕାŎłା İŊଂ କ�ୋœାƺକ୍ଷ 
Ōହେǂ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĴŐାĴାŎ ŋତ୍ତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଘେŇ ř ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା 
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋାňŃ ř ŔŚŌାନ୍ତ ŇľŎାĻ ŀା. Ń řŎś ňŃ ř Ŕାŕś  ŋ řŀ řĲ ĴŇɪŞେŇŔ řଂ 
ଯ�ୋଗେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ Ŕŕ ĴŐାĴାŎ ŔŌାĻ ɂŃ ř Œśଭେଚ୍ଛା Ĳ ĨŋřŇନ୍ଦŇ 
ĻłŐĪĺƻତିģ ତେବେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ĴŐାĴାŎ ŋତ୍ତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŔŌśȿĴś Œଙ୍ƌ ବ�ୋŏř 
ŌŕାŔଂķ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ ňśł řńŞେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ĴŐାĴାŎ ŋତ୍ତା ĨŇ୍ୟୂŇ୍ୟ ňାƗ 
ŕĻାŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ କେǂ ŔŎĴାŎ ŌାŔ řĴ ŅŒ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ŋତ୍ତା ĩĴାŎŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴŐାĴାŎ ŌାŇଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŌŕାŔଚřŊ 
Ş�ୋŒȚ‌ ǶŘĶŃ ŋାœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŐŘĴŘŎ ŋƥତା ŔŌśȿĴś ŒŞƌ: Ň řȃŐ 
Ĳť଼ିŒŘ ŊŎ řǨ ĴŐŘĴŘŎ ŌŕŘŔĦķ

ɄǹňśŎ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŕŎ řť଼ାĵଣ୍ଡି ĺĴ ĿାŞେ ȄŊା İĴ Ŀ řň řŊନ୍ଦ ŌŅ ଦ�ୋĴାŇŎś  
ŇĶŅ ŭŏକ୍ଷ űůŕĻାŎ ľଙ୍କା Ĳ Ĵ řĺ ř ŅାŌŚ ŌŅ ବ�ୋŃŏ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř 
Ņś ର୍ବୃ ƥ İŕ ř ଦ�ୋĴାŇŎ ĺାŃ ĬňŎĴś ōାĪ ଭେƞଟିଲେŔŇ ŉ୍ୟାȚ‌ Ńାť ଼ି ŋ řŃŎĴś ňŒ řŊା 
ňŞେ ľଙ୍କା Ĳ ŌŅ ବ�ୋŃŏ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃĴାŏř 
ଦ�ୋĴାŇŎ Ō୍ୟାନେĻŎ Ŕନ୍ତୋœ ňାȽ ଦ�ୋĴାŇ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା ňŞେ ķŎĴś ଫେŎ řȄଲେģ 
ĩĻř ŔĴାŐś  ଦ�ୋĴାŇ ŋ řŃŎĴś ōାĪ ଦେȃŊା ବେଳେ Ĵ୍ୟାȧ‌ ଡ୍ରŧାŎŞେ ȄŊା ŇĶŅ ŭ 
ŏକ୍ଷ űů ŕĻାŎ ľଙ୍କା Ň ȄŊା ଦେȃŊାĴś ňାĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ଦ�ୋĴାŇŎ Ŋ řŋ řǈ 
ńାĴŞେ ŎĵାōାĪȄŊା İĴାȅĴ ŅାŌŚ ŌŅ ବ�ୋŃŏ ĶାİŊ ȄŊା ଦେȃȄଲେģ İ ନେĪ 
Ŕନ୍ତୋœ ŌŅ ଦ�ୋĴାŇ ŌାŏřĴ Ō řľś  Ŕାŕśଙ୍କୁ  ĻłାĪȄଲେģ ଦ�ୋĴାŇŎś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା 
Ŕମ୍ପରǻŞେ Ŕନ୍ତୋœ Ŋଡ଼ŊĻାŎ ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňŞେ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ĨƗŐŞେ 
ŏାĶ řȄŊା Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ōାƗ ĴŎ ř Ņś ର୍ବୃ ƥଙ୍କୁ  ଚ řǸľ ĴŎ řŊାĴś ĬŅ୍ୟŌ ଚŐାĪĺ řģ

ଦ�ୋĴାŇŎś  ŭ.űůŏſ ľଙ୍କା Ĳ ଦାŌŚ Ōଦ ଚĹୋŎ ř  

ɄǹňśŎ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ 
ŌŕାŇĶŎ Ň řŌĶ(Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř) ňକ୍ଷŎś  
ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ଶ�ŤଚାŐŧ 
Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŕŎŞେ ଖ�ୋŏା 
ଶ�ŤଚĴś Ş�ୋĴ řŊା Ŕŕ ସ୍ୱଚ୍ଛŃା Ĳ ǶŘǱɹ 
ŔśŎſଷା İŊଂ ňŎ řବେŒ ସ୍ୱଚ୍ଛ ŎȃŊା 
ŏſଷ୍ୟŞେ ଶ�ŤଚାŐŧ Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŇାŎŚ Ĳ Œ řŒśƉ ŔśŎſଷା İŊଂ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅା Ŏſଷା ŔମେŃ ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ Ŕśସ୍ଥ 
ŔŌାĻ Ķଢ଼ିŊା ନେĪ Ŋ řĪİŌŔ ř ňକ୍ଷŎś  
İŋŐř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŋŐř ŋାବେ ଶ�ŤଚାŐŧ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ 
ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řĪİŌŔ ř ŬūŇŌ୍ୱŎ ŵାର୍ଡŎ ŎାņାĴŝǩ 
Ŕାŕ řŞେ ŬŪŪŪŌŔ řŕାŞେ ĻŇŔାņାŎłƉ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ňାĪĥ ଶ�ŤଚାŐŧ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଶ�ŤଚାŐŧ ŌƺŞେ 
ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐାƉ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ňାĪĥ 
ňŝńȇ‌ Űľ ř ľŧଲେȑ‌ Ĳ Ķାņśĩ ķŎ 

Ŏŕ řȄŏାģ କେŇାŏ Ŕାŕ ř, ŊƍଗାŐŚ Ŕାŕ ř, 
ŎାņାĴŝǩ Ŕାŕ ř Ĳ Ōśକ୍ତେǢŎ Ŕାŕ řŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ňାĪĥ Ńାŕା Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŏାģ ūųĻś Ț‌ ŬŪŪŪŌŔ řŕାŞେ 
Ńକ୍ରାŐŚŇ Ŋ řņାŧĴ ŀା. ŎମେŒ ଚǂ 

ଚ୍ୟାĬ ňƛŇାŧĴƉ İŕାŎ ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĪŃ řŌƺŞେ ŬůŊର୍ଷ 
Ŋ řŃ řōାĪȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ōƺ İŕ ř 
ଶ�ŤଚାŐŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞେ ŏାĶśŇ řģ 
Ň řର୍ମାł ňŎĿś  Ņ řŇľ řİ Ŋ ř Ŋ୍ୟŊŕାŎ 

ହ�ୋĪŇ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňŜŎା କ�ୋĿŎ ř ĨŐǄଧୁ 
ŋର୍ତ୍ତି ହେŊା Ŕŕ ଗ୍ରୀŏ ŋƍଗା, ĩĬ କେŕ ř 
ସେĿାŞେ Ň řର୍ମାł ŔାŌଗ୍ରୀ ŎȃȄŊା Ŕାŕ ř 
ଲ�ୋକେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ଶ�ŤଚାŐŧ ĬȘ‌ķାľŇ ହେŊା 
ňŞେ କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŎś  Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
Ńାŏା ňť଼ି Ŏŕ řȄŏାģ Ōļ řŞେ Ōļ řŞେ 
Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř Ĵର୍ମଚାŎŚ Ĳ ĨȅĴାŎŚ ĩŔ ř 
Ŋś ŏ ř ōାĬȄଲେģ ĶŃ ūŪŊର୍ଷ ହେŏା İŕ ř 
ଶ�ŤଚାŐŧ Ŋ řœŧŞେ କେŕ ř ňଚାŎś ŇȄŊା 
ବେଳେ Ńାŕା ŋାƍଗି ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ଶ�ŤଚାŐŧ 
ĩĶŞେ İବେ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř ňକ୍ଷŎś  ŵାର୍ଡ 
Ĩŉřȧ‌ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐŞେ ସେĿାĴś 
ō řŊା Ň řŌନ୍ତେ ŔĿřĴ Ŏାସ୍ତ ŇȄŊା ଲ�ୋକେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ŏſଷାȅĴ 
ľଙ୍କାŞେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊା ଶ�ŤଚାŐŧĴś 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĬňōśŻ ĴŎ řŊାĴś Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř 
ňକ୍ଷŎś  ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦା ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĩଲŏୋť଼ା ହ�ୋĪĺ ř ŎŘņŘĴŝǩ ŔŘŕ ř ଶ�ŤĹŘŐŧ
	=ŬůŊœ୍ଷ ňŞŎ Ŋ ř ଖĵୋŏś Ň ř ŃŘŏŘ 	=Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĭňଯ�ୋĶୀ Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř

ɄǹňśŎ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ǱଥିŃ 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ Ōŏɟ ଟି ňŞ୍ପୋȎ‌ ĪŇଡ�ୋȡ‌ 
ŕȢ‌Şେ ଚାŏřȄŊା ĲňȚ‌ ŎାĻ୍ୟ 
ľାİକ୍ବୋଣ୍ଡୋ ଚାମ୍ପି ĨŇŔ řț‌Şେ 
ľାİକ୍ୱଣ୍ଡୋ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ĨȜ‌ 
ɄǹňśŎŎ ଖେŐାŐřŌାନେ ŔŉŐŃା 
ŕାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ଚŐřŃŌାŔ ŬŰŎś  
ŬŲŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଚାŏřȄŊା İŕ ř 
ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ଖେŐାŐ řŌାନେ ମ�ୋľ 
ŬŰľ ř ňŅĴ ŕାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେȄŌƺŎś  Ŕର୍ବାȅĴ ūŲľ ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣ 
ňŅĴ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ůľ ř ଲେĵାİĥ 
Ş�Ťň୍ୟ Ĳ ĴାଂŔ୍ୟ ňŅĴ ŕାŔŏ 
ĴŎ ř ĻřǟଲାŎ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ İ 
ĨŊŔŎŞେ ľାİକ୍ବୋଣ୍ଡୋ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ 
ĨȜ‌ ɄǹňśŎ ňକ୍ଷŎś  ଖେŐାŐ ř ŌାŇଙ୍କୁ  
ľାľା ବେƙ ଜ୍‌ǱଥିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 

Ĩƺକ୍ଷ Ļřତେǂ ĴśŌାŎ ŌśŇ řƉ Ĩƺକ୍ଷŃା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ 

ɄǹňśŎ ŔାଂŔŅ ଚǂ ଶେĵŎ Ŕାŕś  ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řĪŀřİ Ĩƺକ୍ଷ ŔśŊାŔ ŌŕାŎłା, 
ŔśŎń ĴśŌାŎ ňାଣ୍ଡା Ĳ ɄǹňśŎ ĵାŅ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŔଂķŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕନ୍ତୋœ Ŕାŕś  

ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ 
ŔଚřŊ Īଂ. ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł ତ୍ରି ňାĿŚ Ĳ Ĭň 

ŔŋାňŃ ř ĪňାŎ ř Ń řŎś ňŃ ř ŔŉŐŃାŎ 
କ�ୋଚŌାŇƉ ĨĴ୍ଲାନ୍ତ ňŎ řଶ୍ରŌŎ ŉŐ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İ ନେĪ କ�ୋȌ‌ ସ�ୋŇś  
ŌŕାŎłା, Œśŋȟ‌ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  İŊଂ İȟ‌. 
Ļŧƻତୀଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ ĻłାĪȄଲେģ

ľŘİକ୍ɫୋଣƠଡୋ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ĨȜ‌ ɄǹňśŎŎ ŔŉŐŃŘ

ĲňȚ‌ ŎାĻɹ ଚମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ରେ Ō řŐ řŏା ūŲǶƣଣ୍ଣ

ɄǹňśŎ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): İĴ ĨĻłା ŇŌɲŎŎś  ମ�ୋŊାĪŏĴś ĩŔ řȄŊା 
İň řକେ ŉାĪŏ ŀାĬŇଲ�ୋŀ ĴŎ řŊା ɄǹňśŎŎ Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ ňାĪĥ 
Ōହƍଗା ňŀřĺ řģ ĩȃ ň řĺś Őାକେ ŔାĪŊŎ ĿĴŌାନେ ŃାƉ ମ�ୋŊାĪŏŎś  
ůŏſ űŪହĻାŎ ľଙ୍କା ĿĴ ř ନେĪĺƻତିģ ŔŜଚŇାɂĴାରେ, ɄǹňśŎ 
ପ୍ରେŇ ŇĶŎରେ ŎହśȄŊା İହ ř ŮůŊœǻଷୀŧ ŊɹŻ ତିƉ ମ�ୋŊାĪŏĴś İĴ 
ĨĻłା ŇŌɲŎŎś  İĴ ŏřƉ ĩŔ řȄŏାģ ŵାľŔĩňରେ ĩŔ řȄŊା ସେହ ř 
ŏ řƉ Ĵ୍ଲି Ĵ ĴŎ řŊା ňରେ İĴ İň řକେ ŉାĪŏ ŀାĬŇଲ�ୋŀ ĴŎ řŊାĴś 
ĴśହଯାĪȄŏାģ ସେହ ř ŉାĪŏľ ř Ĵł ବ�ୋŏř Ļାł řŊାĴś Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାŎŚ 
ĻłƉ ŃାହାĴś ŀାĬŇଲ�ୋŀ ĴŎ řŊା ňରେ ŃାƉ ମ�ୋŊାĪŏĴś İĴ Ĳľ řň ř 
ĩŔ řȄŏାģ İହାŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎŚƉ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬƞŎś  
ňō୍ଯ୍ୟାŧȮŌରେ ůŏſ űŪହĻାŎ ľଙ୍କା Ĵľ ř ଯାĪȄŏାģ ତେବେ ľଙ୍କା 
Ĵ řňŎ ř Ĵľ řŏା Ńାହା Ļାł řŇňାŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାŎŚ ĻłƉ ଚřƻŘରେ 
ňŀř ଯାĪȄଲେģ  Ŋ řŋ řନ୍ନ ĩŀś  ňଚŎାĬଚŎା ସେ ŔାĪŊŎ ĿକେĪŎ 
Œ řĴାŎ ŞŕĬȄŊା Ļାł řŊାĴś ňାĪȄଲେģ İହାňରେ ɄǹňśŎ ŔାĪŊŎ 
Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨňŎାņ ńାŇାĴś ଯାĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řƥ ତି ĴŎ ř ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ଚŐାĪĺ řģ

İň řକେ ŉାĪŏ ŀାĬŇଲ�ୋť Ōହƍଗା ňଡ଼ିŏା
ĩĴାĬƞŎś  Ĵľ řĶŏା 

ůŏſ űŪହĻାŎ

Ʉ ǹ ňś Ŏ , Ŭ ų ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŮŬŇŌ୍ୱŎ ŵାର୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĩŌ୍ୱňśĩ ĶĻାŇŇ Ŋ řŕାŎ 
ĬǈŧŇ ňŎ řœŅŎ ɂńŌ 
Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ŔŋାňŃ ř Ĭପେǂ 
ňଣ୍ଡାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ǱଥାŇŚŧ ĴŞ୍ପୋŞେľŎ Ńńା 
Ň řĶŌŎ ଡେňśľ ř ମେŧŎ 
Ī.Ŋ řବେĴ Şେŀř, ŔŕŎŎ 
ŔśŇାŌņŇ୍ୟ Ŋ řŏ୍ଡŎ ଗ�ୋňŚŇାń ŌŕାŎłା 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĶĻାŇŇ Ŋ řŕାŎ 

ĬǈŧŇŞେ ସେŌାŇƉŎ ĨŊŅାŇ 
Ŏŕ řĺ ř Ĳ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ İŕ ř ĨƗŐŎ 

Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ōାŕା ĩŊŒ୍ୟĴ Ńାŕା 
ň ŜŎł ĴŎାō řŊା ňାĪĥ Ĭŋŧ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 

ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŅର୍ଶŇ ɂņାŇ, 
କ�ୋœାƺକ୍ଷ İȟ‌. ŇାĶŋŜ œł 
ĩଚାର୍ଯ୍ୟ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ Ň řŐାƗŐ 
ଜେŇା, ɂŃାň ଚǂ ňଣ୍ଡା, 
କେŅାŎŇାń ňାȽ, Ļř.ŋାǭŎ 
Şେŀř, ɂŋାŃ ଚǂ ĴŎ, ɂŅŚň 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś , ĴŊ řŎାĻ ŌŕାŎłା, 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ňŎ řŀା, Ŕନ୍ତୋœ 
ŇାŧĴ, Ŕନ୍ତୋœ ňଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ 

ĶĻାŇŇ Ŋ řŕାŎŎ ŔŌସ୍ତ Ŕାŕ řŊାŔ řǁଦା 
İȄŞେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ĶĻŘŇŇ Ŋ řŕŘŎ ĬǈŧŇ ňŎ řœŅŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊŒŚŃ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎ
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ĻĶŃŔřĦŕňśŎ ŌƍŐŊŘŎ 
ŭŪ ŀ řŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

Ŏ ķś Ň Ř ń ňś Ŏ , Ŭ ų Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎķśŇŘńňśŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŃŘŎňśŎ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃŞେ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Œ řŊŒŻ ତି ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ 
ଗ�ୋǨŚ ƶୱାŎŘ İĴ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ 
ŃŘŎňśŎ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ŔŊś  ĹŘœୀ 
ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲŏģ  ĵŎ řŉ ĮŃś  
ňŘĪĥ ଯ�ୋଗɹ Ŋ řବେĹřŃ ňƙଜିĴŝŃ 
ĹŘœୀŌŘŇƉ ɂŒ řſł ŃŘଲřŌ Œ řŊ řŎ 
ŃŘŎňśŎ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔśœŌŘ Ōǟ ଲିĴƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା 
ň ŜĻŘଲŃŘ ଦŘŔ, ŇŘŧŊ ŔŎňଞ୍ଚ 

ĴŝǩĹǂ ଦŘŔ, ଦୀňĴ Ŋ řǢୱାŎ ř, ŔŞ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎୀ ŇŘŎŘŧł 
ŌŕŘŎłŘ, Œ řŊŒŻ ତି ǶŧĦŔŕŘŧĴ 
ଗ�ୋǨŚŎ ŔŋŘňŃ ř ĴŘଦŌɲ ୱିŇୀ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŔǑପାଦřĴŘ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ସ୍ୱାĪĥ, Ĺ řŇɭŧୀ 
ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řଦ୍ୟାŋŜ œł ସ୍ୱାĪĥ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ŃŘŎňśŎ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ĹŘœୀ 
ŋŘĪŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ řŋŐř ŋŘŊŞେ ņŘŇ 
ଦŅĪňŘŎ řବେ ŃŘŕŘ Ŋś ļŘĪȄଲŏģ 
İŕ ř ŔŋŘŞେ ŃŘŎňśŎ ŌŘ® ŇŘŎŘŧłୀ 
ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌୀ 
ŎŘĬŃ, ĹǂଶେĵŎ Ŕ řĦŕ, ņୀŞେŇ 
Ŕ řĦŕ, ľŇŘ ňƠଡା ĩଦř Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ 
ĹŘœୀ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲŏģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘ ŎŘŒ ř ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ଦŘŊ řŞେ ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňſŎś  ľŘľŘňŘŵŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ଘେŎĬ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ଦŅŊ ɂŔŘଦ ŇŘŧĴƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ ľŘĬŇŕଲ 
Ň řĴľŎś  İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ŊŘŕŘŎ ř 
ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ǱଥିŃ ľŘľŘňŘŵŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĩମେ ľŘľŘ ĴǑପାŇୀĴś  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔśŎକ୍ଷା 
ĻŌŘŎŘŒ ř ଦŅŊś  ŇŘŕ Ȁ, Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ 
Ŋ řĴ řŊŘ Ŋǁ ĴŎ, ŕŘŎŘŕŘŎ ř űŬŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĭପ�ୋŋŻତାଙ୍କୁ  ଫେŎǯ 

ĴŎ, ĹŘœୀଙ୍କୁ  ĹŘœ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŌŘଗłŘ 
Ŋ řĻś Ő ř ɂଦŘŇ ĴŎ, ȰରାŕĴ ଶ�ୋœł 

Ŋǁ ĴŎ, ľŘľŘ ňŘŵŘŎĴś  Ŋ řଦŘ ĴŎ, 
ĩଦř ŇŘŎŘ ଦŅĪ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଘେŎĬ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Ĵର୍ମୀŌŘନେ ľŘľŘňŘŵŘŎ ĨŉřŔĴś  ŃŘଲŘ 
ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ō řŊŘ ବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ňśଲ řŔ ŌƺŞେ ବେŒ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ņସ୍ତାņସ୍ତି ହ�ୋĪȄଲŘģ 

İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ĳň řŔ řŔ ř 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŀ. ଲଲŘଟେନ୍ଦୁ  ŌŕŘňŘȽ, 
Ĳň řŔ řŔ ř Ĵ řœŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ĩŋŧ 
Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś , ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ ƶ ୱିĻŊŎ 
ଦŘŔ, ɂŒŘƻ ŌŕŘňŘȽ, ɌରୀĹŎł 
ŎŘĬŃ, Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ŊŘŎ řĴ,  Ŕśବ�ୋņ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŎŌŘĴŘƻ ŌŕŘନ୍ତି , ĴŘǸନୁĹŎł 
ŎŘĬŃ, Ŋଲ୍ଲŋŘŇǁ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŞ୍ବେଶ୍ୱŎ 
ňƠଡା, Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ ଲŏଙ୍କା, ŌŕŇ ř ĹŎł 
ŎŘĬŃ, ĩƥତ୍ତତ୍ରାł ňƠଡା, ņŇଞ୍ଜŧ ŔŜŃŘŎ, 

Ļřତେǂ ŌŕŘନ୍ତି , Ň řŕŘŎ ଦŘŔ, ŔŃɹɄŃ 
ଦŘŔ, ŔŝĻŇ řĴŘ ŎŘĬŃ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
ǳ ନିƅଧାŎŘłୀ ଦŘŒ, ŎŜ ňɌରୀ ŎŘଗ řłୀ ଦŘŔ, 
Ōନ�ୋŎŌŘ ĵľś ĩ, ମ�ŤŔśŌୀ ŌŕŘňŘȽ, 
ବ�ţŒŘĵୀ ପ୍ରି ŧଦର୍ȁŇ ř, ňśǪପାଞ୍ଜŐř ସ୍ୱାĪĥ, 
ଗୀŃŘଞ୍ଜŐř ଦŘŔ, ŊŘଲřĴś ଦŘ ŔŎňĦĹ 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś  , ĨŐŘŊŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ସ୍ୱାĪĥ, ŇŘଗňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśĴś ŇŘ 
ňŎ řŀŘ, ĨŁƍଗା ŔŎňଞ୍ଚ ŔśɄŃ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŇŘଗňśŎ ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ĩଶ�ୋĴ Ĵś ŌŘŎ 
ŇŘŧĴ,  ŌŘĺଗŘĥ ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ଦŘŔ, Ō ŜŐ řŔ řĦ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕŉř ĩĻŘŌ, 
ň řତେĪňśŎ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŕ řŌŘĦŒś ňŎ řŀŘ, 
ଦ řǊ ତିŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś   İŊĦ ପ୍ରି ŃŌ ňŎ řĻŘ 
ɂŌśĵ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ŎķśŇŘńňśŎ/ĻĶŃŔ řĦňśŎ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŎķśŇŘńňśŎ ŊɰĴ ଜ୍ୟୋŃ ř ŌŕŘŔĦķ ŔŋŘଗŝŕŞେ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  İĴ ōśଗɭ ĻŇĨŋřଯ�ୋଗ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ ମ�ୋľ Ųūľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ. ସ�ୋŇŘଲ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେȄŌƺŎś  ŊɹŻ ତିଗŃ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Űűľ ř İŊĦ 
ଗ�ୋǨŚଗŃ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କୀŧ/ȰରାŌɹ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କୀŧ 
ūŮľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ Ŏŕ řȄଲŘģ ŊɹŻ ତିଗŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ŌƺŎś  ŎŘŔȚ‌ ĴŘର୍ଡ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ űľ ř, ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ūůľ ř , ĻŌ řĻŌŘ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ūŬľ ř, 
ňśଲ řȧ‌ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ů ľ ř, ପେŇŔŇ ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ůľ ř İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ūűľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Űľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ Ńକ୍ରାŐ ŉĪŔଲŘ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĩŋřଯ�ୋଗ ଗśť ଼ିĴ ŌƺŞେ ĩŊŘŔ 
ଗŝŕ, ŎŘŔŇĴŘର୍ଡ ŋତ୍ତା, ĻŌ řĻŌŘ, ŎŘସ୍ତାķŘľ, ǭକୁଲ Ĳ 
କେତେĴ ňƗଚାŧŃŞେ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř ଦୀର୍ଘ ଦś ĪŊର୍ଷ ŃŐś  ŃŘŎňśŎ 
ňƗଚାŧŃŞେ ମେଗŘ ňŘŇୀŧĻŐ ɂĴǛ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 

ȰରାŌŞେ ĴĦକ୍ରି ľ ŎŘସ୍ତା 
ଖ�ୋŐ ř ňŘĪț‌ ଲŘĪŇ 
ňĴŘ ōŘĪȄଲŏ ŔśņŘ 
Ĩଦ୍ୟାŊȅ ସେଗśŀ řĴ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘ Ň 
ō řŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩŔନ୍ତା 
ĻŘŇś ĩŎୀ ūŪ ŃŘŎ řĵ 
ŌƺŞେ İŕŘŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ 
ĩŎŀŊ୍ ʮ Ĩȅſł ōƽ୍ରୀ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŎȃȄଲŏģ 
ସେŕ řňŎ ř Ļଣେ Ŋŧǭକା Ŋŝ ƴଧା Ĳ ଦś Ī Ļł ŋ řǈſŌଙ୍କୁ  
Ńକ୍ରାŐୀŇ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŭľ ř ȸରାĪ ŔŘĪĴଲ 
ଯ�ୋଗŘĪ ଦ řĩōŘĪȄଲŘģ İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ ŔŌŘĻସେŊୀ 
ŔŎ řŃ ŌŕŘňŘȽ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏ ଯେ Œ řŊ řŎŞେ 
Ļřǟଲା ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ İĿŘŞେ ଯେŃ řĴ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ŉĪŔଲŘ ĴŎś ĺନ୍ତି ସେŃ řĴ řŞେ ŔୀŌ řŃ Ŏŕśĺ řģ 
ŊɰĴǯŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Œ řŊ řŎŞେ ହେĬȄŊŘ 
କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ ŉĪŔଲŘ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İȄŞେ 

ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ ସ�ୋŇŘଲƉ 
Ŕŕ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌŘŎ Ŋର୍ମା, 
Ļřǟଲା ɂĴǛ ĨȅĴŘŎୀ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ଜେĿୀ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŃŞେĪ, 
ŎķśŇŘńňśŎ Ŋ řŀ řĲ Ŋ řŞେƗ ଚି ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ 
Ĳ ŃŕŔ řଲଦŘŎ ŎŘĻଲƁ୍ମୀ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ଗśť ଼ିĴŎ ŒśłŘłୀ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗŎ 
Ļřǟଲା Ĳ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĴĦŞȰŔŎ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ଘķŎĬ
ĨŃ řŎ řŻ ସśŎſଷା ĻŌŘŎŘŒ ř ɂŃɹୟାŕŘŎ ŅŘŊ ř

ŎଘśŇŘńňśŎରେ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ
ŔŘŌɲୱାŅ řĴƉକୁ  ĩȮŌł ଘľłŘ; 

Ĩŋ řଯśŻĴś Ķ řŎŉ ŅŘŅř 
ŎķśŇŘńňśŎ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତେŘଲ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ōŕ řŐŘ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴŘ ସ�ୋŇŘଲř ňƠଡା Ĳ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶŇ ଦŘŔ Ń řର୍ତ୍ତେŘଲ 
କ�ୋľĴłŘ ĿŘŞେ ŔŌɲୱାଦ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ ǱଥାŇୀŧ 
ōśŊĴ ɂŒǈ Ĳ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋଗୀ ସ�ୋŇŘଲřƉ ĬňŞେ ŌŎŘłŘƬĴ 
ĩȮŌł ĴŎ ř ŃŘƉ ମ�ୋŊŘĪଲ ĺť଼ାĪŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ǭକୁľ řĴś ŋŘƍଗି 
ଦŅĪȄଲŏģ İŕ ř ķľłŘŞେŞେ ସ�ୋŇŘଲř ଗŃ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŬŮ 
ŃŘŎ řĵŞେ Ń řର୍ତ୍ତେŘଲ ńŘŇŘŞେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ 

Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ 
ଖ�ୋଲŘ ĩĴŘŒŃଳେ Ŋś ଲś Ȅଲŏ Ŋ ř ķľłŘ ķľ řŊŘŎ ůଦřŇ 

Ŋ řŃ řōŘĪȄଲŏ Ōƺ Ń řର୍ତ୍ତେŘଲ ňśଲ řŔ Ĩŋřōśକ୍ତ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ŎŘĻɹ 

İŔŧśଜେ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔƎ ସ�ୋŌŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĻŇĨŋřଯ�ୋଗ Œ řŊ řŎŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

Ńś Ŏƻ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔƎŎ 
ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ŒŘĵŘ ňſŎś  ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňŘŎŘŅŚň,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘଦୀň 
ĩଦର୍ଶ ńŘŇŘ ĨņୀŇ ŊǁŎ ůŇĦ ଗେľ 
ŔǗମୁĵŞେ ଗŃĴŘଲř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŊǁŎŞେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ପ�ୋĴଲřŇ ĨňŞେľŎଙ୍କୁ  
ŌŘଡ଼ ķľłŘŞେ ĨňŞେľŎ ĩଦର୍ଶ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ň୍ୟାŧ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ପ�ୋĴଲřŇ ĨňŞେľŎƉ ĬňŞେ ŌŘଲřĴ 
ňśĨŎ İŋŐř ଦŘଦŘଗ řŎ řĴś  ŔŘȄ ĨňŞେľŎ 
ŇŘňŔǁ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭକ୍ତ ĨňŞେľŎଙ୍କୁ  
Ńଳେ ňĴŘĪ Ň řସ୍ତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘŞେ ଗŘŐ řଗśଲĻ ĴŎ ř 
ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩŞେ 
ĺŘť଼ିଦŅŊŘĴś ņŌĴ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŌŘଡ଼ 
ōନ୍ତ୍ରłŘŞେ ĨňŞେľŎ ĻłĴ ĺľňľ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ŒŎୀŎŞେ ĩķŘŃ ଲŘଗ řŊŘ 
Ŕŕ ĵƠଡିĩ ĵŘŊŎŘ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ İନେĪ ସେ ĩଦର୍ଶ ńŘŇŘŞେ 

ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ň୍ୟାŧ 
ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
ňŘŎŘଦୀň ŊǁŎŎ ňŘଞ୍ଚ ŇŌ୍ୱŎ ଗେľ 
ŌƺŎś  ଲś ł ř ŊŘଲř ňŘŎŘଦୀň ŊǁŎŘଞ୍ଚŐŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś  କେİŌİŇ ĴŇǧĴŔŇŎ 
ŌŘଲřĴ ĴśŐŌł ř ŇŘŧĴ ଯ�ୋଗŘĪńŘ®ନ୍ତି ģ 
İŕ ř ଲś ł ř ŊŘଲř ŔŌśȿŎś  ĬĿŘĪŊŘŞେ 
ĴśŐŌł ř ŇŘŧĴƉ ପ�ୋĴଲřŇ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘİģ Ĭକ୍ତ ମେŔ řŇ ଗŃ Ů ଦ řŇ 
ହେŊ ĵŎŘň ହ�ୋĪňŀřȄŊŎś  ŃŘĴś 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨňŞେľŎଙ୍କୁ  
ĴśŕŘōŘĪȄଲŘģ ŌŎŘŌŃ řŞେ ଦś ĪĻł 
ଲŏŊŎƉ Ŕŕଯ�ୋଗ ଦŎĴŘŎ ନେĪ 
ପ�ୋĴଲřŇ ȺରାĪŋŎ ଲĴňŀŘŎ ŌŘଲřĴƉ 
ňśĨଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲŏģ ତେବେ Ń řŇ řଦ řŇ 
Ŋ řŃ řōŘĪȄଲŏ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ଲŏŊŎ 
ĨňŞେľŎଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ ř Ň Ȅଲŏģ 

ŉŐŞେ ପ�ୋĴଲřŇ ŔĻŀŘ ହ�ୋĪňŘŎ ř 
Ň ȄଲŘģ ŉŐŞେ ଗŃĴŘଲř ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
Ĵśଲଦୀň ŇŘŧĴ Ĭକ୍ତ ĨňŞେľŎଙ୍କୁ  
ķŎś  ŀŘĴ řȄଲŏģ  ŊǁŎ ů ŇŌ୍ୱŎ 
ଗେľ ŔǗମୁĵŞେ ŃŘƉ ňśĨ Ň řସ୍ତୁĴ ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ଗŘŐ ř ଗśଲĻ ĴŎ řȄଲŏģ 
İňŎ řĴ ř ĻୀŊŇŎś  ŌŘŎ řଦŅŊŘĴś ņŌĴ 
ଦŅĪȄଲŏģ Ō řĺ ŌŘŌଲŘŞେ ŉŔŘĪ 
ଜେଲ ňĿŘĪŊŘ ņŌĴ Ōƺ ଦŅĪȄଲŏģ 
İ ନେĪ ȺରାĪŋŎ ĻłĴ ňŘŎŘଦୀň 
ĩଦର୍ଶ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ň୍ୟାŧ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻୀŊŇ ɂŃ ř 
ŋŧ ȄŊŘŎś  ȺରାĪŋŎ ĻłĴ ňśଲ řŔŎ 
ŔŕŘŧŃŘ ଲ�ୋŀřĺନ୍ତିģ ňśଲ řŔ ōଦř Ĭňōśକ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ň ĴŞେ, ତେବେ 
ȺରାĪŋŎ ŔŌŜŕ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪŊŘĴś 
ସେ ଚେŃŘŊŇୀ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

Ŏ ķś Ň Ř ń ňś Ŏ /
ň Ř Ŏ Ř Ņ Ś ň , Ŭ ų Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎķśŇŘńňśŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ɌରୀŌଦŇ 
ମ�ୋŕŇ ŌĿ ପ୍ରାଙ୍ଗł Ň řĴľŞେ ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř ĩƥତ୍ତତ୍ରାł ňƠଡାƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ūŮŪŃŌ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎķśŇŘńňśŎ 
ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  
ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ňŞେ İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ 
ŎķśŇŘńňśŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟଗ�ୋǨŚ କେǂĴś 
ōŘĪ Ş�ୋଗୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŉŐ ŊƞŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĨŊŔŞେ ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘƻ 
ଦŘŔƉ ŔମେŃ ŊŔƻ ଦŘŒ, ŊŔƻ 
ସ୍ୱାĪĥ, ɂŋŘŃ ŎŘĬŃ, ŔśŊŘŔ ŎŘľŔ řĦŕ, 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŎŘĬŃ, ŕŞେĴŝǩ ĵľś ĩ, 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ଦŘŒ, ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ĲļŘ, 
ɂଦୀň ŇŘŧĴ, ľś Ň ଭ�ୋĪ, ŌśŻତାŎ Ĩǟଲୀ, 

ňŎୀକ୍ଷି Ń ŇŘŧĴ, ɂŒŘƻ ବେହେŎŘ, 
ŋŘଗୀŎȄ ŔŘŕś , ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŌŕŘŎłŘƉ 
Ŕŕ řŃ Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମୀƉ Ŕŕ řŃ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵର୍ମୀŌŘନେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲŏģ 

ସେŕ řňŎ ř ňŘŎŘଦୀň ŇଗŎ 
ĴĦଗ୍ରେȧ‌ ňſŎś  ŋŘŎŃୀŧ ĻŘŃୀŧ 
ĴĦଗ୍ରେȧ‌ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔĴŘଳେ 
ŇଗŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ İŕ 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŇଗŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř କେଦŘŎŇŘń Ŋ řǢୱାŐ 
ଦŐୀŧ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄଲŏģ  
İŕ ř Ĭତ୍ସŊŞେ ņŝŊĹŎł ŌŕŘňŘȽ, 
ତ୍ରି ŇŘń ŌŕŘନ୍ତି , ŔŞ�ୋĻ ɂņŘŇ, 
ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ଦŘŔ, ĹǂଶେĵŎ ŌŕŘňŘȽ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେȧ‌ ନେତ୍ରୀ Ŋ řŇŃୀ 
ňŁřŕŘŎୀ, ņŎ řତ୍ରୀ ŔŘŌଲ, ňśଷ୍ପଲŃŘ 
ଦŘŔ, ɂŃ řŌŘ ŊŘŎ řĴ, ŇŐřŇୀ ŎłŔ řĦŕ, 
ଜ�ୋĺŇŘ ŊŘŕŘଦś ȡ‌ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ 
ଦŅĪȄଲŏģ

ĴĦŞȰŔŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

Ń řŞƥǻŘŏ, ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତେŘଲ 
Ŋɰȇ‌ Ĩର୍ନ୍ତଗŃ ଦŘĪĥଲ�ୋ ňƗଚାŧŃ 
ଦŘମ�ୋଦŎňŘľłŘ ȰରାŌ ňť଼ିĩŞେ 
İŔİŔ Ʉଦର୍ସ କ୍ରିକେ ľ Ĵɰȝ‌ 
ĩŇś ĴŜଲɹŞେ ĹŘଲřřȄŊŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ŔŘĪଲ�ୋŎ 
Ŋ řŊ řŔ ř ĹŘǑ ପିĨȚ‌ ହେŊŘŎ ଗ�ŤŎŊ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ ŉŘĪŇŘଲ Ō୍ୟାĹŞେ 
ŔŘĪଲ�ୋ ľ řȟ‌ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūů ĲŋŎŞେ ű 
ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŬŪų ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄଲŘģ ĻŊŘŊŞେ Ńś Őଙ୍ଗŎ 
Ļŧ ŕŇś ŌŘŇ କ୍ରିକେ ľ ľ řȟ‌ ūŮ.ů 
ĲŋŎŞେ ūŮŲ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ŔŌǯ ŵřକେľ ŕŎŘĪ ňŎŘǯ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔŘĪଲ�ୋ ľ řȟ‌Ŏ ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř Ĳ 
ଦ řŊɹǷମୃŃ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 

ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ń řର୍ତ୍ତେŘଲ 
Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ŎŌŘĴŘƻ ଭ�ୋĪ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕŋ୍ୟା ŎƙଜିŃŘ Ŕ řĦ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕŋɹ 
କ୍ଷୀŞ�ୋଦ ŊŘŎ řĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŒŎŃ Ōǟ ଲିĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
ɂŋŘŃ ŌŕŘňŘȽ, Ň řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŔŘŕś, Ŋ řĻřŇ ଦŘŔ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦŅĪ Ŋ řଜେŃŘ Ĳ 
ĬňŊ řଜେŃŘ ଦŐĴś ଟ୍ରŉř Ĳ ňśŎǭକାŎ 
Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ɂŒŘƻ 
ŌŕŘňŘȽ, ଦୀǊ ତିŎଞ୍ଜŇ ŌŕŘňŘȽ Ĳ 
ɂŒŘƻ ଜେŇŘ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେକେ İŔİŔ Ʉଦର୍ସ 

Ĵɰȝ‌ ŔŋŘňŃ ř ŔśņୀŎ Ōǟ ଲିĴ, ŔǑପାଦĴ ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇ ଦŐŘĪ,  
ĩŒśତ�ୋœ, ଦୀňĴ, Ŋ řĴŘŒ, ଦŅŊŘŒ řœ, ସ�ୋŌś, ņŇୀ Ĳ 
ŔଦŔɹŌŘନେ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ňŘŎŘŅŚň,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩର୍ସଲŎ Ō řତ୍ତଲ Ň řǋŇ 
Ǧ ଟିȢ‌ ĪƠଡିĩ ňſŎś  ňŘŎŘଦୀň ĬňĴƟ ŇŜ ĩଗଡ଼ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ¯ĻŘŃୀŧ ĴŝœĴ ଦřŊŔ® ňŘŐŇ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŊŘଲřŀ řĩ ȰରାŌŞେ İĴ Ŕśସ୍ଥ ŊŘĺś Ŏ ř 
ŎŘଲřŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĻŘŃୀŧ 
ĴŝœĴ ଦřŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ĴŝœĴ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄଲŏģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŇŜ ĩଗଡ଼ ŔŎňଞ୍ଚ ଦŅବେǂ ŎŘĬŃ, ŔŕĴŘŎୀ Ĭଦ୍ୟାŇ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎୀ Ĩର୍ପି ŃŘ Ō řଶ୍ର, Ĵŝœ ř ବ�ţœŧ řĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ŔĦǱଥାŎ ŊɰĴ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř Ō୍ୟାନେĻŎ Ńś ŐŔୀ ŌŕŘନ୍ନା, 
ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎ ŉŘର୍ମ Ō୍ୟାନେĻŎ 
ŎŊୀǂ ɂņŘŇ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ Ŕଞ୍ଜŧ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ İİȟ‌/İȚ‌İȧ‌ ĪƠଡିĩŎ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ŋŘŎŃୀŧ İଗ୍ରୋ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି Ȏ‌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧŞେ, 
­ŔŉŐ® ĨŋřōŘŇŎ İĴ ĨĦŒ ŋŘŊŞେ ­Ŕśସ୍ଥ ŊŘĺś Ŏୀ 

Ŏ‍ŢŧŘଲ ř® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ĴśĻଙ୍ଗ ŊɰĴŎ ପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎୀ ĻŧɂĴŘŒ, 
ŇŜ ĩଗଡ଼ ŔŎňଞ୍ଚ ଦŅବେǂ ŎŘĬŃƉ ŔମେŃ İİȟ‌/
İŇİȧ‌ ĪƠଡିĩ İŊĦ Ŋ řİĩĪİŉŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İŕ ř Ŏ‍ŢŧŘଲ řŞେ ůŪľ ř Ŕśସ୍ଥ ŊŘĺś Ŏ ř 
ɂଦର୍ȁŃ ହେŊŘ Ŕŕ ŮŪŎś  ĨȅĴ ɂĴǛ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ

­ŔśǱ ŊŘĺś Ŏ ř ŎŘŏř® 
ĩୟ�ୋĻřŃ  

	=ňŘŎŘŅŚňରେ ĴŝœĴ ŅřŊସ

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňś Ŏ , Ŭ ų Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ŔଦŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ 
ŇŊŘňŘľłŘ ǱଥିŃ Ňନ୍ଦାɄŃ ǦଟାŀřŧŌŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŭůŃŌ ŎŘĻɹǯŎୀŧ 
ōśଗଜ୍ୟୋŃ ř କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
Ȱରାଣ୍ଡ  ŉŘĪŇŘଲ Ō୍ୟାĹ ŕ řନ୍ଦୁ ǱଥାŇ 
ସǴପୋର୍ଟିଂ  İŊĦ ňŘŎŘŌŘĬƞ କ୍ରିକେ ȑ‌ ĴɰŊ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŌƺŞେ ଖେŐŘ ōŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř Ō୍ୟାĹŞେ ɂńମେ ľȧ‌ ĻřŃ ř  
ŕ řନ୍ଦୁ ǱଥାŇ ସǴପୋର୍ଟିଂ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ŭŭ.Ů ĲŋŎŞେ ūŪ ŵřକେȑ‌ 

ŕŎŘĪ ūŰŭ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲŘģ 
ଦŐ ŃŎŉŎś  ସ�ŤŋŘଗɹ Ō řଶ୍ର Ŕର୍ବାȅĴ 
ųŮ ŎŇ İŊĦ Ĵ řŒŇ Ŏń ŮŮ  ŎŇ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲŏģ ňŘŎŌŘĬƞ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ĴɰŊ ŃŎŉŎś  Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ବେହେŎŘ 
Ůľ ř ŵřକେľ İŊĦ Ō řŇଲ ňŎ řť଼ା ŭľ ř 
ŵřକେȑ‌ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲŏģ ūŰŮ 
ŎŇŎ ň řĺŘ ĴŎ ř ňŘŎŘŌŘĬƞ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ĴɰŊ ŬŬ.ŭ ĲŋŎŞେ Ű ŵřକେľ 
ŕŎŘĪ ūŰů ŎŇ Ŕŕ řŃ Ŋ řĻŧ ŕŘŔଲ 
ĴŎ řȄଲŘģ ଦŐ ŃŎŉŎś  ĨĦŒśŌŘŇ ŔŘŕś  
ůŮ ŎŇ İŊĦ ଦŅŊŘŒ řœ ŔŘŌƻŎŘŧ 

ŮŮ ŎŇ  ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲŏģ  ŕ řନ୍ଦୁ ǱଥାŇ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ ĴɰŊ ŃŎŉŎś  ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ 
ŎŘĬŃŎŘŧ İŊĦ ŔśɂŋŘŃ ňƛŇŘŧĴ 
Ŭľ ř ଲŏĵŘİĥ ŵřକେľ ŕŘŔଲ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬଦōŘňŇୀ 
Ĭତ୍ସŊŞେ ōśଗଜ୍ୟୋŃ ř ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ ĨƺſŃŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ İȄŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĨŌŞେǂ 
ଦŘŔ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲŏģ ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ Ļřǟଲା କ୍ରିକେ ľ ĩସ�ୋŔ řİŇŎ 
ŔǑପାଦĴ ĨŇ řଲ Ĵś ŌŘŎ Ŋ řǢୱାŐ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ ņୀŞେǂ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲŏģ ĴɰŊ ŃŎŉŎś  
ň Ŝର୍ବŃŇ ମେŌ୍ୱŎ ŀ. ŔśŒ řଲ ବେହେŎŘ, 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ସେŇ, ňŎŌŘŇǁ ŊŘŎ řĴଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ō୍ୟାŇ ĨȜ‌ 
ଦ ř Ō୍ୟାĹ ŋŘବେ ସ�ŤŋŘଗɹ Ō řଶ୍ର, Ō୍ୟାŇ 
Ĩŉ ଦř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŋŘବେ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 
ɂņŘŇ, ବେଷ୍ଟ ବ�ୋଲŎ ŋŘବେ 
Ō řŇŘଲ ňŎ řť଼ା, ବେଷ୍ଟ Ŋ୍ୟାľŔŌ୍ୟାŇ 
ŋŘବେ ĨĦŒśŌŘŇ ŔŘŕś ଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ପ�ୋĴŏřŇ ĨňରେľŎĴś Ň řǯତୁĴ ŌŘť Ĩŋřଯ�ୋĶ

ĴśĻƍ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴśĻଙ୍ଗ ŊɰĴ 
ŊŘଲřĩ ȰରାŌŎ ĴŝŃୀ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ 
Œ řŊ ĹŎł ସ୍ୱାĪĥ(ųŬ)Ɖ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେ ňŘŇňśଲ ř, ŊŘଲřĩ 
ňŘŎ řĨଙ୍ଗ ĩଦř ȰରାŌŞେ Œ řſĴŃŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘƉ ňŎଲ�ୋĴŞେ 
ŔŌŘĻସେŊୀ  
Ŕś ņ Ř Ħ Œś 
Œ Ń ň ń ୀ , 
ŃŘƉ ĺŘȽ 
ŀ. ଲƁ୍ମୀņŎ 
ɂņŘŇ, ŀŘ. 
Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ 
ସ୍ୱାĪĥ, ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ ĪĦ. ŔśņŘĴŎ 
Ōƽ୍ରୀ, ମ�ୋŕŇ ŎŘĬȖ‌ Ĳ Ŕଞ୍ଜŧ ňŎ řť଼ା 
ɂŌśĵ ଶ�ୋĴ Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘଲřĩ 
ȰରାŌ ŒɭŒŘŇŞେ ଶେœ ĴŝŃɹ ŔĦňǈ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ňśȽ ŌśŎଲୀ ŌśĵŘƆ ନି 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ  

	<ŅŘମ�ୋŅŎňŘľłŘ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌ōŘň řŃ

Ńś ŐƍĴś ŕŎŘĪ ŔŘĪଲ�ୋ ĹŘǑ ପିĨŇ
Œ řſĴଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ

ଯśĶଜ୍ୟୋŃ ř କ୍ରିକେ ľ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ŕ řǁଦୁସ୍ଥାŇ ସǴପୋରȁିଂĴś  ŕŎŘĪ ňŘŎŘŌŘĬƞ ĹŘǑ ପିĨŇ

ĴśĻƍ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴśĻଙ୍ଗĴś İȚ‌İŔ ř  
ଦŘŊ řĴŎ ř ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŇŘń ŋŊŇ ĿŘŞେ  
ĴśĻଙ୍ଗ ŔଚେŃŇ ŇŘଗŎ řĴ Ōଞ୍ଚŎ İĴ ĻŎśŎୀ 
ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ 
ĩŔନ୍ତା Ŋś ņŊŘŎ Ŕର୍ବଦŐୀŧ ŔŋŘ ňŘĪĥ  ĩŕɲୱାŇ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ Ōଞ୍ଚ ĩŊŘŕĴ ŎķśŇŘń ŔŘŕśƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ǱଥାŇୀŧ 
ňŘŎŘଦୀň Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ōƽ୍ରୀ ĴśĻଙ୍ଗĴś 
İȚ‌İŔ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘĴś ଦŅĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
İňର୍ଯɹƻ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ ř ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ  ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ହ�ୋĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ବେଳେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ ĴśĻଙ୍ଗĴś  İȚ‌İŔ ř  
ĴŎ řȄଲŏģ ňŞେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ 
ňŞେ ňśŇħ ଘ�ୋœłŘŞେ ĴśĻଙ୍ଗ ŊŘଦ ňŀřȄଲŘģ 
ĴśĻଙ୍ଗ ĻŇŔŘņŘŎł ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ ଦŘŊ řňȽ 
ଦŅĪȄଲŏ Ĳ ɂŃ řŊŘଦŞେ ĴśĻଙ୍ଗ Ŋǁ ŀŘĴŎŘ 
ଦŅĪȄଲŏģ ତେବେ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 
Ōƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପଦ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀƉ Ŕŕ řŃ 
ňŘŎŘଦୀň Ŕର୍କିľ ŕŘĬŔŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř 
ĵśŊŒୀȱ ŎŘĻɹ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ ĨŊଗŃ ĴŎŘĪ 

İȚ‌İŔ ř ଘ�ୋœłŘ ହେŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲŏģ 
ତେବେ ĪŃ ř ŌƺŞେ Ń řŇ ř ŌŘŔ ľň ř ōŘĪȄŊŘŎś  
İȚ‌İŔ ř ଘ�ୋœłŘ ŇହେŊŘŎś  Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŃୀɄ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İȄନେĪ Ŋś ņŊŘŎ ňśŇħ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŘĪĥ Ŕର୍ବଦŐୀŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪ 
Ĵଠ�ୋŎ Ň řଷ୍ପŃ ř Ň řĩō řŊģ ĩĻř ବ�ţĿĴŞେ  Ōଞ୍ଚŎ 
ନେŃŝ ƫ ĻřŇŌŧୀ ŔŘŕŘłୀ, ŊŘŊś ŎŘŌ ଚ�ŤņśŎୀ, 
କ�ţŐŘŔ œଡ଼ƍଗୀ, ŌŇ řǂ ଗśŎś , ĲĴ řଲ ପ୍ରି ŧŌ୍ୱଦŘ 
ňŘł ř, ସ�ŤŋŘଗɹ Ŋ řǢୱାŐ, ଦś œɭƻ ŌŘļୀ, ŎŒ୍ମି  ŌଲřĴ 
Ĳ Ŋŕś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ

ĴśĻƍĴś 
İȚ‌İŔ ř 
ŅŘŊ řରେ 
Ŕର୍ବŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ
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ŒĶťŘ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ Ōା® ŌାହŕǢŎŚ ସŔŇାŎ ସŋାňŃ ř ĨŇ řŏ ňŏřĩƉ 
ĨƺſŃାରେ ŀŌŎś ĶťĿାରେ ସĦĶĿŇŎ ବାœȁĴ ŞŊţĿĴ Ŏବ řବାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ɍରୀňŏřĩ  ସĦĶĿŇŎ ବାœȁĴ ବ řବŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻɹ ସǑପାŅĴ Ōହŕǂ ŌହାĴśŐ 
ସĦĶĿŇŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ସମ୍ପରǻରେ ĨବĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟŘ ĩବାହĴ Ĩକ୍ǽŎ ĶାĪଗ�ŤŎ řĩ ĩĶାŌ ř 
Ņ řŇରେ ସĦĶĿŇ Ĵ řňŎ ř ସśŅŝ Ŧ ହŕବାସହ ɂତ୍ୟେĴ ňƗଚାŧŃǯŎରେ ସŔବା ଯōୋଗେĪବ ସŔ 
ବ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ସହɎ୍ରାଂŒś ŌହାĴśŐ ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řńଲେģ  Ňରେǂ 
Ĵର୍ମୀ, ĻřǟŘ ĬňସŋାňŃ ř ǶୱାņŚŇ Ĵର୍ମୀ, ĻřǟŘ ସହସǑପାŅĴ ŏřňśŇ ŌହାĴśŐ, ĴƞଟାŌŏ ବɰĴ 
ସŋାňŃ ř Ĩବ řŇାŒ Ĵମ୍ପ, ସĦĶĿŇŎ ସȮ ରିŧ ସŅସɹ Ņ řǟଲୀň Ĵƣଣ୍ଣ, ŎƙଜିŃ ŌହାĴśŐ, ŎŒɭମୀ ŀାƍ, 
ňŎŌାŇǁ ŌହାĴśŐ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ମେƠଡିŏř, ľƉņŎ ĵŌାŎ ř, Ň řŎଞ୍ଜŇ ଗେĻ, ĩŅřŃɹ ŌହାĴśŐ, 
ŒŒŚ ŌହାĴśŐ, ŌĴŎƹĻ ବାŎ řĴ, İĴŏବɹ Ķାଗ�ŤŎ řĩ, Œ řବାĻŚ ŌହାĴśŐ, ňŚŃବାସ ଖେŃ ř, 
ସŏřŇ ŌହାĴśť ସśŇŚŏ ମେƠଡିŏř ĩŒ řଷ ଡ଼ାƍ, ň řƞଟୁ ŌହାĴśŐ, ɂŒାƻ ŌହାĴśŐ İବĦ ହŎŋଙ୍ଗା 
ବɰĴŎ ବହś  ସĦĵ୍ୟାରେ ସŅସɹ ŞŊţĿĴରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ,ŬųାūŬ(ŔŌ řŔ)

ସśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ ବŚŎŌହାŎାĻňśŎ 
ବɰĴ ŏś Ńś ŎňƉ ହାĪǭକୁŏ ňଡ଼ିĩରେ 
ହŕĬȄବା ŬųŃŌ ସର୍ବ ŋାŎŃŚŧ Ļŧ 
ĻĶǈନାń ŏś Ńś ŎňƉ Ȯ ରିକେľ Ĵț‌Ŏ 
ŉାĪŇାŏରେ İସŀřସ řİ ସ�ୋŇňśŎ Ĵś  
ହŎାĪ Ĵ୍ୟୁସ řĩĪ ĺŃ řŒĶť ĹାǑ ପିĨȚ‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାĹ ľ ř-ŬŪ, ľ ř -ūŪ 
Ĳ ସśňŎ ĲŋŎ ବ řŒ řǦ Ń řନ�ୋľ ř ŉର୍ମାľରେ 
ହ�ୋĪȄŏାģ 

ĺŃ řŒĶŀ ŅŐ ľȧ‌ Ļřł ř ɂńମେ 
ବ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ŬŪ ĲŋŎରେ ů ĬĪକେľ 
ହŎାĪ ŬŮŮ ŎŇ ĴŎ řȄŏାģ ŅŐŎ 
ŒŒାƉ ĹାǂĴŎ ŭŪ ବȢ‌ ଖେŐř ŰŪ 
ŎŇ Ĳ Ȯ ରିତେŒ ସାହś  ŭū ବŏ ଖେŐř 
ůų ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ବ řňſ ĩɄରାŎś ŏ 
ହȇ‌ Ŭ ľ ř ĬĪକେľ ନେĪȄଲେģ 
Ļବାବରେ ସ�ୋŇňśŎ ŅŐ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŬŪ ĲŋŎରେ ű ĬĪକେľ ହŎାĪ ŬūŪ 
ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ŅŐŎ ɂŒାƻ ବ řŒ ř ŬŪ 
ବŏ ଖେŐř ŮŬ ŎŇ Ĳ  ବŎś ł Ņାସ ūű 
ବŏ ଖେŐř ŮŪ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ବ řňſ 
ସǈ ନି Ń řŵାŎŚ Ů ľ ř Ĳ ବ řŞେĴ ĴśŌାŎ Ŭ ľ ř 

ଲେĵାİĥ ĬĪକେľ ନେĪȄଲେģ ľ ř-ūŪ 
Ō୍ୟାȌ‌ରେ ĺŃ řŒĶŀ ɂńମେ ବ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř 
ūŪ ĲŋŎରେ ŲĬĪକେľ ହŎାĪ Ųű 
ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ  ŅŐŎ ĴାǸନା ସାହśŬŲ Ĳ 
Ȯ ରିତେŒ ସାହś  ūų ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ବ řňſ 
Œśŋȟ‌ ବ řǦ Ĳ ĩɄରାŎś ŏ ହȇ‌ ɂତ୍ୟେĴ 
ŭ ľ ř ଲେĵାİĥ ĬĪକେľ ନେĪȄଲେģ 
Ļବାବରେ ସ�ୋŇňśŎ ű.ů ĲŋŎରେ 
Ů ĬĪକେľ ହŎାĪ ĩବŒɹĴŚŧ Ųų 
ŎŇ ĴŎ řȄŏାģ ŅŐŎ ବŎś ł Ņାସ ŭŰ 
Ĳ ĨŋřŐାଷ ŇାŧĴ ūų ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ବ řňſ ŒŒାƉ ନେŃŌ ŭ ľ ř ĬĪକେľ 

ନେĪȄଲେģ Ĭŋŧ ŅŐ ଗ�ୋľ řİ 
ଲେĵାİĥ ŉର୍ମାľରେ ବ řĻŧŚ ହŕବାŎś  
ସśňŎ ĲŋŎ ଖେŐାଯାĪȄŏାģ İȄରେ 
ସ�ୋŇňśŎ ɂńମେ ų ŎŇ ĴŎ řȄବା 
Şେଳେ ĺŃ řŒĶŀ ūŪ ŎŇ ĴŎ ř ବ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪ ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŏାģ ପ୍ରାłବǄଧୁ 
ସାହśƉ ସĦଯōୋĻŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ 
ବ řŃŎł ĬƮବରେ ବ řņାŧĴ ŎķśŇାń 
ĻĶŅŏା Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ĴƟŒ řǛପୀ ŀ. ĨƏଚ୍ଚŇା ňାଢ଼ୀ ସ୍ୱŃƽ ĨŃ řȄ 
İବĦ  ବɰĴ Ĭňାƺſ ŇାŎାŧł ŏś ହା, ĻřǟŘ 
ňŎ řଷŅ ସŋɹ ŏବ ĴśŌାŎ ସାହś, ପ୍ରାŻŇ 

ବɰȇ‌ Ĩƺſ ସନ୍ତୋଷ ଭ�ୋĪ, ĩĪŇĻŚବŚ 
ŎାņାĴାƻ ବାķ, Ĵଳ୍ପŃŎś  ŌହାĴśŎ, 
ĩୟ�ୋĻĴ ସŋାňŃ ř ସśŒ řŏ ɂņାŇ Ĳ 
ସǑପାŅĴ Ōାņବ ŌହାĴśŎ ɂŌśĵ ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋାŞେ ŌƗଚାସ řŇ Ȅଲେģ ସ�ୋŇňśŎŎ 
ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ňାȽଙ୍କୁ  ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŞŊୋŏŎ, 
ĺŃ řŒĶťŎ Ȯ ରିତେŒ ସାହśଙ୍କୁ  ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ବ୍ୟାľɵŌ୍ୟାȚ‌, ସŔƗଚୁŎ ř Ō୍ୟାŇ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ ସ řƃŎ 
Ĳ Ō୍ୟାŇ Ĩŉ ସ řŎ řĻ İବĦ ସǈ ନି Ń řŵାŎŚଙ୍କୁ  
Ō୍ୟାŇ Ĩŉ ŉାĪŇାŏ ŋାŞେ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ĹାǑ ପିĨȚ‌ ŅŐĴś ŇĶŅ ŰŪ ହĻାŎ 
ľଙ୍କା ସହ řŃ ȸŉř İବĦ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ ŅŐĴś 
ŇĶŅ ŮŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା ସହ řŃ ȸŉř 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŉାĪŇାŏ 
Ō୍ୟାȌ‌Ĵś Ĳସ řİ ŌାŇɹŃାପ୍ରାǊ ĩǑପାŧାŎ 
Œ୍ୟାŌ ସśǁŎ ňƠଡା Ĳ ňŝńɲୱୀŎାĻ Ō řଶ୍ର 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄବା Şେଳେ ŌାŇସ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŌହାĴśŎ ସ୍କୋŎŎ, ĹŌାŎś  
ŌହାĴśŎ ĨȚ‌ ŏାĪȚ‌ ସ୍କୋŎ řƍ İବĦ 
ŃŇś ĻŎାĻ ସାହś, ŌାŇସ Ō řଶ୍ର, ବନ୍ଧŇ 
ɂņାŇ, ĩŒ řଷ ଦେĲ, Ō୍ୟାĴ Ō řŏŇ 
ŌହାĴśŎ, ପ୍ରାłବǄଧୁ ସାହś  Ĳ ňŚŃାŌ୍ୱŎ 
ସାହś  ņାŎାବ řବŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ସରǻŋŘŎŃŚŧ ŏś Ńś ŎňƉ 
Ȯ ରିକĴľ କț‌ କ୍ɹସ řĩĪ ĺŃ řŒĶť ĹŘǑ ପିĨȚ‌ 

	=ĶŞƙĪ, ĴŘȡ‌ Ĳ Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ
ŭ Ķ řŎŉ, Ļଣł ଫେŎŘŎ

ŞŊŤƴ,ŬųģūŬ(ସŌ řସ): ķƞଟାňଡ଼ା  ňśŏ řସ ňſŎś  ĹŦĬ ĴŎାଯାĪ 
ବ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ĴŎାଯାĪȄବାŞେଳେ İĴ Ĵାȡ‌ 
Ĳ Ņś Īľ ř ବାĪȇ‌ ସହ ŭ ĩƻŎାĻɹ ŌାŉřĩĴś Ķ řŎŉ ĴŎାଯାĪĺ řģ  
ବ řǢǯ ସŜȽŎś  ĵବŎ ňାĪ ķƞଟାňŀା  ňśŏ řସ ସ řଲେľ ňŀା ଖେŌśƠଡି Ķť 
Ŏାସ୍ତାରେ ňାଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś Ȅବା ସŌŧରେ İĴ ହ�ୋƠଡାĪ Ĵାȡ‌ Ĳ ňśŏସŎ 
ବାĪĴ,  ହ řର�ୋ Ǵଲେଣ୍ଡŎ ňɰȧ‌ ବାĪȇ‌Ĵś ସନ୍ଦେହରେ ĨľĴାĪ Ȅଲେģ 
Ńŏାସ ř Ĵŏା ňରେ Ĵାȡ‌ Ĳ ବାĪĴŎś  ūŪů କେĻř ůůŪ ȰରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻବŃ ĴŎ řȄବାŞେଳେ ŭ Ķାŀ ř ସହ ŭ ŌାŉřĩĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ 
Ōାŉřĩ ହŕଲେ ŌƺɂଦେŒŎ ĨŇśňśŎ ĻřǟŘ କ�ୋľାŌା ńାŇା ଖ�ୋȿରୀ 
ȰରାŌŎ ŎାĻ ĴśŌାŎ ଜ�ţଶ୍ୱାŐ (ŭŪ), ĺŃ řŒĶť ŎାĻɹ İȟ‌ସ řବ ř ĻřǟŘ 
Ōହŕǂ Ķť ńାŇାŎ ବ řŇŧ ସ řĦ(ŬŰ), ବ řŐାସňśŎ ĻřǟŘ ସ řňାľńାŇା 
ବŒାȰରାŌŎ ĨŌ řŃ ĴśŌାŎ Ĵଷɹň (Ŭŭ)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎାଯାĪȄବାŞେଳେ 
ĨŇɹŃŌ ĨŋřଯśŻ ķƞଟାňŀା ńାŇା ସ řଲେľňŀା ȰରାŌŎ ବ řନ�ୋŅ Ŏłା 
(ŭŬ) ଫେŎାŎ Ȅବା ପ�ୋŏřସ ସŜĹŇା ଦେĪĺ řģ İ ନେĪ ķƞଟାňŀା 
ńାŇାରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻ ŭĻłଙ୍କୁ କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎାଯାĪȄବା ńାŇା İȧ‌ĩĪ ସ�ŤŌɹ Ŏଞ୍ଜŇ ňାȽ ସŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊřŇ řĴା,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌବାŎ Ōଧ୍ୟାହ୍ନ 
ସŌŧରେ ବ řŇ řĴା ňାňſŧ Ŏାସ୍ତା ňାǢର୍ରେ Ȅବା 
ବ řŅ୍ୟୁ Ń ବ řŋାĶ Ĭňĵଣ୍ଡ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś Ńାŏା ŌାŎ ř 
ĴĦଗ୍ରେସ Ĵର୍ମୀŌାନେ ବ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ବɰȇ‌ ĴĦଗ୍ରେସ ସŋାňŃ ř ŎବŚǂ ହ�ୋŃାƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ବŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେସ ନେŃା Ńńା ŎାĻɹ Ĵ řଷାŇ ସŔŏ 
ସାņାŎł ସǑପାŅĴ ସňନେǢŎ ňŝଷ୍ଟି , ଯśବ ନେŃା 
ବ řĻŧ ଭ�ୋĪ, ɌରୀŇ řବାସ ĵŌାŎŚ, ସśŎń ɂņାŇ, 
ŇŎସ řĦ Ō řଶ୍ର, ବ řǢŌ řȽ ňƠଡା, ŎବŚǂ ŋś Īĥĩ, ňାଣ୍ଡବ 

ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ľାľା ňାŵାŎ ବ řର�ୋņରେ 
Ķର୍ଜି Ȅଲେģ ȰରାହĴ ଶ�ୋଷł ବǁ ĴŎ ř ķର�ୋĪ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  ŭŪŪ ŧśŇ řľ ŌାĶłା ବ řĻś Ő ř ɂŅାŇ, 
Ĵŝଷ ř ňାĪĥ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାŞେ ବ řĻś Ő ř ĺାŀ ĴŎାଯ řବା, 
Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ବ řǢସŇŚŧŃା ɂŌାł řŃ Ňହŕବା 
ଯାİ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎାŇଯ řବା, ĨŃ řŎ řŻ Ƕ ୱିĴ୍ୟୁŎ řľ ř 
ŀ řପ�ୋĻřľĴś Ńś Ŏƻ ɂŃ୍ୟାହାŎ ĴŎାଯ řବା ĩŅř Ņାବ ř 
ĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେସ Ĵର୍ମୀŌାନେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś Ńାŏା ňĴାĪ 
ବ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ  

ŕŘĪŵŘ - ŊŘĪକ  
ņźକା  Ļଣł ŌŝŃ

ହŎŋଙ୍ଗା,ŬųģūŬ(ସŌ řସ): ŞŊŤƴĻřǟŘ  
ହŎŋଙ୍ଗା ବɰȇ‌ ĹାŎ řĺĴ - ĺȽƍ ňśର୍ତ୍ତŎାସ୍ତାŎ 
İĴŃାŐ Ň řĴľରେ ସ�ୋŌବାŎ ସĴାଳେ İĴ 
Ōର୍ମନ୍ତୁŅ ସĴ Ņś ର୍ଘľłା  ķľ řĺ řģ ହାĪŵା Ĳ 
ବାĪȇ‌ Ōƺରେ  ņźକାରେ  ହŕବାŎś  Ļଣେ ବାĪȇ‌ 
ĹାŐĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ  ବାĪȇ‌ ĹାŐĴ 
ĻłƉ ହŕĬĺନ୍ତି ňśŎś łାĴľĴ ńାŇା  ĨņŚŇ 
ବାହାŏř  ȰରାŌŎ ସśŇŚŏ ňାȽ (Ŭű)ģ ସŜĹŇା 
ĨŇś ସାରେ  ସ�ୋŌବାŎ ସĴାଳେ  ĺȽƍ ňାǢŎ୍ରୁ  
İĴ ବାĪର୍ରେ ସśŇŚŏ ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ İହ ř 
ସŌŧରେ ĹାŎ řĺĴ ňľś  ĩସśȄବା  İĴ ହାĪŵା 
ସśŇŚŏƉ ବାĪȇ‌Ĵś  ņźକା ଦେବାŎś   ŃାƉŎ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ହ Ȁ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ  ſŃ řň ŜŎł 
Ņାବ řରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ İĴ ķƞଟା Ŏାସ୍ତା 
Ĩବର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ହŎŋଙ୍ଗା Ńାହସ řŏŅାŎ 
ବŐଦେବ ŞେହŕŎା ňśŎś łା ĴľĴ  ňśŏ řସ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ  ňହƗ ଚି ĬŃɹŻ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ବś ļାସśļା ĴŎ řȄଲେģ İହା ସହ řŃ ରେŀକ୍ରସ 
ňାଣ୍ଠି Ŏś    ŅŒହĻାŎ ľଙ୍କା ସହାŧŃା ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହା ସହ řŃ ହŎ řǠǂ ସହାŧŃା Ńś Ŏƻ 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řବାŎଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
ସŎňଞ୍ଚଙ୍କୁ  Ńହସ řŏŅାŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İହା ňରେ Ŏାସ୍ତାର�ୋĴ ହľ řȄŏାģ ĨŇɹňଟେ 
ķľłାňରେ ହାĪŵା ȺରାĪŋŎ ňśŎś łାĴľĴ 
ńାŇାରେ  ĩŇସ୍ମର୍ପł ĴŎ řȄବା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ  

ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ/ŃŎŋା,ŬųାūŬ(ŔŌ řŔ)

ସśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ ବŚŎŌହାŎାĻňśŎରେ ବɰȇ‌ǯŎŚŧ Ō řŐ řŃ 
ĨŋřଯōୋĶ Œśłାł ř Ĳ ĬňŒŌ Œ řବ řŎ ବŚŎŌହାŎାĻňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ସŌ řŃ ř ĨņŚŇ ŏś Ńś ŎňƉ ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řସŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ସśବƣଣ୍ଣňśŎ 
ĻřǟŘňାĴ ŀ. Ňŝ ňŎାĻ ସାହś  ଯśĶ୍ମ Ĩŋ řଯōୋĶ Œśłାł ř 

Œ řବ řŎରେ ଯōୋĶŅାŇ ଦେĪ ĻŇସାņାŎłƉ ବ řŋ řନ୍ନ 
ĩňତ୍ତି Ĳ ସŌସ୍ୟା Ň řହ řŃ Ůųľ ř ňƙଜିĴŝŃ ĨŋřଯōୋĶ 
ŅŎĵାǯ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ŃŇ୍ମƺŎś  ŭŰľ ř ŅŎĵାǯ 
ବɹକ୍ତି ĶŃ Ŏହ řȄବାŞେଳେ ūŭľ ř ସାŌ Ŝହ řĴ ŅŎĵାǯ Ĳ 
Ŭľ ř  Ĺ řĴ řତ୍ସା ňାĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ସହାŧŃା Ň řŌନ୍ତେ  ŅŎĵାǯ 
ଗ୍ରହł ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨŋřଯōୋĶ ŅŎĵାǯ Ķśଡ଼ି Ĵś  Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ସŌŧ Ōƺରେ  ସŌାņାŇ ĴŎ řବା ňାĪĥ ସǑପୃŻ ବ řŋାĶŎ 

ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭନ୍ନŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ ŎାĻŚବ ହାĥସŅାƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଯśĶ୍ମ 

Ĩŋ řଯōୋĶ Œśłାł ř Œ řବ řŎରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ Ŏାଜେǂ 
ŌାļŚ, ĬňĻřǟŘňାŐ ସśରେǂ ĴśŌାŎ ମେହŕŎƉ ସମେŃ 
Ńହସ řŏŅାŎ ŒśĹ řŒɭ ମିŃା ňାł řȰରାହŚ, ŏś Ńś ŎňƉ ȰରାŌ 

ňƗଚାŧŃ ସŎňଞ୍ଚ ସŜର୍ଯɹ ĴśŌାŎ Ňǁ, ବ řŋ řନ୍ନ ĻřŏɱଳାǯŎŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ, Ńହସ řŏ Ĳ ବɰȇ‌ǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ, Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 

ସମେŃ ĻřǟŘ ňƗଚାŧŃ ĨȅĴାŎŚ Ńńା ĻřǟŘ ସŜĹŇା Ĳ 
ଲ�ୋĴ ସମ୍ପରǻ ĨȅĴାŎŚ Ĩର୍ଜୁ Ň ŌାļŚ, ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ĻřǟଲାňŘŐ,İȧ‌ň řƉ ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśଣŘଣ ř
Ůųľ ř ŌŘŌŏŘ ňƙଜିକŝŃ, ūŲľ ř ସŌŘņŘŇ
Ş�Ťƴ/ĴƞଟାŌାŐ: ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ ବɰĴŎ 
Ĭňାƻ Ĩଞ୍ଚŐ ŏŌ୍ୱସŎŚ ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řସŎରେ ĻřǟŘňାŐ Ĳ İȧ‌ň řƉ ଯśĶ୍ମ 
Ĩŋ řଯōୋĶ Œśłାł ř Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İହ ř Œ řବ řŎରେ ĻřǟŘňାŐ ବ řŋś Ń řŋŜ ଷł 
ŇାŧĴ, İସň ř Ŏାହśŏ ଗ�ୋŧŏ ଯōୋĶ ଦେĪ 
ĻŇସାņାŎłƉ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯōୋĶ Œśł řȄଲେģ 
İହ ř Œ řବ řŎରେ ସŌŜŅାŧ Ůųľ ř ŌାŌŏା ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄବା Şେଳେ ସŔȄ ŌƺŎś  ŭűľ ř ବɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ ūŬľ ř ସାŌ Ŝହ řĴ 
ŌାŌŏା Ŏହ řȄŏାģ  ūŲľ ř ŌାŌŏାŎ ƫŎ řŃ ସŌାņାŇ ĴŎାଯାĪȄବାŞେଳେ ĻłĴś ůହĻାŎ ľଙ୍କାŎ ĩର୍ଥି Ĵ ସହାŧŃା 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହ ř Œ řବ řŎରେ ĬňĻřǟŘňାŐ ବ řŇŧ ĴśŌାŎ ଭ�ୋĪ, ĻřǟŘ ňŎ řଷŅ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ 
ɂŋାସĹǂ Ņଣ୍ଡସŔŇା, ବ řଡ଼ି Ĳ ସାŌ ř ĻŧɌରୀ ରେƝଡୀ, Ńହସ řŏŅାŎ ଶ୍ୱେŃňŅɭମା ଯōୋŒŚ, ସ řŀ řň řĲ ňƉĻřŇŚ Ō řଶ୍ର, ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ŎƙଜିŃ ŌśŇ řƉ ସମେŃ ସŌǯ ĻřǟŘ Ĳ ବɰȇ‌ǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĨŋřଯōୋĶ Œśłାł ř ĴŎ řȄଲେģ 

 Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśଣŘଣ ř

ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ,ŬųାūŬ(ŔŌ řŔ): 
ସśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ ବŚŎŌହାŎାĻňśŎ 
ବɰȇ‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ସŋାĶŝହରେ ĩĻř 
ବŚŎŌହାŎାĻňśŎ ଲ�ୋĴŌହ�ୋƮବ 
ŌାଲେɌରୀ ňାĪĥ ɂńŌ ɂସ୍ତୁŃ ř ŞŊţĿĴ 
ବɰȇ‌ Ĭňାƺſ ŇାŎାŧł ŏś ହାƉ 
ĩବାହĴƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ବŚŎŌହାŎାĻňśŎ ବ řņାŧĴ ŎķśŇାń 
ĻĶŅŏା ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŞେ ଯōୋĶଦେĪ 
İ ବର୍ଷ ଲ�ୋĴŌହ�ୋƮବĴś ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ĴŎ řବା ňାĪĥ ŌŃ ŎȃȄଲେģ ବ řŋ řନ୍ନ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ର, ŉśľବȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌, ବ řŋ řନ୍ନ 
ɂĴାŎŎ ĵାŅɹ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, 
Ĵŝଷ ř ĬňĴŎł, ହɹଣ୍ଡŏś ȟ‌ ବǰ, ବś ȇ‌ 
ଫେŧାŎ ସହ řŃ ବ řŋ řନ୍ନ ŇŜŃŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĴŎ řବାňାĪĥ ɂସ୍ତାବ ଦେĪȄଲେģ ĩସନ୍ତା 
ŌାƏଚ୍ଚ ƶ ୱିŃŚŧ ସପ୍ତାହରେ ବŚŎŌହାŎାĻňśŎ 
ଲ�ୋĴŌହ�ୋƮବ ňାĪĥ ସର୍ବସମ୍ମŃ ř କ୍ରମେ 
ɂସ୍ତାବ ଗ୍ରହł ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄňାĪĥ 
ବŚŎŌହାŎାĻňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡǯŎŚŧ 
İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ŞŊţĿĴ ĩସନ୍ତା ĻାŇś ĩŎŚ 
Ű ŃାŎ řĵ ĨňŎାହ୍ନ ŭ ķƞଟା ସŌŧରେ 
ǱଥାŇŚŧ ମ�ţତ୍ରୀ ସŅŇ Ŀାରେ ହŕବ ŞŊୋŏř 
İȄରେ ସŜĹାଯାĪȄŏାģ ĬŻ ŞŊţĿĴରେ 
Ōହ�ୋƮବĴś ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĳ ସŎସ ସśǁŎ 
ĴŎ řବା ňାĪĥ İĴ ŇŜŃŇ ĴŌ řľ ř ସହ řŃ ସହ 
ĴŌ řľ ř Ķśŀ řĴ ĶĿŇ ĴŎ řବା ňାĪĥ ɂସ୍ତାବ 

ଗ୍ରହł ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř ŞŊţĿĴରେ 
ବŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ସĦĶĿŇŎ ସŋାňŃ ř 
ŀ. ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ Ŏń, ବ řଜେň ř ĻřǟŘ 
ସŋାňŃ ř ŞେłśņŎ Ņାସ, ň Ŝର୍ବŃŇ ବɰȇ‌ 
Ĩƺſ ସନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ ଭ�ୋĪ, ĻřǟŘ 
ňŎ řଷŅ ଜ�ୋŇū ସŋɹ ŏବ ĴśŌାŎ ସାହś, 
ବŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚବŚ ŒǕଭୁŇାń ĵଣ୍ଡĶ řŎŚ, 
ବ řŀ řĲ ŎାĻŚବ ĴśŌାŎ ହାĥସŅା ɂŌśĵ 
ŌƗଚାସ řŇ Ȅଲେģ 

ସŋା ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ଯśĶŐĴ řଶ�ୋŎ 
Ō řଶ୍ର ବŚŎŌହାŎାĻňśŎ ଲ�ୋĴŌହ�ୋƮବ 
ŌାଲେɌରୀ Ĵ řŋŐř ŋାବରେ ĩୟ�ୋĻŇ 
ହŕĬȄŏା Ĳ ŃାŎ ŎŜ ňରେĵ Ĭňରେ 
ସŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ  İȟ‌ň ř ɂŃ řŇ řȅ  
ŇŐřŇŚ ňƠଡା, ବŎ řଷ୍ଠ ସାŌɲୱାŅ řĴ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ହ�ୋŃା, ĹǑପାŌȢ‌ ସŌ řŃ ř ସŋɹ ŏƁ୍ମୀ 
ŇାŎାŧł ňśର�ୋହ řŃ, ସŎĴାŎŚ ĲĴ řŏ 
ସŃɹବ୍ରŃ Ō řଶ୍ର, ĻřǟŘ ବ řଜେň ř ĬňସŋାŃ ř 

ŒŎŃĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, ସśŌƻ ĻĶŅŐା, 
İĴŏବɹ ŞେହŕŎା, ବ řň řŇ ňƠଡା, 
ବ řବସ୍ୱŃ ř ňƠଡା, ŎାņାĹŎł ମେହŕŎ, 
ĴŐାĴାŎ ňŚŃବାସ ŒŃňńŚ, ɂŋାସ 
Ņାସ, Ňŝ ŃɹĶśŎś  ŅŒŎń ମେହŕŎ, 
ର�ୋହ řŃ ହ�ୋŃାƉ ସମେŃ ŒŃାȅĴ 
ବɹକ୍ତି  ବ řଶେଷ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌାȽ İତେ 
ବŀ ବŚŎŌହାŎାĻňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡǯŎŚŧ 
ଲ�ୋĴŌହ�ୋƮବŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ŞŊţĿĴରେ 
ɂĹାŎ ɂସାŎ ňାĪĥ Ĵ řĺ ř Ĵାର୍ଯɹŎŃ 
ସାŌɲୱାŅ řĴŌାŇଙ୍କୁ  ସŜĹŇା Ņ řĩଯାĪ 
ŇȄŏା, ତେłś ĩĶାŌŚ ŞŊţĿĴରେ 
ସାŌɲୱାŅ řĴ ŌାŇଙ୍କୁ  ସŜĹŇା ଦେବାସହ 
ĨନେĴ ସାŌାĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇĴś İହ ř 
Ōହ�ୋƮବରେ ସାŌ řŏ ĴŎ řବାĴś ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ 
Ńńା ĻŇସାņŎłରେ Ņାବ ř ହ�ୋĪȄŏାģ 
ଶେଷରେ ବɰȇ‌ Ĭňାƺſ ŇାŎାŧł ŏś ହା 
ņŇɹବାȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଲ�ୋକŌହ�ୋƮŊ ŌŘଲେɌରୀ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ,ŬųାūŬ(ŔŌ řŔ): ସśବƣଣ୍ଣňśŎ 
ĻřǟŘ ŇŜŃŇ ବ řଜେଡ଼ି ĴŌ řľ řŎ ସŅସɹŌାŇƉ 
ɂĴାŒ ňାĪȄବା Ļłାňŀřĺ řģ İହ ř ĴŌ řľ ř ĹŧŇରେ 
ବŚŎŌହାŎାĻňśŎ ବɰȇ‌Ĵś ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ବŚŎŌହାŎାĻňśŎŎ ବŎ řଷ୍ଠ ବ řଜେଡ଼ି ନେŃା ŌŝŢ‌Ń୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ 
ňņାŇ, ସ୍ୱŧǕଭୁŇାń ĵଣ୍ଡĶ řŎŚ, Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌାŎ 
ହ�ୋŃା, ŎƙଜିŃĴśŌାŎ Ŏńଙ୍କୁ  ĬňସŋାňŃ ř ŋାŞେ 
Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯାĪĺ řģ ସŔହ řňŎ ř ସାņାŎł ସǑପାŅĴ 
ŋାŞେ ସŃ୍ୟାƙଜିବ Ō řଶ୍ର, ņŚରେǂ ŇାŎାŧł ňƠଡା, 

ବ řନ�ୋବାŇǁ ňņାŇ, Ĳ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ସାହś  Ň řଯśକ୍ତି  
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ସǑପାŅĴ ŋାବରେ ସƙଜୀବĴśŌାŎ 
ଦେହŕŎ ř Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯାĪĺ řģ İହ ř ĵବŎ 
ɂସାŎ řŃ ହŕବା ňରେ ବŚŎŌହାŎାĻňśŎ ନେŃା 
Ĳ Ĵର୍ମୀƉ Ōƺରେ ĵśସ řŎ ŏହŎŚ ଖେŐřଯାĪĺ řģ 
ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ŅŐ Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ 
ĨନେĴ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řବା ସହ ତ୍ରି ǯŎŚŧ ňƗଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବ ŞŊୋŏř ବ řଜେŀř 
ସାņାŎł ସǑପାŅĴ ସŃ୍ୟାƙଜିବ Ō řଶ୍ର Ĵହ řĺନ୍ତିģ

Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř କŌ řľ ř ସŅସ୍ୟ ĹŧŇରେ ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎକś ĶśŎś ƫ

ŒĶଡ଼ା ,ŬųģūŬ(ସŌ řସ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ Ńହସ řŏ  ĨņŚŇ 
ŏŌ୍ୱସŎ ř ňƗଚାŧŃŎ ସŌǯ ĩŅřବାସŚ ĻƍŏĻŌ ř ňƛଟାŎś  ବƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪȄବା Şେଳେ İହାŎ ňśŇħବ řĹାŎ ĴŎ řବାĴś ĩĻř ĻřǟŘňାŐƉ 
Ň řĴľରେ ĶśହାŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସŜĹŇା ĨŇś ସାରେ ĴƞଟାŌାŐ Ńହସ řŏ  
ĨņŚŇ Ĭňାƻ ĩŅřବାସŚ Ĩଞ୍ଚŐ ŋାŞେ ňŎ řĶł řŃ ŏŌ୍ୱସŎŚ 
ňƗଚାŧŃŎ ସŌǯ ĩŅřବାସŚ Ļƍŏ ĻŌ ř Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎĴŎ ř 
Ň řĻŎ ňŎ řବାŎ ɂŃ řପ�ୋଷł ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ହŕଲେ ŅŚର୍ଘ ବର୍ଷ ହŕବ 
Ļƍŏ ĻŌ ř Ĭňରେ Ĺାଷ ĴŎ ř ĩସśȄଲେ ସśଦ୍ଧା Ńାଙ୍କୁ  ĬŻ ĻŌ řŎ 
କ�Ťłସ ř ňƛଟା Ō řŐ řŇାହ Ȁģ ňƛଟା ňାĪĥ ĩŅřବାସŚŌାନେ ŬŪŬŭରେ 
ĩବŒɹĴŚŧ ĴାĶĻňȽ ସହ ĴƞଟାŌାŐ Ńହସ řŏŅାŎƉ Ň řĴľରେ 
ĩŞେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ĪŃ řŌƺରେ ĨନେĴ ńŎ Ńହସ řŏŅାŎƉ 
Ň řĴľରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ ř ĩସśȄଲେ Ōƺ Ńାଙ୍କୁ  ĻŌ ř ňƛଟା 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪŇାହ Ȁģ ଯାହାĴś ନେĪ ĩŅřବାସŚƉ Ōƺରେ 
ŃŚବ୍ର Ĩସନ୍ତୋଷ ଦେĵା ଦେĪĺ řģ İନେĪ ĩŅřବାସŚŌାନେ ĶŃ 
ŇଭେŌ୍ୱŎ Ōାସ ŬŰ ŃାŎ řĵରେ ŞŊŤƴ ĬňĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  ସାକ୍ଷାŃ 
ĴŎ ř İĴ Ņାବ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬňĻřǟŘňାŐ ūŪ Ņ řŇ 
Ōƺରେ ସŌସ୍ୟାŎ ସŌାņାŇ ĴŎ řବାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ 
Ōƺ ĩĻĴś İĴ ŌାସŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ସŌŧ ବ řŃ ř ଯାĪȄଲେ ସśଦ୍ଧା İହାŎ 
କ�Ťłସ ř ସŌାņାŇ ହ�ୋĪ ňାŎ řŇାହ Ȁģ İନେĪ ĩŎ řŌ ŜŐ ɂĶłା 
ĩŅřବାସŚ Ĵନ୍ଧ ସŌାĻ ସŋାňŃ ř Ňର�ୋƥŌ Ōǟ ଲିĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŒŃାȅĴ ĩŅřବାସŚ ĩĻř ŏŌ୍ୱସŎŚ ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ହ�ୋĪȄବା Ļřଲ୍ଲňାŐƉ ĨŋřଯōୋĶ Œśłାł ř Œ řବ řŎରେ ĶśହାŎ ř ĴŎ řବା 
ସହ řŃ İହାŎ ƫŎ řŃ ସŌାņାŇ ĴŎ řବାĴś Ň řŞେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

	=Ļƍŏ ĻŌ ř ňƛଟାŎś  ŊƗ ଚିŃ ĩŅřŊŘŔŚ
ĩବେŅŇŎ ňśŇର୍ȁĹŘŎ 

କŎ řŊŘକś ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĶśŕŘŎ ř

ŞŊŤƴ,ŬųģūŬ(ସŌ řସ): ŞŊŤƴ ňାƃ ňſŎś  ଭ�ţŎବŚ ňଡ଼ିĩĿାରେ ସŎĴାŎŚ 
ĵŎ řŉ ņାŇକ୍ରŧ କେǂ ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬŻ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŞŊŤƴ 
ବɰĴ Ĵŝଷ ř ĨȅĴାŎŚ ŎାଜେŒ ଚ�ŤņśŎŚ ņାŇକ୍ରŧ କେǂ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ ଯōୋĶାł ĨȅĴାŎŚ ĻାŇĴŚŋś ଷł ହାବଡ଼ା 
ସ řĦ, ŞŊŤƴ Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ବĻାŎ ĴŌ řľ ř ସǑପାŅĴ ŋାସ୍କŎ Ĺǂ ňାł řȰରାହŚ, ňାƃ 
ସŋାňŃ ř ସŃɹĻřŃ ĴśŌାŎ ňƠଡା, ସŌବାŧ Ň řŎ řſĴ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃା ɂņାŇ, ନ�ୋŀାŏ 
ĨŉřସŎ ŒśŋାŒ řଷ ŒŃňńŚ, ňାƃ ସǑପାŅĴ ସŃɹĻřŃ ĴŎ Ĳ ĹାଷŚŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଗ�ୋňŚŇାń Ĳ ɌରୀȮ ରିǩଣା ŎାĪȧ‌ Ō řŏ ňſŎś  ଟ�ୋĴȚ‌ ňାĪȄବା 
ĹାଷŚŌାŇƉ ĿାŎś  ସŌ řŃ ř ĻŎ řĩରେ ņାŇĴś ନେĪȄଲେģ

ବ�Ťƴ ňŘƃ ňſŎś  ņŘŇ କ୍ରŧ 
କĴǂ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩĶରେ କĦଗ୍ȰସŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ŊřŇ řĴା,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ବ řŇ řĴା ବɰȇ‌ ବାĬĥŒśł ř-କ�ţƻŎା Ŏାସ୍ତା Ōļ řରେ Ȅବା ବାĬĥସśŇŚ ŌାĪŇŎରେ ŇŜŃŇ 
Ʉ ରିĻ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ  ବŚŎŌହାŎାĻňśŎ ବ řņାŧĴ ĪĦ ŎķśŇାń ĻĶŅŏା  Œśŋ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସŜĹŇାଯōୋĶɹ,  Ʉ ରିĻ 
ŇȄବାŎś  ଯ řବା ĩସ řବା ňାĪĥ ଲ�ୋକେ Ňାହ Ȁ ŇȄବା Ĩସśବ řņାŎ ସǗମୁĵŚŇ ହŕĬȄଲେģ ବ řଶେଷ ĴŎ ř ବର୍ଷା Ŭ Ōାସ 
ĨĴńŇŚŧ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒା ଭ�ୋĶśȄଲେģ Ʉ ରିĻ Ň řର୍ମାł ହŕଲେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ସର୍ବ ସାņାŎł ଲ�ୋକେ 
ĬňĴŝŃ ହŕŞେģĴାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ବ řଜେň řŎ ବହś  ସŅସɹƉ ĩĵňାĵ ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ ସାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŇŜ ŃŇ Ʉ ରିĻŎ Œśŋ ଦେଲେ Ŋ řņŘŧକ
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Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ): Ň řŎŘĴŘŎňśŎ ŔĵŘ ŔĦķ 
ȮŚŀŘ ŔĦŔŅ ŃŎŉŎś  ĹŘŏřȄŊŘ ŭŬ ŃŌ ŔରǻŋŘŎŃୀŧ 
ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାŞେƞŎ ĩĻřŎ ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାĹରେ 
ľŘĪବ୍ɄĴŎ ĻŎ řĩରେ ŋś ŊନେǢŎ ŒŊŎ ସǴପୋľ řĦ 
žŊĴś ņŘŇŊŘŅ ŉśľŊŏ ĴɰŊ , ļŘťĵƠ ů-ŭ 
ଗĶୋŏରେ ŕŎŘĪ ĹŘǑ ପିĨŇ ĩĵɹୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ 
ଖେŐ ଶେœ Ŕśƴଧା ū-ū ଗĶୋŏରେ ĨŌ řŌŘĦŔ řŃ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ŉŐରେ ରେŉŎ ř ľŘĪବ୍ɄĴŎ Ň řǪƥତି 
ନେĪȄଲେģ ĩĻřŎ ଖେŐĴś Ĩŋ řŇŘŒ ňƛŇŘŧĴ, 
ŎŞେŒ Ĺǂ ňŘĪĴŎŘŧ,ŔŘĪŎŘŌ Ĵ řସǭକୋ, 
ɂ ରିŧବ୍ରŃ ŊŘŕ řŇୀňŃ ř, Ĩſŧ ňƛŇŘŧĴ, ŕŝŅŘŇǁ 
ŌŕŃŎŘŧ, ŋୀŌସେŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĲŌ ପ୍ରĴŘŒ Ō řɌ, 
ଗĶୋŏř ĻĻ ŋŘବେ Œ řſĴ ŎŌŘĴŘƻ ňśର�ୋŕ řŃ Ĳ 
ଗƍଗାņŎ ňƛŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř 
ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řň řŇ ĴśŌŘŎ ĻŧŔ řĦŕƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔǑପାŅĴ ŅୀňĴ ପ୍ରņŘŇ 
Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł 

ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ň řŎƙŇ 
ňƛŇŘŧĴ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĴ ŔĦķ 

ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରĴŘŒ ଶ୍ŚĹǁŇ, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜରǻŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ଶ୍ŚĹǁŇ, ň ŜରǻŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ĩƺſ ŎŘŌĹǂ ŌŕŘňŘȽ, Ŕƙŧ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀ. ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŅŘŒ, ĻŘŃୀŧǯŎŎ ଖେŐŘŐř 

ଦେŊŘŒ řœ ŇŘİĴ, ପ୍ରŃŘň ǶୱାĪĥ, ŋŎŃ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ 
Ĳ ସ୍ୱପ୍ɲǢȡ‌ ĻŧŔ řĦŕ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĹŘǑ ପିĨŇ 

Ĳ ŎŇର୍ଷ Ĩň ŅŐĴś ȸŉř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řſĴ ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ ପ୍ରņŘŇ 
ĨŇୀŧ ĴśŌŘŎ ଛ�ୋľŎŘŧ, ଶ୍ŚňŃ ř ହେɆŌ, 
ŞେķŇŘ ŊŐřŧŘŎ Ŕ řĦŕ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ଯśଗɭ ŔǑପାŅĴ ĬŞେŒ Ĺǂ Ō řɌ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ȮŚŀŘ ŔĦŔŅ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ 
ŔŋŘňŃ ř ŒɹୟାŌ ŔśǁŎ ňƛŇŘŧĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ପ୍ରĴŘŒ ŊŐřĩŎŔ řĦŕ, ପ୍ରŅୀǊ œŀƍଗୀ, ŌŘŇŔ 
Ĺǂ ňƛŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ ŋŘଗ řŎȄ ପ୍ରņŘŇ, 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔǑପାŅĴ ŅୀňĴ ପ୍ରņŘŇ, Ŕŕ 
କ�ୋœŘƺſ ପ୍ରŔŘŅ ŅŘŔ, ଯśଗɭ ŔǑପାŅĴ 

ĬŞେŒ Ĺǂ Ō řɌ, ŕ řŌŘĦŒś ŋŜ œł Ĺମ୍ପŃ řŎŘŧ, ŏĺŌŇ 
ŇŘŧĴ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ବେହେŎŘ, ĴŘର୍ତȁĴ ŔŘŌƻŎŘŧ, 
Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŌŕŘŎłŘ, ĨĻŧ ŕŎ řĹǁŇ, īǢŎ Ĺǂ 
ଜେŇŘ Ĳ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŅŘŒ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 

Şĵୋƴǻଧା,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŒŎņŘňśŎ ସǴପୋର୍ଟŔ 
ĩସ�ୋŔ řİŒŇ(İȧ‌İȧ‌İ) ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĹŘŏřȄŊŘ ūŰŃŌ 
ŒŎņŘňśŎ Ĵț‌ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାŞେľ ĩĻř ĬŅଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ଖେŐňŀřĩରେ ĩୟ�ୋĻĴ ľ řŌ 

İȧ‌İȧ‌İ İŊĦ କେŎଙ୍ଗ İĴŘŅŒ Ōƺରେ ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାĹ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪńŏŘģ ଖେŐŎ ପ୍ରńŌŘର୍ଦ୍ଧ ଖେŐ ŔĦķର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ƶ ୱିŃୀŧŘଦ୍ଧŎ ଖେŐ ŔĦķର୍ଷňśƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ĭŋŧ 
ŅŐ କେŕ ř ĴŘŕŘŎ řĴś  ଗĶୋŏ ଦେĪňŘŎ řŇȄଲେģ ŉŐରେ ŌɹୟାȌ‌ 
ରେଫେŎ ř ଟ୍ରାĪବେĴŎ ŔŕŘŧŃŘ ନେĪȄଲେģ ľŘĪବ୍ɄĴŎରେ 
କେŎଙ୍ଗ İĴŘŅŒ ūŪ-ų ଗĶୋŏ ଦେĪ ŒŎņŘňśŎ Ĵț‌ Ŋ řĻŧୀ 
ହ�ୋĪ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ ř ģ
  ĩĻřŎ ŌɹୟାȌ‌Ĵś ରେଫେŎୀ ଗ řŎ řŒ Ĺǂ ĻŘŇ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŕଗ řŎ Ĩହେମ୍ମŅ Ĳ ĨŌĻŘŃ ĵŘĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŏŘĪŇରେ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ĹŃś ର୍ଥ ରେŉŎୀ ŋŘବେ ŌĴŊȢ‌ Ĩŕମ୍ମŅ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ĩĻřŎ ŌɹୟାĹରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ବେଗśŇ řĩ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŅୀň ŔŘŕś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ĨŊŔŎɂରାǊ ŀ řĻř İŔ İ 
ŕśŅŘ ଯ�ୋଗଦେĪ ĹǑ ପିŧŘŇ 
କେŎଙ୍ଗ İĴŘŅŒ ŅŐĴś ȸŉř 
Ŕŕ ŲŕĻŘŎ Ĳ ĬňŊ řଜେŃŘ 
ŅŐĴś ůŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŕŕ 
ȸŉř ପ୍ରŅŘŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ľś ƣଣ୍ଣାŞେĦľŎ 
Ĳ ĩĻřŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř 

ŋŘବେ İȧ‌İȧ‌İ Ŏ ସ�ୋŇś  Ĳ ŏŘŏŘĴś ĨŃ řȄŌŘନେ ňśŎସ୍କୃŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ȮŚŀŘ କ୍ଷେȽରେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ସେĴ ĪŇŘŅś ŏŘ, İȧ‌İȧ‌İŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ōŕମ୍ମŅ ĻŌ řŏś Ŏ ରେŕŌŘŇ, Ōŕମ୍ମŅ ŉĴ řŎś Ƴ ଦିŇ, ŏƁ୍ମୀņŎ 
ŊŀଜେŇŘ, ŌୀŇକେŃŇ ŊťଜେŇŘ, ĻŘňŘŇ ř ŇŘŧĴ, 
ଦେŊŎŘĻ ŊŘŎ řĴ, ŌśŔŎŃ Ĩǟଲୀ, ŔŌŔśƳ ଦିŇ Ļś ŕŘ, İȟ‌ ŀ ř 
କେŉŃś ŏŘƉ ŔŞେŃ ĩସ�ୋŔ řİŒŇŎ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବŊୋŏĶť, ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ): ବ�ୋŏଗť ŊɰĴ ŊŘଙ୍କୋĪଦେŒ ňƗଚାŧŃ Ĵନ୍ତାĪଲ�ୋ 
ଖେŐ ňŀřĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĨŇଙ୍ଗ Ňରେǂ ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřȉ‌ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାŞେƞŎ ŉŘĪŇŘŏ 
ŌɹୟାĹରେ ଗĬଡ଼ିĩňଡ଼ା Ȯ ରିକେľ ľ řȟ‌Ĵś  ŕŎŘĪ ŇରେǂňśŎ Ȯ ରିକେľ ľ řŌ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋĪĺ ř ģ  ŇରେǂňśŎ ľ řŌ ľȧ‌ ĻřŃ ř ପ୍ରńŞେ Ŋɹୟାľ řĦ Ň řǪŃ ř ନେĪ ūų.Ŭ ĲŋŎ ରେ 
ūŬŭ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ĨŏĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେ ģ ĻŊŘŊରେ ଗĬଡ଼ିĩňଡ଼ା ľ řŌ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŬŪ ĲŋŎ ରେ űĬĪକେľ ŕŎŘĪ ūŬŭ ŎŇ ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ ŌɹୟାĹ ŊŎŘŊŎ ǱଥିŃ řରେ 
Ŏŕ řȄŏŘ ģ ŉŐରେ ŔśňŎ ĲŋŎରେ ŇରେǂňśŎ ľ řȟ‌ Ŋ řĻŧୀ ଘ�ୋœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ 
ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņř ŌɹୟାĹ ŋŘବେ ĹŘǑ ପିĨŇ ľ řŌŎ ଖେŐŐř ŏ řľś ଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņř Ŕ řŎ řĻ ŋŘବେ ŎŇର୍ସ Ĩň ଗĬଡ଼ିĩňଡ଼ା ľ řȟ‌Ŏ ଖେŐŘŐř 
ňňśଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ģ ŔśŒŘƻ Ň řŒƉ İŊĦ ŏ řľś  ŇŘŧĴ  ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେ ģ İŕ ř ŌɹୟାĹରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ĻŧĴŝǩ ŉତେŔ řĦŕ, Ŋ řଜେň řŎ 

ň ŜରǻŃŇ ňƗଚାଗť ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ŔśŊŘŔ Ĺǂ Ō řɌ İŊĦ ŔŌŘĻସେŊୀ ŔŃ୍ୟŊŘŅୀ 
ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ňśŎସ୍କାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻĴƉ ňſŎś  ŔŘଗŎ 
ŇŘŧĴ Ĳ Œ řŒ řŎ ŔśǁŎŘŧƉ ŔŞେŃ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ľś ƣଣ୍ଣାŞେƞ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  

ବେĶśŇ řĩ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବେଗśŇ řĩ 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ĵଣ୍ଟାŊŘŀ ଗ୍ରାŌǱଥିŃ ŇୀŐĴƟ 
ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଖେŐ ňŀřĩରେ  
ସǴପୋର୍ଟŔ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ňſŎś  Ĩନ୍ତିŌ 
ସେŌ ř ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ ŋŘŏřĩŊŘŀř 
ŅŐ Ĳ ĴśŌŘŎŊǯ ŅŐ Ōƺରେ Ȯ ରିକେľ 
ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରńŞେ  
ŋŘŏřĩŊŘŀř ŅŐ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř  Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ĲŋŎରେ ŬůŮ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ 

ĻŊŘŊରେ ĴśŌŘŎŊǯ ŎŘĪĻřĦ ଷ୍ଟାŎ 
Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ ų ĬĪକେľ ŕŎŘĪ ūůű 
ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ňŎŘĻŧ ŊŎł ĴŎ řĺ řģ 
ňରେ ଡ଼ାକ୍ତŎ Ŋ řଷ୍ଣୁ ପ୍ରŔŘŅ ŅŘŒ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋɹୟାľ řĦ Ĳ ବ�ୋŏȀରେ ĴŝŃ řƫ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ŋŘŏřĩŊŘŀř ŅŐŎ 
ĨŌ řȖ‌ ଜେŇŘଙ୍କୁ  ĴŝǩĹǂ ŅŘŒ ŌɹୟାŇ 
Ĩŉ Ņř ŌɹୟାĹ ŞେŞ�ୋŎ řĩŏ ȸŉř ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌɹୟାĹ ରେŉŎ ř ଶ୍ŚĴŘƻ 

ŊŘŕ řŇୀňŃ řƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨǑପାŧŎ 
ŎŌŘĴŘƻ ňŘȽ Ĳ Ŋ řŇŧ ňŘĪĴŎŘŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕ řଦେŢ ņǢŎ 
ବେହେŎŘ, Ŕƙŧ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ Ĳ Ō řńśŇ 
ପ୍ରņŘŇ ସǭକୋŎŎ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪ Ȅଲେģ 
Ĺ řŇɭŧ ňଣ୍ଡା Ĳ ŒŎŃ ňŘĪĴŎŘŧ 
ଖେŐŎ ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłୀ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŔନ୍ତା Ŋś ņŊŘŎ Ņ řŇ ŋŘŏřĩŊŘŀř 
Ȯ ରିକେľ ŅŐ Ĳ ŞେƢଢାŒŘŐ Ȯ ରିକେľ ŅŐ 
Ōƺରେ ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ňŜରǻŃŇ ɂņŘŇŒ řſĴƉ 
Ƿ ŝŃ řସŋŘ

ĹřŏřĴŘ,ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŕŎ řňśŎ Ōƺ ĪĦŎŘĻୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂରାକ୍ତŇ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ňĿŘłୀ ŊŐŊƻŎŘŧƉ Ŋ řୟ�ୋଗରେ 
Ĺřŏ řĴŘ ň ŜĻ୍ୟňŜĻŘ ŔĦŔŅ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴ ŔĦķ, ŇŘĹś łୀŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŋŊŘŇୀňśŎǱଥିŃ Ŋ řǢŇŘń Ĵŏɹୟାł ŌƠň 
ĿŘରେ İĴ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĺ řŏ řĴŘ 
ň ŜĻ୍ୟňŜĻŘ ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ř Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŒŃňńୀƉ 
ŔŋŘňŃ řƫ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴ ŔĦķŎ ŔĦଗĿĴ ŃńŘ ɂରାକ୍ତŇ 
ŊɹୟାƉ ŌɹୟାନେĻŎ ŕŎ řŕŎ Ō řɌƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŋŘĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ŔŋŘରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴ ŔĦķŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘŎŃ Ĺǂ ŔŘŕś, ŔĦňŘŅĴ ଦେବେǂŇŘń 
ŌŕŘŎńୀ, ଯśଗɭ- ŔĦňŘŅĴ ŌĴŎƹĻ ňଲେĪ, ŇŘĹś łୀ 
ĴଲେĻŎ ɂରାକ୍ତŇ ŏŘĪବ୍ɄŎୀĩȚ‌ ŎŘŌĹǂ ŌŘର୍ଥା, Ĺ řŏ řĴŘ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅŎ ňŜରǻŃŇ ŔĦňŘŅĴ ଗĶୋŅŘŊŎୀŒ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଯśŊଜ୍ୟୋŃ ř ŕŘĪସ୍କୁŏŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ĩŒ řœ ňŃ ř, 
Œ řſĴ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ପ୍ରņŘŇ, ň ŜରǻŃŇ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ŒŎŃ 
Ĺǂ ňƛŇŘŧĴ,ଗŘŅřବ୍ରǹ ŀ řଗ୍ରି  ĴଲେĻŎ ŏŘĪବ୍ɄŎୀĩȚ‌ 
ŅŘŒŎńୀ ŊŐŊƻŎŘŧ, ŎŞେŒ Ĺǂ ଭ�ୋŐ, ପ୍ରŋŘĴŎ ŅŘŒ, 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ Ĳ ŉĴୀŎ Ş�ୋŕŇ Ňǁ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŊŐŊƻŎŘŧƉ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ 

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ 
ĩର�ୋŕŚ ĶśŎś ŃŎ

ବŘŏś ĶŘĥ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ) : ŊŘŏś ଗŘĥ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ 
ĴŘŎ Ŕŕ ŊŘĪĴŎ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ř Ņś Ī Ļł ŊŘĪĴ ĩରେŕୀ 
ଯśŊĴ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ŌŘନେ 
ହେଲେ ŊŘŏś ଗŘĥ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŔŘŕ řŎ ଗśŏś  ବେହେŎŘ (ūų) İŊĦ ĨŇ୍ୟ 
ଯśŊĴ ହେଲେ Ĩଶ�ୋĴŇଗŎŎ Ȯ ରିଷ୍ଣା ŊŘŎ řĴ (ūŲ) ବ�ୋŏř 
ĻłŘ ňŀřĺ řģ  ଗśŏś  Ĳ Ȯ ରିଷ୍ଣା ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŘଙ୍ଗ ହ�ୋĪ 
İĴ ŊŘĪĴ ଯ�ୋଗେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌରେ ŊťĴśŐ ňŘǀŇ řŊŘŔ 
ଯŘĪ ĴŘŌŔŘŎ ř ସେĿŘŎś  ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ଛେଡ଼ାňŅŎ 
Ĳ ĨĿŎŊŘľ řĩ ଗ୍ରାŌ ĺĴ Ōƺସ୍ଥ ůŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńରେ 
ŊŘĪĴ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ŎŘସ୍ତାରେ ŊŘŏś ଗŘĥ ବ୍ରǹňśŎ ĨŋřŌśଖେ 
ଯŘĬȄŊŘ İĴ ĴŘŎĴś Œକ୍ତ ņźକା ଦେĪ Ņś Ī ŊŘĪĴ ĩର�ୋŕୀ 
ଗśŏś  Ĳ Ȯ ରିଷ୍ଣା ĺ řľ řĴ ř ňଡ଼ି ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȗ‌ďଲେģ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕĦĹř ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ĩŕŃ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŔĦଗେ ŔĦଗେ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ŊŘŏś ଗŘĥ ଗĶୋǨଠୀ Ƕୱାȧ‌ďŢŧ କେǂରେ ŋର୍ତȁ  ĴŎ řȄଲେģ 
ହେଲେ Ņś Ī ĩŕŃƉ ĨŊǱଥା ଗśŎś ŃŎ ȗ‌ďŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŋś ŊନେǢŎ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĴŘŎŎ 
ŔǗମୁĵ ŋŘଗ İŊĦ ŊŘĪȇ‌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘƍଗିŎś Ļř ଯŘĪĺ řģ ŇŘŋŘŏ 
ŉŘଣ୍ଡି ňśŏ řŔ ĴŘŎ Ĳ ŊŘĪĴĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ 

ବŘŏś ĶŘĥ, ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŘłňśŎ ŊŘŏś ଗŘĥ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĻŌ ř ŅŏŘŏ 
ŌŘŃ řĺନ୍ତିģ ĹŘœ ĻŌ řĴś  ňɰľ řĦ ĴŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř 
ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  Ō řŐ řȄŊŘ 
Ńń୍ୟ ĨŇś ଯŘŧୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŘœ ĻŌ ř Ĳ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ĹŘœୀƉ ŔĦĵɹୟା Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘ 
Ńń୍ୟĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ପ୍ରŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ 

Ĵŝœ ř ŃńŘ ĴŝœĴŌŘŇƉŎ ĬǈŃ ř Ň řŌନ୍ତେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେĬȄŊŘ ନେĪ 
ŀřଣ୍ଡିŌ ň řľś ȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରŒŘŔŇĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ନେŃŘ Ĳ Ōƽ୍ରୀ ବ�ţĿĴ ňରେ ବ�ţĿĴ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ ଜ�ୋŎସ�ୋŎ 
ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ପ୍ରĴŝŃ ĹŘœୀƉ Ň řĴľରେ 
କେŕ ř ňŕƗଚୁ ŇȄŊŘ ବେଳେ ŔŊś  Ļřǟଲା 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧରେ ବ�ţĿĴ ĴŎ ř Ĵŝœ řŎ ĬǈŃ ř 
ŊŘର୍ତ୍ତା ŊŘଣ୍ଟୁ ȄŊŘĴś ନେĪ ŊŘŏś ଗŘĥ ŊŘłňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 

କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŔŌସ୍ତେ 

Ĵŝœ ř ŃńŘ ĴŝœĴŎ ĬǈŃ ř Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ କେŊŐ 
ĴŘଗĻ ĴŏŌରେ ŔୀŌ řŃ Ŏŕ řଯŘĬĺ řģ Ĵŝœ ř 
Ŋ řŋŘଗୀŧ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧରେ ŊŔ ř 
କେŊŐ ĴŘଗĻ ĴŏŌରେ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĴŝœĴ Ŕŕ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘଗŎ 
ŅŜ Ŏƫ ŅřŇĴś Ņ řŇ ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ ĴŝœĴ 
ŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ଗ୍ରାŌୀł Ĵŝœ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 

ĴŝœĴŌŘନେ ĨନେĴ କ୍ଷେȽରେ ଗ୍ରାŌୀł Ĵŝœ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  Ĺ řହ୍ନି  Ň ȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ŊŘŏś ଗŘĥ 
Ĳ ŊŘłňśŎ Ņś Īľ ř İŇİŔ ř İŊĦ ŊŘłňśŎ 
Ĳ Ĺ řŏ řĴŘ Ņś Ī ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŭŭľ ř ňƗଚାŧŃ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରŃ ř ňƗଚାŧŃ Ĳ İŇİŔ ř 
Ň řŌନ୍ତେ Ļଣେ ଗ୍ରାŌୀł Ĵŝœ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ 
ŔŞେŃ ŬĻł ĴŝœĴ ŔŘȄ  Ň řଯśŻ ତି ňŘĪŊŘ 
Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ İĿŘରେ Ň řŧŌ କେŊŐ 
Ň řŧŌ Ōƺରେ ŔୀŌ řŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řଯŘĪĺ řģ 

ŊŘłňśŎ Ĳ Ĺ řŏ řĴŘ ŊɱĴରେ କେତେ ଗ୍ରାŌୀł 
Ĵŝœ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତି Ĳ କେତେ ĴŝœĴ 
ŔŘȄ ňƗଚାŧŃ ŌŘŇƉରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତି 
ŃŘŕŘŎ ŔĿřȇ‌ Ńń୍ୟ ŊŘłňśŎ Ĳ Ĺ řřŏ řĴŘ ŊɰĴ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎୀƉ Ň řĴľରେ ŇȄŊŘ Ōନେ 
ହେĬĺ řģ 

Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘଗŎ Ńń୍ୟ ĨŇś ଯŘŧୀ 
ŊŘłňśŎ Ĳ Ĺ řŏ řĴŘ ŊɰĴରେ Ŋ řଗŃ Ŋର୍ଷ 
ŃńŘ ŬŪŬŮŌŔ řŕŘରେ ɂରାŧ ŲŕĻŘŎ 
ĹŘœୀଙ୍କୁ  ĵŎ řŉ ŉŔŐ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌŊŘŧ 
ŊɹୟାƉ ĻŎ řĩରେ ĹŘœୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  Įł ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŬŪŬů 
ŌŔ řŕŘରେ ɂରାŧ ųŕĻŘŎ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ŔŌŊŘŧ 
ŊɹୟାƉ Ĵŝœ ř Įł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘଗ Ńń୍ୟ ĨŇś ଯŘŧୀ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĹŘœ ĻŌ ř 
Ŋŝ ƴ ଧି ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĴŝœĴ ŔĦĵɹୟା Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି 
ķľ řĺ řģ ŌŘȽ ŊŘǯŊରେ İŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĲŏľŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘ ଯŘĪĺ řģ ŊŘǯŊରେ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Œŕ Œŕ İĴŎ ĹŘœ ĻŌ řĴś  ĻŌ ř ŅŏŘŏ ŌŘନେ 
ňɰľ řĦ ĴŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ପ୍ରĹś Ŏ ŏŘŋŊŘŇ ହେĬȄŊŘ 

ବେଳେ Ĭକ୍ତ ĹŘœ ĻŌ řରେ İବେ Ŋŀ Ŋŀ 
Ĩଟ୍ଟାŐ řĴŘ ŌŘŇ Ņଣ୍ଡାŧŌŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ İňŎ řĴ ř ĿŘĴśŎƉ ĻŌ ř 
ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŕŘŃ ĴŎ ř Ĵ řŔŌ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ňɰľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś ňĺŘĪ ŇŘŕŘĥନ୍ତି  
ĻŌ ř ŅŏŘŏģ 

ହେଲେ ŊŘǯŊରେ Ŋ řଗŃ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊŘŏś ଗŘĥ ŊŘłňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĹŘœ 
ĻŌ ř ɏରାŔ ňŘĪĹŘŏřĺ řģ ତେବେ Ŋ řŋŘଗŎ 
ĹŘœୀ Ĳ ĹŘœ ĻŌ ř Ŋŝ ƴ ଧି Ńń୍ୟ କେତେ ŔĿřĴ 
ŃŘ®Ŏ ŃŅƻ Ĵଲେ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ĻłŘ ňŀřŊģ 
İňŎ řସ୍ଥଳେ ପ୍ରĴŝŃରେ ĴŝœĴ ŔĦĵɹୟା ŔĿřĴ 
Ŏŕ řĺ ř ŇŘ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĹŘœୀŌŘŇƉ ŊŅŐରେ 
Ŋŕś  Ĩł ĴŝœĴ Ĵŝœ ř ŊŘŊŅରେ ŊɹୟାƉŎś  
Įł ନେĬĺନ୍ତି, İŕŘĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ 
ପ୍ରŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘଗŎ ପ୍ରĴŝŃ 
ĴŝœĴƉ ŔĦĵɹୟା ଗłŇŘରେ ସ୍ୱƐŃŘ ŇȄŊŘ 
ŔŘņŘŎłରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İňŎ řସ୍ଥŐରେ 
Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘଗŎ ĹŘœ ĻŌ ř Ĳ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĴŝœĴƉ 
ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି Ńń୍ୟ, ଯŘŕŘ ŃŅƻ ŔŘପେſģ  

ĹŘœ ĻŌ ř Ĳ ňƙଜିĴୃŃ ĹŘœŚ Ŋୃƴ ଧି ŃńɹĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ

ସରǻŋŘŎŃŚŧ ସĵŘ 
ସĦଘ ŉśľŊŏ ņŘŇŊŘŅ ŉśľŊŏ ĴɰŊ ļŘťĵƠ ĹŘǑ ପିĨŇ

ĴƻତାĪଲ�ୋ ĨŇƍ Ňରେǂ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ Ȯ ରିକେľ: ŇରେǂňśŎ ĹŘǑ ପିĨŇ

ŒŎņŘňśŎ Ĵț‌ ŉśľŊŏ: କେŎƍ İĴŘŅŒ ĹŘǑ ପିĨŇ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ȯ ରିକେľ: ŋŘŏřĩŊŘଡ଼ř ŉŘĪŇŘŏରେ 

Şĵୋƴǻଧା,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ľŘľŘ ĴǑପାŇୀŎ 
Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  ବେĩĪȚ‌ ŔśŎକ୍ଷା ŎŘŒ ř ĻŌŘ 
ĴŎ řŊŘ ŃńŘ ķର�ୋĪ Ĳ Ĵŝœ řକ୍ଷେȽĴś ŌŘଗłŘ 
Ŋ řĻś Ő ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ନେĪ 
ľ řİŏŔ ř ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ 
ĨŉřŔ ĩଗରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻୀŊ ňƛŇŘŧĴƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŃńŘ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତାƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ǱଥାŇୀŧ ŇŜĩŊŔ ଷ୍ଟାƠ ĺĴ ĿŘŎś  İĴ Ŋ řŎŘľ 
ňŅଯŘତ୍ରାରେ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ĨŉřŔĴś ଯŘĪ 
ĨŉřŔ ଗେȑ‌ ରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪȄଲେģ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 

ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŔŋŘରେ ňŝń୍ୱି Ŋଲ୍ଲŋ ňƛŇŘŧĴ 
ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ 
ľŘľŘ ňŘŵŘŎŎ ଶ�ୋœł Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏନ୍ତୁ, 

ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎନ୍ତୁģ ĲĪĩŎŔ ř Ĳ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ 
Ōƺରେ ଗśǊ Ŋś ļŘŌłŘ ଯ�ୋଗśĥ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘଙ୍କୁ  
ŕƻŔƻ ହେŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŅŘŊୀ 

ĻŇŃŘ İŊĦ ĴŝœĴଙ୍କୁ  ĨŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟ ŋŐř ŌŘଗłŘ 
Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋଗŘłģ İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇରେ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ŃňŇ Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ, 

ǶୱାଗŃ řĴŘ ňƛŇŘŧĴ, ŎłĻřŃ 
ŌŕŘňŘȽ, ଗĶୋňŇ ŌŘର୍ଥା, ŔŘĪଲେǂ 
ŅŘŔ,ŊľĴŝǩ ŎŘĬŃŎŘŧ, Ĩଶ�ୋĴ 
Ōଙ୍ଗŎŘĻ, ŃŘňŔ Ō řɌ, Ļŧƻ 
ଭ�ୋĪ, ପ୍ରŅୀň ňƛŇŘŧĴ, ପ୍ରଦ�ୋœ 
ŕŎ řĹǁŇ, Œ řŊś  ŇŘŧĴ, ସ�ŤŌ୍ୟ 
ňƛŇŘŧĴ, ସ�ŤŌ୍ୟ ŊŎŘŐ, ŌŇŵŎ 

ŕśସେŇ, Ļřତେǂ Ĺମ୍ପŃ ř, ĴŘଳେନ୍ଦି  ŌŕŘňŘȽ, 
Ŕƙŧ ŔśŊś ƴ ଧି, ŔśĴŘƻ ŎŘĬŃ, Ŏ řĹŘର୍ଡŔŇ ŅŘŔ, 
ଦେŊୀପ୍ରŔŘŅ ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĻľłŚ, ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାର�ୋŀ ରେŐŌƠŐ ĴŘō୍ଯ୍ୟŎŃ ଲ�ୋକ�ୋ ňŘĪŏľ 
ĩŒśତ�ୋœ ŌŕŘନ୍ତି  ଗŃ ūů ŃŘŎ řĵରେ ŪŬŲŭŬ ଗŎ řŊŎń İƃପ୍ରେŔ କେନ୍ଦୁļŎ 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŐŇŘ ĴŎ ř 
ଯŘĬȄଲେģ ŕŎ řŒƉŎ 
ňରେ ňରେ ଦେȃଲେ 
ŕŘŃୀňŏ ŏŘĪŇ ňŘŎ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ଶ୍Ś ŌŕŘନ୍ତି  
ŃȮରାŐ ĻŎś ŎୀĴŘŐୀŇ 
ବ୍ɄĴ ĴŔ ř ŭŪ 
Ō řľŎ ĩଗŎś  ଗŘŀ řľ ř 
ĨľĴŘĪ ŎȃŊŘĴś 
ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେ ģ 
İŕ ř ĵŊŎ ପ୍ରŔŘŎ řŃ ହେŊŘňରେ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀƉ Ōŕŏରେ ĵśŔ řŎ ŊŘŃŘŊŎł 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻř İŀřĩŎİŌ. ପ୍ରŅୀň ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ଶ୍Ś ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କୁ   Ň řĻ 
ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠରେ ŌŘŇňȽ Ŕŕ řŃ  ůŪŪŪ  ľଙ୍କା Ĩର୍ଥŎŘŒ ř ňśŎସ୍କାŎ ଦେĪȄଲେ ģ ŌƠŐ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŊŘł řĻ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ İŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŌƠŐ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ  ŇŞ�ୋ 
ŇŘŎŘŧł Ō řŇŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ģ ଲ�ୋକ�ୋňŘĪŏľ ଶ୍Ś ŌŕŘନ୍ତି  ň ŜରǻŃľ ରେŐňń ɌŌ řĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ  ଜ�ୋŇŘŏ କ�ୋœŘƺſ ŋŘବେ ĨŊǱଥାň řŃ ģ İŕ ř ŌŕŘŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ଜେନେŎŘŏ 
ସେକ୍ରେľŘŎୀ ŎŞେŒ Ĺǂ ŔŘŕś, ŌƠŐ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśŇୀŏ ŋƙ, Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ň řŎƙŇ 
Ō řɌ Ĳ ŒŘĵŘ ŔǑପାŅĴ İŏ ŀř ŌŕŘନ୍ତି  Ĭତ୍ତŎୀŧ ŉśŏ ତ�ୋଡ଼ା ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŕŘŃŚňŏĴś ŊƗଚାĪ ଲ�ୋକ�ୋ ňŘĪŏľ ସŌɲର୍ଦȁŃ

ľŘƍଗୀ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ) : ľŘƍଗୀ ňƗଚାŧŃରେ ŔŎĴŘŎƉ ­ňǟଲୀରେ ପ୍ରŒŘŔŇ® ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ūŲŭ ľ ř Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňȽ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄ 
ŌƺŎś  ūůů Ĩŋřଯ�ୋଗ ŉĪŔŏŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řŘ İŕ ř ĨŊŔŎରେ İĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞେŐŘରେ ŬūŲ Ļł Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ľŘƍଗୀ Ŋ řŀ řĲ Ŏś ŌŘŇŘ ĻŘɃŚ, ľŘƍଗୀ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ň řଷ୍ଟା ŌŕŘňŘȽ, ľŘƍଗୀ ŔŎňଞ୍ଚ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ବେହେŎŘ, Ŕ řŀ řň řĲ ଜ�ୋǳନାŌŧୀ Ōଙ୍ଗŎŘĻ, ŔŌ řŃ řŔŋɹୟା ĨǈňŜର୍ଣା ବେହେŎŘ, ľŘƍଗୀ 
ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĹřĴ řƮସା ĨȅĴŘŎୀ ŀħ ŔŃ୍ୟŎĦĻŇ Ňǁ, ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃ ĨŉřŔŎ 
ŔƉǛ ŔŘŕś, ľŘƍଗୀ ňƗଚାŧŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ŌŅŇŞ�ୋŕŇ ŔŘŕś, ľŘƍଗୀ Ŕ řŀ řň řĲ 
ଜ�ŤǳନାŌŧୀ ňଣ୍ଡା ପ୍ରŌśĵ Ɖ ŔŞେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ   

ľŘଙ୍ଗୀ ňƗଚାŧŃରେ ­ňǟଲୀରେ ɂŒŘସŇ® ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩĶରେ ĴĦଗ୍ȰସŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ବେĶśŇ řĩ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବେଗśŇ řĩ ŊɰĴ ଗĶୋŊ řǁňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ňŎ řĺŐ 
ଗ୍ରାŌǱଥିŃ ŅŧŘŇǁ ĩŅର୍ଶ ଗśŎś ĴśŐŎ œଷ୍ଠ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŊŔରେ ȮŚŀŘ ŊŘର୍ଷିĴ 
ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ɂରାŃħ ĴŘŐରେ ǶୱାŌୀ ŒŘନ୍ତାŇǁĻୀ 

ପ୍ରĴŎł, ǶୱାŌୀ 
ŌśŻତାŇǁĻୀ ଯƕŎ 
ĬňĴŘŎ řŃŘ Ĳ 
ĩɌŌŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ 
ňଣ୍ଡିŃ Ŋ řରେǂ ňଣ୍ଡା 

ĻୀŊŇ Ň řର୍ବାł ŔĦňର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ř ŔŎŐ Ň řŎŘŀŌ୍ୱŎ  ĻୀŊŇ ଯŘňŇ ƶୱାŎŘ 
īǢŎƉ ŔŘŇ řƺ ŏŘŋ ĴŎ ř ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĴŝŃୀ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗୀଙ୍କୁ  
ňśŎସ୍କାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ ňō୍ଯɹୟାŧŎ ଗśŎś ĴŜŐŎ Ĩƺſ  ପ୍ରŃŘň ňƛŇŘŧĴƉ  
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟ Ĳ Ň řŎŅ ŊŎł ĵśଣ୍ଟିĩƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ 
ňƉĻ ŊŘŔ řŇୀ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, ĨŇś ǨଠାŇŎ  ŇŜŃŇ Ĩƺſ ĻଗŅୀŒ ରେƝଡୀ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪ Ŋ řŅɹୟା  Ĩନ୍ଧĴŘŎĴś  ŅŜ Ŏ ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔǑପାŅĴ Ņś œɭƻ ǶୱାĪĥ, ଗśŎś  ଗĶୋňŘŐ Ĵŝǩ ŔŘņĴ, Œ řſĴ/Œ řſŧ řତ୍Ś Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 

ବŘŏś ĶŘĥ,ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏś ଗŘĥ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ŕśପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ňō୍ଯ୍ୟľŇ 
ସ୍ଥŐ Ĺřŏ řĴŘ ĴŜŐ ଜେľ řରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ İĴ ňśŏ řŔ ŔŕŘŧŃŘ 
କେǂŎ ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩĪŇŌƽ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁŇ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪ İŕŘĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŎŘŐ ŌŘŐ řŇୀ ŇୀŐŘŌ୍ʮ 
ňକ୍ଷୀŃୀର୍ଥ Ĺ řŏ řĴŘĴś ଦ�ţŇŅřŇ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଯŘତ୍Ś Ĳ ňō୍ଯ୍ୟľĴƉ 
ĩଗŌŇ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŏś ଗŘĥ Ĺ řŏ řĴŘ ĴŜŐ ଜେľ ř Ň řŒŘŀ ř 
ŃńŘ ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ĩŀŘସ୍ଥŐ ňŘŏľ řȄŊŘ Ŕŕ Ň řŒŘŀ ř 
ŃńŘ ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ଦ�ţŘŎŘƬରେ Ŋŕś  Ĩɂ ରିŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ Ĺ řŏ řĴŘĴś ĩŔśȄŊŘ ଯŘତ୍Ś Ĳ ňō୍ଯ୍ୟľĴ ŕĪŎŘł 
ŕŎĴŃ ହ�ୋĪ ĩŔśȄଲେģ Ĺ řŏ řĴŘ ĴŜŐŎś  ŊŘŏś ଗŘĥ ńŘŇŘ ɂରାŧ 

Ŭ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
İĿŘରେ İĴ ňśŏ řŔ ŔŕŘŧŃŘ 
କେǂ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ, Ş�ୋľŎ 
ବ�ୋľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ĳ 
ňō୍ଯ୍ୟľĴ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŅŘŊ ř ĴŎ ř 
ĩŔśȄଲେģ İŕŘĴś ଗśŎś ƫŎ 
Ŕŕ ନେĪ ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŘŏś ଗŘĥ 

Ĺ řŏ řĴŘ ĴŜŐ ଜେľ ř ĿŘରେ İĴ ňśŏ řŔ ŔŕŘŧŃŘ କେǂ ŒśŋŘŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĭତ୍ସŊରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ 
Ŋ řବେĴŘŇǁ Œର୍ମା, ŊŘŏś ଗŘĥ İŔŀřň řĲ ŔĦĻŧ ňƛŇŘŧĴ, 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ Ļŧପ୍ରĴŘŒ ňŎ řŀŘ Ĳ İŇİŔ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ 
ĨȅĴŘŎୀ ɂରାłŇŘń ସେĿƉ ŔŞେŃ Ş�ୋľŎବ�ୋľ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŎ Ŋŕś  Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ŅŧŘŇǁ ĩŅର୍ଶ ĶśŎś ĴśŐŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĺ řŏ řĴŘ ĴŜŐ ଜେľ řରେ ňśŏ řସ ସŕŘŧŃŘ କେǂ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ
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ŎŘŧĶť଼ା, ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŇŘĶŘŊŐŚ, ŊĦŒņŘŎŘ, ļƙଜାŊŃ ř ŇŅŚ Ĳ 
ŞେŊĶ řŎ ř, Ň řŧŌĶ řŎ ř, ňŘĪĴňť଼ା, ĹŘľ řĴłŘ, 
ĵŚŇĵŚŇŘ ňŘŕŘଡ଼Ŏ ŌŕŘŞେŊƉ ŔମେŃ Ɍƴଧା 
ଶ୍ରୀକ୍ſȽ ŌŕŘɂŋś  ଶ୍ରୀ ĻĶǈନାń, ŌŘ® Ōļ řķŎ řĩł ř 
Ĳ ŎŘŧĶଡ଼ ŌƺŋŘĶରେ ȄŊŘ ŌŘ® Ņକ୍ଷି łĴŘŐŚƉ 
ĨňŘŎ ĴŝňŘ ଯōୋĶśĥĥ ĹĪŃ ř ĻřǟଲାŊŘŔŚଙ୍କୁ  İĴĴ 
Ōƽରେ ଯōୋŀřହ�ୋĪ ŊƗ ଚିŊŘŎ ňń ɂŅରǻŇ 
ĴŎś ĺ řģ ĩĻř ĹŃś ର୍ଥ ŎĻŇŚରେ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ 
ŔĦǭକୃŃ ř ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ ĩŒśତ�ୋœ ĴśŏĴƣȁ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯōୋĶ ŞେĪȄଲେģ ŃŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĹĪŃ ř ĹŃś ର୍ଥୀ ňŘŐŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĶśłňśŎŎ ସେŊŘ ŔŌŘĻ Ĩନ୍ƻŊŘŔŚ Ŋନ୍ǁ ĬƤŐ 
ĻŇŇŚ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎ ř ĹĪŃ ř ŔǄଧ୍ୟାĴś 
ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŜĹŇŘ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ 
Ŋ řŋŘĶ Ĭň Ň řର୍ଦେŒĴ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ 

ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘŧĶଡ଼ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔĹřŇ ĩǈନାŔŘହେŊ Ĳହ�ୋŏ, ĴĦŔŘŎ řĶśŀŘ 
ĩŅřŃɹ ĩŏś Ō řŇŘ ɂĴǛ Ōśĵɹ Ĳ ŔŋŘňŃ ř 
ŌĻŕŎ ବେĶ, Ş�ୋŎŘĶśŀŘ ĬƤŐ ĩŏś Ō řŇŘ 
ĪŇɟŎŇ୍ୟାŒŇŘŏ ɂĴǛ Ōśĵɹ Ĳ ŔŋŘňŃ ř ŎŊ ř 
ŇŘŎŘŧł Ō řɌ, ଥେŎś ŊŘŏř ĪǓଫା ĬňŔŋŘňŃ ř 
İŌ ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ, ମ�ţତ୍ରୀ ĪȚ‌‌ŢŎŘŎ Ōśĵɹ İŔ 
ŔŃɹŇŘŎŘŧł, ň řİ ĩĪľ řŀ řİ ŎŘŧĶť଼ା 
ĹǂĴŘନ୍ତ ŌŘļ ř Ĳ ĶśłňśŎ ĨĻŧ ɂņŘŇ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ ĴśŏĴƣȁ 
ŔŌǯ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř 
ĻřǟଲାŎ ň řଙ୍କି ŕśĪĴŘ, Ş�ୋŎŘ Ĵଣ୍ଡାĶ řŎ ř, Ō řł řĩĴŘ 
Ņ řŏŚň Ĳ ĨŋřǍସା ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ȮରୀŀŘ କ୍ſȽରେ İŊĦ 
ŎŊŚŇŘń ŒŊŎଙ୍କୁ  ĪŀřŃŘŐ ĴŐŘ କ୍ſȽରେ 
Ĭତh୍Ǧ ɂŅରǻŇ ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ 
ĹĪŃ ř ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ସେŕ řŋŐř ĹŐřŃ ĹĪŃ ř Ȯରୀť଼ାରେ ĴŊŘŀř ňśŎś œ 
Ŋର୍ଗରେ ĩŌɲĶśť଼ା Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ ନେŃŘĻŚ ଯśŊĴ ŔĦķ, Ōŕ řŐŘ 
Ŋର୍ଗରେ ňŘŕŘŀ řĩŇ ĶŘର୍ଲŔ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ ĴŊŘŀř ŊŘସ୍କେľ Ŋŏ 
ľ řŌ, ŒŻ ତି ĬତƥତୋŐŇ Ōŕ řŐŘ Ŋର୍ଗରେ ŞେŊଯŘŇŚ 
କ�ŤŒŏ୍ୟା, ňśŎś œ Ŋର୍ଗରେ ŎŘĶŌŘଣ୍ଡି ňŘŵŇ, 
ŋŘର�ୋŃŐŇ ŌŕŐŘ Ŋର୍ଗରେ ĨŋřǍସା ŇŘŧĴ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŎś œ Ŋର୍ଗରେ ŌśŇŘ 
ŌŘĦŀŘƍଗି, ଟେŇ řŔ ňśŎś œ Ŋର୍ଗରେ ĨŌŇ ĨȰŵŘŏ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řńଲେ İŔ. ɌŊł ĴśŌŘŎ, ସେŕ řŋŐř 
ଟେŇ řŔ ଯōୋŀř ňśŎś œ Ŋର୍ଗରେ ĨŌŇ ĨȰŵŘŏ 
Ĳ Ī.īǢŎ Ŋ řĻŧŚ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺନ୍ତି İŔ ɌŊł ĴśŌŘŎ Ĳ Ōନ�ୋĻ 
ଚ�ŤņŎŚ, Ş�Ťť଼ି ľłŘରେ ĻřŏŘ ɂŒŘŔŇ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ ř ĲĴ řŏ 

ŔƎ, ȸରାĪ ŔŘĪĴŏ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ŇŚŐĴƟ 
ɂńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧରେ ĨŋřŎŘŌ ĴŘŎĴŎ řĩ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŔŌǯ ȮରୀŀŘŊ řȖ‌‌ଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŃś ର୍ଥ ŔǄଧ୍ୟାĴś  ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲା ŋଞ୍ଜŇĶŎŎ ɂƕଞା ŔƍଗୀŃ Ĳ Ňŝ Ńɹ କେǂŎ 
Ňର୍ତĴŚƉ ĲŀřŒŚ, ĶśŀŘŎ ř Ōଙ୍ଗŐŘ Ňŝ Ńɹ କେǂŎ 
ŔŌɲŏňśŎŚ, ĹŘନ୍ଦି ŏ ř ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦķŎ ŞେŒ řĩ 
Ňŝ Ńɹ, ľŇ řǭକା ĩƠ ଗ୍ǽňŎ ŋŘŎŃ ŇŘľɹŌ, 
Ōļ řķŎ řĩł ř ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽňŎ ŔŌɲŏňśŎŚ Ňŝ Ńɹ, 
Ŋ řକେİŔİŔŎ ŎŘŧĶť଼ାŎ ଲ�ୋĴ Ňŝ Ńɹ, 
Ŕ řŔ řĩĪ ūŬŎ Œ řŊ ŃŘƠŊ, ଜେİİŔ ଗ୍ǽňŎ 
Ňŝ Ńɹ, ňŅɭňśŎ ତ୍ରିବେ łŚ ĴଲେĻŎ ŎŘŧĶť଼ା 
ň řŏŘ Ňŝ Ńɹ, Ŕ řľ ř ĴଲେĻ ŎŘŧĶଡ଼Ŏ ĩŅřŊŘŔŚ 
Ňŝ Ńɹ ମ�ୋŕ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ ĴŌŏ Ŋś Ŏś ŀ řƉ 
ĶŚŃରେ ŅରǻĴ ļś Ō řȄଲେģ ଶେœରେ Ļřǟଲା 
ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ ŔǷ ମିŃŘ ŊŘĬŎŚ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘŧĶť଼ା, ŬųŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊ ­ĹĪŃ ř® Ĳ ňǟଲୀଶ୍ରୀ ମେŐŘ-
ŬŪŬů ŊɹŊŔŘŧŚƉ Ōśŕĥରେ ŕŔ ŉśľŘĪĺ řģ 
ĶŃ Ń řŇ ř Ņ řŇରେ ମେŐŘରେ ରେĴର୍ଡ ňŎ řŌŘłŎ 
ŔŌǯ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪ ŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ 
ľଙ୍କାŎ ŊɹŊŔŘŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଯŘŕŘĴ ř 
ĶŃ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ ĨȅĴ ହ�ୋĪȄŊŘ ĲŎŌŘŔ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĹĪŃ ř Ĳ ňǟ ଲିଶ୍ରୀ ମେŐŘŎ 
ɂńŌ ŅřŇରେ űŬ ŏକ୍ଷ ůŰ ŕĻŘŎ ųŲŪ ľଙ୍କା, 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ ųŲ ŏକ୍ଷ űŰ ŕĻŘŎ ŲůŪ ľଙ୍କା, 
Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ ŬŲ ŀřସେŌɲŎରେ ରେĴର୍ଡ ňŎ řŌŘłŎ 
ū କ�ୋľ ř Űū ŏକ୍ଷ űŬ ŕĻŘŎ ŮůŪ ľଙ୍କାŎ 
ŊɹŊŔŘŧ ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ŊɹŊŔŘŧŚ 

ŌŘନେ ĵśŔ ř ȄŊŘ ବେଳେ ŊŘĴ ř ȄŊŘ Ņś Ī Ņ řŇରେ 
Ōƺ ŋŏ ŊɹŊŔŘŧ ହେŊ ବ�ୋŏř ŊɹŊŔŘŧŚ 
Ĳ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔ୍ୟା ŌŘନେ 
ĩŒŘŊŘŅŚ Ĩĺନ୍ତିģ ĹĪŃ ř Ĳ ňǟଲୀଶ୍ରୀ ମେŐŘରେ 
ūůŪŎś  ĨȅĴ Ǧŏ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ŔŅŔ୍ୟା ŌŘନେ ଖ�ୋŏřȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŕŘŎ 
ŎŘĻɹŎś  ŬůŎś  ĨȅĴ ŊɹŊŔŘŧŚ ŌŘନେ Ň řĻ 
Ň řĻ ŎŘĻɹŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ķśŀ řĴś  İĿŘରେ Ŋ řȮରୀ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ, ŌŕŘŎŘǧ, Ņ řǟଲୀ, Ōł řňśŎ, 
ĩŔŘŌ, ĶśĻś ŎŘľ, ĩǆɂŞେŒ, ତେଲେଙ୍ଗŇŘ 
ŎŘĻɹŎś  ବେňŘŎ ř ĩŔ řĺନ୍ତିģ ĹĪŃ ř Ĳ ňǟଲୀଶ୍ରୀ 
ମେŐŘରେ ĴŘŒ୍ମୀŎ ĹŘŅŎ, ŔŘŏŘ Ŕŕ ĴŘĿ Ń řĩŎ ř 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ķśŀ řĴŎ ବେȥ‌‌ ĹŘŕ řŅŘ Ŏŕ řĺ řģ

ŎŘŧĶť଼ାŎ ­ĹĪŃ ř® Ĳ ňǟ ଲିɌŚ ମେŐŘ

­ɂĴŝŃ řŎ ŔǕŘŎĴś ŔାĪŃ řĺ ř ĹĪŃ ř®

ŭ ŅřŇŞେ ŭ କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ŊɹŊŔାŧ

ĻŧňśŎ, ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘŎŘĻɹରେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŅŘŊ ř ନେĪ ŀŘକ୍ତŎŚ ŔĦķ Ĳȟ‌‌ŔŘŎ 
ŀŘĴŎŘରେ ĶŃ Ņś ĪŅřŇ ହେŏŘ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŎ ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ĲǺଲାĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻŧňśŎǱଥିŃ 
Ļřǟଲା Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ Œନ୍ତିň Ŝର୍ଣ୍ଣ 
ŋŘବେ Ş�ţŇ řĴ İĴ ķƞଟା ĴŘର୍ଯɹŊନ୍ଦ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ Ŋର୍ହି Ĺ řĴ řତ୍ସା Ŋ řŋŘĶ 
( Ĳň řŀ ř) ŊŅŐରେ ĴŘĻś İŏľ řରେ İŕ ř 

ସେŊŘ ĻŘŎ ř ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İŕ řňŎ ř ର�ୋĶŚƉ 
ସେŊŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ଯōୋĶśĥĥ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĩନ୍ଦୋŐŇŎŃ ŀŘକ୍ତŎ 
ŔŊɹŔŘƏଚୀ ŌŕŘňŘȽ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତģ 
ŔŎĴŘŎ ସେŌŘŇƉ ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ň ĴŎ řŊŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŃ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľŘŎś  ūūľŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ର�ୋĶŚ ସେŊŘ Ĳň řŀ řରେ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩନ୍ଦୋŐŇŎŃ ŀŘକ୍ତŎ 
ŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘŧĶť଼ା, ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŎŘŃ řରେ ŎŘŧĶť଼ା 
ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇŎś  ūŬ.ů Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř 

ŔŎĴŘŎŚ ରେŐŊŘĪ ňśŏ řŔģ 
ŀ řİŔň ř ɂŋŘŃ Ĵś ŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ Ň řର୍ଦେŒରେ 

ĻřĩŎň ř Ĳ ĩŎň řİŉ ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ଷ୍ଟେŔŇରେ 

ଯŘଞ୍ଚ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ňɰଲାľŉର୍ମ ŇŌɲŎ ůରେ Ļଣେ 
ଯśŊĴĴś  Ŕନ୍ǁŕ ĴŎ ř ŃŘƉŎ ŔśľĴȧ‌‌ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ 

ଯŘଞ୍ଚ ବେଳେ ସେȄŎś  ūŬ.ů Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ 
Ķଞ୍ଜେĪ ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł ĨŋřଯōୋĶରେ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ĩŎ(ŬŬ)
Ĵś  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେ İŕ ř Ķଞ୍ଜେĪĴś 
ĶśłňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩł ř କ�ୋŏĴŘŃŘ ଯ řŊŘĴś 
ଟ୍ରେŇĴś  Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĻřĩŎň ř 
ŕŘŃରେ ņŎŘňť଼ିȄଲେģ İŕ ř ĹŁĬରେ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řŇŧ ɂĴŘŒ Ō řଞ୍ଜ, ĩଲ�ୋĴ 
ŇŘŧĴ, ĩŎň řİŉ ŔŊĪŇ řŔପେĴɟŎ 
ĻŘĶŘ ŎŘĲ, İİŔĩĪ ŌŘł řĴ Ĺǂ ଗ�Ťଡ଼, 

İİŔĩĪ Œśଭେନ୍ଦୁ  ňଣ୍ଡା, ĨŇś Ļ ବ�ţŅɹŋŜ œłƉ ŔମେŃ 
ŔǄଧାŇŚ Ĵś Ĵś Ŏ Ōƺ ŔŘŌ řŏ ȄŏŘģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř Ĩŋ řଯśକ୍ତĴś 
ĨŅŘŏŃ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯ řŊģ

ଦŅţŇ řĴ ķƞଟାİ ସŎĴŘŎୀ 
ŀŘŻŎƉ ĩନǁଦୋŐŇ Ĳň řŀ ř ŊŅŐŞେ ĴାĻś ĩŏľ řŞେ Ş�ୋĶŚସେŊା

ŊାĪȇ‌‌ ņźକାŞେ Ļଣł ĶśŎś ŃŎ
ĻŧňśŎ, ŬųģūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ ŔŅŎńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ତେŏřĶśŀŘ ŬŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĿŘରେ İĴ Ŋ୍ୟାƉ 
ŔǗମୁĵରେ Ň řĻ ǭକୁľ řରେ ŎŘସ୍ତା ňŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ 
Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  İĴ ŊŘĪȇ‌‌ ņźକା ŞେŊŘ ଯōୋĶśĥĥ 
ସେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ĻŧňśŎ ŔŕŎ ଶ୍ରୀŎŘŌ ŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŎŘଜେǢŎ ĩĹŘŎŚ 
(Űŭ) Ň řĻ ǭକୁľ řରେ ତେŏřĶśŀŘ Ŋ୍ୟାƉ ĿŘରେ ŎŘସ୍ତା ňŘŎ 
ହେĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ĻŧňśŎ ĿŘŎś  ବ�ୋŎ řĶśǗମା ŎŘସ୍ତାରେ 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ଯŘĬȄŊŘ İĴ ŊŘĪȇ‌‌ ĲŀřŬŮ-କେ-ūŲűŰ 
ņźକା ŞେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ଶ୍ରୀ ĩĹŘŎŚƉ ଗ�ୋଡ଼, ŌśƠ Ĳ 
ŕŘŃରେ ĶśŎś ŃŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řĺ řģ ŉŐରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ĻŧňśŎ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İନେĪ ŎŘଜେǢŎƉ ļ řĨ ŒŝŃ ř ĩĹŘŎŚ ŔŅŎ ńŘŇŘରେ 
ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ŞେŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ İ ନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ŔŅŎńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔƏ ଚିǂ ɂņŘŇ ŔŜĹŇŘ ŞେĪĺନ୍ତିģ

ŞେŐଷ୍ǦŔŇŎś  Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ, Ļଣł Ķ řŎŉ

ŞĴୋœŘĶśŌśŀŘ, ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା କ�ୋœŘĶśŌśť଼ା Ŋ୍ଲĴ କ�ୋť଼ିƍଗା 
Œ řŊŌନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ť଼ାŊś ĶŘĥ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚǯŎŚŧ ŔśŒŘŔŇ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĻřŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋŘĻňŘ ŎŘĻɹ Ĭň 
ŔŋŘňŃ ř ŎମେŒ ŔŘŕś  ଯōୋĶŞେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ĵśଞ୍ଜ Ŋ řŕŘŎŚ ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ňର୍ଶୁŎŘŌ ŌŘļŚ, Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ସ�ୋŌŇŘń ňŜĻŘŎŚ, 
ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ŔśରେŒ ňŘȽ, ŞେŊŅŘŔ ŌŕŘĴśŀ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ŞେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĩŎǕରେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĨľŐ Ŋ řŕŘŎŚ ŊŘĻପେŧŚƉ ଫ�ୋľରେ ɂŅŚň ɂƓŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ŌƗଚାŔŚŇ ĨŃ řȄ ŌŘନେ ňŜର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĻŚŊŇ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 

ŔśŒŘŔŇŎ ŌŕƦ Ĳ ŅŐŚŧ ŔŘĦĶĿŇ řĴ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, Ŋ řରେǂ ňŜĻŘŎŚ, ŊŘŊś ŏŘ ŅŘŔ, Ņś ର୍ଜŇ 
Ō řର୍ଗାȚ‌‌, ŌśŎŏŚ ŕŏŊŘ, ŔśņŘĦŒś ɂņŘŇ, ŎƙଜିŃ ňŘŦŚ, Ņś ŏŘŎ ŇŘŧĴ, ŕŎ řŊǄଧୁ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, 
ň řƞଟୁ Ŕ řĦƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ଯōୋĶ ŞେĪȄଲେģ

ŏƁŚňśŎ, ŬųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŏƁ୍ମୀňśŎ ŔŅŌŕĴśŌŘŎ 
Ņ řǟଲୀň Ŋ řŀ řĴŘ Ĳ ĴŘĴ řŎ řĶśŌŘŎ Ĵň řଳେǢŎ 
Ŋ řଷ�ୋĪଙ୍କୁ  କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ŏƁ୍ମୀňśŎ କ�ୋର୍ଟ ରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ ŎŜ ପେ Ň řଯśŻ ତି ŞେĪĺନ୍ତି ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř Ņś Ī ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŏƁ୍ମୀňśŎ କ�ୋର୍ଟରେ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ĩŔś 
Ȅଲେģ İŌŘŇƉ ĴŘର୍ଯɹ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେȥ‌‌ ɂŒĦŔ řŃ 
ȄŊŘ ହେŃś  ŔŘņŘŎłରେ ŃŘƉ Ŕňକ୍ଷରେ ŔŌର୍ଥŇ Ō řŐ řȄŏŘģ 
İŕŘ ĺŀŘ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŅŐŚŧ ନେŃŘ ŌŘନେ Ōƺ Ŋ řŀ řĴŘ 

Ĳ Ŋ řଶ�ୋĪଙ୍କୁ  Ň řĻ Ň řĻŎ ŔŌର୍ଥŇ ŞେĪ Ȅଲେģ 
ŏƁ୍ମୀňśŎ İĴ ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁśœ řŃ Ĩଞ୍ଚŐģ İĿřĴŘŎ 
ĶŎ řŊ ଲ�ୋକେ Ĵ řňŎ ř ĬĹřŃ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ňŘŎ řବେ ସେ 
Ņ řĶରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŔŎĴŘŎ Ň řଯśŻ ତି 
ŞେĪĺନ୍ତିģ Ņ řŏŚň Ŋ řŀ řĴŘ ŬŪŪů ŌŔ řŕŘŎś  Ň řĻŎ 
ŏŘĪସେŇɵ ĩł ř ŬŪŪų ĿŘŎś  ĲĴ řŏŘŃ ř Ĩŋ୍ୟାŔ ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔŎĴŘŎƉ İŕ ř ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řŊŘ 

ňରେ ଲ�ୋĴƉ ସେŊŘରେ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
Ĭŋୟେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ņřǟଲୀň Ĳ Ĵň řଳେǢŎ ŇŜ ŃŇ ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řŏ Ň řōśŻŀŘŊś Ķାĥ Ň řରǻବାĹŇ ŌƠŐŚǯŎŚŧ ŔśŒାŔŇ ŅřŊŔ
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ňŐŘସŌśƠŐŚ ŏɹୟାǑŢ‌‌ସରେ ņŘŇŌଣ୍ଡି ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
Ů Ļł ĹŘœŚƉ ųŮ Ž řƞଟାŏ ņŘŇ Ȯŧ

ŞŌŘŎŀା, ŬųାūŬ(Ŕମ řŔ): ŞŌŘŎŀା ŊɰĴ ĨņŚŇ ĵśŎśƞřĩǱ ňŐାŔମśƠଡୁŐ ି
ŏɹୟାǑ ňŎŔିŎରେ ସ�ŘମŊାŎ ņାŇମƠଡି ĬŅķାľŃି ହŕŘĪĺģି ŞŌŘŎŀା 
ŊņିାŧĴ Ńńା Ķŝହ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ ମƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ମହାňାȽ ମśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋାବେ ଯōŘĶଦେĪ ମƠଡିĴś ĬŅķାľŇ ĴŎȄିଲେģ ŊŎǨି Ŋ ିଜĻň ି ନେŃା 
Ńńା ň ŜରǻŃŇ ŊņିାŧĴ Ĵାନ୍ଦ୍ରା ସ�ŘରେŇ, ɂŅŚň ମହାƻ ତି, ŔśĴśŏ ମśର୍ମୁƉ Ŕହି Ń 
ĩŎİମŔ ି ସେକ୍ȮľାŎŚ ŒɹୟାମŔśǁŎ ľśŀś , ŏɹୟାମ୍Ţ‌‌Ŕ ŔŋାňŃ ି ŊŐŎାମ ŔĦି, 
İମŀ ିňśରେŒ ବେହେŎାƉ Ŕହି Ń ŏɹୟାǑ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ସେହି ňŎ ି
ŎାŔଗ�ŘŊǁିňśŎ ŊɰĴରେ ȄŊା ĩŅŊିାŔŚ ŊହśମśĵŚ ŔମŊାŧ Ŕମି Ń ିňŎŔିŎରେ 
ମƺ ĩଜି ņାŇମƠଡି ĬŅķାľŃି ହŕŘĪĺģି ମśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ŎାŔଗ�ŘŊǁିňśŎ 
ŃହŔŏିŅାŎ ĬପେǂŇାń ŅାŔ ଯōŘĶ ଦେĪȄŊାବେଳେ ŏɹୟାମ୍Ţ‌‌ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĩଜି ĹାœŚ Ņś ħŒାŔŇ ŃରେĪ, ŊŚରେǂ ସେĿŚ, ŎŞେŒ Ĺǂ 
ŅାŔ, ŔŇାŃŇ ସେĿ ିųŭ Ž ୱିƞଟାŏ Űų କେଜି ņାŇ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎȄିŊା ଜłାňť଼ିĺģି

űŞŎ ŌŘłȽରୀ ŒŊିରŘȽ ରି ମେŐŘ ňť଼ିĩ ŇŏିŘŌ
ŊťŔାŕ ř, ŬųାūŬ(Ŕମ řŔ): ŊŀŔାହି  ŊɰĴ ĨņŚŇ ମାłତ୍ରୀǱ ĬƥŎ Ĳť଼ିŒାŎ 
ɂŔƴି ଶ�ţŊ କ୍ſȽ ŊାŊା ĴĵାŎś ĩ ବ�ţŅ୍ୟŇାń ମନ୍ଦି Ŏରେ ɂŃŊିର୍ଷ 
ŋŐ ି ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ମƺ ମହାŒŊିŎାତ୍ରି  Ĳ ŞେŐା ňାĪĥ ŞେŐା ňť଼ିĩ Ňŏିାମ 
ହŕŘĪňାŎŇିାହ Ȁģ ĶŃ ŀିସେମɲŎ ű, ūŬ Ĳ ūų Ń ିନ�Řľ ିŃାŎĵି ɂŒାŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ņାର୍ଯ୍ୟ ହŕŘĪȄŏାģ ମାȽ Ńାହା ଫŉŏ ମାŎĺିģି ŇŏିାମŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 
ମ Ŝŏ୍ୟ Ŭū ŏକ୍ଷ ūū ହଜାŎ ȄŊାŎś  କ�ŤłŔ ି Ŋ୍ୟŻ ତି, ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ŋା ŔĦĶĿŇ 
İତେ ľଙ୍କାରେ Ňŏିାମ ନେŊା ňାĪĥ Ŏାଜି ହŕŘĪ Ň Ȅଲେģ ĴାŎł İତେ 
ľଙ୍କାŎ Ňŏିାମ ନେĪ ଦ�ŘĴାŇŚƉ Ĭňରେ ବ�Řļ ŏŅ ି ଦେଲେ ଦ�ŘĴାŇ 
ŔĦĵɹୟା Ĵମି ŊାŎ ŔǕଭାŊŇା ŔŝǦ ř ହŕŘĪȄŏାģ İŃŅŊାŅ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ଯାତ୍ରା 
ňାର୍ȁ ŔǑର୍କରେ ŔĿȇି‌‌ ŔŜĹŇା ମି Őś  Ň ȄŊାŎś  İହା ŇŏିାମņାŎŚଙ୍କୁ  ɂŋାŊŃି 
ĴŎȄିŏାģ ଯାହା ଫŐରେ ĶŃ ŭŊର୍ଷŎ ହŕŘĪȄŊା ŇŏିାମĴś Ņŝ Ǧ řରେ Ŏȃ 
İହାŎ ŔĦଶ�ŘņŇ ĴŎŊିା ňାĪĥ ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŏ ିଜ୍ୟୁଲେ ŔŇ ŔŅŎ 
ĬňଜିǟଲାňାŐ ŅŧାŔǄିଧୁ ňŎťି଼ାଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĬňଜିǟଲାňାŐ 
İହାŎ Ńର୍ଜମା ĴŎ ି ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ମ Ŝŏ୍ୟ ūŮ ŏକ୍ଷ ųŰ ହଜାŎĴś Ĵମି ȄŊା 
ଜłାଯାĪĺģି İȄňାĪĥ ňśłńିରେ ŀାĴ ňାĪĥ ଜାŇś ĩŎŚ ű ŃାŎĵିĴś  ņାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎାଯାĪĺģି İହି  Ňŏିାମରେ ŊŀିĲି ŊŇଜା ŅାŔ, ňŎĺିା ɂŅŚň ňƠଡା, 
ଜିňĲି ĨŊŇିାŒ ňƠଡା, ňĪିĲ ɂମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହିବେ ģ ŒŊିŎାତ୍ରି  ĩŔƻତା 
ଫŉŊŝ ŧାŎŚ ūů ŃାŎĵି ňŀś ȄŊାବେଳେ ସେହି ŅŇିĿାŎś  ūŪ ŅŇି ņŎ ିŞେŐା 
ņŜମņାମରେ ĹାŏŊି ବ�Řŏ ିଜłାଯାĪĺģି ସେȄňାĪĥ ŞେŐା ňť଼ିĩ Ňŏିାମ 
ňରେ ŇŏିାମņାŎŚƉ ňକ୍ଷŎś  ŞେŐା ňť଼ିĩ ňାĪĥ ଦ�ŘĴାŇŚƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
ଜĶା Ŋଣ୍ଟŇ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ Œହ Œହ ଦ�ŘĴାŇŚ İହି  ŞେŐାରେ Ň ିଜ Ň ିଜŎ 
ňŔŎା ŞେŏାĬȄŊାŎś  ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŞେŐା ňť଼ିĩ Ňŏିାମ Ĳ ņାର୍ଯ୍ୟ ŅŎ ମƺ 
Ŀȇି‌‌ Ŀାȇ‌‌ ହେŊ ବ�Řŏ ିଦ�ŘĴାŇŚ ĩŒା ɂĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ 

ŀȚ‌‌ ବ�ୋସǭକୋ ଟľȇ‌‌ŞŎ ŋŀିĲି ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ

ମŕśŏŀřŕା, ŬųାūŬ(Ŕମ řŔ): ŀȚ‌‌ ବ�Řସǭକୋ ଟେȇ‌‌ ସ�ŘŔାĪľŎି ŬŪ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎରେ ĿାĴśŎମśƠଡା କେǂŎ ňśŎାŃŇ Œ ିକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ňକ୍ଷŎś  ŋŀିĲି 
ɂŃ ିଯōŘĶŃିା ĩୟ�ŘଜିŃ ହŕŘĪଯାĪĺģି İହି  Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ĺŃś  ĹାœŚ, 
ଜ�ţŊĴି ĹାœŚ, ହାĬŔĴňିĦି ĩŔǦିଟାଣ୍ଟ Ĳ ĪଲେĴɟ ʗରିŔĩିŇ (ଡ�ŘŞେǦ řȇ‌‌ 
ସ�Řŏś ŔŇɵ) ŊŋିାĶରେ ɂŒ ିକ୍ଷł ňାĪȄŊା Ů ଜł ňśŎାŃŇ Œ ିକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ĨĦŒȰହł ĴŎȄିଲେģ ସେମାନେ ŀȚ‌‌ ବ�Řସǭକୋ ଟେȇ‌‌ରେ ňାĪȄŊା ɂŒ ିକ୍ଷł 
ĨŇśŋŊ Ĳ Ņକ୍ଷŃା ĴňିŎ ି Ńାଙ୍କୁ  ର�ŘଜĶାŎକ୍ଷମ Ĳ ǶୱାŊŐମ୍ୱୀ ĴŎĺି ି Ŋƣଣ୍ଣŇା 
ĴŎȄିଲେģ ňśŎାŃŇ Œ ିକ୍ଷାର୍ଥୀ ɂŒ ିକ୍ଷĴ Ĳ ŀȚ‌‌ ବ�Řସǭକୋ ଟେȇ‌‌ ľȟି‌‌Ɖ ɂŃ ି
ĴŝŃƕŃା ଜłାĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତମାŇŎ Œ ିକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ňŧିମି Ń ĨŋɹୟାŔ, İĴାȰŃା 
Ĳ ŀŊି ି ଟେȇ‌‌Ŏ ଯାତ୍ରା Ĭňରେ ŋŎŔା ŎȃŊାĴś ପ୍ରେŎłା ଦେĪȄଲେģ İହି  
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ଗ୍ରାମŚł Ĩଞ୍ଚŐରେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  Ņକ୍ଷŃା ŊĴିାŒ Ĳ ଜŚŊĴିା ŔŝǦ řରେ ŀȚ‌‌ 
ବ�Řସǭକୋ ଟେȇ‌‌Ŏ ĨŊŅାŇĴś ǷŎł ĴŎȄିŏାģ

ŊŀŔାŕ ř, ŬųାūŬ(Ŕମ řŔ)

Ŋଡ଼Ŕାହି  ŊɰĴ ĨņŚŇ ଦେĬŐĩି ňƗଚାŧŃ 
ଗ୍ରାମŊାŔŚƉ Ŋହś ŅŇିŎ ŅାŊĴିś Ņŝ Ǧ řରେ 
Ŏȃ ଗ୍ରାମ୍ୟ ĬǈŧŇ ŊŋିାĶ ňକ୍ଷŎś  İହି  
Ĵାର୍ଯ୍ୟľ ି ĨŇśŞŌŘŅŇ ହŕŘĪȄŏାģ ଫŐରେ 
ĨƍଗାŎŚପ�ŘĵŎŚĿାŎś  ଦେĬŐĩି ŅŚର୍ଘ 
ŭ.ŰŪ Ĵ ିମି  ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ ଯōŘଜŇା 
Ŏାǯତା Ň ିର୍ମାł Ĵାମ ū କ�Řľ ି ūų ŏକ୍ଷ 
Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐରେ Ň ିର୍ମŃ ହŕŘĪĺģି İହା 
ŬŪūŰ ŀିସେମɲŎ Ŭରେ ĩŎମ୍ଭ ହŕŘĪ 
ŬŪūű ସେପ୍ଟେମɲŎ ū ŃାŎĵିରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ଶେœ ହେŊାŎ ȄŊାବେଳେ ŬŪūŲରେ 
İହା ŔŎȄିŏାģ ମାȽ ĩŊŒ୍ୟĴ Ŕମŧରେ 
Ŏାǯତା ମŎାମŃ ି ĴŎାଯାĬ Ň ȄŊାŎś  Ŏାǯତା 
ମŎłଯƽ୍ରା ňାŏľśĺģି ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ 
İହାŎ ĴśňŎłିାମ ଭ�ŘĶŊିା Ŕହି Ń Ňାହ Ȁ 
Ň ȄŊା ĨŔśŊņିାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
ଦେĬŐĩି Ŕହି Ń ňľŔିାŎŚ Ĳ ŋŚମŅା 
ňƗଚାŧŃŎ ଜŇŔାņାŎł ମƺ İହି  Ŏାǯତା 
Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎńିାƻ ତିģ ɂŃŅିŇି ŒହŒହ 
Ķାŀ ି ମľŎ İହି  Ŏାǯତା ଦେĪ ĹŐɂĹŐ 
ĴŎńିାİģ ଫŐରେ ଦେĬŐĩି Ŕମି Ń ି Ŕŋ୍ୟ 
Ň ିହାŎ ŎƙŇ ମହାňାȽ ŊŋିାĶŚŧ Ň ିର୍ବାହŚ 

ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ ି İହି  ŎାǯତାŎ ŃśŎନ୍ତ 
ମŎାମŃ ି ŅାŊ ି ĴŎȄଲେģ ମାȽ ɂǯତାŊ 
ĨŇśŞŌŘŅŇ ହŕŘĪ Ű ମାŔŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŕମŧ 
ŊŃି ିଯାĪȄଲେ ମƺ ĨŅɹୟାŊȅ İହି  ŎାǯତାŎ 
ମŎାମŃ ିĴାମ ହŕŘĪňାŎśŇାହ Ȁģ

ŊାŎମ୍ବାŎ ଯƽ୍ରୀ Ĩଶ�ŘĴ ସେĿŚƉ 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ňରେ ମƺ İହା ĩŎମ୍ଭ Ň ହେŊା 
ɂŒାŔŇĴି ĨŊହେŐାĴś ĩƍଗୁŐ ି Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ĴŎśĺģି ଫŐରେ ĨŔନ୍ତୋœ ମśଣ୍ଡ ଟେĴśĺģି 

İଗ୍ରି Şେଣ୍ଟ ĨŇśŔାରେ ଯŅ ି ĿĴିାŅାŎ Ĵାମ 
ĴŎŊିାĴś ľାŐľśŐ ŇŚŃ ିĨŊŏମɲŇ ĴŎśĺƻତି, 
ତେବେ ଟେଣ୍ଡŎ ŊାŃŏି ĴŎ ି ŇŜŃŇ ଟେଣ୍ଡŎ 
ĴŎŊିାĴś ŅାŊ ି ĬĿĺିģି ମŎାମŃ ି ŊŐିମɲ 
ňାĪĥ Ŏାǯତା ĨŃ୍ୟȅĴ ĵŎାň ହେŊା Ŕହି Ń 
ମŎłଯƽ୍ରା ňାŏľĺିģି İŃŅŊାŅ ଦେĬŐĩି-
ňľŔିାŎŚ ŎାǯତାŎ ȄŊା İĴ ŇାŐ Ĭňରେ ĬƏ 
ପ�Řŏ Ň ିର୍ମାł Ŕହି Ń ŎାǯତାŎ ମŎାମŃ ି ମƺ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ȄŊାବେଳେ Ńାହା ɂǯତାŊରେ ସ୍ଥାŇ 

ňାĪȄŊା ଯƽ୍ରୀ Ɍରୀ ସେĿŚ ɂĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ 
ŃƤକାŐŚŇ Ŕମŧରେ ĨƍଗାŎŚ-ଦେĬŐĩି 
Ŏାǯତା Ĵାମରେ ŊɹୟାňĴ ĨŇŧିମି ŃŃା 
ĴŎାଯାĪ ĨľĴŐĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩłଦେĵା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଫŐରେ ŎାǯତାŎ ସ୍ଥାŧƫି 
ନେĪ ଗ୍ରାମŊାŔŚ ɂŒɨ ĬĿାĪȄଲେģ İňŎĴି ି
ଗ୍ରାମ୍ୟ ĬǈŧŇ ŊŋିାĶŎ ŃƤକାŐŚŇ Ň ିର୍ବାହŚ 
ଯƽ୍ରୀ ମƺ ŃŅନ୍ତରେ ĩŔ ିĿĴିାŅାŎଙ୍କୁ ŃାĶŅି 
ĴŎȄିଲେģ İହାŔତ୍ୱେ ମƺ ū Ŋର୍ଷ ŋŃିରେ 

ňĹିś  ĬĿȄିŏାģ İହି  Ŏାǯତା Ň ିର୍ମାłŎ Ĺś Ż ତି ĨŊȅ 
ମƺ ů Ŋର୍ଷ ŊŋିାĶ ňକ୍ଷŎś  ŎĵାଯାĪȄŏାģ 
Ĵାମ ŔŎŊିାŎ İĴ Ŋର୍ଷ ňରେ ŎାǯତାŎś  ňĹିś  
ĬĿିଯି ŊାŎś  ŊାŎମ୍ବାŎ ĨŋିଯōŘĶ ňରେ ů Œହ 
ମି ľŎ ňାĵାňାȃ Ŏାǯତା ମŎାମŃ ିହŕŘĪȄŏାģ 
Ĵĺି ିମାŔ ňରେ ňśł ି ସେହି  Ŏାǯତାରେ ňĹିś  
Ĳ ĹǍି ĬĿ ି ଯି Ŋା ଫŐରେ ଲ�Řକେ Ŋହś 
ĨŔśŊņିାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕŘĪȄଲେģ ĿĴିାŅାŎ 
Ŏାǯତା ମŎାମŃ ିĴŎ ିŇ Ȅଲେģ ŃƤକାŐŚŇ ଗ୍ରାମ୍ୟ 
Ĭǈŧǈ ŊŋିାĶŎ İŔŀĲି ŎାଜĻŒ ɂņାŇ 
ĿĴିାŅାŎଙ୍କୁ ŃାĶŅି ĴŎŊିା Ŕହି Ń ĹĿି ିĴŎŊିା 
ňରେ Ŏାǯତା ମŎାମŃ ି ହŕŘĪȄŏାģ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ 
İହି  Ŏାǯତା ମŎłଯƻତା ŔŅŝŒ ହŕŘĪĺģି Ŋŋିǈି 
ସ୍ଥାŇରେ ĵାŏ ŔŝǦ ř ହŕŘĪȄŊାବେଳେ ŎାǯତାŎś  
ňĹିś  Ĳ ĹǍି ĬĿ ି Ķଡ଼Ķଡ଼ ହେĬĺģି ľ ିକେ 
ĨŔାŊņାŇŃା ହେଲେ Ŋହś ଲ�ŘĴ ňť଼ି ĵƠଡିĩ 
ĵାŊŎା ହେŊା Ĳ Ņśର୍ଘľłା ķľŊିା ମƺ ŇଜିŎ 
ମƺ Ŏହି ĺģି ĨĶାଶ�ŘŐ, ŋାŏśŊŔା ĺĴ Ĳ 
ଦେĬŐĩି ŇĴିľରେ Ŏାǯତା ŊହśŃ ĵŎାň 
ହŕŘĪȄŊା ଦେĵାଯାĪĺģି ŊŋିାĶ ňକ୍ଷŎś  ଯŅ ି
İହାŎ ମŎାମŃ ି ňାĪĥ ଯńାŒŚȱ ňŅକ୍ſň 
Ȱହł ĴŎା Ň ଯାİ, ତେବେ ଗ୍ରାମŊାŔŚ 
ĩନ୍ଦୋŐŇାƬĴ ňǀଥା ĨŊŏମɲŇ ĴŎ ିବେ 
ବ�Řŏ ିĴହି ĺƻତିģ 

ŎାĪŎƍňśŎ, ŬųାūŬ(Ŕମ řŔ)

ĩŅŊିାŔ ି ŊହśŐ ମŧśŎŋƙ ଜିǟଲାŎ Œ ିକ୍ଷା ମାňŅଣ୍ଡĴś 
ŔśŅŝ Ŧ ĴŎŊିା ňାĪĥ Ŋର୍ଷ ĩŎମ୍ଭŎś  ɂŧାŔ ĩŎମ୍ଭ 
ହେĬĺģି Īନ୍ଦି Ŏା ĶାǄଧୀ ଜାŃŚŧ ମśକ୍ତ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ 
(ĪĶŇś)Ŏ ĩଞ୍ଚŐĴି Ĳ Ņକ୍ଷŃା କେǂ ଜାŇśĩŎŚ ū 
ŃାŎĵିŎś  ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷମ ହେŊାĴś ଯାĬĺģି 
ଯାହାĴś ŎାǧňŃ ି ଦȿରୌňŅŚ ମśର୍ମୁ ŋର୍ଚୁ ĩŏ ŞŌŘଡ଼ରେ 
ŔĴାŐ ūŪ:Ůůରେ ଲ�ŘĴର୍ପł ĴŎŊିାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 
Ŏହି ĺģି İ ନେĪ ĪĶŇś  ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ĩଞ୍ଚŐĴି କେǂŎ 
ŊŎǨି ĩଞ୍ଚŐĴି Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀħ ମନ�Řଜ ŅାŔ ŔŜĹŇା 
ɂŅାŇ ĴŎĺିƻତିģ ŋର୍ଚୁ ĩŏ ŞŌŘଡ଼ରେ ŅǟିଲୀǱ ŎାǧňŃ ି
ŋŊŇରେ ŎାǧňŃ ି ɌରୀମŃŚ ମśର୍ମୁƉ ŔŞେŃ କେǂ 
Œ ିକ୍ଷାମƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņାŇ, କେǂ ରେŐମƽ୍ରୀ ĨǢŇŚ 
ବ�ţǩŊ Ĳ Ņକ୍ଷŃା ŊĴିାŒ ŊŋିାĶ କେǂ Ŏାǧମƽ୍ରୀ ଜŧନ୍ତ 
ଚ�ŤņśŎŚ ɂମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହିବେ ģ

ସେହି ňŎ ିŎାĪŎଙ୍ଗňśŎǱ ପ�ŤŎ Ĵŏɹୟାł ମଣ୍ଡňରେ 

ĩୟ�ŘଜିŃ ମଞ୍ଚ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ 
ଜଙ୍ଗŏ, ňŎ ିବେŒ Ĳ ଶ୍ରମ ŊŋିାĶ Ŏାǧମƽ୍ରୀ ĶଣେŒ 
ŎାମŔĦି ĵśƞřĩ, ŔାĦŔŅ ŇŊĹŎł ମାļŚ, ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ 
ŊņିାŧĴ ଜଲେŇ ŇାİĴ, ĴŎଞ୍ଜିĩ ŊņିାŧĴ ňŅɭĹŎł 
ହାĪŊś Ŏś , ŔାŎŔĴłା ŊņିାŧĴ ŋାŅŊ ହାĥŔŅା 
ɂମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହିବେ ģ 
ĪĶନ�Ř ଜŎĩିରେ ĨନେĴ 
ŀŔିľାŇɵ କ�Řର୍ସŎ Œ ିକ୍ଷା 
Ȱହł ĴŎାଯାĪńାİģ 
ňŜରǻŎś  ŋś ŊନେǢŎĿାରେ ĩଞ୍ଚŐĴି କେǂ ȄŊାବେଳେ 
ŊାŎňିŅାǱ İମňŔି ି ସ୍ୱŧĦŒାŔŃି ମହାŊŅିɹୟାŐŧରେ 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ହେĬȄŏାģ Ĵƻିତୁ ŃାହାĴś ĨȅĴ ňŎŊିɹୟାǊ 
ĴŎŊିା ňାĪĥ ĪĶŇś  ňକ୍ଷŎś  Ĳť଼ିŒାŎ Ůľ ି ଜ�ŘŇରେ 
ĩଞ୍ଚŐĴି କେǂ ĴŎŊିା ନେĪ ସ୍ଥିŎŚĴŝŃ ହŕŘĪĺģି 
ଯେĬĥȄରେ Ĵ ିĬƥŎ Ĳť଼ିŒା Ň ିମନ୍ତେ ମŧŜŎŋƙ ଜିǟଲାŎ 
ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎĿାରେ କେǂ ସ୍ଥାňŇ ĴŎାଯି Ŋģ ĩଞ୍ଚŐĴି 
କେǂ ɂŃ ିଷ୍ଠା ନେĪ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĴśŐାȅňŃ ି

ĩŇǁ ସ�ŘŇ ି Ŋƕିପ୍ତି  ɂĴାŒ ĴŎȄିଲେģ Ĭକ୍ତ ĩଞ୍ଚŐĴି 
କେǂ ĨņŚŇରେ ମŧŜŎŋƙ, କେନ୍ଦୁļŎ, ŊାଲେǢŎ, 
ŋଦ୍ରĴ Ĳ ଯାଜňśŎ ଜିǟଲା Ŏହି Ŋģ Ĭକ୍ତ ଜିǟଲାŎ Ŕମସ୍ତ 
ĪĶŇś  ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ĭକ୍ତ ĩଞ୍ଚŐĴି କେǂ ĨņŚŇରେ 
Ŏହି Ŋģ İ ନେĪ ňŜରǻŎś  ɂŃŇିȅି ŅŐ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ି

ସ୍ଥାŇ ĴŎĺିƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ 
Ĩସ୍ଥାŧŚ ŋାବେ ŊŀŊଜାŎǱ 
ମଣ୍ଡň ňŎŔିŎରେ ĩଞ୍ଚŐĴି 
କେǂ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷମ ହେŊģ 

ĩĶĴś ସ୍ଥାŧŚ ĴɹୟାǑŔ ହେŊାĴś ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ŀ ିଗ୍ରୀ 
ମହାŊŅିɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ū.Ŭů İĴŎ ଜମି  ĹǸିľ 
ହŕŘĪĺģି ଜିǟଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ଜମି  ହǯତାନ୍ତŎ ɂକ୍ରି ŧା 
ଶେœ ହେŊା ňରେ Ň ିର୍ମାł Ĵାମ ĩŎମ୍ଭ ହେŊ ବ�Řŏ ି
ŔŜĹŇା ମି Őĺିģି ĩଞ୍ଚŐĴି କେǂ Ŕହି Ń Ņକ୍ଷŃା ŊĴିାŒ 
କେǂ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ ଯାହାĴ ି ଯśŊĴ/ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  
ĩƬŇିର୍ଭŎŒŚŐ ĴŎŊିାରେ ŔହାŧĴ ହେŊģ Ŕŋିŏି 
Ĳ ĩŔŊାŊňȽ Ň ିମନ୍ତେ ůŭ, ŬŮ, ŪŪŪ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ 

ହŕŘĪȄŊାବେଳେ ɂńମ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ŬŪ, ŪŪ, ŪŪŪ 
ľଙ୍କା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺģି ĪĶŇśରେ Œ ିକ୍ଷାŊର୍ଷŎś  
ŀŔିľାŇɵ କ�Řର୍ସŎ Œ ିକ୍ଷାŅାŇ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ ତେବେ 
ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎରେ İହା ସ୍ଥାňŇ ƶୱାŎା Œ ିକ୍ଷା କ୍ſȽରେ 
ĬǈŃ ି Ŕହ Œ ିକ୍ଷା ମାŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŊିା Ň ିମନ୍ତେ 
ĨନେĴ ŔହାŧĴ ହେŊ ବ�Řŏ ି Ŋś ଦ୍ଧିଜ ŚŊŚ ĩŒା 
ɂĴľ ĴŎĺିƻତିģ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎରେ ĩĶĴś  Ŋŋିǈି 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃĴି Ĳ ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎ Œ ିକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇŎ Œାĵା 
କେǂ ଖ�ŘŏŊିା ନେĪ ɂǯତାŊ Ŏହି ĺģି ସେନେĪ ଜମି  
ĹǸିľ ɂକ୍ରି ŧା ଶେœ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ňହƗ ଚିĺģି ତେବେ 
ŎାǧňŃ ି ଦȿରୌňŅŚ ମśର୍ମୁƉ ĩĶĴś  ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ Ķସ୍ତ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ȄŊାŎ ŔǕଭାŊŇା ȄŊାବେଳେ İହାŎ 
ଲ�ŘĴାର୍ପł Ĳ ŒŐିାŇɹୟାŔ ĴŎŊିାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 
ହେŊģ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎରେ ଜାŃŚŧ Ĳ ĩନ୍ତର୍ଜାŃĴି ସ୍ତŎ 
Œ ିକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇ ସ୍ଥାňŇ ଦ୍ୱģģŎା Œ ିକ୍ଷାକ୍ſȽରେ ĩହśŎ ି
ĬǈŃ ି ĩłŊିାରେ ବେŒ ŔହାŧĴ ହେŊ ବ�Řŏ ି
ସ୍ଥାŇŚŧ ଜŇŔାņାŎł ମŃ ɂĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ

ଟେƠŎŎ Ű ŌŘସŎś  ĭƴɫǻ ସŌŧ ňରେ Ŋ ř ହŕĬŇ ř ŌŎŘŌŃ ř

ĨƍଗାରŚ-ଦŅĬŐĩି ରŘǯତା ňŘŏଟି ĺ ିŌରłଯƻତା

ŇŜ ĩŊœ୍ଷରେ ଲ�ୋĴŘର୍ପł ହŕŊ ŎŘĪŎƍňśŎ Īȉ‌‌Ňś

ĩƗŐĴି କେǂ Ĳ ଦſŃŘ କେǂĴś ĬȘ‌‌ķŘଟŇ Ĵରିବେ  ରŘǧňŃ ି

ĨǱଥାŧŚ Ĵɹୟାମ୍ପସରେ 
ĩŎǕ ହŕŊ Œ řſଷାŅŘŇ

ŎାĪŎƍňśŎ, ŬųାūŬ(Ŕମ řŔ): ĶŃ ŔାņାŎł 
Ň ିର୍ବାĹŇ ňŜରǻŎś  Ŋ ିଜĻň ି ŔŎĴାŎ ଦେĪȄŊା 
ŭŪŪ ŧśŇľି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂŃķିŎĴś Ŋ ିଜśŐ ĺାଡ଼ 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ňାłŎି ĶାŎ Ŕାଜିĺģି Ŏାଜ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
ŊŅି୍ୟୁȖ‌‌ ŊŃିŎł ŔĦସ୍ଥା ଜŎĩିରେ Ĭňଭ�ŘŻତାଙ୍କୁ  
ĩହśŎ ି ଶ�Řœł ĴŎśĺƻତିģ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ 
İňŎ ିମŇମśĵŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŊŎିśƴରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  
ŊɹୟାňĴ ଜŇଜାĶŎł ŔŝǦ ř ĴŎŊିା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ 
Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎାଯାĪĺģି ମŧŜŎŋƙ 
(ňǠ ଚିମ) ଜିǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵମି ľ ି ňକ୍ଷŎś  ଜିǟଲା 
ŔŋାňŃ ି ŋśŊŇ Ŋ ିହାŎŚ ŔାହśƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରା Ŕହ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎାଯାĪĺģି ŅŐŎ ŊŎǨି ନେŃା, Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ 
ŊŅି୍ୟୁȖ‌‌ Ĭňଭ�ŘŻତା ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎŎ İŇİŔ ି

ମାର୍କେľ ŇĴିľǱ ŊŅି୍ୟୁȖ‌‌ ŊŋିାĶ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ĳ 
ĬňଜିǟଲାňାŐ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎĺିƻତିģ ľାľା ňାŵାŎ Ĳ Ŏାଜ୍ୟ 
ŔŎĴାŎ Ŋ ିର�Řņରେ ŇାŎାŊାଜି ĴŎ ିĴାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ŭŪŪ 
ŧśŇľି ମାĶłା ŊŅି୍ୟୁŃ ɂŅାŇ, ĴŝœĴଙ୍କୁ ମାĶłା 
Ŋ ିଜśŐ ି ɂŅାŇ, ŧśŇľି ňĺିା ŊŅି୍ୟୁȖ‌‌ ŊȢି‌‌ ɏରାŔ, 
ସ୍ମାର୍ଟ ମି ľŎ ĬଛେŅ ନେĪ ŅାŊ ି ĴŎĺିƻତିģ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ ŔśŎକ୍ଷା ଜମା ŎାŒ ି ନେĪ ଗ୍ରାହĴଙ୍କୁ  
ଶ�Řœł ŇŚŃ ିŊǁ ĴŎŊିାĴś ŅାŊ ିĴŎĺିƻତିģ ŭŪŪ 
ŧśŇľି ମାĶłା Ŋ ିଜśŐ ିɂŅାŇ ନେĪ ଯେĬĥ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ଦେĪȄଲେ, ŃାହାĴś ŃśŎନ୍ତ ŏାĶś ĴŎŊିାĴś ŅାŊ ି
ĴŎĺିƻତିģ ŇଚେŃ ĩĶାମŚ ŅŇିରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňକ୍ଷŎś  ɂŃ ି ŊɰĴରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŊିା ନେĪ 

ଚେŃାŊŇŚ ŅĩିଯାĪĺģି Ŋ ିଜĻň ିŔŎĴାŎ ମି ńɹୟା 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃĴିś Ĵť଼ା Ŕମାଲ�ŘĹŇା ĴŎȄିଲେģ ŊŅି୍ୟୁŃ 
Ĭňଭ�ŘŻତାƉĿାŎś  ଶ�Řœł Ŋǁ ĴŎŊିାĴś Ŋŋିǈି 
ŅାŊ ି ନେĪ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
ŅାŊňିȽ ɂŅାŇ ĴŎĺିƻତିģ Ĭକ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ 
Ĳť଼ିŒା ĩŅŊିାŔŚ ĴĦଗ୍ରେŔ ĬňŔŋାňŃ ି ŏƁł 
ମାļŚ, Ŏାଜ୍ୟ ମହି Őା ĴĦଗ୍ରେŔ ĬňŔŋାňŃ ି
ଜŊାମł ି ľśŀś , ňŔିŔି ି Ŕମ୍ପାŅĴ ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ ŔĦି, 
ĩŅŊିାŔ ି ĴĦଗ୍ରେŔ ňǠ ଚିମ ମŧŜŎŋƙ Ĩƺକ୍ଷ 
ବେରେŐ ŔĦି, ŊŔନ୍ତ ňƛŇାŧĴ, Ĩଶ�ŘĴ 
ĨȰŵାŏ, ŋାĶŚŎȄ ňାȽ, İମŀ ି Īନ୍ତେĴାŊ, 
Ŕନ୍ତୋœ Ňǁ, ŃŎśł ĶŎି,ି ŎŜňĴ ମହାƻ ତି, 
ŇŒିାĴŎ ňାȽ, ĨƙŐ ି ବେɌରା, ĬœାŎłŚ ଦେĲ, 
ň Ŝଜା ସ�ŘରେŇ ɂମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ ିଦ୍ ɹȖ‌‌ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł ɂŃŊିŘଦŞŎ ĴĦଗ୍ȰŔର Ŋ ିକ୍ଷୋŋ

ĴŎƙଜିĩ, ŬųାūŬ(Ŕମ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴାŅŀିହା ŎķśŇାń 
ŀ ିଗ୍ରୀ ମହାŊŅିɹୟାŐŧରେ Ǧଟାର୍ଟ ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩ ŃŇିŅିŇିĩି Ĵର୍ମŒାŐା 
ମହାŊŅିɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŀĴɟŎ ŋାĶŊŃ ଲେଙ୍କାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହŕŘĪଯାĪĺģି ମśĵ୍ୟĨŃȄି ŎŜପେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĪĦଜିŇŧିŎ ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ 
ସେĿŚ ଯōŘĶଦେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎȄିଲେģ ĨŇ୍ୟŃମ ĨŃȄି 
ŎŜପେ Ĳť଼ିŒା ଗ୍ରାମ୍ୟ ŊɹୟାƉ ĴାŅŀିହା Œାĵା ňŎĹିାŐĴ Ŕƙŧ ମହାନ୍ତ 
ଯōŘĶଦେĪ Ŕଞ୍ଚŧ ଯōŘଜŇା Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎȄିŊାବେଳେ 
ňŏିାମାନେ ňାĿ ňŦŊିା ňରେ କେମି Ń ିĩƬŇିର୍ଭŎŒŚŐ ହŕŘĪňାŎ ିବେ, 
ସେȄňାĪĥ Ŋŋିǈି ŊŋିାĶ Ĭňରେ Ŋ ିଶେœƕମାନେ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎାĪȄଲେģ Ň ିର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ କ୍ſȽରେ ĪĦଜିŇŧିŎ ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ ସେĿŚ, 
ĴŅŐŚ Ĺାœ କ୍ſȽରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊŇମାŐŚ ମହାନ୍ତ, ĺŃś Ĺାœ କ୍ſȽରେ 
ŊŋିŚœł ବେହେŎା, Ŕଞ୍ଚŧ ଯōŘଜŇା କ୍ſȽରେ Ŕƙŧ ମହାନ୍ତ, Ŕାମ୍ୱାŅĴି 

Ĳ Ŕମ୍ୱାŅňȽ ňŎĹିାŐŇା କ୍ſȽରେ ĬମାŒƉŎ ŅାŔ, Ňť଼ିĩ Ĺାœ 
କ୍ſȽରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ņŎłŚņŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, ĴśĴśť଼ା, ଛେŐ,ି ķśœśŎŚ, ŊŃĴ, 
Ĺାœ କ୍ſȽରେ Ĩକ୍ଷŧ ମହାନ୍ତ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅɭଲ�ŘĹŇ ମହାନ୍ତ ɂମśĵ 
ňŏିାଙ୍କୁ  Ŋŋିǈି ŅĶିŎś  ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ ŔŒŻତିĴŎł ହେĬĺ ିİĴ 
Ņŝ Ŧ ĩƬŇିର୍ଭŎŒŚŐ ମାŇŔĴିŃାģ Ň ିଷ୍ଠା Ĳ ĩƬŊିଶ୍ୱାŔ ŋାŊŇାରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵଲେ ଜŚŊŇରେ ŔଫŐŃା ŇǠି ଚିŃ ମି Őńିାİ ବ�Řŏ ିĨƺକ୍ଷ ŀĴɟŎ 
ŋାĶŊŃ ଲେଙ୍କା ɂĴାŒ ĴŎȄିଲେģ İହି  ŃŇିŅିŇିĩି Ĵର୍ମŒାŐାĴś 
ŊŅିɹୟାņŎ ମହାନ୍ତ, Ĩଧ୍ୟାňĴିା ଦେŊସ୍ମିŃା ňାȽ, ମņśସ୍ମି Ńା ŎାĬŃ, ɂŃŚମା 
ମƙŎ ିମହାନ୍ତ, Œśŋମ ŔŃ୍ୟɂĴାŒ ମହାନ୍ତ ɂମśĵ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ 
Ŋŋିǈି ŊŋିାĶରେ ŋାĶ ନେĪȄŊା ɂŃ ିଯōŘĶŚଙ୍କୁ  ɂŒ ିକ୍ଷł ɂମାł ňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎ ି Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Œ ିକ୍ଷା ŊŋିାĶ Ĩଧ୍ୟାňĴିା ŒśŋɌରୀ 
ମହାନ୍ତ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ରķśŇŘń ŀ ିଗ୍ରୀ ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧŞŎ Ǧଟାରǻ ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŊାŎ řňŅା, ŬųģūŬ(Ŕମ řŔ): 
ŊାŎňିŅା ŔହŎĿାŎś  ĨǛ ŅŜŎରେ 
ĴାĿňାŐĿାରେ ňŜରǻŎ ŀାİŎŚ ଫାର୍ମ 
ňśŇŎśଦ୍ଧାŎ Ŕହି Ń ପ୍ରାłŚ ĹĴିƮସା Ĳ 
ňŒśňାŐŇ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ɂŃ ିଷ୍ଠା ňାĪĥ 
Ŏାଜ୍ୟŔŋା ŔାĦŔŅ ମମŃା ମହାନ୍ତ 
ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ŞŌŘହŇ ĹŎł ମାļŚଙ୍କୁ  
ňȽ ଲେȃĺƻତିģ ň ŜରǻŎś  İĿାରେ 
ଫାର୍ମľ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷମ ȄŊାବେଳେ ଗ�Ř-
ɂଜŇŇ କେǂ Ŏହି Ȅŏାģ Ŋହś Ņś ƅ 
ĹାœŚ ĬňĴŝŃ ହେĬȄଲେģ İହି  
ŀାİŎŚ ଫାର୍ମľ ି Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎƉ 
ମƮସ୍ୟ Ĳ ňŒśňାŐŇ ŊŋିାĶ ĨņŚŇରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎśȄŏାģ Ńାହା ŭŪ Ŋର୍ଷŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŕମŧ ņŎ ି Ŋǁ ହŕŘĪଯାĪĺģି 
İବେ Ŕśଦ୍ଧା İହି  Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŏାଜ୍ୟ 
ŔŎĴାŎƉ ĨņŚŇରେ ŊɹୟାňĴ ଜମି , 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ķŝହ, ପ�ŘĵŎŚ ĩŅ ି
Ŏହି ĺģି ମŧŜŎŋƙ ŋŐ ି ĩŅŊିାŔŚ 
ŊହśŐ ଜିǟଲାରେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ŘĴ Ĵŝœ ି Ĳ ŊŇ୍ୟଜାŃ ňŅାର୍ଥ 
Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎ ି ଜŚŊĴିା Ň ିର୍ବାହ 
ĴŎśȄŊାŎś  İĿାରେ ŀାİŎŚ ଫାର୍ମ 
ହେଲେ İ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋହś ĹାœŚ Ņś ƅ 

ĬƪପାŅŇ ɂକ୍ରି ŧାରେ Ň ିଜĴś Ŕାମି ŏ 
ĴŎ ିŇ ିଜŎ ĶśଜśŎାł ŞେƞଟାĪňାŎ ିବେ 
ବ�Řŏ ିŔାĦŔŅ ɌରୀମŃŚ ମହାନ୍ତ ɂǯତାŊ 
ଦେĪňାŎĺିƻତିģ

ସେହି ŋŐ ି Ĵŝœ ି Ĳ ňŒśňାŐŇ 
ŊŋିାĶ ĨņŚŇରେ ȄŊା ŔŎĴାŎŚ 
ŔǑŃŎି ŔŅś ňଯōŘĶ ĴŎŊିା Ŕହ 
İĴ ପ୍ରାłŚ ĹĴିƮିସା Ĳ ňŒśňାŐŇ 
ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ଖ�ŘŏŊିା ňାĪĥ 
İĴ ŀňିĩିŎ ɂǯତୁŃ ĴŎ ି ňାƟ ଠି 
ŊŎାŅ ĴŎŊିାĴś ସେ ɂǯତାŊ ଦେĪ 
ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ňȽ ଲେȃĺƻତିģ 
İହାƶୱାŎା ମŧŜŎŋƙ ଜିǟଲାŎ ĴŝœŎି 
ĬǈŃ,ି ପ୍ରାłŚ ŔǑŅŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŇǠି ଚିŃ 
ର�ŘଜĶାŎ ଯōŘĶାĪŊାରେ Ŋ ିଶେœ 
Ŕାହାଯ୍ୟ ĴŎŊି ବ�Řŏ ିŔାĦŔŅ ମମŃା 
ମହାନ୍ତ ŃାƉ ňȽରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ 
ŔାĦŔŅƉ İŋŐ ି ଜŇହି ŃĴŎ 
ɂǯତାŊĴś Ŋହś Ŋś ଦ୍ଧିଜ ŚŊŚ, ň ŜରǻŃŇ 
ŊņିାŧĴ Ĳ Œ ିକ୍ଷାŊŃି Ŕମର୍ଥŇ ĴŎŊିା 
Ŕହ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ଯńାŒŚȱ İȄɂŃ ି
ŔŞ୍ୱେŅŇŒŚŐ ହŕŘĪ ŔĦŔŅ ɌରୀମŃŚ 
ମହାନ୍ତƉ ɂǯତାŊĴś Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ĴŎŊିାĴś ĨŇśର�Řņ ĴŎĺିƻତିģ

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  ସŘĦସŅ ŌŌŃŘ ŌହŘƻଙ୍କ ĹřĿ ř
ĴŘĿňŘŐ ŉŘର୍ମର ňśŇରś ƴଧାର, ପ୍ରାłŚ ĹĴିƮିସା 
Ĳ ňŒśňŘŐŇ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ɂŃǨିଠା ɂǯତାŊ

ŎାŔଗĶŘŊ řǁňśŎ, ŬųାūŬ(Ŕମ řŔ): 
ମŧŜŎŋƙ ଜିǟଲାŎ ŎାŔଗ�ŘŊǁିňśŎ 
ŊɰĴରେ ĩଜି ņାŇମƠଡି ĬȘ‌‌ķାľŃି 
ହŕŘĪĺģି ମśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ 
ŎାŔଗ�ŘŊǁିňśŎ ŃହŔŏିŅାŎ 
Ĭପେǂ ŅାŔ Ĳ ŎାŔଗ�ŘŊǁିňśŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔśņାĦŒś ŇାİĴ ଯōŘĶଦେĪ 
ņାŇମƠଡିŎ ŒśŋାŎମ୍ଭ ĴŎĺିƻତିģ 
ବେŃŇľŚ ĩŎİମŔ ି ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ 
ŎାŔଗ�ŘŊǁିňśŎ ŔମŊାŧ Ŕମି Ń ି
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହି  ņାŇĴłିା 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎȄିଲେģ ŔŎĴାŎƉ Ňŧିମ 
ĨŇśŔାରେ କ�ŤłŔ ି Ĵȑ‌‌ŇŚ ĺľŇŚ 
ĴŎା Ň ଯାĪ İଫİĴ୍ୟୁ ମାŇŎ 
ņାŇ ŔĦȰହ ĴŎାଯି Ŋ ବ�Řŏ ି ମŃ 

Ŏȃĺƻତିģ ଯେĬĥ ĹାœŚ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ĴŎ ି ŞŌŘŊାĪŏ ƶୱାŎା İŔİମİŔ 
ňାĪȄବେ, ସେମାନେ ņାର୍ଯ୍ୟ ŃାŎĵିରେ 
ņାŇମƠଡିĴś ନେĪ ମାŇ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł 
ĴŎାĪ ĬĹȖି‌‌ ମ Ŝŏ୍ୟ ňାĪňାŎ ିବେ 
ବ�Řŏ ି ĴśହାଯାĪĺģି ĩଜି ɂńମ 
ŅŇିରେ ųŭ Ž ୱିƞଟାŏ ŲŮ Ĵ ିଲ�Ř 
ņାŇ କ୍ରŧ ĴŎାଯାĪȄŊାବେଳେ ɂńମ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ ŭŪŪ Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ କ୍ରŧ 
ĴŎାଯି ŊାĴś ସ୍ଥିŎ ĴŎାଯାĪĺģି ņାŇ 
Ŋ ିକ୍ରŧ Ň ିମନ୍ତେ ūűŪŪ ĹାœŚ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ĴŎȄିŊା ଜłାňť଼ିĺģି ŔମŊାŧ Ŕମି Ń ି
ňŎĹିାŐŇା Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŎƙŇ ŔାହśƉ 
ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ İହି  Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 
ĩୟ�ŘଜିŃ ହŕŘĪȄŏାģ

ରŘŔଗ�ୋŊǁିňśର ŌƠଡିŞŎ ņŘŇĴłିŘ ĩରǕ

ŎାĪŎƍňśŎ, ŬųାūŬ(Ŕମ řŔ): 
ķŎ ŔǗମୁĵରେ ňାର୍କିଂ ହŕŘĪȄŊା 
Ŋś ଲେľ ŎାŃ ିରେ ଚ�ŘŎ ି ହŕŘĪĺģି 
İ ନେĪ ହାľŊାŅť଼ା ଗ୍ରାମŎ ŊĴିାŒ 
ĴśମାŎ Ŕାହś  ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ଗ୍ରାମାଞ୍ଚŐ 
ńାŇାରେ ĨŋିଯōŘĶ ĴŎĺିƻତିģ ସେ 

ɂŃŅିŇି ŋŐ ିķŎ ŔǗମୁĵ ŊାŎƠଡାରେ 
Ŋś ଲେľ ňାର୍କିଂ ĴŎȄିଲେģ ŔĴାŐś  
ଦେȃŏା ବେŐĴś Ĭକ୍ତ ସ୍ଥାŇରେ 
Ŋś କେľ Ň Ȅŏାģ Ŋହś ଖ�Řଜାଖ�Řଜି 
ňରେ ňାĪ Ň Ȅଲେģ İ ńାŇାରେ 
ĨŋିଯōŘĶ ĴŎȄିŊା ଜłାňť଼ିĺģି

ķରś  Ŋś ଲେଟ ଚ�ୋରି








































	Page_1_DEC_30_BBSR
	PAGE 4_AMA JILLA
	PAGE 4_BALASORE
	Page 05__KENDUJHAR
	PAGE 5_BALASORE
	PAGE 5_Berhampur city
	PAGE 9_JAGATSINGPUR
	Page_ 9-kbk
	Page_ 9-khurda
	Page_4 Jeypore
	Page_4_Mayurbhanj
	Page_4_RKL
	Page_5 Bargarh
	Page_5 Jeypore
	Page_8 Jeypore
	Page_8__ CUTTACK
	Page_8_Nayagarh
	Page_9_Bhadrak
	PAGE-04_BBSR_CITY
	Page-4_Angul
	Page-4_Cuttack
	PAGE-5_Bhadrak
	PAGE-08_BBSR_CITY
	RKL-9
	SBP-4
	KBK-8 (2)
	Page  5__DHENKANAL
	Page  8_kendrapada
	Page 04__ BERHAMPUR
	Page 4__ JAJPUR

