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ŞĴǂŘňť଼ା ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

ŞĴǂŘňť଼ା,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŒŝƌŐřŃ Ĳ ŔŒŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ıĴɹŊƴ ĬŅɹŌŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌǯ ĴରǻŚ İĴŌŇ 
İĴɂରାłŞେ ĬŅɹŌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔƍĿŇĴś ŌĻŊś Ș‌ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ĻŎś Ŏୀ ବ�ୋŏř 
ǱଥାŇୀŧ ŔŘƻŔŘŕ řǱଥିŃ ɌରୀŊŐଦେŊĻୀĬ ŌƠňŞେ 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇ ŌƠŐୀ Ŋ řଜେŀř 
ŃŎŉŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŅŐŎ ŬųŃŌ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ କେǂ୍ରାňť଼ା Ŋ řņŘŧĴ 
ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Œ řŊପ୍ରŔŘŅ ŋŐƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ Ň řରǻବାĹŇŌƠŐୀŎ Ŋ řଜେŀř ŔŌń ȁĴ 
ଲ�ୋĴପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ņୀķ୍ଘ 
ŬŲŊœ୍ଷ Ńଳେ ପ୍ରŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŅŐ ŬŮŊœ୍ଷ 
Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀଙ୍କୁ  ŔśŒŘŔŇ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪ ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řĴŘŒ ĪŃ řŕŘŔŞେ ŇŜ ĩ Ĩƺୟାŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŞେ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ ŔŋŘňŃ ř ŏ řŏ řŃŘ ŅŘŔ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅŎ 
ɂରାŻŇ ŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŔ ňŎ řť଼ା, ņୀŞେŇ ŔŘŕś , ଯśŊ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେŒ ŅŘŔ, ŎŊୀନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ 
ଜେŇŘ, ସେĴ ĹǁŇ, ĩଲ�ୋĴ ŔŘŕś , ĴŘŐୀପ୍ରŔŘŅ 
Ō řଶ୍ର, ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , Ōśକ୍ତାŎ ĵŘĥ, ŔśŞେନ୍ଦ୍ର 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĻřǟଲାňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟା Ōņśĺନ୍ଦା ŌŕŘନ୍ତି , 
Ĭର୍ମିŐŘ ŌŕŘନ୍ତି , ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇୀ ŃŎŘĪ, ŎŒɭ ମିŎƙŇ ŎŘĬŃ, 
ŕ řŎłɹ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ପ୍ରŅୀǊ ŌŕŘନ୍ତି , Ņś ରǻଗାŒ řଷ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŋୀŌସେŇ ŋŜ ŧŘĥ, ପ୍ରŃŘň ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ, ŋକ୍ତି Ōŧୀ 
ĴŎ, Ņś ରǻଗାପ୍ରŔŘŅ ňŃ ř, Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ňŘȽ, ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ 
ňŎ řť଼ା, ŇŘŎŘŧł ňŎ řť଼ା ପ୍ରŌśĵ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŇŜ ĩ ŊŔǦଟାƠ, ମେŀřĴŘŏ ĺĴŞେ 
ȄŊŘ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ପ୍ରƥତିŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŋŘ ĩŎǕŞେ ŔŌŘĻସେŊୀ 
ŎŊୀନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŕŇ ŔŘŕś , Ĵŝƥ ତିŊŘŔ ŎŘĬŃ, Œ řŊପ୍ରŔŘŅ 

Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ Ņś Ī Ō řŇ řľ Ň řŎŊ ɂରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř ଯଯŘŃ ř କେŒŎୀ 
ŌŕŘନ୍ତି  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ: Ĳť଼ିĩ Ƕୱାŋ řŌŘŇŎ ପ୍ରŃୀĴ 

ପ୍ରŊŘŅňśŎś ଷ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ĩŅର୍ଶŞେ ĶĿřŃ 
Ŋ řଜେŀř ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŏଢŁŖĪ ĻŘŎ ř ŎȃŊģ କ�ŤłŔ ř Ĩňପ୍ରĹŘŎ 
Ŋ řଜେŀřŎ ĶŃ ř Ĳ ǱଥିŃ řĴś  ŊŅŐŘĪ ňŘŎ řŊŇŘŕ Ȁģ 
ଲ�ୋĴƉ ସେŊŘ, Ĳť଼ିĩ Ƕୱାŋ řŌŘŇ Ĳ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ 
ŔĦଘœ୍ଷ ĴŎ řŊŘĴś ĩĻřŎ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔŞେ ŅŐୀŧ 
ĴରǻŚŌŘନେ ପ୍ରŃ řƕଞା ନେĪ ĴŘō୍ଯɹ Ĵଲେ ĩĶŘŌୀ 
ňƗଚାŧŃ, ପ�ŤŎ Ĳ ŔŘņŘŎł Ň řରǻବାĹŇŞେ Ŋ řĻŧ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř ŒśȮŊŘŎ ŎŘĻŇĶŎ Ň řରǻବାĹŇŌƠŐୀ 
Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŀ řŋŘĪŇ ň୍ୟାଲେŔŞେ 
ŅŐŎ ŬųŃŌ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ଧ୍ǽŊ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 

Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŕśƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟſ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ 
ŔŘŌƻŎŘŧ, ପ�ŤŎŘଧ୍ୟſ ହେŌƻ ŔŘŕś, ŎŘĻŇĶŎ 
ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ପ୍ରŃ řŋŘ ňŘȽ, ĬňŘଧ୍ୟſ ĶଣେŒ Ķśť ଼ିĩ, 
ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ ŎŘĬŃ, ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ŇĶŎ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ŋś Ŧ଼ା ଲେଙ୍କା, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ŕŋɹ ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŊɰĴ ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
କ�ţŐŘŔ Ŕ řĦ, ŇĶŎ ଯśŊŊ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ 
ņŐ, ŇĶŎ Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŏŘŔɹŌŧୀ 
ŔŘŕś, ŎŘĻŇĶŎ ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ĩର୍ତ୍ତŊǄଧୁ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ĨŌŜŏɹ ପ୍ରņŘŇ, ĬŃ řĴł 
ŔĦĶĿĴ ňƗଚାŇŇ ņŐ, ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĨŎକ୍ଷି Ń ŔŘŕś, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ଯŅś Ōł ř ŅŘŔ, Ň řŌŘĪĥ 
ĴŎ, ĪĦ ସ୍ୱňɨŎƙŇ ବେହେŎŘ, ŊɰĴ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ĴŐŘĴŘŎ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ ŊŻŊɹ Ŏȃ Ō řଥ୍ୟା 

ପ୍ରĹŘŎŞେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ň ହ�ୋĪ ŅŐୀŧ ŔĦĶĿŇĴś 
ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĶŘŌୀ Ň řରǻବାĹŇ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
Ŏŕ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘବେŒ ňŜର୍ବŎś  

Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ňŞେ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫŞେ ନେŃŘ Ĳ ĴରǻŚŌŘନେ Ŋ řĻś  
ňľŇŘŧĴ ĺĴŎś  ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ŊĻŘŎ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ ř ŔŋŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ଯśŊନେŃŘ ŊŘŊŇ 
ŔŘŕś, İŌŀř ŉřŎଦ�ୋଷ, Ņ řŏୀň ŔŘŕś  ŌŐŧ ŌŏřĴ, 
ŊŘň ř ŔŘŌŏ ପ୍ରŌśĵ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଡŀŎାŊ řŒ: ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ ĹŘľŎŘĹĴť଼ା 
ňƗଚାŧŃŎ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠňŞେ ňŘľĴśŎŘ Ň řରǻବାĹŇ 
ŌƠŐୀǯŎୀŧ Ŋ řଜେŀřŎ ŬųŃŌ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŕŐņŎ ŅŘŒƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ Ōହେନ୍ଦ୍ର Ŕ řĦ, ňŘľĴśŎŘ Ŋ řņŘŧĴƉ ଡେŎŘŊ řŒ 
ŊɰĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ōନ�ୋŎƙŇ ĬňŘƺୟାŧ, ĶŎŅňśŎ ŊɰĴ 
Ĩଧ୍ୟſ Ĩŋŧ ŌŕŘŎŘĻ Ĳ Ŋ řņŘŧĴƉ ŌŘରǻଶାଘŘĪ ŊɰĴ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ŎŘŧ ଯ�ୋĶଦେĪ ŅŐ ĶŃ 
ŬŲ Ŋœ୍ଷŞେ ŎŘĻɹŊŘŔୀƉ ŕ řŃ ňŘĪĥ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ňŘľĴśŎŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ĨŎŊ řǁ ŌŕŘňŘȽ ĩŋŘŔୀ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘō୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŔŕ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś ŃୀɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŞେ ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔśņୀŎ ĵľś ĩ, ŔśŅୀǊ ŔŘŌŏ, ଯ�ୋĶŘŇǁ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ņ řŏୀň ŅŘŔ, ŔŎŐŞେĵŘ ŔŘŕś, Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ŌŕŘନ୍ତି , 
ĹŘľŎŘĹĴť଼ା ŔŎňଞ୍ଚ ŌŌŃŘ ŎŘĬŃ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
Ň řŎƙŇ ĴŎ, ଗ�ୋŏŎŘŕŘľ ŔŎňଞ୍ଚ ĴŘŒ řŇŘଥ ĴŘଣ୍ଡି, 
ଯĨĥŎŘŊŘŎ řŌ ŜŐ ŔŎňଞ୍ଚ ŒƉœ୍ଷł ňŎ řť଼ା, ŎŃŘŅřĩ-
ĵƠŔŘŕ ř ŔŎňଞ୍ଚ Œ řŒ řŎ ŔŘŌŏ, Ļŧƻ ŒŃňଥୀ, 
ĶĶŇ ņŐ, ପ୍ରŒŘƻ ŔŘŌƻŎŘŧ, ŔśŒŘƻ ŊŐƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś  Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ଚ�ŤņśŎୀ 
ŎŊୀନ୍ଦ୍ର ଜେŇŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŅŐĴś ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇŊ řŞେŀřŎ ŬųŃŌ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ŎାĻକŇ řକା,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻĴŇ řĴŘ ŊɰĴ ŀŘŐ řĴŘİନ୍ଦାŎ Ŋ řňɰŊୀ 
ĩŇǁ Ĺନ୍ଦ୍ର ଯśŊĴ ŔƎ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ǱଥାŇୀŧ ŔŎସ୍ୱŃୀ ଖେŐňť଼ିĩŞେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬŅଘŘľŇୀ Ō୍ୟାȌ‌ ĩŐř ŌŘ® 
ĵŎŘĵŘĪ ĴɰŊ Ĳ ŎŘĻĴŇ řĴŘ Ķ řŎ řĩ 
ĬŅŧ ĴɰŊ Ōଧ୍ୟŞେ ଖେŐŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĬŅŧ ĴɰŊ Ű ĬĪକେľŞେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪ 
ପ୍ରଥŌ ŅŐ ŋŘବେ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ 
ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ řģ ĵŎŘĵŘĪ ĴɰŊ ପ୍ରଥମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎŞେ Ų 
ĬĪକେľ ŕŎŘĪ ŬŪŬ ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊŞେ ĬŅŧ ĴɰŊ ūŲ.Ů ĲŋŎŞେ 
Ů ĬĪକେľ ŕŎŘĪ ŬŪŭ ŎŇ ŔĦȰŕ 

ĴŎ řନେĪȄŏŘģ ĴŇ řĴŘ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ŋŘŇś ŌŃୀ ŌŘļୀ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś  ĬŅଘŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōŕ řŐŘ କ୍ରିକେ ľŎ ňŜĻŘ 
ŅŘŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨňŎŘǸŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ କେǂ୍ରାňť଼ା ĨŃ řŎ řŻ 

ĻřǟଲାňŘŐ ŇŊକ୍ରି ǩ ଜେŇŘ, ସ୍ୱŃƽ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨƻରǻଜାŃୀŧ ņŘŊ řĴŘ Ņś Ń ř ĹŘǁ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ଖେŐĴśŅ 
ŔǑପାŅĴ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ŅŘŔ, ǱଥାŇୀŧ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ 

ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ĴŇ řĴŘ ŋŘǭŎ, 
ŀŘŐ řĴŘİନ୍ଦା ŎƩ, ŀ. ŕŧଗ୍ରୀŊ ĶśŎś  
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ĴɰŊ କ�ୋଷŘଧ୍ୟſ 
କ�ţŐŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର ସେĿୀ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ପ୍ରŒŘƻ ŔŘŕś , 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ବେହେŎŘ, ପ୍ରମ�ୋŅ ŎŘĬŃ, 
ŔŞ�ୋĻ ବେହେŎŘ, Ň řĶŌŘŇǁ ŔŘŕś , 
ŊŔśଦେŊ ǶୱାĪĥ, ସ�ŤŋŘĶɹ ŇŘŧĴ, 
ପ୍ରେŌŘŇǁ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ň řĶŌŘŇǁ ବେହେŎŘ Ĳ ପ୍ରĴŘŒ ŔŘŕś  
ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେŃŘ 
ŅŐŎ ĩĴŘŒ ତ୍ରି ňŘĿୀ Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř 
Ō୍ୟାĹ ହ�ୋĪȄଲେģ Ļନ୍ମେĻŧ ŌŘŕśƻ, 
ŔśŒŘƻ ňŘł ř, ŔŃɹɄŃ ǶୱାĪĥ, Œକ୍ତି Ōŧ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŒŘƻŇś  ǶୱାĪĥ, ŀĴŌ ବେହେŎŘ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ସେŌ řରେ Ķ řŎ řĩ ĬŅŧ ĴɰŊ
ସśŊƣǻ ĻŧƻŚ Ȯ ରିକĴľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬŅķŘľ řŃ

Ō ŕ ାକା   Ő ň ť ଼ା , Ŭ Ű ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇŅୀĴŜŐŞେ ଗ�ୋľ řİ ŌŘƉଡ଼ ňŘł ř ň řĪŊŘ 
ŔŌŧŞେ ŃŘĴś Ĵśମ୍ଭୀŎ ľŘł ř ନେĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ ŌŘƉଡ଼ľ ř ଜ�ୋȡ‌ ଜ�ୋȡ‌ 
Ĺ řକ୍ରାŎ ĴŎ řŊŘŎś  ŇŅୀ ĩŎňଟେ ȄŊŘ 
ŌŘƉଡ଼ ňŏ ŔŘଥୀ ŌŘƉଡ଼Ĵś Ĭଦ୍ଧାŎ 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŅୀ ŋ řŃŎĴś ଡେĪĥ 
ňť଼ିȄଲେģ İŌ řŃ ř ଘľłŘĴś ସେĿŘŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  Ň řĻ ମ�ୋŊŘĪŏŞେ 
ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŋ řŀ řĲ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞେ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘ 
ňŞେ İŕŘ ĹƏଚ୍ଚାŎ ňŎ řŔŎĴś ĩŔ řĺ řģ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂରାłୀ Ōł řଷ Ōଧ୍ୟŞେ 
ŋŘĪĹŘŎŘ Ňଷ୍ଟ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŘଥୀ 
ŌŘƉଡ଼Ĵś ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŘƉଡ଼ ŅŐƉ 

ŔŌŜŕ ପ୍ରŧŘŔ Ōł řଷ ŔŌŘĻĴś ଘť଼ିİ 
ŋŘŊ řŊŘĴś ŊŘଧ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ 
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା Ŋɰȇ‌ ĵŎ řŇŘŔ ř Ļƍŏ 
ňŘǢŞ୍ରେ ŌŕŘŇŅୀŎ İĴ ŒŘĵŘ ŇŅୀ 
ପ୍ରŊŘŕ řŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŇŅୀĴŜŐŞେ 
ଗ�ୋľ řİ ŌŘƉଡ଼ ňŘł ř ň řĬȄŊŘ ବେଳେ 

ŃŘĴś ľŘł ř ନେĪȄŏŘ Ĵśମ୍ଭୀŎģ ŌŘƉଡ଼Ŏ 
Ĺřକ୍ରାŎ Œśł ř ĨŇɹ ŌŘƉଡ଼ŌŘନେ Ň řĻ 
ĻୀŊŇĴś ŊŘĻř ŏĶŘĪ Ĵśମ୍ଭୀŎ ŋର୍ତ୍ତି 
ŇŅୀ ňŘŎ ହ�ୋĪ ŃŘ® Ň řĴľŞେ ňŕƗ ଚି 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŘଥୀ ŌŘƉଡ଼Ĵś ŊƗଚାĪ ňŘŎ řଲେŇ ř Ŕ řŇŘ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସେŌŘନେ ĴŎ řȄŊŘ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ପ୍ରŧŘŔ 
ŔŌȰ ŌŘŇŊ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ Œ řſłୀŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ŇŜ ŃŇ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŞେ ŇŜ ŃŇ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř Ĳ İŇİŔ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎୀ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŌŘȽ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŌŘŇĹřȽŞେ ସ୍ୱŃƽ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା İ କ୍ଷେȽŞେ Ĭପେକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ŎŘĻŇĶŎ Ĳ ŌŘରǻଶାଘŘĪĴś İŇİŔ ř 
ଘ�ୋଷłŘ ŅŘŊ ř Ĳ ପ୍ରସ୍ତାŊ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľŞେ 
ȄŏŘģ ŌŘȽ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś  ŋś ŏ ř ଯŘĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ Ōଧ୍ୟŞେ ŃୀɄ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ-ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řଷŅ 
İŕŘŎ ŃୀɄ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏƻ 
ŎŘĻŇĶŎ Ĳ ŌŘରǻଶାଘŘĪ Ĩଞ୍ଚŐĴś İŇİŔ ř ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ-ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řଷŅ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ Ŋ řĻŧ କେŃŇ ǶୱାĪĥ, ŎŘĻŇĶŎ ŒŘĵŘ 
ŔŋŘňŃ ř ĩĪŇĻୀŊୀ ŔśŒŘƻ ଜେŇŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řǢŇŘଥ ŊŘŎ řĴ, ĬňଦେǦଟା ɌରୀĴŘƻ ŎŘĬŐ, 
ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŒŘĵŘ ŔŋŘňŃ ř ĩĪŇĻୀŊୀ ଦେŊɄŃ 
ǶୱାĪĥ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩŋŧ ǶୱାĪĥ Ĳ ŌŕŘŔĹřŊ 
ĩĪŇĻୀŊୀ ņୀŞେନ୍ଦ୍ର ŇŘଥ ŔŘŕś  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řĴľŞେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ପ�ŤŎŘƗŐ ଘķୋœłŘରେ 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ĭପେſ ଷିŃ

ଗĶୋŊ řǁňśŎ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŐř ŊɰĴ ଧ�ୋŧŘଞ୍ଚŐŎ ĵŎସɎରୋŃŘ 
ŇŅୀ Ŋନ୍ଧ Ň řରǻମାłŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ĴŘō୍ଯɹ 
Ŋǁ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ļś ĩł řĩ ŔśĪȧ‌ĿŘŎś  
ŌņśŊŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŔŘŕ ř ňō୍ଯɹƻ ŇŅୀŊନ୍ଧ ŔśŅŝ Ŧ଼ୀĴŎł ĴŘō୍ଯɹ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŭ କ�ୋľ ř ųŰ ŏſ ľଙ୍କା ŊɹŧŞେ ŭŮŪŪ Ō řľŎ Ŋନ୍ଧ 
Ň řରǻମାł ହେĬĺ řģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕŎś  ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 
ĴŘō୍ଯɹ Ŋǁ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘō୍ଯɹ ଯ�ୋĶśĥ Ŋନ୍ଧŎ Ǳଥାŧୀƫ ନେĪ ĩŒଙ୍କା 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İŕŘŎ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘĴś  ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶŎ Ĭଚ୍ଚ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇଚେŃ ĩĶŌୀ Ņ řŇŞେ 
ĴŘō୍ଯɹĴś  ŃୀɄ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ

	=ŇŅୀŊǄ Ň řର୍ମାłରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ
ĴŘōǻɹ ŊǁĴଲŏ ȰରାŌŊŘŔŚ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ĹŘǁŊŘŏř 
Ņ řŊ୍ୟାƍ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ňŞେ ŕŃ୍ୟା 
ଘľłŘ ପ୍ରŃ řŊŘŅŞେ ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řଷŅ ňſŎś  İĴ ŌŕŌŊŃ ř ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŊŘĪňŘŔ 
Ň řĴľ ŀ. ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ńଳେ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řଷŅ 
ŃŎŉŎś  İĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ ŌŕŌŊŃ ř ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŊĻŘŎ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄŏŘģ ĨŔŘŌୀĴś Ĵଠ�ୋŎ 
ŒŘସ୍ତି  ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŞେ 
ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řଷŅ ŔŋŘňŃ ř 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ଗ�ୋňୀŊଲ୍ଲŋ ŇŘŧĴ, 
ŔǑପାŅĴ ĩĪŇĻୀŊୀ ଗ�ୋňୀŇŘଥ ତ୍ରି ňŘĿୀ, 

ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĨŇୀŏ ଚ�ŤņśŎୀ, ŅŐřŃ 
ŔĦଘ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŊŘŞେłୀ ସେĿୀ, 
ĬŌŘŊଲ୍ଲŋ ŇŘŧĴ, ŅŒŎଥ ŎŘĬŃ, ĪĦ 
ŃňŇ ňŘȽ, ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ňଣ୍ଡା, ଗ�ୋŊ řǁ 
ସେĿୀ, ŎମେŒ ŌŘļୀ, ŎŊୀନ୍ଦ୍ର ňŘȽ, 

ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ŅŘŒ, Ņ řŏୀň ŌŐřĴ, ĴśŌŞେŒ 
ŇŘŧĴ, ପ୍ରŒŘƻ ǶୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ŌŐŧ ŌŐřĴ, ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ŇŘŧĴ, ŃňŎƙŇ 
ବେହେŎŘ, ପ୍ରŋŘŃ ŌŐřĴ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଡŀŎାŊ řŒ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ ଗ�ୋŏŎŘŕŘľ ňƗଚାŧŃ Ņś ŌśĴŘŕŘľĿŘŞେ 
Ňś ŎŘŇୀ ĴŝଷĴ Œକ୍ତି  Ĵŝଷ ř ĬƪପାŅĴ Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ĨŇś ǨଠାŇ ŒŘନ୍ତିମ� ţତ୍ରୀ ŔŕŘŧŃŘŞେ 
ŊŘŔśଦେŊ Ŋ řǢ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀƉ ƶୱାŎŘ İĴ ŌŘଣ୍ଡିĩ ľ řŉřȚ‌ ସେƞŎ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŀ řĲ ŇŌ řŃŘ ŊŘŎ řĴ, ŊɰĴ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎୀ ହେŌƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ İŕŘĴś  ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕ řŀ řň řĲ 
ŕŎɂ ରିŧŘ ଦେŊୀ, Ō řŒŇŒକ୍ତି  ŊɰĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ବେହେŎŘ, 
ɌରୀĨǈ ĨŋřଯŘŇ Ļřǟଲା ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ସ୍ୱସ୍ତିĴ ŔśǁŎ ଜେŇŘ, Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř Ōଲ୍ଲ, 
ŔśɄŃ ବେହେŎŘ, Ŋś ŎŘŇ ĵŘĥ, ŔśŊŘŔ řŇୀ ŋȿ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରŋŘĴŎ ଲେଙ୍କା, 
ŊŇŌ řତ୍ରା Ŏଥ, ĪŒŎŃ ଯŘŕŘĥ Ĳ Ŋ řଷ୍ଣୁଦେŊ ବେହେŎŘ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

	=ĹŘǁŊŘŏř Ņ řŊɹୟାƍ ĺŘȽରୀƉକୁ  Ňɹୟାŧ ŅŘŊ ř

ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅŎ ŌŕŌŊŃ ř ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା
ŋŘĪĹŘŎŘŎ Ŕନ୍ଦେŒ ଦେଲŏ ŌŘƉଡ଼ ŅŐ

	=ŇŅୀ କŜŐŎś  ŌŘଙ୍କťକś ļŘǑ ପିନେŏŘ କśǕଭୀŎ

	=ĬƴଧାŎ ňŘĪĥ ŇŅୀକś ଡେĪĥଲେ ସŊś  ŌŘଙ୍କť କେǂ୍ରାňť଼ା,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃୀŧ ŔĦସ୍କୃŃ ř 
Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ ŔŅŘĴŘŐ ŌŕŘŇ Ĳ ŔŌŝƴģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŘǠଚାŃɹ ŔŋɹŃŘŎ ĨŇś ĴŎł ŉŐŞେ 
ĩŌ Ň řĻସ୍ୱ ŔĦସ୍କାŎ Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ ĨŊହେŐřŃ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ĩŌ ŔŋɹŃŘŎ 
ĶŎ řŌŘ Ĳ Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘĴś ĨŃś ľ ŎȃŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉ 
Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕ ř Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ŀřସେŌ୍ୱŎ Ŭů ŃŘŎ řĵ 
¯Ńś ŐŔୀ ň ŜĻŇ ŅřŊŔ® ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎ ř 
ପ୍ରĴŝŃ ř, ňŎ řବେŒ Ĳ ĩƺୟାƬ ମିĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ ପ୍ରŃ ř 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ 
ĩĶŘŌୀ ň řŦ଼ିĴś  ŋŘŎŃୀŧ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ Ō Ŝŏɹ Ĳ ŌŕƦ 

Ŋ řଷŧŞେ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ňŎମ୍ପŎŘ ପ୍ରŃ ř 
Ķର୍ବବ�ୋņ ĻŘȰŃ ĴŎ řŊŘŎ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŊŐଦେŊ ସେŇŘ ňſŎś  Ɍରୀ 
Ɍରୀ Ŕ řƴ ŊŐଦେŊĻୀĬƉ Ńś ŐŔୀ ŊĶ řĹŘŞେ 
Ńś ŐŔୀ ň ŜĻŇ ŅřŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŇŘŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ Ńś ŐŔୀ Ŋŝ ſŎ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ସେŇŘŎ ŔŋŘňŃ ř 
ňňśŇ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, ŔǑପାŅĴ ĨŌŎ ĴśŌŘŎ 
ŊŘŎ řĴ, ŌśĵňŘȽ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ňତ୍ରୀ, ɌରୀĴŘƻ 
ଜେŇŘ, ĨŇ řŒ ŔśŃŘŎ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ବେହେŎŘ, ŏƁ୍ମୀņŎ 
ǶୱାĪĥ Ĳ Ķśŏś  ŌŕŘňŘȽ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କେŒŎňśŎ ĩƗŐřĴ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ଡŀŎାŊ řŒ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ ŅŘŇňśŎ ňƗଚାŧŃ ଦ�ୋŕŐୀ ŕŘĪସ୍କୁŏ 
ଖେŐňť଼ିĩŞେ ūű ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ōହ�ୋƮŊ Ŋś ņŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ŎଥƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠି ĬȘ‌ଯŘňŇୀ ĬƮŊŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ପ୍ରମ�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ ପ୍ରŃŘň ଯ�ୋĶଦେĪ ପ୍ରଥŌ Ŋœ୍ଷ ŲŅřŇ Ŋ୍ୟାňୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĬƮŊŞେ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ıŃ řŕɹ, ňŎମ୍ପŎŘ, Œ řକ୍ଷା, ŔĦସ୍କୃŃ řĴś  ĬƒଜୀŊ řŃ ĴŎ řŊŘŞେ ଯେĬĥ ପ୍ରଚେǦଟା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
ŋŊ řଷɹŃŞେ İŕŘ ŔśŅŜ Ŏପ୍ରŔŘŎୀ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨĻŧ 
ŌŕŘନ୍ତି , ĨŇƻ ଗ�ୋňŘŐ ŌŕŘନ୍ତି , ŎĻŃ ŅŘŒ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ļřତେନ୍ଦ୍ର ପ୍ରŔŘŅ 
Ŏଥ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōନ�ୋŎƙŇ ତ୍ରି ňŘĿୀ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ŔŎସ୍ୱŃୀ Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ Ĭତ୍ତŌ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ĩŔନ୍ତା Ŋœ୍ଷ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊĴś İĴ Ķłňର୍ବŞେ 
ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇୀŧ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋť଼ିȄଲେģ Ōହ�ୋƮŊŞେ 
ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେଷł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ଘ�ୋť଼ାŇŘĹ, ňŘŏŘ Ĳ ମେଲ�ୋť଼ି 
ňŎ řବେଷł ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŌŐŧ ĴśŌŘŎ Ŏଥ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŃŘŅřĩ-ĵଣ୍ଡŔŘŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ

ଡŀŎାŊ řŒ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ ŎŃŘŅřĩ ĵƠŔŘŕ ř ňƗଚାŧŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ňƗଚାŧŃ ŃŎŉŎś  ŌŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎňଞ୍ଚ Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ 
Œ řŊ řŎĴś ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ĴľĴ ľŘଙ୍ଗୀǱଥିŃ ňŅɭ ମିŇୀ କେŧŘŎ ŕǴ ପିľŘŏŎ ŀŘ. 
ĨŇŇ୍ୟା ŌŕŘନ୍ତି , ŀŘ. Ŋ řǢĻřŃ ňଣ୍ଡା, ŀŘ. Īନ୍ଦି ŎŘ ଦେƉ ŔମେŃ ŉřĻřĲଥେŎŘň ř Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊ řĴŘŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŭŒŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ş�ୋĶୀƉ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĳଷņ 
Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ ɌରୀĴŘƻ ŇŘŧĴ Ĳ ŔŌŘĻସେŊୀ ŔśŞେନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ଲେଙ୍କା, Ĺନ୍ଦ୍ର ଶେĵŎ Ňǁ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ņś ŌśĴŘŕŘľରେ Ō řଲŏȑ‌ ľ řŉřȚ‌ ସେƞŎ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ

ĩŕŃ ĶŘīŎ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎŘĪଲŏ Ĺନ୍ଦ୍ରĴŘƻ
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ŊɰĴ ŎŘŌŇĶŎ ňƗଚାŧŃ ŌŘ® ŅŎ řĩ 
ŎŘŌĹଣ୍ଡୀƉ ňୀĿ Ň řĴľŞେ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ İĴ ĶŘīŎ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎŘĪĺନ୍ତି 
ଯśŊନେŃŘ ŃଥŘ ĪĦ Ĺନ୍ଦ୍ରĴŘƻ ǶୱାĪĥģ Ĺନ୍ଦ୍ରĴŘƻ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ɂରାłୀ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ ňŞେ ǱଥାŇୀŧ ɂରାłୀņŇ Ň řŎୀſĴ Ņୀପ୍ତି ŎƙŇ ŎŘŧ ľ řȟ‌ Ŕŕ 
ňŕƗ ଚି ĶŘīĴś ŔŘŏŘĪŇ ଦେŊŘ Ŕŕ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ସେŊŘ ĴŘō୍ଯɹŞେ ǱଥାŇୀŧ 
ଯśŊ ĴŘō୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା Œśŋ ବେହେŎŘ, ŔśŇŘĴŎ ସେĿୀ, Ş�ୋŌ řĲ ŌŕŘନ୍ତି , ŎŘଜେŒ ȃŏŘŎ, 
ତ�ୋŉŘŇ ŌƠŐ, ŅୀňĴ ŊŘŎ řĴ, ŔśĴŘƻ ĵľś ĩ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŔŕŘŧଙ୍କୁ  ĴŌ୍ୱŐ ŊƞŇ
ĩŐř,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ɂରାŻŇ Ŋ řņŘŧĴ, ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌୀ, ŔŌŘĻସେŊୀ ŃଥŘ ĩŐřŎ ĶŘǄଧୀ 
ŔŕଦେŊ ŅŘŔƉ ǷମୃŃ ř Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ĶĿřŃ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ĨŇśǨଠାŇ ŔŕଦେŊ ŅŘŔ ସେŊŘŔĦǱଥା 
ŃŎŉŎś  Ňମ�ŤĻŘŎ ĨŔŕŘŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ĴŌ୍ୱŐ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ĨŇśǨଠାŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋŊ řǁĹନ୍ଦ୍ର Ňǁ, ŔǑପାŅĴ ŎŊୀନ୍ଦ୍ର ŔŜŃŘŎ, କ�ୋଷŘଧ୍ୟſ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔƉ Ŕŕ 
ŔŅŔɹ ŊŘŌŇ ĹŎł ବେହେŎŘ, Ŋŝନ୍ଦାŊŇ ňଣ୍ଡା, ĬଷŘŎŘłୀ Ōǟ ଲିĴ, Ņśରǻଗାପ୍ରŔǈ ଜେŇŘ, 
Ōନ�ୋĻŘ ŌŕŘନ୍ତି , ĨŌŜŏɹ ŎŘĬŃ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ĴŎ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŐଦେŊ 
ସେŇŘ 
ňକ୍ଷŎś  
Ńś ŐŔŚ 
ňŜĻŇ



ŊŘŞŏŒɫŎ-ŌŧŜŎŋƙŪŲ
www. sakalaepaper.com

ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

ŞŎŌśłŘ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢĴț‌ 
Ȯ ରିŞେľ ଖĵŐŘŐř ŉśŏ ସŔୋରŎŇƉକୁ  
ĶŘĥ ŌŘľ ř ରŎŌśłŘ ŒŘŐŊł řରŎ ǶୱାĶŃ 
ସŌɲƴǻŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ରŎŌśłŘ 
Ŋ řଜĻň ř ରŎŌśłŘ ଗ�ୋଲେĪ ĿŘରś  
İĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŌŘƺŌରŎ ǶୱାĶŃ 
ଜłŘĪ ŃŘଙ୍କ ଜŇɭŌŘľ ř ŒŘŐŊł ř 
ȰରାŌĴś ňŘଛ�ୋľ ř Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ସŘĦସŅଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ĬŌŘĴŘƻ ňƠଡାଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ ସେĿŘରŎ İĴ ସŋŘ 
ĩୟŧୋଜřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରŎ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ସରĴŘରŚ ŅŐର ĬňŌśଖɹ 
ସଚĹŃĴ ŃńŘ ରŎŌśłŘ Ŋ řņŘୟĴ 
ଗ�ୋŊ řǁ ଚǂ ŅŘସ ଯ�ୋĶଦେĪ ସśɌରୀ 
ŉśŏ ସŔୋରŎȚ‌Ɖକୁ  ŋŊɹ ସŌɲƴǻŇŘ 
ଜłŘĪȄଲେģ İȄରŎ Ŋହś ŌŘŇɹĶłɹ 
ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŇŚŐĶ řର ř,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢର ଜřǟଲା ŇŚŐĶ řର ř Ŋɰȇ‌ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ňƗଚାୟŃ 
ŊŘŏřňŘŐ ŒŘସŇର ɂŃ řǨ ଠିŃ ବ�ţŅ řĴŒŘǰ୍ରୀ, ସŘହ řŃ୍ୟାଚŘର୍ଯɹ ňƠଡିŃ Ŋ řŇŘୟĴ Ƚ ରିňŘĿŚଙ୍କ 
ųŲŊର୍ଷ ŊୟସରŎ ŊŘƴǻĴɹଜŇ řŃ ĴŘରłରś  ňରଲ�ୋĴ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ūųŬŲŌସ řହŘ 
ĨĶǦ ŲŃŘର řଖ ଜŇɭଗ୍ରହł Ĵର ř Œ řſĴŃŘ ଜŚŊŇ ĩňଣେĪ ନେĪȄଲେģ ɂńମେ 
ŌୟŜରŋƙ ଜřǟଲା ĴśĩŌŘରŘ ହŘĪǭକୁŏରŎ Œ řſĴଜŚŊŇ ĩରǕĴର ř ňରŎ ŊŘଲେǢର 
ଜřǟଲାǭକୁŏ, ĳňŅŘ ହŘĪǭକୁŏ, Œśକ୍ǽŐ ř ହŘĪǭକୁŏ, İŊĦ ଶେœରŎ ŇŚŐĶ řର ř Ş�ţŐŘସଚǂ 
ହŘĪǭକୁŏରŎ ŅŚķ୍ଘŊର୍ଷ Œ řſĴŃŘ Ĵର ř ūųŲŲŌସ řହŘରŎ ĨŊସରଗ୍ରହł Ĵର řȄଲେģ 
ସĦǭŝŃ, ĪĦରŘଜŚ, ସŘହ řŃɹରŎ ĨĶŘŁ ňŘƠଡିŃɹĨର୍ଜŇ Ĵର řȄŊŘରś  İସŌǯ Ŋ řœୟରŎ 
ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  ĬƥŌ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ସହ řŃ ĨŇś ŒŘସŇ ŌŘƺŌରŎ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କର ପ୍ରିୟ ŋŘଜŇ 
ହŕୋĪňŘର řȄଲେģ ŌŃୃ୍ୟୁ Œō୍ୟା Ň řĴľରŎ ňśĨ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł, ŊľĴୃǩ, ŇŘŃ ř ſŃ řସ, 
Ōନ�ୋଜ, Ŋ řŋŘସ ,Ŋ řĴŘŒ, ňŚୟ Ŝœ, ɄଜĻŒଙ୍କ ସହ řŃ ŇŘŃ ř ŇŘŃś łŚ İŊĦ ଚŘର řļ řĨ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଖŊରňŘĪ ǱଥାŇŚୟ Ŋ řņŘୟĴ ସନ୍ତୋœ ĴśŌŘର ଖľś ĩ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘୟĴ 
ସśĴŘƻ ĴśŌŘର ŇŘୟĴ İŊĦ Ŋହś  ŌŘŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତି ŃŘଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ Œō୍ୟା Ň řĴľରŎ ĬňǱଥିŃ 
ରହ ř ଶେœŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ňśĨ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł Ƚ ରିňŘĿŚ ŌśଖŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ŇŚŐĶ řର ř,ŬŰŘūŬ,(ŔŌ řŔ)

ĳňŅŘ Ŋɰȇ‌ ŊŘĬĥŒŊł řĩ ňƗଚାୟŃର 
ŌŘŇĶť ĺĴରŎ  ŋŘରŃŚୟ ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ ňŘର୍ȁ 
ŇŚŐĶ řର ř ଜ�ୋȚ‌ ĴŌ řľ ř Ńରŉରś  ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ 
ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ Ņ řŊସ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋର řଷ୍ଠ 
ସ řň řĩĪ ନେŃŘ Ĵରś łŘĴର ňର řଡ଼ା İହŘĴś 
ĬȘ‌ଘŘľŇ Ĵର řȄଲେģ ĴୃœĴ ନେŃŘ 
Ş�ţŐŘସ ଚǂ ňƠଡା ସŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ 
ସ řň řĩĪ ଜřǟଲା ସǑପାŅĴ ŋŘĶŊŃ ɂŃ řହŘରŚ 

Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ସ řň řĩĪ ରŘଜɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ĴŌ řľ ř ସŅସɹ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ଜřǟଲା ସǑପାŅĴ Ň řରƙŇ 
ŊŘର řĴ ǶୱାņŚŇŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ ସମ୍ପର୍କରŎ 
Ň řଜର ĨŋřƕŃŘ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ସ řň řĩĪ ର ଜ�ୋŇ ସǑପାŅĴ Ŋ řଜୟ ĴśŌŘର 
ସ ŇŚŐĶ řର řର ǱଥାŇŚୟ ସŌସ୍ୟା ňŘĪĥ 
ସ řň řĩĪ ŏŦ଼ୁĺ ř İŊĦ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରŎ İ 
ŏଢେŖĪ ଜŘର ř ରହ řŊ ବ�ୋŏř ଜłŘĪ Ȅଲେģ 
ōśŊ ନେŃୃƫ Ň řହŘର ଜĻŇŘ ōśŊĴŌŘŇƉକୁ  

ସŌବେŃ Ĵର ř ōśŊĴ ŌŘŇଙ୍କ ସŌସ୍ୟା Ĳ 
ବେĴŘରŚƉକୁ  Ň řōśŻ ତି ĨŊŘ ŋତ୍ତା ňŘĪĥ İĴ 
ŇŜŃŇ ɂłŘŐŚରŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴରŘ ō řŊŘ 
ନେĪ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵର řȄଲେģ ସŋŘରŎ 
ňŘľňśର ŒŘଖŘ ସǑପାŅĴ Ň řରƙŇ ňƠଡିŃ, 
Œ୍ୟାŌସśǁରňśର ɂŋŘĴର ŌହŘňŘତ୍ର, 
ɂŃŘňňଡ଼ା ସǑପାŅĴ ଦେବେǂ ବେହେରŘ, 
Ōହ řŐŘ ସǑପାŅřĴŘ ĶŘୟȽରୀ ňƠଡା, ŊŘସନ୍ତୀ 
ŇŘୟĴଙ୍କ ସମେŃ ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ ňŘର୍ȁର ସŅସɹ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ

Ŋ Ř ଲ ŏ Ǣ ର , Ŭ Ű Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İĩĪ ŊŘ ĴୃȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା 
(ĩର୍ȁŉřସ řĩŏ Īଣ୍ƞŏřଜĻŇɵ)ର 
ସŌୟģ ĴŐŘ, ସŘହ řŃɹ, ŋŘœŘ, ŅŘǊର řĴ 
ĴŘର୍ଯɹ ସŊś  ĴŘŌରŎ İĩĪର ɂୟŧୋĶ 
Ōł řœĴś ĨନେĴ କ୍ଷେତ୍ରରŎ ସହŘୟ 
ହେĬĺ řģ İହ ř İĩĪ ŌŘƺŌରŎ 
İବେ İବେ ŅřŊƍŃ ŌହŘňśରś œଙ୍କ 
ଚŐŌŘŇ ŋ řŀ řĲ ɂସ୍ତୁŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ōŘହŘ ŌŘƺŌରŎ Ŋ୍ୟାସĴŊ ř ŉĴŚର 
ମ�ୋହŇ ସେŇŘňŃ ř ĶŚŃ ĶŘĬȄŊŘର 
ŅୃŒɹ ରହ řĺ řģ ŋ řŀ řĲľ řରŎ Œ řǛପୀ ŞେŒś 
ŅŘସଙ୍କ ରଚřŃ Ŋହś  ɂŒĦସ řŃ Ű Ō řŇ řľର 
İĴ ସĦĶŚŃ ­Şେନେ Ĵ řସ ଜřǟଲାର ĺś ĩ 
ĩମେରŎ®Ĵś ūŪ ସେŞେଣ୍ଡରŎ ସśǁର 
ŁƍରŎ ĶŘĬĺନ୍ତି ŉĴŚରମ�ୋହŇģ İହ ř 

İĩĪ ɂସ୍ତୁŃ ŋ řŀ řĲĴś Œ řǛପୀ ŞେŒśŅŘସ 
ɂଯ�ୋଜŇŘ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ōśŊ Œ řǛପୀ 
ĩୟśœ୍ମାŇ ōŘŅŊ ଜŚŊƻ ŋŘŊରŎ 
ĬňǱଥାňŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିŒŘର Ņ řŊƍŃ 
ŌହŘňśରś œƉକୁ  ନେĪ İହŘ ɂńŌ İĩĪ 
ŋ řଡ଼ି Ĳ ବ�ୋŏř Œ řǛପୀ ŞେŒśŅŘସ ŅŘŊ ř 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ¯Şେନେ Ĵ řସ ଜřǟଲାର ĺś ĩ 
ĩମେରŎ® ĶŚŃľ ř ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ű Ō řŇ řľରŎ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴରŘō řŊ, ଯେĬĥȄରŎ ľŚĴŘĴŘର 
Ɍରୀņର ǶୱାŌŚ, ĴŊ ř ŅŚŇĴୃǩ ŅŘସ, ĴńŘ 
ସɆରାľ ŉĴŚରମ�ୋହŇ ସେŇŘňŃ ř, 
ĴŊ řŊର ରŘņŘŇŘń ରŘୟ, ĴńŘŒ řǛପୀ 
Ōନ�ୋଜ ŅŘସ, ıŃ řହŘସ řĴ ŌŇɭń ŅŘସ, 
ŒŘନ୍ତି  ŅŘସ, ଗ�ୋŅŘŊରŚ ଦେŊŚ ɂŌśଖ 
ĶŚŃľ ř ĶŘĪŊŘର ŅୃŒ୍ୟାଙ୍କŇ ରହ řŊ 
ବ�ୋŏř Œ řǛପୀ ŞେŒś ŅŘସ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ

ĻଳେǢର ŊɰĴ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řȧ‌): 
ଜଳେǢର Ň řର୍ବାଚŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ଜଳେǢର 
Ŋɰȇ‌ ରŘĪŊł řĩ Ĩଞ୍ଚŐର ĴŘŐ řĴ 
ȰରାŌňƗଚାୟŃ ସŘରŇŘ ņରȟ‌ ୟśń ĴɰŊ, 
Ņś ȅĩଖŘŐř ňſରś  ĩୟŧୋଜřŃ ŬůŃŌ 
Ņś ĪŅřŇ řĩ ରŘଜɹǯରŚୟ ŉś ľŊŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ସମ୍ପǈହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରŎ ରŘଜɹ Ĳ ରŘଜɹ 

ŊŘହŘରś  ମ�ୋľ ūŰľ ř ľ řŌ ĨĦŒଗ୍ରହł 
Ĵର řȄଲେģ ĴɰŊର ସŋŘňŃ ř ŏś Ķś ŊŘସ୍କେ 
Ĳ ସǑପାŅĴ ŏŘŏś  ହେŌɲʗŌଙ୍କ ନେŃୃƫରŎ 
ସŌǯ ସŋɹଙ୍କ ସହଯ�ୋĶ ĩୟŧୋଜŇĴś 
ସŉŐ Ĵର řȄŏŘģ ŏƁł ହେŌɲʗŌ, 
ŇŘରŘł ŊŘସ୍କେ Ĳ ଚǁŇ Ōśର୍ମୁଙ୍କ ĨŊŅŘŇ 
Ŋ řଶେœ ŋŘବେ Ĭଲ୍ଲେଖŇŚୟ ȄŏŘģ 
ŉŘĪŇŘȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌ Ķହ řରŘŊǄ İŉସ ř Ĳ 

ଖŘŇŘŌśରŚ İŉସ ř ŌƺରŎ ହŕୋĪȄŊŘ 
ଚś ŀŘƻ ŌśĴŘŊ řŏŘରŎ, Ķହ řରŘŊǄ 
İŉସ ř ū-Ū ଗ�ୋŏରŎ Ŋ řଜୟ ହŘସŏ 
Ĵର ř ଚŘǑ ପିĨȚ‌ ହେŊŘ ସହ ȸŉř Ĳ ŬŪ 
ହଜŘର ľƉକା ňśରǭକାର ŏŘŋ Ĵର řȄŏŘģ 
ĬňŊ řଜĻŃŘ ŅŐ ଖŘŇŘŌśରŚ İŉସ ř 
ȸŉř ସହ ūů ହଜŘର ľƉକା ňśରǭକାର 
ଗ୍ରହł Ĵର řȄଲେģ

ଭ ŋ ୋ Ķ ର Ř Ī , Ŭ Ű Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ଭ�ୋĶରŘĪ Ŋɰȇ‌ Ň řŌŘŃňśର ňƗଚାୟŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ňର řସରରŎ ĩଜř ɅରାŌɹŌŘł 
ĨŅŘŏŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରŎ ଭ�ୋĶରŘĪ ȰରାŌɹ Ň řୟ୍ୟାŐୟର 
Ň୍ୟାୟȅĴŘର řłŚ ŌņśǷ ମିŃŘ ŌହŘňŘତ୍ର 
ଯ�ୋĶଦେĪ ମ�ୋľ űľ ř ŌŘŌŏŘରś  Ŭľ ř 
ŉĪସŏŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ସରĴŘରŚ ĲĴ řŏ 
ŌŃୃ୍ୟୁ ƙୟ ɂņŘŇ, ņŇś ର୍ଜୟ Ņƥ, ପେǭକାର 

ĨŊ řŇŘŒ ସେŇŘňŃ ř, ŌହśରŚ ଚǁŇ ŇŘୟĴ, 
ĬŌŘĴŘƻ ňର řଡ଼ା, ŇŘଜର ଖŘରବେŐ 
ňƛŇŘୟĴ, ଜୟƻ ĴśŌŘର ସ řĦ ɂŌśଖ 
ĨŅŘŏŃର Ŋହś Ĵର୍ମଚŘରŚ ସହଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ ɅରାŌɹŌŘł ĨŅŘŏŃ ƶୱାରŘ 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐର ĩର୍ଥି Ĵ Ņś ର୍ବŐ, ňĺśĩŊର୍ଗଙ୍କ 
ସହ řŃ ସŘņŘରł ଲ�ୋĴ Ň řଜ ଘରňŘଖରŎ 
Ň୍ୟାୟ ňŘĪňŘରś ȄŊŘରś  ସŘņŘରłରŎ İହ ř 
ŊɹŊǱଥାĴś ɂŒĦସŘ Ō řŐ řȄŏŘģ

Ň řŌŘŃňśŎŞେ ɅରାŌɹŌŘł ĨŅŘŏŃ

ĴŘŐřňŅŘ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘŐ 
କ୍ଷେňłŘସ୍ତ୍ର ଘŘľ ř Ŋ řର�ୋņŚ ĩନ୍ଦୋŐŇର 
ନେŃŘ ŃńŘ ŊŘŏřĩňŘŐ ňƗଚାୟŃ 
ସŌ řŃ řର ň Ŝର୍ବŃŇ ଚĹୟŘରŌ୍ୟାŇ 
ĨŇƻ ĴśŌŘର ŇŘĶƉକୁ  ĩଜř 
ŃŘଙ୍କ İĴŘŅŒŘହରŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İ ନେĪ ŃŘଙ୍କ 
ŊŘସŋŊŇରŎ İĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř 
ସŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ସŌŘଜସେŊŚ ସśŅŘŌ 
ଚରł ŃରŘĪ ସŋŘରŎ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹ 
Ĵର řȄŊŘବେଳେ ňŜର୍ବŃŇ ŊŘŏřĩňŘŐ 
ňƗଚାୟŃ ସŌ řŃ ř ଚĹୟŘରŌ୍ୟାŇ Ŋ řଜŇ 
ĴśŌŘର ŇŘୟĴ, Ƕୱାŋ řŌŘŇŚ ŊŘŏřĩňŘŐřĩ 
Ōଞ୍ଚର ସŋŘňŃ ř ସŃɹĴŘŌ ŌହŘନ୍ତି , 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŀřĩĪ ସśŊŘସ ଚǂ ଚ�ŤņśରŚ, 

ଜřǟଲା ňର řœŅ ସŅସɹ ŊŘŊŘଜř ଦେହśରŚ, 
ଚ�ŤŌśଖ ŋ řľŘŌŘľ ř ସśରକ୍ଷା ĴŌ řľ řର 
ĩŊŘହĴ Ĩରś ł ଜĻŇŘ, ସରňଞ୍ଚ 

ŒŘƻŇś  ŌହŘňŘତ୍ର, ĴĦଗ୍ରେସ ନେŃŘ 
ରŊ ř ŇŘରŘୟł ŌହŘନ୍ତି  ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ĨŇƻ ŇŘĶଙ୍କ ଜŚŊŇŚ ସମ୍ପର୍କରŎ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵର řȄଲେģ ňśତ୍ର ŃŚର୍ଥ ŇŘĶ 
Ĳ ŃŘଙ୍କ ňର řŊŘର ňର řଜŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

İĴŘŅŒŘŕŞେ ĨŇƻ ŇŘĶƉକୁ  ɌƴଧାƙŐř

ŋŘŎŃŚŧ ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ ňŘľȁŎ ŒŃŊŘœଷିĴŚ ňŜƣǻଣାƍ Ņ řŊŔ

ŔŘŎŇŘ ņŎȟ‌ ŧśȗ‌ Ŋɰȇ‌ ŉśଟŊŏ ଟś ƣǻଣାମେƞİĩĪ ɂǯତୁŃ ŋ řŀ řĲŞେ
ĶŚŃ ĶŘĪଲେ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ

ňƠଡିŃ Ŋ řŇŘŧĴ Ƚ ରିňŘĿŚଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴŊ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ ɂŃ řŌŜƥ୍ତିŞେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł

ଚǁନେǢର,ŬŰŘūŬ (ସŌ řସ): 
ଭ�ୋĶରŘĪ Ŋɰȇ‌ ଚǁନେǢରǱଥିŃ Ŋ řଜś  
ଗ�ୋଲେĪ ĿŘରŎ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐର 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସ ĨŊସରରŎ ɂŊŘŅ 
ňśରś œ  Ŋ řଜś  ňƛŇŘୟĴଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରŎ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ 
ŅŐର Ŋɰȇ‌ ସŋŘňŃ ř ରŌŘĴŘƻ Ĵରł, 
ଭ�ୋĶରŘĪ Ŋ řņŘୟĴ ଗ�ŤŃŌ Ŋś ଦ୍ଧ 

ŅŘସ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ ĶłňŃ ř Ķ řର ř, 
ଜřǟଲା ĬňସŋŘňŃ ř ŃňŇ ĴśŌŘର ňƠଡା, 
ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷା ŌŚŇŘରŘłŚ ସŘସŌŏ, 
ଜřǟଲା ňର řœŅ ସŋ୍ୟା ɂŃ řŌŘ ଚŘǁ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ସରňଞ୍ଚ Ňଗେǂ ňŘତ୍ର, ସରňଞ୍ଚ 
Ĩରś ł Ķ řର ř, ସŌ řŃ ř ସŋɹ ଗ�ୋŊ řǁ ŅŘସ, 
ସŌ řŃ ř ରŘņŘŒ୍ୟାŌ ଦେ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

ĻŇɭŌŘଟ řŞେ ŉśŏ ସ�ୋŞେȚ‌Ɖକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

ŊŘର řňŅŘ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ĩŅřŊŘସŚ Ĩଞ୍ଚŐର ଜŇଜŘŃ ř Ōହ řŐŘƉକୁ  
ସśସĦĶĿřŃ Ĵର ř ସେŌŘŇƉକୁ ǶୱାŊŏŌ୍ବୀ ŃńŘ 
ŇŜĩ ňର řଚୟ ଦେĪĺ ř ŌୟŜରŋƙ ଜřǟଲା 
Ĩƻର୍ଗŃ ĬŅŐŘǱଥିŃ ŌŘ® Ņśର୍ଗାଦେŊŚ ĴୃœĴ 
ĬƪପାŅĴ ĴǑପାŇŚ(İȜ‌‌ň řĲ)ģ ŬŪūŰରŎ 
ŬŭūŪ ଜłƉକୁ ନେĪ ĶĿřŃ İହ ř ĬƪପାŅĴ 
ĴǑପାŇŚ ĬǈŃ řର ňńରŎ Ĩଗ୍ରସର ହେĬȄŊŘ 
ସǑପୂƣଣ୍ଣ ଜŇଜŘŃ ř Ōହ řŐŘ Ş�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵģ İହŘର 
ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘରŊŘର Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ū Ş�ୋľ ř ūŭ 
ŏſରŎ ňହƗ ଚି ସŘର řŏŘł řģ İହ ř ĴǑପାŇŚର 
ɂŌśଖ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŌƺରŎ ĴśĴśଡ଼ା ňŘŐŇ, 
ଛେŐř ňŘŐŇ, Ōହś ଚŘœ, ŒŘŐňତ୍ର ସĦଗ୍ରହ, 
ମେସ řȚ‌‌ ସŘହŘōɹରŎ ସ řଲେĪ, ପ୍ଲେȑ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ରହ řĺ řģ İହ ř ĴǑପାŇŚ ŞେŊŐ 
ସŅସɹଙ୍କ ĩୟ Ŋୃଦ୍ଧିର Ŏ Ňśହେĥ ସେŌŘŇƉକୁ  
ସŒକ୍ତ Ĵର řŊŘରŎ Ōƺ ĶśରśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌ řĴŘ 

ଗ୍ରହł Ĵର řĺ řģ İହŘ ସହ řŃ Ōହśŏରś  ɂସ୍ତୁŃ 
ଚŞ�ୋଲେȑ‌‌, ଜśȧ‌‌, Ŋ řǭକୁľ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ō Ŝŏɹōśକ୍ତ 
ଖŘŅɹňŅŘର୍ଥ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର ř Ōହ řŐŘŌŘŇƉକୁ  
ĩƬŇ řର୍ଭରŒŚŐ ĴରŘĪňŘର řĺ řģ 

Ĳଡ଼ିŒŘ Ĵୃœ ř Ĳ ବ�ţœୟ řĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ 
ƶୱାରŘ ňର řଚŘŐ řŃ ସେଣ୍ଟର ĨȜ‌‌ İƃଲେŇɵ 
ŌŘƺŌରŎ Ĵୃœ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ Şେǂ, ŌୟŜରŋƙ-ū 
ସହŘୟŃŘରŎ Ĭňōśକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ, ɂŒ řſł, 
ŃŘŏřŌ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ſŌŃŘ 
Ň řର୍ମାł İŊĦ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ň řରƻର 
ସହŘୟŃŘ ŇŘŊŘର୍ଡ Ńରŉରś Ōƺ Ō řŐ řĺ řģ İହ ř 
ĴǑପାŇŚର Ĭଲ୍ଲେଖŇŚୟ ĴŘର୍ଯɹ ɂŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ĵୃœ ř Ĳ ବ�ţœୟ řĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟର 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସରŎ İହŘĴś ସର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ İȜ‌‌ň řĲ 
ŋŘବେ ňśରǭକାର ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ĴǑପାŇŚର ɂŌśଖ ସŉŐŃŘ ŌƺରŎ ରହ řĺ ř 
Ŋ řŋ řǈ ĩĴŘରରŎ ŒŘŐňତ୍ର ńŘŐ ř ɂସ୍ତୁŃ ňŘĪĥ 
ŬŪľ ř ସ୍ୱୟƗଚାŐ řŃ ମେସ řŇ, ସ୍ୱୟƗଚାŐ řŃ ŒŘŐňତ୍ର 

ସ řଲେĪ ମେସ řȚ‌‌, ĬŅŐŘ ŇŘŌĴ Ň řଜସ୍ୱ 
ବ୍ରାଣ୍ଡĴś Ŋ řĴŒ řŃ ସହ řŃ Ōହś ɂȮ ରିୟŘĴରł 
ୟśŇ řȑ‌‌ģ ĩର୍ଥି Ĵ କ୍ଷେତ୍ରରŎ ĨŋřŊୃଦ୍ଧି , ସŘŌŘଜřĴ 
ସŌୃଦ୍ଧିର  ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ ɂŃ řŅ řŇ Ōହ řŐŘƉକୁ  
ŒŘŐňତ୍ର ପ୍ଲେȑ‌‌ Ń řĩର ř İŊĦ ସ řଲେĪ ĴŘŌରŎ 
Ň řୟŧୋଜřŃ Ĵର ř ର�ୋଜĶŘର ସୃଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘର 
ŌŘƺŌ ହŕୋĪňŘର řĺ ř İହ ř ĴǑପାŇŚģ ଜŘŃŚୟ 
ŊଜŘର ସହ řŃ Ōƺ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ İହ ř ĴǑପାŇŚ 
ସହଯ�ୋĶରŎ ସǕŊ ହŕୋĪĺ řģ ସ୍ୱୟĦ Ŋ řňłŇ 
ŊɹŊǱଥା ŌŘƺŌରŎ ŋŘରŃର ଜŇଜŘŃ ř 
ସŌśŅŘୟ ŌƺରŎ ସŊśĿŘରś  ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରŎ 
Ŋୃଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ Ōହ řŐŘ İȜ‌‌ň řĲ ŋŘବେ İହŘ 
ňର řଚୟ ହŘସŏ Ĵର řĺ řģ

ଜŚŊŇଶ�ţŐŚରŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŃńŘ 
ସେŌŘŇƉକୁ Ŋ řŋ řǈ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ 
ସŌୟରŎ İହ ř ĴǑପାŇŚ ĨନେĴ ସŌସ୍ୟା 
ଯେňର řĴ ř ŊଜŘର Ńńɹର ĨŋŘŊŚĴରł, 
ĬƪପାŅřŃ ȿŊɹର ŊଜŘରŚĴରł ĪŃ୍ୟାŅ řģ 

İହ řସŊś  ସŌସ୍ୟାର ସŌŘņŘŇ ସ୍ୱରŜň 
ŌƺǱଥିŊ řହŚŇ ŊଜŘର ସĦଯ�ୋĶ, ସŘŌ Ŝହ řĴ 
Ŋ řňłŇ, ĩņśŇ řĴ ଜ୍ଞାŇŞ�ŤŒŐ ଜŇ řŃ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŌŘŇ 
İହ ř ସĦĶĿŇ ĩୟŧୋଜŇ Ĵର řସŘର řĺ řģ 
İŋŐř Ĩŋ řŇŊ ĬŅɹŌ ƶୱାରŘ ଜŇଜŘŃ ř 
Ōହ řŐŘ ସǒŅŘୟ ĬňରŎ İĴ ସĴŘରŘƬĴ 
ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊŘରŎ ସŉŐ ହŕୋĪĺ ř İହ ř 
ସĦĶĿŇģ İହŘ ŉŐରŎ ĨନେĴ Ōହ řŐŘ 
ĨĦŒŚŅŘରଙ୍କ ସĦଖ୍ୟା କ୍ରŌŒħ Ŋୃଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ 
ସହ řŃ ǱଥାୟŚ ଜŚŊ řĴŘ ସśŇ řǠ ଚିŃ ହŕୋĪňŘର řĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇĶśଡ଼ି ĴରŎ ĨȅĴ Ōହ řŐŘƉକୁ  
Ň řōśକ୍ତ Ĵର řŊŘ, Ň řଜସ୍ୱ ବ୍ରାଣ୍ଡ ĨņŚŇରŎ 
ĬƪପାŅŇ Ŋୃଦ୍ଧି  Ĵର řŊŘ, ଜŘŃŚୟ ŊଜŘରରŎ 
Ň řଜ ǱଥାŇ ସśŅୃଢ଼  Ĵର řŊŘ ସହ řŃ ସŌୃଦ୍ଧ 
Ĵୃœ ř İŊĦ ŊɹŊସŘୟ ŌŘƺŌରŎ ଜŇଜŘŃ ř 
Ōହ řŐŘଙ୍କ ର�ୋଜĶŘର ƶ ୱିĶśł řŃ Ĵର řŊŘର 
ସŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĻŇĻŘŃ ř Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĩŧ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ŔŒŻŞେ Ņś ର୍ଗାଦେŊŚ İȜ‌‌ň řĲ ĨŇŇɹ

ରŘĪରƍňśର, ŬŰŘūŬ(ସŌ řସ): ŀŘକ୍ତର Ŋ řŋ řǈ 
ସŌସ୍ୟା ନେĪ ରŘଜɹ ସରĴŘରଙ୍କ Ň řĴľରŎ ŅŘŊ ř 
ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄŊŘବେଳେ ସରĴŘର ĨłଦେଖŘ 
Ĵର řŊŘ ସହ ŅŘŊ ř ň Ŝରł Ĵର řŊŘରŎ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ōŘହŘĴś  ନେĪ ରŘĪରƍňśର Ĭňଖଣ୍ଡ ହǴ ପିľŘŏରŎ 
Œśକ୍ରŊŘରĿŘରś  ŀŘକ୍ତରŌŘନେ ସŌŜହ ɂŃ řŊŘŅ ĩରǕ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ĩଜřĿś  ĨŇ řƳ୍ଦିǦ ĴŘŐ ňର୍ଯɹƻ ସĴŘŐ 
ūŪରś  ūū ňର୍ଯɹƻ ū ଘଣ୍ଟା Ĳň řŀ ř ସେŊŘ Ŋǁ Ĵର ř 
ɂŃ řŊŘŅ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĳȟ‌‌ସŘ ŀŘĴରŘକ୍ରମେ 
ŅŘŊ ř ň Ŝରł ନେĪ ŀŘକ୍ତରŌŘନେ ɂŃ řŊŘŅ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ōŘହŘĴś  ନେĪ ର�ୋĶŚ ସେŊŘ ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪĺ řģ Ĭକ୍ତ 
ĩନ୍ଦୋŐŇରŎ ŒŃŘȅĴ ŀŘକ୍ତର ସŘŌ řŏ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ରŘଜɹରŎ ŀŘକ୍ତରଙ୍କ ĨŋŘŊ ସତ୍ତ୍ɫ ŇŜ ĩ Ň řōśŻ ତି Ĳ ǱଥାୟŚ 
ňŅ ǱଥାňŇ Ĵର řŊŘରŎ ସରĴŘର ĨସŉŐ ରହ řĺନ୍ତିģ 
İȄସହ řŃ ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥŐରŎ ସśରକ୍ଷା ĨŋŘŊ, ŊŘରŌ୍ୱାର 
ହେĬȄŊŘ ହ řĦସŘ, ĨŃ řର řକ୍ତ ĴŘŌ ଚŘň Ĳ ōଥ�ୋଚřŃ 

ŋତ୍ତା Ň Ō řŐ řŊŘĴś  ନେĪ ŀŘକ୍ତରŌŘନେ ĶŋŚର 
Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ ସରĴŘରŚ ŀŘକ୍ତରଙ୍କ 

Ĭକ୍ତ ņର୍ମଘľ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ņର ř ସରĴŘରŚ ĨŊହେŐŘ 
ňŘĪĥ ĴରŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĳȟ‌‌ସŘ ňſରś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ 

ରŘଜɹ ସରĴŘର ସେŌŘŇƉକୁ  ସśରକ୍ଷା, ସେŊŘ Ĳ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘରŎ Ň řରŊȿଷ୍ଟା ସŘଜřĺନ୍ତିģ 

Ĭକ୍ତ ņର୍ମଘľ ର�ୋĶŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ Ňś ହେĥ, 
ŊରĦ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘର ĨସśŊ řņŘ Ĳ ସରĴŘରŚ ĨŊହେŐŘ 

Ŋ řର�ୋņରŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ବ�ୋŏř ĩନ୍ଦୋŐŇରŃ 
ŀŘକ୍ତର Ĵହ řĺନ୍ତିģ ଦ�ţŇ řĴ İĴ ଘଣ୍ଟା Ĳň řଡ଼ି  ସେŊŘ 
Ŋǁ ĴରŘōŘĬĺ řģ ņର୍ମଘľ ସŌୟରŎ ଜରś ରŚ ସେŊŘ, 
ĩňŘƥĴŘŐŚŇ Ŋ řŋŘĶ, ŌŘŃୃ Ĳ Œ řŒś ସେŊŘ Ĳ ସŌǯ 
ଜŚŊŇରſĴ ସେŊŘ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଜŘର ř ରହ řŊ ବ�ୋŏř 
ŀŘକ୍ତର Ĵହ řĺନ୍ତିģ İ ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ ŀŘକ୍ତରଙ୍କ ňſରś  

ūŲ ସŉŘ ŅŘŊ řňତ୍ର ŊŘŌŇଘŘľ ř ĬňଜřǟଲାňŘŐ, 
İସŀřň řĲ, ରŘĪରƍňśର ńŘŇŘ 

ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İ ĨŊସରରŎ ସŋŘňŃ ř ŃńŘ 
İସŀřİŌĲ ŀŘ ରŊŚǂ ŇŘń ŌŘର୍ଣ୍ଡି, 
ĬňସŋŘňŃ ř ŀŘ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘର 

ସŘହś , ସǑପାŅĴ ŀŘ ସŔŤମେŒ ŌହŘƻ, 
ସହସǑପାŅĴ ŀŘ ଦେବେǂ ŇŘń ľś ŀś , 

Ş�ୋœŘƺſ ŀŘ. ŌŘŇସ ř Ĵ řǭକୁ, ŀŘ. ର řŃŘ 
ľś ŀś , ŀŘ ଗ�ୋŊ řǁ ସŔୋରŎŇ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=ŀŘŻŎƉ ŅŘŊ ř ňŜŎł ĴŎ řŊŘରେ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ Ŋ řŉŐ

Ĭňĵଣ୍ଡ ŕǴ ପିଟŘŏŞେ ūŪŎś  ūū ňō୍ଯɹƻ Ĳň řŀ ř ସେŊŘ Ŋǁ

ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେĬĺ ř Ş�ୋĶŚ 

ସେŊŘ

ସ୍ପେŒŘŏ ĺś ଟ řŞେ ĩŔ ř ŬŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଫେŎŘŎ ȄŏŘ ĴİŅŚ 

ରŘĪରƍňśର, ŬŰŘūŬ(ସŌ řସ): ĩଜŚŊŇ ĴŘରŘŅଣ୍ଡ ଭ�ୋĶśȄŊŘ 
ଜଣେ ĴİŅŚ ସ୍ପେŒŘŏ ĺś ľ řରŎ ĩସ ř ŬŪ Ŋର୍ଷରś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ହେŊ 
ଫେରŘର ȄŏŘģ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ňରŎ ňśŏ řସ ņର ř ଜĻȢ‌‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  
ହସ୍ତାƻର Ĵର řĺ řģ İŋŐř ଘľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ରŘĪରƍňśର 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĨରŊǄ 
ȰରାŌରŎģ ଫେରŘର ĴİŅŚ 
ଜłĴ ŇଗେǂŇŘń ବେହେରŘģ 
ସେ ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ŌŘŌŏŘରŎ 
Ķ řରŉ ହŕୋĪ ରŘĪରƍňśର 
Ĭňଖଣ୍ଡ ĴŘରŘĶŘରରŎ ȄŏŘģ

ūųųűରŎ Ĭକ୍ତ 
ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ସେ ଦ�ୋœŚ 
ସŘŊɹǯ ହŕୋĪȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ĩଜŚŊŇ ĴŘରŘŅଣ୍ଡ ɂŅŘŇ 
ĴରŘōŘĪȄŊŘରś  ŊŘର řňŅŘସ୍ଥ Ōଣ୍ଡŐ ĴŘରŘĶŘରĴś ǱଥାŇŘƻର řŃ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରŎ ų Ŋର୍ଷ ସଜŘ ĴŘľ řŊŘ ňରŎ ଫ�ୋରଲ�ୋ 
ସ୍ପେŒŘŏ ĺś ľ řରŎ ଘରĴś ō řŊŘĴś ĩବେŅŇ Ĵର řȄଲେģ ଜřǟଲା Ĳ 
ňśŏ řସ ɂŒŘସŇ ସହ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵର ř ŃŘƉକୁ  ūŪŘūŘŬŪŪŰରŎ 
ସ୍ପେŒŘŏ ĺś ľ řରŎ ଘରĴś ĺଡ଼ାōŘĪȄŏŘģ ŃŘƉକୁ  ŬŮŘūŘŬŪŪŰ ସśଦ୍ଧା 

ଜĻŏĴś ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର řŊŘର ȄŏŘģ ସେ ଫେର ř Ň Ȅଲେ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŃŘଙ୍କର Ş�Ťłସ ř ňତ୍ତା Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜř Ĵର řŊŘ 
ňରŎ ňśŏ řସ Ŋ ř ଚś ň ହŕୋĪରହ řōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ଜĻȢ‌‌ରś  ĴİŅŚ 
ňŘର�ୋȢ‌‌ Ĳ ସ୍ପେŒŘŏ ŏřŋରŎ ōŘĪ ଜĻȢ‌‌Ĵś  ଫେରś  Ň ȄŊŘରś  

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł Ĵର řŊŘĴś ଜĻŏ 
ŀřଜř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଫେରŘର 
ĴİŅŚଙ୍କ ଘର ňŘଖ ńŘŇŘରŎ İŃŏŘ 
ଦେŊŘ ସହ Ĵଡ଼ା ĩŋřŌśଖɹ ଗ୍ରହł 
Ĵର řŊŘĴś ଜĻŏ ĨņŚſĴƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ōŘହŘĴś ନେĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର 
ŊŘର řňŅŘ Ōଣ୍ଡŐ ĴŘରŘĶŘରର Ŋର řଷ୍ଠ 

ĨȅſĴ ňŘର�ୋŏ Ĳ ĺś ľ řରŎ ଫେର ř Ň ȄŊŘ ĴİŅŚଙ୍କ ōŘଞ୍ଚ 
ସŌୟରŎ Ĭକ୍ତ ଘľłŘ ସǗମୁଖĴś ĩସ řȄŏŘģ İ ନେĪ ସେ ńŘŇŘରŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶକ୍ରମେ ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  Ĵର ř Ĭକ୍ତ 
ĴİŅŚĴś ରŘĪରƍňśର ȰରାŌଞ୍ଚŐ ńŘŇŘ ňśŏ řସ ŃŘƉକୁ  ଘରś  Ķ řରŉ 
Ĵର řĺ řģ İତେŅřŇ ňରŎ ňśŏ řସ ĴİŅŚ ଜłĴś ņର řŊŘରŎ ସŉŐ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ରŘĪରƍňśର Ĭňଖଣ୍ଡ ଜĻŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  
ହସ୍ତାƻର ĴରŘōŘĪĺ řģ

ĴİŅŚĴś ņŎ ř ଜେȢ‌‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  ŕǯତାƻŎ ĴŏŘ ňśŏ řŔ

ŒśĴୃŐ ř, ŬŰŘūŬ(ସŌ řସ): ĶŘŏś ସŘହ ř 
ňƗଚାୟŃ ĶŘŏś ସŘହ ř ȰରାŌରŎ İĴଜś ľ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ƶୱାରŘ ସŘŌśŅŘୟ řĴŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହ ř ବ�ţĿĴରŎ ŌŘĩ İŊĦ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କର 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ପ�ୋœłରŎ ĬǈŃ ř ĩł řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ İĴ ସଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĩୟŧୋଜŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ĵśପ�ୋœł 
Ĵ řňର ř ŅŜ ର Ĵର řŊŘ, ŊŘŏɹŊ řŊŘହĴś 

ର�ୋĴ řŊŘ İŊĦ ସŘŌŘଜřĴ ĨǄŊ řଶ୍ୱାସĴś 
ŅŜ ର Ĵର řŊŘ İହ ř ବ�ţĿĴର Ōśଖɹ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ ȄŏŘģ İȄରŎ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĶŘŏś ସŘହ ř ňƗଚାୟŃର ସŌ řŃ řସŋ୍ୟା 
ĴŇĴŏŃŘ ŇŘİĴ, ȰରାŌର ĨƍŇŊŘଡ଼ି 
Ĵର୍ମୀ, ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌŘĩ 
İŊĦ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କର ǶୱାǱଥ୍ୟ ପ�ୋœłରŎ 
Ĵ řňର ř ĬǈŃ ř ĩł řňŘର řବେ ସେ Ŋ řœୟରŎ 
ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉକୁ  ଜłŘĪȄଲେģ ĶŘŏś ସŘହ ř 

ȰରାŌର ŌŘĩŌŘନେ Ōƺ ȰରାŌରŎ 
ହେĬȄŊŘ ň řİȢ‌‌İ ବ�ţĿĴĶśଡ଼ି Ĵ Ň řଜ 
Ň řଜର ĨŇś ŋŜ Ń ř ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  Ĵହ řȄଲେģ 
İହ ř ସŘŌśŅŘୟ řĴ ବ�ţĿĴĴś İĴଜś ȑ‌‌ର 
ପ�ୋœł ସŘȄ ପ୍ରିୟ Ɖକା ŌହŘƻ, ହŘରŘŌł ř 
ŌହŘƻ, ସǷ ମିŃŘ ňŘତ୍ର ĶŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ସହଯ�ୋĶରŎ ĩୟŧୋଜŇ Ĵର řȄଲେ 
İŊĦ İĴଜś ȑ‌‌ର ସśňରŋŘĪଜର ŒରŃ 
ŌହŘƻ ŃŘƉକୁ  ସହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ପ�ୋଷł ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ
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ŞĹŘŎ ř ķľłାରେ Ů Ķ řŎŉ 
ňŘŎŘŅŚň,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŏĴńŘŇŘ ĨņŚŇ Ň řŌ řŀ ř ȰରାŌŎś  ŔƗŧ ĴśŌŘŎ 
Ōǟ ଲିĴƉ ķŎś  ĶŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ Ĵ řĺ ř ĶŘņśĩ ķŎŎ ňŘĪț‌/ľɹୟାň ŔŘŌȰରୀ 
ଚĹୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ ସେ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯōୋĶ 
ĨŇś ŔŘŞେ ňśŏ řŔ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř Ň řŌ řŀ ř ȰରାŌŎ ňňśŇ ŊŘŎ řĴ, ŔŇŘŃŇ 
ŌହŘňŘȽ Ĳ ଲ�ୋĴŇŘń ŎŘĬŃĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĬŻ ଚĹୋŎ ř ŔŘŌȰରୀĴś Ĩŋ řଯśŻ 
ŌŘନେ Ŋ řǢୱାŐ řŎ ɄĻ Ĵ řଶŒୋŎ Ŕ řĦƉ ĴŊŘť଼ିĩ ଦ�ୋĴŘŇŞେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
ସେହ ř ĴŊŘť଼ିĩ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ŔŌǯ ଚĹୋŎ ř ŔŘŌȰରୀĴś ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ 
İହ ř ĴŊŘť଼ିĩ ŌŘŏřĴĴś Ō řଶŘĪ Ů Ļłଙ୍କୁ  ĩĻř İହ ř ଚĹୋŎŚ ķľłŘŞେ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪ କ�ୋରǻଚŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŏଶɭ ମି ŎƙŇ ŅŘŔ ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İନେĪ ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ମŌŘŊାĪȢ‌ Ŋ řȮ ରି ବେଳŐ ŞĹŘŎ Ķ řŎŉ
ňŘŎŘŅŚň,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): İĴ ଚĹୋŎ ř Ŏ řİŏ Ō ř ĴǑପାŇŚŎ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ľɹୟାବ୍ɰľĴś Ň řŌ řŀ řŎ ɂŋŘŔ ɂņŘŇ ĲŎŉ ĩŇǁ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ 
ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ĵŊŎ ňŘĪ ŌŘŀ ř ŊŔ řȄŏŘģ ତେବେ ŃŘ® Ň řĴľŎś  ĬŻ ଚĹୋŎ ř 
ľɹୟାବ୍ɰľľ řĴś  ňśŏ řŔ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻĴś କ�ୋରǻଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ତେବେ İହ ř 
ľɹୟାବ୍ɰľľ ř ĴŘହŘŎ Ĳ ସେ କେĬĥĿŘŎś  ଚĹୋŎ ř ĴŎ řĺ ř, ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĵŊŎ Ō řŐ ř 
ŇȄଲେ Ōƺ ସେ ľɹୟାବ୍ɰľŞେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ŕ řȟ‌ Ĳ ŃŘŎ ĩĪİŌ 
ŇŌɲŎŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ ŌŘŏřĴŘŇŘ ŊŘହŘŎ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺ řģ 
İନେĪ ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ĩŋ řଯśŻ ଚŐřŃ ŌŘŔŞେ Ōƺ 
İହ ř ŔŌŘŇ ŌŘŌŏŘŞେ କ�ୋରǻଚŘŏŘł ହŕୋĪȄŏŘģ

Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ
ňŘŎŘŅŚň,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň Şେƙ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŌņśŊŇ, 
ĻĶǈନାń Ĵଲ�ୋŇŚ Ň řĴľ ŊƍଗାŐř ňŀŘŞେ ଚŦĬ ĴŎ ř Ļଣେ Ķଞ୍ଜେĪ ବେňŘŎŚĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେ ହେŏŘ ļଡେଶ୍ୱȡ‌ ĴŎŇģ ŃŘ® Ň řĴľŎś  ū.ŬůŪ Ĵ řȰରା Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ ňŘŎŘŅŚň ŞେƙŎ ĨŊĴŘŎŚ Ň řŎŚſĴ ɂଶŘƻ 
ŌହŘନ୍ତି Ɖ ନେŃŝ ƫŞେ İİŔĩĪ ĶŧŘņŎ ସେĿŚ, Ōନ�ୋŎƙŇ ŅŘŔ, ŇŊķŇ 
ŌŘŎŘƠଡି Ĳ ŔĦତ�ୋœŚ ŔŘହś  ɂŌśĵ İହ ř ଚŦĬŞେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ ĩĻř ŃŘĴś 
କ�ୋରǻଚŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İନେĪ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ

ĨŎŊ řǁ Œ řſଷାକĴǂŎ  ȮŚť଼ା ĬƮŊ
ŇŘĬĥĶŘ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ɌରୀĨŎŊ řǁ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ଶ řକ୍ଷାକେǂ ŊŘĦଶĿŘŞେ ŬŬŃŌ 
ŊŘର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ ŔŋŘňŃ ř ŔśĴŘƻ ĴśŌŘŎ ଲେଙ୍କାƉ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃ୍ୟŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊŞେ ǱଥାŇŚŧ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ň řŎƙŇ ŌହŘନ୍ତି  Ĳ  
ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊŞେ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ, ŇŘĬĶŘĥŎ ŔĦଯōୋĻĴ Ĩſŧ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ Ņ řŊŔŞେ  
Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ ŌŘĩŌŘନେ Ĳ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦଶଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ 
ଶ řକ୍ଷାକେǂŎ ŔĦňŘŅ řĴŘ ବ�ţĻŧନ୍ତୀ ŌŘŐŚ ǶୱାĪĥ ɂņŘŇ ଶ řſŧତ୍ରୀ ŅŚǊ ତିŎŘłŚ ŅŘŔ, 
ŏ řň řĴŘ ଲେଙ୍କା, ŏ řň řĴŘ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, Ōନ�ୋŎŌŘ ଲେଙ୍କା, Ļŧନ୍ତୀ ŌŘŐŘ ǶୱାĪĥ, 
ĨŌŚŎ ǶୱାĪĥ Ĳ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Œ řſଷାɌମରେ Ŋାœȁକ ĬƮŊ ňାଳ řŏା 
ĶɹୟାରେĻ ମାŏřକ ŔƎ 

ňŘŎŘŅŚň,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ň řĩŎŘ Łଙ୍ଗŞେ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ňŘŎŘŅŚň Ņś ĪଚĴ řĩ ĶɹୟାŞେĻ ŌŘŏřĴ ŔƎģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊŞେ 
ĴśŇ řĴśŇ ř ň řŏŘŌŘŇƉ ŌśହĥŞେ ହŔ ŉśľŘĪŊŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎ řĺନ୍ତି İହ ř ŔƎŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ŌŘନେģ Ŋଡ଼ŅřŇ ĨŊŔŎŞେ ňŘŎŘŅŚň Ķଡ଼Şେ Ŏହ řȄŊŘ Ɍରୀଲ�ୋĴŇŘń 
ଶ řକ୍ଷାଶ୍ରŌŞେ ĴśŇ ř ŊŧŔŞେ ŊŘňŘ ŌŘ® Ĳ ňŎ řŊŘŎ ĿŘŎś  ŅŜ ŎŞେ Ŏହ ř ଶ řକ୍ଷାŅŘŇ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘŇƉ Ŕହ řŃ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏŘ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ଚକ�ୋଲେľ, ŉŐ ĵśĩĪŊŘ Ŕହ řŃ İହ ř ଶ řକ୍ଷାଶ୍ରŌĴś ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘହŘଯ୍ୟŎ 
ହŘŃ Ŋଢ଼ାĪĺନ୍ତିģ ňŘŎŘŅŚňŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇŞେ ĶɹୟାŞେĻ ĴŎ řȄŊŘ İହ ř ĶɹୟାŞେĻ 
ŌŘŏřĴ ŌŘŇƉ ŋŘĪଚŘŎŘ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĬŅŘହŎł ňŘŏľ řĺ řģ

Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔŊ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ň řର୍ବାଚŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐ ŃŎŉŎś  ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ଖେŎŔ 
ňť଼ିĩŞେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŅŐŎ Ļřǟଲା 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŅŚǊ ତି ŅŘŔƉ ĨƺſŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋŘňŃ ř 
ଚ řŎଞ୍ଜିŊŚ Ŋ řǢୱାŐ ଯōୋĶଦେĪ Ĭŋŧ କେǂ Ĳ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘĴś ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ଯŘହŘ ĴହśȄŏŘ 
ŃŘହŘĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ĴŎ ř ଦେĵŘĬȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ 
ŔŎĴŘŎ କେŊŐ ŋŘœłŞେ ଚŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
Ŋ řǢୱାŐ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř  Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ɂଶŘƻ ĴśŌŘŎ ŌśŅś ŏ ř İȄŞେ ଯōୋĶଦେĪ 
ŅŐŎ ŔĦĶĿŇĴś ĨȅĴ ŔȮ ରିŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŐŚŧ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĩହ୍ୱାŇ ଦେŊŘ Ŕହ řŃ 
Ŋ řଜେŀř ŔŊś ବେଳେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŔŘȄŞେ 
Ŏହ ř ĩŔ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ଭ�ୋĪ, Ŋ୍ଲĴ Ĩņକ୍ଷା ĴŇĴ ɂŋŘ ଲେଙ୍କା, Ŋ୍ଲĴ 
ĬňŘņſ ŎŃ řŎƙŇ ବେହେŎŘ, ŔśĻřŃ ňśହŘł, 
Ņ řǟ ଲିň ଲେଙ୍କା, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ ଚ řତ୍ତ ŎĦĻŇ 
ŎŘĬŐ, Ŋ řବେĴŘŇǁ ବେହେŎŘ, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ǶୱାĪĥ, 
ŌŌŃŘ ňŎ řť଼ା, Ļřŏɱଳା ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŔŌ řȖ‌ 
ଲେଙ୍କା, ĴŘŐନ୍ଦୀ ňŃ ř, ĩଲ�ୋĴ ĵśƞଟିĩ, ɂଶŘƻ 
ŌŏřĴ, ĨଦƶୱୈŃ ŌହŘନ୍ତି , ପ୍ରି ŧɄŃ ŌହŘňŘȽ, ŔŌ୍ୱି Ń 

ŌହŘନ୍ତି , ɂଶŘƻ ବେହେŎŘ, ɂŋŘŃŚ ŌହŘନ୍ତି , Ōନ�ୋĻ 
ŌହŘନ୍ତି  Ĳ ŔŌǯ ŅŐŚŧ ĴŘĬŇŔ řŏŎ,  ŔŎňƗ 
Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ, Ŋ řŋ řନ୍ନ ňଞ୍ଚାŧŃŎ  ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
Ĵର୍ମୀŌŘନେ İȄŞେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ŎķśŇŘńňśŎ: Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ 

Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚ ǯŎŚŧ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ŎķśŇŘńňśŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŞେŁś ĩĿŘŞେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ 
ŎķśŇŘńňśŎ Ŋ୍ଲĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ଦେŊŘଶ řœ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ପ�ŤŞ�ୋହ řƫ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ǶୱାĶŃ ŋŘœł 
ଦେĪȄଲେģ ଯśŊ ନେŃŘ Ĩƻର୍ଯɹୟାŌŚ ŎŘĬŃ ĨŃ řȄ 
ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ Ŋ řņŘŧĴ 
ɂଫେŔŎ ŎŌŘĴŘƻ ଭ�ୋĪ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎķśŇŘńňśŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ŏƁ୍ମୀ ବେହେŎŘ, Ŋ řŎ řŀ ř Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŎŊŚǂ 
ŎŘĬŐ, ŎķśŇŘńňśŎ Ōହ řŐŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘନେତ୍ରୀ 

ଶŘନ୍ତି ŏŃŘ ଦ୍ୱିବେ Ņř, ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେŀř ŔĦňŘŅĴ 
ŀ. ŔśŞେǂŇŘń ŌହŘňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺſ 
ŎĻŃ ňŘȽ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹୟା ŎŚŇŘŎŘłŚ 
Ōǟ ଲିĴ, ĪŃ řɌରୀ Ōǟ ଲିĴ, Ņ řǊ ତିŌŧŚ ŎŘŧ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ Ŕ řĦ, 
ŔŎňƗ Ĵ řଶŒୋŎ ବେହେŎŘ, ŎŚŇŘ ǶୱାĪĥ, ŊľĴŝǩ 

ŇŘŧĴ, ŔśœŌŘ Ōǟ ଲିĴ, ŊŇŌŘŐŚ ŔŘହś, ŔŘହେŅŘ 
ŃŊŔśŌŘ, ɂŋŘŔ řŇŚ ɂņŘŇ, ņର୍ମାŇǁ ସେĿŚ, 
ଶ řŊŎŘŌ ŔŘହś, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ŅŘଶ, ସ୍ୱଦେଶ 
ŅŘŔ, ŌŚŃŘƙŐř ňƠଡା, ɂŌ řŐŘ ବେହେŎŘ, ŔŎସ୍ୱŃŚ 
ହେŌɲʗŌ, ŔśŞେଶ ଚǂ ŎŘĬŃ, Ŋ řĻŇ ŌହŘňŘȽ, 
Ŏହ řȟ‌ ĵŘĥ, ĨĻŧ ŔŘŌŏ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

İŎŔŌŘ: İŎŔŌŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ ňİŅŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ ଚǑପାହŘľ ŀ řହŔŘହ ř ହŘľ ňŀřĩŞେ 
Ŋ řଜେŀřŎ ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř İŎŔŌŘ Ŋ୍ଲĴ ŔŋŘňŃ ř 
ňŚŃŊŘŔ ଗ�ୋଚ୍ଛģģŧŃƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ĻŇ ŔŌŘବେଶŞେ ŊŘŏřĴśŅŘ-İŎŔŌŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŘŎŅŘ ɂŔନ୍ନ ଜେŇŘ ĬňǱଥିŃ ହŕୋĪ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎƉ Ō řńɹୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ İŎŔŌŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷା ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
ŌହŘňŘȽ, ĬňŘଧ୍ୟାſ Ŋ řĴŘଶ ňŎ řŀŘ, ŊŘŏřĴśŅŘ 

Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŎƩନାĴŎ ŇŘŧĴ, İŎŔŌŘ 
Ŋ୍ଲĴ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ɂłŊ ǶୱାĪĥ, ŎŘŇŚ 
ľś ŀś , Ň řର୍ବାଚŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ňŘର୍ଥ ŔŘŎńŚ ŎŘĬŃ, Ŋ řଜେŀř Ōହ řŐŘ ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ĻŧɌରୀ Ņର୍ପŅŐřŇŚ Ōǟ ଲିĴ, ŊŘŏřĴśŅŘ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕŋɹୟା ŀŏř ňƠଡା, Ŏś Ň řŏŃŘ ବେହେŎŘ, ňśର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ଶśଭେନ୍ଦୁ ଶେĵŎ ŅŘଶ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ňŘŎŘŅŚň: ňŘŎŘŅŚň ŇĶŎ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ǱଥାŇŚŧ ŇŜĩŊĻŘŎ ǱଥିŃ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ 

ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘŞେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŔĴŘଳେ ɂńମେ ĨĿŎŊŘଙ୍କୀǱଥିŃ 
Ŋ řĻś  ĬŅɹୟାŇ ňŎ řŔŎŞେ ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŅŐŚŧ ନେŃŝ Ŋŝ ǁƉ 
ňſŎś  ŌŘŏɹୟାର୍ପł ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ňŘŎŘŅŚň 

ŇĶŎ Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘƉ ŔମେŃ ପ�ŤŎ 
ĬňŘƺକ୍ଷା, ňŘŎ řœŅ Ĳ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ  Ņ řŇ ūŪľŘ ŔŌŧŞେ ŅŐŚŧ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ĴśŌŎŊŎ ŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ ŔŋŘŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
Ŕନ୍ତୋœ ňƛŇŘŧĴ Ĵହ řȄଲେģ ňŘŎŘŅŚň Ŋ řଜେŀř 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେତ୍ରୀ ĶŚŃŘƙŐř ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ ମ�ୋŇ řŅ řňŘ 
ŔŞ୍ଖେŏ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻŚŊŚ କ�ţŐŘŔ ଚǂ ŔŘହś, ŔśଶŚŏ ŌହŘňŘȽ, 
ପ�ŤŎ ĬňŘƺକ୍ଷା ĺŊ řŏŃŘ ŎŘĬŃ Ĳ ŌŘŇŔ Ŋ řǢୱାŐ 
ɂŌśĵ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ İହ ř ŔŌŘŞ�ୋହŞେ 

ଜ୍ୟୋŃ řĴŘƻ ňŎ řŀŘ, Ŏଶɭ ମି ŎƙŇ ňŎ řŀŘ, ŏňŇ 
ňŎ řŀŘ, ŎŌŘĴŘƻ ǶୱାĪĥ, ଚ řŇ୍ମŧ ŎƙŇ ňŎ řŀŘ, 
ଚ řତ୍ତŎƙŇ ňŎ řŀŘ Ĳ ňŘŎ řœŅ Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ, 
Ŋହś  ŅŐŚŧ ନେŃŘŌŘŇƉ ŔମେŃ Ōହ řŐŘ, ଯśŊ Ĳ 
ĺŘȽŌŘନେ Ŋହś  ŔĦĵɹୟାŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ  

ňŘŎŘŅŚň: Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŬųŃŌ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŎŘŅŚň ŇĶŎ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŔĴŘŐ 
Ų ľŘ ŔŌŧŞେ ĨĿŎŊŘଙ୍କି Ŋ řĻś ňŘର୍କ ĿŘŞେ 
ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎŎ ɎǦଟା Ŋ řĻś  ňľŇŘŧĴƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ଶ୍ରƴଧାଶśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŌņśŊŇǱଥିŃ ଶ୍ରŌ řĴ ŋŊŇ ňŎ řŔŎŞେ 
ପ�ŤŎŘƺſ ŊŔƻ Ŋ řǢୱାŐƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘņŘŎł ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ପ୍ରାŻŇ ŔŘĦŔŅ ŀŘ. ĴśŐŌł ř ŔŘŌŏ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ňŘŎ řœŅ 
ĨĻřŃ œଡ଼ƍଗୀ, କେ.ĻĶǈନାń ŎŘĲ, ŇŊĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ŔśଶŘƻ ŅŘŔ, ŔŞ�ୋĻřŇŚ ŔŘହś, 
ସ୍ୱňɨନାŎŘłŚ ଜେŇŘ, ĴŊ řŃŘ ŔŘହś, ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ ŔŘହś, 
Ŏś Ň ř ňŎ řŀŘ, ŋŘǭŎ ŔŘହś, Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ଶƉŎ 
ɂŔŘŅ ŎŘĬŃ, ĩଲ�ୋĴ ŌହŘňŘȽ, ŇଗେŇ 
ŎŘĬŃ, ĨĻŧ ŇŘŧĴ, ଗ�ୋଲେĵ ŔŘହś, Ŋ řŋś Ń ř 
ŌହŘŎłŘ, Ōହ řŐŘ ନେତ୍ରୀ ଚňŐŘ ǶୱାĪĥ, ŇŐřŇŚ ɂŋŘ 
ŔŘହś, ŋŘŎŃŚ ŔŘŌƻŎŘŧ, ŞେĵŘ ňŎ řĻŘ ŔମେŃ 
ŅŐŎ Ōହ řŐŘ Ĳ ଯśŊ ĺŘȽ ଶŘĵŘŎ Ĵର୍ମୀ ŌŘନେ Ŋହś  
ŔĦĵɹୟାŞେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 

ĻĶŃŔ řĦହňśŎ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ 
Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ňŎ řœŅ Ĳť଼ିଶŘ ň Ŝର୍ବ ପ୍ରାƻŎ ůŪŃŌ 
ĨȅବେଶŇ ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ ĶŘǄଧୀňť଼ିĩŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ 
ĺŘȽନେŃŘଙ୍କୁ   ŔŘଙ୍ଗĿŇ řĴ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ĻřǟଲାŎ ľŘłśĩ ĺŘȽନେŃŘ ŃńŘ 
İŊ řŋ řň řŎ Ļřǟଲା ŔĦଯōୋĻĴ ŔŃ୍ୟɂĴŘଶ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କୁ   ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Ň řŌନ୍ତେ İŊ řŋ řň ř Ĳť଼ିଶŘ ň Ŝର୍ବ ପ୍ରାƻŎ İȧ‌İȜ‌ŀř ŔହŔĦଯōୋĻĴ 

ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŃ୍ୟଙ୍କୁ  İହ ř ŅŘŧ řƫ 
Ō řŐ řŊŘ ňŞେ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ĻřǟଲାŎ ଶŃŘȅĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ Ĳ ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ସେହ řňŎ ř ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା İŊ řŋ řň řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ଶଶŘƉ ଶେĵŎ ňƠଡା İŊĦ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŔĦȰରାŌ ǶୱାĪĥ ŔŃ୍ୟଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪŊŘ 

Ŕହ řŃ ŃŘƉ ନେŃŝ ƫŞେ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ňŎ řœŅ Ļřǟଲା ŃńŘ ň Ŝର୍ବ ପ୍ରାƻŞେ 
ĨȅĴ Ȯ ରିŧŘଶŚŐ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩଶŘŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĻĶŃŔ řĦହňśŎ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ľŘľŘňŘŵŘŎ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ŌŇŌśĵŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ İŊĦ ଶŒୋœł 
ɂŃ řŊŘŅŞେ ĩĻř ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 

ŔŋŘňŃ ř ଦେŊɂŔŘŅ ŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ľŘĬŇ ହŏ ĿŘŎś  İĴ 
ଶŒୋŋŘଯŘȽŞେ ŊŘହŘŎ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 

ŔŊś ବେଳŐ ŔାņାŎł ଲ�ŘକƉ ŔାȄରେ Ŏŕ řĩŔ řĺ ř Ŋ řଜେŀř  

ľାľାňାŵାŎ ମŇମśĵୀ କାōǻ୍ୟ ɂŃ řŊାŅରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ  
Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ľ řň řŔ řĲŀřİŏ ĴǑପାŇŚŎ ଶŒୋœł Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŌƗ ňſŎś  ଶśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘŐĿŘŎś  Ōł řĻƍଗା-İŎŔŌŘ 
ŎŘସ୍ତାŎ ŇŎś ĩ ĺĴ ĿŘŞେ ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ Ĳ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ 
ĩĪŇĻŚŊ ř ŔśņŚŎ 
ĵśƞଟିĩ, Ĵ řଶŒୋŎ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ ŔśଶŘƻ 
ŇŘŧĴ, ŔŌ řŃ ř 
ŔŋɹୟାƉ ɂŃ řŇ řȅ 
ଶେȈ‌ ŎŉřĴ ĬƳଦିŇ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ĩĪŇĻŚŊ ř Ĵମ୍Ɇŀ ŊŘŔśଦେŊ, Ĩଦ�ţŃ 
ŅŘŔ, Ōହେǂ ǶୱାĪĥ, ବ�ţŎŘĶŚ ŅŘŔ, ĩଶ řœ ŅŘŔ, ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ĩſŧ ŅŘŔ, Ĭତ୍ତŌ 
ŌହŘନ୍ତି , ବେŅŅ୍ୟୁ Ń ř ňŝǦ ଟି, Ĩŋŧ ĵśƞଟିĩ,  Ň řŌŘĪĥ Ŋ řǢୱାŐ, ĶĶŇ ĵƠଡୁĩŐ  
ŔମେŃ Ŋହś  Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪ ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌Ŏ 
ଶŒୋœłŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄଲେģ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚପ୍ତ ସେĿŚ Ĳ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶŎ İŎŔŌŘ Ĭňĵଣ୍ଡŎ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘଶśļŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ōଧ୍ୟାǸ ŔŌŧŞେ ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ ɂŃɹୟାହŝŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

ŇŎś ĩ ĺĴŞେ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ 
ଶŃŘȅĴ ŊŎ řଷ୍ଠ, Ōହ řŐŘ Ĳ ଯśŊ-ĺŘȽ 
Ĵର୍ମୀƉ Ŕହ řŃ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ 
İȄŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩĻř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ĳň řŔ řŔ ř ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ŌହŘňŘȽ, Ĳň řŔ řŔ ř ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ĨĻŧ ŌହŘňŘȽ, 
ɂଶŘƻ ŌହŘňŘȽ, Ŋଲ୍ଲŋŘŇǁ ǶୱାĪĥ, 
ɂଶŘƻ ŅŘŔ, ŔŞ୍ବେଶ୍ୱŎ ňƠଡା, ĩƥତ୍ତତ୍ରାł 
ňƠଡା, Ň řହŘŎ ŎƙŇ ŅŘŔ, ņŇƙŧ 
ŔŜŃŘŎ, Ļřତେǂ ŌହŘନ୍ତି , Ņ řǊତୀŎŘłŚ 
ɂņŘŇ, ɌରୀŌŧŚ ŔŎସ୍ୱŃŚ ŔŘହś, 
ĨŇସ୍ୱŧŘ ɂņŘŇ, Ōନ�ୋŎŌŘ ĵľś ĩ, 
ŎŜňɌରୀ ŎŘĶ řłŚ ŅŘଶ, ǳ ନିƅଧାŎŘłŚ ŅŘŔ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ୍ଲĴ Ōହ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
Ŕśଚ řǷ ମିŃŘ ňƠଡାƉ ŔମେŃ ଶŃŘȅĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ):  Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ Ŋ୍ଲĴ 
Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŇŘĬଶ řŎŘ ȰରାŌ ňŀřĩŞେ ŊŘŊŘ 
ĩĵଣ୍ଡŐŌłŚ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣŔମେଣ୍ଟŎ 
ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ńŝ ŃŚŧ ŽୱାľŎ ŉŘĪŇŘŏ  
ŌɹୟାଚŞେ ĻĪňśŎ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ů ĲŋŎŞେ Ų ŵřକେľ ହŎŘĪ 
ŬŬ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ 
ňśŎś łŘ ŊŔƻ Ȯ ରିକେľ ľ řȟ‌ ɂńŌ ĲŋŎŞେ 
ĩŊଶ୍ୟĴŚŧ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř Ŋ řĻŧŚ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ଚŃś ର୍ଥ ŽୱାľŎ 
ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାଚŞେ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ɂńମେ 

Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ů ĲŋŎŞେ ű 
ŵřକେľ ହŎŘĪ ŬűŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊŞେ ň řňŐ ŌŘņŊ ľ řȟ‌ Ŭ ĲŋŎŞେ 
Ņś Ī ŵřକେľ ହŎŘĪ ĩŊଶ୍ୟĴŚŧ ŎŇ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪȄŏŘģ Ĭŋŧ 
Ŋ řଜେŃŘ ŅŐ ସେŌ ř ŉŘĪŇŘŏŞେ ɂବେଶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘŊŘ ĩĵଣ୍ଡŐŌłŚ Ȯ ରିକେľ 
Ĵ୍ଲŊ ŇŘĬŔ řŎŘŎ ĨŋřଷେĴ, ĩŅର୍ଶ, 
ĩଶśତ�ୋœ, ŎŘĻŚŊ ଲ�ୋଚŇ, ତ୍ରିଲ�ୋଚ Ň, 
ĨŇ řŏ, Ōନ�ୋĻ ŔŘĪ, ĴŘହ୍ନା, ĨŌ řȖ‌, ŔśŇ řŏ 
ɂŌśĵ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ହ ňśŎ , Ŭ Ű Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŔŅŎ Ŋ୍ଲĴ ŇŊŘňŘľłŘ 
ĿŘŞେ ଚŘŏřȄŊŘ ŭůŃŌ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ 
ଯśĶଜ୍ୟୋŃ ř Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ଦ୍ୱି ŃŚŧ  
ସେŌ ř ŉŘĪŇŘŏ Ōɹୟାଚ ŌହŘଦେŊ Ȯ ରିକେȑ‌ 
Ĵ୍ଲŊ ňśŎŚ İŊĦ ňŘŎŘŌŘĬଣ୍ଟ Ȯ ରିକେȑ‌ Ĵ୍ଲŊ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŌƺŞେ ଖେŐŘଯŘĪȄŏŘģ 
ɂńମେ ľȧ‌ ĻřŃ ř ŌହŘଦେŊ Ȯ ରିକେȑ‌ Ĵ୍ଲŊ 
ňśŎŚ  ବ�ୋŏřĦ ĴŎ řŊŘŎ Ň řǪŃ ř ନେĪȄŏŘģ 
ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ňŘŎŘŌŘĬଣ୍ଟ Ȯ ରିକେȑ‌ 
Ĵ୍ଲŊ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ŭů ĲŋŎŞେ Ų ŵřକେȑ‌ 
ହŎŘĪ ūŮų ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř ȄŏŘģ ūůŪ 
ŎŇŎ ň řĺŘ ĴŎ ř ŌହଦେŊ Ȯ ରିକେȑ‌ Ĵ୍ଲŊ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ŭů ĲŋŎŞେ ű ŵřକେľ ହŎŘĪ 

ūŭų ŎŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŉŐŞେ ňŘŎŘŌŘĬƞŢ ‌ Ŋ řĻŧ ŏŘŋ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ ଯōୋĶ୍ୟ 
Ŋ řବେଚřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř Ōɹୟାଚľ ř Ņś Ī 
ĨǑପାŧŎ Ōନ�ୋĻ ବେହେŎ Ĳ Ŕśମେǂ 
ňŘȽ  ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌɹୟାŇ ĨȜ‌ 
Ņ ř ŌɹୟାȌ‌ ȸŉřĴś Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋବେ Ĭň 
କ�ୋœŘƺſ Ŕନ୍ତୋœ ŊŘŎ řĴ,ŌɹୟାŇ ĨȜ‌ 
Ņ ř ŌɹୟାȌ‌ ŋŘବେ Ş�ୋହ řŃ ŔŘĶŎଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŎŇ ĵŘȚ‌ ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕନ୍ତୋœ ŊŘŎ řĴƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ İŊĦ  ସ୍କୋŎ řĦ ĩଶś ତ�ୋœ 
ବେହେŎŘ İŊĦ ପ୍ରି ŃŌ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇ ŔŘହś  Ɖ 
ଦ୍ୱାŎŘ ňŎ řଚŘŐŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ

ĻĶŃŔ řĦହňśŎ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘହ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ 
ɂଚŘŎɂŔŘŎ Ň řŌନ୍ତେ ĶĿřŃ ¯ɂńŌŘ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌­ ĩŔନ୍ତା 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŎś  Ů ŃŘŎ řĵ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ଦ୍ୱି ŃŚŧ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ 
¯ଶŘŎŐŘ ŇŘľĴ ĬƮŊ-ŬŪŬŰ® ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŔହŎŎ ĩŅřĴŊ ř 
ଶŘŎŐŘ ŅŘŔ ŔĦସ୍କୃŃ ř ŋŊŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ  ĬȘ‌ķŘľŇŚ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ŋ řŅɹୟାĴŇĴ ŔŝĻŇŘŇś ǨଠାŇ ଗ�ୋŅŘŊŎŚଶ 
ŌହŘňŘȽƉ ĴŘŐĻŧŚ ĴŘହŘłŚ ¯ŌŘĶśł řŎ ଶĶଡ଼® ňŎ řବେœł 
ĴŎ řବେģ ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ņ řŇ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ ¯ĻŚŊŇŞେĵŘ ȄİľŎ® 
ňŎ řବେœł ĴŎ řବେ ŇŘľĴ ¯ĴŌŐŘ®ģ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
Ōନ�ୋĻ Ō řȽƉ ŎଚřŃ ŇŘľĴ ¯ŔĦňର୍କ® ŌƗସ୍ଥ ହେŊģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Ōƺ ɂତ୍ୟେĴ ŔǄଧ୍ୟାĴś Ļଣେ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŕମ୍ପନ୍ନ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫƉ ŇŘŌŞେ 
ĬƮର୍ଗ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂńŌ ŔǄଧ୍ୟାĴś ɂĵɹୟାŃ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ Ĳ Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
ŇŘľɹୟାଚŘର୍ଯ୍ୟ ŊŘŐĴŝǩ ŌହŘନ୍ତି , ଦ୍ୱି ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାĴś ɂĵɹୟାŃ ĴŘŐĻŧŚ 
ŇŘľ୍ୟĴŘŎ Ĳ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŔśņŘĴŎ ଦ୍ୱିବେ ŅŚ İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାĴś 
ɂĵɹୟାŃ ĨŋřନେŃŘ Ĳ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŇŘľ୍ୟɌରୀ ĩƥତ୍ତŊǄଧୁ ŎŘĬŃŎŘŧƉ 
ǷମୃŃ ř Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŞେ ĬƮର୍ଗ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
ĨŋřନେŃŘ Ĳ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ଚĹŤņśŎŚ ĻŧɂĴŘଶ ŅŘŔଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ 
ĻŇĴ ¯ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ŌହŘନ୍ତି  ŇŘľ୍ୟ ŔǗମାŇ® ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ İȄŔହ 
Ĳť଼ିଶŘŎ ŌƗ ŇŘľĴŎ ŅŚର୍ଘ ଯŘତ୍ରାŞେ ŔହଯŘତ୍ରୀ ų Ļł Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 

Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେœଙ୍କୁ ¯ɂńŘŌ ŔǗମାŇ-ŬŪŬů® ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ Ŕ řƴ ଧି 
ଚŘŎ řଟେŊś Ȣ‌ ȸଷ୍ଟ ŔହଯōୋĶŞେ ĻŘŇś ĩŎŚ Ů ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ūūľŘŞେ 
¯ଯśŊ Ŋର୍ଗ Ĳ ŇŘľĴ® Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ĬňŞେ ŇŘľ୍ୟ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĳ 
ɂଶ řſł ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄŞେ ĨŃ řȄ ĩଲ�ୋଚĴ 
ŋŘବେ ŇŘľ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ĩŋřନ୍ନ ŎŘĬŃŎŘŧ, ĨŋřନେŃŘ Ĳ Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
ɌରୀŌȚ‌ ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର Ĳ ŇŘľ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ņର୍ପŇŘŎŘŧł ସେĿŚ 
ଯōୋĶଦେବେģ ĻŘŇś ĩŎŚ Ŭ ŃŘŎ řĵ ଶśକ୍ରŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଶ řǛŌƽ୍ରୀ 
Ŕମ୍ପŅ ଚǂ ǶୱାĪĥ, Ŋ řņŘŧĴ ĨŌŞେǂ ŅŘŔ ŃńŘ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŇŘľ୍ୟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ଦ୍ୱି ŃŚŧ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ¯ଶŘŎŐŘ ŇŘľĴ 
ĬƮŊ®Ĵś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ 
ŀŘĴŊଙ୍ଗŐŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତି ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାģ İହ ř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ŇŘľ୍ୟĴŘŎ କ�ţŐŘŔ Ōǟ ଲିĴ, ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŔśŋŘœ ଚǂ ŎŘĬŃ, 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŘĦĶĿŘŇ řĴ ŔĦňŘŅĴ ŔŃ୍ୟɄŃ Ŋ řǢୱାŐ, ĴŐŘ ŔĦňŘŅĴ 
ĨĻŧ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, କ�ୋœŘƺſ Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ ǶୱାĪĥ, Ŕହ ŔǑପାŅĴ 
Ŋ řņŘŇ ŇŘŧĴ, Ŕହ କ�ୋœŘƺſ ŔśŅŚପ୍ତ ňŎ řť଼ା, ňତ୍ରି ĴŘ ŔǑପାŅĴ 
Ńś œŘŎ ŌହŘନ୍ତି , ŔŅŔ୍ୟ ĩĪŇĻŚŊŚ ŇŞେଶ ŅŘŔ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ŊŎŘŐ, ŔŞ�ୋĻ ଦ୍ୱିବେ ŅŚ Ĳ ĬƮŊŎ ŔĦňŘŅĴ 
ସ�ୋŌŇŘń ňŎ řť଼ା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ŔŜଚŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

	=ōśĶŞĻɹŘŃ ř Ȯ ରିକĴȑ‌ ľś ƣǻଣାମŌƞ
 ŉାĪŇାŏରେ ňାŎାମାĬƞ

ŊାŊା ĩĵƠଳମłୀ Ȯ ରିକĴľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ  

ŬŎś  ŒŘŎŐŘ 
ŇŘľĴ ĬƮŊ ų ଜł Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟŻ ତି ňାĪବେ ­ɂńମା ŔǗମାŇ®

ŔŃ୍ୟɂକାŒ İŊ řŋ řň ř ňŜର୍ବ ପ୍ରାƻ İȧ‌İȜ‌ŀř ŔŕŔĦଯ�ŘĻକ 
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ŞĵŘƴǻଧା ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

ŞŊŘŏĶť,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ)

ǱŘŇŚŧ Ň řŊǻବାĹŇ ŌƠŐŚŎ ବ řĻś  
ĻŇŃା ŅŐ ňſŎś  ŒśȮବାŎ Ş�ୋŏĶť 
Ňǁ ଦିଘķୋœ ŋବŇରେ ବ řଜେŀřŎ ŬųŃŌ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řବŔ ňାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ  
ବ řņାŧĴ  ɂŅŚň ĴśŌାŎ ŔାହśƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ  ĻŇŔାņାŎłƉ ňାĪĥ Ň řĻĴś 
ସେବĴ ĴŎƻତୁ Ş�ୋŏř ĬňǱଥିŃ ବ řଜେŀř 
Ĵରǻମୀ Ĳ ŔŌń୍ଥĴŌାŇଙ୍କୁ  ବ řņାŧĴ Ɍରୀ Ŕାହś  
ňŎାŌର୍ଶ ଦେବା Ŕହ řŃ ĩĶାŌŚ ŔାņାŎł 
Ň řŊǻବାĹŇରେ  ňśł ř ବ řଜେŀř ŔŎĴାŎĴś 
ଫŉŎ řବ Ş�ୋŏř Ņŝ ଢŁୋŻ ତି ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ŕŋାରେ Ş�ୋŏĶť ବɰĴ 
ବ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ବାŇାŌɲŎ ŌାļŚƉ 
ĨƺſŃା ĴŎ řȄବାŞେଳେ ŞେĶśŇ řĩ 
ବɰĴ Ĩƺſ ŏƁ୍ମୀņŎ Ŕśବś ƴ ଧି, Ĭňାƺſ  
Ŕାବ řȽରୀ Ōହାňାତ୍ର, ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋɹ  
ɂĴାŒ Ĺǂ Ŕାହś , ŃŇś Ļା ňାƛŒାłŚ, 

ବ řଜେଡ଼ି ŞେĶśŇ řĨାĥ ବɰĴ ŔŋାňŃ ř  ɂŒାନ୍ତ 
ŞେହେŎା, ĺାତ୍ର ŔŋାňŃ ř ǶୱାņŚŇ 
ňଣ୍ଡା, ŔŎňƗ ŌାŇŔ ବ řǢୱାŐ,  ŏାବłɹ 
ĻŧŔ řĦହ, ĨŔ řȖ‌ Ƚ ରିňାĿŚ, ହାଡ଼ିବ Ǆଧୁ 
Ōହାňାତ୍ର,  ĻାĶŎ ŌାļŚ,  ŋ řĴାŎŚ Ŕାହś ,  
Ĩର୍ଜୁ Ň ɂņାŇ, ňśŏȇ‌ ବťଜେŇା, Ņ řŏś  
ବťଜେŇା, Ş�ୋŏĶŀ Ĩƺକ୍ଷା ହśǟଲାŔ 
ɂņାŇ, ŔŎňƗ  ɂଫś ଲ୍ଲ ɂņାŇ, Ş�ţĴśƟ 
ǶୱାĪĥ,  ĶŚŃାƙŐř Ŕାହś , ɂŅŚň ବାŎ řĴ, 
ŔśŇǁଦା ବŎାŐ,  ĻŐņŎ Ōହାƻ ତି, Ŕƙŧ 
ĶśŌାŇŔ řĦହ, ňଞ୍ଚୁŋାŎ ř Ōŏ, Ň řର୍ମŐା 
ɂņାŇ, ŎŒɭମୀ ŎƙŇ ɂņାŇ, ŇାŎŚନେȽରୀ  
ɂŋାŃŚ ŎାĬŃŎାŧ,  ଗ�ŤŎŚ ଦେବŚ,  
ĶŚŃାƙŐř Ōହାƻ ତି, ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋɹ  
ŔśବାŔ ŎାŧĶśŎś , ŔśŇŅřŃା Ŕାହś , 
ŋାĶବାŇ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ  

ବାłňśŎ : ବାłňśŎ ବ řĻś  ĻŇŃା 
ŅŐ ňſŎś  ŅŐŎ ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řବŔ ňାŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ବାłňśŎ 
İȚ‌İŔ ř ŇĶŎňାŐ Ō řľś  ŇାŧĴƉ 

ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ ବ řଜେŀřŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌାନେ 
ବ řĻś  ňƛŇାŧĴ ĨŌŎŎହେ ĩŅř ବ řŋ řǈ 
ସ୍ɱୋĶାŇ ଦେĪ ମେŀřĴାŏ ĺĴǱଥିŃ ɂବାŅ 
ňśŎś œ ବ řĻś  ňƛŇାŧĴƉ ɂତ୍ତିŌ Ŝର୍ତȁରେ 
Ōାŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ř ବ řĻś ବାବś Ɖ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ବ řଜେŀř ūųųű  ŀ řସେŌɲŎ 
ŬŰ ŃାŎ řĵରେ ĶĿŇ ହŕୋĪ ŅŐŎ 
Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  Ńଥା ň ŜŊ୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇବŚŇ 
ňƛŇାŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ Ĳଡ଼ିŒାĴś 
Ŭů ବର୍ଷ ņŎ ř İĴ Ň řŎବ řƐ ଛିǈ ସେବା 
ଯ�ୋĶାĪ ଦେĪȄଲେģ ĩĻřŎ ɂĶŃ řŒŚŐ 
Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳଡ଼ିŒା ĶĿŇରେ ŇବŚŇ 
ňƛŇାŧĴƉ ŋŜ Ō řĴା ĨŇɹŃŌģ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ɂବାŅ ňśŎś œ ବ řĻś ବାବś Ɖ ସ୍ୱňɨŎ Ĳଡ଼ିŒା 
ĶĿŇ ňାĪĥ ବ řଜେŀřŎ ɂତ୍ୟେĴ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
Ĵାର୍ଯɹŎŃģ ŔŌସ୍ǯ İĴ ହŕୋĪ Ĺ řŏ řĴା 
Ň řŊǻବାĹŇŌƠŐŚରେ ବ řଜେŀřŎ ŔƍĿŇĴś 
ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řବାĴś ŌŃବɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř 
ବ řĻś  ĻŇŃାŅŐ İĴ  ɂŌśĵ ବ řର�ୋņŚŅŐ 
ŋାŞେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ, İłś ŔŌସ୍ǯ ĨȅĴ 

ŔĻାĶ ହŕୋĪ Ĵାର୍ଯɹĴŎ řବାĴś ňଡ଼ିବ Ş�ୋŏř 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌାନେ ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ବହś  Ĵରǻମୀ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ŞେĶśŇ řĩ : ŞେĶśŇ řĩ Ň řŊǻବାĹŇ 
ŌƠŐŚŎ ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ňſŎś  
Ş�ୋŏĶť ŔŅŎ ŌହĴśŌାǱଥିŃ Ňǁ ଦିଘķୋœ 
ŋବŇ ňŎ řŔŎରେ  ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řବŔ 
ňାŐŇ ହŕୋĪōାĪĺ řģ  Ş�ୋŏĶŀ ବɰĴ 
ବ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ବାŇାŌɲŎ ŌାļŚƉ 
ĨƺſŃାରେ ବ řņାŧĴ  ɂŅŚň ĴśŌାŎ 
Ŕାହś  ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŅŚର୍ଘ  
ŬŮ ବର୍ଷ ବ řଜେŀř Ň řŎଙ୍କୁ Œ ŋାŞେ ŒାŔŇ 
ſŌŃାରେ Ŏହ ř ň ŜŊ୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇବŚŇ 
ňƛŇାŧĴƉ ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହŕୋĪ 
ɂŃ ř ȰରାŌĴś Ŏାସ୍ତା Ĳ ĻŇ ŔାņାŎł ହ řŃ 
ňାĪĥ ବହś  ĬǈŃ ř Ō ŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹ ହŕୋĪ ȄବାŎś  
ସ୍ୱƣ୍ଣିŌ ōśĶ Ĵହ řଲେ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହେବŇାହ Ȁģ 
ōାହା Ĵ ř ବ řଜେଡ଼ି ŅŐ ſŌŃାରେ Ň Ȅଲେ 
Ōƺ ĻŇ ŔାņାŎłƉ ōଥେǦ ňŎ řŌାłŎ 
ŔŌń୍ଥŇ ବŝ ƴ ଧି ňାĪବାରେ ŏାĶ řĺ řģ İହାĴś 

Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ  ɂତ୍ୟେĴ Ĵରǻମୀ İĴĻś ľ 
ହŕୋĪ  ĴାŌĴଲେ  ňśł ř ŔŎĴାŎ ſŌŃାĴś 
ଫŉŎ řବ Ş�ୋŏř ବ řņାŧĴ Ɍରୀ Ŕାହś  ŌŃ 
ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř  Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ŞେĶśŇ řĩ ବɰȇ‌ Ĩƺſ ŏƁ୍ମୀņŎ Ŕśବś ƴ ଧି, 
Ĭňାƺſ  Ŕାବ řȽରୀ Ōହାňାତ୍ର, ĻřǟଲାňŎ řœŅ 
Ŕŋɹ  ɂĴାŒ Ĺǂ Ŕାହś , ŃŇś Ļା ňାƛŒାłŚ, 
ବɰȇ‌ ŔŋାňŃ ř  ɂŒାନ୍ତ ŞେହେŎା, ŔŎňƗ 
ŌାŇŔ ବ řǢୱାŐ, ŏାବłɹ ĻŧŔ řĦହ, ĨŔ řȖ‌ 
Ƚ ରିňାĿŚ, ହାଡ଼ିବ Ǆଧୁ Ōହାňାତ୍ର, ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃା 
ŋ řĴାŎŚ Ŕାହś , Ş�ୋŏĶŀ Ĩƺſ ହśǟଲାŔ 
ɂņାŇ, ŔŎňƗ  ɂଫś ଲ୍ଲ ɂņାŇ, Ş�ţĴśƟ 
ǶୱାĪĥ, ŔśŇǁଦା ବŎାŐ,  ĻŐņŎ Ōହାƻ ତି, 
ňବ řତ୍ର ମ�ୋହŇ ŌାļŚ, Ŕƙŧ ĶśŌାŇŔ řĦହ, 
ňଞ୍ଚୁŋାŎ ř Ōŏ,  Ň řର୍ମŐା ɂņାŇ, ŎŒɭମୀ 
ŎƙŇ ɂņାŇ, ŇାŎŚନେȽରୀ  ɂŋାŃŚ 
ŎାĬŃŎାŧ,ଗ�ŤŎŚ ଦେବŚ,  ĶŚŃାƙŐř 
Ňାହାƻ ତି, ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋɹ  ŔśବାŔ 
ŎାŧĶśŎś , ŔśŇǁ ଦିŃା Ŕାହś  Ĳ ŋĶବାŇ ňଣ୍ଡା 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ 

ľାƍŚ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ)

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ľାଙ୍ଗୀ ବɰȇ‌ ĨņŚŇସ୍ଥ 
Ĵśହś ଡ଼ି  ĻŇŃା ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ŌହାବŚŎ 
ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌  ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄବା 
ŰŰ ŃŌŔŊ୍ବŋାŎŃŚŧ ŌହାବŚŎ  
Ĵț‌ ଫś ľବŏ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ ĩĻř 
ɂଥŌ ସେŌ řଫାĪŇାŏ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ସǴପୋରɵ୍ସ ହଷ୍ଟେŏ ŇŧାĶťĴś 
ľାĪବ୍ɄĴŎରେ ňŎାସ୍ତ ĴŎ ř ņାŇବାŅ 
ଫś ľବȢ‌ Ĵɰବ ņାŇବାŅ ଫାĪŇାŏରେ 
ɂŞେŒ ĴŎ řĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĬňŔŋାňŃ ř 
ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ Ş�ţŎŚĶƙŇ, ŔǑପାŅĴ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŌାŇŔ řĦହ, ŔହŔǑପାŅĴ 
ŎମେŒ ŇାĪଡ଼ୁ  Ńତ୍ୱାବņାŇରେ ǱŘŇŚŧ 

ĻŇŃା ହାĪǭକୁŏ ଷ୍ଟାŀřŧŌରେ ĩୟ�ୋĻřŃ  
Ō୍ୟାĹ ĨବŔŎରେ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŎŜ ňɌରୀ ŎାłŚ 
ĶśŌାŇŔ řĦହ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ପ�ŤŎňŎ řœŅ 
ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା ĴŇĴବାŏା Ōହାƻ ତି 
ଫାŏĴŇ ଫřťŔ İĹ ĩŎ Ň řŎƙŇ 
Ō řଶ୍ର, ň ŜŊ୍ବŃŇ Ĺ řŏ řĴା ବɰĴ Ĩņſ ŏŐřŃ  
ମ�ୋହŇ ňƛŇାŧĴ, Ĵ řȑ‌ ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧ 

ɂଫŉŔŎ Ŏବ ř ŇାŎାŧł Ŕśବś ƴ ଧି, ବŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻŚବŚ ହŝ œ řକେŒ ɂņାŇ, ĻŇŃା 
ŀ řȰରୀ Ōହାବ řଧ୍ୟାŐŧ Ĩņſ ľś ĴśŇା ɂņାŇ, 
ବŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ŎଘśŇାଥ ǶୱାĪĥ,  ɂŌśĵ 
ĨŃ řଥŚ ŋାŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ  ĩĻřŎ 
Ō୍ୟାȌ‌ ņାŇବାŅ ଫś ľବŏ Ĵɰȝ‌ ņାŇବାŅ 
Ŕହ řŃ  ସǴପୋର୍ଟŔ ହଷ୍ଟେŏ ŇŧାĶť Ōƺରେ 
ର�ୋŌାƗĴŎ ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ 

ଖେŐŎ ɂଥŌାର୍ଦ୍ଧରେ  Ņś ĪŅŐ କେହ ř 
ĴାହାŎ řĴś  ଗ�ୋŏ ଦେĪŇȄଲେģ ଖେŐŎ 
ƶ ୱିŃŚŧର୍ଦ୍ଧŎ ůŭ Ō řŇ řľରେ   ņାŇବାŅ 
ଫś ľବȢ‌ Ĵɰବ ņାŇବାŅ ŬŪ ŇŌɲŎ Ļର୍ସି 
ɂŋାĴŎ İĴ ଗ�ୋŏ ସ୍କୋŎ ĴŎ ř ŅŏĴś  
ū - Ū ଗ�ୋŏରେ Ĩଗ୍ରłŚ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେŞେ ଖେŐŎ ŰŪ Ō řŇ řľରେ ସǴପୋର୍ଟŔ 
ହଷ୍ଟେŏ ŇŧାĶť ŅŐŎ ūŮ ŇŌɲŎ 

Ļର୍ସି Ĵ řŒŇ Ōśଣ୍ଡା ଗ�ୋŏľ řĴś  ňŎ řଷ�ୋņ 
ĴŎ řଦେବାରେ  Ĭŋŧ ŅŐ ū - ū 
ଗ�ୋŏରେ ĨŌ řŌାĦŔ řŃ Ŏହ řȄŏାģ ଫŐରେ 
ȸରାĪବ୍ɄĴରେ ņାŇବାŅ ଫś ľବȢ‌ Ĵɰବ 
Ů - Ŭ ଗ�ୋŏରେ ବ řĻŧ ହŕୋĪȄŏାģ 
ņାŇବାŅ ଫś ľବȢ‌ Ĵɰବ ņାŇବାŅ ବ řĻŧ 
ŏାŋ ĴŎ ř ଫାĪŇାŏ Ŏ ɂŞେŒ ĴŎ řĺ řģ  
ĩĻřŎ ଖେŐରେ ņାŇବାŅ ଫś ľବȢ‌ Ĵɰବ 
ņାŇବାŅŎ ŎŃȚ‌  Ĳ ସǴପୋର୍ଟŔ ହଷ୍ଟେŏ 
ŇŧାĶťŎ Ĵ řŒŇ Ōśଣ୍ଡାĴś  ¯ବ řŋś Ń ř 
ମେମ�ୋŎ řĩŏ ଟ୍ରଫř® Ŏ Ō୍ୟାŇ ĨȜ‌ Ņ 
Ō୍ୟାĹ ňśŎǭକାŎ Ņ řĩōାĪȄŏାģ Ōśĵɹ 
ରେଫŎŚ ŎାĻś  Ōହାƻ ତି ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄବାŞେଳେ ŏାĪŇ୍ସରେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ Ŕର�ୋĻ ŌହାŎłା Ĳ ɂଫś ଲ୍ଲ 
ŞେହେŎାģ

­ĻŇŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ Ň řĻĴś ŞେŊĴ ĴŎƻତୁ®
Ŋ řଜĻŀřŎ ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସ

ŋŜ œƠňśŎ,ŬŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ľାଙ୍ଗୀ ବɰĴ 
ବାŏřňśľňśŎ Ŏ řଫ୍ୟୁĻ ହାĪǭକୁŏ ňŀřĩରେ 
ĹାŏřȄବା ŌହାବŚŎ Ĺାଲେƙ କ୍ରିକେ ľ 
Ĵț‌ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ ĹŃś ń୍ଥ ଶେœ ŏřȉ‌ Ō୍ୟାĹ 
İŧାŎପ�ୋର୍ଟ ĩସେȧ‌ ŋś ବନେଶ୍ୱŎ Ĳ 
ବ řଦȿରୋହŚ କ୍ରିକେ ľ Ĵɰȝ‌ ĻľłŚ Ōƺରେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ İŧାŎପ�ୋର୍ଟ ĩସେŔ 
ľȧ‌ ĻřŃ ř ବ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řବାĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŲ ĲŋŎ Ō୍ୟାȌ‌ରେ Ų ŵřକେľ 
ହŎାĪ ŬŮŰ ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŏାģ  
Ļବାବରେ ବ řଦȿରୋହŚ କ୍ରିକେ ľ Ĵɰȝ‌ ĻľłŚ 
ūű ĲŋŎରେ ŔŌସ୍ତ ĬĪକେľ ହŎାĪ 

ūŮŪ ŎȚ‌ ĴŎ ř ňŎାĻřŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
İŧାŎପ�ୋର୍ଟ ĩସେŔ ŋś ବନେଶ୍ୱŎ ବ řĻŧ 
ହŕୋĪ ସେŌ řଫାĪŇାŏĴś ɂŞେŒ ĴŎ řĺ řģ 
İହ ř ĨବŔŎରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାŞେ 
ଦେŞେǂ ŞେହେŎା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାŞେ 
ŌାŇŔ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ,  ଗ�ŤŎହŎ ř 

Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ō୍ୟାĹ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ŎମେŒ ĴśŌାŎ Ŕାହś, 
ŔŌŚŎ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, Ŕ řŏś  Ŕାହś, ɌରୀŌନ୍ତ 
ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, Ōଣ୍ଟୁ, ĨŇାଥ ŅŐାĪ, Ō řŏś  
Ŕାହś, ŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, ōଶ�ୋବନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ 
ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଖĵŘƴǻଧା,ŬŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ŔାŎା 
ŎାĻɹରେ Ĳଡ଼ିŒା ମେŀřĴାŏ Ŕର୍ଭିȧ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ (Ĳȟ‌Ŕା) ňſŎś  ବ řŋ řǈ 
Ņାବ řନେĪ ŀାକ୍ତŎŌାନେ ɂŃ řବାŅ 
ĴŎ řବାĴś  ŔĻବାĻ ହେĬĺƻତିģ 
ŒśȮବାŎ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ňſŎś  Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ 
ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶŎ Ōśĵɹ ŀାକ୍ତŎŌାନେ 
ɂŃ řବାŅ ĴŎ řȄଲେģ ĵବŎňାĪ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାĨȅĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎ Ŕƙŧ 
Ĺǂ Ŏାŧ İବĦ ĲŌŔା Ŏ Ļřǟଲା Œାĵା 
ŔŋାňŃ ř Ńଥା ŀ řİȟ‌Ĳ ŀା. Œ୍ୟାŌା 
ɂŔǈ Ō řତ୍ର ɂŃ řବାŅ ସ୍ଥŐରେ ňହĥĹ ř 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ  ର�ୋĶŚ 
ସେବା ବନ୍ଦ Ň ĴŎ řବାĴś  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ର�ୋĶŚ ସେବା ରେ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴାŎ ବାņାŇĬňśĻřବା 
ŏାĶ ř ɂŃ řବାŅ ĴŎ řବାĴś  İĴାĿ ř 
ହŕୋĪȄବା ŀାକ୍ତŎŌାନେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ସେବା ĻାŎŚ ŎȃȄଲେģ 
ତେŞେ ସ�ୋŌବାŎ ĲŌŔା Ŏ ŎାĻɹ 
ନେŃŝ ƫƉ Ň řǪŃ ř ĨŇś Ŕାରେ ňŎବରǻତୀ 
ବŅକ୍ଷେň Ň řĩō řବ Ş�ୋŏř ŔĦଘ ňſŎś  
Ĵś ହାōାĪĺ řģ ɂĴାŒ ଥାĬĴ ř, ବ řŇା 
Ŕƥତ୍ତାବŐŚରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ହାŎରେ ŅŎŌା 
Ŕହ řŃ Ņନ୍ତ ĹřĴ řତ୍ସĴଙ୍କୁ  ସେȄରେ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎ řବା, କେବ řକେŎ ů ବର୍ଷŎś  

ĬƵ୍ଧ୍ୱ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ŀାକ୍ତŎଙ୍କୁ  ĬňĴŜ ŐĴś 
ବŅŐř ĴŎ ř ĩł řବା, Ĳİȟ‌İȌ‌Ŕ ř Ņନ୍ତ 
ĹřĴ řତ୍ସĴƉŎ Ĵ୍ୟାŀŎ ňśŇର୍ବିŇ୍ୟାŔ 
ĴŎ řବା, ĨȰରାȅĴାŎ ŋ řତ୍ତିରେ  ĵାŏř ňŅ 
ňŜŎł ĴŎ ř ĴŌ řľ ř ƶୱାŎା ବ řĹାŎĴŎ ř 
ňଦ�ୋǈŃ ř ଦେବା, Œବ ବɹବଚ୍ଛେŅ 
ପ୍ରୋƮସାହŇ ŎାŒ ř ବŝ ƴ ଧି ĴŎ řବା, 
ŔƉľňŜର୍ଣ୍ଣ ĨବǱŘରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ 
ǶୱାǱଥ୍ୟବ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ǶୱାǱଥ୍ୟବŚŌା 
ଯ�ୋĶାĪଦେବା, Ĵାର୍ଯɹŎŃ ĨବǱŘରେ 
ŀାକ୍ତŎଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĶାĪବା ɂŌśĵ 
ūŭାľ ř Ņାବ ř Ŏହ řĺ řģ İହ ř ɂŃ řବାŅରେ 
Œାĵା ŔǑପାŅĴ ŀା. ĩଲ�ୋĴ ଜ୍ୟୋŃ ř 
Ŕାହś , ବŎ řଷ୍ଠ ଭେœĻ ବ řŋାĶŎ Ōśĵɹ 
ŀା. ବ řଶ୍ୱŇାଥ ňାଢ଼ୀ, Ņନ୍ତ ବ řŋାĶŎ 
Ōśĵɹ ŀା. ŎାĪŇ ଚ�ŤņśŎŚ, Ĺର୍ମ 
ବ řŋାĶŎ ŀା. ହŎɂŔŇ Ƚ ରିňାĿŚ, 
Ĵର୍ଣ୍ଣ ŇାŔା ĶŐା ŀା. Ŕର�ୋĻ 
ŇାŧĴ, ňାଥ�ୋଲ�ୋĻř ବ řŋାĶŎ ŀା. 
ĻŧŎାŌ ňାଢ଼ୀ, Œŏɹ ବ řŋାĶ ŀା. 
ŒśɅ୍ରାଂŒś Ĵś ŌାŎ Ŕାହś , ĨǱଥି ŒŏɹŎ 
ŀା. ŔାହାŎś ȇ‌ Ĩହମ୍ମŅ, ŀା. ĨŧŔ 
Ĵାନ୍ତ ŒŃňଥŚ, Ĺକ୍ଷୁ ବ řŋାĶ ŀା. 
ŌŌŃା ŇାŧĴ, ŀା. ĨĻŧ Ŕ řĦହ, ŀା. 
ŏ řňŔା Ŏାŧ, ŀା. ŏŃ řĴା ŞେହେŎା, 
ŀା. ɂŞ�ୋņ ňାȢ‌ ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ 
ହŕୋĪȄଲେģ

ŉŘĪŇŘŏରେ ņŘȚ‌ŊŘŅ ŉśľŊŏ Ĵɰȝ‌ŔରǻŋŘŎŃŚŧ ŌŕŘŊŚŎ 
ŉśľŊŏ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ūŭ ŅŉŘ ŅŘŊ řରେ Ĳȟ‌ŔŘ ňſŎś  ɂŃ řŊŘŅ

Ň řŎାĴାŎňśŎ,ŬŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା Ň řŎାĴାŎňśŎ Ŕĵା ŔĦଘ କ୍ରୀଡ଼ା 
ŔĦŔŅ ŃŎଫŎś  ĹାŏřȄବା ŭŬŃŌ 
ŔŊ୍ବŋାŎŃŚŧ ଫśľବŏ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ 
ĩĻřŎ ĹŃś ń୍ଥ Ņ řବŔ Ō୍ୟାĹରେ ହ řǁଦୁǱŘŇ 
ହ řର�ୋȧ‌ ଫśľବŏ Ĵɰȝ‌, ĴŏřĴŃା 
Ĳ Ŕ řŋ ř ŎŌł ĩɃରିĴ řĩȚ‌ Ōƺରେ 
ŌśĴାବ řŏା ହŕୋĪȄŏାģ ĩĻřŎ Ō୍ୟାȌ‌ 
ŔĦଘର୍ଷ ň Ŝର୍ଣ୍ଣ ହŕୋĪȄବାŞେଳେ ହ řǁଦୁǱŘŇ 

ହ řର�ୋȧ‌ ଫśľବŏ Ĵɰବ, ĴŏřĴŃାĴś ū-Ū 
ଗ�ୋŏରେ Ŕ řŋ ř ŎŌł ĩɃରିĴାŇ ହŎାĪ 
ସେŌ řଫାĪŇାŏରେ ɂŞେŒ ĴŎ řĺ řģ 
ĩĻřŎ ଖେŐĴś ବ řĻŧ ĴśŌାŎ ŌƍŎାĻ, 
ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ବାହ řŇŚňŃ ř, ŔାĪŎାŌ Ĵ řସ୍କୋ 

, Ĩŋ řŇାŒ ňƛŇାŧĴ, Ĩſŧ ĴśŌାŎ 
ňƛŇାŧĴ, ହŝŅାŇନ୍ଦ ŌହŃŎାŧ, Ĳȟ‌ 
ɂĴାŒ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦଘ ŔŋାňŃ ř ବ řň řŇ ĴśŌାŎ ĻŧŔ řĦହƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ ĨŃ řȄ 
ŋାŞେ ŀା. Ŕ řƴଧାń୍ଥ ŅାŒ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĩĪŇ 
Ōହାବ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠାŃା ŔśņŚŎ 
ŌାŇŔ řĦହ, Ň řŎାĴାŎňśŎ ଥାŇା ĩĪĩĪŔ ř 
ବ řଶ୍ୱĻřȖ‌ ŎାĬŃŎାŧ, ĻĦĴ řĩ ଥାŇା 

ĩĪĩĪŔ ř ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŞେହେŎା, 
ବ řŒ řǦ ŔŌାĻସେବŚ ĻାŇĴŚ Ōହňାତ୍ର, 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś ବ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎ ŔǑପାŅĴ 
ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ĩĹାର୍ଯɹ, ĴŐřƍ ଭେȸରାŇ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ŔǑପାŅĴ ବ řň řȚ‌ ବ řହାŎŚ 

ŌାŇŔ řĦହ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରାଣେଶ୍ୱŎ ĻŧŔ řĦହ, 
ଦ�ୋĺ řĨାĥ ŔŎňƗ ବŇŌାŐŚ ŎାĬŃŎାŧ 
Ĳ ĴŅś ĩଘľ ŔŎňƗ Ņś ħŒାŔŇ ǶୱାĪĥ, 
ōśବନେŃା ĨĻŧ ĴśŌାŎ ɂņାŇ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŞେǦ ପ୍ଲେŧାŎ ŋାŞେ Ĭŋŧ ŅŐŎ 
Ņś ĪĻł ଖେŐାŐřଙ୍କୁ  କେŅାŎ ĻŧŔ řĦହ 
Ƿ ମୃŃ ř Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ଟ୍ରଫř ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ 
ɂņାŇ Ĳ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ňାƛŒାłŚ ŌƗ 

ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĴśŌାŎŚ ମେଘŇା 
ବŐřĩŎŔ řĦହ ņŇɹବାŅ ଦେĪȄଲେģ 
ŒŇ řବାŎ ɂଥŌ ସେŌ ř ଫାĪŇାŏ ņାŇବାŅ 
ଫśľବŏ İĴାଡେŌŚ, ļାťĵƠ Ĳ Ŕ řŋ ř 
ŎŌł ĩɃରିĴାȚ‌ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ

ŞେŌ řŉŘĪŇŘȢ‌ରେ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ĩŞେȧ‌ ŋś ŊନେǢŎ
ŌŕŘŊŚŎ Ĺɹୟାଲେƙ Ȯ ରିକେľ Ĵț‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ	=ସରǻŋŘŎŃŚŧ ସĵŘ ସĦķ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ŞେŌ řରେ Ŕ řŋ ř ŎŌł ĩɃରିĴ řĩȚ‌

ଖĵŘƴǻଧା,ŬŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାରେ ĩĻř İĴ Ş�ୋŌା ବ řସǵଫୋŎł ଘľ řĺ řģ  İȄରେ Ļଣେ ବɹŻ ତି 
ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ĩହŃ ĻłĴ ହେଲେ ĶśŎś Ļƍ ଭ�ୋĪŔାହ řŎ Ĵ řଶ�ୋŎ ŇାŧĴ 
(Ůů)ģ ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ,  ȥ‌śȮବାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĨƗŐରେ İĴ Ş�ୋŌା ବ řସǵଫୋŎł 
ଘľ řĺ řģ İȄରେ ĶśŎś Ļƍ ଭ�ୋĪŔାହ řŎ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
Ńାଙ୍କୁ ŭĻł ōśବĴ İĴ Ĩଟ�ୋରେ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ମେŀřĴାŏĴś  ĩł řȄଲେģ 
ŀାକ୍ତŎ ସେĿାରେ Ńାଙ୍କୁ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ňରେ  İŌȧ‌Ĵś ǱŘŇାନ୍ତŎ ĴŎ řȄବା 
ĻłାōାĪĺ řģ ŃାƉ ŒŎŚŎŎ ବ řŋ řǈ ǱŘŇରେ ĶŋŚŎ ſŃ ହŕୋĪĺ řģ Ş�ୋŌା ବ řସǵଫୋŎł 
ଯ�ୋĶś İŋŐř ĴାƠ ଘľ řȄବା Ŕମ୍ପର୍କିŧ ĴହśȄବାŞେଳେ Ş�ୋŌା ŋ řŀś Ȅବା ŔŌŧରେ Ĵ řŌ୍ବା ŃାƉ 
ĬňŎĴś Ĵ řİ Ş�ୋŌାŌାť ĴŎ řĺ ř Ńାହା İōାବȖ‌ ସ୍ପǦ ହŕୋĪŇ řģ ĨŇɹňſରେ ଘľłା ŔǄଧ୍ୟା 
Ŕାଢେ ůľା ŔŌŧŎś  ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ ňାĵରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪ Ň Ȅବା ĻłାōାĪĺ řģ 
ତେŞେ କେĬĥ ଥାŇା ĨƗŐରେ ଘľłା ଘľ řĺ ř ŃାହାŎ Ōƺ ସ୍ପǦ ହŕୋĪ Ň ȄବାŞେଳେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ଲେĵାହେବା ōାİĥ ĩŅର୍ଶ ଥାŇାରେ କ�ŤłŔ ř ĵବŎ Ň Ȅବା ňśŏ řŔ ɂĴାŒ ĴŎ řĺ řģ

Ň řŎାĴାŎňśŎ,ŬŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ବାବା 
ŇŚŐĴଣ୍ଠେଶ୍ୱŎ žବ ĩŇśĴŜŏɹରେ ūŭŃŌ 
ňŎମେଶ୍ୱŎ Ōହାňାତ୍ର ମେମ�ୋŎ řĩŏ 
କ୍ରିକେ ľ ľśର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ ĩĻřŎ ŭŧ 
ŅřବŔŎ ଶେœ ŏřȉ‌ Ō୍ୟାĹ ŔŎňାŎ ř 
İବĦ Ň řŎାĴାŎňśŎ Ōƺରେ ହŕୋĪȄŏାģ 
ɂଥରǻମାଦ୍ଧରେ Ň řŎାĴାŎňśŎ ŅŐ ľŔ ĻřŃ ř 
ବ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řବାŎ Ň řǪତ୍ତି ନେĪ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ĲŋŎରେ Ų ŵřକେľ ହŎାĪ ūŬŲ ŎŇ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŏାģ Ļବାବରେ ŔŎňାŎ ř ŅŐ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĲŋŎ ŋ řŃରେ ųŰ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎ ř ňŎାĻřŃ ହŕୋĪȄŏାģ ňରେ ɂଥŌ 
ସେŌ řଫାĪŇାŏ Ŕ řକ�ୋ İବĦ Ň řŎାĴାŎňśŎ 
Ōƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ľŔ ĻřŃ ř Ŕ řକ�ୋ 
ŅŐ ɂଥମେ ବ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĲŋŎରେ 
űū ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŏାģ Ļବାବରେ 

Ň řŎାĴାŎňśŎ ŅŐ ūū ĲŋŎ Ōƺରେ 
űů ŎŇ ĴŎ ř ବ řĻŧ ହŕୋĪ ଫାĪŇାŏରେ 
ɂŞେŒ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ĨବŔŎରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବରେ Œ řſĴ ନେŃା ŎŌାĴାନ୍ତ 
Ōହାňାତ୍ର, ŔŌାĻସେବŚ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 
ŌƍŎାĻ ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ 
Ō୍ୟାĹĴś ŔśŒାନ୍ତ ŌƍŎାĻ, ବ řଶ୍ୱŇାଥ ɂņାŇ, 
Ň řŎƙŇ Ŕśନ୍ଦŎାŧ İବĦ ବ řĴାŒ Ōହାňାତ୍ର 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ 
Ōƺରେ ସ�ୋŌŇାଥ Ōାł řĩ, Ŕର�ୋĻ Ŕାହś, 
ସ�ŤŌɹŎƙŇ ବାŎ řĴ, Ŕ řňśŇ ňǠ ଚିŌĴବାľ, 
Ƚ ରିŇାଥ Ōହାňାତ୍ର İବĦ ବŝǁଦାବŇ ŔାŌନ୍ତŎାŧ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ Ō୍ୟାĹରେ 
ŋାœɹĴାŎ ŋାŞେ ŔśŅର୍ଶŇ ŔାŌନ୍ତŎାŧ 
İବĦ ɌରୀŇ řବାŔ ŔାŌନ୍ତŎାŧ ŋାœɹĴାŎ 
Ņାŧ řƫ ŃśŏାĪȄଲେģ 

ଖĵŘƴǻଧା,ŬŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ Ŏ ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řବŔ ĩĻř ŎାĻɹବ୍ୟାň ř ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ȮŌରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ň řŊǻବାĹŇŌƠŐŚ ବ řଜେŀř ňſŎś  ň ŜŊǻବାǸରେ ବ řĻśňƛŇାŧĴ 
ĬŅ୍ୟାŇ ňŎ řŔŎରେ ବ řĻś  ବାବś Ɖ ňŜର୍ଣ୍ଣାବŧବ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ Ōାŏ୍ୟାňł ĴŎାōାĪȄŏାģ ňରେ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ňŜŊ୍ବŃŇ ବ řņାŧĴ Ŏାଜେǂ ĴśŌାŎ ŔାହśƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŒŃାȅĴ ବ řĻś  
ପ୍ରେŌŚ İĴ ହŕୋĪ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ଫŐବƞŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ĴାĬȚ‌Ŕ řŏŎ 
ĨŌŚŧ Ōହାƻ ତି, ŔśŒାନ୍ତ 
ଜେŇା, ĴାĬŇ୍ସି ŏŎ ɂŃ řŇ řȅ 
ବଦ୍ରି ŇାŎାŧł Ŕାହś, ସେĴ 
ĨବŅś ŏ Ŏହ řȟ‌, Ō řŀ řĩ 
ସେŏ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŏŐřŃ ମ�ୋହŇ Ōହାňାତ୍ର, ବŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ɂĴାŒ ĴśŌାŎ ହାŃŚ, ବɰĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ବ୍ରǹମାŇନ୍ଦ ଜେŇା, ĩĪľ ř ସେŏ ŔĦଯ�ୋĻĴ ବ řŎଞ୍ଚି  ŇାŎାŧł ଜେŇା, Ńାହ řŎ ĵାȚ‌, 
Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ହŕୋŃା, ĪǂĻřȖ‌ ŔାହśƉ ŔମେŃ ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řଜେŀř ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔରେ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŉŐ ŊƞŇବ�ୋŌŘ Ŋ řŞǵଫୋŎłରେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ

	=ňŎମେǢŎ ŌŕŘňŘȽ ମେମ�ୋŎ řĩŏ Ȯ ରିକĴȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ŉŘĪŇŘŏରେ Ň řŎŘĴŘŎňśŎ

ľାƍŚ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ūųųű Ō୍ୟାȸ ରିĴ ବ୍ୟାȌ‌ 
ବǄଧୁ Ō řŐŇ Ĭତ୍ସବ ľାଙ୍ଗୀǱଥିŃ Ōା ŎƩŌାŐା Ōǁ ଦିŎ 
Ĵŏ୍ୟାł ŌƠň Ŀାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ  ବହśବର୍ଷ 
ňରେ ňśŎś łା ବǄଧୁŌାŇଙ୍କୁ  İĴାĿ ř ňାĪ ŞେŒ 
ĵśŔ ř ĨŇś ŋବ ĴŎ řବା Ŕହ řŃ ସେହ ř Œśŋ ŌśହŜƥତ୍ତĴś  
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ବǄଧୁŌ řŐŇ Ĭତ୍ସବରେ 
ĶŚŃାƙŐř ŎାĬŃ, ŌŌŃା ŞେହେŎା, ହେŌ ŌƙŎŚ 
ଦେĪ, ňśǪŏŃା ŞେହେŎା, ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŎାĬŃŎାŧ, 
ŋĶବାŇ Ŕାହś  , ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ňତ୍ର, ŎମେŒ ŞେହେŎା, 

ūųųű 
ŊɹୟାȌ‌Ŏ 
ŊǄଧୁ 
Ō řŐŇ ବ řଘ୍ƈଶ୍ୱŎ ɂņାŇ, ŎାŌĹǂ ŞେହେŎା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 

ବǄଧୁŌାନେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
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ŞŎŘľାରŚ ĴɰŊ ňſରś  ĴŌɲŐ ŊƞŇ

Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ŘŐ Ļřǟଲା ĩĿŌǟ ଲିĴ ŊɰĴ ĿାĴśŎĶť 
ňƗଚାŧŃ ĿାĴśŎĶť ŕାľ ňଡ଼ିĩ, ŎାłŚŊǄ କ�ŘĿķŎ, ŔŅାŇǁňśŎ 
କ�ŘĿķŎĿାରେ ର�ŘľାŎŚ ĴɰŊ ĨŇś ଗ�ŘŐ ŃŎŉŎś  ŮŪ Ļł ĨŔŕାŧ 
ŊŝƴŊŝଦ୍ଧାƉକୁ  ĴŌɲŐ ŊƞŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩŌ୍ୱŔŎŌśƠଡା ňƗଚାŧŃ ŕ řƙଜାଗ�Řŏା 
ȰରାŌŎ ŋ řǈſŌ ŊɹŻ ତି ņǽŊĹŎł ŇାŧĴƉକୁ  İĴ ŕśĪŏ ଚେŧାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĴାରǻɹȮŌରେ ĨŇś ଗ�ŘŐ ର�ŘľାŎŚ Ĵɰȝ‌ ŔŅŔɹ ର�ŘľାŎ řĩŇ 
Ň řର୍ମŐ ĴśŌାŎ Ō řɌ, Ň řȃŏ Ŏଞ୍ଜŇ Ō řɌ, ŔśĻřȖ‌ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŔାĪଲେȚ‌ Ō řɌ, 
Ĩŋ řଷœĴ ňƛŇାŧĴ, Ō řȽŋାŇś  Ŕ řĦŕ, ŏƁ୍ମୀŊĻାŎ ňŜĻା ĴŌ řľ řŎ Ŕନƻତୋଷ 
Ŕାŕś, ŀ. ଶତ୍ǽƈ Ŕାŕś ŔŌାĻସେŊŚ Ŋ řŋś ɂŔାŅ ସେŇାňŃ ř, ŔŅାŇǁňśŎ ȰରାŌŎ 
Ŕନƻତୋଷ Ŋ řǢୱାŐ, Ĩŋŧ Ŋ řǢୱାŐ, Ŕଞ୍ଜŧ Ŋ řǢୱାŐ, ŎାłŚŊǄ ȰରାŌ ŔŋାňŃ ř ĨĻřŃ 
Ō řɌ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ĨŇାŌ ĹŎł ǶୱାĪĥ, ĿାĴśŎĶť ȰରାŌŎ ହେŌନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ĵśଣ୍ଟିĩ, ଧŇଞ୍ଜŧ ŇାŧĴ, ଶśŋĴାନ୍ତ ɂଧାŇ, ĨǢ ୱିŇŚ ĵśଣ୍ଟିĩ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňśରାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ବ�ţĿĴ

Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ ŊɰĴ ĻİŎାľ ŕାĪǭକୁŏŎ 
ūųųŲ Ōାȸ ରିĴ Ŋ୍ୟାĹ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ବ�ţĿĴ ŋାŏś Ķśଡ଼ି Ŀାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
İȄରେ ňŜର୍ବŃŇ ɂଧାŇଶ řſĴ Ŕśଶାନ୍ତ ɂଧାŇ, Ĺ řƥŎଞ୍ଜŇ ମେƠଡୁŏŚ, ଶŎŃ 
ɂଧାŇ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ňśŎାŃŇ ĺାȽ କ୍ଷେȽŊାŔŚ ɂଧାŇ, ପ୍ରେŌଶଙ୍କŎ 
ɂଧାŇ, ଗ�ŤŎŚ ଶଙ୍କŎ Ņାଶ, ŇଗେŇ ɂଧାŇ, ଶଙ୍କର୍ଷł ɂଧାŇ, Ŏś ଷŋ 
Ŕାŕś, ŊାŊା ŌାŇŔ, ŎŚŇା ମେହେŎ, ŊାŔନ୍ତୀ ɂଧାŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĵ řଶŒŘରŇĶରŞେ ŊାĻପେŧŚƉ Ļŧƻତୀ

Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ ŔାଧśňାŐ ଶ řŊŌନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľ 
Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňରେ Ŋ řଜେň ř Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř ଧŇଞ୍ଜŧ ɂଧାŇଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ɂଧାŇŌƽ୍ରୀ ĨľŐ Ŋ řŕାŎŚ ŊାĻପେŧŚଙ୍କ ūŪūŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ŊାĻପେŧŚଙ୍କ ŉଟ�ŘĹřȽରେ ňśǪŌାŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ř 
Ńାଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ŕŝŅାŇǁ ɂଧାŇ, ŔାĦŔŅଙ୍କ 
ɂŃ řŇ řȅ Ŕର�ŘĻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŀା Ĩଲେĵ ĴśŌାŎ ɂଧାŇ, Ŋ řଜେň ř ନେŃା 
ĨĻřŃ ɂଧାŇ, ŎƩନାĴŎ ɂଧାŇ, ňŎକ୍ଷି Ń ଦେŕśŎŚ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ ŋାŎŃŚŧ 
ŎାĻŇŚŃ řĴś ŊାĻପେŧŚଙ୍କ ĨŊŅାŇ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĨŊŔରɂରାǊ ପ୍ରņାŇଶ řſĴƉ ňରଲŏŘĴ
ŊĨĥŎňŘŐ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňାŐ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋś Ŧ଼ାňଙ୍କ ȰରାŌŎ ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ ପ୍ରାĪମେŎŚ ǭକୁŏ Ŏ 
ɂଧାŇ ଶ řſĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ŇାŧĴଙ୍କ ĩĻř ňŎଲ�ŘĴ 
ହ�ŘĪ ōାĪĺ řģ ĩĻř ŔĴାŐ ପ୍ରାŧ ūūľା ବେଳେ Ńାଙ୍କ 
ŊାŔ ŋŊŇରେ Ńାଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŏାģ Ńାଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ňŎ řŊାŎ Ĳ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŞŒŘĴŎ ĺାŧା 
ଖେŐřōାĪĺ řģ İŊĦ Ńାଙ୍କŎ Ŋŕś  ňśŎାŃŇ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ Ōାନେ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŊ řȽŇĶର ĴɰŊର ŊǄଧୁ Ō řŐŇ
ĨŇś ŞĶୋŐ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊାŎ Ņ řŇ ňŊ řȽ ŇĶŎ ĴɰŊ ňŎ řŔŎରେ 
İĴ Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐŇ ĴାରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĴɰŊŎ ŔŌǯ ňśŎାŃŇ ŔŅŔɹ 
İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩŔନ୍ତା ŬŪŬŰŊର୍ଷରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହେŊାĴś ȄŊା ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍Ţ ‌Ĵś  Ĵ řňŎ ř ŔśĹାŎś  ŎŜ ପେ ňŎ řĹାŐ řŃ 
ହେŊ ସେ Ŋ řଷŧରେ ŔŌସ୍ତେ ŌŃ ɂĴାଶ ĴŎ řȄଲେģ ĴɰŊ Ŕŕ Ĵ řňŎ ř ŇŜŃŇ 
ŔŅŔɹ ଯ�Řŀା ōାĪňାŎ řŊ Ńା ନେĪ Ŋ řƕପ୍ତି  ŊାŕାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōାĪȄŏାģ ĴɰŊŎ ŔŋାňŃ ř Ļřତେǂ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, Ŕମ୍ପାŅĴ ଜ୍ଞାŇ Ŏଞ୍ଜŇ 
ଜ୍ୟŘŃ řଷ, Ŕśଶାନ୍ତ ĴśŌାŎ ɂଧାŇ, ĹǁŇ ĴśŌାŎ ɂଧାŇ, ɂŃାň ĴśŌାŎ Ŕାŕś, 
ĨŎś ł ĴśŌାŎ Ŕାŕś, Ŕ řňśŇ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ĴାǸନୁ ĹŎł Ŕାŕś, ĴାǸନୁ ɂଧାŇ, 
ŔśɄŃ Ŋ řǢୱାŐ, Ĩſŧ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌Ĵś ŕǯତାƻŎ ହେŊ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ଯōୋଗŘł ŅŘŧ řŃɫ

ରେƍଗାŐř,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ)

ĨŇś ଗ�ŘŐ Ļřǟଲା Ĵł řŕାĥ ŊɰĴ ରେƍଗାŐř 
ɂĴǛŎś  ŀ୍ୟାŌ, Ķ୍ୟାଲେŎŚ, ŔŌǯ 
ŔŎĴାŎŚ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ, 
ňŎŌାନେƞ Ĵଲ�ŘŇŚ, 
ŊĻାŎ, Ŋସ୍ତି ŔମେŃ ŔŌଗ୍ର 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĲİĹň řŔ ř 
ňſŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ŘĶାł 
ହେĬȄŊା ବେଳେ ŮŅřŇ 
ହେŏା ବେĩĪŇ ŋାବେ 
ଲ�ŘĴƉକୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎ ř 
ĲİĹň řŔ ř Ĭňଭ�ŘŻତାଙ୍କ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŔĦଯ�ŘĶ Ĵାľ ř ଦେĬĺ řģ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ଧŎ ř 

ĲİĹň řŔ řରେ Ĭňଭ�ŘŻତା ȄŊା ଲ�ŘĴƉକୁ  
ĨĶłŃାƽ ୍ରିĴ Ĭňାŧରେ ଜ�ŘŎĻŊŎŅǯ 
ľ řň řĲŀřŔ řİŏରେ ŇŜŃŇ Ĭňଭ�Řକ୍ତ 

ହେŊାĴś Ŋାƺ ĴŎାōାĬȄŊା 
ଲ�Řକେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂĴǛ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃŎł ľାľା 
ňାŵାŎĴś ĲİĹň řŔ ř 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊାĴś 

ōାĬȄŊାŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŔĦଯ�ŘĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ɂକ୍ରି ŧା 

ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŉŐରେ 
ɂĴǛ Ĩଞ୍ଚŐରେ କ�ŘĴśĩ ŋŧ 

ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ŘŻତାƉକୁ  

ľାľା ňାŵାŎ ŞŒŘଷł ĴŎś ȄŊାŎś  İŕା 
Ŋ řର�Řଧରେ ŔାŎା ŎାĻɹରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řȄŊା ବେଳେ ରେƍଗାŐř 

ɂĴǛ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃŎł ſŌŃା 
ľାľା ňାŵାŎĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĬŅɹŌĴś 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŃŚɄ Ŋ řର�Řଧ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĲİĹň řŔ ř İĿାŎś  ĻŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĬƪପାŅŇ ĴŎ ř କ�Řľ ř କ�Řľ ř ľƉକା ŏାŋ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ɂĴǛ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĬǈŃ ř 
Ņ řĶରେ ľƉକାľ řİ Ōƺ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś Ňାŕ Ȁģ 
କେŊŐ ŀ୍ୟାŌ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ଯ�ŘĶାĪĺ řģ Ńାŕା Ōƺ ଦେŧ ĩŅାŧ 
ĴŎ řģ ĶŃ ŬŬ ŃାŎ řĵŎś  ĲİĹň řŔ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
Ĳ ňśŏ řŔ Ō řŐ řŃ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŔĦଯ�ŘĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ĴŎ řŊାରେ ŏାĶňଡ଼ିĺନ୍ତିģ 
ĲİĹň řŔ řŎ İŋŐř ĨŌାŇŊŚŧ ŋାବେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řƐ ଛିǈ ĴାରǻɹĴś ĻŇŔାଧାŎł 
ଘ�ŘŎ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řŊା Ŕŕ ňŜର୍ବňŎ ř ĲİĹň řŔ ř 
ɂĴǛŊାŔŚƉକୁ  Ň řŎŊƐ ଛିǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ଯ�ŘĶାł ĻାŎ ř ŎȃŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĨŇś ŞĶୋŐ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řଜେŀřŎ ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ଶśȮŊାŎ ňାŐŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řĻś  ŌĪŅାŇǱଥିŃ Ŋ řĻś  
ňƛŇାŧĴଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎାō řŊା ǱଥାŇŚŧ 
ŔŋାķŎĿାରେ ĨŇś ଗ�ŘŐ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚǯŎŚŧ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ 
Ŋ řଜେŀř ŎାĻɹ ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ Ōହେǂ Ŋସ୍ତିĩ, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ňƛŇାŧĴ, ĨŇś ଗ�ŘŐ 

ପ�ŤŎାƺſ Ĩſŧ ĴśŌାŎ ŔାŌନ୍ତ, ĨŇś ଗ�ŘŐ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା ŎାĻଶ୍ରୀ Ŕାŕś, ĨŇś ଗ�ŘŐ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋଧŇ Ŕାŕś, ŔśŊାŔ Ĺǂ ňƛŇାŧĴ, Ļřǟଲା ĺାȽ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ŎାĻŚŊ ଲ�ŘĹŇ ŅାŔ, ŋାĶŚŎȄ 
ŌାļŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊĨĥŎňାŐ ŊɰĴ Ĩƺſ Ň řର୍ମŐ ĶťŇାŧĴ, 
Ň řର୍ମŐ Ŕାŕś, ĴାĬŇŔ řŏŎ ŊŐŎାŌ ଜେŇା, ŔŅାŇǁ 
ňƠଡା, ŔśଶŚŏ ŌśĵŚ, ଶଙ୍କŎ ସେĿŚ, ĨŎś łାŋ Ŕ řĦŕ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŇś ଗ�ŘŐ ŇĶŎ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ǶୱାĪĥ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 

ňƗଚାŧŃ İŊĦ ŔŕŎାଞ୍ଚŐŎ Ĵର୍ମୀ, Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŅřŇ řȅ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ŵାର୍ଡ İŊĦ ňƗଚାŧŃ ǯŎŎś  ŅŐŚŧ 
Ŕଙ୍ଗĿŇĴś ŌĻŊś Ȗ‌ ĴŎ řŊା İŊĦ ĩƬŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ ř 
Ĵର୍ମୀƉକୁ  İĴĻś ľ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŏାģ
ŃŘŐଚĹŎ: ŃାŐଚେŎରେ Ŋ řଜେŀřŎ ŬųŃŌ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ŃାŐଚେŎ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ 
ŔǗମୁĵରେ ȄŊା Ŋ řĻś ŊାŊś ଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ Ŋ řଧାŧĴ 
ɄĻĴ řŞŒŘŎ ɂଧାŇଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ ĴାରǻɹĴର୍ତ୍ତା 
Ōାŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řŊା Ŕŕ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ĨňŎାŕɣରେ ସେଣ୍ɯରାŏ ŵାର୍କŔňǱଥିŃ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňରେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ Ŋ řଧାŧĴ ɂଧାŇ ĬŅବ�ŘଧŇ 
ଦେĪ Ĵŕ řଲେ ଯେ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĻŇŕ řŃĴŎ 
Ĵାରǻɹ ķରେ ķରେ ňŕƗ ଚିȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŎାĻɹରେ ūŲŌାŔŎ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴାŎରେ 
ĩĬ ŔŎĴାŎ Ȅŏା ŋŐř ĨŇś ŋŊ ହେĬŇ řģ Ŋ řĴାଶ 
Ňାŕ Ȁģ ĩĪŇଶŝƌŐା Ĵńା Ň Ĵŕ řŊା ŋŏģ ɂଶɨňȽ 
ŏřȇ‌ ହେĬĺ řģ Ō řଶŇ ଶŻ ତି Ōା' ŕĪŎାł ହେĬĺନ୍ତିģ 
ōśŊŔŌାĻ ŕŃାଶ ହ�ŘĪňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ĹାଷŚ ଧାŇŎ 
Ĭňōśକ୍ତ Ō Ŝŏɹ ňାĬŇ ř ବ�Řŏř Ĵŕ ř Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴାŎŎ Ŋ řŉŐŃା Ŋ řଷŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĲİĹň řŔ ř ňſରś  ĬňଭŋŘŻତାƉ ŔĦଯōŘĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ĨଭřଯାŇ

ŀɹŘŌ 
ĨƗŐŞŎ 
କĴୋକśĩ 

ŋŧ

Ŋ řଜେŀřର ŬųŃŌ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ĻାŃŚŧ ĬňଭŋŘŻତା ĨȅĴାର Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ

ଶƌଜ୍ɹŘŃ ř ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁଲର ŊାœȁĴ ĬƮŊ
Ĵ řଶŒୋŎŇଗŎ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): 
କେǂ ଶ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ଧର୍ମେǂ ɂଧାŇ 
ĩŔନ୍ତା ŬŲ ŃାŎ řĵ Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ 
Ķǯ ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ ŊŎňଡ଼ିĩĿାରେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ ŋŜ Ō řň ŜĻା Ĳ 
ĬŅķାľŇ ĴାରǻɹȮŌରେ 
ଯ�ŘĶଦେବେģ ଶśȮŊାŎ 
ĻřǟଲାňାŐ ĨŊŅŏ İȟ‌ ĨĵŃŎ 
ɂସ୍ତାŊ řŅ ĴାରǻɹȮŌସ୍ଥŐĴś ĩŔ ř 
ɂସ୍ତୁŃ ř ŃŅାŎĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňରେ 
ĻřǟଲାňାŐ Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ ŀřȰରୀ 
ĴଲେĻŎ Ňŝ ŃŇ ĺାତ୍ରୀŇ řŊାŔ 
Ķŝŕ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ କେǂ 
ଶ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ň Ŝର୍ବାହ୍ନରେ ɂńମେ ŊାŌśŎ ŕାĪǭକୁŏ ňଡ଼ିĩରେ 
ହେŊାĴś ȄŊା ŎାĻɹ Ĺଷା ŌŕାŔĦķ Ŕŋାରେ ଯ�ŘĶଦେବେģ 
Ōଧ୍ୟାହ୍ନଭ�ŘĻŇ ňରେ ĵଣ୍ଡŕŃା ĺĴŎś  ŊାĪȇ‌ ŞŒŘŋାōାତ୍ରାରେ 
ĩŔ ř Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŇŜŃŇ Ŋ řŏɡ ଡିଂŎ 
ŋŜ Ō řň ŜĻŇ ĴାରǻɹȮŌରେ ଯ�ŘĶଦେବେģ ňରେ Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ 
ŀřȰରୀ ĴଲେĻŎ ĺାତ୍ରୀŇ řŊାŔ ĬŅķାľŇ ĴŎ ř Ōଣ୍ଟୁ ମେମ�ŘŎ řĩŏ 

କ୍ରିକେ ľ ľś ର୍ଣାମେƞŎ 
ĬŅōାňŇŚ ĬƮŊରେ 
ଯ�ŘĶଦେବେģ ňରେ ସେŕ ř 
ŊŎňଡ଼ିĩରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
Ĵŝଷ ř ōନ୍ତ୍ରňାŃ ř ମେŐାରେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ İŕାŎ ଶśŋାŎǕ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ĳ 
ňାŇŚŧ ĻŐ, ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ, 
ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ 
ŋŜ Ō řň ŜĻା ĬŅķାľŇ 
ĴାରǻɹȮŌରେ ଯ�ŘĶଦେŊା 
ĴାରǻɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ňŎ řŅର୍ଶŇ 

ŔŌŧରେ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĭପେǂ ŏś ŕା, କେǂ ଶ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ɂŃ řŇ řȅ Ŕର�ŘĻ Ŕାŕś, Ļřǟଲା Ĵŝଷ ř ĨȅĴାŎŚ ĬŌାଶଙ୍କŎ Ō řɌ, 
ŃŕŔ řŏŅାŎ Ŋ řȮŌ ŇାŧĴ, Ŋ řŀ řĲ ŔśɄŃ ବେହେŎା, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ 
İŔŀřĲ ŔŕŎାĪ Ŕ řĦŕ, ĴଲେĻ Ĩƺſ Ĩſŧ ĴśŌାŎ Ņାଶ, 
İŔŀřň řĲ Ŕśଶାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŃାĬŀřĩ, ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řŋŜ Ń ř 
ɂଧାŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŬűŞେ କେǂ ଶ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀƉ Ĵ řଶŒŘରŇĶର Ķǯ

Ŋ řଭřǈ ପ୍ରĴǛର ଭŜ Ō řňŜĻŇ Ĳ ĬŅķାľŇ Ĵର řବେ
Ĵŝଷ ř ଯନ୍ତ୍ରňାŃ ř ମେŐାŞେ ଯōŘĶଦେବେ

Ĵାରǻ୍ୟȮŌǱŐŞେ ĻřǟଲାňାŐƉ ŃŅାରĵ

ĨŇś ŞĶୋŐ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔାŌାĻřĴ 
ŔĦĶĿŇ ǴǁŇ ŃŎŉŎś  Ļřǟଲା ବ�ţଧ 
Ōାň ĲĻŇ, ōśĶɭ Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ Ŋ řŋାĶ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĻାŃŚŧ Ĭňଭ�ŘŻତା 
ĨȅĴାŎ Ņ řŊŔ ǱଥାŇŚŧ ŔŎସ୍ୱŃŚ ଶ řଶś 
Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ ĩŊାŔ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧǱଥିŃ ŔାŎŅା ŋŊŇରେ 
ňାŐ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ 
ĬŅŧ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ ĴାରǻɹȮŌĴś 
ĬŅķାľŇ ĴŎ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ 
"ŀ řĻřľାŏ Ň୍ୟାŧ ŌାƺŌରେ Ņſ İŊĦ 
ଶŚȱ ŔŌାଧାŇ® ŔŌ୍ୱǄରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ōśŊ ŔŌାĻ Ļାଗ୍ରŃ ହେଲେ 
ȰରାŕĴŌାନେ ĿĴାŌ řŎś  ŌśŻ ତି ňାĪňାŎ řବେ 
ବ�Řŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ŔାଧŇ Ĵର୍ମୀ ŋାବେ 
Ļřǟଲା ĵାĬľ ř Ŋ řŊାŅ Ŋ řĹାŎ ĴŌ řଶŇŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ Ĵŏ୍ୟାł Ĵ řŞŒŘŎ 
Ōŕାନ୍ତି  ଯ�ŘĶଦେĪ ĵାĬľ řଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟା, ŔŌŔ୍ୟାŎ ĩŎǕ, ĨȅĴାŎ, 
ĩŌ ଦେଶରେ İŕ ř ĩĪŇŎ ĩŎǕ, 
ĨŇś ମ�ŘŅŇ, ŔĦŞŒŘଧŇ, ŏķśĴŎł 

ĩŅř ŔŌ୍ୱǄରେ Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ĻŇŔାଧŎłଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ɂଶɨŎ ĬƥŎ 
ଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ଯ�ŘĶାł ĨȅĴାŎ řłŚ Ŕନƻତୋଷ řŇŚ ňƠଡା 
ଯ�ŘĶଦେĪ Ĵŕ řଲେ, ĵାĬľ řŌାନେ ŔŊś  
ǯŎରେ ĿĴାŌ řŎ ଶ řĴାŎ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ତେłś İŕ ř ŀ řĻřľାŏ ōśĶରେ ŔŌସ୍ତେ 
ŔŃର୍କŃାŎ Ŕŕ ŔାŌȰରୀ Ĵ řł řŊା Ŕŕ řŃ 
Ļାଗ୍ରŃ Ŏŕ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ĴśŌŎś Ŕ řƍଗା ŔŎňଞ୍ଚ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋଧŇ Ŕାŕś, 
ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ଘ�Řଷ, ĲĻŇ Ōାň Ŋ řŋାĶ 
Ň řŎŚſĴ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ǴǁŇŎ ŔŅŔɹ Ŋ řŋś  ଶŃňńŚ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ Ĳ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ņ řŊŔ ňାŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŎାłŚଗ�Řଡ଼ା ȰରାŌରେ Ōŕ řŐା İŊĦ 
ŊାŐ řĴାŌାŇƉକୁ  ନେĪ ହ�ŘĪȄŊା Ō୍ୟୁĻřĴ 
ଚେŧାŎ İŊĦ ଝ�Řľ ř ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାŎ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯ�ŘĶŚƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ǴǁŇŎ ŔŅŔɹ ŅŚňĴ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  
ଧŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇś ଗ�ŘŐ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĭଚ୍ଛେŅ Ŋǁ ĴŎ ř ķŎŀřŕ ňଟ୍ଟା 
ɂŅାŇ ŅାŊ řରେ ĨŇś ଗ�ŘŐ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř ŲŇĦ. ŵାର୍ଡŎ 
Ŋସ୍ତିŊାŔ řନ୍ଦା ପ�ŤŎ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ଧାŎłା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ǱଥାŇŚŧ ଗ�ŘňŊନ୍ଧୁ ňାର୍କĿାŎś  ŞŒŘŋାōାତ୍ରାରେ ŊାŕାŎ ř ପ�ŤŎ 
ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ସେĿାରେ ĨňŎାହ୍ନ Ŭľା ňରǻɹନ୍ତ 
ଧାŎłାରେ ŊŔ řŎŕ řȄଲେģ 
Ŋସ୍ତିŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ ř ĩŊାŕĴ 
ଜେŇାŌł ř ɂଶାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ŎାĬŃŎାŧ, ŏŐřŃା ŇାİĴ, 
ɂŉśଲ୍ଲ ŌŕାňାȽ, ŏƁ୍ମୀ ଭ�ŘĪ, 
ŌƙଜୁŐା ବେହେŎା, ଜ୍ୟŘƯ୍ନା 
ŔାŌŏ İŊĦ İȧ‌ŧśŔ řĩĪ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ɄĻŊନ୍ଧୁ Ŕାŕś  ɂŌśĵ Ŋକ୍ତŊɹ 
ŎȃȄଲେģ ĨŇś ଗ�ŘŐ ŔŕŎŎ Ŕର୍ବňśŎାŃŇ İŕ ř Ŋସ୍ତି ŬůŪ Ŋର୍ଷ 
ଧŎ ř Ŏŕ ř ĩŔ řȄŏା ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ķŎŀřŕ ňଟ୍ଟା ňାĪĥ 
ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ ତେବେ ସେŌାŇƉକୁ  ňଟ୍ଟା Ň ଦେĪ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ହେŏା ňାର୍କ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ĭଚ୍ଛେŅ ନ�Řľ řŔ ଦେĪ ŀାĴŊାĻř ōନ୍ତ୍ର 

ƶୱାŎା ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ķାଡ଼ି  Ŋś ŏାĪ ɂĹାŎ ĴŎ ř ĩŃƉକିŃ ĴŎାōାĬĺ řģ 
İŋŐř ĨĶłŃାƽ ୍ରିĴ ňŅକ୍ଷେňĴś ĨŊ řŐମ୍ୱେ ŊାŃ řŏ ĴŎ ř ŔŌǯƉକୁ  
ķŎŀřŕ ňଟ୍ଟା ଯ�ŘĶାĪ ଦେŊାĴś ŊŻତାŌାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚଙ୍କ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ĴାରǻɹŇ řର୍ବାŕŚ 

ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ 
ĴŎ ř İ Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭଚ୍ଚ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ ř ନ�Řľ řŔ ŊାŃ řŏ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŋସ୍ତି Ĭଚ୍ଛେŅ Ŋǁ ĴŎ ř 
ŔŌǯƉକୁ  Ĵ řňŎ ř ĩŊାŔ ଯ�ŘĻŇାରେ 
ķŎŀřŕ Ō řŐ řňାŎ řŊ ସେ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎାō řŊ ବ�Řŏř ĴାରǻɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊା ňରେ 

ଧାŎłା ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ňରେ İŕ ř ŅାŊ řňȽŎ ŇĴŏ 
ŃŕŔ řŏŅାŎƉକୁ  Ōƺ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ Ō řŏ ř ଭ�ŘĪ, ŔśŇନ୍ଦା ଭ�ŘĪ, ľ řĴ řŇା ଭ�ŘĪ, 
ମ�ŘŃ ř ଭ�ŘĪ, Ōହେଶ୍ୱŎ ଭ�ŘĪ ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋସ୍ତିŊାŔ řନ୍ଦା 
ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ

Ĭଚ୍ଛେŅ ŊǁĴର ř ķରŀřŕ 
ňƛଟା ପ୍ରŅାŇ ŅାŊ ř ĨŇś ଗĶୋŐ ପňŤର କାōǻɹŘŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ ņାରłା

ŃŘŐଚĹŎ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŃାŐଚେŎ ପ�ŤŎŌଣ୍ଡŐରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ɂଧାŇŌƽ୍ରୀ ŋାŎŃŎତ୍ନ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĨľŐŊ řŕାŎŚ 
ŊାĻପେŧŚଙ୍କ ūŪūŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ ĨľŐ ǷମୃŃ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř Ŏାଜେଶ 
ŅଳେĪଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴାରǻɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ōōାŃ ř ňƛŇାŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŇĶŎňାŐ ňŊ řȽ ŋŜ Ń řĩ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ŊାĻପେŧŚ Ļଣେ Ņŝ ଢ଼ ŎାĻŇŚŃ řƕ Ȅଲେ ବ�Řŏř ɂĴାଶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ ňର୍ଶୁŎାŌ ŊାŎ řĴ ଯ�ŘĶଦେř 

ŊାĻପେŧŚଙ୍କ ĻŚŊŇŚ Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ļřତେǂ 
ŅାŔ ĴାରǻɹȮŌ ŔĦଯ�ŘĻŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŃŘŐଚĹŎରେ ŊŘĻପେŧŚƉ Ļŧନ୍ତୀ Ƿ ŝŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ

ରେƍଗାŐř,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕାĥ Ŋɰȇ‌ ĴśŐś Ōା ňƗଚାŧŃ ȃଣ୍ଡ ȰରାŌ Ň řĴľସ୍ଥ ଶƌଜ୍ୟŘŃ ř 
ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ ūŮŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ŎŊ řŊାŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂଫେŔŎ ŀ. ŇǁĴ řŞŒŘŎ 
ŌŕାĴśť ଯ�ŘĶଦେĪ ଶŝƌŐା Ĳ ĨŇś ଶାŔŇ ƶୱାŎା ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ 
ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃା ɂଫେŔŎ ŔŅାଶ řŊ ɂଧାŇ 
ĬƮŊରେ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋାଷł ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ Ŋś Ŧ଼ାňାŐ ŀ řȰରୀ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ŀřଲେଶ୍ୱŎ ɂଧାŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ପାŅĴ ıଶ୍ୱରǻɹ Ŏଞ୍ଜŇ ɂଧାŇ ଯ�ŘĶ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Ļřଜ୍ଞାŔś ହେŊା 
ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ǭକୁŏରେ ňŜର୍ବŎś  ĩୟ�ŘĻřŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାŎ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯ�ŘĶŚƉକୁ  ĩŃ řȄ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ǭକୁŏ Ĩƺſ ବ�ţଷ୍ଟŊ ňŝǦ ଟି Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ řſĴ Ŏାŕśŏ Ń řର୍କୀ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŕମ୍ପାŅĴ ıଶ୍ୱରǻɹ Ŏଞ୍ଜŇ 
ɂଧାŇ ଧŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଲେĵĴ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ଗ�ŘŊ řǁ ŇାŧĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେଶŇାରେ 
ŕାŔɹ ŎŔାƬĴ ŇାľĴ ­ŔŌśŅ ř ŋŜ Ń® ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎା ňŎ řବେଷł ହ�ŘĪȄŏାģ

ĨŇś ଗ�ŘŐ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ūŲ 
Ņŉା ŅାŊ ř ň ŜŎł ନେĪ ĨŇś ଗ�ŘŐŎ 
ŀାକ୍ତŎŌାନେ ଶśȮŊାŎĿାŎś  ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ĴାŐ ňାĪĥ Ņ řŇĴś ķଣ୍ଟାİ ଲେĵାİĥ 
ĴାରǻɹŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇś ଗ�ŘŐ ĲŌŔା ŔŋାňŃ ř ŀା. Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌ 
ŔାŌŏଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŀାକ୍ତŎŌାନେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪĺନ୍ତିģ ସେଣ୍ɯରାŏ 
ŀ řİŔ řň ř, କେŊ řକେ ŊŅŐř ňŏřŔ ř, 
ସ୍ୱଚ୍ଛ ŊŅŐř ŇŚŃ ř, Ĵ୍ୟାŀŎ ňśŇର୍ଗĿŇ, 
Ň řŧŌ řŃ ŀ řň řŔ ř ŊŔ řŊା ĩŅř ŅାŊ ř ନେĪ 
ŀାକ୍ତŎŌାନେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴାŎ ŅାŊ ř Ň ଶśł řଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 

ŃŚɄŃŎ ĴŎାō řŊ ବ�Řŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ଶśȮŊାŎ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ ŀାକ୍ତŎƉକୁ  
ĺାଡ଼ି  ĨŇɹŌାନେ ňŜର୍ବାହ୍ନ ūŪľାŎś  ūūľା 
ňରǻɹନ୍ତ ĴାରǻɹŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ŀା, ଶ୍ୱେŃା 
ŔŎ, ŀା. ପ୍ରି ŧƉକା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, ŀା. 
Ĵାଜ�Řŏ ŌŕାňାȽ, ŀା. ŇǁĴ řŞŒŘŎ 
Ŕାŕś, ŀା. ɂŅŚň ଧŎ, ŀା. Ŋ řŋś Ņƥ ňାȽ, 
ŀା. Ŕśଶାନ୍ତ ĶťŇାŧĴ, ŔĦķ କ�Řଷାƺſ 
ŎŃ řŎଞ୍ଜŇ ǶୱାĪĥ, ŀା. ķŇଶ୍ୟାŌ 
ବେହେŎା, ŀା. ଶଶ řĴାନ୍ତ ବେହେŎା, 
ŀା. ŊାŔśଦେŊ Ōାର୍ଣ୍ଡି ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ 
ହ�ŘĪȄଲେģ

ūŲ ŅŉŘ ŅŘŊ řରେ ŀŘŻŎƉ ĴŘରǻ୍ୟŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇūŲ ŅŉŘ ŅŘŊ řରେ ŀŘŻŎƉ ĴŘରǻ୍ୟŊǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ

ĨŇାସ୍ଥାŞେ ňŅ ŕରାĪଲେ ņĬରାňାଲř ŔରňƗ
Ĵ řŞ Œ Ř Ŏ Ň Ķ Ŏ , Ŭ Ű ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĨŇାǱଥାରେ ňŅ ŕŎାĪĺନ୍ତି 
Ĵ řŞŒŘŎŇĶŎ ŊɰĴ 
ଧĬŎାňାŏř ŔŎňଞ୍ଚ ŔƙଜିŃ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕśģ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ 
ĴାରǻɹĴŐାňରେ ĨŔନƻତୋଷ 
Ŋɹକ୍ତ ĴŎ ř ňƗଚାŧŃŎ ŵାର୍ଡ 
Ŕŋɹ ĩଶśତ�Řଷ Ŏłାଙ୍କ 
ŔମେŃ ūū Ļł ŵାର୍ଡ ŔŋɹŔŋ୍ୟା ĨŇାǱଥା 
ɂସ୍ତାŊ ĩł řȄଲେģ ଶśȮŊାŎ İŕ ř ĨŇାǱଥା 

ɂସ୍ତାŊ Ĭňରେ ňƗଚାŧŃ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧରେ 
ଭ�Řľ ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪȄŏାģ 

Ŏ řľƣଣ୍ଣିଂ ĨŉřŔŎ ŋାବେ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ Ŋ řȮŌ 
କେଶŎŚ ŇାŧĴ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ňƗଚାŧŃŎ ūů ŵାର୍ଡ 
ŔŋɹŔŋ୍ୟାଙ୍କ ŌƺŎś  ūū Ļł 
ŔŎňଞ୍ଚ Ŕାŕśଙ୍କ Ŋ řର�Řଧରେ 

ଭ�Řľ ଦେĪȄŊା ŃŕŔ řŏŅାŎ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ
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Ņś ķǻľłŘŞŎ Ļଣେ ŌŝŃ; ŭ Ķśରś Ńର

ŊŐƍŘ,ŬŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ ŞŋୋŎ ŔŌŧରେ ŔŘŃŒƌ-ŊŐƍଗା 
ŎŘǯତାŎ ŇŜĩŕŘľ ĺĴ ĿŘରେ İĴ ŔťĴ Ņś ķǻľłŘ ଘľ řĺ řģ İŕ ř Ņś ķǻľłŘରେ 
ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĩŕŃƉ Ōƺରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ȄŊŘ ବେଳେ Ņś Ī Ļł  Œ řŒś ňśȽ   Ȅଲŏģ 
ĩŕŃ ŌŘŇଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ňĿŘĪ Ȅଲŏģ 
İŌŘନେ ହେଲŏ ŊŐƍଗା ńŘŇŘ ŎńňśŎś ଷœୋƥŌňśŎ ňƗଚାŧŃ ŊŘଲřĶŘĥŎģ 
ŊłŞŋୋĻř ō řŊŘ ňŘĪĥ ଘŎś  ŊŘŕŘŎ ř ŇŜĩŕŘľ ĺĴĴś ĩŔśȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ňĺŎś  ଦ୍ǽ Ń Ĳ ବେňŎś ĩ ଭŘŊରେ ĩŔśȄŊŘ İĴ ĨĻłŘ ĹŘŎ ř ĹĴ řĩ ĶŘଡ଼ି 
ņźକା ଦେĪȄଲŘģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ହେĬĺƻତି ɂଭŘĴŎ ବେହେŎŘ (Ůŭ)ģ ŃŘƉ 
ǰ୍ରୀ ଲଷɭମୀପ୍ରି ŧŘ ବେହେŎŘ (ŭű)İŊĦ ŃŘƉŎ Ņś Ī Œ řŒś ňśȽģ ǰ୍ରୀ Ĳ Œ řŒś ňśȽଙ୍କୁ  
ĩŌɲʮଲŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ଭś ŊନେǢŎ ମେŀřĴŘଲ ňĿŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ŊŐƍଗା ńŘŇŘĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ ĵŊŎ ňŘĪ ŊŐƍଗା ňśଲ řŔ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŌŝŃ ŒŎŚŎĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś 
ňĿŘĪ Ȅଲŏģ ସେĿŘରେ ňśଲ řŔ ŒŊĴś  ňଞ୍ଚŇŘŌŘ ňŘĪĥ ňśŎŚ ମେଡ଼ିĴŘଲĴś 
ňĿŘĪŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ବŊୋŌŘ ŌŘťŞŎ ŭ ĩŕŃ; Ļଣେ ĨľĴ

ĴłŘŔ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ Ķଡ଼ିŒŘଗ�ୋŅŘ ńŘŇŘ ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ 
ȰରାŌରେ ବ�ୋŌŘ ŌŘť ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ŭĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
Ļłଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňśଲ řŔ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řĺ řģ ĻŌ řରେ ňŘł řŌଡ଼ାĪŊŘĴś 
ନେĪ Ņś Ī ňŎ řŊŘŎ Ōƺରେ ĶŃĴŘଲř ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩĻř ŔĴŘŐś  ȰରାŌŎ 
Ņřǟଲୀň ɂņŘŇ ĹŘ® ň řĪŊŘĴś ōŘĬȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ ɂŃ řňକ୍ଷ ňŎ řŊŘŎŎ ľś ଲś  
ɂņŘŇ Ń řନ�ୋľ ř ବ�ୋŌŘ ŌŘť ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ Ņřǟଲୀň ɂņŘŇ Ĳ ɂĴŘŒ 
ɂņŘŇ Ņś Ī ଭŘĪ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ସେŕ ř ȰରାŌŎ Ŕର୍ବଶ୍ୱେŎ 
ɂņŘŇ Ōƺ ବ�ୋŌŘ ŌŘťରେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŔŌସ୍ତ ĩŕŃଙ୍କୁ  
ĴłŘŔ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ĹřĴ řƮସା ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ķଡ଼ିŒŘଗ�ୋŅŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕ řଞ୍ଚ ବ�ୋŌŘ ňĴŘĪȄŊŘ ľś ଲś  
ɂņŘŇĴś ņŎ ř ĩł ř ĨľĴ Ŏȃĺƻତିģ ɂĴŘŒ ବ�ୋŌŘ ŌŘť ŔǑର୍କରେ İŃଲŘ 
ଦେŊŘ ňରେ Ķଡ଼ିŒŘଗ�ୋŅŘ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř କେŔ ŇŌ୍ବŎ ŬŪŲ/ŬŪŬůରେ 
ŌĴƳŌŘ Ŏś Ļ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺƻତିģ 

Ň řŌŘňଡ଼ାŞŎ ବ řଜେŀřର ɂŃ řǨଠା Ņ řବŔ

Ň řŌŘňଡ଼ା,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ):  Ň řŌŘňଡ଼ା ŇĶŎ Ŋ řଜେŀř ŔଭŘňŃ ř Ņ řǟଲୀň 
ĴśŌŘŎ ňŘȽƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ňśŎŚĻřǟଲା 
Ŋ řଜେŀř ŔଭŘňŃ ř ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ ĴǯତୁŎŚŊŘŐŘ ǶୱାĪĥ, 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕଭ୍ୟ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŘĬŇŔ řଲŎ ņŇś ର୍ଦ୍ଦŎ 
ŅŘŒ, ōśŊŔĦĶĿĴ ŌŘŇŔ ɂņŘŇ, ଭŘĶŚŎȄ ĵଟ�ୋĪƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ 
ōśŊ Ĳ Ōŕ řŐŘĴର୍ମୀ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ņśŌņŘŌରେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔଭŘňŃ ř ŃńŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŅŚķ୍ଘାŧś ĴŘŌŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ସେ Ŕśସ୍ଥ ŇŚŎŘŌŧ ĻŚŊŇ ōŘňŇ ĴŎƻତୁ ବ�ୋଲř Ĵର୍ମୀŌŘନେ ĻĶŃŎŇŘń 
ɂଭś  Ɍରୀ ĻĶǈନାńƉ Ň řĴľରେ ପ୍ରାńŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŔାſŚŞĶୋňାŐ ĩȡ‌ĲŊ ř ĻŌ ř ĨȅȰŕł ନŇĪ ĻନŒśłାł řŔାſŚŞĶୋňାŐ ĩȡ‌ĲŊ ř ĻŌ ř ĨȅȰŕł ନŇĪ ĻନŒśłାł ř

Ň řŌŘňŀŘ,ŬŰŘūŬŘ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ȄଲŘ Ň řŌŘňଡ଼ା Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାģ ǱଥାŇŚŧ ŌśŻତାĴŘŒ Ōଞ୍ଚରେ ĹŘଲřȄŊŘ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ňŝ Ń୍ୟ, ŔƍଗୀŃରେ Ņର୍ଶĴ Ŋ řମ�ୋŕ řŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
Ĭň Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ ř ŔଭŘňŃ ř ɂଭŘŃŚ ňŎ řଡ଼ାƉ 
ŔଭŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔଭŘରେ ĨŃ řȄଭŘବେ Ķŝŕ Ĳ ŇĶŎ 
Ĭନ୍ନŧŇ Ōƽ୍ରୀ ŀŘ. ĴŝǩĹǂ ŌŕŘňŘȽ, Ĩଭ řନେŃŘ ɌରୀĴŘନ୍ତ 
ଗ�ŤŃŌ, İȚ‌İŔ ř Ĩƺſଷା ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕś, ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř 
ňŎ řଡ଼ା, ŔŘĦŔŅƉ İȚ‌İŔ ř ɂŃ řŇ řȅ ŌŚŇଲŃŘ ŌŕŘƻ ତି, İȚ‌İȟ‌ 

ଗ୍ǽňŎ Ĩƺſଷା Ŏ řĹŘ ňŎ řଡ଼ା, Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ Ň řĶŌŘŇǁ ŔŘŕś, 
ହେଲɩ ଲŘĪŇ ŔଭŘňŃ ř Ĩକ୍ଷŧ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĩĪŇĻŚŊŚ, Œ řſଷା, କ୍ରୀଡ଼ା, 
Ňŝ Ń୍ୟ Ĳ ŔĦĶŚŃରେ ūŬ Ļł ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଭŘଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ 

ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řଭŘĶ ŀ řଭŘĪŇ ŌŘଲĵŌ୍ବ ଗ୍ǽň ňକ୍ଷŎś  ŌŘȢ‌ ĵŌ୍ବ, 
Ň řŌŘňଡ଼ା ŀŘŇɵ ଷ୍ǦƙŎ ƶୱାŎŘ ŀŘŇɵ ȺରାŌŘ, Ň řŌŘňଡ଼ା Ňŝ Ń୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ବଲňśŎŚ Ňŝ Ń୍ୟ, ļŘťĵƠŎ Ŕǈ ନି Ŕ řĦ İŊĦ ଗ୍ǽň ƶୱାŎŘ 
ଭŘଙ୍ଗଡ଼ା Ňŝ Ń୍ୟ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ŋ řମ�ୋŕ řŃ ĴŎ řȄଲŘģ ɂŃŘň ŎŘĬŃ 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ İĴ ŌŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସା Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩŔƻତା ĴŘଲř Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ 
ĬȘ‌ōŘňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŘŎŊŘľŚ ňଡ଼ିĩରେ ŊଲřĬŀŎ ĶŘŧĴ 
ĨଭřĻřȖ‌ ଭľŘƏଚାର୍ଯ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎ řବେģ

ŔାſŚŞĶୋňାŐ,ŬŰାūŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐ ରେŐ ĲଭŎ Ʉ ରିȎ‌ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ǱଥାŇŚŧ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř 
ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐ-
ĨŐĶśŌ ŎŘǯତାରେ ɂǯତାŊ řŃ İŕ ř ରେŐ ĲଭŎ Ʉ ରିĻ 
Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ଭŜ Ō ř Ĩȅଗ୍ରŕł, ňśŇର୍ବାŔ Ĳ ńĪńŘŇ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ Ĺ řĿŘ ɂǯତାŊ Ĳ İŕŘŎ ň୍ୟାକେĻ Ĭňରେ 
ĩĻř İĴ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ĭକ୍ତ Œ řŊ řŎରେ ňśŎŚ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŒŎŃ Ĺǂ 
ŌŕŘňŘȽ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ňśŎŚ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, 
ଭŜ Ō ř Ĩȅଗ୍ରŕł ĨȅĴŘŎŚ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, 
ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ŃŕŔ řଲŅŘŎ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ, 
ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řଭŘĶ Ōśĵ୍ୟōƽ୍ରୀ ňśŎŚ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ƶ ୱିବେŅŚ, 
Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ ŌŌŃŘ ňŎ řଡ଼ା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ĻŇŒśłŘł řରେ ɂńମେ ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐ 
ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř ŔଭŘňŃ ř ŊŚରେǂ ଭŜ ଷł ହ�ୋŃŘ 
ଲ řȃŃ ଭŘବେ ĬňǱଥିŃ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ ɂŒŘŔĴ 
ňśŇର୍ବାŔ Ĳ ńĪńŘŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐ 

ରେŐ ĲଭŎ Ʉ ରିĻ Ň řର୍ମାł Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ŔŎĴŘŎƉ 
ɂǯତୁŃ Ĺ řĿŘରେ ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔĦଘ 
ĨŔƻତୁଷ୍ଟ ȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘƉ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ōŘŧŚ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ǱଥିŎŚĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŎŘŒ řĴś  ů Ķśł ŊŦ଼ାōŘĬ ବ�ୋଲř ସେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ İȄŔŕ řŃ ɂଭŘŊ řŃ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ĳ 
ଭଡ଼ାľ řĩ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĵ řŌɲୱା ĩĦŒ řĴ Ĭଚ୍ƐŅ 

ŔŌŧରେ ńĪńŘŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵ řŌɲୱା ĨŇ୍ୟȽ ଘŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇ୍ɹŇ Ń řŇ ř ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ 
Ņ řĩō řŊŘ Ŕŕ Ĭଚ୍ƐŅ ŔŌŧରେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś  
Ĭňōśକ୍ତ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋଲř ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řଭŐř Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŊŘĬŎ řŊǄଧୁ ǶୱାĪĥ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŌŘň Ĭňରେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ŇȄŊŘ 
Ŕŕ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ńĪńŘŇ ň୍ୟାକେĻĴś ŬŪ 

Ķśł Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řଷ୍ଣୁɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, Ĭň ŔଭŘňŃ ř ŒƉର୍ଷł 
ɂņŘŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ ɂŕǟଲାŅ 
ଘľś ĩŎŚ,  Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟɂŔŘŅ Ŏń, ĨŌŚŧ 
ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, ŎŒɭ ମିŃŘ ŅŘŒ, ɂŃŘň ŌŕŘŞŋୋĪ, Ň řର୍ମŐ 
Ĺǂ Ňǁ, ŊŚłŘňŘł ř ଜେŇŘ, Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł ŅŘŒ, 
ମ�ୋŕŇ ŔŘŕś, ĬŌŘĴŘନ୍ତ ହ�ୋŃŘ ɂŌśĵ İŕ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł řରେ ସେŌŘŇƉ Ĩଭřଯ�ୋĶ ŔǑର୍କରେ ŌŃŘŌŃ 
ŎȃȄଲŏģ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ ňକ୍ଷŎś  ňśŎŚ ŌŘľ řĩňŀŘ ରେŐ ĲଭŎ 
Ʉ ରିĻ Ň řର୍ମାłରେ ŅřĩōŘĬȄŊŘ ňśŇର୍ବାŔ Ĳ ńĪńŘŇ 
ň୍ୟାକେĻĴś İĿŘରେ ଲŘĶś ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ň řǪତ୍ତି Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŌର୍ଷ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ĵ řĺ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ Ĭňରେ  Ŕ řņŘŔŐĵ 
ĬƥŎ ଦେĪȄଲŏ   ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŒŎŃ Ĺǂ 
ŌŕŘňŘȽģ İŕ ř ĻŇ ŒśłŘł řରେ ĨŇ୍ୟୂŇ Ņś ĪŒŕŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ň řň řଲ ř İȧ‌ŀ řň řĲ ଦେŊŘŒ řଷ Ō řଶ୍ର Ĳ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĻŧ କେŃŇ ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ʉǹଗ řŎ ř,ŬŰାūŬ(ŔŌ řŔ)

ବ୍ରǹĶ řŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ Ŭų 
ŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨଲŘŎŇŘńƉ 
ଲŘĪବେŎŚ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ĬňŔଭŘňŃ ř Ŕƙŧ ŅŘŔŊର୍ମା ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řĻś Ɖ 
ĩŅର୍ଶ Ĳ ŇŊŚŇƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řଜେŀř ĩĶĴś ŊŦ଼ିŊ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ĩŎǕରେ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ 
ŉଟ�ୋĹřȽରେ ňśǪŌŘଲ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŔଭŘରେ ବ୍ରǹĶ řŎ ř Ŋɰȇ‌ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔଭŘňŃ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ǶୱାĪĥ ŔଭŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔଭŘňŃ ř ସ୍ୱର୍ଗŃ ňର୍ଶୁŎŘŌ 
ŔŘŕśƉ ɂŃ ř ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ବ୍ରǹĶ řŎ ř 
Ŋɰȇ‌Ŏ ĹŘଷŚ ନେŃŘ ଭĶŊŘŇ ŇŘŧĴ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ 
ବ୍ରǹĶ řŎ ř Ŋɰȇ‌ରେ Ŋƃ ସି ĴŘł řĩ, Ņſ ଷିł ĴŘŇ řĩ, İĴ 
ŇŘŐ řĩ, ĹĬŅŔ ňśĩł କେŇŘଲŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ, 
ବ୍ରǹĶ řŎ ř Ŋɰȇ‌ ମ�ୋľĿŘରେ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ĴଲŏĻ, ŊŘଲř 

ŕŎĹଣ୍ଡୀ ଭŘŧŘ ଗ�Ťଡ଼ି ĩଘŘĪ ଦେĪ ŇŎŔ řĦŕ ňŘľłŘ 
ŎŘǯତା, ଗ�ୋň ĺĴ ĿŘŎś  ଡେଲŘଙ୍ଗ ŎŘǯତା, ŔśŇŘŌśŕ Ȁ 
ĿŘŎś  ŕŘŔ řŇ řňśŎ, ŔŘŕŘĻŘŇňśŎ, ĺŘଲňśŎ ȰରାŌĴś 
ŎŘǯତା, ŌŘĿś ĩŎ ř ňĴŘ ĿŘŎś  ĹŘňŌŘł řĴ, ବେŦ଼ା 
ŔśǁŎ, ĴŘŒ řļŎ řĩ, ŌŘľ ř ĶŘଡ଼ି ĩ ŎŘǯତା, ŉřଲ୍ମ ĺĴ 
ĿŘŎś  Ň řĩĻňśŎ, ŔŘŃ řĴňśŎ, ଦେĪ ମ�ୋľ ŎŘǯତା, 

ବ୍ରǹĶ řŎ ř ŊɰĴରେ űŪ 
ଭŘĶ ňĴŘ ŔťĴ, 
ମ�ୋľ ĿŘରେ ĲŀřŒŘ 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
Ĩଭřଭକ୍ତ ŎŘŕŘťŌଲ୍ଲ 
ňƗଚାŧŃĴś ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊŘ ଗ�Ťଡ଼ି ĩଘŘĪ 
ସେŃś , ĴśŔśňśŎ ĿŘରେ 
ବ୍ରǹĶ řŎ ř Ŋɰȇ‌Ĵś  Ŋ řŒśଦ୍ଧ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
ňŘĪĥ ମେĶŘ ȸ ରିľମେƞ 
ň୍ଲାƞ ĩŅř Ĭନ୍ନŧŇ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řଜେŀř ĨŌŐରେ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘ ňରେ 
ňରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŅŘŔŊର୍ମା Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŬŲ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ŋ řĴŘŒŎ 
ସେŊŘ Ĳ ŔŌର୍ପłŎ ŔŉŐ ĶŘńŘ İŊĦ Ƕୱାଭ řŌŘŇ, 
ŔĦȰରାŌĴś ňŘଥେŧ ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘĴś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ 
ଦେĪȄŊŘ ĩŌ ĩŅର୍ଶŎ ŅŐ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐģ 

İ ŀŊଲ Īଞ୍ଜିŇ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĹŘଷŚŌŘŇƉ 
ņŘŇ Ōଣ୍ଡିŎś  ĬĿŘĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ŭŪŪ ŧśŇ řȑ‌ Ŋ řĻś Ő ř 
Ŋ řȢ‌ ĺŘť ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĪȚ‌ňśľ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ଦେŊś , ଭତ୍ତା ŭŪŪŪ ĴŎ ř ଦେŊś  
ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ İବେ ɂŃŘŎłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଶେଷରେ ବ୍ରǹĶ řŎ ř ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŎƩନାŊŘŐŘ ବେହେŎŘ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ ŔଭŘରେ ňśŎŚ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ĩƺſଷା ସ୍ୱňɨନାŎŘłŚ ǶୱାĪĥ, ବ୍ରǹĶ řŎ ř Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺକ୍ଷ 
ŌŘŐ řŇŚ ŅŐŘĪ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ Ļମ୍ୱେǢŎ 
ŔŘŕś , Ŕନ୍ଦୀň ଜେŇŘ, ĴŝǩɂŔŘŅ Ŋɱȇ‌ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐ ŔଭŘňŃ ř ňŅ୍ମ ĹŎł ଜେŇŘ, ňśŎŚ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ 
ĬňŘƺſଷାƉ ɂŃ řŇ řȅ Ň řŎƙŇ ɂņŘŇ, ଭŘĪଲřňśŎ 
ŔŌ řŃ ř Ŕଭ୍ୟ ĴŘର୍ତ୍ତŊ řō୍ୟ ǶୱାĪĥ, Ōŕ řŐŘ ନେତ୍ରୀ ŌŘŇŔŚ 
ŕŎ řĹǁŇ, ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕś , ɂŃ řŌŘ ଜେŇŘ ବ୍ରǹĶ řŎ ř 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ŅଳେĪ, ବ୍ରǹĶ řŎ ř Ŋɰȇ‌ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ଭĶŊŘŇ ŇŘŧĴ, ɂŉś ଲ୍ଲ 
ଜେŇŘ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣି ଜେŇŘ, ŔśŎɂŔŘŅ ŌŘŕŘƻ ତି Ōŕ řŐŘ, ōśŊ 
Ĳ ĺŘȽƉ ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋ řĻś  Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŌŘľ řĩňť଼ା ĩȡ‌ĲŊ ř ňśŇରǻବାŔ Ĳ ńĪńŘŇ Ň řŧŌ ŏŘĶś ňŘĪĥ ŅŘŊ ř

ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐର 
ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řବŔ ­ରŘĻɹ Ŕŕ ɄǹĶ řର řର ŔŘŌŜŕ řĴ ବ řĴŘŒ ĩŌର ŔĦĴǛ®

ŊŘƍଗୁ Ŏ řĶŘĥ,ŬűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴŘĴľňśŎ Ŋɰȇ‌ 
ŊŘƍଗୁ Ŏ řĶŘĥ ŊĻŘŎǱଥିŃ Ń řŌ řŎĴŘନ୍ତ ŔŘŕśƉ 
ଘŎ ŔǗମୁĵରେ ŃŘƉ Ķ୍ୟାରେĻରେ ȄŊŘ ĴŘȡ‌ 
(ĲŀřŪŬŔ řİŉ ŰūűŪ)Ĵś କେŕ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ Ň řĨŘĥ ଲĶŘĪ ଦେĪĺ řģ 
ĶŘଡ଼ି ľ ř ŔŊś Ņ řŇ ňŎ ř Ķ୍ୟାରେĻରେ ȄŊŘବେଳେ 
ŕĿŘȖ‌ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ĶŘଡ଼ି ľ ř ĻŐś ȄŊŘ ଦେȃ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ ĨƆନିŒŌ 
ŊŘŕ řŇŚ ĩŔ ř Ň řĨŘĥĴś  ĩŧƥ ĴŎ řȄଲŏģ ĩĻř 
ŔĴŘଳେ İ ŔǑର୍କରେ ĴŘĴľňśŎ ńŘŇŘରେ 
İŃଲŘ ŅŘŧŎ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃŘŎś  କେŕ ř İňŎ ř ĴŎ řȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ řĺƻତି 
ĶŘŀ ř ŌŘଲřĴģ ĴŘĴľňśŎ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  İ ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ

ň řň řŏ ř,ŬŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ň řň řଲ ř Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řଜେŀřŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ň řň řଲ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ Ŏś Ţ‌Ţ‌ȿɂŃŘň ŌŕŘŎńŚƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ǱଥାŇŚŧ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ Ŋ řĻś  
ŊŘŊś  Ĳ ɂŅŚň ŌŕŘŎńŚƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିର୍ରେ 
ňśǪ ŌŘଲ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ň Ŝର୍ବŃŇ 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ସ୍ୱଚ୍ଛ 
ŒŘŔŇ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŬŮŊର୍ଷ 
ŔŎĴŘŎରେ Ŏŕ řȄଲŘģ ĩĻř Ŋ ř 
ŇŊŚŇ ŊŘŊś  Ɖ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ŒŚର୍ଷରେ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŌŕŎńŚ Ĵŕ řȄଲŏģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ň řň řଲ ř Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř 

ŔଭŘňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ ǶୱାĪĥ, ň řň řଲ ř İȚ‌İŔ ř 
Ĩƺକ୍ଷ ସେȇ‌ ŊŘŊś , କେǂ ŔŌŊŘŧ 
Ŋ୍ୟାƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ňର୍ଶୁŎŘŌ ŌŕŘňŘȽ, 
ĻřǟଲାňŎ řଷŅ Ŕଭ୍ୟ ņŎłŚņŎ ŔŘŕś, Ļřǟଲା 
ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔଭŘňŃ ř ŇŘŎŘŧł ǶୱାĪĥ, 
Ŋ řǢĻřŃ ŅŘŒ, ň řň řଲ ř İȚ‌İŔ ř Ŋ řଜେŀř 
ŔଭŘňŃ ř ŒŎŃ ବେହେŎŘ, Ŋ řଜେŀř 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŃ୍ୟĻřŃ ŎŘŧଚ�ŤņśŎŚ, 

ň řň řଲ ř İȚ‌İŔ řŎ ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔଭŘňŃ ř 
ĨĻŧ ŌŕŘŎłŘ, ōśŊ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ 
ĩର୍ତ୍ତŊǄଧୁ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ɂĴŘŒ ņŐ, Ŋ řŎĻŘ ɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ, 
ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ŃŘť, ŎŒɭମୀŎƙŇ 
ଭƛ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

Ň řŌŘňଡ଼ା Ōହ�ୋƮବର 
ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟା Ňŝ Ńɹ, ŔƍଗୀŃŞŎ ବ řମ�ୋŕ řŃ Ņର୍ଶĴ­ĩĻř ବ ř ŒŚœ୍ଷŞŎ ŇବŚŇƉ ଲŏୋĴପ୍ରି ŧŃŘ®

ବ řŐŌɲ ବିŃ ରŘŃ řŞŎ ĶŘଡ଼ି  ପ�ୋଡ଼ିଦେଲେ  Ņś ର୍ବୃ ƥ
ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŮľ ř 
ňƗଚାŧŃŎ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ 
Ŋɰȇ‌ ŔȘ‌ଭŘŊŇŘ Ķŝŕ ňŎ řŔŎରେ ĩĻř Ŋ řņŘŧĴ ĲŌ ɂĴŘŒ 
Ō řଶ୍ରƉ ŔଭŘňŃ řƫରେ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĻŧňśŎ, ପେƟňଡ଼ା, ĴŘŅś ĩ, ŊŚŎ ŎŘŌĹǂňśŎ, Ŋ řǢŇŘń ňśŎ, 
Ņś Ķଲ, ŎŘŧĵଣ୍ଡି, ŔŘŎଙ୍ଗଯ�ୋଡ଼ି, Ŋ řŅ୍ୟାņŎňśŎ, ňŎĻŘňଡ଼ା, 
ŌŕśŎŘ, କେŃĴŚňŘľłŘ, ĶťŊŐŎŘŌňśŎ Ĳ ŊŐňśŎ ĩŅř 
ūŮľ ř ňƗଚାŧŃĴś ŊŐňśŎ ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řଭŜ Ń ř Ņଣ୍ଡାǱଥିŃ ମେĶŘ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛŎś  ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř ŔŌସ୍ତ ňƗଚାŧŃĴś ňŘŇŚŧ 

ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ň řŌନ୍ତେ ɂĴǛ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ŉŐରେ ଲ�ୋକେ ŇŘŕ ȀŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
İ ନେĪ ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହେŊŘňରେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ 
Ĳȟ‌ ɂĴŘŒ Ō řଶ୍ର ŕŎ ଘŎ ňŘŇŚ ଯ�ୋĻŇŘରେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ņś ĩରେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĻř ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତ ňƗଚାŧŃŎ 
ŔŎňଞ୍ଚŌŘŇଙ୍କୁ  İ ŔǑର୍କରେ ଲřȃŃ ଭŘବେ Ŋ řŀ řĲ, ȰରାŌ୍ୟ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řଭŘĶ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ĬňǱଥିŃ Ŋ řଭŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĩŔƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŭū Ŕśƴଧା ŔŌସ୍ତ ňƗଚାŧŃĴś ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
ǶୱାଭŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ ବ�ţĿĴରେ 
ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ ŔśŇŚଲ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ĬňŘƺſଷା Ň řବେŅřŃŘ 
ňŘȽ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕଭ୍ୟ ŎŃ řĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕଭ୍ୟା 
Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ ŊŎŘŐ, Ŋ řŀ řĲ ଦେŊŘŒ řଷ ŇŘŧĴ, ȰରାŌ୍ୟ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řଭŘĶ Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ, ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ, ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ Ĳ 
ŔŌସ୍ତ ňƗଚାŧŃŎ ɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

	=ňŘŇŚŧĻŐ ŔŌŔɹୟା ŞେĪ Ŋ řņŘŧĴƉ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ

ŌŘƏଚ୍ଚ ŭū Ŕśƴଧା ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ହେବ

ଗ�ୋň,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ ଗ�ୋň 
Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ଗ�ୋň ŊĻŘŎ Ōƺ 
ଭŘĶରେ ȄŊŘ ńŘŇŘ ĻŌ řŎ ňŘଚେŎ řĴś  
ଭŘƍଗିŊŘ ňରେ ĶśŎś ŊŘŎ ଗ�ୋň ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŁřŕŘŎŚ 
ńŘŇŘ ĻŌ řରେ ବେĩĪȚ‌ ĻŊŎŅĵଲ 
Ĭଚ୍ƐŅ ଲŘĶ ř Ĺ řĿ ř ଲŏĵȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

ŅŚķǻŊର୍ଷ ହେŊ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĻŌ řŅŘŎŚ ĨŌŐŎś  
ଗ�ୋň Ōśĵ୍ୟ ŊĻŘŎ Ĵťରେ Ĳ ଗ�ୋň 
ńŘŇŘ Ň řĴľରେ ńŘŇŘ ŇŘŌରେ Ĵ řĺ ř ĻŌ ř 
Ŏŕ řĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ŊĻŘŎ Ĵťରେ ȄŊŘ ńŘŇŘ 
ĻŌ řĴś  ňśଲ řŔ ŕŘĬŔ řĦ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ňŘଚେŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘȽ 
ଗ�ୋň ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ Ŋś ņŊŘŎ ଡ�ୋĻŎ 

ଲĶŘĪ İŕ ř ňŘଚେŎ řĴś  ଭŘƍଗି ȄଲŘģ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŁřŕŘŎŚ 
ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňରେ ଗ�ୋň ŃŕŔ řଲ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś Ĺ řĿ ř ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
İ ନେĪ Ɍରୀ ňŁřŕŘŎŚଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İňŎ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘō řŊģ

ńŘŇŘ ĻŌ řରś  ňŘଚĹର ř ŋƍଗା ଘľłŘ

Ĭଚ୍ƐŅ ଲŘĶ ř ŃŕŔ řଲŅŘରଙ୍କୁ  ଚ řĿ ř ଲେȃଲେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ

ଡŀŏାଙ୍ଗ,ŬŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ଡେଲŘଙ୍ଗ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ ūű Ŋର୍ଷୀŧŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 
ŇŧŘĶť Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ Ŋ řŊŘŕ řŃ ňśŎś ଷ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ ř ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ňŚଡ଼ିŃŘ ňśଲ řŔŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĩଭ řଯ�ୋĶĴś ଭ řତ୍ତି  ĴŎ ř ňśଲ řŔ Ĩଭřōśକ୍ତĴś ŰŅřŇ 
ହେଲŘ ଖ�ୋĻś Ȅଲŏ ŃŘ®Ŏ ňତ୍ତା ňŘĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ଡେଲŘଙ୍ଗ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ļଣେ ūű Ŋର୍ଷୀŧŘ ŅŐřŃ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ ŇŧŘĶť Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ňଡ଼ିȄଲŘģ ତେବେ 
ପ୍ରାǊŊŧŔ ହେŊŘňରେ ବ�ţŅ řĴ ŎŚŃ řରେ Ŋ řŊŘŕ ŔǑନ୍ନ ହେŊ ବ�ୋଲř Ĭଭŧ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ǱଥିŎ ĴŎ řȄଲŏģ ହେଲŏ ĶŃ ŬŌŘŔ ň Ŝର୍ବେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ŃŘƉŎ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ 
ଭŘƍଗିōŘĪȄଲŘģ ňରେ Ŋ řŊŘŕ ଲŘĶ řȄŊŘ ōśŊĴƉ ŇŘĥ ନେĪ କେŕ řĻଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ 
ĴŎ řȄଲŘģ Ĭଭŧ Ĵ řĺ řŅ řŇ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ହେŊŘ ňରେ ōśŊĴ ĻłƉ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ଘରେ ŎŘĻř 
ŇȄŊŘŎś  ĩମେ ଭś ŊନେǢŎ ōŘĪ ସେĿŘରେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ ř Ŏŕ řŊŘģ İȄରେ ɂଲ�ୋଭ řŃ 
ହ�ୋĪ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĻłƉ ŎŘĻř ହେŊŘŎś  ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ଡେଲŘଙ୍ଗ ଷ୍ǦŔŇ ŊĻŘŎĿŘŎś  
ōśŊĴ ĻłĴ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ĶŘଡ଼ିରେ  ŊŔŘĪ ଭś ŊନେǢŎ ନେĪōŘĪȄଲŏģ ତେବେ ōśŊĴ 
ĻłĴ ହେଲମେȑ‌ Ĳ ŌŘସ୍କ ň řǄ ଧିȄŊŘŎś  ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ĺ řǸ ନି ňŘŎ řŇȄଲŏģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
ōśŊĴ ĻłĴ İĴ Ň řର୍ଜŇ ǱଥାŇରେ ȄŊŘ ଭଡ଼ାଘŎĴś ନେĪōŘĪȄଲŏģ ŌŘȽ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ĺ řǸ ନିŊŘňରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴ ସେĿŘŎś  ĵŔ ř ňŐŘĪ ĩŔ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲŏģ ŌŘȽ 
ōśŊĴ ĻłĴ ŃŘƉ ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋȚ‌, ňŘĵରେ ȄŊŘ ľଙ୍କା Ĳ ň řǄ ଧିȄŊŘ ŔśŇŘ ଚେȚ‌Ĵś ĺଡ଼ାĪ 
ନେŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŘଙ୍କୁ  ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅସ୍ତ ŊŐŘକ୍ରାŎ ĴŎ řȄଲŘģ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴ ଘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଘľłŘ ŔǑର୍କରେ ĻłŘĪଲŏ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ ř ଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲŘ Ĩଭřōśକ୍ତģ 
ňŎŅřŇ ŔĴŘŐś  ōśŊĴ ĻłĴ ଶ�ŤĹ ହେŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ŔŌŧରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ସେĿŘŎś  
ĵŔ ř ĩŔ řȄଲŏģ ଘରେ ňŕƗ ଚି ଘľłŘ ŔǑର୍କରେ ĻłŘĪŊŘňରେ ଘŎଲ�ୋĴ ōśŊĴƉ 
ňŎ řĹŧ ňŘĪȄଲŏģ ସେ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŊŘŕ řŃ Ĳ ŃŘƉŎ Ŭľ ř ŔƻତାŇ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
İ ନେĪ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ Ŕŕ řŃ ŃŘƉ ŌŘ® ĶŃ Ŭū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ Ň୍ୟାŧ 
ଭ řſଷା ĴŎ řȄଲŏģ ହେଲŏ Ĩଭřଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘŎ ŰŅřŇ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲŏ Ōƺ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ŇĴŎ ř ଘľłŘĴś ĹŘňŘĪଦେŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŬŰŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ĩĬ İĴ Ĩଭřଯ�ୋĶ ňȽ ଲŏȃ ଦେŊŘĴś ňśଲ řŔ ňŚଡ଼ି ŃŘƉ ଘŎ ňŘĵରେ 
ŅřŇ ŃŌŘŌ ĹŘŕ Ȁ Ŏŕ řȄଲŏ Ōƺ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ İȄରେ ŎŘĻř ହ�ୋĪŇȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ଡେଲŘଙ୍ଗ ńŘŇରେ Ň୍ୟାŧ ŇŌ řŐ řଲŏ ňśŎŚ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴƉ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହେବେ ବ�ୋଲř ňŚଡ଼ି ŃŘ ĻłĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ŬŰ ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ଡେଲŘଙ୍ଗ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Œ୍ୟାŌଘŇ ŊŘŎ řĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĬĺƻତିģ

ŇŘବŘŐ řĴŘĴś Ņś Ǥର୍ମ: ńŘŇŘର 
ŅɫବାରǱ ହେଲେ ňŚଡ଼řŃŘ ňର řବŘର

ŊŐƍŘ,ŬŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ 
ŬŮŃŌ ଲଙ୍କେǢŎŚ Ĵț‌ ŉśľŊȢ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ  ŊŐƍଗା Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌ରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଫ୍Ƀଣ୍ଡ୍ସ ňŘŎŘŀŘĪȎ‌, 
ĻľłŚ Ĳ ସେଞ୍ଚŎś ĩŇ ŧśŇ řଭŎŔ řřľ ř 
ଭś ŊନେǢŎ Ōƺରେ ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ō୍ୟାȌ‌ରେ ଫ୍Ƀଣ୍ଡ୍ସ ňŘŎŘŀŘĪĻ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘଲରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ଖେŐĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ 

ǶୱାĪĥ , ŔśŇ řଲ ହେŌ୍ୱʗȟ‌, ŔŌŎ ŊŎŘŐ, 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ Ĳ ŔśŅŚǊ 
ŅŘŔ Ō୍ୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ŅƥƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĻľłŚ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔśŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŊŐƍଗା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ņ řŊ୍ୟ ŎƙŇ ňଣ୍ଡା, ŊŐƍଗା ňƗଚାŧŃ 
ŔଭŘňŃ ř ɂଭŘĴŎ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ

ଲଙ୍କେǢରŚ ŉśľବଲ  େŔŌ řେର ଫ୍ɃƠɵ ňŘରŘŀŘĪȎ‌
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ŊłŘĪĥ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŞĻň ř ŊłŘĪĥ Ň řରǻବାĹŇ ŌƠŐŚŎ 
ŎŘଜŘŌśଣ୍ଡା ǱଥିŃ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧରେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŋŘŎŃ 
ŎƩ ĨľŐ Ŋ řŕŘŎŚ ŊŘଜପେŧŚƉ ūŪū ŃŌ ଜŇɭ ŒŃŘǏଦୀ 
Ŋœ୍ଷ ňŘŐŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଜřǟଲା Ŕŕ-
ŔĦଯ�ୋଜĴ ĩǺଲାŅ ŊଢŁŖĪ ŔĦଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 

ŔŌବେŃ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř, ŌƠŐ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ, 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ  ŊŎ řǨ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା 
ŃńŘ ଜřǟଲା ŔǑପାŅĴ ĨŇ řଲ ĴśŌŘŎ ŌŘŕŘƻ, ଜřǟଲା ŔņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ĨŋřŎŘŌ ŌŕŘĴśŐ ɂŌśĵ ǶĶ୍ଗŃħ ŊŘଜପେŧŚƉ 
ŇŚŃ ř, ĩŅର୍ଶ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ƿ ŝŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲŏģ ŔŋŘĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ňରେ ŎŘଜŘŌśଣ୍ଡା ŊŘĪňŘȧ‌ ଗ�ୋଲŏĪ ĺĴĴś  "ĨľŐ 

Ŋ řŕŘŎŚ ŊŘଜପେŧŚ ĺĴ" ŋŘବେ ŇŘŌ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŎŘଜ୍ୟ ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ ŊŘŔśଦେŊ ŔŘŕś, 
Ōŕ řŐŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘନେȽରୀ ଜŧନ୍ତୀ ŌŘŕŘƻ, ଲŕśłŚňť଼ା 
ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ĲŎŘŌ, Ĵ. ŊଲŘƍ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř 
ହେŌɲ ĲŎŘŌ, ŔŎŔŎŘ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řରେǂ Ŋŀ ŇŘŧĴ, 

ଗśŎś ଣ୍ଡିĩ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋଜ 
ŔŘŕś, ŊłŘĪĥ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř Ō řȄŐŘ 
ňŘତ୍ର, ŌƠŐ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ବ�ţĴśƟ ଗଡ଼Ń řĩ, ŕŐņŎ ŌŘŕŘƻ, 
Ĵର୍ମୁ Ĵ řŔŘŇ, Œ řŊŔśǁŎ ŎŘĬŃ, 
ŒƉœ୍ଷł ସେŇŘňŃ ř, ଲŊ Ĵ řଶ�ୋŎ 

ŔŘŕś, ŊŎ řǨ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ŇŘŎŘŧł ĴśǕଭାŎ, ŎŘŌ ɂĴŘŒ 
Ş�ţସ୍ୱାଲ, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ŌŕŘĴśŐ, ĴŐŘĴŎ ňŘତ୍ର, ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ 
ŅŐ ବେହେŎŘ, ଦେŊĹŎł Ĵ řŔŘŇ, ŋś ŊନେǢŎ ବେହେŎŘ, 
ŎŘŞĻŒ Ş�ţସ୍ୱାଲ, Ĵ řŎł ĴŘଲ�ୋ, ŌŘŅ ř ĲŎŘŌ, ହେମେǂ 
ŌŘŕŘƻ, ŎŘଜ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŘŕŘƻ, ŌŕŘଦେŊ ĲŎŘŌ, ŔśŒŘƻ 
ବେହେŎŘ, ĩŅŘŌ ସ�ୋରେŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ Ȅଲŏģ

ରŘĬରକେŏŘ,ŬŰģūŬ(ସŌ řସ)

ସେȢ‌ İŊĦ ଗେŀĴଲ Ōƺରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ȯŧ 
Ŕମ୍ପର୍ȁŃ İĴ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ସ୍ୱାſŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ūŪ ମେଗŘ ŵŘľ Ŋ řŒ řǦ Ōନ୍ଦି ŎŘ 
କ୍ଷୁȿ ଜŐŊ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ɂĴǛŎś  ĬƪପାŅřŃ ŔŌǯ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĩŎİŔň ř Ĭňଯ�ୋଗ ĴŎ řŊ İŊĦ ɂĴǛŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ň řǤକାŔŇ ĴśĨŘĥŎŌśଣ୍ଡା Ȱରୀȓ‌ ŔŊ-ଷ୍ଟେŔȚ‌ ŌŘƺŌରେ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ  ĨŇś ŔŘରେ 
ଗେŀĴଲ İŊĦ ସେଲŎ ଯśଗɭ Ĭଦ୍ୟୋଗ ĴǑପାŇŚ, 
ଗେŀĴଲ ସେȢ‌ ňŘŵŘŎ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ ଲřŌ řଟେȓ‌ 
(ଜřİŔň řŔ řİଲ), Ōନ୍ଦି ŎŘ ŀɹୟାŌରେ İĴ ūŪ 
ମେଗŘŵŘľ Ōନ୍ଦି ŎŘ କ୍ଷୁȿ ଜŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ɂĴǛ ɂŃ řଷ୍ଠା 
ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 

İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ଗŃ ŬŮରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ŒŻ ତି Ŋ řŋŘଗŎ ŔǗ ମିŐŇŚĴſĿŘରେ 

ଜřİŔň řŔ řİଲ İŊĦ ସେȢ‌ Ōƺରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ȯŧ 
Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ (ň řň řİ) ସ୍ୱାſŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĭକ୍ତ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŒŻ ତି Ŋ řŋŘଗ ɂŌśĵ 

ŔĹřŊ ŃńŘ ĲİĹň řŔ řŎ Ŕ řİŌŀř İŊĦ ŔŊś ଜ ŒŻ ତି 
Ŋ řĴŘŒ Ň řଗŌ Ĳť଼ିŒŘ ଲ řŌ řଟେȓ‌ (ଗେŀĴଲ)Ŏ Ĩƺſ 
Ŋ řŒŘŐ ĴśŌŘŎ ଦେŊƉ ĬňǱଥିŃ řରେ İŕ ř ň řň řİ 

ସ୍ୱାſŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĲİĹň řŔ ř 
Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŋ ř. Ŕ ř ŞĻŇŘ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĩŎ.Ŕ ř. 
Ƚ ରିňŘĿŚ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒĴ (Ĩର୍ଥ) İŊĦ ଜřİŔň řŔ řİଲŎ 
Ĩƺſ ň ř.କେ. ŌŕŘନ୍ତି  İŊĦ ĲİĹň řŔ ř Ĳ ଗେŀĴଲŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ (ĨňରେŔŇ)İ.କେ.ŌŕŘନ୍ତି  ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ସେȢ‌, ŎŘĬŎକେଲŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ 
ɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŕ řଜřİŌ (ňŘŵŘŎ) ŅŚňĴ 
ŎŘŧ İŊĦ Ŕ řଜřİŌ İȚ‌ň řİŌ, İŔň řň ř İŊĦ 
ŀ řଜřľŘଲŘĪŞĻŔȚ‌ ŃńŘ ଜřİŔň řŔ řİଲ ବ�ୋର୍ଡŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĩŎ.କେ. ŌśŅś ଲ ř ŔŘŌ řଲ Ȅଲŏģ ɂĴŘŒ 
ଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ, ūŪ ମେଗŘŵŘľ Ŋ řŒ řǦ Ōନ୍ଦି ŎŘ କ୍ଷୁȿ ଜŐ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ɂĴǛŎś  ĬƪପାŅřŃ ŔŌǯ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩȡ‌İȧ‌ň ř 
Ĭňଯ�ୋଗ ĴŎ řŊ İŊĦ ɂĴǛŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ň řǤକାŔŇ 
ĴśĩŎŌśଣ୍ଡା Ȱରୀȓ‌ ŔŊ-ଷ୍ଟେŔȚ‌ ŌŘƺŌରେ ĴŎŘଯ řŊģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŒŘŐ ĴśŌŘŎ ଦେŊ ň řň řİ ସ୍ୱାſŎ 
ňŘĪĥ ଜřİŔň řİଲ ŅŐĴś Ĩŋ řŇǁŇ ଜłŘĪȄଲŏģ  

Ōǁ ଦିŎŘ ŀɹୟାȟ‌ ɂĴǛŎś  ହŕŊ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯōୋĶŘł

ŎŘĬŎକେଲŘ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ଛେƠǱଥିŃ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňŘĿŘଗŘŎ ňŎ řŔŎରେ 
ĨȃŐŋŘŎŃŚŧ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňŎ řଷŅ, Ň řର୍ମŐ 
Ōśଣ୍ଡାŇଗŎ ŒŘĵŘŎ ŔŘŎǶŃ ŔŌŘବେŒ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ 
ŒŘĵŘŎ ŔŋŘňŃ ř  ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଗ řŎ řଜŘŒƉŎ 
ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ ĨƺſŃŘ ĴŎ ř Ĵŕ řଲŏ ଯେ, 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŌŕŘňśŎśଷଙ୍କୁ କେŊŐ ଶ୍ରାଦ୍ଧ 
ŊŘର୍ଷିĴŚ İŊĦ ଜŧନ୍ତୀ Ņ řŊŔରେ ସ୍ମŎł 
ĴŎ řńŘĬģ Ĭତ୍ତŎ ň řଢřଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ 
ĩŅର୍ଶରେ ĨŇśପ୍ରାł řŃ ĴŎ řŊŘŎ ɂŧŘŔ 
ହ�ୋĪ Ň ńŘİģ ĨŃŚŃରେ ଦେŒŘƬବ�ୋņ 
ĴŊ řŃŘ ଦେŒŎś  ĨŇɹୟାŧ ĨŃɹୟାĹŘŎ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŔĦȰରାŌ ĴŎ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟ ŋŜŌ řĴŘ ନେĪȄଲŘ 
ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řଷŧ Ŋ řଶେଷƕ 
ŋŘବେ ଗŘଳ୍ପି Ĵ Ŋ řȮŌ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ İŊĦ 
ଗ�ŤŃŌ ŅŘŔ ଯńŘȮମେ ǶŃନ୍ତ୍ର ĲŀřŒŘ 
ɂଦେŒ ଗĿŇରେ ŌŕŘŎŘଜŘ ĴୃǩĹǂ 
ଗଜňŃ ř ŇŘŎŘŧł ଦେŊƉ ĨŊŅŘŇ 
İŊĦ ŎŘǧ Ň řରǻମାłରେ ĴŊ řŃŘŎ ŋŜŌ řĴŘ 
ŒŚœ୍ଷĴ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 

Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ɂଫŉŔŎ ଶ୍ରୀŇŘń ŞĻŇŘ 
ଯ�ୋଗଦେĪ Ĵŕ řଲŏ ଯେ, ıŃ řŕŘŔ řĴŌŘନେ 
ĬȮŐ Ŕନ୍ତାŇŌŘŇଙ୍କୁ Ŀ řĴ ŋŘŊରେ 
ଗśŎś ƫ ଦେĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ řĴś  
ĨŊହେŐŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ସେ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲŏģ ƶ ୱିŃŚŧ ňō୍ଯɹୟାŧରେ ĴŊ ř Ĩଜŧ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  İŊĦ Ĺ řŇɭŧŚ ňśର�ୋŕ řŃƉ 
ŔĦଯ�ୋଜŇŘରେ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ĴŎ, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ସ୍ୱାĪĥ, ɄŞĻǂ ŅŘŒ, Ň řŎś ňŌŘ ňŃ ř, ɂŃŘň 
ňଣ୍ଡା, ĨŌŚŧ ŌŕŘନ୍ତି , ɂŃ řŌŘ Ō řɌ, ɄǹମାŇǁ 
ňŘŦ଼ୀ, Ň řĴśƙ Ŋ řŕŘŎŚ ŅŘŒ, ଗŅŘņŎ 
Ŏń, Ĺ řŇɭŧŚ ňśର�ୋŕ řŃ, Ĩଜŧ ŌŕŘନ୍ତି  
ɂŌśĵ ǶŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ  
ŋଜŕŎ ř ବେହେŎŘ ĨȄŃ řଙ୍କୁ  ସ୍ୱାଗŃ Ĳ 
ňŎ řĹŧ, ŎମେŒ Ĺǂ Ŕ řĦ ņŇ୍ୟŊŘŅ İŊĦ 
ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ŌƗ ŔĦଯ�ୋଜŇŘ 
ĴŎ řńଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĴŎś łŘĴŎ 
ňŘȑ‌ŒŘŕŘłŚ, ŕŎ řŕŎ ŒŃňńŚ, 
Ŕର�ୋଜ ସ୍ୱାĪĥ, ଗŞĻǂ ŔŘŕŘłŚ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ ŕୃଷ řକେŒ ŇŘŧĴ, 
Ŋ řଜŧ ňŎ řŀŘ, ŕŎ řŕŎ ŇŘŧĴ Ĳ ɂŋŘŃŚ 
ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ

ରŘĬରକେŏŘ,ŬŰģūŬ(ସŌ řସ): ŎŘĬŎକେଲŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ İŊĦ 
ŋƙ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŇɹୟାŔŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋଗରେ "ŎŘĬŎକେଲŘ ňśǯĴ 
Ōହ�ୋƮŊ' ଫŉŊୃĩŎŚ ŭ Ŏś  ūŬ ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯ୍ୟƻ ŎŘĬŎକେଲŘǱଥିŃ 
ŋƙ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĵମ୍ପେŢଲƃ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ŀřସେŌɲŎ ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĬŎକେଲŘ 
ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ (ĩŎİŔň ř)Ŏ ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ Ŋ řŋŘଗŎ Ň řରǻବାŕŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧରେ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŃŎś ł Ō řɌƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ňśǯĴ ମେŐŘରେ ňŎ řŅର୍ଶĴŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎŎ İŊĦ ŔŌǯ ŊŧŔŎ ňŘĿĴƉ ňŘĪĥ Ĭňଯśକ୍ତ ŒŚœ୍ଷĴ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ɂŌśĵ ଜŘŃŚŧǯŎŚŧ ɂĴŘŒĴŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ 
İĴ ŔŘŎǶŃ ĹŧŇ ĩŒŘ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ňśǯĴ ମେŐŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ, İŕ ř 
Ōହ�ୋƮŊ ବ�Ťƴ ଧିĴ İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĩŅŘŇɂŅŘŇŎ İĴ Ōśĵ୍ୟ କେǂ 
ହେŊ ବ�ୋଲř ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊରେ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ, 
ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ ĨȅବେŒŇ, ĹŌକ୍ରାŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ İŊĦ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İŊĦ ଯśŊଗ�ୋଷ୍ଠୀƉ Ň řŌନ୍ତେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŋŘŊରେ 
ŀřଜŘĪȚ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŌŘŇ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŘଯ řŊ 
ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ ř Ō řŐ řŃ ŋŘŊରେ Ŋ řĴŒ řŃ ହେŊģ

ରŘĬରକେŏŘ,ŬŰģūŬ(ସŌ řସ): ସ୍ପǁŇ ĩୟ�ୋଜřŃ 
Ŕର୍ବ ŋŘŎŃŚŧ ŊŕśŋŘଷŚ ŇŘľĴ Ĳ ŇୃŃ୍ୟ Ōହ�ୋƮŊŎ 
ଷǨ ŅřŊŔ ŔĦଧ୍ୟାରେ ĩŔŘŌŎ ­ŔŘŎŔŘ® ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
ĴŐŘĴŘŎ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ŕ řŋĴ ସେƞŎ ŌƗରେ 
ĨŋřŇŚŃ ହ�ୋĪȄଲŘ ĨŕŌ řĩ ŋŘଷŘŎ ŇŘľĴ ­Ŋ řŎŐ 
Ńňସ୍ୱୀ®Ř Ŋ řŎŘŀ ř Ĳ Ō ŜଷŘŎ ĴŘŕŘłŚĴś ନେĪ ɂŅର୍ଶିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘ ŇŘľĴģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ ŊǄଧୁƫ ĨŔମ୍ଭŊģ 
Ŋ řŎŘŀ ř Ŕର୍ବŅŘ Ĩପେକ୍ଷା Ŏଖେ ŌŜଷŘĴś ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥģ 
ତେłś ĴŘĪŅŘĴŎ ř Ŋ řŎŘŀ ř ŌŘŎ ř ĵŘĪŅřİ Ŋ řŎŘŀ řŎ 
ŌŘ Ĳ ŊŘňŘଙ୍କୁ ģ İŕŘଜŘł ř ସେŌŘŇƉ Ń řନ�ୋľ ř ň řଲŘ 
Ŋ řŎŘŀ řĴś  ňŘନେ ଦେŊŘňŘĪĥ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎନ୍ତି, Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେତେବେଳେ Ōƺ ĹŘଲŘĴ Ŋ řŎŘŀ ř Ō ŜଷŘ Ń řŇ řƉ ŋ řŃରେ 
ଫŘľ Ŕୃଷ୍ଟି ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ ĴŎ ř Ň řĨନ୍ତି ŃńŘň ř 
Ŋś ƴ ଧି ĵƏଚ୍ଚĴŎ ř Ň řଜ ĨŇ୍ୟ Ņś Ī ŋŘĪĴś Ŋ řŎŘŀ ř ňŘĵŎś  
ଗ řŎଫ Ņś Ī ŋŘĪଙ୍କୁ  ĵŔŘĪ ĩł řĺ řģ Ŋ řŎŘŀ ř ବେĴରେ 
ଗ�ୋଟେ ķଣ୍ଟି ŊŘǄ ଧିŊŘĴś Ō ŜଷŘŃ řŇ řŋŘĪ ଯ�ୋଜŇŘ 

ĴŎନ୍ତି İŊĦ ŔଫŐ Ōƺ ŕśĨନ୍ତି, ŔŘŕŔ ĴŎ ř ŊŘǄ ଧି Ŋ ř 
Ņ řĨନ୍ତିģ İŕ ř ĴŘŕŘłŚ ŌŘƺŌରେ ŔŌŘଜରେ ଶ�ୋଷĴ 
Ĳ ଶ�ୋଷ řŃŎ ĴńŘ ଦେଖେĪ ŅřĩଯŘĪĺ řģ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ 

Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨŔ řȟ‌ ĴśŌŘŎ ŇŘńƉ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ İŕ ř 
ŇŘľĴŎ, ŔĦଗŚŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ȅଲŏ ŎŘଜŅŚň Ņତ୍ତ İŊĦ 
ŌƗ Ŕƒଜା ĴŎ řȄଲŏ Ŏ řňśƙŧ Ņତ୍ତģ ŇŘľĴŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ĨŔŚŌ ĴśŌŘŎ Ņତ୍ତଙ୍କୁ  ŌƗରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ରŘĬରକେŏŘ,ŬŰģūŬ(ସŌ řସ): ǱଥାŇŚŧ ľŘƍŎňŘǟଲୀ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŊŘଲřଯ�ୋŀř ŎŘସ୍ତା 
Ĵଡ଼ରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ­ĨƙŐř®Ŋȧ‌Ĵś ଗŃ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ କେŕ ř Ņୃର୍ବୁତ୍ତ   Ň řĨŘĥ 
ଲଗŘĪ ଦେĪȄŊŘ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś ĴŎ ř ķľłŘŎ 
ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŊŘଲřଯ�ୋŀř ĨƗŐରେ Ŭľ ř ŇŜŃŇ ĨƙŐř Ŋȧ‌ ňŘର୍କିଂ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଗśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ଗ�ୋľ řİ Ŋȧ‌ରେ Ň řĨŘĥ 
ଲଗŘĪ ଦେĪȄଲŏģ ଦେĵś ଦେĵś Ň řĨŘĥ Ş�ୋŎରେ ଲŘଗ ř ଯŘĪȄଲŘģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘଗ Ĳ ňśଲ řŔĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŏģ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘଗ Ĵର୍ମĹŘŎŚ   ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥĴś  
ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘରେ ŔſŌ ହ�ୋĪȄଲŏģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ĨŇ୍ୟ Ŋȧ‌Ŏ 
ĴŘĹ ŋଙ୍ଗାŎś ଜŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řĨŘĥ ଲଗŘĪŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ ř Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪȄଲŏģ ତେବେ 
କେĬĥ ĴŘŎłĴś ନେĪ İŕ ř ķľłŘ ķľ řଲŘ ŃŘŕŘ ସ୍ପǦ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ľŘƍŎňŘǟଲୀ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎƙŇ ସେĿŚ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ  ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ର Ř Ĭ ରକେ   ŏ Ř , Ŭ Ű Ř ū Ŭ ( ସ Ō řସ ) : 
ĬŅřŃŇଗŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŀ řİŋř ňŊɰ ଲିĴ 
ǭକୁଲ ŔǗମୁĵରେ ĴŘȡ‌ ņźକାରେ ଜଣେ 
କ୍ଷୁȿ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଜłŘňť଼ିĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘǸ ŔŌŧରେ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄଲŘģ  ସେĴɟŎ 
ňľś   İĴ ĴŘȡ‌ ŊŘŔନ୍ତୀ Ĵଲ�ୋŇŚ 

ĩŀĴś ĩŔśȄଲŘģ ŀ řİŋř ĺĴ ňŘŎ ř 
ĴŎ řŊŘ ſł ř ŀ řŋŘĪŀŎĴś ŕĿŘȖ‌ 
ņźକା ଦେĪȄଲŘģ ňରେ ǭକୁଲ ŔǗମୁĵ 
ଜଣେ କ୍ଷୁȿ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ଠେଲŘĴś ଯŘĪ 
ņźକା ଦେĪȄଲŘģ ଫŐରେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
ଜłĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ĴŘȡ‌Ŏ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ſŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ĴŘȡ‌ ņźକାରେ Ŋ୍ୟŊସŘŧŚ ĩହŃ

Ŋȧ‌ ĻŘŐ řଦେଲŏ Ņś ରŝ ǻƥ

ରŘĬରକେŏŘ, ŬŰŘūŬ(ସŌ řସ): Ĳť଼ିŒŘŎ 
ɂŊŘŅ ňśŎś ଷ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ǶĶ୍ଗŃ 
Ŋ řଜś  ňƛŇŘŧĴƉ ŇŘŌରେ  ūųųű 
ŀřସେŌɲŎ ŬŰରେ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐŎ 
ଗĿŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ĩଜř ŔśǁŎଗଡ଼ ଜřǟଲା Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŋ řņŘŧĴ ଯ�ୋଗେŒ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦƉ ନେŃୃƫରେ ĴŎŌŀřŕ ř 
ǭକୁଲňŀřĩ ĿŘରେ  Ŋ řŞĻŀřŎ ɂŃ řଷ୍ଠା 
Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ  İŕŘňରେ 
ସେĿŘŎś  ŔŌସ୍ତେ ĴŎŌŀřŕ ř ŔŋŘସ୍ଥŐĴś 
ଯŘĪȄଲŏģ ସେĿŘରେ ŔśǁŎଗଡ଼ ŔŅŎ, 
ŃଲŔŎŘ İŊĦ ŎŘଜଗŘƍňśŎ Ň řରǻବାĹŇ 
ŌƠŐŚŎ ŔŌǯ ନେତ୍ǽŌƠŐŚ, ĴରǻମୀƉ 
Ŕŕ řŃ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ Ōŕ řŐŘ, ňśŎś ଷ İĴତ୍ର 
ହ�ୋĪȄଲŏģ  İŕ ř ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଜřǟଲା Ŋ řŞĻŀřŎ ŊŎ řǨନେŃŘ, 

ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ, Ŋ řņŘŧĴ, ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŌƍŐŘ Ĵ řଷŘŇ, ଜřǟଲା Ŋ řŞĻŀř ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ Ŋ řņŘŧĴ ଯ�ୋଗେŒ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, 
ଜřǟଲାňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ ĨŌŚŧ ɂņŘŇ, ଗŃ 
Ň řରǻବାĹŇŎ ŎŘଜଗŘƍňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାńŚ 
ĨŇ řଲ ŊŎŵŘ, Ŋ řŞĻŀřŎ ŊŎ řǨନେŃŘ 
ଜŧ ŇŘŎŘŧł Ƚ ରିňŘĿŚ İŊĦ ଜřǟଲା 
ĴୃଷĴସେଲ ସେକ୍ରେľŘŎŚ ŔśŇŚଲ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ  ĬňǱଥିŃ ȄŊŘବେଳେ 
ŌƗĴś  ň Ŝର୍ବŃŇ ଜřǟଲା Ōŕ řŐŘ Ŋ řŞĻŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŎƙŇŘ ňଣ୍ଡା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ŔŋŘରେ ହେŌଗ řŎ Ŋ୍ଲȇ‌ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśĴŘƻ ňŃ ř, ŊŎ řǨନେŃŘ ଜřŃś  
ŅŘŔ, ĨŌରେŒ ňଣ୍ଡା, ଜřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ŕŋ୍ୟ Ĩଶ୍ୱି Ň ŇŘİĴ, ଗେଲŊŃŚ ňଟେଲ, 
ŔśŌƻ ňଣ୍ଡା  ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İŕ ř ɂŃ řଷ୍ଠା 
Ņ řŊŔରେ ňŜର୍ବŃŇ ŇଗŎňŘŐ ବେłśņŎ 

ŃŘଣ୍ଡିĩ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘଜ୍ୟ ଯśŊ Ŋ řŞĻŀř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ବ�ţĴśƟ ŇŘİĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řŞĻŀř ľŘĬŇ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
Ĭň ŇଗŎňŘŐ ଲଲŘľ ňŎ řť଼ା, ŔśŌƻ 
ňଣ୍ଡା,İŌŀř ĴଲřŌ, ŊŎś Ň ŊŘଗ, ŅŐŚŧ 
Ŋ୍ଲĴ ĨŅକ୍ଷ୍ୟ, ŅŐŚŧ ŔŌǯ ଜřǟଲାňŎ řଷŅ 
Ŕŋ୍ୟ, ĴŘĬŇŔ řଲŎ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ମେŌɲŎ ŔମେŃ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ 
ŔĦĵɹୟାରେ ଜŇŔŘņŘŎł ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ
ŊłŘĪĥ : ŎŘଜŇŚŃ ř Ňś ହେĥ ସେŊŘŇŚŃ ř 
İŊĦ Ŋ řĴŘŒ ŇŚŃ ř ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ 
ŔŘଜřĺ ř Ŋ řŞĻŀřģ ଗŃ ŬųŊœ୍ଷ ņŎ ř 
ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
ନେŃୃƫରେ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐ ŔŘଜřĺ ř 
Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ସେŊĴģ ĩଜř ŊłŘĪĥ 
Ň řରǻବାĹŇ ŌƠŐŚରେ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ 

ŅŐŎ Ŭų ŃŌ ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŇ řŌନ୍ତେ ŅŐŎ ŊłŘĪĥ 
Ň řରǻବାĹŇŌƠŐŚରେ ŎŘĬŎକେଲŘ ଜřǟଲା 
Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐ ŔŋŘňŃ ř ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚƉ ନେŃୃƫରେ Ŕର୍ବ 
ɂńମେ Ŋ řଜś  ĺĴ ĿŘରେ ȄŊŘ Ŋ řଜś  
ňƛŇŘŧĴƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘଲɹୟାର୍ପł 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ŊłŘĪĥ ň řİĩĪľ řŀ řİ ŔŋŘĴſରେ 
İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ  

Ŋ řŞĻŀř ଜřǟଲା  ŔŋŘňŃ ř ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌŘŎ 
Ƚ ରିňŘĿŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊłŘĪଗଡ଼ Ŋ୍ଲĴ 
ŔŋŘňŃ ř ŎķśŇŘń ŔŘŕś , ଜřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ŕŋ୍ୟ ŎŘŌĹǂ ŔŘŕś , ŊŚŎ Ŋ řĹ řତ୍ର ସେŇ 
ŇŘŧĴ, ଜřǟଲାňŎ řଷŅ ĬňŘƺſ ĴŌŐ 
ଲŘକ୍ରା, ň Ŝର୍ବŃŇ ଜřǟଲାňŎ řଷŅ ŔŋŘňŃ ř 
Ŏଞ୍ଜିŃ Ĵ řଷŘŇ, ଗśŎś ଣ୍ଡିĩ Ŋ୍ଲĴ ŔŋŘňŃ ř 

ŎŘସ୍ୱାଲ ĲŎŘŌ, ଲŕśłŚňť଼ା Ŋ୍ଲĴ 
ŔŋŘňŃ ř ଗśŎś ĹŎł ସ୍ୱାĪĥ, କ�ୋĪŀŘ Ŋ୍ଲĴ 
ŔŋŘňŃ ř ĴŎś łŘĴŎ ňŘତ୍ର ŊłŘĪĥଗଡ଼ 
Ŋ୍ଲĴ ŔŋŘňŃ ř ŊŘଣେǢŎ ŔŘŕś  ĬňǱଥିŃ  
Ȅଲŏģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŊłŘĪĥଗଡ଼ Ŋ୍ଲĴ 
ŔŋŘňŃ ř ŊŘଣେǢŎ ŔŘŕś  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ŊłŘĪĥ 
Ŋ řŞĻŀřŎ ŔŌǯ ŔŎňƗ Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ, 
ଜřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ Ŕŋɹୟା ůŪŪŎś   ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŅŐŚŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ଯ�ୋଗଦେĪ Ȅଲŏģ 
Ĩଶ�ୋĴ ବେହେŎŘ, Ŕ řĦŎŘŧ Ōśଣ୍ଡା, 

ŎମେŒ ŇŘŧĴ, Ŕƙŧ ŅŘŒ, କେŅŘŎ 
ŌŕŘƻ, ସ�ୋŎଜ Ƚ ରିňŘĿŚ, ଲƁ୍ମୀ Ĵ řଷŘŇ, 
Ŋ řŇŃ ř ବେହେŎŘ, ŔśŌ řȽରା ĹŘŎŅřĩ, 
ଦ୍ରୋňŅŚ Ĵ řଷŘŇ, Īନ୍ଦି ŎŘ ŊŀŘ, ŌŘŐŃŚ 
Ĵ řଷŘŇƉ ŔମେŃ ଯśŊନେŃŘ ର�ୋŕ řŃŘǢ 
Ō řɌ, Ŕ řňśŇ Ō řɌ, ଲƁ୍ମୀ ŌŕŘƻ, ŃŘňŔ 
ĴŘଲ�ୋ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ 

ରŘĬରକେŏŘ,ŬŰŘūŬ(ସŌ řସ): କେǂ 
Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ ŒśȮŊŘŎ 
ŎŘĬŎକେଲŘରେ ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĬňŊŘĹସ୍ପŃ ř ŋŊŘŇŚŒƉŎ 
ଭ�ୋĪ, ŎķśŇŘńňŘଲŚ Ŋ řņŘŧĴ 
Ņś ĶǻଗାĹŎł Ńନ୍ତୀ, ŎŘଜ୍ୟ Ŋ řŞĻň ř ŌśĵňŘତ୍ର 
ņŚରେŇ ସେŇŘňŃ ř, ŎŘĬŎକେଲŘ 
İŇĩĪľ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫŉŔŎ କେ. 
ĬŌŘŌହେǢŎ ŎŘĲ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĹŘŌɲŎ 
ĨȜ‌ ĴŌର୍ସ ŔŋŘňŃ ř ŔśɄŃ ňƛŇŘŧĴ, 
ŔśŅର୍ଶŇ ଗ�ୋİଲ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĹŘŌɲŎ ĨȜ‌ 
ĴŌର୍ସ ŔŋŘňŃ ř ɂŊŚł ଗĶ୍ଗ, ĹŘŌɲŎ ĨȜ‌ 
ĴŌର୍ସ ŔŋŘňŃ ř ŌŐŧ ŌƠŐ, ŊŎ řǨ 
ନେŃŘ Ň řŕŘŎ ŎŘŧƉ ŔମେŃ Ŋ řŞĻň řŎ 
ŊŎ řǨ ନେŃŘŌŘନେ ĩଜř Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
ɂņŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ řȄଲŏģ କେǂŌƽ୍ରୀ 

ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ ŎŘĬŎକେଲŘ ଜŘŃŚŧ 
ɂଯśŻ ତିŊ řŅɹୟା ɂŃ řଷ୍ଠାŇ (İŇĩĪľ ř) 
ଗǯ ĴŎ ř ĩŔନ୍ତାĴŘଲř İŇĩĪľ ř  
ĪȚ‌ଡ�ୋŎ ସ୍ପୋରɵ୍ସ Ĵମ୍ପେŢଲƃĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řବେģ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ń řନ�ୋľ ř ɂŌśĵ 

ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ɂĴǛŎ ŋŜ Ō ř ň ŜଜŇ İŊĦ 
Ŕ řŋ řȢ‌ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ŋ řŋŘଗ କ�ୋĿ, ůŪŪ 
ĩŔŇ Ŋ řŒ řǦ ŊŘŐ řĴŘ ĺŘȽରାŊŘŔ İŊĦ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŇ ĨŃ řȄ ŋŊŇĴś Œ řŐŘŇɹୟାŔ 
Ōƺ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ଜłŘňť଼ିĺ řģ

Ŋ řଜେŀřŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସ

ŎŘĻŇŚŃ ř Ňś ହŕĥ; ŞŔŊŘŇŚŃ ř ସŘĻřĺ ř ପ୍ରେŎłŘ
ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ ସŘହ řŃ୍ୟ ňŎ řœŅ 

ňſŎś  ସŘŎǶŃ ସŌŘବେŒ

କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇƉ ŎŘĬŎକେଲŘ Ķǯ
ରŘĬରକେŏŘ,ŬŰŘūŬ(ସŌ řସ): ŎŘĬŎକେଲŘ ĪǴପାŃ 
ĴŘŎĵŘŇŘŎ ଜ୍ଞାŇŘର୍ଜŇ İŊĦ Ŋ řĴŘŒ (İଲİƠŀř) 
Ŋ řŋŘଗŎ ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧȟ‌ରେ Ŋ řǢ ଧ୍ୟାŇ 
Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĵł ř ĬǈŧŇ 
Ŕ řİŌİଲĲŎ Ň řରǻବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŋ řକେ ଗ řŎ ř, ŌŘĪŇ୍ସ 
ĲଜřĲİŌ- Ŕ řİȟ‌İଲĲŎ Ň řରǻବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ İŌň ř 
Ŕ řĦŕ, ĨŃ řȄ ŊŻତା ĩର୍ଟ ĨȜ‌ ଲ řŋ řĦŎ ŊŎ řǨ ɂŒ řſĴ Ŋ řŀ ř 
Œ řŋŘରେ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ ଶ୍ରୀ ଗ řŎ ř Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĩଜřŎ 
ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řŒŚŐ Ŋୃତ୍ତିଗ  Ń ňŎ řବେŒରେ ĩƻŎ řĴ Ŕśସ୍ଥŃŘ 
ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଧ୍ୟାŇŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ĭňରେ ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲŏģ ଧ୍ୟାŇ ŌŘŇŔ řĴ Ŕନ୍ତୁŐŇ, ŋŘŊɂŊł ǱଥିŎŃŘ 
İŊĦ ŔŘŌȰ ରିĴ Ŕśସ୍ଥŃŘĴś ŊଜŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟƻ 
ଜŎś ŎŚ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řȄଲŏģ İȌ‌ĩŎİଲĩƠŀř 
Ŋ řŋŘଗŎ Ŕ řଜřİȟ‌ ň řକେ ŔŘŕś  ŔŌŘବେŒĴś 
ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŋŘଗŎ Ŕ řŇ řŧŎ ŌɹୟାନେଜŎ 
İȢ‌ ŌŘŎŘଣ୍ଡି ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŊłŘĪĥ,ŬŰģūŬ(ସŌ řସ): ŊłŘĪ ĬňĵƠǯŎŚŧ Ĳť଼ିŒŘ 
ମେŀřĴŘଲ Ŕର୍ଭିŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŃŎଫŎś  ŎŘଜ୍ୟǯŎŚŧ 
ĲŌŔŘŎ Ň řǪତ୍ତିĴś  ňŘŐŇ 
ĴŎ ř ĩଜř ŊłŘĪĥ ĬňĵƠ 
ĹřĴ řତ୍ସାŐŧରେ ŀŘକ୍ତŎƉ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ଲŘଗ ř Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔɹୟା ଯńŘ  ūŲ  ŅଫŘ ŅŘŊ ř 
ŔŌɲŐ řŃ ŅŘŊ řňତ୍ର  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
Ŋŕś  Ņ řŇ ņŎ ř ŕସ୍ତାƻŎ Ŕତ୍ତେŢ ŵɲ  ŔŎĴŘŎ ľŘŐľś Ő 
ŇŚŃ ř ĨŊଲŌɲŇ ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŋŐř İĴ 
Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ Ŋ řŋŘଗ ɂŃ ř ŔŎĴŘŎƉ ĬŅŘŔŚŇŃŘ 
Ōନ�ୋŋŘŊ ĲŀřŒŘŎ ŔŌǯ ŀŘକ୍ତŎ ŔŌŜŕଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟȄŃ 
ĴŎ řĺ řģ  ŀŘକ୍ତŎ ňŅ ňŜŎł, ଡେଣ୍ଟାଲ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ  ŀ řİŔ řň ř 
ŔŌŘŇŃŘ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊŚŌŘରେ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  
ŋŐř ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŇଭେŌɲŎ ŬŪŎś  

ĴŐŘ ŊɹୟାȎ‌ ňŎ řņŘŇ  ĴŎ ř ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŎ ř 
ĩŔśĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŎĴŘŎƉ ବ�ţŌŘŃୃĴ Ōନ�ୋŋŘŊ 

ଯ�ୋଗś ĲŌŔŘ ĹŎŌ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ 
ŒśȮŊŘŎ ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିǦĴŘŐ ňŘĪĥ İĴ 

ķଣ୍ଟା (ŔĴŘŐ ūŪŎś  Ņ řŇ ūū) ňō୍ଯ୍ୟƻ 
Ĳň řŀ ř Ŋ řŋŘଗରେ ର�ୋଗŚଦେȃŊŘ Ŋǁ 

ŎȃŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ ŊłŘĪĥ ĬňĵƠ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧ 
ŔମେŃ ŔŎŔŎŘ, ଗśŎś ଣ୍ଡିĩ, ଲŕśłŚňť଼ା, କ�ୋĪŀŘ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ Ōƺ ŔŌǯ ŀŘକ୍ତŎ ŌŘନେ ĩଜř 
İĴ ķଣ୍ଟା Ĳň řŀ ř ସେŊŘ Ŋǁ ĴŎ řȄଲŏģ  ଯେ ňō୍ଯ୍ୟƻ 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĩŌŌŘŇƉ ŅŘŊ ř Ň Œśł řବେ ସେ ňō୍ଯ୍ୟƻ 
ĩମେ ɂŃ řŅ řŇ İĴ ķଣ୍ଟା Ĳň řŀ ř ସେŊŘ Ŋǁ ŎȃŊś  ବ�ୋଲř 
ŊłŘĪĥ ĲŌŔŘ ŒŘĵŘ ŃŎଫŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ĩȡ‌İȧ‌ň ř ňſŎś  
Ŋ řǢ ƺୟାŇ Ņ řŊସ ūŲ ŅŉŘ ŅŘŊ ř ନେĪ ŀŘŻŎƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ

ŅřŇĴś İĴ ķƞଟା Ĳň řŀ ř Ŋନ୍ଦ

ଫେŊୃĩŎŚ ŭ Ŏś  ŎŘĬŎକେଲŘ 
ňśǯĴ Ōହ�ୋƮŊ
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	<ŊŕśŋŘœŚ ŇŘľĴ Ĳ Ňŝ Ńɹ Ōହ�ୋƮŊŎ œǨ ŔǄଧ୍ୟା
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ŞĴŘŎś ŞĴŘƠଡା, ŬŰģūŬ (ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ ĵŎ řŉ ĮŃś Şେ ŎŘĻɹŞେ ņŘŇ Ĵ řłŘ ɂȮ ରିŧŘ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŞେ ĶŃ ŬŮ ŃŘŎ řĵ 
ĿŘŎś  Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř ňŎ řŔŎ ŌƺŞେ ņŘŇ 
ŔĦȰŕ ɂȮ ରିŧŘŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ସ�ୋମେŒ ĴśŌŘŎ ĬňŘଧ୍ୟାŧģ ସେŕ řňŎ ř ŋŘବେ 
ĻřǟଲାŎ କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ŏ୍ୟାǑ ĨņŚŇŞେ ɂńŌ 
ŅřŇŞେ ň řľŘĶŘľŘ, ĴŘŌɲବାŀŘ, ପ�ୋଟ୍ȸŏ ĿŘŞେ 
ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĶśŎś ŊŘŎ Ĺ řŃŘňŘŎ ř İŊĦ 
ŇŚŐŘĴŘମ୍ୱେŎś  ĿŘŞେ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻř 
Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇŞେ କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ŊɰĴ ŔŅŎ ĿŘŞେ ĵŎ řŉ 
ĮŃś Şେ ņŘŇĴ řłŘ Ň řŌନ୍ƻ କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ŊɰĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ĨŌśŏɹ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŌƠଡିŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ňŅɭମା 
ŌŘťĴŘŌŚ, କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ŏ୍ୟାǑŔ ŔŋŘňŃ ř ŔŘŏś  
ȃŏ, İȟ‌‌ŀ ř Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ŕŘŏŊŘ, ŌƠଡି ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋŊ řǁ ňŘȽ, ĬňŔŋŘňŃ ř, ŊŇŌŘŐ ř 
ňŘȽ, Ŕମ୍ପାŅĴ କ�ţŐŘŔ ņŘĴť, କ�ୋœŘņſ Ĺକ୍ରņŎ 
Ŏś ȿକ୍ଷ୍ୟƉ ŔମେŃ ŌƠଡି ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ 

İŊĦ Ŋŕś  ĹŘœŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ Ņś ħĵ Ĳ ňŎ řŃŘňŎ 
Ŋ řœŧ ĩĻĴś ŭ Ņ řŇ ņŎ ř ŌƠଡି ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ŊƥǻŌŘŇ Ŕśƴଧା କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋľ řİ Ōƺ ŌƠଡିŞେ Ļଣେ Ōƺ 
ĹŘœŚŎ ņŘŇ Ĵ řłŘ ōŘĪŇȄŊŘ ĹŘœŚŌŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  Ŋ řŋ řǈ ŌƠଡି ĨȅŇ ĹŘœŚƉŎ 
ĩĻř ņŘŇ Ŋ řĴ řŊŘ Ň řŌନ୍ƻ ଟ�ୋକେŇ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ 

କ�ŤłŔ ř ĹŘœŚƉ ĿŘŎś  ĩĻř ņŘŇ ĬĿŘōŘĪŇȄŊŘ 
ǱଥାŇŚŧ ĹŘœŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŋŕś  ĹŘœŚ 
ņŘŇ ĩł ř ŌƠଡିŞେ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ସେ ŔŊś Ŏ ŔśŎକ୍ଷା 
ନେĪ ĹŘœŚŌŘନେ Ĺ řନ୍ତା ɂĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା 
ǱଥିŃ ŌƠଡି ňŘଚେŎŚŎ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇ ŋŘƍଗି ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘȽ ŔŌŧŞେ ĩଲ�ୋĴŚĴŎłŎ କ�ŤłŔ ř ŔśŊ řņŘ Ōƺ 

ŇŘŕ Ȁģ ŎŘŃ řହେଲେ ŔŌȰ ŌƠଡି ĨǄଧାŎ ହ�ୋĪ ŎŕśȄŊŘ 
ବେଳେ Ň řĻ Ň řĻŎ ņŘŇŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś ନେĪ Ĺřନ୍ତାŞେ 
ȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି ĹŘœŚģ İନେĪ ĩମେ ŏ୍ୟାǑŔ İŌŀř 
Ɍରୀ ŕŘŏŊŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŊƥǻŌŘŇ Ŕśƴଧା Ō řŏŎ ŏřǦ 
ĩŔ řŇŘŕ Ȁ, ତେłś ņŘŇ Ĵ řł řŊŘŞେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହେĬȄŊŘ 

ସେ Ĵŕ řȄଲେģ Ō řŏŎ ŏřǦ ĩŔ řŇȄŊŘ ĹŘœŚŌŘŇƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ ସେŌŘନେ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł 
ĨȅĴŘŎŚ ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ ବେହେŎŘƉ Ň řĻ ŔŌŔ୍ୟା 
ĻłŘĪŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ĩŔନ୍ତା ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔśņŘ Ō řŏŎ ŏřǦ ĩŔ řō řŊ İŊĦ ņŘŇ Ĵ řłŘ ĩŎǕ 
ହେŊģ ĨŇɹňľŞେ Ńś Ŏନ୍ତ ņŘŇ Ĵ řłŘ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘœŚ ŌŕŏŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŞĴŘŎś ŞĴŘƠଡା, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ 
ŅŚķ୍ଘ İĴ ଘƞଟା ņŎ ř Ĳň řŀ ř Ŋǁ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŞେ ȄŊŘ ŔŌǯ ଛ�ୋľ 
Ŋť ŔŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ĩĻř İĴ 
ଘƞଟା ŀŘŻŎŚ ସେŊŘ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ Ŋǁ ର୍ ȁȄŏŘģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ସେŊŘŎŃ ŀŘŻŎ ŌŕŘŔĦଘ 
ƶୱାŎŘ ūŲ ŅŉŘ ŅŘŊ ř ନେĪ ĩĻř İŕ ř 
Ŋǁ ŀŘĴŎŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŅŘŊ ř 
Ķśŀ řĴ ŌƺŞେ Ŋ řŇŘ ŔƥǻŞେ କେǂ୍ରୀŧ 
ŕŘŎŞେ ŀřİŔ řň ř, ĨŇɹ ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ 
ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗƉ ŋŐř ŅŎŌŘ ĶĿŇ İŊĦ 
ŀ řİŔ řň řŞେ ŅŎŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎłŞେ ସ�ୋňŘŇ 
ūůĴś  ŊŘŅ Ņ řĩōŘĬ, Ņନ୍ତ ĹřĴ řƮĴ 
Ĳ ĲİŌİĹİŔ Ĵ୍ୟାťŎ ňśŇର୍ବିŇ୍ୟାŒ 
ĴŎŘōŘĬ, କେŊ řକେ ĻřǟଲାŞେ ů Ŋର୍ଷŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ĬňĴୂŐŊƥତ୍ତୀ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś  ŊŅŐř Ň řǠ ଚିŃ ĴŎŘōŘĬ, 
Ŋ řଶେœƕ, ŀ řପ୍ଲୋŌŘ ņŘŎŚ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĬ, 
ɂŒŘŔŇ řĴ ŋତ୍ତା Ĳ Ņନ୍ତ ĹřĴ řƮĴଙ୍କୁ  
Ŋ řଶେœƕ ŋତ୍ତା Ņ řĩōŘĬ, ପ�ୋǦŌର୍ଟŌ 
ŋତ୍ତା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĬ, Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ŋ řତ୍ତି Şେ 
ŀŘŻŎŚ ĵŘŏř ňŅŊŚ ňśŎł İŊĦ ɂŃ řŊର୍ଷ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ňଦ�ୋǈŃ ř ĴŌ řľ ř ŊŔŘĪ 
ňଦ�ୋǈŃ ř Ņ řĩōŘĬ, ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŀŘŻŎଙ୍କୁ  
Ĵଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĩōŘĬ, ŎŘĻņŘŇŚŞେ 
ȄŊŘ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏŎ ǱଥିŃ ř ŊĻŘŧŚ 
ŎĵŘōŘĬ, ŔƉľ ňƣୂଣ୍ଣ ĨŊǱଥାŞେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŊŚŌŘ Ņ řĩōŘĬ, ɂତ୍ୟେĴ ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
ňŎ řŔŎŞେ ŀŘŻŎƉ ňŘĪĥ ŊŘŔĶŝŕ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬ, İŀřİĹĲŔ ř ŀŘŻŎଙ୍କୁ  

Ň řŧŌ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉŎ ĹŘĴ řŎ ř 
ĴŘŐĴś  ŀ řİŔ řň ř Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎŘōŘĬ 
ŋŐř ĨନେĴ ŅŘŊ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŅŘŊ ř 
Ķśŀ řĴĴś  ନେĪ କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ŔŅŎ ǱଥିŃ 
ŔŘŌśŅŘŧŚĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ର(Ŕ řİĹŔ ř) 
İŊĦ ŊŘŏřମେŐŘ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ର 
(ň řİŔ ř) Ŕŕ řŃ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ōńŘ- ŌŘľŘňŘĴŘ, 
Ńś ŌŔŘňŘŏř, İŌŋř-ūų İŊĦ İŌŋř 
- Ůű ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ İĴ ଘƞଟା ņŎ ř 
Ş�ୋĶŚସେŊŘ Ŋǁ Ŏŕ řȄŏŘģ ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ 
ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐ Ķśŀ řĴŞେ ŒŃŘȅĴ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴ ŀŘŻŎŚସେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 
İĴ ଘƞଟା ņŎ ř Ĳň řŀ ř Ŋǁ Ŏŕ řŊŘ ƶୱାŎŘ 
ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ŒŃŘȅĴ ĶŎ řŊ ଶ୍ରେłŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ňŘĪŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ŕŞେĪȄଲେģ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା Ŕର୍ବŅŘ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŞେ ĨŊହେŐřŃ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ĨନେĴ Ş�ୋĶŚ 
ŕľŘŕľŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ସେňଟେ ōŅř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ŀŘŻŎ ŌŕŘŔĦଘŎ ŅŘŊ ř ňśŎł Ň 

ĴŎନ୍ତି ତେବେ ସେŊŘŎŃ ŀŘŻŎ ŌŘନେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś  ĩŕśŎ ř 
ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řବେ ŀŘŻŎ ŌŕŘŔĦଘ 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģŀŘŻŎ ŌŕŘŔĦଘŎ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś  Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ĻřǟଲାŊŘŔŚ İବେ ĩŒଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ 
ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŏŘĶ ř Ŏŕ řଲେ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŋŐř ňĺś ĩ ĻřǟଲାŞେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŋś œśŀ ř ନେĪ 
ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģİ ŔǑର୍କŞେ ŊŘŏřମେŐŘ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ରŎ ŋŘŎŘ ପ୍ରାǊ 
ŀŘŻŎ ସ�ŤŋŘĶɹ ĴśŌŘŎ ŕśĪଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ĲŔŌŘ ƶୱାŎŘ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ūŲ ŅŉŘ ŅŘŊ ř ōŅř ŔŎĴŘŎ Ň ŌŘŇନ୍ତି 
ତେବେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĩŕśŎ ř ŃŚɄŃŎ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔĹୂŇŘ ńŘĬĴ ř, ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ 
ŌŘŔ ūŲ ŃŘŎ řĵŞେ ŊŘଲେǢŎ ĿŘŞେ 
ūŬ Œŕ ŀŘŻŎƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ İĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŌŘŇɹŊŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀ ŀŘŻŎƉ Ŋ řŋ řǈ Ň୍ୟାର୍ଯɹ 
ŅŘŊ ř Ķśଡ଼ି Ĵ ňśŎł ĴŎ řŊŘĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 

ଦେĪȄଲେģ İŕŘ ŌƺŞେ ପ୍ରାŧ İĴ 
Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ İňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ 
ňŅɭňśŎ: ŎŘŧĶଡ଼ା ĻřǟଲାŎ ňŅ୍ମňśŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ର ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ର Ĳ Ĭň ǶୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ରŎ 
ŀŘŻŎŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ūŲŅŉŘ 
ŅŘŊ řĴś  ନେĪ ĩĻř ūŪľŘŎś  ūūľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋର୍ହିଃ  Ŋ řŋŘĶĴś  Ŋǁ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōƶୱାŎŘ 
ĩŔ řȄŊŘ Ş�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś  ňଡ଼ିȄŏŘģ 
ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶɹ, Ĳଡ଼ିŒŘ ମେŀřĴŘŏ 
Ŕର୍ଭିŔ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ (ĲŌŔŘ) Ĳ 
ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା ŒŘĵŘĴś  ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪ 
ŀŘŻŎŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ūŲŅŉŘ 
ŅŘŊ řĴś  ନେĪ ĩĻř Ņ řŇ ūŪľŘŎś ūūľŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋର୍ହିଃ Ŋ řŋŘĶĴś  Ŋǁ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ōƶୱାŎŘ ňŅ୍ମňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ର 
ĨȅŇସ୍ଥ ŇŘĪŎŘ ଡେŎ řĶŘ, କେନ୍ଦୁĶśŀŘ Ĳ 
ŏ řĴ řľ řňŅŎ Ĭň ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର Ķśŀ řĴ Ōƺ 
Ŋǁ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ 
ŀŘŻŎŌŘŇƉ ɂŌśĵ ŅŘŊ ř Ķśଡ଼ି Ĵ 

ŌƺŞେ ŊŘର୍ଷିĴ ňŅǈŃ ř, ŀŘŻŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎŚ Žୱାର୍ଟŔ, କେǂ୍ରୀŧ ବେŃŇ 
ŕŘŎŞେ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ Ŋŝ ƴ ଧି, ŔŌǯ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĵର୍ମୀƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŚŌŘŋś Ż ĴŎŘō řŊŘ, ŋŐř 
ūŲŅŉŘŅŘŊ ř ŔŌ୍ୱŐ řŃĴś  ନେĪ ĩĻř 
Ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌŧŞେ 
ňŅ୍ମňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ର ĪȚ‌‌ĹŘର୍ଜ 
ĮŃś ňƣଣ୍ଣା ňƛŇŘŧĴ, ŀŘŻŎ Ĺřǈŧ 
ŔŘŌȢ‌‌, ŀŘŻŎ ସେĵŎ ŔŘŌ řŏ, ŏŘŀ ř 
ŎŘକେŒ, ŀŘŻŎ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŅŘŒ, ŀŘŻŎ 
ŌņśǷ ମିŃŘ ŅଳେĪ, ŀŘŻŎ ଶ୍ରŊł ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś , ŀŘŻŎ ŔŘନ୍ତୁŇś  ଜେŇŘ ɂŌśĵ 
ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪ İĴ ଘƞଟା Ĳň řŀ ř Ĳ ĻŘŃŚŧ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś  Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ĶŃ ŇଭେŌ୍ୱŎ ŬŪ ŃŘŎ řĵŎś  
Ĳȟ‌‌ŔŘ Ĵ୍ୟାťŎ ĴŐŘ ପ�ୋœŘĴ ňŎ řņŘŇ 
ňୂର୍ବĴ Ş�ୋĶŚĴś  Ĭତ୍ତŌ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ĩŔśȄଲେ Ōƺ ŔŎĴŘŎ ସେŌŘŇƉ 
ŅŘŊ řĴś  ĨłଦେĵŘ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŀŘŻŎ 
ŌŘନେ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  
İŕ ř ŔŌŧ ŌƺŞେ Ĵ řĺ ř ହେଲେ ɂŒŘŔŇ 
ŅŘŧŚ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌƠř ŞĵŘŏ ିŊŃିŏିାł ିŭ ŅŇି; ĬĿś Ň ିņାŇ

	= İōŘİĥ Ō řŏŎ ŃŘŏřĴŘ 
ĩସ řŇȄŊŘŎś  ĬĿś Ň ř ņŘŇ: İŌŀř 

	= Ńś Ŏƻ ņŘŇ Ĵ řłŘ ɂʗȮ ରିŧŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř Ĵଲେ ĹŘœŚ 

ūŲ Ņŉା ŅାŊ ିନେĪ ŀାŻŎƉ ķƞଟିĴĩି ର�ŘĶŚସŔŊା Ŋǁ

ĹାœŚƉ ସŌସɹୟା ନେĪ ĴŝœĴ 
ସĦķ ňſŎś  ŅାŊňିȽ 

ōśŊĴଙ୍କୁ  ŌŎłାƻĴ ĩȮŌł Ĩŋିଯ�ŘĶ
ĻŧňśŎ, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ ŔŅŎńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŏňŘ ଗ୍ରାŌŞେ 
Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŌŎłŘନ୍ତŎĴ ĩକ୍ରŌł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ńŘŇŘŞେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŔĹୂŇŘŇś ōŘŧŚ, ňŚŀ řŃ ŌŅŇ ŕŎ řĻŇ 
ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟା űľŘŎś  ŲľŘ ŔŌŧ ŌƺŞେ ŔŏňŘ ଗ୍ରାŌŎ ĹƏଚ୍ଚ Ň řĴľŞେ 
ȯରୀǦŌŘŔ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĿŘŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ņś ĪĻł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
Ŋ řĻŧ Ĳ ĵŘŎś ĩ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ňŚŀ řŃ ŌŅŇĴś  ĵƠଡା Ĳ ņŘŎś ĩ 
ĨǰŞେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ĻŚŊŇŞେ ŌŘŎ řଦେŊŘĴś  ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ ňŚŀřŃƉ Ōśଣ୍ଡŞେ ĶŋŚŎ ĩଘŘŃ ŏŘĶ řŊŘ İŊĦ ɂĹś Ŏ ŎŻɎରାŊ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ସେ ĨଚେŃ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିōŘĪȄଲେģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ňŚŀřŃĴଙ୍କୁ  ĻŧňśŎ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ňŚŀřŃĴƉ ŋŘĪ ĨĶŘņś ŔŅŎńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ İନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଘľłŘŞେ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔĹřନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ସି ňĩିĪŎ ŒŃŊାର୍ȁĴŚ ɂŃǨିଠା ĬƮŊ 
ĻŧňśŎ, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ) : ŋŎŃŚŧ ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ ňŘର୍ଟିŎ ŒŃŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ ଶ୍ରŌ řĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŊŇĿŘŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ Ŋś ଦ୍ରା 
ŊŀŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘŞେ ňŘର୍ଟିŎ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŋɹŌŘନେ ଦେŒ Ĳ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻɹ ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŃńŘ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŘŌĴŝ ǩ ŅŘŒ ŅŐŎ 
ŔŅŔɹƉ ňŅŊŚ ŇŊŚĴŎł ĴŘର୍ଯɹ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻŇ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹŞେ ņŘŇŎ ĨŋŘŊŚ 
Ŋ řȮ ରି, ବେĴŘŎŚ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ, ŅŎŅŘȟ‌‌ Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ ŔŞ୍ବେŘňŎ ř ଦେŒŎ 
ŔŌɲ ୱିņŘŇ ĬňŞେ ĩକ୍ରŌł Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ŕŕ ĨŋřōŘŇ 
ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řŊŘĴś  ĩŕɲୱାŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ňୂର୍ବŃŇ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ 
ōśȅǨ ଠିŎ ŎŘĬŐ ଦେŒŞେ ŔŘǒŅŘŧ řĴŊŘŅŚƉ ɂŋŘŊ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ņŘର୍ମିĴ ĨŇś ǨଠାŇŞେ Ŋ řɅରାľ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘĪ ĨŎŘĻĴŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŞେ ŞେŐ ŔǒŔŘŎł, 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା, Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା Ŕŕ କେŊ řକେ ଯ�ୋĻŇŘ 
ɂłŧŇ İŊĦ ସେŊŘ ĴŘĶĻ ĴŐ ňśŇħ ĴŘର୍ଯɹſŌ ନେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହ�ୋĪĺ ř 
İŊĦ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ōƺ İŕŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŊŔନ୍ତ ବେହେŎŘ, ଲ�ţĺŇ ŌśŅś ŏ ř, ňŊŇ Ōŕś Ŏ řĩ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŅŒŌନ୍ତňśŎ ଜ�ୋȚ‌‌Şେ ĻřǟଲାŎ ĨŇɹŃŌ Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĵś ŌŎ 
ĻŘŇŚƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ ňŘŐŇ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

କŏɹୟାłŔ řĦŕňśŎ, ŬŰାūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹŞେ ĹŘœŚƉ ɂŃ ř ହେĬȄŊŘ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
ōନ୍ତ୍ରłŘŞେ ĺľňľ ହ�ୋĪ Ŕନ୍ତୁ Ő ř 
ହ�ୋĪ ňŀś ĺନ୍ତି ĹŘœŚģ ņŘŇ 
ĨŌŐ ňŞେ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ō řŐś ŇȄŊŘŎś  ĹŘœŚ ŒŘĶ ŌŘĺ 
ŅŎŞେ Ŋ řȮ ରିĴŎŚ Ŕର୍ବସ୍ୱ ŕŎŘĪ 
ŊŔśĺନ୍ତିģ 

ŎŘŧĶଡ଼ା ĻřǟଲାŎ 
Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴ ĴŝœĴ ŔƎ 
ňſŎś  ĩĻř ɂŒŘŔŇĴś  ĻłŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŏ řȃŃ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ ř 
ĻłŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŊɰĴ Ĵŝ œĴ 
ŔĦଘ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ 
ଟ�ୋକେŇ ŔŌŧ ŔŎ ř ĩŔśȄŊŘŎś  
Ĺ řନ୍ତାŞେ ĹŘœŚģ ĨȅĴŘĦŒ ĹŘœŚĴś 
Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ľକେŇ ĩŔ ř Ň ȄŊŘŎś  
ĨŌŐ ņŘŇ Ĵ řňŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ řବେ 

ସେȄňŘĪĥ ōśଦ୍ଧ ĴŘŐŚŇ ŋ řŃŞେ 
ľକେŇ ɂŅŘŇģ İଗ୍ରିମେଣ୍ଟ  ĴŎ řȄŊŘ 
Ō řȢ‌‌ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ ĴŎ ř ņŘŇ 
Ĵ řł řŊŘ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĬģ ɂŃ ř 
ŌƠଡିŞେ ņŘŇ Ĵ řłŘŎ ľŘŞ୍ଗେľ 
ŔĹୂŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ĻłŘĪ Ņ řĩōŘĬģ ņŘŇ Ĵ řłŘ 
ŔŌŧŞେ ନେľŵର୍କ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĬ ବ�ୋŏř ĹŘœŚ ŔĦĶĿŇ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ, Ŋ řଡ଼ି Ĳ, ŏ୍ୟାǑ Ĳ 
ĩŎİȟ‌‌Ŕ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŏ řĵŃ 
ŅŘŊ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ 
ŇĴŏř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ň řĴľĴś 
ňĿŘĪ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ŅŘŊŚ ĻłŘĪĺନ୍ତି Ĵŝ œĴ Ŕଙ୍ଗĿŇģ 
İȄŞେ ŔŋŘňŃ ř ɌରୀŇ řŊŘŔ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ŅŘŒŎńŚ ŇŘŧĴ, ɂŒŘନ୍ତ 
କ�ŤŒŏ୍ୟାƉ Ŕŕ Ŋŕś  ŔŅŔɹ Ĳ 
ĹŘœŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻŧňśŎ, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ ŎŘŧ Ĵଲ�ୋŇŚĿŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ň ୂର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ŎŊ ř ŇŘŎŘŧłƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ŋ řଜେŀř ŅŐ ŒŘŔŇ 
ŔŌŧŞେ ňୂର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ 
ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
ƶୱାŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŅŎ řȿŃŘŎś  ĬĿř İବେ 
ଦେŒŎ ଗ�ୋľ řİ ĨȰłŚ ŎŘĻɹ ŋŘବେ 
ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ ňŎ řĹ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତାŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ĬňŘନ୍ତ ĻřǟଲାŎ Ķśŀ řĴŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ, 
ĶŌŇŘĶŌŇ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Œ řକ୍ଷାŎ 
ŔśŊ řņŘ, Ĵŝœ ř Ĳ ȮରୀŀŘ କ୍ଷେȽŞେ Ŋ řĴŘŒ 
ňୂର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ƶୱାŎŘ ŕ Ȁ ŔǕŊňŎ 
ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ ŊƥǻŌŘŇ ŎŘĻɹŞେ ŇŘŎŚ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ, ĹŘœŚŌŘନେ ĨŌŐ ŉŔŏ 

Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ŕĪŎŘł ହେĬĺନ୍ତିģ ତେłś 
İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ĩŊŒɹĴ 
ĨŇɹńŘ ŅŐ ňſŎś  ŎŘĻŎŘସ୍ତାŞେ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴŞେ ଚେŃŘŊŇŚ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ପ୍ରାŎǕŞେ 
ňୂର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ ĻŇŇŘŧĴ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ŉଟ�ୋ Ĺ řȽŞେ 
ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞେ 
Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ŊŘŏŘ ŎŘŧƉ 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 

ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ŕୂର୍ଯɹĻŅŇŘŎŘŧł Ŏń, 
Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, ĨŇś , İ.ɌରୀŇ řŊŘŔ 
ŎŘĲ, Œ řŊ ňƛŇŘŧĴ, ŊŘŏřଙ୍କି ŎŘĲ, ŕŎ 
ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, ņŇ ĵŎŘ, ōŒňŘŏ Ŕ řĦ, ňŘର୍ଥ 
ŔŘŎȄ Ōǟ ଲିĴ, ĨĻřŃ ବେହେŎŘ, ŔśœŌŘ 
ŌŕŘňŘȽ, ňŅɭମା ŞେƝ ଡି, İ. ŋଦ୍ରାବେłŚ, 
ĨŇ řŃŘ ĴśŌŘŎŚ ŎŘŧ, ŌŘņŊ Ŏń. 
ŎŘĻŘ ňŘŦŚ, ŊŘň ř ňƠଡା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řĻś  ŎŘĻ ŇĶŎĿŘŞେ 
ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ɂŃ řŌ ୂର୍ତ୍ତିŞେ 
ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĻŧňśŎରେ Ŋ ିଜେŀŎି ŬųŃŌ ɂŃǨିଠା ŅŊିସ

ମ�ŘŊାĪȢ‌‌ ŕǴ ପିľାŏ ଯ�ŘĶśĥĥ ŕାŃ ňାĩନ୍ତାରେ ŌŐିś ĺ ିǶୱାǱଥ୍ୟ ସŔŊା
ĨŌɲୱାŅŐା, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŕŘŃ 
ňŕŘନ୍ତାŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪ 
ĩŔśĺ ř ĨŌɲୱାŅŐŘ ŔŃɹ ŔŘĪ ସେŊŘ 
ŔŌ řŃ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩĻř ŔŌ řŃ ř ňſŎś  
ĹŘŏřĺ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŕǴ ପିľŘŏ Ŕŕ ŌŘĶłŘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ĹŘŏś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା ŌśŇ řĶśŀŘ ŊɰĴ 
ĪƐଛାňśŎ ňƗଚାŧŃ ňŎ řŔŎŞେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ 
ŌŘƺŌŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Ŕŕ řŃ ĳœņ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İĴ ŊŔ ŋ řŃŞେ ňŎŚକ୍ଷାĶŘŎ 

Ŕŕ řŃ Ŏŕ řĺ ř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ōନ୍ତ୍ରňŘŃ řģ ŃŘ® 
ŋ řŃŞେ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ŏŕ ř ĴŎś ĺନ୍ତି 
Ş�ୋĶŚ Ĺ řĴ řତ୍ସାģ ĩĻř ĴŘŇ, ŅŘନ୍ତ, Ĺକ୍ଷୁ 
Ŋ řଶେœƕ Ŕŕ řŃ ĳœņ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ş�ୋĶŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŌɲୱାŅŐŘ ŔŃɹ ŔŘĪ ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  
ŕŘŃ ňŘŕŘନ୍ତŞେ İŋŐř ŌŘĶłŘ ସେŊŘ 

ňŘĬȄŊŘŎś  ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŔŃɹ ŔŘĪ ସେŊŘ ŔŌ řŃ řŎ ŔŌǯ 
ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ସାŌɲୱାŅĴିƉ ŌାŃŝ  Ŋ ିୟ�ŘĶ 
ĻŧňśŎ, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ 
ŔŕŎŎ ĪĦŎŘĻŚ ଦ�ţŇ řĴ ňତ୍ରି ĴŘŎ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔŃɹňƛŇŘŧĴƉ ŌŘŃŘ ସ୍ୱର୍ଗŃŘ 
ŔśŒŘନ୍ତି  ňƛŇŘŧĴ (Űų)Ɖ ĶŃĴŘŏř 
ŎŘŃ ř ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସ୍ୱର୍ଗŃŘ 
ŔśŒŘନ୍ତି  Ļଣେ ମେŐŘň ř Ĳ ňŞ�ୋňĴŘŎŚ 
Ōŕ řŐŘ Ȅଲେģ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ ř ūūľŘ 
ŔŌŧŞେ ସେ ĺŘŃ řŞେ ōନ୍ତ୍ରłŘ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  Ļřǟଲା Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ 
ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃŘƉ 
Ň řĴľŞେ ňśĨ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ňƛŇŘŧĴ, 
ŔŃɹŇŘŎŘŧł ňƛŇŘŧĴ, Ŕୂର୍ଯɹŇŘŎŘŧł 

ňƛŇŘŧĴ, ļ řĨ ɂłŃ ř ňƛŇŘŧĴ, 
ňśȽŊņś Ĳ ŇŘŃ ř ŇŘŃś łŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĩĻř ǱଥାŇŚŧ Ĺମ୍ପାĵśňśŏ ř Œ୍ମŒŘŇŞେ 
ŃŘƉŎ Ĩନ୍ƻଷ୍ଟି Ȯ ରିŧŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŞĴŘŎś ŞĴŘƠଡା/ŊାŏřମେŐା, ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŊŘŏřମେŐŘ 
ŔŕŎ ǱଥିŃ ľŘĬŇ ŕŏ ňŎ řŔŎŞେ ĩĻř ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŔŅŎ ǱଥିŃ ŎŧŘŏ ହ�ୋŌ řĲ 
Ĵ୍ଲି Ň řĴ ňſŎś  ŌŘĶłŘ ହ�ୋŌ řĲňŘȄĴ ĹřĴ řତ୍ସା Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
Œ řŊ řŎŞେ ŊŘŏřମେŐŘ ŔŕŎ ŃńŘ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐ ōńŘ:- Ň řŐŘଦ୍ରୀŇĶŎ, 
ସ�ୋŎŏś କ�ୋƠଡା, Ĺ řŃŘňŘŎ ř-ŭ, İŌŋř-ūŪų, İŌŋř-ūŪŮ İňŎ ř Ŋŕś  Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ūůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ĩŔ ř İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ ŌŘĶłŘŞେ Ň řĻ Ň řĻŎ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŌŘĶłŘ Ĺ řĴ řତ୍ସା Œ řŊ řŎľ ř ŅŚķ୍ଘ Ŭ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŎŧŘŏ Ĵ୍ଲି Ň řĴ ňſŎś  ŌŘĶłŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ Ńŝ ŃŚŧ Ŋର୍ଷŞେ İŕ ř Ĺ řĴ řତ୍ସା Œ řŊ řŎ ĩĻř ŊŘŏřମେŐŘŞେ ŀŘŻŎ 
ଜ୍ଞାŇ ŎƙŇ Ō řଶ୍ରƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŀŘŻŎ ŅřŊɹ ŎƙŇ ňƠଡା, 
ŀŘŻŎ ĨŎś ł ɂŔŘŅ ňƠଡା, ŀŘŻŎ ŅŚŇŇŘń ňŘŦŚ, ŀŘŻŎ କ�ŤŒŏ୍ୟା ŇŘŧĴ, 
ŀŘŻŎ ŎŒɭ ମିŃŘ ňŘŦŚ, ŀŘŻŎ Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ ňƛŇŘŧĴ, ŀŘŻŎ ଲ�ୋňŘŌśଦ୍ରା ɂņŘŇ, 
ŀŘŻŎ ĶŚŃŘƙŐř ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ōņśମେŕ, Ĭଚ୍ଚ ŎŻĹŘň, ଶ୍ୱାŔ 
ĻŇ řŃ Ş�ୋĶ, Ĺର୍ମ Ş�ୋĶ, ǳନାŧś ĻŇ řŃ Ş�ୋĶ, ńƠଡା ĴŘŒ, ĩƟଠୁ ĶƟ ଠି ŊŘŃ, ସ୍ତ୍ରୀ Ş�ୋĶ 
ĩŅř Ĺ řĴ řତ୍ସାŎ ŔŉŐ ňŎŚſł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĬĹřŃ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŒ řǦ ŊɹŊŔŘŧŚ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ଗ�ୋŏĴ Ŋ řŕŘŎŚ ňŘŦŚ, ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ňŘŦŚ, ŔśŎĻ ŅŘŔ, ɂŅŚň ŌŘŕŘŐ ř, ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İŕ ř ŌŘĶłŘ ହ�ୋŌ řĲňŘȄĴ ĹřĴ řତ୍ସା Œ řŊ řŎĴś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŒſିĴ ŎŊŚǂ ŌŒିାŏଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐି

ŌାĶłା ହ�ŘŌĲିňାȄĴ ĹĴି ିତ୍ସା ŒŊିŎି

ĶśłňśŎ, ŬŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ĶśłśňśŎ ŊɰĴ 
ĻŏŃŎŘ žǦŎ Ňୂĩ ĶŘĥ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ǭକୁŏ Ŏ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎŊŚନ୍ଦ୍ର Ō řŒŘŏଙ୍କୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ĩĻř 
ǱଥାŇŚŧ İȧ‌‌ň řĶśŀŘ ǱଥିŃ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ İĴ ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĻŏŃŘŎ žǦŎŎ Ŕ řĩŎŔ ř 
ĶଣେŒ ĶĬŀƉ ĩǸନାŇ କ୍ରମେ žǦŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏŎ Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Œ řſĴ ŎŊŚନ୍ଦ୍ରଙ୍କୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶɹ, 
ĹŐřŃ ŌŘŔ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ōଧ୍ୟାହ୍ନ 
ଭ�ୋĻŇ ľଙ୍କା ĬĿŘĪŊŘĴś  ŎŘŧĶଡ଼ା 
ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŌśĴś ǁňśŎ 
Ň řĴľŞେ ŕŝ Ș‌‌ଘŘŃŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŇୂĩĶŘĥ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ 

ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ǭକୁŏŎ 
Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ଭ�ୋĻŇ ľଙ୍କା ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŌśĴś ǁňśŎ ňŘĵŞେ 
ŕĿŘȖ‌‌ ସେ ĺŘŃ řŞେ ōନ୍ତ୍ରłŘ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞେ ସେ 
Ńଳେ ľŐř ňଡ଼ିȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ 
ňśŏ řȧ‌‌ ňŕƗ ଚି ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř Ļřǟଲା 
ŕȧ‌‌ň řľŘȢ‌‌Ĵś  ňĿŘĪȄŏŘģ İ ŔǑର୍କŞେ 
ńŘŇŘŞେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňſŞେ Œ řſĴ ŔĦଘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ŔŎĴŘŎƉ 
İȟ‌‌ŀ řİȟ‌‌ ľଙ୍କା ଦେŊŘ ɂȮ ରିŧŘŞେ 
ତ୍ǽľ ř Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘŉŐŞେ Œ řſĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś 
ĶśłňśŎ Œ řſĴŌŘନେ Ŋŕś ŊŘŎ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌ 
ŊŅŐŘĪŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ɂŒŘŔŇŎ ĵŘŌȃĩŏř Ōନ�ୋŋŘŊ 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ļଣେ Œ řſĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ



ĴľĴ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř Ŋ řŞେŀř ଚୌĹŤƶŘŎ-
ĴľĴ Ň řର୍ǻବାଚŇŌƠŐŚ ňſŎś  ŅŐŎ ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହୋŕୋĪōାĪĺ řģ ପୋ�ୋŃାପୋ�ୋĵŎŚǱଥିŃ 
ନେŃାĻŚ ଖେŐňť଼ିĩĿାରେ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ĩୟୋŧୋĻřŃ Ŋ řŒାŐ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ Ŋ řņାୟĴ ସୌ�Ťŋ řȇ‌ 
Ŋ řǢŘŐ Ĵର୍୍ମମୀ Ĳ ĻŇŔାņାŎłƉକୁ ŒśଭେƐଛା ĻłାĪŊା 
Ŕହ ­Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ Ĳť଼ିŒାŊାŔŚଙ୍କ ŊŐ' ବୋ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ ŅŐŎ Ŭų Ŋœ୍ଷŎ ସେŊା Ĳ ŔĦķœ୍ଷĴś Ōନେ 
ňĴାĪ ňŜର୍ǻŃŇ Ŋ řņାୟĴ ŀ ɂŋାŃ ŎƙŇ Ŋ řǢŘŐ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŅŐĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĻřŃ řȄŊା 
ନେŃŝ ƫƉକୁ  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņାୟ řƫ Ņ řĩō řŊା ĩŊଶ୍ɹĴģ 
İȄ Ŕହ Ŋ řŞେŀřŎ Ŕśପ୍ରିମୋ�ୋ  ŇŊŚŇ ňƛŇାୟĴଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řŞେŀř ĩହśŎ ř ŔśŅŝ Ŧ ହେŊ ବୋ�ୋŏř 
ସେ Ņŝ ଢŁŖାŻ ତି ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ňśł ř Ĵହ řଲେ 
ଯେ Ƕର୍୍ଗŃ ପ୍ɹୟାŎŚମୋ�ୋହŇ ŌହାňାȽଙ୍କ ňରେ ōŅř 
ĴାହାŎ ŅŐ ňାĪĥ ōଥńǦ ĨŊŅାŇ Ŏହ řĺ ř, ସେ 
ହେĬĺƻତି ŋ řକେ ňାଣ୍ଡିĩŇģ ଲୋ�ୋĴଙ୍କ ସେŊା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ସେ Ň řĻŎ ĩĪİİȧ‌ ŋŐř ŔǗମାŇĻŇĴ 
ଚାĴ řŎ ř ତ୍ɹୟାĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňାଣ୍ଡିĩŇଙ୍କ Ŕହ Ńାଙ୍କ 

ňƩନୀ ŔśĻାŃା ĴାƥȁକେୟŇଙ୍କ ĨŊŅାŇĴś Ōƺ ସେ 
ĬƏ ɂŒĦŔା ĴŎ řĺƻତିģ ŔśĻାŃାƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ŏାଜ୍ɹŔŋା 
ňĿାōାĬ ବୋ�ୋŏř ସେ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ 
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ Ŕ řĦହ, ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř 
ŌņśŔśŅŇ Ŕାହś, ଡେňśľŚ ମେୟŎ ŅŌୟƻତୀ ŌାļŚ, 
Ŏାଜ୍ɹ ňŎ řଷŅ ŔŅସ୍ɹ ɂŅŚǊ Ĵ řଶୋ�ୋŎ ĵśƞଟିĩ, 
ଚୌĹŤƶŘŎ ପୌ�ŤŎňାŐ řĴା Ĩƺକ୍ଷା ŌାŇŔŚ Ƕƣଣ୍ଣɂŋା 
ŔାŌŏ, ŅŚପ୍ତି ŌୟŚ Ō ŜŐ řĩ, ɂŉśଲ୍ଲ ବେହେŎା, Œśଭେǁଦୁ 
ŔାŌŏ, ŔśɄŃ ŔାŌŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İȄŔହ Ŋହś ŔĦଖ୍ɹୟାରେ Ĵର୍୍ପପୋରେľŎ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
ŔŅସ୍ɹ, ŔŎňƗ İŊĦ ōśŊ, ĺାȽ Ĳ Ōହ řŐା ŒାĵାŎ 
Ĵର୍୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ŔାŌ řŏ ହୋŕୋĪ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔĴś ŔŉŐ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŌାରୋ�ୋହରେ Ļଣେ ǶŃƽ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ūŪŭ Ŋœ୍ଷଷୀୟ ŒŃାୟś Ŋŝƴ Ĩŋୟ ଚŎł ŋŜ ୟାĥƉକୁ  
Ńାଙ୍କŎ ŔŌାĻସେŊା ňାĪĥ Ŕମ୍ɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ň Ŝର୍ǻŃŇ Ŋ řņାୟĴ ŀħ Ŋ řǢŘŐଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŔĴାŐś  
ଯୋ�ୋବ୍ରା ĩǈ ନିĴľ Ĳ ଚୌĹŤƶŘŎ Ŋ řŎŜňା ĺĴǱଥିŃ ɂŊାŅ 
ňśŎś ଷ Ŋ řĻś  ňƛŇାୟĴଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ňśǪŌାଲ୍ɹ 
Ĩର୍୍ପł ĴŎାōାĪȄŏାģ

ĴľĴ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴǱଥିŃ ସେĴଣ୍ଡାŎŚ 
ବୋ�ୋର୍୍ଡ ĬƏ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐୟŎś  ūųűűରେ İĴାŅŒ 
ଶ୍ɌłŚ ňାŔ ĴŎ řȄŊା ňśŎାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
İĴ ŋବ୍ɹ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĬƮŊ ଚନ୍ଦĴାŎ 
ଗୋ�ୋť଼ିŊାŎ řĿାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋŕୋĪōାĪĺ řģ 
ପ୍ରାୟ ůŪ ŔାƍŔାଥŚ ସେŌାŇଙ୍କ ňŎ řŊାŎ Ŕହ 
ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ǷŎłŚୟ ĩୟୋŧୋĻŇĴś 
Ĩଶୋ�ୋĴ ŎାĬŃŎାୟ, ŒśɅ୍ରାାଂŒś ňŎ řŀା, Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ 

ŌହାňାȽ, ŔŜର୍୍ଯ୍ɹ Ōହାƻ ତି İŊĦ Ĵ řଶୋ�ୋŎ Ō řଶ୍ର 
ɂŌśĵ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷ ŋାĶରେ 
ŀାକ୍ତŎ Ŋ řଶ୍ୱ ŎƙŇ Ō řଶ୍ର İŊĦ ŀାକ୍ତŎ ɂଫେŔŎ 
Ňରେǂ ସ୍ŘĪĥ Ĩŋ řŋାଷł ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŎାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ňŎǴŎŎ ŋŏŌନ୍ଦ 
ňଚାŎ ř Ŋś ļ řŊା Ŕହ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ İହ ř 
ŊǄଧୁƫŎ ŔǑର୍୍କĴś  ĩହśŎ ř ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊାĴś 
Ŕଙ୍କǛ ନେĪȄଲେģ

www.sakalaepaper.comwww.thesakala.in/sakalanews/sakalanews

Ŕ řľ ř
ŒŇ řŊŘŎ, Ŭű ŀřŞେŌɲŎ, ŬŪŬůŪŮ

ĴľĴ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ କେŊŐ ſŌŃା ňାĪĥ Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ Ĳť଼ିĩ ĻାŃ řŎ ସେŊା, ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ସ୍Řŋ řŌାŇ 
ňାĪĥ ĶĿřŃ ହୋŕୋĪĺ řģ ĶŃ ŬŲ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ 
Ĳť଼ିŒାĴś İĴ ŊŐĴା Ŏାଜ୍ɹରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊାରେ İŊĦ Ŋାତ୍ɹୟା ňŎ řଚାŐŇାରେ ŒŜŇ 
Ōŝତ୍୍ୟୟୁହା Ŏ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ĻାŃ řŔƎŎ ɂŒĦŔା 
ŔାĬĥľ řŊା Ŕହ ଦେŒŎ İĴ Ňମ୍୍ବŎ Ōśଖ୍ɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ହେŊାŎ ଗୌ�ŤŎŊ Ĩର୍୍ଜŇ ĴŎ řňାŎ řȄଲେģ 

Ĳť଼ିŒା ňŎ ř ňĺś ĩ Ŏାଜ୍ɹĴś ĩĶĴś ନେŊାରେ 
ŇŊŚŇ ňƛŇାୟĴଙ୍କ ŋŜ Ō řĴା ĨŃś ŐŇŚୟ 
ବୋ�ୋŏř ĴľĴ ଦୋ�ୋŐŌśଣ୍ଡାĪ ǱଥିŃ Ļřǟଲା Ŋ řŞେŀř 
Ĵାର୍୍ଯɹୟାŐୟĿାରେ ĩୟୋŧୋĻřŃ ŅŐŎ ŬųŃŌ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŇŊŚŇ ňƛŇାୟĴଙ୍କ ŎାĻନୈ�ţŃ řĴ 
ŔଚřŊ ŀକ୍ɟŎ ŔĦŃŝ Ǌ Ō řଶ୍ର ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ Ŕ řĦହଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ĩୟୋŧୋĻřŃ İହ ř ŔŌାରୋ�ୋହରେ Ŋହś  ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ İŊĦ Ĵର୍୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

Ŏାଜ୍ɹŔŋା ŔାĦŔŅ ଦେŊାŒ řଷ ŔାŌନ୍ତŎାୟ, 
ମେୟŎ ŔśŊାŔ Ŕ řĦହ, Ŋ řņାୟĴ ଦେŊŚ ŎƙŇ 
ତ୍ରି ňାĿŚ, ɂŒାନ୍ତ ବେହେŎାģ ň Ŝର୍ǻŃŇ Ŋ řņାୟĴ 
ņର୍୍ମମାŇନ୍ଦ ବେହେŎା, ŀ. ɂŋାŃ ŎƙŇ Ŋ řǢŘŐ, 
ŀା ɂମୋ�ୋŅ Ōǟ ଲିĴ, ň Ŝର୍ǻŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ĩƺକ୍ଷା Ş୍ୟୋŃ řରେĵା ŇାୟĴ, Ōହମ୍ମŅ ŔĴ řŏ, 
ŌņśŔŜŅŇ Ŕାହś, ŅŌୟƻତୀ ŌାļŚ, ɂĴାŒ Ŕ řĦହ, 
Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ Ōହାƻ ତି, ŀ. ŎƙŇ Ŋ řǢŘŐ, ɂŅŚǊ 
ĵśƞଟିĩ, ĪĦ ŔśɄŃ ķଡେĪ İŊĦ Ŋହś  ŔĦଖ୍ɹୟାରେ 
Ĵର୍୍ପପୋରେľŎ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ōśǈନା Ōହାƻ ତି, 

ŔୟŅ İକ୍ରାŌ ହśସେŇ İŊĦ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ Ŋହś  ନେŃା 
Ĳ ŒŃାȅĴ Ĵର୍୍ମମୀ ŅŐĴś ĩହśŎ ř ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊାĴś 
Ŕଙ୍କǛ ନେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĻŇŃା 
ŅŐ ŔŌୟŎś  ĩĻř ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ň řǨଠାŎ Ŕହ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹ 
ĴŎ řĩŔ řȄŊା ŅŐŎ ĨନେĴ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍୍ମĴର୍ତ୍ତାƉକୁ  
ସେŌାŇଙ୍କ ତ୍ɹୟାĶ Ĳ Ň řŎନ୍ତŎ ସେŊା ňାĪĥ 
ŌାŇňȽ ଦେĪ Ŕମ୍ɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŇŜŃŇ 
ŋାବେ Ň řōśକ୍ତ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀ Ŕ řĦହ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ହୋŕୋĪȄŊା Ļřǟଲା Ĵାର୍୍ଯɹୟାŐୟରେ Ŋ řȅŊƴ ŋାବେ 
ɂବେŒ ĴŎ ř ĩĻř Ņାୟ řƫ Ȱହł ĴŎ řĺƻତିģ

ĴľĴ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀřŎ ŬųŃମ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

­ŞେŊŘ Ĳ Ƕୱାŋ řମŘŇ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀřŎ ĶĿŇ®
­ŇŊŚŇƉ ŞେŃŝ ƫରŎ ŅŐ ĩŕśର ř ŔśŅŝ Ŧ ହେŊ®

ଚୌĹŤƶୱାŎ-ĴľĴରେ Ŋ řଜେŀřŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ĴľĴ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ(Ŋ řŞେŀř) 
ɂŃ ř ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ Ŋ řǢŘŔ ĨŃś ľ Ŏହ řĺ řģ ŅŐ İବେ 
Ŋ ř ŒŻ ତିŒାŐŚ Ĳ ŔŌŝƴģ Ŋ řŞେŀřĴś  Ņś ର୍ǻŐ ବୋ�ୋŏř Ĵହ řŊା 
ହାସ୍ɹୟାǴŅ İŊĦ ŏƒଜାĻŇĴģ Ŋ řŞେŀřĴś  Ņś ର୍ǻŐ ବୋ�ୋŏř 
ĨňɂଚାŎ ଚŐାĬȄŊା Ŋ řରୋ�ୋņŚଙ୍କ Ĭଦ୍ɹŌ Ň řହାŃ ř 
ŋାବେ Ň řǵŐ ହେŊģ İହ ř ŅŐŎ Ōśȃĩ ହେଲେ ŇŊŚŇ 
ňƛŇାୟĴģ Ńାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŔŌǯĴର୍୍ମମୀ ĴାŌ ĴŎś ĺƻତିģ 
ō řİ ŅŐ Ĳ ĲŀřŒାŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ĴାŌ ĴŎ řବେ ŅŐ ŃାƉକୁ  
ŔŅାŔର୍ǻŅା ସ୍ŘĶŃ ĴŎ řŊģ Ŋ řĻś  ŊାŊś ଙ୍କ ŇŚŃ ř Ĳ ĩŅର୍୍ଶĴś  
ନେĪ ĶŦ଼ା ōାĪȄŊା İହ ř ŅŐ Ň řĻŎ ŇŚŃ ř, ନୈ�ţŃ řĴŃା 
ŋś ŏ ř Ňାହି Ȁģ Ńାଙ୍କŎ ŇŚŃ řĴś  ĩĻřŎ ōśŊŊର୍୍ଗ ĩňłାĪŊା 
ĻŎś ŎŚ ବୋ�ୋŏř ŔାŎŐା ŋŊŇରେ ĩୟୋŧୋĻřŃ Ŋ řŞେŀřŎ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔରେ ŇŊŚŇ ňƛŇାୟĴଙ୍କ ŎାĻନୈ�ţŃ řĴ 
ŔଚřŊ ŀħ ŔĦŃŝ Ǌ Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄŋାବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪ Ĵହ řĺƻତିģ

ŊାŎŊାľŚ-ĴľĴ Ŋ řŞେŀř ňſŎś  ĩୟୋŧୋĻřŃ İହ ř 
Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ ମେୟŎ ŔśŊାŔ Ŕ řĦହ ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେģ 
ଶ୍ରୀ Ŕ řĦହ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ĲŀřŒାŎ Ŋ řĴାŒ କ୍ଷେȽରେ ňŜର୍ǻŃŇ 
Ōśଖ୍ɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇାୟĴଙ୍କ Ŋହś  Ŋŀ ŋŜ Ō řĴା Ŏହ řĺ řģ 

Ńାଙ୍କ ĩର୍୍ଦŒରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହୋŕୋĪ ŒŃାȅĴ Ĵର୍୍ମମୀ 
ŅŐରେ ଯୋ�ୋŀř ହେĬĺƻତିģ İହ ř ņାŎା ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
Ōƺ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏହ řŊģ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ňſŎś  ĩĶାŌŚ 
ūŪŪŊœ୍ଷŎ ଯୋ�ୋĻŇା ନେĪ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎାōାĬĺ řģ ŔାǒŃ řĴ 

ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ĳť଼ିŒାŎ ŒାŔŇ İŊĦ ɂŒାŔŇ Ņś ର୍ǻŐ 
ହୋŕୋĪ ŔାŎ řĺ řģ ŇାŎŚŌାନେ Ň řĻĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŌłśŇାହାƻ ତିģ 
ŅŎŅାŌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେĬĺ ř, ବେରୋ�ୋĻĶାŎŚ ŊŦ଼ିĺ řģ ĻŇŃାଙ୍କ 
ŅŐ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ 
ŔŌସ୍ɹୟାĴś ନେĪ ĩନ୍୍ଦଦୋŐŇ ĴŎ řŊ ବୋ�ୋŏř ମେୟŎ ଶ୍ରୀ 
Ŕ řĦହ Ĵହ řȄଲେģ Ļřǟଲା Ŋ řŞେŀř ŔŋାňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ Ŕ řĦହ, 
ň Ŝର୍ǻŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŒŒ řŋŜ ଷł ବେହେŎା ŅŐŎ ĩŋřŌśଖ୍ɹ 
ŊାŊŅରେ ĩଲୋ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ǻŃŇ ĴľĴ 
ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř ŌņśŔŜŅŇ Ŕାହś, ŵାର୍୍ଡ ŔŋାňŃ ř Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ 
Ōହାƻ ତି, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ɂŉśଲ୍ଲ ବେହେŎା, ɂĴାŒ Ŕ řĦହ, 
ň Ŝର୍ǻŃŇ ମେୟŎ ĨŇ řŃା ବେହେŎା, ňśƣ୍ଣିŌା Ŕ řĦ, Ōହମ୍ମŅ 
ŔĴ řŏ, Ō řŇŃŚ ବେହେŎା, ŎŌĻାŇ ĵାŇ, Ŋ řĻୟ Ĳļା, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ସୈ�ţୟŅ İକ୍ରାŌ ହśସେŇ, ƕଞାŇĶ řŎ ř ଗୌ�Ťସ୍ŘŌŚ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŊŘŎŊŘľŚ-ĴľĴ Ŋ řଜେŀř 
ňſŎś  ŅŐŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

­Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ 
ŇŚŃ řĴś  ōśŊŊĶǻ 

ĩňłŘĪŊŘ Ļରś ରŚ®

ĴľĴ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŏାଜ୍ɹŎ ŔŌǯ 
ŇŜŃŇ Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣ ĨŇś ŅାŇ ପ୍ରାǊ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐୟରେ 
ĨƺୟŇŎŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋର୍୍ଗŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  
ŔŎĴାŎ Ńś Ŏନ୍ତ ପ୍ରି -Ōାȸ ରିȇ‌ ǭŏାŎŔ řț‌ 
ɂŅାŇ ĴŎƻତୁ ବୋ�ୋŏř Ĳť଼ିŒା ŌାƺŌ řĴ 
ସ୍କୁŏ Œ řſĴ ŔĦķ(Ĳଷ୍ଟା)Ŏ ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŎƙŇ ĴśŌାŎ ŅାŒ İĴ ପ୍ରେȧ‌ 
Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  ŌାƺŌରେ ĻłାĪĺƻତିģ Ŏାଜ୍ɹŎ 
ŌାƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐୟରେ ĨƺୟŇŎŃ 
ĲŊ řŔ ř, İȧ‌ĪŊ řŔ ř, ĪŊ řŔ ř İŊĦ ŀ řİȚ‌ľ ř 
ĩŅř Ŋର୍୍ଗŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ପ୍ରି -Ōାȸ ରିȇ‌ 
ǭŏାŎŔ řț‌ ňାĪŊା ňାĪĥ ଯୋ�ୋଗ୍ɹ 
Ĩľƻତିģ କେŊŐ ŔŎĴାŎŚ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐୟରେ 
ňାĿňଢś ȄŊା İହ řŔŊś  Ŋର୍୍ଗŎ ň řŏାŌାନେ 
Ĭକ୍ତ ŔśŊ řņା ňାĪ ĩŔśĺƻତିģ ŔŊś ň řŏାƉକୁ  
ŔŌାŇ ŔśŊ řņା ଯୋ�ୋĶାĪଦେŊା Ĳ Ĳť଼ିŒାŎ 
Ŋ řĴାŒ Ĵଥା ŔŎĴାŎ ĴହśȄŏା ବେଳେ 
ň řŏାŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ŃାŎŃମ୍ɹ Ŏହ řŊା 
ĬଚřŃ Ňś ହେĥģ Ŏାଜ୍ɹŎ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷାର୍୍ଥଥୀ 
Ĳ Œ řକ୍ଷାୟŃŇŎ Ŋ řĴାŒŎ ĩŊଶ୍ɹĴŃା 
Ŏହ řĺ řģ ĨନେĴ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐୟରେ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ, 
କ୍ରୀť଼ା ĬňĴŎł Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ĬňĴŎłŎ 
Ň ȄŊାŎś  Œ řକ୍ଷାର୍୍ଥଥୀŌାନେ Ōƺ İȄŎś  

Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ İହ ř Ŋର୍୍ଗŎ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐୟ 
Ķśť ଼ିĴରେ ĨŊŔŎ ňରେ Œ řſĴ Ň řōśŻ ତି 
ହେĬ Ň ȄŊାŎś  Ŋ řଦ୍ɹୟାŐୟĶśť ଼ିĴ Œ řſĴ 
ŒŜନ୍ɹ ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ĻŇŌƍŐĴାŎŚ 
Ŏାǧରେ କେǂ Ĳ Ŏାଜ୍ɹରେ ȄŊା 
ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇŎ ŔŎĴାŎ Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ 
İ Ŋ řଷୟରେ ĶśŎś ƫ ଦେĪ ĲŊ řŔ ř, 
İȧ‌ĪŊ řŔ ř, ĪŊ řŔ ř İŊĦ ŀ řİȚ‌ľ ř ĩŅř 
Ŋର୍୍ଗŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ପ୍ରି -
Ōାȸ ରିȇ‌ ǭŏାŎŔ řț‌ ɂŅାŇ ĴŎƻତୁ ବୋ�ୋŏř 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ĴśହାōାĪĺ řģ ŇŜŃŇ Ĳ 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ĨŇś ŅାŇପ୍ରାǊ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐୟŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ŋର୍୍ଗŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĵ řňŎ ř ପ୍ରି -Ōାȸ ରିȇ‌ 
Ŋŝ ତ୍ତି Ŏś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ň ହେବେ ସେȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  Ň 
ଦେଲେ İĴ ĻŇĩନ୍୍ଦଦୋŐŇ Ŕŝଷ୍ଟିହେ ŊାŎ 
ŔǕଭାŊŇା Ŏହ řĺ ř ବୋ�ୋŏř Ĳଷ୍ଟା ňſŎś  
ŔŋାňŃ ř Ĩſୟ Ō řଶ୍ର, Ĵାର୍୍ଯ୍ɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř 
Ň řŐŌłŚ ňśରୋ�ୋହ řŃ, ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŎƙŇ ŅାŒ, ōśଗ୍ɭ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ɄĻĴ řଶୋ�ୋŎ Ŋ řǢŘŐ, କୋ�ୋଷାƺſ Ĩଶୋ�ୋĴ 
ŌହାňାȽ İŊĦ Œ řକ୍ଷାɂŅŚň Ŕମ୍ପାŅĴ 
Œଙ୍କŎ ŔśŊś ଦ୍ଧି  ɂŌśĵ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ň řĴľରେ 
ŅŦ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŜŃŇ Ĳ ň Ŝƣǻ ĨŇś ŅŘŇɂରାǊ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  ɂ ରି-ŌŘȸ ରିȇ‌ Ŋŝ ƥ ତି Ō řŐś  : ĲǦଟା

ĴľĴ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ĻĶŇମୋ�ୋହŇ ŏାŏ Ĳť଼ିĩ ŇାľĴରେ 
ĩņśŇ řĴŃା ĩł řŊାରେ Ȅଲେ ĨȰłŚ 
ɂŃ řŋାģ ŊାŊାĻŚ ɂଥŌ Ĳť଼ିĩ ŇାľĴ 
ŎଚŇା ĴŎ ř ĻĶŇମୋ�ୋହŇ ŋାŎŃŚୟ ପ୍ରାƻତୀୟ 
ŇାľĴ କ୍ଷେȽରେ İĴ ବୈ�ţପ୍ɰŊ řĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĩł řȄଲେģ ସେ Ȅଲେ ŊାǯŊରେ ŋାŎŃŚୟ 
Ňାଟ୍ɹ Ŕାହ řତ୍ɹŎ ňଥ ɂŅର୍୍ଶĴ ବୋ�ୋŏř ĩŅř 
Ňାଟ୍ɹĴାŎ ĻĶŇମୋ�ୋହŇ ŏାŏ ūūŬŃŌ ସ୍ମୃ Ń ř 
ĬƮŊରେ Ŋ řŒ řǦ ବ୍ɹŻ ତିŌାନେ ŌŃ ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩŅř Ňାଟ୍ɹĴାŎ 

ସ୍ମୃ Ń ř ŔĦŔŅ, Ōାହାଙ୍ଗା Ĳ ĲŀřŒା Ŕାହ řତ୍ɹ 
İĴାଡେŌŚ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲ୍ɹରେ ଶ୍ରୀŎାŌଚǂ 
ŋŊŇ, ĴľĴରେ ĩŅř Ňାଟ୍ɹĴାŎଙ୍କ ūūŬŃŌ 
ସ୍ମୃŃ ř ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋŕୋĪōାĪĺ řģ ĬƮŊĴś 

ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେ Ŋ řŒ řǦ Ňାଟ୍ɹĴାŎ 
Ŋ řĻୟ ĴśŌାŎ ŒŃňଥŚģ Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ɂଫେŔŎ ŔĦķŌ řତ୍ରା Ō řଶ୍ର Ĵହ řଲେ ଯେ 
ĻĶŇମୋ�ୋହŇ Ȅଲେ ŔŌĴାŐ Ĳť଼ିŒାŎ 

ŔାŌାĻřĴ ĻŚŊŇŎ ĻାȰŃ ɂହŎŚģ ĬƮŊରେ 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେ ସ୍ମୃ Ń ř ŔĦŔŅŎ ŔŋାňŃ ř 
ɂଫେŔŎ Ŋ řĻୟାŇନ୍ଦ Ŕ řĦହģ ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ 
ĩŅř Ňାଟ୍ɹĴାŎ ŔǗମାŇ Ŋ řŒ řǦ Ňାଟ୍ɹĴାŎ 
Ŕśବୋ�ୋņ ňƛŇାୟĴ Ňାଟ୍ɹ ଚେŃŇାĴś Ĩର୍୍ପł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ť 
ĨŇś ň Ōାର୍୍ଥଥା ସ୍ŘĶŃ ŋାଷł ଦେĪȄଲେģ ସ୍ମୃ Ń ř 
ŔĦŔŅŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśĴାନ୍ତ ɂŔାŅ Ňନ୍ଦ ŊାœଷିĴ 
Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ମୃ Ń ř ŔĦŔŅŎ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ସେĴ ŌŔśŅ Ĩǟଲୀ ņନ୍ɹŊାŅ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŌାĻସେŊŚ ŇŐřŇŚĴାନ୍ତ 
ŇାୟĴ ŌାŇňȽ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): İĩĪୟśľ řୟśŔ ř ŔହŊǄ ଧିŃ 
ĲŀřŒା Ō řŐ řŃ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐୟ ňାଚřĴା Ŕହାୟ řĴା ŔĦķ 
ňſŎś  ūűŅŉା ŅାŊ řରେ Ōśଖ୍ɹŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ĻŎ řĩରେ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ōଧ୍ୟାǸ ଭୋ�ୋĻŇ ĴାŌ ବ୍ɹŃŚŃ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ĴାŌରେ 
ňାଚřĴାƉକୁ  Ň řୟୋŧୋĻřŃ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା, ň řŏାŔĦଖ୍ɹୟା 
ĨŇś Ŕାରେ ňାଚ řĴା Ň řōśŻ ତି ĴŎ řŊା, ĴାŌ ĴŎ řŊା 
Ņ řŇĿାŎś  ňାŎ řଶ୍ରŌ řĴ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା, ĩŊଶ୍ɹĴ 
ȄŊା ସ୍କୁŏରେ ĺଟେĪ ହୋŕୋĪȄŊା ňାଚ řĴାŌାŇƉକୁ  
Ň řōśŻ ତି ଦେŊା, ŏŀś  Ń řĩŎ ř ňାĪĥ ňାଚ řĴାŌାŇƉକୁ  
ňାŎ řଶ୍ରŌ řĴ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା, ĩକ୍୍ରରୋŒŌŜŐĴ ĺଟେĪ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା, ŬŲŌାŔŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ŋକେୟା ňାŎ řଶ୍ରŌ řĴ 
ɂŅାŇ ĴŎ řŊା, ňାଚ řĴାŌାŇଙ୍କŎ ĨŊŔŎ ନେŊା 
ŊୟŔ ŰůŊœ୍ଷ ĴŎ řŊା ĩŅř ɂŌśĵ ŅାŊ ř Ȅŏାģ 
Ĳť଼ିŒା Ō řŐ řŃ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐୟ ňାଚ řĴା Ŕହାୟ řĴାŃା ŔĦķŎ 

Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŎାĻĴ řଶୋ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ  Ŋ řକ୍୍ଷଷୋŋରେ ňାଚřĴାŌାŇଙ୍କ ɂŃ ř ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ĩŋřŌśଖ୍ɹĴś Ĵŀା ŔŌାଲୋ�ୋଚŇା ŊŻତାŌାନେ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ŋ řକ୍୍ଷଷୋŋରେ İŔୟśŔ řĩĪ (Ŕ ř) 
Ļřǟଲା ŔĦňାŅĴ Ŋ řǢŘŊŔś ŅାŔ, İĩĪୟśľ řୟśŔ ř Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř ĵଗେଶ୍ୱŎ ସେĿŚ, ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃା ପ୍ରିୟ Ņର୍୍ଶŇ 

ňାଭେŏ, ňାଚ řĴା Ŕହାୟ řĴାŃା ŔĦĶĿĴ ସ୍ŘȅŇŚ 
ବେହେŎା, ŌାŐŊ řĴା ŔାŌŏ,  Ĩſୟ ŎାĬŐ, Ņ řŏ řň 
ŊାŎ řĴ, ĪŃ řଶ୍ରୀ ŞେŇା, ŏାŊଣ୍ɹɂŋା ŅାŔ, Ōଞ୍ଜୁ 
ବେହେŎା, ŔśଷŌା ŅାŔ, Œାƻ ତିŏŃା ŎାĬŃ, Ŕସ୍ମି Ńା 
Ĳļା, ĴǛŇା ŇାୟĴ, Ń řଳୋ�ୋŃŌା ସ୍ŘĪĥ ɂŌśĵ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ,ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ହାଣ୍ଡିŒାŐŎś  ĬŋାŇ ହୋŕୋĪōାĪĺ ř 
ľŌାଟୋ�ୋģ ŌାŔାȅĴ ĴାŐ ņŎ ř ľŌାଟୋ�ୋ ŅŎ ĵାĬľ řƉକୁ  
ĩଶ୍ୱǯ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ İବେ ŅŎ ĩŒାŃŚŃ ŋାବେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ ŉŐରେ ĵାĬľ ř ଚ řƻତା ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪ Ĵ řଲୋ�ୋ ɂŃ ř ŌାȽ ůŪŎś  ŰŪľƉକା 
ŋ řŃରେ Ŏହ řĺ řģ ĶŃ ŌାŔ ଶେଷରେ ľŌାଟୋ�ୋ ŅŎ Ĵ řଲୋ�ୋ 
ɂŃ ř ŭŪľƉକା Ȅŏାģ ŀ řସେମ୍୍ବŎ 
ŌାŔରେ ľŌାଟୋ�ୋ ŅŎ Ĵ řଲୋ�ୋ ɂŃ ř 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪ ŰŪľƉକା ହୋŕୋĪȄŏାģ 
ň Ŝର୍ǻŎś  ĺȽŊĻାŎĴś ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  
Ĳ ŇାŔ řĴŎś  ľŌାଟୋ�ୋ ĩŔśȄŏାģ 
İବେ ĩǆɂଦେŒŎ ହାĪȿରାŊାŅŎś  
ľŌାଟୋ�ୋ ĩŌŅାŇŚ ହେĬȄŊା Ĵśହƻତି 

ĺȽŊĻାŎ ବ୍ɹŊŔାୟŚģ ŇାŔ řĴ Ĳ Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴରେ ĨŅřŇ řĩ 
Ŋœ୍ଷଷା Ĳ ରୋ�ୋĶପୋ�ୋĴ ňାĪĥ ľŌାଟୋ�ୋ ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ ňାĪĺ ř 
ବୋ�ୋŏř ĴśହାōାĬĺ řģ ľŌାଟୋ�ୋ ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňରେ İହାŎ ଚାହ řŅା 
ɏରାŔ ňାĪĺ řģ Ŏାଜ୍ɹŎ କେǁଦୁļŎ, Ŋŏାଙ୍ଗିŎ, କୋ�ୋŎାňśľ, 
ŌୟŜŎŋƙ, Ķଞ୍ଜାŌ,ŉśŏŊାłŚ Ĳ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା 
ľŌାଟୋ�ୋ ଚାଷ ĨȅĴ ňŎ řŌାłରେ ĴŎାōାĪଥାİģ 

କୋ�ୋŎାňśľ Ĳ ŉś ŏŊାłŚĴś  ŊାŅ 
ଦେଲେ Ĩନ୍ɹ ǱଥାŇରେ ŔାņାŎłŃħ 
ŒŚŃ Ņ řŇରେ İହ ř ଚାଷ ହୋŕୋĪଥାİģ 
ľŌାଟୋ�ୋ ŅŎ ŊଢřŊା ňରେ ĴľĴ 
ĺȽŊĻାŎĴś  ň Ŝର୍ǻŎś  ଦୈ�ţŇ řĴ 
ଯେŃ řĴ ř Ķାť ଼ି ľŌାଟୋ�ୋ ĩŔśȄŏା 
İବେ Ńାହା ĴŌ řōାĪĺ řģ

ōśŊĴƉ ĩƬŕତ୍ɹୟା 
ĴľĴ,ŬŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŏାŏŊାĶ ଥାŇା 
Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ŀĶŎňť଼ା ହŇś ŌାŇ Ōǁ ଦିŎ 
Ň řĴľରେ ŋť଼ାରେ ŎହśȄŊା Ļଣେ ōśŊĴ 
ĩƬହତ୍ɹୟା ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŅŚର୍୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŊ 
İĴାĴ ř ଗୋ�ୋľ řİ Ŏś ȟ‌ ŋť଼ାŔŜȽରେ ନେĪ 
ŎହśȄଲେģ İĴ ķରୋ�ୋĪ ŔĦǱଥାରେ ସେ 
Ĵାର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎś Ȅଲେģ ĩĻř ŅŚର୍୍ଘ ŔŌୟ ņŎ ř 
ķŎŎ ĴŊାľ Ňଖୋ�ୋŏřŊାŎś  ķŎ ŌାŏřĴଙ୍କ 
Ŕନ୍ଦେହ Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋŕୋĪȄŏାģ ସେ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ ķŎŎ Ńାŏା 
ŋଙ୍ଗାōାĪȄŏାģ ŋ řŃରେ ଫ୍ɹୟାȚ‌ରେ ସେ 
ŎŔ ř ŏĶାĪ ĩƬହତ୍ɹୟା ĴŎ řȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řȄŏାģ ňśŏ řŔ Ĭକ୍ତ ōśŊĴƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
İȧ‌Ŕ řŊ ř ନେĪȄŊା ବେଳେ ŀାକ୍ତŎ ŃାƉକୁ  
ŌŝŃ ଘୋ�ୋଷłା ĴŎ řȄŏାģ ŎାŃ řରେ ŒŊ 
ବ୍ɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŎାōାĪŇାହି Ȁģ ŌŝŃ ōśŊĴଙ୍କ 
ňŎ řଚୟ ňśŏ řŔĴś Ō řŐ ř ŇȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ňŘĹřĴŘ ŔŕŘŧ řĴŘ ŔĦķର Ŋ řକ୍ſଷୋŋ

ସେକେƠଡାରŚ ବୋ�ୋŀ୍ଡ 
ǭକୁȢ‌ ūųűű 

ବ୍ɹୟାȌ‌ର ŊǄଧୁŌ řŐŇ
ĩŅř ŇŘଟ୍ɹĴŘŎƉ 
ūūŬŃମ Ƿ ŝŃ ř ĬƮŊ ĻĶŇମୋ�ୋŕŇ Ȅଲŏ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘľĴŎ ňńɂŅର୍ǻĴ ľŌŘଟୋ�ୋ Ņର ŰŪ ĺś ĪĥŏŘ



ŋĨĥŎŞĵŘŏ, ĴŅŌŀřŕ ř ňƗଚାŧŃରେ ŕାŃŚ ĩŃƉ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ŏĵŇňśŎ ŊɰĴ ŋĨĥŎŞ�ୋŏ İŊĦ 
ĴŅŌŀřŕ ř ňƗଚାŧŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ Ņƻତା ŕŘŃŚ ŊśŏśȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ŕŘŃŚľ ř ňŏ 
ĿŘŎś  ĨŏĶŘ ହ�ୋĪ ŊśŏśȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŃ řରେ ĶŘĥ ŌśŕŘĥ ହେĬĺ ř İŊĦ Ņ řŇରେ ĻƍŏĴś 
ଫŉŎ řōŘĬĺ řģ ŎŘŃ ř ŔŌŧରେ ŕŘŃŚ Ļƍŏ ňŘĵରେ ȄŊŘ ĶŘĥĴś ĩŔ ř ĹŘœŚƉ ņŘŇ, 
ňŇ řňŎ řŊŘ, ŇǦ ĴŎśĺ řģ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ŀśŀśĶŘ İŊĦ ŋĨĥŎŞ�ୋŏ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŎŘŃ ř Ų ľŘŎś  ଭ�ୋŎ Ů ľŘ ōŘİĥ ŕŘŃŚ ĬňȿŊ ĴŎ řĺ řģ ņŘŇ Ŋǯତା ଫŘť଼ି ņŘŇ ĵŘĪŊŘ Ŕŕ 
ŀśŀśĶŘ İŊĦ ŋĨĥŎŞ�ୋŏ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨନେĴƉ ŊŘť଼ିରେ ňŒ ř ĴĵŘŎś , ļśŀƍ, ŊŘĪĶł, 
ĩŐś ĩŅř ňŇ řňŎ řŊŘ ŇǦ ĴŎ řĺ řģ ĹŘœŚ Ŋ řŔ řକେŒŇ ŋİĥŔŘŏ, Ņ řǟଲୀň ɂņŘŇ, ɂĴŘŒ 
ňņŘŇ, ɂŒŘନ୍ତ ŊŘĶƉ ņŘŇ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ňŇ řňŎ řŊŘ ŇǦ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŕŘŃŚľ ř ňଞ୍ଚĶŘĥ 
Ň řĴľରେ ĻŘŌĶŘĥŎ ŊŐŎŘŌ ŀŇŔŇŘ ŇŘŌĴ Ļଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ ŅŐř ŌŘŎ řଦେĪȄŏŘģ 
İବେ ŀśŀśĶŘ, ŋĨĥŎŞ�ୋŏ, Ş�ୋŏĻŘŌĴŘŇ ř, ňȽରାňŘŏř, ŔŘĶŎňŘŏř Ĩଞ୍ଚŐରେ ķśŎ ř 
ŊśŏśȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŋŧŋŚŃ Ĩĺƻତିģ ŕŘŃŚ ଯ�ୋĶśĥĥ ଲ�ୋĴƉ ହେĬȄŊŘ ſŃ ř 
ĩĴŐŇ ĴŎ ř ŒŚȱ ſŃ řň ŜŎł ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ Ŕŕ ŕŘŃŚĴś ĶŘĥŎś  ŅŜŎĴś ନେŊŘ Ņ řĶରେ 
Ļƍŏ Ŋ řŋĶ ĴŘରǻɹĴŎś  ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋ řǈ ŅŐ ŕŘŃŚ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃȄŊŘ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ň řĩĥŞŎ ŅǑŃ ř ପňŘť ଼ି ķľłା
ĹřĴ řƮସାņŚŇ ŊɹŊŔାŧŚƉ ŌŝŃś ୟୁ

ŞĴୋŏŘŊ řŎŘ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘଳେłŚ Ķ୍ୟାŔ ĻŇ řŃ 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ĹřĴ řƮସାȅŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ଭ�ୋŎŎś  Ň řĩĥŎ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ ř କ�ୋŏŘŊ řŎŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŅǑŃ ř ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ 
ଭ�ୋŎŎś  ŎŘĬŎକେŏŘ ĩĪĻřİĹରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŊɹŊŔŘŧŚ Ŕśରେǂ ľłĴŘŎ(Űű)
Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ňƩନୀ ňśǪପାƙŐř 
İବେ Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ Ŏŕ řĺƻତିģ 

ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ Ŕśରେǂ ĻřǟଲାŎ Ļଣେ ĻłŘŒśłŘ Ŋ řŒ řǦ ŊɹŊŔŘŧŚ 
ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ ହ�ୋଟେŏ ŊɹŊŔŘŧ ŔŘƍĴś ŃŘƉŎ ȸରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ŊɹŊŔŘŧ 
Ŏŕ řĺ řģ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  Ĩଞ୍ଚŐରେ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŃŘƉ Ņś Ī 
ňśĨ ଗ�ŤŎŕŎŚ (ŎĴř) Ĳ ŏřƉŇ İŊĦ Ļଣେ ļ řĨ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ (Ŏ řଙ୍କି), ŋĬłŚ 
Ō řŇŚ, ňśତ୍ରŊņŜ, ŇŘŃ ř ŇŘŃś łŚ, ŋŘĪ, ŋŘĪବ�ୋŕŜ Ŏŕ řĺƻତିģ ĩĻř ŔĦଧ୍ୟାରେ Ƕର୍ଗŃ 
ŔśରେǂƉ ŌŎŒŎŚŎ କ�ୋŏŘŊ řŎŘ ĶŘĥରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ଶେœŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ Ŋŕś  
ŔĦĵ୍ୟାରେ ĻŇŔŘņŘŎł İĴȽରୀŃ ହ�ୋĪȄଲେģ କ�ୋŏŘŊ řŎŘ ତେଲେŇ ŇŅŚĴŜŐ 
ǷŒŘŇରେ ŃŘƉŎ ଶେœĴŝŃɹ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋŀ ňśĨ ŎĴř ŌśĵŘƆନୀ ଦେĪȄଲେģ 

କ�ୋŏŘŊ řŎŘ ĺĴ ǱଥିŃ ŒĴśନ୍ତŐŘ ହ�ୋଟେŏŎ İŕ ř ŌŘŏřĴ ŅǑŃ ř ĶśŎśŊŘŎ 
ଭ�ୋŎŎś  Ķ୍ୟାŔ ĻŘŐ řŊŘĴś ōŘĪ Ň řĨŘĥରେ ପ�ୋŀř ōŘĪȄଲେģ ɂńମେ ňśǪପାƙŐřƉ 
ଦେŕରେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řȄŏŘģ ňƩନୀଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊŘĴś ōŘĪ Ŕśରେǂ ĶśŎśŃŎ ŋŘବେ 
ପ�ୋť଼ି ōŘĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ĩĵňŘĵ ଲ�ୋĴ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ନେĪȄଲେģ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ ȄŊŘŎś  Ĭŋŧଙ୍କୁ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŔśରେǂƉ ĩĻř 
ଭ�ୋŎŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ňƩନୀ ňśǪପାƙŐř Ŋ řňŅŌśକ୍ତ ହ�ୋĪŇŘŕŘĥƻ ତିģ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ĵŊŎ ɂŔŘŎ řŃ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎś  ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř 
ŔŌସ୍ତେ ŔŌବେŅŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ Ƚ ରିňŘĿŚ Ōƺ 
ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŒŊŘņŘŎରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ŒɭŒŘŇ ňରǻɹନ୍ତ ōŘĪȄଲେģ

ŒŇ řŊାର 
Ŭű ŀřସŔŌɲର,  ŬŪŬůŪŮ ļŘŎŔśĶśťŘ-ŞŅŊĶť

www. sakalaepaper.com

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାŎ ļŘŎŔśĶśť଼ା, 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ, ବେŐňŘŕŘŀ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ Ŋ řĻś ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŬųŃŌ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା Ŋ řĻś ĻŇŃŘ 
ŅŐ ňſŎś  ŊŀŌŘŐ ĺĴ ǱଥିŃ ɂŊŘŅ ňśŎśœ 
Ŋ řĻś ňƛŇŘŧĴƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ ĿŘରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řĻś ĻŇŃŘ ŅŐ ŔŊśବେଳେ 

Ĳť଼ିŒŘŎ ŕ řŃ ňŘĪĥ ĴŘରǻɹ ĴŎ ř ĩŔ řĺ ř Ĳ 
ĩĶĴś Ōƺ ĴŎśȄŊ ବ�ୋŏř ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŕŎ řŒ ĶłȽରା ŌŃŊɹକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ĶĿŇରେ Ŋ řĻś  
ŊŘŊśƉ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ļŘŎŔśĶśť଼ାŊŘŔŚ Ĺ řŎ 
ĮłŚ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄĶł ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘରǻɹȮŌରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŕŎ řŒ ĶłŘȽରା, ŎŊ ř 
Ŕ řĦ, ŃŘňŔŎŘŧ ଚ�ŤņśŎŚ, Ŕǁଦୀň ĨŊǯତୀ, 
ŎķśŌŇ ř ňଟେŏ, ŅŘମ�ୋŅŎ ŇŘń, Ĩଶ�ୋĴ 

ŅŘŔ, ŌŅŇ ŕŘŃŚ, Ĺ řŎଞ୍ଜିŊŚ ňŃ ř, ŔśŊŘŔ 
କେŀřĩ, ĶŚŃŘƙŐř ňƠଡା, Ĵśœ ସେŕśŏƉ 
ŔମେŃ Ŋ řĻś ĻŇŃŘ ŅŐŎ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
Ŋŝନ୍ଦ Ĳ Ŋ řଜେŀř ŅŐŎ ĨନେĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ସେŕ řňŎ ř ŋŘବେ ɄĻŎŘĻŇĶŎ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ ľŘĬŇ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ɂņŘŇƉ ĨƺſŃŘରେ Ŋ řĻś  

ňƛŇŘŧĴ ĺĴରେ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɄĻŎŘĻŇĶŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĨŐĴŘ ŌŕŘƻ ତି Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ŋ řĻś ňƛŇŘŧĴ ĺĴ ĿŘରେ 
ȄŊŘ ɂŊŘŅ ňśŎśœ Ŋ řĻś ňƛŇŘŧĴƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ľŘĬŇ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŎŘņŘĴŘନ୍ତ 
ɂņŘŇƉ ĨƺſŃŘରେ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ 
Ĵ řŋŐř ŔśŒŘŔŇ ȄŏŘ Ĳ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŀŊŏ 

Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎ Ȅଲେ Ōƺ ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ 
ĴŘରǻɹ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇȄŊŘ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ĳ 
Ĵର୍ମୀ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻś ňƛŇŘŧĴ 
ĨŌŎ Ŏହେ, Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘƻ ତି ĨŌŎ Ŏହେ, 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ĻřǁଦାŊŘŅ, ĨŐĴŘ 
ŌŕŘƻ ତି ĻřǁଦାŊŘŅ Ĵŕ ř Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
ସ୍ɱୋĶŘŇ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ĺ řƻତାŌł ř ŅŘŒ, Ňŝň 
ŃŘƠଡିĩ, ŎŘĻňśŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
ĶଣେŒŎŘŌ ŊŘĶ ɂŌśĵ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řŎśଦ୍ଧରେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘନେȽରୀ ŇŐřŇŚ ɂņŘŇ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେŀř 
ନେŃŘ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ŔŘŕś, ŎŘĻňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔŎǶŃŚ ŇŘİĴ, ଲ�ୋĪŔ řĦŕ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔŇŘŃŇ ର�ୋŕ řŅŘŔ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻňśŎ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ĶଣେŒŎŘŌ ŊŘĶ, ĨŊŃŘŎ Ŕ řĦ, 
ŎŘŌŇŘŎŘŧł ŎŘİ, ŏŐřŃ Ķ řŅ řŏ ř, ŊŘŊśŏŘ 
Ō řɌ, Ĵŝǩ Ĺǂ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŔśŎȎ‌‌ Ĵƞଟା, ŒŎŃ 
Ńƻତୀ, ŔŜରǻɹĴŘନ୍ତ ସେŇŘňŃ ř, ĨŇନ୍ତĴśǕଭାŎ, 
Ōଣ୍ଟĴśǕଭାŎ, Ŋ řȮŌ ŅŘŔ, Ōନ�ୋŎŌŘ ŔŘŕś, 
ĴśŌśŅ řŇŚ ĶŎśŀ, ĨƙŐř Ŕ řĦ, ŎśĴ୍ମି łŚ ŔśŇŘ, 
ȃର�ୋŅřŇ ř ସେŇŘňŃ ř, ŋŜŌ řŒśŃŘ Ńƻତୀ, 
Ķ řŎ řņŘŎŚ ĶŎśŀ, Ļřତେǂ ŎŘİ, ŔśŇ řŏ 
ଭ�ୋĪ, Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŔ, ŌśକେŒ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ĨନେĴ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଦŅŊĶଡ଼, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐŎ Ŭų ŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔରେ 
ĻřǟଲାŎ ĹŘœŚƉ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ ଦେŊĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ 
ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ନେĪ 
Ŋ řņŘŧĴ ର�ୋŌŘଞ୍ଚ ŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ňſŎś  
ŒśȮŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĴŊřǂ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଜେŀřŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇśōŘŧŚ, Ļřǟଲାରେ ņŘŇ ŌƠଡି ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ହେŊŘŎ İĴ ŔǊତାŕ Ŋ řŃ řĺ řģ ହେଲେ 
କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇରେ ņŘŇŌƠଡି ĴŘରǻɹſŌ 
ହେĬ ŇŘŕ Ȁģ Ńś Ŏନ୍ତ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ǶŋŘŊ řĴ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŏŘģ 
İ ňରǻɹନ୍ତ ņŘŇ ŌƠଡି ĴŘରǻɹſŌ ହ�ୋĪ 
ŇȄŊŘ ବେଳେ ଟ�ୋĴŇ ଦେŊŘରେ 
ĨନେĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ଦେŊĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŎ ĹŘœŚ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ 
ĹŘœŚ ňଞ୍ଜୀĴŎł ňŜର୍ବŎś  ňŃ řŃ İŊĦ 
ଗ�ୋŀŘ Ĵ řŔŌ ĻŌ řŎś  ĬƪପାŅřŃ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪ 
ŇȄŏŘģ İବେ Ĵ řƻତୁ ňŃ řŃ İŊĦ ଗ�ୋŀŘ 

Ĵ řŔŌ ĻŌ řŎ ଟ�ୋĴŇ ĩŔś ŇȄŊŘ 
ĹŘœŚ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĬĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ňŃ řŃ 
İŊĦ ଗ�ୋŀŘ Ĵ řŔŌ ĻŌ ř ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ଟ�ୋĴŇ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ĹŘœŚ 
ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊŘŔĹ୍ୟୁ Ń ŏřĻ ņŘŎŚ ĻŌ ř ŌŘŏřĴ Ōƺ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ଟ�ୋĴŇ 
ňŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ Ļřǟଲାରେ ɂŒŘŔŇŎ ŋś ŏ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŘଟେŏŘĪľ Ŕର୍ଭେରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ତ୍ǽľ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĹŘœŚ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
Ńś Ŏନ୍ତ İŔŊś Ŏ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ř ĹŘœŚƉ 
ņŘŇ Ȯŧ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଜେŀř ňſŎś  
Ņŝ Ŧ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŅŘŊ ř ň ŜŎł 
Ňହେଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ŋ řଜେŀř 
ňſŎś  ŃŚɄ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘō řŊŘ 
ନେĪ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ Ŋ řǢୱାŐ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତିģ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ବେଳେ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſ କ�ŤŒ řĴ ɂņŘŇ, 
Ŏ řĩŌŘŐ ŊɰĴ Ĩƺſ ŌņŜŔśŅŇ ɂņŘŇ, 
ňŘଞ୍ଜିĩ ଭ�ୋĪ, ĨŇŚŃŘ ňŘତ୍ର, ĨŎś łŚ 
ɂņŘŇ, ɂŃŘň ଦେŊ, ŊŘŊś ŏŘŏ 
ňŝଷେĿ, ŋŊŘŇŚ ŔŘŕś, ŕ řŎŘŏŘŏ ŔŘŕś, 
ĴŝŃŘର୍ଥ ŔŘŕś, ŇଗେŇ ňƠଡା, ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ 
ŔŘŕś, Ĺǂ ଶେĵŎ ŋś ŻତାƉ ŔମେŃ 
ŒŃŘȅĴ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

Ŋ řĻୁ ĻŇŃା ŅŐŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ଦŅŊĶଡ଼: Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ňſŎś ŒśȮŊŘŎ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŬųŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଦେŊĶଡ଼ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ର�ୋŌŘଞ୍ଚ ŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘରǻɹȮŌରେ 
ŅŐŚŧ ňŅŘȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମୀ ŔĴŘŐś  
ɂņŘŇňŘľ Œ řŒś ĬŅ୍ୟାŇ ǱଥିŃ ɂŊŘŅ ňśŎśœ 
Ŋ řĻś ňƛŇŘŧĴƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ ňśଷ୍ପ ŌŘŏɹ 
Ĩର୍ପł ňŜର୍ବĴ ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ସେĿŘŎś  İĴ ňľśĩŎରେ ଦେŊĶଡ଼ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ǱଥିŃ Ŋ řĻś ňƛŇŘŧĴ 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ Ŋ řǢୱାŐƉ 

ňŎ řĹŘŐŇŘରେ İĴ ŅŐŚŧ ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŋŘରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  

Ŋ řଜେŀř ନେŃŝ  Ŋŝନ୍ଦ ଘେŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଦେŊĶଡ଼ Ļřǟଲା ĶĿŇରେ Ŋ řĻś ňƛŇŘŧĴƉ 

ĨŊŅŘŇ ĨŃśŐŇŚŧ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ 
ĻřǟଲାŎ ĨନେĴ Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ŋ řņŘŧĴ Ň řĻ Ŋକ୍ତŊɹରେ Ĵŕ řȄଲେģ İȄŔŕ 
ŎŘĻɹରେ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎରେ 
ĹŘœŚ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘରେ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ŎŘĻɹରେ Ōŕ řŐŘ, ōśŊŃŚ 
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ ĩŅର୍ଶĴś ĨŇśĴŎł ĴŎśȄŊŘ 
İŊĦ Ŋ řଜେŀř ŅŐĴś ŋŏňŘĬȄŊŘ ŔŌସ୍ତ 
ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ İବେ Ōƺ Ŋ řଜେŀř Ŕŕ řŃ 
Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ 

ĴŘରǻɹȮŌରେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſ କ�ŤŒ řĴ 
ɂņŘŇ, Ŏ řĩŌŘŐ ŊɰĴ Ĩƺſ ŌņŜŔśŅŇ 
ɂņŘŇ, ŊŘŎକ�ୋľ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ňśǪପାƙŐř 
ňŘତ୍ର, ĻřǟଲାňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ŎŘଜେŒ 
ŌŕŘŇŘŧĴ, ňśǪପାƙŐř ŔŘŌŏ, ŊŘŔƻତୀ 
ବେହେŎŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ŋ řŋŜŃ ř 
ĶƍଦେŊ, ĴŘŌŘକ୍ଷା ĶƍଦେŊ, ňŘଞ୍ଜିĩ 
ଭ�ୋĪ, ĨŇŚŃŘ ňŘତ୍ର, ĨŎśłŚ ɂņŘŇ, ɂŃŘň 
ଦେŊ, ŊŘŊśŏŘŏ ňŝଷେĿ, ŋŊŘŇŚ ĴŘନ୍ତ 
ŔŘŕś, ŕ řŎŘŏŘŏ ŔŘŕś, ĴŝŃŘର୍ଥ ŔŘŕś, ŇଗେŇ 
ňƠଡା, ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ ŔŘŕśƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ 
Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĹାœŚƉ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ ňାĪĥ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  Ŋ řଜେŀřŎ ŅାŊ řňȽ

ଦŅŊĶଡ଼, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ Īǁ ଦିŎŘĶŘǄଧୀ ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌‌ରେ 
ŊŘŌƠଡା କ୍ରିକେ ľ Ĵɰȝ‌‌ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ ŭů ŃŌ Ŕର୍ବ 
ŋŘŎŃŚŧ ŊŘŌƠଡା Ĵț‌‌ କ୍ରିକେ ľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ĩĻřŎ ňଞ୍ଚŌ ŅřŇରେŢ ‌‌ 
ŋŘĪĻŘĴ Īଷ୍ଟ୍‌‌କ�ୋଷ୍ଟ୍‌‌   ରେŏୱŵ ŊŇŘŌ 
ŧśŇ řĨȚ‌‌ ସ୍ପୋର୍ଟିଂ ĴľĴ Ōƺରେ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ 
ŋŘĪĻŘȇ‌‌Ĵś  ŰŬ ŎȚ‌‌ରେ ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř 
ĴľĴ Ŋ řĻŧŚ ହେĪĺ řģ ŋŘĪĻŘȇ‌‌ ŅŐ 
ľȧ‌‌ Ļřł ř ĴľĴ ŅŐĴś Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŌƽł ĴŎ řȄŏŘģ ĴľĴ ŅŐ ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ Ĳŋȡ‌‌ରେ 
ŔŌସ୍ତ ୱřକେȑ‌‌ ŕŎŘĪ ŬūŮ ŎȚ‌‌ 

ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  ĩŃ řȜ‌‌ ĩŔŏȟ‌‌ 
ůŲ, ŃŘňŔ ŎŘĬȖ‌‌ Ůŭ, ŎŘĻŚŊ 
ଲ�ୋĹŇ ŔŘŕś  ŮŬ Ĳ Ŋ řŇŘŧĴ ŔŘŕś  
ŭŲŎŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŋŘĪĻŘȇ‌‌ 

ŅŐŎ ବ�ୋŏŎ Ŋ ř. İȚ‌‌.ŎŘĻŚŊ 
Ĳ İŌ. ŔŘĪ ୱŘǶƻତ୍‌‌ ŭľ ř ଲେĵŘİĥ 
ୱřକେľ ĨŻତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ 
ĻŊŘŊରେ ŋŘĪĻŘȇ‌‌ ŅŐ Ŋ୍ୟାľ řĦ 

ĴŎ ř ŌŘତ୍ର ūű.ŭ ĲŋŎରେ ŔŌସ୍ତ 
ĬĪକେľ ŕŎŘĪ ūůŬŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŅŐ ňſŎś  ɏ ରିŃ řȇ‌‌ Ŋର୍ମା Ůŭ Ĳ İŔ. 
ଶ୍ରୀ ŋର୍ଦŇ ŬűŎȚ‌‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘ 
ବେଳେ ĴľĴ ŅŐŎ ବ�ୋŏŎ ĶଣେŒ 
ŃŌŘŎ ůľ ř Ĳ İŌŀř ŇŅŚŌ ĵŘȚ‌‌ Ŭ ľ ř 
ୱřକେľ ĨŻତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ Ō୍ୟାȌ‌‌Ĵś 
Ĩମ୍ପାŧŘŎ ŔŃɹ ɂŔŘŅ Ŏń Ĳ ସ�ŤŌɹ 
Ņର୍ଶŇ ŌŕŘƻ ତି ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ସǭକୋŎŎ ŋŘବେ ର�ୋŌ ř ŇŘŧĴ Ĳ 
Ŏ řŃ řȇ‌‌ ଦେŕśŎŚ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ବେłśņŎ Ķଡ଼ŇŘİĴ Ĳ 
Ņ řŏś  ŅŘŔŋŘŧŘ ņŘŎŘŊ řŊŎŚ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴľĴ ŅŐŎ ĶଣେŒ 
ŃŌŘŎଙ୍କୁ  Ō୍ୟାŇ Ĩଫ Ņř Ō୍ୟାȌ‌‌ ŋŘବେ 
ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŊାŌƠଡା Ĵț‌‌ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ

ŋାĪĻାȇ‌‌ ĪǦŢ ‌‌କ�ŘǦŢ ‌‌ ରେŏୱŵĴୁ ňŎାǯ Ĵŏା ĴľĴ ŧŇୁ řĨȚ‌‌ ସǴପୋରȁĦ

ŔାଂŔŅ ŞେŐ Ōହ�Řତ୍ସŊ ĬȘ‌‌ōାň řŃ

ŎřĩŌŘŐ, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩĶŌŚ ŀ řସେŌ୍ୱŎ 
ŬŲରେ ĨŇśĶśŐ Ļřǟଲା ŊŘŌśŎରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ŎŘĻɹ ĹŘœŚ ŌŕŘŔŌŘବେŒ ňŘĪĥ ŒśȮŊŘŎ ଦେŊĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŎś  İĴ ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŏ řĩŌŘŐ ŊɰĴ ĩĿňť଼ା ŌŘĥ ŃŘŎ řłŚ Ōǁ ଦିŎରେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňରେ İĴ Ŏń ƶୱାŎŘ ŌŒŘŏĴś Ŏ řĩŌŘŐ 
ĶŘĥ ଦେĪ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ ňରǻɹନ୍ତ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĴŎŘōŘĪ 
ȄŏŘģ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹ ĴŘରǻɹĴŘŎ řłŚ ŔŅŔɹ ŃńŘ 
ĹœŘ ŔŌŘĻŎ Ļřǟଲା Ĭňଦେଷ୍ଟା ŔŌŘĻସେŊŚ 
ĪĦ.Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ɂņŘŇƉ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ଦେŊĶଡ଼ 
Ŋ řņŘŧĴ ର�ୋŌŘଞ୍ଚ ŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŋŘňŃ ř କ�ŤŒ řĴ ɂņŘŇ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଗ�ୋŏŊŅŇ Ŋ řǢୱାŐ, Ŏ řĩŌŘŐ ňŜର୍ବ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŃŎłŚସେŇ ɂņŘŇ, ň Ŝର୍ବ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ĶŘǄଧୀ 
ĹŎł ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ňŜĻŘ ňରେ ŌŒŘŏ ņŎ řȄଲେģ 
ŊŘŊŘŎŘକ�ୋľ କ�ୋľ ňśŎśœ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŕŎ řŎŘŌ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ɂņŘŇ, ଦେŊŘƏଚ୍ଚŇ ɂņŘŇ, ĴśŌŎŌł ř 
ɂņŘŇ, ňŊřତ୍ର ŇŘŧĴ, Ŋ řରେȚ‌‌ ɂņŘŇ, ŔśŒ řŏ ŔŘŕś, 
Ƚ ରିŇŘń Ŋ řǢୱାŐ ŔମେŃ ĹœŘ ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ରାĻɹ Ĺœା ŌŕାସŌାବେŒ 
ପାĪĥ ŌŒାŏ ଶ�ŘŋାōାȽରା

ŅୁķǻľłାȰǯ Ĵାȡ‌Ŏୁ 
Ųű କେĻř  

Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń Ůų ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା 
ବେŏňŘŕŘŀ ĲŋŎବ୍ରି Ļ Ĭňରେ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ ĴŘŎ Ņś ର୍ଘľłŘȰସ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ řģ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ବେŐňŘŕŘŀ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ŎŘȽ ରି ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ŔŌŧରେ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ůų ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ŏĵŇňśŎ ŎŘǯତାରେ İĴ ĴŘȡ‌‌ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ 
ŋŘବେ ĨŃ ř ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା ňľŎś  
ŎŘŧĶଡ଼ ĨŋřŌśŞେ ōŘĬȄŏŘģ ňରେ 
ବେŏňŘŕŘŀ ଫ୍ଲାİĲŋŎରେ ŊŘଡେĪ 
ହ�ୋĪ Ņś ର୍ଘľłŘȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňରେ 
ĶŘť଼ିŎś  ŲŰľ ř ňŘକେľରେ ପ୍ରାŧ ŲŰ 
କେĻř űŭŪ ଗ୍ରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ ବେŏňŘŕŘŀ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ İŕ ř ĴŘŎରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ňľś  ĺŃ řŒĶଡ଼ ňľĴś Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନେ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĹŘŏŘł ĴŎś Ȅଲେģ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ōŘĬȄŊŘ 
ĴŘŎ ଦେȃ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňśŏ řŔ 
ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĶŘŀ ř ĴŘȡ‌‌ľ řĴś ଗ�ୋŀŘĪȄŏŘģ 
ଫŐରେ ĴŘŎľ ř ĩŕśŎ ř ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ō řŊŘ 
Ŕŕ ĲŋŎବ୍ରି Ļ ŀ řŋŘĪŀŎରେ ň řľ ř ହ�ୋĪ 
Ņś ର୍ଘľłŘȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବେŏňŘŕŘŀ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐĴś ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĶŘŀřରେ ȄŊŘ Ķଞ୍ଜେĪ İŊĦ ĶŘŀ řĴś ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ňśŏ řŔ ňſŎś  ĨȅĴ 
ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ĳ 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŞେŐ ňť଼ିĩରେ 
ĶŃ Ŭū ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘĦŔŅ 
ŞେŐ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŋŘŎŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ƕର୍ଗŃ ĨľŐ Ŋ řŕŘŎŚ ŊŘĻପେŧŚƉ Ļŧƻତୀ Ņ řŇ 
ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɄĻŎŘĻŇĶŎ ĿŘରେ İŕŘŎ 
ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ŔŌŘର�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŞେŐ Ōହ�ୋତ୍ସŊରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĴŝŃ řƫ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ůŮűĻł ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘĦŔŅ ŞେŐ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ 
ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ŔŌŘର�ୋŕରେ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ŔŋŘňŃ ř 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŔŊɹŔŘĹŚ ňƠଡା ĨƺſŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŎĶଡ଼ ŔŘĦŔŅ 
ɂŅŚň ňśର�ୋŕ řŃ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ Ƚ ରିňŘĿŚ, ļŘŎŔśĶśť଼ା 
İȧ‌‌ň ř ĶśƠଡାŏŘ ରେ¦Ś ŎŘķବେǂ, İŌŔ řİŏ Ŕ řİŌŀř 
ĬŅŧ ĨŇନ୍ତ ĴŘĬଲେ, İŌŔ řİŏ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ଫŘĪŇŘŇɵ İକେ ବେĬŎŘ, İŌŔ řİŏ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ଟେĴɨ ନିĴŘŏ Ŕƙŧ ļŘ, ŊŚŎ Ŕśରେǂ ŔŘİ Ŋ řŌŘŇ 
Ŋନ୍ଦŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĭପେǂ ŇŘń ņĬƠଡିĩ, Ļřǟଲା 
କ୍ରୀŀŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řଶ୍ୱକେŔŇ ňŘଣ୍ଡେ, ŏĵŇňśŎ 
ŌŕŘɂŊନ୍ଧĴ İକେ ňŘଣ୍ଡେ, ĪŊŋ୍ୟାŏř ŌŕŘɂŊନ୍ଧĴ 
Ļřତେǂ Ń řୱŘŎŚ, ĲŎ řİଣ୍ଟ ŌŕŘɂŊନ୍ଧĴ ĨĻŧ ŇŘŌ 
ଯ�ୋŒŚ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Ŏķś ňƠଡା, ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ōśŊ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř Ĭň ŔŋŘňŃ ř ĨŌରେǂ ŎŘŧ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĨŃ řȄ ŌŘନେ ĨľŐ Ŋ řŕŘŎŚ ŊŘĻପେŧŚƉ 
ĻŇɭ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ 

ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴŝŃŚ ŞେŐŘŐ ř ŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŘĦŔŅ ŞେŐ Ōହ�ୋŔŊŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶǣଳୋĴ 

ŔŎŇŘ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶରେ Ŋ řĻŧŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ňśŎସ୍କାŎ Ŕŕ ଟ୍ରଫř ɂŅŘŇ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଫśľŊŏ ňśŎś œ Ŋ řŋŘĶ ĹŘମ୍ପି ĨŇ 
ĩŅର୍ଶ Ĵɰȝ‌‌ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ĳ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶରେ 
ŎŘĪĴřľ ļŘŎŔśĶśť଼ା, ĴŊŘŀř ňśŎś œ Ŋ řŋŘĶରେ 
ŀřİŋř ĪŊŋ୍ୟାŏř ɄĻŎŘĻŇĶŎ ĹŘମ୍ପି ĨŇ Ĳ Ōŕ řŐŘ 
Ŋ řŋŘĶରେ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ŋ řŇŘ ľ řŌ, Ş�ୋŞ�ୋ 

ňśŎś œ Ŋ řŋŘĶରେ Ĺନ୍ଦŇ ୱŘŎ řŧŎ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ĳ Ōŕ řŐŘ 
Ŋ řŋŘĶରେ ĩŅřŃɹ ୱŘŎ řŧŎ ŏś ĪŔ řƍ ĹŘମ୍ପି ĨŇ, 
ŋŏřŊŏରେ ňśŎś œ Ŋ řŋŘĶରେ Ĵଣ୍ଡେĪକେŏŘ ĹŘମ୍ପି ĨŇ 
Ĳ କ୍ରିକେ ľରେ ňśŎś œ Ŋ řŋŘĶ ĹŘମ୍ପି ĨŇ Ŋ୍ ʮ ŀŘĪŌଣ୍ଡ 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ ĩŅř ଟ୍ରଫř Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĩŔ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ 
ŔśŇ řȢ‌‌ ŅŘŔ ņŇɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔŘĦŔŅ 
ŞେŐ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ Ōśĵɹ ňśର�ୋņŘ ଶǣଳୋĴ ŔŎŇŘ 
ŔŌସ୍ତ ĴŘରǻɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔśŒ řŏ 
ňśର�ୋŕ řŃ, କ୍ରୀଷ୍ଣା ଦେ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ůŮűĻł ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯ�ŘĶŚ ପśରǭ କୃŃ

ļାରସśĶśť଼ା Ŋ řņାŧĴƉକୁ  ଦେŊାĴś ହେŏା Ň řĻ ପର řĹŧ
ŔŘĦŔŅ ŞେŐ Ōହ�ୋତ୍ସŊରେ ŎŘĻɹ ଫśľŊŏ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ĨƺſƉ ňŎ řĹŧ ଦେŊŘĴś ĩୟ�ୋĻĴ ŋś ŏ ř 
ōŘĪȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ Ƚ ରିňŘĿŚ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ଫśľŊŏ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
Ĩƺſ Ŏŕ řĺƻତିģ ŔŘĦŔŅ ŞେŐ Ōହ�ୋତ୍ସŊରେ Ň řĻ ĨŋřŋŘœłରେ Ň řĻ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ŎŘĻɹ ଫśľŊŏ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ĩƺſ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İňŎ ř İĴ ŊŝŕŃ କ୍ରୀŀŘ ŌŕŘĴśମ୍ଭରେ ŎŘĻɹ ସ୍ତŎŚŧ ĨƺſƉ 
ňŎ řĹŧ ĩୟ�ୋĻĴ Ĵ řňŎ ř ĻŘł ř ňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁ ŇŘ ĻŘł řŒśł ř ଦେଲେ ŇŘŕ Ȁ ŃŘĴś ନେĪ Ņର୍ଶĴƉ Ōŕŏରେ 
ବେŒ ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘŎł Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ļŘŎŔśĶśť଼ାŎ İĴ ĴŝœĴ ŔŌŘବେŒରେ ŔŘĦŔŅ ɂŅŚň 
ňśର�ୋŕ řŃƉ ଫ�ୋଟ�ୋ ŇȄŊŘŎś  ସେ ŔŋŘରେ Ŋ řŎŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ
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