
 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŊƴȁŃ ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା ŞŇବେ ନŘŕ Ȁ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ŃńŘ ň ŜରǻŃନ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴģ 
Ŋ řņŘନŔŋŘ ŒŚŃĴŘŐŚନ 
ĨȅବେŒନରେ ŔŎĴŘŎ Ůľ ř 
Ŋ řȢ‌ ĩł ř ŊŘĹǴŃ ř, Ōƽ୍ରୀ Ĳ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନƉ ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତାĴś  
ĨଢŁŖĪ Ķśł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ ķľłŘ 
İବେ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řœŧ ňŘŏľ řȄŊŘ ବେଳେ Œନ řŊŘŎ 
ନŊŚନ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł 
ŌŘļŚଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ŃŘƉ ŊƴȁŃ 
ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା ŎŘĻɹ ĶŎ řŊ 
ଲ�ୋĴƉ Ĵŏ୍ୟାłରେ Ŋ řନ řଯōୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŃŘƉŎ İŕ ř ନ řǪƥତି ɂŃŚĴŘŌíĴ 
ŋŘବେ Ş�ţŃ řĴŃŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪĺ řģ 

ĶŃ ų ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻɹ 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ Ŋ řņŘŧĴŌŘନƉŎ 
ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŋ řȢ‌ ňŘȧ‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řȢ‌ ňŘŔ ňରେ 
ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ň ŜରǻŃନ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺ řģ Ŋ řņŘŧĴŌŘନƉŎ Ĩନ୍ୟୂନ 
ĨଢŁŖĪ ĶśłŘ ŅŎŌŘ ŊŦ଼ିȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ŋŘବେ 

ନŊŚନƉŎ ŊƴȁŃ ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା 
ŭ ŏſ ŰŬ ŕĻŘŎରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ନŊŚନ 
ଲେȃȄŊŘ Ĺ řĿ řରେ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ, Ōśĥ ĶŃ Ŭů Ŋର୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ 
ŋŏ ňŘĪŊŘ, ସ୍ǳŕ, ŔŌର୍ଥନ İŊĦ 
ĩŒŚର୍ବାŅ ňŘĪĺ řģ ମ�ୋ ɂŃ ř İŊĦ 
ମ�ୋ ň řŃŘ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉ 
ɂŃ ř Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ŋŏňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ōśĥ Ĺ řŎ ĮłŚģ ĩňł 
ĻŘł řȄବେ ଯେ ŬŪūů ŌŔ řŕŘରେ 
ĩŌ ňŎ řŊŘŎ ĴľĴǱଥିŃ ନ řĻ 
ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑƥତି ­ĩନǁ ŋŊନ®Ĵś 
ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ 

ŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ନ řǪƥତି ŞŇĪȄŏŘģ 
ସେŕ řŋŐř Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ 
ନ řĴľରେ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘƉ ŊƴȁŃ 
ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତାĴś Ōƺ Ōśĥ Ń୍ୟାĶ 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ ତେłś Ōśĥ ĩňłଙ୍କୁ  
Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହେĥ ଯେ 
İŕ ř Ĩର୍ଥĴś  ĩŌ ŎŘĻɹŎ ĶŎ řŊ 
ଲ�ୋĴƉ Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬʷ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ İŕ ř 
ňȽŎ Ĵň ř ନŊŚନ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ 
ňŘଢŚ Ĳ ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ 
ŌśକେŒ ŌŕŘŏřƍଙ୍କୁ  ňĿŘĪĺƻତ̫ି  

ň ŜରǻŎś  Ōƺ ନŊŚନƉŎ 
İŋŐř ĨŞŇĴ ନ řǪƥତି 
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 କĴŘŏକାŃା, ūŭାūŬ (İଜĻନɵ ସି): Ŋ řǢɂŔ řଦ୍ଧ ŉśľŊŏ 
ŃŘŎĴŘ ŃńŘ Ŋ řǢĹŘମ୍ପି Ĩନ ĩର୍ଜେƞଟିନŘ ŅŐŎ ĨȅନŘŧĴ 
ŏřĲŞŇŏ ମେŔ ř ĩĻř ŋŘŎŃ Ķǯରେ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŞŇĪ କ�ୋŏĴŃŘରେ ĨŒŘନ୍ତ ŊŘŃŘŊŎł 
ଦେĵŘଦେĪĺ ř̫   İŕ ř Ķǯରେ ସେ ɂńମେ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ 
Ŕŏɟ ଲେȇ‌‌ Ǧଟାŀ řŧȟ‌‌ରେ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ȄŏŘʷ ŃŘƉŎ ļŏĴ ňŘĪŊŘ ŏŘĶ ř Ņର୍ଶĴŌŘŞŇ 
ůŕĻŘŎŎś  Ŭů ŕĻŘŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ľଙ୍କା ଦେĪ ľ řĴľ 
Ĵ řł řȄଲେʷ ମେŔ ř Ǧଟାŀ řŧŌĤେŎ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ Ņର୍ଶĴ ĬƮସାŕ řŃ ହ�ୋĪňଡ଼řȄଲେʷ Ĵƻତୁ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĵର୍ମୀ Ĳ କେତେĴ ĩୟ�ୋĻĴ ମେŔ řଙ୍କୁ  ଘେŎ ř Ŏŕ řŊŘŎś  
Ņର୍ଶĴ ŃŘଙ୍କୁ  ଦେȃ ňŘŎ ř ନȄଲେʷ İŕŘňରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘ Ĭତ୍ତେĻନŘʷ ĨŞŇĴ Ņର୍ଶĴ ňŘľ řŃś Ơ 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ǧଟାŀ řŧŌ ŋ řŃŎĴś 
ବ�ୋŃŏ ŉřଙ୍ଗିŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେʷ  ତେłś ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ĨǛ ŔŌŧ ňରେ  ମେŔ řଙ୍କୁ  

Ǧଟାŀ řŧȟ‌‌ ŊŘŕŘŎĴś  ନ řĩଯŘĪȄŏŘʷ ŃŘଙ୍କୁ  ଦେȃ ନ 
ňŘŎ ř Ņର୍ଶĴŌŘŞŇ ŕଙ୍ଗାŌŘ ĴŎ řȄଲେʷ ଯŘŕŘŉŐରେ 
ମେŔ řƉ Ĩଢ଼େĪ ķƞଟାŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŭŪ Ō řନ řȑ‌‌ରେ 
ଶେœ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ  ĩୟ�ୋĻĴŌŘŞŇ 

ŞŌŔ řƉ ļŏĴ ňŘĪĥ ɂŒĦŔĴƉ ŕƍଗାମŘ

ŊƴǻʹŃ ŅŎମŘ ନŇବେନ ř ନŊŚନ
ĶŎ řŊƉ କŏɹୟାłରେ Ŋ řନ řଯōŘĶ କŎ řŊାକś Ōśĵ୍ୟŌƽŚଙ୍କୁ  ଲେĵíଲେ Ĺ řĿ ř 

ମ�ୋ ɂŃ ř İŊĦ ମ�ୋ  
ň řŃŘƉ ɂŃ ř Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ 

ŋŏňŘĪŊŘ ňŘĪĥ  
Ōୁĥ Ĺ řŎ ĮłŚ

­ŉŇŚ® ŔŌŧରେ Ű ŌŘŔŎ 
ŅŎŌŘ ŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ ŇŊŚŇ 

ŬŪūůରେ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑƥତି 
­ĩŇନ୍ଦ ŋŊŇ®Ĵୁ ĴŎ řĺƻତି ŅŘŇ

 ନŜ ĩŅřǟଲୀ, ūŭģūŬ (İଜĻନɵ ସି): ŋŘŎŃ 
İବେ Ŋŝ ŕŃ Ĩର୍ଥନŚŃ ř ହେŊŘĴś  ଯŘĬĺ ř̫   
İĿŘରେ ŔŊś ɂĴŘŎ ŔśŊ řņŘ ŔśଯōୋĶ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŏſ ŏſ ŋŘŎŃŚŧ ଦେŒ 
ĺŘଡ଼ř Ĩନɹ ଦେŒŎ ନŘĶŎ řĴŃɫ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ 
ŋŐř ĩǠର୍ଯɹĻନĴ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ ř̫   ŬŪūūŎś  
İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŪūųରେ କ�ୋŋ řŀ ŌŕŘŌŘŎŚ ňରେ İŕ ř 
ņŘŎŘ ŃɫŎŘନ୍ବି Ń ହ�ୋĪĺ ř̫  ŬŪūūŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
Ŕśଦ୍ଧା Ŭū ŏſ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řଦେŒŚ ନŘĶŎ řĴŃŘ 
ĩňłŘĪȄŊŘ ବେଳେ କେŊŐ ĶŃ ů Ŋର୍ଷ 
Ōƺରେ ų ŏſŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŋŘŎŃŚŧ 
ନŘĶŎ řĴŃŘ ĺŘଡ଼ řĺƻତ̫ି  

ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ŔĦŔŅରେ 
İŋŐř ĬȘ‌ବେĶĻĻନĴ Ńńɹ ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫   İȄରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ 

ŬŪŬŬରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŭ ŏſ Ŭů ŕĻŘŎ 
ଲ�ୋĴ ŋŘŎŃŚŧ ନŘĶŎ řĴŃŘ ĺŘଡ଼ řȄଲେʷ 
ŬŪŬŭରେ Ŭ ŏſ ūŰ ŕĻŘŎ İŊĦ ŬŪŬŮରେ 

Ŭ ŏſ Ű ŕĻŘŎ ŋŘŎŃŚŧ  ନŘĶŎ řĴŃŘ 
Ń୍ୟାĶ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĶŃ ů Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ų ŏſ 
ŋŘŎŃŚŧ ନŘĶŎ řĴŃŘ ĺŘŀ ř Ŋ řଦେŒରେ ǱଥାŧŚ 
ŋŘବେ ŊŔŊŘŔ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŎŘĻɹŔŋŘରେ 

İ ŞŇĪ ňĹŎŘଯŘĪȄŊŘ İĴ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ 
ଦେĪ Ŋ řଦେŒ ŎŘĻɹŌƽ୍ରୀ Ĵ řର୍ତ୍ତିŊର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦŕ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŬŪūūŎś  ŬŪŬŮ Ōƺରେ 
ňŘĵŘňŘȃ Ŭū ŏſ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řଦେŒŚ 

ନŘĶŎ řĴŃŘ ĩňłŘĪĺƻତି; Ĵ řƻତୁ ŬŪŬū ňରେ 
İŕ ř ŔĦĵ୍ୟାରେ ଯଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řĺ ř̫  ŬŪŬŪ 
Ĵର�ୋନŘ ŌŕŘŌŘŎŚ Ŋର୍ଷରେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ĨŊନŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İŕŘ Ųů ŕĻŘŎରେ 
ňŕƗ ଚିȄŏŘʷ Ĵ řƻତୁ İŕŘňରେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା Ŭ ŏſ 
ĩĵňŘĵରେ ňŕƗ ଚିĺ ř̫  ŬŪūūରେ ūŬŬŲūų, 
ŬŪūŬରେ ūŬŪųŬū, ŬŪūŭରେ ūŭūŮŪů, 
ŬŪūŮରେ ūŬųŭŬŲ, ŬŪūůରେ 
ūŭūŮŲų, ŬŪūŰରେ ūŮūŰŪŭ, 
ŬŪūűରେ ūŭŭŪŮų, ŬŪūŲରେ 
ūŭŮůŰū, ŬŪūųରେ ūŮŮŪūű, 
ŬŪŬŪରେ ŲůŬůŰ, ŬŪŬūରେ 
ūŰŭŭűŪ, ŬŪŬŬରେ 

କĴŘŋ řŀ ŌŕାŌାŎୀ ňରେ 
ŊŦřĺ ř Ŋ řଦେŒ ɂରୀŃ ř

ନŘĶŎ řĴŃŘ ĺŘŀś ĺƻତି Ŋœ୍ଷĴś  Ŭ ŏſ

 ňŅɭňśŎ, ūŭାūŬ (ŔŌ řŔ): ņŘନŊସ୍ତା 
ňĴŘĪ Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ ଗେŘଡ଼ Ńଳେ ňଡ଼řଲେ; 
ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ĩଣ୍ƟĪ ŕŘŃଯେŘଡ଼ř Ōśଣ୍ଡିĩ 
Ŋ ř ŌŘŎ řଲେʷ ĵŘŏř ଗେŘľ řİ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎ, 
ĩŌ ņŘନ Ĵ řł řନ řĨʷ Ĳଡ଼řŒŘŎ ŋŘŃŕŘଣ୍ଡି 
ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ŊŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
İŋŐř İĴ ĹřȽ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ 
ହେŘĪĺ ř̫  ŊŎĶଡ଼Ŏś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŌɲŏňśŎ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ņŘନĴ řłŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊɹŊǱଥା 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ-Ō řŏȡ‌Ɖ Ōƺରେ 
ľłŘĲľŎŘ İŊĦ ņŘନĴ řłŘ‌ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŔŎĴŘŎŚ ĨŊɹŊǱଥାŎ ŉŐ ĹŘœŚĴś 
ଭେŘĶ řŊŘĴś  ňଡ଼ś ĺ řģ ŉŐରେ, ňŘĵŘňŘȃ 
ŌŘସେ ŃŐś  ĨŌŐ ĴŎ řȄŊŘ ņŘନ İବେ 

ĵŐŘରେ ŒŚŃ ĴŘĴŎ ĵŘĬĺ řģ ņŘନŌଣ୍ଡି 
ଖେŘŏś Ȅଲେ ହେĥ ĹŘœŚƉ ņŘନ ĬĿś ନŘŕ Ȁģ 
ňŅɭňśŎ ĬňĵƠ ŎŘĻବ�ୋଡ଼ŘŔŌ୍ୱŎରେ 

İŕŘĴś  ŞŇĪ ĩĻř ĹŘœŚŌŘŞŇ ନ řĩŎŘ 
ଢƍରେ ɂŃ řŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ ɂŒŘŔନ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ନ řĴľରେ Ĩȅĩ ňଡ଼ř ņŘନ 

ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĶśŕŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ
ŎŘĻବ�ୋଡ଼ŘŔŌ୍ୱŎ ĴŝœĴ ŔƍĿନ 

ŞŇŃŝ Ńɫରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ĹŘœŚ ňŅɭňśŎ 

ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐƉ Ĩŉřȧ‌ ŔǗମୁĵରେ İĴŘĿ ř 
ହେŘĪȄଲେģ ňରେ ସେŌŘŞŇ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ 
ĩŅřŃɹ ଗେŘŧŏƉ ଗ�ୋଡ଼ Ńଳେ 

ĻřǟଲାňŘŐƉ ଗେŘť Ńଳେ ňťřଲେ ĹŘଷŚ
ମƠଡି ଖĵୋŏś ĺ ř; ņŘନ ĬĿś ନ ř

ŒŚȱ ņŘŇ Ĵ řłŘ Ň ହେଲେ 
ĩƬŕŃɹୟା ଚେŃŘŊŇŚ
ňŅɭňŎୁ ĬňĵƠରେ  
ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ŔŌŔɹୟା ĬƤľ

 ŌାŏକାନĶ řŎ ř, ūŭģūŬ (ŔŌ řŔ):  
İȟ‌ŋ ř-ŬŰ ଗ୍ରାŌରେ ŒŘƻ ତି ଫେŎ řĺ ř̫   
ĨȅĴŘĦŒ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ନ řĻ ନ řĻ ķŎĴś 
ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ řĺƻତ̫ି   ଗ୍ରାŌŎś  
Ŋ řİȚ‌İȧ‌İȧ‌  ūŰŭ ņŘŎŘĴś ŕľŘĪ 
ନ řĩଯŘĪĺ ř̫  ତେବେ ŔŃର୍କŃŘŌ ŜŐĴ 
ňŅକ୍ଷେň ŔɫŎŜ ň Īଣ୍ଟŎŞŇȑ‌ ସେŊŘĴś 
ĩŕśŎ ř ŭŰ ķƞଟା Ĩର୍ଥାȖ‌ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĨňŎŘǸ ūŬľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋǁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ
  ĩĻř İĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ İŕ ř ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତି Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ସ�ୋମେŒ ĴśŌŘŎ 
ĬňŘଧ୍ୟାŧʷ İŕ ř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ Ŋ řŞ�ୋŅ ňŘľ řŏ İȌ‌ 

Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେʷ  ସେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ  ŔŌǯƉ Ōƺରେ ŒŘƻ ତି ň ŜରǻŋŐř 
ଫେŎ řĺ ř̫  ňśŏ řȧ‌ ĨȅĴŘŎŚƉ ŌŘƺŌରେ 
ǱଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŌŘନƉରେ Ōƺ ŒŘƻ ତି 
ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  Ĭŋŧ 
ňſ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň řƉ Ŕŕ ĨŕŎŕ 

ଯōୋĶŘଯōୋĶରେ Ĩĺƻତ̫ି  İȄŔŕ 
Ņକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐ ĩŎŀřŔ ř ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎŚ 
ŌŕŘňŘȽƉ ĨƺſŃŘରେ İŊĦ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ, 
İŔň ř, ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ (ŎŘĻǶ), 
ŊନĵƠ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĭň Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĩŅřŊŘŔŚ ŔŌŘĻŎ 
ɂŃ řନ řȅƉ Ŕŕ ŅŚର୍ଘ Ņ řନŎś  Ŏŕ řȄŊŘ ĻŌ ř 
Ĳ ŎŘĻǶ ŔǑର୍କିŃ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŌŝŃ Ōŕ řŐŘƉ 
Ŕƻତାନଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŏ řŏ řŉ ňŘଣ୍ଠି Ŏś  ŭŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŕśŎ ř 
Ů ŏſ ľଙ୍କା ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŏ řŏ řŉ ňŘଣ୍ଠି Ŏś  
ɂŅŘନ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ନ řବେŅନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  ſŧſŃ řŎ 

ĪƞŎନŇȑ‌ ସେŊŘ ĩĬ ŭŰ ķଣ୍ଟା Ŋǁ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ǱʹŃ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔɫବାŋŘŊ řĴ ହେŊŘĴୁ Ĩପେſଷା

}ňŝǨଠା-ű

İȟ‌ŋ ř-ŬŰ ȰରାŌŎୁ 
ĬĿřŏŘ Ŋ řİȚ‌İȧ‌İȧ‌ 

ņŘŎŘ ūŰŭ
ପ�ୋଡ଼ŘĻŐŘ 

ķľłŘରେ Ű Ķ řŎŉ 
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Ŕŏɟ ଲେȇ‌ରେ ŋƍଗାŎś ĻŘ

କ୍ଷŌŘ ŌŘĶ řଲେ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ

ů Ŋœǻରେ Ŋ řଦେŒ ňŐାĪଲେł ř ų ŏſ ŋାŎŃୀŧ
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 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ŏĶŘŃŘŎ 
Ų Ņřନ ହେŊ ŒŚŃ ŏŕŎŚ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĨȅĴŘĦŒ 
Ǳଥାନରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ńś ŐନŘରେ ŭ-Ű ŀřଗ୍ରୀ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ ĶŃ ŬŮ ķƞଟାରେ ŎŘĻɹŎ 
ūŰ ľ ř ŔŕŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūŪ ŀ řଗ୍ରୀ Ńଳେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ǱଥିŃ ř ūŮ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ĩŔƻତାĴŘŏřĿŘŎś  
ĻŘଡ଼ ĴŌ řŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ĴŎ řĺ řģ 

ŋś ŊŞŇŒɫŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ଯŘŧŚ, ĶŃ ŬŮ ķƞଟାରେ ŭ.ū ŀ řଗ୍ରୀ Ŕŕ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř 
ŎŘĻɹŎ ŔŊś Ŀś  ńଣ୍ଡା ŔŕŎ ňŘŏľ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ସେŌ řŐ řĶśŀŘରେ ňŘŎŅ Ů.Ű ŀřଗ୍ରୀ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŉśŏŊŘłŚ ů.ů, ŅŘŎ řƍŊŘŀřରେ Ű, କ�ୋŎŘňśľ 
Ű.ů, Ĺ řň řŏ řŌŘ ű.Ų, ନŊŎƍňśŎ, ŎŘĬŎକେŏŘ 
Ų, ļŘŎŔśĶśŀŘ Ų.Ŭ, ŋŊŘନŚňŘľłŘ Ų.ů, Ĩନś ĶśŐ 
ų, ŔśǁŎĶଡ଼Ŏ Ĵ řରେĪ ų.Ŭ, ଢŁଙ୍କାନŘŐ, ŎŘŧĶť଼ା, 
ବ�Ťଦ୍ଧ İŊĦ ŔśǁŎĶଡ଼ରେ ňŘŎŅ ūŪ ŀ řଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŘł řňŘĶ କେǁŎŎ 

ĩĻřĿś  Ĵମ řŊ ĻŘť

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű
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ŊŘŞŏǢŎ ŎŊ řŊŘŎ 
ūŮ ŀ řŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĩĬľŞ୍ǻୋŔĦି İମ୍ǑŢŏŘĪĻ 
ଫŉଡŀŞେŔŇ ŊŘଲେǢŎ ŌŕŘŔĦķ 
ňſŎś  ĩĪľĩିĪ ňଡିĩŞେ İĴ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŌŕŘŔĦķŎ ŎŘĻɹ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯōୋĻĴ 

ŔŘŇś  ŔŘŔŌŏ, Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି Ōନ�ୋĻ 
ŎŘĬŃ, ŔŃɹĻŃି Ņƥ, Ļିତେǂ Ōǟ ଲିĴ, 
ɂŒŘƻ ବେହେŎŘ, ŔŘŊȽିରୀ ŇŘń, ǶୱାĶŃ 
ŔŌɲ ବିŃ ňƛŇŘŧĴ, Ŕନ୍ତୋœ ŊŘĶŏƉ 
ŔମେŃ Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ବ�ţĿĴŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ŊŘŞŏǢŎ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳťřĩ 
ŔŘŕŃିɹ ňŎŊିŘŎ Ńŕି ିଡି  ŋȿĴ ŃŘŎ 
ĹŃś ର୍ଥ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊŞେ ĴŊŃିŘ ňŘĿ, 
ňśǯĴ Ĭନ୍ɭୋĹŇ, ɂŃŋିŘ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ Ĳ 
ĨନେĴ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ńŕି ିଡି  
ľŘĬŇŕŏ ňŎŔିŎŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂŃǨିଠାŃŘ ଡ. 
ĨŌŜŏɹ ସେŇŘňŃƉି ପ�ŤŎŕŃିɹŞେ 
ŃńŘ ŔŋŘňŃ ି ɌରୀĴŘƻ ňƠଡାƉ 
ŔŋŘňŃƫିŞେ ŊŞେłɹ ŊŻତା ŊŒିǦି 
ŔŘŕŃି ୍ୟିĴŘ ଡ଼. ļŎłŘ ňƛŇŘŧĴ, 
ŊŒିǦି ǯŌ୍ୱĴŘŎ Ĩŋŧ ƶ ୱିବେŅŚ, Ĳ 
ŌśĵɹŊŻତା ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ňŊ ିତ୍ର 
ňŘłȰିରାŕŚ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŊŞେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŕŕ ĻǟିଲାňŘŐ Ĩଲେĵ 

ɂŔŘŅ ŌŕŘŎłŘ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିŔŘŕŃିɹŎ 
Ŋŋିǈି ŅĶି ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎȄିଲେģ ŔŅŔ୍ୟା ŊŊିŘŔŇିŚ ňƛŇŘŧĴ 
Ĳ ŒſିĴ ŔŞ�ୋĻ ĲļŘ Ĳ Ŋŋିǈି 
ĻǟିଲାŎś  ĨନେĴ ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ/ŔŘŕŃି ୍ୟିĴŘ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ  
ŔśŔŘŕŃି ୍ୟିĴŘ ଡħ ŃŘŇɌରୀ ňŘłȰିରାŕŚଙ୍କୁ  

ŔŘŕŃିɹ Ĵସ୍ତୁŎŚ ŔǗମାŇŞେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɌରୀŌŃŚ ňŘłȰିରାŕŚ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂňśŎ, ŌŧŜŎŋƙ ĩଡ଼ଭ�ୋକେľ 
ŒŊିɄŃ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ Ŕŕņର୍ମିłŚ Ĳ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ ŒŒିśŊŅି୍ୟାŌǁ ଦିŎ, ŊŘŏĩି, 
ŊŘଲେǢŎŎ Ļଣେ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃģ

ŃŘŇɌŚ ňŘł řȰରାŕୀƉś  ŔŘŕ řŃɹ ĴǯତୁŎୀ ŔǗମାŇ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭŘūŬ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ňŎŌľି ňťřĩŞେ Ĵś ƻŐŘ Ĵś ŌŘŎŚ 
ŔŘŊŃ ŌŕŐିŘ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ŰŬŃŌ ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା 
ଡ. ļŘȚ‌ŔŚ ଜେŇŘ କ୍ରୀť଼ା ňŃŘĴŘ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŌŒŘŏ ĻŐŘĪ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 
Œହେ, Ņś Ī Œŕ Ĳ Ů Œŕ  ŌľିŎ 
ଦ�Ťଡ଼ Ŕŕ ŏŌ୍ୱଡି ĨŘĥ,  Ŕľଫś ľ, 
ଡି ŔĴŔ ଥȾରୋ,  ĻŘŋŏŇି ଥȾରୋ, ņŚŎ 
ŔŘĪĴŏ ĹŘŐŇŘ, ଖ�ୋ-ଖ�ୋ İŊĦ 
ĴŊŘťř ŋŐ ି Ŋŋିǈି କ୍ରୀť଼ାŞେ Ņś Īľ ି
ŊŋିŘĶŞେ Ŋŕś  ĺŘȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିଲେģ କ୍ରୀť଼ା ɂŒſିĴ ĹƥିŎƙŇ 
ňŘŔŘ İŊĦ ŃŘƉ ľȟି‌ ŊĹିŘŎĴ 
ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ĴୃŃŚ ଖେŐŘŐƉି 
Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ĴŎȄିଲେģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ 
ĬƏ ŌŘƺŌĴି ଶ୍ରେłŚŞେ ଫś ŏŌł ିŌŘļŚ 

Ĺମ୍ପି ĩŇ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ǳନାŃĴ Ĳ 
ǳନାŃକ�ୋƥŎ ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ଯśĶ୍ମ ŋŘŊŞେ 
ŞେłśĴŘ ŌŘŎŘƠଡି Ĳ ŏĻିŘ ŌŘļŚ Ĺମ୍ପି ĩŇ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊŞେ 
ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା ଡ. ļŘȚ‌ŔŚ ଜେŇŘ 
ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷା ɂଫŉŔŎ 
ŎŒ୍ମି ŞେĵŘ ňŃ ି İŊĦ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ŊŘଲେǢŎ İĹĩŎňŔି ି

ଡି İŔň ି Ň ିବେŅŃିŘ ସ�ୋŞେŇ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡ. ŇŚŞ�ୋĻ 
Ĵś ŌŘŎ ସେĿŚ ĨŃȄିƉ ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŇŊŚŇ 
Ĵś ŌŘŎ ņŘŎś ĩ ŊŘର୍ȁĴ ŊŊିŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ĴୃŃŚ 
କ୍ରୀť଼ାŊŃିŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃȄିŌŘନେ ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŋĴି 
ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŞେŞେİȧ‌ Ōŕ řŐŘ ĴଲŏĻŎ ŊŘœȁĴ ȮŚť଼ା

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ĲଡିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ କ୍ଷୁȿ, ŏķś Ĳ ŌƺŌ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ (İŌİŔİŌĪ) ŊŋିŘĶ 
ŔŕଯōୋĶŞେ ¯ĬƥŎ ĲଡିŒŘ ĹŘŌ୍ୱŎ 
ĨȜ‌ ĴŌର୍ସ İଣ୍ଡ Īଣ୍ଡǧ ୍ରିȎ‌­ ňſŎś  ନ�ୋŕ ି
İƃପ�ୋ -ŬŪŬů ɂŅର୍ଶŇŚ ŃńŘ ¯ŒǛି 
Ĳ ȰରାŕĴ İŊĦ Ĩଟ�ୋ İƃପ�ୋ® ŃńŘ 
Īଣ୍ଡǧ ୍ରିĩŏ Ĵଞ୍ଜ୍ୟୁŌŎ İŊĦ Ĩଟ�ୋ İƃପ�ୋ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ି ĹŜ ť଼ାƻ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ňŕƗ ଚିĺģି 
İ ନେĪ ĩĻ ି İĴ ŔŘŌɲୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚ 
ନ�ୋŔ ିŊĻିନେŔ ňŘର୍କŎ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İȄŞେ ନ�ୋŔŎି 

ŔŋŘňŃ ି ɂĻଯ ĴśŌŘŎ ଡŘଭେ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŃńŘ İƃପ�ୋ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŌľି ି Ōśĵɹ 
ŕŎŒି ňଟେŏ, ନ�ୋŔ ିĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŅŔɹ 
ŒŊି ପ�ୋŅŘŎ Ĳ ସ�ୋŇś  ĵଣ୍ଡେŏŵŘŏ 
ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ĩŔନ୍ତା ūų ŃŘŎĵିŎś  
ŊŘŌňŅŘ ǱଥିŃ ନ�ୋŔ ି ŊĻିନେŔ ňŘର୍କ 
ĿŘŞେ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ¯ŒǛି Ĳ 

ȰରାŕĴ İƃପ�ୋ İŊĦ Ĩଟ�ୋ İƃପ�ୋ®Ŏ 
ŎŜ ňŞେĵ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ŬŬ ŃŘŎĵି ňର୍ଯɹƻ İŕ ି İƃପ�ୋ ĹŘŏŊିŘ 
ŔŕŃି İȄŞେ ŎŘĻɹ ŃńŘ ĬŃŎ 
ĲଡିŒŘŎ ĬƪପାŅŃି Ŋŋିǈି ŔŘŌȰରୀ, 
ĵŘŅɹ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł Ĳ Ŏପ୍ତାŇŚ ȿŊɹŎ 
Œ ିଳ୍ପାŇś ǨଠାŇ İŊĦ ଦେŒŎ ĵ୍ୟାŃŇŘŌŘ 

ଯŘŇŊŘŕŘŇ Ň ିର୍ମାŃŘ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ିବେģ 
ŊŘଲେǢŎ ŃńŘ ĬŃŎ ĲଡିŒŘŎ ŒǛି 
Ĭଦ୍ୟୋĶŎ ŊୃŕŃŎ ŊĴିŘŒ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ 
İŕ ିİƃପ�ୋ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ ŔŋŘňŃ ି
Ɍରୀ ଡŘଭେ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ ତେବେ 
ĬƥŎ ĲଡିŒŘŞେ ବ�ţňɰŊĴି ĨŋŊିୃଦ୍ଧି   ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŔŕŃି ŋŊœିɹŃŎ ɂଯśŻ ତି ŊŅି୍ୟା ĻଡିŃ 
Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘĪŏ କ୍ଷେତ୍ରĴś ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ŇĴିľŞେ ňŕĦĹŘĪŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ Ōƺ Ĩଟ�ୋ İƃପ�ୋ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬȄŊŘ Ɍରୀ ପ�ୋŅŘŎ ĴŕȄିଲେģ ନ�ୋŔ ି
ŊĻିନେŔ ňŘର୍କŎ ɂŅର୍ଶŇŚ ŕŏŞେ 
ūųŎś  ŬŬ ŃŘŎĵି ňର୍ଯɹƻ ହେĬȄŊŘ İŕ ି

İƃପ�ୋ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ňŘĪĥ ŔĴŘŐ 
ūūľŘŎś  ŎŘŃ ିŔŘଢŁ ųľŘ ňର୍ଯɹƻ ଖ�ୋŏŘ 
ŎŕŊି ବ�ୋŏ ିŔମ୍ପାŅĴ Ɍରୀ ňଟେŏ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ି Ů ŅŇି ŌƺŞେ ŒǛି 
ŔǗ ମିŐŇŚ ŔŕŃି Ŋଡ ņŎłŎ ŊɹŊŔŘŧĴି 
ĴŘŎŊŘŎ ହେŊģŔǄଧ୍ୟାŞେ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŃńŘ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎŎ 
ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ ିବେœł ହେŊģ ଯŘŇŊŘŕŘŇ Ňŧିƽł 
ŃńŘ ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ ĬŃŌ ŊɹŊǱଥା Ŕŕ ŒŘନ୍ତି  
ŒƌୃŐŘ Ŏକ୍ଷା ŇŌିନ୍ତେ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏŔି ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ɍରୀ 
ňଟେŏ ĴŕȄିଲେģ

ūųŎୁ ନ�ୋŔ ř İƃପ�ୋ-ŬŪŬů ɂŅŒǻŇୀ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭŘūŬ (ŔŌ řŔ)

ŊŘଲେǢŎ ĬƮŊ ŬŪŬů ĨŊŔŎŞେ ŵŘĲ 
ŔŘŌŘĻĴି Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ĨŇś ǨଠାŇ ŃŘ®Ŏ 
ūŰ ŃŌ ŊŘର୍ȁĴŚ ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎś ĺģି 
İŕ ି ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ĩĻ ି ĬŅķŘľŇŚ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ǱଥାŇŚŧ ňśŎś łŘ ଷ୍ଟାଡି ŧŌ  
ପ୍ରାƍłŞେ İĴ Ŏଙ୍ଗାŎƍ ŔŘĦǭ ŝŃĴି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ିģ ĶŘŧĴିŘ 
Ƿ ମିŃŘ ňƠଡା Ĳ ĶŘŧĴ ŔĹŇିƉ ĴƟŎ 
ଯŘŅś  Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĵśŊ ŌŃś ĩŏŘ ĴŎȄିŏŘ ģ 
Ŏƃ ଡ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽň ŃŎଫŎś  ɂŅର୍ଶିŃ ŕŘĪ 
ଭ�ୋଲ୍ɟĻ ŇୃŃɹ ňŎ ିବେœł Ŋ ି ȄŏŘ 
ବେŒ Ĺିତ୍ତାĴର୍ଷĴģ ĴśŇĴିśŇ ି ňŏିŘƉ ňŘĪĥ 
Ŋŋିǈି ଦ�ୋŐ ି ŔŘƍĴś ĨନେĴ ɂĴŘŎŎ 
Ķŕୃ ĬňĴŎł ଦ�ୋĴŘŇ, ପ�ୋœŘĴ 
ňŎňିŘľŚ, ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ŔśĩŅĩି 

ĵŘŅɹ ଦ�ୋĴŘŇŎ ବେŒ ŋ ିଡ଼ ŏŘĶĺିģି 
ŅŚର୍ଘ ĩĿ ŅŇି Ŋ୍ୟାň ିĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ɂŊŐ 
ĻŇŔŌŘĶŌ ହେŊ ବ�ୋŏ ିଯŘŕŘ ĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ି ģ İŕ ି ŔŊś Ĵś  Ņୃଷ୍ଟି  Şେ Ŏȃ  
ĩŊŒɹĴŚŧ ŔśŎକ୍ଷା ଯōୋĶŘĪ ଦେĪĺ ି
Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇģ ĩĻŎି Ōଞ୍ଚŞେ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ĩŊŘŕĴ ŃńŘ Ļǟିଲା ňŎœିŅ ŔŋŘňŃ ି
ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ɂņŘŇƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇŞେ 

ĩୟ�ୋĻŃି ŔŋŘŞେ ĬŅķŘľĴ ŃńŘ 
Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ŔŎĴŘŎŚ ĬňŌśĵɹ 
ŔଚେŃĴ ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ Ĺǂ ŅŘŔ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŊŞେ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňŘŐ ŔśņŘĴŎ ŇŘŧĴ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ōśĵɹ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶŎňŘŐ ĩଲ�ୋĴ ŔŘŕś, 
ଯśŊନେŃŘ  ŋŘĶŊŃ ŔŘŕś, Ĭňଦେଷ୍ଟା 

Œ ିକ୍ଷାŊŃି ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŅŘŔ, ĬňŘƺſ 
Ĩର୍ବାŇ କ�ୋňŞେľŋି ŔŋŘňŃ ିŔŜର୍ଯɹĴŘƻ 
ĴŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩĻŎି Ōଞ୍ଚ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେ Ĩŋɹର୍ଥŇŘ ĴŌľି ି
Ĩƺſ ŊŘଲେǢŎ ପ�ŤŎ ňŎœିŅŎ 
ňŘŎœିŅ ĹƥିŎƙŇ ňƠଡାģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ŔśŒŘƻ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ

ŊŘଲŏǢŎ ĬƮŊ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ļǟିଲା 
ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ňſŎś  
ŊŘŏĩି ĴňŐିŌśŇ ି Ŋୃଦ୍ଧାଶ୍ର ŌŞେ 

ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŅŊିŔ ňŘŐŃି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି ĨŊŔŎŞେ Ļǟିଲା 
ǱଥାŧŚ İŊĦ ŇŎିƻŎ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ 

ŊĹିŘŎňŃ ି ŃńŘ Ļǟିଲା ĩĪŇସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹŊି ŔśŌȚ‌ ଜେŇŘ ĨƺſŃŘ 
ĴŎ ି ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ǶୱାǱଥ୍ୟŎ 

ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ɂłŧŇ ĴŎȄିŊŘ 
Ŋŋିǈି ଯōୋĻŇŘĶśଡି Ĵ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ŊŘଲେǢŎ 
ĻǟିଲାŎ ଡŀňśľ ି ĹȜି‌ 
ŏĶିŘȢ‌ İȓ‌ ଡିଫ ŉŇɵ 
ĴŘĬନ୍ସେȢ‌ ĨŌɲʮĻ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ İŊĦ 

ĴňŐିŌśŇ ିŊୃଦ୍ଧାଶ୍ର ŌŎ ĨņŚſĴ ŊŐŎŘŌ 
ସେĿŚ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ Ŋକ୍ତŊɹ 
ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ

ŔŘର୍ବĻŇୀŇ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ņ řŊŔ
ŊŘŞŏǢŎ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŞେŌśłŘ 
ଗ�ୋଲେĪŞେ űŌ କ�ୋŒŌ୍ୱ ମେŐŘ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŭŎś  ŬŰ ĹŘŎ ି ŅŇି Ŋ୍ୟାň ି
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ŇŜĩ 
ŊŘଲେǢŎ ĬǈŧŇ ňŎœିŅ ŃŎଫŎś  
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŇĴିľସ୍ଥ 
କ�ୋŒŌ୍ୱ ňťřĩŞେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ĹŘŎ ିŅŇି 
ņŎ ି űŌ କ�ୋŒŌ୍ୱ ମେŐŘĴś ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ĴŎ ିĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିňŎœିŅ 
ŔŋŘňŃ ି ŋĶŊŘŇ ŅŘŔ ĵଣ୍ଡେŏŵŘŏƉ 
ŔŋŘňŃƫିŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ɂସ୍ତୁŃ ି
ବ�ţĿĴŞେ Ŕ ିଦ୍ଧାƻ ŇĩିଯŘĪĺģି 
Ŕମ୍ପାŅĴ Œ ିଳ୍ପୀ କେŒś ŅŘŔ ŊĶିŃ Ŋର୍ଷ 
ମେŐŘŎ ňśଙ୍ଖାŇś ňśƌ ŊŊିŎłŚ Ĳ 
କ�ୋœŘƺſ ŌŜŎŏŚņŎ ŅŘŔ ĩŧŊɹŧŎ 
ŊŊିŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ĬňŔŋŘňŃ ିŔŌŘĻସେŊŚ ŎŊǂି ĴśŌŘŎ 
ଜ�ţŇƉ ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ ňŎœିŅŎ 
ŌśĵňŘତ୍ର ­କ�ୋŒŌɲ ୱିŇŚ -ŬŪŬŰ® ɂĴŘŒ 

ňŘĪĥ Ŕ ିଦ୍ଧାƻ ŇĩିଯŘĪĺģି ŔŘĦǭ ŝŃĴି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĨȅĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĳ 
ŌƽŌśƅ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĻŧĴୃǩ ŔŘŕś  Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃĴି Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  
ĴŐŘĴŘŎ ĩŔŊିŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ 
ଦେĪȄଲେģ ŊňିłŚ Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେବେŒ 
ŎƙŇ ňŎŌŘłĴି ĨȅĴŎś  ĨȅĴ Ǧŏ 
ŏĶŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ŌŃ ŎȃȄଲେģ ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ ମେŐŘŎ ĴଳେŊŎ ɌରୀŊୃଦ୍ଧି   ĴŎŘଯି Ŋ 
ବ�ୋŏ ି ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŅŔɹ ĬŌŘĴŘƻ 
ବେହେŎŘ Ĳ ĹǂଶେĵŎ ňŎťି଼ା ŅŘŧƫି 
ନେĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ĶĶŇ ĶŎି,ି ɂŃŘň ŌŕŘňŘତ୍ର, ɂମ�ୋŅ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔŇś  ĵଣ୍ଡେŏŵŘŏ, ĴŎś łŘĴŎ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŅŘŔ, ŅŌŧନ୍ତୀ ŊŘĶ, 
ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔŏିŎ ňŘŇ Ōśର୍ମୁ, ŎŃĴିŘƻ 
ବେହେŎŘ, ଦେŊŘŒœି ŔŘŕś, ĬମେŒ Ņƥ 
ɂŌśĵ ŌŃ ŎȃȄଲେģ 

ĻŘŇୁĩŎୀ ŬŭŎୁ Ş�ୋଶŌɲ ମେŐŘ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū ŭ Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ଫĴŚŎମ�ୋŕŇ ସ୍ୱŧĦŒŘŔŃି 
ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŞେ Ņś Ī ŅŇିĩି Ļǟିଲା 
ǯŎŚŧ ଯśବ�ୋƮŊŞେ ŎŘłŚňŘľłŘ 
Ņୃଷ୍ଟି  ŕŚŇ ŊŅି୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŔଫŐŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି ĬƮŊŞେ ūů 
Ŏś  Ŭų Ŋର୍ଷ ŌƺŞେ ମ�ୋľ ŰŪŪ 
ɂŃ ିଯōୋĶŚ ଲ�ୋĴĶŚŃ, ଲ�ୋĴŇୃŃɹ, 
ŊƕିଞାŇ ମେŐŘ, ĴŊŃିŘ ŏĵିŇ, ĶǛ ŏĵିŇ, 
ĹȽିରାƉŇ, ŊŻତୃ ŃŘ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘŞେ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲେģ İŕ ି ŔŌǯ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ 
ŌƺŎś  ଲ�ୋĴĶŚŃ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘŞେ 
Ņୃଷ୍ଟି  ŕŚŇ ŇŌିନ୍ତେ ŊŅି୍ୟାŐŧ ĺŘȽରୀ 
ŌŘହେǢŎŚ ɂņŘŇ, ମେķŇŘ ŔĦି, ŔśŇŃିŘ 
ସ�ୋŞେŇ, Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ŔĦି, ŔśĴŘନ୍ତି  Ōśର୍ମୁ 
Ĳ ĺŘତ୍ର ŊŘŊ ିଜେŇŘ, ĴśŇŘ ɂņŘŇ, ɂĴŘŒ 

Ōǟ ଲିĴ, ĴŘǸନା ŔĦି, Ņ ିନେŒ ŔĦି ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିଲେģ ŔĦĶŚŃ ŒſିĴ ଗ�ŤŎŘƍ 
ňŘତ୍ର Ĳ ŔĦĻŚŊ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ  ňŎ ିବେœł ňŅକ୍ଷେň 
ŇĩିଯŘĪȄŏŘģ İŕ ି ଲ�ୋĴĶŚŃ 
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘŞେ ŎŘłŚňŘľłŘ ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ି
ŇĶŅ Ĩର୍ଥŎŘŒ ି űůŪŪ/ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł ĬƮŊŞେ 

ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňŘŐ ŔśņŘĴŎ ŇŘŧĴ, Ļǟିଲା 
ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎłିŚ ɂŃŋିŘ 
ବେହେŎŘ, Ļǟିଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ଜେŇŘ Ĳ Ļǟିଲା ŒŒିś ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ 
ĵśŔŎିŘŌ ĶŕŎିƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŏିŘŌŘŇƉ ŔଫŐŃŘ 
ňŘĪĥ ŊŅି୍ୟାŐŧ ŇŞି୍ଦେŒĴ ŅŊିŘĴŎ Ŕ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ŒſିĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘņśŊŘŅ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŎŘłୀňŘľłŘ Ņŝ Ǧ ଟିŕୀŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କ ŔŉŐŃŘ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ĴŊľିİି 
ŃŘ®Ŏ ĴŊŃିŘŎ ŒǏŌŘŇƉ ŋŃିŞେ 
ŔŊś ବେଳେ ŊĦĹ ି Ŏହେģ ŅŊିƍŃ ĴŊ ି
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ ŃńŘ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔƍĿŇŎ ŊŘଲେǢŎ 
Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ିଡ. ŊĦŒŚņŎ ଚ�ŤņśŎŚƉ 
Ƿ ମୃŃĹିŘŎł ňŘĪĥ ĻŚŊŇ ŔĦȰରାŌ 
ŔŘŎସ୍ୱŃ ȸǦ Ĳ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ĨȅĴŘŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔƍĿŇ ňſŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŋŘŞେ ŊŒିǦି ŊɹŻ ତିŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘŒ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ŎŘņŘଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ 
ĴŎłƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ି
ŔŋŘŞେ ଯśŊ ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ ଡŘ ĨŎŜ ň 

ĨŋିଷେĴ ǶୱାĶŃ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ĻŧňśŎ ŌŕŐିŘ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷା ŎŃିŘŎŘłŚ ĴŎł ପ୍ରାŧŃ ଡħ 
ଚ�ŤņśŎŚƉ ĴŊŃିŘ ňĿŇ ĴŎ ିଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ ି
ଦେĪȄଲେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴŊ ି ŊĻିŧ 
ĬňŘଧ୍ୟାŧ, ĻŚŊŇ ŔĦȰରାŌ ȸǦŎ Ĩƺſ 
ŕୃœŚକେŒ ŔŘŕś , ଗ�ŤŎŘƍ ňŘłȰିରାŕŚ, 
ĴŊ ିĪĦ ĴśŌŘŎ ĴŘର୍ତିĴ, Ŕୃଷ୍ଟି ņŎ ňŎťି଼ା, 
ĴŊ ି Ĳ ɂĴŘŒĴ ଡħ ĴŘŐŚňŅ ňƠଡା 
Ĳ ĨŇɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 
­ĶŘŔ®Ŏ ĬňŔŋŘňŃ ି ŔśŅର୍ଶŇ ଜେŇŘ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĴŊ ř ŊĦଶୀņŎ ଚĹŤņŎୁୀଙ୍କ ǷŎł ŔŋŘ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ĹŐŃି ŌŘŔ ŬŪİŊĦŬū 
ŃŘŎĵି Ņś Ī ŅŇି ņŎ ି ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ŎŘĻɹ ǯŎŚŧ 
ଯśŊ Ōହ�ୋƮŊ Ŕ୍ୟାଣ୍ଡ ଫŉǦ ňŘĪĥ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ି
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŔƍĿŇŎ Ĩƺſ 
ĨĻŧ Ĵś ŌŘŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴŞେ Ņś Ī ŅŇି ņŎ ି ĲťřŒŘ İŊĦ ĲťřŒŘ 
ŊŘŕŘŎś  ɂŃŋିŘĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔǗ ମିŐŃି ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ 
ɂସ୍ତାŊŇŘ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵɹ ňୃଷ୍ଠňଶ�ୋĴ ŎŃିĴି Ļ,ି 
ĬňŘƺſ ɂĴŘŒĴ Ĵଶ�ୋŎ ŇŘŧĴ, ŔŋŘňŃ ିɂŅŚň 
Ĵś ŌŘŎ ŅŘŔ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ି Œ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ 
ŌŕŘନ୍ତି  ŃńŘ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେŊŅŃ ŅŘŔ Ōƺ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିŔƍĿŇŎ Ĵĺି ିňśŎŘŃŇ ŔŅŔɹŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋŋିǈି ňŅ ňŅŊŚ ɂŅŘŇ ĴŎ ି ŅŘŧƫି ɂŅŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ ňୃଷ୍ଠପ�ୋœĴ ଗ�ŤŎŕŎ ିŌǟ ଲିĴ, ļŘଡŀŖǢŎ 
ଜେŇŘ, ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ ŅŘŔ, ĨŇś ň Ĵś ŌŘŎ Ō ିଶ୍ର ŃńŘ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŊĴିŘŒ ňŘŦ଼ୀ, ŊŚŞେǂ ŇŘŎŘŧł ňƠଡା, 
ɄĻĴ ିଶ�ୋŎ ɂņŘŇ, ଡ Ŕśକ୍ǽ Ń ି ĴŎ, ŇŚŞ�ୋŅɂŋŘ 
ňƠଡା, ŔŘƍĿŇĴି Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ Ĩର୍ଦ୍ଧେǁଦୁ  ŅŘŔ, 

Ĭň ŔŋŘňŃ ି ŋŘବେ ĨɆ Ĵś ŌŘŎ ŅŘŔ İŊĦ ହେŌƻ 
ବେହେŎŘ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ ŎŒ୍ମି  ŎƙŇ ɂņŘŇ 
İŊĦ Ōନ�ୋĻ ňƠଡା, କ�ୋœŘƺſ ŋŘବେ ŎŘĻŚŊ 
ĶŎି,ି Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯōୋĻĴିŘ Ƿ ମିŃŘ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯōୋĻĴିŘ ŅŚňŘ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ŇŜ ĩ ŅŘŧƫି 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŒŊିŘŇŚ ňŕŘňତ୍ର,ňŘŧŏ 
ŎłŘ,କ�ŤŒŏ୍ୟା ňŘłȰିରାŕŚ, Ŕଞ୍ଜୁŻତା ɂņŘŇ Ĳ ňŘର୍ବŃŚ 
ŕś Īଙ୍କୁ  ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯōୋĻĴ ŅŘŧƫି 
ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ ŔŘĦǭ ŝŃĴି Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴିŘ ଦେŊɌରୀ 
ŌŕŘନ୍ତି  ŅŘŧƫି ନେŊŘ Ŕŕ ŔŌǯ ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ ĩŔନ୍ତା Ņś Ī ŅŇି 
ņŎ ି Ŕର୍ବ ĴŇ ିଷ୍ଠ, ĴŇ ିଷ୍ଠ, ŊŎ ିଷ୍ଠ, ŌŔି Ŕ୍ୟାଣ୍ଡଫŉǦ, 
Ŕ୍ୟାଣ୍ଡଫŉǦ Ĵś ĪŇ ŊŋିŘĶ ŌŘƺŌŞେ ŒŘǰ ୍ରିŧ 
ŇୃŃɹ, ĩņśŇĴି ŇୃŃɹ,Ŕଙ୍ଗିŃ, ŎŏିŔି,Ŏଙ୍ଗୋŏ,ିଗ୍ǽň 
ଡ୍ୟାŇɵ ĩŅ ି Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ŌŘŇ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହେŊ ବ�ୋŏ ି ବ�ţĿĴŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴŞେ ŎŌ୍ୟା ŕś ī, ŅŚňŘ ɂņŘŇ, ŔŃɹĻŃି ŅŘŔ, 
ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ ଯେŇŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕ୍ୟାƠŢ ‌ଫେଷ୍ଟ ōŊୁ Ōହ�ୋƮŊ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ļŧƻ ଘ�ୋଷଙ୍କ ସ୍ମୃ Ń řŔŋŘ
ŊŘଲେǢŎ,ūŭŘūŬ(ŔŌŔି): ŅŊିƍŃ 
ŔŘŌɲୱାŅĴି Ƿ ମୃŃ ି ĴŌľି ି ňſŎś  ŔŘŌɲୱାŅĴି 
Ļŧƻ ĴśŌŘŎ ଘ�ୋœƉ Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ȁĴŚ 
ŔŘŌɲୱାŅĴି ɂକ�ୋଷ୍ଠŞେ ňŘŐŇ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି Ƿ ମୃŃ ି ŔŋŘŞେ ĵŊŎ 
ĴŘĶĻ Ŋ ିକ୍ରେŃŘ ĨŇƻ ĴśŌŘŎ ସେŇ 
ଯōୋĶଦେĪ Ļŧƻ ĴśŌŘŎ ଘ�ୋœƉ 
ŔŕŃି Ŋ ିତେĪȄŊŘ ŅŇିŎ Ƿ ମୃŃĴିś  ŊĵŘł ି
Ȅଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ପ୍ରେŔ Īମ୍ପǒŔ 
ŔŘŌɲୱାŅĴି ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ିĬƖŐ ĴśŌŘŎ 

ĴŎ Ĳ ŔŘŌɲୱାŅĴି ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ Ņƥଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇŃି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂŒɨĻŃି ĩŔ, 
ŊŅି୍ୟାņŎ ŊŘŊś , Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŒŊିŒƉŎ ଭ�ୋĪ, Ĭň ŔŋŘňŃ ି Ŕǁ ଦିǊ 
ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ Ƿ ମୃŃ ି
ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ŔŘŌɲୱାŅĴି ଦେŊɄŃ 
ňŘłȰିରାŕŚƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ ŔŘŌɲୱାŅĴି 
ŊŘŔśଦେŊ ŎŘĬŐ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ĶĶŇ 
ସେĿŚ  ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŔŘŌɲୱାŅĴି 
ŋĶŊŘŇ ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ōହେǂ ŅŘŔଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶ
ŊŘଲେǢŎ,ūŭŘūŬ(ŔŌŔି): ŔŅŎ 
ŊɰĴŎ ଗେଙ୍ଗୁ ľ ି ňƗଚାŧŃ Ļମ୍ୱେǢŎ ňśŎ 
ȰରାŌŎ ŔŋȀƉ ପ୍ରି ŧ Ōହେǂ ŅŘŔ( ĨĻŘ)
Ɖ Ŋ ିୟ�ୋĶ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŊŧŔŘȅĴ 
ହେŃś  Ĵĺି ି ŅŇି ņŎ ି ସେ Œଯ୍ୟାŒŘŧŚ 
Ȅଲେģ ŊŕśŅŇି ĩĶŎś  ŇĻିŎ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି 
ǱଥାňŇ ĴŎ ି ଯŘĪĺନ୍ତିģ ŌŃୃ୍ୟୁ  ବେŐĴś 
ļĨି ŇŘŃŇିŘŃś łŚ ňŘĵŞେ Ȅଲେģ 

ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŊŎିś ňŘſ  ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ĻŐņŎ ŔŘŌŏ, ŔŃɹŇŘŎŧł ĩĹŘର୍ଯɹ, 
ŌŘŇŊȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ ŔśņŘĴŎ ସେĿŚ, 
Ĩŋ୍ୟୁ ŅŧŌŎ Ōśĵɹ ŔŊɹŔŘĹŚ ɂņŘŇ, 
ŒſିŧȽିରୀ ŔŘŊȽିରୀ ŅŘŔ, ĨŇŏି ଜେŇŘ, 
ňŚŃŊŘŔ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŔŇŃ ňŎ ିଡŘ ɂŌśĵ 
Ļଣେ ņର୍ମପ୍ରାłŘ ŊɹŻ ତି Ŋ ିୟ�ୋĶŞେ 
ଶ�ୋĴŊɹକ୍ତ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ĵĪŎŘ,ūŭģūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
ĻŏିŘ ĵĪŎŘ ŊɰĴ ଡś ଙ୍ଗୁ ŎŘ ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ŊŘłňśŎ ŔŎସ୍ୱŃŚ 
ŒŒିś Ōǁ ଦିŎŞେ ňŏିŘŌŘŇƉ ĹŎ ିତ୍ର 
ĶĿŇ ŏſŞେ ŒśȮŊŘŎ ŅŇି İĴ 
ନ�ţŃĴି Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪ ଯŘĪĺģି ŔĩିŎŔŔି ି ନେȽରାŇନ୍ଦ 
ɂņŘŇ Ōśĵɹ ĨŃȄି, ĹƥିŎƙŇ ňƠଡା 
ŌśĵɹŊŻତା, Ŕଙ୍କୁ Ő ɂŌśĵ ŌŇŚǂ 
ĴśŌŘŎ Ņ ିକ୍ଷି Ń ŔǗମାŇŚŃ ŊŻତା ŋŘବେ 

ଯōୋĶ ଦେĪ ନ�ţŃĴି Œ ିକ୍ଷାŎ Ō ŜŐŃƦʚ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ 
Ŕଙ୍କୁ Ő ŔĦଯōୋĻĴ ĵଗେǢŎ ǶୱାĪĥ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ ĩŋŌିśĵɹ, ɂņŘŇĩĹŘର୍ଯɹ 
ଜ୍ୟୋŃ ି ŎƙŇ ŅŘŒ ĨŃȄି ňŎĹିŧ 
ɂŅŘŇ Ĳ ĴŎś łŘĴŎ ŅଳେĪ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ŔśŎ Ŕଙ୍କୁ ŐŎ ŔŌǯ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ İȄŞେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ŊŘłňśŎ ŒŒିś Ōǁ ଦିŎŎ ŔŌǯ 
ĶśŎś ŌŘ ĶśŎś ĻŚ ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĵĪŎŘ,ūŭģūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ ĻŏିŘ ĵĪŎŘ 
ŊɰĴ ĨņŚŇ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎňśŎ ĴɰǦŎŞେ  ĩŔ ǭକୁŏ 
ଯି ŊŘ Ĩŋ ିଯŘŇ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ Œ ିକ୍ଷାŔŋŘ ĶƠଡିବେଡ 
ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ଯŘĪĺģି ŔĩିŎŔŔି ିĬŅŧŋŘŇś  ňŃƉି ĨƺſŃŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ପ୍ରାŎǕŞେ ɂņŘŇŒſିĴ 
ĴୃňŘŔǄିଧୁ ŅŘŔ ଯōୋĻŘŇŎ ŏſ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ ňŎĹିŘŐŇŘ 

ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ŅŚňĴ ŎŘĬŐ, ĨƍŇŵŘଡି Ĵର୍ମୀ 
ŔŘĪŏƁ୍ମୀ ŌŕŘŎłŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔĩିŎŔŔି ି ŔśŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ɂņŘŇŒſିĴ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŔĦି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪ ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘଡś ȄŊŘ 
Ĳ ĩଦ�ţ ŇŘŌ ଲେĵŘĪŇȄŊŘ ňŏିŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŋିŐ ି
Ōśĵɹ ସɎରୋŃŞେ ŔŘŌŏି ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎŊି ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĶśŎś ƫ ĩŞ�ୋň ĴŎȄିଲେģŅŊିɹଜ୍ୟୋŃ ି
ňƠଡା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ଶ୍ୟାŌŔǁୁŎňŎୁ Ĵɰଷ୍ଟŎରେ ­ĩŔ ǭśଲ ō řŊŘ® Ĩŋ řōŘŇ

ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ İମ୍Ǒ୍ଲŘĪĻ ଫେଡŀରେŔŇ ବ�ţĿĴ

ŊŘłňŎୁ ଶ řଶୁ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ନ�ţŃ řĴ 
Ĳ ĩƺୟାƬ ମିĴ ଶ řſଷା Ĵର୍ମଶŘŐŘ
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ ĴŐŘ ňŎ řœŅŞେ ŎŘĻȅŎŘĻ ଦେŊŎŘĻ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅ İŊĦ ଲŏȃĴŘ ŔĦŔŅŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇśĴŜଲɹŞେ ŒŚŃ ŔŘŕ řŃɹ ĩŔŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ ĴŊ ř ĩŒśତ�ୋœ ňŘȽ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŀĴɟŎ Œ୍ୟାŌŘ ɂŔŘŅ Ō řɌ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŔŜĹŇŘ ňŘŦ଼ୀ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŘŐ řǁଦୀ ŇŘŧĴ, İŊĦ ŃŘňŔ ňŘł řȰରାŕŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŇŜŃŇ ĴŊ řŌŘନେ ŒŚŃ ĴŊ řŃŘĴś ĩŕśŎ ř Ŕśନ୍ଦŎ ŋŘବେ ŎĹŇŘ ĴŎ ř ňȽ, ňତ୍ରି ĴŘŞେ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŃ řȄŌŘନେ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ İ ĨŊŔŎŞେ ŎŘĻȅŎŘĻ ĨŇśǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ňତ୍ରି ĴŘĴś Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĩŔŎŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŊ ř ɂŉśଲ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŋ ř ŔŃɹŌ ĩĹŘŎŚ, ĶƍଗାņŎ ŌŘŕŘƉକୁŀ, ŀĴɟŎ Ŕନƻତୋœ ŅŘŒ, ŒŎŃ ŅŘŒ, ŔśŇŚଲ 
ɂņŘŇ,ňŅ୍ମି ŇŚ Ō řɌ, Ň řŕŘŎ řĴŘ ŔŘŕś, ſłɂŋŘ ŒŃňȄ, ĨŌ řŃŘ Ō řɌ, ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ Ō řɌ, ପ୍ରେŌ Œ řŐŘ Ňନ୍ଦଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś ĴŊ ř 
ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŊ řŃŘ Ķśŀ řĴś  ǶƣǻŌŧŚ ňŘŦ଼ୀ Ŕଞ୍ଜĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔśņŘଞ୍ଜŐŚ Ō řɌ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

ɄǹňśŎ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪŊŘŎ ŅŚķ୍ଘ ŮŊର୍ଷ 
ňŞେ Ōƺ ĵǟ ଲିକ�ୋľ İĴĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŇ ř ɂńŌ ŔŌŘŊƥତ୍ତŇ 
ĬƮŊ ŊŘ ĴȚ‌ଭ�ୋକେŔŇģ ōƶୱାŎŘ ǳନାŃĴ 
Ĳ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ŀřȰରୀ ŔŘର୍ȁŉřକେľ ŕŘŔଲ 
Ĩପେକ୍ଷାŞେ ପ୍ରାŧ ŭŕĻŘŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŬŪūůŌŔ řŕŘŞେ ĵǟ ଲିକ�ୋľ 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś ɂńମେ ĴɰǦŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŬŪŬŪŞେ ĴɰǦŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś ŎƳ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŉŐŞେ ŬŪŬŪ-ŬūŒ řକ୍ଷାŊର୍ଷŞେ 
ňśł ř ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨȅŇĴś ĩŔ řȄଲŘ 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧģ ňŞେ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś ňśł ř ŬŪŬūŌŔ řŕŘŞେ ĵǟ ଲିକ�ୋľ 
İĴĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ତେବେ ଘ�ୋœłŘŎ ŅŚķ୍ଘŊର୍ଷ 
ňŞେ Ōƺ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ĨŋŘŊ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĴŘŎłŎś  İŕŘĴś ŧśĻřŔ řŎ Ŭ(İȜ‌) Ĵ řŌɲବା ūŬ(Ŋ ř) 
ସ୍ୱୀĴŝŃ ř Ō řŐ řŇȄଲŘģ ŉŐǶŎś ň ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ŋŊ řœɹŃ ĨǄଧାŎ ĩťĴś ଠେଲř ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ 
Ŋŕś  ଚେଷ୍ଟା ňŞେ Ň řĴľ ĨŃŚŃŞେ ĵǟ ଲିକ�ୋľ 

İĴĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś ŧśĻřŔ ř ňſŎś  Ŭ(İȜ‌) 
ସ୍ୱି ĴŝŃŚ Ō řŐ řȄଲŏ ହେĥ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ūŬ(Ŋ ř) 
ସ୍ୱି ĴŝŃŚ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ŀřȰରୀ Ĳ ŔŘର୍ȁŉřକେľĴś ସ୍ୱୀĴŝŃ ř Ō řŐ řȄଲŏ ହେĥ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ŅŘŇ Ō řŐ řŊŘŞେ 
ŔŌŔ୍ୟା ଲŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶŞେ Ōƺ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
ଚେଷ୍ଟାŎŃģ ତେବେ İŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
ĴŘŎłŎś  ĶŃ ŬŪŬūŎś  Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଘ�ୋœ řŃ 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ İĴĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ĭŋŧ ĴŝŃ ř 
ǳନାŃĴ Ĳ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ŀřȰରୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ň řĻ 
Ō ŜŐ ŔŘର୍ȁŉřକେľ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŞେ ǳନାŃĴ ଶ୍ରେłŚŞେ ūűľ ř İŊĦ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ଶ୍ରେłŚŞେ ūŲľ ř Ŋ řŋŘĶ Ŏŕ řĺ řģ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŔŌŘŊƥତ୍ତŇ ĬƮŊ ŊŘ ĴŇଭ�ୋକେŔŇ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř ŔŘର୍ȁŉřକେľ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘŎ 
Ŋ řȅ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŅŚķ୍ଘ ŮŊର୍ଷ ņŎ ř İŕŘ 
ŔǕŊňŎ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ ĶŃ ŮŊର୍ଷŞେ 
ǳନାŃĴ ŀřȰରୀŎ Ņś Īľ ř Ŋ୍ୟାĹ ōńŘ ŬŪŬū-ŬŮŎ 
ųůŲĻł Ĳ ŬŪŬŬ-ŬůŊ୍ୟାĹŎ ūŪůűĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŕ řŋŐř ମ�ୋľ ŬŪūůĻł 
ŔŘର୍ȁŉřକେľĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ଶ୍ରେłŚŞେ ŬŪŬū-Ŭŭ Ŋ୍ୟାĹŎ 
ŭŭŭĻł, ŬŪŬŬ-ŬŮ Ŋ୍ୟାĹŎ ŭŮů İŊĦ 

ŬŪŬŭ-ŬůŊ୍ୟାĹŎ ŭŰųĻł İŋŐř ମ�ୋľ 
ūŪŮűĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ň řĻ ŔŘର୍ȁŉřକେľ 
ňŘĪŊŘĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŊĦ Ĭŋŧ ǳନାŃĴ 
Ĳ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ଶ୍ରେłŚŞେ ମ�ୋľ ŭŕĻŘŎ 
ŰŬĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŌŘŊƥତ୍ତŇ ĬƮŊŞେ Ň řĻŎ 
ŔŘର୍ȁŉřକେľ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕ Ȁ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ŔŌŘŊƥତ୍ତŇ ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ĴśŐŘȅňŃ ř 
ŃńŘ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ ĨŇś ŌŃ ř ĻŎś Ŏ řģ İłś İȄ 

ňŜର୍ବŎś  ĵǟ ଲିକ�ୋľ İĴĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂńŌ 
ŔŌŘŊƥତ୍ତŇ ĬƮŊ ňŘŐŇ ňŘĪĥ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŔĻŊŘĻ ହେĬȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
İନେĪ ĩŔନ୍ତା ūŰŞେ ĵǟ ଲିକ�ୋľ İĴĴ 

Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ŕ řƠଡିକେľ 
ବ�ţĿĴŞେ ŇŜĩŊର୍ଷ ŬŪŬŰŞେ ɂǯତାŊ řŃ 
ŔŌŘŊƥତ୍ତŇ ĬƮŊ ňŘĪĥ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ň řĻř 
ĴŘĬȚ‌Ŕ řଲ Ĩƺſ ŀħ Ōନ�ୋĻ ňƛŇŘŧĴ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ŕ řǁଦୀ Ĳ ŉřଲ�ୋସ�ୋŉř ŋŐř Ņś Īľ ř Ŋ řŋŘĶĴś ňśŇħ 
ଖ�ୋଲřŊŘ ĬňŞେ Ōƺ Ŕ řƠଡିକେľ ବ�ţĿĴŞେ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ସେňଟେ ŎŘĻɹŞେ ĻŘŃŚŧ 
Œ řକ୍ଷା Ň řŃ ř (İŇĪň ř) ଲŘĶś 
ହେŊŘňŞେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ķśŀ řĴŞେ ňŜର୍ବŋŐř ňśł ř 
Ŕ řନେľ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘ 
ĻŎś ŎŚ ହ�ୋĪĺ řģ İłś ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ňŞେ ĵǟ ଲିକ�ୋľ İĴĴ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ōƺ 

ĵśȝ‌ŒŚȱ Ŕ řନେľ ĶĿřŃ ହେŊ İŊĦ İȄňŘĪĥ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ĺŘȽ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ŇŘŌ 
ŔśňŘŎ řŒ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĴśŐŔĹřŊ ňŘର୍ବŃŚ Ōଞ୍ଜŎŚ ŌŕŘŐ řĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŔŌŘŊƥǻŇ ĬƮŊ ĨŞňſଷାରŎ ŭ ŕĻŘରରś  ĭƴɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍Śĵǟ řକĴୋľ 
İକକ 
ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ

	=Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧ Şķୋœłା ňŎĿś  
ହŕୋĪŇ ř ­ĴŇଭŋୋକେŔŇ® 
	=Ŕାľȁŉřକେଟ Ĩପେſଷାରେ ŭ 
ŊɹŘȌ‌Ŏ ĴŝŃ ř ĺାȽĺାତ୍Ś
	=ŇŜ ĩŊରǻରେ ɂńŌ ŔŌାŊƥତ୍ତŇ 
ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ ňାĪĥ ŔĻŊାĻ

ɄǹňśŎ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŧśœ 
ĺŘȽ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŲŅŉŘ ŅŘŊ ř ନେĪ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ହେŊŘ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ĩŌŎł ĨŇŒŇ ĻŘŎ řŎŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŒŇ řŊŘŎĿŘŎś  ŃŘŕŘ ǱĶ řŃ Ŏŕ řȄŊŘ ŔĦĶĿŇ 
ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ řȮŌŞେ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴ ହ�ୋŌ řĲňŘȄĴ ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻ Ĳ 
ŕȧ‌ň řľŘଲŎ ĺŘȽ ŔĦŔŅ ňſŎś  ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ĩŌŎł 
ĨŇŒŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄଲŘģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  
ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĻŧŇŘŎŘŧł Ō řɌଙ୍କ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŔŋŊŇŞେ ŃŘଙ୍କŎ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌśକେŒ 
ŌŕŘଲřଙ୍ଗ Ŕŕ ĨȃŐ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŧśœ ĺŘȽ ŔĦĶĿŇ Ĵ řĺ ř 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŔĦĶĿŇŎ ŅŘŊ ř 
Ķśଡ଼ି Ĵ ĵśȝ‌ŒŚȱ ňŜŎł ĴŎ řŊŘĴś ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŇŜŃŇ ňŅŊŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ 
Ŋ řœŧŞେ ŇŜŃŇ ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŘŕŘŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ňŞେ ŔĦĶĿŇ 
ňſŎś  ņŘŎłŘĴś ǱĶ řŃ ŎȃōŘĪĺ řģ

ĩŧśœ ŀŘŻର 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ 

ĩନǁଦୋŐŇ ǱĶŃି

ɄǹňśŎ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ɄǹňśŎ ŇĶŎ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧ (Ŕ řľ ř ŕǴ ପିľŘଲ)
Ĵś ŔŎŔ Ŕśନ୍ଦŎ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ ĬŅɹŌ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄŞେ ĩĬňŘଦେ ĩଗେĪ 
İବେ ǶƐ Ĳ Ŕśନ୍ଦŎ ŎȃďŊŘĴś ŕǴ ପିľŘଲ 
ňŎ řŔŎŞେ Ķśȑ‌ĵŘ ŌŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ķśȑ‌ĵŘ ĵŘĪ ଛେň ňĴŘĪଲŏ ĻŎ řŌŘŇŘ 
ଦେŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ İନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŵŘŀȡŖŞେ 
ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ōŘଞ୍ଚ 
Ōƺ ĴŎś ĺନ୍ତିģ
ŔŜĹŇŘɂĴŘŞେ Ŕ řľ ř ŕǴ ପିľŘଲĴś Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧŞେ Ŋŕś  Ş�ୋĶŚ, ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŔǑର୍କୀŧ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹ ଲŘĶ ř 
ଲ�ୋକେ ĩŔ řńŘନ୍ତି ģ Ĵ řĺ ř ŊɹŻ ତି Ķśȑ‌ĵŘ 
ĵŘĪ İĿřସେĿř ଛେň ňĴŘĬĺନ୍ତି Ń, ĩĬ 
Ĵ řİ ĨŐřĩ ĩର୍ବĻŇŘ ňĴŘĪ ମେଡ଼ିĴŘଲ 

ĨňŎ řǤକାŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŋŐř ĨŌŘŇ řĩƉକୁ  
ŔŘŊŘť ĴŎ řŊŘĴś Ļřǟଲା ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ɂŒŘŔŇ 
Ĳ ɄǹňśŎ Ŕ řľ ř ŕǴ ପିľŘଲ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İĴ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŕǴ ପିľŘଲ 

ňŎ řŔŎĴś Ŋ řŋ řǈ ĶśľĵŘ, ňŘŇ Ĳ ŇŘŒ ŋŐř 
Ŋŕś  Ň řŒŘ ŔŘŌȰରୀ ନେĪ ɂବେŒ ĴŎś ȄŊŘ 
Ş�ୋĶŚଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧƉକୁ  ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ତେବେ Ş�ୋĶŚଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧ ŌśĵɹŃħ ňŘŇ 

Ĳ ňśଡ଼ି ĩ ĵŘĪ ମେଡ଼ିĴŘଲ ňŎ řŔŎŞେ 
ȄŊŘ ଲ řŉɟ, Ŋ řŋ řǈ କ�ୋĿŘŎ ĴŘǀ ŔମେŃ 
Ŋŕś  ସ୍ଥାŇŞେ ଛେň ňĴŘĪ ĨňŎ řǤକାŎ 
ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ōŘŕŘŉŐŞେ ŕǴ ପିľŘଲŎ 
ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ ŇǦ Ŕŕ ମେଡ଼ିĴŘଲ ňŎ řŔŎ 
ĨňŎ řǤକାŎ ହ�ୋĪńŘİģ İŋŐř ĨŌŘŇ řĩ 
Ş�ୋĶŚଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧƉକୁ  ମେଡ଼ିĴŘଲ ňſŎś  
ŊŘŎŌɲବାŎ ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŋŐř 
ĴŘର୍ଯɹ ŇĴŎ řŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘ ňŞେ Ōƺ ŕǴ ପିľŘଲŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ 
ɂŃ řŅ řŇ ňŘŇ Ĳ ňśଡ଼ି ĩ ଛେň ňŀś ĺ řģ İŕŘ 
ĬňŞେ Ş�ୋȇ‌ ଲĶŘĪŊŘĴś Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ Ŕ řľ ř ŕǴ ପିľŘଲ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
Ş�ୋĶŚଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ ňକେľ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņ řŇŞେ İĴŘȅĴ ŔŌŧ 
ମେଡ଼ିĴŘଲŎ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀ Ŋ řŋ řǈ ŵŘŀȡŖ 
Ĳ Ĳň řଡ଼ି  Ŋś ଲ ř Ş�ୋĶŚ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ ňକେľ 

ōŘଞ୍ଚ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ଯେĬĥ 
ŊɹŻ ତି ĶśľĵŘ Ĳ ňŘŇ ଛେň ŕǴ ପିľŘଲŎ 
କ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାŇŞେ ňĴŘନ୍ତି ģ ତେବେ Ĭକ୍ତ 
ŊɹŻ ତିଙ୍କ ůŪŎś  ŬŪŪľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŕ řľ ř ŕǴ ପିľŘଲ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ň řǪŃ ř 
ନେĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ň řǪŃ ř 
ƶୱାŎŘ ମେଡ଼ିĴŘଲ ňŎ řŔŎ ňŎ řǤକାŎ Ŏŕ řŊŘ 
Ŕŕ Ş�ୋĶŚ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ 
ŌƺŞେ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 
ŕǴ ପିľŘଲŞେ Ş�ୋĶŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ŕŕ İŋŐř 
ĴŘର୍ଯɹ ɂŃ řŅ řŇ ĻŘŎ ř Ŏŕś  ବ�ୋଲř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ŌŕଲŞେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĨŇɹňſŞେ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ŕ řľ ř ŕǴ ପିľŘଲ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
İŋŐř Ĭତ୍ତŌ ňŅକ୍ଷେňĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕଲŞେ ɂŒĦŔŘ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ĻřǟଲାŞେ 
ŔŌସ୍ତ ŕǴ ପିľŘଲ Ĳ ĴŘର୍ଯɹŐŧŞେ İŋŐř 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

Ŕľି ିŕǴ ପିľŘŏରŎ Ķśȑ‌ĵŘ ŌŇŘ; ņରŘପť଼ିଲେ Ļରି ŌŘŇŘ
Ŋŋିǈି ŵŘର୍ଡରŎ ōŘƗ କରś ĺƻତି Ŕśରſଷା କର୍ମୀ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇର ପŅକ୍ଷେପକś ɂŒĦŔŘ

ɄǹňśŎ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňśŃś ŎŘଙ୍କ ňŞେ İବେ ଖ�ୋŅ 
ĵł ř ŃńŘ ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜେŇŘଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĩŔ řĺ ř ŔŘĦଘŘŃ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł řĺନ୍ତି Ŋ řଜେň řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ İŇ. 
ŀŌɲʮŎś  ŞେƝଡୀģ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜେŇŘଙ୍କ ଗ�ୋŐǀŎŘ 
ସ୍ଥିŃ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řĴľŞେ Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇŚŧ 
ōśŊĴƉକୁ  Ň řଜେ Ōƽ୍ରୀ  ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ňŘĪňŞେ ŌŘť ŌŘŎ řȄŊŘ 
ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ଘľłŘŎ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ 
ňŘĪĥ ŀŌɲʮŎś  ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ɄǹňśŎ İŔň řଙ୍କ ŔମେŃ 
ŎŘĻɹňŘŐ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, ňśଲ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĳ 
ĶŝŕŊ řŋŘĶĴś Ĺ řĿ ř ଲŏȃ ŀŘĴ ଯ�ୋଗେ ňĿŘĪȄŊŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŀŌɲʮŎś ଙ୍କ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĨŇନ୍ତ ŇŘŎŘŧł ŌŕŘନ୍ତି  ɄǹňśŎ İȧ‌ň ř Ĳ 
ŎŘĻɹ ĶŝŕŊ řŋŘĶĴś ľɲ ୱିľ ĴŎ ř ଘľłŘŎ Ň řŎପେſ ŃŅନ୍ତ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ Ĭŋŧ ŀŌɲʮŎś  ŞେƝଡୀ Ĳ ĨŇନ୍ତ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ ŎŘĻɹ ĶŝŕŊ řŋŘĶ ňſŎś  ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ɄǹňśŎ İŔň řƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ହ�ୋĪȄŊŘ ĶŝŕŊ řŋŘĶŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ľś Īȑ‌ŎŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ İŋŐř 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔǑର୍କŞେ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ଜେŇŘଙ୍କ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

ɂĴŘŒ ଯ�ୋĶɹ ଯେ® ůŭŇŌ୍ବŎ ଜ�ୋŇŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ İŇ. ŀŌɲʮŎś  ŞେƝଡୀଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ɂĴŘŞେ ĶŃ ŰŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁ ūŪľŘŞେ 
ଗ�ୋŐǀŎŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŰŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
ଗ�ୋŐǀŎŘ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀଜେŇŘଙ୍କ  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ň řĴľŞେ İĴ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ňŘĪň ĻŎ řĩŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĵ řĺ ř 
ōśŊĴƉକୁ  ŌŘŀ ŌŘŎ řȄଲŏģ ōŘŕŘĴś  ନେĪ କେŕ ř Ōśŕĥ 
ଖ�ୋଲś ŇȄଲŏ ହେĥ İŕŘ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ 

ňŘଲľ řĺ řģ ଶ୍ରୀଜେŇŘଙ୍କ ŋŐř Ļଣେ ňŅňŅŊŚŞେ 
ȄŊŘ Ļଣେ ŅŘŧ řƫŊŘŇ ŊɹŻ ତି Ň řଜେ ĩĪŇĴś  ŕŘŃĴś 
ନେŊŘ Œśŋଙ୍କŎ Ňś ହେĥģ İłś İŋŐř ĹƏଚ୍ଚାŎ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ 

ŔǑର୍କŞେ Ň řŎପେſ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś  ŀŌɲʮŎś  ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ĨŇś Ŏś ň ŋŘବେ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀଜେŇŘଙ୍କ 
ňśŃś ŎŘ Ň řĻ ŔŌର୍ଥĴଙ୍କ Ŕŕ ĩĪŇĴś  ŕŘŃĴś  ନେĪ 
ĶƙଜାŌ ĲĴ řଲ ŔĦଘŎ Ļନ�ţĴ ŔŅŔɹ ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉକୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ

	=ňśŃś Ŏା ňରେ İବେ ଖĵୋȘ‌ ଖł ř Ĳ ňŎ řŊହŇ Ōƽ୍ରୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨଭřଯōୋĶ

ŇĻି କŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ň ିକľରŎ ōśŊକଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘରି ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ

	< ŎାĻ୍ୟňାŐ, Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ňśŏ řŔ 
ŌହାŇ řର୍ƳଦେŒĴ Ĳ ɄǹňśŎ 
İŔň řଙ୍କୁ  ŃŅƻ ňାĪĥ Ĺ řĿ ř

	< ŃŅƻ ĴŎ ř Ĵାର୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ 
ɄǹňśŎ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ŎାĻ୍ୟ Ķŝହ 
Ŋ řଭାĶ ňକ୍ଷŎś  Ň řର୍ƳଦେŒ

ɄǹňśŎ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘ ŔମେŃ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĬňĴŜŐ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ĨନେĴ ŇŜŃŇ ɂĻŘŃ řŎ ŔŌśȿ ĻŚŊ 
ĩŊ řǤକାŎ ĴŎ řȄŊŘ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ ňśł ř 
ĩĴର୍ଷłŎ କେǂŊ řǁଦୁ ňŘଲľ řĺ řģ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŌśȿ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŀŘ ଶେœଦେŊ ňŘȽ Ĳ ŃŘଙ୍କ ľ řȟ‌ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬŪŬůŌŔ řŕŘŞେ ମ�ୋľ ůľ ř 
ŇŜŃŇ ɂĻŘŃ řŎ ŔŌśȿĻŚŊ ĩŊ řǤକାŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĶବେœłŘĴŘŎŚ ŅŐ ĲŀřŒŘ 
ĬňĴŜŐŎ ŔŌśଦ୍ରୀŧ ବେନ୍ଥିĴ ĻŚŊŌŘŇଙ୍କ 
ĬňŞେ Ŕକ୍ରି ŧ ĶବେœłŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĻŚŊŌŘŇଙ୍କŎ ĩĴŝŃ řĶŃ ଲſł Ŕŕ 
ŀřİŇİ ĨƺŧŇ ŌŘƺŌŞେ ŌଲŏĴ୍ୟୁଲŘŎ 
ňଦ୍ଧŃ ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ɂĻŘŃ řĶśŀ řĴś  ସ୍ପǦ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŇŜŃŇ ĩŊ řǤ କୃŃ ɂĻŘŃ řĶśŀ řĴ 
ହେଲŏ ĩର୍ସିŀ řĩ Ĺ řଲ řକେŇŔ řŔ (Ĺřଲ řĴŘ ɏŅŎś  ĩŊ řǤ କୃŃ İĴ 
ňଲřĴ řľ Ĳ ɏŅŎ ŇŘŌŘŇś ŔŘŞେ ŇŘŌĴŎł) ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩŀŌŚŎŘଣ୍ଡŔĲŀřŒŘİŇŔ řŔ (Ĺřଲ řĴŘ ɏŅŎś  ĩŊ řǤ କୃŃ İĴ 
ନେŌŘଟ�ୋŀ İŊĦ ĲŀřŒŘŎ ŇŘŌŘŇś ŔŘŞେ ŇŘŌĴŎł) ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř Ŕ୍ୟୁଡ�ୋŎହ�ୋŌ୍ବŔ( ŊŘŕśŅŘ ŇŅŚ ŌśŕŘłŎś  ĩŊ řǤ କୃŃ 
İĴ ŉ୍ଲାľ ŉřŔ), ȰରାƠଡିŀ řİŞେଲŘ ĶŚŃŘଞ୍ଜଲŘĪ( Ĺ řଲ řĴŘŎś  
ĩŊ řǤ କୃŃ İĴ ĩǓଫିňŀ, ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř 

ɂଫେŔŎ ĶŚŃŘଞ୍ଜŐŚ ŅŘŒଙ୍କ ŔǗମାŇŞେ ŇŘŌĴŎł) İŊĦ 
ȰରାƠଡିŀ řİŞେଲŘ ĵମ୍ଭାତେŇ (ĶśĻŎŘľŎś  ĩŊ řǤ କୃŃ İĴ ĩǓଫିňŀ, 
Ķଲɪ ĨȜ‌ ĵମ୍ଭାŃ ŇŘŌŘŇś ŔŘŞେ ŇŘŌĴŎł) ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŌସ୍ତ ĩŊ řǤକାŎ Ļƣଣ୍ଣାଲ ĨȜ‌ ŇŘĹś ŎŘଲ ŕ řǧ୍ରୀ Ĳ ଜ�ୋľŘƃସା ňŎ ř 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŔŘŌŧ řĴ Ķśŀ řĴŞେ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕ ř ĶବେœłŘ ŅŐŞେ ŋŘŎŃ 
Ĳ Ŋ řଦେŒŎ ĨନେĴ ŔĦସ୍ଥା 
ōńŘ Ļś  ŔŞ୍ଭେȡ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ, 
ĩŧŎଲ୍ୟାଣ୍ଡŎ ŧśŇ řŋŎŔ řľ ř 
ĴଲŏĻ Ĵର୍କ İŊĦ ହେŌĹନ୍ଦ୍ରାĹŘର୍ଯɹ 
Ňର୍ଥ ĶśĻŎŘľ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĶବେœĴŌŘନେ ŔǗ ମିŐ řŃ Ĩĺନ୍ତିģ 
ĶବେœłŘ ĺŘତ୍ରୀ ŀħ ĶŚŃŘଞ୍ଜŐŚ 
ଭ�ୋĪ Ĳ ŔśŌŇ ňŘȽ İŕ ř 

ɂĻŘŃ řŎ ŔŌśȿĻŚŊŌŘŇଙ୍କŎ ĩŊ řǤକାŎŞେ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ŋŜ Ō řĴŘ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ĶବେœĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ űľ ř ɂĻŘŃ řŎ 
ŔŌśȿĻŚŊ ĩŊ řǤ କୃŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŅŐŎ ň řİĹŀř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀŘ 
ଶେœଦେŊ ňŘȽ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ® Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĶବେœłŘĴŘŎŚ ľ řŌ 
ĨନେĴ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔŌśȿĻŚŊ ɂĻŘŃ ř ĬňŞେ ĴŘŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ōŘŕŘ Ŋ řƕଞାŇ ňŘĪĥ ବେŒ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŞେģ İŊĦ ĩŔନ୍ତା 
Ŋର୍ଷŞେ ସେĶśŀ řĴ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊŘŎ ĩŒŘ ȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

	=ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧ ĶବେœĴƉ ŔŉŐŃା

ů ŇŜ ŃŇ ɂĻŘŃ ିର ŔŘŌśȿ ରିକ ĻୀŊ ĩŊǤିŝŃ

ɄǹňśŎ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘƬମାĶŘǄଧୀ 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା କ୍ରୀଡ଼ା ŔĦଘ 
ňſŎś  ŰŬŃŌ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ĩńଲŏľ řĴ 
Ō řȑ‌ ĬŅଘŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ପ୍ରାŧ İĴ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 

ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ ĬŅଘŘľŇŚ ĬƮŊŞେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɄǹňśŎ Ŋ řņŘŧĴ କେ. 
ĨŇ řଲ ĴśŌŘŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊǹňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ Ĩଶ�ୋĴ ŒśĴ୍ଲା, 
ɂŅŚň ŇŘŧĴ Ĳ ŊŘŐĴŝǩ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ଯ�ୋĶ 

ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŎŊ řŊŘŎ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହେŊ ବ�ୋଲř ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା କ୍ରୀଡ଼ା 
ŔĦଘ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ଜେ. ĴŘମେǢŎ ŎŘĲ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŎŘଜେǂ 
ŔŘŕś, ɂମ�ୋŅ ŌŕŘŎłŘ, ଗ�ୋňŘŐ ňƠଡା, 
ŔśŅର୍ଶŇ ସେĿř, ľś Ĵś  ସେĿř, ŎŊŚǂ ŌŕŘŎłŘ, 
Ŋ řǢŇŘń ňŘȽ Ĳ ľ ř. ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃŘĴś 

ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ କେ. ŋ ř. Ļř ŎŊ ř 
ĴśŌŘŎ ŔĦĹŐĴ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŞେ ĬƮŊŞେ ବେଳେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘ 
ŔĦଘŎ ŔŅŔɹ କେŅŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ, ŀ ř. ĩňŘ 
ŎŘĲ, ŎŘଜେǂ Ķନ୍ତାŧŃ, ŀ ř. ŀ ř Ķନ୍ତାŧŃ, İଲ. 
କେ ŎŘĲ ŞେƝଡୀ, Ŋ řĻŧ ňľŇŘŧĴ Ĳ ŇŘŎŘŧł 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ĶƙଜାŌ Ļǟିଲା ĩȗ‌ଲେľȇି‌ Ōȑି‌ ĬȘ‌ķŘľŃି

ɄǹňśŎ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĵǟ ଲିକ�ୋľ İĴĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩƺſ 
ɂଫେŔŎ ŔŅŘŒ řŊ ňƠଡାଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ଶ�ୋĴŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řœŅ ŔŌŜŕŎ Ĩƺſ ŀ. Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ İŕ ř ଶ�ୋĴŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ɂଫେŔŎ ňƠଡା ĵǟ ଲିକ�ୋľ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŋŜ ŃƦ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĵǟ ଲିକ�ୋľ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ İŕ ř Ŋ řŋŘĶ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘŞେ 
ŃŘଙ୍କŎ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řȄଲŘģ ŭ ĻŘŇś ŧŘŎŚ ūųųŮ ĿŘŎś  ŭŪ Ļś Ň ūųųŮ 
ŌŔ řŕŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ĩƺſ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲŏ ବ�ୋଲř 
İĿŘŞେ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĶŃĴŘଲř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ସେ ĪŕଲŚŐŘ ŔŌ୍ୱŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କŎ 
Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ĵǟ ଲିକ�ୋľ İĴĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐŔĹřŊ ňŘର୍ବŃŚ Ōଞ୍ଜŎŚ ŌŕŘŐ řĴ, 
Ĭň ĴśŐŔĹřŊ ŀ. ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŞେǂଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ņś ĪŌ řŇ řľ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂଫେŔŎ 
ŔŅŘŒ řŊ ňƠଡାଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲŏģ

ɂଫŉŔର ŔŅŘŒŊି ପƠଡାƉ 
Ŋ ିୟ�ୋĶରŎ ଶ�ୋକŔŋŘ

ĻŌŏିŘ ŒୀŃ କŊŃିŘ ĩŔର
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ŎŊ řŊŘŎ 
ūŮ ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

Ŕ řŌśŐ řĩ, ūŭŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
Ļřǟଲା Ŕ řŌśŐ řĩ ŊɰĴ ŌĪŃŘňśŎ ŌହŕୋƮŊŎ 
ɂńŌ ŔǄɹୟା ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ   
ŌହŕୋƮŊ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŎŧŘଲ Ķǽň Ĩŉ 
ǭକୁଲŎ ଚĹŧŘŎŌ୍ୟାŇ Ŋ řǩଣୁ ମ�ୋହŇ 
ŌହŘƻ ତି ňŃŘĴŘ ĬତƥତୋŐŇ ĴŎ řȄŞŏģ 

ŌହŕୋƮŊ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ňŅɭŞ�ୋଚŇ 
ŅŘŒƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
Ŕ řŌśŐ řĩ-ĵĪŎŘ Ŋ řņŘŧĴ ňŅɭŞ�ୋଚŇ 
ňƠଡା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ŕ řŌśŐ řĩ ŊɰĴ 
ଚĹŧŘŎŌ୍ୟାŇ ŊŘŊŘĻŚ ଚŎł Ōǟ ଲିĴ, 
ŔŎňƗ Ōନ�ୋŎŌŘ Œ řĩŐ. ŮŪŇŌɲŎ 

ଜ�ୋŇŎ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŎମେŒ ଚǂ ŔŘହ, 
ŔǑପାŅĴ ĴŌŐɌରୀ ŌହŘନ୍ତ. Ŕହ ŔǑପାŅĴ 
Ō řଲŇ ŌହŘƻ ତି, Ŕ řŌśŐ řĩ ŊɰĴ ŋŘĪŔ 
ଚĹŧŘŎŌ୍ୟାŇ ହ řŌŘନ୍ଦ୍ରି  ŇŅřŇŚ ŌହŘňŘȽ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ňରେ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ňŎ řବେœł ହŕୋĪȄଲŘģ

ĵĪŎŘ,ūŭŘūŬ (ŔŌ řŔ)

ŊହśŅ řŇ ņŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ĻŘଗŘରେ 
ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ ř ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗରେ ĩĻř ĵĪŎŘ ŃହŔ řଲŅŘŎ 
ĨŌ řŃ ŎƙŇ ହŕୋŃŘƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĵĪŎŘ ŊɱĴ 
ŌŘł řତ୍ରୀ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨଲŘŎňśŎ ମ�ŤĻŘŎ 
ĨŀŘ ŊĻŘŎରେ ଗť଼ି ĬĿřȄŊŘ ĨŀŘ ĲļŘ 
ପ�ୋĵŎŚ ŎŘǯତା ňŘǢର୍ରେ ĻŊŎŅĵଲŎś  

ŌśŻ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃହŔ řଲŅŘŎ Ɍରୀ 
ହŕୋŃŘƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ūűľ ř ňɰľŎś  
ūūľ ř ଦ�ୋĴŘŇ ĬଛେŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ǱଥାŇľ ř ŔŎĴŘŎƉ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĻŇŔŘņŘŎł ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ନ�ୋľ řŔ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ 
ବେଳେ ĨȅĴŘĦŒ ଦ�ୋĴŘŇŚ ǶĪĺŘରେ 
ଦ�ୋĴŘŇ ĬĿŘĪ ନେĪଯŘĪȄŞŏģ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř ଦ�ୋĴŘŇ Ň ĬĿŘĪŊŘŎś  
ŃହŔ řଲŅŘŎ, ŔśňŎŋŘĪĻŎ, ŮĻł 

ĩŎĩĪ Ĳ Ŕ řŌśŐ řĩ ňśଲ řŔ ŌśŃŧŇ 
ĴŎŘଯŘĪ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İହ ř 
ĬଛେŅ ଯ�ୋଗśĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଚŘଲřȄŊŘ 
ŎŘǯତା  ŔĦɂŔŘŎł ĴŘōǻ୍ୟ ŔśŎś ĵśŎś ରେ 
ହŕୋĪňŘŎ řŊģ İହ ř ŎŘǯତା ଦେĪଯŘĬ 
ȄŊŘ ଯŘŇŊŘହŘŇ ଚŐŘଚŐ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
ହŕୋĪňŘŎ řŊģ ĬଛେŅ ହŕୋĪȄŊŘ 
ଦ�ୋĴŘŇŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘର୍କେľ Ĵମ୍ପେŢଲƃ 
ĴŎŘଯŘĪ ଦ�ୋĴŘŇ ଗୃହ ଯ�ୋଗŘĪ 
ଦେŊŘĴś  ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĨťŘŞŎ ŔରĴŘରŚ ĻŘĶŘରś  ĻŊରŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ

ĵĪŎŘ,ūŭģūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
ĻřଲŘ ĵĪŎŘ ŊɰĴ ňŐŔŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଚŘŎ řଘķŎ řĩ ȰରାŌŎ Ŋ řŒ řǦ Ļଗǈନାń 
ପ୍ରେŌŚ ɂହǟଲାŅ ବେହେŎŘƉ 
Ŋ řୟ�ୋଗରେ İĴ ǷମୃŃ řŔŋŘ ĵĪŎŘ 
ŊɰĴŎ ňŃ řŎŘĻňśŎ ମେŐŇ ňŀřĩରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪ ଯŘĪĺ řģ Ļଗǈନାń 
ଚĹŃŇŘ ňŎ řœŅ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ňƠଡିŃ Ĵୃଷ୍ଣଚǂ 
ňତ୍ରୀ ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄŞŏģ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ňŃ řŎŘĻňśŎ ମେŐŇ 
ňŀřĩରେ ĻଗǈନାńƉŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ବେŒĴś 
ŔśǁŎŋŘବେ ŔĻŘĪŊŘରେ ɂହǟଲାŅ 
Ĵ řŋŐř Ň řĻĴś ŔŌର୍ପł ĴŎś ȄŞŏ 
ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋś ƴ ଧିŎŘŌ ňŘł řȰରାହŚ, 
Ň řର୍ମŐ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, Œ řŊ ɂŔŘŅ ŊŐ, 
ଗŧŘņŎ ĵľś ĩ, Ĩſŧ ɂņŘŇ, କ୍ଷେȽ 
ମ�ୋହŇ ĵľś ĩ, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄŞŏģ

ĵĪŎŘ,ūŭģūŬ (ŔŌ řŔ): ŌŃୃ୍ୟୁ  ĴŘହŘ 
ňŘĪĥ କେତେ ବେଳେ ĴŘŐ ହŕୋĪ 
ĩŔ řŊ ŃŘହŘ Ĵହ řŊŘ Ōśǭକିଲģ İŌ řŃ ř 
İĴ ହୃ Ņŧ Ŋ řŅŘŎĴ ଘľłŘ କେନ୍ଦୁ ļŎ 
ĻřଲŘ ଶ�ୋœ ńŘŇŘ Ōśଣ୍ଡĴŘľ ř ȰରାŌŎ 
ɂŉś ଲ୍ଲ ĵśƞଟିĩ(Ůŭ)Ɖ କ୍ଷେȽରେ ଘľ ř 
ଯŘĪĺ řģ  ɂŉś ଲ୍ଲƉ  ŒŘŎ řŒśĩ ňŘହŘŀŎ 
ļŎłŘ ŃńŘ ĩĵňŘĵ ĨƗŐ Ŋś ଲ ř 
ସ�Ťǁōǻ୍ୟ Ĭňଭ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ ĨņŘରେ 
Ŏହ řଯŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ  ŔŘƍŌŘŇƉ Ŕହ 
ŒŇ řŊŘŎ ĵĪŎŘ ŃହŔ řଲ ĨņŚŇ 

ŒŘŎ řŒśĩ ňŘହŘŀŎ ļŎłŘ Ŋś ଲ ř 
ଦେĵśȄŊŘ ବେଳେ ହĿŘŃ Ōśଣ୍ଡ Ŋś ଲŘĪ 
ଦେŊŘŎś  Ńଳେ ŊŔ ř ňŀřȄŞŏģ 
ŔŘƍŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ĵĪŎŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ଚřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŋର୍ତȁ 
ĴŎ řȄŞŏ ହେĥ ସେତେ ବେŐĴś  ĩĬ 
ପ୍ରାłŊŘŧś Ň ȄଲŘģ ůļ řĨ ňରେ ɂŉś ଲ୍ଲ 
İĴ ŌŘȽ ňśĨ ŋŘବେ Ŋୃଦ୍ଧ  ŊŘňŘƉŎ 
ŔŘହŘ ŋŎŔŘ ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉŎ 
İŋŐř ĩĴǷ ମିĴ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ 
Ņś ħĵ ĩł řଦେĪĺ řģ

ĻŞେǢŎ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ) : ĻଳେǢŎ 
ପ�ţŘŎŘƗŐ, ଷ୍ଟେŔŇ ŊĻŘŎ Ō řଲ ř 
କ�ୋଲŇ ř ǱଥିŃ ସେଣ୍ଟ ĻŘŋ řŧŎ Īଣ୍ଟŎ 
Ň୍ୟାŔŇŘଲ ǭକୁଲŎ ŬŅřŇ řĩ ɂńŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊ ŔŘƻ ତିĩ ňť଼ିĩରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĻଳେǢŎ Ŋ řť ଼ିĲ ଗ�ŤŎŘƍ 
ଚŎł ଘ�ୋœ ଯ�ୋଗଦେĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 

ŋŘବେ ŌହŕୋƮŊŎ ňŃŘĴŘ ĬତƥତୋŐŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ  କ୍ରୀť଼ା ŌହŕୋƮŊĴś 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ň ř.ľ ř. Œ řſĴ ŔƏ ଚିŅŘŇǁ 
ଗ řŎ ř ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ĬƮŊରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ଚĹŧŘŎŌ୍ୟାŇ Ŋ řରେȚ‌ ňŘȽ, 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŋ řĴŘŒ ňŘȽ, Ĩƺſ ŊŎś ł 
ଜେŇŘ ĬňǱଥିŃ ହŕୋĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄŞŏģ  

ସେƞŢ ‌ ĻŘŋ řŧର Īଣ୍ଟରŇɹୟାŔŇŘŏ ǭକୁŏର ŊŘœȁĴ Ȯରୀଡ଼ା

ŌĪŃŘňśର ŌହŕୋƮŊର ɂńŌ ŔǄଧ୍ୟା
ļରłŘ Ŋś ŏ ř ଦେȃŊŘବେଳŐ ľଳřňଡ଼ିଲେ

ĹǁନŇǢŎ, ūŭŘūŬ (ŔŌ řŔ): ɂଗŃ ř 
Ō řଲƃ Ĳ ŅŘŎś Ʉǹ ĴୃœĴ ĬƪପାŅĴ 
ŔĦଗĿŇ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌରେ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ĳ ĻŘŃ řଗŃ ĨŇଗ୍ରŔŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŋ řŇŘ Ō Ŝଲ୍ୟରେ ǭକୁଲ Ŋ୍ୟାଗ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂଗŃ ř Ō řଲƃ (ŔŘŌŘĻřĴ 
ŅŘŧ řƫବ�ୋņ)Ŏ Ĭତ୍ତŎŘƗŐ Ņś ƅ ŔĦଗ୍ରହ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŘōǻ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĴśŌŘŎ 
Ĵୃଷ୍ଣ ŌହŘƻ ତି, ĴŇ řଷ୍ଠ ĴŘōǻ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ଚǂĴŘନ୍ତ ŔŘହś  Ĳ ଭ�ୋଗŎŘĪ 
ŅŘŎś Ʉǹ ĴୃœĴ ŔĦଗĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř 

ŔśĻřŃ ňŎ řŀŘ, ĴŘōǻ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂŊŚŎ ŅŘŔ, କ�ୋœŘƺſ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ 
ňŎ řŀŘ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଗ�ŤŎହŎ ř Ōଣ୍ଡŐ Ĳ 
ňƉĻ ĴśŌŘŎ ňŘȽƉ Ŕହଯ�ୋଗ Ȯମେ 
ĩĻř ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɰĴ ĴŘȚďńŋĬĥŎŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ  ĩŅřŊŘŔŚŔŘହ ř ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ĴŘȚďńŋĬĥŎŚŎ  űŭ Ļł 
ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ņକ୍ଷି ł Ŋଡ଼ňŘହ ř ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŭŮ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ   Ŋ୍ୟାଗ 

Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řĺƻତିģ ହŘť ଼ିଗ�ୋĺ řĩ ĩƗŐřĴ 
ŔŘņŇକେǂŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŇŘŋବେǢŎ 
ŌŘļŚ, ɂņŘŇŒ řſĴ ଗ�ୋňŘŐ ଚǂ ଭ�ୋŐ, 
ŔହĴŘŎŚ Œ řſĴ ĴŘŐ řଚŎł ĴŊŘľ, 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſĴ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ 
ଗ řŎ ř, ŔହĴŘŎŚ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĨƙŐř ŋŜ ŧŘĥ 
ŔମେŃ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř, 
ŔŅŔ୍ୟ/ŔŅŔ୍ୟା İହ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄŞŏģ

ŏƍŞେǢŎ, ūŭŘūŬ (ŔŌ řŔ) : 
ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଲƍŞŏǢŎ 
ĿŘରେ Œ řକ୍ଷା ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘŀ řȄŊŘ ŃńŘ ĩଦ�Ť ŇŘŌ 
ŞŏĵŘĪŇȄŊŘ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ Ĭňରେ ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଲƍଳେǢŎ ĩƗŐřĴ 
ŔŘņŇ କେǂ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řŒś Ŕର୍ବେſł Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĨņŘŎś  
ňŘĿňŁŘ ĺŘť ଼ିȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ 
ŃńŘ Ŕର୍ବେſł ĴŎ řȄŊŘ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ 

ĬňǱଥିŃ řରେ Œ řକ୍ଷାŔŋŘ , ĩŔ ǭକୁଲ ଯ řŊŘ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐƉ 
ĨƺſŃŘରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ Ň řŃ୍ୟାŇǁ 
Ōśର୍ମୁ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ହରେĴୃଷ୍ଣ Ŕ ř 
ŊŻŊ୍ୟରେ ĨņŘŎś  ňŘĿňŦ଼ା ĺŘŀ řȄŊŘ 

ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ řŋŐř Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃରେ ŔŘŌ řଲ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŃŘŌŃ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄŞŏģ

ŏƍଳŐǢର ĴɰǦରǯରŚŧ Œ řſଷାŔŋŘ

ǭକୁŏ ň řŏŘƉକୁ  
Ŋɹୟାȉ‌ Ŋଣ୍ଟŇ

ĻŞେǢŎ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିŒŘ ŌŘƺŌ řĴ ǭକୁଲ Œ řſĴ ŔĦଘ Ĳଷ୍ଟା 
ĻଳେǢŎ ňſŎś  Ōଣ୍ଡŐ ସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś 
ŌହŕୋƮŊ ନେŃś ĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŌŘŎ 
ŒŘŐ řĩ ǱଥିŃ Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŚŌŘନ୍ତ 
ହŘĪǭକୁଲରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŒŇ řŊŘŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ମେŐŘ ରେ ŮŪ 
ľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŭůŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ūŪľ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ĨĦŒ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŞŏģ ň Ŝର୍ବାǸରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋŘରେ ŊɰĴ Ĳଷ୍ଟା ŔŋŘňŃ ř ŔśĴśŌŘŎ 

Ō řଶ୍ର ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄŞŏģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ň Ŝର୍ଣଚǂ 
ସେĿŚ, Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା Ŋ řŒ řǦ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ŔśŒ řଲ ĴśŌŘŎ Ņତ୍ତ,ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ Ŋ řĪĲ 
ĻଗŊǄଧୁ ଜେŇŘ,İŊ řĲ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, ňśର୍ବŃŇ ɂŒŘŔŇ ĨȅĴŘŎŚ ŒŎŃ 
ଚǂ ňŎ řŀŘ,ɂņŘŇ Œ řſĴ ŔŃ řŒ ଚǂ 
ňŘȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄŞŏģ Ĳଷ୍ଟା 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାହŚ 
ŌƗ ĩହ୍ୱାŇ Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ 

ଗ řŎ ř ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ 
ĨňŎŘǸରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
ŔŋŘରେ ĲǨଠା ŔŋŘňŃ ř ŔśĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ରƉ 
ĨƺſŃŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻଳେǢŎ 
Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ ŔśȅŎŚ ĴśŌŘŎ ĴŎ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ĲǨଠା ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŅŘŔ, Ōଣ୍ଡŐ Ĳଷ୍ଟା ŔǑପାŅĴ 
ହରେĴୃଷ୍ଣ ଜେŇŘ, ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ Ņତ୍ତ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ହŕୋĪ ĺŘȽ 
ĺŘତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĬňŘଦେŧ ŊŻŊ୍ୟ 
ŎȃȄŞŏģ ŎŊŚǂ ňŘŐ ŌƗ ĩହ୍ୱାŇ 

ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕର�ୋĻ ňŘł řȰରାହŚ ବେŅ 
ňŘĿ ĴŎ řȄŞŏģ ĬňŔŋŘňŃ ř କେŒŊ 
ଚǂ ňŎ řŀŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ  
İĿŘŎś  Ĭନ୍ନŃ ř ĴୃŃ ř Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀ ŌŘନେ ŬŪ 
ŃŘŎ řĵରେ  ŒŘŐ řକ�ୋĿŘǱଥିŃ ŔŅŘŒ řŊ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋଗŚŃŘରେ ĨĦŒ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĬƮŊĴś 
Œ řſĴ ŎłĻřŃ ହśĪ, ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĴŎ, 
ĨŎŊ řǁ ŔŘŌଲ, Ŋ řǩଣୁňŅ ŅŘŔ, ņŇƙŧ 
Ŕ řĦହ ɂŌśĵ Œ řſĴ, Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĬƮŊ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ

Ĳଷ୍ଟା ňକ୍ଷରś  ŌƠଳǯରŚŧ Œ řŒś ĬƮŊ

ĻŞେǢŎ ŊɰĴ, ūŭŘūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ĻଳେǢŎ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ଯ�ୋଗŘł ĨȅĴŘŎ řłŚ ĨŊƻତିĴŘ ŔŘହśƉ 
ŊŅŐř Ň řର୍ƳଦେŒ ĩŔ řĺ řģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌହଲŎś  
İହŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ŊŅŐř 
ĩଦେŒŎ ňśŇħŊ řଚŘŎ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ହŕୋĪĺ řģ Ş�ୋĴƉ Ĵହ řŊŘ ĴńŘ ɌରୀŌŃŚ 
ŔŘହś  Ļଣେ Ōହ řŐŘ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ହŕୋĪ Ōƺ 
İହ ř Ŋɰȇ‌Ŏ ଯ�ୋଗŘł ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ 
ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňŎĿŘŎś  İହ ř Ŋ řŋŘଗରେ 
Ƕଚ୍ଛŃŘ ĩł řĺƻତିģ ŃŘƉ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŐ 

ŔŌŧରେ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ȄŊŘ Ŋହś  
ଯ�ୋଗ୍ୟ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ Ō řŐ řĺ řģ ସେ 
Ň řଜେ ଯŘĪ Ş�ୋĴƉ ଘରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔହŘŧŃŘ ňହଞ୍ଚାĪĺƻତିģ କ�ŤłŔ ř 
Ŕśଲŋ ŎŘŔŇ ɂŅŘŇ ĴŘŎŚ ŀ řଲŎƉ 
ĨŔśŊ řņŘ ହେŞŏ Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ŔŊś ĿŘŎś  ଗśŎś ƫ ɂŅŘŇ ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ ନେŃŘ ŔŘƍĴś 
ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ŕର୍ବňŎ ř ŔŘņŘŎł 
Ş�ୋକେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŊŅŐř Ň řǪତ୍ତିĴś  
ňśŇର୍ବିଚŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘର řłŚଙ୍କ ŊŅଳř 
Ň řର୍ƳǻŒର ňśŇର୍ବିĹŘର ŅŘŊ ř

ନŚŐĶ řŎ ř, ūŭŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐଗ řŎ ř 
Ōହ řŐŘ ť ଼ିȰରୀ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ Ş�ୋĴ ŔĦŔŅ , 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĬŅବ�ୋņŇŚ ŒŘĵŘŎ İĴ Ŋ řǯତୃŃ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା Ōଞ୍ଜୁɌରୀ ňƠଡାƉ 
ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊରେ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦ ସେŊĴ ŔĦଘŎ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋ řŋŘଗ Ŕଙ୍କୁŐ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶĴ ɂଫେŔŎ 
ଗ�ŤŎŚɂŔŘŅ Ŏń ଯ�ୋଗଦେĪ ସ୍ୱାŌŚƉ 

ĻŚŊŇŘŅର୍ଶ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŌŌŃŘ ŊŎŘŐ, ŀ. Œ řŊŘŇŚ 
ŀଗŎ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ōł řŌŘŐŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ମ�ŤŔśŌŚ ଭ�ୋŐ, ŋŘଗ୍ୟŊŃŚ ŇŘŧĴ, 
ŔśœŌŘ Ŕ řĦହ ଯ�ୋଗଦେĪ ସ୍ୱାŌŚƉ ĻŚŊŇŚ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩŞ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄŞŏģ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś ĬŅବ�ୋņŇŚŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔĦňŘŅĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ɂŅŚǊ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ

ĻŞେǢŎ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ 
ŔĦǭŝŃ řରେ ňŜର୍ବ ňśŎś œŌŘŇଙ୍କୁ  
ହୃ Ņŧ ରେ ŎȃŊŘ ଲŘଗ ř ňŎ řŊŘŎ 
ňſŎś  ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ Ĳ ǷମୁŃ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĻଳେǢŎ ŊɰĴ ĬňŘନ୍ତ 
Ňĺ řŌňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବେଲŚ 
ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ ȰରାŌରେ ŅŘŔ ňŎ řŊŘŎ 
ňſŎś  ň ŜĻ୍ୟňŜĻŘ ଲŘଗ ř ŊŘňŘ ɌରୀŇ řŊŘŔ 
ŅŘŔ Ĳ ŌŘŃŘ ŊŘŔƻତୀ ŅŘŔƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ 
Ǳଥାň řŃ, Ƿ ମୃŃ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ĨŇŘŊŎł 
ହŕୋĪ ଯŘĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴ ŌƗ 
ĩŇŜ ĴŜଲ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ 

ପ୍ରାŻŇ Ĩଦ୍ଧſ ŃńŘ ଗବେœĴ ɌରୀĴŘନ୍ତ 
ଚŎł ňŘȽ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ ř ŋŘŎŃŚŧ 
ŔĦǭŝŃ řରେ ňŜĻ୍ୟňŜĻŘ Ŏ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄŞŏģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŋ řň řŇ 
Ŋ řହŘŎŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŔśņŘĦŒś 
ଶେĵŎ ɂņŘŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŋƙ ଯ�ୋଗଦେĪ Ƕର୍ଗŃ 
ŅŘŔ Ņମ୍ପŃ řƉ ǷମୂŃ ř ଚŘŎł ĴŎ řȄŞŏģ 
ňśȽ ହରେǂ ŅŘŔ ŌƗ ĩହ୍ୱାŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ňśȽ ĨŌŜଲ୍ୟ ŅŘŔ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ 
Ĳ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ

ŇŚଳĶ řର řŞŎ Ŋ řବେĴŘŇǁଙ୍କ 
ĬȘ‌ବ�ୋņŇŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ

ŔĦǭ ŝŃ ř ňର řଷŅର Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ

Ƿ ମୃŃ ř Ōନ୍ଦିର  ĨŇŘŊରł
ନŚŐĶ řŎ ř, ūŭŘūŬ (ŔŌ řŔ): ଗŃ ŲŃŘŎ řĵ 
ĿŘŎś  ŌହŘŊŚŎ କ୍ରିକେ ľ žȝ‌ ŇŚŐଗ řŎ ř 
ĩŇśĴŜଲ୍ୟରେ ńŘŇŘ ňŀřĩରେ ଚŘଲřȄŊŘ 
ĩƻତଃŎŘĻ୍ୟ କ୍ରିକେ ľ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ĩĻř 
ƶ ୱିŃŚŧ ŃńŘ ĨƻତିŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘଲରେ 
ŊŘŞŏǢŎ ŎĴ ř žȝ‌ Ĳ ĪŞŏଭେȚ‌ ଷ୍ଟାŎ 
ଯŘĻňśŎ Ōƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř 
ର�ୋŌŘƗĴŎ Ō୍ୟାଚରେ ŎĴ ř žȝ‌ ɂńମେ 
ľŔĻřŃ ř ĻଗŅŚŒ Ŕ Ɖ ņŜĨŘĥņŘŎ ůūŎȚ‌ 
Ŋ řŇ řŌŧରେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪĲŋŎରେ 
ūůųŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄଲŘģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĪŇ řĦȧ‌ ŔĦଘର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ Ō୍ୟାଚରେ ଯŘĻňśŎ 
İŞŏଭେȚ‌ ଷ୍ଟାŎ Ű ŵřକେľ Ŋ řŇ řŌŧରେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ŎŇŎ ň řĺŘĴŎ ř Ō୍ୟାଚ ĻřŃ ř 

ନେĪȄଲŘģ ŅŐŎ ĩଲŎŘĬଣ୍ଡŎ ଚǁŇ 
ŇŘŧĴ ŬŭŊଲŎś  ŭŲŎȚ‌ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ŭľ ř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŵřକେľ ନେĪ 
ŅŐĴś Ŋ řĻŧŚ ĴŎŘĪŊŘ Ŕହ řŃ Ō୍ୟାŇ 
ĨȜ‌ Ņ ř Ō୍ୟାȌ‌ ĩĵ୍ୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
ňŘĵŘňŘȃ ňŘƗହĻŘŎ Ņର୍ଶĴ ଖେŐĴś 
Ĭňଭ�ୋଗ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ō řȧ‌ Ŕ řŌŎȚ‌ 
ņŘŎŘŊ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ ĲŔ řİ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘପ୍ରାǊ ĩǑପାŧŎ ŎƙŇ ŌହŘƻ ତି İŊĦ 
ɂŃŘň ňŘȽ Ō୍ୟାଚ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ 
ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŊ୍ୟŔŘଚŚ ŌହŘňŘȽ, 
ŔǑପାŅĴ ŔŜōǻ୍ୟĴŘନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ň řଲś  Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŌŘŇŔ ňŘŦ଼ୀ, ଚǁŇ ŎŘŧ, ĴśŌŘŎ ŎŘŧ 
ɂŌśĵ ଖେŐରେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŞŏģ 

ŉŘĪŇŘŏŞŎ ŊŘଲେǢର ŧśĩƠŌ ř 
Ĳ ଯŘĻňśର ĪଲେଭେȚ‌ ଷ୍ଟାର

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇ କ�ŤŒŐରେ 
Ň řňśł ହେବେ ĩŅřŊŘŔŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେȽ Ŕହ řŃ 
ଦେŒ Ŋ řଦେŒŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴǑପାŇŚରେ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪବେģ İȄňŘĪĥ 
ĻřǟଲାŎ ମେņŘŊŚ ĩŅřŊŘŔŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľ ର�ୋĴ ř 
ňŘŎ řŊŇŘହ Ȁģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘଗłŘ କ�ୋଚřĦ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ İȄňŘĪĥ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ĳ ŔŌŇ୍ୱି Ń ĩŅřŊŘŔŚ Ĭନ୍ନŧŇ ŔĦǱଥା 
(ĩĪľ řŀ řİ) ňſŎś  ­ĩĴŘĦକ୍ଷା® ଯ�ୋĻŇŘ 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ମେņŘŊŚ 
ĩŅřŊŘŔŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ବ�ţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷାରେ 
ňŘŎƍŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘଗłŘ କ�ୋଚřĦ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ ĻŘŋŘ, 
ňŘĪńȚ‌‌, ň řİଚň ř ŌŘĪĥ İŔĴ୍ୟୁİȢ‌‌ ŋŐř ĴǑପ୍ୟୁľŎ ŋŘœŘ 
Œ řକ୍ଷାରେ Ĩŋřଜ୍ଞ ĴŎŘଯ řŊģ Ŕର୍ବŇ řŌɨ Œ řକ୍ଷାଗŃ ଯ�ୋଗ୍ୟŃŘ ŋŘବେ 
Ŋ řଟେȇ‌‌, İŌଟେȇ‌‌, Ŋ řŔ řİ, İŌŔ řİ Ĳ ŀ řପ୍ଲୋŌŘ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ŊŘ 

ଶେœŊର୍ଷରେ ňଢ଼ś ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ĩଗ୍ରହŚ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŊŘŎ řňŅŘସ୍ଥ ĩĪľ řŀ řİ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ ř 
ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĨŊ řŐମ୍ୱେ ĩବେŅŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŒŘŧŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଚŧŇ ହେĬȄŊŘ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨĴŘĦକ୍ଷା ĩĪľ ř ହȝ‌‌ରେ ɂŒ řſł 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ Ŋś ļ řŊŘ ňŘĪĥ ŔହĻ 
ହେĬȄŊŘ ňଦ୍ଧŃ řରେ ɂǯତୁŃ ňŘĿ୍ୟňśସ୍ତĴ 
Ōƺ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌŘଗłŘରେ ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩଯ řŊģ 
ĨȅĴ ŔŜଚŇŘ ňŘĪĥ ĩĪľ řŀ řİ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 
Ŕହ ųŲŰūŭ ŮŭŭŬų Ĳ ųŲůŭŭ 

ŪŪŪŮūମ�ୋŊŘĪଲ ŇŌɲŎରେ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘĴś Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ɂŒ řſł ňŘĪȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  Ōƺ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ İȄňŘĪĥ İĴŘȅĴ 
ĴǑପାŇŚ Ŕହ řŃ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ŋś ļŘŌłŘ ହŕୋĪĺ řģ

ବ�ţଷŧ řĴ Œ řſଷାŞŎ ņśରନ୍ଧର ହେବେ ĩŅřŊŘŔŚ ň řŏŘ

ŌŘĶłŘ କ�ୋĹřĦ ňŘĪĥ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇର ňŅକ୍ଷେň

ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴǑପାŇŚŞŎ Ň řଯśŻ ତି 
ŔśଯōୋĶ Ŕୃଷ୍ଟି  ହେŊ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ɂŌśĵ ŔହŎ ŎŘĪŎƍňśŎ Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ ŔǒŔŘŎ řŃ ହେŊŘĴś ଲŘଗ řȄŊŘବେଳେ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŋୃƴ ଧି ňŘĬĺ řģ ସେହ ř ŃŘŐରେ 
ĨňŎŘȅĴ ĴŘōǻ୍ୟĴŐŘň Ōƺ Ŋଢ଼Ŗ řŊŘରେ ଲŘଗ řĺ řģ İହŘĴś Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĨňŎŘņŚƉ ଗŃ řŊ řȅĴś Ņୃଷ୍ଟିରେ   ŎȃŊŘĴś ŎŘĪŎƍňśŎରେ Ŕ řŔ ř ľ řŋ ř ଲଗŘĪŊŘ Ň řହŘŃ ř 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ İ ନେĪ ­ŔĴŘŐ® ଦ�ţŇ řĴ ĵŊŎĴŘଗĻରେ ଗŃ ŇଭେŌɲŎ Ŭŭ 
ŃŘŎ řĵରେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ଯŘହŘĴś ନେĪ ŔହŎରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଲŘଗ řŊŘ ନେĪ 
ଯŘƗ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ɂକ�ୋଷ୍ଠŎś  
ŎŘĪŎƍňśŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘĴś ŔŜଚ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଯŘହŘĴś ନେĪ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ǱଥାňŇŘ 
ନେĪ ĨȅĴŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ଯŘƗ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ŊŘŌŇଘŘľŚ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ɂņŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ĴŎŘଯŘĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ǱଥାňŇ 
ĴŎ řŊŘ ନେĪ ଯŘƗ ହେĬĺ řģ ĵśŊŒŚȱ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତିģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ǱଥାňŇ ƶୱାŎŘ ĨňŎŘȅĴ ĴŘōǻ୍ୟĴŐŘň ଗŃ řŊ řȅ Ļଗ řŊģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘଲ Ŏś Ō ĻŎ řĩରେ 
ňśଲ řŔ ŔŌସ୍ତ ଗŃ řŊ řȅ Ĭňରେ Ĵť଼ା ŇĻŎ Ņୃଷ୍ଟି   ŎȃŊŘରେ ବେŒ ŔହŘŧĴ ହେŊģ

ରŘĪରƍňśରŞŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏŘĶ řŊŘ 
ନେĪ ଯŘƗ ɂȮ ରିŧŘ ĩରǕ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ūŮ ŃŘŎ řĵରେ 
ŎŘŌଲŚŐŘ ňť଼ିĩରେ ĨȃŐ ŋŘŎŃ ĻŘŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňſŎś  ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ଗŘŅ ř ଛ�ୋŀ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ Ŕହ řŃ 
Ŋ řŒŘŐ ĻŇŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś  ଯŘĬĺ řģ İହ ř Ŋ řŒŘŐ 
ŎŘଲř Ĳ ĻŇŔŋŘରେ ଯ�ୋଗ ଦେŊŘĴś  ଦେŒŎ ɂŃ ř 
କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłŎś  Ņ řǟଲୀ ଗସ୍ତ ĴŎś ĺƻତି ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
Ĳ Ĵର୍ମୀģ İ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř(ňŜର୍ବ ŔŘƍĿŇ řĴ Ļřǟଲା) ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ 

ନେŃୃƫରେ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋଗ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ņ řǟଲୀ 
ଗସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř Ņ řǟଲୀ ଗସ୍ତ ନେĪ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ņ řǟଲୀରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
Ĩƺſ Ōǟ ଲିĴŘĨର୍ଜୁ Ň ĵŀଗେ Ĳ ŔĦŔŅ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ନେŃŘ ŎŘହś ଲ ଗŘǄଧୀƉ ନେŃୃƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ 
ĻŇŔŋŘରେ ଯ�ୋଗ ଦେŊŘĴś  ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ 
ŅŘŔƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ĻřǟଲାŎś  ŒŃŘȅĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ Ĳ 
ନେŃŘ Ņ řǟଲୀ ଗସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ

ଭ�ୋľ ଚ�ୋର ĶŘŅ ř 
ଛĺୋȓ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ 
ଯōୋĶଦେŊŘĴś 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵର୍ମୀଙ୍କ 
Ņ řǟଲୀ Ķǯ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ūŮ ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

ŇŧŘĶť,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ŞŏĵĴ ňŎ řœŅŎ ŭūŃŌ 
ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ĨŊŔŎରେ ŇŘľĴ 
­İĪ ଯō ŔŜରǻɹ Ĭİĥ® ŇŘľĴ ŌƗǱ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ɂņŘŇŚ 

Ŋŝ ǁଦାŊŇ ŌହŘňŘȽƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘରǻɹȮŌରେ ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅ Ĩƺſଷା Ň řŎś ňŌŘ ĵଟେĪ, 
ŇŘľɹĴŘŎ ŎŘŌĹǂ Ō řɌ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌƗ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŇŘľɹĴŘŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. 
Ŋ řĻŧ Ĵś ŌŘŎ ŒŃňńŚƉ ଲřȃŃ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĩŒśତ�ୋœ Ō řɌƉ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ 
ŇŘľĴ ŒŚŃś ĩ ŔǄଧ୍ୟାĴś  ĬœśŌ 
ĴŎ řȄଲŘģ ŞŏĵĴ, ĴŊ ř Ĳ ĶŘǛ ପିĴƉ 
ƶୱାŎŘ Ĩŋ řŇŚŃ İହ ř ŇŘľĴ ବେȥ‌ 

Ĺ řƥତାĴର୍ଷĴ ହŕୋĪȄଲŘģ ŇŘľĴŎ 
ɂńŌ Ņŝ Œɹରେ ňŘଲŘ ňŎ řବେœł 
ŔŘହ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ଯśĶŐŊǁଦୀ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  
Ŋ řଭ�ୋŎ ĴŎ řȄଲŘģ ɌŌ řĴ ଶ�ୋœł 
ŇŚŃ ř, Ĵର୍ପେŘରେȑ‌ ŅଲŘଲ Ĳ ĩĪŇĴś 

ň ŜĻŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĩନ୍ଧ ňśଲ řŔ Ĵ řŋŐř 
œťଯƽ Ĵରେ ŃŘହŘ ŇŘľĴରେ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄଲŘģ

Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŇŧŘĶť 
Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ĨŎś ł Ĵś ŌŘŎ ŔŘହś  
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŐŘĴŘŎ Ĳ ŞŏĵĴ 
ňŎ řœŅ ňŎ řŊŘŎĴś  Ĭତ୍ସାହ řŃ 
ĴŎ řȄŞŏģ ĴŘରǻɹȮŌĴś  ĴŊ ř Ƿ ମିŃŘ 
ǶୱାĪĥ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ŞŏĵĴ 
ňŎ řœŅ ŔǑପାŅĴ ଶେȈ‌ Ĩȝ‌Ņś ଲ 
ĵŘଲřĴ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ

ŇŧŘĶť,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ĻŘŃŚŧ ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŌତେ ŒŇ řŊŘŎ ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŎ 
ŔŌǯ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨŅŘଲŃ 
ňŎ řŔŎରେ ĹŃś ର୍ଥ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ş�ୋĴ 
ĨŅŘଲŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŇŧŘĶť 
ĻřǟଲାŎ ĬŻ Ş�ୋĴ ĨŅŘଲŃରେ ůľ ř 
ମ�ୋľŎ Ņś ର୍ଘľłŘĻŇ řŃ ŌŘŌଲŘ ŉĪŔଲŘ 
ĴŎŘଯŘĪ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŊŘŊŅĴś Ůű ଲକ୍ଷ 
ŭů ହĻŘŎ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŚŌŘ ĴǑପାŇŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ 
ସେହ řňŎ ř ūŪū ଦେŵŘŇ ř ŌŘŌଲŘ ŉĪŔଲŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȚ‌ĩĪ ĩĴɟ ŌŘŌଲŘ 
ůľ ř ŉĪŔଲŘ ĴŎŘଯŘĪ ūŮ ଲକ୍ଷ ųŰ 
ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ŋ řŊŘହĻŇ řŃ ūųľ ř ŌŘŌଲŘ ŉĪŔଲŘ 
ĴŎŘଯŘĪ ŲŮ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ 
ĴŎଯŘĪȄଲŘģ ସେȄŌƺŎś  Ņś Īľ ř 
Ŋ řŊŘହĻŇ řŃ ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀ ŌŘŌଲŘରେ 
ňŎ řŊŘŎ ĨŅŘଲŃ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ 
Ņŝ Ŧ ɂଚେǦଟାରେ ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀ İĴŘĿ ř 
ହŕୋĪňŘŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଫ�ŤĻŅŘŎŚ 
ūųūľ ř ŌŘŌଲŘ ŉĪŔଲŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ŋ୍ୟାƉŎś  Įł ନେĪ Įł ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ ř 
Ň ȄŊŘ ūŮŪ Ļł Įł Ȱହ řŃŘƉĿŘŎś  

Ŭů ଲକ୍ଷ Ůű ହĻŘŎ ūŭū ľଙ୍କା ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻřŇŘŌŘ Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ସେହ řňŎ ř ŮŪűűľ ř ŎŘĻସ୍ୱ ŌŘŌଲŘ 
ŉĪŔଲŘ ĴŎŘଯŘĪ ūŪ ଲକ୍ଷ ůŮ ହĻŘŎ 
ůŭŲ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎଯŘĪȄଲŘ İŊĦ 
ŎŉŘଯ�ୋĶɹ ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ŌŘŌଲŘ ŭľ ř 
ŉĪŔଲŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

Ŋ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŌɲǄଧୀŧ 
ŮŮľ ř ŌŘŌଲŘ ŉĪŔଲŘ ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř 
Ş�ୋĴ ĨŅŘଲŃରେ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ 
ĩŇନ୍ଦ ŇŘŎŘŧł ŌହŘŎłŘ, ňŎ řŊŘŎ 
ĨŅŘଲŃ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŀ. Īǁଦୁ Œର୍ମା, 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ Ŏ řĻŘ ŎŘŧ, 
Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ 
ŒŝŃ řǳ ନିƅଧା ŅŘŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ ଦେŵŘŇ ř ĨŅŘଲŃ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŃɹɄŃ ŎłŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ଦେŵŘŇ ř ĨŅŘଲŃ Ŋ řĹŘŎňŃ ř(İȢ‌ĩȡ‌ 
ĩƠŢ ‌ İȢ‌ľ řŋ ř) ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, 
Ĭňĵଣ୍ଡ ଫ�ŤĻŅŘŎŚ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŌŘň řĴŘ 
ŔŌŅର୍ଶିŇŚ, ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř ଲŐřŃŘ ňŘȽ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ଦେŵŘŇ ř Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŃńŘ ɂŋŘ ĩĹŘରǻɹ 
Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřŊ 
ସ�ୋŇŘଲŚ ŔŎ řŃŘ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř 
Ş�ୋĴ ĨŅŘଲŃĴś ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄŞŏģ 
İହ ř Ş�ୋĴ ĨŅŘଲŃĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ŔŌǯ Ň୍ୟାŧ ĨǶୱୀĴŘŎ Ō řȽ, ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅŊକ୍ତା Ņଣ୍ଡňŘł ř ǶୱାĪĥ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řଲ 
ŎମେŒ Ĺǂ ŌହŘŎłŘ, ĴȚ‌Ŕ řŞŏľŎ 
କ୍ଷłɂŋŘ ĴŎ, Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ İŊĦ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

ĲťĶŘĥ: ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ଦେŵŘŇ ř 
Ĳ ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ĨŅŘଲŃରେ ĩĪŇ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł ĩŇś ĴŜଲɹରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ 
Ůର୍ଥ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ş�ୋĴ ĨŅŘଲŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĩପ�ୋœ ĩŞ�ୋĹŇŘ 
ĻŎ řĩରେ ūŰŮľ ř Ŋ řŋ řǈ ŌŘŌଲŘ ŌƺŎś  
ųŭ ŌŘŌଲŘ Ŋ řĹŘŎĴś Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ 
ସେȄŌƺŎś  ଦେŵŘŇ ř ŔŌɲǄଧୀŧ űŰľ ř 
ŌŘŌଲŘ ŌƺŎś  Űūľ ř, ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ŔŌɲǄଧୀŧ 
Űŭ ŌŘŌଲŘ ŌƺŎś  ŭŬľ ř ŉĪŔଲŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŋ୍ୟାƉ Įł ŔŌɲǄଧୀŧ 
ŭūŭľ ř ŌŘŌଲŘ ŌƺŎś  ūųľ ř ŉĪŔଲŘ 
ĴŎŘଯŘĪ ȃଲŘň řƉĿŘŎś  Ŭଲକ୍ଷ ŮŰ ହĻŘŎ 
ůŒହ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İହ ř ŎŘǧ୍ରୀŧ Ş�ୋĴ ĨŅŘଲŃରେ ĲťĶŘĥ 
ŃŘଲś Ĵ ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ŔĹřŊ ŃńŘ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ 
ŔĦķŌ řତ୍ରା Œର୍ମା, ଦେŵŘŇ ř (ŊŎ řଷ୍ଠ) Ŋ řŋŘĶ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļନ୍ɭĻŧ ŅŘŔ, ଦେŵŘŇ ř 

(ĴŇ řଷ୍ଠ) Ŋ řŋŘĶ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ପ୍ରେŎłŘଶ୍ରୀ 
ଦେĲ, ଗ୍ରାŌ Ň୍ୟାŧŘȅĴŘŎŚ ସ�ŤŌ୍ୟାଶ୍ରୀ 
ŌହŘňŘȽ ŔǑପୃŻ ĨŅŘଲŃŌŘŇƉରେ 
ŌŘŌଲŘĶśଡ଼ି Ĵś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ 
Ş�ୋĴ ĨŅŘଲŃରେ ĨŃ řŎ řŻ ŔŎĴŘŎŚ 
ĲĴ řଲ ĪǁଦୁŋŜ œł Ō řɌ, ŔହĴŘŎŚ ŔŎĴŘŎŚ 
ĲĴ řଲ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ Ŋ řǢୱାŐ, ĨŌŜଲɹ 
ɂŔŘŅ ɂņŘŇ Ĳ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ŏń İŊĦ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŎŊ řǂ ŊŎŘť, ŇŘŎŘŧł 
ŇŘŧĴ, Ĺ řŎƙଜିŊŚ ŅŘŒ, Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ ɂŋŝ Ń ř Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ 
ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ 
Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ŏń ĴŘରǻɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄŞŏģ

ŎłňśŎ: ŎłňśŎ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ 
ŒŇ řŊŘŎ Ůର୍ଥ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ş�ୋĴ ĨŅŘଲŃ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ĨŇś ŒŝŃ ř ଚ�ŤņśŎŚ İŊĦ ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ňśłɹଶ୍ɰୋĴ ŅŘŒƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŔŌŘǊ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř 
Ş�ୋĴ ĨŅŘଲŃରେ İȧ‌Ŋ řĩĪ ŎłňśŎŎ 
ମ�ୋľ ŬŪľ ř କେȧ‌ Ĺ řǸľ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 

ସେȄŌņŎś  ଗ�ୋľ řİ କେȧ‌ Ŋ řĹŘŎ 
ହŕୋĪ ମ�ୋȑ‌ ūů ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ 
ହŕୋĪĺ řģ ŧśକ�ୋ Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌  ŎłňśŎŎ ମ�ୋȑ‌ 
ųŭľ ř କେȧ‌ Ĺ řǸľ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ସେȄŌņŎś  Űľ ř କେȧ‌ Ŋ řĹŘŎ ହŕୋĪ 
ମ�ୋȑ‌ ŬŲ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ହŕୋĪĺ řģ 
İȧ‌Ŋ řĩĪ Ōļ řĩĵଣ୍ଡ ŒŘĵŘŎ ମ�ୋȑ‌ 
ŬŲľ ř ŌŘŌଲŘŎś  Űľ ř Ŋ řĹŘŎ ହŕୋĪ 
ମ�ୋľ ū ଲକ୍ଷ Ųů ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ 
ହŕୋĪĺ řģ ŇŘȝ‌ ŉŘĪŇŘŇɵ ଲ řŌ řଟେȓ‌ 
ŎŘĻŔśŇŘĵŐŘ ŒŘĵŘŎś  ŬŪľ ř କେȧ‌ Ĺ řǸľ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ସେȄŌƺŎś  Ĵ řĺ ř ଶେœ 
ହŕୋĪňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř କ�ୋର୍ଟ 
ŎłňśŎŎ ŔŌśŅŘŧ ūŪūľ ř ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ 
Ĺ řǸľ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ସେȄŌƺŎś  
ůůľ ř କେȧ‌ Ŋ řĹŘŎ ହŕୋĪĺ řģ Ŕȝ‌ 
ĻȎ‌ କ�ୋର୍ଟ ŎłňśŎŎ ŔŌśŅŘŧ űľ ř 
ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ Ĺ řǸľ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ସେȄŌƺŎś  Ůľ ř କେȧ‌ ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ 
ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ŎłňśŎ İŊĦ କ�ୋର୍ଟ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ Ŕହଯ�ୋĶରେ ŔŜĹŘŎś  
ŎŜ ପେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ

ŇŧŘĶť,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť ŔହŎରେ ŎŘŃ ř ହେŞŏ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń Ĳ ŎŘĻɹ ŎŘĻňńରେ Ŋ řňŅ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺƻତି ĶŘīଗ�ୋŎś ģ ŎŘĻŎŘସ୍ତା 
ňŘଲľ ř ଯŘĬĺ ř ĶśହŘŐģ ŒହŒହ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ĶŘīଗ�ୋŎś  ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ଶ�ୋĪ Ŏହ řŊŘŎś  
ŎŘŃ řରେ ଯŘĬȄŊŘ ଯŘŇŊŘହŇ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ŇŧŘĶť ŔହŎŎ 
ĵଣ୍ଡňଡ଼ା ର�ୋȓ‌, ȸରାŉřȇ‌ ĺĴ, ତ୍ରି ŇŘń 
ĺĴ, Ŕ řǁଦୁŎ řĩ ର�ୋȓ‌ ĩŅřରେ ŌŘŐŌŘŐ 
Ŋś ଲŘ ĶŘīଗ�ୋŎś , œƢ ଦେĵŘଯŘĬĺƻତିģ 
ĨŇśŋŊ ହେĬĺ ř Ŕତେ ଯōŌ řŃ ř ŇŧŘĶť 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ କ�ŤłŔ ř İĴ Ŋť 
Ņś ର୍ଘľłŘĴś Ĩପେſଷା ĴŎ řĺƻତିģ Ŋť Ņś ର୍ଘľłŘ 

ķľ ř ŔŘŎ řŊŘ ňରେ ହ Ȁ Ŋś ଲŘ ĶŘīଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  
ହľŘĪŊŘĴś ňŅକ୍ଷେň ନେବେģ କେŊŐ ଯō 
İହ ř ňŒśĻƻତୁ ଯŘŇŊŘହŇ ĩର�ୋହŚƉ ɂŃ ř 
Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺƻତି ŃŘହŘ Ňśହେĥ; Ň řଜେ Ōƺ 

ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ŋ řňŅରେ ňŀś ĺƻତିģ 
ହ řǁଦୁ ņର୍ମରେ ĶŘīଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  İĴ ņŘର୍ମିĴ ňŒś 
ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ 
İŋŐř ŎŘସ୍ତା Ņś ର୍ଘľłŘରେ ସେŌŘŇƉ 

ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś ňŒśପ୍ରେŌŚ ŔହĻରେ Ȱହł 
ĴŎ řňŘŎś  ŇŘହŘƻ ତିģ ŇŧŘĶť ŔହŎ ĩĵňŘĵ 
ଗ୍ରାŌŎ Ş�ୋĴ ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř ŋŘବେ 
ňŒśĻƻତୁଙ୍କୁ  ŊŘହŘŎĴś ĺŘଡ଼ି  ଦେĬȄŊŘŎś  
İŋŐř ସ୍ଥିŃ ř ĬňśĻśĺ řģ ପ�ŤŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 

Ŋś ଲŘ ĶŘīଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ņŎ ř 
ĴŘƙଜିĩହśŅŘରେ ŎȃŊŘ 

Ŕହ İହŘŎ ŌŘଲřĴଙ୍କୁ  
ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 
ĴŎ řŊŘ ĴńŘģ Ĵ řƻତୁ 

ŇŧŘĶť ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ସେŋŐř 

ĴŎś ȄŊŘ ପ୍ରାŧŃħ ଦେĵŘଯŘİ ŇŘହ Ȁģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĵଣ୍ଡňଡ଼ା ର�ୋȓ‌ ĩȡ‌İȟ‌Ŕ ř 

Ň řĴľରେ İĴ Ŋť ĴŘƙଜିĩହśŅŘ Ň řର୍ମାł 

ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ ବେଳେବେଳେ 
Ŋś ଲŘ ĶŘīଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ନେĪ ɂŒŘŔŇ 
ĺŘŀś ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ 
ĬŻ ĴŘƙଜିĩହśŅŘ ŌŘľ řରେ Ō řŒ řĺ řģ İହŘŎ 
ĩĬ କ�ŤłŔ ř Ĺ řǸŊƣଣ୍ଣ ŇŘହ Ȁģ ସେĿŘରେ 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ Ş�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ (ŀřĩĪň řĩȡ‌Ĳ) କ�ୋĿŘ ĺ řଡ଼ା 
ହŕୋĪĺ řģ İହŘ ŀ řĩĪň řĩȡ‌Ĳ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
ĻŘĶŘ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ 
Ň řର୍ମାł ňରେ ସେŌŘନେ ŃŘƉ Ĩକ୍ତି ĩŎĴś 
ନେĪĶŞŏģ Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌହĴśŌŘରେ İŋŐř 
ସ୍ଥିŃ ř ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ĨŇɹ ŔହŎŘƗŐ 
ĴńŘ Ň Ĵହ řŊŘ ŋଲģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŇŧŘĶť ପ�ŤŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
İȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŞňŤŎ ପŎ řœŅରେ ŇŘŕ Ȁ ĴŘƙଜିĩŕśŅŘ
ŎŘŃ řରେ ŎŘǯତା ňŘŏľś ĺ ř ĶśŕŘŐ

Ň řŧŌ 
ŌŘŇś ŇŘŕŘƻ ତି 

ଗĶୋŎś  ŌŘŏřĴ

ŮůŲůľ ř ŌŘŌŏŘŎ ŉĪŔŏŘ
ĹŃś ńǻ ŎŘǧŚŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ

ŇŧŘĶť,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĨņŚŇǱ İȚ‌ଫ�ୋର୍ସମେƞ 
ľ řȟ‌ ňśଲ řŔ ņŎ ř ĹŦĬ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĨନେĴ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇŚĴś  ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĴŎś ĺƻତିģ ବେĩĪŇ Ķśȑ‌ĵŘ ĴŘŎŊŘŎ 
ନେĪ ହେĬȄŊŘ ĹŦĬ କେŊŐ 
Ş�ୋĴଦେĵŘł řĩ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ŇŧŘĶť Ļřǟଲାରେ Ņś Ī 
ŋŘĪƉ ƶୱାŎŘ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
Ķśȑ‌ĵŘ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
İହ ř ŌŘŉřĩƉ ňŘĵରେ ŇŘ ňśଲ řŔ 
ňହଞ୍ଚି  ňŘŎś ĺ ř ŇŘ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା 
ĨȅĴŘŎŚģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲାରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ķśȑ‌ĵŘ, 
ĵĪŇ ř Ĳ Ļର୍ଦ୍ଦା ବେňŘŎ ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ 
İହ ř Ņś Ī ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  ŔŊś  Ņ řĶରେ 
ŔśŎſଷା Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŎ 
ପ୍ରାŧ ĨȅĴŘĦŒ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇରେ 
Ķśȑ‌ĵŘ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘବେଳେ İହŘĴś 
ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ 
ŊŅŐରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ଦ�ୋĴŘŇŚĴś 
ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŎ ř ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŊŘହŘŊŘ ନେŊŘŎ ĨňଚେǦଟା 

ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ଛ�ୋľ 
ŊɹŊŔŘŧŚƉ ପେľĴś  ଲŘŃ ŌŘŎ ř 
ŔŘĦķŘŃ řĴ ଖେŐ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋť ŌŘŉřĩƉ ବେĩĪŇ 
ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ କେବେ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł 
ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ĵŘŅɹ 

ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚƉ ĨņŚŇରେ Ņś Īľ ř 
ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ň řଜେ Ň řŧƽł 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ĨŇɹľ ř İȚ‌Ŕ řŀ ř 
Ō୍ୟାନେĻŎ Ň řŧƽł ĴŎś ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ Ļřǟଲାରେ କେତେ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ĭňରେ ĹŦĬ ହେĪĺ ř, ସେ ନେĪ 
ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ 
Ň ȄŊŘବେଳେ İȚ‌Ŕ řŀ ř Ō୍ୟାନେĻŎ 
İହŘŎ Ĭତ୍ତŎ ŎȃňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř 
Ĵହ řĺƻତିģ İȚ‌Ŕ řŀ ř Ō୍ୟାନେĻŎ ଫ�ୋȚ‌ 

ĬĿŘĪ ŇŘହŘƻ ତିģ 
ŇŧŘĶť Ļřǟଲାରେ ବେĩĪŇ 

Ķśȑ‌ĵŘ ĴŘŎŊŘŎ Ņś Ī ŋŘĪƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĹŘଲřȄŊŘବେଳେ 
ସେŌŘŇƉ Ĭňରେ ହŘŃ ŌŘŎ řŊŘĴś 
İȚ‌Ŕ řŀ ř Ō୍ୟାନେĻŎ Ĵ řŌ୍ବା ȺĶɵ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ŔŘହŔ Ļś ľŘĪ 

ňŘŎś ŇŘହŘƻ ତିģ ଯŘହŘ ŉŐରେ Ņś Ī ŋŘĪ 
ŊŘହŘସǵଫୋľ ŌŘŎ řŊŘ Ŕହ ବେĩĪŇ 
Ķśȑ‌ĵŘ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ ř ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ଲś ȑ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŌŘŉřĩŎŘȎ‌ 
ĹŐŘĪĺƻତିģ ŇŧŘĶť Ļřǟଲାରେ ɂତ୍ୟେĴ 
ŅřŇ ůŪ ଲକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ ବେĩĪŇ 
Ķśȑ‌ĵŘ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ŇŘŌŚŅŘŌŚ ňŘŇŌŔଲŘ Ŕହ Ļର୍ଦ୍ଦା 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İହŘ Ĭňରେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł 
ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŋŘňśŎ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ŋŘňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ରେ İŊର୍ଷ ŌହŕୋƮŊ 
ĩୟ�ୋĻŇĴś ନେĪ ର�ୋĹĴ ସ୍ଥିŃ ř 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ହେଲŘ 
ŌହŕୋƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎś ȄŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ĳ İŊର୍ଷ ĩĬ İĴ ŇŜŃŇ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭŋୟେ 
ŌହŕୋƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ŔŌŘନ୍ତŎŘŐ 
ŋŘବେ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŋ୍ଲȇ‌ରେ İĴ ର�ୋĹĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ­ମ�ୋ ŌŘľ ř ŋŘňśŎ® ĨŇśǨଠାŇ 
ŃŎŉŎś  ŬŪŬŭŎś  ĶŃ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ହେଲŘ 
ĻŘŇśĩŎŚ ūŪ, ūū, ūŬ Ĳ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ŌହŕୋƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř ĻřǟଲାŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ŌହŕୋƮŊ ŋŘବେ ŋŘňśŎ ŌହŕୋƮŊĴś 
ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘĪňŘŎ řĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř ĶŃ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷŎ ŔŉŐ ŌହŕୋƮŊ 
ĩୟ�ୋĻŇ ଯ�ୋĶśĥ İହŘŎ ŉŐସ୍ୱŎŜň 
ŎŘĻɹ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ĵ୍ୟାŞŏଣ୍ଡŎରେ 
ŋŘňśŎ ŌହŕୋƮŊ ŃŘŎ řĵ ĻŘŇśĩŎŚ 
ūŪŎś  ūŭ ňରǻɹନ୍ତ Ĭଲ୍ଲେĵ ହŕୋĪĺ řģ 
ସେŌŘନେ İŊର୍ଷ Ůର୍ଥ Ŋର୍ଷ ĩୟ�ୋĻŇ 
ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ ĴŎ ř ŎŘĻɹŎ 

ŊĺŘŊĺŘ ĴŐŘĴŘŎƉ Ŋ୍ୟାଣ୍ଡĴś Ĩଗ୍ରୀŌ 
Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ĩĬ 
ଗ�ୋľ řİ ŇŜŃŇ ଗ�ୋǨଠୀ İ Ŋର୍ଷ ĬƤର୍ଷ 
ŌହŕୋƮŊ Ĳ ňǟ ଲିଶ୍ରୀ ମେŐŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ōƺ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ ň Ŝର୍ବ 
ĩୟ�ୋĻĴŌŘŇƉ ŃŘŎ řĵରେ İňŎ ř ĩĬ 
ଗ�ୋľ řİ ŌହŕୋƮŊ ňśł ř ସେହ ř ଗ�ୋľ řİ 
ସ୍ଥାŇରେ ŌହŕୋƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘ 
ĬŅɹŌĴś ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōହଲରେ 
ŇŘňŔନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, 
ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ŋŘĪĹŘŎŘ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĥ ŌହŕୋƮŊ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪńŘİģ ŌŘȽ ŋŘňśŎରେ 
İହŘŎ ĲଲľŘ ĴŘରǻɹ ହେĬĺ řģ İňŎ řĴ ř 
İହŘĴś ନେĪ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ňରǻɹନ୍ତ ĴńŘ 
ĶଲŘł řģ ŌŘȽ Ņś Ī Ņś Īľ ř ଗ�ୋǨଠୀ ŌହŕୋƮŊ 
ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ Ň řĻ Ň řĻ ଗ�ୋǨଠୀĴś ņŎ ř 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘŎś  କେĬĥ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŌହŕୋƮŊ ĩୟ�ୋĻŇରେ ŔŉŐ ହେĬĺ ř 
Ĵ ř Ŋ୍ଲȇ‌ରେ Ņś Īľ ř ŌହŕୋƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊ ŃŘହŘ ହŘľ ŊĻŘŎĿŘŎś  ĹŜ ଲ řŌśଣ୍ଡ 
ଯŘİĥ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚƉĿŘŎś  ɌŌ řĴƉ ňରǻɹନ୍ତ 
ŔŊś ĿŘରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘଲľ řĺ řģ

ƶǃ ŊŦ଼ାĬĺ ř ŋŘପśŎ Ōହ�ୋƮŊ ɂǯତୁŃ ř

ĲťĶŘĥ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ĲťĶŘĥ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂରେ ପ୍ରାŧ Ŭ 
ŌŘŔŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ 
ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ସେŊŘ Ŋ୍ୟାହŃ ହŕୋĪĺ řģ ŔĿřȇ‌ 
ŔŌŧରେ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ସେŊŘ Ĭňଲǐ 
ହେĬ Ň ȄŊŘŎś  İĴŘȅĴ ର�ୋĶŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ସେȄŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ŮŎś  
ů Ļł ହŝ Ș‌ķŘŃĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ōśĵରେ 
ňଡ଼ିȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĶŃ ŇଭେŌɲŎ 
ŬŰ ŃŘŎ řĵ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ 
ସେŊŘ Ō řŐ ř Ň ȄŊŘŎś  ĲťĶŘĥ Ŋ୍ଲȇ‌ 
ର�ୋହ řŊŘƉ ňଞ୍ଚାŧŃ ŋĶŊŃŚ ɂŔŘŅ 
ଗ୍ରାŌ ହŎ řĻŇ ŔŘହ řŎ Ļଣେ Ůů Ŋର୍ଷୀŧ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĲťĶŘĥ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ĻŚŊŇ 
ହŎŘĪŊŘĴś  ňଡ଼ିȄଲŘģ ĴŘŎł ŔŎĴŘŎŚ 
ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ସେŊŘ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ŋŘବେ 
Ĭňଲǐ Ň ହେŊŘŎś  ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĨȅĴ 
ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ Ļřǟଲା Ĵ řŌ୍ବା ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ 
କ�ŤłŔ ř ହǴ ପିľŘଲĴś  ňĿŘĪŊŘ ŔǕŊňŎ 
ହŕୋĪ Ň ȄଲŘģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŔŎĴŘŎŚ 

ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ସେŊŘ ĩŎǕ ňŎĿŘŎś  
İĿŘରେ ķର�ୋĪ ĬŅɹŌରେ ĹŘଲřȄŊŘ 
İĴŌŘȽ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ସେŊŘ ŔŊś ବେଳେ 
Ō řŐ řňŘŎ ř Ň ńŘİģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
ŌŝŃ Ŋɹକ୍ତି  ĻłĴ ŃŉŔ řȢ‌ŋś Ż ĻŘŃ ř 
ĶŎ řŊ ଶ୍ରେłŚŎ ହŕୋĪȄŊŘŎś  Ň řĻ 
ଚେǦଟାରେ ĨŇɹ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘ ŔǕŊ 
ହŕୋĪ Ň ȄଲŘģ Ŭū ŇŌɲŎ ŎŘĻɹ 
ŎŘĻňń ňŘଶ୍ୱର୍ରେ ȄŊŘ ĬŻ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś  ɂŃɹହ İĴŘȅĴ ŎŘସ୍ତା Ĳ 

ĨŇ୍ୟାŇɹ Ņś ର୍ଘľłŘĻŇ řŃ ĩହŃŌŘନେ 
ňହଞ୍ଚି ńŘ®ƻ ତିģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  
ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  ĨȅĴ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĻŎś ŎŚ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହś ĺ řģ 

ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇś ŔŘରେ ŔĿřȇ‌ 
ŔŌŧରେ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ସେŊŘ Ŋ୍ୟାହŃ 
ହେĬȄŊŘŎś  ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ŋŘବେ Ĩଟ�ୋ 
Ĵ řŌ୍ବା ĨŇɹ Ů ĹĴ řĩ ଯŘŇରେ ŇŧŘĶť 
Ň řĩଯŘĬĺ řģ ŉŐରେ Ŋହś  Ŋ řŐŌɲ 
ĴŘŎłŎś  ର�ୋĶŚŎ ĨŊସ୍ଥା ŔƉľŘňǈ 

ହŕୋĪňŀś ĺ řģ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ĴŘର୍ଡ ଦେĵŘĪ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ହŕୋĪňŘŎś ĺ řģ ĻŎś ŎŚ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ 
ňŘĪĥ İȄରେ କ�ŤłŔ ř ŔśŊ řņŘ Ō řଳେŇŘହ Ȁģ 

İňŎ řǱଳେ ĲťĶŘĥ ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ūŲ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŕହ řŃ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ű/ Ų ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେĪ ŔĿřȇ‌ ĻŎś ŎŚ ସେŊŘŎ ସ୍ଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ ĲťĶŘĥ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ Ŏହś ȄŊŘ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ 
ĵŎŘň ହŕୋĪȄŊŘŎś  ūŪŎś  ūů ŅřŇ 
Ōƺରେ İĴ ŇŜ ĩ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵŎ ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋଲř ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉĿŘŎś  ɂĴŘŒģ

ପŘŇ ଦ�ୋĴŘŇŚĴś ĻŎ řŌŘŇŘ; ŌŘŉřĩƉକୁ  ĺŘť
İȚ‌ଫ�ୋରǻମେƞ ľ řȟ‌ Ĺଢ଼ĬĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା

	=ŕŘŃୀĴś ĺŘť, ň řǑପୁଡ଼ି Ĵś  ŊŘľ ĻĶŘ

	= ବେĩĪŇ Ķśȑ‌ĵŘ ĴŘŎŊŘŎ ĴɹୟାȚ‌ସŎ ĴŘŎł

Ŭ ŌŘŔ ହେŏŘ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘ ŊɹୟାŕŃଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂ

ĶŏŘł ř ĨନେĴ 
ĻୀŊŇ

Ĵ ƞଟିŞ ŏ ୋ , ū ŭ Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŊŎś ଣେĪ କ୍ରିକେ ȑ‌ Ĵ୍ଲȝ‌ 
ĩŇś ĴŜଲɹରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ňଲľŇ 
ňଡ଼ିĩĿŘରେ ĹŘଲřȄŊŘ ľ ř-ŬŪ 
କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ɂńŌ 
Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘଲ Ō୍ୟାȌ‌ରେ 
ଭ�ୋĶଡ଼ା କ୍ରିକେ ȑ‌ ľ řȟ‌ 
Ōର୍ଦ୍ଦŎŘĻňśŎĴś ŮŪ ŎȚ‌ରେ 
ňŎŘǯ ĴŎ ř ସେŌ ř ŉŘĪŇŘଲରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ľȧ‌ ĻřŃ ř ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ଭ�ୋĶଡ଼ା ľ řȟ‌ ūŰ ĲŋŎରେ ŔŌǯ 
ŵřକେľ ହŎŘĪ ūŭŪ ŎȚ‌ ŔĦȰହ ĴŎ řȄଲŘģ ɂŃ řňକ୍ଷ 
Ōର୍ଦ୍ଦŎŘĻňśŎ ľ řȟ‌ ūŮ.ū ĲŋŎରେ ŌŘȽ ųū ŎȚ‌ 

ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬľ ହŕୋĪଯŘĪȄଲŘģ 
ଭ�ୋĶଡ଼ା ľ řȟ‌Ŏ Ŕ řňś ǶୱାĪĥ ŭ 
ĲŋŎ ūŪ ŎȚ‌ Ŋɹŧ ĴŎ ř ů 
ŵřକେľ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ ř Ō୍ୟାȚ‌ ĨȜ‌ 
Ņ Ō୍ୟାȌ‌ ଘ�ୋœ řŃ ହŕୋĪȄŞŏģ 
ĨǑପାŧŘŎ Ņ řňś ŇŘŧĴ Ĳ ŅŚňĴ 
ବେହେŎŘ Ō୍ୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲŘବେଳେ ŋŘœɹĴŘŎ 
ŋŘବେ ŃŘňŔ ŔŘହś  Ĳ ସ୍କୋŎŎ 
ŋŘବେ ŎŘଜେǂ ŔŘହś  Ŕହଯ�ୋĶ 

ĴŎ řȄŞŏģ ŎŊ řŊŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘଲରେ 
ĩୟ�ୋĻĴ ŊŎś ଣେĪ (İ)Ĵś ଭେľ řŊ Ŋť ŊŘłňśŎ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ ľ řȟ‌ģ

ĲťĶŘĥ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ŌହŕୋƮŊ 
ňଡ଼ିĩରେ Ŕର୍ବ ňśŎŘŃŇ ķର�ୋĪ ହŘĪǭକୁଲ ଶ୍ରୀĨŎŊ řନ୍ଦ ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ 
Œ řſଷାକେǂ ŃŎŉŎś  Ŭ Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀଡ଼ା ĬƮŊ 
ŒŇ řŊŘŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řſଷାକେǂŎ ŔŋŘňŃ ř ŔǷ ମିŃŘ 
ŎŘĬŃƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŎķśŇŘńĻŚĬƉ Ōǁ ଦିŎ ŔśňŎŋŘĪĻŎ Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ 
Ō řɌ ଯ�ୋĶଦେĪ କ୍ରୀଡ଼ା ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ĴśŇ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄŞŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ଦ�Ťť, 
ଲŌɲ ŀ řĨŘĥ, Ĭଚ୍ଚ ŀ řĨŘĥ, ŊȢ‌ ŉřଙ୍ଗା, Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ଚେŧŘŎ, ĩŐś  ĹŘŌĹ, 
ĨĵŘ ŀ řĨŘĥ ĩŅř ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ହŎ řହŎ ŀŘĴśĩ ଯ�ୋĶଦେĪ କ୍ରୀଡ଼ା ňŃŘĴŘ 
ĨŊŃŎł ňରେ ĴŘରǻɹ ŔŌŘň řŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś, କ୍ରୀଡ଼ା ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ କ�ţŐŘŔĹǂ ɂņŘŇ ĴŘରǻɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĩŎŃŚ ଜେŇŘ, ର�ୋĻř 
ɂņŘŇ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

ŋŘňśŎ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ŃńŘ ŊɹŧŊହśŐ 
କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŋŘବେ ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ŋŘňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ŉତେĶť ŇŘଲřŔŘĶŎ 
ଖେŐ ňଡ଼ିĩରେ ĩୟ�ୋĻřŃ  ŔŅŘŒ řŊ 
ମେମ�ୋŎ řĩଲ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ňŎ řĹŧ ଲŘŋ ĴŎ řĺ řģ İହŘŎ ūŰŃŌ 
ŔĦସ୍କŎł ŎŊ řŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ 
İȄରେ ŎŘĻɹŎ Ů ŅŐ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ 

ŔŘĪ ĪŞŏଭେŇ, କେŔ řŔ ř ĴŐŘହŘƠଡି, 
İȟ‌İȟ‌Ŕ řŔ ř ŔŌɲଲňśŎ Ĳ ľ řľ řŔ ř 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ŕହ ŎŘĻɹ ŊŘହŘŎś  Ĭତ୍ତŎ 
ɂଦେŒ, କ�ୋଲĴŘŃŘ, ŋŘĪĻŘȇ‌ Ĳ ŌśŌɲĪ 
ŅŐ ŋŘĶ ନେବେģ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
Ŋହś   ĩĪň řİȢ‌ Ĳ ĻŘŃŚŧǯŎŎ ଖେŐŘŐř 
ŋŘĶ ନେବେģ ŎŊ řŊŘŎ ĬȘ‌ķŘľŇŚ 
Ō୍ୟାȌ‌ ŔŘĪ ĪŞŏଭେȚ‌ Ĳ Ĭତ୍ତŎ 
ɂଦେŒ Ōƺରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ 

ŔŌǯ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŀ řŧśȎ‌ ŊȢ‌ ବ�ୋଲřĦ, 
İȢ‌Īȓ‌ ସ୍କୋŎ ବ�ୋର୍ଡ, ńŘର୍ଡ ĨǑପାŧŘŎ 
Ŏ řŋ୍ୟୁ , Ĺ řĨŎĶŘର୍ଲ Ĳ Ŕ řନେ ŃŘŎĴŘ Ōśĵɹ 
ĩĴର୍ଷł ŔŘĻřବେģ ŉŘĪŇŘȢ‌ ଖେŐ ŅřŇ 
ůŪ ହĻŘŎ Ņର୍ଶĴƉ ňŘĪĥ ĵŘĪŊŘŎ 
ŊɹŊସ୍ଥା İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĨŇɹŃŌ 
ĩĴର୍ଷłģ ĹŘǑ ପିĨŇ ŅŐĴś ଦେŦ ଲକ୍ଷ Ĳ 
ŎŇର୍ସ Ĩț‌ ŅŐĴś ū ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ 
ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ

	=ŊŎś ଣେĪ ľ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେľ
ɂńŌ Žୱାର୍ଟŎରେ ଭ�ୋଗଡ଼ା Ŋ řĻŧŚ

ɌରୀĨŎŊ řǁ ପŜƣଣ୍ଣାƍ Œ řſଷାକେǂŎ ŊŘର୍ȁĴ Ȯରୀଡ଼ା

ĩĻřĿŘŎś  ŔŅŘŒ řŊ ମେମ�ୋŎ řĩŏ Ȯ ରିକେľ

	=Ļřǟଲା ଲେĵĴ ňŎ řœŅ ŭūŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
ŒŚŃś ĩ ŔǄଧ୍ୟାĴś ĬœśŌ ĴŏŘ ­İĪ ଯō ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ĭİĥ®
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ĶĥŅ řĩ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŅřǟŚŞŎ 
ĩୟŧŘĻřŃ ŮūŃŌ ĻାŃୀୟ ŅŐřŃ 
Ŕାŕ řŃɹĴାର ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ Ĳť଼ିŒାର 
ଢŁƉକାŇାŐ Ļřǟଲା ĨƻରǻŃ ĶŅřĩ ŊɰĴର 
Ĵň řŐାŔ ŊାŔୀ ɂŔ řƴ ଲŏĵĴ ŔାŌɲବାŅ řĴ, 
ŔŌାĻସେŊୀ, ĩĪŇĻୀŊୀ ŀ. ŊŇŌାŐ ř 
ŅାŔƉś  ŌŕାƬମା ଜ୍ୟŘŃ ř Ŋା ŉୁଲŏ 
ଫେଲ�ŘŔ řň Ň୍ୟାŔŇାଲ ŔǗମାŇŞŎ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴରାōାĪĺ řģ 

İŕ ř ଗ�ŤରŊŌୟ ŔǗମାŇ ŋାରŃୀୟ 
ŅŐřŃ Ŕାŕ řŃɹ İĴାଡେŌୀ ňſରୁ  ɂŅାŇ 
ĴରାōାĪĺ řģ ŀ. ŅାŔଙ୍କର Ŕାŕ řŃɹ, 
ŔାŌାĻřĴ Ĳ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ କ୍ଷେȽŞŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇୀୟ ĨŊŅାŇ Ĳ ŅŐřŃ, ଶ�Řœ řŃ 
Ĳ ĨŊହେŐřŃ ŌାŇଙ୍କ ĬǈŃ ř ɂŃ ř Ň řǨଠାĴୁ 

İĴାଡେŌୀ ĬƏ ŌŜଲ୍ୟାୟŇ Ĵର řĺ řģ ŔǗମାŇ 
ɂŅାŇ Ĵର řŊା ŔŌୟŞŎ İĴାଡେŌୀ 
Ńରŉରୁ  Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରାōାĪĺ ř ଯେ ŀ. ŅାŔ 
ŔŌାĻŞŎ Ŋ୍ୟାǊ ĨŔŌାŇŃା, ରୁଢ řŊାŅ, 
ĻାŃ řŊାŅ Ĳ Ŋƣଣ୍ଣ ŊɹŊǱଥା Ň řରାĴରł ňାĪĥ 
Ńାଙ୍କର ĩĻୀŊŇ Ĵାର୍ଯɹ Ļାର ř ରȃବେģ 
ŋାରŃୀୟ ŅŐřŃ Ŕାŕ řŃɹ İĴାଡେŌୀ Ŋ řǢୱାŔ 
ŊɹŻ Ĵର řĺ ř ଯେ ŀ. ŅାŔଙ୍କ ĬŅɹŌ ŌŕାƬମା 
ଜ୍ୟŘŃ řŊା ŉୁଲŏ ଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹ İŊĦ Ŋ řĹାର 
ņାରା ŇŜŃŇ ŅřĶ ଦେĪ ŔŌାĻର ଶ�Řœ řŃ 
Ĳ ĨŊହେŐřŃ ଶ୍ɌłୀŌାŇƉś  ŔŒŻ Ĵର ř 
ňାର řବେ ବ�Řଲř ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ľ řĴ ř ŊାŊା ĩŅର୍ଶ 
ǭśଲ ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř, Ĳť଼ିŒା Ŋ řଶ୍ୱŊŔ ୁ
ŒŊର ŔŌାĻ, ĨȃŐ ŋାରŃୀୟ ĩŅřŊାŔୀ 
ŌŕାŔĦķ ĨŋřŇǁŇ ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŇ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŒୀŃŅřŇ Ĵŕ řଲŏ ŌŇĴୁ ĩସେ 
Ĵୁŕୁť ଼ି ଘେରା ŔĴାŐ, ĶରŌ Ĺା® ĩĬ 
ŕାľŞŎ Ŋŕୁ ରĴŌର ŔତେĻ ňର řŊାģ 
ŔĴାŐର ŒୀŃଲŕର ř ŔାƍĴୁ ĴĨĥŐ 
ĵରାŞŎ ňର řŊା Ĵ řłାĴ řł řର ĨŇୁŋŊ 
Ň řĩରାģ ŒୀŃĮŃୁŞŎ ŔାņାରłŃħ 
ňର řŊା ĬƪŅŇ ĨȅĴ ହେĬȄŊାରୁ  
Ņର ĴŌ řńାİģ ĩĬ İŕ ř ŔŌୟŞŎ 
Ŋାŕାķର ĩŅř ĨŇୁǨଠାŇ ŔାƍĴୁ 
Ŋłଭ�ŘĻř ŔŌǯƉś  ĹŐĹƗŐ 
Ĵର řŅ řİģ ତେବେ İńର ňŜର୍ବŋŐř ňର řŊା 

Ņର Ŋ řଶେœ ɏରାŔ ňାĪŇାŕ Ȁģ ōŅř ĴŌ 
ľƉକା ନେĪ Ŋ୍ୟାȉ‌ ŋƥȁ ňର řŊା Ō řŐ řŊ 
ବ�Řଲř ŕାľĴୁ ō řବେ ତେବେ ļľĴା 
ଲାĶ řňାŞŎģ ŀ řସେŌ୍ବର ŌାŔ Ĩņା 
ହେŊାĴୁ ŊŔ řଲାł ř, Ńńାň ř ňର řŊା Ņର 
ĴŌ řŇ řģ ŔାņାରłŃħ İŕ ř ŔŌୟŞŎ 
ŉୁଲକ�ŘŊ ř, ŊǄଧାକ�ŘŊ ř ɂŋୃŃ ř ňର řŊା 
Œସ୍ତାŞŎ Ō řŐ řńାİģ ହେଲŏ İବେ Ŋ ř 
İŕାର Ņର ůŪ ľƉକା ōାİ ରŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ľŌାଟ�Ř ŒୀŃŅřŇŞŎ ŬŪରୁ  
ŭŪ ľƉକାŞŎ Ō řŐ řŊା Ĵńାģ Ńାŕା 
Ůůରୁ  ůŪ ľƉକାŞŎ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ 
ĶାĻର, Œ řŌŐା ଲƉକା, Ȱ ରିȚ‌ Ōľର 

Ņର Ōƺ ŲŪରୁ  ūŪŪ ľƉକା ରŕ řĺ řģ 
ŒାĶŊ řť଼ା Ōƺ ŬŪ ľƉକାରୁ  Ĵȟ‌ Ňୁହେ ĥģ 
ŊɹŊŔାୟୀଙ୍କ Ĵŕ řŊା ĨŇୁōାୟୀ, 
İńର ଲĶାł Ŋର୍ଷା ଯ�ŘĶୁĥ Ĳť ଼ିŒାର 
ĨନେĴ ǱଥାŇŞŎ ŒୀŃĴାŐୀŇ ňର řŊା 
Ĺାœ ŇǦ ହ�ŘĪĺ řģ ǱଥାŇୀୟ ĨŌŐ 
ŊĻାରĴୁ ĩŔ řŊା Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬȄŊାରୁ  
Ŋାŕାର ରାĻɹ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵର řŊାĴୁ 
ňť଼ୁ ĺ řģ ňର řŊŕŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦ଼ିŊା ଯ�ŘĶୁĥ 
İŕାର Ŕ řņା ɂŋାŊ ȰରାŕĴଙ୍କ ňକେȑ‌ 
ĬňŞŎ ňŀୁĺ řģ İŋŐř ĨŊǱଥା İବେ 
ଢŁƉକାŇାŐ Ĳ ōାĻňୁର Ş�Řȓ‌ 
ŊĻାରŞŎ Ōƺ ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐ řĺ řģ

Ļଣେ Ķŕୃ řłୀଙ୍କ Ĵŕ řŊା Ĵńା, 
ň Ŝର୍ବରୁ  ŬŪŪ ľƉକାŞŎ Ŕପ୍ତାŕĴର 
ňର řŊା ହ�ŘĪōାĬȄଲାģ İବେ ůŪŪ 
ľƉକା ନେଲŏ Ŋ ř Ŋ୍ୟାȉ‌ ŋƥȁ ହେĬŇ řģ 
ŀାଲŌା Ĵର řŊାĴୁ Ĺାŕ Ȁଲŏ Ŋ ř ŅୁĪńର 
ŋାŊ řŊାĴୁ ňť଼ୁ ĺ řģ ତେବେ ǱଥାŇୀୟ 
ŊɹŊŔାୟୀଙ୍କ ŌŃŞŎ, ĩŔନ୍ତା ūů-ŬŪ 
Ņ řŇ ŌƺŞŎ Ĳť଼ିŒା Ńńା ǱଥାŇୀୟ ĨŌŐ 
ŊĻାରĴୁ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ōାତ୍ରାŞŎ ĩŔ řŊା ĩରǕ 
ହେŊģ ǱଥାŇୀୟ ňର řŊା ĩŔ řĶଲŏ 
Ņର Ň řୟƽłĴୁ ĩŔ řŊģ ĩŔନ୍ତା 
ŌାŔĴୁ ňର řŊାର Ņର ĴŌ řō řŊ ବ�Řଲř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ǱଥାŇୀୟ ŊɹŊŔାୟୀ ĴୁŌାର 

ଦେବେŒ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ň Ŝର୍ବରୁ  ňର řŊା 
Ņର ĩŕୁର  ř ĨȅĴ ȄŊାବେଳେ İବେ 
Ĵ řĺ řľା ĴŌ řĺ řģ ĻାŇୁĩରୀŞŎ Ņର 
ĩŕୁର  ř ĴŌ řŊģ ତେବେ, ଫେŊୃĩରୀ 
ବେŐĴୁ ňłୁ ř ŊŦ଼ିňାŞŎ ବ�Řଲř ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŊɹŊŔାୟୀ ଗ�Ťରାƍ 
Ŋାର řĴ Ĵୁŕନ୍ତି, ŒୀŃŅřନେ କ�ŘŊ ř Ĳ 
ľŌାଟ�Ř Ņର Ĵȟ‌ ହେŊା Ĵńାģ Ĵ řନ୍ତୁ 
କ�ŘŊ ř କେĻř ůŪ ȄŊା ବେଳେ ľŌାଟ�Ř 
Ůů/ůŪ ľƉକା ରŕ řĺ řģ ŔରĴାର ōŅř 
ĹାœୀƉś  Ŕŕଯ�ŘĶ Ĵରନ୍ତେ, ତେବେ 
ňର řŊା Ņର ɏରାŔ ŕୁĨନ୍ତା İŊĦ ĵାĬľ ř 
ĬňĴୃŃ ŕୁĨନ୍ତେģ

	=ŊɹŘŀŌ řƞŇ ľś ƣǻଣାŞେƞ 
ଜĻİȧ‌ň řİȢ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ

ŞŁƉŇŘŐ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କŇାŐ Ļřǟଲା Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴ Ňŋ ଲřŌ řଟେŀ 
ňſରୁ  Ŋ୍ୟାŀŌ řƞŇ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟŧŘĻřŃ ହ�ŘĪȄଲାģ İȄŞŎ ଢŁଙ୍କŇାŐ 
Ĳ ĨŇୁଗ� ŘŐ Ļřǟଲାର ɂŌĵୁ ĴǑପାŇୀ ଜେİŔň řİଲ, Ňାଲକ�Ř, ŔାŌଲ, ľାľା, 
ĻřİŌĩର Ňŋ ଲřŌ řଟେȓ‌, ରୁ ƍľା ŌାĪŇɵ Ĳ İŌĻřİŌ ŋାĶ ନେĪȄଲŏģ 
ଜେİȧ‌ň řİȢ‌ ĹାǑ ପିĨŇ Ĳ ĻřİŌĩର ରŇର୍ସĨň ହ�ŘĪĺ řģ ĬȘ‌ōାňŇୀ ĬƮŊŞŎ 
Ňŋ ଲřŌ řଟେŀର ŋ řň ř ĩŀŌ řରାଲ ରାĻଶେĵର ରାĲ ǶୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄଲŏģ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŔାŌାĻସେŊୀ Ķଙ୍ଗାņର ŔାŌଲ ଯ�ŘĶଦେĪ İŕ ř ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ 
ƶୱାରା Œ řǛĶťୁ ଼ିĴ ŌƺŞŎ ŋାĪĹାରା Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪŊ ବ�Řଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĴŌŐାƍ ĻřİŌĩର ĴǑପାŇୀର ŋ řň ř Ōନ�ŘĻ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹ 
ŔŌǯ ĴǑପାŇୀର ĨȅĴାରୀŌାନେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲŏģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŔାŌଲ ĹାǑ ପିĨŇ 
Ĳ ରŇର୍ସĨň ŅŐĴୁ ȸŉř ɂŅାŇ Ĵର řȄଲŏģ

ɂŅŒǻŇŚ ŉśľŊŏ ŌɹୟାĹ; 
Ōŕ řŐŘ ňśŏ řସ ľ řȟ‌ Ŋ řଜŧŚ

Ĳť଼ାňť଼ା,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴ ŔାĪĥŊ řର ř ŉୁľŊଲ ňť଼ିĩŞŎ Ōŕ řŐା 
ŉୁľŊଲ ɂŅର୍ଶŇୀ Ō୍ୟାĹ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା ňୁଲ řŔ Ōŕ řŐା ľ řŌ Ŕŕ řŃ Ň řŃା 
İĴାଡେŌୀ ĴľĴ ŌƺŞŎ Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐାōାĪȄଲାģ Ĳť଼ିŒା ňୁଲ řŔ Ōŕ řŐା ŅŐ Ŭ-Ū 
ଗ�ŘଲŞŎ Ŋ řĻୟୀ ହ�ŘĪĺ řģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ĳť଼ିŒା ŕାĪକ�Řର୍ଟ Ŋ řĹାରňŃ ř 
ŒŒ řĴାƻ Ō řଶ୍ର, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ହ�ŘŌ Ķାର୍ଡ Ĳ ĨƆନିŒŌ ŀřĻř ŔņୁାĦŒ ୁœଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
ର řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାଙ୍କର ňŜର୍ବŃŇ Īŀř ରŊ řŇାରାୟł Ō řଶ୍ର, ପ୍ରେŌାŇǁ ଜେŇା, ବେłņୁର 
ରାĬŃ, ňୁରୁଷ� Řତ୍ତŌ ରାĬŃ, Ķଙ୍ଗାņର ରାĬŃ ଯ�ŘĶଦେĪ ଖେŐାŐřŌାŇƉś  ȸŉř 
Ŕŕ ĩର୍ଥି Ĵ ňୁରǭକାର ɂŅାŇ Ĵର řȄଲŏģ ŞŎŉରୀ ŋାବେ ŊĦŒŇ ŊରାŐ, ŒŋୁĻřŃ 
ǶୱାĪĥ, Ōନ�ŘĻ ସେĿୀ Ō୍ୟାȌ‌ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲŏģ Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ Ŋ řଶ�ŘĪ Ō୍ୟାȌ‌ 
ĴŌ řŒŇର Ņାୟ řƫ Ńୁଲା ĪȄଲŏģ

	=ŅřǟŚ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏŎ ŊାœȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬȘ‌ķାľ řŃ

­Ȯରୀť଼ା ଶŘŎŚŎ řĴ Ĳ 
ŌŘŇସ řĴ Ŋ řĴŘଶŎ ĩņŘŎ®

ଢŁƉକାŇାŐ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀୟ Ņ řǟŚ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭśଲ ňର řŔରŞŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର 
Ŋାର୍ଷିĴ Ȯରୀť଼ା Ōହ�ŘƮŊ ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର Ĩƺſ ŔɄୁŌłɹ ĴୁŌାର 
ଶ୍ରୀňŅଙ୍କ ĨƺſŃାŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĬƮŊŞŎ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřİŌ (ĴŞ୍ପୋŞŎľ 
Ĩଫେୟର୍ସ) ĩĪĩର ĩƠ İİŔ İĹĪ ĩରŃ ř ଷ୍ଟିଲ  ଲřŌ řଟେŀର Ĭňାƺſ Ĳ 
ĴାରĵାŇା ɂŊନ୍ଧĴ Ĩଶ�ŘĴ ĴୁŌାର ňƛŇାୟĴ ଯ�ŘĶଦେĪ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌର ŒŋୁାରǕ 
Ĵର řȄଲŏģ ପ�Ťରାƺକ୍ଷା Ļୟନ୍ତୀ ňାȽ, ĨŊŔରପ୍ରାǊ ĬĪƍ ĴŌାƠର Ŋ řİȧ‌ Ŕ řĦଦେĲ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ଲଗ୍ନĻřŃ ŅାŔ, ɂŊନ୍ଧŇ ବ�Řର୍ଡ ŔŅŔ୍ୟା ƹŇ ř ĶାǄଧୀ ŅାŔ 
ɂŌĵୁ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲŏģ ɂńŌ ŅřŊŔŞŎ œଷ୍ଠରୁ  ƶୱାŅŒ 
ଶ୍Ɍłୀ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Ŋ řŋ řǈ Ȯରୀť଼ାŞŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲŏģ ĨŋřŋାŊĴŌାŇƉś  
ନେĪ ସ୍ୱŃƽ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା Ōƺ ĴରାōାĪȄଲାģ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ଶେœŞŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାରା ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňର řବେœł ĴରାōାĪȄଲାģ ŬŪŬŮ-Ŭů 
Ŋର୍ଷ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪȄŊା Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର ŅŒŌ Ĳ ƶୱାŅŒ ଶ୍Ɍłୀ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉś  ŌାŇňȽ 
Ĳ ȸŉř ɂŅାŇ ĴରାōାĪȄଲାģ Ȯରୀť଼ା ŌŇୁœɹର Œାରୀର řĴ Ĳ ŌାŇŔ řĴ Ŋ řĴାŒର 
ĩņାର ବ�Řଲř ŌĵୁɹĨŃ řȄ Ĵŕ řȄଲŏģ

ଶŚŃ ସĴŘŐରେ ňŎ řŊŘ ŃŘŃ ř
ĵସśĺ ř ňŘŎŅ, ĵସśŇ ř ŅŎ

ŕ řନǁଦୋŐ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିŒାŞŎ Ŋ řņାୟĴŌାŇଙ୍କ ŅରŌା İŊĦ 
ŋତ୍ତା Ŋୃଦ୍ଧି  Ĵୁ ରାĻɹର ŔŊୁ ŌŕଲŞŎ 
ŇାňŔǁ ĴରାōାĬĺ řģ ŕ řନ୍ଦୋŐ 
ĬňĵƠର Ŋୁଦ୍ଧି  ĻୀŊୀŌାନେ Ōƺ İŕାĴୁ 
ŇାňŔǁ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŕ řନ୍ଦୋŐ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐୀର ŔଚେŃŇ Ŋɹକ୍ତି  Ĳ ŔାŌାĻřĴ 
ĨŇୁǨଠାŇĶťୁ ଼ିĴ ŅŐŌŃ Ň řର୍ବିଶେœŞŎ 
İŕାĴୁ İŕାĴୁ Ņୃଢ଼  Ŋ řŞ�Řņ Ĵର ř ŃୀɄ 
ɂŃ řȮ ରିୟା ɂĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ İňର řĴ ř 
ĩĶାŌୀ ňଞ୍ଚାୟŃ Ň řର୍ବାĹŇŞŎ ŒାŔĴ 
ŅŐĴୁ İŕାର Ĭତ୍ତର Ō řŐ řŊ ବ�Řଲř Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕଲŞŎ ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ķର řŊ 
ĵľ řȃĩĿାରୁ  ĩରǕ Ĵର ř ଶ୍ରŌ řĴ, କ୍ଷୁȿ 
ŊɹŊŔାୟୀ, Ĩଟ�Ř ĹାŐĴ Ńńା Œ řſĴ, 

Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ĴୃœĴ ନେŃା, ĺାȽନେŃା, 
ରାĻନ�ţŃ řĴ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେœ İŋŐř 
ĨŊ řବେĴୀ Ĵାର୍ଯɹĴୁ Ň řନ୍ଦା Ĵର řȄŊା 
ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐ řĺ řģ 

ň řİŌĻř ĺĴŞŎ ŒୀŃĴାĴରŞŎ 
Œ řſĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, ĨƍŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ, 
ĩŒାĴର୍ମୀ, ȰରାŌŔାńୀ, ĴୃœĴ Ŕାńୀ 
Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇର Ĵର୍ମĹାରୀ Ŋ řŋ řǈ 
ŅାŊ ř ନେĪ ņାରłାŞŎ ŊŔ řȄŊା ବେଳେ 
ସେŌାŇଙ୍କ ŅାŊ ř ɂŃ ř ŔରĴାର Ĵƣଣ୍ଣňାŃ 
Ň Ĵର ř ĻŇŃାଙ୍କ ସେŊା Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ଭ�ŘľରƉś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ň řର୍ବାĹŇ 
ବ�ţŃରłୀ ňାର ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ Ŋ řņାୟĴŌାନେ Ň řĻ Ŋ řŐାŔňŜƣଣ୍ଣ 
ĻୀŊŇōାňŇ ňାĪĥ ŔରĴାରୀ ŃାŕŊ řଲରୁ  
ĨȅĴ ŅରŌା ନେŊା କେତେŅŜ ର Ŀ řȇ‌ 

ବ�Řଲř ɂŒɨ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋ řņାୟĴଙ୍କ 
ŅରŌା Ń řŇ řĶłୁ Ŋୃଦ୍ଧି   Ĵରାō řŊା ňŞŎ 
Ŋ řņାŇŔŋାĴୁ ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିǦ ĴାŐ ňର୍ଯɹƻ Ŋǁ 
Ĵର ř ĩତ୍ମଗ�ŘňŇ Ĵର řŊା କେĬĥ ɂĴାର 
Ň୍ୟାୟ ବ�Řଲř ɂŒɨ Ĵର řĺନ୍ତିģ Œ řſĴ 
Ĩଧ୍ୟାňĴŌାନେ ŮŪ Ŋର୍ଷ ĹାĴ řର ř Ĵର ř 
ପେŇŔŇ, ȰରାĹ୍ୟୁ Īľ ř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŊୁ řņା 
ňାĪŊା ňାĪĥ ଯ�ŘĶɹ ହେĬ Ň ȄŊାବେଳେ 
ŌାȽ ŊŞ୍ଷେ Ŋା Ńା®Ŀାରୁ  ĨȅĴ Ŋ řņାୟĴ 
ହ�ŘĪō řŊା ňŞŎ İĴାńŞŎ ŌାŔ řĴ ŭ 
ଲſ Ůů ŕĻାର ľƉକା ŌାŔ řĴ ବେŃŇ 
Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŋତ୍ତା ňାĪŊା ĻŇŃାଙ୍କ ŌŇŞŎ 
ŃୀɄ ɂŃ řȮ ରିୟା Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ŔରňƗ, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ, Ļřǟଲାňର řœŅ Ŕŋɹ Ōƺ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
ŔରĴାର ସେŌାŇଙ୍କ Ĵńା ŋୁଲ  řōାĪ 

Ň řĻ ňାĪĥ Ň řଜେ ĩĪŇ ɂłୟŇ 
Ĵର řଦେଲŏģ ĴŞ�ŘŇା ŔŌୟŞŎ ūŲ 
ŌାŔର Ōାŕାଙ୍ଗା ŋତ୍ତା Ĵର୍ମĹାରୀŌାŇƉś  
ŔରĴାର İňର୍ଯɹƻ ଦେĪňାର ř Ň ȄŊା 
ବେଳେ Ŋ řņାୟĴŌାନେ İŕ ř ŔŌୟŞŎ 
ŔŌǯ ପ୍ରାňɹ ନେĪȄଲŏģ ହେଲŏ 
Ŕାņାରł Ĵର୍ମĹାରୀଙ୍କ Ņୁħĵ ŔରĴାର 
ŋୁଲ  řōାĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řņାୟĴƉś  
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀ Ķǯ ŋତ୍ତା űů ŕĻାର 
ľƉକା ɂŅାŇ Ĵରାō řŊା କେତେŅŜ ର 
ōńାର୍ଥ ସେ ନେĪ Ŋୁଦ୍ଧି  ĻୀŊୀ ŌŕଲŞŎ 
ɂŒɨŊାĹୀ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ 

କେǂ Ĳ ରାĻɹ Ĵର୍ମĹାରୀଙ୍କ ŅରŌା 
Ĳ ŋତ୍ତା ɂŃ ř ūŪ Ŋର୍ଷŞŎ ńŞŎ ĴŌ řľ ř 
ର řପ�Řର୍ଟ ĩņାରŞŎ ņାର୍ଯɹ ହେĬȄŊା 
ବେଳେ Ŋ řņାୟĴଙ୍କ ŅରŌା Ĳ ŋତ୍ତା 

କ୍ଷେȽŞŎ ଗ�Řľ řİ Ņ řŇŞŎ ɂସ୍ତାŊ ĩĶŃ 
ହ�ŘĪ ସେŕ řŅ řŇ ĶŕୃୀŃ ହେŊା ରାĻɹ 
Ŋ řņାŇŔŋା ňାĪĥ ĴŐା Ņ řŊŔ ବ�Řଲř ŌŃ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 

ଢŁƉକାŇାŐ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř 
ĺŊ řରାĻ Ŋ řǢୱାŐ, ŕ řନ୍ଦୋŐ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐୀ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ତ୍ରି Ňାń ବେହେରା, 
Ŋର řଷ୍ଠ ŔାŌɲବାŅ řĴ Ĳ ŔŌାĻସେŊୀ ରŃ řĴାƻ 
Ķଡ଼ŇାୟĴ, Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ŔŒୁୀଲ 
ŔାŌଲ, ĴୃœĴ ନେŃା Ĩରକ୍ଷି Ń Ŋ řǢୱାŐ, 
ĺାȽନେŃା ବ�ţǩŊ ɂņାŇ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦĶĿŇର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ İŕାĴୁ Ņୃଢ଼  
Ŋ řŞ�Řņ Ĵର řŊା Ŕŕ Ńୁର ƻ İĴ ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ ĴରାōାĪ ĨŇɹ ରାĻɹĶťୁ ଼ିĴ Ŕŕ 
ŃୁŐŇାତ୍ମĴ ŋାବେ Ŋ řņାୟĴଙ୍କ ŅରŌା Ǳଥିର 
Ĵର řŊାĴୁ ŅାŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŕ řନ୍ଦୋ Ő / ĵĻୁର  řĩĴ ľା, ūŭģūŬ 
(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇାŐ Ļřǟଲା 
ŕ řନ୍ଦୋŐ ĬňĵƠ ରାସ�ŘŐ ńାŇା 
Ķଣ୍ଡାŇାŐୀ ňଞ୍ଚାୟŃ ĹřଲŃĪŐା 
ĩଶ୍ରŌ ǭśଲରୁ  ĶŃ ūŪ Ńାର řĵ 
Ň řଖ�ŘĻ ହ�ŘĪōାĪȄŊା ŭ ĺାȽƉś  
ňୁଲ řŔ ōାĻňୁର Ļřǟଲା Ĺଣ୍ଡିଖ�Řଲରୁ  
Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řŊାŞŎ ŔŉŐ ହ�ŘĪĺ řģ 
ସେŌାନେ ହେଲŏ ŋୁŊŇ Ŋାରୁ ĩĥ 
ȰରାŌର ĩŅřŊାŔୀ ĺାȽ Œ řŊୁ Ōୁର୍ମୁ 
(ű), Ŋାň ř ବେɎରା (ūū) Ĳ ǶୱାņୀŇ 
Ōୁର୍ମୁ (ű)ģ ūŪ Ńାର řĵ Ņ řŇ İŕ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର ŔŌǯ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ȯରୀť଼ା 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାŞŎ ŋାĶନେŊାĴୁ 
Ň řĴľସ୍ଥ ଖେŐňť଼ିĩĴୁ ōାĪȄଲŏģ 
ŌାȽ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ĬňǱଥାŇ ନେŊା 
ŔŌୟŞŎ İŕ ř Ń řŇ ř ĺାȽ ĨŇୁňǱଥିŃ 
ȄŊା Ļłାňť଼ିȄଲାģ ǭśଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
Ŋŕୁ ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř Ĵର ř Ň 
ňାĪŊାରୁ  ūū Ńାର řĵ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର 
ɂņାŇŒ řſĴ Ĩଶ୍ୱŇୀ ĴୁŌାର Ŕାŕୁ 

ରାସ�ŘŐ ńାŇାŞŎ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
Ĵର řȄଲŏģ ňୁଲ řŔ ķľłାĴୁ Ķୁରୁ ƫର 
Ŕŕ ଗ୍ରŕł Ĵର ř ĺାŇŋřŇ ĩରǕ 
Ĵର řȄଲାģ ŕ řନ୍ଦୋŐ İȧ‌ŀřň řĲ ŔŃɹ 
ĴୁŌାର Ňǁଙ୍କ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ 
ରାସ�ŘŐ ńାŇା ŋାରପ୍ରାǊ ĨȅĴାରୀ 
Ŋ řņŋୁŜ œł Ō řଶ୍ର, ĪŇɵପେĴɟର 
ɂŃାň ŅଳେĪଙ୍କ Ŕŕ İĴ ľ řȟ‌ 
Ń řŇ ř ĺାȽƉś  Ĺଣ୍ଡିଖ�Řଲ Ň řĴľରୁ  
Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄଲŏģ ň řଲାŌାନେ 
ĴାŕାĴୁ Ň ĻłାĪ ŕଷ୍ଟେଲରୁ  Ŋାŕାର ř 
ķରĴୁ ō řŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ İĴ ȸĴ 
ņର řȄଲŏģ  ତେବେ ȺରାĪŋର Ļାł ř 
Ň ňାର ř ସେŌାŇƉś  Ĺଣ୍ଡିଖ�Řଲ 
ନେĪōାĪȄଲŏģ ସେĿାŞŎ ĲǺଲାĪ 
ň řଲାŌାନେ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ňାĵŞŎ 
ĩଶ୍ରୟ ନେĪȄŊା ବେଳେ ňୁଲ řŔ 
ସେŌାŇƉś  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řĺ řģ ŀାŻରୀ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŞŎ ସେŌାŇƉś  ňର řŊାର 
Ĳ ǭśଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉś  ŕସ୍ତାƻର 
ĴରାōାĪĺ řģ

Ň řଖ�ୋଜ ŭ ĺŘȽ ĹƠଡିଖ�ୋŏŎś  ĬƴଧାŎ Ŋ řņŘŧĴƉ ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ŇŘňସǁ

ŕ řନǁଦୋŐ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇାŐ Ļřǟଲାňାଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ 
ଢŁƉକାŇାŐ Ļřǟଲା ଭେœĻ Ň řରୀſĴ, Ļřǟଲା ĨŊĴାରୀ Ŋ řŋାĶ 
Ĳ ňୁଲ řŔ Ō řŐ řŃ ŋାବେ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞŎ ȄŊା ĳœņ 
ଦ�ŘĴାŇ, Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ Ĳ ŀାŻରĵାŇା ŔǗମୁĵŞŎ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ 
ଦ�ŘĴାŇŞŎ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର ř ŔଚେŃŇ Ĵର řŊା Ŕŕ Ļର řŌାŇା 
ĩŅାୟ Ĵର řĺନ୍ତିģ ଢŁƉକାŇାŐ ľାĬŇ ŕ řନ୍ଦୋŐ ĬňĵƠର Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐŞŎ Ĺଢ଼Ĭ ĴରାōାĪĺ řģ ĳœņ ଦ�ŘĴାŇĶťୁ ଼ିĴŞŎ Ň řœ řƴ 
ĴŉŔ řରň Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŀାŻରĵାŇା İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ Ň řĴľŞŎ ȄŊା 
ଦ�ŘĴାŇŞŎ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର ř, Ŕ řĶାŞŎľ, ŃŌାĵ ୁĻାŃୀୟ Ň řŒାȿŊɹ 
ĻŊŃ ĴରାōାĪĺ řģ ŔǑପୃŻ ଦ�ŘĴାŇୀƉś  Ļର řŌାŇା Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ 
ŔଚେŃŇ ĴରାōାĪĺ řģ Ļřǟଲା ଡ୍ରĶɵ ĪŇɵପେĴɟର Ņ řଲୀň ĴୁŌାର 
ଜେŇାଙ୍କ ନେŃୃƫŞŎ Ĺଢ଼Ĭ ହ�ŘĪȄଲାģ

ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ň řĴľ ଦ�ୋĴŘŇରେ ĹŦĬ

ĶĥŅ řĩ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇାŐ Ļřǟଲା ĶĥŅ řĩ 
ŊɰĴŞŎ Ňବ�ŘŅୟ ɂବେŒ řĴା ňରୀକ୍ଷା ଦେŊା 
ňାĪĥ ųűů Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĩବେŅŇ 
Ĵର řȄଲŏģ ŒŇ řŊାର ĶĥŅ řĩ, ଯ�Řରନ୍ଦା, 
Ň řŕଲɂŔାŅ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ İŊĦ Ĳť଼ିŒା 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ ňରୀକ୍ଷା କେǂŞŎ 
űųŬ ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŕ ř ňରୀକ୍ଷା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ňବ�ŘŅୟ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର ŔŅାŇǁ Ŕାŕୁ, 
ɂŒାƻ Ŋ řǢୱାŐ, ŔŅୁାŌ Ķଡ଼ŇାୟĴ Ĳ କେ 
Ĵୁଣ୍ଡୁ ňରୀକ୍ଷା କେǂ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର ř ŃŅାରĵ 
Ĵର řȄଲŏģ ĶĥŅ řĩ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର ɂņାŇŒ řſĴ 
Ĩରୁł ĴୁŌାର Ĳļା, ଯ�Řରନ୍ଦା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର 

ɂņାŇ Œ řſୟ řତ୍ରୀ ŃŇୁଶ୍ରୀ Ō řଶ୍ର, Ň řŕଲɂŔାŅ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର ɂņାŇŒ řſĴ ରƙŇ ରłା Ĳ Ĳť଼ିŒା 

ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର ɂņାŇŒ řſĴ ŇŞŎǂ ɂŔାŅ ŅାŔ 
ňରୀକ୍ଷା କେǂ Ŕňୁର řŇଟେଣ୍ଡେƞ Ņାୟ řƫ ŃୁଲାĪȄଲŏģ

Ňବ�ୋŅŧ ňŎŚſଷା ଦେଲେ űųŬ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

ĶĥŅ řĩ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): Ńାଲୁ Ĵ 
ĩĪŇ ସେŊା ĴŌ řľ ř, ĶĥŅ řĩ ňſରୁ  
ŒŇ řŊାର ūŭŃାର řĵ Ņ řŇ ĹŃୁର୍ଥ  
ରାǧ୍ରୀୟ ଲ�ŘĴ ĨŅାଲŃ, ĶĥŅ řĩ 
Ŕ řŋ řଲ କ�Řର୍ଟ ňର řŔରŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İȄŞŎ ŔŌŅୁାୟ 
ųŰଗ�Řľ ř Ōକ�Řଦ୍ଦŌାର ŉĪŔଲା 
ହ�ŘĪĺ řģ ଫ�ŤĻŅାରୀ ŊାŊŅŞŎ Űľ ř, 
ସେŕ řňର ř ଚେĴ ŊାĬŇɵ ŊାŊŅŞŎ 
Ůଗ�Řľ ř ŌାŌଲାର Ŋ řĹାର ĴରାōାĪ 

Ű,ūŬ,ūűűŕĻାର ľƉକାŞŎ 
ŔŌାņାŇ ĴରାōାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ରାĻସ୍ୱ ŊାŊŅŞŎ ŭůଗ�Řľ ř ŌାŌଲାର 
Ŋ řĹାର ĴରାōାĪ ŬŪŕĻାର ŲŮŬ 
ľƉକାŞŎ ŔŌାņାŇ ହ�ŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟାŇ 
ĩŇୁŔଙ୍ଗିĴ ŌାŌଲା ůūଗ�Řľ řର 
ŉĪŔଲା ĴରାōାĪĺ řģ ĶĥŅ řĩ Ńାଲୁ Ĵ 
ସେŊା ĴŌ řľ ř Ĩņକ୍ଷା Ĩଞ୍ଜୁ Ŕାŕୁ ଙ୍କ 
ŃŃŊņାŇŞŎ İŕ ř ଲ�ŘĴ ĨŅାଲŃ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ İńďŞŎ 

ŔŕାୟĴ ŔŃɹĻřŃ ଦେŕୁରୀ ĬŻ ଲ�ŘĴ 
ĨŅାଲŃ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲŏģ
ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ: ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର Ńାଲୁ Ĵ 
ĩĪŇସେŊା ĴŌ řľ ř Ńରŉରୁ  ǱଥାŇୀୟ 
କ�Řର୍ଟ ňର řŔରŞŎ ରାǧ୍ରୀୟ ଲ�ŘĴ 
ĨŅାଲŃ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĨŃ řର řŻ 
Ļřǟଲା ଦ�ŤରାĻĻ ĪŃ řଶ୍ରୀ ŌାŐŊ řĴା 
ŋŜ ୟାĥଙ୍କ ĨƺſŃାŞŎ ĩୟŧŘĻřŃ İŕ ř 
ଲ�ŘĴ ĨŅାଲŃŞŎ Ŕȝ‌ĻȎ‌ ŌାŌ ř 
ବେହେରା, İŔŀřଜେİŌ Ň řଲ�Řŉର 
ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř Ŋ řŋ řǈ ŌାŌଲାର 
Œłୁାł ř Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř ରାǧ୍ରୀୟ ଲ�ŘĴ 
ĨŅାଲŃŞŎ Ĺାର řľ ř Ņୁର୍ଘ ľłାĻŇ řŃ 
ŌାŌଲା ŉĪŔଲା ĴରାōାĪ ŭū ଲſ 
ľƉକା ĨŇୁĴǑପାŌŜŐĴ ŔŕାୟŃା ରାŒ ř 
ɂŅାŇ ĴରାōାĪĺ řģ ŅୁĪľ ř ĻŌ řĻŌା 
ŔĦȮରାନ୍ତୀୟ ŌାŌଲାର ŉĪŔଲା 
ĴରାōାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ųŲ ŌାŌଲାର Œłୁାł ř ĴରାōାĪĺ řģ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର Ńାଲୁ Ĵ 
ĩĪŇସେŊା ĴŌ řľ řର ŔŌǯ ŔŅŔɹ 
Ŕŕଯ�ŘĶ Ĵର řȄଲŏģ ĲĴ řଲ ŔƎ 
ŔŅŔɹŌାନେ Ŕŕଯ�ŘĶ Ĵର řȄଲŏģ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŃś ń୍ଥ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ŊŇŌŘŐŚ ŅŘସଙ୍କୁ  ଜ୍ୟୋŃ řŊŘ 
ŉśଲେ ଫେଲ�ୋସ řň ସǗମାŇ

ĵĻś Ŏ řĩĴľŘ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇାŐ 
Ļřǟଲା Ŕଡ଼Ĵ Ŕୁରକ୍ଷା ĴŌ řľ ř ňſରୁ  İĴ Ŋ řଶେœ 
ŔŋାŞŎ ŕ řନ୍ଦୋŐ ĬňĵƠର ŅୁĪ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀƉś  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାōାĪĺ řģ ସେŌାନେ ହେଲŏ ରାସ�ŘŐ 
ĻŇŌƍŐ ĨŇୁǨଠାŇର ɂŃ řǨଠାŃା Ŋ řŋୁ ŒŃňńୀ Ĳ 
ŔŌାĻସେŊୀ ରŊ ř ବେହେରାģ Ķȓୁ‌ ŔŌର řľାŇ 
Ŋାବେ İŌାŇƉś  ଢŁƉକାŇାŐ ĻřǟଲାňାŐ Ĳ İŔň ř 
ɂŒĦŔାňȽ Ŕŕ ŬŕĻାର ľƉକା ଲŏĵାİĥ ňୁରǭକାର 
ରାŒ ř ɂŅାŇ Ĵର řȄଲŏģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶɹ Ŋ řŋୁ 
Ĳ ରŊ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌୟŞŎ ĨŔŕାୟଙ୍କ ŔŕାୟŃା 
Ĵର řŊା Ŕŕ Ŕଡ଼Ĵ Ņୁର୍ଘ ľłାŞŎ ĩŕŃŌାŇƉś  
Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř Ĺ řĴ řତ୍ସା ŊɹŊǱଥା Ĵର řńାନ୍ତି ģ

Ņś Ī ସ୍ǶƐଛାŞŔŊŚ ସŌɲର୍ଦȁŃ
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ŉŘĪŇŘȢ‌ରେ ĴśŎŘŦŌǟ ľ řȟ‌  
ŞĵŘƴǻଧା,ūŭାūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇǱ ĴśŎାŁŌǟ 
Ŀାରେ ĹାŏřȄŊା Ŏ řŃା ľ řĴ řŇା ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĩĻř 
ସŔŌ řŉାĪŇାŏ ŌɹୟାĹ ĻŎ řňśľ Ĳ ĴśŎାŁŌǟ Ōƺରେ ŌɹୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕĪȄŏାģ ɂńମେ ĻŎ řňśľ ŅŐ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ūŭ ĲŋŎ ŞେŐř ų 
ŵɲୱିକେľ ହŎାĪ ūūų ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏାģ ĻŊାŊରେ ĴśŎାŁŌǟ ŅŐ 
Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ūŭ ĲŋŎ Ŭ ŵɲୱିକେľରେ ūŬŪ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏାģ ŅŐ ňſŎś  
ସśŒାƻ ňŎ řť଼ା ŭŬ ŊŏŎś  ůų ŎȚ‌ ĴŎ ř ŅŐĴś Ŋ řĻŧŚ ĴŎାĪ 
ŌɹୟାŇ ĨȜ‌ Ņ ř ŌɹୟାĹ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ŘĪȄଲେģ ŞେŐĴś ŏƁ୍ମୀ ŇାŎାŧł 
ଜେŇା Ĳ ĩĴାŒ ňŎ řŀା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ ସǭକୋŎŎ 
Ļřତେǂ ɂņାŇ Ĳ ŋାœ୍ୟĴାŎ ŒŒŚŋŜ œł ସ řĦହ Ŏହ řȄଲେģ ĩĻřŎ 
ŌɹୟାȌ‌ରେ Ŋ řņାŧĴ ɂŒାƻ ĻĶଦ୍ƳŊ, ň ŜŊŃŇ ସŎňƗ ɂସǈ 
ସାŌƻŎାŧ, Ĵŝňାସ řǄଧୁ ŎାĬŃ, ĨŊ řŎ ňŎ řť଼ା, ପ୍ରେŌାŇǁ ĴାŐ řĩ, 
ବ�ţĴśƟ ସାŌƻŎାŧ, ĶƍଗାņŎ ǶୱାĪĥ ɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ňŃŇ řŊŎ ରେȚ‌ବ�ୋ Ĵɰȝ‌ 
Ȯ ରିକେľ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ବŊĶśŇ řĩ,ūŭାūŬ(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ ŊɰĴ ସାŎś Ĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňŃŇ řŊŎ ȰରାŌରେ ରେȚ‌ ବ�Ř ĴɰŊ ňſŎś  ŭū ŃŌ Ŋାର୍ȁĴ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬŅķାľ řŃ  ହ�ŘĪĺ řģ ସŎňƗ ŎƙଜିŃା Ōହାଭ�ŘĪ 
Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘĶଦେĪ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŌାଣƠଡୋ Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ Ĳ ŊାƉକୀ  Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ Ōƺରେ ŞେŐ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŃŌାଣƠଡୋ ŅŐ ľȧ‌ ĻřŃ ř Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řƴǻଧାŎ řŃ ūŲ  
ĲŋŎ ů ĬĪକେľ Ŋ řŇ řŌŧରେ Ŭųū ŎŇ ସĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŏାģ 
ĻŊାŊରେ ŊାƉକୀ Ȯ ରିକେľ ŅŐ Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ŬŰū ŎŇ ସĦଗ୍ରହ 
ĴŎ ř ňŎାĻŧ ŊŎł ĴŎ řȄŏାģ ŃŌାଣƠଡୋ ŅŐŎ ଶେଖŎ ǶୱାĪĥ Ŭų 
Ŋŏରେ ųů ŎŇ ସĦଗ୍ରହ ĴŎ ř ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņř ŌɹୟାȌ‌ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ĨǑପାŧାŎ ŋାବେ İŌť଼ି ସśଲେŌାŇ Ĳ Ň řĴśଞ୍ଜ ŊŐřŧାŎ 
ସ řĦହ ŞେŐ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ସśŒ řŏ ĴśŌାŎ ɂņାŇ 
ସǭକୋŎŎ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ

ĻľłŚ, ūŭାūŬ(ŔŌ řŔ): ŀ řସŔŌ୍ୱŎ ŬūŃାŎ řଖ ସĴାଳେ 
ĻľłŚରେ ɂńŌ ńŎ ହŕŊାĴś ଯାĬȄŊା ňń ĬƮŊŎ ŌƗ 
ňŜĻା ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟ ସĦଯōŘĻĴ Ńńା 
ĨŋřନେŃା Įœ ř ňƛŇାŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ňńĬƮŊŎ Ĩƺſ 
Ńńା ŞĵŘƴǻଧା Ļřଲ୍ଲା Ŋ řଜେň ř ସŋାňŃ ř Ŋ řǢŎĦĻŇ Ŋଡ଼ଜେŇା 
Ĳ ĻľłŚ Ŋ řĴାŒ ňŎ řœŅŎ ସŋାňŃ ř ସśŅର୍ଶŇ ସśǁŎାŧ 
Ĵƥତ୍ତା ŋାବେ ŌƗ ňŜĻା ĴŎ řȄଲେģ ĻľłŚ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ǦଟାŏřŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨƆନିɌŌ ĨȅĴାŎŚ ŏକ୍ଷ୍ମł ବେହŕŎା, Ŋ řĴାŒ 
ňŎ řœŅŎ କ�ţŐାŒ Ĺǂ ŌହାňାȽ, ŎାĻś  ňƛŇାŧĴ, 
ŋś ŊନେǢŎ ସାĦସŅଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ସŃŚŒ Œର୍ମା, Ōହ řŐା ମ�ŘƏଚ୍ଚା 
ସŋାňŃ ř Ň řŎś ňŌା ĴŎ, Ōଣ୍ଡŐ ସŋାňŃ ř Ń řŎś ňŃ ř ŒŃňȄ, 
ଯśŊମ�ŘƏଚ୍ଚା ସŋାňŃ ř ସŊ୍ୟସାĹŚ Ņାସ, ରେŐŊାĪ ňſŎś  
କେ ସŜର୍ଯ୍ୟ ŋାସ୍କŎ, ସĦଯśŻ ňƛŇାŧĴ, ŎŊ ř ସାହś, ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ 
Ņାସ, Ŋ řଘ୍ƈŒ ňƛŇାŧĴ ɂŌśଖ ଯōŘĶଦେĪ Ȅଲେģ

ľାƍଗୀ, ūŭାūŬ(ସŌ řସ): ľାƍଗୀ ŊɰĴ Ĵśହśŀ ř ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ  କ୍ଷେତେŊାସŚ ସŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŲŌ Ŋାର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ ପ୍ରାŻŇ ɂņାŇŒ řſĴ ɂସǈ ĴśŌାŎ 
ଶ୍ରୀĹǁŇଙ୍କ ସŋାňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĬĺ ř ģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ 
ɂŅŚň ସାହś ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ପ୍ରାŻŇ ɂņାŇ Œ řſĴ ŎମେŒ Ĺǂ 
ŊŐŊƻŎାŧ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ ସŋ୍ୟ Ŋ řĻŧ ଜେŇା, ପ୍ରି ŧŌ୍ୱŅା ବେହŕŎା 
ସŎňƗ Ĵśହśŀ ř, Ȯରୀť଼ାŊ řŃ Ōନ�ŘĻ ŌାŇସ řĦହ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ସŋାňŃ ř 
ŏ řň řŇା ଶ୍ରୀĹǁŇ, ŊାŐ řĴା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ସśŊାସ řŇŚ ଦେī ɂŌśଖ ଯōŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ Œ řſĴ ସŌରେŒ ବେହŕŎା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ ř ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ĴାǸନୁ ବେହŕŎା ଶ�ţŐŊାŐା ŌହାŎłା, ସǷ ମିŃା ŅŐବେହŕŎା, ସśĹ řତ୍ରା 
ŎାĬŃŎାŧ, ଜ୍ୟŘŃ řର୍ମŧŚ ŎାĬŐ, ĴǛŇା ŎାĬŃŎାŧ, Ň řŎś ňŌା ବେହŕŎା, ŃŇś Ļା 
ସାହś  ସହଯōŘĶ ĴŎ řȄଲେ ģ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯōŘĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ସŃ୍ୟŋାŌା ବେହŕŎା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ŞĵŘƴǻଧା,ūŭାūŬ(ସŌ řସ): ŞĵŘƴǻଧା 
ŊɰĴ ĨȅŇǱ ĴାĪňŅŎ Ĵɰଷ୍ଟŎŎ 
ଗ�ŘňŚŇାń ଦେŊ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ĴାĪňŅŎĿାରେ ସ řĩŎସ řସ ř Ŋାଗେଶ୍ରୀ 
ŌହାňାȽଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ "ĩସ 
ସ୍କୁŏ ଯ řŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ® ŌାƺŌରେ İĴ 
Œ řକ୍ଷା ସŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŵାର୍ଡମେŌ୍ବŎ ŋାସ୍କŎ ňŎ řŀା Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ, 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ଗ�ŘňŚŇାń ଦେŊ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĩŏś Ō řŇ ř ĴŌ řľ ř Ŏ 
ସŋାňŃ ř ŒĴśƻŐା ňାĪĴŎାŧ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ŎĻŇŚĴାƻ ŎାĬŃŎାŧ, ସŎĴାŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĴାĪňŅŎ 
ŌାŐ řସାହ ř Ŏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ řŎ ĬňସŋାňŃ ř Ōନ�ŘŎŌା ǶୱାĪĥ, 
ĩŏś Ō řŇ ř ĴŌ řľ řŎ ସŋାňŃ ř Ņ řଲ୍ଲୀň ǶୱାĪĥ, 
ŋ řĴାŎ řĹŎł ŊŐřŧାŎସ řĦହ, ପ୍ରାńŌ řĴ 
ŎାĻ୍ୟ Œ řſĴ ସƎŎ ĬňସŋାňŃ ř 
ĨĶାņś ସŔĿŚ ɂŌśଖ ଯōŘĶଦେĪ Ȅଲେģ 

Ĭŋŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŏ ɂņାŇŒ řſĴ ŇŊ 
Ĵ řଶ�ŘŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ, Ń řଳ�ŘŃŌା ŊାŎ řĴ ସŋା 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĴାĪňŅŎ ସŎňƗ ŇŐřŇŚ ĨŎ řସŏ 
ସŋାŎ Ōśଖ୍ୟ ĬଦେŒ୍ୟ, ସାſŎŃା Ĳ 
Ĵର୍ମĴśŒŐŃା Ĭňରେ ସଚେŃŇŃା 
ĴŎ řȄଲେģ ĨņାŎś  ňାĿ ĺାť ଼ିȄŊା 
ň řŏାŌାŇƉକୁ  Ĵ řňŎ ř ňśŇର୍ବାŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ŇାŌ ଲେଖାĪ Ĵɰଷ୍ଟŎ Ĵś Ⱥň ĩĬľ ŒŜŇ୍ୟ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩĦĹŐřĴ ସାņŇ କେǂ 
ସĦଯōŘĻřĴା Ĭňସ୍ଥିŃ ĨŋřŋାŊĴƉକୁ  
Ň řବେŅŇ ĴŎ řŊା ସହ řŃ ŰŎś  ūŮ Ŋର୍ଷ 
Ŏ ସŌǯ ň řŏାƉକୁ  Ōśଖ୍ୟ ସɎରୋŃରେ ସାŌ řŏ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀ ରେ ସŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ĴାĪňŅŎ Ŏ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĩହɲୱାŇ Ō ŜŐĴ 
Ňŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ  
ľାƍଗୀ: ľାƍଗୀ Ŋɰȇ‌Ţ‌ ସśǁŎňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ōśକ୍ତେǢŎଦେŊ ସŎĴାŎŚ 

Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ 
Ōśକ୍ତେǢŎଦେŊ Ĵɰଷ୍ଟŎ ǯŎŚŧ Œ řକ୍ଷା ସŋା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ɂņାŇŒ řſĴ 
ŏřŏ řǊତା ĴśŌାŎŚ ଜେŇାଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
ସśǁŎňśŎ ସŎňƗ ସśĻřŃ ହାŏŅାŎ, 
ĬƖŐାଗ�ŘňŚŇାńňśŎ ସŎňƗ ŒśŋସǄଧ୍ୟା 
ସାŌƻŎାŧ, ĩƗŐřĴ ସାņŇ କେǂ 
ସĦଯōŘĻĴ ସŃ୍ୟŇାŎାŧł ɂņାŇ, 
ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ ସĦĶĿŇ ŊɰĴ ସŋାňŃ ř 
ସŏřŐ ǶୱାĪĥ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ĴśŌŎ ɂņାŇ, 
ପ୍ରି ŧŌ୍ୱŅା ଜେŇା, ସର�ŘĻ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ 
ɂŌśଖ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯōŘĶଦେĪ ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ସśǁŎňśŎ Ĵଲ�ŘŇŚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņାŇŒ řſĴ 
ŏŐřŃ ŇାŎାŧł ŌହାňାȽ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ସĦଯōŘĻŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ  Œ řſĴ 
ɂସǈ Ōଙ୍ଗŎାĻ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 

ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ǶୱାĶŃ řĴା ŎାĻ, 
ĴାŅŌɲ ୱିŇŚ ବେହŕŎା, ĪŃ řଶ୍ରୀ ŎାĬŃ, 
ŌŚŇାକ୍ଷୀ ବେହŕŎା, ĴŊ řŃା ŌହାňାȽ 
Œ řſł ସାŌȰରୀ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĺ řŇ୍ମŧ Ĺ řƻŇ ŊାŎ řĴ, ɂŒାƻ ସାହś, 
ସŃ୍ୟ ŇାŎାŧł ňଣ୍ଡା, ĨŌ řŃ Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ, 
ɂŃ řŌା ସାହś, ସśĻାŃା ଜେŇା, ɂĴାŒ 
ବେହŕŎା  ɂŌśଖ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ସହଯōŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ 

Ň řŎାĴାŎňśŎ : ľାƍଗୀ ŊɰĴ ĨĹ୍ୟୁ ŃňśŎ 
Ĵɰଷ୍ଟŎ ĨȅŇǱ ସŎĴାŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĴŌାĶśŎś Ŀାରେ Ĵɰଷ୍ଟȡ‌ 
ǯŎŚŧ Œ řକ୍ଷା ସଚେŃŇŃା ସŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ସ řĩŎସ řସ ř Ŋ řĻŧ ŌାŇସ řĦହଙ୍କ 
ସŋାňŃ řƫରେ ɂņାŇ Œ řſĴ ŌņśସŜŅŇ 
ସśǁŎାŧ, Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇାŎŧł Ň řŒଙ୍କ, 
ସ�ŘŌŇାń ବେହŕŎା, ସśĴାƻ ŇାŧĴ, 
ɂŋାŃŚ ଜେŇା, ହର୍ଷŌłŚ ଦେĪ, ସśŇŚŃା 
ŊŐ ଶ୍ରୀĹǁŇ, ƕଞାŇ Ŏଞ୍ଜŇ Ōହାନ୍ତି  ɂŌśଖ 
ଯōŘĶଦେĪ Ň řĻŎ ŌŃ ŎȃȄଲେģ Œ řſĴ 
ଗ�ŘňାŐĴŝǩ ଲେƉକା, ĨȅĴାŎŚ ସାହś  
Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ōାļ ř ସହଯōŘĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ସ�ŤŅାŌ řŇŚ ĶśŌାŇ ସ řĦ Ĳ ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪȄଲେ ସǷ ମିŃା ɂņାŇģ ସŎňƗ 
ɂŃ řŇ řȅ Ōନ�ŘŎଞ୍ଜŇ ĹĦňŃ ř  ସŌ řŃ ř 
ସŋ୍ୟ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĴŌ řľ ř ସŋାňŃ ř ňŊ řȽ 
ŌହାŎłା Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ବାŏś Ķାĥ, ūŭାūŬ(ŔŌ řŔ)

ŎାĻ୍ୟରେ ସହŎ ĿାŎś  ȰରାŌ ĹାŎ řĩଡେ 
ŌାŐŌାŐ ĳœņ ଦ�ŘĴାŇ ŌାŇ ŞĵŘŏା 
ଯାĪȄŊା ବେଳେ İବେ ପ୍ରାŧŃħ ĳœņ 
ଦ�ŘĴାŇରେ Ŋହś ŇାŌŚŅାŌŚ ĴǑପାŇŚŎ 
ňśŐାňśŐା ŇĴŏř İŊĦ Ň řŌɨ ŌାŇŎ ĳœņ 
Ŋ řȮ ରି ହŕĬĺ řģ İହାĴś Ŋ řņାŇସŋାରେ 
ŞĵŘŅ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İňŎ ř Ǳଳେ ŞĵŘƴǻଧା Ļřଲ୍ଲା Ĩƻର୍ଗŃ ସŌଗ୍ର 
ŊାłňśŎ-Ŋାŏś Ķାĥ Ĳ İହାŎ ĩଖňାଖ 
ଛ�Řľ ଛ�Řľ ŊĻାŎରେ ĺŃś  ŉśľ řŏା ňŎ ř 
Ĳēœņ ଦ�ŘĴାŇ ŌାŇ ŞĵŘŏřŊା ସହ Ĵ řĺ ř 
ŀାŻŎƉକୁ  ĩł ř ସŔĿାରେ ŊସାĪ ର�ŘĶŚ 

ସŔŊା ଯōŘĶାĪ Ŋ řŋ řǈ ɂĹś Ŏ ŏାŋ ŅାŧĴ 
Ńńା ŇĴŏř Ĳ Ň řŌɨŌାŇŎ ĳœņ ĴାŎŊାŎ 
ĹŏାĪȄŊା ନେĪ ŊାŎŌɲବାŎ ĨŋřଯōŘĶ 
ହ�ŘĪĩସśĺ řģ 

İȄସହ Ŋହś  ĳœņ 
ଦ�ŘĴାŇŚ Ŋ řŇା ŉାର୍ମାସ řଷ୍ଟ Ĳ 
ɐȉ‌ ŏାĪସŔȚ‌ସ Ň ńାĪ Ōƺ 
ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĨƗŐରେ 
Ĳēœņ ଦ�ŘĴାŇ ŞĵŘŏř ŇĴŏř 
İŊĦ Ň řŌɨŌାŇŎ Ĳēœņ Ŏȃ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ସାņାŎł ର�ŘĶŚଙ୍କ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟĴś 
ĻŐାଞ୍ଜŐř ଦେĪ ଶ�Řœł ĴŎ řŊାରେ 
ňĺķśଞ୍ଚା ଦେĬ Ňାହାĥନ୍ତି ģ ସŌଗ୍ର ŊାłňśŎ-
Ŋାŏś Ķାĥ ĨĦĹŐରେ ŞĵŘŏřȄŊା ମେť଼ିସ řŇ 

ହ�ŘŏସŔŏ ଦ�ŘĴାŇŚ ŇାŌŚŅାŌŚ 
ĴǑପାŇŚŎ ŇĴŏř İŊĦ Ň řŌɨŌାŇŎ 
ĳœņ ĩł ř ଖśĹś Ŏା Ĳēœņ ଦ�ŘĴାŇŚĴś 

ଯōŘĶାĪ ť ଼ିŏŎŌାନେ 
İହାĴś ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ ĳœņ ଦ�ŘĴାŇŚ 
ŇĴŏř ĳœņ ĩł ř ବେňାŎ 
ĴŎ ř ɂĹś Ŏ ŏାŋŊାŇ 

ହŕĬĺନ୍ତିģ ŎାĻ୍ୟ ସŎĴାŎ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସŔŊାĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃା 

ଦେĬȄŊା ବେଳେ ɂŒାସŇ Ńńା Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ŋ řŋାĶ ĨƗŐରେ ŇĴŏř Ńńା Ň řŌɨŌାŇŎ 
ĳœņ Ŋ řȮରୀ ହŕĬȄŊା ସମ୍ପର୍କରେ ସŊś  
Ļାł ř Ň řŎŊȿǦଟା ସାĻř ĻŇସାņାŎłƉକୁ  

ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśଖĴś ଠେŏřଦେŊାରେ ɂର�Řſରେ 
ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ଦେĬȄŊା ĨŋřଯōŘĶ ହŕĬĺ řģ 
ĶŃ ସŎĴାŎ ସŌŧରେ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
ņŎňĶŀ ĴŎାଯାĪ ଯେŃ řĴ ř ɂĴାŎŎ 
ŇĴŏř Ĳ Ň řŌɨ ŌାŇŎ ĳœņ ĻŊŃ ĴŎା 
ଯାĪȄŏା, Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŀŊŏ ĪĦĻřŇ 
Ŋ řଜେň ř ସŎĴାŎରେ ପ୍ରାŧ Ņś Ī Ķśł ĨȅĴା 
Ńńା ūŰŲ ɂĴାŎŎ ŇĴŏř ĳœņ ସହ 
ŭŲŲ ɂĴାŎŎ Ň řŌɨ ŌାŇŎ ĳœņ ĻŊŃ 
ହ�ŘĪȄŊା Ŋ řŋାĶŚŧ ସŜȽŎś  Ļłାňŀřĺ řģ 
ର�ŘĶŚ  ŒŚȱ ĩର�ŘĶ୍ୟ ŏାŋ ňାĪĥ ɂĹś Ŏ 
Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŧ ĴŎ ř ŋŏ ŇାŌŚŅାŌŚ ĴǑପାŇŚŎ 
ĳœņ Ĵ řł ř ଖାĬĺନ୍ତିģ ହŕଲେ ĬŻ ĳœņ 
ସŊś  ŇĴŏř Ĳ Ň řŌɨŌାŇŎ ବ�Řŏř Ŋƥତ୍ତŌାŇ 

Ļାł ř ର�ŘĶŚ İବେ Ĺřନ୍ତାରେ ňŀřĺନ୍ତିģ 
Ŋହś  Ŋର୍ଷ Ńଳେ Ŋାŏś Ķାĥ ŊାłňśŎ 

ĨƗŐରେ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ĹŦĬ ĴŎାଯାĪ 
ŇĴŏř ĳœņ ņŎňĶŀ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ĹŦĬ ସମ୍ପର୍କରେ ňŜର୍ବŎś  ଖŊŎ 
ňାĪ କେତେĴ ĳœņ Ŋ୍ୟŊସାŧŚ 
Ň řĴľǱ କେŇାŏରେ Ŋ řňśŐ ŇĴŏř ĳœņ 
ଫ�Řňାŀř ଦେĪȄଲେģ İବେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŊĻାŎରେ ɂĹś Ŏ ŇĴŏř Ĳ Ň řŌɨ ŌାŇŎ 
ĳœņ Ō řŐś ȄŊା ନେĪ Ļାł ř Ŋ řŋାĶ 
Ň řŎŊȿǦଟା ସାĻřŊାĴś ନେĪ ɂŒɨŊାĹŚ 
ସŝǦ ଟି ହŕĬĺ řģ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ĭଚ୍ଚ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେŊାĴś ŅାŊ ř ହŕĬĺ řģ 

ବାŏś Ķାĥ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ) : ĻĶŃŎŇାń 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ĨŇŇ୍ୟ Ķśପ୍ତ ŏŚŐାକ୍ଷେȽ 
Ĺřŏ řĴା ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŇīŎŚ ȰରାŌ 

Ň řĴľǱ ĶƍଗାଯŌśŇା ķାľŎ ĨŇŃ ř ŅŜ Ŏ 
Ĺ řŏ řĴା ɏŅŎ ĻŐଘେŎ ř Ōƺ Ĵାଙ୍କł 
ĴśŅ Ńńା Ĵାଙ୍କł Œ řଖŎŚ ňŚĿରେ ŲŌ 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ōହ�ŘƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕĬĺ řģ 
ňଣ୍ଡିŃ ସśŅର୍ଶŇ ŌହାňାȽଙ୍କ ସମେŃ 
Ŋହś  ňଣ୍ଡିŃଙ୍କ ପ�ŤŎାହ řŃ୍ୟରେ ňŚĿରେ 
Ů Ņ řŇ ņŎ ř ĹାŏřȄŊା ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 

Ōହାଯଜ୍ଞରେ Ĵƥତ୍ତା ŋାବେ ସňƩନୀĴ 
ହାť ଼ିŊǄଧୁ ňƛŇାŧĴ Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାହ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵାଙ୍କłŒ řଖŎŚ ȸଷ୍ଟ ĩŊାହĴ 

ŀ. ସśŒାƻ ĴśŌାŎ 
ସାହś  Ĳ କ�Řœାƺſ 
ŎŚŃାଞ୍ଜŐř ସାହśଙ୍କ 
ɂŃ୍ୟſ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ Ōହ�ŘƮŊŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊସ ŒŇ řŊାŎ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ 
ସାĦସŅ ɂସǈ ĴśŌାŎ 
ňାƛŒାłŚ, ňśର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ŎķśŇାń ସାହś  

Ĳ ­ସĴାŐ® Ŋ୍ୟୁର� Ř Ĺ řȜ‌ ŎƙଜିŃ Ōହାନ୍ତି  
ɂŌśଖ ଯōŘĶଦେĪȄଲେģ ĬƮŊĴś 
Ĵାଙ୍କł Œ řଖŎŚ ȸଷ୍ଟ Ĳ ŇīŎŚ ȰରାŌŊାସŚ 
ସśňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ňŚĿରେ 
ĩଖňାଖ ĨƗŐŎ Ŋହś  ସĦଖ୍ୟĴ Ɍଦ୍ଧାŐś  
ସŌାĶŌ ହ�ŘĪ Ōହାɂŋś ଙ୍କ Ņ řŊ୍ୟ Ņର୍ଶŇ 
ସହ Ĵŝňା ŏାŋ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ŏŚŐŘକ୍ſȽ Ĺřŏ řĴŘ ĴŘƉł 
Œ řĵŎŚରେ ɌରୀĻĶǈନାń ŌହŕୋƮŊ ŊŘŏś ĶŘĥ-ŊŘłňśŎରେ ŇĴŏř ĳœņŎ ŊɹୟାňĴ ĴŘŎŊŘŎ

ɂŒାŔŇ 
Ň řŎବȿǦଟା 

Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴɰǦŎରେ Œ řକ୍ଷା ସଚେŃŇŃŘ ସŋŘ
ĻľłŚ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊାŎ  
Ƚୟ�ŘŊ řĦŒŃ řŃŌ ĻľłŚ ňśǯĴ 
ମେŐାŎ ĬŅଯାňŇŚ ସǄଧ୍ୟା ĩୟ�ŘĻřŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ସŋାňŃ ř ŀ. 
ĨŌରେǂ ŇାŎାŧł œଡ଼ƍଗୀ ସŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŏା ବେଳେ Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ŀ. 
Ŋ řଷ୍ଣୁĹŎł ସାହś ଯōŘĶ ଦେĪ ĻľłŚ 
ňśǯĴ ମେŐାŎ ɂŃ řǨଠାŃା ସ୍ୱର୍ଗŃ ɂŉśǟ 
ĴśŌାŎ ňାĪĴŎାŧଙ୍କ ɂଚେǦଟାରେ Ńାଙ୍କŎ 
ŌାŇସ ସନ୍ତାŇ ĻľłŚ ňśǯĴ ମେŐାŎ 
ସŝǦ ଟି ବ�Řŏř Ĵହ řȄଲେģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାŊରେ ସŔଞ୍ଚୁŎŚĩȚ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ସŋାňŃ ř Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ňƛŇାŧĴ ଯōŘĶ 
ଦେĪ ňśǯĴମେŐା ହŕĪĺ ř ƕଞାŇ Ŋŝଦ୍ଧି Ŏ 
Ōାର୍ଗ Ņର୍ଶŇ ବ�Řŏř Ĩŋ řହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬƮŊରେ ŌƗŎ ŌśଖňȽ ସ୍ମŎł řĴା 
Ĭନ୍ମŘĹŇ ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  
ĩସ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŊĦ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ŋ řŋାĶରେ Ōହ řŐାଙ୍କ ŒƌƹŇŚ, ହśŐହśŐ ř, 
ŌśŎś Ļ Ĳ ର�ŘଷେĪ ĩŅř ɂŃ řଯōŘĶ řŃା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪ ସŌǯƉକୁ ňśŎସ୍କୃŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସĦଯōŘĻĴ ŋŊାŇŚ 
Œଙ୍କŎ ŌହାňାȽ, ňŅ୍ମŇାŋ ňାł řȰରାହŚ, ňŅ୍ମ 

ଲ�ŘĹŇ ସାହś, Ĩƻର୍ଯɹୟାŌŚ ɂņାŇ, ସśŒାƻ 
ĴśŌାŎ ସśŊś ଦ୍ଧି  ସśĴାƻ ଲେƉକା, Ĵ řଶ�ŘŎ 
ňାĪĴŎାŧ, ĨƉକିŃା Œର୍ମା, ĩŎŃŚ ସŔȚ‌, 
ŎŒɭ ମିŃା ŇାŧĴ, ŎŌାĴାƻ Ō řɌ ସହଯōŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňଣ୍ଡିŃ କ୍ଷୀର�ŘŅ ɂସାŅ 
Ňǁ, ŒŒ ř Ŏń, ĻŊାହŎŏାŏ ସśŊś ଦ୍ଧି , 
ସśĴାନ୍ତି  ŌହାňାȽ, ସśŇŚŏ ŎାĬŃŎାŧ, 
ସŚŃାĴାƻ ŒŃňńŚ, ŇľŊŎ ǶୱାĪĥ, 
Ŋ řĻŧ ňଣ୍ଡା ସ୍ୱସ୍ତିŅା ňାȢ‌, ସଚ୍ଚି ŅାŇǁ 
ňƛŇାŧĴ ɂŋŝ Ń ř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ɂŉśǟ ĴśŌାŎ 
ňାĪĴŎାŧ Ƿ ମୃŃ ř ସǗମାŇ  ସାହ řŃ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ  
Ĵŝňାସ řǄଧୁ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĻĶŅାŇǁ Ƿ ମୃŃ ř ସǗମାŇ  
ସାହ řŃ୍ୟ, ସĦସ୍କୃŃ ř କ୍ଷେȽରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଗ�ŘňାŐ Ĵŝǩ Ņାସ ɄĻସśǁŎ Ƿ ମୃŃ ř 
ସǗମାŇ Œ řକ୍ଷା, Ȯରୀť଼ା, ସĦĶĿĴ କ୍ଷେȽରେ  
Ĩſŧ Ōହାନ୍ତି Ɖକୁ  ŌƗ ŃŎŉŎś   ସǗମାŇ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସĦĶĿĴ, Œ řକ୍ଷା, 
ňŎ řĹାŐŇା କ୍ଷେȽରେ  ŋŊାŇŚ Œଙ୍କŎ 
ŌହାňାȽƉକୁ  ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŎŒɭ ମିŃା ŇାŧĴ ǶୱାĶŃ ŋାœł ସହ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ Ĳ Ĩƻର୍ଯɹୟାŌŚ 
ɂņାŇ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  

ĻľłŚ ňśǯĴ ମେŐŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŞĵŘƴǻଧା,ūŭାūŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ କ�Řର୍ଟ 
ňŎ řସŎରେ Ńାŏś Ĵ ĩĪȚ‌ ସŔŊା ŃŎŉŎś  
ĩĻř Ŏାǧ୍ରୀŧ ଲ�ŘĴ ĨŅାŏŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ɂńŌ ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲା ĻȎ‌ 
ŎƙଜୁŏŃା ଲେƉକା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ଫ�ŤĻŅାŎ ř ଦେŵାŇ ř, ŌľŎ Ņś ର୍ଘľłା 
ĻŇ řŃ, ବ�ţŊାହ řĴ ŌାŌŏା İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ĻାŃŚŧĴŎł Ŋɹୟାଙ୍କ ɂŋŝ Ń řŎ Ůųųľ ř ŌାŌŏା 
Ŋ řĹାŎĴś ĩସ řȄŏାģ ŃŇ୍ମƺŎś  ūųůľ ř ŌĴଦ୍ଦŌା 
ŉİସŏା ĴŎାଯାĪĺ řģ İ ŊାŊŅĴś ū, ŲŮ, 
ůū,ŪŪŪľƉକା  ଜ�ŘŎ řŌାŇା ŊାŊŅĴś ĩŅାŧ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ସŔହ řňŎ ř ŬŪľ ř ĻାŃŚŧĴŎł 

Ŋɹୟାଙ୍କŎ ūųľ ř ŌାŌŏା Ŋ řĹାŎĴś Ň řĩଯାĪ 
ūűľ ř ŉĪସŏା ĴŎାଯାĪ ମ�Řľ Ů,Ůů,ůŪŪ 
ľƉକା ĩŅାŧ ĴŎାĶŏାģ İȄରେ ŞĵŘƴǻଧା 
Ļřଲ୍ଲାକ�ŘľŎ ସŌǯ Ŋ řĹାŎňŃ ř ସହଯōŘĶ 
ĴŎ řȄଲେ İହାĴś Ńାŏś ĴĩĪŇ ସŔŊା ସǑପାŅĴ 
Ŋସƻ ŒńňȄ ସĦଯōŘĻŇା ĴŎ řȄଲେģ ĲĴ řŏ 
ସĦķŎ ସŋାňŃ ř ĻŚŊŇଜ୍ୟŘŃ ř Ō řɌ, ସǑପାŅĴ 
କ୍ଷିର� ŘŅ ମ�ŘହŇ ǶୱାĪĥ, ĩĪŇĻřŊŚ ɂŋାŃ 
ବେହŕŎା, Ŋ řକ୍ରŌ Ĺମ୍ପŃ ř, ŌŇ୍ମń Ō řɌ, Ňାସ řȡ‌ 
ଖାĥ, Ŋସƻ ŋଞ୍ଜ, ସśŌƻ Ō řɌ ɂŌśଖଙ୍କ ସମେŃ 
Ŋɹୟାଙ୍କŎ ňŎ řĹାŐĴŌାନେ ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ
ବାłňśŎ: ŊାłňśŎ Ŋ řĹାŎ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨŅାŏŃ 

ňŎ řସŎରେ ŒŇ řŊାŎ Ńାŏś Ĵ ĩĪŇ ସŔŊା 
ସŌ řŃ ř ňſŎś  ĹŃś ର୍ଥ Ŏାǧ୍ରୀŧ ଲ�ŘĴ ĨŅାŏŃ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪ ଯାĪĺ řģ ĩୟ�ŘĻřŃ Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ଲ�ŘĴ ĨŅାŏŃରେ Ńାŏś Ĵ ĩĪŇ ସŔŊା 
ସŌ řŃ ř Ĩƺſ Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ ଦେŵାŇŚ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ĨŌରେŒ ŌହାňାȽ Ĳ ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ Ŋ řĹାŎ 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĪǍ ସିŃା ପ୍ରି ŧ İźକା ସାŌ řŏ 
ହ�ŘĪ Ŋ řĹାŎņŚŇ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ŌାŌŏାŎ 
Œśłାł ř ĴŎ ř ŉĪସŏା ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ଲ�ŘĴ 
ĨŅାŏŃରେ Ųľ ř ଦେŵାŇŚ ŌାŌŏାŎ ŉĪସŏା 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ūŪųľ ř ଫ�ŤĻŅାŎŚ ŌାŌŏା 
ସମେŃ ସŌśŅାŧ ūūűľ ř ŌାŌŏାŎ ŉĪସŏା 
ĴŎା ଯାĪȄŏାģ 

ŃŇ୍ମƺŎś  Ŋ řŋ řǈ Ŋɹୟାଙ୍କŎ ପ୍ରାĴ Ŋ řŊାŅŚŧ 
ŌĴଦ୍ଦŌା Ķśŀ řĴś  ĩପ�Řସ Ŋś ļାŌłା ŌାƺŌରେ 
ସŌାņାŇ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ İȄରେ 
ŊାłňśŎ Ĳ Ŋାŏś Ķାĥ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋɹୟାଙ୍କŎ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ĨŇାଦେŧ 
Įł ĩŅାŧ Ň řŌନ୍ତେ ŌାŌŏା ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ସହଯōŘĶ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ଲ�ŘĴ ĨŅାŏŃରେ 
ŊାłňśŎ ĲĴ řŏ ସĦķŎ ସŌǯ ସŅସ୍ୟଙ୍କ ସହ 
ĨŅାŏŃ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ସାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ

ବାŏś Ķାĥ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩƗŐřĴ Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴା ŀ. ସର�ŘĻାŏƁ୍ମୀ ସ řĦହ 
Ŋାŏś Ķାĥ Ķǯରେ ĩସ ř Ŋାŏś Ķାĥ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ ňହଞ୍ଚି ȄŊା ବେଳେ Ĩƺſ ŀ. 
ŏƁ୍ମୀņŎ ସśŊś ଦ୍ଧି  ŃାƉକୁ  ňśǪĶśƐ ଦେĪ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴା ŀ. ସ řĦହ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ସŌǯ ଶ୍ରେłŚ Ĵſ, Ŋ řƕଞାŇĶାŎ, ňାĿାĶାŎ ĩŅř ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊା ସହ İŇସ řସ ř, İȚ‌İȧ‌İȧ‌, ଯśŊ ରେŀକ୍ରȧ‌ ňſŎś  ĴŎାଯାĪȄŊା Ŋ řŋ řǈ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ସମ୍ପର୍କରେ ňĹାŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ İȄସହ Ŋାŏś Ķାĥ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŊାŃାŊŎł, Ŋ řŋ řǈ ĩŇś œƍଗିĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା, Ŋŝ ſର�Řňł Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴା ŀ. ସ řĦହ ŋŜ ŧସŚ ɂŒĦସା ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊସŎରେ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňſŎś  ĩୟ�ŘĻřŃ ସŋାରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴା ť଼ଃ ସ řĦହ ଯōŘĶଦେĪ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ସŌǯ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  Ĭତ୍ତŌ Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରହł ĴŎ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ň řĻŎ ňŎ řŊାŎ, 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĨƗŐĴś ଗ�ŤŎŊାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋାŏś Ķାĥ ĴଲେĻŎ ଯśŻ Ņś Ī Ĩƺſ ସśŊାସ ଶ୍ରୀĹǁȚ‌ ņŇ୍ୟŊାȘ‌ ଦେĪȄଲେģ

ଖ�ୋƴǻଧାରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ

ĩƗŐřĴ Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘƉ ŊŘŏś ĶŘĥ ĴଲେĻ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĻľłŚ ňń ĬƮŊ ňŘĪĥ ŌƗ ňŜĻŘ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା

Ň řŎାĴାŎňśŎ,ūŭାūŬ (ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା Ļřଲ୍ଲା  ľାƍଗୀ Ŋɰȇ‌ ĲǦଟା ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŎାŌĹǂ 
Ŋ řŅɹୟାŇ řକେŃŇ ŎŌାŊ řŏ řରେ ŮŬ ŃŌ ŊɰĴ ǯŎŚŧ Œ řŒś ମେŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĨĺ řģ 
ľାƍଗୀ ŊɰĴ ĲǦଟା ସŋାňŃ ř Ńńା ŎାŌĹǂ Ŋ řŅɹୟାŇ řକେŃŇŎ ɂņାŇŒ řſĴ ŊŐŎାŌ 
ňାĪĴŎାŧଙ୍କ ସŋାňŃ řƫରେ ĬȘ‌ķାľŇŚ ĬƮŊରେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŊରେ ŎାŌĹǂ 
ŌହାňାȽ, ପ୍ରାŻŇ Ļřଲ୍ଲାňŎ řœŅ Ĩƺſ, ŞĵŘƴǻଧା, Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋାŊରେ ňŅ୍ମŇାŋ Ŋ řଶ୍ୱାŐ , 
ପ୍ରାŻŇ ସŋାňŃ ř ŎାĻ୍ୟ ĲǦଟା, Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ Ŏ řŒ୍ନା ŌାǄଧାŃା, Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା, ľାƍଗି 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ŎŌାĴାƻ ŌହାňାȽ, ŎାĻ୍ୟ ସǑପାŅĴ, ĲǦଟା, ସନ୍ତୋœ Ĺǂ 
ĴŎ, ĬňଦେǦଟା ĲǨଠା ŞĵŘƴǻଧା Ļřଲ୍ଲା, ସାର୍ଥĴ ସାŌƻŎାŧ, Œାଖା ɂŊନ୍ଧĴ, ŋାŎŃŚŧ 
ଷ୍ଟେľ Ŋɹୟାଙ୍କ, ĺłĶ řŎ ř ɂŌśଖ ଯōŘĶଦେĪ Ȅଲେģ ĬŅଯାňŇŚ ĬƮŊରେ ŀĴɟŎ 
Ņ řଲ୍ଲୀň ଶ୍ରୀĹǁŇ,  ସଞ୍ଜŧ ňƛŇାŧĴ ଯōŘĶଦେĪŮŪ Ļł ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎସ୍କୃŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ŘŅାŊŎŚŒ ସାŌƻସ řĦହାŎ, ŇାŎାŧł ňାȽ, Ňରେǂ ňାĪĴŎାŧ, 
Ō ŜŎŏŚņŎ ହŎ řĹǁŇ, ସśĴାନ୍ତି  Ŋ řଶ୍ୱୋĪ, ŒŎŃ Ĺǂ ଛ�ŘľŎାŧ ɂŌśଖ ସହଯōŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ľାƍଗି Ŋɰȇ‌ ĲǦଟାŎ ସǑପାŅĴ ĨĻŧ ňŎ řť଼ା ņŇ୍ୟŊାȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ľŘƍଗୀ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Œ řŒś ମେŐŘ
ବŊĶśŇ řĩ, ūŭାūŬ(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ Ķŝହରେ Ĳť଼ିĩ ସାହ řŃ୍ୟ ସŌାĻŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ŋ řŋାĶŎ Ōśଖ୍ୟ Ŋ řĻŧ ŏƁ୍ମୀ ସśŊś ଦ୍ଧିଙ୍କ  
ସĦଯōŘĻŇାରେ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ĴାହାłŚ Ĳ ସĦŐାň ଲେଖĴ ŀ. ŎĻŇŚ 
Ŏଞ୍ଜŇ Ņାସ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŊ ř Ĳ ĴńାĴାŎ ĨĻŧ ǶୱାĪĥ 

Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା, Ŋ řņśŋŜ œł ŎାĬŃ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻŧĴŝǩ ňାł řȰରାହŚ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘĶ ଦେĪ ŌśଖňȽ ­ସର୍ଜŇା® Ĳ ­ňƙଜିĴା® 
Ĭନ୍ମŘĹ řŃ ହ�ŘĪȄŏģ ňରେ Ĳť଼ିĩ ସାହ řŃ୍ୟ ସŌାĻ ňſŎś  
ĩୟ�ŘĻřŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōŘĶ řŃାରେ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯōŘĶŚƉକୁ  ňśŎସ୍କୃŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŇŊ Ŋ řଷ�ŘŧŚ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

Ĳť଼ିĩ ସŘହ řŃ୍ୟ 
ସŌŘĻŎ 
ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ



ĴƞŘňŀା,ūŭାūŬ(ŔŌ řŔ): ĲŏľňśŎ 
ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ĵƠřĩŎŚňśŎŞେ İĴ 
ňŘଗŐ ŌŘƉť ĩĻĴś ŃŇିŅିŇି ହŕŏŘ 
ĬƪପାŃ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İ ňō୍ଯɹƻ Ů 
Ļł ĩହŃ ହ�ୋĪ ĹĴିƮିସାņŚŇ Ĩĺନ୍ତି 
İŊĦ İĴŘȅĴ Ŭ ĹĴĩି ଯŘŇ ſŃȰିǯ 
ହ�ୋĪĺģି ŌŘƉŀ ĬƪପାŃŞେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ŅŇିŎŘŃ ି ŃŘľ ି ĴŊŘľ Ŋǁ ĴŎ ି ķŞେ 
Ŏହśĺନ୍ତିģ ଗ୍ରାŌŞେ ĴŘହŘŎ Ĵĺି ି ĴŘŌ 
ňଡ଼ିଲେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ İĴŘĿ ିହ�ୋĪ ହŘŃŞେ 
ଠେƍଗା ŊŘŀ ି ņŎ ି ŊŘହŘŎĴś ŊŘହŘŎś ĺନ୍ତିģ 
İ ŔǑର୍କŞେ ଦ�ţŇĴି ­ŔĴŘŐ'Şେ Ņś Ī 
ŅŇି Ńଳେ ŔĹȽି ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŞେ 
ŊŇ ŊŋିŘଗ ňſŎś  Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ସେĿŘŞେ 

Ň ିୟŧୋĻŃି ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŌŘƉŀĴś 
ĴŘŊś  ĴŎŊିŘŞେ ସେŌŘନେ ŊŉିŐ ହŕŊŘŎś  
ŇǁŇĴŘŇŇŎ ŔହŘୟŃŘ ŇĩିଯŘĪȄŏŘģ 
ŇǁŇĴŘŇŇŎ İĴ ȸରାଙ୍କୁŏŘĪĻŎ ľȟି‌ 
ĨňŎŘǸŞେ ଗ୍ରାŌŞେ ňହƗ ଚି ĬŅɹŌ ĴŎ ି
ŔǄଧ୍ୟା ହŕŊŘŎś  ଫେŎ ିଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ŌŘƉŀ ĴŘŊś  ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ĵŊŎ ŌŐିĺିģି 
ŉŐŞେ İବେŊ ି ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŋୟŋŚŃ 
ĨŊŘǱଥାŞେ ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି

ŪŮ
www. sakalaepaper.com

ŎŊ řŊŘŎ 
ūŮ ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů ĴľĴ

ŞĹŤƶୱାŎ,ūŭାūŬ (Ŋ řǢĻřŃ ŋƙ):

ɂĴŝŃŎି ĨňŜର୍ବ ସ�Ťǁō୍ଯɹŞେ ŋŎŘ ĴľĴ 
ĻǟିଲାŎ ଚ�ŤƶୱାŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĨŊǱଥିŃ ପ୍ରାୟ 
Ŭ ହĻŘŎ İĴŎ ňŎŌିŃି ŊŒିŘŐ ­ĺŃŒିŘ 
ɏŅ' ŊŘ ­ĺŃŒିŘňŘľ'ģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĹŎŌ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬŅŘŔŚŇŃŘŎ ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪĺģି 
ŒŚŃ ĮŃś  ĩŎǕ ହŕŊŘ ŌŘତ୍ରେ İହି  ŌņśŎ 
ĻŐ ɏŅ ପ୍ରାୟ ūŬŪŎś  ĨȅĴ ɂĻŘŃŎି 
ŏକ୍ଷାȅĴ ଦେŒŚ Ĳ Ŋ ିଦେŒŚ ňକ୍ଷୀƉ 
ĴŐŎŊŞେ ŌśĵŎŃି ହ�ୋĪĬĿś ĺģି 
ĹŏିĴିŘ ŋŐ ି ɂŅŜ œł Ĳ ŋťି Ň ȄŊŘŎś  
İĿŘĴŘŎ ŒŘƻ ňŎ ିବେŒĴś ņŘĪĥ 
ĩŔśĺନ୍ତି ଗ୍ରୀȚ‌ Īମ୍ପେŎĩିȢ‌ ňĻିȚ‌, Ŏś ŀ ି
ସେŏŀȇ‌, ŇŞ୍ଥେŇ ňŇିଟେȢ‌ Ĳ Ʉରାǹ ମିŇŚ 
ĴŘĪȑ‌ ŋŐ ି Ņś ର୍ଲŋ ĨŃȄି ňକ୍ଷୀģ İହି  
ňକ୍ଷୀŌŘନେ İĿŘŞେ ŇŎିŘňŅŞେ Ŏହି ŊŘ 
Ŕହ ĨƠଡା ଦେĪńŘନ୍ତି  İŊĦ ŒŘŊĴŌŘନେ 
Ĭଡ଼ିŊŘ ŒȃିŊŘ ňŞେ ପ୍ରାୟ ŌŘƏଚ୍ଚ-İପ୍ରି Ȣ‌ 

ବେŐĴś ŇĻି ଦେŒĴś ଫେŎ ିଯŘନ୍ତି ģ 
ହŕଲେ İତେ Ŋť ňō୍ଯɹľŇ Ĳ ňŎ ିବେŒ 
ŔǑŅ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା ŔŎĴŘŎŚ 
ĵŘŃŘŞେ İହŘĴś  ĩŊŒɹĴ ŌŘŇɹŃŘ ĴŌିɲୱା 
ŎſłŘବେſłŎ ŔśŊņିŘ ŌŐିňିŘŎŇିŘହ Ȁģ 

ĺŃŒିŘňŘľ କେŊŐ ňକ୍ଷୀƉ ĩɌୟସ୍ଥŐ 
Ňś ହŕĥ, ŊŎĦ İହŘ ĩĵňŘĵŎ ŊŘłňିŅŘ, 
ĴୟŐňଡ଼ା Ĳ ĴśŌŘŎňśŎ ŋŐ ି Űľ ି
ଗ୍ରାŌňƗଚାୟŃŎ Œହ Œହ ňŎŊିŘŎŎ 
ĻŚŊĴିŘŎ ĩņŘŎ Ōƺģ ɏŅŎ ĻŐĴś 

Ň ିର୍ଭŎ ĴŎ ି ĹŘœ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌŘନେ ŌŘĺ ņŎ ି İŊĦ 
ĨŇɹŌŘନେ ňŅɭŉś ŏ Ĳ ňŘłŔି ିଙ୍ଗଡ଼ା ŊȮି ରି 
ĴŎ ିଗśĻś ŎŘł ମେƞଟାĪńŘନ୍ତି ģ ଢŁଙ୍କାŇŘŐŎ 
ĴňŐିŘŔ ňŘହŘťŎś  ĩŔśȄŊŘ Ŋର୍ଷାĻŐ 

İହି  ɏŅŎ Ōśĵɹ Ĭତ୍ସ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨȅĴ ĻŐ ହŕଲେ İହŘ Ŋŋିǈି ଯ�ୋŎ 
ଦେĪ ŌହŘŇŅŚ Ĳ ŊŎିŜ ňŘĴś  ŇǤିକାŔŃି 
ହ�ୋĪńŘİģ ūųŲŪ ŅŒĴŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
କେǂŌƽ୍ରୀ ĴŘହ୍ନୁĹŎł ଲେଙ୍କା İĿŘŞେ 
İĴ ňକ୍ଷୀ ଗବେœłŘଗŘŎ ňŘĪĥ ŒŐିŘŇ୍ୟାŔ 
ĴŎȄିଲେ İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌୟŞେ 
ŔŘĦŔŅ ň୍ୟାŎŚମ�ୋହŇ ŌହŘňŘȽ Ōƺ 
ĬǈŃĴିŎł ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎȄିଲେģ 
ŌŘȽ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ି İହି  ɂĴǛଗśଡ଼ି Ĵ 
କେŊŐ ŒŐିŘŇ୍ୟାŔŞେ ŔŚŌŃି Ŏହିଯ ŘĪĺ ି

İŊĦ କ�ŤłŔ ି ĩȃŅŝ Œĩି ĨȰଗŃ ି
ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ǱଥିŃ ି İତେ 
ଶ�ୋĹŇŚୟ ଯେ, ଡ୍ȺନେȎ‌ ŊŋିŘଗ ňſŎś  
ɂŃŊିର୍ଷ ɏŅ ŔĦଯ�ୋଗŚ ଯ�ୋŎଗśଡ଼ି ĴŎ 
ŔଫେĪ ňŘĪĥ ପ୍ରାୟ ū କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ହŕĬȄଲେ Ōƺ କେŊŐ ŅŐ ŔଫେĪ 
ĴŎ ି Ĩର୍ଥ ହŎŏିś ȑ‌ ହŕĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ହŕĬĺģି ĨŇɹňଟେ, ňକ୍ଷୀŌŘŇƉ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ŊŇ ŊŋିŘଗ ňŘଟ୍ରୋŏĦି ĴŎś Ȅଲେ 
Ŕśƴଧା Ĵĺି ି ĨŔŘŌŘĻĴି ŊɹŻ ତି ĵŘŅɹŞେ 
Ŋœି ŌŒିŘĪ ňକ୍ଷୀ ŒĴିŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ĳ 
ସେŌŘŇƉ ŌŘĦŔ ŊȮି ରି ĴŎś ȄŊŘ ŋŐ ି
ĬȘ‌ବେଗĻŇĴ ĵŊŎ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔśĺģି 
ɂŒŘŔŇŎ İŋŐ ି ŇŎିŊȿǦଟା ŔŘĻŊିŘ Ĳ 
ɏŅŎ ŊĴିŘŒ ɂŃ ିଧ୍ୟାŇ ŇଦେŊŘ ĺŃŒିŘŎ 
Ŕତ୍ତାĴś  ŊňିŅŞେ ňĴŘĪĺģି İłś İହି  
ନ�ţŔର୍ȁĴ ŔǑŅŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĬǈŃĴିŎł 
ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ İŊĦ ɂĴŝŃ ିପ୍ରେŌŚŌŘନେ 
Ņŝ Ŧ ŅŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

ĴľĴ,ūŭାūŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
Ļǟିଲା ŊŘଙ୍କୀ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ŊŘĨŘĥŎŘ 
ŇŜ ĩŔŘହି Şେ ȄŊŘ ĴľĴ ĩଗ୍ରିଭେ ȑ‌ 
ĪńŘȚ‌ ĨİȢ‌ ķŞ�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚŎ 
ĵŘŌȃĩŏ ି ŇŚŃ ି ଯ�ୋଗśĥ ŊœିŘକ୍ତ ňŘł ି
ňĪି ŰŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଗŘīƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘĴś 
ନେĪ ǱଥାŇŚୟ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŃŚବ୍ର Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ŏŘଗି Ŏହି ĺģି ŌŝŃ ଗŘīŌŘŇƉŎ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İĴ ľȟି‌ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚିĺģି ɂŃŅିŇି 
ĨňŎŘǸŞେ Ĵମ୍ପାŇŚŎś  ŇĶିǻŃ ହŕĬȄŊŘ 
ŊœିŘକ୍ତ ňŘł ି ଖ�ୋŏŘ ňଡ଼ିĩŞେ ĺŘଡ଼ି 
Ņĩିଯି ŊŘŎś  ଗŘīŌŘନେ ňĪିŊŘ ňŘł ି
ŋŘŊ ି ŃŘହŘĴś  ňĪି ଦେĪȄଲେģ ŉŐŞେ 
ଗŃĴŘŏ ି Ůľ ି ଗŘī ĺľňľ ହ�ୋĪ 
Ńś Ŏƻ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ĩĻ ି

ĩĬ Ŭľ ି ଗŘīƉ ĻŚŊŇ ଯŘĪĺģି ŲŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ଗŘīƉ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ Ŏହିି ĺģି 
ǱଥାŇŚୟ ଯśŊĴŌŘନେ Ńś Ŏƻ ňହƗ ଚି 

ସେŌŘŇƉ ĹĴିƮିସା ŊɹŊǱଥା ĴŎŘĪȄଲେģ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ǱଥାŇŎ ŊɹŊǱଥା Ň ȄŊŘŎś  İହି  ŊœିŘକ୍ତ 
ĻŐ ňଡ଼ିĩŞେ ବ�ୋହିଯ ŘĬĺģି Ĵମ୍ପାŇŚ 
ňŘĵ ňଡ଼ିĩŞେ ଗŘī Ĳ œƢŌŘନେ 
ķŘŔ ĵŘĪŊŘĴś  ଯŘĪ ňŘł ି ňĪିŊŘ 
ŔŌୟŞେ İହି  Ņś ର୍ଘľłŘŎ ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪ 

ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵŞେ ňଡ଼ୁ ĺନ୍ତିģ Ĭକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ĨନେĴ ଗŘīଗ�ୋŎś ƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺ,ି 
ĴŘŎł İହି  ǱଥାŇŞେ Ŋହś  ଗŘīଗ�ୋŎś Ɖ 
Ĵଙ୍କାŐ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିĺିģି Ĵମ୍ପାŇŚ 
ňſŎś  କ�ŤłŔ ି ňŅକ୍ଷେň Ňĩି Ň 
ଯି ŊŘŎś  ŊŘĨŘĥŎŘ ଗ୍ରାŌŎ ଲ�ୋକେ 
İŊĦ ǱଥାŇŚୟ ଯśŊĴŌŘନେ ĩĻ ି ŌŝŃ 
ଗŘīଗśଡ଼ି Ĵś  Ĵମ୍ପାŇŚ ŉŘľĴ ĩଗŞେ Ŏȃ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ķľłŘ ŔǑର୍କŞେ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎ ŌŘŏĴିଙ୍କୁ  ଟେŏିଫ�ୋȚ‌ 
ଯ�ୋଗେ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ 
Ōƺ ସେŌŘŇƉĿŘŎś  କ�ŤłŔ ି ɂŃȮି ରିୟŘ 
ŌŐିňିŘŎ ି ŇŘହ Ȁģ ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏƻ İହି  
ķľłŘ ĬňŞେ Ņŝ Ŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł 
ĴŎŊିŘĴś  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

ĩĿĶť,ūŭାūŬ(ŔŌ řŔ):

ĩĿଗť ŃŘŏś Ĵ ĩĪŇ ସେŊŘ ĴŌľି ି
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ Ůର୍ଥ ĻŘŃŚୟ ଲ�ୋĴ 
ĨŅŘŏŃ ĨŅŘŏŃ ňŎŔିŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃĴś ĩĿଗŀ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļŏିɱଳା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ŎŘĻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ŇĻିŎ ĨŅŘŏŃ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎ ି ūŬľ ି ମ�ୋľŎଯŘŇ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ĻŇŃି ŌŘŌŏŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ି
ſŃňି ŜŎł ŊŘŊŅĴś ū କ�ୋľ ି ŭŪ ŏſ 

Űů ହĻŘŎ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ସେହି ňŎ ି ĩĿଗŀ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ŊĹିŘŎ ŊŋିŘଗ ŌŘĻିଷ୍ଟǧľ ŇŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś  ŇĻିŎ ĨŅŘŏŃ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎ ି
ůŮľ ି ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ŌŘŌŏŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ ି ĻŎŌିŘŇŘ ŊŘŊŅĴś Űŏſ ľଙ୍କା 
ĩŅŘୟ ňŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ ŊĹିŘŎŊŋିŘଗ ŌŘĻିଷ୍ଟǧľ 
ǱଥିŃɂƕଞା ĨŌŝŃŃŇୟŘ Ŭľ ି ŌŘŌŏŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎȄିଲେģ ସେହି ňŎ ି ĩĿଗŀ 
ĬňĻǟିଲାňŘŐ ɂହǟଲାŅ ŇŘŎŘୟł Œର୍ମା 

Ĳ ŃହŔŏିŅŘŎ Ĵśƙ Ŋ ିହŘŎŚ ŊťଜେŇŘ 
ŇĻିŎ କ�ୋର୍ଟ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎ ି Ŋହś  
ŎŘĻǶ ŌŘŌŏŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĩĿଗŀ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାƉ, ୟśକ�ୋ Ŋ୍ୟାƉ, 
ĪƠřĩŇ ĲŋŎŔȎି‌ Ŋ୍ୟାƉ, Ĵନ୍ତୋŏ Ĳ 
ņśŎś œĩି ŒŘĵŘ, ĩĿଗŀ ଗ୍ରାŌɹ Ŋ୍ୟାƉ 
ŒŘĵŘ İȄŞେ ĨĦŒȰହł ĴŎ ି ŇĻି ŇĻିŎ 
ŌŘŌŏŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĩĿଗŀ 
ĲĴŏି ŔĦķ ňſŎś  İହି  ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃĴś 
ŔŉŐ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ń řĶ řŎ řĩ : ŒŇŊିŘŎ Ń ିଗି ŎĩିǱଥିŃ 
ଜେİŌİŉŔ ି କ�ୋର୍ଟ ňŎŔିŎŞେ 
Ůର୍ଥ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀୟ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŃŘŏś Ĵ ĩĪŇ ସେŊŘ 
ĴŌľିŎି Ĩƺſ ŃńŘ Ń ିଗି Ŏĩି କ�ୋର୍ଟŎ 
ŊĹିŘŎňŃ ିĨŇ ିମେŒ ŔŘŌŏ ĩŇś ǨଠାŇĴି 
ŋŘବେ ĬŅķŘľŇ ĴŎ ି ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŮŬľ ି
ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ŌŘŌŏŘŎś  ŬŲľ ି ŌŘŌŏŘ, 
ŎŘĻǶ ŊŋିŘଗŎ ŬŮŰľ ି ଫ�ŤĻŅŘŎŚ 
ŌŘŌŏŘŎ ŉĪŔŏŘ ହ�ୋĪ ūŰ,ūŰŪ 
ľଙ୍କା ĩŅŘୟ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
Ń ିଗି Ŏĩି ĲĴŏି ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ି
Ōଙ୍ଗŐĴŝǩ ŅŘŒ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇŚĻŚŊŚ 
ŎମେŒ Ĺǂ ŌŘļŚ, Ŋ ିକ୍ରŌ କେŒŎŚ 
ŅŘŒ, Ŕƙୟ ŅŘŒ, ŔŞ�ୋĻ ŔŘହś  İŊĦ 
Ń ିଗି Ŏĩି କ�ୋର୍ଟŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŞŎ ରାǧŚŧ ଲŏୋĴ ĨŅାଲŃ

ŔରĴାରୀ ĨŊହŕŐାର Œ řĴାର ĺŃ řŒା ɏŅ

ňſଷୀƉ ǶĶǻ, Ŋ řĴାŒ ŒŜŇɹ

ŌŝŃ ĶŘīƉ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňŕƗ ଚିŏŘ ľ řȟ‌
ĶŃĴŘŏř Ů ଗ�ୋŎś Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŏŘ; ĩĻř ĩĬ Ŭ ŌŝŃ

Ŋ řœାŻ ĻŐ ň řĪ 
ଗ�ୋରś  ŌťĴ ķľłା ĴǑପାŇୀ ŔǗମୁĵŞŎ ŒŊ ରȃ ĩନǁଦୋŐŇ

Ōାŕାƍଗା,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļǟିଲା 
ŌŘହŘƍଗା Ŋɰȇ‌ ĬœśŌŘ ňƗଚାୟŃŎ ĬœśŌŘ 
ଗ୍ରାŌŎ ŔŘŌɲୱାŅĴି Ĩର୍ଜୁ Ň ŔŘହś Ĳ ŃŘƉ 
ňƩନୀ ŔǷ ମିŃŘ ŔŘହśƉ ů Ŋର୍ଷŎ ĴśŇ ି ļĨି 
ĩŎŘଧ୍ୟା ŔŘହś İବେ ŃŘƉŎ ɂĹଣ୍ଡ ɂŃŋିŘ 
ňŘĪĥ ĹƏଚ୍ଚାŞେģ ŌŘȽ ĹŘŎ ି Ŋର୍ଷ ŊୟŔŎś  
ĩŎŘଧ୍ୟାƉ ŌŘ' ŔǷ ମିŃŘ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘĿɹକ୍ରŌ 
Ŕହ ŔŘņŘŎł ƕଞାŇ ŊŘŊŅŞେ ňଢ଼ାĪŊŘ 
Ĳ Ŋś ļŘĪŊŘ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ĩŎŘଧ୍ୟା İŎĴłŘ ǱଥିŃ ŔŃɹ ŔŘĪ ŒŒିś 
ŊŅି୍ୟା Ŋ ିହŘŎŞେ କେĻ ି ŵŘȚ‌Şେ ĨƺୟŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŃŘƉŎ ସ୍ମŎł ŒŻ ତି Ĳ ƕଞାŇŎ 
ňŎŔିŎ ĨŃɹƻ ĩǠō୍ଯɹĻŇĴģ ĩŎŘଧ୍ୟା 
ŇĻି ŌśହĥŞେ ଦେŒŎ Ŋŋିǈି ŎŘĻɹŎ ŇŘŌ, 
ŎŘĻɹŎ ŎŘĻņŘŇŚ, Ĳଡ଼ିŒŘŎ କେତ�ୋľ ି
Ļǟିଲା Ĳ ŃŘହŘŎ ŇŘŌ Ŕହ ĻŘŃŚୟ ŔƍଗୀŃ 
Ĳ ଦେŒŘƬĴ ଗŚŃ ŋŏ ŋŘŊŞେ ɂŅŘŇ 

ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହŘ ŊɹŃŚŃ, ସେ ĪĦŎŘĻŚ Ĳ 
Ĳଡ଼ିĩŞେ ଗŚŃŘ, ŋŘଗŊŃ, ŎŘŌŘୟł, 
ŏƁ୍ମୀňśŎŘłĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି Ŋହś ପ୍ରାĹŚŇ 
ňśǯĴŎ ଲେĵĴƉ ŇŘŌ Ōƺ ĨŇĶǻŐ 

ŋŘŊŞେ Ĵହśĺନ୍ତିģ ĻŘŃŚୟ ňŒś, ňକ୍ଷୀ, 
ĻŘŃŚୟ ŇŚŃ ି Ŕହ ĪĦŎŘĻŚ ŎŘĪŌɵ Ōƺ 
ĩŎŘଧ୍ୟାƉ ŌśହĥŞେ Ǵଷ୍ଟ ŋŘŊŞେ ŊŘହŘŎś ĺģି 
ସେହି ňŎ,ି ŋŘŎŃŎ ɂńŌ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ŎŘĻɹŎ ɂńŌ Ōƽ୍ରୀ 

İŊĦ Ŋŋିǈି ŌହŘŇ ŊɹŻ ତିƉ ŇŘŌ Ōƺ ସେ 
ŔହĻŞେ Ĵହି ňŘŎś ĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ů Ŋର୍ଷ 
ŋŃିŞେ İତେ ŔĦĵɹĴ ŊœିୟĴś Ōନେ 
ŎȃŊŘ Ŕହି Ń ĩŎŘଧ୍ୟା ňŘĿňଢ଼ାŞେ Ōƺ 
ū ŇŌ୍ୱŎ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĴśŇ ି
ļĨି ĩŎŘଧ୍ୟାƉŎ İŋŐ ିŅſŃŘ ňŘĪĥ ŔŃɹ 
ŔŘĪ ŒŒିś ŊŅି୍ୟା Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔŌǯ ଗśŎś ĻŚ, 
ଗśŎś ŌŘ İŊĦ ǱଥାŇŚୟ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ 
ବେȥ‌ ĵśŔ ିĲ ଗର୍ବିŃģ

ů Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞŎ ĨŔାņାରł ɂŃ řŋା

ŌŘŕŘƍଗାŎ ĴśŇ ř ļ řĨ 
ĩŎŘƺୟାƉ ĴŌŘŏ

ľାƍŚ,ūŭାūŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļǟିଲା 
ľŘƍଗୀ ńŘŇŘ ľŘƍଗୀ ŊଢŁŖĪŔŘହି Şେ 
ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś ନେĪ Œśକ୍ରŊŘŎ ŊŐିŌɲ ୱିŃ 
ŎŘତ୍ରି Şେ ŊǄଧୁĴ ଦେĵŘĪŊŘ Ŕହ ņŌĴ 
ଦେĪ ŋୟŋŚŃ ĴŎȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି ľĴି ି ĲļŘ 
Ĳ ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚ Ŋś ŏś  ĲļŘ ŃŘƉ ķŞେ 
ȄŊŘବେଳେ Ĭକ୍ତ ŔŘହି Ŏ ŀŊ୍ ʮ ŌହŘŎłŘ 
Ĳ ŃŘƉ Ŕହଯ�ୋଗŚŌŘନେ Ŋś ŏś  ĲļŘƉ 
ķŎ ଗେľŞେ ŌŘŎłŘǰ ƶୱାŎŘ ĴŊŘľĴś 

ŊŘଡେĪȄଲେģ Ĩŋିଯ�ୋଗĴŘŎŚ ľĴି ି
ĲļŘ ĴŊŘľ ŌŘť Œśł ି ňŅŘĴś ĩŔ ି
ଦେȃŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŀŊ୍ ʮ ŌହŘŎłŘ Ĳ 
Ŕହଯ�ୋଗŚ ŊǄଧୁĴ Ĳ ŌŘŎłŘǰ ଦେĵŘĪ 
ņŌĴ ଦେĪ ŋୟŋŚŃ ĴŎȄିŊŘ 
ľŘƍଗୀ ńŘŇŘŞେ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀĺିģି ķľłŘŎ ŃŅƻ ňŞେ 
ŔŃɹŃŘ ĻłŘňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ľŘƍଗୀ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ି ŀ. ŊĴିŘŒ ସେĿŚ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŊǄଧୁĴ 
ଦେĵାĪ 
ņŌĴ 
Ĩŋřଯōୋଗ

ŞĹŤƶୱାŎ,ūŭାūŬ(ŔŌ řŔ): ľŘƍଗୀ-ଚ�ŤƶୱାŎ Ŋɰȇ‌ 
ĩଗ୍ରାହŘľ ňƗଚାୟŃ ĴśĻŊିŎ ଗ୍ରାŌŞେ Ņś Ī ňŎŊିŘŎ 
ŌƺŞେ ଗଣ୍ଡଗ�ୋŐ ķľ ିŭĻł ĩହŃ ହŕŊŘ ķľłŘŞେ 
ňśŏŔି Ļଣେ Ĩŋିଯśକ୍ତĴś ଗି Ŏŉ ĴŎĺିģି ଗି Ŏŉ Ĩŋିଯśକ୍ତ 
ĻłĴ ହŕଲେ ĴśĻŊିŎ ଗ୍ରାŌŎ ŔňିśŇ ସେĿŚ (ŬŮ) 
ĲŎŉ ŔśĴśľŘģ କ�ŤłŔ ି ĴŘŎłĴś ନେĪ ĴśĻŊିŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ŇŘŎŘୟł ବେହŕŎŘ Ĳ ŔňିśŇ ସେĿŚƉ ňŎŊିŘŎ 
ŌƺŞେ Œśକ୍ରŊŘŎ ଗଣ୍ଡଗ�ୋŐ ķľȄିŏŘģ İȄŞେ ŔňିśȚ‌ 

İĴ ĴľśŎŞିେ ŇŘŎŘୟłƉ ňśĨ ତ୍ରି ŇŘńƉ ŊŘŌ ହŘŃĴś 
ହŘł ି ଦେĪȄŏŘģ ଗśŎśŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ŃŘଙ୍କୁ ĴľĴ 
ǱଥିŃ İĴ ķŞ�ୋĪ ହସ୍ପି ľŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺģି 
İହି  ଗଣ୍ଡଗ�ୋŐŞେ ĩହśŎ ି Ŭ/ŭ Ļł ĨǛ ŊହśŃ 
ĩହŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି İ ŔǑର୍କŞେ ŇŘŎŘୟł 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎŊିŘ ňŞେ ňśŏȧି‌ ķľłŘŎ 
ĨŇśŔǄଧାŇ ĴŎ ି ŔňିśŇĴś ଗି Ŏŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎĺିģି ķľłŘŎ ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘŎ ିŎହି ĺģି

ଗƠଗ�ୋŐ ķľłାŞŎ Ļଣେ ଗ řରŉ

ľାƍŚ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ľŘƍଗୀ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ŊɰĴ ŒŘŐଗŘĥ ňƗଚାୟŃ ŇŜĩଗŘĥŞେ 
ĨŔହŘୟଙ୍କୁ  ŒŚŃŊǰ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ 
ŒŇŊିŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ɂŊŚŎ ĴśŌŘŎ ŅŘŒƉ 
ପ�  Ť Ş �ୋହି    Ń ɹŞ େ 
ĩୟŧୋĻŃି ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŃńŘ 
ĩୟŧୋĻĴ ŋŘବେ 
ĴŇŌŎିŘ ĩɌŌŎ Ōśĵɹ ŊŘŊŘ 
ŌŘŇŔ ŎƙŇ ŊǢିୱାŐ, ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄିŋŘବେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ 
ଯśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ ଗƍଗାņŎ ବେହŕŎŘ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŒſିĴ Ņǟିଲୀň ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ɂŊĹĴ Ŕ ିଦେŢ ņଶ୍ୱŎ ŇŘୟĴ, ĬŅୟŇŘń 

ĹŘŎ ିଟେŊś ŏ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ Ĺǂମ�ୋହŇ 
ŔŘହś  Ĳ ɂŋŘŃŚ ଜେŇŘ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ĨŊŇିŘŒ ŔŘŌŏ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ 

ଦେĪȄଲେģ İହି  ĨŊŔŎŞେ Œହŕ Ļł 
ŇŎିŘɌୟ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧାଙ୍କୁ  ŒŚŃŊǰ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ňŎŌŘŇǁ 
ŇŘୟĴ, ŔŞ�ୋĻ ŎŘĬŃ Ĳ Ŋ ିଶ୍ୱŎƙŇ 
ŇŘୟĴ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŇŜ ĩଗାĥŞŎ ĨŔହାŧଙ୍କୁ  ŒୀŃŊǰ ŊƞŇ

ľାƍŚ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ľŘƍଗୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩŎŘƺ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ Ŋଟେଶ୍ୱŎ 
ŌହŘଦେŊƉ ūųŃŌ ŌହŘǳନାŇ Ĭତ୍ସŊ Ĳ ŌହŘଯଜ୍ଞ Ĭňŏକ୍ଷେ 
କ�ୋľŔŘହି  ňƗଚାୟŃ Ŋନ୍ଦାଳ�ୋ ଗ୍ରାŌ Ĭତ୍ସŊŌśĵŎ ହ�ୋĪĬĿĺିģି Œśକ୍ରŊŘŎ 
Ĩଙ୍କୁ ŎŘŞ�ୋňł ňŞେ ŒŇŊିŘŎ ķľǱଥାňŇ ŃńŘ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ହŘĪଲେŊŏ କେŇŘŏŎ ĺ'ŌŘĪŏ ପ�ୋŏ 
ŇĴିľସ୍ଥ Ńś ĿŞେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ň Ŝର୍ବĴ ĴŐŔ ଯŘତ୍ରା ľŘƍଗୀ ŊĻŘŎ Ĳ ūŰ 
ŇĦ ĻŘŃŚୟ ŎŘĻňń ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎ ି Ŋଟେଶ୍ୱŎƉ ňŚĿŞେ ňହƗ ଚିȄŏŘģ 
ଗ୍ରାŌŎ ĩŊŘŐŊŝ ଦ୍ଧŊŇŃିŘ Ĭକ୍ତ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ĴŘō୍ଯɹŞେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ ିଶେœĴŎ ି ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ଗ୍ରାŌŎ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ Ŕହ ŔĦିķ ŌŘŅŐ ŊŘĻŘ Ĳ Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ Ňŝ Ńɹ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňଞ୍ଚŅŊିŔŚୟ Ĭକ୍ତ ŌŘଙ୍ଗŐĴି ĴŘō୍ଯɹ ĩŔନ୍ତା ūŰ ŃŘŎĵି 
ňŊȽି ņŇś  ŔĦȮରାନ୍ତି  ĨŊŔŎŞେ ĬŅଯŘňŃି ହŕŊģ

ľାƍŚ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ľŘƍଗୀ-ଚ�ŤƶୱାŎ ŊɰĴ କ�ୋľŔŘହି  ňƗଚାୟŃ 
Ŋନ୍ଦାଳ�ୋ ମ�ŤĻŘŞେ ǱଥାňŃି ŀľିŎଜେଣ୍ଟ Ĵମ୍ପାŇŚ ĲŎĴି୍ଲି Ň ɌŌĴି ŔĦķŎ 
ɂńŌ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎłିŚ ବ�ţĿĴ ŒŇŊିŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ି Ĳ Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕŋɹ Ĺ ିତ୍ତŎƙŇ ŔŘŌŏƉ ପ�ŤŞ�ୋହି ŃɹŞେ 
ŌŘ' ŔśŊƣଣ୍ଣŊŎŘହŚƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ŋŘŎŃŚୟ 
ŌĻŅś Ŏ ŔĦķ ŎŘĻɹ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎłିŚ ŔŅŔɹ ŊŔƻ ŔŘହś  Ōśĵɹ ĨŃȄି, 
Ĳଡ଼ିŒŘ ķŞ�ୋĪ ĿĴିŘ ŌĻŅś Ŏ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ି Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŏƁ୍ମୀņŎ ŇŘୟĴ, ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ିŌśŻ ତିĴŘƻ ŔŘହś  
Ĳ ɌŌĴି ନେŃŘ ĨĻୟ ňƠଡା ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
ĲŎĴି୍ଲି Ň Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ɌŌĴି ŌŘŎł ŇŚŃ ିĲ ɌŌ ĩĪŇ Ĭଲ୍ଲķŇ ŊœିୟŞେ 
ŅŚର୍ଘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହŘŎ ŔŌŘņŘŇ ŇŌିନ୍ତେ ŔĦķ 
ŇŎିƻŎ ଚେǦଟା ĻŘŎ ି ŎȃŊ, ĩŊŒɹĴ ହŕଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ ňǀଥା 
Ȱହł ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିŌŃɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ɌŌĴି ନେŃŘ Ŋ ିବେĴŘŇǁ 
ŅŘŔ Ōଞ୍ଚ ňŎĹିŘŐŇŘ Ŕହ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ĳର řĴɰ ଲିŇ ɌŌ řĴ ŔĦķର 
Ĵାର୍ଯɹĴାର řłୀ ବ�ţĿĴ

ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŊଟେǢରƉ 
ŌହାǳନାŇ ĬƮŊ Ĳ Ōହାଯƕ

ŞĹŤƶୱାŎ,ūŭାūŬ(ŔŌ řŔ): Ō୍ୟୁŇŔିňିŘŏ ŔŎĴŘŎŚ ହŘĪǭକୁŏŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŘĦŔŅ ଖେŐ Ōହ�ୋତ୍ସŊ-ŬŪŬů ĬȘ‌ଯŘňŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŊŎ ିଷ୍ଠ 
Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘ ŇୟŇ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŌହŘନ୍ତି Ɖ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩୟŧୋĻŃି 
İହି  Ōହ�ୋତ୍ସŊĴś ĴľĴ ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňŘŐ ĪǍ ସିŃŘ ପ୍ରିୟ Ņର୍ଶିŇŚ ŌɌି 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ Ō୍ୟୁŇŔିňିŘŏ ହŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒſିୟିତ୍ରୀ  
ſłɂŋŘ ସେȚ‌, Ŋɰȇ‌ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ɂŋŘŃ ŇŘୟĴ, ŔŘĦŔŅ ɂŃŇିȅି 
ଜ୍ୟୋŃŎିƙŇ ŎŘୟ, ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŃɹବ୍ରŃ ŌɌି, ŊņିŘŇŔŋŘ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ĹŎିଞ୍ଜିŊŚ ĵƠଡାୟŃŎŘୟ, ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ ଗ�ୋňŘŐ 
ବେହŕŎŘ, ŅŚňĴ ŅŘŔ ĨŃȄିŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Ō୍ୟୁŇŔିňିŘŏ 
ହŘĪǭକୁŏ Ĳ Ĳľİିȟ‌ ହŘĪǭକୁŏ ଖେŐ ňଡ଼ିĩŞେ ĩୟŧୋĻŃି ମ�ୋľ 
Ųľ ି ଖେŐĴśŅ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘŞେ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŋିǈି ŊŅି୍ୟାŐୟŎ ůŪŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒȰହł ĴŎȄିଲେģ ňĪିିľ ି ŒśɅĻȖି‌ ňଢ଼ିହŘŎŚ 
ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ ĴľĴ 
ĻǟିଲାňŘŐ Ņତ୍ତାତ୍ରେୟ ŋŘĲ ŔŘହŕŊ Ŕ ିନ୍ଧେ ŌśĵɹĨŃȄି İŊĦ Ļǟିଲା 
Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŇŃି୍ୟାŇǁ ŊŘŎĴି Ĳ Ŕ ିନେ ŃŘŎĴŘ ଶ୍ରୀŃŌ ŅŘŔ İȄŞେ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘŞେ 
ĴŝŃŚ ɂŃ ିଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  ĨŃȄିŌŘନେ ଟ୍ରŉି ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ Ŋ ିଜେň ିĲŊŔି ି
ମ�ୋƏଚ୍ଚା Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ିŌହŕǂ ŌହŘନ୍ତି , Ļǟିଲା ĬňŔŋŘňŃ ିɂŒŘƻ ହ�ୋŃŘ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ବ�ţŎŘଗŚ ĹŎł ɂņŘŇ, ŋŘଗି ŎńŚ ŅŐŘĪ, Ŋ ିଷ୍ଣୁ ĹŎł ňŎ ିଡ଼ା, 
ĴŘĬŇŔŏିŎ ŔśĻŘŃŘ ŔŘହś, ĨĻŃି ŔśŊś ƴ ଧିŎŘୟ, ସ�Ťମେǂ ňŏŘĪ, Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋŘňŃ ି ŌŌŃŘ ବେହŕŎŘ, Ļǟିଲା ɂŃŇିȅି Ŕନ୍ତୋœ ŔŘହśƉ ŔମେŃ 
ŅŐŚୟ Ŋହś  ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ŔାĦŔŅ ଖେŐ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ଯାň řŃ

ĴľĴ, ūŭାūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŇ ିଯśକ୍ତ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļǟିଲା Ŋ ିଜେň ି ɂŋŘŎŚ 
ŎŘĻɹ Ŕମ୍ପାŅĴିŘ Ƿ ମୃŃ ି ňľŇŘୟĴଙ୍କୁ  Ńś ŐŔŚňśŎǱଥିŃ ମ�ୋŇŘŏŔିŘ 

ň ୍ୟାଲେ   Ŕ Ŀ Ř Ş େ 
Ĵ ľ Ĵ Ļି ǟ ଲା 
Ō ହି  Ő Ř ମ�ୋ   Əଚ୍ଚା  
ŃŎŉŎś  ŔŋŘňŃ ି
ɂŊŚłŘ ŌହŘňŘȽƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŅĩିଯŘĪĺģି ŔĦଯśŻତା 

ŅŘŔ. ŒŊିŘ ŌହŘନ୍ତି . ŔśĻŘŃŘ ɂņŘŇ, Œର୍ମିŐŘ ŎŘĬŃŎŘୟ, ĨȢ‌ହŘŅŇି 
ňŎĻିŘ, ĴǛŇŘ ଜେŇŘ, ŎŘĻŏœ୍ମୀ ŌହŘƻ. ŔśĻŘŃŘ ĨȰŵŘŏ, ĨŌɲ ବିĴŘ ŅŘŔ. 
Ŋ ିଜେň ିŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘ ĴŊ ିŔŘହś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	<ĵƠଡିĩŎŚňśŎରେ ňŘĶŐ ŌŘƉť ĩŃƉ

Ń řŇ řŅ řŇ ହŕଲା ŊŇ Ŋ řŋାଗ ହାŃ ĵାଲř

Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ɂŋାରୀଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା
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ŎŊ řŊŘŎ
ūŮ ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

ĹǂňśŎ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņśɹœ řŃ ĹǂňŎୁ ŊɰĴǯŎŚŧ ŞŏୋĴ 
ŌହŕୋƮŊ ĹĪŃ ř ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĨĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔĴŘŐ ŰľŘ ŭŪରେ ŌŘŎŘńȚ‌‌ 
ŔŘŎ ř ūŪରେ ŊɰĴ ĨŉřŔŎୁ ĴŐŔ ŊŘହŘŎ ř Ň řĴľ 
ଫ�ୋŐଫ�ୋŐřĩ ŇŅŚĴୁ ōŘĪ ňĻୁŘĨƏǻŇŘ ĴŎ ř 
ĴŐŔ ଶŒୋŋŘōŘȽରା ĩŎǕ ହŕୋĪȄଲŘģ ǱଥାŇŚŧ 
ŌŘ® ļŘଲřĩ Ōǁ ଦିŎĴୁ ōŘĪ ňŜĻŘ ĨƏǻŇŘ ĴŎŘōŘĪ 
ňŎŊ ŌଶŘଲ ɂƖŐřŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňରେ 
Ŋ řŎŘľ ŌଶŘଲ ଶŒୋŋŘōŘȽରା ňŘŎǑପାŎ řĴ ŊŘŅ୍ୟ 
Ĳ ĩĿľ ř ňƗଚାŧŃŎୁ ĩŔ řȄŊŘ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ŅŐ 
Ŕହ ŊɰĴ ĨŉřŔ ĹĪŃ ř ŌƠňରେ ňହƗ ଚି ŌଶŘଲĴୁ 
ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŊɰĴ Ĩƺſ କ�ୋĪŇ 
Ĵ řŌɲୱାĴŘ, ĬňŘƺକ୍ଷା ŌŘŐŃŚ ŌŘŐŊ řଶŒୋĪ, 
ଗĶୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔŌ୍ୟĴŘƻ Ŋƍଗାଲ, 
ŃହŔ řଲŅŘŎ ŔŇୁŚଲ ĴୁŌŘŎ ɂņŘŇ, ŀŘŻŎ ɂŃ řǢ 
Ō řɌ, Ĩȅſł ōƽ୍ରୀ Ŋ řǢĻřŃ Ō řɌ, ଗĶୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ଗଣେଶ ଶŊŎ, Ŕ řŀ řň řĲ ଗŚŃŘ ŎŘłŚ 
ŔŘହୁ, Ļřň řŀ řĲ ŎŘଜେǂ ňŘŐ, ŊɰĴ ŔǒŔŘŎł 

ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀŃŌ ňŜƥȁ 
ɂŌĵୁ ଯ�ୋଗଦେĪȄŞେģ 
ଗĶୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ବ�ୋଙ୍ଗଲƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଗୁłňŎୁ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŃ୍ୟĻřŃ ଗĶୋŌŘଙ୍ଗ, Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ŃହŔ řଲŅŘŎ ŔŇୁŚଲ ĴୁŌŘŎ ɂņŘŇ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊɰĴ Ĩƺſ କ�ୋĪŇ Ĵ řŌɲୱାĴŘ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ŔĻୁřȖ‌‌ ĴୁŌŘŎ ବ୍ɄĴବେť଼ା, 
Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ Ļର୍ଜ କ୍ରାĪŔ řĴŘ, Ŋ řଜେň ř ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř ŉĴ řŎ ମ�ୋହŇ ଗୁŌŚľŘƍଗା, ŔŎňଞ୍ଚ 
ŎƙଜିŃŘ ବ୍ɄĴବେŀŘ, ŉୁଲŌŘĪ Ȯť଼ିĴŘ, ŔŌ řŃ ř 

Ŕŋ୍ୟ, Ŕŋ୍ୟା ŌƗଚାŔ řŇ 
ȄŞେģ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽରୀŌŘନେ ǶୱାଗŃ ŔƍଗୀŃ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄŞେģ 
ଗĶୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ǶୱାଗŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ 

ĴŎ řȄŞେģ ĹǂňŎୁ ŊɰĴŎ ĩĿľ ř ňƗଚାŧŃŎୁ 
ĩŔ řȄŊŘ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŞŏୋĴŇୃŃ୍ୟ ŅŐ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎୁ ĩŔ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŇୃŃ୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ଶ řଶୁ Ŋ řĴŘଶ ĨȅĴŘŎŚ Ĳť଼ିଶŚ ŇୃŃ୍ୟ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄŞେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗ ňſŎୁ ଶ୍ରୀ Ĩǈ ǦȢ‌‌ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ 

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŇňତ୍ର Ĳ ȸŉř ɂŅŘŇ Ŕହ 
ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ ĴŎōŘĪȄଲŘģ ସେହ řňŎ Ĵୃœ ř ଶ řſĴ 
ɂŅŚň ĴୁŌŘŎ ଚ�ŤņŎୁŚ Ĳ Ŕ řŀ řň řĲଙ୍କୁ  ȸŉř Ĳ 
ŌŘŇňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȄŔହ ĹǂňŎୁ 
ŊɰĴ ପ୍ରେŔ ĴɰŊŎ ŔŘŌɲବାŅ řĴଙ୍କୁ  Ōƺ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ň řର୍ବାହŚ ōƽ୍ରୀ Ŋ řǢĻřŃ Ō řɌ, 
ହେŀĴɰର୍କ Ŋ ř Ňରେǂ ŎŘĲ, ଦେŊŘଶ řœ ଗĶŤଡ଼, 
ĨŎୁł ĴୁŌŘŎ ŔŘହୁ, Ŕ řň ř ଗĶୋň řŇŘń ŌହŘĴୁଡ଼, 
ńŌŘŔ ŅŐବେହେŎŘ, ɂŅřň ĻŘଗŘŎŘƍଗା, ņŇୁǤକା 
ଶŊŎ, Ŋ řĴŘଶ ŇŘŧĴ, İň řĲ, Ŋ řň řİȟ‌‌ Ō řଶŇ ଶକ୍ତି , 
ň řĲ, İŀřĲ, ĻřĩŎİŔ, Ō řଶŇ ଶକ୍ତି  Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŞେģ ĨŃ řŎ řŻ ଗĶୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ĬŌŘĴŘƻ Ō řଶŘଲ, ɂŅŚň ଚ�ŤņŎୁŚ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ŊɰĴŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŞେģ 
ĹǂňŎୁ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂŔŘƻ ସେĿŚ ନେŃୃƫରେ 
İŔĩĪ, İŔĩĪ ŇŎŔ řĦହ ŔŘହୁ, ହୃœŚକେଶ 
ňଟେଲ, ହରେ Ĵୃǩ Ōୁଣ୍ଡାŎŚ Ŕହ ŔŌǯ ňୁଲ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଶŘନ୍ତି  ଶୃƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řȄŞେģ ଶେœରେ 
ଶ୍ରୀ Ō řŔŘଲ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ)

ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘରେ 
ĩŎŀřŔ ř ŔĦȰରାŌ କେଶŎŚ ŌହŘňŘତ୍ର 
İŊĦ ĻřǟଲାňŘŐ ସ�ୋମେଶ ĴୁŌŘŎ 
ĬňŘଧ୍ୟାŧ ĻřǟଲାŎ ĩŅřŊŘŔŚ ŔŌŘĻŎ 
ɂŃ řŇ řȅƉ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧ ନେĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ĩŞŏୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ Ŋ řନ�ୋŅ ňŘľ řଲ İȌ‌‌, 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ବେŅŊŎ ɂņŘŇ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĩଶɨ ନି İİଲ Ĳ ŊŇĵƠ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŘĪ Ĵ řŎł ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ İହ ř 
ĨŊŔରେରେ ĩŎŀřŔ ř Ĵହ řĺନ୍ତି, Ļřǟଲାରେ 

Ĵ řŋŐř ň Ŝର୍ବŋŐř ଶŘନ୍ତି  ଫେŎ ř ĩŔ řŊ ସେହ ř 
Ņ řଗରେ ĩŞŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃȖ‌‌ 
Ŕହ řŃ ıŃ řହŘŔ řĴ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řœŧ, ŋŜ Ō ř 
ňƛଟା Ĳ Ŋ řǱଥାň řŃƉ ńĪńŘŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ĭňରେ ňୁଙ୍ଖାŇୁňƌୁ ĩŞŏୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ĩŎŀřŔ řģ İȟ‌‌ŋ ř ŬŰ ȰରାŌରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ଗŘĪŀଲŘĪŇ ĨŇୁŔŘରେ 
Ŏ řଲ řȜ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ōƺ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řରେ ĹŘଲřĺ ř 
ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ĩŎŀřŔ řģ 
ĻřǟଲାŎ ĻŇĻŘŃ ř ōŊୁĴōŊୁŃŚŌŘŇଙ୍କୁ  
İŌİŔİŌĪ ŃńŘ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŘƺŌରେ ĩର୍ଥି Ĵ ŎŜ ପେ ŔଶŻ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴରେ ଗୁŎୁତ୍ୱାର�ୋ ň 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻř ĩŎŀřŔ ř ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔŌŘĻŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ଶୁł řĺନ୍ତିģ ĩŅřŊŘŔŚ ŔŌŘĻŎ ɂŃ řŇ řȅ 
ŅŐ ų ଗĶୋľ ř Ŋ řœŧରେ ĩŎŀřŔ ř İŊĦ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕହ ĩŞŏୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŭ/ůŰ ରେଗୁŞେŔŇ କେȧ‌‌ Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŎĴŘŎŚ ɂĴǛରେ Ŋ řǱଥାň řŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĻŇĻŘŃ ř ňŎ řŊŘŎƉ ńĪńŘŇ Ŋ řଶେœ 
ŋŘବେ ŃŘŎଲŘକ�ୋľŘ İ, Ŋ ř Ĳ Ŕ ř İŊĦ 
Ĺ řŃŘňŘŎŚ ū, Ŭ Ĳ ŭ ରେ Ŏହୁ ȄŊŘ 
Ŋ řǱଥାň řŃƉ ńĪńŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ĩŞŏୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŌŘĺĴୁƠ ĻŐ Ŋ řŅś ɹŃ 
ɂĴǛରେ Ŋ řǱଥାň řŃ ହŕୋĪȄŊŘ ĻŇĻŘŃ ř 

ňŎ řŊŘŎ Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń İŊĦ ଗĶୋǨଠୀଗŃ 
Ļଙ୍ଗଲ ĻŌ ř ňƛଟା ɂŅŘŇ Ĭňରେ Ōƺ 
ବ�ţĿĴରେ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ହŕୋĪȄଲŘģ 
ସେହ řňŎ ř ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ Ĳ ŔହŎŘଞ୍ଚŐରେ 
ĻŊŎŅସ୍ତି ĻŘଗŘ Ņĵଲ ĴŎ ř Ŏହ řȄŊŘ 
Ŋ řœŧରେ Ōƺ ĩŞŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĻŇĻŘŃ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉŎ ଶ řକ୍ଷାରେ ĬǈŃ ř 
ĩŔ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĻŇĻŘŃ ř Ŋହୁ Ő ȰରାŌŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĻŇĻŘŃ ř ŋŘœŘରେ 
ĴȄŃ ଶ řſĴ ଶ řſŧ řȽରୀ Ň řōୁକ୍ତି  Ņ řଗରେ 
ଗୁŎୁତ୍ୱାର�ୋ ň ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲାରେ 
Ŋଣ୍ଡା, କ�ୋŧŘ, ĴǄ, Ņ řŅŘŧŚ Ĳ ňŎĻŘ 
ŋŘœŘରେ ĴȄŃ ଶ řſĴ Ŏହ řĺନ୍ତି ବ�ୋଲř 

ŔŌŘĻ ňſŎୁ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ĻŇĻŘŃ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ Ǳଥାň řŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĻŐସେĹŇ ɂĴǛ 
Ň řĴľରେ Ŏହ řȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ Ōƺ 
ĩŞŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
Ň řŌନ୍ତେ ହŕୋଷ୍ଟେଲ ŔŊୁ řņŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨȰରାȅĴŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŔŌŘĻ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
İȟ‌‌ŋ ř ŬŰ ȰରାŌରେ ହŕୋĪȄŊŘ 
ପ�ୋŀŘĻŐŘ ķľłŘରେ Ű Ļł ଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř ŌŘଲĴŘŇଗ řŎ ř ପ�ୋଲřŔģ İନେĪ 
ŌŘଲĴŘŇଗ řŎ ř İȧ‌‌ň ř Ŋ řନ�ୋŅ ňŘľ řଲ İȌ‌‌ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŎŘŧĶť଼ା, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟରେ ŋŎŘ ŎŘŧଗť଼ା ŔହŎ ĿŘŎୁ ŬŪĴ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ 
ŃŐଗୁŌŘ Ŋłଭ�ୋĻř ସ୍ଥŐରେ ପ୍ରେȧ‌‌ ŧŇୁ řŧȚ‌‌, ŎŘŧଗť଼ାŎ İĴ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଶୁȮŊŘŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରେȧ‌‌ ŧŇୁ řŧŇ ŎŘŧଗť଼ା ŔŋŘňŃ ř ĨŌŜଲ୍ୟŎƩ ŔŘହୁƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŧŇୁ řŧŇŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ଶ řŊŘĻŚ ŅŘŔ, ĬňଦେǨଠା Ŕୁରେଶ Ĺǂ ŅŘଶƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟŊୃନ୍ଦ  ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŞେģ İହ ř Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ŧŇୁ řŧȚ‌‌ 
ŃŎŉŎୁ ĩଗŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ Ĳ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ňŘŐŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ĩŞŏୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŧଗť଼ାରେ ŧŇୁ řŧŇĴୁ ĩହୁŎ ř ŔŅୁୃୃୃ Ŧ ĴŎ řŊŘĴୁ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ɂସ୍ତାŊ 
ଦେĪȄŞେģ ŧŇୁ řŧŇ Ŕହ ĻŀřŃ ȄŊŘ ŔŌǯ Ŋୃତ୍ତିଗ  Ń ŔŘŌɲୱାŅ řĴŌŘନେ ĻřଲɱଳାŎ Ŋ řĴŘଶ Ņ řଗରେ İŊĦ 
ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎŎୁ ŊƗ ଚିŃ ȄŊŘ ŞŏୋĴƉ ŔŌŔ୍ୟାĴୁ Ļřଲɱଳା ɂଶŘŔŇ ŃńŘ ŔŎĴŘŎƉ Ņୃଷ୍ଟି   ĩĴର୍ଷł ĴŎ ř 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ř ňŘŎୁȄŊŘŎୁ ŔŋŘňŃ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔŘņŊୁŘŅ ĻłŘĪȄŞେģ İହ ř Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĬƤŐ ĩଲୁ Ō řŇŘ ĴǑପାŇŚŎ ŞŏୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘଗ Ōĵୁ୍ୟ ňŚŃŘŌ୍ୱŎ ବେହେŎŘ, ŔହŘŧĴ ĨŌĻŅ Ĩଲɱ ଳି, 
ĩŅřŃ୍ୟ ĩଲୁ Ō řŇŘ Ŕ řİŔĩŎ Ōĵୁ୍ୟ ŃŇɭŧ ŌହŘନ୍ତି , ଜେକେ ĴŘଗĻĴŐŎ Ŕ řİŔĩŎ İŊĦ ň řĩŎ Ōĵୁ୍ୟ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ǷମୁŃ řରେĵŘ ĴŎ, ହŎ řହŎ ĵŌŘŎŚ, ĪǓଫା ଥେŎୁŊŘଲř ĴŘŎĵŘŇŘŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŏୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
ŅŚňĴ ĴୁŌŘŎ ĲļŘ, ŔହŘŧĴ ŎŊ ř କ�Ťଶଲ୍ୟା, Ļřଲɱଳା ŔŜĹŇŘ Ĳ ŞŏୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŊŔƻ ĴୁŌŘŎ 
ɂņŘŇ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŧŘଲɱଳା ଭେଙ୍କେଟେǢŎ ŎŘĲ (କ�ୋଣ୍ଡାŊŘŊୁ), ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ŀ.Ņୁœɭƻ ĴୁŌŘŎ 
ŌହŘନ୍ତି , ŔŌŘĻସେŊŚ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ňŃ řƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇ୍ୟଗł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœŌŘନେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ 
ପ୍ରେŔ ŧŇୁ řŧŇŎ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ İŊĦ ŔŘŌɲୱାŅ řĴŌŘŇƉ ŅŘŧ řƫĴୁ ɂଶĦŔŘ ĴŎ řȄŞେģ ବ�ţĿĴ 
ଶେœରେ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ଶ୍ରୀ ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ

ŞŊľ ř ବĹŘĲ ŞŊľ ř ňŦŘĲ ĴŘōǻɹȮŌ 
ĶśłňśŎ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଗୁłňୁŎୁ ଶ řଶୁ Ŋ řĴŘଶ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řŋŘଗ ĩŇୁĴŜଲ୍ୟରେ 
ŊɰĴ ŔȘ‌‌ŋŘŊŇŘ ଗୃହରେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ବେľ ř ŊĹŘĲ ବେľ ř ňŦŖŘĲ İŊĦ 
ŔŘĪŊŎ କ୍ରାĪŌ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଗୁłňୁŎୁ ଗĶୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ସ୍ୱସ୍ତିĴ ĻŌŘŅŘŎ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଗୁłňୁŎୁ ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎƙଜିŃ Ƚ ରିňŘĿŚ, 
ŊɰĴ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ ଗƍଗାņŎ ବେହେŎŘ, ŔŘହŘŎŘ ňŎ řŊŘŎ ňŎŘŌର୍ଶ କେǂŎ 
ŔĹřŊ ɂମ�ୋŅ ĴୁŌŘŎ ŔŘହୁ, ĩଶŘ ĨŇୁǨଠାŇŎ ŔǑପାŅĴ ŵŘĪ ବେłņୁŎ, ĨȅŊକ୍ତା 
ɂŅřň ĴୁŌŘŎ ňŘŦŚ ଯ�ୋଗଦେĪ ĬňǱଥିŃ ĺŘȽରୀĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ମ�ୋŊŘĪଲ ĿŘŎୁ Ņୁରେ Ī 
Ŏହ řŊŘĴୁ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŞେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ĴୃŃ ř ɂŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ ňŎୁǭŝŃ 
ĴŎ řȄŞେģ ଗୁłňୁŎୁ ĬňĵƠ ŔŜĹŇŘ Ĳ ŞŏୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘଗŎ ĨŇƻ ňŘତ୍ର ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄŞେģ ଶ řଶୁ Ŋ řĴŘଶ ĨȅĴŘŎŚ Ŕୁଶ୍ରୀ ŔœୁŌŘ ɂŔŘŅ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞେģ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĩŅřŊŘସŚ ସŌŘĻ ସŕ ĩŎŀřସ ř Ĳ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ĻŇĻŘŃ ř ଯśବĴଯśବŃŚƉକୁ  ŔŒŻ ĴŎ řବŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ
ĻŇĻŘŃ ř ŋŘœŘରେ 

ĴȄŃ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řȽରୀ Ň řōśŻ ତି 

ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ĹǂňśŎ ବɰĴǯŎŚŧ ­ĹĪŃ ř®

ŌŘ®ļŘŏřĩ Ōǁ ଦିŎŎś  
ŊŘŕŘŎ řŏŘ ŌŒŘŏ 

ଶ�ୋŋŘōŘȽରା

ŎŘŧĶť଼ା ପ୍ɂȧ‌‌ ŧśŇ řŧȚ‌‌Ŏ ବǄଧୁŌ řŐŇ

ĨŃ řŎ řŻ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ķŝŕ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
ĬŌŎŞ�ୋľ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňŎୁ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ ଗĶୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘରେ İĴ ĨŃ řŎ řŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଗୃହŎ ଶୁŋ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ଗłଶ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ଗƠƉ ĴŎକ�ୋŌŐରେ İହŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 
ହ ŕ ୋ Ī ō Ř Ī ĺ ř ģ 
İȄରେ Ōƽ୍ରୀƉ 
Ŕହ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻ୍ୟ 
Ĭ ň Ŕ ŋ Ř ň Ń ř 
Ŏମେଶ Ĺǂ ŔŘହୁ , 
Ōƽ୍ରୀƉ ɂŃ řŇ řȅ 
ĨଶŒୋĴ ĴୁŌŘŎ 
ňŘŦŚ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ଶୁଶ řŐŘ ŌŘļŚ, ĬňŘƺſ ଶ୍ୟାŌଲ ŔŎĴŘŎ, ĻřǟଲାňŎ řœŅ 
Ŕŋ୍ୟ Ĺନ୍ଦŇ ŎŘŧ, ଗĶୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ମେହେŎ, 
ŊɰĴ İĪ Ĩଶ୍ୱି Ň ř ňľŇŘŧĴ, ŔହĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ Ŏୁȿ ɂŔŘŅ ňŘତ୍ର, ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕହ Ŋହୁ  ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ İହ ř ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ ŔହĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ Ŏୁȿ ɂŔŘŅ ňŘତ୍ର ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞେģ

ŇŊŎƍňśŎ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňŎୁ Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł ŃŎŉŎୁ Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌‌ 
ŃńŘ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł Ĩƺſ Ŕୁବ୍ରŃ ŌହŘନ୍ତି Ɖ Ň řର୍ଦ୍ଧେଶ 
Ȯମେ ĹŃୁର୍ଥ  ŎŘǧ୍ରୀŧ ŞŏୋĴ ĨŅŘଲŃ ĨŇୁଷ୍ଟି  Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌‌ Ŕୁବ୍ରŃ ŌହŘନ୍ତି  ଗĶୋľ řİ 
ମ�ୋľŎ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ĻŇ řŃ ſŃ řň ŜŎł ŅŘŊ ř 
ŊŘŊŅĴୁ ŉĪŔଲŘ ĴŎ ř ūŪ ଲſ Ŭū ହĻŘŎ 
ŮŭŮ ľଙ୍କା ſŃ řňŎୁł ĩŅŘŧ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେହ řňŎ ř ňŎ řŊŘŎ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĻȎ‌‌ 
ଲ řଲ řǊତା ňŔŘŧŃ ūŭ ଗĶୋľ ř ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
Ŋ řŊŘŅ କେŔ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେȄŌƺŎୁ ŭ ଗĶୋľ ř କେŔରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 
Ŋ řŊŘŅŎ Ĩƻ ķľŘĪ Ņମ୍ପନ୍ତୀƉ Ōƺରେ 
ĩପ�ୋœ Ō řŐŘŌ řଶŘ ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ ŊŎ řǦ ଦେŊŘŇŚ Ļର୍ଜ ମ�ୋŇ řŃŘ 
Ƚ ରିňŘĿŚ ŭľ ř Ŋ୍ୟାƉ Įłଦେŧ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ Ŋ řŊŘŅŎ ŉĪŔଲŘ ĴŎ ř Ų 
ଲſ ůű ହĻŘŎ Ŭů ľଙ୍କା ŲŰ ňĪŔŘ Ŏୁł ĩŅŘŧ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ůľ ř 
ଦେŊŘŇŚ କେŔ ŉĪŔଲŘ ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ ସେହ řŋŐř ĬňĵƠ Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ Ņଣ୍ଡାȅĴŘŎŚ, ŇŊŎଙ୍ଗňŎୁ ସ�ŤŌ୍ୟ ଶƉŎ Ōହƻ ŰŰľ ř 
ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ŌĴƳŌŘŎ ŉĪŔଲŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŭ ľ ř İŇĩĪ ĩĴɟ 
କେŔ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ř ūů ହĻŘŎ ŭůŭ ľଙ୍କା ଜ�ୋŎ řŌŇŘ ĩŅŘŧ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘଗŚŧ Ņଣ୍ଡାȅĴŘŎŚ Ĩଙ୍କିŃŘ 
ňŘł řȰରାହŚ űľ ř ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ŌĴƳŌŘ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř 

ŎŘǧ୍ରୀŧ ŞŏୋĴ ĨŅŘଲŃରେ Ŕର୍ବମ�ୋľ ūŪŪ ଗĶୋľ ř କ�ୋର୍ଟ କେŔ 
Ĳ ŭű ହĻŘŎ űŭŪ ଗĶୋľ ř ŎŘĻସ୍ୱ କେŔŎ ŉĪŔଲŘ ĴŎŘōŘĪ 
Ůŭ ଲſ Ůŭ ହĻŘŎ ŰůŮ ľଙ୍କା ŎŘĻସ୍ୱ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř Ŋ୍ୟାƉŎ ŬŬ ľ ř ପ୍ରାȇ‌‌ ŌĴƳŌŘ Ōƺ ŉĪŔଲŘ ĴŎŘōŘĪ 

ů ଲſ űų ହĻŘŎ űŲŮ ľଙ୍କା Ŏୁł ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ľ řň řİŔĲŀřİଲ ūŲűľ ř ପ୍ରାĴ ŌĴƳŌŘ Ōƺ ŉĪŔଲŘ ĴŎŘōŘĪ 
ūů ଲſ ŲŰ ହĻŘŎ Űůū ľଙ୍କା Ŋ řŅś ɹŃ ଦେŧ ŊŘŊŅĴୁ ĩŅŘŧ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ŎŘǧ୍ରୀŧ ŞŏୋĴ ĨŅŘଲŃରେ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻȎ‌‌ Ŋ řଷ୍ଣୁ ɂŔŘŅ Ō řɌ, Ōĵୁ୍ୟ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘଗŚŧ 
ŅƠĨȅĴŘŎŚ ŔŚŌŘ Ƚ ରିňŘĿŚ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŞେģ Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ŔĹřŊ ଶŘǢŃŚ Ō řɌ İହ ř ŎŘǧ୍ରୀŧ ŞŏୋĴ 
ĨŅŘଲŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋର୍ଟŎ ĩĪŇĻŚŊŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŞେģ 

ĻବŘŕŎ ŇŞ�ୋŅŧ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରŞŊŒ řĴŘ ňŎŚſଷା 
ŀŘŊś ĶŘĥ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňŎୁ Ļřଲɱଳା ť଼ାŊୁଗ Řĥ ŊɰĴ ŔŅŎŌହĴୁŌŘǱଥିŃ 
ŔŎĴŘŎŚ ňƗଚାŧŃ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿŘରେ ĻŊŘହŎ Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂବେଶ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା ଶŇ řŊŘŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŀŘŊୁଗ Řĥ ŊɰĴ ĨņŚŇ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎୁ ମ�ୋľ ŬūŰ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŇŘŌ 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ūűŲ Ļł ĺŘȽରୀĺŘତ୍ର ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪĺନ୍ତିģ ŭŲ 
Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨŇୁňǱଥିŃ ȄŞେģ ĬŻ ňŎŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବାǸ ūūľŘŭŪŎୁ ĩŎǕ 
ହŕୋĪ ĨňŎŘǸ ūľŘ ŭŪରେ ଶେœ ହŕୋĪȄଲŘģ İȄରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 
ɂņŘŇ ଶ řſĴ Ŕନ�ŤĻ ŌହŘňŘତ୍ରƉ ŔମେŃ ų Ļł ĪŇ řŋ řĻřŞେľŎ ňŎŚକ୍ଷା 
ŅŘŧ řƫରେ Ŏହ řȄŞେģ ŀŘŊୁଗ Řĥ Ŋ řŀ řĲ ଶŎŃ ŌŘļ ř Ĳ ŊɰĴ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŏଶ୍ମି ŃŘ 
ନେŃŘŌ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŞେģ 

	=ĶśłňśŎରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ
Ĩପ�ୋœ ବś ļŘŌłŘରେ ūŰ ŌŘŌŏŘŎ ŉĪŔŏŘ 
ĶśłňśŎ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧଗť଼ା Ļřǟଲା ଗୁłňŎୁ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎ ରେ ŃŘଲୁ Ĵ ĩĪŇ 
ସେŊŘ ŔĦǱଥା ňſŎୁ ଶŇ řŊŘŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŞŏୋĴ ĨŅŘଲŃ ĨŇୁଷ୍ଟି  Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŞŏୋĴ 
ĨŅŘଲŃରେ ŔŌŅୁŘŧ ųū ľ ř Ŋ řŋ řǈ ŌŘŌଲŘ Ŋ řĹŘŎłŘ ňŘĪĥ Ŏହ řȄଲŘģ ସେȄŎୁ ūŰ 
ľ ř ŌŘŌଲŘ ĩପ�ୋœ ŊୁļŘŌłŘ ŌŘƺŌରେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĪ ů, ųŭ, ŪŪŪ ľଙ୍କା 
ŌŚŌŘĦŔŘ ŎŘଶ ř ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŀřଜେ କ�ୋର୍ଟରେ ȄŊŘ ūū ľ ř ŌŘŌଲŘŎୁ Ŭ ľ ř 
ŔŌŘņŘŇ ହŕୋĪȄଲŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕ řŋ řଲ କ�ୋର୍ଟରେ ŔŌŅୁŘŧ ŮŬľ ř ŌŘŌଲŘŎୁ Ůľ ř ŌŘŌଲŘŎ 
ŉĪŔଲŘ ĴŎŘōŘĪ Ů ଲſ ųŭ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŔŀř ଜେİŌ 
କ�ୋର୍ଟରେ ମ�ୋľ ŭŲ ľ ř ŌŘŌଲŘŎୁ ūŪľ řŎ ŉĪŔଲŘ ହŕୋĪȄଲŘģ ସେȄŎୁ İȚ‌‌ĩĪ 
ĩĴɟରେ ଚେȇ‌‌ ŊŘĬĥଶŎ Ŭ ľ ř ŌŘŌଲŘŎ ĩପ�ୋœ ĩŞŏୋĹŇŘ ĴŎ ř ū ଲſ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ 
ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ ŃŘଲୁ ȇ‌‌ ĩĪŇ ସେŊŘ ŔĦǱଥାŎ Ĩƺſ ŃńŘ ଗୁłňŎୁ İŀřଜେ ଦେŊŅତ୍ତ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴƉ ĨƺſŃŘରେ ହŕୋĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕ řŋ řଲ ĻĻ ŔŌୁ řȽରା ŔŘହୁ, 
İŔŀřଜେİŌ Ŋ řĻŧ ଲƁ୍ମୀ ŌହŘňŘତ୍ର ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŌŘŌଲŘ ଗୁť ଼ିĴŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řȄŞେģ 

ବŘŐřĴŘ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ବŘର୍ȁĴ କ୍ରୀť଼ା
ପ�ୋť଼ାĶଡ଼, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňľୁ Ļřǟଲା ŅଶŌƻňŎୁ ŊɰĴ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ପ�ୋť଼ାଗଡ଼ ǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř ĬǈŧŇ Ĭଚ୍ଚ ŊŘŐ řĴŘ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ଶ řſŧ řȽରୀ ଶର୍ମିǨଠା ଗĬŀ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ɂńମେ କ୍ରୀť଼ା ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄŞେģ İହŘĴୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ କ୍ରୀŀŘ ଶ řſĴ ŋ ř ŎŘମେǢŎ ŎŘĲģ İȄରେ ପ୍ରାŧ ĩĿľ ř ଖେŐ ōńŘ 
ūŪŪ Ō řľŎ, ŬŪŪŌ řľŎ Ĳ ŰŪŪŌ řľŎ ଦ�Ťŀ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŃŘହŘŔହ Ŕȑ‌‌ňȑୁ‌‌, ŀ řସ୍କୋȧ‌‌, ଲŌ୍ୱ ŀ řĩ, Ĭଚ୍ଚ ŀřĨŘĥ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ଖେŐ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř କ୍ରୀť଼ା ŅୁĪ Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘଲřŊŘ ନେĪ ଶ řſŧ řȽରୀ ଶର୍ମିǨଠା ଗĬŀ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ Ŋ řƕଞାŇ ଶ řſŧ řȽରୀ ĩŎŃŚ ଜେŇŘ, ŔଗŎ řĴŘ Ō řɌ, 
ଶ řſĴ ŎୁȿŇŘŎŘŧł ňŘŀ ř, ŎŘĻଲƁ୍ମୀ Ōହƻ, ଗ řŎ řņŘŎŚ Ŋ řଷ�ୋĪ, ŌņŌୁ řŃŘ 
ňଟ୍ଟŇŘŧ, ସ୍ୱŎŔ ř ŊŘଲŘ ଜେŇŘ, Ō řŇŃ ř ŃୁŎୁĴƉ ŔମେŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ ଶ řſĴ 
ଶ řſŧ řȽରୀ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŞେģ 

žǦŎǯŎŚŧ Œ řſଷା ŔŋŘ 
Ş�ୋŎŘňśľ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňľୁ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ଲřľ řŌŘŐ řଗୁť଼ା 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňłŔňľୁ žǦŎǯŎŚŧ ଶ řକ୍ଷା ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌହŘଦେĪňľୁ ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
ଶ řſĴ Ŋ řĻŧ ĴୁŌŘŎ Ŏń ଯ�ୋଗଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŔŇୁŘ, ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ Ĭଗ୍ରସେŇ ŌŘŐ ř Ĳ ଦେĬŔŇ 
ĴŌŘŎ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ ĨņŘŎୁ ňŘĿ ĺŘŀ řȄŊŘ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘହŘରେ ȄŊŘ 
ň řଲŘŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ŌŻୁ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŌŘƺŌରେ ňŘĿ ňŦř ňŘŎ řବେ ସେȄ Ň řŌନ୍ତେ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ĳ ňŘĿ ĺŘŀୁȄŊŘ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ ŔଚେŃŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ ଶňń 
ňŘĿ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଶେœରେ Ŋ řĻŧ Ŏń ň řଲŘŌŘŇƉ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ŋŘœŘରେ İĴ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄŞେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ଶ řſĴ ĨଶŒୋĴ ĴୁŌŘŎ ňŘŦŚ, 
ŎŘଜେǂ ĴୁŌŘŎ ଗŘƟଠା, ŎŊ ř Ō řɌ, ହରେĴୃǩ ŌହŘŎłŘ, ŔŜର୍ଯ୍ୟ ĴୁŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
କେ. Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚ, ŌƙଜୁଲŃŘ ŔŘହୁ, ŔŊୁŘŔ ŎŘĬŃ, ŔŌŎŘ ŇŘŧĴ, ଗĶୋŊ řନ୍ଦ ňŘତ୍ର, 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎłŚ ŌŅୁୁଲ  ř, ଶୁŋଶ୍ରୀ ŎŘĬŃ Ĳ ōୁଲ řŇŘ ŇŘŧĴ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ŔņୁŘĦଶୁ ଶେĵŎ ŌହŘନ୍ତି  Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞେģ

ŇବŎƍňśŎରେ ĹŃś ń୍ଥ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĹŌĴ řଲେ ŏřňśŇ ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽň 
Ş�ୋŎŘňśľ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ ĩŅřŊŘŔŚ ŞŏୋĴ ŌହŕୋƮŊ ňŎŊ 
Ň řŌନ୍ତେ କ�ୋŎŘňľୁ ŔĦǭŝŃ ř ňŎ řœŅĿŘରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 

ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴŎ 
ɂŃ řଯ�ୋଗŚŌŘନେ ŋŘଗ 
ନେĪȄŞେģ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŇŘĹ ଗŚŃରେ Ōଞ୍ଚ 

Ņୁଲୁ  Ĵ řȄଲŘģ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋଗŚƉ ŋ řŃରେ କ�ୋŎŘňľୁ ŔହŎŎ ଲřňŇୁ ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽň ŔŌǯƉ 
ŌŇ ମ�ୋହ řȄଲŘģ କ�ୋŎŘňľୁ Ļřǟଲାରେ ହĻř ōŘĬȄŊŘ ĴŐŘ ŔĦǭŝŃ ř ňŎମ୍ପŎŘĴୁ ନେĪ ଲřňŇୁ 
ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽň ŇୃŃ୍ୟ ňŎ řବେଶ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ņର୍ଶĴŌŘନେ ĵŊୁ ɂଶĦŔŘ ĴŎ řȄŞେģ

ŇǁňśŎରେ Ĩନ୍ƻୟେŘŅŧ ĩବŘŔ ମେŐŘ

Ļřǟଲା ŇŘŌ ŔĦƉକୀƥତ୍ତŇ ŌƠŐŚŎ ŅŘବ řňȽ
Ş�ୋŎŘňśľ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
କ�ୋŎŘňľୁ Ļřǟଲା ŇŘŌ ŔĦଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ 
ŌƠŐŚ ŋŘଗŊŃ ŔŃŔଙ୍ଗ 
ŃŎŉŎୁ Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ନେĪ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ ĴŐŘ 
ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řŋŘଗ Ĳ Ĭଚ୍ଚ ଶ řକ୍ଷା Ĳ 
କ୍ରୀť଼ା Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦଶŚ ŔŎୁĻଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřଲɱଳା ĴŌ řľ řŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ କ�ୋŎŘňľୁ Ŋ řņŘŧĴ ŎķŎୁŘŌ ŌŘĺƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŋୁŊନେǢŎ ǱଥିŃ 
Ōƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ଭେľ ř ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କ�ୋŎŘňľୁ ĻřǟଲାŎ ūŮ ľ ř 
ŊɰĴରେ ŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŋŘଗŊŃ ŔŃŔĦķ ŔŋŘଗୃହ Ň řର୍ମାł, Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řର୍ମାł, 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŐŘĴŘŎ ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ Ĳ ĴŐŘĴŘŎ ŋତ୍ତା Ŋୃଦ୍ଧି   ĩŅř ɂŌĵୁ ŅŘŊ ř Ŏହ řȄŊŘ ŔĦķ 
ŃŃŉŎୁ ĴୁହŘōŘĪĺ řģ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ŔŌŧରେ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŀŌ୍ୱŎୁņŎ ŇŘŧĴ, 
ŔǑପାŅĴ ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř ଯ�ୋଗେଶ ȃଲ, କ�ୋœŘƺſ ĪǢŎ ĵŚŇŊୁŀř, 
ŔŅŔ୍ୟ ŌŘņŊ ňŜĻŎŚ Ĳ ŋŻŎŘŌ ŅŘŔƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ŇǁňśŎ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ňନ୍ଦňŎୁ 
ŊɰĴରେ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ ĩŊŘŔ ମେŐŘ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ ĩŊŘŔ 
ମେŐŘରେ ମ�ୋľ ŭŬŭ Ļł ĩŊŘŔ 

ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩņŘŎ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟାରେ ŭŮ ĻłƉ 
ଭେŎ řŉřକେŔȚ‌‌ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŬŮ Ļł ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ŀřŋ řľ ř ଲ řƉ 

ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧରେ ĩŊŘŔ ଗୃହ Ň řର୍ମାł ଶେœ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĹŘŎ ř Ļł ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŬŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ŞେĵŘİĥ ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ 
ŎŘଶ řŎ ଚେȇ‌‌ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞେ Ŋ řť ଼ିĲ 
Ņୁର୍ଗା  ɂŔŘŅ ଦ�ୋŎŘģ ŃȖ‌‌ Ŕହ řŃ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ĩŊŘŔ ଗୃହ Ň řର୍ମାł 
ଶେœ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ŎŘଶ řŎ ଲŘŋ 
ĬଠେĪŊŘĴୁ Ŋ řť ଼ିĲ ଶ୍ରୀ ଦ�ୋŎŘ ŔŌǯ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŞେģ 

İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ļřň řĲ Ņ řŊŘĴŎ 
ňୁର�ୋହ řŃ, Ŋ řň řİ Ŕୁରେȥ‌‌ ŊŘଙ୍କିĩ, 
Ŋ řň řŔ ř ňŊ řତ୍ର ĴୁŌŘŎ ŔŘହୁ  ɂŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄŞେģ 



ŪůŞĴǂŘňť଼ା
www. sakalaepaper.com

ŎŊ řŊŘŎ
ūŮ ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

ŞŀŎŘŊ řŒ, ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŞŀŎŘŊ řŒ ŊɰĴ ŕŎ řĨƉ ŕŘĪǭśŏ ňť଼ିĩରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ŬŮŃŌ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŉୁľŊȢ‌‌ ľୁƣǻଣାମେƞŎ ŅୁĪ 
ସŔŌ řŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ ସŎ řĺ řģ İȄରେ ŌŧŜŎŋƙ Ĳ 
ōŘĻňŎୁ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ ଖĵŐřŊŘĴୁ 
ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŒȮୁŊŘŎ ɂńŌ 
ସŔŌ řŉŘĪŇŘȢ‌‌ Ō୍ୟାĹ କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ŎŘĻĴŇ řĴŘ Ĳ 
ŌŧŜŎŋƙ Ōƺରେ ଖĵŐŘōŘĪȄŏŘģ ŌŧŜŎŋƙ Ů-ŭ 
ଗ�ୋŏରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ସŌŧ Ōƺରେ 
କେŕ ř ଗ�ୋŏ ĴŎ řňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ľŘĪ ବ୍ɄĴŎ ĻŎ řĩରେ 
ŌŧŜŎŋƙ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŧŜŎŋƙŎ ଗ�ୋŏĴ řňŎ 
ĬƥŌ ଖĵŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘŎୁ ସŘĪŒƉŎ 
ĪଲେĴɟ ʗରିĴŘŏȧ‌‌ ňſŎୁ ŃŘଙ୍ś  Ō୍ୟାȚ‌‌ ĨȜ‌‌ Ņ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ ňŎୁǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩସ�ୋସ řİସȚ‌‌ ସŋŘňŃ ř Ňŝ ସ řĦŕ 

ŇŘŧĴ, ସǑପାŅĴ ɌରୀņŎ ǶୱାĪĥ, ĬňସŋŘňŃ ř ŊŘŊୁŏř 
ǶୱାĪĥ, କ�ୋœŘƺſ ଗ�ୋŏଖ ǶୱାĪĥ, ସŋɹ Ŋ řǢŎƙŇ ସŘŌŏ, 
ସୁŒŘନ୍ତ ସŘŕୁ, ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ସŔĿŚ, Ĩŋŧ ŌŏřĴ, Ņ řŏŚň ŅŘସ, 
ŒŎŃ ବେହେŎŘ, ĩଲେଖ ବେĻ, ĨŋřŎŘŌ ŌŕŘƻ ତି, ସ řŏୁ 
ସŘŕୁ, Œତ୍ǽķŇ ସŘŕୁ ɂŌୁଖ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ସŔŕ řňŎ ř ŒŇ řŊŘŎ ōŘĻňŎୁ ŉୁľŊȢ‌‌ ľ řȟ‌‌ Ĳ 
ĴľĴ Ļřǟଲା ŊŎŕŌňŎୁ ľ řȟ‌‌ ƶ ୱିŃŚŧ ସŔŌ řŉŘĪŇŘȢ‌‌ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ľŘĪ ବ୍ɄĴŎରେ ōŘĻňŎୁ 

ŭ-Ŭ ଗ�ୋŏରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪģ ŅŐŎ ଗ�ୋŏĴ řňŎଙ୍ś  
Ō୍ୟାȚ‌‌ ĨȜ‌‌ Ņ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ ňŎୁǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŕŘସɹ ĨŋřନେȽରୀ ıǢର୍ଯ୍ୟା, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ŌୁଖňŘତ୍ର ତେଜେǢŎ ňŎ řť଼ା, 
ĨŏřǑ ପିĴ Ŋ řଜେŃŘ Ņ řŊ୍ୟାƍ କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌‌ ଲ�ୋŌŘ ǶୱାĪĥ Ĳ ŉřŏɭ 
ɂଯ�ୋĻĴ Œ řŊ řŎ ňŎ řť଼ା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ļřତେନ୍ଦ୍ର 
ŊŘŎ řĴ, ସୁŒŘନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ Ŏ řĩĻ ĴŘŅŎ ř ରେŉŎ ř ŋŘବେ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

କĴǂ୍ରାňť଼ା, ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ)

ĶŎŅňŎୁ ŊɰĴ ĴୁŅŘŇĶŎŚ ńŘŇŘ 
କ�ୋŎୁĩ ସŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Ļଣł ŇŊŌ ଶ୍ରେଣŚ ĺŘତ୍ରƉ Ĩଣ୍ଟାŎୁ 
ŒȮୁŊŘŎ ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ ňରେ 
ସŌȰ ĨƗŐରେ ĹŘƗŏɹ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ķľଣŘĴୁ ĶŎୁୁƫŎ ସŕ Ȱŕଣ ĴŎ ř ňŏୁ řସ 
ŃŅନ୍ତĴୁ Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řĺ řģ ସǑପୃŻ ĺŘତ୍ରĴୁ 
ŊŘŐସୁņŘŎ ĶŝŕĴୁ ňĿŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĻŊŃ ŊǄଧୁĴĴୁ ŋୁŊନେǢŎ ŉରେŇସ řĴ 

ŏ୍ୟାŊ ňĿŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ķľଣŘ ସŕ Ļť଼ିŃ ŊǄଧୁĴ 
ଯ�ୋĶŘଣ ĹȮĴୁ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ňŏୁ řସ ĺŘତ୍ର 
ňŦୁȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ķŎ 
Ĳ ņŘŇŌƠŐ ĨƗŐରେ ŃŅନ୍ତ ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĴŎ řĺ řģ ĺŘତ୍ରĴୁ ŊǄଧୁĴ ଯ�ୋĶŘĪȄŊŘ 
ଗ�ୋǨଠୀĴୁ Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŏୁ řସ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĴŎୁĺ řģ

ňŏୁ řସ ŃŅନ୍ତରେ ĻଣŘňť଼ିĺ ř ଯେ 
ସǑପୃŻ ĺŘତ୍ର ňŜର୍ବŎୁ ĨନେĴńŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴୁ 

ŊǄଧୁĴ ĩଣୁȄŏŘģ İňŎ řĴ ř 
Œ řſĴŌŘŇଙ୍ś  ŊǄଧୁĴ 
ŉୁľŘĪ ଦେŊŘĴୁ ņŌĴ 
Ōƺ ଦେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŏŕ řĺ řģ ňŏୁ řସ ସŜĹŇŘ 

ĨŇୁସ Řରେ, କ�ୋŎୁĩ, Ŋ řĻřňŎୁ, ņŘŇŌƠŐ, 
ତେଣ୍ଡାĴୁŅŘ Ĳ କ୍ରି ǩଣାŇǁňŎୁ ĨƗŐରେ 
ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴŎ Ĩବ�ţņ ĴŘŎŊŘŎ ŊŦŖୁȄŊŘ 
ସନ୍ଦେŕ Ŏŕ řĺ řģ İȄସŕ କ�ୋŎୁĩ ŊĻŘŎŎ 
İĴ Ň řƳȁଷ୍ଟ ǱଥାŇ Ĳ ņସŇŘňŘŎŚରେ 
Ň řର୍ମାଣŘņŚŇ ବ୍ରି Ļ Ň řĴľରେ ĴଲେĻ 

Ĳ ǭśŏ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ İĴତ୍ର ହ�ୋĪ 
ବ୍ରାĬŇସୁĶŎ ସŔŊŇ ĴŎୁȄŊŘ ସŜĹŇŘ 
Ōƺ ňŏୁ řସ ňŘĪĺ řģ ସŌȰ ķľଣŘĴୁ 
ĨŇୁଧ୍ୟା Ň Ĵଲେ İŕ ř ŒŘନ୍ତ ĨƗŐĴୁ ĨŒŘନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řŌɲବା ĺŘତ୍ର ସŌŘĻĴୁ ĨňŎŘņ 
ĻĶŃĴୁ ଠେŏřŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ 
Ĺକ୍ରାନ୍ତ ĹŘŏřĺ řģ İŕŘĴୁ ĶŎୁୁƫŎ ସŕ ନେĪ 
Ļřǟଲା ǯŎରେ İĴ ସ୍ୱŃƽ ňŏୁ řସ ľ řŌ ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩସƻତା Ĵ řĺ řŅ řŇ Ōƺରେ İŕ ř 
Ĩǰ Ĳ ŌŘŅĴȿŊɹ ĹȮ ସମ୍ପର୍କରେ Ŋଡ଼ 
ଖୁŏŘସŘ ହେŊŘ ସǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ŇŊŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽƉĿŘŎś  ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ ķľłŘ

ĺŘȽƉ ķŎ, Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ňśŏ řŔŎ ŃŅƻ
Ļřǟଲା ǯŎରେ 
ǶŃƽ ňśŏ řସ 
ľ řȟ‌‌ ĶĿřŃ

ŕŎ řĨƉରେ ŬŮŃŌ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŉśľŊȢ‌‌ ľś ƣǻଣାମେƞ

ŉŘĪŇŘŏŞେ ŌŧŜŎŋƙ Ĳ ōŘĻňśŎ

କĴǂ୍ରାňť଼ା, ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାŎ ସŌǯ ķର�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ, 
Ňର୍ସିଂ ହ�ୋŌ İŊĦ ňŘńଲେŊŎୁ Ĭƪǈ ŊŘୟ�ୋ ମେଡřĴŘŏ 
ĩŊର୍ଜŇŘŎ ସୁňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ňŎ řବେŒ Ň řŎŚſଣ 
ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ŒȮୁŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ŎķŎୁŘŌ ĩŎ 
ĩŧŎƉ ĨƺſŃŘରେ Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ସǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŎୁଣ  ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା 
Ōୁଖɹ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ଡŘ. Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŎŘĬŃ, Ļřǟଲା ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ଡŘ. 
ଗ�ŤŎŘƍ ĹŎଣ Ķ řŎ ř, ĨŃ řŎ řŻ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ ଡŘ. ସଚ୍ଚି ŅŘŇǁ Ō řଶ୍ର, ŎŘĻɹ 
ɂŅŜ œଣ Ň řŧƽଣ ବ�ୋର୍ଡŎ ĩƗŐřĴ ĨȅĴŘŎŚ ňǤୁŎ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ବେହେŎŘ, ňŎ řବେŒ Ŋ řƕଞାŇŚ, କେǂ୍ରାňť଼ା Ň řର୍ବାŕ ĨȅĴŘŎŚ 
ĨĻřŃ ŇŘŎŘŧଣ Ķ řŎ ř Ĳ ŎƙŇ ĴୁŌŘŎ ŅŘସ, Ļřǟଲା ସŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴସମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŉĴ řŎମ�ୋŕŇ ŌŘļŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବ�ţĿĴରେ ŊŘୟ�ୋ-ମେଡřĴŘŏ ĩŊର୍ଜŇŘŎ Ŋ řŋକ୍ତୀĴŎଣ, 
ସĦȰŕ, ňŎ řŊŕŇ Ĳ ସĿřĴ Ň řǪତ୍ତିĴŎଣ Ŋ řœŧରେ ķର�ୋĪ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ, ňŘńଲେŊ Ĳ Ňର୍ସିଂ ହ�ୋŌ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇଙ୍ś  ĨŊĶŃ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂŅŜ œଣ Ň řŧƽଣ ବ�ୋର୍ଡŎ ସŌǯ Ň řŧŌ ňŘŐŇ 
ĴŎ ř ĩŊର୍ଜŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘĴୁ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
Ň řŧŌ ŋƍ Ĵଲେ କ�Ťଣସ ř ɂŃ řǨଠାŇĴୁ ſŌŘ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ ĩŧŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŘୟ�ୋ ମେŀřĴŘŏ ĩŊରǻŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔǑର୍ȁŃ ବ�ţĿĴ

ŞŀŎŘŊ řŒ, ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ŞŀŎŘŊ řŒ ŊɰĴ ĴୁŎୁĻଙ୍ଗାǱଥିŃ 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŌƠŐǯŎŚŧ ŊŘŏ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ɂŅର୍ଶŇŚ Ĳ ŎŘǧ୍ରୀŧ ĩŊ řଷ୍କାŎ ĨŋřōŘŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ŋ Ř ŏୁଙ୍କେ   Ǣ Ŏ 
ନ�ୋଡ    Ř ŏ 
Ŋ řŅ ୍ୟା ň Ś Ŀ Ŏ 
ůĻଣ ĴୁŇ ř 
ବ� ţ ƕ ଞା Ň ř Ĵ 
ĴŝŃ řƫ ŕŘସŏ 
Ĵ Ŏ ř ĺ ƻତି ģ 
Ŋ ř ƕ ଞା Ň 
Œ ř ſ ŧ ř Ƚ ରୀ 
Ŏ Ř Ļ ŏ Ɓ ୍ମୀ 
ବେହେŎŘƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŅŒŌ ଶ୍ରେଣŚ ĺŘȽରୀ ସୁŏƆନା ସŘŕୁ 
­ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ସ୍ୱƐŃŘ® ɂସƍ ନେĪ ĴŎ řȄŊŘ ɂĴǛ ­Ĵ୍ଲି Ț‌‌ ľİଲେȑ‌‌ 
Ō řŒŇ® Ĳ ŇŊŌ ଶ୍ରେଣŚ ĺŘȽରୀ ପ୍ରି ŧŘĦŒŚ ସ řĦ ĴŎ řȄŊŘ ɂĴǛ 
­ସŘĬƠ ବେସŔŢ‌‌ȓ‌‌ ĩŏŘର୍ମ ସ řଷ୍ଟŌ ŉŎ ŉରେଷ୍ଟ ସŔȜ‌‌ľ ř® Ŋ řĹŘŎĴ 
ŌƠŐŚƉ ƶୱାŎŘ ɂŒĦସ řŃ ହ�ୋĪ Ļřǟଲା ǯŎĴୁ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘ ସŕ řŃ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ ସƙŧ ĴୁŌŘŎ ňŝǦ ଟିƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 

Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେଣŚ ĺŘତ୍ର Ŋଦ୍ରି ŇŘŎŘŧଣ ସŘŕୁƉ ɂĴǛ ­ସୁĪସŘĪȓ‌‌ 
ପ୍ରିଭେ ŇସȚ‌‌ ŌŞŀŏ® Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ ŅřŊ୍ୟାଜ୍ୟେŃ ř ĴŎƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେଣŚ 

ĺŘȽରୀ ŏ řǍସାŎŘଣŚ ବେହେŎŘƉ ­ସଷ୍ଟେନେŊȢ‌‌ Şŀŋŏňମେƞ 
ଗ�ୋȢ‌‌® (İȧ‌‌ଡ řĻř) Ĵୁ ନେĪ ĴŎ řȄŊŘ ɂĴǛ ­Ļřର�ୋ ŕƍŎ® 
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା ǯŎĴୁ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ସŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſŧ řȽରୀ ଡ. ĴŘŇŇŊŘŐŘ 
ŇŘŧĴ ସŌǯ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ İŊĦ ĴୁŇ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴଙ୍ś  
Ĩŋ řŇǁŇ ĻଣŘĪĺƻତିģ

Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘŞେ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ ନ�ୋŀŘŏ Ŋ řŅɹୟାňŚĿŎ ŔŉŐŃŘ

ŔśŞେǂŔŘİ Ņ řŊ୍ୟŅŝ Ǧ ଟି ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
ŞŀŎŘŊ řŒ, ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ŞŀŎŘŊ řŒ ŊɰĴ ĹŘľŎŘĹĴť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ĺŃŘǱଥିŃ 
ŞŀŎŘŊ řŒ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର ସŋŘĴſରେ ସୁରେନ୍ଦ୍ର ସŘİ Ņ řŊɹŅŝ Ǧ ଟି ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ 
ŒȮୁŊŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋǨଠୀ ŊŘŏ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ō řŇŃŚ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରŎ Ĺକ୍ଷୁ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ňŝǦ ଟି ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĵŕ řଲେ, Œ řକ୍ଷା-ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎǴŎ ňŎ řň ŜŎĴģ ŊɰĴŎ ସŌǯ ସŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ňŦŖୁȄŊŘ ɂńŌŎୁ ŅŒŌ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĩȃ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ସŔ Ĵŕ řȄଲେģ 
ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řĩŎସ řସ ř ଦେŊŅƥ ŒŃňńŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊɰĴŎ ŬŭŰ 
ସŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĵ řňŎ ř İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ସୁĹŘŎୁ ŎŜପେ ସǑପାŅřŃ ହେŊ İŊĦ 
କ�Ťଣସ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İȄŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń Ň ହେବେ ସŔȄňŘĪĥ ōƩŊŘŇ ହେŊŘĴୁ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊɰĴŎ ସŌǯ ūű Ĵɰଷ୍ଟŎŎ ସ řĩŎସ řସ ř, ŅୁĪĻଣ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସŌ୍ବŐ Œ řſĴ Ĳ ų Ļଣ Ĩନ୍ତର୍ନିବେŒŚ Œ řକ୍ଷା ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ସ řĩŎସ řସ ř Ĩſŧ ĴୁŌŘŎ ପ�ୋńŘŐ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŊ řŎŘର୍ଥୀŌŘନେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴୁ ōŘĪ ପ୍ରାńŌ řĴ ŋŘବେ Ĵ řňŎ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĩȃ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎ řବେ ସŔ ସମ୍ପର୍କରେ ସŔŌŘŇଙ୍ś  ɂŒ řſଣ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସŔŌŘŇƉ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ ŊɰĴŎ ŬŰ ňଞ୍ଚାŧŃĴୁ Űľ ř ଜ�ୋȚ‌‌ରେ Ŋ řŋŻ ĴŎŘōŘĪ 
Ĩŋřଜ୍ଞ Ĺକ୍ଷୁ Ŋ řଶେœଜ୍ଞƉ ƶୱାŎŘ ସǑପୃŻ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘō řŊ Ĳ ňରେ 
ĩŊŒɹĴ ĨŇୁōŘŧŚ ŌŘĶଣŘରେ ĹœŌŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ĻଣŘňť଼ିĺ řģ

İĴŃŎŉŘ ପ୍ରେŌĴś କେǂ ĴŎ ř ķŎ ĬňŞେ ବ�ୋŌŘŌŘť
କĴǂ୍ରାňť଼ା, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): İĴŃŎŉŘ ପ୍ରେŌĻŇ řŃ ଦ୍ୱେœĴୁ କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř ķŎ 
Ĭňରେ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ହେŊŘ ķľଣŘ ňŘľĴୁŎŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĶŎŅňŎୁ ŊĻŘŎŎ 
Ĭĩସଡřĩ ĨƗŐରେ ŋŧŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūūľŘ ŭŪ 
Ō řŇ řȑ‌‌ ସŌŧରେ Ļଣł Ņୁର୍ବୃ  ƥ ǭśľ řରେ ĩସ ř ķŎ ĬňŎĴୁ ବ�ୋŌŘ ňĴŘĪ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ସŜĹŇŘ ŌŃୁŘŊĴ, ķľଣŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ସǑପୃŻ ķŎĴୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ĴŎ ř ĨନେĴ ńŎ ଟେĴŘ Ĳ ňńŎ ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘģ İ ନେĪ ňŚť଼ିŃ ňŎ řŊŘŎ 
ňŜର୍ବŎୁ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ ĶŃ ŎŘŃ řŎ İŕ ř ŋŧƉŎ ķľଣŘ ǱଥାŇŚŧ 

ଲ�ୋĴଙ୍ś  ĩŃƉରେ ňĴŘĪଦେĪĺ řģ 
ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎଣରେ ĴŘŕŘŎ 
ĻŚŊŇŕŘŇ ř ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘବେଳେ ķŎŎ 
ଗ୍ରୀŏ Ĳ ĴŘǀ ŉŘľ řōŘĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ 
ŒǏ Œୁଣ ř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ķľଣŘସ୍ଥŐĴୁ 

ņŘĬĥȄŊŘ ସŌŧରେ Ņୁର୍ବୃ  ƥ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İ ନେĪ ňŎ řŊŘŎŎ 
Ōୁଖɹ ɂŃŘň ŌŕŘƻ ତି ňŘľĴୁŎŘ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ İŃŏŘ ଦେŊŘ ňରେ ňŏୁ řସ 
ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ İĴŃŎŉŘ ପ୍ରେŌĴୁ କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř 
İňŎ ř ŕ řĦɎ ķľଣŘ ķľ řȄŊŘ ସନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ Ņୁର୍ବୃ  ƥƉ ňŎ řĹŧ Ĳ 
Ķ řŎŉ ňŘĪĥ ňŏୁ řସ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ İŕ ř ķľଣŘ ňରେ ĨƗŐŊŘସŚƉ Ōƺରେ 
ŋŧ Ĳ ĨସୁŎକ୍ଷି Ń ŋŘŊ ŊŦŖ řȄŊŘବେଳେ Ņୁର୍ବୃ  ƥଙ୍ś  ŒŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ĵଠ�ୋŎ 
ĩĪŇĶŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴୁ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŕŘକŘŐňť଼ା, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଦ�ୋĴŘŇ 
ŋ řŃରେ Ļଣł Ŋŝ ଦ୍ଧ Ŋɹକ୍ତି  ŎŘŃ řରେ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ସŌŧରେ କେତେĴ Ņୁର୍ବୃ  ƥ 
Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪଦେĪĺƻତିģ İ ନେĪ Ŋŝ ଦ୍ଧ 
ĻଣĴ ŌŘର୍ଶାķŘĪ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘର୍ଶାķŘĪ ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ŋଡ଼ĴŜŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ņŕ řŌŘĺ ଗ୍ରାŌŎ ŊŐŎŘŌ 
ŎŘĬŃ (űų) ŒȮୁŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŃŘƉ 
ଦ�ୋĴŘŇରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ସŌŧରେ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ଦ�ୋĴŘŇ ĩĶରେ ଢŁୋଢŁୋ ŒǏ Œୁଣ řȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř ସŌŧ ňରେ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŊŘľ ŊŘŞ଼େĪŊŘ Œୁଣ ř ŋŧŋŚŃ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେ ŊŐŎŘŌģ ସŔ ŋŧରେ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŊŘľ Ň 
ଖ�ୋŏřŊŘŎୁ ଦ�ୋĴŘŇ ǭକାİ ŏŘĪȑ‌‌ ŋŘଙ୍ଗି ŋ řŃŎĴୁ Ň řĨŘĥ ŕୁŐŘ 

ňĴŘĪŊŘŎୁ ଦ�ୋĴŘŇରେ ȄŊŘ ɃରିĻ, Ĵ řĺ ř 
ସŘŌଗ୍ରୀ Ĳ ଘ�ୋť଼ାĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŌ୍ୱŐରେ 
Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř ĻŐřŊŘŎୁ ସŔ ĻŚŊŇ Ŋ řĴŐରେ 

ŊŘŕŘŎĴୁ ĹŘŏř ĩସ řȄଲେģ ŊŘŕŘରେ ସŔ 
Ň řĻ ଗ୍ରାŌ Ĳ ňŘଖ ଗ୍ରାŌŎ Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି  ŊŘŕŘରେ 
ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳ ŃŘଙ୍ś  Ĩସŋɹ ŋŘœŘରେ 

ĶŘŐ řĶŏୁĻ ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ ŃŘƉ ňĨୁ ସŔŌŘŇƉ ľŘର୍ଗେľରେ 
Ň ȄŊŘ Ĵŕ ř ସŔĿŘŎୁ ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ İ ନେĪ ŊŐŎŘŌ 
ŌŘର୍ଶାķŘĪ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İŃŏŘ 
ĩņŘŎରେ ňŏୁ řସ ķľଣŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ

ȸŏŎ ĻŊŃ, Ų ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ Ķ řŎŉ

ĶŎŅňśŎ 
ŊĻŘŎରେ ĩŃƉ, 

Ņś ରŝ ବୃƥ ଫେŎŘŎ

ĪƠଡିĩ Ŋś ȇ‌‌ Ĩŉ ŞେĴର୍ଡŔŞେ ŔŃ୍ୟɂĴŘŒ
ŎŘĻକŇ řକŘ, ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻĴŇ řĴŘ ŊɰĴ ŊŘƍŎĴୁĨŘĥ ĶŘĥŎ 
ସୁରେŒ ŎŘĬŃ Ĳ ସ୍ୱňɨନାŎŘଣŚ ŎŘĬŃƉ 
ňƗŌ ଶ୍ରେଣŚରେ ňŦŖୁ ȄŊŘ ňĨୁ 
ସŃɹɂĴŘŒ ŎŘĬŃ (ūŪ) ­Īଣ୍ଡିĩ 
Ŋୁȇ‌‌ Ĩŉ ରେĴର୍ଡସ®-ŬŪŬůରେ ŇŘŌ 
Ŏȃ ŎŘĻĴŇ řĴŘ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩଣ řĺƻତିģ ସŃɹɂĴŘŒ ŎŘĬŃ ŊŘňŘ ŌŘ®Ɖ 
ସŕ ବେଙ୍ଗାŏୁŎୁରେ  Ŏୁŕƻତିģ ସŔĿŘରେ ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ 
ǭśŏରେ ůଶ୍ରେଣŚରେ ňĿŘ ňŦŖƻ ତିģ İȄସŕ ସŔ Ŋ řŋ řǈ ĴୁĪĻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ŋŘĶନେĪ ĨନେĴ Ŋ řœŧରେ Ńńɹ ସĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ İଡřଟ�ୋŎ řĩȢ‌‌ ବ�ୋȓ‌‌ȡŢ‌‌ 
ŃŘƉ ĴŘŌĴୁ ŌŇɹŃŘ ଦେĪȄŊŘŎୁ Ň řĻ ŇŘŌĴୁ ­Īଣ୍ଡିĩ Ŋୁȇ‌‌ Ĩŉ ରେĴର୍ଡସ­ରେ 
Ŏȃ କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା İŊĦ ŎŘĻĴŇ řĴŘ ŊɰĴ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩଣ řĺƻତିģ

Ň řŌɨ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķŎ ବ�ţĿĴ

ŇŚŐŘĹŐ ŔŘŎǶŃ ŔĦķŎ ĨȅବେŒŇ Ĳ ŊŘœଷିĴ Ĭତ୍ସŊ

ଦ�ୋĴŘŇŞେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪଦେଲେ Ņś ର୍ବୃ ƥ

ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେଲେ Ŋୃƴ

ŎŘĻŇĶŎ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĶŕŚŎŌńŘ ସŘŌୁଦ୍ରି Ĵ ĨŋŧŘŎଣɹ 
Ōƺରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŌŘĺ ŌŘŎୁȄŊŘବେଳେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 

ňŘଟȸରୋŏřĦ ľ řŌ ଟ୍ରŏŎ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ ସŕ Ų Ļଣ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍ś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĶŕŚŎŌńŘ ସŘŌୁଦ୍ରି Ĵ ĨŋŧŘŎଣɹŎ ŊŎୁଣ łĪ 

ŌŘĬń Ň řĴľରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŌŘĺ ŌŘŎୁȄŊŘ ŌŘ® 
Ĩƣଣ୍ଣň Ŝର୍ଣା-Ųů ŇŘŌĴ ଟ୍ରŏŎĴୁ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଟ୍ରŏŎରେ 

ȄŊŘ ŒƉŎ ŌƠŐ, Ņ řŊŘĴŎ ŅŘସ, Ļť଼ା Ōǟ ଲିĴ, ĻĶŊǄଧୁ 
ŅŘସ, ɂŅŚň ŅŘସ, Œ řŊ ŅŘସ, ŋŘŒŘŏř Ōǟ ଲିĴ, ĹǁŇ 
ŌŕŘƻ ତି ɂŌୁଖ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍ś  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻŊŃ ଟ୍ରŏŎŎୁ ūľ ř Ļřň řİସ, Ŭľ ř ŋ řİĹİŉ, 
ଟ୍ରŏřĦ ନେľ ųľ ř, Ů.űŪ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ŌŘĺ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İସ řİŉ ŌŘŇସ ŅŘସƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ĶŕŚŎŌńŘ ରେƙŎ 
Ĵň řଳେନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ, ŉରେଷ୍ଟŎ Ōŕନ୍ତ Ōǟ ଲିĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 

ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňŘଟȸରୋŏřĦ ľ řŌ ĶŋŚŎ ସŌȿୁରେ ňĪĥŃŎŘ 
ŌŘŎୁȄŊŘବେଳେ İŕ ř ଟ୍ରŏŎĴୁ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŚŐŘĹŐ 
ସŘŎସ୍ୱŃ ସĦķ ňŎୁŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
ସĦķ Ĳ ĲĬňŅŘ ସŘŎସ୍ୱŃ ସĦķ ĩŕɲୱାŇ Ȯମେ 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ସĦķŎ ŰŮŃŌ ĨȅବେŒŇ 
Ĳ ĲĬňŅŘ ସŘŎସ୍ୱŃ ସĦķŎ ůŰŃŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ ŌƠŐŎ ĲĬňŅŘ 
ସŘŎସ୍ୱŃ ସĦķĿŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ĭତ୍ସŊĴୁ ŇŚŐŘĹŐ ସŘŎସ୍ୱŃ ସĦķ ňŎୁŚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ňŎ řĹŘŐĴ ŒŎŃ ସ řĦଦେĲ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସŋɹ ସĦଗ୍ରାŌ କେŒŎŚ 
ସ řହ୍ନା, ସĦଗ୍ରାŌ କେŒŎŚ Ōǟ ଲିĴ, କେǂ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲା ସĦķ ସŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ňŎ řĻŘ, ସǑପାŅĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ 

ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ĲĬňŅŘ ସŘŎସ୍ୱŃ ସĦķ ସŋŘňŃ ř 
ŌŎୁŏŚņŎ ଜେŇŘ, ସǑପାŅĴ Ņୁର୍ଗା ĹŎଣ ĴŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨȅବେŒŇରେ ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊĹŎଣ 
ସŘŕୁƉ ସମେŃ Ŋŕୁ ĨŃ řȄ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ 
ŋŻ, କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ସŌǯ ŒŘଖŘ ସĦķŎ 
ŋŘĪ Ĳ ŌŘĩ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨƗŐŎ 
ǱଥାŇŚŧ ůľ ř ŕŘĪǭśŏŎ ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ସର୍ବେŘƏ ŇŌ୍ୱŎ ŎȃȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ Ĳସ řİସ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ସŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ŒŘǢŃŚ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, İŌŊ řŊ řİସ Ŋ řǢĻřŃ ňŎ řť଼ା Ĳ 

ĻŧଦେŊ ŊŎŘŐଙ୍ś  ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŃŘŎ řłŚ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ŔŌŜŕŎ ŊŘœଷିĴ Ȯରୀଡ଼ା
ŌŘରǻଶାķŘĪ, ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘର୍ଶାķŘĪ ŊɰĴ 
ĶŎĻଙ୍ଗା ŃŘŎ řଣŚ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ ସŌŜŕŎ ūųŃŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇୁǨଠାŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ɌରୀŊତ୍ସ ĴୁŌŘŎ ňଣ୍ଡାƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌୁଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩĪĩĪସ ř 
ŃňŇ ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ İŕŘĴୁ ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌୁଖɹŊକ୍ତା ŋŘବେ İŊ řĪĲ ସୁŒŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ 
ବେĬŎŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍ś  Œ řକ୍ଷା ସŕ କ୍ରୀť଼ାŎ 
ସମ୍ପର୍କ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ňŅŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŃୁœŘŎ ĴୁŌŘŎ ସŘŕୁ କ୍ରୀť଼ା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇୁǨଠାŇŎ Ĩƺſ ƕଞାŇŎƙŇ ĴୁƠ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻŇĶŎ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ସŘŇŊଡ଼ଗ�ୋňŘŐňŎୁସ୍ଥ ŊŚଣŘňŘଣ ř ନ�ୋଡŘŏ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ň řŌ୍ନ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſĴ ସĦķŎ ĻŎୁŎŚ ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସŋŘňŃ ř ŅŘମ�ୋŅŎ ǶୱାĪĥƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ Œ řſĴƉ Ŋ řŋ řǈ 
ମ�ŤŐ řĴ ସŌସ୍ୟା ସମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସǑପାŅĴ ĹřƥŎƙŇ ସŘŕୁƉ 
ସĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŊସŎପ୍ରାǊ Ŋ řĪĲ ŇŐřŇŚ ŎŘĬŃŎŘŧ, ĨŊସŎପ୍ରାǊ İŊ řĪĲ Ŋ řĻŧ 
ଜେŇŘ, Ļřǟଲା ସŕସǑପାŅĴ ŃୁœŘŎ ǶୱାĪĥ, ŎŘĻɹ ସǑପାŅĴ ସୁŒŘନ୍ତ ɂņŘŇ, Œ řſĴ 
ŅŧŘŇ řȅ ǶୱାĪĥ, Œ୍ୟାŌସୁǁŎ ŇŘń, ĨŌŎ ଜେŇŘ, ହେŌନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, Ņ řǟଲୀň ŎŘĬŃ, 
ŌŌŃŘŎŘଣŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ସୁŇŘĴŎ ସŘŕୁ ɂŌୁଖ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řſĴƉ ସŌସ୍ୟା ସମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂņŘŇŒ řſĴ ŅŧŘŇ řȅ ǶୱାĪĥ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ

ŔĦǭ କୃŃ ĴଲେĻŎ ŊŘœଷିĴ Ȯରୀଡ଼ା ĬŅōŘň řŃ

ŎŘĻŇĶŎ, ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ɍରୀ Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ମେĻŎ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘƻ ତିƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେରେ ĻŘŃŚŧ ସŔŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ (İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌) 
ňſŎୁ ĴଲେĻ ňŎ řସŎ ସଫେĪ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌Ŏ +ŭ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨŉřସŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡ. ĩଲ�ୋĴ ବେହେŎŘƉ ନେŃŝ ƫରେ ସଫେĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ +Ŭ 
İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨŉřସŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎƙŇ ĴୁŌŘŎ ŅŐŘĪ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŧȗୁ‌‌ ରେȓ‌‌Ȯȧ‌‌ ĴŘĬŇସŔŏŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŎŘĻɌରୀ ସŘŌନ୍ତ, ପ୍ରାଣŚ Ŋ řƕଞାŇ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ĨŇସŜŧŘ ବେହେŎŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂଣŧ ĴୁŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ŋ řĹ řȽରାŇǁ ňŘଣ ř, Ĩŋ řĻřŃ 
ଖୁଣ୍ଟିĩ, Ŋ řନ�ୋŅ ĴୁŌŘŎ ସŔĿŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵ řŎŘଣ ř ɂŅŚǊ ĴୁŌŘŎ Ō řଶ୍ର ɂŌୁଖ ସŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŒŃŘȅĴ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊŚ ସଫେĪ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻŇĶŎ, ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ 
ŊɰĴ ସŅŎ ŌŕĴୁŌŘǱଥିŃ ଶ�ţଳେନ୍ଦ୍ର 
ŇŘŎŘŧଣ ସĦǭକୃŃ ŌŕŘŊ řŊ୍ୟାŐŧŎ 
Ń ř Ň ř Ņ ř Ň ř ĩ 
ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା 
Ĭତ୍ସŊ ŒȮୁŊŘŎ 
Ĭ Ņ ō Ř ň ř Ń 
ହ�ୋ   Ī ĺ ř ģ 
Ĩƺſ ଡ. 
ķŇŒ୍ୟାŌ Ō řଶ୍ରƉ 
Ĩ ƺ ſ Ń Ř ରେ  
ĨŇୁǨ ଠିŃ ĬŅōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ ŌୁଖɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ Ĩſŧ ĴୁŌŘŎ Ō řଶ୍ର 
ଯ�ୋĶଦେĪ କ୍ରୀť଼ା Ĩŋ୍ୟାସ ĻŘŎ ř Ŏȃଲେ 
ŋŊ řœɹŃରେ ସୁŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍ś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ସୁņŚŎ 
ŎƙŇ ବେହେŎŘ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ŧୁକେ 

ŌŕŘŊŚŎ ĴଲେĻŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŎୁଣ  
ĴୁŌŘŎ ŅŘŒ Ĳ ŒŋୁĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴƉ ସŕ 
Œତ୍ǽƈ ŃŎŘĪ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĴŝŃŚ 

ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍ś  ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊରେ ňŎୁǭକୃŃ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĩƺſ ଡ. Ō řଶ୍ର ସŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŇŚŕŘŎ ŎƙŇ 
ňŎ řť଼ା, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŃŇୁɌରୀ Ō řଶ୍ର, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĩŅřŃɹ Ƚ ରିňŘĿŚ, ସŘŌɲୱାŅ řĴ ĨŋřŎŘŌ ŅŘସ, 
ĨŎୁଣ  ĴୁŌŘŎ ŎŘĬŃ, ŅŧŘŇ řȅ ସŘŕୁ, 
ŎŊ řŇŘŎŘŧଣ ŅŘସ, ĻĶŊǄଧୁ ବେହେŎŘ 
ɂŌୁଖ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ



ĴľĴ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ):

ŎŘĻɹŎ ŔŊǻବŝ ŕƥ ŔŎĴŘŎŚ 
ŕǴ řľŘŏ ŋŘŞେ ňŎĶିłŃି İȧ‌Ŕ ିବି  
ମŌŀĴିŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ řľŘŏରେ 
ବŝ ȇ‌Ĵ ɂŃ ିର�ୋňł ĶŃ İĴ ŅŒǄ ଧି 
ņŎ ି ହେĬĺģି ĶŃବœ୍ଷĿŘŎś  ŏŋିŎ 
ɂŃ ିର�ୋňł ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ĩĶŘମŚ 
ŅŇିରେ ŕŝŃňƠି ɂŃ ିର�ୋňł ĩŎǕ 
ହେବ Ş�ୋŏ ି ǶୱାǱଥ୍ୟ ବି ŋŘĶ ଘķୋଷłŘ 
ĴŎ ି ŔŘŎĺିģି ɂŃ ିର�ୋňł Ň ିମନ୍ƻ 
ĨŃ୍ୟାବŒɹĴ İȌ‌İȢ‌İ ମ୍ୟାĹĦି 
ବɹବǱଥା ɂńମńŎ Ň ିମନ୍ƻ ŎŘĻɹŎ 
କ�ŤłŔ ି ŔŎĴŘŎŚ ŕǴ řľŘŏ ŋŘŞେ 
İȧ‌Ŕ ିବିରେ  Ĭňŏǐ ହେବ Ş�ୋŏ ିň ŜŊǻŎś  
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ İĿŘĴŘŎ ȸରାŇɵŉ୍ୟୁĻŇ 
ମŌŀŔିŇି ବି ŋŘĶରେ İȌ‌İȢ‌İ ମ୍ୟାĹĦି 
ŏŘŞɄରୋଟ�ୋŎŚ ଖĵୋŏńିŘନ୍ତାģ İȄŇ ିମନ୍ƻ 
ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘ ĹŘŏȄିବŘ ମƺ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ĴŕȄିଲେģ ňŜŊǻŎś  ɂŃ ିର�ୋňł 
Ň ିମନ୍ƻ İȌ‌İȢ‌İ ମ୍ୟାĹĦି ňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ବŘŕŘŎĴś ŇମśŇŘ ňĿŘōŘĬȄŏŘģ 
İŞେ ŋś ବନେǢŎŎ İĴ ଘର�ୋĪ 
ŕǴ řľŘŏĴś ňĿŘōŘĬĺģି ŏŘŞɄରୋଟ�ୋŎŚ 

ହେଲେ İȧ‌Ŕ ିବି  ମŌŀĴିŘŏରେ 
ɂŃ ିର�ୋňł ɂȮ ରିŧŘ ĩŕśŎ ି ŔŎŐŚĴŎł 
ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତାģ ମŘȽ ŏŘŞɄରୋଟ�ୋŎŚ 
ଖĵୋŏିବŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ ĨľĴ ିōŘĪĺģି 

ŕ୍ୟୁମŘŇ ŏ୍ୟୁକ�ୋ ŔŘĪľ ĩƞଟିଜେŇ 
ŃńŘ İȌ‌İŏİģ ɂତ୍ୟେĴ ɂŃ ିର�ୋňł 
Ň ିମନ୍ƻ İĹİȢ‌İ ମ୍ୟାĹĦି ŇŕିŘŃ ି
ĻŎś ŎŚģ İŕŘ ŎŻ ŇମśŇŘ ମ୍ୟାĹĦି ŋŐ ି
ŔŘņŘŎł ɂȮ ରିŧŘ Ňś ହେĥģ ŎŻ ĴłĴିŘରେ 
ȄବŘ ପ୍ରୋľŇିĴś ĩƞଟିଜେŇ ĴśŕŘōŘİģ 
İȌ‌İȢ‌İ ମ୍ୟାĹĦିରେ ĩƞଟିଜେŇ ମŌŐ 
ଖŘĬĺ ି Ĵ ି ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘİģ 

ର�ୋĶŚ İବĦ ଡ�ୋŇŎƉŎ İȌ‌İȢ‌İ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ମŌŐ ଖŘĪଲେ ɂŃ ିର�ୋňł 
ĴŎŘō ିବŘ ନେĪ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪńŘİģ ବŝ ĴĴ ɂŃ ିର�ୋňł କ୍ଷେȽରେ 
İȧ‌Ŕ ିବି  ମŌŀĴିŘŏŎ ŧśର�ୋଲ�ୋĻ ି
ବି ŋŘĶ ŔŉŐňŜƣଣ୍ଣ ŋŘŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺģି 
ŬŪŎś  ĨȅĴ ĴŘť଼ାŋŎĴି ɂŃ ିର�ୋňł 
ŔମŌŃ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ŔŘņŘŎł ବŝ ĴĴ 
ɂŃ ିର�ୋňł İĿŘରେ ହ�ୋĪ ŔŘŎŏିŘłģି 
ହେଲେ İȌ‌İȢ‌İ ମ୍ୟାĹĦି Ň ିମନ୍ƻ Ĵĺି ି
ŇƳିȁǦ ଘର�ୋĪ ŏŘŞɄରୋଟ�ୋŎŚ ĻŎĩିରେ 
ŇମśŇŘ ŎŘĻɹ ବŘŕŘŎĴś ňĿŘōŘĬȄŏŘģ 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ ĨନେĴ Ŕମŧରେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ĬňśĻିବŘ ŔŕŃି ŔମŧŎ ĨňĹŧ 
ହେĬȄŏŘģ ň ŜŊǻŎś  İȌ‌İȢ‌İ ମ୍ୟାĹĦି 
Ň ିମନ୍ƻ ůŎś  Ű ŅŇି ŏŘĶśȄŏŘģ ŇĴିľ 
ĨŃŚŃରେ ଯେĬĥŔବś  ɂŃ ିର�ୋňł ବŀ 
ମŌŀĴିŘŏରେ ĴŎŘōŘĪĺ,ି İŕŘŎ 
İĹİŏİ ମ୍ୟାĹĦି Ň ିମନ୍ƻ ŋś ବନେǢŎŎ 
İĴ ଘର�ୋĪ ŕǴ řľŘŏ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ 
ĴŎŘōŘĬĺģି İȧ‌Ŕ ିବି  ମŌť଼ିĴŘŏରେ 
ŏŘŞɄରୋଟ�ୋŎŚ ଖĵୋŏିଲେ Ŭ ŅŇିରେ 
ମ୍ୟାĹĦି ହ�ୋĪ ňŘŎ ିବ Ş�ୋŏ ିĻଣେ ŀŘŻŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ɂŔƍରେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

Ŋť ŞŌŀřĴŘŏ
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ŎŊ řŊŘŎ, ūŮ ŀ řସେମɲŎ, ŬŪŬů Ūů

ĴľĴ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŏମĹŘǁ ବĻŘŎǱଥିŃ 
ĻŘŋŧିର୍ସ ପ୍ɰ ǭକୁȢ‌Ŏ ବŘର୍ଷିĴ Ȯରୀť଼ା ĬƮବ ǱଥାŇŚŧ 
ň୍ୟାŎŚମ�ୋŕŇ İĴŘଡେମŚ ǭକୁŏ ଖେŐ ňť଼ିĩରେ 
ĨŃɹନ୍ତ Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି
Ȯରୀť଼ା ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ǭକୁŏŎ ପ୍ରାŧ ŭů Ļł 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ କେବŐ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ňś ŕନ୍ତି, ĨŋŋିŘବĴମŘŇƉ ମƺରେ ମƺ 
କ�ŤŃś ĴňŜƣଣ୍ଣ Ȯରୀť଼ା ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ǭକୁŏŎ ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘŏ ĨŇŔśŧŘ ĩĹŘର୍ଯɹƉ ɂŃɹſ 
ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ İŕ ି Ȯରୀť଼ା ĬƮବĴś ŔśŎś ଖśŎś ରେ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œſିŧ ିତ୍ରୀƉ ମƺରେ 
ĴśମŘŎŚ ମņśŏĴିŘ Ĳ ସ�ୋŇŘŏŔିŘ ŔĦିŕ İବĦ ŔŕŘŧĴିŘ 
ŎŘକ୍ଷୀ ŔŘŕś  ɂମśଖ ŔȮ ରିŧ ŋŜ ମି ĴŘ Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ 
ଛ�ୋľ ňŏିŘଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕŃି ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ĨŋŋିŘବĴମŘନେ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମĴś Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĴľĴ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļǟିଲା ĩĪŇ ସେବŘ 
ପ୍ରାȅĴŎłƉ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĩĻ ି ĴľĴ Ļǟିଲା Ĳ 
ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ କ�ୋର୍ଟ ňŎŔିŎ ŔମŌŃ ŃŘŏś Ĵ ǯŎରେ ŬŪŬů 
ମŔŕିŘŎ ĹŃś ର୍ଥ ŃńŘ ଶେଷ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ĨŃɹନ୍ତ 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĴľĴ Ļǟିଲା Ĳ 

ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ŃńŘ ĴľĴ Ļǟିଲା ĩĪŇ ସେବŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ 
Ĩƺſ ମŘŇŔ ŎƙŇ ବŘŎĴିƉ ĨƺſŃŘ İବĦ ŔĹିବ 
ĻĶŅȥି‌ Ĺǂ ଜେŇŘƉ ňŎĹିŘŐŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ି
ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃରେ ମ�ୋľ ŭŭ,ŰųŰľ ିମĴଦ୍ଦମŘ ņŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪȄବŘ Şେଳେ ସେȄମƺŎś  ŔମśŅŘŧ ūů,ūŲųľ ି
ମŘମŏŘŎ ବǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŉĪŔŏŘ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ିŉĪŔŏŘ 
ମŘƺମରେ ମ�ୋľ ŭŮ,ŪŮ,Ūū,ŭŲŪ(ପ୍ରାŧ ĹĬŃŎିŒି 

କ�ୋľ ି ľଙ୍କା) ĻŎ ିମŘŇŘ Ĳ ĨŇś ĴǑପାମŜŐĴ ſŃňି ŜŎł 
ŎŘŒ ି ǶୱୀĴŝŃ ି ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି ĨବŔŎରେ ବି ĹŘŎňŃ ି
ମŘŇŔ ŎƙŇ ňŘĿĴ, ĴľĴ ĻȎ‌Ŕțି‌Ŏ ɂŒŘŔŇĴି 
ବି ĹŘŎňŃ ି ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ĩĪŇ ସେବŘ ପ୍ରାȅĴŎł, 
ĴľĴŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ Ĩƺſ İବĦ ĨŎବି ǁ ňƛŇŘŧĴ, 

ŔŅŔɹ ŔĹିବ, Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ 
ĩĪŇ ସେବŘ ପ୍ରାȅĴŎł 

ĬŻ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃରେ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ିŔମǯ କ�ୋର୍ଟ 
ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେ İବĦ 
ମŘମŏŘĶśť ଼ିĴŎ ŔମŘņŘŇ 

ňŘĪĥ ବି ĹŘŎňŃ ିମŘŇଙ୍କୁ  ŇƳିȁǦ ମŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃରେ ମśଖɹŃħ ମ�ୋľŎ ōŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘĻŇŃି 
ମĴଦ୍ଦମŘ, ňŘŎ ିବŘŎĴି ŔମŔ୍ୟା, Ļମି  ĨȅȰŕł ମŘମŏŘ, 
ବି Ņ୍ୟୁ Ȗ‌ ମĴଦ୍ଦମŘ, ଚେȇ‌ ବŘĬŇɵ Ĳ ŎŘĻସ୍ୱ ମŘମŏŘ 
ŔମŌŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ପ୍ରାĴ-ବିବ ŘŅŚŧ ମŘମŏŘĶśť ଼ିĴŎ 
ŉĪŔŏŘ ĴŎŘōŘĪ ବŕś  ŔĦଖɹĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩǢସ୍ତି ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି

İȌ‌İȢ‌İ ŏɹୟାȝ‌Ĵś ŋś ŏ řĶଲେ

ŞŌŔ řŇ ĨłŘō řŊŘ ňŘĪĥ 
ହŕୋĪȄŏŘ ଟେƠŎ

ȸରାŇɵŉ୍ୟୁĻŇ ŞŌŀřŔ řŇ 
Ŋ řŋŘĶରେ ŉŐĴ ļś ŏ řĺ ř

ĴľĴ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ):

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĪŇସେବŘ Ĵମି ľ ି
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĩĻ ି ĹŐŃି ବœ୍ଷŎ ĹŃś ର୍ଥ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺģି İȄରେ ମ�ୋľ ūŰůľ ି
ମŘମŏŘŎ ĩପ�ୋଷ ବś ļŘମłŘରେ 
ŉİŔŏŘ ĴŎŘōŘĪȄବŘ Şେଳେ 
ſŃňି ŜŎł ବŘବŅରେ ūŬ କ�ୋľ ି ųŭ 
ŏſ Ůū ŕĻŘŎ ŮŪŪ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ňŘĪĥ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ŅĩିōŘĪĺģି ମ�ୋľŎ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ବŚମŘ ſŃňି ŜŎł ମŘମŏŘ, ବି Ņ୍ୟୁ Ń 
ଦେŧ ŔମɲǄଧୀŧ ମŘମŏŘ, ମŇ ି ŎĴିŋŎ ି
ମŘମŏŘ, Ȯ ରିମି ŇŘŏ ĴǑପାĬଣ୍ଡେବŏ 

ମŘମŏŘ, Ş�ţବŘŕĴି ବିବ ŘŅ ŔମɲǄଧୀŧ 
ମŘମŏŘ, ĹŘĴŎି ି ŔମɲǄଧୀŧ ମŘମŏŘ ĩŅ ି
ŔମŘņŘŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ମśଖɹ ବି ĹŘŎňŃ ି
ŃńŘ ŎŘĻɹ ĩĪŇ ସେବŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ 
ମśଖɹ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ļଷ୍ଟି Ŕ ŕŎŒି ľƠŇ, 
ŎŘĻɹ ĩĪŇ ସେବŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ 
ĴŘର୍ଯɹŇŊି୍ବାŕŚ Ĩƺſ Ļଷ୍ଟି Ŕ ମŘŇŔ 
ŎƙŇ ňŘĿĴ Ĳ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĪŇ 
ସେବŘ Ĵମି ľŎି Ĩƺſ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŕƍମ 
Ĵś ମŘŎ ŔŘŕś Ɖ ମŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ İŕ ି
ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŕƍମ ŔŘŕś , Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔĦĻŚବ 
ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ, Ļଷ୍ଟି Ŕ ମŝĶŘƉ ଶେଖŎ 
ŔŘŕś , Ļଷ୍ଟି Ŕ ବି ŎĻŘɂŔǈ ŒŃňńŚ, 

Ļଷ୍ଟି Ŕ İମ.İŔ.Ŏମł, Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔĦĻŧ 
ମି Ɍ, Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŘବିତ୍ରୀ  Ŏń, Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ĩŅŃିɹ ମŕŘňŘȽ, Ļଷ୍ଟି Ŕ ŋ.ି ŇŎŔĦିŕ, 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ଗ�ŤŎŚŒƉŎ ŒŃňńŚ Ĳ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ Œ ିବŒƉŎ ମି ɌƉ ଖƠňŚĿ 
İŕ ି ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃରେ 
ମŘମŏŘĶśŀĴିŎ ŉİŔŏŘ ĴŎȄିଲେģ 
ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃରେ ŔŘņŘŎł ବŚମŘ 
ĴǑପାŇ ି ମƺŎś  Ň୍ୟାŔŇŘŏ ĪŇŔ୍ୟୁŎŘŇɵ, 
Ň୍ୟୁ  Īଣ୍ଡିĩ ĩŔ୍ୟୁŎŘŇɵ, ĲŎİିƞଟାŏ 
ĪŇŔ୍ୟୁŎŘŇɵ, ŧśŇŘĪଟେȓ‌ Īଣ୍ଡିĩ 
ĪŇŔ୍ୟୁŎŘŇɵ ĴǑପାŇŚ Ĳ କେତେĴ 
ଘର�ୋĪ ବŚମŘ ĴǑପାŇ,ି ବି ŋǈି ବ୍ୟାƉŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ

ūŰů ŌŘŌŏŘŞŎ ūŬ.ųŭ 
କĴୋľ ř ſŃ řňŜରł Ň řର୍ƳǻŒ

ହŘĪକ�ୋରǻରେ ŎŘǧŚŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ

ĴľĴ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ମŘŇବି Ĵ ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŎ ିଷŅ 
Ĳť଼ିŒŘ ŒŘଖŘ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŃି "ବି Ǣ ମŘŇବŘȅĴŘŎ Ņ ିବŔ® 
ĨବŔŎରେ ōśବ ŔମŘĻସେବŚ ଶେȈ‌ ĪŇĻŘମŘମśŏ ŕĴଙ୍କୁ  
Ŕମɲƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺģି Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ବି ĹŘŎňŃ ି
Ļଷ୍ଟି Ŕ Œ ିବŒƉŎ ମି Ɍ ŃŘଙ୍କୁ  ମŘŇňȽ Ĳ Ĭňଢ଼ŦŤĴŇ ଦେĪ 
ŔǗମାŇŃି ĴŎȄିଲେģ ňŎ ିଷŅŎ ĻŘŃŚŧ Ĩƺſ ŃńŘ ň ŜŊǻŃŇ 
Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ବି ĹŘŎňŃ ି Ļଷ୍ଟି Ŕ İİŔ ŇŘĪŀś  İŕ ି
ŔମŘର�ୋŕରେ ĨƺſŃŘ ĴŎȄିଲେģ

ĻřǟଲାŞŎ ūů ŕĻŘରରś  Ĩȅକ ŌŘŌŏŘର ŉĪŔŏŘ

ŭŮ କ�ୋľ řŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ŎŘŒ ř ମƙଜୁŎ

ĴľĴ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ବŘŎଙ୍ଗା ńŘŇŘƗŐରେ Ļଣେ ମŕŐିŘƉ ĨǣଳୀŐ ŉଟ�ୋ ŋŘĪŎŘŏ 
ĴŎ ିଦେବŘĴś  ņମĴ ଦେĪ Ļଣେ ōśବĴĴś  ĩĻ ି ŔŘĪବŎ ńŘŇŘ ňśŏŔି ĶŎିŉ ĴŎĺିģି 
ĨŋōିśŻŎ ŇŘĥ ମନ�ୋĻ Ĵś ମŘŎ ŅŘŔ(Ŭű) ହ�ୋĪȄବŘ Şେଳେ ŃŘ®ଘŎ ŞେŏĶƐ ଛିĩ ĶŘĥରେģ 
ସେ ĨŔŅ ĬňŘŧରେ ŔǑପୃŻ ମŕŐିŘƉ ŇƆ ŉଟ�ୋ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ି ŇĻି ňŘଖରେ ŎȃȄŏŘģ İŕŘňରେ 
ମନ�ୋĻ ŔǑପୃŻ ମŕŐିŘଙ୍କୁ  ହ�ୋଟେȢ‌ ŀŘĴ ି ŒŘŎŚŎĴି 
Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃବŘĴś  ବŘƺ ĴŎȄିŏŘģ ōŅ ି ମŕŐିŘ ĻłĴ 
ମନ�ୋĻ ĴńŘରେ ŎŘĻ ି Ň ŕś Ĩନ୍ତି, ତେŞେ ĬŻ ŉଟ�ୋ Ĳ 
ŋťି ଼ିĲ ŋŘĪŎŘȢ‌ ĴŎ ିବŘ ŔŕŃି ŃŘƉ ǶୱାମŚ Ĳ ňśĨĴś 
ĻŚବŇŎś  ମŘŎ ିଦେବŘĴś  ņମĴ ଦେĪȄŏŘģ ମŕŐିŘ ĻłĴ 
İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŘĪବŎ ńģģŇŘରେ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ  
ňśŏŔି ŋŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕŃିŘ (ବି İŇİȧ‌) ņŘŎŘ 
/űų/ŬųŮ(Ŭ)/ŭůū(Ŭ)/ŭůū(ŭ) İବĦ ņŘŎŘ 
ŰŰ(Ī), Űű, Űű(İ) ରେ Ŭľ ି ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎȄିŏŘģ ଶେଷରେ ମନ�ୋĻĴś  ňśŏŔି ĶŎିŉ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎĺିģି 

ňśŏŔି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎŚ ମŕŐିŘଙ୍କୁ  ମନ�ୋĻ  ŮŮűūŬŰŬŲŮų Ĳ 
ŮŮűūŬŰŬűŭū ŇମɲŎŎś  ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ି ɂńମŌ ĨǣଳୀŐ ŋŘଷŘରେ ĶŘŐ ି ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ŒŘŎŚŎĴି 
Ŕମ୍ପର୍କ ňŘĪĥ ĹŘň ňĴŘĬȄŏŘģ İŕŘ ňରେ ମŕŐିŘƉ ŕ୍ୱାľŔĩț‌Ĵś ŃŘƉ ŇƆ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋťି ଼ିĲ ňĿŘĪ 
ହ�ୋଟେŏରେ ŒŘŎŚŎĴି Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃବŘĴś ବŘƺ ĴŎȄିŏŘģ ōŅ ିମŕŐିŘ İŕ ିŔର୍ତ୍ତରେ ŎŘĻ ିŇ ŕśĨନ୍ତି, 
ତେŞେ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋťି ଼ିĲĴś ସ�ୋŔĩିȢ‌ ମି ŀĩିରେ ŋŘĪŎŘȢ‌ ĴŎ ିବŘ ŔŕŃି ĶŘĥ ĺĴରେ ľŘଙ୍ଗିଦେବŘĴś 
ņମĴ ଦେĪȄŏŘģ İŕŘňରେ Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎŚ ବŘŎଙ୍ଗା ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ İŕŘňରେ 
ମନ�ୋĻ Ĵĺି ି ŅŇି ମŕŐିŘଙ୍କୁ  ŕĪŎŘł ĴŎ ିବŘ ବǁ ĴŎ ି ଦେĪȄŏŘģ ତେŞେ ମନ�ୋĻ ňśŇŊ୍ବାŎ 
ŲųŲŮūűŮųŲŮ ŇମɲŎŎś  ňśł ିńରେ ŇƆ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋťି ଼ିĲ ňĿŘĪȄŏŘģ ŕ୍ୱାľŔĩňରେ ŋŀିĲି 
ĴȢ‌ରେ ମŕŐିŘƉ ǶୱାମŚ Ĳ ňŏିŘମŘŇଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ ିବŘ ņମĴ ଦେĪ ŭ ŏſ ľଙ୍କା ମƺ ŅŘବି  ĴŎńିŏŘģ 
ବŘŎƍ ńŘŇŘ ňśŏŔି ŔŕŘŧŃŘରେ ŔŘĪବŎ ńŘŇŘ ňśŏŔି ŃŅନ୍ତ ĴŎ ିମନ�ୋĻĴś ĶŎିŉ ĴŎĺିନ୍ତିģ

Ōŕ řŐŘƉ ĨǣŚŐ ŉଟ�ୋ ŋŘĪରŘȢ‌ ņŌକ
ōśŊĴ Ķ řŎŉ: ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ ĻŊŃ

ĴľĴ,ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŎŘĻ Şେŏŋି୍ୟୁ  ŎĦିବନ୍ଧ ŎŘସ୍ତାରେ 
ĩĻ ି İĴ ମର୍ମନ୍ତୁŅ Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľĺିģି İĴ ବŔ ňĺରେ ňľି ି
ହ�ୋĪ Ļଣେ ବŘĪĴ ĹŘŐĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ଘľĺିģ ମŝŃĴ ĻłĴ 
ହେଲେ ǱଥାŇŚŧ İĴ ଘର�ୋĪ ĴଲେĻŎ ĺŘȽģ ମର୍କŃŇĶŎ 
ńŘŇŘ ňśŏŔି ମŝŃଦେŕĴś ĻବŃ ĴŎ ି ବɹବଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪĺģି  ňśŏŔି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŒŇ ିବŘŎ ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ 
ůľŘରେ İĴ ବŘĪĴରେ ĺŘȽ ĻłĴ ŇŎŘĻŎś  Şେŏŋି୍ୟୁ  ĺĴ 
ĩŀĴś ĩŔśȄଲେģ ସେŕ ି ŎŘସ୍ତାŎ ĨňŎňଟେ İĴ ଘର�ୋĪ 
ĴଲେĻŎ ବŔ Şେŏŋି୍ୟୁ  ňľś  ŇŎŘĻ ŎŘସ୍ତାରେ ĩŔśȄŏŘģ 
Ĵĺି ିɂତ୍ୟେſŅର୍ଶୀƉ Ĵŕ ିବŘŇś ŔŘରେ, ĴଲେĻ ବŔľ ିସେĴɟŎ 
ūŪ ବିରେ Ň ମି Ƚ ňŘର୍କ ĶŀŘ ŇĴିľ ŎĦିବନ୍ଧ ŎŘସ୍ତାŎ Ĵľ 
ňİଣ୍ଟରେ ŀŘŕŘł ňľĴś ĩŔȄିŏŘģ ତେŞେ ବŔľ ି ŕĿŘŃ 
ମļ ି ŎŘସ୍ତାĴś ĩŔōି ିବŘŎś  ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ ĩŔśȄବŘ ବŘĪĴ 
ĹŘŐĴ ĻłĴ ŋŘŎŔŘମɹ ŕŎŘĪ ବŔȄିଲେģ ସେ ବ୍ରେĴ ମŘŎ ି
ŇĻି ĶŘŀĴିś  ର�ୋĴ ିବŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎȄିଲେ ମƺ ŔŉŐ ହ�ୋĪ 
Ň Ȅଲେģ ସେ ବŘମ ňľ ŎŘସ୍ତାରେ ō ିବŘĴś ĬŅɹମ ĴŏŘŞେଳେ 
ବŔ ňĺňଟେ ŃŘƉ ବŘĪĴ ଜ�ୋŎରେ ମŘŀ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄଯ�ୋĶśĥ ବŘĪĴ ĹŘŐĴ ĻłĴ ବŕś  ŅŜ ŎĴś ĺľିĴ ିňŀ ିĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘƉŎ ମśƠ, ĴŘନ୍ଧ, ଗ�ୋŀ, ŕŘŃ ŔମŌŃ ŒŎŚŎ 
ବି ŋǈି ǱଥାŇରେ ĶŋŚŎ ĩଘŘŃ ŏŘĶȄିŏŘģ ମର୍କŃŇĶŎ ńŘŇŘ 
ňśŏŔି ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି
ŎŻ Ļś ŀś ବś ŀś  ĨବǱଥାରେ ĩମ୍ʮŏŘŇɵରେ İȧ‌Ŕ ିବି  ମŌŀĴିŘŏ 
ňĿŘĪȄŏŘģ ମŘȽ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ମŝŃ ଘķୋଷłŘ 
ĴŎȄିଲେģ ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  ňśŏŔି Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ ବŘĪĴľĴିś  
ĻବŃ ĴŎĺିģି ଘľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ମŝŃĴƉ ňŎ ିବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି Ŏବିବ ŘŎ Œବ ବɹବଚ୍ଛେŅ ĴŎŘō ିବģ 
İନେĪ ńŘŇŘରେ İĴ ĨňମŝŃ୍ୟୁ  ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄବŘ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŃɹବ୍ରŃ ŋś Ńĩି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

Ņś ķ୍ଘľłŘŞŎ ĺŘȽ ŌŝŃ

ĴľĴ,ūŭŘūŬ(Ŕମି Ŕ): Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ĨବŔŎପ୍ରାǊ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ମŕŘŔĦଘŎ ଖňśŎĩି ଜ�ୋŇŘȢ‌ Ĵମି ľŎି İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତୁŃ ି Ş�ţĿĴ ĩĻ ି ଖňśŎĩିǱଥିŃ Ķŋƣଣ୍ଣମŌଣ୍ଟ 
ପ୍ରେȧ‌ Ĵଲ�ୋŇŚŎ ŏକ୍ଷେǢŎ ମନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŔŘńŚ କ୍ଷୀର�ୋŅĹǂ ŅŚକ୍ଷି ŃƉ ŔŋŘňŃƫିରେ 
İŕ ି Ş�ţĿĴରେ ĩĶŘମŚ ŀ ିସେମɲŎ ūű ŃŘŎ ିଖରେ 
ŋś ବନେǢŎରେ ହେବŘĴś ȄବŘ "ŎŘĻŋବŇ ĨŋōିŘŇ® 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ ଖňśŎĩି ଜ�ୋȚ‌Ŏś  ŒŃŘȅĴ ପେŇŔŇŎ 
ŔŘମି ŏ ହେବŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎŘōŘĪĺģି ଜ�ୋȚ‌ 
ŔǑପାŅĴ ŔŘńŚ ବି ŋŜ Ń ି ŋŜ ଷł ମŕŘନ୍ତି  İŕ ି ĨŋōିŘŇŎ 
ĩବŒɹĴŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ 
ĨŋōିŘŇŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŔǑପାŅĴ ɂସ୍ତାବ ĩĶŃ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ɂସ୍ତାବĴś ଜ�ୋȚ‌Ŏ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ି
ŎବŚǂ ମŕŘňŘȽ, Ĵଣ୍ଡୁŎŚ ĹŎł Ňନ୍ଦୀ, ĻŚବŇŘŇǁ ମି Ɍ, 
ŏƁł ŞେହେŎŘ, ŅŧŘŇȅି ŔŘŕś, ŇŎିƙŇ ňଣ୍ଡା, Ƿ ମୃŃŎିƙŇ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ɂŃŘň Ĵŝǩ ĴŎ, ĴŘମଦେବ ňŘȽ, ହେମନ୍ତ 
ମŕŘନ୍ତି , Ňŝ ŔĦିŕ ĹŎł ŔŘŕś, ŉĶś ĹŎł ଜେŇŘ, ĬମŌŒ 
Ĺǂ ŋŜ ŧŘĥ Ĳ ମŘņବŘŇǁ ଲେଙ୍କା ĩŅ ିɂମśଖ ନେŃŝ ƫମŘନେ 
Ŕମର୍ଥŇ ĻłŘĪȄଲେģ İŕ ି Ş�ţĿĴରେ ସ୍ୱŃƽ Ň ିମƽł 
କ୍ରମŌ ମŕŘŔĦଘŎ Ĩƺſ ɂŃŘňĹǂ ŅŘŔ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
Ĩƺſ Ň ିର୍ମŐĹǂ ŅŘŔ Ĳ ମŕŘŔĹିବ ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ ŞେହେŎŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĨŊŔରɂରାǊ କର୍ମĹŘରୀ ŌŕŘŔĦଘର 
ରŘĻŋŊŇ ĨŋřōŘŇ ପ୍ରǯତୁŃ ř

ŔŌŘĻସେŊୀ ŔŌɲƴȁŃ

ĴľĴ, ūŭŘūŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ň ŜŊǻŃŇ ବି ĹŘŎňŃ ି
Ļଷ୍ଟି Ŕ ĶŃĴିŝǩ ମି Ɍ Ĳť଼ିŒŘ ବି ĹŘŎ 
ବɹବǱଥାŎ Ȅଲେ ŋŚଷɭ ňŃିŘମŕģ 
ųŰ ବœ୍ଷ ବŧŔରେ ଶେଷ Ň ିଶ୍ୱାŔ 
ନେବŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔମǯƉ ňŘĪĥ 
ĬŅŘŕŎł Ȅଲେģ ĩĻ ି ମƺ ŃŘƉŎ 
ସେŕ ି ĨବŅŘŇ ବି ĹŘŎ ବି ŋŘĶĴś 
Ŏś ଦ୍ଧିମନ୍ତ  ĴŎś ĺ ି Ş�ୋŏ ି Ŕśɂମକ�ୋର୍ଟŎ 
ବି ĹŘŎňŃ ି Ļଷ୍ଟି Ŕ ĩଲ�ୋĴ ĩŎଦେ 
ମŃ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĩĻ ି ରେଭେŇ୍ସା 
ବି Ǣବି Ņ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ȄବŘ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ Ļଷ୍ଟି Ŕ ମି ɌƉ ŔśňśȽ 
ବି ŎĻŘ ମି ɌƉ ŏȃିŃ ଲ�ୋľŔ Ƀȟ‌ 
Ņ ି Ƕୱାମ୍ପ (ňƉŎś  ňŅɭ) Ļଷ୍ଟି Ŕ ମି ɌƉ 

ĻŚବŇŚĴś  Ļଷ୍ଟି Ŕ ĩŎŘଦେ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ĴŎ ି İŕŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĬƮବରେ 
ମśଖɹବକ୍ତା ŋŘŞେ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ Ŏ 
ň ŜŊǻŃŇ ବି ĹŘŎňŃ ି Ļଷ୍ଟି Ŕ ĨŇƍ 
ĴśମŘŎ ňƛŇŘŧĴ ĬŅŞ�ୋņŇ ଦେĪ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ Ļଷ୍ଟି Ŕ ମି ɌƉ ĨŔŘņŘŎł 
ବɹକ୍ତି ƫ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎȄିଲେģ ବି ŒǦି ɂŒŘŔĴ ବି ŞେĴ 

ňƛŇŘŧĴ ĬŅŞ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ɂĴŘŒĴ ŒśɅ୍ରାଂŒś ňଣ୍ଡା 
ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄଲେģ କେŅŘŎ 
ମି Ɍ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେ 
Ĳ ବŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚବŚ ସ�Ťର୍ୟĴŘନ୍ତ ňŘଢ଼ୀ 
ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ŒǛିňŃ ି
ŋŏŘƏǂ ମŕŘନ୍ତି , ĩĪŇĻŚବŚ ɂŔǈ 
ĴśମŘŎ Ňǁ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ĻǦ ଟିŔ ĶŃ řକŝǩ Ō řɌƉ ĻୀŊŇୀ 'ňƉରś  ňŅɭ® Ĭନ୍ମୋĹ řŃ

ĴľĴ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŕŀିİି ǱଥିŃ ସେƞŢ ‌ ĻŘŋŧିର୍ସ 
ňŘଣ୍ଡା Ĵȝ‌ȧ‌ ପ୍ɰ ǭକୁŏŎ ବŘର୍ଷିĴ ȮରୀŀŘ ĬƮବ, 
ସେƞŢ ‌ ĻŘŋŧିର୍ସ ǭକୁȢ‌, ମି ŒȚ‌ 
ର�ୋଡ଼ ňŎŔିŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺģି ŒŃŘņĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
ĨŋŋିŘବĴ, ମ୍ୟାନେȎ‌ମŌଣ୍ଟŎ 
Ŕମǯ ňŅŘȅĴŘŎŚ Ķŕłରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ňŝ ŃɹŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ, 
ĴśŇňିŏିŘƉ ŕŘŃŎś  ň ŜŊǻŃŇ ŎłĻŚ 
Ȯ ରିକେȑ‌ ଖେŐŘŐŚ ňŵȚ‌ ĨȰŵŘŏ 
ମŒŘȢ‌ ନେĪ ମି Ň ି ĨŏǑି řȇ‌ȧ‌ 
ĬƮବĴś ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 
ମśଖɹĨŃȄି ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ŃŘŎĴŘ ŔŃɹବ୍ରŃ ତ୍ରୀňŘĿŚƉŎ 
ମŇମśƅĴŎ ŋŘଷł ŒŚŃ ŔĴŘŐରେ ପ୍ରାł Ŕଞ୍ଚାŎ 
ĴŎȄିŏŘģ İȄରେ Œ ିକ୍ଷାବି Ń ŀħ ɂŋś ĹŎł ମŕŘନ୍ତି , ǳ ନିଗ୍ଧା 

ମŕŘନ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିɂŃ ିଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ 
ňŏିŘମŘନେ ବି ŋǈି ଦ�ŤŀĴśŅ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ 

ŋŘĶନେĪ ŅŇିľĴିś  ଖśȝ‌ ĩŇǁରେ ĴŘľȄିଲେģ ¯ମି Ň ି
ĨŏǑି řȇ‌ȧ‌°Ŏ ŔŉŐŃŘ Ň ିମନ୍ƻ ĨŋŋିŘବĴଙ୍କୁ  ɂŃǨିଠାŃŘ 
Ŕମର୍ଥ ମŕŘନ୍ତି  Ĩଶେଷ ņŇɹବŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĴľĴ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ର�ୋľŘŎŚ Ĵ୍ଲବ ĴľĴ Ĳ 
ମŘ® ମƍŐŘ ବŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ŔĦଘ ňŘľŎŘ ŔŘŕ ି
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĴľĴ ର�ୋľŘŎŚ 
Ĵ୍ଲବŎ ପ୍ରାŻŇ ŔŋŘňŃ ି
ର�ୋľŘŎŚĩŇ ĪĦ ņŚରେǂ 
ĴśମŘŎ ବିଶ୍ୱା ŐƉ ଜ୍ୟେଷ୍ଠňśȽ ĪĦ 
ňŘର୍ଥ ɂŃ ିମ Ĳ ňśȽବņś ɂଫେŔŎ 
ōŒǶୱୀƉŎ Ŭų Ńମ ବିବ Řŕ ବŘର୍ଷିĴ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ǱଥାŇŚŧ ŭŪĻł ŔଫେĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ମƺରେ ĪĦ ଶ୍ରୀ ବିଶ୍ୱା Ő ɂŅƥ ĴମɲŐ 
Ĳ ମŘସ୍କ ବି ŃŎł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମĴś ମŌŧŎ ŔśବŘŔ ŔĦିŕ ĬŅଘŘľŇ 
ĴŎȄିଲେģ ǱଥାŇŚŧ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ବľĴŝǩ ŔŘŕś, 
Œ ିକ୍ଷାବି Ń ହେମŌǂ ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, ɂଫେŔŎ ŀŘ. 
ɂŉśଲ୍ଲ ମŕŘňŘȽ, ŕŎ ିŇŘŎŘŧł Şେବର୍ତ୍ତା, ପ୍ରି ŧŎƙŇ 

ମŕŘňŘȽ, ବŚŎĴ ିଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, Ĩſŧ ŔŘŕś, ĪĦ 
ŎମŘĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ, ɂŉśଲ୍ଲ ଲେଙ୍କା, ବŎŅŘ ɂŔŘŅ 

ňƛŇŘŧĴ, ŔśରେǂŇŘń ŅŘŔ, ଜେňİିମ Ĺକ୍ଷୁ 
ĹĴି ିତ୍ସାŐŧŎ ĬňŔŋŘňŃ ିĨſŧ ŔŘŕś, ର�ୋľŘŎĩିŇ 
ଚ�ţŃŇɹ ŞେହେŎŘ, ର�ୋľŘŎĩିŇ ĪĦ ɂŒŘନ୍ତ ମŕŘନ୍ତି , 
ବ୍ୟାŔଦେବ ňŘȽ, ɂŃŘň Ĵ ିଶ�ୋŎ ŅŘŔ, ବି ŞେĴŘŇǁ 
ŔŘŕś, ବȿ ରିŇŘŎŘŧł ଲେଙ୍କା, ŎŘĻĴ ିଶ�ୋŎ ŞେହେŎŘ 
ɂମśଖ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŒୀŃ Ŋǰ Ĳ ŌŘǭ Ŋ řŃରł କŘର୍ଯɹȮŌ

ĻŘŋ řŧର୍ସ ପ୍ɰ ସ୍କୁŏର ŊŘœଷିକ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊ ସେƞŢ ‌ ĻŘŋ řŧର୍ସ ňŘƠଡା କȝ‌Ŕର ŊŘœଷିକ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊ

Ŋ୍ଲȇ‌ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶର 
ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿକ
Ń řĶ řŎ řĩ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŃĶିŎିĩି ବ୍ଲĴ 
Œ ିକ୍ଷା ବି ŋŘĶ ňſŎś  ବ୍ଲĴǯŎŚŧ ŔମŚକ୍ଷା 
Ş�ţĿĴ ŒŇ ିବŘŎ ŇŜĩňŘľłŘǱଥିŃ 
ňİିମଶ୍ରୀ Ĩର୍ଜୁ Ň Ŕśବś ଦ୍ଧି  ĬƏ ବି Ņ୍ୟାŐŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĨମŎ 
ମŕŘŎłŘƉ ପ�Ťର�ୋŕŃିɹରେ ɂତ୍ୟେĴ 
ମŘŔରେ İŕ ି Ş�ţĿĴରେ ବ୍ଲĴŎ Ŕମǯ 
ବି Ņ୍ୟାŐŧରେ ĴŋିŐ ି ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ବŘŃŘବŎł 
ĨȅĴ ĬǈŃ ହେବŘ Ŕŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĶśłŘƬĴ Œ ିକ୍ଷା ŏŘŋ ĴŎňିŘŎŞିେ ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬȄବŘ 
ବି ŋǈି ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔśŉŐ ĴŋିŐ ି
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ňŘĪňŘŎŞିେ ସେ ŅĶିରେ 
ĨȅĴ ŃƪŎŃŘŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ 
Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ ମŕŘŎłŘ ĩƗŐĴି ŔŘņŇ 
କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴଙ୍କୁ  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ĩƗŐĴି ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ବି ǢŎƙŇ ଜେŇŘ, Ĺǂମł ିǶୱାĪĥ, ମହେǢŎ 
ସେĿŚ, Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ, ĬମŘŒƉŎ ŎŘĬŃ, 
ŇŒିŘĴŎ ଖľś ĩ, ɂŒŘନ୍ତ ଘଡେĪ ɂମśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ



ŎŊ řŊŘŎ 
ūŮ ŀřŞŔŌɲŎ,  ŬŪŬů ŪůōŘĻňśŎ
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Ņś Ī ŊŘĪȇ‌‌ Ņś ķǻľłŘŞŎ ĹŘର ř Ķśରś Ńର
ŔśĴ řǁŘ, ūŭାūŬ(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁŘ ńାŇା ĨƻĶǻŃ ŊǄଗାĥ Ň řĴľ ŞŎƍଗାŏř କେŇାŏ 
ରାǯତାŞŎ Ņś Ī ŊାĪȇ‌‌ Ņś ķ୍ଘľłାŞŎ Ĺାର řĻł ଗśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ ĴľĴ ǱଥାŇାƻର 
ହŕୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ ŊǄଗାĥ ȰରାŌ Ň řĴľ ŞŎƍଗାŏř ରାǯତାŞŎ 
Ņś Ī ŊାĪȇ‌‌ Ņś ķ୍ଘľłା ଘľ řȄŏାģ İହ ř Ņś ķ୍ଘľłାŞŎ Ňť଼ିĩŋƍଗା ňƗଚାŧŃ ňŐାŒśł ř 
ȰରାŌ Ōନ�ୋĻ Ōହାƻ, ŔśĴ řǁŘ ŔାňśĩňŅା Ŋś Ŋś Ț‌‌ Ōହାƻ, ŊାଲେǢର ŔśŌƻ ŌśƠଡା, 
ŅାŇଗŅř ସ�ୋଲେĪ ȰରାŌ Œ řŊ ŌśƠଡା ଗśରś Ńର ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ŔśĴ řǁŘ ňśŏ řŔ 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁŘƉ ŔହଯōୋଗŞŎ ŔŌସ୍ତ ĩହŃଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର ĴରାଯାĪ ŔśĴ řǁŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକେǂŞŎ ŋƥȁ Ĵର ř ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ĴରାଯାĪȄŏାģ ŔŌସ୍ତƉ 
ĨŊǱଥା ଗśରś Ńର ȄŊାରś  ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞŎ ĴľĴ ǱଥାŇାƻର ĴରାଯାĪĺ řģ

ଘŞ�ୋĪ ŔśରſଷାĴŌ୍ŚƉ ମŝŃ୍ɹ
ŅŘŇĶŅř, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊାର ĴŐřଙ୍ଗŇଗର Œ řǛପାଞ୍ଚŐ ǱଥିŃ Ŕ řĻřİȢ‌‌-Ŭ 
ŔାĪȓ‌‌ŞŎ Ļଣେ ଘŞ�ୋĪ Ŕśରſଷା Ĵର୍ମୀƉର କ�ŤłŔ ř Ĵାରłରś  ŌŝŃ୍ୟୁ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
Ŕśରſଷା Ĵର୍ମୀƉ ŇାŌ ŔśŒŚŏ ĴśŌାର ŅାŒ, (ŮŲ)ģ ସେ ମେŔର୍ସ ǦଟାରŔ řŏɡ Ŕ řĴ୍ୟୁର řľ ř 
Ŕŏ୍ୟୁŔȚ‌‌ Ŕର୍ଭିସେȧ‌‌ŞŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟରŃ Ȅଲେģ ŌŝŃĴ ŔśŒŚŏ ĴśŌାର ŅାŒ ଢŁଙ୍କାŇାŐ 
Ļřǟଲା ĴାŌାſଷାŇଗର ńାŇା ĨƻĶǻŃ ଗରାŔ řĩ ȰରାŌର Ŕାରଙ୍ଗ ņର ŅାŒƉ ňśĨ ବ�ୋŏř 
ĻłାଯାĪĺ řģ ŔśŒ řŏ ŔĴାŐ ɂରାŧ ů.Ůů ŔŌŧŞŎ Ʉ ରିŉřĦ ňŞŎ ଗେȑ‌‌ ŇŌɲର-
ŭĴś ĩŔ řȄଲେģ ňŞŎ ସେ Ŋȧ‌‌ ƶୱାରା ଯାĪȄଲେģ ସେ Ŋȧ‌‌ରś  ĲǺଲାĪ ĹାŏřĹାŏř 
ଯାĬȄଲେģ İହ ř ŔŌŧŞŎ ସେ ରାǯତାŞŎ ହľାŃ ĨଚେŃ ĨŇśŋŊ Ĵଲେģ Ńାଙ୍କୁ  
ĴାରĵାŇା ňର řŔର ŌƺŞŎ ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା କେǂĴś Ň řĩଯାĪȄŏା İŊĦ ňŞŎ ľାľା 
ମେŀřĴା ହǴ ପିľାŏĴś ǱଥାŇାƻର ĴରାଯାĪȄŏାģ ସେĿାŞŎ ŀାŻର Ńାଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœłା 
Ĵର řȄଲେģ İହାňŞŎ ŃାƉ ňର řŊାର ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ ĵŊର ŅřĩଯାĪȄŏାģ ĴŐřଙ୍ଗŇଗର 
ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ ŌାŌŏା ŇŌɲର Ŭų/ŬůŞŎ ରśĻś Ĵର ř ŃŅƻ Ĵରśĺ řģ

ŏଘśĵł řĻ ňର řŊŕŇ Ĵରś ȄŊŘ ȸȇ‌‌ ĻŊŃ 
ņରǻŒŘŐŘ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା ńାŇା କ�ୋŃňśର ŉାƠଡି ĨņŚŇ Ŋȵଗ řର ř 
ňାହାଡ଼ରś  ବେĩĪŇ ŋାବେ ňର řŊହŇ Ĵରś ȄŊା Ņś Īľ ř ȸȇ‌‌Ĵś ňśŏ řŔ ĻŊŃ 
Ĵର řĺ řģ ĩĻř କ�ୋŃňśର ŉାƠଡି ňśŏ řŔ ĹŦĬ Ĵର ř ŇାŐĴśŐ ĺĴ Ň řĴľରś  
Ĳĩର-Ūųİŉ- Ūųűű ŊřŒ řଷ୍ଟ İĴ ମ�ୋରŌ ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌‌ Ĳ ରŌାňśର ĺĴ 
Ň řĴľରś  Ĳŀř-ů-Ĵ୍ୟୁ-ŭŭŮŲ ŇŌɲର Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସ୍ପŏ ବ�ୋଝļĪ İĴ ȸȇ‌‌Ĵś ĻŊŃ 
Ĵର řŊା Ŕହ řŃ Ĭŋŧ ଗାť଼ିର ȺରାĪŋର Ĳ ମ�ୋରŌ ବ�ୋଝļĪ ȸĴର ହେŏňରĴś 
ĨľĴ ରȃĺ řģ İନେĪ ņର୍ମŒାŐା ńାŇା ňśŏ řŔ űŮű/Ŭů Ĳ űŮŲ/ŬůŞŎ 
Ņś Īଗ�ୋľ ř ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř ଘľłାର ŃŅƻ ĹŐାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ 
କ�ୋŃňśର ŉାƠଡି ĨƻĶǻŃ Ŋȵଗ řର ř ňାହାŀŞŎ ବେĩĪŇ ĵŇŇ Ĳ ňର řŊହŇ Ŋନ୍ଦ 
ରହ řȄŊା ବେଳେ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŏାŋାŒŻ ହŕୋĪ ବେĩĪŇ ŋାବେ ŌହରŌ Ĳ ସ୍ପŏ 
Ńାť଼ି ĨŇ୍ୟȽ Ĺାŏାł Ĵରś ĺନ୍ତିģ İŔǑର୍କŞŎ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ňśŏ řŔĴś ŊାରŌ୍ୱାର 
Ĩŋřଯōୋଗ Ĵର řŊା ňŞŎ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  ĩĻř ĹŦĬ ĴରାଯାĪ ବେĩĪŇ ŋବେ 
ňର řŊହŇ Ĵରś ȄŊା Ŭ ଗ�ୋľ ř ȸȇ‌‌Ĵś ňśŏ řŔ ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ

ŔŘņŇ କେǂ ǯରୀŧ Œ řſଷାŔŋŘ 
ŌĪĥǁଦା, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାରňśର ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ Ĵŏ୍ୟାłňśର ňƗଚାŧŃ 
ŊରśଣେǢର ĩŅର୍ଶ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ ŊରśଣେǢରŌଡେŏ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ŔାņŇ କେǂର ŔĦଯōୋĻĴ Ŋ řŅ୍ୟାŔାଗର ବେହେରାƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŊɰĴ Œ řſଷାȅĴାରŚ ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ Ō řɌ, 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ Ŕରňଞ୍ଚ ǷମୃŃ řରƙŇ ŇାŧĴ ଯōୋଗŅାŇ Ĵର řȄଲେģ Ĩņାରś  ňାĿ 
ĺାŀ ř ȄŊା ň řŏା Ĳ ĩଦ�Ť ŇାŌ Ň ଲେĵାĪȄŊା ň řŏା Ĵ řňର ř ňାĿ ňŦřŊା Ŕହ řŃ 
ŔŌାĻର Ōśĵ୍ୟ ସɎରୋŃŞŎ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪ Œ řſଷା ଗ୍ରହł Ĵର řŊା Ŕହ řŃ Ň řĻ Ĺ řନ୍ତା Ň řଜେ 
Ĵର řňାର řବେ ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତାŌାନେ ŌŃŊ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ ŔଚେŃŇŃା 
ŔŝǦ ଟି Ň řŌନ୍ତେ ňାŏା ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏାģ İହ ř ବ�ţĿĴŞŎ ūůľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŔମେŃ ŔହŒ řକ୍ଷĴ ଯōୋଗŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔśĴାନ୍ତୀ 
Ō řɌ, ସ�ŤŅାŌ řŇŚ ଜେŇା, ŊŇ řŃା ŅାŔ, İȧ‌‌କେ Ļାȃŵାŏା, ରାĻś  Ŕାȡ‌‌, İȧ‌‌କେ 
Ōśକ୍ତାŅ řର, ŊŝǁŘŊŇ ଯେŇା, ĨĻŧ ĴśŌାର ŌŏřĴ, ହŊ řŊśŏ ମ�ୋହ řŇŚ, Ĩରśł ĴśŌାର 
ŔାŌŏ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର ńାଟ�ୋĪ, İȧ‌‌କେ ŔŌ řŌ ĵାŇ, ମ�ୋŇାŏřŔା ŔାŌŏ, ĴŊřŃା 
Ŕାହś, ŔǷ ମିŃା Ŕାହś, ŋାଗ୍ୟଶ୍ରୀ ŅାŒ, Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř Ĵର୍ମୀ ରାĻଶ୍ରୀ ରłା ĩŅř ଯōୋଗŅାŇ 
Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řň řŇ Ŋ řହାରŚ Ŕାହś ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĴɰǦରǯରୀŧ ­ĩŔ ǭକୁŏ ō řŊŘ® Ĩŋ řōŘŇ 
ōŘĻňśŎ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏ ହାĪǭକୁŏ ɂରାଙ୍ଗłŞŎ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏ ŔରĴାରŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵɰଷ୍ଟରର ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŌɲŐ କେǂ ŔĦଯōୋĻĴƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ Ĵɰଷ୍ଟର 
ସ୍ତରŚŧ Œ řſଷାŔŋା ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞŎ ŰରśūŮ Ŋର୍ଷ Ŋା ŃŅśƵȡ 
ŊŧŔର Ĩņାରś  ňାĿ ĺାť ଼ିȄŊା ň řŏାଙ୍କୁ Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃŞŎ ŔାŌ řȢ‌‌ Ĵର řŊା ňାĪĥ ­ĩŔ 
ǭକୁŏ ଯ řŊା® Ĩŋ řଯାŇŞŎ İĴ ŔଚେŃŇŃା Ō ŜŐĴ ňାŏା ňର řବେœł ĴରାଯାĪȄŏାģ 
ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ōଣ୍ଡŐ Ŕହ Œ řſଷାȅĴାରŚ ଶ୍ରୀଯśŻ ŊରŅା ŋŜœł ŌହାňାȽ, Ōଣ୍ଡŐ 
Ŕହ Œ řſଷାȅĴାରŚ Ńńା Ōଣ୍ଡŐ ŔŌɲŐ ŔĦଯōୋĻĴ Ň řର୍ମŐ Ĺǂ ଜେŇା ŔମେŃ ĨŉřŔ 
ĩŔ řǦଟାƞ/ŀାľା İଣ୍ɯରି ĨňŞŎľର ŔŞ�ୋĻ ĴśŌାର ଯେŇା ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ 
İହାňŞŎ İĴ Œ řſଷାŔŋା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ İȄŞŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, Ĵɰଷ୍ଟର ĨƻĶǻŃ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ńńା ĨŋřŋାŊĴ 
ĨŋřŋାŊ řĴା ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ ଯାĻňśର ପ�ŤରňାŐ řĴାର Ĩƺſଷା ରଞ୍ଜୁŏŃା ହŕୋŃା 
Ĳ Ĭňାƺକ୍ଷ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାର Ōǟ ଲିĴ Œ řſଷାର ĬňାଦେŧŃା Ńńା ĨŋřŋାŊĴŌାŇƉର 
ŔǑର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ ŔŌɲŐ କେǂ ŔĦଯōୋĻĴ Ń řŌ řର ରƙŇ 
ବେହେରା ĬŻ Ŕŋାର Ńାƪର୍ଯ୍ୟ ŔŌɲǄŞŎ ŔŜĹŇା ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ĺřତ୍ତରƙŇ ସେĿŚ ŔŋାŞŎ Ĩƺକ୍ଷŃା Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ŋର řଷ୍ଠ 
ŔହĴାରŚ Œ řକ୍ଷĴ ଗ�ୋĴśŐାŇନ୍ଦ ňƠଡା ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŊɹୟାŔŇĶŎ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ)

Ŋ୍ୟାŔŇଗର ପ�Ťରାଞ୍ଚŐ İȚ‌‌Ŕ ř ହାĪǭକୁŏ 
ĻŌ řରś  ĻŊରŅĵŏ ହľାଯାĪĺ řģ ତେବେ 
İŋŐř ņରłର Ĭଚ୍ƐŅ Ŋ୍ୟାŔŇଗର 
ĪŃ řହାŔŞŎ ପ୍ରńŌģ Ŋ řଗŃ ŅŒ ŅŒନ୍ଧି ŞŎ 
Ŋ୍ୟାŔŇଗର ŃହŔ řŏ ĨņŚŇŞŎ İŋŐř 
Ĭଚ୍ƐŅ କେବେ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řŇȄŏାģ 
ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ņର ř ǭକୁŏ ĻŌ řĴś Ņĵŏ Ĵର ř ଘର 
Ĵର ř ରହśȄŊା Űů ňର řŊାରĴś ପ୍ରŒାŔŇ 
Ŋś Ȣ‌‌ଡ�ୋĻର ŏଗାĪ ହľାĪ ଦେĪĺ řģ 
ŊାରŌ୍ୱାର ନ�ୋľ řȧ‌‌ ňŞŎ ĻŊରŅĵŏĴାରŚ 
ହľśŇȄŊାରś  ପ୍ରŒାŔŇ ňକ୍ଷରś  ŒŇ řŊାର ŊŐ 
ପ୍ରୟ�ୋଗ Ĵର ř ହľାĪ ŅřĩଯାĪĺ řģ Ůଗ�ୋľ ř 
Ŋś ŏଡ�ୋĻର ĻŊରŅĵŏ ŌśŻ ĨŋřଯାŇŞŎ 
ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ɂରାŧ Ů ň୍ଲାľśȚ‌‌ 
ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ହŕୋĪńŏାģ İĴର 
İĴର ĻŌ řŞŎ ĺňରଘର Ŀାରś  ĩରǕ 

Ĵର ř ĩĻବେଷ୍ଟŔ ଘର, Ļର řňାŏ ଘର 
İŊĦ କ�ୋĿାଘରŌାŇ Ň řର୍ମାł Ĵର ř ŊŔŊାŔ 
Ĵର řŊା Ŕହ ŋť଼ାŞŎ ŏଗାĪȄଲେ İĴାȅĴ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ģ İȚ‌‌Ŕ ř ହାĪǭକୁŏ ĻŌ ř Ņĵŏ Ĵର ř 
Ĵ řĺ ř ňର řŊାର Ň řĻĴś ńĪńାŇ Ĵର řŊା 

ňŞŎ İĴ Ŋǯତି ଗଢř ĬĿřȄŏାģ ତେବେ Ĵ řĺ ř 
Ŋର୍ଷ ହେŊ İହ ř Ŋǯତି Ĩଞ୍ଚŐ ବେĩĪŇ ŌŅ 
İŊĦ ɄରାĬŇŔśଗର ĩŅřର Ōśĵ୍ୟ ପେƟସ୍ଥŐŚ 
ňାŏľ řȄŏାģ İňର řĴ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞŎ 
İହ ř ŊǯତିŞŎ ňśŏ řŔ İŊĦ ĨŊĴାରŚ 

Ŋ řŋାଗ ĹŦĬ Ĵର ř Ŋ୍ୟାňĴ ňର řŌାłŞŎ 
ɄରାĬŇŔśଗର ĻŊŃ Ĵର řȄŏାģ Ŋǯତି 
ଗŦřĬĿřŊା Ĵାରłରś  ହାĪǭକୁŏ ĻŌ ř 
ŔĦĴśĹ řŃ ହŕୋĪňť଼ୁȄŊାରś  Ĩŋ řŋାŊĴ, 
ǭକୁŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ, Ŕାņାରł ĻŇŃା 
Ŋ୍ୟାŔŇଗର ŃହŔ řŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ Ĩŋ řଯōୋଗ 

Ĵର řĩŔśȄଲେģ Ŋ୍ୟାŔŇଗର ŃହŔ řŏ 
ňକ୍ଷରś  କ୍ଷେȽ ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ĵରାଯ řŊା ňŞŎ 
ହାĪǭକୁŏ ĻŌ ř Ņĵŏ Ĵର řȄŊା ňର řŊାରĴś 
ନ�ୋľ řȧ‌‌ ĴରାଯାĪȄŏାģ ନ�ୋľ řŔŞŎ ĻŌ ř 
ŅĵŏŌśŻ Ĵର řŊାĴś Ĵśହାଯ řŊା ň Ŝର୍ବĴ 
ŔŌŧ ŅřĩଯାĪȄŏାģ ŌାȽ ŊାରŌ୍ୱାର 
ŔŌŧ ଦେŊା ňŞŎ ĨନେĴ ňର řŊାର 
Ň řĻର ĩŊŊାŊňȽ ņର ř ĹାŏřଯାĪȄଲେ 
ହେĥ ଘର ŋାƍଗିŇȄଲେģ ŒŇ řŊାର ĨŃ řର řŻ 
ŃହŔ řŏŅାର ପ୍ରŒାƻ ĴśŌାର ňśହାłƉ 

ନେŃŝ ƫŞŎ Ĭଚ୍ƐŅ ĩରǕ ହŕୋĪȄŏାģ 
Ůň୍ଲାľśŇ ଫ�ୋର୍ସ, ĨŃ řର řŻ İȧ‌‌ň ř Ŕśପ୍ରŔǈ 
ŌŏřĴ, ŀ řİȧ‌‌ň ř ରƩନାĴର ଗ řର ř, ŒƉର୍ଷł 
ŅŐାĪ, ňśŏ řŔ ĩȡ‌‌ĩĪ ପ୍ରମ�ୋŅ Ŕାହś, 
İŔŀřň řĲ ŏƁ୍ମୀņର ŇାŧĴ, ଯାĻňśର 
Ş�ୋȓ‌‌ ńାŇା ĨȅĴାରŚ ĩŒ řœ ĴśŌାର Ŕାହś, 
କ�ୋŞŎĪ ńାŇା ĨȅĴାରŚ ରାକେŒ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
Ōଙ୍ଗŐňśର ńାŇା ĨȅĴାରŚ ĻଗŅřŒ 
Ĵର, ľŌĴା ńାŇା ĨȅĴାରŚ ପ୍ରମ�ୋŅřŇŚ 
Ŕାହś, ŔśĴ řǁŘ ńାŇା ĨȅĴାରŚ Ŋ řŏɲŌଙ୍ଗŐ 
ସେĿŚ, ଜେŇାňśର ĩĪĩĪŔ ř ŒŒŚŋś œł 
ňର řť଼ା, ŅାŇଗŅŚ ŉାƠଡି ĨȅĴାରŚ ĨŌŜŏ୍ୟ 
ĴśŌାର Ō řɌ, ūūĻł ରାĻସ୍ୱ Ň řରŚକ୍ଷĴ, 
ଯାĻňśର Ş�ୋȓ‌‌ ĨƆ ନିŒŌ Ŋାହ řŇŚ, ľାľା 
ňାŵାର Ĵର୍ମĹାରŚ ପ୍ରŌśĵ Ĭଚ୍ƐŅ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞŎ 
ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ ŌାĻřଷ୍ଟେľ ŋାବେ 
ĴŐřଙ୍ଗŇଗର ĨŃ řର řŻ ĻřŏାňାŐ ŔňŇ 
ĴśŌାର Ňନ୍ଦ ĬňǱଥିŃ ରହ řȄଲେģ

ŌƍŐňśŎ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ)

Ĵśĩȃĩ-ņାŌରା ŬŪŇĦ ĻାŃŚŧ ରାĻňń 
ŊĬŐାଙ୍ଗ ĺĴ Ň řĴľŞŎ ŊାĪňାȧ‌‌ Ň řŌନ୍ତେ 
Ļାଗା Ĩȅଗ୍ରହł ňାĪĥ Ŋ řŊାŅ İଯାİĥ Ńśľ ř 
Ňାହ Ȁģ ତେବେ ĬƏ Ň୍ୟାŧାŐŧŞŎ କେȧ‌‌ 
Ŋ řĹାରņŚŇ ରହ řȄŊା ବେଳେ ĨȅĴାରŚƉ 
ƶୱାରା Ļାଗା Ōାň ĴରାଯାĪ ଘର Ĳ ଗĺର 
ŌŜŏ୍ୟାƉŇ ĴରାଯାĪĺ řģ İହ ř Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇŞŎ 
ŅŒରńňśର ŃହŔ řŏŅାର ŒśɅ୍ରାଂŒś Ŕାହś, 
Ļାଗା Ĩȅଗ୍ରହł ĨȅĴାରŚ ଯାĻňśର 
ŊାŔśଦେŊ ŇାŧĴ, ŒśŋǷ ମିŃା ňାł ř ĻାŃŚŧ 
ରାĻňń ĴŇřଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ, ĻାŃŚŧ ରାĻňń 
Ŋର řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ, ŉŞŎଷ୍ଟର ĩŇନ୍ଦ ňାȽ, 
ĩȡ‌‌ĩĪ Ŋ řǩଣୁĹରł ňƠଡା, ņŝŊାŇନ୍ଦ 
ଘଡ଼େĪ, ĨŌ řŇ ŔśŊାŔ Ĺǂ ŊାŇାର୍ଜୀ 
İŊĦ ŒରŃ ĴśŌାର ŇାŧĴ, ĩĪĩĪŔ ř 
ŅŒରńňśରƉ Ŕହ İĴ ň୍ଲାľśȚ‌‌ ňśŏ řȧ‌‌ 
ଫ�ୋର୍ସ ĬňǱଥିŃ ରହ ř ĻŌ ř, ଘର İŊĦ ଗĺ 
ŌŜŏ୍ୟାƉŇ Ĵର řȄଲେģ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ŔŌŧŞŎ 
ĩŔ řȄŊା ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ Ōାň ŇĴର řŊାĴś 
ȰରାŌŊାŔŚ Ŋାରł Ĵର řŊା Ŕହ Ŋ řŞ�ୋņ 
Ĵର řȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ Ĭତ୍ତେĻŇା ŏାଗ ř 
ରହ řŊାରś  ĨȅĴାରŚŌାନେ Ōାň ସ୍ଥଗ řŃ 
ରȃȄଲେģ ňŞŎ ǱଥିŃ ř ǶୱାŋାŊ řĴ ହେŊାňŞŎ 

ĨȅĴାରŚŌାନେ ŌŜŏ୍ୟାƉŇ Ĵର řȄଲେģ 
ŔŜĹŇା ńାĬĴř ŅŒରńňśର ŊɰĴ 

ŊĬŐାଙ୍ଗ ŊĻାରŞŎ ଯେĬĥĿ ř ŬŪ ŇŌɲର 
ĻାŃŚŧ ରାĻňń Ŕ řņାŔŐĵ ଗଲେ ŌାȽ 
ůŪ Ō řľର ରାǯତା ହେŊ İŊĦ ଯାହାĴ ř 
ŔରĴାରŚ ĻŌ řŞŎ ହେĪňାର řŊ, ସେĿାŞŎ 
ŬŪŪ Ō řľରର ŊାĪňାŔ ĴରାĪ ଲ�ୋĴƉ 
ŋ řľାŌାľ ř Ŕହ ǶୱାņŚŇŃା ň Ŝର୍ବର ūųŭū 
ŌŔ řହାର Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି କେǂ 
İŊĦ ଗାĥ ŒɭŒାŇ Ōƺ Ĭଚ୍ƐŅ Ĺର řŊାĴś 

ପ୍ରŒାŔŇ ĬŅ୍ୟŌ Ĵରśĺ řģ ଯାହାĴś ନେĪ 
ňŜର୍ବରś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ĬƏ Ň୍ୟାŧାŐŧର 
ƶୱାରସ୍ତ ହŕୋĪȄଲେģ İବେŊř Ŋ řĹରାņŚŇ 
ȄŊା Ĵହ řĺନ୍ତି ȰରାŌŊାŔŚģ Ĵ řନ୍ତୁ ପ୍ରŒାŔŇ 
ଜ�ୋର ĻŊରŅସ୍ତ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରହł ňାĪĥ 
ଲ�ୋĴƉ ĬňŞŎ Ĺାň ŔŝǦ ଟି ĴରśȄŊା 
ȰରାŌŊାŔŚ Ĩŋřଯōୋଗ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟ 
ňľŞŎ ĻŚŊŇ ଦେŊś  ňଛେ ŋ řľାŌାľ ř 
İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś Ŕśରſଷା ଦେŊାĴś ňĺଘśƗଚା 
ଦେŊś  Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊାŔŚ Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř 

ŌśǦ ଟିମେŧ ଲ�ୋĴ İŊĦ ĨȅĴାରŚ Ōାନେ Ō řŒ ř 
ŊାĪňାŔ ĴରାĪŊା ĩŐŞŎ ǶୱାņŚŇŃା 
ň Ŝର୍ବର ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ŋାƍଗିŊାĴś 
ଯōୋĻŇା ĹାŏřȄŊା Ĵହ řĺନ୍ତି ȰରାŌŊାŔŚģ 
ĬƏ Ň୍ୟାŧାŐŧŞŎ କେȧ‌‌ Ŋ řĹାରņŚŇ 
ȄŊାବେଳେ Ĵ®ł ňାĪĥ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ 
İŊĦ İȚ‌‌İȌ‌‌ĩĪର Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŊାରŌ୍ୱାର 
ňśŏ řȧ‌‌ ଫ�ୋର୍ସ ŏଗାĪ ଜ�ୋର ĻŊରŅସ୍ତ 
ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରହł Ĵର řŊାĴś ĩŔśĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
ȰରାŌŊାŔŚ ପ୍ରŒɨ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ōŘĻňśŎ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ĩĪŇ 
ସେŊା ɂରାȅĴରł ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞŎ ĩĻř 
ରାǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř ରାǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ 
ĨŅାŏŃŞŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାରର ମ�ୋľ 
ŰŮŭŰľř ŌĴƳŌା ŉĪŔŏା ହŕୋĪĺ řģ 
ସେȄŌଧ୍ୟ୍ୟରś  Űŭųľ ř ଫ�ŤĻŅାରŚ, 
ūűľ ř ମ�ୋľର Ņśķ୍ଘľłାĻŇřŃ ŌାŌŏା, 
ŰŮľ ř ଦେŵାŇŚ, ūŮľ ř ňାର řŊାର řĴ ĴŐହ 
ŌାŌŏା İŊĦ ରାĻସ୍ୱ Ŋ řŋାଗର ůűŪŬľ ř 
ŌାŌŏା ŉĪŔŏା ĴରାଯାĪ ମ�ୋľ Ų, 
ūŰ, ŪŮ, ūŬŬ ľଙ୍କା ĩŅାŧ ĴରାଯାĪĺ řģ 

İŃŅŊ୍ୟŃŚŃ İହ ř ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉର ମ�ୋľ űŰľ ř, Ŋ řŅ୍ୟୁŃ 
Ŋ řŋାଗର ūůűľ ř, ǱଥାŧŚ ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃର 
ŭľ ř İŊĦ ଟେŏřଫ�ୋŇ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ūŭľ ř 
ɂରାȇ‌‌-Ŋ řĹାରାņŚŇ ŌାŌŏା ŉĪŔŏା 
ĴରାଯାĪ ମ�ୋľ Ůū, ůů, űŮŰ ľଙ୍କା 
ĩŅାŧ ĴରାଯାĪĺ řģ

İହ ř ରାǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃĴś Ļřǟଲା Ĳ 
ଦ�ŤରାĻȎ‌‌ Ńńା ĩĪŇ ସେŊା ɂରାȅĴରłର 
Ĩƺକ୍ଷ ĨŌŝŃ ରƙŇ Ňନ୍ଦ ĩŇśǨଠାŇ řĴ 
ŋାŊŞŎ ĬȘ‌‌ଘାľŇ Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲା 
ĩĪŇ ସେŇା ɂରାȅĴରłର ŔĹřŊ ŏřňା 

Ōହାନ୍ତି  ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ İହ ř ରାǧ୍ରୀŧ 
ĨŅାŏŃŞŎ ଯାĻňśର Ļřǟଲାର ňର řŊାର 
ĨŅାŏŃର Ŋ řĹାରňŃ ř ଗśƠଡିĹା ŔାŌƻ Ŕ řĦହାର, 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାĻĻ Ŋ řଶେǢର Ŋ řǢପ୍ରĴାŒ 
ରାŧ, Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹାର Ŋ řŋାଗŚŧ ŌାĻřଷ୍ଟ୍ରେľ 
ŔŞ୍ବେǢର ŅାŔ, Ŋର řଷ୍ଠ ଦେŵାŇŚ Ŋ řĹାରňŃ ř 
ŔŃ୍ୟପ୍ରĴାŒ ରାŧ ଚ�ŤņśରŚ, ĨŃ řର řŻ Ŋର řଷ୍ଠ 
ଦେŵାŇŚ Ŋ řĹାରňŃ ř ଶ୍ରୀŌŃŚ ନେହା Ĩଗ୍ରŵାŏ, 
ŞŎĻřǦଟାର ŌାŇŔ ରƙŇ ŔାŌƻରାŧ 
Ŋର řଷ୍ଠ ଦେŵାŇŚ Ŋ řĹାରňŃ ř (İȢ‌‌ĩର 
İŊĦ İŏľ řŋ ř) ଲ�ୋňାŌśȿରା ବେହେରା, 
İŔŀřଜେİȟ‌‌ ŔśŌ řତ୍ରା Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଦେŵାŇŚ 
Ŋ řĹାରňŃ ř ŔśŇ řŃା Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଜେİȟ‌‌İȜ‌‌Ŕ ř 
(İŏĩର İŊĦ İŏľ řŋ ř) ĨĦŒśŌାŇ ରń, 
ଜେİȟ‌‌İȜ‌‌Ŕ ř ŊŚłାňାł ř ŃାƠଡି ĨĦŒଗ୍ରହł 
Ĵର ř Ŋ řŋ řǈ ŌାŌŏାଗśŀ řĴś Ŋ řĹାର Ĵର řȄଲେģ 
İହ ř ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃŞŎ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤରାĻĻ 
Ńńା ĩĪŇ ସେŊା ɂରାȅĴରłର Ĩƺକ୍ଷ ĨŌŝŃ 
ରƙŇ Ňନ୍ଦƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ଯାĻňśର Ļřǟଲା 
Ĵାରାଗାର Ĩନ୍ତେŊାŔŚŌାŇƉ ƶୱାରା Ń řĩର ř 
ĴରାଯାĪȄŊା ŉřŇାĪŏ İŊĦ ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ 
Ŋ řȮŧ ĴରାଯାĪȄŏାģ 

ŊɹୟାସŇĶŎ ସŕŎରେ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ

İȚ‌‌Ŕ ř ŕŘĪǭକୁŏ Ļମ řŞŎ Ŋś ŏ řŏŘ Ŋś ŏଡŀୋĻର

ŰůķŎ ŋŘƍଗିŏŘ ɂŒŘସŇ

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ĻŌ ř ĨȅȰŕł 

ŌŘŌŏŘ Ļମ ř, ଘର, Ķĺର ମŜŏ୍ୟାƉŇĴś Ŋ řŞ�ୋņ
Ŕ řĦŕňśŎ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାରňśର 
ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ Ŕ řĦହňśର ǱଥିŃ ରାņାଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
Ōǁ ଦିର Ŋଡ଼ĿାĴśର Ŋାť ଼ିŞŎ ŔȖ‌‌ŔĦଘ 
Ōହŕୋତ୍ସŊ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ପ୍ରŋାŃ ଫେର ř, 
ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻା, ଗśରśŊନ୍ଦŇା, ɂରାର୍ଥŇା Ĳ ŋĻŇ 
ŔŌାŞ�ୋହ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪńŏାģ ŋŻ 
Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řň řŇ Ŋ řହାରŚ ŔାŌŏ ŔȖ‌‌Ŕଙ୍ଗ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ŋ řଶେœ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ĵର řȄଲେģ ରାņାଗ�ୋŊ řǁŢ‌‌ ĿାĴśର Ŋାť ଼ିର 
ŔାĦଗĿŇřĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ŌŐŧ ĴśŌାର 
ńାଟ�ୋĪ, ରାŌŇାରାŧł ŊŐřĩର 
Ŕ řĦହ, ĨŌŞŎǂ ଜେŇା, ŔśņାĦŒś ଶେĵର 
ņŐ, Ŕରňଞ୍ଚ ŒŒାƉ ଶେĵର ȃŏାର, 
Ĺଗŏା ŅାŔ, ĬମେŒ Ĺǂ ńାଟ�ୋĪ, 
ŔśŇ řŏ Ŕାହś, ŔśŊś Ňା ଜେŇା, ŊାŔśଦେŊ 
ŌŏřĴ, ପ୍ରŅŚň ŔାହśƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řĹାŐ řŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
ĩɌŌର ଦ�ţŃାରŚ Ōହାନ୍ତି Ɖ 
ŔȖ‌‌Ŕଙ୍ଗŊřŊରłŚ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ 
Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ Ňାରାŧł Ĺǂ ŅାŔ Ĳ ňƩନୀ 
Ō řŇŃŚ ପ୍ରŋା ŅାŔ, ŔśŊାŔ Ĺǂ ପ୍ରņାŇ, 
ĬମେŒ Ĺǂ ńାଟ�ୋĪ, Ĳ ରାņାଗ�ୋŊ řŅ 
Ōǁ ଦିରର ňŜĻĴ ରଘśŇାń ŅାŒ, ରାŌĹǂ 
ŅାŒ, ňŅɭŇାŋ ŅାŒ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ 
Ōାନେ Ŕହଯōୋଗ Ĵର řȄଲେģ

ରŘņŘଗ�ୋŊ řǁ 
ମନ୍ଦିର ŞŎ ŔȖ‌‌ŔĦଘ

ōŘĻňśରŞŎ ରŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ

ņରǻŒŘŐŘ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା 
ŃହŔ řŏ ĨƻĶǻŃ ňାĵର ňƗଚାŧŃ ŊାĻŊାľŚ 
ňାହାଡ଼ Ň řĴľସ୍ଥ ĨĥŐାଝାľ řĩ ମ�ŤĻାର 
ŔରĴାରŚ ĻŌ řŞŎ ମ�ୋରȟ‌‌ ଖ�ୋŐśȄŊା Ŭľ ř 
ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řȚ‌‌Ĵś Ļřǟଲା ŏଘś ĵł řĻ Ŋ řŋାଗ 
ňକ୍ଷରś  ĻŊŃ ĴରାଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ŔŜĹŇା ĨŇśŔାŞŎ, ņର୍ମŒାŐା ŃହŔ řŏ 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ମ�ୋରȟ‌‌ ĵŇŇ ňାĪĥ Ĵାହାର řĴś 
ŏ řȎ‌‌ Ņ řĩ ଯାĪŇȄŊା ବେଳେ କେତେĴ 
Ņśର୍ବୃତ୍ତ  Īȓ‌‌କ�ୋ ĨņŚĴŝŃ ĨĥŐାଝାľ řĩ 
ମ�ŤĻାରś  ବେņଡ଼Ĵ ŋାବେ ମ�ୋରȟ‌‌ ŏśȑ‌‌ 
Ĵର řĹାŏřĺନ୍ତିģ İȄŞŎ ŔରĴାରƉର 
Ŋ řňśŐ ରାĻସ୍ୱହାŇŚ ହେĬȄŊା ବେଳେ 

ŏśଟେରାŌାନେ ŌାŏାŌାŏ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İ ŔǑର୍କŞŎ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŏଘś 
ĵł řĻ Ŋ řŋାଗ ĨȅĴାରŚƉ ŅŝǦ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴରାଯାĪȄŊା ବେଳେ ňśŏ řŔ Ŕହ Ŋ řŋାଗŚŧ 
ĨȅĴାରŚ Ōାନେ İĿାŞŎ ହĿାȖ‌‌ ĹŦĬ 
Ĵର ř ମ�ୋରȟ‌‌ ଖ�ୋŐśȄŊା Ŭľ ř ମେŔ řȚ‌‌Ĵś 
ĻŊŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĻŊŃ ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řŇ 
ŅśĪľ řĴś ņର୍ମŒାŐା ńାŇା ňśŏ řŔ ĻřŌା 
Ņ řĩଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ତେବେ 
ĹŦĬ ŔŌŧŞŎ ସେĿାŞŎ ବେĩĪŇ 
ŋାବେ ମ�ୋରȟ‌‌ ňର řŊହŇ ĴରśȄŊା 
ଗାť ଼ିଗśť ଼ିĴś ȺରାĪŋରŌାନେ ନେĪ ଫେରାର 
ହŕୋĪଯାĪȄଲେģ

ĵł řĻ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ĹŦĬ; Ŭ ମେŔ řȚ‌‌ ĻŊŃ 

ōŘĻňśŎ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଯାĻňśର 
Ōśĵ୍ୟĹřĴ řƮସାŐŧŞŎ Ļନ�ţĴା Ōହ řŐା 
Ş�ୋଗŚ ବେŒŞŎ ĩŔ ř Ş�ୋଗŚ İŊĦ 
ସେŌାŇƉ ŔǑର୍କୀŧƉ Ŀାରś  ମ�ୋŊାĪŏ 
İŊĦ ŌŇ řňର୍ସ ŏśȑ‌‌ Ĵର řŊା ଘľłା Ĺର୍ଚ୍ଚାର 
Ŋ řœŧ ňାŏľ řĺ řģ ŏśľ ĴରśȄŊା ŔŌŧŞŎ 
Ńାହା Ŕ řŔ ř ľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌‌ŞŎ ĴİȘ‌‌ 
ହŕୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İହ ř Ōହ řŐା 
Ļłଙ୍କୁ ମେŀřĴାŏ ŉାƠଡି ĨȅĴାରŚ ĴାŊś  

Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹାŏାł Ĵର řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
Ŕ řŔ ř ľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌‌ŞŎ Ōହ řŐା ĻłĴ 
Ň řଜେ Ş�ୋଗŚ ହŕୋĪ ŀାŻର ଦେĵାĪŊାĴś 
ĩŔ ř ମ�ୋŊାĪŏ Ĳ ňŇ řňର୍ସ ଚ�ୋରŚ 
Ĵର řନେĬĺନ୍ତିģ ňŞŎ ňŇ řňର୍ସରś  ňĪŔା 
Ĵାଢř ňର୍ସĴś ŀଷ୍ଟň řȚ‌‌ŞŎ ŉřƍଗିଦେĪ 
ĹାŏřଯାĬȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐśĺ řģ Ōହ řŐା 
ĻłĴ କ�ୋରାĪ ńାŇା ĨƻĶǻŃ ĻǸନା ȰରାŌର 
Ň řରśňŌା ŊŐ (ŮŲ) ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ

Ş�ୋĶୀ ବେŒŞŎ ମŕ řŐŘ ŏś ଟେରŘ

ōŘĻňśŎ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŜର୍ବŃľ 
ŞŎŐŊାĪ ĨȅŇସ୍ଥ କ�ୋŞŎĪ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚର ŀřĻřĻŇାŏ ŞŎŏୱେ 
ŧśĻର୍ସ ĴŇŔŏľ řŋ ĴŌ řľ ř 
(ଡ୍ରȇ‌‌)ର ŔŅŔ୍ୟ ŋାବେ ପ୍ରŔǈ 
ĴśŌାର ŔାŌŏ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐର 
ŔŌାĻସେŊŚ ŋାବେ ňର řĹ řŃ 
ପ୍ରŔǈ ŔାŌŏଙ୍କୁ ଯାĻňśର ŔାĦŔŅ ŀ. 
ରŊŚǂ Ňାରାŧł ବେହେରା କ�ୋŞŎĪ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ŔŅŔ୍ୟ ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ 

Ĵର řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ ŔାŌŏ İହ ř ĴŌ řľ řର ŔŅŔ୍ୟ 
ŋାବେ ଘ�ୋœłା ହେŊା ňŞŎ Ńାଙ୍କୁ Ŋ řŋ řǈ 

Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ Ĳ ŔĦଗĿŇ 
ňକ୍ଷରś  Œଭେଚ୍ଛା Ĳ ĨŋřŇŇନ୍ଦŇ 
ĻłାଯାĪĺ řģ ଶ୍ରୀ ŔାŌŏ 
କ�ୋŞŎĪ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŞŎ 
ରହ řȄŊା ŞŎŐଷ୍ଟେŔŇ 
Ŋ řଶେœ Ĵର ř ଯାĻňśରŞ�ୋŀ, 

କ�ୋŞŎĪ, ŊରśƠଡାĪ ŋŐř ŞŎŐଷ୍ଟେŔŇର 
Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର řବେ ବ�ୋŏř Ň řĻ 
ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧାŞŎ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

Ⱥȇ‌‌ Ĵମ řľ řର ŔŅŔ୍ୟ ହେଲେ ɂŔǈ

ŔśĴ řǁଦା, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): İĴ ĨŔହାŧ Ĳ 
Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ňର řŊାରĴś ŔśĴ řǁŘ ǱଥିŃ ŊାŇରା 
ସେŊା ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷରś  ŔହାŧŃା 
ପ୍ରŅାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ ŅାŇଗŅř ŊɰĴ 
ĨƻĶǻŃ Ňť଼ିĩŋƍଗା ňƗଚାŧŃ ĨȅŇŞŎ 
ȄŊା ĻାŌśňŒ ř ȰରାŌର ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ ŊାŐĴ ŏĴř 
ହେɆŌĴś ŊାŇାରା ସେŊା ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ 
ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷରś  ĵାŅ୍ୟ ŔାŌȰରୀ, ŒŚŃŊǰ, 

ଦ�ţŇ řĴ ňର řņାŇ ňାĪĥ ପ�ୋœାĴ Ĳ Ĵ řĺ ř 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔହାŧŃା ପ୍ରŅାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ 
İହ ř ସେŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟŞŎ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ Ōśĵ୍ୟ 
ĻƉ ŊାŇାରା, Ŕମ୍ପାŅĴ ରାŌĹǂ ŊାŇାରା, 
କ�ୋœାƺſଷା ଗŚŃା ŊାŇାରା, ĩƻŇା Ŕ řĦଙ୍କୁ, 
Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦର ହେŌ୍ବʗŌ, ŊŔƻ Ŕ řŅś , ĹȮņର 
Ŕ řĦଙ୍କୁ, ŔśĴ ř ŌśƠଡା, Ŕହ řŃ ĻାŌśňŒ ř ȰରାŌର 
ଯśŊň řଢŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŊŘŇରŘ ସେŊŘ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ňକ୍ଷରś  ŔŕŘŧŃŘ

ōŘĻňśŎ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋśŊନେǢରǱଥିŃ 
ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ř ଗବେœłା ňର řœŅର 
ƶୱାŅŒ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ Ĳ ĻାŃŚŧ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ Ĳť଼ିŒା Ŕାହ řŃ୍ୟ İĴାଡେŌŚର 
Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞŎ ŋśŊନେǢରǱଥିŃ 
Ŋśଦ୍ଧŌǁ ଦିରŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔରŞŎ ଯାĻňśରର Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔĦǭକୃŃ 
Ŋ řƶୱାŇ Ńńା Ŕାହ řŃ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř ଗବେœĴ 
ŀ. ƕଞାŇରƙŇ ňŃ řଙ୍କୁ ŃାƉ Ŕାହ řŃ୍ୟ 
ŔĦǭକୃŃ ř କ୍ଷେȽŞŎ Ň řରƻର ŔାņŇା Ň řŌ řŃ 
ňର řœŅ ňକ୍ଷରś  ­ଜ୍ୟୋŃ řବ୍ରǹ® ŔǗମାŇŞŎ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାଯାĪĺ řģ ňର řœŅର ŔŋାňŃ ř 
ପ୍ରଫେŔର ŀ. ŌńśŞŎǂ ňŝǦ ଟିƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌାŞ�ୋହŞŎ ňśରŚର 
Ōହ řପ୍ରŧାŒ ŌĿର ପ୍ରŌśĵ ǶୱାŌŚ ŒśŋାŇନ୍ଦ 
ňśରŚ ŌହାରାĻ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ, 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ପ୍ରଫେŔର Ŋନ୍ଧୁĹରł 

ŇାŧĴ, Ĳť଼ିŒା Ŕାହ řŃ୍ୟ İĴାଡେŌŚର ŔĹřŊ 
ŀ. Ĺǂଶେĵର ହŕୋŃା, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨȄ ŋାବେ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ଗବେœĴ ŀ. ପ୍ରŊŚର ňƛŇାŧĴ 
ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ İହ ř ŔŌାŞ�ୋହŞŎ 
ଯାĻňśର ŀ. ŔŜର୍ଯ୍ୟŌł ř ĵśଣ୍ଟିĩ, ŀା. Ļŧƻ 
ĴśŌାର ŅାŔ Ĳ ŀ. ƕଞାŇରƙŇ ňŃ ř ŔମେŃ 
ŬŬĻł Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଗବେœĴ ­ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାń 
ଚେŃŇାŞŎ ŔśŅର୍ଶŇŃତ୍ତ୍ୱ® ŒŚର୍ଷĴ Ŋ řœŧŞŎ 
ଶ�ୋņପ୍ରŊǄŌାŇ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ 
ɂରାରǕŞŎ ňƠଡିŃ ଗଣେŒ Ĺǂ ňାł řȰରାହŚ 

ବେŅ ňାĿ Ĵର řȄŏା ବେଳେ ŀ. ŊŔƻ 
Ō řɌ ņŇ୍ୟŊାŅ ƕଞାňŇ Ĵର řȄଲେģ ɂରାŻŇ 
ĻŚŊŇŊŚŌା ĨȅĴାରŚ ŔśŊାŔ Ĺǂ ŌହାňାȽ 
ŔśŅର୍ଶƉ ŔǑର୍କŞŎ ĴŊřŃା ňାĿ Ĵର řȄଲେģ 
İହ ř Ĭତ୍ସŊŞŎ ରାଜେǂ ĴśŌାର Ōହାନ୍ତିଙ୍କୁ   
­Ņାରśବ୍ରǹ ŔǗମାŇ®, ňŚŃŊାŔ ରାĬŃରାŧଙ୍କୁ  
­Œ řŐାବ୍ରǹ ŔǗମାŇ®, ŀ. ĨŔ řŃ Ōହାନ୍ତିଙ୍କୁ  ŒŜŇ୍ୟ 
ବ୍ରǹŔǗମାŇ, ŔǗମାŇ ପ୍ରŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏା 
ବେଳେ ŀ. ƕଞାŇରƙŇ ňŃ řଙ୍କୁ ­ଜ୍ୟୋŃ ř ବ୍ରǹ® 
ŔǗମାŇ ପ୍ରŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ

ଡ. ƕଞାŇରƙŇ ňŃ řଙ୍କୁ  ଜ୍ୟୋŃ řɄǹ ŔǗମାŇ
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Ŋ řŞେĴŘŇǁ Œ řſଷାକେǂŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŊťŔŘŕ ř, ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ Ŋ řŞେĴାŇǁ Ŋ řŕାŎĿାରେ ĹାŏřȄŊା 
ŮŰŃŌ ŊାłŚňŚĿ Ōହ�ୋƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔରେ Ŋ řŞେĴାŇǁ Œ řſଷାକେǂŎ 
ŬŰŃŌ ŊାœȁĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ Ōା® Ň řŒାŌł ř ŎାĬŃ 
ଯōୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŞେ ĬƤŐ Œ řſଷା ňŎ řଷŅŎ ŔାņାŎł 
ŔǑପାŅĴ ଯōୋଗେǂ ŅାŒ ଯōୋĶŅାŇ ĴŎ ř ŎାǧŋŻ Ň řରǻମାłରେ ĶśŎśĻŚ 
ĶśŎśŌାƉ ŋŜŌ řĴା ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ Ş�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାŞେ 
ସ�ୋŇňśŎŎ ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ ପ୍ରମ�ୋŅ ପ୍ରņାŇ, ǶŃƽ ĨŃ řȄ 
ŋାŞେ ĨňŎାǸŎ ŔǑପାŅĴ ŊĦŒŚņŎ ଜେŇା, ǶŃƽ Ŋକ୍ତା ŋାŞେ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŎ 
ŔǑପାŅĴ ପ୍ରŊĹĴ ŋାĶŊŃ ňƠଡା, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řƕଞାŇ 
ňŎ řŅର୍ଶĴ ĻĶǈନାń Ŕାŕś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ŊŐାƍଗୀ Ōହ�ୋƮŊŎ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃା ĴŊř ŒŎŃ ŇାŧĴ, ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴାŎŚ ŒŎŃ 
Ōŕାƻ ତି, ŋାŇśŌŃŚ Ŕ řĦŕ, ĻାǸŊŚŎାłŚ Ŕାŕś, ŔĦଯśକ୍ତା ŅାŔ Ĳ ĻŐřŏାŏ 
Ŕ řĦ ଯōୋĶଦେĪ ňŎ řɌŌŎ ŉŐ Ō řĿା Ş�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŊାœȁĴ Ȯରୀŀା 
ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃାରେ ĴŝŃ řƫ ŕାŔŏ ĴŎ řȄŊା ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪ 
Ȅŏାģ ପ୍ରņାŇĩĹାର୍ଯ୍ୟା ŔŜର୍ଯɹĴାƻ ତି ŎାĬŃ ŊାœȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶśŎśĻŚ ĨŃśŏɹ ŔśǁŎ ŋƙŊାŊś  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷ ŀĴɟŎ 
ĴśŌାŎ ŊାŊś ŏ řƉ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ŃŌŘĵś ŌśŻ ĨŋřōŘŇŎ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĴରǻŒŘŐŘ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĭňରେ ŃŌାĵśŎ Ĵśପ୍ରŋାŊ ŔŌȰ Ŋ řǢରେ 
ĹřƻତାŎ ĴାŎł ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ Ōśĵɹ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňśŏ řŔ, 
ĨŊĴାŎŚ, Œ řſଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Ⱥȉ‌‌ ĪŇɵପେĴɟŎƉ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ļřǟଲା ĨŃ řŎ řŻ 
İŔň ř ŅŚňĴ ଗ�ୋƐଛାŧŃ Ĳ ŔŊřŃା ŌାļŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ļřǟଲା ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ŀାŻŎ ŔśŊାŔ ŇାŧĴ ŃŌାĵśŎ 
Ĵśପ୍ରŋାŊ ƶୱାŎା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĻŇřŃ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻɹ 
ଯśĶɭŇ řର୍ƳଦେŒĴ Ŋ řŇŧ ŅାŔŌŕାňାȽ ŃŌାĵś Ň řŧƽł Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ŋ řŋାĶŎ Ņାŧ řƫ Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ 
ŎାĻɹ ĨłŔĦȮରାŌĴ ର�ୋĶ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ŀାŻŎ Ķ řŎ řĻା ŒƉŎ Ō řɌ 
Ĵľňା ĩĴɟ ŬŪŪŭ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŃŌାĵś Ň řŧƽł ĩĪŇ Ŋ řଷŧରେ ŔŌǯ 
ĨȅĴାŎŚƉ Ņାŧ řƫ Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ńାŇାŎ ĨȅĴାŎŚ, ŔŊĪŇɵପେĴɟŎ, ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚ, Ⱥȉ‌‌ 
ĪŇɵପେĴɟŎ, ĵାŅɹ ŔśŎſଷା ĨȅĴାŎŚ Ĳ Œ řſଷା Ŋ řŋାĶŎś  ƕଞାନେǂ ĩĹାର୍ଯɹ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĬŻ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎś  Ĵହ୍ନେĪ ŇାŧĴ, 
Ň řŕାŎ ŎƙŇ ňŝଷ୍ଟି , Œśŋପ୍ରŔନ୍ନ ňାȽ Ĳ ĨŌ řŃ Ōŕŏା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŏś ĪňŘ ŀ řȰରୀ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା

ĬŅŐŘ, ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ŏś Īňା ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŭŬŃŌ ŊାœȁĴ 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃାĴś 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରଫେŔŎ ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ Ĺǂ ŌŕାňାȽ ĬȘ‌‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ȯରୀť଼ା ĴŌ řľ řŎ ĬňŔŋାňŃ ř ଲେŉɟŇାƞ ĴśŌାŎ ĵśଣ୍ଟିĩ, 
ŔŌŚŎ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ŔśŊାŔ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ȯରୀť଼ା 
Œ řକ୍ଷĴ ସ�ŤŌɹĴ ସ�ŤŎŋ Ķାŕାł ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋର୍ଗରେ 
ŮŪŪ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌‌ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଦ�Ťଡ଼, Ĵśସ୍ତି , 
ପ୍ରŊǄ, Ńର୍କ, ŔାņାŎłƕଞାŇ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃା ହ�ୋĪȄŏାģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĵାƥ୍ତିĴ 
ĴśŌାŎ ĩĹାର୍ଯɹ, ŅŚପ୍ତି ŌାŇ ଦେ, ŊŐŎାŌ ňŝଷ୍ଟି , Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŋାŎŃŚ Ķ řť ଼ି, 
ŔśଚେŃା ŌŕାňାȽ, ŔśĹ řତ୍ରା ŌŕାňାȽ, Œśŋଶ୍ରୀ ŞେହେŎା Ĳ ȰǀŘĶାŎ řĴ 
ňƉĻ ĴśŌାŎ ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

ɂǺଲାŅ ňŜƥ୍ତି ĩŅřŊŘŔŚ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĩŔŘŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ň řōśŻ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĻାŃŚŧ ĩŅřŊାŔŚ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĩŔାŌ 
ŎାĻɹŎ ŔĦଯōୋĻĴ ŋାŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରǺଲାŅ ňŜƥ୍ତି Ň řଯśŻ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ĩƺକ୍ଷ ŀା Ŋ řȮରାନ୍ତ ŋś Ŏ řĩ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎ ř ŇାŌ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔĦଯōୋĻĴƉ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŎାĻɹŎ Ŕାଙ୍ଗĿŇřĴ Ņାŧ řƫ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĻାŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
ĩŅřŊାŔŚ Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ĶŃ 
ŇଭେŌɲŎ Ųରେ ŇŜĩŅřǟଲୀରେ 
ĩŅřŊାŔŚ ନେŃŝ ƫƉ Ş�ţĿĴ 
ହ�ୋĪ ŬŰ Ļł ŔŅŔɹଙ୍କୁ  
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
ପ୍ରǺଲାŅ ňŜƥ୍ତିƉ ŇାŌ ଘ�ୋଷłା 
ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌŕŏŎś  Ńାଙ୍କୁ Ĩŋ řŇǁŇ Ĳ ŒśଭେƐଛା ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ň řଯśକ୍ତି  ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ŌŏřĴାର୍ଜୁ Ň ĵାଡ଼ଗେ, Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ ନେŃା Ŏାŕśŏ Ķାନ୍ଧୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ସ�ୋŇ řĩ Ķାନ୍ଧୀ, ĻାŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔĦĶĿŇ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ କେŔ ř ŞେŇśଗ�ୋňାŏ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା କେ ŎାĻś, 
ĻାŃŚŧ ĩŅřŊାŔŚ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ŀା Ŋ řȮରାନ୍ତ ŋś Ŏ řĩ, Ĳť଼ିŒା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋାňŃ ř ŋŻĹŎł ŅାŔ, Ĳť଼ିŒା ĩŅřŊାŔŚ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ଯŒŵନ୍ତ 
ŇାŎାŧł Ŕ řĦ ŏାĶśŎŚ Ĳ ňǠ ଚିŌ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ŋś ŊŇ 
Ŋ řŕାŎŚ Ŕାŕśଙ୍କୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃା ĻłାĪĺƻତିģ

ĶŘŏś ŔŘŕ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĴɰǦŎǯŎŚŧ Œ řſଷାŔŋŘ
ȃĹřĦ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŒśĴŝŐ ř ଗ�ୋǨଠୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĨņŚŇସ୍ଥ ĶାŏśŔାŕ ř ĬƏ 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŅାŒŎȄ Ķ řŎ řƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ŔŎĴାŎƉ 
ଯōୋĻŇା ­ĩŔ ǭକୁŏ ଯ řŊା® Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ ĴɰǦŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋŕś Ŋśƴ ଧିĻŚŊŚ, ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ĨŋřŋାŊĴƉ ŔମେŃ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Œ řŎ řŒ 
Ķ řŎ ř, ପ୍ରŅ୍ୟୁŌɨ Ķ řŎ ř, Ĩଙ୍କୁŎ ŇାİĴ, ĴŇĴŏŃା Ŕାŕś, ĻŚŊŇ ŇାİĴ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ŞେହେŎା, ĴśŇା Ķ řŎ ř, ŒśĴଦେŊ ŇାİĴ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĬŻ ŌŕŃ 
ŏſଷ୍ୟ ŕାŔŏ ňାĪĥ ŔǗ ମିŐ řŃ ĬŅɹŌ ĻାŎ ř ŎȃŊା Ŕŕ řŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ĩଦ�Ť 
ĩŔś Ň ȄŊା Ĳ ĨņାŎś  ňାĿ ĺାť ଼ିȄŊା ň řŏାଙ୍କୁ Œ řſଷା ପ୍ରŃ ř ĩĴŝǦ ĴŎାĪ Œ řſଷାŎ 
ŌśĵɹସɎରୋŃରେ ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊାĴś ŔĦĴǛŊଦ୍ଧ ହେŊା Ŕŕ řŃ ŔŌାĻରେ İĴ 
ଶ�ţſ ଷିĴ ŊାŃାŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŕŋାରେ ŌŃ ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄŏାģ

ŎŘĪŎƍňśŎ/ŊřĻŃŐŘ, ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ଗ୍ରାŌŎś  ŔŕŎĴś ŅŜŎƫ ĴŌାĪŊା ňାĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴƉ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଯōୋĻŇା Ōƺରେ 
ĨŇɹŃŌ ŏƁ୍ମୀ ŊŔ ଯōୋĻŇା Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐରେ İŞେ 
Ŋ ř ĨňŕƗ Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ů ľଙ୍କାରେ ķŎś  ŊାŕାŎ ř 
ŔŕŎ ଯାĬȄŊାŞେଳେ Ōŕ řŐାƉ Ň řŌନ୍ତେ ĨȅĴ ŔśŊ řņା 
Ĭňŏǐ Ȅŏାģ ĩŅřŊାŔŚ ŊŕśŐ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ 
ŔśĶŌ ĨƗŐĴś ଯōୋĶାଯōୋĶ ňାĪĥ İŕା Ȅŏା ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧĴƉ ĨŊŅାŇģ Ĵ řƻତୁ ŔŎĴାŎ ŊŅŐřŊା Ŕŕ 
ŏƁ୍ମୀ Ŋȧ‌‌ ସେŊା ŊŅŐř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŊŔ ସେŊା ହେŏାģ 
Ŋȧ‌‌Ŏ Ŏଙ୍ଗ Ōƺ ŊŅŐř Ķŏାģ Ĵ řƻତୁ Ŋȧ‌‌ ସେŊାରେ Ĭନ୍ନŃ ř 
ĩŔ řŊ Ĵ®ł ଲ�ୋକେ Ŋȧ‌‌ ସେŊାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ 
Ĭňାନ୍ତ ĨƗŐରେ Ŋȧ‌‌ ସେŊା Ĭňŏǐ ହେĬŇାŕ Ȁģ İŋŐř 
ķľłା ŊାŌŇķାľ ř Ĭňĵଣ୍ଡŎ Ŋ řĻାŃŐା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĹଢŁĪ ňାŕାŀ ř ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ŔାŌ୍ନାĴś ĩŔ řĺ řģ

Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐରେ ŏƁ୍ମୀ ŊŔ ସେŊା Ĭňŏǐ 

Ň ȄŊାŎś  ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ňାĪĥ ŔାŃŔňŇ ŔାĻřĺ řģ 
ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś କ�ŤłŔ ř Ŋȧ‌‌ ସେŊା Ň 
ȄŊାŎś  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌାĪŏ ŌାĪŏ Ŋାľ ĹାŏřĴ ř Ĵ řŌ୍ୱା 
ŊାĪĴରେ ĩŔ řŊାĴś  ňŀś ĺ řģ Ň řରǻବାĹŇ ŔŌŧରେ 
ଭ�ୋľ ନେŊାĴś  ନେŃାŌାନେ ĬŻ Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐĴś 
ĩŔ řȄŊାŞେଳେ Ň řରǻବାĹŇ ĻřŃ řŊା ňରେ Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐŎ 
ŔŌŔ୍ୟା ŊାŊŅରେ ŔାĦŔŅ Ĳ Ŋ řņାŧĴ ŋś ŏ řĶଲେģ 

ňŜର୍ବ ŔŎĴାŎŎ ŏƁ୍ମୀ ŊŔ ସେŊା İĴ ଯśĶାନ୍ତĴାŎŚ 
ňŅକ୍ଷେň ȄŊାŞେଳେ Ĭňାନ୍ତ ĨƗŐŎ ଗ୍ରାŌ ňାĪĥ 
ŊŎŅାŇ ŔାĻřȄŏାģ ଲ�ୋକେ ǶǛ ĵର୍ଚ୍ଚରେ ଗ୍ରାŌŎś  
ŔŕŎĴś ଯାŃାŧାŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŏାŋŊାŇ ହେĬȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ Ŋ řĻŃŐା ŊɰĴŎ ĬŻ Ĭňାନ୍ତ ଗ୍ରାŌରେ ŏƁ୍ମୀ ŊŔ 

ସେŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ Ōନ�ୋŇ řŞେŒ ĴŎś Ňାŕାĥƻ ତିģ 
ଗ୍ରାŌŎ ŔରǻବାƍଗିŇ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ଯōୋĻŇା ĴŎ řĺƻତିģ İȄňାĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ŋ řŇ řଯōୋĶ ĴŎś ȄŊା ŀ řƠଡିŌ ň řľś ĺƻତିģ ĹଢŁĪňାŕାŀř 
ଗ୍ରାŌĴś Ŋ řĴାŒ ĨňŕƗ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ଯାŃାŧାŃ ŋŐř 
ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņା ଯōୋĶାĪŊାରେ ŎାĻɹŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴାŎ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ İ ନେĪ ŊାŌŇķାľ ř 
Ĭňĵଣ୍ଡǯŎŚŧ ଯśĶɭ Œśłାł řରେ ĹଢŁĪňାŕାŀř 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ĴśŇ ř Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĬŻ ଗ୍ରାŌ Ŏାସ୍ତାରେ ŏƁ୍ମୀ 
Ŋȧ‌‌ ŀś ŌśŎ řĴśŅŎ, ŋŚŌĵନ୍ଧା, ňƠଡୁňାł ř, ĻାŌňାł ř, 
ŊŐŎାŌňśŎ, ĴƉŀାŞେŀା, ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ଦେĪ 
ଯାŃାŧାŃ ĴŎ řŊାĴś  ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ǱŘŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ŔśĶŌ ĶŌŇାĶŌŇ ňାĪĥ ŏƁ୍ମୀ ŊŔ ĩŎǕ ନେĪ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇĴś Ň řŞେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଲ�ୋକେ ů ľଙ୍କା 
ଦେĪ ଗ୍ରାŌାƗŐŎś  ŊĻାŎĴś ĶŌŇାĶŌŇ Ƕňɨ କେŞେ 
ňŜŎł ହେĬĺ ř, Ńାŕା ଦେȃŊା ŊାĴ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŊାŎ řňŅା, ūŭģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĩĪŇ 
ସେŊା ɂରାȅĴŎł ňକ୍ଷŎś  Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎାĻĻƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĹŃś ର୍ଥ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬŻ ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃରେ ūŬ ŕĻାŎ 
ŭŪůľ ř ŌାŌŏା ŌƺŎś  ŮŪůŭľ ř ŌାŌŏାŎ Ĩପ�ୋଷ 
Ŋ řĹାŎ ହ�ୋĪ ŭ କ�ୋľ ř űŪ ŏକ୍ଷ ųů ŕĻାŎ ųŬŭ 
ľଙ୍କା ĩŅାŧ ହ�ୋĪĺ řģ

Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎାĻĻ Ńńା Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊା 
ɂରାȅĴŎł Ĩƺକ୍ଷ ŔśŅŚǊ ĩĹାର୍ଯɹƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃରେ ɂରାȇ‌‌ ŌĴଦ୍ଦŌ
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