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ŒŚŃ ŏŕŎŚ 
ĩĬ Ŭ Ņ řŇ

Ŋ řĶśŏ ŉśƉକିŞେ ମŌŘĴ řȟ‌ ŧśନେସǭକୋ Ŋ řǢ ıŃ řŕɹ ŔŜĹŚରେ ŅŚňାŊŐř

ମŕାŇŅŚ ňାĪĥ ĬƏǯŎŚŧ Ĵମ řľ ř
 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŪାūŬ (ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ 

ȸ ରିŊś ɹŇŘȢ‌ŞŎ ĹŘŏୁȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ ɂȮ ରିŧŘĶŀୁ řĴୁ 
Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ĬňŌĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ 
ŊƴǻŇ Ŕ řĦŕଦେĲƉ ĨƺſŃŘŞŎ İĴ ĬƏǯରŚŧ ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ Ĵର řĺƻତିģ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļŚƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŞŎ ĶĿřŃ İŕ ř ĴŌ řľ řŞŎ Ōƽ୍ରୀ ŔŞୁŎŒ ňŜĻŘରŚ, 
ňŝńɲୱୀରŘĻ  ŕର řĹǁŇ, ŔǑŅ Ĺǂ ǶୱାĪĥ, ŔରĴŘରŚ ŅŐ 
Ōĵୁ୍ୟ ŔଚେŃĴ ŔŞ�ୋĻ ĴୁŌŘର ɂņŘŇ, Ŋ řņŘŧĴ 
Ň řରƙŇ ňŜĻŘରŚ,  ĻŧŇŘରŘŧł Ō řɌ Ĳ ସ�ୋŉřĩ 
ŉřର୍ƳଦେŘŒ ɂŌĵୁ ŔŅŔ୍ୟ ରŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĴŌ řľ ř ŌŕŘŇŅŚ 
ĻŐ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŔŌǯ ପ୍ରାŔƍଗିĴ Ņ řĶĴୁ ňରŚକ୍ଷା Ĵର řŊ İŊĦ 

ରŘĻ୍ୟର ବ�ţœŧ řĴ  İŊĦ ɂŒŘŔŇ řĴǯରŞŎ ĹŘŏୁȄŊŘ 
ɂŧŘŔĶťୁ ଼ିĴୁ ĩŊŒ୍ୟĴ ŇŚŃ řĶŃ ŅřĶŅର୍ଶŇ ɂŅŘŇ 
Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ŔରĴŘରƉ ňſରୁ  ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ

  İĿŘŞŎ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘର řĵŞŎ 
ŌŕŘŇŅŚ ĻŐŊ řŊŘŅ ŌŘŌŏŘର ŮűŃŌ ŒłୁŘł ř ହେŊģ 
ĩପ�ୋŔ ŊୁļŘŌłŘ ŌŘƺŌŞŎ Ŋ řŊŘŅର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ଜ�ୋȡ‌ ଦେĪ ĩŔĺୁƻତିģ İȄňŘĪĥ Ĭŋŧ 
ରŘĻ୍ୟ Ōƺ ɂȮ ରିŧŘ ĩରǕ Ĵର ř ŔŘର řĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř 
ĩପ�ୋŔ ŊୁļŘŌłŘର Ō ŜŐ Ŕƥତ୍ତ Ĵł İŊĦ କେĬĥ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ 
ĬňŞŎ ĩņŘର řŃ, ŃŘŕŘĴୁ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ĵର řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř 
Ĵର ř ĩŔĺୁƻତି ŌŕŘŇŅŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔĦĶĿŇģ İňର řǱଳେ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ňŅକ୍ଷେňĴୁ ନେĪ ସେŌŘନେ ŌŃŘŌŃ ରȃĺƻତିģ İňର ř 
İĴ ĬƏǯରŚŧ Ŕର୍ବŅŐŚŧ ĴŌ řľ ř ŊŕୁŅřŇ 

ĬňŌĵୁɹŌƽŚ Ĩƺſ, ŭ ŌƽŚ Ĳ Ů Ŋ řņାŧĴ ŔଦŔɹ

ĴĦଗ୍ȰŔରେ 
Ŋ řଦȿରୋŕ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŪģūŬ (ŔŌ řŔ): ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟŞŎ 
ĻŘର ř ରŕ řĺ ř ńƠଡାର ɂŋŘŊģ  ŃŘňŌŘȽରା ŃŐ ŌŕୁŘĥ ହେŃୁ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞŎ ŒŚŃର ɂକ�ୋň Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ରŘĻ୍ୟର 
İĴŘȅĴ ସ୍ଥାŇŞŎ ŃŘňŌŘȽରା ǶୱାŋŘŊ řĴ ŃୁŐŇŘŞŎ Ĵȟ‌ 
ରŕୁȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ Ļřଲ୍ଲାŞŎ ŒŚŃŏŕରŚ ସ୍ଥିŃ ř Ōƺ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķƞଟାŞŎ Ļř. ĬŅŧĶ řର řŞŎ ŔŊୁĿୁ 
Ĵȟ‌ ŃŘňŌŘȽରା ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İĿŘŞŎ 
ňŘରŅ ů ŀřȰରୀĴୁ ĵŔ řĺ řģ ସେŕ řňର ř ସେŌ řŐ řĶťୁ଼ାŞŎ 
Ōƺ ŔŌŘŇ Ĩର୍ଥାŃ ŃŘňŌŘȽରା ů ŀ řȰରୀ ŞŎĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔŕ ŉୁŏŊŘłŚŞŎ Ű.ů, ļŘରŔĶୁŀୁŘŞŎ 
ű, ŋŊŘŇŚňŘľłŘŞŎ Ų.Ų, ŅŘର řଙ୍ଗŊŘŀřŞŎ ų, 
ĨŇୁĶŐୁŞŎ ų, ରŘĬରକେŏŘŞŎ ų.ū, ŔǁୁରĶଡ଼ 
ų.Ŭ, ŇŊରଙ୍ଗňୁରŞŎ ų.Ų, ŊŏŘƍଗିରŞŎ ŃŘňŌŘȽରା 
ūŪ ŀ řȰରୀ ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ŋୁŊନେǢର ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘŞŎ ļŘରŔĶୁťୁ଼ାର 

ĺŃ řŒĶť Ŕŕ ĻŐŊ řŊାŅ Ń řŎୁňŃ ř, ūŪģūŬ (İଜĻନɵ ସି): ĩǆɂଦେŒର Ń řରୁ ňŃ řସ୍ଥିŃ 
Ń řରୁ ŌŘŏŘର ଭେƉଟେǢର Ōନ୍ଦିର ŞŎ İବେ İĴ ŇŜĩ 
ରś ଦୁŇŚŃ řର ŉର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ହ�ୋĪĺ řģ ɂŔŘŅ ŋŘବେ Ņ řĩōŘĬȄŊŘ 
ŇĴŏř ķ řĨର ŏଡ଼ୁ  ňŞŎ Ĩଙ୍ଗŊǰ Ĩର୍ଥାŃ Ņୁňƛଟା ନେĪ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ņୁର୍ନୀ Ń ř ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōŘŧŚ 
Ļଣେ Ŀ řĴŘŅŘର 
Ň řରନ୍ତର ŋŘବେ Œୁଦ୍ଧ 
Ŕ řȢ‌‌Ĵ Ņୁňƛଟା ŊŅŐŞŎ 
ŒŃ ɂŃ řŒŃ ňŏřଷ୍ଟର 
Ņୁňƛଟା ଯ�ୋĶŘĪȄଲେģ 
Ŕ řȢ‌‌Ĵ Ņୁňƛଟା ŇŘŌŞŎ 
ŕ Ȁ Ŋ řŏ řĦ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ň řŏ řଷ୍ଟର Ņୁňƛଟାର ɂĴŝŃ Ō Ŝŏ୍ୟ ŭůŪ ľଙ୍କା ȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ İŕŘĴୁ Ōନ୍ଦିର  ňର řĹŘŐŇŘ Ĵରୁ ȄŊŘ Ń řରୁ ŌŘŏŘ 
Ń řରୁ ňŃ ř ଦେŊସ୍ଥାŇŌ (ľ řľ řŀ ř) ū,ŭŪŪ ľଙ୍କାŞŎ Ĵ řłȄୁŏŘģ 
Ņୁର୍ନୀ Ń řର İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ŬŪūůରୁ  ĩରǕ ହ�ୋĪ ŬŪŬů 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřȄŏŘ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧ ŌƺŞŎ 
ľ řľ řŀ ř Ŕମ୍ପୃŻ Ŀ řĴŘŅŘରଙ୍କୁ  ůŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄŏŘģ ľ řľ řŀ ř ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺſ Ŋ řĩର ŇŘĪŀୁ ŃŅନ୍ତ ĩରǕ 
Ĵର řȄଲେ Ĳ İŕŘňŞŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌŘŌŏŘ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řȄŏŘģ 

ŇŘĪŀୁƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁōŘŧŚ Ōନ୍ଦିର ŞŎ ŅŘŇ ଦେĬȄŊŘ 
Ŋଡ଼ ŅŘŇĴƥତ୍ତା ɂŔŘŅ ŋŘବେ Ŕ řȢ‌‌Ĵ Ņୁňƛଟା ĹŦŘĪńŘƻ ତିģ 
İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ବେŅŘŒŚର୍ବĹŇŌ ŋŐř ň ŜĻŘ- ĨŇୁǨଠାŇŞŎ 
Ŕ řȢ‌‌Ĵ Ņୁňƛଟାର Ŋ୍ୟŊŕŘର ହ�ୋĪńŘİģ 

ŇĴŏř ķ řĨ ňରେ 
Ń řŎś ମାŏାରେ ରେŒମ 
Ņś ňƛଟା Ņś ରǻନୀŃ ř

ňŏřǦŎĴś Ŕ řȢ  Ĵ Ĵŕ ř 
Ŋ řȮ ରି ĴାŎାōାĬȄŏା
ūŪ Ŋœǻରେ ůŮ 
କ�Řľ řŎ ର୍ଦୁ ŇŚŃ ř

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŪģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩňť଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňରŘĻŧ ňŞŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔŞŎ ĴୁŕୁŐୁȄŊŘ Ň řĩĥ İବେ 
ŕୁŃŕୁŃ ĻŐřŊŘ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŐର 
ନେŃŘŌŘନେ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř Ň řର୍ବାĹŇ 
ňର řĹŘŐŇŘĴୁ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵରୁ ȄŊŘ 
ବେଳେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŌŕǗŅ 
ମ�ୋĴ řȟ‌ ŉୁଙ୍କିĺƻତି Ŋ řଦȿରୋŕର Ŋ řĶŏୁ ģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŒରŃ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ 
Ĳ Ŋƥତ୍ତŌŘŇର  ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ Ĺରł 
ŅŘŔƉ ନେŃŝ ƫĴୁ ସେ ĹŘଲେƙ Ĵର řĺƻତିģ 
ରŘĻ୍ୟରୁ  ĻŘŃŚŧǯରŞŎ ŅŐŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŔǑର୍କŞŎ ସେ ŅŐର Ŕର୍ବŌŘŇ୍ୟ 

ନେȽରୀ ସ�ୋŇ řĩ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ů ňŝǨଠା Ĺ řĿ ř 
ଲେȃ ĴĦଗ୍ରେŔର ĩŌŜŐĹŜ Ő ňର řŊƥତ୍ତŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺƻତିģ 

ମ�ୋĴ řȟ‌ ŃŘƉ ĹřĿ řŞŎ Ň řĻĴୁ Ļଣେ 
Ŕଚ୍ଚା ĴĦଗ୍ରେŔŚ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ Ĵର ř ň řŔ řŔ ř 

ŔŋŘňŃ ř ରŜ ପେ ŒରŃ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ Ĳ ňŞŎ 
ŋŻ ŅŘŔƉ Ň řōୁକ୍ତି  ƶୱାରŘ ŅŐ Ĵ řňର ř 
Ĳť଼ିŒŘŞŎ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ Ĭଲ୍ǟĵ 
Ĵର řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŒରŃ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫŞŎ 

ସ�ŘŇ řĩଙ୍କୁ ଲେ ȃଲେ ňାƗ ňŝǨଠାŎ Ĺ řĿ ř
ŋŻƉ ନେŃŝ ƫĴś Ŕ řņାŔŐĵ Ĺɹୟାଲେƙ 
ବ�ţĹାŎ řĴ Ĳ Łାଞ୍ଚାଗŃ ňśŇŎś ƴଧାŎ ɂǯତାŊ
ŊାŅ ňť଼ିଲେ Ňାŕ Ȁ ňŜର୍ବ ŔŋାňŃ ř ŒŎŃ

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

 ଜାĴƥǻତା, ūŪģūŬ (İଜĻନɵ ସି): ŔŇŘŃŇ 
ňରǑରŘର ŔŊୁĿŘର Ŋଡ଼ ňର୍ବ ŅŚňŘŊŐřĴୁ 
ŧୁନେସǭକୋର Ŋ řǢ ĨŌŜŏ୍ୟ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ıŃ řŕ୍ୟ 
ŃŘŏřĴŘŞŎ ŔŘŌ řŏ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŊୁņŊŘର 
ŧୁନେସǭକୋ ĻŘŃ řŔƎ Œ řକ୍ଷା, ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŃńŘ 
ŔĦସ୍କୃŃ řĴ ŔĦĶĿŇର ĨŌŜŏ୍ୟ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ıŃ řŕ୍ୟ 
ŃŘŏřĴŘ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ŃŘŏřĴŘŞŎ 
ŅŚňŘŊŐř Ŕŕ řŃ ķŘŇŘ, Ļର୍ȁĩ, Ĵଙ୍ଗୋ, 
ĪȄĲň řĩ Ĳ ĪĻřňɟ Ŕŕ řŃ Ŋŕୁ ଦେŒର 
ŔĦସ୍କୃŃ řĴ ɂŃŚĴĴୁ ŔŘŌ řŏ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŃŘŏřĴŘŞŎ ŋŘରŃ ūůľ ř ıŃ řŕ୍ୟ ŔŘŌ řŏ 
ରŕ řĺ řģ İȄŞŎ Ņୁର୍ଗା ň ŜĻŘ, ĴୁǕମେŐŘ, ବ�ţŅ řĴ 
Ōନ୍ତ୍ରେŘĹŘର, ରŘŌŏŚŐŘ, ĺĬŇŝ Ń୍ୟ Ōƺ  ରŕ řĺ řģ 
Ņ řଲ୍ଲୀŞŎ ŧୁନେସǭକୋର ĨŌŜŏ୍ୟ ıŃ řŕ୍ୟ ňŘĪĥ 

ĩƻħŔରĴŘରŚ ĴŌ řľ řର Ŋ řĦŒŃŌ ବ�ţĿĴ 
ĹŘŏୁȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 

İନେĪ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ ମ�ୋŅŚ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ŞŎ ପ�ୋଷ୍ଟ 
Ĵର ř Ĵŕ řĺƻତି, ŅŚňŘŊŐř ŋŘରŃŚŧ 
Ŕŋ୍ୟŃŘ Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ řର ĩƬମାģ İŕ ř ňର୍ବĴୁ 
ŧୁନେସǭକୋ ıŃ řŕ୍ୟŞŎ ŔŘŌ řŏ }ňŝǨŘ-ű
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ŋȿĴ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘ Ĳ 
Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ, ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ĳ ŞŉଲŏୋŔ řț‌, ĩŔ řŧŘŇŘ, 
Ňś ŕŘŔ, ŒŻ ତିŔŅŇ ĩŇś ĴŜଲɹରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଷœୋŐŅřŊŔŚŧ Ōŕ řŐŘ Ĳ 
ŊŘŐ řĴŘƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ହେĬȄŊŘ 
ŕ řĦŔŘ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ 
ŞŉଲŏୋŔ řț‌ର ŔŋŘňŃ ř ļରłŘ 
ňƛŇŘŧĴƉ ĨƺſŃŘରŎ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔŋŘĶŝŕରŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řଲŚň ରŘĬŃରŘİ, 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŞŉଲŏୋŔ řț‌ର ŔǑପାŅĴ İȧ‌.İȚ‌.ଫŘରś Ĵ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ Ļřǟଲା ŔŌŘĻŌƍŐ ĨȅĴŘର řłŚ ରś ňŘଲř 
Ō řȽ, Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴŘର řłŚ ଚǂ ŔŘŕś, ŔŜଚŇŘ ଲŏୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘରŚ 
ŌņśǷ ମିŃŘ ŌŕŘňŘȽ, Ļřǟଲା Œ řŒś Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ 
ĨŊ řŇŘŒ ŌŕŘƻ ତି, Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ ŔśňରŋŘĪĻର 
ŕ řŌŘଦ୍ରୀ Ŋ řǢୱାŐ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ĴŘōǻɹȮŌରŎ Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ 
ŕ řĦŔŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŌƗ Ńରଫରś  କ�ୋťĶǕଭୀରର 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŔŃɹŌƙରŚ ňŘŦ଼ୀଙ୍କୁ  ରŘĻɹ 
ŊŘŕŘରĴś ଯśŊŃŚ ଚŘଲŘł ର�ୋĴ řŊŘ Ņ řĶରŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ĴŘōǻɹňŘĪĥ ŔŌɲƴȁŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, İŕ ř 
ଷœୋŐŅřŊŔŚŧ ĴŘōǻɹȮŌ ŋȿĴ ĻřǟଲାରŎ ŵŘȚ‌ Ǧț‌ ସେƞର, 
ŋȿĴ ŊɰĴ ŔŋŘĶŝŕ, ŋȿĴ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘଲřȑ‌ ŔŋŘĶŝŕ, Ňǁňśର 
ȰରାŌ, ŇŘରŘŧłଚǂ ŕŘĪǭକୁଲ, ŋȿĴ, ଚରǑପା ରŎଲୱେ ଷ୍ଟେŔŇ, 

İȧ‌.ň ř. Ĩଫřȧ‌ ŔŋŘĶŝŕ, Ļřǟଲା ňśଲ řȧ‌ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ, ହେȩ‌ପ�ୋǦ 
Ĩଫřȧ‌ ĺĴ, ŔŘŐନ୍ଦୀ ĴଲେĻ, ସ�ୋŔŘĪȑ‌ ଫȡ‌ ĬĪĴର 
ĴŌ୍ୟୁŇ řȑ‌ ŕȢ‌, Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧର ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ, Ŋନ୍ତ ĺĴ, 
ĩŔ řŧŘŇŘ ŒŻ ତି ŔŅŇĿŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘ 

ŕ řĦŔŘ, ଲ řĶŘȢ‌ ĩŵରନେȧ‌ İŊĦ ĨȅĴŘର, 
ଲ řƍĶŃ ŔŌŘŇŃŘ, ŔŌśŅŘŧର ŋŘĶ řŅŘରŚ, 
İŀȧ‌ ŔଚĹŃŇŃŘ, ଡ଼ି ĻřľŘȢ‌ ସେňɟ ଟି İŊĦ 
ŔŘĪŊର ŔଚĹŃŇŃŘ, ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řଡ଼ି ĩ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପେȚ‌, İĻś କେŔȚ‌ ଫȡ‌ ĪĴśĩଲřľ ř, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟାȅ, ସେň୍ଟȑ‌ İƠ Ŕ řĴśର řľ řŢ ‌, 

ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀƉ Ŕśରକ୍ଷା ĩŅř ĴŘōǻɹȮŌ ŌŘŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ପ�ୋଷł Ŕ řରŘȎ‌ Ĩȇ‌ŃŘର, Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ōŕ řŐŘ ŔŒŻ ତି କେǂ ŔŜōǻɹରƙŇ ŔŘŌଲ, ŔĵŚ ŵŘȚ‌ Ǧț‌ର କେǂ 
ɂŒŘŔ řĴŘ ňśǪପାƙŐř ବେହେରŘ, ĩŔ řĩŇŘର ŔĦଯ�ୋĻĴ ର řĩȎ‌ 
ĨŕŌȘ‌ ɂŌśĵ ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ŋȿĴ, ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řଶ୍ୱǯରରŎ Ĩଲřŋର řŀଲେ ĴĪĥĺŌŘŇƉ Ŕśରକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ŋŕś ŔĦǱଥା ĴŘōǻɹ Ĵର ř ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř 
ņŘŌରŘĿŘରŎ İŕ ř ĴĪĥĺŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ İĴ 
ŔଚĹŃŇŃŘ  Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŋȿĴ 
ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘରŚ ସ�ŤŋŘĶɹ ĴśŌŘର ŔŘŕśƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Œ řŊ řରରŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ସେଞ୍ଚୁର řĩŇ ŧśŇ řŋର୍ସିľ řର ପ୍ରାłŚ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ 
ŀ. Œ řŊɂŔŘŅ ňର řŀŘ Ĩଲřŋ ର řŀଲେ ĴĪĥĺĶśŀ řĴ 
Ɍରୀଲଙ୍କା ĬňĴŜŐରś  ĩŔ ř Ĳଡ଼ିŒŘର  ĶŕŚରŌńŘ İŊĦ 
ରŜଷ řĴśଲ୍ୟା ŇŅŚ ŌśŕŘłରŎ ŔŌŜŕ Ĩଣ୍ଡାŅŘŇ Ĵରś ȄŊŘରś  
İŕŘĴś Ŕśରକ୍ଷା ଦେŊŘ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŅŘŧ řƫ ବ�ୋଲř ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ ତେବେ, ŕĻŘର ŕĻŘର ŔĦĵ୍ୟାରŎ 
ĩŔśȄŊŘ ĴĪĥĺ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘର ŌƮସ୍ୟĻřŊŚ ଯńŘ 
ŋȿĴ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲାର ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌŘନେ Ň řĻର 
ĻŚŊ řĴŘ ŕରŘĬĺƻତିģ İŕ ř ĴĪĥĺŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŌŘĺ ņରŘ 
Ŋର୍ଷରŎ ųŌŘŔ Ŋǁ ରŕśȄŊŘ ବେଳେ İŕŘର ŔŌŚକ୍ଷା 
Ĵର řŊŘ ĨŃɹନ୍ତ Ļରś ରŚ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ କେǂ ŃńŘ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର İŕ ř ĴĪĥĺ ŌŘŇƉ Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ İŊĦ ɂĻŇŇ 

ĮŃś  ŔŌŧରŎ ĶŕŚରŌńŘ ĨƗŐରŎ ŌŘĺ ņର řŊŘ 
ňŘĪĥ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କୁ  ĨŇś ŌŃ ř ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś ņŘŌରŘ 
ĨƗŐର ŔŌǯ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŅŘŊ ř ରȃȄଲେģ ĶŕŚରŌńŘ 
ĨŋŧŘରłɹ ĨƗŐରŎ ŬŪ Ĵ ř.Ō ř Ŋ୍ୟାŔŘର୍ଦ୍ଧରŎ ŌŘĺ ņରŘ 
ŔĦňŜର୍ଣ Ŋǁ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘର ŔŚŌŘ ūŪĴ ř.
Ō ř ĨƗŐ ŌƺରŎ ରȃŊŘĴś Ōƺ Ň řବେŅŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĬňĴŜŐ ĨƗŐର ňśŇħ ŔŚŌŘ ŮŲŪĴ ř.Ō řରś  

ůűů Ĵ ř.Ō ř ňōǻɹନ୍ତ ňର řŊ୍ୟାǊ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŋȿĴ Ļřǟଲାର ĬňĴŜŐ ĨƗŐ Ōƺ ůŬĴ ř.Ō řରś  ŰŪ Ĵ ř.Ō ř 
ňōǻɹନ୍ତ ňśŇħ ŔŚŌŘ Ň řର୍ଧାରł ĴରŘଯŘĪĺ řģ ņŘŌରŘର 
Ņକ୍ଷି łରŎ ĴଲŘŌ ķŘľ ř, ň Ŝର୍ବ Ņ řĶରŎ ĴśŌ୍ବୀର ŔĦରſł 
କେǂ, ňǠ ଚିŌ Ņ řĶରŎ ĶŕŚରŌńŘ(Ĩଲřŋର řŀଲେƉ 
Ĩଣ୍ଡାŅŘŇ ସ୍ଥŐ) Ĭƥର ŅřĶରŎ ņŘŌରŘ Ŋǁର Ň řĻର 
ପ୍ରାņŘŇɹ Ŋ řସ୍ତାର Ĵର ř ଚŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉ 

ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘ ŔŌŔ୍ୟା Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŊŁř ŊŁř ଚŘଲřĺ řģ 
ŔରĴŘର Ńś ରନ୍ତ İȄɂŃ ř ଯƩŊŘŇ ହେŊŘ Ŕŕ ରŘĻŇĶର  
ŊŇŊ řŋŘĶ ĻŘł řŒśł ř ĨŃɹନ୍ତ Ň řƳଦ୍ଦŧ ŋŘବେ ņŘŌରŘ 
ĨƗŐର ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŕĪରŘł Ĵରś ȄŊŘ ନେĪ 
ĬňǱଥିŃ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ İŊĦ ŔĦķ Ň řĻ Ň řĻର Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĬńŘňŇ Ĵର řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ņŘŌରŘ 
ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ńŘŇŘȅĴŘର řłŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ĵľś ĩ, ŋȿĴ 
ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘରŚ ĴŘର୍ତ୍ତିକେଶ୍ୱର ĵଣ୍ଡାĪ, ŊŘŔśଦେŊňśର 
ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘରŚ ĨŃś ଲɹ ĴśŌŘର ŌŕŘƻ ତି, ņŘŌରŘ 
ŔŕĴŘରŚ ŌƮସ୍ୟାȅĴŘରŚ ସ�ŤŌɹɂĴŘŒ ସେĿŚ, ņŘŌରŘ 
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŔĦķର Ĩଶ�ୋĴ ĻŘŇŘ, ŔśŅର୍ଶŇ ଲେଙ୍କା, 
Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ରŘĬŃ, Ņ řŊŘĴର ŌŘĪŃ ř, Ň řରƙŇ ŌƠŐ, 
ĻĶŅŚŒ ଜେŇŘ, ŊĦŒŚņର ŔŘŌନ୍ତ ɂŌśĵ ŔŌśȿ ŃńŘ 
ĶŕŚରŌńŘ ĨƗŐରŎ ɂŒŘŔŇ Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ Ĩଲřŋର řŀଲେ ĴĪĥĺଙ୍କୁ  Ŕśରକ୍ଷା ଦେŊŘĴś İĴŌŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ŔଚĹŃŇŃŘ Œ řŊ řରରŎ ņŘŌରŘ 
ŊŇňŘŐ ĴśŌśŅ ରƙŇ ŔŘŕś, Ŕନ୍ତୋଷ ŌŘļŚ, ŔŜōǻɹĴŘନ୍ତ 
ňଣ୍ଡା, ରŒɭ ମିŃŘ ŔŘŕś, ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŕś ĴŘōǻɹȮŌ ňର řଚŘŐŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ŊŘŔśଦେŊňśର ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘରŚ 
ĨŃś ଲɹ ĴśŌŘର ŌŕŘƻ ତି ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 

ŋȿĴ, ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ňǟଲୀ ŔŘŕ řŃɹର Ŋ řĴŘŒ ହେଲେ ȰରାŌŘƗŐର Ŋ řĴŘŒ 
ହେŊģ ȰରାŌŘƗŐର Ŋ řĴŘŒ ହେଲେ Ļřǟଲାର Ŋ řĴŘŒ 
ହେŊģ ňǟଲୀ ŔŘŕ řŃɹର ĻŚŊŇ ହେĬĺ ř ŊŘǯŊ ĻŚŊŇģ 
ŋȿĴର Ŋ řĴŘŒ Ņ řĶରŎ ĻŘŃ ř ņର୍ମ Ŋƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବିଶେଷରŎ 
ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ňǟଲୀ ŔŘŕ řŃɹĴś ĩňଣେĪŊŘ ĬଚřȖ‌ģ 
ଯŘŕŘĴś ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେĪńଲେ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řǩଣୁ ସେĿŚģ Ŋ řǩଣୁ 
ସେĿŚƉ ଚřƻତା ଚĹŃŇŘ ŔŅŘ ŊŘର ř ହ�ୋĪ ňଡେŖģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘରŚ ɂĵ୍ୟାŃ Ĵŝଷ řĴŊ ř ĪĦ Ĩରś ł  

ňŘȽ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩŌ ŔŌŘĻĴś 
ňǟଲୀ ŔŘŕ řŃɹର ĩŊŒɹĴŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ňǟଲୀ ĴŊ řƉ 
ĬŅŘŕରł ଦେĪ ŋŘŊŘƬĴ Ŋକ୍ତŊɹ ରȃȄଲେģ İŕ ř 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŋŘରŎ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŒ řǦ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĴǛŇŘ ଜେŇŘ, ŅŘମ�ୋŅର ŔĦǭକୃŃ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺſ ŀ Ň řŃ୍ୟାŇǁ Ō řଶ୍ର, ŌŘĩ 
ĻĶଦ୍ଧାତ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱ ŔĦǭକୃŃ ř Ŕśରକ୍ଷା ŔĦǱଥାŇର ɂŃ řǨଠାŃŘ 

ňଣ୍ଡିŃ Ŕƙŧ ňŘŦ଼ୀ Œର୍ମା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
­ĴŊ ř Ŋ řǩଣୁ ସେĿŚ'Ɖ ŇŘŌରŎର ŇŘŌ řŃ ŌƗରŎ ňǟଲୀ 
ŔŘŕ řŃɹରŎ ĻŚŊŇ® ŒŚର୍ଷĴ ĩଲŏୋଚŇŘଚȮରŎ 
ŔŋŘňŃ ř ňଣ୍ଡିŃ ଦ�ţŃŘରŚ ŌŕŘňŘȽ ŔŋŘňŃ řƫ 
Ĵର řȄŊŘବେଳେ ĴŘōǻĴŘରŚ ŔŋŘňŃ ř Ņś ର୍ଗାŒƉର 
Ŋ řǢୱାŐ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ରȃȄଲେģ ŔǑପାŅĴ 
ŔŃɹŋŜ ଷł ǶୱାŌŚ ŔǑପାŅĴŚŧ Ŋ řŊରłŚ ĬňǱଥାňŇ 
Ĵର řȄଲେģ ňଣ୍ଡିŃ Ŕƙŧ ňŘŦ଼ୀŒର୍ମା ବେŅ ňŘĿ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ĨȄŃ řŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŌ řľ ř 

ňſରś  ŔŌɲƴȁŃ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ŌŧŜର İĴŘଡେŌŚର 
ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŌŘłňȽ Ŕŕ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŋŘରମ୍ଭରŎ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ĴŐřĴŘ ǶୱାĶŃ 
Ňŝ Ńɹ ňର řବେଷł Ĵର řȄଲେģ ରŒɭ ମିŃŘ ŅŘŒ ĨŃ řȄ 
ňର řଚŧ ɂŅŘŇ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ĩŅର୍ଶ Œ řſĴ Ĩରś ł 
Ōǟ ଲିĴ ŌŘŃŝ ŊǁŇŘ ĶŘŇ Ĵର řȄଲେģ ɂŒŘନ୍ତ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ŌŧŜର İĴŘଡେŌŚର 
ĴŐŘĴŘରƉ Ňŝ Ńɹ ňର řବେଷł Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘ ŋŘଷŘ ŔŘŕ řŃɹ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ĳ ŋȿĴ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜଲɹରŎ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ňŘଲŘ, ŅŘŔĴŘĿ řĩ İŊĦ Ňŝ Ńɹ ବେȥ‌ 
ଚ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ ȄଲŘģ ĶŚŃ Ŕଙ୍ଗୀŃର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĴśŌŘର 
ଗ�ŤŃŌ Ĳ ŔŘńŚƉ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ňŝ ŃɹରŎ Ņର୍ଶĴŌŘନେ 
Ŋ řମ�ୋŕ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĴŌ řľ řର ĬňŔŋŘňŃ ř 
ɂମ�ୋŅ ରŘŧ, ĩŊŘŕĴ ŒŒ řŋŜ ଷł ǶୱାŌŚ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔǑପାŅĴ ରŒɭ ମିŃŘ ŅŘŒ, ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ରମେŒଚǂ 
ǶୱାĪĥ, Ōśĵɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ ରŘĻଲƁ୍ମୀ ŌŕŘňŘȽ, 
ĬňŔŋŘନେତ୍ରୀ ĴǛŇŘ ଜେŇŘ, ଯśĶ୍ମ ŔǑପାŅĴ Ĩରś ł 
Ōǟ ଲିĴ, ɂŒŘନ୍ତ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŌŇǷ ମିŃŘ ŅŘŔ, ŒŒ řĴŐŘ Ō řଶ୍ର, 
ŅŚňŘଲř ŇŘŧĴ, ŔśŌ řତ୍ରା ňŘł ř, ଗ�ୋǶୱାŌŚ ĨରŜ ň ŅŘŔ, 
ŔśŇ řଲ ŅƥƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĭତ୍ସŊ 
ɂତ୍ୟେŕ ŔǄଧ୍ୟାରŎ ŔŘņŘରł ŔŋŘ, ĩଲŏୋଚŇŘଚȮ, 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŌŘର�ୋŕ, ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ĴŘōǻɹȮŌ, ĴŊ řŃŘ 
ňŘଠ�ୋତ୍ସŊ, Ňŝ Ńɹ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŇŘľĴŋřତ୍ତି Ĵ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
Ŋ řଚ řତ୍ରା, Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜଲɹରŎ 
ଲŏୋĴĴŐŘ, ଲŏୋĴŇŝ Ńɹ, ଚŐƏ ଚିȽ ĨŋřନେŃŘ, 
Ĩŋ řନେତ୍ରୀ, ŌƗ ĴŐŘĴŘର, ŕŘŔɹ ĨŋřନେŃŘ, 
Ĩŋ řନେତ୍ରୀ, ଯŘତ୍ରା ĴŐŘĴŘର, Ŋ řŒ řǦ Ŕଙ୍ଗୀŃଜ୍ଞƉ 
ŔŌŘର�ୋŕ ĩŅř ĩୟ�ୋĻŇ ହେĬĺ řģ ĶŃ Ŭ ŃŘର řĵରś  
ĩରମ୍ଭ ūŬ ŃŘର řĵ ňōǻɹନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ŋȿĴ, ųŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ, ରŊ řŇŘରŘŧł ŔŘŕś(ରŘĻସ୍ୱ)Ɖ 
ƶୱାରŘ ŋȿĴ ŃŕŔ řଲର ŊŘର୍ଷିĴ ŬŪŬŮ-ŬŪŬů ŌŔ řŕŘର ŔŘଲŃŌŘŌ ř ଯŘƗ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ŔǑପୂର୍ଣ ହେŊŘ Ŕŕ ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କୁ  ରŘĻସ୍ୱ ସେŊŘ ସ୍ୱƐŃŘ, ସେŊŘňରŘŧłŃŘ, ƫର řŃ 
Ĳ ŌŘŇŊŚŧ ŁƍରŎ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś ŔŌǯ କ୍ଷେȽ Ĳ ĨଫřŔ Ĵର୍ମଚŘରŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ňରŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି, ĻŇŔŘņŘରłƉ ŕ řŃରŎ 
ŔରŐŃŘ, ŔŃŃŘ Ĳ Ņŝ ଢ଼ Ōନ�ୋŋŘŊର Ŕŕ ସେŊŘ ଦେŊŘ ŕ Ȁ ĩŌର ɂńŌ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ 
ŃŕŔ řଲରŎ ŃŘƉ ଯ�ୋĶŅŘŇ ŔŌŧରŎ ŃŕŔ řଲŅŘର ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ŔĦȰରାŌ କେŒରŚ 
ĵśଣ୍ଟିĩ, ĨŃ řର řକ୍ତ ŃŕŔ řଲŅŘର ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘର ŅŘŒ, ରƙŇ ĴśŌŘର Ŕ řĦ, ŔĦĻŚŊ 
ĴśŌŘର ରŘŧ ରŘĻସ୍ୱ ňର řŅର୍ଶĴ ଜ୍ୟୋŃ řରƙŇ ňଣ୍ଡା Ĳ Ŋ řĴŘŒ ŅŘŔƉ ŔମେŃ ūŭľ ř 
ରŘĻସ୍ୱ Ŕର୍କଲର ରŘĻସ୍ୱ Ň řରŚſĴŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ସେƃŇର ĨଫřŔ Ĵର୍ମଚŘରŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŔ୍ୟା, ĻŇସେŊŘ, Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ň řରŘĴରł, 
Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ɂĴǛର ŔŌǯ ସେŊŘ Ņŝ ଢ଼ ŋŘŊରŎ ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ Ŕŕ ŒŚȱ 
ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ řŃ ŔŌŇ୍ୱŧ ରȃ ĻŇସେŊŘରŎ ĴŘōǻɹ Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ĬǈŧŇ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ 
 

ŊŘର řĴňśର,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାର řପ�ୋĵରŚ ŊɰĴ ŔŋŘĶŝŕରŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĬǈŧŇ 
ŊŘŊŅŚŧ ɂŒ řſł Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ņ řŇ řĴ řĩ Œ řŊ řରରŎ ŔରňƗ, 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ, ŀ řĪĲ, ĻřĩରİŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İȄରŎ ĨŃ řର řକ୍ତ ŊɰĴ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ Ň řŒ řĴŘନ୍ତ ĵśଣ୍ଟିĩ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔǒŔŘରł 
ĨȅĴŘର řłŚ Ŋ řŐŘŔ řŇŚ ସେŇŘňŃ ř ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĬǈŧŇ ŊŘŊŅରŎ ŌŃ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଷŧରŎ Ň řŕŘର ରƙŇ ŔŘŕś, Ŋ řȮŌ ŔŘŕś  Ĳ ɂĴŘŒ ଚǂ 
ŇŘŧĴ ɂŒ řſł ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ

ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ŌହŕୋƮŊ ɂǯśŃ ř ବ�ţĿĴ

ŋଣ୍ଡାର řପ�ୋĵରŚ,ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାର řପ�ୋĵରŚ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ଲƁ୍ମୀņର ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରŎ Ŋś ņŊŘର 
ĴŘŐŚŌƠňରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରŎ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ ř 
ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋଲĴ ବେହେରŘ, ଲŐřŃ ରŘĬŃ, Ķ řର řŒ ŔŘŌଲ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ňର řଡ଼ା, 
ରĻŇŚĴŘନ୍ତ ଚŘǁ, Ŋ řĻŧ ŒƉର ŌŕŘƻ ତି, ŔŃ୍ୟାŇǁ ŌŕŘňŘȽ, ŔśŊŘŔ Ňǁ, 
ରŘଜେǂ ĵଣ୍ଡାĪ, Ķśରś ɂŔŘŅ Ķ řର ř, ŃରłŚସେŇ ଜେŇŘ, ଲƁ୍ମୀņର ŔŘŕś , Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ŋŘରŃଚǂ Ĵରł, ňŊŇ ŇŘŧĴ ŔମେŃ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ řର Ŋŕś  ŔŅŔɹ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĩŔƻତା ĻŘŇś ĩରŚ Ŭŭରś  Ŭű ňōǻɹନ୍ତ ňŘƗ Ņ řŇ ņର ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĴŌ řľ ř ňſରś  Ǳଥିର ĴରŘଯŘĪĺ řģ

Ŋ řǢ ŌାŇŊାȅĴାŎ Ņ řŊŔ
ŋȿĴ, ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ 
ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴରłƉ 
ňſରś  Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ĲଲƍରŎ 
Ŋ řଶ୍ୱ ŌŘŇŊŘȅĴŘର Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାରŘ 
ɂńମେ İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ŊŘŕŘର ř ŔଚĹŃŇŃŘ Ň řŌ řƥ ସ୍ଲୋĶŘŇ Ĳ ň୍ଲାĴŘର୍ଡ ɂŅର୍ଶŇ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŃȖ‌ňରŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ɂŊନ୍ଧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରŎ ŋŘĶନେĪ 
ĨŃ řȄŌŘŇƉĿŘରś  ňśରǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴରł ŔଚřŊ 
ňśłɹଶǣଳୋĴ ରń ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŋŊ řଷɹŃରŎ Ļଣେ Ļଣେ ĬƥŌ ŃńŘ ŔଚĹŃŇŒŚŐ 
ŇŘĶର řĴ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ ĨŃ řର řକ୍ତ ĩରକ୍ଷୀ ĨȅĴŘରŚ ŔŌ୍ବି řŃ ŌŘļ ř İŕ ř 
Ņ řŊŔର ŃŘƪōǻɹ Ŋś ļŘĪŊŘ Ŕŕ İŕ ř ŊŧŔରŎ ŔŌŧର ŔŅପ�ୋଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŋŘରŘପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ ľś Ňľś Ň 
ŔŘŕŘ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Œ řſŧ řřତ୍ରୀ ĴŘŅŌ୍ବି ŇŚ Ĵର Œର୍ମା ĨŃ řȄ ňର řଚŧ ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŔŕŘŧĴ ŃńŘ Ň୍ୟାŧରſĴ ŊǸ ନିŒ řĵŘ Ŋ řǢୱାŐ ŔŌɹĴ ĩଲŏୋଚŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴରłର Ĵର୍ମୀĶł Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

­Ĩĺ ř ōŅř Ņ řĨ; Ňାହ Ȁ ōŅř Ň řĨ®

ŋȿĴ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ķର řŊƉ ŌśŕĥରŎ ŕŔ ଫśľŘŊŘĴś İĴ ɂŧŘŔģ İବେ 
ŒŚŃର ɂକ�ୋň İତେ ଜ�ୋȡ‌ ଯେ କେŕ ř Ŋ ř ķରś  ŊŘŕŘର řŊŘĴś Īଚ୍ଛା Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତି, 
Ŋǰ ଦେŕରŎ Ň ରŕ řଲେ Ōł řଷ Ŋଞ୍ଚି ŊŘ ŋŘର ř ĴǦĴର, ସେŕ ř ŒŚŃର ŅŘĬରś  ରକ୍ଷା 
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŕŘରŘ ŔŘĻřĺ ř ŋȿĴ ଲŘŧȚ‌Ŕ Ĵɰȝ‌ģ ଯେĬĥ Ķର řŊ ଲŏୋĴŌŘନେ 
ň řǄ ଧିŊŘĴś ňŘĬŇŘŕŘƻ ତି ŃŘƉ ňŘĪĥ ŔŘŕŘରŘ ŔŘĻřĺ ř İŕ ř ĴɰŊģ ଯŅř ĩňłƉ ňŘĵରŎ 
ň řǄ ଧିŊŘ ňŘĪĥ ŇŘŕ Ȁ ŃŘହେଲେ ĩňł ĩŔ ř İŕ ř Ǧଲ Ň řĴľରŎ ňŕଞ୍ଚି  ŌŘĶłŘରŎ 
Ŋǰ ନେĪňŘର řବେ, ଯŅř ĩňłƉ ňŘĵରŎ ĨȅĴ Ŋǰ ରŕ ř ଯŘĪĺ ř ŃŘହେଲେ Ŋ ř 
ĩňł ĩł ř İŕ ř Ǧଲ Ň řĴľରŎ ଦେĪňŘର řବେģ Ǧଲľ ř ŋȿĴ ńŘŇŘ ĺĴ Ň řĴľରŎ 
ଖ�ୋଲŘଯŘĪĺ řģ İŊର୍ଷ Ōƺ İŕ ř Ǧଲľ ř ŅŚର୍ଘ İĴ ŌŘŔ ņର ř ଚŘଲś  ରŕ řŊģ ŋȿĴ 
ଲŘŧŇɵ ĴɰŊର Ŭŧ ŋŘĪȧ‌ ĶŋରŇର Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର ŌŕŘƻ ତିƉ ɂଚĹଷ୍ଟାରŎ İŕ ř 
Ǧଲľ ř ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļଣେ Ķର řŊ ଲŏୋĴ İŕ ř Ǧଲ ňŘĵĴś ĩŔ ř İŕ ř 
Ŋǰ ňŘĪŊŘ ňରŎ ବେȥ‌ ĵśŔ ř ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌରŎ ɂĴŘŒ 
ଜେŇŘ, ŔŋŘňŃ ř ŔśରŎŒ ŌŕŘƻ ତି, ପ୍ରୀŃ řରƙŇ ŅŘŔ, ŔśŋŘର୍ନŇŇŘ ĵŘŇ, ŕରŌŇ 
ňଣ୍ଡା, ŒରŃ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟା ŔŋɹŊŝ ǁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ପǟଲୀ Ŕାହ řŃɹ ĻŚŊŇŎ Ĵńା ĴହେĹŃś ƳǻŒ ŋȿĴ ĻřǟŘ 
ŌŞŕୋƮŊŎ ŲŌ ŔǄɹୟା

ĴŊ ř Ŋ řǩଣୁ ସେĿŚ Ŕାହ řŃɹ 
ŔାņŇାŎ Ŋ řǄଧାłŚ

Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚƉକୁ  ନେĪ ŔାŌȿୁ ରିĴ ĴĪĥĺ ŔŎୁକ୍ଷା ŔଚĹŃŇŃା Œ řŊ řŎ

ŋȿĴ, ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘରŃ Ŋ řଶ୍ୱ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ (ŕś) Ŕŕଯ�ୋĶରŎ ĩŔƻତା ūűରś  
ūų ŀřସେŌɲର ŬŪŬů ňōǻɹନ୍ତ ŇŜĩŅřǟଲୀରŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŕś Ŋ řଶ୍ୱǯରŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ŕŕ-
ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řŊģ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ňŘରମ୍ପର řĴ ĳଷņରŎ ŇŊŔŝĻŇ, ɂŌŘł-ĩņŘର řŃ 
Ĩŋ୍ୟାŔ İŊĦ ŋŊ řଷɹŃ ରłŇŚŃ ř ĬňରŎ Ŋ řଚŘର-Ŋ řŌର୍ଶ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଶ୍ୱ ନେŃŘ, ŇŚŃ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଧାରĴ, ĶବେଷĴ İŊĦ 
Ŋ řଶେଷଜ୍ଞଙ୍କୁ  İĴȽ Ĵର řŊģ 
İŕ ř Ŋ řଶ୍ୱǯରŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ňŘŐŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩŧśଷ 
ŌƽłŘŐŧର ĨņŚŇରŎ ȄŊŘ 
ŋȿĴର ĩƗŐřĴ ĶବେଷłŘ 
ɂŃ řǨଠାŇ ŧśŇŘŇ ř ĳଷņ ňſରś  
ĩĻř İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ĶବେଷłŘ ĨȅĴŘରŚ ŀ ĨĵŃର ŕśସେŇ ĻŌŘଲř 
ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄŊŘବେଳେ ĶବେଷłŘ ĨȅĴŘରŚ  ŀĴ୍ଟର Ĵ řଶ�ୋର ĴśŌŘର, ĨŇś ŔǄଧାŇ 
ĨȅĴŘରŚ ŀ. Ōŕମ୍ମŅ ŌśŅŘŔ ř ɂŌśĵ ɂŌŘł ĩņŘର řŃ ňŘରମ୍ପର řĴ ĳଷņĴś ĩĶĴś 
ŊŁŘĪŊŘରŎ ŋŘରŃର ŋŜ Ō řĴŘ ĬňରŎ ĩଲŏୋĴňŘŃ Ĵର řବେ ବ�ୋଲř ĬňǱଥିŃ ĶłŌŘƺŌ 
ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řଶେଷĴର ř ň řĩĪŊ ř ŋś Ŋନେଶ୍ୱରର ŔŕĴŘରŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ōହେǂ 
ɂŔŘŅ ଜେŇŘ İŕ ř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ Ŋ řଶ୍ୱǯରରŎ ňŘରମ୍ପର řĴ ĳଷņĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
Ĵର řŊŘରŎ ĶłŌŘƺŌର ŋŜ Ō řĴŘ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ İ Ņ řĶରŎ ĶłŌŘƺŌ 
ɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ଲŏୋŀřȄଲେģ ŧśŇŘŇŚ ĶବେଷłŘĴś ŔśŅŝ Ł Ĵର řŊŘ İŊĦ Ŋ řଶ୍ୱ 
ňŘରମ୍ପର řĴ ĳଷņ ňŅକ୍ଷେňରŎ ଯ�ୋĶŅŘŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŃŘର ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś ňśŇǱଥାň řŃ 
Ĵର řŊŘ Ŋ řଶ୍ୱǯରŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚର Ō ŜŐ ଲକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋଲř ŔŜଚŘĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ŀ. Ĵ řଶ�ୋର 
ĴśŌŘରଙ୍କୁ  İĴ Ŋŝ ſ ĬňŕŘର Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ଶେଷରŎ ŋȿĴ ĩƗŐřĴ 
ĶବେଷłŘ ɂŃ řǨଠାŇ ŧśŇŘŇŚର ଷ୍ଟେନ�ୋ ŔŘĵŊŃ ĨଲŚ ĵŘŇ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŋȿĴ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ŌŘľ řର Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤରŊ Ļଣେ ŔśŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ, ŔŘରସ୍ୱŃ ŔŘņĴ, ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ ŇŘľɹĴŘର 
ĴŐŘĴŘର ŋŘବେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŊŘłŚ ŋଣ୍ଡାରĴś ŔŌŝଦ୍ଧ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ­Ŋନ୍ଦେ ĬȮŐ ĻŇŇŚ®ର Ɏଷ୍ଟା ĴŘନ୍ତĴŊ ř ଲƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘňŘȽƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ Ĵର řĺ ř ଚରǑପା ŔŘŕ řŃɹ ŔĦǭକୃŃ ŌƗģ İନେĪ İĴ ସ୍ୱŃƽ ĴŘōǻɹȮŌĴś ĬŅķŘľŇ 
Ĵର řȄଲେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŃńŘ ଡେňśľ ř ĴଲେĴ୍ଟର ĴŘର୍ତ୍ତିĴŇŘń ŌƠŐģ ବେŅňŘĿ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ŀŘ. ĨŇŚଲ 
ĴśŌŘର ŅŘŒ ଦେĪȄŊŘବେଳେ Ŋନ୍ଦେ ĬȮŐ 
ĻŇŇŚ ĶŘŇ Ĵର řȄଲେ ŋŘରŃŚ ňଲେĪģ 
ĨŃ řȄ ňର řଚŧ ĩĪŇĻŚŊŚ ĴśŐŌł ř ବେହେରŘ 
ଦେĪȄଲେģ ŔĦňŘŅĴŚŧ Ŋ řŊରłŚରŎ 
ŊŘŊś ଲŘଲ ŅŘŔ ĨŃŚŃ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭକ୍ତ ŌƗ 
ɂŃ ř ĩŇś ĶŃɹ ŃńŘ Ńŝ ľ řŒŜŇɹ ňର řଚŘŐŇŘĴś 
ŋś ଲ řହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ 
ŊରŎłɹ ĨŃ řȄ Ī. Ĩŋŧ ŔŜŃŘର, ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ŋŘŇś ŌŃŚ ŌŘľ řĩ, Ĵŝଷ řĴŊ ř Ĩରś ł ĴśŌŘର ňŘȽ, ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩƺſ Œ řŊରŘŌ ĵŘŌśରŘĪ, ŌƗର ǱଥାŧŚ 
ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର ŌŕŘƻ ତି Ŋକ୍ତŊɹ ରȃȄଲେģ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ĶĶŇ Ŋ řŕŘରŚ ରŘĬŃ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ Ĵର řȄଲେģ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେ ĬňŔŋŘňŃ ř ŒରŃଚǂ ŌŕŘƻ ତି, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ĶŧŘņର ňଣ୍ଡା, ŇŘରŘŧłଚǂ ňŘŦ଼ୀ, ĨŌର 
ňŘł řȰରାŕŚ, ĻĶŊǄଧୁ ŊŘର řĴ, ŔĦȰରାŌ କେŒରŚ ŅŘŔ, ĴǛŇŘ ଜେŇŘ, ĴŐŘĴŘର ĴŘŐନ୍ଦୀ ŌŐřĴ, ŇŘľɹɌରୀ Ň řର୍ମŐ 
ରŘĬŃ, ŊɹƍĴŊ ř ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ ରŘĬŃ, ɂମ�ୋŅŘ  ňଣ୍ଡା, Ĩƺſ ŔśରƗŇ ňଣ୍ଡା, ରłĻřŃ ĴśŌŘର ŔŘŕś, ŒŘƻ ତିଲŃŘ 
ŊŘର řĴ, ĩରŔ řĩŇର Ō řŀ řĩ ɂŋŘŃ Ŋ řĻŧ ɂŌśĵģ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେ ŇରŔ řĦŕ Ō řଶ୍ରģ

 ĨŔśରŘŐ ř,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶର ŊɰĴ ଦେĪ ରŎŊŇŅŚର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ĴରŘଯ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŔśରŘŐ ř ĨƗŐର ଚŘଷŚ ŋȿĴ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊŘ ŅŘŊ řňȽରŎ İ ɂŔƍ ĬĿŘĪ Ńś ରନ୍ତ Ŕ୍ ʮĪŔ 
ଗେľ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ŅŘŊ řňȽରŎ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ř ଯେ ŬŪŪŲ-ŪųରŎ ŇŅŚ ŔĦǭକାର 
ଯ�ୋĻŇŘରŎ ĴŘōǻɹĴŘରŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ରŎŊ ŇŅŚ ĵŇŇ ବେଳେ ŇŅŚର Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ୱରŎ ȄŊŘ ĻŇŊŔŃ ř ĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ ǱଥାŇĶśŀ řĴ ķŘĪ ŔŅŝ Œ ĨŊǱଥାରŎ 
ରŕ řĺ řģ İŕ ř ŊŘľ ଦେĪ Ŋର୍ଷା ŔŌŧରŎ ŇŅŚର 
ĬȘ‌ŊŝŃ ĻŐ Ŋ୍ୟାňĴ ĨƗŐର ଚŘଷ ĻŌ řĴś  
Ŋś ŀŘĪŊŘ Ŕŕ ĶŘĥ ŌƺĴś ɂବେŒ Ĵର ř ŇȄŊŘରś  
ĨŔśŊ řņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରś ĺ řģ ķŘĪ ଦେĪ Ŋର୍ଷା ŊŇ୍ୟା 
ňŘł ř ɂବେŒ ଯ�ୋĶśĥ ĨŔśରŘŐ ř, ĶଣେŒŇĶର, 
ĶŘǄଧୀŇĶର, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŇĶର, Ŋକ୍ସି , ĶŁřĩŐř, 
ଗ�ୋŊ řǁňśର, ŔśŊŘŇňśର, ļŘରŀřĩ, ĴŘĴśŀ řĶŀřĩĩŅř ȰରାŌର Œŕ Œŕ ହେĴ୍ଟର ĵର řଫ ņŘŇ ŇǦ ହେĬĺ řģ ŔĦǭକାର 
ĴŘōǻɹର ūŪŊର୍ଷ ňରŎ Ōƺ ŇŅŚର Ŋ řŋ řǈ ŊŘƉ (Ŋś ଲŘł ř) ǱଥାŇରŎ ňńର ň୍ୟାଙ୍କି ĴରŘ Ň ହେŊŘରś  İŕŘ ſŃ ř ķľŘĬĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘରł İŊĦ ଚŘଷŚĴśŐଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ŔśଫŐ Ō řŐ ř ŇȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ଚŘଷ Ĳ ଚŘଷŚର Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ĴŘĴśŀ řĶŀřĩ Ĳ ĶŁřĩŐř ପ�ୋଲ ňŘĵରŎ ĻŐ ĨŌŐ ɂĴǛ ĴରŘଯŘĪ ŇŅŚĻŐĴś ŔĦରſł ĴରŘĶଲେ ĵରŘŅřŇ řĩ 
ଫŔଲ ହ�ୋĪňŘର řŊ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĴŝଷĴ Ķł ŃńŘ Ŋ řŅ୍ୟାņର ŅŘŔ, Ŋ řŅ୍ୟାņର ŊŔƻତିĩ, Œ୍ୟାŌŔśǁର ସେĿŚ, 
ŋŘĶ řରȗ‌ ŅŘŔ, ŇŊ Ĵ řଶ�ୋର ŇŘń, ŔǷ ମିŃŘ ŅŘŔ Ŋ řŌŐŘ ŇŘń, ŊŘīņର ŊŔƻତିĩ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ସେĿŚ ɂŌśĵ ŔśĪŔ ଗେȑ‌ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĬĿŘĪĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରŎ İŕŘ ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇĴś ňର řłŃ ହେŊ ବ�ୋଲř ଚŘଷŚĴśŐ ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

­ŌାŇŊŚŧ Ŧƍରେ ŎାĻǶ ସେŊା ଯōୋĶାĨ®
	=ŔŌǯ ŎାĻǶ କ୍ſȽ Ĳ ĨŉřŔ Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  ňŎାŌର୍ଶ

ɂŌାł ĩņାŎ řŃ ପାŎǑŎ řĴ ĳœņŎ 
Ŋ řĴାŒରେ ŋାŎŃŎ ŋŜ Ō řĴା Ŕରǻବାଗ୍Ȱ® 

ŏřƍŋřƥ ତିĴ ହ řĦŔା Ŋ řର�ୋņରେ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĬȘ‌ଯାň řŃ 

ŔŌାĻସେŊŚ 
ŔŃ୍ୟŌƙŎŚ 

ňାଢ଼ୀ ŔŌɲƴȁŃ

ଚାœŚƉକୁ  Ō řŐୁŇ ř ରେȝ‌ ŇŅŚ ŔĦǭକାŎŎ ŉŐଚŎମ୍ପା Ŕାହ řŃɹ ŔĦǭ ŝŃ ŌƗŎ ĴାƻĴŊ ř Ļŧନ୍ତୀ
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ĶśśŎś ŊŘŎ 
ūū ŀ řŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

ĴśĻƍ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ ŊɰĴ 
ňƉňŘŐ Ň řŊŘŔŚ İȟ‌İŔ İĴŘŞŀŌŚŎ 
ɂରାŻŇ İȚ‌Ŕ řŔ ř ĨȅĴŘŎŚ ŒɹୟାŌŔśǁŎ 
ŇŘŧĴƉ ņରǻňƩନୀ Ō řŇŋ୍ଭା ŇŘŧĴƉ 
İĴŘŅŒŘŕରେ Ƿ ŝŃ ř ŔଭŘ Ĳ ସ୍ମŎł řĴŘ 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řſĴ ନେŃŘ ŃńŘ ĲǦଟାŎ 
ŊɰĴ ŔǑପାŅĴ Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎŚ ŌśŅśŏ řƉ 
ŔଭŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ଡ. ŔśŇŘĴŎ ବେହେŎŘ, 
ŌହେǢŎ ŎŘĬŃ, ŔśŊŘŔ Ĺǂ ଗĶୋƐଛାŧŃ, 

Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ĵśƞଟିĩ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŒŃňńŚ, Ŋ řŌɲୱାņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŒƉŎ ŊŘŎ řĴ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ସ୍ǳŕŌŧŚ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ, ŎŊŚǂ 
ŇŘń ňŎ řť଼ା, Ň řŎƙŇ ňŎ řť଼ା Ĳ ପ୍ରĴŘŒ 
Ĺǂ ǶୱାĪĥ, Œ řǛ Ōƽ୍ରୀƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ņ řǟଲୀň 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ŋ řଜେň ř ŌƠŐ ŔଭŘňŃ ř 
Œତ୍ǽƈ Ōଲ୍ଲ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ İĴ ସ୍ମŎł řĴŘ ¯Ƿ ŝŃ řŎ 
ସ�ŤŎଭ ସ୍ǳŕŎ ସେŃś: Ō řŇŋ୍ଭା® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋଡ ňśĨ ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ ŇŘŧĴ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĴśĻƍ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ 
ńŘŇŘ ŊŘŏřŃś Ŀ ňƗଚାŧŃǱଥିŃ 
ňƗଚାŧŃ ସ୍ୱଭŘଗୃŕରେ 
ĨňŎŘǸରେ ĴśĻƍ ŃŘŏś Ĵ 
ĩĪŇସେŊŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ŔଚେŃŇŃŘ ŔଭŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŃŘŏś Ĵ 
ĩĪŇସେŊŘ ĴŌ řľ řŎ Ŏ řଟେŇŎ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŇୃŔ řĦŕ ĹŎł 
ପ୍ରņŘŇƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ ĴśĻƍŎ 
İଡřଜେ ŅŚǊ ତିପ୍ରĴŘŒ Ʉǹମା, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŌśŇŔ řŉ 
ĻȎ‌ ଡ.Ŋ řǢଭŜ œł ŇŘŧĴ, 
ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř (ň ř) Ĩଙ୍କିŃ 
ଦେŊଗŇ ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ŔŌǯ 
ŇŘଗŎ řĴŌŘŇƉŎ ĻŇ୍ମŎś  ŌŃୃ୍ୟୁ  
ňō୍ଯ୍ୟƻ Ŕśǯ ŕ řŔŘŊରେ ŊƗ ଚିŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŊŘŊŅରେ ŃŘŎ 
ŌŘŇŊ řĴ ĨȅĴŘŎ Ŏŕ řĺ řģ 
İȄରେ ଯŅř କେŕ ř Ĭଲ୍ଲƎŇ 

Ĵରେ ŃŘ®ହେଲେ ସେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŌŘŇŊ řĴ ĨȅĴŘŎ ĴŌ řŒŇ 
Ĵ řŌɲୱା ŃŘŏś Ĵ ĩĪŇ ସେŊŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŕŘŧŃŘରେ ĩĪŇŎ 
ĩɌŧ ନେĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ  
İȄରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĴśĻƍ ĲĴ řŏ ŔĦķŎ ŔଭŘňŃ ř 
Ĩƻō୍ଯɹୟାŌŚ ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ 
ଯŘŅŊ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ĨŌŃୃ ŅŘŔ, ŃŘŏś Ĵ ĴŌ řľ řŎ 
ňŘŎŘ ŏ řଗŘŏ ଭŏś ƞଟିĨŎ ĨľŐ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŎƙŇ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, ŊŘŏřŃś Ŀ ňƗଚାŧŃ 
ŔŎňଞ୍ଚ ପ୍ରŉśŏ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ŌŘŇŊ řĴ ĨȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ 
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŊŻŊ୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘŏś Ĵ ĩĪŇସେŊŘ 
ĴŌ řľ řŎ Ĵ řŎŘł ř ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘŎ 
ŌśŅś ŏ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŒŃŘȅĴ 
ĻŇŔŘņŘŎł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻ୍ୟŎ ŭūľ ř କ୍ରୀť଼ା ĻřǟଲାĴś 
ନେĪ ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ űľ ř 
ଖେŐňť଼ିĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŰųŃŌ 
ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔŌŜŕ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ŌɹୟାȌ‌Ŏ ĩĻř ňଞ୍ଚŌ ŅřŊŔରେ ŊŘŐĴ 
Ŋ řଭŘଗରେ ūŪľ ř ŌɹୟାĹ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ 
Ŋ řଭŘଗରେ ŭľ ř ŌɹୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŘŐĴ Ŋ řଭŘଗରେ ŇŊĴୃǩ 
ଚ�ŤņśŎŚ Ǧଟାଡ řŧŌĿŘରେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŊŇŘŌ 
ଯŘĻňśŎ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ 
ଯŘĻňśŎ Ų ŵřକେȑ‌ ରେ Ŋ řĻŧ ŏŘଭ ĴŎ ř 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ŕŕ İĴ ŽୱାľŎŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌ 
ଖେŐř İȄରେ  Ű ŵřକେȑ‌ରେ Ŋ řĻŧ ŏŘଭ 
ĴŎ ř ସେŌ řŉŘĪŇŘŏĴś ĬǈନୀŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŇǁɄŃ ǦଟାଡřŧŌ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଗĻňŃ ř 
ŊŇŘŌ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ ଗĻňŃ ř 
ūŰ ŎȚ‌ରେ Ŋ řĻŧ ŏŘଭ ĴŎ ř ňśŎŚ 
Ŕŕ İĴ ŽୱାľŎŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌ ଖେŐř 
İȄରେ ů ŵřକେȑ‌ରେ Ŋ řĻŧ ŏŘଭ ĴŎ ř 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏĴś ĬǈନୀŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŃŚ 

ଖେŐňଡřĩ ĿŘରେ ŇŜĩňť଼ା ŊŇŘŌ 
ňśŎŚ Ōƺରେ İĴ ĬȮƟଠାňŜƣଣ୍ଣ ŏ řȉ‌ 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ňśŎŚ ūŎŇରେ Ŋ řĻŧ ŏŘଭ 
ĴŎ řĺ řģ ŇŊŎƍňśŎ Ĳ କେନ୍ଦୁļŎ Ōƺରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Žୱାľȡ‌ ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାĹରେ 
ŇŊŎƍňśŎ ŰŪŎȚ‌ରେ Ŋ řĻŧ ŏŘଭ ĴŎ ř 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏĴś ĬǈନୀŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ńƥତ୍ତƍ 
Ō řŇ řǦଟାଡ řŧŌĿŘରେ ଭȿĴ ŊŇŘŌ ĨŇś ଗśŐ 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ଭȿĴ Ų ŵřକେȑ‌ରେ Ŋ řĻŧ ŏŘଭ 
ĴŎ řȄŏŘģ ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ଖେŐňଡřĩରେ ଗଞ୍ଜାŌ 
ŊŇŘŌ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ŌɹୟାȌ‌ରେ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ 
Ű ŵřକେȑ‌ରେ Ŋ řĻŧ ŏŘଭ ĴŎ řȄŏŘģ 

ŌŘŏĴŘŇଗ řŎ ř ŊŇŘŌ ଭȿĴ ŌɹୟାȌ‌ରେ 
ŌŘŏĴŘŇŘଗ řŎ ř ů ŵřକେȑ‌ରେ Ŋ řĻŧ 
ŏŘଭ ĴŎ ř ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋଗ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ūűŊର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řଭŘଗରେ ňśŇƍ 
ǱଥିŃ ňśŏ řŔ ŊŘŎŘĴ ňť଼ିĩରେ କେନ୍ଦୁļŎ 
ŊŇŘŌ ŇŜĩňଡŘ ŌɹୟାȌ‌ରେ  କେନ୍ଦୁļŎ 
ūūū ŎȚ‌ରେ Ŋ řĻŧ ŏŘଭĴŎ řȄŏŘģ 
ĴľĴ ŊŇŘŌ କେନ୍ଦୁļŎ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ 
ŌɹୟାȌ‌ Ŏ ĴľĴ űŪ ŎȚ‌ରେ Ŋ řĻŧ 
ŏŘଭ ĴŎ ř ŉŘĪŇŘŏĴś ĬǈନୀŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻŧŅś ର୍ଗା ŧśń ĩńଲେľ řĴ ĴɰŊ ଖେŐ 
ňଡřĩରେ ଭś ŊନେǢŎ ŊŇŘŌ ŊŘଲେǢŎ 

ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌ରେ ଭś ŊନେǢŎ ūŭ 
ŎȚ‌ରେ Ŋ řĻŧ ŏŘଭ ĴŎ ř ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ĴľĴ 
Ŕŕ ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାĹ ଖେŐřŊģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř 
ŊŘŐĴ Ŋ řଭŘଗŎ Ņś Īľ ř ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ 
ŌɹୟାĹ ଯŘĻňśŎ ŊŇŘŌ ŌŘŏĴŘŇଗ řŎ ř Ĳ 
ଗĻňŃ ř ŊŇŘŌ ŇŊŎƍňśŎ Ōƺରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄରେ Ŋ řĻŧ ŏŘଭ 
ĴŎ řȄŊŘ Ņś Ī ŅŐ Ōƺରେ ŉŘĪŇŘŏ  
ŌɹୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŏŘ ବେଳେ 
ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řଭŘଗŎ ĴľĴ Ĳ ଭś ŊନେǢŎ 
Ōƺରେ ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
İŕŘňରେ İŕ ř ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ କ୍ରିକେ ľ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŎ ĬȘ‌ଯŘňŇ ĬƮŊ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ କେŒŊ 
ମେହେŎƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŎŘĻ୍ୟଶ୍ରୀ ŔŘŕś, ଡ. 
ŔśŒŘƻ  ŌŕŘନ୍ତି , ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ňŎ řଡŘ Ĳ Ļřǟଲା ŒŘŎŚŎ řĴ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Ļŧƻ ĴśŌŘŎ ŎŘŧƉ 
ପ୍ରŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŔŌǯ ଖେŐ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŌɹୟାȌ‌ 
ସ୍ଥŐରେ ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ĻśŇ řĨŎ 
ରେȓ‌ȮŔ ŔĦଗĿŇ ŃŎŉŎś  ɂରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘ ବେଳେ 
ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řଭ řନ୍ନ ĻřǟଲାŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ Ĺ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ  ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ ଖେŐŘŐř 
Ĭňଭ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔŌŜŕ କ୍ରିକେ ľ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ 
ŔŌǯ ŊɰĴŎ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ, İŕ ř 
କ୍ରିକେ ľ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ňŘĪĥ ଗĿřŃ Ļřǟଲା 
ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ/ŔŅŔɹୟା Ĳ ŎŘĻ୍ୟ 
ĴରǻĴƥତ୍ତା ŌŘନେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔŕŘŧŃŘ Ĳ Ŕŕଯ�ୋଗ  
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŐřĴŘ Ŋ řŋŘĶŞŎ ĴľĴ Ĳ ŋś ŊନŇǢର ŉŘĪନŘŏĴś ĬǈŚŃ
 ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧସŌŜŕ Ȯ ରିକĴľ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ ŊŘŏ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ŋ řƕଞାŇ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ, ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ĩŊ řǤକାŎ ĨଭřଯŘŇ Ŋ řƕଞାŇ ପ୍ରĴǛ, 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ Ĳ ňŎ řବେŒ ňŘĪĥ 
ପ�ୋœłŚŧ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ İŊĦ 
ĻłŘĨĻłŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ-ŬŪŬů-ŬŰ 
ǱଥାŇŚŧ Ļଗǈନାń ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŌņśŔŜŅŇňśŎ ŒŘŔŇ 
ňŎ řŔŎରେ ĬȘ‌ଯŘň řŃ  ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବାǸରେ Ŋ řƕଞାŇ ପ୍ରŔŘŎŌଞ୍ଚ, ŊŘŏřĴśŅŘ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ଖ�ୋŏŘŌŘଞ୍ଚ Ŋ řƕଞାŇ ଭ řତ୍ତି Ĵ 
ପ୍ରଶ୍ɨୋତ୍ତŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ŔǑପାŅĴ Ĩſŧ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ Œ řſĴ ŎମେŒ Ĺǂ 
ňŘŦ଼ୀ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ļଗǈନାń 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨňŎŘǸରେ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ କେŒŊ ମେହେŎƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ  ĬȘ‌ଯŘňŇŚ 
ŃńŘ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ŔଭŘରେ Ļřǟଲା 
Ŋ řƕଞାŇ ňŎ řŅର୍ଶĴ ĻŚŊŇ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  ŔǑପାŅĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ĲଡřŒŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řକ୍ଷା 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ɂରାȅĴŎłŎ ସେŊŘŇ řŊୃତ୍ତ  
ĨŃ řŎ řŻ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ǶୱାĪĥ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŘĻ୍ୟଶ୍ରୀ ŔŘŕś  Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାĨȅĴŘŎŚ  ଡ. ŔśŒŘƻ ŌŕŘନ୍ତି , Ļřǟଲା 
ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ļŧƻ ŎŘŧ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘŊରେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĴୃŃŚ Œ řŒśବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ŃńŘ ǶୱାଗŃ 
ଭŘœł Ŕŕ řŃ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ 

Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ŌƠŐŚŎ Ŕଭ୍ୟ 
ĨŌŜŏ୍ୟ ĴśŌŘŎ Ō řɌ Ĳ Ŕଭɹୟା ŌŇŚœŘ 
Ō řɌģ ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĨŇŔŜŧŘ Ōǟ ଲିĴ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ ĩŊ řǤକାŎ 
ĨଭřଯŘŇ Ŋ řƕଞାŇ ପ୍ରĴǛରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋ řଭŘଗରେ Œ řŒś ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĨĦŒśŌŘŇ 
ŔŘŕś , ĩŅɹୟାŒŘ ɂ ରିŧŅର୍ȁŇŚ, Œର୍ମିǨଠା 
Ŏń Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řଭŘଗରେ Ĩର୍ପି ŃŘ ĵľś ĩ, 
Ɏ ରିǦ ଟିĩ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ  ň řİŔ ɌĩŏřƉ 
ପ୍ରĴǛĴś  ňśŎǭକାŎ Ō řŐ řȄŏŘģ ňŎ řବେŒ 
ňŘĪĥ ପ�ୋœłŚŧ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ 

ପ୍ରĴǛରେ ŎŘĻǷ ମିŃŘ ňଲେĪ, ସ୍ୱପ୍ନେǢŎ 
ŎŘĬŃ, İȧ‌କେ ĻŘŌŘĬƳଦିŇ Ĳ ŊŘŏ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚରେ ŒśଭƉŎ 
ŅŘŔ, ŎŘĻŇନ୍ଦି ŇŚ ŅŘŔ, ŔŘĪଶ�ୋଭŇ 
ňŃ ř, Ĩଶ୍ରି ŃŘ ŒśଭŅŚǊତା ŇŘŧĴ, 
ŎŘĻŏœ୍ମୀ Ŏń, Ŏś ȿŇŘŎŘŧł ŅŘŔ 
İŊĦ ĨĦŒśŌŘŇ ĵľś ĩƉ ପ୍ରĴǛ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ňśŎǭକୃŃ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ଯ�ୋଗ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ňŅŎŘĻ 
ĬŌŘĴŘƻ ŇŘŧĴ, Œ řŊ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 

ସ�ŤଭŘଗ୍ୟ ପ୍ରŔŘŅ Ō řɌ, ŔǷ ମିŃŘ ŒŃňȄ, 
ପ୍ରŐŧ ŎƙŇ ଭŜ ŧŘĥ, ଦେŊŘŒ řœ ŇŘŧĴ, 
ŔśŅର୍ଶŇ ŔŘŕś , Ĩଶ�ୋĴ ŌŘଦେŐř, 
ſłପ୍ରଭŘ ŔŘŕś , Ŋ řǢĻřŃ ŌŕŘନ୍ତି , ĨǷ ମିŃŘ 
ňŎ řĻŘ, Œśଭଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řଷ୍ଣୁɂ ରିŧŘ ňŘŦ଼ୀ, 
ĴŚର୍ତ୍ତିŊŘŐŘ ŎŘĬŃŎŘŧ, ɂ ରିŧଙ୍କା ବେହେŎŘ 
ତ୍ରୈଲ�ୋĴ୍ୟŇŘń Ŋ řଶ୍ୱାŐ,  ତ୍ରି ŇŘń ŎŘĬŃ, 
ପ୍ରଗŃ ř ɂ ରିŧŌ୍ୱŅŘ ଜେŇŘ, Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, İŔଡř ň୍ଲାŊŇ ĴśŌŘŎ, ŔśŌ řତ୍ରା 
Ōǟ ଲିĴ, Ňରେǂ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ  
ପ୍ରଭŜ Ń ř Ŋ řƕଞାŇ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  

Ļřǟଲାǯରୀŧ Ŋ řƕଞାନ 
ɂŅŒǻନୀ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŉśŎƻ 
Ĭତ୍ସାŕ, ĨŅŌ୍ୟ ŔŘŕŔ, ĨŔŚŌ ଧ�ţō୍ଯ୍ୟ 
Ĳ Ĩžଳାƻ ňŎ řɌŌ ƶୱାŎŘ ĩମେŌŘନେ 
ଯେକ�ţŘłŔ ř Ŋଡ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌର୍ଥ 
ହେŊŘ İŊĦ ŊŚō୍ଯ୍ୟŊŘȚ‌, ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨĴňľ, 
ତେĻǶୱୀ, Ŋ řଶ୍ୱାŔŚ Ĳ ŔŘŕŘŔŚ କେତେĻł 
ŕŘŃଗłŃ ř ଯśŊĴ ŔŌȰ ĻଗŃŎ 
ଭŘŊସ୍ରୋŃĴś ŊŅŐŘĪ ଦେĪňŘŎ řବେ 
İŕŘŕ Ȁ ȄŏŘ ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁƉŎ 
ĺŘȽଗĶୋǨଠୀ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ ବ�ୋŏř ĴśŔśňśŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ Ŋ řĴŘŒ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĨŃ řȄ ŌŘନେ ŌŃପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ ଲ�ୋĴŔĦŔŅ, 
ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ŒŘĵŘ Ĳ ĬƤŐ 
ŎŘŌĴୃǩ ସେŊŘŔĦķ, ଭś ŊନେǢŎŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŊŘŏřĴśŅŘ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ତେƻŏřବେŏŘŎŚ ĴśŔśňśŎ 

ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
­ĬȘ‌ବ�ୋņŇŚ® Ĳ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ 
Ŋ řĴŘŒ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řń 
ଭŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ 
ଲ�ୋĴŔĦŔŅ, ň Ŝର୍ବ ŔĦଭŘଗ ĲଡřŒŘŎ 
ମ�ୋ ଗŘĥ ňŎ řœŅ ňŎ řବେŒ Ŋ řଭŘଗŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ĬȮŐ ŎƙŇ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ 
Œ řſĴ କ�ţŊŏ୍ୟ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŎ ǶୱାଗŃ ଭŘœł 
Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ 
ŔŃ୍ୟŔśǁŎ ŅŘŔģ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 

ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĴŊ řŃŘ ŌƙŎŚ 
ŅŘŔģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ଭŘବେ ସେŊŘ ŔĦķŎ 
ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରŊକ୍ତା Ļŧƻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  
ଯ�ୋଗଦେĪ  ǶୱାŌŚĻŚƉ ĻŚŊŇŅର୍ଶŇ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řŒŅଭŘବେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŎ ĴୃŃ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗŚ 
ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, Ĳȟ‌ ପ୍ରĴŘŒ ǶୱାĪĥ, 
ŔŘĪ ପ୍ରŔŘŅ ŕŘŃŚ, Ƿ ŝŃŘ ŌŘĪŃ ř Ĳ ĴśŇ ř 
ପ୍ରņŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  Œ řſĴ 
ŎମେŒ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňś Ŏ , ū Ū Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĩňłƉ ňśଞ୍ଜି, ĩňłƉ ĨȅĴŘŎ 
ŒŚœĴ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĩŔନ୍ତା ūŬ 
ŃŘŎ řĵରେ ŧśକ�ୋ ŊɹୟାƉ ସ୍ୱŇ řଯśକ୍ତି  ŃŘŏřŌ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ĻଗŃŔ řĦŕňśŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ŅŘŊ řŕŚŇ ĵŘŃŘŎ 
Ĩର୍ଥŎŘŒ ř ପ୍ରŅŘŇ Ŕŕ řŃ ŊɹୟାƉ ଗśť ଼ିĴରେ 
ŅŘŊ řŕŚŇ ĵŘŃŘ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŔŊ řଶେœ 

ŔŜĹŇŘ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ 
ĻŇŔŘņŘŎł Ň řĻ ňśଞ୍ଜି Ĭňରେ ňŜƣଣ୍ଣ 
ĨȅĴŘŎ ŔŘŊ୍ୟǯĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İŕ ř ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ କେǂ 
Ĩର୍ଥ ସେŊŘ Ŋ řଭŘଗƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ŧśକ�ୋ ŊɹୟାƉ Ļřǟଲା ĨȰłŚ ŒŘĵŘŎ Ōśĵ୍ୟ 
ňŎ řĹŘŐĴ ĨŇ řȢ‌ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ķର ŌŘŏřĴĴś ĩȮŌłĴର ř Ļଣେ Ķ řରŉ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŔŘĥňśŎ ଗ୍ରାŌରେ ଗŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŰ 
ŃŘŎ řĵରେ ŔĦଗĿřŃ ŌŎłŘƻĴ 
ĩȮŌł ŌŘŌŏŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĨଭřଯśŻ ŏřňś 
ଲେଙ୍କାĴś  ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ 
ĿŘŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ŏřňś 
ଲେଙ୍କା ŔŘĥňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Œ řŊŘŒ řœ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 
ķରେ ଭť଼ା ନେĪ ŎŕśȄଲେģ ķľłŘ 
Ņ řŇ ŎŘŃ ř ɂରାŧ ūŪ.ŭŪŌ ř ŔŌŧରେ 
ŏřňś İŊĦ ŃŘƉ ňƩନୀ ସ୍ୱň୍ନାŎŘłŚ 
ķରେ ňŒ ř Œ řŊŘŒ řœଙ୍କୁ  ņŘŎś ĩ 
Ĩǰରେ ĩȮŌł ĴŎ ř ŏŕśŏś ŕŘł ĴŎ ř 
ଦେĪȄଲେģ İŕŘŎ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  
Œ řŊŘŒ řœƉ ļ řĨ ଦେŊ řŅŘŔŚĴś  Ōƺ 
Ĭଭŧ ǶୱାŌŚ ସ୍ତ୍ରୀ ĨŒŘŐŚŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 

Ŕŕ řŃ ľłŘĲľŎ ĴŎ řȄଲେģ ଗśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ Œ řŊŘŒ řœଙ୍କୁ  ňť଼ିŒŘ ଲ�ୋକେ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ķľłŘ ňରେ ŏřňś ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňƩନୀ ସ୍ୱň୍ନାŎŘłŚ 
ňśŏ řŔ ňŘĵରେ ĩƬ ŔŌର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŅŎ ńŘŇŘରେ 
Ĩଭřଯ�ୋଗ ňରେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŎłŘƻĴ 
ĩȮŌł ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ Ň řŋ୍ଭŎଯ�ୋଗ୍ୟ ŔŜȽŎś  
ĵŊŎ ňŘĪ ĨŇś ଗśŐŎś  ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ŏřňś ଲେଙ୍କାĴś  ଗ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ İȧ‌ň ř 
Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌŘŎ Ŋର୍ମା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊɹୟାƉŞŎ Ŕśରſ ଷିŃ ĻŌŘ ରŘଶ ř ନŇĪ ŔଚĹŃନŃŘ ଶ řŊ řର

ňŘŎŘŅŚň, ūŪŘūŬ (ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ŌŞŀŏ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ĨĿŎŊŘଙ୍କୀ ŏȇ‌ňଡŘŎś  ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řଭŘଗ ňŘŎŘŅŚň ରେƙ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ ř ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ବ୍ରାĬŇŔśଗŎ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ Ļଣେ ବେňŘŎŚĴś 
ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ 
ŏĴňଡŘŎ ĨŌĻŘȖ‌ ĵŘȚ‌ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବ୍ରାĬŇŔśଗŎ ବେňŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĩଭřଯ�ୋଗ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ ସ�ୋŇŘŏƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
ŔśňŎ řȚ‌ଟେŞŀଣ୍ଟ ĨŇ řŃŘ ପ୍ରņŘŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ňŘŎŘŅŚň 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řଭŘଗ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ ପ୍ରŒŘƻ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ĬňŇ řŎŚſĴ 
ņରǻňŅ ŅŘŔƉ Ŕŕ İĴ ľ řȟ‌ ĩĻř Ņ řŇ ūŬľŘ ŔŌŧରେ ňŘଟȸରୋŏřĦ 
ĴŎś Ȅଲେģ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗŘł Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ସେ ĩĻř ବ୍ରାĬŇŔśଗŎ 
ŎȃȄŊŘŎ ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ňରେ İŕ ř ľ řȟ‌ ଗ୍ରାŕĴ ବେŒରେ 
ĨଭřଯśŻƉ Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍କ ĴŎ řȄଲେģ ଡ řȢ‌ ବେଳେ ĨଭřଯśŻଙ୍କୁ  ŌŘť ଼ି 

ŊŔ řȄŏŘ ĨŊĴŘŎŚ ľ řȟ‌ģ ŔĦňŻୃ ବେňŘŎŚ ĨĿŎŊŘଙ୍କୀ ŏȇ‌ňଡŘ 
ରେŏୱେ Ĵଲ�ୋŇŚରେ ŎŕśȄŊŘ ĴŘŅŎ Ōŕମ୍ମŅ ĵŘŇƉ ňśĨ 

ĨŌĻŘȖ‌ ĵŘŇ(ŭŮ)ģ  ŃŘ® Ň řĴľŎś  Ŭű 
ଗ୍ରାŌŎ ବ୍ରାĬŇ ŔśଗŘŎ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŘŕŘŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟ ňŘĵŘňŘȃ ŭ 
ŏſ ľଙ୍କା ହେŊģ   Ĩଭ řଯśŻଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ଦ�ŤŎŘĻĻ ĴśĻƍƉ Ň řĴľରେ ŕŘĻŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĻŘŌ řŇ ŇŘŌଞ୍ଜୁŎ 
ହେŊŘŎś  ŃŘĴś ūŮ Ņ řŇ řĩ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řଭŘଗŚŧ 

ŕŘĻȖ‌Ĵś ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଗ řŎŉ ĨଭřଯśŻƉ ŇŘŌରେ ňŜର୍ବŎś  
İȚ‌ଡ řň řİȧ‌ ĩĴ୍ଟ ūųŲůରେ ĨନେĴଗśť ଼ିİ ŌŘŌŏŘ ȄŊŘ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ĨŊĴŘŎŚ Ĩȅକ୍ଷି ĴŘ ĨŇ řŃŘ ପ୍ରņŘŇģ ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řଭŘଗ Ō ŜŐ ňō୍ଯ୍ୟƻ ଯ řŊģ ĨଭřଯśŻ ĻłƉ 
କେĬĥĿś  ହେର�ୋĪȚ‌ ĩłśȄଲେ İŊĦ İŕŘ ňĺରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŕ řଣ୍ଡିକେľĴś ņŎ řŊŘĴś   ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řଭŘଗ ପ୍ରŧŘŔ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŊŘŏřĴśŅŘ, ūŪŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĴśŅŘ 
ŊɰĴ ŇŕŎłŘ ňƗଚାŧŃ ŊǁŎ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ଗƠĴśŐ 
ŊĻŘŎ Ň řĴľରେ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ବେĩĪŇ ଭŘବେ 
ଚ�ୋŎŘ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŉŐରେ 
ଯśŊň řŦ଼ି ňńɅଷ୍ଟ ହେŊŘ Ŕŕ ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
ଗƠଗĶୋŐ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪ ĨନେĴ 
ſŧſŃ ř ହେĬĺ řģ İŕŘĴś Ńś Ŏƻ Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐƉ ଯśଗ୍ମ ĻŇ 
ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ Ĩଭřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚģ Ńś Ŏƻ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  
Ŋǁ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ńś Ŏƻ İȧ‌ň ř Ĳ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řଭŘଗ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĵśŊŒŚȱ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ĵť଼ା ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

Ŭű ȰରାŌ ɄରାĬନŔśĶର ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řରŉŊ řŅɹୟାń୍ଥୀ Ŋ୍ୟŻ ତିƫ Ŋ řĴŘଶ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ȰରାŌŘƗŐŞŎ ନ řଶŘ ବେňŘର Ŋŝ ƴ ଧି

ŊŘŏřĴśŅŘ, ūŪŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĴśŅŘ ĴଲେĻରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌŎś ť ଼ିģ İ ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐƉ ଯśଗ୍ମ ĻŇŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎରେ Ĩଭřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତି ŊŘŏřĴśŅŘ īǢŎňśŎŎ 
ଯśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ ପ୍ରŅŚପ୍ତ ŌŕŘନ୍ତି ģ Ĩଭ řଯ�ୋଗ ĨŇśଯŘŧŚ 
İŕ ř ĴଲେĻ ŊŘŏřĴśŅŘ ŊɰĴŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ĳ 
Ň řŋ୍ଭŎŒŚŐ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଗŃ Ů Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř Ŋ řଭ řନ୍ନ Ŋ řଭŘଗରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌŎś ଡ ř ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
İłś İŕ ř ĴଲେĻରେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪȄŊŘ ūůŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ ř Ŋ řଭ řନ୍ନ Ŋ řଭŘଗରେ 
ȄŊŘ ଶ୍ରେłŚ ଗୃŕରେ ŊŔ ř ĵľ ř ĴŎ ř ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ 
Ĩଭřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ ĨଭřଭŘŊĴŌŘନେ İŕ ř 
ĴଲେĻରେ ସେŌŘŇƉ ň řŏŘƉ ŇŘŌ ଲେĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĩȰŕ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
ſŌŃŘ ńŘĪ Ŕśଦ୍ଧା Ň řଯśକ୍ତି  Ō řŐś  ŇȄŊŘŎś  ŔଭŘňŃ ř ȄŊŘ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĴଲେĻ ĨƺſƉ ŅŘŧ řƫ Ĭňରେ 
ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř İŕ ř ŊɰĴରେ ȄŊŘ 
ĨŇ୍ୟ İĴ ĴଲେĻରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔଭŘňŃ ř 
ȄŊŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řଯśକ୍ତି  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘŏřĴśŅŘ ĴଲେĻ ପ୍ରŃ ř ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ţŌŘŃୃĴ 
Ōନ�ୋଭŘŊ ŎĵŘଯŘĬĺ ř ŃŘŕŘŎ ŃŅƻ Ŕŕ Ńś Ŏƻ ĵŘŏř 
ňť଼ିȄŊŘ ňŅŊŚ ň ŜŎł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

	= ŌŘ®ĻŘĶśŐŘĪ Ȯ ରିକĴȑ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ  
ŊŘŏřĴśŅŘ İĴŘŅଶ (ŞŎŁś ĩ) ଚŘǑ ପିĨନ
Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ଗŎŘŌ ňƗଚାŧŃ ĨŏłŘ ଗ୍ରାŌରେ 
ŌŘ® ĻŘଗśŐŘĪ କ୍ରିକେ ľ ňť଼ିĩରେ ŃୃŃŚŧ 

Ŋର୍ଷŎ ପ୍ରńŌ Ŕȑ‌ ŊŘĬƠŎ ř ņŌŘĴŘ 
ଟେŇ řȧ‌ Ŋŏ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟĴś ĨŏłŘ 
ଗ୍ରାŌŎ Ōśĵ୍ୟ ସ�ŤŌ୍ୟĴŘƻ ǶୱାĪĥƉ 
ƶୱାŎŘ ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŊŎł ĬƮŊରେ ǱଥାŇŚŧ 

Ĩଞ୍ଚŐŎ ଯśŊ ŔĦଗĿĴ ŔśŒŘƻ ŒŃňńŚ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ İȄରେ ମ�ୋľ Ų 
ľ řȟ‌ ଭŘଗ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ŉŘĪŇŘŏ 

Ō ɹୟା Ĺ ରେ  
ńŘŇŘňŃ ř İĴŘŅŒ 
ŊŘŏřĴśŅŘ ପ୍ରńମେ 
Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ņś Ī 
ĲଭŎରେ ūŰ ŎȚ‌ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ļ Ŋ Ř Ŋ ରେ  
ŌŕŘŊŚŎ İĴŘŅŒ 
ପ�ୋŅŇŘ ľ řȟ‌ 
Ņś Ī ĲଭŎ ūŪ 
ŎȚ‌ ŎŇ ŔĦȰŕ 

ĴŎ ř ňŎŘĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ Ű 
ŎŇରେ ŊŘŏřĴśŅŘ (ରେଢś ĩ) କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ľ řȟ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨǑପାŧŘŎ 
ଭŘବେ ŇŘŎŘŧł ňŏŘĪ, ŔŜō୍ଯ୍ୟĴŘƻ 
ňŘȽ, Ŋ řǢĻřŃ ĴśĨĥŎ, Ńś œŘŎĴŘƻ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŔରňƗƉ Ƿ ମୃŃ řŞŎ  ĴŌɲŐ Ŋƞନ

ĴśĻƍ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘĪଲ�ୋ 
ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ସେĿŚƉ ǷŝŃ řରେ ଗĿřŃ ­Ŕର�ୋĻ ଭŘĪ 
ĻŇସେŊŘ ŔĦଗĿŇ® ňſŎś  ŎŘŕŘŌŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ŒŚŃ Ŋǰ (ĴŌ୍ୱŐ) 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŎŘŕŘŌŘ ɂରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňĺňଟେ 
ȄŊŘ Ŋସ୍ତିରେ  ůŪ Ļł ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  
ĴŌ୍ୱŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř  ସେŊŘ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔĦଗĿŇŎ ŔଭŘňŃ ř 

Ŋ řବେĴ ŅŘŔ, ŔŘĪଲ�ୋ ňƗଚାŧŃŎ 
ŇŧŘŊ ŔŎňଞ୍ଚ ļŎłŘ ŅŘŔ, ŵŘର୍ଡ Ŕଭɹୟା 
ĴǛŇŘ ସେĿŚ, ପ୍ରĴŘŒ Ĺǂ ǶୱାĪĥƉ 
ŔମେŃ ĻŘଗŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ଯ�ୋଗŘł řĩ, Ĵ řଶ�ୋŎ ସେĿŚ, 
ŎŒ୍ମୀĴŘƻ ŇŘŧĴ, Ŕର�ୋĻ ǶୱାĪĥ, ŔśņśŒŘĦ 
ଶେĵŎ ŔŘŌŏ, ସ୍ୱň୍ନାŎƙŇ ŅŘŔ, ĨŌŚŧ 
ňŘȽ, ŏ řňś ǶୱାĪĥ, ŅŚǊ ତିŎƙŇ ସେĿŚ, 
ଭଗŊŘŇ ĴśĨĥŎ İŊĦ Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ  

ņର୍ମପ୍ରାłŘƉ Ƿ ମୃŃ řŞŎ ସ୍ମରł řĴŘ Ĭନ୍ɭୋଚ řŃ

ŊŘŏřĴśŅŘ ĴଲେĻŞŎ ĨƺୟାňĴ Ōରś ť ଼ିŊŘŏřŃś ĿŞŎ ĩĪନ ŔଚĹŃନŃŘ ଶ řŊ řର



Ŏ Ř Ŕ Ş Ķ ୋ Ŋ řǁ ňśŎ , ū Ū Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ Ŋɰȇ‌ 
ଦŅŊଶŒୋŐ ňƗଚାŧŃ ĨƻରǻŃ ŎŘŌĹǂňśŎ 
ȰରାŌŎ ĴŌŐŘĴŘƻ ňŘŐ(ĴśŇŘ) ĨňŎŘŕɣ 
ɂରାŧ ŭľŘ ŔŌŧରେ ŃŘƉ ķŎĴś ōŘĬȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ķŎĿŘŎś  ĨǛଦŜ Ŏରେ İĴ ŇŘଗ 
ŔŘň ଦŅȃȄଲŏģ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ରେƙŎ 
ķŇଶɹୟାŌ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦŅĪȄଲŏģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  Ō řŕ řŎ ŌŕŘƻ, 
ŔśŇ řଲ ŌŕŘƻ, Ŋ řĴŘଶ ŌŕŘƻ, Ňରେǂ 
ŌŘŎŘƠଡି ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ů ŉśȑ‌Ŏ ŇŘଗ ŔŘňľ řĴś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ନେĪōŘĪȄଲŏģ

ɂņŘŇŌƽŚ ĬƖŐŘ ଯōୋĻŇŘɂņŘŇŌƽŚ ĬƖŐŘ ଯōୋĻŇŘ

ĶśŎś ŊŘŎ 
ūū ŀ řŞŔŌɲŎ ŬŪŬůūŪ ŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ĿŘĴśŎŌśƠଡା,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŎŘȮŌ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ İĴŘଡŀŌŚ ŃŎŉŎś  ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řଦɹୟାń୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŌŘŇňȽ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ĿŘĴśŎŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ǱଥିŃ ĵśƞଟାňଷ ř 
ȰରାŌŎ ňŎŘȮŌ ĴǑପ୍ୟୁľŎ İĴŘଡŀŌŚ 
İŊĦ Ĳť଼ିଶŘ ŇଲŏȎ‌ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ 
ଲřŌ řଟେȓ‌ (ĲକେŔ řİȢ‌) ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŌŘŇňȽ ପ୍ରଦŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŌŘ® ŊŘŔśŐ ř 

ଡ řȰରୀ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ଡ. 
Ōନ�ୋŎƙŇ ƶ ୱିବେଦŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŞĶୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂŎ ĩŧśର୍ବେଦ řĴ ଡŘŻŎ ଗ řŎ řଶ Ĺǂ 
ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲŏģ ĿŘĴśŎŌśƠଡା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଡřĻřľŘଲ ଶ řକ୍ଷାŎ ପ୍ରĹŘŎପ୍ରŔŘŎ 
Ň řŌନ୍ତେ ĲକେŔ řİȢ‌ İŊĦ Ĳť଼ିଶŘ ŌśŻ 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ, ŔŌɲଲňśŎ ƶୱାŎŘ ପ୍ରଦତ୍ତ 
Ŋ řŋ řǈ ଡ řĻřľŘଲ ňŘĿ୍ୟȮŌଗśť ଼ିĴŎ 
ପ୍ରĹŘŎପ୍ରŔŘŎ ĴŎ řŊŘ İŕŘŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟģ 

ŊŘŎ řňŅŘ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ Ŭ ଲſ ŮŪŕĻŘŎ ňŎ řŊŘŎ 
İବେ Ōƺ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĬƓŐŘ ଯ�ୋĻŘŇŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ų Ŋœ୍ଷ Ńଳେ Ĩń୍ଥାȖ‌ ŬŪūŰ ମେ® ŌŘŔରେ 
ĩŎǕ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŌŧŜŎŋƙŎ ŔŉŐŃŘ ŕŘŎ 
Ň řŎś ƮସାŕĻŇĴģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ଦŅଶରେ ūŪű% 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄŊŘବେଳେ Ĳť଼ିଶŘŎ ŔŉŐŃŘ ŕŘŎ 
Ųű%ģ Ĵ řନ୍ତୁ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŔŉŐŃŘ ŌŘȽ 
ŰŰ.Ūų%ģ ĻřǟଲାŎ ମ�ୋľ űଲſ ňŎ řŊŘŎ ŌƺŎś  
Ůଲſ ŰŪŕĻŘŎ ňŎ řŊŘŎ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řȢ‌ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĩŕśŎ ř Ŭଲſ ŮŪŕĻŘŎ ňŎ řŊŘŎ 
ŊƗ ଚିŃ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řȢ‌ 
ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ 
Ŋś ņŊŘŎ ŊŘŎ řňଦŘ Ŕର୍ȁľ ŕŘĬŔରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ 
ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ İȢ‌ň řĻř ଗɹୟାȧ‌ Ŋ řŃŎł ŔĦǱଥା 
ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 

ବ�ţĿĴରେ İȢ‌ň řĻř ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
Ōśĵ୍ୟ ŌŕŘପ୍ରŊǄĴ ľś Ơଡୁň ŇŘର�ୋ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
ଯ�ୋଗŘł ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରଦŚň ĴśŌŘŎ ňƠଡା, 

ŌŕŘପ୍ରŊǄĴ(Ĵର୍ପେŘରେȑ‌ ŔƗଚାŎ) ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ 
ŔŌŇ୍ୱŧ ĨȅĴŘŎ řłŚ ŔśǷ ମିŃŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ Īଣ୍ଡେȚ‌ İŎ řĩ 

ĨŉřŔ ŋś ŊନେǢŎŎ Ōଣ୍ଡŐŚŧ Ŋ řȮŧ ପ୍ରŌśĵ 
ŔĹřŇ Ĵଦȟ‌ ଯ�ୋଗଦŅĪ ŌŧŜŎŋƙ ŔମେŃ 
କେନ୍ଦୁļŎ, ŔśǁŎଗଡ଼ Ĳ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲାରେ 
ŔŉŐŃŘ ଶŃପ୍ରŃ řଶŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ŋŘବେ ଦś ର୍ବŐ ňŎ řŊŘŎ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱƐ, 

ŔśŎକ୍ଷି Ń ĪǄŇ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĬƖŐŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ Ŭůଲſ 

ĨŃ řŎ řŻ Ň řħଶśǘ ŔĦଯ�ୋଗ ଦŅŊŘĴś ĨŇś ମ�ୋଦŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŧŜŎŋƙ, କେନ୍ଦୁļŎ, କ�ୋŎŘňśľ Ĳ 
ŔśǁŎଗଡ଼ ŋŐř ĩଦřŊŘŔŚ Ļřǟଲାରେ Ĵȟ‌ ňŎ řŊŘŎ ĪǄŇ 
ଗɹୟାȧ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘŎś  ଶŃପ୍ରŃ řଶŃ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରŧŘŔ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŊƗ ଚିŃ ňŎ řŊŘŎ 
İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŎ ଲŘŋ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  Ŋ řŇŘŌ Ŝଲ୍ୟରେ Ŏ řŉřȢ‌ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ ଗɹୟାȧ‌, ĹŜ ଲŘ, 
ňŘĪț‌ Ĳ ରେଗśଲŏľŎ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ň řĴľସ୍ଥ 
İȢ‌ň řĻř Ŋ řŃŎł କେǂ Ĵ řŌ୍ବା ĴŌȚ‌ Ŕର୍ଭିŔ ସେଣ୍ଟŎ 
ŌŘƺŌରେ Ŋ řň řİȢ‌ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘନେ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋଗ 
ନେĪňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İȄŇ řŌନ୍ତେ କ�ŤłŔ ř 
ଶśǘ ଦŅŊŘĴś ňť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ļřǟଲାରେ 
ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŘŌ řଲ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř Ŋ řŃŎĴŌŘŇƉ 
ňſŎś  ପ୍ରŃ ř Ŋɰȇ‌ Ĳ ňƗଚାŧŃǯŎରେ ĴɹୟାǑŢ‌ ĴŎŘōŘĪ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  İŕŘŎ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔଚେŃŇ ĴŎ řବେģ ତେବେ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇଗ୍ରŔŎ 
ňŎ řŊŘŎĴś İŕ ř ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋଗŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŇś ŔƍଗିĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řŊŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś ĬňǱଥିŃ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŋŘଗ ନେĪ ପ୍ରସ୍ତାŊ ŎȃȄଲŏģ 

İŞŊବ ř ŌŧŜŎŋƙରେ Ŭ.ŮŪ ŏſ ňŎ řବŘŎ ବƗ ଚିŃ

	<ų Ŋœǻ ňŞŎ ĻřǟŘŞŎ 
ŔŉŐŃା ŰŰ ɂŃ řŒŃ

	< ଯōୋĻŇାŞŎ ŔŌǯƉś  ŔାŌ řȢ‌ 
ňାĪĥ ǶŃƽ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩରǕ  

Ŋ Ř Ŏ řň Ņ Ř , ū Ū Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŬŰľ ř Ŋɰȇ‌Ŏ 
Ĩଗ୍ରłŚ ĴŝଷĴଙ୍କୁ  ŊŘŊś ଲŘଲ 
ĨଗŎŵŘଲŘ ମେମ�ୋŎ řĩଲ 
ĩŵŘର୍ଡ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś   Ŋś ņŊŘŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŊŘŊś ଲŘଲ ĨଗŎŵŘଲŘ Ƿ ମୃŃ ř ňśŎǭକାŎ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŎ řňଦŘ Ǧଟାଡ řŧȟ‌ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ଦřŊĦଗŃ 
ŊŘŊś ଲŘଲ ĨଗŎŵŘଲŘƉ ŬŲŃŌ Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴŚ Ĭňଲକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĭତ୍ସŊରେ ŌŧŜŎŋƙ ŌŕŘŎŘłŚ Ŏଶɭ ମି ŎŘĻଲƁ୍ମୀ ŋƙଦŅĲ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ĩƺକ୍ଷା ŋŘŎŃŚ ŕŘĥŔଦŘ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, 
ŔƷଭାŊŇŘ ŔŌ řŃ řŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŋś ଗśଡŀĪ Ŋ řଶେଷ ĨŃ řȄ 
İŊĦ ŊŘŎ řňଦŘ ŇଗŎňŘŐ ĴŝǩଣାŇǁ ŌŕŘନ୍ତି  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 

ଯ�ୋଗଦŅĪ ĴŝଷĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŌŘŇňȽ Ĳ ĬňଢŁŤĴŇ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ଚେŧŘŎŌɹୟାȚ‌ ŃଥŘ ŋŘŎŃ ĴŝଷĴ ŔŌŘĻŎ 
ĩĻŚŊŇ ŔଦŔ୍ୟ ଡ. Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ĨଗŎŵŘଲŘƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ĭତ୍ସŊŎ ɂରାŎǕରେ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŎŘସେǢŎ ŔŘŕś ǶୱାଗŃ 
ĨŋřŋŘଷł İŊĦ ŊŘŎ řňଦŘ Ĵŝଷ ř Ļřǟଲା ĨȅĴŘŎŚ ƕଞାŇŊଲ୍ଲŋ ଦŘŔ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ Ŋɰȇ‌ŵŘŎŚ ĹŘଷŚŌŘନେ Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋœ୍ଷ 
ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪଥŘİ ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲŏģ    ĴŝŃŚ ଶ řſĴ 
ଡ. ଶଶņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĨŃ řȄƉ ňŎ řĹŧ ପ୍ରଦŘŇ Ĳ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ŔǑପାଦĴ ଡ. Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ĨଗŎŵŘଲŘ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋ řଶŒୋĪ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଶŒୋĪ ŞĶୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĨņŚŇ ŔŌǯ Ĵɰଷ୍ଟŎରେ ĩŔ 
ǭକୁଲ ō řŊŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ ଶ řକ୍ଷାŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଦɹୟାŐŧĴś ĩଦ�Ť 
ĩŔś Ň ȄŊŘ İŊĦ ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘť ଼ି ଦŅĪȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ň řŃŘŌŘŃŘ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  
ନେĪ ଶ řକ୍ଷାŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŔŇŘ Ĵɰଷ୍ଟŎ ŊŘଙ୍କୀଡřŕ ř ɂରାଥŌ řĴ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ଶ řକ୍ଷାŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ĨŋřŋŘŊĴ, ŔŌǯ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇଶ řſĴ, ŵŘର୍ଡŔŋ୍ୟ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲŏģ 
ପ୍ରଥମେ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ଶ řſĴଶ řſŧ řତ୍ରୀ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରŌśĵ ଶ řକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘର୍ତ୍ତା ନେĪ 
Ŋ řŋ řǈ ň୍ଲାĴŘର୍ଡ ņŎ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŎś  İĴ ŎŘଲřରେ ŊŘŕŘŎ ř ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ňରେ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř Ŏଶɭ ମିŃŘ ŊŘŎ řĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଶ řକ୍ଷା ŔŋŘରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŞĶୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĵň řଳେǂ ଦŘŔ, Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ɂରାŻŇ ĺŘȽ ŃଥŘ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ 
ŞĶୋňŊନ୍ଧୁ ଗ řŎ ř, ĨŔŇŘ ŕŘĪǭକୁଲ ŋŘŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕśପ୍ରŋŘ Ňǁ, ŵŘର୍ଡŔŋ୍ୟ 
ŎŘņŘମ�ୋŕŇ ଗ řŎ ř ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ň řଲŘଙ୍କୁ  ଶ řକ୍ଷା ପ୍ରŃ ř ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎŘĪ ଶ řକ୍ଷାŎ Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃରେ 
Ĵ řňŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌ řȢ‌ ĴŎ řହେŊ ସେନେĪ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲŏģ ŊŘଙ୍କୀଡřŕ ř ɂରାଥŌ řĴ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇଶ řſŧ řତ୍ରୀ ňŘନେǢŎŚ ŕŘĥŔଦŘ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ କେନ୍ଦୁŌŎŘ 
ɂରାଥŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇଶ řſĴ ĴŘŐŚĹŎł ଶର୍ମା ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ļŘťĵƠĴś ĹŘŏŘł ŞŊଳŐ Ŭű ଗĶୋŎś  ĬƴଧାŎ
ŎŘĪŎƍňśŎ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଦ řŇĴś ଦ řŇ ବେĩĪŇ ŞĶୋ-ĹŘଲŘł ŌŘତ୍ରା Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ 
ଲŘଗ řĺ řģ ōŘŕŘĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ŊŘଦŘŌňŘŕŘଡ଼ ଥŘŇŘ 
ňśଲ řŔ ƶୱାŎŘ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡĴś ŞĶୋ-ĹŘଲŘłବେଳେ Ŭűľ ř ŞĶୋŎś  ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŭ Ļłଙ୍କୁ ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲŏ ŊŘଦŘŌňŘŕŘଡ଼ 
ଥŘŇŘ ĨƻରǻŃ ňŦ଼ିĩ ȰରାŌŎ ଯ�ୋŞେǢŎ ľś ଡś (Ŭů), ମେନେ ହେŌɲʗŌ(Ŭŭ) Ĳ Ŕśରେଶ 
Ĺǂ ŕŘĥŔଦŘ(ŭů)ģ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŞĶୋ-ĹŘଲŘł ନେĪ Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ňśଲ řŔĴś ĵŊŎ 
Ō řŐ řȄଲŘģ ōŘŕŘĴś ନେĪ İĴ ľ řȟ‌ ňŦ଼ିĩ ȰରାŌରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲŏģ ତେବେ ŭ Ļł Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ŭűľ ř ŞĶୋ-ĹŘଲŘł ĴŎś ȄŊŘŎ ଦŅȃȄଲŏģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  İନେĪ ĴŘଗĻňȽ ŌŘଗ řŊŘŎś  ŃŘŕŘ 
ଦŅĵŘĪňŘŎ ř Ň Ȅଲŏģ ŞĶୋŎś ଗśť ଼ିĴ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř İĴ Ĵଣ୍ଟେŇŎ ȸȇ‌ରେ ĩł ř 
ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ İŕŘĴś ĹŘଲŘł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନେĬȄŊŘŎ ŭ ĨŋřōśŻ 
ňśଲ řŔ ŔǗମୁĵରେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲŏģ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ଥŘŇŘ ĨƻରǻŃ ତେƻପ�ୋଷ ř 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ľ řଲś  Ĳ ňŦ଼ିĩ ȰରାŌŎ Ŋ řଶŘŐ ŎŘĬŃ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋଗŚ ȄŊŘବେଳେ ŞĶୋŎś ଗśť ଼ିĴ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĹŘଲŘł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋଲř ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśଲ řŔ 
ňſŎś  Ŭűľ ř ŞĶୋŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪ ŞĶୋ-ଶŘŐŘĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ İନେĪ ŊŘଦŘŌňŘŕŘଡ଼ 
ňśଲ řŔ ňſŎś  ŔŌǯ ĨŋřōśŻƉ ŇŘŌରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ 

ĨବĴŘŎŚ ĹŦĬ; Ů ଗ řŎŉ
ĬŅŐŘ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĬଦŐŘ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř űŮ ଲřľŎ Ōଦ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŮĻłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĨŊĴŘŎŚ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ 
ପ୍ରଶŘƻ ĴśŌŘŎ ĴŕĥŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ȯମେ Ŋś ņŊŘŎ ĬଦŐŘ Ň řŎŚſĴ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ 
ŃŘƠଡିƉ ପ୍ରŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĵśƞଟା Ĳ ĬଦŐŘ ľ řȟ‌ ଗĿŇ ĴŎŘōŘĪ ĬଦŐŘରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔśŇŘŎŘŌ ହେŌɲʗŌ, ଶśଶŘƻ ŊŘŎ řĴ, ŕରେĴŝଷ୍ଣ ŊଢେŖĪ, ĴŘŎś ŕŎ ř ŕŘĥŔଦŘଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ଗǯ ŔŘŎ ř ɂŃɹୟାବƥǻŇ Ĵଲେ ňǠ ଚିŌବƍ ŎŘĻ୍ୟňŘଳ
ŎŘĪŎƍňśŎ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ଡ. Ŕ řŋ ř ĩŇǁ ବ�ୋଷ ŭ ଦ řŇ řĩ 
ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ଗǯ ŔŘŎ ř Ŋś ņŊŘŎ ପ୍ରŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŭ ଦ řŇ ņŎ ř ŎŘǧňŃ řƉ 
ŊŘŊଦରେ Ŋ řŋ řǈ Ńଥ୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲŏģ ŎŘǧňŃ ř ଦȿରୌňଦŚ Ōśର୍ମୁƉ ଶଶśŎ ķŎ 
ňŘŕŘଡ଼ňśŎ ȰରାŌ, İȧ‌İȢ‌İȧ‌ ǷମାŎĴŚ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧ, ଦſŃŘ Ŋ řĴŘଶ କେǂ, 
ŎŘǧňŃ ř ňŘĿ ňŦ଼ାĬȄŊŘ ɌରୀĨŎŊ řǁ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ଶ řକ୍ଷା କେǂ, ପ�ţŃŝ Ĵ ȰରାŌ ĬňŎବେť଼ା 
ȰରାŌ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĩଦřŊŘŔŚ ňŎ řବେଶ ଦŅȃ ĵśŔ ř ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŎŘǧňŃ řƉ ĻŚŊŇଶŒţŐŚ ŊŘŊଦରେ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲŏģ ଗǯ ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ĴŐŘ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŕମ୍ପǈ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ଭେľ řȄଲŏģ Ŋś ņŊŘŎ ňŜର୍ବାŕɣରେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗĴś ପ୍ରŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎŎś  Ŕଡ଼Ĵ ňଥରେ ľŘľŘŇଗŎ ō řŊŘ ňରେ ସେĿŘŎś  ଟ୍ରେȚ‌ ଯ�ୋŞେ 
କ�ୋଲĴŘŃŘ ଲ�ୋĴ ŋŊŇĴś ପ୍ରŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗǯ ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା ପ୍ରଶŘŔŇ Ĳ 
ňśଲ řŔ ପ୍ରଶŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŎŘĪŎƍňśŎ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ Ōśର୍ଗାķśľś  ଖେŐ ňť଼ିĩରେ Ļřǟଲା 
ପ୍ରଶŘŔŇ ňſŎś  Ŋś ņŊŘŎ ňǟ ଲିŔŋŘŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĨņŘŎś  ĨȅĴŘĦଶ ȰରାŌŊŘŔŚ ŔŋŘ ĺŘť ଼ିĴ ř ĹŘଲř 
ōŘĪȄଲŏģ 

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ଘ�ୋଷłŘȮମେ ĻŘŃŚŧ 
Ŋ řŌŘŇŊǁŎ Ĳ ĩŧśର୍ବେଦ řĴ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ 
ĴŎ řŊŘ ନେĪ ଦŘଣ୍ଡବ�ୋଷ Ň řĴľସ୍ଥ Ōśର୍ଗାķśľś  
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĻŌ ř Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ସେĿŘରେ ȄŊŘ ଲ�ୋĴ ǱଥାŇŘƻŎ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŞĶୋľ řİ ķର�ୋĪ ĻŌ ř ȄŊŘବେଳେ 
ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř Ĩଟେģ ତେବେ 
ସେĿŘŎś  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ňǟ ଲିŔŋŘ 

ĴŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘଶ ř ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪଥŘİģ ōŘŕŘĴś ନେĪ Ŋś ņŊŘŎ 
ŊŘŌŇķŘľ ř ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŔśĹŘŎś  ŊŐ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ପ୍ରņŘŇ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ, ŃŕŔ řȢ‌ଦŘŎ, Ŋ řଡ řĲƉ ŔମେŃ 

ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ପ୍ରଶŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
ବ�ţĿĴŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĬŻ 
ଦś Īľ ř ପ୍ରĴǛ ĻŎ řĩରେ ŔśŉŐ Ō řŐ řŊŘ ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ Ōƺ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŋŘ ĨņŘŎś  

ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ ř 
ĹŘଲř ĩŔ řȄଲŏģ ň Ŝର୍ବŎś  ŞĶୋľ řİ ňǟ ଲିŔŋŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ସେȄରେ ଗଣ୍ଡŞĶୋŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ŋś ņŊŘŎ ňśଲ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňǟ ଲିŔŋŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŌŘନେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řରେ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĳ 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା Ĳ ଗŝŕ ĩଦř ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ 
ŔŕŘŧŃŘ ŎŘଶ ř ପ୍ରଦŘŇ ňŘĪĥ ū କ�ୋľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŔŎĴŘŎŚ ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ňǟ ଲିŔŋŘ ହ�ୋĪ 
Ň ňŘŎ řŊŘ ଯ�ୋଗśĥ ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ ř ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ତେłś ŃŘŕŘĴś ନେĪ ňǟ ଲିŔŋŘŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘ Ōƺ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରଶŘŔŇ ňſŎś  İŕŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ନେĪ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ŃŕŔ řȢ‌ଦŘŎ Ŋ řǢŇŘଥ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŌĶୁ୍ଗାķľୁୁŞŎ ĻřǟŘ 
ɂŒାŔŇର ňǟ ଲିŔŋା ĨņŘŎś  ŔŋŘ ĺŘଡ଼ି  ĹŘŏřଗଲେ ȰରାŌବŘŔŚ

Œśଳ řĩňŅŘ ńŘŇŘରେ Űū ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ
ଶśŐ řĩňଦŘ/ମ�ୋŎť଼ା,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଶśŐ řĩňଦŘ ଥŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ Ŋś ņŊŘŎ 
İĴ ŎŻଦŘŇ ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ İȧ‌ň ř ŊŎś ł ଗśƞଟୁňŘଲřƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŃଥŘ ŊŘŎ řňଦŘ İȧ‌ଡ řň řĲ ଦŚňĴ Ōǟ ଲିĴƉ ପ୍ରŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬŻ ଶ řŊ řŎରେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ଦŚňĴ ĴśŌŘŎ ŞĶୋଚ୍ଛାŧŃ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋଗଦŅĪ 
ଶ řŊ řŎĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ňśଲ řŔ ŔŌ řŃ ř ŔଦŔ୍ୟ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
ŎĻĻřŃ ȅŎ, ŌśŎଲřņŎ ŌŕŘƻ, ଶ řŎ řଶ Ĺǂ ŊŘŎ řĴ, ଶଶ řņŎ ଡřň řŎ řĩ, କ�ୋǨଠା ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔśŌ řତ୍ରା ŇŘŧĴ, ĴƞଟିŔŘŕ ř ŔŎňଞ୍ଚ ŎŧŘŌŘŃ Ōśର୍ମୁ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĬŻ ŎŻଦŘŇ 
ଶ řŊ řŎରେ ମ�ୋȑ‌ Űū ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ Ŋɰȓ‌ 
ŊɹୟାƉ ŧśŇ řȑ‌, ĴଲŏĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ȯମେ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ŔŊś ବେଳେ Ĳť଼ିଶŘ ňśଲ řŔ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ ř ĩŔ řĺ ř İŊĦ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŌŧŜŎŋƙ ňśଲ řŔ Ōƺ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ŕŕଯ�ୋଗŎ ŕŘŃ ŊŦ଼ାĪ ĩŔśĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř Ɍରୀ ŞĶୋଚ୍ଛାŧŃģ

ŌŕśଲଡřŕŘ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ Ō řଶŇ ଶକ୍ତି  ŔŋŘଗŝŕରେ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ 
ପ୍ରŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŔǗମାŇ řŃ ଶ řଶś 
Ŋ řĴŘଶ ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŃ řŎ řŻ ŞĶୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ľƉņŎ ŌŕŘƻ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦŅĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĿŘĴśŎŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ ŞĶୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĵśƙ Ŋ řŕŘŎŚ ପ୍ରņŘŇ, Ļŧ ପ୍ରĴŘଶ ŇŘŎŘŧł ĬƏ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇଶ řſĴ Ŕśଦର୍ଶŇ ŎŘĬŃ, ଶ řſĴ ପ୍ରĴŘଶ ŌŕŘŎłŘ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪ 
ପ୍ରŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŻŊ୍ୟ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŲŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ŎĹŇŘ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, Ňŝ Ń୍ୟ, ଗŚŃ, 
ļś ŌŎ Ňŝ Ń୍ୟ İŊĦ ŊŘଲ୍ୟ Ŋ řŊŘŕĴś ନେĪ ĨŋřŇŧ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řĹŘŎĴ Ōଣ୍ଡŐŚƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରŃ řŋŘ ĹŧŇ ĴŎ ř ସେȄŌƺŎś  ūŲ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŌǯ ŔśňŎŋŘĪĻŎ, Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ, 
ଶ řſĴଶ řſŧ řତ୍ରୀ, Ŋɰȇ‌ ଫେଡŀରେŔŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧ řĴŘ Ōŕ řŐŘƉ ŔମେŃ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ

ବɰȇ‌ǯŎŚŧ ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ɲœł

ĨŔŇŘ ĴɰǦŎǯŎŚŧ Œ řକ୍ଷାŔŋŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

ŇŜ ĩŔŘŕ ř ŀ řȰରୀ ĴଲେĻରେ ­ŌŘŇବŘȅĴŘŎ Ņ řବŔ®

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘŌଦŘ Ŋɰȇ‌ ĨƻରǻŃ 
ŔśŇŘŌŘŎŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŌŘŞେ ňŎȝ‌ İŊĦ ň ŜĻŘ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ହ�ୋ, କ�ୋǺ Ĳ 
ŌśƠଡା ŔǒଦŘŧŎ 
ōśŊ ŔĦǭକାŎĴ 
ŃଥŘ ŌśƠଡା ŌłĴ ř 
ŌŕŘŔĦķ ňƠଡିŃ 
ŊŊ ř ňƉĻ Ŕ řର୍କା 
ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲŏģ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŋŘŎŃŎ କ�ୋǺ ŊĦଶ ହ�ୋ ŋŘଷŘŋŘଷŚ ĩଦřŊŘŔŚŌŘŇƉ 
ŔĦǭକୃŃ ř ňŎମ୍ପŎŘ ĩĬ ňର୍ବňର୍ବାłŚ Ŋ řଷŧରେ ŊŻŊ୍ୟ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ¯ŌŘର୍ଗେ ňŎȝ‌® କ�ୋǺ Ĳ ହ�ୋ 
ĩଦřŊŘŔŚŌŘŇƉ Ōśĵ୍ୟ ňର୍ବ ȄŊŘବେଳେ ପ୍ରĴŝŃ ř ŌŘŃŘƉ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řଥŘନ୍ତି ģ ĩĿ ଦřŇ ņŎ ř ŎŚŃ řŇŚŃ řରେ 

ňŜĻŘ ĴŎ ř ňର୍ବ ňŘŐŇ ĴŎ řଥŘନ୍ତି ģ İŕŘ ପ୍ରŋŘŊରେ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ଦ�ţŊŚ ଦś ର୍ବିňŘĴ ହ�ୋĪŇଥŘİģ 
ōŘŕŘĴ ř ĩଦřŊŘŔŚ ŔŌŘĻ ĬǈŃ ř ŔŘȅŃ ହ�ୋĪଥŘİģ 

ŃŘƉŎ ŕŘŎ ŌŘŞେĩ ňର୍ବରେ 
ŕ Ȁ ଗ୍ରŕଦ�ୋଷ Ĵľ řōŘİ 
ବ�ୋଲř ĨନେĴ ĴଥŘ ŊŻŊ୍ୟ 
ŌŘƺŌରେ ŊĵŘł řȄଲŏģ 
ĩଦřŊŘŔŚ ŔǒଦŘŧŎ 
ĨନେĴ ňର୍ବňର୍ବାłŚ 
ȄŊŘବେଳେ ସେȄŌƺŎś  
ŌŘŞେ ňŎȝ‌ Ň řĩŎŘ Ĩଟେģ 

ōŘŕŘĴ ř କ�ୋǺ Ĳ ହ�ୋ ĻŇĻŘŃ řŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ňର୍ବ 
ȄŊŘବେଳେ ŇŘĹଗŚŃ ĩŔŎ ĻŌ řଥŘİģ ĩଦřŊŘŔŚ 
ȰରାŌଗśť ଼ିĴରେ ňର୍ବĴś ନେĪ ňŎ řବେଶ Ōƺ ବେȥ‌ 
Ň řĩŎŘ Ĩଟେģ ĩଦřŊŘŔŚŌŘŇƉ İŕ ř ňର୍ବ ŔŌŧରେ 
ȰରାŌ ňŎ řବେଶ Ōƺ ĬǟଲାŔରେ ŋŎ ř Ŏŕ řଥŘİģ

	=Ōାଗେ ňରȝ‌ ĬȘ‌ଯାň řŃ 

ŔĦǭ ŝŃ ř, ňŎǑŎŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ŊŘŎ řňŅŘ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňଦŘ ŔଦŎ ଥŘŇŘ ĨƻରǻŃ ĴŎଞ୍ଜିĩ ĺĴ Ň řĴľରେ 
Ŕଡ଼Ĵ ଦś ର୍ଘľłŘରେ ĻłĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ଶśŐ řĩňଦŘ ଥŘŇŘ ĨƻରǻŃ 
କ�ୋଷ୍ଠ ȰରାŌŎ ହେŌƻ ņŐ(ŮŪ) ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ହେŌƻ ĬଦŐŘŎś  ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋŞେ 
ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲŏģ ĴŎଞ୍ଜିĩ ĺĴ Ň řĴľରେ Ŋ řňŎŚŃ ଦ řଗŎś  ĩŔśȄŊŘ İĴ ŊŘĪȇ‌ Ŕŕ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄଲŘģ ŉŐରେ ସେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ŎŘସ୍ତାରେ ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିȄଲŏģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ň řĩȡ‌İȟ‌ ŕǴ ପିľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲŏģ ସେĿŘŎś  
ĴľĴ ŕǴ ପିľŘଲĴś ǱଥାŇŘƻŎ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ଡŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŊŘŎ řňଦŘ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĺĬ ňť଼ିĩରେ ĹŘଲřȄŊŘ Ĩଷ୍ଟŌ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŌŧŜŎŋƙ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ūŪŌ Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ĨŃ řȄ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ŕର�ୋĻřŇŚ ହେŌɲʗŌ, 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ĩŋ୍ୟń୍ଥŇŘ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ 
ŃଥŘ ŔŘŎŔĴłŘ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘଦŊ ŕŘĥŔଦŘ, ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ ĨŔ řŃ 
ŊŎł ňŃ ř, ŔŋŘňŃ ř ĴŝǩଣାŇǁ ŌŕŘନ୍ତି , ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ƶ ୱିବେଦŚ, ŔǑପାଦĴ ĴŐřଙ୍ଗ କେଶŎŚ ଜେŇŘ, Ŋ řǌŊ ŋƙŇ Ŋś ଗśଡŀŖĪ, 
ĴŘଶŚŇŘଥ ŎłŘ, ŔŃ୍ୟĻřȖ‌ ସ�ୋŌ, ପ୍ରŔǈ ŌŕŘňŘȽ, ଲଡś କେǢŎ 
ŎłŘ, ĴŘŊś  ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĨĦଶśŌŘŇ ଦŘŔ ŃଥŘ ĨŇ୍ୟ ŔଦŔ୍ୟ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ İĴ 
ĨŋřŇŊ ପ୍ରŧŘŔ ହେĬĺ ř ŌŧŜŎŋƙ Ōହ�ୋତ୍ସŊģ ଗśŎś ŊŘŎ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହେŊģ ɂରାŎǕରେ ĻřǟଲାŎ ŔƍଗୀŃ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ 

ĴŐŘĴŘŎଗł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř Ōśĵ୍ୟ 
ĩĴœ୍ଷł ŊଲřĬȓ‌ ŇŘŧ řĴŘ ŋŘଗ୍ୟɌରୀ Ĳ ĴƟଶ řଳ୍ପୀ ŎŜňĴśŌŘŎ ŎŘଠ�ୋŎ 
ŃŘƉ ňƩନୀƉ Ŕŕ řŃ ŋŎňŜŎ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĬňǱଥାňĴ 
ଡ. Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś Ĳ ĬňǱଥାň řĴŘ ସ୍ǳŕŘɌରୀ ସ�ୋଲś Ň ř Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ūŪଦřŇ ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ İŕ ř Ōହ�ୋତ୍ସŊରେ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŕǯଶ řǛŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĴśľŚŎଶ řǛ, ଖେŐŇŘ, 
ପ�ୋଷŘĴ ĩĬ ŃŘ® Ŕŕ ķŎĴŎłŘ ŔŘŌȰରୀ İŊĦ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĵŘଦ୍ୟ 
ŌśŦ଼ି ŌŘĦŔ Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĵŘଦ୍ୟŎ Ōƺ ŌĻŘ ĬĿŘĪĺନ୍ତି ଦର୍ଶĴģ

ĴŎƙଜିĩ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ŔŕŎŎ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
ĲĴ řଲ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŃଥŘ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŕŎ řଶ Ĺǂ ଦŘŔƉ 
Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐ űľŘରେ 
Ň řĻ ŊŘŔŋŊŇĿŘରେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃŘଙ୍କୁ  űų Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ɂରାଥŌ řĴ ŔŜȽŎś  ସେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŐĹଞ୍ଚŐ 
Ȅଲŏģ ŕŝȘ‌ķŘŃ ଯ�ୋଗśĥ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ŃŘƉ ŌŎଶŎŚŎĴś 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ĴଚେŎŚ ňŎ řŔŎĴś Ň řĩōŘĪȄଲŘģ 
ସେĿŘରେ ŔŌǯ ĲĴ řଲ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଶେଷ ଦର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘƉ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ 
Ň řĴľ ଦŅĲ ŇଦŚ ĴŜŐରେ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŌŧŜŎŋƙ Ōହ�ୋƮବŎ ūŪŌ ŔǄଧ୍ୟା

ŋŘଗɌରୀ Ĳ ŎŜ ț‌ĴśŌŘŎ ŎŘଠĿୋŎ Ōśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷł

ବŎ řǨ ĩĪŇĻŚବŚƉ ňŎଲ�ୋĴ

ŌŧŜŎŋƙŎ ŬŰ ବɰȇ‌Ŏ ଶ୍ରେǨ ĹŘœŚ ŔŌ୍ବର୍ଦȁŃ

ŔťĴ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ Ļଣେ ŌŃୃ

ů ŉśȑ‌Ŏ ŇŘଗ ŔŘň ĬƴଧାŎ

Ĵପ୍ତି ňଦŘ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĵପ୍ତି ňଦŘ ଡ řȰରୀ ĴଲŏĻ ŇŜĩŔŘŕ řŎ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŃŎŉŎś  ¯ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ଦ řŊŔ® ĴଲŏĻŎ Ĩƺକ୍ଷା ଡ. ଲ řň řĴŘ 
ବେହେŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷା ŃŘƉ ŊŻŊ୍ୟରେ 
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇରେ ŌŘŇŊŎ ĨȅĴŘŎ Ň řŕŘŃ ř ĩŊଶ୍ୟĴ ବ�ୋଲř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĩƺକ୍ଷା ĩŕśŎ ř Ōƺ ŃŘƉ ŊŻŊ୍ୟରେ ĨȅĴŘŎ İŊĦ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ 
ŞĶୋଟେ Ōśଦ୍ରାŎ ଦś Īľ ř ňŘǢȡ ŋŐř ňŎସ୍ପŎ ňŎ řň ŜŎĴ, ŔŌସ୍ତେ ŔŌǯƉŎ 
ĨȅĴŘŎĴś Ōର୍ଯɹୟାଦŘ ଦŅŊŘ Ŕŕ řŃ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ ବ�ୋଲř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ňśŎś ଷ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴŘŎŚ ଲମ୍ବୋଦŎ ŊŘŎ řĴ ŃŘƉ ŊŻŊ୍ୟରେ 
ĨȅĴŘŎ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ŔŌŘŇģ ĻŘŃ ř, Ŋƣଣ୍ଣ, ņର୍ମ Ĳ ଲ řଙ୍ଗ Ň řର୍ବିଶେଷରେ ŔŌସ୍ତେ 
ŔŌŘŇ ସେŕ ř Ŋ řଷŧରେ ĨŊଗŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ŕƙŧ ସେŇŘňŃ ř, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŏଞ୍ଜିŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ň řĻ Ň řĻŎ ŊŻŊ୍ୟ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷରେ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ Ōŕ řŐŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨȅĴŘŎ řłŚ Ōଞ୍ଚŇŘ ŌŕŘňŘȽ ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄଲŏģ

ĴǑପ୍ɹľŎ İĴŘଡŀŌୀ ňſŎś  ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŌŘŇňȽ ɂŅŘŇĴǑପ୍ɹľŎ İĴŘଡŀŌୀ ňſŎś  ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŌŘŇňȽ ɂŅŘŇ



ĴľĴ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ):

ľ ř-ŬŪ ŉŌǻŘľŞŎ ŊାରŊାľŚŞŎ 
Ŋ řĻŧņାରା ĨŊɹୟାŕŃ ରȃȄŊା 
Ņſ ଷିłĩɃରିĴା ĬňŞŎ ବ୍Ʉȇ‌ ŏାĶ řŏାģ 
ŋାରŃĿାରś  ŅŐ İĿାŞŎ ଶŒୋĹŇŚŧ 
ŋାବେ ňରାĻŧ Ŋରł Ĵŏାģ ଖĵŐŞŎ 
Ŋ řଶŝƌŐା ହେŊା ŋŐř କ�ŤłŔ ř ĨŊ୍ୟŊǱଥା 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔ ř ŇȄଲେ Ŕśƴଧା 
Ŋ řŋ řǈ ĶɹୟାଲେରŚŞŎ ଲ�ୋĴƉĿାରś  
ଭେƠରମାନେ ŏś ȑ‌ Ĵର řȄŊା Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĩŔ řĺ řģ ଖାŅ୍ୟ Ĳ ମŝŅ୍ୟୁ  ňାŇŚŧ ମŇĪƐଛା 
ŅରŞŎ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŏାģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř 
Ňś ହେĥ, ଭେƠରମାŇƉ Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕାରର 
ଶ řĴାର ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ Ĵ řĺ ř Ņର୍ଶĴ 
ମƺ ĶłମାƺମŞŎ ମśŕĥ ଖ�ୋŏřĺƻତିģ 
ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞŎ ĶɹୟାଲେରŚĶśŀ řĴŞŎ 
ବେŇ řŧମ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ļାର ř ରŕśȄଲେ Ŕśƴଧା 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴରାଯାĪ 
ŇȄŏାģ İ Ņ řĶŞŎ Ĳť଼ିଶା Ȯ ରିକେľ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ(ĲŔ řİ) Ŋ řଶେœ Ņŝ Ǧ ଟି 

ଦେŊାĴś ŔାņାରłŞŎ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊାରŊାľŚŞŎ ňŜର୍ବରś  Ņſ ଷିłĩɃରିĴା 

ŅŐ Ņś Īľ ř ľ ř-ŬŪ ମɹୟାȌ‌ ଖĵŐřĺ řģ 
ŋାରŃ Ŋ řňକ୍ଷŞŎ ଖĵŐřȄŊା Ņś Īľ ř ଯାĴ 
ମɹୟାȌ‌ŞŎ ŅŐĴś Ŋ řĻŧ ମ řŐ řȄŏାģ ହେଲେ 
ମƍŐŊାର ମɹୟାȌ‌ŞŎ ŋାରŃ ķŞ�ୋĪ 
ňť଼ିĩŞŎ ɅମłĴାରŚ Ņſ ଷିłĩɃରିĴାĴś 
ņŜŐ ř ĹľାĪȄŏାģ ମɹୟାȌ‌ ŔମŧŞŎ 
ɂରାŧ ŮŬŕĻାର Ņର୍ଶĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ 
ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĬȄଲେ Ŕśƴଧା İŕାର 
ňର řମାł ĨȅĴ ହେŊģ ĶɹୟାଲେରŚ ŇĦ-
ŰŞŎ Ŕ řȑ‌ Ńś ŐŇାŞŎ ĨȅĴ Ņର୍ଶĴ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊାର ĨŋřଯōୋĶ ମƺ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĶɹୟାଲେରŚର ľ řĴľ Ŋ řȮ ରି Ňś ହେĥģ 
ĴǑɰ ଲିମେƞଟାରŚ Ļର řĩŞŎ Ŕମǯ Ŕ řȑ‌ ŋƥȁ 
ŕśİģ ତେବେ Ŕ řȑ‌ Ńś ŐŇାŞŎ ĨȅĴ ňାȧ‌ 

ĺňାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř Ȯ ରିକେľପ୍ରେମŚ 
ĨŋřଯōୋĶŞŎ ĻłାĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞŎ 
ĶɹୟାଲେରŚĶśŀ řĴŞŎ ଭେƠରମାନେ 
Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ŏś ľ řĺƻତିģ ଦ�ୋŐମśଣ୍ଡାĪ ĨƗŐର 
Ļଣେ ଯśŊĴ ĨŋřଯōୋĶŞŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ମŝŅ୍ୟୁ  ňାŇŚŧ ମ Ŝŏ୍ୟ ůŪľଙ୍କା ଲେଖା 
ଯାĪȄŏାģ ହେଲେ İŕାĴś Ĵ řĺ ř Ļł 

ŲŪľଙ୍କାŞŎ Ŋ řȮ ରି Ĵରś ȄŊା ବେଳେ Ĵ řĺ ř 
Ļł ūŪŪľଙ୍କାŞŎ ମƺ Ŋ řȮ ରି Ĵର řȄଲେģ 
ଖାŅ୍ୟ Ŕାମଗ୍ରୀ ମ Ŝŏ ĬňŞŎ ମƺ ŏĶାମ 
ŇȄŏାģ ମŇĪƐଛା ŅରŞŎ İŕା Ŋ řȮ ରି 
ĴରାଯାĪȄŏାģ İŕାĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř 
Ȯ ରିକେľପ୍ରେମŚ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řŊା ňŞŎ 
ଭେƠରମାŇƉ ĩକ୍ରୋଶର ଶ řĴାର 
ହେŊାĴś ňť଼ିȄŏାģ İŃŅŊ୍ୟŃŚŃ ňśରś łା 
Ŕର୍ଭିŔ ପ୍ରୋŋାĪŀର ňାȧ‌ŞŎ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ 
ମƍŐŊାର ମɹୟାȌ‌ Ņ řŇ ǦଟାŀřŧମŞŎ 

ପ୍ରବେଶ Ĵର řȄŊାର ŇĻřର ମƺ ରŕ řĺ řģ 
ūŪମାŔ ňŜŞ୍ବେ Ńńା ଫେŊŝ ŧାରŚ ų 
Ńାର řଖŞŎ ŊାରŊାľŚŞŎ ŋାରŃ-
ĪĦŏƠ İĴŅřŊŔŚŧ ଖĵŐାଯାĪȄŏାģ 
ĬŻ ମɹୟାȌ‌ŞŎ Ŕର୍ଭିŔ ପ୍ରୋŋାĪŀର 
ňାȧ‌ ňାĪȄŊା Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ମƍŐŊାର 
ଖĵŐାଯାĪȄŊା ŋାରŃ-Ņſ ଷିłĩɃରିĴା 
ମɹୟାȌ‌ ŔମŧŞŎ ମƺ ňśରś łା ňାȧ‌ 
Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵର ř Ǧଟାŀ řŧମ ŋ řŃରĴś 
ňଶ řȄଲେģ  

ĴľĴ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ):

ĴńାŞŎ Ĩĺ ř, ରȃଲେ ŕର ř ମାର řŊ 
Ĵ řİ? ଯାŕାର ମŝŃ୍ୟୁ  ଯōୋĶ Ňାŕ Ȁ, 
Ńାŕାର ĨĴାŐŞŎ Ŋାŕśŀ řŊା ଯńାର୍ଥ 
ହ�ୋĪŇňାŞŎģ İŋŐř İĴ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତମŜŐĴ 
ķľłାĴś  ନେĪ ĴľĴŞŎ İବେ 
ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ ņର řĺ řģ ĶŃ Ķśରś Ŋାର 
ĴାĿଯōୋť଼ିĴś  ଡେĪĥ ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟମ 
Ĵର řȄŊା űŪŊରǻଷୀŧ ରାĻĴ řଶŒୋର ňାĪĴ 
ňśŇରǻଜୀŊŇ ňାĪ ĩĻř ķରĴś ଫେର řĺƻତିģ 
ŊŐ, ŊŧŔ ŇȄŊା ଯōୋĶśĥ ŅŚର୍ଘ Ŕମŧ 
ମŝŃɂରାŧ ହ�ୋĪ ସେ ĴାĿଯōୋť଼ି ňାł řŞŎ 
ňť଼ି ରŕ řȄଲେģ ŔାମାĻřĴĴŌǻମୀ Ĩŋ řମŇ୍ୟୁ  
ŅାŔ Ńାଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř Ŋŀ ମେŀřĴାŏŞŎ 
ŋƥȁ Ĵର řȄଲେģ ĩĻř ňର řŊାର ଲ�ୋକେ 
ĴľĴ ĩŔ ř Ŕśସ୍ଥ ରାĻĴ řଶŒୋରଙ୍କୁ  ķରĴś 
ņର ř ଫେର řĺƻତିģ 

ķľłାରś  ପ୍ରĴାଶ ଯେ ĶŃ Ķśରś Ŋାର 
ŔĴାŐ ɂରାŧ ű.ŭŪ ହେŊģ ĴାĿଯōୋť଼ି 
ŇŅŚŞŎ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧ ňť଼ିȄŊା ଦେȃŊାĴś 
ମ řŐ řȄŏାģ ମŝŃଦେŕ ňť଼ିȄŊା ŋାŊ ř ଶŕ 
ଶŕ ଲ�ୋĴ ଖାŇŇĶର ĩମ řœ ŊĻାର 
Ň řĴľŞŎ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ ରŕ řȄଲେģ ĴŜŐ 
Ŀାରś  ɂରାŧ ūŪŪମ řľର ŅŜ ରŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧ 

ĻłĴ ňť଼ି ରŕ řȄଲେģ ମņśňାľłା ńାŇା 
ňśŏ řŔ  İŊĦ ĨƆନିଶମ Ŋ řŋାĶĴś ଖŊର 
ŅřĩଯାĪȄŏାģ ŔŜĹŇା ňାĪ Ŕśƴଧା ňśŏ řŔ 
Ĵ řମɲବା ĨƆ ନିଶମର କ�ŤłŔ ř ľ řȟ‌ ସେĿାŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି ŇȄଲେģ ହେଲେ ŔାମାĻřĴ ĴŌǻମୀ 
Ĩŋ řମŇ୍ୟୁ  ŔାŕାŔ řĴŃା ଦେଖାĪ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐର Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ņର ř ŇŅŚ 

ମļ řĴś  ଯ řŊା ňŞŎ ķľłାର ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ 
Ļłାňť଼ିȄŏାģ Ĭƴଧାର ହ�ୋĪȄŊା Ŋŝ ଦ୍ଧ 
ĻłĴ ହେĬĺƻତି ରାĻĴ řଶŒୋର ňାĪĴģ 
ŃାƉ ķର ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ମ�ୋŕŇା ńାŇା 
ĨƗŐŞŎģ ňƩନୀƉ Ŋ řୟ�ୋĶ ňŞŎ ସେ 
ମŕ řମା ņŌ୍ମ Ȱŕł Ĵର ř ňର řŊାର ĺାť ଼ି 
ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ ňŞŎ କ�ŤłŔ ř 
Ĵାରłରś  ňର řŊାର ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ŃାƉର 
ମନ�ୋମାŐ řŇ୍ୟ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋś ņŊାର 
ରାŃ řŞŎ ରାĻĴ řଶŒୋର ŕĿାȖ‌ ĴľĴŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĩƬŕŃɹୟା Ĵର řŊାĴś  ମŇସ୍ଥ 
Ĵର ř ĴାĿଯōୋť଼ି ŇŅŚĴś  ଡେĪĥ ňť଼ିȄଲେģ 
Ů/ů ķƞଟା ňାł řŞŎ ňť଼ି ରŕ řŊା ňŞŎ 
Ńାଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର ĴରାଯାĪȄŏାģ

ķŎĴś ŞŉŎ řଲŏ ŎŘĻĴ řଶŒୋŎ ĩƬŕŃɹŘ ĴŎ řŊାĴś 
ĴାĿŞōୋť଼ିĴś  ଡŀĪĥȄଲŏ
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř İȧ‌Ŕ řŊ řରେ 
ŋƥȁ ĴŎ řȄଲŏ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ

ŊାŎŊାľŚ ľ ř-ŬŪ

ଲĶŘȟ‌ĺťŘ ଲś ȑ‌
ŌŇĪƐଛା ŅŎରେ ĵାŅ୍ୟ, ňାŇŚŧ Ŋ řĴ řଲŏ ଭେƠŎ
ĴାŌରେ ଲାĶ řଲା ňśŎś łା Ŕର୍ଭିŔ ପɂରୋŋାĪଡŎ ňାȧ‌

ňśł ř ĬĿřଲŘ 
Ǧଟାŀ řŧŌ 
ŇŊĴଳŐŊŎ 
ɂŔƍ 

ĴľĴର ଗ�ŤରŊ Ńńା Ĳť଼ିଶାର İĴମାȽ 
ĩନ୍ତରǻଜାŃ řĴ Ȯ ରିକେȑ‌ Ǧଟାŀřŧȟ‌ ŊାରŊାľŚର 
ĴଳେŊର ହେŊģ İŕାର ŔĦପ୍ରŔାରł 
Ĳ ŇŊŚŇĴରł ପ୍ରସ୍ତାŊ ĬňŞŎ Ŋ řĹାର 
Ĵର řŊାĴś ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł 
ମାļŚ ଘ�ୋœłା Ĵର řŊା ňŞŎ ňśł ř ńŞŎ 
ňśରś łା ପ୍ରŔƍ ŔତେĻ ହ�ୋĪĺ řģ ňśରś łା 

ŔରĴାର ĨମŐŞŎ ŊାରŊାľŚĴś ŇŜĩ ରŜ ň 
ଦେŊା ňାĪĥ ĬŅ୍ୟମ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŲŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŞŎ ŊାରŊାľŚĴś 
Ŋ řǢǯରŚŧ ରŜ ň Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରସ୍ତାŊ 
ରŕ řȄŏାģ ମାȽ ରାĻ୍ୟŞŎ ŔରĴାର 
ŊŅŐřŊା ňŞŎ İŕ ř ଯōୋĻŇା ŊାľŊłା 
ହ�ୋĪĶŏାģ 

ĴľĴ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଯ śŊ ŀାŻର 
ɂ ରିŧରƙŇ ŔାମŏƉ ମŝŃ୍ୟୁ Ĵś ନେĪ 
Ŕନ୍ǁŕ ŊŁřŊାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ ķľłା Ņ řŇ 
ĨଚେŃ ĨŊǱଥାŞŎ Ĭƴଧାର ŔମŧŞŎ 
ŃାƉ ňକେľŞŎ ମŇ řňର୍ସ, İľ řİମ Ĵାର୍ଡ 
ŇȄŏାģ ଯŅřĲ ସେ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňŜର୍ବରś  
Ĵ୍ଲି ŇĴ řରś  Ş�ୋĶŚ ଦେȃ ɂରାň୍ୟ ନେĪ 
ĩŔ řȄଲେģ ଯେĬĥ ǱଥାŇŞŎ ସେ ňŀřȄଲେ 
ସେĿାŞŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵାମ Ĵରś  ŇȄŏାģ İłś 
ňśĨĴś ଯōୋĻŇାŊଦ୍ଧ ŕŃɹୟା ĴରାଯାĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ମŝŃĴƉ Ŋାňା ňśରŚķାľ ńାŇାŞŎ 
İŃŏା ଦେĪĺƻତିģ Ņ řŇĴ ňŞŎ ķľłାĴś 
Ņś Ī ŔǊତାŕ ହେŊģ ମାȽ İଯାŊŃ ňśŏ řŔ 
ରŕŔ୍ୟ Ĭňରś  ňରŅା ŕľାĪňାର řŇାŕ Ȁģ 

ķľłାରś  ପ୍ରĴାଶ ଯେ Ŋଙ୍ଗାŐřŔାŕ ř 
ĨƗŐର ŭŮ Ŋରǻଷୀŧ ɂ ରିŧରƙŇ ĹŌ୍ମ 
Ş�ୋĶ Ŋ řŋାĶର ŀାŻର Ȅଲେģ ĶŃ 
Ňଭେମ୍ବର ŬŰ Ńାର řଖ ରାŃ řŞŎ ŕĿାŃ 
ŃାƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ ସେମ řŇାରŚ 
ĺĴǱଥିŃ Ŋ řଦେଶŚ ମŅ ଦ�ୋĴାŇ ňାଖରś  
Ńାଙ୍କୁ  ĨଚେŃ ĨŊǱଥାŞŎ Ĭƴଧାର Ĵର ř 
İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴାŏ Ň řĩଯାĪȄŏାģ 
ମାȽ ସେĿାŞŎ ŀାŻର Ńାଙ୍କୁ  ମŝŃ 
ଘ�ୋœłା Ĵର řȄଲେģ ķľłା ň Ŝର୍ବର İŊĦ 
ňରର ňାର řňାଶ୍ୱିର୍କ  ǱଥିŃ ř ଦେȃ ňśĨĴś 
ŕŃɹୟା ĴରାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋାňା ପ୍ରŃାň 

Ĺǂ Ŕାମŏ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ Ɍରୀ 
ŔାମŏƉ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ŔାŞŎ, ŬŰ 
Ńାର řଖ ĨňରାǸ Ŕାଢେ ŭľାରś  ɂରାŧ 
ůľା ଯାİ ɂ ରିŧରƙŇ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ 
ĺĴǱଥିŃ Ĵ୍ଲି Ň řĴŞŎ Ş�ୋĶŚ ଦେȃ 
ķରĴś ଫେର řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା ňŞŎ ķରś  
Ŋାŕାର řŊା ŔମŧŞŎ ňର řŊାର ŔŅŔ୍ୟƉ 
Ŕŕ řŃ ǶୱାŋାŊ řĴ ŋାବେ ĴńାŊାର୍ତ୍ତା ମƺ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İମ řŃ řĴ ř ରାŃ ř Ųľା ବେଳେ 
ମାĩଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ Ĵର ř ଖାĪŊା ŏାĶ ř ସେ 
ରś ľ ř, ŋĻା Ń řĩର ř Ĵର řŊାĴś Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕାର ମାȽ Ĵ řĺ ř ମ řŇ řľ ňŞŎ ɂ ରିŧରƙŇ 
ĨଚେŃ ହ�ୋĪňŀřȄŊା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ńାଙ୍କୁ  
ଖŊର ମ řŐ řȄŏାģ ɂ ରିŧରƙŇƉ ǭକୁľ ř Ķାŀ ř 
ĬŻ ମŅ ଦ�ୋĴାŇ ňାǢȡ ňାର୍କିଂŞŎ 
ରŕ řȄŏାģ ତେବେ Ķାŀřର ĹାŊ ř Ȅŏା 
ବେଳେ ňକେľରś  ମŇ řňର୍ସ İŊĦ İľ řİମ 
Ĵାର୍ଡ ĶାŧŊ Ȅŏାģ ĬŻ Ŀ řň ř Ŋନ୍ଦ ମŅ 
ଦ�ୋĴାŇĴś ŏାĶ ř ňĺňଟେ İĴ ĩŊଦ୍ଧ 
ǱଥାŇ ରŕ řĺ řģ ସେŕ řĿାŞŎ ଲ�ୋକେ 
ଦ�ୋĴାŇରś  ମŅ Ĵ řł řĩł ř ň řĨƻତିģ Ŀ řĴ 
ସେŕ ř ǱଥାŇର Ŋାľ ମśŕĥŞŎ ɂ ରିŧରƙŇ 
ňŀřȄଲେ ବ�ୋŏř ĬňǱଥିŃ ଲ�ୋକେ 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ŔŊś  ķľłାĴś Ńର୍ଜମା 
Ĵର řŊା ňŞŎ ɂ ରିŧରƙŇƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ĩĴǷ ମିĴ 
Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ŕାମŏ ĩଶଙ୍କା Ĵରś ĺƻତିģ

ĴľĴ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିଶାର ıŃ řŕ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ 
ĴŐା, ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ ɂରାĹŚŇ ŕǯŃନ୍ତ Ŋǰ ଶŒţŐŚĴś 
ŇŜ ŃŇ ŀ řĻାĪȚ‌ ମାƺମŞŎ ňର řବେœł Ĵର řŊା 
Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟŞŎ ŉɹୟାŔŇ ŀřĻାĪŇ řĦ ŔĦǱଥା ­Ƕୱା' ňକ୍ଷରś  
ĴľĴǱଥିŃ Ɍରୀ Ɍରୀ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ 
İĴŅřŊŔŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ­Ĭକ୍ରŐ ŉɹୟାŔŇ Ņ ŵřȞ‌ 
Ĵଲେȇ‌ŔȚ‌' Ŕ řĻřŇ- Ŭ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମର ମŜŐ ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř Ĳť଼ିĩମାନେ 
ňŜର୍ବରś  Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵରś ȄŊା Ŋ řŋ řǈ Ĵ řŔମର 
ŕǯŃନ୍ତ ପ�ୋœାĴĴś  ĩņśŇ řĴ ŉɹୟାŔȚ‌ର ରŜ ň 

ଦେĪ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĵର řŊାģ İŕ ř Ň řĩରା ĬŅ୍ୟମ 
ମାƺମŞŎ Ĳť଼ିଶାର ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňାରମ୍ପର řĴ 
Ŋǰଶ řǛĴś  Ŋ řǢ ŅରŊାରŞŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňର řĹŧ 
ଦେŊାĴś  ପ୍ରŧାŔ ĴରାଯାĪĺ řģ ରାĻ୍ୟର Ŋ řŋ řǈ 
ɂରାନ୍ତରś  ūŰ Ļł ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ଡ୍Ⱥȧ‌ ŀ řĻାĪŇȡ‌ 
İŊĦ ŬůŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚ İŕ ř ŉɹୟାŔŇ 
ଶŒୋ' İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃାŞŎ ŋାĶ 
ନେĪȄଲେģ ĴľĴ Ŕ řİȟ‌Ŕ ř ମେŧର ŔśŊାŔ Ŕ řĦŕ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋାବେ ĬȘ‌ķାľŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ŋାଙ୍କୀ Ŋ řņାŧĴ ଦେŊŚ ରƙŇ 

ତ୍ରି ňାĿŚ, Ŕ řŀŊ୍ଲ ʮୟୁŔ ř ŔŅŔɹୟା ପ୍ରŃ řŋା ତ୍ରି ňାĿŚ, 
Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ŀ řĻାĪŇର ĻřȖ‌ ĻĶĻřȖ‌ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ĴŞ୍ପୋŞŎľର ପ୍ରŅŚň ରାĬŃ ପ୍ରମśଖ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕାŔŕ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ĺ řȽଶ řଳ୍ପୀ ରŊ ř ରń, 
Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴା ŀା. ଜ୍ୟୋǳନାମŧŚ ňାł ř, ŀାŻର ĨĻŧ 
ମŕାňାȽ, ଯśŊ ŔମାĻସେŊŚ Ŋ řǢĻřŃ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦଶŚ, 
ŔମାĻସେŊŚ ɌରୀĶśł ŅାŔମŕାňାȽ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŔśĻřŃ ǶୱାĪĥ, ଯśŊ ŔମାĻସେŊŚ Ŕନ୍ଦୀň Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ĳť଼ିଶା ରȇ‌Ǧଟାȡ‌ Ŕ řƍȡ‌ ĨĦଶśମାŇ ŇାŧĴ İŊĦ 
Ĩŋřନେତ୍ରୀ ň řŕś  ମŕାňାȽ ମƺ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
­Ƕୱା'ର ňର řĹାŐŇା Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ řĴା ǶୱାŃŚ ମŕାňାȽƉ 
Ņକ୍ଷ ŃƦŊņାŇŞŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ňର řĹାŐ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĨŃ řȄମାନେ ­Ƕୱା'ର İŕ ř Ň řĩରା 
ପ୍ରŧାŔĴś  ŋŜ ŧŔŚ ପ୍ରଶĦŔା Ĵର řŊା Ŕŕ ŋŊ řœ୍ୟŃŞŎ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś  ĻାŃŚŧǯରŞŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ ŔରĴାରŚ ŔŕାŧŃା ଯōୋĶାĪଦେŊାĴś 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ŋĶŊŃŚ ňƛŇାŧĴ, ňśŃś ŏ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŔŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ňśŎŘŃŇ ŕǯŃƻ Ŋǰରେ ĩņśŇ řĴŃŘŎ ĺŘň
­Ƕୱା' ňſŎś  ĬƤଳ ଫɹୟାŔŇ Ņ ŵřȞ‌ Ĵଲŏȇ‌ŔȚ‌ 

Ŕନ୍ǁŕ ଘେŎରେ ōśŊ ŀŘŻŎƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ĴľĴ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
Ĺ řȽଶ řଳ୍ପୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ĴାŇś Ț‌ଗ�ୋƉ 
ଶହେĹାର řŃମ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ 
ĴľĴǱଥିŃ ɌରୀରାମĹǂ ŋŊŇĿାŞŎ 
ମŕାŔମାŞ�ୋŕŞŎ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ĳť଼ିଶା ŏŐřŃĴŐା İĴାଡେମŚ, Ĳť଼ିଶା 
ŋାœା, Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାĶ 
İŊĦ Ȯ ରିİľ řȞ‌ ĩର୍ଟିଷ୍ଟ ଗ୍ǽț‌ର ମ řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଗ୍ǽț‌ର ŔŋାňŃ ř ŋାସ୍କର୍ଯ୍ୟ 
ଶ řଳ୍ପୀ ରŊ ř Ňାରାŧł ରńƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĬƮŊŞŎ ମśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ɂରାŊǄ ଧିĴ Ĳ Ňାľ୍ୟĴାର ପ୍ରଫେŔର Ŋ řĻŧ 
Ĵśମାର ଶŃňńŚ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ସେ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ କ�ୋŏĴାŃା ŔରĴାରŚ ĴŐା 
ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧରś  ଶ řſଷା Ŕମାପ୍ତ ňŞŎ ଶ řଳ୍ପୀ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ĴାŇś Ț‌ଗ�ୋ ĴľĴŞŎ ĴŌ୍ମମŧ 
ĻŚŊŇ ĩରǕ Ĵର ř Ĺ řȽ ଶ řſଷାର ପ୍ରĹାର 
ପ୍ରŔାର ňାĪĥ Ŕାରା ĻŚŊŇĴś ĴŐା ňାĪĥ 
ĬƮର୍ଗ Ĵର řȄଲେģ Ĺ řȽĴŐାର କ�ŤłŔ ř 
ĩŅର Ň ȄŊା ŔମŧŞŎ ମŕǗŅřĩ 
ŊĻାରŞŎ Ň řĻ ķŞŎ İĴ ĹřȽĴŐା 
ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ĩରǕ Ĵର ř ସେ Ŋର୍ଷ 

Ŋର୍ଷ ņର ř Ĳť଼ିĩ ଶ řଳ୍ପୀଙ୍କୁ  ଶ řſଷାŅାŇ ଦେĪ 
Ĳť଼ିଶା ŊାŕାŞŎ ňର řĹ řŃ ĴରାĪȄଲେģ 
ମśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŀĴɟର ବ�ţĻŧƻତୀ ମ řଶ୍ର Ŋ řŋŜ Ń ř 
ĴାŇś Ț‌ଗ�ୋଙ୍କୁ  Ĳť଼ିଶାŞŎ ମśȿłĴŐାର 
ĻŇĴ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ 
Ŕମ୍ŘŇ řŃ ĨŃ řȄ ŀĴɟର ŔśରƙŇ ଲେଙ୍କା 
ŃାƉ ରାମାŧł ĹřȽĴŐା Ŕ řର řȎ‌ର ŋŜ ମ řĴା 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେ İŊĦ 
Ň řĻ ķŞŎ ଛ�ୋľ Ĺ řȽľ řİ ŔାĪŃ ř ରȃ 
ĴŐାĴାରଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řŊାĴś ŔମାĻĴś 
ĩŕɲୱାŇ Ĵର řȄଲେģ ଗ୍ǽț‌ର ŔǑପାŅĴ 
ଶଶ řĴାନ୍ତ ରାĬŃ ǶୱାĶŃ ŋାœł Ĳ ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ĶŚŃ řĴŊ ř 
ମନ�ୋĻ ňƛŇାŧĴ, ɂରାଧ୍ୟାňĴ ĩŅřŃ୍ୟ 
ପ୍ରŃାň ņŐ, ପ୍ରĴାଶĴ Ĭମେଶ ପ୍ରŔାŅ 
Ŕାŕś, Ĭକ୍ରŐ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔମାĻର Ŕାņାରł 
ŔǑପାŅĴ ରାĻŚŊ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ĬňŔŋାňŃ ř 
ବ୍ରǹŘŇନ୍ଦ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĩĪŇĻŚŊŚ ĨĻřŃ 
ମŕାňାȽ Ĺ řȽଶ řଳ୍ପୀ ĴାŇś Ț‌ଗ�ୋଙ୍କୁ  
ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ĴśŇ řĴśŇ ř 
Ĺ řȽଶ řଳ୍ପୀଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
Ĺ řȽଶ řଳ୍ପୀ ପ୍ରମ řŃା ମƍରାĻ ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ହ�ୋň İĻ ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷରś  
ĩĻř ĨňରାǸŞŎ ମର୍କŃ ŇĶରǱଥିŃ ĩଶ୍ରŧ 

Ņř ସେŏľରĿାŞŎ Ĺſଷୁ Ş�ୋĶର Ĵାରł Ĳ 
Ň řରାĴରł ŔĦňର୍କŞŎ İĴ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ 
Ĺſଷୁ Ş�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ŀା. ĨଶŒୋĴ ମ řଶ୍ର Ĵŕ řଲେ 

ଯେ ŮŪ Ŋର୍ଷରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ň řŧମ řŃ ŋାବେ Ň řĻର 
Ĺſଷୁ ňରŚſଷା ĴରାĪ ŀାŻରƉ ňରାମର୍ଶକ୍ରମେ 

ĩŊଶ୍ୟĴସ୍ଥଳେ Ĺœମା Ŋ୍ୟŊŕାର 
Ĵର řŊା Ŕŕ ĳœņ ସେŊŇ 
Ĵର řŊା ĬĹřŃģ ĨରŊ řନ୍ଦ ŅାŔƉ 
ŔŕାŧŃାŞŎ Ŕŋ୍ୟƉର Ĺſଷୁ 
ňରŚſଷା ĴରାଯାĪȄŏାģ ŔŋାňŃ ř 
Ĵ řଶŒୋର ଶŃňńŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞŎ ȸǦ ଟି 
ŔŃ୍ୟ ରାŧ, ŔĦňାŅĴ ରଞ୍ଜିŃ 

Ŕାŕś, ĬňŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ ňŝǦ ଟି, ଯśĶɭ ŔĦňାŅĴ 
ŔśĻାŃା ňƛŇାŧĴ, Ŕ ř Ĵସ୍ତୁରŚ, ରŊŚǂ Ňାń 
ମ řଶ୍ର, ŕ řମାĦଶśŊାŐା ňƛŇାŧĴ, ňśǪŏŃା ňŃ ř, 
Ĺ řତ୍ତରƙŇ ମŕାƻ ତି ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅର ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĬରାŐŚ ନ�ୋŀାŏ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ Ŋାର୍ଷିĴ Ȯରୀť଼ା ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ପ୍ରņାŇଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŋ řǢĻřŃା 
ବେହେରାƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ Ń řŇ řŅ řŇ ņର ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ňśରǭକାର Ŋ řŃରłŞŎ ମśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĬରାŐŚ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔରňƗ ĪĦ Ĩŋ řଷେĴ ବେହେରା, Ŕମ୍ŘŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ 
ĨŊŔରɂରାପ୍ତ ପ୍ରņାŇଶ řକ୍ଷĴ ରƙŇ ଲେଙ୍କା, ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŔśŇ řŃା ବେŕśରା, Ŕśɂ ରିŃ Ňନ୍ଦୀ, ɂରାŻŇ ଶ řକ୍ଷĴ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାରŚ 
ମŕାňାȽ ପ୍ରମśଖ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋର řଷ୍ଠ ଶ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ Ŕśପ୍ରŋା 
ବେĻ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ĬƏ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ŊŘœȁĴ ȮŚଡ଼ା

ହ�ୋț‌İĻ ňſŎś  ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚĹŃŇŃŘ

Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ଚ řȽଶ řǛପୀ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ĴŘŇś Ț‌ଗ�ୋƉ ŎŘĻ୍ୟǯŎୀŧ Ļŧନ୍ତୀ

ĴľĴ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŇŃା ରƍମƗ ňକ୍ଷରś  ŇାľĴ 
­ମ�ୋକ୍ଷ' ମƗସ୍ଥ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞŎ 
Ŋର řଷ୍ଠ Ĺ řĴ řƮĴƶŧ ŀ.ରƙŇ ଘ�ୋœ ମśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
İŊĦ ŀ. ଦେŊାŇନ୍ଦ ମŕାňାȽ Ŕମ୍ŘŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ĻŇŃା ରƍମƗର ŔǑପାŅĴ Ŋ řନ�ୋŅ 
Ĵśମାର ବେହେରା ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ Ĵର řȄŏା ବେଳେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ Ŕŋ୍ୟ Ŋାňś ଲେଙ୍କା ŔମȰ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମର 
ŔĦଯōୋĻŇା Ĵର řȄଲେģ ŔାĦĶĿŇ řĴ ŔǑପାŅĴ ŔśĴାନ୍ତ 
ňଣ୍ଡା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମର ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔରŞŎ ĬňŔŋାňŃ ř ĪǂĻřŃ ଘ�ୋœ, Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ 
Ĵମ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ଶ řŊାŇŚ ପ୍ରŔାŅ ମŕାňାȽ, ଡ଼. ĨŇƍ 
ଦ୍ୱିବେ ŅŚ, ŔśŞŎǂ Ŕାŕś, ĨŇନ୍ତ ŅାŔ, ଗ�ŤରŊ ମŕାƻ ତି, 
ĨଶŒୋĴ ଚ�ŤņśରŚ, Ĩŋŧ ŅାŔ, ŔାĻřȘ‌ ମŇ řŕାର, Ĺାନ୍ଦ 
ମŇ řŕାର İŊĦ କ�ୋœାƺକ୍ଷ ŔśĴାନ୍ତ ମŕାňାȽ ପ୍ରମśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ମƗସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊା ŇାľĴ ­ମ�ୋକ୍ଷ'ର 

Ňାľ୍ୟĴାର ŔŞ�ୋĻ Ŕାମŏ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĭମେଶ 
ŅାŔ ŇାľĴର Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇା ŋାର Ńś ŏାĪȄŊା ବେଳେ 
ĴାŊś  ବ�ୋœ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇା ଦେĪȄଲେģ ĩଲ�ୋĴ 
Ĳ ଶǏ ňର řĹାŐŇାŞŎ ŊŊ ř (ŞŎť଼ିĲ ŏାĪȑ‌) İŊĦ ମƗ 
ରŜ ňାŞŎ ମନ�ୋରƙŇ Ŕśନ୍ଦରରାŧ ŔŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
ĴŐାĴାର Ŕନ୍ଦୀň ňାł ř, Ŋ řŋś  ପ୍ରŔାŅ, ମନ�ୋĻ Ŕାŕś, 
ŃňŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟƉ Ŕŕ řŃ ŇାରŚ ŋŜ ମ řĴାŞŎ ĩŅɹୟାଶା Ĳ 
ସ�ୋମɹୟା ପ୍ରମśଖ Ŋ řŋ řǈ Ĺର řȽŞŎ ĨŋřŇŧ Ĵର ř Ņର୍ଶĴƉ 
ମନ�ୋରƙŇ Ĵର řȄଲେģ

ĻŇŃŘ ŎƍŌƗରେ ŇŘľĴ ­ମ�ୋſ' ŌƗସ୍ଥ
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Ĺ ǁ Ř ŕ ା Ơř , ū Ū ା ū Ŭ ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ŇŊŎƍňśŎ Ļǟିଲା ĹǁŘŕାƠř ŊɰĴŎ 
ŊŎǨି ŔାŌɲୱାŅĴି Ńńା ĹǁŘŕାƠř 
Şɂȧ‌ ĴɰŊ ŔŋାňŃ ି ŅǟିŚň ĴśŌାŎ 
ŅାŔƉŎ  ĩĻ ି ŔĴାଳŐ ĹǁŘŕାƠř 
ǱଥିŃ ŊାŔŋŊŇରେ ňŎଲŏୋĴ 
ହ�ୋĪōାĪĺģି ସେ Ĵĺି ି ŅŇିŎś  ōĴŝŃ 
ର�ୋĶରେ ňୀŀŃି ହ�ୋĪ ĨŔśସ୍ଥ Ȅଲେģ 
ĩĻ ି ŔĴାଳŐ ĨŔśସ୍ଥŃା ĨŇś ŋŊ 
ĴŎŊିାŎś  ĹǁŘŕାƠř Ŕ ି İĹ Ŕ ି ରେ 
ŋƥȁ ĴŎȄିŊା ବେଳŐ ŀାŻŎ ŌŝŃ 
ଘķୋœłା ĴŎȄିଲେģŃାଙ୍କୁ  ůŮ Ŋରǻ 
ŊŧŔ ହ�ୋĪȄଲାģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ 
ŎମେŒ Ōାļୀ, କ୍ſŌŎାĻ Ŋାଘ, 
ĨĴାଳś  Ļାଲି, ŒɹୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ Ōାļୀ, 
ପ୍ରŋାŃ ŔśŇା, ŊŒି ିକେŔŇ ňାŦ଼ୀ, 
Ōନ�ୋĻ ňାƠଡୀ, ŌŕǗŅ ŕśସେŇƉ 
ŔମେŃ ŇŊŎƍňśŎ ĻǟିଲାŎ Ŋŕś  
ŔାŌɲୱାŅĴି Œśଭେĺś  ŃାƉ ŊାŔŋŊŇĴś 
ĩŔ ି ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ

 ňŅɭňśŎ,ūŪାūŬ(ŔŌŔି): ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ Ņś ħĵ ĿାŎś  ŊଳିĶଲା ŒୀŃ ĴାĴŎରେ ŒŊ ĻĶ ି
ŎŕŊିା Ņś ħĵģ Ň ĵାĪ, Ň ňĪି ŎାŃ ିŔାŎା ŒୀŃ ĴାĴŎରେ ମେŀĴିାଲ Ŋାŕାରେ 
ŒୀŃ ĴାĴŎରେ ଖ�ୋଲାରେ ŒŊ ňାĵରେ ĻĶ ି Ŏŕ ିଲେ ňŎŊିାŎ ଲŏୋକେģ  
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ , ĶŃĴାଲି ňŅɭňśŎ ĿାŎś  Ŏାŀś  ōŊିା Ŏାǯତାରେ ȄŊା İĴ Ķɹୟାȧ‌ 
Ŕ ିଲିଣ୍ଡ ȡ‌ ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌ ŀାĪŋŎ ŊĻିŧ ĴśŌାŎ ବେହେŎାଙ୍କୁ  ňŅɭňśŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ ŀାŻŎ ŌŝŃ ଘķୋœłା ĴŎȄିଲେģ ମେŀĴିାଲ Ŋାŕାରେ ȸĹȡ‌ 
Ĭňରେ ŔାŎା ŎାŃ ି ŌŝŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŒŊĴś ŎĵାōାĪȄଲାģ ň ŒŊ ŔĦŎକ୍ଷł Ķŝŕ 
ŇȄŊାŎś  ŒŊĴś ŎାŃ ିŔାŎା ସେĿାରେ ĻĶŊିାĴś ňť଼ିଲା ବ�ୋଲି Ĵŕĺିƻତି ŌŝŃĴƉ 
ňśŃś Ŏା ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ŇାŧĴ Ĵŕĺିƻତିģ   İĿାରେ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ňŅɭňśŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ରେ ŒŊ ŔĦŎକ୍ଷł Ķŝŕ Ĳ Ŋ୍ୟŊଛେŅ Ķŝŕ Ň ିର୍ମାł ňାĪĥ İĿାĴାŎ 
ଲŏୋĴƉ Ĳ Ŋŋିǈି ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ŊାŎŌɲୱାŎ ŅାŊ ିĴŎାōାĪĺģି ହେଲେ ōŅ ିକେŕ ି
İŕ ି ମେŀĴିାଲ ରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŕśİ ତେବେ Ņୀର୍ଘ ŬŪĴŌି ି ĶśłňśŎ ନେŊାĴś ňŀś ĺģି 
ତେବେ ňŅɭňśŎ, Ķśť଼ାŎୀ ĴŌିɲୱା ŎାŌŇାĶśŀା ĩĵňାĵ ରେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ķŝŕ 
ŇȄŊାŎś  ŌŝŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ňŎŊିାŎ ଲŏୋକେ Ŋŕś  ĨŔśŊņିାŎ Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ହେĬȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō ିଳś ĺģି ତେłś ňŅɭňśŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŒŊ ŔĦŎକ୍ଷł Ķŝŕ 
ĴŌିɲୱା Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ķŝŕ Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିା ňାĪĥ ŔାņାŎł ŅାŊ ିହେĬĺģି

ĹǂňśŎ,ūŪାūŬ(ŔŌŔି): ŎାŧĶť଼ା 
Ļǟିଲା ĹǂňśŎ ŊɰĴ ľś ŎĶିśŀା 
ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ହେŌɲʮŎś  ଗେƠଡାŊାĻś  
ĩŎŀ ି Ŏାǯତାରେ Ņś ĪŊାĪȇ‌ ŌśŕାŌśŕ ି
Ņś ର୍ଘľłାରେ ĴǄ ĶŃĶିśť଼ାȰରାŌŎ 
ŔśŊାŔ ňଲĴĩି (ŰŪ)  Ĳ ŋାǭŎ 
ĴśŔśଳି ĩ (ŰŪ) ň ିସ୍କାňଙ୍ଗା ȰରାŌĴś 
ସ୍କୁľŎରେ ōାĬńଲେģ İŕ ି ŔŌŧରେ 
ň ିସ୍କାňଙ୍ଗା ȰରାŌŎ ĨĻŧ Ķର୍ଲି (Ŭū) 
କେľİିŌ ŌľŎ ŔାĪକେଲରେ 
ĩŔśȄŊା ବେଳŐ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ Ņś ର୍ଘľłାରେ 
ŔśŊାŔ ňଲ ĴĩିƉ ଘľłା ସ୍ଥଳରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ, ŋାǭŎ 
ĴśŒśଲି ĩ Ĳ ĨĻŧ Ķର୍Ś ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ     Ķ 
ŌśŇĶିśŀା ńାŇା ĨȅĴାŎୀ ସ�ŤŅାŌŇିୀ 
ବେହେŎା ĵŊŎ ňାĪ ପ�ୋଲିŔ 
Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ   ଘľłା ସ୍ଥଳĴś ňĿାĪ 
ମେť଼ିĴାଲĴś ĩł ି ĹĴିƮିସା ĴŎŊିା 
ŔŌŧରେ ŔśŊାœଙ୍କୁ  ŀାŻŎ ŌŝŃ 
ଘķୋœłା ĴŎȄିଲେģ   ି ŋାǭŎ Ĳ ĨĻŧĴś   
ĨȅĴ ĹĴିƮିସା ňାĪĥ ŎାŧĶť଼ା Ļǟିଲା 
ĹĴିƮିସାଳŧĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺģି

Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ 
Ņś ķǻľłŘŞŎ Ļଣେ 

ŌŝŃ, Ŭ Ķśରś Ńର

ĶśŀାŎୀ,ūŪାūŬ(ŔŌŔି): ĶśŀାŎୀ 
ŔŕŎ Ōśĵ୍ୟ Ŏାǯତାରେ Ņś Ī ŊାĪȇ‌ 
Ōƺରେ Ņś ର୍ଘľłାģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ 
ĴŅŌା ňƗଚାŧŃ ĵĪŎା Ķśť଼ା ŔśŊାœ 
ĴŌିɲୱାĴା (ŭű) Ŕŕ ŎାŌ ľś ĴśŎś Ĵ 
(ŭů) Ņś ĪĻł Ĳŀ ି ūŲİŉ 
ŰŭŰŬ ŀȧି‌ĴŋŎ Ķାŀିରେ ŔŕŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ŏାǯତାରେ ĩŔśȄŊା ŔŌŧŎ 
ňśŎś łା Ŕ ିନେŌା ŕଲ ĺĴ ŇĴିľରେ 
ĨňŎňାǢŎ୍ରୁ  ĩŔśȄŊା Ĵର୍ଲାଘାľ ି
ňƗଚାŧŃ  ଲଳିŃ ଲିŌା (ŮŪ ) ସେ 
Ĳŀ ି ūŲň ି ůŰŰų Ŋś ଲେľ  Ķାŀ ି
Ŕŕ ņźକା ହ�ୋĪȄଲାģ ĩŕŃ Ŭ 
Ļłଙ୍କୁ  ĶśŀାŎୀ ଗ�ୋଷ୍ଠି  ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś  
ŇĩିōାĪȄଲାģ  ସେĿାŎś  Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  
ĶśłňśŎ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ରେଫେŎ 
ĴŎȄିŊା Ļłାňŀĺିģି ସେŕňିŎ ି
ŊାŅĶିśŀା ȰରାŌŎ Ņś ର୍ଯɹୟୋņŇ  
ňାȽ(Ůů) ĻŎିା ȰରାŌŎś  ĶśŀାŎୀ 
ĨŋŌିśଖେ ĩŔśȄŊା ŔŌŧରେ ŊŎିŔିା 
Ňାଳ Ōśĵ୍ୟ Ŏାǯତାରେ ňŀȄିŊା Ĵňť଼ା 
ŌśŕĥĴś  ĩŔōିŊିା ŉଳରେ ĶାŀŎିś   
ŌśŕĥŌାŀ ି ňŀōିାĪȄଲେ ģ ňରେ 
ňŎŊିାŎ ଲŏୋĴ ĵŊŎ ňାĪ ସେĿାରେ 
ňŕƗ ଚି ūŪŲĴś ଫ�ୋŇ ĴŎ ି ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ĩł ିĹĴିƮିସା ĴŎĺିƻତିģ

Ŋ řŋ řǈ Ņś ķǻľłŘŞŎ ŭ ĩŕŃ

	= ŇŘŕ Ȁ ŒŊ ŔĦŎſł Ķŝŕ

ŒŚŃ ĴŘĴରŞŎ ŒŊĴś ĻĶ ř 
ରŕ řଲŏ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ

ŎାŧĶť଼ା,ūŪାūŬ(ŔŌŔି): ŭŬŰ ŇĦ 
ĻାŃୀŧ ŎାĻňńŎ ŎାŧĶť଼ା Ļିଲɱଳା 
ŔŅŎ Ŋ୍ଳȇ‌  ĴśǕ ଭିକ�ୋľା ପ�ୋଲିŔ 
ŉାƠř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķśମ୍ମା ŊĻାŎରେ ĩĻ ି
Ōଧ୍ୟାǸରେ İĴ ľňିŎ ŌାŀōିŊିା 
ŉଳରେ Ŏାǯତା Ĵŀରେ ȄŊା İĴ 
ମ�ୋľŎ ŔାĪĴȢ‌ Ĺś ŎŌାŎ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳŐ ǱଥାŇୀŧ ŎାĻସ୍ୱ ŇŎିୀକ୍ଷĴƉ 
Ĵାର୍ଯɹୟାଳŧŎ ňାଚେŎୀ ŋାଙ୍ଗି ľňିŎľ ି
ņସେĪ ňŒȄିଲାģ Ō ିଳି ȄŊା ŔŜĹŇା 
ପ୍ରĴାରେ ĩĻ ି Ōଧ୍ୟାǸରେ Ķśମ୍ମା ŊĻାŎ 
ǱଥିŃ ŊŇňାଳƉ Ĵାର୍ଯɹୟାଳŧ Ŕମ୍ମୁĵରେ 
ȄŊା İĴ ŁାŊା ŇĴିľ ĬƏଚା ǱଥାŇରେ 
İĴ ľňିŎ (Ĳŀ ି ūŲĴ୍ୟୁ- ūūŪű) 
Ķାŀľି ି Ŀĩି ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ 
ȺରାĪŋŎ ĻłĴ ĨĻାłରେ ĶାŀŎି 
ŕɹୟାଣ୍ଡ ବ୍ɄĴ ଦେŊା ŋś ଲି  ōାĪ ŊାŕାŎĴś 
ōାĪȄଲେģ Ķାŀľି ିĴĺି ିŔŌŧ ņŎ ିĿĩି 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ ňŎŊର୍ତୀ ŔŌŧରେ 
Ńାŕା ŃଳĴś Ķŀ ି ĩŔ ି Ŏାǯତା Ĵŀରେ 
ȄŊା İĴ ŊାĪĴ Ĭňରେ Ōାŀ ି ōŊିା 

Ŕŕ ŎାĻସ୍ୱ ŇŎିୀକ୍ଷĴƉ Ĵାର୍ଯɹୟାଳŧŎ 
ňାଚେŎୀ ŋାଙ୍ଗି ņସେĪ ňŒȄିଲା ବ�ୋଲି 
ǱଥାŇୀŧ ଲŏୋକେ Ĵŕĺିƻତିģ ତେବେ 
ŋାĶ୍ୟŊŒŃħ ŊାĪĴ ĩର�ୋŕୀ Ōƺ 
Ŏାǯତା Ĵŀରେ ŇĻି ŊାĪĴ Ŏȃ ŊĻାŎĴś 
ōାĪȄŊା ହେŃś  ସେ Ōƺ İĴ ŔŀĴ 
Ņś ର୍ଘľłାŎś  ĨǛକେ Ŋର୍ତି ōାĪĺƻତିģ 
ଘľłା ŔĦňର୍କରେ ĵŊŎ ňାĪ 
ĴśǕ ଭିକ�ୋľା ପ�ୋଲିŔ ŉାƠř ĨȅĴାŎୀ 
Ĳ ĨŇ୍ୟ ǦଟାȜ‌ ňĦŕĹ ି ŃŅନ୍ତ ĴŎȄିŊା 
ବେଳŐ ľňିŎľĴś ĴାŁŊିାĴś Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎȄିŊା Ļłାňŀĺିģି ĨňŎňକ୍ſ 
Ķśମ୍ମା ŊĻାରେ ĶŃ ŅŇିରେ İĴ ȸଲŎ 
Ķାŀ ି Ŏାǯତା Ĵŀ Ĵśŀĩି ଘŎĴś Ōାŀ ି
ōŊିାŎś  ଘľłା ସ୍ଥଳରେ Ļଣେ Ŋŝଦ୍ଧାƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄଲା İŊĦ Ņś Īľ ିଦ�ୋĴାŇ 
Ķŝŕ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōାĪȄଲାģ 
ōାŕାĴś ନେĪ Ķśମ୍ମା ŊାŔǁିŘ ŊĻାŎ 
Ŏାǯତା Ŋ୍ୟŊŕାŎ ňŎŊିର୍ତେ ĻାŃୀŧ 
ŎାĻňń ŊŋିାĶ ŊାĪňାŔ Ŏାǯତା 
Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିାĴś ŅାŊ ି ĴŎ ି ĩŔśĺƻତିģ

ĶśŀାŎୀ,ūŪାūŬ(ŔŌŔି):  ĶśŀାŎ ି
ŔŕŎରେ Ņୀର୍ଘ ű ŅŇି ņŎ ି ĹାଲିȄŊା 
Ōା ņŇଲƁ୍ମୀƉ ňŜĻା ĶŃ ŌƍଳŊା 
ŅŇି ଶେœ ହ�ୋିĪĺģିି  ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋରǻ 
ŋଳି İŕ ି Ŋରǻ ĶśŀାŎ ି ņŇ ଲƁ୍ମୀ ň ŜĻା 
ĴŌľି ି  İŊĦ Ň ିଘାŌŇ Ŕାŕ ି ň ŜĻା 
ĴŌľି ି ŃŎŉŎś  Ŋŀ ĻାĴĻŌĴରେ 
Ōା®Ɖ ňŜĻା ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄଲାģ 
Ň ିଘାŌŇ ŔାŕŎି ସ�ୋŌŊାŎ ŅŇି ŊାĻା 
ŎŔł ିରେ Ōା®ଙ୍କୁ  ŊŅିାŧ ŅĩିōାĪȄŊା 
ବେଳŐ ŌƍଳŊାŎ ĶśŀାŎ ି ņŇ ଲƁ୍ମୀ 
ň ŜĻା ĬŔାł ି Ĭତ୍ସŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାōାĪȄଲା ģ ŀ ିଜେ, ŅŜ ଲŅś ଲା 
Ŕାƍଙ୍କୁ  Ŋାł ŉśľାĪ ŀɹୟାŇɵରେ ŔାŎା 
ŔŕŎ ପ୍ରĴǑ ପିŃ ହ�ୋĪ ĬĿȄିଲାģ 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ Ōŕ ିଳାŌାନେ ŔାŌ ିଲ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŊĦŒņାŎା ŇŅୀରେ 
Ōା ଙ୍କୁ  ŊŔିର୍ଜŇ ĴŎାōାĪȄŊା 
ĴŌľି ି ŃŎŉŎś  Ļłାňňť଼ିĺģି

ମେଲŘł ř ନŇଲŏ 
ŌŘ® ņନଲƁ୍ମୀ

	<ĶśǗମା ŊĻŘŎŞେ ŌŘťřĶŏŘ ľ ିିňŎ
ŊŘĪȇ‌ ĹŜ ରŌŘର, ŋŘƍଗିଲŘ ňŘଚେରŚ 

ŎାŧĶť଼ା,ūŪģūŬ(ŔŌŔି): ମ�ୋŊାĪଲ ĴłିŊି 
ňାĪĥ ľଙ୍କା Ň ଦେŊାŎś  ଘľĺି ି ĨŋାŊŇୀŧ 
ŕŃɹୟାĴାଣ୍ଡģ ňśĨŎ ľାଙ୍ଗିĩ ଚ�ୋľରେ Ĺାଲି 
ōାĪĺ ି ŊାňାŎ ĻୀŊŇģ İŋଳି ଘľłା 
ଘľĺି ିŎାŧĶť଼ା Ļǟିଲା  Ĺାǁ ଦିଲି  ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
କ�ţଳାŔňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ଲାଲିŊା Ķାĥରେģ ŌŝŃ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴ ŋୀŌ ŀାȮରାĴା(ůű)ବ�ୋଲି 
Ļłାňŀĺିģି Ĺାǁ ଦିଲି  ପ�ୋଲିŔ ଘľłାŎ ŃŅନ୍ତ 

ĴŎś ȄŊା ବେଳŐ ĨŋōିśŻ ňśĨĴś ĶŎିŉ 
ĴŎĺିģି ପ�ୋଲିŔ ŔŜȽŎś  ପ୍ରĴାŒ ଯେ,ŎାŧĶŀା 
Ļǟିଲା  କ�ୋଲŇŎା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କ�ŤଳାŔňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ଲାଲିŊା Ķାĥରେ  ĶŃĴାଲି ŎାŃ ିରେ 
ĶାĥŎ ŋୀŌ ĴାȺରାĴାଙ୍କୁ  ŃାƉ ňśĨ ĬŅŧ 
ĴାȺରାĴା ମ�ୋŊାĪଲ ଫ�ୋŇ ĴłିŊିାĴś ūŪ 
ŕĻାŎ ľଙ୍କା ŌାĶȄିଲେģ ŋୀŌ Ļଣେ Ĺାœୀ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  İତେ ľଙ୍କା କେĬĥĿś  ĩł ିବେģ 

ସେ ľଙ୍କା ଦେĪňାŎ ିବେ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋଲି Ĩକ୍ଷŌŃା 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ĬŃକ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ 
ňśĨ ĬŅŧ ŊାňାĴś İĴ ľଙ୍ଗିĩରେ Ōśଣ୍ଡ 
Ŕŕ ŒŎୀŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇĴś ŕାł ି ଦେĪȄଲାģ 
ŉଳରେ ଘľłାସ୍ଥଳରେ ŕ Ȁ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄଲାģ ĩĻ ିŃାƉŎ ňƩନୀ ĹǑପା ĴାȺରାĴା 
İ ନେĪ Ĺାǁ ଦିଲି  ńାŇାରେ İŃଲା ଦେŊା ňରେ 
ପ�ୋଲିŔ İĴ ŕŃɹୟା ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ିଘľłାŎ 

ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି ńାŇା ĨȅĴାŎୀ Ĭତ୍ତŌ 
ĴśŌାŎ ŔାŕśƉ ନେŃŝ ƫରେ ňśଲି Ŕ ľȟି‌ Ĳ 
ŔାĪƞଟିŉିȇ‌ ľŌ ŔŕାŧŃାରେ ପ�ୋଲିŔ 
ĨŇśŔନ୍ଧାŇ ĹଳାĪĺģି ĨŋōିśŻ ňśĨĴś ପ�ୋଲିŔ 
ĶŎିŉ ĴŎĺିģି İŕାŔŕ ŕŃɹୟାରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ  
ľାଙ୍ଗିĩĴś Ōƺ ପ�ୋଲିŔ ĻŊŃ ĴŎĺିģି 
ĩĻ ି ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ ି Ŋ୍ୟŊଛେŅ ňାĪĥ 
ŎାŧĶŀା Ļǟିଲା  Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସାଳŧĴś ňĿାĪĺģି

ňśĨର ľŘƍଗିĩ ଚ�ୋľŞŎ ŊŘňŘ ŌŝŃ

ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ņ řǟଲୀň 
ŅŘŔƉ ňରଲ�ୋĴ 

Ĵ ା Ĵ ି Ŏ ି Ķś Ō ା , ū Ū ା ū Ŭ ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
କ�ୋŎାňśľ Ļǟିଲା ଲƁ୍ମୀňśŎ Ŋ୍ଳĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴାĴŎିĶିśŌାରେଳ ଷ୍ଟେŔŇରେ İƃŞɂŔ 
ଟ୍ରେŇ Ŏŕł ି ŅାŊ ିରେ Ŋś ņŊାŎ  ĩଞ୍ଚଳିĴ 
ŊĴିାŒ ňŎœିŅ ňକ୍ଷŎś  ରେଳର�ୋȇ‌ ŀାĴŎା 
ŅĩିōାĪȄଲାģ ତେବେ ĩŎňİିŉ Ĳ 

ǱଥାŇୀŧ ňśଲି ȧ‌ ĩନ୍ଦୋଳŇ ĴାŎୀ ŌାŇଙ୍କୁ  
ରେଳ ର�ୋĴŎś  ĨľĴାĪŊା ଯ�ୋĶśĥ 
ସେŌାନେ  ଷ୍ଟେŔŇ Ŕମ୍ମୁĵରେ ņାŎłାରେ 
ŊŔȄିଲେģ  Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  ņାŎłାରେ 
ŊŔŊିା ňରେ   İŔŀňିĲି  Ŕƙŧ  ĴśŌାŎ  
Ōଣ୍ଡଳ, ଲƁ୍ମୀňśŎ ńାŇା ĨņĴାŎୀ ŔśƕଞାŇୀ 

Ŕାŕś  İŊĦ ŌାĻିଷ୍ଟǧľ Ņାŧƫିରେ ȄŊା 
ĨŃŎିŻି ŃŕŔ ିଲŅାŎ ŌାņŊ ŋତ୍ରା 
,ĩŎňİିŉ  ĲĩĪŔ ିକେ,ľ ିŎାĲ, ĻĩିŎň ି 
ĪŇɵପେĴɟŎ  Ŕନ୍ତୋœ Ōŕାƻ ତି, ňŕƗ ଚି 
ĩନ୍ଦୋଳŇ ĴାŎ ିଙ୍କୁ  Ŋś ļାŔśļା ĴŎȄିଲେģ 
ରେଳ ŊŋିାĶŎ ŔŕାŧĴ ŊାłĻି୍ୟ ପ୍ରŊǄĴ 
ଜ�ୋସେŉ ŋŜ œł ĵŎା ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେŊା 
ňରେ ĩନ୍ଦୋଳŇ  ŕľȄିଲାģ  ଲƁ୍ମୀňśŎ 
Ŋ୍ଳĴ ū ŇŌ୍ୱŎ ଜ�ୋŇ Ļǟିଲା ňŎœିŅ ŔŅŔ୍ୟ  
ŕ ିଙ୍ଗୁ  ŔାĬĥƻତା , ĴାĴŎିĶିśŌା ŔŎňଞ୍ଚ  ňśଷ୍ଟ 
ŔାĬĥƻତା, ŌŕŇ ŔାĶŎ, Ōņś ŔାĬĥƻତା, 
ľś ĴśŇା Ŋ ିଶ�ୋĪƉ ŔŕŃି  ĨନେĴ ŔŅŔ୍ୟ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=İƃପ୍ɂŔ ଟ୍ȸŇ Ŏŕł ିŅŘŊ ି

ĴŘĴ řର řĶśǗମା ଷ୍ǦŔନ ŔǗମୁĵŞŎ ଲ�ୋĴƉ ņŘରłŘ 

 ĻŧňśŎ,ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ) :

 ĻŧňśŎ ŔŕŎŎ Ŕନ୍ନି Ĵľ ŉśଲŊାŀ 
Ŀାରେ ĨŇś ŔŜĹŃି ĻାŃ ି Ĳ ĻŇĻାŃ ି
Ŋର୍ଗŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାŇƉ ňାĪĥ  ­Ĩନ୍ୱେœା 
ହ�ୋଷ୍ଟେଲ Ň ିର୍ମାł ĴŎାōାĪĺģି Ĵƻିତୁ İŕ ି
ŕଷ୍ଟେଲରେ ŊŎǨି ĺାȽ Ōାନେ ĴŇǨି 
ĺାȽ ŌାŇଙ୍କୁ  ŌାŇŔĴି Ĳ ŒାŎŎĴି 
Ň ିର୍ଯାŇŃŇା ଦେĬȄŊା  ନେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହେĬȄଲାģ 

İŕňିŎ ି ĨŋŋିାŊĴ Ōାନେ 
ňŎĹିାଳŇା Ņାŧୀƫରେ ŎŕȄିŊା 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେ Ŕśଦ୍ଧା 

କ�ŤłŔ ି Ŕśŉଳ Ō ିଳś ŇȄŊା ବେଳŐ ĬŻ 
ହ�ୋଷ୍ଟଲରେ Ĩନ୍ତେŊାŔୀ ŋାବେ ŎŕśȄŊା 
Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ɌłୀŎ ĺାȽƉ ĻŧňśŎ ŔŕŎŎ 
ĴśǕଭାŎŔାŕ ି ŊାŔǁିŘ ĨŋŋିାŊĴ ŋୀŌ 
Ŋାଘ ĻŧňśŎ ŔŅŎńାŇାରେ ĩĻ ି
ŔŅŎńାŇାରେ ଲିȃŃ İŃଲା ଦେĪȄŊା  
ŔŕŃି ŃŅନ୍ତ ĴŎାōାĪ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŊିାĴś ŅାŊ ି ĴŎĺିƻତିģ  
ňୀť ଼ିŃƉ  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĨŇś ōାŧୀ ĶŃĴାଲି 
ŊŅିɹୟାଳŧରେ Ĩନ୍ତେŊାŔୀ ŎŕȄିŊା Ĵĺି ି
ŊŎǨି ĺାȽ  Ĩŋ ିଯ�ୋĶĴାŎୀƉ ňୀŀŃି 
ňśĨƉ ĩŔŊňȽ, ପ�ୋœାĴ, ĵାŃା Ŋŕ ି
ŇĨିାĥରେ ପ�ୋŀ ି Ňଷ୍ଟ ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ 

İŕňିŎ ି ň Ŝର୍ବŎś  ĬŻ ĺାȽ Ōାନେ ŃାƉ 
ňśĨଙ୍କୁ  Ōାŀ ŌାŎŊିା Ŕŕ Ķାଳି ĶśଲĻ 
ĴŎś Ȅଲେģ 

İȄନେĪ ĶŃ Ņś ĪŊରǻ ŕଷ୍ଟେଲŎ 
Ĩȅକ୍ଷĴଙ୍କୁ  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ି Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŇିାŕାĥƻ ତିģ İŕňିŎ ି ňୀŀŃି ňśĨ ňାĿ 
ĺାŀ ିଦେŊା ŔŕŃି ŇĻି ĻୀŊŇ ପ୍ରŃ ି
ŊňିŅ ŎŕȄିŊା ନେĪ ŇĻି ĨŋŋିାŊĴଙ୍କୁ  
ŊାŎŌɲୱାŎ ĻłାĬĺƻତିģ İŕňିŎ ିŊର୍ତ୍ତŌାŇ 
ĨŋŋିାŊĴ ĩĻ ି ĬŻ ŋŧŋୀŃ ĺାȽĴś 
ŇĻି ଘŎĴś ନେĪȄŊା ନେĪ ŔŜĹŇା 
Ō ିଳି ĺģି

ŎାŧĶť଼ା,ūŪାūŬ(ŔŌŔି):  ŀ ିସେŌ୍ୱŎ ŬŰ ŃାŎĵିରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊାĴś 
ȄŊା  ŎାŧĶť଼ା Ļǟିଲା ଲŏୋĴ  Ōହ�ୋତ୍ସŊ ­ĹĪŃ-ିŬŪŬů® ňାଳŇ 
Ĭňଲକ୍ſ ŎାŧĶť଼ା ପ�ŤŎ ňାଳି Ĵା Ŕମ୍ମିଳ Ňୀ Ĵକ୍ଷରେ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା 
ĴŌľିŎି  ପ୍ରǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺģି ĨŃŎିŻି Ļǟିଲାňାଳ 
ŇŊୀŇ Ĺǂ ŇାŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń İŕ ିବ�ţĿĴରେ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାĴś ĩŀŌ୍ୱŎňŜƣଣ୍ଣ İŊĦ Œାƻ ତିŒŝƌଳାŎ Ŕŕ ňŎĹିାଳŇା 
ĴŎŊିା ŇŌିନ୍ତେ ŊǯିତୃŃ ĩଲŏୋĹŇା ĴŎାōାĪȄଲାģ ବ�ţĿĴରେ ଗ୍ରŕł 
ĴŎାōାĪȄŊା ପ୍ରŌśĵ ŇǪିତ୍ତି ĶśŀĴି Ōƺରେ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ĨňŎାǸ 
Ŭ.ŭŪ ŌŇିľି ŔŌŧରେ Ōାĥ Ōļ ିଘŎĩିłୀ Ōǁ ଦିŎŎś  ŊାŕାŎ ି Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
Ű.ŪŪ ଘľĴିା Ŕśଦ୍ଧା ĻŔିŀି ି ňŀĩିŎ ĹĪŃ ି Ōଣ୍ଡňରେ  ňŕƗ ଚିŊģ 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା  Ŏń Ň ିର୍ମାł Ĳ ŔାĻŔƒଜା Ņାŧƫି ĻĶନ୍ନାń  ĴŌľି ିĬňରେ 

Ň୍ୟସ୍ତ ĴŎାōାĪĺģି ସେŕňିŎ ିŊŋିǈି ŔାĦସ୍କୃ ŃĴି ŅଳŎ ňŎĹିାଳŇା ňାĪĥ 
Ļǟିଲା ŔĦସ୍କୃŃ ି ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  Ņାŧƫି ŅĩିōାĪĺģି ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ŔŌŧରେ 
Ĵŀା ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊା ňାĪĥ ŔĩିŎňİିȜ‌ İŊĦ ପ�ୋଲିȧ‌ ŊାŕŇିୀ 
İǭର୍ଟ Ņାŧƫିରେ Ŏŕ ିବେģ ŅŇି ū.ŪŪ ଘľĴିା Ŕśଦ୍ଧା Ŏାǯତା ŊɹୟାŎ ିକେŀĦି 
ĴŎାōାĪ ŔାņାŎł ōାŃାŧାŃ Ŋନ୍ଦ ĴŎାōŊିģ ବ�ţĿĴରେ Ĭň-
Ļǟିଲାňାଳ, ŃŕŔ ିଲŅାŎ, ŊŀିĲି , ńାŇା ĨȅĴାŎୀ , ŎĻିର୍ଭ ĪŇɵପେĴɟŎ, 
ŔĩିŎňİିȜ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ, ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା ĹĴିƮିସା ĨȅĴାŎୀ , Ļǟିଲା ŔŌାĻ 
Ōƍଳ ĨȅĴାŎୀ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕା Ŋ୍ୟŃୀŃ Ŋŋିǈି ŔାŌାĻĴି 
ĨŇśଷ୍ଠାŇ ōńା - ĻśİଲାŎୀ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌, ŵାĴର୍ସ Ĵɰȝ‌, ବ୍ରାǹł 
ŔŌାĻ, ବ�ţŒ୍ୟ ŔŌାĻ, ŊłĴି ŔĦଘ İŊĦ କ୍ଷୁȿ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀ ŔŌାĻŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲŏୋĹŇାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେ ģ

­ĹĪŃ ř® ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĴŌ řľ řର ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ĻŧňśŎ,ūŪģūŬ(ŔŌŔି) : ĻŧňśŎ  Ŋ ିକ୍ରŌଦେŊ ŊǢିŊŅିɹୟାଳŧŎ 
ŌାŇŊୀŧ ĨƺŧŇ  ŔŋାĶŝŕରେ  Ŀାରେ ů-Ī Œ ିକ୍ଷା ňଦ୍ଧŃ ିňśସ୍ତĴ 
ଲŏୋĴର୍ପି Ń Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲା   ŊǢି ŊŅିɹୟାଳŧŎ 
Œ ିକ୍ଷĴ Œ ିକ୍ଷା ŊŋିାĶŎ ŊŋିାĶୀŧ Ōśĵ୍ୟ Ńńା ŔŕĴାŎୀ ପ୍ରଫେŔŎ 
ŀ. Ōନ�ୋŎƙŇ ପ୍ରņାŇ Ĳ ŔŕĴାŎୀ ପ୍ରଫେŔŎ  ଲŏୋକେŒ 
ପ୍ରņାŇƉ Ō ିଳି Ń ĬŅ୍ୟŌରେ ଲିȃŃ ŬŲŪ ňŝଷ୍ଠା ŊŒି ିଷ୍ଟ Ĭňାଦେŧ 
Ķବେœłା ňśସ୍ତĴľ Ĭନ୍ନୋĹŇ Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋାବେ  
ŊǢିŊŅିɹୟାଳŧŎ ĴśଳŔĹŊି ŌହେǢŎ Ĺǂ ŇାŧĴ İŊĦ Ŕମ୍ମାŇୀŧ 
ĨŃȄି ŋାବେ  ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎœିŅŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ପ୍ରŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ňାȽ, ŔŕĴାŎୀ ପ୍ରଫେŔŎ ŀ. Ňରେǂ ĴśŌାŎ ŌŕାŎłା Ĳ Ņś Ī 
ଲେĵĴ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ  ଲେĵĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଶ୍ରୀ  ପ୍ରņାŇ ňśସ୍ତĴ 
ŔŌ୍ୱǄରେ ŔŌ୍ୟĴ ŔŜĹŇା ପ୍ରŅାŇ ĴŎȄିଲେ  İŊĦ  ଡ଼. ପ୍ରņାŇ 
ňśସ୍ତĴ ŔŌ୍ୱǄରେ ŊɹୟାňĴ ĩଲŏୋĹŇା ĴŎ ିňśସ୍ତĴľ ିĴŋିଳି ĶśłାିĴ 
Œ ିକ୍ଷାŅାŇ ňାĪĥ Ĭňଯ�ୋĶୀ ĩଲŏୋĴňାŃ ĴŎȄିଲେģ Ōśĵ୍ୟ 

ĨŃȄି ĴśଳŔĹŊି ଶ୍ରୀ ŇାŧĴ   ňśସ୍ତĴ ŌାƺŌରେ ŊǢିŊŅିɹୟାଳŧĴś 
ŔାŎାଦେŒରେ ňŎĹିŃି ହେŊ ବ�ୋଲି ĵśŔ ିପ୍ରĴľ  ĴŎȄିଲେģ 
ů Ī Œ ିକ୍ଷାŅାŇ ňଦ୍ଧŃŎି ŃାƦ ୍ୱିĴ Ĳ ପ୍ରୟ�ୋĶାିĴ ĩଲŏୋĹŇା Ŕŕ 
Ĭŋŧ ଭ�ŤŃĴି  Ĳ ŎŔାŧŇ ŊƕିଞାŇ, ĪĦŎାĻୀ Ĳ Ĳť଼ିĩ ŋାœା Ŕŕ 
ĪŃŕିାŔ, ŋŜ ଗ�ୋଳ, ŎାĻŇୀŃ ି ŊƕିଞାŇ Ĳ Ĩର୍ଥŇୀŃ ି Œ ିକ୍ଷାŅାŇŎ 
ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃା, Œ ିକ୍ଷା ŅାŇ ňଦ୍ଧŃ ି İŊĦ ଗ�ୋľİି Ņś Īľ ି ଲେĵାİĥ 
ŇŌśŇା ňାĿ୍ୟ ଯ�ୋĻŇା ňśସ୍ତĴରେ ǱଥାŇ ňାĪĺģି ňାĿɹୟାର୍ପł 
Ĭତ୍ସŊରେ ŔŕĴାŎୀ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴିା ĴǯତୁŎୀ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ,ĨŇŃିା 
ňƛŇାŧĴ, ĨŇś ňŌା Ō ିଶ୍ର, ňŎĹିŃିା ŌŕାňାȽ, ŔśĻାŃା ବେĻ Ŕŕ 
ŔŎĴାŎୀ Ōŕ ିଳା ŌŕାŊŅିɹୟାଳŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴିା Ŋନ୍ଦŇା ŌŕାŎłା, 
Œśŋଶ୍ରୀ ňƛŇାŧĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŃ୍ୟŇାŎାŧłƉ Ŕŕ ŊŋିାĶŎ  ĺାȽ 
ĺାତ୍ରୀŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňśସ୍ତĴľ ିĨȚ‌ ଲାĪŇରେ ŌାƺŌ Ŕŕ 
ĴŃିାŊ Ōŕଲ, İ କେ Ō ିଶ୍ର, İଜେŇ୍ସି  ŋଳି Ĩଗ୍ରłୀ ňśସ୍ତĴ ŋƠଡାŎରେ 
Ō ିଳି ňାŎŊି ବ�ୋଲି ଲେĵĴ ƶŧ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎĺିƻତିģ

ĶśŀାŎୀ, ūŪାūŬ(ŔŌŔି):  ŔାŎା Ĳť଼ିŒା ପ୍ରŊଳ 
ŒୀŃରେ ńŎś ȄŊାବେଳ İȄŎś  ŊାŅ ňŀŇି ି
ĶśŀାŎୀ ŔŕŎģ ŎାŃ ି űľା ňରେ ŔŕŎŎ 
Ŏାǯତାଘାľ ŒŜȚ‌ŒାȚ‌ ହ�ୋĪōାĬĺģି İŌŃି ିରେ 
Ŋରǻ ଶେœ İŊĦ ņାŇ Ĵľା ଯ�ୋĶśĥ Ŋ୍ୟŊŔାŧ 
ŌାǁŘ ĨŊǱଥାରେ ĹାଲିȄŊା ବେଳŐ ପ୍ରŊଳ ŒୀŃ 
ଯ�ୋĶśĥ ଲŏୋĴ ଘŎŎś  ŊାŕାŎ ି Ĵଷ୍ଟŔାƺ ହେĬĺģି 
ōାŕା ŉଳରେ Ŋ୍ୟŊŔାŧ Ŀț‌ ହ�ୋĪōାĪĺģି  
ňାłňିାĶ ĨŇś ŌାŇ ĨŇś ōାŧୀ ĩĶାŌୀ Ņś ĪŎś  
ŃŇିŅିŇି ŒୀŃŎ ପ୍ରକ�ୋň ŎŕŊିģ ŒୀŃ ପ୍ରŋାŊ 
ĻାŎ ିŎŕȄିŊା ଯ�ୋĶśĥ ŔĴାଳ ŔŌŧରେ ଘŇ Ĵśŕśŀ ି
ଦେȃŊାĴś Ō ିଳି ĺģି ĶśŀାŎୀ ŔŕŎରେ ŒୀŃŎ ଲŕŎ ି
ଦେȃଲେ ōାŕା Ļłାňť଼ୁĺ ି ňାŎŅ ūŪ ŎŕȄିŊା 
ĨŇś ŌାŇ ĴŎାōାĪĺģି ĩĻ ି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŎĴାŎ 
ŃŎŉŎś  ĩଶ୍ରŧ ସ୍ଥଳି ŇȄŊା ଯ�ୋĶśĥ ŊାŕାŎŎś  
ĩŔśȄŊା ଶ୍ରŌĴି İŊĦ  କେତେĴ Ńଳଶ୍ɌłୀŎ 
ଲŏୋĴ ଖ�ୋଲା ĩĴାŒ ŃଳŐ ଶ�ୋĬĺƻତିģ ŒୀŃ 
ňାĪĥ ଦେŧŌśŻ ĩଶ୍ରŧ Ńଳ Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିା 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ŏŕĺି ି ବ�ୋଲି ŌŃ ପ୍ରĴାŒ ňାĬĺģି

ŒŚŃŞŎ ńରś ĺ ř Ķśť଼ାରŚ ŔŕରŊ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ ů-Ī Œ řſଷାŅŘନ 
ňƴŃ ř ňśସ୍ତĴ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ 

 ŇŊŎƍňśŎ, ūŪାūŬ (ŔŌŔିŪ:  ŇŊŎƍňśŎ Ļǟିଲାରେ ଶ୍ରŌĴି 
ŌାŇƉ ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ľଙ୍କାĴś  Ļǟିଲା ପ୍ରŒାŔŇŎ ଶ୍ରŌ ĨȅĴାŎୀ 
Ōାନେ ŕଡ଼ň  ĴŎś ĺƻତିģ  İŕାŎ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ňŅାĴś  ĩŔŊିା ňରେ 
ŊƗ ଚିȄŊା ଶ୍ରŌĴି ŌାŇƉŎ ľଙ୍କାĴś  ŕଡ଼ň ĴŎŊିା ĴŅାň ିକ୍ଷŌłୀŧ 
Ňś ହେĥ ବ�ୋଲି Ĵŕĺିƻତି ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ ପ୍ରŅୀň Ōାļģି ଶ୍ରୀ Ōାļ ି
İĴ Şɂȧ‌ ŊŊିŝ ତ୍ତିରେ  Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŬŪŬŮ ଫେŊŝŢ ‌ŧାŎୀ ŌାŔରେ 
ŊƗ ଚିȄŊା ଶ୍ରŌĴି ŋାĪ Ĳ ŋĬłୀଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଦେĵାĪ ľଙ୍କା ľଙ୍କା ŕଡ଼ň 
ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ି Ńń୍ୟ ňŅାĴś  ĩŔ ିଲାňରେ Ōଣ୍ଡଳ ଶ୍ରŌ ĩŧśŻ  
ĴśŊŎ ବେହେŎା Ļǟିଲା ପ୍ରŒାŔŇĴś ĨŇś ର�ୋņ Ĵଲେ ଯେ କ�ŤłŔ ି
ŕŃିାȅĴାŎୀଙ୍କୁ  ľଙ୍କା ňĪĿ ĴŎାŇōାĬģ İŕାŔŕ ŃȖ‌ĴାଳୀŇ 
Ĭň Ļǟିଲାňାଳ ଶ୍ରୀ ଭ�ୋĪ Ŕȡ‌ĻŌŇି  ŃŅନ୍ତ ĴŎ ି Ļǟିଲା ପ୍ରŒାŔŇ 
Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ଦେଲେ ଯେ ŔŌସ୍ତ ଶ୍ରŌĴି Ōାନେ 
ŊƗ ଚିĺƻତି ģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŌŝŃ  Ņର୍ଶାĪ ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎାōାĪĺ ି ģ 

İŕାĴś  ŃŎś ନ୍ତ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ିĬňōśŻ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŊିା ňାĪĥ 
ସେ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄଲେ ģ  ŋାŎŃୀŧ ĻŇŃା ňାର୍ଟିŎ ŔŎĴାŎ 
ĩŔ ିଲା ňରେ Ų ĨĶଷ୍ଟ ŬŪŬŮ ରେ Ļǟିଲା ଶ୍ରŌ ĨȅĴାŎୀ ଛ�ୋľŎାŧ 
ľś ŀś   İŊĦ Ļǟିଲା ପ୍ରŒାŔŇ ŊƗ ଚିȄŊା ŌŝŃ ଶ୍ରŌĴି ŋାĪ Ĳ ŋĬłୀ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଦେĵାĪ ľଙ୍କା ňĪĿ ĴŎĺିƻତିģ ŋାŎŃୀŧ ĻŇŃା 
ňାର୍ଟିŎ ŔŎĴାŎƉ ĺȽĺାŧା ŃଳŐ İĴ ŊŎିାľ Ŋଡ଼ Ŏ‍Ţŧାକେȑ‌ 
Ĺାଲś ĺģ ଯେĬĥȄରେ Ĵ ି Ļǟିଲା ପ୍ରŒାŔŇŎ ĨȅĴାŎୀ İŊĦ Ņଲାଲ 
Ōାନେ ŔȮରୀŧ  Ĩĺƻତି ģ İŕାŎ ପ୍ରŌାł ସ୍ୱŎś ň ŃାƉ ŇĴିľରେ ūŰ 
ŕŃିାȅĴାŎୀƉ ŇାŌ, ŇĴଲି ŌŝŃ୍ୟୁ  ପ୍ରŌାł ňȽ, ଲେŊŎ Ĵାର୍ଡ İŊĦ 
ପ�ţĿ ପ୍ରŌାł ňȽ ŔŕŃି Ĵĺି ିŋŀିĲି ŉś ଟେȎ‌ Ŏŕĺିģି ପ୍ରŃ ିŊରǻ ūŬ 
Ŏś  ūů କ�ୋľ ିľଙ୍କା ĻǟିଲାĴś  ĩŔśȄŊା ବେଳŐ Ŭ Ŏś  ů କ�ୋľ ିľଙ୍କାĴś 
ŕଡ଼ň ĴŎାōାĬĺ ିģ  İŕ ିŞɂȧ‌ ŊŊିŝ ତ୍ତିରେ  ūŰ Ļł ଶ୍ରŌĴିƉŎ ŭŬ 
ଲକ୍ଷ ųŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ŕଡ଼ňŎ ପ୍ରŌାł ĬňǱଥାňŇ ĴŎାōାĪĺģି

	<ĻŚŊŃିƉକୁ  ŌŝŃ ଦେĵŘĪ ɌŌĴିଙ୍କ ľƉକା ŕଡ଼ň ķľłŘ
 

ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ନ ହେŊŘରś  ɂŅŚň ŌŘļ řƉ ĬȘ‌ବେĶ
	<  ŕଷ୍ǦŏŞେ ĴŇǨି ĺŘȽƉକୁ  ŌŘŀŌŘŎ ିଲେ ŊŎǨି

ĩŔŊŘŊňତ୍ରŞŎ ନ řĨŘĥ ଲĶŘĪŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ŎାŧĶŀ, ūŪାūŬ(ŔŌŔି): ŎାŧĶť଼ା  ĻǟିଲାŎ Ķłňର୍ବ ĹĪŃ ି
-ŬŪŬůŎ  Ŋŋିǈି Ĭň ŔŌŃିŎି ପ୍ରǯତୁŃ ି Ŕମ୍ପର୍କରେ Ļǟିଲାňାଳ 
ĩŒśତ�ୋœ ĴśଲĴର୍ଣ୍ଣି   ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎĺିƻତି ģ  ǱଥାŇୀŧ ĻǟିଲାňŎœିŅ 
Ŕମ୍ମିଳ Ňୀ Ĵକ୍ଷରେ   Ŋŋିǈି Ĭň-ŔŌŃି ି ōńା ŇŌିƽł, Ōଞ୍ଚ 
ňŎĹିାଳŇା, ĵାŅ୍ୟ ପ୍ରǯତୁŃ,ି Ŏŕł,ି ପ୍ରĹାŎ ପ୍ରŒାŎ, Ĩର୍ଥ 
ŔĦଗ୍ରŕ,ĹĪŃାଳି  ǷŎłĴିା, ňśŎସ୍କାŎ Ĳ ŌାŇňȽ, ŔାĦସ୍କୃ ŃĴି Ĳ 
ŔାĦସ୍କୃ ŃĴି ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା Ĳ ňଲିଶ୍ରୀ ĩŅ ି ĬňŔŌŃିŎି Ĩƺକ୍ଷ, Ŕŕ 

Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ĩŊାŕĴ ŌାŇƉ ŔŕŃି ĩଲŏୋĹŇା ĴŎȄିଲେģ ĹଳିŃ 
Ŋରǻ ĹĪŃ ି ଯେŌŃି ି Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ŔśŎś ĵśŎś  ŋାŊରେ  ĩୟ�ୋĻŇ 
ହ�ୋĪ ňାŎŊି ସେȄňାĪĥ ŔŌସ୍ତେ ĨȅĴାŎୀ ŌାŇଙ୍କୁ  Ļǟିଲାňାଳ 
ଶ୍ରୀ ĴśଲĴର୍ଣ୍ଣି Ň ିର୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେ ģ İŕ ି ବ�ţĿĴରେ ĨŃŎିŻି 
Ļǟିଲାňାଳ ŔାņାŎł  ŇŊୀŇ Ĺǂ ŇାŧĴ, ĨŃŎିŻି Ļǟିଲାňାଳ 
ŎାĻସ୍ୱ  ŇŕିାŎ ŎƙŇ ĴŕĥŎ, Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎୀ Ńńା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ň ିର୍ବାŕୀ ĨȅĴାŎୀ  Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ ଖେŌśƠଡୁ, ĬňĻǟିଲାňାଳ 

କ�ୋŎାňśľ,ūŪାūŬ(ŔŌŔି):  ¯ňŎŊ° ŬŪŬů ňାଳŇ Ĭňଲକ୍ſ Ōଞ୍ଚ ପ୍ରǯତୁŃ,ିପ୍ରĹାŎ Ĳ 
ପ୍ରŔାŎ İŊĦ Ĩର୍ଥ  ĴŌľି ିବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺģି Ļିଲɱଳା ňŎœିŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎୀ Ńńା Ň ିର୍ବାŕୀ ĨȅĴାŎୀ ବେłśņŎ ŒŊŎƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ବ�ţĿĴĴś Ļǟିଲା ŔĦସ୍କୃŃ ିĨȅĴାŎୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାନ୍ତ ବେହେŎା ňŎĹିାଳŇା ĴŎȄିଲେģ ĻŧňśŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜĹŇା Ĳ ଲŏୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎୀ ōଶ�ୋŅା ĶାŅŊା,କ�ୋŎାňśľ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜĹŇା 
Ĳ ଲŏୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎୀ ŎାņାŎାłୀ ŔŎĴାŎ, ĲŀŒିା ĻୀŊĴିା ŌŒିŇ Ļǟିଲା ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŊǄĴ 
ପ୍ରି ŧŌ୍ୱŅା Ŋ ିଷ�ୋŧୀ, Ņକ୍ଷŃା ŊĴିାŒ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨȅĴାŎୀ  ŕŌିାĦŒś ŒŃňȄ, ĻୀŊĴିା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨȅĴାŎୀ Ŋ.ି ǶୱାŃୀ ପ୍ରŌśĵƉ Ŕŕ ŭ ľ ିĴŌľିŎି ŔŅŔ୍ୟ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

­ĹĪŃ ř -ŬŪŬů® ɂǯତୁŃ ř ŔŌŚſଷା Ĵଲŏ ĻřǟଲାňŘŐ 

ŎାŧĶଡ଼  ŎମେŒ ĴśŌାŎ ଜେŇା, Ļǟିଲା ŔĦସ୍କୃŃ ି
ĨȅĴାŎୀ Ŕśଶ୍ରୀ Ŕśସ୍ମି Ńା ŊାĬŎୀ  Ńńା ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĨȅĴାŎୀ Ōକ୍ଷନେ ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎȄିଲେģģ 

­ňରŊ® ɂĹŘର Ĳ ɂŔŘର ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ 



ŪůŞĴǂŘňť଼ା
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ
ūū ŀ řŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ ŌŘŇŊ řĴ ĨȅĴŘର Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ
ŎŘĻŇĶŎ, ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎǱřŃ ɌŚ ɌŚ ĻĶǈନାń ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŞେ 
ŎŘĻŇୀŃ ି ŊƕିଞାŇ ŊŋିŘĶ ňſŎś  ŌŘŇŊĴି ĨȅĴŘŎ ŅŊିŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ Ĩƺſ ମେĻŎ Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  Ŋ୍ୟŻ ତି ĻୀŊŇŞେ ĨȅĴŘŎ İŊĦ ĴƥǻŊ୍ୟŎ ĶśŎś ƫ ŔǑର୍କŞେ ĩଲŏୋĴňŘŃ 
ĴŎȄିଲେģ ĺŘତ୍Ś Ƕƣଣ୍ଣଲŃŘ ŅŘŔ ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎŎ ɂǯତାŊŇŘ ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ɂŃŘň ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ ŌŘŇŊĴି ĨȅĴŘŎŎ ŊĴିŘŒ, ଲſł İŊĦ ପ୍ରାĴŝŃĴି ĨȅĴŘŎ ōńŘ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ŊƗ ଚିŊŘŎ ĨȅĴŘŎ, ǶŃƽŃŘ ĨȅĴŘŎ Ĳ ŔǑତ୍ତିĶŃ ĨȅĴŘŎ ĬňŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ĩଲŏୋĴ ବେହେŎŘ ŌŘŇŊĴି ĨȅĴŘŎ ŅŊିŔŎ ĶśŎś ƫ 
Ŋś ļŘĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ସ୍ୱାĪĥ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŎŘĻŇĶŎ, ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŊǢିĶśŎś  ŇŘŌŘĹŘର୍ଯ୍ୟ ɌŚŌȘ‌‌ ŊŘŧŘŊŘŊŘଙ୍କ ĻŇɭŌŘľ ି
କେŞେť଼ାĶଡ଼Şେ ūŬŲŃŌ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŔŇŘŃŇ ņର୍ମŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ňŎɄିରାĻĴ ŃńŘ 
ĴŐōିśĶŎ ŌŕŘŌƽ ŇŘŌĴś ŋŘŎŃŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ǱଥାŇŞେ ɂĹŘŎ 
ɂŔŘŎ ĴŎ ିĴŘŐĻŧୀ ହ�ୋĪňŘŎȄିŊŘ ɌŚŌȘ‌‌ ŊŘŧŘŊŘŊŘଙ୍କ 
Ļŧƻତୀ ŔŌŘŞ�ୋŕ ɌŚɌŚĴǛŃŎś  ŔĹŇିǁŇ ȸǦ ସେŊŘŔĦķ 
Ĳ ĻŇɭňୀĿ ŒŘĵŘŞେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ɂŃ୍ୟୁ œŎś  ŊŘŊŘଙ୍କ 
ɂŃŌି Ŝର୍ତȁĴś  ňśǪŞେ ŔśŔƒଜିŃ ĴŎŘōŊିŘ ŔŕŃି ņŜň, Ņୀň, 
ନ�ţବେŅ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବାǸ ųľŘŞେ ŊŘŊŘƉକୁ  
ūŪŲ ĴŐŔ ĻŐŞେ ŌŕŘǳନାŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĻŇɭŌŘľ ି
ŒŘĵŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ିɂŅୀň ĴśŌŘŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĴňŐିĹǂ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĶśŎś  ŋŘĪŌŘନେ ĬƮŊ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ସେŕňିŎ ି ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ Ōŕ ȀœŘŔśŎǱřŃ 
ŊŘŧŘŊŘŊŘଙ୍କ ସେŊŘଶ୍ରŌ Ĳ ĶśŐś Ņĩି ସେŊŘଶ୍ରŌŞେ ĻŇɭ 

Ōହ�ୋƮŊ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ŌƍŐŊŘŎ ŊŘŧŘŊŘŊŘଙ୍କ 
ŊȰିŕĴś ŔśŔƒ ଜିŃ ŎńŞେ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪ ŎŘĻŇĶŎ, 
ŔŘŇŊଡ଼ଗ�ୋňŘŐňśŎ, Ōŕ ȀœŘŔśŎ, ĶśŐś Ņĩି, ĹƠଡିĩňǟଲୀ 
ĶŘĥ ňŎȮିŌŘ ĴŎŘōŘĪ ĶśŐś Ņĩି Ĳ ĹƠଡିĩňǟଲୀ Ōƺସ୍ଥŐŞେ 
ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘନେ ŊŘŊŘଙ୍କ 
ପ୍ରି ŧ ŋĻŇ ĹŃś ର୍ଥ ɂŕŎ ŇŘŌ ŔĦĴୀƥǻŇ ĶŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
Ŋś ņŊŘŎ ňŜର୍ବାǸ ųľŘŞେ ŊŘŊŘଙ୍କ ŌŕŘŋ ିଷେĴ, ūūľŘŞେ 
ଗ�ୋňŘŐ ŔŕɎŇŘŌ, ňŘŎŘŧł, ɌŚ ŒŘǰ ňŘŎŘŧł, ɂŔŘŅ 
ସେŊŇ, ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘŞେ ŇŘŌōଜ୍ଞ ŔŌŘňŇ Ĳ ŇĶŎĴୀƥǻŇ, 
űľŘŞେ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ପ�ୋȄňŘଲŘ, ŋĻŇ, ĶśŎś ŊǁŇŘ 
Ĳ ňśଷ୍ପାƙŐ ି Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŇŘŃŇ 
ŇŘŧĴି, ŔŞ୍ବେǢŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ବ୍ରǹମାŇǁ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ĶଣେǢŎ ɂņŘŇ, 
ŇŃିɹୟାŇǁ ŔŘŕś, Ĺ ିତ୍ତŎƙŇ ŔŘŕś, ŌହେǢŎ ŊŘŎĴି, ŔŞ�ୋĻ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ଜ୍ୟୋŃ ିବ୍ରŃ ŇŘŧĴ, Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĨŌŎ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, Ōହେǂ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŅŊି୍ୟŎƙŇ ŔŘŕś, ŎƙŇ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, Ĩଲେĵ ĴśŌŘŎ ňŎťି଼ା ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ/ŅŘƠଡିŔŘŕ ř, ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ)

ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ ŃŎť଼ିňŘŐ ĺĴŎś  
Ńś ŐŔୀŀĩି, ķŘĶŎŘŀĩି Ĳ ĴŜŐŔŘŕĴିś  
ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ĭନ୍ନŧŇ ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ ŭ କ�ୋľŎିś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ľƉକା Ŋ୍ୟŧŞେ ŎŘǯତା Ň ିର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ତେବେ Ň ିର୍ମାłŎ ű ŅŇି 
ŋŃିŞେ ŎŘǯତାŎś  ňĹିś , ଗ�ୋť଼ି ĬĿōିŊିŘ Ŕŕ 
Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ ŋŘଙ୍ଗିĶଲŘłģି Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŇŌିɨŌŘŇŎ ହେĬȄŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĨȅĴŘŎୀ Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎ ି
Ň ȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ

İŕ ି ŎŘǯତା ĬňŞେ ŃŎť଼ିňŘŐ, 

ପେƟňŘŐ Ĳ ķŘĶŎŘ ňƗଚାŧŃŎ ūŪ 
ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲŏୋĴ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ĭନ୍ନŧŇ ŊŋିŘĶŎ 

ବେňŎś ĩ Ōନ�ୋŋŘŊ ňŘĪĥ ŎŘǯତା Ň ିର୍ମାł 
ĩŎǕ ହେĬ ହେĬ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŎŘǯତାŎś  ĿŘİ ĿŘİ 

ňĹିś  ĬĿȄିŊŘ ବେଳେ ĨȅĴŘĦŒ ĻŘĶŘŎś  
ଗ�ୋť଼ି ĬĿŊିŘ ହେŃś  ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିś ĺģି ସେŕňିŎ ି
ĴĦକ୍ରି ȑ‌‌ ŎŘǯତା ĬňŞେ ňŘł ି ĻŌ ି
Ŏŕś ȄŊŘŎś  ŇŘŇŘ ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺģି 
ŔŎĴŘŎୀ Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĨŇś ōŘŧୀ ŎŘǯତା 
Ň ିର୍ମାł ŅŇିŎś  ŔŜĹŇŘŉŐĴ ଲŘĶŊିŘ 
ĴńŘģ ŌŘȽ ŃŘŕŘ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś 
ɂĴǛ ĨľĴŐ Ŋ୍ୟŧ Ōƺ ĻŇŔŘņŘŎł 
ĻŘłŇିŘŕŘƻ ତିģ ĴŘŌ ŔŌŧŞେ ŊŋିŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀ ĨŇś ňǱřŃ Ŏŕś ȄŊŘŎś  
ĿĴିŘŅŘŎ ŇŌିɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ĴŎȄିŊŘ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି

Ň řରǻମାłର ű ŅřŇ ŋ řŃŞŎ ରŘǯତାରś  ĬĿřĶŏŘ ଗ�ୋť଼ି

ĻŇɭବେŅřŞŎ ɌŚŌȘ‌‌ ŊŘŧŘŊŘŊŘƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ

ŎŘĻŇĶŎ, ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ňŜର୍ବŃŇ ŵŘର୍ଡŔŋ୍ୟ ŊŐŎŘŌ 
ସେĿୀƉକୁ  ĨňŕŎł ňŞେ ŕŃɹୟା ķľłŘŞେ Ŋś ņŊŘŎ ňśଲି Ŕ 
ĩĬ Ņś ĪĻłƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎĺିģି ŌƍŐŊŘŎ ňśଲି Ŕ İŕ ି
ķľłŘŞେ Ŕମ୍ପୃŻ ତି Ĩŋ ିଯ�ୋĶŞେ Ļଣେ ĻŘŌŇିୀ ସ୍ୱାĪĥƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘଲŘł ĴŎȄିģ ତେବେ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ ିଘ୍ƈǢŎ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ŎƍŌ ିସ୍ତ୍ରି  

ŋŘĶ୍ୟņŎ ଜେŇŘƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎĺିģି ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  
ŋŘĶ୍ୟņŎƉକୁ  ĨľĴ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ ିଘ୍ƈǢŎƉକୁ  
ŌƍŐŊŘŎ ňśଲି Ŕ ĬĿŘĪ ନେĪȄଲŘģ Ņś ĪĻłƉକୁ  ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ଜେŎŘ 
ବେଳେ Ŋ ିଘ୍ƈǢŎ ŕ Ȁ ŊŐŎŘŌƉକୁ  ŕŃɹୟା ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ 
ତେବେ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ Ĳ ŌŝŃଦେŕ ŉିଙ୍ଗିŊŘ ķľłŘŞେ ĨȅĴ 
ଲŏୋĴଙ୍କ Ŕମ୍ପୃŻ ତି ȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎĺିģି ňśଲି Ŕ ŔŘĪƞଟିŉିĴ ľŌି 
ŔŕŘŧŃŘŞେ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ Ĳ ଜେŎŘ ବେŐŎ ŋŀିĲି Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎĺିģି ସେŕňିŎ ି ŊŐŎŘŌƉକୁ  ଲś ŕŘ ĵłŃŞିେ ŊŘଡ଼େĪ ŕŃɹୟା 

ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋōିśକ୍ତŌŘନେ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎĺିƻତିģ Ĩŋōିśକ୍ତଙ୍କ 
ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎŞେ ňśଲି Ŕ ĩĻ ିĴŘଙ୍କť଼ିĩ Ļƍଲ ňŘĵ ପ�ୋĵŎୀŎś  
ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡŞେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ଲś ŕŘ ĵłŃ ି ĻŊŃ ĴŎĺିģି ପ�ୋĵŎୀ 
ŋŃିŞେ ňŒ ି Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି ňŞେ ĵłŃ ି ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪĺģି İŕ ିŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡŞେ ĶŎିŉŅŘŎ ିŔĦĵɹୟା ŭŞେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĶĴś ŔĦĵɹୟା ĩŕśŎ ିŊŦŖňିŘŞେ ବ�ୋଲି ĴśŕŘōŘĬĺģି

ňŜରǻŃŇ ŵŘର୍ଡ ସŋɹƉକୁ  
ĨňŕŎł ňରେ ŕŃ୍ୟା ķľłŘ ĩĬ Ņś Ī ĨŋřōśŻ କ�ୋľ୍ଟ ĹŘŏŘł

ĨȅĴ ଲŏୋĴଙ୍କ ସǑŝŻ ତି ĹƏଚ୍ଚା

ŞŀŎŘŊ řŒ, ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): İ 
ŅŒǄ ଧିŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŔŌŔɹୟା ହେଲŘ 
ŊŘଲି ŌŘŉିĩଙ୍କ ŊŘଲି ଚ�ୋŎ ିବ�ୋଲି Ĵŕ ି
ňŘľĴśŎŘ ŊņିŘŧĴ ĨŎŊǁି ŌŕŘňŘȽ 
ŊņିŘŇŔŋŘ ɂŒɨĴŘŐŞେ ĬȘ‌‌ବେĶ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ ŊŘଲି ଚ�ୋŎ ି
Ş�ୋĴŊିŘ Ŕŕ ŊŘଲିķŘľĶśť ଼ିĴś  Ň ିଲŘŌ 
ĴŎŊିŘĴś  ŊņିŘŧĴ ŌŕŘňŘȽ ŅŘŊ ି
ĴŎĺିƻତିģ

ňŘľĴśŎŘ Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐୀ 
ĨņୀŇ ଡେŎŘŊŒି ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐ ଦେĪ 
ବ�ୋŕōିŘĪĺ ିଲś łŘ, ĴŎŘƠଡିĩ Ĳ ŊŎିś ňŘ 
ŇŅୀģ İŕ ିŇŅୀŞେ ɂĹś Ŏ ňŎŌିŘłŞେ 
ŌņśŎ ŊŘଲି ŌŐିńିŘİģ ŇŅୀŎ ŊŘଲି 
ସ�ţŎŘŃĶśť ଼ିĴ İବେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 

ĵł ି ŊŋିŘĶ ĨņୀŇŞେ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŎĴŘŎୀ ŋŘବେ Ň ିଲŘŌ ହ�ୋĪ Ň 
ňŘŎŊିŘŎś  ŊŘଲି ŌŘŉିĩଙ୍କ ଲŏୋଲś ň Ņŝ ଷ୍ଟି  
İବେ İŕ ି ŊŘଲିķŘľĶśť ଼ିĴ ĬňŞେ 
ňť଼ିĺģି ĵł ି ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ňśଲି ŔŎ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩŦś ĩŐŞେ ŌŘŉିĩŌŘନେ ŎŘŃ ି
ĨņŞେ ଜେŔŊି ିĲ ŕŘĪŵŘ ଲĶŘĪ ŊŘଲି 
ଲś ȑ‌‌ ĴŎ ି ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଲſ ଲſ ľƉକା 
ŎŘĻǶ ŕŘŇ ି ķľŘĬĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
İŕ ି ŊŘଲିķŘľ ňŘĪĥ İବେ ଡେŎŘŊŒି 
ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐ ĩŒŘନ୍ତ ହେŊŘŞେ ଲŘĶĺିģି 
ɂତ୍ୟେĴ ŊŘଲିķŘľĴś  Ŋŋି ିନ୍ନ ଗ�ୋǨଠୀ, 
ĨŔŘņś ଲŏୋĴ ŇĻି ĨŻ ତିĩŎĴś  ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋŋି ିନ୍ନ ŊŘଲି ķŘľŞେ ŌŘŎłŘǰņŘŎୀ 

ŌŘŉିĩŌŘନେ ňĪĥŃŎŘ ŌŘŎś ĺƻତିģ 
İňŎĴି ି ĶŃ ŔǊତାŕŞେ ŌƍŐňśŎ 
ŊŘଲିķŘľŞେ Ĵĺି ି ŊǄଧୁĴņŘŎୀଙ୍କ 
ĩŃଙ୍କŎŘĻ İŕŘŎ İĴ ĬŅŘŕŎł 
ŌŘȽģ ŊŎିś ňŘ ŇŅୀŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ķŘľŎś  
İବେ ŊŘଲି ŌŘŉିĩŌŘନେ ŎŘŃĨିņŞେ 
ŊŘଲି ĬĿŘĪ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ŎŘǯତାķŘľ 
ŇǦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĨŒŘନ୍ତ ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬĺģି ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ ŊŘଲିķŘľĶśť ଼ିĴś  
ŔŎĴŘŎୀ ŋŘବେ Ň ିଲŘŌ ĴŎ ିଲŏୋĴƉକୁ  
Ŕśଲŋ ŌŜଲ୍ୟŞେ ŊŘଲି ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ 
Ŕŕ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŒŘନ୍ତ ŊŘŃŘŊŎł 
ଫେŎŘĪ ĩłŊିŘĴś  Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ŅŘŊ ି
ĴŎĺିƻତିģ

ŊŘŏř ଚ�ୋର ř ନେĪ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ 
ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴŘŒ Ĵଲେ ňŘଟĴśରŘ Ŋ řņŘŧĴ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ/ŅŘƠଡିŔŘŕ ř, ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĶśť ଼ିĴŎ 
ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି ŊĴିŘŒ Ĳ Ş�ୋĶୀ Ĵଲɹୟାł ŇŌି ିତ୍ତ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĻŇ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ŔŌŃି ିĶĿŃି ହ�ୋĪĺģି İŕ ି
ȮŌŞେ ĨƢŎŘ ପ୍ରାńŌĴି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňŎŔିŎŞେ Ŋś ņŊŘŎ 
Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕŋɹୟା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ ŃŎŘĪଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕŃି୍ୟŞେ 
ĻŇ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ŔŌŃି ିବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴŘŎୀ ŀŘ. ŇŎିŘĴŘŎ ňŎťି଼ା ପ୍ରାńŌĴି 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋŋି ିନ୍ନ ňŅକ୍ଷେň 
ŔǑର୍କŞେ Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĨŊŔŎŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
ପେƟňŘŐ ŔŎňଞ୍ଚ କ�ţŐŘŔ ସେĿୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĨŌŝŃŌଣ�ୋŕ Ȁ 
ŔŎňଞ୍ଚ ĴśŐŌł ି ŌŐĴି, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋଲś Ŏĩି ŔŎňଞ୍ଚ ŎŃĴିŘନ୍ତ 
ŔŘŕŘłୀ, ŔŌŊŘŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାŕୀ ĨĻŃି Ōǟ ଲିĴ Ĳ ĴśŇŘ ĩŎś ĵƉକୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŀŘ. ଜ୍ୟୋŃ ି ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, ŀŘ. ŊŎିĻŘ 

Ĵଲɹୟାł ŅŘŒ, ŉŘର୍ମାŔୀ ĨȅĴŘŎୀ ŊȮିŌŘŅŃି୍ୟ ŅŘŒ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨŉିŔŎ ɂŒŘନ୍ତ ଜେŇŘ, ĨŐňśĩ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŀŘକ୍ତŎ 

ŊǢିସ୍ୱି Ňୀ ŔŘŕś, ŀŘ. ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŎłŘ, Ńś ŐŔୀŀĩି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŀŘ. 
Ĩŋ ିଲି Ǎସା ŔŘŕś, ŀŘ. ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŅŘŔଙ୍କ ŔŕŃି ŔŌସ୍ତ İİŇİŌ Ĳ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ ବ�ţĿĴŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĻŌ řŊŘť ଼ି Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł
ŞŀŎŘŊ řŒ, ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŌŊିŘť ଼ି ŊŊିŘŅĴś ନେĪ ଡେŎŘŊŒି ŊɰĴ 
ŎķśଦେĪňśŎ ňƗଚାŧŃ ŋś ĻŊŐ ଗ୍ରାŌ ĶୀŃŘƙŐ ି ŎŘĬŃ (ůů)Ɖକୁ  ĩȮŌł 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ĶୀŃŘƙŐƉିକୁ  ĲଲŁ-ିବେଲŘŎňśŎ ŎŘǯତା 
Ĵଡ଼Ŏś  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪ ଡେŎŘŊŒି ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺģି 
Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ ĶୀŃŘƙŐ ିĺŃŘ ĺĴǱřŃ ňଞ୍ଜାŊ ŇɹୟାŔŇŘଲ Ŋɹୟାଙ୍କŎś  ľƉକା 
ĬĿŘĪ ǭକୁľŞିେ ĲଲŁ-ିବେଲŘŎňśŎ ŎŘǯତାŞେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ 
ŃŘƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି İĴ ŇĺିŘľĩି ǱଥାŇŞେ ŃŘƉକୁ  ňĺିŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ů Ŋ୍ୟŻ ତି ŃŘƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎŊିŘ ŔŕŃି Ŭů ŕĻŘŎ 
ľƉକା ନେĪōŘĪȄŊŘ ĶୀŃŘƙŐ ି Ĵŕĺିƻତିģ ĻŌŊିŘť ଼ି ŊŊିŘŅĴś ନେĪ ĩȮŌł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ସେ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ତେବେ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ଲେĵŘହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İ 
ŔǑର୍କŞେ ଡେŎŘŊŒି ńŘŇŘŞେ କ�ŤłŔ ିĨŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ

	=ĵł ř ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ଡେŎŘŊ řŒ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ĹřĿ ř
ĩŊŘŔ ŕ řŃŘȅĴŘରୀଙ୍କୁ  Ŋ řŇŘ 

ରŧŘŏଟ řŞŎ ŊŘŏř ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĨ
ŞŀŎŘŊ řŒ, ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊŒି ŊɰĴŞେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŭŪŬ ŕŃିŘȅĴŘŎୀƉକୁ  
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŮŰŭ ŕŃିŘȅĴŘŎୀƉକୁ  Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŝŕ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ķŎ Ň ିର୍ମାł ŇŌିନ୍ତେ ĴŘର୍ଯɹୟାଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ହେଲେ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ĶŎŊି 
ŕŃିŘȅĴŘŎୀଙ୍କ ňźକା Ķŝŕ Ň ିର୍ମାł ŇŌିନ୍ତେ Ōśĵ୍ୟ Ň ିର୍ମାł ŔŘŌଗ୍Ś ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ 
ŊŘଲିŎ ଘ�ୋŎ Ŕଙ୍କľ ଡେŎŘŊŒି Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଦେĵŘଦେĪĺģି ତେବେ ଡେŎŘŊŒି 
ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐ ଦେĪ ŊŕōିŘĪȄŊŘ ଲś łŘ, ĴŎŘƠଡିĩ Ĳ ŊŎିś ňŘ ŇŅୀŞେ ɂĹś Ŏ ŊŘଲି 
ŌŐିśȄŊŘ ବେଳେ ŊŘଲିķŘľĶśť ଼ିĴ Ň ିଲŘŌ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  ŕŃିŘȅĴŘŎୀ ĨŔśŊņିŘŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ Ļǟିଲା ŊŘŕŘŎś  ĩŔśȄŊŘ ŊŘଲି Ĳ ŊŘଲି ŌŘŉିĩଙ୍କ ŇĴିľŎś  
ଚ�ୋŎŘŞେ ŌŐିśȄŊŘ ŊŘଲିŎ ŅŎ ଢ଼େŎ ĨȅĴ ȄŊŘŎś  ŕŃିŘȅĴŘŎୀ ŊŘଲି Ĵłି ି ķŎ 
Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିŘ ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňť଼ୁĺģି ŉŐŞେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ŌŐିśȄŊŘ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨŇś ŅŘŇŞେ Ķŝŕ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎŊିŘ ĴǦĴŎ Ĳ Ŋ୍ୟŧŊŕśŐ ହ�ୋĪňŀś ĺģି İ ନେĪ 
ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŋŕś ŕŃିŘȅĴŘŎୀ ସେŌŘŇƉକୁ  Ķŝŕ Ň ିର୍ମାł ŇŌିନ୍ତେ ŊŘଲି ଯ�ୋĶŘłŎ 
ŔśŊନ୍ଦୋŊସ୍ତ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଡେŎŘŊŒି ŊŀିĲି ŇŌିŃିŘ ŊŘŎĴିଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł 
ĴŎȄିଲେģ ŕŃିŘȅĴŘŎୀଙ୍କ ĨŇś Ş�ୋņ Ȯମେ ŊŀିĲି ŊŘŎĴି ĩŊŘŔ ŕŃିŘȅĴŘŎୀƉକୁ  
ŊŇିŘ ŎŧŘଲľŞିେ ŊŘଲି ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ ĵł ି ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ĹĿି ିଲେȃĺƻତିģ İ 
ŔǑର୍କŞେ ŊŀିĲିƉକୁ  ňĹŘŎŊିŘŎś  Ĵŕ ିଲେ, ɂତ୍ୟେĴ ŕŃିŘȅĴŘŎୀ ସେŌŘŇଙ୍କ ĩŊŔ 
Ķŝŕ Ň ିର୍ମାł ŇŌିନ୍ତେ ūŬŎś  ūŭ ଟ୍ରାĴɟŎ ŊŘଲି ĩŊŒ୍ୟĴ ĴŎś ĺƻତିģ ŊɰĴŎ ĩŊŘŔ 
ŕŃିŘȅĴŘŎୀଙ୍କ ŇŌିନ୍ତେ ųųŭŬ ଟ୍ରି ň ŊŘଲି ŊŇିŘ ŎŧŘଲľŞିେ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś 
ĵł ି ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ସେ Ĵŕĺିƻତିģ

	=ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽରୀƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌଲŘ
ଦ�ୋœୀĴś ŬŪ Ŋର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘରŘŅƠ

କĴǂ୍ରାňť଼ା, ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ŅŒŌ ĺŘତ୍ŚƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌଲŘŞେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ǶŃƽ ପ�ୋକƃସୋ କ�ୋର୍ଟ Ĩŋōିśକ୍ତ ŇĴିŎିŘĪ ńŘŇŘ ĻŌŎŘ ଗ୍ରାŌŎ ŊǢିĻŃି ŔŘŕśƉକୁ  
ଦ�ୋœୀ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ ିŬŪ Ŋର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡŞେ ŅƠଡିŃ ĴŎĺିƻତିģ İȄŔŕ ůŪ 
ŕĻŘŎ ľƉକା ĻŎŌିŘŇŘ ĴŎĺିƻତିģ ĻŎŌିŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ĨŃŎି ିକ୍ତ ū Ŋର୍ଷ ଜେଲ 
Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋĶŊିŘĴś  ŎŘŧŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିƻତିģ ŌŘŌଲŘŎ ŊŊିŎłୀ ĨŇś ōŘŧୀ ĶŃ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ůŞେ ŊǢିĻŃି İĴ ķŞ�ୋĪ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŅŒŌ ଶ୍ରେłୀ ĺŘତ୍ŚƉକୁ  ŃŘଙ୍କ 
ķŎś  ĨňŕŎł ĴŎ ିନେĪȄଲେģ ňŎŊିŘŎ ଲŏୋକେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି ĴŎ ି ļĨିĴś 
Ň ňŘĪŊŘŎś  ńŘŇŘŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ňśଲି Ŕ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŃŅନ୍ତ 
ĴŎȄିଲŘģ ମ�ୋŊŘĪଲ ଟ୍ରାĴĦି ĴŎ ିňśଲି Ŕ ŇŘŋ ିŌśŌ୍ୱାĪŎś  ŊǢିĻŃିĴś ĶŎିŉ ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ ĺŘତ୍ŚƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎȄିଲŘģ Ĭŋŧଙ୍କ ŀŘକ୍ତŎୀ ňŎୀକ୍ଷା, ŊŧŘŇ ŞେĴର୍ଡ ňŞେ 
ŇŘŊŘŐĴିŘƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ňŎŊିŘŎ ଲŏୋĴƉକୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŇŘŊŘŐĴିŘƉକୁ  
ŊǢିĻŃି ŇŘŋ ିŌśŌ୍ୱାĪŞେ ŋť଼ାķŞେ Ŏȃ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎȄିŊŘ ĨŅŘଲŃŞେ 
ŊŧŘŇ ଦେĪȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ İŕ ି ŌŘŌଲŘŎ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି 
ūū Ļł ŔŘକ୍ଷୀଙ୍କ ŊŧŘŇ ŔŌସ୍ତ ɂŌŘł, ŀŘକ୍ତŎୀ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ Ĳ ňୀť ଼ିŃŘଙ୍କ ŊŧŘŇ 
ĩņŘŎŞେ ŊĹିŘŎňŃ ି ɂƕଞାňŎŌŃିŘ ŎŘĬŐ ŊǢିĻŃିĴś ଦ�ୋœୀ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ ି
ŅƠଡାଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ İȄŔŕ ňୀť଼ିŃŘƉକୁ  Ű ଲſ ľƉକା ſŃňି ŜŎł ɂŅŘŇ 
ĴŎŊିŘĴś Ļǟିଲା ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ņźକାŞŎ Ŋŝ ƴ ŌŝŃ
ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļǟିଲା ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńŘŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଗ�ୋĶśĩ ĺĴŞେ Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ņźକାŞେ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି 
ŌŝŃĴ ହେଲେ ଗ�ୋĶśĩ ଗ୍ରାŌŎ ŔśŅର୍ଶŇ ଜେŇŘ (űŪ)ģ ŔśŅର୍ଶŇ ĹŘଲି ĹŘଲି ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ କ�ŤłŔ ି ĶŘť ଼ି ŃŘƉକୁ  ņźକାଦେĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ǱଥାŇୀŧ ଲŏୋକେ 
ŔśŅର୍ଶŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ି ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ĭňĵଣ୍ଡ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ňĿŘĪȄଲେģ ତେବେ 
ସେĿŘŞେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିŅś ର୍ଘľłĩ ňŞେ ǱଥାŇୀŧ ଲŏୋĴଙ୍କ 
ŌƺŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ଲŏୋକେ ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ି ŎŘǯତାŞ�ୋĴ ĴŎȄିଲେģ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ି ŊǁŇŘ ňŘȽ, ĨŃŎି ିକ୍ତ ŃŕŔ ିଲŅŘŎ Ņ ିଲୀň ŇŘİĴ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňŕƗ ଚି Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ଲŏୋĴƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎŊିŘ ňŞେ ǱřŃ ିŇŧିƽłŘņୀŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŎŘĻŇĶŎ, ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱାņୀŇŃŘŎ űŲ Ŋର୍ଷ ňŞେ Ŋ ି
ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘŞେ İňŎ ିĶŘĥ ńŘĪňŘŞେ ōŘŕŘ ĩȃŞେ Ň ଦେȃଲେ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ĴŎ ିହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ŇŘ Ĩĺ ି ŎŘǯତା, ŇŘ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ ŊŘ 
ŊŅିɹୟାŐŧģ Ŋňିଜ୍ଜŇĴ ŋŘବେ ŊŘĬĥŒ ĹŘŎŞେ ĴśŇ ିĴśŇ ିĺŘȽĺŘତ୍Ś 

ňŘŎ ହ�ୋĪ ŊŅିɹୟାŐŧĴś ĩŔŊିŘŎ ĹȽି ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŋŧଙ୍କŎģ ĶŘĥŞେ 
କ�ୋĿŘķŎ Ň ȄŊŘ ବେଳେ ňŘĪĵŘŇŘ Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ļǟିଲା ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ Ʉରାହ୍ମłŔŘŕ ି ňƗଚାōŃ Ŋନ୍ଧňśŎ ĶŘĥŞେ İňŎ ି
ŊĴିŐ ĹȽି ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି İŕ ି ĶŘĥŎ ĨŊǱଥା Ĳ ଲŏୋĴଙ୍କ 
ĻୀŊŇଶ�ţŐୀ ŔǑର୍କŞେ ĻŘłŊିŘ ňŞେ ɌŚĻĶǈନାń ĹŘŎ ିଟେŊś ଲ 
ȸǦŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ ňŕƗ ଚି ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪĺƻତିģ ɂńମେ ĶŘĥ 
Ŋś ଲି  ଦେȃŊŘ ňŞେ ଲŏୋĴƉକୁ  ସେŌŘŇଙ୍କ ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କŞେ ňĹŘŎ ି
Ŋś ļȄିଲେģ ŒୀŃŊǰ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĻŎŘĻୀƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାŞେ 
ŎŕȄିŊŘ ŊŘĬĥŒ ପ�ୋଲ ŌŎŘŌŃ ି ĴŎȄିଲେģ ȸǦ ŔŋŘňŃ ି

ŅŌŇ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ Ŕŕ Ĩŋŧ ବେହେŎŘ, ଦେବେǂ ŇŘŧĴ, ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ŇŘń, ĴŘŐନ୍ଦୀ Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŋŐ İȄŞେ ŔŘŌ ିଲ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋନ୍ଧňśŎ ĶŘĥŞେ ůŪŎś  ĨȅĴ ňŎŊିŘŎ Ŏŕśĺƻତିģ ĶŘĥĴś  
ōŊିŘĴś ŎŘǯତା Ň ȄŊŘ ବେଳେ Ŋś ŦŘĿŘŎś  ĺśĩ ōŘİĥ Ŋ ିଲ ŕ ିଡ଼Şେ 

ōŘ®ĩŔ ĴŎƻତିģ Ŋର୍ଷାŅ ିନେ ଲŏୋକେ ķŎś  ŊŘŕŘŎňିŘŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ 
ĶŘĥ ɂବେŒ ňńŞେ Ŏŕĺି ି ŕŎŒିňśŎ କେŇŘଲģ କେŇŘଲ ĬňŞେ 
ଗ�ୋľİି ňŘର୍ଶ୍ବŞେ ŉśľ Ʉ ରିĻ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĨȅĴŘĦŒ ଲŏୋĴ ŊŘĬĥŒ 
ĹŘŎ ĬňŞେ Ŋňିଜ୍ଜŇĴ ŋŘବେ ōŘ®ĩŔ ĴŎńିŘƻ ତିģ ĶŘĥŞେ ŊŅିɹୟାŐŧ 
Ĵ ିĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ ŇŘŕ Ȁģ Ʉରାହ୍ମłŔŘŕŞିେ ȄŊŘ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ 
Ĳ ŊŅିɹୟାŐŧĴś İŕ ିĶŘĥŎ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ ňŘĿ ňŦŖŊିŘĴś ōŘĪńŘƻ ତିģ 
ŊňିŅŔƉକୁŐ ĨŊǱଥାŞେ ŊŘĬĥŒ ĹŘŎ ňŘŎ ି ହେŊŘ ňŞେ Ņś Ī 
ĴŌି ି ĹŘଲି ĹŘଲି ōŊିŘĴś ňť଼ିńŘİģ ĶŘĥĿŘŎś  ŕŘĪǭକୁଲŎ ŅŜ ŎŃŘ Ů 
Ĵ ିଲŏୋŌľିŎģ ĶŘĥŞେ ňŘĪĵŘŇŘ Ň ȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋĿŘķŎ İĿŘŞେ 
Ƕňɨģ ůŪ ňŎŊିŘŎ ňŘĪĥ ଗ�ୋľİି ŇŐĴŜň Ŏŕĺିģି

ĶŎŅňśŎ, ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ଦେŊ ŌŕŘƻ ତି ňŊ୍ଲି Ĵ 
ǭକୁଲŞେ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍Śť଼ା 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺģି ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କ 
ŌƺŞେ ĶłŃି ଦ�Ťଡ଼, 
ବେଲś Ň ଦ�Ťଡ଼, ଲŌ୍ୱାŀĨିŘĥ, 
ŊŘଲľŞିେ ŊȢ‌‌, Ĭଚ୍ଚାŀĨିŘĥ, 
ĨĵŘ ଦ�Ťଡ଼, İĴଗ�ୋť଼ିĩ 
ଦ�Ťଡ଼, ବେƍଦ�Ťଡ଼ ĩŅ ି
ŌŇŎƙŇňŜƣଣ୍ଣ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
ĩĴର୍ଷłŎ କେǂŊ ିନ୍ଦୁ 
ňŘଲľȄିଲŘģ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋŘବେ ŌŇମ�ୋŕŇ 
Ō ିଶ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ ଖେŐ 
ĻୀŊŇŎ ĨĦŒ ବ�ୋଲି 
ĴŕȄିଲେģ ଖେŐ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ĻୀŊŇŞେ ŒŝƌŐŘ, ňŎ ିଶ୍ରŌ, Ŕŕଯ�ୋĶĴś ŊĴିŒŃି ĴŎńିŘİ 
ବ�ୋଲି ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ŔśņୀŎ ĹŎł 

ŔŘŌଲ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃୀ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶୀƉକୁ  ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ņŝ ŦŃŘ 
Ĳ ſŌŃŘŎ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ 
ଖେŐ ŇŃିŘନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�ୋଲି ĴŕȄିଲେģ 
ŊŅିɹୟାŐŧ ňſŎś  ŒŘĵŘ 
ɂŋŘŎୀ ŊୀŎŊŎ ŇŘŧĴ, 
ŊňିŇି ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ଖେŐ 
ŒſିĴ ŔବେŎŘ ବେĶŌ Ĳ 
ňśǪĴ Ŏń ɂŌśĵ ଖେŐ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŃŅś ňŎ ି ĪȚ‌‌ĹŘର୍ଜ 
ସ୍ୱାĶŃĴିŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
Ş�ୋĻŘଲିŇ ŌŕŘƻ ତି, 
ସ୍ନେŕଲŃŘ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ĹŘନ୍ଦି Ňୀ ଲେƉକା, ସ�ୋŇŘଲି 

ŔŘŌଲ, Ŕśପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴ, ŌŇସ୍ୱି Ňୀ ŔŘŌଲ, ĨŎłɹୟା ŇŘŧĴ, ĪŃɌିŚ 
ବେହେŎŘ, ĨŇŒିŘ ňƠଡା, Ŕśପ୍ରି ŧŘ ŅŘŔ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŔĦǭ କୃŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର ŊŘର୍ȁĴ କ୍Śť଼ା ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ

ĴśĪŇ ř ଜେŇŘ କେǂ୍ରାňť଼ାର ŇŜ ĩ ŃŕŔ řŏŅŘର
କĴǂ୍ରାňť଼ା, ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ଡେňśľୀ ĴଲେĴɟŎ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ĴśĪŇ ି ଜେŇŘƉକୁ  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŃŕŔ ିଲŅŘŎ ŋŘବେ 
ŇōିśŻ ତି ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ Ņୀର୍ଘŅŇି ņŎ ି ĵŘଲି ňť଼ିȄŊŘ İŕ ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅŞେ ŃŘଙ୍କ 
ŇōିśŻ ତି ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ଲŏୋĴଙ୍କ ŌƺŞେ Ĭତ୍ସାŕ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି İĴŘȅĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ 
Ĳ ପ୍ରାŒŘŔŇĴି ŒŘĵŘ ňŎĹିŘŐŇŘŞେ Ņୀର୍ଘ Ŭ Ŋର୍ଷ ņŎ ି ŔĦǱଥା, ŎŘĻǶ, ĻŌ ି ĨȅȰŕł 
Ĳ ĻŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ĬňŊŋିŘĶŎ ଡେňśľୀ ĴଲେĴɟŎ ŋŘବେ ସେ ŅſŃŘŎ ŔŕŃି ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎĺିƻତିģ Ŋ ିଶେœĴŎ ି ŌŕŘĴŘŐňť଼ାŞେ ŇǋିŇ ଷ୍ଟିଲ  ňŘĪĥ ĻŌ ି ĨȅȰŕł ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ 
ŋŜ Ĩର୍ଜŇ ĨȅĴŘŎୀ ŋŘବେ ŃŘଙ୍କ ŋŜ ŌĴିŘ ɂŒĦŔŇୀŧ ହ�ୋĪĺģି କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŃŕŔ ିଲŅŘŎ ňଦ�ୋନ୍ନŃ ି ňŘĪ ŊŅŐ ି ହେŊŘ ňŞେ İŕ ି ňŅ Ņୀର୍ଘŅŇି ņŎ ି ĵŘଲି ȄଲŘģ 
ĴśĪŇƉିକୁ  İŕ ିňŅŞେ ĨŊǱଥାňŃି ĴŎŘōŘĪĺģି İŕŔିŕ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ ଡେňśľୀ 
ĴଲେĴɟŎ Ĳ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŃŕŔ ିଲŅŘŎ ŎŊŇିŘŎŘŧł ĩĹŘର୍ଯ୍ୟƉକୁ  ŌŕŘĴŘŐňť଼ା 
ŃŕŔ ିଲŅŘŎ ŋŘବେ ŇōିśŻ ତି ŅĩିōŘĪĺģି ଗେȢ‌‌ ĪƠଡିĩ ଲିŌ ିଟେŀŎ ĲİŔŀ ି ŊŅିɹୟାŎŒ୍ମି  
ŔŘŕśƉକୁ  କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļǟିଲା ĬňŇŊିନ୍ଧĴ (ŀİିŔĩŎ) ŋŘବେ Ňōିśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺģି

ŎŘĻŇĶŎ, ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘǱřŃ 
ଶ�ţଳେǂŇŘŎŘŧł ŔĦǭକୃŃ 
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍Śť଼ା ĬƮŊ 
ĬȘ‌‌ķŘľŃି ହ�ୋĪĺģି ĨŇś ǨଠାŇ Ĩƺſ 
ŀ. ķŇŒɹୟାŌ Ō ିଶ୍ରଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕŃି୍ୟŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊ ପ୍ରାŎǕŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ ŎŘķବେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ପ୍ରାƍłŎś  ŌŒŘଲ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĴŎ ି
ĨŇś ǨଠାŇ ňŎŔିŎŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
Ĩƺſ ĨſŧĴśŌŘŎ Ō ିଶ୍ର, Ōśĵ୍ୟŊŻତା 

ŋŘବେ ŧśକେ ŌŕŘŊୀŎ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ 
କ୍Śť଼ା Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśņୀŎ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪ କ୍Śť଼ା ňŃĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎȄିଲେģ Œହେ ŌľିŎ, Ņś ĪŒŕ ŌľିŎ 
ଦ�Ťଡ଼, Ĭଚ୍ଚ Ĳ ଲŌɲŀĨିŘĥ, Ŕľňśľ İŊĦ 
ŀŔିĴŔ ଥȾରୋ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŃŇś ɌŚ Ō ିଶ୍ର, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŇୀŕŘŎ 
ŎƙŇ ňŎťି଼ା, ĩŅŃି୍ୟ ତ୍ରି ňŘĿୀ, 
ĨŎś łĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ĨŋŎିŘŌ 
ŅŘŔ, ĻĶŊǄଧୁ ବେହେŎŘ, ŎŊŇିŘŎŘŧł 
ŅŘŔ, ŅŧŘŇȅି ŔŘŕś  ɂŌśĵ କ୍Śť଼ା 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ĨƢରŘ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରŞŎ ĻŇ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ

Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔśŊ řņŘରś  ŊƗ ଚିŃ ŊǄňśର ĶŘĥ

	=ସ୍ǶƐଛାŞŔŊŚ ସĦĶĿŇ ňſŎś  
ଲŏୋĴƉକୁ  ŒŚŃŊǰ ɂŅŘŇ
	=ŋƍଗା ŊŘĬĥŒ ପ�ୋଲ ŌŎŘŌŃ ř Ĵଲେ

ǭକୁŏŞŎ ŊŘର୍ȁĴ ଖĵŐ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ
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ŞŅŊĶť, ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹŎ ĨȰłŚ ŇŘľ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĻŘĶŎł 
ĩରǻ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ľŘĬŇ ŕŏ ĿŘŞେ Ŭū ŃŌ ŔŊ୍ବ ŋŘŎŃŚŧ 
ŇŘľĴ Ĳ Ňŝ Ńɹ Ōହ�ୋƮବ ବś ņବŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ĨଶŒୋĴ ŇǁƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ 
ĬƮବŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଦŅବĶť 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ĨŇ řŏ Ō řɌ, ପ�ŤŎ 
ňŎ řœଦ ŋŘŎɂରାǊ Ĩƺſ ପ୍ରĻřŃ ଭ�ୋĻ 
Ĳ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ īǢŎ Ĺǂ ĶśŎś  
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔǑପାଦĴ ŔśĻřŃ ňŘȽ ņŇɹବŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄବŘ ବେଳŐ ĻŇɭĻŧ ŇŘŧĴ ŔŋŘĴś 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĹଳřŃ ବର୍ଷ 
ŇŘľĴ Ōହ�ୋƮବĴś ĨŇś ǨଠାŇŎ ňŜŊ୍ବŃŇ 

ĴଳŘĴŘŎ Ƕର୍ଗŃ Ōƍŏ ŌŕŘଙ୍କୁ ŎƉ ǷମୃŃ ř 
Ĭଦ୍ƳଶɹŞେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ବŎĶť Ļřǟଲା 
ସ�ୋହେŏŘŎ ȺରାŌŘ ଚେŃŇŘ ĨŇś ǨଠାŇ 
ňſŎś  ŇŘľɹŎଶ୍ମି  ĨଶŒୋĴ ବŕ řଦŘŎƉ 
ŎĹřŃ Ĳ ŀ.Ńś œŘŎĴŘƻ ŔŘŕśƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ řŃ 
ŔŌɲŏňśŎŚ ŇŘľĴ ­ବś ĴŘ® ŌƗସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŇŘľĴŞେ ବ řĦଶ ଶŃŘǏଦୀŎ 
ବ řƕଞାŇ ōśĶŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄବŘ Ōł řœ, 

ŔŜĹŇŘ Ĳ ପ୍ରōśŻ ତି ବ řଦ୍ୟାŞେ Ŕବś  Ĵ řĺ ř 
ĻŘł ř ňŘŎś ȄବŘ Ōł řœ, Ň řĻŎ ସ୍ୱାń୍ଥ ňŘĪĥ 
ŋĶବŘŇƉ ଶŎł ňଶେ Ĳ ବ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ 
ȿବɹ ŔŌର୍ ȁ ଦŅବŘŎ ଲ�ୋŋ ଦŅĵŘĪବŘŎ 
ଦś ħŔŘŕŔ ĴŞେģ ŔŝǦ ଟି ōŘŕŘƉŎ 
Īଙ୍ଗିŃŞେ ňŎ řĹŘଳ řŃ, ସେŕ ř ŔŝǦ ଟିĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  
ŏŘƗ ଦŅବŘŎ Ĵśତ୍ସି Ń ŌŘŇŔ řĴŃŘ Ŏଖେģ 
İŕŘňŞେ Ōƺ ŌŘŇŔ řĴ ŋŘବେ ōŘĹ ř 
ȄବŘ ȿବɹĴś ବ ř Ōł řœ Ň řĻ ସ୍ୱାń୍ଥňŘĪĥ 

Ň řĻ ŕ řŔŘବŞେ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŞେģ 
ଦŘମ�ୋଦŎ Ĳ ଦŌŧନ୍ତୀ ĹŎ řȽ ଶ řକ୍ଷି Ń 
ଦମ୍ପŃ ř ହେଲେ Ōƺ Ň řĻ ňśĨŎ ĹŘĴ řŎ ř 
ňŘĪĥ ŌŘĥƉ ĿŘŞେ ­ବ�ୋଦŘ® ଦŅବŘ ňŘĪĥ 
ŌŘŇŔ řĴ ĴŎ ř ŋś ŏ ř ōŘĪȄଲେģ ŃŘŕŘĴś 
ନେĪ ŇŘľĴ ­ବś ĴŘ® (ବ�ୋଦŘ) ĶŃ řଶŚଳ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯେତେବେଳŐ Ōନେ ňଡ଼ିĺ ř 
ବ�ୋଦŘ ĴଥŘ, ŌŘĥƉ ĿŘŞେ କେତେ Ň řǨଠା 
ĩĬ କେĬĥŋଳř ŔŌର୍ ȁ ଦŅĪĺନ୍ତି ŌŘĥƉ 
ଭ�ୋĶģ ŇŘľĴŞେ ଦŘମ�ୋଦŎ ĹŎ řȽŞେ 
କ୍ଷୀŞ�ୋଦ ŔŘŕś, ଦŌŧନ୍ତୀ ĹŎ řȽŞେ ĴŇĴ 
ŀŇŔŇŘ, ĨŎକ୍ଷି Ń ĹŎ řȽŞେ Ńś ଳŔŚŎŘŌ 
ňŘł ř, ŌŘର୍କł ĹŎ řȽŞେ ଦřǟଲୀň œŀଙ୍ଗୀ, 
Ĭƴବ ŌŘଷ୍ଟǧ ĹŎ řȽŞେ ବś ƴଦŅବ ଭ�ୋĪ, 
Ō řɌ ĹŎ řȽŞେ ǶŋŘବ ǶŎŜ ň ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, 
ଶśକ୍ǽ  ĹŎ řȽŞେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ପ୍ରņŘŇ Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĬȘ‌‌ଘ�ୋœĴ ŋŜ Ō řĴŘŞେ ଗ�ୋňŘଳ ŇŘŧĴ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲେģ

ĪŊńରǻମାŏ, ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ବନ୍ଧବŘŕŘŏ ūų ŃŌ 
ĩƗଳřĴ ņŇś ōŘତ୍ରା ŔĴŘଶେ ବś ņବŘŎ 
ŌŕŘŎŘĻŘ ĴĦŔ ŋŜ Ō řĴŘŞେ ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řବŘĴś ବ řȅŌତେ ĴĦŔ Ň řŌƽł Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĹଳřŃ ଥŎ ବŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା 
ŏś ĪŔ řĦŕŘ Ň řବŘŔŚ ŃଥŘ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶŘŞେ 
ĴĦŔ ŋŜ Ō řĴŘŞେ Ň řĻŎ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄବŘ ĴଳŘĴŘŎ ŎବŚǂ ŔŘŕśଙ୍କୁ  
ବନ୍ଧବŘŕŘŏ ņŇś ōŘତ୍ରା ŔĴŘଶେ ĴĦŔ 
ŎŜ ପେ Ň řŌƽł ĴŎŘōŘĪĺ ř İବĦ ŃŘƉ 
ଦଳ ņŇś ōŘତ୍ରାŞେ ŔŌǯ ĨŋřŇŧ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ଦś Īବର୍ଷ 

ହେŏŘ ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  İĿŘŞେ ĴĦŔ ŋŜ Ō řĴŘŞେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ ř ପ୍ରଶĦŔŘ ŔŘĬĥľ řĺନ୍ତିģ ĩĻř 
ņŇś ōŘତ୍ରା ĴŌ řľ ř ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ 
ପ୍ରେŌŘŇǁ ŔŘŕśƉ ନେŃŝ ƫŞେ ବŎ řଷ୍ଠ 

ŔଦŔɹ Ōହେǂ Ĵଣ୍ଟା, ŎବŚǂ Ŕ řĦŕ, 
ତେĻŎŘĻ ବŕ řଦŘŎ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ňƠଡା, 
ŔŞ�ୋĻ ŔŘŕś, ŋĶବŘŇ ĲŎŘŌ, ବ řĻŧ 
ŌśƠଡା, ŋĶବŘŇ ଭ�ୋĪ ପ୍ରŌśĵ ଶ୍ରୀ ŔŘŕśƉ 

ŏś ĪŔ řĦŕŘ ବŘŔŋବŇŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ĩŔନ୍ତା ŀ řସେŌɲŎ ŬŲŎś  ĻŘŇś ĩŎŚ ŭ 
ňର୍ଯɹƻ ହେବŘĴś ȄବŘ ଖ�ୋŏŘ ŎƍŌƗ 
ņŇś ōŘତ୍ରା ňŘĪĥ ବ řȅବƴ Ĺś Ż ତି Ŕŕ Ň řŌƽł 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  Ōƺ Ň řŌƽł ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବ řĶŃ ବର୍ଷ ŌŘŇƉŞେ ବ řǢ 
ପ୍ରŔ řƴ ņŇś ōŘତ୍ରା ŏƆ Ŕŕ ବନ୍ଧବŘŕŘŏ 
ņŇś ōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ 
ବŎĶť ņŇś ōŘତ୍ରାŞେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄବŘ 
ŋś ବନେǢŎ ପ୍ରņŘŇ, ŕŝœŚକେଶ ଭ�ୋĪ Ĳ 
ĹଳřŃ ଥŎ ବŎĶť ņŇś ōŘତ୍ରାŞେ ĴĦŔ 
ĹŎ řȽ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄବŘ Ŕśଶ řŏ 
ମେହେŎ ବନ୍ଧବŘŕŘŏ ņŇś ōŘତ୍ରାŞେ ĴĦŔ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řŔŘŎ řĺନ୍ତିģ

ŊǄŊŘŕŘŏ ņŇś ōŘȽରା ňŘĪĥ ĴĦŔ Ň řŌƽł
Ńŝ ŃŚŧ ńŎ ňŘĪĥĥ ŎŊŚǂ ସŘŕś  ĴĦସ

Ŭū ŃŌ ĻŘŃŚŧ ŇŘľĴ Ĳ Ňŝ Ńɹ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
ɂńŌ ସǄɹୟାରେ ସŌ୍ୱŏňśŎŚ ŇŘľĴ ­Ŋś ĴŘ® ɂŅŒȁŃ

ŎŘĬŎକĴŏŘ, ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ 
ĴŘŎĵŘŇŘ(ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř) ƶୱାŎŘ ŇŜĩĶĥŘ ବɰĴŎ ŉśŏļŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ ɂରାଥŌ řĴ ବ řଦ୍ୟାଳŧŞେ İĴ ବŕśŌ ŜĵŚ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ଶ řବ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ ĴŞ୍ପେŘŞେľ ŔŘŌŘĻřĴ 
ଦŘŧ řƫ ବ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ ବ řŋŘĶŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ଶ řବ řŎŞେ 
ĹřĴ řତ୍ସା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ ବ řŋŘĶŎ Ŕ řİŌĲ ĪȚ‌‌ĹŘର୍ଜ 
ŀŘକ୍ତŎ Ļŧƻ ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ŕ řİŔĩŎ ବ řŋŘĶŎ 
Ļřİȟ‌‌ ĪȚ‌‌ĹŘର୍ଜ Ŕśଶ୍ରୀ ŌśŇŌśŇ Ō řତ୍ରା, Ļřİȟ‌‌ ବ řŋŘବŔś 
Ōǟ ଲିĴ, ŀ řĻřİȟ‌‌ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ ବŘŎŘ Ĳ ľ řବ ř ľପǋପୋ, 
İĻřİȟ‌‌ ବ ř. ଜେŇŘ, ଡେňśľ ř Ō୍ୟାନେĻŎ İȧ‌‌କେ 
ŔśĴśŏŘ, Ŕ řİȧ‌‌ĩŎ ବ řŋŘĶŎ ĨŇɹ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ଶ řବ řŎ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ଗ୍ରାŌବŘŔŚƉ Ŕŕ 
ŌŃବ řŇ řŌŧ ĴŎ řȄଲେģ ĩŎİŔň řŎ Ĺ řĴ řƮĴ ଦଳ 
ଶŏɹ ବ řŋŘĶŎ ŀŘକ୍ତŎ ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ŔŘŕś, ǰ୍ରୀ Ĳ 
ପ୍ରŔŜŃ ř ବ řŋŘĶŎ ŀŘକ୍ତŎ ବ řİȧ‌‌ ŎŘŧଚ�ŤņśŎŚ, ମେŀřŔ řŇ ବ řŋŘĶŎ 
ŀŘକ୍ତŎ ଦŅବŘଶ řœ ŎŘŧ, Ĺକ୍ଷୁ Ş�ୋĶ ବ řŋŘĶŎ ŀŘକ୍ତŎ ĨŇ řନ୍ଦି ŃŘ 
ଦŅବŃŘ, ଶ řଶś Ş�ୋĶ ବ řŋŘĶŎ ŀŘକ୍ତŎ ĨŋřଳŘœ ŔŘŕś, Ĺକ୍ଷୁ Ş�ୋĶ 
ବ řŋŘĶŎ ŀŘକ୍ତŎ ĶŚŃŘĦଶ ŔŘĪŇ ř Ş�ୋĶŚŌŘŇƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା 

ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řň řİȧ‌‌କେ ଶ୍ରୀ ŏ řƍŎŘĻ, ŉର୍ମାଶ řଷ୍ଟ Ŕśଶ୍ରୀ ବŇ řŃŘ 
ĻŘŏř, Ŕśଶ୍ରୀ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ĿŘĴśŎ Ĳ Ŕ řİŔĩŎ କ�ୋĨର୍ଡିନେľŎ ବ řକେ 
ŌŕŘňŘȽ Ĺ řĴ řƮĴ ଦଳଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶ řବ řŎŞେ ɂରାŧ 

Ŭŭŭ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪ ŌŘĶłŘ ĳœņ İବĦ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ବɹŃŚŃ ବ řŋ řǈ Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĪǴପାŃ ଜେନେŎŘȢ‌‌ ŕǴ ପିľŘŏŞେ ĨȅĴ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ūŬ 
Ļł Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŇŜ ĩĶŘĥŞŎ ĩȡ‌İȧ‌ň řର ŊŕśŌśĵŚ ǶୱାǱଥ୍ୟŒ řŊ řର

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĻřǟଲାňŘଳ ĴśłŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘŌ Ĺŕ୍ୱାł ĻřǟଲାŎ 
Űū Ļł Ĵର୍ମĻŚବŚ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴଙ୍କୁ  ­ଗ�ୋňବǄଧୁ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ବŚŌŘ ଯ�ୋĻŇŘ®Ŏ ŇŜ ŃŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବŚŌŘ ĴŘର୍ଡ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶłŃƽŎ ĹŃś ń୍ଥ ǯǕ ŋŘବେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴ İବĦ ŔŎĴŘŎƉ ŌƺŞେ İĴ ସେŃś  ŋŘବେ 
ĶłŌŘƺŌ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄବŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř ĻřǟଲାňŘଳ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ାŎ ବ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା, ĬǈŧŇŌŜଳĴ ĴŘର୍ଯɹŎ 
ĨŋŘବ Ĵ řŌ୍ୱା ŔŘŌŘĻřĴ ବ řœŧବସ୍ତୁĴś  Ň řର୍ଭୀĴ ŋŘବେ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś  ĩł řବŘŞେ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴŌŘŇƉ ŋŜ Ō řĴŘ 
ĨŃś ଳŇŚŧ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ­ଗ�ୋňବǄଧୁ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ବŚŌŘ ଯ�ୋĻŇŘ® ŎŘĻɹŎ Ĵର୍ମĻŚବŚ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ İବĦ ସେŌŘŇƉ 
ňŎ řବŘŎ ବର୍ଗଙ୍କୁ  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĶŘĪ ĩŔśĺ řģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
ŎŘĻɹŞେ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴŌŘŇƉ Ĵŏ୍ୟାł İବĦ ସେŌŘŇƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ 

ĩବଶɹĴŃŘĴś  ଦŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĳଡ଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ řɂରାǊ Ĵର୍ମĻŚବŚ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ବŚŌŘ ĴŘର୍ଡ ପ୍ରଦŘŇ 

ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ ŌŘƺŌŞେ ସେŌŘନେ ବŚŌŘ ŎŘଶ řŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ŕśବ řņŘ ĬĿŘĪ ňŘŎś ĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ବ řŋŘĶ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄŏŘģ

ŞŅŊĶť, ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌȰ ଶ řକ୍ଷା 
ଦŅବĶť Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ȯମେ Ń řଳŐĪବł ř 
ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ľŘĬŇ ĬƏ ବ řଦ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ଦś Ī ଦ řŇ řĩ ବŝ ତ୍ତି  ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ ŃŘŏřŌ ଶ řବ řŎ 
ବś ņବŘŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ଗେǁŎŘ 
ĴśĻś Ŏ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĻŘŃŚŧ ଶ řକ୍ଷା 
ŇŚŃ ř ŬŪŬŪ ĩņŘŎŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉŎ 
ବŝ ତ୍ତି ĶŃ ଶ řକ୍ଷାŎ ĩବଶɹĴŃŘ Ĳ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹŃŌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ବŘଳ řĴŘ ଶ řକ୍ଷା ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŔŚŌŘŎŘłŚ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ǱଥାŇŚŧ ľŘĬŇ ĬƏ ବ řଦ୍ୟାଳŧ 
ପ୍ରņŘŇଶ řſŧ řତ୍ରୀ ňଦ୍ମାŏ ř ŏŘକ୍ରା ପ୍ରŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ľŘĪĥŔŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ଭେŇŔ ପ୍ରņŘŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ�ŤŎŘƗଳ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ĹŜ ŀŘŌł ř ŔŘŕś  ņŇɹବŘଦ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଦś Ī ଦ řŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪȄବŘ ŃŘŏřŌ ଶ řବ řŎŞେ ଗ�ୋŕ řŎŘ 
ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ ବ řଦ୍ୟାଳŧ ŔŕĴŘŎŚ ଶ řſĴ 
ବ řǢĻřŃ ବେହେŎŘ, ĶŘƍŇł ନ�ୋŀŘŏ 
ĬƏ ବ řଦ୍ୟାଳŧ ŔŕĴŘŎŚ ଶ řſĴ ŕŞେŇ 

ପ୍ରņŘŇ ŔŘņŇĴର୍ମୀ ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ ବŕŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
Ń řଳŐĪବł ř ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
Ŕ řĴŞେǂ ĺତ୍ରି ĩƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ Ļřǟଲା 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ଗେǁŎŘ ĴśĻś Ŏ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔśଶŘƻ ŔŘŕś, 
ପ୍ରņŘŇଶ řſŧ řତ୍ରୀ ŏŘକ୍ରା ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĬňǱଥିŃ ଶ řſĴ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ପ୍ରଶĦŔŘ ňȽ ବƞŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘŏřŌ ଶ řବ řŎŞେ ବɰĴŎ ŔŌǯ ĬƏ 
ବ řଦ୍ୟାଳŧ Ĳ ŌŘƺŌ řĴ ବ řଦ୍ୟାଳŧŎ Ůů 
Ļł ଶ řſĴ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

Ŋŝ ƥ ତି ŌŘରǻŅର୍ଶŇ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řର ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ň řŃŘŌŘŐ ĻƍŏŞŎ Ŋŝ ƴƉକୁ  
ŅŐřଦେŏŘ Ņƻତା 

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା/କ řର୍ȁŎŘ, ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ବŇ ବ řŋŘĶ 
ବŘĶଡ଼ିŕ ř ବŇ Şେƙ ĨņŚŇ ňŘŇňŘŏř ňଞ୍ଚାŧŃ ň řŃŘŌŘଳ ĻƍŏŞେ 
ŕŘŃŚ ĩȮŌłŞେ Ļଣେ ବŝ ƴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ň řŃŘŌŘŏ 
ĶŘĥŎ ŕŚŎŘ ବś ŀŘ (ŰŪ) ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ň řŃŘŌŘŏ ĻƍŏŞେ ŕŘŃŚ 
ŎŕśȄବŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨňŎŘŕɣ Ĵ řŌ୍ୱା ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĻƍŏĴś Ň ō řବŘ ňŘĪĥ ň řŃŘŌŘŏ 
ଗ୍ରାŌବŘŔŚଙ୍କୁ  ବŘŎŌ୍ୱାŎ ŌŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ŌŝŃ ŕŚŎŘ İĴ 
ľŘଙ୍ଗିĩ ņŎ ř ŌƍଳବŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĻƍŏĴś ōŘĪȄଲେģ ŕŚŎŘ ķŎĴś Ň 
ଫେŎ řବŘŎś  ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ ĻƍŏĴś ଖ�ୋĻřବŘĴś ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ 
İĴ ଦନ୍ତା ŕŚŎŘଙ୍କୁ  ଦଳř ଦŅĪ ŌŘŎ ř ଦŅĪȄବŘ ନେĪ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ĵବŎ ňŘĪ ବŘĶଡ଼ିŕ ř ବŇବ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ ŌśŎŘŎŚ ŔŘŕś  ŔଦଳବଳŐ 
ķľłŘସ୍ଥଳŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ Ńଦƻ Ĳ ňƗŇŘŌŘ ňŘĪĥ ŌŝŃଦŅŕĴś 
Ĺ řĴ řତ୍ସାଳŧ ňĿŘĪȄବŘ Ŕŕ ňŎ řବŘŎĴś ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌŘŇś ŔŘŞେ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେģ ତେବେ ବŘĶଡ଼ିŕ ř ŞେƙŎ ବǁŇŘ 
ňŔŘŧŃ İŕ ř ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŕŘŃŚ ňŘĪĥ ĻƍŏĴś Ň ō řବŘ ňŘĪĥ ŕŚŎŘଙ୍କୁ  
ବŘŎŌ୍ୱାŎ ŌŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ସେ ŌŘŇ ř Ň ȄବŘ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ňśରś łŘ କ�ୋĿŘŞŎ ŬŮ ķƞଟିĩ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŅŘŊ řŞŎ ņŘରłŘ 

	=ŅŘŊ ř ňŜŎł Ň ହେଲେ ūűŎś  
ଦେŊĶť Ŋǁ ŀŘĴŎŘ

ŞŅŊĶť, ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଦŅବĶť ŔŕŎŎ କେǂ ସ୍ଥଳŞେ ȄବŘ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାଳŧ ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘŎś  ŇŜ ĨŘĥ ବŘŏřŞ�ୋĪ ǱଥିŃ ŇŜ ŃŇ 
କ�ୋĿŘĴś  ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ହେବŘ ňŞେ ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘŞେ ĨବଶɹĴ ŔĦĵɹĴ 
ŀŘକ୍ତŎ Ň řōśŻ ତି ň ŜŊ୍ବĴ ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେବŘ ପ୍ରଦŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ĻřǟଲାŎ 
ବ řŋ řǈ ŌŕŏŞେ ଦŘବ ř ହେĬĺ řģ İŕ ř ȮŌŞେ Ļřǟଲା ōśବ İĴŃŘ ŌƗ 
ନେŃŝ ƫŞେ ଶŒୋŋŘōŘତ୍ରା, ĻřǟଲାňŘଳƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ଘେŎĬ Ĳ ଦŅବĶť 
ବǁ ňŘଳŇ ĩଦř ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ĩନ୍ଦୋଳŇ Ŕତ୍ତ୍ɫ ଦŘବ ř ň ŜŎł 
ŇହେବŘŎś  ଦŅବĶť Ļřǟଲା ōśବ İĴŃŘ ŌƗ ňſŎś  ňśŎś łŘ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାଳŧ କ�ୋĿŘ ňŎ řŔŎŞେ ଶŘନ୍ତି ň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ŏ řଲେ ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ଦŘବ ř Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ ŌƗ ňſŎś  ĶŃ Ů ŃŘŎ řĵ 
ĿŘŎś  ŔŘŕ ř ବସ୍ତି Ķśŀ řĴŞେ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ଦǯĵŃ ĨŋřōŘŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ȮŌŞେ ĩĻř ŌƗŎ ĩବŘŕĴ ŔśŎଞ୍ଜିŃ ŌŕŘňŘȽƉ ĩବŘŕĴƫŞେ 
ଦŅବĶť ପ�ŤŎŘƗଳ ŭ Ĳ ů ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ĿŘŞେ ĨƗଳବŘŔŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
ŔଚେŃŇŃŘ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞେ ବ řņŘŇŔŋŘ ŋଳř 
ňବ řȽ ĶŝŕŞେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ō řଥ୍ୟା Ńଥɹ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ ř ଦŅବĶť Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାଳŧ ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘŞେ ūŪ ଶō୍ୟା ବ řଶ řଷ୍ଟ ȄବŘ İବĦ ŬŮ 
ķଣ୍ଟିĩ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĬȄବŘ ନେĪ ଦŅĪȄବŘ ŃଥɹĴś 
Ň řନ୍ଦା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŋŘŞେ ŌƗŎ Ŕନ୍ତୋœ ଦŅବŃŘ, ŋŚŌସେŇ 
ŇŘŧĴ Ĳ ŌŘŇŔ ƶ ୱିବେଦŚƉ ŔମେŃ ବŕś  ŔଦŔɹ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ତେବେ ĩŔନ୍ତା ūŰ ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ňśŎś łŘ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାଳŧŞେ ŬŮ 
ķଣ୍ଟିĩ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩ ŇĶଲେ ūű ŃŘŎ řĵŎś  ōśବ İĴŃŘ 
Ĳ Ōŕ řଳŘ İĴŃŘ ŌƗ ňſŎś  ଦŅବĶť ବǁ ŀŘĴŎŘ ଦ řĩō řବŘ ନେĪ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘȄବŘ ŌƗ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ŕŝȘ‌ķŘŃŞŎ ŔŌŘĻସେŊŚଙ୍କ ňରଲ�ୋĴ

Ļřǟଲା ĩĪȚ‌‌ ସେŊŘ ɂରାȅĴରł ňſରś  ŌŘŇŊŘȅĴŘର Ņ řŊŔ

Ŕ řĩŏଯ�ୋର ସେŊŘɌŌŞŎ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

İȟ‌‌Ŕ řİȢ‌‌ Īଣ୍ଟȡ‌‌ İର řĩ ŋŏřŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŋŘରŃŚŧ ŋŘଷŘ Ņ řŊŔ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŚŌŘ ଯ�ୋĻŇŘର ŇŜ ŃŇ ĴŘŀ୍ଡ ପ୍ରŅŘŇ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ĩĪȚ‌‌ ସେବŘ ɂରାȅĴŎł 
ňſŎś  Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻĻ ŃଥŘ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌‌ ସେବŘ ɂରାȅĴŎłŎ 

Ĩƺſ ପ୍ରଶŘƻ ŇŘŧĴƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ȯମେ ǱଥାŇŚŧ Ōƍଳ ବĻŘŎ ǱଥିŃ 
ľŘĬŇ ĬƏ ବ řଦ୍ୟାଳŧ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ĿŘŞେ ŌŘŇବŘȅĴŘŎ ଦ řବŔ 
ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ İĴ ବŻତୃ ŃŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 

ବ řଦ୍ୟାଳŧŎ ĺŘȽ ŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ǱଥାŧŚ ଲ�ୋĴ ĨଦŘŏŃ (ĻŇ 

Ĭňଯ�ୋĶŚ ସେବŘ)Ŏ Ĩƺſ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŇŘŧĴ, ɂରାȅĴŎł 
ŔĹřବ ĩଲ�ୋĴŌŧŚ ପ୍ରņŘŇ, ĩĪȚ‌‌ ସେବŘ ପ୍ରŃ řňſ 
ĲĴ řŏ ŔŘĻଦŘ ବେĶȟ‌‌ Ĳ ବ řଦ୍ୟାଳŧŎ ପ୍ରņŘŇ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ 
ňśଷ୍ପାƙଳŚ ଗ�Ťŀ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŌŘŇବ 
ĨȅĴŘŎ ବ řœŧŞେ ŔଚେŃŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ĩĪȚ‌‌ସେବŘ 
ɂରାȅĴŎłŎ ଯ�ୋĻŇŘ ବ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ବŻତୃ ŃŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ଶśŋȟ‌‌ ňƛŇŘŧĴ, ĨĦଶśŌŘŇ 

ĻŘŏ Ĳ ଡ�ୋଳŘŌł ř ŎŇବ řŀŘ ōଥŘȮମେ ପ୍ରଥŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ĴŝŃŚ ĺŘȽŌŘŇଙ୍କୁ  ɂରାȅĴŎł ňſŎś  
ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

କśȽରା, ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶť Ļřǟଲା Ĵśତ୍ରା ବɰĴ Ŕ řĩŏଯ�ୋŎ 
ସେବŘɌŌŞେ ବś ņବŘŎ ବŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀଡ଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ İĴ ŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ńś ŇŌśŎŘ ŔŎňƗ 
ŃŎłŚ ସେŇ ବŎ řŕŘ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄବŘ ବେଳŐ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĵśତ୍ରା 
ବɰĴ Ōƍଳ ŔǒŔŘŎł 
ĨȅĴŘŎŚ ବ řŇ ř ŎŘłŚ ŔŞ�ୋŇ, ବ řଦ୍ୟାଳŧ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ର୍ସିņŎ ଭ�ୋĪ Ĳ ŔĴŘଳ ŔŌ୍ୱାଦňȽŎ 
ĵବŎଦŘŃŘ ĴŘହ୍ନୁĹŎł ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ବ řଦ୍ୟାଳŧŎ 
ପ୍ରņŘŇଶ řſŧ řତ୍ରୀ ŇŌ řŃŘ ŇŘŧĴƉ ପ୍ରŃɹſ ŃƦ୍ୱାବņŘŇŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ବ řଦ୍ୟାଳŧŎ ଶ řſĴ ĴśŌŎŌłŚ ŌŏŘଦ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŔŋŘĴŘର୍ଯɹ ňŎ řĹŘଳŇŘ 

ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŘĿňŦŖŘ Ŕŕ řŃ ଖେଳ 
Ōƺ ĨŃɹƻ ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ŌŃବɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ବ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

İŕŘĴś  ŔŘର୍ଗୁĴ řଶŘŇ ĬƏ ŔŎĴŘŎŚ ବ řଦ୍ୟାଳŧŎ ଖେଳ ଶ řſĴ 
ĬŌŘଶƉŎ Ōǟ ଲିĴ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ବ řଦ୍ୟାଳŧŎ 
ŔŌǯ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରେŌ ŏřŇŘ Ĵśǟଲୁ, ŔśĻŘŃŘ ňଟ୍ଟା, ŇŌ řŃŘ ŏŘକ୍ରା, 
Ŕ řŌŘ İźକା, Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ŇŘİĴ, ŏŃ řĴŘ ňଟେŏ, İİȚ‌‌İȟ‌‌ ŌŌŃŘ 
ŇŘİĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ɄĻŎŘĻŇĶŎ ŔŎǶŃŚ ଶ řଶś Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŋŘŎŃŚŧ ŋŘœŘ ଦ řବŔ 
ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ řଦ୍ୟାଳŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ŋŘœŘ ĬňŞେ ĨନେĴ ŇŘľĴ ପ୍ରଦର୍ଶŇ 
İବĦ ŋŘœŘĴś ନେĪ ĨନେĴ Ĵବ řŃŘ ňĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœŞେ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋବ řǁ Ŕ řĦŕ, ŔǑପାଦĴ ŔśņŚŎ ŇŘİĴ, ōśĶɭ ŔǑପାଦĴ ବ řĻŧ ŔŘŕś, Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
ŎŘଧେଶ୍ୟାŌ ଶର୍ମା, କ�ୋœŘƺſ ŋବŘŇŚ ĴśĨĥŎ ପ୍ରŌśĵ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŘର୍ଟିŉřକେľ Ŕŕ ňśŎǭକାŎ 
ବ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ପ୍ରņŘŇĩĹŘର୍ଯɹ ଯ�ୋଗେǂ ŇŘଥ ĿŘĴśȡ‌‌Ɖ ŃƦ୍ୱାବņŘŇŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ňśଷ୍ପା Ļସ୍ୱାȢ‌‌, ĨŎś ł ĵŞ୍ସେŏ, ଦ řନେଶ ōŘଦବ, ĨŎś ł ŔŘŕś  Ĳ 
ĨନେĴ ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś ŌŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘଳŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ŔŕŎŎ ŔŌŘĻସେବŚ 
ŃଥŘ ବ řଜେŀř ଦଳŎ Ŕକ୍ରି ŧ ŔଦŔɹ Ŕ řଦ୍ଧାń୍ଥ ŔŎĴŘŎ (ůŲ)
Ɖ ŕŝଦķŘŃŞେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ǱଥିŃ ବŘŔ ŋବŇŞେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ Ļଣେ ବŎ řଷ୍ଠ ĻŚବŇ ବŚŌŘ Ĩŋ řĴƥତ୍ତା ȄବŘ 
ବେଳŐ ňŜŊ୍ବŃŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ Ňବ ଦŘŔƉ ĨŃɹƻ ĨŇś ĶŃ 
Ȅଲେģ ŃŘƉŎ İĴŌŘȽ ňśȽ Ĳଡ଼ିଶŘ ବŘŕŘŞେ ȄବŘŎś  ସେ ବś ņବŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାŞେ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňŞେ ĶśŎś ବŘŎ ବś Ş�ୋŌŘŏ 
ସ୍ମଶŘŇŞେ ŔŎĴŘŎƉ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘō řବģ Ŕ řଦ୍ଧାń୍ଥ ŔŎĴŘŎƉ ňŎଲ�ୋĴŞେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା 
ବ řņŘŧĴ ľƉņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ň ŜŊ୍ବŃŇ ବ řņŘŧ řĴŘ ĨଳĴŘ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ଦŚňŘଳŚ ଦŘŔ, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା 
ପ�ŤŎ ňŎ řœଦ ĬňŘƺſ ବେłś ଗ�ୋňŘଳ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ōśବନେŃŘ ଦś Ş୍ଗେଶ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ Ŕŕ řŃ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ାŎ ବŕś  ŌŘŇɹĶłɹ ବɹŻ ତି ĶŋŚŎ ଶŒୋĴ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĪŊńରǻମାŏ, ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): İȟ‌‌Ŕ řİȢ‌‌ Īƞȡ‌‌ İŎ řĩ ŋŏřବŏ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ ŬŪŬů-ŬŰ 
ĩୟ�ୋĻĴ ŏĵŇňśŎ କ�ୋĪŏŘ କ୍ଷେȽ ňſŎś  ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବନ୍ଧବŘŕŘŏ Ĳଡ଼ିĩ 
ǭକୁŏ ňଡ଼ିĩŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞĴś İȟ‌‌Ŕ řİȢ‌‌ ଖେଳ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎ ř ŏĵŇňśŎ 

କ�ୋĪŏŘ କ୍ଷେȽ 
ŌŕŘପ୍ରବନ୍ଧĴ Ĩŵଦ 
Ĵ řଶŒୋŎ ňŘଣ୍ଡେ 
ଖେଳŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
Ĵ Ŏ ř Ȅ ଲେ  ģ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେ    ƞ Ş େ 
İȟ‌‌Ŕ řİȢ‌‌ ĨņŚŇ 
ūŮľ ř କ�ୋĪŏŘ 

କ୍ଷେȽ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄବŘ ବେଳŐ ŬůŪĻł ଖେଳŘଳř ଯ�ୋĶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İŕŘ ĩĻřĿŘŎś  ūŬ 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ŭଦřŇ ņŎ ř ĹŘŏřବģ ūŮľ ř ଦଳĴś  ମ�ୋľ Ůľ ř ଗ୍ǽț‌‌ ĴŎŘōŘĪ ଖେଳ ହେବģ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ଗ୍ǽț‌‌ ĹŘǑ ପିĨŇ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ଖେଳřବେģ ĩĻř ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĩୟ�ୋĻĴ 
ŏĵŇňśŎ କ�ୋĪŏŘ କ୍ଷେȽ ଦଳ ବŇŘŌ İŌŔ řİȢ‌‌ ହେŀŽୱାରǻŎ ଦଳ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ŏĵŇňśŎ କ�ୋĪŏŘ କ୍ଷେȽ ଦଳ ବ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ 
ĬƮବŞେ କ�ୋĪŏŘ କ୍ଷେȽ ବŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ ŔମେŃ ŔŌǯ ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇŎ ଜେŔ řŔ ř 
ମେŌɲŎ, Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŧśŇ řŧŇŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ķł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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ŕŘľťřŕŚ,ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): Ļǟିଲା ŒŒିś 
ŔśŎſଷା ŔŌŃି ି ŔŕŞōୋĶରେ ŕŘľťřŕŚ 
Ŋɰȇ‌ ĴŘĿĩିŔŎŘ ŇĴିľŎś  ŬĻł 
ŒŒିś ɌŌĴିƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ŕŘľťřŕŚ ňƗଚାŧŃ ଗ�ୋň ȰରାŌŎ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତି ŋȿĴ ĻǟିଲାŎ Ŭ ŇŘŊŘŐĴƉକୁ  
ĩł ି ķśœśŎ ି ĹŎŘĪŊŘ ĴŘŌରେ 
Ň ିୟ�ୋĻŃି ĴŎȄିŏŘģ ĨŋŞିōୋĶ 
Ĭňରେ Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎſଷା ŔŌŃିŎି 
ɂĴǛ ŔĦŞōୋĻĴ ĬœŘŎŘłŚ ŌŕŘƻ, 
ŔŕĴŘŎŚ ɌŌ ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ତୋœ 
ŌŕŘନ୍ତି , Ŋɰȇ‌ ɌŌ ĨȅĴŘŎŚ ŒŘǢŃ 
ňଲେĪ, ŌŕŐିŘ Ĳ ŒŒିś ŊĴିŘŒ ŊŋିŘĶ 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ ରେłśŊŘŐŘ ଜେŇŘ, 
Ňǁ ଦିňŅŘ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ି ņର୍ǻǂ 
ĴśŌŘŎ ŒŘନ୍ତି , ŕŌŘŎŘ ŊĹňȚ‌ Ļǟିଲା 
ŔĦŞōୋĻĴ ŕŝŅŘŇନ୍ଦ ସେŇŘňŃ ି
ɂŌśĵ ଗ�ୋň ȰରାŌରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ŒŒିś ɌŌĴିƶŧ ķśœśŎŚ ĹŎŘĪŊŘĴś 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ĩଞ୍ଚŐĴś ଯŘĪȄଲେģ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ସେŕ ି ŎŘǯତାରେ 
ଯŘĪ ĴŘĿĩିŔŎŘ ŇĴିľŎś  Ņś ĪĻł 
ŒŒିś ɌŌĴିƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ,ି ŕŘľťřŕŚ Ŋɰȇ‌Ŏ 
Ŋŋିǈି ହ�ୋଟେŏ, ĻŐȃĩ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŌŘŇଙ୍କରେ ŒŒିś ɌŌĴିƉକୁ  Ň ିୟ�ୋĻŃି 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺģି 
ସେŔŊś  ଦ�ୋĴŘŇ Ĭňରେ ĹŦĬ 
ĴŎŘଯŘĪ Ńś Ŏƻ ସେŌŘŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କ Ĭňରେ 
Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ି ହେĬĺģି

Ŭ Œ řŒś ɌŌ řĴ ĬƴŘŎ

ŕŘľťřŕŚ,ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): ĴĺିŅିŇିŎ 
ŊɹŊņŘŇ ňରେ ňśł ି Ōǁ ଦିŎŎś  ଚ�ୋŎ ି
ହ�ୋĪĺģି ŕŘľťřŕŚ Ŋɰȇ‌ Ŕଢ଼ା ȰରାŌŎ 
ŅŎť଼ାŔŘŕ ି ŒŇǠିŎ Ōǁ ଦିŎŎś  ŃŘŏŘ 
ŋŘƍଗି Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ Ŏś ňŘ ŌśĴśľ, ŔśŇŘ 
ĨŐƉକାŎ, ň ŜĻŘରେ ŊɹŊŕŝŃ ňƥିŐ 
ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ି ĴŎ ିନେĪĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘŎ 
Ō Ŝŏɹ ŏſଷାȅĴ ľƉକା ହେŊģ İନେĪ 
Ōǁ ଦିŎ ĴŌľି ି ňକ୍ଷŎś  ସ�ୋସ�ୋ ńŘŇŘରେ 
ĨŋŞିōୋĶ ହେŊŘ ňରେ ňśŏŔି 
ŔŘĪƞଟିŉିȇ‌ ľȟି‌ ŔŕŞōୋĶରେ ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎĺିģି ଚ�ୋŎ ିରେ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŇŒିŘŔକ୍ତ ଯśŊĴŌŘŇଙ୍କ ŔǑପୃŻ ତି 
ȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ňśŏŔି Ńś Ŏƻ Ĩŋିଯśକ୍ତŌŘŇƉକୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎŊିŘĴś କ�ţŐŘŔ ŔŘŌŏ, ŎŊŚǂ 
ବେହେŎŘ, ŊŘŊŇ ବେହେŎŘ, ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ବେହେŎŘ, Ĵŝǩ ଜେŇŘ, ŊŘŊŘĻŚ 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ŅŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

ŅŎť଼ାŔାŕ ř ŒŇ ř 
Ōǁ ଦିŎŎś  ŞĹୋŎ ř

Ńś Ŏś Ōśƍଗା/ŊŘŏŊିǄ/ĹǑପୁĩ/ļś ǑପୁŎŘ, ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): 
କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା ĹǑପୁĩ ରେƙ ĬĵśƠଡା ସେƃŇ ĨŔŇňŘľ 
ŇĴିľ ĶȅିŊŘŔ ŕśť řରେ Ņନ୍ତା ĩȮŌłରେ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ŌŝŃĴ ହେଲେ ĨŔŇňŘľ ȰରାŌ ଢřňŘŔŘŕŎି 
ŋŘĶŊŃ ŇŘİĴ (ŭů)ģ İĴ ଗ�ୋĿĺť଼ା Ņନ୍ତା ŕśť ř ŇĴିľ 
Ļଙ୍ଗŏରେ ଡŀŎŘ ňĴŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଙ୍ଗŏĴś ଯŘĪȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŋŘĶŊŃ Ņନ୍ତା ŕŘŊś ଡ଼ରେ ňťřଯŘĪȄଲେģ 
ŕŘŃŚ ŃŘƉକୁ  ŒśƢରେ ଟେĴ ି ĴĹŘťřŊŘ Ŕŕ ňŘŅରେ ŅŐ ି
ଦେĪȄŏŘģ ňରେ ŌŝŃଦେŕĴś ĻĶŎିŕȄିŏŘ ŕŘŃŚģ ŊŇ ŊŋିŘĶŎ ĬŅɹŌରେ ŔŘĪŎŇ 
ŌŘŎ ିŕŘŃŚĴś ķĬť଼ାĪŊŘ ňରେ ŌŝŃଦେŕĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ିŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ମେଡିĴŘŏĴś 
ňĿŘଯŘĪĺģି ĹǑପୁĩ ରେƙ ĨȅĴŘŎŚ Ĩକ୍ଷŧ ĺȽ ରିŧŘ, ĬĵśƠଡା ŊŇňŘŐ ɂŅŚň ŊŘŎĴି, 
ŊŘŏŊିǄ ŊŇŎſଷୀ ĴŎିŘłŚ ŌŕŘŎłŘ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŕŘŃŚ 
ŞେňŎ ି ĨȅĴ କ୍ଷŃ ି Ň ĴŎŊି ସେȄňŘĪĥ ŕŘŃŚ ŎŕȄିŊŘ ǱଥାŇରେ ŊŇ ŊŋିŘĶŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିŕŘŃŚŎ ĶŃŊିȅି ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ିରେƙŎ ଶ୍ରୀ ĺȽ ରିŧŘ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ, İŕ ିĨଞ୍ଚŐରେ ŕŘŃŚ ĬňȿŊ ŞōୋĶśĥ ŏĶŘŃŘŎ 
ŋŘବେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ņŇĻŚŊŇ ŕŘŇ ି ହେĬȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺģି ŕŘŃŚ ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ĴŎ ି
ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ĶŃ ĩĿ ŃŘŎĵିରେ İŕ ିସେƃŇŎ ĬƏŊŘŏĿିŘରେ ŃŇିľିĴିĩି ŕŘŃŚ 
ňŏ Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  ŅŐ ିଦେĪ ପ୍ରାł ନେĪȄଲେģ ସେŕňŎ ିŋŘବେ ŕŘŃŚ ĩȮŌłରେ 
ĶŃ ଗ�ୋľİି ŔǊତାŕରେ Ņś ĪĻłଙ୍କ ପ୍ରାłŕŘŇ ିହ�ୋĪĺģି İନେĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŇ ŊŋିŘĶ 
Ĳ ŕŘŃŚ ĬňȿŊ Ŋ ିର�ୋņରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

Ņƻତା ŕାŊś ଡ଼ରେ Ķŏା ōśŊĴƉ ĻŚŊŇ

Şōୋť଼ା , ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା 
Şōୋť଼ା ŊɰĴ ŊŘମେŊŘŎŚ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ĶśŎś ବେť଼ା ĶŘĥରେ ବେĩĪŇ ĴśĴśť଼ା 
ŏଢŁŖĪ Ŕŕ Ļś ĩ ଖେŐ ĹŘŏȄିŊŘ 
ବେଳେ ĵŊŎ ňŘĪ ŊŘମେŊŘŎŚ ňśŏŔି 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĹŦĬ ĴŎȄିŏŘģ İŕ ି
ĹŦĬରେ ňśŏŔି Ĳ Ļś ĩťřଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ 
ŕŘŃŘŕŘŃ ି ହେŊŘ Ŕŕ Ĵĺି ି Ĩŋ ିଯśକ୍ତ 

ňśŏŔିĴś ķľłŘସ୍ଥŐ ĺŘť ř ňŐŘĪŊŘĴś 
ņŌĴŘĪȄଲେģ İňŎĴି ି ňśŏŔି ĬňŎĴś 
ňńŎ ଟେĴŘ ŉିƍଗିȄŊŘ ĨŋŞିōୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ĩȮŌłରେ Ļଣେ ňśŏŔି 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ŏŕĺିģି ňśŏŔି Ĳ Ļś ĩťřଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ Ĵĺି ି
ŔŌŧ ŊŘĴଯśଦ୍ଧ Ŕŕ ŕŘŃŘŕŘŃ ି ňରେ 
ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ŭūľ ି ŌľŎ ŔŘĪĴŏ, 

İĴ ବ�ୋଲେର�ୋ ĶŘť ř, Ĵĺି ି ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଫ�ୋȚ‌ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŔǑପୃକ୍ତ ūŪ 
Ļł Ļś ĩťřƉକୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎȄିŊŘ ନେĪ İĴ ŔŘŌɲବାŅĴି ŔŌŐିŇŚରେ 
Ŋଡ଼Ŋŏି İŔଡିňĲି ଦେବେǂŇŘń ňƍିଗୁ ĩ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ūŪ Ļł Ĩŋିଯśକ୍ତ 
ହେଲେ ļś ǑପୁŎŘ ńŘŇŘ ŌłŅŘ ĶŘĥŎ ĨŎś ł 
ɂņŘŇ, କେǁଦୁļŎ ŔŅŎ ĴŏƠଡା ĶŘĥŎ 

ĻĶŃ ŌŕŘĴśଡ଼, Ŋଡ଼Ŋŏି ŵŘର୍ଡ ŇĦŎ 
ŊŘŊś  ŅŘŔ, Şōୋť଼ା ŊŘĦŒňŘłŎି ŎŘଜେŒ 
ŌśƠଡା, ĵśଣ୍ଟňŘłŎି ŌŘłĩି ŌśƠଡା, ŌńିśŇ 
ŌśƠଡା, ĴśǁଦୁŎś ŇŘŏŘŎ Ŕର�ୋĻ ňŘତ୍ର, ŃňŇ 
ଗ�ୋň, ଡଡś ĨŘĥ ĶŘĥŎ Ĩକ୍ଷŧ ŊŘŎĴି, ŋƠଡାŎ 
ĶଣେŒ ŌśƠଡା, ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĴŌŘŎ 
ଡ଼ƍଗିģ ĨŇɹŌŘନେ Ĩନ୍ଧାŎŎ ŔśŞōୋĶ ନେĪ 
ଫେŎŘŎ ȄŊŘ ĻłŘňťřĺģି

ĹǑପୁĩ, ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): ĹǑପୁĩ ŃŘŏś ȇ‌ 
ĩĪŇସେŊŘ ĴŌľି ି ňକ୍ଷŎś  ĹǑପୁĩ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐĴିŘ 
ĬƏŊŅି୍ୟାŐŧĿŘରେ ŊǢି ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ŅŊିŔ ňŘŐŃି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĹǑପୁĩ ĨŃŎି ିକ୍ତ 
Ļǟିଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ŃńŘ ŃŘŏś ȇ‌ ĩĪȚ‌ସେŊŘ ĴŌľିŎି 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɂłŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ŔŊĻȎ‌ Ļିତେǂ ŅŘŔ, İȧ‌ଡିଜେİȟ‌ ŅŚňĴ ŔŘĿś ĩ, 
ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ିŔśଶ୍ରୀ ŔśǷ ମିŃŘ ŌɌି, ĹǑପୁĩ ĬňĻǟିଲାňŘŐ 
ĬŌŘĴŘƻ ňŎťି଼ା, ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪȚ‌ĻŚŊŚ Ŋ ିଷ୍ଣୁĹŎł 

ŎŘଠ�ୋŎ, ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ĴǛŇŘ ŅŘŔ 
İŊĦ ŔŌସ୍ତ Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ŔŋŘରେ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ି ŔŋŘରେ űŪŎś  ĨȅĴ ĺŘȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĩĪȚ‌ସେŊŘ ĴŌľି ି Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ŋŋିǈି ɂĴŘŎŎ ĨȅĴŘŎ 
Ŋœିŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ 
ŅŊିŔ ɂŃŊିର୍ଷ ūŪ ଡିସେ Ō୍ବŎରେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ 
ŌŐିŃି ĻŘŃŔିĦķ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ଦ୍ୱାŎŘ ūųŮŲରେ 
ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎŎ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ଘ�ୋœłŘŇŘŌŘ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ ଲ�ୋĴଙ୍କ ମ�ŤŐĴି ŌŘŇŊĴି 

ĨȅĴŘŎ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କ ମ�ŤŐĴି ŌŘŇŊĴି ǶୱାņŚŇŃŘ 
Ŏſଷା ĴŎŊିŘĴś İŕ ି ŅŇି ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ İŕ ି
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĴŌľିŎି ŔŕĴŘŎŚ ĨŊŅś Ȣ‌ ŔŜŎĻ ĵŘŇ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ňŘŎŘ ŏĶିŘŏ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
ŎŘŌକ୍ରି ǩ ĻŃି ŔŕŞōୋĶ ĴŎȄିଲେģ
ŊťŊ řŏ: Ŋଡ଼Ŋŏି ŃŘŏś Ĵ ĩĪŇସେŊŘ ŔŌŃି ି
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŌŘľĴŘŌବେଡŘǱଥିŃ ĨŇś ŔŜĹŃି ĻŘŃ ି
Ĳ ĻŇĻŘŃ ି ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶ ňŎĹିŘŐŃି ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏŌŘଧ୍ୟŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŊǢି ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ŅŊିŔ 

ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘରେ 
Ŋଡ଼Ŋŏି ĨŅŘŏŃŎ ūŌ ଶ୍ରେłŚ ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶŚŧ 
ŌŘĻିଷ୍ଟǧľ Ōǟ ଲିĴŘ ଗ�ୋİƉକା Ĳ ଶ୍ରୀŧŘ ŒŃňńŚ 
ŞōୋĶŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĩĪŇĻŚŊŚ ŊŐŎŘŌ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŊŋିŜ Ń ିŋŜ œł œଡ଼ƍଗୀ, Ĩକ୍ଷŧ ņŚŎ İŕ ିŅŊିŔ ňŘŐŇŎ 
ŌŕƦ Ĭňରେ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ŊŅି୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ 
ɂଶ୍ɨୋƥŎ ŌŘଧ୍ୟŌରେ İŕ ି ŔŊś  Ŋœିŧରେ ňĹŘŎ ି
Ŋś ļȄିଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ĹŘŏřȄŏŘ ĴśĴśť଼ା ŏŞŁŖĪ; ŌŘť ଼ି ŊŔ řŏŘ ňśŏ řŔ 

ବ�ୋଲେର�ୋ,ŊାĪȇ‌ ĻŊŃ; ūŪ Ļś ĩť଼ି Ķ řŎŉ

କେǁଦୁļŎ,ūŪģūŬ(ŔŌŔି): କେǁଦୁļŎ ŔŅŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ňŅɭňśŎ ĩଞ୍ଚŐĴି ĬƏ 
ŌŘଧ୍ୟŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ŔŌŘର�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋŘବେ ņŎłŚņŎ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĴśŐŔĹŊି Ŕśଶ୍ରୀ ɂŃŋିŘ ňŝǦ ଟି, ŊŻତା ĹƥିŎƙŇ 
ŌɌି, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ĪĦ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŇŚ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ɂŃŇିȅି ņŇś ର୍ଜŧ ŌŕŘƻ, 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂŃǨିଠାŃŘ ŔŅŔɹ ĻŐņŘŎ ŔŘŕś, Ĵ ିଶ�ୋŎ ŔŘŕś, ŔଦେŊ ĴśĨĥŎ ɂŌśĵ 
ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŕŝœŚକେŒ ŔŘŕś  ପ�Ťର�ୋŕŃିɹରେ ňŎĹିŘŐŃି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔŘĦǭକୃŃĴି ňŎœିŅŎ ĬňଦେǦଟା ĨƺୟାňĴ ŎŘŌŒଙ୍କŎ ŔŘŕś  ŔŕŞōୋĶ ĴŎȄିଲେģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେģ ĨƺୟାňĴ ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ŔŇŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

କେǁଦୁļŎ, ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): ŌŘ® ĻĶŃĻŇŇŚ ସେŊŘȸଷ୍ଟ, ŇŌɲ ବିŎŘ ňକ୍ଷŎś  Ļǟିଲାରେ 
ňŘŇŚŧĻŐŎ ŊɹŊǱଥା, Œſିଷା ňŘĪĥ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ, ņର୍ମାŇś ǨଠାŇŎ ŊĴିŘŒ ŔŘଙ୍ଗĴś ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹŎ ņŘŎŘ ŊĻŘŧ ŎŕȄିŊŘବେଳେ ĹŐŃିŊର୍ଷ Ōଧ୍ୟ ŒŚŃ ŅŇିରେ ĶŎŊି 
İŊĦ ĨŔŕŘŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŌŘĶłŘରେ ŒŚŃŊǰ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି ĹǑପୁĩ ŊņିŘŧĴ 
ŔŇŘŃŇ ŌŕŘĴśଡଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒȮମେ ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ପ୍ରାƻରେ ĶŎŊି İŊĦ 
ĨŔŕŘŧ ĶŎŊି ଲ�ୋĴƉକୁ  ŌŘĶłŘରେ ĴŌ୍ବŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି Ŭ ŔǊତାŕ Ōଧ୍ୟରେ İŕ ି
ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ĻłŘňଡିĺģି Ŋś ņŊŘŎ କେǁଦୁļŎĶଡ଼ ପ�ŤŎňŘŐĴିŘŎ 
ū ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ Ĩƻର୍ଗŃ ŔśଲେĪĵŌŘŎ, ପ�ୋť଼ାĬĩŔ, ŔŌŘȅŔŘŕ,ି ȃଡ଼Ĵ ିଦ୍ୱାŎŘ 
ŔŘŕ ିରେ ĩŅŊିŘŔ Ĳ ĶŎŊି ଶ୍ରେłŚŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŌŘĶłŘରେ ĴŌ୍ବŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
କେǁଦୁļŎରେ ŅŇିĴś ŅŇି ŒŚŃ ɂକ�ୋň Ŋଢś ȄŊŘବେଳେ ĶŎŊି ĵľȃିĩ ŊɹŻ ତିŌŘନେ 
ĴŌ୍ବŐ ňŘĪ ŒŚŃŎś  Ĵĺି ି ŌŘȽରାରେ Ŏſଷା ňŘĪବେģ ŅŎȿି ର�ୋĶŚŌŘŇƉକୁ  ĹĴି ିତ୍ସାŎ 
ŔśŊņିŘ ŞōୋĶŘĪ ĩŔȄିŊŘ İŕ ି ŔĦǱଥା ଦେŊňŚĿŎ ĬǈŃ,ି ňŘŇŚŧĻŐŎ ŊɹŊǱଥା, 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘ, ŒſିଷାŎ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹĴŎ ିŔŘŌŘĻĴି ŅŘŧƫିବ�ୋņĴś ĩňଣେĪ 
ĩŔĺିģି ňର�ୋňĴŘŎ ňŎ ିņର୍ମୀŧ ŋŘŊŇŘĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘ®ĻĶŃ 
ĻŇŇŚ ସେŊŘȸଷ୍ଟ ĨŋŘŊŚ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŎŘŕŘ ଦେĵŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĬŅŘŕŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ĻǟିଲାŊŘŔŚଙ୍କ Ōଙ୍ଗŐ İŊĦ ĻǟିଲାŎ ŔŘŌȰ ରିĴ ĬǈŃ ି ňŘĪĥ ŌŘ® 
ĻĶŃ ĻŇŇŚ ସେŊŘȸଷ୍ଟ Ŕର୍ବŅŘ ɂŃƕିଞାŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪ ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି ȸଷ୍ଟŎ ŔŅŔɹ 
ŃńŘ ĹǑପୁĩ ŊņିŘŧĴଙ୍କ ɂŃŇିȅି Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ōା® ĻĶŃĻŇŇŚ ସେŊାȸǦŎ ସେŊାĴାରǻɹ 

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ňାŐ řŃ ହେŏା ŌାŇŊାȅĴାŎ Ņ řŊŔ

ňŅɭňśŎ ĩƗŐřĴ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାœȁକ�ୋƮŊ    

ŞŅŘŐŔାŕ ř,ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŃŘŐňŅŘ ňƗଚାŧŃରେ ଦେŒŚ ŌŅ 
ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪ ŋȿĴ ĻǟିଲାŎ କ�ୋł 
ĨŇś କ�ୋłĴś  Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĬĺģି İŕ ି ĨŊŘņ ĴŘŎŊŘŎ 
ନେĪ Ŋŕś  ňŎŊିŘŎ ĬĻś ଡś ȄŊŘ 
ନେĪ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ŌŅ 
ବେňŘŎ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺģି İ ŅĶିରେ ňśŏŔି Ĳ 
ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ Ňǥି ୍ରିŧ ŎŕśȄŊŘŎś  
ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ Ńŕି ିଡି  ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ 
ŌŘତ୍ର ŃŇି ି Ļł ǦଟାȜ‌Ɖକୁ  ନେĪ 
ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧ 
İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃŘŏŘ ňଡିŎŕśĺģି ĴŘĥ 
ŋŘĥ ĹଢĬ ĴŎŘଯŘĬĺģି ŃŘŐňŅŘ 
ňƗଚାŧŃରେ ɂǯତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ ଦେŒŚ 
ŌŅ ବେňŘŎŚଙ୍କ Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ 
Ńŕିťି ř ňśŏŔି ĶŎିŉ ĴŎ ି ŊŘŎŌɲବାŎ 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ଜେŏŎś  ବେȢ‌ ňŘĪ ĩŔŊିŘ ňରେ 
ĩĪŇ ɂŃ ି ŋŧ ŇȄŊŘ ନେĪ 
ňśł ି ĵśŏŌĵśŏŘ ବେňŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺģି

ŃାŐňŅାରେ ŞĹୋŎା 
ŌŅ ĴାŎŊାŎ ńŌśŇ ř

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): କେǁଦୁļŎ 
Ļǟିଲା ňŘľłŘ Ŋɰȇ‌ ଚେମେłŘ Ĳ ଯŌśŇŘňŒ ି
ňƗଚାŧŃରେ ଜେİȧ‌ଡŊ୍ଲୁ  İŊĦ ପ�ୋସ୍କୋ ňକ୍ଷŎś  
ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ǧ ଟିŏň୍ଲାଣ୍ଟĴś ନେĪ ȰରାŌŔŋŘ ňŘĪĥ 
ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ନ�ୋľŔି ĻŘŎ ି ହ�ୋĪĺģି 
İନେĪ ňŘľłŘ ňƗଚାŧŃŔŌŃି ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ĹĿି ି ŇŌ୍ବŎ Űųůů/ ūŪ.ūŬ.Ŭůରେ 
ନ�ୋľŔି ĻŘŎ ି ହ�ୋĪĺģି ĩŔନ୍ତା ūŬ ŃŘŎĵିରେ 
ňŘľłŘ ŃŕŔŏି ଚେŌłŘ ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
ŋŝ ଙ୍ଗŎŘĻňŒ ି ȰରାŌŎ ňŒĵିŌŎŘĿŘରେ 
ŔĴŘŐ ūŪ.ŭŪ ŔŌŧରେ ȰରାŌŔŋŘ ĴŎŘଯି ŊŘ 
ନେĪ ନ�ୋľŔିରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ɂǯତାŊ řŃ ଷ୍ଟି ŏňɰଲାƞ ňାĪĥ 
ȰରାŌŔŋା ନ�ୋľ řŔ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): 
କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା ňŘľłŘ 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ňŏŘłķŘľ ି
ňƗଚାŧŃĴś Ļǟିଲା ĻŐ Ĳ 
ňŎŌିŐ ŌŒିŇ ňକ୍ଷŎś  ŊǢି 
ଶ�ŤĹŘŐŧ ŅŊିŔରେ Ļǟିଲା 
ସ୍ତŎରେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ସ୍ୱଚ୍ଛ ŋŘŎŃ ŌŒିŇ ĨņŚŇରେ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧ 
Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିŘ Ŕŕ İŕŘŎ 
ŇŧିŌŃି ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ି
ňŎ ିବେŒĴś ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ Ŕśନ୍ଦŎ ĴŎ ି

ŎȃŊŘରେ Ĳ ňƗଚାŧŃ Ĩଞ୍ଚŐĴś ŊŘŕɹ ŌŐŌŜତ୍ରŌśକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐ ĴŎȄିŊŘ ହେŃś  Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ 
ňśŎǭକାŎ ŅĩିଯŘĪĺģି ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ĻǟିଲାňŘŐ ŊŒିŘŏ ŔĦି Ĳ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
Ļǟିଲା ňŎœିŅŎ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĴśŌŘŎ ŇŘĶŋŜ œł 
ňŘŏŘłķŘľ ିŔŎňଞ୍ଚ ŎŘĬŃ ŌśƠଡାƉକୁ  ɂŒĦŔŘňତ୍ର Ĳ ɂŒǯତି ŉŐĴ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ŊŘŎĴିňśŎ,ūŪģūŬ(ŔŌŔି): ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ŞେĬĥŋŐ ିଚ�ୋŎଙ୍କ ĬƪପାŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ିİŕŘ Ĭňରେ ସେŕŋିŐ ିňśŏŔିŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେĬ ŇȄŊŘ ĨŋŞିōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎŚ ńŘŇŘଞ୍ଚŐŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŎś  ĶŃ ű-Ų ŌŘŔ 
Ōଧ୍ୟରେ ŭŪŎś  ĨȅĴ ଚ�ୋŎ ିହ�ୋĪĺģି Ōଞ୍ଜୁŎŚର�ୋଡ଼ ŊĻŘŎ ହେĬĴ ିĺŃŘŊŎ ĴŌିɲବା ŌŘŐŅŘ, Ŏŕłĩି, ŔŎŔŅŘ 
Ĩଞ୍ଚŐ ŔŊś Ŀ ି ଛ�ୋľŊଡ଼ ଚ�ୋŎ ି ŌŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺģି କେତେବେଳେ ଦ�ୋĴŘŇ Ń ňśł ି କେତେବେଳେ 
Ōǁ ଦିŎ ĩĬ ǭକୁȢ‌ Ĩଙ୍ଗŇŊŘťř କେǂ ŞେĬĥĿ ିŊ ିଚ�ୋŎ ňŒĺିନ୍ତି ŔŊś  ŏś ľ ିନେĪĺନ୍ତିģ İňŎĴି ିŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎŚ ńŘŇŘ 
ŔĦŏƆ ūŪŪ-ŬŪŪ ŌľିŎ Ōଧ୍ୟରେ ȄŊŘ ŊĻŘŎ Ĳ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ŇĴିľରେ Ōଧ୍ୟ ĨନେĴŊŘŎ ଚ�ୋŎ ିହ�ୋĪĺģି ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଦ�ୋĴŘŇ, ତେĻŎŘŃ ିĲ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇĶśଡି ĴŎś  ଚ�ୋŎ ିହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ń ିନ�ୋľ ିଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĻŐȃĩ 
ଦ�ୋĴŘŇŎś  Ōଧ୍ୟ ଚ�ୋŎ ି ହ�ୋĪĺģି İŕŘĺଡŘ ĶŃĴŘŏ ି ŎŘŃ ିରେ ŔŘŇŌŘŐŅŘĿŘରେ ଜ�ţŇĴି Ķŝŕସ୍ଥଙ୍କ ĴŊŘľŎ 
ĹŘŊ ିŋŘƍଗି ķରେ ňŒ ିିȄŊŘ ĻłŘňଡିĺģି ଚ�ୋŎŌŘନେ ĩŏŌŎିŘ ŋŘƍଗି ŒŘଢř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌȰରୀ ŉିƍଗି ଦେĪȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĪĺģି ଯŅĲି İନେĪ ńŘŇŘରେ Ĵĺି ି ĨŋŞିōୋĶ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ Ĵ ିନ୍ତୁ ଚ�ୋŎ ŌŘŇଙ୍କ ĬňȿŊ ŅŇିĴś ŅŇି 
Ŋଢś ȄŊŘ İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ɂŌŘłŃି ହ�ୋĪĺģି İବେ ȰରାŌɹ ଚ�ୋŎଙ୍କ ĬƪପାŃ ŞōୋĶśĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ ņŇŔମ୍ପŅŎ ŔśŎſଷାĴś ନେĪ 
Ĺିନ୍ତା ɂĴľ ହ�ୋĪĺģି ňśŏŔିŎ ŎŘȽ ରିĴŘŐŚŇ ňŘଟ୍ରୋŏĦି Ōଧ୍ୟରେ Ŋŋିǈି ĶŘĥ ĶŕŐ ିŔŕŃି ńŘŇŘ ŇŘĴ ŃŐś  ŊŘŎŌɲବାŎ 
ଚ�ୋŎ ି ହେŊŘନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ŃŚɄ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ĨନେĴ ଚ�ୋŎ ି ķľłŘରେ ňśŏŔି ଚ�ୋŎƉକୁ  
ņŎŊିŘରେ İଯŘİĥ ŔŉŐŃŘ ňŘĪňŘŎŇିŘŕ Ȁģ ňśŏŔିŎ Ņକ୍ଷŃŘĴś ନେĪ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି

 ņŘŌŇĶŎ, ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĴŘŔŌିňśŎ ňƗଚାŧŃ ĵťřŌŘŕŘŎ 
ĶŘĥŎś  İĴ Ņś ħĵŅ ĵŊŎģ ĶŘĥŎ ŌśŻ ତିĴŘƻ 
ŅŘŔଙ୍କ Ŭ ňśĨģ ŌśŻ ତିĴŘƻ ĶŘť ř ĹŐŘĪ ŇĻି 
ňŎŊିŘŎ ɂŃ ିପ�ୋœł ĴŎńିŘନ୍ତି ģ Ŋଡ଼ňśĨ 
ĨŇŏି ĴśŌŘŎ ŅŘŔ (ūų) ĨŔśŎŘŐǱିଥିŃ 
ବେଷ୍ଟ ĴଲେĻରେ ĹŐŃିŊର୍ଷ ମେĴŘŇĴିŘŏ 
Īଞ୍ଜିŇŧିŎĦି ňŘĿ ňଢś Ȅଲେģ ŕĿŘŃ ŇĻିĴś 
ĨŔśସ୍ଥ Ōନେ ĴŎś Ȅଲେ ŇĻି ŊŘňŘƉକୁ  ĻłŘĪଲେ ňରେ ŊŘňŘŌŘ® 
ĴľĴ İŔŔŊି ି ĹĴି ିତ୍ସାŐŧରେ ଦେĵŘĬȄଲେģ ସେĿŘŎś  ପ୍ରାńŌĴି 
ĹĴି ିତ୍ସାŎś  ĻłŘ ňଡିȄŏŘ, ĨŇŏିଙ୍କ Ņś Īľ ି ଯŘĴ Ĵ ିଡ଼ŇŚ ňŘł ି ĻŌ ି
ଯŘĪĺģି ňŎŊିŘŎରେ ŊŘňŘŌŘ®ଙ୍କĿŘŎś  Ŋନ୍ଧୁŊŘǄŊ ŔŘଙ୍ଗŔŘńŚ 
ňର୍ଯɹƻ ŔŌସ୍ତେ Ņś ħĵରେ ŋŘƍଗି ňťřȄଲେģ ର�ୋĻĶŘŎ ବ�ୋŏ ିĶŘť ř 

ĹŐŘĪ ŇĻି ňŎŊିŘŎ ĹŐŘĪńŘନ୍ତି  ŌśŻ ତିĴŘƻģ İତେ 
Ĩର୍ଥ ĩł ିବେŊŘ ĴĬĿś  ňśĨŎ ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ ĴĬ Ŋଡ଼ 
ĹĴି ିତ୍ସାŐŧରେ ŃŘƉକୁ  ŋŏ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଦେĵŘĪବେģ 
Ĵĺି ି ŅŇି ņŎ ି İବେ ĨŇŏି İŌɵରେ ŋର୍ତ୍ତିି  ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ňśĨŎ Ņś ħĵ ନେĪ ŌśŻ ତିĴŘƻ Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻƉକୁ  
ŔŘſଷାŃ ĴŎ ି ňśĨŎ ŔŌସ୍ତ ĵŊŎŌŘŇ ĻłŘĪȄଲେģ 
İŕŘନେĪ Ōƽ୍ରୀ ŔŌସ୍ତ ĴńŘ Ŋś ļ ିବେ ବ�ୋŏ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯŅ ି କ�ŤłŔ ି ŔśŕŝŅŧ ŊɹŻ ତି Ŋ ିଶେœ Ĵĺି ି

ŔŘŕŘଯɹŎ ŕŘŃŊଢ଼ାନ୍ତେ ŃŘ®ହେଲେ ସେ ňśĨŎ ĹĴି ିତ୍ସା ŋŏରେ 
ĴŎŘĪ ňŘŎନ୍ତେģ ŃŘଙ୍କ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĵŘŃŘ ŇŌ୍ବŎ ହେŏŘ İŔŊĩିĪ 
ŭŮűűųůŮūŰűŲ ŒŘĵŘ ņŜœśŎŚ, ĩĪİŉİŔŔ ି କ�ୋଡ଼ 
İŔŊĩିĪİŇŪŪūŭůŲű ŇŌ୍ବŎରେ ňĿŘĪŊŘ ňŎŊିŘŎ ňକ୍ଷŎś  
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ňାŏାłķାľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ňśŎǭ ŝŃ

 ଦ�ୋŐŔŘŕ,ିūŪŘūŬ(ŔŌŔି): Ńŕିťି ř Ŋɰȇ‌ ĶśĩŌŘŐ 
ňƗଚାŧŃରେ ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷ ŋŃିରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹରେ Ņś ର୍ନୀŃ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ŋĻିŏିŘŇɵ ŊŋିŘĶରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋŞିōୋĶŎ ŬŌŘŔ 
ŊŃି ିଯŘĪȄŏŘ ବେଳେ ŃŅƻ ହେĬ ŇȄŊŘ ନେĪ 
ĻłŘňťřĺģି କେବେ ŃŅƻ ĴŎŊି ŋĻିŏିŘŇɵ ସେନେĪ 
ɂŒ୍ନ ĬĿĺିģି Ĭକ୍ତ ňƗଚାŧŃŎ ŔŌŘĻସେŊŚ ķŇŒ୍ୟାŌ 
ŌɌି ĶŃ Ŭ ŌŘŔ Ńଳେ ŋȿĴ ŋĻିŏିŘŇɵ ŊŋିŘĶରେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋŋିǈି ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ŌŕŘŅś ର୍ନୀŃ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ĨŋŞିōୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ସେŕňିŎ ିŅś ର୍ନୀŃŎି ପେťř ଖ�ୋŏŊିŘ ňŘĪĥ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ķŇŒ୍ୟାŌ ŌɌି ŏଢŁŖĪ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ɂŒĦŔŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି 

 ĶśĩŌାŐ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ŃŅନ୍ତ କେବେ 

ȰରାŌାƗŐରେ ŊŁś ĺ ř ŞĹୋŎƉ ĬƪପାŃ 

ūų ŊœǻŎ ĺŘȽƉ Ŭľ ř Ĵ řŀŇŚ ŇǦ; Ĺ řƻତାରେ ňŎ řŊŘŎ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ĶĺĴś ņźକା ଦେŏŘ ŊŘŏ ି
ବ�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘģ Ŋƻ-ŊŘŎĴିňśŎ ŎŘǯତାŎ ସେଣ୍ଡŃŚŎŘ ňĦĹŘŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŇĴିľରେ ĶĺĴś ņźକା ଦେĪ İĴ ŊŘŏ ି ବ�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘ Ņś ର୍ଘľłŘ ଗ୍ରସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ ŕŘĪŵŘ ĹŘŐĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ņś ର୍ଘľłŘŎś  ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňťřĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ; କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା ŕŘľଡିŕ ି ŃŕŔŏି ĨĦĹŐŎ 
ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚ Œଯ୍ୟାŎś  ŊŘŏ ି ବ�ୋଝେĪ ĴŎ ି ŕŘĪŵŘľ ି ŊŘŎĴିňśŎ ĩଡ଼Ĵś 
ଯŘĬȄŏŘ ବେଳେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ŋƻ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ସେଣ୍ଡŃŚŎŘ ňĦĹŘŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŇĴିľରେ İĴ ĶĺĴś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ତେବେ Ņś ର୍ଘľłŘ ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĹŘŐĴƉକୁ ĶŘଡି  ŋŃିŎś  ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘŊରେ ĬƴଧାŎ ĴŎȄିଲେģ ĵŊŎ 
ňŘĪ Ŋƻ ପ�ୋŏȧି‌ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕĦĹ ି ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňťřĺģି

ଦ�ୋŐŔŘŕ,ିūŪģūŬ(ŔŌŔି): Ńŕିťି ř ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨņŚŇରେ ńŚŊŘ Ĭň ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
Ļଣେ ŌŕŐିŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İĴŘ Ŕମ୍ଭାŐśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିśĺģି ŌśĴśନ୍ଦňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ĩŎŔŘ ȰରାŌରେ 
ĨŊǱଥିŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĭňକେǂରେ ĴŌ୍ୟୁŇľି ି ହେŏń 
ĨŉିŔŎ ŋŘବେ ଜ�ୋǳନାŌŧŚ ŔŘŕś İĴŘ ର�ୋĶŚƉକୁ  
ସେŊŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ňĨିŇ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺģି Ńś Ŏƻ 
Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  İŕ ିǶୱାǱଥ୍ୟ Ĭňକେǂରେ ĵŘŏ ି
ňଡିȄŊŘ ňŅ ňŜŎł ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ିହେĬĺģି

Ļଣେ ŌାȽ ଷ୍ଟାȜ‌ରେ ଚାŏřĺ ř Ĭň ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĶĺĴś ň řľ řŏା Ŋାŏř ବ�ୋଝļĪ ŕାĪŵା



ĶśŎś ŊŘŎ 
ūū ŀ řŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů ŪųŞĴǁś ļŎ-ŋȿକ

www. sakalaepaper.com

ŕŘľťřŕŚ,ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): Ļǟିଲା ŒŒିś 
ŔśŎſଷା ŔŌŃି ି ŔŕŞōୋĶରେ ŕŘľťřŕŚ 
Ŋɰȇ‌ ĴŘĿĩିŔŎŘ ŇĴିľŎś  ŬĻł 
ŒŒିś ɌŌĴିƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ŕŘľťřŕŚ ňƗଚାŧŃ ଗ�ୋň ȰରାŌŎ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତି ŋȿĴ ĻǟିଲାŎ Ŭ ŇŘŊŘŐĴƉକୁ  
ĩł ି ķśœśŎ ି ĹŎŘĪŊŘ ĴŘŌରେ 
Ň ିୟ�ୋĻŃି ĴŎȄିŏŘģ ĨŋŞିōୋĶ 
Ĭňରେ Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎſଷା ŔŌŃିŎି 
ɂĴǛ ŔĦŞōୋĻĴ ĬœŘŎŘłŚ ŌŕŘƻ, 
ŔŕĴŘŎŚ ɌŌ ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ତୋœ 
ŌŕŘନ୍ତି , Ŋɰȇ‌ ɌŌ ĨȅĴŘŎŚ ŒŘǢŃ 
ňଲେĪ, ŌŕŐିŘ Ĳ ŒŒିś ŊĴିŘŒ ŊŋିŘĶ 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ ରେłśŊŘŐŘ ଜେŇŘ, 
Ňǁ ଦିňŅŘ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ି ņର୍ǻǂ 
ĴśŌŘŎ ŒŘନ୍ତି , ŕŌŘŎŘ ŊĹňȚ‌ Ļǟିଲା 
ŔĦŞōୋĻĴ ŕŝŅŘŇନ୍ଦ ସେŇŘňŃ ି
ɂŌśĵ ଗ�ୋň ȰରାŌରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ŒŒିś ɌŌĴିƶŧ ķśœśŎŚ ĹŎŘĪŊŘĴś 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ĩଞ୍ଚŐĴś ଯŘĪȄଲେģ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ସେŕ ି ŎŘǯତାରେ 
ଯŘĪ ĴŘĿĩିŔŎŘ ŇĴିľŎś  Ņś ĪĻł 
ŒŒିś ɌŌĴିƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ,ି ŕŘľťřŕŚ Ŋɰȇ‌Ŏ 
Ŋŋିǈି ହ�ୋଟେŏ, ĻŐȃĩ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŌŘŇଙ୍କରେ ŒŒିś ɌŌĴିƉକୁ  Ň ିୟ�ୋĻŃି 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺģି 
ସେŔŊś  ଦ�ୋĴŘŇ Ĭňରେ ĹŦĬ 
ĴŎŘଯŘĪ Ńś Ŏƻ ସେŌŘŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କ Ĭňରେ 
Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ି ହେĬĺģି

Ŭ Œ řŒś ɌŌ řĴ ĬƴŘŎ

ŕŘľťřŕŚ,ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): ĴĺିŅିŇିŎ 
ŊɹŊņŘŇ ňରେ ňśł ି Ōǁ ଦିŎŎś  ଚ�ୋŎ ି
ହ�ୋĪĺģି ŕŘľťřŕŚ Ŋɰȇ‌ Ŕଢ଼ା ȰରାŌŎ 
ŅŎť଼ାŔŘŕ ି ŒŇǠିŎ Ōǁ ଦିŎŎś  ŃŘŏŘ 
ŋŘƍଗି Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ Ŏś ňŘ ŌśĴśľ, ŔśŇŘ 
ĨŐƉକାŎ, ň ŜĻŘରେ ŊɹŊŕŝŃ ňƥିŐ 
ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ି ĴŎ ିନେĪĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘŎ 
Ō Ŝŏɹ ŏſଷାȅĴ ľƉକା ହେŊģ İନେĪ 
Ōǁ ଦିŎ ĴŌľି ି ňକ୍ଷŎś  ସ�ୋସ�ୋ ńŘŇŘରେ 
ĨŋŞିōୋĶ ହେŊŘ ňରେ ňśŏŔି 
ŔŘĪƞଟିŉିȇ‌ ľȟି‌ ŔŕŞōୋĶରେ ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎĺିģି ଚ�ୋŎ ିରେ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŇŒିŘŔକ୍ତ ଯśŊĴŌŘŇଙ୍କ ŔǑପୃŻ ତି 
ȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ňśŏŔି Ńś Ŏƻ Ĩŋିଯśକ୍ତŌŘŇƉକୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎŊିŘĴś କ�ţŐŘŔ ŔŘŌŏ, ŎŊŚǂ 
ବେହେŎŘ, ŊŘŊŇ ବେହେŎŘ, ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ବେହେŎŘ, Ĵŝǩ ଜେŇŘ, ŊŘŊŘĻŚ 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ŅŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

ŅŎť଼ାŔାŕ ř ŒŇ ř 
Ōǁ ଦିŎŎś  ŞĹୋŎ ř

Ńś Ŏś Ōśƍଗା/ŊŘŏŊିǄ/ĹǑପୁĩ/ļś ǑପୁŎŘ, ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): 
କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା ĹǑପୁĩ ରେƙ ĬĵśƠଡା ସେƃŇ ĨŔŇňŘľ 
ŇĴିľ ĶȅିŊŘŔ ŕśť řରେ Ņନ୍ତା ĩȮŌłରେ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ŌŝŃĴ ହେଲେ ĨŔŇňŘľ ȰରାŌ ଢřňŘŔŘŕŎି 
ŋŘĶŊŃ ŇŘİĴ (ŭů)ģ İĴ ଗ�ୋĿĺť଼ା Ņନ୍ତା ŕśť ř ŇĴିľ 
Ļଙ୍ଗŏରେ ଡŀŎŘ ňĴŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଙ୍ଗŏĴś ଯŘĪȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŋŘĶŊŃ Ņନ୍ତା ŕŘŊś ଡ଼ରେ ňťřଯŘĪȄଲେģ 
ŕŘŃŚ ŃŘƉକୁ  ŒśƢରେ ଟେĴ ି ĴĹŘťřŊŘ Ŕŕ ňŘŅରେ ŅŐ ି
ଦେĪȄŏŘģ ňରେ ŌŝŃଦେŕĴś ĻĶŎିŕȄିŏŘ ŕŘŃŚģ ŊŇ ŊŋିŘĶŎ ĬŅɹŌରେ ŔŘĪŎŇ 
ŌŘŎ ିŕŘŃŚĴś ķĬť଼ାĪŊŘ ňରେ ŌŝŃଦେŕĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ିŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ମେଡିĴŘŏĴś 
ňĿŘଯŘĪĺģି ĹǑପୁĩ ରେƙ ĨȅĴŘŎŚ Ĩକ୍ଷŧ ĺȽ ରିŧŘ, ĬĵśƠଡା ŊŇňŘŐ ɂŅŚň ŊŘŎĴି, 
ŊŘŏŊିǄ ŊŇŎſଷୀ ĴŎିŘłŚ ŌŕŘŎłŘ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŕŘŃŚ 
ŞେňŎ ି ĨȅĴ କ୍ଷŃ ି Ň ĴŎŊି ସେȄňŘĪĥ ŕŘŃŚ ŎŕȄିŊŘ ǱଥାŇରେ ŊŇ ŊŋିŘĶŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିŕŘŃŚŎ ĶŃŊିȅି ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ିରେƙŎ ଶ୍ରୀ ĺȽ ରିŧŘ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ, İŕ ିĨଞ୍ଚŐରେ ŕŘŃŚ ĬňȿŊ ŞōୋĶśĥ ŏĶŘŃŘŎ 
ŋŘବେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ņŇĻŚŊŇ ŕŘŇ ି ହେĬȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺģି ŕŘŃŚ ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ĴŎ ି
ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ĶŃ ĩĿ ŃŘŎĵିରେ İŕ ିସେƃŇŎ ĬƏŊŘŏĿିŘରେ ŃŇିľିĴିĩି ŕŘŃŚ 
ňŏ Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  ŅŐ ିଦେĪ ପ୍ରାł ନେĪȄଲେģ ସେŕňŎ ିŋŘବେ ŕŘŃŚ ĩȮŌłରେ 
ĶŃ ଗ�ୋľİି ŔǊତାŕରେ Ņś ĪĻłଙ୍କ ପ୍ରାłŕŘŇ ିହ�ୋĪĺģି İନେĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŇ ŊŋିŘĶ 
Ĳ ŕŘŃŚ ĬňȿŊ Ŋ ିର�ୋņରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

Ņƻତା ŕାŊś ଡ଼ରେ Ķŏା ōśŊĴƉ ĻŚŊŇ

Şōୋť଼ା , ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା 
Şōୋť଼ା ŊɰĴ ŊŘମେŊŘŎŚ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ĶśŎś ବେť଼ା ĶŘĥରେ ବେĩĪŇ ĴśĴśť଼ା 
ŏଢŁŖĪ Ŕŕ Ļś ĩ ଖେŐ ĹŘŏȄିŊŘ 
ବେଳେ ĵŊŎ ňŘĪ ŊŘମେŊŘŎŚ ňśŏŔି 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĹŦĬ ĴŎȄିŏŘģ İŕ ି
ĹŦĬରେ ňśŏŔି Ĳ Ļś ĩťřଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ 
ŕŘŃŘŕŘŃ ି ହେŊŘ Ŕŕ Ĵĺି ି Ĩŋ ିଯśକ୍ତ 

ňśŏŔିĴś ķľłŘସ୍ଥŐ ĺŘť ř ňŐŘĪŊŘĴś 
ņŌĴŘĪȄଲେģ İňŎĴି ି ňśŏŔି ĬňŎĴś 
ňńŎ ଟେĴŘ ŉିƍଗିȄŊŘ ĨŋŞିōୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ĩȮŌłରେ Ļଣେ ňśŏŔି 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ŏŕĺିģି ňśŏŔି Ĳ Ļś ĩťřଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ Ĵĺି ି
ŔŌŧ ŊŘĴଯśଦ୍ଧ Ŕŕ ŕŘŃŘŕŘŃ ି ňରେ 
ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ŭūľ ି ŌľŎ ŔŘĪĴŏ, 

İĴ ବ�ୋଲେର�ୋ ĶŘť ř, Ĵĺି ି ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଫ�ୋȚ‌ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŔǑପୃକ୍ତ ūŪ 
Ļł Ļś ĩťřƉକୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎȄିŊŘ ନେĪ İĴ ŔŘŌɲବାŅĴି ŔŌŐିŇŚରେ 
Ŋଡ଼Ŋŏି İŔଡିňĲି ଦେବେǂŇŘń ňƍିଗୁ ĩ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ūŪ Ļł Ĩŋିଯśକ୍ତ 
ହେଲେ ļś ǑପୁŎŘ ńŘŇŘ ŌłŅŘ ĶŘĥŎ ĨŎś ł 
ɂņŘŇ, କେǁଦୁļŎ ŔŅŎ ĴŏƠଡା ĶŘĥŎ 

ĻĶŃ ŌŕŘĴśଡ଼, Ŋଡ଼Ŋŏି ŵŘର୍ଡ ŇĦŎ 
ŊŘŊś  ŅŘŔ, Şōୋť଼ା ŊŘĦŒňŘłŎି ŎŘଜେŒ 
ŌśƠଡା, ĵśଣ୍ଟňŘłŎି ŌŘłĩି ŌśƠଡା, ŌńିśŇ 
ŌśƠଡା, ĴśǁଦୁŎś ŇŘŏŘŎ Ŕର�ୋĻ ňŘତ୍ର, ŃňŇ 
ଗ�ୋň, ଡଡś ĨŘĥ ĶŘĥŎ Ĩକ୍ଷŧ ŊŘŎĴି, ŋƠଡାŎ 
ĶଣେŒ ŌśƠଡା, ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĴŌŘŎ 
ଡ଼ƍଗିģ ĨŇɹŌŘନେ Ĩନ୍ଧାŎŎ ŔśŞōୋĶ ନେĪ 
ଫେŎŘŎ ȄŊŘ ĻłŘňťřĺģି

ĹǑପୁĩ, ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): ĹǑପୁĩ ŃŘŏś ȇ‌ 
ĩĪŇସେŊŘ ĴŌľି ି ňକ୍ଷŎś  ĹǑପୁĩ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐĴିŘ 
ĬƏŊŅି୍ୟାŐŧĿŘରେ ŊǢି ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ŅŊିŔ ňŘŐŃି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĹǑପୁĩ ĨŃŎି ିକ୍ତ 
Ļǟିଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ŃńŘ ŃŘŏś ȇ‌ ĩĪȚ‌ସେŊŘ ĴŌľିŎି 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɂłŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ŔŊĻȎ‌ Ļିତେǂ ŅŘŔ, İȧ‌ଡିଜେİȟ‌ ŅŚňĴ ŔŘĿś ĩ, 
ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ିŔśଶ୍ରୀ ŔśǷ ମିŃŘ ŌɌି, ĹǑପୁĩ ĬňĻǟିଲାňŘŐ 
ĬŌŘĴŘƻ ňŎťି଼ା, ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪȚ‌ĻŚŊŚ Ŋ ିଷ୍ଣୁĹŎł 

ŎŘଠ�ୋŎ, ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ĴǛŇŘ ŅŘŔ 
İŊĦ ŔŌସ୍ତ Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ŔŋŘରେ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ି ŔŋŘରେ űŪŎś  ĨȅĴ ĺŘȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĩĪȚ‌ସେŊŘ ĴŌľି ି Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ŋŋିǈି ɂĴŘŎŎ ĨȅĴŘŎ 
Ŋœିŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ 
ŅŊିŔ ɂŃŊିର୍ଷ ūŪ ଡିସେ Ō୍ବŎରେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ 
ŌŐିŃି ĻŘŃŔିĦķ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ଦ୍ୱାŎŘ ūųŮŲରେ 
ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎŎ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ଘ�ୋœłŘŇŘŌŘ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ ଲ�ୋĴଙ୍କ ମ�ŤŐĴି ŌŘŇŊĴି 

ĨȅĴŘŎ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କ ମ�ŤŐĴି ŌŘŇŊĴି ǶୱାņŚŇŃŘ 
Ŏſଷା ĴŎŊିŘĴś İŕ ି ŅŇି ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ İŕ ି
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĴŌľିŎି ŔŕĴŘŎŚ ĨŊŅś Ȣ‌ ŔŜŎĻ ĵŘŇ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ňŘŎŘ ŏĶିŘŏ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
ŎŘŌକ୍ରି ǩ ĻŃି ŔŕŞōୋĶ ĴŎȄିଲେģ
ŊťŊ řŏ: Ŋଡ଼Ŋŏି ŃŘŏś Ĵ ĩĪŇସେŊŘ ŔŌŃି ି
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŌŘľĴŘŌବେଡŘǱଥିŃ ĨŇś ŔŜĹŃି ĻŘŃ ି
Ĳ ĻŇĻŘŃ ି ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶ ňŎĹିŘŐŃି ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏŌŘଧ୍ୟŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŊǢି ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ŅŊିŔ 

ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘରେ 
Ŋଡ଼Ŋŏି ĨŅŘŏŃŎ ūŌ ଶ୍ରେłŚ ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶŚŧ 
ŌŘĻିଷ୍ଟǧľ Ōǟ ଲିĴŘ ଗ�ୋİƉକା Ĳ ଶ୍ରୀŧŘ ŒŃňńŚ 
ŞōୋĶŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĩĪŇĻŚŊŚ ŊŐŎŘŌ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŊŋିŜ Ń ିŋŜ œł œଡ଼ƍଗୀ, Ĩକ୍ଷŧ ņŚŎ İŕ ିŅŊିŔ ňŘŐŇŎ 
ŌŕƦ Ĭňରେ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ŊŅି୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ 
ɂଶ୍ɨୋƥŎ ŌŘଧ୍ୟŌରେ İŕ ି ŔŊś  Ŋœିŧରେ ňĹŘŎ ି
Ŋś ļȄିଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ĹŘŏřȄŏŘ ĴśĴśť଼ା ŏŞŁŖĪ; ŌŘť ଼ି ŊŔ řŏŘ ňśŏ řŔ 

ବ�ୋଲେର�ୋ,ŊାĪȇ‌ ĻŊŃ; ūŪ Ļś ĩť଼ି Ķ řŎŉ

କେǁଦୁļŎ,ūŪģūŬ(ŔŌŔି): କେǁଦୁļŎ ŔŅŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ňŅɭňśŎ ĩଞ୍ଚŐĴି ĬƏ 
ŌŘଧ୍ୟŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ŔŌŘର�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋŘବେ ņŎłŚņŎ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĴśŐŔĹŊି Ŕśଶ୍ରୀ ɂŃŋିŘ ňŝǦ ଟି, ŊŻତା ĹƥିŎƙŇ 
ŌɌି, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ĪĦ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŇŚ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ɂŃŇିȅି ņŇś ର୍ଜŧ ŌŕŘƻ, 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂŃǨିଠାŃŘ ŔŅŔɹ ĻŐņŘŎ ŔŘŕś, Ĵ ିଶ�ୋŎ ŔŘŕś, ŔଦେŊ ĴśĨĥŎ ɂŌśĵ 
ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŕŝœŚକେŒ ŔŘŕś  ପ�Ťର�ୋŕŃିɹରେ ňŎĹିŘŐŃି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔŘĦǭକୃŃĴି ňŎœିŅŎ ĬňଦେǦଟା ĨƺୟାňĴ ŎŘŌŒଙ୍କŎ ŔŘŕś  ŔŕŞōୋĶ ĴŎȄିଲେģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେģ ĨƺୟାňĴ ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ŔŇŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

କେǁଦୁļŎ, ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): ŌŘ® ĻĶŃĻŇŇŚ ସେŊŘȸଷ୍ଟ, ŇŌɲ ବିŎŘ ňକ୍ଷŎś  Ļǟିଲାରେ 
ňŘŇŚŧĻŐŎ ŊɹŊǱଥା, Œſିଷା ňŘĪĥ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ, ņର୍ମାŇś ǨଠାŇŎ ŊĴିŘŒ ŔŘଙ୍ଗĴś ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹŎ ņŘŎŘ ŊĻŘŧ ŎŕȄିŊŘବେଳେ ĹŐŃିŊର୍ଷ Ōଧ୍ୟ ŒŚŃ ŅŇିରେ ĶŎŊି 
İŊĦ ĨŔŕŘŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŌŘĶłŘରେ ŒŚŃŊǰ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି ĹǑପୁĩ ŊņିŘŧĴ 
ŔŇŘŃŇ ŌŕŘĴśଡଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒȮମେ ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ପ୍ରାƻରେ ĶŎŊି İŊĦ 
ĨŔŕŘŧ ĶŎŊି ଲ�ୋĴƉକୁ  ŌŘĶłŘରେ ĴŌ୍ବŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି Ŭ ŔǊତାŕ Ōଧ୍ୟରେ İŕ ି
ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ĻłŘňଡିĺģି Ŋś ņŊŘŎ କେǁଦୁļŎĶଡ଼ ପ�ŤŎňŘŐĴିŘŎ 
ū ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ Ĩƻର୍ଗŃ ŔśଲେĪĵŌŘŎ, ପ�ୋť଼ାĬĩŔ, ŔŌŘȅŔŘŕ,ି ȃଡ଼Ĵ ିଦ୍ୱାŎŘ 
ŔŘŕ ିରେ ĩŅŊିŘŔ Ĳ ĶŎŊି ଶ୍ରେłŚŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŌŘĶłŘରେ ĴŌ୍ବŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
କେǁଦୁļŎରେ ŅŇିĴś ŅŇି ŒŚŃ ɂକ�ୋň Ŋଢś ȄŊŘବେଳେ ĶŎŊି ĵľȃିĩ ŊɹŻ ତିŌŘନେ 
ĴŌ୍ବŐ ňŘĪ ŒŚŃŎś  Ĵĺି ି ŌŘȽରାରେ Ŏſଷା ňŘĪବେģ ŅŎȿି ର�ୋĶŚŌŘŇƉକୁ  ĹĴି ିତ୍ସାŎ 
ŔśŊņିŘ ŞōୋĶŘĪ ĩŔȄିŊŘ İŕ ି ŔĦǱଥା ଦେŊňŚĿŎ ĬǈŃ,ି ňŘŇŚŧĻŐŎ ŊɹŊǱଥା, 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘ, ŒſିଷାŎ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹĴŎ ିŔŘŌŘĻĴି ŅŘŧƫିବ�ୋņĴś ĩňଣେĪ 
ĩŔĺିģି ňର�ୋňĴŘŎ ňŎ ିņର୍ମୀŧ ŋŘŊŇŘĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘ®ĻĶŃ 
ĻŇŇŚ ସେŊŘȸଷ୍ଟ ĨŋŘŊŚ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŎŘŕŘ ଦେĵŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĬŅŘŕŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ĻǟିଲାŊŘŔŚଙ୍କ Ōଙ୍ଗŐ İŊĦ ĻǟିଲାŎ ŔŘŌȰ ରିĴ ĬǈŃ ି ňŘĪĥ ŌŘ® 
ĻĶŃ ĻŇŇŚ ସେŊŘȸଷ୍ଟ Ŕର୍ବŅŘ ɂŃƕିଞାŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪ ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି ȸଷ୍ଟŎ ŔŅŔɹ 
ŃńŘ ĹǑପୁĩ ŊņିŘŧĴଙ୍କ ɂŃŇିȅି Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ōା® ĻĶŃĻŇŇŚ ସେŊାȸǦŎ ସେŊାĴାରǻɹ 

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ňାŐ řŃ ହେŏା ŌାŇŊାȅĴାŎ Ņ řŊŔ

ňŅɭňśŎ ĩƗŐřĴ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାœȁକ�ୋƮŊ    

ŞŅŘŐŔାŕ ř,ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŃŘŐňŅŘ ňƗଚାŧŃରେ ଦେŒŚ ŌŅ 
ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪ ŋȿĴ ĻǟିଲାŎ କ�ୋł 
ĨŇś କ�ୋłĴś  Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĬĺģି İŕ ି ĨŊŘņ ĴŘŎŊŘŎ 
ନେĪ Ŋŕś  ňŎŊିŘŎ ĬĻś ଡś ȄŊŘ 
ନେĪ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ŌŅ 
ବେňŘŎ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺģି İ ŅĶିରେ ňśŏŔି Ĳ 
ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ Ňǥି ୍ରିŧ ŎŕśȄŊŘŎś  
ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ Ńŕି ିଡି  ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ 
ŌŘତ୍ର ŃŇି ି Ļł ǦଟାȜ‌Ɖକୁ  ନେĪ 
ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧ 
İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃŘŏŘ ňଡିŎŕśĺģି ĴŘĥ 
ŋŘĥ ĹଢĬ ĴŎŘଯŘĬĺģି ŃŘŐňŅŘ 
ňƗଚାŧŃରେ ɂǯତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ ଦେŒŚ 
ŌŅ ବେňŘŎŚଙ୍କ Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ 
Ńŕିťି ř ňśŏŔି ĶŎିŉ ĴŎ ି ŊŘŎŌɲବାŎ 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ଜେŏŎś  ବେȢ‌ ňŘĪ ĩŔŊିŘ ňରେ 
ĩĪŇ ɂŃ ି ŋŧ ŇȄŊŘ ନେĪ 
ňśł ି ĵśŏŌĵśŏŘ ବେňŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺģି

ŃାŐňŅାରେ ŞĹୋŎା 
ŌŅ ĴାŎŊାŎ ńŌśŇ ř

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): କେǁଦୁļŎ 
Ļǟିଲା ňŘľłŘ Ŋɰȇ‌ ଚେମେłŘ Ĳ ଯŌśŇŘňŒ ି
ňƗଚାŧŃରେ ଜେİȧ‌ଡŊ୍ଲୁ  İŊĦ ପ�ୋସ୍କୋ ňକ୍ଷŎś  
ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ǧ ଟିŏň୍ଲାଣ୍ଟĴś ନେĪ ȰରାŌŔŋŘ ňŘĪĥ 
ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ନ�ୋľŔି ĻŘŎ ି ହ�ୋĪĺģି 
İନେĪ ňŘľłŘ ňƗଚାŧŃŔŌŃି ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ĹĿି ି ŇŌ୍ବŎ Űųůů/ ūŪ.ūŬ.Ŭůରେ 
ନ�ୋľŔି ĻŘŎ ି ହ�ୋĪĺģି ĩŔନ୍ତା ūŬ ŃŘŎĵିରେ 
ňŘľłŘ ŃŕŔŏି ଚେŌłŘ ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
ŋŝ ଙ୍ଗŎŘĻňŒ ି ȰରାŌŎ ňŒĵିŌŎŘĿŘରେ 
ŔĴŘŐ ūŪ.ŭŪ ŔŌŧରେ ȰରାŌŔŋŘ ĴŎŘଯି ŊŘ 
ନେĪ ନ�ୋľŔିରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ɂǯତାŊ řŃ ଷ୍ଟି ŏňɰଲାƞ ňାĪĥ 
ȰରାŌŔŋା ନ�ୋľ řŔ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): 
କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା ňŘľłŘ 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ňŏŘłķŘľ ି
ňƗଚାŧŃĴś Ļǟିଲା ĻŐ Ĳ 
ňŎŌିŐ ŌŒିŇ ňକ୍ଷŎś  ŊǢି 
ଶ�ŤĹŘŐŧ ŅŊିŔରେ Ļǟିଲା 
ସ୍ତŎରେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ସ୍ୱଚ୍ଛ ŋŘŎŃ ŌŒିŇ ĨņŚŇରେ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧ 
Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିŘ Ŕŕ İŕŘŎ 
ŇŧିŌŃି ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ି
ňŎ ିବେŒĴś ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ Ŕśନ୍ଦŎ ĴŎ ି

ŎȃŊŘରେ Ĳ ňƗଚାŧŃ Ĩଞ୍ଚŐĴś ŊŘŕɹ ŌŐŌŜତ୍ରŌśକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐ ĴŎȄିŊŘ ହେŃś  Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ 
ňśŎǭକାŎ ŅĩିଯŘĪĺģି ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ĻǟିଲାňŘŐ ŊŒିŘŏ ŔĦି Ĳ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
Ļǟିଲା ňŎœିŅŎ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĴśŌŘŎ ŇŘĶŋŜ œł 
ňŘŏŘłķŘľ ିŔŎňଞ୍ଚ ŎŘĬŃ ŌśƠଡାƉକୁ  ɂŒĦŔŘňତ୍ର Ĳ ɂŒǯତି ŉŐĴ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ŊŘŎĴିňśŎ,ūŪģūŬ(ŔŌŔି): ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ŞେĬĥŋŐ ିଚ�ୋŎଙ୍କ ĬƪପାŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ିİŕŘ Ĭňରେ ସେŕŋିŐ ିňśŏŔିŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେĬ ŇȄŊŘ ĨŋŞିōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎŚ ńŘŇŘଞ୍ଚŐŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŎś  ĶŃ ű-Ų ŌŘŔ 
Ōଧ୍ୟରେ ŭŪŎś  ĨȅĴ ଚ�ୋŎ ିହ�ୋĪĺģି Ōଞ୍ଜୁŎŚର�ୋଡ଼ ŊĻŘŎ ହେĬĴ ିĺŃŘŊŎ ĴŌିɲବା ŌŘŐŅŘ, Ŏŕłĩି, ŔŎŔŅŘ 
Ĩଞ୍ଚŐ ŔŊś Ŀ ି ଛ�ୋľŊଡ଼ ଚ�ୋŎ ି ŌŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺģି କେତେବେଳେ ଦ�ୋĴŘŇ Ń ňśł ି କେତେବେଳେ 
Ōǁ ଦିŎ ĩĬ ǭକୁȢ‌ Ĩଙ୍ଗŇŊŘťř କେǂ ŞେĬĥĿ ିŊ ିଚ�ୋŎ ňŒĺିନ୍ତି ŔŊś  ŏś ľ ିନେĪĺନ୍ତିģ İňŎĴି ିŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎŚ ńŘŇŘ 
ŔĦŏƆ ūŪŪ-ŬŪŪ ŌľିŎ Ōଧ୍ୟରେ ȄŊŘ ŊĻŘŎ Ĳ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ŇĴିľରେ Ōଧ୍ୟ ĨନେĴŊŘŎ ଚ�ୋŎ ିହ�ୋĪĺģି ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଦ�ୋĴŘŇ, ତେĻŎŘŃ ିĲ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇĶśଡି ĴŎś  ଚ�ୋŎ ିହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ń ିନ�ୋľ ିଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĻŐȃĩ 
ଦ�ୋĴŘŇŎś  Ōଧ୍ୟ ଚ�ୋŎ ି ହ�ୋĪĺģି İŕŘĺଡŘ ĶŃĴŘŏ ି ŎŘŃ ିରେ ŔŘŇŌŘŐŅŘĿŘରେ ଜ�ţŇĴି Ķŝŕସ୍ଥଙ୍କ ĴŊŘľŎ 
ĹŘŊ ିŋŘƍଗି ķରେ ňŒ ିିȄŊŘ ĻłŘňଡିĺģି ଚ�ୋŎŌŘନେ ĩŏŌŎିŘ ŋŘƍଗି ŒŘଢř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌȰରୀ ŉିƍଗି ଦେĪȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĪĺģି ଯŅĲି İନେĪ ńŘŇŘରେ Ĵĺି ି ĨŋŞିōୋĶ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ Ĵ ିନ୍ତୁ ଚ�ୋŎ ŌŘŇଙ୍କ ĬňȿŊ ŅŇିĴś ŅŇି 
Ŋଢś ȄŊŘ İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ɂŌŘłŃି ହ�ୋĪĺģି İବେ ȰରାŌɹ ଚ�ୋŎଙ୍କ ĬƪପାŃ ŞōୋĶśĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ ņŇŔମ୍ପŅŎ ŔśŎſଷାĴś ନେĪ 
Ĺିନ୍ତା ɂĴľ ହ�ୋĪĺģି ňśŏŔିŎ ŎŘȽ ରିĴŘŐŚŇ ňŘଟ୍ରୋŏĦି Ōଧ୍ୟରେ Ŋŋିǈି ĶŘĥ ĶŕŐ ିŔŕŃି ńŘŇŘ ŇŘĴ ŃŐś  ŊŘŎŌɲବାŎ 
ଚ�ୋŎ ି ହେŊŘନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ŃŚɄ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ĨନେĴ ଚ�ୋŎ ି ķľłŘରେ ňśŏŔି ଚ�ୋŎƉକୁ  
ņŎŊିŘରେ İଯŘİĥ ŔŉŐŃŘ ňŘĪňŘŎŇିŘŕ Ȁģ ňśŏŔିŎ Ņକ୍ଷŃŘĴś ନେĪ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି

 ņŘŌŇĶŎ, ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĴŘŔŌିňśŎ ňƗଚାŧŃ ĵťřŌŘŕŘŎ 
ĶŘĥŎś  İĴ Ņś ħĵŅ ĵŊŎģ ĶŘĥŎ ŌśŻ ତିĴŘƻ 
ŅŘŔଙ୍କ Ŭ ňśĨģ ŌśŻ ତିĴŘƻ ĶŘť ř ĹŐŘĪ ŇĻି 
ňŎŊିŘŎ ɂŃ ିପ�ୋœł ĴŎńିŘନ୍ତି ģ Ŋଡ଼ňśĨ 
ĨŇŏି ĴśŌŘŎ ŅŘŔ (ūų) ĨŔśŎŘŐǱିଥିŃ 
ବେଷ୍ଟ ĴଲେĻରେ ĹŐŃିŊର୍ଷ ମେĴŘŇĴିŘŏ 
Īଞ୍ଜିŇŧିŎĦି ňŘĿ ňଢś Ȅଲେģ ŕĿŘŃ ŇĻିĴś 
ĨŔśସ୍ଥ Ōନେ ĴŎś Ȅଲେ ŇĻି ŊŘňŘƉକୁ  ĻłŘĪଲେ ňରେ ŊŘňŘŌŘ® 
ĴľĴ İŔŔŊି ି ĹĴି ିତ୍ସାŐŧରେ ଦେĵŘĬȄଲେģ ସେĿŘŎś  ପ୍ରାńŌĴି 
ĹĴି ିତ୍ସାŎś  ĻłŘ ňଡିȄŏŘ, ĨŇŏିଙ୍କ Ņś Īľ ି ଯŘĴ Ĵ ିଡ଼ŇŚ ňŘł ି ĻŌ ି
ଯŘĪĺģି ňŎŊିŘŎରେ ŊŘňŘŌŘ®ଙ୍କĿŘŎś  Ŋନ୍ଧୁŊŘǄŊ ŔŘଙ୍ଗŔŘńŚ 
ňର୍ଯɹƻ ŔŌସ୍ତେ Ņś ħĵରେ ŋŘƍଗି ňťřȄଲେģ ର�ୋĻĶŘŎ ବ�ୋŏ ିĶŘť ř 

ĹŐŘĪ ŇĻି ňŎŊିŘŎ ĹŐŘĪńŘନ୍ତି  ŌśŻ ତିĴŘƻģ İତେ 
Ĩର୍ଥ ĩł ିବେŊŘ ĴĬĿś  ňśĨŎ ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ ĴĬ Ŋଡ଼ 
ĹĴି ିତ୍ସାŐŧରେ ŃŘƉକୁ  ŋŏ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଦେĵŘĪବେģ 
Ĵĺି ି ŅŇି ņŎ ି İବେ ĨŇŏି İŌɵରେ ŋର୍ତ୍ତିି  ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ňśĨŎ Ņś ħĵ ନେĪ ŌśŻ ତିĴŘƻ Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻƉକୁ  
ŔŘſଷାŃ ĴŎ ି ňśĨŎ ŔŌସ୍ତ ĵŊŎŌŘŇ ĻłŘĪȄଲେģ 
İŕŘନେĪ Ōƽ୍ରୀ ŔŌସ୍ତ ĴńŘ Ŋś ļ ିବେ ବ�ୋŏ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯŅ ି କ�ŤłŔ ି ŔśŕŝŅŧ ŊɹŻ ତି Ŋ ିଶେœ Ĵĺି ି

ŔŘŕŘଯɹŎ ŕŘŃŊଢ଼ାନ୍ତେ ŃŘ®ହେଲେ ସେ ňśĨŎ ĹĴି ିତ୍ସା ŋŏରେ 
ĴŎŘĪ ňŘŎନ୍ତେģ ŃŘଙ୍କ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĵŘŃŘ ŇŌ୍ବŎ ହେŏŘ İŔŊĩିĪ 
ŭŮűűųůŮūŰűŲ ŒŘĵŘ ņŜœśŎŚ, ĩĪİŉİŔŔ ି କ�ୋଡ଼ 
İŔŊĩିĪİŇŪŪūŭůŲű ŇŌ୍ବŎରେ ňĿŘĪŊŘ ňŎŊିŘŎ ňକ୍ଷŎś  
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ňାŏାłķାľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ňśŎǭ ŝŃ

 ଦ�ୋŐŔŘŕ,ିūŪŘūŬ(ŔŌŔି): Ńŕିťି ř Ŋɰȇ‌ ĶśĩŌŘŐ 
ňƗଚାŧŃରେ ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷ ŋŃିରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹରେ Ņś ର୍ନୀŃ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ŋĻିŏିŘŇɵ ŊŋିŘĶରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋŞିōୋĶŎ ŬŌŘŔ 
ŊŃି ିଯŘĪȄŏŘ ବେଳେ ŃŅƻ ହେĬ ŇȄŊŘ ନେĪ 
ĻłŘňťřĺģି କେବେ ŃŅƻ ĴŎŊି ŋĻିŏିŘŇɵ ସେନେĪ 
ɂŒ୍ନ ĬĿĺିģି Ĭକ୍ତ ňƗଚାŧŃŎ ŔŌŘĻସେŊŚ ķŇŒ୍ୟାŌ 
ŌɌି ĶŃ Ŭ ŌŘŔ Ńଳେ ŋȿĴ ŋĻିŏିŘŇɵ ŊŋିŘĶରେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋŋିǈି ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ŌŕŘŅś ର୍ନୀŃ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ĨŋŞିōୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ସେŕňିŎ ିŅś ର୍ନୀŃŎି ପେťř ଖ�ୋŏŊିŘ ňŘĪĥ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ķŇŒ୍ୟାŌ ŌɌି ŏଢŁŖĪ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ɂŒĦŔŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି 

 ĶśĩŌାŐ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ŃŅନ୍ତ କେବେ 

ȰରାŌାƗŐରେ ŊŁś ĺ ř ŞĹୋŎƉ ĬƪପାŃ 

ūų ŊœǻŎ ĺŘȽƉ Ŭľ ř Ĵ řŀŇŚ ŇǦ; Ĺ řƻତାରେ ňŎ řŊŘŎ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūŪŘūŬ(ŔŌŔି): ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ĶĺĴś ņźକା ଦେŏŘ ŊŘŏ ି
ବ�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘģ Ŋƻ-ŊŘŎĴିňśŎ ŎŘǯତାŎ ସେଣ୍ଡŃŚŎŘ ňĦĹŘŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŇĴିľରେ ĶĺĴś ņźକା ଦେĪ İĴ ŊŘŏ ି ବ�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘ Ņś ର୍ଘľłŘ ଗ୍ରସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ ŕŘĪŵŘ ĹŘŐĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ņś ର୍ଘľłŘŎś  ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňťřĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ; କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା ŕŘľଡିŕ ି ŃŕŔŏି ĨĦĹŐŎ 
ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚ Œଯ୍ୟାŎś  ŊŘŏ ି ବ�ୋଝେĪ ĴŎ ି ŕŘĪŵŘľ ି ŊŘŎĴିňśŎ ĩଡ଼Ĵś 
ଯŘĬȄŏŘ ବେଳେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ŋƻ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ସେଣ୍ଡŃŚŎŘ ňĦĹŘŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŇĴିľରେ İĴ ĶĺĴś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ତେବେ Ņś ର୍ଘľłŘ ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĹŘŐĴƉକୁ ĶŘଡି  ŋŃିŎś  ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘŊରେ ĬƴଧାŎ ĴŎȄିଲେģ ĵŊŎ 
ňŘĪ Ŋƻ ପ�ୋŏȧି‌ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕĦĹ ି ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňťřĺģି

ଦ�ୋŐŔŘŕ,ିūŪģūŬ(ŔŌŔି): Ńŕିťି ř ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨņŚŇରେ ńŚŊŘ Ĭň ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
Ļଣେ ŌŕŐିŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İĴŘ Ŕମ୍ଭାŐśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିśĺģି ŌśĴśନ୍ଦňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ĩŎŔŘ ȰରାŌରେ 
ĨŊǱଥିŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĭňକେǂରେ ĴŌ୍ୟୁŇľି ି ହେŏń 
ĨŉିŔŎ ŋŘବେ ଜ�ୋǳନାŌŧŚ ŔŘŕś İĴŘ ର�ୋĶŚƉକୁ  
ସେŊŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ňĨିŇ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺģି Ńś Ŏƻ 
Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  İŕ ିǶୱାǱଥ୍ୟ Ĭňକେǂରେ ĵŘŏ ି
ňଡିȄŊŘ ňŅ ňŜŎł ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ିହେĬĺģି

Ļଣେ ŌାȽ ଷ୍ଟାȜ‌ରେ ଚାŏřĺ ř Ĭň ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĶĺĴś ň řľ řŏା Ŋାŏř ବ�ୋଝļĪ ŕାĪŵା
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ପňଟȸରୋŏ ପǑ ŀĴŘŧŃ ř ŌŘŌŏŘ; ĩĬ Ļଣł Ķ řŎŉ
ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ŬŪŬů ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŬŮରେ ĨŇś ŞĶŘŐ ńାŇା ĴśŌƠ 
Ĺଣ୍ଡୀŊĻାŎ Ň řĴľ ŒśŋŌ Ĵ řœାŇ ସେŊାକେǂ ପňଟȸରୋŏ ପǑŎ ପŎ řĹାŐĴ ĹǁŇ 
ଗťŇାŧĴƉĿାŎś  Ŏାǯତାରେ ľଙ୍କା ŏś ȑ‌ ķľłାରେ ପśŏ řŔ ĨŋřōśŻ ĴାŐ řĩ ĲŎଫ 
Ŋ řŅɹୟାପŃ ř ŇାŧĴ (ŬŰ)
Ĵś ଗ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŀĴାŧŃ ř ķľłାରେ 
ପŜରǻŎś  ű ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
ଗ řŎଫ ĴŎାōାĪ କ�Řର୍ଟ 
Ĺାŏାł ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ତେବେ ĴାŐ řĩ ଫŉŎାŎ 
ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ İŕ ř 
ŔŌŧ Ōƺରେ ĴାŐ řĩ 
ପśŎŚ, ଦେŊଗť, ଢŁଙ୍କାŇାŐ İŊĦ ĿାĴśŎଗť ńାŇା ĨƗŐŎ ପାŕାଡ଼ି ĩ ĨƗŐ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐରେ Ň řĻĴś ŏś ĹାĪ ŎȃȄŏାģ Ńା® Ĭପରେ ପśŏ řŔ Ň řŎƻŎ ŇĻŎ 
ŎȃŊା ପରେ ŌƍŐŊାŎ ଗ řŎଫ ĴŎାōାĪĺ řģ Ńା® Ň řĴľŎś  ĨପŎାņରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ Ĩǰ 
İŊĦ ŏś ȑ‌ ହ�ŘĪȄŊା ŭ ŏſ ŮŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪĺ řģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ):

କେǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ĨņŚŇରେ 
ȄŊା Ŋ řŋାଗଗśଡ଼ି Ĵରେ ĵାŏř ପଡ଼ିȄŊା 
ŔŌସ୍ତ ପŅŊŚ ĨŊ řŐମ୍ɲ ପ ŜŎł, ŇŜ ŃŇ 
Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�Řଗ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା, ŔŎĴାŎŚ 
ŔĦǱଥା ŌାƺŌରେ Ň řōśକ୍ତି  ପାĪĥ ŔŌସ୍ତ 
ପŎŚକ୍ଷା ପŎ řĹାŐŇା, ɂŒɨପȽ ɂǯତୁŃ ř ĩŅř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊା, Ň řōśକ୍ତି  ପାĪĥ ହେĬȄŊା 
ପŎŚକ୍ଷାଗśଡ଼ି Ĵରେ ǶƐŃା ĨŊŏŌ୍ୱŇ, 
Ŀ řĴା Ň řōśକ୍ତି  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତ 
ପŅŊŚରେ ǱଥାŧŚ Ň řōśକ୍ତି  ଦେŊା, Ŋ řŇା 
Ō Ŝŏ୍ୟରେ Ň řōśକ୍ତି  ପାĪĥ ĩବେŅŇ Ĳ 
ପŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ରେŐōାତ୍ରା ପାĪĥ Ŕśଯ�Řଗ 

ଦେŊା, ŔାŎା ଦେŒରେ ଗ řȉ‌ ŵାର୍କŎŌାŇଙ୍କୁ  
ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚŎ ŌାŇ୍ୟŃା ଦେŊା, 
ŔରǻŇ řŌɨ ŌĻś Ŏ ř İŊĦ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ɂŅାŇ, ର�ŘĻଗାŎ Ň Ō řŐ řŊା ପର୍ଯ୍ୟƻ 
ŔǗମାŇĻŇĴ ŋାବେ ĻŚŊŇņାŎł 
ପାĪĥ ବେĴାŎŚ ŋƥତା ɂŅାŇ, ŔŎĴାŎŚ 

Ĭଦ୍ୟŘଗଗśଡ଼ି Ĵś  ķର�ŘĪĴŎł ɂȮ ରିŧା 
Ŋǁ ĴŎ řŊା ĩŅř ŅାŊ řରେ ŀ řŵାĪĲ 
ŔରǻŋାŎŃŚŧ ĴŌ řľ ř ĩŕ୍ୱାŇରେ ŅାŊ ř 
Ņ řŊŔ Ĭପŏକ୍ଷେ Ŋś ņŊାŎ ପŜର୍ବାǸରେ 
ŀřŵାĪĲ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ĻřǟଲାପାŐƉ 
Ĩଫřȧ‌ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊା 

Ŕŕ ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ Ĭଶ୍ୟେରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାପାŐଙ୍କୁ  ŅାŊ řପȽ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔĦଗĿŇŎ ŎାĻ୍ୟ ŔŋାପŃ ř ŌାŇŔ 
ପାŐ Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ŕŋାରେ ଯ�ŘଗଦେĪ 
ķର�ŘĪ İଜେŇɵ ସି ŌାƺŌରେ Ň řōśକ୍ତି  
ɂȮ ରିŧାରେ ହେĬȄŊା Ņś ର୍ନୀŃ ř, ɂŒɨପȽ 
ŏřȇ‌, ŊାŎŌ୍ୱାŎ ପŎŚକ୍ଷା ŊାŃ řȢ‌ ķľłାରେ 
କେǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ŋŜ Ō řĴାĴś 
ŔŌାଲ�ŘĹŇା ĴŎ řŊାŔŕ ŔŎĴାŎƉ ɂŃ୍ୟſ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ପŎŚକ୍ଷା ପŎ řĹାŐŇା ପାĪĥ 
ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ Ļřǟଲା 
ŔŋାପŃ ř Ň řŎƙŇ ŇାŧĴƉ ŔମେŃ ŌŐŧ 
ବେହେŎା, ɂŋାŃ ɂņାŇ, ĩŒ řœ Ŕାŕś, ĨŎś ł 
Ŕାŕś ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): 

İĴ Ŋť ņŎłŎ ŔାĪŊŎ ĿକେĪରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ů 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା ପśŏ řŔ ଗ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ 
ଗ řŎଫ ĨŋřōśŻŌାନେ ହେଲେ Ňŧାଗť Ļřǟଲା 
ŒŎłĴśŐ ńାŇା Ļଗନ୍ନାńପśŎ ȰରାŌŎ କେŅାŎŇାń 
ŇାŧĴƉ ପśĨ ŌାŇŔ ĲŎଫ ଜ୍ୟŘŃ ř ŇାŧĴ (Ŭū), 
ପĿାŇଗଡ଼ାŎ ŒƉŎ ŇାŧĴƉ ପśĨ ɂŃାପ ŇାŧĴ 
(ŬŮ), ŕŎ řŕŎପśŎŎ ɂŋାŃ ĴśŌାŎ ŌśŅś ŏ řƉ ପśĨ 
ŎାŌĹǂ ŌśŅś ŏ ř (Ŭů) İŊĦ Ŕ řƍŎପśŎŎ ĴśŐŌł ř 
ଜେŇାƉ ପśĨ Ņ řŊ୍ୟŎƙŇ ଜେŇା ĲŎଫ ŔśĻŇ 
(Ŭů)ģ İŌାŇƉĿାŎś  ପśŏ řŔ ŬŰų,ŪŪŪ ľଙ୍କା Ŕŕ 
űľ ř ମ�ŘŊାĪŏ ଫ�ŘȚ‌, ŊɹୟାƉ ପାŔŊś Ĵ, ଡେŊ řȑ‌ 
Ĵାର୍ଡ, ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ, ପାŇ Ĵାର୍ଡ, ŞĶŘľ řİ ଚେȇ‌Ŋś ȇ‌, 
ĿକେĪ ପାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŝ Ń Ůľ ř ŧśପ řĩĪ-ŏřଙ୍Ţ ‌ Ŕ řȟ‌ Ĵାର୍ଡ 
ĩĴାĬƞ Ŋ řŊŎłŚ İŊĦ ĴାŎŊାŎ ଦେĵାĬȄŊା 
ŕ୍ୱାľ୍ସĩț‌ Ĺାȑ‌ ɂŋŝ Ń ř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ପśŏ řŔŎ ଦ୍ǽ Ń 
İŊĦ ŔŌŇ୍ୱି Ń Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଯ�Řଗśĥ ŬŮ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ŌାŌŏା ŔŌାņାŇ ହେŊା Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ĹାŎ ř Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  ŮŲ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ଗ řŎଫ ĴŎାōାĪȄŊା Ŋś ņŊାŎ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ İŔପ ř Ŏାŕś ŏ ଜ�ţŇ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĨŇś ŞĶŘŐ ŔାĪŊŎ ĨପŎାņ İŊĦ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ĨପŎାņ ପśŏ řŔ ńାŇାରେ ଗŃ Ų ŃାŎ řĵ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĩŋ řଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ŇଭେŌ୍ବŎ ūůରେ 
ĨĻłା Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ńାଙ୍କୁ  ଟେŏřȰରାŌରେ ଯ�Řଗାଯ�Řଗ 
ĴŎ řȄଲେģ Ńାଙ୍କୁ  ŏାŋ, Ŕ řŊ řŏ ସǭକୋŎ ĬǈŃ ř 
İŊĦ ¯ŔśĪȧ‌ İƃଚେƙ ĩĴାĬƞ­Ĵś  ĨłɃରିȎ‌ 
ĴŎ řŊାĴś  Ō řńɹୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ŔŌାǊ ĴŎ řŊାĴś  İŊĦ ŧśପ řĩĪ Ĳ ŊɹୟାƉ ଟ୍ରାŇ୍ସଫŎ 
ŌାƺŌରେ ପର୍ଯɹୟାŧ କ୍ରମେ ľଙ୍କା ǱଥାŇାƻŎ ĴŎ řŊାĴś 
ĴśŕାōାĪȄŏାģ İŕ ř ŌାŌŏାରେ İŔପ ř ଜ�ţŇƉ 
ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ŅŐ ଗĿŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŀ řİŔପ ř ଯ�ŘŞେǢŎŚ ବେହେŎା, 
ପśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĩଶ୍ୱି ŇŚĴାƻ Ŕାŕś , ର�Řŕ řŃ ĴśŌାŎ 
ŌାļŚ, ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ŌାļŚ, ĨŇ řŏ Ŕାŕś ଙ୍କୁ  ନେĪ 
ଗĿřŃ ପśŏ řŔ ľ řŌ Ňŧାଗť Ļřǟଲାରେ ĹŦĬ ĴŎ ř 
Ĩŋ řōśŻŌାŇଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ସŘĪŊŎ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘରେ Ů Ķ řŎŉ

ŀřŵŘĪĲŎ ଦŅŒŊɹୟାପŚ ଦŘŊ řପȽ ɂଦŘŇ

ŊĪƠଡା ସŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řଦɹୟା Ōǁ ଦିŎŎ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା
Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ,ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ŀ řସେŌ୍ବŎ ų Ĳ ūŪ ŃାŎ řĵ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ŊĪଣ୍ଡା 
ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା Ōନ୍ଦି ŎŎ Ŋାର୍ȁĴ Ȯରୀଡ଼ା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ Ĩର୍ଜୁ Ň Ŕାŕś  ଯ�ŘଗଦେĪ İŕାĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ 

Ȯରୀଡ଼ା ƶୱାŎା Œ řŒś Ĭŋŧ 
ŒାŎ řŎŚĴ Ĳ ŌାŇŔ řĴ 
ସ୍ତŎରେ ŔśŅŝ Ŧ 
ହ�ŘĪńାİ ବ�Řŏř 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ōା® ŕ řଙ୍ଗୁ ŐାĪ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 

ŒାŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା Œ řſĴ ĨŎś ł ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ ĬȘ‌ōାପŇŚ ĬƮŊରେ 
Ŋ řଜେପ ř ŇାĴĹř ŌƠŐŎ ŔŋାପŃ ř Ŕଞ୍ଜୀŊ ପାȽ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ĳ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŎାĻĴ řଶ�ŘŎ 
ɂņାŇ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘଗଦେĪ ଖେŐŎ Ōŕତ୍ତ୍ୱ Ĭପରେ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃŊା Ŕŕ 
ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ŘଗŚଙ୍କୁ  ପśŎସ୍କାŎ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ȯରୀଡ଼ାରେ ŭŮů ɂŃ řŋାଗŚ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Œ řŒśŊର୍ଗରେ ŕ řତେŒ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ŊାŏŊର୍ଗରେ ĩŧśœɭମାŇ 
Ŕାŕś, ĻŒŏřŇ Ŏłା Ĳ Ĵ řଶ�ŘŎ Ŋର୍ଗରେ İȧ‌ĩĪ ĩŏřŒା ɂņାŇ Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ŎŊŚǂŇାń ଜେŇା ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ ɂŅାŇ Ĳ ସ୍ୱାଗŃ ŋାœł 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŒାŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା ɂŌśĵ Ŋś ŏś ĹŎł Ŕାŕś  Ȯରୀଡ଼ା Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ Ŋŝ ତ୍ତ ĴńŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩĹାର୍ଯɹୟା Ŋ řŇŚŃା ɂņାŇ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ŋାସ୍କŎ Ŕାŕś, ŎŌାĴାƻ Ŕାŕś, ŊାପśĻŚ ଦେŕśŎŚ, ɌରୀĴାƻ ɂņାŇ, Ň řŎś ପŌା 
ŊାŎ řĴ, ŔśŌŃ ř ɂņାŇ ପ୍ରୀŃ řŎାłŚ ବ�Řœ, ଜ୍ୟŘƯ୍ନାŌŧŚ ɂņାŇ Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ

ĩĪŇŞŔŊŘ ପ୍ରାȅĴŎଣ ପſŎś  ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ଦ řŊସ ପŘŐ řŃ
ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł Ĩƺſ Ņାମ�ŘŅŎ 
ŎńƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł ŃŎଫŎś  ǱଥାŇŚŧ ŔŎĴାŎŚ ପ řľ řŔ ř 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŌାŇŊାȅĴାŎ Ņ řŊŔ ପାŐ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł 

ŔĹřŊ ĴŌŐାĴାƻ 
ŇାŧĴ, ŔŅŔ୍ୟ 
ପŎŌାŇǁ Ō řଶ୍ର, ŀ řİŔପ ř 
Ŋ řŎଞ୍ଚି  Ŋାଗ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ŘଗଦେĪ 
ĺ ା Ƚ ĺ ାତ୍ରୀଙ୍କୁ     
ŌାŇŊାȅĴାŎ Ņ řŊŔŎ 

Ōŕତ୍ତ୍ୱ Ŋ řœŧରେ Ŋ řŊŎłŚ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ņ řŊŔ ପାŐŇ Ĭପŏକ୍ଷେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ōƺରେ 
ɂŊǄ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ପśŎସ୍କୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŋାŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ŌŌŃା Ŕାŕś ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ପśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎଣ ĬƮŊ

ŊĨĥŎňାŐ,ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎପାŐ Ŋ řବେĴାŇǁ Œ řକ୍ଷାକେǂŎ Ŋାର୍ȁĴ Ȯରୀଡ଼ା 
ପśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŇରେŒ Ŕାŕś  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ŘଗଦେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɂŅŚǊ ĴśŌାŎ ŌାļŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ǱଥାŇŚŧ ପ řŊ řକେ 
ŕାĪସ୍କୁŏ ɂņାŇŒ řſĴ ପŊ řȽ ମ�ŘŕŇ ɂņାŇ Ĳ Œ řſĴ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ Ōŕାନ୍ତି  
ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺſ ŔŃ୍ୟŊାŇ ŎାĬŃ ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ Ĳ 
ସ୍ୱାଗŃ ŋାœł ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ପŜରǻŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଖେŐĴśŅ 
ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ŘଗŚଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ପśŎସ୍କାŎ Ĳ ŌାŇପȽ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŔŕ ŔŌସ୍ତ ɂŃ řଯ�ŘଗŚଙ୍କୁ  ŔାƿŇାŌŜŐĴ ପśŎସ୍କାŎ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴśŇ řĴśŇ ř 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Ĺ řƥତାĴର୍ଷĴ Ňŝ Ń୍ୟଗŚŃ ପŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ପŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
ŔŋାପŃ ř ŞĶŤŃŌଦେŊ Ŕାŕś  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ɂņାŇĩĹାର୍ଯɹୟା ŔśœŌା 
ŔାŕśƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ଗśŎś ĻŚ, ଗśŎś Ōା Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŃାŐଚĹŎ,ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ŃାŐଚେŎŎ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŋś Œśଡ଼ି  ପଡ଼ିŊା Ŕŕ ĨƗŐŎ ଟ୍ରĴ 
ŌାŏřĴŌାŇƉ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴା ŔƉľରେ 
ପଡ଼ିĺ řģ İŕ ř ɂŔƍରେ Ŋ řņାŇŔŋାରେ 
Ńŝ ŃŚŧŊାŎ ɂŒɨ ĬĿାĪĺନ୍ତି ŃାŐଚେŎ 
Ŋ řņାŧĴ ɄĻĴ řଶ�ŘŎ ɂņାŇģ ɂņାŇ 

Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŃାŐଚେŎ ŕ řŏś Ī İĴŀାŐ 
ȰରାŌରେ Ŋର୍ଷା ŊାŃɹୟା ŔŌŧରେ 
ଜ�ŘŎĻŊŎŅସ୍ତ ପśŏ řŔ ŏଗାĪ ūŪŭ 
ķŎĴś  ŋାଙ୍ଗି ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ବେķŎ ĴŎାōାĪĺ ř, 
ōାŕା ĨŃ୍ୟƻ Ņś ର୍ଭାଗ୍ୟĻŇĴ İŊĦ 
Ň řŅŇŚŧģ ସେŕ řପŎ ř ବେର�ŘĻଗାŎ 
ōśŊĴ ōśŊŃŚŌାନେ Įłରେ ĵଣ୍ଡିİ 

ĵଣ୍ଡିİ ଟ୍ରĴ ĩł ř ପŎ řŊŕŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ 
ŏଗାĪ Ň řĻ ଗśĻś Ŏାł ମେଣ୍ଟାĪŊା Ŕŕ řŃ 
ବେĴାŎŚ ŔŌŔɹୟା Ĵ řĺ řĴାĦŒରେ ŅŜ Ŏ 
ହ�ŘĪପାŎ řȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ  İବେ ପର୍ଯɹୟାǊ 
ପŎ řŌାłŎ କ�ŘĪŏା Ĵମ୍ପାŇŚ ପſŎś  Ň 
Ō řŐ řŊା ĴାŎłŎś  କ�ŘĪŏା ପŎ řŊŕŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ଟ୍ରĴŌାŏřĴƉ ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ŘĪĺ řģ ŃାŐଚେŎରେ Ų ŕĻାŎŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ଟ୍ରĴ କ�ŘĪŏା ପŎ řŊŕŇŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହେĬĺନ୍ତିģ ŌାŔĴś  ŌାȽ űŎś  Ų ଟ୍ରିପ  

କ�ŘĪŏା ପŎ řŊŕŇ ହେĬĺ řģ Ĳଡ଼ିŒାŎ 
ŔŌସ୍ତ Œ řǛପାŇś ǨଠାŇରେ ଟ୍ରĴ ଯ�ŘŞେ 
କ�ŘĪŏା ପŎ řŊŕŇ ପାĪĥ ପ୍ରାņାŇ୍ୟ Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ ପ୍ରାŧ ū Ŋର୍ଷ ହେŊ ŃାŐଚେŎ ଟ୍ରĴ 
କ�ŘĪŏା ପŎ řŊŕŇŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ŔŌŔɹୟା ŔŌାņାŇ ପାĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, 
ପŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ, ରେŐŌƽ୍ରୀ Ĳ ŎାĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ 
ŒାŔŇ ŔĹřŊଙ୍କୁ ĨŇśର�Řņ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ତେବେ ŔŌŔɹୟା ŔŌାņାŇ ହ�ŘĪପାŎ ř Ň ȄŊାŎś  
ŌାŏřĴŌାନେ Ŀ řĴ ŔŌŧରେ ଗାଡ଼ି Ĵ řǯ ତି Ōƺ 
ଦେĪପାŎśŇାŕାନ୍ତି ģ ଫŐରେ Ĵ řĺ ř ŌାŏřĴƉ 
ଟ୍ରĴଗśଡ଼ି Ĵś ŊɹୟାƉ Ĳ ଫାĪŇାŇ୍ସ Ĵମ୍ପାŇŚ ľାł ř 
ନେଲେł ř Ĳ ଟ୍ରĴ ŌାŏřĴŌାନେ Ŋŕś ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତି ବ�Řŏř Ŋ řņାŧĴ ɂņାŇ 
Ŋ řņାŇŔŋାŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ 
ōńା ŒŚȱ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା ପାĪĥ 
ŊାĹǴŃ řଙ୍କୁ Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘŌĹǂ ŊĻŘŎ ପſŎś  ପ�ŤŎŘƺſƉକୁ  ସŌ୍ୱƴǻŇŘ
ŃାŐଚେŎ,ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ŃାŐଚେŎ ପ�ŤŎାƺſ ପŊ řȽ ŋŜ Ń řĩଙ୍କୁ  ପ�ŤŎ 
ପŎ řœŅ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ŎାŌĹǂ ŊĻାŎ ପſŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ƕଞାପŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŊĻାŎ ĴŌ řľ ř 
ŔŋାପŃ ř ŔśņŚŎ 
ĴśŌାŎ ପƛŇାŧĴƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ 
ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ŋŜ Ń řĩଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊĻାŎ ĴŌ řľ ř ŔାņŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕନ୍ତୋœ Ĩଗ୍ରŵାŏା, Ŕର�ŘĻ ŌŕାŎłା, ŏś ŏś  ŎାĬŃ, ɌରୀŇ řŊାŔ ŊାŎ řĴ 
ĩର୍ତ୍ତ Ŋନ୍ଧୁ ŇାŧĴ ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŕ řପŎ ř ų ŇŌ୍ୱŎ ŵାର୍ଡ ĻାŌ୍ʮ Ŋł řĩ 
Ŕାŕ ř ପſŎś  ŒŃାȅĴ ŵାର୍ଡŊାŔŚ ପ�ŤŎାƺſଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ƕଞାପŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ସŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řଦɹୟା Ōǁ ଦିŎŎ ଖĵŐĴśଦ ସŌŘର�ୋŕ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା ŊĨĥŎପାŐ ŊɰĴ ŊťକେŎĻାƍ 
ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା Ōନ୍ଦି ŎŎ Ŋାର୍ȁĴ ଖେŐĴśŅ ŔŌାର�Řŕ ŌƍŐŊାŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ň řŒା Œ řǛପାƗŐ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ŋ řବେĴାŇǁ Ōŕାƻ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ İŕାĴś  ĬŅķାľŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŕśସ୍ଥ ŒŎŚŎ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ, 
ŒŝƌŐřŃ ĩĹŎł Ĳ ŌାŇŔ řĴ Ŋ řĴାŒ ପାĪĥ ଖେŐŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ŔǑର୍କରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řଜେପ ř ōśŊମ�Řର୍ଚ୍ଚା ŔŋାପŃ ř 
Ńńା ଛେଣ୍ଡିପŅା Ŋ řņାŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅ Ŕର�ŘĻ ଦେŊŃା, ŔŌାĻସେŊŚ 
ŔśŒŚŏ ɂņାŇ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ ř ŔŋାପŃ ř Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ 
ɂņାŇ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł Ŕାŕś , କ�Řœାƺſ ŊŚŎŊŎ ବେହେŎା 
ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ Ŏś ȿମ�ŘŕŇ ହ�ŘŃା 
ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ପର୍ଯɹୟାŧ Ńńା ପŎŚକ୍ଷା ɂŌśĵ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ 
ପŅ୍ମଲ�ŘĹŇ Ŕାŕś  ŌƗ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŒାŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ɂŌśĵ ŔśŊŐ ɂņାŇ ŒପńପାĿ ĴŎାĪȄଲେģ ŒାŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା ɂŌśĵ ɂņାŇ 
Ĳ ଗśŎś ĻŚ ŃପŇ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ଖେŐĴśŅ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĮŃś ɎରାŊ ସଚେŃŇŃŘ Ĳ ǶƐŃŘ ସŌ୍ୱǄଧୀŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ
ĨŇśŞĶŘŐ,ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇśŞĶŘŐŎ ଚେŃŇା İ Ō řŒŇ İŇĻřĲ ƶୱାŎା ǱଥାŇŚŧ 
ପ řľ řŔ ř ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĺାତ୍ରୀŌାŇƉ Ň řŌନ୍ତେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ̄ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔĵŚ® ŌାƺŌରେ ĮŃśɎରାŊ ŔଚେŃŇŃା Ĳ ǶƐŃା® ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ Œ řſłŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕରେ ĨŇśŞĶŘŐ Ŋ řĪĲ Ĩଶ�ŘĴ ɂņାŇ, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĨŇŚŃା ଜେŇା Ĳ ĬପǱଥିŃ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ńńା ĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ ସ୍ୱାଗŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ଚେŃŇା Ō řŒŇŎ ɂŃ řǨଠାତ୍ରୀ Ńńା ମ�Řľ řଭେŔŇାŏ 
ସ୍ପି ĴŎ ŊାłŚ ଦେŊ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ŔǑର୍କରେ ĨŊଗŃ ĴŎାĪȄଲେģ ŌାŔ řĴ 
ĮŃśɎରାŊ Ōŕ řŐା ŒŎŚŎ ƶୱାŎା ŋŊ řœ୍ୟŃ ŌାŃŝ ƫ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରାĴ ɂǯତୁŃ ř Ĳ İŕା İĴ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŒାŎŚŎ řĴ ɂȮ ରିŧାģ İȄŇ řŌନ୍ତେ ŒŎŚŎରେ ହେĬȄŊା Ļľ řŐ 
ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řœŧରେ ସେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ĮŃśɎରାŊ ŔŌŧରେ ŒŎŚŎŎ ōƩ, 
ପŎ řƐǈŃା, ŕାŏśĴା ŊɹୟାŧାŌ Ĳ ŔśœŌ ĵାŅ୍ୟŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ĪŃɹୟାŅ ř Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ହେĬȄŊା Ŋ řŋ řǈ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŎŐ 
ĬପĹାŎ Ŋ řœŧରେ ĨŊଗŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨǄŊ řଶ୍ୱାŔ ŅŜŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ଜେŇାଙ୍କୁ ĨŇśǨଠାŇ ପſŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ସଙ୍କľରେ ŃŘŐଚେŎ ଟ୍ରĴ ŌŘŏřĴଙ୍କ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘ

Ŋ řņŘŇସŋŘରେ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪଲେ Ŋ řņŘŧĴ

Œ řĴŘŎŚ Ŋ řĺŘĪȄŊŘ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŉŘŒରେ ପť଼ି ଯśŊĴ ŌŝŃ
Ĵł řŕାĥ,ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕାĥ ରେƙ Ŋȵକ�Řľ ଫରେଷ୍ଟ Ŋ řľ ľ řଟ୍ରି Ōା 
ŇŅŚķାľ Ň řĴľ Ŋ řŏŌାŐରେ ŌƍŐŊାŎ ŎାŃ řରେ Œ řĴାŎŚ Ŋ řĺାĪȄŊା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ଫାŒରେ ପଡ଼ି Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ Ĵł řŕାĥ ńାŇା 
ପ�ŘĪପାŐ ଗାĥŎ ŋŎŃ Ĺǂ ŊାŎ řĴ (ŭŭ)ģ ŋŎŃƉ ŌାŌś ପŚŃାŌ୍ୱŎ ɂņାŇ 
İ ନେĪ Ĵł řŕାĥ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řŊା ପରେ ପśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś Ļś ĴŎ ř 
ŃŅƻ ĹŐାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ŌƍŐŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŋŎŃ ņାŇŊ řŏŎś  
ŞĶŘŎś ପŏĴś  ķĬଡ଼ାĬȄŊା ବେଳେ Ļନ୍ତୁ Œ řĴାŎ ପାĪĥ Œ řĴାŎŚ Ŋ řĺାĪȄŊା 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řȄଲେģ ķľłାସ୍ଥŐରେ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŏାģ 
Ŋś ņŊାŎ ŃାŐଚେŎ ĬପĵƠ ମେŀřĴାŏରେ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ପରେ ପśŏ řŔ ପŎ řŊାŎ 
ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŌŝŃଦେŕ ŕǯତାƻŎ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃĴƉ ପŎ řŊାŎĴś  ſŃ řପ ŜŎł ŅାŊ řରେ 
ପ�ŘĪପାŐ ȰରାŌରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ņŎ ř Ĺାପା Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ପାĪȄŏାģ ପśŏ řŔ 
ପŕଞ୍ଚି  Ŋś ļାŔśļା ĴŎ řŊା ପରେ ǱଥିŃ ř ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ହ�ŘĪĺ řģ İ ନେĪ Ĵł řŕାĥ ରେƙ 
ĨȅĴାŎŚ ŇŚŐାଦ୍ରି Ňାń Ŕାŕśଙ୍କୁ  ପĹାŎ řŊାŎś  Ĵŕ řଲେ, ପśŏ řŔ କେȧ‌ ହ�ŘĪĺ řģ 
İȄରେ ĩŌŎ କ�ŤłŔ ř ŋŜ Ō řĴା Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ

Ļś ŕŘŎ ପŎ řŊŘŎ ପſŎś  ŇŜ ĩଖŘĪ ଭେȑ‌ķŘȑ‌
ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ŕŋାଗŝŕରେ 
ĨŇś ŞĶŘŐ Ļś ŕାŎ ପŎ řŊାŎ ପſŎś  ŇŜ ĩĵାĪ 
ଭେľķାľ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪĺ řģ ଛେଣ୍ଡିପŅା 
Ŋ řņାŧĴ Ĩଗǯତି ବେହେŎା Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜ ପň 
ଯ�ŘଗଦେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś  ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇś ŞĶŘŐରେ ŎŕśȄŊା ପǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒାŎ 
ŋାĪŋĬłŚƉ İŕ ř ŋ řǈ ɂŧାŔ ବେȥ‌ ɂŒĦŔŇŚŧ 
ବ�Řŏř Ŋ řņାŧĴ Ĵŕ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŎŜ ପň Ĭତ୍ତŎ କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ĩĪĻř ŔŃ୍ୟɄŃ ଭ�ŘĪ 
ଯ�ŘଗଦେĪ ĩମେ Ōା® Ōାľ ř Ĳ ĩŌ ĴŐା ŔĦସ୍କୃŃ řĴś  
କେବେହେଲେ ŋś ŏ řŊା ĬĹřȖ‌ Ňś ହେĥ ବ�Řŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉƉ Ōƺରେ ଗŚŃ řĴାŎ 
ପŅ୍ମɌରୀ Ō řȽŋାŇś  ŞĶŤନ୍ତି ĩ, ଗାŧĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł 
ପƛŇାŧĴ, Ŕନ୍ତୋœ Ō řଶ୍ର, Ņś ħȃŒɹୟାŌ ତ୍ରିପା ĿŚ, 
ଗŚŃ řĴାŎ ɂଫŉŔŎ ମ�ŘŕŇ Ŕାŕś , ƶୱାŎ řĴାŇାń 
ŇାŧĴ, ŔŌ୍ୱŏପśŎ Ļś ŕାŎ ପŎ řŊାŎ ŔŋାପŃ ř 
ɂଫś ଲ୍ଲ Ŕାŕś  ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ŔĦଯ�ŘĻĴ 
ŀା. Ĩſŧ ପଣ୍ଡା ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řſĴ ɂŒ řſł ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା ଦ୍ରୌପŅŚ 
ପଟେŏ, ĨŇś ŞĶŘŐ ĴଲେĻ Ĩƺſ ŀ. ŇŚŐାĹŐ 
ପଟେŏ ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ Ňାľ୍ୟĴାŎ Ŋ řĻŧ 
ŅାŔ Ĳ ĨŋřନେŃା Ĩଶ�ŘĴ ŅାŔଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ପରେ ōśŊ Ĳ Ĵ řଶ�ŘŎ ĴŐାĴାŎ 
ŔŌ୍ୱŏପśŎŚ, ŀାŏĵାĪ, Ĳଡ଼ିŒŚ Ĳ ପǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒାŎ 
ଲ�ŘĴŇŝ Ń୍ୟ ପŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŐଦ ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ļଣł Ķ řŎŉ
Ĵł řŕାĥ,ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕାĥ ńାŇା ŕŇśŌାŇପśŎ ପଞ୍ଚାŧŃ ଗśĩŏପśŎ ȰରାŌŎś  
ŊŐŅ ଚ�ŘŎ ř Ĩŋ řଯ�Řଗରେ ପśŏ řŔ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ ଗ řŎଫ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎଫ ĨŋřōśŻ ହେଲେ ଦେŊଗť Ļřǟଲା Ĵśଣ୍ƢĪŞĶŘŏା ńାŇା ଗମ୍ଭାŎ řପାŐ 
ȰରାŌŎ ଯ�ŘŞେǢŎ ŇାİĴ (Ŭų)ģ ଗśĩŏପśŎ ȰରାŌŎ ŌାŕାŇ ŌାļŚ (ŭŬ)Ɖ 
Ĩŋřଯ�Řଗ ĨŇśŔାରେ ସେ ସେŕ ř ȰରାŌରେ İĴ Ŋ řŏରେ ĹŎ řŊା ପାĪĥ ŔĴାଳେ Ń řŇ řľ ř 
ŊŐŅ Ŋାନ୍ଧି Ȅଲେģ Ōଧ୍ୟାǸରେ ĩł řŊା ପାĪĥ ଗŏା ବେŐĴś ŊŐŅ Ō řŐ ř Ň Ȅଲେģ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŊŐŅଙ୍କୁ ନେĪ ōାĬȄŊା ɂŃ୍ୟſŅର୍ଶୀƉĿାŎś  Ļାł ř Ŕାŕ ř ଲ�ŘĴƉ Ŕŕ ŌାŕାŇ 
Ńାଙ୍କୁ ପ řĺା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴ ŊŐŅ ņŎ ř ŅŏĴ ĨŋřŌśଖେ ōାĬȄŊା ବେଳେ 
Ńାଙ୍କୁ ņŎ ř ńାŇାĴś ĻłାĪȄଲେģ ପśŏ řŔ ŌାŌŏା ŎśĻś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ ଗ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ
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ŊŎĶť

ଗ�ୋňŘŏňśŎ ĩɌŌ
ŊŎĶť,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): 

ŊɹŻ řŎ ǶŘņŚŇŃା, ŔŌାŇŃା İŊĦ 
ŔǗମାŇŎ ĨȅĴାŎ ŌାŇŊାȅĴାŎ 
Ĩƻŋś ǻକ୍ତ ĨŞľģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĨȅĴାĦŒ ŊɹŻ řƉକୁ  
İŕ ି ĨȅĴାŎ Ŋœିŧରେ ĻłାŇାŕ Ȁģ 
ତେł ୁ ŊŅି୍ୟାŐŧ ǯŎରେ ĺାȽରାŊǱଥାŎୁ 
ŌାŇŊାȅĴାŎ Ŋœିŧରେ Œſିଷାń୍ଥୀŌାŇƉକୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŊିା ňାĪĥ ŊŎĶť Ļǟିଲା 
ଭଟŏ ିŊɰȇ‌Ţ‌ ĨņŚŇ ଗ�ୋňାŐňŎୁ ĩɌŌ 
ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŊǢି ŌାŇŊାȅĴାŎ ŅŊିŔ 
ňାŐŃି ହ�ୋĪōାĪĺģି ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ 
ŎାŌ ŕŇୁŌƻ ରେ¦Śଙ୍କ ŔଭାňŃƫିରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Œ ିକ୍ଷĴ ĬƐŊ 
ଭୁ İ Ĭଦ୍ƳŒɹ ƕଞାňŇ ĴŎŊିା Ŕŕ 
ŔଭାĴାର୍ଯɹ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ Ōĵୁɹ 
ĨŃȄି ଭାବେ ĻŇŃା ŕାĪǭକୁŏ ଭୁ ŻତାŎ 
ŊƕିଞାŇ Œ ିକ୍ଷĴ Ńଥା ňŎ ିବେŒŊȖି‌ 
Ŕƙŧ ĵŌାŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŊǢି 
ŌାŇŊାȅĴାŎ ŅŊିŔŎ Ńାƪର୍ଯɹ 

Ŋœିŧରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎȄିଲେģ 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷŎ ɂŔƍ ­ŌାŇŊାȅĴାŎ, 
ĩŌŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĩŊŒɹĴŃା® 
ŔŌɲǄରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିାŐŇାରେ ǱଥାŇŚŧ 
ĩɌŌ ǭକୁŏŎ Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ŌŌŃା Ŕାŕୁ, 
ňƗŌŚ ŇାİĴ, ŃୁŐŔŚ Ŕା, ŌାŇŔŚ œƢ, 
Œ ିକ୍ଷĴ ĨǦŌŇś ୟୁ ŊାŎĴି Ĳ ŎାĻŚŊ Ŕାŕୁ 
ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ଶେœରେ 
Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ŅŚǊ ř Ƚ ରିňାĿŚ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ

ǳନାŃĴ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ
ŊŎňŘŏř: ŊŎňାŏ ି ĻĶŊନ୍ଧୁ ŅାŒ 
ǳନାŃĴ ŌŕŐିା ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧ 
ňŎŔିŎରେ ŌାŇŊĴି ĨȅĴାŎ ŅŊିŔ 
ňାŐŃି ହ�ୋĪōାĪĺģି Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
Ńାŏୁȇ‌ ĩĪŇ ସେŊା ŔŌŃି ି Ĳ ŌŕŐିା 
ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧ ŌŐିŃି ĩŇୁĴŜŏɹରେ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧ Ĩƺſଷା 
ňŅɭ ମିŇŚ ŅାŒ İȄରେ Ĩƺକ୍ଷŃା 

ĴŎȄିଲେģ ĲĴŏି ŎŊǂି ňƠଡା, ŊାŊŏୁ 
Ŕାŕୁ, ŕŌିାĦŒ ୁ ଶେĵŎ Ŕାŕୁ, ŊŚłାňାł ି
ňņାŇ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŃȄି 
Ōାନେ ŌାŇŊĴି ĨȅĴାŎ ŔଚେŃŇŃା 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎŊିା Ŕŕ 
ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉକୁ  ŊŇିା Œǘୁରେ ĩĪŇ 
ŔŕାŧŃା, ŇŒିǘୁ ĩĪŇ ňŎାŌର୍ଶ, 
ŌŕŐିା-ŒŒି ୁ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴିଙ୍କ 
ĨȅĴାŎ ŔǑର୍ȁŃ Ńଥɹ Ŕŕ ଦ୍ǽ Ń Ň୍ୟାŧ 
ɂŅାŇ ɂକ୍ରି ŧା Ŋœିŧରେ Ōƺ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା 
ĴŎȄିଲେģ Ńାŏୁȇ‌ ĩĪŇ ସେŊା 
ŔŌŃି ି ŅŎȿି, ĨŔŕାŧ Ĳ ɂŃାŀŃି 
ŊɹŻ řŌାŇƉକୁ  Ň୍ୟାŧ Ŕŏୁଭ ĴŎŊିା ňାĪĥ 
ŇŎିƻŎ ɂŧାŔ ɂକ୍ରି ŧାĴୁ ĻାŎ ି Ŏȃĺģି 
ĨଭିōାŇରେ ŊĹିାŎ Ŋ ିଭାĶŚŧ ŀ ିଲେǢȡ‌ 
ŅାŒଙ୍କ ŔମେŃ ňŏୁŔି ŔŕĴର୍ମୀ Ōାନେ 
ŇĻି ĨȅĴାŎ Ĳ Ĵƥତ୍ତŊɹ ŔǑର୍କରେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧ 
ɂŃǨିଠାŃା Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ ňƠଡାଙ୍କ ŔମେŃ 
ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାňĴିା ŔŕĴର୍ମୀ Ĳ 
ĺାȽରୀ Ōାନେ ĩଲ�ୋĹŇାରେ ଭାĶ ନେŊା 
Ŕŕ Ĳଡ଼ିĩ Ŋ ିଭାĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ōŃŚǂ Ŕାŕୁ 

ņŇɹŊାȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŅȅŊŘŌŇ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ
ଭଟŏ:ି ǱଥାŇŚŧ ŅȅŊାŌŇ 
ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧରେ ĩƻର୍ଜାŃĴି ŌାŇŊ 
ĨȅĴାŎ ŅŊିŔ ňାŐŃି ହ�ୋĪōାĪĺģି 
ŎାĻାĻŚ, ŔŎିାĻ ଗ�ୋňାŐାĹାŎŚଙ୍କ 
ňŜłɹ ĻŇ୍ମ ŃȄିĴୁ ǷŎł ĴŎ ି Ńାଙ୍କ 
ŉŞ�ୋĹିତ୍ରରେ ɌƴଧାƙŐ ି Ĩର୍ପł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŎାĻŇŚŃ ି ŊƕିଞାŇ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ƕଞାňŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ĩƺକ୍ଷ, Ŕର�ୋĻ ŅାŒ 
ĨȅĴାŎ ŌାŇŊĴି ĨȅĴାŎ Ĳ ŊǢି 
ŌାŇŊĴି ĨȅĴାŎ ŅŊିŔŎ ĪŃŕିାŔ 
ŔାƍĴୁ ଭାŎŃ ŔŌ୍ୱି ņାŇŎ ŌŕାŇŃା 
Ĳ ĩĻ ି ŅŊିŔ Ĭňରେ Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅାŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊŎିାଟ ňņାŇ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨĻŃି ŊାŎĴି Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴିା 
ĨŇŃିା œŀଙ୍ଗୀ Ōƺ ŇĻି ŇĻି ŌƻŊɹ 
ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ ଶେœରେ Ńŝ ŃŚŧ 
Ŋର୍ଷ ĺାତ୍ର Ĵ ିଶ�ୋŎ ମେହେŎ ĩŇୁǨଠାŇĴି 
ଭାବେ ņŇɹŊାŅ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ

ňŅɭňśŎ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ):

ňŅ୍ମňŎୁ ǱଥାŇŚŧ Ĩଶ�ୋĴ ଖେŐ ňŀĩି 
Ŀାରେ ଟାĬŇ Ĵɰȝ‌ ňକ୍ଷŎୁ ĩୟ�ୋĻŃି 
ňƗŌ ňŅ୍ମňŎୁ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊ ŊୁņŊାŎ 
ĬȘ‌ķାଟି Ń ହ�ୋĪōାĪĺģି ĩĪĻ ି ŕŌିାĦŒ ୁ
ŏାŏ Ĳ ŊŎĶť Ļǟିଲା ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ 
ɂŕǟଲାŅ ŔାĪ ŌŇିା ĨŃȄି ଭାବେ ňƗŌ 
ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊŎ ŔାĦǭ କୃŃĴି ňର୍ବĴୁ 
ĬȘ‌ķାଟŇ ĴŎĺିନ୍řģ Ĵɰȝ‌Ŏ ŔଭାňŃ ି
ପ୍ରିତେ Œ ŊŕŅିାŎ ĨŃȄି ŌାŇƉକୁ  ǶŘĶŃ 
ĻłାĪȄŊା ବେଳେ ĩŊାŕĴ Ĩଶ�ୋĴ ŌɌି 
ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ଟƉକିĴĩି ŔĦĶŚŃ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĺାȽରୀ 
Ōାନେ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔĦĶŚŃ ĶାŇ ĴŎȄିଲେģ 
ତେବେ ĩĻŎି ňର୍ବରେ ĴƟŒǛିପୀ ňǪୁŎାĻ 
ŔŇୁା İŊĦ ĨƗŐ ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŔĦĶŚŃ 
ŅŐ ଲ�ୋĴ ĶŚŃ Ŕŕ ŔାĦǭ କୃŃĴି Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎȄିଲେģ ĶĻୁୁŎାଟŎୁ ĩŔȄିŊା 
ɄǹŕňŎୁ ି ŅାƠଡିĩŎାŔ ŔାĦǭକୃŃĴି ŅŐ 
ŇĻିŎ ŌାŇŧିାର�ୋŎାŔ ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎȄିŊା 

ବେଳେ, Ĳİଭି Ŋନ୍ଧୁňାŏŎି ŔାĦǭ କୃŃĴି ŅŐ 
ŇĻିŎ ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ ňŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେģ 
ସେŕňିŎ ି ŇଟŎାĻ Ňŝ Ńɹ ĨŇୁǨଠାŇ 
ĴଟĴŎ ନେňାŏ ି ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ, ŔŌɲŏňŎୁ 
ňାƗଭାŧା ĨŇୁǨଠାŇŎ ŀାŏĵାĪ Ňŝ Ńɹ, 

ଟƉକିĴĩି Ŕଙ୍ଗୀŃ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŇŜĨାĥĵାĪĴୁ 
ନେĪ Ňŝ Ńɹ, ŌŧŎୁଭƙ Ňŝ Ńɹ ĨŇୁǨଠାŇŎ 
ĺĬ ňŎ ି Ŕୁନ୍ଦŎ Ňŝ Ńɹ ňŎ ିବେŒŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĴଟĴ ŇଟŎାĻ Ňŝ Ńɹ 
ĨŇୁǨଠାŇŎ ŌାĺŘ୍Ŏା, ŔŌɲŏňŎୁ ňାƗଭାŧ 

ĨŇୁǨଠାŇŎ Ŕ ିଙ୍ଗାŎŚ İŊĦ ĶĻୁୁŎାଟ 
ଭାୟ�ୋŏŇି Ňŝ Ńɹ ĨŇୁǨଠାŇŎ Ķର୍ବା ɂŅର୍ଶŇ 
ŔŌǯƉକୁ  ବେŒ Ōƅୁ ĴŎȄିŏାģ ତେବେ 
ĴŌ ିଟି  ňକ୍ଷŎୁ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
କେŒŎƙŇ ňņାŇ Ĳ ŇାଟɹĴାŎ Ĩଶ�ୋĴ 

ŊŕŅିାŎ ŌƗ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ 
ସେŕňିŎ ି ŌŇœି Ŏଥ, ପ୍ରାĹŚ ňାłȰିରାŕŚ 
ĬȘ‌ଘ�ୋœĴ Ņାŧƫି ŃୁŏାĪ Ȅଲେģ 
Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ ିଟି  ňକ୍ଷŎୁ  ŊାƘଛାŇȅି ňƠଡାƉକୁ  
ŔାŕŃିɹ Ĳ Œſିଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ŇĻିŎ ĨŊŅାŇ 
ňାĪĥ ŌାŇňାତ୍ର İŊĦ ĬňଢŁŤĴŇ 
ଦେĪ ŔǗମାŇŃି ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ōହ�ୋƮŊ ňାĪĥ ହ�ୋĪȄŊା İĴĴ 
ĨଭିŇŧ İŊĦ ŔାņାŎł ƕଞାŇ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାŎ ĴŝŃŚ ɂŃ ିଯ�ୋĶŚ 
ŌାŇƉକୁ  ňŎୁǭକାŎ ŅĩିōାĪȄŏାģ 
ସେŕňିŎ ି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାରେ ŊĹିାŎĴ 
Ņାŧƫି ŃୁŏାĪ ȄŊା Ĵ ିଶ�ୋŎ ňାତ୍ର, 
Ŕନ୍ତୋœ Ōŕାନ୍ ř, ŅŊିɹ Ĵ ିଶ�ୋŎ ňƠଡା, 
ŎାକେŒ Ŕାŕୁ, Ŏାଜେǂ Ōŕାନ୍ ř, 
Ĩଶ�ୋĴ ŊŕŅିାŎ, ĩŒœି ବ�ţĴାŎ, 
Ŋ ିଦେŒŚ ŔାŕୁƉକୁ  ĴŌ ିଟି  ňକ୍ଷŎୁ ŔǗମାŇŃି 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ଶେœରେ Ĵɰȝ‌Ŏ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĴŝŃଜ୍ଞŃା ƕଞାňŇ ĴŎŊିା ŔŕŃି 
Ōହ�ୋƮŊŎ ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ŔŉŐ ĴŎŊିାĴୁ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎȄିଲେģ

ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ, ĩŌŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 

ŊŎĶť   ଭଟŏି

ňŘĪĴŌŘŐ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňାĪĴŌାŐ 
Ŋɰȇ‌ Ōାଣ୍ଡୋŔŏି ňİିŌଶ୍ରୀ ŕାĪǭକୁŏରେ 
ŊୁņŊାŎ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ପ�ୋର୍ଟା ŌŇିŃŚ 
ŞľŞľଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀା 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି Ōĵୁɹ ĨŃȄି ଭାବେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ ଗ�ୋĴୁŐାŇନ୍ଦ 
ŀŇŔŇା Ĳ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ଭାବେ 
Ōାଣ୍ଡୋŔŏି ŔĩିŎŔŔି ି ŊŔୁଦେŊ ĴୁǕଭାŎ 

Ĵାର୍ଯɹȮŌĴୁ ĬȘ‌ķାଟŇ ĴŎȄିଲେģ ଖେŐ 
Œ ିକ୍ଷĴ ହେŌŔାĶŎ Ŕାŕୁ, ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ 
ŌାļŚ, ŇŎŕŎ ି ŔĦି, Ĩଭି ĻŃି Ŏାİ, ŊȮିŌ 

ŔĦି ɂŌĵୁ ଖେŐ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ 
İȄରେ Œଙ୍କŎŏାŏ ŌŕାŇନ୍ଦ, ŇŚŐŌł ି
ŊŎŕିା, Ĵŝǩ ŊାĶ, Ĵŏ୍ୟାłŚ Ņନ୍ତା, 

ŔƎŌȽିରା ବେହେŎା, Ŕଲ�ୋŇŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ସେĿ, ĨŎୁł ňାତ୍ର, ଶ୍ରୀŇŊିାŔ ŎାĲ, ŀାŐŌିɲ 
ņŎୁĩ, ĩŏɱଳାŅŇିŚ ŊଢେŖĪ, ŒୁଭŎାłŚ 
Ōǟ ଲିĴ, ŇରେŒ ņାĴŀ, Ĺ ିତ୍ତŎƙŇ 
Ŕାŕା, ŇŚŐŌł ି ňୁଟା, ŔŊŃିା Ŕାŕୁ, 
ŔŅାŇନ୍ଦ ଭ�ୋĪ, ŊାƘଛାŇȅି ŅାŒ ɂŌĵୁ 
ňŎĹିାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିŊା 
ବେଳେ ŇŎŕŎ ିŔĦି ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŌŘଣƠଡୋସ řŏ ň řİŌଶ୍Ś ŕŘĪǭକୁŏ

ňŅɭňśŎ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊ ସŘĦǭ ŝŃ řĴ ňରǻ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ସŘĪňŏŘ ŀɹୟାȟ‌ରେ ĴଲେĻ ĩŀଭŋƗŎ ĴɹୟାǑ

ňŘĪĴŌŘŐ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňାĪĴŌାŐ Ŋɰȇ‌ Ōାଣ୍ଡୋŔŏି ŀȰିରୀ ĴଲେĻ ĻାŃŚŧ 
ସେŊା ŒŊିŎି ňକ୍ଷŎୁ ŔାĪňŏା ŀ୍ୟାŌରେ ĴଲେĻ ĩŀଭେƗŎ Ĵ୍ୟାǑ ŒŊିŎି ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺģି İȄରେ Ĩƺକ୍ଷ ŊŇିŧ ŎƙŇ ňƠଡା ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵ୍ୟାǑĴୁ ĬȘ‌ķାଟŇ ĴŎȄିŊା 
ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĴŝǩĹǂ ଦେŊŃା, Ĩଧ୍ୟାňĴିା ŊŊŃିା Ōǟ ଲିĴ ĨŃȄି ଭାବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ପ୍ରାĴŝŃĴି Ńଥା ŅୁħŔାŕŔĴି ňŎ ିବେŒରେ ŃǨି ଠିŊା ňାĪĥ Ĵ୍ୟାǑରେ ĨŊĶŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉିŔŎ ŀ.ŔŌୁŃିାŊ ŇାŧĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ İŕାĴୁ ର�ୋŕŃି 
ɂņାŇ, Ŋ ିରେǂ Ŏłା, ĨĻŧ ňŞľŏ, ŕŎ ିŌŕାĴୁŀ, ŅǊି řŌŧŚ Ŏłା, ŀ ିଲେǢŎŚ ɂņାŇ, 
ŅŌŧନ୍ତୀ ŒŊŎ, ǶŘĶŃĴିା Ōŕାନ୍ ř ɂŌĵୁ ňŎĹିାŐŇା Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

Ŋɰȇ‌Ţ‌ǯŎୀŧ Ļś Ň řŧŎ ରେŀȮȧ‌ ňŘĿ୍ୟ Ĳ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ 
ļŘŎŊǄ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ļାŎŊǄ Ŋɰȇ‌Ţ‌ǯŎŚŧ ĻୁŇŧିŎ ରେŀȮȧ‌ ňାĿɹ Ĳ ɂŒ ିକ୍ଷł 
ŒŊିŎି ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ ଗ�ୋĿୁĶŀୁା Ŀାରେ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ ŌାļŚଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ŊୁņŊାŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି Ōĵୁɹ ĨŃȄି ଭାବେ Ŋɰȇ‌ Œſିଷା ĨȅĴାŎŚ 
ŒୁଭŌ ňŃ ି ଯ�ୋĶଦେĪ ȄŊା ବେଳେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ଭାବେ ĨŃŎି ିକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œſିଷା 
ĨȅĴାŎŚ ŅŧାŇȅି କ�ţŊƥତ୍ତ, ļାŎŊǄ ଗ�ୋǨଠୀ  ŔାņŇକେǂŎ ŔାņŇĴର୍ମୀ ଗ�ୋňାŐ Ĺǂ 
ŕŎĻିŇ, ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ňƗŔĵା Œſିଷା ସେŃୁ ­ମ�ୋ ǭକୁŏ® Ĩଭି ōାŇŎ ŔଭାňŃ ି ŌŝŃś ୟୁƙŧ 
ŅŚň Ĳ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎĹିାŐŇା ŔŌŃିŎି ŔଭାňŃ ି ସ�ୋŌŇାଥ ŇାĶ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ଗ�ୋǨଠୀ କ୍ରୀŀା Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŌୁƻ Ŕାŕୁ ŌƗ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିŊା ବେଳେ Ŋɰȇ‌Ŏ ĻୁŇŧିŎ 
ରେŀȮȧ‌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĬƓŐ ŇାŧĴ Ĭଦ୍ƳŒɹ ƕଞାňŇ ĴŎȄିଲେģ Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŌǯ ĻୁŇŧିŎ 
ରେŀȮȧ‌ ŔŅŔɹ ŌାŇଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ŕର୍ବମ�ୋଟ ŮŪ Ļł ŊାŐĴ Ĳ ŭŪ Ļł ŊାŐĴିା 
Ŋ ିଭି ǈ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା ōଥା, ĹȽିରାଙ୍କŇ, ĴୁĪȎ‌, ŊŻତୃ Ńା, ŎĹŇା, ŇାĹ, ĶŚŃ, ପ୍ରାଥŌĴି ĹĴି ିତ୍ସା 
ɂŅର୍ଶŇŚରେ ଭାĶ ନେĪȄଲେģ ĴŝŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  ɂŌାłňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ǱଥାŇŚŧ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ ିକ୍ଷĴ, Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ, Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

	=ňŅɭňśŎŞେ ŊŘŏř ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł 

ɂŒŘସŇ ĻŊŃ ĴŏŘ ŕŘĪŵŘ Ĳ İƃĴŘଭŋľŎ
ňŅɭňśŎ,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରାĴŝŃĴି ŔǑŅŎ ŔŎୁſଷା, ବେĩĪŇ Ŋାŏ ି Ĺାŏାł 
Ňŧିƽł İŊĦ ĵłĻି ŇŧିŌାŊŐŚŎ ňŜƣଣ୍ଣ ĨŇୁňାŐŇ ŔŇୁǠି ଚିŃ ĴŎŊିା ňାĪĥ 
ňŅ୍ମňŎୁ Ĭňĵଣ୍ଡ ɂŒାŔŇ ĶŃĴାŏ ିŎାȽ ରିରେ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ōĶୁ୍ମ Ĩଭି ōାŇ ĴŎĺିģି 
ĬňĻǟିଲାňାŐ ସ୍ନେŕା ĨŎୁĶŏୁାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĨŃŎି ିକ୍ତ ŃŕŔŏିŅାŎ ŃňǶ ୱିŇŚ 
Ĵୁତ୍ǽĴା Ĳ ŌାŌ ି ŌŕାŇନ୍ଦ, ŌାĪŇĦି Ŋ ିଭାĶŎ ĻୁŇŧିŎ ŌାĪŇĦି ĨŉିŔŎଙ୍କ ŔŕŃି 
ňŅ୍ମňŎୁ İŊĦ ĻĶŅŏňŎୁ 
ňŏୁŔି İŕ ିĨଭିōାŇĴୁ ŔŉŐ 
ĴŎŊିାରେ Ŕକ୍ରି ŧ ଭŜ ŌĴିା 
ନେĪȄଲେģ ňŅ୍ମňŎୁŎ 
Ůଟି  ଭି ǈ ǱଥାŇĴୁ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ ĨଭିōାŇ ňŎĹିାŐŃି 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ Ŋାŏ ି
ଚ�ୋŎାĹାŏାł Ĵାର୍ଯɹରେ 
ĻŀŃି ŭଟି  ŕାĪŵା ȸȇ‌ İŊĦ 
ଗ�ୋଟି İ İƃĴାଭେଟŎĴୁ 
ଭĬĥŎĩି ĺĴ, ŔାŇĴୁƙŎ,ି 
ŏŕƠଡିňŎୁରେ ĻŊŃ 
ĴŎାହ�ୋĪȄŏାģ  ବେĩĪŇ 
Ŋାŏ ି Ĺାŏାł ĴŌି୍Ř ବେĩĪŇ ĵłĴିାର୍ଯɹରେ ĻŀŃି କ�ŤłŔ ି ŊɹŻ ř Ŋା ŊାŕŇĴୁ 
କ�ŤłŔ ି ɂĴାŎ ɂɌŧ ŅĩିōŊି Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĬňĻǟିଲାňାŐ ସ୍ନେŕା ĨŎୁĶŏୁା 
Ĵŕĺିନ୍řģ ǱଥାŇŚŧ ňŏୁŔି Ĳ ŌାĪŇĦି Ŋ ିଭାĶ Ŕŕ ŔŌŇɲŧ Ŏȃ İŕ ିĨଭିōାŇ ŇŧିŌŃି 
ଭାବେ Ĺାŏୁ ŎŕŊି İŊĦ Ĩବ�ţņ Ŋାŏ ି ĹȮĴୁ ŅŌŇ ĴŎŊିା ňାĪĥ ŔŌǯ ɂŧାŔ 
ĻାŎ ିŎŕŊି ବ�ୋŏ ିŌƺ ସେ Ĵŕĺିନ୍řģ 

ňାĪĴŌାŐ,ūŪାūŬ(ŔŌŔି): ňାĪĴŌାŐ 
ǱଥିŃ Ňŝ ŔĦିŕŇାଥ ņର୍ମŒାŐା ňŎŔିŎରେ 
ŊĴିାŒ ŕǴ ପିଟାŏ ŃŎŉŎୁ Ĳ Ňŝ ŔĦିŕŇାଥ 
Ōǁ ଦିŎ ĩŇୁĴŜŏɹରେ  ŇħିŒǘୁ ǶŘǱଥ୍ୟ 
ŒŊିŎି ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି ŒŊିŎିĴୁ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎĹିାŐŇା ĴŌ ିଟି Ŏ ȸଷ୍ଟି  
ଦେŊାŒœି ŔĦିŕା, ŔାŌାĻĴିĴର୍ମୀ Ŋť 
ŒŃňଥŚ Ńଥା ŊŎĶť ĨƗŐŎ ŀାକ୍ତŎ 
ĨĻŃି ŊାŎĴି ĨŃȄି ଭାବେ ĬȘ‌ķାଟŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŒŊିŎି Ňŝ ŔĦିŕŇାଥ Ōǁ ଦିŎŎ 
Ĵାର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ňŎୁୁଷ�ୋତ୍ତ Ō 
ɂņାŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 

İȄରେ ŒŒି ୁ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ŀ.ɂłŧ 
ňାłȰିରାŕŚ, Ň ୍ୟିୁର�ୋଲ�ୋĻ ି Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ŀ.ଭି  
ଶ୍ରୀņŎ, Ĺର୍ମର�ୋĶ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ŀ.ŌŇାŏ ି
ଡେĴŎାōା, Ņାƻ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ŀ.ɌƴଧାŔŌୁŇ 
ňାŐ, ĺାŃ ି Ĳ ŉୁŔŉୁŔ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ 
ŀ.ōŒŊƻ ņŇŊŐ, ମେŀŔିŇି Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ 
ŀ.ସ�ŤŎଭŎȄ Ĳ ňĻିĲି ଥେŎାň ିŊ ିଶେœଜ୍ଞ 
ŀ.İŌŀ ି ĨĴŃŎଙ୍କ Ŕŕ ŊŎĶť ŏାŧŇɵ 
ŕǴ ପିଟାŏŎ ŀାକ୍ତŎ Ĳ ଷ୍ଟାŉ ŌŐିŌିŒି ିůŮů 
Ļł Ŋ ିଭି ǈ ର�ୋĶŚƉକୁ  ňŎŚſଷା ĴŎ ିŌାĶłା 
ĳœņ ŊŃିŎł ĴŎȄିଲେģ Ĵଳ୍ପŇା ŊŎŕିା, 
ଜ୍ୟୋŃ ି ĴŔିŇ, ŇŌŃିା ĴୁŒŐ, ମ�ŤŔŌୁŚ 

Ĵଲ�ୋ, ŔŇୁŃିା ଭୁ İ, ĺŊŎିାłŚ ŊାĶ, ŔŅୁňି 
ŌାŇŇା ɂŌĵୁ Ňର୍ସ Ōାନେ Ŏକ୍ତ ňŎŚſଷା, 
Ŋɰŀ ପ୍ରେŔŎ ňŎŚſଷା, ŀାକ୍ତŎ ŌାŇƉକୁ  
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ĩȃ ĨňରେŔŇ 
ňାĪĥ ŬūĻł ŌŕŐିା Ĳ ňŎୁୁœƉକୁ ŊŎĶť 
ňĿାōାĪȄŏାģ Ňŝ ŔĦିŕŇାଥ Ōǁ ଦିŎ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ Ńଥା Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĺ ିତ୍ତ ŔŎାň, 
ଦେବେǂ Ŕାŕୁ, ଯେĴ ି ŔŎାň, Ņୁର୍ଯୋ ņŇ 
Ƚ ରିňାĿŚ, ŔŕଦେŊ ňņାŇ, Ŋ ିଷ୍ଣୁ ňŒାŧŃ, 
Ņǟିଲୀň ɂņାŇ ɂŌĵୁ Ŋ ିଭି ǈ ĴାŌରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିŊା ବେଳେ Ŕୁବ�ୋņ ňƠଡା 
ŔŌǯƉକୁ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řĴŘŒ ŕǴ ପିľŘȢ‌ ňſŎś  Ň řħŒśǘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ

Ŋ ିଜେňŎୁ,ūŪାūŬ(ŔŌŔି): ŊŎĶť 
Ļǟିଲା Ŋ ିଜେňŎୁ ଗ�ୋǨଠୀ Œſିଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĨņŚŇ ūŬଟି  ĴɰǦŎǯŎŚŧ Œſିଷା Ŕଭା 
ŊୁņŊାŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି 
ĻାŎĦି ĴɰǦŎǯŎŚŧ Œſିଷା Ŕଭା 
Œſିଷାପ୍ରେŌŚ ķŇŒ୍ୟାŌ Ŕାŕୁଙ୍କ  Ĩƺକ୍ଷŃା 
Ĳ ŔĩିŎŔŔି ି ŎାଜେǢŎ ବେହେŎାଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ 
ɂଭାŔŇିŚ Ŋ ିଭାŎ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
ŔŒୁାƻ ĶŀŃŚŧା, İŊĪିĲ ňŜƣଣ୍ଣ Ĺǂ 
ňņାŇ, ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ Ōନ�ୋĻ 
Ŕାŕୁ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ ିକ୍ଷĴ ŔŅାŇନ୍ଦ 

ŌŕାŇନ୍ଦ ɂŌĵୁ ĨŃȄି ଭାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Œ ିକ୍ଷĴ ଭାȿŊ ňାଣ୍ଡେ, 
ŌŚŇାſଷୀ ŎାĬŃ, ŊାŕାŅୁŎ ňņାŇ, 
ŌǁଦାĴŇିŚ ňņାŇ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ସେŕňିŎ ିŔĩିŎŔŔି ିŔŚŃାŎାŌ 
ŅŚň, Ņୁର୍ବା ŅŐ Ŋŀଗ�ୋĺĩି, ŔņୁାĦŒ ୁ
ଶେĵŎ Ļାŏ, ŊାŔୁଦେŊ Ŕାŕୁ, 
ŇŊŚŇ Ŕାŕୁ, Ƚ ରିŇାଥ ସେĿ, ɂĴାŒ 
ŌŕାŇନ୍ଦ, ହେŌƻ ĩŎୁĴ, ɂଭା Ŕାŕୁ, 
ɂŉୁଲ୍ଲ  ଭ�ୋĪ, ଡ�ୋŐାŌł ି ĴୁǕଭାŎ 
ɂŌĵୁଙ୍କ ĩŊାŕĴƫରେ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ 
Ŋ ିଭି ǈ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ Œſିଷା Ŕଭା 
ŔŌାର�ୋŕରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି

ŊŎĶť,ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ŅାŒ ňଡ଼ାରେ ĨŊǱଥିŃ 
ĵାŎୁĩ ŊାŊା ŌĿରେ ūŪ Ŏୁ ūŲ ŃାŎĵି ňର୍ଯɹƻ ɂŃɹŕ 
ŎାŌାŧł ŇŊାǸ ňାŎାŧł (ŃୁŐŔŚ ŎାŌାŧł) ňĿŇ 
ĴŎାōାĬĺģି ĶŃ ű Ŋର୍ଷ ହେŊ İŕňିŎ ିŎାŌାŧł ňାŎାŧł 
ňĿŇ ହ�ୋĪ ĩŔĺୁģି ɂŊĹĴ ňƠଡିŃ ŒୁଭŌ ňାłȰିରାŕŚଙ୍କ 
ƶŘŎା ɂŃɹŕ ūūŎୁ ĨňŎାŕɣ Ů ଟା ňର୍ଯɹƻ ŃୁŐŔŚ ŎାŌାŧł 

ňĿŇ ĴŎାōାĬĺģି İȄରେ Ŏାଜେǂ ǶŘĪĥ, Ŕŕ ĶାŧĴ 
ĨଭିŎାŌ ଭ�ୋĪ, ଟି Ɖକୁ  ŊାĶ, ŔŃɹ ŊŎŕିା, Ĩରś ଜୁŇ Ōǟ ଲିĴ 
ŊାŅĴ Ĳ ବ�ţŅś ୟୁŃĴି ŊାŅĴ ଭାବେ Ĵାର୍ଯɹ ŃୁŏାĬĺନ୍řģ 
ŊŎĶť Ńଥା ĩĵňାĵ ĨƗŐŎୁ ଭକ୍ତŌାନେ ĩŔ ି
ŃୁŐŔŚŎାŌାŧł ɌŊł ĴŎŊିାĴୁ ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎୁ Ńଥା ĵାŎୁĩ 
ŊାŊା ŌĿ ňକ୍ଷŎୁ ŔŜĹŇା ŅĩିōାĪĺģି

Ŋ řଜେňśŎ Ŋɰȇ‌ରେ Œ řକ୍ଷା ସଭŘ ĵŘŎś ĩ ŌĿରେ ŎŘŌŘŧł ŇŊŘǸ ňŘŎŘŧł

ňŅɭňśŎ: ǱଥାŇŚŧ ŎାĻବ�ୋŀାŔŌɲȡ‌ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŅ୍ମňŎୁ 
Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀା ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ ŇŎିାŐŌɲ 
ɂŔାŅ ňŞľŏ ňŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ି ĬƮŊĴୁ ĬȘ‌ķାଟŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ କ୍ରୀŀା Œ ିକ୍ଷĴ ŕରେĴŝǩ ମେହେŎଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇ Ńଥା ĨŃȄି କ୍ରୀŀା Œ ିକ୍ଷĴ ĹǂŌł ି Ŕାŕୁ İŊĦ ſଷୀର�ୋŅ 
Ĺǂ ŅାŔଙ୍କ Ŕŕାଯ�ୋĶରେ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା ňŎାĹାŐŃି ହ�ୋĪȄŏାģ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାରେ Ŭůଟି  Īଭେƞରେ ŬůŪ Ļł ĺାତ୍ର ଭାĶ 
ନେĪȄଲେģ ĬȘ‌ōାňŇŚ ŔŌାର�ୋŕରେ ŎାĻବ�ୋŀାŔŌɲȡ‌ Ŋɰȇ‌ 
ŒſିଷାȅĴାŎŚ ଲ�ୋĴŇାଥ ଭ�ୋĪ Ōĵୁɹ ĨŃȄି ଭାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŃȄି ŌାŇଙ୍କ ƶŘŎା ĴŝŃŚ ɂŃ ିଯ�ୋĶŚ ŌାŇƉକୁ ňŎୁǭକାŎ ŊŃିŎł 

ĴŎାōାĪȄŏାģ ĴŇ ିଷ୍ଠ Ŋର୍ଗŎୁ ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺାତ୍ର ŒŊିା ňŞľŏ 
İŊĦ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋର୍ଗŎୁ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺାତ୍ର ĩŒœି ŏୁŕାŎ Ĺାମ୍ପି ĨŇ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Œ ିକ୍ଷĴ ĨଭିŐାœ Ŕାŕୁ Ŕଭା ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିŊା ବେଳେ 
ŕରେĴŝǩ ମେହେŎ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Œ ିକ୍ଷĴ 
Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ĨŌ୍ୱି Ĵା Ŏଥ, ŔŒୁŏି ମେହେŎ, ɂଭାŔŇିŚ Ŕା, ପ୍ରୀŃŎିସ୍ମି  ସେȒ‌, 
ŎୁȿƍŅ ŊାŎĴି, Ōņୁସ୍ମି Ńା Ŋର୍ଗେ, ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ŅŚň, ĨŌŝŃା 
ŊାŎĴି, ĨŇୁňŌା ମେହେŎ, ନେŕା Ŕାŕୁ, ମ�ୋŕŇ ŊŇଛ�ୋȡ‌, ŔŇୁŚŃା 
ĵŌାŎŚ Ńଥା Ĵର୍ମĹାŎŚ ŅŚňĴ ŃŵିାŎŚ, ĴŝǩĹǂ ňņାŇ, Ňǁ ଦିŇŚ ŊାĶ, 
ŇŎୁିňŌା ଭ�ୋĪ İŊĦ ŌାŇŔ ŒŃňଥŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀା ĬƮŊ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏାģ

ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŊŘœȁĴ କ୍Śť଼ା

ŎŘĻବ�ୋŀŘସŌ୍ୱȡ‌ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ
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ŔŌɲŏňśŎ, ūŪŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĺ řƠଡିŏŘŇ ř 
ŔŌɲŏňśŎ Ş�ୋĴ ŌହŕୋƮŊ ĩୟŧୋĻĴ 
ĴŌ řľ ř ŃŘŏřĴŘģ ŌƍŐŊŘŎ ĩୟŧୋĻĴ 
ĴŌ řľ ř ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŞେ 
Ōƺ Ĵ řĺ ř ŔŌୟ Ōƺରେ ŀřŏ řȑ‌‌ ହŕୋĪ 
ōŘĪȄŏŘģ ɂŌśĵ ŅŐŎ ŭ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ଗĶୋǨŚ ĹŘňରେ ĻřǟଲାɂŒŘŔŇ ଚେňŘ 
ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ ǱଥାŇୀୟରେ ĹƏǻଚା ହେĬĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ŌƍŐŊŘŎ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇŎ ହ୍ୱାľȧ‌‌Ĩț‌‌ ଗ୍ǽňରେ ĩୟŧୋĻĴƉ 
ŇŘŌ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ɂŃ řŊœ୍ଷ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĳ ŔହŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ 

ŃŘŏřĴ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘİģ Ĵ řƻତୁ  ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ŭ Ļłଙ୍କୁ  ǱଥାŇ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ŕହ ŔĦଯ�ୋĻĴ İĴ Ĳ Ņś Ī ŋŘବେ ମ�ୋȑ‌‌ 
ŭ Ļłଙ୍କୁ  ǱଥାŇ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ňŜର୍ବେ İĴ ĩୟŧୋĻĴ ĴŌ řľ řŎ İĴ 
ŏřǦ ŋŘĪŎŘŏ ହŕୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŊŘ Ŋ řƕǊ ତିରେ ĬŻ ŋŘĪŎŘŏ 
ŃŘŏřĴŘ ŔŘŌƙɹŔ ŇȄŏŘģ ŭ ଗĶୋǨŚ 
Ň řĻ ŔŌର୍ଥĴƉ ŇŘŌ ŔśňŘŎ řŒ ĴŎ řȄŞେģ 
ĵŊŎ ŞେȃŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଗŃĴŘŏř ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŊŘ ŃŘŏřĴŘŎ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ 
ňśŇħɂĴŘŒ ňŘĪŇŘହ Ȁģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŪŘūŬ (ŔŌ řŔ)

ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲାରେ ĹŘଷୀŌŘନେ ŔŉŘ Ĳ ŒśȃŏŘ 
ņŘŇ ନେŞେ Ōƺ Ō řŏȡ‌‌ŌŘନେ Ĵȑ‌‌Ň ř ĴŎś ĺƻତିģ 
İହŘĴś  ନେĪ ĹŘଷୀ Ōହŏରେ ŃୀɄ ɂŃ řȮ ରିୟŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ō řȢ‌‌Ŏ ŮŎś  ů Ĵ řŞ�ୋ Ĵȑ‌‌Ň ř 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  
ĹŘĬĥŎňśŎ Ĳ ସେȚ‌‌ହŘňŘŏř ŌƠଡିŎś  ņŘŇଗŘť଼ି 
ĹŘଷୀŌŘନେ ĺŘť଼ି ŇȄŞେģ ŌƍŐŊŘŎ 
Ō řŏȡ‌‌ŌŘନେ ŌƠଡିĴś  ōŘĪ ĹŘଷୀƉ Ŕହ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା 
ହŕୋĪȄŞେ ହେĥ Ĵȑ‌‌Ň řĴś  ĹŘଷୀŌŘନେ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řŊŘŎś  ĩŞ�ୋĹŇŘ ŔŉŐ ହŕୋĪŇȄŏŘģ 
ଗśŎś ŊŘŎ Ŕśƴଧା Ĵȑ‌‌Ň řĺȑ‌‌Ň ř Ĳ ଟ�ୋĴŇ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ ŇହେŞେ Œśକ୍ରŊŘŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ŎŘǯତାର�ୋĴ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĹŘଷୀŌŘନେ 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĩĻř 
ňśł ř Ō řŏȡ‌‌ŌŘନେ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŎ ř ŌƠଡିŎś  ņŘŇ 
ĬĿřĺ řģ Ĭŋୟ ŌƠଡିରେ ĺ řť଼ା ହŕୋĪ Ŏହ řȄŊŘ 
ପ୍ରାୟ ŬŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ņŘŇଗŘť଼ି Ō řȢ‌‌Ĵś  ōŘĪ ĨȚ‌‌Ş�ୋȓ‌‌ 
ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İହŘŔହ ņŘŇ ଦେŊŘňରେ 
ň୍ୟାƃରେ ĩĪŎřŔ ǭକାŇ řĦ Ōƺ ହŕୋĪĺ řģ
  ĹŘĬĥŎňśŎ Ĳ ସେȚ‌‌ହŘňŘŏř ŌƠଡିରେ ସ�ୋŌŊŘŎ, 

ŌƍŐŊŘŎ, Ŋś ņŊŘŎ Ĳ Œśକ୍ରŊŘŎ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରୟ 
ହŕୋĪńŘİģ ଗŃ ŇଭେŌɲŎ ŬŲରେ ŔŌɲŏňśŎ 
Ļřǟଲାରେ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřȄŊŘବେଳେ ŬŲ Ĳ Ŭų ŃŘŎ řĵ 
କ�ŤłŔ ř ņŘŇŊřକ୍ରୟ ହŕୋĪŇȄŏŘģ ŀ řସେŌɲŎ ūŎś  
ů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରୟ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 

ସ�ୋŌŊŘŎ Ų ŃŘŎ řĵŎś  Ĵȑ‌‌Ň řĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř 
ĹŘଷୀ ņŘŇଗŘť଼ି ŌƠଡିରେ ĨľĴ ŎȃȄŞେģ Ō řŏȡ‌‌ 
ŌŘŇƉ Ĵȑ‌‌Ň ř ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟ Ŕହ ř ŇňŘŎ ř ĹŘଷୀŌŘନେ 
ņŘŇ Ŋ řକ୍ରୟ ĴŎ řŊŘĴś  ĪƐଛାɂĴŘŒ ĴŎś ŇŘହŘƻ ତିģ 
İňŎ řĴ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ŇହେŞେ ŌƠଡିରେ 
ņŘŇ ĨȚ‌‌Ş�ୋȓ‌‌ ĴŎ řŊŘŔହ ŎŘǯତାର�ୋĴ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘƺ ହେବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄŞେģ ତେବେ, 

ସ�ୋŌŊŘŎ Ĳ ŌƍŐŊŘŎ ņŘŇ ĬĿřŇȄŊŘବେଳେ 
ĩĻř Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ňśł ř ņŘŇ ĬĿřŊŘ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ, Ĭŋୟ ĹŘĬĥŎňśŎ Ĳ 
ସେȚ‌‌ହŘňŘŏř ŌƠଡିĴś  ūŬľ ř ŞେĵŘİ Ō řȢ‌‌Ĵś  ĩľŘȌ‌‌ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĹŘĬĥŎňśŎରେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାୟ 

ľŘଗେȑ‌‌ ŬūűŪŪ Ž ୱିƞଟାŏ İŊĦ 
ସେȚ‌‌ହŘňŘŏřରେ ŬŪůŪŪ Ž ୱିƞଟାŏ 
Ŏହ řĺ řģ ĹŘĬĥŎňśŎ ň୍ୟାƃ ŔǑପାŅĴƉ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘୟୀ, ĹŘĬĥŎňśŎ 
ŌŘର୍କେľୟŘର୍ଡରେ ū ŃŘŎ řĵ Ļଣେ 
ĹŘଷୀƉ ūŰŪ ň୍ୟାକେľ, Ŭ ŃŘŎ řĵ 
Ŭų Ļł ĹŘଷୀƉ ŮūůŬ ň୍ୟାକେľ, 
ŭ ŃŘŎ řĵ Ŭū Ļł ĹŘଷୀƉ ŬŮŬŭ 
ň୍ୟାକେľ İŊĦ ů ŃŘŎ řĵ Ůų 
Ļł ĹŘଷୀƉ ůůűŰ ň୍ୟାକେľ 

ņŘŇ Ŋ řକ୍ରୟ ହŕୋĪȄŊŘ ň୍ୟାƃ ŔŜȽŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ସେȚ‌‌ହŘňŘŏř ņŘŇକ୍ରୟ କେǂ (ň řň řŔ ř)
ରେ ū ŃŘŎ řĵ ūū Ļł ĹŘଷୀƉ ūůůŮ ň୍ୟାକେľ, 
Ŭ ŃŘŎ řĵ ŬŬ Ļł ĹŘଷୀƉ ŬůůŲ ň୍ୟାକେľ, 
ŭ ŃŘŎ řĵ ŭŰ Ļł ĹŘଷୀƉ ŭųŮū ň୍ୟାକେľ 
İŊĦ ů ŃŘŎ řĵ ŭŮ Ļł ĹŘଷୀƉ ŮūŪŮ 
ň୍ୟାକେľ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରୟ ହŕୋĪȄŊŘ ň୍ୟାƃ ŔŜȽŎś  

ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĹŘĬĥŎňśŎ Ĳ ସେȚ‌‌ହŘňŘŏř ŌƠଡିରେ 
ĺ řť଼ା ହŕୋĪȄŊŘ ņŘŇବ�ୋଝļĪ ଗŘť଼ି ଗśť ଼ିĴ 
ĩĻř ŌƠଡିରେ ňƙଜିĴŝŃ ĴŎ řŊŘňରେ Ō řȢ‌‌Ĵś  ōŘĪ 
ĨȚ‌‌Ş�ୋŀ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରାୟ ŬŪľ ř ŞେĵŘİ ଗŘť ଼ି 
Ĭŋୟ ŌƠଡିŎś  ōŘĪȄŊŘବେଳେ ɂŃ ř ଗŘť ଼ିରେ ŰŪŎś  
űŪ Ž ୱିƞଟାŏŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ņŘŇ ବ�ୋଝļĪ ହŕୋĪńŘİģ 
ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ĴŝଷĴ ŔśŎſଷା ŔƍĿŇ ŔŋŘňŃ ř 

ବ୍ୟୋŌକେŒ ĿŘĴśŎ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ĩĻř 
ŔହŌŃ řରେ ĹŘĬĥŎňśŎ Ĳ ସେȚ‌‌ହŘňŘŏř ŌƠଡିŎś  
ņŘŇ ĬĿřĺ řģ Ĵ řƻତୁ  Ĵȑ‌‌Ň řĺȑ‌‌Ň ř Ĳ ଟ�ୋĴŇ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ İହŘŎ ŔŌŘņŘŇ ŇହେŞେ 
ĩŔƻତା Œśକ୍ରŊŘŎ ĹŘଷୀŌŘନେ ņŌŘ, Ŕ řǁଦୂŎňƉ Ĳ 
ରେମେŀĿŘରେ ŎŘǯତାର�ୋĴ ĴŎ řବେģ İହŘŔହ 
ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŎŘǯତାର�ୋĴ ହŕୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ĿŘĴśŎ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŪŘūŬ (ŔŌ řŔ)

ŌŘŇŊŘȅĴŘŎĴś ŊĻŘୟ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŌ Ŝହ řĴ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ĩŊŒ୍ୟĴ, İହ ř ĨȅĴŘŎ ଗśť ଼ିĴ 
କେŊŐ ĩĪŇ ŌŘƺŌରେ Ňśହେĥ ŊŎĦ 
ŇŘଗŎ řĴ, ĨŇśǨଠାŇ İŊĦ ŔǒŅŘୟŎ ŔȮ ରିୟ 
ĨĦŒȰହł ŌŘƺŌରେ Ŋ řĴŒ řŃ ହେŊŘ Ĭňରେ 
ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŀĴɟŎ ହŎ ř ŊŘŊś  ĴŘŌ୍ୱŌňŃ ř 
ଗśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ 
ĴŌ řŒŇ ňକ୍ଷŎś  Ŋś ņŊŘŎ ňŜର୍ବାହɣରେ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ Ļřǟଲା ପ୍ରେſଷାŐୟ ­ŃňǶୱିŇୀ®ĿŘରେ 
ĩୟŧୋĻřŃ Ŋ řǢ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ŅřŊŔ 
ŬŪŬůŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ ĬƮŊରେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ସେ İହŘ Ĵହ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, 
Ŋ řǢ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ŅřŊŔ İĴ ǷŎłĴŘŎୀ 
ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରେ ଯେ Ň୍ୟାୟ ŔŌସ୍ତƉ 
ňŘĪĥ Ĭňŏǐ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ, ŔŌŘĻରେ 
ଭେŅŋŘŊŎ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇ Ŏହ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ 
Ňśହେĥ İŊĦ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ĵś ŔǗମାŇŎ 
Ŕହ řŃ ŊƗ ଚିŊŘŎ Ŕśଯ�ୋଗ Ō řŐ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 

ĹŐřŃŊœ୍ଷŎ Ŋ řଷୟŊǯତୁ Ŏହ řĺ ř ­ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ: 
ĩŌŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ®ģ Œ řſଷା, 
Ĩŋ řŊ୍ୟକ୍ତି Ŏ ǶୱାņୀŇŃŘ, Ň řŎŘňŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ǱଥିŃ ř, 
ĵŘŅ୍ୟ, ňŘł ř, ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ŔśŎſଷା ŋŐř ĨȅĴŘŎ 
ŌŘŇŊřĴ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘŎ 
Ō ŜŐŅś ĩ ଗĿŇ Ĵରେ 
ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺ řģ 
ଯେତେବେଳେ İହ ř 
ĨȅĴŘŎଗśť ଼ିĴś ŊĻŘୟ ŎĵŘōŘİ, ŔŌŘĻ 
ŔŌŝଦ୍ଧ ହśİ; ଯେତେବେଳେ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 
ĴŎŘōŘİ, ŔŌŘĻŎ ĩƬମା ɏରାŔ ňŘİ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵହ řĺƻତିģ
  ūųŮŲ ŌŔ řହŘରେ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎŎ 
ŔŘର୍ବĻŇୀŇ ଘ�ୋଷłŘŇŘŌŘ (ୟśŀ řİȌ‌‌ĩȡ‌‌) 
ȰହłĴś Ōନେ ňĴŘĪ ŀ. ĴŘŌ୍ୱŌňŃ ř 
Ĵହ řȄŞେ ଯେ İହŘ ŌŘŇŊ Ŕŋ୍ୟŃŘରେ 
İĴ ମ�ୋଡ଼ ନେĪĺ ř, ɂତ୍ୟେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ňŘĪĥ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ, ǶୱାņୀŇŃŘ, ŔŌŘŇŃŘ İŊĦ 
Ň୍ୟାୟĴś Ň řǠ ଚିŃ ĴŎś ĺ řģ ସେ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ 
ňŎ řଷŅ İŊĦ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ ňର୍ଯ୍ୟାୟ ŔŌୀſଷା 

ŋŐř ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀୟ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ, ସ୍ୱŃƽ ŔǗ ମିŐŇୀ 
İŊĦ Ĭତ୍ତŎŅŘୟ řତ୍ୱ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŌŘƺŌରେ İĴ 
Ņŝ Ŧ Ŋ řǢ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ŁŘƗଚା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ĻŘŃ řŔĦķĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŋŘŎŃŎ 

Ŋ řǢ ŋŜ Ō řĴŘ Ĭňରେ 
ĩŞ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ř 
ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, 
ୟśŀ řİȌ‌‌ĩȡ‌‌ ɂǯତୁŃ 

ĴŎ řŊŘରେ ଦେŒŎ ଗśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ĨŊŅŘŇ 
Ŏହ řĺ ř, ପ୍ରାŎǕŎś  Ŋƣଣ୍ଣବ�ţଷŌ୍ୟ ŋŐř ɂŔƍ 
ĬĿŘĪĺ ř İŊĦ ŔŌସ୍ତ Ōହ řŐŘ ୟśŇ řȑ‌‌ Ň řୟŧୋĻřŃ 
ĴŎ řŊŘ ŔମେŃ ĻŘŃ řŔĦķ ŒŘƻ ତିŎſଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
İĴ ɂŌśĵ ĨĦŒȰହłĴŘŎୀ Ŏହ řĺ řģ ସେ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅřƉ 
ନେŃŝ ତ୍ୱରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ĵŘŅ୍ୟ ŔśŎſଷା, 
ଗŝହ, ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ, ňŘŇୀୟ ĻŐ İŊĦ Ņ řŊ୍ୟାƍ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ňŘĪĥ ŔśଗŌŃŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎĴś ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řĺ řģ ň řİȟ‌‌ĻřକେİŵŘĪ, ň řİȟ‌‌İŵŘĪ, ĻŐ 
ĻୀŊŇ Ō řŒŇ, ĩୟśଷɭମାŇ ŋŘŎŃ İŊĦ ŔśଗŌ୍ୟ 

ŋŘŎŃ ĨŋřōŘŇ ŋŐř ňŅକ୍ଷେň ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ 
Ş�ୋĴƉ ĻୀŊŇŎ ଗśłŊତ୍ତା ĬǈŃ ĴŎ řĺ řģ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ Œତ୍ǽƈ ňŜĻŘହŘŎୀƉ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ ଗĿřŃ 
Ĳť଼ିŒŘ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒŇĴś ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟňŘŐ İହŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ŔŌŘņŘŇ İŊĦ Ņś ର୍ବŐ ŔǒŅŘୟĴś ŔśŎſଷା 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ɂୟŘŔĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄŞେģ 
ସେ ĵŘŅ୍ୟ ŔśŎſଷା, Ŋ řňର୍ଯ୍ୟୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ, 
Ōହ řŐŘ ŔŒକ୍ତିĴŎł İŊĦ ĩŅřŊŘŔୀ Ĵŏ୍ୟାł 
କ୍ଷେȽରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ňŅକ୍ଷେňĴś Ōƺ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄŞେģ Ĳť଼ିŒŘ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ 
ĴŌ řŒŇŎ Ĩƺକ୍ଷ Ļଷ୍ଟି Ŕ Œତ୍ǽƈ ňŜĻŘହŘŎୀ, 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ İŊĦ ŎŘŌŇ ŌŘଗŘସେସେ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘ ବେĻŵŘŀŘ ŵřŏŔŇ İŊĦ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŀřĻřň ř İŊĦ Ĳň řİŔŔ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀĴɟŎ 
ŔŃ୍ୟĻřŃ ŌହŘƻ ତି ŊŻŊ୍ୟ ଦେĪȄŞେģ Ĳť଼ିŒŘ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒŇŎ ŔŅŔ୍ୟ ĨŔୀŌ 
ĨŌ řŃŘŋ ŅŘŒ ǶୱାଗŃ ŋŘଷł ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒŇ ŔŅŔ୍ୟ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 
ŌହŘňŘȽ ņŇ୍ୟŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŪŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ŊୀŎ Ŕśରେǂ 
ŔŘİ ବ�ţଷୟ řĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ (ŋ řŔśȑ‌‌), 
Ŋś ର୍ଲାĿŘରେ ĻŘŃୀୟ ĬƷଭାŊŇ ɂୟŘŔ ସ୍ମାର୍ଟ 
ĪƠଡିĩ ହŘĴŘńȚ‌‌ (İȧ‌‌ĩĪİȌ‌‌) ŬŪŬůŎ 
Ŕŉɟୱେȡ‌‌ İŀřŔȚ‌‌ ଗ୍ରାƠŢ ‌‌ ŉŘĪŇŘŏ 
ĩୟŧୋĻřŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ଦେŒŎ ŰŪľ ř 
ନ�ୋŀŘȢ‌‌ ସେଣ୍ଟŎ ŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŋ řŔśȑ‌‌Ĵś 
İହ ř ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟŧୋĻŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĹୟŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŋ řŔśȑ‌‌ Ŋś ର୍ଲାରେ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ Ŕହ ĩŎǕ ହେŏŘ, İହŘňରେ 
ŔŌସ୍ତ ନ�ୋŀŘȢ‌‌ ସେଣ୍ଟȡ‌‌ରେ İĴ ŔŌୟରେ 
ĻŘŃୀୟସ୍ତŎŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘňରେ Œ řſଷା ŎŘĻ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŀ. 
ŔśĴŘନ୍ତ ŌĻśŌŅŘŎƉ Ŕହ İĴ ĩନ୍ତର୍କȁୟŘତ୍ମĴ 
ĨȅବେŒŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŏŘģ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŰĻł ŞେĵŘİĥ ŔŅŔ୍ୟ 
ȄŊŘ ūŲľ ř ŅŐ ŭŰ ķƞଟିĩ ହŘĴŘńȚ‌‌ରେ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ ř କ�ୋŀřĦ Ĳ ŔŌŔ୍ୟା-
ŔŌŘņŘŇŎ ĬƤhǦ କ�ŤŒŐ ɂŅର୍ଶŇ 

ĴŎ řŞେģ ସେŌŘନେ ĹŘର�ୋľ ř ଗśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řŊŎłୀ Ĭňରେ ĴŘŌĴŎ ř 
Ŋ୍ୟାňĴ ɂୟŧୋଗଯ�ୋଗ୍ୟŃŘ ȄŊŘ ŇŜŃŇ, 
ɂōśକ୍ତି -Ň řର୍ଭŎ ŔŌŘņŘŇ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ɂǯତାŊ řŃ ŔŌŘņŘŇ ଗśť ଼ିĴ ŇŜĩŅřǟଲୀŎ 
ĻŘŃୀୟ Ŕମ୍ପŅ Ōନ୍ତ୍ରାŐୟ, Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ĪŞେକ୍ଟ୍ ʗŘŇ řƃ İŊĦ ĩĪľ ř Ŋ řŋŘଗ, 
ĪȚ‌‌ଫ�ୋŔ řȧ‌‌, ŵřପ୍ରୋ, İସେȚ‌‌Ĺ୍ୟୁୟ Ŏ, 
ସେŏȧ‌‌ଫ�ୋର୍ସ Ĳ ĪŞେĴɟ ୍ରାŇ řƃ Ōନ୍ତ୍ରାŐୟŎ 
Īନ�ୋଭେŔȚ‌‌ ସେȢ‌ŉŎ Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ 

ŌŜŏ୍ୟାୟŇ ĴŎ řȄŞେģ ŋ řŔśȑ‌‌ Ŋś ର୍ଲାŎ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ŅୀňĴ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  
ĨĦŒȰହłĴŘŎୀ ŌŘŇƉ Ŕହ ĩŞ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řȄŞେ İŊĦ 
ŔŌŔ୍ୟା-ŔŌŘņŘŇ ɂŊǄŇĴś ĬǈŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŊŊřŇ řŌୟ ĴŎ řȄŞେģ 
ŋ řŔśȑ‌‌ Œ řକ୍ଷĴŊŝନ୍ଦ Ōƺ ŅŐŌŘŇଙ୍କୁ  
ମେଣ୍ଟȡ‌‌Ŕ řț‌‌ ଯ�ୋଗŘĪ ŔŌŘņŘŇ ଗśť ଼ିĴś 
Ŋ୍ୟŊହŘŎଯ�ୋଗ୍ୟ İŊĦ ŔǕŊ ĴŎ řŊŘରେ 
Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŞେģ ŋ řŔśȑ‌‌ରେ ĩୟŧୋĻřŃ 

Ņś ĪŅřŇ řĩ ହŘĴŘńȚ‌‌ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ōŘňŇୀ ĬƮŊରେ 
Ŋ řଜେŃŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŌŘନେ ହେŞେ - ľ řȟ‌‌ ଦେŊŀȑ‌‌Ĵȟ‌‌, ľ řȟ‌‌ 
ǴପାĪŀȡ‌‌ȮରାĬŏ, ľ řȟ‌‌ ŀŘİŇŘମ�ୋū, ľ řȟ‌‌ 
Ĩଗମେଣ୍ଟŎ Ȯ ରିŏľର୍ସ İŊĦ ĴŏĹŎŘİƃģ 
ହŘĴŘńȚ‌‌ରେ ĻŘŃୀୟସ୍ତŎŎ ଗśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŌŔ୍ୟାŌŘŇƉ ňŘĪĥ ɂŋŘŊŒୀŐ İŊĦ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŌŘňରେ ɂୟŧୋଗଯ�ୋଗ୍ୟ ŔŌŘņŘŇ 
ĬňǱଥାň řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

ĻŘŃŚŧ ĬƷଭାŊŇ ɂŧŘŔ Ƿମାľǻ ĪƠଡିĩ ŕŘĴŘńȚ‌‌ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

Ō řŏȡ‌‌Ɖ Ĵȑ‌‌Ň řĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ ĹŘĬĥŎňśŎ ŌƠଡିŎś  ĬĿřŏŘ ņŘŇ

Ĵȑ‌‌Ň řĺȑ‌‌Ň ř Ĳ ଟ�ୋĴŇ 
ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ Ňହେଲେ 

ŒśȮŊŘŎ ŎŘǯତାŞ�ୋĴ

ŏĻňŃ ŎŘୟ ĩĪŇ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐୟ ପ୍ରେſଷାŐୟରେ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ɂଫେŔŎ 
Ŋ řĻୟŘŇନ୍ଦ ବେହେŎŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĩŞ�ୋĹŇŘĹକ୍ରରେ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ ପ୍ରାŻŇ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ĩŅřŃ୍ୟ ɂŔŘŅ ňŘŦୀ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄŞେģ 
ɂଫେŔŎ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňƠଡା 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା İŊĦ ɂଫେŔŎ 
ŀŌ୍ୱŎś ņŎ ňƛŇŘୟĴ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ȄŞେģ ŔହĴŘŎୀ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŀ. ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŅŘŔ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞେģ 

ପ୍ରାŎǕରେ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐୟ ňŎ řŔŎସ୍ଥ ŏŘŏŘ ŏĻňŃ 
ŎŘୟƉ ɂŃ řŌ Ŝƥତ୍ତୀରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ř ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘŇŊřĴ ĨȅĴŘŎ İĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ĨȅĴŘŎģ ŌŘŇŊ Ŏſଷା ହ Ȁ ŌŘŇŊ ହŘŃରେģ Ĩଙ୍କିŃ 
ସ�ŤŎŋ ŔŘହś  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ

ĨȅĴŘŎ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řଲେ, ŔŌŘĻ ŔŌŝƴ ŕśİ: ŎŘĻ୍ୟňŘŐ

ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ Ŋ řǢ 
ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ ŅřŊŔ

ନେŃŘĻୀ ŔśŋŘଷ Ĺǂ ବ�ୋଷ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ŅřŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ŎŘĻŇୀŃ ř 
Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋ řଶେଷ ĩŞ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĴŞେĻ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ହŎňŘŏ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄŞେģ ŇŜĩŅřǟଲୀǱଥିŃ ĻŊŘହŎŏŘŏ 

ନେହେŎś  Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ ­ǭକୁȢ‌‌ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଟŎନେŔŇŘŏ 
ǦŀřȎ‌‌®Ŏ ɂଫେŔŎ ସ୍ୱŎł Ŕ řĦ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄŞେģ ŎŘĻŇୀŃ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘଗ Ōśĵ୍ୟ ŀ. Ō řŏ ř ŔŘହś  
ŔŋŘ Ōśĵ୍ୟ ȄŞେģ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ ĪŃ řହŘŔ Ŋ řŋŘଗ 
Ōśĵ୍ୟ ŀ. Ņś ଲ୍ଲŋ ŔŘ, Ĩର୍ଥŒŘǰ Ŋ řŋŘଗ Ōśĵ୍ୟ ŀ. ŔśĻřŃ 
ňņŘŇ, Œ řſଷା Ŋ řŋŘଗ Ōśĵ୍ୟ ଦେବେǂ ଭ�ୋĪ ŔମେŃ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŃńŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŞେģ ŀ. ňśǪ ପିŃŘŎŘłୀ 
Ŋର୍ଦ୍ଧŇ ŔŋŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ĨǈŅŘ ŅŘŒ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŔŘହ řŏ ĨĦŒŎୀ ĨŃ řȄ ňŎ řĹୟ ɂŅŘŇ İŊĦ ŔŘହେŊ 
ŇŅřŌ ɂଶ୍ɨୋତ୍ତŎୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞେģ

 İȚ‌‌İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ĴଲେĻ

 ŏĻňŃŎŘŧ ĩĪŇ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŪŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ­ମ�ୋ ପ�ୋĵŎୀ® 
ଯ�ୋĻŇŘ ĨņୀŇରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄŊŘ İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř 
ŔŅŔ୍ୟାŌŘନେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŌହŘŇଗŎ Ň řଗŌ ƶୱାŎŘ 
ŃŘƉŎ Ň୍ୟାୟŔƍŃ ŊକେୟŘ ଦେୟ ɂŅŘŇ Ň ହେŊŘ 
ନେĪ ଗŋୀŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ōŅřĲ 
ĴŘŌ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌୟ Ōƺରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪȄŏŘ 
İŊĦ ବ�ţņ ĩଦେŒ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ŃńŘň ř 
ଦେୟŌŘŇƉ ɂŅŘŇରେ ĨŇŘŊŒ୍ୟĴ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହେĬĺ ř 
İŊĦ ĨȅĴŘŎୀƉ ƶୱାŎŘ ĵŎŘň Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ōƺ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺ řģ ପ୍ରେȧ‌‌ Ŋ řƕǊ ତିରେ 
İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř ŔŅŔ୍ୟାŌŘନେ ­ମ�ୋ ପ�ୋĵŎୀ® ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ŔŌସ୍ତ ŊକେୟŘ ଦେୟ Ņś ĪŅřŇ Ōƺରେ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 

Ň řŌନ୍ତେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ĻŘŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ɂŃ୍ୟାହŘŎ Ĵ řŌ୍ୱା ŊŘŃ řŏ ŇĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ōƺ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ ř, ĴŘŎł Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐୀ 
ĨŇśŔŘରେ ŔŌସ୍ତ ĴŘŌ Ň řǨଠାŎ Ŕହ řŃ ŔǑପାŅŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌୟ ŋ řŃରେ ଦେୟ ɂŅŘŇ Ň 
ହେŞେ İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř ŔŅŔ୍ୟାŌŘନେ ŌହŘŇଗŎ Ň řଗŌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ­ଘେŎĬ® ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେବେ İŊĦ 
ŊକେୟŘ ଦେୟ Ň ଦେŊŘ ňŘĪĥ İȧ‌‌İŌŔ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ŅŘୟ ř Ŏହ řବେģ İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř ŔŅŔ୍ୟାŌŘନେ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ସେŌŘନେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŔŌ୍ୱନ୍ଧି Ń ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ଦେୟ 
ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řĺƻତି, Ĵ řƻତୁ Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ 
Ĭତ୍ତŎ ňŘĪŇŘହŘƻ ତିģ ĨନେĴ İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř ŔŅŔ୍ୟାƉ 

ĻୀŊ řĴŘ Ĳ ŅŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ İହ ř ଦେୟ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎŒୀŐģ İŔİĹĻř ŔŅŔ୍ୟା ŌŘŇଙ୍କୁ  İŔİŌŔ ř 
ŃƤକାŐ İŊĦ ସ୍ପǦ ňŅକ୍ଷେň ନେĪ ŊକେୟŘ ଦେୟ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś, ­ମ�ୋ ପ�ୋĵŎୀ® ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔƦ 
Ĳ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĨŇŘŊŒ୍ୟĴ ŔĦķœ୍ଷ 
Ĵ řŌ୍ୱା Ŋ řƈ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘĴś ସ୍ୱŃƽ ĬǈୟŇ ňŎ řଷŅ, 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ňŜର୍ବŃŇ ĬňŘƺକ୍ଷ ŃńŘ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŌ řŃ ř ĬňŔŋŘନେତ୍ରୀ ŎŘſଷୀ ŌśƠଡା ĨŇśର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩଗŘŌୀ Ņś ĪŅřŇ Ōƺରେ İ ŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ň ହେŞେ ǱଥିŃ ř Ļľ řŐ ହେŊŘŔହ řŃ 
ŌହŘŇଗŎ Ň řଗŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ଘେŎŘĬ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରେȧ‌‌ Ŋ řƕǊ ତିରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇରȁĦ ĴଲେĻ ĺŘȽƉ 
ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ
ŔŌɲŏňśŎ, ūŪŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨņୀŇ 
İĴ Ňର୍ସିଂ ĴŞେĻ ĺŘȽƉ ŌŝŃଦେହ କେŇķŘľ ř 
ǱଥିŃ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ Ň řĴľŎś  ňśŏ řŔ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ 
ŌŝŃ ĺŘȽ ĻłĴ ହେĬĺƻତି ŏଙ୍କେŒ ľś ŀś ģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ ŭ ŅřŇ ହେŊ ĺŘȽ ĻłĴ 
Ň řଖ�ୋĻ Ŏହ řȄŞେģ ĴŞେĻ ĴŘǀ ଡେĪĥ 
ŊŘହŘŎĴś ĹŘŏř ōŘĪȄŞେģ ĩĻř କେŇķŘľ ř 
ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ňŘĵŎś  ĩĻř ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ȸରାŇɵŉର୍ମŎĴś ĺśĪĥ ĩତ୍ମହŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ řģ ĵŊŎ ŞେȃŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ

Ņś ĪŅřŇ ŌƺŞେ ­ମ�ୋ ପ�ୋĵŎŚ® ଯ�ୋĻŇŘŎ ŊକେŧŘ ଦେŧ ɂŅŘŇ ŅŘŊ ř

ĺ řƠଡିŏŘŇ ř ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊ ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řଟ ř ŃŘŏřĴŘ
ŭ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଗĶୋǨଠୀ ĹŘňŞେ ଚେňŘ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ

ŞେŦŘଖ�ୋŏ, ūŪģūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀୟ 
ĴŅŌ୍ୱ ňť଼ିĩ Ň řĴľରେ ȄŊŘ Ŋ୍ୟାŀŌ řଣ୍ଟŇ 
ହȢ‌‌ରେ ňŃଞ୍ଜŐř ଯ�ୋଗ ŔŌ řŃ ř ŃŎŉŎś  
ĩୟŧୋĻřŃ ŭ ŅřŇ řĩ Ň řħŒśǘ ଯ�ୋଗ 
ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ଗŃ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř 
Œ řŊ řŎରେ ଯ�ୋଗ ĩŔŇ Ĳ ପ୍ରାłŘୟŘŌ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ɂŒ řକ୍ଷł ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ňŃଞ୍ଜŐř 
ଯ�ୋଗ ŔŌ řŃ řŎ ŎŘĻ୍ୟ ɂŋŘŎୀ ŎŘņŘŌŘņŊ 
Ŋହ řŅŘŎ İŊĦ Ļřǟଲା ɂŋŘŎୀ Ŏଞ୍ଜŇ 

ବେହେŎŘ ଯ�ୋଗ ɂŒ řକ୍ଷł ଦେĪȄŞେģ 
ଯ�ୋଗ ɂŒ řକ୍ଷł Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ର 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞେģ 
ରେŦŘଖ�ୋŏ ňŃଞ୍ଜŐř ଯ�ୋଗ ŔŌ řŃ řŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ଯ�ୋଗ ɂŒ řକ୍ଷĴ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ĨŎś ł 
ŒŘŔŇ řଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘଜେŒ 
ňŘŎŌŘŎ, ĹŘହŃ ňŘŎŌŘŎ, Ōହ řŐŘ 
ɂŋŘŎୀ, Ň řର�ୋņɂŋŘ ŌହŘƻ ତି, ŎŘକେŒ 
ଦେହśŎୀ, କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŅŘŔ Ĳ Ńś ଷŘŎĴŘƻ ତି 
ɂņŘŇ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŞେģ

ଯ�ୋଗ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ
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