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 ŋୁŊନŇǢŎ, ůାūŬ (ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘ 
ŔŒŻ ତିĴŎłŎ ŔĦƕଞା ŞେŊŐ ĩń ȁĴ କ୍ſȽରେ 
ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥģ İŕŘ ŔŘŌŘĻřĴ, ŌŘŇŔ řĴ Ĳ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ŋŐř ŊɹୟାňĴ 
କ୍ſȽĴś Ŋś ļŘİģ ŒŘŎŚŎ řĴ 
ŔŒŻ ତିĴŎł Ŋ řŇŘ Ȯରୀť଼ାନ�ţňśł୍ୟ 
Ĳ ĬƤœǻ Ŋ řଷŧରେ Ĺřƻତା 
ĴŎŘōŘĪ ňŘରେŇŘģ ĨଥĹ 
ň řƉକି ବେହେŎŘଙ୍କ ŋŐř ଯେĬĥ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ȯରୀť଼ା କ୍ſȽରେ 
ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ ଗĶŤŎŊ ĩł řĺƻତି, 
ସେŌŘନେ Ĭňōśକ୍ତ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ, ŔǗମାŇ Ĳ ŇɹୟାŧŎś  
ŊƗ ଚିŃģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŔǒŃ ř Ōŕ řŐŘ ŔŒŻ ତିĴŎł 
Ĳ Ȯରୀť଼ା Ŋ řĴŘŒĴś ĨȰରାȅĴŘŎ ଦେĬȄŊŘŎś  ŎŘĻ୍ୟ 
ňŘĪĥ ŔśŇŘŌ ĩł řȄŊŘ Ōŕ řŐŘ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ŌŘŇଙ୍କ 

ɂŃ ř ǶŃƽ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊģ ĴŘŎł 
Ŋŀř Ŋ řŏŀřƍŢ ‌Ŏ ŎŘĻ୍ୟĴś Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎରେ 
ଗĶŤŎŊŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ ř Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ 

Ĳť଼ିĩ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔŕŘŧŃŘ Ĩପେକ୍ଷାରେģ Ŋŀř 
Ŋ řŏŀřƍŢ ‌ରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂଥŌ 
Ōŕ řŐŘ Ŋŀř Ŋ řŏŀŎ ŋŘବେ Ŋ řǢ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ Ōƺ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪĺƻତି ň řƉକିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, ŬŪŬŬ 
ŌŔ řŕŘରେ ŞେŎŐରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŊŏřŊ řŏŀřĦ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ରେ ସେ ɂଥମେ ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ōŅřĲ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řŇȄଲେ 
ସେŕ řŅ řŇŎś  ŃŘଙ୍କŎ İȄɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ 

Ŋŀř Ŋ řŏŀřĦରେ 
ĩł řȄଲେ Ƕƣǻ ňଦĴ
Ĩନ୍ତĻ୍ଜାŃŚŧ ǯŎରେ 
Ĳť଼ିŒାĴୁ ĴŎ řȄଲେ 

ଗĶŤŎŊାନɲ ୱିŃ

ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ĨŞňſଷାରେ Ŋ řǢ ĹŘǑ ପିĨŇ ପ řƉକି

ଫŉବ୍ǽ ĩŎŚ ūųŎś  
ŌŘȸ ରିȇ‌ ପŎŚſଷା

 ĴľĴ, ůାūŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řଷŅ (Ŋ řİŔĪ) ňକ୍ଷŎś  ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା-ŬŪŬŰ 
ରେଗśŏŘȡ‌ Ĳ İƃ-ରେଗśŏŘȡ‌ ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŜĹŚ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ɂĴŘŒ řŃ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ĨŇś ōŘŧŚ, ĩŔƻତା 
ŬŪŬŰ ଫŉବ୍ǽ ĩŎŚ ūų ŃŘŎ řĵŎś  ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ 

ହ�ୋĪ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ଶେଷ ହେŊģ ରେଗśŏŘȡ‌ 
İŊĦ İƃ-ରେଗśŏŘȡ‌ 
Ĭŋŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ňŘĪĥ ɂŃ řŅ řŇ ଗĶୋľ řİ 
Ŋ řଷŧŎ ňŎŚକ୍ଷା ଗĶୋľ řİ 
Ŕ řľ řĦରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ଗł řŃĴś ĺŘť ଼ିଦେଲେ, 

ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ňŎŚକ୍ଷା ŔĴŘŐ ųľŘŎś  ūūľŘ ŭŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĹŘŏřŊģ ଗł řŃ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ūů Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧ 
Ņřĩō řŊģ ତେłś İŕŘ ūūľŘ Ůů‌ରେ ଶେଷ ହେŊģ

ŔŜĹŚ ĨŇś ōŘŧŚ, ଫŉବ୍ǽ ĩŎ ř ūų‌ରେ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ, 
Ŭūରେ ĪĦŎŘĻŚ, Ŭŭରେ Ńŝ ŃŚŧ ŋŘଷŘ (ŔĦǭକୃŃ/
ŕ řǁଦୀ), Ŭůରେ Ŋ řƕଞାŇ, Ŭűରେ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řƕଞାŇ İŊĦ 
ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭରେ ଗł řŃ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 

ɂĴାŒ ňାĪŏା 
ňŎŚſଷା ŔŜĹŚ

ଗł řŃ ňାĪĥ 
ĨŃ řŎ řŻ  

ūů Ō řନ řȑ‌

ŀřĻřŔ řİŎ ŃŅƻ Ň řର୍ƳǻŒ
 ନŜĩଦřǟଲୀ, ůାūŬ (İଜେନɵ ସି): ĹŃś ର୍ଥ 

Ņ řŇରେ Ŋ ř ­ĪƠଡିଗĶୋ®Ŏ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘରେ 
ĨĹŐŘŊǱଥା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ňŘĪŏľ İŊĦ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ଘķୋŎ ĨŋŘŊ ňŘĪĥ ଗŃ Ů 
Ņ řŇରେ ūűŪŪŎś  ĨȅĴ Ŋ řŌŘŇ Ĭť଼ାł 
ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ ŒŃŘȅĴ Ŋ řŌŘŇ 

Ōƺ Ŋ řŐŌ୍ବରେ ĹŘŏś ĺ řģ İȄଯ�ୋଗśĥ ଦେŒŎ 
ପ୍ରାŧ ŔŊś  Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ōŘତ୍ରୀ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř ଘľłŘରେ 
ĪƠଡିଗĶୋ Ŕ řĪĲ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ōŘତ୍ରୀƉକୁ  କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ūŪŎś  
ūůŃŘŎ řĵ Ōƺରେ Ŋ řŌŘŇ 

ōାȽରୀƉକୁ  କ୍ଷŌା Ōାଗ řŏା ĪƠଡିଗĶୋ
 ŌŌୁ୍ବĪ, ůାūŬ (İଜେନɵ ସି): ଦେŒରେ ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘ 

ĵśĹś ŎŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ řĴś  ŇĻŎରେ Ŏĵí  ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řĻର୍ଭ 
Ŋɹୟାଙ୍କ (ĩȡ‌Ŋ řĩĪ) Œśକ୍ରŊŘŎ İŕŘŎ ɂŌśĵ Ŕśņ 
ŕŘŎ ŊŘ ରେପ�ୋ ŕŘŎରେ Ŭů ବେŔ řȧ‌ ňİƞ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
Ū.Ŭů% ɏରାŔ ଘľŘĪĺ řģ İŕŘ ňରେ ରେପ�ୋ ŕŘŎ 
ů.ůŪ%Ŏś  ů.Ŭů%Ĵś ĵŔ řĩŔ řĺ řģ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ 
Ōśȿରା ŇŚŃ ř ĴŌ řľ ř (İȟ‌ň řŔ ř) ବ�ţĿĴŎ ĹŜ ŀŘନ୍ତ 
Ņ řŊŔରେ ĩĻř Şେǂ୍ରୀŧ Ŋɹୟାଙ୍କ ŔśņŕŘŎରେ İŕ ř 
ɏରାŔ ଘľŘĪଥíŊŘ ĩȡ‌Ŋ řĩĪ ଗŋƣଣ୍ଣŎ 

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନŇǢŎ, ůģūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ 
ňśł řଥରେ ňŎŚକ୍ଷା Ŋ řɅରାľ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ňŎŚକ୍ଷାŎ Ŀ řȇ‌ ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ İİȚ‌İȟ‌ ňŎŚକ୍ଷା ȄŊŘ ବେଳେ 
ňŎŚକ୍ଷାŎ ŭ ଘଣ୍ଟା ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ ŋŘĪŎŘȢ‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœǻ ň řŏŘଙ୍କ ňଞ୍ଚŌ ପେňȡ‌ 
­Ō řŀ ŵŘĪଫŉŎŚ® Ņ řŇ ŬľŘ ବେଳେ ĩŎǕ 
ହେŊŘŎ ȄŏŘģ ହେଲେ ŅřŇ ūūľŘ ବେŐĴś İŕŘ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌Ŏś  ମ�ୋŊŘĪȢ‌Ĵś  ଘ ŜŎ ř Ŋś ŏ řȄŏŘģ 
İňŎ řĴ řř, ŊĻŘŎରେ İŕŘŎ ପ୍ରି ƞ Ĵň ř Ōƺ Ŋ řȮ ରି 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘŏĴŘŇŘଗ řŎ ř Ĳ 

ŊŏŘƍଗିŎŎś  ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ ଘľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ŀřİȟ‌Īľ ř ňକ୍ଷŎś  ňŎŚକ୍ଷାĴś  ňŎŊƥତ୍ତୀ 

Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଘśƗଚାĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ
ŊŘŎŌɲବାŎ ňŎŚକ୍ଷା Ŋ řɅରାľĴś େŇĪ ĩĻř 

Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ŋ řର�ୋņŚŌŘନେ ŕƛଗĶୋŐ 
ĴŎ řଥíଲେģ İİȚ‌İȟ‌ ɂŒɨňȽ ɂଘľ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ řŊŝ Ń ř ŎĵíŊŘĴś ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦŚ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪଥíଲେģ ĨňŎŘŕɣ 
ĨņíବେŒŇରେ ŔɫବାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ŌśŞେŒ ŌŕŘŏřଙ୍ଗ 
İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ଗŝŕରେ Ŋ řŊŝ Ń ř Ŏĵíଥíଲେģ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İİŇİŌ ňŎŚକ୍ଷାĴś 
ସ୍ଥଗ řŃ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ Ĵɹୟାň řľŘŏ 
ଥŘŇŘରେ İନେĪ İŃŏŘ ɂŅŘŇ 

ପŎŚſଷା ପŜର୍ବŎś  İİȚ‌İȟ‌ ɂŒɨପȽ ŏřȇ‌
ŎŘĻ୍ୟŞେ ňśł ř ňŎŚſଷା Ŋ řɅରାଟ; Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ŕƛଗĶୋŐ

}ňŝǨŘ-ű

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ůାūŬ (İଜେନɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ 
ľŘŎ řȜ‌ ŎłŇŚŃ ř İŊĦ ĹŚȚ‌Ŏ Ŋ řସ୍ତାŎŊŘŅŚ 
ŎŘĻŇŚŃ řĴś  ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŃŘ®Ŏ 
Ō řȽ ŎŘǧ Ŏś Ȧ‌ Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ପର୍କŎ ŇŜĩ ōśଗ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ Ņś ĪŅřŇ řĩ ŋŘŎŃ ଗǯରେ ଥíŊŘ Ŏś Ȧ‌ 
ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řȡ‌ ňśŃ řȚ‌ଙ୍କ Ŕŕ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚ ňŎŌŘłś, ତ�ţŐ, ଗɹୟାŔ Ĳ 
ŊŘł řĻ୍ୟ ŋŐř ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ɂŔଙ୍ଗରେ ūųľ ř Ĺś Ż ତି 
Ŕɫବାକ୍ଷŎ ĴŎ ř ňର�ୋକ୍ଷରେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĹŚȚ‌Ĵś 
Œକ୍ତ ĻŊŘŊ ଦେĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŋŘŎŃ Ŕŕ 
ଥíŊŘ ň Ŝର୍ବ Ŕମ୍ପର୍କĴś  ĨŃś ľ ŎĵíŊŘŎ Ņŝ Ŧ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ Ŏś Ȧ‌ ŎŘǧňŃ ř ňśŃ řȚ‌ ŬŪŬŰ Ŏś Ȧ‌ Œ řĵŎ 
ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋଗ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŅŚƉକୁ  ĩŌƽł ĴŎ ř Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
Ŕ୍ବଦେŒ ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋŘŎŃĴś Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ଗǯରେ ĩŔ ř ଗśŎś ŊŘŎ 
ŇŜĩŅřǟଲୀରେ ňŕଞ୍ଚíଥíŊŘ ňśŃ řȚ‌ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ŕŘĪȿରାŊŘŅ ŕŘĬȧ‌ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Œ řĵŎ 
ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋଗ େŅĪଥíଲେģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 

Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚ İŊĦ ŎŘǧňŃ ř ňśŃ řŇ ଗŃ ŬŮ 
ଘଣ୍ଟା Ōƺରେ ňŎǴŎĴś Ń řŇ ř ଥŎ ଭେľ řଥíଲେģ 
Ĭŋୟେ ନ�ţŒଭ�ୋĻř, Ņɫ ବିňŘକ୍ଷି Ĵ ĩଲ�ୋĹŇŘ, 
Ō řŐ řŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ İŊĦ ŋŘŎŃ-Ŏś ଷ 

Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ଫ�ୋŎŌĴś Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେବେ İŕ ř ŔŌŧରେ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ 
Ş�ŤłŔ ř ɂŃ řŎକ୍ଷା Ĺś Ż ତି Ŕɫବାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŏŁś ĩ Ŋ řŌŘŇ Ĵ řŌɲବା Ŋଡ଼ ɂŃ řŎକ୍ଷା 

Ĺś Ż ତି ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ ŌŘȽ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ŋŘŎŃ-Ŏś ଷ Ōƺରେ ūųľ ř Ĺś Ż ତିରେ 
ମ�ୋŕŎ ŊŘĻřĺ řģ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ĻŘŕŘĻ 
Ň řର୍ମାł, ŋŘŎŃŚŧ ŇŘŊ řĴƉକୁ  

Ĵɹୟାň řଟŘŏ 
ńŘŇŘŞେ 
İŃŏŘ; 

ଦŅୋଷŚƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ 

Ň řĩō řŊ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ

କେŊŐ ତ�ţŐ Ĳ ଗɹୟାŔ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňŘĪĥ ĩŔ řŇŘŕś ĥ: ňśŃ řŇ
Ŏś Ȧ‌ ŔŊś Ŀś  ķŇ řଷ୍ଠ ŊǄଧୁ Ĳ ଦś Ī ଦେŒŎ 
ŔŌɲନ୍ଧ ņŝŊŃŘŎŘ ŋŐř ǱଥିŎ: ମ�ୋଦŚ 
ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା ଦɫ ବିňŘſ ଷିĴ ĴŘŎŊŘŎ 
ūŪŪ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ĺś ĪĥŊ
ĩମେŎ řĴŘŎ ଦŅୋŌśŕŘĥ ŇŚŃ řĴś   
Ŏś Ȧ‌ ŎŘǧňŃ řƉ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ
ĴśŀŇĴśŏŌŞେ ŋŘŎŃŎ Ŋť 
ňŎŌŘłś କେǂ Ň řର୍ମାł
ŇŜ ĩ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ňŎ řŊŕŇ  
ŌŘର୍ଗ Ōƺ Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊ

ŋŘŎŃ-Ŏś œ ūų Ĺś Ż ତିŔǑର୍କŎ 
ŇŜ ĩ ōśଗ

}ňŝǨŘ-ű
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 ŵାŒ řĦľନ, ůାūŬ (İଜେନɵ ସି): Ŏś ଷ 
ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ ňśľ řŇଙ୍କ Ŭű ଘଣ୍ଟାŎ 
ଗǯ Ĳ ŋŘŎŃ Ŕŕ ĨନେĴ Ŋś ļŘŌłŘ ňରେ 
ĨĴǷମାŃ ­ଫ�ୋମ�ୋ® (ଫřĨŎ ĨȜ‌ Ō řŔ řĦ 
ĩĬľ)Ŏ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତି ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡେŖŘŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପģ ŋŘŎŃ 
-Ŏś ଷ Ōƺରେ Ŋଡ଼ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ 
ŃŘଙ୍କ Ň řŅ ŕĻŘĪ ଦେĪĺ ř Ĳ 
ĩĴǷ ମିĴ ŋŘŊରେ ସେ ŋŘŎŃĴś 
ɂŒĦŔŘ Ŕŕ ŧśର�ୋňŚŧ ଦେŒ 
ɂŃ ř ĩକ୍ରŌłŘƬĴ ľ řǋłŚ 
ଦେŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ĹŚŇ 
Ŋ řର�ୋņରେ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ଖ�ୋŏřŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ĩମେŎ řĴŘ  ŋŘŎŃŎ Ŕŕଯ�ୋଗ ଲ�ୋť଼ିĺ ř ģ 

ଟ୍ରମ୍ପ ɂŒŘŔŇ ƶୱାŎŘ ŭŭ ňŝǨଠା 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĻŘŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା ŎłŇŚŃ řରେ ଟ୍ରମ୍ପ 
ɂŒŘŔŇ ŧśର�ୋňŚŧ ଦେŒଗśť ଼ିĴś  Ĵଠ�ୋŎ 
ŒǏରେ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺ řģ ŧśର�ୋňŚŧ 

ଦେŒŌŘନେ ଗłŃƽĴś Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘĴś 
ŏŘଗ řĺƻତି Ĳ ŧśକ୍ରେŇରେ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥ ŇŘŕŘƻ ତିģ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ĬǈŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŏś ଷ Ŕŕ Œତ୍ǽŃŘ ଶେଷ ĴŎ řŊŘ 
Ĳ ŧśକ୍ରେŇ Ŕŕ ōśଦ୍ଧ ର�ୋĴ řŊŘ ŧśର�ୋňŚŧ 

ଦେŒ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĻŎś ŎŚ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĻŘŃŚŧ ŎłŇŚŃ řରେ ĹŚŇĴś 
İĴ ĩń ȁĴ Ĺɹୟାଲେƙ ŋŘŊରେ 
ĩମେŎ řĴŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺ řģ 
ĹŚŇ Ŋ řର�ୋņରେ ĩń ȁĴ 

ମ�ୋƏଚ୍ଚାରେ ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘŎ Ŋଡ଼ 
Ŕŕଯ�ୋଗŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř İȄରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ŵŘŒ řĦľŇ ĹŚŇ 
Ŕŕ řŃ ĩń ȁĴ Ŕମ୍ପର୍କĴś  ňśŇħŔƻତୁŐŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň ନେŊ Ĳ ŋŘŎŃ-ɂŒŘନ୍ତ 
ŌŕŘŔŘଗŎŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ōśଦ୍ଧ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŧŘŔ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ ř ģ

ଟ୍ରମ୍ପƉକୁ  
­ଫ�ୋମ�ୋ®

ଲ�ୋť଼ିଲେ 
ŋŘŎŃŎ 

ŔŕଯōୋĶ

 ଯ�ୋť଼ା/Ŋଡ଼Ŋ řŏ, ůାūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŞେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ĻŚŊŇରେĵŘ 
ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ůŬŪŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ 
ĩĻř ňśł ř ŮĻłଙ୍କ ĻŚŊŇ ନେĪĺ řģ Ŋଡ଼Ŋ řŏ 
ŃŕŔ řŏ ĨņŚŇ Ņś Īľ ř ňŝଥȇ‌ ǱଥାŇରେ İŕ ř 
Ĩଘľł ଘľ řĺ řģ ଗେŘľ řİ ǱଥାŇରେ ŭĻłଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ İĴ ଘľłŘରେ 
Ļଣେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ

ŔĦଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ŰľŘ‌ରେ ଯ�ୋť଼ା ଥŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŐŘňŘŕŘଡ଼ ĺĴ Ň řĴľରେ ŊŘĪȇ‌ 
Ĭňରେ İĴ ଟ୍ରେŏȡ‌ ŌŘଡ଼ řō řŊŘŎś  ŭĻłଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴŌŘନେ ହେଲେ, ଯ�ୋť଼ା ū 
ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ ŃŘŎ řłŚ ŕľ řĦŎ Œଙ୍କŎ ŊŘŕŘŅś Ŏ 
(Ůů), ľś Ňś  ňŘȽģ ĨŇ୍ୟ Ļłଙ୍କŎ ňŎ řĹŧ 
Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŭĻł ōŘĴ İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ 
ଫŉŎś ȄŊŘ ବେଳେ ଟ୍ରେŏŎ (ଜେİȌ‌ 
ŪůŊ řİȧ‌ Űůūű)ľ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ŊŘĪȇ‌Ĵś 

ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŭĻł ōŘĴ ଗŘଡ଼ řŎś  ĺ řľ řĴ ř 
ňଡ଼řŊŘ ňରେ ଟ୍ରେŏȡ‌ľ ř ସେŌŘŇƉକୁ  ĹŘň ř 
ଦେĪȄŏŘģ ଫŐରେ ଘľłŘସ୍ଥŐ‌ରେ ŔŌǯଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ 

ŎŘĻňńŞେ ଗଡ଼řŏŘ Ů ŌśƠ
ĻŇɭଦ řŇ କେȇ‌ Ĵ řł ř ଫŉŎ řŊŘ 

ବେଳେ ŌŘଡ଼řଗŏŘ ŕŘĪŵŘ

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ĶŏŘ Ű ĻŚŊŇ

 ଦ řଗňŕƠଡି, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ŅřଗňŕƠଡି-
ɄǹňśŎ ŎŘସ୍ତାŎ ଗł řĩŇŘŐ ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ 
ŌŘĥ ĴśରେĪŒśł ř Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵରେ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ űľŘରେ ǭକୁľ ř Ĳ ŊŘĪĴ 
Ōƺରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊŘŎś  İȄରେ 
İĴ Ņମ୍ପŃ řଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃĴŅ୍ବŧ 
ହେଲେ, ŔŘŇଖେŌśƠଡି Ŋ୍ଲĴ ଗƍଗାňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ଢ଼େňŘଗśŀŘ ȰରାŌŎ ɂŃŘň Ōǟ ଲିĴ 
(ŭů) Ĳ ǰ୍ରୀ ŏŐřŃŘ Ōǟ ଲିĴ (ŭŪ)ģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŭ 
ŊœǻŎ Œ řŒś Ĳ ĩȡ‌. ĬŅŧଗ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ļଣେ ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ ŔśŇŚŏ ŅŐŘĪ 
(ŭŰ) ଗśŎś ŃŎ ହେŘĪĺƻତିģ

Ŭ Ŋର୍ଷŎ Œ řŒśĴś  ĺŘଡ଼ ř 
ĹŘŏřĶଲେ ŊŘପŘ-ŌŘ®
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ĴŌ řŏŘ Ŕśņ ŕŘŎĬଡ଼ାł 
ĨĹŐ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ)

Ĳťřĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕŃିɹ Ĳ ŔĦǭŝŃ ି ŊŋିŘĶ, ĲťřŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ňǨୃŞ�ୋœŘĴŃŘ İŊĦ ĩŎİŔň ି
ĩŇśĴŜŏɹରେ İĴȽ ŎŘĬŎକେŏŘ ƶୱାŎŘ ĩୟŧୋĻŃି 
ŃୃŃŚୟ ĪǴପାŃ ŇŘľɹ Ōହ�ୋƮŊ ĹŃśńǻ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ǱଥାŇŚୟ ŔŋିĴିସେƞŎ ĿŘରେ ŇŘľ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ 
ŃŎŉŎś  ŇŘľĴ ­ଶେœ ĹĿି®ି ŇŘľĴ ŌƗସ୍ଥ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ɂଥŌ ǰ୍ରୀ ŌŎĶିŏŘ ňରେ ƶ ୱିŃŚୟ 
ŊŊିŘŕ ĴŎƻତି ĨŋŇିŘŒ ŊŘŊś ģ ɂଥŌ ǰ୍ରୀŎ ĻŇɭ ମିŃ 

ŒŒିśĴś ŏŘŐŇňŘŐŇ ĴŎ ି Ŋଡ଼ Ōłœି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŒŘƻ ତି ଦŅŊŚ ŇĻି ŌŘŃୃƫĴś ŊǄଧା ňକେĪ ଦିĨƻତିģ 
ŔŘŊŃ ňśĨ Ň ŋŘŊ ି ňśĨĴś Ōłœି ňŎ ି Ōłœି ľİି 
ĶŁ ି ତ�ୋŐŊିŘ ňŘĪĥ Ƕňɨ ଦŅĵƻତିģ ňśĨ ସ୍ୱାņŚŇĴś 
ňŘĿ ňଢେĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŕśĴŘŎƉ ňŘĵରେ ķŎ 
ŀŕିĴś ŊǄଧା ňକେĪ ľଙ୍କା ĴŎĻ ĴŎƻତି İŊĦ ňśĨ 
ĹŘĴŎି ିĴଲେ Ŕśļ ିଦŅŊ ିବ�ୋŏ ିĴśŕƻତିģ Ĵƻିତୁ ŃŘƉ 
ĩŒŘ, ĩŒŘରେ ŎŕōିŘİģ ňśĨ ňŘĿňŦŖ ି ŕŘĴŌି 
ŕśİģ ņŚରେņŚରେ ŇĻିŎ ĶŘĨŘĥ ŋľିŘŌŘľĴିś ŋś ŏ ି
ōŘĪ ŔŕŎରେ ŎŕōିŘİģ ĨŋŇିŘŒ ŊŘŊś  ĩĬ ŒŘƻ ତି 

ଦŅŊŚ ňśĨŎ ŊŘľĴś ĨନେĪ ଥŘĩƻତିģ ňśĨ ľଙ୍କା 
ଦŅଲେ ŔŘŕśĴŘŎĿŘŎś  ĩłȄିŊŘ ĴŎĻ ľଙ୍କା Ŕśļ ି
ķŎ ŀŕିĴ ŌśĴśଳେĪŊŘ ňŘĪĥģ ĹĿି ି ňରେ ĹĿି ି
ଦŅĪ ĹŘŏƻତିģ Ĵƻିତୁ ĹĿିŎି ĬƥŎ Ĵĺି ି Ō ିଳେŇģି 
ŔŘŕśĴŘŎ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĩŔ ି ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ĵľś  ĴଥŘ 
Ĵŕ ିĹŘŏōିŘİģ ŒŘƻ ତି ଦŅŊŚ ňśĨŎ ŊŘľĴś ĹŘŃĴ 
ňſଷୀ ňŎ ିĨନେĪ ଥŘĩƻତିģ କେବେ ସ୍ୱାņŚŇŎ ĹĿି ି
ĩŔŊିģ ଶେœରେ ĨŋŇିŘŒ ŊŘŊś  ଲେĵƻତି ŃŘƉŎ 
­ଶେœ ĹĿି®ିģ İŋŐ ି İĴ ŔŘŌŘĻĴି ĴŘŕŘłŚŎ 
ŊœିୟŊǯତୁĴś ନେĪ ĶŃŒିŚŐ ହ�ୋĪȄŏŘ ŇŘľĴ 

­ଶେœ ĹĿି®ିģ ŇŘľɹĴŘŎ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ŔŘŕś ŃଥŘ 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ĨŋŎିŘŌ ɂņŘŇƉ Ň ିର୍ƳଦେŒŃି ŇŘľĴ 
­ଶେœ ĹĿି®ିରେ ŔƍଗୀŃ Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘ ଦŅĪȄଲେ 
ଦŅବେǂ ŇŘଥ ŎłŘģ ĩଲ�ୋĴ ŔƓ୍ୱାରେ Ŋǩିଣୁ ସ୍ୱାĪĥ 
ଦŘୟି ƫ Ň ିର୍ବାŕ ĴŎȄିŊŘବେଳେ Ŋŋିǈି ŋŜŌĴିŘରେ 
ĨŋŎିŘŌ ɂņŘŇ, ɂŉśǟ ଜେŇŘ, ōśŊĻŘŇ ି ବେĻ, 
ସ�ŤŌɹ ňŎťି଼ା, ଦି Ŋ୍ୟାଂŒś ŔŘŕś, ĩୟśœ ŊŘŎĴି, 
ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ɂņŘŇ, Ň ିଲେǢŎŚ ŇŘୟĴ, ĨƏଚ୍ଚŇŘ 
ŌŕŘňŘȽ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରିୟ Ř ŔŘŕś, ňśǪŏŃŘ ŊŘŎĴି, ŉśŏ 
Ōśର୍ମୁ, ŔǷ ମିŃŘ ňŎťି଼ା, ĵśŔ ିପ୍ରିୟ  ସେĿŚ, ň Ŝƣଣ୍ଣŌŘŔŚ 
ŔŘŕś İŊĦ Ňǁ ଦିŇŚ ɂŌśĵ Ňĵିśł ĨŋŇିୟ ĴŎȄିଲେģ 
İȄରେ ĩŎİŔňŎି ପ୍ରାŻŇ ŌŕŘɂŊନ୍ଧĴ ĪĦ Ĩŋୟ 
ĴśŌŘŎ ଦŘŔ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŏŘ 
ବେଳେ ପ୍ରାŻŇ ɂŒŘŔĴ Ōହେǂ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘୟĴ 
ĬଦķŘľĴ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ōśĵɹଦର୍ଶĴ 
ŋŘବେ ŵŘľŎȮରାŉɟ Ŏ Ōśĵɹ ŇŕିŘŎĴିŘ Ŋǯତିĩ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ İĴȽŎ ĬňŔŋŘňŃ ି
ĩଲ�ୋĴ ବ�ୋœ ŔŋŘňŃƫି Ŕŕ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ĴŘŒŚŇŘଥ ňŘȽ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ ļŏିŌିŘ ŌŕŘƻ ତି ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ɂƕଞାŇନ୍ଦ ŌŕŘƻ ତି, Ĵŏ୍ୟାłŚ 
ଦŘŒ, ŔǄଧ୍ୟା ňƛŇŘୟĴ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎକେŏŘ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎĴś Ǳଥାłś ĴŎ ି ňŎ ିଶେœରେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ିଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ļଣେ Ĳťřĩ ĩĪİİȧ‌‌ 
ĨŉିŔŎ ĹȮରାନ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ ŊǢିĴț‌‌ ŕĴ ି ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ 
ĨŊɹŊŕŃି ňŜର୍ବŎś  ŃƤକାŐŚŇ ů-ľ ି ŔĹŊି Ļଣେ Ĩł 
Ĳťřĩ ĩĪİİȧ‌‌ ĨŉିŔŎ ହ�ୋĪ Ŋ ି ŎŘĬŎକେŏŘŎś  
ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ĴŏĴିŃŘĴś ଦ�ţŇĴି ŊŌିŘŇ ĹŐŘĹŐ 
ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ ହେଲେ İବେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĨƗŐŎ 
Ļଣେ ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ĳťřĩ ĩĪİİȧ‌‌ ĨŉିŔŎ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎĴś ĹŐĹƗŐ ĴŎ ି ŎȃŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŎŘĬŎକେŏŘ ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎĴś Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ ିଦŅŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ŕŚŇ ĹȮରାନ୍ତ ĴŎĺିƻତି, ŃŘĴś 
ŎŘĬŎକେŏŘŊŘŔŚ କେବେ Ŋ ିକ୍ଷŌŘ ĴŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ŕ ିନ୍ଦ ŌĻଦśŎ ŔŋŘŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ɌŌĴି ନେŃŘ 
ଦି ĶŌ୍ୱŎ ŌŕŘƻ ତି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĩłĺିƻତିģ Ŋ ିଶ୍ରାĺĴ ǱଥିŃ 
İȌ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ĿŘରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ĩୟŧୋĻŃି 
İĴ ŔŘŌɲୱାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଶ୍ରୀ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ ିଲେ ĲťřŒŘŎ 
ɂଥŌ ĪǴପାŃ ŒǛି ŔŕŎ ŎŘĬŎକେŏŘରେ ūųŰŮରେ 
ŎŘĻɹŎ ƶ ୱିŃŚୟ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪȄŏŘ 
Ĩńǻନ�ţŃĴି ĨŋŊୃିƴ ଧି ňŘĪĥ ĬŀŘł ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎŎś  ĬťřȄŏŘ ŊŌିŘŇģ 
Ŋ ିଶେœĴŎ ିŬŪŬŭ ŊǢିĴț‌‌ ŕĴ ିň Ŝର୍ବŎś  İĿŘŎś  ଦ�ţŇĴି 
űŬ Ŕȑି‌‌ ŊŒିǦି İĴ ŊŌିŘŇ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ĴŏĴିŃŘ 

ōŘŃŘୟŘŃ ĴŎȄିŏŘģ ଦ�ţŇĴି 
ōŘତ୍ରୀ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ňŘĪŇȄŏŘģ 
İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŋ ିōŘତ୍ରୀ Ň ହେŊŘ ĩŐ 
ଦŅĵŘĪ ŎŘĬŎକେŏŘŎś  ŊŌିŘŇ 
ĬŀŘł Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ļŘŎŔśĶśŀŘ ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ 
İବେ ଯେŃĴି ି ŔĦĵɹĴ ōŘତ୍ରୀ 
ହେĬĺƻତି, ŃŘŎ űŪ ɂŃŒିŃ 
ōŘତ୍ରୀ ହେĬĺƻତି ŎŘĬŎକେŏŘ Ĳ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼Ŏģ ōଦି 
ŎŘĬŎକେŏŘ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎ ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪōŊି 
ତେବେ ļŘŎŔśĶśť଼ା ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎରେ ōŘତ୍ରୀ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘ Ŕŕ İŕŘ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎĴś ŋŊœିɹŃରେ ɂŋŘŊŃି 
ĴŎŊିŘ ĩŒଙ୍କା Ŏŕĺିģି ସେ ĩŕśŎ ି Ĵŕĺିƻତି ଯେ 
ŇĴିľରେ ŎŘĻǶŌƽ୍ରୀ ଯେňŎ ି ĶłŌŘƺŌ ĻŎĩିରେ 

ŎŘĬŎକେŏŘ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŕŎŊŘŔŚଙ୍କୁ ŋś ĨŘĥ 
ŊśŏŘĪĶଲେ ŃŘŕŘ İବେ ଦŘƠŎś  
ňťř ŕŘľରେ Ķť଼ୁĺģି ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎĴś Ŋଡ଼ ŊŌିŘŇ 
ĩŔŊିŘ ňĺରେ ɂŃŊିନ୍ଧĴ 
ହେĬĺ ି ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ 
ĴŘŎĵŘŇŘŎ İĴ ĹŌିŇିģି ତେବେ 
ଶ୍ରୀ ŌŕŘƻ ତିƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେŏŘ Ōƽ୍ରୀ 

ĴŕȄିŊŘ ĩŎİŔňŎି ĬŻ ĹŌିŇି ି ĿŘŎś  ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎŎ ଦŜŎŃŘ ହେĬĺ ି ŬŲ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎģ 
ତେବେ ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ Ōƺ İĴ ĹŌିŇି ି ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎ 
ŇĴିľŎś  ūŮ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ଦŜŎରେ ĨŊǱଥିŃģ ସେĿŘରେ 
ōଦି Ň ିୟŌŃି ŊŌିŘŇ ĹŐŘĹŐରେ କ�ŤłŔ ି ĨŔśŊņିŘ 
ହେĬŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘଲେ ŎŘĬŎକେŏŘରେ ŬŲ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ 

ଦŜŎରେ ĹŌିŇି ି ŎŕȄିଲେ ĨŔśŊņିŘ କେĬĥĿ ି ŎŕŏିŘ 
ବ�ୋŏ ି ɂŒɨ ĴŎĺିƻତିģ ļŘŎŔśĶśť଼ାŎ ŇŜĩĴŎ ି ĩŎǕ 
ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎରେ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ ŊŌିŘŇ ସେŊŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎĺିƻତିģ ŎŘĬŎକେŏŘŎ İŇĩĪľŎିś  ŔņିŘŔŐĵ 
ଦିŇĴś ଦśĪ ଥŎ ŋŏଭ�ୋ ŏƁ୍ମୀ Ŋȧ‌‌Ŏ ŔŌସ୍ତ 
ōŘତ୍ରୀ ļŘŎŔśĶśť଼ା ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎŎś  ŋś ŊନେǢŎ Ĳ 
ĨŇɹŇɹ ĴŔମ�ୋňŏľିŇ ľŘĬŇĴś ōŘĬĺƻତିģ ōଦି 
ŎŘĬŎକେŏŘŊŘŔŚƉ ଦŘŊĴିś ōଥŘńǻ ŋŘŊ ି ଫେŊୃĩŎŚ 
ū ŃŘŎĵି ŬŪŬů ଦିŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ŎŘĻǶŌƽ୍ରୀ 
ŃŘƉŎ ଘ�ୋœłŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ ି ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎĴś ŮŔ ି ŏŘĪସେŇɵ İୟŘŎŞ�ୋର୍ଟ İŊĦ 
ŇŘĪľ ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ ŔǦିŌ Ĳ ĩĪİȢ‌‌İȧ‌‌ ŏĶŘĪ ଦŅĪଥŘନ୍ତେ 
ତେବେ ļŘŎŔśĶśť଼ା ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎĴś କେବେŊ ି Īଣ୍ଡିଗ�ୋ 
İୟŘŎ ŏŘĪȚ‌‌ ନେĪ ŇଥŘƻତା Ĳ ŎŘĬŎକେŏŘ ŊŘŔǁିଦାଙ୍କୁ  
ŒŘନ୍ତ ĴŎŊିŘĴś ų Ŕľି ŊŒିǦି İĴ ଛ�ୋľ Ş ɰ୍Ț‌‌ 
ĨłŘōŘĪĺ ିōŘŕŘĴ ିହେŏĴିňɟŎ ňŎ,ି İŕŘ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ ĹƻିତାŎ Ŋœିୟ ňŘŏľĺିģି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ଦŅĪȄŊŘ ĴଥŘ ōଦି Ň Ŏĵƻତି, ତେବେ ĩŔƻତା 
ŇŜĩŊର୍ଷŎś  ŎŘĬŎକେŏŘ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎ ŔǗମୁĵରେ 
ĨŇ ିର୍ଦȁǦĴŘŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ņŘŎłŘ ĹŘŏś  ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି ŕǁିŢ‌‌ 
ŌĻଦśŎ ŔŋŘ ŃŎŉŎś  ଚେŃŘŊŇŚ ଦି ĩōŘĪĺģି İŕ ି
ŔŘŌɲୱାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŕǁିŢ‌‌ ŌĻଦśŎ ŔŋŘŎ ŕŎĴିୃଷ୍ଣ 
ňŘŦŚ, ଦି ĶŌ୍ୱŎ ŌŕŘƻ ତି, Ŋ ିଜେŀ ିନେŃŘ ĶĶŇ ňଣ୍ଡା Ĳ 
ĻĶŊǄଧୁ ଜେŇŘ, ଦି ŏŚň ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ŋ řŌŘŇŊǁŎକś Ŋǁ କŎ řଦŅŊŘକś ĹȮରାƻ

Ĳť଼ିĩ ĩĪİİȧ‌‌ 
ĨŉřସŎƉ ĹȮରାƻ 

ĩĶରେ ŊŐř ňť଼ିŏŘ 
ĨłĲť଼ିĩ ĩĪİİȧ‌‌ 

ĨŉřସŎƉ Ƕୱାńǻ :  
ŕ řǁ ŌĻŅŜ Ŏ ସŋŘ

ĬňŕŘŎ ňſŎś  ­ଶŒœ ĹřĿ ř® ŌƗǱ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎକେŏŘ ĴଲେĻରେ ŭųŃŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ ȮରୀŀŘ Ĳ ଦ�Ťଡ଼-Ĵśଦ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĬȘ‌‌ōŘňŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ɂଥŌ ଦିŊŔରେ Ĩƺକ୍ଷ ŀ.ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘƉ ƶୱାŎŘ ĬȘ‌‌ķŘľŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŌŕŘŇĶŎŎ ŎŘǯତା Ĳ ĶŕୃŇ ିର୍ମାł 
ŊŋିŘĶŎ ĨņŚକ୍ଷł ōƽ୍ରୀ ōŒସ୍ୱିŇŚ 
ŌɌିģ ōśŊ Ŋର୍ଗ ଦ୍ୱǃ ĿŘŎś ŌśŻ ହେŊŘ 
ĻŎśŎŚģ +ŭ Ĭň-ŔŋŘňŃ ିĴŎśłŘĴŎ 
ňŘƛŒŘłŚ İŊĦ +Ŭ Ĭň-ŔŋŘňŃ ିĨĻȖି‌‌ 
ବେĴ ŇĻି ŇĻିŎ ŊŘର୍ଷିĴ ŊŊିŎłŚ 
ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĬŋୟƉ ɂŃɹକ୍ଷ 
Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ĹŘŏȄିŊŘ İŕ ି Ȯରୀť଼ା 
Ōହ�ୋƮŊରେ ପ୍ରାୟ ŭŪŪ Ļł ĺŘȽ-
ĺŘତ୍ରୀ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎȄିଲେģ Ȯରୀť଼ା Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ŇȃିŐ 
ĴŐŘĴŘŎ ɂņŘŇ, Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ŔŌŚŎ 
ŔŘŕś, īǢŎ Ĺǂ ľśŀś , ɂŋŘŃ ŎŘĬŐ, 

ɂĴŘŒ ňଣ୍ଡା, Ĩଶ�ୋĴ ɂŔŘଦ, ĨŋĻିŃି 
ɂŔŘଦ, ŔŘŕŘŊ ĵŘĥ ɂŌśĵƉ ƶୱାŎŘ 
ňŎĹିŘŐŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ +ŭ ŊŋିŘĶŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĨȅĴŘŎŚ ŎŒɭ ମିɂŋŘ ŌŘଥŘŇ 
Ĳ ŎƙଜିŃ ɂņŘŇ İŊĦ +Ŭ ŊŋିŘĶŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨŇśň İźକା Ĳ 
ŃŎł ି ŇŘୟĴ ŔŌସ୍ତ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ 
ଦŘୟି ƫ Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ +ŭ ňśŎśœ 
ŊŋିŘĶରେ ĨŊŇିŘŒ Ōśଣ୍ଡାŎŚ, ŌŕŐିŘ 
ŊŋିŘĶରେ Ĩଙ୍କିŃŘ Ĵśଲ୍ଲୁ, ପ୍ରିୟଙ୍କା  ŏśĶśŇ 
İŊĦ +Ŭ ŊŘŐĴ ŊŋିŘĶରେ ଦŚňĴ 
ŋŜŌĻି Ĳ ŊŘŐĴିŘ ŊŋିŘĶରେ ĨǷ ମିŃŘ 
ľŞǋପୋ ଶ୍ରେǨ ଖେŐŘŐ ି ŋŘବେ ňśŎǭŝŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଶ୍ରେǨ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŋŘବେ 
+ŭ ŊŋିŘĶରେ ĨĻୟ ĴśŌŘŎ ōŘଦŊ, 
ŎŘĻଶ୍ରୀ ŎŘĬŃĩି, +Ŭ ŊŋିŘĶରେ Ĩଞ୍ଜŐ ି
ŔŘŕś, ņŚŎĻ ĨŋĻିŃି Ōƙି ଜ୍‌‌ ŔǗମାŇŃି 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĴଲେĻ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ŌƠŐŚ Ĵŕĺିƻତି ଯେ İňŎ ି Ȯରୀť଼ା 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ĩୟŧୋĻŇ ĺŘȽ-
ĺŘତ୍ରୀƉ ŏśźକାୟି Ń ɂŃŋିŘŎ ŊĴିŘŒ 

ŃଥŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŋɹକ୍ତି ƫ Ň ିର୍ମାłରେ ĨŃɹନ୍ତ 
ଦŎĴŘŎŚģ ĴଲେĻŎ ɂŒŘŔŇĴି 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŒɭମୀ Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃ ŌƗ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴିŘ 
ŋŘŎŃŚ ŊŎŵŘ, Ŋନ୍ଦŇŘ ସ�ୋରେŇ, 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଦଳେĪ, ଦŚňŘŐ ି
ɂņŘŇ, ମ�ŤŔśŌŚ ଦŘŔ, ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ 
ɂņŘŇ, ĨŎŊିନ୍ଦ ɂņŘŇ, ŌŚŇକେŃŇ 
ŇŘİĴ, İŏĻିŘ ŀśଙ୍ଗť଼ୁଙ୍ଗ, ଶ୍ୱେŃŘ 
ŔŘŕś, ଦି Ŋ୍ୟା ଦŚǊ ତି œଡ଼ƍଗୀ, Ĩଙ୍କିŃŘ 
ňŘĪĴŎŘୟ, ŎĹŇŘ ŌɌି, ŎƙଜିŃŘ 
ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ, ŔŘĶŎĴିŘ ŇŘୟĴ, ĶŚŃŘଞ୍ଜŐ ି
ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ ɂŌśĵ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ-Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŃଥŘ Ĩନ୍ୱେœŘ ŇŘୟĴ, ĹŘǁ ଦିŇŚ ĶŎି,ି 
ଦŚňĴ ĴśŌŘŎ ŒŘŕŘ, ŇŎŌŚ ŌŕŘĴśଡ଼, 
ĴŊŃିŘ ĴœିŘŇ, ĪŔŎŘƻତି Ōśଣ୍ଡା, ň ŜĻŘ 
Ń ିର୍କି, ĩୟśœŚ ŔĦି, ଦି ŒŘ ŔĦି, ĴŘǸନା 
ŌŕŘŎłŘ, ļŎłŘ ŋଞ୍ଜ, ŊĻିୟ ĴśŌŘŎ 
ōŘଦŊ, ŎŘĻŘ ଖେŔ, ĻĶŇ ŌŕŘƻ ତି, 
ŊĴି ି ŇŘĶ, ର�ୋŕŃି ବେŊର୍ତ୍ତା ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ କଲେĻŎ ȮŚť଼ା Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେŏŘ 
ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ ŇŜŃŇ ୟśŇȑି‌‌ Ķśť řĴ ĹŐŃି 
ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ ɂଥŌ Ų ŌŘŔରେ 
Ĩń୍ଥାȖ‌‌ Ĩପ୍ରେŏ-ŇଭେŌ୍ୱŎ Ōƺରେ ସେŌŘŇƉŎ 
Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ ଶ୍ରେǨ ɂଦର୍ଶŇ ŕŘŔŏ ĴŎĺିƻତିģ 
ଦŅŒŎ Ŕର୍ବ ŊୃŕŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ Ŋ୍ଲାǦ ŉର୍ଣ୍ଣେŔ 
ŌƺŎś  ĨŇɹŃŌ Ŋ୍ଲାǦ ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌‌-ů (ŊİିȜ‌‌ 
-ů) ­ଦś ର୍ଗା® İପ୍ରି ŏ-ŇଭେŌ୍ୱŎ Ōƺରେ Ŭū, ŭŭ, 
ŮŪŰ ľȚ‌‌ Ĭƥପ୍ତ ņŘŃś  ĬƪପାଦŇ ĴŎ ି İŕŘŎ 
Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ ଶ୍ରେǨ ɂଦର୍ଶŇ ŕŘŔŏ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
ĨŇśŎŜň ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ ĨŊȅŎ ŬŪ, ŭŭ, ŪŰŲ 
ľŇ ňŜର୍ବ ଶ୍ରେǨ ĬƪପାଦŇ ňŎŌିŘłĴś ĨŃ ିକ୍ରŌ 
ĴŎĺିģି ňśŇħର୍ନିର୍ମିŃ Ŋ୍ଲାǦ ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌‌-ū Ōƺ 
ŔŌŘŇ ĨŊȅରେ İŕŘŎ Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ ଶ୍ରେǨ ű, 
Ŭū, Ůűŭ ľȚ‌‌ Ĭƥପ୍ତņŘŃś  ĬƪପାଦŇ ରେĴର୍ଡ 
ŕŘŔŏ ĴŎĺିģି ĨŃ୍ୟାņśŇĴି ŕȑ‌‌ ǧ ୍ରିț‌‌ ŌȢି‌‌-Ŭ 
İପ୍ରି ŏ-ŇଭେŌ୍ୱŎ Ōƺରେ ūű, Ůů, űūŮ 
ľȚ‌‌ İȌ‌‌ĩŎ Ĵİŏ ର�ୋŏିଙ୍ଗ ňŜର୍ବĴ İŕŘŎ 
Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ ଶ୍ରେǨ ɂଦର୍ଶŇ ŕŘŔŏ ĴŎĺି ିİŊĦ 

ĨŇśŎŜň ňŜର୍ବŊର୍ଷ ĨŊȅ Ńś ŐŇŘରେ Ů.ŰŬ% 
ĨŋŊୃିƴ ଧି ŕŘŔŏ ĴŎĺିģି ŇŜŃŇ Ş୍ɰȑ‌‌ ŌȢି‌‌ Ōƺ 
ĨŇśŎŜň ĨŊȅରେ Ű, Ůů, ųŪů ľȚ‌‌ Ş୍ɰȑ‌‌ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ ି İŕŘŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ ɂଦର୍ଶŇ ŕŘŔŏ 
ĴŎĺିģି İȌ‌‌İȧ‌‌İȟ‌‌-Ŭ ŊŋିŘĶŎ Ŕȑି‌‌ Ŕ ିୟŎĦି 
ŏŘĪŇ Ōƺ ŔŌŘŇ ĨŊȅ Ōƺରେ Ŭ, ŪŰ, 
Ūűŭ ľȚ‌‌ İȌ‌‌ĩŎ Ş୍ɰȑ‌‌ ĬƪପାଦŇ ŔŕĴŘରେ 
İŕŘŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ ĬƪପାଦŇ ňƙଜିĴୃŃ ňŜର୍ବĴ 
İŕŘŎ ňŜର୍ବ ଶ୍ରେǨ ū, Űū, ŪŲŰ ľȚ‌‌ ରେĴର୍ଡĴś 
ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎĺିģି ĶŃ ŬŪŬů ŇଭେŌ୍ୱŎ ŌŘŔରେ 
ĨନେĴ ୟśŇȑି‌‌ Ōƺ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ରେĴର୍ଡ ňƙଜିĴୃŃ 
ĴŎĺିƻତିģ ŇଭେŌ୍ୱŎ ŬŲ ŃŘŎĵିରେ ŔƞିŎ ň୍ଲାƞ 
ŔŌŜŕ ŬŬůŮŭ ľȚ‌‌ ŔƞିŎ ĬƪପାଦŇ ĴŎ ିİĴ 
ŇŜŃŇ İĴ ଦିŊŔŚୟ ĬƪପାଦŇ ରେĴର୍ଡ ǱଥାňŇ 
ĴŎĺିƻତିģ İȌ‌‌İȧ‌‌İȟ‌‌-Ŭ ŊŋିŘĶ ŇଭେŌ୍ୱŎ Ų 
ŃŘŎĵିରେ ରେĴର୍ଡ ūŪŪŭŮ ľȚ‌‌ Ŕ୍ଲାȝ‌‌ ର�ୋŏିଙ୍ଗ 
ĴŎ ିųŲŬŬ ľȚ‌‌ İȌ‌‌ĩŎ ĴİȢ‌‌ ĬƪପାଦŇ Ŕŕ 
İĴ ŇŜŃŇ İĴଦିŊŔŚୟ ĬƪପାଦŇ ରେĴର୍ଡ 
ǱଥାňŇ ĴŎȄିŏŘģ

ĩȡ‌İȧ‌‌ň řŎ ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ȁକ ŊରǻŎ ଶ୍ɌǨ ɂଦର୍ଶŇ 

ĪǴପାŃ ŇŘľɹ Ōହ�ୋƮŊŎ 
ĹŃś ńǻ ସǄଧ୍ୟା

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋଦି  
ŔŎĴŘŎ ଦŅŒŎ ɌŌĴିଶ୍ରେłŚ ɂŃ ି
Ŋ ିଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘ ĴŎ ି ɌŌĴି ଶ୍ରେłŚ ସ୍ୱାńǻ 
Ŏſଷା ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ Ŭųľ ି ɌŌ ĩĪŇĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ି ňśƙଜିňŃ,ି Ĵର୍ପେŘରେľ 
ŌŘŏĴିƉ ସ୍ୱାńǻŎſଷା ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ůľ ି
ɌŌ କ�ୋର୍ଡ ŊŘ ɌŌ ŔĦŕŃିŘ ŇଭେŌ୍ୱŎ 
Ŭūରେ ŏŘĶś ĴŎĺିƻତିģ ōŘŕŘ ଦŅŒŎ 
ɌŌĴି ଶ୍ରେłŚĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ȯ ରିƥଦŘŔରେ 
ňŎłିŃ ĴŎŊିģ 
İŕ ି ɌŌ ŔĦŕŃିŘ ɌŌĴି Ŋ ିର�ୋņŚ Ĳ 
ŌŘŏĴିŌŘŇƉ ସ୍ୱାńǻ Ŏſଷା ňŘĪĥ ମ�ୋଦŚ 
ŔŎĴŘŎ ĩłĺିƻତି ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎ ି
Œśକ୍ରŊŘŎ ŔĩିĪľ ିୟś Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļିଲ୍ଲା ĴŌľି ି
ňକ୍ଷŎś  ŎŘĬŎକେŏŘ ĨŃŎିŻି Ļିଲ୍ଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ŔǗମୁĵରେ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ ି
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃƉି Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ǷମାŎĴňȽ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି Ļିଲ୍ଲା ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ 
ŃଥŘ ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ିŊŌିŘŇ ŌŘĪŃƉି 
ŔŋŘňŃƫିରେ ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ି
ĻŘŕŘƍଗୀŎ Ĩଲ୍ଲୀ, ŊŔନ୍ତ ŇŘୟĴ, ଶ୍ରୀŌନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, Ŋ ି ň ି ŌŕŘňŘȽ, ŎŘĻĴିଶ�ୋŎ 

ɂņŘŇ, ĨĻୟ Œର୍ମା, ōōŘŃ ିକେŒŎŚ ŔŘŕś, 
ĨĻŃି İźକା, İȚ‌‌ İȚ‌‌ ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ, ŏƁ୍ମୀņŎ 
ŇŘୟĴ, ଦି ŊŘĴŎ ŌŕŘŎłŘ, ŔŌɲ ୱିŃ ସ୍ୱାĪĥ, 
ɂŋŘŃ ŌŕŘƻ ତି, ŊŒି୍ବĻŃି ŌŘļŚ, ĨĻŃି ଦŘȧ‌‌ 
ɂŌśĵ ŊŻŊɹ Ŏȃ ମ�ୋଦି ŔŎĴŘŎ ɌŌĴି 
ଶ୍ରେłŚ ɂŃ ି ĩକ୍ରŌłĴś ŊŎଦŘସ୍ତ ĴŎŘōŊି 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ĲťřŒŘ ŔŎĴŘŎ 
ɌŌ କ�ୋର୍ଡ ŏŘĶś ĴŎŊିŘĴś ōŘĪ ɌŌĴି 

ŌŘŇƉ ĴŘର୍ଯɹ ଦି ŊŔ 
Ų ķଣ୍ଟାŎś  Ŋୃƴ ଧି ĴŎ ି
ūŪ ķଣ୍ଟା ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 

ŌŕŐିŘŌŘନେ ŎŘତ୍ରି ĴŘŐŚŇ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ନ�ୋľŉିିକେŔŇ ĴŎĺିƻତିģ İŕŘĴś 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ Ň ĴŏŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĻŘŎ ି ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି Ŋକ୍ତାŌŘନେ ĴŕȄିଲେģ 
ĬŞେǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ, ĨŇȢି‌‌ 
ŔŘŕŘ, ſ ଷିର�ୋଦ ବେହେŎŘ, ŋŊŘŇŚ ŔŘŕś, 
Ŕର�ୋĻ ŊŘର୍ଲା, ŊśņŇŚ Ōśଣ୍ଡାŎŚ, ŒŘƻ ତି 
Ō ିଞ୍ଜ, ŊŇିŃŚ ľŞǋପୋ, Ŕ ି ଦି ŊŘĴŎ ŎŘĲ, 
Ļୟƻତୀ ମ�ୋŕŇିŚ, ŒŃୃƈ ବେହେŎŘ, ĨŇŃିŘ 
ŇŘୟĴ, ĴŊ ି ɂņŘŇ ɂŌśĵ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିŏŘ ବେଳେ ŒŃŘȅĴ ɌŌĴି ŔŘŌŏି 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରାŻŇ 
Ş�ŤŎŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ୋŏĴŊŕିŘŎŚ ňଣ୍ଡାƉ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌‌ ŔŌୟରେ ଛେƠ Ĵଲ�ୋŇŚǱଥିŃ 
ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ķľĺିģି ŌŃୃ୍ୟୁବେ ŐĴś ŃŘଙ୍କୁ  űű Ŋର୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ ŎŘĬŎକେŏŘ ପ୍ରାŻŇ 
İŇİŔ ି(İŔľ)ିରେ ହେȓ‌‌Ĵ୍ଲର୍କ Ȅଲେģ 
ňରେ ସେ ňଦ�ୋǈŃ ିňŘĪ ବେŏňŘŕŘଡ଼ 
İŇİŔ ିରେ Ş�ŤŎ Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ଶେœରେ 
ସେ ŊŚŎŌȽିňśŎ Ş�ŤŎňŘŐĴିŘŎś  Ş�ŤŎŇ ିର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ĨŊŔŎ Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ ĩĻ ି
ŃŘƉŎ ଦŅŕŘନ୍ତ ĵŊŎ ňŘĪ ŔŕŎରେ ଶ�ୋĴŎ 

ĺŘୟŘ ଖେŐōିŘĪĺģି ŎŘĬŎକେŏŘ ŊņିŘୟĴ 
ŔŘŎଦŘ ɂŔŘଦ ŇŘୟĴ ŋś ŊନେǢŎŎś  ŃŘƉ 
Ŋ ିୟŧୋĶରେ ĶŋŚŎଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ ି Ĵŕĺିƻତି 

ଯେ ŎŘĬŎକେŏŘ Ļଣେ ŋŏଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕŎŘĪŏŘģ ŃŘƉ ňŎଲ�ୋĴ ĵŊŎ 
ňŘĪ Ŋ ିଜେŀŎି ŊŎǨି ନେŃŘ ĶĶŇ 
ŊŕିŘŎŚ ňଣ୍ଡା, Ŋ ିଜେŀ ି ନେତ୍ରୀ ĺŊ ି
ŌŕŘƻ ତି, ŔǄଧ୍ୟା ŏŘȮରା, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ 
ŇŘୟĴ, ōśŊ ŔŋŘňŃ ିŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, 
ĴŘŊś ŏ ି ɂŃŕିŘŎŚ, Ĩଙ୍କିŃ, Ŏଞ୍ଜŇ 

ŇŘୟĴ, Ļୟନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌɌି, ŔƙଜୀŊ ଛ�ୋľŎŘୟ, 
ŔśņŘĦŒś ŔŘŌŏƉ ŔମେŃ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାରେ ଲ�ୋĴ 
ňŕଞ୍ଚି  ଶେœ ଦର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ

Ş�ୋĪť଼ା, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔĩିĪľ ିୟś ĨŇśŊǄ ଧିŃ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ŌŘĪŇɵ ĩଣ୍ଡ୍‌‌  ȸରାŇɵŞ�ୋର୍ଟ ŵŘର୍କର୍ସ 
ୟśŇ ିୟȚ‌‌Ŏ ŇŊŌ Ĵର୍ମୀ Ĳ ŔŘŇĪǁ ଦିňśŎ ŌŘĪŇɵ ŌĻଦŜŎ ŔĦķŎ ƶ ୱିŃŚୟ ŔǗ ମିŐŇŚ କ�ୋĪŀŘ ǱଥିŃ 
ŔĩିĪľ ିୟś ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ĿŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŊłŘĪĥ ŊņିŘୟĴ ŃଥŘ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ŌŘĪŇɵ ĩଣ୍ଡ୍‌‌  
ȸରାŇɵŞ�ୋର୍ଟ ŵŘର୍କର୍ସ ୟśŇ ିୟȚ‌‌ ŔŋŘňŃƉି Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟŧୋĻŃି ĬŻ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĬňŔŋŘňŃ ି
ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ɂŋŘŃ ňଣ୍ଡା, ŔǑପାଦĴ ŊŘଦŏ ŊŘŎĴି, ĬňŔŋŘňŃ ି
ɂŋŘŃ ňŘȽ, Ļିଲ୍ଲା ŊŎǨି Ĵର୍ମୀ ĻŘŕŘƍଗିŎ Ĩଲ୍ଲୀ, Ļିଲ୍ଲା ĴୃœĴ ŔŋŘ ŔŋŘňŃ ିŔśରେǂ ଦŘŒ, Ĩଶ�ୋĴ 
ŔŘŌŏ, ŔśରେŒ Ōśଦś ŏ,ି Ĵୃଷ୍ଣĹǂ ŊŘŎĴି, Ĺǂ Ōł ିŇŘİĴ ŏକ୍ଷ୍ମł ŌŕŘĴśଡ଼, ĨŔŃି ଚ�ŤņśŎŚ, ŕŎŒି 
ŎŘୟ, ŔŕଦŅŊ ŇŘİĴ, ĻŇ ŀś ଙ୍ଗť଼ୁଙ୍ଗ, ĩŒśତ�ୋœ ŔǸିନା ɂŌśĵƉ Ŕŕ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ରେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ି କ୍ରମେ Űū Ļłĩି ĴŌľି ି ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଯେĬĥȄରେ ūŬ Ļł ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ňŘĪĥ ŊŎǨି ňଦŘȅĴŘŎŚ ĹୟŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ୟśŇ ିୟȚ‌‌ ĻŎĩିରେ 
ĩĶĴś ɌŌĴିƉ ĨȅĴŘŎ, Ň୍ୟାୟ, ପ୍ରାňɹ, ŔśŎſଷା ଦି Ķରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŊିŘĴś ĩŕɲୱାŇ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŏ ିଙ୍ଗର�ୋȓ‌‌ĿŘରେ 
ŀŋିŘĪŀŎĴś ଟ୍ରȇ‌‌ ņźକା ଦŅĪĺģି ŉŐରେ Ĵĺି ିŔŌୟ ȸରାŉିĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ĨŇ ିୟƽ ୍ରିŃ ହ�ୋĪĺģି İŋŐ ି ķľłŘ ĬଦିŃŇĶŎ 
ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ŔĦିŕŘŔŇିŚ Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵ Ŏ ିଙ୍ଗର�ୋŀ ĿŘରେ 

ķľȄିŏŘģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĬŻ ŎŘǯତାଦŅĪ ଟ୍ରȇ‌‌ ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŕĿŘȖ‌‌ ŀŋିŘĪŀŎĴś ņźକା ଦŅĪ ĹŦ ି ōŘĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ŎŘǯତା Ĭňରେ ଟ୍ରȇ‌‌ ŎŕōିŊିŘŎś  ȸରାŉିĴ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏŔି ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ଟ୍ରĴĴś କ୍ରେȚ‌‌ 
ଯ�ୋଗେ ĨŇɹ ǱଥାŇĴś ନେĪȄŏŘģ ବେňŎśĩ ĶŘťř ĹŘŐŇŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ଦś ର୍ଘľłŘ ķľȄିŊŘ ɂŃɹକ୍ଷଦର୍ଶୀ Ĵŕĺିƻତିģ

ŔŘĦŔଦ ଖĵŐ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

Ş�ୋĪť଼ା, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ 
Ļିଲ୍ଲାରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ଖେଲ�ୋĪଣ୍ଡିĩ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŘĦŔଦ ଖେŐ Ōହ�ୋƮŊŎ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ କ�ୋĪŀŘ Ŋ୍ଲĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ 
ĿŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
କ�ୋĪť଼ାରେ ŌŒŘȢ‌‌ ōŘତ୍ରା ňŎ ିକ୍ରŌŘ ĴŎ ି
ĴŘŏľŘ ŊŘľ ଦŅĪ ŏŕśłŚňť଼ା Ŋ୍ଲĴ 
Ĳ ňŎ ିଶେœରେ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļିଲ୍ଲା ହେŀ 
Žୱାľର୍ସĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋģ ŒŇŊିŘŎĿŘŎś  
ŔŌȰ Ļିଲ୍ଲା ରେ Ŋŋିǈି ଖେŐରେ ŋŘĶ 
ନେବେ ŏſଷାȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ କ�ୋĪŀŘ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĬƮŊରେ Ŋ୍ଲĴŎ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐୟ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔମେŃ କ�ୋĪŀŘ 

ŊŀିĲି ŔŌରେǂ ŔŘŎŘ, କ�ୋĪŀŘ 
ŃŕŔŏିଦŘŎ ĨŇŚŏ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, କ�ୋĪŀŘ 
ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋŃŎିଞ୍ଜŇ ňŃ,ି 
କ�ୋĪŀŘ ŔŀିňିĲି ĨŇŃିŘ ŔŘŕś, Ŋ ିଜେň ି
ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ିŎŘŌĹǂ ňଲେĪ, ŔŘŔĦଦ 
ɂŃŇିȅି ଚେŃŇŘଦିପ୍ତ ŇŘୟĴ, ଦି ňĴ ŊŘର୍ଲା, 
ମେଲେŎ ି ŊŘŎĴି, ଦି ŏŚň ňŘȽ ɂŌśĵƉ 
Ŕŕ Ĩନ୍ନାŇɹ ĨŃȄି ଯ�ୋĶଦŅĪ ňŘŎମ୍ପŎĴି 
ŇୃŃɹ ĶŘŇ, ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ Ōହ�ୋƮŊ ňŘĪĥ 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļିଲ୍ଲା ŔŘĦŔଦ ŃଥŘ କେǂ 
ĩଦିŊŘŔŚ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ Ļśİŏ 
ĲŎŘŌ ŒśଭେƐଛା ŊŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରେŎł ĴŎĺିƻତିģ

ŊłŘĪĥ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ ): ŊłŘĪĥĶଡ଼ 
Ŋ୍ଲĴ ĨņŚŇ ūŭ ľ ିňଞ୍ଚାୟŃରେ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ŔŘĦŔଦ ଖେŐ Ōହ�ୋƮŊ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺģି 
İȄରେ ŔŌସ୍ତ ňଞ୍ଚାୟŃରେ ȄŊŘ Ŋ ିଦ୍ୟାŐୟ 
Ĳ ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐୟŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ ଖେŐରେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŊłŘĪĥĶଡ଼ ŊŀିĲି 
ଦି ŊɹŒƉŎ ĻୟňśŎĩିƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŊłŘĪĥ 
ŊĪିĲ ŔśŇŚŏ Ōśଣ୍ଡୁ, ŔŕĴŘŎŚ Ň ିର୍ବାŕŚōƽ୍ରୀ 
Ĩଶ�ୋĴ ŇŘୟĴ, Ŋ ିଜେň ି ŎŘĻɹ 

ĴŘର୍ଯɹĴŘŎłିŚ ŔଦŔɹ ŎŘŕŘŔ ŊŕିŘŎŚ 
ɂņŘŇ, ŊŎǨି ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା Ōନ�ୋĻ ɂņŘŇ, 
ହେŌନ୍ତ ŔŘŕś, ଦି Ŋɹ Ōଞ୍ଜŎŚ ଶେĵŎ ଦŅĲ, 
ଦś ħȃŒ୍ୟାŌ Ňନ୍ଦ, ŊłŘĪĥ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ି
ŌȄିŏŘ ňŘȽ, ବ�ţĴśƟ Ķର୍ତ୍ତିĩ, ŒƉର୍ଷł 
ସେŇŘňŃ,ି କେନ୍ଦ୍ରି ĴŐŘ ŔŎňƗ Ĭଗ୍ରେŔŇ 
ĴœିŘŇƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ŋ ିଦ୍ୟାŐୟŎ 
ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ, ŔĩିŎŔŔି,ି ଖେŐŒ ିକ୍ଷĴ Ĳ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ 
ŒŇŊିŘŎ ŊłŘĪĥରେ Ŋ୍ଲĴସ୍ତŎŚୟ ଖେŐ 
Ōହ�ୋƮŊ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊģ 

ūŭ ňƗଚାŧŃରେ ଖĵŐ Ōହ�ୋƮŊ

ŌŘŏřକ ŔňſŊŘଦୀ ଶ୍ରŌŞ�ୋȓ‌ 
ɂŃɹୟାŕŘŎ ଦŘŊ řରେ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ

ସŌŘņŘŇ Ň ହେŊŘ ōŘİĥ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ĩନ୍ଦୋŐŇ

ŔśǁŎĶଡ଼ ŌŘĪŇɵ ĩƠŢ ‌‌ ȸରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ŵŘର୍କର୍ସ ŧśŇ řŧȚ‌‌Ŏ ŔǗ ମିŐŇୀ

ପ୍ରାŻŇ ପ�ŤŎŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅକŘŎୀƉ ňŎଲ�ୋକ

ŀřŋŘĪŀŎĴś ň řľ řŏŘ ȸȇ‌‌
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ŎŘĻɹ ĵŊŎ
ŒŇ řŊŘŎ 
Ű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬůŪŮ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňśł ř ŌśƠ 
ŞŇĪĺ ř ­ĩŌ Ŋȧ‌®ģ ūŰ ନŌɲŎ Ŏś ȑ‌‌ରେ 
ōŘĬȄŊŘ ­ĩŌ Ŋȧ‌‌® ņźକାରେ Ļଣେ 
ŊŘĪȇ‌‌ ĩର�ୋŕŚƉ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř 
ŔȖ‌‌ŔƍŊ řŕŘŎ ŔŘŌɨନାରେ İŕ ř Ĩķľł 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ, ŋś ŊŞŇŒɫŎ 
ଭେŘĪନĶŎŎ ŔśŅରǻନ ŔŘŕśģ ŔśŅରǻନ 
İĴ ŊŘĪȇ‌‌‌ରେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ 
Ŋȧ‌‌ľ ř ŃŘଙ୍କୁ  ňĺňľś  ņźକା ଦେŊŘ Ŕŕ 
ŃŘƉ ŌśƠ Ĭňରେ ĹŦř ōŘĪȄଲŘģ 
ŉଳରେ ķľłŘǱଳରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ ňśଲ řŔ ķľłŘǱଳରେ 
ňŕƗ ଚି Ŋȧ‌‌ľ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ŃŅƻ 
ĹଳŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪŊŘ ňରେ 
ĹŘଳĴĻłƉ ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ

ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĩŌ Ŋȧ‌‌ľ ř 
(Ĳĩȡ‌‌ŪůŔ řŊ řŪŪŮū) ŎŔśଲĶťŎś  
ĵƠĶ řŎ ř ĩťĴś ĩŔśȄଲŘģ ŔśŅରǻନ Ōƺ 
ŔŌŘନ ŎŘǯତାରେ Ȅଲŏģ ŎŘŃ ř ɂରାŧ ŔŘଢ଼େ 
ŲľŘ‌ରେ Ŋȧ‌ľ ř ŔśŅରǻନଙ୍କୁ  ňĺňľś  ņźକା 
ଦେĪ ŃŘƉ Ĭňରେ ŌŘଡ଼ř ōŘĪȄଲŘģ 
Ņś ର୍ଘľłŘĴś କେǂ ĴŎ ř ସ୍ଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ŃŚɄ Ĭତ୍ƥĻନŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ 
ňśଲ řŔ ķľłŘǱଳରେ ňŕƗ ଚି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ନ řŧƽł 
ĴŎ řȄଲŘģ

ବେňŎś ĩ ĶŘଡ଼ ř ĹŘଳନŘ ଯେŘĶśĥ 
ĩŌ Ŋȧ‌ ଗେŘľ řİ ňରେ ଗେŘľ řİ 
ĻŚŊନ ŞŇĪ ĹŘଲřĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ŃଳŐ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĬňĴƟ ŎķśନŘńňśŎରେ 
ĩŌ ŊŔ ņź Ţ‌‌Řରେ Ļଣେ ନŘŊŘଳ řĴŘƉ 

ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄଲŘģģ ସେŕ řňŎ ř ĶŃ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ Ŭů‌ŃŘŎ řĵରେ ĴľĴରେ 
Ņś Īľ ř ­ĩŌ Ŋȧ‌® Ōƺରେ ņźକା ବେŕŘŎś  
ūůŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ōŘȽରୀ ĩŕŃ ହେŘĪȄଲŏģ 
ľ řĴ řİ ňĺĴś Ķଲŏ, ĶŃ ମେ® ūŮ 
ŃŘŎ řĵରେ ŋ řଙ୍ଗାŎňśŎ ňƗଚାŧŃ 
Ĩଞ୍ଚଳରେ ĩŌ Ŋȧ‌‌ ņźକା‌ରେ Ļଣେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř ĶŃ 
ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ňŘତ୍ରňଡ଼ା 
ନ řĴľରେ ĩŌ Ŋȧ‌‌ ņźକାରେ ŌŘ®-ļ řĨƉ 
ŌŝŃ୍ɹ  ŋଳř İĴ Ņś ħĵŅ ķľłŘ ķľ řȄଲŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ĻŘନś ĩŎŚ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ 
Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ Ĭňରେ ­ĩŌ Ŋȧ‌‌® ĹŦř 
ōŘĪȄଲŘģ İŌ řŃ ř ňśଳŘňśଳŘ ĬŅŘŕŎł 
Ŏŕ řȄଲŏ ହେĥ İȄପ୍ରŃ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ଧ୍ୟାନ ଦେĬନȄŊŘ ĨŋřଯେŘĶ ହେĬĺ řģ

ଢŁƉକାନŘŐ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ଲŏŘĴଲƒଜା ŋŧରେ  Ļଣେ Ņś Ǥର୍ମ 
ňŚଡ଼ řŃŘ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ŋଳř ŔŘĦķŘŃ řĴ ķľłŘ ଢŁଙ୍କାନŘଳ 
ŔŅŎ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚଳ‌‌ରେ ŃŚɄ ĩଲŏŘଡ଼ନ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ůŅřନ ŃଳŐ 
İŕ ř ķľłŘ ķľ řȄଲŏ ହେĥ ĩĻř ଲŏŘĴଲŏŘĹନĴś ĩŔ řĺ řģ ତେବେ 
İŕ ř ķľłŘ‌ରେ İōŘİ ňśଲ řŔ ĨŋřōśŻĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řňŘŎ řନŘŕ Ȁģ

ĶŃ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ɂରାŧ ūŪľŘରେ Ōŕ řଳŘĻłƉ 
İĴśľ řĩ ŊŘଡ଼ିňľĴś  ňŎ řɎରା ĴŎ řŊŘĴś  ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŔŘŕ řŎ 
Ļଣେ ōśŊĴ ŃŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲŘģ Ōŕ řଳŘĻłĴ ĹřƤକାŎ 

ĴŎ řŊŘŎś  ସେ ŃŘƉ ŌśŕĥĴś  ĹŘň ř ņŎ řȄଲŘģ ňŘľ ř Ĵଲŏ ĻŚŊନରେ 
ŌŘŎ řଦେŊŘĴś  ņŌĴ ଦେĪȄଲŘģ İŌ řŃ řĴ ř, ĴŘŕŘĴś  Ĵŕ řଲŏ 
ǶୱାŌŚ İŊĦ ň řଲŘĴś  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś  ņŌĴ ଦେĪ ĹŘଲřōŘĪȄଲŘģ 
ŋŧରେ Ōŕ řଳŘĻłƉ ĴŘŕŘŎ řĴś  Ĵ řĺ ř Ĵŕ ř ନȄŊŘ ବେଳŐ 
ňŎŅřନ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňśł ř Ņś Ǥର୍ମĴŘŎŚ ŃŘଙ୍କୁ  ņŌĴ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ŊŘଡ଼ି ňľĴś  ŀŘĴ řȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ōŕ řଳŘĻłƉ ଲ�ୋĴଲƒଜା ŋŧରେ 
ķରେ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ ř 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪȄଲŘģ

Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧŞŎ ūŮŭŪ 
ĨƺŘňĴ ňŅ ĵାŏř
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌŎś ଡ଼ି ģ ɂରାŧ Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ňŅ ĵŘଲř ňଡ଼ିĺ řģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ Œ řକ୍ଷାŅŘନ 
ňŘĪĥ ɂରାŧ ūųŭųľ ř ŌƙଜୁŎŚɂରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅ 
ȄŊŘ ବେଳŐ ūŮŭŪľ ř ĵŘଲř ňଡ଼ିĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ 
ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔƉ İĴ ପ୍ରŒ୍ନରେ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎĻ Ŋ řņŘନŔŋŘ‌ରେ İŕ ř 
Ĭତ୍ତŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ŔŜŎĻ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ ମ�ୋȑ‌ ŬűŲľ ř ɂରାଧ୍ୟାňĴ 
ňŅ Ŏŕ řĺ řģ ŃନɭƺŎś  ŌŘତ୍ର ŭŲľ ř ňŅ ňŜŎł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĨŊŒ řଷ୍ଟ ŬŰūľ ř ňŅ ŉŘଙ୍କା 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ମ�ୋȑ‌ ůůūľ ř Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ɂରାଧ୍ୟାňĴ ňŅŎś  Ůůųľ ř ňŅରେ କେŕ ř ନŘŕŘନ୍ତି ģ 
Ĩନś ŎŜ ň ŋŘବେ ūūūŪľ ř ŔŕĴŘŎŚ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ňŅ 
ȄŊŘ ବେଳŐ űūŪľ ř ňŅ ŉŘଙ୍କା ňଡ଼ିĺ řģ İŔŊś  
ňŅରେ ĵśȝ‌ŒŚȱ ନ řōśକ୍ତି  ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎś ȄŊŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ 
ɂରାଧ୍ୟାňĴ ĨŋŘŊŎś  Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ ň řİȌ‌ŀř 
ňŘĿ୍ୟȮŌ Ŋǁ ହେŊŘŎ ସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŊŅŐřŊ ɂńŌରś  ƶୱାŅŒ 
ଶ୍ɌłŚ ňାĿ୍ୟňśǯĴ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରńŌŎś  ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŘĿ୍ୟňśସ୍ତĴ ŊŅଳřŊģ ସ୍ଥାନŚŧ ପ୍ରŔƍ Ŕŕ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ଭ�Ťଗ�ୋଳ řĴ Ŋ řœŧŊǯତୁĴś  
ସ୍ଥାନ řŃ ĴŎŘō řŊģ ĻŘŃŚŧ ňŘĿ୍ୟȮŌ ŎŜ ňରେĵ 
(İȚ‌Ŕ řİȜ‌) ଢŘƗଚାରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ňŘĿ୍ୟȮŌ ପ୍ରǯତୁŃ 
ĴŎŘō řŊģ İŞŇĪ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ନ řŃ୍ୟାନǁ ĶƠ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ 

Ŋ řņŘŧĴ Ŏଣେǂ ପ୍ରŃŘň ǶୱାĪĥƉ İĴ ପ୍ରŒ୍ନରେ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ĶƠ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ňŘĿ୍ୟňśସ୍ତĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ňŎ řĴǛନŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ ପ୍ରǯତୁŃ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ōƺ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ȯମେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରńŌŎś  
Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŎ řŊର୍ତȁŃ ňŘĿ୍ୟňśସ୍ତĴ Ⱥରାŉ୍ଟ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରńŌŎś  ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĳଡ଼ିĩ  Ĳ Ķł řŃ 
ňŘĿ୍ୟȮŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ňŘĪĥ ūŪ Ļł řĩ ĴŌ řľ ř ĶĿřନ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ĪĦŎŘĻŚ Ĳ ŔŘņŘŎł ƕଞାନ 
ňŘĪĥ űĻł řĩ ĴŌ řľ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř œǨŎś  
Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŘĿ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ĴŌ řľ ř ĶĿନ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ŊŎ řǨ Ĳ Ĩŋřଜ୍ଞ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ଙ୍କୁ  ĴŌ řľ řରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řņŘŇସŋŘŎś ...

Œ řſଷାŊœǻ Ŕର řŊ; ň řŏାƉକୁ  
Ō řŐ řŇ ř ପ�ୋଷାĴ

ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲାରେ ūŪŰ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ପňୋœŘĴŎś  ŊƗ ଚିŃ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģūŬ (ŔŌ řŔ): Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷĴś  ūŪ 
ŌŘŔ Ŋ řŃ řȄଲŏ Ōƺ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
Ō řଳ řňŘŎ řନ ř ପ�ୋœŘĴģ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋŕś  Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
İňŎ ř ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥା ଲŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ କେŊଳ ŊŘଲŏǢŎ 
ĻřǟଲାŎ ūŪŰľ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ İōŘİĥ ପ�ୋœŘĴ 
Ŋƞନ ĴŎŘōŘĪ ନȄŊŘ ଖ�ୋȘ‌ ĶłŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ନ řŃ୍ୟାନǁ ĶƠ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  Ŏȃĺନ୍ତିģ 
Ŋ řņŘŧĴ ŌŘନŔ Ĵś ŌŘŎ Ņତ୍ତƉ İĴ ପ୍ରŒ୍ନŎ 
Ĭତ୍ତŎରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ĶƠ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĨĶଷ୍ଟ ūů 
ŃŘŎ řĵĴś  ପ�ୋœŘĴ Ŋ řŃŎł ňŘĪĥ Ĩନ୍ତି Ō ŃŘŎ řĵ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନରେ 
ପ�ୋœŘĴ Ŋƞନ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĹŜ ଡ଼Řƻ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ହେଲŏ ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା ŊŘŕŘନĶŘ 
Ŋɰȇ‌ରେ ůľ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ İōŘŊȖ‌ ପ�ୋœŘĴ 
Ŋƞନ ĴŎŘōŘĪନŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ŊǯତାŎ ūŪľ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ପ�ୋœŘĴ Ŋƞନ ĴŎŘōŘĪନŘŕ Ȁģ 
ŊŘଲřĩňŘଳରେ Ŭľ ř, ଭ�ୋĶŎŘĪରେ Ŭŭ, 
ĻଳŐǢŎରେ Ů, ĵĪŎŘରେ ūŪ, ନŚଳĶ řŎ řରେ 
ů, ରେŌśłŘରେ ūū, ŊŘଲŏǢŎ ŔŅŎରେ ŬŮ, 
Ŕ řŌśଳ řĩରେ ŭ İŊĦ ସ�ୋŎŎ ųľ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ପ�ୋœŘĴ Ŋƞନ ĴŎŘōŘĪ ନ ȄŊŘ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ĶƠ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňŘŎŘŅŚň, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔǑତ୍ତି 
ŋŘĶŊଣ୍ଟାĴś ŞŇĪ ňśĨ-ļ řĨƉ Ōƺରେ 
Ŋ řŊŘŅ ଯେŘĶśĥ ŌŘ®Ŏ ŒŊ ūŪ ķଣ୍ଟା ņŎ ř 
ňଡ଼řŎŕ řŊŘ ŋଳř İĴ ĨŋŘŊନŚŧ ķľłŘ 
ňŘŎŘŅŚňରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହେŘĪĺ řģ 
ଶେœରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ňରେ 
ŒŊĴś Ŕɫର୍ଗŅ୍ବାŎରେ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ňŘŎŘŅŚň ĬňĴƟ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳŚ ଗ୍ରାŌŎ ĴŘĬŎŘ ŔŘŌଲ Ĳ ŌŘଳ ř 
ŔŘŌଲƉ ĹŘŎ ř ļ řĨ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ňśĨģ 
ĴŘĬŎŘ ନ řĻŎ ŔǑତ୍ତିĴś  ļ řĨŌŘନƉ 
ନŘŌରେ ĴŎ řଦେĪȄଲŏģ ŉଳରେ 
İĴŌŘତ୍ର ňśĨ ŔǑତ୍ତିŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪ İĴ 
ĹŘଳ ĺňŎ ķରେ ନ řĻ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ 
ŎŕśȄଲŏģ ĴŘĬŎŘƉ ŌŝŃ୍ɹ ňରେ ĴśĻƍ 
ŌƍŎŘĻňśŎ ଗ୍ରାŌରେ ŊŘŕŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ļ řĨ ĴśŌŘŎŚ ନ řĴľରେ ŌŘ® ŌŘଳ ř ŔŘŌଲ 
ŎŕśȄଲŏģ ĶŃĴŘଲř ŔĴŘଳŐ ŌŘଳ řƉŎ 
ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ļ řĨ-ƖୱାĪĥ ŌŘ®Ɖ 

ŒŊ Ŋ řଶ୍ୱାଳŚ ķŎĴś ĩł ř ňśŎŚ ŞŇŊŘĴś 
ŊŔ řȄŊŘ ବେଳŐ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘ 
Ĭତ୍ƥĻନŘģ ňśĨବ�ୋŕŜ, ňଡେŖŒŚ İŊĦ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଘେŎ řōŘĪ ŊŘľ ĲĶŘଳ řȄଲŏģ 
ňରେ ŔŘĪ ňଡ଼ିŒŘƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ƥĻନŘ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ ଯେňର୍ଯ୍ୟƻ ŔǑତ୍ତିରେ 
ňśĨĴś ŋŘĶ ନ Ō řଳ řĺ ř, ସେ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŌŘ®Ŏ 
ŌŝŃଦେŕ ŔĦǭକାŎ ହ�ୋĪňŘŎ řŊନ ř 
ବ�ୋଲř ର�ୋĴଠ�ୋȇ‌ ŒśłŘĪ ଦେĪȄଲŏ 
ଗ୍ରାŌŘŊŘŔŚģ ŉଳରେ Ōଧ୍ୟାǸŎś  ŎŘŃ ř 
ūŪľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĶŘĥ ŅŘƠରେ ŒŊ ňଡ଼ି 
Ŏŕ řȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ଲȇ‌ńŘନŘ ňśଲ řŔ 
ňŕƗ ଚି Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ŎŘŃ ř 
ūŪľŘ ňରେ ŔŘĪňଡ଼ିŒŘ Ĳ ŋȿଲ�ୋĴƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃରେ ŌŚŌŘĦŔŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŌŚŌŘĦŔŎś  ňśĨ ŊŘňŘ ĻŘĶŘରେ ȄŊŘ 
ĹŘଳķରେ ŔŊś Ņ řନ ňŘĪĥ Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŊŘ ňରେ ŒŊ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ 
ōŘĪȄଲŘģ 

ūŪ ķƞଟା ņର ř ňť଼ିରŕ řŏା Ōା®ର ŒŊ
ସǑƥତିĴś ନେĪ ପśĨ-ļ řĨƉ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀ Ĵŕ řȄଲŏ ­ĶŘĥŎ ĬǈŃ ř 
ହେଲŏ ŋŘŎŃŎ ĬǈŃ ř® ģ ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉ ଲକ୍ଷ୍ୟ İ ŔŎĴŘŎ ňŜŎł 
ĴŎ řବେģ ĶŘĥĴś Ŋ řĻśଳ ř, ňŘł ř, ŎŘǯତା ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ ĩମେ 
ŔĦĴǛ ŞŇĪĺś, ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ŅŘŅନ ŌśŻ ĴŎ řŊś ģ 
ĶŘĥŎ Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ řŃ ŔŘଲřŔ ହେŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ŋ řņŘନŔŋŘରେ 
ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘନŚŧ Ļଳ Ŋ řŋŘĶ ĵର୍ଚ୍ଚŅŘŊ ř ĩଲ�ୋĹନŘରେ 

Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŊ ř ନŘİĴ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ İŌĻřİନĩŎĪĻřİŔ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ  ĨŊȅĴś ĩĬ Ů Ŋର୍ଷ Ĩର୍ଥାŃ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰ Ŏś  ŬŪŬŲ-Ŭų 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řǪତ୍ତି Ȱŕł 
ĴŎ řĺନ୍ତି ģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨņŚନରେ 
ų  ľ ř ĻřǟଲାŎ ŭŪ ľ ř ŅŘŅନ ପ୍ରŊł 
ŊɰĴŎ İŌĻřİନĩŎĪĻřİŔ ରେ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟ ନ řōśକ୍ତି  ĹŘŕś ĥȄŊŘ  ଶ୍ରŌ řĴ ŌŘନଙ୍କୁ, ମ�ୋľ ŭŪŪ Ņ řନŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ ପ୍ରńŌ ūŪŪ Ņ řନ ňŘĪĥ, İŌĻřİନĩŎĪĻřİŔ 
ĨȅŔŜĹ řŃ ŌĻśŎŚ ŕŘŎĴś ĺŘŀ ř, ପ୍ରŃ ř ଶ୍ରŌ Ņ řŊŔ ň řĺŘ ųŲ 
ľଙ୍କାŎ ĨŃ řŎ řŻ ľň-Ĩň ŌĻśŎŚ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ  
ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘō řŊģ ūŪŪ Ņ řନŎ ନ řǠ ଚିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟňରେ, ĨŃ řŎ řŻ 
ŬŪŪ Ņ řନŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŅ řŊŔ ňŘĪĥ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŕŘŎରେ ŌĻś ŎŚ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ĵର୍ଚ୍ଚରେ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ  ŬŪūŮ-ūůŎś  ĩĻř 
Ŕśଦ୍ଧା ŭų.Ůųଲſ Ķŝŕ ନ řର୍ମାł ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ ř ģ ĹଳřŃ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰ ରେ ū,ŭŰ,ųŪůľ ř Ķŝŕ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ହ�ୋĪĺ ř ģ ŬŪŬů-ŬŰରେ ପ୍ରņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻନŘ 
(ଗ୍ରାŌŚł) ଯ�ୋĻନŘରେ ū,Ŭū,ůŬŰľ ř Ķŝŕ ନ řର୍ମାł ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬű ŌŔ řŕŘ Ŕśଦ୍ଧା  ŔŌସ୍ତ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚଳ ňŎ řŊŘŎĴś 
ନ řŎŘňŅ Ĳ ସ୍ୱଚ୍ଛ ňŘନŚŧ Ļଳ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ ɂରାŧ ůŮ,ŪŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ňśƙଜି Ŋ řନ řŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ ňŘĪț‌ Ļଳ ଯ�ୋĶŘł 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋଲř Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘନŚŧ 
Ļଳ Ŋ řŋŘĶ ĵର୍ଚ୍ଚŅŘŊ ř ĩଲ�ୋĹନŘରେ ŅŘŅନ 
ŔŌŔ୍ୟାĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŌନରେĶŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĴńŘ 
ĬĿŘĪ  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺନ୍ତି 
Ŋ řର�ୋņŚģ ŔŎĴŘŎ କେŊଳ Ŏƍବ�ୋଳŘରେ 
ŌŘŃ řĺନ୍ତିģ Ƚ ରିସ୍ତŎŚŧ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ 
ନ řର୍ବାĹ řŃ ପ୍ରŃ řନ řȅƉŎ ſŌŃŘĴś Ŕଙ୍କୁĹ řŃ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ନ řର୍ବାĹ řŃ ପ୍ରŃ řନ řȅƉ Ŕŕ ĨଲřȃŃ Ĺś କ୍ତି  
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ņଳରେ Ō řŒ řଲŏ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ō řବେ ନ 
ହେଲŏ ନŘŕ Ȁģ ſŌŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
Ŋ řଜେň ř İŋଳř ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ଘେŎ řĺନ୍ତି Ŋ řର�ୋņŚģ 

ĨňŎŘǸରେ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶŎ ĵର୍ଚ୍ଚŅŘŊ ř 

ĩଲ�ୋĹନŘ ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řଜେŀř ŔŅŔ୍ୟ ĨŎś ł 
ŔŘŕś Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ପ୍ରņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻନŘରେ 
ŔŎĴŘŎ ŌŘĶłŘ ŊŘଲř ଦେବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ 
ňǟଲୀŔŋŘ ŌŘƺŌରେ ĴŘŌ ŊŘଣ୍ଟିŊŘĴś 
ĴńŘ ଦେĪȄଲŏģ ŊŘଲřŎ ňତ୍ତା 
Ō řଳśନŘŕ Ȁ, ňǟଲୀŔŋŘŎ Ĺ řǸŊƣଣ୍ଣ ନŘŕ Ȁģ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ  ମେĶŘ ňŘĪň ňŘନŚŧ Ļଳ 
ପ୍ରĴǛରେ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ Ĵŕśĺନ୍ତି, 
ŌŘତ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśଷ୍ଠାନ  ĴŘŕ ȀĴ ř ŞŇĬ ନŘŕŘନ୍ତି ģ İňର୍ଯ୍ୟƻ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘĪŊŘରେ ŔŎĴŘŎ 
ĨŔŌର୍ଥģ Ōł řœŎ ŊƗ ଚିŊŘňŘĪĥ ōŘŕŘ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋĶŘĪňŘŎś  ନŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ ř ňƗଚାŧŃ ନ řĻସ୍ୱ ĩସେȑ‌ ŔŝǦ ଟି  ନହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ 

କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĨନśŅŘନĴś ŞŇĪ 
Ń řଷ୍ଠି Ŋ ବ�ୋଲř ସେ ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ    ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŅŔ୍ୟ 
Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ  Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ŔŎĴŘŎ ůŮପ୍ରŃ řŒŃ 

Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋଲř Ĵŕśĺନ୍ତିģ 
ହେଲŏ ŊŘସ୍ତŊରେ କେତେ ľଙ୍କା 
ŊɰĴସ୍ତŎରେ ňŕƗ ଚିĺ ř ŃŘŕŘ ĶŝŕĴś 
ĻłŘନ୍ତୁģ  Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ Ĳ Ŋ řĴŘŒ řŃ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ଯ�ୋĻନŘŎ ľଙ୍କା Ŋର୍ଷĴ 

ňରେ Ŋ ř ňŕƗ ଚି ନŘŕ Ȁ ģ ŌନରେĶŘ® ŎŘĻ୍ୟରେ Ŀ řĴłŘ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେĬ ନȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ŅŘŅନ 
ĵľ řŊŘĴś ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟĴś ō řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŋŘĻňŘ ŔŎĴŘŎ ūŲŌŘŔ ହେଲŘł ř ŔŎĴŘŎĴś 
ĩŔ řଲŏł řģ İňର୍ଯ୍ୟƻ କେତେ ପ୍ରĴǛ ĴŎ řĺନ୍ତି ŃŘŕŘ 

ĶŝŕĴś ĻłŘĪŊŘĴś Ōନ୍ତ୍ରୀƉĿŘରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĩନ୍ୟňſରେ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ŔନŘŃନ 

Ŋ řĻś ଳ ř Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŔŌŘĻŎ 
ଶେœ ňŘŕŘĹରେ ȄŊŘ ଲ�ୋĴ ňŘĵରେ ŔŊś  
ŔśŊ řņŘ ňŕƗଚାĪŊŘňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ କେŊଳ ňŘĪň Ŋ řĺŘĪ ňŘନŚŧ Ļଳ 
ପ୍ରĴǛ ĴŘŌ ĺŘŀ ř ōŘĪĺନ୍ତି ģ ସେŔŊś Ĵś ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řȄଲŏģ ĩଲ�ୋĹନŘରେ 
ŔŅŔ୍ୟ ŔśŊŘŔ řନŚ ଜେନŘ, ňŊ řତ୍ର ŔŘĬନ୍ତା, ĨŌŎ 
ନŘŧĴ, ĨŎŊ řǁ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ōଙ୍ଗୁ  ȃଲ, Ņś œɭƻ 
ĴśŌŘŎ Ş�ୋŧĴ, ŌŘନŔ Ņତ୍ତ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŋŘŅŊ ŕŘĥŔŅŘ, ĨĶǯତି ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ 
ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲŏģ

ଶେœ ପŘŕŘĹରେ 
ȄŊŘ ଲ�ୋĴ ପŘĵରେ 
ସŊś  ସśŊ řņŘ ପŕƗ ଚିŊŘ 

ପŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ

ňśł ř ŌśƠ ନେŏା ­ĩŌ Ŋȧ‌‌®

ପƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĵƏǻŅŘŊ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ କ୍ଷŌŃା ŔƉକୁ Ĺ řŃ ହେĬĺ ř: Ŋ řଜĻŀř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ ĬƏ 
Œ řକ୍ଷାନś ଷ୍ଠାନରେ ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅ ନ řର୍ବାĹନ ନ ହେŊŘ 
ପ୍ରŔƍĴś  Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŎŘପ୍ରŔŘŅ ŊŘŕ řନŚňŃ ř 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅ 
ନ řର୍ବାĹନ Ĭňରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ର�ୋȇ‌ 
ଲĶŘĪĺନ୍ତି Ĵ ř ବ�ୋଲř ňĹŘŎ řŊŘ Ŕŕ ĴŘŕ ȀĴ ř Ĳ 
କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ନ řର୍ବାĹନ ହେĬନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ପ୍ରŒ୍ନ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŎ ଲřȃŃ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎĻ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ନ řର୍ବାĹନ 
Ĭňରେ ŔŎĴŘŎ ର�ୋȇ‌ ଲĶŘĪ ନŘŕŘନ୍ତି ģ 
ŔśŎś ĵśŎś Ŏରେ ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅ ନ řର୍ବାĹନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ŔĴŘŎŘƬĴ Ĩĺନ୍ତିģ

Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭତ୍ତŎ ňରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŞŇ ňśł ř 
ŔŎĴŘŎƉ ପ୍ରŒ୍ନ ŊŘłରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ପ�ୋŃ řĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴŘŎ ōŅř ŔĴŘŎŘƬĴ Ĩĺନ୍ତି, ŃŘŕŘଲŏ 
ନ řର୍ବାĹନ ĴŎ řŊŘରେ ĴŘŕ ȀĴ ř ĨſŌ ବ�ୋଲř 
ĨŞŇକେ ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ 
Ņś Īľ ř ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅ ନ řର୍ବାĹନŎ ŔŌŧ ĨŃ řକ୍ରାƻ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ପ୍ରŃ řńŎ ନ řର୍ବାĹନ ହେŊ Ĵŕ řŊŘ 
Ŕŕ ଶେœ ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ଲଲřňț‌ ņŎŘĪ 

ଦେĬĺନ୍ତିģ ପ୍ରńŌ Ŋର୍ଷ ŔŌŧ ĨŋŘŊ ĴŘŎłŎś  
ନ řର୍ବାĹନ ହ�ୋĪ ňŘŎ ř ନȄŊŘ ŔଫେĪ ଦେĪȄଲŏģ 
ହେଲŏ ƶ ୱିŃŚŧńŎ କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ ନ 

Ȅଲŏģ İňŎ řĴ ř, ନ řର୍ବାĹନ ପ୍ରŒ୍ନĴś  İଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĺŘȽରାĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ņŎŘĺś ĨŘĥ ଦେĪନȄŊŘ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ĺŘତ୍ରŞŇŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ŔŘରେ, ŔŎĴŘŎ Ĳ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
କେŊଳ ĴŘĶĻĴଲŌରେ ŔĴŘŎŘƬĴģ 
ŊŘସ୍ତŊରେ ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅ ନ řର୍ବାĹନ ĴŎ řŊŘĴś  ନ řǪତ୍ତି 
ŞŇĪ ňŘŎś ନŘŕŘନ୍ତି ģ ōŅř ŔŎĴŘŎ ŔĴŘŎŘƬĴ, 
ŃŘŕŘଲŏ କେĬĥ Œକ୍ତି  Ńŕ Ȁରେ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧĴ ŔŘĻś ĺ ř 
ବ�ୋଲř ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŋś ĩĥ 
Ŋś ଲŘĪŊŘĴś  İŕŘ ŔŎĴŘŎƉ ପ୍ରŧŘŔ ବ�ୋଲř Ōƺ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
ĨňŎňକ୍ଷେ, Ĩȃଳ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 

ňŎ řœŅ (İŊ řŋ řň ř) Ōƺ İ ŔǑର୍କରେ 
ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃ ନ řର୍ବାĹନ ĴŎ řŊŘĴś  ňśł řńରେ 
ĩŞ୍ଦୋଳନŘƬĴ ňǀଥା ĩňłŘĪŊŘĴś  ň Ŝର୍ବŎś  
ଦେĪȄŊŘ ଚେŃŘŊନŚĴś  ଦ�ୋŕŎŘĪĺ řģ 
Ĵ୍ୟାǑȧ‌ରେ ĬňōśŻ ŔśŎକ୍ଷା, Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňŘଚେŎŚ, 
ସ୍ୱଚ୍ଛ ňŎ řŌଳ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା, ňśĨ İŊĦ ļ řĨƉ ňŘĪĥ 
ସ୍ୱଚ୍ଛ ଶ�ŤĹŘଳŧ, ĴŌନ Ŏś Ō, ňŘĿŘĶŘŎରେ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňśସ୍ତĴ, Ī-ଲŘĪବ୍ରେŎŚ ସ୍ଥାňନ, 
ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ପ�ୋଷ୍ଟ ŌŘȸ ରିĴ ମେņŘŊŝ ତ୍ତି  
ପ୍ରŅŘନ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ମ�Ťଳ řĴ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řĺ řģ 
ନ řର୍ବାĹନ ହେĬନȄŊŘŎś  İŔŊś  Ŋ řର�ୋņରେ 
ପ୍ରŃ řŊŘŅŎ ସ୍ୱŎ ĬĿś ନŘŕ Ȁģ ନ řର୍ବାĹନ Ŋǁ ĴŎ ř 
Ĵ୍ୟାǑȧ‌Ŏś  ŕ Ȁ ŞŇŃŝ ƫŎ ଭ୍Ǿ łŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎś ȄŊŘ İĩĪİȧ‌İȜ‌ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘŞŇȽରୀ ŔĦķŌ řȽରା ଜେନŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŔନ୍ତାŊର୍ଷ ନ řର୍ବାĹନ ĴŎŘ ନ 
Ķଲŏ Ņś ର୍ବାŎ ĺŘତ୍ର ĩŞ୍ଦୋଳନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĺାȽ ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ: ŋś Ĩାĥ Ŋś ŏାĬĺƻତି ŔରĴାର !

କĴୋłŘରǻ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŭŰŃŌ କ�ୋłŘର୍କ ĬƮŊ 
İŊĦ ūůŃŌ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ŊŘଲś ĴŘ ĴଳŘ ĬƮŊ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ŎŘĻ୍ୟňŘଳ ŀ. ŕŎ řŊŘŊś  ĴǕŌňŘľ ř, ŃŘƉ ňƩନୀ ŀ. 
ĻŧɌରୀ ĴǕŌňŘľ ř, ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରŋŘŃŚ ňŎ řଡ଼ା 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 

ĻŇɭ ŒŃŊŘର୍ȁĴୀରେ İŌɵ ŋś ŊନେǢŎĴś ŭ.Ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏ 

ɂଫŉŔȡ‌ କେ. ŏƁ୍ମୀŊାĪƉକୁ  ରାǧňŃ řଙ୍କ ɂŒĦŔା
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରଫେŔȡ‌ 
ŀŘŻŎ କେ. ଲƁ୍ମୀŊŘĪƉ ĻନɭŅ řନ 
ĨŊŔŎରେ ŋŘŎŃŎ ŎŘǧňŃ ř ଦ୍ରୌňŅŚ 
Ōśର୍ମୁ ŃŘଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ Ĵର୍କľ 
ର�ୋĶŎ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŃŘƉŎ ସ୍ୱ-Ĩର୍ଜିŃ 
Ŕଞ୍ଚŧ ŅŘନ ĴŎ řŊŘŎ ĨŔŘņŘŎł 
ŋŘŊନŘĴś ŔŘņśŊŘŅ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ İĴ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĺ řĿ řରେ ପ୍ରଫେŔȡ‌ ଲƁ୍ମୀŊŘĪଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ ř ŎŘǧňŃ ř ŃŘƉŎ ŌŕŘନ 
ĨŊŅŘନĴś ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋś ŊŞŇǢŎ 
İȟ‌Ŕ ĶŎ řŊ İŊĦ ĨŊହେଳřŃ ŔǒŅŘŧŎ 
Ĵର୍କľ ର�ୋĶŚƉ ĹřĴ řତ୍ସା ସେŊŘĴś ŔśŅŝ ଢ଼ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ ĬŅŘŎ ŔŌର୍ଥନ 
Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ İŊĦ ପ୍ରŋŘŊŒŘଳŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 

ବ�ୋଲř ŎŘǧňŃ ř Ŋ řଶ୍ୱାŔ ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରଫେŔȡ‌ ଲƁ୍ମୀŊŘĪƉ ňŎ ř ŅŧŘଳś  İŊĦ 
ŅŘŧ řƫŊŘନ ନŘĶŎ řĴ ŔŘŎŘ ଦେŒŎ 
Ĩନ୍ୟŌŘନƉ ŔŘର୍ବĻନŚନ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ İŊĦ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵଲ୍ୟାłରେ ŔŎĴŘŎƉ 
ňŅକ୍ଷେňĶśଡ଼ି Ĵś ŔŌର୍ଥନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ପ୍ରେŎłŘ ବ�ୋଲř ŎŘǧňŃ ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ
ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ପ୍ରŔŜŃ ř İŊĦ ǰ୍ରୀ 

ର�ୋĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ପ୍ରଫେŔŎ କେ. ଲƁ୍ମୀŊŘĪ 
ŃŘƉ Ļନɭ ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ ĨŊŔŎରେ ସ୍ୱ-
Ĩର୍ଜିŃ Ŕଞ୍ଚŧŎś  ŭ.Ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା İȟ‌Ŕ 
ŋś ŊŞŇǢŎĴś ŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŅŘନ 
ŎŘŒ řରେ İŌɵ ňſŎś  İĴ Ĵର୍ପŔ ňŘଣ୍ଠି  
ĶĿନ ĴŎŘō řŊģ İŕŘ ŔŕŘŧŃŘରେ ǰ୍ରୀ 
ର�ୋĶ ŔŌɲǄଧୀŧ Ĵର୍କľ ର�ୋĶ ନ řŎŘĴŎł 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ĶବେœłŘ ĴŎ řŊ İŌɵģ ĨŔŕŘŧ 
İŊĦ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ĵର୍କľ 
ସେŊŘ ପ୍ରŅŘନ, ପ୍ରŃ řର�ୋņĴ ĨƉଲ�ୋĻř 
ňŅକ୍ଷେňĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕŘ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘō řŊģ

ସśŎś ĵśŎś  Ň řର୍ବାĹŇ ପŘĪĥ 
ସŎĴŘŎ ସĴŘŎŘƬĴ: Ōƽ୍ରୀ
ପśł ř ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇୀ 

ଦେଲŘ İŊ řřŋ řପ ř 

ଲ�ୋĴŏƒଜା ŋŧ: Ņś Ǥର୍ମ ňŚଡ଼ řŃାଙ୍କ ĩƬŕŃɹŘ

ŌŇରେĶŘରେ 
Ō řŐ řŊ ŭŪŪ 
Ņ řŇŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ŬŪŬű ସśƴଧା 

ସŌǯଙ୍କୁ  ǶƐ 
ପ řĪŊŘ ପŘł ř   

Ĳť଼ିŒାĴś ŅାŅŇŌśŻ Ĵର řŊś : Ōƽ୍ରୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
İȧ‌Ŕ řŊ ř ŕǴ ପିľŘଲରେ ŀŘİଲřŔ řŔ 
ମେŔ řନ ĴŘŌ ĴŎś ନŘŕ Ȁģ ŉଳରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ କ�ୋł Ĩନś କ�ୋłŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ର�ୋĶŚ ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତିģ  ŔŎĴŘŎ 
Ńś Ŏƻ İŞŇĪ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴś 
ĩĻř ŒŜନ୍ୟĴŘଳରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି 
Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴģ ŒŜନ୍ୟĴŘଳରେ 
Ĭňର�ୋŻ ପ୍ରŔƍ ĬĿŘĪ  Ŋ řର�ୋņŚ 
Ņଳ Ōśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ ପ୍ରŌ řଳŘ Ōǟ ଲିĴ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘଲ 
ĴଲŏĻରେ ŀŘİଲřŔ řŔ ř ମେŔ řନ 
ĨĹଳ ňଡ଼ିĺ řģ İĴ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŉ୍ ʮĪȓ‌ 
ĨŋŘŊŎś  ମେŔ řନ ĨĹଳ Ĩĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŀŘŻŎĵŘନŘରେ 
İňŎ ř ସ୍ଥିŃ ř ȰŕłŚŧ ନś ହେĥģ ŔŎĴŘŎ 
Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋଲř 
ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ĶŎ řŊ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ 
ନ řŎŘŌŧ ଯ�ୋĻନŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ 
İȄରେ ɂରାŧ ŬŪŪ ପ୍ରĴŘŎŎ ĳœņ 
ŅřĩōŘĬȄଲŘģ ŌŘତ୍ର Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ନ řŎŘŌŧ ଯ�ୋĻନŘରେ ɂରାŧ ŲŪ 
ପ୍ରĴŘŎ ĳœņ Ō řଳś ନŘŕ Ȁģ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ńś Ŏƻ ŔŊś  ĳœņ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ņ řĩō řŊŘ 
ŞŇĪ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴś ସେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲŏģ

ŀାİŏřŔ řŔ ମେŔ řŇ ĨĹŐ 
ହେŊା Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟଜŇĴ: Ŋ řŞ�ୋņŚ

ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ କ�ୋłାର୍କ ĬƮŊ ĬȘ‌ōାň řŃ
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ŞĴǂŘňť଼ା

ŞĴǂŘňť଼ା, ůģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹ ĵŘŅɹ ĴŌ řŒŇ Ĩƺſ ĨŊŇŚĴŘƻ ŔŘŕś  ŒśȮŊŘŎ 
Ļřǟଲା ĶǯŞେ ĩŔ ř ĻřǟଲାňŘŐ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎ 
ŔŅŋŘŊŇŘ ŔŋŘĶŝŕŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŕŕ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄଲŏģ ĻřǟଲାňŘŐ ŎķśŎŘŌ ĩŎ. 
ĩŧŎƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŞେ 
Ĩƺſ ŔŘŕś  ĻŘŃŚŧ ĵŘŅɹ Ň řŎŘňƥତା ĩĪŇ-ŬŪūŭ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ଯ�ୋĶɹŃŘ ĩņŘŎŞେ ŎŘŔŇĴŘŀ୍ଡ ŊƞŇ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ Ĳ Ĩଯ�ୋĶɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŃŘଲřĴŘŎś  
ŊŘŅ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯ�ୋĶɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŞେ ŊƗ ଚିŃ ହେŊŘ ĬĹřȖ‌‌ Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř ସେ 
ǴǦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ ŋƥତା ɂŅŘŇ ŔŌɲǄŞେ 
Ŋ ř Ĩƺſ କ�ŤłŔ ř ĨŇ୍ୟାŧ Ĵ řŌ୍ୱା Ŋ řŐŌɲ Ň ĴŎ řŊŘĴś 

ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ
ବ�ţĿĴŞେ ĺŃś ĩ ɂସ୍ତୁŃ ř ɂକ୍ରି ŧŘ İŊĦ ĶśłŌŘŇ 

ଯŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ ǶŃƽ ľ řŌ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ, ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ 
İŊĦ ǭକୁଲ ȺňĩĬȑ‌‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞେ Ōƺ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŇŊĴŝǩ ଜେŇŘ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ňŊ řȽ 
ମ�ୋŕŇ ŊŘŎ řĴ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ବେłśņŎ 
ňŘł řȰରାŕŚ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ŔśœŌŘ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŋřǈſŌ Œ řŊ řŎŞେ ŉŏɵ ĵŘŅɹ Ŋ řȢ‌‌ Ĩŋ řଯōୋĶ
ŞĴǂŘňť଼ା, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶŎŅňśŎ ŊɰĴŞେ ŋ řǈſŌ ŔŘŌń୍ଥɹ Œ řŊ řŎ 
ŇŘĥŞେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ହ�ୋଟେଲ Ň ȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ Ŋ řȢ‌‌ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  ɂŒŘŔŇ řĴ Ŋɹŧ ŔǑର୍କŞେ Ŕନ୍ǁŕ ŊŦŖ řĺ řģ ହ�ୋଟେଲ ŇŘŕ Ȁ, 
ŌŘĺ Ō řଲ ŇŘŌŞେ ūŬ ŕĻŘŎ Ŋ řȢ‌‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŐŘŊś ŅŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ହ�ୋଟେଲ 
ĩŇନ୍ଦ ŇŘŌŎ କ�ŤłŔ ř ହ�ୋଟେଲ Ň ȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ ĹŐřŃŊର୍ଷ ĻŘŇś ĩŎŚ ūŪŞେ 
ନ�ţନ୍ଦି ňśŎ ǭକୁଲ ňť଼ିĩŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŋ řǈſŌ Œ řŊ řŎ ňŘĪĥ ­ସ୍ପେŒŘଲ ŌŘĺ 
Ō řଲ® Ŋ řȢ‌‌ ĴľŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řଲŞେ ūŬŪ Ĳ ūŪŪ ľଙ୍କାŎ ŌŘĺ Ō řଲ ňŘĪĥ 
ūŬ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ Ņର୍ଶାĪଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĶŎŅňśŎ ŊĻŘŎŞେ ଶ୍ରୀ 
ĶଣେŒ ŔśĪľɵ ŇŘŌŞେ କ�ŤłŔ ř Ǧଲ/ହ�ୋଟେଲ Ň Ȅଲŏ Ōƺ ŬŪ ľଙ୍କା 
ଲŏĵŘİĥ ŮŪŪľ ř ľ řŉřŇ ň୍ୟାକେľ ňŘĪĥ Ų, ŪŪŪ ľଙ୍କା, ŭŪ ľଙ୍କାŎ ūůŪľ ř 
ǶŃƽ ň୍ୟାକେľ ūŬ, ůŪŪ ľଙ୍କା Ŋ řȢ‌‌ Ņର୍ଶାĪଯŘĪĺ řģ ହ�ୋଟେଲ Ň ଥŘĪ Ŋ řȢ‌‌ 
Ĵ řňŎ ř ହେଲŘ, ĴŘŕŘ ňକେľĴś  ĶଲŘ ସେŕ ř ľଙ୍କା ŃŘŕŘ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ İŕŘŎ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ŃŅƻ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŅƻ ହେଲŏ କେତେ 
ľଙ୍କା ŕŎ řଲś ľ ହ�ୋĪĺ ř ŔŊś  ǴǦ ହେŊ ବ�ୋଲř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĻŇŌƗ ନେŃŘ ňŘŞେǢŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ
ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ Ĩଗ୍ରłŚ ĶłŔĦĶĿŇ 
ĻŇŌଞ୍ଚ ňſŎś  Ōଞ୍ଚŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŅŔɹ ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĴŝœĴ ନେŃŘ 
ňŘŞେǢŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ବେଲŃŐ ଶ୍ରୀ ĨŎŊ řନ୍ଦ ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ Œ řକ୍ଷାକେǂŞେ 
Ɍଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŇŌଞ୍ଚ ĩŊŘŕĴ ɂଫେŔŎ Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ 
ňŎ řť଼ାƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ ɂଫେŔŎ ĬŌŘĴŘƻ ňŘȽ, 
ĴŘĬŇŔ řଲŎ ŌŐŧ ĲļŘ, ŔŞ୍ବେǢŎ ସେĿŚ, Ĩŋ řŎŘŌ ଲŏଙ୍କା, ĴŝňŘŔ řନ୍ଧୁ 
ŔŘŌଲ, ĴŘŐŚɂŔŘŅ ŇŘŧĴ, ŊŘŞେłŚ ସେĿŚ, Ŋ řŋś ɂŔŘŅ ŅŘŔ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŞେ ମେଡřĴŘଲ ĴଲŏĻ ɂŃ řǨଠା, 
ŌŅŇňśŎ Ĵȑ‌‌ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ĩŅř ŅŘŊ ř ň ŜŎł ňŘĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ଲଢ଼େĪ ĴŎ ř ĩŔśȄଲŏ 
ବ�ୋଲř ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ǷମୃŃ ř Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ĴŘōǻɹȮŌ 
ĴŎŘଯ řŊŘĴś  ŔŋŘŞେ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŔśŇŚଲ ɂņŘŇ, ĨŌŚŧ ĴŎ, 
ŊŘŊŘĻŚ ŔŘŕś , ĴśƙŊ řŕŘŎŚ Ōǟ ଲିĴ ĴŘōǻɹȮŌĴś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŎŘĻɹ ĵŘŅɹ ĴŌ řŒŇ ĨƺſƉ କେǂ୍ରାňť଼ା Ķǯ

ĺŃś ĩ ĶśłŌŘŇ ଯŘƗ ňŘĪĥ ǶŃƽ ľ řȟ‌‌
ŎାĻŇĶŎ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎǱଥିŃ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାଥ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ବେľ ř ŊĹŘĲ, ବେľ ř ňŦŖŘĲ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ମେĻŎ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ĨƺſŃŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା ɂŃ řŋŘ ňŘȽ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŇŘŎŚ Œ řକ୍ଷା 
କ୍ଷେȽŞେ Ĵ řňŎ ř ĩĶśĩ 
Ŏŕśĺନ୍ତି, ĹŘĴ řŎ ř କ୍ଷେȽŞେ 
ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ସେ Ŋ řœŧŞେ 
Ĵŕ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻŇĶŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ 
ŌŕŘňŘȽ, ŎŘĻŇĶŎ Ŕ řଡ řň řĲ ŅŚňŘŐ ř Ō řɌ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡ. ĩଲ�ୋĴ 
ବେହେŎŘ Ōŕ řŐŘƉ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨȅĴŘŎ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ řœŧŞେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲŏģ Ĩń୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ 

ĨŋřĻřŃ ĵśଣ୍ଟିĩ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨȅĴŘŎ Ĳ ĴŇ୍ୟା Œ řକ୍ଷା Ņ řĶŞେ 
ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĩƃ ସିȧ‌‌ 
Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ ŊŐŋȿ ŅŘŔ Ŋ řŋ řǈ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ 

Ĵଲ୍ୟାł ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŔśĴŇ୍ୟା ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ĵ řňŎ ř 
Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ ଲŘŋ ĬĿŘĪ ňŘŎ řବେ ସେ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŎŘĻଶ୍ରୀ ŔŘŌƻ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ବେľ ř ŊĹŘĲ, ବେľ ř ňŦŘĲ ĴରǻŒŘŐŘ

İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌Ŏ ǶŃƽ ŒŚŃĴŘŐŚŇ Œ řŊ řŎ

ĶŚŃŘ ĻŧƻତୀŞେ ŔŘŌŜŕ řĴ ĶŚŃŘňŘĿ

ŎାĻŇĶŎ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘǱଥିŃ ଶ�ţଳେǂ 
ŇŘŎŘŧł ŔĦǭକୃŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĶŚŃŘ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎŞେ ŔŘŌŜŕ řĴ 
ĶŚŃŘňŘĿ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺſ ଡ. ķŇŒ୍ୟାŌ Ō řɌƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘōǻɹȮŌŞେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŃŇś ଶ୍ରୀ Ō řɌ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŇŚŕŘŎ ŎƙŇ ňŎ řť଼ା, 
ĩŅřŃɹ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ Ŕŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĶŚŃŘňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ ŋĶŊŘŇ 
ଶ୍ରୀĴŝǩƉ ĩŐŃ ř ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ŅŧŘŇ řȅ ŔŘŕś, 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĨŋřŎŘŌ ŅŘŔ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŞĴǂŘňť଼ା, ůģūŬ(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ଯśŊସେŊŘ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĻřǟଲାǯŎŚŧ ଯśŊ ĬƮŊ 
ŒśȮŊŘŎ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ǶŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରାƍłŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ŎķśŎŘŌ ĩŎ. 
ĩŧŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
İŕŘĴś  ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŇŊକ୍ରି ǩ ଜେŇŘ, 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ŒŘƻŇś  Ĵś ŌŘŎ 
ଜେŇŘ, Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ 
ତ୍ରି ŋś ŊŇ ĻŧŔ řĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ଯśŊŒକ୍ତି Ĵś  ଦେŒ 
Ĳ ŎŘĻɹ ĶĿŇŞେ Ĩଗ୍ରŔŎ ହେŊŘĴś 
ĨŃ řȄŌŘନେ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ 
ŔĦĴǛĴś  ŔŘń୍ଥĴ ĴŎ řŊŘŞେ ଯśŊň řŦřŎ 

ŋŜ Ō řĴŘ ŔǑର୍କŞେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ ଲ�ୋĴŇŘଥ 
ňŘł řȰରାŕŚ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲŏģ

ĬŅଯŘňŇŚ ĬƮŊŞେ 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ଲ řଲ řŃŘ ŅŘŔ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା 

ŔŎ řŃŘ ŔŘŕś , Ļřǟଲା ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅ 
ŔŋŘňŃ ř ĴŊ ř ĴŎś łŘĴŎ ŅŘŔ, 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ŒŘƻŇś  Ĵś ŌŘŎ 

ଜେŇŘ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŇŊକ୍ରି ǩ 
ଜେŇŘ Ŋ řଶେœ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ 

ଯśŊ ĬƮŊ ŌŘƺŌŞେ ଯśŊŌŘŇƉ 
ŔśǊ ɂŃ řŋŘĴś  ĬĻŘĶŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŔŘŌŘĻřĴ, ŔŘŕ řŃɹ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ କ୍ରୀť଼ା 
କ୍ଷେȽŞେ ସେŌŘŇƉ ŇŜ ŃŇ ňŎ řĹŧ 
ĶŦřŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĬƮŊ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ୋଲř ĨŃ řȄŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŌŘର୍ଶାķŘĪ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŔśĴŘƻ Ĵś ŌŘŎ ɂņŘŇ ŔŋŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ĵŝ ŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେŌŘନେ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś  Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ŔŌŘĻସେŊŚƉ ňŎଲ�ୋĴ
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŐř 
ŊɰĴ ŌŘŇňśŎ ȰରାŌŎ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘĴśଡ଼Ɖ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସେ Ļଣେ ňŞ�ୋňĴŘŎŚ, 
ĨŇś ǨଠାŇ ପ୍ରେŌŚ, ŃଥŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ Ŕର୍ବŅŘ ĴŘōǻɹ ĴŎś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  
Ȅଲŏģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ŎŘǧňŃ ř 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ňƠଡିŃ ŌହେǢŎ 
Ňନ୍ଦ, ɂǺଲାŅ ŔŘŌଲ, ŔŃɹŊŃŚ 
ŔŘŌଲ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ବେĬŎ řĩ, 
ŎŘଜେǂ ňŘଣ୍ଡŊ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ବ�ୋĪŃ ř, Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŔ, ɂŉś ଲ୍ଲ ŔŘŌଲ, 
ŎŘଜେǂ ňŘȽ, ĨĻŧ ŌŕŘĴśଡ଼ ɂŌśĵ 
ଶ�ୋĴŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ōśŊ ĬƮŊ ŎŘǧ Ň řର୍ମାłŞେ ŋŘĶŚŅŘŎ ହେŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ

ଡŀŎାŊ řŒ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ 
Ōŕ řŐŘ Ĭଚ୍ଚŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŬűŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ (İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌)
Ŏ ŒŚŃĴŘŐŚŇ ǶŃƽ Œ řŊ řŎ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĬŅଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷା ଡ. ŎƩŌł ř 
Ō řɌƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĹŘľŎŘĹĴť଼ା ŔŎňଞ୍ଚ 
ŌŌŃŘ ŎŘĬŃ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĶŘŧତ୍ରୀ ŅŘŔ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧŚ ŒŃňଥŚ, 

Ĺ řŇɭŧŚ ňƠଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ňśଷ୍ପି ŃŘ ŎŘĬŃ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
ɂŃ řňŘŅĴ ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ Ō řɌ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŅřଲŚň Ĵś ŌŘŎ 
ŔŘŕś , Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨŎକ୍ଷି Ń ŅŘŔ, Ň řର୍ମŐ 
ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସ�ŤŌɹŎƙŇ 
ŌŕŘŎłŘ, ŇŅřĩ ଜେŇŘ, Ņ řŊŘĴŎ Ōǟ ଲିĴ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŇŜ ĩ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ŔŎňƗ ŔƎŎ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ

Ŋ řňɰŊŚ ĩŇǁ Ĺǂ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ɂǯତୁŃ ř

ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ବ�ţĿĴ

ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ŔǊତାŕ

Ĵର୍କľ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ
ŞĴǂŘňť଼ା, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା କ୍ରେଡřľ 
କ�ୋĨňŞେľ řŋ ସ�ୋŔŘĪľ ř Ōśĵɹ 
ŒŘĵŘ ňſŎś  କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŊɰĴ 
Ň řĴ řŎŘĪ ňƗଚାŧŃŎ Ĵର୍କľ Ş�ୋĶŚ 
ŔŞ�ୋĻ ňƠଡାƉ ňତ୍ନୀ ŔŞ�ୋĻřŇŚ 
ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ĩର୍ ȁĴ 
ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŎଲ�ୋĻřŇŚ ŎŻ Ĵର୍କľŞେ ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪ ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ 
ķŞ�ୋĪ ଡŘŻŎĵŘŇŞେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ ŃŘƉŎ ĩŧśœ୍ମାŇ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ȄŊŘ ŊŚŌŘŎŘŒ ř 
ଶେœ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ĨȅĴ Ĩń୍ଥ ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪĥ ସ�ୋŔŘĪľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ɂମ�ୋŅ ŔŘŕś ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŞ�ୋĻřŇŚ ŊŘĶĹŚ 
ŕସ୍ପି ľŘଲŞେ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ȄŊŘŎś  İŕ ř ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘĴś ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚ ŔŞ�ୋĻ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ Ōśĵɹ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎś  ŔŋŘňŃ ř ŔŘŕśƉĿŘŎś  ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌ řŃ řŎ Ōśĵɹ ŒŘĵŘ ŔŘņŘŎł ňŎ řĹŘŐĴ 
Ōନ�ୋĻ ŔŘŕś Ĳ Ōśĵɹ ŒŘĵŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ňŎ řĹŘŐĴ ňƉĻ Ōǟ ଲିĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ĴŊ ř 
Ĳ ňŎ řବେŒŊ řŃ ଡŘ. Ōନ�ୋŎƙŇ ŅŘŒƉ İĴŘŅŒ ĴŊ řŃŘ 
ŔĦĴŐŇ ­Ŋ řǢŎ ĨǷ ମିŃŘ: ĴŘŐ řĩ ĿŘĴśŎ® Ĭନ୍ମୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĬƮŊŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ପ୍ରାŊନ୍ଧି Ĵ Ĳ ĴଥŘĴŘŎ ଡ. ŇŚŐŌł ř ଲŏଙ୍କା ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĵŕ řଲŏ ŋŘŊŎ ĿŘĴśŎ ɂŋś  ĻĶନ୍ନାଥ ŕ Ȁ Ĳť଼ିĩƉ Ķର୍ବ 
Ĳ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇģ ĴŊ ř ŅŘŒƉ ŎĹŇŘŞେ ŋକ୍ତି , Ĩŋ řŊɹକ୍ତି  
Ĳ ĩƬŇ řǨଠାŎ ĨňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŇɲŧ ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳେ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄଲŏģ ĴŊ ř ଗ�ŤŎŕŎ ř Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĵŕ řଲŏ ଯେ ŔŌସ୍ତେ 
ĻĶନ୍ନାଥƉ Ŋ řœŧŞେ ଲŏȃŊŘŎ ଯ�ୋĶɹŃŘ Ŏȃ Ň 
ଥŘନ୍ତି ģ ŊŐŎŘŌ ŅŘŔƉ ňŎǑŎŘŧ ŋŐř ŋକ୍ତି Ōŧ Ŕମ୍ବେŅŇŘ 
କେŊŐ Ņŝ Ŧ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ Ĳ ŋକ୍ତି Ɍଦ୍ଧା ȄŊŘ ĴŊ řƉ ŌƺŞେ ŅŚକ୍ଷି Ń 
ŕśİģ ଯŘŕŘ ĩĻř ଡŘ. ŅŘŒƉ ŇŜ ŃŇ ŔĦĴŐŇŞେ ɂŃ řŉଲřŃ 

ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ĴŊŧ řତ୍ରୀ Ō řŇŘĴśŌŘŎŚ Ŕ řĦŕ Ĳ 
ĶŚŃŘƙŐř ŅŘŒ ĴŊ řŃŘĶśť ଼ିĴŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ ĴŊŧ řତ୍ରୀ 

ĨŇŚŃŘ Ňନ୍ଦୀ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ Ňନ୍ଦୀ, ŔśĻřŃ ŎŘĬŃ, Ŋ řǢĻřȖ‌‌ ŅŘŒ, 
Ŋଲ୍ଲŋ ଗ�ୋĺŘŧŃ ĴŊ řŃŘ ĩŊŝ ƥ ତି ĴŎ řȄଲŏģ ĨŋřŎŘŌ ŎŘŧ ସ୍ୱାĶŃ 
ŔŜĹŇŘ Ĳ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ସେĿŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĴŊ ř Ōନ�ୋŎƙŇ ŅŘŒƉ 
ūūŃŌ ĴŊ řŃŘ ସĦĴŐŇ ­Ŋ řǢŎ ĨǷ ମିŃŘ: ĴŘŐ řĩ ĿŘĴśŎ® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ŎାĻକŇ řକା, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻĴŇ řĴŘ ŊɰĴ ଡŘŐ řĴŘİନ୍ଦାŎ 
Ŋ řǌŊŚ ĩŇନ୍ଦ Ĺǂ ଯśŊĴ ŔƎ ŃŎŉŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘ 
କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ ŔŌŘŞ�ୋŕ ĩŔନ୍ତା ŬŰ ŃŘŎ řĵŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĻŘŇś ĩŎŚ ŮŞେ ĬŅଯŘň řŃ ହେŊģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 

ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ĴŇ řĴŘ ŋŘସ୍କŎ ଡŘŐ řĴŘİନ୍ଦା ŎƩ ଡ. ŕŧȰରୀŊ ĶśŎś Ɖ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ 
ŋŘĶ ନେĬȄŊ ů ľ řȟ‌‌Ŏ Ĵ୍ୟାପ୍ɟŇƉ Ŕŕ ĴɰŊ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŒŝƌŐřŃ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň 

ĴŎ řȄଲŏģ ଡ řସେŌɲŎ Ŭů ĨňŎŘǸŞେ ȸŉř Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହେŊŘ 
Ŕŕ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ମେଲ�ୋଡř Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś 
Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ସେĿŚƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ ĴŌ řľ ř ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŅ୍ୟାņŎ 

ବେହେŎŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ň řĶŌŘŇନ୍ଦ 
ŔŘŕś, କ�ୋœŘƺſ ŊŔśଦେŊ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ŕŕ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ ĨŌ řŃ ŇŘŧĴ, ȰରାŌ ŔŋŘňŃ ř 
ŎŊŚǂ ସ୍ୱାĪĥ, Ĭňଦେଷ୍ଟା ŎମେŒ 
ŇŘŧĴ, ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ସେĿŚ, ňŞେŒ 

ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ Ŋ řňɰŊŚ ĩŇନ୍ଦ Ĺǂ ଯśŊĴ ŔƎ 
ŔŋŘňŃ ř ɂମ�ୋŅ ŎŘĬŃ, ĬňŔŋŘňŃ ř ɂĴŘŒ ବେହେŎŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔŞ�ୋĻ ବେହେŎŘ, Ŋ řଶ୍ୱାŌ řȽ ଜେŇŘ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ 
ĶśŎś , Ŕŋɹ ɂŒŘƻ ŌŕଲŘ, ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ŎŘĬŃ, ŔśɄŃ ବେହେŎŘ, 
ŔśŌŇ ସ୍ୱାĪĥ, ň řଣ୍ଟୁ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŎାĻŇĶŎ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ ŔŅŋŘŊŇŘ ŔŋŘĶŝŕŞେ ŊɰĴ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔƎ ňſŎś  ŇŜŃŇ Ŋ řଡ řĲ Ń řଲ�ୋତ୍ତŌŘ ňŝǨ ଠିଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ ňśǪĶśƐ ଦେĪ 
ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ɂŃ řŋŘ ňŘȽƉ ĨƺſŃŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ĬňŘƺſ ĶଣେŒ Ĺǂ Ķśť ଼ିĴ, ŔŎňଞ୍ଚ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŔŎňଞ୍ଚ Ň řŎƙŇ ŎŘĬŃ, Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ŌŕŘňŘȽ, ŔŒ୍ମି ŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ňƠଡା, ଶ�ţଳେǂ Ō řɌ, ŎŘłŚŌƙŎŚ ସେĿŚ, ଦ୍ରୌňŅŚ ସେĿŚ, ŔŌŚŎ 
ସେĿŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ଦେବେǂ ଜେŇŘ, ŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି , ŔŞ�ୋĻ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řଡ řĲ ňŅ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĵŘଲř 
ňť଼ିȄଲŘģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା İŊ řଡ řĲ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ବେହେŎŘ ଡେňśଟେŔŇŞେ ĩŔ ř ĨǱଥାŧŚ 
ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ńś ଲŘĬȄଲŏģ Ń řଲ�ୋତ୍ତŌŘ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňŞେ ŊɰĴŎ ĬǈŧŇ ĴŘōǻɹ 
ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ହେŊ ବ�ୋଲř ŔŎňଞ୍ଚ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř ĩŒŘŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଗ�ୋŊ řǁňśŎ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĩƍଲ�ୋ ଲĺŌŇ ŊŘଲŘĻŚĬ ǳନାŃĴ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ŕପ୍ତାŕ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ĲļŘƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ Ĳť଼ିĩ ɂŊǄ, Ĳť଼ିĩ Ńର୍କ, ĪĦŎŘĻŚ ɂŊǄ, 
Ńର୍କ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, Ŏଙ୍ଗୋଲř, ଫେŔȚ‌‌ ସ�ୋ, Ş�ୋଷେĪ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ Ňŝ Ńɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģɂଫେŔŎ ĻŧଦେŊ ଥŘଟ�ୋĪƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬŅଯŘňŇŚ 
ĬƮŊŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯśŻ Ņś Ī Ĩƺſ ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ŎŘŧ, ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŅřଲŚň ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋŎŃ 
Ĺǂ ବେହେŎŘ, ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ňŎ řť଼ା, ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ĲļŘ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ମ�ୋŇŘଲřŔŘ 
ňŎ řť଼ା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ĳ ɂŒĦŔŘňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ଡŀŎାŊ řŒ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŊɰĴ ଯŌņŎ ňƗଚାŧŃ Ļଣ୍ଟିଲ�ୋǱଥିŃ 
ňŅŇŊŘŊŘ ŌĿ ňŎ řŔŎŞେ ŊŘଲřĩ ŔŎĴŘŎŚ ŕŘĪǭକୁଲŎ ūųŲū Ŋ୍ୟାȌ‌‌ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ଲŏଙ୍କା, Ķଙ୍ଗାņŎ ସେĿŚ, 
ĨŌ řŧ ŇŘŧĴ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ବ�ţĿĴŞେ ůŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨƺŧŇ ŔŌŧŎ ŌņśŎ Ƿ ମୃŃ řĴś  ňŎǴŎ ŌƺŞେ ŊŘଣ୍ଟିȄଲŏģ ŔŅɹ 
Ŋ୍ୟାƉ ĹŘĴ řŎ řŎś  ĨŊŔŎ ନେĪȄŊŘ İŕ ř Ŋ୍ୟାȌ‌‌Ŏ ĺŘȽ Ķଙ୍ଗାņŎ ସେĿŚ ŔŌǯ 
ŔŕňŘĿŚଙ୍କୁ  ଭ�ୋĻŇŞେ ĩň୍ୟାŧ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩŋŧ ŇŘŧĴ, ŔŌŞେǂ ŌŕŘňŘȽ, 
ŌŐŧ ŊŘŎ řĴ, ଲଲřŃ ମ�ୋŕŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŇŘŧĴ, ĻŧଦେŊ ŇŘŧĴ, 
ଶ୍ରୀĴŘƻ ŌŕŘନ୍ତି , ɂŋŘĴŎ ସ୍ୱାĪĥ, ĨŎକ୍ଷି Ń ସେĿŚ, ଶ୍ରୀĴŘƻ ŔŘŌଲ, ɂŔǈ ŊŘŎ řĴ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ ସ୍ୱାĪĥ, ɂŋŘŃ ŇŘŧĴ, Ŕƙŧ Ōଲ୍ଲ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ
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ĻŧňśŎ

ĴŏɹŘłŔ řĦŕňśŎ,ůାūŬ(ŔŌ řŔ): 

ŅřŇĴś Ņ řŇ ŕŘŃŚƉ ĬƪପାŃŞŎ 
Ň řŧŌĶ řରŊŘŔŚ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ķରś  
ŊŘŕŘରś ŇŘŕŘƻ ତିģ ĴŐŘŕŘƠଡିĩ ūŲ 
ńŘĴ řĩ ŕŘŃŚňŏ ŅŚରǻ Ń řŇ řŊœ୍ଷ ହେŊ 
Ň řŧŌĶ řର ř ňŘŕŘť ĨƗŐର ŌśŇ řĶśŀŘ, 
Ŋ řଷŌĴľĴ, ŏŘƙଜିĶŀ, ńśĩŌŜŐ 
ରŘŌňśର, ĴŏɹୟାłŔ řĦŕňśର ŊɰĴŞŎ 
ĵŘŅ୍ୟ Ĩନ୍ɲଷłŞŎ ĩŔ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
Ļƍŏ ŇǦ ňŘĪĥ ĵŘŅ୍ୟ Ō řŐś ŇȄŊŘରś  
ĹŘଷŊŘŔ Ĳ Ōł řଷĴś ŌŘର řŊŘĴś ňĺĬ 

ŇŘŕŘƻ ତି ŕŘŃŚŌŘନେģ ŕŘŃŚ ଗ�ୋĿ ĵƠଡିĩ 
ହ�ୋĪ ō řŊŘରś  ĶŘĥ ĶŘĥŞŎ ňŒ ř କ�ୋĿ ř 
ĹŘĬŐ ŌŘƠଡିĩ ĴŘǁଦୁŏ Ĳ ľଙ୍କା Ōƺ 
ĵŘĪ ōŘĬĺƻତିģ ĶŃ İĴ ŌŘŔ ňŜŞ୍ବେ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇňśର ňଞ୍ଚାŧŃର ĴśŇŘĴŘŀś  
ĿŘŞŎ Œ řŒśĴś  ĴĹŘŀř ŌŘର ř ĻŚŊŇ 
ନେĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋť ŋŘĪĴś 
ŒśƢŞŎ ŌŘର ř ĩŕŃ Ĵର řଦେĪȄŏŘģ 
Ņś ĪŅřŇ ň ŜŞ୍ବେ ĴŏɹୟାłŔ řĦŕňśର ŊɰĴ 
ňŘର୍ଶାŏ ř ňଞ୍ଚାŧŃର Ŋś ŀś łŚ ȰରାŌର 
Ņƍର řĩ ŊŘŏŘ Œ řĴĴŘĴś ĴĹŘŀř ŌŘର řŊŘରś  
Ʉǹňśର ମେŀřĴŘŏŞŎ ĻŚŊŇ Ōରł Ŕŕ 

ŔĦķœ୍ଷ Ĵର řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŕŘŃŚ ଗ�ୋĿରś  
Ņś Īľ ř ŕŘŃŚ ଗ�ୋĿ ĵƠଡିĩ ହ�ୋĪōŘĪ 
Ŋ řŋǈ ȰରାŌŞŎ ňŔ ř ŃŘଣ୍ଡŊ ରĹś ȄŊŘ 
ବେଳେ ķରś  ŊŘŕŘରĴś ଲ�ୋକେ ŊŘŕŘର řŊŘ 
ňŘĪĥ ŋŧ Ĵରś ĺƻତିģ ĶŃĴŘŏř ūūľŘŞŎ 
ĵśରŔśŌśŕ Ȁ Ĳ ňľŘƍ ňŅର ȰରାŌŞŎ ŋ řǈ 
ŋ řǈ ŕŘŃŚ ňŔ ř ȰରାŌŞŎ ȄŊŘ ĹŘŐĴśଡ଼ି ĩ 
ŊŘŕŘŞŎ ȄŊŘ ŕŘƠଡିĴśƠଡି ĹŘŐ řřĩ ŋŘଙ୍ଗିରś Ļř 
ଦେĪȄଲେģ ŅŚରǻ Ņś Ī ķƞଟା ŔŘŕ řŞŎ ରŕ ř 
ŋŧƉର ŒǏ Ĵର řȄଲେģ ŋŧŞŎ ķରś  
ňŅŘĴś ŊŘŕŘର řŊŘ ňŘĪĥ  ŔŘŕŔ Ļś ľŘĪ 
ňŘର řଲେŇŘŕ Ȁ ňľŘƍ ňŅର Ĳ ĵśœ୍ଷୁŌ śŕ Ȁ 

ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘନେģ ȰରାŌŞŎ ĴśĴśରŌŘନେ 
ŋś Ĵ řŊŘରś  ňŞŎ ĹŘŏřĶଲେ ňŘŕŘť 
ŋ řŃରĴśģ İŌ řŃ ř  Ň řŃ řř Ņ řŇ řĩ ŕŘŃŚƉ 
ĬƪପାŃ ଯ�ୋĶś Ň řŧŌĶର řŊŘŔŚ ĨŃ řǨ 
ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ କେŊŐ ŔଚେŃŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର ř 
କେŊŐ ĶŃ řňń ଦେĵśĺ řģ  İŌ řŃ ř ŕŘŃŚ 
Ĳ Ōł řଷ ŌƺŞŎ ŔĦķœ୍ଷ ĹŘŏřଲେ, ŊŇ 
Ŋ řŋĶ ŅŘŧŚ ରŕ řŊ ବ�ୋŏř Ň řŧŌĶ řର ř 
ŀƍର řĩ ŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ   
Ļřǟଲା ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘରŚ ĬĹřŃ ňŅକ୍ſň 
ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ĵ ŏ ɹୟା ł Ŕ řĦ ŕ ňśର , ů Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ରŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା ĴŏɹୟାłŔ řĦŕňśର ŊɰĴର 
ŔŅର ŌŕŘĴśŌŘŞŎ ĨņŘ ȰରାŌŞŎ 
ଲ�ୋକେ ŕŘƠଡିİ ňŘł ř ňŘĪĥ ŅŚରǻ ĺĨ 
Ņ řŇହେŊ ŀŕŐ Ŋ řĴŐ ĨŊǱଥାŞŎ 
ରŕ řĺƻତିģ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ĻŘł řŒśł ř Ĺś ň  
ରŕ řĺ řģ ɂŒŘŔŇ ŔŅର ŌŕŘĴśŌŘŞŎ 
ōŅř ĺĨ Ņ řŇ ņର ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňŘł ř 
ଯ�ୋĶŘĪ ňŘରś Ň ř, ତେବେ ȰରାŌŘƗŐŞŎ 
Ĵ řňର ř ňŘł ř ŔŌŔɹୟା ȄŊ ŃŘŕŘ Ŕŕଜେ 
ĨŇś ମେŧģ ŔŅର Œ řŊ Ōǁ ଦିର Ň řĴľŞŎ 
ȄŊŘ ňŘł ř Ĵśଣ୍ଡ Ĳ ľŘଙ୍କି ରŕ řĺ řģ İŕ ř 
ľŘଙ୍କି ƶୱାରŘ ĴŘŅŌ୍ୱƶୱାର ŔŘŕ ř, ĴśǕଭାର 
ŔŘŕ ř, ŅŘŇś  ŔŘŕ ř, ĩŅřŊŘŔŚ ŔŘŕ ř, ňłŔ 
ňŅର ŔŘŕ ř, Ŋť ବ୍ରାǹł ŔŘŕ ř, ଗ�Ťť 

ŔŘŕ ř ଧ�ୋŊŘ ŔŘŕ ř, ବେହେରŘ ŔŘŕ ř, Ōśĵ୍ୟ 
ରŘǯତା, ńŘŇŘ ĴଲେŇ řĴś  ĺĨ Ņ řŇ ହେŊ 
ň řĪŊŘ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘł ହେĬŇȄŊŘରś  ପ୍ରାŧ 
ňŘƗ ŕĻŘର ଲ�ୋĴ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ Ĳ ňŞ�ୋକ୍ଷŞŎ 
Ōśǁଦାİ ňŘł ř ň řĪŊŘ ňŘĪĥ ŀŕŐ Ŋ řĴŐ 
ହେĬĺƻତିģ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ŇŘŕ řŞŎ 
ତେŏŌŘର ř ଶ�ୋĪŊŘ ķľłŘ ŔŘŕ řŊŘŔŚƉ 
ŌŇŞŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ű 
Ņ řŇହେŊ ňŘł ř Ĵśଣ୍ଡରś  ମ�ୋľର ଯ�ୋଗେ 
Ĭňର ľŘଙ୍କିĴś  ňŘł ř ĹŁś ȄŊŘରś  ȰରାŌŞŎ 
ňŘł ř ଯ�ୋĶŘł ହ�ୋĪňŘରś Ň řģ Ōľର 
ĵରŘň ବ�ୋŏř ĺĨ Ņ řŇ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňŘł ř Ň 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňĺŞŎ Ĳ ŔରĴŘରĴś  ŊŅŇŘŌ 
Ĵର řŊŘ ňĺŞŎ ĴŘŕŘର ŕŘŃ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř 
ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ōľର ŌରŘŌŃ ř 

Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĵł Ű ŅřŇ ŏŘĶśĺ ř ŇŘ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
ĨȅĴŘର řłŚƉ ĪĺŘ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ĻłŘ ňŀś Ň řģ ɂŃ řŅ řŇ 
ŔĴŘŐ ŰľŘ ŔŌŧŞŎ ňŘł ř ĩŔśĺ ř କେŊŐ ŅŒ Ō řŇ řȑ‌ 
ňŘĪĥģ  ňŘł ř Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōŘĬȄŊŘରś  ଲ�ୋକେ ňŘł ř ňŘĪĥ 
ŇŐĴŜň ȄŊŘ ķର ŌŘŇଙ୍କୁ  ŕŘƠଡି ଡେĴ řĹ ř ŊŘŏľ ř ଗ�ୋରŘ 
ņର ř ōŘĪ ନେŕśରŘ ହେŊŘĴś  ňŀś ĺ ř ବ�ୋŏř Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ İ ŔǑର୍କŞŎ ŔରňƗ Ŋ ř. ଗ�ŤŃŌ ଙ୍କୁ  
ňĹŘର řŊŘରś   ňŘł ř ĬĿŘĪŊŘ Ōľର ĵରŘň Ĩĺ ř, ŌରŘŌŃ ř 
ĹŘŏřĺ ř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ňĹŘରƻତୁ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ 
Ĵର řĺƻତିģ ŔରňƗƉ İŕ ř Ōନ୍ତŊ୍ୟĴś  ନେĪ ĬŋŧƉ 
ŌƺŞŎ ŃŘŐମେŐ ରŕś  ŇȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ  ōśƴ 
ĴŘŐŚŇ ŋ řŃŞŎ ŌରŘŌŃ ř Ĵର ř ňŘł ř ଯ�ୋĶŘł Ňହେଲେ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĶରŘ ŌŘĿ řĩ ņର ř ରŘĻରŘǯତାĴś  ĲȢ‌ŕŘĪବେ 
ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ İłś Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେĪ ȰରାŌŞŎ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŅƻŘŕାŃŚƉ ĬƪପାŃ 

Ņś Ī ĶŘĥରେ ķŎ Ĳ ňŘł řľŘƉକି ŋŘƍଗିଲŏ

ĻŧňśŎ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ) : କ�ୋରŘňśľ 
Ļřǟଲା Ļŧňśର ŔŕରĴś ପ�ŤରŔĦǱଥା ňକ୍ଷରś  
ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟĴରł ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ Ĳŀřĩ 
Ĳ ĪĦରŘĻŚ ŋŘଷŘŞŎ    ŔśŔƒ ଜିŃ ŔŘĪŇବ�ୋର୍ଡ 
ŏŘĶ řŊŘ ନେĪ ପ�ŤରŔĦǱଥା ňକ୍ଷରś  ଟେଣ୍ଡର 
ŌŘƺŌŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř 
ģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ Ļŧňśର Ŕŕରର 
Ŋ řȮŌଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ 
ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń ĬňŞŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର 
Ņś Īľ ř ŋŊŇĴś  ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରś ȄŊŘ ŉśľňŘń 
Ĳŋର ବ୍ରି ȵର Ĭŋŧ ňŘǢŞ୍ରେ Ĳŀřĩ ŋŘଷŘŞŎ 
¯Ļŧňśର-Ŋ řĻŧର Ŕŕର® Ĳ ĪĦରŘĻŚ 
ŋŘଷŘŞŎ  ¯Ļŧňśର- Ņ® Ŕ řľ ř Ĩŉ ŋ řĴɟର ř® 
ଲେĵŘ ŔŘĪŇବ�ୋର୍ଡ ĩĻř ŏĶŘōŘĪĺ řģ  
ରŘŃ řŞŎ İŕŘ Ŕśନ୍ଦର ରଙ୍ଗୀŇ ŏŘĪľ ƶୱାରŘ 

Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହେŊģ ପ୍ରାŧ ŔŘଢେ Ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାର 
ଟେଣ୍ଡର ŌŘƺŌŞŎ İŕŘ Ŀ řĴŘŔĦǱଥା ƶୱାରŘ 
Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŕŕରର Ōśĵ୍ୟ 
ŃńŘ ĴśŌŘର Ŋ řŅɹୟାņର Ŕ řĦ ଦେĲ ଦ�ţŇ řĴ 
ŊĻŘରŞŎ ňŜର୍ବňଟେ ରŕ řȄŊŘ Ņś Īľ ř, Ĭତ୍ତର 
İŊĦ ňǠ ଚିŌŞŎ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ  ňŘĪĥ Ŭ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କାର İŊĦ Ņକ୍ଷି ł Ņ řĶŞŎ ରŕ řȄŊŘ Ōśĵ୍ୟ 
ŉŘľĴ Ň řŌନ୍ତେ ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାର ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟ 
Ĵରł ĴରŘō řŊģ İȄନେĪ  ĶŘī ɂବେŒ 
Ň Ĵର řŊŘ ŉŘľĴ İŊĦ ŔŘĪŇବ�ୋର୍ଡ İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ɂବେŒ ňńର ସ�Ťର୍ନ୍ଦର୍ଯ୍ୟĴରł 
ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଟେଣ୍ଡର ଶେଷ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŃ řŒ řȱ İŕŘର 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩରମ୍ଭ ହେŊ ବ�ୋŏř ପ�Ťର ōƽ୍ରୀ ĨĻŧ 
ĴśŌŘର ĻŘŇŚ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ

Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା,ůģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řର ř Ļřǟଲା ŊŘŏřମେŐŘ Ŕŕରରś  Ĺ řତ୍ରକ�ୋƠଡା 
ō řŊŘ ରŘǯତା ľନେȢ‌ ĴɹୟାǑ Ň řĴľŞŎ ķľ řȄŏŘ İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ ŔťĴ Ņś ରǻľłŘģ İȄŞŎ 
Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, କ�ୋରś କ�ୋƠଡା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ସ�ୋŌŇŘńňśର ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃńŘ ŀŘĪĴ-ŭ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řକ୍ଷĴ 
ōĹřǂ ĴśŌŘର ǶୱାĪĥ Ĺ řତ୍ରକ�ୋƠଡା Œ řକ୍ଷĴ ŃŘŏřŌ କେǂରś  Ĵ řĺ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ Ĵର ř ଫେରś ȄŊŘ 
ବେଳେ ķľ řȄŏŘ İŋŐř Ōର୍ମƻତୁŅ Ņś ରǻľłŘģ ଯେହେŃś  ŒśȮŊŘର Ņ řŇ ŋś ŊନେǢର ĿŘŞŎ 
ରŘĻ୍ୟ Œ řକ୍ଷĴ ŌŕŘŔĦķର İĴ Ŋ řŒŘŐ ĩନ୍ଦୋŐŇ ରŕ řȄŏŘģ ସେȄŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷĴ ōĹřǂ ĴśŌŘର ǶୱାĪĥ Ĭňର řସ୍ଥ ĨȅĴŘରŚƉ ĿŘରś  ĨŇś ŌŃ ř ନେĪ Ńରŋର řĩ 
ŋŘବେ ŊŘŏřମେŐŘ ଫେରś ȄŊŘ ବେଳେ ľନେȢ‌ ĴɹୟାǑ ĿŘŞŎ କ�ŤłŔ ř İĴ ĨĻłŘ 
ň řȇ‌Ĩň ĶŘଡ଼ି ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା Ĵŕśĺƻତିģ Ņś ରǻľłŘ ňŞŎ Ĵ řĺ ř 
ŊŘଟ�ୋĪ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś ରନ୍ତ Ĺřତ୍ରକ�ୋƠଡା ମେŀřĴŘŏŞŎ ŋର୍ତȁ Ĵର řȄଲେģ ŃŘƉର ĨŊǱଥା ĨȅĴ 
ŔƉľŘňǈ ȄŊŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘŏĴŘŇĶ řର ř Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତର řŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ōŘƗ Ĵର řŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା Ķśରś Ńର ȄŊŘ ĻŘł ř ŋś ŊନେǢରĴś ନେĪ ō řŊŘĴś 
ŌŘŏĴŘŇĶ řର ř ମେŀřĴŘŏର ŀŘŻର Ĵŕ řȄଲେģ ŊŘľŞŎ ō řŊŘ ŔŌŧŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  Ň řଶ୍ୱାŔ 
ନେŊŘŞŎ ĨŔśŊ řņŘ ହେŊŘରś  କ�ୋରŘňśľ ମେŀřĴŘŏŞŎ ଦେĵŘĪŊŘ ňŞŎ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ŋś ŊନେǢର ĨŋřŌśଖେ ŊŘŕŘର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ǱଥିŃ ř ĨłŘŧତ୍ତ ହେŊŘରś  ĶŃĴŘŏř ରŘŃ řŞŎ 
Ʉǹňśର ମେŀřĴŘŏŞŎ ŋର୍ତȁ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ʉǹňśର ମେŀřĴŘŏର ĩĪŔ řŧśŞŎ 
ŒśȮŊŘର ňŜର୍ବାǸ ūūľŘ ŔŌŧŞŎ ŃŘƉର ňରଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ  ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕŏŞŎ ଶ�ୋĴର ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ŃŘƉ ƶୱାରŘ ŌŘŏĴŘŇĶ řର ř ĻřǟଲାŞŎ ŊɹୟାŔĴŊ ř 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ ɂŃ řଷ୍ଠା  ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ņś ରǻľłŘ ŔŌ୍ୱǄŞŎ ĻŘł řŊŘ ňŞŎ Ļଣେ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŌŅŇ ଖ�ୋŔŏŘ İନେĪ Ĺřତ୍ରକ�ୋƠଡା ńŘŇŘŞŎ İĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺƻତିģ İ ŔǑର୍କŞŎ Ĺ řତ୍ରକ�ୋƠଡା ńŘŇŘȅĴŘରŚ Ļŧ ŇŘରŘŧł ĵƠଡାĪଙ୍କୁ  ňĹŘର řŊŘରś  
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ĩņŘର Ĵର ř ňśŏ řŔ ķľłŘର ŃŅନ୍ତ ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ

ĶśłňśŎ,ůାūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĻřĩĪĪľ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧĴś ŋŘରŃ 
ŔରĴŘରƉ Œ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରାŐŧର Īନ�ୋଭେŔȚ‌ 
ସେȢ‌, İĩĪŔ řľ řĪ, ŇŜĩŅřǟଲୀ , Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔରĴŘର İŊĦ ĵł řĻ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧƉ 
Ō řŐ řŃŞŎ Ƿମାର୍ଟ ĪƠଡିĩ ŕɹୟାĴńȚ‌-ŬŪŬů  
Ȱରାଣ୍ଡ ŉřŇŘଲେ (ŕŘର୍ଡୱŵର İŀřŔŇ) 
Ň řŌନ୍ତେ ନ�ୋŀŘŏ ସେଣ୍ଟର Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ĴśŐňŃ ř ŀ. İŋřİȚ‌ İŏ 
Œର୍ମା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ŕɹୟାĴŘńŇର 

Ȱରାଣ୍ଡ ŉřŇŘŏř (ŕŘର୍ଡୱŵର İŀřŔŇ) 
ଦେŒର Ŋ řŋ řǈ ɂଦେŒ ōńŘ Ĳଡ଼ିŒŘ, 
Ĭତ୍ତର ɂଦେŒ, ŌŕŘରŘǧ, ŃŘŌ řŏŇŘŀś , 
ĩǆ ɂଦେŒ, ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ İŊĦ 

ŕର řŧŘłŘ ɂŌśĵ ǱଥାŇରś  ŬŪ ଗ�ୋľ ř ŅŐ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řବେģ 
ଗ�ୋľ řİ ŅŐŞŎ ŰĻł ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŭ Ļł ମେଣ୍ଟର ŋŘବେ 

ଯ�ୋĶ ଦେବେģ İŕ ř ŅŐŌŘନେ ŇŜŃŇ 
ĹřƻତାņŘରŘ Ŕŕ ŔŌŘĻŞŎ  ĬňśĻřȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇର ĬňŘŧ ŊŘŕŘର 
Ĵର řବେģ ĩŔƻତା Ų ŀ řସେŌ୍ୱର İŕ ř Ȱରାଣ୍ଡ 
ŉřŇŘଲେ (ŕŘର୍ଡୱŵର İŀřŔŇ)ର Œśŋ 
ĬŅķŘľŇ ହେŊ İŊĦ İŕŘ ūŬ ŀ řସେŌ୍ୱର 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏś ରŕ řŊģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ 
ňରŚକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ ŀ ň ř Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ƿମାର୍ଟ ĪƠଡିĩ ŕɹୟାĴńȚ‌ 
Ŋ řଷŧŞŎ Ĵŕ řȄଲେģİŕ ř ĴŘō୍ୟȮŌĴś 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର İȧ‌ň řĲň ř ŀ. ରŘķବେǂ 
ĴśŌŘର ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

	=ǷମାľǻĪƠřĩ ŕɹୟାĴାńȚ‌-ŬŪŬů Ȱରାଣ୍ଡ Ţ‌ŉିŇାŞŏ 

ĻřĩĪĪľ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ନ�ୋŀŘȢ‌ ŞŔƞŎ Ōନ�ୋŇŚŃ 

ରŘŌŇŘĶśଡ଼ା,ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ରŘŧĶଡ଼ା 
Ļřǟଲା ରŘŌŇŘĶśଡ଼ା ŊɰĴ ŔŅର ŌŕĴśŌŘ  
Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡňŞŎ  ōśŊ ňŚŦ଼ି Ɖ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ରś Ĺ ř ŊଢେĪŊŘ ŃńŘ ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐŞŎ 
Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟର Ŕśରକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ 
ĹĪŃ ř ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŌŕŘĴśମ୍ଭ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ 
ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ōଣ୍ଡŐƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ǱଥାŇŚŧ 
Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡň ĿŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ରŜପେ Ŋ řŒ řǦ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŃńŘ ňƗŊľŚ ňȽ ରିĴŘ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔśŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ରŜପେ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ରŘĻŚŊ ĴśŌŘର ଷťଙ୍ଗୀ, ŃŕŔ řŏŅŘର 
ପ୍ରାłĴŝǩ ňŘł řȰରାŕŚ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘର ŅŘŔ,ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ɂŃŘň 
ରŘŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ ରŊ ř ŒƉର 
ĶŌŘƍ,ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ŔśĻŇ Ōǟ ଲିĴ 

Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ  ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇŞŎ  
Ŋକ୍ତା ରŜପେ ŊĦŒŚņର ସେĿŚ, ĨŊŔରପ୍ରାǊ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŚŌŘƗŐ Ĵର, ŔରĴŘରŚ 
ǳନାŃĴ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ କ�ţŐŘŔ 
Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ŋଞ୍ଜ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
Ŋ řŒ řǦ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴଙ୍କୁ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌର Ńŝ ŃŚŧ ĨȅବେŒŇŞŎ ĴŊ řŃŘ 

ĩŔର ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘ İȄŞŎ 
ūŪŪ Ļł ĴŊ ř ĴŊ řŧȽରୀ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ରś  ĩŔ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ସ୍ୱରĹřŃ ĴŊ řŃŘ 
ňŘĿ Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ 
ĨǢŇŚ Ƚ ରିňŘĿŚ, ରମେŒ Ō řɌ, ĶŘŧȽରୀ Ō řɌ 
Ĳ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘର ňƠଡା Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
ଶେଷŞŎ Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ŒŃňńŚ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 

­ĹĪŃ ř® ĨŊସŎରେ ସŘŕ řŃ୍ୟ ŌŕŘĴśǕ  

ସťĴ Ņś ରǻľłŘରେ Œ řſĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ŏƁ୍ମୀňśର,ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋରŘňśľ 
Ļřǟଲା ŏƁ୍ମୀňśର ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ 
ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĩŇś Ĵśŏ୍ୟŞŎ 
Ŋ řǢ İŀȧ‌ Ņ řŊŔ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ İĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ  
ōśŻ Ń řŇ ř Ĳ ōśŻ Ņś Ī Ŋ řŋŘĶŞŎ 
ňŝńĴ ňŝńĴ ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ōśŻ Ń řŇ ř Ĩƺକ୍ଷ  Ŋ řĻś  
ŌśŅś ŏ ř Ĳ ōśŻ Ņś Ī Ĩƺକ୍ଷ Ķ řର řĻŘ 
ଚ�ŤņśରŚƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩƺକ୍ଷ ଶ୍ରୀ ŌśŅś ŏ ř 
ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  İŀȧ‌ Ş�ୋĶ 
Ŋ řଷŧŞŎ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ŋŘବେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ  
ରŘĻŇŚŃ ř Ŋ řŋŘĶର Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ōŕ řŌŘରŘł ř ରŘĻś  Ĳ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶର 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ  Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ŇŘĶ İŊĦ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ŋ řŋŘĶର Ĩଧ୍ୟାňĴ ରŌŘĴŘନ୍ତ ĵରŘ 
İĹĩĪŋř İŀȧ‌  ĴŘŕ ȀĴ ř Ĳ Ĵ řňର ř 
ହ�ୋĪńŘİ İŊĦ İŕŘର ɂŋŘŊ Ĵł 
ସେ ନେĪ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ 
İȄŞŎ  ŌŕŘŊ řŅɹୟାŧର Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ଜେକେ ňƛŇŘŧĴ, Ĩଙ୍କିŃŘ ୱŘଡେĴŘ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊŊŏś  ବେŇɹୟା, ĩŌ୍ୱʗ ରି ŕ řĴĴŘ, 
İଙ୍କେŒ ĵରŘ, ĴŝǩĹǂ Ŋ řଶ�ୋĪ, 
İĴŘŅŒ ľŘକ୍ରୀ, ŕର řȥ‌ Ĺǂ Ŋ řଶ�ୋĪ, 
ŋĻରŘȎ‌ Ŋ řଶ�ୋĪ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ 
ŔŘŕś  ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

 Ŋ řǢ İȓ‌ସ 
Ņ řŊସ ňŘŐ řŃ  

ŎାŧĶŀା,ůାūŬ(ŔŌ řŔ): Ŕśସ୍ଥŃŘ Ĵŕ řଲେ 
କେŊŐ ŒŘରŚର řĴ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ŌŘŇŔ řĴ 
Ŕśସ୍ଥŃŘĴś Ŋś ļŘİģ Ŋ୍ୟସ୍ତŊŕśŐ ĻŚŊŇŞŎ 
ŌŇś ଷ୍ୟ Ŕର୍ବŅŘ ŒŘƻ ତି ଖ�ୋĻřńŘİģ ŃŘ®ର 
ĩŒŘ ĩĴŘĦକ୍ଷା ň Ŝରł Ň ହେଲେ ŃŘ® 
ŌŇŞŎ ଦେĵŘŅřİ ŌŘŇŔ řĴ ĨŒŘƻ ତିģ  
İŔŊś ର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŕ Ȁ İĴ ŌŘତ୍ର Ŋ řĴǛ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ ř ĩŅର୍ଶ ǳନାŃĴ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ରŘŧĶଡ଼ାŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ňŘĿĹȮŞŎģ  
ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ Ŕśସ୍ଥŃŘ ŔଚେŃŇŃŘ 

ŒŚœ୍ଷĴ ňŘĿĹȮŞŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀĴɟର ŒɹୟାŌŘ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ ĬŻ 
ňŘĿĹȮŞŎ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŃńŘ Ŋ řଷŧ 
Ŋ řଶେଷƕ ŋŘବେ ରŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧର ŀŘŻର ରŘକେŒ ରଞ୍ଜŇ 
ňŘŦ଼ୀ İŊĦ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ĴŘŅŘŌ୍ୱାŏś  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŊŞŎł୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ରŘĻŇŚŃ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶର Ŋ řŋŘĶŌśĵ୍ୟ ŀĴɟର ŔĦōśକ୍ତା 
ŌŘļŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ ģ ĬƷଭିŅ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶର ŔŕĴŘରŚ ɂଫେŔର ŀĴɟର 

ŏŐřŃ ମ�ୋŕŇ ବେହେରŘ ňŘĿĹȮĴś 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŊŘବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŀĴɟର ŔśŞŎŒ ĴśŌŘର ŌŘļŚ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ 

Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ňŘĿĹȮŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶର ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŔମେŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ű ŅŇିହେŊ ମŌୋଟŎ ĨĹŐ

ňŘł ř ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŀŕŐŊ řĴŐ, ɂŒŘସŇ Ň řŎŊ

ŌŘŇସ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ, ସśସ୍ଥŃŘ ସଚେŃŇŃŘ ňŘĿĹȮ 

Ŋ řœŌĴľĴ,ůାūŬ (ŔŌ řŔ): 

ରŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା Ŋ řଷŌĴľĴ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚର Ŋ řņŘŧĴ Ň řŐŌŘņŊ 
ŕ řĴĴŘ ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŒŚŃ ĨȅବେŒŞŎ 
Ŋ řଷŌĴľĴ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚର Ŋ řŋ řǈ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ  ŀŘŻର ĨŋŘŊ, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀƉ ĨŋŘŊ, ĩĬȑ‌ସ�ୋର୍ସିଂ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ǱଥାŧŚ Ň řōśକ୍ତି , ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶŞŎ ĵŘŏř ňଡ଼ିȄŊŘ ňŅŊŚ Ķśŀ řĴ 
ň Ŝରł ŔŘƍĴś  ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ŔśŊ řņŘ 
ŃńŘ ĬǈŃ ŌŘŇର ňରŚକ୍ଷାĶŘର,İƃ-
ŞŎ ର ŔśŊ řņŘ, ĪŔ řĻř ମେŔ řȚ‌ ଯ�ୋĶŘł 
Ŕŕ řŃ ମେŀřĴŘŏର Ĩନ୍ତŊ řŋŘĶŞŎ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ Ş�ୋĶŚƉ Ň řŌନ୍ତେ 
Ĩକ୍ସିଜେ Ț‌ର ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ŔŘƍĴś 
ରŘŧĶŀŘ ĿŘŞŎ  ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ 

ǱଥାňŇ ନେĪ Ķŝŕର Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł 
Ĵର řȄଲେģ ସେ ŔŌŧŞŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀ 
ŔŌସ୍ତ ŅŘŊ ř ňśରł ĴରŘō řŊŘ İŊĦ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ŌŘŇƉŞŎ  ŀŘŻର Ň řōśକ୍ତି  
ରŘŧĶŀŘŞŎ ମେŀřĴŘŏ Ĵଲେ ǱଥାňŇ 
ĴରŘō řŊŘ ବ�ୋŏř Ĭତ୍ତର ରȃȄଲେģ  
Ŋœ୍ଷĴ ňŞŎ Ōƺ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řņŘŇ ŔŋŘŞŎ 
ଦେĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řର କ�ŤłŔ ř 

ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ  Ĵର řŇȄŊŘରś  ĹŐřŃ Œ řŃ 
ĨȅବେŒŇ ŞŎ ňśł ř Ŕର୍ବ ɂńମେ 
Ŋ řņŘŧĴ Ň řŐŌŘņŊ ŕ řĴĴŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
Ņś ର୍ଗŌ ĪŏŘĴŘର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś  ĶŌŇŘ 
ĶŌŇର ŔśŊ řņŘ ŇȄŊŘରś  ĩŌ୍ʮŏŘŇȧ‌ 
ňŕଞ୍ଚି  ňŘରś ŇŘŕ Ȁ ģ ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ 
ŀŘŻର ŊŅŐŞŎ ŉର୍ମାŔ řǨ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĬĺƻତିģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ Ŋ řଷŌ ĴľĴ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŞŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Ň ňŘĪ 
ūŬĻł ļŘŀŘŊŘƻ ତିŞŎ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŋରł Ĵର řȄŊŘ ନେĪ ĶŝŕŞŎ 
ŊŘĹǴŃ ř Ɖ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł Ĵର řĺƻତିģ 
Ńś ରନ୍ତ Ŋ řଷŌ ĴľĴ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐř ŞŎ 
ĨŊǱଥିŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞŎ ĵŘŏř ňŀřȄŊŘ 
ŀŘŻର ňŅŊŚ ňśରł İŊĦ ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵର řŊŘ ନେĪ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

	=Ň ିର୍ବାĹŇ ମଣ୍ଡŐିରେ Įȉ‌ł ǶୱାǱଥ୍ୟସŔŊା Ŋ୍ୟŊǱଥା

Ŋ řņŘŇସŋŘରେ ɂŒɨ Ĵଲŏ Ŋ řœŌ ĴľĴ Ŋ řņŘŧĴ 

 Ŋ řȮŌଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĲŋŎɄ ରିĻରେ ଲŘĶ řଲŘ ସŘĪȚ‌ ବ�ୋର୍ଡŇŊŎƍňśŎ,ůାūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊରƍňśର Ō řŒŇ Œକ୍ତି  

ŔǗ ମିŐŇŚ ĶŝŕŞŎ Ļřǟଲା ସ୍ତରŚŧ Ŋ řǢ Ōŝତ୍ତି ĴŘ Ņ řŊŔ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  Ļřǟଲା Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘĶ Ńରŉରś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ŌହେǢର ǶୱାĪĥ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ରŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ରŜ ପେ Ōśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ Ļřǟଲା ňର řଷŅ Ŋ řରଞ୍ଚି  ŇŘରŘŧł ŅରୱŘŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘରŚ 
ŔśņŚରଞ୍ଜŇ ବେହେରŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ  
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŇŊରƍňśର Ļřǟଲାର ůŪ Ļł ĹŘଷŚ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ĻřǟଲାŞŎ ŬŪŬů-ŬŰ ňŘĪĥ ūŭŪŪŪ 
Ōŝତ୍ତି ĴŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଡ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴରŘōŘĪȄŊŘବେଳେ 
İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Űūųų Ļł ĴŝଷĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ōŝତ୍ତି ĴŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĴŘର୍ଡ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĩĻřର İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘŐŇ 
ĨŊŔରŞŎ ů Ļł ĹŘଷŚଙ୍କୁ  Ōŝତ୍ତି ĴŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଡ ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚ,Ŋɰȇ‌ 
ସ୍ତରŚŧ ĨȅĴŘରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେଷŞŎ Ļřǟଲା Ĵŝଷ ř 
ĨȅĴŘରŚ ଶ୍ରୀ ବେହେରŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଜ୍ଞାňŇ Ĵର řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řǢ Ōŝƥ ତିĴŘ Ņ řŊସ 
ŇŊŎƍňśŎ,ůାūŬ(ŔŌ řŔ): 

Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ĵŏɹୟାł Ŋ řŋŘĶ ŇŊରƍňśର ňକ୍ଷରś  
Ĩଶ�ୋĴ ମେହେŃŘ ŔǗ ମିŐŇŚ ĶŝŕŞŎ ଯ�ŤŃś Ĵ 
Ň řଷେņ ĨȅŇ řŧŌ ūųŰū ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ İĴ ŃŘŏřŌ 
Œ řŊ řର ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ 
Ĵŏɹୟାł ĨȅĴŘରŚ ଦȿରୌňŅŚ Ĵŕĥର ĬŻ ŃŘŏřŌ 
Œ řŊ řରର ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ŔǑର୍କŞŎ ĨŊĶŃ 
Ĵର ř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Ĭň 
ĻřǟଲାňŘŐ ɂĴŘŒ ĴśŌŘର Ō řɌ ଯ�ŤŃś Ĵ Ň řଷେņ 
ĨȅĴŘରŚ ଯ�ŤŃś Ĵ Ň řର୍ଯାŃŇŘŞŎ ĩŔśȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķśଡ଼ି Ĵ ŔŌŘņŘŇ Ĳ  Ň řରŘĴରł 
Ĵ řňର ř ହେŊ ŃŘ ĬňŞŎ ŌŃ ରȃȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ŌହେǢର ǶୱାĪĥ 
ŔŌŘĻŞŎ ଯ�ŤŃś Ĵ ɂńŘ İŊĦ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ļଡ଼ିŃ 
ĨňରŘņ, Ň řର୍ଯାŃŇŘ İĴ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋɹୟାȅ Ĳ  
Ņଣ୍ଡŇŚŧ ĨňରŘņ, ଯ�ŤŃś Ĵ ନେŊŘ Ĳ ଦେŊŘ 

İĴ ĨňରŘņ İŊĦ İŕŘର Ō Ŝଳ�ୋƪପାľŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ŔŌସ୍ତƉ Ķśରś  ŅŘŧ řƫ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ  
ĻřǟଲାňŘŐ ଯ�ŤŃś Ĵ ňŘĪĥ ķľś ȄŊŘ ĨňରŘņ  
Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞŎ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେ ģ  İȧ‌ŀ řň řĲ ŔŞ�ୋĻ 
ňśŇȟ‌ Ĵ řǪľŘ Ĳ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴରł 
ɂŃ řŇ řȅ ŋŘବେ ĲĴ řŏ ରŘକ୍ଷୀ ଜ�ţŇ ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ 
ŋŘŊŞŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  İŕ ř ŃŘŏřŌ Œ řŊ řରŞŎ 
İŀřň řİĹĲ ŀŘŻର ŌŐŧ ĴśŌŘର Ƚ ରିňŘĿŚ, 
ŀ řĪĲ ĺତ୍ରňŃ ř ŔŘŕś , ŀ řĩĪň řĩȡ‌ Ĳ Ōନ�ୋĻ 

ବେହେରŘ, Œ řŒś Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ରŘକେŒ 
ňƛŇŘŧĴ, İŀŀŊ୍ଲୁ Ĳ ŋŘରŃ Ĺǂ ŔŘŕś , 
ņŘର୍ମିĴ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ŔśŇŚ ĨƙଜୁŌȚ‌ ĴŌ řľ řର ŔŅŔ୍ୟ 
, ŞŎŋ ŀ Ŋ řŔň ŇŘĶ, ୱŘŇ Ǧň ସେଣ୍ଟରର 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ŇŊରƍňśର ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ĬňŘƺକ୍ଷ 
Ŕଙ୍ଗୀŃŘ Ƚ ରିňŘĿŚ, ĺŘȽରୀ, ଶ�ୋŋŘ İȚ‌ĻřĲର Ļřǟଲା 
ɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ପ୍ରୋȰରାŌ 
ĨȅĴŘରŚ Ş�ୋŌŘ ňƛŇŘŧĴ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řରĴś 
Ŕମ୍ପାŅŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ଯōŤŃś Ĵ Ň řଷେņ ĨȅŇ řŧŌ ŃŘଲřŌ Œ řŊ řŎ 



ŋŜ Ō řŕŚŇ ňŎ řŊŘŎĴś ĻŌ ř ŞŅŊŘĴś ଦŘŊ ř

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘ ŎķśŇାńňśŎ ŊɰĴ 
ĨƻରǻŃ ňŜŎł Ĳŀňť଼ା ȰରାŌŞେ ůŪ Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř Ŏŕ ř 
ĩŔśĺନ୍ତି ĨନେĴ ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻŇĻାŃ ř ňŎ řŊାŎģ ňାŎାŅŚň ŊǁŎ ŀȇ‌‌ 
ĵŇŇ, ĴľĴ-ňାŎାŅŚň ŞେŐňń İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ɂĴǛŞେ 
ŔŜŅś Ŏ ŌŧŜŎŋƙŎś  İŌାŇƉ ňŜର୍ବĻŌାନେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘĴś ĩŔ ř 
ɌŌ řĴ ŋାବେ ĴାŌ ĴŎśȄଲŏģ Ŏŕ řŊା ňାĪĥ ĨŇ୍ୟ କ�ţēłŔ ř Ŋ řĴǛ 
ŇȄŊାŎś  İŕ ř ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧŎ ɌŌ řĴ Ōାନେ ŎķśŇାńňśŎ ŊɰĴ 
ĨƻରǻŃ ňŜŎł Ĳŀňť଼ା ĿାŞେ ĨňƻŎା ňŎ řŃ୍ୟŻ Ļƍଲřĩ ĻାĶାŞେ 
ŋŜĪĥňଲɱଳା ŌାŎ ř Ŏŕ řȄଲŏģ ସେବେĿାŎś  ĨŇ୍ୟƻ ŅŧŇŚŧ ŋାବେ İŕ ř 
ĩŅřŊାŔŚ ňŎ řŊାŎ Ķśŀ řĴ İŕ řĿାŞେ Ŏŕ ř ĩŔśȄŊା ବେଳେ Ŋœ୍ଷା Ņ řନେ 
ĨĴńŇŚŧ Ņś Ƴଦ୍ଦŒାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪńାନ୍ତି ģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŊǯତିĴś ŋଲ 
Ŏାǯତା ĵଣ୍Ơ ŇȄŊା ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦଯōୋĶ Ōƺ Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ĻŇ ĨȅĴାŎ ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ řŎ ĩŊାŕĴ ɂŅŚǊ ŎାŌƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ İŕ ř ŊǯତିŊାŔ řନ୍ଦାŌାନେ İĴ ଶ�ୋŋାଯାȽରାŞେ ĩŔ ř ĻřǟŘňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ŕŕ řŃ ņାŎłା ଦେĪȄଲŏģ 
ଶେଷŞେ İĴ ŭ Ņŉା ŔŌɲŐ řŃ ŅାŊ řňତ୍ର ĻřǟŘ ɂŒାŔŇĴś ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ ĨĻŧ Ŕ řĦ, ļśŌśŎŚ Ŕ řĦ, ĨŇାŌ Ŕ řĦ, 
ĹǑପା Ŕ řĦ, ŔśŒାƻ Ŕ řĦ, ŔŚŃା Ŕ řĦ, ĶśŎśŊାŎŚ Ŕ řĦ, ଲƁ୍ମୀ Ŕ řĦ, ňŅɭମା Ŕ řĦ, ŔŊ řŃା 
Ŕ řĦ, ļśŇ ř Ŕ řĦ İŊĦ ŌାŇ Ŕ řĦ ɂŌśĵ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ 

ĩȡ‌‌İȚ‌‌ ĨŊŇŚĴŘƻ ňŘŎŘଦŚň 
ŊǁŎŎ ĹřȜ‌ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨŉřŔŎ

ňŘŎŘŅŚň, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňାŎାŅŚň 
ŊǁŎŎ Ōśĵ୍ୟ ŔŃର୍କŃା ĨȅĴାŎŚ ŋାବେ 
ĩȡ‌‌İŇ ĨŊŇŚĴାƻ ňŎ řť଼ା ĩĻř Ņାŧ řƫ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ŬŪūū ŊɹୟାĹŎ Ļଣେ 
ĩĪĩȡ‌‌ň řİŔ (ŋାŎŃŚŧ ŞେŐŊାĪ 
Ĵାର୍ȁĴ ସେŊା) ĨȅĴାŎŚ Ĩľନ୍ତିģ ସେ 
ĻĶŃŔ řĦňśŎ ĻřǟŘŎ ŊାŔ řନ୍ଦାģ ŌśŌ୍ୱାĪ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎś  Ŋ řİȧ‌‌Ŕ ř ňାĿ ŔŌାǊ ĴŎ ř 
Ļଣେ Ŋାł řĻ୍ୟ ନ�ŤସେŇା ĨȅĴାŎŚ ŋାŊŞେ ŃାƉŎ ĴɹୟାŎ řĨŎ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŃାƉŎ ūŲ Ŋœ୍ଷŎ ସେŊା ŔŌŧŞେ, ସେ ŌƏଚ୍ଚାƞ ନ�ŤସେŇାŞେ 
Ů Ŋœ୍ଷ İŊĦ ŞେŐ ŌƽłାŐŧŞେ ପ୍ରାŧ ūŮ Ŋœ୍ଷ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŋାŎŃŚŧ ŞେŐŊାĪŞେ ȄŊା ବେଳେ ଶ୍ରୀ ňŎ řť଼ା ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŀ řŋ řĻŇŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ňŅŊŚŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲŏģ ň řň řİŞେ ଯōୋĶଦେŊା ňŜର୍ବŎś , ସେ ňŜର୍ବŃľ 
ŞେŐŊାĪŎ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŀ řŋ řĻŇŎ ŊŎ řǨ Ŋ řŋାĶŚŧ Ĵାର୍ȁĴ ĨȅĴାŎŚ ŋାŊŞେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎśȄଲŏģ ŃାƉŎ ŔାŌśȿ ରିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ (Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĻାŕାĻ ĹŐାĹŐ), 
ŌାŇŊ ŔŌ୍ୱŐ, ŒŝƌŐାĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĪŃɹୟାŅ řŞେ ŔŌŝଦ୍ଧ ĨŋřƕŃା Ĩĺ řģ ସେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ/ŔŎĴାŎŚ ŔĦǱଥାŞେ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋାŊŞେ ଯōୋĶଦେĪ 
ŒŝƌŐାĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĬňŞେ ŃାଲřŌ ɂŅାŇ ĴŎନ୍ତିģ

Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂରେ Ōŝƥ ତିĴŘ ଦ řŊŔ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĵŝଷ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ କେǂ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ĩŇśĴŜଲ୍ୟŞେ Ōŝƥ ତିĴା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĵŝଷ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ କେǂŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŀ. ĻŚŊŇĻřŃ ସେȚ‌‌Ɖ ŔŋାňŃ řƫŞେ ňାŐ řŃ İŕ ř Ōŝƥ ତିĴା Ņ řŊŔ 
ĨŊŔŎŞେ ­Ŕśସ୍ଥ ŔŕŎ ňାĪĥ Ŕśସ୍ଥ Ōŝƥ ତିĴା® Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄଲାģ İȄŞେ ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟ Ĵŝଷ ř ĨȅĴାŎŚ ĴśŐŌł ř ŊାŎ řĴ, Ĵŝଷ ř 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ କେǂŎ Ōŝƥ ତିĴା ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ŀ. ɂŅŚǊ ŌାļŚ, Ĵŝଷ ř ଯƽňାŃ ř 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ŀ. ƶୱାŎ řĴା ମ�ୋŕŇ ŅାŔ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ Ōŝƥ ତିĴା Ĳ ĻŐ 
ŔĦŎକ୍ଷł ĬňŞେ ĹାଷŚŌାŇଙ୍କୁ Ŋ řଶେଷ ŋାŊŞେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲŏģ 
ǶŎାĻ ĴśŌାŎ ବେହେŎା Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, ŔŕĴାŎŚ Ĵŝଷ ř ĨȅĴାŎŚ 
Ōŝƥ ତିĴାŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵ řňŎ ř ŊŦŖŖା ଯାĪňାŎ řŊ İŊĦ İŕା ƶୱାŎା ĹାଷŚŌାନେ 
Ĵ řňŎ ř ଲାŋŊାŇ ହେବେ ସେ Ŋ řଷŧŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŎାŕାŌା ĨƗŐŎ Ĩଗ୍ରłŚ ĹାଷŚ ŇŝŔ řĦŕ ĹŎł ବେହେŎା 
ŔŌŇ୍ୱି Ń ĵାŅ୍ୟ ŔାŎ ňŎ řĹାŐŇା ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ ŔŋାŞେ 
ŮŪĻł ĹାଷŚ, ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎś  ଯōୋĶŅାŇ ĴŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌľ řĴś ĻŚŊƻ 
ĴŎ řȄଲŏģ ňŎ řଶେଷŞେ ĹାଷŚ Ōାନେ Ōŝƥ ତିĴା ňŎŚſଷାĶାŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲŏ İŊĦ Ĵ řĺ ř ĹାଷŚ ŋାĪ ŋĬłŚŌାŇଙ୍କୁ Ōŝƥ ତିĴା Ĵାର୍ଡ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ĵŝଷ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ କେǂŎ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ŀ. ŃňŇ ĴśŌାŎ ňଲŏĪ, 
ŔŎ řŃା ŅାŔ, ŎାĻଶ୍ରୀ Ŕ řĦ, ŔŌŚŎ ňƛŇାŧĴ, ŊŐřĩ ŌାļŚ, Ŋ řĻŧ řŇŚ 
Ŕାŕś, Ŏśଦ୍ରɂŃାň ସ୍ୱାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇାŞେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧାƉକୁ  ĴŌɲŐ ŊƞŇ
ňŘŎŘŅŚň, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňାŎାŅŚň ĨƗŐŎ Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ŔƍĿŇ ĨŔŕାŧ Ĵଲɹୟାł ŔŌ řŃ ř ȸǦ İŊĦ ଜେİȧ‌‌ŀŊ୍ ʮ ŉାĬଣ୍ƠŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ǱଥାŇŚŧ ଷƢĴŜŅ Ŋǯତି ĨƗŐŞେ Ŋŝଦ୍ଧ, Ŋŝଦ୍ଧାଙ୍କୁ ĴŌ୍ୱŐ ŊƞŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕା Ŕŕ řŃ ଜେİŔŀŊ୍ ʮŎ ଚେŧାŎŌɹୟାŇ ŔƒŇ ĻřǁଲƉ 
ĻŇ୍ମŅ řŇ ĨŊŔŎŞେ ĨŔŕାŧ Ŋŝଦ୍ଧ, Ŋŝଦ୍ଧାଙ୍କୁ ȸǦ ŌାƺŌŞେ ଷƢĴŜŅ 
ĨƗŐŞେ İŕ ř ĴŌ୍ୱŐ ŊƞŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŕŇśŌାŇ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řĻŧ 
ŇାŧĴƉ ňśତ୍ର ŒାǢŃ ŇାŧĴ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ ŀǓŎ ŌାଲřĴ 
ŔĦķŎ ŇŜŃŇ ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ ŇାŧĴ (ŔŅା)ଙ୍କୁ ȸǦ ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା 
Ņ řĩଯାĪȄଲାģ İŕ ř ĬƮŊŞେ ȸǦŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭňଦେଷ୍ଟା ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ 
Ōŕାňାତ୍ର, Ĭňଦେଷ୍ଟା ĨŎśł ĴśŌାŎ Ĳļା, ŔŋାňŃ ř ňଞ୍ଚାŇŇ ବେହେŎା, 
ĬňŔŋାňŃ ř Ƚ ରିŇାń ଗ�ୋĺାŧŃ, ŔǑପାŅřĴା ପ୍ରୀŃ řŞେĵା ŇାŧĴ, Ŕŕ 
ŔǑପାŅĴ କ�ţŐାŒ ଗ�ୋĺାŧŃ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŌାŇƉ ŌƺŞେ ŎŒɭ ମିŃା Ŕାŕś, 
ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ŌାĪŃ ř, ŎśŇ řĩ ଜେŇା, ŎŒɭ ମିŃା Ĳļା, Œ řŊ ɂŔାŅ ŊାŎ řĴ, ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ĨŔŕାŧ Ŋŝଦ୍ଧ, Ŋŝଦ୍ଧା, ŌାŇଙ୍କୁ ĴŌ୍ୱŐ ŊƞŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ ȸǦŎ ŊŎ řǨ ŔŅŔ୍ୟ ପ୍ରେŌଲŃା ŊାŎ řĴ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ

ŒŇ řŊŘŎ 
Ű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬůŪŲ www. sakalaepaper.com

ĻĶŃŔřĦŕňśŎ

ňŘŎŘŅŚň, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ)

Ŕମ୍ପƥତିŊାť ଼ି ŋାĶŊଣ୍ଟାĴś ନେĪ ňśĨļ řĨƉ 
ŌƺŞେ Ŋ řŊାŅģ ňśĨĴś Ĩłଦେĵା ĴŎ ř 
ļ řĨŌାŇƉ ŇାĥŞେ Ŕମ୍ପƥତି ଲŏȃଦେŊାŎś  
ŊǄଧା ňť଼ିଲା Ōା®Ŏ ŒŊģ ŅŚର୍ଘ ūŪ ķଣ୍ଟା 
ņŎ ř Ķାĥ Ņାଣ୍ଡŞେ ňť଼ିŎŕ řଲା ŒŊģ 
ଶେଷŞେ ȰରାŌŊାŔŚƉ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ňŞେ 
ŒŊ Ķଲା ǶରǻŅାŎģ 

ŔŜĹŇା ĨŇśଯାŧŚ ňାŎାŅŚň ĬňĴƟ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐŚ ȰରାŌŎ ĴାĬŎା ŔାŌଲ Ĳ ŌାŐ ř 
ŔାŌଲƉ ĹାŎ řļ řĨ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ňśĨģ ĴାĬŎା 
ŔାŌଲ Ŋଞ୍ଚି ȄŊା ŔŌŧŞେ Ň řĻŎ Ŕମ୍ପƥତିĴś 
ļ řĨŌାŇƉ ŇାŌŞେ ĴŎ řଦେĪȄଲŏģ 
ŉŐŞେ İĴŌାତ୍ର ňśĨ Ŕମ୍ପƥତିŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪ 
İĴ ĹାŐ ĺňŎ ķŞେ Ň řĻ ňŎ řŊାŎ Ŕŕ 
ŎŕśȄଲŏģ Ŋାň ĴାĬŎା ŔାŌଲƉ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ňŞେ ĴśĻƍ ŌƍŎାĻňśŎ ȰରାŌŞେ Ŋ řŋା 

ହ�ୋĪȄŊା ļ řĨ ĴśŌାŎŚ Ň řĴľŞେ Ōା®ŌାŐ ř 
ŔାŌଲ ŎŕśȄଲŏģ ĶŃĴାଲř ŔĴାଳେ Ōା® 
ŌାŐ řƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯାĪȄଲାģ ňŞେ 
ļ řĨ ƖୱାĪĥ Ōା®Ɖ ŒŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐŚ ķŎĴś 
ĩł ř ňśŎŚ ନେŊାĴś ŊŔ řȄŊା ବେଳେ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲା Ĭତ୍ତେĻŇାģ ňśĨବ�ୋŕŜ, 

ňଡ଼େŒŚ İŊĦ ȰରାŌŊାŔŚ ଘେŎ řňť଼ି 
Ŋାľ ĲĶାŐ řȄଲŏģ ňŞେ ŔାĪ ňť଼ିŒାƉ 
ŌƺŞେ Ĭତ୍ତେĻŇା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲାģ ଯେ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŕମ୍ପƥତିŞେ ňśĨĴś ŋାĶ Ň Ō řŐ řĺ ř, 
ସେ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ōା®Ŏ ŌŝŃଦେŕ ŔĦǭକାŎ 
ହ�ୋĪňାŎ řŊŇ ř ବ�ୋଲř Ş�ୋĴଠ�ୋȇ‌‌ 

ŒśłାĪ ଦେĪȄଲŏ ȰରାŌାŊାŔŚģ ŉŐŞେ 
Ōଧ୍ୟାǸŎś  ŎାŃ ř ūŪľା ňର୍ଯ୍ୟƻ Ķାĥ Ņାଣ୍ଡŞେ 
ŒŊ ňť଼ି Ŏŕ řȄଲାģ ĵŊŎ ňାĪ ଲȇ‌‌ńାŇା 
ňśଲ řŔ ňŕଞ୍ଚି  Ŋś ļାŔśļା ĴŎ řȄଲŏģ 

ňŞେ ŎାŃ ř ūŪľା ňŞେ ŔାĪňť଼ିŒା 
Ĳ ŋଦ୍ରଲ�ୋĴƉ ĬňǱଥିŃŞେ ŌŚŌାĦŔା 
ହ�ୋĪȄଲାģ ŌŚŌାĦŔŎś  ňśĨ Ŋାňା 
ĻାĶାŞେ ȄŊା ĹାŐķŞେ ŔŊś Ņ řŇ ňାĪĥ 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ĩଲ�ୋĹŇା ହେŊା ňŞେ ŒŊ 
ǶରǻƶୱାŎ ଯାĪȄଲାģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ĩŔନ୍ତା ĻାŇśĩŎŚ ūůŎś  Ŭū ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĻřǟŘňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵସ୍ଥ ňť଼ିĩŞେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řଷŅ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊାĴś ȄŊା 
ŬűŃŌ ňśସ୍ତĴ ମେŐା Ĭňଲକ୍ଷେ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĻřǟŘňାŐƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔȘ‌‌ŋାŊŇା ŔŋାĶŝŕĿାŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ňŎ řଷŅŎ Ĩƺକ୍ଷ Ńńା ĻřǟŘňାŐ ଜେ.ସ�ୋŇାଲƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴŞେ ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ Ĩଙ୍କିŃ Ŋର୍ମା, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ଜ୍ୟୋŃ řŒƉŎ Ŏାŧ Ĳ ŔŌ୍ୱି Ń ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘňାŐ ňାŎାƶୱୀň Ň řŎƙŇ ବେହେŎା, ĬňĻřǟŘňାŐ 
ɂŒାƻ ĴśŌାŎ ŃŎାĪ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ŔାĦǭକୃŃ řĴ ňŎ řଷŅŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řǌŊ ଚ�ŤņśŎŚ 
Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ ĩĶାŌŚ ňśସ୍ତĴମେŐାĴś 

Ĵ řňŎ ř ŋାŊŞେ Ŋ řĶŃ ŅřŇ Ĩପେſଷା ĩŕśŎ ř ŋଲ ŋାŊŞେ 
ĴŎାଯ řŊ ସେȄňାĪĥ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ŔŌସ୍ତ ɂĴାŎ 
ŔŕଯōୋĶ ଯōୋĶାĪ ଦେŊାŊĴś ĻřǟŘňାŐ Ĵŕ řȄଲŏģ 
İŕା Ŕŕ řŃ ଶ୍ରୀŌȘ‌‌ ŋĶŊŅ ĶŚŃାŎ ɂĹାŎ ɂŔାŎ 
Ň řŌନ୍ତେ İĴ ĶŚŃା ଜ୍ଞାŇ ଯƕŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ĻřǟŘňାŐ Ĵŕ řȄଲŏģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌାŎ Ŋର୍ମା ଯōୋĶ ଦେĪ ĩŅřĴŊř 
ŔାŎŐା ŅାŔƉ ŎĹřŃ ଗ୍ରǀŎ İĴ ǶŃƽ Ǧଲ ଖ�ୋଲřŊାĴś 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ĩĶାŌŚ ňśସ୍ତĴମେŐାĴś ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴାŋ řŌśĵŚ ĴŎ řŊାĴś ĨŇ୍ୟ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ķśŀ řĴ 
ňśସ୍ତĴମେŐା Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ହ�ୋĪ Ĵ řňŎ ř ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ Ŋŕ ř Ĵ řł řବେ ସେȄňାĪĥ ĻřǟŘ Œ řſଷା Ŋ řŋାĶ Ŕŕ řŃ 
ଯōୋĶାଯōୋĶ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř ĬňĻřǟŘňାŐ Ĵŕ řȄଲŏģ 
ବ�ţĿĴŞେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ପ�ŤŎŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎ řłŚ 
ŔŚŌା ଜେŇା, ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎ řłŚ 

ɂŃ řĹ ř ŃŇŧା Ōŕାନ୍ତି , ĻřǟŘ ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴାŎŚ Ņ řǟଲୀň 
ଜେŇା, ĻřǟŘ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ କେŒŊ ମେହେŎ, ň Ŝର୍ତ୍ତ 
Ŋ řŋାĶŎ Ĩȅକ୍ଷĴ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŔŞ୍ବେǁǽ  ŔśŃାŎ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ňśସ୍ତĴ ମେŐା ĨŊŔŎŞେ 
ɂĴାŒ řŃ ହେĬȄŊା Ƿ ମୃŃ řňତ୍ର Ň řŌନ୍ତେ ଲŏĵĴ Ĳ 
ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔɹୟା Ōାନେ ସେŌାŇƉ ଲŏĵା ĩŔନ୍ତା ŬŪ 
Ŕśଦ୍ଧା Ōśĵ୍ୟ ŔǑପାŅĴ Ōହେǂ ĴśŌାŎ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řଷŅŎ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŔାŎŅା 
ŅାŔƉ Ň řĴľŞେ Ņାĵଲ ĴŎ řŊାĴś Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄଲାģ 
ŔǑପାŅĴ ŔାŎŅା ɂŔାŅ ŅାŔ ĩĶାŌŚ ňśସ୍ତĴମେŐାŎ 
Ŕାମ୍ଭାŊ୍ୟ ĩŧŊ୍ୟŧ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
Ĭňାƺକ୍ଷ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ ǶĶŃ Ĩŋřŋାଷł İŊĦ 
Ĭňାƺକ୍ଷ ĶଣେǢŎ Ōାł řĩ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴŞେ Ŋ řŅɹୟାňśŎŚ ɂĴାŒŇ ŔĦǱଥାŎ 
ĴľĴŎ ǶŃାȅĴାŎŚ ĻŚŊାŇǁ Ō řɌ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 

ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řଷŅŎ ଯśĶ୍ମ ŔǑପାŅĴ ŀ. ŔśņŚŎ ĴśŌାŎ 
Ōŕାନ୍ତି , ŇŞେŒ ŅାŔ, କ�ୋଷାƺକ୍ଷ ɂŒାƻ ĴśŌାŎ 
Ōŕାňାତ୍ର, ŔŅŔ୍ୟ ŇľŊŎ ŊାŎ řĴ, ɂŅŚň ŒŃňȄ, 
Ōହେǂ ĴśŌାŎ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŅାŒ, ŌାŇŔ 
ĴśŌାŎ ĴାŇśŇଗ�ୋ, ŀ. ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ Ōŕାନ୍ତି , ɂଜ୍ଞା 
ňାŎŌ řŃା ଚ�ŤņśŎŚ, ŔśଷŌା ɂņାŇ, ŕŎɂŔନ୍ନା Ōŕାନ୍ତି , 
ŔŞ�ୋĻřŇŚ Ŏń, ŔŃ୍ୟɄŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ōନ�ୋĻ Ōŕାňାତ୍ର, 
ɂŋାŃ ŅାŒ, Ňାľ୍ୟĴାŎ କ�ţŐାŔ Ōǟ ଲିĴ, ଲ�ୋĴŇାń 
ŅାŔ, ĨŃŇś  ĴśŌାŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀ Ōŕାňାତ୍ର, Ň řĴśƙ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ବେହେŎା, ɂŅŚǊ ĴśŌାŎ Ō řତ୍ର, ɂŅřǊ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ĨŊŇŚĴାƻ ŌŕାŎłା, ŀ. Ň řŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ĬƤŐ ŎƙŇ Ōŕାନ୍ତି , ŎŌାĴାƻ Ŕାŕś, Ņś Ş୍ଯୋņŇ 
ŌŕାŎłା, Ń řଳ�ୋତ୍ତŌା ŅାŒ, Ɍଦ୍ଧାŌŧŚ ŎାĬŃ, 
Ň řବେŅřŃା Ōŕାନ୍ତି , ବେŅŅ୍ୟୁ Ń ňŝଷ୍ଟି , ŀ. ŔśŞେǂŇାń 
Ƚ ରିňାĿŚ, ŎାņାŇାń Ŕାŕś, ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ŇାŧĴ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇାŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇାŐ 
ĻřǟŘŎ ŭľ ř ĴŝଷĴ ĬƪପାŅĴ ŔĦĶĿŇŎ 
ūů Ļł Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ōଣ୍ଡŐŚ Ĳ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ 
Ņାŧ řƫŎŃ ĨȅĴାŎŚ ŀ. Ş�ୋĻାଲřŇ 
ŌŕƻƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘ 
Ķସ୍ତŞେ ĩŔ řĺନ୍ତିģ ସେŌାନେ ĻĶŃŔ řĦňśŎ 
Ĵŝଷ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ କେǂŎ ĴŝଷĴ ĬƪପାŅĴ 
ŔĦĶĿŇŎ Ņାŧ řƫŎŃ ĨȅĴାŎŚ ŔǷ ମିŃା 
ňśŞ�ୋŕ řŃƉ ŔŕଯōୋĶŞେ İĴ ŊɹୟାňĴ 
ĨŇśŋŊ Ŋŝଦ୍ଧି Ŏ Œ řſଷାŎĴ ɅŌłŞେ ĨŌŝŃା 
ĴŝଷĴ ĬƪପାŅĴ ŔƍĿŇ, ŊାłŚକ୍ଷେତ୍ର ĴŝଷĴ 
ĬƪପାŅĴ ŔƍĿŇ İŊĦ Ĵŝଷ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ କେǂ, 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎĴś ɅŌł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŔŅŔ୍ୟŌାନେ İĿାŞେ ଛେŇା, 
ňŇ řȡ‌‌, ķ řĨ, ĵśĩ, ପେť଼ା ĪŃɹୟାŅ ř ɂǯତୁŃ ř 
ɂକ୍ରି ŧାĴś Ŋśଲ ř ଦେȃନେଲŏģ İŕ ř ɂୟ�ୋĶ 
Ķśŀ řĴŞେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ Ŋ řŋ řǈ ĩņśŇ řĴ ଯƽ-

Ō řǝ ସେňାŞେľŎ, ňାସେŢ‌‌ĹŎାĪĻŎ, 
Ĺ řȎ‌‌ ŧśŇ řȑ‌‌ ĪŃɹୟାŅ řŎ ŊɹୟାňĴ ɂŅର୍ଶŇ 
ଦେȃ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ Ņśƅ ĬƪପାŅŇŎś  Ĵ řňŎ ř 
ĨȅĴ ĩର୍ଥି Ĵ ଲାŋ ŕାŔଲ ĴŎ řňାŎ řବେ ସେ 
Ŋ řଷŧŞେ ŇŜĩ ņାŎłା ňାĪĺନ୍ତିģ ŊାłŚକ୍ଷେତ୍ର 
ĴŝଷĴ ĬƪପାŅĴ ŔƍĿŇŞେ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ 
ūŭŲľ ř ǱଥାŇŚŧ ņାŇ ɂĻାŃ řŎ ň୍ୟୁȡ‌‌ 
ଲାĪȚ‌‌ ŔŵřĦ ɂକ୍ରି ŧା Ŋ řଷŧŞେ ଯńାର୍ଥ Ńń୍ୟ 

ĨȅĶŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ଶେଷŞେ Ĵŝଷ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
କେǂ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŞେ ĴŝଷĴ ĬƪପାŅĴ 
ŔĦĶĿŇŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ Ōŝƥ ତିĴାŎ ĻŚŊାłś, 
ପ�ୋଷĴ ŃƦ Ĳ Ŋŝଦ୍ଧି Ńା Ň řƣଣ୍ଣŧ ňଦ୍ଧŃ řĴś Ōŝƥ ତିĴା 
ňŎŚſଷାĶାŎŞେ Ň řĴľŎś  ĨŇśŋŊ ନେĪȄଳେģ 
İŃȖ‌‌ Ŋ୍ୟŃŚŃ ňŘ୍ƞ ହେଲɥ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌‌ Şେ 
Ş�ୋĶ-ĴŚľ ĹřǸľ Ĳ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାňŇ 
Ŋ řଷŧŞେ ŊɹୟାňĴ ଜ୍ଞାŇ ପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄଲŏģ 

Ń řŞƥǻŘŏ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ƥତୋଲ ŊɰĴ 
ĨƻରǻŃ Ōł řĻଙ୍ଗା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 
ŋାŎପ୍ରାǊ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎŚ Ńńା ǰ୍ରୀ Ĳ 
ɂŔŜŃ ř Ŋ řŋାĶ Ŋ řଶେଷƕ ŀା. Œśŋଜ୍ୟୋŃ ř 
Ōŕାନ୍ତି Ɖ ŊŅŐř Ĳ ŃାƉ ǱଥାŇŞେ İĿାŞେ 
ňŜର୍ବŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄŊା ŀା. ňƉĻ ĹାǁƉ 
ňśŇħ Ň řଯśକ୍ତି Ĵś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ĶłņାŎłା 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŕ ř ĶłņାŎłାŞେ Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ 
Ĩକ୍ଷŧ Ŕାŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌŊାŧ Ŋɹୟାଙ୍କ୍‌‌  

ĨȅĴାŎŚ ŉĴřŎ ĹŎł ସ୍ୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃŇ ସେŇା 
ĨȅĴାŎŚ ŔśŒାƻ ĹŎł Ŕାŕś, ň řŃାŌ୍ୱŎ Ŕାŕś, 
ଯଶ�ୋŊƻ Ňାń, ĻĶŊǄଧୁ ସ୍ୱାĪĥ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
ସ୍ୱାĪĥ, ĩŅřŃ୍ୟ Ňାń Œର୍ମା, ଦେŊାŒ řଷ Œର୍ମା, 
ŔśĴାƻ Ŕାŕś, ɂମ�ୋŅ Ōŕାନ୍ତି , ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ ŒŒņŎ Ōǟ ଲିĴ, ĻŀŃ řŎା ŔŎňƗ 
Œ řŊ ɂŔାŅ Ŕାŕś, କ�ୋଲŎ ŔŎňƗ ĬମେŒ 
ବେହେŎା, ň řňŐ ŌାņŊ ŔŎňƗ Ĩଶ�ୋĴ 
ŇାŧĴ, ŌśŐ řŔ řĦ ŔŎňƗ Ŕାŉř ĩĻŌƉ 

ŔମେŃ Ŋŕś ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ŔଚେŃŇ 
ŇାĶŎ řĴ Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ĶłņାŎłାŞେ 
ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ İŕ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řଶେଷƕ ŀାŻŎ ňŅŊŚ 
ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ĵାଲř ňť଼ିȄŊାବେଳେ Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴାŎŚ ŀା.Ōŕାନ୍ତି  ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř 
Ŋ řŋାĶ ŀାŻŎ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ ĴŎ ř 
ĩŔśȄଲŏģ ତେłś ŃାƉ ŊŅŐř ŊାŃ řଲ 
ĴŎାଯାĬģ ňŜର୍ବŎś  İĿାŞେ Ň řଯśŻ ହ�ୋĪ 
ସେŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟŞେ ତ୍ରୁľ ř ĴŎ řȄŊା ŀା. ĹାǁƉ 
ňśŇħ Ň řଯśକ୍ତି Ĵś ŊାŃ řଲ Ŕŕ ŀା. Ĺାǁ Ņś Ī Ļł 
ň řଲାƉ ŇାŌŞେ Ń řର୍ƥତୋଲ ńାŇାŞେ ĴŎ řȄŊା 
ŌĴଦ୍ଦŌାĴś ɂŃɹୟାŕାŎ ĴŎାଯାĬ ବ�ୋଲř 
ŅାŊ ř ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ř ĶłņାŎłା ŔǄଧ୍ୟା 
ଯାİ ĹାଲřȄଲŏ Ōƺ କେŕ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ 
Ĭଚ୍ଚ ĨȅĴାŎŚ Ĵ řŌ୍ୱା ɂŒାŔŇŎ ĨȅĴାŎŚ 
ņାŎłାସ୍ଥŐĴś ĩŔ řŇȄଲŏģ ĩŔନ୍ତାĴାଲř 
Ōƺ İŕ ř ņାŎłା ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ ņାŎłାĴାŎŚ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŊŘŏřĴśŅŘ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ୋŎ řĴ řŇା 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦķŎ ŔାĦĶĿŇřĴ 
ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Œ řſଷାŊ řŃ କ�ţŐାŔ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŔŋାŞେ Œ řſଷାŊ řŃ 
ĴŝǩĹǂ ŊାŎ řĴ, ŀ. Ŋ řଷ୍ଣୁ ĹŎł ସ୍ୱାĪĥ, ŊĦŒŚņŎ 
ŒŃňńŚ, ĨŎśł ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , ɄǹମାŇǁ 
Ōŕାନ୍ତି , ĶĶŇ Ŋ řŕାŎŚ ŒŃňńŚ, ņର୍ମାŇǁ ŅାŔ, 
ɅŌŎŊŎ ňାĪľଲ, Ŋ řଷ୍ଣୁ ňŎ řť଼ା, କ�ţŐାŔ Ŕାŕś, 
ଶ୍ୱେŃ ĴśŌାŎ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŞ୍ବେǢŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Œ řŊ ĹŎł 
ଜେŇା, ŒŎŃ Ĺǂ ŊାŎ řĴ, ɂମ�ୋŅ ŊାŎ řĴ, 
ĴŝǩĹǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଭ�ୋŐାŇାń Ōŕାନ୍ତି , ŊśଲାĴ ř ସ୍ୱାĪĥ, 
Ň řŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ, Œ řŊ ĹŎł ଜେŇା, ĩଡ଼ଭ�ୋକେľ 
ŀħ. ŊŚŎ ŇାŎାŧł ňାତ୍ର, Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŅŚǊ 
Ō řɌ, ŔŌାĻସେŊŚ Ŋ řŋśŃ ř ŋŜଷł ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ ŊାଲřĴśŅା ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ 
ŌƗŎ ŔŋାňŃ ř ŒŎŃ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴାŇśŇଗ�ୋƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ŅśĪ Ō řŇ řľ Ň řŎŊ ପ୍ରାńŇା 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ňଣ୍ଡିŃ ŕŝଷŚକେŒ Ŕାŕś ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ ř Ŕŋା Ŕାƍ ĴŎ řȄଲŏģ

ସǑƥତିĴś ନେĪ ňśĨ-
ļ řĨƉ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ūŪ ķଣ୍ଟା ňť଼ିŎŕ řŏŘ ŌŘ®Ŏ ŒŊ

â	 ļ řĨĴś ସŌǯ ସǑƥତି 
ଦେĪଦେŊŘ ହŕŏŘ ĴŘŐ

â	 ସŘĪ ňť଼ିŒŘƉ ସହ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ŒŊ 
ĶŏŘ ǶରǻƶୱାŎ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ňśǯĴମେŐŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ĨŊସŎɂରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ସĦķŎ ସŘƍĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା Ķǯରେ ଢŁƉକାŇŘŐ ĹŘœŚ

ŀŘŻŎ Ň řōśକ୍ତି Ĵś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĶłņŘŎłŘ

ňŘŎŘŅŚň, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĨĿŎŊାଙ୍କି Ŋାଲřňɰľ Ň řĴľ ĴାĬť଼ିĩ 
ŇŅŚŞେ İĴ ŕାŃŊś ŕା ŀଙ୍ଗା Ŋś ť ଼ି ଯାĪ Ļଣେ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ Ň řଖ�ୋĻ 
ହ�ୋĪଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ň řଖ�ୋĻ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ĻłƉ ହେଲŏ 
ଯŅś ňśŎ ȰରାŌŎ ɂŉśଲ୍ଲ ବେହେŎାģ ŇŅŚŎś  ĻśĩŎ ĺାť ଼ିŊା ŔŌŧŞେ 
ŀଙ୍ଗାŞେ ǱଥାŇŚŧ Ĵ řĺ ř Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŕାŃ Ŋś ŕା ŀଙ୍ଗାŞେ 
Ōାĺ ņŎś Ȅଲŏģ ତେବେ Ŋś ŀ řଯାĪȄŊା ŀଙ୍ଗାŞେ Ŭ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ 
Ȅଲŏģ ସେŌାନେ ଛ�ୋľ ľłାĻାଲ ŔŕାŧŃାŞେ Ōାĺ ņŎś Ȅଲŏģ 
ŕĿାȖ‌‌ ŀଙ୍ଗାľ ř ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ Ĳଲľ ř ňť଼ିȄଲାģ ŉŐŞେ Ņś ĪĻł 

Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ŇŅŚŞେ ňť଼ିଯାĪȄଲŏģ Ļଣେ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ Ŋś ŀ řଯାĪȄŊା 
ŀଙ୍ଗାĴś ņŎ ř ĴŜŐĴś ĩŔ řȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ɂŉśଲ୍ଲ 
ବେହେŎା Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯାĪĺନ୍ତିģ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ĴśĻƍ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋାĶ, ĲȺରାȜ‌‌ ľ řȟ‌‌ Ĳ ĩŅର୍ଶ ńାŇା İŊĦ ମେŎାĪŇ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  
ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ĻାŎ řŎŕ řĺ řģ ĻśĩŎ ŋଟ୍ଟା ŔŌŧŞେ ŇŅŚŎś  ňାł ř Ķśŀ řĴ 
ŊŕśŃ ଯōୋŎŞେ ŔŌśଦ୍ରĴś ଯାĪńାİģ ସେŕ ř ସɎରୋŃŞେ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ 
ĻłƉ ŋାŔ řଯାĪȄŊା ĨŇśŌାŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ ĵŊŎ ଲŏĵା ହେŊା 
ବେŐĴś Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚƉ ňƥତା Ō řŐ ř ŇȄଲାģ

ĴŘĬť଼ିĩ ŇŅŚରେ 
Ŋś ť ଼ିŏŘ ŀଙ୍ଗା Ļଣେ ŌƮɹĻŚŊŚ Ĭଦ୍ଧାŎ; Ļଣେ Ň řଖĵୋĻ

ŊŘŏřĴśŅŘ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊାଲřĴśŅା 
ŊɰĴ ĨŐାŋŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŎłňśŎ ǱଥିŃ 
Ļାଗ୍ରŃ ଗ�ŤŎŚ ňŚĿŞେ ŅŚର୍ଘ ůŅřŇ 
ŊɹୟାňŚ ĹାଲřȄŊା Ŋ řǢŒାନ୍ତି  ĶŚŃା 
Ōŕାଯƕ ŔŌାňŇ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞେ 
ŔśŇାŌņŇ୍ୟ ଯାଜ୍ଞି Ĵ ňଣ୍ଡିŃ ŌାŇƉ ƶୱାŎା 
İŕ ř Ŋ řǢŒାନ୍ତି  ĶŚŃା Ōŕାଯƕ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ řŞେ ŊାଲřĴśŅା, 
İŎŔŌା, ŇାĬĶାĥ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŌାĺĶାĥ 
ɂŋŝ Ń ř ĨƗŐŎ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŔĦĵɹୟାŞେ 
ĶŚŃାପ୍ରେŌŚ Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐś ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ 
ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ İŕ ř ĶŚŃା ଯƕ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ řĴś 
ňଣ୍ଡିŃ ɂŉśଲ୍ଲ Ō řɌ, ŕŝŅାŇǁ Ō řɌ, 
ŕŝŅŧାŇǁ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĭňଦେଷ୍ଠା ňଣ୍ଡିŃ ŕŝଷŚକେŒ 

Ŕାŕś, ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ŀ. ŊŚŎŇାŎାŧł 
ňାତ୍ର, ŔŋାňŃ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ɂŅŚǊ ĴśŌାŎ 
Ō řɌ, ŔǑପାŅĴ ĹǂଶେĵŎ ŒŃňńŚ, 
ŊľĴŝǩ Ō řɌ, ŒŎŃ Ĺǂ ŊାŎ řĴ, ĹȮņŎ 
ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŇŞ�ୋତ୍ତŌ ŒŃňȄ, ŎାŌĹǂ 
Ķାŧା, ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , ପ୍ରାłĴŝǩ 
Ŕାŕś, ĩର୍ତ୍ତŊǄଧୁ ସ୍ୱାĪĥ, ɂŒାƻ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ņśର୍ଗାĹŎł ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŒŃňȄ, 
Œ řŒ řŎ ĴśŌାŎ ŒŃňȄ, ĴśŐŌł ř Ŏń, 
ĶĶŇ Ŋ řŕାŎŚ ŒŃňȄ, Ŋ řଷ୍ଣୁ ɂŔାŅ ŅାŔ, 
ĴŚର୍ତ୍ତିŎƙŇ ŒŃňȄ, Ņśର୍ଗା ĹŎł ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
Ŕଚ୍ଚି Ĵାƻ ŒŃňȄ ɂŌśĵ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
Ŕକ୍ରି ŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ ŊାଲřĴśŅା 
ňśଲ řŔ ŃŎŉŎś  ĩĪŇ ŒŝƌŐା ŎſଷାŎ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ŎłňśŎ ĻŘȰŃ ଗ�ŤŎŚ ňŚĿରେ ĶŚŃŘ ŌŕŘōଜ୍ଞ

ňŘŎŘŅŚň, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ଷ୍ଟେľŊɹୟାƉ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ňାŎାŅŚň 
Œାĵା ĩŇś ĴŜଲ୍ୟŞେ İĴ ĴİŇ ମେŐା 
İȧ‌‌Ŋ řĩĪ Ōśĵ୍ୟ Œାĵା Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬŻ ମେŐାŞେ 
ňśŎś łା ľଙ୍କା Ŋ řŇ řŌŧŞେ ŇŜŃŇ ľଙ୍କା 
Ņ řĩଯ řŊା Ŕŕ ĵśĹś Ŏା ĴİŇ Ōƺ 
ĴାŎŊାŎ ହ�ୋĪȄଲାģ ŊǁŎ ŔŕŎŎ 
Ĩନ୍ତେŊାŔŚ İŕ ř ĵśĹś Ŏା Ōśȿରା ନେŊା Ŕŕ 
ňśŎś łା Ĳ Ĺ řŎା ľଙ୍କା Ŋ řŇ řŌŧŞେ ŇŜĩ 
ľଙ୍କା ନେłଦେłŞେ ŋାĶ ନେĪȄଲŏģ 

ĩȡ‌‌Ŋ řĩĪ ĨȅĴାŎŚ Ŋାł řଶ୍ରୀ Ŏାŧ 
İŊĦ ň řକେ Ō řɌƉ ନେŃŝ ƫŞେ İŕ ř 
ମେŐା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ř 
ମେŐାŞେ Ŭ ଲକ୍ଷ ŭű ŕĻାŎ ŰůŪ 
ľଙ୍କା ĴାŎŊାŎ ହ�ୋĪȄଲାģ ତେବେ 
ŔņାŎłŞେ ŊĻାŎŞେ ĵśĹś Ŏା 
ŌśȿରାŎ ĨŋାŊ İŊĦ Ĺ řŎାŉľା ľଙ୍କାŎ 
ĨŊ୍ୟŊŕାŎĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ İŕ ř ମେŐାŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄŊା ନେĪ ଷ୍ଟେľ 
ŊɹୟାƉ ŌŜĵ୍ୟ ňŎ řĹାŐĴ Ŋ řǢĻřŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 

İȧ‌‌Ŋ řĩĪŎ ĴİȚ‌‌ ମେŐŘ

ĴśĻƍରେ ­Ķŝŕ ŔǑରǻ Ĩŋ řōŘŇ® ŒśŋŘŎǕ

ĴśĻƍ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ǶŧĦସେŊĴ ŔĦķ (ĩȡ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌) 
ňକ୍ଷŎś  ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘ ĴśĻƍ 
ŊɰĴŞେ İĴ ŌାŔ ŊɹୟାňŚ ­Ķŝŕ Ŕମ୍ପର୍କ 
Ĩŋ řଯାŇ® ĩŎǕ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ǶŧĦସେŊĴ ŔĦķ ĻĶŃŔ řĦňśŎ ĻřǟŘ 
ɂĹାŎ ɂŌśĵ ŃାňŔ ĴśŌାŎ ŅାŒ İŕ ř 
Ĩŋ řଯାŇŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ňƉňାŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ŕŎňାର୍ବŃŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłŞେ İŕ ř 

Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŋ řŒ řǦ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିŅ ŀ. ĨŎś ł ĴśŌାŎ ňାł ř Ōା®Ɖ 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲŏģ İȄŞେ ŊŎ řǨ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ĴŝǩɂŔǈ ŅାŔ, Œ řŊ ĹŎł 
ňାତ୍ର, Ŕଚ୍ଚି Ĵାƻ ŅାŒ, ſଷୀŞ�ୋŅ ŅାŔ 
Ĳ Ŕ řଦେŢ ņŔ ĴśŌାŎ ŅାŔ ŔମେŃ Ŋŕś 
ŔĦĵ୍ୟĴ ǶŧĦସେŊĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
İĴ ŌାŔ ŌƺŞେ ŊɰĴŎ ūūů ȰରାŌ 
ňାĵାňାȃ ňାƗ ଲକ୍ଷ ňŎ řŊାŎ Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍କ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řŊାŎ ଲſଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ



ŒŇ řŊŘŎ 
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ōŘĻňśŎ

ŅŒŎńňśŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ūŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ĴśĩȃĩĿŘŎś  Şେǂ୍ରାňť଼ାŎ ŔŘŃŋŘŧŘ 
(ōŘĻňśŎ ľŘĬŇ-ŌƍŐňśŎ ĴŧŘĥଗĶୋŏŘ) 
ŎŘǯତା Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ĻŌ ř ĨȅȰŕł ĴŘର୍ଯɹ 
ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ 
ŊĬŐŘƍĿŘରେ Ōƺ ĻŌ ř ĨȅȰŕł ňŘĪĥ 
ĩĻř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ İŊĦ 
Ş�ୋର୍ଟŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗĴŘŎŚ 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  ଫŉŎ řōŘĪȄŏŘ ɂŒŘŔŇģ 

Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇśŔŘରେ ŬŪ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ňŘĪĥ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĻŌ ř ĨȅȰŕł 
ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏřĺ řģ ŌŘȽ ňŜର୍ବ ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ 
ňŘରɫ୍ବରେ ŔŌŘŇ ŋŘବେ ĻŌ ř ĨȅȰŕł 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŊĬŐŘƍ ĿŘରେ 
ŊɹŃ řକ୍ରŌ ķľ řĺ řģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊĬŐŘƍ ĿŘରେ ňŜର୍ବ ŎŘǯତାŎ 
Ĭŋŧ ňŘରɫ୍ବରେ ĻŌ ř ĨȅȰŕł ĴŎŘ Ň ōŘĪ 
ŀŘŕŘł ňŘରɫ୍ବĴś ŞେŊŐ ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅǯତି 
ĨȅȰŕł ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŀŘŕŘł 

ňŘରɫ୍ବରେ Ōśĵɹ ŎŘǯତାĴś ĺŘť ଼ି Ň řĴľରେ ȄŊŘ 
ū ŀ ř ū ŞେŇŘŏ ŊǄ ĿŘŎś  ňŘĵŘňŘȃ Ųů 
ଫśľŎś  ĨȅĴ ĻŌ ř Ņĵŏ ĴŎŘō řŊŘĴś 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ĴŎŘō řŊŘ ଫŐରେ 
ଗŘĥ ŒɭŒŘŇ, ĨƍŇŊŘŀř Şେନ୍ଦ୍ର, İĴ Œŕ 
Ŋœ୍ଷŎ ŊĬŐŘƍ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŒŕŒŕ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ଗĺ, Ŋŕś ŌŕŏŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ş�ୋĿŘ ķŎ Ŕŕ řŃ Ŭů ňŎ řŊŘŎ ŊŘŔŕŎŘ 
ହ�ୋĪō řବେģ İłś İȄନେĪ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା 
କ୍ଷୀର�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ō řŎ ĩŔŏŘŌ Ĩǟଲୀ, 
ĵଗେǢŎ ŊŘŎ řĴ, ŊľĴŝǩ ŔŘŕś, ňŅɭŇŘŋ 

ŔŘŕś, ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ŊŘŎ řĴ, Ĩſŧ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ɂŌśĵ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ŞେŊŐ ŀŘŕŘł ňŘରɫ୍ବରେ ŎŘǯତା 
ଗଲେ Ŋ୍ୟାňĴ ſŃ ř ķľ řŊģ İłś Ĭŋŧ 
ňŘରɫ୍ବରେ ŎŘǯତା ɂŒǯତୀĴŎł ĴŎ řŊŘĴś 
ସେŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ ŃƤକାŐŚŇ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ Ŕ řĦ ŎŘଠ�ୋŎ İŊĦ ň ř. Ĩନ୍ୱେଷŘ 
ରେƝଡୀƉକୁ ĨŊଗŃ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ Ş�ŤłŔ ř 
ŔŌŘņŘŇ Ň ହେŊŘŎś  ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟŎ ĩɌŧ 
ନେĪȄଲେģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĨȅĴŘŎŚ, 
ĻřǟଲାňŘŐ, ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 

ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ ŬŪŬŭରେ ŞେŔ ŇŌɲŎ ŀŊ୍ ʮň ř 
(Ŕ ř) ūŭŬų İŊĦ ŬŪŬŮ ରେ ŰŪűū 
İŊĦ ŭūūůŪ ରେ İōŘŊŃ ŭľ ř ŌŘŌŏŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘŌŏŘŎ Ş�ŤłŔ ř ଫĪŔŏŘ 
ହ�ୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ĵ řňŎ ř 
ĻŌ ř ĨȅȰŕł ňŘĪĥ İĴ ň୍ଲାľśŇ ňśŏ řŔ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ňŕƗȄଲେģ 
İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ļřǟଲା 
ĻŌ ř ĨȅȰŕł ĨȅĴŘŎŚ ŊŘŔśଦେŊ 
ŇŘŧĴ, ŅŒŎńňśŎ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ŊŘŊśŎŘŌ Ōśର୍ମୁ, ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ŋ řŋŘଗŎ 
ōƽ୍ରୀ ŔśŋǷ ମିŃŘ ňŘł ř, Ļřǟଲା ĻŌ ř ĨȅȰŕł 
ĩȡ‌‌ĩĪ Ŋ řଷ୍ଣୁ ĹŎł ňƠଡା, Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ 
ŎŘĬŃ, ĨŌ řŇ ɂŋŘĴŎ ଜେŇŘ, ŕŝŅŘŇନ୍ଦ 
ŇŘŧĴ, ŔśŊŘŔ ŊŘŇŘରǻଜୀଙ୍କ ŔମେŃ 
ŅŒŎńňśŎ ńŘŇŘ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ɂŊŐ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ŕľŕľŘ ହ�ୋĪ ଫŉŎ řōŘĪȄଲେģ ōŅř 
ɂŒŘŔŇ İĴŃŎଫŘ Ň řǪŃ ř Ň řĨƻ ତି 
ତେବେ ŊŘଧ୍ୟ୍ୟ ହ�ୋĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĻŌ ř ĨȅȰŕł ŌŘŌŏŘ କĴୋľǻରେ

Ŋ řŞŎŘņ ହŕŊାରś  ଫŉର řĶŏା ɂŒାŔŇ

ōŘĻňśŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŃŕŔ řŏ ĨƗŐରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŌŘତ୍ରାରେ ĵł řĻ ŔǑŅ Ŋ řଶେଷ 
ĴŎ ř ŏķś ĵł řĻ ŔǑŅ ଚ�ୋŎ ř ହେĬȄŊŘ 
ନେĪ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେŊŘ ňରେ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İବେ ĩƃŇ ମ�ୋŀĴś 
ĩŔ řĺ řģ ĻřǟଲାŎ ŊŘŏř, ମ�ୋŎŌ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ňńŎ ĵŘŅŘŇରେ ŌŇĪƐଛା 
ŏś ȑ‌‌Ĵś ନେĪ ɂŃ řŅ řŇ ଗłŌŘƺŌରେ 
Ńś ମ୍ଭିତ�ୋଫ ŘŇ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř ɂŔĦଗ 
İବେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ĳ ŎŘĻɹŔŋŘରେ 
ĬĿřȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଗŃĴŘŏř 
Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŔśŏŃŘ 
ଦେĲ ŎŘĻɹŔŋŘରେ ņର୍ମŒŘŐŘରେ 
ହେĬȄŊŘ ବେĩĪŇ ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ 

ɂŔƍ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  
ņର୍ମŒŘŐŘŎ ŊŘĻŊŘľ ř ňńŎ ĵŘŅŘŇ 
ŌŘŌŏŘ İȚ‌‌Ļřľ řŎ Ŋ řĹŘŎņŚŇ Ŏŕ řĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ĻřǟଲାňŘŐ İŕŘŎ ōśଗɭ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂŅŘŇରେ ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ 
ŃŘƉକୁ  Ņś Īľ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ŬŪ ŕĻŘŎ ľƉକା 
ĻŎ řŌŘŇŘ ଦେŊŘĴś ŎŘŧ 
ŒśłŘĪĺƻତିģ Ļřǟଲାରେ 
ŊŦŖśȄŊŘ ŏķś ĵł řĻ 
ŔǑŅ ŏś ȑ‌‌ ķľłŘରେ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ŋ řŊŘŅŚŧ 
ହେŊŘ ňରେ ĩĻř İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ 
ľŘǭ ଫ�ୋର୍ସ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ĻřŏɱଳାňŘŐ, ŀ řİଫĲ 
İŊĦ İȧ‌‌ň řଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗŎ 

Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
İŕ ř ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘłĴś ର�ୋĴ řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ 
ɂǯତାŊ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳİȟ‌‌Ŕ řŔ řŎ 

ůū ņŘŎŘŎ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŘōŘĪ 
İବେ Ş�ŤłŔ ř ĵŘŅŘŇ 

Ĭňରେ ňśŏ řŔ İȧ‌‌ĩĪ 
Ĵ řŌ୍ୱା ŃŅś ƴଦ୍ଧ ĨȅĴŘŎŚ 
ĹŦĬ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ſŌŃŘ Ņ řĩōŘĪȄŊŘŎś  
İŕŘĴś ĨȅĴ ĹŦĬ 

ĴŎŘō řŊŘĴś Ň řǪŃ ř 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ Ş�ŤłŔ ř 

ɂĴŘŎ Ĩବ�ţņ ĹŘŏŘł Ĵ řŌ୍ୱା 
ଚ�ୋŎ ř ର�ୋĴ řŊŘŎ ŔŌସ୍ତ ŅŘŧ řƫ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎƉକୁ  Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŏķś 
ĵł řĻ Ŋ řŋŘଗŎ ŀřŀ řİŌଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 

Ŋ୍ୟାňĴ ŌŘତ୍ରାରେ ĹŦĬ ĴŎŘō řŊŘĴś 
Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ŃŕŔ řŏŅŘŎƉକୁ  ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŌ řľ ř ŌŘƺŌରେ İŕ ř ĹŦĬ ĴŎŘō řŊģ 
ĨŇśŌŃ řପ୍ରାǊ İŊĦ ବେĩĪŇ ĵŘŅŘŇ 
ଗśŀ řĴŎ ŀřĻřľŘŏ Ŕର୍ଭେ ĴŎŘō řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ରାȅĴ 
ĵŇŇ Ĵ řŌ୍ୱା ĨŇśŌŃ ř ĿŘŎś  ĨȅĴ ĵŇŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ĵŘŅŘŇ ଗśŀ řĴś Ńś Ŏନ୍ତ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪȄ?ŏŘģ ɂତ୍ୟେĴ 
ĵŘŅŘŇରେ Ī-ȸରାƙଜିľ ňŘŔ ŏŘଗś ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŀ řŀ řİȟ‌‌Ɖକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ņର୍ମŒŘŐŘ ŃŕŔ řŏ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ĵŘŅŘŇ 
ĨƗŐĴś Ńś Ŏନ୍ତ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĩŊŒɹĴ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŏķś ĵł řĻ ସǑŅ ଚĹୋŎ ř 
ର�ୋକ řŊŘକś ĬŅɹŌ Ī-ȸରାƙଜିȑ‌‌ ňାŔ ŏାĶś ňାĪĥ Ň řǪŃ ř

Ļřǟଲା ଟŘǭ 
ଫŉୋର୍ସŎ 

ŎłŇŚŃ ř

ŊŎś ĨŘĥ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ōŘĻňśŎ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŊřŎňśŎ ŅŒŕŎŘ 
ňť଼ିĩରେ ŔŅŎ Ōହ�ୋƮŊ Ň řŌନ୍ତେ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ɄĻĴřଶ�ୋŎ ňŘŦŚଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōହ�ୋƮŊĴś 
ŔŎŔ Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř Ŕର୍ବŔǗŃ ř କ୍ରମେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂǯତାŊ ଗŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ 
ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧłଙ୍କ Ōŝłɭŧ Ō Ŝର୍ତȁň ŜĻŘ Ŋ řȅ 
ĨŇśŔŘରେ ūŰŎś  Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĴŎŘō řŊģ ĿŘĴśŎଙ୍କ ňŜĻŘ ŔŘƍĴś Ōଣ୍ଡň, 

ତ�ୋŎł Ĳ ŔŘĻŔƒଜା Ĭňରେ ଗśŎś ƫ 
ଦେŊŘĴś ɂǯତାŊ ଗŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ōହ�ୋƮŊ ରେ ɂତ୍ୟେĴ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ŔŘĦସ୍କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŌŘƺŌରେ Ňŝ Ńɹ, 
Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ňŘŎǑŎ řĴ ଲ�ୋĴĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎŘō řŊģ Ōହ�ୋƮŊ Ň řŌନ୍ତେ ňť଼ିĩŎ 
ĹŃś ňŘରɫ୍ବ ňŎ řǤକାŎ ňŎ řଚ୍ଛǈ ĴŎ řŊŘ, 
ňŘŇŚŧ ĻŐଯ�ୋଗŘł, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଯ�ୋଗŘĪŊŘ 
Ŕŕ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ǱଥାŇŚŧ 
ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇŎ ŔŕŘŧŃŘ Ň řĩō řŊŘĴś 
ɂǯତାŊ ଗŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ ŌହେǢŎňśŎ ŔŎňƗ ŔśĻřȖ‌‌ 

ĴśŌŘŎ ŎŘŧ, ōŌņŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ 
ŊŘŅŏ ĵśƞଟିĩ, ĬňଦେǦଟା ŌŘņŊ 
ŌŘļ ř, ŅŚŇŊନ୍ଧୁ Ōǟ ଲିĴ, ɂŅŚň ŇŘŧĴ, 
Ŏଞ୍ଜŇ ňŘŦŚ, Ŕମ୍ପାŅĴ ମ�ୋŕŇ Ŕśନ୍ଦȡ‌‌ 
ŎŘĬȖ‌‌, Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ŇŘŧĴ, Ŋ řĻŧ 
ňŘŦŚ, ŊŘŅŏ ŎŘĬȖ‌‌, ɂŅŚň ŃŎŘĪ, 
Ļଗନ୍ନାń ŎŘĬŃ, Ŋ řକ୍ରŌ ŔŘŌŏ, ɂŒŘନ୍ତ 
ķŀŘĪ, Ŋ řĻŧ ŌŕŘƻ ତି, ଗଣେŒ ňŃ ř, 
Ňର�ୋତ୍ତŌ ŎłŘ, ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ବେହେŎŘ, 
ŌହେǢŎ ňŘŦŚ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ

ōାĻňśର ŔŅର Ōହ�ŘƮŊ Ň řŌନ୍ƻ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ņରǻŒŘŐŘ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ 
Ō řରǻଜାňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĩĻř 
ĨňŎŘǸରେ Ŋ řକ୍ରŌŘŅřŃɹ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
ňſŎś  ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେଷł Ĳ ňśŎସ୍କାŎ 
Ŋ řŃŎł ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĩƺſ ŀ. ňśŎśଷ�ୋତ୍ତŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ସ୍କୁŏŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŕŎ řŕŎ Ŏń 
ଯ�ୋଗଦେĪ ĬƮŊĴś ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŀ. Ńśŕ řŇŘĦŒś Ŏń ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 

Œ řſĴ ɄĻĴřଶ�ୋŎ ŅŘŒ Ĳ ĴŊř ŃńŘ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŔĦଗ୍ରାŌ ŞେŒŎŚ ଜେŇŘ 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řƕଞାŇŎ ɂଗŃ ř Ĳ ŌŇśଷɹŎ Ņś ର୍ଗŃ ř Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĺକ୍ର ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵରǻମୀ ŔŃɹɄŃ 
ŎŘĬŃ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŇŚŐĴଣ୍ƟǢŎŚ ŔŘŕśƉକୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řſĴ ଡ଼ĴɟŎ 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ĺřତ୍ରାଙ୍କŇ, ĴśĪĻ, 
Ńର୍କ, Ĩŋ řଯ�ୋଗɹŃŘ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŇŝŃɹ, 
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ĭତ୍ତŌ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔମେŃ ůĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ମେņŘŊŝତ୍ତି  ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔŘŧŅŘ ĨŌ୍ବାŎ řŇ 
ĴŘȿରୀ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘଷł 
ଦେĪȄଲେģ ĺŘତ୍ରୀ ŅŚňŘଞ୍ଜŐř ĵśĥľ řĩ, 
ňŅ୍ମାŐŧŘ ŔŘŕś Ĳ ĺŘȽ ĩŧśଷ୍ମାŇ ŊŐ 
ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ņ řŊ୍ୟାଶ୍ରୀ 
ଜେŇŘ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ŅŚňŘଞ୍ଜŐř 
ĵśƞଟିĩ ŔŌŘňŇ Ŕଙ୍ଗୀŃ ଗŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵରǻମୀ ଦେŊɄŃ ŎŘĬŃ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ɂŃ řŋା Ĩନ୍ɲœł Ĳ ňśରǭକାର Ŋ řŃରł

ŅŒŎńňśŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎŘŌŊŘଗ ǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ Ōŕ řŐŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ İĴ ŇŘଗŔŘň Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŘň 
ଦେȃ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ƿ ମିŃŘŎŘłŚ ŇŘŧĴ ଫ�ୋŇ 

ଯ�ୋଗେ ସ୍ǳĴ ହେŏɩŏŘĪ Ŏ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕƉକୁ ĻଣେĪŊŘ ňରେ ɂମ�ୋŅ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŔŘňľ řĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଳେģ ňରେ ŔŘňľ řĴś İĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĩŊŘŔ ସ୍ଥŐରେ ĺŘŀřଦେĪȄŊŘ ĴłŘňť଼ିĺ řģ

ସ୍କୁŏŎś  
ŇŘĶସŘň 

ĬƴଧାŎ

ŅŘŇĶŅř, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): İȧ‌‌ŧśଜେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŅŘŇଗŅŚ ŒŘĵŘ ŃŎଫŎś  İĴ 
Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ Ĳ ବ�ţĿĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ľŌĴŘĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬŻ Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŎŘĻɹ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦķ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ş�ţŐŘŔ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ŇŘŧĴ, İȚ‌‌ŧśଜେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଗĿŇ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĹřƻତାŌłŚ ňŘŦŚ, ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŊŘŔ ņŐ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗŅŘŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ǱଥାŇŚŧ 
ŌŕŘଗ řŎŚ ପ୍ରେȧ‌‌ ĴɰŊŎ ŇŊŇřରǻବାĹ řŃ 
ŔŋŘňŃ ř ŌŐŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŊŃŘŎ Ĩǟଲୀ, Ş�ୋଷŘƺſ ĨĻŧ 
ĴśŌŘŎ ଦେŕśŎŚ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
Ňର�ୋତ୍ତŌ ବେହେŎŘ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŇ řŏ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ସ୍ୱŎŘĻ ଜେŇŘ, 
ĬňଦେǦଟା ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽƉକୁ  ĨŃ řȄ 
ŌŘନେ ňśǪଗśଚ୍ଛ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 

ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ōśŊ ନେŃŘ Ŕନ୍ତୋଷ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŌସ୍ତƉକୁ Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŅŘŇଗŅŚ ŒŘĵŘ ŃŎଫŎś  Ļřǟଲା 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩſŧ ņŐ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ ŇŚŐ 
ŌŘņŊ ŇŘŧĴ, ĨŇśĻ Ōǟ ଲିĴ, ŋŘଗ řŎȄ 
ŊŘŎ řĴ, Ņ řǟ ଲିň ňŎ řť଼ା, ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ, 
Ŋ řଷ୍ଣୁ ĹŎł ŌŕŘନ୍ତ, ŊŘŅŏ ŊŘł ř ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔƎର ବ�ţĿĴ

ŊťĹłŘ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ĨȰłŚ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ĨŇśǨଠାŇ 
­ŔŘŕ ř ĨƙଜୁŌ ŌśŔŏřŌ ĴŌ řľ ř® ňſŎś  
ĴŌɲŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ସେĴ ĨŏřŌśƳ ଦିŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ņର୍ପł 
ňଞ୍ଚାŧŃ ଗśŏĻŘŎŇଗŎ ňŘľłŘରେ ȄŊŘ 
ଗŎ řŊ ĨŔŕŘŧŌŘŇƉକୁ  ଟ୍ରଷ୍ଟ ŃŎଫŎś  
ĴŌɲŐ Ŋƞଟା ōŘĪȄŏŘģ ŬůŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ 

ଗŎ řŊଲ�ୋĴƉକୁ  ŒŚŃŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĴŌɲŐ Ŕŕ řŃ Ĵ řĺ ř ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŕŘŧŃŘ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ସେĴ ମେହେŎŊŘȚ‌‌, Ō řରǻଜା ଗśଫŎŘȚ‌‌ 
ବେȉ‌‌, ସେĴ ĵŘŏřŅ, ସେĴ ମ�ୋĻřĬƳଦିŇ, 
ସେĴ ŔŘŊ řŎ, ସେĴ ଗĶୋŏŘŌ ŇŊř, 
Ŏ řŕŘŇ ŧŘŔŚŇ İŊĦ Ō řŎĻŘ ରେŕŌŘŇ ř 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ō řŎĻŘ ŌŕǗŅ 
ବେଗ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

Ŕାହ ř ĨƙଜୁŌ ŌśŔŏřŌ ĴŌ řľ ř ňſରś  ĴŌ୍ୱŐ ŊƞŇ

ņରǻŒŘŐŘ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ 
ŊɰĴ ĻŘŎĴŘ ǱଥିŃ ɂŧŘଗ ŌŘର୍କେľ 
Ĵମ୍ପେŢŏƃ ňŎ řŔŎରେ ĴŘŇŘŎŘ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ 
ūŪ ŕĻŘŎ ůŃŌ ŒŘĵŘ ĩĻř ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĨŌ୍ବŎ ĴśŌŘŎ ĴŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ İŕŘĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ ř İŕŘ 
İĴ ĨȰłŚ Ŋ୍ୟାଙ୍କģ ŎŘǯତା Ĳ ଗŝŕ Ň řରǻମାł 
ହ�ୋĪଗଲେ ଯେ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ହ�ୋĪō řŊ, 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ସ୍ୱାŊŏŌ୍ବୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ 
Įł Ĳ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ƶୱାŎŘ ĩମେ ସ୍ୱାŊŏŌ୍ବୀ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊŘģ İŕŘ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 
ସ୍ୱାର୍ଥ ŔŘņŇ ĴŎś  ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ Ŕର୍କŏ ହେŀ ŃńŘ 
ŔŘņŘŎł ňŎ řĹŘŐĴ ŔśŌŇ Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ Ĳ 
ĩƗŐřĴ ŔŕĴŘŎŚ ŔŘņŘŎł ňŎ řĹŘŐĴ 

ŒśŋŌŧ ŕŘŏŅŎ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ଯ�ୋଗଦେĪ Ŋ୍ୟାƉକିƍ ସେŊŘ 
ŔǑର୍କରେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ ř İŕŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨŇśŊନ୍ଧି Ń Ŋ୍ୟାଙ୍କģ Ŋ୍ୟାƉକିƍ କ୍ଷେȽରେ 
İŕŘŎ ଗ୍ରାŕĴ ŌŘŇƉକୁ  ŔŊś  ɂĴŘŎ ŔśŊ řņŘ 
Ŕśଯ�ୋଗ Ō řŐ řŊģ İŕŘ ଦେŒŎ ūŪ ŕĻŘŎ 
ů ŃŌ ŒŘĵŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĻřǟଲାŎ 
ūŬ ŃŌ ŒŘĵŘ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ĴĦପ୍ଲେƃ ŌŘŏřĴ Ňର�ୋତ୍ତŌ ňƠଡା ସ୍ୱାଗŃ 
ŋŘଷł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩଞ୍ଜŐř Ō řɌ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔƗŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ĻŘŎĴŘ ŒŘĵŘ 
ɂŊǄĴ ŎŘĻřŊ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ņŇɹŊŘȘ‌‌ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାŎ ĨŇɹ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ŒŘĵŘŎ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ɂńŌ ŅřŇରେ İĿŘରେ ŒŃŘȅĴ ଗ୍ରାŕŘĴ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ଖ�ୋŏřȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĻାରĴାŞେ ĴାŇାରା ŊɹୟାƉ Œାĵା ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ŅŒŎńňśŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ 
ŊɰĴ ǱଥିŃ Ĵľ řĴľŘ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
ŕŐśĩňŘľłŘ ଗŘĥŎ ଲ�ୋĴŇŘń ŔŘŕś  
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ŏȉ‌‌ŊŚ ĪƠଡିĩ Ĳ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଗĶŤŕŘľŚŎ Īǁ ଦିŎŘ 
ଗŘନ୍ଧୀ ĩńଲେľ řĴ ǦଟାŀřŧŌରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Īଷ୍ଟ ଜ�ୋŇ 
ଖେଲ�ୋ ĨǷ ମିŃŘ ŎଗŊř ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řň ňŘĪĥ 
ରେȜ‌‌ŎŚ ŋŘŊରେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕ ř ଖେŐ ĩŔƻତା Ű Ĳ ű ŃŘŎ řĵ 
ŅśĪ Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ Ĳť଼ିŒŘŎ 
İĴŌŘȽ ରେȜ‌‌ŎŚ ŋŘବେ ଲ�ୋĴŇŘń 
ଯ�ୋଗ ଦେବେģ ŃŘଙ୍କ ŔଫŐŃŘରେ Ļřǟଲା 
Ȯରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ ଫĴřŎ ମ�ୋŕŇ ľśŀś , 
Ļřǟଲା ŎଗŊř ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř 
ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś, Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŎŃ ŔŘŕś  
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ōŘĻňśŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŃńŘ Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ ňŎ řଷŅŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀņŎ ŇŘŧĴଙ୍କ 
ĴľĴ Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń 
ĨŊǱଥାରେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ବେŐĴś ŃŘƉକୁ űŰ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŚର୍ଘ 
ūů ŅřŇ ହେŊ Ĵ řȓ‌‌ŇŚĻŇ řŃ 
ର�ୋଗରେ ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪ 
ମେť଼ିĴŘŏରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń 
ହେĬȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ĵŊŎ 
ɂĹŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ ōŘĻňśŎ 
ŔŕŎ Ŋ řŊ řŔŎŘĪ ĨƗŐରେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐř ōŘĪȄŏŘģ 
Şେନ୍ଦ୍ର Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ 
İĴ ŊŘƥତ୍ତାରେ ōŘĻňśŎ Ļଣେ ŔśŅſ 
ĩĪŇĻŚŊŚƉକୁ ŕŎŘĪŏŘ ବ�ୋŏř ĻłŘĪĺƻତିģ 
Ŋŕś ŌŘŇɹଗłɹ Ŋɹକ୍ତି  ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇĴś 
ōŘĪ ŌŎ ŒŎŚŎରେ Ɍଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŌņśŔŜŅŇ 
ŌŘŕśନ୍ତ, ŎŘĻɹ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎ řଷŅ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŘĻŚŊ ŌŕŘƻ ତି, ɂଫśଲ୍ଲ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ŔŘŌŏ, ŊŘȡ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋŘňŃ ř 
ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ĵŝତ୍ତି ŊŘŔ 
ňƠଡା, Ĺକ୍ରņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Œ řŊ ɂŔŘŅ ŌŕŘƻ ତି, 
Ĩଶ�ୋĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଶ�ţଳେନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ, Ŕନ୍ତୋଷ 

ŅŘŔ, ŏŧର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň 
ŎŘŧ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŌŘŇଗĶୋŊ řନ୍ଦ ņŐ, Ņ řŊŘĴŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ĴśŐŌł ř ŇŘŧĴ, Ĩŏřଫ ŇŘŧĴ, 
ŎŘŞେŒ Ō řɌ, ŇŊĴřଶ�ୋŎ ŔŘŕś, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 
Ō řɌ, Ȯ ରିŌ řŇŘŏ ŊŘȡ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ŔŋŘňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺନ୍ଦ୍ର ĴŎ, ŔŘņŘŎł 

Ŕମ୍ପାŅĴ Ĭତ୍କŐ ŞେŒŎŚ ŅŘŔ, 
ĨŌŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŌହେǢŎ 
ŅŘŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ɂŊŚŎ ŎŘŧ, Ņ řǟଲୀň ŅŘŔ, 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňŘŕ řŏ ř, 
Ň řŃŘĪĹŘନ୍ଦ ŌŕŘƻ ତି, ŔŌŎĻřŃ 
ŌŕŘƻ ତି, ହେŌŘଙ୍ଗିŇŚ ŌŕŘƻ ତି, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŃŎśł ĴśŌŘŎ 

Ňନ୍ଦ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřŏŘ ŋŘĻňŘ ŔŋŘňŃ ř 
େଗēŃŌ ŎŘŧ, ň ŜŊର୍ତŇ ŎŘĻɹ ŔŋŘ 
ŔŅŔɹ ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ĵśƞଟିĩ, ŔŜର୍ଯɹŌł ř ĵśƞଟିĩ, 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŅ řǊ ňƠଡା, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔśŎĻŏŘŏ ŔŘŌŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřŏŘ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŃ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ Ņ řଗŌ୍ବŎ ĴŎ, Ŕନ୍ତୋଷ Ňନ୍ଦ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ପ�ŤŎŘƺſ ŋŊɂŔŘŅ ŅŘŔ, ĬňŘƺſ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ଶ�ୋĴ 
ŊɹŻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ňŎ řŊŘĴś 
ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

Ŋର řǨ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ňରଲ�ŘĴĴŧŘĥŞ�ୋŏŘ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ 
ŊɰĴ Ŋ řŎ řňľŘ ଗ୍ରାŌରେ ŌŘ®ŌƍŐŘଙ୍କ 
İĴ ŋŊɹ Ōǁ ଦିŎ Ň řରǻମାł ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĩĻř ŌŘ®ଙ୍କ Ōǁ ଦିŎŎ ŎƩŌśŅ Ň řରǻମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ Īନ୍ଦ୍ରĪǂ୍ରାłŚଙ୍କ 
Ŋ řŊŘŕ ŔǑǈ ĴŎŘōŘĪ Ōǁ ଦିŎ Ň řରǻମାŃŘ 
Ŋ řǢĴରǻମାଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŅȅŇĬŃ řରେ 
ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŎŚ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ, ĴŘĴľňśŎ ŌƍŐŘ, Ŋ řŎĻŘ 
Ōǁ ଦିŎ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎŎś  ň ŜĻĴ 
ňśର�ୋŕ řŃ ŌŘନେ İĿŘĴś Ň řŌƽ ୍ରିŃ ହ�ୋĪ 
ĩŔ řȄଲେģ ōଜ୍ଞ ĴŘର୍ଯɹ Ŕŕ řŃ ŋĻŇ 

ĴŚƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗŃ Ņś ĪŊœ୍ଷ ŃŐś  
İĿŘରେ İŕ ř Ōǁ ଦିŎ Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŔƻତା Ņś ĪŊœ୍ଷ 
Ōƺରେ İŕŘŎ Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ ଶେଷ 
ହେŊŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘରେ 
ŎŕśȄŊŘ İ ĨƗŐŎ Ļଣେ ɂŊŘŔŚ 
ŋŘŎŃŚŧ İŕŘŎ ĨŇŃ ř ŅŜŎରେ ŇŎŚଗŘĥ 
ĿŘରେ İĴ Ļଗନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ Ň řରǻମାł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İĿŘରେ ŌƍŐŘ ŌŘ®ଙ୍କ 
İŕ ř ŋŊɹŌǁ ଦିŎ Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ଫŐରେ İ ĨƗŐରେ İĴ Ŕśନ୍ଦŎ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

Ōା® ŌƍŐା Ōǁ ଦିରŞେ ରƩŌśŅ Ĵାରǻ୍ୟ

ĴŧŘĥŞ�ୋŏŘ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌƍŐňśŎ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ରୀ ଦେŊŚଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ ŎŌŘଦେŊŚ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŋś ŊନେǢŎ ŃŎଫŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା 
ŀ. Ō řŇŘକ୍ଷୀ Ō řɌଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řƫରେ İĴ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ňŜର୍ବ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ĻଗŅŚŒ Ŕଙ୍କŎ ŔŘŕś , 

ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ɂŅŚň ଜେŇŘ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ŋś ŊନେǢŎ 
ŎŌŘଦେŊŚ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř ଦେŊřଶ୍ରୀ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř Ň řĻ ĴଲେĻ ňŘĪĥ 
ŔśŇŘŌ ĩł řĺƻତିģ ĬƏ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ 
ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔśŎĻ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŻŝ Ńା ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାŞେ ĺାȽରୀƉ ĴୃŃ řƫ

ଲ�ୋକŇŘń Ŏȉ‌‌ŊŚ 
ଫśଟŊȢ‌‌ ňŘĪĥ ରେȜ‌‌ŎŚ 

Ōନ�ୋŇŚŃ

ōŘĻňśŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĩନ୍ତŎǻରାǧ୍ରୀŧ 
ŕ řǁଦୁ ňŎ řଷŅ Ĳ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŊĻŎƍ ŅŐ 
ňſŎś  ଶ�Ťର୍ଯɹ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ 
ĩŔନ୍ତ ű ŃŘŎ řĵରେ İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ŊĻŎƍ Ōśĵɹ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŌ୍ବାŅ řĴ 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାľ ř Ĵśĩȃĩ 
ŌņśŊŇ Ň řĴľସ୍ଥ ŌŘ® ŕ řଙ୍ଗୁŐŘ ňť଼ିĩŎś  
ŊŘŕŘŎ ř Ĵśĩȃĩ, ŕŎ řňśŎ, ŊŎś ĩĥ, 
Ŋś ŦŘķŘľ, Ōǟ ଲିĴŘňśŎ, ଗĶୋĵŇŘ, İȚ‌‌Ŕ ř 
ĴଲେĻ, ŌŘŇŔŘପ�ୋŏ, ରେȓ‌‌କ୍ରŔ ĺĴ, 
ମେť଼ିĴŘŏ ĺĴ, ଗŘନ୍ଧୀ ĺĴ ଦେĪ ŕŘବେŐř 
ŊĻŘŎ, Ŋଡ଼ŊĻŘŎ, ŇŘŎŘŧł ĺĴ, 

ଗŎ řĩňśŎ, ଯ�ୋť଼ିĴśĨ, ĴśĩĥŔŎňśŎ, 
Ŋ řŎĻŘ ŕŘľ ଦେĪ ŊĻŎƍ ŅŐ Ōśĵɹ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŔŌŘňŇ ହେŊģ İŕ ř 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ňŘĵŘňŘȃ İĴ ŕĻŘŎŎś  
ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ମ�ୋľ ŔŘĪĴŏ Ĳ Ĵ řĺ ř ĹŘŎ řĹĴ řĩ 
ōŘŇ ŔŘŌ řŏ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ řŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ Ĩନ୍ତŎǻରାǧ୍ରୀŧ ŕ řǁଦୁ 
ňŎ řଷŅŎ ŔŋŘňŃ ř ɂŋŘŃ Ōǟ ଲିĴ, ĻřŏŘ 
ଗĶୋ Ŏକ୍ଷା ɂŌśĵ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ňƛŇŘŧĴ, 
ŊŘŅŏ ŇŘŧĴ, ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, 
ଗĶŤŃŌ ɂŔŘŅ ŔŘŕś, ĩŇନ୍ଦ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ, ĨŎŊřନ୍ଦ ŅŘŒ, ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ 
ňŃ ř, Ņ řňŇ ŅŘŒ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ହ řǁଦୁ ňର řœŅ Ĳ ŊĻରƍ 
ŅŐର ଶ�ŘŋାōାȽରା



ŒŇ řŊŘŎ 
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ŞĴǁś ļŎ

ĩŇǁňśŎ, ůŘūŬ (ŔŌ řŔ): 

ŅŘŅŇ ɌŌ řĴƉś  ŞେĪ ŃŘŌ řŏŇŘŀୁ 
ōŘĬȄŊŘ İĴ ķରŎୋĪ Ŋȧ‌Ĵୁ ňŏୁ řŔ 
ĨľĴ ରȃ ŔŊ řଶŒœ ŃŅƻ ĩରǕ 
Ĵର řĺ řģ ňରେ ĩŇǁňୁର Ŋɰȇ‌ ɌŌ Ŋ řŋŘĶ 
ňſରୁ  ɌŌ řĴଙ୍କ ŔǑରǻରେ ĨŇୁŔǄଧାŇ 
ĩରǕ ହŕୋĪĺ řģ ňୁରୁ œ Ĳ Ōହ řŐŘ ɌŌ řĴƉś  
Ō řଶŘĪ Ŋȧ‌ରେ ମ�ୋȑ‌ ŬŬ Ļł ɌŌ řĴ ōŘȽରା 
Ĵରୁ ȄŏŘ ବେଳେ କେତେĴ ŌŧŜରŋƙ 
Ļřǟଲା ĿŘĴୁରŌƠୁଡା ĨƗŐର Ĳ ĨŇɹŌŘŞେ 
ĩŇǁňୁର Ŋɰȇ‌ ŊୁŁřĴୁŅ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ 

ĶŧŐŌƠୁଡା ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƗŐର ହŕୋĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŅŏŘȢ‌ ŌŘƺŌରେ ɂŃ ř 
ଶୁȮŊŘର ŃŘŌ řŏŇŘŀୁର  İĴ Ŋȧ‌ ଯ�ୋଗେ 

ĩŇǁňୁର Ĳ İହŘର ĩĵňŘĵ ĨƗŐରୁ  
ɌŌ řĴ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ĵŊରňŘĪ 
ŔĦňŝŻ Ŋȧ‌Ĵୁ ňŏୁ řȧ‌ ŔହŘŧŃŘରେ ĨľĴ 

ରȃĺ ř ɌŌ Ŋ řŋŘĶģ ňରେ Ŋȧ‌ľ řĴୁ 
ĩŇǁňୁର Ŋɰȇ‌ ňର řŔରĴୁ ĨłŘōŘĪ 
ŔŌǯ ɌŌ řĴଙ୍କ ŊŧŔ ɂŌŘłňତ୍ର Ĳ 
ଲେŊର ĴŘର୍ଡର ōŘƗ ĴରŘōŘĬĺ řģ ŅŏŘŏ 
ŌŘƺŌରେ ɌŌ řĴ ĹŘŏŘł ķľłŘର Ōƺ 
ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ ř ĩŇǁňର ňŏୁ řȧ‌ģ 
ସେňଟେ Ĵ řନ୍ତୁ ɌŌ řĴŌŘŞେ Ň řĻ ĪĺŘରେ 
ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴୁ ŃŘŌ řŏŇŘŀୁ ōŘĬȄŊŘ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ହେଲେ ōŘƗňରେ କ�ŤłŔ řȄରେ 
ŃŘŐମେŐ ŇȄŊŘରୁ  ĨŇɹ İĴ ŊŔ Ĵର ř 
ŔŌǯ ɌŌ řĴƉś  ķରĴୁ ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĩରǕ Ĵର řĺ ř ɌŌ Ŋ řŋŘĶģ

Ĺମ୍ପୁĩ: ĹǂଶŒĵର ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର 
ŮųŃŌ କ୍Śť଼ା ĬƮŊ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺſ 
ରŘଜେǂ ĴୁŌŘର Ĵର ŌଶŘŏ ĻŐŘĪ 
İହŘĴୁ ĬŅķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂଶŘƻ Ňǁ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
Ķ řର ř, ରŘĻĴ řଶ�ୋର ŌହŘƻ, ŔĹřŇ 
Ĵୁŏୁ, ĴୁŇୁ ମ�ୋହର, Ĺମ୍ପେǢର Ō řɌ 
ĬƮŊĴୁ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ଖେŐ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦେŊŘଶ řœ ŌହŘƻ, 
ଶ řଶୁŌନ୍ଦିରର  ଖେŐ ଶ řſĴ ŊŔƻ 
ŌହŘƻ, ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ଖେŐ 

ଶ řſŧ řȽŚ ଖେŐ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ŔŌǯ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŬůŪରୁ  
ĬƵȡ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ŋŘĶ ŞେĪȄଲେģ 
Ŭ Ņ řŇ řĩ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘର ɂńŌ 
ŅřŇରେ ūŪľ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଶŇ řŊŘର ĨŇɹ 
ŔŌǯ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊģ Ĭŋŧ +Ŭ Ĳ +ŭର ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ 
İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶŞେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĹǂଶŒĵର ŌହŘଦେŊ 
Ōନ୍ଦିରରୁ   ŌଶŘŏ ōŘȽରା ĩରǕ ହŕୋĪ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ǱଥାňŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ

Ŋȧ‌ ĨľĴ; ŬŬ ŅŘŅŇ ɌŌ řĴ ĬƴଧାŎ

 ଯ�ୋť଼ା/Ŋଡ଼Ŋ řŏ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļର Ļřǟଲା ଯ�ୋť଼ା ĵł ř Ōଣ୍ଡŐରେ ĵł řĻ ଚ�ୋର ř 
ńŌ řŊŘର ŇŘĥ ņରୁ ŇŘହ Ȁģ ଚ�ୋର ରŘŃ ř ĨǄଧାରରେ ĵł řĻ ଚ�ୋର řରେ ĬƪପାŃ ĹŐŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ ǴǦ ŅřŊŘଲ�ୋĴରେ ŏୁହ Řňńର ŏୁľ ହେĬȄŊŘ ĵŊର ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ 

ĵł ř ŌŘŉřĩŌŘŞେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 
ȸĴ ŏĶŘĪ ŏୁľ řŞେĬĺନ୍ତି 
Ō ŜŏɹŊŘŇ ŏୁହ Řňńରģ 
ଶୁȮŊŘର ŔĦରକ୍ଷି Ń Ļƍŏରୁ  
İĴ ଚ�ୋରŘ ŏୁହ Řňńର 
ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌ ĻŊȖ‌ 
Ĵର řĺ ř ŊŇŊ řŋŘĶģ 

Ŋଡ଼Ŋ řŏ ରେƙ ĿŘĴୁରŘłୀ ŔĦରକ୍ଷି Ń Ļƍŏ ĴŐŘňŘହŘଡ଼ Ň řĴľରେ ĵł řĻ 
ŌŘŉřĩŌŘŞେ ȸȇ‌ ŏĶŘĪ ŏୁହ Řňńର ବ�ୋଝେĪ Ĵରୁ ȄŊŘŞେĪ Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରରୁ  
ĵŊର ňŘĪ ĨĹŘŇĴ ĹŁĬ Ĵର řȄŏŘ ŊŇ Ŋ řŋŘĶģ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ରେƙର Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ĴୁŌŘର ରŘĬŃଙ୍କ ŞେŃŝ ƫରେ Ŋ řଲେĪňŅŘ ŉରେǦର ମ�ୋହ řŇୀ Ōହƻ Ĳ ŃŘଙ୍କର 
Ŕହଯ�ୋĶୀŌŘŞେ İହ ř ĹŦĬ Ĵର řȄଲେģ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘରୀƉś  ଦେȃ ĵł ř ŌŘŉřĩ 
İŊĦ ȸȇ‌ ĹŘŐĴ ȸĴĴୁ ĺŘť ଼ି ķľłŘସ୍ଥŐରୁ  ଦ�Ťť଼ି ňŏŘĪȄଲେģ ŔĦňŝŻ ȸĴĴୁ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĻŊŃ Ĵର řŊŘ Ŕହ ĨŋřōŻୁƉś  ņର řŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĻŘର ř ରȃĺ řģ

ŊŘŏřŊନ୍ଧ, ůŘūŬ (ŔŌ řŔ): Ķୁରୁ ŊŘର Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରŘŃ ř Ĺମ୍ପୁĩ ରେƙ, 
ŊŘŏřŊନ୍ଧ ŉରେǦ ସେƃŇ ĨņୀŇ ŊŘŏřŊନ୍ଧ ȰରାŌର ĹŘœୀ Ňରହର ř 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ņŘŇ Ŋ řŏରେ ହŘŃୀ ĬňȿŊ Ĵର řĺନ୍ତିģ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ 
Ŋ řť଼ା ņŘŇ ŅŐŌĴĹř ĵŘĪŊŘ Ŕହ ପ୍ରାŧŃħ ŇǦ Ĵର ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŞେĪ ŊŘŏřŊନ୍ଧ ŉରେǦରଙ୍କ Ň řĴľରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତି 
ĹŘœୀ Ňରହର řģ Ňରହର řଙ୍କ ରĻŘŊŔŘ ମ�ŤĻŘରେ ȄŊŘ ĹŘœĻŌ řରେ 
ņŘŇ ĴŘľ ř Ů ଶହ ņŘŇŊ řť଼ା ŊŘǄ ଧି ĹŘœ ĻŌ ř Ň řĴľରେ ĻŌŘĴର ř 
ରȃȄଲେģ Ķୁରୁ ŊŘର Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରŘŃ řରେ Ň řǠ ଚିƻňୁର ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨŔୁରଖ�ୋŏ Ļƍŏ ଦେĪ ŊŘŏřŊନ୍ଧ ŔĦରକ୍ଷି Ń Ļƍŏରେ ŬŬ 
ľ řĴ řĩ ହŘŃୀňŏ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ  ŊŘŏřŊନ୍ଧ ଦେĪ ରĻŘŊŔŘ ĨŃ řȮŌ 
Ĵରୁ ȄŊŘ ବେଳେ ĻŌŘ ହŕୋĪȄŊŘ Ůଶହ ņŘŇŊ řť଼ା ĵŘĪōŘĪȄଲେ 
ହŘŃୀňŏģ ŔĴŘଳେ ĵŊର ňŘĪ ĹŘœୀ Ňରହର ř ņŘŇ କ୍ଷେŃ 
Ň řĴľĴୁ ଦ�Ťť଼ି ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ňହଞ୍ଚି ř ଦେȃŏŘ ବେŐĴୁ 

ହŘŃୀňŏ ņŘŇŊ řť଼ା ŔŊୁ ĵŘĪŊŘ Ŕହ ňŘŅରେ ŅŐřŌĴĹř ŇǦ 
Ĵର řଦେĪĺନ୍ତିģ İବେ  ସେହ ř ŬŬ ľ řĴ řĩ ହŘŃୀňŏ ŏƁ୍ମୀňଶ ř ŉରେǦ 
Ŋ řľ ĨȅŇ Ļƍŏରେ Ŋ řଶ୍ରାŌ ŞେĪȄŊŘ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſରୁ  ŔŜĹŇŘ 
ରହ řĺ řģ İŞେĪ ŊŘŏřŊନ୍ଧ ŉରେǦର ରŘଜେǂ ĴୁŌŘର ଜେŇŘଙ୍କ 
ŌŃŘŌŃ ଲ�ୋť଼ିŊŘରୁ  ŔରĴŘରୀ Ň řŧŌ ĨŇୁōŘŧୀ ſŧſŃ ř ĩĴŐŇ 
Ĵର ř କ୍ଷି Ń řଗ୍ରǯƉś  ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŬŬ ľ řĴ řĩ ŕŘŃŚňŏŎ ĬƪପାŃ; ĵŘĪĶଲେ Ů Œŕ ņŘŇŊ řť଼ା 	<ŏś ŕŘňńŎ ŏś ȑ‌; ŞŊୋଝļĪ ȸȇ‌ ĻବŃ

ଦ�Ťť଼ି ňŐŘĪଲେ ŌŘŉřĩ Ĳ ȺରାĪŋŎ

କେନ୍ଦୁļର, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ) İĴ Ŋƣଣ୍ଣାŁɹ ňର řବେଶ İŊĦ İŊĦ ŔŏୁŐ řŃ Ŋ୍ୟାଣ୍ଡ ƹŇ ř, 
ŔŌବେŃ କ୍Śť଼ାŊ řŃଙ୍କ ŌŘƏଚ୍ଚňŘǦ Ōƺରେ Ķୁରୁ ŊŘର ĨňରŘǸରେ କେନ୍ଦୁļର Ļřǟଲାର 
ŊŘର୍ȁĴ ଦ�Ťଡ଼ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬŅōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ଶଙ୍କରňୁର ņରłୀņର ସǵଫୋରɵ୍ସ 
Ĵମ୍ପେŢŏƃĿŘରେ Ŕ řȚ‌ଥେľ řĴ ଟ୍ରାĴରେ କେନ୍ଦୁļର Ļřǟଲା କ୍ŚŀŘ ŔĦǱଥା ōĶୁɭ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ରŊ řǂ ňŘŁୀ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ ĨŃ řȄŊŝ ǁƉś  ǶୱାĶŃ Ĵର řȄଲେģ କ୍Śť଼ା ŔĦǱଥାର ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŔୁରେଶĹǂ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ŌƗ ňର řĹŘŐ řŃ  ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ōĵୁɹ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ପ�ŤରŘƺକ୍ଷା Ň řĴୁ ŔŘହୁ  ĨŔŉŐŃŘ ହ Ȁ ŔŉŐŃŘର ĹŘŊ řĴŘĿ ř ବ�ୋŏř ସେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŀ řİȜ‌Ĳ İĹŀř ņŇରŘĻ କ୍ŚŀŘŊ řŃŌŘŇƉś  
ମେŀŘŏ ĻřŃ ř Ļřǟଲାର ŔŇୁŘŌ Ĩକ୍ଷୁର୍ଣ ରȃŊŘĴୁ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĹŐřŃŊର୍ଷ İହ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ňୁରୁ œ Ŋ řŋŘĶରେ ĴୁŐŌł ř ଜେŇŘ İŊĦ Ōହ řŐŘ Ŋ řŋŘĶରେ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
ŊŘର řĴ ūŪŪ Ō řľର ଦ�Ťଡ଼ରେ ɂńŌ ǱଥାŇ ହŘŔŏ Ĵର ř ଦ୍ǽ ŃŃŌ ņŘŊĴ İŊĦ ņŘŊ řĴŘ 
ŋŘବେ Ŋ řବେĹřŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା କ୍Śť଼ା ĨȅĴŘରୀ ŔରŎୋĻ Ōǟ ଲିĴ, କେନ୍ଦୁļର 
Ļřǟଲା କ୍Śť଼ା ŔĦǭକାର ĴŘĬŇŔ řŏ ŔŅŔɹ ରŘĻĴ řଶ�ୋର Ō řɌ, ŔŇŘŃŇ ବେହେରŘ, 
ŔŅŔɹ Ŕନ୍ଦି ň ňľŇŘŧĴ Ĳ Ļřǟଲାର କ୍Śť଼ା ଶ řſĴ İହŘĴୁ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
କ୍Śť଼ା ŔĦǱଥାର କ�ୋœŘƺſ ŔରŎୋĻ ĴୁŌŘର ରłŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

Ŋ řŋ řǈ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ

କେନ୍ଦୁļର, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļର ରŘƉକିǱଥିŃ ň řİȟ‌ଶ୍Ś କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŊŘର୍ȁĴ 
କ୍Śť଼ା ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬƮŊରେ କେନ୍ଦୁļର ňŏୁ řŔ ɂଶŘŔŇ ĩŀřŔŇŘŏ 
İȧ‌ň ř ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ŋୁକ୍ତା  ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺſ 
ŔୁଶŘƻ ĴୁŌŘର ŔŘହୁ  ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ĩରŎୋŊ řȇ‌ ŀ୍ୟାŇ୍ସ İŊĦ ŅୁŏŅୁŏř 
ŊŘĻŘ ŌŘƺŌରେ ŊŘର୍ȁĴ କ୍Śť଼ା ĩରǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ĬƮŊରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କ ŔମେŃ 
ĨŋřŋŘŊĴ ŃńŘ ଶ řſĴଶ řſŧ řȽŚŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ōƺ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ଶ řſĴ, ĨŋřŋŘŊĴ ŔĦķର ŔĦňŘŅĴ ଦେŊରŘĻ ĩĹŘର୍ଯɹ, ĬňŘƺକ୍ଷା ରଶ୍ମି Ň 
ŔŘହୁ, ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ ŔŅŔɹ Ŋ řĻŧ ɂņŘŇ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ କ୍ŚŀŘ ĬƮŊରେ ŌƗ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେ ĪĦରŘĻୀ ଶ řſĴ Ņୁœɭƻ ŔŘହୁ  Ĳ ହ řନ୍ଦୀ ଶ řſŧ řȽŚ Ŕୁଶ୍Ś ŌŘņୁରୀģ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴୁ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେ ŔĦĶୀŃ ଶ řſĴ ଦେŊŘƙŇ ŔŘହŘŇŘ, 
ଶ řſŧ řȽŚ ŔŃ୍ୟା Ō řɌ, Ňୁň Ŝର ĴୁŌŘରୀ Ĳ ŊŇǷ ମିŃŘ ňŝଷ୍ଟି ģ ĴŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀŌŘŇƉś  ŃńŘ 
ĻŘŃୀŧǯର କ୍Śť଼ାରେ ĨĦଶଗ୍ରହł Ĵର řȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĴŝŃୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘŇƉś  
କେନ୍ଦୁļର ŋ řĻřŏŘŇ୍ସ ŀ řİȧ‌ň ř ŔņୁŘĦଶୁ ଶŒĵର ňŜĻŘରୀ ňୁରǭକୃŃ Ĵର řȄଲେģ ଶ řſĴ 
ŔɄୁŃ ĴୁŌŘର ବେହେରŘ, ଶŘǢŃ ଗ�ୋǶୱାŌୀ, ŃňŇ ĴୁŌŘର ŌହŘƻ ŃńŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଶ řſĴ 
ଶ řſŧ řȽŚଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶରେ İହ ř କ୍Śť଼ା ĬƮŊ ŔŉŐ ŋŘବେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

	<ň řİȟ‌ɌŚ କĴǂ୍ରୀŧ ବ řŅɹୟାŐŧ 	<Ĺନ୍ଦ୍ରଶŒĵŎ ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧ

କେନ୍ଦୁļର, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļର 
ŔŌŇɲ ୱିŃ ĩŅřŊŘŔୀ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା 
ňର řŔରରେ ĶŘĥ ŔŘńୀ ମେľ ŔĦķର 
ବ�ţĿĴ ଶୁȮŊŘର ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔĦķର Ĭňଦେଷ୍ଟା ĨĻřŃ ĴୁŌŘର 
ŌହŘƻଙ୍କ ĩହɲୱାŇȮମେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İହ ř 
ବ�ţĿĴରେ କେନ୍ଦୁļର ĩĪľ řŀ řİର 
ŌŇରେĶŘ ŔହĨȅĴŘରୀ ĨŇ řରୁ ƴ Ŕǁୁର 
ରŘĬŃ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŘľłŘ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŊɰĴ ŌŇରେĶŘ ɂŃ řŇ řȅ 
ମ�ୋହŇ Ĺରł ŌହŘƻ, ŔŘହŘରňŀŘ ŊɰĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ŌŞ�ୋŔରŎୋĻ ňƠଡା, ļୁମ୍ପୁର Ř 
ŊɰĴ ɂŃ řŇ řȅ ŌŘľୁର ŘŌ ŌƠୁଡା ŌŇରେĶŘ 
ĨŇୁŅŘŇ ŔǑରǻରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ň Ŝର୍ବĴ 
ରŘĻɹକ�ୋœରୁ  କେନ୍ଦୁļର ĻřǟଲାĴୁ Ŋଞ୍ଚି Ń 

ରĵŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର ř ĨŔŞ୍ତୋœ 
ɂĴŘଶ Ĵର řȄଲେģ ରŘĻɹର ĨŇɹ 
ųľ ř ĻřǟଲାĴୁ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴରŘōŘĪȄŊŘରୁ  
କେନ୍ଦୁļର Ļřǟଲା Ĵ řňର ř İହ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪňŘର řŊ ସେ ŔĦňରǻରେ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴରŘō řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ 
İŞେĪ Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟାŐŧରେ İĴ Ŋ řଶŘŐ 
ରŘŏř ĴରŘōŘĪ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ 
ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴରŘō řŊģ କେନ୍ଦୁļର 
ĻřǟଲାĴୁ ଷ୍ଟେȑ‌ Ŕପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ Ĵର ř 
ĻŊĴŘର୍ଡņŘରୀƉś  ŭŪŪ Ņ řŇର ĴŘର୍ଯɹ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ, ŌŇରେĶŘ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ମେȑ‌ ŌŘŇଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ Ĳ ମେȑ‌ ŌŘŇƉś  
Ň řୟ�ୋĻŇĴୁ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ĵର řŊŘ, 

ମେȑ‌ ŌŘŇƉś  ସେŌŘŇƉś  ଦ�ţŇ řĴ 
ପ୍ରାňɹ ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘ, ĪକେŵŘĪŔ ř Ĳ 
İȚ‌İȟ‌İȟ‌İȧ‌ର Ŕňୁର řĹŘŐŇŘ, ŔŌǯ 
ŏŘĪȚ‌ ŀ řňŘର୍ଟମେƞ ŌŇରେĶŘ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ମେľŌŘŇƉś  Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର řŊŘ İŊĦ 
ŔŌǯ ŌŇରେĶŘ ĴŘର୍ଯɹର ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେଶ 
ମେȑ‌ŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌରେ ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘ ĩŅř 
ŔŌ୍ବŐ řŃ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂĴǛ ĨȅĴŘରୀଙ୍କ 
ŌŘƺŌରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ 
ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŊɰĴ ɂŌĵୁ ŞେŃŝ ƫ 
Ŋ řରେǂ ŇŘİĴ, ରମେଶĹǂ ŌହŘƻ, 
ରŊ řǂŇŘń ŇŘİĴ, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŌହŘƻ, 
ŔୁରେଶĹǂ ŇŘİĴ, ĹȮņର ňŘତ୍ର, 
ŌņŔୁŜŅŇ ɂņŘŇ, ĴŝǩĹǂ ɂņŘŇ, 
Ōଙ୍ଗୁ Őୁ ňଲେĪ, Ķୁରୁଦେ Ŋ ŇŘİĴ, 
ŌŞ�ୋĻ ňଟେŏ, ĻĶŊǄଧୁ Ŕର୍ଦ୍ଦାର, 
ĩƥତ୍ତȽରାł ŌହŘƻ, Ň řଶŘĴର ŇŘİĴ, 
ŅŘଶରńୀ ŇŘİĴ, Ň řରୁ ňŌŘ ľୁŀୁ, ɂŌ řŐŘ 
ŌହŘƻ, ɂŃ řŌŘ ŌହŘƻଙ୍କ ŔମେŃ İȄରେ 
ŔŘହŘରňŀŘ, ňŘľłŘ, ŔŅର, ŊŘĦଶňŘŐ, 
ତେŏକ�ୋĪ, ହର řĹǁŇňୁର, ļୁମ୍ପୁର Ř Ĳ 
ĩŇǁňୁର ŊɰĴର ĶŘĥŔŘńୀ ମେľ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ

	=ĶŘĥŔŘńୀ ମେľ ŔĦķŎ ŞŊţĿକ

ŌŇରେĶŘ ŎŘĻɹ ĨŇś ŅŘŇରେ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŊƗ ଚିŃ

	=Ļřǟଲା ବŘœȁକ ଦ�Ťť ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ 
ĴśŐŌł ř İŊĦ ŏƁ୍ମୀɂ ରିŧŘ ଦ୍ǽ ŃŃŌ ņŘŊĴ Ĳ ņŘŊ řĴŘ 

କେନ୍ଦୁļର, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļର Ļřǟଲା Ŋଡ଼Ŋ řŏ ńŘŇŘƗŐରେ 
ŬŪŬŪରେ ķľ řōŘĪȄŊŘ ŊହୁĹର୍ଚ୍ଚିŃ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŅୁǤର୍ମ ķľłŘର 
ଶୁȮŊŘର ରŘŧ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ କେନ୍ଦୁļର ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤରŘĻĻ Ĳ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋକ�ୋŢŔ କ�ୋର୍ଟର ĻĻ ମ�ୋŇŘŏřଶŘ ŌହŘନ୍ତି  Ĩŋ řōŻୁ ĻŌŘŅŘର 
ŌƠୁଡାĴୁ ŬŪ Ŋର୍ଷ ŔɌŌ ĴŘରŘŅଣ୍ଡ, Ŭ ହĻŘର ľƉକା Ļର řŌŘŇŘ, 
ĨŇŘଦେŧ ĨȅĴ ଜେŏ Ņଣ୍ଡ ĩଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ňୀť ଼ିŃŘĴୁ 
ପ୍ରାȅĴŘରł Ńରŉରୁ  ūŪ ŏſ ľƉକାର ĨŇୁĴମ୍ପା ରŘଶ ř ɂŅŘŇ 
Ň řŌନ୍ତେ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କ ରŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺନ୍ତିģ କ�ୋର୍ଟ ŔŜତ୍ରରୁ  
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ ŬŪŬŪ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘର řĵ ĨňରŘǸରେ Ļଣେ 
ūů Ŋର୍ȁŧ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŃŘଙ୍କ ķର Ň řĴľସ୍ଥ ĶŘŀřĩĴୁ ଶŘĶ ତ�ୋŐ řŊŘĴୁ 
İĴୁľ řĩ ōŘĪȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ĶŘଢ଼ା ହŘľ řƍର ŌŅୁŘŏŘ ĻŌŘŅŘର 
ŌƠୁଡା ĶŘŀ řĩରେ ňହଞ୍ଚି  ŇŘŊŘŐ řĴŘĴୁ ଜ�ୋରĻŊରŅǯ ňŘľ řରେ 
ହŘŃ ଦେĪ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ŊୁŅŘŌŜŐĴୁ ଟେĴ řŞେĪ ŅୁǤର୍ମ Ĵର řȄŏŘģ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘର ňŘľ řଶୁł ř ସେହ řŊŘľଦେĪ ōŘĬȄŊŘ ľୁŇୁ ଗ�ୋň ŇŘŌĴ 

Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ňୀť ଼ିŃŘଙ୍କ ŌŘ®Ĵୁ İ ŊŘŊŅରେ ĻłŘĪȄଲେģ ňୀť଼ିŃŘଙ୍କ 
ŌŘ® ĻŘł řŏŘ ňରେ İĴ ବ�ţĿĴ ହŕୋĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŘņŘŇ 
ହŕୋĪ ŇňŘର řŊŘରୁ  ňୀť ଼ିŃŘଙ୍କ ŌŘ® ķľłŘର ňରŅřŇ Ŋଡ଼Ŋ řŏ 
ńŘŇŘରେ ƶୱାରସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇୁŔŘରେ Ŋଡ଼Ŋ řŏ 

ńŘŇŘ କେȧ‌ ŇŌ୍ବର ŭū/ŬŪŬŪରେ ŌŘŌŏŘ ରୁ ĻୁĴର ř ŃŅƻĴŘରୀ 
ňŏୁ řŔ ĨȅĴŘରୀ Ŕୁଶ řŏŘ ŊŘର୍ଲା Ĩŋ řōŻୁĴୁ Ķ řରŉĴରୀ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř ŌŘŌŏŘľ ř କେନ୍ଦୁļର ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤରŘĻĻ ŃńŘ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର କ�ୋର୍ଟରେ Ŋ řĹŘର ĹŘŏřȄŏŘģ ŔରĴŘରଙ୍କ ňſରୁ  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ň řň ř 
Ķଣେଶ ɂŔŘŅ ŌହŘňŘତ୍ର କେȧ‌ ňର řĹŘŐŇŘ ĴରୁȄଲେģ ūů Ļł 
ŔŘſ Ĳ ɂŌŘł ĩņŘରରେ ଶୁȮŊŘର କ�ୋର୍ଟ ņŘରŘ ŭűŰ(ŭ),Ů(Ŭ) 
ପ�ୋକ�ୋŢŔ ĩĪŇ ĨŇୁŔŘରେ ĬňରŎୋŻ Ņଣ୍ଡ Ŋ řņŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ņś ǤରǻĴŘŎŚĴś ŬŪ Ŋର୍ଷ ଜେȢ‌

 ňୀଡ଼ି ŃŘƉକୁ  ūŪ ŏſ ĨŇś କǑପା ŎŘଶ ř 

ହŘľť଼ିହୀ,ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ňନ୍ଦି ňŅŘ ńŘŇŘ ĨĥରŘĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĻୁĩଖେŐ Ĭňରେ 
Ĭŋŧ Ļřǟଲା ସ୍ପେŔŘŏ ǭକ୍ୱାȓ‌ İŊĦ Ňନ୍ଦି ňŅŘ ňŏୁ řŔ ĹŦĬ Ĵର ř ūűľ ř ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ 
Ĵର řŊŘ Ŕହ Ų ĻłƉś  Ķ řରŉ Ĵର řĺନ୍ତିģ İĿŘରେ ĨŞେĴ ŅřŇ ହେŏŘ ĻୁĩଖେŐ 
ĹŘŏřȄŊŘ ĵŊର ňŘĪ İହ ř ĹŦĬ ହŕୋĪȄŏŘģ ńŘŇŘ ĪŇ୍ସପେĴɟର ŊŐřĩ ŊŘର řĴ, 
İȧ‌ĩĪ ĨŇୁň ĴୁŌŘର Ĵର ŔŅŐŊŐ ŞେĪ ĹŦĬ Ĵର řȄଲେģ Ļୁĩ ଖେŐୁȄŊŘ 
ĨŞେĴ ଲ�ୋĴ ଦ�Ťť଼ି ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ ňŏୁ řŔ Ų ĻłƉś  Ķ řରŉ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ ūűľ ř ŊŘĪȇ‌, ĴŘŃ ř Ĳ Ĵ řĺ ř ŇĶŅ ľƉକା ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ Ňନ୍ଦି ňŅŘ ňŏୁ řŔ 
Ĳň řĻř (Ļୁĩ Ň řରŎୋņ ĩĪȚ‌) ņŘରŘ ŭ ĨŇୁōŘŧୀ କେȧ‌ ŇĦ ŭųŭ/Ŭůରେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ ରୁ Ļୁ Ĵର ř ĨȅĴ ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ ତେବେ ĨĥରŘ ȰରାŌľ ř କେନ୍ଦୁļର Ĳ ŋȿĴ 
ĻřǟଲାĴୁ ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରୁ ȄŊŘରୁ  ସେĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĻୁĩଖେŐରେ ĨŞେĴ ଲ�ୋĴ 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ĨƗŐର ȄŊŘŞେĪ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ņର୍ମେǂ ଶŘନ୍ତି  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ļś ĩଖେŐରେ ĹŦĬ; ūű 
ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ, Ų Ķ řŎŉ

ଯ�ୋŀŘ,ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļର Ļřǟଲା ଯ�ୋť଼ା 
ŊɰĴ, Ŋଡ଼Ŋ řŏ ŃହŔ řŏ Ĩƻର୍ଗŃ Īଙ୍ଗାłୀ ļରł 
Ņŀୁĩĥ ȰରାŌରେ ȄŊŘ ମେŔର୍ସ ବ�ţŃରłୀ ĩĪରŇ 
Ĳର ĵł řର ĻŇଶୁłŘł ř ଶŒœ ହŕୋĪĺ řģ ବ�ţŃରłୀ 
ŔĦରକ୍ଷି Ń Ļƍŏରେ Űů.ŭųű ହେĴɟର ňର řŌ řŃ 
ĨƗŐରେ ବ�ţŃରłୀ ŏୁହ Ř ĵł řର ĬƪପାŅŇ ſŌŃŘ 
Ū.ůűūŰ İŌľ řň řİରୁ  Ů.ųų İŌľ řň řİĴୁ 
ŔǒŔŘରł Ĵର řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ରŘĻɹ ňର řବେଶ 
ɂŋŘŊ Ō Ŝŏ୍ୟାଙ୍କŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ƶୱାରŘ ňର řବେଶ Ōଞ୍ଜୁରୀ 
Ň řŌନ୍ତେ ĻŇଶୁłŘł ř ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
ଶୁłŘł ř Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ ĵł ř Ŕňſରେ ōŘĪȄŏŘģ 
ňର řବେଶ Ōଞ୍ଜୁରୀ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ Ň řŌନ୍ତେ ରŘĻɹ 
ɂŅŜ œł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡ, ĲŀřଶŘ İŊĦ କେନ୍ଦୁļର 
Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ňſରୁ  ŊŀŊ řŏ ŃହŔ řŏ Ņŀୁĩĥ  
ମ�ŤĻŘରେ ଶୁȮŊŘର İହ ř ĻŇଶୁłŘł ř ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĨŃ řର řŻ Ļřଲ୍ଲňŘŐ ରŊୀǂ ĴୁŌŘର 

ɂņŘŇଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ରŘĻɹ ɂŅŜ œł Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ବ�ୋର୍ଡର କେନ୍ଦୁļର ĩƗŐřĴ ĨȅĴŘରୀ ɂଶŘƻ Ĵର 
ĻŇଶୁłŘł řĴୁ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ ɂଶŘŔŇ řĴ 
ňŅŘȅĴŘରୀ Ĺମ୍ପୁĩ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĬŌŘĴŘƻ ňର řť଼ା, 
ŊŀŊ řŏ ŃହŔ řŏŅŘର ରŘକେଶ ňƠଡା Ĳ ňŏୁ řŔ 
ĨȅĴŘରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂńମେ ĵł ř Ĵମ୍ପାŇୀ 
ɂŃ řŇ řȅ ɂłŊ ĴୁŌŘର ŌହŘନ୍ତିଙ୍କ  ňſରୁ  ବ�ţŃରłୀ 
ĩĪରŇ Ĳର ĵł ř ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ ŔŘରŘĦଶ ĬňǱଥାňŇ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĵł ř ƶୱାରŘ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘĴୁ 
ȄŊŘ Ŋ řର řĴŐŘ, Ĵଣ୍ଡରŘ, ĨĦସେĪĴŐŘ, ĹŌĴňୁର, 
ଦେĲļର ňଞ୍ଚାŧŃର ଶŃŘȅĴ ňୁରୁ œ Ōହ řŐŘ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř Ŕର୍ବŔŘņŘରł ĻŇଶୁłŘł řରେ 
ǱଥାŇୀŧ ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐର ȰରାŌŊŘŔୀ Ň řĻ ŌŃ 
ରȃȄଲେģ ňŘର řňŘର୍ଶିĴ ĬǈŃ ř, ňŘŇୀŧĻŐ, 
ĶŌŇŘĶŌŇ, Ň řōୁକ୍ତି , ଶ řକ୍ଷା Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ĵł ř Ĵମ୍ପାŇୀ ōƩŊŘŇ ହେŊŘĴୁ ĩĵňŘĵ 

ǱଥାŇୀŧ ȰରାŌŊŘŔୀ ŌŃ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĵł ř ĻŇଶୁłŘł řĴୁ ŭū Ļł Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕňſରେ ŌŃ 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ŬŪରୁ  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ୱ Ļł ĨŃ řର řŻ 
Ļřଲ୍ଲňŘŐଙ୍କ Ň řĴľରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶňତ୍ର ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĻŇଶୁłŘłୀĴୁ ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪŊŘ 
Ŕହ řŃ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ ɂŋŘŊ řŃ ȰରାŌĶŀୁ řĴରେ 
ଶ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĶŌŇŘĶŌŇ, ňŘŇୀŧĻŐର 
ŔŊୁŞ୍ଦୋŊǯ, Ŋŝ ſ ରŎୋňł İŊĦ Ň řōୁକ୍ତି  ĩŅř ŅŘŊ ř 
Ĵର ř Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐĴ ŔŌର୍ଥŇ ĻŘłĪȄଲେ ȰରାŌŊŘŔୀģ 
ĩƗŐřĴ ɂŅŜ œł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡ ĨȅĴŘରୀ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŅୁĪľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ İହŘĴୁ ĨŇୁଶୀ ŐŇ 
ĴରŘōŘĬĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňŘର řňŘର୍ଶ୍ୱି Ĵ ĬǈŃ řĴରł 
İŊĦ ĨŇɹľ ř ňର řବେଶ Ŕନ୍ତୁŐŇ Ĭňରେ Ķୁରୁ ƫ 
ɂŅŘŇ ĴରŘō řŊģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŅŘŊ řĴୁ ŔǗମାŇ ĻłŘĪ 
ସେŔŊୁĴୁ ōńŘŔǕŊ ňŜରł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĵł ř 
Ĵମ୍ପାŇୀ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ňſରୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ତେŏକ�ୋĪ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ତେŏକ�ୋĪ ńŘŇŘ 
ĻĶମ�ୋହŇňୁର ĺĴ ŮųŇĦ ĻŘŃୀŧ ରŘĻňńରେ 
İĴ ଟ୍ରେŏର 
ņ ź କାରେ   
ଗ�ୋľ řİ ĴŌŐŘ 
ବ�ୋଝେ     Ī 
ȸĴ ରŘସ୍ତା 
Ĭňରେ Ĳŏľ ř ňŀřĺ řģ ŌହŘରŘǧĿŘରୁ  ĴŌŐŘ 
ବ�ୋଝେĪ ହŕୋĪȄŊŘ İĴ ȸĴ ĴŏřĴŃŘ ōŘĬȄŏŘģ 
ĻĶମ�ୋହŇňୁର ĺĴରେ İĴ ହŌ୍ସ Ň řĴľରେ ĶŘť଼ି ņୀରେ 
Ĵର řŊŘĴୁ ĴŌŐŘ ବ�ୋଝେĪ ȸĴ ବ୍ରେĴ ŏĶŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ňĺରୁ  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩŔȄୁŊŘ İĴ ଟ୍ରେŏର ȸĴĴୁ ņźକା 
ଦେŊŘରୁ  ରŘସ୍ତା Ĭňରେ ȸĴľ ř Ĳŏľ ř ňŇ řȄŏŘģ ତେବେ 
ĴŌŐŘ ବ�ୋଝେĪ ȸĴର ȺରାĪŋର Ĳ Ŕƍରେ ŊŔ řȄŊŘ 
ĨŇɹ ŅୁĪĻł İŊĦ ଟ୍ରେŏର ȺରାĪŋରଙ୍କର କ�ŤłŔ ř ſŃ ř 
ହŕୋĪŇŘହ řģ İŇİĹĩĪ ňſରୁ  ରŘସ୍ତାରୁ  Ņୁର୍ଘ ľłŘ ଗ୍ରǯ 
ȸĴĴୁ ହľŘĪōŘĪĺ řģ

ଟ୍ȸŏŎ ņźକାରେ Ĳŏľ řŏŘ ଟ୍ରȇ‌ମେସର୍ସ ବ�ţŃŎłŚ ĩĪŎȚ‌ Ĳȡ‌ ĵł řŎ ĻŇŒśłŘł ř

କେନ୍ଦୁļର/ķľĶŘĥ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ű ŃŘର řĵ ରŊ řŊŘର Ĳť଼ିଶŘର 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ Ĺରł ŌŘļୀ ķľĶŘĥǱଥିŃ ŌŘ®ŃŘର řłୀଙ୍କ ňୀĿର 
ĬǈŃ řĴରłର ŋୁŌ řň ŜĻŇ İŊĦ ŋ řତ୍ତି ɂǯର ǱଥାňŇ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř 
ଶୁȮŊŘର İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ŋ řଜେň ř ňſରୁ  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŭůŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧରେ İହ ř Ōନ୍ଦିର  ĬǈŃ řĴରł ɂĴǛ ŋŜ Ō řň ŜĻŇ 
ĬƮŊରେ ŔŌǯ Ŋ řņŘŧĴ, ŔŘĦŔŅ, ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କ Ŕହ ŭŪ ହĻŘରରୁ  
ĨȅĴ ĻŇŔŘņŘରł ĬňǱଥିŃ ରହ řବେ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଶୁĴଦେŊ 
ŌହŘƻ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ķľĶŘĥǱଥିŃ ହŘĪǭśŏ ňŀřĩରେ Ň řର୍ମିŃ ĨǱଥାŧୀ 
ହେŏřପେŀରେ ĨŊŃରł Ĵର řŊŘ ňରେ İĴ Ōľର ŔŘĪĴŏ ରŘŏřରେ 

ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŌŘ®ଙ୍କ Ōନ୍ଦିର  ňର୍ଯɹƻ ō řବେģ ସେĿŘରେ ŌŘ®ଙ୍କ Ņର୍ଶŇ İŊĦ ň ŜĻŘ 
ňରେ ĹƠଡୀ ňŘĿ Ĳ ōƕର ňŜƣଣ୍ଣାହୁŃ řରେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ ସେĿŘରେ ŌହŘରŘĻ 
ଗ�ୋŊ řǁ ŋƙଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł Ĵର řŊŘ ňରେ ɂĴǛର ŋ řତ୍ତି ɂǯର 
ǱଥାňŇ Ĵର řବେģ ķľĶŘĥ Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌĿŘରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ĬŅବ�ୋņŇ 
ଦେବେ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř କେନ୍ଦୁļର Ŕର୍କିľ ହŘĬŔĿŘରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ĶłŌŘƺŌĴୁ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେň ř 
ରŘĻɹ ɂŊକ୍ତା Ŋ řରĻŘ Ō řɌ, ŇĶରňŘŐ Ň řĴୁ ŔŘହୁ, ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ 
ହର řହର ŌହŘƻ, ŇĶର ŔŋŘňŃ ř ĨŔ řŃŇǁŇ ŌହŘନ୍ତି , Ŋ řଜେň ř ŞେŃŘ 
Ņ řŏୀň ňƠଡା, Ŋ řǢĻřŃ Ƚ ରିňŘĿୀ, ɄĻĴ řଶ�ୋର ରŘŧ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ķľĶŘĥ ŌŘ® ŃŘŎ řłŚ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରĴǛ ŋ řƥ ତିପ୍ରǯŎ űରେ
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ŋȿĴ

ĹŃś ƳǻŒ ŋȿĴ ĻřǟŘ ŌŞŕୋƮŊŎ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄɹୟା

ŋȿĴ,ůģūŬ(ŔŌ řŔ): Œ řŒś ŕŔ řŞŏ 
Ņś Ň řĩ ŕସେģ Œ řŒśŎ ନ�ţŃ řĴ Œ řſŘ Ŕŕ řŃ 
ବŊŤƴ ଧିĴ ବ řĴାŒ İବĦ ବ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
ସେŌାŇƉŎ ŔśŎſŘ ĴŎ řବା ĩŌ ŔŌǯƉŎ 
Ĵƥǻବɹ ହେବା ĬĹřȖ‌ ବŊୋଲř ŋȿĴ Ļřǟଲା 
Ōହ�ୋƮବŎ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାĴś ĬŅķାľŇ 
ĴŎ ř ŎାĻɹ Œ řŒś ĨȅĴାŎ ŔśŎſŘ ĩୟ�ୋĶ 
ŔŅŔ୍ୟା ŌŇǷ ମିŃା ĵśƞଟିĩ Ĵŕ řĺƻତିģ ŋାŎŃŎ 
ɂńŌ Ōŕ řŐା ŒŕŚŅ ňŎ ř ବେŵା ŌƗŎ 
Œ řŒśŎ ବŊŤƴ ଧିĴ ବ řĴାŒ Ĳ ĨŌŎ Ĵƥǻବɹ 
¯ŒŚœ୍ଷĴ İŕ ř ĩŞ�ୋĹŇାĹȮରେ ŔŋାňŃ ř ňƠଡିŃ 
ଦ�ţŃାŎŚ ŌŕାňାȽ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄବାବେଳେ ŌśĵɹବŻତା 
ŋାବେ ŎାĻɹ Ōŕ řŐା ĴŌ řŔŇ ŔŅŔ୍ୟା Ńńା Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ĵବ ř ŀĴɟŎ ĴǛŇା Ōǟ ଲିĴ Œ řŒśŎ ବŊŤƴ ଧିĴ ବ řĴାŒ 
ହେŞŏ Ĵ řňŎ ř ŔŌାĻŎ ବ řĴାŒ ହେବ ସେŔǑର୍କରେ 
Ō ŜଲɹବŊୋņŋřତ୍ତି Ĵ ବକ୍ତବɹ ŎȃȄŞŏģ ǶŃƽ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଡେňśľ ř ĴŞŏĴɟŎ Ĵାର୍ତȁĴŇାń Ōଣ୍ଡŐ ŋȿĴŎ ıŃ řŕɹ 
ĪŃ řŕାŔ Ĵ řŌɲŅƻତୀ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ŔǑର୍କରେ ବକ୍ତବɹ ɂŅାŇ 
ňŜର୍ବĴ ŋȿĴ Ļřǟଲା Ōହ�ୋƮବŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ŋŜ ŧŔŚ 
ɂŒĦŔା ĴŎ řȄŞŏģ Œ řŒś Ŕାŕ řŃɹ ĶବେଷĴ Ńńା ŔାŎǶŃ 

ŔାņĴ ŀ.ŌŇŚǂ Ōŕାƻ ତି Œ řŒśŎ ବŊŤƴ ଧିĴ ବ řĴାŒ Ņ řĶରେ 
ň řŃାŌାŃା İବĦ ĨŋřŋାବĴŎ Ĵƥǻବɹ Ĵ řňŎ ř ହେବା ĬĹřȖ‌ 
ସେ ŔǑର୍କରେ Ķବେଷłା ņର୍ମୀ ବକ୍ତବɹ ŎȃȄŞŏģ ŋȿĴ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎ ŔśņŚŎƙŇ ŇାŧĴ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŞŏģ ପ୍ରାŎǕରେ 
Ĵାର୍ଯĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř Ņś ର୍ଗାŒƉŎ ବ řǢୱାŐ ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł 
ŎȃȄବାବେଳେ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŃɹŋŜ ଷł ସ୍ୱାŌŚ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ 
ବ řବŎłŚ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ĨȄŃ řŌାŇଙ୍କୁ  ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ňରେ ňରେ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎା ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  

ɂŌାłňȽ Ŕŕ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ɂŋାŃ ĴśŌାŎ 
ଜେŇା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄବା ବେଳେ ĴǛŇା 
ଜେŇା ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ ĩĻřŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĩȡ‌ŀřİŔ Ňŝ Ńɹ ଗ୍ǽň ŋȿĴ İବĦ ŔାĪ ŔɆରାľ ŋĻŇ 
ŔǄଧ୍ୟା ĴŐାĴାŎƉ Ňŝ Ńɹ Ĳ ŔƍଗୀŃ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ବ řମ�ୋŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲାģ Ĳť଼ିŒା ŋାଷା Ŕାŕ řŃɹ ŔĦǭକୃŃ ř ବ řŋାĶ Ĳ ŋȿĴ 
ŔĦǭକୃŃ ř ବ řŋାĶ ĩŇś ĴŜଲɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଘ�ୋť଼ା ŇାĹ 
Ĳ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତȁ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା ବେȥ‌ Ĺ řତ୍ତାĴœ୍ଷĴ Ȅଲାģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ଡେňśľ ř ĴŞŏĴɟŎ Ĵାର୍ତȁĴŇାń Ōଣ୍ଡŐƉ 
ŋĻŇ ňŎ řବେଷł ŕŝŅŧǴର୍ଶୀ Ȅଲାģ ĴŌ řľ ř ĬňŔŋାňŃ ř 

ɂମ�ୋŅ Ŏାŧ, ĩବାŕĴ 
ŒŒ řŋŜ ଷł ସ୍ୱାŌŚ, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŒɭ ମିŃା ŅାŒ, ŔĦĶĿŇ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŎମେŒĹǂ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ōśĵɹ ŔĦଯōୋĻĴ ŎାĻଲƁ୍ମୀ 
ŌŕାňାȽ, ĬňŔŋାନେତ୍ରୀ 
ĴǛŇା ଜେŇା, ଯśĶ୍ମŔମ୍ପାŅĴ 
ĨŎś ł Ōǟ ଲିĴ, ɂŒାନ୍ତ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ŌŇǷ ମିŃା ŅାŔ, ŅŚňାଲř ŇାŧĴ, 
ŔśŌ řତ୍ରା ňାł ř, ŔśŇ řଲ Ņତ୍ତ ɂŌśĵƉ 

ŔĦଯōୋĻŇାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĬƮବŎ ɂତ୍ୟେŕ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔାņାŎł Ŕŋା, ĩŞ�ୋĹŇାĹȮ, ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା 
ŔŌାର�ୋŕ, ĩƺୟାƬ ମିĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ, Ĵବ řŃା ňାଠ�ୋƮବ, 
Ňŝ Ńɹ, ŔƍଗୀŃ, ŇାľĴ ŋ řŃ řĴ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ବ řĹ řତ୍ରା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେĬȄବା ବେଳେ Ĳť଼ିĩ ŋାଷା Ŕାŕ řŃɹ ŔĦǭକୃŃ ř ବ řŋାĶ 
Ĳť଼ିŒା Ĳ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ŔĦǭକୃŃ ř ବ řŋାĶ ĩŇś ĴŜଲɹରେ 
Ş�ୋĴ ĴŐା, Ş�ୋĴ Ňŝ Ńɹ, ĹŐƏ ଚିȽ ĨŋřନେŃା, 
Ĩŋ řନେତ୍ରୀ, ŌƗ ĴŐାĴାŎ, ŕାŔɹ ĨŋřନେŃା, Ĩŋ řନେତ୍ରୀ, 
ଯାତ୍ରା ĴŐାĴାŎ, ବ řŒ řǦ ŔƍଗୀŃƕƉ ŔŌାର�ୋŕରେ ĶŃ 
ŬŃାŎ řĵŎś  ĩŎǕ ūŬŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ

­Œ řŒś ŔśŎſŘ ĩŌŎ ĴƥǻŊɹ ŞŕŊା ĬĹřŃ®

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ůାūŬ(ŔŌ řŔ): ବନ୍ତ ବɰȇ‌ ĹାŎ řĶାĥ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ତେଲŇľŚ-ବ řǩଣୁňśŎ ŋାŧା Īľś ĩ ĩŎŀř Ŏାସ୍ତାŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋାňŃ ř ňର୍ଶୁŎାŌ ňାł řȰରାŕŚ İŕାŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄŞŏģ ūŮ 
ŇĦ ଜ�ୋŇ ŃŎŉŎś  ବ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  Īľś ĩĿାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňŅଯାତ୍ରା 
Ŕŋାରେ ȰରାŌବାŔŚ Ŏାସ୍ତା ŔĦňର୍କରେ ବ řņାŧĴ ŔĦĻŚବ Ōǟ ଲିĴƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řȄŞŏģ ňରେ ବ řņାŧĴ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ōଧ୍ୟ 
ଦେĪȄŞŏģ ବ řņାŧĴ ŃାƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňାŐŇ ĴŎ řȄବାŎś  ȰରାŌବାŔŚ 
ବ řņାŧĴ Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řବା Ŕŕ ŔŎňƗ ĶŚŃ řĴା ଭ�ୋĪ 
Ĳ ŔŋାňŃ řଙ୍କୁ  ņŇɹବାŅ ĻłାĪĺƻତିģ Ŏାସ୍ତା ŒśŋାŎǕ ŔŌŧରେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ ବŇŌାŐř ବେହେŎା, ŇାİĴ ŔŎňƗ Ĩକ୍ଷŧ ବେହେŎା, Ōାର୍କଣ୍ଡ 
ŌŕାĴśଡ଼, ŕŎ řŕŎ Ňାń, ବŔନ୍ତ ĴŎ, Ň řŒ řĴାନ୍ତ ବେହେŎା,ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
ňାł řȰରାŕŚ,Ŕśରେǂ Ōǟ ଲିĴ,Ķଜେǂ ଜେŇା,ŔŚŃାĴାନ୍ତ ଜେŇା, ɌରୀĴାନ୍ତ 
ଜେŇା,ĩŇǁ ଜେŇା Ĳ Ŏବř ଜେŇା ɂŌśĵ ȰରାŌବାŔŚ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ 

ŊାŎ řĴňśŎ, ůģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ūŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ବାŎ řĴňśŎ ବĻାŎĿାରେ 
Ň řର୍ମାłାņŚŇ ĲŋŎɄ ରିĻ Ĵାର୍ଯɹ 
ବେଳେ İĴ Ŕ řମେଣ୍ଟ ĴĦକ୍ରି ľ Ŕ୍ଲାȝ‌ 
ĵŔ řବାŎś  Ļଣେ ଯśବĴ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŕŃଙ୍କୁ  
ବାŎ řĴňśŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ ŋȿĴ 
Ōśĵɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାବĴ, 
ņାŌŇĶŎ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŌśŇŔŚ ňାľłା ĶାĥŎ ŎାĻś  
ବେହେŎା ŋȿĴŎś  Ň řĻ 
ବାĪȇ‌ରେ ķŎĴś ଫେŎś Ȅବା 
ବେଳେ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłାରେ Œ řĴାŎ 
ହ�ୋĪȄŞŏģ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇରେ 
ňŜର୍ବŎś  ବାŎŌ୍ବାŎ Ņś ର୍ଘľłା ķľ ř 
ĨନେĴ Ş�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବା 
Ļłାňŀřĺ řģ İନେĪ ବାŎŌ୍ବାŎ 
ĨŋřଯōୋĶ ହେĬȄŞŏ Ōଧ୍ୟ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ň řର୍ମାłĴାŎŚ ŔĦǱଥାŎ 
ŌŇŌାŇ ř ňାĪĥ ĨନେĴ ବାŎ 
İŋŐř Ņś ର୍ଘľłା ŌାŇ ķľśĺ řģ 
İନେĪ ĻŇŔାņାŎłƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ İŕାĬňରେ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń ପ୍ରାȅĴŎł ŔĦǱଥା 
ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେବାĴś Ņାବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ସɰଲାȝ‌ ĵସ ř ōśŊĴ ĩŕŃ

Īľś ĩ ŎାǯତାŎ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ



ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎ řȄŏŘ ŊŘŕŘķŎ, 
ହ�ୋĪńŘĩƻତା Ŏ řସେňŔȚ‌‌ģ ହେଲେ ĪƠଡିଗĶୋ Ŋ řŌŘନ 
ŊŘŃ řŏ ଯōୋଗśĥĥ ŕľŕľŘ ହ�ୋĪĺƻତି ନŊŅǑŃ řģ ŉɰଲାĪȑ‌‌ 
ŊŘŃ řŏ ଯōୋଗśĥĥ ନŊ ŅǑŃ ř ĩŔ řନňŘŎ ř ଶŒœରେ 
Ŏ řସେňŔȚ‌‌ ňŘର୍ȁରେ ŋĹ୍ǻĩŏରେ ଯōୋଗଦେଲେģ 
ପେଶŘରେ ĩĪľ ř Īƙଜିନ řŧŎ ȄŊŘ ବେƍଗାŏś Ŏś  ŕśŊŏŚŎ 
ମେņŘ ſଷୀŎŔŘଗŎƉ Ŕŕ ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ŕଙ୍ଗŌ 
ŅŘŔƉŎ Ŋ řŊŘŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ĩĻř ମେņŘƉ 
ହ�ୋȟ‌‌ľŘĬନରେ Ȱରାଣ୍ଡ Ŏ řସେňŔȚ‌‌ ȄŏŘģ ଭ�ୋȡ‌‌ 

Ů ľŘରେ ସେŌŘŞŇ ଯ řŊŘĴś ȄŊŘ Ŋ řŌŘନĴś ŊŘŃ řŏ 
ĴŎ řȄŏŘ ĪƠଡିଗĶୋģ ľ řĴȑ‌‌ Ŋś ȇ‌‌ ହ�ୋĪନȄŊŘ ĪƠଡିଗĶୋ 
ŉɰଲାĪȑ‌‌ Ĭť଼ାł ŎƳ ହେŊŘŎś  ସେŌŘŞŇ Ŏ řସେňȚ‌‌ରେ 
ňŕƗ ଚି ňŘŎ ř ନ Ȅଲେģ ŉŐରେ İŕ ř ŅǑƥତି ŋ řŀ řĲĴȢ‌‌ରେ 

Ŏ řସେňŔȚ‌‌Ĵś  Ŕମ୍ɲୋȅŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘ ŌŘƺŌରେ ŊǄଧୁ ňŎ řĻନŌŘନƉ ĿŘŎś  
ĩଶ řର୍ବାŅ Ĳ ଶśଭେƐଛା ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İňŎ ř İĴ 
ନ řĩŎŘ Ŏ řସେňŔȚ‌‌ ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺରେ ବେȥ‌‌ 
ଚƏଚ୍ଚାŎ ଖĵୋŎŘĴ ଯōୋଗŘĪĺ řģ ଦେଶŊɹୟାňŚ Ĵର୍ମଚŘŎŚ 

ĨŋŘŊ ଯōୋଗśĥĥ ଦେଶŊɹୟାňŚ ĪƠଡିଗĶୋ Ŋ řŌŘନ Ĭť଼ାł 
ŎƳ ହେŊŘŎś  ĨŞŇĴ ଯŘȽରୀŌŘŞŇ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ନŊ ŅǑŃ ř ନś ŕƻତି 
ĪƠଡିଗĶୋ Ŋ řŌŘନ Ĭť଼ାłରେ Ŋ řɅରାľŎś  İŌ řŃ ř ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହ�ୋĪĺƻତି ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଯŘȽରୀģ

 ŔŜଚନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ȮŌŘଗŃ ଚŃś ର୍ଥ Ņ řନ ňŘĪĥ 
Ŋ řŌŘନ ŊŘŃ řŏ ňରେ ŋś ŊŞŇǢŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řŌŘନ 
ŊǁŎରେ Ōƺ ଯŘȽରୀƉ Ōƺରେ ĨŔŞ୍ତୋœ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ କେତେବେଳେ ନ řĻ ŉɰଲାĪľ ଚŘŏřŊ İŊĦ 
ଯŘȽରୀŌŘŞŇ ନ řĻ ŏſଷ୍ୟǱŐĴś ଯ řବେ ସେŊ řœŧରେ 
Ŋś ļ řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ ĴŘĬƞŎରେ ŋ řŀ ĻŌ řŊŘ Ŕŕ 
ଯŘȽରୀƉ ŋ řŃରେ ɂŊŐ ĨŔŞ୍ତୋœ Ĳ ĩକ୍ରୋଶ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĩନ୍ୟ Ŋ řŌŘନ ଗśŀ řĴŎ ľ řĴȑ‌‌ ŅŎ 
Ŋ ř ĩĴŘଶĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŎś ŎŚ ĴŘŌ ňŘĪĥ Ĵ řİ 
ĴɹୟାŊ ĴŎ ř ŋś ŊŞŇǢŎŎś  କ�ୋŏĴŘŃŘ ନ řĻ ķŎĴś 
ଫେŎś ĺ ř Ń Ĵ řİ ůଗśłŘ ľଙ୍କା ଦେĪ Ĩନ୍ୟ ŉɰଲାĪľରେ 
ଯ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺ řģ ଦେଶରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŔŕŎ 
ŌśŌ୍ୱାĪ, Ņ řǟଲୀ, ବେƍଗାŏś Ŏś , ŕŘĪȿରାŊŘŅ Ĳ କ�ୋŏĴŘŃŘ 
ŋŐř ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řŌŘନ ŊǁŎରେ Ōƺ ଯŘȽରୀŌŘŞŇ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁଖŚନ ହେĬĺƻତିģ ସେňଟେ Ŋ řŌŘନ 
ଯŘȽରୀŌŘŞŇ ķŎś  ŊŘŕŘŎ řŊŘ ĩଗŎś , ନ řĻ Ŋ řŌŘନŎ 
Ŕ řŀ୍ୟୁ ŏ ଦେȃ, ķŎś  ŊŘŕŘŎ řŊŘĴś ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତି 
ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řŌŘନŊǁŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴģ 

ĪƠřŞĶŘ ŊŌିାŇ ŊାŃŏି ଯōŘଗśĥĥ ŕƻŔƻ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଯାȽŚ

ଖĵŐାŐƉି ňାĪĥ ŋś ŊନେǢŎରେ Ƚ ରିǯŎୀŧ ŔśŎſଷା

ŒŇ řŊŘŎ 
Ű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů Ūůwww. sakalaepaper.com

ŋś ŊŞŇŒɫŎ Ŕřľř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚ ĬňĴƟŎś  
ŏś ȑ‌‌ ହେĬĺ ř ŏķś ଖł řĻ ଦ୍ରŊ୍ୟģ Ŕଞ୍ଜ ନĪĥଲେ Ŕକ୍ରି ŧ 
ହେĬĺƻତି ଖł ř ŌŘŉřĩģ ŎŘŃ ř ŔŘŎŘ ŏś ȑ‌‌ ହେĬĺ ř ŏķś 
ଖł řĻ ଦ୍ରŊ୍ୟģ ŋś ŊŞŇǢŎ, ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ĳ ĻľłŚ ŃŕŔ řŏ 
ĨņŚନǱ Ŋ řŋ řǈ ମ�ŤĻŘŎś  ମ�ୋŎȟ‌‌ Ĳ ŌŘƉť଼ା ňńŎ 
ବ�ୋŕ ř ŞŇĬĺƻତିģ ĨନŘŊŘŅř ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ļଙ୍ଗŏ 
Ĵ řŔŌŎ ĻŌ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ŌŘŉřĩƉ ଲ�ୋŏś ň Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ŊŘȘ‌‌ ňŀś ନŘŕ Ȁģ ଯେĬĥĿ ř ňŘŎś ĺƻତି ସେĪĿś  ଖĵୋŐś ĺƻତିģ 
ମ�ୋŎŌ Ĳ ŌŘƉť଼ା ňńŎ ňŘĪĥ ଶŕ ଶŕ ଗĺ ĴŘľ ř ŔŉŘ 
ĴŎ ř ଦେĬĺƻତିģ ŌନĪĺŘ ଖନନ ହେĬȄŊŘŎ ଖŘŏ ŔŝǦ ଟି 
ହେŊŘ Ŕŕ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŎŘĻǶ ŕŎŘĬĺƻତି 
ŔŎĴŘŎģ ŔŊś ĿŘŎś  ĩǠର୍ଯ୍ୟĻନĴ ĴńŘ ହେĬĺ ř, İŕ ř 
ମ�ୋŎȟ‌‌ ŔŘɆରାĻ୍ୟ İବେ ଜେŏŎś  Ĩňରେľ ହେĬĺ řģ 

ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ŕȝ‌‌ ଜେŏରେ Ŏŕ řȄŊŘ Ļଣେ ĴśଖɹୟାŃ 
ĨňŎŘņŚ İŕ ř ବେňŘŎŎ Ōଙ୍ଗ ņŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İŔŊś  ŔȖ‌‌ୱŵ ଖł ř Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  ņŎňଗଡ଼ ହେĬ 
ନ ȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ ହେĬĺ řģ ňśŏ řŔŎ ନŚŎŊŃŘ 

ňŘĪĥ İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ȯମେ ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ 
 ŔŜଚନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŎŘĻņŘନŚŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 

ĻľłŚ Ĳ ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ōƺରେ İĴŘȅĴ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ɂĴǛ ĴŘŌ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĬŻ ɂĴǛ 

ଗśť ଼ିĴରେ ପ�ୋŃŘ ପ�ୋŃ ř Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ĴŘŌ 
ŏŘଗ ř ɂଚś Ŏ ŌŘľ ř Ĳ ମ�ୋŎŌŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ Ŕśଯōୋଗ ŞŇĪ Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪ 

ĬĿřĺƻତି ମ�ୋŎȟ‌‌ ŌŘŉřĩģ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ İĴ 
ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ķľłŘରେ ଗ řŎŉ ହ�ୋĪ ଜେŏରେ ȄŊŘ 
İŕ ř ɄରାĬନŔśଗŎ ବେňŘŎŚ İŕ ř ŔŘɆରାĻ୍ୟŎ ŞŇŃŝ ƫ 
ŞŇĬĺ řģ ŃŘ®Ŏ ŔŕଯōୋଗŚŌŘŞŇ İବେ ŎŘĻņŘନŚ 

ĬňĴƟରେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řĺƻତିģ İĴŘȅĴ ଜେŔ řŊ řରେ 
ଖł ř ଖନନ ĴŎ ř ŕŘĪୱŘରେ ମ�ୋŎȟ‌‌ ଚŘŏŘł ĴŎś ĺƻତିģ 
Ŋ řଶŒœĴŎ ř Īନଫ�ୋŋɹୟାŏř, ଚǁĴŘ, ŌŅନňśŎ 
ňƗଚାŧŃରେ ŌŘŃ řĺƻତି ମ�ୋŎȟ‌‌ ŌŘŉřĩģ Ŋ řଶŒœĴŎ ř 

Īନଫ�ୋŋɹୟାŏř Ĳ ଚǁĴŘ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐĴś İବେ 
ସେŌŘŞŇ ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕଞ୍ଜ ନĪĥŊŘ ŌŘତ୍ରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĬĺ ř ଖł ř ଖନନģ ĩĬ ŎŘŃ ř ūū 
ňରେ ňśŏ řŔ ɂଶŘŔନŎ ĩȃରେ ĩƍଗୁ Ŀ ř ଖେƗ ଚି ଶŕ 
ଶŕ ȸ ରିț‌‌ ମ�ୋŎȟ‌‌ ବ�ୋŕ ř ŞŇĬĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻǶ 
ŕŎŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଜେŏରେ ŊŔ ř Ōƺ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ĴŌŘĬĺ ř ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯśŻģ

 İŕŘ ŊŘȘ‌‌ ĻľłŚ, ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ĳ ଶ řଳ୍ପାଞ୍ଚŐ ńŘନŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ଖł řଗśť ଼ିĴ Ōƺ ŌŘŉřĩƉ ଲ�ୋŏś ň 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିନŘŕ Ȁģ ĨŐĴŎ, ŌņśňśŎ, ଚǁĴŘ 
ĨŋŧŘŎł୍ୟ, ňŘĪĴŎŘňśŎ, ଦେĬŐřĩ ňŘľłŘ, 
ĺŃŘŊŎ, ଗଙ୍ଗňť଼ା, ňŐŘŔňśŎ, ň řŃŘňǟଲୀ, ĨŎŘଙ୍ଗ, 
ନ řĩŐ, ĴśŌŘŎŊǯ, œȕ‌‌ŁňśŎ, ŎŘŌଚǂňśŎ, 
ଖśŅś ňśŎ, ĴśŔśŌŘľ ř, ĺłķŎ, ŎȄňśŎ, Ĵƻତିĩ, 
ନ řŎଞ୍ଜନňśŎ, ĻŘŌśକ�ୋŐ ř, ňŘƠଡିĩŊ řŏř, Ŋś ŁŘଙ୍ଗŎŘ, 
ňśŊś ŔŘŕ ř Ĳ ŊŎŔŘŕ ř ĩŅř ମ�ŤĻŘରେ ŌŘŉřĩŌŘŞŇ 
İବେ ବେȥ‌‌ Ŕକ୍ରି ŧģ ɂŃ řŅ řନ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎś  ମ�ୋŎȟ‌‌ 
Ĳ ŌŘƉť଼ା ňńŎ ଚŘŏŘł ହେĬĺ řģ ň Ŝର୍ବାପେſଷା 
ସ୍ଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେĩĪନ ମ�ୋŎŌ ଖł ř ŔĦଖɹୟା 
ň Ŝର୍ବାପେſଷା ଯଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ମ�ୋŎŌ ŏŘଗ ř ଶŕ 
ଶŕ ŔĦଖɹୟାରେ ଗĺ ĴŘľ ř ଦେĬĺƻତିģ ĻŌ ř ଗśť ଼ିĴś  ŔŉŘ 
ĴŎ ř ସେĿŘŎś  ଶŕ ଶŕ ȸ ରିň ମ�ୋŎŌ ଖନନ ହେĬĺ řģ 
İĴŘȅĴ ŕŘĪୱŘ ଗŘť ଼ି ŌŘƺŌରେ ମ�ୋŎŌ ଚ�ୋŎŘ 
ଚŘŏŘł ହେĬĺ řģ ĨନŘŊŘŅř ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ļଙ୍ଗŏ 
Ĵ řŔŌŎ ĻŌ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ, Ĵ řĺ ř Ŋ ř ସେŌŘନƉ ĴŊŐŎś  
ŊŘȘ‌‌ ňť଼ୁନŘŕ Ȁģ ŌନĪĺŘ ଖନନ ହେĬȄŊŘŎ ଖŘŏ 
ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŎĴŘŎ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŎŘĻǶ ŕŎŘĬĺƻତିģ ŔŊś  ĻŘł ř Ōƺ ňśŏ řŔ ŕŘŃ 
ଟେĴ ř ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ଖł ř Ŋ řŋŘଗŎ ନŚŎŊŃŘ 
ŌŘŉřĩŌŘନଙ୍କୁ  ňର�ୋକ୍ଷରେ ବେĩĪନ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕନ ଦେĬȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ ହେĬĺ řģ

ଜେȢ‌‌Ŏś  Ĩňରେľ ହେĬĺ ି­ମ�ŘŎȟ‌‌ ŔାɆରାĻɹ®

ŉɰଲାĪȑ‌‌ ŊାŃŏି: ĨȚ‌‌ŏାĪȚ‌‌ରେ ହେŏା ŊାŕାķŎ Ŏ ିସେňŔȚ‌‌

	<ସ řŀś ɹŏ ଦŅȃ ķŎୁ ŊŘŕŘŎ řŊŘĴୁ 
Ň řବେଦŇ Ĵଲେ Ŋ řŌŘŇŊǁŎ Ĵƥŝ ǻňſ

	<Ōƍ ņŎ řĺ ř Ĵୁĵ୍ୟାŃ ĨňŎŘņŚ 
	<ସƙ ŇĪĥଲେ ସȮ ରିŧ ŌŘŉřĩ
	<ବ�ୋŕ ř ନେĬĺƻତି ŏķ ୁĵł řĻ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎରେ ଖେŐŘŐřƉ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔ Ƚ ରିǯŎŚŧ ŔśŎſଷା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŔŕŎରେ ŬŬ ňɰଲାľś ନ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ ĴŎŘଯ řŊģ 
İŕŘŔŕ ūūū ǶŃƽ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ňśŏ řȧ‌‌ ĴŌ řŔନŎ İŔ ଦେŊŅତ୍ତ 
Ŕ řĦŕ Ĵŕ řĺƻତିģ ňśŏ řȧ‌‌ ĴŌ řଶନŎƉ ŔŜଚନŘରେ ŔśŎſଷା ବେଳେ 
İŎ řİŏ Ŕର୍ଭେ ĴŎŘଯ řŊģ ଖେŐŘŐ ř ŋś ŊŞŇǢŎରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňରେ İŧŘŎଫ�ୋର୍ଟĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ହ�ୋଟେŏ Ĳ ହ�ୋଟେŏŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ǧଟାŀ řŧŌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊɹୟାňĴ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŏŕ řŊģ 
ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ ŊŘľ, Ǧଟାŀ řŧŌ Ĳ ǦଟାŀřŧŌ ŋ řŃରେ ଡȺରୋȚ‌‌ ନĻŎ 
ŎȃŊģ İŕ ř ĴɹୟାମେŎŘଗśť ଼ିĴ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś ȟ‌‌ Ŕŕ ŔĦଯōୋଗ 
ĴŎŘଯŘĪ ସେĿŘŎś  ନ řŧƽł ĴŎŘଯ řŊģ ňśŏ řŔ Ŕŕ ମେŀřĴŘȢ‌‌ ľ řȟ‌‌ 
Ĳ ĨƆନିଶŌ ľ řȟ‌‌ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହେବେģ Ŋƃ ସିŊĻŘŎ ĨƆନିଶŌ କେǂ 
ňକ୍ଷŎś  İĴ Ű Ļł řĩ ľ řȟ‌‌ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହେବେģ İȄରେ ଗĶୋľ řİ 
ĨƆନିଶŌ ଗŘť ଼ି Ŏŕ řŊģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରେŌŚ İĴŘĿ ř ହେŊŘĴś 
ȄŊŘବେଳେ କ�ŤłŔ ř Ĩķľł İť଼ାĪŊŘĴś Ĭŋŧ ĨƆନିଶŌ Ĳ 
ŀŘŻŎŚ ľ řȟ‌‌ ŔĻŘଗ ŞŇĪ ňśŏ řŔ ĴŌ řŔନȡ‌‌ ŔŜଚନŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ତେବେ Ų ŃŘŎ řଖରେ ĨŋɹୟାŔ ŌɹୟାȌ‌‌ Ĳ ų ŃŘŎ řଖରେ ŊŘŎŊŘľŚ 
Ǧଟାŀ řŧŌରେ ŋŘŎŃ-Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ Ōƺରେ İĴ ľ ř-ŬŪ ŌɹୟାȌ‌‌ 
ଖେŐŘଯ řŊģ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  
ŊɹୟାňĴ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜଚନŘଯōୋଗ୍ୟ, 
ଖେŐŘŐ ř, ŋ řĩĪň ř Ĳ Ņର୍ଶĴƉ ŔśŎſଷା ŃńŘ ȸରାŉřĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś 
ଶŝƌŐřŃ ŋŘବେ ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎ řŊŘĴś ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ǶŃƽ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŌśŃŧŇ ହେବେ ŬŬ ňɰଲାľś Ț‌‌ ଫ�Řରǻ, ūūū ǶŃƽ ĨȅĴାŎୀ

Ŋାňା Ĳ ŋĬłୀĴś ŕାł ିŊǄଧାହେŏା
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘňŘ Ĳ 
ŋĬłŚĴś ଖƠଡାରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋřଯōୋଗରେ ňśĨĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
İŧŘŎŉřŏɡ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ ଗ řŎŉ ĨŋřଯśŻ 
ହେĬĺ ř Ĵŏɹୟାł ňɰଲାĻŘ ĩňŘର୍ଟମେƞରେ 
ŎŕśȄŊŘ Ļřତେǂ ɂņŘନ ĲŎȜ‌‌ ĻřŃś  (ŬŲ)ģ

 ňśŏ řŔ ŔŜଚନŘନś ŔŘରେ, Ĵ řĺ řŅ řନ 
ň Ŝର୍ବେ ĻřŃś  İĴ ŊŘĪȇ‌‌ Ĵ řł řȄŏŘģ ହେଲେ 
ŔŘନŋŘĪ ĬŻ ŊŘĪĴĴś ŃŘ®Ŏ ŔŘଙ୍ଗ ଶśŋȟ‌‌ 
Ĳ ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜନĴś ଦେĪȄŏŘģ ଗŃ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ଶśŋȟ‌‌ Ĳ ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜନ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋଡ଼ଗଡ଼ Ĵȑ‌‌ ନ řĴľରେ 
ŀřŋŘĪŀŎĴś ň řľ ř ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ ŉŐରେ ňśŏ řŔ ŊŘĪĴĴś Ōƺ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ

 İŕ ř ķľłŘରେ ĻřŃś  ĬŃſ ଷିǊ ହ�ୋĪ ŊŘňŘŌŘĩଙ୍କୁ  ľଙ୍କା Ĳ ŊŘĪȇ‌‌ ĩł řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŏŘģ ସେŌŘŞŇ ľଙ୍କା ଦେŊŘ ŏŘଗ ř ŌନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŘƿନŘ ଦେŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĻřŃś  Ŋś ļ ř ନ ȄŏŘģ Ĳŏľ ř ŊŘňŘ, ŌŘĩ Ĳ ŋĬłŚଙ୍କୁ  
ଗŘŐ řଗśŏĻ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘŎś  ŌŘĩ ୈţť ଼ି ňŐŘĪȄଲେģ ହେଲେ ĻřŃś  ŃŘŎ 
ŊŘňŘ Ĳ ŋĬłŚଙ୍କୁ  ଗĶୋť଼ାĪ ଗĶୋť଼ାĪ ଖƠଡାରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ 
ňńŎ ŌŘଡ଼ ĴŎ ř ĻŚŊନରେ ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ĩȮŌłରେ 
ŃŘƉ ŊŘňŘ Ĳ ŋĬłŚ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଖŊŎňŘĪ ň řŔ řĩŎ Ĳ 
ńŘନŘ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘŞŇ ķľłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚି ĻřŃś Ĵś  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŘňŘ Ĳ 
ŋĬłŚଙ୍କୁ  ଚ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŕǴ ପିľŘŏĴś ňĿŘĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ĻřŃś  ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ņźକା ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ଜେŏŎś  ଫେŎ řଲେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĻŚŊନŎś  
ŌŘŎ řଦେŊ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ ŋĬłŚ ପ୍ରି ŧଙ୍କା İŞŇĪ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ İŧŘŎŉřŏɡ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻřŃś Ĵś  କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ ŃŘ® ĿŘŎś  ଖƠଡା Ĳ ĺś Ŏ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

İĴŃŎŉା ପ୍ɂŌ ĴŎ ିଯśŊĴ ଗି Ŏŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ (ŔŌ řŔ): İĴŃŎŉŘ ପ୍ରେŌ ĴŎ ř ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ň řĺŘ ĴŎ řŊŘ 
Ōŕƍଗା ňť଼ିŏŘģ Ĩŋ řଯōୋଗ ňŘĪŊŘ ňରେ ĨŋřଯśŻĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ଖŘŎବେŐ 
ନଗŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ ଗ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହେĬĺ ř ŧśନ řȑ‌‌ Ů ŌŘ Ōଙ୍ଗŐŘ Ŋସ୍ତିŎ Ŕ řକେଦ୍ର 
ବେହେŎŘ ĲŎȜ‌‌ Ŕ řĴś  (ŮŪ)ģ

ňśŏ řŔ ŔŜଚନŘ Ĩନś ŔŘରେ, Ŕ řĴś  ସ୍ଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  
İĴŃŎŉŘ ପ୍ରେŌ ĴŎś ȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କୁ  ň řĺŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ପ୍ରେŌ 
ନ řବେŅନ ĴŎś ȄŏŘģ ହେଲେ ଯśŊŃŚ ĻłĴ Ŕ řĴśŎ ନ řବେŅନĴś ɂŃɹୟାଖɹୟାନ 
ĴŎ řȄଲେģ ନ řĴľରେ ଯśŊŃŚƉ ŊŘňŘƉ ଦ�ୋĴŘନĴś ĩŔ ř ŃŘƉ ļ řĨĴś Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŏŘģ ɂସ୍ତାŊରେ ŎŘĻř ନହେଲେ ଯśŊŃŚƉ ŉଟ�ୋ İŀřľ řଙ୍ଗ 
ĴŎ ř ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ Ŕ řĴś  ଗŃŌŘŔ Ŭū ŃŘŎ řଖ Ņ řନ 
ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ľłŘĲľŎŘ ĴŎ řȄŏŘģ İŞŇĪ ňŚť଼ିŃŘƉ ŊŘňŘ ଖŘŎବେŐ ନଗŎ 
ńŘନŘରେ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř Ŕ řĴśĴś  
ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ଗାťĴłରେ ĻŊŎŅଖŏ Ĭଚ୍ƐŅ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŀ řİ Ŋ řƕପ୍ତି  ŔĦଖɹୟା ŬŭůŮŪ Ĩନś ଯŘŧŚ 
ଗŘଡ଼Ĵł ମ�ŤĻŘ ň୍ଲľ ନŌ୍ୱŎ Ůŭ (ň ř), ŬŰŬ, ŬŰŭ/ųŲŲŪ, ŬŰŭ, 
ŬŰŮ, ŬŰŭ/ųŲűų, Ůŭ/ūŪůűű, Ůŭ/ūŪůűŮ, ŬŪŮ, ŬŪů Ĳ 
ŬŪŲŎś  ĻŊŎŅଖŏ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŀ řİ ĻŌ ř Ŋ řŋŘଗ ĲİŔŀřƉ ƶୱାŎŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İŕ ř ଚ řĿ řରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩଯŘĪĺ řģ Ĭଚ୍ଛେŅରେ ūŮľ ř 
ĩĻବେଷ୍ଟ ķŎ Ŕŕ Ůľ ř ľ řł ķŎ ňńରେ ନ řର୍ମିŃ ଗśŕŘŐ, űľ ř ଶ�ŤଚŘŐŧ, Ŭľ ř 
ŏś ŕŘ Ȱ ରିȢ‌, Ŭľ ř ňŘł ř ľŘଙ୍କି, ଗĶୋľ řİ ନ řର୍ମାłŘņŚନ ķŎ Ŕŕ ŭŪŪ ŉśľŎ ŊŘĬĥଶ 
ŊŘଡ଼ ŋƍଗାଯŘĪĺ řģ ňŘଖŘňŘଖŐ ŭ ŀřŔ řŌ řŏŎ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř ĻŊŎŅଖŏŎś  ŌśŻ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ĭଚ୍ଛେŅରେ Ŋ řŀ řİ Ĳ Ŋ řİŌŔ řŎ ଗĶୋľ řİ ଲେଖŘİĥ ଜେŔ řŊ ř 
Ŕŕ Ŋ řŀ řİ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĴŌ řଶନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔ ŊŐ ɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ňାŕାŐ ŀĴାŧŃ ିŌାŌŏାରେ ĩĬ Ļଣେ ଗି Ŏŉ
ŕĦŔňŘŐ/ŋś ŊŞŇǢŎ, 
ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŕŘŐ 
ŀĴŘŧŃ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ňśŏ řŔ ĩĬ Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
ସେ ହେଲେ ĴľĴ ŔŅŎ 
ନŜĩňť଼ା ବେହେŎŘŔŘŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଗନ୍ନାń 
Ōǟ ଲିĴģ ŃŘƉ ĿŘŎś  
ନଗŅ Ųŏକ୍ଷ ľଙ୍କା İŊĦ 
ĨňŎŘņରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ 
ମ�ୋľŎŔŘĪĴŏ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ĨŋřଯōୋଗĴŘŎŚƉ ĿŘŎś  ŬŪŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŀĴŘŧŃ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବେଳେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ūŭŏକ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ņś Ī ĨŋřଯśŻ Ŕର�ୋĻ 
ŔŜŃŘŎ İŊĦ ŊŊś ŏ ବେହେŎŘ ଗ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŋřଯōୋଗŘĴŎŚ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  ĴľĴŎś  ŬŪŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŞŇĪ ŋś ŊŞŇǢŎ ĩŔ řȄଲେģ ĴľĴ ŏřƉ ର�ୋȓ‌‌ 
ĿŘରେ ସେ ŃŘƉ Ņś Ī ŊǄଧୁ Ŕśରେଶ İŊĦ Ŕର�ୋĻ ŔŜŃŘŎଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ȅଲେģ İŕ ř Ņś Ī 
ŊǄଧୁ ɂŋŘŃƉ Ŕŕ ĴŘŎରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ňŘତ୍ରňť଼ାସ୍ଥିŃ İĴ ŃŘŎĴŘ ହ�ୋଟେŏŎ 
ŉśȓ‌‌ କ�ୋȑ‌‌Ĵś  ଖŘĪȄଲେģ ɂŋŘŃƉ ňŘଖରେ ŬŪŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଦେȃ ŔŎର�ୋĻƉ 
ଲ�ୋŋ ŊŦřȄŏŘģ ŀŘĴŘŧŃ ř ŌŘƺŌରେ ŏś ȑ‌‌ ĴŎ řŊŘĴś ଯōୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕର�ୋĻ İȄňŘĪĥ İĴ ŀĴŘŧŃ ଗɹୟାଙ୍ଗ ŔŕŘŧŃŘରେ İŕ ř ĨňŎŘņĴś ĨƻତିŌ ŎŜ ň 
ଦେĪȄଲେģ ŊŊś ŏ İŊĦ Ļଗǈń ĬŻ ଗɹୟାଙ୍ଗŎ ŔŅŔ୍ୟ Ĩľƻତିģ ଶŒœŎ İŕ ř 
ଗɹୟାƍŢ ‌‌ ɂŋŘŃƉ ĿŘŎś  ଖƠଡା ŏଗŘĪ ŬŪŏକ୍ଷ ȄŊŘ Ŋɹୟାȉ‌‌Ĵś  ĺŀŘĪ ŞŇĪȄଲେģ

Ńାŏା ŋାƍଗି Ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĳ ŔśŇାଗŕłା ŏś ȑ‌‌
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ (ŔŌ řŔ): İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŃƉ ଖେŐŘĪĺƻତି 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ ķରେ କେŕ ř ନȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ĴŐŘ ĴନŘ Ŋś ŏŘĪĺƻତିģ 
ŔśନŘଗŕłŘ Ŕŕ řŃ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ŞŇĪ ଯŘĪĺƻତିģ İŞŇĪ Ŋ řĻŧ ĴśĨĥŎ ńŘନŘŎ 
ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋଗ Ĩନś ଯŘŧŚ, Ŋ řĻŧ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ ନ řŧś ŉରେଷ୍ଟ 
ňŘର୍କ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŏŕśĺƻତିģ ଗŃŌŘŔ ŬŮ ŃŘŎ řଖ Ņ řନ ķରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ŔňŎ řŊŘŎ 
ପ�ୈŃŝ Ĵ ଗŘĥĴś  ଯŘĪȄଲେģ İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘŞŇ ŃŘƉ ĴŊŘľŎ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି 
ķରେ ňଶ řȄଲେģ ķŎ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ūŪľ ř Ĵśମ୍ପି , Ŭľ ř ŔśନŘ ŌśŅ ř, ŔśନŘ ଚś ť ଼ି Ŭ ŕŐ Ĳ 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ Ļřନ řœňତ୍ର ŏś ľ ř ŞŇĪȄଲେģ ଗŃ ū ŃŘŎ řଖ Ņ řନ Ŋ řĻŧ ଗŘĥŎś  ଫେŎ řŊŘ 
ବେŐĴś ķŎ ŃŘŏŘ ŋƍଗା ହ�ୋĪȄŏŘģ ķŎ ŋ řŃରେ Ļřନ řœňତ୍ର İଣେତେଣେ 
ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ūŪľ ř Ĵśମ୍ପିରେ  ȄŊŘ Ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĳ ŔśନŘଗŕłŘ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ İŞŇĪ ସେ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řŊŘ ňରେ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ńŘନŘ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ

İľİିȟ‌‌ ଚĹŘŎ ିĴŎ ିନେĪଗଲେ ŰŪ ŕĻାŎ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ (ŔŌ řŔ): İľ řİȟ‌‌ ĴŘର୍ଡ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ ľଙ୍କା ĬĿŘĪĺƻତି 
ŏś ଟେŎŘģ İŋŐř ଚ�ୋŎ řŎ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ňଞ୍ଚŔଖŘ ନଗŎŎ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
ଜେନŘ ଖଣ୍ଡଗ řŎ ř ńŘନŘରେ İŃŏŘ ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋଗ Ĩନś ଯŘŧŚ, ňଞ୍ଚŔଖŘ 
ନଗŎŎ ɂŉśଲ୍ଲ Ĵ řłŘĴ řł ř ĴŎ řŊŘĴś ସ୍ଥାନŚŧ ŊĻŘŎĴś ଯŘĪȄଲେģ ଗŕŐřŎ 
Ŕśଯōୋଗ ŞŇĪ କେŕ ř ŃŘƉ ĿŘŎś  İľ řİȟ‌‌ ĴŘର୍ଡ ŏś ľ ř ŞŇĪȄŏŘģ ķରେ ĩŔ ř 
ňŕƗ ଚିŊŘ ବେŐĴś İľ řİȟ‌‌ ĴŘର୍ଡ ňŘĪ ନ Ȅଲେģ ňରେ ňରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘŞŇ ŃŘƉ 
ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬƞŎś  ůű ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĬĿŘĪ ŞŇĪȄଲେģ İŞŇĪ ĻŘł řŊŘ ňରେ 
ɂŉśଲ୍ଲ ଖଣ୍ଡଗ řŎ ř ńŘନŘରେ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ 

ଚĹŘŎ ିĨŋିଯōŘଗରେ Ļଣେ ଗି Ŏŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯōୋଗରେ Ĵɹୟାň řľŘŏ ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
ଢେଙ୍କାନŘŐ ĻřǟଲାŎ ņśœŘŔନ Ĩଙ୍କୃ ŀŘ ŃŐ ŔŘŕ ř ȰରାŌŎ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŃŘƉ 
ĿŘŎś  ňśŏ řŔ ŔśନŘ ŏକେľ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜଚନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĨŋřଯōୋଗĴŘŎŚ 
ଗĶୋĿňŘľłŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŏś ŕƻତିģ ଗŃ ūų ŔǄଧ୍ୟାରେ ସେ ନ řĻŎ Ĵ řĺ ř ŊǄଧୁƉ Ŕŕ 
Ō řଶ ř ଭ�ୋĻřŋŘŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶ řŊ ŎłŘƉ ķରେ Ŋ řɌରାŌ ŞŇĬȄଲେģ ņśœŘŔନ 
ĲŎŉ ņśœŘ Ōƺ ସେŌŘନƉ Ŕŕ ĬŻ ķରେ Ŋ řɌରାŌ ŞŇĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ 
ĨŋřଯōୋଗĴŘŎŚ ନ řŅŎś  ĬĿř ବେĴରେ ň řǄ ଧିȄŊŘ ŔśନŘ ଚେନ କେŕ ř ଚ�ୋŎŚĴŎ ř ŞŇĪ 
ଯŘĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ňରେ ସେ ĬŻ ķରେ Ŋ řɌରାŌ ŞŇĬȄŊŘ ŔŌǯ 
ŊǄଧୁଙ୍କୁ  ŔśନŘ ଚେନ ଚ�ୋŎŚ ŔǑର୍କରେ ňଚŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେ Ōƺ କେŕ ř ŔŞ୍ତୋœĻନĴ 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĪȄଲେģ ňରେ ସେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 

ଗଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; Ŭ ଗି Ŏŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ İŊĦ ରେŐ ŔśŎſଷା ŊŐ ňକ୍ଷŎś  
ŋś ŊŞŇǢŎ ରେŐ ଷ୍ଟେŔନରେ ଚŀĬ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଗଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ଚŘŏŘł 
Ĩŋřଯōୋଗରେ Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଗ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ ହେଲେ 
ର�ୋଶନ ĴśŌŘŎ İŊĦ ŔśŌ řŃ ĴśŌŘŎģ İŌŘନƉ ĿŘŎś  ūŬକେĻř ଗଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯśŻŌŘŞŇ ଟ୍ରେȚ‌‌ରେ ଗଞ୍ଜେĪ ଚŘŏŘł ĴŎś Ȅଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ ଲŏŘŧŎ ň řİȟ‌‌Ļřରେ ĩŞǁଦୋŐନŎŃ ɂରାńŌ řĴ Œ řſĴ ŎାŃ řରେ ଖĵŘଲା ĩĴାŒ Ńଳେ ňť଼ି Ŏŕ řĺƻତିģ (ŉଟľŘ: ŔŞ୍ତୋœ)
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