


ŊŘŞŏŒɫŎŪŮ
www. sakalaepaper.com

ŒśȮŊŘŎ 
ūų ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

 ĴŘŐřňŅŘ, ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻŞŎĵŘ 
ŇŅŚ ŌśŕŘĥł ଚĹŤŌśĵ ବେŐŘŋŜ Ō ř ɂŃ ř 
İବେ ňō୍ଯɹľĴŌŘନେ ĨȅĴ ĩĴŝǦ 
ହେĬĺƻତିģ Ŋłଭ�ୋĻř Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
İŕŘ İବେ ĬȮhǦ ǱଥାŇ ŋŘŊŞŎ Ķłɹ 
ହେĬĺ řģ ňƗଚାŧŃ ňſରś  İĿŘŞŎ 
Ōନ�ୋରŌ ĬŅ୍ୟାŇ, ĴśľŚର, Ŋ řɌରାŌ ĶŘର, 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵରł 
ĩŅř ŊɹŊǱଥା ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĳ 
Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ņŘŀ ř ņŘŀ ř ļŘĬĥ Ķĺ 
ŏĶŘଯŘĪĺ řģ ŃŘŕŘĺŀŘ ɂĴŝŃ ř Ņƥ ŇŘŏř 
ĴƉŀŘƉ ŌŘŐ ŌŘŐ ŔŌŘବେŒ, ŇŅŚ 
ŔŌśȿର ŔƍŌ ସ୍ଥŐ, ĨĶŋŚର ŔŌśȿର 
ŌŘŐ ŌŘŐ ŏŕŀř Ĳ ŔŌŃŐ ବେŐŘŋŜ Ō řŞŎ 
ŔŌǯ ŔśŊ řņŘ ରŕ řĺ řģ ŔŊś Ŀś  Ŋť ĴńŘ 
ହେĬĺ ř İĿŘĴŘର ŒŘନ୍ତ ňର řବେŒģ ĶŘŀ ř 
ňŘରȁĦ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ଦେŧ ଦେŊŘĴś ňŀřŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ŔŌśȿର ĻŐ ରŘŒ ř ĵśŊ ňŘĵŞŎ 
ȄŊŘରś  ŔŌśȿ ĻŐŞŎ ǳନାŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŜ ରĴś ଯ řŊŘĴś ňŀřŊ ŇŘŕ Ȁ ŀĶରŘ ĶśŌśľ ř 
ĺĴ ĿŘରś  ବେŐŘŋŜ Ō ř ରŘସ୍ତା ĵśŊ ɂŒǯ 
Ĳ Ŕśǁରģ İବେ ňō୍ଯɹľŇ ĮŃś  ĩରǕ 

ହ�ୋĪ ଯŘĪ ȄŊŘରś  ɂŃ řŅ řŇ ňō୍ଯɹľĴƉ 
Ŕଂĵ୍ୟା ŊŦ଼ିŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ŅŜ ରŅŜ ରŘନ୍ତରś  
ĩŔśȄŊŘ Ŋ řଦେŒŚ  ňō୍ଯɹľĴŌŘନେ 
Ŋś ŏŘ Ŋś ŏ ř ŔŘର ř ŊŘŏřĩňŘŐ ŊĻŘରŞŎ 
ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ହ�ୋଟେŏ Ĳ ŏĻŞŎ 
ǶǛ ŌŜŏɹŞŎ ରŘȽ ରିଯŘňŇ Ĵର ř ଫŉର ř 
ଯŘĬĺƻତିģ ŌŘତ୍ର Ŋ řŀŌɲŇŘର Ŋ řœŧ ଯେ, 
ūųųŲ ŌŔ řŕŘŞŎ ରŘĻɹ ŔରĴŘର 
İŕ ř ବେŐŘŋŜ Ō řĴś  ňō୍ଯɹľŇ କେǂର 
ŌŘŇɹŃŘ ଦେĪȄଲେ Ŋ ř İŕŘର Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ŔରĴŘର କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪ 
ŇŘŕŘĥƻ ତିģ ଯ�ୋĻŇŘର ŇŘŏř ଫřŃŘ Ńଳେ 
ଚŘň ř ହ�ୋĪ ରŕ řĺ ř İŕŘର Ŋ řĴŘŒģ 

ŬŪŪŰ ŌŔ řŕŘŞŎ İĿŘŞŎ ŔśŊƣǻ ŞŎĵŘ 
Ŋǁର ହେŊ ବ�ୋŏř ŔରĴŘର ଘķୋœłŘ 
Ĵର ř ŇŚରŊŞŎ ŊŔ řĺƻତି Ĵŕ řଲେ ଚଳେģ 
ĶŏŘ କେତେ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ľŘľŘ ĴǑପାŇŚ 
Ŋǁର ňŘĪĥ ŌŘତ୍ର ĨǛ Ĵ řĺ ř ĻŌ ř ĨȅȰŕł 
Ĵର ř ଚś ț‌ ŊŔ řĺ řģ ĴŘŌର Ŋ řଶେœ Ĵ řĺ ř 
ĨȰĶŃ ř ହେĬ ŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹ ňſŞŎ ĲŀřŒŘ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ ĻŇ ସ୍ୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘର 
Ŋ řଚŘର Ĵର ř ଚĹŤŌśĵ ବେŐŘŋŜ Ō řର Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪ ĺƻତିģ 
ତେବେ ŔରĴŘର କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒĴś Ĵ řŋŐř 
ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹ Ĵରś ĺƻତି, ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŊŘĴ ř ରŕ řŏŘģ

ĻŞŐǢŎ,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ)

Ĵର୍ମŌŧ ĨŊŔŘŅ ŋରŘ ĻŚŊŇŞŎ ĨŊŔର 
ବେଳେ ňର řŊŘର, ŔŘƍ ŔŘȄƉ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
ňō୍ଯɹľŇ କ୍ଷେତ୍ର Ŋś ŏ řŊŘĴś ଲ�ୋକେ ବେȥ‌ 
ňŔǁ Ĵର řńŘƻ ତିģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř ଫŔŏ ĨŌŐ 
ŋŐř Ķśରś ƫňŜƣǻ ĴŘō୍ଯɹ ŔŘର ř žଳାନ୍ତ ŌŇŞŎ 
ɂଫśǟ ŋର řଦେŊŘ ŏŘĶ ř ň řĴŇ řĴŞŎ Ŋś ŏ ř 
ଯ řŊŘĴś  ŔŌŜŕ Ņ řŇ ņŘō୍ଯɹ ŕśİģ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ľ ř Ŋś Ŧ଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŒŚŃś ĩ ňŘĶର 
ĬœśŌ Ŋǰ ŋ řŃŞŎ ŊŧŔର ŃŘରŃŌɹ 
ŕରŘĪ Ŋś ŏ řŊŘĴś ŕŝŅŧ Ĵśରś Ő ř Ĭଠେģ 
ŊŧŔ ŊŁřŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋŕś  ňō୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐŚ 
Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř Ƿ ମୃŃ ř ňśରś łŘ ňŘŏľ ř ଯŘĪńŘİģ 
ŇŜŃŇ ňō୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐ, ňର řŅର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ 
Ĭƥର ŊŘଲେǢରର ıŃ řŕŘŔ řĴ ପ୍ରାଚŚŇ 
ĴŚର୍ତ୍ତିରŘĻř ରŘĪŊł řĩ Ņś ର୍ଗର ŋƆନାŊଶେœ, 
Ķŀ ĵŘĪ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťǁō୍ଯɹ, ŌŘĥ Ķť 
ଚƠଡୀƉ ňŚĿ ňō୍ଯɹľĴƉ ĩĶŌŇĴś 
Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř ଚŘŕ Ȁ ŊŔ řĺ řģ 

Ĭƥର ŊŘଲେǢରର ĻଳେǢର ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ରŘĪŊł řĩ ňƗଚାŧŃ ĨŊǱଥିŃ 
ůŕĻŘର Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବରś  ରŘĪŊł řĩ Ņś ର୍ଗĴś  
Ŋର୍ଷ ଯŘĴ ŕĻŘର ŕĻŘର ňō୍ଯɹľĴ ĺś ľ ř 

ĩŔƻତିģ Ļřଲ୍ଲା ŔŅର ŌŕĴśŌŘĿŘରś  Űů 
Ĵ řŌ ř Ĳ ĻଳେǢର ŞŎŐଷ୍ଟେŔŇରś  ŬŪ 
Ĵ řŌ ř ŅŜ ରŞŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťǁō୍ଯɹ ŋରŘ 
ĨŊǱଥିŃ İŕ ř Ĩଲ�ୋŀŘ ňō୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐŚģ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇରś  ĨŊହେŐřŃ ହ�ୋĪ ňŀřȄŊŘ 
ŋƆନାŊଶେœĴś ଦେȃŊŘ ŏŘĶ ř ňō୍ଯɹľĴ 
ĺś ľ ř ĩŔƻତିģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř ŒŚŃ ŔŌŧŞŎ 
ňଡ�ୋŒŚ ňǠ ଚିŌŊƍ ରŘĻɹରś  Ĳ ĲŀřŒŘର 
Ŋ řŋ řǈ Ļřଲ୍ଲାରś  İĿŘĴś ଲ�ୋĴƉ ŔśĨ 
ĺś ľ řńŘİģ ରŘĪŊł řĩ Ĩଞ୍ଚŐ, ଚŌŘର ĶŘĥ 
ňƗଚାŧŃର ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ĩƺſ ĶବେœĴ 

ŀ. ɌରୀĴŘନ୍ତ ଚରł ňŘତ୍ରƉ ɂଚେଷ୍ଟାŞŎ 
ରŘĪŊł řĩ Ņś ର୍ଗĴś  ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ňśǯĴ 
ରଚŇŘ Ĵର řŊŘ Ĳ ରŘĪŊł řĩ Ņś ର୍ଗର 
ňśŇରś ƴଧାର İŊଂ Ŋ řĴŘŒ  Ň řŌନ୍ତେ ňର řœŅ 
ĶĿŇ Ĵର řŊŘ ŊŐřǨ ňŅକ୍ଷେňģ Ĩଞ୍ଚŐର 
Ŋ řŋ řǈ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚƉ ŔŘଂĶĿŇ řĴ ɂŧŘŔ 
କ୍ରମେ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ŃńŘ ŋŘରŃ 
ŔରĴŘରƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ǯରŞŎ Ņś ର୍ଗର 
ňର řଚŧĴś Ĩଙ୍କୁର  řŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଯŘŕŘ ଫŐŞŎ Ŋł, ŏŃŘ ଘେରŘ Ĳ ŋଗ୍ନ 

ĨŊǱଥାŞŎ ňŀřରŕ řȄŊŘ Ņś ର୍ଗĴś  ň Ŝର୍ବ 
ŔରĴŘର ŔŌŧŞŎ ňō୍ଯɹľŇ Ĳଡ଼ିŒŘ ŋŘœŘ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔଂǭକୃŃ ř Ōƽ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘର ňŘତ୍ର 
ପ୍ରାଚŚŇ ରŘĪŊł řĩ Ņś ର୍ଗ ĬǈŃ řĴରł ňŘĪĥ  
ūŰŲűŏſ ľଙ୍କା ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘŞŎ 
Ōƙଜୁର Ĵର ř Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ Ĵର řȄଲେģ 
Ŀ řĴŘŅŘରƉ ƶୱାରŘ Ņś ର୍ଗର ĬǈŃ řĴରł 
ĴŘō୍ଯɹ ĩରǕ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ň řŌɨŌŘŇର 
Ĳ Ĵĺň ĶŃ řŞŎ Ň řର୍ମାł ଯ�ୋĶśĥ ňō୍ଯɹľŇ 
ସ୍ଥŐ ଲ�ୋĴŘର୍ପł ହ�ୋĪňŘରś ŇŘŕ Ȁģ Ň řର୍ମାł 
ĴŘō୍ଯɹ ĨņŘňନ୍ତର řĩ Ĳ ĨŃ ř Ň řŌɨŌŘŇର 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ň řĴŇ řĴ Ĳ ɅŌł 
ňŘĪĥ ପ୍ରାŧŃħ ŀ řସେŌɲର ūůରś  ĻŘŇś ŧŘରŚ 
ūů ňō୍ଯɹନ୍ତ ňō୍ଯɹľĴƉ ŋ řť ňର řŏକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪńŘİģ Ĵ řƻତୁ Ň řĨŘĥ ĻŘŐ ř ଭ�ୋĻř 
Ĵର řŊŘ Ĳ ŀ řଜେ ŔŘĬଣ୍ଡ Ŕŕ ସେĿŘŞŎ 
ŌŅɹň ଲ�ୋĴƉ ŌŘହ�ୋŏ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ŒŘନ୍ତ ňର řବେŒ Ĳ ଦେŊŚ ňŚĿĴś ĴŐś œ řŃ 
Ĵର řńŘİģ Ŋ řଶେœ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ Ň ȄŏŘ 
ବେଳେ ňō୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ Ĵର řŊŘର 
କ�ŤłŔ ř ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ହେĬŇŘŕ Ȁģ İŕŘŔŕ řŃ 
ňō୍ଯɹľĴƉ Ŕśରକ୍ଷା ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ 
କ�ŤłŔ ř ଠ�ୋȧ‌ ňŅକ୍ଷେň ନେĬ ŇŘŕŘĥƻ ତିģ 
Ņś ର୍ଗର ĨȅĴŘଂŒ ĻŘĶŘĴś ଲ�ୋକେ Ĵȝ‌ĻŘ 

Ĵର ř ରȃŊŘ Ĳ Ĵ řĺ ř ĻŌ řĴś  ňƛଟା Ĵର řନେŊŘ 
İĴ Ņś ର୍ଭାĶɹର Ŋ řœŧģ ĪଂŞŎĻ ŔŌŧŞŎ 
ŊŘଲେǢର Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ରŘĪŊł řĩ Ņś ର୍ଗ 
ĻŘĶŘର ňର řŌŘł ŔŘଢେ ĺĨ Ŋର୍ଗ ŌŘĪŏ 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ İବେ ŌŘତ୍ର 
କେĪ İĴର ĻŘĶŘŞŎ Ŋŝ ŕȖ‌ Ņś ର୍ଗ ŔŚŌ řŃ 
ରŕ řĺ řģ ରŘĪŊł řĩ Ņś ର୍ଗ ŊŐŧର ŔŌǯ 
ĻŘĶŘ Ĳ ň Ŝର୍ବ ĴŘŐର ĴŘō୍ଯɹ,ĴŐŘ ĴŚର୍ତ୍ତିĴś  
Ĳଡ଼ିŒŘ ňō୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶ ŕŘŃĴś ନେĪ 
Ŕśରକ୍ଷି Ń ରĵƻତୁ ବ�ୋŏř Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř 
Ĵର řĺƻତିģ ସେĿŘରś  ĨନେĴ ŌŜŏɹŊŘŇ 
ňńର ଚĹୋର ř ହେŊŘ Ŕŕ İବେ ŌŘƉଡ଼ା 
ňńର ଚĹୋର ř ହେĬĺ řģ İłś ɂŃ řŅ řŇ 
ସେĿŘŞŎ ŔରĴŘରŚ ĻĶśĩŐ ରŕ řŊŘ 
ŊɹŊǱଥା Ŕŕ ŔଂǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶର Ļଣେ 
ɂŒŘŔĴ Ň řଯśŻ ତି ହେଲେ ǱଥିŃ řର ŔśņŘର 
ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ରŘĪŊł řĩ Ņś ର୍ଗର Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ȄŊŘ ĬƏ 
ŌŘľ ř Ĳ ňńର Ň řର୍ମିŃ ȄŊŘ Ķŀ ĩŀř İବେ 
ଲ�ୋĴƉ ƶୱାରŘ ଖ�ୋŐ ř ବ�ୋŕ ř Ň řĩଯŘĬĺ řģ 
İŕŘĴś ŔǑପୂƣǻ ŋŘବେ Ŋǁ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ņś ର୍ଗର ĬǈŃ ř Ō ŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹĴś  Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘରŚƉ ƶୱାରŘ ŃŅŘରĵ ହେŊŘର 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ řģ

ňōǻɹľĴƉ ĨŞେſŘରŎ ɂରାĹŚŇ ĴŚƥȁରାĻř ରାĪŊł řĩ Ņś Ķ୍ଗ

Ņſ ଷିł ŊŘଲŏǢŎ,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ):  
ŊŘଲେǢର Ļřଲ୍ଲା Ŕ řŌśŐ řĩ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŌŘŞ୍କେŘłŘ ŊĻŘରŞŎ ĨŊǱଥିŃ Ŋ řŋ řǈ 
ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇŞŎ 
ĩĻř ȺĶɵ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  
ଯŘଞ୍ଚ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ŊŘଲେǢର ȺĶɵ 
ĪŇɵପେĴɟର ମ�ୋŇŘŏřŔŘ 
Ōଲ୍ଲି ĴƉ ନେŃŝ ƫŞŎ 
İŕ ř ଯŘଞ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŕ řŌśŐ řĩ Ĩଞ୍ଚŐର Ĵ řĺ ř 
ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ 
ହ�ୋŏସେŏରƉ ƶୱାରŘ 
ŇĴŏř ĳœņ Ŋ řȮ ରି Ĳ ŏŘĪସେŇɵ Ň ńŘĪ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ĵର řȄŊŘ ନେĪ ňŜର୍ବରś  Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ ĩŔśȄŏŘģ 

İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ĩņŘର Ĵର ř ĩĻř 
ȺĶɵ ĪŇɵପେĴɟର Ŕ řŌśŐ řĩ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ňŕƗ ଚି ĨନେĴ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇŞŎ ଯŘଞ୍ଚ 

Ĵର řȄଲେģ ଯŘଞ୍ଚ ŔŌŧŞŎ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘର 
ĳœņର ŇŌśŇŘ ŔଂȰŕ ĴରŘଯŘĪ ňରŚକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ňĿŘଯŘĪĺ řģ

ଭŋୋĶŎŘĪ,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢର 
Ļřଲ୍ଲା ଭ�ୋĶରŘĪ ŊɰĴ ĻଳେǢରňśର 
ňƗଚାŧŃŞŎ ȄŊŘ ĻଳେǢରňśର 
ŔରĴŘରŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଖେŐ ňŀřĩŞŎ 
Ņś ĪŅřŇ ņର ř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŊɰĴǯରŚŧ 
ŔŘଂŔŅ ଖେŐ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řſĴ ŕ řŌŘଂŒś ଶେĵର 
ŅŘŔƉ ŔଂଚŘŐŇŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŋŘŞŎ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଭ�ୋĶରŘĪ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘରłŘ, 
ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ଭ�ୋĶରŘĪ Œ řକ୍ଷା 

ĨȅĴŘରŚ Ň řŕŘର ରଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ŔŘଂŔŅ 
ɂŃ řŇ řȅ ĩŒ řœ ňŘତ୍ର, ĻŧରŘŌňśର ŔŌ řŃ ř 
ŔŅŔɹ ରŘņŘĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ, Ĵ୍ୟାňଟେȚ‌ 
Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ, ŔśŊŘœ ଚŘǁ, ŔŘଂŔŅ ଖେŐ 
Ōହ�ୋƮŊର ŊɱĴ Ŕଂଯ�ୋĻĴ ŅřŊɹŔśǁର 
ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ůľ ř 
ଜ�ୋŇରś  ĩŔ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŌƺŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଖେŐ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞŎ Ų ľ ř Ŋ řŋŘĶର ɂńŌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśରǭକାର 
ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

ŔାĦŔŅ ଖĵŐ ŌହŕୋƮŊ ĬȘ‌ķାľ řŃ

Ōାର୍କୋłା ŊĻାରରŎ ĳœņ ଦ�ୋĴାŇ ଯାƗ

ňōǻɹľĴଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ Ĵରś ĺ ř ଚ�ŤŌśଖ ବେŐାŋŜ Ō ř

ĻŞŐǢŎ,ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ)

ŊɰĴǯରŚŧ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ĻଳେǢର Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňƗଚୁଘƞଟାǱଥିŃ ňƗଚୁଘଣ୍ଟେǢରŚ 
Ōନ୍ଦିର  ŔǗମୁĵŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔŌŘĻ ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶର ŋŘରପ୍ରାǊ 
Ļřଲ୍ଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘର řłŚ ŃńŘ 
ɂĴǛ ĨȅĴŘର řłŚ Ƕň୍ନା ɂŕରŘĻƉ 
ňର řଚŘŐŇŘŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ରŘĻɹ 
Ōŕ řŐŘ ĩୟ�ୋĶର Ĩƺକ୍ଷା ଶ�ୋŋŇŘ ŌŕŘƻ ତି 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ōŕ řŐŘ ŌŘŇƉ ĬňŞŎ ହେĬ 
ȄŊŘ Ň řō୍ଯାŃŇŘĴś İଡେŖĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘର ĩĪŇ ɂłŧŇ ŔରĴŘର Ȱŕł 
Ĵର řȄŊŘ Ŋ řœŧŞŎ Ŋକ୍ତŊɹ ରȃȄଲେģ 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ରŘĻɹ ɂŒ řſĴ ŀĴɟର 
ľś ŇŘ ŔŘŕś, ŊŞŎłɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřଲ୍ଲା 
ňର řœŅ ĬňŘƺକ୍ଷା ĨŇś ŔŜŧŘ ɂņŘŇ, Ļřଲ୍ଲା 
ɂĴǛ ĨȅĴŘର řłŚ ŔśŊƣଣ୍ଣା ବେହେରŘ, 
ĻଳେǢର ŊɱĴ Ĩƺſ ŌŘŇŔ ଜେŇŘ, 

Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř Ĩƺſ ɂŃŚň ĴśŌŘର 
ɂņŘŇ, ĬňŘƺକ୍ଷା ňśǪପ୍ରି ŧŘ ĴŘŌ řŐŘ, 
ĻଳେǢର Ŋ řŀ řĲ ଗ�ŤରŘƍ ଚରł 
ଘķୋœ, ňśŏ řŔ Ŕȝ‌ĪŇ řସ୍ǴĴɟର ňŘŇŌłŚ 
ସ�ୋŞŎŇ, Ŕ řŀ řň řĲ Ō řŇŃ ř Ŕ řଂ ɂŌśĵ 
ŌƗଚାŔŚŇ ହ�ୋĪ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ĩĪŇ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘର୍ତ୍ତା 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹ Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋର řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ŒŘନ୍ତŇś  ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, 
Ŕśଗ�ୋ Ŕରňଞ୍ଚ Ļŧƻତୀ ňର řଡ଼ା, ĴŐŌŘ 

Ŕରňଞ୍ଚ ŔśŊŇ řŃŘ Ņƥ, ɌରୀରŘŌňśର 
Ŕରňଞ୍ଚ ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘର Ķ řର ř, ŊରŀřŕŘ 
Ŕରňଞ୍ଚ ĨĻŧ ŌŕŘƻ ତି, ŏƁłŇŘń 
Ŕରňଞ୍ଚ ରଞ୍ଜŇ ŌŕŘƻ ତି, Œ řĵରňśର Ŕରňଞ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାņର Ōଲ୍ଲି Ĵ, Ŕର୍ଦ୍ଦାରŊନ୍ଧ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
ĶଣେŒ ସ�ୋŞŎŇ, ŀ řň řňśର ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
ŌśĴśǁ ରଞ୍ଜŇ ଜେŇŘ, Œ୍ୟାŌŇĶର Ŕରňଞ୍ଚ 
Ķ řର řĻŘ ŔŘŔŌŏ, Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř Ų ŇŌɲର 
ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řŏର ଚřƥରଞ୍ଜŇ ŌŕŘƻ ତି, ű 
ŇŌɲର ŵŘŀȡŖ ĴŘĬŇŔ řŏର ŌŚର ĩŊŘŔ 

Ĩଲ୍ଲି  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŌǯ 
Ōŕ řŐŘ ňର řŅର୍ଶିĴŘ, Ŋŕś  ĨƍŇŊŘଡ଼ି Ĵର୍ମୀ, 
ĩŒŘĴର୍ମୀ Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ļřଲ୍ଲା Ŕଂଯ�ୋĻĴ ɂŅŚň ĴśŌŘର 
ňŘŐ, İଫİŏ Ŋ řŇŧ ĴśŌŘର ňŘତ୍ର, ĩĪľ ř 
ରŘଜେŒ ŅŘŔ, İŌľ řİŔ ଗ�ŤରŚŒƉର 
ରŘĬŃ, ĨƍŇŊŘଡ଼ି Ĵର୍ମୀ ŏକ୍ଷ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŅŘŔ, 
Ńŝ ପ୍ତିର ŘłŚ ŌŕŘƻ ତି, Ĵśନ୍ତŐŘ ňŘତ୍ର, ଦେŊǷ ମିŃŘ 
ŌŕŘƻ ତି Ĳ ĴŊ řŃŘ ଘķୋœ ɂŌśĵ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ŎŜ ňŔŘ, ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା ńŘŇŘ 
ĨņŚŇସ୍ଥ ĨŌର୍ଦ୍ଦାŞ�ୋŀ ଫŘƠଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ବେłŘňśରŘର İĴ ବେĩĪŇ ŊŘŏř 
ସ�ţରŘŃ Ň řĴľରś  Ŋś ņŊŘର 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ରŘŃ řŞŎ ଗ�ୋľ řİ 
ଜେŔ řŊ řĴś  ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ĻŊȖ‌ 
Ĵର řĺ řģ ŔśŊƣǻŞŎĵŘ ŇŅŚ 
ŃľŊର୍ତ୍ତୀ ବେłŘňśରŘ ŊŘŏř 
ସ�ţରŘŃରś  ସେŕ ř Ĩଞ୍ଚŐର 
Ĵ řĺ ř ŌŘଫřĩ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘŏř 
Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର ř ĩŔśȄଲେģ 
İ ନେĪ ɂŒŘŔŇ Ň řĴľŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňŞŎ 
Ŋś ņŊŘର ĴŇ řǨ ĵł ř 
ĨȅĴŘରŚ ŔŃɹଚřŇɭŧ ଜେŇŘ, ŃŘňŔ 
ବେହେରŘ, ĨŃ řର řକ୍ତ ŃŕŔ řŏŅŘର 
ň řĻ୍ୟୁ ŔĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ İŊଂ İİŔĩĪ 
ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ରŘĬŃ ňŕƗ ଚି ŊŘŏř 
ňର řŊŕŇ ŏŘĶ ř ŊɹŊŕŝŃ ରŘସ୍ତାĴś 
ଜେŔ řŊ ř ƶୱାରŘ ଖ�ୋŐ ř ଦେĪȄଲେģ İŕŘ 

ňŞŎ ସେŌŘନେ ସେĿŘରś  ňŐŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧŞŎ ŌŘଫřĩŌŘନେ ĨȅĴŘରŚ 
ŌŘŇƉର ĶŃ řŊ řȅĴś  Ň řରŚſł Ĵର řŊŘ 

Ŕŕ ŊŘŏř ňର řŊŕŇ ŏŘĶ ř ĨŇɹ İĴ 
ରŘସ୍ତାର ŔǄଧାŇ ଚŐŘĪȄଲେģ ତେବେ 
ĶŃĴŘŏř ରŘŃ ř ପ୍ରାŧ ū:ŭŪ ŔŌŧŞŎ 
ŌŘଫřĩŌŘନେ ňśł ř ଜେŔ řŊ ř ŏĶŘĪ ŊŘŏř 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŘō୍ଯɹŞŎ ŏŘĶ ř ňଡ଼ିȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧŞŎ Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରରś  ĵŊର ňŘĪ 

ĴŇ řǨ ĵł ř ĨȅĴŘରŚ ŃŘňŔ ବେହେରŘ 
ŔŅŐŊଳେ ଗ୍ରାŌ ŌƺĴś  ɂବେŒ 
Ĵରś ȄŊŘ ĻŘł ř ŌŘଫřĩŌŘନେ ŊŘŏř 

ȸରାĴɟରĶśଡ଼ି Ĵś  ଘľłŘସ୍ଥŐରś  
ĵŔŘĪ ନେĪ ňŐŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଜେŔ řŊ řĴś  ŊŘŏř 
ସ�ţରŘŃର ĨŇŃ ř ŅŜ ର İĴ 
Ň řĺŘľ řĩ ǱଥାŇŞŎ ĺŘଡ଼ି  
ଚମ୍ପȑ‌ ŌŘର řȄଲେģ Ɍରୀ ଜେŇŘ 
ଜେŔ řŊ řର ଚେȚ‌ ŅŘĶ Ķśଡ଼ି Ĵś  
ĨŇś Ŕରł Ĵର ř ଜେŔ řŊ ř 
Ň řĴľŞŎ ňŕƗ ଚି ŃŘŕŘĴś 
ĻŊŃ Ĵର ř ňśŏ řŔĴś  ŕସ୍ତାନ୍ତର 
Ĵର řȄଲେģ ବେĩĪŇ ŊŘŏř 
ଚŘŏŘłĴś  Ş�ୋĴ ŏĶŘĪŊŘ 

ňŘĪĥ Ņ řŇŞŎ ɂŒŘŔŇର ରŘସ୍ତା ŃŘଡ଼ି ŊŘ 
İŊଂ ରŘŃ řŞŎ ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର řŊŘ 
ŔŌŧŞŎ ଚŁŘĬ Ĵର ř ଜେŔ řŊ ř ĻŊȖ‌ 
Ĵର řŊŘ ଘľłŘ ŌŘଫřĩ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵଡ଼ା 
ĻŊŘŊ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ŔŘņŘରłŞŎ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ହେĬĺ řģ

ŊɰĴǯରŚŧ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃା ĴାōǻɹȮŌŊାŏř ŌାŉřĩƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ପ୍ରŒାŔŇର Ĵାōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ

Ŋǯତା ŊɰĴ, ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢର 
Ļřଲ୍ଲା Ŋସ୍ତା ŊɰĴ ĺଚřŇŘĿŘŞŎ ĩŔƻତା Ŭū 
ŃŘର řĵŞŎ Ɍରୀ Ɍରୀ ĿŘĴśର ĨŇśĴŜŐ ଚǂƉ 
ūŭŲ ŃŌ ĩŊ řର୍ଭାŊ Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
Ļřଲ୍ଲାǯରŚŧ ŔȖ‌Ŕƍ ĬƮŊ ¯ıŒŘŧŘŇ ř® 
ňŘŐ řŃ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ŔŜଚŘରś  ରŜପେ ňŘŐŇ Ŕŕ ĬƮŊର 
ĩŋřŌśĵɹ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌĴś ନେĪ 
Ķśରś ŊŘର Ļřଲ୍ଲା ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚƉ ƶୱାରŘ İĴ 

ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞŎ Ŋସ୍ତା, ŊŘŏřĩňŘŐ, ĻଳେǢର, 
ŊŘଲେǢର ŊɰĴରś  ଚକ୍ରņର ଜେŇŘ, ŕŝŅŧ 
ରଞ୍ଜŇ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ĩŋ řǈ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ĨĻřŃ 
ŅŘŔ, ŊŘŔśଦେŊ Ŋ řŕŘରŚ, ŔśŅ řň ɂņŘŇ, 
ŔśŞŎǂ ɂŔŘŅ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ŊŔନ୍ତ ŔŘŕś, 
ରŘଜେǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŕଞ୍ଜŧ ňŘତ୍ର, ରƩନାĴର 
ňƠଡା, କେŅŘର ŇŘń ŌŕŘƻ ତିƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  İŕ ř ŔŃŔƍ ŞŎ 

ŊŘଲେŒɫର Ļřଲ୍ଲା ūŬ ľ ř ŊɰĴ Ŕŕ řŃ ňଡେŖŘŒŚ 
ରŘĻɹରś  ŕĻŘର ŕĻŘର ଶ୍ରƴଧାŐś  ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ 
ĩŒŘ ɂĴľ ĴରŘ ଯŘĪĺ řģ Ņ řŊŔ Ŋ୍ୟାňŚ 
ŅŚକ୍ଷା Ĳ ŅŚକ୍ଷା ňତ୍ରର ŔŌŚକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řର, 
ŋĻŇ ĴŚର୍ତ୍ତŇ, Ŕŕ ŔŘଂǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ, 
ŌŘŃŝ  ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳ ŔŘǄଧ୍ୟ ĬŅଯŘňŇŚ ŞŎ 
ĩŃŔŊŘĻřର ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ରŕ řĺ řģ İŕ ř Ļřଲ୍ଲା 
ǯରŚŧ ŔŃŔƍ ɂńŌ ńର ňŘĪĥ Ŋସ୍ତା ǱଥିŃ 
ĺଚřŇŘ Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊģ

ŎŜňŔŘ, ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĻřŏŘ ଭ୍ରାŌɹŌŘł 
ĨŊĴŘରŚ ମ�ୋŊŘĪŏ ŧśŇ řľ Ńରଫରś  

ĶśରśŊŘର ରŜňŔŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊରŕŌňśର 
ĺĴ Ň řĴľŞŎ ଚଢ଼Ĭ ĴରŘଯŘĪ Ļଣେ 
Ķଞ୍ଜେĪ ବେňŘରŚଙ୍କୁ Ķ řରȜ‌ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘ Ň řĴľରś  ūŪ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻŊȖ‌ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ķ řରଫ Ĩŋřଯśକ୍ତ 

ĻłĴ ହେଲେ ĻଳେǢର ńŘŇŘ କ�ୋľŔŘŕ ř 
ଗ୍ରାŌର Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ଘķୋœ(Ůů)ģ ĩĻř 
ň Ŝର୍ବାŕɣŞŎ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ İĴ ŊŘĪĴŞŎ 
Ķଞ୍ଜେĪ ବ�ୋଝେĪ Ĵର ř ĻଳେǢର ňľś  
ŊŘଲେǢର ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŏŘģ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରରś  ĵŊର ňŘĪ ĨŊĴŘରŚ 
ĨņŚſĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘର ସେĿŚƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŞŎ ĪŇɵପେĴɟର ŕର řŕର Ŕ řଂ, 
ŔŊĪŇɵପେĴɟର ŋବେŒ ŅŘŔ, İİŔĩĪ 
ŏମ୍ୱୋŅର ŌŕŘନ୍ତ ŔŅŐŊଳେ Ĭକ୍ତ ĺĴ 
Ň řĴľŞŎ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇଙ୍କୁ ĴŘŊś  Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ ŃŘ Ň řĴľରś  ūŪ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ İŊଂ 
ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪĴ Ōƺ ĻŊȖ‌ Ĵର řȄଲେģ 
İ ŔଂȮରାନ୍ତŞŎ İĴ ŌŘŌŏŘ ରśĻś  ହ�ୋĪ 
Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇĴś କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘł ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ĻŊŃ Ķଞ୍ଜେĪର ŌŜŏɹ ŏକ୍ଷେରś  ĨȅĴ ľଙ୍କା 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ūŪ କେĻř ଗଞ୍ƙĪ ĻŊŃ, ବେňାରŚ ଗ řରŉ

ĻŞŐǢŎ,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĻଳେǢର 
ŊɰĴ ରŘĪŊł řĩର Ōŕśŀś ŌŘ ǱଥିŃ ĶŅŘņର 
ŔରĴŘରŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
Ȯରୀଡ଼ା Ĳ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘର ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ 
­Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řĴŒ řŃ ମ�ୋ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ® 
ĬƮŊ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ķśରś ŊŘର ŔŋŘŞŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ŒŒŘƉ 
ଶେĵର ଜେŇŘ ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ŋସ୍ତା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ଜେŇŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řକ୍ଷା Ŕŕ řŃ ଖେŐ, ŔଂĶŚŃ, 
Ňŝ Ńɹ ĪŃ୍ୟାŅ ř କ୍ଷେତ୍ରŞŎ  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ňŘରƍŌ ହେŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 

ପ୍ରାକ୍ତŇ Œ řſĴ Œ řŒ řର ĴśŌŘର ĶŘǄଧୀ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ Ŕରňଞ୍ଚ ŔǷ ମିŃŘ ňŘତ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĨŋřŋŘœł ରȃȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ŌƺŞŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ କେǂର 
Ŕଂଯ�ୋĻĴ ରŘņŘĴŘନ୍ତ Ŕ řଂ, ňର řଚŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř, Ŕŋɹ Ŕŋ୍ୟା, Ĩŋ řŋŘŊĴ 
ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ĨȰĶŃ ř 
Ņ řĶŞŎ Ŕśଚ řƻ ତିŃ ŌŃŘŌŃ ଦେĪȄଲେģ 
ňŜର୍ବରś  Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ȯରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ 
Ĵର ř ȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśରǭକାର ɂŅŘŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔରĴŘରŚ Œ řſĴ ŏକ୍ଷ୍ମୀରŘŌ 
ŌŘର୍ଣ୍ଡି ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ŔŝĻŇŒŚŐŃା ĴାōǻɹȮŌ

ĵĪŎŘ,ūŲģūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢର 
ĻřŏŘ ĵĪରŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ Ňĺ řňśର 
ŕŘĪǭକୁŏ ňର řŔରŞŎ ŮŬŃŌ ŊɰĴ 
ǯରŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ  ĲŀřŒŘ ŌŘƺŌ řĴ ǭକୁŏ 
Œ řſĴ Ŕଂଘ ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌର ĬȘ‌ଘŘľŇŚ ŔŋŘŞŎ Ĳଷ୍ଟା 
ĵĪରŘ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ɄǹମାŇǁ ŔŘŕś  
ĨƺſŃŘ Ĵର řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĻřŏŘ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř Ļřତେǂ ବେହେରŘ 
ŌśĵɹŊŻତା, ŕŘĪǭକୁŏର ɂņŘŇŒ řſĴ 
ରŘŌଚǂ ňȽରୀ, Ŋ řĻŧ ňŘତ୍ର, Ļŧନ୍ତ 
ĴśŌŘର ňƠଡା, ରମେŒ ଚǂ ňśŕŘł, ɂŅŚň 
ବେହେରŘ, ŕର řňŅ ŋŜ ŧŘĥ, ĬƥŌ ଲେଙ୍କା, 
ŋŘĶ řରȄ ĵľś ĩ, ରŘĻ Ĵ řଶ�ୋର Ō řଶ୍ର, 

ŇŘରŘŧł ŌŕŘňŘତ୍ର, ଦେବେǂ ରŘĬŃ, 
Ķଜେǂ ňŘତ୍ର ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରś  ĩŔ řȄŊŘ ŭŪŪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ŌƺŞŎ Ňŝ ŃɹĶŚŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ĬȘ‌ଯŘňŇŚ 
ŔŋŘŞŎ Ŋ řņŘŧĴ ňŅɭଲ�ୋଚŇ ňƠଡା 
ŌśĵɹĨŃ řȄ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ĩŋřŏ řǍସା ŔŘŕś  
ŌśĵɹŊŻତା, Ŕରňଞ୍ଚ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ŔŘŕś, 
ĻřŏŘ ňର řœŅ Ŕŋɹ ରŒ୍ମି ŃŘ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
Ĳଷ୍ଟା ŔǑପାŅĴ Ŋ řǩଣୁ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ ĲļŘ Ĳ 
ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ହ�ୋŃŘ Ōଞ୍ଚ ĩŕ୍ୱାŇ, 
ŇରŔ řଂŕ ňŘł ř ବେŅňŘĿ Ĵର řȄଲେģ 
ŕର řŕର ňȽରୀƉ ŔମେŃ ŔŌǯ 
Œ řſĴŒ řſŧȽରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĵĪŎŘ,ūŲģūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢର ĻřŏŘ 
ĵĪରŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ ରłňśର-ŊŘĬĥŒĶŀřĩ 
ŕŘĪǭକୁŏŞŎ ūųųŬ ŌŘȸ ରିĴ Ŋ୍ୟାଚର 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାରŘ Ķśରśň ŜĻŇ  ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ ŋŘŊŌŧ ňର řବେŒ 
ŌƺŞŎ ŭŭŊର୍ଷ Ńଳେ ĴŘō୍ଯɹରŃ ĶśରśŌŘ 
ĶśରśĻŚŌŘŇଙ୍କୁ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŃŃĴŘŐŚŇ ɂņŘŇŒ řſĴ 
Ĵŝଷ୍ଣଚǂ ବେହେରŘ, ŔŕĴŘରŚ Œ řſĴ ɂŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘର ବେହେରŘ, ŔśŞŎǂŇŘń ବେହେରŘ, 
Ň řĴśଞ୍ଜ Ĵ řଶ�ୋର ŅŘŔ, ŕର Ĵ řଶ�ୋର 
ŌŕŘରłŘ, ŊŘŊŘĻŚ ଚରł ňƠଡା, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର 
Œ řſĴ ରƩନାĴର ňƠଡା, ĴŘǸନୁ ଚରł ସେĿŚଙ୍କୁ  

ĨƍŊǰ, ŌŘŇňତ୍ର Ĳ Ƿ ମୃŃ ř ňŅĴ ଦେĪ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାକ୍ତŇ ĺŘତ୍ର 
ଗ�ŤŃŌ ŌŕŘରłŘ ŔŋŘ ňର řଚŘŐŇŘ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Œ řŒ řର ĴśŌŘର ଜେŇŘ 
ĩĶŘŌŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĨŊŃŘରłŘ 
Ĵର řȄଲେģ ŋŘରŃŚ ŇŘŧĴ ĶśରśŊǁŇŘ ĶŘŇ 
İŊଂ ŊŘŔƻତୀŏŃŘ ŋś Ń řĩ, ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ŇŘŧĴ, 
ଚଞ୍ଚŐŘŊŘŐŘ ŔŘŕś, Ĩଶେœ ବେହେରŘ, 
ŌŘņŊ ଦେĬରŚ, ଦ�ţŃŘରŚ ବେହେରŘ, 
ĻĶନ୍ନାń ňŘତ୍ର, ŌŘŧŘņର ଦେŕśରŚ, Ňର୍ମŅŘ 
ବେହେରŘ, ŔǄଧ୍ୟାରŘłŚ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରŘłŚ 
ବେହେରŘ Ŕŕଯ�ୋĶ, ĬœŘରŘł ř ŌŕŘରłŘ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŬūରŎ ĿାĴśର ĨŇś ĴŜŐ ĹǂƉ ĻřǟଲାǯରŚŧ ŔȖ‌Ŕƍ ĬƮŊ

ŊାĬĥŒଗŀřĩ ହାĪǭକୁŏରŎ 
ňśରାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ଗśରś  ňŜĻŇ

ŌାƺŌ řĴ ǭକୁŏ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķର Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ
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ūų ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

ŞŔŘŎ, ūŲାūŬ(ସŌ řସ)

ŞŔŘŎ ĬପňǂŇାń ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
Ň řରǻବାĹŇ ŌƠŐŚǯŎŚŧ ସାĦସŅ ଖĵŐ 
Ōହ�ŘƮŊ ĬŅķାľ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
İȄରେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄŋାବେ ŞŔŘŎŎ ɂରାŻŇ 
Ŋ řņାŧĴ ପŒ୍ଶୁŎାŌ ņť଼ା ଯ�ŘĶଦେĪ 
İŕାĴś ĨŇś ǨଠାŇ řĴ ŋାବେ ĬŅķାľŇ 

ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊସŎରେ ĩĻř ସĴାଳେ 
Ōଶାଲ ଶ�ŘŋାōାȽରା ǱଥାŇŚŧ କ୍ſମେǢŎ 
ŌŕାଦେŊ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľŎś  ŊାŕାŎ ř 
ĴଲŏĻ ପŀřĩରେ ପŕƗ ଚିȄଲାģ ପରେ 
ɂରାŻŇ Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ ņť଼ା Ȯରୀŀା ପŃାĴା 
ĬତƥତୋŐŇ ĴŎ ř ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାŎ ଶśŋାŎǕ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊସŎରେ ŞŔŘŎ Ŋ řť ଼ିĲ 
ସŃ୍ୟŇାń ŇାŧĴƉ ସŋାପŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ସŋାରେ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେପ ř ସŋାପŃ ř īǢŎĹǂ ବେହେŎା, 
ŞŔŘŎ ଗ�ŘǨଠୀ ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŞŔŘŌାŎାłŚ 
ŞେĿŚ, Ōśଖ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋାବେ ĬପňǂŇାń 
ĴଲŏĻ Ĩņକ୍ଷ Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, 
ପ�ŤŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řǢŎƙŇ 
ପ୍ରņାŇ, ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŞŔŘŎ ŊɰĴ 
ସାĦସŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ńńା ଖĵŐ Ōହ�ŘƮŊŎ 

ସĦଯ�ŘĻĴ ŅŚǊ ତିĴାନ୍ତ ପଣ୍ଡା, ŊାŕାŇĶା ŊɰĴ 
Ĩņକ୍ଷ Ŋ řǢŇାń Ō řଶ୍ର, ŊାŕାŇĶା ŊɰĴ ସାĦସŅ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ļŧନ୍ତ Ōŕାƻ ତି, ପ�ŤŎପାŐ řĴା 
ସାĦସŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ସĦȰରାŌ Ōŕାƻ ତି ପ୍ରŌśଖ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ŘŅřƉ 
İŕ ř ପŅକ୍ſପ Ŋ řĴଶ řŃ ŋାŎŃ ସŝǦ ଟି ପାĪĥ 
ōśĶାନ୍ତĴାŎŚ ପŅକ୍ſପ ବ�Řଲř Ĵŕ řȄଲŏģ 
Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ĹାଲřŊାĴś ȄŊା İŕ ř ଖĵŐ 

Ōହ�ŘƮŊରେ Ň řରǻବାĹŇ ŌƠŐŚŎ Ņś Īľ ř 
ŊɰĴŎś  Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ɂରାŧ Ŭ ŕĻାŎŎś  
ĨȅĴ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶŚ ŋାĶ ନେĪĺƻତିģ 

ŇŚŐĶ řŎ ř: ŇŚŐĶ řŎ ř ĬପଖƠ 
ସŅŎ ŌŕĴśŌାରେ ŬŅřŇ řĩ ସାĦସŅ 
ଖĵŐ Ōହ�ŘƮŊ-ŬŪŬů ĬŅōାପ řŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĬŅōାପŇŚ Ņ řŊସ Ńńା 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ ଖĵŐ Ōହ�ŘƮŊରେ ŇŚŐĶ řŎ ř 

ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ ପƗଚାŧŃŎś  ūŰľ ř 
ŉśľŊଲ ŅŐ, Ůľ ř ĴŊାŀř ŅŐ, Ųľ ř 
ŋଲřŊଲ ŅŐ İŊĦ ଗ�Řľ řİ ŊାŐ řĴା ଖ�Ř 
ଖ�Ř ŅŐ, ଶାŎŚŎ řĴ ଶ řକ୍ଷା ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ଶ řକ୍ଷାରǻଥୀ Ȯ ରିť଼ା ପ୍ରେŌŚ, ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧǯŎ 
ĺାତ୍ର ĺାȽରୀ İŊĦ Ȯରୀŀା ĨŇś ǨଠାŇŎ ଶ řକ୍ଷାରǻଥୀ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ସŌǯ ଖĵŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř Ŋɰȇ‌ ǯŎŚŧ ସାĦସŅ 

ଖĵŐ ସŌାପŇ ପରେ Ŋ řଜେŃା ŅŐଙ୍କୁ  
ȸŉř İŊĦ ŎŇର୍ସଙ୍କୁ  ପśŎǭକାŎ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ĬŅōାପŇŚ ĬƮŊରେ 
Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ǱଥାŇŚŧ ĬପଖƠ ପśଲ řସ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ପ୍ରମ�ŘŅ Ōǟ ଲିĴ, ସǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଗ�ŘǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řକ୍ରŌ 
କେଶŎŚ ପŎ řť଼ା, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ĺǂ ଶେଖŎ Ňନ୍ଦ, ସŊ୍ୟସାĹŚ Ōŕାପାତ୍ର, 

ĩĪŇĻŚŊŚ ଦେବେǂ ପଣ୍ଡା ପ୍ରŌśଖ ĬପǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ İŕ ř ସାĦସŅ ଖĵŐ Ōହ�ŘƮŊĴś 
ସାĦସŅ Ȯରୀť଼ା ସĦଯ�ŘĻĴ ଦେŊାଶ řœ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ŊɰĴ Ȯରୀŀା ସǑପାŅĴ ĩĻŌ 
Ōାର୍ଣȁ, Ȯରୀŀା ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧȽରୀ ସŕଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ 

ĳňŅା: ĳପŅା ŕାĪǭକୁଲ ପŀřĩରେ 
ସାĦସŅ ଖĵŐ Ōହ�ŘƮŊ ĬŅōାପ řŃ 

ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĬŅōାପŇŚ Ņ řŊସରେ 
ĳପŅା Ŋ řť ଼ିĲ ଶାǢŃŚ ସାŁś ĩŐ, İŊ řĪĲ 
ŎƩନାĴŎ Ņାସ ପŃାĴା ଦେଖାĪ ଖĵŐĴś 
ଶśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  
ĩସ řȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ 
ଖĵŐରେ ŋାĶ ନେĪȄଲŏģ ĨପŎାǸରେ 
ĬŅōାପŇŚ ସŋାରେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĨŊସŎɂରାପ୍ତ ɂରାƺୟାପĴ ŀ. ŕŎପ୍ରସାŅ 
ପଣ୍ଡା ଯ�ŘĶ ଦେĪ ଖĵŐ ĴśŅରେ ପ řଲା 
ŌାŇƉŎ Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ ପ୍ରŃ řŋାŎ Ŋ řĴାଶ ŕśİ 
ବ�Řଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
İŊ řĪĲ ŎƩନାĴŎ Ņାସ ȮରୀŀାŎ Ńାƪତ୍ପō୍ୟ 
ସମ୍ପର୍କରେ Ĵŕ řȄŊା ବେଳେ ସŌାĻ ŞେŊŚ 
ĨĻŧ ପ୍ରņାŇ ସŋାପŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĬŅōାପŇŚ ସŋାରେ ଲƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ବେହେŎା, 
ସŇାŃŇ ଜେŇା, ଶାƻ ତିଲŃା ଲŏଙ୍କା, ĴŌŐ 
ଲ�ŘĹŇ ପଣ୍ଡା, Ĭପňǂ ପ୍ରସାŅ ପଣ୍ଡା, ĬŅŧ 
Ņାଶ, Ĩଲŏଖ ଜେŇା, ସର�ŘĻ ŇାŧĴ, 
Ŏାଜେǂ ଜେŇା ପŎ ř Ŋŕś ସŅସ୍ୟ ଖĵŐ 
Ōହ�ŘƮŊରେ ସŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŝŃŚ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ପśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ସାĦସŅ ଖĵŐĴś ଖĵŐ ଶ řକ୍ଷĴ ĴŎś łାĴŎ 
ŅଳେĪ, Ńାପସ ଖଣ୍ଡେĪ, ପ୍ରŕǟଲାŅ ପŎ řŀା, 
ĩŎŃŚ ଜେŇା, ŌņśସŜŅŇ ପŎ řŀା, ŌŅŇ 
ମ�ŘŕŇ ପŃ ř, ଶାƻ ତିଲŃା Ņାସ ପŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŞŎ ŔାĦŔŅ 
ଖĵŐ ŌହŕୋƮŊ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŲାūŬ (ସŌ řସ): ŇŚŐĶ řŎ ř Ȯ ରିକେľ ଲřȉ‌ ସ řĻřȚ‌ 
-ůŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊସ ଖĵŐରେ Ņś Īଗ�Řľ ř ŌɹୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ପ୍ରńŌ ŌɹୟାĹ ĲŌସାĪ ǦଟାŎପାŵାŎ İŊĦ ŊାŊା 
ସର୍ବେǢŎ ŉାĪľŎ Ōଧ୍ୟରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାବେଳେ 
ŊାŊା ସର୍ବେǢŎ ūŬĲŋŎରେ 
Űŵřକେľ ŕŎାĪ ūůŬŎȚ‌ 
ସĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ĲŌସାĪ ǦଟାŎ ପାŵାŎ 
ūū.ŭĲŋŎରେ ସŌǯ ŵřକେľ 
ŕŎାĪ ūūŰŎȚ‌ ସĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řŊାରେ ସŉŐ ହ�ŘĪȄଲାģ 
ŉŐରେ ŊାŊା ସର୍ବେǢŎ 
ŉାĪľȡ‌ Ŋŝ ŕȖ‌ Ŋ řĻŧଲାŋ ĴŎ řȄଲା ବେଳେ ŅŐŎ Ŏାଜେଶ 
ପଣ୍ଡା ŌɹୟାŇ ĨȜ‌ Ņ ř ŌɹୟାȌ‌ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ŘĪȄଲŏģ ĨŇś ŎŜ ପ 
ŋାବେ ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାĹ ŕŎɂ ରିŧା ĹɹୟାଲŏƙŎ İŊĦ Ōśକ୍ତି  -ūūŌଧ୍ୟରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ ŕŎɂ ରିŧା ĹɹୟାଲŏƙŎ ūŬĲŋŎରେ Ůŵřକେľ 
Ŋ řŇ řŌŧରେ ūŭŰŎȚ‌ ସĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲାģ ĻŊାŊରେ Ōśକ୍ତି  

-ūūସŌǯ ŵřକେľ ŕŎାĪ ūŪŪŎȚ‌ ସĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲାģ ŉŐରେ 
ŕŎɂ ରିŧା ĹɹୟାଲŏƙŎ ପŎŊର୍ତ୍ତୀ ପର୍ଯɹୟାŧĴś ଯ�ŘĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ŅŐŎ Ŋ řĴାଶ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ůľ ř ŵřକେľ ନେĪ ŌɹୟାŇ ĨȜ‌ 

Ņ ř ŌɹୟାȌ‌ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
ଲƁ୍ମୀņŎ ŊାŎ řĴ İŊĦ ଦେŊାଶ řœ 
ବେହେŎା ଖĵŐ ପŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରńŌ ପର୍ଯɹୟାŧ 
ଖĵŐĴś ପ Ŝର୍ବŃŇ İŇİସ ř 
ଚେŧାŎମେŇ Ŏାņାଗ�ŘŊ řନ୍ଦ 
ଖľś ĩ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ĬŅķାľŇ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ପśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ ŇŚŐĶ řŎ ř Ŋɰȇ‌ 
Ĭପାଧ୍ୟକ୍ଷ ଜ୍ୟŘŃ řର୍ମŧ ପśńାŐ 

İŊĦ ĶŎť଼ିŕ ř ସŎପଞ୍ଚ ଶ řŊାĻŚ ସ řĦ ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲŏģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ପŎ řĹାŐŇାରେ İŇସ řİଲ ସŋାପŃ ř ସśŌŇ Ņାସ, 
Ŋ řବେĴ ସାŕś, ĩŅŒ୍ଶଗ�ŤŎŊ Ņାସ, ସŃ୍ୟĻřŃ ପ୍ରņାŇ, ĨǢŇŚ 
ପାତ୍ର, ଲ�ŘĴŇାń Ō řଶ୍ର, ଶśɅ୍ରାଂଶś ଶେଖŎ Ňନ୍ଦ, ସନ୍ତୋœ ସାŕś, 
ସśŇŚଲ ŌଢେĪ, ସśଶାନ୍ତ ŞେŇାପŃ ř ପ୍ରŌśଖ ସŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŲାūŬ(ସŌ řସ): Ňା ପାľ ř 
ଖ�Řଲś ĺ ř, Ňା ଶśł ř ପାŎś ĺƻତି Ĭŋŧ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
ହ�ŘĪȄଲŏ Ōଧ୍ୟ Ĭŋŧ ପŎ řŊାŎƉ 
ସŕŌŃ řରେ ପŎǴŎĴś Ŋ řŊାŕ ŊǄŇରେ 
ଯ�Řť଼ି ହ�ŘĪȄଲŏģ ବେȥ‌ Ĭŋŧ ǶୱାŌŚ 
ǰ୍ରୀƉ Ōଧ୍ୟରେ ଖśସ řŎ ସĦସାŎ ĶŁř ତ�ŘŐ ř 
Ȅଲŏģ ଖśସ řŎ ସĦସାŎ Ōଧ୍ୟରେ ĴŐା 
ŊାŅଲ ŋŐř ŋାĪ ŋାĬĻ Ōାť ଼ି ĩସ řȄଲŏģ 
İପŎ řĴ ř Ŋଡ଼ ŋାĪ Ŋଡ଼ ŋାĬĻ Ĭŋŧ 
ସାŇ ŋାĪ Ĳ ŃାŎ ǰ୍ରୀĴś Ň řର୍ଯɹୟାŃŇା ଦେŊା 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ 

ŇŚŐĶ řŎ ř ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵƞଟିĩľ řĴŎ 
ȰରାŌŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ķଜେǂ ବେହେŎାƉ 
ସାŇ ପśĨ ସନ୍ତୋœ ବେହେŎା ĻŇɭŎś  
ŌśĴ, ŊȅŎ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ɌରୀĻƍ 
ȰରାŌŎ ŋ řǈକ୍ଷŌ ōśŊŃŚ Ŏ řŃାŎାłŚĴś  ĶŃ 
ŬŪ/Ů/ŬůŎ řଖରେ Ŋ řŊାŕ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĵ řĺ ř Ōାସ ଦେŦସśŎ, Ŋଡ଼ ŋାĬĻƉ 

ସŕ řŃ ŋଲରେ Ŏŕ řŊା ପରେ ŋାĬĻ 
Ň řର୍ଯɹୟାŃŇା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏ ବ�Řଲř 

Ŏ řŃାŎାłŚ ŇŚŐĶ řŎ ř ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĭŋŧ ŋ řǈକ୍ଷŌ ǶୱାŌŚ ǰ୍ରୀ ŋତ୍ତା 
ପାĬȄŊା ବେଳେ ŋ řǈକ୍ଷŌ ǶୱାŌŚ ସନ୍ତୋœ 
ŕŐŅřପŅାରେ İĴ ହ�Řଟେଲରେ ĴାŌ 
ĴŎ ř ŌାସĴś Ņଶ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ପାĬȄଲŏģ 
Ŋଡ଼ ŋାĪ Ŋŝ ǁଦାŊŇ ବେହେŎା ସାŇ ŋାĪ 
ପାĬȄŊା ŋତ୍ତା ľଙ୍କା Ĳ ହ�ŘଟେଲŎś  
ପାĬȄŊା Ņଶ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ସŊś Ĵś  

ନେĪōାĬȄଲାģ Ōାତ୍ର ସନ୍ତୋœŎ ǰ୍ରୀ 
ପାĬȄŊା ŋତ୍ତା ľଙ୍କା Ň řĻ ĩĴାĬଣ୍ଟରେ 
ŎȃĨĺ řģ Ōାତ୍ର Ŋŀ ŋାĪ ŋାĬĻ 
ŞେŌାŇƉŎ କ�Ťłସ ř Ĵńା Ŋś ļ řŊା Ń 
ŅŜ ŎŎ Ĵńା ପାଲľା ŋ řǈକ୍ଷŌ ସାŇ ବ�ŘŕŜĴś  
Ĭŋŧ ଶାŎŚŎ řĴ, ŌାŇସ řĴ Ň řରǻଯାŃŇା 
ଦେĬȄŊାŎ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĶśŎś ŊାŎ Ņ řŇ ŇŚŐĶ řŎ ř ପśଲ řସ Ŋଡ଼ŋାĪ, 
Ŋଡ଼ ŋାĬĻĴś ńାŇାĴś ଡ଼ĴାĪ Ȅଲŏģ ପରେ 
ŋȿଲ�ŘĴƉ ĬପǱଥିŃ řରେ Ŋଡ଼ŋାĪ Ĳ Ŋଡ଼ 
ŋାĬĻ Ň řĻŎ ŋś Ȣ‌ ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řŊା ସŕ 
ସାŇ ŋାĪŎ ŋତ୍ତା ľଙ୍କାĴś ŃାƉ ŇାŌରେ 
ȄŊା ĩĴାĬଣ୍ଟରେ Ŏȃବେ, İପŎ řĴ ř 
କ�Ťłସ ř Ņ řŇĬŋŧ ŋ řǈକ୍ଷŌ ǶୱାŌŚ ǰ୍ରୀĴś 
Ň řର୍ଯɹୟାŃŇା ଦେବେ Ňାŕ Ȁ ବ�Řଲř Ĵŕ řȄଲŏģ 
ସାŇ ŋାĪ Ĳ ŃାŎ ǰ୍ରୀ ଦେŦଶśŎ, ōାĴś 
ସǗମାŇ ĻłାĪ ଦେĪȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶĴś 
ଫେŎାĪ ନେĪȄଲŏģ

	=ŋřǈſŌ ସŘŇŋŘĪ Ĳ ବ�ୋŕŜĴś  Ň řōǻଯାŃŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ

Ň řĻର ŋś Ȣ‌ Ŋś ļ řř ňାଛĺୋľ ř ନେଲŏ ŋାĪ ŋାĬĻ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŲାūŬ (ସŌ řସ): ŇŚŐĶ řŎ ř 
ŊɰĴŎ ŇŎସ řĦŕପśŎ ପƗଚାŧŃରେ ȄŊା 
ŊĪĥĹା ĨƍŇŊାŀř କେǂରେ Ĵରǻମୀ Ĵାଳେ 
ପ řଲାŌାŇƉ ଖାŅ୍ୟĴś ŕଡ଼ପ ĴŎś ȄŊାŎ 

Ļାł ř ĶśŎś ŊାŎ Ņ řŇ ĨନେĴ ପ řଲାƉ 
Ōାĩ Ōାନେ କେǂରେ ପŕƗ ଚି ପ řଲାŌାŇƉ 
ପାĪĥ ସŎĴାŎƉ ପକ୍ଷŎś  Ņ řĩ ōାĬȄŊା 
ଖାŅ୍ୟŎ Ńń୍ୟ ŌାĶ řȄଲŏģ କେǂŎ 
Ĵରǻମୀ ସନ୍ତୋœĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ Ň ଦେŊାŎś  
Ĩŋ řŋାŊĴŌାନେ କେǂରେ Ńାଲା ପĴାĪ 

ପାľ řŃś Ơ ĴŎ řȄଲŏģ ପ řଲାŌାŇƉ ଖାŅ୍ୟĴś 
ସŊś  ŕଡ଼ପ ĴŎ řȄŊା ନେĪ Ōŕ řŐା Ōାନେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ କେǂŎ Ĵରǻମୀ 
ĴśŌśŅ řŇŚ ŞେĿŚ ସĿřȇ‌ Ńń୍ୟ ŇଦେŊାŎś  

ଶେœରେ ĩଶା Ņ řŅ ř ପŕƗ ଚି ĴାĶĻପତ୍ର 
ଦେଖାĪ Ȅଲŏģ ŊŕśŊାŎ İନେĪ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଲ řȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲŏ 
Ōଧ୍ୟ କ�Ťłସ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎś ŇȄଲŏģ Ńś Ŏନ୍ତ ସ řŀ řପ řĲ ķľłାŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊା ପାĪĥ ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ

ĨƍŇŊାŀř କĴǂŞŎ ଖାŅɹ ହťň, ĨŋřŋାŊକƉ ņାରłା

ĩĻřĿś  ŔରǻŋାରŃŚŧ ŌହାŊŚର କț‌ Ȯ ରିକĴľ
ŞŔŘŎ, ūŲାūŬ(ସŌ řସ): ŞŔŘŎ ŊɰĴ 
ŌŕśŌśŕାł ପƗଚାŧŃ ŊାĶśť ଼ି ପŀřĩରେ 
ଶśକ୍ରŊାŎĿାŎś  Ŭű ŃŌ ସର୍ବŋାŎŃŚŧ 
ŌŕାŊŚŎ Ĵପ Ȯ ରିକେľ ľśରǻନାମେଣ୍ଟ 
ĩŎǕ ହ�ŘĪ ŀ řŞେŌɲŎ Ŭů ŃାŎ řଖରେ 
ଶେœ ହେŊ ବ�Řଲř ĴɰŊ ŃŎŉŎś  
ସŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
ŊାĶśť ଼ି ପŀřĩରେ ŌŕାŊŚŎ ĴɰŊŎ 
ɂରାŻŇ ସŋାପŃ ř ĨȃŐŎାŌ ଜେŇାƉ 
ସŋାପŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōାĪĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ Ĳŀřଶା, ļାŀଖƠ, 
Ŋ řŕାŎ İŊĦ ପǠ ଚିŌŊƍŎś  ŇାŌŚ ŅାŌŚ Ų 
ľ ř ľ řŌ ĨĦଶ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା ପାĪĥ ସŕŌŃ ř 
ପ୍ରĴାଶ ĴŎ řȄŊା ନେĪ ସǑପାŅĴ ŊŚରେǂ 

ଜେŇା ସŜĹŇା ଦେĪȄଲŏģ ĬȘ‌ķାľŇŚ 
ŌɹୟାĹ ŊାଲŏǢŎŎ ŧś ĩƠ Ō ř ĴɰŊ İŊĦ 
ōśŇାĪଟେଡ଼ ĪଲŏଭେŇ, Ķଞ୍ଜାŌ Ōଧ୍ୟରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř ľśରǻନାମେଣ୍ଟ ସାŃ 
Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊାĴś ȄŊା ବେଳେ 
ŀřŞେŌɲŎ Ŭů ŃାŎ řଖରେ ȰରାƠ ŉାĪŇାଲ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�Řଲř ବ�ţĿĴରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄଲାģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŌŕାŊŚŎ ĴɰŊŎ ସŅସ୍ୟ Ķ řŎ řĻା ଶƉŎ 
ŇାŧĴ, Ļନ୍ମେĻŧ Ŋ řନ୍ଧାł ř, ɌରୀĴାନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ, 
ଶକ୍ତି  ସ୍ୱŎŜପ Ņାସ, ŌାŇସ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, 
Ĭତ୍ତŌ ବେହେŎା, ପ୍ରଶାନ୍ତ ଜେŇା, ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ଜେŇା, Ķଜେǂ ଜେŇା ପ୍ରŌśଖƉ ସମେŃ 
ĴɰŊŎ ସŌǯ ସŅସ୍ୟ Ōାନେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŎାĻķାľ, ūŲାūŬ (ସŌ řସ): Ŋସ୍ତା ńାŇା 
ŰŪ ŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻପńŎ ŇŐŊାŕାŎ 
ପ�Řଲ Ĭପରେ ȄŊା ସśŎକ୍ଷା Ŋାଡ଼Ĵś ņźକା 
ଦେĪ ଗ�Řľ řİ ĴାŎ Ŏାସ୍ତା ĬପŎĴś 
Ĳଲľ řŊା ଯ�ŘĶś ŬĻł ōାȽରୀ ĩŕŃ 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ Ļଣେ ଦେŁŊର୍ଷŎ 
ଶ řଶśପśତ୍ର ĶśŎś ŃŎ ହ�ŘĪĺ řģ ĶśŎś ŊାŎ 
Ōƺୟାŕɣ ସŌŧରେ ପǠ ଚିŌŊƍ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ଗ�Řľ řİ ପŎ řŊାŎŎ ůĻł ōାȽରୀ İĴ ĴାŎ 
ଯ�Řଗେ ପśŎŚ Ĩŋ řŌśଖĵ ŊାŕାŎ řȄଲŏģ 

İŕ ř ସŌŧରେ ĴାŎľ ř ŋାŎସାŌ୍ୟ ŕŎାĪ 
ŇŐŊାŕାŎ ĺĴ Ň řĴľ ପ�ŘଲŎ ସśŎକ୍ଷା 
Ŋାଡ଼Ĵś ņźକା ଦେĪ Ŏାସ୍ତା Ĭପରେ Ĳଲľ ř 
ପť଼ିȄଲାģ ŉŐରେ ĴାŎŎ ůĻł ōାȽରୀƉ 
Ōଧ୍ୟŎś  ŬĻł ĩŕŃ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
Ļଣେ ଦେŁŊର୍ଷŎ ଶ řଶśପśତ୍ର ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ŘĪĺ řģ ସŌǯଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪ 
Ŋସ୍ତା ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś Ň řĩōାĪȄŊା 
ବେଳେ Ŋସ୍ତା ପśଲ řସ ପŕƗ ଚି ĴାŎľ řĴś ĻŊŃ 
ĴŎ ř ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ

Ŕśରſଷା Ŋାťକś ň řľ ř Ĳଲľ řଲା କାର,Ŭ ĩହŃ
	=ଦŅŁŊœ୍ଷŎ Œ řŒśňśȽ ĶśŎś ŃŎ

Ņś ķ୍ଘľłାŞŎ Ń řŇ ř Ķśରś Ńର
ŎାĻķାľ, ūŲାūŬ (ସŌ řସ): ସ řĦଲା 
ńାŇା ĻାŌଶŜŐŚĿାରେ ľାľା İସ řĪ Ĳ 
ପ řĴĨପ ŋɹୟାŇ Ōଧ୍ୟରେ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା 
ହେŊା ŉŐରେ Ń řŇ řĻł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ ĩĻř ĨପŎାǸ Ń řŇ řľା 
ସŌŧରେ ĻାŌଶŜŐŚŎś  ଲƍଳେǢŎ 
ĨŋřŌśଖĵ ľାľା İସ řĪ ସŕ řŃ Ń řŇ ř ōśŊĴ 
ōାĬȄŊା ବେଳେ ସାŌɨନାପľŎś  ĩସśȄŊା 
ପ řĴĨț‌ ସŕ ņźକା ଦେĪȄଲାģ ŉŐରେ 
ľାľା İସ řĪରେ ȄŊା Ń řŇ ř ōśŊĴ Ķାť଼ି ସାŌɨନା 
ପľŎś  Ĺାପ ř ହ�ŘĪ Ŏŕ řȄଲŏģ Ńାଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ŘĴ Ķାť ଼ି ŋାଙ୍ଗି ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ķľłା ସ୍ଥŐରେ 
ūŪŲ ĩŌ୍ʮଲାŇɵ ପŕƗ ଚିŊାପରେ Ŋ řŐŌɲ 

ହେŊାŎś  ǱଥାŇŚŧ ପŜľś Ŏା ସŎପଞ୍ଚ ŎାņାĴŝǩ 
ବେହେŎା Ň řĻ ĴାŎରେ ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ Ŋସ୍ତା 
ŀାŻŎଖାŇାĴś ĩł řȄଲŏģ ŞେĿାରେ 
ସŌǯ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ସśņାŎ Ň 
ĩସ řŊାŎś  ŊାଲŏǢŎ ପରେ ĴľĴ 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺ řģ İଣେ Ņś ର୍ଘľłା 
ķľାĪȄŊା ପ řĴ Ĩପ ŋɹୟାŇ ĹାŐĴ Ķାť଼ି 
ĺାť ଼ି ķľłା ସ୍ଥŐŎś  ଫେŎାŎ ହ�ŘĪĺ řģ 
ĶśŎś ŃŎ ōśŊĴ Ōାନେ İŕ ř ńାŇା ବେଣ୍ଟପśŎ 
ȰରାŌŎ ŎŃŇ ŎାĬŃ(ŬŬ), Ŋ řǢŇାńପśŎ 
ȰରାŌŎ Ŏାଜେଶ Ōǟ ଲିĴ(ŭū), ĪŀřŅା 
ȰରାŌŎ ଦେବେǂ ପାତ୍ର ବ�Řଲř ĻłାōାĪĺ řģ  
Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ Ņś Īľ ř Ķାť ଼ିĴś ପśଲ řସ ĻŊŃ 
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ

ŊɹŻ ତିĶŃ ĻାĶାŞŎ ĨƍŇŊାଡ଼ି କĴǂ Ň řର୍ମାł ĨŋřଯōୋĶ
ĻଳେǢŎ, ūŲାūŬ (ସŌ řସ) : ଶ řଖŎପśŎ 
ପƗଚାŧŃŎ ŌńśŎାŇାń Ķାĥରେ Ńଞ୍ଚĴŃା 
ĴŎ ř ĨĦĶŇŵାŀř କେǂĴś Ĺନ୍ଦŇଶ୍ୱେŎ 
ŌŕାଦେŊƉ ŇାŌ řŃ ĻŌ řରେ Ň řରǻମାł 
ĴŎାōାĪȄŊାŎś  İŕାĴś Ŋ řର�Řņ ĴŎ ř 
କେତେĴ ȰରାŌŊାସŚ ĻřଲାପାŐƉ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ ķľłାŎś  ପ୍ରĴାଶ ŬŪŬŪ 
Ōସ řŕାରେ ȰରାŌରେ ȄŊା Ŏକ୍ଷି Ń ĨŇାŊାŅř 
ଖାŃା ŇĦ ūůů Ĳ ପɰľ ŇĦ ūŭŮ Ĭପରେ 
ȄŊା Ů ŀ řସ řŌ řଲ ǱଥାŇରେ İĴ ĨĦĶŇŵାŀř 
କେǂ Ň řରǻମାł ଲାĶ ř Ļřଲା ŌĦĶŐ 
ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ńŕସ řଲŅାŎƉ ĨŇśମ�ŘŅřȖ‌ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ȰରାŌŎ କେତେĴ ଲ�ŘĴ 
Ńଞ୍ଚĴŃା ĴŎ ř ŃȖ‌ĴାŐŚŇ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀƉ 
ƶୱାŎା İŕ ř ĨĦĶŇŊାŀř କେǂľ ř Ĺନ୍ଦନେǢŎ 
ŌŕାଦେŊƉ ŇାŌ řŃ Ĵ řĺ ř ଲ�ŘĴƉ 

Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻŌ řରେ Ň řରǻମାł ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĨĦĶŇŵାŀř କେǂľ ř ସĦପŜƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪŇȄŊା 
ବେଳେ İବେ ପ řଲାŌାନେ ŊାŎଣ୍ଡାରେ 
Ŋସ ř ପାĿପŁś ĺƻତିģ İȄଲାĶ ř Űଲକ୍ଷ ľଙ୍କା 
Ōଧ୍ୟ Ŀ řĴାŅାŎଙ୍କୁ  ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ତେବେ ȰରାŌŊାସŚ Ļାł řŊା ପରେ Ńଞ୍ଚĴŃା 
ĴŎ řȄŊା ĨȅĴାŎŚŌାŇƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଲାĶ ř ȰରାŌŊାସŚ ŅାŊ ř ĴŎ řŊା 
ସŕ řŃ ପ řଲାŌାŇƉ ପାĿପŁାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎାĪŊାĴś ȰରାŌŎ ପ୍ରŅŚପ ବେହେŎା, 
ĴାŐ řପŅ Ōŕାƻ ତି କେŐśĹŎł ବେହେŎା 
ପ୍ରŌśଖ Ŋŕś ଲ�ŘĴ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İ 
ସĦପର୍କରେ Ŋ řŀ řĲ ଗ�ŤŎାƍ ĹŎł 
ଘ�Řœଙ୍କୁ  ପĹାŎ řŊାŎś  İ ସĦପର୍କରେ ŊɰĴ 
Ň řରǻବାŕŚ ōƽ୍ରୀ ŞŔŤŌ୍ୟŎĦĻŇ ସାŕśଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ 
Ň řର୍ଦେଶ ଦେĪȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ

ŞŔŘŎ, ūŲାūŬ(ସŌ řସ): ŞŔŘŎ Ńŕସ řଲ 
ପକ୍ଷŎś  ĴଲŏĻĺĴ Ň řĴľରେ ĹŦĬ ĴŎ ř 
İĴ Ŋାଲř ବ�ŘଝେĪ ŕାĪŵାĴś ĻŊŃ 
ĴŎ ř Ńŕସ řଲĴś ĩłśȄŊା ବେଳେ ŕାĪŵା 
ĹାŐĴ ĻłĴ Ńଞ୍ଚĴŃା ĴŎ ř ଫେŎାŎ 
ହେĪȄŊା ବେଳେ ŇŚŐĶ řŎ ř ପśଲ řସ 
ସŕାŧŃାରେ Ķାŀř ľ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŞŔŘŎ Ńŕସ řଲŅାŎ ଦ�ţŃାŎŚ Ōǟ ଲିĴ 
ĩĻř ସନ୍ଧ୍ୟାରେ ĴଲŏĻĺĴ Ň řĴľରେ 
ŋȿĴŎś  ŊାଲŏǢŎ ĨŋřŌśଖĵ ĩସśȄŊା 
Ŋାଲř Ķାŀ ř Ķśŀ řĴŎ ĴାĶĻପତ୍ର ōାଞ୍ଚ 
ĴŎś Ȅଲŏģ İŕ ř ସŌŧରେ Ĳŀř ŪūİİŌ 

ŲŲųų ŇŌɲŎ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŕାĪŵାľ ř 
ବେĩĪŇ ŋାବେ Ŋାଲř Ĺାଲାł ĴŎś ȄŊା 
Ļାł ř ପାŎ ř Ķାŀ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř Ńŕସ řଲĴś 
ĩłśȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ସŌŧରେ ŕାĪŵା 
ĹାŐĴ ĶାŀřĴś  ŇŚŐĶ řŎ ř Ĩŋ řŌśଖĵ 
ନେĪ ōାĪȄଲŏģ ŉŐରେ Ńŕସ řଲŅାŎ 
Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴ Ķାŀ řĴś  ପ řĺା ĴŎ řŊା ସŕ řŃ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ପśଲ řସĴś ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ĴŎ ř 
ŊାŎାକ�ŘĪଲř ĺĴ Ň řĴľŎś  ŕାĪŵାľ řĴś  
ĻŊŃ ĴŎ ř ŇŚŐĶ řŎ ř ପśଲ řସĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕାŎ ĹାŐĴ ĹାŐĴ ଫେŎାŎ 
ହ�ŘĪōାĪȄŊା Ļłା ପŀřĺ řģ

ŊାŕାŇĶା,ūŲାūŬ(ସŌ řସ)

ŊାଲŏǢŎ Ļřǟଲା ରେŌśłା ŊɰĴ ɌରୀĻƍ 
ŎସାŐପśŎ Ŏାସ୍ତାĴଡ଼ରେ ĨŊȅ ȄŊା ĳœņ 
ŉřଙ୍ଗିŊା Ŭ Ļł Ōŕ řŐା ǶୱାǱଥ୍ୟĴରǻମୀଙ୍କୁ  Ōŕଙ୍ଗା 
ପŀřĺ řģ ¯ସĴାŐ®ରେ ଖŊŎ ପ୍ରĴାଶ ପରେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ĩƃŇ ମ�ŘŀĴś ĩସ řŊା ସŕ Ŭ 
Ļł Ōŕ řŐା ǶୱାǱଥ୍ୟĴରǻମୀ  Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ĨŊହେŐା 
ସŕ ĳœņ ŉřଙ୍ଗା ķľłାରେ ସǑପୃŻ ȄŊା 
ŅŒǻଶାĪ Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎŚ Ĭŋŧ 
Ōŕ řŐା ǶୱାǱଥ୍ୟĴରǻମୀଙ୍କୁ  Ň řଲŌ୍ୱି Ń ĴŎ řȄŊା 
Ļłାପŀřĺ řģ 

ରେŌśłା ŊɰĴ ɌରୀĻƍ ɂରାńŌ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ Ĵ řĺ ř Ĵ řŌ ř ŅŜŎରେ ɌରୀĻƍ - 
ŎସାŐପśŎ Ŏାସ୍ତାŎ ĴƞଟିĩĹřŎା ŇାŐ Ńś ƠŎା 

Ŀାରେ Ŏାସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ ĩŐřĩ ĶŅାରେ 
ସŎĴାŎƉ Ň řŎାŌŧ ଯ�ŘĻŇାରେ ର�ŘĶŚƉ 
ପାĪ ĬƳଦିଷ୍ଟ ȄŊା Ńńା İƃପାŧାŎŚ 
ହ�ŘĪŇȄŊା ĩĪŎŇ Ĳ ŉଲřĴ İସ řŀ 
ସ řŎପ ଶŕଶŕ ପɹୟାକେľ ପŀřȄŊାŎ 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄଲାģ ଯେĬĥ ĳœņŎ ŊɹୟାĹ 
ŇŌɲŎ ସ řİĹİସ-ůŪŪŰů, ĳœņŎ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ŃାŎ řଖ İɂ ରିଲ ŬŪŬů ଲŏଖାȄŊା 
ବେଳେ İƃପାŧାŎŚ ŃାŎ řଖ Şେପ୍ɟŌɲŎ 
ŬŪŬŰ ଲŏଖା ōାĪȄଲାģ 

İ ନେĪ ĶŃ ūŪ ŃାŎ řଖରେ କେŊŐ 
¯ସĴାŐ®ରେ ଖŊŎ ପ୍ରĴାଶ ପାĪȄଲାģ 
ଖŊŎ ପ୍ରĴାଶ ପାĪŊା ପରେ ĩƃŇ ମ�ŘŀĴś 
ĩସ řȄଲା Ļřǟଲା ପ୍ରଶାସŇ İŊĦ ŎାĻ୍ୟ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ň řର୍ƳଦେଶାŐŧģ ķľłା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ସମ୍ୱେŅŇଶŚŐ 

ȄŊାŎś  ķľłାĴś ĶśŎś ŃŎ ŋାବେ ନେĪȄଲା 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେଶାŐŧģ Ńś Ŏନ୍ତ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ପ୍ରŅାŇ ସŕ Ĵାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś ǶୱାǱଥ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେଶାŐŧ  
ŊାଲŏǢŎ Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  

Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲŏģ  ଖŊŎ ପ୍ରĴାଶ 
ପାĪŊାŎ Ĵ řĺ ř ķƞଟା Ōଧ୍ୟରେ ସ řŀ řİŌĲ ŀା. 
ପ୍ରŋାŃ ĴśŌାŎ ବେହେŎାƉ Ň řର୍Ƴଦେଶରେ 
ରେŌśłା ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ ମେŀřĴାଲ 

ĨŉřସŎ ŀା. ŎାŌĹǂ Ĵ řǭକୁƉ ନେŃŝ ƫରେ 
İĴ ŭ Ļł řĩ ľ řŌ ķľłାସ୍ଥŐĴś ōାĪ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řŊା ସŕ Ŏାସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ 
ŉřଙ୍ଗା ōାĪȄŊା ŭŬŮ ବ�ŘŃଲ ĩĪŎŇ 
Ĳ ŉଲřĴ İସ řŀŎ ůŪ İŌİଲŎ ĳœņ 
ĻŊŃ ĴŎ ř ନେŊା ସŕ Ŋ řŋ řǈ ମେŀřĴାଲ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ŋƞଟା ōାĪȄŊା ĳœņŎ 
ŊɹୟାĹ ŇŌɲŎĴś ĩņାŎ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŃŅନ୍ତରେ ରେŌśłା ŊɰĴ ĴśŐ řĶାĥ 
ସȝ‌Şେଣ୍ଟŎŎ İ.İŇ.İŌ ŃŇśǷ ମିŃା ŇାŧĴ 
İŊĦ ĪƗଚୁŀ ř ସȝ‌ Şେଣ୍ଟŎŎ İ.İŇ.İŌ 
ĴŊ řŃା ବେହେŎା Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ĨŊହେŐା 
ĴŎ řŊା İŊĦ ĳœņ ŉřଙ୍ଗିŊା ķľłାରେ 
ସǑପୃŻ ȄŊା ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ľ řŌ Ļାł řŊାĴś 
ପାĪŊା ସŕ ସ řŀ řİŌĲଙ୍କୁ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�Řର୍ଟ 

ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ପରେ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�Řର୍ଟ 
ĻřǟଲାପାŐ İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶĴś ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାō řŊା ସŕ Ĭŋŧ İ.İŇ.İŌ ŃŇśǷ ମିŃା 
ŇାŧĴ İŊĦ ĴŊ řŃା ବେହେŎାଙ୍କୁ  Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎŚ  ŀା. ପ୍ରŋାŃ ĴśŌାŎ ବେହେŎା  
Ň řଲŌ୍ୱି Ń ĴŎ řȄŊା Ļłାପŀřĺ řģ 

Şେପଟେ Ĭŋŧଙ୍କୁ Ň řଲŌɲŇ ĴŎ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋାĶ Ň řĻ ĴାŌ ସାŎ ř ଦେĪȄŊା ବେଳେ 
ପ୍ରĴŝŃ ପକ୍ſ İİŇİŌ ĳœņ ସĿřĴ ŋାବେ 
Ŋାƞଟୁĺƻତି Ĵ ř Ňାŕ Ȁ ŃାŕାŎ ŃŅାŎଖ ĬପŎ řସ୍ଥ 
ĨȅĴାŎŚ ĴŎś Ȅଲ Ĵ ř , ōŅř Ňśŕĥ ତେବେ 
ŃାƉ Ŋ řର�Řņରେ Ĵାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎାō řŊା ନେĪ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕଲରେ ପ୍ରଶ୍ନ 
ĬĿřŊା ସŕ ķľłାŎ ĬƏǯŎŚŧ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ŃŅନ୍ତ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

Ŭ Ōହ řŐା ǶୱାǱଥ୍ୟକର୍ମୀ Ň řଲŌɲ ୱିŃŞ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĳœņ Ň 
ଦେĪ ରାǯତା କťŞŎ 
ŉřଙ୍ଗିŊା ଘľłା

	=Ńŕସ řŏ ňſŎś  ŊŘŏř ĶŘť ř ĻŊŃ
ଫେରାର ବେଳେ ଗ�ୋଡ଼ାĪ ņର řଲŏ ŃହŔ řଲŅାର

ŞŔŘŎ,ūŲାūŬ(ସŌ řସ): ŞŔŘŎ ŊɰĴ 
Ň řǠ ଚିନ୍ତପśŎ ପƗଚାŧŃରେ ସŎĴାŎƉ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ŘĻŇାରେ ĴାŌ ĴŎା Ň ōାĪ 
ľଙ୍କା ĬĿାōାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶରେ 
İĴ ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ľ řŌ ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř ଫେŎ řȄŊା Ļłାପŀřĺ řģ Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ĨŇś ସାରେ İŕ ř ପƗଚାŧŃŎ ପŜର୍ବŃŇ 
ସŎପଞ୍ଚ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରେ ĴାŌ ĴŎ řŊା 
Ňାĥରେ ŬŪ ଲକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା ĬĿାĪȄŊା 
ବେଳେ ŊାǯŊରେ ĬŻ ǱଥାŇରେ ĴାŌ 
ହ�ŘĪ Ň ȄŊା ନେĪ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ସŎପଞ୍ଚ 
ŞŔŤମେǂŇାń ŅାଶŌŕାପାତ୍ର, ସŌ řŃ ř 
ସŋ୍ୟ ପ୍ରଶାନ୍ତ ସାŕś  ĩŎľ řĩĪରେ Ńń୍ୟ 
ŌାĶ řȄଲŏģ İŕା ପରେ ସŎପଞ୍ଚ, ସŌ řŃ ř 

ସŋ୍ୟƉ ସମେŃ ȰରାŌŎ ŕŎ řଶƉŎ 
ଜେŇା, ĬŌାĴାନ୍ତ Ņାସ, କ�ţŐାଶ 
ŌśŅś ଲ ř ପ୍ରŌśଖ ŊɰĴରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĻŇ 
ଶśłାł ř ଶ řŊ řŎରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩņାŎରେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊାĴś 
Ň řର୍ଦେଶ ପାĪ ŊାଲŏǢŎ ĨŃ řŎ řŻ ପ୍ରĴǛ 
Ň řର୍ଦେଶĴ (Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶ)Ĭଦ୍ଧŊ ĹŎł 
ŇାŧĴ, ŀ řĩŀřİ İĪĪ ସśଶାନ୍ତ ସାŕś, 
ଜେĪ ସଞ୍ଜିŊ Ōŕାପାତ୍ର Ĳ ŞŔŘŎ ŊɰĴ 
İĪĪ Ň řର୍ମŐ ପŎ řŀା, ପ řĪĲ ŌାņŊŚ 
ସ řĦ ପ୍ରŌśଖ ĩĻř ĨପŎାŕɣରେ Ň řǠ ଚିନ୍ତପśŎ 
ପƗଚାŧŃରେ ପŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊା ସŕ řŃ 
ǱଥାŇ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇ ପŎ řŅŒ୍ଶŇ ĴŎ ř ǱଥିŃ ř 
ପŎȃ ȄŊା Ļłାପŀřĺ řģ

Ň řǠ ଚିƻňśର ňƗଚାŧŃŞŎ ŃŅƻକାରŚ ľ řȟ‌

ȸȇ‌ ĹାňାŞŎ ଗ�ୋଡ଼ ହରାĪଲŏ Ŋŝ ƴ
ĻଳେǢŎ,ūŲାūŬ(ସŌ řସ): ĻଳେǢŎ-
Ĺନ୍ଦନେǢŎ ůű ŎାĻ୍ୟ ŎାĻପń 
ŊାŎାĶŀřĩ Ŀାରେ ସ řମେଣ୍ଟ ବ�ŘଝେĪ 
ȸȇ‌ Ĺାପାରେ ଗ�Řଡ଼ ŕŎାĪଲŏ Ŋŝ ଦ୍ଧģ 
ଭ�ŘĶŎାĪ ńାŇା ଗ�ŘପŚŇାń ପśŎ 
ȰରାŌŎ ଜ୍ୟŘŃ řର୍ମŧ ĴାŌ řŐା(űų) 
କ�Řର୍ଟ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ସାŎ ř ķŎĴś  ଫେŎś Ȅଲŏģ 
ŎାĻ୍ୟ ŎାĻପń ŊାŎାĶŀřĩ Ŀାରେ 
ǭକୁľ ř ସŕ Ŋŝ ଦ୍ଧ ĻłĦĴ ĺ řŀା ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ସ řମେଣ୍ଟ ବ�ŘଝେĪ ȸĴ ŃାƉ 
ଗ�Řଡ଼ Ĭପରେ Ōାŀř ōାĪȄଲାģ ǱଥାŇŚŧ 

ōśŊĴ Ōାନେ ŌśŌśର୍ଷୁ ĨŊǱଥାରେ Ńାଙ୍କୁ  
Ň řĴľସ୍ଥ Ļřକେ ŋƛŎ ŕସ୍ପି ľାଲରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ଗ�Řľ řİ ଗ�Řŀ ĨņାŎś  
Ĵľ ř ōାĪȄŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କୁ  ĴľĴ 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺ řģķľłାସ୍ଥŐରେ 
ପśଲ řȧ‌ ପŕƗ ଚି ȸȇ‌ ȺରାĪŋŎ ŃପŇ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ (Ŭů)Ĵś  ĨľĴ ŎȃȄŊାବେଳେ 
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺƻତିģ ସŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ 
İŕ ř ǱଥାŇ Ŋ୍ୟǯŊŕśŐ ହ�ŘĪȄŊାŎś  
Ņś ର୍ଘľłା ପ୍ରŊł ସ୍ଥŐରେ ŀřŋାĪŀŎ 
ଲĶାĪŊାĴś  ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

	<ŇŚŐĶ řŎ ř କ୍ରିକେ ľ ŏřȉ‌ ସ řĻřŇ-ůŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŊସ
ŊାŊା ŔŞ୍ବେǢର ŉାĪľର Ĳ ହରɂ ରିŧା Ĺ୍ୟାଲŏƙର Ŋ řĻŧŚ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ): ନŘŌĴś ŌŘȽ ĴŌɲŐ ବେňŘŎŚ; ňŎŅŘ 
ňĺରେ Ķଞ୍ƙĪ ĴŘŎŊŘŎģ İŋŐř Łƍରେ ĹŘŏřȄŊŘ Ķଞ୍ƙĪ ĴŘŎŊŘŎĴś 
ĿŘŊ ĴŎ řĺ ř ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķଞ୍ƙĪ ŋƥȁ ĶŘť ଼ି Ĳ ĴŌɲŐ ବ�ୋଝļĪ 
ĶŘť଼ି ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ĶŘť ଼ିŎś  Ķଞ୍ƙĪ Ō řŐ řȄଲେ Ōƺ ŌŘŉřĩƉ 
ňŘĵରେ ňŕƗ ଚି ňŘŎ řନŘŕ Ȁ ňśŏ řŔģ ɂରାŧ Ŭ ĴśĪƞଟାŏ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ķଞ୍ƙĪ ĴŘŎŊŘŎ 
ňĺରେ ĩନ୍ħŎŘĻɹ ŏřଙ୍Ţ ‌‌ ȄŊŘ ɂରାńŌ řĴ ŃŅƻŎś  ŔśŎŘĴ Ō řŐ řĺ řģ

 ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ɂରାŧ Ņś Ī ŌŘŔ ହେŊ ŭ Ļł ōśŊĴ ōŅś ňśŎ 
ȰରାŌରେ ŋť଼ାରେ Ŏŕ ř ĩŔśȄଲେģ ŔŌସ୍ǯ İĴ ŋ୍ୟାନରେ ĴŌɲŐ 
ବେňŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ķŎ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŅřନŔŘŎŘ ବେňŘŎĴś 
Ōƺ ōŘĬȄଲେģ Ņś Ī Ņ řନ Ńଳେ ସେŌŘŞŇ ŎŕśȄŊŘ ķŎ ŔŘŌɨନାରେ 
İĴ ńŘȡ‌‌ ĶŘť ଼ି ĩł ř ŎȃȄଲେģ ହେଲେ Ņřନ Ķť଼ି ĹŘŏřȄଲେ Ōƺ ĶŘť଼ି 

Ĵśĩଡ଼େ ōŘĪ ନ ȄŏŘģ ĶŘť ଼ି ନ ķśƗ ଚିŊŘŎś  ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନƉ Ōନରେ 
Ŕନ୍ǁŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘŞŇ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ĶŘť ଼ିŎ 
ଡŀୋȡ‌‌ ଖ�ୋŏřŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ňŘŎ ř ନ Ȅଲେģ ĵŊŎňŘĪ 
ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ĴŘŎ ĴŘĹ ŋŘଙ୍ଗି ōŘଞ୍ଚ 

ĴŎ řȄŏŘģ ĩĬ ńŘȡ‌‌ ĶŘť ଼ି ŋ řŃŎś  Ŋସ୍ତା Ŋସ୍ତା Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ
 ķŎ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ ř ŋť଼ା ķରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେ 

Ōƺ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  ňŘĪ ନ ȄŏŘģ Ņś Ī Ž ୱିƞଟାŏ Ķଞ୍ƙĪ, ńŘȡ‌‌ ĶŘť ଼ି Ĳ ĴŌɲŐ 
ବ�ୋଝļĪ ĶŘť଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ŋť଼ା ŎŕśȄŊŘ 
ŭ Ļł ōśŊĴ ŕŎ řŧŘłŘŎ ňŘନ řňńŎ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେŌŘŞŇ ĴŌɲŐ 
ŊɹŊŔŘŧ ĩŐରେ Ĳť଼ିŒŘĴś ĩŔ ř Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘłରେ ŏřǊ ȄŊŘ ŃŅƻ 
ବେଳେ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŋŐř ĴńŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ Ķଞ୍ƙĪ ĴŘŎŊŘŎ 
ňĺରେ ĩନ୍ħŎŘĻɹ ŏřଙ୍Ţ ‌‌ ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻŌŘŞŇ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ň Ŝର୍ǻ 
ŊŎŌśଣ୍ଡା Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ ସେȢ‌ŉ ȺରାĪȞ‌‌ ŔĦǱଥାŎś  ŔǑପୃŻ ńŘȡ‌‌ ĶŘť ଼ି ŋť଼ାରେ 
ĩł řȄŊŘ ĴńŘ ŃŅƻ ବେଳେ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ସେŌŘŞŇ କେତେŅřନ ହେŊ 
İĿř ŎŕśȄଲେ? ňŜର୍ବŎś  କେତେńŎ Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺନ୍ତି? ବେĩĪନ 
ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄଲେ Ōƺ ķŎ ŌŘŏřĴ Ĵ ř ňśŏ řŔ Ĵ řňŎ ř ŔśŎŘĴ ňŘĪଲେ ନŘŕ Ȁ? 
İŋŐř ĨŞŇĴ ପ୍ରŒ୍ନ İବେ ňśŏ řŔ ĩଡ଼Ĵś ĩଙ୍ଗୁ Ő ř ĬĿŘĪĺ řģ ସେňଟେ ňśŏ řŔ 
ŃŅƻ ĹŐŘĪȄଲେ Ōƺ İňର୍ଯɹƻ ŌŘŉřĩƉ ňŘĵରେ ňŕƗ ଚି ňŘŎ řନŘŕ Ȁģ

	<Ō řŐ řŏŘ Ķଞ୍ƙĪ; Ō řŐś ŇŘŕŘƻ ତି ŌŘŉřĩ
	<ōŅś ňśŎ ĶŘĥŎś  Ķଞ୍ƙĪ ŋƥȁ ĶŘť ଼ି ĿŘŊ
	<ĴŘŎŊŘŎ ňĺରେ ĩƻħŎŘĻɹ ŏřƉŢ ‌‌

	< ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĵƠĶ řŎ ř ňśŏ řସŎ ŃŇŘķŇŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĺନ୍ଦĴŘ Ļƍŏରେ 
Ŋś ŏś ȄŊŘ ĩŕŃ ŕŘŃŚĴś ȸରାĴ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ 
Ļଣେ ŉରେଷ୍ଟŎƉ ŕŘŃ ŋŘଙ୍ଗିĺ řģ ĩŕŃ 
ĨŊǱଥାରେ ŭ Ņ řନ ହେŊ Ĺନ୍ଦĴŘରେ Ŋś ŏś ȄŊŘ 
İŕ ř Ņନ୍ତା ŕŘŃŚĴś ȸରାĴ ĴŎ ř İŕŘŎ 
Ĺ řĴ řƮସା ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିĺ řģ ହେଲେ ପ୍ରńŌ Ņřନରେ 
ŕŘŃŚŎ ĨŃ ř ନ řĴľŃŎ ହ�ୋĪ Ōƺ 
ľ řȟ‌‌ ŕŘŃŚĴś ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌‌ ĴŎ řŊŘରେ 
ĨŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନɹňଟେ ŕŘŃŚŎ 
ĩĹŎłରେ ĨǶୱାŋŘŊ řĴŃŘ ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ŉରେଷ୍ଟŎƉŎ 
Ōƺ ŕŘŃ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ Ŕŕ ସେ ĶŋŚŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ Ĺନ୍ଦĴŘରେ 
Ŋś ŏś ȄŊŘ ĨŔśସ୍ଥ ŕŘŃŚĴś ĿŘŊ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩĻř ŔĴŘŐś  ūŪŎś  ĨȅĴ Ŋନ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ůľ ř ľ řȟ‌‌ ĴŎ ř ŕŘŃŚĴś ȸରାȇ‌‌ ĴŎ řŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ōଧ୍ୟାŕɣରେ Ŋନ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ŕŘŃŚŎ ĨŃ ř ନ řĴľŃŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ହେଲେ ŕĿŘŃ ŕŘŃŚľ ř Ŋନ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĩଡ଼Ĵś ଜ�ୋȡ‌‌ରେ ŌŘť ଼ି ĩŔ řȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ĺନ୍ଦĴŘ ରେଞ୍ଜȡ‌‌ ŉରେଷ୍ଟŎ 

ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ ɂରାł Ŋ řĴଳେ ଦ�Ťť଼ିŊŘĴś 
ŏŘĶ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ସେ İĴ ĵŘŃରେ 
ňť଼ିō řŊŘ ହେŃś  ŃŘƉ ŊŘŌ ŕŘŃରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ 
ŏŘĶ řĺ řģ İŕŘňରେ Ńś Ŏƻ ŃŘଙ୍କୁ  ଡŘŻŎĵŘନŘĴś 

ନ řĩō řŊŘ ňରେ 
ŃŘƉ ŕŘŃ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ଡŘŻŎ ŃŘƉŎ ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŅřŞŇ Ņś Ī Ņ řନ ŋ řŃରେ ŕŘŃŎ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ତେବେ ŕŘŃŚľ ř ŕ řĦɎ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řȄŊŘŎś  
Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴ ଫ�ୋର୍ସ ŞŇĪ ŒśȮŊŘŎ ňśł ř 
ńରେ ŕŘŃŚĴś ȸରାȇ‌‌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌‌ 
ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ĴŘŎł ŕŘŃŚŎ ŒŎŚŎ Ōƺ ĨȅĴ ĨŔśସ୍ଥ ହେŊŘŎ 

ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ଯେହେŃś  ŕŘŃŚŎ ŊŘŌ ଗ�ୋଡ଼ľ ř 
ĨŃɹȅĴ ŉśŏ ř Ŏŕ řĺ ř Ĳ Ŋଡ଼ ľ୍ୟୁ ŌŎ ŔŅŝ Œ 
ŌŘĦŒପେŒŚ ŊŘŕŘŎ řĺ ř ŃŘŕŘ Ōƺ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
ňŘĪĥ Ĺ řନ୍ତାŎ ĴŘŎł ŔŘĻřĺ řģ ŔŜĹନŘ ńŘĬ Ĵ ř 

ŕŘŃŚľ ř ĶśŎś ŊŘŎ Ĺନ୍ଦĴŘŎ ŋŘŏś ଙ୍କା Ļƍŏରେ 
Ŋś ŏś ȄŏŘģ İŕ ř ŕŘŃŚĴś ĿŘŊ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĻř 
İŔ řİȜ‌‌ Ōƺ ķľłŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪȄଲେģ ତେବେ 
ŕŘŃŚĴś ĿŘŊ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ů ľ ř ľȟ‌‌ ĶĿନ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŞŇĪ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŕŘŃŚľ ř 

ĩĿĶଡ଼Ŏś  ĩŔ řȄŊŘ 
ŞŇĪ Ŕନ୍ǁŕ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŕŘŃŚĴś 
ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌‌ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŕ Ȁ Ĺ řĴ řƮସା 
ŞŇĪ ňŅକ୍ଷେň 
ନ řĩō řŊ ବ�ୋŏř 
İŔ řİȜ‌‌ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹନŘ İŕ ř Ņନ୍ତା 
ŕŘŃŚŎ ŊŘŌňľ 
ňĺ ଗ�ୋଡ଼ରେ İĴ 
Ŋ řŎŘľ ľ୍ୟୁ ŌŎ ŔŅŝ Œ 
ŌŘĦŒପେŒŚ ŊŘŕŘŎ ř 

ňť଼ିĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŕŘŃŚľ ř ଛ�ୋଟେĪ ଛ�ୋଟେĪ 
ĹŘŏś ĺ ř Ĳ İŕ ř ŔŌŧରେ Ĵଷ୍ଟ Ĩନś ŋŊ ĴŎś ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଯେହେŃś  İŕ ř ŌŘĦŒପେŒŚŎ ĩĴŘŎ 
ŊŕśŃ Ŋଡ଼ Ŏŕ řĺ ř, ତେłś ŕŘŃŚŎ ĻŚŊନ ପ୍ରŃ ř 
Ŋ řňŅ ĩŒଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ

ĴŌɲŐ ŞŊňŘŎŚƉ Ķଞ୍ƙĪ ĴŘŎବŘŎ

ŕ řĦɎ ĩĹŎł ଦŅĵŘĬĺ ř ĩŕŃ ଦƻତା

ĴŘȡ‌‌ ĹŘŐĴଙ୍ś  ĩȮŌł ķľłŘରେ Ļଣେ Ķ řŎŉ

Ů Ļł ĪŇɵପେĴɟŎଙ୍ś  
ŇŜ ĩ Ň řōŻୁ ତି 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ): ňśł ř 
ĴŌ řŔନରେľŎ ĪନɵପେĴɟŎ ସ୍ତŎରେ 
ĨŅŐŊŅŐ ହ�ୋĪĺ řģ ନŜĩĴŎ ř ňଦ�ୋǈŃ ř 
ňŘĪȄŊŘ Ů Ļł ĪନɵପେĴɟŎଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ 
ŔŘĪŊŎ ńŘନŘŎ ĪନɵପେĴɟŎ ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜନ 
ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ  ସେŕ ř ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ନ řōśŻ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĹǂଶେĵŎňśŎ 
ńŘନŘŎ ĪନɵପେĴɟŎ ŔśɌରୀ Œର୍ମିǨଠା ŔśନŘଙ୍କୁ  Ɍରୀ 
ŏ řƍŎŘĻ ńŘନŘŎ ĨŃ řŎ řŻ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŋŘବେ ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŕ řň ř ĨŉřŔŎ ĪନɵପେĴɟŎ ପ୍ରŔǈ ĴśŌŘŎ 
ଜେନŘଙ୍କୁ  ŊŘŐĴŘľ ř ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ 
Ŋଡ଼Ķଡ଼ ńŘନŘŎ ĪନɵପେĴɟŎ Ņ řŊɹǷ ମିŃŘ 
ŊŐřĩŎŔ řĦŕଙ୍କୁ  ସେŕ ř ńŘନŘŎ ĨŃ řŎ řŻ ńŘନŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ňśŏ řŔ ĴŌ řŔନŎ ଡଃ ŔśରେŒ ଦେŊŅତ୍ତ Ŕ řĦƉ 
Ņସ୍ତĵŃ ŔŌɲŐ řŃ Ŋ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĶŘť ଼ି ņźକାĴś 
କେǂĴŎ ř ĴŘȡ‌‌ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ 
ķľłŘରେ Ļଣେ ନŘŊŘŐĴ ŔମେŃ Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř ĶƍନĶŎ ňǟଲୀŎ Ŋ řǢନŘń 
ଭ�ୋĪ (ŬŬ)ģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ĶŃĴŘŏř Ŋ řĴŘŒ 
ŔŘŕś  İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ȸରାŉřȇ‌‌ ňľŎś  ĴŘȡ‌‌ ĹŐŘĪ 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ŊŘĪȇ‌‌ ĩର�ୋŕŚ 
Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  ĩŔ ř ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴńŘĴś ŞŇĪ ŊĹŔŘ ହେŊŘňରେ ŊŘĪȇ‌‌ 
ĩର�ୋŕŚ ňŐŘĪȄଲେģ Ĵ řĺ ŔŌŧňରେ 

ŊŘĪȇ‌‌ ĩର�ୋŕŚ Ĳ ŃŘ®Ŏ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘŞŇ 
ĩŔ ř Ŋ řĴŘŒଙ୍କୁ  ŊǄଧୁĴ ଦେĵŘĪ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ŔŌସ୍ǯ Ō řŒ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŔƎŊଦ୍ଧ 
ŋŘବେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ Ŋ řĴŘŒƉ 
ŌśƠ ŔମେŃ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĨŞŇĴ 
ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ İŕŘĴś ŞŇĪ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř 
ĨନŏŘĪନ Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴ ŔƎ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ 
ńŘନŘ ଘେŎĬ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řĴŘŒƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ȯମେ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řȄŏŘģ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řǢନŘńĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ନŘŊŘŐĴĴś Ļś ଭେନŘĪŏ 
ĻǦ ଟିŔ ବ�ୋର୍ଡରେ ŕŘĻŎ ĴŎŘĪĺ řģ

ņĬŐř ଦୁ Ǥରǻ ňŚť ଼ିŃŘଙ୍ś  Ňɹୟାŧ ଦŘବ řରେ Ķłବ řକſଷୋŋ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņĬŐř Ņś Ǥର୍ମ 
ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କୁ  ନ୍ୟାŧ, Ŋ řņŘŧĴ-Ōƽ୍ରୀŌŘନƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି 
ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ, Ŋ řǱଥାň řŃƉ ĬĹřŃ ńĪńŘନ, ňŘĹ řĴŘ 
ĩŅř ǭକିȟ‌‌ ŵŘର୍କŎଙ୍କୁ  ĬĹřŃ ŅŎŌŘ ପ୍ରŅŘନ, Ŀ řĴŘ Ĳ 
ĩĬľସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ǱଥାŧŚ ĴŎ řŊŘ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ĴǑପାନŚŎ Ĩନ୍ୟାŧ Ŕ řĴ୍ୟୁ Ŏ řľ ř ŉřȧ‌‌ ĩŅŘŧ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ 
ĩŅř ŅŘŊ řରେ ĶśŎś ŊŘŎ İȧ‌‌ŧśŔ řĩĪ(ĴŌ୍ୟୁନ řଷ୍ଟ) 
ŋś ŊŞŇǢŎ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ǱଥାନŚŧ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ĭňର�ୋŻ ŅŘŊ ř 

ŔŌŜŕ ŞŇĪ İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȧ‌‌ŧśŔ řĩĪ(ĴŌ୍ୟୁନ řଷ୍ଟ) ŋś ŊŞŇǢŎ Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ବେହେŎŘ, ŎŘĻɹ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŎŘଜେǂ 
Ŋȡ‌‌Ǘମା, Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŔŞ୍ତୋœ Ŏń, ନ řŎଞ୍ଜନ 
ŌŕŘନ୍ତି , ନŔ řŌ ŔŎĴŘŎ, ପ୍ରŋŘŌଞ୍ଜୁŐŘ Ʉǹ, Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ 
ňŘȽ, ŔǊର୍ଷିନŚ ŎŘĬŐ, Ŕśନ řŃŘ ňŘł řȰରାŕŚ, Ŋ řଜ୍ଞାନ 
ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋŎ ŞŇŃŝ ƫ ŞŇĪȄଲେģ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ňକ୍ଷŎś  ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĭňର�ୋŻ 
ŔŌŔ୍ୟାĶśଡ řĴŎ ĩŒś ŔŌŘņŘନ ନ řŌନ୍ତେ İĴ ǷମାŎĴ 
ňȽ ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĩȮŌł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ଦୁ Ī Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ): 
ňŝńĴ ňŝńĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘନŘରେ 
Ņś Īľ ř ňŘŏľŘ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌŘŞŇ ହେଲେ Ŕଞ୍ଜŧ 
ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ ବେłśņŎ 
ଜେନŘģ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ 
ŌśŃŘŊĴ, ŕନś ŌŘନ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ŋŻƉ ପ୍ରŊŐ ŋ řଡ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨŋřōśŻ Ŕଞ୍ଜŧ ŎŘĬŃŎŘŧ ĲŎŉ ନନ୍ଦୁ ŌŅɹňŘନ ĴŎ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎ ନ řĴľରେ ŋŻ 
Ĳ ňńĹŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ବେłśņŎ ଜେନŘ ĲŎŉ ŔŘŅřĩƉ ŔମେŃ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹŌŘŞŇ İŊĦ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  
Ĭŋŧ ňକ୍ଷ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řŊŘŅ ŕ řĦŔŘƬĴ ŔĦķର୍ଷରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ķľłŘ ŔŌŧରେ ĨŋřōśŻ Ŕଞ୍ଜŧ ŎŘĬŃŎŘŧ ĲŎŉ ନନ୍ଦୁ ŃŘƉ ǭକୁľ řŎ 
ଡ řĴ řŎś  İĴ ĴľŘŎŚ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ବେłśņŎ ଜେନŘ ĲŎŉ ŔŘŅřĩଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ସେ Ŏକ୍ତାŻ ĩķŘŃ ňŘĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘȮŌରେ ŔŘŅřĩ İŊĦ ŃŘƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘŞŇ ନନ୍ଦୁଙ୍କୁ  ŔŌŘନ Ĩସ୍ତ୍ରରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ōŘŕŘŎ ŉŐରେ ସେ ŌśƠରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ňŘĪȄଲେģ ĩŕŃ Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ĹřĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ŋś ŊŞŇǢŎସ୍ଥ İŌɵĴś  ǱଥାନŘƻŎ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŋŧƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř 
ňśŏ řŔ Ņś Īľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ

­ବ řņŘŧĴƉ ňŎ řବƴȁŃ ଦŎŌŘ କେତେ ōńŘର୍ଥ® ŒŚœ୍ଷĴ ĩଲŏୋĹŇŘĹȮ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĶŚŃଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵକ୍ଷରେ Ĳť଼ିŒŘ ନŘĶŎ řĴ ŔŌŘĻŎ ଷ�ୋଡŒ 
ସ୍ୱନକ୍ଷȽ ŅřŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ­Ŋ řņŘŧĴƉ ňŎ řŊର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎŌŘ କେତେ ōńŘର୍ଥ® ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ନ řĴľରେ Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řņŘŧĴ ŌŘନƉ ŅŎŌŘ Ĳ ŋତ୍ତା İĴŘ ńŎକେ Ń řନ ř 
ĶśłĿś  ĨȅĴ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŏ ňŘŔ ହ�ୋĪ Ĩନś ମ�ୋŅନ Ō řŐ řĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ŔŘŎŘ ଦେŒŎ ŔŊś  
ŎŘĻɹŎ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  Ŀś  ଢେŎ ĨȅĴģ ଯେତେବେଳେ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĹŘŏś ĺ ř ĨƍନŊŘଡřĿś  ņŎ ř ଡŘŻŎ 
Ĳ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻନ ňŘĹřĴŘ ŌŘନƉĿś  ņŎ ř Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňର୍ଯɹƻ ŔŌସ୍ǯ ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ ŊŔ řĺନ୍ତି 
ସେŃ řĴ řବେଳେ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ ସେŌŘନƉ ĴńŘ ľ řĴ řİ Ŋ řĹŘŎ ନ ĴŎ ř ଦେŒରେ Ŋ řĴŘŒରେ ŎŘĻɹŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř Ŋ řœŧରେ ŔŘŌŘନɹŃŌ Ŋ řĹŘŎ ନĴŎ ř ନ řĻ ŅŎŌŘ Ĳ ŋତ୍ତା Ń řନ řĶśł ŊŦŖŘĪ ŞŇŊŘ ĨŃɹƻ 
ନ řନ୍ଦନŚŧ Ĳ Ĩଯ�ୋକ୍ତି Ĵ ବ�ୋŏř ĩĻř ବ�ţĿĴରେ ŔŌସ୍ǯ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ ŋ řŃରେ 
İŕ ř Ŕମ୍ବେŅନŒŚŐ ķľłŘରେ ŃŚɄ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ହେŃś  ŌŘନɹŊŎ ŎŘĻɹňŘŐ İŕ ř ପ୍ରŔƍରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ĨȅବେŒନ ଡĴŘĪ ňśƌଖାନś ňśଙ୍ଖ Ŋ řŃର୍କ ňŘĪĥ ନŘĶŎ řĴ ŔŌŘĻ ŅŘŊ ř Ŏȃĺ řģ ŎŘĻɹňŘŐƉĿŘŎś  ŔŘſଷାŃ 
ňŘĪĥ ŔŌŧ ŌĶŘōŘĪĺ řģ ନŘĶŎ řĴ ŔŌŘĻŎ ପ୍ରŃ řନ řȅ ŌƠŐŚ ଭେľ ř İ ŔĦକ୍ରାƻରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊģ 
ନŘĶŎ řĴ ŔŌŘĻ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ĪĦ ŏŐřŃ ମ�ୋŕନ ňľନŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ ŔǑପାŅĴ ŌŞ�ୋĻ ଜେନŘ Ĳ ŔŅŔɹ ŊŘŔśଦେŊ ŋƛ, ପ୍ରŔǈ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ŔśŊŘŔ ŅŘŔ, Ŋ řĻŧ 
Ōଲ୍ଲ, ŎķśନŘń ŌƠŐ, ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ŌŕŘନ୍ତି , ନ řŎŜ ňŌŘ Ŏń, ŏ řŏ ř ଜେନŘŌł ř, ŔśœŌŘ ŅŘŔ, ଶ୍ୱେ୍ŵŃŏŚନŘ 
ňଣ୍ଡା, ŋŘŊȰରାŕŚ ସେĿŚ, ĴśŌśŅ řନŚ ňଣ୍ଡା, ପ୍ରŃ řŋŘ ŎŘłŚ Ŋର୍ମା, ŔśĻŘŃŘ ňŒକ୍ଷŧŃ, ନŎŔ řĦŕ ନŘŧĴ, 
ŔśŅର୍ଶନ ନŘŧĴƉ ŔମେŃ ĨŞŇĴ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବ řņŘŧĴƉ ବƴȁŃ ଦŎŌŘ Ĩଯ�ŤŻ ତିĴ

ŇŘବŘŐ řĴŘ ĨňŕŎłĴୁ ŭ ŌŘŔ; Ō řŐୁŇ ř ňƥତା
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ): ନŘŊŘŐ řĴŘ ĨňŕŎł ķľłŘĴś Ů ŌŘŔ Ŋ řŃ řŊŘĴś 
ŊŔ řŏŘł řģ İōŘİĥ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻĴś ņŎ ř ňŘŎ ř ନ ȄŊŘ ବେଳେ ନŘŊŘŐ řĴŘŎ ňତ୍ତା Ōƺ 
ňŘĪ ňŘŎ řନŘŕ Ȁģ ŔŊś  Ņ řĶŎś  Ŋ řŉŐ ହେŊŘňରେ ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ňśŎǭକାŎ 
ŎŘŒ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ନŘŊŘŐ řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹନŘ ଦେଲେ Ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

 ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, Ļଣେ ūŰ Ŋର୍ଷୀŧŘ ନŘŊŘŐ řĴŘ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ńŘନŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ŕଡ଼Ĵ Ŋସ୍ତିରେ ŎŕśȄଲେģ ĶŃ ସେț‌‌ଟେŌɲŎ ŌŘŔ Ŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ନŘŊŘŐ řĴŘ 
ĻłĴ ķŎś  କେĬĥĩଡ଼? ĹŘŏř ōŘĪȄଲେģ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŔŌŧ ňର୍ଯɹƻ ķŎĴś ନ ଫେŎ řŊŘŎś  
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ, ŃńŘň ř ŃŘ®Ŏ ŔǄଧାନ ňŘĪନȄଲେģ ĨŌŎ 
ବେହେŎŘ ନŘŌĴ Ļଣେ ōśŊĴ ନŘŊŘŐ řĴŘĴś ĨňŕŎł ĴŎ ř ŞŇĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  
Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ କେȧ‌‌ ନĦ - 
ŮűŮ/Ŭů ରେ ūŭű(Ŭ) Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌ ŏĶŘĪ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ହେଲେ ķľłŘĴś Ů 
ŌŘŔ ňŜŎ řŊŘĴś ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ İňର୍ଯɹƻ ନŘŊŘŐ řĴŘ Ĵ ř Ĩŋ řōśŻ ĨŌŎ ňŘĵରେ ňśŏ řŔ 
ňŕƗ ଚି ňŘŎ řନŘŕ Ȁģ ସେŌŘନƉ Ŋ řœŧରେ ŔŜĹନŘ ଦେଲେ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř 
ĶśŎś ŊŘŎ ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

	<ȸରାȇ‌‌ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ŉରେǦŎଙ୍କ ŕŘŃ ŋŘƍଗିŏŘ
	<ĩĻř ĨȅĴ ଫ�ୋରǻ ସŕ ȸରାƉକୁ ŏŘĪȎ‌‌ ňŘĪĥ ହେŊ ĬŅɹŌ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūŬ 
(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, 
ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭŝŃ ř 
Ŋ řŋŘĶ ĩନś ĴŜŏɹରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔƍŚŃ ନŘľĴ 
İĴŘଡŀŌୀ ňſŎś  
ŋ ƙ Ĵ Ő Ř Ō Ơ ň ରେ  
ĻŘŃୀŧ Ĵଣ୍ƢĪ ନŘľ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ņś Ī Ņ řନ ņŎ ř ĹŘŏřŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř 
Ĵଣ୍ƢĪ ନŘľ ĬƮŊରେ Ĳť଼ିŒŘରେ Ųľ ř Ĳ ŋŘŎŃŊରǻŎ କେŎŐ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ŎŘĻǱଥାନ 
Ĳ ňǠŌŊଙ୍ଗ ŎŘĻɹŎ ňŘƗଗ�ୋľ ř Ĵଣ୍ƢĪ ନŘľ ŅŐ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řĺƻତିģ ĬȘ‌‌ķŘľନୀ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ ଡ. Ŋ řĻŧ କେŃନ 
ĬňŘƺୟାŧ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ǶŃƽ ŒŘŔନ ŔĹřŊ 
ଦେŊ ɂŔŘŅ ŅŘŒ, Ŋ řŒ řǦ ĨŋřŞŇŃŘ ŕŎ řŕŎ ŌŕŘňŘȽ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂńŌ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ĩନś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାŎ ĵŌŘŎସ୍ଥ ɌରୀŎŘŌ ĺŘŧŘନŘľĴ ĶବେœłŘ ŃŎŉŎś  ­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎŌ® 
ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ Ŕĵୀ Ĵଣ୍ƢĪ ନŘľ, ଗ�ୋňŏୀŐŘ Ĵଣ୍ƢĪ ନŘľ, 
ŎŘŊłĺŘŧŘ, ŎŘŌŏୀŐŘ Ĵଣ୍ƢĪ ନŘľ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ŋ řଶେœ 
ĩĴରǻł ȄŏŘ ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗŎ ĹŊ řŒ ɂĶł ĨŌରେǂନŘń ନସ୍କŎƉ ŔŌĴŘŐୀନ Ĵଣ୍ƢĪ 
ନŘľ İŊĦ Ĵƣଣ୍ଣାľŎ Ķśଣ୍ଡୁŎŘĻś Ɖ ĺŘŧŘନŘľĴ ňŎ řବେœłģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ĳť଼ିŒŘ ŔƍŚŃ 
ନŘľĴ İĴŘଡŀŌୀŎ ŔĹřŊ ଡ. Ĺǂ ଶେĵŎ ହ�ୋŃŘ ňŎ řĹŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ūŮ ŃŌ ŔŊǻŋŘŎŃŚŧ ŌŅŇňśŎ ŉśľବȢ‌‌ Ĵț‌‌ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲ ŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩର୍ȁŉřŔ řĩŏ 
Īଣ୍ƞŏřଜେନɵ ŊŘ Ĵୃତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌƥତା(İĩĪ) 
Ōł řœ ňŘĪĥ ĩŒୀର୍ବାŅ ହେŊ Ĵ ř Ĩŋ řŒŘň ŃŘĴś 
ŞŇĪ Ŋ řŃର୍କ ĹŘŏřĺ řģ Ĵ řƻତୁ İĩĪ ĩĶŘŌୀ 
Ņ řନରେ ŔĻୃନŒୀŐŃŘĴś Ōଧ୍ୟ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

Ĳť଼ିŒŘରେ ପ୍ରାŧ ūŬľ ř ĹŘŎś ĴŐŘ ŊŘ ĩର୍ଟ 
ĴଲେĻ Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥ Ĩନś Ǩଠାନ Ķśť ଼ିĴŎś  
ɂŃ řŊରǻ ପ୍ରାŧ ŭ ŒŕŎś  ŮŒŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Œ řକ୍ଷାŏŘŋ ĴŎ ř ĴŐŘ କ୍ଷେȽରେ ନ řĻŎ ŋŊ řœɹŃ 
ĶŦřŊŘĴś ŔĦķରǻ ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĩĶŘŌୀ 
Ņ řନରେ İŕ ř Œ řǛପୀ ŊŘ ĴŐŘĴŘŎŌŘŞŇ İĩĪŎ 
ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘŎ ଯ�ୋĶśĥĥ ĻୀŊ řĴŘ ŕŎŘĪŊŘ 
ŞŇĪ ĩŒଙ୍କା Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ଯେĬĥ ĴŘŌ 
ňŘĪĥ Œ řǛପୀľ řİ Ĩžଳାନ୍ତ ňŎ řଶ୍ରŌ Ŕŕ ନ řĻŎ 
ŔĻୃନŒୀŐŃŘ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řńŘİ ŃŘŕŘĴś 
ନ řŌ řœକେ ŔǕŊ ĴŎś ĺ ř İĩĪģ ŉŐରେ 
ĹřȽŒ řǛପୀ ŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ĴŘŐ ŔŘĻřŏŘł ř 
İĩĪģ ĴŘŎł ŔŘņŘŎł ପ�ୋଟ୍ȸȑ‌‌, ପେଣ୍ଟିଂ 
Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř ĺŊ ř ĩଙ୍କିŊŘĴś Ĺ řȽŒ řǛପୀľ řİ 
ūůŎś  ŬŪ Ō řନ řȑ‌‌ ŔŌŧ ŞŇĬȄŊŘ ବେଳେ 
ସେȄňŘĪĥ ଗ୍ରାŕĴƉ ľଙ୍କା ଦେŊŘĴś ňť଼ିńŘİģ 
ତେବେ ŔŌŘନ ŋŘବେ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ପେଣ୍ଟିଂĴś  ŌŘȽ ĩȃ ň řĺś ŐŘକେ İŊĦ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŌŘĶłŘରେ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺ ř İĩĪģ ōŘŕŘ 
İବେ ĹřȽĴŐŘରେ ନ řĻŎ ŋŊ řœɹŃ Ƕňɨ 
ଦେĵśȄŊŘ Œ řǛପୀ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ 
ōŅřĲ İĩĪ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹĴś  ŔŕĻରେ 
ĴŎ řଦେĬĺ ř Ĵ řƻତୁ ŔĻୃନŒୀŐŃŘĴś ľň řňŘŎ řŊ 
Ĵ ř İĩĪ? İŕŘĴś ŞŇĪ ĨŞŇĴ ĹřȽŒ řǛପୀƉ 
ŌŃŘŌŃ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

İ ĩ Ī 
କେବେ Ļଣେ 

ĴŐŘ Œ řſĴƉ ŋŐř ଡŀମ�ୋ 
Ĵɰଲାȧ‌‌ ĴŎ řňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ İĴ ପେଣ୍ଟିଂ ହେĬ 

ĨŊŘ ପ�ୋଟ୍ରୋȑ‌‌ରେ İĴ ĩĪ କେବେ ɄŔ ଷ୍ଟǧŘĴ ଦେĪňŘŎ řŊ 
ନŘŕ Ȁ ōŘŕŘ Ļଣେ Œ řǛପୀ ଦେĪňŘŎ řŊģ Œ řǛପୀ Ĳ İĩĪ ĴŘର୍ଯɹ Ōଧ୍ୟରେ ŊŕśŃ 
ŉŎĴ Ŏŕ řŊģ Ńś ŐୀĴś କେŌ řŃ ř ņŎ řŊŘ, କେŌ řŃ ř ସେଡřĦ ଦେŊŘ, Ĵŏȡ‌‌ ĴŎ řŊŘ 
İŔŊś  କେବେ Ŋ ř İĩĪ Œ řĵŘĪ ňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ ତେବେ İĩĪ ňŘĪĥ Œ řǛପୀଙ୍କୁ  ĻୀŊ řĴŘ 
ŕŎŘĪŊŘĴś ňť଼ିŊ Ĵ řŌɲବା ĻୀŊ řĴŘ ŊŦŖŘĪŊŘĴś ňť଼ିŊ ŃŘŕŘ ŋ řŊœɹରେ ĻłŘňť଼ିŊģ

ŒŃǽƈ ŔŘŕś, ĴŐŘ Œ řſĴ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ĩମେ ŔŌସ୍ତେ 

İĩĪĴś ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ĺś ģ ĨŔǕŊ 
ĴŘର୍ଯɹĴś  İĩĪ ŔŕĻ ĴŎ ř ଦେĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ļଣେ 

ŊɹŻ ତିƉ ŉଟ�ୋ ନ ଦେȃ ĪŌŘĻřସେȚ‌‌ରେ İĴ ŉଟ�ୋ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ 
İĩĪ କ୍ଷେȽରେ ŔǕŊ ନś ହେĥ ōŘŕŘĴ ř Ļଣେ Œ řǛପୀ କ୍ଷେȽରେ ŔǕŊģ ତେłś 
İĩĪ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ĨŞŇĴ Ĵ řĺ ř ĴŎ řňŘŎś ĺ ř Ĵ řƻତୁ Ĵବେ ĴŐŘĴŘŎ 
ŋŘŊନŘĴś Ĺ řȽରେ ɂŃ řŉŐřŃ ĴŎ řňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ ତେłś ĴŐŘĴŘŎ ŊŘ 
Œ řǛପୀƉ ĻୀŊ řĴŘ Ĭňରେ ବେŒ ř Ĵ řĺ ř ɂŋŘŊ ňť଼ିŊ ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ Ŏŕ řĺ řģ
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐ, Œ řǛŚ

Ŋ řŏଗେľȧ‌‌ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 

ĴǑପ୍ୟୁľŎ ŊŕśŃ ମେମ�ୋŎୀ 
Ŏŕ řĺ ř Ĵ řƻତୁ ĪŌŘĻřŞŇŔȚ‌‌ ନŘŕ Ȁģ ତେବେ 

İĩĪ କେବେ Œ řǛପୀƉ ŋŐř ନ řĻŎ Ŋś ƴ ଧି ĵľŘĪ କ�ŤłŔ ř 
Ĺ řȽĴś ǶŃƽ ŎŜ ň ଦ�ୋĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ĴŐŘ Ĵň ř 
ନś ହେĥ İŕŘ କେŊŐ କ୍ରି İľ řŋ řľ řĴś  ŞŇĪ Ŕୃଷ୍ଟି ģ ଯେତେବେଳେ 
ňର୍ତ୍ତୁ Ķ řĻ ŌŘŞŇ ŋŘŎŃ ĩŔ řȄଲେ, ŋŘŎŃରେ ପ୍ରିଣ୍ଟିଂ  Ŋ řœŧରେ 
ŔŌସ୍ତେ ĻŘł řଲେ İŊĦ ĴŐŘŎ ŋ řŊœɹŃĴś ŞŇĪ ɂŒɨŊŘĹୀ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ĩĻř Ŋ ř ĴŐŘ ŃŘŎ ǶŃƽŃŘ ŊĻŘŧ 
Ŏȃĺ řģ İĩĪ କ�ୋଡřƍŢ ‌‌ ଡ řକ�ୋଡřƍŢ ‌‌ରେ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ Ĵରେģ 
ōŘŕŘĴś Ōł řœ Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺ řģ ତେłś İĩĪ କେବେ ĴŐŘĴŘŎ 
ŊŘ Œ řǛପୀŎ ĪŌŘĻřŞŇŔନĴś ľĴɟŎ ଦେĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ 

Ş�ୋŉřĩ ŧŔŌ řȚ‌‌, Œ řǛŚ

İĩĪ 
Ĵ Ő Ř 

କ୍ଷେȽରେ ଯେŃ řĴ ř 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺ ř ĩĶĴś Ōଧ୍ୟ 

ସେŃ řĴ ř ſŃ ř ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ōŅř ĩମେ İŕŘŎ ŔĴŎŘƬĴ Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  ଦେȃŊŘ, Ļଣେ Œ řǛପୀ 
İŕŘĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ନ řĻ ĴŘŌĴś ŔŕĻ ĴŎ řňŘŎś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
İĩĪ ŃŘŕŘĴś İĴ ĴŌŘଣ୍ଡ୍‌‌ରେ  ĴŎ ř ଦେĵŘĬĺ řģ ତେବେ İĴ 
Ĵଣ୍ƞମ୍ପୋŎŘŎୀ ĩର୍ଟ ŊŘ ŔŌŔŘŌŧ řĴ ĴŐŘରେ ଯେĬĥ Ȅȟ‌‌ 

Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘĴś İĩĪ ĴŎ řňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ ōŅř ŋ řŊœɹŃ 
ĴńŘ ĴśŕŘōŘİ ତେବେ ĴŐŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ 

İĩĪ Ŕŕ ŃŘŐ ଦେĪ Ĩňଗ୍ରେଡ ହେବେ, 
İŅřĶରେ ନ řĻŎ Ŋś ƴ ଧି ĵľŘĪବେ 

ନŘŕ Ȁģ
ŔŌରେǂ ବŊହେŎŘ, 

ĴŐŘ Œ řſĴ

İĩĪŎ କ୍ରି İľ řŋ řľ ř ନŘŕ Ȁ, ତେłś ସେ କେବେ Œ řǛପୀŎ ŔĻୃନŒŃŐŃŘĴś 
ľň ř ňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ ĴŘŎł İĩĪ ŊŘ Ĵୃତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌŃŘĴś ĩମେ 
ōŘŕŘ ŉřଡŊ୍ୟାĴ ଦେŊś  ସେ ସେŕŧŘ ŕ Ȁ ĴŎ řŊģ କ�ŤłŔ ř ନŜŃନ 
Ļřନ řœ ĴŎ řňŘŎ řŊŘŎ ſŌŃŘ İĩĪŎ ନŘŕ Ȁ ŊŎĦ ମେŔ řȚ‌‌ କେŊŐ 
Ĵň ř ପେǦ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ହେଲେ ପେଣ୍ଟିଂŎ ǶŃƽŃŘ Ŏŕ řĺ ř ĩĶĴś 
Ŋ ř Ŏŕ řŊģ ŃŘŕŎ ଗ୍ରାŕĴ Ōଧ୍ୟ ǶŃƽ Ĩĺƻତିģ ତେłś İĩĪŎ ɂŋŘŊ 
ŋ řŊœɹŃରେ Œ řǛପୀƉ ĻୀŊ řĴŘ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ɂŋŘŊ ňĴŘĪňŘŎ řŊ 
ନŘŕ Ȁģ İĩĪ ହେĬĺ ř İĴ ľś ŏģ ŊŎĦ İŕŘĴś Œ řǛପୀŌŘŞŇ ľś Ȣ‌‌ ŋŘବେ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ĨȅĴ ନ řĻ ĴŘର୍ଯɹରେ ରେĴ୍ଟି ŉŘİ ĴŎ řňŘŎ řବେģ

ňƗଚାŇŇ ŔŘŌŏ, ņĬŐř ĹŘŎś ĴŐŘ 
ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ

ŔŝĻŇŒŚŐŃŘĴś ŌŘŎ řŞେବ Ĵ ř İĩĪ?
ĹřȽŒ řǛŚƉ ňŘĪĥ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌŃŘ 

ସŘĻřŊ Ĵ ř 
ĨŋřŒŘň

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ĴŘŒŃଣ୍ଡୀ ŉś ŏ 
ŋŘȿŊ ŌŘŔŎ Ōļ řŎś  ŉś ľ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ ř ĩଶ୍ୱିନ  
ŌŘŔରେ ŌŘ Ņś ର୍ଗାଙ୍କୁ  ņŎŘňୃଷ୍ଠĴś  ĩŔ řŊŘĴś  ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎ řńŘİģ ňŘର୍ବł ŔŎ řŊŘŎ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ňରେ İŕ ř 
ŉś ŏĴś  ĩĬ ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳେନŘŕ Ȁģ ହେଲେ 
İବେŊ ř ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ĴŘŒŃଣ୍ଡି ŉś ŏ ŉś ľś ȄŊŘŎ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ କେŕ ř କେŕ ř İŕŘĴś  ɂĴୃŃ řŎ 
Ŋ řŏſł ŎŜ ň ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹନŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ŌŘŞŇ İŕŘĴś  ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତନŎ 
ŔŜĹନŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ōŘŕŘ ɂĴୃŃ ř İŊĦ ňŎ řବେŒ 
ňŘĪĥ ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ Ŋ୍ୟାňĴ ſŃ ř ĴŎ řŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ

 Ŋ řଶେœĴŎ ř ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତନŎ ହେĬȄŊŘŎś  
Ŋର୍ଷା, ĵŎŘ ĩŅř ŌŘŔ Ĩନś ŋŊ ହେŊŘ ŊŕśŃ Ĵȟ‌‌ģ 

କେବେ ĵŎŘŅřŞŇ Ŋର୍ଷା Ń କେବେ Ŋର୍ଷା ŌŘŔରେ 
ľŘł ĵŎŘ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ řňŎ ř İବେ ŊŘŧś ɂŅŜ œł 
Ōଧ୍ୟ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ĹřƻତାŎ ĴŘŎł ŔŘĻřĺ řģ 
İŕ ř ŔŊś Ŏ Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŋŘŊ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ 

Ĭňରେ ňť଼ୁ ĺ řģ ŊłĻଙ୍ଗŏ ŅřନĴś  Ņ řନ ĨŊſŧ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İȄରେ ȄŊŘ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 

ĻୀŊĻƻତୁ ŊୃſŏŃŘ, Ō ŜŏɹŊŘନ ĳœņୀŧ Ŋୃſ, Ŋŕś  
ɂĻŘŃ řŎ ĻୀŊĻƻତୁ Ĳ ŊୃſŏŃŘŎ ŊĦŒ Ŋ řଲ�ୋň 
ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ, ŅŜ œ řŃ 
ňŎ řବେŒ Ĳ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋୃƴ ଧି ଯ�ୋĶśĥ ĹŘœ, Ōନś œɹ, 

ňŒśňକ୍ଷୀ, ŊନɹĻƻତୁ ନŜ ĩ ନŜ ĩ ର�ୋĶରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ 
ହ�ୋĪňť଼ୁ ȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ŉŐ, ŉś ŏ ŌŘନƉŎ 

Ŕ řĻřନ ନ Ȅଲେ Ŋ ř Ĩନɹ Ŕ řĻřȚ‌‌ ŌŘନƉରେ ସେŕ ř 
ŉś ŏ, ŉŐ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ōŘŕŘ ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĻୀŊĻƻତୁ İŊĦ ĬƷ ଭିŅ ଲ�ୋň ňŘĪŊŘŎ ŔŜĹନŘ 
ଦେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ňŎ řବେŒ Ŋ řȖ‌‌ ĻŧĴୃǩ 

ňŘł řଗ୍ରାŕୀģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ŌŘନŊ ŔŌŘĻĴś Ŋ୍ୟାňĴ 
ſŃ ř ĴŎ řŊŘŎ ň Ŝର୍ବ ŔŜĹନŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř İŕŘ Ĩନ řŧŌ řŃ ĻŐŊŘŧśŎ ň Ŝର୍ବ 
ŔŜĹନŘ ଦେĬĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ĮŃś ĹȮରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ŕŕ ĨŃɹȅĴ ଗ୍ରୀœɭɂŊŘŕ, Ĩନ řŌ řŃ 
Ŋୃଷ୍ଟି  ňŘŃ ŔŌȰ ŌŘନŊ ŔŌŘĻĴś ɂŋŘŊ řŃ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ଗ୍ଲୋŊŘȢ‌‌ ŵŘର୍ମିଂĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ňŘମ୍ପŎ řĴ Ĵୃœ ř ňଦ୍ଧŃ řĴś  ɂŋŘŊ řŃ 
ĴŎ řŊŘŎ ňŜର୍ବ ŔŜĹନŘ ଦେĬĺ řģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ĭňରେ İŕŘŎ ɂŋŘŊĴś Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řହେŊ 
ନŘŕ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ର�ୋĶĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 

ŔĦȮŌłĻନ řŃ ର�ୋĶ Ŋ୍ୟାň řŊŘŎ ĩŒଙ୍କାĴś  İť଼ାĪ 
Ņ řĩōŘĪ ନ ňŘରେģ

ĨŅřନେ ĴŘŒŃƠଡୀ; ɂରାĴŝŃ řĴ ବ řŏſł

ĻŐବŘŧś ňŎ řବƥତ୍ତŇŎ ŔŜĹŇŘ

ŋś ବନେǢŎ Ǧଟୁĩľǻ ǭକୁŏŎ Űů ତŌ ବŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬƮବରେ Ōśĵ୍ୟ Ĩତ řȄ ŋŘବŊ କେ. 
Ŏବ ř ĴśŌŘŎ, ବ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŌņśǶୱାŇୀ ňŘŎŌŘł řĴ, Şେକ୍ରେଟŘŎୀ İȜ‌‌.Ŕ ř Ňń୍ଥ Ĳ 

ŔĦଯōୋĻřĴŘ Ƕୱାତୀ ŅŘŔģ

­ǶŎŔśņŘ ŒŘǰ୍ରୀŧ ŔƍଗୀŃ ŔŌŘର�ୋŕ® ĩĻř

ବ řŋŜ Ń ř ňƛŇŘŧĴƉକୁ  ­Œ řĵŎ ŔǗମାŇ®
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūŬ 
(ŔŌ řŔ): ɂŃ řŊରǻ ňŎ ř 
ĹŐřŃŊରǻ Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹŎ 
ĨନɹŃŌ ନ řର୍ମାŃŘ ĨȃŐ 
ମ�ୋŕନ ňƛନŘŧĴƉŎ 
Ļŧƻତୀ ­ĨȃŐ ŅřŊŔ® 
Ĭňŏକ୍ଷେ ňŘǀନ řŊŘŔŎ 
ĴŐřଙ୍ଗ ŔǗ ମିŐନୀ Ĵſରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕŘĴś Ĩନś ǨଠାନŎ Ĩଧ୍ୟſ 
ĨŔ řȖ‌‌ ŌŕŘƻ ତି ĬȘ‌‌ķŘľନ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĹŐřŃ ŊରǻŎ Œ řĵŎ ŔǗମାନ 
ɂĵ୍ୟାŃ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ňƛନŘŧĴଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ĴńŘŒ řǛପୀ ňśǪପାƙŐř 
ନŘŧĴ Ĳ ɂĵŎ ĴńŘŒ řǛପୀ 
Ŕର�ୋĻ ŊŐଙ୍କୁ  ĹŐřŃ ŊରǻŎ ĨȃŐ ĴńŘ ŔǗମାନ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ƕଞାନŅŘ ňƛନŘŧĴƉ ǷମୃŃ řରେ ɂŅତ୍ତ ƕଞାନŅŘ ĴŊ řŃŘ ŔǗମାନ Ĩଶ୍ୱିନୀ  ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର Ĳ 
ɂŃୀକ୍ଷା ଜେନŘଙ୍କୁ  ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴńŘĴŘŎ ŃŎś łĴŘƻ ତି Ō řଶ୍ର ĨȃŐ ŅřŊŔ 
ĨŋřŋŘœł ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ĹŐřŃ ŊରǻŎ İŕ ř ĬƮŊĴś ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌Ŏ 
ň Ŝର୍ବ Ĩଧ୍ୟſ ŃńŘ Ŋ řŒ řǦ ĴŊ ř ŎŘଜେȿ Ĵ řଶ�ୋŎ ňଣ୍ଡାƉ Ƿ ମୃŃ ř Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĬƮର୍ଗ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŒ řǦ ĴŊ ř ŋŘĶୀŎȄ Ō řଶ୍ର Ĳ Ĩଶ୍ୱିନୀ  ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର Ņ řŊĦĶŃ 
ĴŊ řƉŎ Ƿ ମୃŃ ř ĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌Ŏ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŃńŘ ĴŊ ř 
କେŅŘŎ Ō řଶ୍ର ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେ Ōନɭń ŌŕŘƻ ତିģ

 ĨȃŐ ମ�ୋŕŇ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କŎ Ļŧƻତୀ

­ĻŘŃŚŧ Ĵଣ୍ƢĪ ŇŘľ ĬƮବ® ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

Ŋଡ଼ŎķśନŘńňśŎ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĬňĴƟ ŌŅନňśŎ ନŊଜ୍ୟୋŃ ř Ĵ୍ଲŊ ĩନś ĴŜŏɹରେ 
ūŮ ŃŌ Ŕର୍ବŋŘŎŃୀŧ ŌŅନňśŎ ŉśľŊȢ‌‌ Ĵț‌‌Ŏ 
ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪନŘŏ Ō୍ୟାĹ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪନŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ ĻĶŘ 

ŧśନŘĪଟେଡ ŋś ŊŞŇǢŎ Ĳ ŎŘĻņŘନୀ İȜ‌‌Ŕ ř 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ōଧ୍ୟରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ 
ĻĶŘ ŧśନŘĪଟେଡ Ĳ ŎŘĻņŘନୀ İȜ‌‌Ŕ ř Ōଧ୍ୟରେ 
ū-ū ଗ�ୋŏ ହେŊŘŎś  ଟ୍ରାĪ ବ୍ରେĴŎ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ĻĶŘ ŧśନŘĪଟେଡ ŋś ŊŞŇǢŎ ů-Ů ଗ�ୋȢ‌‌ରେ 
ŎŘĻņŘନୀ İȜ‌‌Ŕ řĴś  ŕŎŘĪ ŉŘĪନŘŏରେ ɂବେŒ 

ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪନŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ 
ĻĶŘ ŧśନŘĪଟେଡ ŋś ŊŞŇǢŎ ňſŎś  ŉĶś ŌŘŎŘଣ୍ଡି 
ūŲ Ō řନ řȑ‌‌ ŊɹŊņŘନ ରେ İŊĦ ŎŘĻņŘନୀ İȜ‌‌Ŕ ř 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ňſŎś  ĻŐନ୍ଧŎ ନŘŧĴ Ŭů Ō řନ řȑ‌‌ 
ŊɹŊņŘନ ରେ ଗ�ୋȢ‌‌ ĴŎ ř Ȅଲେģ İȄ Ŕŕ ĻĶŘ 

ŧśନŘĪଟେଡ ňſŎś  ŉĶś ŌŘŎŘଣ୍ଡି ଙ୍କୁ  Ō୍ୟାନ 
ĨȜ‌‌ Ņ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩĻřŎ İŕ ř ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪନŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōନɭń ŎŘĬŃŎŘŧ İŊĦ 
କ୍ରୀଡŘ Ŋ řȖ‌‌ Œśଭେǂ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řଷ୍ଣୁ ŊŘŕ řନୀňŃ ř 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĩĻřŎ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ Œ řŊ 
ŒƉŎ ňଣ୍ଡା, Œ řŊ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, Œ řŊ ଦେŕśŎୀ, 

ŔśĻřȖ‌‌ ňŘȽ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌‌Ĵś  ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŔƻତା ĴŘŏřŎ ŃୃŃୀŧ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪନŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ 
ŋƙନĶŎ ŉśľŊȢ‌‌ İĴŘଡŀŌୀ Ĳ ĩɃରିĴŘ 
İĴŘŅŒ Ōଧ୍ୟରେ ଖେŐŘō řŊ ବ�ୋŏř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ 
Ōśĵɹ ňŎ řĹŘŐĴ ଛେନś  ଶେĵŎ ňƛନŘŧĴ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ

ŎŘĻņŘŇŚ İȜ‌‌Ŕ řĴś  ŕŎŘĪ ŉŘĪŇŘŏରେ ĻĶŘ ŧśŇŘĪଟେȓ‌‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐřଙ୍ଗ ĴŐŘକ୍ଷେȽ 
ňſŎś  ǶŎ ŔśņŘ ଡ. Ƕƣଣ୍ଣ ĵśଣ୍ଟିĩ (ňŅɭŋŜ œł ଡ. İȚ‌‌ 
ŎŘĻȟ‌‌ ĻୀƉ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řœɹ İŊĦ ɂŔ řଦ୍ଧ ŕ řନ୍ଦୁସ୍ତାନୀ 
ŋŘĲŏřନ řǦ) Ɖ Ƿ ମୃŃ řରେ ŒśȮŊŘŎ ŎŊୀǂŌƠňରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊ ­ǶŎŔśņŘ ŒŘǰ୍ରୀŧ ŔƍŚŃ 
ŔŌŘର�ୋŕ® Ĳ ­ĶśŎś  ňଣ୍ଡିŃ ŕŎମ�ୋŕନ ĵśଣ୍ଟିĩ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ®ģ ĶśŎś  ňଣ୍ଡିŃ ŕŎମ�ୋŕନ 
ĵśଣ୍ଟିĩƉ ƶୱାŎŘ ɂŃ řǨ ଠିŃ İŕ ř Ĩନś Ǩଠାନ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ķର୍ବ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉ ƶୱାŎŘ Ĩନś ପ୍ରାł řŃ İŕ ř 
Ĩନś Ǩଠାନ Ń řନ ř ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ŋŘŎŃୀŧ ŒŘǰ୍ରୀŧ İŊĦ 
Ĳť଼ିŒୀ ŔƍŚŃ, ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭŝŃ ř ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘ ŃńŘ ŊŘŕŘରେ ĨŞŇĴ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŃńŘ 

ōśŊ ĴŐŘĴŘŎƉ ňŘĪĥ ňɰଲାľŉର୍ମ ɂŅŘନ ĴŎś ĺ řģ 
Ĳť଼ିŒୀ ĴŐŘĴŘŎ Ŋ řŅś œୀ ŔśĻŘŃŘ ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  
­ĶśŎś  ňଣ୍ଡିŃ ŕŎମ�ୋŕନ ĵśଣ୍ଟିĩ ňśŎǭକାŎ® ɂŅŘନ 
ĴŎŘō řŊģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଲେĵĴ ŃńŘ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ŅŘŒ ବେŞŇŕśŎ, ବ�ţǩŊ ĹŎł ŌŕŘƻ ତି, ĹŐƏ ଚିȽ 
ନ řର୍ମାŃŘ Ŋ řୟ�ୋŃ ɂƕଞା ତ୍ରି ňŘĿୀ, ŊନŘŎŔ ŕ řନ୍ଦୁ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂଫେŔŎ ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĶśŎś  ňଣ୍ଡିŃ ŕŎମ�ୋŕନ ĵśଣ୍ଟିĩƉ ŏřȃŃ ­Ĳť଼ିŒŘ 
ŔƍŚŃ ŔŘŎłୀ® ňśǯĴ ĬŞ୍ମୋĹନ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŔŌŘର�ୋŕŎ ĩŊŘŕĴ ɂଫେŔŎ ŊŔନ୍ତ ŔŘŕś  İĴ 
ପ୍ରେȧ‌‌ Ŋ řŊୃƥ ତି ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŬűŎś  ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ ବŧŇ Œ řǛ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ɂĴŘŒନୀ ŔĦǱଥା ­ŌŘŎś Ń ř Ō řଡ řĩ® ňſŎś  ­ĬƤŐ ĹŘŌ୍ବŎ 
ĨȜ‌‌ ĴŌର୍ସ ĩƠ ĪƠଷ୍ଟ୍ରି  ŏ řŌ řଟେଡ® (ŧśŔ řŔ řĩĪİȢ‌‌) Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĹŐřŃ ŌŘŔ Ŭű 
Ĳ ŬŲ ŃŘŎ řĵ Ņś ĪŅřନ ņŎ ř ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ŋŧନ Œ řଳ୍ପ Ŕŕ řŃ ŔǑପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ, 
Ĩନś Ǩଠାନ İŊĦ Ŋŧନ Œ řଳ୍ପଦ୍ୟୋĶୀŌŘନଙ୍କୁ  ŞŇĪ ĻŘŃୀŧǯŎୀŧ ŔǗ ମିŐନୀ ­ଟେƃŞ�ୋŋŘ 
Ĳť଼ିŒŘ® Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ

ଡ řସେŌ୍ବŎ ūŲ ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ĩĪĩŎŔ ř ŋ řଲେĻǱଥିŃ ŧśŔ řŔ řĩĪİȢ‌‌ ŔǗ ମିŐନୀ 
Ĵſରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ ŧśŔ řŔ řĩĪİȢ‌‌ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Œ řଳ୍ପňŃ ř 
ଡĴɟŎ ɂବ�ୋņ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି İŊĦ ĩୟ�ୋĻĴ ŌŘŎś Ń ř Ō řଡ řĩŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŃńŘ 
ଟେƃŞ�ୋŋŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ĩŊŘŕĴ ŌŞ�ୋĻ ňୃଷ୍ଟି  İĴ Ō řŐ řŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ 
İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ  İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ ŧśŔ řŔ řĩĪİȢ‌‌ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŌśŎŏୀ ĻŘŌśŏŘ, କ�ୋœŘଧ୍ୟſ ନŘŎŘŧł ĴśŌŘŎ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŒŒୀ 
ଶେĵŎ ŌŕŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŋŘňŃ ř Ʉǹମା Ō řଶ୍ର, Ŋś łŘĴŘŎ ସେŊŘ କେǂŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĭňନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŕśରେǂ ňŘȽ, Ĳť଼ିŒŘ ବ�ţœŧ řĴ Ĳ ĶବେœłŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋŧନ ɂōśŻ ତି 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂଫେŔŎ ଡĴɟŎ କେŅŘŎନŘń ŅŘŔ, Ŋŧନ Œ řଳ୍ପ ĬȘ‌‌ୟ�ୋĶୀ 
ŌśକେŒ ନŘŧĴ, Ŋŧନ Œ řଳ୍ପ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ Ŕର�ୋĻ ŒŃňńୀ, ୱେŏǴନŎ Ĳť଼ିŒŘ Ōśĵɹ ňŘର୍ଥ 
ňƛନŘŧĴ, Œ řଳ୍ପୋଦ୍ୟୋĶୀ Ɍରୀନ řŊŘŔ ŔśŊś ƴ ଧି İŊĦ Ŕśନୀŏ ŎŘĬŃ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŊୀŎ Ŕśରେǂ ŔŘİ ବ�ţœŧ řĴ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (ŋ řŔśȑ‌‌) Ĳ ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ­ĨŌŃୃ ň řŦř ĺŘȽ Ŋ řǢ ŔǗ ମିŐନୀ® ĶśŎś ŊŘŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ņୀକ୍ଷାନ୍ତ 
ŋŊନରେ ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŬŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ ­Ĵୃତ୍ରି Ō 
Ŋś ƴ ଧିŌŃŘ Ĳ İŕŘŎ Ş�ţŃ řĴŃŘ® 
ŒୀରǻĴରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ĬŅķŘľନୀ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒୀ 
ŔŜŎĻ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
Ĵୃତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌŃŘĴś Ōł řœ ŕ Ȁ İŕŘĴś 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺ ř, ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺ ř İŊĦ 
ŋŊ řœɹŃରେ İŕŘŎ ŔŅś ňଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĩŕɲୱାନģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř ନ řĻŎ ŏřȃŃ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁĴś  
ĬňǱଥାň řŃ ĴŎ řବେ Ĳ ŃŘŕŘĴś ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ļƣଣ୍ଣାȢ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľ řଙ୍ଗ ĩƠ ĴŌ୍ୟୁନ řକେŔȚ‌‌ରେ Ǳଥାନ řŃ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŏ řňŊɰ ଲିĴ 

ĨȜ‌‌ କ�ୋŎ řĩ Īଞ୍ଜେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴଲେĻ ĨȜ‌‌ İĩĪ 
ĴନŋŎଜେନɵŎ ɂଫେŔŎ ŕ ř-ଚେĲŏ-Ĵ řȟ‌‌ ଯ�ୋĶଦେĪ İĩĪŎ 
Ŋ řଶେœŃŘ Ĳ Ĭňଯ�ୋĶ řŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ōଜ୍ଞେŒɫŎ ŅƠňŘľ, 
ŋ řŔśȑ‌‌ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ŅୀňĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ ŔମେŃ 
ĴśŐŔĹřŊ ଡ. ସ୍ୱାŃୀ Ō řଶ୍ର Ĳ ɂŅୀň ଡŘଙ୍ଗ ɂŌśĵ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ­ōśŊ ସ୍ୱେଦେŒୀ 
ନŊ ɂĹŘŎ ɂŅର୍ଶନୀ® ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĩĴରǻł ňŘŏľ řĺ řģ 

ବ řନ�ୋŅ Ō řɌଙ୍କ Ń řର�ୋņŘŇ Ņ řବŔରେ ŉŘŔ řବŘŅŚ ŔŎĴŘŎ ňŎ řବƥତ୍ତŇŎ ĩŕɲୱାŇ 

ĬƤŐ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧରେ ­ĨŌŝŃ ň řŦř ĺŘȽ ବ řǢ ŔǗ ମିŐŇŚ®

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ନŘĶŋŜ œł ŋŊନ 
ĿŘରେ ĶŎ řŊ ମେŕନŃ ř Ōł řœŎ କ୍ରାƻ ତିĴŘŎୀ Ŕ řň řĩĪ 
(İŌİŏ) ŏřŊରେŔନ ňŘର୍ȁŎ ŞŇŃŘ Ĵମ୍Ɇଡ଼ Ŋ řŞ�ୋŅ 
Ō řଶ୍ରƉ Ŭű ŃŌ Ń řର�ୋņŘନ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻɹ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŃńŘ Ŋ řŒ řǦ ଶ୍ରŌ řĴ ŞŇŃŘ Ōହେǂ 
ňŎ řť଼ାƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ଶ୍ରƴଧାŔŋŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

 ŔŊĴŘ ŔŘń ŔŊĴŘ Ŋ řĴŘŒ ĴŕśȄŊŘ ĩĻřŎ ŔŎĴŘŎ 
ĩŅřŊŘŔୀ Ĳ ŅŐřŃ ଲ�ୋĴƉ ķŎ Ĳ ĻŌ ř Ĭňରେ Ŋś ŏଡ�ୋĻŎ 
ŏĶŘĪ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ, ବେĩĪନ Ů ľ ř ଶ୍ରŌ ĩĪନ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ, 
Ĵୃœ ř ĬƪପାŅନŎ ŏŘŋĻନĴ ŅŎŊୃƴ ଧି ନ ňŘĪŊŘ, ŌନରେĶŘ 
ĩĪନĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ, ĻŌ ř, ĻŐ, Ļଙ୍ଗŏĴś ĩମ୍ଭାନ ř, Īନ୍ʮŎŘନɵ 

Ŋ řŏĴś ŔŘĦŔŅରେ ňŘŎ řŃ ĴŎ ř İȟ‌‌İȚ‌‌Ŕ řŌŘନଙ୍କୁ  ūŪŪ ɂŃ řŒŃ 
ଦେŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎ řĺ řģ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔĦଶ�ୋņନ 
ĴŎŘĪ Ŋ řର�ୋņୀƉ ଭ�ୋľ ĴŘľ řŊŘରେ ňŘĪĥ ଦେŒŊ୍ୟାňୀ Ĩŋ řōŘନ 
ĹŘŏřĺ řģ ଦେŒŎ ŔĦķୀŧ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĩȮŌł ŃୀɄ ହେĬĺ ř 
İŊĦ ଦେŒŊ୍ୟାňୀ ŔŘǒŅŘŧ řĴ ଧ୍ǽŊୀĴŎł ŎŘĻନୀŃ řĴś  Ŋ୍ୟାňĴ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř Ĳ İŕŘĴś ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘĴś ĩĶĴś ĶśŎś ƫňŜଣ୍ଣ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ ňŘĪĥ ĩମେ İĴĻś ľ ହ�ୋĪňŘŎ řଲେ ŔŘńୀ Ŋ řŞ�ୋŅ 
Ō řଶ୍ରƉ ɂŃ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŕ řň řĩĪ (İŌ-
İŏ)ŏřବେŎŔନ Ŏ ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴ ōśȅǨ ଠିŎ ŌŕŘňŘȽ, କେǂ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ Ĳ ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ସେĿř, ŎŘĻɹ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔɹ Ĩଶ�ୋĴ ɂņŘନ, ŊĦŒୀņŎ ňŎ řť଼ା İŕ ř ĩŕɲୱାନ ଦେĪĺƻତିģ 

ŇĴŏř ŔśŇŘ Ŏȃ ନେĪĶଲେ ĨŔŏř 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĩŏŌ řŎŘରେ ନĴŏř ŔśନŘ Ŏȃ ĨŔŏř ŔśନŘĴś ŞŇĪ 
ōŘĪĺƻତିģ ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇǢŎ ĨƗŐରେ İŋŐř ķľłŘ ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ɌରୀŌŧୀ 
ňŃ ř İŞŇĪ Ɍରୀ ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ ńŘନŘରେ İŃŏŘ ଦେĪĺƻତିģ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧୀ, ňśŎś łŘ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĨƗŐŎ ɌରୀŌŧୀ ŃŘƉ ŔśନŘĶŕłŘ Ķśť ଼ିĴś  ķŎŎ ĩŏŌ řŎŘରେ ŎȃȄଲେģ 
ĶŃ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ ůľ ř ŔśନŘ ଚେȚ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ńŘନŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řନȄଲେģ ĶŃŌŘŔ ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ ଦେȃŊŘ 
ବେŐĴś Ŭľ ř ŔśନŘ ଚେନŎ ĩĴୃŃ ř ŊŅŐř ōŘĪĺ řģ ଦ�ୋĴŘନĴś ŞŇĪ ōŘƗ ĴŎ řŊŘŎś  
Ŭľ ř ōŘĴ ŔśନŘ ଚେȚ‌‌ ନĴŏř ବ�ୋŏř ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ତେବେ କେŕ ř Ņś Īľ ř ନĴŏř 
ŔśନŘ ଚେȚ‌‌ Ŏȃ ĨŔŏř ŔśନŘ ଚେନĴś ŞŇĪ ōŘĪȄŊŘ ɌରୀŌŧୀ Ɍରୀ ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ ńŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ĹŐŘĪĺ řģ ķľłŘରେ ନ řĴľŃŌ ଲ�ୋĴ ŔǑପୃକ୍ତ ȄŊŘ ňśŏ řŔ Ŕନ୍ǁŕ ĴŎś ĺ řģ



ŪŮ
www. sakalaepaper.com

ŒśȮŊŘŎ 
ūų ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů ĴľĴ

ŔŘŞŏňśŎ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ):

ľ řň řŔ řĲŀřİȢ  ĴǑŘŇŚŎ ȰରାŕĴ ŞŒୋœł ŇŚŃ ř 
Ĳ ŌŇŌśĵŚ Ĵାōǻɹ ɂŃ řŊାŅରେ  ĩĻř ŔାଲŏňśŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ  ĬňଭŋୋŻତା  ŔĦķ ňſŎś  ŔାଲŏňśŎ ŀ řଭ řĻȚ  
Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ  Ŋ řକ୍ଷୋଭ  ɂŅର୍ଶŇ Ĳ ɂŃ řŊାŅ 
Ŕଭା  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋ ĪଯାĪĺ řģ ŔାଲŏňśŎ ĬňଭŋୋŻତା 
ŔĦķŎ ĩŊାŕĴ ŇǁĴ řŞŒୋŎ ଭ Ŝ ŧାĥƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇ Ĳ 
ĶĶŇ Ō řɌƉ ŔଭାňŃ řƫରେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ŕଭାରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭାବେ  ŎାĻɹ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ  ĬňଭŋୋŻତା  ŔĦķŎ 
ŔଭାňŃ ř Ńńା  ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ  ňƗଚାŇŇ ĴାŇś Ňଗ�ୋ 
ľ řň řŔ řĲŀřİȢ  ĴǑŘŇŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ  ȰରାŕĴƉ ɂŃ ř 
ଯେĬĥଭŐř ଭାବେ  Ļś ଲȟ  ĹŐାĪĺƻତି, ŃାĴś  Ŋǁ Ň 
Ĵଲŏ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ňŎ řłାŌ ଭŧƉŎ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ସେ  ɂĴାଶ  ĴŎ řȄଲŏģ ŎାĻɹ ŔĦķŎ ĬňଦେǦଟା 
Ńńା  ŊŎ řଷ୍ଠ  ŔାŌɲବାŅ řĴ ŎŊ ř ŅାŔ Ĵŕ řȄଲŏ, ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ ľ řň řŔ řĲŀřİȢ  ŌାƺŌରେ ଲ�ୋ ĴŌାŇଙ୍କୁ 
ŞŒୋœł ĴŎś ĺƻତିģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ  ĻŇŔାņାŎł 

İŕାŎ Ĭňଯśକ୍ତ  ĻŊାŊ ଦେବେ ģ İŕ ř ĴାōǻɹȮŌରେ 
ŇŊĴ řŞŒୋŎ ĴŎ, Ņ řǟଲୀň Ņାଶ, Ōନ�ୋĻ Ŕାŕś, 
ɂŃାňĹǂ ଭŜ ŧାĥ, ĨǢ ୱିŇŚ ŅାŔ, ŔŎňଞ୍ଚ ňŊ řȽ ŔାŌଲ, 
ĶśଲରେĻ Ĩǟ ଲି, ĻŧଦେŊ ଶ ŃňńŚ, Ŏାଜେଶ ଭ Ŝ ŧାĥ, 
ସେŕ řňŎ ř Ōାŕାƍଗା Ŋɰȇ Ŏ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŌŕାňାȽ, ŎାŌĹǂ 
ବେହେŎା, Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲř Ŋɰȇ Ŏ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ǶୱାĪĥ, 
ŎŌାĴାନ୍ତ ବେହେ Ŏା, Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ œťƍଗୀ, ବେ łśņŎ 

ɂņାŇ, ଶ୍ରୀ Ĵାନ୍ତ  ňƠଡା, ŔśŎ ŌŕାŎłା, ňŎଭେĻ 
Ĩǟଲୀ, ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ନେ Ńା  ĬŅŧ କେଶ ŎŚ Ŋର୍ମା, 
ŔśŇାĴŎ ŊŎାŐƉ ŔମେŃ ଶ ŃାȅĴ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌାନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ľ řň řŔ řĲŀřİȢ  ĴǑŘŇŚŎ ŌŇŌśĵŚ 
ĴାōǻɹĴś  ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊା Ŕŕ ଯŅř ľ řň řŔ řĲŀřİȢ  
ĴǑŘŇŚ İŕାĴś Ŋǁ Ň Ĵରେ, ତେବେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŃŚɄŃŎ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲ ř ଚେ ŃାŊŇŚ 

ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ  ŔĦķ ňſŎś  İĴ Ų 
Ņŉା  ŔŌ୍ବŐ řŃ İĴ ŅାŊ řňȽ Ŋ řଭାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉ 
ĻŎ řĩରେ  Ĳଡ଼ିଶା  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ  Ň řŧାŌĴ ĩୟ�ୋĶŎ 
Ĩƺſଙ୍କୁ   ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĩŔƻତା  ūůŅřŇ 
Ōƺରେ ଯ Ņř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ  ĬňଭŋୋŻତାŌାŇƉŎ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ŔŌାņାŇ ĴŎା  Ň ଯା İ, ତେବେ  ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ŃŚɄŃŎ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲ ř ŔĦķ ňſŎś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ 
ɂĴାଶଯ�ୋĶɹ, Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ľ řň řŔ řĲŀřİȢ  ĴǑŘŇŚ 
ňſŎś  ŔŌǯ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ  ȰରାŕĴƉ ମ�ୋŊାĪȢ Ĵś ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻŌା Ŏାଶ ř ĻŌା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ମେସେȎ  ĩŔ řŊା ňରେ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ  ȰରାŕĴƉ Ōƺରେ  ŃŚŊ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାଶ ňାĪȄଲାģ କେତେĴ ȰରାŕĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ  
ŔĦଯ�ୋĶ ନେŊା ŔŌŧରେ ଦେĪȄŊା ǱଥାŧŚ ĻŌାŎ Ŕśņ 
Ĩର୍ଥ କେତେ ĴǑŘŇŚ ŃାŕାŎ ŕ řŔାŊ ଦେĬ ବ�ୋଲř ŅାŊ ř 
ĴŎ řȄଲŏģ ଯ Ņř ľ řň řŔ řĲŀřİȢ  ĴǑŘŇŚ İŕ ř ŌŇŌśĵŚ 
ĴାōǻɹĴś  Ŋǁ Ň ĴŎƻତି, ତେବେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ķରେ 
ķରେ  ľ řň řŔ řĲŀřİȢ  ĴǑŘŇŚŎ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ   Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř ଚେŃାŊŇŚ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 

ĴľĴ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ):

ĩŔśĺ ř ŇŜĩ Ŋର୍ଷ-ŬŪŬŰģ ŌାȽ ūŬ Ņ řŇ ňରେ ňśŎś łା Ŋର୍ଷĴś  
Ŋ řŅାŧ Ņ řĩଯ řŊģ ȯରୀଷ୍ଟņର୍ମାŊଲŌɲବୀƉŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋŀ ňର୍ବ 
ȯରୀଷ୍ଟŌାŔ ଡେ ® Ŋା  ŊťŅřŇģ İŕାĴś ĩĬ ŌାȽ ű ŅřŇ ŊାĴ ř 
ȄŊାବେଳେ ĴľĴ ŔŕŎ İବେ ĿାŎś  ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ  
ĩŔƻତା  ŀ řସେŌ୍ବŎ Ŭů ŃାŎ řĵ ŌƺŎାତ୍ରୀରେ  ņŎାŊŃାŎł 
ĴŎ řବେ  ɂଭś  ଯ  řଶśȯରୀଷ୍ଟģ ɂଭś  ଯ ŚଶśƉ ĻŇɭŅ řŊŔĴś ňାŐŇ 
ĴŎ řŊାĴś Ĩପେକ୍ଷାରେ  ńାĩƻତି  ɌƴଧାŐśģ ȯରୀଷ୍ଟņର୍ମାŊଲŌɲବୀ ଭା Ī 
ଭĬłŚƉ Ōƺରେ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ĬƮସାŕģ ŔŕŎŎ Ŭľ ř ɂŌśĵ 
ĹƏଚ୍ଚ Ĳŀřĩ Ŋାňľ řଷ୍ଟ ĹƏଚ୍ଚ İŊĦ ହ�ୋଲř ର�ୋĻାŎ ř Ĵ୍ୟାଥ�ୋȺରାଲ 
ĹƏଚ୍ଚ  ňſŎś    ŊŀŅřŇ ňାŐŇ   Ň řŌନ୍ତେ  ɂସ୍ତୁŃ ř ଜ�ୋ ŎŅାŎ 
ହେଲାł řģ İŕ ř Ŋŀ ňର୍ବĴś İńŎ ņśŌņାȟ  ňାŐŇ ĴŎାଯ řŊģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ  ɂŃ ř ǭକୁଲ, ĴଲŏĻରେ  İବେ  Ĵ୍ୟାରେଲ 
ĴାōǻɹȮŌ  ହେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐśĺ řģ ĨŇɹňſରେ ŊŀŅřŇ 

ňାĪĥ ŔŕŎŎ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ  Ŕାƞଟା  žĻ, ବେଲ ś Ň, ଟ�ୋ ň ř 
İŊĦ Ŋ řଭ řǈ ɂĴାŎ Ō řĿା ଷ୍ଟଲ ଖ�ୋଲ  řĺ řģ Ŋ řŞେœ ĴŎ ř İńŎ 
Ō୍ୟୁĻřĴାȢ  ŀ୍ୟାŇɵ ସି ŔାƞଟାĴɰȎ  Ĳ ସǳନୋ ȸ ରି®Ŏ Ĺାŕ řŅା ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋƃ ସିŊĻାŎ, Ŋ řĻśňƛŇାŧĴ ĺĴ, Ŕ řŀ řİ, 
ସେଲľȡ  ĺĴ, ĹƠଡିĺĴ, ଚ� ŤņśŎŚŊĻାŎ 
ଭŐř ǱଥାŇ Ķśଡ଼ି Ĵରେ କେȇ  Ĳ ĴśĴ řȎ Ŏ ňŔŎା 
ଖ�ୋଲřଲାł řģ ĶŃ ůŅřŇ ହେ Ŋ ŊɹŊŔାŧ 
ଜ�ୋŎŅାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĴľĴ ŔŕŎରେ  ȄŊା  ĹƏଚ୍ଚ  Ķśଡ଼ି Ĵରେ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର  ĴାōǻɹȮŌ ĴŎାଯ řŊģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ଯŚଶś ȯରୀଷ୍ଟƉ ĻŇɭ İŊĦ ŃାƉ ĻŚŊŇ Ĭňରେ ĩņାŎ řŃ Ŋ řଭ řǈ 
ŇାľĴ   ňŎ řବେœł ĴŎାଯ řŊģ ĹƏଚ୍ଚ  Ķśଡ଼ି Ĵରେ  ĩର୍କœłŚŧ 
ĩଲ�ୋĴŌାŐା Ŕାଙ୍ଗĴś ŎƍଗୀŇ ȯରୀଷ୍ଟŌାŔ ଲ୍ୟାମ୍ପ Ĳ Ļřଙ୍ଗଲବେଲ 
ĩĴର୍ଷłŎ କେ ǂ Ŋ řନ୍ଦୁ  ňାଲľ řńାİģ İŊର୍ଷ  Ĵ୍ୟାଣ୍ଟŇମେଣ୍ଟ 
ର�ୋŀǱଥିŃ ହ�ୋଲ ř ର�ୋ ĻାŎ ř Ĵ୍ୟାଥ�ୋȺରାଲ  ĹƏଚ୍ଚ  ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ 

ɂସ୍ତୁŃ ř ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ĹƏଚ୍ଚ Ŋାŕାରେ  ɂଭś ƉŎ ĶśŕାŐ ķŎ 
Ň řର୍ମାł Ĵାōǻɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĹƏଚ୍ଚ Ōƺରେ ପ୍ରାŧ ŬŕĻାŎ ȯରୀଷ୍ଟ 
ņର୍ମାŊଲŌɲବୀ ŔŌŜŕ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ řବେģ İȄ Ň řŌନ୍ତେ ű Ŏś  Ų Ļł 

ĹƏଚ୍ଚŎ ŔŅŔɹŌାŇଙ୍କୁ ନେĪ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŊା 
İĴ ŅŐ Ĵ୍ୟାରେȢ  ĶାŇ Ň řŌନ୍ତେ  Ĩଭ୍ୟାŔ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĹƏଚ୍ଚ  ňŎ řŔŎ Ŏଙ୍ଗ  Ņřĩଯ řŊା  Ŕŕ  
ĩଲ�ୋĴାŌାŐାରେ  ŔଜେĪ ହେ ŊାĴś ɂସ୍ତୁŃ ř 
ňର୍ବ ଜ�ୋŎŅାŎ ହେĬĺ řģ ĹƏଚ୍ଚŎ ŔŅŔɹŌାନେ 
ɂŃ ř ȯରୀǦ ଟିŧାŇ ଭା Ī ଭ ĬłŚƉ ķŎĴś ķŎ 
Ŋś ଲ ř Ŋŀř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ɂଭś  ଶ  řଶś ଯ ŚଶśƉ Ō Ŝର୍ତȁ 

ɂŅାŇ ĴŎ ř Ŕŕ ଶାƻ ତି, ପ୍ରେŌŎ Ŋାƥତ୍ତା ଦେĬĺƻତିģ ĩŔƻତା ŬŮ 
ŃାŎ řĵ ŎାŃ ř ūŪľା Ůů Ō řŇ řȑ  ĿାŎś  ŌŕାĬĻାĶŎ ňର୍ବ ĩŎǕ 
ହେŊģ Ŭů ŃାŎ řĵ ŎାŃ ř ňōǻɹନ୍ତ İŕ ř ଯƕ, Ĵ୍ୟାର�ୋଲ ĶାŇ İŊĦ 
ପ୍ରାର୍ଥŇା Ĵାōǻɹ ĴŎାଯ řŊģ  ňŎ řŞେœରେ ŅřŊɹ  ɂŔାŅ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯ řŊģ ĨŇɹňſରେ  Ĳŀřĩ ŊାňĹřଷ୍ଟ  ĹƏଚ୍ଚରେ  ŊŀŅřŇĴś 

Ōƺ ņŜŌņାŌରେ  ňାŐŇ ĴŎ řŊା  ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř   Ĵାōǻɹ ĩŎǕ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĹƏଚ୍ଚ  ňŎ řŔŎ ŌŎାŌŃ ř ĴŎାଯାĪȄŊାବେଳେ 
İŕାĴś ŎƍଗୀŇ ĩଲ�ୋĴŌାŐାରେ ŔାĻŔƒଜା ĴŎାଯାĬĺ řģ Ŭů 
ŃାŎ řĵ ŌƺŎାତ୍ରୀରେ ĬĻାĶŎ ĴାōǻɹȮŌ ɂŃ řŊର୍ଷ ଭŐř ňାŐŇ 
ĴŎାଯ řŊģ  Ŋť ŅřŇ Ĩର୍ଥାŃ ŀ řସେŌ୍ବŎ Ŭů ŃାŎ řĵରେ ūūľାରେ 
ତେଲś Ķśରେ ପ୍ରାର୍ଥ Ňା, ĨňŎାǸ ŭľାରେ  Ĳŀřĩ İŊĦ ŔǄଧ୍ୟା 
Űľାରେ  ĪĦŎାĻŚରେ ପ୍ରାର୍ଥ Ňା ହେ Ŋģ ପ୍ରା ŧ ůŕĻାŎ ɌƴଧାŐś  
ŔŌŜŕ ପ୍ରାର୍ଥ Ňା  ĴŎ řବେ ବ�ୋଲ ř ŔŜĹŇା  Ō řŐ řĺ řģ ȯରୀଷ୍ଟ  ņର୍ମŎ 
ଭାĪଭĬłŚŌାŇଙ୍କୁ ନେ Ī ūŪ Ŕାŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ  ĴŚƥତ୍ତŇ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĶଲାł řģ ଲ�ୋ ĴŌାନେ କେ ȇ , ĩŎ řŔା  ň řĿା  , ĴାĴŎା 
ŊŇାĬĺƻତିģ  ŔାƞଟାĴɰȎ  ବେଶņାŎŚ Ŕାŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ 
Ĺକ�ୋଲŏľ Ŋାƞଟୁĺƻତିģ Ŕାŕ řĴś ĩଲ�ୋĴŌାŐାରେ ŔĻାଯାĬĺ řģ 
ɂŃ ř ķŎ Ǧଟାȡ  ଲĶାĪŊା Ĵାōǻɹ ହେĬĺ řģ İŊର୍ଷ Ĳଡ଼ିĩ Ŋାňľ řଷ୍ଟ 
ĹƏଚ୍ଚ ňାƟ ଠିŎś  ĶŎ řŊ Ĳ ĨŔŕାŧ ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃା 
Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř Ĳଡ଼ିĩ Ŋାňɟ ଟିǦŢ  ĹƏଚ୍ଚ ňſŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ 

ŌŇ Ĵ řłśĺ ř ŀɹୟାŇɵ ସି 
ସŘƞଟାžȎ‌ Ĳ Şǳନୋ®ȸ ରି
ŊĻŘŎରେ କେȇ‌ Ĳ 

ĴśĴ řȎ‌Ŏ ňସŎŘ 

ĩĬ ű ŅřŇ ňରେ 
­Ŋť ŅřŇ® ĹƏǻŞŎ ɂǯśŃ ř ňŊ୍ବ ଜĻŘȡ‌Ņାȡ‌ 

ŀ řŋ řଜȚ‌ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ ବ řକſଷୋŋ
ĴƞଟାňŀŘ,ūŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊାŎଙ୍ଗ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ୍ରାǹłļŎ řଲ�ୋ ନ�ୋŀାଲ 
Ĭଚ୍ଚ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ůŲŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ 
କ୍ରୀŀା Ĭତ୍ସŊ ĬȘ ķାľ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ň řĴľସ୍ଥ  ŇŎŇାŎାŧł Ōନ୍ଦି ŎŎś  କ୍ରୀଡ଼ା 
ŌଶାଲĴś  ŞŒୋଭାଯାତ୍ରାରେ  Ň řĩଯାĪ 
ବ୍ରାǹļŎ řଲ�ୋǱଥିŃ ଖେ Ő ňଡ଼ିĩରେ 
ǱଥାňŇ ĴŎାଯାĪńଲାģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇଶ řſĴ Ĭତ୍ତŌ Ĵś ŌାŎ Ŕାŕś Ɖ 
ĨƺſŃାରେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ ķାľŇŚ 
Ĭତ୍ସŊରେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔଭାňŃ ř 
Ŋ řଘ୍ƈଶ୍ୱŎ ŃŎାĪ, ĩଲś ŌŇ ř ĴŌ řľ ř 
ĬňŔଭାňŃ ř Ŏମେଶ  Ĺǂ ɂņାŇ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ  ŔŅŔɹ ŊାŊାĻř ĹŎł 
Ōŕାƻ ତି  Ĳ ŔśŊାŔ ବେହେ Ŏା  ɂŌśĵ 

ĨŃ řȄଭାŊରେ ଯ�ୋ ĶଦେĪ Ŋାର୍ଷିĴ 
କ୍ରୀŀା  Ĭତ୍ସŊĴś  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ଭା Ŋରେ 
ĬȘ ķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
କ୍ରୀŀା ଶ  řſĴ Ŕନ୍ତୋœ ŌାļŚ Ĳ 
ଚ�ŤņśŎŚ ŔśĴś ŌାŎ ŅାŔ କ୍ରୀ ŀା 
Ĭତ୍ସŊĴś  ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
Ōଞ୍ଜୁଶ୍ରୀ ବେହେ Ŏା, ĴǛŇା  Ŕାŕś , 
ଶśଭଲƁ୍ମୀ ସେĿŚ, Ŏଶ୍ମି ɂଭା ବେହେŎା, 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣଲŃା ŔାŌଲ, ĨŇ řŌା ǶୱାĪĥ, ĨĻřȟ  
ĨĵŃାŎ ĵାĥ, ĨŇାŅř Ōǟ ଲିĴ, ĻŚŊŇ 
ŌŕାŎłା, ĴାŊɹŃାŎା  ŅାŔ, ŊǁŇା 
ବେହେŎା, Ōନ�ୋŎŌା  ňାତ୍ରୀ, Ŋ řǩଣୁ 
ପ୍ରି ŧା  Ŕାŕś  ɂŌśĵ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
ଶ řକ୍ଷାĴର୍ମୀ  Ĭକ୍ତ କ୍ରୀ ŀା  ňŎ řĹାŐŇାରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 

ĴľĴ,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶା କ୍ଷୁ ȿ 
İŊĦ ŌƺŌ Ĭଦ୍ୟୋĶ ŔĦķ (ĲŔମେ) 
İŊĦ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚ ĩଗ୍ରୋ  Ĳ ňାŵାŎ 
Ŕଲ୍ୟୁ ŔŇ୍ସŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲɹରେ  ĴľĴ 
ǱଥିŃ ĲŔମେ  ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ  İĴ 
ıŃ řŕାŔ řĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ŔŉŐŃାŎ 
Ŕŕ řŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋ ĪଯାĪĺ řģ 
"Ň řŎନ୍ତŎ ŊɹŊŔାŧ ňାĪĥ Ň řŎନ୍ତŎ 
ଶŻ ତି  ŔŌାņାŇ: Ĩłś, କ୍ଷୁ  ȿ İŊĦ ŌƺŌ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ (İŌİŔİŌĪ) ňାĪĥ 
ସ�ŤŎଶŻତି  ŔŌାņାŇĴś ƫŎାŇɲ ୱିŃ řĴŎł® 
ଶŚର୍ଷĴ İŕ ř ĴାōǻɹȮŌରେ  Ŋŕś  Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
ĨŃ řȄ Ĳ Ŋ řŞେœƕ ଯ�ୋ ĶଦେĪȄଲŏģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଭା ŎŃ ŔŎĴାŎƉ 

İŌİŔİŌĪ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧŎ 
ŔŕŇ řର୍ƳଦେଶĴ ĻĶŅŚଶ  Ŕାŕś, 
ĻřĪĲň řň řŎ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ōśକେଶ 
ĵଣ୍ଡେଲŵାଲ  İŊĦ ĴľĴ ŀřĩĪŔ řŎ 
ŌŕାɂŊନ୍ଧĴ ľ ř.କେ  Ōŕାƻ ତି  ɂŌśĵ 
ŇŊŚĴŎł ଶŻ ତି ଗ୍ରŕł ňାĪĥ ŎାĻɹǯŎŚŧ 
ŔŌର୍ଥŇ Ĳ ŇŚŃ řĶŃ ŁାƗଚା  Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ  ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେŕ řňŎ ř ĲŔମେŎ ŌŕାŔĹřŊ ŔାƦ ୍ୱିĴ 
ǶୱାĪĥ, ଯ śĶɭ ŔĹřŊ ɂŃ୍ୟୁ œ ŌŕାŎłା, 
ŔĹřŊ Ŏś ଦ୍ରାଶ řœ ŇାŧĴ İŊĦ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚ 
ĩଗ୍ରୋŎ ɂŃ řǨଠାŃା  ŔŃɹĻřŃ ŃରେĪ 
ଶ řǛ କ୍ଷେ Ƚରେ ସ� ŤŎଶŻ ତିŎ ĩŊଶɹĴŃା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĩନ୍ତŅŝ Ǧ ଟି ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

ĴľĴ,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŌŕାŇŅŚŊ řŕାŎǱଥିŃ କ୍ରି  ǩଣା 
ĴŇŔ řĨȧ ନେȧ  ମ�ୋ Ŏାଲ  ǭକୁଲରେ 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ  ɂŊĹĴ Ńńା ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń 
ଚେŃŇାŎ Ŋ řଶ୍ୱŊ୍ୟାňŚ ɂĹାŎĴ ŊାŊା 
ŔŃ୍ୟାŇǁ ŅାŔƉ İĴ ସ୍ୱ Ńନ୍ତ୍ର  ĴାōǻɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋ ĪଯାĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĨŊŔŎରେ  ŊାŊା  ŔŃ୍ୟାŇǁ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ   ĶǛ ŌାƺŌରେ ନ� ţŃ řĴ 
ଶ řକ୍ଷା  ɂŅାŇ ĴŎ řŊା  Ŕŕ ସେ ŌାŇƉ 

Ŕŕ řŃ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ Ŋ řŃାĪ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ଚେŃŇା  Ļାଗ୍ରŃ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ĴାōǻɹȮŌରେ  ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
ŔĦĵ୍ୟାରେ  ĨଭřଭାŊĴ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ŊାŊାƉ ŌŜଲɹŊାŇ Ĭňଦେଶ  ɌŊł 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňſŎś  ĨǈňŜƣଣ୍ଣା  ŅାŔ, ŎାĻĴ řŞŒୋŎ 
Ōŕାƻ ତି, Ĩƺକ୍ଷା  Ŏ řŃା  ŇାŧĴ, Ň řବେŅřŃା 
Ōŕାƻ ତି Ĳ ŀ. ଶśଭଲƁ୍ମୀ ŅାŔ ɂŌśĵ ŊାŊା 
ŔŃ୍ୟାŇǁଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řřȄଲŏģ

ŇřǠ ଚିƻକ�ୋĪଲř,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ōାŕାƍଗା  Ŋ řņାŧĴ ଶା ŎŅା 
ɂŔାŅ ɂņାŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ  ĴľĴ Ļřǟଲା କ୍ରୀଡ଼ା   ŔĦŔŅ 
ňſŎś  Ōାŕାƍଗା  ĩńଲŏľ řȇ  ĩସ�ୋŔ řİŔȚ  ĩŇś ĴŜଲɹରେ 
Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲřǱଥିŃ ňƗଚାŧŃ ɂŕǟଲାŅ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ଖେŐňଡ଼ିĩରେ  ŊĹŇ ǷମାŎĴŚ ŉś ľŊଲ  ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬĺ řģ İŕାŎ ĹŃś ର୍ଥ  Ņ řŇ Ō୍ୟାȌ ľ ř Ŕ řĩŎĩŎĩĪ 
ĴľĴ İŊĦ ŵାĪİİȜ Ŕ ř ଚ� ŤƶୱାŎ Ōƺରେ  ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
İȄରେ ଚ� ŤƶୱାŎ ŉś ľŊଲ  ŅŐ Ŕ řĩŎĩŎĩĪ ŅŐĴś  ŭ-ū 
ଗ�ୋଲରେ  ňŎାĻřŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ō୍ୟାȌ ରେ  Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ଖେ ŐାŐŚ 
ଭାବେ  ŊŔŎ Ĩŕମ୍ମŅ(Ŋƞଟି) ĩର୍ଥି Ĵ ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋ ĪȄଲŏģ 
İȄରେ ରେଫେ ŎŚ ଭାବେ  İȧ İȧ  ĩଲȟ , ŔśଶŚଲ ହେ Ō୍ବʗŌ, 
ŎାŌĹǂ ŕାŔŅା, ŔśଶŚଲ ସ�ୋରେ Ň, ň řଙ୍କି  ŕାŔŅା  Ĳ ɂŅŚǊ 
Ōŕାƻ ତି ଖେ Ő ňŎ řĹାŐŇା  ĴŎ řȄଲŏģ ŊɰĴ Ĭňାƺſ Ňŝ Ŕ řĦŕ 
ĹŎł Ō řɌƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ  ĴଲŏĻ Ĩƺକ୍ଷା  ŀ. ŃŎś ଲŃା 
ଦେŊŚ, Ŋ řଶ řଷ୍ଟ କ୍ରୀ ŀା  ŔĦĶĿĴ ŔŕଦେŊ ŎାĬŃ, ĩƬମା 
ŔଭାňŃ ř ĨŞŒୋĴ Ŕାŕś , ŬŰŇĦ ଜ�ୋȚ  ŔଭାňŃ ř କ�ţŐାŔ Ĺǂ 

ବେହେŎା, କ୍ରୀ ŀାପ୍ରେŌŚ Ŏମେଶ  Ĺǂ ǶୱାĪĥ, ଦେବେ ǂ Ŕାŕś , 
ŎƙŇ ŎାĬŃ, Ŕନ୍ଦୀň ŔାŌନ୍ତŎାŧ, Ŋ řĻŧ ŊŐ ɂŌśĵ ଖେ Ő 
ňŀřĩରେ  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାĴś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଖେ ŐାŐŚଙ୍କୁ   ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕାŎ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇରେ ĨଶĶା Ĵ řŞŒୋŎŇĶŎ Ŕŕ řŃ 
Ĩର୍ବାŇ ĩŀଭେଞ୍ଚŎ Ŋ řŀାŇାŔŚƉ Ōƺରେ ଖେ Ő ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ହ�ୋĪȄଲାģ Ĵ řŞŒୋŎŇĶŎ ū-Ū ଗ�ୋଲରେ  Ŋ řŀାŇାŔŚĴś 
ňŎାǯ ĴŎ řȄଲାģ İȄରେ  Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ଖେ ŐାŐ ř ଭାବେ  ŎŧŌଣ୍ଡ 
ଭŋୋŊାଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ

İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī Œ řǛŞŎ ସ�ŤରŒŻତିର 
ବ řŇ řଯ�ŘĶ ňାĪĥ ĩଲŏŘĹŇାĹȮ

ǭକୁଲ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵଲେ ବାବା ŔŃɹୟାŇǁ

ବ řŅɹୟାŐŧŞŎ ବାœȁĴ କ୍Śť଼ା ĬȘ‌ķାľ řŃ

	<ŊĹŇ ǷମାŎĴŚ ŉśľŊȢ‌ ľś ƣǻଣାମେଣ୍ଟ

Ŕ řĩȡ‌ĩȡ‌ĩĪĴୁ ŕରାĪ ଚ�Ťƶୱାର ବ řଜŧୀ

ĴľĴ,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕାŇŅŚŊ řŕାŎǱଥିŃ ŌŕାŇŅŚ ଭ ŊŇĿାରେ  Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļłାଶśłା 
ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ , ŔŌାĻସେŊŚ Ńńା Ō ŜŎŊŚ ସ୍ୱର୍ଗŃ ଶଶŚଭŜ œł Ōŕାƻ ତିƉ ɂńŌ Ŋାର୍ଷିĴ ଶ୍ରାଦ୍ଧĬତ୍ସŊ 
Ĳ ɌƴଧାƙŐř Ŕଭା Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŌŕାŇŅŚ Ŋ řŕାŎ ପେŇ୍ସŇର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ  İŊĦ 
ସେĴ୍ଟŎ-ū ĴŌ řľ řŎ Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜଲɹରେ  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔଭାĴś ଶ  řକ୍ଷାŊ řȖ  ŀ. ĴŌŐ 
ɂŔାŅ Ōŕାƻ ତି  ŔĦଯ�ୋĻŇା  ĴŎ řȄŊା ବେଳେ   İŌŀřİŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔଭାňŃ ř ŎŊŚǂ Ňାń 
ତ୍ରି ňାĿŚ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ ĴŎ řȄଲŏģ İନେĪ ŌŕାŇŅŚ Ŋ řŕାŎ Ōŕ řŐା ŔŌ řŃ ř, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ 
Ōଞ୍ଚ  İŊĦ ପେ Ň୍ସŇର୍ସ  ĩସ�ୋŔ řİŔȚ Ŏ ĨନେĴ ŔŅŔɹ Ńńା  ǱଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ସ୍ୱର୍ଗ Ń 
Ōŕାƻ ତିƉ ŊŕśŊ řņ ɂŃ řଭା Ĳ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄଲŏģ ପେŔାରେ Ļଣେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ହ�ୋĪȄଲŏ 
Ŕśƴଧା  ŔŌାĻସେŊା କ୍ଷେ Ƚରେ  ŃାƉ Ń୍ୟାĶ ĨŃś ŐŇŚŧ Ȅଲାģ ପେ Ň୍ସର୍ସ  ĩସ�ୋŔ řİŔȚ Ŏ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔଭାňŃ ř ଭାବେ ସେ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řĴାଶରେ ɂŌśĵ ଭŜ Ō řĴା ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
Ōŕାƻ ତିƉ ņର୍ମňƩନୀ  Īନ୍ଦୁŌŃ ř Ōŕାƻ ତି, ňśȽ Ŋ řŅ୍ୟାଭŜ œł Ĳ ŇାŃ ř ĩŅřŃɹƉ ŔମେŃ Ůű 
ŇŌ୍ୱŎ ŵାର୍ଡŎ Ĵର୍ପୋରେľŎ ŔśɄŃ ķŀାĪ, İŌŀřİ ŔଭାňŃ ř Ŕƙŧ ଜେŇା İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ  ŊɹŻ ତି ଯ ńା  ŎŊ řŇାŎାŧł Ōŕାƻ ତି, Ňŝ Ŕ řĦŕĹŎł Ōŕାƻ ତି, ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ŌŕାňାȽ Ĳ ŀ. 
କ୍ଷୀର�ୋŅĹǂ ŇǁŇ ɂŌśĵ ŃାƉ ĩƬମା ɂŃ ř ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ōŕାƻ ତିƉ 
ňŎ řŊାŎ ňſŎś  ŔŌǯƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ଯ�ୋĶŅାŇ ňାĪĥ ĴŝŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ŀ. ŒŒ řŋŜ ଷł Ōŕାƻ ତିƉ ɂńŌ ɌରାƴĬƮବ

ľŘƍŚ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ľାƍଗୀ ଚ� ŤƶୱାŎ ŊɰĴ Ŕŉା  ňƗଚାŧŃ ĨଭŧňśŎ ȰରାŌରେ 
ĬȮŐŌł ř Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ Ŕŉା  Īକ�ୋ  žȝ  ĩŇśĴŜଲɹରେ  ŕାŃŚ ŔśŎକ୍ଷା  ŔଚେŃŇŃା 
ĴାōǻɹȮŌ ĶśŎś ŊାŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ɂņାŇଶ řſŧ řତ୍ରୀ ŔśĻାŃା Ō řɌƉ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĴାōǻɹȮŌରେ  ŔŌାĻସେŊŚ Įœ୍ୟାŇǁ ǶୱାĪĥ, Īକ�ୋ  žȝ  ĪŇĹାର୍ଜ  Ŋ řଘ୍ƈଶ୍ୱŎ 
ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ ŊŇŊ řଭାĶ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řଭାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĨŃ řȄଭାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŕାŃŚ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ İĴ ŔଚେŃŇŃା ŞŒୋଭାଯାତ୍ରା 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŋ řଶ୍ୱŇାŕାĴାłŚ ĴଲŏĻ Ĩƺſ ŀ. Ŕଚ୍ଚି ŅାŇǁ ɂņାŇ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ଶ řſĴ ŔśɄŃ ĴśŌାŎ ŅାŔ Ĳ ŔŃɹɂĴାଶ ŌŕାŎłା Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŕାŃୀ Ŕୁରକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ

ଚĹŤƶୱାŎ,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĪǓଫା ଶ  řǛଗ�ୋǨଠୀ  ĩŇś ĴŜଲɹରେ ଶ  řଳ୍ŘŇś ǨଠାŇରେ 
ĩňାŃĴାŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ řĴś ŌśĴାŊ řଲା  ĴŎ řŊା  ňାĪĥ İĴ ňŜƣଣ୍ଣ  ĩňାŃĴାŐŚŇ Ĩଭ୍ୟାŔ 
ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋ ĪଯାĪĺ řģ ĴľĴǱଥିŃ ĴାŎĵାŇା  Ĳ ŊାǪ ପିŃ Ň řର୍ƳଦେଶାŐŧŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŔśņାĦଶś ŞେĵŎ Ŕାŕś, ଚ�ŤƶୱାŎ ĨƆନିଶŌ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řǩଣୁɂŔାŅ ŅାŔ, 
İŇŀřĩŎİŉ ĨȅĴାŎŚ ŎାĻŚŊଲ�ୋĹŇ ĩĹାōǻɹ, ଚ�ŤƶୱାŎ ŎାĻɹ ŊŚŌା Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ 
ŀାକ୍ତŎ ŊŎś ł Ĩଗ୍ରŵାଲ, ĪǓଫାŎ ĬňŔଭାňŃ ř Ŋ řŇŧ Ĩଗ୍ରŵାଲ ɂŌśĵ ĨŃ řȄଭାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ĴାōǻɹȮŌରେ ĩŎŃŚ Ǧ ଟିଲ, କେକେ ଲƁ୍ମୀ Ŕ řମେଣ୍ଟ, ŔŃɹȟ  Ĵାଷ୍ଟିଂ , ŀାଲŌ řĩ 
Ŕ řମେଣ୍ଟ  ĩŅř ଶ  řଳ୍ŘŇś ǨଠାŇŎ ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ଯ�ୋ ĶଦେĪ ŃାଲřŌ ଗ୍ର ŕł 
ĴŎ řȄଲŏģ ĪǓଫାŎ ŌାŇŊ ŔŌ୍ବŐ ĨȅĴାŎŚ Ň řŎƙŇ Ŕାŕś ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ

ଜରୁର  řĴାŐୀŇ ňର řǱଥିŃ ř ŌĴୁାବ řଲା Ōȇ‌Ⱥ ରିଲ

ľ řň řସ řĲŀřİȢ‌Ŏ ȰରାŕĴ ŌŘŎł ŇŚŃ ř Ŋ řର�ୋņରେ ɂŃ řŊŘŅ
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Ŕ řľ ř
ŒśȮŊŘŎ, ūų ŀřŞେŌɲŎ, ŬŪŬů Ūů

ĴľĴ, ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ): Ŋť 
ŞେŀřĴŘŏରŎ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘĴś 
ନେĪ İବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŃŚɄ ହŕĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ŞେŀřĴŘŏ Ĵƥŝ ǻňſ Ň řĻ 
ଦŅୋœ ଘ�ୋťŘĪŊŘĴś ĩɂରାł ĬଦɹŌ 
ĹଳŘĪĺƻତିģ ଷ୍ଟǧĹȡ‌ ŋŘƍଗିŊŘ ଯōୋĶśĥ 
ଭେœĻ Ŋ řŋŘĶĴś Ŋś ହŘ ହ�ୋĪଯŘĬȄŊŘ 
Ļଣେ Ķśରś Ńର ର�ୋĶŚ ňŘହŘĹରŎ ňଡ଼ି 
ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔǑପୃŻ ର�ୋĶŚƉ 
ĴŘǄରŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řĺ řģ ତେବେ İହ ř 
ķľłŘ ନେĪ ŞେŀřĴŘŏ Ĵƥŝ ǻňſ 
Ōśହĥ ଖĵୋŏś  ŇȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ Ōƺ ķľłŘĴś ŏś ĹŘĬȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňſରŎ ŔǑପୃŻ 
ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŀ řŔĹŘର୍ଜ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ଯōୋĶśĥ 
ŔŊ řଶŒœ Ńńɹ ହǯĶŃ ହ�ୋĪňŘର řŇŘହ Ȁģ

Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, Ĺକ୍ଷୁ 
Ŋ řŋŘĶ Ĭňର ŌହŏŘରŎ ଭେœĻ Ŋ řŋŘĶର 
űŌ ŧśŇ řľ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ĺ řģ Ůର୍ଥ ŌହŏŘରŎ 

ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ȄŊŘ İହ ř ŧśŇ řľĴś ଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŏ řŉɟ ରହ řĺ řģ ŌŘȽ ŏřŉɟ ĨĹଳ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଯōୋĶśĥ ňŘହŘĹ ŊŘľ ଦେĪ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ଟେĴ řଟେĴ ř ନେŊŘĴś ňťśĺ řģ ସ�ୋŌŊŘର 
ĨňରŘȨ‌ł ŔŌŧର ķľłŘģ Ļଣେ 
ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŃŘƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ĳ ŞେŀřĴŘŏର 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ଷ୍ଟǧĹର ƶୱାରŘ ବ�ୋହ ř 
ନେĬȄଲେģ Ůର୍ଥ ŌହŏŘ ହŕŊŘ ବେଳĴś 
ହĿŘȖ‌ ଷ୍ଟǧĹରľ ř ŋŘƍଗି ଯŘĪȄŏŘģ ଯƶୱାରŘ 
ର�ୋĶŚ ĻłĴ ଖŔ ř ňଡ଼ି ňŘହŘĹ ଦେĪ 
ŃଳĴś Ķŀř ĩŔ řȄଲେģ ķľłŘǱଳରŎ 
ଲ�ୋକେ ରś Ơ ହŕŊŘ Ŕହ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ଦେଖŘ ଦେĪȄŏŘģ ହŕଲେ ŞେŀřĴŘŏର 
କେତେĴ Ŋର řǨ ĨȅĴŘରŚ ସେĿŘରŎ 
ňହƗ ଚି Ŋś ļŘŔśļŘ Ĵର řŊŘ Ŕହ ňର řସ୍ଥିŃ řĴś  
ŔǕଭାଳ ř ନେĪȄଲେģ ଷ୍ଟǧĹର ŋŘƍଗି ର�ୋĶŚ 
Ķଳř ňଡ଼ିŊŘ ŋଳř ŔŞ ɲ୍ଦŇଶŚଳ ķľłŘ 
ķľ řȄଲେ Ōƺ ŞେŀřĴŘŏ Ĵƥŝ ǻňſ İ 
ଦ řĶରŎ Ŋ řଶŒœ Ķśରś ƫ ଦେĪŇȄŊŘ Ōƺ 

ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘହŘĹରŎ ଖŔ ř 
ňଡ଼ିȄŊŘ ର�ୋĶŚƉ ĴŘǄରŎ ŔŘŌŘŇɹ 
ĩķŘŃ ŏŘĶ řĺ řģ ଯଦř କ�ŤłŔ ř Ĩķľł 
ķľ řńŘ®ƻତା, ŃŘହŕଲେ İȄňŘĪĥ ĴŘହŘĴś 
ଦŘŧŚ ĴରŘଯŘĪńŘƻତା ŃŘହŘ ପ୍ରଶɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି 
Ĵର řĺ řģ

ପ୍ରĴŘଶଯōୋĶɹ, ଷ୍ଟǧĹȡ‌ ŔƉľ 
ଦେŊŘ Ŕହ ଷ୍ଟǧĹର ŋŘƍଗିŊŘ ķଳř ķľłŘ 
Ŋŀ ŞେŀřĴŘŏରŎ ŇŜĩ Ňś ହŕĥģ Ĵ řĺ ř 
ଦ řŇ ň Ŝର୍ବେ ଷ୍ଟǧĹର ŋŘƍଗିŊŘ ଯōୋĶśĥ Ļଣେ 
Ōହ řଳŘƉ ŌŃୃଦେହ ଖŔ ř ňଡ଼ିȄŏŘģ 
Ōହ řଳŘƉ ଶŊĴś ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ĶୃହĴś 
Ň řĩଯŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ଷ୍ଟǧĹର ŋŘƍଗି 
ଯŘĪȄŏŘģ Ōହ řଳŘƉ ଶŊ ŃଳŐ ňଡ଼ି 
ରହ řȄŊŘ ବେଳŐ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରŎ ĨŇɹ 
İĴ ଷ୍ଟǧĹର ĩł ř ଶŊ Ŋś ହŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŊŘରŌ୍ବାର İŋଳř ķľłŘ ķľ ř ĹŘŏřȄଲେ 
Ŕśƴଧା ŞେŀřĴŘŏ Ĵƥŝ ǻňſ Ň řରŊ ରହ řŊŘ 
ŔŘņŘରłରŎ Ŋ řǷŧ ŔǦୃ ଟି Ĵରś ĺ řģ

ŊŘŏřଯŘତ୍ରା Ĭňର Ĳ Ńଳ ňଡ଼ିĩରŎ ķର�ୋĪ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĶśŀ řĴ ĩୟ�ୋĻŇ ପ୍ରŔĦĶĴś 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ķśରś ƫର Ŕହ Ȱହł Ĵର ř ଶśłŘł ř 
Ĵରś ĺƻତିģ Ň řĴľରŎ ŊŘŏřଯŘତ୍ରା ňŀřĩରŎ İĴ 
ŔŃŔଙ୍ଗ ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ ŬŪହĻŘର ଲ�ୋĴƉ 

ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ řŋଳř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŘĪĥ 
ȸରାŉřĴ ĻŘŌ Ĳ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ Ŋ řňର୍ଯɹǯ 
ହŕĬȄŊŘ ňର řŌଳ ŊɹŊସ୍ଥାର Ĭତ୍ତରଦŘŧ řƫ 
Ŕମ୍ପର୍କରŎ ĨଦŘŏŃ ର řପ�ୋର୍ଟ ŃŏŊ Ĵର řȄଲେģ 
İହ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗରŎ Ļřǟଲା ପ୍ରଶŘŔŇ, ŌହŘŇĶର 

Ň řĶŌ Ĳ ňśŏ řŔ ପ୍ରଶŘŔŇର İĴ Ō řଳ řŃ 
ବ�ţĿĴ ňରŎ İŔĲň ř (Ǧଟାଣ୍ଡାର୍ଡ ĨňରŎľ řĦ 
ପ୍ରୋŔ řŀ řĲର) ĻŘର ř ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴľĴ 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘଳ ଶ řŊ ľପǋପୋ ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ Ĵର řĺƻତିģ

	=ŕŘĪକĴୋରǻରେ କľକ ŔŕŎ ŔŌŔɹୟା

ŞȺନŇȎ  ɂĴǛ Ĩନś ƺŘନ ňାĪĥ ĩŔ řବŊ ĩĪĩĪľ ř ବ řଶŒœƕ
ĴľĴ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ĴľĴ 
Ŕହର ŔŌŔ୍ୟାର ଶśłŘł ř ŔŌŧରŎ 
ŔହରĴś ĻŏŊǁଦୀ ŔŌŔ୍ୟାରś  ŌśŻ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ ŮųŰକ�ୋľ ř ľଙ୍କାର 
ଡ୍ȺନେĻ ପ୍ରĴǛର ŀřň řĩର ĨȰĶŃ ř 
ପ୍ରŔĦĶରŎ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ର řପ�ୋର୍ଟ ŃŏŊ 
Ĵର řĺƻତିģ ňରŊƥତ୍ତୀ ଶśłŘł ř ŔŌŧରŎ 
ĩĪĩĪľ řର Ļଣେ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ଶśłŘł ř 
ŔŌŧରŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ରହ řŊŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତି ĨଦŘŏŃģ ĻǦ ଟିŔ ŔĦĶŌ 
ĴśŌŘର ŔŘହś Ĳ ĻǦ ଟିŔ ŋ ř.ŇରŔ řĦହଙ୍କୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ଖƠňŚĿ İňର ř Ň řର୍Ƴଦେଶ 

ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řĺƻତିģ Ŕହରର Ŋର୍ଷା Ļଳ 
Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ ŮųŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରŎ 
ů ଗ�ୋľ ř Ŋ řİŔŀŊɰ ʮŔ ř (ବ୍ରାଞ୍ଚ ଷ୍ଟର୍ମ 
ŵŘľର ĹŘନେŏ) ňŘĪĥ ŵŘľକ�ୋ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
Ĵର řȄŊŘ ŀ řň řĩରର ŔŘŇ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ňŘĪĥ 
ĩĪĩĪľ ř ŋś ŊନେǢରĴś ňĿŘĪȄŊŘ 

ବେଳŐ ĶŃ ūŰ ŃŘର řଖ ଦ řŇ ŵŘľକ�ୋ 
Ĵƥŝ ǻňſ Ĳ ĩĪĩĪľ ř ĨȅĴŘରŚƉ 
Ŕହ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪ Ŋ řŋ řǈ 
ବ�ţœŧ řĴ ଦ řĶରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩŔƻତା ĻŘŇś ĩରŚ ପ୍ରńŌ ŔǊତାହରŎ 
ĩĪĩĪľ řର Ŋ řଶŒœƕ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ଦଳ 
ĴľĴ ĩŔ ř କ୍ଷେȽ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର řବେģ 
ସେହ řŋଳř ĩĪĩĪľ řĴś ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ ଡ୍ȺŇ 
Ĩଞ୍ଚଳର ūųľ ř ସ୍ଥାŇର Ōୃର୍ତȁĴŘ ŇŌŜŇŘ 
ňରŚକ୍ଷା ର řପ�ୋର୍ଟ ŵŘľକ�ୋ ňſରś  ପ୍ରଦŘŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩĻř ŋର୍ଚୁ ĩŏ 
ଶśłŘł řରŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ରହ ř ŵŘľକ�ୋ 

ňର řĹŘଳŇŘ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ଦେŊɄŃ ŌହŘƻ ତି 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ Ĵର řĺƻତିģ ĩŔƻତା 
ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩର ř ŲŃŘର řଖରŎ ŌŘŌŏŘର 
ňରŊƥତ୍ତୀ ଶśłŘł ř ĴରŘଯ řŊģ Şେହ řନ୍ଦňŚର 
ĿŘରś  ଖľŊ řŇ ŔŘହ ř ūŭŪů Ō řľର, 
ଫ୍ɃƠŔ Ĵଲ�ୋŇŚ-ŊȵĴŊŘľŚ ର�ୋŀ 
űūŰ Ō řľର, İŔň ř ĨŉřŔରś  ସେŌ řŇŘରŚ 
ĺĴ ରŘĬŔŘňŘľłŘ ŬųŪŪ Ō řľର, 
ňśରŚķŘľ ତ୍ରିଶ Ř ହŔň řľŘŏରś  ŊȵĴŊŘľŚ 
ŬŮŬŬ Ō řľର Ĳ ŌŘŃୃŋŊŇରś  ଖŘŇŇĶର 
ūŭŪŪ Ō řľର ଶŘଖŘ ଡ୍ȺŇ Ķśŀ řĴ 
Ň řର୍ମାł İହ ř ŀ řň řĩରରŎ ରହ řĺ řģ

ଶ�ţଳŊŘଳŘ ǶŧĦଶŘŔ řŃ Ōହ řଳŘ ŌହŘŊ řଦ୍ୟାଳŧରŎ űűĻł 
ଦřŊ୍ୟାଙ୍ଗ ĺŘତ୍ରୀ ĨƺŧŇ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳŐ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ  
ĩŊଶɹĴ ŔśŊ řņŘ Ň ȄŊŘ ପ୍ରŔĦĶĴś ĨଦŘŏŃ Ķśରś ƫର Ŕହ Ȱହł 
Ĵର ř ଶśłŘł ř Ĵରś ĺƻତିģ ଶ�ţଳŊŘଳŘ Ōହ řଳŘ ŌହŘŊ řଦ୍ୟାଳŧରŎ 
ŊŘņŘŌśŻ ĹଳŘĹଳ ňŘĪĥ ରŘମ୍ପ Ŕହ ଶ�ŤĹŘଳŧ ŔśŊ řņŘ, ŏ řŉɟ, 
ବ୍ରେŏř ňśǯĴ ĩଦř Ň ȄŊŘ ନେĪ ĩŀଭ�ୋକେľ ĴŌ řľ ř ňſରś  
ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ଦୃ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ଶ�ţଳŊŘଳŘ 
ĴଲେĻରŎ ଦřŊ୍ୟାଙ୍ଗ ĺŘତ୍ରୀƉ ĨŇśĴŜଳ ରŘମ୍ପ ŊɹŊସ୍ଥା, ŏ řŉɟ, 
ǶŃƽ ଶ�ŤĹŘଳŧ ĩଦř ĴŘର୍ଯɹ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 

ĨଦŘŏŃଙ୍କୁ ĨŊĶŃ Ĵର řȄଲେ ĴଲେĻ Ĩƺſģ ସେହ řŋଳř 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſŌ Ŕଶକ୍ତୀĴରł Ŋ řŋŘĶର ǶŃƽ ŔĹřŊ 
ŋର୍ଚୁ ĩŏ ଶśłŘł řରŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ରହ ř ଦ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ĬňĴରł Ȯŧ Ĳ ŔśŊ řņŘ ପ୍ରଦŘŇ ňŘĪĥ ĴଲେĻର ĹřĿ ř ȮŞେ ū 
କ�ୋľ ř űŪ ŏſ ľଙ୍କାର ĨŇśଦŘŇ Ōƙଜୁର ĴରŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ İହ ř ĨŇśଦŘŇ ରŘଶ ř ଦ řନେ ଦś ĪଦřŇ 
ŌƺରŎ ଶ�ţଳŊŘଳŘĴś Ō řଳ řŊŘĴś ȄŊŘରś  İହŘର ĬňଯōୋĶ ନେĪ 
Ļřǟଲା ପ୍ରଶŘŔŇ Ĳ ĴଲେĻ ňſରś  Ō řଳ řŃ ĴŌ řľ ř ĴରŘଯ řŊŘ ĬňରŎ 
ĨଦŘŏŃ Ķśରś ତ୍ୱାର�ୋň Ĵର řȄଲେģ  

ŅřବɹŘƍ ĺାȽŚƉ Ŕśବ řņା ňାĪĥ ଶ�ţŐବାŐା ĴଲŏĻĴś ū.ű କ�ୋľ ř Ĩନś Ņାନ  	< Ŋƃ ଡ୍ȺŇ Ĳ ĲňȚ‌ ଡ୍ȺȚ‌ 
ŔĦଯōୋĶ କŘŌ Ŋǁ

ŞŎŐŊŘĪ ĨȅĴŘରŚƉś  
ŕŘĻřରŘ Ň řର୍ƳǻŒ

Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋƃ ଡ୍ȺŇĴś 
ĴľĴ ŌŘŃୃŋŊŇ Ň řĴľ ରŎଳňń 
Ńଳ ଦେĪଯŘĪȄŊŘ ĲňŇ ଡ୍ȺŇ Ŕହ 
ŔĦଯōୋĶ ĴŘŌ ĶŃ ŇଭେŌ୍ବର ŌŘŔରś  
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ĩŌ řĴŔĴ୍ୟୁରŚƉ 
ňſରś  ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ଦୃ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ĨଦŘŏŃ İହŘĴś 
ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘଶ Ĵର řĺƻତିģ İହ ř 
ଡ୍ȺŇ İňର řĴ ř ରŎଳŊŘĪĴś  ŵŘľକ�ୋ 
ňſରś  İହ ř ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ūŲକ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ŋର୍ଷାȅĴ ŔŌŧ ňŜର୍ବରś  ଦ řĩଯŘĪȄଲେ 
Ŕśƴଧା ĴŘŌ Ŋ řଶŒœ ĨȰĶŃ ř Ĵର ř Ň ȄŊŘରś  
ŌŘŌŏŘର ňରŊƥତ୍ତୀ ଶśłŘł řରŎ ňŜର୍ବŃľ 
ରŎଳňńର ĨȅĴŘରŚ Ĭňସ୍ଥିŃ ରହ řବେ 
ବ�ୋŏř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺƻତିģ ପ୍ରĴŘଶńŘĬ 
Ĵ ř, İହ ř ଡ୍ȺŇ ŔĦଯōୋĶ ହŕଲେ 
Ōତ୍ତĶĻňśର Ŋ řଶ�ୋņŇŘ କେǂ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŕ řņŘŔଳଖ ĬଦŊୃତ୍ତ  Ļଳ ňହƗ ଚିňŘର řŊģ

ĴľĴ ŌହŘŇĶର Ň řĶŌର Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡରŎ ରŘସ୍ତାķŘľĶśŀ řĴର İĴĴ Ī-ଟେƠର ĴରŘଯ řŊŘ ŊଦଳରŎ Ǵପ୍ଲି ľ ଟେƠର ĴରŘଯŘĬȄŊŘ ନେĪ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĻř କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶŃ ĻŘŇśĩରŚରś  ସେପ୍ଟେŌ୍ବର ŌƺରŎ Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡରŎ Ŭ ŏſ ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĨľĴଳରŎ Ŋହś ରŘସ୍ତା ĴŘŌ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ İňର řĴ ř ଗ�ୋľ řİ ରŘସ୍ତାĴś ŋŘĶ ŋŘĶ Ĵର ř ŔରĴŘରŚ Ĩର୍ଥ ଖƏଚ୍ଚ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ İହŘ Ň řŌɨŌŘŇର ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ĩŀଭ�ୋକେľ ĴŌ řľ ř ĨଦŘŏŃƉ ଦୃ Ǧ ଟିĩĴର୍ଷł Ĵର řȄଲେģ Ĵ řŋଳř Ĳ କେĬĥ ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ İŋଳř ĴŘŌ ĴରŘଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ĨଦŘŏŃ 
ପ୍ରଶɨ Ĵର řȄଲେģ ĩĻř Ŕ řİŌŔ ř ĴŌ řŔŇର ŋର୍ଚୁ ĩŏ ଶśłŘł řରŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ରହ ř ŃƤକାଳ ŌରŘŌŃ ř ଲ�ୋŀś ȄŊŘ ĴŘŌĶśŀ řĴର ĨŉŏŘĪŇ 
ଟେƠର ĴରŘଯŘĪ ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵହ řȄଲେģ Ŕ řİŌŔ ř ŵŘର୍କŔ Ǧଟାଣ୍ଡିଂ ĴŌ řľ řର ĨŇśŞ�ୋଦŇ ňରŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴରŘଯŘĪĺ řģ କେĬĥ 
ŵŘର୍ଡରŎ କେĬĥ ରŘସ୍ତା ĴŘŌ ŃńŘ କେĬĥ Ŀ řĴŘଦŘର Ĵର řĺƻତି ŃŘହŘର ŔǑପୁƣଣ୍ଣ Ŋ řŊରłŚ ŌŘĶ řĺƻତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ ŔǑପୃŻ ŵŘର୍ଡ Ĩଞ୍ଚଳ ňର řଦର୍ଶŇ 
Ĵର ř ĩŀଭ�ୋକେľ ĴŌ řľ ř ର řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řŊŘĴś ଖƠňŚĿ Ň řର୍Ƴଦେଶ ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řĺƻତି ģ ĩŀଭ�ୋକେľ ĴŌ řľ ř ňſରś  İନେĪ 
ĨଦŘŏŃƉ ଦୃ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴରŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŌହŘŇĶର Ň řĶŌ ପ୍ରଶŘŔŇ ňſରś  İବେ Ŋ ř Ŕହରର ūŬūūľ ř ରŘସ୍ତା ŌରŘŌŃ ř ଯōୋĶɹ 
ŃńŘ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ĨŊସ୍ଥାରŎ ȄŊŘ ନେĪ Ńńɹ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĨନେĴ ରŘସ୍ତାĴś ĶŃ ňŜĻŘ ň Ŝର୍ବରś  ŌରŘŌŃ ř ĴରŘଯŘĪȄଲେ 
Ōƺ İହŘ Ĭňରś  ň řĹś  ĬĿřଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ň ŜĻŘ ŔŌŧରŎ ŬŲŮ ľ ř ରŘସ୍ତା ŌରŘŌŃ ř ňŘĪĥ Ȱହł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

ŎାǯତାķାľŎ Ī-ଟେƠŎ ହŕĬ ନ Ȅବା ନŇĪ ହାĪକ�ୋରǻ ſଷୁǐ; ବ řବŎłୀ Ņାĵଲ ନ řର୍Ƴଦେଶ

İȧ‌Ŕ řŊ řŞŎ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ

ଷ୍ଟǧĹȡ‌ ŋŘƍଗି ňŘŕŘĹŞŎ ňť଼ିଲŏ Ķୁରୁ Ńର Ş�ୋĶŚ

ବାଲřōାȽରା ňť଼ିĩରେ ķର�ୋĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟŧୋĻନ ɂŔĦĶ

Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ ňŞŎ ĩŔ řŊ İȧ‌Ĳň ř

Ĵ ľ Ĵ , ū Ų ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ŋ řଡ଼ାŇŘŔŚ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊǄ 
ĺĴĿŘରś  ĨǛ ଦŜ ରରŎ ରହ řȄŊŘ 
İĴ ŀŘŏř ĹŘĬଳ ଦŅୋĴŘŇŘରś  
ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř Ŋ řଳŌ୍ବି Ń 
ରŘŃ řରŎ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ଦŅୋĴŘŇ 
Ŕର୍ଟର ŃŘଡ଼ି  ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାର 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋର ř Ĵର ř ନେĪĺƻତିģ 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରŎ ńŘŇŘରŎ İŃŏŘ 
ହŕŊŘ ňରŎ ňśŏ řŔ ķľłŘǱଳରŎ 
ňହƗ ଚି ĺŘŇŋřȚ‌ Ĵର řȄŏŘģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳର Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାŞେରŘ 
ŉśଟେȎ‌ ŔĦȰହ Ĵର ř ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତ 
ĹଳŘĪĺ řģ 

ଦ�ୋĴାନŎś  ଚĹୋŎ ř 
ĴľĴ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘହŘହŕŊŘĴś ପ୍ରŃଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ļଣେ Ōହ řଳŘଙ୍କୁ  ଦś ଷ୍କର୍ମ Ĵର řŊŘ ନେĪ 
ĩĻř Ĩŋ řଯśŻĴś ňśରŚķŘľ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ĻłĴ ହŕĬĺ ř Ōଙ୍ଗଳŘŊŘĶ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌĴରŊŘ ŔŘହ řř Ĩଞ୍ଚଳର Ōନ�ୋĻĴśŌŘର ବେହŕରŘ(ŭů)ģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśŔŘରŎ, ňŚଡ଼ି ŃŘ Ōହ řଳŘĻłĴ ňśରŚķŘľ ńŘŇŘଞ୍ଚଳରŎ İĴ Ŋ řŧśľ ř ňŘର୍ଲର Ĵର řĺƻତିģ 
ଦେŦŊର୍ଷ ŃଳŐ କ�ŤłŔ ř İĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŘĪĥ Ōନ�ୋĻର ňƩନୀ ŔĦňŻୃ Ōହ řଳŘƉ Ŕହ řŃ 
ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ ŃŘƉ Ĵହ řŊŘŇśଯŘŧŚ, Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŃŘର řଖରŎ ସେ ŃŘƉ ķରĴś 
ĩŔ řȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରŎ Ōନ�ୋĻ ķରŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŏŘģ ସେĿŘରŎ ŔŘŌŘŇɹ ĴńŘŊŘƥତ୍ତାରś  
ĬŋŧƉ ŌƺରŎ ŔĦňର୍କ Ŋଢ଼ିŊŘରŎ ŏŘĶ řȄŏŘģ Ōନ�ୋĻ ɂରାŧ ŔŌŧ Ōହ řଳŘଙ୍କୁ  ଭେľ 
Ĵରś ȄŏŘģ ňରŊƥତ୍ତୀ  ŔŌŧରŎ Ŋ řŊŘହ Ĵର řŊŘର ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ସେ Ōହ řଳŘƉ Ŕହ řŃ ŊŘରŌ୍ବାର 
ଶŘରŚର řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ରȃȄŏŘģ ତେବେ Ōହ řଳŘĻłĴ Ŋ řŊŘହ ňŘĪĥ Ļřଦ ř ņର řŊŘରś  ସେ ŃŘƉĿŘରś  
ଦŜରŎĪŊŘĴś ŏŘĶ řȄŏŘģ İňର řĴ ř ŃŘƉ Ş�ୋŊŘĪŏ ŇŌ୍ବରĴś Ŋ୍ଲȇ‌ Ōƺ Ĵର řଦେĪȄŏŘģ  ଦ řନେ 
ସେ ହŘŊś ଡ଼ରŎ ňŀřଯ řŊŘରś  Ōହ řଳŘĻłƉ ňśł ř Ŋ řŊŘହ ĴńŘ ĬĿŘĪȄଲେģ İହŘ ଶśł řŊŘ ňରŎ 
Ōନ�ୋĻ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŘଳ řĶśŏĻ Ĵର řȄŏŘģ ŉଳରŎ ଦś ଷ୍କର୍ମ ନେĪ Ōହ řଳŘĻłĴ 
İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ ķľłŘର Ńଦନ୍ତ ĴରŘଯŘĪ ĩĻř Ĩŋ řଯśŻĴś Ķ řରŉ ĴରŘଯŘĪĺ řģ  

Ōŕ řŐŘƉś  ŅୁǤର୍ମ; ōŊୁĴ Ķ řରŉ

Ň୍ɹ Ǧ ଟିŵŘର୍ଟ ǭśଲŞŎ ȯରୀǦŢ ‌ŌŘŔ Ĵ୍ୟାŞ�ୋȢ‌ ĬƮŊ

ĴľĴ,ūŲାūŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ō řଶŇ ର�ୋଡ଼ 
ସ୍ଥିŃ Ň୍ୟୁ  Ǧ ଟିŵŘର୍ଟ ǭକୁŏ ňର řŔରରŎ Ŋś ņŊŘର 
Ŋ řଦ୍ୟାଳŧର Ĩƺſ ରŎଭେରŎƠ Ş�ୋଜେŔ 
ŌହŘƻ ତିƉ ପ�Ťରହ řƫରŎ ȯରୀଷ୍ଟŌŘŔ Ĵ୍ୟାର�ୋŏ 
ĬƮŊ Ŋହś  ĩଡ଼Ō୍ୱରରŎ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌର ɂରାରମ୍ଭରŎ Ĩƺſ ɂରାରǕ ଭିĴ ɂରାର୍ଥŇŘ 
Ĵର ř ŔŋŘ ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄŊŘ ବେଳŐ Ŋର řǨ 
ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ŔśŏŃŘ ବେହŕରŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł ŌŘƺŌରŎ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔରରŎ ĴľĴ Ĳଡ଼ିĩ ŊŘňľ řଷ୍ଟ ĹƏଚ୍ଚର 
ňŘଷ୍ଟର ରŎଭେରŎƠ ŀ. Ň řହŘର ĴśŌŘର Ŋର୍ଦ୍ଧŇ 

ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ପ୍ରŋś  ଯŚଶśƉ ĻŇɭ Ŋୃତ୍ତାନ୍ତ  İŊĦ 
ȯରୀଷ୍ଟŌŘŔ ଦ řŊŔ ňŘଳŇର Ōହƫ Ĳ ଶŘƻ ତିର ŊŘƥତ୍ତା 
Ŋ řœŧରŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĪȄଲେģ ĬƮŊରŎ 
Ŋ řଦ୍ୟାଳŧର ŔƍଗୀŃ ଦଳ ƶୱାରŘ ňର řବେœ řŃ 
ȯରୀଷ୍ଟŌŘŔ Ĵ୍ୟାର�ୋŏ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ 
ƶୱାରŘ ପ୍ରŋś  ଯŚଶśƉ ĬňରŎ ĩņŘର řŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ĺ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ŌƽŌśƅ Ĵର řȄŏŘģ ĺŘତ୍ରୀ ଶ୍ɌŧŘĦଶŚ Ō řଶ୍ର ňŊ řȽ 
ŊŘĪବେŏ ňŘĿ Ĵର řȄŊŘ ବେଳŐ ଶ୍ɌŧŘĦଶŚ 
ରŘĲ, ପ୍ରଚେŃŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ସ୍ǳହŘ Ō řଶ୍ର İŊĦ ĺŘȽ 
ňńୃ୍ୱିର ŘĻ ĹȮŊƥତ୍ତୀ İହ ř ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĨŃ ř 

Ŕśନ୍ଦର ŋŘବେ Ĭňସ୍ଥାňŇŘ Ĵର řȄଲେģ ŔŋŘǱଳĴś 
ŔśŔƒ ଜିŃ Ĵର řŊŘ Ŕହ ŔŌȰ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
Ŋ řଦ୍ୟାଳŧର ŔĦଯōୋĻřĴŘ ŔśŌ řତ୍ରା ňଣ୍ଡା, ĩŋŘ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ, Ōର୍ସି ରŘĬŃ, ର�ୋĻŘŏřŇ ŇŘŧĴ, 
ŔśŏŃŘ ବେହŕରŘ, Ō řŃŘŏř ŔŘହś  İŊĦ ĩĴ୍ଟି ŋ řľ ř 
ŔĦଯōୋĻĴ ĩଲ�ୋĴ ପ୍ରĴŘଶ ŔŘହś ŔśĹŘରś ରŜପେ 
ňର řĹŘଳŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌର ଶŒœ 
ŋŘĶରŎ ŌśଖɹĨŃ řȄ ରŎŋରŎƠ ŀ. Ň řହŘର Ŋର୍ଦ୍ଧŇ 
ŔŌǯƉର Ŕśଖ Ĳ ŔŌƴୃ ଧି ňŘĪĥ īǢରƉ Ň řĴľରŎ 
ĩଶŚର୍ବାଦ ŋ řକ୍ଷା Ĵର řȄଲେģ ĩĴ୍ଟି ŋ řľ ř ŔĦଯōୋĻĴ 
ĩଲ�ୋĴ ପ୍ରĴŘଶ ŔŘହś ņŇɹŊŘଦ ଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩĹŘର୍ଯɹ ହର řହର Ĵର୍କľ କେǂର Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ 
ŊକେŧŘ ଦରŌŘ ľଙ୍କା Ķśରś ŊŘର Ŕśƴଧା Ō řଳ řŊŘ ନେĪ କ୍Žȧ‌ Ĵର୍ପ ŏ řŌ řଟେŀର 
Ō୍ୟାନେĻର ŏřȃŃ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ Ķśରś ŊŘର ରŘŃ ř Ŕśƴଧା 
ľଙ୍କା ŇŌ řଳ řŊŘରś  ŔŌǯ ĩଟେଣ୍ଡାƞ ňśł ř ńରŎ ĴŘର୍ଯɹŊନ୍ଦରŎ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ଯŘହŘŉଳରŎ ŀŘŻରଖŘŇŘରŎ ର�ୋĶŚ ସେŊŘ ňśł ř ńରŎ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଶśȮŊŘର 
ŔĴŘଳŐ ĩĬľଡ�ୋରରŎ İହŘର Ŕ řņŘŔଳଖ ପ୍ରŋŘŊ ňଡ଼ିŊģ ପ୍ରĴŘଶńŘĬĴ ř, 
ĩĹŘର୍ଯɹ ହର řହର Ĵର୍କľ କେǂରŎ କ୍Žȧ‌ Ĵର୍ପ ŏ řŌ řଟେȓ‌ ŇŘŌĴ Ŀ řĴŘ ŔĦସ୍ଥା ňſରś  
Ş�ୋľ ūŰŮ Ļł ĩଟେଣ୍ଡାƞ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŘŔĴś  İŌŘନେ ūū ହĻŘର 
Űūů ľଙ୍କା ଦରŌŘ ňŘĬĺƻତିģ ତେବେ ŇଭେŌ୍ୱର ūŪ ŃŘର řଖରŎ ଶŒœ ńର ଦରŌŘ 
Ō řଳ řȄŏŘģ ūű ŃŘର řଖ Ŕśƴଧା ଦରŌŘ ľଙ୍କା ŇŌ řଳ řŊŘରś  ŔŌǯ ĩଟେଣ୍ଟାƞŌŘନେ 
ĴŘର୍ଯɹŊନ୍ଦ ŀŘĴରŘ ଦେĪ ņŘରłŘରŎ ŊŔ řȄଲେģ କ୍Žȧ‌ Ō୍ୟାନେĻର Ķśରś ŊŘର 
Ŕśƴଧା ଦରŌŘ ľଙ୍କା Ō řଳ řŊŘ ନେĪ ŏřȃŃ ĩĴŘରରŎ ĻłŘĪȄଲେģ ଯŘହŘŉଳରŎ 
Ŋś ņŊŘର ରŘŃ ř ɂରାŧ űľŘ ବେଳŐ ĩଟେଣ୍ଡାƞŌŘନେ ņŘରłŘରś  Ĳହର řଯŘĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  କ୍Žȧ‌ Ō୍ୟାନେĻରƉ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌśŃŘŊĴ Ķśରś ŊŘର ରŘŃ ř Ŕśƴଧା ଦରŌŘ ľଙ୍କା 
କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ŇŌ řଳ řŊŘରś  ରŘŃ ř ŲľŘ ňରĿŘରś  ņŘରłŘରŎ ŊŔ řĺƻତିģ

	=କର୍କľ କେǂରେ ŊŦ଼ୁ ĺ ř ŔŌŔɹୟା
ňśł ř ńରେ ĩଟେଣ୍ଡାƞƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟବǁ

ĴľĴ,ūŲାūŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ĴľĴ ŇĶର ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňſରś  Ň୍ୟାŔŇŘŏ ହŕରŘŏɡ ŌŘŌŏŘରŎ ĴĦଗ୍ରେŔର ନ�ţŃ řĴ 
Ŋ řĻŧ Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର Ŋ řର�ୋņରŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ķ řର řŊŘଳŘ ବେହŕରŘƉ ନେŃୃƫରŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସ�ୋŉřĩ 
ŉřରଦŅୋŔ ଯōୋĶଦେĪ କ�ŤłŔ ř İŉĩĪĩର Ŋ řŇŘ ĴŘହŘର ř 
Ĩŋ řଯōୋĶରŎ Īŀř ŌŘƺŌରŎ ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧǯରରŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔର ĺŊ řĴś  Ĵଳś œ řŃ Ĵର řŊŘ ପ୍ରଚେǦଟା ଦś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରରŎ ଶŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ କେǂ 
ŔରĴŘର Ŋ řର�ୋņରŎ ŇŘରŘŊŘĻř Ĵର řȄଲେģ Ŋର řǨ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ Ň řĴśଞ୍ଜ ňଶŘŧŃ, Ĵର୍ପେŘରŎľର Ŕନ୍ତୋœ ଭ�ୋଳ, 
ŏ řĻŘରŘłŚ ରŘĬŃ, ŔśŊŘଶ řœ ňƛŇŘŧĴ, Ƕƣଣ୍ଣପ୍ରŋŘ ňଶŘŧŃ, 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ କେଦŘର ňǦୃ ଟି, Ŋ řĴ ř ĹȮŊƥତ୍ତୀ, Ŕନ୍ତୋœ ňŘȽ, 
ŏƁ୍ମୀପ୍ରĴŘଶ ŌହŘňŘȽ, ଦେŊŚ ପ୍ରŔŘଦ ŌହŘňŘȽ, ĨŇś ŔŧŘ 
ŌହŘରłŘ, Ŕଞ୍ଜŧ ଦŘŔ, ରŘĻଶ୍ରୀ ରŘŧ ପ୍ରŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĴľĴ ŇĶର ĴĦଗ୍ȰŔ 
ňſରୁ  Ŋ řକ୍ଷୋŋ
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ūų ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

ŉřŎ řƍଗିĩ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ)

Ň řŌɨ ŌŘŇŎ İĴ ŎŘǯତା ĴŘŌĴś ŞେĪ ŎŘĻŎŘǯତାĴś 
ĲǺଲାĪ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺƻତି ĨƗŐŊŘŔŚģ İȄŔŕ ŎŘǯତା 
ĴŘŌ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ İŔť଼ିĲƉକୁ  ପ୍ରାŧ 
Ŭķƞଟା ĨľĴ ŎȃŊŘ Ŕŕ ĴŘŌ Ŀ řȇ‌‌ĿŘȇ‌‌ ŇĴଲŏ 
ĴŘŌ Ŋǁ ĴŎ ŇଚĹŃ ňŎ řǱଥିŃ ř ŋŧŘŊŕ ହେŊ ବ�ୋଲř 
Ōƺ ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ İŋŐř İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ 
ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ŉřŎ řƍଗିĩ ŊɰĴ 
ňŊ řƍଗିĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌĶŌśƠଡା ĶŘĥ Ň řĴľରେģ

ŔŜଚŇŘଯōୋĶɹ, ĶŃ Ņś ĪŊœǻ ହେŊ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ପ୍ରାŧ ĨଢŁĪ 
କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧ ĨľĴŐରେ ňŊ řƍଗିĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŘĪŃ řƍଗିĩ ĿŘŎś  ŉś ଲŊŘłŚ ŔŅŎ ŊɰĴ ĨņŚŇରେ 
ȄŊŘ Ō řł řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩť଼ିĶŘŎ ŋŘŧŘ ŌŘĶŌśƠଡାĴś 
ପ୍ରାŧ ű Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ ŎŃŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ȰରାŌɹ 
Ŕଡ଼Ĵ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İĿŘରେ ŔŎĴŘŎŚ 
Ň řŧŌĴś  ଖĵୋଲŘଖĵୋଲř ŋŘŊରେ ĬǟĦķŇ ĴŎ ř ŔǑŝŻ 
Ŀ řĴŘ ŔଂǱଥା କ�ŤłŔ ř ĻŘĶŘରେ କ�ŤłŔ ř ŔŜଚŇŘ ŉŐĴ 

ଲĶŘĪŇŘŕ Ȁģ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ĩŎǕŎś  ŔǑŝŻ Ŀ řĴŘ 
ŔଂǱଥା Ň řŌɨ ŌŘŇŎ ĴŘŌ ĴŎ řĩŔśȄŊŘବେଳେ İŕŘĴś 
ŞେĪ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōƺ ŔǑŝŻ 
Ŀ řĴŘŔଂǱଥା ବେŉřĴŎ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘǯତା ĴŘŌରେ Ŀ řĴŘ 
ŔଂǱଥାŎ ŋś ଲ ňŘĪĥ ŔŘĪŃ řƍଗିĩ ĨƗŐŎ Ĵ řĺ ř ଚŘଷŚଙ୍କ 
ଚŘଷ ĻŌ řĴś  ňŘł ř ଯŘĬŇȄŊŘŎś  ŅŚର୍ଘ Ņś Ī Ŋœǻ ହେŊ 
ଚŘଷ ĴŘŌ ହ�ୋĪ ňŘŎś ŇȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ 

ଚŘଷŚ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେଲŘ İŕ ř 
ŎŘǯତାରେ ŔǑŝŻ Ŀ řĴŔଂǱଥା ň řଚś  ňĴŘĪŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ଯƽ୍ରୀଙ୍କ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř İŔť଼ିĲଙ୍କ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାłŎ ŃŅŘŎଖ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
Ň řŌɨŌŘŇ ĴŘŌ ଯōୋĶśĥĥ ଗ�ୋଟେ ňଟେ ň řଚś  ňť଼ିňť଼ି 
ଚŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹňଟେ ĬĿřĬĿř ଯŘĬĺ řģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ĴŘŌ ଚŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ŃŅŘŎଖ ĴŎ řŊŘĴś 

Ŋ řŋŘĶŚŧ İŔť଼ିĲ ŔśŒ řଲ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି ĩŔ řȄଲŏģ 
ଖŊŎ ňŘĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷ 
ŃŘƉକୁ  ĨľĴ ŎȃŊŘ Ŕŕ Ĭƥତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ ĬĿřȄଲŏģ 
Ĵ řĺ řŔŌŧ ňŘĪĥ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭତ୍ତେĻŇŘňŜƣଣ୍ଣ Ŏŕ řȄଲŘģ 
ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  ŔŌń୍ଥŇ ĻłŘĪ ĴŘŌ Ŀ řȇ‌‌ 
ĿŘȇ‌‌ ଚŘଲřŊ Ĳ ଚŘଷŚ ŌŘŇଙ୍କ ĻŌ řĴś  ňŘł ř ଯ řŊŘŎ 
ŊŞ୍ଦୋŊସ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘňରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ŒŘନ୍ତ ňť଼ିȄଲŘģ

ŔŜଚŇŘ ଥŘĬ Ĵ ř, İŕ ř ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŊŘŔŚ Ŭ ଥŎ ଭ�ୋľ Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨƗŐŎ İĴ ľ řȟ‌‌ Ń řŇ řଥŎ ŎŘĻɹňŘŐ Ĳ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ƶୱାŎସ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňରେ ŃƤକାŐŚŇ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŒɭ ମିŎƙŇ Ōŕନ୍ତଙ୍କ ɂଚĹǦଟାରେ ŎŘǯତା 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŎŘĻɹ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା ଖƏଚ୍ଚ 
ĴŎ ř ŔŕŎŘƗŐ ĿŘŎś  ȰରାŌŘƗŐĴś  ňźକା ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł 
ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  Ĵ řĺ ř ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŀ řĴŔଂǱଥା 
ŌŘŇଙ୍କŎ Ōņśଚନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ňŘĪĥ Ň řŌɨ ŌŘŇŎ ĴŘŌ 
ହେĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ 

ŬŪŪŭ ŌŘȸ řȇ‌‌ ŊɹୟାȌ‌‌Ŏ ŊǄśŌŐିŇ 

ĺȽňśŎ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ)

ňŘର୍ଲାମେଣ୍ଟରେ ପେŇŔŇର୍ସ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŬŪŬů ŋ୍ୟାଲřଡ଼େŔŇ Ŋ řଲ ňŘŔ 
ĴŎŘĪ କେǂ ŔŎĴŘŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ପେŇŔŇ ɂŅŘŇ 
ŞେĪ ଯେĬĥ ĨĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ĳ Ĵଠ�ୋŎ 
Ň řǪƥତି ŞେĪĺƻତି, ŃŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ŅŘŊ řରେ ପେŇŔŇର୍ସ Ŕଂķ ǷମାŎĴňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ Ŕର୍ବ ŋŘŎŃŚŧ ପେŇŔŇର୍ସ 
ଫେଡŀରେŔŇ Ň řର୍ƳଦେŒ ɂĴŘରେ 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ସେŊŘŇ řŊୃତ୍ତ  Ĵର୍ମଚŘŎŚ 
Ĳ Œ řſĴ Ŋ řĴŘŒ ŌƗ ŃŎŉŎś  ɄǹňśŎ 
İȚ‌‌ĻřĲ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿŘŎś  İĴ ŊŘĪȇ‌‌ 

ŎŘଲř ŊŘŕŘŎ ř ĺȽňśŎ ĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĻŎ řĩରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĳ 
Ĩń୍ଥŌƽ୍ରୀƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴŎś  ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘŞେ ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴ 
Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ଖŘଡ଼ƍଗା, Ň řȃŐ Ĭତ୍କŐ Œ řſĴ 

ŌŕŘŔƎ Ĩƺſ ĴŘŌŎŘĻś  ŌŕŘŎłŘ, Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň ŔŘŕś, ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŅଳେĪ, ĬňଦେǦଟା ŎŘଜେǂ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ସ�ୋŌŇŘଥ ŔŘŕś, Ŋ řĻŧ 
Ŋ řǢୱାŐ ɂŌśଖଙ୍କ ŞେŃୃƫରେ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  
ଭେľ ř ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 

Ĳ Ĩń୍ଥ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ň řĴľĴś ପ୍ରେŎł ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ĬŻ ĨĶłŃŘƽ ୍ରିĴ 
Ň řǪƥତି ɂŃ୍ୟାŕŘŎ Ň ହେଲŏ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ŇŜĩŅřǟଲୀ ĿŘରେ ĩŞ୍ଦୋŐŇŘƬĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ŞେŃୃŊୃǁ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ň řŌɨŌŘŇŎ ŎŘǯତା 
ĴŘŌ ĨŋřଯōୋĶ ŃŘŃŞିŏ ĨƗŐŊŘŔŚ; İŔť଼ିĲƉକୁ  ŎȃŞŏ ĨľĴ

ପňŇସେŇରǻ Ŋ ିର�ୋņŚ ŊȢି‌‌ ɂŃɹୟାŕŘŎ ŅŘŊ ି
ŞŔŊŘŇ řŊŝ ƥ ĴରǻĹŘŎŚ ସĦķŎ ǷମାŎĴňȽ ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ōହ�ୋƮŊĴś 

ŞେĪ ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐ ŃଥŘ Ļřǟଲା ŔଂǭକୃŃ ňŎ řଷŅ Ĩƺſ 
ŌśŇŚǂ ହ�ୋŇŘĶŘଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ǱଥିŃ ȰରାŌŚł 
ĩƬŇ řଯśକ୍ତି  ɂŒ řſł 
କେǂŎ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵſରେ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĻŘŇś ŧŘŎŚ ūŲŎś  ŬŬ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ů ŅřŇ ņŎ ř Ōହ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ବ�ţĿĴରେ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି Ŋ řņŘŧĴ Īଂ. ŎŜ ପେŒ 
Ĵś ŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ĻřǟଲାňŎ řଷŅ 
Ĩƺſ Ļř. Ń řŎś ňŃ ř ŎŘĲ, ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା Ň řର୍ମŐŘ 
ସେĿŚ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŉŘȢ‌‌ĶśŇŚ ŌŘļŚ, ĻřǟଲାňŎ řଷŅŎ 
ĨŃ řŎ řŻ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ňୃଥŚŎŘĻ Ōଣ୍ଡŐ, ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŇś ň ňƠଡା Ĳ Ļřǟଲା ŔଂǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ ĨƏଚ୍ଚŇŘ 
Ĵś ŌŘŎŚ Ōଙ୍ଗŎŘĻ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ ĻŘŇś ŧŘŎŚ ūŲ ĿŘŎś  ŬŬ 

ŃŘŎ řଖ ĶĻňŃ ř ĬƮŊ Ĳ ňǟଲୀɌରୀ ମେŐŘ Ļřǟଲା ŔŅŎŌŕĴś ŌŘ 
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ǱଥିŃ ĶĻňŃ ř Ǧଟାଡ řŧȟ‌‌ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŌŕŘ 
ĩଡ଼Ō୍ୱŎରେ ňŘŐ řŃ ହେŊģ 

İŕŘ ŊɹŃŚŃ ĻřǟଲାŎ ĬƪପାŅřŃ Ĵś ľŚŎ Œ řǛ ŔŘŌȰରୀ, Ĵୃଷ Ś 
ĻŘŃ ȿŊɹ, ŕସ୍ତŃନ୍ତ୍ର ŔŘŌȰରୀ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ĩŔśȄŊŘ 
Ƕŧଂ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎŘ ɂǯତୁŃ ř ŔŘŌȰରୀ Ķśť ଼ିĴŎ Ŋ řକ୍ରୀ Ĳ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ĬƮŊĴś  ŔśŎś ଖśŎś ରେ ŔǑପାŅŇ 
ňŘĪĥ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌସ୍ତ ŔŋɹŔŋɹƉକୁ  ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ 
Ɍରୀ ňŘł řȰରାŕŚ ĬƮŊ ňŘŐŇ ňŘĪĥ Ň řĻŎ İĴŌŘŔŎ ŅŎŌŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲŏģ 

	=ĶĻňŃ ř ŌହŕୋƮŊ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ĬƮŊ ପŘĪĥ ŌŘŔĴŎ ŅŎŌŘ ଦେବେ ŊņିŘŧĴ

ଶŒŎĶť, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ଶେŎĶଡ଼ 
ŧśŇ řĨŇ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĨȅĴŘŎŚ Œ řŒ řŎ 
ŌŔ řŎƙŇ ŕŘĥŔŅŘƉକୁ  Ŋ řŅŘŧ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ɍରୀ ŕŘĥŔŅŘ ଶେŎĶଡ଼ 
ŒŘଖŘରେ ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř ŊœǻŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ 
ņŎ ř ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ ସେŊŘ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କ 
ପ୍ରି ŧ ହ�ୋĪ ňŘŎ řȄଲŏģ Ɍରୀ ŕŘĥŔŅŘଙ୍କ 
ĩŔ řĴŘ ŧśŇ řĨŇ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŒŘଖŘĴś  ŊŅŐř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇରେ 

ŇŜ ŃŇ ŒŘଖŘ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ĩŔ řĴŘ 
ŒŘଖŘŎ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ĨȅĴŘŎŚ ŎŌśłŚ 
ɂņŘŇƉକୁ  ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŜର୍ଯɹ ŇŘŎŘŧł 
Ŏଥ, ĨŌ řŃ ɂņŘŇ, ସ�ŤŎŋ ŔśŌŇ 
ŔŘŕś , ŇŚŃ řŒ Ĵś ŌŘŎ ŅŘŔ, ĨĻřŃ 
ବେହେŎŘ, ŋ řĴŘŎŚ ଚŎł ňŘŦŚ, 
ŊŐŎŘŌ ňŘŦŚ, İ.ɂŒŘନ୍ତ ĩଚŘŎŚ 
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŎŘŧĶť, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼ 
ŊɰĴ ĴŎť଼ାŔ řଂ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ķśť ଼ି ŔŘŕ ř 
Ň řĴľସ୍ଥ କେŃŇ Ļଙ୍ଗଲରେ ŉś ľ ř 
ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ କେŅŘŎŇŘଥ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ĬǈŃ řĴŎł ŅřĶରେ İĴ ŇŜ ŃŇ 
ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ĵ řଶ�ୋŎ ଚǂ 
ŎŘĬŃ, ĬňŔŋŘňŃ ř ଚ řତ୍ତ ŎƙŇ 
ŎŘĬŃ, ŔǑପାŅĴ Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ŋŜ ŧŘĥ, 
ŔŕŔǑପାŅĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘƉକୁଡ , 
କ�ୋଷŘƺſ ଚǂ ଶେଖŎ ଚ�ŤņśŎŚ, 

ňŎŘŌର୍ଶ ŋŘବେ Ŕśରେǂ Ĵś ŌŘŎ 
ŅŐŘĪଙ୍କ ŔମେŃ ūű Ļł ŔŅŔɹƉକୁ  
ĬňଦେǦଟା Ōଣ୍ଡŐŚ, ūŬ Ļł ŔŅŔɹƉକୁ  
ǱଥାŧŚ ĴŌ řľ ř, űŬ ĻłƉକୁ  ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ ŋŘବେ ŌŞ�ୋŇŚŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İŕ ř 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ĬǈŃ řĴŎł ŅřĶରେ İĴ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪ 
ĨƗŐରେ İĴ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋŘବେ 
ĶଢřŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ

କେŅŘŎŇŘń Ōǁ ଦିŎŎ ŇŜ ŃŇ ĴŌľି ି

ŉś ŏŊŘłŚ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): İĴ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ĨňŕŎł İŊଂ ŊŐŘƤକାŎ ŌŘŌଲŘŎ Ŋ řଚŘŎ 
ĴŎ ř ĶśŎś ŊŘŎ ŉś ଲŊŘłŚ ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟ 
Ŋ řଚŘŎňŃ ř ŌŞ�ୋŎƙŇ ŅŘŔ ĨŋřଯśŻƉକୁ  ŬŪ 
Ŋœǻ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩŋ řଯśŻ ĻłĴ ହେଲŏ ଖĻś Ŏ řňť଼ା ଥŘŇŘ 
ĨƗŐŎ Ŋ řǩଣୁ ଚŎł ବେହେŎŘ ĲŎŉ ň řƉକୁ ģ 
ŔŜଚŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŬŪŬŭ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ūųରେ 
ŉś ଲŊŘłŚ ଥŘŇŘ ĨƗŐŎ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ŃŘଙ୍କ ŋŘĪଙ୍କ Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ ňśଲ řŔ ǭକୁଲĴś 
ĶଣେŒ ňŜĻŘ ଦେȃŊŘĴś  ଯŘĪȄଲŏģ ସେĿŘରେ 
Ŋ řǩଣୁଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କŎ ଭେľ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋ řǩଣୁ 

ହେĬĺƻତି ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ŌŘŌśķŎ ňŘଖŎģ ସେ 
Ŋ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ķŎĴś  ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎś Ȅଲŏģ 
Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ ňŎ řଚ řŃ ȄଲŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
Ŋ řǩଣୁ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ĶଣେŒ ňŜĻŘ ଦେȃŊŘĴś  ଯ řŊŘ 
Ĵŕ ř ĶŘť ଼ିରେ ŊŔ řŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲŏģ ňŘଖରେ ȄŊŘ 
ŋŘĪ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ଯ řŊŘĴś  Ĵŕ řŊŘŎśś  Ŋ řǩଣୁ ŃŘƉକୁ  ଠେଲř 
ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ņŎ ř ŌŘņňśŎ ଚŘଲřଯŘĪȄଲŏģ 
ସେĿŘରେ Ŋ řŊŘŕ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେଖŘĪ ŒŘŎŚŎ řĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃȄଲŘģ ସେňଟେ ŋŘĪ ķľłŘ 
Ŋ řଷŧରେ ķରେ Ĵŕ řȄଲŏģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŲľŘରେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ŌŘ® ଥŘŇŘରେ İŃଲŘ ଦେĪȄଲŏģ 
ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 

ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř Ŋ řଷŧରେ Ŋ řǩଣୁ ĻŘł řŊŘ ňରେ ŬŬ 
ŃŘŎ řଖରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ĩł ř ଥŘŇŘ ňŘଖ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ĨŉřŔ ňŘଖରେ ĺŘଡ ř ňŐŘĪȄଲŏģ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ଥŘŇŘĴś  ଯŘĪ ŔŊś  ĴଥŘ Ĵŕ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ Ŋ řǩଣୁƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘଲŘł ĴŎ řȄଲŘģ ŔŘŇ 
ŋŘĪଙ୍କ ŊŧŘŇ, ūŮ Ļłଙ୍କ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ ɂŌŘł İŊଂ 
ମେଡřĴŘଲ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř Ŋ řଚŘŎňŃ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŅƠଡାଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ 
ňŚť଼ିŃŘƉକୁ  ſŃ řňśŎł ŊŘŊŅରେ ů ଲſ ľƉକା 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ǶŃନ୍ତ୍ର ň řň ř 
ĨŔŚŌ ɂŕŎŘĻ ŌŘŌଲŘ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲŏģ

ଶŒŎĶť, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ଶେŎĶଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ 
ଚŐřŃ Ŋœǻ ଖŎ řŉ ņŘŇ Ŕଂଗ୍ରŕ Ň řŌନ୍ତେ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ŊɰĴ ଯōୋĶŘł 
Ň řŎŚſĴ Ŋ řŋś  ɂŔŘŅ ŔŘŕśଙ୍କ ŔଂଯōୋĻŇŘ ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴରେ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ତ୍ରିଦେ Ŋ Ŏଥ, Ŋ řଡ řĲ Ńୃପ୍ତି  ŌŧŚ ଜେŇŘ, ŊɰĴ Ĩƺſ 
Ĵୃଷ୍ଣଚǂ ŇŘŧĴ, ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ŃଥŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ ŞେŃŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŊɰĴ ɂŃ řŇ řȅ Ņ řĶŘŌ୍ୱŎ ŇŘŕŘĴ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ ଚŐřŃ ଖŎ řŉ 
ĮŃś  Ň řŌନ୍ତେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĶśłŘƬĴ ŌŘŇŎ ņŘŇŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕŘŧĴ 
ŌŜଲɹ ň Ŝର୍ବ Ŋœǻ ŋŐř Ž ୱିƞଟାଲ ɂŃ ř ŭū Œŕ ľƉକା ɂŅŘŇ, ŎŘĻɹ ଯōୋĶŘł 
Ň řĶŌ ƶୱାŎŘ ňŎ řଚŘŐ řŃ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĵୃଷ ř ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř, Ōŕ řŐŘ Ƕŧଂ 
ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎŘ ଖĵୋଲŘ ଯŘĪȄŊŘ ŌƠଡିରେ ňଞ୍ଜିĴୃŃ ଚŘଷŚ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĬƪପାŅřŃ ņŘŇ Ŋ řȮŧ ବେଳେ ŔŉŘ, ŒśȃଲŘ ņŘŇ ĩł řŊŘ ଲŘĶ ř ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ ĩŔƻତା Ŭŭ ŃŘŎ řଖ ĿŘŎś  ņŘŇȮŧ ŒśŋŘŎǕ ହେŊŘ ଲŘĶ ř Ņ řŇ 

ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ŃŕŔ řଲŎ ŔŌସ୍ତ ĩȡ‌‌ĩĪ, ŔśňŎŋŘĪĻŎ, 
ŊɰĴ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ŒŎŃ ଚǂ ňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ɂମ�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŞେŃŘ ŕŚŇ ବେହେŎŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ ଚŘଷŚ ŊŐŎŘŌ ŎŘĬŃ, 
ଶେŎĶଡ଼ ŊɰĴ ĨȅŇରେ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔǑପାŅĴ, ŔŌସ୍ତ 
Ō řଲŎ, ŊŕśŃ ଚŘଷŚ, ŊɰĴŎ Ŋŕś  ĻŇɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĨňହŎł 
ŊŐŘƤକାŎ ŌŘŌŏŘ ĨŋōିŻୁƉକୁ  ŬŪ Ŋœ୍ଷ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅƠĵŎŉି ņŘŇ ŔĦȰŕ ŇŌିନ୍ƻ ɂǯତୁŃ ି

ŌƠୁରେ ĨŌŝŃŋଣ୍ଡା ପť଼ି ŌŕŐିŘ ŌŝŃ
ŊŘŏřĶśଡ଼ା, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲřĶśť଼ା ଥŘŇŘ ଗ�ୋƐଛାňť଼ା ĶŘĥରେ ĨŌŃୃŋƠଡା 
Ōśଣ୍ଡ Ĭňରେ ňť଼ିŊŘŎś  Ļଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŃୃ Ōŕ řŐŘ ହେଲŏ 
ଚǂĴŐŘ Ņ řĶŘଲģ ସେ ĶĺŎś  ĨŌŃୃŋƠଡା ତ�ୋŐ řŊŘ ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କ Ōśଣ୍ଡ 
Ĳ ĺŘŃ řରେ ĨŌŃୃŋƠଡା ňť଼ିȄଲŘģ ଯŘŕŘ ŉŐରେ ସେ ĨଚĹȖ‌‌ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିଯŘĪȄଲŏģ ňŎ řŊŘŎ Ĳ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŃŘƉକୁ  ŊŘଲřĶśť଼ା Ĭňଖଣ୍ଡ 
ଚĴ řତ୍ସାŐŧĴś  ŞେĪȄଲŏģ ଚ řĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ସେĿŘରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄଲŘģ ଖŊŎ ňŘĪ ŊŘଲřĶśť଼ା ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŌɲ ୱିŃ ସ୍ୱାĪĥ ଡŘŻŎଖŘŇŘରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪȄଲŏģ

ĶɹୟାŔ Ŕ ିଲି ƠŎ ĻŐĶିଲŘ; ĨǛକେ ŊƥȁŞŏ ପŎŊିŘŎ
ŅřĶňŕƠଡି, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŅřĶňŕƠଡି ŊɰĴ Ŋଡ଼ଡś ŌɲʮŐŘ ȰରାŌ ɌରୀŎķśŇŘଥ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľ ņśĨŘĥŊŘଡ଼ ŔŘŕ ř କ�ţŐŘŔ ଗ�Ťଡ଼ଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŎĻŇŚ ĶśŎś ŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ପ୍ରାŧ ůľŘରେ ର�ୋଷେĪ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎରେ ĩĴǷ ମିĴ 
Ň řĨŘĥ ଲŘĶ ř ଯŘĪȄଲŘģ ସେ ňŘľ ř ĴŎ řŊŘŎś  ĩଖňŘଖ ňଡ�ୋŒŚ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥ ଲŘĶ řȄŊŘ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎĴś  କ�ŤŒŐ Ȯମେ ķŎ ŊŘŎ řňľ ଖĵୋଲŘ 
ĻŘĶŘĴś  ŞେĪଯŘĪȄଲŏģ ଖŊŎňŘĪ ŔŎňƗ ĶŚŃŘƙŐř ĻŘŇ ř Ņ řĶňŕƠଡି 
ĨƆ ନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚĴś  ķľłŘ ĻłŘĪȄଲŏģ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥĴś  
ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř Ĩķľłରେ କେŕ ř ĩŕŃ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ Ň řǠ ଚିŃ 
Ņś ର୍ଘľłŘŎś  କ�ţŐŘŔଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĨǛକେ Ŋର୍ତȁ ଯŘĪĺƻତିģ 

ɂŒŘŔŇŎ ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ ĨŋōିŘŇ
କĴୋŅŐŘ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ĺȽňśŎ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ŉŘŧŘŎ ĨŉřŔŎ, ĨƆ ନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ, କ�ୋŅŐŘ ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ĳ ŃŕŔ řଲŅŘŎଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĻŊŎŅଖଲ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ŋœǻ ņŎ ř İĿŘରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řŊŘŎ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ķŎ ĴŎ řȄଲŏģ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ķŎ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 
Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ Ŋ řŇŘ Ş�ୋľ řŔରେ ĬଛେŅ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେģ ķŎŎ ĩŔŊŘŊňȽ ȄŊŘ ବେଳେ ķŎ Ķśଡ řĴś  
ଜେŔ řŊ ř ଲĶŘĪ Ķśଣ୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ňŘଚĹŎŚ Ň řର୍ମାł 
ହେŊŘĴś ŞେĪ ĻŊŎŅଖଲ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ କେŊŐ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ňś ହେĥ, କ�ୋŅŐŘŎ Ŋŕś ǱଥାŇରେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř ĻŊŎŅଖଲ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻŊŎŅଖଲ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎŘଯ řŊŘĴś Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōŕଲରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ňŘȽňśŎ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ňŘȽňśŎ 
ŊɰĴ ŔŘŌƻତିĩňǟଲୀ ǱଥିŃ ň řİȟ‌‌Ɍରୀ Ōŕନ୍ତ 
ɌରୀňŎŘƉକୁ Œ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿŎ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା 
ĬƮŊ ĬŅଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ŇŘŎŘŧł ĴŕĥŎ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ Ŋ řĪĲ 
ŌņśǷ ମିŃŘ ňśǨ ଠି, ŌśଖɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŋŎŃ 

ňŃ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ଡ. Ķ řŎ řŒ 
ଚǂ ବେହେŎŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ, ŔİŌŔ ř ŔŋŘňŃ ř İŇ. 
ŔŅŘŇǁ, ňƗŒ řକ୍ଷା ସେŃś Ŏ ŔŋŘňŃ ř 
କେ. କ୍ରି ǩଣା ŎŘĲ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɂŔǈ 
ŎłŘ ɂŌśଖ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴୃŃ řƫ ŕŘŔଲ 

ĴŎ řȄŊŘ ūŮŲ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŌƗ ňŎ řଚŘŐŇŘ ŊŔନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ İ. ମ�ୋŕŇ ŎŘĲ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ କ୍ରୀଡŘ Œ řſĴ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŌସ୍ତ 
Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ

ŊŘର୍ଷିĴ ȮରୀŀŘ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ōŘପି Ń

ŧŇୁĨିȚ‌‌ Ŋɹୟାଙ୍କ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŊŅିŘŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
ĺȽňśŎ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ĺȽňśŎ ňŊ୍ଲି ȇ‌‌ ǭକୁଲŎ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀଡŘ 
ĬƮŊ ­Ĩŋřପ୍ରାŧ® ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōśଖɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĺȽňśŎ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŔśĻřȖ‌‌ 
ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ ଯōୋĶ ଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪȄଲŏģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 
ĺȽňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ŃଥŘ ňŎ řଚŘŐŇŘ Ōଣ୍ଡŐŚŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ňŎ řଚŘŐŇŘ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ŔǑପାŅĴ ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ ĨŃ řȄƉକୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĻłŘĪȄଲŏģ 
ରେଫେŎŚ ŋŘବେ ŔŞ୍ତୋଷ Ŋ řଶ�ୋŧŚ, ପ୍ରି ŧŎƙŇ 
ňŘȽ, ଚŃś ର୍ଭୁ Ļ ତ୍ରି ňŘĿŚ, କେ. ŔśŇŚଲ ĴśŌŘŎ ŎŘĲ 
İŊଂ ŔśŇ řŃŘ ňŘȽ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ ĬŅଯŘňŇŚ ŔŌŘର�ୋŕରେ 
Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĺȽňśŎ Ŋ řƕଞାŇ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ଡħ 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ଯōୋĶ ଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ĩŋ řŇǁŇ 
ଦେĪȄଲŏģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩĪŇĻŚŊŚ ŃଥŘ ĺȽňśŎ 

ĲĴ řଲ ŔଂķŎ ŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ ଯōୋĶଦେĪ ĻřŃ ř 
ňŘŎ řŇȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŌŇ ଛ�ୋľ ŇĴŎ ř Œ řȃŊŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 

ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ İŕ ř କ୍ରୀଡŘ ĬƮŊŎ ŒƌୃŐřŃ ňŎ řଚŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
ǭକୁଲŎ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŌŌŃŘ ňƠଡା, ƶୱାŎĴŘ ňƛŇŘŧĴ, ŔŞ୍ତୋଷ 
ସେĿř, Īନ୍ଦି ŎŘ ňƛŇŘŧĴ, ĨƏଚ୍ଚŇŘ Ĩƙଲř ňƠଡା, Ļřତେǂ Ʉହ୍ମା İŊଂ 
ĨŇɹ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ Œ řſĴ ŌŘŞେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ବେŏĶśƟଠା, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ବେଲĶśƟଠା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŘľƍଗା 
ŅŚŇŊନ୍ଧୁ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿŎ ŬŪŪŭ ŌŘȸ ରିȇ‌‌ 
Ŋ୍ୟାȌ‌‌Ŏ İĴ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋŕś  ŊœǻŎ 
ŊɹŊņŘŇ ňରେ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽŌŘŞେ 
Ň řĻ Ŋନ୍ଧୁƉକୁ  ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇରେ ňŘĪ 
ňŎǴŎĴś  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪȄଲŏģ 
ŔŕňŘĿŚଙ୍କ ŌŘƺŌରେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 

Ŋୃſର�ୋňł, ŎŻŅŘŇ ŋŐř ŔŘŌŘĻřĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŃ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ 
ĨŇ řଲ, ĴୃŃ řŊŘŔ, ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ, Ŋ řŎś ňŘſ, 
Ňରେǂ, ŔśŇ řଲ, ŇŚŐŌŘņŊ, ɌରୀŇ řŊŘŔ, 
ŋĶŊŘŇ, କ�ţŐŘŒ, ŔŞ୍ତୋଷ, 
ଯōୋଗେǂ, ŎŘŌଚǂ, ňଞ୍ଚାŇŇ, 
ŇŚŐŘଚŐ, ŔśŒŘନ୍ତ, Ŋ řǩଣୁ, ŎŊ ř, ĴśŌŘŎ 
ɂŌśଖ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ĺȽପୁŎ ପŊɰ ଲିȇ‌‌ ǭକୁଲŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ȯରୀť଼ା
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ŇŊŊ řŊŘŕ řŃŘƉକୁ  Ň řōśŻ ତି ଦŅĪ Ĩŀś ĩରେ Œ řſĴ

ŒŚŃ ňŘĪĥ ŒŇ řŊŘŎ ସĴŘŐś ĩ ǭକୁŏ ŊŘŃ řŏ
ɄǹňśŎ,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶŎ ĩĴŐŇ ĨŇś ōŘŧŚ 
ĻřǟଲାŞେ ŒŚŃɂକ�ୋň Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ İŕŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ 
Ļřǟଲା Œ řſଷା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ ŔĴŘŐś ĩ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŊର୍ƥǻ ĨŇ୍ୟŅřŇ ŋŐř ūŪľŘŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଖĵୋŏřŊŘĴś  Ļřǟଲା 
Œ řſଷାȅĴŎŚƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ĹŐřŃ ŔǊତାŕŎś  ĻřǟଲାŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ŅŘŇପ୍ରାପ୍ତ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ķśŀ řĴŞେ ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ ŔĴŘŏś ĩ ňŎ řŊର୍ƥǻ ūŪľŘŎś  
ĨňŎŘǸ Ůķƞଟା ňର୍ଯ୍ୟƻ ଶ୍ɌłŚ Œ řſଷାŅŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ řŎŕ řŊģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ଶ୍ɌłŚ Œ řſଷାŅŘŇ ŔŌŧ Ĳ ĬňǱଥିŃ řĴś  ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ļřǟଲା Œ řſଷା ɂŒŘŔŇ İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řǪŃ ř ନେĪĺନ୍ତିģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕ ř ņŘŎŘ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řŊŘ ନେĪ Ļřǟଲା 
Œ řſଷାȅĴŎŚ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ňŘȽ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŌŘ® ƶୱାଦŒŘŕରେ ňśĨ ŌŝŃ 
ŔŘŇŞĵŌśƠଡି,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘ®Ɖ ƶୱାŅŒŘŕŞେ ĹŘŏřĶŏŘ 
ŊťňśĨģ İŋŐř Ņś ħଖŅ ķľłŘ ķľ řĺ ř ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ŔŘŇଖେŌśƠଡି ŊɰĴ 
ňŘľňśŎ ńŘŇŘ ŔŘŕŘŔňśŎ ňƗଚାŧŃ Ń řŃ řଖƠଡି ȰରାŌŞେģ ŌŘƉ ŊŘŎňȽ 
ଦେĪ ķŎĴś ĩŔ ř ľŐřňଡ଼ିଲେ İȚ‌. କ�ţŐŘŔģ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ŅřĶňŕƠଡି 
ମେŀřĴŘŏĴś Ň řĩōŘĪȄŊŘବେଳେ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂĴŘŒ ଯେ, Ń řŃ řଖƠଡି ĶŘĥŎ İŇ.ŔĻŇŚƉ ĩĻĴś Ŀ řȇ‌ 
ūŬŅřŇ Ńଳେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊťňśĨ  କ�ţŐŘŔ ŌŘ®Ɖ Ȯ ରିŧŘĴର୍ମ 
ūŬŅřŇ ହେŏŘ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ ĩĻř ŊŘŎňȽ ňଡ଼ିŊŘ ňŞେ କ�ţŐŘŔ 
ŕĿŘȖ‌ ľŐř ňŀřȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  Ņ řĶňŕƠଡି ଗ�ୋǨ ଠି 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ĶŘĥŞେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ņŘŎś ĩ Ĩǰରେ ĩȮŌł; 
Ļଣେ Ķ řŎŉ

ɄǹňśŎ,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ņŘŎś ĩ ĨǰŞେ 
ĩକ୍ରŌł Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ŔŅŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĴśĴśŀŘଖƠଡି ଧ�ୋŊŘ 
ŔŘŕ řŎ ŔśŇŚŏ ସେĿŚ(ŭŬ)ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ŔśŇŚŏ 
ŇŘŌŞେ ňŜର୍ବŎś  Ŭľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ସେ ĻŘŌ řŇŞେ 
ĩŔ ř İŕ ř ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŔŜĹŇŘ ɂĴŘŞେ, 
ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś  କେǂ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ŔśŇŚŏ ĶŃ ūůŃŘŎ řଖŞେ 
ĴśĴśŀŘଖƠଡିŎ ŏƁł ସେĿŚଙ୍କୁ  ĶŘŐ řĶśŏĻ Ŕŕ İĴ ņŘŎś ĩ 
ĨǰŞେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ŏƁł Ň řĻ ĴśŐŔŌŘĻŎ 
ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ ĴśŐŔŌŘĻ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řōśŻ ŔśŇŚŏଙ୍କୁ  
ŃŘĶ řŃ ĴŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ ସେ İȄŎś  Ň řŊŝ Ń ହ�ୋĪŇȄଲେģ ĨŇ୍ୟ 
ĬňŘŧ ŇňŘĪ ŏƁł Ň řĻ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ŔŅŎ ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ(ůŮŭ/Ŭů) Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ĩĻř Ĩŋ řōśŻ ŔśŇŚŏଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘŌ ŔśɄŌŇ řŧŌ ɂņŘŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŎǕଭା/ŕśǗମା,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ)

ĶƙଜାŌ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ଗ�ŤŎŘƍňŘľłŘ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Œ řŒś ସେŊ řĴŘ Ň řōśକ୍ତି Şେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔǗମୁଖŞେ ņŘŎłŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řଖŞେ ȰରାŌŎ Œ řŒś ସେŊ řĴŘ 
Ň řōśକ୍ତି Ĵś  ନେĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ଦେŊŎŘĻ 
ବେହେŎŘ ନ�ୋľ řŉřକେŔŇ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ 
ȰରାŌŎ ŰĻł Ōŕ řŐŘ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ūŰ ŃŘŎ řଖŞେ ȰରାŌŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨŔŕŘŧ Ōŕ řŐŘ 
ĩବେŅŇ ňŘĪĥ ōŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା Œ řକ୍ଷĴŌŘନେ ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟ 
ନେŊŘĴś ŊŘŎł ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟƉ ƶୱାŎŘ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴƉ ŔŌର୍କୀŧ 
İĴ ŇŊŊ řŊŘŕ řŃŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĨŔŕŘŧ Ņର୍ଶାĪ Ň řōśକ୍ତି  
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ ȰରାŌŞେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେଖŘ ଦେĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŵŘର୍ଡŔŋɹୟାƉ ɂŃ řŇ řȅ 
ɂĻŘňŃ ř ବେହେŎŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  

ňĹŘŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŅ řŇ ňŎ ř ଖŘŏř ପେňŎ ŅǯଖŃ 
ĴŎ řŊŘĴś Œ řକ୍ଷĴ Ĵŕ řȄଲେģ ňŞେ ūŰ ŃŘŎ řଖ Ņ řŇ 
ɂńŌ ŅřŇ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ ŰŌŕ řŐŘଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ 
Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟ Ĳ Œ řକ୍ଷĴŌŘŇƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ĶŘĪȓ‌ŏŘĪŇ ŇȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ Œ řକ୍ଷĴ ŎŌŘĴŘƻ ŇŘŕŘĴ 

ସେŌŘŇƉ ĩବେŅŇňȽĴś ŇŘĴĹ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘňŞେ ɂĻŘňŃ ř ବେହେŎŘ Ŋ řĪĲଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř Ōŕ řŐŘ ĨŔŕŘŧ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  
ňŘĪĥ Ŋ řଡ଼ି Ĳଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ଦେĪȄଲେ Ōƺ Ŋ řଡ଼ି Ĳ ňȽľ řĴś  
ନେŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĻřǟଲାňŘŐƉ 

ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś Ĩŋ řଯ�ୋĶňȽ ŅŘଖŏ ĴŎ řȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  ĨŇ୍ୟňଟେ ĨŇ୍ୟ İĴ ŵŘର୍ଡମେŌɲŎ Ĺǂମ�ୋŕŇ 
ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି Œ řŒś ସେŊ řĴŘ ĹŧŇ ňŜର୍ବŎś  ĶŃ ūŮ 
ŃŘŎ řଖ Ņ řŇ Œ řକ୍ଷĴ ŎŌŘĴŘƻ ŇŘŕŘĴ ĴȢ‌ ĴŎ ř ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ହ�ୋĪȄଲେģ Œ řŒś ସେŊ řĴŘ Ň řōśକ୍ତି Şେ ŵŘର୍ଡମେŌɲŎƉ 
ŇĴŏř ŅǯଖŃ ĴŎ řŊŘĴś ŔŘŕŘō୍ୟ ŌŘĶ řȄଲେģ İŕŘ 
ŊŅŐŞେ Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା ଫ�ୋȚ‌ ପେ®Şେ ňĿŘĪŊŘĴś 
Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĺǂମ�ୋŕŇ ĨŔŕŘŧ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  
Ņ řĨ ବ�ୋŏř Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ଦେŊŎŘĻ ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି ŔŎĴŘŎŚ ĶŘĪȓ‌ŏŘĪŇ 
ĨŇś ŔŘŞେ ŇŊŊ řŊŘŕ řŃŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ ǱଥିŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Œ řକ୍ଷĴ ŎŌŘĴŘƻ ŇŘŕŘĴƉ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ȰରାŌŞେ Œ řକ୍ଷĴ ŎŌŘĴŘƻ ŇŘŕŘĴ Ĳ 
ଦେŊŎŘĻ ବେହେŎŘƉ ŌŇĪƐଛା Ň řǪƥତିĴś  ନେĪ ȰରାŌŞେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŏŘģ 

ŎǕଭା ňśŏ řŔ ଖŊŎ ňŘĪ Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ɂŒŘŔŇ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř ĨŔŕŘŧ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚ Ň řĻ ĻřȘ‌Şେ ĨľŐ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 

ɄǹňśŎ,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ ĴŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟ ŎƍŌଞ୍ଚŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ŒŘǢŃŚ Ŏƍ Ōହ�ୋƮŊ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ŇŘľ୍ୟŔĦķŎ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ɂŅŚň ňƠଡାƉ ŔŋŘňŃ řƫ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĲŀřŒŘ ŇŘľ୍ୟ 
ŔĦķŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ Ō řଶ୍ର, 

ŇŘľ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĪĦ.ŎŘଜେŒ Şେ¦Ś, 
ŀŘ. ŎŘŌĴŝǩ ŔŘŕś  Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řĪଡ଼ିİ 
Ĩƺକ୍ଷ ŔśŊŘŔ ŌŕŘŎłŘ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ŔĦƕଞା ňŘŦ଼ୀ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ କ�ţŐŘŔ ňŘł řȰରାŕŚ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘƉ 

ŎĹřŃ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ Ĳଡ଼ିĩ ŇŘľĴ 
"ŌśŎŊŚ® Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ବେŒ ĩନǁଦୋŐ řŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŇŘľĴŞେ ĨŎś ł ŔŘŕś  Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔśŇ řŏ 
ǶୱାĪĥ, ŔĦƕଞା ŔŌŘŕ řŃ ňŘŦ଼ୀ, ŎŘଜେŒ 
ŇŘŧĴ, ŔŞ�ୋĻ ňƠଡା, Œ řŊŔƉŎ 
ňŘȽ, Ŕନ୍ଦୀň ňŘȽ, ŔǷ ମିŃŘŎŘłŚ 
ŎŘĬŃ Ĳ ĴŌŐřŇŚ ɂņŘŇ ɂŌśଖ 

ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ 
ŇŘľĴ ŋŘବେ ňǠ ଚିŌŊƍ ŔŌōŘତ୍ରୀĴ 
ŇŘľ୍ୟŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ňŅɭମା ŔŎĴŘŎƉ 
ŎĹřŃ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ ŊƍŐŘ ŇŘľĴ 
­ŔǑŎକ�ୋ® ŇŘľĴ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ňŅɭମା ŔŎĴŘŎ, ĨŎ řĦŅŌ 
ବ�ୋœŘĴ, ଦେŊ ŌŘŇଲ�ୋ Ōଣ୍ଡŐ, ŔśŊŐ 
Ĵର୍ମĴŘŎ ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲେģ

ŒŘǢŃŚ Ŏƍ Ōହ�ୋƮŊ

ƶୱିŃŚŧ ସǄɹୟାରେ ŇŘľĴ ­ŌśŎŊŚ® Ĳ ­ସǑŎକ�ୋ®

Œ řŒś ŞŔŊ řĴŘ Ň řōśŻ ତିĴś  ନେĪ ǭକୁŏ ĩĶରେ ȰରାŌŊŘସŚଙ୍କ ņŘŎłŘ

ŌśƠŌŎŘĪ ĴଲେĻŎ ŊŘœȁĴ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊ

ņŎŘକĴୋľ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ņŎŘକ�ୋľ ŊɰĴ Ōśଣ୍ଡŌŎŘĪ ǱଥିŃ ସ�ୋŌŇŘń Ŋ řƕଞାŇ 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ  ŊŘର୍ଷିĴ Ȯରୀଡ଼ା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ  Ņ řĶŘŌɲŎ 
Ŋ řଷ�ୋŧŚ  ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ ĬƮŊŞେ ņŎŘକ�ୋľ Ŋ řĪĲ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ 
Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ସ�ŤŎŚ ŒƉŎ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ȸŉř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶŞେ ŌśକେŒ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶŞେ ŔŘĪ ĶŘŧତ୍ରୀ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś Ŋ řŋ řǈ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řſଷା 
Œ řକ୍ଷĴ (ň řĪľ ř) ņŎŘକ�ୋľ ଶ୍ରୀŎŘĻ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĨŇ řŏ ŇŘŧĴ, ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ōଙ୍ଗୁ Őś  ଜେŇŘ, Ōśଣ୍ଡŌŎŘĪ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řŊŎŘŌ 
ňŘł řȰରାŕŚ Ĳ ŔŎņŘňśŎ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŏକ୍ଷ୍ମୀŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ȮରୀŀŘŊ řȖ‌ ŌହେŒ ŔŘŕś, Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ, Ņ řନେŒ ĴśŌŘŎ, 
ĩŌଜ୍ୟୋŃ ř ଦ�ୋŎŘ, ĹŘନ୍ଦି ŇŚ ɂņŘŇ, ňśଷ୍ପାଞ୍ଜŐř ňƠଡା, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ,  
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷĴ କେ . 
ŇŘŇŊŘŊś  ଦ�ୋŎŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĩŧŘǋପା ǶୱାŌŚଙ୍କ ňŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ

ĺȽňśŎ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳĥ ǶୱାŌŚ ŔŎłŌ ĩŧǋପା ƹŇ řŞେ Ĵମ୍ପି ŏŘ ĨĦĹŐģ  
ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚ ŌŘନେ ĴŐŘŊǰ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř, Ŏś ȿରାକ୍ଷ ŌŘŐ ňĴŘĪ Ŕ řନ୍ଦୁŎ, Ĺନ୍ଦŇ 
ŏĶŘĪ ŒŚŃ ĴŘĴŎŞେ ଭ�ୋŎŎś  ĶŘଧ�ୋĪ ĩŧňŘ ǶୱାŌŚƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řńŘନ୍ତି , İŌ řŃ ř İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ĺȽňśŎ ŔŕŎŞେģ 
ňŜର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ŋ ř. ŎŘĻś  ŊŘŊś  Ĳ Ŋ ř. Ļŧନ୍ତୀ ଦ�ୋŎŘƉ ŊŘŔŋŊŇ ŃńŘ 
ଗ�ŤŃŌ ŇĶŎ ŔŌǯ ĩŧŘǋପା ŅŚſଷାņŘŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňŜƣଣ୍ଣĴśମ୍ଭ ň ŜĻŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ǶୱାŌŚŌŘନେ ĩŧŘǋପାƉ ŋĻŇ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ůū Ņ řŇŎś  ĨȅĴ ŅřŇ ņŎ ř 
ŌŘŇŔ řĴ ĴŎ řȄŊŘ ĩŧŘǋପା ɄŃņŘŎŚŌŘନେ ĪŎ řŌśଡ଼ି  ņŎ ř ŒŊŎŌଲେĪ ĨŋřŌśଖେ  
ŊŘŕŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ବ�ţଷŧ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

Ŏଙ୍ƍĪŏś Ơଡା,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ĴŇ řœ ř ŃŕŔ řŏ ĨȅŇସ୍ଥ ଗ�ୋŐǀŎŘ Ĺľ ř ǱଥିŃ 
Ŋ řǢŇŘń ĬƏ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ହେŌɂŋŘ ସେĿŚƉ ŔŋŘňŃ řƫ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଗ�ୋŐǀŎŘ ŔŎňଞ୍ଚ ɂŊŚłŘ ଜେŇŘ, Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ľś ŇŘ ଜେŇŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା ɂŊŚłŘ ɂņŘŇ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśĻŘŃŘ 
ŎŘĬŐ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ŅŘŒŎȄ ɂņŘŇ ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ Ĳ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ňśଷ୍ପାଞ୍ଜŐř Ŏń Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ ňśŎǭକୁŃ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŌŏŇŘ, ĴǛŇŘ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŎŒɭ ମିŃŘ ŇŘŧĴ, Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘ ŇŘŧĴ, ŔśĻŘŃŘ ňƛŇŘŧĴ, ĻĶŃ ĻŇŇŚ ɂņŘŇ, ŔĴśƻŐŘ 
ňƠଡା, ŇŞେŒ Ʉǹମା, Ň řବେŅřŃŘ ňƠଡା, ņŞ୍ମେǂ ɂŔŘŅ ňŘŦ଼ୀ, ĴŘର୍ତȁକେǢŎ ŔŘŕś, 
Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ, ŀ ř ŋŘĶ řŎȄ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା Œ řŊ řŎ
ĺȽňśŎ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ ňśŏ řŔ Ļřǟଲା Ĩƻର୍ଗŃ ĩର୍ଯ୍ୟňǟଲୀ ŔŘŌśȿ ରିĴ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  
İĴ ŌŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା Œ řŊ řŎ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř 
ňśŏ řŔ ପ୍ରୋȰରାŌ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ŌśŇ řŔ řପେƟ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĳ ĩର୍ଯ୍ୟňǟଲୀ ŔŘŌśȿ ରିĴ 
ńŘŇŘŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŌŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎĴś ĺȽňśŎ İȧ‌ŀřň řĲ 
Ĺନ୍ଦŇ ķଡେĪ, ĩର୍ଯ୍ୟňǟଲୀ ŔŘŌśȿ ରିĴ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řŅɹୟା ŋŘŎŃŚ ŇŘŧĴ, ĩର୍ଯ୍ୟňǟଲୀ 
ŔŎňଞ୍ଚ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ବେହେŎŘ, ŌśŇ řŔ řପେƟ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ Ĩȅକ୍ଷĴ ŀŘŻŎ ǶୱାņŚŇ 
ĴśŌŘŎ Ŏń, ŃľŎſଷୀ ŊŘŕ řŇŚŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȢ‌ŋ ř ɂŔŘŅ İŊĦ ŌśŇ řŔ řପେƟ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ ŀŘŻŎ ŌŘନେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŌŘĶłŘ ĳœņ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ɄǹňśŎ,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŧśŇ řŧŇ 
Ĵɰȝ‌ ňŎ řŔŎŞେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ଟେŇ řŔ 
ŔĦķ ŃŎŉŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ʉହ୍ମňśŎ ଟେŇ řŔ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ņſ ଷିłŘଞ୍ଚŐ ĩĪ.Ļř ŇŚŃ ř ଶେଖŎ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟĴś ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬŅķŘľŇŚ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ସେ 
ଖେŐŘŐřŌŘŇଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ ŮŅřŇ 
ņŎ ř ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ଟେŇ řŔ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ 
Ŋŕś ĴɰŊŎ ɂŃ řŋŘŊŘŇ ଟେŇ řŔ ଖେŐŘŐ ř 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŞେ ŧśŇ řŧŇ ĴɰŊŎ 
ŔŋŘňŃ ř  ŋ ř.Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ, ŔĦňŘŅĴ ňŘର୍ଥ 
ňŘŦ଼ୀƉ ŔମେŃ Ŋŕś ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŋŐř ଖେŐ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŌŘƺŌŞେ Ʉହ୍ମňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଟେŇ řŔ ଖେŐŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ʉହ୍ମňśŎ İŔň ř ଡ଼ା ଶ୍ରŊł Ŋ řବେĴ 
İȟ‌ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŕର୍ବମ�ୋľ ūųľ ř ŅŐ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŬūŃŘŎ řଖŞେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĬŅōŘňŇŚ 
ĨŊŔŎŞେ ĹŘମ୍ପି ĨŇ Ĳ ŎŇର୍ସĨț‌ ŅŐĴś 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘō řŊģ

ɄǹňśŎ ଟେŇ řȧ‌ 
ľś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĶƙଜାŌ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ 
İŇİŔ ř Ĩƻର୍ଗŃ ňśĪĥତ�ୋŐŘ 
ȰରାŌŎ Ňŝ Ŕ řĦŕ ň ŜĻĴ ŎŘଜେǂ 
ŎńƉ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ķľ řȄŏŘģ 
ସେ Ŋť Ňŝ Ŕ řĦŕ ĿŘĴśŎƉ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ŕŕ ňśĪĥତ�ୋŐŘ 
ŔŘŇŔŘŕ ř ŕŇś ŌŘŇƉŎ Ōƺ 
ňŜĻŘŎŚ Ȅଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ň ŜĻĴƉ 
ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ 
ȰରାŌŎ ůŒŕŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ 
Ĵɹୟାଣ୍ଡେŏ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĴŎ řȄଲେģ

କśକśť଼ାଖƠଡି,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŒŚŃĮŃś Şେ 
ŔśŅŜ Ŏ ŊŎŉŘŊŝ ତ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐ ŔŘĪବେŎ řĩ, 
Ŏś œ řĩ, ĴŘĻŘଖସ୍ତାŇ, ĪŎŘŇ, 
ĪŎŘĴ, Ōଙ୍ଗୋŏřĩ ĩŅř Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ɂŊŐ ŕ řŌɂŊŘŕ Ĳ ĨŔŕ୍ୟ ŒŚŃ 
ŅŘĬŎś  Ŏſଷା ňŘĪŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ 
ɂĻŘŃ řŎ ŎƍବେŎƍ ňſଷୀ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŌŘĪŏ ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴŎ ř ĲŀřŒŘĴś ĩŔ řĺନ୍ତିģ ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲା ŕ řƙଜିŐ ř ŊɰĴ ŔŌŎଝ�ୋŐ 
ପ�ୋଖŎŚ İବେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦେŒŚ 
Ĳ ଦେŒŚ ňſଷୀƉ ŔŌŘĶŌ Ĳ 
ĴŐŎŊŞେ ŌśଖŎ řŃ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ 
ପ�ୋଖŎŚ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ 
ହେŏŘ ňſଷୀ ĩŔśŇȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ůŊର୍ଷ ňŞେ 

ňśł ř ଖŘŅ୍ୟ Ĩନ୍ୱେœłŞେ Şେȓ‌ କ୍ରେୟେଷ୍ଟť 
ପ�ୋĹŘର୍ଡ, ľŉଟେť ŀĴ, ŏ řľ řŏ ଟେƣଣ୍ଣ, 

ĪĬŎ řŔ řĩŇ Ĵśȑ‌ ɂĻŘŃ řŎ ňſଷୀ ĩŔ řĺନ୍ତିģ 
İŕŘŔŕ ǱଥାŇŚŧ ňſଷୀ ŌƺŞେ ĴľŇň řȉ‌ŌŚ 

ଘ�ୋŔ, ŌŘľ řĩ ଗେƠଡି, ŌŘĺŎଙ୍କା, ĴŘŌ 
ĹଢŁŖĪ ĩŅřƉ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 

ŊŇ Ŋ řŋŘĶ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ 
Ŕŕ ňſଷୀƉ ŔśŎſଷା ŏŘĶ ř ŊɹୟାňĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŊŒɹୟାମ୍ଭŊŚ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ İନେĪ 
ŔଚେŇŃ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ 
ŉŐŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ňſଷୀŞେ ŔśŎſଷାŞେ ŊŇŊ řŋŘĶĴś 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řବେģ ŉŐŞେ 
Œ řĴŘŎŚŌŘନେ Œ řĴŘŎŎś  ŅŜ ŞେĪ 
Ŏŕ řବେģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ĩŔ řȄŊŘ ňſଷୀ 
ŔśŎſ ଷିŃ ଫେŎ řଲେ ňśł ř ĩŔନ୍ତା 

Ŋର୍ଷĴś  İŌŘŇƉ ŔĦଖɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ ବ�ୋŏř 
ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ŌŘନେ ĩŒŘ ɂĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩŔ řକŘ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴŘ ŔĦŔŅŚŧ କ୍ଷେȽ İŊĦ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା 
ňǠ ଚିŌ  ŋŘĶ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŔŘŇ ଖେŌśƠଡି Ŋ řņŘŧĴ ŎମେŒ Ĺǂ ଜେŇŘƉ 
ĩŕ୍ୱାŇ କ୍ରମେ ĩŔ řĴŘ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦେŊĴŘƻ Œର୍ମାƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ĩŔ řĴŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘŎś  İĴ Ŋ řŎŘľ ŎŘŏřŞେ ŊŘŕŘŎ ř ŕŘľňŅŘ 
ǱଥିŃ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ ɂŃ ř Ō Ŝର୍ତȁ ĬňŞେ ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ 
ŏକ୍ଷ୍ମୀ ŊĻŘŎ ଦେĪ ŇŜĩ ŊŔǦଟାଣ୍ଡĿŘŞେ İĴ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ  

Ŋ řŇŘ İŉĩĪĩŎ Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŇńŘĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŌŏŘĴś କ�ୋର୍ଟ 
ଖŘŎĻ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ İବେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŎŘĻ 
ŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪ ŎŘŏř Ĳ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĴŎś ĺ řģ ĬňǱଥିŃ ନେŃŘŌŘନେ କେǂ 

ŔŎĴŘŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ĬňŞେ ĹŐŘĪȄŊŘ ĹȮରାƻĴś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŅŘŏŃ ନେŔŇŘŏ ହେŎŘŏť ŌŘŌŏŘĴś  ଖŘŎĻ ĴŎś ȄŊŘŎś  
ĬĹřŃ Ňɹୟାŧ Ō řŐ řĺ ř ବ�ୋŏř ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ŋ řଜେň řŎ 
ĹȮରାƻ ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ĬĹřŃ ĻŊŘŊ ଦେŊ ବ�ୋŏř Ņŝ ଢ଼କ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ନେŃŘ ŌŘନେģ İŕ ř ŎŘŏř Ĳ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘŞେ  ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା 
İȧ‌Ŕ ř ସେŏŎ ଚେŧŘŎŌɹୟାȚ‌ Ĺ řȽସେŇ ବେହେŎŘ, ōśŊ ନେŃŘ ପ୍ରି ŧŘĦŒś 
ňŎ řŀŘ, ĨĻřŃ ŌśŇ ř, ŏକ୍ଷ୍ମୀ ĹŎł ňŘȽ, ŕŞେĴŝǩ Ŏń, ŊŘŊś ŏŘ ଦ�ୋŎŘ, 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ŅŚňĴ ŋŜ ŧŘĥ, Ĵśŏś  ŋŜ ŧŘĥ, Œ řŊŎŘŌ ɂņŘŇƉ ŔମେŃ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ňǠ ଚିŌ ŋŘĶŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŔŌǯ Ŋ řņŘŧĴ ର୍ପାର୍ଥୀ, ĺŘŌśĩ 
ନେŃŘ Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ōśŊ Ĳ ĺŘȽŌŘନେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ŋ řଦŅŒŚ ňକ୍ଷୀଙ୍କ ĴŐŎŊରେ ŌśĵŎ řŃ ସŌŎଝļୋŐ ପ�ୋĵŎŚ

ŅřĶňŕƠଡି,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ňŅ୍ମŇŘŋňśŎ ŔŎସ୍ୱŃŚ 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟା Ōନ୍ଦି ŎŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟସ୍ଥŐŞେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ଯ�ŤŇ ĬƪପୀŀŇ (ŔśŎſଷା , Ň řœ řଦ୍ଧ Ĳ ɂŃ řĴŘŎ) 
ĩĪŇ - ŬŪūŭ ŔǑର୍କŞେ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ ŅřĶňŕƠଡି କ�ୋର୍ଟŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ଦେŵŘŇ ř Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŌŕŘଶ୍ୱେŃŘ ňŎ řĻŘ Ōśଖ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ɂńŌ ଶ୍ɌłŚ 
Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌ Ň řŐ řŌŘ œťଙ୍ଗୀ, ଖେŌśƠଡି 
ĲĴ řŏ ŔĦķŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŕŎɂŔŘŅ Ŏń, 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟା Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŅŘŔ, 
ĲĴ řŏ ŔĦķŎ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 

Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ɂŌśଖ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇ Ķśŀ řĴŞେ 
ĩŋ୍ୟƻŎŚł Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĬƪପୀŀŇ ŌśŻ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘō řŊŘ ĬňŞେ ĨŃ řȄ 
Ŋŝ ନ୍ଦ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Œ řŊŎŘŌ ŔŘŕś  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňśŞ�ୋŕ řŃ, Ĩଞ୍ଜŐř 
ŌŕŘŎłŘ, ŔǷ ମିŃŘ ŌŕŘŎłŘ, ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ňƠଡା, 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, Ŏś ଦ୍ର ɂŔŘŅ ŃŘƠଡିĩ, ň řŏĹś  
ହେŌɲʗŌ, ňňśŇ ŌŕŘŎłŘ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ŒŊŎ ɂŌśଖ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň Ň řର�ୋņ ĩĪŇ ସଚĹŃŇŃŘ ŌŝŃ ňŜĻĴଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řରେ Ĵ୍ୟାଣ୍ଡେŏ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା

ɂŃ řŊŘଦ ସŋŘରେ 
Ŋœȁଲେ ନେŃŘ Ŋ řଜେň ř ଚକ୍ରାƻŎ ĬଚřȖ‌ ĻŊŘŊ ଦŅŊ ĴĦଗ୍ରେସ
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ĻřǟŘǯŎŚŧ Ĵŝœ ř ōƽňାŃ ř ŞŌŐା ĬȘ‌ķାľ řŃ

ŒśȮŊŘŎ
ūų ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

 ōାĻňśŎ, ūŲģūŬ(Ŕମ řŔ)

 ĩĻř ĨňŎŘǸŞେ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ ŔŒŻତିĴŎł 
Ŋ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĴśŔśŌŘ ŔǗମୁĵǱ ňŀřĩŞେ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř ମେŐŘ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ĩƺſଷା ɌରୀŌŃŚ ŇŐřŇŚɂŋŘ ଜେŇŘƉ ƶୱାŎŘ 
ĬŅķŘľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ Œ řŊŘŇǁ 
ǶୱାĪĥƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŅķŘľŇŚ 
ĬƮŊŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſଷା ɌରୀŌŃŚ 
ŇŐřŇŚɂŋŘ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵହ řଲେ, Ĵŝœ ř 
Ŋ řŇŘ ĻŚŊŇ ĨŔǕŊģ Ĵŝœ ř ĴŘରǻɹ ହେଲେ ĩŌĴś 
ĩହŘŎ Ō řŐś ĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ İĴ Ĵŝœ ř ɂņŘŇ ŎŘĻɹģ 
Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽŞେ Ŋ řĴŘŒ ହେଲେ ĩŌ ŎŘĻɹŎ Ŋ řĴŘŒ 
ହେŊģ ĩĻřŎ Ņ řŇŞେ ĩņśŇ řĴ ōŘନ୍ତ୍ରି ĴĴŎł 
Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ĵŝœ řĴś  ĩହśŎ ř ĩĶĴś ନେĪ ō řŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ

Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ (ŎŘĻସ୍ୱ) Ɍରୀ 
ǶୱାĪĥ Ĵହ řଲେ, ĩĻřŎ İହ ř Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř ମେŐŘŎ 
Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ ହେĬĺ ř Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř ŌŘƺŌŞେ 
Ĵŝœ ř ĴŘରǻɹĴś  Ĵ řňŎ ř ĩମେ ĩହśŎ ř ĩĶĴś 
ନେĪňŘŎ řŊ Ĳ ŔŎŐ ĬňŘŧŞେ ŉŔŏ ĬƪପାŅŇ 

ĴŎ řňŘŎ řŊŘģ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ řŞେ 
ůŪ ɂŃ řŒŃ ňରǻɹƻ Ŏ řହŘŃ ř Ņ řĩōŘĬĺ řģ ōŘହŘĴś 
Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĴŝœĴ ŋŘĪ Ĵŝœ ř ĴŘରǻɹ ŔśŊ řņŘŞେ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ōŘĻňśŎ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĩƺſଷା ɌରୀŌŃŚ ŎƙଜୁŏŃŘ ହŕୋŃŘ, 
ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ Ļřତେǂ Ŋ řǢୱାŐ, Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ 
କେǂŎ ŊŎ řǨ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŔśŇŚŏ ŌହŘňŘȽ, Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ŃňŇ ŌହŘňŘȽ  ĴŘରǻɹŇ řର୍ବାହŚ 
ōନ୍ତ୍ରୀ (Ĵŝœ ř), କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŔƙଜୀŊ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ļřǟଲା 

ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ĴŘŌ řŇŚ Ŏଞ୍ଜŇ 
ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ 
ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵŚ ଯ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍କŞେ ŔଚେŃŇ ĴŎ ř 
ĩņśŇ řĴ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ Ĳ Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ řŎ 
ŊɹŊହŘŎ ŌŘƺŌŞେ ĹŘœŚŌŘନେ ĹŘœ କ୍ଷେȽŞେ 
Ĵ řňŎ ř ĬǈŃ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ ସେ ŔǑର୍କŞେ İହ ř 
ମେŐŘ Ŋ řଶେœ ŔହŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ĩଗȰରୋ ĪƠǧ ୍ରି,ōŘĻňśŎ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ Ů Ļł ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŐĵ Ŏ řହŘŃ ř 

Ō ŜŏɹŞେ ȸରାĴɟŎ Ŋ řŃŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŊ řĮŃś  
ňŘĪĥ Ĵŝœ ř Ŏń ŌŘƺŌŞେ ɂŔŘŎ ňŘĪĥ  ĬŅķŘľ řŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ ŔŒŻ ତିĴŎł Ŋ řŋŘĶ 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř ମେŐŘŞେ 
Ĵŝœ ř Ĳ ĩŇś œƍଗିĴ Ŋ řŋŘĶ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř, ପ୍ରାłŚ 
ŔǑŅ, Ōତ୍ସ୍ୟ, ĻŐ Ŋ řŋŘĻřĴŘ, ĩଗȰରୋ ĪƠǧ ୍ରି 
ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ, Īŉକ�ୋ, ଷ୍Ǧľ Ŋ୍ୟାƉ Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩ, 
Ō řŒŇ ŒŻ ତି, ĩĪň řİŏ ŔśĶŘŎ ĩŅř ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķŞ�ୋĪ Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř Ŋ řକ୍ȮŃŘƉ ňŘĪĥ 
ůŪľ ř ŌƠň (ଷ୍ଟȢ‌) Ĳ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ 
ŭŲľ ř ŌƠň (ଷ୍ଟȢ‌)Ŏ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ  İହ ř 
ŌƠňŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ řŎ Ńକ୍ରାŐ Ŋś Ĵ řĦ Ĳ Ŋ řକ୍ରŧŎ ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵŝœ ř ମେŐŘŞେ ĴŝœĴ ŋŘĪଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ĩņśŇ řĴ Ĵŝœ ř କ�ŤŒŐ ŔŌɲǄŞେ ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŃŘŎ řĵ ūųŎś  Ŭū ŃŘŎ řĵ ŌƺŞେ ūŬľ ř 
ĴŝœĴ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରŎ ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ  Ņ řŇ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରŞେ 
Œହେ Ļł ĴŝœĴ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řବେģ ŬŪŬŮ-
Ŭů ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷŞେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŏ řହŘŃ ř Ĭňଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŋɰȇ‌Ĵś  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎŘō řŊģ

Ŕ řĦହňśŎ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ) : ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
ĵŎସɎରୋŃŘ ňśǯĴ ମେŐŘŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ŔŋŘňŃ ř  
ňŅɭମାĴŎ ĶśŎś Ɖ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ Ōǟ ଲିĩ ōଜ୍ଞ 
ňŀřĩŞେ ňśǯĴ ମେŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ 
ŎŘĻɹ ŔŘହ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ 
ŔśଲେĵĴ  ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ŋŜ ŧŘĥ ĬȘ‌ķŘľĴ 
ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶଦେĪ ňśǯĴ ମେŐŘ Ĳ ňśǯĴŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ŌŇś œɹ ĻŘŃ ř ŏŘĶ ř ĨŃɹƻ 
ňŎ řହŘରǻɹ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ  ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ĵŎସɎରୋŃŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ  ɄĻĴ řଶ�ୋŎ 

ŔŘହś  ଯ�ୋĶଦେĪ ĵŎସɎରୋŃŘ ňśǯĴ ମେŐŘ 
ĵŎସɎରୋŃŘ ĨŊŊŘହ řĴŘŎ ĨǷ ମିŃŘ,  Ƕୱାŋ řŌŘŇ 
Ĳ ŔǗମାŇŎ ɂŃŚĴ ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŔśଲେĵĴ Ĳ ĶବେœĴ  ĨŇŚŏ 
ĴśŌŘŎ ȅŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ଗ୍ରାŌŘƗŐŞେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĩର୍ ȁĴ Ŕହଯ�ୋĶŞେ ňśǯĴ ମେŐŘĴś ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ 
ŅřĩĶଲେ ňśǯĴ ମେŐŘŎ ସ୍ଥାŧ řƫ Ĳ ŔŉŐŃŘ 
ĨȅĴ Ō řŐ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŌƠŐ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ  
ହ řŃŘĦŒś ŔŘŌŏ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ńŝ ŃŚŧ 

ĵŎସɎରୋŃŘ ňśǯĴ ମେŐŘŎ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔǗମାŇŞେ 
ĩŐř ĪŃ řହŘŔŎ ଲେĵĴ  ଗ�ୋŏĴ Ŋ řହŘŎŚ Ŕ řĦହ 
ଙ୍କୁ  ମେŐŘ ĴŌ řľ ř ňſଷ୍ୟŎś   ĬƥŎŚŧ,  ňśǪĶśƐ,  Ŋହ ř 
Ĳ ଟ୍ରŉř ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ŔŌ୍ବƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŔśņŚŎ ĩĹŘରǻɹ Ōƽ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ɄǹମାŇǁ Ōǟ ଲିĴ ŌŘŇňȽ ňĿŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ň řŎଞ୍ଜŇ ňŘȽ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř  ŔśŊŘŔ ɂņŘŇ,  Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ŋŎŃ ŇŘŧĴ ňśǯĴ ମେŐŘ ɂŃ ř ŔŌǯƉŎ 
Ň řŎƻŎ Ŕହଯ�ୋĶ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ň řŧŌ řŃ ŎȃŊŘĴś 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ĨĻŧ 
ĲļŘ ņŇɹŊŘȘ‌ ଦେĪȄଲେģ ĴŘରǻɹକ୍ରŌĴś 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŔŘŌŏ, ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, 
ŒŎŃ ŔŘହś,  ĨŌ୍ୱି ĴŘ ŔŘŌŏ, Ŋ řǩଣୁĹŎł ŔŘହŘłŚ, 
ĨŎś ł ŔŘŌŏ, ŒŎŃ ŇŘŧĴ, ɂŃŘň ବେହେŎŘ,  
ŋŘŎŃ ŋŜ œł Ōǟ ଲିĴ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŅŘŒ, ŎŌŘĴŘƻ 
ŇŘŧĴ,  ŎŊ řǂ ŅŘŒ, ɂŃ řƕଞା ŔŘହś  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ĶśŎś  ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ņś ķǻľłŘରେ ņର୍ମŒŘŐŘ ପ୍ɂȧ‌ 
Ĵɰȝ‌Ŏ ŊŎ řǨ ସŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĩŕŃ

ņର୍ମŒŘŐŘ,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŊŎ řǨ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŊľĴŝଷ୍ଣ 
ňŎ řŀŘ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେ 
ĻŘŎĴŘŎś  ĴŘŌ ŔŘŎ ř ķŞେ ňହଞ୍ଚି  ŊŘĪȇ‌ ŎĵśȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ŋŘŎŔŘŌɹ ହŎŘĪŊŘŎś  ŊŘĪȇ‌ ŃŘƉ ŊŘŌ 
ଗ�ୋŀ ĬňŞେ ňť଼ିōŘĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ŃŘƉ ଗ�ୋଡ଼Şେ 
ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  
ମେŀřĴŘŏĴś ନେĪ ňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŊŘŌ ଗ�ୋŀ 
ŋŘƍଗିōŘĪȄŊŘ  ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ŃŘƉ ଗ�ୋŀĴś ŉ୍ଲାଷ୍ଟŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘବେଳେ İĴ ŌŘŔ ňŘĪĥ ķŞେ Ŏହ ř 
Ŋ řɌରାŌ ନେŊŘĴś ŀŘକ୍ତŎ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରେŔ 
Ĵɰȝ‌Ŏ ŔŌǯ ŔŅŔɹ Ĳ ŃŘƉŎ Œśଭେଚ୍ଛୁ  ŃŘƉŎ ĩŒś 
ĩŞ�ୋĶɹ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ    

ĶśŎś ĴśŐ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁŏରେ ŊŘœȁĴ କ୍Śť଼ା 

 ņରǻŒାŐା,ūŲģūŬ(Ŕମ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋɰȇ‌ ହŎ řŅŘŔňśŎǱ ĶśŎś ĴśŐ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା 
ĬƮŊ  ĬŅōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬŅķŘľŇŚ ĬƮŊŞେ Ĩŏřମ୍ପି ĩȚ‌ ŅŜ ŃŚ ĹŘǁ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĻŚŊŇŞେ ŔĦķର୍ଷ, Ň řŎƻŎ ɂଚେଷ୍ଟା Ĳ କ୍ରୀť଼ାŎ ĶśŎś ƫ Ŋ řœŧŞେ 
Ň řĻŎ Ŕମ୍ଭାœł Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎłŘ ଯ�ୋĶŘĪȄଲେģ ǭକୁŏŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ Ĩŋŧ 
ଜେŇŘ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔśŒŘƻ ŌହŘňŘȽ İହ ř କ୍ରୀŀŘ Ņ řŊŔŎ 
ŃŘତ୍ପରǻɹ ŔǑର୍କŞେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴŘରǻɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ɂŊŚŎ ĴŎ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŊŘ, ĴŏŘŌ, 
ଖ�ୋŎŘŇŘ Ĳ ŎŌŇ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ହŘĬŔŎ ĺŘȽƉ ƶୱାŎŘ ň řŎŘŌ řȓ‌ ɂŅର୍ଶŇŚŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ Ŏ řଲେ ଦ�Ťଡ଼ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩŏřମ୍ପି ĩȚ‌ ŅŜ ŃŚ ĹŘǁ ň řŏŘƉ 
Ŕହ ଦ�Ťଡ଼ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔŞେ  
Ĩƺକ୍ଷ ɂŒŘƻ ňଣ୍ଡାƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŅōŘňŇŚ ĬƮŊŞେ ଷ୍Ǧľ Ŋ୍ୟାƉ Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩ 
Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ŒŘĵŘŎ ĬňŌśĵɹ ňŎ řĹŘŐĴ ŒśŋŅର୍ଶିŇŚ ŔŘହŘłŚ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  କ୍ରୀť଼ାŎ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ ŔǑର୍କŞେ ŌŃŊɹକ୍ତ  ĴŎ řȄଲେģ  ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ ňŏś  ĴśŌŘŎ 
ňŘȢ‌ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ  ŅŚପ୍ତି ŞେĵŘ ŅŘŔƉ ƶୱାŎŘ ŔŌǯ କ୍ରୀŀŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĨସŕŘŧ ňŎ řŊŘŎĴś Ō řŐ řŏŘ ସŕŘŧŃŘ 

ମƍŐňśŎ, ūŲģūŬ(Ŕମ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା ĹŘǁŊŘŏř Ŋɰȇ‌ ବ�ୋଡ଼Ĵ ňଞ୍ଚାŧŃ ĲŐĶ ଗ୍ରାŌŎ 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŔŜŃŘŎ Ņś ĪŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪ Œō୍ୟାŒŘŧŚ ȄŊŘବେଳେ 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł ňŘĪĥ ĨŇɹ ňǀଥା ŇŘହ Ȁģ ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎ ŌƺŞେ ŃŘƉ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ĺŘŀ ř 
ଗ�ୋľ řİ Ų Ŋର୍ଷ Ĳ  ଗ�ୋľ řİ ů Ŋର୍ଷŎ ļ řĨ Ĩĺନ୍ତିģ İĴŌŘȽ Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŊɹŻ ତି 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ İବେ Ş�ୋĶŘକ୍ରାƻ ହŕୋĪňŀřĺନ୍ତିģ İହ ř ĨŔŌŧŞେ ĵŊŎ ňŘĪ ŅŒŎńňśŎ 
Ŋɰȇ‌Ŏ Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ĩମେ Ĩĺś  ĩňłƉ ŔŘȄŞେ ହେŏň řĦ ଗ୍ǽň ĲŐĶ 
ଗ୍ରାŌŎ Ň řŃ୍ୟାŇǁƉ ķŞେ ňହଞ୍ଚି  ŎŘŔŇ ŔŘŌଗ୍ରୀ, ĴŌɲŐ Ŕହ řŃ ŇĶŅ Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŔହ řŃ ŃŘƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥା ňŘĪĥ ĩର୍ ȁĴ ŔହŘŧŃŘ ଦେŊŘ Ŕହ řŃ Ņś Īļ řĨƉ 
ňŘĿňŁŘ ňŘĪĥ ĩର୍ ȁĴ ŔହŘŧŃŘ ଦେŊŘĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ōśĵɹ ଦେŊɄŃ 
ŇŘŧĴƉ Ŕହ řŃ ĬମେŒ ŅŘŔ, ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ ŅŘŔ, କ�ţŐŘŔ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ Ň řŃ୍ୟାŇǁƉ 
ňŎ řŊŘŎ Ň řĴľŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ōାĻňśŎ,ūŲģūŬ(Ŕମ řŔ): ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ 
Ĩȅଷ୍ଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌŘ' Ŋ řŎĻŘƉ ňŚĿŎ ňŊ řȽŃŘ 
Ĳ ŔŘƦ ୍ୱିĴ ňŎ řବେŒ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ĴŎŘō řŊŘ ŔŌ୍ବǄŞେ İĴ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେŊģ ĩŔନ୍ତା Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘǸ ů.ŭŪľŘ 
ŔŌŧŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊŘĴś ȄŊŘ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ŌŘ'Ɖ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ 
Ŭ Ĵ řŌ ř Ŋ୍ୟାŔŘର୍ଦ୍ଧ ĨƗŐ ŌƺŞେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ 
ĩŌ řœ ȿŊɹ Ĳ ŌŅ Ŋ řକ୍ରŧĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řଷେņ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩō řŊģ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ňŎ řœŅ, ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ĳ 
ସେŊŘŧŃ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷŎ ŅŘŊ ř ŌśŃŘŊĴ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ Ŭ Ĵ řŌ ř Ŋ୍ୟାŔŘର୍ଦ୍ଧ ĨƗŐĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩŌ řœ Ĳ 
ŌŅ Ōśକ୍ତ "ŔŘƦ୍ୱିĴ ଜ�ୋŇ® ଘ�ୋœłŘ Ĳ İȄŔହ řŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŅŘŊ ř Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎŘō řŊģ Ĭକ୍ତ ňŎ řȅ 
ŌƺŞେ ȄŊŘ ĩŌ řœ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŔśŊɹŊସ୍ଥିŃ 
ŋŘବେ ĩŎİŌŔ ř ňŎ řŔŎ Ĵ řŌ୍ୱା ĨŇ୍ୟାŇɹ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ସ୍ଥାŇĴś ସ୍ଥାŇƻŎ řŃ ĴŎŘō řŊŘ ĩŅř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ɂŔଙ୍ଗŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĴśǁŐ,ūŲାūŬ(Ŕମ řŔ):  ŊŘŏřĹǂňśŎǱ ŔŘହŘŔňśŎ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ Ĳ ŔŘହ řŃɹ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  İĴ ଶ�ţſ ଷିĴ ňŎ řɅŌł 
ĴŘର୍ୟɹକ୍ରŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ō řŇŃ ř Ōଞ୍ଜŎŚ ŇŘŧĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĩŅ୍ୟାମ�ŤŔśŌŚ ŌହŘନ୍ତି , 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଶ�ୋĴ Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŅřňśȚ‌ ňśହŘłƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ İହ ř İĴŅřŊŔŚŧ ଶ�ţſ ଷିĴ ňŎ řɅŌłŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ňŎ řɅŌłŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ȄŏŘ ପ୍ରାĹŚ ŔŋɹŃŘ, 
ŔŘହ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ ĨŇśŒŚŐŇģ Ĳť଼ିŒŘŎ ĪŃ řହŘŔ Ĳ ňśŎŘł ɂŔ řଦ୍ଧ 
ପ୍ରାĹŚ ŇŅŚ ĨŊŊŘହ řĴŘସ୍ଥିĴŊ ř ĻŧଦେŊƉ ĻŇ୍ମňŚĿ ňŎ řŅର୍ଶŇ Ŕହ řŃ 
ĶŚŃଗ�ୋŊ řǁŎ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ Ŋ řœŧŞେ ň řŏŘଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ Ň řĩŐřǱ ŌŘņŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘŞେ ŌŘņŊ ĬňŘŔŇŘŎ ĪŃ řହŘŔ Ĳ ବ�ţଷ୍ଣŊ ņର୍ମŎ Ōହƫ ŃńŘ 

ĴŐřଙ୍ଗ ଶ�ţŐŚŞେ Ň řର୍ମିŃ Ōନ୍ଦି ŎŎ ĴŘŎś ĴŘରǻɹ Ŋ řœŧŞେ ň řŏŘଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ ପ୍ରାĹŚ ĨŊŊŘହ řĴŘ ସ୍ଥିŃ ŌŘĩ Ōଙ୍ଗŐŘ Ōନ୍ଦି Ŏ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘŞେ ŒŘକ୍ତ ňŎǑŎŘ Ŋ řœŧŞେ ň řŏŘଙ୍କୁ  ņŘŎłŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ  
İହ ř ଶ�ţſ ଷିĴ ňŎ řɅŌł ƶୱାŎŘ ň řŏŘƉ ŌƺŞେ ŔŘହ řŃɹ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ 
Ĭକ୍ରŐŎ ĴŐŘ ĴŘŎ řĶŎŚ ɂŃ ř Ŋ řଶେœ ņŘŎłŘ Ń řĩŎ ř ହŕୋĪňŘŎ řȄŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĩŒŘ ପ�ୋœł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔśĴ řନ୍ଦା,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řନ୍ଦା-Ĩଶ�ୋĴļŎ ŎŘସ୍ତାŎ Ŋ řŎ řଗ�ୋŀŘ 
ŇŘŐ ňŘĵ ŎŘସ୍ତାŞେ Ņś Ī ŊŘĪĴ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ Ń řŇ řĻł ĶśŎś ŃŎ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ କେନ୍ଦୁļŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ଭ�ୋଲେଶ୍ୱȡ‌ ŌହŘƻƉ ňśĨ 
ପ୍ରୀŃ řŌŧ ŌହŘƻ (Ŭů) ňƩନୀ Ĳ Œ řŒśňśȽĴś ନେĪ ŊŘĪĴ ଯ�ୋଗେ 
ĩŌɲňŘŐǱ Ŋନ୍ଧୁ ķŎĴś ōŘĪ ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ Ŋ řŎ řଗ�ୋŀŘ 
ŇŘŐ ňŘĵ Ŋś ŏŘł ř ŎŘସ୍ତାŞେ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  ŊŘĪĴŞେ ĩŔśȄŊŘ 
ŊǄĶŘĥ ŏŘŏମ�ୋହŇ ŌହŘƻƉ ňśĨ ŔŜରǻɹĴŘƻ ŌହŘƻ(ūŲ)Ɖ 
Ŕହ ņźକା ହŕୋĪȄŏŘģ ପ୍ରୀŃ řŌŧ Ĳ Œ řŒśňśȽ ଗ�ୋଡ଼Şେ ĶŋŚŎ 
ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŊŘବେଳେ ŔŜରǻɹĴŘƻƉ ଗ�ୋŀ Ĳ ŌśƠŞେ ĶŋŚŎ 
ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪ ŔśĴ řନ୍ଦା ଗ�ୋଷ୍ଠି  
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରୀŃ řŌŧƉ ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ 
ȄŊŘŎś  Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĵŎŞɎରୋŃŘ ňśǯĴ ମେŐŘ

­ňśǯĴŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ŌŇś ଷɹ ĻŘŃ ř ňŘĪĥ  ĨňŎ řŕŘō୍ଯɹ®

ŌŘ' Ŋ řŎĻŘ Ōǁ ଦିŎରେ 
Ň řଷେņ ହେŊ ĩŌ řଷ Ĳ ŌŅ

­ĩņśŇ řĴ ଯŘƽ ୍ରିĴ ŊɹŊŕŘŎ Ĵŝଷ ř କ୍ſȽĴś ĩĶĴś ନେŊ®

ŊŘĪȇ‌ Ņś ķǻľłŘରେ ŭ ĶśŎś ŃŎĲť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶŎ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ňŎ řɅŌł 



Ŭ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘȽŚ ĬƴଧାŎ
ŞŅŘŊŏ,ūŲାūŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ű ŇŌɲŎ ŃŘŐňŅŘ ĨƗŐŎ 
ĴŘĬŇŔ řŏȡ‌ ǶୱାņŚŇ ŔŌ୍ୱି Ņ ŅŘŒ ŬĻł ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘȽରୀƉś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĬƴଧାŎ ĺŘȽରୀ ŅୁĪĻł Şŕଲେ ōŘĻňŎୁ Ļřǟଲା ŅŒŎńňŎୁ ŊɰĴ ĪĻŘňŎୁ ĨƗŐŎģ 
Ĭŋŧ ĺŘȽରୀ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚରେ ňŁୁȄŊŘବେଳେ ľ୍ɹŔŇ ňŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ଷœƢňŎୁ 
ĨƗŐŎ Ļଣେ ňŎ řĹ řŃଙ୍କ ķŎĴୁ ĩŔ řȄଲେģ ĺୁľ ř ňରେ Ŋହ ř ଦ�ୋĴŘŇŎୁ ĵŘŃŘ 
Ĵ řł řŊŘĴୁ ōŘĪȄŊŘ ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř ōŊୁĴ İĴ Ů ĹĴ řĩ ōŘŇରେ ĩŔ ř ŋŧŋŚŃ 
ĴŎ ř ĶŘť ଼ିରେ ŊŔŘĪŊŘĴୁ ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŀŎ řōŘĪ Ĭŋŧ ĺŘȽରୀ ŏƁ୍ମୀ 
ŊŔରେ ŊŔ ř ņŘŌŇĶŎĴୁ ňŐŘĪȄଲେģ ସେĿŘŎୁ ŎŘŃ ř Ş�ୋĪō řŊŘŎୁ ŊŘľ ŇňŘĪ 
ĹŘŏř ĹŘŏř ņŘŌŇĶŎ କ�ୋĿŘŎ ŎŘǯତାରେ ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ŃŘŐňŅŘ ĿŘରେ 
Ļଣେ ĺŘȽରୀ ĨŔǱୁ Ş�ୋĪ Ńଳେ ňť଼ିōŘĪȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ǶୱାņŚŇ ŔŌ୍ୱି Ņ ŅŘŒ ňହଞ୍ଚି  ĬŋŧƉś  ŔŎୁſ ଷିŃ ŋŘବେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ŔǱୁ 
ŞŕŊŘ ňରେ ĺŘȽରୀଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŎ ଫŉୋŇ ŇŌɲŎ ନେĪ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĩŔ ř ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ Ĭŋŧ ĺŘȽରୀƉś  ŔŎୁſ ଷିŃ ŋŘବେ ହǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ķľłŘ ɂķľ ŞŕŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ

ōŘȽŚ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ ɂŃ řǨଠା ŅŘŊ ř 
ŊାŎ řĴňśŎ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ ňŘŐŅŘ ŊŘଙ୍କĿŘରେ İĴ 
ōŘȽରୀ ŔŜĹŇŘ ଫŐĴ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř Ş�ୋĪĺ řģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŔĦŏƆ 
ňŘŐŅŘ ŊŘଙ୍କĿŘŎୁ ňଡେŖŘŒŚ ōŘĻňŎୁ ŔହŎ Ŋ řŎĻŘ କ୍ଷେତ୍ରĴୁ ň Ŝରǻ ŎŘǯତା ŔĦଯ�ୋĶ 
Ş�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇĴୁ ō řŊŘĴୁ ňńŎ ŅŜ ŎŃŘ ɏରାŔ Ĳ ŔŌŧ ŊĦଚେĪŊŘ ŔĴŘଶେ 
ପ୍ରାŧ ūŭ Ĵ řŌ ř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İହ ř ŎŘǯତା ଦେĪ ଦ�ţŇ řĴ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ĻŇŔŘņŘŎł Ŋ řŋ řǈ 
ōŘŇŊŘହŘŇ ରେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ōŘĻňŎୁ ŔମେŃ ĴľĴ Ĳ ŋୁŊନେǢŎ 
ňľୁ ĩŔȄୁŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ İହ ř ŎŘǯତା ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ଦେĪ 
ŋȿĴ, ŊŘଲେǢŎ Ĳ ĴŏřĴŃŘ ĨŋřŌୁଖେ ōŘȽରା ĴŎ řńŘƻ ତିģ ସେହ řňŎ ř ĨňŎňŘର୍ଶ୍ୱŎ 
ĨȅĴŘĦŒ ōŘŇŊŘହŘŇ Ōƺ İହ ř ŎŘǯତାରେ ōŘĻňŎୁ Ĳ ŋୁŊନେǢŎ ĨŋřŌୁଖେ 
ōŘĪńŘİģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ଯେĬĥ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŊŘଲେǢŎ Ĳ ĴŏřĴŃŘ ňľୁ ĩŔĺୁƻତି 
ସେŌŘନେ ňŜରǻ ŎŘǯତାରେ Ŋ řŎĻŘ କ୍ଷେତ୍ରĴୁ ō řŊŘ ňŘĪĥ ହĿŘŃ ŌŘର୍ଗ ĹŧŇ ĴŎ řňŘŎୁ 
ŇŘହŘƻ ତିģňŘŐŅŘ ŊŘଙ୍କ ĿŘŎୁ ōŘĻňŎୁĴୁ ŎŘǯତା Ŏହ řȄଲେ Ōƺ ŔŜĹŇŘ ଫŐĴ Ŋ řŇŘ 
ŅŜ ŎŅୁŎŘନ୍ତ ଲ�ୋĴ ŌŘନେ Ķନ୍ତŊ୍ୟ ǱŐĴୁ ō řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘľ ĻŘł ř ňŘŎୁ ŇŘହŘĥƻ ତିģ 
ଫŐରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĿŘŎୁ ňĹŘŎ ř Ŋୁļ ř ōŘĬĺƻତିģ Ņ řŇବେଳେ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘରେ ĨĻłŘ ōŘȽରୀŌŘନେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŃ řରେ ĨŔŊୁ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ŞŕĬĺƻତିģ ତେł ୁଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ŔŊୁ řņŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ňŘŐŅŘ 
ŊŘଙ୍କ ĿŘରେ Ŋ řŎĻŘ କ୍ଷେତ୍ରĴୁ ŎŘǯତା ŔŜĹ řŃ ĴŎ ř İĴ ŇŘŌଫŐĴ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ŋŝ ƴ ଧିĻŚĻŚ Ōହŏରେ ŅŘŊ ř Ş�ୋĪĺ řģ

Ńś ŐŔୀ ňŜĻŇ ĬƮŊ

ŊାŎ řĴňśŎ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ ņର୍ମ ŔĦǭକୃŃ řĴୁ ĬƒଜୀŊ řŃ ŎȃŊŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କ 
ňŘĪĥ ɂņŘŇ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ ତେł ୁŀ řସେŌ୍ବŎ Ŭů ŃŘŎ řĵ ŔŌସ୍ତେ ŃୁŐŔŚ ň ŜĻŇ ĬƮŊ 
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ɂŃŚĴŘƬĴ ŋŘବେ ŃŜ ŐŔŚ ň ŜĻŇ ĬƮŊ ĩŎǕ Ş�ୋĪĺ řģ 
ŊɰĴŎ ŌƙଜୁŎŚ ର�ୋŀ Şŕŏɩ ŏŘĪŇ ĴǑପ୍ɹľŎ ସେľĦŎ ĿŘରେ ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĩĻř ŃୁŐŔŚ ŌŘŃŘƉś  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ ଶ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ବେŅŘନ୍ତ ସେŊŘ 
ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟ Ōନ�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ŔŘହୁ  Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ŃୁŐŔŚ Ōହ řŌŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŀřସେŌ୍ବŎ Ŭů ŅřŇ ŔŌସ୍ତେ ŃୁŐŔŚ ň ŜĻŇ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ ɂŋŘŃ ř ŔŘହୁଙ୍କ ŃƫୱାŊņŘŇରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ŌŘନେ 
Ŋŝ ǁଦାŊŃŚƉś  ବ�ţŅ řĴ ŎŚŃ ř ŇŚŃ ř ĨŇୁōŘŧŚ ň ŜĻŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ȰରାŌŌŘŇଙ୍କରେ İହ ř ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ ŞŕŊ ବ�ୋŏř ĻłŘ ōŘĪĺ řģ

Ŋର୍ଦȁŃ ŋƥତାĴś ĹŘŕ Ȁ ŊŔ řĺƻତି Ŋŝ ƴଧା ŎƍŏŃŘ
ŞŅŘŐŔାŕ ř,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎ ĨŔହŘŧ, Ŋ řņŊŘ Ĳ 
ŋ řǈକ୍ଷŌଙ୍କ ସେŊŘ ĴŎୁȄŊŘ ନେĪ ŀřƠଡିŌ ň řľୁȄŊŘବେଳେ 
Ŋହୁ  ŋତ୍ତା ĩବେŅŇ ĴŎȄŊŘ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ĨȅĴ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĩକ୍ରୋŒŎ Œ řĴŘŎ ŞŕĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İȄŔହ ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń ŞŕĬȄŊŘବେଳେ 
ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌŃୁŘŊĴ 
Ń řହ řť ଼ି Ŋɰȇ‌Ŏ ŭū ňଞ୍ଚାŧŃରେ űŬŪŪ Ŏୁ ĨȅĴ ŰŪ Ŋର୍ଷŎୁ 
ĨȅĴ ŊŧŔŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŋତ୍ତା ňŘĪĥ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରେ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŭ ŒହŎୁ ĨȅĴ Ŋ řņŊŘ İĴ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ĨŇŏŘĪȚ‌ ĩବେŅŇ ĴŎ ř ŋତ୍ତା ňŘĪĥ ĹŘହ Ȁ ŊŔ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ 
Ů Œହ Ļł Ŋ řņŊŘ ŋତ୍ତା ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔରେ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř İହ ř Ŋɰȇ‌Ŏ ŭū ňଞ୍ଚାŧŃରେ ହĻŘŎŎୁ 
ĨȅĴ Ŋର୍ଦȁŃ ŋତ୍ତା ňŘĪŊŘĴୁ ĨŇŘĪ ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ĶĩୁŌŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ମ�ୋŀŔŘହ ř ĶŘĥ Ŏ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŊŘƘଛାŇ řȅ ňŝǦ ଟିଙ୍କ Ŋ řņŊŘ ňƩନୀ Ŋŝ ƴଧା ŎƍŏŃŘ ňǦୁ ଟି (ŲŬ) 
ŊŦ଼ା ŋତ୍ତା Ō řŐୁŇȄŊŘ Ĵହ ř ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ İ Ņ řĶରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ŃୁŎନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴୁ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ŞŕĬĺ řģ

ŒśȮŊŘŎ 
ūų ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬůŪŲ ŋȿĴ

www. sakalaepaper.com

ŋȿĴ Ļřǟଲା ŇŜŃŇ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŀାŻŎ ĨŋାŊŋȿĴ Ļřǟଲା ŇŜŃŇ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŀାŻŎ ĨŋାŊ

ŋȿĴ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ)

Ň୍ୟାŔŇŘŏ ŞŕŎŘŏɡ Ō řĺ କେŒ ŌŘŌŏŘĴୁ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř 
ĩĻř Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ Ŋ řଜେň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ĳ ଘେŎŘĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ İĴ ŎŘŏř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ 
ōŘĬȄŊŘବେଳେ ŬŒହŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀƉś  ňŏୁ řŔ 
ĨľĴŘĪŊŘ Ŕହ Ŋହୁ Ĵର୍ମୀƉś  ĬĿŘĪ ନେĪĺ řģ Ļřǟଲା 

ŔŋŘňŃ ř ŇŐřŇŚ ŌହŘƻ ତିଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
ĩŎť଼ି ĺĴ ସ୍ଥିŃ Ŕର୍କିľ ହŘĬŔĿŘରେ Ŋ řŎŘľ ŎŘŏř 
ଯ�ୋଗେ ūŰŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ňŘର୍ଶ୍ୱ ŎŘǯତାରେ 
Ŋ řଜେň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବɂǯତୁŃ řରେ ȄŊŘ Ļřǟଲା ňŏୁ řŔ ŎŘŏřĴୁ 
ĨľĴŘĪȄŏŘģ İହ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
ଦେବେǂ ŌହŘƻ ତି, ĨŊŅୁŏ ମ�ୋĴ řŃ ĵŘĥ, ଦେŊŎŜ ň 

ŌହŘƻ ତି, ŅŐřŃ ନେŃŘ ŎŘଜେǂɂŔŘŅ ଜେŇŘ,ňŚŃŊŘŔ 
ņŐ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ǶୱାĪĥ, ŎମେŒ ବେŞŕŎŘ, ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ 
Ĺନ୍ଦ, Ōହ řŐŘ ନେȽରୀ Œର୍ମିǨଠା ňƠଡା, ĨŌ řŃŘŊŘŐŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ŔŊ řŃŘ Ĺନ୍ଦ,ହŔ řŇŘ ĵŘŃୁŇ, ŏŘŏୁ ĵŘĥ, ĪŏřĩŔ Ĩŏř ĵŘĥ, 
ଗ�ୋŏĴ Ĺǂ ବେŞŕŎŘ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ ĻŘହ řŅ ŔŘହŘ 
ĴŘĬŔ řŏŎ ସେĴ ŔŘହ řŏ ĴŘଦ୍ରୀ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ଜେŇŘ, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ĶŧŘņŎ ସେĿŚ, ହŘŀ řŊǄଧୁ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨĻŧ 
ŔŘହୁ,Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ଜେŇŘ, ɂŅ୍ɹŌɨ ŅŘŔ, Ŋ řĻŧ ŅŘŔ, 
Ŏଞ୍ଜŇ ଜେŇŘ, ŒŒ řĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ, ĵଗେǢŎ ଜେŇŘ 
ɂŌĵୁ ନେŃŘ ŔŘŌ řŏ Ş�ୋĪȄଲେģ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ŞŕŎŘŏɡ 
Ō řĺ ŌŘŌŏŘ ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ŎŘହୁŏ ĶŘǄଧୀƉś  ŊŅŇŘŌ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŅŐĴୁ ŊŅŇŘŌ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ହŚŇ ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ ŃŘହŘ Ŋ řଫŐ 
Ş�ୋĬĺ ř İŊĦ ଶେଷରେ ŔŃ୍ୟŎ Ŋ řĻŧ Ş�ୋĪȄŊŘŎୁ 
ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କ ňŘĵରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ କ୍ଷŌŘ ŌŘĶƻତୁ 
ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ŌହŘƻ ତି ĶłŌŘƺŌĴୁ Ĵହ řĺƻତିģ 
ňରେ ķľłŘǱŐŎୁ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହୁ  
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘଙ୍କ ŔମେŃ ŭŪŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀƉś  
Ķ řŎଫ ĴŎ ř ŇŐŘƍ ସ୍ଥିŃ ȰରାŌŘƗŐ ńŘŇŘĴୁ ନେĪ 
ĨľĴ Ŏȃ ňରେ ĺŘť ଼ି ଦେĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŋȿĴ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ ĻřŏɱଳାŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ Ņ řŇĴୁ Ņ řŇ Ŋ řĶ řť ଼ିŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ  ĻřǟଲାŎ ଲ�ୋĴ ŔĦĵ୍ୟା ŬŪ ŏକ୍ଷŎୁ ĨȅĴ 
Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŌŘŇଙ୍କŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘ ňŘĪĥ 
İĴŌŘତ୍ର ŋȿĴ Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ŀŘŻŎ 
ĨŋŘŊ ŔŌŔ୍ୟା Ĵ řƻତୁ ŔŎĴŘŎ ŅŜ Ŏ ĴŎୁŇŘହŘƻ ତିģ 
ଫŐରେ Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧľ ř İବେ କେŊŐ 
"ରେଫŎŘŏ' ŀŘŻŎĵŘŇŘ ŋŘବେ ĵ୍ୟାŃ ř ŏŘŋ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ōŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ ĨŌŐରେ ପ୍ରାŧ ūŮŰକ�ୋľ ř 
ľƉକା Ŋ୍ୟŧରେ ŭŒହ Œō୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŇŜŃŇ Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ଗେŏňŎୁ ĿŘରେ Ň řର୍ମିŃ ŞŕŏŘģ ĶŃ Ů 
ŌŘŔ ŞŕŊ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ŞŕŏŘł řģ ତେବେ 
ĨŃ୍ୟାņŇୁ řĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŕତ୍ତେŢ ŵ ଲ�ୋକେ ସେŊŘ ňŘĪŊŘŎୁ 
Ŋଞ୍ଚି Ń ŞŕĬĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŀŘŻŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶୁĥ 
ଲ�ୋକେ ସେŊŘ ňŘĪňŘŎୁŇŘହŘƻ ତିģ

ŔŜĹŇŘŇୁōŘŧŚ, Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ(ŀřİȌ‌İȌ‌)ରେ ūűūľ ř ŌƙଜୁŎପ୍ରାǊ 
ŀŘŻŎ ňŅŊŚ Ŏହ řĺ řģ Şŕଲେ Ĩĺƻତି ŌŘତ୍ର ŮŬ 
Ļłģ ସେହ řŋŐř Ļřǟଲା Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ Ōĵୁ୍ୟ Ļřǟଲା 

Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟȅĴŘŎŚ(Ŕ řŀ řİŌ İଣ୍ଡ ň řİȌ‌Ĳ)ňŅŊŚľ ř ŭ 
ŌŘŔ ŞŕŊ ĵŘŏř Ŏହ řĺ řģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ŇୁŞŕĥ 
Ļřǟଲାରେ ĩŎǕŎୁ ŌƙଜୁŎ Ş�ୋĪȄŊŘ Ļଣେ ŌŘŇŔ řĴ 
ର�ୋĶ Ŋ řଶେଷƕ ŀŘŻŎ ňŅŊŚ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ ଫŐରେ 
ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶŚଙ୍କ ĹřřĴ řତ୍ସା Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
ɂŌŘłňତ୍ର ĩŅř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŏŘĶ ř ĨĴńŇŚŧ ŅୁƳଦ୍ଦŒŘରେ 

ŔǗମୁĵŚŇ ŞŕĬĺƻତି ର�ୋĶŚଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କୀŧģ ତେବେ 
ŅŚର୍ଘ ŭŊର୍ଷ ŞŕŊ ĨŇĨńŎŘĪĻȓ‌ ŏ řȞ‌ରେ Ŏହ řȄŊŘ 
Ĺର୍ମର�ୋĶ Ŋ řଶେଷƕ ňŅŊŚ ĵŘŏř Ŏହ řȄŏŘģ ତେବେ 
ŎŘĻ୍ୟ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎୁ ĶŃ 
ūŰ.ūŬ.ŬůŃŘŎ řĵ, Ĺ řĿ ř ŇŌ୍ବŎ-ŭűŪŬŪūରେ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ĵŘŏřȄŊŘ ŀŘŻŎ ĨŋŘŊĴୁ ŏſଷ୍ୟ ĴŎ ř 

ūŲůĻł ŇŜŃŇ ŀŘŻŎ Ĳ Ŋ řଶେଷƕ ŀŘŻŎƉś  Ň řōୁକ୍ତି  
ĴŎ řĺƻତି ŔŎĴŘŎģ ତେବେ Ņୁର୍ଭା Ķ୍ୟŎ ĴńŘ, ŋȿĴ 
Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ପ୍ରାŧ űŪŋŘĶ ŀŘŻŎ 
ňŅŊŚ ĵŘŏř ȄŊŘ ବେଳେ ŌŘତ୍ର ŮĻł ŀŘŻŎƉś  Ň řōୁକ୍ତି  
ĴŎ řĺƻତିģ ĨŊŒ୍ୟ İହ ř Ň řōୁକ୍ତିରେ  Ļଣେ Ĺର୍ମ Ŋ řଶେଷƕ 
ŀŘŻŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘŎ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ Ň řōୁକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ 
ŮĻł Şŕଲେ-ŀŘŻŎ ପ୍ରି ŧɄŃ ŔŘŎŌନ୍ତŎŘŧ(Ĺର୍ମ), 
ŀŘŻŎ ŎŘକେŒର�ୋŒŇ ବେŞŕŎŘ(Œŏ୍ୟ), ŀŘŻŎ 
ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ňƠଡା(Ĺſଷୁ) Ĳ ŀŘŻŎ ĩŒŚଷ ĴୁŌŘŎ 
ŅŘŔ(ŌŘĪକ୍ରୋ ŊŘୟ�ୋଲ�ୋĻřଷ୍ଟ)ģ ତେବେ ūűūŀŘŻŎ 
ĨŋŘŊ ŔŌŔ୍ୟାĴୁ ŌŘତ୍ର ŮĻł ŀŘŻŎƉś  Ň řōୁକ୍ତି  Ō řŐ řŊŘ 
ŔŌȿୁĴୁ Œଙ୍ƌ ବ�ୋŏř Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ Ōହŏ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃ 
ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ Ļřŏɱଳା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ 
ŀŘŻŎ ĨŋŘŊ ŔŌŔ୍ୟାŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ନେĪ İĿŘĴŘŎ 
ķର�ୋĪ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ Ĳ କେତେĴ Ňର୍ସିଂŞ�ୋŌ ର�ୋĶŚƉś  
ଶ�ୋଷł ĴŎ řŊŘ ŊŁŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ňଟେ Ŕ řĦହŋŘĶ ŔŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎ ňŅŊŚ 
ĵŘŏř ňŀřȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ŌŘତ୍ର ŮĻł ŀŘŻŎƉś  
Ň řōୁକ୍ତି  ଦେŊŘ ĻřŏɱଳାŊŘŔŚଙ୍କ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘ ɂŃ ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬňହŘŔ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺ řģ

ŌƙଜୁŎୀ ପ୍ରାǊ ňŅ ŔĦĵɹୟା ūűū; Ĩĺƻତି ŮŬ 
Ň řōśŻ ହେଲେ Ň řōśŻ ହେଲେ 
ūŲů ŇŜĩ ūŲů ŇŜĩ 

ŀାŻŎ; ŀାŻŎ; 
ĻřǟଲାĴś ĻřǟଲାĴś  

Ō řŐ řŏା Ů Ō řŐ řŏା Ů 

ĴĦŞȰŔ ňſŎś  Ŋ řଜେň ř ĴŘରǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ନେŃŘ, 
Ĵର୍ମୀ Ķ řŎŉ 

ņାŌŇĶŎ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ŅĪňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉś  ପ�ୋଷŘĴ Ŋ řŃŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŔņୁŘĦŒ ୁ ଶେĵŎ ଜେŇŘଙ୍କ ŔŋŘňŃ řତ୍ୱରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ପ�ୋଷŘĴ Ŋ řŃŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ņŘŌŇĶŎ Ōଣ୍ଡŐ ĨŃ řŎ řŻ 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ŋ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŋŚŌସେŇ Ş�ୋ ଯ�ୋĶଦେĪ ŒŋୁŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ĨŇ୍ୟŃŌ Ōĵୁ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ Ōଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟŔୁନ୍ଦŎ ňŎ řť଼ା ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĬǈŃ ř, ňŘĿ ňŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŻŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔହĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɂŒŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ 
ବେŞŕŎŘ ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘଷł ŃńŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟ 
ĨŃ řȄ Ĳ Ōĵୁ୍ୟ Ŋକ୍ତା İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ōĵୁ୍ୟ ĬଦେŒ୍ୟ Ĳ ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ ŏſଷ୍ୟ Ŋ řଷŧରେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉś  Ŋହୁ  ĬňŘଦେŧ Ńń୍ୟ Ň řĻ Ň řĻŎ ŊŻŊ୍ୟ ŌŘƺŌରେ ň řŏŘŌŘŇƉś  İହ ř 
ňŎ řପେſଷୀରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉś  ପ�ୋଷŘĴ, ଜ�ୋŃŘ, ľ ř -ŒŘର୍ଟ, ଟ�ୋň ř 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔହĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ĹřŃŎଞ୍ଜŇ ସେĿŚ, ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ŔŇŘŃŇ Ōୁର୍ମୁ,Œ řକ୍ଷŧȽରୀ ŎŒɭ ମିŃŘ ĴŎ, ǳ ନିƅଧା ବେŞŕŎŘ, ŋŘĶ୍ୟŏଷɭମୀ ŅŘŒ ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŇľŊŎ ŅŘŒ ŔŌସ୍ତƉś  ņŇ୍ୟŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŔśŎାŐ ř,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌଗ୍ର ŌŘŇŊŚŧ 
ŃńŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିତ୍ୱ Ŏ Ŋ řĴŘŒ, Œ řſଷାŎ Ōĵୁ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
İŊĦ କ୍ରୀť଼ା ĬŻ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŎ ŔĦଯ�ୋĶ ସେŃୁ 
ŋŐř ĴŘŌ ĴŎ řńŘİģ ŒŘŎŚŎ řĴ Ŋ řĴŘŒରେ 
କ୍ରୀť଼ା Ōĵୁ୍ୟ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł Ĵରେ İŊĦ 
Ĭତ୍ତŌ କ୍ରୀť଼ା ନ�ţňłୁ୍ୟŃŘ ଗ�ୋľ řİ ĻŘŃ řŎ 
ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř ňŘŐŔŘହ ř ସ୍ଥିŃ 
ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀŘ ĬƮŊ - ŬŪŬů ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĬƮŊରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩƺକ୍ଷ Ň řହŘŎ 
Ŏଞ୍ଜŇ ĴŎଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ŃńŘ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řĴୁଞ୍ଜ Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀŘ ĬƮŊĴୁ ଡେňľୁ ř ĴଲେĴ୍ଟŎ 
ĴŘର୍ତିĴ ŇŘń Ōଣ୍ଡŐ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŋȿĴ Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. ŔņୁŚŎଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ 
ĶŧŘņŎ ňƠଡା Ōĵୁ୍ୟ Ŋକ୍ତା, ŊŘŊŘŌł ř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴୁŌŘŎ ŔŘହୁ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ŌŘņŊ Ĺǂ ଜେŇŘ, ĴŊ ř 
ŃńŘ ŔĦĶĿĴ ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ňŘŦ଼ୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňĦĹ ŔŒୁŘନ୍ତ 
ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴ ŔǗମାŇŇŚŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĪǍ ସିŃŘ ବେŞŕŎŘ ĨŃ řȄŌŘŇƉś  ŌĦĹ Ň řŌƽł ĴŎ řȄŏŘ 
ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŏƁ୍ମୀņŎ ŅŘŒ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ, କ୍ରୀŀŘ Œ řକ୍ଷĴ 
ĨŇ řŏ ĴୁŌŘŎ ŎŘĬŃ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ŅŘŔ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ Ĳ ŌŇମ�ୋହŇ Ƚ ରିňŘĿŚ ବେŅ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĶŘŧȽରୀ ŌହŘƻ ତି, Ĩଧ୍ୟାňĴ ସ�ୋŌŇŘń ŌŏřĴ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରି ŧŅŚň ňŎ řť଼ା, Ĩଧ୍ୟାňĴ ଲ�ୋĴŇŘń Ŕ řĦ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ňŧସ୍ୱŃŚ ŎŘĬŃ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĴǛŇŘ Ōଞ୍ଜŎŚ ଜେŇŘ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ĩŒŘŏŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĨŏřŋŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ȃŏŘŎ ɂŌĵୁ 
କ୍ରୀŀŘ ĬƮŊ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊାŎ řĴňśŎ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ):ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řର୍ମାł ଶ�ţŐŚ ଯ�ୋĶୁĥ ĨନେĴ 
ସ୍ଥାŇ Ŋ řňŅŔƉś Ő ŋŘବେ ňŎ řĶł řŃ Ş�ୋĪĺ řģ ŃŇ୍ମƺŎୁ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ňŘŐŅŘŊŘଙ୍କ 
Ň řĴľǱ ĹĴŊǁଦୀ ĺĴ ĨŇ୍ୟŃŌģ İĿŘରେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ķľ ř ĻŚŊŇ 
ହŘŇ ř ŞŕĬȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ ĩହŃ Ōƺ ŞŕĬĺƻତିģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା Ĳ 
ĴŝଷĴŌŘନେ ଦ�ţŇ řĴ İହ ř ĺĴରେ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎୁſ ଷିŃ ŌłŇୁŘହŘƻ ତିģ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ŇŊ řĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňରେ ĨŅ୍ୟାŊȅ ĹĴŊǁଦୀ ĺĴ ĿŘŎୁ ňŘŐŅŘ ŊŘଙ୍କ ōŘİĥ ŊŘŌ 
ňŘର୍ଶ୍ୱ ŊŘĪňŘȧ‌ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł Ş�ୋĪŇŘହ Ȁģ ତେł ୁŊŘĪĴ Ĳ ŔŘĪକେŏ ĩର�ୋହŚ ĺĴ ĿŘରେ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩସ୍ଥାŧŚ ŀŘĪŋର୍ସŇରେ ŎŘǯତା ĨŃ řȮŌ ĴŎୁȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ŌŘŇ ķľୁĺ řģ ŔŊୁĿŘŎୁ ĶŎୁୁତ୍ୱ ňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ŞŕŏŘ 

Ŋ ř-ଟľȇ‌ ĺŘȽŚ ĨƉକିŃŘଙ୍କ ŔŉŐŃŘ 	=ĩĵƠŐŌł ř ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ ȮŚť଼ା ĬƮŊ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 

­ŔŌଗ୍ର ŌŘŇŊୀŧ Ŋ řĴŘŒରେ ȮŚŀŘ ŔĦଯ�ୋĶ ସେŃś ®

ĹŘœୀƉକୁ  Ŋ řňŅ ĹĴŊǁଦୀ ĺĴ Ň řĴľǱ ȰରାŌŎ ĹŘଷŚ ŌŘନେ Ŋ řŏŊŘť଼ିĴୁ 
ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥĥ ଘ�ୋŎ ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ŞŕĬĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
ĶŘĥŎ ĶŘīଗ�ୋŎୁ İĿŘରେ Ņୁର୍ଘ ľłŘŎ 
Œ řĴŘŎ ŞŕĬĺƻତିģ ŔĦɂŃ ř ņŘŇ ĨŌŐ 
ŔŌŧରେ ଯେĬĥ ĹŘଷŚ ŋŘĪŌŘନେ ŒŔ୍ୟ 
ŋŘŎ ନେĪ ĵŐŘŊŘŀřĴୁ ĩŔĺୁƻତି ସେŌŘନେ 
ŎŘĻňń ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊŘĴୁ ĨନେĴ 
ŔŌŧ ņŎ ř Ĩପେſଷା ĴŎୁĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ 
ŎŘǯତା ňŘŎ ř Ş�ୋĪ ō řŊŘ ňରେ Ōƺ ĨŇ୍ୟ 
İĴ ŎŘǯତାĴୁ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊŘĴୁ ĴŘନ୍ଧରେ 
ŒŔ୍ୟ ŋŘŎ ņŎ ř ବ�ୋହୁ  ŔŌŧ ōŘİĥ Ŀ řĩ 
Ş�ୋĪ Ŏହୁĺƻତି ĹŘଷŚģ ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏ 
Ĳ ŔŘĪକେŏ ĹŘŐĴଙ୍କ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ōƺ 
ŔŌŘŇ ĨŊସ୍ଥା ଦେĵŘ ōŘĪĺ řģ Ņୁର୍ଘ ľłŘ Ŏୁ 
Ŋର୍ତ୍ତିŊŘĴୁ ଲ�ୋକେ Ĵଷ୍ଟ ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ľ řĴ řİ ĨŔŘŊņŘŇ Şŕଲେ ĻŚŊŇ ĹŘŏř 
ō řŊŘŎ  ŋŧ Ŏହୁĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İହ ř 
ŋŐř ŋŘବେ ĹĴŊǁଦୀ ĺĴରେ ōŘŃŘŧŘŃ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ପ୍ରାȅĴŎł ŔĦସ୍ଥା İହŘ Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟି 
ŇଦେŊŘ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řĺ řģ

ŋȿĴ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻୁ ňƛŇŘŧĴ 
ବ�ţଷŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĹŐřŃ 
Œ řſଷାŊର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰରେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ରୀť଼ା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ Ş�ୋĪōŘĪĺ ř 
ģ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĨņŚŇରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌସ୍ତ ବ�ţଷŧ řĴ 
Œ řſଷାŇୁǨଠାŇ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେ Ĳ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎରେ ଜ�ୋȚ‌ 
ĨŇୁŔŘରେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŎňŅŘ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
ĴଲେĻ ŋȿĴ, ŊŘଲେǢŎ ଜ�ୋŇରେ 
Ŋ୍ୟାŀŌ řƞŇ Ŕ řƍŏରେ (Ŋ řଟେĴ)
Ńŝ ŃŚŧ Ŋର୍ଷ ĺŘȽରୀ ĨƉକିŃŘ ŅŘŔƉś  

ĩĪľ ř ଜ�ୋȚ‌ Ŋ řଜେŃŘ ŋŘବେ ଘ�ୋଷ řŃ 
Ş�ୋĪĺƻତିģ ŊŎňŅŘ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
ĴଲେĻŎ ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ İȧ‌.କେ. ŇŘŔ řŎ 
Ĩǟଲୀଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴଲେĻŎ 
କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌ŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ଖେŐରେ 
ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎୁĺƻତିģ  ĨƉକିŃŘ ŅŘŔଙ୍କ 
ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ ĴଲେĻŎ ŔŋŘňŃ ř 
ɂŧŘŔĴŘନ୍ତ ŔŘŌŏ, ŔǑପାŅĴ Ō řହ řŎ 
ŌହŘƻ ତି, ĩĪľ ř Ĩƺକ୍ଷ ଡ଼. Ņ řǟଲୀň ĴୁŌŘŎ 
ŔŘହୁ  İŊĦ Ŋ řİŌĪľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ Ķଙ୍ଗାņŎ 
ņŐ ŒୁଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ŃŘ®Ŏ ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ĭଜ୍ଜŐ ňŘĪĥ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ  ପ�ୋœŘĴ Ŋ řŃŎł

ĴĦŞȰŔŎ ŊǄଧୁŌ řŐŇରେ ŔŎĴŘŎĴś ଟŘର୍ଗେଟ
Ŋ ନ୍ତ / ĩ Ķ Ŏ ň ť ଼ା , ū Ų Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĩĶŎňť଼ା ūŮŇŌ୍ବŎ ĻřǟଲାňŎ řଷŅ 
ଜ�ୋŇ ସ୍ତŎŚŧ ōŊୁ ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎୁ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŞŕŌňŅ୍ମ ĶŘŏŘƃ ସି ĿŘରେ İĴ 
ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟ ନେŃŘ ŇŊଜ୍ୟୋŃ ř ňƛŇŘŧĴ 
ňŜର୍ବ Ŋ řଜେŀř Ĳ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎĴୁ ĻŇŊ řର�ୋņŚ ŔŎĴŘŎ 
Ĵହ řŊŘ Ŕହ řŃ ĩĶŘŌŚ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ İବେĿୁ ŔĻŘĶ ŞŕŊŘĴୁ 
ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀŌŘŇƉś  ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
ň řŔ řŔ ř ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋĻ 

Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĩŋ řĻřŃ ଜେŇŘ,ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
ŊɰĴ ōŊୁ ŔŋŘňŃ ř ସେȇ‌ Ŕ řଦ୍ଦି ȇ‌,Ŋନ୍ତ 
ŊɰĴ ōŊୁ ŔŋŘňŃ ř Ŕǁଦୀň ଜେŇŘ,ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ǶୱାĪĥ, ŔŎňƗ 
ŔŊ řŃŘ ŇŘŧĴ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ଜେŇŘ, 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŌହŘƻ ତି, Ņ řŏŚň ňୁହŘł, 
Ĩକ୍ଷŧ ŎŘĬŃ,ōŊୁନେŃŘ ŌŞŕǢŎ 
ŅŘŒ, ŔŃ୍ୟŊŘŇ ŅŘŔ, ɂŅŚǊ ŇŘŧĴ, 
Ĺ řŇ୍ମŧ Ŕ řĦହ, Ňŝ Ŕ řĦହ ĵୁଣ୍ଟିĩ ɂŌĵୁ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨŇ୍ୟ 
ŅŐ ĺŘť଼ି ĴĦଗ୍ରେŔରେ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ
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ūŲ/ūŬ/ŬŪŬů (ĶśŎś ŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ, ūŲŘūŬ (ŔŌŔି): ňśŎŚ 
ŞŊŐŘŋŜ Ō řରେ ସŔŤǁōǻɹĴŎł ŇŘĥରେ 
ହŕୋĪĺ ř ŌହŘŅś ର୍ନୀŃ řģ ŌŘȽ Ů Ĵ řŌ ř 
ŞŊŐŘŋŜ Ō řରେ ĹŘŎŘ ର�ୋňłରେ ū 
କ�ୋľ ř ůŪ ŏſ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହେବŘ 
ķľłŘĴś  କେହ ř ହĻŌ ĴŎ řňŘŎś  ŇŘହŘƻ ତିģ 
ବ řņŘŇସŋŘରେ Ň řĻ ŅŐ ବ řņŘŧĴଙ୍କ 
ɂŒɨରେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ ବ řŋŘĶŚŧ 
Ōƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା ĬƥŎ ŎȃବŘ ňରେ 
İହ ř ŌହŘŅś ର୍ନୀŃ ř ସŘŌ୍ନାĴś  ĩସ řĺ ř Ş�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ĩȟ‌ ĩȘ‌ŌŚ ňŘର୍ȁ 
(ĩț‌) ňśŎŚ Ļřǟଲା ସŋŘňŃ ř ସƙଜୀବ 
ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତିģ ĶśŎś ବŘŎ ȰରାĬƠĴś  ଯŘĪ 
ŏŘĪȞ‌ ŌŘƺŌରେ İହ ř Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ĵśŏŘସŘ 
ĴŎ řĺƻତି ସƙଜୀବ, ଯŘହŘĴ ř İŞŊ ňśŎŚରେ 
ŞŊȥ‌ ĹƏଚ୍ଚାŎ ବ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ

ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃŎ İĴ Ōନ�ୋŎŌ 
ŞŊŐŘŋŜ Ō ř ňśŎŚģ İĿŘĴś  ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ ňōǻɹľĴ ĩସ řńŘƻ ତିģ 
ତେŞŊ ňōǻɹľĴŌŘŇଙ୍କ ŏŘĶ ř ବ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎ ସେବŘ ସśବ řņŘ Ĭňŏǐ ĴŎ řବŘ 
ବ řଶେœĴŎ ř ŞŊŐŘŋŜ Ō řŎ ସŔŤǁōǻɹĴŎł 
ବŝ ƴ ଧିĴś  ସର୍ବŅŘ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ 
İȄňŘĪĥ Ş�ţĿĴ ବସ ř ବ řŋ řǈ ɂĴǛ 
ସǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ İňŎ ř 

Ĵ ř ŞŊŐŘŋŜ Ō řĴś  ňōǻɹľĴ ଫ୍Ƀଣ୍Ţ ‌ŏŚ 
ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା ବ ř ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ହେଲେ ସŔŤǁōǻɹĴŎł ňŘĪĥ 
ĴŘĶĻňȽରେ ବɹŧ ହେĬȄବŘ ľƉକା 
ବŘǯବରେ ȰରାĬƠରେ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘଯŘĬĺ ř Ĵ ř 
ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘŎ ŃŅŘŎĵ ହେĬŇ řģ ŉŐରେ 

ɂĴǛ ବŘବŅ ŌƙଜୁŎ Ĩର୍ଥŎ ସ řĦହŋŘĶ 
ବŘľŌŘŎłŘ ହେĬĺ řģ İŌ řŃ ř İĴ ବଡ଼ 
Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ĵśŏŘସŘ ĴŎ řĺ ř ĩț‌ģ

ĩț‌ Ļřǟଲା ସŋŘňŃ ř ସƙଜୀବ 
ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି, ňśŎŚ ŞŊŐŘŋŜ Ō řରେ 
ସŔŤǁōǻɹĴŎł ŇŘĥରେ ŌହŘŅś ର୍ନୀŃ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŞŊŐŘŋŜ Ō řŎ ସŔŤǁōǻɹĴŎł 
ňŘĪĥ Ņ řĶବŘŎ řłŚ ĺĴĿŘŎś  ହŕୋଟେŏ 
Ǧର୍ଲିଂ (ପ୍ରାŧ Ů Ĵ řŌ ř ହେବ)ରେ 
ŏĶŘଯŘĪĺ ř Ňť଼ିĩ İବĦ ପେସ୍ତା ବŘŅŘŌģ 
ĶŃ ŇଭେŌɲŎ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ ňōǻɹľŇ 
ɂĴǛରେ Ĩର୍ଥ ବ řŇ řଯ�ୋĶ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ŞŊଳେ ňśŎŚ ŞŊŐŘŋŜ Ō ř ସŔŤǁōǻɹĴŎł 
ŇŘĥରେ İĴ ବଡ଼ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହŕୋĪȄବŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ବ řଜେň ř ବ řņŘŧĴ ľଙ୍କņŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ İĴ ĨłŃŘŎĴŘ ɂŒɨ ĴŎ ř 
ňōǻɹľŇ ɂĴǛĶśť ଼ିĴŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ĶŃ 
ů ବର୍ଷ (ŬŪūų-ŬŪŎś  ŬŪŬů-ŬŰ) 

Ōƺରେ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ କେĬĥ ĻřǟଲାĴś  
କେତେ ňŎ řŌŘłŎ Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତି 
İହŘŎ İĴ ବର୍ଷŵŘŎŚ İବĦ Ļřǟଲା ŵŘŎŚ 
Ńńɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘĴś  Ĵହ řȄଲେģ

İହŘŎ ĬƥŎ Ŏȃ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା İହ ř ů ବର୍ଷ Ōƺରେ 
ū,ŰŰů କ�ୋľ ř űŰ ŏſ ŲųହĻŘŎ 
Ųųű ľƉକା ŌƙଜୁŎ ĴŎŘଯŘĪ 
ବ řŋ řǈ ňōǻɹľŇ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĬǈŧŇ 
ɂĴǛĶśť ଼ିĴŎ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ତେŞŊ İହŘŎ ř ŋ řŃରେ ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ 
ňōǻɹľŇ ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ņ řĩଯŘĪȄବŘ 

Ńńɹରେ Ĭňର�ୋŻ ɂĴǛ ĴńŘ ସŘŌ୍ନାĴś  
ĩସ řȄŏŘģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ 
ବର୍ଷରେ Ņ řĶବŘŎ řłŚ ĺĴĿŘŎś  ହŕୋଟେŏ 
Ǧର୍ଲିଂ ňōǻɹନ୍ତ ŞŊŐŘŋŜ Ō řରେ Ňť଼ିĩ İବĦ 
ପେସ୍ତା ବŘŅŘŌ Ķĺ ŏĶŘଯŘĪ İହŘŎ 
ŎſłŘŞŊſł ବŘବŅରେ ū କ�ୋľ ř 

ůŬ ŏſ ŭŰ ହĻŘŎ ůůū ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŘହŘĴś  ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪବŘ 
ସହ ĶśŎś ବŘŎ ସĴŘଳେ ȰରାĬƠĴś  ଯŘĪ 
ŏŘĪȞ‌ ŋ řť ଼ିĲ ŌŘƺŌରେ İȄରେ ବଡ଼ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ହŕୋĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତି 
ĩț‌ ସŋŘňŃ ř Ɍରୀ ŌହŘƻ ତିģ ପ୍ରାŧ Ŭ.ů 
Ĵ řŌ ř ĹŘŏř ĹŘŏř ŋ řŀ řĲ ŌŘƺŌରେ ବŘǯବ 
ǱଥିŃ ř ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś  ĩł řȄଲେģ ସେ 
Ĵହ řĺƻତି, ļŘĬĥ ĹŘŎŘ ŋ řŃରେ ŅŒ ଷ୍ଟେň 
ବɹବņŘŇରେ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ କେĬĥĿ ř 
Ňť଼ିĩ Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ň řସ୍ତା ବŘŅŘŌ Ķĺ 
ŏĶŘଯŘĪĺ řģ Ņ řĶବŘŎ řłŚŎś  Ǧର୍ଲିଂ ňōǻɹନ୍ତ 

ପ୍ରାŧ Ů Ĵ řŌ ř Ōƺରେ ĨŃ řŞŊŒŚରେ 
ŬŪŪľ ř Ķĺ ŏŘĶ řȄବģ 

ହେଲେ ĩǠōǻɹĻŇĴ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř İହ ř ŬŪŪľ ř Ķĺ ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ū.ů କ�ୋľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľƉକାģ 
İ Ńńɹ ňśł ř ବ řņŘŇସŋŘରେ Ŏȃĺƻତି 

ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ ବ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ 
ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ାģ ତେŞŊ 
ŬŪŪ Ķĺ ňŘĪĥ ଯŅř ଦେŦ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ତେŞŊ Ķĺ ଗ�ୋľ řİĴś 
କେତେ ňť଼ିŏŘ, ŃŘହŘ ହ Ȁ ɂŒɨģ İȄŎś  
ňśŎŚରେ କେĬĥ ɂĴŘŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř ĹŘŏřĺ ř 
ŃŘହŘ ǴǦ ĨŇś ମେŧģ ତେłś ĻŇସŘņŘŎł 
İ Ņ řĶରେ ସଚେŃŇ ହେବŘ ŅŎĴŘŎģ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ľ୍ୟାƃ ľƉକା କେĬĥ ňŎ ř ŋŘŞŊ 
ବŘľŌŘŎłŘ ହେĬĺ ř ŃŘହŘŎ ĬƥŎ 
ସŎĴŘŎƉକୁ  ňĹŘŎ řବŘ ĩବŒɹĴ Ş�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତି ĩț‌ Ļřǟଲା ସŋŘňŃ ř Ɍରୀ ŌହŘƻ ତିģ

ŞŔŤǁōǻɹĴŎł ŇŘĥରେ ŌŕŘŅś ର୍ŚŃ ř

Ů ĴŌି ିବେŐŘŋŜ ŌŞିେ ĶĺŏĶŘ ĵƏଚ୍ଚ ଦŅŦ କ�ୋľ ି

ķľłŘǱŐŞେ 
ĵśŏŘŔŘ ĴŏŘ 

ĩț‌

ňśŎୀ,ūŲŘūŬ(ŔŌŔି): ňśŎŚ ସହŎବŘସŚଙ୍କ 
Ň řŌନ୍ତେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŞŊŒ Ĳ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ବɹବǱଥା ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř ŅŘବ ř ହŕୋĪĩସśĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ĶĿřŃ ĨŋřଯŘŇ ŌƗ ବ řŋ řǈ ଫ�ୋŎŌ 
Ļřǟଲା ɂŒŘସŇĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ସŎĴŘŎଙ୍କ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺ řģ 
İŌ řŃ ř ବ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  
ଭେľ ř ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŅŘବ řŎ ପ୍ରାସƍଗିĴŃŘ 
ȄବŘ ĻłŘĪȄଲେ ŌƗ 
ɂŃ řŇ řȅģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ସĴŎŘƬĴ ĩŋřŌśĵɹ ňରେ ĶśŎś ବŘŎ ŌƗ 
ɂŃ řŇ řȅ ĩĪŇŌƽ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ହŎ řĹǁŇƉକୁ  
ସŘକ୍ଷାȖ‌ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř Ō řŐ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
Ōśĵɹ ɂŒŘସĴ ŀ. ĨŎବ řǁ ňŘŁŚ, ĻřǟଲାňŘŐ 
Ņ řବɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řŀŘ Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ɂŃŚȇ‌ 
ସ řĦଙ୍କ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରାŻŇ ବ řņŘŧĴ Ļŧନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ œଡ଼ƍଗୀଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŌƗ ňſŎś  ବȿ ରି 

Ō řଶ୍ର, ŌņśସŜŅŇ Ō řଶ୍ର, Ōନ�ୋĻ Ŏń, ŎŘଜେŒ 
ŌହŘƻ ତି, ŀ. ବ řǢŇŘń Ō řଶ୍ର, ĹȮņŎ ŌହŘňŘȽ, 
ŋବŘŇŚ Œଙ୍କŎ ସŘହś, Œ୍ୟାŌŘɂସŘŅ Ō řଶ୍ର, ହେĴɟŎ 
Ō řଶ୍ର, Œ୍ୟାŌ ɂĴŘŒ ସେŇŘňŃ ř, Œ řବ ସśǁŎ Ō řଶ୍ର 

ɂŌśĵ İହ ř ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 
İȄରେ ĿŘĴśŎଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŬŏſŎś  ĨȅĴ 
ňśŎŚବŘସŚଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĩĴśŐ Ň řŞŊŅŇ, 
ବŘŎŌ୍ବାŎ ŌହŘɂସŘŅ Ĳ Œśȃŏř ŌŘହŘƳଦ୍ଦ Ĵ řłŘ, 
Ň řର୍ବǄ, ŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ, ŒŚŃŐŘ Ĳ ସŃɹŇŘŎŘŧł ňŜĻŘ 
ňŘĪĥ ňśŎŚବŘସŚଙ୍କ ସŌସ୍ୟା Ĭňରେ ĶĿŇŌŜŐĴ 
Ĳ ସĴŎŘƬĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪĺ řģ ĩĪŇŌƽ୍ରୀ 

Ɍରୀ ହŎ řĹǁŇ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ňśŎŚବŘସŚଙ୍କ 
ସହĻ  ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŞŊŒ Ĳ Ņର୍ଶŇ ĵśȝ‌ŒŚȱ 
Ş�ୋŏř ĶŃ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řସŘŎ řĺƻତିģ ତେŞŊ ňśŎŚବŘସŚŌŘନେ Ĵ řňŎ ř 

ସśବ řņŘରେ ɂŞŊŒ ĴŎ řŞŊ 
Ĳ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŞŊ ସେ 
ନେĪ ĵśȝ‌ŒŚȱ ĩĬńରେ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘସŇ 
ସହ ବ řœŅ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେବģ ŇŜĩବର୍ଷ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŏſ ŏſ ŋŻ, ňōǻɹľĴ 
ňśŎŚ ĩସśȄବŘŎś  ŇŜĩବର୍ଷ 

ɂŞŊŒ ସହ ňśŎŚବŘସŚଙ୍କ ସହĻ ɂŞŊŒ 
ସĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ň řǪତ୍ତି ଘ�ୋœłŘ ହେବģ ତେŞŊ 
ňśŎŚବŘସŚଙ୍କ ସହ ସŎĴŘŎ ସବś ŞŊଳେ Ŏହ řĺƻତି 
Ĳ Ŏହ řŞŊ Ş�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řȄଲେģ ĨŇɹňſରେ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŞŊŒ Ĳ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
ସĴŎŘƬĴ ĩŋřŌśĵɹĴś ŌƗ ňſŎś  ĴŝŃƕŃŘ 
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ňśŎୀŊŘସୀƉ ସŕĻ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂବେŒ ɂସƍ

ĩĪŇŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଭେľŏିŘ ŌƗ; ĵśȝ‌Œୀȱ ହେŊ ଘ�ୋœłŘ

ňśŎୀ,ūŲŘūŬ(ŔŌŔି): ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řŃŎł Ĵମ୍ପାŇŚ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ Ĳť଼ିŒŘରେ ŌŇŌŘŇŚ 
ĹŏŘĪĺ řģ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ȰରାହĴ ବ řର�ୋņŚ ŇŚŃ řରେ ĨŃ řǨ ହŕୋĪ ĶśŎś ବŘŎ ňśŎŚରେ Ķର୍ଜିĺƻତି 
ĩĪŇĻŚବŚģ ľ řň řସ řĲŀřİȢ‌ (ľŘľŘ ňŘŵŘŎ) ňſŎś  ĨŃ řŎ řŻ ସśŎକ୍ଷା ĻŌŘ ĩŅŘŧ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ଯେĬĥ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř ŃŘହŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ňŘĪĥ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ବ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚ ĩĪŇĻŚବŚŌŘନେ Ĵହ řĺƻତି, ľŘľŘ ňŘŵŘŎŎ ŞŊĩĪŇ Ĳ ȰରାହĴ 
ବ řର�ୋņŚ ŇŚŃ řରେ ଲ�ୋକେ ĨŃ řǨģ ĻବŎŅǯ ķରେ ňŒ ř Ō řľŎ ŀ řଫେĴɟ Ĳ ľ୍ୟାǑŎ řĦ 
Ĵହ ř ŋŏř Ō řľĴś ବŅŐŘĪ ପ୍ରି  ପେŀ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ŏĶŘĪ ଦେĬĺƻତିģ ଲ�ୋକେ ĨȅĴ ବ řȢ‌ 
ଦେĬĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĳ ବ řବŘŅ Œśł řବŘ ňŘĪĥ ňśŎŚରେ ĪଲେĴɟ ʗରିĴŘŏ ĪŇɵପେĴɟŎ Ĩŉřସ 
ŇŘହ Ȁģ ɂŃ ř ȰରାହĴ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସĦଯ�ୋĶ ŞŊଳେ ସśŎକ୍ଷା ŎŘŒ ř ଦେĪȄଲେģ ସେ ľƉକା İŞŊ 
ĶŏŘ Ĵśĩଡେ? İŞŊ ĩହśŎ ř ŏś ľ řବŘ ňŘĪĥ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘŇƉକୁ  ĨŃ řŎ řŻ ସśŎକ୍ଷା ĻŌŘ ňŘĪĥ 
ŀ řŌŘƠ ନ�ୋľ řସ ňĿŘĪĺ ř ľŘľŘ ňŘŵŘŎģ ň Ŝର୍ବŎś  ସśŎକ୍ଷା ŎŘŒ ř ɂŃ ř ȰରାହĴଙ୍କĿŘŎś  ĩŅŘŧ 
ହŕୋĪĺ řģ  Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ ɂŃ ř ବର୍ଷ ସśŎକ୍ଷା ĻŌŘŎ ସśņ ȰରାହĴ ňŘĪŞŊģ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ 
ȰରାହĴƉକୁ  ସśņ Ň ଦେĪ ŏś ľ ř ĹŘŏřĺ řģ Ů ବର୍ଷ ହେŏŘ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ řŉ ĨňŎ řବର୍ତ୍ତିŃ ȄŏŘ 
ŞŊଳେ ĨŃ řŎ řŻ ସśŎକ୍ଷା ĻŌŘ ňŘĪĥ ନ�ୋľ řସ ňĿŘĪବŘ ĩĪŇ ବ řŎś ଦ୍ଧ Ĩଟେģ ନ�ୋľ řସ 
ňŘĪବŘŎ ŭŪ Ņ řŇରେ ପ�ţĿ Ň Ĵଲେ ūŪ ŒŃĴŀŘ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ ହେବģ ĨŇŘଦେŧ 
ହେଲେ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řĺ řǈ ĴŎ řŞŊ Ş�ୋŏř ନ�ୋľ řସରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘରେ ū କ�ୋľ ř 
ūū ŏſ ȰରାହĴଙ୍କĿŘŎś  ସର୍ବŇ řŌɨ ūŪŪŪ ľƉକା ଲେĵŘİĥ ĨŃ řŎ řŻ ସśŎକ୍ଷା ĻŌŘ ŎŘŒ ř ଯŅř 
ĩŅŘŧ ହśİ ତେŞŊ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎś  ĨȅĴ ňŘĪବģ ସେ ľƉକା କେĬĥĿ ř 
Ŏହ řବ? ŇŘ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ŏś ľ řବŘ ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ İବĦ ĲĪĩȡ‌ସ ř ବŘľ ŉřľŘĬĺƻତିģ ତେłś 
Ńś Ŏନ୍ତ ĨŃ řŎ řŻ ସśŎକ୍ଷା ĻŌŘ ନ�ୋľ řସ ɂŃ୍ୟାହŘŎ, Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ɂĹŐŇ ବǁ ĴŎ řବŘ, 
ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସŌɲନ୍ଧୀŧ ବ řବŘŅ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňśŎŚରେ ĪଲେĴɟ ʗରିĴŘŏ ĪŇɵପେĴɟŎ 
Ĩŉřସ Ńś Ŏନ୍ତ ଖ�ୋŏřବŘ ŅŘବ řରେ ňśŎŚŎ ĩĪŇĻŚବŚŌŘନେ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ĩସ ř 
ରେŀȮȧ‌ ର�ୋŀǱଥିŃ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ Ĩŉřସରେ ବ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řȄଲେģ İȄସହ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İȇ‌ĻřĴ୍ୟୁľ řŋ ĪƙଜିŇ řŧŎƉକୁ  ŅŘବ řňȽ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ ସŋŘňŃ ř 
ପ୍ରେŌŘŇǁ ŌହŘƻ ତି, ସŘņŘŎł ସମ୍ପାŅĴ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŎŘŧĶśŎś , ବ řŋś Ņƥ ňƛŇŘŧĴ, 
ସŌŚŎ ଘ�ୋœ, ĨŇ řŏ ସŘହś, ŋŘĶବŃ ňƛŇŘŧĴ, Ĵƣଣ୍ଣବŚŎ ŌହŘňŘȽ, ଜ୍ୟୋŃ ř 
ňŘĪĴŎŘŧ, ŃŘňସ ବŐřĩŎ ସ řĦ, ସŔୋŌŇŘń ŅŘସ, ସŘŎŅŘ ସŘŌŏ, ବ řŋŜ Ń ř ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ŎମେŒ ɂņŘŇ, ňśǤŎ ŌହŘňŘȽ, ଦେବŘŒ řœ ŅŘସ, ବ řǢକେŒŇ ହŎ řĹǁŇ ŌହŘňŘȽ, 
ɌରୀĴŘନ୍ତ ňŎ řĻŘ, ŃňŇ ବŘŎ řĴ, ସśŒŘନ୍ତ ŅŘସ, Ļŧନ୍ତ ŌହŘňŘȽ, ɂମ�ୋŅ ɂņŘŇ, ŎƙଜିŃŘ 
ŌହŘƻ ତି, ĴŘǸନୁ ĹŎł ଜେŇŘ, Ş�ţŅɹŇŘń ňŘł ř, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ସŘହś ɂŌśĵ ସŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ňśŎୀରେ Ķର୍ȁଲŏ ĩĪŇĻୀŊୀ

ĨŃ řŎ řŻ ସśŎſଷା ĻŌŘ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬ

ňśŎୀ, ūŲŘūŬ (ŔŌŔି): ĪĦŎŘĻŚ 
Ňବବର୍ଷ ŬŪŬŰ ĨବସŎରେ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘସŇŎ 
Ĵ୍ୟାଲେƠŎģ ňŜର୍ବŎś  İହ ř 
Ĵ୍ୟାଲେƠŎ Ōśଦ୍ରł ňରେ ŌହŘɂŋś ଙ୍କ 
ĹŎłĴŌŐରେ ଦେବŘର୍ପł 
ହŕୋĪȄବŘŞŊଳେ ĶśŎś ବŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ 

ŋś ବନେǢŎĿŘରେ İହŘ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହŕୋĪĺ řģ
İହ ř ĨବସŎରେ ĩĪŇ ବ řŋŘĶ ɂŌśĵ 

ŒŘସŇ ସĹřବ ňବ řȽ ମ�ୋହŇ ସŘŌŏ, 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵɹ ɂŒŘସĴ ŀ. ĨŎବ řǁ ňŘଢ଼ୀ, 
ňśŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řବɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řŀŘ, ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴ ɂŃŚȇ‌ ସ řĦ, ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘସŇŎ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘସŇŎ ସŌǯ ସŜĹŇŘ କେǂରେ 

İହ ř Ĵ୍ୟାଲେƠŎ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘŇଙ୍କ Ȯŧ Ň řŌନ୍ତେ 
Ĭňŏǐ ହେବģ İହ ř Ĵ୍ୟାଲେƠŎŎ ĴଳେବŎ 
ŌହŘɂŋś ଙ୍କ ବ řŋ řǈ ŞŊŒŎ ňƛĹřȽ, 
ବŘŏś ĴŘ ĴŐŘ ŃńŘ ŃŘŐňȽ ପ�ୋȄŎ 
ĹŘŎś ĴŐŘĴś  ନେĪ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ŋŻଙ୍କ Ň řĴľରେ ĩŅŝ Ń ହେବģ ĪĦŎŘĻŚ 
Ňବବର୍ଷ ĨବସŎରେ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖକୁ  Ĩŋ řŇǁŇ 
ĻłŘĪବŘସହ ŌହŘɂŋś ଙ୍କ ňŅɭňŘŅରେ 
ସŌǯଙ୍କ ňŘĪĥ ĩŒŚର୍ବାŅ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତି 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵɹ ɂŒŘସĴ ŀ. ňŘŁŚģ

ɌŚŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇŎ ŇŜĩŊର୍ଷ Ĵɹୟାଲେଣ୍ଡŎ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ

ňśŎୀ,ūŲŘūŬ(ŔŌŔି): ପ�ୋȇ‌ସŔୋ ŌŘŌŏŘରେ 
Ŭ ĨŋřଯśŻƉକୁ  ŭ ବର୍ଷ ଲେĵŘİ ଜେȢ‌ Ņଣ୍ଡାଦେŒ 
ହŕୋĪĺ řģ ŬŪūű Ōସ řହŘରେ ňśŎŚ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ 
ķľ řȄବŘ ŇŘବŘŐ řĴŘĴś ଯ�ŤŇ Ň řō୍ଯାŃŇŘ ŌŘŌŏŘŎ 
ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ǶŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋକ୍ସୋ ŉŘǦȸରାĴ 
କ�ୋର୍ଟରେ ଦ�ୋœŚƉକୁ  Ņଣ୍ଡାଦେŒ ହŕୋĪĺ řģ 
ŬŪūű Ōସ řହŘ ŇଭେŌɲŎ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ĹŘĪŏɡ 
ŏŘĪŇ ŀŘĪରେĴɟŎ ଦେବŘŒ řœ Ŏń ľŘĬŇ 
ńŘŇŘରେ İ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ହŘŀଗ�ୋŀřĩ ସŘହ ř ŎŘņŘଗ�ୋବ řǁ ଲେȚ‌Ŏ Ļଣେ 

Ōହ řŐŘ Ň řĻ ŇŘବŘŐ řĴŘ ļ řĨĴś İŋŐř ĵŎŘň 
ĴŘŌ ĴŎ řବŘĴś ବŘƺ ĴŎś Ȅଲେģ Ōହ řŐŘଙ୍କ 
ସ୍ୱାŌŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŇŘବŘŐ řĴŘ ļ řĨĴś ସେ 
ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇସ řĴ Ň řō୍ଯାŃŇŘ ଦେĬȄଲେģ 
ବŘସେŐřସŘହ řŎ ବ řନ�ୋŅ ňଣ୍ଡା ŃŘଙ୍କ ķŎĴś 
ଯ řବŘĩସ řବŘ ĴŎ řବŘ ସହ ŇŘବŘŐ řĴŘĴś ଯ�ŤŇ 
Ň řō୍ଯାŃŇŘ ଦେĬȄବŘ Ɍରୀ ňଣ୍ଡା ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İହŘňରେ ňśŏ řସ İĴ 
ŌŘŌŏŘ (ŇĦ.ūűŭ/ūű) ŎĻś  ĴŎ ř İହŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ ŇŘବŘŐ řĴŘଙ୍କ ķରେ ňହଞ୍ଚି  

ňśŏ řସ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ସŃɹŃŘ ĻŘł řବŘĴś ňŘĪȄŏŘģ 
ĨŋřଯśŻ ବ řନ�ୋŅ ŒŘŎŚŎ řĴ ସǑର୍କ ŎȃବŘ ňŘĪĥ 
ŇŘବŘŐ řĴŘƉକୁ  ŌŘŀ ŌŘŎś ȄŏŘģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ 
ŒŎŚŎŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ſŃ ସŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ବ řĹŘŎ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĩŋ řଯśŻ 
ବ řନ�ୋŅ İବĦ ŇŘବŘŐ řĴŘŎ ŌŘ®Ɖକୁ  ଦ�ୋœŚ ସŘବɹǯ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĬŋŧƉକୁ  ŭ ବର୍ଷ ଲେĵŘİ ଜେȢ‌ŅƠ ସହ 
ů ହĻŘŎ ľƉକା ଲେĵŘİ ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ĨŇŘଦେŧ ĨȅĴ ū ŌŘସ 
ଜେȢ‌ŅƠ ଭ�ୋĶ řବŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŇŘŊŘŐĴିŘĴś  ଯōŤŇ 
Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ŌŘŌŏŘ Ŭ Ĩŋ ିଯśŻଙ୍କୁ  ŭ Ŋର୍ଷ ଲେĵŘİĥ ଜେȢ‌ଦଣ୍ଡ

ňśŎୀ,ūŲŘūŬ(ŔŌŔି): Œ řŒś ňŘର୍କŎ Ō ŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ř ň řŏŘŌŘନେ 
ଖେŐřŞŊ, ବś ŏ řŞŊģ İȄňŘĪĥ ବ řŋ řǈ ňśŎŚ ସହŎŎ Ĵ řĺ ř ŵŘର୍ଡରେ İŋŐř 
ňŘର୍କ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ହେଲେ ĨନେĴ ĻŘĶŘରେ İହ ř Ĭଦ୍ଦେŒɹ ňŜŎł 
ହŕୋĪňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ İŌ řŃ ř Ĵ ř Ķśଣ୍ଡିĹŘ ବ řହŘŎରେ Ň řର୍ମିŃ Œ řŒś ňŘର୍କ İŞŊ 
ňŘŏľ řଯŘĪĺ ř ବ řବŘହ ŌƠňģ ସେହ řňŎ ř ସŘହ ř ବŘସ řନ୍ଦାଙ୍କ ĩȡďńĴ 
ସହଯ�ୋĶରେ Ň řର୍ମାł ହŕୋĪȄବŘ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃରେ Ķŀś ĺ ř ŌŅŞ�ୋŃŏ, 
ଯŘହŘĴś ନେĪ ĨŃ řଷ୍ଠା ସŘହ řବŘସ řନ୍ଦା ପ�ŤŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Ň řĴľରେ ଫେŎŘŅ 
ହŕୋĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶňȽରେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ř ଯେ, ସେŌŘନେ ĶĿŇ ĴŎ řȄବŘ 
Ķśଣ୍ଡିĹŘ ବ řହŘŎ ĬǈŧŇ ňŎ řœŅ ବ řŇŘ ସŘņŘŎł Ş�ţĿĴରେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
ଟ୍ରǦ ĶĿŇ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ଟ୍ରǦ İŞŊ ବ řବŘହ ɄŃ ňŘĪĥ ňŘର୍କĴś  ŋť଼ା 
ŏĶŘĪ ସŘହ řରେ İĴɂĴŘŎ ŌŅɹň ĩସŎ ĻŌŘĬĺƻତିģ ĬǈŧŇ ňŎ řœŅ 
ķŎ ňŘŏľ řଯŘĪĺ ř ବ řବŘହ ŌƠňģ ŀ řଜେŎ ĬȮľ Œଦ୍ଦରେ ବŝ ଦ୍ଧବŝ ƴଧା, Œ řŒś, 

ର�ୋĶŚ Ĳ Ōହ řŐŘ ĨŃ řǨ ହŕୋĪňŀś ĺƻତିģ ବ řŇŘ ŏŘĪସେŇɵରେ Ĵ řňŎ ř ସŘହ ř 
ŋ řŃରେ İŋŐř ŌƠň ŋŀŘ ŏŘĶśĺ ř ŃŘହŘĴś ନେĪ ସŘņŘŎłରେ ɂŒɨବŘĹŚ 
ସŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨƗŐĴś ŌŅŌśŻ, ŀ řଜେ ŌśŻ ĴŎ řବŘ ସହ ŌƠň 
ବɹବସŘŧ ବǁ ŏŘĶ ř ĶŃ ମେ ūų ŃŘŎ řĵରେ ňśŎŚ ପ�ŤŎସĦǱଥା ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ସŘହ ř ବŘସ řନ୍ଦାଙ୍କ ňſŎś  ŀŘŻŎ ĻĶନ୍ନାń ŌହŘňŘȽ, ସନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ĻľŘņŘŎŚ Ňǁ, Ĺ řƥŎଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧĴ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
Ō řଶ୍ର, ĴŝŃ řବŘସ ŅŘସ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ļł ĨȅବŘସŚ ǷମାŎĴňȽ ଦେĪȄଲେģ 
ňŘର୍କ ସŌସ୍ୟାŎ ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ŅŘବ ř ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ 
ĪŃ řŌƺରେ ű ŌŘସ ବ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ İହŘ Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘଯŘĪ 
ŇŘହ Ȁģ  ତେŞŊ ବ řŇŘ ŏŘĪସେŇɵରେ ĹŘŏś ȄବŘ ŌƠňରେ ĩĪŇĶŃ ŋŘŞŊ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସĦଯ�ୋĶ Ň ńŘĪ ସŌǯ ĴŘōǻɹȮŌ ĹŘŏřĺ řģ İ ବŘବŅରେ ňśŎŚŎ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řŋŘĶĴś ŌŘସ řĴ ľƉକା Ņ řĩଯŘĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řବŘĴś Ō řŐś ĺ řģ

ŒŒିś ňŘର୍କ İବେ ŊŊିŘŕ Ōଣ୍ଡň; ĨŋିଯōୋĶ Ĵଲେ Ŋ ିŒśłśŇ ିପ�ŤŎŔĦସ୍ଥା
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ŊାłňśŎ,ūŲାūŬ(ସŌ řସ); ŋĶŊŃŚ ŞſȽ 
ŊŘłňśŎŎ ĩŎŘƺ ଦŅŊ ɌରୀŎƉŇŘń 
ଦŅŊƉ ŌŘŇŊŚŧ ŏŚŐŘŎ ĨŇɹŃŌ ɂŃŚĴ 
ĲŦłŚ ŏŘĶ řř ବେŒ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌହŘɂŋś  ĲŦłŚ œǨଠୀĿŘŎś  ŒŚŃ ଦŘĬŎś  
Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŒŚŃ Ŋǰ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř 
ŌĴŎ ŔĦȮରାƻ ତି ňରǻɹନ୍ତ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ņŇś  

ľାƍŚ,ūŲାūŬ(ସŌ řସ): ľŘƍଗୀ ŊɰĴ ŏƁ୍ମୀņŎňśŎ ĴɰǦŎ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ Œ řକ୍ଷା ŔଚĹŃŇŃŘ ňŘĪĥ ĴɰǦŎ ǯŎŚŧ ­Œ řକ୍ଷା ŔŋŘ' 
"ĩŔ ǭକୁȢ‌ ō řŊŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĨĺ řģ  ŌśĵɹĨŃ řńŚ ŋŘବେ 
ŎŃŇňśŎ ŔŎňƗ  ĶśŎś ŊǄଧୁ ବେହେŎŘ, ŌśĵɹŊŻତା  ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ  ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ɌରୀଚǁŇ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ĻŇŃŘ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĵśହśŀ řŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŌŌŃŘ ଦŘŒ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŌƗ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ  Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł 
ōśļŘŎŔ řଙ୍ଗ Ĳ Ĭକ୍ତ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ  Ŕର୍ବେǢŎ ňŘȽ  
ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ଦŚŇŊǄଧୁ ňŝଷ୍ଟି  ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): Īǂଚǂ ŌŘŇś  ŇŘହŘƻ ତି 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊś  Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚģ ଦŚķ୍ଘଦ řŇ ହେŊ 
ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇରେ ଚŘĴ řŎ ř ĴŎś ȄŊŘŎś  ŎହśŇ ř ŋŧģ 
ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉ ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴŃŘରେ ଦŅĵŘĬĺƻତି 
ହŘĴ řŌĶ řŎ řģ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇରେ ŭ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ŔŌŧ Ŏହ řȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ  ŊଦŐř 
ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ň řŧŌ Ŏହ řĺ řģ ହେଲେ 
İ Ň řŧŌ ଯେŌ řŃ ř ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻŐସେଚŇ Ŋ řŋŘĻŇରେ 
ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ହେĬŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ŒŘŐ řĩ ĻŐସେଚŇ ĬňŊ řŋŘĻŇରେ ĴŘରǻɹŎŃ 
ŔହĴŘŎŚ Ň řର୍ବାହŚ ōƽ୍ରୀ, ŔହĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ ŭŊର୍ଷŎś  ĬƵȡ 
ଚ�ŤĴ ř ŌŘŀ ř ŊŔ řȄŊŘବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔହŘŧĴ, ĴŇ řଷ୍ଠ 
ŔହŘŧĴ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମଚŘŎŚ ūŪŎś  
ĨȅĴ Ŋର୍ଷ ଗ�ୋľ řİ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ ŊŔ řĺƻତିģ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘ Ń ଦŜ ŎŎ ĴńŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŏ ŊɹŊହŘŎ Ō řŐś  Ň 
ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊś  Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚ 
Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņŎ ř ĶŘଦ ř ŌŘŀ ř ŊŔ řȄŊŘŎś  ŉŘĪଦŘ ĬĿŘĪ 
Ŋ řŋ řǈ ŎŘସ୍ତାରେ ଶ�ୋœł ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ
  Ō řŐ řȄŊŘ Ńńɹ ĨŇś ŔŘରେ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻŐସେଚŇ 
Ŋ řŋŘĻŇ ରେ ĴŘରǻɹŎŃ ĨȅĴŘĦŒ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ଦŚķ୍ଘ 
ūůŊର୍ଷŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ୱ ŔŌŧ ņŎ ř ଗ�ୋľ řİ ଚ�ŤĴ ř ରେ 
ŊŔ ř ĴŘରǻɹ ĴŎś ĺƻତିģ Ļନ�ţĴ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ସେହ ř 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ Ň řōśŻ ତି ňŘĪ ňŎŊର୍ତୀ ŔŌŧରେ 

ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪ Ȅଲେ Ōƺ ĨŇɹȽ ŊଦŐř ହŕୋĪ 
ŇŘହ Ȁģ ସେହ ř ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ ŌƺŎś  
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻŐ ସେଚŇ Ŋ řŋŘĻŇ ରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ĴŘରǻɹŎŃ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔହŘŧĴ ଦřŊɹŎƙŇ ĩଚŘରǻɹ 
ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇ ରେ ŬűŊର୍ଷŎś  ĬƵȡ ŔŌŧ Ŏହ ř 
ĴŘରǻɹ ĴŎś ȄŊŘ Ō řŐ řȄŊŘ ŃńɹŎś  ĻłŘōŘĪĺ řģ 
  ସେହ řňŎ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ŔହŘŧĴ Ŋ řǢĻřŃ ବେହେŎŘ 
ଡେňśଟେŔŇରେ ōŘĪ ପ୍ରାଚŚ ĻŐସେଚŇ Ŋ řŋŘĻŇ 
ରେ ųŊର୍ଷ, ȺରାŉɟŔ ମେŇ ଗ�ୋĴśŐ ŌହŘŎłŘ ūŪ Ŋର୍ଷ, 
ĴŇ řଷ୍ଠ ŔହŘŧĴ ŔŃɹ ŎƙŇ ŎŘŧ Ŭů Ŋର୍ଷ, ĴŇ řଷ୍ଠ 
ŔହŘŧĴ ɌରୀĴŘନ୍ତ ଦŘŒ Ŭů Ŋର୍ଷ, ĴŇ řଷ୍ଠ ŔହŘŧĴ ɂŉśǟ 

ĴśŌŘŎ ସେĿř ūű Ŋର୍ଷ, ŵŘର୍କ ŔŎĴŘŎ ňŃ řŃňŘŊŇ 
ବେହେŎŘ ŬŮ Ŋର୍ଷ, ĵŏŘŔŚ ତ୍ରି ŇŘń ଚŎł ŋś ĻŊŐ 
ŬŰ Ŋର୍ଷ, ĵŏŘŔŚ ŔśଦŘŌ ŎłŘ ŬŲ Ŋର୍ଷ, ĵŏŘŔŚ 
ତ୍ରି ŇŘń ŊŘŎ řĴ,ŬŲ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇ ରେ 
ĴŘରǻɹ ĴŎś ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ŃńɹŎś  ĻłŘōŘĪĺ řģ 
  İȄŔହ řŃ ŒŘŐ řĩ ĻŐସେଚŇ Ĭň Ŋ řŋŘĻŇରେ 
ĴŘରǻɹŎŃ ŔହĴŘŎŚ Ň řର୍ବାହŚ ōƽ୍ରୀ Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś  ŭ Ŋର୍ଷŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ୱ ŔŌŧ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 
ŔହĴŘŎŚ Ň řର୍ବାହŚ ōƽ୍ରୀ Ŋ řନ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, 
ŎŘĻś ĩ ĻŐସେଚŇ Ĭň Ŋ řŋŘĻŇŎ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ űŊର୍ଷŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ୱ Ŏହ řȄŊŘ ŃńɹŎś  

ĻłŘōŘĪĺ řģ ŒŘŐ řĩ ŔହĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś  ŮŊର୍ଷŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ୱ, ŊŘŐĴŝǩ Ŋ řଷ�ୋŧŚ ŭ Ŋର୍ଷ Ŏś  
Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ୱ ŔŌŧ ņŎ ř ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻŐ ସେଚŇ Ŋ řŋŘĻŇ 
ĨņŚŇରେ ĴŘରǻɹ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ସେŌŘŇƉ ଦŚķ୍ଘଦ řŇ 
ņŎ ř ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲା Ŏś  ĨŇɹȽ ŊଦŐř ହେĬ ŇȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇରେ ଚ�ŤĴ ř ŏŘĶ ř 
ଦŚķ୍ଘଦ řŇ ŊŘŊś ŌŘନେ ŊŔ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ 
ĴŘରǻɹରେ Ĵ řňŎ ř ǶƐŃŘ ŎହśȄŊ ŃŘହŘ ĨŇś ମେŧģ 
  ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř, ଦś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řର�ୋņ ରେ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ňŘĪĥ Ļřଲ୍ଲାରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ ଦś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋŎ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł ĨȅĴŘŎŚƉ ହŘŊś ťରେ 
ňŀś ȄŊŘବେଳେ İବେ Ŋ ř İହ ř ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎ ĨନେĴ 
ଦś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł Ŋ řŋŘĶ ŇĻŎରେ Ĩĺƻତିģ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ 
Ńଳେ İହ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ļଣେ İȧ‌ŀřĲ ŏŘƗ ନେŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ƶୱାŎŘ Ķ řŎŉ ହŕୋĪȄଲେģ 
ŃńŘň ř ŔśņśŎś ŇŘହŘƻ ତି ĶŘଦ řŌŀŘ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊś  Ĳ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚģ İňଟେ ŔŎĴŘŎ ଦś ର୍ନୀŃ řŌśକ୍ତ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś Ƕňɨ ଦŅĵśȄŊŘ ବେଳେ ĩĪŇ 
ŉŘƉରେ ଦś ର୍ନୀŃ řରେ ŏřǊ Ŏହśĺƻତି İହ ř Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊś  Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚģ ତେłś İହ ř Ŋ řŋŘĶରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŊଦŐř ŇŚŃ ř ĴŘରǻɹĴŘŎŚ 
ĴŎŘō řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରେ ଦŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ŞĵŘƴǻଧା,ūŲାūŬ(ସŌ řସ)

କେǂ ŔŎĴŘŎŎ ŌŇŌśĵŚ ŒŘŔŇ ŃńŘ Īŀř, 
Ŕ řŊ řĩĪ ŋŐř ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ŔĦǱଥାŎ ଦś Ŏś ňଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐŎ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ହĪŎŘł 
ହŎĴŃ Ŕହ ସେŌŘŇƉŎ ŋŘŊŌŜର୍ȁĴś  କ୍ଷୁ ƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘ 
ɂŃ řŊŘଦରେ Ļřଲ୍ଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ňକ୍ଷŎś  ଖ�ୋƴଦ୍ଧାରେ 
İĴ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ľŘĬŇହŏĿŘŎś  Ŋ୍ୟାƉ ĺĴ ňରǻɹନ୍ତ Ļřଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŎŘĻŚŊ ňƛŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ Ļřଲ୍ଲାŎ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĴŎ ř କେǂ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řର�ୋȅ ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ŋ୍ୟାƉ 
ĺĴĿŘରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ 

ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ň୍ୟାŔŇŘŏ 
ହେŎŘŏť ŌŘŌŏŘରେ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ĪŀřĴś  ŋƮତ୍ସŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ କେȥ‌ľ řĴś  ĵŘŎĻ ĴŎ řŊŘ ňରେ ଦŚķ୍ଘ 

ଦŒǄ ଧି ņŎ ř Ŋ řଜେň ř Īŀř, Ŕ řŊ řĩĪĴś ହŘŃŊŘŎ řŔ ř 
ĴŎ ř ĶŘǄଧୀ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ଚŐŘĪ 
ȄŊŘ ĨňଚĹଷ୍ଟା Ĳ œŀōନ୍ତ୍ରŎ ňର୍ଦାŉŘŒ ହŕୋĪĺ ř 

ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐŎ ନେŃŘ ŎŘହśŏ 
ĶŘǄଧୀ Ĳ ସ�ୋŇ řĩ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ଦŚķ୍ଘ űŪଘĦľŘŎś  ĬƵȡ 
ŔŌŧ ଜେŎŘĴś ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řର�ୋņŚ 
ଦŐĴś ŊଦŇŘŌ ĴŎ ř Ň řର୍ବାଚŇ ĻřŃ ř କ୍ଷŌŃŘ ହŘŔŏ 
ĴŎ řŊŘ Ŋ řଜେň ř ଦŐŎ İĴŌŘȽ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř ŌŃ 
Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř ŌśĵňŘȽ ĨŌ řȖ‌ 
ŌହŘƻ ତି ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĳ ĶŝହŌƽ୍ରୀ ଦŅŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  
କ୍ଷŌŘପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎƻତୁ ŇଚĹŃ ĪǯŉŘ ଦ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř 
ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ଚ řŏ řĴŘ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ɂଦŚň 
ସ୍ୱାĪĥ, ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ ňƛŇŘŧĴ, ଶ�ţଳେନ୍ଦୁ ଦŘŔ, Ļŧନ୍ତ 
ଭ�ୋĪ, ŎłĻřŃ ŌହŘňŘȽ, ŔśŊŘŔ ňŘȽ, ŃŘňŔ 
Ō řଶ୍ର, ŔଦŘŒ řŊ ŌହŘňŘȽ, Ōହ řĬƳଦୀŇ ĨହŌଦ, 
ŎମେŒ ňƛŇŘŧĴ, ň୍ଲାŊȚ‌ ňƛŇŘŧĴ, ɂଦ�ୋœ 
ହŎ řଚǁŇ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ 

ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ହŕĬŇ ř ସŎĴŘŎƉ ŊŅŐř ŇŚŃ ř

କେǂ ସŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰସŎ Ŋ řକſଷୋŋ 

ĵł ř ପňୋĵŎŚŎś  ଯśŊĴƉ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ 
ବେĶśŇ řĩ,ūŲାūŬ(ସŌ řସ): ŊŘଘŌŘŎŚ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩȸ ରି ଗ୍ରାŌ ହŎ řĻŇ ŔŘହ řŎ 
ŊŔନ୍ତ ŇŘŧĴ (ŮŲ)Ŋś ņŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś  ōŘĪ ଘŎĴś  ଫେŎ ř 
Ň Ȅଲେģ ତେବେ Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ପ�ୋĵŎŚ ĴŜŐରେ ମ�ୋŊŘĪŏ, 
ň řǄ ଧିȄŊŘ ŔŘର୍ଟ Ĳ ľଙ୍କା ńśĩ ହŕୋĪ ȄŊŘŎ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ İȄରେ 
Ŕନ୍ଦେହରେ ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔɹ ବେĶśŇ řĩ ଦŌĴŐ ŊŘହ řŇŚĴś  ଫ�ୋŇ ĴŎ řŊŘŎś  
Ĵର୍ମଚŘŎŚ ňହĦଚř ପ�ୋĵŎŚ ŋ řŃରେ ଖ�ୋĻŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ଖ�ୋĻřŊŘ ňରେ ĨŃɹȅĴ ńƠଡା Ĳ ĩŇś œƍଗିĴ ŊɹŊǱଥା  Ň ȄŊŘŎś  ଖ�ୋĻřŊŘ 
ŔǕŊňŎ ହŕୋĪ ňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ ĶśŎś ŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎś   ĩŔ řȄŊŘ ǭକୁŊŘ 
ŀŘĪŋ Ŕହଯ�ୋĶରେ ଦŚķ୍ଘ İĴ ଘƞଟା ņŎ ř ĨĴ୍ଲାନ୍ତ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ ř ଖ�ୋĻřŊŘŎś  Ɍରୀ 
ŇŘŧĴƉ ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś  Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪȄଲେģ ňରେ ŊŘଘŌŘŎ ř ńŘŇŘରେ 
İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେଦ Ň řŌନ୍ତେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ 
ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś  ňĿŘōŘĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŕśଚ řତ୍ରା ଜେŇŘ Ĵହ řĺƻତିģ 

ŊŘŏř Ĳ ପńŎ ĶŘť଼ି ĻŊŃ, Ŭ Ķ řŎŉ 
ŞĵŘƴǻଧା,ūŲାūŬ(ସŌ řସ) : ŔଦŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ūŰŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ଚŦĬ ĴŎ ř ଦś Īľ ř ŊŘŏř Ĳ ňńŎ ବ�ୋଝେĪ ĶŘŀřĴś  ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ଘľłŘରେ ňśŏ řŔ ଦś ĪĻł ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ଦ୍ୱŧ ହେଲେ ǱଥାŇŚŧ 
ĴŘĪňଦŎ ŌŘņňśŎ Ŏ ŋś ŊŇŘ ŌŘର୍ଥା (ŮŲ) İŊĦ ŊŘĻňśŎŎ ɂŋŘĴŎ ŔŘହś  (ŭŬ)ģ 

ŎŘŃ řରେ ĶŐŘŊŘľ ଦŅĪ ŏଘśĵł řĻ ȿŊɹ ଚ�ୋŎŘ ଚŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ ଦś Īľ ř 
ĶŘŀ ř Ĵś  ĴŘŏř ŎŘŃ řରେ ňśŏ řŔ ņŎ řĺ řģ İĴ ŊŘŏřବ�ୋଝେĪ ĶŘŀřĴś  ŃŘňଙ୍ଗ 
ĺĴŎś  ņŎ řȄŏŘģ ĨŇɹ ĶŘŀ řĴś  ĴŐŘ ŌśĶśŇ ř ňńŎ ଚ�ୋŎŘ ଚŘŏŘł ĴŏŘବେଳେ 
ଦȅŌŘĺĶŘŀřĩ ĺĴŎś  ňśŏ řŔ ņŎ řĺ řģ ଦś Īľ ř ōŘĴ ĶŘŀ ř ōŘƗବେଳେ କ�ŤłŔ ř 
ବ�ţņ ĴŘĶĻ ଚŘŐĴ ଦŅĵŘŇňŘŎ řŊŘĴś ĶŘŀ ř Ĵś  ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŭľ ř ňŝńĴ 
ŌŘŌŏŘରେ ଦś ĪĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŊŘŔśଦŅŊ ĻŧŔ řĦ ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 

ପŜର୍ବŃŇ Ş�ţŇ řĴƉ Ŋ řୟŧୋĶ
Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ):  ĴŐřଙ୍ଗ ଭେľŎŘŇ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ, Ļଙ୍କିĩ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔɹ ଭେľŎŘŇ 
ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧƉ ŰŮŊର୍ଷ ŊŧŔରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ňŎଲ�ୋĴ ଘľ řĺ řģ ସେ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘŎ କ�ୋŎ Ĩŉ 
Ĩର୍ଟିŏŘŎŚରେ ňǁŎ Ŋର୍ଷ ŋŘŎŃ ŌŘŃŘŎ ସେŊŘ ĴŎ ř ସେŊŘ 
Ň řŊŝ ତ୍ତ ହŕୋĪ ĩŔ řȄଲେģ ĨŊŔŎ ňରେ ସେ Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏ řŔ ରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ 
Ň řĻŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ ĩŎǕ ĴŎ ř ŬŪŬŪରେ ସେȄŎś  ସେŊŘ Ň řŊŝ Ń ହŕୋĪ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ĻŚŊŇ ŔŌŘĻ ସେŊŘରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଦ୍ୟାŊȅ ŔĵŘŔĦȊ‌ 
ȮରୀŀŘ ŔĦŔଦŎ Ļଣେ ŔȮ ରିŧ ŔଦŔɹ Ȅଲେģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňŘĪ ĴŐřଙ୍ଗ 
ଭେľŎŘŇɵ ĩସ�ୋŔ řĩŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśବେଦŘŎ ମେĻŎ Ŋ řĻŧ ŊŐřĩŎŔ řĦହ, 
ōśĶɭ ŔǑପାଦĴ ŵŘରେଣ୍ଟ ĨŉřŔŎ Ŋ řň řŇ Ŋ řହŘŎ ř ŌŘŇŔ řĦହ, ଭେଟେŎŘŇ ŵŘରେଣ୍ଟ 
ĨŉřŔŎ ŌହେǢŎ ବେହେŎŘ, ଭେľŎŘŇ ŵŘରେଣ୍ଟ ĨŉřŔŎ ହŎ řŊǄଧୁ Ŕ řĦହ Ɖ 
ŔମେŃ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŒŃŘȅĴ ସ�ţŇ řĴ ŃŘƉ Ň řŎŘĴŘŎňśŎǱଥିŃ ŊŘŔ 
ŋŊŇରେ İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪ ŃŘƉ ŌŎ ŒŎŚŎରେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  

ĨŊସŎɂରାǊ ସŘŌŎ řĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ଶ�ୋĴସŋŘ
Ň řŎାĴାŎňśŎ,ūŲାūŬ (ସŌ řସ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲା Ň řŎŘĴŘŎňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ŔŘŌŎ řĴ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŃńŘ ŒŘĵŘ ŔĦଘ Ŕŋɹ Ƕର୍ଗŃ ŎŊ ř ŎŘĬŃŎŘŧƉ ňŘĪĥ ĩĻř 
ǱଥାŇŚŧ ŔĵŘ ŔĦଘ ȮରୀŀŘ ŔĦŔଦ ňକ୍ଷŎś  ଶ�ୋĴŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔĦŔଦ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řň řŇ ĴśŌŘŎ ĻŧŔ řĦହ, ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Œ୍ୟାŌ ŔśǁŎ ňƛŇŘŧĴ, 
Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœଦ ŔଦŔɹ Ŋ řĻŧ ňŘŏľŘŔ řĦହ,  ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ŔǑପାଦĴ ଦŚňĴ ɂņŘŇ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ɂĴŘŒ ŊŐřĩŎŔ řĦହ, ŌŘŇŔ ଚǂ ňƛŇŘŧĴ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ହŎ řହŎ 
Ŕ řĦହ, ĬňଦŅଷ୍ଟା ŌହେǢŎ ବେହେŎŘ, ōśĶɭ ŔǑପାଦĴ ĬମେŒ ଚǂ Ō řଶ୍ର, ହ řŌŘĦŒś 
ŋŜ œł ଚମ୍ପŃ řŎŘŧ, ĴŘରǻɹĴŘŎŚ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ɂŔŘଦ ଦŘŔ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔŘŌŎ řĴ 
ĨņíĴŘŎŚ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŊŐřĩŎŔ řĦହ ɂŌśĵ ଶ�ୋĴŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ

ପŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷƉ Ŋ řୟŧୋĶରେ Ƿ ମୃŃ řସŋŘ
Ŋାŏś Ķାĥ,ūŲģūŬ(ସŌ řସ) : ŊŘŏś ĶŘĥ ŌହŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ମେĻŎ 
Ŋ ř.କେ.ŇରେǂƉ ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵରେ Ųŭ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴ ଘľ řĺ řģ
İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŊŘŏś ĶŘĥ ŌହŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  İĴ Ƿ ମୃŃ řଚŘŎł ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŏƁ୍ମୀņŎ ŔśŊś ଦ୍ଧି Ɖ ŔŋŘňŃ řƫରେ ōśକ୍ତ ଦś Ī Ĩƺକ୍ଷ ŔśŊŘŔ 
ɌରୀଚǁȚ‌, ŌହŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ŀ. କ�ţŐŘŔ ଚǂ ŌହŘŎłŘ, 
ɂŃ řǨଠାȚ‌ ĨȅĴŘŎŚ ŔśņŘĴŎ ŇŘŧĴ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ŌହŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪ ପ୍ରାŎǕରେ Ƕର୍ଗŃ ŇରେǂƉ 
ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔଦĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ଦś Ī Ō řŇ řľ ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃŘƉ 
Ĵର୍ମŌŧ ĻŚŊŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ƿ ମୃŃ řଚŘŎł ĴŎ řȄଲେģ 

ĪľŘŌŘľ ř ଯŅś Ōł ř Ĵɰȝ‌ ŉŘĪŇŘŏରେ
ବ�ŘŏĶť,ūŲାūŬ(ସŌ řସ): ǱଥାŇŚŧ ŊŘŌŇ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ō řŇ ř 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ବ�ୋŏĶť ଫ୍ɃƠଡ୍ସ žŊ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ଚŘŏřȄŊŘ ĻŘŇĴŚ ňŘଢ଼ୀ 
ମେମ�ୋŎ řĩŏ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŉśľŊȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ĶśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘǸ ରେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌ ř ŉŘĪŇŘŏ  Ō୍ୟାଚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ ř ģ İହ ř Ō୍ୟାଚରେ ĪľŘŌŘľ řŎ ōଦś Ōł ř 
žŊ ŉśľŊŏ ľ řŌ ū-Ū  ଗ�ୋŏରେ କେŎଙ୍ଗŎ ĨହŌଦřĩ ŉśľŊŏ ľ řȟ‌Ĵś  ହŎŘĪ 
ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ ř ģ ରେŉŎŚ ŋŘବେ ŏƁ୍ମୀņŎ ଚ�ŤņśŎŚ  ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŌ İŔ ବେĶ  ଖେŐ Ĳ ବ�ţĴśƟ ŌହŘňŘȽ  ŏŘĪŇɵରେ ŔହŘŧŃŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŋƙĴ řଶ�ୋŎ ōŃ ř ଚŃś ର୍ଥ ରେŉŎ ř Ȅଲେģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔśĴŘନ୍ତ ଦଳେĪ İŊĦ ŃହŔ řŏଦŘŎ Ŋ řĻŧ ସେĿŚ  ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ȄŏŘ ବେଳେ ĩୟ�ୋĻĴ ଫ୍Ƀଣ୍ଡŔ žŊ ŔଦŔɹ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœଦ Ŕŋɹ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňľŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŊŚŎ Ĵ řଶ�ୋŎ ଦŘŔ, Ļřତେǂ ŌŘର୍ଥା, ŊŘŊś  
Ŕ řĦହ, Ōନ�ୋĻ ŔŘହś, ŎŘକେŒ ŌହŘňŘȽ, ହŎœ ଦś ĩŎŚ, ŊŐŎŘŌ ŌŘର୍ଥା ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŒŇ řŊŘŎ  ľś ର୍ନାମେଣ୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାଚ ĪľŘŌŘľ řŎ ōଦś Ōł ř  žŊ 
ŉśľŊŏ ľ řŌ İŊĦ  ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ňŘĪĴ Ń řĶ řŎ řĩŎ İଜେ žŊ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ବେĶśŇ řĩ,ūŲାūŬ(ସŌ řସ): ବେĶśŇ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘ Ķŝହରେ Ĩȸ ରି ŌĴŎ 
Ōହŕୋତ୍ସŊŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ŃହŔ řŏଦŘŎ ŃŘňŔ Ŋ řŒ řƉ ĩŊŘହĴƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ Ōହŕୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řņŘŧĴ ɂଦŚň ĴśŌŘŎ ŔŘହśƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
Ŋ řଡ଼ି Ĳ Ŕନ୍ତୋœ ଜେŇŘ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ŏƁ୍ମୀņŎ ŔśŊś ଦ୍ଧି , Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœଦ Ŕŋɹ ɂĴŘŒ ଚǂ 
ŔŘହś, ĬňŇ řŊନ୍ଧĴ ĨŌ řȖ‌ ସେĿŚ Ĳ ŊŘଘŌŘŎ ř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŕśଚ řତ୍ରା ଜେŇŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪ ĩŔƻତା ĻŘŇś ĩŎŚ ūŮŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ ūŲ ŃŘŎ řĵ ňରǻɹନ୍ତ Ōହŕୋତ୍ସŊ ଚŘŏś  Ŏହ řŊģ 
Ōହŕୋତ୍ସŊ ସ୍ଥŐରେ ňŘŇŚŧ ĻŐ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ĨƆନିŒŌ ସେŊŘ, ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥା, Ŋ řĻś Ő ř 
ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ŊɹŊǱଥା, ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ōହŕୋତ୍ସŊ ସ୍ଥŐĴś ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł 
ŎŘସ୍ତାŎ ŌŎŘŌŃ ř Ĳ Ŋ řŋ řǈ ǦȢ‌ Ň řର୍ମାł ĩଦř Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 

ପ୍ରାŎǕରେ Ōହŕୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ řŎ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ 
ŋĶŊŘŇ ňƠଡା ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ଦřଲ୍ଲୀň 
ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ Ļřଲ୍ଲା ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŏକ୍ଷ୍ମł ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ļřଲ୍ଲା 
ňରǻɹľŇ ĨȅĴŘŎŚ ŌŚŎŘŊŘĪ ବେହେŎŘ, ŊɰĴ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ŒśɅରାŇ ŎŘĬŐ, ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ŔŎ řŃŘ ଦŘŔ, ŔŎňƗ ŌŘŇŔ ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
ɂŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ Ĳ Ĩȸ ରି ŊŘŎňŏř ĴŌ řľ řŎ ŔଦŔɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ 

ľାƍŚ,ūŲାūŬ(ସŌ řସ) : ľŘƍଗୀ ŊɰĴ Ĵśହśŀ ř ĻŇŃŘ ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌ରେ 
ĩĻř ŌହŘŊŚŎ ĩńଲେľ řĴ  ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ŰŰŃŌ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ŌହŘŊŚŎ Ĵň ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬଦଘŘľŇŚ Ō୍ୟାଚରେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
ଦକ୍ଷି łňŜର୍ବ ରେŐňń ସǴପୋର୍ଟŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇĴś ହŎŘĪ ŇŧŘĶŀ 
ସǴପୋର୍ଟŔ ହଷ୍ଟେŏ Ŭ-Ū ରେ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ବ�ţŎŚĶƙŇ Ĳ ŔǑପାଦĴ Ōନ�ୋĻ 
ŌŘŇŔ řĦହƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŃŘ ହŘĪǭକୁŏ 
ňŀřĩĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ  ĬଦଘŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ŋ řņŘŧĴ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĻĶଦ୍ଦେŊ, ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ଚřŏ řĴŘ 
Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ହŎ řଚǁŇ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœଦ 
Ĩƺକ୍ଷ ŎŘŌଚǂ ŌହŘňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ଚřŏ řĴŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ 
ŏŐřŃ ମ�ୋହŇ ňƛŇŘŧĴ, ĻŇŃŘ 
ହŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŌŌŃŘ 
ଦŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ĻŧଦŅŊ 
ବେହେŎŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř 

ହŝœ řକେŒ ɂņŘŇ, ŎŃŇňśŎ ŔŎňƗ ĶśŎś ŊǄଧୁ ବେହେŎŘ, 
Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ĻŧŎŘŌ ବେହେŎŘ, ĩńଲେľ řȇ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔĦňŘଦĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌŘŇŔ řĦହ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ Ĭŋŧ ଦŐŎ ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ  

ĩĻřŎ ଖେŐରେ ŇŧŘĶťŎ ଦŅŊŘŒ řœ ŌŘŎŘƠଡି Ĳ ĵťĶňśŎŎ 
Ŋ řľś  ଦŘŔଙ୍କୁ  "Ŋ řŋś Ń ř ମେମ�ୋŎ řĩŏ ଟ୍ରŉř"Ŏ Ō୍ୟାŇ Ĩŉ ଦ 
Ō୍ୟାଚ ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ ଦ řĩōŘĪȄŏŘ ģ ĻŘŃŚŧ ǯŎŎ ରେŉŎŚ 
ସେĵŘŊŃ ĵŘŇ ଖେŐ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŏŘĪŇ ରେ 
ŔହŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେ Ŕର�ୋĻ ŌହŘŎłŘ Ĳ Ŋ řĻŧ Ōଙ୍ଗŎŘĻģ ଚŃś ର୍ଥ 
ରେŉŎ ŋŘବେ ଗ�ୋňŘŐ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ĴŘରǻɹ ŔĦňŘଦŇ ĴŎ řȄଲେģ    

ସର୍ବŋŘŎŃŚୟ ŌହŘŊŚŎ Ĵț‌ ŉśľŊȢ‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ Ĩȸ ରି ŌĴŎ Ōହ�ୋƮŊ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ōହ�ୋƮŊŎ Ńŝ ŃŚୟ ସǄଧ୍ୟା

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ):  Œ řକ୍ଷା Ŋ řĴŘŒ ŔŌ řŃ ř ĩŇś ĴŜŏɹରେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲା ŎŘମେǢŎ ଖେŐ 
ňŀřĩରେ  Ň řŎŘĴŘŎňśŎ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řଦ୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ ƶୱାŎŘ Ŕଙ୍କୁ Ő ǯŎŚŧ ȮରୀŀŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔŌśଦŘŧ ų ľ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ǯŎŎś  Ĭନ୍ନୀŃ ହŕୋĪ ĩŔ řȄŊŘ ŬŪŪŎś  
Ĭƴଦ୍ଧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 
ĬଦଘŘľŇŚ ŔŌŘର�ୋହରେ Ŕଙ୍କୁ Ő 
ɂŌśĵ Ķ řŎ řĻŘ ŌହŘňŘȽ Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
ĴŎ řȄବେଳେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ōśŊନେŃŘ 
Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ ĻĶଦŅŊ, ĬମେŒ 
ଚǂ ňƛŇŘŧĴ, Ŕହଯ�ୋĶ ňŎ řŊŘŎ 
ĩŊŘହĴ ହ řŌŘĦŒś ŋŜ œł ଚମ୍ପŃ řŎŘŧ, 
Ň řŎŘĴŘŎňśŎ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řଦ୍ୟା 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŔŋŘňŃ ř Ŕśରେǂ ŇŘń ŔŘହś, ĬňŔŋŘňŃ ř ŌŇɭń ŎƙŇ ବେହେŎŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř 
ŇŊĴŝǩ ŌହŘňŘȽ, ଚ řତ୍ତŎƙŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ɂŔŘଦ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, ɂŃ řŌŘ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
Ȯରୀଡ଼ା ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ĬଦଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŒś Ŋ řଦ୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǑପାଦĴ ĨĻŧ ňŘĪĴŎŘŧ 
Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ɂņŘŇ ĩଚŘରǻ୍ୟା ĨŇś ŔŧŘ Ō řଶ୍ର ņŇɹŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  

Ň řŎାĴାŎňśŎ,  ūŲାūŬ(ସŌ řସ): 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲା  Ļଙ୍କିĩ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ļଙ୍କିĩ ŊĻŘŎରେ ȄŊŘ ŋĶŊŃŚ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řକେŔŇ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଦ�ୋĴŘŇŎ ňǠ ଚିŌňľ ĴŘǀ ĴŘľ ř 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŏś ଟେŎŘ ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ŏŘĪଦŅĪĺƻତିģ ŋĶŊŃŚ ĻŌśŇ řକେŔŇŎ 
ŌŘŏřĴ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ř ūŪľŘରେ ଦ�ୋĴŘŇ Ŋǁ ĴŎ ř ଘŎĴś ōŘĪȄଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ମ�ୋŊŘĪŏ ଦ�ୋĴŘŇŎ ňǠ ଚିŌ ňľ ĴŘǀ ଖ�ୋŐŘ 
ହŕୋĪȄŊŘ ଦŅȃ ମ�ୋŊŘĪŏ ଦ�ୋĴŘŇ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେ ģ ଦ�ୋĴŘŇ ŋ řŃରେ 
କ�ŤłŔ ř ŏś ଟେŎŘ Ŏହ řōŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଦ�ୋĴŘŇŚ ଦś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ɌରୀଚǁŇ 
Ļଙ୍କିĩ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ļଙ୍କିĩ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ ଦ�ୋĴŘŇ ŔľŎ 
ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ମ�ୋŊŘĪŏ ଚ�ୋŎ ř ହେŊŘ Ŕହ ଦ�ୋĴŘŇŎ 
ଶ�ୋ®କେŔ ŋŘƍଗି ଦŅĪȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ňśŏ řŔŎ ଘľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ଚŐŘĪĺ řģ  

ସଙ୍କୁ Őସ୍ତŎŚୟ କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŀ řİ ňŀřĩ ĿŘରେ ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ Ň řŧś ȄĴ řଙ୍ଗ 
ଫ�ୋŎŌ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ଚŘŏřȄŊŘ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ōହŕୋତ୍ସŊŎ ĶśŎś ŊŘŎ ȄŏŘ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାģ 
Ōହŕୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŀ. ଦ řଲ୍ଲୀň ɌରୀଚǁŇƉ ପ�ୋŎହ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘǄଧ୍ୟ ŔŋŘରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜପେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇ ŔŋŘŎ Ōśĵɹ ŔଚĹŃĴ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ɂŃŘň ଚǂ ବେĬŎŘ, ପ�ŤŎŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŏ řĻŵŘŇ 
ĴĨĴŊ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĩଦର୍ଶ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŕƙŧ ŇŘŧĴ, Ĵŝǩଚǂ ହŎ řଚǁŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ĴśŇ řŏŃŘ ŔŘହś ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎ İହ ř Ōହŕୋତ୍ସŊ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĶĿŇରେ Ōśĵɹ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ବାହ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲା Ŋ řĴŒ řŃ Ļřଲ୍ଲାରେ İĴ 
ŇŌ୍ୱȡ‌ ହେŊ İŊĦ ōśŊŒŻ ତି ĩଗେĪ ĩŔ řŊŘĴś ĩହɲୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ōହŕୋତ୍ସŊ 
ĴŌ řľ ř Ōśĵɹ ĬňଦŅଷ୍ଟା ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĻĶଦ୍ଦେŊ ସ୍ୱାĶŃŋŘœł ଦŅĪȄŊŘବେଳେ 
Ōହŕୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ ř ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ Ňରେǂ ňŝଷ୍ଟି  ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ ŌĦଚ ĬňǱଥାňŇŘ 
ɌରୀĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ŔǑପାଦŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ Ň řĴśƙ ňƛŇŘŧĴ, Ļřଲ୍ଲା 
ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔĦňର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŏକ୍ଷ୍ମł ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ŒŚŃś ĩ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ଦର୍ଶĴƉ ŌŇ ମ�ୋହ řȄŏŘģ  

ĴŘǀ ĴŘľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ଚ�ୋŎ ř

ɌରୀŎƉŇŘń ଦେŊƉ ପହ řŏ ř ଭ�ୋĶ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି 

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲା ŋĶŊŃ ଦŅŊ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ļଙ୍କିĩ ňŎ řŔŎରେ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ɂହŎŘĻƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧǯŎŚŧ ĵŘଦɹ 

ମେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŕଞ୍ଜୁŻତା ଚମ୍ପŃ řŎŘŧ, ŔśŌ řତ୍ରା 
ŎŘĬŃŎŘŧ, Ŕśଲ�ୋଚŇŘ ଦŘŔ, Ň řŎś ňŌŘ ňŘŃŐŘŔ řĦହ, ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ 
ŔŘହś, ĨŇś ŔŧŘ ĴĨĥŎ, ŌņśǷ ମିŃŘ Ōଙ୍ଗŎŘĻ, ŋŜ Ō řĴŘ ଜେŇŘ, ŒśŋŏƁ୍ମୀ 
ňŘĪĴŎŘŧ, ŔśɂŋŘ ବେହେŎŘ, ĨƙŇŘ ŌśĵŚ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ Ŏଞ୍ଜିŃ 
ବେହେŎŘ Ĳ Ŋ řĴŘŒ ଦŘŔ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔĦȮରାƻ ତି Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ņŇś  Ōśĩĥ ଭ�ୋĶ ହେŊŘ 
ĿŘŎś  ňହ řŏ ř ଭ�ୋĶ ĩŎǕ ହŕୋĪ ōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ଦ�ţŇଦřŇ Ɍରୀ ŎƉŇŘń ଦŅŊƉ 
Ň řĴľରେ ňହ řŏ ř ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř ହେĬĺ řģ  ŒśĴɰ 
ňକ୍ଷ ĲŦłŚ œǨଠୀରେ Ɍରୀ ŎƉŇŘńଦŅŊ 
Ĳ ŊŘłňśŎŎ ĪǦଦŅŊŚ ŌŘ® ŋĶŊŃŚƉ 
ĲŦłŚ ŏŘĶ ř ବେŒ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 

ĴɰǦŎସ୍ତŎŚୟ Œ řକ୍ଷା ସŋŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟରେ ĵŘŅɹ ମେŐŘ



ŊŘŎ řňŅŘ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ĩŞŌ ମŧŜŎŋƙřĩ ĩŇśĴŜŏɹରେ 
ǱŘŇŚŧ ŒŒିś ĬŅ୍ୟାŇ ňŎŔିŎରେ ȄŊା 
ıŃŕିାŔĴି Ŋ୍ୟାƠ ǦଟାƠĿାରେ ମŕାŎାĻା 
ɌରୀŎାମ Ĺǂ ŋଞ୍ଜଦେĲƉ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ 
ňାŐŃି ହ�ୋĪōାĪĺģି İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ǭକୁŏ, ĴଲେĻ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ମƺରେ 
ŊŻŝ Ńା ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା ŔŕŃି ĹȽିĴŐା, 

Ŏଙƍଗୋŏ ି Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା, 
ମŕŐିାମାŇƉ ମƺରେ ŞŌହେǁ ଦି, 
ଝļୋľ,ି ŕśŐŕśŐ ି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĴୃŃŚ ɂŃ ିଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĬȘ‌‌ōାňŇŚ ĬƮŊରେ ମାŇňȽ Ĳ ȸŉି 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ĶŃ ŭŊœǻ ņŎ ି ŔĦǭକାŎ ŒŒିś ମହ�ୋƮŊ 
ମŧŜŎŚରେ ĹାǑ ପିĨŇ ହେĬȄŊା ĴୃŃŚ ĺାȽ 
ŔŃɹ ɂĴାŒ ňŃ ିଙ୍କୁ  ŔśňŎ ĹାǑ ପିĨŇ ȸŉି 

ɂŅାŇ ĴŎାōାĪ ŔମɲƴȁŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĹŐŃି Ŋœǻ ň Ŝର୍ବŃŇ ମାŇŊ ŔମɲŐ ŊĴିାŒ 
ମƽłାŐŧŎ ŔĹŊି Ńńା ɂĵ୍ୟାŃ ଲେĵĴ 
ସେŊାŇŊୃିƥ ĩĪİİȧ‌‌ ŀ. ĨŎś ł ĴśମାŎ 
Ŏńଙ୍କୁ  ­ĩŞŌ ମŧŜŎŋƙřĩ® ňſŎś  
ମର୍ଯ୍ୟାŅାĻŇĴ ­ŋଞ୍ଜ ଗ�ŤŎŊ ŔǗମାŇ® 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĬƮŊĴś ŀ. 
ĨŎś ł ĴśମାŎ Ŏń ɂŅŚň ɂƖŐŇ ĴŎ ି
Œśŋ ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎȄିŊାବେଳେ ɂńମ 
ĨȅବେŒŇŎ ମśĵɹĨŃȄି ŋାବେ ମŕାŎାĻା 
ɌରୀŎାମ Ĺǂ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ି
ɂଫେŔŎ ŀ. ɂŞ�ୋŅ ĴśମାŎ ŒŃňńŚ, 
ମśĵɹŊŻତା ŋାବେ ňŅɭɌରୀ ŀ. Ņମŧƻତୀ ବେɌରା, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ ŊŒି ିଷ୍ଟ ǯǕĴାŎ 
Ńńା Ŋ ିଜେŊ ି ǶŧĦŒାŔŃି ମŕାŊŅି୍ୟାŐŧ 
ŋś ŊନେǢŎŎ ŎାĻŇŚŃ ି ŊƕିଞାŇ ŊŋିାĶŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ମśĵɹ ɂଫେŔŎ ĨŋŎିାମ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, 
Ŋ ିଶେଷ ĨŃȄି ŋାବେ ŊାŎňିŅା ŇĶŎňାŐ 
ĴୃǩଣାŇନ୍ଦ ମŕାƻ ତି ɂମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ସେŕňିŎ ି ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇରେ ମśĵɹ 
ĨŃȄି ŋାବେ ĶŕୃŇ ିର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ 
ମନ୍ତ୍ରୀ ŀ. Ĵୃଷ୍ଣĹǂ ମŕାňାȽ, ମśĵɹŊŻତା 
ŋାବେ ĬňĻǟିଲାňାŐ ŀ. ŅŧŔǄିଧୁ ňŎťି଼ା, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ Ļǟିଲା ମśĵɹ 
ĹĴି ିତ୍ସାȅĴାŎŚ ŀ. କ�ţŐାŔ Ĺǂ ମŕାƻ ତି 
ɂମśĵ ମƗଚାŔŚŇ ହ�ୋĪ ĴୃŃŚ ɂŃ ିଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ŔମɲƴȁŃ ĴŎȄିଲେģ ĩŞŌ ମŧŜŎŋƙřĩŎ 

Ĩƺſ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśମାŎ ଚ�ŤņśŎŚƉ ɂŃɹſ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŅŊିŔŊ୍ୟାňŚ 
Ĵାର୍ଯɹȮମରେ İȟ‌‌ňŔି ି ǶŧĦŒାŔŃି 
ମŕାŊŅି୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ ŀ. 
ŊŇĻା ମŕାƻ ତି ĨƺſŃା ĴŎȄିଲେģ ɂńମ 

ĨȅବେŒŇରେ ŊŒି ିଷ୍ଟ ňŎ ିବେŒŊȖି‌‌ 
Ŋ ିବେĴାŇନ୍ଦ ňƛŇାŧĴ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିŊାବେଳେ ĬȘ‌‌ōାňŇŚ ňରେ 
ŔମାĻସେŊŚ ŔାĪ ɂĴାŒ ମŕାƻ ତି ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŒśȮŊŘŎ 
ūų ŀřŞŔŌɲŎ,  ŬŪŬů ŪůŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ŌŕŘŎŘĻŘ ɌŚŎŘŌ Ĺǂ ŋƙଦŅĲƉ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ

ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŎńƉକୁ  ­ŋƙ ŞĶŤŎŊ ŔǗମାŇ®
ȃĹřĦ

ମŧŜŎŋଞ୍ଜ ŋଞ୍ଜ ŎାĻŊĦŒŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ŅାŧାŅ Ńńା ĬƤŐ ĻŇŇŚŎ ĨŇŇɹ ŊŎňśȽ ମŕାŎାĻା 
ɌରୀŎାମ Ĺǂ ŋଞ୍ଜଦେĲƉ ūůůŃମ Ļŧƻତୀ ňśłɹŃŚର୍ଥ ଦ�ୋମśŕାłŚ ŊĴିାŒ ňŎ ିଷŅ, ĩŅňିśŎ 
ňſŎś  ňାŐŃି ହ�ୋĪōାĪĺģି İŕ ି ĨŊŔŎରେ ňŎ ିଷŅŎ ŔŋାňŃ ି ŀ. ŊŐŋȿ ķť଼ାĪƉ 
ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ୋĻŃି Ŕŋାରେ ମśĵɹ ĨŃȄି ŋାବେ ňŎ ିଷŅŎ ମśĵɹ ĬňଦେǦଟା Ńńା ŔśŇାମņŇɹ 
ŔାŎǶŃ ŔାņĴ ĬŞŌŒ Ĺǂ ŇାŧĴ ŉଟ�ୋĹȽିରେ ňśǪ ମାŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŊିା ŔŕŃି ମŕାŎାĻାƉ 
ŊŕśମśĵŚ ɂŃŋିା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎȄିଲେģ ମśĵɹŊŻତା ŋାବେ ŊŒି ିଷ୍ଟ ŔମାĻସେŊŚ ĨĻŧ 
ĴśମାŎ ňƛŇାŧĴ ŇĻି Ŋକ୍ତŊɹରେ ମŕାŎାĻାƉŎ Œ ିକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ĴŐା, ŔĦǭକୃŃ,ି ĶମŇାĶମŇ, 
ĻŐସେĹŇ, ŋାଷା ĩନ୍ଦୋŐŇ, Ĭƥମ ŒାŔŇ ŊɹŊǱŘ କ୍ଷେȽରେ ŃାƉŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ 
ňାĪĥ ŎାĻɹ Ńńା ଦେŒରେ Ŕର୍ବŅା ǷŎłŚŧ ହ�ୋĪ Ŏŕ ିବେ ବ�ୋŏ ିĴŕȄିଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ ɌରୀŎାମĹǂ ňାĿାĶାŎ (ĻśŊŏିŚ ŏାĪବ୍ɄŎŚ) 
ňŎŔିŎରେ ମŧŜŎŋଞ୍ଜŎ ňśłɹଶǣଳୋĴ ମŕାŎାĻା ɌରୀŎାମ Ĺǂ ŋଞ୍ଜଦେĲƉ Ļŧƻତୀ 
ĬƮŊ ňାŐŃି ହ�ୋĪōାĪĺģି ପ୍ରାŎǕରେ ŏାĪବ୍ɄŎŚ ňŎŔିŎରେ Ŋŕś ĩĴାĦକ୍ଷି Ń 
ŎŜňାନ୍ତŎŃି ňାର୍କĴś Ķŕୃ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ ŊŋିାĶ ମନ୍ତ୍ରୀ ŀ. Ĵୃଷ୍ଣĹǂ ମŕାňାȽ 
ଲ�ୋĴାର୍ପł ĴŎȄିଲେģ İŕାňରେ ŏାĪବ୍ɄŎŚ ŔŋାĶŕୃରେ ŔŋାĴାର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ମŕାŎାĻାƉ ɂŃ ି Ŕମସ୍ତେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśମŇ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ମŕାŎାĻାƉ 
Ŋ ିଦେŒ Ķǯ Ĭňŏକ୍ଷେ ĬƤŐମł ିଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅାŔƉ ŎĹŃି ĶŚŃĴିାĴś ŅŚňĴ ŋଞ୍ଜ 
ĩŊୃŃ ି ĴŎȄିଲେģ ମśĵɹ ĨŃȄି ମନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ମŕାňାȽƉ ŔŕŃି ǶŃƽ ĨŃȄି ŋାବେ 
ମŕାŎାĻା ɂŊŚł Ĺǂ ŋଞ୍ଜଦେĲ, ମŕାŎାłŚ ŎŒ୍ମି  ŎାĻɹŏƁ୍ମୀ ଦେŊŚ, ŊାŎňିŅା 
ŊņିାŧĴ ɂĴାŒ ସ�ୋରେŇ, ମśĵɹŊŻତା ŋାବେ ɌରୀŎାମ Ĺǂ ŋଞ୍ଜ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
Ĳť଼ିĩ ŋାଷା Ĳ ŔାŕŃିɹ ŊŋିାĶŎ ŔŕĴାŎŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŒŒିŎି ବେହେŎା, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŕ ିନେ ŔମŚſĴ ŔŜର୍ଯɹ ଦେĲ, ŇĶŎňାŐ ĴୃǩଣାŇନ୍ଦ 
ମŕାƻ ତି ଯ�ୋĶଦେĪ ĹŎିŇମŔɹ ɂĻାŊƮŐ ମŕାŎାĻା ɌରୀŎାମ ĹǂƉ ସ୍ମୃŃĹିାŎł 
ŔŕŃି ŃାƉŎ Ĩſŧ ĴŚର୍ତ୍ତୀ, ମŕାŇśŋŊŃାŎ ĩŅର୍ଶĴś ĩĶĴś ŊŦŖାĪŊାĴś ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ ŏାĪବ୍ɄŎŚŎ ŔǑପାŅĴ ŔŋାŎ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ ମŕାŎାĻା Ĳ 
ମŧŜŎŋଞ୍ଜ Ŋ ିଷŧରେ ōśŊňŚŦିଙ୍କୁ ĻାĶŎśĴ Ĳ ŔଚେŃŇ ĴŎାĪŊା Ň ିମନ୍ତେ ŏାĪବ୍ɄŎŚ 
ĩୟ�ୋĻŃି Ĳ ସ୍ଥňŃ ିମନ�ୋĻ ĴśĨĥŎƉ ƶୱାŎା ପ୍ରାୟ�ୋĻŃି ĩƻħମŕାŊŅି୍ୟାŐŧ ĴśĪȎ‌‌ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାŎ Ĵୃତ୍ତି  ĺାȽମାŇଙ୍କୁ ňśŎǭକାŎ Ĳ ɂମାłňȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

İŕ ିĨŊŔŎରେ ŊାŎňିŅା Ŋର୍ଷିĩŇ Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌, ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ İŊĦ Ŕର୍ବୋňŎ ି
ŏାĪବ୍ɄŎŚŎ ŒśŋĴାĦକ୍ଷୀ ŀ. Ş�ୋŕŃି ଷଡ଼ଙ୍ଗୀଙ୍କୁ  ମାŇňȽ Ĳ ĬňଢŁŤĴŇ 
ɂŅାŇ ĴŎ ି ŔǗମାŇŃି ĴŎାōାĪȄŏାģ ŃାƉ ĻŚŊŇାŇś ŋŜ Ń ି ĩņାŎŃି ňśǯĴ 
­ସ୍ମୃ Ń ି Ĩର୍ଘɹ® ମƺ Ĭନ୍ମୋĹŃି ହ�ୋĪȄŏାģ ɂŅŚň ĴśମାŎ ଲେଙ୍କାƉ ňśŎାŃŇ 
ମśଦ୍ରା Ĳ ŀାĴ ľĴିľŎ İĴĴ ɂŅର୍ଶŇŚ Ĵାର୍ଯɹȮମ ĩĴœǻł ŔାĻȄିŏାģ 
ɂŃǨି ଠିŃ ମାŔĴି ňତ୍ରି Ĵା ­ŔମŅୃǦ ଟି® Ĳ ­ňଞ୍ଚକ�ୋଷ®Ŏ ମି ŐŃି ɂŧାŔରେ ŔǑପାŅŃି 
ŀ ିସେମɲŎŎ Ŋ ିଶେଷ ŔĦĵ୍ୟା ­ସ୍ମୃ Ń ି Ĳ ĨŇś ŋŜ Ń ିରେ ମŧŜŎŋଞ୍ଜ ŎାĪȎ‌‌® ମƺ 
Ĭନ୍ମୋĹŃି ହ�ୋĪȄŏାģ ňାĿାĶାŎ ŔŋାňŃ ି Ļŧନ୍ତ ĴśମାŎ ňାȢ‌‌ Ĳ ŔǑପାŅĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ବେହେŎାƉ ŔŕŃି Ŕମǯ ŔŅŔɹ Ĵାର୍ଯɹȮମ ňŎĹିାŐŇାରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିŊାବେଳେ ଦେŊବ୍ରŃ ହ�ୋŃା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

­ŌŕŘŎŘĻŘଙ୍କ ŌŕŘŇś ŋŊŃŘ® ĩଲŏୋĹŇŘ ĹȮ Ĳ ĻŧƻŚ ĬƮŊ ŊŘŎ řňŅŘ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ମŕାŎାĻା ɌରୀŎାମĹǂ ŋଞ୍ଜଦେĲ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧରେ ମŕାŎାĻା ɌରୀŎାମĹǂ 
ŋଞ୍ଜଦେĲƉ Ļŧƻତୀ ňାŐŇ Ŕମାର�ୋŕ ŔŕŃି ­ମŕାŎାĻାƉ ମŕାŇśŋŊŃା® ŒŚœǻĴ İĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ିɂଫେŔŎ ɂŞ�ୋŅ 
ĴśମାŎ ŒŃňńŚƉ ପ�Ťର�ୋŕŃିɹରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ି Ļŧƻତୀ Ŕମାର�ୋŕରେ ମŕାŎାĻା ɌରୀŎାମ 
Ĺǂ ŋଞ୍ଜଦେĲƉ ĬƥŎŅାŧାŅ ମŕାŎାĻା ɂŊŚł Ĺǂ ŋଞ୍ଜଦେĲ ମśĵɹĨŃȄି ŎŜପେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ɌରୀŎାମĹǂƉ ĶśłĶାŇ ĴŎȄିଲେģ ŊŒି ିଷ୍ଟ ŔǕĴାŎ ɂଫେŔŎ ĨŋŎିାମ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ମśĵɹŊŻତା ŋାŊରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ମŕାŎାĻା ɌରୀŎାମ Ĺǂ ŋଞ୍ଜଦେĲƉ ĻŚŊŇାଲେĵɹ ĬňǱŘňŇା ĴŎŊିା ŔŕŃି Ńାଙ୍କୁ Ļଣେ 
ŅŜŎŅୃǦ ଟିŔମ୍ପǈ ŊŕśŅȉି‌‌Ņର୍ଶୀ ŔŉŐ ŎାĻା ŋାŊରେ ĬňǱŘňŇା ĴŎȄିଲେģ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ŔାĦǭ କୃŃĴି 
ňŎ ିଷŅŎ ŔĦଯ�ୋĻĴିା ŀ. Ş�ୋŇାŏ ିଗ�ୋସ୍ୱାମŚ ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ ŋାŎପ୍ରାǊ ĴśŐŔĹŊି 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŚକ୍ଷା ŇŧିƽĴ ŀ. Ŕśବ୍ରŃ ĴśମାŎ Ŏłା Ŕମǯଙ୍କୁ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ŔŕĴାŎŚ 
ɂଫେŔŎ ŀ. Œାƻ ତିǶŎŜň ŊŒା ମଞ୍ଚ ňŎĹିାŐŇା Ĳ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎȄିଲେģ

ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ňŘରǻŎ ଲŏୋĴŘର୍ପł ĬƮŊ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ǱŘŇŚŧ ମŕାŎାĻା Ĵୃଷ୍ଣĹǂ 
ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ ŔŋାĴſରେ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĨŇśǨଠାŇ ĶŚŃାŊାłŚ 
ɂĹାŎ ŔĦķ ĩŇśĴŜŏɹରେ İĴ 
ɌରୀମȘ‌‌ ŋĶŊŃ ĶŚŃା ĴśĪȎ‌‌ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା Ĳ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒſିĴ 
ŊାŔƻତୀ ľśŀś Ɖ ପ�Ťର�ୋŕŃିɹରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି İŕ ି
ĩଲ�ୋĹŇାĹȮରେ ମśĵɹ ĩଲ�ୋĹĴ 
ŋାବେ ĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃŎି ĶବେଷĴ 
Ńńା ĶŚŃା ɂĹାŎĴ ŋାĶŊŃ ňଣ୍ଡା 
ĺାȽĺାତ୍ରୀମାŇଙ୍କୁ ŔŉŐ Ĳ Ŕାର୍ଥĴ 
ମł ିଷ ହେŊା ňାĪĥ ɌରୀମȘ‌‌ ŋĶŊŃ 
ĶŚŃାŎ ŊାłŚĴś ĩņାŎ ĴŎ ି

ŔŃɹŊାŅŃିା, Ň ିର୍ଭିĴŃା Ĳ İĴାȰŃା 
ŋŐ ି ĶśłŎ ĨȅĴାŎŚ ହେŊାĴś 
ňŎାମର୍ଶ ଦେŊା ŔŕŃି Ń୍ୟାĶ ŕ Ȁ 
ĶŚŃାŎ ŔାŎମର୍ମ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ 
ମśĵɹ ĨŃȄି ŋାବେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ɂŊŻତା 
ŀ. ňାର୍ଥŔାŎńŚ ଜେŇା ĻŚŊŇରେ 

ଦେĵାōାĬȄŊା Ŕମǯ ŔମŔ୍ୟାŎ 
ŔମାņାŇŎ ňǀŘ ɌରୀମȘ‌‌ ŋĶŊȖ‌‌ 
ĶŚŃାରେ ŇŕିŃି ବ�ୋŏ ି Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŊିା Ŕŕ ĻŚŊŇĴś ŔśņାŎŊିା ňାĪĥ 
ĶŚŃାĴś ĩଶ୍ରŧ ĴŎŊିା ĬĹȖି‌‌ ବ�ୋŏ ି
ମନ୍ତŊɹ ଦେĪȄଲେģ ŊŒି ିଷ୍ଟ Ŕଙ୍ଗୀŃ 

Ň ିର୍ƳଦେŒĴିା ŋାŎŃŚ ବେର୍ବା ĨŇɹŃମ 
ŊŻତାŋାବେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŒƌୃŐŃି 
ĻŚŊŇ ňାĪĥ ĶŚŃାŎ ŊାłŚĴś Ŕମସ୍ତେ 
ĩĹŎłରେ ɂĴାŒ ĴŎŊିା ĬĹȖି‌‌ 
ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାରେ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŇŊମ ଶ୍ରେłŚŎ ĺାȽ 
ନ�ţŃĴି ŅାŔ Ĳ ŇŊĻȖି‌‌ ŔାŔମŏ 
Ńńା Ĩଷ୍ଟମ ଶ୍ରେłŚ ĺାȽ Ĩଙ୍କିŃ 
ŅାŔ ōńାȮŞŌ ɂńମ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ 
ŃୃŃŚŧ ǱŘŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ି ବେŅଜ୍ଞ 
ŇŃି୍ୟାŇନ୍ଦ ňଣ୍ଡା ସ୍ମୃ Ń ି ňśŎǭକାŎ 
ŏାŋ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି Ĵାର୍ଯɹȮମĴś 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŔŕĴାŎŚ Œſିŧ ିତ୍ରୀ 
ňśǪŏŃା Ŕାŕś ňŎĹିାŐŇା ĴŎŊିା 
Ŕŕ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

­ŔŃɹŊŘŅřŃŘ, Ň řର୍ȁĴŃŘ Ĳ İĴŘȰŃŘ ŕ Ȁ ŔŉŐŃŘŎ ŌŜŐŌƽ®

ŞେŃŇľŚ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľŚ କ୍ରିକେ ľ Ĵɰȝ‌‌ 
ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻŃି ବେŃŇľŚ ପ୍ରିମି  ŧŎ ŏȉି‌‌ ŔĻିȚି‌‌-
ūŬŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŇିରେ Ŭľ ିମ୍ୟାȌ‌‌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ɂńମľ ି ūū Ǧଟାȡ‌‌ Ş�ୋŎť଼ା Ĳ ĻĶନ୍ନାń ŵାŎŧିର୍ସ 
ମƺରେ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ୟାȌ‌‌ ĴାŐଭ�ţŎŊ 
Ĳ Ļŧ ɌରୀŎାମ ŉାĪľŎ ମƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ିŅś Īľ ିମɹȌ‌‌ରେ ĻĶନ୍ନାń ŵାŎŧିର୍ସ Ĳ Ļŧ ɌରୀŎାମ 
ŉାĪľŎ ŊĻିŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ ɂńମ ମ୍ୟାȌ‌‌ରେ ūū 
ǦଟାŎ Ş�ୋŎť଼ା ŬŪ ĲŋŎରେ ų ŵିକେȑ‌‌ ŕŎାĪ 
ųų ŎȚ‌‌ ŔĦȰŕ ĴŎȄିŊାବେଳେ ĻĶନ୍ନାń ŵାŎŧିର୍ସ 
ūŪ.ů ĲŋŎରେ Ŭ ŵିକେľ ŕŎାĪ ūŪŪ ŎȚ‌‌ ĴŎ ି

ŊĻିŧŏାŋ ĴŎȄିŏାģ ସେŕŋିŐ ି ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ୟାȌ‌‌ରେ 
ĴାŐଭ�ţŎŊ ŬŪ ĲŋŎରେ ű ŵିକେľ ŕŎାĪ ūűŭ 
ŎȚ‌‌ ŔĦȰŕ ĴŎȄିŊାବେଳେ Ļŧ ɌରୀŎାମ ŉାĪľŎ 
ūŰ.ů ĲŋŎରେ Ŭ ŵିକେľ ŕŎାĪ ūűů ŎȚ‌‌ ŔĦȰŕ 
ĴŎ ି ŊĻିŧŏାŋ ĴŎȄିŏାģ İȄରେ Ļŧ ɌରୀŎାମ 
ŉାĪľŎŎ ŔśņାĴŎ ŇାİĴ ůŰ ŊȢ‌‌ରେ ūŪŰ ŎȚ‌‌ 
ĴŎ ି ମ୍ୟାȚ‌‌ ĨȜ‌‌ Ņ ି ମ୍ୟାȌ‌‌ Ŋ ିବେĹŃି ହ�ୋĪȄଲେģ 
ଖେŐĴś ŔśņାĴŎ ňଣ୍ଡା Ĳ ĨŇśň ŅƠňାľ ňŎĹିାŐŇା 
ĴŎȄିଲେģ ସ୍କୋȡ‌‌ Ņାŧƫିରେ ľĴି ି ମŕାନ୍ତ Ĳ 
ĨȚ‌‌ŏାĪȚ‌‌ ସ୍କୋŎŎ ŋାŊରେ ଗ�ŤŎŊ Ňାń, ସ�ୋŎĻ 
Ňାń ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ

ŊŘĪȇ‌‌ ଦś ķǻľłŘରେ  
Ŭ ĶśŎś ŃŎ 

ŌŕśŏŀřŕŘ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ମŕśŏŀŕିା ńାŇା ĿାĴśŎମśଣ୍ଡା-
ĩŇନ୍ଦňśŎ ůŭ ŇମɲŎ ŎାĻɹ 
ŎାĻňńŎ ķśŐśķśŐĩି ŊାƉରେ 
ĶśŎś ŊାŎ ĨňŎାŕɣରେ ŊାĪȇ‌‌ ĹାŐĴ 
ŋାŎŔାମɹ ŕŎାĪ ňŏିାŎ ĵśƞଟିĴś 
ņźକା ଦେŊାŎś  Ņś Ī Ļł ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି ĶśŎś ŃŎ ଦ୍ୱŧ 
ହେଲେ ĿାĴśŎମśଣ୍ଡା (ମǁ ଦିŎŔାŕ)ି
Ŏ ŅŚňĴ ଦେŕśŎŚ (Ŭů) Ĳ ŃାƉ 
Ŕାଙ୍ଗ ŅŚňśŇ ŊାŇŔ ିଙ୍ଗ(ŭů)ģ 
ĶśŎś ŊାŎ Ŕାପ୍ତାŕĴି ŕାľĴś Ņś Ī Ŕାଙ୍ଗ 
ŊାĪȇ‌‌ରେ ōାĬȄŊାବେଳେ Ņś ର୍ଘľłା 
ķľĺିģି ĵŊŎ ňାĪ ମŕśŏŀŕିା ńାŇା 
İİȧ‌‌ĩĪ ŊĻିŧĴୃଷ୍ଣ Ŕାନ୍ତŎା ǱŘŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ ŔŕାŧŃାରେ ĩମ୍ʮŏାŇɵ 
ଯ�ୋଗେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĵƠ 
ĹĴି ିତ୍ସାŐŧĴś ňĿାĪĺƻତିģ

ĩŧśœɭମାŇ ĩର�ୋĶɹ 
Ōǁ ଦିŎŎś  ଚ�ୋŎ ř

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ĶȅିķାľǱିଥିŃ ĩŧśଷ୍ମାŇ ĩର�ୋĶɹ 
ମǁ ଦିŎ Ŕȝ‌‌ ସେଣ୍ଟŎŎś  ଚ�ୋŎ ିହ�ୋĪĺģି 
İନେĪ ŔİିȌ‌‌Ĳ ŉśŏମł ି ହେମɲʗମ 
ŃŎିĦି ńାŇାରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
ŊŐିମ୍ବି Ń ŎାŃ ିରେ Ņś ର୍ବୃ ƥମାନେ ĨନେĴ 
Ŕାମଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ ି ĴŎĺିƻତିģ ōାŕାŎ 
ĩŇśମାŇĴି ମ Ŝŏɹ ŭů ŕĻାŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ହେŊģ ସେ İ ŊାŊŅରେ ĻାłŊିା 
ňରେ ńାŇାରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ

ବେŃŇľୀ 
ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřȉ‌‌ Ļଗǈନାń ŵŘŎ řŧର୍ସ Ĳ Ļŧ ɌରୀŎŘŌ ŉŘĪľŎ Ŋ řĻŧୀ

ĴŎƙଜିĩ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ Ĳť଼ିŒା ମśȧ‌‌ŏ ିମ 
Ĵମି ľ,ି ĴŎƙřĩ Œାĵା ňſŎś  ĶśŎśŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ମśŔȢ‌‌ମାŇ ņର୍ମାŊŏମ୍ବୀମାŇƉ İĴ ņର୍ମŔŋା Ŋା ĻȢ‌‌Ŕା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି İŕ ି Ŕŋାରେ ମśŔȢ‌‌ମାŇ 
ņର୍ମĶśŎś  Ş�ŤŏାŇା ŇĻŊିś Ȣ‌‌ Ĩମି Ň (ĴľĴ), 
ମśȜ‌‌Ń ି ĻାŕŅି (Ŋଡ଼Ŋŏି), ĩŊś ŊାĴŎ ĻାŊŎି 
Ŕାହେȝ‌‌ ŕାĪŅŎାŊାŅ Ĳ ମŕମ୍ମŅ ŔାŊŎି(ĴľĴ) 
ଯ�ୋĶଦେĪ କ�ୋŎାȚ‌‌ ņର୍ମȰନ୍ଥ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎŊିା Ŕŕ ņାର୍ମିĴ ŊାĴɹ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĬňǱଥିŃ ମśŔȢ‌‌ମାŇ ņର୍ମାŊŏମ୍ବୀମାŇଙ୍କୁ  କ�ୋŎାŇରେ 
ŏňିŊିଦ୍ଧ ĩǟଲାƉ Ŋŋିǈି ŊାłŚ ɂĴାŒ ĴŎȄିଲେģ 
Ļଣେ Ŕଚ୍ଚା ମśŔȢ‌‌ମାŇ Ŕମǯ ņର୍ମାŊŏମ୍ବୀଙ୍କୁ  ପ୍ରେମ 

ĴŎŊିା Ŕŕ ĨŇɹ ņର୍ମŎ ଲ�ୋĴମାŇƉ ɂŃ ି Ŋ ିଦ୍ୱେଷ 
ŋାŊପ�ୋଷł ĴŎŊିା ĨŇାŊŒɹĴģ କ�ୋŎାȚ‌‌ ňŦŖ, 
କ�ୋŎାŇରେ ଲେĵାȄŊା ŊାĴɹ ମାŇ, ର�ୋĶାȰǯ 
Ĳ Ņś ଃȃŎଙ୍କୀƉ ସେŊା ĴŎ, ɂŃŊିାŔŚମାŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରେମ ĴŎ ବ�ୋŏ ି ňŎାମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ସେମାନେ 
ŕǁିଦୁ-ମśŔŏମାŇ İĴŃା Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ɂŅାŇ 
ĴŎ ି ĩŞŌ Ŕମସ୍ତେ ɂńŞŌ ŋାŎŃŚŧ ବ�ୋŏ ି
ĴŕȄିଲେģ İŕ ି Ŕŋାରେ ĴŎƙřĩ, କେǁଦୁଝŎ, 
ĹǑପୁĩ, ଝś ǑପୁŎା, Ńାଟ�ୋ, ଝାľĩିŐ,ି ĿାĴśŎମśଣ୍ଡା, 
Ĺଢ଼େĪଭ�ୋŐ ɂŋୃŃ ି ǱŘŇŎś  ପ୍ରାŧ ūůŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ମśŔŏମାŇ ņର୍ମାŊŏମ୍ବୀ ňśŎś ଷ, ମŕŐିା Ĳ ňŏିାମାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ņାର୍ମିĴ ŊାĴɹ ଶ୍ରŊł ĴŎȄିଲେģ

ĴŎଞ୍ଜିĩରେ ŌśŔȢ‌‌ŌŘŇ ŔǒŅŘŧŎ ­ĻȢ‌‌ŔŘ®
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Ŋ Ř ŏřŊ Ǆ , ū Ų Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : Ŕ Ħ ɂ Ń ř 
ŔŎĴŘŎ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ĨƺŧŇ ĴŎś ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭŋୋĻŇ ଯōୋĶŘĬĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ň řŏŘଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟାǸ ଭŋୋĻŇ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀĶśť ଼ିĴś  Ŋ řଶŒœ 
ĨȰରାȅĴŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଯେĬĥ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ōଧ୍ୟାǸ ଭŋୋĻŇ ɂǯତୁŃ ĴŎś ĺƻତି ସେŕ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇଶ řſĴ/ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ 
ŅŘŧ řƫ Ńś ŐŘĬȄŊŘ ňŅŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
ŇŘŇŘɂĴŘŎ ŕĪŎŘł ĴŎś ȄŊŘ ňŎ ř 
ĶśŎś ŃŎ ĨଭřଯōୋĶ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔśĺ řģ 
ļś ǑପୁŎŘ ŊɰĴ ŇŘŎŅňśŎĿŘŞେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ň řİŌɌରୀ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ŬŪŬŬ 

İପ୍ରି ŏŎś  ŌŘ® ŅŘŎ řȿର୍ୟଭƙŇ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ōଧ୍ୟାǸ ଭŋୋĻŇ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ň řŏŘƉକୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ କେତେ 
ň řŏŘ ଶ řକ୍ଷା ଗ୍ରŕł ĴŎś ĺƻତି, କେĬĥ Ņ řŇ 
କେତେ ň řŏŘ ĩŔśĺƻତି ŃŘŎ Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ 
ŇĴŎ ř ŌŇ ĪƐଛା Ōଧ୍ୟାǸ ଭŋୋĻŇ ɂǯତୁŃ 
ĴŎŘĪ ନେĬĺƻତି Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵƥŝ ǻňſģ 
ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ 
ŃŘଙ୍କŎ ପ୍ରାň୍ୟ ŅŘŊ ř ĴŏŘ ବେଳେ 
ŅŘŧ řƫŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ଶ řſĴଶ řſŧ řତ୍ରୀŌŘନେ 
ପ୍ରାň୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘŞେ ĴŘƞĺŘƞ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵƥŝ ǻňſ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ 
ɂŅŘŇŞେ ĨŊହେŐŘ ĴŎ řŊŘŎś  ǶŧĦ 
ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ Ļřǟଲା 
ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř Ĩଭ řଯōୋĶ 

ĻłŘĪȄଲେģ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ōଧ୍ୟାǸ ଭŋୋĻŇ ľƉକା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵƥŝ ǻňſƉକୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪȄଲେģ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ 
ŃŘଙ୍କŎ Ōଧ୍ୟାǸ ଭŋୋĻŇ ɂǯତୁŃ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ 
ňŘĪȄଲେģ ňśł řńŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵƥŝ ǻňſ 
ŃŘଙ୍କŎ ପ୍ରାň୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔɹୟାŌŘନେ Ōଧ୍ୟାǸ ଭŋୋĻŇ 
ɂǯତୁŃ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ ŌŘĶ řŊŘŎś  ŀ řସେŌɲŎ 
ūŭ ŃŘŎ řĵ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ   ପ୍ରୀŃ ř 
Ŋର୍ମା ĨŔǗମାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōଧ୍ୟାǸ ଭŋୋĻŇ 
ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŇŘ 
ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ōଧ୍ୟାǸ ଭŋୋĻŇ ପ୍ରାň୍ୟ ňŘĪĥ ଶŒœŞେ 
ūů ŃŘŎ řĵ ļś ǑପୁŎŘĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĨଭřଯōୋĶ ଶśłŘł řŞେ 
ĨଭřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĻřǟଲାňŘŐ ĨଭřଯōୋĶ 
ňŘĪŊŘ ňŞେ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ŔଭŘňŃ ř ĻŘŇĴŚ ŊŘŎ řĴ İŊĦ ŔǑପାŅĴ 
ŔśŌ řତ୍ରା ŇŘİĴƉକୁ  ĩǢୱାŔŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ŔǊତାŕĴ ŌƺŞେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭŋୋĻŇ ɂǯତୁŃ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉକୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ĬŻ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř Ōଧ୍ୟାǸ ଭŋୋĻŇ ɂŅŘŇŞେ ଯେňŎ ř 
ŊŘņŘ ŔǦୃ ଟି ŇହେŊ ŃŘŕŘ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଦେĪȄŊŘ Ň řର୍ƳଦେଶĴś Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
କେବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎś ĺƻତି ŃŘĴś  ĬŻ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ

ĩŇǁňśŎ, ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ): İĴ ଟ୍ȸŏȡ‌ 
ĴŘȡ‌Ĵś  ņźକା ଦେŏŘ ňŞେ ŃŚର୍ଥଯŘତ୍ରୀ Ŋȧ‌ 
Ŕŕ ņźକା ହେŊŘŎś  Ŋȧ‌Şେ ȄŊŘ ūŲ Ļł 
ଯŘତ୍ରୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŬŪ ŇĦ ĻŘŃŚŧ 
ŎĻňńǱଥିŃ କ�ୋŐ řŌŘľ ř ĺĴ Ň řĴľŞେ 
ķľ řȄŊŘ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘŞେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŎŘǯତା 
ňŘର୍ଶ୍ୱŞେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋȧ‌ ňĺŞେ 
ଟ୍ȸŏȡ‌Ŏ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ 
ĩŕŃƉକୁ  ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ Ĳ ĨƆନିଶŌ Ŋ řଭŘĶ 
ĶŘŀ ř ŔŕŘŧŃŘŞେ ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠ 

ĹřĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ķŔ řňśŎŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କ�ୋŐ řŌŘľ ř 
ňƗଚାŧŃ କ�ୋŐ řŌŘľ ř ĺĴ Ň řĴľŞେ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ ňśŎŚ Ļřǟଲା ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ 
ńŘŇŘ Īଞ୍ଚŎŘ ȰରାŌŊŘŔŚ İĴ ŊŔ ଯōୋଗେ 
ŃŘŎ řłŚ Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ ķľĶŘĥ ŌŘ®ŃŘŎ řłŚ 
ňŚĿĴś ĩŔ řȄଲେģ Ņର୍ଶŇ ŔŘŎ ř ଫŉŎ řŊŘ 
ŊŘľŞେ କ�ୋŐ řŌŘľ ř ĺĴĿŘŞେ Ŋ řɌରାŌ 
ନେŊŘ ବେଳେ ňĺňľś  İĴ ଟ୍ȸŏŎ 
ɂńମେ İĴ ĴŘŎĴś ņźକା ଦେĪ ňśŇର୍ବାŎ 

İŕ ř ŊŔĴś ଦେĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ūŲŎś  ĨȅĴ ŃŚର୍ଥଯŘତ୍ରୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĩŕŃଙ୍କ ŌƺŎś  Ń řŇ ř ଶ řଶś 
ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉକୁ  ĴľĴ Ŋଡ଼ 
ମେŀřĴŘŏ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ĻŇŃŘ କ�ୋŐ řŌŘľ ř ĺĴ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ķŔ řňśŎŘ 
ପ�ୋŏřŔ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ĳ 
ଟ୍ରାଫřȇ‌Ĵś  ŅୃǦ ଟିŞେ Ŏȃ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŎŘǯତା 
ĨŊŞ�ୋņĴŘŎŚƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĩŇǁňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŇŚŐŌŘņŊ ŔśŇŘ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ ňଲ୍ଲŊŚ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ, ଯśŊନେŃŘ ଦେŊପ୍ରି ŧ ňŘȽ, 
ମେŀřĴŘŏ ŔśňŘŎ řଟେƞ ĴୃǩĹǂ ŅŘଶ 
ŊɰĴ ĬňŘଧ୍ୟାſ ňƗଚାŇŇ ବେହେŎŘ, 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ଶǕଭୁŇŘń ŎŘĬŃ 
ĩŇǁňśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ňŕƗ ଚି 
ĩŕŃଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା Ŋś ļ řĺƻତିģ ĩଶś 
Ĺ řĴ řƮସା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇś ņŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ĶśŎś ŃŎƉକୁ  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ İŊĦ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉକୁ  
Ň řĻ ķŎ ňśŎŚ Ĩଞ୍ଚŐĴś ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘľłŘ ŊɰĴ ŊŘĪŅŊĻŘ ȰରାŌŞେ 
ķľ řĺ ř ĨଭŘŊŇŚŧ ķľłŘģ Ň řĻ ņର୍ମ ĺŘť ଼ି ĨŇ୍ୟ ņର୍ମ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘŎś  ŌŃୃ୍ୟୁ  ňŞେ 
ķŞେ ŭŰ ķଣ୍ଟା ņŎ ř ňť଼ି 
Ŏŕ řȄŏŘ ଶŊģ ଶŊĴś Ů ĴŘǄ 
ŇŌ řŐ řŊŘ Ŕŕ ĶŘĥ ŌଶŘł řŞେ 
ŌŃୃଦେŕĴś  ŔƤକାŎ ňŘĪĥ 
ĨŇś ŌŃ ř ଦେଲେŇŘŕ Ȁ ňଡେŖŘଶŚ 
Ĵ ř ŔŘŕ ř ଭŘĪģ ଶŒœŞେ ŭŰ 
ķଣ୍ଟା ňŞେ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľଙ୍କ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň ňŞେ ňśŏ řŔ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ ଶŊĴś ŔƤକାŎ ĴŎଯŘĪĺ řģ ķľłŘ ŔŘŎŘ ňŘľłŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ 
ňŘŏřľ řĺ řģ ȰରାŌŎ ĨŊ řŊŘŕ řŃ ŮŬ Ŋର୍ଷୀŧ ŌĴśŎ Ōśଣ୍ଡା Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ Ş�ୋĶŞେ 
ňŚť଼ିŃ Ȅଲେģ ĶŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ŃŘଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňŞେ ňଡେŖŘଶŚ ŔŘŕ ř ଭŘĪ 
Ň řĻ ĻŘĶŘŞେ ଶŊ ŔƤକାŎ ĴŎ řŊŘ ଦେĪ ŇȄଲେģ ଫŐŞେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ řĿŘŎś  
ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŭŬ ķଣ୍ଟା ņŎ ř ŌŃୃଦେŕ ķŞେ ňť଼ିŎŕ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ňŘľłŘ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĨǢ ୱିŇŚ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, ķľĶŘĥ İŔŀřň řĲ 
Ŋ řĻŧĴୃǩ ŌŕŘňŘȽ, ķľĶŘĥ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ଶśɅରାନ୍ତ ଜେŇŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ ųľŘŞେ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞେ ķŎĿŘŎś  Ĵ řĺ ř ŅŜ ŎŞେ 
ŌŃୃ ŌĴśŎ Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ ଶŊ ŔƤକାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ķľłŘĴś ନେĪ ȰରାŌŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ଶŘƻ ତିଶୃƌŐŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŞେ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŞĴŘŐ řŌାľ ř ŕାľ ĺକରŎ Ŕ řର řȎ‌ Ņś ķǻľłା

ŃŚńǻōŘȽରୀ Ŋȧ‌Ŏ ūŲĩŕŃ, ĻŞł ĶśŎś ŃŎ
ņŌ୍ମ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ ĴŘǄ ଦŅଲŏŇ ř ŔŘŕ řŋŘĪ

 ŭŰ ķଣ୍ଟା ňť଼ି Ŏŕ řŏŘ ଶŊ 

ĹǑପୁĩ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ 
ĻŐŔĦňŅ Ŋ řଭŘĶŎ Ōśĵ୍ୟଯƽ୍ରୀ 
ŃńŘ ĻŐɂଭŘŎŚ ĨŊ řŇŘœ ŎŘŕś Ő 
କେନ୍ଦୁ ļŎ Ķସ୍ତȮŌŞେ ĩĻř ĹǑପୁĩ 
Ŋɰȇ‌ ĪĹřଣ୍ଡା ȰରାŌŞେ ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ 
ɂĴǛ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ɂĴǛŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĬňĴୃŃ ହେĬȄŊŘ ĹŘœŚଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř Ŋ řଭ řǈ ɂĴŘŎ 
ĹŘœ Ŋś ŏ ř ଦେȃĺƻତିģ Ɍରୀ ŎŘŕś Ő 
ĨňŎŘǸŞେ ĪĹřଣ୍ଡାĿŘŞେ ňŕƗ ଚି 
ଭŻ ĨȐ୍ଚ଼ŐŎ ŔଫŐ ĹŘœŚ ɂମ�ୋŅ 
ŌŕŘନ୍ତଙ୍କ ĹŘœĻŌ ř Ŋś ŏ ř ଦେĵŊŘ Ŕŕ 
ĹŘœŎ ɂłŘŐŚ, ĨŌŐ,Ŋ řକ୍ରି  ĩŅř 

ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ĵśŔ ř ɂĴľ 
ĴŎ řȄଲେģ ĹŘœŚ Ɍରୀ ŌŕŘନ୍ତ ĨŇ୍ୟ İĴ 
ňɰľ ňŘĪĥ ŇŜ ŃŇ ବ�ୋŎୱŵŏ ɂŅŘŇ 
ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ଗ�ୋľ řİ ɂĴǛ 
ƶୱାŎŘ ĨȅĴ ĻŌ ř ĹŘœ Ĵ řňŎ ř ହେĬĺ ř 
ସେନେĪ Ɍରୀ ŎŘŕś Ő ɂଶ୍ନ ĴŎ řŊŘŎś  
ĹŘœŚ Ŋś ନ୍ଦା ĻŐସେĹŇ ƶୱାŎŘ ĹŘœ 
ĴŎŘଯŘİ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧŞେ Ň řର୍ବାŕŚଯƽ୍ରୀ 
କେନ୍ଦୁ ļŎ Ň řŌŘĪ ĹŎł ବେହେŎŘ, 
ŔŕĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀ Ŋś ņśŎŘĪ ŔŘଙ୍ଗେ 
ŔŘŌŅ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ ɂĴǛ ňŎ řଦŒ୍ଶŇ Ĵଲŏ ମśĵɹōƽ୍ରୀ

କେନ୍ଦୁļŎ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴĦଗ୍ରେŔ ନେତ୍ରୀ ସ�ୋŇ řĩ ĶŘନ୍ଧୀ 
Ĳ ŎŘŕśŏ ĶŘନ୍ଧୀଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŋ řĶŃ ūŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŋ řଭ řǈ 
ĬňŘŧŞେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ŋ řଭ řǈ ŌŘŌŏŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ņřǟଲୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŇɹୟାŔŇŘŏ ହେŎŘŏŀ ŌŘŌŏŘĴś ନେĪ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĻŖ řǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚƉକୁ  ſŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ŌŘĶ řŊŘĴś ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
ň řŔ řŔ ř ŔଭŘňŃ ř ĻŧଦେŊ ଜେŇŘଙ୍କ Ŕŕ ňŜର୍ବŃŇ ĻŖ řǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔଭŘňŃ ř ମ�ୋŕŇ ňŎ řŀŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 

ĩଲ�ୋĴ Ō řଶ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř ŔǑପାŅĴ ŔĦȰରାŌ ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔŅ ଯଶŊନ୍ତ Ŕ řĦ ŏŘĶśŎ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŔśŊƣଣ୍ଣ ŇŘŧĴ, 
ķŔ řňśŎŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ĹȮ, ĻŖ řǟଲା ଯśŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭŘňŃ ř Ŕśନେଶ ņŚŎ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŊŔନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŔŅŎ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭŘňŃ ř Ĭତ୍ତŌ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś,  
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŏŐřŃ ମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ, ଗ�ୋŊ řǁ ŌŕŘନ୍ତ, ĩƥତ୍ତତ୍ରାł 
ŅŘŔ, ŎķśŇŘń ňŘȽ, ſŃ řଶ ňŘȽ, ŔśŁŐ ସେĿř, Ņ řନେଶ ŎŘĬŃ, 
ŏ řŇś  Ŕ řĦŕ, Ň řର୍ମŐ ŇŘİĴ, Ōŕ řŐŘ ନେତ୍ରୀ ɂŃ řଭŘ ŌƙŎŚ ŇŘİĴ, 
ŔŊ řŃŘ ŔŘŕś, ସ�ୋŇŘŏř ŌŘର୍ଣ୍ଡି ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŕŘľťřŕŚ,ūŲŘūŬ(ŔŌŔି): ŕŘľť଼ିŕŚ 
Ŋɰȇ‌ ŌŞ�ţĶŘĥ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř (ňŘƃ)
Ĵś  ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řଶŘŏ Ŕ řĦ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ଗ�ୋŅŘŌ Ķŕୃ Ĳ ņŘŇ Ĵ řłŘ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ņŘŇ Ĵ řłŘଯ řŊŘĴś  ȄŊŘବେଳେ 
İନେĪ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔǑପାŅĴ ଶŎŃ ସେĿŚƉକୁ  
ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ 
Ŋŕś  ĹŘœŚ, ŔŌ řŃ řŎ ŔଭŘňŃ ř Ĳ 
ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ସେŕ řňŎ ř ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ Ŕ řĦ ŔŦ଼ା 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś  ଯŘĪ 
ଗ�ୋŅŘŌ Ķŕୃ, Ōଣ୍ଡିŞେ ĹŘœŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŔśŊ řņŘ ŔśଯōୋĶŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ŕŕ ĩŇǁňśŎ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŇŚŐŌŘņŊ ŔśŇŘ, 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ňŊ řȽ 
ମ�ୋŕŇ ŔŘŕś  Ĳ ŕŘľť଼ିŕŚ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ଶ řŊɄŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔŌ řŃ řŎ ŔଭŘňŃ ř 
Ĩଲେĵ Ōǟ ଲିĴ, ŔǑପାŅĴ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ଜେŇŘ 
Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ମର�ţĶŘĥ Ĳ ŔŦ଼ା ňŘƃ ňŎ řଦŒ୍ଶŇ Ĵଲŏ ĻřǟଲାňŘŐ

Ŀ řĴଣŘ Ŕମŧରେ ମ řŐś Ň ř ମƺୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ňŘŎ řɌମ řĴ
ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  Ň୍ୟାȧ‌ŇŘଲ ହେŎŘȢ‌ŀ ମŘମଲŘରେ ņŘŎଣŘ 

ŃśŎśŌśƍଗା, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘľłŘ 
Şେƙ Ōŏřପ�ୋœ ř Ŋ řľ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĺ řŇŌŘŐ řňଶ ř ňƗଚାŧŃŎ 
ĹřŇŘŌŘŐ řňଶ ř ȰରାŌ୍ୟ 
Ļଙ୍ଗŏŎś ĶśŎśŊŘŎ 
ŬŪľ ř  ĩĴŘଶ řĩ Ķଣ୍ଡିĴś  
ŊŇ Ŋ řଭŘĶ ĻŊŃ ĴŎ ř 
Şେƙ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś 
ĩł řĺ řģ ĻŊŃ 
ĴŘĿŎ ĩŇśŌŘŇ řĴ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ňĹŘଶ ŕĻŘŎ ľƉକାŎś ĬƵ୍ଧ୍ୱ ହେŊ ବ�ୋŏř ňŘľłŘ 
ŊŇňŘŐ Ň řŎƙŇ ସେĿŚ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř Ĺଢ଼ĬŞେ 
ŊŇňŘŐ Ɍରୀ ସେĿŚଙ୍କ Ŕŕ ŊŇňŘŐ Ňଗେǂ ଜେŇŘ, 
ŊŇŎକ୍ଷୀ ŕୃŅŘŇǁ ŌŕŘƻ ତି, ŊŇŎକ୍ଷୀ ŅŚňĴ ସ୍ୱାĪĥ İŊĦ 
ňŘŎŘ Ǧଟାଫ Ŕƙŧ ŌŕŘନ୍ତ Ĳ ǭକ୍ୱାȓ‌ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ଗ୍ରାମɹ ĻƍଲŎś  ĴŘĿ ĻŊŃ 

ĩŇǁňśŎ, ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ĩŇǁňśŎ ŊŇĵƠ ňſŎś  
ŊŇĵƠ ŔଭŘĶŕୃĿŘŞେ ŔŘň ņŎ řŊŘ 
Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ଭŘବେ ŔŘňĴś Ļଙ୍ଗŏŞେ 

ĺŘť଼ିŊŘ Ň řŌନ୍ତେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ଶ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŇŘȅĴŘŎŚ 
ɂଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂଶ řſł ଶ řŊ řŎŞେ ĩŇǁňśŎ,  

ŕŅĶŎ, ଦେĲĶŘĥ, ବ୍ରାǹłŚňŘŐ, 
ĹŘŎ řľ ř ŞେƙŎ ĨଫřŔŎ, ଫŞେଷ୍ଟŎ, 
ଫŞେଷ୍ଟĶŘର୍ଡ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ņſ ɂଶ řſĴ ଶśଭେନ୍ଦୁ 
Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ņś Ī Ļł Ŕŕ ɂଶ řſĴ ŔŘň 
ņŎ řŊŘ Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ଭŘବେ ŔŘňĴś 
Ļଙ୍ଗŏŞେ ĺŘť଼ିŊŘ ŔŌŧŞେ ŔŘň 
Ĵ řňŎ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ଭŘବେ ŊƗ ଚିňŘŎ řŊ İŊĦ 
ŔŘňĴś ņŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ ପ�ୋœŘĴ 
İŊĦ ଜ�ୋŃŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ 
ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘňĴś ନେĪ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ଭŧଭŚŃ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘ İŊĦ 

Ļଙ୍ଗŏ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŔŘňĴś ନେĪ 
ŇŜŃŇ ĩĪŇ ɂłŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ɂଶ řſłĴś ŔଫŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŕĴŘŎŚ ŊŇŘȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
Ŋ řǢୱାŐ, ɂŊŚŎ ĴśŌŘŎ Ōśର୍ମୁଙ୍କ ŔମେŃ 
ĩŇǁňśŎ Şେƙ ĨଫřŔŎ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ 
ŇŘŧĴ ଦେĲĶŘĥ Şେƙ ĨଫřŔŎ İŊĦ 
ŔŕĴŘŎŚ ŊŇŘȅĴŘŎŚ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŅŘŔ 
ŕŅĶŎ Şେƙ ĨଫřŔŎ ŌŘର୍ଶାŏ Ĵ řǭକୁ 
ବ୍ରାǹłŚňŘŐ Şେƙ ĨଫřŔŎ ɄǹƔŇǁ 
ବେହେŎŘଙ୍କ ŔମେŃ ŊŇĵƠŎ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĩŇǁňśŎ ŊŇĵƠ ňſŎś  ɂଶ řſଣ ଶ řŊ řŎ

ĩŇǁňśŎ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎŎ Ĩଗ୍ରłŚ ķŞ�ୋĪ 
ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ĴŇĴ ŌƙŎŚ ŊŘŏ ଶ řକ୍ଷା ŔĦǱଥାŇŎ ŭŲŃŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା Ĭତ୍ସŊ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŌŇମ�ୋŕŇ ŅŘଶଙ୍କ ŔଭŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ŔଭŘŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ɌରୀņŎ ŌŕŘŎłŘ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ କ୍ରୀť଼ା ଶ řſĴ 
ŔŃ୍ୟĻřŃ ŔŘŕś  İŊĦ Ɍରୀଲ�ୋĹŇ ňśŕŘłଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ଶ�ţŏଙ୍ଗǱଥିŃ ଶŇ řŌନ୍ଦି ŎŎś  କ୍ରୀť଼ା ŌଶŘŏ ଶ�ୋଭŘଯŘତ୍ରାŞେ 
ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ ňŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŞେ ŕĦŔĹŘŏř, ବେଙ୍ଗ 
ŀřĩĥ ňŎ ř Ŋ řଭ řǈ ɂĴŘŎŎ ଖେŐ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ଖେŐ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĭň ɂņŘŇĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŔĦȰରାŌ କେଶŎŚ ňŎ řť଼ା, 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŎŊ řǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŇľŊŎ ŔŘŕś, ĴŘŐନ୍ଦୀ ŌŕŘŎłŘ, 
Ĺ řȽସେŇ ŔŘŕś, ĩĹŘର୍ଯɹୟା Ş�ୋŇŘŏŚ ଜେŇŘ, ଜ୍ୟୋǳନାŌŧŚ 
ŇŘİĴ, Ŏଶɭ ମିŃŘ Ŕ řĦ, ǳ ନିƅଧା ŔŎ řŃŘ ŌŕŘŎłŘ, Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚ 
ňƛŇŘŧĴ, ɌରୀŧŘɌରୀ ŌŕŘŎłŘ, ňŅɭ ମିŇŚ ŎŘĬŃ, ଶଙ୍କର୍ଷł 
ŎŘĬŃ İŊĦ ସେŊ řĴŘ ଶŘƻ ତି ňŘȽ ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŇĴ ମƙŎŚ ŊŘȢ‌ ଶ řକ୍ଷାŔĦǱଥାŇŎ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା 
ĩŇǁňśŎ, ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ): 
ଦେĲĶŘĥĿŘŞେ ȄŊŘ Ĵśଶଳେଶ୍ୱŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐĴ ŕŘĪǭକୁŏŎ 
ŇŜŃŇ ɂņŘŇଶ řſĴ ଭŘବେ 
ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ɂĴŘଶ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡାƉକୁ  Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ň୍ଲାľ řŇŌ 
Ļś Ŋ řŏ ř ĴŌ řľ řŎ ŔଭŘňŃ ř ŕŘŀ řŊନ୍ଧୁ 
ňƛŇŘŧĴ ସେକ୍ରେଟେŎŚ ĨŌ୍ବି ĴŘ 

ɂŔŘŅ ŅŘଶ, କ�ୋœŘƺſ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŔମେŃ ମ�ୋ ǭକୁŏ ĨଭřଯŘŇŎ ŔଭŘňŃ ř 
ŌśŎŏŚņŎ ŎŘĬŃ, ɌରୀĴŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, ଦେĲĶŘĥ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŃ୍ୟŎƙŇ ଭŜ ŧŘĥ, ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ 
ନେŃŘ ŎŘņŘଶɹୟାŌ ŎłŘ ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŘŐŇ 
ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ň୍ଲାľ řŇŌ Ļś Ŋ řŏ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔଫŐ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ň୍ଲାľ řŇŌ Ļś Ŋ řřŏ ř ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴśଶଳେǢŎ ŕŘĪǭକୁଲ ɂņŘŇଶ řſĴƉକୁ  Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ

ĩŇǁňśŎ, ūŲŘūŬ 
(ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ 
ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐŎ ňŅ୍ମňśŎ 
Ŕ Ń ୍ୟŇ Ř Ŏ Ř ŧ ł 

ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇଶ řſĴଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ Ň řŎƙŇ ŔŘŕś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
Ŕ řĨŎŔ řŔ ř ŎŊ řŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡା, ଯśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ Ĩſŧ ŔŘŌŏ Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘŕś  
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŞେ ŕĦŔĹŘŏř, ବେଙ୍ଗŀřĩĥ, ĩŐś  ĹŘŌĹ 
ଦ�Ťଡ଼ Ĳ ŅĬť଼ି ŀ řĩĥ ňŎ ř Ŋ řଭ řǈ ɂĴŘŎŎ ଖେŐ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ ଶ řſĴଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ତେŏକ�ୋĪ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ତେŏକ�ୋĪ ŊĻŘŎ ŌƺŞେ ȄŊŘ 
ŎŘņŘମ�ୋŕŇ ŌƠňŞେ ତେŏକ�ୋĪ Ŋł řĴ ŔĦķ ňſŎś  ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł 
ňŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ň ŜĻŘ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ 
ଶŇ řŊŘŎ ଭŔŘł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ Ŏŕ řȄŊŘ Ŋł řĴ ŔĦķ ňſŎś  
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ɂŔŘŅ ସେŊŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŏŕ řĺ řģ ɂଭś  ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧłଙ୍କ Ōłୃ୍ମŧ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś ଭŻଙ୍କ ଭ řଡ଼ 
ŏŘĶ řŎŕ řĺ řģ Ŋł řĴ ŔĦķ ŔଭŘňŃ ř କ�ŤŇŜĻ Ŋ řǢୱାŐ, ŔǑପାŅĴ ɂଭŘŃ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, କ�ୋœŘƺſ ŔŃɹୟାŇǁ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ŔĦķŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ

ŔŃɹŇŘŎŘŧଣ ĬƏŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା ତେଲକ�ୋĪ ŊĻŘŎରେ ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧଣ ňŜĻŘ
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ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ)

ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘŞେ ĶŃŊœǻ Ńś ŐŇାŞେ 
ĹŐřŃŊœǻŎ ūū ŌାŔŞେ ūű.ůŮ% 
Ĵȟ‌‌ ŔťĴ Ņś ķ୍ଘľłା ଘľ řȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ 
ĶŃŊœǻ ĻାŇś ĩŎŚŎś  ŇଭŋŌ୍ବŎ ŌାŔ 
ŌƺŞେ Ůŭų Ņś ķ୍ଘľłାŞେ ūųű Ļł 
ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĹŐřŃŊœǻ ସେŕ ř 
ŔŌŧ ŌƺŞେ ŭŰŬ Ņś ķ୍ଘľłାŞେ ūűų 
Ļł ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ ĻřǟŘŞେ ŔťĴ 
Ķśଡ଼ି ĴŎ ŅŧŇŚŧ ǱଥିŃ ř İŊĦ Ņś ķ୍ଘľłାĻŇřŃ 
ŌŝŃ୍ɹ ŔĦĵ୍ୟାĴś  ନେĪ ŔଚେŃŇ ŌŕŏŞେ 
ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴାŒ ňାĬĺ řģ ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ūŮ ŃାŎ řĵŞେ ŊŔ řȄŊା ĻřǟŘ ŔťĴ ŔśŎſଷା 
ବ�ţĿĴŞେ Ĭଭŧ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ĳ ŎାĻ୍ୟ 
ŎାĻňńŎ ŌŎାŌŃ ř, ňାରȁିଂ ŔŌŔ୍ୟା, ĬňōśŻ 
Ŕଙ୍ƉŃŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ, Ŕର୍ଭିȧ‌‌ Ş�ୋȓ‌‌Şେ ňାĴ řĦ 
ĩŅř Ŋ řଭ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řଷŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ତେବେ, ŃାŕାŎ Ņś ĪŌାŔ ňŞେ 
Ŋ ř ĩȃŅŝ Œ řĩ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĪŇȄŊା 

Ĩଭřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ
  Ō řŐ řȄŊା Ńń୍ୟ ĨŇś ŔାŞେ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕା 
(ĻାŇś ĩŎŚ-ŇଭŋŌ୍ବŎ) Şେ ମ�ୋľ Ůŭųľ ř 
Ņś ķ୍ଘľłା ଘľ řȄŏା, ଯେĬĥȄŎś  ūųű Ļł 
ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄŊାବେଳେ ūůų Ļł 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪŬů 
ŌŔ řŕାŞେ ସେŕ ř ūū ŌାŔ ŌƺŞେ ŭŰŬľ ř 
Ņś ķ୍ଘľłା ହ�ୋĪĺ ř, ଯେĬĥȄŞେ ūűų Ļł 
ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄŊାବେଳେ ūūŮ Ļł 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŌȰ Ńń୍ୟ 
ĨŇś ŔାŞେ ŬŪŬŮ Ńś ŐŇାŞେ ĹŐřŃŊœǻ 
Ņś ķ୍ଘľłା ŔĦĵ୍ୟାŞେ ɏରାŔ ଦେĵାōାĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĶŃ ĻାŇś ĩŎŚŎś  ŇଭŋŌ୍ବŎ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟŘŞେ ŌŅň řĪ 
Ķାଡ଼ି ĹାŐŇା ňାĪĥ ŰűŬ Ļłଙ୍କĿାŎś  
ଜ�ୋŎ řŌାŇା ĩŅାŧ ĴŎାōାĪȄŊାବେଳେ 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞେ Ķାଡ଼ି ĹାŐŇା ňାĪĥ Ůųůů 
Ļł, Ŋ řŇା Ŕ řľବେŏɭŞେ Ķାଡ଼ି ĹାŐŇା ňାĪĥ 
ūŭūų Ļł, ହେŏମେľ ňାĪĥ ůųŲų 
Ļł, Ņ ř®ĹĴ řĩŞେ Ņś ĪŎś  ĨȅĴ ŊŔ řŊା 

ňାĪĥ ůŬŪ Ļł, 
Ķାଡ଼ି ĹାŐŇା ŔŌŧŞେ 
ମ�ୋŊାĪŏ ଫŉୋŇ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ňାĪĥ ŰŬű 
Ļł, ĲଭŎଲ�ୋľ řĦ 
ňାĪĥ ŮŮŮ Ķାଡ଼ି, 
ŌାŏĶାଡ଼ିŞେ ōାȽରୀ 
ňŎ řŊŕŇ ňାĪĥ 
ŭŮų Ļł, Ŋାŧś 
ĲģǏ ɂŅŜ ଷł ňାĪĥ 
ŭűų Ļł, ǶୱାଭାŊ řĴ 
ȸରାଫřĴ ĨŊŞ�ୋņ 
ĴŎ ř ŎାǯତାŞେ Ķାଡ଼ି 
Ŏŕ řȄŊାŎś  ŬŬŬűľ ř 
Ķାଡ଼ି  ĩŅř Ŋ řଭ řǈ Ň řŧŌ 
ĬǟଲଂଘŇĴାŎŚଙ୍କĿାŎś  
ଜ�ୋŎ řŌାŇା ĩŅାŧ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İȄňାĪĥ ମ�ୋľ ŬŬŮŭųľ ř ĹŏାŇ 
ĴľାōାĪȄŊାବେଳେ Ű କ�ୋľ ř Ŭů 
ŏକ୍ଷ Űů ŕĻାŎ ŰŲ ľଙ୍କା ଜ�ୋŎ řŌାŇା 

ĴŎାōାĪȄŊା ĩƗŐřĴ 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řଭାĶ 
ŔŜତ୍ରŎś  ɂĴାŒģ
  ĻřǟŘ ĩƗŐřĴ 
ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴାŎŚ 
ŎାŌŅାŔ ľś ŀś  Ĵŕ řĺƻତି, 
Ņś ķ୍ଘ ľ ł ା Ļ Ňř Ń 
ŌŝŃ୍ɹ Ş�ୋĴ řŊା ňାĪĥ 
İ Ț ‌‌ଫ ŉ ୋର୍ସମେ    ƞ 
ĬňŞେ ĶśŎś ƫୱାŞ�ୋň 
ĴŎାōାĬĺ řģ Ŋ řଭ řǈ 
ŔŌŧŞେ ĹŦĬ 
ĴŎ ř ŌŅň řĪ 
Ķ ାଡ଼ି   Ĺ ା Ő Ň ା Ŀ ା Ŏś  
ĩŎǕĴŎř Ŋ řଭ řǈ ŔťĴ 
Ň řŧŌ ĬǟଲଂଘŇĴାŎŚଙ୍କୁ  

ŅƠŊřņାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ İŕାŔŕ ňśŏ řŔŎ 
Īĩȡ‌‌ଭ ř Ķାଡ଼ି  ĩŔ řŊାňŞେ Ņś ķ୍ଘľłାňŞେ 
ŞେŔňȚ‌‌Ŕ ŔŌŧŞେ ĬǈŃ ř ଘľ řĺ ř, ଫŐŞେ 
ĨȅĴ ĻŚŊŇ Ŏſଷା ĴŎାōାĪňାŎś ĺ řģ

ĴśĹ řƠଡା, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŊାŌŎା ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ ŊାŌŎା ŃŕŔ řŏ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĨȅŇŞେ ȄŊା ଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
ĨƗŐŞେ କେତେĴ ŔŎĴାŎŚ Ĳ 
Ŕର୍ବŔାņାŎł ĻŌ řĴś  ବେĩĪŇ ଭାବେ 
İĴ ňŎ řŊାŎĴś  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎାōାĬȄŊା 
Ĩଭřଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ İŕାĴś  ନେĪ Ŋś ņŊାŎ 
ŅřŇ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŊାŌŎା ŃŕŔ řŏ ĨଫřŔ Şେ 
Ŋ řŞ�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś ĺƻତିģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ 
ŊାŌŎା ŊɰĴ ŔŅŎ ŌŕĴśŌାǱଥିŃ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
ĺĴ ĿାŞେ ȄŊା ପ୍ରାŧ ūŬİĴŎ ĻŌ ř ĶŃ 
ପ୍ରାŧ Œହେ ŊœǻŎś  ŌĴŎ ମେŐł ňଡ଼ିĩ 
Ĳ ଖେŐ ňଡ଼ିĩ ଭାବେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ହ�ୋĪ 
ĩŔśĺ řģ Ōାତ୍ର ǱଥାŇŚŧ ĻŌ ř ŌାଫřĩŌାନେ 
ĬŻ ĻŌ řĴś  Ň řĻ ŇାŌŞେ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĹȮରାନ୍ତ 
ĹŐାĪĺƻତିģ İȄňାĪĥ Ŋś ņŊାŎ ŅřŇ ŊାŌŎା 

ŃŕŔ řŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ Ĩଭřଯ�ୋĶ Œśłାł ř 
ŀାĴŎା Ņ řĩ ōାĪȄŏାģ Ōାତ୍ର ĬŻ ĩňƥତି 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎŞେ ǱଥାŇŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
Ĵ řŌ୍ୱା ĨŇ୍ୟ Ĵŕ ř ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  
ନ�ୋľ řŔ Ņ řĩ ōାĪŇȄŏାģ 
ŔŜĹŇା ňାĪ ĨƗŐ ĨƗŐŊାŔŚ 
ŃŕŔ řŏ ĨଫřŔ Ĵś  ňŕଞ୍ଚି  ňାľ řŃś Ơ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ĬŻ ĩňƥତି Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
Œśłାł řĴś  ବେĩĪŇ Ņର୍ଶାĪ 
Ŋ řକ୍ଷୋଭ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଫŐŞେ ସେĿାŞେ Ĭତ୍ତେĻŇା 
ପ୍ରାĴାŒ ňାĪ ȄŊା ବେଳେ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ňŎ řǱଥିŃ ř ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ĿାŞେ ŎାĻା 
ŎାĻś ଡ଼ି  ĨŌŐŎś  ȄŊା ĬŅ୍ୟାŇ Ŋ řଭାĶŎ ପ୍ରାŧ 
ūūİĴť ĩŌɲ ŊĶ ř ĻŌ řĴś  Ōƺ ବେĩĪŇ 

ଭାବେ ŔǑପୃŻ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ŇାŌŞେ 
ňƛଟା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŊା ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ ŊାŌŎା ŎାĻସ୍ୱ Ŋ řଭାĶ 

ĨȅĴାŎŚŌାନେ ňƛଟା ɂŅାŇ ňŜର୍ବ ĩňƥତି 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ Œśłାł řŞେ ĴାŕାŎ řĴś  ŔŜĹŇା Ň 
ଦେĪ, ନ�ୋľ řŔ Ķśଡ଼ି Ĵś  ĹňାĪ ଦେĪ ĨŃ ř 
ĹŃś ŎŃାŎ Ŕŕ řŃ İĴ ňŎ řŊାŎ ňକ୍ଷŞେ 
Ŏାİ ŒśłାĪŊା Ŕŕ ňƛଟା ɂŅାŇ ĴŎś ȄŊା 

Ĩଭřଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ŊାŌŎା ĿାŞେ ȄŊା 
ĻାŇ ř ĵାŃା ŔĦĵ୍ୟା ůŪŰŎ ପ୍ରାŧ ŲŪİĴť 
ĻŌ řĴś  İĴ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ŇାŌŞେ 

ňƛଟା ɂŅାŇ ŇĴŎ ř ĻŌ ř Ķśଡ଼ି ĴŎ 
ŔŎĻŌ řŇ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊା Ĳ ɂĴŝŃ 
ŅĵŏĴାŎ řଙ୍କୁ  ňƛଟା ɂŅାŇ, 
ŎାĻସ୍ୱ Ŋ řଭାĶ ňକ୍ଷŎś  ବେĩĪŇ 
ଭାବେ ňƛଟା ɂŅାŇŎ ōାƗ, 
İŊĦ ůŪŰ ĵାŃାŞେ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŊା ňƛଟା ɂŅାŇ ସ୍ଥĶ řŃ 
ĴŎ řŊା ŅାŊ ř ŔମେŃ ĩŌɲ ŊĶ řĹା 
ňƛଟା ɂŅାŇŎ ōାƗ ĴŎ ř ňƛଟା 

ŊାŃ řŏ ĴŎ řŊାĴś  ŅାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ŊାŌŎା 
ŌĴŎ ମେŏł ňଡ଼ିĩ ĻŌ ř ňľା ŕǯତାନ୍ତŎĴś 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ņŝ Ŧ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
İŕାĴś  ନେĪ ŔŌȰ ĨƗŐŞେ Ĭତ୍ତେĻŇାŎ 
Ōାହ�ୋŏ Ŏŕ řĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା : ĻŘŇśĩŎŚŎś  ŇŞŋŌɲŎ
ŌŘŔ	 Ņś ķǻľłŘ	 ŌŝŃ	 ĶśŎś ŃŎ
ĻାŇśĩŎŚ	 ŭŭ	 ūŲ	 ūŪ
ଫେŊŝĩŎŚ	 ŭŰ	 ūŲ	 ūŮ
ŌାƏଚ୍ଚ	 ŭű	 ūŲ	 ūů
İପ୍ରି ŏ	 ŭŰ	 ūŮ	 ūŭ
ମେ	 ŭŮ	 ŬŪ	 ūū
ĻśŇ	 ŭŬ	 ūŭ	 ūŪ
ĻśŏାĪ	 ŭŭ	 ūŪ	 ūŮ
ĨĶǦ	 ŭū	 ūų	 ŪŰ
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ	 ūų	 Ūų	 ŪŰ
Ĩକ୍ɟୋŊŎ	 ŭŲ	 Ŭŭ	 ŪŰ
ŇଭŋŌ୍ବŎ	 ŭŭ	 ūű	 Ūų
ମ�ୋľ	 ŭŰŬ	 ūűų	 ūūŮ

  Ņś ķǻľłŘĻŇřŃ ŌŝŃ୍ɹ ର�ୋĴ řŊŘĴś İȚ‌‌ଫŉୋର୍ସମେƞĴś ĶśŎś ƫ

ūū ŌŘŔରେ ŭŰŬ Ņś ķǻľłŘ, ūűų ŌŝŃ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŎŘǯତାରେ Ī-Ŋȧ Ŏ ȸରାİȢ ŎȚ

ବେĩĪŇ ଭŘବେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎ ňƛଟା ɂŅŘŇ ĨଭřଯōୋĶ

ŌĴŎ ମେŐł ňť଼ିĩ ŕǯତାƻŎĴś ନେĪ ŃŘŃ řଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ
ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ĻřǟŘ Œ řſଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ň řİȟ‌‌Ɍରୀ ŌńśŎା ɂŔାŅ ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ņŌାĿାŞେ Ƚ ରିŅ řŊŔŚŧ ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ ĻśŇ řŧŎ Şେŀକ୍ରŔ 
Œ řſଷା Ńńା ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĩĻř ĻřǟŘ Œ řſଷାȅĴାŎŚ 

ŏƁł ଭ�ୋĪଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĬȘ‌‌ଘାľ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĬȘ‌‌ଘାľŇŚ ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭାବେ ľଙ୍କିĴ řĩ 
ŀାŻŎ ଭାବେ ɂŔ řƴ ଧି ŏାଭ ĴŎ řȄŊା ŔŕĴାŎŚ ɂଫେŔŎ 
ŀା. Œଙ୍କŎ ŎାŌĹନ୍ଦାŇŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ­ସେŊା ňାĪĥ Ĩର୍ଥ 
କେବେ ŊାņĴ Ňśହେĥ­ ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řŊାŔŕ 
ସେŊାକ୍ଷେତ୍ରŞେ Şେŀକ୍ରŔŎ ĨȰłŚ ଭŜ Ō řĴାĴś ɂŒĦŔା 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ Œ řſଷାȅĴାŎŚ ŔŃ୍ୟɄŃ Ŕାŕś, 
ପ୍ରି Ō řŧŎ ଗ୍ରୀŇ Īନ�ୋଭŋŔŇ ପ୍ରାĪଭŋľ ŏřŌ řଟେȓ‌‌Ŏ 
ŌାŇŊŔŌɲŐ ĨȅĴାŎŚ ĩଲ�ୋĴ ŎାĬŃ, ŌାନେǢŎ 
ŊɰĴ Œ řſଷାȅĴାŎŚ ଲ�ୋĴ řŃା ŅାŒ, ĻřǟŘ ŒାŎŚŎ řĴ 

Œ řſଷା Ň řŎŚକ୍ଷĴ ŔśĻାŃା ňଟ୍ଟŇାŧĴ, ĻřǟŘ Şେŀକ୍ରŔ 
ĨȅĴାŎŚ Ŋ řଶ୍ୱାŌ řତ୍ର ŅŚň İŊĦ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŔśĹ řȽରା ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂńŌ ŅřŊŔ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 

ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŌାŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
ŅŐĶŃ ĴƟ ŔƍଗୀŃ İŊĦ 
ȺରାŌା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł 
ňଣ୍ଡା, ŎାĻାŎାŌ ňଣ୍ଡା, ŅŚň řĴା 
ňņାŇ, ĩŇǁ ŀŇŔŇା, 
ɂŃାň Ĺǂ ସେŇାňŃ ř ɂŌśĵ 

Şେŀକ୍ରŔ ĴାĬŇŔ řŏȡ‌‌ ŌାŇଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ 
ŔଭାĴାର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ňଙ୍କĻřŇŚ 
ŇାŧĴଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
Şେŀକ୍ରŔ ĴାĬŇŔ řŏŎ ňŝń୍ୱୀ ŔśņାĦŒś, Ƚ ରିŊ řକ୍ରŌ Ŏłା, 
ସ୍ୱŎŜňା ବେହେŎା, Ň řĴ řŃା ବେହେŎା, Ŕନ୍ତୋଷ ŌƠŐ, 
ଜେŇାŌł ř ɂņାŇ, ĶŚŃା ɂņାŇ, ňśǪŊŃŚ ମେହେŎ, 
ŎମେŒ ବେŎ řŕା, Ŋ řĴାŒ ŎƙŇ Ŕାŕś, ĨŌ řŃ ବେହେŎା, 
ŎାĻŚŊ ମେହେŎ, ଗ�ୋŊ řǁ ļାଙ୍କŎ, ōśĶŐĴřଶ�ୋŎ 
ପେŎା Ńńା ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĳ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĻśŇ řŧŎ ରେŀȮŔ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘňାŐ 
Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ ŊŐřŎାŌ ବ�ୋǁŎ ĩĻř ĻřǟŘŎ Ŋ řଭ řǈ 
ņାŇକ୍ରŧ କେǂ (ň řň řŔ ř) ōńା ଷƢňńŎ, ଫାŒŚŌାŏ, 
ĶśƠŎś ĹŜ ĩĥ, ŔśŊƣଣ୍ଣňାŏř, ŊƃŌା, ଗ�ୋĺŎା, Ĵśନ୍ତŎା Ĳ 
ĴśŔśŌŚ ĩŅř ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōଣ୍ଡିŎ ŔśĹାŎś  Ĳ 
ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋĶŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ŋ řଭ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĹŐřŃ ĵŎ řଫ ĮŃś Şେ 
ĻřǟŘ ɂŒାŔŇଙ୍କ ŔȮ ରିŧ Ň řŎŚକ୍ଷł ଫŐŞେ ņାŇକ୍ରŧ 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŔśǴǦ Ĳ ŔĴାŎାƬĴ ɂĶŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହେĬĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇśōାŧŚ, ĶŃŊœǻ ĻřǟŘŞେ ମ�ୋľ 
ŰŪ, ŭůų Ļł ĹାଷŚ ňଞ୍ଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪȄଲେ, 

ଯେĬĥȄŎś  ŰŪ, ŬŲū Ļł ĹାଷŚଙ୍କୁ  ōାƗ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĹŐřŃŊœǻ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝƴ ଧିňାĪ Űů, ūŮŭ Ļł 
ňଞ୍ଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪĺƻତି İŊĦ ŰŮ, ŭŭű Ļł ĹାଷŚଙ୍କୁ  
ōାƗ ĴŎାōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĶŃŊœǻ ĩĻřŅ řŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ମ�ୋľ ūŮ, ŲųŰ Ļł ĹାଷŚଙ୍କĿାŎś  Ų, ŲŰ, ūųŪ 
Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ କ୍ରŧ ହ�ୋĪȄŏାģ ĹŐřŃŊœǻ ĩĻřňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŬŪ, ŲŪų Ļł ĹାଷŚଙ୍କĿାŎś  ų, Űū, ůŰŰ.ŰŪ 
Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇକ୍ରŧ ĴŎାōାĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ĶŃŊœǻ 
űŮ, űŲŰ ଟ�ୋĴȚ‌‌ ĻାŎ ř ହ�ୋĪȄଲେ, ĹŐřŃŊœǻ 
űŭ, Ůŭű ଟ�ୋĴȚ‌‌ ĻାŎ ř ହ�ୋĪȄŊା ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ 
ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ Ŋ řଭାĶ ňକ୍ଷŎś  ĨŊĶŃ ĴŎାōାĪĺ řģ

ņŘŇȮŧ କେǂ Ň řŎŚſł Ĵଲେ ĻřǟଲାňŘŐ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ): 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňାଣ୍ଠି Ŏś  ĹାŏାĴ ř ĴŎ ř ľଙ୍କା 
ĿକେĪ ĴŎ řȄŊା Ĩଭ řଯ�ୋĶŞେ 
ŔାĪŊŎ ňśŏ řŔ ĻłĴś Ķ řŎଫ 
ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇśŔାŞେ 
Ōŕśŏňାŏř ńାŇା Ĵବ୍ରି Ŋାŕାŏ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňାଣ୍ଠି Ŏś  Ůŏକ୍ଷ ŲŕĻାŎ 
ŭųľଙ୍କା ĿକେĪ ହ�ୋĪȄŊା 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ ŔାĪŊŎ ńାŇାŞେ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔାĪŊŎ ńାŇାŞେ କେŔ 
ŇŌ୍ବŎŬű/ŬůŞେ ĶŃ ŌାŔ ūŪ ŃାŎ řĵ ŌାŌŏା 
ŎśĻś  ହ�ୋĪȄŏାģ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ľାĬŇńାŇା 
ŅଳେĪňଡ଼ାŎ Ŋ řǩଣୁɂŔାŅ ňାଣ୍ଡେ(ŮŲ)ଙ୍କୁ Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ଘľłା ŔǑପୃŻ ȄŊା Ņś ĪĻł Œଙ୍କର୍ମାŎ ĴŌଳେŒ 

ĴśŌାŎ ňśŞ�ୋŕ řŃ(ŭų) Ĳ ņŞ୍ମେǂ 
ōାŅŊĴś ନ�ୋľ řŔ ଦେĪĺ řģ ŔŜĹŇା 
ĨŇśŔାŞେ ଘľłାŎ Ōśĵ୍ୟ ĨଭřōśŻ 
Ŋ řǩଣୁɂŔାŅ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ĴǑପ୍ɹľŎ 
Ŋ řଭାĶŞେ ĴାŌ ĴŎśȄଲେģ ତେłś 
ĩĪŀř ňାŔŵାର୍ଡ ଦେĪ Ĵ řňŎ ř 
ľଙ୍କା ĬĿାōାİ Ńାŕା Ļାł řȄଲେģ 
ତେłś Ĵବ୍ରି Ŋାŕାŏ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŧśĻŎ 
ĩĪŀř ňାŔŵାର୍ଡĴś Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎ ř ସେ ľଙ୍କା ĬĿାĪȄଲେģ 

İŕ ř ଘľłାŞେ ĨŇ୍ୟ ĴŌଳେŒ ľଙ୍କା ȸରାŇɵଫŎ ŏାĶ ř 
ņŞ୍ମେǂଙ୍କୁ  Ŀ řĴ ĴŎ řȄଲେģŌśĵ୍ୟ ĨଭřōśŻĴś Ŋ řǩଣୁɂŔାŅĴś 
ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ Ńା Ň řĴľŎś  
ŏକ୍ଷେ ŮŲ ŕĻାŎ ľଙ୍କା, Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇ ŔାŌଗ୍ରୀ, Ķାଡ଼ି  
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊା ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ

ňƗଚାŧŃ ňŘƟ ଠିŎś  ľƉକା ŕଡ଼ň, Ļଣେ Ķ řŎଫ

ŕŘĪŵŘ-ଯŘȽରୀŊŘŕŚ Ŋȧ‌‌ 
ŌśŕŘŌśŕ Ȁ ņźକା, ŭ ĶśŎś ŃŎ 
ରେŦŘଖĵୋŏ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ ŞେŦାଖ�ୋŏ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ŎାǯତାŎ ňƠĴřŌାŐ ଚ�ŤŎ ř ĺĴ Ň řĴľŞେ ĨƆନି ŇାŌĴ 
ōାȽରୀŊାŕŚ Ŋȧ‌‌ Ŕŕ ňାĬĥŒ ବ�ୋଝେĪ ŕାĪŵା ŌśŕାŌśŕ Ȁ ņźକା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଫŐŞେ ňାĬĥŒ ବ�ୋଝେĪ ŕାĪĲŢ‌‌ŵା Ķାŀ řľ ř ņźକା 
ଦେŊା ňŞେ Ŏାǯତା ŃŐĴś Ĳŏľ ř ňଡ଼ିĺ řģ ŕାĪŵା Ķାŀ řŎ ȺରାĪଭŎ, 
ହେŏňŎ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŋȧ‌‌Ŏ Ļଣେ ōାȽରୀ ŔାŌାŇ୍ୟ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģŊȧ‌‌ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ū.ŭŪ ŔŌŧŞେ 
ɄǹňśŎŎś  ŎାĬŎକେŏା ōାĪȄŊା ବେଳେ ŕାĪŵା ļାŎŔśĶśŀାŎś  
ବ�Ťଦ୍ଧ ōାĬȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģଘľłାŎ ĵŊŎ ňାĪ ŞେŁାଖ�ୋŏ 
ňśŏ řŔ ଘľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

ବେŏŘŎŕśସେŇଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ 
ର�ୋŕ řŃଙ୍କ ଶ�ୋĴ
ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŇାĵଣ୍ଡି Ň řŊାŔŚ Ŋ řĻś  
ĻŇŃା ŅŐ ନେȽରୀ Ńńା ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŔśǷ ମିŃା ŅŚňଙ୍କ ǶୱାŌŚ 
ବେŏାŎŕśସେŇ ବେହେŎାଙ୍କ ĩĻř ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĵŊŎňାĪ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ńńା Ŋ řଜେŀř ĻřǟŘ ŔଭାňŃ ř Ş�ୋŕ řŃ 
ňŜĻାŎŚ Ńାଙ୍କ ŊାŔଭŊŇŞେ ňŕଞ୍ଚି  ଶେଷŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĩତ୍ମାŎ 
ŔŅĶŃ ř ĴାŌŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇା 
ĻłାĪĺƻତିģ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ବେłśņŎ ŅାŒ, Ŕତ୍ୟେǂ ŅାŒ, 
ŕŎŅŚň Ŕ řĦଭś ର୍ଜି, ŔśŎś ŊାŊś  ମେହେŎ, İȟ‌‌ŀ ř ŔŇାĬǟŘ, Ĩଶ�ୋĴ 
ňଟେŏ, ɂŕǟŘŅ ĶśŎś , ŔśକେŒ Ŕ řĦ, Ņś ŏାŏ Ŏାŧ, ŌŌŃା ňଣ୍ଡା, 
ŌśŇ ř ବେĶŌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂŃŘň କେŒŎŚ ňƠଡାଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ
ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ɂņାŇňଡ଼ାǱଥିŃ Ň řĻ ŊାŔଭŊŇŞେ 
ĩĻř ŔĴାଳେ ɂŃାň କେŒŎŚ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŕŝȘ‌‌ଘାŃŞେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ସେ ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ň řİĹŀř Ŋ řଭାĶŞେ 

ସେƃŇ ĨଫřŔŎ ଭାŊŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŎ ř 
ĨŊŔŎ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ļଣେ 
ମେŐାňŚ, Ō řǦଭାଷŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ȅଲେģ ସେ 
ŔŌ୍ବŏňśŎŎ Ŋ řଭ řǈ ĨŇśǨଠାŇ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ 
Ȅଲେģ Ńାଙ୍କ ňĺŞେ ļ řĨ Ĩଙ୍କିŃା, ňśĨ 
Ĩଙ୍କିŃ, ବ�ୋŕŜ, ƖୱାĪĥ, ŇାŃ řŇାŃś łŚ Ĳ 
ňŎ řŊାŎŊର୍ଗ Ĩĺƻତିģ Ŋŕś ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ńାଙ୍କ ଶେଷŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

  ŔŌ୍ବŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  
Ńାଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ İĴ ଶ�ୋĴŔଭା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ସେ 
Ļଣେ ĨŌାŧ řĴ, ŊǄଧୁŊƮŐ Ńńା Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟŇ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĹାŎŚ ଭାବେ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କ ପ୍ରି ŧ Ȅଲେģ ŔĦଘŎ ŔଭାňŃ ř ɂଫେŔŎ Œଙ୍କŎ ɂŔାŅ 
ňŃ řଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ�ୋĴŔଭା ପ୍ରାŎǕŞେ ĩତ୍ମାŎ 
ŔŅĶŃ ř ňାĪĥ Ņś ĪŌ řŇ řľ ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔଭାŞେ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŇŚŐĴƟ Ōŕାňାତ୍ରଙ୍କ ŔମେŃ Ŕଭ୍ୟŌାନେ 
Ƿ ମୃŃ řĹାŎł ĴŎ ř ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ): 
İĩĪŔ řŔ řŎ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ନେŔŇାŏ 
ହେŎାŏ୍ଟ Ō řĺ ŌାŌŏାŞେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ନ�ţŃ řĴ Ŋ řĻŧ ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ 
ĶśŎś ŊାŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ɂŃ řŊାŅ 
ଶ�ୋଭାōାȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ňŜର୍ବŃŇ 
ĻřǟŘ ŔଭାňŃ ř Ļŧ Œଙ୍କŎ Ō řଶ୍ର 
İŊĦ ĩĪŇĻŚŊ ř Ň řŎƙŇ 

Ƚ ରିňାĿŚଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱŞେ Ŋ řଜେň řŎ 
Ō řĺ ŌାŌŏା Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ɂŃ řŊାŅ 
ଶ�ୋଭାōାȽରା ହ�ୋĪȄŏାģ ĻřǟŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ଗ�ୋŏŊାĻŎ 
ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řକ୍ଷୋଭ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ōŕ řŐା ŔଭାନେȽରୀ 
Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ମୀ ବେହେŎା, İŌŀř Ōśକ୍ତାŎ, 
ĻŧŎାŌ Ŋł řĩ, ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ļଙ୍କାŎ, 
Ņ řŇ ňŎ řଡ଼ା, Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ĺśŎ řĩ, 

Ļřତେǂ ɂņାŇ, ŎŊř ŎାĬȖ‌‌, ĶଣେŒ 
ସ�ୋହେŏା, ĨŇ řŏ ବେହେŎା, ĻřତେȚ‌‌ 
ŌŕାŇǁ, ŌĴŎƹĻ ŎłŊřŀା, Ĵାŕś ĥ 
ମେହେŎ, Œ୍ୟାŌା Ŕ řĦ, ĶŚŃା ŇାĶ, 
Ŕźକୁ ĨŊŅś ŏା, Ŕଞ୍ଜୀŊ Ķର୍ଡ଼ିŧା, ŌśǯତାĴ 
ŕśସେŇ, ĨĻŧ କ�ŤଷȢ‌‌, ĩଦେŒ 
ŎାĲ, ňňś ବେହେŎା, ľś Ňା ବେହେŎା, 
ŔŊ řŎ ĩŏř, ŔŅାŇǁ ŊŎାŐ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମ Ĵର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴĦଗ୍ରେŔŎ ɂŃ řŊŘŅ ଶ�ୋଭŘଯŘȽରା

ǶୱାŌŚ ŕŃ୍ୟା Ĩଭ řଯōୋĶରେ ǰ୍ରୀ Ķ řŎଫ
ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ):İĴ ĴǑପାŇŚŞେ ǱଥାŧŚ ଭାବେ ǶୱାŌŚ ĹାĴ řŎ ř 
ĴŎś Ȅଲେģ ŌାŔ řĴ ଭŏ ŅŎŌା Ōƺ ňାĬȄଲେģ İĴାĿ ř ǶୱାŌŚ, ǰ୍ରୀ Ĳ ű 
ŌାŔŎ ĺśĩ ŎŕśȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ɂŃ řŅ řŇ ļĶଡ଼ାŞେ ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪ ǰ୍ରୀ ଶେଷŞେ 
Ň řĻ ǶୱାŌŚĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊାĴś ňĺାĪଲେ Ňାŕ řģ İňŎ ř ĴାƠ Ŋś ର୍Ř ńାŇା 
ĨƗŐŞେ ଘľ řōାĪĺ řģ ǶୱାŌŚ 
ŕŃ୍ୟା Ĩଭ řଯ�ୋĶŞେ Ŋś ର୍Ř ňśŏ řŔ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Ōśଣ୍ଡା(Ŭŭ)Ĵś Ķ řŎଫ 
ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃ ǶୱାŌŚ ļାŎŔśĶśଡ଼ା 
ŏĵŇňśŎ ĬŊś ଡ଼ାŎ ĩĴାŒ 
Ōśଣ୍ଡା(Ŭů)ଙ୍କ ŊťŇାŇŚଙ୍କ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĩņାŎŞେ ňśŏ řŔ 
Ĩଭřōśକ୍ତାĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇା 
ĨŇśŔାŞେ ĩĴାŒ Ŋś ର୍ŘŎ İĴ 
ĴǑପାŇŚŞେ ĴାŌ ĴŎś Ȅଲେģ Ň řĻ ňŎ řŊାŎ Ŕŕ Žୱାର୍ଟର୍ସŞେ ŎŕśȄଲେģ ĶŃ 
Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ǶୱାŌŚ ǰ୍ରୀ ŌƺŞେ ļĶଡ଼ା ହ�ୋĪȄŏାģ ĩĴାŒ Ň řŒା ସେŊŇ ĴŎ ř 
ɂŃ řŅ řŇ ļĶଡ଼ା ŕśİģ ସେŅřŇ ļĶଡ଼ା ňŞେ Ŋś ର୍Ř ମେŀřĴାŏĴś ĩĴାŒĴś 
Ň řĩōାĪȄŊା ňାĵ ପ�ୋŀŒŚ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ଦେŕŞେ ĵŃ ĹřǸ ȄŊାŎś  ŕŃ୍ୟା Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ସେňଟେ ňśŏ řŔ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ŔŎସ୍ୱŃŚଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ĶାŌśĺା Ŕାŕାō୍ୟŞେ ସେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĶାŌśĺାĴś Ōƺ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ): 
ଜେİŔŀŊɰ ʮɹŊ řň řİŔİŏŞେ ĨŇŔାĪľ 
ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ ଯ�ୋĻŇା(ĲİŔĪň ř)Ĵś 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĶśŎś ŊାŎ Ņ řŇ ŌĴȺ ରିŏ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌĴȺ ରିŏŞେ Ŋ řଭ řǈ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧĴś  ōାƗ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĴǑପାŇŚŞେ 
କ�ŤłŔ ř ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ ǱଥିŃ ř ĬňśĻřଲେ Ĵ řňŎ ř 
İŕାŎ ŌśĴାŊ řŏା ĴŎାō řŊ Ńା ନେĪ ňŎାŌର୍ଶ 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ ĴାŎĵାŇା İŊĦ ŊİŏŎŎ 
ĬňŇřର୍ƳଦେŒĴ ସ୍ୱŎŜ ň ଜେŇା, ĴାŎĵାŇା İŊĦ 

ŊİŏŎŎ ŔŕାŧĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĬŌାĴାନ୍ତ 
ŔାŌନ୍ତŎାŧ İŊĦ ବେŅାନ୍ତ, Ŏś ଙ୍ଗľା ଷ୍ଟି Ȣ‌‌, ĩŔŎ 
Œ řǛ, Ĳଡ଼ିŒା ଷ୍ଟି ŏɵ Œ řǛŎ ɂŃ řŇ řȅŌାନେ Ⱥ ରିŏŞେ 
ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ĴǑପାŇŚŎ Ĩƺକ୍ଷ ĨŇ řŏ 
ĴśŌାŎ Ŕ řĦŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ɂŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ 
Ɍରୀ ସ୍ୱŎŜ ň ଜେŇା ŌĴȺ ରିŏŎ ĶśŎś ତ୍ୱ İŊĦ 
ɂȮ ରିŧାĶśଡ଼ି Ĵś  ĩŕśŎ ř ŔśņାŎ řŊା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ଭ řň ř ɂĴାŒ Ŕǋପା İŊĦ 
ŔśŎſଷା İŊĦ ĨƆନିŒŌ ସେŊାŎ İĹĲŀř Ĩଶ�ୋĴ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱŞେ ňŎ řĹାŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ŊŘŎŊŘଙ୍କ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘœȁĴ କ୍ରୀŀŘ ĬƮŊ
ରେŦŘଖĵୋŏ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ):  ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ 
ŞେŦାଖ�ୋŏ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊାŎŊାଙ୍କ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŏ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ŔśǷ ମିŃା ɂņାŇଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ Ȯରୀଡ଼ା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĨĺ řģ ĬȘ‌‌ଘାľŇŚ 
ĬƮŊŞେ ŊĦŒାĻାŏ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ଲ�ୋĴŇାń 
ɂņାŇ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭାବେ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
ňƗ Ŕĵା Œ řſଷା ସେŃś Ŏ ŔଭାňŃ ř Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌାŎ ŇାİĴ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊାŐĴ Ĳ ŊାŐ řĴା Ŋର୍ଗŞେ ūŲľ ř 
Ŋ řଭାĶŞେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ ŕĪȄŏାģ ଖେŐ 
Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řŞେǂ ĴśŌାŎ ବେହେŎା ŔŌସ୍ତ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାĴś 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ōାňŇŚ ĬƮŊŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ŒŃŝ ƈ ǶୱାĪĥ Ĳ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ ňƗ Ŕĵା Œ řſଷା ସେŃś  ŔଭାňŃ ř 
Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌାŎ ŇାİĴ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊାŐĴ Ŋର୍ଗŞେ ଶ�ţଳେŒ 
ŔାŌŏ Ĳ ŊାŐ řĴା Ŋର୍ଗŞେ Ĺś ŏŊś ŏ ř ɂņାŇ ĹାǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł ପ�ୋť Ĳ ĩŒ řଷ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŕ řନ୍ଦୀ 
Œ řକ୍ଷĴ ŊŐŎାŌ ବେହେŎା ņŇ୍ୟŊାȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ 
Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
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ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ):ĻřǟŘ ňŎ řœŅ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ŔŌɲŏňśŎ ଲ�ୋĴ 
ŌହŕୋƮŊŎ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴŞେ ĨƺſŃା ĴŎ ř 
ĻřǟŘňାŐ Ŕ řଦ୍ƴŒɫŎ ŊŐřŎାŌ ବ�ୋǁŎ ଲ�ୋĴ 
ŌହŕୋƮŊŞେ ŔŌɲŏňśŎŚ ĴŐା, ŔĦǭŝŃ ř Ĳ 
ıŃ řହɹĴś ĶśŎśƫ ଦେŊାĴś ňŎାŌରǻ ଦେĪȄଲେģ 
ମ�ୋľ ůŪŪĻł ŔŌɲŏňśŎŚ ŇୃŃɹŒ řǛପୀƉ 
ŇୃŃɹ Ŕହ ଲ�ୋĴ ŌହŕୋƮŊŎ Œśŋ ĬȘ‌‌ķାľŇ 
ĴŎ řŊାĴś Ň řǪŃ ř Ň řĩōାĪȄŏାģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ଲ�ୋĴ ŌହŕୋƮŊ- ŬŪŬŰŎ ପ�ୋǦŎ Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŌହŕୋƮŊŞେ ɂŃɹହ ĨňŎାǸ 
ůľାŎś  Űľା ňର୍ଯɹƻ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ŔାŌ řŏ Ĳ 
ōśŊ ĴŐାĴାŎଙ୍କୁ  ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊା ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ ǶƐŃା, ɂĹାŎ Ĳ 

ɂŔାŎ ĬňŞେ ĶśŎśƫ ଦେŊାĴś ĻřǟŘňାŐ 
Ĵହ řȄଲେģ ନ�ୋŀାŏ ĨȅĴାŎŚ Ńńା ŔŌɲŏňśŎ 
ŌହାŇĶŎ Ň řĶŌ ĩŧśŻ ŞେହାŇ ĵତ୍ରୀ ĹŐřŃ 
ŌହŕୋƮŊŞେ Ĵ řĺ ř ŇŜŃŇ ĴŎ řŊାĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎାōାĬ, ଯେŋŐř ĻŇŔାņାŎł ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś 
ĨŇśŋŊ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ Ĩଶ�ୋĴ ଭ�ୋĪ Ĳ ŔśņାĦŒś 
ଭ�ୋĪ, ĻřǟŘ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ɂŔǈ 
ňାȽ, ŔŅŎ ĬňĻřǟŘňାŐ ŀା. ňśଷ୍ପାƙŐř ňƠଡା, 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŅŚňĴ ĴśŌାŎ ňƠଡାƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ĬňŔŌ řŃ řŎ ĩŊାହĴ Ĳ ĬňĩŊାହĴ 
Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœŞେ ĻřǟŘ ŔĦǭŝŃ ř 
ĨȅĴାŎŚ ĨŌŃୃ ବେହେŎା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎĶť, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť ĻřǟŘŎ ŊŚŎŋŜŌ ř ଘେĥŔŎ ŊŚŎ ŒହŚŅ 
Ōାଧ�ୋ Ŕ řĦ Ĳ ŃାƉ ňŎ řŊାŎŎ ŔŒǰ ସ୍ୱାņŚŇŃା 
ŔĦȰରାŌŎ ǷମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řŊାĴś ŊŚŎ ŋŜŌ ř 
ଘେĥŔŞେ ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ İŊĦ ŊŎĶť ŊŚŎ 
ĺĴŞେ ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ ŊŚŎŃା Ņ řŊŔ ɂŃ řŊର୍ଷ 

ŀ řସେŌɲŎ ŭū ŃାŎ řĵŞେ ňାŐ řŃ ହŕୋĪĩŔśĺ řģ 
İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŊŎĶť ŊŚŎ ĺĴŞେ ňାŐ řŃ 
ହେŊାĴś ȄŊା ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ ŊŚŎŃା Ņ řŊŔŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ňାĪĥ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ 
ŔĦĶĿŇ Ńńା ĩୟ�ୋĻĴ ŌାŇƉŎ ōśĶ୍ମ Ńńା 
ňńୃĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
İନେĪ ĶŃ ūŲ ŃାŎ řĵ ĻřǟŘňାŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴſĿାŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ Ōହେǂ 
ŌହାňାȽƉ ĨƺſŃା İŊĦ ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ 
ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ ɂହǟŘŅ ଖ�ୋŔŏାƉ 

ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ ĻřǟŘ ସ୍ତŎŚŧ ŊŚŎŃା Ņ řŊŔ 
ŬŪŬů ňାŐŇ Ň řŌନ୍ତେ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ବ�ţĿĴŞେ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ōƽ୍ରୀ, 
ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶ, Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ, ŊŎĶť 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř, ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ, 
ŊŎĶť, Ĩƺſ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ, Ŕହ řŅ Ĳ Ƿ ମୃŃ ř 
ĴŌ řľ ř, Ĩƺſ Ĳ ŔĹřŊ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ŔĦķŎ 

Ĩƺſ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ, 
କ�ୋŒŐ ŎାĻɹ ŔŌŇɲŧ 
ĴŌ řľ ř İŊĦ Ĩƺſ Ĳ 
Ŕମ୍ପାŅĴ, ĴśƙŐ Ŕ řĦ Ĵɰȝ‌‌ 
ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĶŃĴାŏř Ōƺ ŊŎĶť 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ŔĦķŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ İŊĦ ĻřǟŘ 
ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 

ĨȅĴାŎŚƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĻřǟŘ ସ୍ତŎŚŧ ŊŚŎŃା 
Ņ řŊŔ ňାŐŇ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŅśĪľ ř ňńୃĴ ňńୃĴ 
ĹŜŀାƻ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ňାଣ୍ଡŊ Ĵƣଣ୍ଣƉ ନେŃୃƫŞେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ 
Ōାଧ�ୋ Ŕ řĦ Ĳ ŃାƉ ŅାŧŅ ŌାŇƉ ବେŒŞେ 
ŔƒଜିŃ ହŕୋĪ ŊŚŎ ŒହŚŅ ňŚĿ ଘେĥŔŎś  
ŌŒାŏ Ĩłାō řŊģ ŊŎĶťŎ ĪǦଦେŊŚ Ōାĥ 
ŔŌଲେǢŎŚƉ ňŚĿŞେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ňŞେ ŌŒାŏ 
ĶାǄଧୀ ĺĴ ŌହାƬମା ĶାǄଧୀƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ ňାĵŞେ 
ňହƗ ଚିŊģ ସେĿାŞେ ŊŎňśȽ ŌାŇƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁŞେ 

Ōାŏ୍ୟାର୍ପł ňŞେ İĴ Ķłଦ�Ťŀ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊģ ŌŒାŏĴś ŊŚŎ ĺĴ (ହŐŅŚ ňାŏř) ĿାŞେ 
Ǳଥାň řŃ Ōଧ�ୋ Ŕ řĦ Ĳ ŃାƉ ŔśňśȽ ŌାŇƉ ǷମୃŃ řŞେ 
Ň řର୍ମିŃ Ƿ ମୃŃ ř ସ୍ତǕ ňାĵĴś Ň řĩō řŊģ ňŞେ ŊŚŎŃା 
Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ŔାņାŎł Ŕŋା ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ 
ŔŋାŞେ ĨŃ řȄ Ōାନେ ŊŚŎŃା Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ňŜର୍ବŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ĴୃŃŚ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ ǷମାŎĴŚ Ĳ Ŕାର୍ଟିŉřକେľ ଦେĪ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řବେģ Ĭŋŧ ବ�ţĿĴŞେ ĻřǟŘ ŔŜĹŇା 

Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ ɂହǟŘŅ ଖ�ୋŔŏା, 
ɂମ�ୋŅ ļାƉŎ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŎŊř ňƠଡା, 
କେŅାŎ Ō řɌ, ପ୍ରି ŃŌ Ŕ řĦ, ňାଣ୍ଡŊ Ĵƣଣ୍ଣ, ŅŚňĴ 
Ŏń, ଗ�ୋŊ řǁ ŅାŒ, Ŋ řĴାŒ Ĩଗ୍ରŵାŏ, ଦେŊŚ 
ňƛŇାŧĴ, ɂŔǈ ɂņାŇ, ŔśĻାŃା ŌାļŚ, 
ŇŊŚŇ Ŋś ଡେȇ‌‌ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ŊŎĶť 
ĻřǟŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ŔĦķ, ŒହŚŅ Ĳ Ƿ ମୃŃ ř 
ĴŌ řľ ř, କ�ୋŒŐ ŎାĻɹ ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ ř, ŋାŎŃ 
Ň řର୍ମାł ŔŌ řŃ ř, ŔƉଳ୍ପ ňŎ řŊାŎŎ Ŋହś ŔŅŔɹ 
ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ŊŚŎŃŘ Ņ řŊŔ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ Ĳ ĩŞŧୋĻĴƉ ɂǯତୁŃ ř

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ķସ୍ତ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇŎ ɂǯତୁŃ ř

ňŅɭňśŎ, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଘେĥŔ ĿାŞେ ĩĶାŌŚ ŊŚŎŃା Ņ řŊŔŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňାĪĥ 
ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒା ĩŅřŊାŔŚ ŌହାŔĦķ Ĳ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ŌƺŞେ ĶśŎśŊାŎ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ହŕୋĪĺ řģ ŔĦķ 
ňſŎś  ɂŃ řǨଠାŃା ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ଭ�ୋİ, ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ଗ�ୋŊ řǁ ŊŎ řହା İŊĦ ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎś Ŕ řŀ řĲ Ńńା 
ĪĲ ĻřǟŘňŎ řœŅ ŊŎĶť, Ĭň ĻřǟŘňାŐ ňŅ୍ମňśŎ, Ŋ řŀ řĲ ସ�ୋହେŏା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻřǟŘ ňŅାȅĴାŎŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŕŋାସ୍ଥŐ, ହେŏřň୍ୟାŀ, Ķାŀ řňାର୍କିଂ ǱଥାŇ, ĵାŅɹସ୍ଥŐ ňŎ řŅରǻŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟŘŞେ ĵŎ řŉ 
ņାŇ ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌƺŋାĶŎś  ĹାœŚ ņାŇ ĨŌŐ ĩŎǕ 
Ĵŏାł řģ İବେ ņାŇ ĨŌŐ ňŞେ ĵŐା Ĳ ķŎŊାଡ଼ିŞେ 
Ķଚ୍ଛି Ń ȄŊାବେଳେ ହାŃŚŌାŇƉ ĬňǱଥିŃ ř ĹାœŚ ŌହŏŞେ 
ĩŃƉ ଖେŐାĪĺ řģ ହାŃŚŌାନେ ȰରାŌାଞ୍ଚŐŞେ Ŋś ŏ ř 
ņାŇĵŎ ř ŌାŇƉŎś  ņାŇ ĵାĪ ଦେĬȄŊା ଦେĵାōାĬĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ Ĵ ř Ņś Īľ ř ହାŃŚ Ŋś ŏś ȄŊାବେଳେ କେତେĴ 
ŔŌŧŞେ ହାŃŚňŏ ĶାĥĴś ňŒ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ ŊŇ Ŋ řŋାĶ 

ňſŎś  ହାŃŚ ķĬଡ଼ାĪŊାĴś ĬŅɹŌ ĴŎାōାĬĺ řģ 
  ĩĻř ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟŘ ōśଯ�ୋŌśŎା ŊɰĴŎ ଖେĻśŎňାŏř 
ଦେĪōାĪ Ōśର୍ଗାŊାİŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ń řନ�ୋľ ř ହାŃŚ 
Ŋś ŏś ȄŊା ଦେĵାōାĪĺ řģ ହାŃŚŌାନେ Ŋହś ŔŌŧŞେ 
ķŎŊାଡ଼ିŞେ ňŒ ř ņାŇ ĵାĪ ōାĬĺନ୍ତିģ ପ୍ରାŧ Ņ řŇĴ 
Ńଳେ Ŏƍଗିĩľ řକ୍ରା Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ķାĥ Ņାଣ୍ଡŞେ ହାŃŚ 
Ĺାŏś ȄŊା ŋ řŀ řĲ କେହ řĻଣେ ĺାଡ଼ିȄŊା ଦେĵାōାĪȄŏାģ 
ŊŇŊřŋାĶ ňſŎś  ହାŃŚŌାŇƉ ĶŃ řŊ řȅ ĬňŞେ ŇĻŎ 
ŎĵାōାĬȄŊାବେଳେ ōŅř କେହ ř ହାŃŚ ଦେĵନ୍ତି Ńା®ହେଲେ 
ŊŇŊřŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řŊାĴś ĨŇśŞ�ୋņ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĶŃ ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŲ 
ŃାŎ řĵ ବେŐĴś ĻŌŇĴřŎା ŊɰĴ Ĵśŏś Ơଡି ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ 
ȰରାŌାଞ୍ଚŐŞେ Ŋ řŋ řǈ ŊŧŔŎ İĴ ŬŬľ řĴ řĩ ହାŃŚňŏ 
Ŋś ŏś Ȅଲେģ ହାŃŚ ĬňǱଥିŃ řĴś ନେĪ କେŊŐ ĹାœŚ Ňśହĥ, 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ Ōƺ ŋŧŋŚŃ Ŏହ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř ĹାœŚ 
ņାŇĶାଡ଼ି ନେĪ Ō řȢ‌‌ ŊାହାŞେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ହାŃŚ ĩŔ ř ĵାĪō řŊା Ŋା ŇǦ ĴŎ řŊା ŋŧ Ōƺ Ŏହśĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ)

ŊřŒ řǦ Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ, ŅରǻŇŒାǰ ĶବେœĴ Ńńା ĴŊř 
ŀ. ŔśŅରǻŇ ňŜĻାŎŚƉ ɂńŌ Ŋାର୍ଷିĴ Ɍଦ୍ଧା ŔŌାବେŒ 
ĩĻř ĻřǟŘ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ ­Ńňସ୍ୱିŇŚ®ĿାŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŀ. ɂŅŚň ĴśŌାŎ ňƠଡାƉ 
ପ�ŤŞ�ୋହ řŃɹŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŀ. ň ŜĻାŎŚƉ ŊାŏɹŊǄଧୁ 
Ńńା ŞେŦାଖ�ୋŏ Ŋ řņାŧĴ ɂŔǈ 
ĩĹାର୍ଯɹ Ĵହ řଲେ ଯେ, ŔśŅରǻŇ ňŜĻାŎŚƉ 
ƶୱାŎା ପ୍ରେŎłା ňାĪȄŊା ĨନେĴ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĩĻř ōŒ ŏାŋ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŀ. 
ň ŜĻାŎŚƉ ŊǄଧୁƫŞେ ĩƬ ମିĴ Ŏହ řȄŏାģ 
ସେ Ĩଧ୍ୟାňĴ, ĶବେœĴ Ĳ ŅାରǻŇ řĴ ŋାŊŞେ 
ଯ�ୋĶɹŃା ହାŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ŀ. ň ŜĻାŎŚƉ ĴŚର୍ତȁ 
ŃାƉ ĻŚŊŇŞେ ɂŃ řŉŐřŃ ହେĬȄଲେ Ōƺ ɂĹାŎ 
Ĳ ɂŔାŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବŞେ Ȅଲେģ Ōł řœ ĻŚŊŇŞେ Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
Ŕହ řŃ ŇାǁŇŚĴŃା Ŏହ řଲେ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ĨŌŎƫŞେ 
ňହƗ ଚିହେŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ĩĹାର୍ଯɹ Ĵହ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ 

ĨŃ řȄ ĻŚŊŇŌśକ୍ତାŇǁĻŚ ŌହାŎାĻ Ĵହ řଲେ ଯେ, 
ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ŕର୍ଜŇା Ņୃଷ୍ଟି Ŏś  ŀ. ň ŜĻାŎŚƉ ĻŚŊŇ Ŕର୍ବŅା 
ĻŚŊƻ Ŏହ řȄŏାģ ସେ ଯେକ�ŤłŔ ř ସେŊାĴାର୍ଯɹ 
ňାĪĥ ňĺķśƗଚା ଦେĬŇȄଲେģ ŀ. ň ŜĻାŎŚƉ ĺାȽ 
Ńńା ଢŁଙ୍କାŇାŐŎ ňŜର୍ବŃŇ ଲ�ୋĴŔŋା ŔŅŔɹ 

ŌହେŒ Ŕାହś Ĵହ řଲେ ଯେ, ŔśŅରǻŇ ňŜĻାŎŚƉ 
ĺାȽŊƮŐŃା ĨŊ řସ୍ମŎłŚŧ Ȅŏାģ ĩĹାŎł Ĳ 
Ĭଚ୍ଚାŎłŎś  ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŋŊřœɹŃ ŀ. ň ŜĻାŎŚ 
ଦେȃ ňାŎśȄଲେģ Ŋť Ňśହେĥ, ŋŏŌł řœ Ĳ 
ǴǦŊାŅŚ ହେŊାĴś ସେ Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎśȄଲେ ବ�ୋŏř 
ଶ୍ରୀ Ŕାହś Ĵହ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ Ŋକ୍ତା Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴା ŀ. 

ŔĦķŌ řତ୍ରା Ō řɌ Ĵହ řଲେ ଯେ, ň ŜĻାŎŚ Ŕାȡ‌‌ Ĺ řନ୍ତା Ĳ 
ଚେŃŇାŞେ ňŎ řňśǦ Ȅଲେģ Ķର୍ବ Ĳ Ĩହଙ୍କାŎŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବŞେ Ŏହ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ସ୍ǳହ Ĳ Ōାର୍ଗŅରǻŇ 
ĴŎśȄଲେģ ସେ କେŊŐ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŇȄଲେ ĨŃŚŃ 
Ĳ ŔśŅŜŎ ŋŊřœɹŃŎ ŔǗ ମିɌłĴś ନେĪ ĨƺŧŇ 

ĴŎśȄଲେģ
  İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŔśŅରǻŇ ňŜĻାŎŚ 
Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ɂĴାŒ řŃ ସ୍ମŎł řĴା 
­Ŕś ŅରǻŇ® ଲ�ୋĴାର୍ପି Ń ହŕୋĪȄŏାģ ŀ. 
ଗ�ŤŎŚŅାŔ ňņାŇƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ 
ହŕୋĪȄŊା ŔŋାŞେ Œ řſĴ ŏମ୍ବୋŅŎ 
ହŕୋŃା, Ŋ řŎƗ ଚି ŇାŎାŧł Ō řɌ, 
ŔŚŃାŎାŌ ŌହାĴśť ɂŌśĵ ňŜĻାŎŚƉ 

ŔାņŇା İŊĦ ĴୃŃ řƫ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŊାĶ୍ମୀ ŊŞେł୍ୟା ŇାŧĴ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł 
ଦେĪȄŊାବେଳେ ŀ. ňƗଚାŇŇ ňŜĻାŎŚ, ĻřƕଞାŔା 
ň ŜĻାŎŚ, ŀ. ĻřĻřŔା ň ŜĻାŎŚ ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ŀ. Ŋ řǢŎƙŇ 
ňŜĻାŎŚ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

­ŀ. ŔśŅରǻŇ ňŜĻŘŎŚƉ ŔŌŝƴ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ĴŚƥȁ ǷŎłŚୟ ହŕୋĪŎହ řŊ®

Ŋś ŏś ĺƻତି ହŘŃŚňŏ, ĩŃଙ୍କିŃ ĹŘœŚ

ରେŦŘଖ�ୋŏ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Ńńା Ĳŧśଜେ 
ŞେŦାଖ�ୋŏ ŧśŇ řȑ‌‌Ŏ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř Ńńା ପ୍ରେĴɰȝ‌‌ 
ŔŋାňŃ ř ŎŌାĴାƻ ŌହାŇǁƉ ĶŃ Ų ŃାŎ řĵ Ņ řŇ 
ŔŀĴ Ņśର୍ଘľłାŞେ ଦେହାƻ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŃାƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ŞେŦାଖ�ୋŏ ŔହŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା 
ଖେŐřōାĪȄŏାģ Ƕର୍ଗŃ ŎŌାĴାƻ ŌହାŇǁƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ŞେŦାଖ�ୋŏŊାŔŚ ňſŎś  
İĴାŅŒାହ ňାŐŇ ĴŎାōାĪȄŏା ବେଳେ 
ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŧśŇ řŧŇ (Ĳŧśଜେ) 
ŞେŦାଖ�ୋŏ ŧśŇ řȑ‌‌ ňſŎś  Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ŕŋା 
ĨŇśଷ୍ଟି Ń ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŞେŦାଖ�ୋŏ ŊɰĴ 
ŧśŇ řľŎ ŔŋାňŃ ř ɂŔǈ ĴśŌାŎ ɂņାŇƉ 
ĨƺſŃାŞେ ĨŇśଷ୍ଟି Ń Ɍଦ୍ଧାƙŐŚ ŔŋାŞେ 
ŞେŦାଖ�ୋŏ Ŋ řņାŧĴ ɂŔǈ ĩĹାର୍ଯɹ, Ĳŧśଜେ 
ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ř ɂŔǈ Ōହାନ୍ତି , ň Ŝର୍ବŃŇ ŎାĻɹ 
ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ Ňǁ, ŎାĻɹ 
କ�ୋœାņſ ĨŌŜŏɹ ସ୍ୱାĪĥ, Ĵ řœାŇ ŎାĬŃ, 
ĨŇśĶśŐ ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ĨĻřŃ ņŎ, ବ�Ťଦ୍ଧ 
ŔŋାňŃ ř Ĵମ୍ଭୁ ſŃ ř, ŔśǁŎĶť ĻřǟŘ 
ŔŋାňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ŅାŒ, ĻřǟŘ ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŒŎŃ ɂņାŇ, ŒĹřĴାƻ Ŕାହś, Ŏାଜେǂ ŇାŧĴ, 
Ōନ�ୋĻ ŎାĻ, ĴƟŒ řǛପୀ ňŅ୍ମଶ୍ରୀ Ļřତେǂ ହŎ řňାŏ, Œତ୍ǽķŇ 
ŏśହା, ŔŌାĻସେŊŚ Ň řହାŏ Ŕ řĦ, ŞେŦାଖ�ୋŏ ŊɰĴ Ĩƺſ 
ɂŅŚň ɂņାŇ, İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺſ Œ řŊŎାŌ Ŕାହś, Ŋ řଜେŀř 

ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř Ş�ୋହ řŃ ňŜĻାŎŚ, ŔŌ୍ବାŅ řĴ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ଯ�ୋŒŚ, ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Ŕƙŧ ଜେŇା, ĴŊř ŌାନେŇŚ Ō řɌ, ĻřǟŘ 
ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŒŎŃ ɂņାŇ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ɂମ�ୋŅ 
Ŏń, ĩĿŌǟ ଲିĴŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ŕଞ୍ଜିŊ Ŕାହś, ŎମେŒ 
Ŕାİ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Œ řŊ Ňǁ, ɂŉśଲ୍ଲ ŅାŔ, Ŋ řଜେň ř 

ନେŃା ଗ�ୋŊ řǁ Ĩଗ୍ରŵାŏ, ଦେବେǂ ŌହାňାȽ 
ɂŌśĵƉ ŔମେŃ Ŋହś Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ƕର୍ଗŃ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŎŌାĴାƻ ŌହାŇǁƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ Ɍଦ୍ଧାƙŐř 
ŔŋାŞେ Ƿ ମୃŃ řĹŎł ĴŎ ř ŔŅĶŃ ř ĴାŌŇା 

ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ŞେŦାଖ�ୋŏ ĻŇ ŔାņାŎł ňſŎś  
İĴାŅŒାହ ňାŐŇ ହŕୋĪȄŏାģ Ɍଦ୍ଧାƙŐř ŔŋାĴś ĻřǟŘ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŒାƻ ŇାĶ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŞେŦାଖ�ୋŏ 
ŧśŇ řľ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŞ�ୋĻ Ŕାହś ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎřǨ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŌହŘŇǁଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାƙŐř

ରେŦŘଖ�ୋŏŊŘŔŚ 
ňſŎś  İĴŘŅŒŘହ 

ňŘŐŇ

ରେŦŘଖ�ୋŏ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŊřŊାହŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ļଣେ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  
ɂŃାŎłା ĴŎ řŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ Ļଣେ 
ōśŊĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ ପ୍ରେŌ řĴା ĻłƉ 
ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ Ļାł ř Ŕśଦ୍ଧା ପ୍ରେŌ řĴ Ńାଙ୍କୁ Ŋ řŊାହŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŔǑର୍କ Ŏȃ Ķର୍ଭŊŃŚ ĴŎ řŊା 
ňŞେ ଶେœŞେ Ńାଙ୍କୁ ɂŃ୍ୟାĵାŇ ĴŎ řȄŏାģ 
İŋŐř ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା ŞେŦାଖ�ୋŏ 
Ĭňĵଣ୍ଡ Ĩƻର୍ଗŃ ŇାĴľ řଦେĬŐ ńାŇା 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇା 
ĨŇśōାŧŚ ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ ŇାĴľ řଦେĬŐ 
ńାŇା Ŕାଲେŋľା ňƗଚାŧŃ କେĬľବେର୍ଣ୍ଣି 
ȰରାŌŎ ĬŌାĴାƻ ବେହେŎା Ļଣେ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ 

ōśŊŃŚĴś ŋŏ ňାĬȄŏାģ ĬŌାĴାƻ Ŕମ୍ପୃŻ 
ōśŊŃŚĴś Ŋ řŊାହŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŔǑର୍କ 
ŎȃȄŏାģ ōśŊŃŚ ĻłƉ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ů ŌାŔŎ 
Ķର୍ଭŊŃŚ ହେŊା ňŞେ Ńାଙ୍କୁ Ŋ řŊାହ ĴŎ řŊାĴś 
ĬŌାĴାƻଙ୍କୁ Ĵହ řȄŏାģ İĴńା Œśł řŊା ňŞେ 
ĬŌାĴାƻ Ŕମ୍ପୃŻ ōśŊŃŚ Ŕହ řŃ ĩĬ ŔǑର୍କ 
Ň Ŏȃ ଫେŎାŎ ହŕୋĪōାĪȄŏାģ İହାňŞେ 
Ķର୍ଭŊŃŚ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ōśŊŃŚ ĻłƉ ūŮŞେ 
ŇାĴľ řଦେĬŐ ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା 
ňŞେ ňśŏ řŔ କେŔ ŇĦ ŬůŬ/Ŭů Şେ ŌାŌŏା 
ŎśĻś  ĴŎ ř ķľłାŎ ŃŅƻ ĴŎ ř ŊśņŊାŎ ŔĴାŐś  
ଫେŎାŎ ĬŌାĴାƻଙ୍କୁ ଦେŊĶťŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

ŅřŊ୍ୟାƍ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ɂŃŘŎłŘ ĴŎ ř ōśŊĴ Ķ řŎŉ
ŊŎĶť, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŒśƢଢି ŔŌାĻ ŊŎĶťŎ 
Ĵ řĺ ř ŔŅŔɹ ŔŋାňŃ ř Ĭଦ୍ଧŊ ĹŎł ବେହେŎାƉ 
ନେŃୃƫŞେ ŊŎĶť Ň řĴľସ୍ଥ Ŋ řଜେňśŎ ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ŔŌŏାĪňŅŎ Ķାĥ ĿାŞେ ȄŊା ňାର୍ବŃŚ 
Ķ řŎ ř Ŋୃଦ୍ଧାɌŌĴś ōାĪ Œśȃŏା ĵାŅɹ ňŅାର୍ଥ ɂŅାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩɌŌŞେ ŎହśȄŊା ŔŌସ୍ତ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ŃାƉŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊɹǱଥା Ŋśļ řȄଲେģ ŔŌାĻ 
ŃŎŉŎś ĹାĬŐ, ŀାŏř, Ĩľା, ŔśĻř, Ĺłା, Ĺśŀା, 
ତେŏ, Ŋ řǭକୁľ Ĳ ňŇ řňŎ řŊା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĩɌŌŎ ňŎ řĹାŐĴ ĻŐନ୍ଧŎ ňଟେŏ ŔŌସ୍ତ 
Ĩନ୍ତେŊାŔŚƉ ŃŎŉŎś ŔŌାĻŎ ŔŌସ୍ତƉ 
Ĭତ୍ତŞ�ୋତ୍ତŎ ĬǈŃ ř Ńńା ŒśŋĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ĩɌŌŎ ŔśňŎ řĹାŐŇା Ĳ Ň řĻ ɂŧାŔŞେ ଗେƠଡୁ 

ŉśŏ Ĺାœ ĴŎ ř ŊĻାŎĴś ňĿାĬ ȄŊାŎś Ĭଦ୍ଧŊ 
ĹŎł ବେହେŎା ĻŐନ୍ଧŎ ŊାŊśଙ୍କୁ ŔାņśŊାŅ 
ĻłାĪ ŃାƉŎ Ōଙ୍ଗŐ ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇŞେ ŔŌାĻ ŃŎŉŎś Ŕାହାōɹ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତ 
ŔŅŔɹ ଗେƠଡୁŉśŏ Ĺାœ ňŎ řŅରǻŇ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ 
Ĩନ୍ତେŊାŔŚƉ Ŕହ řŃ Ĵ řĺ ř ŌśହŜƥତ୍ତ Ŋ řŃାĪ ĵśȝ‌‌ ĩŇǁ 
ĨŇśŋŊ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ŔŋାňŃ řƉ 
Ŕହ řŃ ŀ.ňାଣ୍ଡŊ ବେହେŎା, Ĩଶ�ୋĴ ବେହେŎା, 
ŇŚŐŌାņŊ Ŕାହś, Ĩଶ�ୋĴ ňŎ řଡ଼ା, ŔśĻାŃା 
ବେହେŎା, ŔśŇŚŃା ବେହେŎା, Ņ řǊ ତିŏŃା ବେହେŎା, 
ŌŚŇାକ୍ଷୀ ňŎ řଡ଼ା Ĳ ŇାŎŚ ŔŋାňŃ ř Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ĨŇśňŌା ବେହେŎା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŒśƢଢି ŔŌŘĻ ňſŎś  Ŋŝଦ୍ଧାɌŌĴś ĵŘŅɹ ɂŅŘŇ

ଷ୍ǦŔŇŎś  Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ, ŬĶ řŎŉ
ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūŲŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŔŎĴାŎŚ ŞେŐŊାĪ 
ňśŏ řŔ ŔŌ୍ବŏňśŎ ଷ୍ଟେŔŇŎś Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ňାଟȸରୋŏřĦ ŔŌŧŞେ Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାŏାł ହେĬȄŊା ĵŊŎ 
ňାĪ ňŘ୍ľŉର୍ମ ŇŌ୍ବŎ ŭŎś  ŅśĪ ĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌାନେ ହେଲେ Ŋ řହାŎ ĨŞ�Ťଙ୍ଗŊାŅ ĻřǟŘŎ ŎାĻ 
ĴśŌାŎ(ūų) Ĳ Ĩſŧ ĴśŌାŎ(ŭŭ)ģା ସେŌାŇƉ 
Ň řĴľŎś  ūŮ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ Ķ řŎŉ 
ňŞେ କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାōାĪĺ řģ

ȯରୀଷ୍ଟୀୟ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔŌŘର�ୋହ
ŊŎĶť, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĨŌ୍ୱାňାŏř ǱଥିŃ Ō řŒŇ 
Ĵମ୍ପାĬଣ୍ଡŞେ ŊŎĶť ĻřǟŘ ĹƏଚ୍ଚ ĴାĬŇŔ řŏ ŔŌɲŏňśŎ 
ŀାİŔ řŔ Ŕ řİŇĩĪ ŃŎŉŎś ɂŋś  ō řŒśƉ ĻŇ୍ମŎ 
ସ୍ୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ ŔŌାŞ�ୋହ Ōହା ĩŀŌɲŎŞେ ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŎାĪľŞେଭେŞେŇ 
ĪŌାŇśİŏ ŅାŇŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ōŚŒśƉŎ ĻŇ୍ମŎ 
Ŋୃତ୍ତାƻ, ŔƍଗୀŃ ŔŌାŞ�ୋହ Ŋ řœŧŞେ ŊାĴɹ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŎĶť ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŌାĻସେŊŚ ĹǂଶେĵŎ ŊାĶ, ŀାİŔ řŔ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŊାĶ, ପ୍ରେŔ ŊାĪľŎ ĪŇĹାର୍ଜ ŊŎĶť 
ŀřŔ řŔ ř ŇĴśŐ ŊାĶ, ŊŎĶť ŀřŔ řŔ ř ĬňŔŋାňŃ ř 
İŏřŧ Ňǁ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ōନ�ୋĻ, କ�ୋœାƺſ ŅśŞ୍ଯ୍ୟୋņŇ 
ŇାĶ, ŊŎĶť ȯରୀଷ୍ଟୀĩŇ ĴାĬŇŔ řŏŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ĻŇ 
Ň řĬľŇ Ŕ řĦ, ŞେŋĻŞେŇ ŌହŚňାŐ ŊାĶ, ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔśɄŃ Ŋ řର୍ତȁĩ, ŔŌɲŏňśŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŕମ୍ପାŅřĴା ŃŎłŚ 
ŔśŇା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ōନ�ୋĻ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ňାĪĴ, ĩŒ řœ Ĳ Ŋ řŒŉ 
ĪŌାŇśİŏ ŅାŇŚ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎĶť, ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊřǢ ɂŔ řଦ୍ଧ ŊŎĶť 
ņŇśōାତ୍ରା ĹŐřŃ ŀ řସେŌɲŎ ŬŮ ŃାŎ řĵŎś  ĩŎǕ 
ହେŊģ İନେĪ ଜ�ୋŎସ�ୋŎŞେ ĨĵାŀାŒାŐାŞେ 
Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎśĺନ୍ତି ĴĦŔ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ňାର୍ଶ୍ୱ 
ĴŐାĴାŎģ ତେବେ ĶśŎśŊାŎ ňŜର୍ବŃŇ ĴĦŔ 
ŌହାŎାĻ ହୃœ řକେŒ ଭ�ୋĪ Ĳ ŋśŊନେǢŎ ɂņାŇ 
ĨĵାŀାŒାŐାŞେ ňହƗ ଚିȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŇŜŃŇ 
ĴŐାĴାŎ Ōାନେ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ĨŋřŇŧ İŊĦ 
ŔĦŐାň Ĵ řňŎ ř ହେŊ ସେନେĪ ňŜର୍ବŃŇ ĴĦŔ 
ŌହାŎାĻ ŇŜŃŇ ĴŐାĴାŎ ŌାŇƉ Ōାର୍ଗŅରǻŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ŔŌɲŏňśŎŚ ŔĦŐାňŞେ 

ĨĵାŀାŒାŐା Ĵମ୍ପି Ȅŏାģ Ŋ řǢ ɂŔ řଦ୍ଧ ŊŎĶť 
ņŇśōାତ୍ରାĴś ŔାŎା Ŋ řǢŎ ŅରǻĴ ଦେȃńାନ୍ତି ģ 
ତେବେ ĹŐřŃ Ŋ řǢ ɂŔ řଦ୍ଧ ņŇśōାତ୍ରାŞେ Ĳଡ଼ିĩ, 
ŔŌɲŏňśŎŚ, ହ řନ୍ଦୀ, ŔĦǭŝŃ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ି ŋାœା 
Ŕହ ĨନେĴ ŋାœାŞେ Ōଞ୍ଚ ŅśŏśĴ řŊ ବ�ୋŏř 
ĻłାōାĪĺ řģ Ĩଶ�ୋĴ ବେହେŎା, ଗ�ୋňାŐ 
Ĵୃǩ ŅାŒ, ŔśȰ ରିŊŎ ଭ�ୋĪ, ŇĴśŏ ŊାŅ ř, ɂŒାƻ 
ŌହାňାȽ, ŔśŒ řŏ ŌହାňାȽ, ŒƉŎ ňƛŇାŧĴ, 
ŌାŇŔ ĹାǁƉ ŔମେŃ Ŋହś Ŋ řŒ řǦ Ŋɹକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ņŇśōାତ୍ରା ŌହŕୋƮŊ ଯେŃ řĴ ř ňାଖେĪ 
ĩŔśĺ ř ŔŌସ୍ତƉ ŌŇŞେ ĬƤଣ୍ଠା ŊŦŖ řĹାŏřĺ řģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ŔĦŐŘňରେ ĴǑପୁĺ ř ĨŘĵଡ଼ାŒŘŐ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ ଲ�ୋĴ ŌହŕୋƮŊ ପ�ୋଷ୍ଟŎ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŔśǁŎĶť ĻřǟŘŎ ŞŇୋŀାŏ ĨȅĴାŎŚ Ńńା Ķŝŕ Ĳ 
ନĶŎ Ĭǈŧନ Ŋ řŋାĶ İŊĦ Ŋାł řĻɹ Ĳ ňŎ řŊŕନ 
Ŋ řŋାĶŎ ɂŌśĵ ŒାŔନ ŔĹřŊ Ņś Ī Ņ řନ řĩ ŔśǁŎĶŀ 
ĻřǟŘ Ķǯରେ ĩŔ ř ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐ Ķǯ ĴŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ, ଯōୋĻନା ĩŅřŎ ĴାରǻɹĴାŎ řŃା Ńńା 
ĨȰĶŃ ř ŔŌŚſଷା   ĴŎ řȄଲେģ İŕା Ŕŕ řŃ ĩĻř 
ǱଥାନŚŧ ŔȘ‌ŋାŊନା ŋŊନĿାରେ ŔŌǯ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚŌାନƉକୁ  ŞେĪ İĴ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ Ōƺ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ɂŌśĵ ŒାŔନ ŔĹřŊ 
ɌରୀŌŃŚ ňାŦ଼ୀ ňŎǴŎ Ōƺରେ ŔŌନɲŧ Ŏſଷା ĴŎ ř Ĵାରǻɹ 
ĴŎ řŊା Ĭňରେ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř 
ନ řŧŌ řŃ ŋାବେ Ŋ řŋାĶŎ ଯōୋĻନା, ɂĴǛ, ĴାରǻɹȮŌ 
ĩŅřŎ ନ řŎŚକ୍ଷł ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ସେ ŔŌɲǄଧୀŧ କ�ŤłŔ ř 
ŊɹŊņାନ Ŏŕ řȄଲେ ŃାŕାŎ ନ řŎାĴŎł ĴŎାଯ řŊା 
ĩŊŒɹĴ Ĵŕ řȄଲେģ İŕା Ŕŕ řŃ ĻନŔାņାŎłଙ୍କŎ 
ŔŌŔ୍ୟା Ķśଡ଼ି ĴŎ ତ୍ୱŎ řŃ ŔŌାņାନ ĴŎ řŊା Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ  ବ�ţĿĴରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĻřǟŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř, ŌାନŊ ŔŌɲŐ ŔŌŔ୍ୟା 
ĩŅř Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řŋŐř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř, 
Ƿମାľ୍ଟĴɰŘŔ Ŏś ȟ‌, ň ř İŌ Ɍରୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĩŅř Ĭňରେ 

ĩଲ�ୋĹନା ĴŎ řȄଲେģ Ķŝŕ Ĳ ନĶŎ Ĭǈŧନ Ŋ řŋାĶ 
Ĳ ŵାଟକ�ୋ Ŏ Ŋ řŋ řǈ ĴାରǻɹȮŌ Ķśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹନା ହ�ୋĪȄŏା İŊĦ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ňŎ řŌŐ 
ŊɹŊǱଥା İŊĦ ĬňାନŚŧ ĻŐ ଯōୋĶାł Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řŋŐř Ĵŝœ ř, ŌƮସ୍ୟ 
Ĳ ňŒś ŔǑŅ Ŋ řŋାĶ, ଗ୍ରାŌɹ ňାନŚŧ ĻŐ ଯōୋĶାł 
İŊĦ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ Ĭňରେ 
ŔŌŚſଷା ĴŎାଯ řŊା Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ Ķśଡ଼ି Ĵ ĴାରǻɹĴାŎŚ 

ĴŎ řŊା ŔŌŧରେ ĩନś œƍଗିĴ Ŋ řŋାĶĶśଡ଼ି Ĵ ňŎǴŎ 
Ōƺରେ ŔŌନɲŧ ŎſଷାĴŎ ř Ĵାରǻɹ ĴŎ řŊା Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĻřǟŘ Ōଙ୍ଗŐ 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř, ŌାନŊ ŔŌɲŐ ĩŅř Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹନା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŕଷ୍Ǧŏ Ńńା ଶ�ŤĹାŐŧ 
Ķśଡ଼ି ĴŎ ସ୍ୱƐŃା ŊĻାŧ Ŏĵାଯ řŊା ŞେĪ ĩଲ�ୋĹନା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řŋŐř Ōŕ řŐା Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴାŒ, ĻřǟŘ 
ଯōୋĶାł Ŋ řŋାĶ, ଟ řň řŀŊɰ ʮŀ řİȢ‌, ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା 

Ŋ řŋାĶ, ŔŌŊାŧ ĩŅř Ĩନ୍ୟାନɹ Ŋ řŋାĶ Ķśଡ଼ି Ĵ Ŏ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ ଯōୋĻନା ĩŅř Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନା 
ĴŎାଯାĪȄŏା İŊĦ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ ŌାŞେ ନ řĻ 
Ŋ řŋାĶ Ĩƻନ୍ତĶŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎାĪŊା Ŕŕ řŃ ŌŃାŌŃ Ōƺ ɂŅାନ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĴାରǻɹȮŌରେ ĩĴାĦſଷା Ŋ୍ଲĴ Ķśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ Ōƺ 
ĩଲ�ୋĹନା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ବ�ţĿĴରେ ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ ĨɆ ରିŃňାŏ କ�ŤŎ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ ŔśŎĻ 
ňƛନାŧĴ, Ōśĵɹ Ĭǈŧନ ĨȅĴାŎŚ Ńńା ନ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ ŔśŎƙନ Ŕାŕś, ŔŅŎ ĬňĻřǟŘňାŐ ତେĻସ୍ୱନŚ 
ବେହେŎା, ĩĪİİŔ Œ řſଷାନŊ řŔ ŉାŊŚ ŎŔ řŅ İŊĦ 
ŔŌǯ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ ŌାŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ɂĴାŒ ńାĬ Ĵ ř ĩĻř ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈକ୍ଷେȽ 
ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ ŏାĿ řĴଟା Ŋ୍ଲȇ‌ Ŏ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐ 
ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ ଟାĪĥŔŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŎ řŅର୍ଶନ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ň řĩȡ‌ĩĪ ŔŅŔɹ Ńńା ŔŌǯ 
ĨȅĴାŎŚŌାନଙ୍କ ĩଲ�ୋĹନା ĴŎ řȄଲେģ ňରେňରେ 
ଟାĪĥŔŎ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ , Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ĴśĨାĥŎŌśƠଡା Ŋ୍ଲĴ  ĨņŚନ ଗ୍ରାŌɹ Œ řǛ ňାର୍କ 
ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ  ସ୍ୱŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ŔŅŔɹଙ୍କŎ Ŋ řŋ řǈ ĴାରǻɹଦେȃŊା Ŕŕ řŃ ସେŌାନଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନା ĴŎ řȄଲେģ

ňŎǴŎ Ōƺରେ ସŌŇ୍ୱŧ ŎſଷାĴŎ ř ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ļାŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟŘ ŔŅŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ଲ�ୋĪŔ řĦŕ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଭ�ୋĪŌśƠଡା Ŀାରେ Ōାĥ 
ŏƁ୍ମୀ ଯśŊ ŔƎ ଭ�ୋĪŌśƠଡା ĩନś ĴŜŏɹରେ 
ĶŃ ūŮ Ŏś  ūŲ ŃାŎ řĵ ňରǻɹନ୍ତ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊା ňାƗ Ņ řŊŔŚŧ 
ŅŒŌ Ōା ŏƁ୍ମୀ Ĵň କ୍ରିକେଟ  ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĶśŎś ŊାŎ ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ūŰଟ ř ŅŐ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŌņśňśŎ Ĳ Ĺ řĹ řƠଡା 

ŅŐ Ōƺରେ ŉାĪନାŏ ଖେŐ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŉାĪନାŏରେ ŌņśňśŎ ŅŐ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĹřĹ řƠଡା ŅŐ 

ĬňŊ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĬȘ‌ଯାňନŚ Ĭତ୍ସŊ Ńńା 

ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 

ŋାବେ ļାŎŔśĶśଡ଼ା Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƺſଷା ଯōୋĶŅାନ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĶାĥŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  
ĬňǱଥିŃ řରେ Ŋ řଜେŃା Ĳ Ĭň Ŋ řଜେŃା 
ŅŐĴś ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

 ů Ņ řନ ņŎ ř ĹାŏřȄŊା ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś 
ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řଟ ř ŔŋାňŃ ř ŋŚŌ 
ମେହେŎ, ସେକ୍ରେଟାŎŚ ĶŅାņŎ ĴĬŀř, 
ɂŅŚň ମେŕŎ, ŔŞ୍ତୋœ ମେହେŎଙ୍କ 
ŔମେŃ Ōା ŏƁ୍ମୀ ŧśń Ĵ୍ଲȝ‌ ଭ�ୋĪŌśଣ୍ଡŎ 
ŔŌǯ ŔŅŔɹ ŌାŞେ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŅŒŌ ŌŘ® ŏƁŚ Ĵț‌ 
କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ĺ řĹ řƠଡାĴś ŕŎŘĪ ŌņśňśŎ ĹŘǑ ପିĨŇ

ļାŎŔśĶśଡ଼ା,ūŲାūŬ(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟŘ Ĵ řର୍ȁŎା ň řİŌɌରୀ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ņś Ī Ņ řନ řĩ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍ରୀଡ଼ା Ĭତ୍ସŊ ĶśŎś ŊାŎ 
ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂņାନŒ řକ୍ଷĴ ସ�ŤŎŚନାŎାŧł Ŕ řĦŕଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାņାନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĴାରǻɹȮŌରେ ŃŕŔ řŏŅାŎ Ŕଞ୍ଜିŊĴśŏś  
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ କ୍ରୀଡ଼ା ňŃĴା Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎ ř 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌ଯାňନŚ Ĭତ୍ସŊରେ Ŋ řŀ řĲ ĨŋřନାŒ ŏାକ୍ରା 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, Ŋ řĪĲ ĻŧନାŎାŧł ňƠଡା, ŔŎňƗ ŔŞ୍ତୋœ řନŚ 
ňଟେŏ, İŔİŌŔ ř ŔŋାňŃ ř ŋŎŃ ŊାĶ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯōୋĶ ଦେĪ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯōୋĶŚƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ର�ୋŕ řŃ 
ŌśƠଡା Ĳ Ĭœା ŌśƠଡା Ĺାମ୍ପି Ĩନ ହ�ୋĪȄଲେģ ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ ĨŌŚŧ 
œƢ, Ŕƙŧ ବେହେŎା, Ĩକ୍ଷŧ ନାİĴ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାĴś ňŎ řĹାŐନା 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ କ�ŤŒ řĴ ବେହେŎା ŌƗ ňŎ řĹ řନା ĴŎ řȄଲେģ 

Œ řକ୍ଷĴ ĩŅřŃɹ Ō řଶ୍ର, ŔśŒŚŏ ňାଣ୍ଡେ, ŔśŎĻ Ŕାŕś, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔƍଗିŃା 
ନାŧĴ, Œ řſଷାŎାŧ, ନ řĴ řŃା ŊାĶ, ଦେŊĴŚ ĵśଣ୍ଟିĩ, ŊŊ ř ନାİĴ, 
ŃňǷ ମିନŚ ŎନŊ řŀା ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řĴାŒ 
ଭ�ୋĪ ņନɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ň řİȟ‌Ɍରୀ ŕŘĪǭକୁŏŎ ŊŘœȁĴ କ୍ରୀť଼ା 

ņŘŇŊ řକ୍ରି  ନେĪ ĴŝଷĴ 
ସĦĶĿŇŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ

ļାŎŔśĶśଡ଼ା,ūŲାūŬ(ŔŌ řŔ): ņାନ Ŋ řକ୍ରି  ňାĪĥ ଟ�ୋĴନĴś ŞେĪ ŔŌȰ ļାŎŔśĶśଡ଼ା 
ĻřǟŘŎ ĹାœŚ Ōśଣ୍ଡରେ ŕାŃ ଦେĪ ŊŔ řĺନ୍ତିģ Ōାĥ ŔŌଲେǢŎŚ ĴŝœĴ ŔĦĶĿନ 
ŎାĻňśŎ ĹାǁନŚŌାŏ ଲ�ୋĪŔ řĦ ଗ�ŤŀŌାŐ ĩନś ĴŜŏɹରେ İŞେĪ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř Ņ řŏŚň ŊଢŁŖĪ 
Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ ĵŎ řŉ ĮŃś ରେ ņାନ Ĵ řłା Ŋ řĴା ŔŌŔ୍ୟାĴś  ŞେĪ 
Ŋ řŒŅ ŋାବେ ĩଲ�ୋĹନା ହ�ୋĪ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ନ řǪƥତି ନ řĩଯାĪĺ řģ ŎାĻňśŎ 
ĹାǁନŚŌାŏ ଲ�ୋĪŔ řĦ ଗ�ŤŀŌାŐ ĨƗŐŎ ĹାœŚଙ୍କŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାନ 
ନ řŌନ୍ତେ ŔŎĴାŎ ŔŌǯ ĹାœŚଙ୍କŎ İĴ ĴାŐŚନ ଟ�ୋĴନ Ĳ ଟାର୍ଗେଟ Ņ řĨନ୍ତୁ 
ବ�ୋŏř ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ İŕା ŔǕŊ ନ ହେଲେ ĩĶାŌŚ Ņ řନରେ Ŕଙ୍ଗĿନŎ 
ŔŌǯ ĹାœŚ ňŎ řŊାŎĴś  ŞେĪ ŎାĻŎାସ୍ତାĴś  ĲǺŘĪବେ İŊĦ Ņś ର୍ବାŎ ĩŞ୍ଦୋŐନ 
ĴŎାଯ řŊା ŞେĪ ଚେŃାŊନŚ Ņ řĩଯାĪĺ řģ İȄňାĪĥ ĻřǟŘ ɂŒାŔନ Ĳ ŔŎĴାŎ 
ŅାŧŚ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř ĴŝœĴ ŔĦĶĿନ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ

ļŘŎସśĶśť଼ା Ŋɰȇ‌Ţ‌ǯŎୀŧ 
ĴśĪȎ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśଡ଼ା Ŋ୍ଲȇ‌Ţ‌Ţ‌ ǯŎŚŧ Ŏାǧ୍ରୀŧ ĩŊ řǤକାŎ 
Ĩŋřଯାନ ĨņŚନ ĴśĪȎ‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĶśŎś ŊାŎ ļାŎŔśĶśଡ଼ା ŔŕŎ ǱଥିŃ ଟାĬନ 
ŕାĪǭକୁŏ İŊĦ ŊାŐ řĴା ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ŀାରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ļାŎŔśĶśଡ଼ା 
Ŋ୍ଲȇ‌Ţ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŌǯ žଷ୍ଟŎŎś  ĩŔ řȄŊା ତ୍ǽŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ĿାŎś  ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŕ řĴśĪȎ‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ŌାନƉକୁ  ଶ୍ରେłŚ Ĩନś ଯାŧŚ Ĭň-Ĵନ řଷ୍ଠ, Ĵନ řଷ୍ଠ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ İňŎ ř Ń řନ ř ŋାĶରେ 
Ŋ řŋŻ ĴŎ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĩୟ�ୋĻନ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଶେœରେ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯōୋĶŚ 
ŌାନƉକୁ  ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĬŅ୍ୟାňନŚ ŔŌାର�ୋŕରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ŎŊŚǂ ŌାļŚ, Ŋ ř.Ī.Ĳ. ĨନŚŏ ňଟେŏ, İ.Ŋ ř.Ī.Ĳ. ŎŊŚǂ 
Ŕାŕś , ŔśŒାନ୍ତ ହ�ୋŃା ɂŌśĵ ଯōୋĶŅାନ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĴାରǻɹȮŌ 
İ.Ŋ ř.Ī.Ĳ ĨĻŧ ňାƛଯōୋŒŚଙ୍କ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř ĴାରǻɹȮŌରେ ŔŜŎĻ ňଟେŏ, ଚେŌାନǁ Ņřŕ řŎ řĩ, Ĩଶ�ୋĴ Ļŧାŏ Ńńା Ŋ୍ଲȇ‌Ţ‌Ţ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŌǯ Ŕ ř.ĩȡ‌.Ŕ ř.Ŕ ř. ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଦ Ņ Ŋ Ķ Ŋ , ū Ų Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ନ୍ୟାŔନାȢ‌ ହେŎାŏɡ ŌାŌŏାରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŞŇţŃ řĴ Ŋ řĻŧ ňାĪĥ 
ĶśŎś ŊାŎ ଦେŊĶť ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ Ŀାରେ ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř 
ସେŌ ହେɆରାŌଙ୍କ ŞେŃŝ ତ୍ୱରେ Ŋŕś  

ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řର�ୋņରେ ņାŎłା ɂŅର୍ଶନ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř ňକ୍ଷŎś  
Ŋ řନା ĴାŎłରେ Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀ Ĳ 
ସ�ୋନ řĩ ĶାǄଧୀଙ୍କ Ŕŕ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŅŐĴś ŊŅନାȟ‌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 

Ĺକ୍ରାନ୍ତ ĴŎାଯାĪȄŊା ŞେĪ Ɍରୀ 
ହେɆରାŌ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŅŐŚŧ ňŅାȅĴାŎŚ ŌାŞେ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଲୋĶାନ ଦେĪ 
ନାŎାŊାĻř ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŞେŃା ſଷୀର�ୋŅ ନାŎାŧł Ŕାŕś, 
ରେŊŃŚ ମ�ୋŕନ ňƛନାŧĴ, 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĩŅřŊାŔŚ ସେŏ ŔŋାňŃ ř 
ŔśŒŚŏ Ķśŀ řĩ, ĴĦଗ୍ରେŔ İŔŔ ř 
ସେŏ ŔŋାňŃ ř ŎମେŒ Ĺǂ ňାȽ, 
ŎାĻɹ Ĵ řœାନ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔĦଯōୋĻĴ 
ଦେବେǂ ĶŀନାŧĴ, ŔśŅŚǊ 
ŒŃňńŚ, ŔśŌନ୍ତ ବେହେŎା, ନାń 
Ĵŝǩ Ļାŏ, ĺାȽ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř 
ĩନǁĴśŏା Ĳ ŔŞ୍ତୋœ ĬŅାŊȡ‌ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ļřǟଲା ĴĦଗ୍Ȱସ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ņŘŎłŘ
ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): କେĻř ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŌାŔ řĦŕାĿାରେ ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œହେ Ļł İū ĩĴାĦſଷୀ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ŞେĪ ŔŕାŧĴ Œ řକ୍ଷł ĴାରǻɹȮŌ ­ĬŞ୍ɭœ® 
ĶśŎś ŊାŎ ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĻřǟŘ Œ řſଷା Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ļାŎŔśĶśଡ଼ା Ĳ ବେŅାନ୍ତ ļାŎŔśĶśଡ଼ାŎ Ō řŐ řŃ 
ĩନśĴŜŏɹରେ ĴାରǻɹȮŌ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ōାȸ ରିĴ ňŎŚſଷାରେ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ĻřǟŘରେ İū ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝƴ ଧି İŕାŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŏŕ řȄŏାģ ļାŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟŘ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ 
ŀ.ŎାņାĴାନ୍ତ ĶŀŃ řĩ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ କ�ୋŏାŊ řŎା Ŋ řĪĲ ɂĴାŒ Ŕାŕś, ǱଥାନŚŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņାନŒ řକ୍ଷĴ ନ řର୍ମŐ Ĺାǁ, ŌśŎŏřňାŏř ĩƗŐřĴ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା ĴǛନା 
ɂņାନ, ĻମେŎା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାନŒ řକ୍ଷĴ Ļŧ Œଙ୍କŎ ନାĶ, ŊାķŌśƠଡା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŕ řନ୍ଦୀ 
Œ řକ୍ଷĴ Ōହେǂ ňņାନ ɂŌśĵ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŕŋାରେ ň řİȟ‌Ɍରୀ ĻřİȢ‌ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ବେŏňାŕାŀŎ ɂņାନŒ řକ୍ଷĴ ŔĹřǂ ňଟେŏ ŌƗ ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řǌŊ ňାȽ 
ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଯōୋĶ ɂŒ řକ୍ଷĴ Ōହେǂ ňņାନଙ୍କ ƶୱାŎା ɂŃ řŅ řନ ଯōୋĶ Œ řſଷା Ņ řĩଯାĬȄŏାģ 
Ĩŋřƕ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ƶୱାŎା ɂŒɨňȽ ɂସ୍ତୁŃ ňŜର୍ବĴ Ō Ŝŏ୍ୟାŧନ ĴŎାଯାĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ଦ୍ୱǃ ŅŜŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĩŔନ୍ତା ĻାନśĩŎŚରେ İŕାŎ ĹŃś ର୍ଥ Ĵର୍ମŒାŐା ĩୟ�ୋĻନ ĴŎାଯ řŊģ Ĩŋřƕ Ŋ řœŧ Œ řକ୍ଷĴ ŔĹřǂ ňଟେŏ, 
Œ řŊŒଙ୍କŎ ମେହେŎ, ĻŧŒଙ୍କŎ ନାĶ, ĴśŒ Ŕା, ɂମ�ୋŅ ňଟେŏ, Ŋ řǌŊ ňାȽ, Ŏƙନ ňņାନ, Ŋ řĻŧ 
ତ୍ରି ňାĿŚ, ŔାŎ řĴା ତ୍ରି ňାĿŚ, ନ řŃ୍ୟାନǁ ନାŧĴ, ଟśନାŎłା, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧନ Ŕା, ŋାŎŃŚ ଭ�ୋĪ, ĨŎś ł ଭ�ୋĪ, 
ŔŊ řŃା Ŕାŕś, ŔśĻřŃ ňņାନ, ň řଣ୍ଟୁ ňņାନ ɂŌśĵƉକୁ ŔାņନĴର୍ମୀ ŋାବେ ନ řଯśŻ ĴŎାଯାĪĺ řģ

Œ řକ୍ଷł Ĵର୍ମŒŘŐŘ ­Ĭନ୍ɭଷ® ĬȘ‌ଯŘň řŃ

Ŏ řĩŌŘŐ,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŏ řĩŌାŐ Œ řŒś 
Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ĶśŎś ŊାŎ Ŭů ŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹାŐନା ĴŌ řଟ ř ŔŋାňŃ ř ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Œ řକ୍ଷĴ ķନŒ୍ୟାŌ Ŕାŕśଙ୍କ ŔŋାňŃ řତ୍ୱରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕŋାରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଦେŊĶť ĻřǟŘ Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ĨŎś ł 
Ŕାŕś  ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ  ନŜĨାĥňŀା 
ŔĦǭକୃŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ର�ୋŕ řŃ 
ŅାŔ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řǢŕ řନ୍ଦୁ ňŎ řœŅ 
ĵƠଡିŧ ŔƎ ĹାŐĴ ɂମ�ୋŅ ɂņାନ Ōଞ୍ଚାŔŚନ 
Ȅଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାନĩĹାରǻɹ 
ଯśȅǨ ଠିŎ Ŕାŕś  ǶୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄŊା 
ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ପାŅĴ ȅରେȚ‌ Ŕାŕś  
Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ହେŌନ୍ତ 
ɂņାନ ŌƗ ŔĦଯōୋĻନା ĴŎ řȄଲେģ 

ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĴାରǻɹȮŌରେ ŎାକେŒ Ŕାŕś  
ŔĦଯōୋĻନା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାତ୍ରୀ 
ŔାĪ Ŕ řƴ ଧି Ō řଶ୍ର, ĪŃ řɌରୀ ɂņାନ, ŔŝŃ řଲେĵା 
ɂņାନ, ŒśŋǷ ମିŃା Ŕାŕś, ɂŃŚſଷା ଦେŕśŎŚ, 
ŌନŚœା ǶୱାĪĥ Ĳ ସ�ୋନାŏřĴା Ŋ řଶ୍ୱାŐ ǶୱାĶŃ 
ŔĦĶŚŃ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ĶŃŊର୍ଷ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ōାȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା ଟǋŎ କ୍ରିଷ୍ଣା  
Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ĶŃŊର୍ଷ ňƗŌ ଶ୍ରେłŚ Ŋŝ ƥ ତି 
ňାĪȄŊା ķଗ୍ɭǢȡ‌ ŔାŕśƉକୁ  ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎା 

ŌାନňȽ ňȽ ɂŅାନ ňŜର୍ବĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŕƙŧ ɂņାନ, ɂŃାň ǶୱାĪĥ, 
ŎାଜେŒ ବେହେŎା, ŋŚœ୍ମ ବେହେŎା, Ŋ řŎĻା 
ନǁ, ŕରେŒ ବେହେŎା, ŋାŎŃŚ ɂņାନ, 
ĶŚŃାƙŐř Ŕାŕś, ɂŋାŃŚ ɂņାନ, ŔŎ řŃା 
ŔାŌŏ, ସ�ŤŅାŌ řନŚ ňŎ řŀା, ŏƁ୍ମୀ ପ୍ରି ŧା 
ŌାļŚ, ĶŚŃାƙŐř ňƠଡା Ĳ ŔśନŚŃା Ŕାŕśଙ୍କ 
ŔମେŃ ĶśŎś ĻŚ Ĳ ĶśŎś Ōା ŌାŞେ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

Ŏ řĩŌŘŐ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ  

ĪŊńର୍ମାŏ,ūŲାūŬ(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟŘ ŏĵନňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ŔାŕାĻŊାŕାŏ 
ǱଥିŃ ଜେİŔŀŊ୍ଲ୍ୟୁ  ĬȮŐ İନର୍ଜି Ĵମ୍ପାନŚ ŔĴାଶେ ŔାŕାĻŊାŕାŏ ĶାĥŎ İĴ 
ପ�ୋĵŎŚ Ĵŀରେ Ŏାସ୍ତା ĴାŌĴś ŞେĪ Ńś ŌśŐ Ĵାଣ୍ଡ ķଟ řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 

Ŏାସ୍ତା ĴାŌ ƶୱାŎା ପ�ୋĵŎŚ 
ପ�ୋŃ ř ହେŊ İŊĦ ଲ�ୋକେ 
ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେବେ ବ�ୋŏř İŕ řŎାସ୍ତା 
ĴାŌĴś ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ 
ହେଲେ Ĵମ୍ପାନŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 

ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କ ŅାŊ řĴś  Ĩłଦେĵା ĴŎ ř ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅǯ ĴŎ ř ĴାŌ ĴŎś ȄŊା 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ŔśŎſଷାĴର୍ମୀƉକୁ  ŏĶାĪ Ĵମ୍ପାନŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ŏାସ୍ତାĴାŌ 
ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĶାĥŎ Ĵ řĺ ř Ōŕ řŐା Ĳ ňśŎś œ ĩŔ ř Ŋ řର�ୋņ ɂŎŅର୍ଶନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ķଟłାସ୍ଥŐରେ Ĭତ୍ତେĻନା ɂĴାŒ ňାĪŊା Ŕŕ ଠେŏାପେŏା 
ňŎ řǱଥିŃ ř  ହ�ୋĪȄŏାģ Ōŕ řŐା ŌାନƉକୁ  ଠେŏାପେŏା ĴŎ ř ĨŔŅାĹŎł ĴŎ řȄŊା 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŕŎ řĻନ ĩŅřŊାŔŚ Ōŕ řŐାଙ୍କ ɂŃ ř İŋŐř 
Ĩନ୍ୟାŧ Ĳ ŊŐňŜର୍ବĴ ĴାରǻɹĴś ଲ�ୋକେ Ņŝ ଢ଼ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩନɹňକ୍ଷେ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ķଟłା ķଟ řŊା ňରେ ŊŐňŜର୍ବĴ Ĵମ୍ପାନŚ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧରେ ņସେĪ ňŒ ř 
Ŋ୍ୟାňĴ ŋƍଗାŎś Ļା ĴŎ řȄŊା İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ōାŀ 
ŌାŎ řȄŊା Ĵମ୍ପାନŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ĿାŎś  ňାŏଟା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĵŊŎňାĪ 
ɄĻŎାĻନĶŎ İŔŀřň řĲ Ĺ řନ୍ତାŌł ř ɂņାନ, ŊନŕŎňାŏř ĩĪ ĩĪ Ŕ řŎଞ୍ଜିŃ 
ନାİĴ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ŕŕ ķଟłା ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ňŎ řǱଥିŃ řĴś ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊାରେ 
ŏାĶ řĺନ୍ତିģ ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନା ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĵŊŎ ଲେĵା ହେŊା 
ňରǻɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ŔŌାņାନ Ŋାଟ ŊାŕାŎ ř ňାŎ ř ନାŕ Ȁģ Ĩନɹňଟେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  İĴ İŃŏା ŊନŕŎňାŏř ňśŏ řŔĴś Ņ řĩଯାĪȄŊା ବେଳେ ଜେİŔŀŊ୍ଲ୍ୟୁ  
ŔାŕାĻŊାŕାŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ İĴ İŃŏା ňśŏ řŔĴś Ņ řĩଯାĪȄŊା ňśŏ řŔ 
Ĵŕ řĺ řģ Ĭŋŧ İŃŏାĴś ĩņାŎĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř ŎȃȄŊା ňśŏ řŔ ŔŜȽŎś  ɂĴାŒģ

ଜେİȧ‌ŀŊɰ ʮୟୁ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାłĴś ନେĪ 
ସŘŕŘĻŊŘŕŘŏରେ Ńś ŌśŐĴŘଣ୍ଡ

	= ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀƉ  
Ōƺରେ ņǯତାņǯତି

	= ĬƥɹŻ ଲŏୋĴƉ ଜĻİȧ‌ŀŊɰ ʮୟୁ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŋƍଗାŎś ଜŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ଦŅŊĶŀ,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĲŎŌାŔ ଡେňśଟ ř 
Ŕ řĪĲ ŎŊŚǂ ɂņାନଙ୍କ ĩŊାŕĴତ୍ୱ Ĳ ĻřǟŘňାŐ 
ĴŊ řǂ Ŕାŕśଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ Ĭତ୍ସŊ ɂņାନňାଟରେ 
ňǟ ଲିɌରୀ ମେŐାŎ ĩୟ�ୋĻନ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ňǟ ଲିɌରୀ 
ମେŐା, ňśǯĴ ମେŐା, ĵାŅɹ ମେŐା Ĳ ĻřǟŘ 
Ĭǈŧନ ɂŅର୍ଶନŚ Ōଣ୍ଡň Ļାନś ĩŎŚ ūŲŎś  ŬŬ 
ŃାŎ řĵ ňରǻɹନ୍ତ ହେŊାĴś ȄŊା ବେଳେ Ĭତ୍ସŊ 

ɂņାନňାଟ ĨŊŔŎରେ Ŋŀ ŊĶ řĹା ňŀřĩ 
Ŀାରେ ů Ņřନ ņŎ ř ମେŐା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ନ řǪƥତି ନ řĩଯାĪĺ řģ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ Ĩନ řŏ Ō řଶ୍ର, 
Ōśĵɹ Ĭǈŧନ Ńńା Ĵାରǻɹ ନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ĻřǟŘ 
ňŎ řœŅ Ŏାଜେǂ Ō řƙ, Ĭň ĻřǟŘňାŐ ňŎſ ଷିŃ 
Ŕାŕś, ŀ řň řİȟ‌ Ĳİଲେȟ‌ Œ řŒ řŎ œŀƍଗୀ, ŔମେŃ 
ĻřǟŘǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ń řନ ř Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ĭǈŧନ ĨȅĴାŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňƩନୀ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯśŻ Ň řର୍ƳଦେŘଷରେ ĵŏŘସ 
ଦŅŊĶଡ଼,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶť ĻřǟŘ Ĳ ଦ�ŤŎାĻĻ ĶśŎś ŊାŎ İĴ ŕŃ୍ୟା 
ŌାŌŏାŎ Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř ňƩନୀ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯōୋĶŎś  Ĩŋ řଯśŻĴś ନ řର୍ଦ୍ଦୋŒରେ ĵŏାŔ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŃ ŬŪŬŬ Ōାର୍ଚ୍ଚ ūŭ ŃାŎ řĵ ŊାŎକ�ୋଟ ńାନା ĨņŚନ Ļŧň řĺś Őା ĶାĥŎ 
ଯśȅǨ ଠିŎ ŌśƠଡା ŃାŎ ǰ୍ରୀ ĴśŀାłŚ ŌśƠଡାŎ ĹŎ řȽĴś Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ଟାƍଗିĩ ବେƞରେ 
ň řଟ řň řଟ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊା ŊାŎକ�ୋଟ ńାନାରେ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ ŌŝŃା 
ĴśŀାłŚଙ୍କ ŋାĪ ĻĶାŊŐřĩ ŒŊŎ ŊାŎକ�ୋଟ ńାନାରେ İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řȄŏାģ 
ňśŏ řŔ ଯśȅǨ ଠିŎ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏା ĮĻś  ĴŎ řŊା Ŕŕ ŃାĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ŃŅନ୍ତ ňରେ ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻ ଯśȅǨ ଠିŎ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ĨŅାŏŃରେ Ĺାର୍ଜŔ řଟ Ņାĵŏ ĴŎ řȄŏାģ ĨŅାŏŃରେ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ĻାŌ řନ 
ĩବେŅନ ĴŎାଯାĪȄଲେ ହେĥ İŕା ĵାŎĻ ହେĬȄŏାģ ତେłś ସେବେ ĿାŎś  
ଯśȅǨ ଠିŎ Ĺ řĹାŎାȅନ Ŋନ୍ଦୀ ŋାବେ ଜେŏ ŕାĻŃରେ Ŏŕ řȄŏାģ ĨŅାŏŃ ŌାŌŏାŎ 
Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř Ŭū Ļł Ŕାſଷୀଙ୍କ Ŋŧାନ Ĳ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ĲĴ řŏଙ୍କ ĻŊାŊ ŔśĩŏĴś 
ŋ řƥ ତିĴŎ ř ĩĻř ĬňଯśŻ ɂŌାł ĨŋାŊŎś  ଯśȅǨ ଠିŎĴś ନ řର୍ଦ୍ଦୋœରେ ĵŏାŔ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ļାŎŔśĶśଡ଼ା,ūŲାūŬ(ŔŌ řŔ): ŏĵନňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ǯŎŚŧ Ŏାǧ୍ରୀŧ ĩŊ řǤକାŎ Ĩŋřଯାନ 
ĨņŚନ ĴśĪȎ‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŏĵନňśŎ 
Ŀାରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ  ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ ŏĵନňśŎ Œ řſଷା Ŋ୍ଲȇ‌Ţ‌ ĨņŚନ 
ŔŌǯ ପ୍ରାńŌ řĴ, ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĳ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ļଣେ ଲେĵାİĥ, Ĭň 
Ĵନ řଷ୍ଠ, Ĵନ řଷ୍ଠ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕŋାରେ ŏĵନňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ Ŏାଜେǂ ɂŔାŅ Ŕାŕśଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řତ୍ୱରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŏĵନňśŎ ŔŎňƗ ĩŎŃ ř ňņାନ, ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ଟ řକେǢŎ ĻĶŃ, ହେŌŔାĶŎ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ǱଥାନŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା ŔĦĶŚŃା Ŕାŕś, ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řŞŇୋŅ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ସେƃନ ĨŉřŔŎ ŔŅାନǁ ňņାନ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŌǯ ĴŝŃŚ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĺନ୍ଦ୍ରାନǁ Ŋś ŀା ňŎ řĹାŐନା 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŏŏřŃ ňņାନ ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ ĩŊ řǤକାŎ ĨŋřଯŘŇ ĴśĪȎ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ňǟ ଲିɌରୀ ମେŐŘ  
ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŞľŊśȢ‌‌ ŞľŇ řȧ‌‌ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌‌ ଟśƣǻଣାମŌƞ -ŬŪŬů ŎŘĬŎକĴŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ ĪǴପାŃ ĪȚ‌‌ଡŀୋŎ Ǧଟାଡřŧମରେ 
ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ķŘଟŇŚ 
ŔମŘର�ୋହରେ İĹĩŎ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାହŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ ŃŎśł ମ řɌ ĨƺſŃŘ କŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ĬŻ ଟśƣǻଣାମŌƞŎ ŒśŋŘŎǕ ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌‌ ĩŎǕ ହେŊŘ ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରୀ ମ řɌ କ řĺ ř 

ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ŕȑ‌‌ ମƺ ଖେŐřȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔହŎ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ İŊĦ ĬŅɹୟାŇ କŝœ ř Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŕ řĻřİମ Ŋ ř.କĴ ଜ�ୋଜ�ୋ, ସେŏ କର୍ପେŘରେȑ‌‌ Ĩŉřȧ‌‌ 
Ȯରୀť଼ା Ŋ řŋŘĶŎ ଡřĻřİȟ‌‌ ସ�ŤŎŋ ŒśžଳାƉ ŔମŌŃ 
ŃńŘ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŎ ňର୍ଯ୍ୟବେſକମŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔମŘବେŒକś Ŕମ୍ɲୋȅŃ କŎ ř ଶ୍ରୀ ମ řɌ 
କର୍ମĹŘŎŚମŘŇƉ ମƺରେ ŒŝƌŐŘ, ŅŐĶŃ କŘର୍ଯ୍ୟ 
İŊĦ ŒŘŎŚŎ řକ Ŕśସ୍ଥŃŘ Ŋŝƴ ଧି କŎ řŊŘରେ Ȯରୀť଼ାŎ 

ମହƫ Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ ସେ 
ĩହśŎ ř ମƺ କହ řȄଲେ ଯେ İňŎ ř ĩƻħକŘŎĵŘŇŘ 
Ȯରୀť଼ା କĴŊŐ İକ Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚକś ପɂରୋƮସାହ řŃ 
କରେ ŃŘହŘ Ňśହେĥ ŊŎĦ Ŋ řŋ řǈ ସେŏ ŧśŇ řଟŎ 
କର୍ମĹŘŎŚମŘŇƉ ମƺରେ ସ�ŤହŘŎର୍ଦ୍ଦň Ŝƣଣ୍ଣ İକŃŘକś 
ମƺ ŔśŅŝŦ କŎ řńŘİģ İହ ř ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌Ŕ řňରେ ňśŎśœ 
Ŋର୍ଗରେ, ŎŘĬŎକĴŏŘ Ǧ ଟିȢ‌‌ ňɰଲାƞ, Ņśର୍ଗାňśŎ Ǧ ଟିȢ‌‌ 
ňɰଲାƞ, ସେȢ‌ŉ କର୍ପେŘରେȑ‌‌ Ĩŉřȧ‌‌, Ŋ řଶ୍ǢŒŎŘŧ 
ĩĪŎȚ‌‌ ĩƠŢ ‌‌ Ǧ ଟିȢ‌‌ ŏ řମ řŞľȓ‌‌ (ŋ řĩĪİŔİŏ), 
Īସǭକୋ Ǧ ଟିȢ‌‌ ňɰଲାƞ (ĩĪİŔň ř), ĹǂňśŎ ŧśŇ řȑ‌‌, 
ŎŘƗ ଚି ŧśŇ řȑ‌‌, ĩŏŧ Ǧ ଟିȢ‌‌ ňɰଲାƞ (İİŔň ř) İŊĦ 
ବ�ୋକŘର�ୋ Ǧ ଟିȢ‌‌ ňɰଲାƞ (Ŋ řİŔİŏ)Ŏś  ମ�ୋଟ 
ųଟ ř ŅŐ ĨĦŒȰହł କŎśĺƻତିģ ସେହ řŋŐř ମହ řŐŘ 
Ŋର୍ଗରେ, ŎŘĬŎକĴŏŘ Ǧ ଟିȢ‌‌ ňɰଲାƞ (ĩŎİŔň ř) 
İŊĦ Ņśର୍ଗାňśŎ Ǧ ଟିȢ‌‌ ňɰଲାƞ (ଡřİŔň ř)Ŏś  ମƺ 
କĴତେକ ŅŐŋŘĶ ନେĬĺƻତିģ ĩŎİŔň řŎ Ȯରୀť଼ା 
Ŋ řŋŘĶŎ ଡେňśଟ ř ମɹୟାନେĻŎ Ŏķś ŇǁŇ ňŘŦŚ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎśĺƻତିģ

ŞľŊś Ȣ   ŞľŇ řȧ   ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț   ଟś ƣǻଣାମŌƞ ĬȘ  ķŘଟ řŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ)

ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ ŎŘĻ୍ୟ ŔମŌŃ Ĳť଼ିŒŘ - 
ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ ŔŚମŘନ୍ତରେ ŔȮ ରିŧ ȄŊŘ Ŕ řň řĩĪ 
ମŘĲŊŘŅŚ ŔĦĶĿŇŎ Ļଣେ କɹୟାଡŎ 
ମŘĲŊŘŅŚ ŎŘĬŎକĴŏŘ ňśŏ řŔ Ň řକଟରେ 
ĩƬŔମର୍ପł କŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ସେ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ ŎŘĻ୍ୟ ňǠ ଚିମ Ŕ řĦହŋŜ ମ 
Ļřǟଲା ĻŘମŅŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ କଣ୍ଟୋŅɹୟା 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŎŧŘ କŏś Ơଡି ĲŎŉ ĶଣେŒ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ ĿŘŎś  ଗ�ୋଟ řİ ų 
- İȟ‌‌İȟ‌‌ କŘର୍ବାĪŇ ĻŊŃ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔମŘĻŎ ମśĵ୍ୟ ସɎରୋŃରେ ŔŘମ řŏ ହେŊŘକś 
Ĺ řƻତାņŘŎŘ ନେĪ ĶଣେŒ İŋŐř ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪĺƻତି ବ�ୋŏř ĶśŎś ŊŘŎ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ 
ମśĵɹୟାŐŧ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘମ୍ୱାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ňǠ ଚିମŘଞ୍ଚŐ ଡřĩĪĻř 

Ʉ ରିଜେŒ ŎŘİ Ĳ İȧ‌‌ň ř ŇŚତେŒ ŵŘņŵŘŇŚ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ĭŋŧ ଡřĩĪĻř ଶ୍ରୀ 
ŎŘİ Ĳ İŔň ř ଶ୍ରୀ ŵŘņŵŘŇŚ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪ କହ řଲେ ĶଣେŒ ŬŪŬŬ ମŔ řହŘରେ 
ūŬ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ Ŏǋପା Ĳ ĶśƍଗାƉ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ ମŘĲ ŔĦĶĿŇରେ ଯ�ୋĶ 

ଦେĪȄŏŘģ କśĵɹୟାŃ ମŘĲ ନେŃŘ ମ�ୋĺśƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĶଣେŒ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řŊŘ Ŕହ 
କ�ୋŏହŘŇ İŊĦ ŔŎƠଡା Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔȮ ରିŧ 
Ŏହ řȄŏŘģ İହŘŎ ř ମƺରେ ŊŘŏřŊŘ, 
Ń řŎ řŏପ�ୋœ, ଲ�ţଲ�ୋŎ, ĻମŘŎଡřହ ř 
Ĳ ଜ�ୋଜ�ୋଡେŎŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ମŘĲ 

କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘňରେ ŔȮ ରିŧ Ȅଲେģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ŔŎƠଡା Ļଙ୍ଗŏରେ ŊŘଙ୍କୋ Ň řକଟରେ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ řସǵଫୋŎକ ŏś ȑ‌‌ ķଟłŘ 
ŔମŌŃ ରେŐȸରାକ Ŋ řସǵଫୋŎł Ĳ ŊŘଙ୍କୋ 
ĩĪĪଡř Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ĩŅř ķଟłŘରେ 
ସେ ŔǑପୃŻ ȄŏŘģ İହŘŔହ ĶଣେŒ 

Ņକ୍ଷି ł ଛ�ୋଟŇŘĶňśŎ ଡ řŋ řĻŇŎ ŔŎƠଡା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ମƺ ŔȮ ରିŧ Ȅଲେģ ତେବେ ŃŘƉ 
ĻŚŊŇ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ Ĳ ŋŧ Ŏହ řȄŊŘ Ŕହ 
ମŘĲ କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘňରେ ĨŃ řǨ ହŕୋĪ ସେ 
ଶେœରେ ମŘĲ ŔĦĶĿŇ ĺŘଡ řȄŊŘ ňśŏ řŔ 
Ň řକଟରେ ǶୱୀକŘŎ କŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎକŘŎƉ ĩƬŔମର୍ପł Ĳ ňśŇର୍ବାŔ 
ŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ, ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ŋ řƥ ତିରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĩର୍ ȁକ ŔହŘŧŃŘ, ňśŇର୍ବାŔ ŔśŊ řņŘ, 
ŅſŃŘ Ŋ řକŘŒ ŔହŘŧŃŘ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ 
İŊĦ ŎŘŔŇ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņřĩō řŊ 
ବ�ୋŏř İŔň ř ଶ୍ରୀ ŵŘņŵŘŇŚ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ŎŘĬŎକĴŏŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ĨŇ୍ୟ ମŘĲŊŘŅŚ କɹୟାଡŎ ମŘŇଙ୍କୁ  ହ řĦŔŘ 
ĺŘଡ ř ŔମŘĻŎ ମśĵ୍ୟ ସɎରୋŃରେ ŔŘମ řŏ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ĩƬŔମର୍ପł କŎ řŊŘକś 
Ň řବେŅŇ କŎŘōŘĪĺ řģ

ų İȟ‌‌İȟ‌‌ 
ĴŘରǻବାĪȚ‌ ĻŊŃ Ŕ řň řĩĪ ମŘĲŊŘŅŚ Ĵɹୟାȓ  ŎƉ ĩƬŔମର୍ପł

ŎŘĬŎକĴŏŘ, ūŲŘūŬ(Ŕମ řŔ): 
İŇĩĪଟ ř ŎŘĬŎକĴŏŘŎ ĺŘȽ ŅŐ, 
­ସ୍ୱଦେŒ®, Ƿମାର୍ଟ ĪƠଡିĩ ହŘକŘńȚ‌‌ - ŬŪŬů 
ରେ Ŋ řଜେŃŘ ହŕୋĪĺƻତିģ ĶŃ ଡřସେମ୍ୱŎ 
ŲŎś  ūŬ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĶśĻŎŘଟŎ 
ňŘŎśŏ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ŉŘĪŇŘŏ ŎŘĬଣ୍ଡରେ ­Ƿମାର୍ଟ ŔŘŊŎମŃŚ 
ŇŅŚକŜŐ İŊĦ ŔହŎŘଞ୍ଚŐ ĻŐ ŊଡřȎ‌‌® 
ŒŚର୍ଷକ ŔମŔɹୟା Ŋ řŊŝƥ ତି ňŘĪĥ ŅŐକś 
Ŋ řଜେŃŘ ଘ�ୋœ řŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ­ହɹୟାȇ‌‌ 
ŉȡ‌‌ ŋŘŎŃ, Ŋ řŏɡ ŉȡ‌‌ Ņ ř ŵŘର୍ଲ୍ଡ® ĻŘŃŚŧ 
ମ řŒŇŎ ĨĦŒ ŋŘŊରେ ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎƉ 
Œ řକ୍ଷା ମƽłŘŐŧŎ Īନ�ୋଭେŔȚ‌‌ ସେȢ‌ŉ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ Ƿମାର୍ଟ ĪƠଡିĩ ହŘକŘńȚ‌‌ 
ŬŪŬů ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řĻŧŚ 
ŅŐରେ ମŌକŘŇ řକŘȢ‌‌ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ň řଲେŒ କśମŘŎ İŊĦ ଦେŊ ସ�ୋŇ ř, ňŅŘର୍ଥ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ (ŔମȰ) Ŏ řŃ řକ ňŘଣ୍ଡେ İŊĦ 
ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řକ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩମ�ୋŏ 
ମśନ�ୋȑ‌‌, ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ İŊĦ 
ĬƓŐ କśମŘŎ Ŏହ řȄଲେģ ସେମŘŇƉŎ 

ŔମŘņŘŇ İକ ĨŋřŇŊ İŊĦ ପ୍ରōśକ୍ତି Ŋ řŅɹୟା 
ĹŘŐ řŃ ňଦ୍ଧŃ ř ମŘƺମରେ ŔହŎŘଞ୍ଚŐ 
ĻŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ İŊĦ ŔŘņŘŎł ŔśŎକ୍ଷା 
Ŕହ řŃ ĻଡřŃ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜĶśť ଼ିକś 
ŔମŘņŘŇ କŎ řȄŏŘģ ଟ řȟ‌‌ ସ୍ୱଦେŒ İକ 
ସ୍ୱŧƗଚାŐ řŃ ŇŅŚ ňŝǨ ŔŉŘ ର�ୋବ�ୋȑ‌‌ 
ଡ řĻŘĪȚ‌‌ İŊĦ ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ řŃ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
କŎ řĺ řģ ōŘହŘ ŇŅŚ ňŝǨŎś  ŋŘŔମŘŇ 
Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ ĨňŔŘŎł କŎ řŊŘରେ Ŕſମ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ İହ ř Ŕ řଷ୍ଟମ Ŋś ť ଼ିŊŘ ķଟłŘ Ĺ řǸଟ 
କŎ řŊŘ, ŔŘŊŎମŃŚ ମ řȽ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ĩňɰ ଲିକĴŔȚ‌‌ ମŘƺମରେ Ň řକଟସ୍ଥ 

ŇŘĶŎ řକଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ňĿŘĪŊŘ İŊĦ 
ĩț‌‌ ମŘƺମରେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ ŊŘସ୍ତŊ 
Ŕମŧ ĻŐ ĶśłŊƥତା ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ମƺ Ŕſମģ İହ ř ŔମŔɹୟା 
Ŋ řŊŝƥ ତି ňŘĪĥ ଦେŒŊɹୟାňŚ ପ୍ରାŧ ūŬŪ ŅŐ 
ŋŘĶନେĪȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରତ୍ୟେକ ŅŐରେ 
ĺĨ Ļł ŔŅŔ୍ୟ Ȅଲେģ İହ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ 
ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋଦ�ୋŅŎŘ ମ୍ୟୁŇ řŔ řňŘȢ‌‌ 
କର୍ପେŘରେŔŇŎ କମ řŒŇŎ ĨŎśł ମହେŒ 
ŊŘŊś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ İĩĪŔ řଟ řĪŎ ŇŊŔŝĻŇ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ ଯ�ୋଗେŒ ɄରାǹłକŎ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

Ƿମାର୍ଟ ĪƠଡିĩ ŕŘĴŘńȚ  : İȚ  ĩĪଟ ř ĺŘȽ ŅŐ Ŋ řଜĻŃŘ

କśȽରା, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřǟଲା କśତ୍ରା Ŋ୍ଲକ ĨņŚŇ କଟଙ୍ଗ ŒŘƻତାଦେŊŚ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ କśତ୍ରା, Ŋଡ଼ĶŘĥ Ĳ ŎŘĻĶŘଙ୍ଗňśŎ Ŋ୍ଲକŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŰŪĻł ଜେĩŎŔ ř 
କŘĬŇŔ řŏŎଙ୍କୁ ନେĪ İକ ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ କśତ୍ରା Ŋ୍ଲକ ମଙ୍ଗŐ ŔǒŔŘŎł 
ĨȅକŘŎŚ Ŋ řŇ řŎŘŇ ř Ŕରେଙ୍ଗ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ȄŊŘବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſକ ଡ. Ň řŃɹୟାŇǁ ବେହେŎŘ Ĳ ŊŎ řǨ Œ řſକ ମŌହେǂ Ŕ řĦହƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ଜେĩŎŔ ř ňŃକŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎରେ ଜେĩŎŔ ř 
ପ୍ରŒ řſକ ŋŘବେ ହେମĹǂ କŎ, ମମŃŘ ǶୱାĪĥ, ĩମŎƶୱୀň କśĻśŎ, କǛŇŘ ŔŘହś ଜେĩŎŔ řŎ 
ĪŃ řହŘŔ, İĹĩĪŋř İଡȧ‌‌, ପ୍ରାକŝŃ řକ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ, ପ୍ରାńମ řକ Ĺ řକ řƮସା İŊĦ 
Ŕଡ଼କ ŔśŎକ୍ଷା ĩŅř Ŋ řœŧରେ ପ୍ରŒ řſł ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ŊśĹś କśňť଼ା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରାŻŇ ପ୍ରņŘŇ Œ řſକ କŝǩĹǂ ମହŘŎłŘ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
କଟଙ୍ଗ ସେŊŘɌମŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſକ ņŎłŚņŎ Ĩť଼ା Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀ କśମŘŎŚ 
ĻŧňśŎ řĩ, ňɹୟାରେŏŘŏ ŔŘହś, ŋ řକŘŎ ř ŅŘŔ, ĩŏřŒŘ ଟପ୍ପୋ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŒŘƻତାଦେŊŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ଜĻĩȡ  Ŕ ř ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ

କśȽରା, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
କśତ୍ରା Ŋ୍ଲକ ĨņŚŇ ļŘŎବେଡŘĿŘରେ ȄŊŘ 
ଡŘŏମ řĩ ମହŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ସ୍ୱଦେŒŚ 
ŔƉǛ ňȽ ŒňńȰହł ňର୍ବ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ İକ 
ŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ମହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ଡ. Ļřତେǂ 
କśମŘŎ ňŞľŏ Ŕମସ୍ତ କର୍ମĹŘŎŚ 

İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘŇଙ୍କୁ  ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ 
ମŜŐକ ĨŋřŋŘœł ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
ମହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňକ ମନ�ୋĻ 
କśମŘŎ ବେହେŎŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ 
ହମ řŅ ମହମ୍ମŅƉ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମଟ ř ŔǑପାŅŇŘ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
Ŕମସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩଧ୍ୟାňକ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ କŎ řȄଲେģ

ŀŘȢ ମ řĩ ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŒňńȰŕł ňର୍ବ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŊřĻś ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐŎ ňśŎśłŘ କର୍ମୀ 
ŃńŘ ŔĦĶĿକ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ବେĬŎ řĩƉŎ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ସେ Ļଣେ 
ĩĶņŘť଼ିŎ ŔśŔĦĶĿକ Ȅଲେģ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ņŎ ř ସେ କର୍କଟ ର�ୋĶରେ ňŚଡřŃ 

Ȅଲେģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řĻś କŝœକ ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅକ Ŕର�ୋĻ ପ୍ରņŘŇ, ŎŘĬŎକĴŏŘ କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ňŜĻŘ କମ řଟ řŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ମśକ୍ତିକ Řନ୍ତ ବେହେŎŘ, ମନ�ୋĻ 
ŊŘŎ řକ, ōśŊ ନେŃŘ ŎŘĻŚŊ ପ୍ରŃ řହŘŎŚ, Œ řŒ řŎ ŔŘହś, କĴŅŘŎ ŅŘŔ, 
ଧ୍ǽŊ କŎ, ପ୍ରଜ୍ଞŇǁ ମହŘƻ ତି ପ୍ରମśĵ ĶŋŚŎ ଶ�ୋକ ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺƻତିģ

 Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐŎ ĴରǻŚ  
ɂŒŘƻ ବେĬŎ řĩƉ Ŋ řୟŧୋĶ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ĪǴପାŃ ŔହŎŎ ňśŎŘŃŇ କ୍ଲȝ‌‌ 
ĪǴପାŃ କ୍ଲȝ‌‌ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋ řŅɹୟାŅŘତ୍ରୀ ŔŎସ୍ୱŃŚ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ř 
ĩŎǕ କŎ řĺ řģ İହ ř କ୍ରମରେ ସେକɟŎ -Ų ǱଥିŃ କ୍ଲȝ‌‌ ĿŘରେ 
ňŜĻŘକś ନେĪ İକ ବ�ţĿକ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĻřତେŇ 
ମŘĺĵଣ୍ଡƉ ĩŊŘହକƫରେ ĹŐřŃŊର୍ଷ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ କମ řଟ ř 
ĶĿŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ŔśǁŎ ତ�ୋŎł Ĳ ĩଲ�ୋକ řକŎłକś ĶśŎśƫ 
Ņ řĩō řŊģ ପ୍ରŃ ř Ŋର୍ଷ ŋŐř ଗ�ୋଟ řİ Ņ řŇ ŋƠଡାŎŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
ହେŊģ ŇŜŃŇ କମ řଟ řରେ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ĨŋřĻřȖ‌‌ ବେହେŎŘ, 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŇŘŎŘŧł ŇŘŧକ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌‌ 
ସେŊକ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ Ļřତେǂ ମŘĺĵଣ୍ଡ, ŔǑପାŅକ 
ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ମହନ୍ତ, ōśĶɭ ŔǑପାŅକ ଦେବେǂ ňŏŘĪ Ĳ କ�ୋœŘƺſ 
ସ�Ťମ୍ୟ ମହŘƻ ତିଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ କମ řଟ řକś Ŕହଯ�ୋĶ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶĿřŃ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ କମ řଟ řରେ କ řœŘŇ ĶśŎś , ĩŅś œ 
ŔŘହś, ŅŚňକ ňŝଷେĿ, ଦେŊବ୍ରŃ ପ୍ରņŘŇ, ŇŊŚŇ ĶśŎśଙ୍ଗ, 
Ŏଞ୍ଜŇ ŇŘŧକ, ŎŘĻŘ, ŔśŒŚŏ ŔŘĶŎ, Ŕଞ୍ଜŧ ŔśŇŘ, Ŏକ ř, Ĺଙ୍କି, 
ĩŅର୍ଶ Ĳ ŔŃ୍ୟ ପ୍ରମśĵ Ŏହ řĺƻତିģ

ସŎǶŃୀ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ

ŊłŘĪĥ, ūŲģūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ĵŘŅ୍ୟ 
କମ řŒŇŎ Ĩſŧ କśମŘŎ ବେହେŎŘ 
ĶśŎśŊŘŎ Ņ řŇ řକ řĩ Ķସ୍ତରେ ĩŔ ř ŊłŘĪĥĶଡ଼ 
Ŋ୍ଲକŎ କ řĺ ř Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି କĴǂ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řĺƻତିģ ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ ପ୍ରńମŌ 
ŊłŘĪĥରେ ňହƗ ଚି ŊłŘĪĥ -Ů, ńŘŇŘňť଼ା, 
ଦେĲĶŘĥ, କ řœŘŇňť଼ା Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି 
ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ İହŘňରେ 
କମ řŒŇŎƉ ଟ řȟ‌‌ ŊĪŅňŘŏř Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ŊŘŊś  ŇŜĩĶŘĥ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ଗ�ୋŊ řǁňśŎ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ňହƗ ଚି ମଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
ĵŘŅ୍ୟŎ ମŘŇ ňŎȃȄଲେģ ଟ řମରେ ଶ୍ରୀ 
ବେହେŎŘƉ ŔମŌŃ ŊłŘĪĥĶଡ଼ Ŋ řଡ řĲ 
Ņ řŊ୍ୟŒƉŎ ĻŧňśŎ řĩ, Ŕ řଡ řň řĲ ŊŚłŘňŘł ř 
ŇŘŧକ, İŊřĪĲ ŊŘŊśŎŘମ ମହŘନ୍ତ, 
ŊłŘĪĥĶଡ଼ ଯ�ୋĶŘł ĨȅକŘŎŚ Ŋ řଷ୍ଣୁ ପ୍ରņŘŇ, 
İŔŔ řİŔĲ Ŋ řĻŧ ŔŘହśƉ ŔମŌŃ ĨŇ୍ୟ 
ĨȅକŘŎŚମŘନେ ŔŘମ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ Ņର୍ଜିଂ 
ĿŘରେ Ŕମସ୍ତ ĨȅକŘŎŚƉ Ŕହ řŃ ŔମŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿକ କŎ řȄଲେģ 

ĵŘŅ୍ୟ Ĵମ řŒŇŎƉ ŊłŘĪĥ Ķǯ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎକĴŏŘ Ǧ ଟିȢ‌‌ ňɰଲାƞŎ ƕଞାŇŘର୍ଜŇ İŊĦ 
Ŋ řକŘŒ କĴǂରେ ମƺମସ୍ତŎŚŧ ĨȅକŘŎŚƉ 
ňŘĪĥ Ŕŉɟ ସ୍କିȢ‌‌ Ĭňରେ İକ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ 
ŃŘŏřମ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ବ�ୋକŘର�ୋ Ǧ ଟିȢ‌‌ ňɰଲାƞŎ ň řĩଣ୍ଡİ 
Ŋ řŋŘĶŎ ňŜର୍ବŃŇ Ň řର୍ବାହŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
ଡ. İȧ‌‌İȚ‌‌ Ŕ řĦହ ସ୍ୱŃƽ ପ୍ରŒ řſକ 
ŋŘŊରେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ķŘଟŇŚ 
ĨȅବେŒŇରେ İȌ‌‌ĩŎ İŏ ĩଣ୍ଡ ଡř 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİମ ň ř. କĴ. ŔŘହś İŊĦ İŏ 
ĩଣ୍ଡ ଡř Ŋ řŋŘĶŎ Ļřİମ İମ.କĴ ĨȰŵŘŏ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĨĦŒȰହłକŘŎŚଙ୍କୁ  Ŕମ୍ɲୋȅŃ 

କŎ řȄଲେģ İହ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ŔମŜŅŘŧ 
ūų Ļł ĨȅକŘŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨȅବେŒŇĶśť ଼ିକ ମŃŊřŇ řମŧ, 
Ĺ řନ୍ତŇŒŚŐ ĨŋɹୟାŔ İŊĦ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ Ŕହ ନେŃŝ ƫ ପ୍ରǯତୁŃ řକś ĬǈŃ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଡ řĻŘĪȚ‌‌ କŎŘōŘĪ ȄŏŘģ 
İȄରେ ମŘମŏŘ ĩņŘŎ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ȄŏŘ ōŘହŘ ĨĦŒȰହłକŘŎŚଙ୍କୁ  
ସେମŘŇƉŎ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň Ŋŝƥ ତିĶŃ 
ŋŜମ řକŘରେ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ŋŘŊରେ İହ ř 
ŃŘŏřମ ŏǐ ƕଞାŇକś ପ୍ରୟ�ୋĶ କŎ řŊŘକś 
Ŕſମ କŎ řŊģ İହ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମକś İȟ‌‌.କĴ 
ĨȰŵŘŏ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ

ମƺମǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řମନ୍ତେ Ŕŉɟ ǭକିȢ   ŃŘŏřମ

ŊłŘĪĥ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ŔହŎŎ 
ପ୍ରମśĵ ପ୍ରବେŒସ୍ଥŐ ଦେĲĶŘĥ ĺକģ 
İĿŘରେ Ń řନ�ୋଟ ř ŎŘǯତାŎ ŔĦଯ�ୋĶ ସ୍ଥŐŚģ 
ପ୍ରତ୍ୟେକ ŅřŇ İହ ř ĺକ ଦେĪ ŋŘŎŚōŘŇ, 
Ŋȧ‌‌, କŘȡ‌‌ İହ ř ĺକଦେĪ ŔśǁŎĶଡ଼, 
ŎŘĬŎକĴŏŘ, ŎŘĻŘମśƠଡା ଦେĪ କ�ୋĪť଼ା, 
Ŋଡ଼Ŋřŏ ōŘĬȄŊŘବେଳେ ĨŇ୍ୟ İକ 
ŎŘǯତା ŊŘŎକ�ୋଟ, Ŕମ୍ୱŏňśŎ, କśĹ řƠଡା, 
ļŘŎŔśĶśť଼ା Ĩŋ řମśଖେ ōŘĪńŘİģ ňŜର୍ବŎś  
ଗ�ୋଟ řİ ŎŘǯତା ȄŊŘŎś  ĺକ İତେ Ŋ řňŅ ňŜƣଣ୍ଣ 
Ň ȄŏŘģ କ řƻତୁ ŅŚର୍ଘ ĺĨ ମŘŔ ňŜର୍ବŎś  ɄରାǹłŚ 
ŇŅŚ Ĭňରେ ŃśମକĴŏŘ ସେŃś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪ ĶŘť ଼ି ĹŐŘĹŐ କŎ řŊŘňରେ İହ ř ĺକ 
İବେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ňŘŏଟ řĺ řģ 
ŏଲେĪ Ĳ ĻŘଙ୍ଗť଼ା ସେŃś  ଦେĪ ŋśŊନେଶ୍ୱŎ 
ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ କŎśȄŊŘ ĨȅକŘĦŒ ĶŘଡř İବେ 
Ňରେǂ ŎŘǯତାରେ Ň ōŘĪ ଦେĲĶŘĥ ĺକŎś  

Ŕ řņŘŔŐĵ ŎŘĻŘମśƠଡା ଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇକś 
ōŘĬĺƻତିģ ହେଲେ ଦ�ţŇ řକ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ĶŘť ଼ି ମ�ୋଟŎ ଦେĲĶŘĥ ĺକŎś  ହ Ȁ ମ�ୋଡ଼ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎśĺƻତିģ İକ Ŕମŧରେ Ĭŋŧ 
ŎŘǯତାରେ ĶŘť଼ି ĩŔ řŊŘ ବେଳେ Ĩନେକ 
Ŕମŧରେ ମśହŘĥ ମśହ Ȁ ହେĬĺƻତିģ ତେłś 
ĨȅକŘĦŒ Ŕମŧରେ ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ Ņśର୍ଘଟłŘ 
ķଟśȄଲେ ମƺ କĴତେବେଳେ ଯେ Ŋଡ 
Ņśର୍ଘଟłŘ Ň ķଟ řŊ କହ ř ହେŊŇŘହ Ȁģ Ń řନ�ୋଟ ř 
ŎŘǯତାŎ ŔĦଯ�ୋĶ ସ୍ଥŐ ହŕୋĪȄଲେ ମƺ 
ňŜର୍ତ୍ତŊ řŋŘĶ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ŕśƴଧା ĺକŎ ŔǒŔŘŎł 
କ řମ୍ୱା ňśŎśłŘ ŁŘƗଚାକś İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
କŎ ř ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ŅśĪŅřŇ Ńଳେ Ļଣେ କŘȡ‌‌ 
ĹŘŐକƉ İŋŐř ବେňŎśĩ ĶŘଡř ĹŘŐŇŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŅśĪ Ļł ŊŘĪȇ‌‌ ĩର�ୋହŚ ĶśŎśŃŎ 
ହŕୋĪ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଡŘŻŎĵŘŇŘ ରେ 
Ĺřକ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ 

ମŎłōƻତା ňŘŏଟ řĺ ř ଦେĲĶŘĥ ĺĴ

ŊłŘĪĥ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪ 
ŊŇĵଣ୍ଡ ĨņŚŇସ୍ଥ ĻŘଙ୍ଗŐŘ ଗ୍ରାମ 
ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା Ŕମ řŃ ř ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ 
କମ୍ୟୁŇ řଟ ř ŔŋŘĶŝହĿŘରେ Ļଙ୍ଗŏ 
Ĳ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ŔśŎକ୍ଷା Ň řମ řତ୍ତ İକ 
ବ�ţĿକ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŊŇ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŕମ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŇŊķŇ 
ŔŘହśƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń İହ ř 
ବ�ţĿକରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକƉ 
ƶୱାŎŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ୍ୟŊହŘŎ ƶୱାŎŘ 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚƉ ହŃɹୟା Ŋǁ କŎ řŊŘ 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎł Ļମ řରେ Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ 
İŊĦ ସେମŘŇଙ୍କୁ ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ, 
Ŋ řଶେœକŎ ř କ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ Ň řମ୍ୱ 
Ķĺ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ; İŊĦ 
ŋŘŏś , ŒŝĶŘŐ İŊĦ ହŎ řł ĩŅř 
ǱଥାŇŚŧ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚƉ ňśŇଃପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ କŎ řŊŘ Ĭňରେ 
Ŋ řŒŅ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ 
İହŘ İକ ŇŜŃŇ ňŎ řକǛŇŘ İŊĦ 

ପ୍ରńମ ଯ�ୋĻŇŘ, ōŘହŘ Ļଙ୍ଗŏ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĪŃ řହŘŔରେ ପ୍ରńମ ńŎ 
ňŘĪĥ İକ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା Ŕମ řŃ ř ƶୱାŎŘ 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ňśŇଃପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ କŎ řŊŘକś 
ଚେǦଟା କŎśĺ řģ İ ପ୍ରłŘŐŚରେ ŋŘŏś , 
ŒŝĶŘŐ, Ŋ řŏś ĩ İŊĦ ହŎ řł ňŎ ř 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ňśŇଃ ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ କŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ Ŏȃĺƻତି ଗ୍ରାମŊŘŔŚģ 
ସେମŘନେ ବ�ţœŧ řକ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 

ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŊŇ Ŋ řŋŘĶକś 
ନେŊŘକś ĩĶŋŎ ହŕୋĪĺƻତିģ Œ řକ୍ଷା 
ମƽłŘŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ 
ňŎŘମର୍ଶŅŘŃŘ ଡ. İŇ. କĴ. ŔŘହśƉ 
କହ řŊŘ ĨŇśōŘŧŚ ŃŘƉ ସ୍କୁŏ Ŕମŧରେ 
Ŋś ŁŘňର୍ବŃ Ļଙ୍ଗŏରେ İŊĦ İହŘŎ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ňŘĪŊŘ İବେ କĴŊŐ 
İକ ସ୍ୱňɨģ ସ୍କୁŏ ň řŏŘମŘନେ ĻŚŊନ୍ତ 

ŋŘŏś , ŒŝĶŘŐ, Ŋ řŏś ĩ, ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ, 
ମŧŜŎ ĪŃɹୟାŅ ř ଦେȃŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହେĬĺƻତିģ İହ ř ĶŘĥŎ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŕମ řŃ ř Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ପ୍ରାକŝŃ řକ ňŎ řବେŒŎ 
ŔŘମଗ୍ରିକ ŃŘ İŊĦ İହŘŎ ňŎସ୍ପŎ 
Ŕମ୍ୱǄ ଧିŃ ŏŘŋକś ĨŇśŋŊ କŎ řĺƻତିģ 
ତେłś ହĻřōŘĪȄŊŘ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚଙ୍କୁ  
ňśŇŎśƴଧାŎ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହŘ 
ଗ୍ରାମ୍ୟŊŘŔŚƉ ମହŘŇ ପ୍ରŧŘŔģ

ĻŘƍŐŘ ŊŇ ସśŎſଷା ସŌ řŃ řŎ ĨŋřŇŊ ɂଚĹǦଟା

Ŋś ŦŘ ňର୍ବŃ ଜƍŏĴś ଫେŎ řବେ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŇ ମƠଡି ଖ�ୋŏřŊŘରେ Ŋ řŐମ୍ବ ନେĪ 
Ĳť଼ିŒŘ କŝœକ ŔŋŘ Ķର୍ଜିĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ କŝœକ ŔŋŘ ňſŎś  କśହŘōŘĪĺ ř ଯେ 
ĶŃ Ňଭେମ୍ୱŎ Ŭū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŔśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାňŘŐƉ ňſŎś  ĩହśŃ 
ବ�ţĿକରେ Ň řǪƥତି ହŕୋĪȄŏŘ ଡ řସେମ୍ୱŎ ūů ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŔśǁŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲାରେ ņŘŇମƠଡି ଖ�ୋŏřŊŘģ କŘŎł ĩମ Ļřǟଲାରେ ȯରୀǦ ଟିŧ ŔǒŅŘŧŎ 
ପ୍ରାŧ Ŭů ŋŘĶŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĻŇŔŘņŘŎł ŊŔŊŘŔ କŎƻତିģ ତେłś ĩĶŘମŚ 
Ŭů ଡřସେମ୍ୱŎ Ŭů Ŋଡ଼ŅřŇକś ŋŏ ŋŘŊରେ ňŘŐŇ କŎ řŊŘňŘĪĥ 
İŊĦ ସେମŘŇƉŎ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ଡ řସେମ୍ୱŎ ūů ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ņŘŇମƠଡି 
ଖ�ୋŏřŊŘňŘĪĥ Ň řǪƥତି ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ବ�ţĿକରେ ĻřǟଲାŎ Ŕମସ୍ତ 
Ŋ řņŘŧକ, ŔǑପୃŻ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅକŘŎŚŊŝǁ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ କŝœକ ŔĦĶĿŇŎ 
ନେŃŝ Ŋŝǁ ĬňǱଥିŃ ńŘĪ Ň řǪƥତି ହŕୋĪȄŏŘģ କ řƻତୁ ŊŘସ୍ତŊରେ İହ ř Ň řǪƥତି 
ĨŅɹୟାŊȅ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ ହŕୋĪňŘŎ řŏŘ ŇŘହ Ȁģ İହ ř Ŋ řŐମ୍ୱ କŘହŘ Ƕୱାର୍ଥରେ 
ବ�ୋŏř Ĳť଼ିŒŘ କŝœକ ŔŋŘ ପ୍ରŒɨ କŎ řĺ řģ İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ, Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ 
ŔମȰ Ļřǟଲାରେ ņŘŇ ĨମŐ ŔŎ řȄଲେ ହେĥ ņŘŇମƠଡି ଖ�ୋŏřŊŘŎ Ŋ řŐମ୍ୱକś 
İକ Ŕśଯ�ୋĶ ମନେ କŎ ř ŅŏŘŏମŘନେ ĶŘĥ ĶŘĥ Ŋś ŏ ř ūűŪŪŎś  ūŲŪŪ ଟƉģ 
ଦେĪ ņŘŇ କ୍ରŧ କŎ ř ĹŘŏřĺƻତିģ କśĪଣ୍ଟାȢ‌‌ ň řĺŘ ŲŪŪଟƉģ ĪŇňśȑ‌‌ 
Ŕȝ‌‌Ŕ řଡ řକś ମ řŒŘĪ ŭūŰų ଟƉģ Ŕର୍ବŇ řମɨ ŔହŘŧକ ମŜŏ୍ୟ ହŕୋĪȄŏŘ 
ବେଳେ ĹŘœŚମŘନେ ହŃŘŒ ହŕୋĪ Ň řĻŎ ňର୍ବକś ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋକĴ ņŘŎ କŎĻ Ŕśļ řŊŘňŘĪĥ ŊŘƺ ହŕୋĪ କśĪଣ୍ଟାȢ‌‌ 
ň řĺŘ ūűŪŪŎś  ūŲŪŪ ଟƉģ ମƺରେ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି କŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତିģ 
İȄŎś  Ĺଷ୍ଟ ĨŇśମŘŇ ଯେ ŔŎକŘŎ, ପ୍ରŒŘŔŇ, ମ řŏର୍ସ İŊĦ ŅŏŘŏମŘŇƉ 
ମƺରେ İକ Ĩନ�ţŃ řକ ମŌƞ ĹŘœŚ ŔମŘĻକś Ŋ řňŅ ମśĵକś ଠେŏř ଦେĪĺ řģ

ņŘŇମƠଡି ଖ�ୋŏřŊŘରେ Ŋ řŐମɲ 
ĴŘŕŘ Ƕୱାର୍ଥରେ: Ĳť଼ିŒŘ ĴŝœĴ ŔŋŘ

ŎŘĬŎକĴŏŘ, ūŲŘūŬ(Ŕମ řŔ): Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧକ ବ�ţœŧ řକ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ 
(Ŋ řň řŧśଟ ř), Ĳť଼ିŒŘ ňſŎś  ­Ŋ řକŘŒŒŚŐ ପ୍ରōśକ୍ତି Ŋ řŅɹୟାŎ ĬŅŚŧମŘŇ ņŘŎŘ® 
Ĭňରେ İହŘŎ ପ୍ରńମ Ŋ řň řŧśଟ ř Ŋହś-ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ ŒŇ řŊŘŎ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ 
ūų Ŏś  Ŭū ଡ řସେମ୍ୱŎ ŬŪŬů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘĬŎକĴŏŘ ǱଥିŃ ଛେƠŢ ‌‌ କɹୟାମ୍ପŔରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘକś ōŘĬĺ řģ ĬȘ‌‌ķŘଟŇŚ ŔମŘର�ୋହ ଛେƠŢ ‌‌ କɹୟାମ୍ପŔŎ 
ନେŃŘĻŚ ŔśŋŘœ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊģ İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚŎ ମśĵ୍ୟ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ଦେŒ ŃńŘ Ŋ řଦେŒŎ ପ୍ରମśĵ Œ řକ୍ଷାŇśଷ୍ଠାŇ İŊĦ ŔĦĶĿŇŎ 
Ķବେœକ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌, Œ řǛ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ, ବ�ţƕଞାŇ řକ Ĳ Ŋ řƶୱାŇମŘŇଙ୍କୁ  İକତ୍ରି Ń 
କŎ řŊŘģ İହŘ Ŋ řƕଞାŇ, ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ İŊĦ ପ୍ରŊନ୍ଧŇ Ŋ řœŧକ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
ĨŋřŇŊ ĶବେœłŘ İŊĦ Ĺ řƻତାņŘŎŘŎ Ŋ řŇ řମŧ ňŘĪĥ İକ ŔȮ ରିŧ ମଞ୍ଚ 
ŋŘŊରେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řŊģ Ŋ řĹŘŎ ňŘĪĥ ŭŪŪŎś  Ĩȅକ ĶବେœłŘňȽ ŅŘĵŏ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ İକ କଠ�ୋŎ ŔମŚକ୍ଷା ପ୍ରȮ ରିŧŘ ňରେ ŲŰ ଟ ř ĬƏମŘŇŎ 
ପେňŎ ĬňǱଥାňŇŘ ňŘĪĥ ମନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺ řģ Ŕମସ୍ତ ĶŝହŚŃ ପେňŎĶśť ଼ିକ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řĵɹୟାŃ ­Ŕ řĩŎŔ ř ପ୍ରେȧ‌‌® ƶୱାŎŘ ňśସ୍ତକ ĩକŘŎରେ ପ୍ରକŘŒ řŃ ହେŊ, 
ōŘହŘ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ İହŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ĩନେକ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ řƶୱାŇ İŊĦ ବ�ţƕଞାŇ řକƉ ŔମŌŃ ĩĪĩĪİŔଟ ř, 
ବେƍଗାŏś Ŏś Ŏ ପ୍ରଫେŔŎ İŏ.İମ. ňƛŇŘŧକ, ମɹୟାକĶ řȢ‌‌ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ, 
କŘŇŘଡŘŎ ପ୍ରଫେŔŎ ĨĶȧ‌‌ ŔŘŔମ řତ�ୋ, İŇŵŘĪŧśİŔଟ ř ପ୍ରଫେŔŎ Ļř. İ. 
ŎŊ ř କ řŎł କ řଙ୍ଗ ŔŘĬŅřĩȡ‌‌Ŋ řĩ ŉହȘ‌‌ ŧśŇ řŋŎŔ řଟ řŎ ପ୍ରଫେŔŎ ମśȜ‌‌Ń ř 
ମହମśŅ, ĻŘňŘŇ ňŘł řňŘĶ Ň řĶମŎ ମśĵ୍ୟ ବ�ţƕଞାŇ řକ ଡ. ଶ୍ରୀņŎ ŇŘŧକ, 
ହŘĪȿରାŊŘŅ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରଫେŔŎ Œ řŊ କśମŘŎ ĬȘ‌‌ĶŘŃŘ İŊĦ ĩŎŔ ř 
ଫ�ୋŎŇŘƃ, ŧśକĴŎ ଡ. Ĩମ řŃ କśମŘŎ ମ řɌ Ŏହ řĺƻତିģ

Ŋ řň řŧśଟ řରେ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĩଜř
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ņŌǻĶť, ūŲģūŬ(Ŕମ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř 
Ļǟିଲା ņŌǻĶť ŔŕŎǱଥିŃ Ĵŝœ ିĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ňŎŔିŎŎś  Ķଡ଼ିŏŘ Ĵŝœ ିŋƥି ତିĴ 
ɂŔŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମ Ŏńģ ŎńĴś ņŌǻĶť 
Ĵŝœ ି Ļǟିଲା ĨȅĴŘŎŚ ŞŇŤକେǢŎ ନŘĶ 

ŔŊśĻ ňŃĴŘ ଦŅĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŊିŘ 
ŔŕŃି İŕ ି Ŏń ଯŘȽରା ମŘƺମରେ Ĵŝœ ି
Ĳ ĴŝœĴ ŔŒŻତିĴŎł ŊŋିŘĶ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŔŎĴŘŎƉ ňİିମ ĴœିŘନ, Ŕİିମ ĴœିŘନ, 
ĴŝœĴ ňƙଜୀĴŎł, ĴŝœĴ Ĳଡ଼ିŒŘ, ମŝƥ ତିĴŘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟĴŘŀ୍ଡ, ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ĵŝœ ି Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ଯ�ୋĻନŘ, ɂņŘନମƽ୍ରୀ ŉŔŏ ŊŚମŘ 
ଯ�ୋĻନŘ, ŋŐ ି ŔŎĴŘŎƉ Ŕମǯ Ĵŝœ ି

ŋƥି ତିĴ ଯ�ୋĻନŘ ŔǑର୍କରେ ĹŘœŚମŘŞେ 
ŊɹୟାňĴ ŔଚେŃନŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘ ŞେĪ 
ŔŜĹନŘ Ŏŕĺି ିବ�ୋŏ ିɌରୀ ନŘĶ ĴŕȄିଲେģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻŃି 
Ĵŝœ ି ŋƥି ତିĴ ɂŔŘŎ Ŏń ĶśŎśŊŘŎ ĿŘŎś  

ņŌǻĶť ŊɰĴ Ŏ Ŕମǯ 
ňƗଚାŧŃ ňŎȮିମŘ ĴŎŊିŘŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ 
ĩĻ ି ɄରାǹłଛେƠřĩ, 
ĴନŘĶŘĥ, ଡś ମେŎĶśଡŘ, 
ľňିĶିśଡŘ İŊĦ ĴŘଙ୍କେŎ ି
ňƗଚାŧŃĴś ଯŘĪ Ĩŋିନŧ 
ମŘƺମରେ ĴŐŘĴŘŎƉ 

ƶୱାŎŘ ĴŝœĴମŘନଙ୍କୁ ŔଚେŃନ ĴŎŊିŘŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମ Ŏŕĺିģି ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ņŌǻĶť ŊɰĴ Ĵŝœ ି ĨȅĴŘŎŚ ହେମŘନǁ 
ମŘļŚ, ĨŃŎି ିକ୍ତ ŊɰĴ Ĵŝœ ି ĨȅĴŘŎŚ 
ĴମଲେŒ ŒŊŎ, ĨŃŎି ିକ୍ତ ŊɰĴĴŝœ ି
ĨȅĴŘŎŚ Ĩର୍Ƴଦେନ୍ଦୁ ŔśǁŎ ନŘŧĴ, 
Ŋľିİିମ ଦŅŊŘŒœି ĹŘǁ, ŔମେŃ Ŋŕś 
ĹŘœŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŏମňśŎ, ūŲģūŬ(Ŕମ řŔ)

ĹŘœŚ ĨŞେĴ ŔମŔɹୟାŎ ŔǗମୁȃନ ହ�ୋĪ 
ĹŘœ ĴŎȄିଲେģ ନି Ļ Ĵଷ୍ଟ ĬňŘର୍ȁŃ 
ņŘନĴś  ମƠř ମŘƺମରେ Ŋ ିକ୍ରୀ ĴŎ ିŋŏ ଦś Ī 
ňĪŔŘ ňŘĪŊŘ ĩŒŘ ĴŎȄିଲେģ ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ ମƠř ĩŎǕରେ ĨହେŃś Ĵ ŊŐିମɲ ĴŎ ି
ŔŘŎĺି ି ɂŒŘŔନģ ଡିସେମ ɲŎ ūůŎś  ĴŘĥ 
ŋŘĥ ମƠřŎś  ņŘନ ĬĿŘł ହେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŕŘŎŘମŘŏ, ତେନ୍ତୁŐĵିśƞଟି, ňƗଚୁĩĶśଡŘ ŋŐ ି
ମƠř ĩĻ ି ňō୍ଯ୍ୟƻ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ନŘŕ Ȁģ 
ĹŘœŚ ņŘନ ĨମŐ ĴŎ ିଦŚķ୍ଘ İĴ ମŘŔ ņŎ ି
Ĵİି ĵŐŘରେ ĶଦŘĪ Ŏȃĺ ି Ń Ĵİି ŎŘସ୍ତା 
Ĵଡରେ ĩĬ Ĵĺି ି ĹŘœŚ ņŘନ ମƠřରେ 
ĶଦŘĪ Ŏȃĺନ୍ତିģ İŋŐ ିǱଥିŃ ିରେ ŕŎŘମŘŏ, 
ňŎś ĩĶśଡŘ İŊĦ ତେନ୍ତୁŐĵିśƠř ņŘନମƠř 
ňŘĪĥ ନି Ō୍ମାłņŚନ ĴŏମňśŎ ňƠřĶŘĥ 
ĺĴŎś  ମśȃĶśଡŘĴś  ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ň Ŝର୍ତ୍ତ 

ŊŋିŘĶŎ ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତା 
ଯ�ୋĶśĥĥ ņŘନ ňŎŊିŕନରେ 
ନିୟ�ୋ ĻŃି ȸĴ ĹŐŘ 
ĹŐ ĴŎŊିŘରେ ŊŘņĴ 
ŔŘĻĺିģି ȸȇ‌‌ ମŘƺମରେ 
ņŘନ ňŎŊିŕନ ĴŎ ି
ŞେŊŘ ବେଳେ İŕ ି
ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତାରେ ĨŞେĴ 
Ŕମŧରେ ଦś ķ୍ଘľłŘ 
ଘľś ĺģି ĶŃ Ŋର୍ଷ ଦś Īľ ି
ȸȇ‌‌ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ Ļମିରେ  
Ĳŏľ ିňଡ଼ିŊŘŎś  ବ�ୋଝେĪ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ņŘନ Ŋସ୍ତା ĴŘଦś Ĩରେ ňŦȄିŏŘģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ  ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŊŔŃħ Ĭŋŧ ȸȇ‌‌ ĹŘŐĴ 
ŔŘମŘନ୍ୟ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ ĩŔǈ 
ŊňିଦŎś  Ŋର୍ତ୍ତି ଯŘĪȄଲେģ ŃńŘň ି ŎŘସ୍ତା 
ନି Ō୍ମାł ଦŘŧƫିରେ ȄŊŘ ĿĴିŘ ŔĦǱଥାŎ 
ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĶŃ ଦŚķ୍ଘ Ń ିନି  Ŋର୍ଷŎś  

ĨȅĴ Ŕମŧ ŊŃି ି ŔŘŎȄିଲେ ମƺ କ�ୋľ ି
କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐରେ ĹŘŏȄିŊŘ 
ŎŘସ୍ତା ĴŘମ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ňŘŎ ିନŘŕ Ȁģ ŎŘସ୍ତା 
ଦŘŧƫିରେ ȄŊŘ ň Ŝର୍ତ୍ତ ŊŋିŘĶŎ ଦŜ Ŏଦŝ Ǧ ଟି 
ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ İŋŐ ିŔମŔɹୟା ଦŅĵŘ ଦŅĪĺģି 
ŎŘସ୍ତାŎ ĬǈŃĴିŎł ňŘĪĥ ତେନ୍ତୁŐĵିśƞଟି 

ମƠř ନି Ĵľରେ ŬŒŕ ମି ľŎ ŎŘସ୍ତାରେ ȄŊŘ 
Ļମି  ବେŔŎĴŘŎŚģ Ĭକ୍ତ Ļମି  ମŘŏĴି ନି Ļ 
ſŃňି ŜŎł ଦŘŊ ିĴŎȄିŊŘŎś  ŎŘସ୍ତା ĴŘମ Ŀț‌‌ 
ହେĪଯŘĪĺģି ସେŕ ିǱଥାନରେ ĵŘŏ ĵମŘ Ŕŕ 
ŎŘସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା ĨŃ୍ୟƻ ଦŧନŚŧģ ňśł ି Ĩł 
ĲŔŘŎĩି ହେĪȄŊŘŎś  Ĩନ୍ୟ ĶŘŃĴିś  ŎŘସ୍ତା 
ĺŘଡି ŊŘ ĹŘŐĴƉ ňŘĪĥ Ŋňିଦ ŔŘĻĺିģି ତେłś 
İŕ ିŎŘସ୍ତାରେ ņŘନ ବ�ୋଝେĪ ȸĴ ňŎŊିŕନ 
ĴŎ ି ŞେŊŘରେ ĹŘŐĴମŘŞେ Ĩମƍ 
ହେĪĺନ୍ତିģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ŭŘľ ି ମƠřŎ ĹŘœŚ 
ମŘŞେ ଦś ħĵ ଭ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĩନ୍ୟ İĴ 
ŔମŔɹୟା ଶ୍ରମି ĴƉ ňŘĬłŘģ ŔĿĴି Ŕମŧରେ 
ମƠř ňŎĹିŘŐନŘରେ ȄŊŘ ମŕŐିŘ ଗ�ୋǨଠୀƉ 
ňſŎś  ଶ୍ରମି ĴƉ ňŘŎ ିଶ୍ରମି Ĵ ଦŅĬନȄŊŘŎś  
ଶ୍ରମି Ĵ ମŘŞେ ĴŘମ ĴŎŊିŘ ŞେĪ Ĩମƍ 
ହେĬĺନ୍ତି, ŉŐରେ ମƠř ĴŘō୍ଯ୍ୟ ସ୍ୱŋŘŊĴି 
ହ�ୋĪ ňŘŎś ନŘŕ ȀģİŕŘŎ Ńś Ŏƻ ŔମŘņŘନ 
ĴŎŊିŘĴś  ĹŘœŚƉ ମŕŐରେ ଦŘŊ ିହେĬĺģି

ňƠଡିĶŘĥ-ମśȃĶśŀŘ ŎŘǯତା ĨŔǑŜƣଣ୍ଣ

Ŕ řŇŘňŘŏř, ūŲģūŬ(Ŕମ řŔ)

ନŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା Ŕ ିନŘňŘŏ ି ŊɰĴ ŔƍିļŎ ǱଥିŃ 
Ŋś ŦŘŎĻŘ କ୍ରିକେ ľ ňଡ଼ିĩ ରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହେĬȄŊŘ Ŋś ŦŘŎĻŘ କ୍ରିକେ ľ ľś ର୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ŔĻିନ-űŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŽୱାľŎ ŉŘĪନŘŏ 
ମɹୟାȌ‌‌ରେ ľľିŏŘĶť İĴŘଦŒĴś 
ŕŎŘĪ ŔśǁŎĶť İĴŘଦŒ ŊĻିŧŚ 
ହ�ୋĪĺģି ĩĻŎି ମɹୟାȌ‌‌ରେ ľľିŏŘĶť 
İĴŘଦŒ ľŔ Ļłି ି ɂńମେ ବ�ୋŏĦି 
ନି Ǫƥତି ŞେĪ ŔśǁŎĶť İĴŘଦŒĴś 
ŊɹୟାľĦି ňŘĪĥ ĩମନ୍ତ୍ରł ĴŎȄିŏŘģ 
ନି ƴଦ୍ଧାŎŃି ŬŪ ĲŋŎ ରେ Ű ŵିକେľ Ŋ ିନିମ ŧ ରେ 
ŬŮŭ Ŏନ ŔĦȰŕ ĴŎȄିŏŘģ İŕŘŎ ĻŊŘŊ ରେ 

ľľିŏŘĶť İĴŘଦŒ ŬŪ ĲŋŎ ରେ ų ŵିକେľ 
ŕŎŘĪ ūųů Ŏନ ŔĦȰŕ ĴŎ ି ňŎŘĻŧ ŊŎł 
ĴŎȄିŏŘģ ĩĻŎି ମɹୟାĹରେ ମɹୟାନ Ĩŉ ଦି ମɹୟାȌ‌‌ 
ŋŘŊରେ ľľିŏŘĶť İĴŘଦŒŎ ଦŅŊŘ ଦŅŊ 

ůŰ Ŋŏରେ ūūŲ Ŏନ ŔĦȰŕ ĴŎ ିମɹୟାȚ‌‌ Ĩŉ 
ଦି ମɹୟାĹ Ŋ ିବେĹŃି ହ�ୋĪȄଲେģ ĩĻŎି ମśĵ୍ୟ 

ĨŃȄି ŋŘŊରେ ūŭ ନମɲŎ ଯ�ୋନ ĻǟିଲାňŎœିଦ 
ŔଦŔ୍ୟ ଯŘƕସେନି ĴľŘ ଯ�ୋĶଦŘନ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି ŋŘŊରେ ମĵŘňଦŎ 
Ŕମି Ń ି Ŕŋ୍ୟ Ŕśରେǂ ମƍŎŘĻ ଯ�ୋĶଦŘନ ĴŎ ି

ଖେŐŘŐିଙ୍କୁ  ĬƮସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ 
Ĩମ୍ପାŧŘŎ ŋŘŊରେ Ŕଞ୍ଜŧ ବ�ţĿŘŎś , 
ňୟ�ୋĻ ĴŒ୍ୟň ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ 
ମɹୟାȌ‌‌ ରେŉŎ ି ŋŘŊରେ ĶĶନ 
ŊŕିŘŎŚ ନŘİĴ ĴŘȠ‌‌ō୍ଯ Ńś ŏŘĪ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ĭଦଘ�ୋŒĴ ŋŘŊରେ ɂĴŘŒ 
ňŘତ୍ର, ନରେǂ ନŘİĴ, ŋ ିମŎŘĻ ŃŘƠř 
ɂମśĵ Ŏŕńିଲେģ ସେŕňିŎ ିସǭକୋŎŎ 

ŋŘŊରେ ŒŘƻନś  ବ�ţĿŘŎś , ĩĴŘŒ ବ�ţĿŘŎś , 
ɂଦŚň ନŘŧĴ, ɂĴŘŒ ମŘļ ିŎŕȄିଲେģ

ĩƻħŎŘĻɹ Ŋś ŦŘŎĻŘ Ȯ ରିŞେľ Ĵț‌‌ Ŕ řĻȚ‌‌-ű

ƶ ୱିŃŚŧ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏରେ ŔśǁŎĶť Ŋ řĻŧŚ

ĴŐŘŕŘƠଡି ĬƮŊ 
ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
ମ.ŎŘମňśŎ, ūŲģūŬ (Ŕମ řŔ): ŊɰĴǯŎŚŧ 
ĴŐŘŕŘƠř Ĭତ୍ସŊ ଘśମśŎŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ିବ�ţĿĴ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ମ.ŎŘମňśŎ İŊିଡି Ĳ 
ŏƁł ňņŘନƉ ĨƺſŃŘରେ ĨନśǨ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ ŊɰĴ İĪĪ ŊŏŊǁିȡ‌‌ ŔĦି 
ଯŘଦŊ, ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା Ŋ ିଜେň ିĬňŔŋŘňŃ ି
ňଦɭଲ�ୋĹନ ମିଶ୍ର  ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ମ.ŎŘମňśŎ ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŎ ĴŌǻĹŘŎŚ, 
ŒſିĴ, ŒſିŧȽିରୀ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ମƍŐ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ ŒɹୟାମŔśǁŎ 
ନŘİĴ ĶŃŊର୍ଷŎ ŊŊିŎłŚ ĬňǱଥାňନŘ 
ĴŎŊିŘňରେ ɂŃŊିœିŧ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ňରେ ଘśମśŎŘ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐନ Ĵମି ľ ିĶĿନ 
ĴŎŘଯŘĪ Ŕମǯ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମĴś ŔŜĹŘŎś  ŎŜପେ 
Ŕମ୍ପାଦନŘ ĴŎŊିŘĴś ନି Ǫƥତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ ŊɰĴǯŎŚŧ ĴŐŘŕŘƠř Ĭତ୍ସŊ ĻŘନśĩŎŚ 
ūŪ ŃŘŎĵିରେ ଦś ର୍ଗାମŘņŊ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ଖେŐňଡ଼ିĩରେ ňŘŐନ ĴŎŘଯି ŊŘ 
ŞେĪ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģĩଲ�ୋĹନŘରେ ŊĴିŘŒ 
Ŏଞ୍ଜନ ŔĦିŕ ଦŅĲ, ŊɰĴ ĴŐŘĴŘŎ ŔĦଘ 
ĬňŔŋŘňŃ ିɌରୀňŃ ିňƛନŘŧĴ, ĴƟŒǛିପୀ 
ŔŞ୍ତୋœ ĴśମŘŎ ଦś ବେ, Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎňଞ୍ଚ ŔĦଘ 
ŔŋŘňŃ ିର�ୋମŘଞ୍ଚ ŔŘŕś, ŔŘମ୍ୱାଦି Ĵ ɂŒŘƻ 
ŔŘମƻŎŘ, Ĭଦ୍ଧŊ ňƠଡା, ŔĦĶĿĴ ŋĶŊŘନ 
ଭ�ୋĪ, ŊɰĴ Ŋ ିଜେଡି ŔŋŘňŃ ିŔŃ୍ୟ ନŘŎŘŧł 
ŔŘŕś, ଦŅŦŒśŐŚ Ŕମି ŃŔିŋ୍ୟ ଯƕସେନ ňƠଡା, 
ĩĪନĻŚŊŚ ŎŘକେŒ ŒŃňńŚ, ŋŊŘନŚ ŒƉŎ 
ŔŘŕś, ɂଦŚň ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŊିଡି Ĳ Ɍରୀ ňņŘନ ņନ୍ୟŊŘଦŘର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŞେŔ řƍଗା, ūŲģūŬ (Ŕମ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା 
କେŔ ିଙ୍ଗା ŋŏŊିŏ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌ ňſŎś  ƶ ୱିŃŚŧ 
ŎŘĻ୍ୟ ǯŎŚŧ ଦିନି Ĵĩି ŋŏŊିŏ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
ĹŐŃି ମŘŔ Ŭū ŃŘŎĵି ଦିନ  ǱଥାନŚŧ ĻĶନ୍ନାń 
ମନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ ȄŊŘ ňଡ଼ିĩରେ ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏ ିĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି ĹŐŃି 

Ŋର୍ଷ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ ňଡ�ୋŒŚ ĺŃŒିĶť ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŊĺŘ ŊĺŘ Ű ľ ିľ ିମ Ĵś ŞେĪ ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ Ĭକ୍ତ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ Ŋ ିଜେŃŘ ଦŐĴś ȸŉି 
ŔŕŃି ନĶଦ ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ ĬňŊିଜେŃŘ 
ଦŐĴś ȸŉି ŔŕŃି ନĶଦ ūů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ɂଦŘନ 
ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିĴମି ľ ିňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି

Ŭūରେ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ŋŏřŊŏ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

Ŕ řŇŘňŘŏř, ūŲģūŬ (Ŕମ řŔ): Ŕ ିନŘňŘŏ ି
ĴଲେĻ ନି Ĵľ ņŘନମƠř ňଡ଼ିĩରେ Ĺǁନ 
ମେହେŎ ମେମ�ୋŎĩିŏ କ୍ରିକେ ľ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ĬȘ‌‌ଘŘľŃି ହ�ୋĪĺģି ǱଥାନŚŧ Ĭଦନ୍ତୀ ŧśȗ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ 
ĩନśĴŜŏ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻŃି ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ĬȘ‌‌ଘŘľନŚ 
ŔମŘର�ୋŕରେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪନĻŚŊŚ ବ�ţŒମ୍ପାŧନ 
ମେହେŎ ମśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି ŋŘବେ ňŜର୍ବŃନ Ŕ ିନŘňŘŏ ି ŊɰĴ 
Ĩƺſ ନŚŐମł ି ମେହେŎ, ŃśŐŔŚŎŘମ ମେହେŎ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ କ୍ଷେତ୍ରମ�ୋŕନ ଦśŎĩି, ň Ŝର୍ବŃନ Ļǟିଲା 
ňŎœିଦ ŔଦŔ୍ୟ ପ୍ରି ŧŎଞ୍ଜନ ମେହେŎ, ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŔŘମ୍ୱାଦି Ĵ ĨĻŃି ଯ�ୋŒŚ, Ĭଦନ୍ତୀ ŧśȗ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ ŔŋŘňŃ ି
ŔśŎȎ‌‌ ମେହେŎ, Ƚ ରିନŘń ମେହେŎ ɂମśĵ ମƗଚାŔŚନ 
Ȅଲେģ ĬȘ‌‌ଘŘľନŚ ମɹୟାȌ‌‌ ଯśଗେନňଦȡ‌‌ Ĳ ĴଲେĻ 
İĴŘଦŒ ମƺରେ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴଲେĻ 
İĴŘଦŒ ŊĻିŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ ମɹୟାȌ‌‌ ŎŘମĺĴ 

Ĳ ĴŘňŒ ିŉŘĪŋ ǦଟାŎ ମƺରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ńŝ ŃŚŧ 
ମɹୟାȌ‌‌ Ŋ ିବେĴŘନǁ ŊŘŕŘŏňଡ଼ା Ĳ ĴŎମŘଦŅŊŚ 
ଦŐ ମƺରେ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘňŔ ି
ŉŘĪŋ ǦଟାŎ Ĳ Ŋ ିବେĴŘନǁ ŊŘŕŘŏňଡ଼ା ŊĻିŧ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕňିŎ ି ĹŃśର୍ଥ ମɹୟାȌ‌‌ Ŕ ିନŘňŘŏ ି
ପ୍ରେȧ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ Ĳ Ŕ ିନŘňŘŏ ି Ŕ ିନି ŧȡ‌‌ ଦŐ ମƺରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪńŏŘģ ପ୍ରେȧ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ ŊĻିŧ ŕŘŔŏ 
ĴŎȄିŏŘģ Ŕ ିନŘňŘŏ ି Ŕ ିନି ŧŎ ଦŐ Ĵɹୟାňଟେନ 
ŎĻନŚ ମŘļŚƉ ŞେŃŝ ƫରେ ľȧ‌‌ Ļłି ି ɂńମେ 
ŊɹୟାľĦି ĴŎ ି ନି ƴଦ୍ଧାŎŃି Ų ĲŋŎରେ ů ŵିକେľ 
Ŋ ିନିମ ŧରେ ŮűŎȚ‌‌ ŔĦȰŕ ĴŎȄିŏŘģ ĻŊŘŊରେ 
Ŕ ିନŘňŘŏ ି ପ୍ରେȧ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ Ĵɹୟାňଟେନ ŔŞ୍ତୋœ ŊŘĶƉ 
ŞେŃŝ ƫରେ ű.Ŭ ĲŋŎରେ ଦśĪ ŵିକେľ Ŋ ିନିମ ŧରେ 
ŮŲ ŎȚ‌‌ ŔĦȰŕ ĴŎ ିŊĻିŧ ଘ�ୋœŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ି ľśƣଣ୍ଣାମଣ୍ଟରେ ମ�ୋľ ūŰľ ି ଦŐ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎĺିନ୍ତିģ  ŬŪ ŃŘŎĵିରେ İŕŘ ĬȘ‌‌ଯŘňŃି ହେŊģ

ĹǁŇ ମେହେŎ ମେମ�ୋŎ řĩŏ Ȯ ରିŞେľ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

Ŕ řŇŘňŘŏř, ūŲģūŬ(Ŕମ řŔ): ନŜ ĩňଡ଼ା Ļǟିଲା Ŕ ିନŘňŘŏ ି
ŊɰĴŎ ĬňŘƻ ନƍŏବ�ୋŀ୍ଡ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĵŊŎ ŔĦȰŕ ĴŎ ି
ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĵĪŎňଦŎ ନି Ĵľରେ ŊŘĪȇ‌‌Ŏ 
ňĺ ĹĴ ŉŘľ ି ଦś ķ୍ଘľłŘ Ȱǯ ହେŊŘ ŉŐରେ ଦś Ī 
ŔŘମ୍ୱାଦି Ĵ ļŔକେŃନ ŎłŘ Ĳ ŎମେŒ ĻĶŃ ĶśŎś ŃŎ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି ଘľłŘ 
ସ୍ଥŐŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିɂńମେ Ŕ ିନŘňŘŏ ି
ଗ�ୋǨ ଠି ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś  ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ļŔକେŃନ ŎłŘଙ୍କୁ  ĨȅĴ 
ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ ନŜ ĩňଡ଼ାĴś  ǱଥାନŘƻŎ 
ĴŎଯŘĪĺģି Ŋର୍ତ୍ତମŘନ Ĭŋŧ 

ŔŘମ୍ୱାଦି ĴƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ǶୱାǱଥା ŋŏ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି 
ŎମେŒ ĻĶŃƉ ŒŎŚŎŎ Ŋŋିǈି Ǳଥାନରେ ſŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ļŔକେŃନƉ ŕŘŃରେ ĩଘŘŃ 
ହ�ୋĪĺģି Ĭŋŧ ŔŘମ୍ୱାଦି Ĵ ଗ�ୋľİି ŊŘĪȇ‌‌ରେ ŔŘƍ 
ହ�ୋĪ ĵŊŎ ŔĦȰŕ ňŘĪĥ ଯŘĪȄଲେģ

Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ņś Ī ŔŘମɲୱାŅ řĴ ĶśŎś ŃŎ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŲģūŬ (Ŕମ řŔ): ŋŊŘନŚňŘľłŘ 
ନିର୍ବା Ĺନ ମଣ୍ଡŐŚŎ ମŘଡି ƍňଦŎ ĹŘŎĺିĴରେ ŊĻିś  
ĻନŃŘ ଦŐ ŃŎŉŎś  Ńś ର୍କେŏରେ ȄŊŘ ତେŏନଦŚ 
Ĭňରେ ŒŚȱ ନŜŃନ Ʉ ରିĻ ନି Ō୍ମାł ଦŘŊ ିରେ ɂŃŊିŘଦ 
ŔŋŘ Ļǟିଲା Ŋ ିଜେଡି ŔŋŘňŃ ି ŃńŘ ŏŘƙଜିĶť ŊņିŘŧĴ 

ɂଦŚň ଦିŒŘŎŚƉ ŞେŃŝ ƫରେ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା 
ɂŃ ି ବ�ţମŘŃŝ Ĵ ମŞŇୋŋŘŊ ŞେĬȄŊŘŎś  
ĴŐŘŕŘƠř ŊĻିś  ĻନŃŘ ଦŐ ŃŎŉŎś  ŃŚବ୍ର 
ɂŃŊିŘଦ ĴŎŘଯŘĪĺģି Ĭକ୍ତ ŔŋŘରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ňśଷ୍ପେǂ ŔĦି ଦŅĲ, 
ň Ŝର୍ବŃନ ŊņିŘŧĴ ଦś œɭƻ ନŘİĴ, ମŕŐିŘ 
ŔŋŘŞେȽରୀ ŏŐŃିŘ ନŘİĴ, Ŋȿ ରି ňƛନŘŧĴ, 
ĻŘĴŎି ŕśସେନ, ପ୍ରେମ Ŏଞ୍ଜନ ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ, 

ĩଦିŃ୍ୟ ନǁ, ĨŋିନŘŒ ĿŘĴśŎ, Ŕśରେǂ ɂņŘନ, 
Ŕମǯ Ļǟିଲା ňŎœିଦ Ŕŋ୍ୟ Ŕŋɹୟା Ŕମǯ ňƗଚାŧŃ 
ŔŋŘňŃ,ି ŊĻିś  ĻନŃŘ ଦŐŎ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňŘŐ Ńନɭŧ ଦŎŵŘନଙ୍କୁ  
ଦŘŊňିତ୍ର ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŇୂŃŇ Ʉ ରିĻ Ň řŌ୍ମାł ŅŘŊ řରେ Ŋ řଜେŀřŎ ŅŘŊ řňȽ

ŋŊŘŇŚňľłŘ, ūŲģūŬ(Ŕମ řŔ): ňİିȟ‌‌Ɍରୀ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧ, ŋŊŘନŚňľłŘରେ ŬŪŬů-ŬŰ Œ ିକ୍ଷାŊର୍ଷŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀଡ଼ା ଦି ŊŔ ĬƮସାŕ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İŊĦ ĴŌǻĹŘŎŚƉ 
Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒȰŕł Ŕŕ ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମ 
Ĩƺſ ŋŚମସେନ ňƠଡାƉ ନିର୍ ƳଦେŒନŘରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ňŘŎǑŎĴି ଦŚň ɂȎ‌‌ŵŐନ Ŕŕ ĬȘ‌‌ଘŘľŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ି ĨŊŔŎରେ ŋŘŎŃ ŋŜ œł ଦŅĲ, ň Ŝର୍ବŃନ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŎłĻ ି ȸŉି ଖେŐŘŐ,ି ŊŔିŔିĩିĪ ňŎĹିŘŐŃି Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ĩଣ୍ଡȡ‌‌İȎ‌‌ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ Ĺŧନ Ŕମି ŃŎି ň Ŝର୍ବŃନ ŔଦŔ୍ୟ 
İŊĦ ɂŃǨି ଠିŃ ĴŐŘŕŘƠř ŊŎňśତ୍ର ňśŎସ୍କାŎ ପ୍ରାǊ, ମśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĩĴର୍ଷłŚŧ 

ମŘର୍ଚ୍ଚňŘଷ୍ଟ Ĳ Ŋŋିǈି କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ ି ŒŔିɟଟାĹŘŎ, ଦŐŚŧ ŋŘŊନŘ Ĳ କ୍ରୀଡ଼ା ମŞŇୋŋŘŊ 
ɂଦର୍ଶନ ĴŎȄିଲେģ କ୍ରୀଡ଼ା ŒſିĴƉ ƶୱାŎŘ ŊŘର୍ଷିĴ 
କ୍ରୀଡ଼ା Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ňରେ 
Ŋ ିଜେŃŘଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କାŎ ŊŃିŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģମśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି ନି Ļ ĬȘ‌‌ବ�ୋņନରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŒŘŎŚŎĴି 
Ŕśସ୍ଥŃŘ, ŒŔିɟଟାĹŘŎ Ĳ ĹŎ ିତ୍ର ĶĿନ ňŘĪĥ କ୍ରୀଡ଼ାĴś ĶśŎś ƫ 
ଦŅŊŘĴś ପ୍ରେŎłŘ ଦŅĪȄଲେģ Ĩƺſ ŋŚମସେନ ňƠଡା 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ŒſିĴମŘନƉŎ ɂŧŘŔĴś ɂŒĦŒŘ ĴŎ ିŒ ିକ୍ଷା 
Ŕŕ କ୍ରୀଡ଼ାŎ Ŕମନɲŧ ମŘƺମରେ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀନŊĴିŘŒ ɂŃ ି
Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ɂŃŊିଦ୍ଧŃŘ ňśନħŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎȄିଲେģ

ň řİȟ‌‌Ɍରୀ Şେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ Ȯରୀଡ଼ା

ɂŔ řƴ ĺśľ řŎŘłŚ ଯŘତ୍ରା
ମ. ŎŘମňśŎ, ūŲģūŬ(Ŕମ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା 
ମ.ŎŘମňśŎ ŊɰĴ ଡମ Ĵର୍ଲାĵśƞଟା ňƗଚାŧŃŎ 
ଦś ଲେȚ‌‌ ଗ୍ରାମŎ ŎŘŕśȢ‌‌ ନଦŚ ĴŜŐରେ 
ĺśľŎିŘłŚ ଯŘȽରା ŎŚŃ ିନŚŃ ି ĨନśଯŘŧŚ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ଯŘȽରା Ń ିନି  ଦିନ  ňō୍ଯ୍ୟƻ ňŘŐନ 
ŕśİģସ�ୋମŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ŎŘŕśŏ ନଦŚ ĴŜŐŎś  
ň ŜĻŘňŘĿ ĴŎ ିĴŐŔଯŘȽରା ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ମƍŏŊŘŎ ŔĴŘଳେ ମŘ®ĺśľ ିŎŘłŚƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ 
ĴŎ ି ŋକ୍ତମŘŞେ ମƍŐ ĴŘମନŘ ĴŎńିŘନ୍ତି ģ 
ŎŘȽ ରିରେ ମŞŇୋŎଞ୍ଜନ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମ ňŘĪĥ ବ�Ťଦ୍ଧ 
ĻǟିଲାŎ ɂŔ ିଦ୍ଧ ବ�ţĿĴ ି ĴŚର୍ତ୍ତନ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģŊś ņŊŘŎ ଦିନ ମŞŇୋŎଞ୍ଜନ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମ ňŘĪĥ ňǠ ଚିମ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɂŔ ିଦ୍ଧ ମĶŔŎି 
ଡś ŏĩି ମŕŐିŘ ଦଣ୍ଡ ନŝ Ń୍ୟ ňŎŊିœł ĴŎŘଯି ŊŘŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମ ŎŕĺିģିİȄରେ ଦś ଲେନ, ପେƙଜିĴśňŘ, 
ĬŐିମśƠଡା, ŔŎିĶśନ, Ŕର୍ଗିňŏŘ ଗ୍ରାମŎ Ŕମǯ 
ଲ�ୋĴ ଯŘȽରା ňŘĪĥ ŔŘŕŘଯ୍ୟ ŔŕŘୟ�ୋĶ 
ĴŎńିŘନ୍ତି ģŔŋŘňŃ ି ɂŉśଲ୍ଲ ଘିଭେ ŏŘ, Ŕମ୍ପାଦĴ 
ମହେଦ୍ର ମļ ିňŜĻĴ ବେłś ଦŘŔ, Ĵର୍ତ୍ତା Ĺ ିନ୍ତାମł ି
ňŘତ୍ର, କେŒŎ ି ňŘତ୍ର Ŏŕĺିନ୍ତିģ ĺśľŎିŘłŚ ň ŜĻŘ 
Ĵମି ľŎି Ŕମǯ ଲ�ୋĴ ŔŘŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĴŐŘŕŘƠଡି Ŋ řଜେň řŎ 
ŇୂŃŇ Ļřǟଲା Ĵମ řľ ř ĶĿŇ
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŲģūŬ(Ŕମ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ŋŘĻňŘ 
ŔŋŘňŃ ିମନମ�ୋŕନ ŔŘମŏƉ Ĩନśମ�ୋଦନ Ȯମେ 
ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŋŘĻňŘ ŔŋŘňŃ ି ଯśĶŐ Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ପ�ୋť Ļǟିଲା Ĵମି ľŎି ūų Ļł ňଦŘȅĴŘŎŚƉ ନŘମ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ିĴମି ľ ିରେ Ŋŕś ଯśŊ ŞେŃŘ 
Ĳ ĴŘō୍ଯĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  Ǳଥାନ ମି Őĺିģି ସେମŘନƉ ମƺରେ Ų 
Ļł Ļǟିଲା Ĭň ŔŋŘňŃ,ି ŭ Ļł ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ, 
Ų Ļł Ŕମ୍ପାଦĴ Ĳ Ļଣେ କ�ୋœŘƺſ Ŏŕĺିନ୍ତିģ ĻŏିŘ 
ĬňŔŋŘňŃ ି ŋŘବେ ମśକେŒ ĨȰŵŘŏ, ĻŧŒƉŎ 
ନŘİĴ, ňଦɭଲ�ୋĹନ ମିଶ୍ର , ŎŜପେŒ ଜ�ţନ, ŔśĴŘନ୍ତି  
ŔŘ, ŔŞ୍ତୋœŚ ଦŘŔ, ନି ŎśňମŘ ନŘİĴ, ନି ŎśňମŘ 
ŔŘମŏ ɂମśĵଙ୍କୁ  ଦŘŧƫି ମି Őĺିģି ŔŃ୍ୟŎଞ୍ଜନ 
ବେହେŎŘ, ଲ�ୋĴନŘń ଦś ର୍ଗା, ŕ ିମŘĦŒś ňƠଡାଙ୍କୁ  ĻŏିŘ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ଦŘŧƫି ମି Őĺିģି ସେŕňିŎ ି Ļǟିଲା 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŋŘବେ ŔŞ୍ତୋœ ŊŒି,ି ĨĴśŎ ŕŎňŘȢ‌‌, 
ଘନŒɹୟାମ ĶŕŎି, ହେମƻ ମŘļŚ, ମମŃŘ ňƠଡା, 
ŊŋିŚœł ŔŘŕś, Ŏ ିନŘ ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  ଦŘŧƫି ମି Őĺିģି ň Ŝର୍ବŎś  
Ļǟିଲା କ�ୋœŘƺſ ŎŕȄିŊŘ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŞେŃŘ ɂମ�ୋଦ 
ଜ�ţନଙ୍କୁ  ňśନର୍ବାŎ କ�ୋœŘƺſ ଦŘŧƫି ମି Őĺିģି

Ķଡ଼ିŏŘ Ĵŝଷ ř ŋ řƥ ତିĴ ɂŔŘŎ Ŏń
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ņŌǻĶť/Ş�ŘŏାମśƠଡା, ūŲģūŬ (Ŕମ řŔ): 
ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŞĶୋŏŘŌśƠଡା ŊɰĴ ŊťଚĹŎଗŘĥ 
ňŊ୍ଲି Ĵ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ 
ȮରୀŀŘ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒſିĴ ŊĻିŧ 
ĴśŌŘŎ ŇŘଗƉ ŔŋŘňŃƫି 
ରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘŊରେ 
ŞĶୋŏŘŌśƠଡା ĨŃŎିŻି ŞĶୋǨଠୀ 
Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎłିŚ ŏŇିŘ 
ŅŘŔ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 

ĴŎȄିଲେģ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘŊରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଖେŐ ŒſିĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ, ǱଥାŇŚŧ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି 

ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ŒſିĴ ŔŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł 
ŇŘİĴ ŞĶୋĴśŐ ଚǂ ɂņŘŇ, ŌĴŎ 
ŌŘļŚŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨŃȄି ŌƗଚାŔŇି ହ�ୋĪ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕŃି 
ĴŎȄିଲେģ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ŒſିĴ Ŕର�ୋĻ 
ŔśŇŘ ňŎ ିଚŘŐŇŘ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ŒſିĴ ବେŅŊɹୟାŔ 
ŌŘļŚ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ

ମ.ŎାମňśŎ, ūŲģūŬ (Ŕମ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା 
Ō.ŎŘŌňśŎ ŊɰĴ ŀŌ Ĵର୍ଲାĵśƞଟା ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
ŊŅିɹୟାŐŧ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ଗśŎś ŊŘŎ ŅŇି 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ ŒſିĴ ŔŜରǻ୍ୟĴŘƻ 
ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ŔŌǯ ŒſିĴ 
Œſିŧତ୍ରୀ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ɂńମେ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ŇĴିľରେ ɂƶୱୀň 
ɂƒŐŇ ĴŎŘōŘĪ ŔŋŘĴŘରǻ୍ୟ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ Ňŝ Ń୍ୟ ŌŘƺŌରେ ǶୱାଗŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŊŅିɹୟାŐŧ ŊŘœȁĴ ȮରୀŀŘରେ ĴŝŃƫି Ĩର୍ଜŇ 

ĴŎȄିŊŘ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃĴି 

ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ōŘƕସେŇŚ ŊŘଗ, ŌŕƻŎ ɂņŘŇ, ĴŇĴŏŃŘ 
ŅŘŔ, Ļଗǈନାń ɂņŘŇ, ŌŌŃିŘ ŒŊŎ, ସ�ŤŌ୍ୟ 

ŎƙŇ ŊŘŎĴି, Ĭପେǂ ŔŘ, ŎŘĻŚŊ ňśļŘŎŚ, 
Ŕନ୍ତୋଷି Ň ି ŇŘଗ, ɌରୀĴŘƻ ɂņŘŇ, ŔŏŚŇŘ 

ଗťŇŘŧĴ ŔŕĴŘŎŚ ŒſିĴ Ĳ Œſିŧ ିତ୍ରୀ Ĳ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ ିଚŘŐŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

କĴŘକŔŎା, ūŲģūŬ(Ŕମ řŔ): କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ ŔŅŎ 
ŌŕĴśŌŘǱଥିŃ ĻŊŘŕŎ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ Ȯରୀଡ଼ା 
ĬƮŊ ଗśŎś ŊŘŎ ĬȘ‌‌ōŘňŃି ହ�ୋĪĺģି ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒſିĴ ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ňƠଡାƉ ŔŋŘňŃƫିରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରେ କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ 
ĬňŘƺſ ŎŘĻŚŊ ĨȰŵŘŏ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ İŀĲି ହେŌ ŔŘଗŎ ŌŕŘŇǁ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, 
ŊŀିĲି ť. ŕŌିŘଚŐ ŌŘļŚ, ŊĪିĲ ŌହେŒ ĴśŌŘŎ ŋŘľ,ି 
କ�ୋĴŔŎŘ ŔŎňଞ୍ଚ Ĵ ିଶ�ୋŎ ଚǂ ɂņŘŇŚ, ŀňିĪିĲ 
ŎŜňŔĦି ŎŘĬŃ, ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ଗśପ୍ତା ɂŌśĵ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେſ ȮରୀŀŘ 

ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘରେ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś Œſିŧ ିତ୍ରୀ ŔŚŌŘŎŘłŚ ŔĦି 
Ĳ ŒſିĴ ହେŌƻ ĴśŌŘŎ ŌŘļŚ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ଖେŐ ŒſିĴ ĨŌŃି ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŊŇŃିŘ ŎŘłŚ 
Ņƥ, ଦେŊŘŒ ିଷ ŔŘŕś, ŔśŇŚŏ Ŋ ିଶ�ୋĪ, ľƉņŎ 
ŒŊŎ, Œſିŧତ୍ରୀ ŎŒɭ ମିŃŘ Ňĩିŏ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŔśŒŘƻ 
ŌŕŘňŘȽ, ĨǢ ୱିŇ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, ĴŘŌŘſ ŇŘİĴ 
ɂŌśĵ ňŎ ିଚŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ ଶେଷରେ 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģଖେŐ ŒſିĴ ĨŌŃି ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  
ଖେŐĴś ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ĻśŇାĶť, ūŲģūŬ(Ŕମ řŔ)

ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା Ļś ŇŘଗť ŊɰĴ 
Ŋś ŀŅିŎ ňƗଚାŧŃ ŊłňŘŕŘŀଘେŎŘ 
ŏĵŇŘňଡ଼ାଗ୍ରାŌŎ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧରେ 
Œ ିକ୍ଷାŊ୍ୟŊǱଥାŎ ŊĴିŐଚିȽ ŔŘǗମାŇĴś 
ĩŔĺିģିİŕ ି ŊŅିɹୟାŐŧ ɂńŌŎś  ňଞ୍ଚŌ 
ଶ୍ରେłŚ ňରǻ୍ୟƻ ŬŬĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŦŖś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ļଣେ ŌŘȽ ŒſିĴ Ĩĺନ୍ତିģ ǭକୁŏରେ 
Ņś Īľ ି ŊŅିɹୟାŐŧ କ�ୋĿŎŚ Ŏŕĺିģି ŞĶୋľİି 
କ�ୋĿŎŚରେ ňŘĿňŦŘ ōŘĬ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟ İĴ କ�ୋĿŎ ିରେ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
ର�ୋଷେĪ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହେĬĺģି ǭକୁŏŎ 
Ļଣେ ŌŘȽ ŒſିĴ ŊŒି ିକେŔŇ ŇŘİĴ 

Ĩĺନ୍ତିģ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
ŔŘŎŊିŘ ňରେ ŒſିĴ ǭକୁŏ Ŋǁ 
ĴŎ ି ଦେĬȄŊŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŔŎĴŘŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŅŎŌŘ ଦେĪ ŒſିĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŊŅିɹୟାŐŧରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňଢŁĪŊŘ ňŘĪĥ Ň ିୟ�ୋĻŃି 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ତା Ŀȇି‌‌ ŋŘବେ 
ŒſିĴŌŘନେ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎ ି Ň 
ĴŎŊିŘ İȝ‌‌Ħ Ŀȇି‌‌ ŋŘବେ ňŘĿ Ň ňŦŘĪ 
ହେŃś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋŊିଷ୍ୟŃĴś  ĩŒଙ୍କା 
ଦେĵŘଦେĪĺģି ĩĻ ି Ŋś ŀŅିŎ ňƗଚାŧŃŎ 

ŏĵŇŘňଡ଼ା ଗ୍ରାŌŎ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧĴś 
ĵŊŎ ŔĦȰŕ ňŘĪĥ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŒſିĴ 
ŊŒି ି କେŒŇ ŇŘĪĴ ǭକୁŏ ňŎŔିŎରେ 

ଗŘଢ ŇŅିରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŊŘŕŘରେ 
Ŋś ŏś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିȄିŏŘģ 
ŒſିĴଙ୍କୁ  ǭକୁŏ ŔŌŧରେ 
ĴŘŕĴି ି ଶ�ୋĪĺନ୍ତି ňଚŘŎŊିŘŎś  
ସେ ŊĪିĲଙ୍କୁ  ňଚŘŎ ବ�ୋŏ ି
ĴŕȄିଲେģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ŒſିĴ ňŅŊŚ ňŘĪĥ Ĩŋ ିଯ�ୋଗ 
ĴŎȄିଲେ ŔśņŘ ŊĪିĲ ŃňŇ 
ŌŘļŚ ĴŘŕ ȀĴ ି ŇŎିŊ Ŏŕĺିନ୍ତି 
ɂŒɨŊŘଚŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģିİନେĪ 

ĻśŇŘଗť ŊĪିĲ ŃňŇ ŌŘļŚଙ୍କୁ  ňଚŘŎŊିŘŎś  
ķľłŘ Ĭňରେ ŃŅƻ ĴŎ ିňŅକ୍ଷେň ŇĩିōŊି 
ବ�ୋŏ ିɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ

ķŎ ĩĶŎś  ŊାĪȇ‌‌ ନେĪĶଲେ
ŃŎŋା, ūŲģūŬ(Ŕମ řŔ): ŃŎŋŘ ŔŕŎŎ ŭ ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ ŇŜĩňଡ଼ା ŊŘŔ ିନ୍ଦା 
Ŕśରେǂ ମେହେŎƉ ķŎ ĩଗŎś  ŃŘƉ ŊŘĪȇ‌‌ (Ĳŀ ି ŭū Ļ ି Ųűŭŭ) 
ଗśŎś ŊŘŎ ଚ�ୋŎ ି ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ōଧ୍ୟାǸ ŬľŘ ŔŌŧରେ ଦେȃŏŘ ବେଳେ 
ŊŘĪȇ‌‌ Ň ȄŏŘģ ତେବେ ŔŔି ି ľŋି ି ĴɹୟାମେŎŘରେ Ļଣେ ōśŊĴ ŊŘĪȇ‌‌ 
ଚŐŘĪ ōŘĬȄŊŘ ଦେĵŘ ōŘĬȄଲେ ହେĥ ଚĹହେŎŘ ĨǴଷ୍ଟ ଦେĵŘōŘĬĺģି 
ŇŜĩňଡ଼ା ŎŘସ୍ତା ŋŐ ି İĴ Ŋ୍ୟǯ ŊŕśŐ ŎŘସ୍ତାŎś  ŅŇି ƶ ୱିɂŕŎରେ ŊŘĪȇ‌‌ 
ଚ�ୋŎ ିňśŏŔି ňŘĪĥ ଚɹୟାଲେƙ ହ�ୋĪĺģି

ଫŉŊŝŧାŎŚ ŮŎś  ĵଡ଼ିĩŐ ମହŕŘƮŊ
ĵଡ଼ିĩŐ, ūŲģūŬ(Ŕମ řŔ): ଫŉŊŝŧŘŎŚ ŮŃŘŎĵିĿŘŎś  Ŋŕś ɂŃ ିକ୍ଷୀŃ 
ĵଡ଼ିĩŐ Ōହ�ୋƮŊ ĩŎǕ ହେŊģ İŕŘ ů ŅŇି Ŋɹୟାň ିହେŊ ବ�ୋŏ ିĴŌľି ି
ŃŎଫŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି ǱଥାŇŚŧ ŕŘĪǭକୁŏ ňଡ଼ିĩରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŬŬŃŌ 
ĵŀĩିŐ ହ�ୋƮŊ ňŘĪĥ ŔŊś  ɂĴŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ି ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŌľିŎି 
ŔŋŘňŃ ିŃńŘ ĵଡ଼ିĩŐ ŊņିŘŧĴ ĨȅŎŘĻ ମ�ୋŕŇ ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ Ĳ ŔǑପାŅĴ 
ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŌŕŘନ୍ତି  ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňŅɭଲ�ŘĹŇ ମ řɌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř Ĭň ŔŋାňŃ ř
ମ.ŎାମňśŎ, ūŲģūŬ (Ŕମ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŌŎŘŌňśŎŎ Ŋ ିଜେň ିĴର୍ମୀ 
ňŅ୍ମଲ�ୋଚŇ Ō ିଶ୍ରଙ୍କୁ  Ļǟିଲା ĬňŔŋŘňŃ ିŋŘŊରେ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ ିଫ 
Ɍରୀ Ō ିଶ୍ର ňŜର୍ବŎś  ŅŐରେ Ļǟିଲା ĴŘରǻ୍ୟ ĴŘŎłିŚ ŔŅŔ୍ୟ, Ōଣ୍ଡŐ ɂŋŘŎŚ ŋŘବେ 
ŇĻିŎ ŅŘŧƫି Ň ିର୍ବାŕ ĴŎśȄଲେģ Ō.ŎŘŌňśŎ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ି ōƕ ସେŇ 
ňƠଡା, ମ�ୋŕŇ ଗି Ŏ ି Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ି ȯରୀଷ୍ଟ Ņƥ ŎŘĬŃƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମୀŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ଜ୍ଞାňŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŏĵŇାňଡ଼ା ɂରାńମ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ମƺୟାǸ ଭ�ŘĻŇ ňରେ ǭକୁŏ Ŋǁ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūŲģūŬ(Ŕମ řŔ)

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĻŘŃŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŌŒିŇ 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴିŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ 
ɂŋŘŎŚ ĨȅĴŘŎłିŚ ť.Ŋŝନ୍ଦା. ŀƉି Ņś Ī 
ŅŇିĩି ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ଗǯରେ ĩŔ ିŏŘଞ୍ଜିଗť 
ŊɰĴ Ŏ ଗśƠଡୁŎŚǱଥିŃ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ, ĬňŎ 
ŇƍŏŊŘŕŘŏŚǱଥିŃ ŊĴିŘŒŇଗŎ, ĴśŌśŀŘňŅŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ĴŘĻś  ĬŅɹୟାŇ, Ŋ ିଶ୍ୱŇŘńňśŎରେ 
ȄŊŘ ŞĶୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňŎŅିର୍ଶŇ 
ĴŎȄିଲେģଗśƠଡୁŎŚǱଥିŃ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŞĶୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŔŕŃି ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା Ĭňରେ 
Ŋś ļȄିଲେģ ଗର୍ଭņŘŎł ŌŘĩ ŌŘŇƉŎ ɂŔŊ 
ōƩ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĿĴି ŔŌŧରେ ĴŎŊିŘ, 
ଗର୍ଭņŘŎł ŌŘ®ŌŘŇƉŎ ŎŻ ňŎŚକ୍ଷା, 
ର�ୋଗŚଙ୍କୁ  ĬଚିŃ ŔŌŧରେ ŊľĴିŘ Ĳ ľŚĴŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ, ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ଗର୍ଭŊŃŚ 
ŌŘ®ŌŘŇƉŎ ɂŔŊ ĴŎŘĪŊŘ, ĴŌ ĲĻŇ 

ȄŊŘ ŒŒିś Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ, ŒŒିśŌŘŇƉŎ 
ŔǑପୂର୍ଣ ľŚĴŘĴŎł, ōƁ୍ମାର�ୋଗŚ ଚି Ǹľ ĴŎŊିŘ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎȄିେģ ŏŘଞ୍ଜି ňƗଚାŧŃŎ 
ŊĴିŘŒŇଗŎରେ ŌŘ®ŌŘŇƉ ŔśŊņିŘ Ĳ ĨŔśŊņିŘ 
ňଚŘŎ ି Ŋś ļȄିଲେģ ସେŕňିŎ ି ĴśŌśŀŘňŅŎŎ 
ĴŘĻś  ĬŅɹୟାŇ, Ŋ ିଶ୍ୱŇŘńňśŎରେ ȄŊŘ ŞĶୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģସେĿŘରେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ĳ ର�ୋଗŚƉ 
ŔŕŃି ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘň ĴŎȄିଲେ İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ 

ŔŌŔɹୟା ŌŘŇ Ŋś ļ ି Ȅଲେģ ňŎŅିର୍ଶŇ ŔŌŘǊ 
ĴŎ ି ĻǟିଲାňŘŐƉ ŔŅŋŘŊŇŘ ŔŋŘଗŝŕରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ĩĴŘĦକ୍ଷା Ļǟିଲା ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ, 
ĩĴŘĦକ୍ଷୀ ŊɰĴ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ŔśଚĴŘƉ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴରେ ĻǟିଲାňŘŐ ňŘŵŘŎ ŔଚିŇ ɂĴŘŒ, 
Ĭň ĻǟିଲାňŘŐ ņର୍ମଗť ପ୍ରେକ୍ଷା ĨȰŵŘŏ, 
ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔŇĴି ସେŊŘ (ପ୍ରୋବେŔŇ) 
ĨŇ ିମେŒ ɂņŘŇ, ĬňŇିର୍ƳଦେŒĴ Ļǟିଲା 

ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ňରǻ୍ୟବେſł ɌରୀĴŘƻ ŅଳେĪƉ 
ŔମେŃ Ŋŋି ିନ୍ନ ŊŋିŘଗŚŧ ĻǟିଲାǯŎŚŧ 
Ĳ ŊɰĴǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ସେŕňିŎ ି ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ŊɰĴ Ĩଟ୍ଟାŇଗśŀŘ ǱଥିŃ (Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌŃŘ ĪĲ 
ĨƍŇŊŘଡ଼ି କେǂ, ńśĩŌŜŐ ŊɰĴ ŔŘĪ ŔśŎŇ ି
ŌŘĩ ଗŝŕ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ, ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎŎś  
ĴŘŒňିśŎ ňରǻ୍ୟƻ ŎŘସ୍ତାŎ Ň ିର୍ମାł ĴŘରǻ୍ୟ, 
ସେŕňିŎ ିĴŘł ିଗśŌŘŎ Ĵଫି ĬŅɹୟାŇ, Ō ŜȃଗśŀŘ 
ĿŘରେ ňମ୍ପ ଷ୍ଟୋରେȎ‌‌ ɂĴǛŎ ŔŌŚକ୍ଷା, 
ଶେଷରେ Ļŧ ňŘľłŘ ŊɰĴ ĵŏĩିŋଟ୍ଟା 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŌŘƺŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎŅିର୍ଶŇ 
ĴŎȄିଲେģ ଗǯ ŔŌŧରେɂବେŔŇŘŎŚ 
(ĩİİŔ)ĨŇିମେଷ ɂņŘŇ, ĬňŇିର୍ƳଦେŒĴ 
Ļǟିଲା ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ňରǻ୍ୟବେſł ɌରୀĴŘƻ 
ŅଳେĪ, Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ଚି Ĵ ିତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ 
ŇŕିŘରେǂ ňƠଡା Ĳ ŀňିİିŌ Ņǟିଲୀň ĴśŌŘŎ 
Ņś ବେ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻŘŃŚŧ ǶୱାǱɹ Ō řŒŇ Ň řŞƳǻŒ řĴŘƉ ĴŐŘŕŘƠଡି Ķǯ

କ୍ſȽ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ଯōŘĻŇାŎ ŔମŚକ୍ଷା

ŋŊାŇŚňାľłା, ūŲģūŬ (Ŕମ řŔ): ĴŐŘ-ŒǛି 
ŕ Ȁ ĴŐŘŕŘƠřŎ ପ୍ରାł ĩĬ ņର୍ମģ ĻǟିଲାŎ ĨȰłŚ 
ĨŇśǨଠାŇ ŎŜପେ Ŋ ିଶ୍ୱǯŎରେ ňŎ ିଚŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎȄିŊŘ 
ɂŃŋିŘ ĨŇśǨଠାŇ ର�Ťň୍ୟ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ ĴŎś ĺģିŊŕś 
ĨŊǷିŎłŚŧ ɂŃŋିŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି İŊĦ ŋŊିଷ୍ୟŃ 
ňŦି ି କ୍ଷେȽରେ ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŐŘ Ĳ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁନେĪ ସ୍ୱňɨ 
ଦେȃŊŘŎ ĨŋǍିସା ɂŃŋିŘ ĨŇśǨଠାŇŎ Ōśĵ୍ୟ ବ�ţŒ ିଷ୍ଠģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ŔǄଧ୍ୟାŎ ĬȘ‌‌ ķŘľĴ ŋŘବେ Ňର୍ଲା 
ŊņିŘŧĴିŘ Ōନ�ୋŎŌŘ ŌŕŘନ୍ତି  ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
ସେŕňିŎ ିŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇŘľĴ 
İĴŘଡେŌŚŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔଚିŊ ŊŒି ିଷ୍ଠ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ɂବ�ୋņ 
Ŏń İŊĦ ŔĦǭକୃŃ ିପ୍ରେŌŚ ŃńŘ Œ ିକ୍ଷାŊŃି)ŀ.ĨĻŧ Ō ିଶ୍ର 

ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģŔŘŕŃି୍ୟ ŕ Ȁ ŌŘľŎି, ĻŘŃ ିĲ ŔĦǭକୃŃŎି 
ňŎ ିଚŧବ�ୋŏ ି ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģİŕ ି ĨŊŔŎରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ĨŊŇିŘŒ Ōśଣ୍ଡଙ୍କୁ  (ɂŃŋିŘ 
ସେŊŘŎƩ ŔǗମାŇ), ĻŇŘȝ‌‌ ĨŊŅś ŏ ĴŘŅŎି ĵŘĥ ( ɂŃŋିŘ 
ŇŘľ୍ୟŎƩ ŔǗମାŇ), ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ŇŒିƉ (ɂŃŋିŘ Œ ିକ୍ଷା 
ŔǗମାŇ)Ĳ ŞĶŤŎ ଚǂ ŌŕŘŎłŘ ( ɂŃŋିŘ Œ ିଳ୍ପୀ ŔǗମାŇ)
ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŎǕରେ ŔŋŘňŃ ିଧ୍ୟାŇ Ňǁ 
ňƠଡା ǶୱାଗŃ ŋŘଷł ɂŅŘŇ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ŔǑପାŅĴ 
ଚିƞଟୁ ɂŔŘŅ ŇŘİĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ĬƮŊରେ 
ĨŇśǨଠାŇŎ ĬňଦେǦଟା Ŕଞ୍ଜୀŊ ŔĦି Ōଞ୍ଚ ňŎ ିଚŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେ İŊĦ ŔśņŚŎ ŇŘŧĴ ŔŘĦǭକୃŃĴି ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ĩଗĴś ନେĪȄଲେģ

ପ୍ରŃ řŋା ĨŇśǨଠାŇŎ ର�Ťň୍ୟ Ļŧƻତୀ Ŕମାର�ŘହŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟା

Ŕାହ řŃ୍ୟŎ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř ହ Ȁ ମାľ ř, ĻାŃ ř Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ ňŎ řĹŧ

ņŌǻĶť, ūŲģūŬ (Ŕମ řŔ): ŔŎĴŘŎ ĨନେĴ 
ŕŃିŘȅĴŘŎŚƉ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା ŔņିŘŔŐĵ ŊɹୟାƉĻŌŘ 
ĵŘŃŘ ରେ ଦେĬĺନ୍ତିģ ōŘŕŘ ĨନେĴ ŕŃିŘȅĴŘŎŚƉ 
କ୍ଷେȽରେ ŊɹୟାƉĴś ōŘĪ ľଙ୍କା ĬĿŘĪŊŘରେ ŔſŌ 

ହ�ୋĪ ňŘŎśŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŊŧŔ ĨňŎŘǸ ବେŐĴś ĨନେĴ 
ŕŃିŘȅĴŘŎŚ ĨନେĴ ĨŔśŊņିŘ ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିśĺģି İŋŐ ି ņର୍ମଗť ŊɰĴ ĻŧƻňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ŎĪŇଗśŀŘ ଗ୍ରାŌŎ ŕŃିŘȅĴŘŎŚ Ŋŝƴଧା Ň ିଲେ ଦେĪ (űŮ) 
ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊņିŘ ŋŃିରେ ŋତ୍ତା ĵଣ୍ଡĴ ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ 
ŬĴŌି ି ଗśŎśƠř ଗśŎśƠř ōŘĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊŧŔŎ ĩŊଦ୍ଧ ଯ�ୋଗśĥ Ŕନ୍ତୁŐŇ ŕŎŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋŕś Ĵଷ୍ଟରେ ŋତ୍ତା ňŘĪĥ ĻŧƻňśŎ ĴǑିପା ବେହେŎŘ 
ōŘĪ ŊɹୟାƉŎś  ĬĿŘĬ ȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎନ୍ତିģ İňŎĴି ି
ŇĻି Ņś ħĵ ŊŀିĲି Ĳ ňƗଚାŧŃ ĴŘରǻ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŊŘŎŌɲୱାŎ ĻłŘĪ ŇĻି ŕŘŃରେ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା ଦେŊŘĴś 
ĨŇśର�ୋņ ĴŎȄିଲେ ହେĥ କ�ŤłŔ ି ňŅକ୍ଷେň ନେĪ Ň 
ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ŕśİģ İŋŐ ିŅś ର୍ବŐ ŕŃିŘȅĴŘŎŚƉ ķŎĴś 
ସେŊŘ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେŊŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȅଲେ ŕ Ȁ ŞĶୋǨଠୀ Ĭନ୍ନŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ĴǑିପା ňƗଚାŧŃ ĴŘରǻ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ İȄɂŃ ି
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ Ň ȄŊŘ କ୍ଷୁǐ ɂĴŘŒ ĴŎନ୍ତିģ ŃśŎƻ Ň ିଲେ 
ଦେĪଙ୍କୁ ķରେ ସେŊŘ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ିହେĬĺģି 
İନେĪ ňƗଚାŧŃ ĴŘରǻ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ 
ĴŎȄିଲେ ŕ Ȁ ŔǕŊ ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ

ŋƥତା ଦେĬĺ ř ଯƽłା

ĻମାĵାŃାŎś  ĬĿାł ňାĪĥ ହľହľା Ŋŝƴଧା

କĴŘମŇା, ūŲģūŬ (Ŕମ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା କ�ୋŌŇŘǱଥିŃ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି ĴଲେĻରେ ɌରୀĨନ୍ନ ĨŋōିŘŇ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦଗĿŇ ŔňିİିŔŀŊ୍ ʮ, କେନ୍ଦୁŋľŘƉ 
Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ňśǦ ଟି ŒŔ୍ୟ ĵŘŅ୍ୟ ମେŐŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘŊରେ Ļǟିଲା Ĵŝଷି  ĨȅĴŘŎŚ 
ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ ମେŐŘĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĬŻ ňśǦ ଟି ŒŔ୍ୟ ମେŐŘରେରେ ĬňĴŝଷି  ĨȅĴŘŎŚ İŔ.ŎŘŧ, 
ĻŧଦେŊ ɂņŘŇ ŊɰĴ ĬňŘƺſ, ସ୍ୱେƐଛା ସେŊŚ ŔĦଗĿŇ 
ŔňିİିŔ ŅŊ୍ ʮ କେନ୍ଦୁŋľŘŎ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ŔǑପାŅĴ ŊŎିƗ ଚି 
ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ, ĴଲେĻ Ĩƺſ ŅŚňĴ ŅŘŔ, ŇŜĩňଡ଼ା 
Ļǟିଲା ŔŘŌɲବାŅĴି ŔĦķ ŔŋŘňŃ ି ķŇŒɹୟାŌ ଭ�ୋĪ, ŊŎ ିଷ୍ଟ 

ŔŘŌɲୱାŅĴି ŌŘŧŘņŎ ŔŎŘଫ, ĴଲେĻŎ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
ǱଥାŇŚŧ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ŞĶୋǨଠୀ İŊĦ ĴଲେĻŎ ŅśĪ Ŕŕ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ ȄଲେģŌśĵ୍ୟĨŃȄି ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ ଦେĪ 
ŌŘƠřĩ ĵŘĪŊŘ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ō ିଲେȑ‌‌ ĻŘŃŚŧ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪŊŘ 

ƶୱାŎŘ ŒŎŚŎ Ŕśସ୍ଥ Ŏହେģ Ō ିଲେľ ଚŘଷ 
ƶୱାŎŘ ňŎ ିବେŒŎ Ŕନ୍ତୁŐŇ Ŏŕ ି ńŘİ 
ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģŌ ିଲେľŎ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ ŒŎŚŎĴś ŌŐିśȄŊŘ 
ŋľିŘŌŇି Ŋ ିଷŧରେ ĴଲେĻ Ĩƺſ Ɍରୀ 
ŅŘŔ Ŋś ļŘĪȄଲେģ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨŃȄି 
ŌŘନେ ňŎ ିବେŒ Ŕନ୍ତୁŐŇ ŃńŘ Ň ିର�ୋଗ 

ĻŚŊŇ ōŘňŇ ňŘĪĥ ňśł ିŌ ିଲେľ ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ଚŘଷĴś ଗśŎśƫ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ɌରୀĨନ୍ନ 
ĨŋōିŘŇ Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦଗĿŇ ŔňିİିŔ ŀŊ୍ ʮ କେନ୍ଦୁ 
ŋľŘŎ ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĬଦେŌł ି Ňĩିŏ, ŞĶŤŃŌ 
ŅŜŎĩି, ĴśବେŎ ɂņŘŇ, ŅŊିŘĴŎ ଠେŏŘ, Ĭଦ୍ଧŊ ŅŐ, 
ଖେȟ‌‌ ŔŘଗŎ ଗŕŎି, Ŏŏିś  ŊŘŎĴି, ŔśŋŘŔŔି ŊŘŎĴି ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

କଲେĻ ňŎ řŔŎରେ ňśǦ ଟି ଶŔ୍ୟ ĵାŅ୍ୟ ମେŐା

ĻŊାହŎ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋାœȁକ Ȯରୀଡ଼ା ĬȘ‌‌ଯାň řŃ

Ļŧ ପ୍ରକାଶ ŔାǄଧ୍ୟ ŀ řȰରୀ ମହାŊ řŅɹୟାŐŧ

ĩƬŇřର୍ଭŎ ŋାŎŃ ŔĦକǛ ňାĿ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūŲģūŬ(Ŕମ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ļŧ ɂĴŘŒ ŔŘǄଧ୍ୟ ŀ ିଗ୍ରୀ 
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ ŋŊŘŇŚňŘľłŘରେ Ĩģģ Ň ିର୍ଭŎ ŋŘŎŃ ସ୍ୱଦେŒŚ ōŘତ୍ରା 
Ĳ?ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ĬƏ Œ ିକ୍ଷା ŊŋିŘଗ ƶୱାŎŘ ପ୍ରେŎŃି ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ŀିସେŌ୍ୱŎ 
ūůŎś ūű ŃŘŎĵି Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģିĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ōśŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩƬŇିର୍ଭŎ ŋŘŎŃ ସ୍ୱଦେŒŚ ōŘତ୍ରାŎ ĩŋŌିśĵ୍ୟ Ŋ ିଷŧରେ ŔଚĹŃŇ 
ĴŎŘōŊିŘ Ŕŕ ŊĴିŒŃି ŋŘŎŃ ňńରେ İŕŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕĺି ି
ବ�ୋŏ ି ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ňŎମେଶ୍ୱŎ Ōśଣ୍ଡ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ସ୍ୱଦେŒŚ ȿŊ୍ୟŎ ŊŕśŐ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ İŊĦ ňŘŎମ୍ପŎĴି ŔŘŌଗ୍ରୀŎ ňśŇħ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŔĦŎſłĴś  ĨŃ୍ୟȅĴ ଗśŎś ƫ ŅĩିōŘĪĺģି ŔଚĹŃŇŃŘ 
ŊŘର୍ତ୍ତାରେ ĩƥ Ň ିର୍ଭŎ ŋŘŎŃ ŔĦĴǛ ňȽ ňŘĿ ĴŎŘōŊିŘ Ŕŕ ସେŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŅſŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ İĴ Ŏŏିɵ Ň ିର୍ମାł ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŃŘň ଚǂ ŅŘŒ, Œśଭେନ୍ଦୁ  ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ, 
ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ɂŌśĵ İŕŘŎ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ମ�ୋľ 
ūūů Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ

ŇŜĩňଡ଼ା, ūŲģūŬ (Ŕମ řŔ): 
ŇŜĩňଡ଼ାŔŅŎ ŊɰĴ ĴśŏĩିŊǄଧା 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ŊŘœȁĴ ȮରୀŀŘ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ɂņŘŇŒſିĴ Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ĴśŌŘŎ ňŎ ିଡ଼ାƉ ŔŋŘňŃƫିରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ĬƮŊରେ 
ĻŇŌƍŐ ĬƏ ŌŘƺŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒſିĴ ŇରେŒ ଚǂĴŘŎ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘŊରେ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ 
ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ ĩŎǕ ĴŎŊିŘĴś 
ŔĦକେŃ ଦେĪȄଲେģ İŕ ିĨŊŔŎରେ 
Ŋŋି ିନ୍ନ ŊŋିŘଗରେ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରେ 
ĴśŏĩିŊǄଧା ŔŎňଞ୍ଚ ŔĦȖ‌‌ ŎŘŌ 
ňŘଣ୍ଡେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘŊରେ ଯ�ୋଗ 

ଦେĪȄଲେģ ଗ୍ରାŌŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘଗŎĴି 
ŕŚŎŘŏŘŏ ňଟେŏ, ଲ�ୋŕŃି ŒŊŎ, 
Ŋ ିଶେଶ୍ୱŎ ବେŌŘŏ ɂŌśĵ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĴŝŃŚ 
ɂŃ ିଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  ĨŃȄିŌŘନେ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎȄିଲେģ ĻŇŌƍŐ ĬƏ ŌŘƺŌĴି 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŌ ଖେŐ ŒſିĴ 
Ĩର୍ଜୁ Ň ŌŘļ ି Ȯରୀଡ଼ା ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ 
ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ŒſିĴ ŇŘନ୍ତା ŌŘļŚ, ŎŊ ିŒƉŎ ଭ�ୋĪ, 
ŕŝଷିକେ Œ ŔŘŕś , ňŅŇ ĴśŌŘŎ ŔĦିŕ, 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŊŎŕିŘ, ňŊȽି ĴśŌŘȡ‌‌ 
ଦେĲ Ĳ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ ଶେଷରେ 
ŒſିĴ ŎŊ ି ŒƉŎ ଭ�ୋĪ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

କśŏřĩŊǄଧା Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋାœȁକ Ȯରୀଡ଼ାŀମ କର୍ଲାĵśƞଟା ŔŎକାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋାœȁକ ĬƮŊ

Ŋାœȁକ Ȯରୀଡ଼ା ĬƮŊ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ
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ŞĴŘŎାňśľ,ūŲାūŬ(ŔŌ řŔ):  ĻାŃŚŧ 
ǯŎŚŧ ଲŏŘକ ŌହŕŘƮŊ ­ňŎŊ-
ŬŪŬů®Ŏ  Ōśĵɹ  ŔŌାର�Řହ ǱଥାŧŚ 
­ňŎŊ ňť଼ିĩ®ରେ  ĶśŎś ŊାŎ  ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĬȘ‌ķାľ řŃ ହŕŘĪĺ řģ ŇĶŎ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋାĶ Ōƽ୍ରୀ କŝǩĹǂ ŌହାňାȽ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘĶଦŅĪ ɂńମେ 
ňǟଲୀɌରୀ ମେŐାକś  Ĭଦ¥ାľŇ କŎ řȄଲେģ 
ňରେ ĻřଲାňାŐ Ńńା ­ňŎŊ® କŌ řľ ř 
Ĩƺſ Ōନ�ŘĻ ŔŃɹŊାŇ ŌହାĻŇƉ 
ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ňŎŊ Ōśĵɹ 
ŔŌାର�Řହରେ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌହାňାȽ  ŌŒାଲ 
ɂƓŐŇ କŎ ř ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ 

ŔĦǭକୃŃ ř İକ ĻାŃ řŎ ňŎ řĹŧ, ĩŌ 
Ƕୱାŋ řŌାŇŎ ɂŃŚକ, ତେłś ĩମେ ĩŌ 
ŔĦǭକୃŃ ř ňŎǑŎାକś  ňŎŊ ŌାƺŌରେ 
ŊĻାŧ ŎȃŊା ବ�Řଲř Ō Ŝĵɹ ĨŃ řȄ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲେģ ­ňŎŊ® ŌାƺŌରେ ŞĴŘŎାňśľ 
Ōାľ řŎ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ıŃ řହɹ Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ 
ଦŅĪńାİ, ­ňŎŊ®ରେ ĩŌ ĩଦřŊାŔŚƉ 
ƶୱାŎା ĬƪପାଦřŃ ŔାŌȰରୀ Ŋ řଦŅŒŚ 
ňରǻɹľକ ŌାŇƉ ƶୱାŎା କ řłା ଯ řŊା ƶୱାŎା 
ସେŌାŇƉ ĩର୍ ȁକ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ହେĬĺ ř 
ବ�Řଲř Ōśĵɹ ĨŃ řȄ  ɂକାŒ କŎ řȄଲେģ 
ňŎŊ ĩĻř ĻାŃŚŧ ĩଦřŊାŔŚ ŌହŕŘƮŊ 
ŌାŇɹŃା ňାĪŊା ĩŌ ňାĪĥ Ķର୍ବŎ 

Ŋ řœŧ ବ�Řଲř କହ řȄଲେģ  ĩଦřŊାŔŚ 
ŔĦǭକୃŃ ř ňŎǑŎାକś  ŊƗଚାĪ ŎȃŊା ňାĪĥ 
­ňŎŊ® ňାŐŇŎ  ଯńାର୍ଥŃା Ĭňରେ 
Ōƽ୍ରୀ ɂŃ řňାଦŇ  କŎ řȄଲେģ ŞĴŘŎାňśľ 
Ŋ řņାŧକ  ŎķśŎାŌ Ōାĺ , ňƛଟାƍଗି 
Ŋ řņାŧକ ŎାŌ Ĺǂ କାŀାŌ, ଲƁ୍ମୀňśŎ 
Ŋ řņାŧକ  ňŊ řȽ ŔାĬƻତା, ŞĴŘľňାŀ 
Ŋ řņାŧକ ŎŜ ň ŋତ୍ରା, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ĩƺକ୍ଷା 
ŔǷ ମିŃା ମେଲକା, İŔň ř ର�Řହ řŃ Ŋର୍ମା 
ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘĶ ଦŅĪ 
­ňŎŊ® ňାŐŇŎ ĩŋřŌśĵɹ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ŔǑର୍କରେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ŞĴŘŎାňśľ 
Œ řŒś Ŋ řଦ୍ୟା Ōǁ ଦିŎŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŋନ୍ଦେ 

ŌାŃŎŌ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ  
ĻřǟଲାňାŐ ,ǶୱାĶŃ ŋାœł ଦŅĪȄŊା 
ବେଳେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŃňŇ କśŌାŎ 
Ňାŧକ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 
Ŕŋା ଶେœରେ ĨŃ řȄ Ōାନେ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃା ହାŔଲ କŎ řȄŊା 
Ŋɹକ୍ତି  Ĳ କŐାକାŎ ŌାŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
କŎ řȄଲେģ ­ňŎŊ®Ŏ ɂńŌ ŎାŃ řରେ  
ଦŜ ŎŜ ĩ ŔǒଦାŧŎ ଢŁŌାŒା, Ĳť଼ିŒŚ, 
Ōସ୍ତିňśľŎ କାĿ ř ŇାĹ, ଢŁŖŌŒା Ňŝ Ńɹ,  
ŔାƻତାŐŚ İŊĦ Ŋ řŒ řǦ କƟŒ řǛପୀ ĬŌାକାନ୍ତ 
ŊାŎ řକƉ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł  ଦର୍ଶକƉ 
ŌŇ ମ�Řହ řȄଲାģ

 ­ňŎŊ® Ōśĵɹ ŔŌŘŞ�ୋŕ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŔĦǭ ŝŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘ ĩŌ ĻŘŃ řŎ Ƕୱାŋ řŌŘŇ: ŌƽŚ ĴୃǩĹǂ ŌŕŘňŘȽ 

ŞĴŘŎାňśľ,ūŲାūŬ(ŔŌ řŔ): ଲŏŘକ 
ŌହŕŘƮŊ ­ňŎŊ-ŬŪŬů®Ŏ Ōśĵɹ 
ŔŌାର�Řହ ŔŉŐŃା କାŌŇା କŎ ř ĻřǟଲାňାŐ 
Ōନ�ŘĻ ŔŃɹŊାŇ ŌହାĻŇ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
କŎ řĺƻତିģ ĻřǟଲାňାŐ Ōନ�ŘĻ ŔŃɹŊାŇ 
ŌହାĻŇ, Ļřǟଲା ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ ବେłśņŎ 
ŒŊŎ, Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ŔŜରǻɹକାନ୍ତ ବେହେŎା, 
ŔĦǭକୃŃ ř ňŎ řœଦ ŔଦŔɹ Ōାନେ ĶśŎś ŊାŎ 
Ŕକାଳେ ŞĴŘŎାňśľŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦŅŊŚ 
Ōା® ŌśŃ୍ୟାଲś  Ōା® Ōǁ ଦିŎରେ ňହƗ ଚି ଯńା 
ŎŚŃ ř ŇŚŃ ř ĨŇś ଯାŧŚ ň ŜĻା କŎ řȄଲେģ

­ňŎŊ® Ōśĵɹ ŔŌାର�Řହରେ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘĶଦŅĪ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ĩƺକ୍ଷା 
ŔǷ ମିŃା ମେଲେକା Ļřǟଲା ŋ řƥ ତିକ Ň řଯśକ୍ତି  ňାĪĥ ଦାŊ ř କŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ŘହŇ ŌାļŚ 
ĶŃŊର୍ଷ ­ňŎŊ® Ōśĵɹ ŔŌାର�Řହରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘĶ ଦŅĪ Ļřǟଲା ŋ řƥ ତିକ Ň řଯśକ୍ତି  
ɂŃ ř ŃାƉ ŔŎକାŎ Ŋ řĹାŎ କŎ řŊ ବ�Řଲř କହ řȄଲେģ ତେବେ İହା Ōƺରେ ଗ�Řľ řİ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ ř 
ଯାĪȄଲେ Ŕśƴଧା ସେȄɂŃ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĶśŎś ƫ ଦŅĪŇȄŊା Ōନେ ହେĬĺ ř ବ�Řଲř କହ řȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ŞĴŘŎାňśľ Ŀାରେ İକ ŔŎକାŎŚ Ňର୍ସିଂ କଲେĻ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ ň Ŝର୍ବ ŔŎକାŎ Ĩର୍ଥ 
ଦŅĪȄଲେ Ōƺ ĩĻř ňରǻɹନ୍ତ Ńାହା ĩŎǕ ହŕŘĪ ňାŎ řଲା Ňାହ Ȁģ ତେłś ŇĶŎ ĬǈŧŇ 
Ōƽ୍ରୀƉ ŌାƺŌରେ İହ ř Ŋାର୍ତ୍ତା ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ň řକľରେ ňହƗଚାĪŊା ňାĪĥ ĨŇś ର�Řņ କŎ řȄଲେģ

ŞĴŘľňାଡ଼ Ŋ řņାŧକ Ŏś ňś ŋତ୍ରା ­ňŎŊ® Ōଞ୍ଚରେ Ň řĻ ŊŻŊɹରେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ  ŎାĻŇŚŃ ř ŋାœł ଦŅĪĺƻତିģ ŞĴŘľňାଡ଼ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚରେ 
ǭକୁଲ ŔŜĹŇା ŉŐକ ŋś Œśŀ ř Ļଣେ ĺାȽƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕŘĪȄŊା ķľłାକś 
Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ĩƺକ୍ଷା ŊŻŊɹରେ ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ İହାକś 
Ŋ řņାŧକ Ɍରୀ ŋତ୍ରା ହĻŌ କŎ ř ňାŎ řଲେ Ňାହ Ȁģ ŔǷ ମିŃାƉ ŊŻŊɹରେ 
ɂŃ řȮରୀŧାŒŚŐ ହŕŘĪ ŞĴŘľňାଡ଼ Ŋ řņାŧକ ňŎŊ Ōଞ୍ଚରେ ଦŐŚŧ 
Ōଞ୍ଚ ŋŐř ŋାœł ଦŅĪ ňŜର୍ବ ŔŎକାŎŎ ŔŌାଲŏŘĹŇା କŎ řȄଲେģ

­ňŎŊ® Ōśĵɹ ŔŌŘŞ�ୋŕ ňŜରǻŎś  ĻřǟଲାňŘŐƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 

ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲାରେ Ĳť଼ିŒା ňŊɰ ଲିକ Ŕର୍ଭିŔ କŌ řŒŇ 
ňŎŚକ୍ଷା Şେǂ କŎ řŊା ňାĪĥ ĶŃŊର୍ଷ ňŎŊ Ōśĵɹ 
ŔŌାର�Řହରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ň řକľରେ ଦାŊ ř 
Ŏĵା ଯାĪȄଲାģ Ńାହା ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଗ୍ରହł କŎ řȄŊା 
ହେŃś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ŘହŇ ŌାļŚଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ňŎ řœଦ 
Ĩƺକ୍ଷା ŔǷ ମିŃା ମେଲେକା ņŇɹŊାଦ ଦŅĪȄଲେģ

Ĳň řİȧ‌Ŕ ř ňŎୀſଷା କେǂ 
ňŘĪĥ ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪଲŏ 

­ňŎŊ® ŌƗŞେ ŎŘĻŇୀŃ ř ŋŘœł 
ଦେଲŏ କ�ୋľňŘť Ŋ řņŘŧĴ 

Ļřǟଲାŋ řƥ ତିĴ Ň řōśŻ ତି ŅŘŊ ř ଦ�ୋŕŎŘĪଲŏ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſଷା 
ŎାŧĶŀା,ūŲାūŬ(ŔŌ řŔ): ņାŇ କାľ řŊାକś ଯାĪ ŋାĪ ŋାĪƉ Ŋ řŊାଦରେ ŉŔ ř 
Ļଣେ ଯśŊକ ŌŎłାନ୍ତକ ĩକ୍ରŌłŎ Œ řକାŎ ହŕŘĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ĩକ୍ରŌł Œ řକାŎ 
ହŕŘĪȄŊା ଯśŊକ ĻłƉ ହେଲେ Ŕନ୍ତୋœ କśƠǽକାģ ŔŜĹŇାŎś  Ļłାňŀřĺ ř Ŕନ୍ତୋœƉ 
ķŎ ŞĴŘଲŇŎା Ŋ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķśĩକłା ȰରାŌģ ସେ ŎାŧĶŀା Ŋ୍ଲକ ŌାଲřĶାĥରେ Ŏହ ř 
Ō Ŝଲ řĩ କାରǻɹ କŎś Ȅଲେģ ସେ କାŌ କŎś ȄŊା ĻŌ řରେ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ĻŌ řŎ ŌାଲřକାŇାକś 
ନେĪ ŋାĪ  ŋାĪƉ Ōƺରେ Ŋ řŊାଦ ହŕŘĪȄଲାģ Ŋ řŊାଦ ŔŌŧରେ Ŕନ୍ତୋœ ĩŔ ř 
Ōƺସ୍ଥŃģģ କŎś ȄŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କୁ  ņାŎś ĩ Ĩǰରେ ĩକ୍ରŌł କŎାଯାĪȄଲାģ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ Ńାଙ୍କୁ  ŎାŧĶŀା Ōśĵɹ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧକś ĩł ř ŋର୍ତ୍ତି କŎାଯାĪȄଲାģ ŃାƉ 
ĨŊǱଥା ĩହśŎ ř ĶśŎś ŃŎ ହେĬȄŊାŎś   ପ୍ରାńŌ řକ Ĺ řକ řତ୍ସା ňରେ Ŕନ୍ତୋœକś ɄǹňśŎ 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ňାĪĥ ŀାŻŎ ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ķľłା ŔǑର୍କର୍ରେ ŔŜĹŇା ňାĪ Ĺାǁ ଦିଲ ř 
ňśଲ řŔ Ńଦନ୍ତ କŎś ĺ řģ İ ନେĪ Ĺାǁ ଦିଲ ř ńାŇା İŔĩĪ ĩŒśତ�Řœ ŔାହśƉ ĿାŎś  
Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ɂକାରେ ķľłାରେ Ĩŋř Ĺଣ୍ଡୀŊĦŒ ŇାŌକ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  Ŕନ୍ତୋœ 
ŇାŌକ ଯśŊକଙ୍କୁ  ŌŎłାନ୍ତକ ĩକ୍ରŌł କŎ řȄŊା ପ୍ରାńŌ řକ ĵŊŎ Ō řŐ řȄŊା ବେଳେ 
Ńଦନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏହ řȄŊାŎś  ķľłାŎ ɂକŝŃ ŔŃɹ ňରେ ĻłାňŀřŊ ବ�Řଲř କହ řĺƻତିģ

ōśŊĴଙ୍କୁ  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł 

Ŋ řœŌ କľକ,ūŲାūŬ(ŔŌ řŔ):  Ļାŀରେ 
ńŎś ĺ ř Ŋ řœŌ କľକ ŔହŎģ ūŬŀřȰରୀ 
ŃାňŌାତ୍ରାରେ ŃŐ Ōśହାĥ ňାŎଦģ 
ĻŇĻŚŊŇ İକɂକାŎ ĨǯŊɹǯ 
ହŕŘĪňŀřĺ řģ ɂŊŐ ŒŚŃ Ŕାଙ୍ଗକś ķŇ 
କśହśŀ řŎ ĹାଦŎରେ ଢାଙ୍କିହେĬĺ ř Ŏାସ୍ତା 
ķାľģ କśହśŀ ř ɂŋାŊରେ ŔକାŐ ųķƞଟା 
ňରǻɹନ୍ତ Ŏାସ୍ତା ķାľ ଦŅĵା ଯାĬŇାହ Ȁģ 
ŒŚŃ İŊĦ କśହśŀ ř ɂŋାŊ କାŎłŎś  Ķାŀ ř 
ĹŐାĹŐ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř 

ĨňŎାǸ Ůľା ହେଲେ ňśł ř ŒŚŃŎ 
ଲହŎŚ ĻାŎ ř ହେĬĺ řģ ŒŚŃŎ Ļାଡ଼କś 
Ŕମ୍ଭାŐ ř Ň ňାŎ ř କ řİ Ńାľ ř କŊାľ ňକାĪ 
ķŎ ŋ řŃରେ Ŏହśĺƻତି, ĩĬ କ řİ ŒŚŃŎ 
ଦାĬŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪŊା ňାĪĥ Ŏସ୍ତାķାľରେ 
Ň řĨାĥ ଲଗେĪ ŊŔśĺƻତିģ ŃŐ Ōśହାĥ 
ňାŎଦ İବେ ň řଲା ĿାŎś  Ŋś ଢା ňରǻɹନ୍ତ 
ŔŌǯƉ Ĭňରେ ɂŋାŊ ňକାĬĺ řģ 
ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷ ŌାŇƉ ŒŚŃ Ńś ŐŇାରେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଢŁŎ Ķśłା Ĩȅକ Ŏହ řĺ řģ

	< ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ŒŚŃ ŏŕŎŚ, ĻŇĻŚŊŇ ĨƻŊɹǯ

Ŋ řœŌ ĴľĴŞେ ňŘŎŅ ūŬ ŀ řȰରୀ ŞେĴର୍ଡ 

ŏƁŚňśŎ,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ଲƁ୍ମୀňśŎ ǱଥିŃ 
ŇାŎାŧłňାľłା Ŏାସ୍ତା କଡ଼ରେ ĩŎǕ 
କŎାଯାĪĺ ř İକ ŋ řŧś ľାŵାŎģ İହ ř 
ľାŵାŎ ହେଲେ İĿř ଲŏŘŞେ Ĺଢř İହା 
Ň řକľରେ ȄŊା ସ�Ťନ୍ଦରǻɹŌŧ ପ୍ରାକŝŃ řକ 
ସ�Ťନ୍ଦରǻɹକś Ĭňଭ�ŘĶ କŎ řବେģ İହା 
ƶୱାŎା ଲŏŘŞେ Ōƺ ĵśŔ ř ĨŇś ŋŊ କŎ řବେģ 
İହ ř Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İĿř İକ ŋ řŧś ňİଣ୍ଟ 
ňାĪĥ Ŋ୍ଲକ ňſŎś  କାରǻɹ ĩŎǕ କŎା 
ଯାĪȄଲାģ ĩŎǕ ହେŊାŎ Ĩନେକ ŌାŔ 
Ŋ řŃ ř ଯାĪȄଲେ Ōƺ ଶେœ ହŕŘĪ ňାŎś  
Ňାହ Ȁģ ň řଲାŎ ĬĿř ĺାŃ ňť଼ି Ŏହ řĺ řģ 
କାŌ ĩĶକś Ŋଢřř ňାŎś  Ňାହ Ȁģ ଯେŃ řକ ř 
ହŕŘĪĺ ř, ĩĬ କ řĺ ř ଦ řŇ ňରେ Ńାହା 

Ōƺ ŇǦ ହŕŘĪ ଯ řŊା Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏହ řĺ řģ 
İହ ř କାŌ ňାĪĥ ଯାହା Ĩର୍ଥ Ŏହ řȄଲା, 
Ńାହା ĵƏଚ୍ଚ କŎାଯାĪĺ řģ ĩĬ Ĩȅକା 
Ĩର୍ଥ ĩŊŒɹକ ହେĬȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ  
ଗ�Řľ řİ ŋ řŧś ľାŵାŎ ňାĪĥ Şେତେ ľଙ୍କା 
ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ ସେŃ řକ ř ĨľକŐ Ŋା Ŋଜେľ 
ŎȃŊା କńା ģ କ řƻତୁ Ň řĨƞଟିĩ Ĩର୍ଥ Ŏȃ 
İňŎ ř Ĩņାňନ୍ତŎ řĩ ŋାବେ କାŌକś Ŋନ୍ଦ 
ŎȃŊା Ĳ ŔŎକାŎŚ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ କŎ ř ŞĴŤłŔ ř 
କାŌ Ň ĩŔ řŊା İହା İକ ଦś ର୍ଭାĶɹ କńାģ 
ŔŎକାŎŚ Ĩର୍ଥକś  Ŀ řକ ŎŜ ପେ Ŋ řŇ řଯōŘĶ 
ହେŊା ĩŊŒɹକģ ତେłś İହ ř ľାŵାŎକś 
Ńś Ŏନ୍ତ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କŎ ř ଯେĬĥ Ĭଦ୍ƳŒɹ ରେ 
କŎାଯାĪĺ ř, ସେହ ř Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ଲĶାଯ řŊା 
ňାĪĥ ŔାņାŎłରେ ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĨņŘňƻŎ řĩ ňଡ଼ିŎŕ řĺ ř ­ŋ řŧś ľŘŵŘŎ®

କĴୋœŘĶśŌśŀŘ,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ŞĴŘœାĶśŌśŀା Ŋ୍ଲକ 
Ŀାରେ ŔାĦŔଦ ଖେŐ ŌହŕŘƮŊ ĩŎǕ 
ହŕŘĪଯାĪĺ ř ģ Ŕର୍ବɂńମେ ȰରାŌŎ 
ĨȅǨଠାŃା ଦŅŊŃା ɂŋś  ŎାĻା ĹାĬĥŎ řĩƉ 
Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻାର୍ଚŇା Ŕହ İକ ŌŒାଲ 
ଦŚň ĻାŐ ř ŔŌସ୍ତେ ଖେŐ ňŀřĩ Ōƺକś 
ĩŔ ř Ĭଦ¥ାľŇ କŎ řȄଲେģ ĬŻ ଖେŐ 
ŌହŕŘƮŊ ūŲŎś  ŬŪ ŃାŎ řĵ  ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊାକś ȄŊା ବେଳେ İȄରେ Ȯ ରିŞେȑ‌, 
ŉśľŊଲ, ŋଲřŊଲ, ūŪŪ Ō řľŎ, ŬŪŪ 
Ō řľŎ, ŞĴŤŃś କ Ȯରୀŀା ɂŃ řଯōŘĶ řŃା 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ģ କାରǻɹକ୍ରŌସ୍ଥŐ Ň řକľରେ 
ŞĴŘœାĶśŌśŀା Ŋ୍ଲକ Ńńା ĻřǟଲାŎ Ŋ řŎňśȽ 
ŒହŚଦ ň řଙ୍କୁ  ňାȽƉ ɂŃ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତି ȄŊା ବେଳେ 

Ŋ୍ଲକ ɂŒାŔŇ କ řŌɲବା ǱଥାŇŚŧ ŎାĻନେŃା   
ŃାƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିĿାରେ ňśǪŌାଲɹ କ řŌɲୱା ŔǗମାŇ 
ɂଦର୍ଶŇ କŎାଯାĪ ŇȄଲାģ İହ ř ķľłା 

ǱଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ଖେŐ ପ୍ରେŌŚƉ Ōƺରେ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ ŊŚŎ ŒହŚଦ 
ň řଙ୍କୁ  ňାȽ Ļଣେ ŔśŇାŌ ņŇɹ ŉśľŊଲ, 

Ȯ ରିŞେľ, ŋଲřŊଲ ଖେŐାŐŚ Ȅଲେģ Ļřǟଲା 
Ĳ ŎାĻɹ Ŋାହାରେ ŃାƉŎ Ňାĥ Ȅଲାģ  Ļଣେ 
ɂŃ řǨଠାŊାŇ ଖେŐାŐ řକś ŞେŌ řŃ ř ŋś ଲ řĶଲା 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ୍ଲକ ɂŒାŔŇ ବ�Řଲř Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚା 
ଜ�ŘŎ ņŎ řĺ řģ  İହ ř କାରǻɹକ୍ରŌରେ ĶłŒ řକ୍ଷା 
Ōƽ୍ରୀƉ ɂŃ řŇ řȅ କśƙ Ŋ řହାŎŚ ଦାŒ, Ŋ୍ଲକ 
Ĩņକ୍ଷା Ŕର୍ବେǢŎŚ ŌାļŚ, ଗ�ŘǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅକାŎŚ ĩŒ řœ ତ୍ରି ňĿř, ŔାĦŔଦ ɂŃ řŇ řȅ 
ŔśରେŒ ňାȽ, Ŋȿ ରି ŇାŎାŧł Ŕ řĦ, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ ତ୍ରିଲ ŏŘĹŇ ņାକଡ଼, ଲକ୍ଷ୍ମł ňŜĻାŎŚƉ 
ŔମେŃ ĨŇɹ ŊŎ řଷ୍ଠ କର୍ମୀ Ŋ୍ଲକ ɂŒାŔŇ řକ 
ĨȅକାŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ŔŘĦŔŅ ଖେŐ Ōହ�ୋƮŊ ବେଳେ Ŕŕ řŅଙ୍କୁ  ĨŔǗମାŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ŎାŧĶť଼ା,ūŲାūŬ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŔŌାĻ Ōଙ୍ଗŐ Ŋ řŋାĶ, 
ĩŋା ĨŇś ଷ୍ଟାŇŎ ĩŇś କśଲɹରେ Ŋାଲɹ Ŋ řŊାହ Ň řର�Řņ ňାĪĥ 
ŔଚେŃŇŃା, ŔାŌśଦାŧ řକ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĳ Ŋ řŋାĶŚŧ ŔŌŇ୍ୱŧକś 
ଲକ୍ଷ୍ୟରେ Ŏȃ ¯Ŋାଲ Ŋ řŊାହ ŌśŻ ŋାŎŃ® ĨŋřଯାŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŪŪ 
ଦ řŇ řĩ  ŔଚେŃŇŃା ĨŋřଯାŇŎ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŒśŋାŎǕ Ļřǟଲା 
ňŎ řœଦ ŔǗ ମିŐŇŚ କſ ରେ ŔŉŐŃାŎ Ŕହ ĩୟ�ŘĻřŃ ହŕŘĪȄଲାģ 
İହ ř କାରǻɹକ୍ରŌ Ōśĵɹ Ŋ řକାŒ ĨȅକାŎŚ-Ńńା -କାରǻɹŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅକାŎŚ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦƉ ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ହŕŘĪȄଲାģ  
କାରǻɹକ୍ରŌŎ ĩŎǕରେ Ō řŇŃŚ ଦŅĲ  Ļřǟଲା ŔାŌାĻřକ କଲ୍ୟାł 
ĨȅକାŎŚ , ŎାŧĶť଼ା ŔŌǯ ĨŃ řȄ, ĨȅକାŎŚ Ĳ ĨĦŒଗ୍ରହłକାŎŚଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ କŎ ř, ūŪŪ ଦ řŇ řĩ  ŔଚେŃŇŃା ĨŋřଯାŇŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ĳ 
କାରǻɹଯōŘĻŇା ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇା ଦŅĪȄଲେģ Ŕŋାକś Ŕମ୍ୱŘņŇ 
କŎ ř Ɍରୀ Ĩſŧ କśŌାŎ ଖେŌśଣ୍ଡୁ  , Ōśĵɹ Ŋ řକାŒ ĨȅକାŎŚ-Ńńା 
-କାରǻɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅକାŎŚ , ŎାŧĶť଼ା ,ŊାଲɹŊ řŊାହ Ň řର�Řņ ňାĪĥ 
¯Ň řର�Řņ, ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĨŋřଯōŘĶ ମ�Řକଦ୍ଦŌା®Ŏ Ń řŇ řŌśĵŚ ŎłŇŚŃ ř 
Ĭňରେ ଜ�ŘŎ ଦŅĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ňśଲ řŔ ĨȅſକƉ 
ɂŃ řŇ řȅ ŋାବେ ĪŇɵପେକɟŎ ଦ řŇକŝǩ Ō řଶ୍ର ĬňǱଥିŃ ńାĪ ŎାŧĶť଼ା 
Ļřǟଲାରେ ŊାଲɹŊ řŊାହŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ǱଥିŃ ř Ŋ řœŧରେ ĩଲŏŘĹŇା 

କŎ řȄଲେģ  Ļřǟଲା ĻŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକାŎŚ, ŎାŧĶť଼ା ŀାŻŎ Ŏś Ōା 
ŌହାňାȽ,   ĩĪŇŎ ĶśŎś ƫ Ĳ ଲřଙ୍ଗ ŋ řƥ ତିକ ଭ୍ǾłହŃ୍ୟା ର�Řକ řŊାରେ 
İହାŎ ŋŜ Ō řକା Ŋ řœŧରେ ĨଲŏŘକňାŃ କŎ řȄଲେģ Œକ୍ତି  ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ  ŎମେŒ Ĺǂ Ňାŧକ ūŪŪ ଦ řŇ řĩ  ŔଚେŃŇŃା 
ĨŋřଯାŇŎ କାରǻɹଯōŘĻŇା, ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĳ କାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňଦ୍ଧŃ ř ŔǑର୍କରେ 
ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŋାŊରେ ĬňǱଥିŃ ŔŋାŔଦଙ୍କୁ Ŋś ଝେĪȄଲେģ  ĩŋା 
ĨŇś ଷ୍ଟାŇ Ŏ ɂŃ řŇ řȅ ହେŇା ŎାłŚ ɂņାŇ İ ŔǑର୍କରେ କହ řȄଲେģ 
ଦ řŊାକŎ ňŎ řƐଛା Ļřǟଲା ŔĦଯōŘĻକ, Ōହ řŐା ŔŒକ୍ତି  କŎł Şେǂ 
İହ ř କାରǻɹକ୍ରŌକś ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ  ɂŃ řŌା ŎାłŚ ଦାŔ, 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ Ōହ řŐା Ĳ Œ řŒś 
Ŋ řକାŒ, Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ňśଲ řŔ, Ō řŒŇ Œକ୍ତି , ĩĪŔ řť ଼ିİŔ , ĩଦřŊାŔŚ 
କଲ୍ୟାł Ŋ řŋାĶ, Ōହ řŐା ŔŒକ୍ତି  କŎł Şେǂ , Œକ୍ତି  ĨŇś ଷ୍ଟାŇ, Ĩଙ୍କୁŎ 
ŉାĬନ୍ɡŒŇ ,İକକ Şେǂ , Œକ୍ତି  ŔଦŇ , Ŋ řŋ řǈ ବେŔŎକାŎŚ ŔĦǱଥା 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ହ řŃņାŎŚŌାନେ କାରǻɹକ୍ରŌରେ ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ ř ĻřǟଲାŎ 
ŔŌǯ Ŋ୍ଲକ Ĳ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ǯŎରେ İହ ř Ĩŋ řଯାŇକś ŔŉŐ କŎ řŊା 
ňାĪĥ ŔŌśହ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃା ɂକାŒ କŎ řȄଲେģ କାରǻɹକ୍ରŌŎ ଶେœରେ 
¯Ŋାଲɹ Ŋ řŊାହ ŌśŻ ŎାŧĶť଼ା® Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊା Ĳ ¯Ŋାଲɹ Ŋ řŊାହ ŌśŻ 
ŋାŎŃ® ଲକ୍ଷ୍ୟ ŔାņŇ ňାĪĥ ŔŌସ୍ତେ ŔŌśହ Œňń ଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ 

ūŪŪ Ņ řŇ řĩ  ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇŎ ŒśŋŘŎǕ 
ବ�ţňାŎ řĶśť଼ା,ūŲାūŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ţňାŎŚĶśŀା Ŋ୍ଲକ କାରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ İȧ‌ŧśŔ řĩĪ 
କŌ୍ୟୁŇ řǦ ňାର୍ଟି ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ଦାŊ ř ନେĪ ūŬ ଦŉା ଦାŊ ř ŔŌ୍ୱŐ řŃ ǷମାŎକňȽ ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ɂଦାŇ କŎାଯାĪĺ řģ İହା ň Ŝର୍ବŎś  ŒŃାȅକ ଶ୍ରŌ řକ, କŝœକ, 
ĺାȽ, ଯśŊକ ǱଥାŇŚŧ ŀାକ Ŋଙ୍ଗŐାରେ ŔŌବେŃ ହŕŘĪ ŔହŎ ňŎ řକ୍ରŌା କŎ řȄଲେģ Ŋ୍ଲକ 
ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řŋ řǈ ଦାŊ řରେ ସ୍ଲŘĶାŇ ଦŅĪ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ İହା ňରେ 
Ŋ řŀ řĲƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ ŔାŌାĻřକ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ କାର୍ତ୍ତିକ ňାŦ଼ୀ ĩŔ ř Ŋ řŞ୍ଷୋŋକŎŚƉ 
ĿାŎś  ଦାŊ řňȽ ଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ ଦାŊ ř ň ŜŎł ňାĪĥ ɂŃ řŒŝŃ ř ଦŅĪȄଲେģ ŒହŚଦ ଲକ୍ଷ୍ମł 
Ňାŧକ ĺକ Ŋ୍ଲକ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ କŎ ř İକ ŔାņାŎł Ŕŋା କŎ řȄଲେģ İହ ř Ŕŋାରେ 
İŔŧśŔ řĩĪ Ŋ୍ଲକ Ŕମ୍ପାଦକ କମ୍Ɇŀ ŔŜରǻɹ ŇାŎାŧł Ŋ řଷ�ŘŧŚ ŌśĵɹŊକ୍ତା, କାହś ĥ ĹŎł 
Ŋ řǢŐ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯōŘĶ ଦŅĪ ūŬ ଦŉା ଦାŊ ř Ĭňରେ  ŊŻŊɹ ŎȃŊା 
Ŕହ ŎାĻɹ Ĳ Şେǂ Ŋ řଜେň ř ŔŎକାŎƉ Ŋ řŋ řǈ ĻŇŌାŎł ŇŚŃ řକś ŃŚɄ Ŋ řର�Řņ କŎ ř 
İŔŧśŔ řĩĪ କŌ୍ୟୁŇ řǦ Œକ୍ତି ŒାŐŚ କŎ ř ĶłŃାƽ ୍ରିକ Ķł ĩନ୍ଦୋŐŇ Ķଢř ତ�ŘŐ řŊା ňାĪĥ 
ĩହɲୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ İହ ř Ŋ řŞ୍ଷୋŋ Ŕŋାରେ ŎାŌ ŊାŎ řକ ,ଦŒŎń ȃଲ, ŎାŌĹǂ ĶାଦŊା , 
ଲƁ୍ମୀ ŊାŎ řକ ɂŌśĵ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ ɂŃ ř ňƗଚାŧŃରେ Ńś Ŏନ୍ତ Ōଣ୍ଡି ଖ�Řଲř Ž ୱିƞଟାଲ ň řĺା 
ŭůŪŪ ľଙ୍କାରେ Ŋ řŇା କȑ‌Ň ř ĺȑ‌Ň řରେ ņାŇ କ୍ରŧ କŎ řŊା, Ļଙ୍ଗଲ ĨȅକାŎ ĩĪŇ ŬŪŪŰ 
ĨŇś ଯାŧŚ Ļଙ୍ଗଲ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŭ ňśŎś œ ņŎ ř Ĺାœ କŎś ȄŊା ĹାœŚଙ୍କୁ  ǱଥାŧŚ ňƛଟା ଯōŘĶାĪ 
ଦŅŊା, ŔŎକାŎŚ ଘ�Řœłା Ĳ Ŕର୍ଭେŎ କ୍ରŌ ĨŇś ଯାŧŚ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ ଯōŘĻŇାରେ 
ŊାŔĶŝହ Ŕହ ,ŭŪŪ ŧśŇ řȑ‌ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Œśǘ ଦŅŧ ĺାଡ଼ କŎ ř ɂŃ ř ňŎ řŊାŎକś ňାŇŚŧ ĻŐ, 
ĬƖŐା ଯōŘĻŇାରେ Ķ୍ୟାŔ Ĺś ଲା Ŕ řଲ řƠŎ ଯōŘĶାĪ ଦŅŊା ĩଦř ଦାŊ ř Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ȅଲାģ

İȧ‌ŧśŔ řĩĪŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
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ŎŘŧĶť଼ା,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା  ĴŘŒ řňśŎ ŊɰĴ ų Ļł ōśŊĴ 
ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś  ŞŃଲŏƍଗାŇŘ ŎŘĻɹŎ 
ŕŘĪȿରାŊŘŅ Ň řĴľǱ  İĴ ķର�ୋĪ 

ĴǑପାŇŚĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŅŚରǻ ଦେŦ 
ŌŘŔ ņŎ ř ňŘŎ řɌŌ řĴ ľƉକା ňŘĪ Ň ȄŊŘŎś  
ŇŘŇŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺƻତି ģ 
ହେଲŏ İବେ ĴǑପାŇŚ Ĵƥŝ ତୃňſ ସେŌŘŇƉକୁ  
ĴŘŌ  ଦେĬŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ĴŎ řȄŊŘ ĴŘŌŎ ŌĻś ŎŚ 
ଦେĬ Ň ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘĵରେ ľƉକା 

ŇŘŕ Ȁģ ŔŘŕŘōɹ ŌŘĶ řଲŏ ņŌĴ ଦେŊŘ ŋଳř 
ŌŘŇŔ řĴ Ň řର୍ଯ୍ୟାତŇŘŎ Œ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘ 
ŋ řŀ řĲ ŌŘƺŌରେ ɌŌ řĴŌŘନେ ĻłŘĪĺƻତି 
ģ ସେŌŘନେ ହେଲŏ ĴŘŒ řňśŎ ŊɰĴ 

ĲŀŘଜ�ୋŎ, ତଳļ řŎ ř Ĳ ଗ�ୋť଼ିŊŘଲř ȰରାŌ 
ňƗଚାŧତŎ  Ŋ řľś  ŌŘļŚ, ŅĪତŘŎŚ ŌŘļŚ, 
Ŋ řŋŚœł ŌŘļ ř, ĴŊ ř ŌŘļŚ, ŎŘĻś  ŌŘļŚ, 
Ŋś ଲś  ŌŘļŚ, ମ�ୋŕŇ ŌŘļ ř, ŔɆରାľ ŌŘļŚ Ĳ 
ɄĻ ŌŘļŚģ  İନେĪ ସେŌŘନେ ĴŘŒŚňśŎ 
ŊɰĴŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାତŚŧ ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ ŎſĴ 

ŔŅŇ ŌŘļ řƉକୁ  ଫŉୋŇ ଯ�ୋଗେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେŊŘ Ŕŕ řତ ŋ řŀ řĲ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉକୁ  Ň řĻŎ ɂରାňɹ ňŘĪŊŘŎ ŔśŊ řņŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řତ ķŎĴś ଫେŎŘĪ ĨŘł řŊŘ 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ Ļřǟଲା ɌŌ Ŋ řŋŘĶĴś 
Ň řĴľରେ ŋ řŀ řĲ ŌŘƺŌରେ ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŋଳřĴ ř ସେŌŘନେ ନେĪȄŊŘ 
ľƉକା ŔŎ řōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ Ķତ ű ŅřŇ 
ହେଲŘł ř ସେŌŘନେ Ŀ řȇ‌ ŋବେ ĵŘĪŊŘĴś 
ňŘĬŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
İ ନେĪ Ļřǟଲା ɌŌ ĨȅĴŘŎŚ ŎŊŚǂŇŘń 
Ƚ ରିňŘĿŚଙ୍କ ପ୍ରତ řȮ ରିŧŘ ନେŊŘŎś  ŞŃଲŏƍଗାŇŘ 
ŎŘĻɹ ɌŌ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ 

ŎŘŧĶŀŘ Ĳ ŎŘĻɹ ɌŌ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ĬŻ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ģ  ŕŘĪȿରାŊŘŅ ĿŘŎś  ସେŌŘନେ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ  ଗ୍ଲୋŊŘଲ Ǧ ଟିଲ ŇŘŌĴ ĴǑପାŇŚ 
ŅŜ ŎତŘ ɂରାŧ ŮůĴ řŌ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 

Œśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘଳŐ ŞŃଲŏƍଗାŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ňŕƗ ଚି ĨȅĴ ତńɹ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊģ  ųĻł 
ōśŊĴƉକୁ  ĬƴଧାŎ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ପ୍ରŧŘŔ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŎŘŧĶť଼ା,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବତŇ 
Ōƽ୍ରୀ ତńŘ କ�ୋŎŘňśľ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ŔǊĶ řŎŚ ĬଲŘĴŘଙ୍କ ŊŘňŘ 
Ƕର୍ଗତ ŎŘŌĹǂ ĬଲŘĴŘଙ୍କ ପ୍ରତ řŌ Ŝର୍ȁ 
ସ୍ଥାňŇŘŎ ସ୍ଥାŇĴś ନେĪ Ķତ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ହେଲŘ ŎŘŧĶť଼ା Ļřଲɱଳା ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ 
Ŋ řଜେň ř Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ķନେĪŊŘĴś 
ଲŘĶ řĺ řģ ŎŘŧĶŀŘ ŔŕŎŎ ŭŬŰ 
ŇŌɲŎ ĻŘତŚŧ ŎŘĻňńŎ ĹřǈନାŎŚ 
ମେŀřĴଲ ŔǗମୁĵ ŎŘǯତା Ĵŀରେ 
ĩŔƻତା ŀ řସେŌɲŎ ŬŮ ତŘŎ řĵରେ 
ପ୍ରତ řŌ Ŝର୍ȁ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ūŪ 
ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ķŕłରେ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř Ŋś ņŊŘŎ Ļřଲɱଳା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňତ ř ତńŘ Ŋ řņŘŧĴ ĴŘȺĴŘ 
ĨňŘଲŘସ୍ୱାŌŚ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚରେ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ Œ řŎ řĶśŀŘ 
ସ୍ଥିତ ŋŘŎତŚŧ ĻŇତŘ ňŘର୍ଟି 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିଳŇŚରେ ŎŘŧĶť଼ା Ļřଲɱଳା 
ŔŋŘňତ ř ଗ�ୋňŚ ĩŇǁ, Ŋ řņŘŧĴ 
ɂରାର୍ଥୀ ŊŔନ୍ତ ĬଲŘĴŘ,ŔŘĦŔŅ ɂରାର୍ଥୀ 
ĴŘଳŚŎŘŌ ŌŘļ ř, ĴŘĬŇŔ řଲŎ 
ŌĦĻśଳŘ Ō řł řŧŘĴŘ, ōśŊମ�ୋƏଚ୍ଚା 
Ļřଲɱଳା ŔŋŘňତ ř ĬମେŒ ଖ�ୋŔଲŘ 

ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରତ řŌ Ŝର୍ȁ ସ୍ଥାňŇŘĴś ତŚɄ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ĻŘĶŘ ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ ř 
ŎŘĻନ�ţତ řĴ Ĭଦ୍ƳŒɹ ନେĪ İŕ ř 
ପ୍ରତ řŌ Ŝର୍ȁ ସ୍ଥାňŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
ବ�ţĿĴରେ ĬŻ ସ୍ଥାŇରେ ŋĶŊŘŇ 
Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡାଙ୍କ ପ୍ରତ řŌ Ŝର୍ȁ ସ୍ଥାňŇŘ 
ňŘĪĥ Ň řǪତ ř Ň řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ 
Ĵ řŋଳř ŋŘବେ ĬŻ ĹřǸľ ସ୍ଥାŇରେ 
Ƕର୍ଗତ ĬଲŘĴŘଙ୍କ ପ୍ରତ řŌ Ŝର୍ȁ ସ୍ଥାňŇŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋଲř ĴŘĬŇŔ řଲŎ 
ଶ୍ରୀŌତ ř ŌĦĻś ଳŘ Ō řł řŧŘĴŘ Ĵŕ řŊŘ 
Ŕŕ ରେĻś ଲŏŔŇରେ ଟେňŎ řĦ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Ƕର୍ଗତħ ĬଲŘĴŘଙ୍କ ପ୍ରତ ř 
ĩŌŎ Ŋŕśତ ŔǗମାŇ Ŏŕ řȄŊŘ 

ବେଳŐ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ସ୍ଥାŇĴś 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔŅ ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ ř 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ň řĻ ŊŘňŘଙ୍କ 
ପ୍ରତ řŌ Ŝର୍ȁ ସ୍ଥାňŇŘ ĴŎś ȄŊŘŎś  Ŋ řଜେň ř 
ňſŎś  Ň řନ୍ଦା Ĳ Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ĺś  ବ�ୋଲř 
Ŋ řņŘŧĴ ɂରାର୍ଥୀ ଶ୍ରୀ ĬଲŘĴŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ōŅř ବେĩĪŇ Ňś ହେĥ ŞŃବେ ĬŻ 

ସ୍ଥାŇŎ ǌľ Ĳ ĵŘତŘ ŇĦ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ଦେĪňŘŎ řŊ Ĵ ř ବ�ୋଲř ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŎŘǯତା Ĵଡ଼ ଡ୍ରେŇ Ň řĴľରେ 
Ƕର୍ଗତ ଶ୍ରୀ ĬଲŘĴŘଙ୍କ ପ୍ରତ řŌ Ŝର୍ȁ ସ୍ଥାňŇŘ 
ĴŎŘōŘĪ ତŘƉକୁ  ĨňŌŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ İŕ ř ŕŚŇ ŎŘĻŇŚତ ř 
ବ�ୋଲř Ļřଲɱଳା ŔŋŘňତ ř ଗ�ୋňŚ ĩŇǁ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  
ପ୍ରତ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ସ୍ଥାňŇŘ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹĴś  
ǱĶ řତ ŎĵŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ŊŔନ୍ତ 
ĬଲŘĴŘ Ĵŕ řĺƻତିģ  ĨňŎňକ୍ଷେ  
Ļřଲɱଳା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňତ ř ତńŘ 
ŎŘŧĶť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ĴŘȺĴŘ Ķତ 
ପ�ţŘŎ ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴରେ ňŘŎ řତ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ŋ řœŧରେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ƕର୍ଗୀŧ ŎŘŌĹǂ ĬଲŘĴŘଙ୍କ ପ୍ରତ řŌ Ŝର୍ȁ 
ପ୍ରତ řǨଠାŇĴś ନେĪ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘŎ ĻŘĶŘ 
Ĺ řǸľ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĻŘତŚŧ 
ŎŘĻňń Ĺřହ୍ନାŎŚ ମେŀřĴଲ ଷ୍ଟୋŎ 
ŔŘŌ୍ନାରେ ପ୍ରତ řŌ Ŝର୍ȁ ପ୍ରତ řǨଠାŇ  Ŀ řĴ 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŋŘĶŕୃରେ ĻłŘĪȄଲŏģ İŕŘ 

Ĭňରେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňରେ İŕŘĴś Ŕର୍ବŔମ୍ମତ ř କ୍ରମେ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘĶଲŘ ବ�ୋଲř ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ ରେĻ୍ୟୁଲ ŏŔŇରେ 
Ĭଲ୍ଳେĵ Ŏŕ řĺ ř, ŞŃବେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ĩମେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ସ୍ଥାŇ 
ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ řŊś  ବ�ୋଲř Ŋ řņŘŧĴ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŘĦŔŅ Ň řĻ ľƉକାରେ 
Ň řĻ ŊŘňŘଙ୍କ ପ୍ରତ řŌ Ŝର୍ȁ ସ୍ଥାňŇŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋ řଜେň ř 
İȄରେ Ŋɹତ řŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪňŀś ĺ ř, 
ĩମେ ĻŘł řňŘŎś  ŇŘŕ řś ĥ ବ�ୋଲř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĩĻř ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŘର୍କିľ 
ŕŘĬŔ ŔǗ ମିଳŇŚ Ĵſରେ Ŋ řņŘŧĴ 
ଶ୍ରୀ ĴŘȺĴŘଙ୍କ ĨƺſତŘରେ ପ୍ରତ řŌ Ŝର୍ȁ 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ ନେĪ İĴ ପ୍ରǯତୁତ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

ŎŘŌĹǂ ĬŏŘĴŘƉ ɂŃ řŌŜƥȁ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ǱଥାŇ Ŋ řŊŘŅ ķŇĬĺ ř 

ĬŞŇɭŘĹନ ňାĪĥ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ɂǯśŃ ř ବŊţĿĴ

	¦ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŞେĪ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ǳଥାନ ĻବŎŅĵŏ: ବ řଜେň ř
	¦  ପ�ŤŎ ɂŒାŔନ ଦେĪĺƻତି ĻାĶା : ĴĦଗ୍ȰŔ ବ řņାŧĴ 

କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ķŎ ňŘĪĥ ĻŘଳŐł ř ĴŘĿ ĩł řŊŘĴś 
Ļଙ୍ଗଲĴś ōŘĪ ŒŊ ହ�ୋĪ ଫେŎ řଲŏ ōśŊĴģ İŕ ř ķľłŘ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ସ�ୋŌŇŘń ňśŎ ňƗଚାŧତ ĵŘŎ řĶśŀŘ ĶŘĥରେ 
ķľ řĺ řģ Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĵŘŎ řĶśŀŘ ĶŘĥŎ Ņ řନେŒ ଲŌତŘ(ŬŲ)  
ĶତĴŘଲř Ņ řŇ ūŬľŘ ବେଳŐ ķŎ ĹŘŎ řňଟେ ŊŘଡ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶŘĥ Ň řĴľǱ 
Ļଙ୍ଗଲĴś ōŘĬĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ ř ķŎś  ōŘĪȄଲŏģ ŞŃବେ ସେ ŅŚରǻ ŔŌŧ ņŎ ř 
ķŎĴś ଫେŎ ř ŇȄଲŏģ ŞŃłś ȰରାŌŊŘŔŚ İŊĦ ķŎଲ�ୋĴ ତŘଙ୍କ ĩĵňŘĵ 
Ļଙ୍ଗଲରେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲŏģ ହେଲŏ Ň řଖ�ୋĻ ōśŊĴଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř 
ଖ�ୋĻĵŊŎ Ō řଳ řŇȄଲŘģ ĵŘŎ řĶśŀŘ ĶŘĥŎ Ļଣେ Ōŕ řଳŘଙ୍କ Ĵŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ 
ĶତĴŘଲř ŇŅŚ ňŘĵରେ ȄŊŘ İĴ Ķĺରେ ŕĿŘȖ‌ Ň řĨŘĥ ĻଳřଲŘ İŊĦ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňରେ Ň řĨŘĥ ଲ řŋ ř ōŘĪȄଲŘģ ŇŅŚ ĴŜଳରେ ȄŊŘ İĴ ĶĺĴś ଲŘĶ ř 
Ŋ řŅ୍ୟୁତ  ତŘŎ ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ōśŊĴ Ļłଙ୍କ Ķĺରେ ĴŘĿ ŕŘłśȄଲŏģ 
Ķĺ Ō Ŝଳରେ ōśŊĴଙ୍କ Ĺňଲ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ľŘƍଗିĩľ ř Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏରେ 

ňŀř Ŏŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řĺ řģ İłś Ķĺ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  ତŘŎŎ Ŕର୍ଟ 
Ŕର୍କିľ ଯ�ୋĶśĥ ō śŊĴଙ୍କ Ōୃତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŞŃବେ ĩĻř Ņ řŊŘ 
ŬľŘ  ŔŌŧରେ Ň řĻ ķŎ ňĺňଟେ ȄŊŘ İĴ ŇŅŚରେ ōśŊĴଙ୍କ ŒŊ 
ŋŘŔśȄŊŘ Ļଣେ ȰରାŌŊŘŔŚ ଦେȃ ķŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĻłŘĪȄଲŏģ  ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŌŘନେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ĵśŀś Ōśଲś ĶśǗମା ŅŌĴଳ ŊŘŕ řŇŚ İŊĦ Ĳର୍କେଲ ňśଲ řŔĴś 
ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ ķľłŘ Ǳଳରେ Ĳର୍କେଲ ňśଲ řŔ İŊĦ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ňŕƗ ଚିȄଲŏģ ŅŌĴଳ ŊŘŕ řŇŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ňŘł řରେ 
ňŒ ř ŅĬť଼ି, ŊŘĬĥŒ ŔŘŕŘōɹରେ ŅŚରǻ ŔŌŧ ņŎ ř ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ଶେœରେ ōśŊĴଙ୍କ ŌୃତଦେŕĴś ŇŅŚŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲŏģ ōśŊĴଙ୍କ ŒŊ 
Ō řଳ řō řŊŘ ňରେ ĵŘŎ řĶśŀŘ ȰରାŌŊŘŔŚ İŊĦ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ 
ଶ�ୋĴŘĴśଳ ňŎ řବେŒ ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řĺ řģ Ĳର୍କେଲ ňśଲ řŔ ķľłŘŎ 
ňଞ୍ଚŇŘŌŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ķľłŘŎ 
ତŅନ୍ତ ĴŎś ĺ ř ĴŎś ȄŊŘ İŔĩĪ ĨĻřତ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řŕŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĴାĿ ĩł řବାĴୁ ĻƍŏĴୁ ōାĪ ōୁବĴ ŌŝŃ

ŌŘȄଲř,ūŲģūŬ (ŔŌ řŔ): ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŌŘȄଲř ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŔŘଲřŌ ř ȰରାŌ 
Ɨଚାŧତରେ ĨŔŕŘŧ Ĳ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚଳ ňŎ řŊŘŎŌŘŇƉକୁ  ŔŎĴŘŎŚ Ĵଲ୍ୟାł ଯ�ୋĻŇŘ 

Ŕŕ řତ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İĴ 
Ŋ řଶେœ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřତ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ĻĶǈନାń ŊŘଟେ, ň řİ, 
İȧ‌İȧ‌Īň řŀ ř, ŌŘȄଲř, ŔśɄତ Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ, 
ĩȡ‌Ŕ řİȟ‌İȧ‌ ŀ řĪĲ,  ŊǄଧୁ ŋŜ Ō řĩ, 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔŘଲřŌ ř, Ƚ ରିŇŘń ŌŘļ ř, ňƗଚାŧତ 
ŔŌ řତ ř ŔŅŔɹ ŔŘଲřŌ ř,  İŊĦ Ĩର୍ଜୁ Ň ŌŘļ ř, 
ଜେİȧ‌ ŔŘଲřŌ ř ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିତ Ȅଲŏģ 

Œ řŊ řŎରେ ŊୃƴଧାŊସ୍ଥା ପେȚ‌ŔŇ ĴŘର୍ଡ, Ŋ řņŊŘ ପେȚ‌ŔŇ ĴŘର୍ଡ, ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ, ɌŌ řĴ ĴŘର୍ଡ 
Īତ୍ୟାŅ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔĦōśŻ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌľ ř Œକ୍ତି  
ŔŘŌŘĻřĴ ŔŘĦǭ କୃତ řĴ Ĳ Ȯରୀť଼ା ŔĦĶĿŇ, ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřତ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř,ūŲģūŬ (ŔŌ řŔ): ĴĦଗ୍ରେŔ ନେତŘଙ୍କ Ĭňରେ Ŋ řଜେň řŎ Ō řń୍ୟା ŌŘŌଲŘĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĩĻř ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ Ņଳ ňſŎś   Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇ 
ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ŧଙ୍ଗ ĪƠଡିĩȚ‌ ŌŘŌଲŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେତୃ ƫ 
ସ�ୋŇ řĩ ĶŘǄଧୀ İŊĦ ŎŘŕśଲ ĶŘǄଧୀଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ĪŀřŎ ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘ କ�ୋର୍ଟ ƶୱାŎŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ĩବ�ţņ İŊĦ Ĭଦ୍ƳŒɹ ପ୍ରଣ�ୋŅřତ ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ķତ 
ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ମ�ୋŅŚ ŔŎĴŘŎ ƶୱାŎŘ Ōśĵɹ Ŋ řର�ୋņŚ ŅଳĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ İŕ ř 
ŎŘĻନ�ţତ řĴ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜଳĴ ŅŌŇ, ĩĻř ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କ ŔǗମୁĵରେ ĬĻŘĶŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ōŘŕŘ ŎŘĻନ�ţତ řĴ Ĭଦ୍ƳŒɹ ପ୍ରଣ�ୋŅřତ, ପ୍ରĹŘŎ Ŕର୍ବǶ İŊĦ ĹŎ řତ୍ର ŕŇŇ ĨŋřōŘŇŎ 
ĨĦŒ Ŋ řଶେœ ବ�ୋଲř ŅଳŚŧ ନେତŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ  ĩମେ Ŕତɹ ňŘĪĥ ଲଢ଼ୁ ĺś  
ବ�ୋଲř ŇŘŎŘ ଦେĪ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňତ ř Ļř. ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ŎŘĲଙ୍କ ନେତୃ ƫ ରେ Ĺ řତ୍ରକ�ୋƠଡା Ŋ řņŘŧĴ 
Ōƍଗୁ ȃଲ, ň Ŝର୍ବତŇ ŔŋŘňତ ř ଗ�ୋŊ řǁ ňŘତ୍ର, ŌଲŘ ŌŘŁř, ňର୍ଶୁŎŘŌ ŋŻ, ň ř କେŒśŎŘĲ, 
ପ୍ରŋŘĴŎ ňŘଳ, ňŅ୍ମňŘƍଗି, ŋŚŌ ŊŘର୍ଶେ, ĴୃǩĹǂ ĨŇś Ķś, Ŕର�ୋĻ ňŘତ୍ର, ଦେŊŘŒ řœ 
ଦେŊŇŘń, Ŋ řŇŘŧĴ ňŘତ୍ର, ŅŒŎń Ņś Ŏś ĴŘ, ଲŘĺś  Ȯ ରିœŇŚ, ପ୍ରମ�ୋŅ ସେĿŚ, ŋŘସ୍କŎ 
ňľĴŘ ପ୍ରŌśĵ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେତŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ Ĭňସ୍ଥିତ ř Ȅଲŏģ 

	< ĴĦŞȰŔ ନେŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řଜĻň řŎ Ō řńɹୟା ŌŘŌŏŘ

ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎୁ ବ řକ୍ଷୋŋ ɂŅରǻନ

ĨŔŕାŧ ňŎ řବାŎĴୁ ŔŎĴାŎŚ 
ଯ�ŘĻନାରେ ŔାŌ řŏ ňାĪĥ Œ řବ řŎ 

 ňŘŎ řɌŌ řĴ Ň ňŘĪ ų ŅŘŅŇ ɌŌ řĴ ଭŋୋĴ ĬňŘŔରେ 

ĬƴଧାŎ ňାĪĥ ŋ řŀ řĲ ŌାƺŌରେ Ĵଲେ ନ řବେŅନ
ĬƴଧାŎ ňŘĪĥ ľ řȟ‌ ō řବେ : ଜřǟଲା ɌŌ ĨȅĴŘŎŚ  

ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ଗ�Ťଡ଼ĶśŀŘ ĩଞ୍ଚଳřĴ 
ŔŘņŇକେǂସ୍ତŎରେ ­ĩŔ ǭକୁଲ ō řŊŘ-ŬŪŬů® Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Œ řକ୍ଷାŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିତ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ Ŏƙଜିତ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କ ତƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŇŚଲŚŌŘŎŚ ĩɌŌ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ĨŇśǨ ଠିତ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ŊɰĴŎ ĬňŘƺſ Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ŕŘଲŅŘŎ, ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŊŘœ Ŋ řǢୱାŔ, Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧȽରୀ Ŋ řŎŘ ĴśŌŘŎŚ ŌŘŁř 
ପ୍ରŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ 
ହ�ୋ   Ī Ȅ ଲ ŏ ģ  
ŔŋŘľ řĴś ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ସେĿŚ 
ň Ŏ ř Ĺ Ř ଳ Ň Ř 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ňƗଚାŧତŎ ūůū Ļł ň řଲŘƉକୁ ĨņŘŎś  ňŘĿňŁŘ Ĳ କେବେ Ōƺ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ōŘĪŇȄŊŘ Ŕର୍ଭେŎś  
Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ସେŌŘŇƉକୁ ɂରାńŌ řĴ Ĳ ŌŘƺŌ řĴସ୍ତŎରେ ŊŧŔ ĨŇśōŘŧŚ ŇŘŌ 
ଲŏĵŘōŘĪȄଲŘģ ସେŕ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴƉକୁ ĩĻřŎ İŕ ř Œ řକ୍ଷା ŔŋŘ ĴŘର୍ଯକ୍ରŌରେ ĩŌƽ ୍ରିତ 
ĴŎŘōŘĪ ŔଚେତŇŎ ŊŘƥତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ĺŘତ୍ରĺȽରୀŌŘŇƉକୁ Ŋ řŅ୍ୟାଳĶśŀ řĴରେ 
Ō řଳśȄŊŘ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘତ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ   İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ňƗଚାŧତŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ, Œ řſŧ řȽରୀ, Ŏśଦ୍ରŌŘņŊ ମେହେŎ, Ŋ řନ�ୋŎŋŘ 
ŎŘĬତ, Ŕśରେǂ ଦ�ୋŎŘ, ଗ�ŤŎŚପ୍ରŋŘ ŌŕŘŎłŘ, Ŋ řନ�ୋŅřŇŚ ବେହେŎŘ, ŀ ř Ƕƣଣ୍ଣଲତŘ, ŒŒŚରେĵŘ 
ŅſŒ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŌśŅśଲ ř, Ņ řŊɹଜ୍ୟୋତ ř ňŎ řŀŘଙ୍କ Ŕŕ Œ řſĴŒ řſŧ řȽରୀ ŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିତ Ŏŕ ř 
ĴŘର୍ଯକ୍ରŌĴś ňŎ řĹŘଳŇŘ ତńŘ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ŇŚଳ řŌŘŎŚ ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĺŘȽରୀ 
Ŕନ୍ତୋœŚ ŌŘଡ଼ĴŘŌŚ ŔśŎŋř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŎŘĻɹସ୍ତŎĴś Ōନ�ୋŇŚତ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ତŘƉକୁ Ĵɰଷ୍ଟŎ 
ତŎଫŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ଶେœରେ Ļŧଶ୍ରୀ ŔśĩŎ  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŎŘŧĶť଼ା,ūŲŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ ଜେକେňśŎ 
ସ୍ଥିତ ଜେକେ ĴŘĶĻĴଳ, ŧśŇ řľ ř, ଜେକେň řİȟ‌, ŎŘŧĶť଼ା, 
ଜେକେ ŔĦĶĿŇŎ İĴ ŔŅŔɹģ Ŋś ņŊŘŎ İŕŘŎ ପ୍ରତ řǨଠାତŘ 
ǶĶର୍ତ ଲŘଲŘ ĴŌଳňତĻŚ ŔĦķŘŇ řĩଙ୍କ ūŮūତŌ  ĻŇ୍ମ ŊŘର୍ଷିĴŚ 
ň୍ଲାƞ Ĵ୍ୟାǑŢ‌Ŕ Ōƺରେ ňŘଳ řତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ōśĵɹ Ĩତ řȄ, ňŎ řĹŘଳŇŘ Ĵƥŝ ତୃňſ, ɌŌ řĴ İŊĦ ŧśŇ řŧŇŎ 
ପ୍ରତ řŇ řȅŌŘନେ ପ୍ରତ řǨଠାତŘଙ୍କ ପ୍ରତ řŌ Ŝର୍ȁରେ ňśǪ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł 
ň Ŝର୍ବĴ Ɍƴଧାଞ୍ଜଳř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ Ƕର୍ଗତ ଶ୍ରୀ Ŕ řĦķŘŇ řĩଙ୍କ 
Ĩଗ୍ରłŚ ĨŊŅŘŇ ĩņśŇ řĴ Œ řǛ ŋŘŎତŎ ĨŋřŊୃƴ ଧିରେ İĴ 
ସ୍ଥାŧŚ ĺŘň ĺŘŀ řōŘĪĺ řģ  ଜେକେ ĴŘĶĻ Ĵଳ ĴŘର୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĬňŘƺſ (ĴŘର୍ଯɹ) Ŋ řŇŧ ƶ ୱିବେŅŚ Ōśĵɹ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨƺſତŘ ĴŎ řȄଲŏģ  ŔŋŘରେ ଜେକେ ଗ୍ǽňŎ Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତŎŚŧ ŔଫଳତŘĴś ପ୍ରŅର୍ଶିତ ĴŎś ȄŊŘ İĴ ĨŀřĲ-ŋ řĻś ĩଲ 
Ĭňସ୍ଥାňŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ପ୍ରŌśĵ ĩĴର୍ଷł Ōƺରେ ŅŚରǻ ସେŊŘ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ,ōŘŕŘ ūųŰŰ ŌŔ řŕŘରେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŔŌର୍ପł İŊĦ Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତତŘĴś ସ୍ୱୀĴୃତ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ ଜେକେ ŔĦĶĿŇŎ İĴ ĹŎସ୍ଥାŧŚ ňŎମ୍ପŎŘ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ Ķତ ŬŪŬŮ 
Ŋର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜେକେ ŔĦĶĿŇରେ ମ�ୋľ ŬŪŬŲůĻł Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŅŚରǻ İŊĦ ପ୍ରŒĦŔŇŚŧ ସେŊŘ ňŘĪĥ ŔǗମାŇ řତ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĺଳřତ Ŋର୍ଷ ŬŪŪŪ Ŋ୍ୟାĹŎ ūŭŮĻł  Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŬůŊର୍ଷ ସେŊŘ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňରେ ŅŚରǻ ସେŊŘ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶɹ 
Ŋ řବେĹřତ ହ�ୋĪȄଲŏģ  ŮŪŊର୍ଷ ସେŊŘ ň ŜŎł ĴŎ řȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ଲŘĪଫ ľŘĪŌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŬŪŬŮ ňର୍ଯɹନ୍ତ ,ūŬŭĻł Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŕ ř Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘĻŇĴ ŔǗମାŇ ňŘĪĺƻତିģ ūųŲů Ŋ୍ୟାĹŎ ŲĻł Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  İŕ ř Ŋର୍ଷ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ଜେକେ ŊɹŊŔŘŧରେ ŔǗମାŇ řତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ňśŎǭକାŎɂରାପ୍ତି  Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ ňƩନୀଙ୍କ Ŕŕ řତ Ōśĵɹ Ĩତ řȄଙ୍କ ĿŘŎś  ǷମାŎĴŚ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେରେ ŌŕŘପ୍ରŊନ୍ଧĴ, İĹĩŎ ĩଣ୍ଡ ĩĪĩŎ, ŔśŇŅŚň ňŘଣ୍ଡେ ĩŊŘŕĴ İŊĦ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ĬňŘƺſ, ŊŘł řĻɹĴ, Ŋ řଶ୍ୱĻřତ ƶ ୱିବେŅŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ଶେœରେ ଲƁ୍ମୀňȖ‌ Ŕ řĦķŘŇ řĩ 
ǭକୁଲ İŊĦ ଲƁ୍ମୀňତ Ŕ řĦķŘŇ řĩ ňŊɱ ଳିĴ ǭକୁଲ, ĻŧňśŎŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ İĴ ŔŘĦǭକୃତ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

­ĩŔ ǭକୁŏ ō řବା-ŬŪŬů® Œ řକ୍ଷାŔŋା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ଜେକେ ĴାĶĻĴŐ ɂŃ řǨଠାŃାƉ Ļନ୍ମବାœȁĴŚ 
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ŞĴǂŘňťା ŒśȮŊŘŎ 
ūų ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

ŞŀŎŘŊ řŒ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŞŎŐŊŘĪ ňśŏ řȧ‌ 
Ķśରś ŊŘର ଡŀରŘŊ řŒ ńŘŇŘ ଗ�ୋŏରŘŕŘľ ňƗଚାŧŃ 
ňƠଡିŃňŘľłŘ ȰରାŌର ରŊ řŇŘରŘŧł 
ĴରƉ ňśĨ Ň řŃŘĪ (ŭů)Ɖ 
ŌŝŃଦŅŕ ōŘĻňśର Ļřǟଲା ŊŘŏřĹǂňśର 
ńŘŇŘ ĴŝǩଦŘŔňśର Ň řĴľ ରƩĶ řର ř 
ŞŎŐଷ୍ǦŔȚ‌ Ň řĴľ ŞŎŐŏŘĪŇରś  
Ĭƴଧାର Ĵର řĺ řģ Ň řŃŘĪ ŊŘƍଗାଲ�ୋରର 
İĴ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥାŞŎ ĴŘରǻɹ 
Ĵରś Ȅଲେģ Ń řŇ řଦ řŇ Ńଳେ ସେ ķରĴś  ଫŉର ř Ň 
ȄŊŘ ŃŘƉ ǰŚ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ 
ňର řŊŘର ଲ�ୋĴƉ ňରŘŌର୍ଶ Ȯମେ ŃŘƉ ǰŚ 
ŊŘƍଗାଲ�ୋରŞŎ ରŕś ȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐର ńŘŇŘŞŎ 

Ň řଖĵୋĻ Ĩŋřଯ�ୋĶ ରś Ļś  Ĵର řȄଲେģ ŌŘȽ Ķśରś ŊŘର 
ĨňରŘǸŞŎ ରƩĶ řର ř ଷ୍ǦŔȚ‌ରś  ūŪŪ Ō řľର ଦŜ ର 

ŞŎŐŏŘĪȚ‌ŞŎ Ļଣେ ōśŊĴƉ 
ŌŝŃଦŅŕ Ĭƴଧାର ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řȧ‌ 
ŌŝŃĴƉ ňର řĹŧ ňŘĪ ସେ ଡŀରŘŊ řŒ 
ńŘŇŘ Ň řŃŘĪ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ହେŊŘňŞŎ 
ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଖŊର ଦŅĪȄŏŘģ 
ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦŅŕ 
ĹřǸľ Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦŅŕ 

ŊɹŊଚ୍Ɛଦ Ĵର ř ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାƻର 
Ĵର řĺ řģ ତେବେ Ĵ řŋŐř Ĳ କେĬĥ ňର řǱଥିŃ řŞŎ 
Ň řŃŘĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŏŘ ସେ ନେĪ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴ 
Ŕନ୍ǁŕŞŎ Ĩĺନ୍ତିģ

କĴǂ୍ରାňť଼ା,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ)

Ĵ୍ୟାŇŔର Ş�ୋĶŞŎ ňୀť଼ିŃ ହ�ୋĪ Ōରł Ŕŕ ŏଢŁŖĪ 
Ĵରś ȄŊŘ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ŔରĴŘରୀ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯେĬĥĿ ř ĻୀŊŇର ĩŒŘ ହେŊŘ ĴńŘ, ସେĪĿř ŃŘଙ୍କୁ  
Ŋ୍ୟାƉ ନ�ୋľ řȧ‌, ņŌĴ Ō řŐ řĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
Ķରଦňśର ŊɰĴ Ʉǹňśର ȰରାŌର Ĵ୍ୟାŇŔର ňୀť଼ିŃŘ 
ĴǛŇŘ ňƠଡାƉ କ୍ſȽŞŎ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ĶŃ 
ସେପ୍ɟŌɲର Ŭŭ ŃŘର řଖ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴŌŘŇƉ ŕସ୍ତକ୍ſň 
ňŞŎ ĻřǟଲାňŘŐ ରķśରŘŌ ĩର. ĩŧରƉ Ļର řĩŞŎ 
Ŕ řİŌĩରİȜ‌ ŃŕŊ řŏରś  ĴǛŇŘଙ୍କୁ  ůŪ ŕĻŘର ľଙ୍କା 
ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ řȄŏŘģ İŕ ř ľଙ୍କା କ�ŤłŔ ř ¯ଦŘŇ® Ňś ହେĥ 
İŕŘ Ļଣେ Ĵ୍ୟାŇŔର Ş�ୋĶୀƉ ĨȅĴŘରģ ସେŕ ř 
ľଙ୍କାŞŎ ĴǛŇŘƉ ĹřĴ řƮସା, ňରୀକ୍ଷା Ĳ ĳœņ Ĵ řłŘ 

ĹŘŏřȄŏŘģ ତେବେ ŭ ŌŘŔ ňŞŎ ŕĿŘȖ‌ Ŋ୍ୟାƉରś  
ନ�ୋľ řȧ‌ ĩŔ řŏŘ ­ľଙ୍କା ଫŉରŘନ୍ତୁ, Ň ହେଲେ ĩĴŘĬƞ 
Ŋନ୍ଦģ® İŕ ř ନ�ୋľ řȧ‌ କେŊŐ ĴŘĶĻ Ňś ହେĥ, İŕŘ ŌŝŃ୍ୟୁ  
Œō୍ୟାŞŎ ňť଼ିȄŊŘ Ļଣେ Ş�ୋĶୀƉ ĬňŞŎ ŌŘŇŔ řĴ 
ĩȮŌłģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘŞŎ, ĴǛŇŘƉ Ŋଡ଼ňśĨƉ 
ĩĴŘĬƞŞŎ ȄŊŘ Ůū ŕĻŘର ľଙ୍କା ĻŌŘ Ĵର ř ĴŘľ ř 
Ň řĩōŘĪĺ řģ İŕŘĺť଼ା ସେŋřĦ ĩĴŘĬƞŞŎ ȄŊŘ 
ŭ,ůŪŪ ľଙ୍କାĴś Ōƺ ŒŜŇɹ ĴରŘōŘĪĺ řģ ɂŒɨ ହେĬĺ ř 
ĩĪŇ Ĵହେ Ĵ ř Ļଣେ Ş�ୋĶୀƉ ňśĨର ĩĴŘĬƞରś  
ľଙ୍କା ĴŘľ ř ନେŊŘĴś? ŒŘŐୀĴଣ୍ଟା Ŋ୍ୟାƉର Ĭƥର 
ĩŕśର ř ĩǠରǻɹĻŇĴģ ŋś ŏŞŎ ů ŕĻŘର ŊଦŐŞŎ 
ůŪ ŕĻŘର Ńś Ō ŌŘ®Ɖ ĩĴŘĬƞĴś ōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŋ୍ୟାƉ ňକ୍ଷରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ōଦř İŕŘ ŋś ŏ, ତେବେ 
ŋś ŏ Ĵର řȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘରୀƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 

ĴŘŕ ȀĴ ř Ňś ହେĥ? ŋś ŏର ଦଣ୍ଡ Ļଣେ Ĵ୍ୟାŇŔର Ş�ୋĶୀ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ଭ�ୋĶ řବେ? Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 

ŊĻŘର İŔŊ řĩĪ Ŋ୍ୟାƉର ŇŘĥ Ĵŕ ř ŔରĴŘରୀ 
ŔŕŘŧŃŘ Ŋନ୍ଦ Ĵର řଦŅŊŘ, ńŘŇŘŞŎ İŃŏŘ ଦŅĪ 
Ķ řରଫ Ĵର řŊŘ ňରǻɹƻ ņŌĴ ଦřĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ņŌĴ 
ĩĪŇŔǗŃ ŇŘ ŒŻ ତିର ĨňŊɹŊŕŘର ŃŘŕŘ ɂŒɨŊŘĹୀ 

Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĹ řģ İŕ ř ĨŌŘŇŊ řĴ ĹŘňŞŎ Ĵ୍ୟାŇŔର 
ňୀť଼ିŃŘ ĴǛŇŘ ĶŃ ů ଦřŇ ņର ř ଖŘଦɹପେŧ ĺŘť଼ି 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ İŕŘ ରŘĻɹ ňŘĪĥ ŏƒଜାĻŇĴ Ňś ହେĥ Ĵ ř? 
ŋś ŏ Ĵର řȄŊŘ Ŋ୍ୟାƉ Ĵର୍ମĹŘରୀ Ŕśରକ୍ଷି Ń, Ş�ୋĶୀ 
ଦƠଡିŃ İŕŘ କେĬĥ Ň୍ୟାŧ? İନେĪ ňśĨ ରŌŘĴŘƻ 

ňƠଡା ରŘǧňŃ ř, ɂņŘŇŌƽŚ, 
Ĩର୍ଥŌƽŚ, ŌśଖɹŌƽŚ, ĩରŊ řĩĪ 
Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ň řĴľŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର ř 

ķľłŘର Ńଦƻ, ଦ�ୋœୀଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
Ĳ Ş�ୋĶୀଙ୍କୁ  ŌŘŇŔ řĴ ĩର୍ ȁĴ 

Ŕśରକ୍ଷା ଦŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ İବେ ଦŅȃŊŘĴś ŊŘĴ ř ରŕ řŏŘ 
ŔରĴŘର Ĵ୍ୟାŇŔର Ş�ୋĶୀƉ ňକ୍ଷŞŎ Ŀ řĩ ହେବେ ŇŘ 
Ŋ୍ୟାƉ ŋś ŏĴś ķƞ ଘ�ୋť଼ାĪବେģ

ĴɹŘŇŔŎ Ş�ୋĶŚƉś  ŊɹŘଙ୍କ ନ�ୋľ řȧ‌ŔŕାŧŃା 
ŇାĥŞେ 
Œାǯ ତି !

ĴŘŕŘŎ 
ŋś ŏ, Ĵ řİ 

ŅƠଡିŃ

କĴǂ୍ରାňť଼ା,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ĻřǟଲାŞŎ ¯ŏȞ‌ ĻřŕŘଦ® ŋŐř Ķśରś Ńର 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔ řĺ řģ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ 
ŇŔť଼ିňśର ȰରାŌର Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ŃŘƉ 
ǶୱାŌୀƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł ř 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ, ŃŘƉ ǶୱାŌୀ 
ŔĪĻśƳ ଦିȚ‌ ŋŏňŘĪŊŘ ŇŘŌŞŎ ŋ řǈ 
ŔǒଦŘŧର ōśŊŃୀŌŘŇଙ୍କୁ  ɂଲ�ୋŋ řŃ Ĵର ř 
Ŋ řŊŘŕ Ĵରś Ȅଲେģ ପ୍ରାŧ İĴ Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ 
ŔŘଲେňśର Ĩଞ୍ଚŐର Ļଣେ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ŋ řŊŘŕ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  
İĴ ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷରś  ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ō řŐ řĺ řģ 
ňŞŎ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ŕଦର ńŘŇŘ ĨņୀŇ 

ŇŘĶňśରŘ Ĩଞ୍ଚŐର ĨŇɹ Ļଣେ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  
ପ୍ରେŌĻŘŏŞŎ ଫŔŘĪ Ŋ řŊŘŕ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř Ŋ řŊŘŕ ŊŘŊଦŞŎ Ōƺ ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ňŘĪĺନ୍ତିģ Ŋ řŊŘŕ Ĵର řȄŊŘ Ļଣେ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  
ŔĪĻśƳ ଦିŇ ŕŘĪଦରŘŊŘଦ ନେĪ ସେĿŘŞŎ 
Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řଦŅĪȄŊŘ Ŕନ୍ǁŕ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ōŕ řŐŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ ଦର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś Ķśରś ƫର Ŕŕ ଗ୍ରŕł Ĵର ř 
İȧ‌ň řƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ńŘŇŘŞŎ ŌŘŌŏŘ 
ରś Ļś  ହ�ୋĪ Ńଦƻ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ

İ ŔĦକ୍ରାƻŞŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରୀ ଦ řŏୀň 
ĴśŌŘର ŔŘŕś Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŞŎ ŔĪĻśƳ ଦିȚ‌ ŇŘŌŞŎ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତĴś ņର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞŎ ĹŦĬ ĴରŘōŘĬĺ řģ ସେ ଫŉରŘର 

ହ�ୋĪōŘĪĺନ୍ତିģ Œୀȱ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řରଫ 
ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ńŘŇŘ ĨȅĴŘରୀ ŔŘŕś  
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İȧ‌ň ř Ŕ řƴଧାର୍ଥ ĴľŘର řĩ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ Ōŕ řŐŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘରŞŎ 
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ İĴ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ 
ŕŘĪଦରŘŊŘଦ ōŘĪ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵରś ĺ řģ 
İňଟେ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ŔĦଖ୍ୟାŏķś 
ŔǒଦŘŧ ନେŃŘ Ŕŏřȟ‌ ଖŘȚ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
କ�ୋରŘŇର କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŞŎ ĨŇ୍ୟାŧ, 
Ŋŕś Ŋ řŊŘŕ ŊŘ Ĩର୍ଥ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ Ĵର řŊŘର 
ŔŌର୍ଥŇ ŇŘŕ Ȁģ ōଦř İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔŃɹ 
ତେବେ İŕŘ Ň řନ୍ଦŇୀŧ Ĳ İŕŘର Ň řରପେକ୍ଷ 
Ĳ ĬƏସ୍ତରୀŧ Ńଦƻ Ĵର ř ଦ�ୋœୀƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĵଠ�ୋର ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĻŇĶŎ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŃŘŐĹś ĩ 
ŔŘŌśȿ ରିĴ ńŘŇŘ ଶ�ţଳେǂŔରŘĪ 
ȰରାŌର Ň řŃŘĪ ଖľś ĩƉ ǰŚ ĴŊ řŃŘଙ୍କୁ  
ǶୱାŌୀ, ŒŘŒŜ, ŒŒśରƉ Ŕŕ ňର řŊŘରର 
ĨŇɹ ŔଦŔɹŌŘନେ Ĵ řŞ�ୋŔ řŇ ଢŘŐ ř 
ପ�ୋť ଼ି ŌŘର řଦŅŊŘĴś ĬଦɹŌ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ĴŊ řŃŘƉ Ĺřକ୍ରାର Œśł ř ňଡŀŖŘŒୀ ňŕƗ ଚି 
ŃŘƉ ŊŘňķରĴś ଖŊର ଦŅŊŘ Ŕŕ 
ମେଡřĴŘŏŞŎ ŋର୍ତ୍ତି Ĵର řĺନ୍ତିģ ĴŊ řŃŘƉ 
Œରୀରର űů ɂŃ řŒŃ ପ�ୋť଼ିōŘĪĺ řģ 
İବେ ĴľĴର İĴ ķŞ�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏŞŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕŕ ŔĦȰରାŌ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ 
ĴŊ řŃŘƉ ǶୱାŌୀ Ň řŃŘĪ ଖľś ĩ, ŒŒśର 
ŔśŇୀŏ ଖľś ĩଙ୍କୁ  Ķ řରଫ Ĵର řĺ řģ ଖŘŔŌśƠଡା 
ĶŘĥର ŏƁł Ĺǂ Ōଣ୍ଡŐƉ ŔŘŇ ļ řĨ ĴŊ řŃŘ 
(ŬŬ) Ů Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ ଶ�ţଳେǂŔରŘĪର 
ŔśŇୀŏ ଖľś ĩƉ ňśĨ Ň řŃŘĪଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ 

Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŊŘŕର Ŋର୍ଷĴ ňŞŎ 
ǶୱାŌୀ, ŒŘŒŜ, ŒŘŒśର ŃŘଙ୍କୁ  Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
ଦŅĪĩŔśȄଲେģ ŊŘରŌ୍ୱାର ŋଦ୍ରଲ�ୋĴ 
ŊŔ ř ŔŌŘņŘŇ Ĵର řȄଲେģ İňର řĴ ř 
ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧŞŎ ĴŊ řŃŘଙ୍କୁ  ňର řŊŘର 
ଲ�ୋକେ ଖŘĪŊŘĴś ଦŅĬ Ň Ȅଲେģ ĶŃ 
ūŰ ŃŘର řଖ ĨňରŘǸ ŭľŘŞŎ ǶୱାŌୀ, 
ŒŘŒŜ, ŒŒśର Ĳ ଦ řĨର ĴŊ řŃŘଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ 
ŌŘର řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ଦŅŕŞŎ Ĵ řŞ�ୋŔ řŇ 
ଢŘŐ ř Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ ଦŅĪȄଲେģ ĴŊ řŃŘƉ 
Ĺřକ୍ରାର Œśł ř ňଡŀŖŘŒୀ ĩŔ ř Ň řĨŘĥ ŏ řŋŘĪŊŘ 
Ŕŕ ĴŊ řŃŘଙ୍କୁ  ŔƉľŘňǈ ĨŊǱଥାŞŎ 
ରŘĻŇĶର ଗ�ୋଷ୍ଟୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ ŋର୍ତ୍ତି 
Ĵର řȄଲେģ ସେĿŘŞŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ňŞŎ ĴľĴ ǱଥାŇŘƻର ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ĴŊ řŃŘƉର Ŭ Ŋର୍ଷ Ĳ ŭ 
Ŋର୍ଷର ଦś Ī Ŕନ୍ତାŇ Ĩĺନ୍ତିģ

Ĵ řŞ�ୋŔ řŇ ŁାŐ ř Ōŕ řŐାƉś  ପňୋť ଼ି ŌାŎ řŊା ĬŅ୍ୟŌ
	=ŒŎŚŎ űů ɂŃ řŒŃ ପňୋť଼ିōŘĪĺ ř
	=ସƉľŘପǈ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ɹ ସŕ ସĦȰରାŌ

କେǂ୍ରାପť଼ାŞେ ­ŏȞ‌ ĻřŕାŅ® !

ňƗśňŘƠŊ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ)

ଡŀରŘŊ řŒ ŊɰĴ ଛ�ୋľ ř ňƗଚାŧŃ ରŘŌĹƠଡୀ 
Ň řକେŃŇ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŃňǶ ୱିŇୀ Ōǟ ଲିĴƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘରǻɹȮŌŞŎ ŌśଖɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ɂଦୀň ĴśŌŘର 
ŇŘŧĴ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕ řĩରŔ řŔ ř 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ Ōǟ ଲିĴ, Ŕରňଞ୍ଚ ରĻŇୀ ŌŐřĴ, 
ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŘĶŊŃ Ōǟ ଲିĴ 

ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ŔŃɹରŘŌ ŊŘର řĴ ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ କ୍ରୀť଼ା Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ɂŃ řƕଞା 
ňର řť଼ା କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ŎŘĻŇĶŎ: ରŘĻŇĶର ŊɰĴ Ōŕ řœŘŔśରǱଥିŃ 
Ŕରସ୍ୱŃୀ Œ řŒś Ōନ୍ଦିରର  ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōŕ řœŘŔśର Ŕରňଞ୍ଚ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର ŌŕŘନ୍ତି , Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ŕƙŧ ĴśŌŘର ŊŘĶ, 
ĩĪŇୀĻୀŊୀ ଦŅŊଦƥ ସେĿୀ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ɂņŘŇĩĹŘରǻɹ Ŕśଲେଖ ŊŘର řĴ ņŇɹŊŘଦ 

ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ଲେଙ୍କା, କ�ţŐŘŔ ଜେŇŘ, 
ସ୍ୱň୍ନାରŘłୀ ŔŘŕś, ŒśŋɌରୀ 
ଲେଙ୍କା, ĴŊ řŃŘ ŊŘର řĴ, 
ɂłŃ ř ǶୱାĪĥ, ଜ�ୋŃ řର୍ମŧୀ 
ŔŘŕś, ŔśଦୀǊ ŇŘŧĴ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

Ō ŕ Ř କ Ř Ő ň ť ଼ା : 
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ŊɰĴ 

ରŘĻĶଡ଼ ňƗଚାŧŃ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ŮŲŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ 
କ୍ରୀť଼ା Ĭତ୍ସŊ ĬଦōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
Ĩŋŧ ĴśŌŘର ŊŘର řĴƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬଦķŘľŇୀ ĴŘରǻɹȮŌŞŎ Ŕରňଞ୍ଚ ŌŌŃŘ ŔŘŌŏ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ, Ňନ୍ଦିଘ�ୋ œ ľ řŋ řର ɂŃ řŇ řȅ ŇŧŇŌł ř 
ŔŘŌŏ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ĬଦōŘňŇୀ Ĭତ୍ସŊŞŎ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕରňଞ୍ଚ 
ŌŌŃŘ ŔŘŌŏ, ŌśଖɹŊŻତା ŋŘବେ ରŘĻɹ Ĳଷ୍ଟା 
ŔĦķ ĴŘରǻɹĴŘର řłୀ ŔଦŔɹ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର 
ŌŕŘňŘȽ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŕରňଞ୍ଚ 
ňଦɭŇŘŋ ɂŃ řŕŘରୀ, Ŕ řĩରŔ řŔ ř Ňୀଳେନ୍ଦ୍ରି  ňŘĪľŘŐ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ଖେŐ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ɂĴŘŒ řŇୀ ǶୱାĪĥ ଖେŐ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ŔŕĴŘରୀ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଶ�ţŐĻŘ Ōŕƻ, ǳ ନିƅଧାŌŧୀ 
ରŘĬŃ, ŌŇǶ ୱିŇୀ ରŘĬŐ, ňŊ řȽ ĴśŌŘର ରŘĬŐ, 
ĨĻřŃŘ ŌŕŘňŘȽ, ĻśŇ řĨର ĩŔ řଷ୍ଟାƞ Ĩଶ୍ǽମ�ୋĹŇ 
ବେହେରŘ, ଗ�ŤŃŌ ଦŘŔ, ଶ�ୋŋŘରŘłୀ ɂŃ řŕŘରୀ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř, ŔǑପାଦĴ Ĳ ŔŌସ୍ତ Ŕŋɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ପ୍ɂŌ ĻାŏŞେ ŉŔାĪ ōŊୁŃŚƉś  ŕାĪŅŎାŊାŅŞେ Ŋ řȮ ରି

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ/ŅŘଣ୍ଡିŔŘŕ ř,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ଧ�ୋŧŘଞ୍ଚŐĴś ŔĦଯ�ୋĶ 
Ĵରś ȄŊŘ ŇŘŕ řĩଡřĩ ସେŃś  Ň řĴľŞŎ 
ĴŘର Ĳ ŊŘĪĴ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊŘରś  
ŊŘĪĴ ĩŞ�ୋŕୀ Ķśରś Ńର ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେ ହେଲେ ĴśŐŔŘŕ ř ȰରାŌର 
Œśଭେନ୍ଦୁ ŌŐřĴģ Œśଭେନ୍ଦୁ ରŘĻŌ řǰ ୍ରି ĴŘŌ 
Ĵରନ୍ତିģ Ķśରś ŊŘର ĨňରŘǸ ůľŘŞŎ 
ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ସେ ĴŘŌରś  ଫŉରś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řňରୀŃ ଦ řĶରś  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞŎ 
ĩŔśȄŊŘ ĴŘର ŊŘĪȇ‌Ĵś ņźକାଦŅĪ 
Œśଭେନ୍ଦୁƉ ĬňŞŎ ŌŘť ଼ିōŘĪȄŏŘģ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ĴŘର Ńଳେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ 
ରŕ řōŘĪȄଲେģ ĴŘରର ଚେĹřŔ Ĳ 
ŊଡřĴś ĴľରŞŎ ĴŘľ ř ŃŘଙ୍କୁ Ĭƴଧାର 
ĴରŘō řŊŘ ňŞŎ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ମେଡřĴŘŏ 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĨŊǱଥା 
ŔƉľŘňǈ ȄŊŘରś  ŃŘଙ୍କୁ Ļřǟଲା Ōśଖɹ 
ଡŘକ୍ତରଖŘŇŘ ǱଥାŇŘƻର ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ Ĭକ୍ତ ĴŘȡ‌ ŔŘĪĴŏŞŎ 
ōŘĬȄŊŘ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐର ĹŇ ସେĿୀଙ୍କୁ  
Ōƺ ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ ଫŐŞŎ ŔŘĪĴŏ 
ĺ řľ řĴ ř ōŘĪ İĴ ĶĺŞŎ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ସ�ŤŋŘĶɹŊŔŃ 
ĹŇƉର Ŋ řଶେœ କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ 
ଦś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪ ĴŘର ĹŘŐĴ ଫŉରŘର 
ହ�ୋĪōŘĪĺନ୍ତିģ ĹĬଦĴśŏŘľ ଫŘƠଡି 
ňśŏ řŔ ĴŘର ĻŊŃ Ĵର ř Ńଦƻ ĹŐŘĪĺ řģ

	=Ŋ řĻś  ପźକାķŎ ପŘĪĥ ūŪŕĻŘŎ ଦେĪ Ŋ řŉŐ
ľƉକା ଫେŎସ୍ତ ŌାĶ řŊାŎୁ ŕŃɹŘ ņŌĴ
Ō Ř ର୍ଶା  ķ Ř Ī , ū Ų Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŌŘର୍ଶାķŘĪ ŊɰĴ Ĵର řଲ�ୋňŘľłŘ 
ňƗଚାŧŃ ରŘİĹŘନ୍ଦ ȰରାŌର ŋ řǈକ୍ଷŌ 
ŊŘŊŘĻୀ ଦŘŔ (ůů)Ɖର Ŋ řĻś  
ňźକାķର Ĵର řଦŅŊŘĴś  Ĵŕ ř ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŕରňଞ୍ଚ ŋŘĶɹɌରୀ ରŘĬŃରŘŧƉ ǶୱାŌୀ 
ଦୀňĴ ରŘĬŃରŘŧ ŬŪūŰŞŎ ūŪ 
ŕĻŘର ľଙ୍କା ନେĪȄଲେģ ŊŘŊŘĻୀ 
ĴରĻ ŔŜȽŞŎ ľଙ୍କା ĩł ř ଦୀňĴଙ୍କୁ  
ଦŅĪȄଲେģ ହେଲେ ĪŃ řŌƺŞŎ 
ūŪŊର୍ଷ Ŋ řŃ řŊŘĴś  ŊŔ řȄଲେ Ōƺ 
ŊŘŊŘĻୀଙ୍କୁ  ķର Ō řŐ řŏŘŇŘŕ Ȁģ ľଙ୍କା 
ଫŉରସ୍ତ ňŘĪĥ ŊŘŊŘĻୀ ଦୀňĴƉ 
ķରĴś  ŊŘରŌ୍ବାର ଦ�Ťť଼ୁ Ȅଲେ Ōƺ 
ସେ ŒśłśŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĩĻř ଦŅŊ ř ĴŘŏř 
ଦŅŊ ř Ĵŕ ř ଶେœŞŎ ଡřସେŌɲର ūŪŞŎ 

ଦŅŊŘĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେ Ōƺ 
Ň řରŘŒ Ĵଲେģ İňର řĴ ř ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŕରňଞ୍ଚ ŃŘƉ ǶୱାŌୀ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ ଦୀňĴ ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘŞŎ 
ĶŘŐ řĶśŏĻ Ĵର řȄଲେģ İŕŘର 
ɂŃ řŊŘଦ Ĵର řŊŘରś  ଦୀňĴ ŊŘŊŘĻୀଙ୍କୁ  
Ńଣ୍ଟିĩ ŌŘର ř Ńť଼ିଦŅĪȄଲେģ ňśŇର୍ବାର 
ľଙ୍କା ŌŘĶ řଲେ ĻୀŊŇରś  ŌŘର řଦŅବେ 
ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦŅĪȄŊŘ ŊŘŊŘĻୀ 
Ĵś ଦŘŇĶରୀ ńŘŇŘ İŊĦ İȧ‌ň řƉ 
Ň řĴľŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ İନେĪ 
Ĵś ଦŘŇĶରୀ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରୀ ĨରŊ řନ୍ଦ 
Œରł ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŃŏŘ 
ĩņŘରŞŎ Ńଦƻ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧୀ ĴŘର୍ଯାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ō ŕ Ř କ Ř Ő ň ť ଼ା , ū Ų ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌŕŘĴŐňť଼ା Ŋɰȇ‌ ōଦś ňśର ňƗଚାŧŃ 
ōଦś ňśର ȰରାŌǱଥିŃ Ɍରୀ ĻŧଦŅŊ 
ŌŕŘňśରś œƉ ŌĿŞŎ ĻĶŃŔ řĦŕňśର 
Ļřǟଲା ଢřଙ୍କିĩ ŇŜĩĶŘĥ ŌŕŘŊୀର ŌĿ Ōŕƻ 
ŌŕŘରŘĻ ŊŘŊŘ ରŘĻୀŊଲ�ୋĹŇ ଦŘŔƉ 
ň řŃŘ Ļନ୍ମେĻŧ ňର řť଼ାƉ Ɍରାଦ୍ଧ Ĭତ୍ସŊ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ſ ଦś ĪଦřŇ 
ņର ř ŋĻŇ, ĻłŘł, ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĳ ɂŊĹŇ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ 
ŃńŘ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴପ୍ରେŌୀ ŋŘĪŋĬłୀ 
Ĳ ŊŘŊŘƉ ĨŇś ĶŘŌୀ Ŋŕś ŔĦଖ୍ୟାŞŎ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତƉ ňŘĪĥ ɂŔŘଦ 
ସେŊŇ ŊɹŊǱଥା ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

ŎŘĻŇĶŎ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ରŘĻŇĶର ŊɰĴ Ŕରňଞ୍ଚ ŔƎ ňକ୍ଷରś  ପେƟ ବେŐŘŋŜŌ ř ŔଫŉĪ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĩĶĴś ŇŜĩŊର୍ଷ Ĳ Ŋଡ଼ଦřŇ ĩŔśȄŊŘରś  ňରǻɹľĴŌŘନେ ପେƟ ĩŔ ř Ŋłଭ�ୋĻř Ĵର ř ବେŐŘŋŜŌ řର ŌĻŘ 
ନେବେģ ŃŘŕŘ ň Ŝର୍ବରś  Ŕରňଞ୍ଚ ŔƎର İ ňଦକ୍ſň ǶୱାĶŃଯ�ୋĶɹ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔଫŉĪ 
ĴŘରǻɹȮŌŞŎ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ɂŃ řŋŘ ňŘȽ, Ŋ řଡ řĲ Ń řଲ�ୋƥŌŘ ňŝଷ୍ଟି , ĬňŘƺକ୍ଷ Ķଣେœ Ĺǂ Ķśť ଼ିĩ, 

Ŕରňଞ୍ଚ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘନ୍ତି , Ŕରňଞ୍ଚ Ň řରƙŇ ରŘĬŃ, ŔǷ ମିŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , ŔƍଗୀŃŘ ŌŕŘňŘȽ, ଶ�ţଳେǂ 
Ō řଶ୍ର, ĪŃ řɌରୀ ŌŕŘňŘȽ, ରŘłୀŌƙରୀ ସେĿୀ, ŊୀłŘňŘł ř ɂņŘŇ, Ĺ řƥରƙŇ ňƠଡା, Ňନ୍ଦ ଦś ŏŘŏ ňର řť଼ା, ŔŌୀର 
ସେĿୀ, ହେŌŏŃŘ ŌŘŕśƻ, ŃŘňŔ ŔŘŕś, ɂŃ řŌŘ ŌŕŘନ୍ତି , ĬƥŌŘ ସେĿୀ, Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃŘ ଦŅବେǂ ଜେŇŘ, କ�ţŐŘŔ 
ňର řť଼ା, ଦ řŏୀň ňŘȽ, ରƙŇ ŌŕŘନ୍ତି , ରŌłୀ ରƙŇ ŌŕŘňŘȽ, ĩର୍ତ୍ତŊǄଧୁ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśଖ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŔŎପƗ 
ŔĦķ ପſŎୁ 
ବେŐାŋŜ Ō ř 
ŔଫେĪ

ŎŘĻŇĶŎ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ରŘĻŇĶର 
ŃŕŔ řŏ Ĩƻର୍ଗŃ Ōŕśŏ řĩ ňƗଚାōŃ ରŘĻĶଡ 
ĶŘĥŞŎ ŔରĴŘରୀ ĻŌ ř ĻŐŘŒŧ ĻŊରଦଖŏĴś 
ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ରŘĻŇĶର 
ŃŕŔ řŏଦŘରƉ Ň řĴľŞŎ ȰରାŌŊŘŔୀ İନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ĻŊରଦଖŏ Ĭଛେଦ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌśŃŘŊĴ 
Ňଦୀ ȰରାŔŞŎ ķର ĻŌ ř ŕରŘĪȄŊŘ ŬŲ ňର řŊŘରĴś 
ରŘĻĶଡ ȰରାŌŞŎ Ů ଦŅŒŌ řŏ ଲେଖŘİĥ ĻŌ ř 
ɂଦŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ İŕ ř ňƗଚାōŃର 
Ĩର୍ଜୁ Ňୀ ଜ�ୋର (କେŇŘŏ ) Ĵś  ĨŊŞ�ୋņ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ଜ�ୋରର ଦś Ī ňŘȥ‌ȡ?ŞŎ ĴଦŐୀ Ķĺ ňĴŘĪ 
ĹŘœୀƉ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ŊŘľ Ōƺ Ŋନ୍ଦ Ĵର řଦŅĪĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ĨŊŞ�ୋņ ଫŐŞŎ କେŇŘŏŞŎ ňŘł ř Ōƺ 
ĹŘœୀ ĩĬ ňŘĪ ňŘରś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕ ř କେŇŘŏ ĬňŞŎ 
ŌŕśŐ řĩ ňƗଚାōŃ ňକ୍ଷରś  Ĵŏŋର୍ଟ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ 
ĩŔ řȄଲେ Ōƺ ĻŊରଦଖŏ ଯ�ୋĶś Ĵŏŋର୍ଟ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪňŘରś Ň řģ İŕ ř ĶŘĥŞŎ ȄŊŘ ଖŘŃŘ ŇŌɲର ŬůŮ, 
ňɰľ ŇŌɲର űŪŭ Ĵ řŔŌ ȰରାŌɹ Ļଙ୍ଗŏ Ĳ ňɰľ ŇŌɲର 
űŪŮ Ĵ řŔŌ ĻŐŘŒŧĴś ĻŊରଦଖŏ Ĵର řŊŘ ଯ�ୋĶś 
ĶŘĥର Ō ŜŐ ĨȅŊŘŔୀ ĨŔśŊ řņŘର ŔŌśଖୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İŕŘĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř ĨŔŌŘĻřĴ ŊɹŻ ତି ņŌĴ ĹŌĴ 
ଦŅŊŘ Ș‌?ŘରŘ ĶŘĥŞŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Ńś ରƻ ĻŊରଦଖŏ Ĭଛେଦ Ĵର ř ĶŘĥŞŎ ŒŘନ୍ତି  
ଫŉରŘĪ ĩł řŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔୀ ŃŕŔ řŏଦŘରଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ଦŘŊ řňȽ ଦŅĪĺନ୍ତି ģ

ŎŘĻŇĶŎ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ରŘĻŇĶର 
ŊɰĴ ŊŘķତ�ţŐŘǱଥିŃ Ĳť଼ିŒŘ ĩଦର୍ଶ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ (Ĳİŋř)ର ĹŃś ର୍ଥ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ରŘĻŇĶର 
ŕŘĪǭକୁŏ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ƕଞାŇରƙŇ 
ĺŘଟ�ୋĪ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
İŕŘĴś ĬଦķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ ĨňରŘǸŞŎ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌŘର ĴŊ řƉ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹ İŊĦ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଦś ର୍ଗାɌରୀ 
œଡ଼ƍଗୀƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬଦōŘňŇୀ Ĭତ୍ସŊŞŎ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ɂŃ řŋŘ ňŘȽ, ŌśଖɹŊŻତା 
ŋŘବେ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĻ ŔŃɹŊŘଦୀ 
ଜେŇŘ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ 
ŋŘସ୍କର ରŘĬŃରŘŧ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ 
କ୍ରୀť଼ା Œ řକ୍ଷĴ ଦŅŊŘŒ řœ ŔŘŕśƉ ŔମେŃ 
ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ İȄŞŎ ŭ Œŕ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ ŞŎଡ 
ŕŘĬȧ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶୀŌŘନେ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ŊାœȁĴ Ȯରୀť଼ା

Ĳť଼ିŒା ĩŅରǻ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ŊାœȁĴ Ȯରୀť଼ା

ĻŧଦେŊ ŌŕାପୁŎୁଷ  ŌĿŞେ ɌƴଧାƙŐř Ŕŋା

ŔŎĴାŎŚ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏ ନେĪ Ĭତ୍ƥĻŇା

ŞେŐŏାĪȚ‌Ŏୁ ōŊୁĴଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ

Ĵାȡ‌ ņźକାŞେ ŊାĪĴ 
ĩŞ�ୋŕŚ ĶŎୁୁŃŎ

ŎŘĻŇĶŎ
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ŕŝŅķŘŃŞŎ ōśŊ ĪƙřŇŧିର ŌŝŃ
ŞŁƉŘŇାŐŔŅŎ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ ŅȅŔ řƍଗା 
ȰରାŌŎ ōśŊ ĪƙଜିŇ řŧŎ ଦେŊŚɂŔାŅ Ōŕାƻ ତି (ŬŮ)ଙ୍କŎ ŕŝŅķାŃରେ ŎାĻǱଥାŇ 
ĬŅŧňśŎĿାରେ ňŎଲŏୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ ସେĿାରେ ସେ ĴାରǻɹŎŃ Ȅଲେģ ŞŁƉŘŇାŐ 
ŔାĦŔŅ Ŏś ȿŇାŎାŧł ňାł ř ŎାĻǱଥାŇ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŕŕ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
ଦେŊŚɂŔାŅ Ĵାରǻɹ ĴŎś ȄŊା ĴǑପାŇŚ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ĴǑପାŇŚ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŔǗମାŇŎ Ŕŕ ŌŝŃଦେŕ ňĿାĪŊା ŊɹŊǱଥା ĴŎ řȄଲେģ İȄ Ŕŕ řŃ 
ňŎ řŊାŎĴś ŔŌǯ ĩȡďńĴ ŔŕାŧŃା ňାĪĥ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řĺƻତିģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ńାଙ୍କ 
ŌŎŒŎŚŎ ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řŌାŇŊǁŎŎś  ŅȅŔ řƍଗା ȰରାŌĴś ĨłାōାĪ ଶେœĴŝŃɹ 
Ŕମ୍ପǈ ĴŎାōାĪĺ řģ ĶŃ ūŮ ŌାŔ ହେଲା ସେ ĴǑପାŇŚରେ ĴାରǻɹŎŃ Ȅଲେģ Ńାଙ୍କ 
ଦେŕାନ୍ତରେ ŔାĦŔŅ ňାł ř, ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ Ńńା ŎାĻɹ ଯ�ୋĶାł Ōƽ୍ରୀ ȮhǩĹǂ 
ňାȽ, ĴŝœĴନେŃା ŎାŌĹǂ ňାȽ, ōśŊମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř ŌŕାŅŚň ōଶ�ୋŊନ୍ତ 
Ōŕ řŌା, Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĶĥŅ řĩ ɂŃ řŇ řȅ ŎŃ řĴାନ୍ତ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ଶ�ୋĴŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ůİĴର ĻŌ ିର ņŘŇ ŇǦĴଲŏ ŕŘŃŚňଲ

Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼ ŊɰĴ ĴǄŎା 
ŉରେǦ ସେƃŇ ĨņŚŇ Ŋାȟ‌ ňƗଚାŧŃ ĴŚƥତ୍ତŇňśŎ ŋĶାŌśƠଡା Ŕାŕ řରେ Ŋś ņŊାŎ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ ŭŪľ řĴ řĩ ŕାŃŚňଲ ĬňȿŊ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŕାŃŚňଲ 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ŔŌାĴśŅ Ļଙ୍ଗଲ ଦେĪ ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ļାƙଜିŎŚବେŎłା ȰରାŌŎ 
Ĺାœ ĻŌ řĴś  ňŒ řĩŔ řȄଲେģ ଲƁ୍ମୀņŎ ɂņାŇଙ୍କ ŃାŎ Ŋାଡ଼ ŋାƍଗି ĴŚƥତ୍ତŇňśŎ 
ŋĶାŌśƠଡା Ŕାŕ řରେ ŊାଣେǢŎ Ŕ řĦŕ Ĳ Ŋ řŎƗ ଚି ɂņାŇଙ୍କ Ĺାœ ĻŌ řରେ ĨŌŐ ĴŎ ř 
ŎȃȄŊା ņାŇŊ řť଼ା ĵାĪ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŇǦ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ŊାଣେǢŎଙ୍କ Ń řŇ ř İĴŎ 
ĻŌ řŎ ņାŇ ŇǦ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŋ řŎƗ ଚିଙ୍କ Ŭ İĴŎ ĻŌ řŎ ņାŇ ĵାĪଦେĪĺƻତି 
ŕାŃŚňଲģ İ ନେĪ Ĭŋŧ ĹାœŚƉକୁ  ſŃ řňŎୂł ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŔȚ‌ରŘĪĻ ĴɰŊର ŔśŊƣǻ Ļŧƻତୀ 
ĬƮŊ ĬȘ‌ōŘňŃି

ŕ řନ୍ଦୋŐ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŕ řନ୍ଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔାŇŎାĪĻ ĴɰŊŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ 
ĬŅōାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ōହେǂ Ō řɌଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାରǻɹକ୍ରŌରେ ପ୍ରାŻŇ ĨƺୟାňĴ ŎମେŒ Ŕାŕś, ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔǑପାŅĴ Ŋ řŇŧ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ŋ řକ୍ରŌ Ŕାŕś  
Ōଞ୍ଚ ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋŕś  ĴŊ ř İŊĦ Ĺ řȽŒ řǛପୀƉକୁ  ĨŇś ǨଠାŇ 
ňſŎś  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ ଶେœରେ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ňŃାĴା ĨŊŃŎł ňରେ 
ŔŋାňŃ ř ŋାǭŎ ŇାŧĴƉକୁ  Ȯରୀť଼ା ŔǑପାŅĴ ର�ୋŕ řŃ Ŕାŕś  ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĬŅōŘňŃି

ĶĥŅ řĩ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ Ĵň řŐାŔ Ĭଚ୍ଚ Ōାଧ୍ୟŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃା ĶśŎś ŊାŎ ĬŅōାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŊś ņ Ķଡ଼ŇାŧĴ İŕାĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ ūůŪ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŋାĶନେĪȄଲେģ ĬŅōାňŇŚ ĬƮŊĴś ĴଲେĻ 
Ĩଧ୍ୟſ ଗ�ୋଲĴ ŇାŧĴ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĨŃ řȄŌାନେ 
ମେŀାଲ Ĳ Ŕାର୍ଟିŉřକେľ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊାŐĴ Ŋର୍ଗରେ ĪǂĻřŃ ňŎ řŀା İŊĦ 
ŊାŐ řĴା Ŋର୍ଗରେ ŔŚŃା ŌśƠଡା ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ଖେŐ Œ řſĴ ŅŚňାĦŒś ତ୍ରି ňାĿŚ 
İŊĦ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŔାŌଲ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĨƺୟାňĴ ପ୍ରି ŧɄŃ ňାȽ 
ĴଲେĻŎ ଦ୍ǽ ŃŃŌ ņାŊĴ Ĳ ņାŊ řĴାƉକୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŇ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŋś ŊŇ 
İȚ‌İŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūųľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କ ňାĪĥ 
ଖେŐňť଼ିĩŎ ĨŋାŊ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴŎ 
Ŋାର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା ňାĪĥ ň řİŌଶ୍ରୀ ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଖେŐňť଼ିĩ İĴŌାତ୍ରା Ŕାŕା ŋŎŔା 
ňାଲľ řĺ řģ ōାŕାĴ ř ŋś ŊŇ Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌ ŇାŌରେ 
ŇାŌ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଖେŐ ňť଼ିĩ ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ 
ūŲ ସ୍କୁଲରେ Ňାŕ Ȁ ଖେŐ ňť଼ିĩģ Ňୂĩŋś ŊŇରେ ȄŊା 
Ňୂĩŋś ŊŇ ନ�ୋŀାଲ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ଗ�ୋť଼ିňľłା 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍କୁଲ, ŃſŒ řŐା, Ļାŋ řŧର୍ସ, ŔŎǶŃŚ 
Œ řŒś Ōନ୍ଦି ŎŎ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ň řĻ Ĵ୍ୟାǑପାŔରେ Ŋାର୍ȁĴ 

Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ňାŕ Ȁģ ŔŌǯ ସ୍କୁଲ 
Ňୂĩ ŋś ŊŇରେ ȄŊା Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĻŌ řରେ Ŋାର୍ȁĴ 
ଖେŐĴśŅ ĴŎś ĺƻତିģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ňୂĩŋś ŊŇ ସ୍କୁଲŎ 
Ŋାର୍ȁĴ ଖେŐ ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎŚ ସେĿŚ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ İŕାĴś ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂņାŇŒ řſĴ ĵଗେǢŎ ବେହେŎାଙ୍କ 

ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ȯରୀť଼ା Œ řſŧ řତ୍ରୀ ņŎ řତ୍ରୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
Ō řɌ, ɂŋାŃ ŇŐřŇŚ Ŕାŕś  Ȯରୀť଼ା ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ňŝଷ୍ଟି  ňାľłା ନ�ୋŀାଲ 
ସ୍କୁଲŎ Ŋାର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿାŎś  İĴ Ĵ řŌ ř 
ŅୂŎରେ Ŋŝ ଦେŢ ņǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľ ବେŔŎĴାŎŚ 

ňť଼ିĩରେ Ŋś ņŊାŎ ɂņାŇŒ řſĴ ŌŇମ�ୋŕŇ 
Ŕାŕśଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ପେƟŔାŕ ř, 
ŕŎ řŕŎňśŎ ňାľłା ସ୍କୁଲŎ Ȯରୀť଼ା Ŋŝ ଦେŢ ņǢŎ 
ňť଼ିĩରେ ହ�ୋĪńାİģ ŋś ŊŇ İȚ‌İŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଟ�ୋଲଙ୍କବେରେł řĿାରେ ȄŊା ଶ୍ରୀŌା ଶ୍ରୀĨŎŊ řǁ 
ňƣୂଣ୍ଣାଙ୍ଗ Œ řକ୍ଷାକେǂŎ Ŋାର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ 

ĬŅķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌାŇଙ୍କ ŒାŎŚŎ řĴ, 
ŌାŇŔ řĴ, ବ�Ťƴ ଧିĴ Ŋ řĴାŒ Ņ řĶରେ ŔŕାŧĴ ହେĬȄŊା 
Ȯରୀť଼ା ňାĪĥ ňť଼ିĩ ĨŋାŊ ଯ�ୋĶśĥ ɂņାŇŒ řſĴ 
ŅŚŇŊନ୍ଧୁ ବେହେŎାଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŋś ŊŇ Ō řŇ ř 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ Ȯରୀť଼ା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ňŝଷ୍ଟି  ପ�ୋĵŎŚ, 
ŕŎ řŕŎňśŎ ňାľłାĿାରେ ȄŊା ଖେŐňť଼ିĩŎ 
ĬǈŃŚĴŎł ĴŎାĶଲେ ōśŊ ଖେŐାŐ řଙ୍କ Ŕŕ ସ୍କୁଲ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ଖେŐĴśŅ ĴŎ řňାŎନ୍ତେ ବ�ୋଲř ň ୂର୍ବŃŇ 
ŉśľŊଲ ଖେŐାŐř Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, Ȯ ରିକେľ 
ଖେŐାŐř ଲƁ୍ମୀņŎ Ŕାŕś, ĲŔ řİ ସ୍ୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ĨǑପାŧŎ 
Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎŚ ସେĿŚ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲାରେ ľାľା 
ňାŵାŎ ŌŇŌśȃ ŒାŔŇ Ńńା Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ĩŐରେ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  
ଶ�ୋœł Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĭňରେ ĻřǟଲାňାŐ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł Ň ĴŎ řŊାŎś  ĶśŎś ŊାŎ ňśł ř ńରେ ĴǑପାŇŚ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ľାľା ňାŵାŎ Ň ŌାŇ řଲେ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧରେ Ĵର୍ମĹାŎŚ İŊĦ ĨȅĴାŚƉକୁ  ɂବେŒ ĴŎ řŊାĴś 
Ņ řĩō řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋଲř ĲĴ řଲ ŔƎ ŔŋାňŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŞŁƉŘŇାŐରେ ľାľା ňାŵାŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶାł ŇାŌରେ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ĩŐରେ ଶ�ୋœł ĴŎś ĺ řģ İŕାĴś ନେĪ 
Ļřǟଲାରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵାଦେŊା Ŕŕ řŃ ĲĴ řଲ ŔƎ ĩŕɲୱାŇରେ 
ŞŁଙ୍କŇାŐ Ŋǁ ŀାĴŎା Ņ řĩōାĪȄଲାģ ŊǁĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř 
ŔŕŎ Ŕŕ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଦ�ୋĴାŇ ŊĻାŎ Ŋǁ Ŏŕ řȄଲାģ

ľାľା ňାŵାŎ Ƿମାľ Ō řľŎ ŇାŌରେ ଶ�ୋœł ĴŎś ȄŊାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ɂńମେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŕଙ୍ଗĿŇ Ŕŕ 
ĩଲŏୋĹŇା, Ĵň řŐାŔ Ŏାସ୍ତାରେ ĩଲŏୋĴŚĴŎł, Ŕ řľ ř ŕǴ ପିľାଲ 
ĴାରǻɹſŌ Ŕŕ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  ଶ�ୋœł Ŋǁ ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ŞŁƉŘŇାŐ Ŋǁ ňରେ İĴ ŅାŊ řňȽ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ĻřǟଲାňାŐ ŅାŊ řňȽ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା ňରେ 
ľାľା ňାŵାŎ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ȯ ରିŧାŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř İŊĦ 

ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎś  İĴ Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ ĩŕɲୱାŇ ĴŎାōାĪ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊାĴś Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ଗ�ୋľ řİ ŌାŔ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ ĻřǟଲାňାŐ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴଲେŇାŕ Ȁģ İŕାĴś ନେĪ 
ňśł ř ńରେ ľାľା ňାŵାŎ Ŋ řର�ୋņରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶśŎś ŊାŎ İĴ Ŋ řŒାŐ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ Ŋ řŋ řǈ Ŕଙ୍ଗĿŇ Ŕŕ 
ĻŇŔାņାŎł İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕାĴś ନେĪ ĲĴ řଲ ŔƎŎ ŔŋାňŃ ř 
ଗ�ୋňାŐ ňାȽଙ୍କ Ĵŕ řŊା ĨŇś Ŕାରେ ľାľା ňାŵାŎ Ńା®Ŏ ŌŇŌାŇ řŎś  
Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏŕśģ ŞŁƉŘŇାŐ Ŋǁ ňରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  
ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ İĴ ŌାŔ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎାĶଲା Ňାŕ Ȁ Ĵ řŌɲବା ĻřǟଲାňାŐ ବ�ţĿĴ 
ŀାĴ řଲେ Ňାŕ Ȁģ ତେłś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ĴŌ řľ ř ňśł ř ńରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪŊା Ŕŕ řŃ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕା ňରେ ōŅř କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎା Ň ōାİ ତେବେ 
ľାľା ňାŵାŎ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉକୁ  କ�ŤłŔ ř Ĵାରǻ୍ୟାŐŧରେ ňŎୂାĪ 
Ņ řĩō řŊ Ňାŕ Ȁģ İł řĴ ř ĩମେ Œାƻ ତିňƣୂଣ୍ଣ ŋାବେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊś  
Ňାŕ Ȁģ Ńť଼ି Ńť଼ି ŃାƉକୁ  İĿାŎś  Ŋ řŅାŧ ĴŎ řଦେŊś  ବ�ୋଲř ĲĴ řଲ 
ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ňାȽ Ĵŕ řĺƻତିģ ଯେňରǻɹନ୍ତ Ň୍ୟାŧ Ň Ō řŐ řĺ ř, 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ସେ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ŊŎା Ĳ ňାŐ ŊାĪĶłĴś 
ĻřĩĪ ľ୍ୟାĶ ɂŅାŇ Ň řŌନ୍ତେ ɂŧାŔ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶśŎś ŊାŎ ňୂର୍ବାǸରେ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵſରେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ବ�ţĿĴରେ ĩĪİİŔ. ପ୍ରୋବେŔŇŎ ŋĶŃ ŔାŌଲ 
Ĵଲ୍ୟାł ŎାĲ ଯ�ୋĶଦେĪ ĻřǟଲାŎ ŊŎା Ĳ ňାŐ ŊାĪĶł 
ǶŃନ୍ତ୍ର İŊĦ ĵśȝ‌ ସ୍ୱାŅ řǦ ବ�ୋଲř ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕା 
ĻřĩĪ ŌାŇɹŃା ňାĪŊାŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ İȄňାĪĥ ŔŌǯ ŊɹŊŔାŧŚ, 
ĹାœŚ, ĶłŌାଧ୍ୟŌ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ 

Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ 
କେǂŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ńńା Ōśĵɹ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ŋ řŌଳେନ୍ଦୁ Ōŕାƻ ତି 
ŔŌǯ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎାōାĪ ĻřĩĪ ŌାŇɹŃା Ň řŌନ୍ତେ 

ĩŔƻତା ĻାŇś ĩŎŚ ūů ŃାŎ řĵ Ōଧ୍ୟରେ ĩବେŅŇ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ňାŐ ŊାĪĶł Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŌǯ ɂĴାŎŎ Ńńɹ İĴ ĴŌ řľ ř Ōାଧ୍ୟŌରେ ŔĦଗ୍ରŕ 

ĴŎାō řŊģ ŊŎାŎ ପ୍ରାŌାł řĴ Ńńɹ ĩŅř ŔĦଗ୍ରŕ ମ�ୋ 
ŞŁƉŘŇାŐ ĹାନେଲŎ ĪĦ ସ�ŤŌɹɄŃ Ŕାŕśଙ୍କ ƶୱାŎା 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř ସେ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ 
କେǂ ƶୱାŎା İŕ ř ňାŐ ŊାĪĶł Ĳ ŊŎାŎ ǶŃନ୍ତ୍ରŃା 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎାōାĪ ĻřĩĪ ŌାŇɹŃା Ň řŌନ୍ତେ ĩବେŅŇ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ, ŀ řň řŔ ř, Ō řŒŇŒକ୍ତି , ĲŎŌାŔ ଡେňśľ ř 
Ŕ řĪĲ, ସ୍ୱି ȑ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋାňŃ ř, ŔǑପାŅĴ, 
Ĵň řଳେǢŎ ŌŕାଦେŊ ŉାର୍ମȡ‌ ɂŀ୍ୟୁ ŔŎ କ�ୋ-
Ĩňରେľ řŋ ସ�ୋŔାĪľ řŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ମ�ୋ ŞŁƉŘŇାŐ 
ĹାନେଲŎ ĪĦ. ସ�ŤŌɹɄŃ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩଲŏୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ ŊŎା Ĳ ňାŐ ŊାĪĶłĴś ĻřĩĪ ŌାŇɹŃା ŅାŊ ř 

ଖĵŐ ňŘĪĥ 
ňť଼ିĩ ŇŘŕ Ȁ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା ňŘĪĥ İĴ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ōŊିŘĴś  ňŀś ĺ ି

ŕରି ŕରňśର Ĳ ňŝଷ୍ଟି ňŘľłŘ 
ňť଼ିĩ ĬǈŃŚĴରł ňŘĪĥ ŅŘŊ ି

ŊłŔĦିŕ ĬƏ ŌŘƺŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ŇŌିନ୍ତେ ĻǟିଲାňŘŐƉକୁ  ŅŘŊ ି

	=Œśł řଲŏŇ ř ĻřǟଲାňାŐ

ľŘľŘ ňŘŵŘର ŊŞି�ୋņŞŎ İĴŘĿ ିହେଲŏ ĬňଭŋୋŻତା
Ş Ł Ɖ Ř Ň ା Ő , ū Ų ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŔŅŎ ŊɰĴ ŊłŔ řĦŕ 
Ĭଚ୍ଚ Ōାଧ୍ୟŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ň ୂର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ļŧନ୍ତ ĴśŌାŎ ହ�ୋŃା ŌśĵɹĨŃ řȄ, ŎାĻɹ 
ĴŐା ŔĦସ୍କୃŃ řŎ ĬňŔŋାňŃ ř ĨŊŇŚ 
Ō řɌ ŌśĵɹŊକ୍ତା, ĴƟŒ řǛପୀ ǳ ନିƅଧା ņŐ, 
ŎାņାଦେĪňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ľś Ň řĴśŇ ř ସ୍ୱାĪĥ, 
ŊłŔ řĦŕ ŔŎňଞ୍ଚ ɂŌ řŐା ବେହେŎା, 
ŀ řȰରୀ ĴଲେĻ Ĩଧ୍ୟſ ĶĶŇ Ŋ řŕାŎŚ ସ୍ୱାĪĥ, 
ĨƺୟାňĴ ŒŎŃ Ĺǂ ŎାĬŃ, ŎମେŒ Ĺǂ 
ŊାŎ řĴ, ŔǑପାŅĴ ĴାŐନ୍ଦୀ ĹŎł ସ୍ୱାĪĥ, 
ŔŌାĻସେŊŚ ĶƍଗାņŎ ସେĿŚ ɂŌśĵ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ŔĦସ୍ŘŎ, ŔĦସ୍କୃŃ ř Ĳ 
ňŎମ୍ପŎାĴś ĻŚŊŇ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋť଼ିňାŎ řଲେ 

ŔŉŐŃା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄଲେģ Ĭଚ୍ଚ Ōାଧ୍ୟŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟſ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋାœł ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Œଙ୍କର୍ଷł ŒŃňńŚ ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺୟାň řĴା ŎŒɭ ମିଲŃା ňŃ ř 
Ĵାରǻɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ŕର୍ବାȅĴ ŇŌ୍ବŎ 
ŎȃȄŊା Ƿ ମିŃାଞ୍ଜŐř ŅାŒƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ĴƟŒ řǛପୀ ňŌ ř Ō řɌ, 
ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ ňƠଡା, ĴŌŐ Ňǁ Ĳ ǳ ନିƅଧା 
ņŐ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Ňŝ Ńɹ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺୟାň řĴା ŔśŃňା ŅାŔ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ş Ł Ɖ Ř Ň ା Ő , ū Ų ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ȰରାŌŌାŇƉକୁ  ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł Ň řŌନ୍ତେ 
Ŋ řĺାōାĪȄŊ ňାĪňĶśť ଼ିĴ ŇǦ ହ�ୋĪ 
ňାł ř ଲ řȇ‌ ĴŎś ȄŊାŎś  İŕାŎ ŌŎାŌŃ ř 
ĴŎ ř ĻŐ ଯ�ୋĶାł ĴŎ řŊାĴś Ŋ řକେİŌŧś 
Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ŎŊ ř Ŏń ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  ňȽ 
Ōାଧ୍ୟŌରେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ĴୂĨĶśť ଼ିĴŎ ĻŐǯŎ ĴŌ ř ĩŔśĺ řģ ň ୂର୍ବŎś  
ଯେĬĥ ĻŐ ଯ�ୋĶାł Ň řŌନ୍ତେ ňାĪň 
Ŋ řĺାōାĪĺ ř Ńାŕା ŇǦ ହେŊାĴś ŊŔ řଲାł řģ 
ňାĪț‌ ĴନେĴɟŎ ŋାƍଗିōାĪȄŊାŎś  ňାł ř 

Ŀ řĴ ŋାବେ ଯ�ୋĶାł ହ�ୋĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ 
ľ୍ୟାț‌Ķśť ଼ିĴ ŋାƍଗି ňାł ř ବ�ୋŕ řĹାଲś ĺ řģ 
Ŀ řȇ‌ ŋାବେ ňାĪň Ŋ řĺାōାĪ Ň ȄŊାŎś  
ňାĪňĶśť ଼ିĴ ŋାƍଗିĶଲାł řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł ňାĪĥ Ĵାରǻɹ 
Ĺାଲś  Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ŀ řĴାŅାŎ 
ଗ�ୋľ řİ ȰରାŌରେ ĴାŌ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ň ĴŎ ř 
Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ĨŊǱଥାରେ ĺାť ଼ି ōାĬĺƻତିģ 
İŕ ř Ŋ řœŧĴś ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎ ř ĬňōśŻ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś Ŋ řକେİŌŧś 
Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ Ŏń ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ş Ł Ɖ Ř Ň ା Ő , ū Ų ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎŎ 
Ŕର୍ବňśŎାŃŇ Ĵଳ୍ପŇା ĴɰŊŎ Ŋାର୍ȁĴ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴɰŊ ňŎ řŔŎରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴɰŊŎ ǱଥାŧŚ ŔŋାňŃ ř 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ହେŊାŎ 
Ň řŧŌ ȄŊା ବେଳେ 
ĨŇɹ ňŅŊŚ ňାĪĥ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ĬňŔŋାňŃ ř ňŅ ňାĪĥ ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ 
Ŕାŕś  Ĳ Ĩଯ�ୋƺୟା ŒŃňńŚଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ 
ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃା ହ�ୋĪȄଲାģ ଗ�ୋŊ řǁ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔǑପାŅĴ ŋାବେ ଶ୍ǽŃ řňŅ 
Ňǁ Ŋ řǢĻřŃ ňƛଟାŇାŧĴƉକୁ  ňŎାǯ ĴŎ ř 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ȯରୀť଼ା ŔǑପାŅĴ 

ŋାବେ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŊŎାŐ, Ňାľɹ ŔǑପାŅĴ 
ŋାବେ ĻĶŅŚŒ ତ୍ରି ňାĿŚ, ĴାରǻɹŇ řର୍ବାŕŚ 
Ŕŋɹ ŋାବେ Ō řŕ řŎ ɂŔାŅ ŌŕାňାȽ, 

ĩŅřŃɹ ĴśŌାŎ ĩĹାରǻɹ, ŕ řŌାĦŒś ଶେĵŎ 
ŌŕାňାȽ, ŔśŇŚଲ ĴśŌାŎ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, 
ŔśɄŃ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 
ŅାŔ Ĳ ଗ�ŤŎŚŒଙ୍କŎ ňାŐ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŲģūŬ(ŔŌ řŔ): 
Ň୍ୟାŔŇାȢ‌ ହେŎାଲɡ ŊାŊŅରେ 
Ņřǟଲୀ ŕାĪକ�ୋର୍ଟରେ ɂŊƥତ୍ତŇ 
Ň řର୍ƳଦେŒାŐŧ ŅାŧŎ ĴŎ řȄŊା 
ŌାŌଲା ĵାŎĻ ହ�ୋĪȄŊାŎś  
İŕାĴś ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŕŎǱଥିŃ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ļřǟଲା Ĵାରǻ୍ୟାŐŧରେ ĻାŃ řŎ 
ĻŇĴ ŌŕାƬମା Ķାନ୍ଧୀଙ୍କ ɂŃ řŌ ୂର୍ତ୍ତି 
Ńଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚ 
Ĳ Ĵର୍ମୀŌାନେ İĴତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା Ŋ řɂŊŎ Ŕାŕśଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ŕŋାରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା Ńńା ň ୂର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŔśŇŚଲ ĴśŌାŎ 
ŅାŔ, Ļřǟଲା Ĭňଦେଷ୍ଟା ପ୍ରେŌŒଙ୍କŎ Ō řɌ, Ŏś ȿɂĴାŒ ŒŎł, 
ň řŔ řŔ ř ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ Œ řǛପୀଶ୍ରୀ ŕŎ řĹǁŇ, ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେତ୍ରୀ 
ŔśǷ ମିŃା ŅାŒ, ň ୂର୍ବŃŇ Ōŕ řŐା ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕŋାନେତ୍ରୀ Ƿ ମିŃାŎାłŚ 
ŔାŌଲ, ɂŊକ୍ତା Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ ŒŃňńŚ, ň ୂର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 

ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ 
Ļřତେǂ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, 
ŔĦĶĿĴ ĶŧାņŎ 
ସେĿŚ, ŔାŎଙ୍ଗņŎ 
ŎାĻ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ŋ řĴାŒ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŇାİĴ, Ŕର୍ବେǢŎ 
ňŎ řť଼ା ɂŌśĵ 
ଯ�ୋ   Ķ ଦେ  Ī Ȅ ଲେ  ģ 
କେǂ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴାŎ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃା Ŏାŕśଲ Ķାନ୍ଧୀ 

İŊĦ ସ�ୋŇ řĩ Ķାନ୍ଧୀƉକୁ  Ň୍ୟାŔŇାଲ ହେŎାଲɡ ŌାŌଲାରେ Ō řń୍ୟାରେ 
ĺନ୍ଦି  Īŀř ĻŎ řĩରେ ŊାŎŌɲବାŎ ŔŌŇ ĴŎ řŊା, Īŀř ňſŎś  Ņ řǟଲୀ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟରେ ŌାŌଲା ŅାŧŎ ĴŎ řŊା ĨŃɹନ୍ତ Ň řǁŇŚŧ Ĩଟେ ŌŃ 
ɂĴାŒ ňାĪȄଲାģ ତେବେ Ņřǟଲୀ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ŌାŌଲାĴś ĵାŎĻ 
ĴŎ řŊା ĨŃɹନ୍ତ ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶɹ Ĳ ōńାର୍ଥģ କ�ୋର୍ଟ İŕ ř ŌାŌଲାରେ 
ĬĹřŃ Ŋ řĹାŎ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃାŌାନେ Ĵŕ řȄଲେģ

Ş Ł Ɖ Ř Ň ା Ő , ū Ų ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŞŁƉŘŇାŐ ŔŕŎǱଥିŃ Ŕśଲſłା ଦେŊŚ 
ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŰŰŃŌ 
Ŋାର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ō řŇŃŚ ଦେŕśŎŚ Ȯରୀť଼ା 
ŌŒାଲ ɂƖŐŇ Ĳ Ȯରୀť଼ା ňŃାĴା 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř İŕାĴś ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř ɂŅŚǊ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ, 

Ĵśľś ł řĩ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņାŇŒ řſĴ ĴŎś łାĴŎ ସେĿŚ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ȯରୀť଼ା Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ļŧƻତୀ 
ବେହେŎାଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ, Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ȯରୀť଼ା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
Œśକ୍ରŊାŎ İŕ ř Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ ĬŅōାň řŃ 
ହେŊ ବ�ୋଲř ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ଦେŕśŎŚ 
ŔĹୂŇା ଦେĪĺƻତିģ

	=ĴǛŇା ĴɰŊŎ ĴରǻĴƥତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ

ଗ�ୋŊǁି ĬňŔଭŘňŃ,ି ŒǽŃňିŅ ŔǑପାŅĴ
­ŇɹୟାŔŇŘଲ ହେରŘଲɡ ŌŘŌଲŘ ଖŘରĻ ōńŘର୍ଥ®

ŔśଲſłŘ ଦେŊŚ ĬƏ 
ŊŅିɹୟାŐŧର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
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