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­ŌŇରŎĶା ®ର ŇାŌ ňର řŊƥǻŇ

ŔĦŔŅŞŎ ŕƍŘŌା

ଜĻୋĴର ŕାň řର ňƥତା ňାĬŇ ř ňśŏ řŔ

Ĩଲ�ୋťା ŞŎĴŀǻ: ­ľƉକା®ର ĨŊŌŜŏɹୟାŧŇ Ŕର୍ବାņíĴ 
 ŇŜ ĩଦřǟŚ, ūŰାūŬ (İଜĻŇɵ ସି): Ņś ŊǻŐ 

ŞŕĬĺ ř ŋŘŎŃŚŧ Ōśȿରା ­ľƉକା®ʷ ­ľƉକା® 
ĨବŌŜŏɹୟାŧŇ ņŘŎŘ ĩĻř ବ ř ĻŘŎ ř 
Ŏହ řĺ ř̫  ŋŘŎŃŚŧ ŌśȿରାŎ ବ řŇ řŌŧ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ŀŏŘŎ Ńś ŐŇŘରେ ɂńŌ 
ńŎ ňŘĪĥ ųū ľƉକା ǯŎରେ ňହƗ ଚିĺ ř̫   
İŌ řŃ řĴ ř ŋŘŎŃŚŧ ľƉକା ĹŐřŃ ବœ୍ଷ 
İŔ řĩରେ Ŕବś ĿŘŎś  Ņś ŊǻŐ ɂŅŒ୍ଶŇĴŘŎŚ 
Ōśȿରା ňŘŏľ řĺ ř̫  ĹŐřŃବœ୍ଷ ĻŘŇś ĩŎŚŎś  
ŀ řସେŌɲŎ ūů Ōƺରେ ľƉକା Ō Ŝŏ୍ୟରେ 
ŔŊ୍ବାņííĴ Ű ɂŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ ɏରାŔ ķľ řĺ ř̫  

ତେବେ İńʹରେ କ�ŤŃŜ ହŐŎ ବ řଷŧ ŞŕĬĺ ř 
ଯō, ňଡ�ୋଶŚ ňŘĴ řସ୍ତାŇ, ବŘƍŏŘଦେଶ 

İବĦ ɌରୀŏƉକା Ōśȿରା Ńś ŐŇŘରେ Ōƺ ľƉକା 
ŬŪŬůରେ Ŕବś ĿŘŎś  ĵŎŘň ɂŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬŪŬůରେ ŀŏŘŎ Ńś ŐŇŘରେ ľƉକା 
Ō Ŝŏ୍ୟ ŔŊ୍ବାņíĴ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ  

ŋŘŎŃŎ ŎǊତାŇ ř Ŕହ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĴŎś ȄବŘ ɂŌśĵ İŔŚŧ ଦେଶĶśť ଼ିĴŎ Ōśȿରା 
Ĭňରେ ŇĻŎ ňĴŘĪଲେ ĻłŘňଡ଼େ ଯō, 
ŋŘŎŃŚŧ ľƉକା, ŋ řİŃŇŘȟ‌Ŏ ŀƍ İବĦ 
ĪଣƠଡୋନେŔ řĩȚ ŎŜ ň řŧŘ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ŀŏŘŎ 
Ńś ŐŇŘରେ ĨņíĴ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ 
Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩŎ Ōśȿରା ŵŘȚ Ō Ŝŏ୍ୟ 
Ńś ŐŇŘƬĴ ŋŘବରେ ǱଥିŎ Ŏହ řńíବŘ ବେଳେ, 
ĹŚȚ‌Ŏ ŧśĩȚ, Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ ŀŏŘŎ, ńŘĪ 
ବŘľ İବĦ ŌŘଲେŔ řĩŎ Ŏ řଙ୍ଗିȸ ସ୍ଥʹŃ ř ŔśŅŝ Ŧ 
Ş�ୋĪĺ ř̫  ତେବେ ଯŅř ĩମେ 

Ŋœ୍ଷĴରŎ ľƉକା Ō Ŝŏɹ 
Ű%ରୁ  ĨņíĴ ĵŔ řĺ ř
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 ŋୁŊନେǢର, ūŰାūŬ (ŔŌ řŔ): 
ņĬŐřରେ Ļନ�ţĴ ŇŘବŘŐ řĴŘĴś 
ĶłŅś Ǥର୍ମ ķľłŘରେ ĶŋŚŎ କ୍ଷୋŋ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତି ବ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ 
ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴģ ŋś ବନେǢŎŎ 
ĺŘŃ ř Ĭňରେ ŇŘବŘŐ řĴŘƉକୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ 
ķľłŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ǴŒ୍ଶĴŘŃŎ Ĳ ବ řĹŐřŃ 
ĴŎ řଦେବŘ ňŎ ř ବ řଷŧģ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ବŊǻŎŃŘ Ĳ ĨŎŘĻĴŃŘ ŔŚŌŘ ľňśĺ ř, 
ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻņŘŇŚ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ŞŕĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
İƃରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତିģ ŇବŚŇ 
Ĵହ řĺƻତି ଯō ŎŘĻ୍ୟରେ ĨňŎŘņŚ 
ŋŧଶŜŇ୍ୟ ŞŕĬĺƻତି, 

ŔŚŌା ľňśĺ ř ĨରାଜĴŃା: ŇŊŚŇ
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 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŰାūŬ (İଜĻŇɵ ସି): ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ŅŘŎ řȿର୍ୟ 
ŅŜ ŎŚĴŎłରେ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄବŘ 
ŌŇରେĶŘ ǭକିŌŎ ŇŘŌ ňŎ řବƥତ୍ତŇĴś ନେĪ ବ řର�ୋņŚ 
ŅŐ ĩĻř ŔĦŔŅ ŋ řŃରେ Ĳ ବŘହŘରେ ɂବŐ ହଙ୍ଗାŌŘ 

ĴŎ řĺƻତ̫ି   İହŘ ବŅŐରେ ĩŔ řବŘĴś ȄବŘ ŇŜĩ ǭକିŌŎś  
ŌହŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŇŘŌ ହľŘଯŘĪ ବ řĴଶ řŃ ŋŘŎŃ 
Ķɹୟାରେƞଟି ŉȡ‌ ĩĻŚବ řĴŘ Ō řଶȚ‌ (ȰରାŌŚł) ­ŋ řବ ř Ļř 
ŎŘȟ‌ Ļř® ĴŎŘଯŘĪȄବŘŎś  ସେŌŘନେ ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ ŃŚɄ 

ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ İହŘĴś ĻŘŃ řŎ ň řŃŘଙ୍କ ɂŃ ř 
ĨňŌŘŇ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତ̫ି  ĩĻř ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ŔŎĴŘŎ 
İŔĦȮରାନ୍ତ ବ řȢ ĩĶŃ ĴŎ řବŘ ŌŘତ୍Ƚ ବ řର�ୋņŚ ŅŐ İହŘŎ 
ŃŚɄ ବ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେʷ କେǂ Ōƽ୍ରୀ ଶ řବŎŘĻ Ŕ řĦହ 
ଚ�ŤǸନାŇ İହ ř ବ řȢ ĩĶŃ ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ İହŘ Ŕňକ୍ଷରେ 
Ņŝ Ŧ ଯśŻ ତି ବŘŦřȄଲେʷ ସେ Ĵହ řȄଲେ ଯō ମ�ୋŅŚ ŔŎĴŘŎ 
ŌହŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ĩŅŒ୍ଶରେ ବ řଶ୍ବାŔ ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ İହŘŎ 
ĨŇś ĴŎł Ōƺ ĴŎś ĺƻତ̫ି  ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ବ řĴŘଶ ňŘĪĥ ň ŜŊǻ 
ŔŎĴŘŎ ଯŘହŘ ĴŎ řȄଲେ ŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ ବ řĴŘଶ ĴŎ řĺƻତି 
ମ�ୋŅŚ ŔŎĴŘŎʷ Ĵ řƻତୁ ବ řର�ୋņŚ ŅŐŎ Ŕŋ୍ୟŌŘନେ Ĵ řĺ ř 
ଶśł řŇȄଲେʷ ସେŌŘନେ İହŘŎ Ņŝ Ŧ ବ řର�ୋņ ĴŎ řବŘ 
Ŕହ řŃ ĨȅĴ Ńର୍ଜŌŘ ňŘĪĥ ŔĦŔŅŚŧ ĴŌ řľ řĴś ňĿŘĪବŘ 
ŏŘĶ ř ŅŘବ ř ĴŎ řȄଲେʷ  ସେŌŘନେ ହŘŃରେ ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŉଟ�ୋ 
ņŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŇŜĩ ĬŅ୍ୟŌŎ ɂŃ řବŘŅ ĴŎ řȄଲେʷ 

İହŘňରେ ବ řର�ୋņŚ ŅŐŎ Ŕŋ୍ୟŌŘନେ ŔĦŔŅ 
ňŎ řŔŎରେ ȄବŘ ŌହŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ Ńଳେ ବŔ ř 
ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେʷ İହ ř ɂŃ řବŘŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ପ୍ରି ŧƉକା ĶŘǄଧୀ, ŔŌŘĻବŘŅŚ ňŘର୍ଟିŎ Ĩȃଳେଶ 
ଯŘŅବ, ŀ řİŌକେŎ ľ řĩŎ ବŘŏś , 

ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀଙ୍କ ɂŃ ř ĨňŌାŇĴୁ 
Ŕŕ řŊୁ Ňାŕ Ȁ: Ŋ řର�ୋņୀ 
ĶାǄଧୀଙ୍କ ŔɫňɨĴୁ ŔାĴାର Ĵରୁ ĺƻତି 
ମ�ୋଦୀ ŔରĴାର: Ōƽ୍ରୀ
ĶାǄଧୀଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ ŃଳŐ ņାରłା 
ŞŅେŏ Ŋ řର�ୋņୀ

 ŋୁŊନେǢର, ūŰାūŬ (ŔŌ řŔ): ŅřŇ 
ଯōŃ řĴ ř Ķŀś ĺ ř ņĬŐř ĶłŅś Ǥର୍ମ ĶśŌŎŎ ĴŐŘ 
ĴŘହŘłŚ ņŚରେņŚରେ ଖ�ୋŏřବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ  
ŇŘବŘŐ řĴŘ ଯśକ୍ତ Ņś Ī ĺŘତ୍ରୀ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧƉକୁ  
ŏś ľňŘľ ĴŎŘଯ řବŘ 
Ŕହ ĶłŅś Ǥର୍ମ 
ĴŎŘĶŏŘģ İňŎ řĴ ř 
Ķ ł Ņś Ǥ ର୍ମ Ŏ 
ŋ řť ଼ିĲ ରେĴର୍ଡିଂ 
ĴŎŘĶŏŘ, ňśŏ řŔରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ 
ŋ řť ଼ିĲ ŋŘĪŎŘŏ 
ĴŎŘଯ řବŘĴś ņŌĴ ŅřĩĶŏŘģ İହ ř ବŚŋƮ 
ķľłŘĴś ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ Ň řǁଦା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟରେ Ōହ řŐŘ ŔśŎକ୍ଷାĴś ନେĪ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ŋŧŋŚŃ Ş�ୋĪĺƻତ̫ି  ĨŇś ŎŜ ň 

ķľłାǱŐŞŎ ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ƺୟାŇ Ĵଲେ Ōŕ řŐା ĴŌ řŒŇ ŔŅŔɹୟା
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ūŭ ଜŚŊƻ Ņƅ; űŪ ĩŕŃ

 Ōńୁରା, ūŰାūŬ (İଜĻŇɵ ସି): ķŇ Ĵśହśť ଼ି ଯ�ୋĶśĥ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେଶ 
ŌńśŎŘŎ ଯŌśŇŘ İƃପ୍ରେŔୱେରେ ŌƍŐବŘŎ ବť଼ି ଭ�ୋŎରେ 
ŋŧଙ୍କŎ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ ବŏଦେବ ńŘŇŘ କ୍ſତ୍ରŎ ūŬű 
ŌŘĪŏଷǦଟୋŇ Ň řĴľରେ Ų ବȧ‌ İବĦ ŭ ĴŘȡ‌ Ōƺରେ ņźକା Ş�ୋĪĺ řģ 
İȄଯ�ୋĶśĥ ĶŘť ଼ି Ķśť ଼ିĴରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ ř ବ řଜେň ř ନେŃŘଙ୍କ ŔମେŃ 
ūŭ Ļł ĻŚବନ୍ତ Ņƅ Ş�ୋĪଯŘĪĺƻତ̫ି  ĨŇ୍ୟ űŪ Ļł Ōƺ ĩହŃ 
Ş�ୋĪĺƻତ̫ି  ĨନେĴଙ୍କ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାବǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄବŘŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟା 
ବଢ଼ିବŘŎ ĩଶƉକା Ŏହ řĺ ř̫  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, 

Ĵାଳ ହେŏା ķŇ Ĵୁŕୁť ଼ି; Ų ŊŔ-ŭ Ĵାȡ‌ ņźକା
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Ň řōśŻ ତି ŇŘĥŞŎ ĿକĴĪ; Ĩŋřōśକ୍ତ Ķ řରŉ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ŞŊŔŎĴŘŎŚ Ň řōśŻ ତି ଦŅବŘ ŇŘĥରେ 
ŞŊĴŘŎ ōśବĴōśବŃŚƉ ĿŘŎś  Ĩńǻ ĩଦŘŧ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ଛĺƠ ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ Ļଣł 
ĩƻħ Ļřǟଲା ĿĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟ ĹŘŏŘଣ ĴŎ řଛ řģ Ķ řŎŉ ōśବĴ କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା 
ĻŧňśŎ ĻŧŇĶŎ ĨƗŐŎ ŌŜŐ ବŘŔ řǁଦା ŃଥŘ ଛĺƠ Ĵଲ�ୋŇŚ Ŕ řŬİŌ/ūŬű ķରେ 
ŎŕśȄବŘ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś (ŮŬ)ģ ŃŘĿŘŎś  Ŭଟ ř ମ�ୋବŘĪŏ, ĩņŘŎ ĴŘŀ୍ଡ, ňŘŇ ĴŘŀ୍ଡ 
ŔମେŃ ବ řŋ řǈ ĻŘŏ ĴŘĶĻňȽ ĻବŃ ĴŎŘōŘĪଛ řģ ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘŎś  
Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ ōśବĴ ōśବŃŚƉ ĿŘŎś  ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ŞŊŔŎĴŘŎŚ Ň řōśŻ ତି 
ŇŘĥରେ ŏſଷାȅĴ ଟଙ୍କା ĿକେĪ ĴŎ řȄବŘ ĿĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ŎŘĬŎକେŏŘରେ 
Ōƺ ŃŘŎ ĴŘŎବŘŎ ĹŐŘĪȄŏŘģ Ĩŋřōśକ୍ତ Ŕନ୍ତୋœ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ŞŊŔŎĴŘŎŚ Ň řōśŻ ତି 
ĴŎŘĪ ଦŅବŘĴś Ĵŕ ř ōśବĴ ōśବŃŚƉ ĿŘŎś  ĴŘĶĻňȽ ŔĦȰŕ ĴŎśȄŏŘģ İନେĪ 
ňśŏ řŔĴś ବ řଶେœ ŔŜȽŎś  ĻଣŘňť଼ିବŘ ňରେ ŃŘĴś ĴŘବś  ĴŎ ř ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ńଦନ୍ତ ŞŊଳେ ସେ କ�ୋŎŘňśଟ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ĳ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎś  ū ĻŘŇśĩŎŚ ŬŪŬŬŎś  
ĩĻř ōŘİĥ ŭų ŏକ୍ଷ ŬŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ĿକେĪ ĴŎ řȄବŘ ĻଣŘňť଼ିȄŏŘģ ĶŃ İĴ 
ବର୍ଷ ņŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତ ŎŘĬŎକେŏŘĴś ĩŔ ř ŔŌŘŇ ķଟଣŘ ĹŐŘĪȄŏŘģ ବ řଶେœ ĴŎ ř 
ରେŏୱŵରେ Ň řōśŻ ତି ଦŅବŘĴś Ĵŕ ř ɂତ୍ୟେĴƉ ĿŘŎś  ŲŎś  ūŪ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା ĿକେĪ 
ĴŎ řȄବŘ ସେ ňśŏ řŔ Ň řĴଟରେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řଛ řģ ĻŘŏ Ň řōśŻ ତି ňȽ ōśବĴ ōśବŃŚଙ୍କୁ  
ଦŅĪȄବŘ Ńଦନ୍ତŎś ĻଣŘňť଼ିଛ řģ ବ řŋ řǈ ଦ řĶĴś ନେĪ ňśŏ řŔ ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃଛ řģ

ŏŘƗ ŌŘŌŏŘ; ňŜŊǻŃŇ ŌŘŏřŀ řŕ ř 
ĩȡ‌ĩĪƉକୁ  ŭ ବœ୍ଷ ଜĻȢ‌‌ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ŎŘĻĶŘƍňśŎ ŃŕŔ řŏ ŌŘŏřଡ řŕ ř 
ĩŎĩĪ Ŕର୍କŏŎ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚକ୍ଷĴ(ĩȡ‌‌ĩĪ) ŌŘŇŔŚ ŔŘŕśଙ୍କୁ Ō୍ୟୁଟେŔȚ‌‌ ňŘĪĥ 
Ļଣł ବɹବŔŘŧŚƉ ĿŘŎś Ų ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ŏŘƗ ନେବŘ ŌŘŌŏŘŎ ବ řĹŘŎ ĴŎ ř Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ କ�ୋľ୍ଟŎ ସ୍ୱŃƽ ବ řĹŘŎňŃ ř ŃŘଙ୍କୁ ଦ�ୋœŚ ŔŘବɹǯ ĴŎ řଛƻତିģ ସେ ŭ ବର୍ଷ ŔɌŌ 
ĴŘŎŘଦƠ Ŕŕ ĻŎ řŌŘŇŘ ňŘĪĥ ŎŘŧ ŒśଣŘĪଛƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ŌŘŏřଡ řŕ ř ĩŎĩĪ 
Ŕର୍କŏŎ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚକ୍ଷĴ ŌŘŇŔŚ ŔŘŕś Ļଣł ବ řକ୍ȮŃŘƉ Ŕňକ୍ଷରେ ĩŎĲĩŎ 
ɂଦŘŇ Ň řŌ řƥ Ō୍ୟୁଟେŔȚ‌‌ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ଦŘĵŏ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ ĿŘŎś Ų ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ŏŘƗ 
ନେĪȄଲେģ İŕ ř ķଟଣŘରେ ŃŘଙ୍କୁ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ŋ řĻřŏŘŇɵ ବ řŋŘĶ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟĹŘŏŘଣ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ବ řĹŘŎ ĴŎ ř Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ŋ řĻřŏŘŇɵ କ�ୋľ୍ଟŎ ସ୍ୱŃƽ ବ řĹŘŎňŃ ř 
ĩŎĩĪ ŌŘŇŔŚ ŔŘŕśଙ୍କୁ ଦ�ୋœŚ ŔŘବɹǯ ĴŎ ř Ĭňର�ୋକ୍ତ ଦଣ୍ଡାଦŅŒ ŒśଣŘĪଛƻତିģ 
ŌŘŇŔŚ ŔŘŕś ଦ�ୋœŚ ŔŘବɹǯ ହେବŘ ňରେ Ĳť଼ିŒŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŘଙ୍କୁ ĹŘĴ řŎ řŎś  ବŕ řǤକାŎ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ŝ ତୃňକ୍ଷƉ Ň řĴଟରେ ĩŞŊଦŇ ĴŎ řŞŊ Ş�ୋŏř ĻଣŘňť଼ିଛ řģ

Ŋś ņŊŘŎ 
ūű ŀřŞŔŌɲŎ,  ŬŪŬůŪŮ ŎŘĬŎŞĴŏŘ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବବୃŕƥ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ĬƪପାଦŇĴŘŎŚ 
ŞŊଦŘନ୍ତ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŌĵŘŇŚ କ�ୋĪŏŘ 
ĵଣ řରେ ଡřସେŌɲŎ Ŭ Ŏś  ūů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ବŘର୍ȁĴ 
ĵଣ ř ŔśŎſଷା ňକ୍ଷ (İİȟ‌‌İȧ‌‌İȜ‌‌) ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪଛ řģ İŕ ř ŔśŎſଷା ňକ୍ଷ ŞŊଦŘନ୍ତ 
ĩŏś Ō řŇ řŧŌŎ ŔśŎſ ଷିŃ ĵŇŇ ĴŘର୍ଯɹ ɂŃ řବƴŃŘĴś 
ŔŜĹ řŃ ĴŎś ଛ řģ ĵଣ ř ŔśŎſଷା ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
(ଡřĻřİŌİŔ) Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŰŪŪŎś  ĨȅĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, 
ବɹବŔŘŧ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶŚ İବĦ ɌŌ řĴŌŘନେ 
ĨĦŒȰŕଣ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹǱŐରେ Ň řŎŘňତ୍ତା 
Ĭňରେ ଦୃ Ǧ ଟି ଦŅĪ ­ĩňĴŘ ňŎ řବŘŎ ĩňĴŘ 
Īନ୍ତେĻŘŎ ĴŎ ŎŕŘ ହ� ţ® ବ řœŧବସ୍ତୁ Ĭňରେ 
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ବ řœŧବସ୍ତୁ ĨŇśŎŜň ŔśŎſଷା 
ōŘƗ, ŔśŎſଷା ĴśĪȎ‌‌, ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ɂଦର୍ଶŇ, 

Ōȇ‌‌ Ⱥ ରିȢ‌‌, ŔଚେŃŇŃŘ ĨȅŞŊŒŇ, ňଥପ୍ରାନ୍ତ 
ŇŘଟĴ İବĦ ŔśŎſଷା ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŕŘŃĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥȄରେ 
ĴŘର୍ଯɹǱŐŚରେ ŔśŎſଷା Ĭňରେ ŔŌǯ ĨĦŒŚଦŘŎଙ୍କୁ  
Ĩńǻň Ŝƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ļଣł ĩĪİȧ‌‌Ĳ (ĩŋɹନ୍ତŎŚଣ ŔśŎſଷା ŔĦĶĿŇ) 

ňର୍ଯɹŞŊକ୍ଷĴ İବĦ କ�ୋŏ Īଣ୍ଡିĩ ŏřŌ řଟେଡŎ 
ŔŕŘŧĴ ĴǑପାŇŚ ŌŕŘŇଦŚ କ�ୋŏŉřŏɡȧ‌‌ 
ŏ řŌ řଟେଡŎ ବŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ ūŪ Ļଣ 
ବ řଶେœƕଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ İĴ ବŘŕɹ İİȟ‌‌İȧ‌‌İȜ‌‌ 
ଟ řȟ‌‌ ƶୱାŎŘ ବ୍ୟାňĴ ŔśŎſଷା ōŘƗ İĴ ɂŌśĵ ĩĴର୍ଷଣ 
ȄŏŘģ ŞŊଦŘନ୍ତ ĩŏś Ō řŇ řŧŌŎ Ŕ řĪĲ ŎŘĻŚବ 

ĴśŌŘŎ Ĵŕ řଛƻତି, ŞŊଦŘନ୍ତ ĩŏś Ō řŇ řŧŌରେ ŔśŎſଷା 
ňŘĪĥ ĩĹŎଣĶŃ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĩଣ řବŘ, ŔśŎſଷାĴś 
İĴ ବɹŻ ତିĶŃ ଦŘŧ řƫରେ ňŎ řଣŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŒକ୍ତ ĴŎ řବŘ ହେĬଛ ř ĩŌŎ ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘģ 
ବŘର୍ȁĴ ĵଣ ř ŔśŎſଷା ňକ୍ଷ ŋŐř ňଦକ୍ଷେň İŕ ř 
ŔĦǭକୃŃ řĴś Ŕśଦୃ Ŧ ĴŎ řବŘରେ, Œ řſଷା, Ŕŕଯ�ୋĶ İବĦ 

Ň řŎନ୍ତŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŌƗ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řବŘରେ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕଣ ĴŎ řଥŘİģ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ İବĦ ŔǒଦŘŧĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ ř ĩମେ 
İňŎ ř İĴ ĴŘର୍ଯɹǱŐŚ Ň řର୍ମାଣ ĴŎś ଛś  ଯେĬĥĿŘରେ 
ŔśŎſଷା ହେĬଛ ř Ŕବś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İŌŔ řİŏŎ 
ĹřȜ‌‌ Ō୍ୟାନେĻŎ ସେŉɟଟି İବĦ ĩĪİŔĲ 
ňର୍ଯɹŞŊକ୍ଷĴ ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řଛƻତି, Ⱥ ରିȢ‌‌, 
ĴŘର୍ଯɹବŐ Ň řୟ�ୋĻřŃ, ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
İବĦ ŔśŎſଷା ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏĴś ĴଡŘĴଡř ňŘŐŇ 
ŌŘƺŌରେ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔśŎſଷାĴś İĴŚĴୃŃ 
ĴŎ řବŘ ĵଣ ř Œ řǛ ňŘĪĥ İĴ ଦୃ Ŧ ŌŘŇଦƠ ସ୍ଥିŎ 
Ĵରେģ ňŎ řĹŘŐŇŘĶŃ ĬƤର୍ଷŃŘ ବɹŃŚŃ ŞŊଦŘନ୍ତ 
ĩŏś Ō řŇ řŧŌ Œ řſଷା, Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେବŘ, ସ୍ଥାŧŚ ĻŚବ řĴŘ, 
ଗ୍ରାŌŚଣ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İବĦ Ńୃଣ ŌŜŐ ǯŎŎ କ୍ରୀť଼ା İବĦ 
ŔĦǭକୃŃ ř ŌŘƺŌରେ İŕŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ କ୍ଷେȽରେ 
ĻŚବŇĴś ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řବŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ řବƴ Ş�ୋŏř 
ଶ୍ରୀ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řଛƻତିģ

ବେŅŘƻ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ňſରś  ବŘର୍ȁକ ĵł ř Ŕśରକ୍ଷା ňſ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ĪǴପାŃ ŇĶŎŚ ŎŘĬŎକେŏŘŎ ŔśŇŘŌņŇɹ 
ņŘବĴ ŔśŌ řŃ Ŕ řĦŕ Ķ řŇ řȎ‌‌ ବś ȇ‌‌ ĨȜ‌‌ 
ୱŘର୍ଲ୍ଡ ରେĴŀ୍ଡରେ Ň řĻ ŇŘŌ ସ୍ଥାŇ řŃ ĴŎ ř 
ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎବ ĩଣ řଛƻତିģ ଶ୍ରୀ Ŕ řĦŕ 
ଦŚର୍ଘ ŮŲ ķƞଟା ņŎ ř ŌŘŇśĩȢ‌‌ ଟ୍ȸଡŌ řȢ‌‌ 
Ĭňରେ Ň řŎନ୍ତŎ ଦ�Ťť଼ି ŬŪū.ů 
Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ଦŜŎŃŘ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ ř İĴ 
ŇŜŃŇ ବ řǢ ରେĴŀ୍ଡ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řଛƻତିģ 
ସେŏ ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ 
(ĩŎİŔň ř) ƶୱାŎŘ ŔŌର୍ଥି Ń ŔśŌ řŃ 
ଡ řସେŌɲŎ ūŭ ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା ŰଟŘରେ 
ŎŘĬŎକେŏŘŎ Ŕ řŋ řȇ‌‌ ସେଣ୍ଟŎରେ İŕ ř 
ĨଦŌɹ ɂŧŘŔ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ 
ɂŧŘŔରେ ŃŘଙ୍କୁ  ɂŃ ř ķƞଟାରେ ŌŘȽ ů 
Ō řŇ řଟŎ ବ řŎŃ řŎ ĨŇśŌŃ ř ȄŏŘ, ōŘŕŘ 
ŃŘƉ ŔŕŇŒŚŐŃŘ İବĦ ŔĦĴǛŎ ĨŔŚŌ 
ଧ�Ťର୍ଯɹĴś ଦର୍ଶାĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹ ବ řŋŘĶŎ 
Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ବ řǢŎଞ୍ଜŇ ňŏŘĪ, 

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ŃŘƉŎ İŕ ř ɂŧŘŔŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎŘĪȄଲେ İବĦ ŃŘƉŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
ĬƮସାŕ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତା ŬŪŬŰ 

ĻŘŇśĩŎŚ ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ ହେବŘĴś ȄବŘ 
ମେĶŘ ŕŘȜ‌‌ ŌŘŎŘଥȚ‌‌ ňŘĪĥ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ 

ɄରାƠ ĩŌ୍ୱାŔŘଡŎ ଶ୍ରୀ Ŕ řĦŕƉ İŕ ř ରେĴŀ୍ଡ 
ଦ�Ťଡ ŔśǱ ĻŚବŇōŘňŇ İବĦ ŌŘŇŔ řĴ 
ŔśǱŃŘ ବ řœŧରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řବŘ 

ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ ŎȃȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś , ĩŎİŔň ř 
İବĦ Ş�ୋĴŘର�ୋ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎŎ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĩଲ�ୋĴ ବର୍ମା, 
ଡ řସେŌɲŎ Ů ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř ɂŔ řƴ 
ņŘବĴƉ Ŕŕ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŔŘſଷାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ņŘବĴƉ ňଦକ୍ଷେňĴś ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ ř ଡ řĩĪŔ ř ŃŘƉ ŔŉŐŃŘ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řଛƻତିģ ଶ୍ରୀ ŔśŌ řŃ ଡ řସେŌɲŎ ūů 
ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା ŰଟŘରେ ଦŚର୍ଘ ŮŲ ķƞଟା 
ଦ�Ťଡ଼ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ŎŘĬŎକେŏŘŎ ବ řņŘŧĴ ŔŘŎଦŘ ɂŔŘଦ 
ŇŘŧĴ, ଦŚň řĴŘ Ōŕ řŐŘ ŔĦķŃ řŎ ĬňŘƺſଷା 
ɂŋŘŃŚ Ō řɌ, ଡ. ɂŃ řଜ୍ଞା ňŏŘĪ, ŎŚŃŘ 
ŎŘଣŚ, ŇବŇŚŃŘ ňŘŏ ଚ�ŤņśŎŚƉ ŔମେŃ 
ĩŎİŔň řŎ ବŕś ବŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ, 
କ୍ରୀଡŘପ୍ରେŌŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ବ řŒ řଷ୍ଟ 
ବɹŻ ତିŌŘନେ ŃŘƉŎ İŕ ř ବ řǢ ରେĴŀ୍ଡ 
ŕŘŔŏ ňŘĪĥ ĩଥଲେଟଙ୍କୁ  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ řŃ ŃŘƉŎ ĩĶŘŌŚ ŋବřœɹŃ ɂŧŘŔ 
ňŘĪĥ Ōƺ ŒśଭେƐଛା ĻଣŘĪȄଲେģ 

Ķ řŇ řȎ‌‌ ବś ȇ‌‌ ĨȜ‌‌ ŞŎକରɵ୍ସŞŎ ņŘବକ ŔśŌ řŃ Ŕ řĦŕ

ଟ୍ȸŀŌ řȢ‌‌ Ĭňରେ 
ŬŪū.ů Ĵ řŌ ř ŮŲ ķƞଟା 

ଦŅŤť ଼ି Ŋ řǢ ରେĴରǻ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ 
ĴŘŎĵŘŇŘ(ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř)Ŏ ĨବŔŎ 
ňŜର୍ବବର୍ତ୍ତୀ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŒŻତୀĴŎଣ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
­ର�ୋŒŇ ř® Ŕ řň řଟ řĩĪĿŘରେ ଡřସେŌɲŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ 
ĬȘ‌‌ķŘଟŇŚ ĨȅŞŊŒŇରେ ɂĴǛ Ĳ 
ĩņśŇ řĴŚĴŎଣ ବ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİŌ ଡřକେ 
ŔŘŕś ŌśĵɹĨŃ řȄ İବĦ İŔİŔİŌ 
ବ řŋŘĶŎ Ļřİȟ‌‌ ĪȚ‌‌ĹŘର୍ଜ Ŕ řĩŎ Ō řɌ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ŬŪŬů ଡřସେŌɲŎ ŌŘŔରେ ĨବŔŎ Ȱŕଣ 
ĴŎśȄବŘ ĩŎİŔň řŎŬŮ Ļଣ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İȄରେ ĨĦŒȰŕଣ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨବŔŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ 
ĻŚବŇĴś ŔŜĹŘŎś  ɂŞŊŒ ବ řœŧରେ 
ବ řŋ řǈ ବ řœŧ ĩଲ�ୋĹřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĺ řĴ řƮସା Ĳ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେବŘ ବ řŋŘĶŎ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ 
Ŕ řİŌĲ ଡŘକ୍ତŎ Ŕ řŋŏĴŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌɲǄଧୀŧ 
ବ řœŧŘବŐŚ İବĦ ŔśǱ ĨବŔŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ 
ĻŚବŇ ňŘĪĥ ŎଣŇŚŃ ř Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎ řȄଲେģ Ŕ ř ĩƠ ĩĪଟ ř ବ řŋŘĶŎ 
ଡřĻřİŌ Ŕଞ୍ଜŧ ଗ�ŤŃŌ ଡřĻřଟŘŏ ōśĶରେ 
Īଣ୍ଟେŎନେଟŎ ŌŕƦ İବĦ ŔŘĪବŎ 
ବ řňଦ Ĳ ŔśŎſଷା Ĭňରେ Ńଥɹ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ବ řƥ Ĳ ଲେĵŘ ବ řŋŘĶŎ ଡେňśଟ ř 
Ō୍ୟାନେĻŎ ଡřକେ ଦŘŔ ĨବŔŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ 
ĻŚବŇରେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔƻତୁŐŃŘ ňŘĪĥ ŉŐɂଦ 
ĩର୍ଥି Ĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌɲନ୍ଧରେ Ńଥɹ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ବ řƥ Ĳ ଲେĵŘ ବ řŋŘĶŎ 
İĻřİŌ ňňś ĴśŌŘŎ ĨବŔŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ 
ŔŜĹŘŎś  ĩର୍ଥି Ĵ ସେଟେŏମେଣ୍ଟ Ĭňରେ 
Ńଥɹ ŎȃȄଲେģ Ŕ řň ř-Ŭ ବ řŋŘĶŎ İĻřİŌ 
ବŘବśŏŘ ŇŘŕĴ Ŕକ୍ରି ŧ ĻŚବŇ ņŘŎଣ 
ňŘĪĥ ŔĴŘŎŘƬĴ Ōନ�ୋŋŘବ ɂବନ୍ଧŇ 

Ĭňରେ ĨȅŞŊŒŇ ନେĪȄଲେģ Žୱାľ୍ଟŎ 
ĵŘŏř ĴŎ řବŘ ŃଥŘ ବĻŘŧ ŎȃବŘ ŔŌɲǄଧୀŧ 
ĴǑପାŇŚ Ň řŧŌŘବŐŚ Ĭňରେ ŔŕŎ ସେବŘ 
ବ řŋŘĶŎ ଡେňśଟ ř Ō୍ୟାନେĻŎ ŋŎŃ ŌŕŘନ୍ତ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İĹĩŎ Īİ, 
ĻřĪĩŎ Ĳ Ŕ ř ବ řŋŘĶŎ İĻřİŌ ĨବřŇŘŒ 
ସେŏ ମେଡřକ୍ɰŌ ଯ�ୋĻŇŘ ବ řœŧରେ 
Ńଥɹ ŎȃȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ İĹĩŎ ĪŔ ř 
ବ řŋŘĶŎ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ Ō୍ୟାନେĻŎ İȧ‌‌ň ř 
ŌŘļ ř ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘœଣ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶ୍ରୀ Ĩବ řŇŘŒ, ଡେňśଟ ř Ō୍ୟାନେĻŎ İŔକେ 
ŇŘŧĴ, ɌŌ Ň řŎ řକ୍ଷĴ କେକେ ňŎ řť଼ା İବĦ 
İĹĩŎ ĪĩŎ İƠ Ŕ ř ବ řŋŘĶŚŧ ଦŐ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ରେ ŌƍŐବŘŎ ŔŘĦŔଦ ଖେŐ 
Ōହ�ୋତ୍ସବ ĬଦķŘଟ řŃ ହ�ୋĪōŘĪଛ řģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŋବŘŇŚňśŎ ସ୍ପୋľ୍ଟŔ Ĵମ୍ପେŢŏĴ 
ňŎ řŔŎରେ İŕ ř Ōହ�ୋତ୍ସବ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଛ řģ କେǂ ĩଦřବŘŔŚ ବ୍ୟାňŘŎ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃଥŘ ŔśǁଦାŎĶଡ଼ ŔŘĦŔଦ Ļśİŏ 
ĲŎŘŌ, Ĳť଼ିŒŘ ବ řņŘŇŔŋŘ ĬňବŘĹସ୍ପŃ ř 
ŋବŘŇŚ ŒƉŎ ଭ�ୋĪ, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ପ�ŤŎ 
ňŎ řœଦŎ Ĩƺſଷା ŃŇŧŘ Ō řɌ, ĻřǟଲାňŘŐ 
ଡ. ŒśŋƉŎ ŌŕŘňŘȽ, ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘ 
ŕĴ ř ଦŐŎ ňŜର୍ବŃŇ ĨȅŇŘŧ řĴŘ Ŕśŋȿରା 
ɂņŘŇ, କ୍ରୀଡŘବ řȖ‌‌ ɂŃŚĴ ŌŕŘŎଣŘ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଡ. ŌŕŘňŘȽ ǶୱାĶŃ 
ĨŋřŋŘœଣ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
କେǂ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ĲŎŘŌ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ହେĬଛ ř କ୍ରୀଡŘŎ İĴ ବୃŕȖ‌‌ କ୍ଷେȽ Ş�ୋŏř 
Ĵŕ řବŘ Ŕŕ İŕ ř ଖେŐ Ōହ�ୋତ୍ସବ ƶୱାŎŘ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐŎś  ŏś źକାŧ řŃ ɂŃ řŋŘଙ୍କୁ  Ĩନ୍ୱେœଣ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řȄବŘ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř 
Ōହ�ୋତ୍ସବ ĹŐřŃ ūŰ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŘŏřବģ İȄରେ ūů ଗ�ୋଟ ř ବର୍ଗରେ 
ŔŌȰ ŔŘŃ ଗ�ୋଟ ř ବ řņŘŇŔŋŘ କ୍ଷେȽŎś  
ପ୍ରାŧ ŭŭ ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ňƙଜିĴŎଣ ĴŎ řȄଲେģ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 

ǯŎ, ବ୍ଲĴǯŎ ଦŅĪ ŭ ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś 
ňŕଞ୍ଚିଛ ƻତିģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ĩĻř İĴ 
ବ řŒŘŐ ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŔŌଲେĪ 
Ōǁ ଦିŎŎś  ବŘŕŘŎ ř ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř 
ŋବŇŚňśȡ‌‌ ňť଼ିĩĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ 
İȄରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŔśŎĻ 
ňƛŇŘŧĴ, Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃଥŘ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔଦŎ ବ řņŘŧ řĴŘ ĴśŔśŌ ଟେଟେ, 
Ļřŏɱଳା ŔŋŘňŃ ř Ķ řŎŚŒ Ĺǂ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ōଶ�ୋବନ୍ତ 
ŇŘİĴ, ŎŘĬŎକେŏŘ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ କେŎକେଟŘ, Ĳť଼ିŒŘ ŃŚŎǁଦାȎ‌‌ 
ŔƎŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ŔŘĦŔଦ ଖେŐ 
Ōହ�ୋତ୍ସବ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ବଟĴřଶ�ୋŎ 
Ō řɌ, Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩŋŧ ňƛŇŘŧĴ, 
Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ ତେĻ ĴśŌŘŎ 
ଖେŔ, ĨŇ୍ୟାŇɹ ବରେଣɹ ĨŃ řȄବୃନ୍ଦ, 
କ୍ରୀଡŘ Œ řକ୍ଷĴ, କ�ୋĹ, ରେŉŎŚ, Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ବ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇśଷ୍ଠାŇ Ĳ 
ଛŘȽଛŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řŞŊœଣ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœଦŅବ 
Ňନ୍ଦ İବĦ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ଜେŇŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ 

Ņś ķǻľłŘରେ ĶśŎś ŃŎ ­ŔକŘŐ® ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ŋ୍ɹର�ୋ Ōśĵ୍ୟ ଦେŊɄŃ ňƛŇŘŧକƉକୁ  
ŌƍŐŊŘŎ ŕǴ ପିľŘŏରେ ŔŘſଷାŃ କŎ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା ňĹŘŎ ř Ŋś ļś ĺƻତି ŎଘśŇŘńňŘŏŚ 

Ŋ řņŘŧକ Ņś ର୍ଗାĹŎł Ńƻତୀ Ĳ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĹŘŌɲŎ Ĩŉ କŌର୍ସŎ  
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŔśɄŃ କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକ

ŊłŘĪĥ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŏŕśଣŚňť଼ା ବ୍ଲĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘĻŘŌśଣ୍ଡା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔśŎśňŃŐŘ, 
ĬŎśŌĴŐŘ ସ୍ଥିŃ ĻĶŃ Ĵŏ୍ୟାଣ ଗ୍ǽň 
ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ňƗŌ ବŘର୍ȁĴ ŉśଟବŏ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŌƍŐବŘŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 

ହ�ୋĪōŘĪଛ řģ ŬŮଟ ř ଦŐĴś ନେĪ ଖେŐ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ ĬଦōŘňŇŚ 
ଖେŐ କେବřŔŚ ŎŘĻĶŘƍňśŎ Ĳ ŏŘŧŇ 
ଟŘĪĶŎ ବŐřŃŘ ĴśଦŎ Ōƺରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ପେŇŘŏଟ ř Ĵ řĴରେ କେବřŔ ř 
ŎŘĻĶŘƍňśŎ ବ řĻŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃୃŃŚŧ 
Ĳ ĹŃśńǻ ňśŎǭକାŎ ōଥŘକ୍ରମେ ĵŘŏକ�ୋ 
ବ୍ରଦŎ ĹŘǁ ଦିପ�ୋœ, Ĵ řŔŘŇ ବ୍ରଦŎ 
ବ řŔ řňŘŏŚ ଦŐĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ĬȘ‌‌ōŘňŇ 
Ĭତ୍ସବରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ଗ�ŤŎŚ 

ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁଟ  Ĩŉ ମେଡřĴŘŏ ŔŘĪŇɵ Ĳ 
ଗ�ŤŎŚ Ňର୍ସିଂ ǭକୁŏŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŔśŌŇ ସ�ŤŎŋ ŔŘŕś ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄବŘ 
ŞŊଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ĻśŇ řĨŎ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ ļŔକେŃŇ Ĵ řŔŘŇ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 

Ĵ řœŘŇ, ବś ŏś  ବŘŎ řĴ, 
ବ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧଣ ŔŘŕś, 
ŎŘĻŘŌśଣ୍ଡା ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŞŊହେŎŘ, ŇŘİବ 
ŔŎňƗ ĴśଳେǢŎ 
Ĵ řœŘŇ, ŋĻŇ Ĵ řœŘŇ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ 

ĴୃŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃňŇ ĴśŌŘŎ ĻŧǶୱାŏ, ōśĶŐ, 
ŔśŒŘନ୍ତ, ବ řକ୍ରŌ, ĨŌରେǂ ɂŌśĵ ଖେŐ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ 
Ĭତ୍ସବରେ Ĵ୍ଲବ ŔŋŘňŃ ř ବŐŋଦ୍ର Ĵ řŔŘŇ, 
ŔǑପାଦĴ ŒŎŃ Ĺǂ Ĵ řŔŘŇ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ŎŜňņŎ Ĵ řŔŘŇ, କ୍ରୀť଼ା ବ řŋŘĶŎ ŎŘĻ 
ĴśŌŘŎ Ĵ řœŘŇ, ĻŚବŇ Ĵ řœŘŇ, ŎଣĻřŃ 
Ĵ řœŘŇ ɂŌśĵ ŔŋɹŌŘନେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ĵୃœ ř ōƽňŘŃ ř ମେŐŘ 
ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ ହ�ୋĪōŘĪଛ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŌŘȿରୀ ĴŘଲ�ୋ ŋବŇ ňť଼ିĩĿŘରେ İŕ ř 
ମେŐŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ ଡ. ŒśŋƉŎ ŌŕŘňŘȽ 
ĬȘ‌‌ķŘଟŇ ĴŎ řଛƻତିģ İŕ ř ମେŐŘ ĩŔƻତା 
ŬŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřବģ İĿŘରେ 
ĴୃœĴ ŌŘନେ ବ řŋ řǈ ɂĴŘŎ Ĵୃœ ř ōƽňŘŃ ř, 
ĬňĴŎଣ ĩଦřŎ ବɹବŕŘŎ Ĵ řŋŐř 

ĴŎ řŞŊ ସେ Ĭňରେ ଜ୍ଞାŇ Ĩହ�ୋŎଣ ĴŎ ř 
ňŘŎ řŞŊ İବĦ ବ řŋ řǈ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĭňରେ Ōƺ Ńଥɹ ňŘĪ ňŘŎ řŞŊ Ş�ୋŏř 
ŔŜĹŘōŘĪଛ řģ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĵୃœ ř ĨȅĴŘŎŚ 
ŏŘŏ ବ řŕŘŎŚ Ōǟ ଲିĴ ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘœଣ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵୃœ ř କ୍ଷେȽରେ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ଜ୍ଞାŇ କ�ŤŒŐŎ Ĭňଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ĹŘœ Ŕŕ řŃ ĹŘœŚଙ୍କୁ Ĵ řŋŐř ĩĶĴś 
ବŦŖŘĪବŘ, ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘ, 

ĹŘœŚ ŌŘନେ Ĵ řŋŐř ŔŎĴŘŎƉ ŔŌǯ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ହ�ୋĪ ŏŘŋ ňŘĪŞŊ 
ĩଦř Ĭňରେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ମେŐŘରେ Ĵୃœ ř ŃଥŘ 
ĩŇśŔଙ୍ଗିĴ ବ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ବ řŋ řǈ ଷ୍ଟŏ 
ଖ�ୋŏŘōŘĪଛ řģ Ĵୃœ ř Ĳ ĩŇśŔଙ୍ଗିĴ କ୍ଷେȽରେ 
ňŘŎଦର୍ଶିŃŘ ŏŘŋ ĴŎ řȄବŘ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ řŋ řǈ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ଦŐ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řŞŊœଣ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ତେĻǶୱିŇŚ ŞŊହେŎŘ, Ĵୃœ ř ବ řŋŘĶ Ĩȅକ୍ଷଣ 
ōନ୍ତ୍ରୀ(ĬƥŎŘƗŐ) Ňରେǂ ňଣ୍ଡା, Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
ପ୍ରାଣŚ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ଡ. Ŕନ୍ତୋœ ňŘଣ řଗ୍ରାŕŚ, 
Ĭଦ୍ୟାŇ Ĵୃœ ř Ĭň Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, 
ĴŘର୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ (Ĵୃœ ř) ňŎŌŘŇନ୍ଦ 
ɂņŘŇ, ĲİĩĪŔ řŎ Ļřǟଲା ňŎ řĹŘŐĴ 
ŔśŞ�ୋņ ŃŇŧ ňŘଣ řଗ୍ରାŕŚ, ŔŌǯ Ļřǟଲା Ĵୃœ ř 
ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 

ĩȡ‌İȧ‌ň řŞŎ କର୍ମĹŘରŚ ŔŒŻତୀକରł କର୍ମŒŘŐŘ ­Ş�ୋŒŇ ř®

ଜřǟଲାǯରŚŧ କŝଷ ř ōƽňŘŃ ř ମେŐŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

Ƚ ରି-ଦ řŊସŚŧ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ
କĴବ řŔ ř ରŘଜĶŘƍňśର ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌

ŔŘĦŔŅ ଖେŐ Ōହ�ୋƮବ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŊłŘĪĥ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା କେǂ ŔŌବŘŧ ବ୍ୟାƉ ବଣŘĪĥ ŒŘĵŘ 
ňŎ řŔŎରେ ŌƍŐବŘŎ Ŕ.ବŏŘƍ ŏ୍ୟାମ୍ପŔŎ ŌŃୃ ĹŘœŚ ଦŅŞŊǂ 
ŋĪĥŔŘƉ ňƩନୀ ŔśŒŚŐŘ ŋĪĥŔŘଙ୍କୁ ňŘƗ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କାŎ ବŚŌŘ ŎŘŒ ř ବ୍ୟାƉ 
ŔŋŘňŃ ř ɂଦ୍ୟୁŌɨ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ɂଦŘŇ ĴŎ řଛƻତିģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 

ŔŕĴŘŎŚ Ň řବନ୍ଧĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ସେĿř, ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ Ŕ řଦ୍ଧାńǻ ଲେଙ୍କା, 
Ŕ.ବŏŘƍ ŏ୍ୟାମ୍ପŔ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŌśŎŏŚ Ĵ řŔŘŇ, ŋŘŎପ୍ରାǊ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଗ�ୋĴśŐ Ĺǂ ବŘĶ, ବଣŘĪĥ ŏ୍ୟାମ୍ପŔ ŔŋŘňŃ ř ŋŘସ୍କŎ Ĵ řŔŘŇ, 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ōନ�ୋĻ ɂņŘŇ, Œ řବ Ŕśନ୍ଦŎ ŎŘĬŃ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

କĴǂ ŔŌବŘŧ ବɹୟାଙ୍କ ňſରś  ବŚŌŘ ରŘŒ ř ɂŅŘŇ

ବťĶŘĥŞŎ ōśĶɭ ଜŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବଡĶŘĥ ବ୍ଲĴ ňŎ řŔŎରେ ĩĻř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ōśĶɭ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśଣŘଣ ř ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪଛ řģ İȄରେ ĻřǟଲାňŘŐ ଡŘ. ŒśŋƉŎ 
ŌŕŘňŘȽ, ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ 
ĨɆ ରିŃňŘŏ କ�ŤŎ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ ř ĻŇŔŘņŘŎଣƉŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķśť ଼ିĴŎ ŒśଣŘଣ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ମ�ୋଟ Ųų 
ଗ�ୋଟ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏŘģ 
ସେȄŌƺŎś  ŭű ଗ�ୋଟ ř 
ବɹŻ ତିĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄବŘŞŊଳେ ŭų ଗ�ୋଟ ř ŔŘŌśŕ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ řŔବś  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ķśť ଼ିĴ ŌƺŎś ūŭ ଗ�ୋଟ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŃȖ‌‌କ୍ଷଣŘŃ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řŋŐř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŏ řŏ řŉ ňŘƟ ଠିŎś  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ Ň řŌନ୍ତେ ūŭ ଗ�ୋଟ ř ĩŞŊଦŇ Ŏŕ řȄŏŘģ 
Ļřǟଲା ňŎ řœଦŎ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃଥŘ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ତେĻǶୱିŇŚ ŞŊହେŎŘƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ
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Ŋś ņŊŘŎ
ūű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

ɂŘňɹ Ň Ō řŐ řŊାŎś  ĨŊŔŎɂŘǊ 
Ş�ŤŎ ĴରǻĹାŎŚƉ ņାŎłା

ŞŅŊĶť, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ǶŘǱɹ ŞŔŊା ŋŐř ମŌŤŐ řĴ ĨȅĴାŎ 
ňାĪĥ ଦŅŊĶť ĻřǟଲାŊାସŚƉ ସମŜŕ ǶŘńǻ 
ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ĩĻř Ļřǟଲା ମŕ řŐା Ĳ ōśŊ İĴŃା 
ମƗ ŀାĴŎାରେ ଦŅŊĶť Ŋǁ ňାŐŇ 
ĴŎାō řŊģ ତେବେ Ŋǁ ŀାĴŎାରେ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ĺାŇ řĩ ହ�ୋĪȄŊା ଦŅȃŊାĴś 
ମ řŐ řĺ řģ ଦŚķ୍ଘ ମାସ ņŎ ř Ļřǟଲା ōśŊ İĴŃା ମƗ 
ňſŎś  ଦŅŊĶť ĻřǟଲାŊାସŚଙ୍କୁ  Ļřǟଲାମśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňśŎś łା କ�ୋĿାରେ ŬŮ ଘƞଟିĩ 
ǶŘǱɹ ŞŔŊା ଯ�ୋĶାĪŊା ନେĪ ଦାŊ ř ହ�ୋĪ 
ĩସśĺ řģ ମାȽ ŎାĻ୍ୟ ସŎĴାŎ ĻřǟଲାŊାସŚƉ 
ଦାŊ řĴś ĶśŎś ƫ ŇଦŅĪ ମାସ ňରେ ମାସ 
Ķଡ଼ାĪ Ĺାŏřĺƻତିģ ɂŃ řŊାଦରେ ōśŊ 
İĴŃା ମƗ ňſŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ମƺ ଦŅŊĶť 
Ŋǁ ହ�ୋĪȄŏାģ ɂŒାସŇŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŋǁ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňାŐŇ Ň ହେŊାŎś  ମƗ ňſŎś  ଦŚķ୍ଘ 
ଦ řŇ ņŎ ř Œାƻ ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ŏ řଲେ ņାŎłା 
ĴŎାō řŊା ସŕ ŊାŎମɲŘŎ Ļřǟଲା ɂŒାସŇ 
ĻŎ řĩରେ ŎାĻ୍ୟ ସŎĴାŎƉ Ň řĴľରେ 
ଦାŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎାōାĬĺ řģ İŕ ř ɂସƍĴś 
ଦŅŊĶť Ŋ řņାŧĴ ର�ୋମାƗ ŎƙŇ Ŋ řǢŘŐ 

Ŋ řņାŇସŋାରେ İĴାȅĴ ŊାŎ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ Ŋ řņାŇସŋା Ķŝŕରେ 
ǶŘǱɹମƽ୍ରୀ ସମସ୍ୟା ନେĪ ମ řଥ୍ୟା Ńଥ୍ୟ 
ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ĻřǟଲାŊାସŚ 
ŕŃĹĴ řŃ ହେŊା ସŕ ǶŘǱɹମƽ୍ରୀƉ ମ řଥ୍ୟା 
Ŋ řŊŝ Ń řĴś Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺƻତିģ ŎାĻ୍ୟ ସŎĴାŎ 
ĻřǟଲାŊାସŚƉ ଦାŊ řĴś ĨłଦŅĵା ĴŎ řŊା 
ɂŃ řŊାଦରେ Ŋś ņŊାŎ ňśł řଥରେ Ļřǟଲା ōśŊ 
Ĳ ମŕ řŐା İĴŃା ମƗ ŀାĴŎାରେ Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ŋǁ ŀାĴŎା ଦ řĩōାĪĺ řģ ମƗŎ Ŋǁ 
ŀାĴŎାĴś İĴାȅĴ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ଦŐ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ସାମାĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ ସମńǻŇ ଦŅŊାĴś 
ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺƻତିģ İŕା Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ňାĪĥ 
ମśƠŊ řǄଧାŎ ĴାŎł ସାĻřĺ řģ ମƍŐŊାŎ 
ସǄଧ୍ୟାରେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ସŋାňŃ ř Ńଥା ସମ୍ୱŏňśŎ 

ଲ�ୋĴସŋା ĩସŇ ସାĦସଦ Ńଥା କେǂ 
Œ řକ୍ଷାମƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņାŇƉ ɂŃ řŇ řȅ ĨŎś ł 
ସାŕśƉ ĨƺſŃାରେ ସାମɲŘଦ řĴ ସǗ ମିŐŇŚ 
ĻŎś ŎŚ ŋାବେ ŀĴାōାĪ ଦŐ ňſŎś  ସଫŉĪ 
ଦřĩōାĪĺ řģ İȄରେ Ɍରୀ ସାŕś  ĻřǟଲାŊାସŚƉ 
ଦାŊ řĴś ସମńǻŇ ĴŎś ȄŊା Ĵŕ řȄŊା ବେଳେ 
ଦŅŊĶť Ŋǁ ŀାĴŎାĴś ଦŐ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎś ȄŊା ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ Ŋǁ ହେଲେ 
ĻŇସାņାŎł ĨସśŊ řņାŎ ସǗମୁĵŚŇ ହେବେ 
İŊĦ ĩସƻତାĴାŏř Ĵାର୍ଯ୍ୟſମ ହେŊାĴś 
ȄŊା ŇŜŃŇ ŊସǦଟାƠŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ 
Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେŊ ବ�ୋŏř ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ Ļřǟଲା ŇାĶŎ řĴ Ĵମ řľ ř ňſŎś  
Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňśŎś łା କ�ୋĿାରେ 
ŬŮ ଘƞଟିĩ ǶŘǱɹ ŞŔŊା ଯ�ୋĶାĪŊା 
ନେĪ ĻŇǶŘńǻ ମାମŏା Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪĺ řģ 

İŕ ř Ŋǁ ŀାĴŎା ĬƏ Ň୍ୟŧାŐŧ Ň řǪƥତିĴś  
ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řŊା ନେĪ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
ňśł ř Ŋ řņାŇସŋାରେ ǶŘǱɹମƽ୍ରୀƉ ମ řଥ୍ୟା 
Ńଥ୍ୟ ɂଦାŇ ସǑର୍ȁŃ ସାମɲŘଦ řĴƉ ɂŒɨରେ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ ōାĪ İ ସǑର୍କରେ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ମƽ୍ରୀ Ĳ ସĹřŊƉ ସŕ ĩଲ�ୋĹŇା 

ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ĩĬ କେତେଦřŇ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňରେ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ɂŃ řŇ řȅ ମƠŐŚ ōାĪ İ 
ସǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ମƗ 
ňſŎś  ňାŏľା ɂŒɨ ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř 
ସŎĴାŎĴś ĩସ řŊାŎ Ĵ řĺ ř ମାସ ମƺରେ 
ŇŊŇ řର୍ମିŃ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ କ�ୋĿାŎ 
Ŏƍ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř Ňାĥ ନେŊାĴś ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
Ĳ ǶŘǱɹମƽ୍ରୀ ଫřŃାĴାľ ř Ň řĻ ଦାŧ řƫ ସାŎ ř 

ଦŅĪȄଲେģ Ļřǟଲାରେ ǶŘǱɹŞŔŊାŎ 
ŊାǯŊ řĴ ǱଥିŃ ř ସǑର୍କରେ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŇŋřƕ 
Ŏŕ řȄŊା ĻřǟଲାŊାସŚƉ ňାĪĥ ଘ�ୋŎ 
କ୍ଷୋŋŎ Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ĴĦଗ୍Ȱସ ňſŎś  
ĴśŕାōାĪĺ řģ ତେବେ ମƍŐŊାŎ ସǄଧ୍ୟାରେ 
Ŋ řଜେň ř ňſŎś  Ļřǟଲା ସŋାňŃ ř ĨŎś ł 

ସାŕśƉ ĨƺſŃା ĩୟ�ୋĻřŃ ସାମɲŘଦ řĴ 
ସǗ ମିŐŇŚରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ସśŊାœ 
Ĺǂ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, Ļřǟଲା ŇାĶŎ řĴ Ĵମ řľ ř 
ସମ୍ପାଦĴ ସśņŚŎ Ĵňର୍ଦାŎ Ĳ ପ�ŤŎାƺſ 
ɂĻřŃ ଭ�ୋĻ ମଞ୍ଚାସŚŇ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
Ĵ řĺ ř Ň řƴ୍ଧିଷ୍ଟ Ķłମାƺମ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ŀାĴ ř 
ଦŐŎ ǴǦଟୀĴŎł ଦŅŊା Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŝ  ମƠŐŚƉ Ň řମɨ ମାŇସ řĴŃାĴś 
ňଦାରେ ňĴାĪĺ řģ

ĩĻř ଦŅŊĶť Ŋǁ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ)

Ň řĻ ŇାŊାŐ řĴା ļ řĨ ସŕ ଦś Ǥର୍ମ ŋŐř ĻଘŇ୍ୟ 
ଘľłାରେ ଦ�ୋœŚ ŊାňାĴś ମƍŐŊାŎ ļାŎସśĶśଡ଼ା 
ସ୍ପେସ řĩŏ ňକƃସୋ İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎା 
ĻĻ ĩĻŚŊŇ ĴାŎାଦƠରେ ଦଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩŋ řōśŻ ର�ୋŕ řŃ ŎାĻାĴ (ŭų) ପେସାରେ 
Ļଣେ ȺରାĪŋŎģ ļାŎĵƠ ŎାĻ୍ୟ ĶŎŵା Ļřǟଲା 
Ĵାନ୍ଦେ ଥାŇା ĨƗŐŎ ŞŔ ମ ŜŐ Ň řŊାସŚģ ļାŎĵƠ 
ĻřǟଲାŎś  ĩସ ř ļାŎସśĶśଡ଼ା ସଦŎ ଥାŇା ĨƗŐରେ 
ŋŀାରେ ŎŕśȄŏାģ ļାŎĵƠରେ ŃାƉŎ ǰ୍ରୀ, ଦś Ī 
ļ řĨ ňśĨ ŎŕśȄଲେģ ହେଲେ ļ řĨĴś ļାŎସśĶśଡ଼ାରେ 
ର�ୋଷେĪ ĴŎ řŊା ସŕ řŃ ଘŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ସŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩł řȄଲେģ ĶŃ Ļś ŏାĪ Ųରେ 
ଯ�ŤŇň řňାସś Ŋାňା Ň řĻ ŇାŊାŐ řĴା ļ řĨĴś ଦś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄŏାģ ŇାŊାŐ řĴା ĻłĴ Ň řĻ ňଡ�ୋŒŚଙ୍କୁ  
İŕ ř ଘľłା ĻłାĪŊା ňରେ ňଡ�ୋŒŚ ସାƍରେ 
ମ řŒ ř ସଦŎ ଥାŇାରେ Ļś ŏାĪ ųରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĴŎ řȄଲେģ ଘľłାľ ř ସମାĻରେ Ŋାňା ļ řĨŎ 
ସǑର୍କĴś ଦ�ୋŕŏାĪ ଦŅĪȄŏାģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňରେ ňśŏ řସ ଘľłାĴś ĨŃ ř ĶśŎś ŃŎ ସŕ řŃ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŏାģ ĨŋřōśŻ ŊାňାĴś Ķ řŎଫ ĴŎ ř ňśŏ řସ 
Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ ଘľłାରେ Ŭūľ ř ଦସ୍ତାŊ řĻ 
ସŕ řŃ ūŰ Ļł ସାକ୍ଷୀƉ ସାକ୍ଷ୍ୟ ɂମାł ňśŏ řସ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄŏାģ ɂମାł ĩņାŎରେ ĨŋřōśŻ Ŋାň 
Ŋ řର�ୋņରେ ĩĻř ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା İŊĦ ସ୍ପେସ řĩŏ 
ňକƃସୋ ĻĻ ňŜĻା œťଙ୍ଗୀ Ŏାŧ ଦŅĪĺƻତିģ ଦ�ୋœŚ 
Ŋାňା ର�ୋŕ řŃĴś ĩĻŚŊŇ ĴାŎାଦƠ ସŕ řŃ ůŪ 

ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĻŎ řମାŇା İŊĦ ĻŎ řମାŇା ĨŇାଦŅŧ 
ହେଲେ ĨȅĴ ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷ ĴାŎାଦƠ ŊŦŖ řŊ 
ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ Ŏାŧ ŒśłାĪĺƻତିģ ňŚŀ řŃାଙ୍କୁ  ଦŒ 
ŏſ ňĹାŒ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎł ଦŅŊାĴś 
କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄŊା ňśŏ řସ ŃŎଫŎś  

ସŜĹŇା ଦ řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ଘľłାରେ ସଦŎ 
ଥାŇା ĨȅĴାŎŚ ସ୍ୱň୍ନାŎାłŚ ଗ�ୋĺାŧŃ, İİସň ř 
ମņśସ řକ୍ତା ମ řଶ୍ର Ńଦନ୍ତ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ମାମŏାĴś 
ସŎĴାŎƉ ŃŎଫŎś  ସ୍ପେସ řĩŏ ňŊɰ ଲିĴ ɂସ řĴ୍ୟୁľŎ 
ň řĩŎ. ସ řĦŕଦŅĲ ňŎ řĹାŏାŇା ĴŎś Ȅଲେģ

ŞŅŊĶť, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎś łା Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ କ�ୋĿାରେ ŬŮ ଘƞଟିĩ 
ǶŘǱɹ ŞŔŊା ଦାŊ řରେ Ļřǟଲା ōśŊ İĴŃା ମƗ ňſŎś  ଦŚķ୍ଘ ମାସ ņŎ ř ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ōśŊ İĴŃା ମƗ ସňſରେ Ļřǟଲା ମŕ řŐା İĴŃା ମƗ ōśଦ୍ଧଂଦŅŕ ř ŀାĴŎା ଦŅĪ ĩĶĴś 
ĩସ řĺ řģ ĩĻř Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňśŎś łା କ�ୋĿାରେ ମƗŎ ŀାĴŎାରେ ŒŃାȅĴ 
ମŕ řŐାƉ ସମେŃ ōśŊ İĴŃା ମƗŎ ŒŃାȅĴ ସଦସ୍ୟ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ İĴŃା 
ମƗŎ ଦାŊ řĴś  ň ŜŎł ĴŎ řŊାରେ ସŎĴାŎ Ļାł řŒśł ř ĨłଦŅĵା ĴŎś ȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଦŅŊĶť ŊାସŚƉ ǶŘǱɹ ŞŔŊା ŋŐř ମŌŤŐ řĴ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ଦŚķ୍ଘ ଦ řŇ 
ņŎ ř ମƗ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ ସମ୍ୱŏňśŎ ଲ�ୋĴସŋା କ୍ଷେȽ ĨņŚŇ ଦŅŊĶť 
Ŋ řņାŇସŋା ମƠŐŚ ସାĦସଦ Ńଥା କେǂ Œ řକ୍ଷାମƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņାŇ ଦŅŊĶť 
ŊାସŚƉ ସମସ୍ୟାŎ ସମାņାŇ ňାĪĥ ĩଦ�Ť ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅĬ Ňାŕାƻ ତି ବ�ୋŏř ମƺ ମƗ ňſŎś  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ ସାĦସଦ Ɍରୀ ɂņାŇƉ ňାĪĥ İŕ ř ସାମାŇ୍ୟ ଦାŊ ř ň ŜŎł ĨŃ ř 
ସାņାŎłģ İŕାସତ୍ƥɫ ŞŔ Ļାł ř Ļାł ř ĻŇସାņାŎłଙ୍କୁ  ŞŔମାŇƉ ମŌŤŐ řĴ ସśŊ řņା 
ňାĪŊାŎś  ର�ୋĴ řŊା ସŕ ŞŔମାŇƉ Ŋ řǢŘସ ŋାଙ୍ଗୁ ĺƻତି ବ�ୋŏř ମƗ Ĵŕ řȄŏାģ ŊାŎମɲବାŎ 
ଦାŊ ř ɂଦର୍ଶŇ ňରେ ŀřŞŔମ୍ୱŎ ūů ସśଦ୍ଧା ňśŎś łା କ�ୋĿାରେ ŬŮ ଘƞଟିĩ ǶŘǱɹŞŔŊା 
ଯ�ୋĶାĪ ଦŅŊାĴś Ļřǟଲା ɂŒାସŇ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ସŎĴାŎଙ୍କୁ  İĴŃା ମƗ ňſŎś  ମŕŏŃ 
ଦřĩ ହ�ୋĪȄŏାģ ଦାŊ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ Ň ହେŊା ଯ�ୋĶśĥĥ ମƗ ňſŎś  ň Ŝର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ ĨŇś ōାŧŚ ଦŅŊĶť Ŋǁ ŀାĴŎା ଦ řĩōģģĪĺ řģ ହେଲେ ɂଥମ ଥŎ ňାĪĥ 
ମŕ řŐା İĴŃା ମƗ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ň řĻ ŕାŃĴś ନେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪĺ řģ ଦŅŊĶť 
Ŋǁ ňାŐŇ ବେଳେ ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ ŞŔŊା Ķśŀ řĴś  ŊǁŎś  Ŋାଦ ଦ řĩōାĪȄŊା ବେଳେ 
ǭକୁŏ, ĴଲେĻ, ସŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟŐŧ, Ŋ୍ୟାƉ ňŃ řǨଠାŇ ସŕ ōାତ୍ରୀŊାŕŚ ōାŇŊାŕାŇ 
ĹŐାĹŐ Ŋǁ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ମƗ ňſŎś  ସŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ

ňśŎś łŘ କĴୋĿŘରେ ŬŮ 
ķƞଟିĩ ǶୱାǱɹŞŔŊŘ ŅŘŊ ř ଦŅŊĶť Ŋǁ ŀାĴŎାରେ ĺାŇ řĩ Ŋ řଜେň ř

	=ସŘŌ୍ୱାŅ řକ ସǗ ମିŐŇŚରେ ŅŘŊ řକś  Ŋ řଜĻň řŎ 
ସŌńǻŇ କ řƻତୁ  Ŋǁକś Ŋ řର�ୋņ
	=ŇŘĥ ନେŊŘକś ŇŜ ŃŇ କĴୋĿŘ Ŏƍ ŊŅŐŘĪ 
ŉřŃŘ କŘľ řȄଲŏ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
	=Ŋ řņŘŇସŋŘରେ ŋś ଲ Ńଥ୍ୟ ଦେĪĺƻତି ǶୱାǱɹŌƽ୍ରୀ

ŇାŊାŐ řĴା ļ řĨĴś ଦś Ǥରǻ; ŊାňାĴś ĩĻŚŊŇ ଜେȢ‌‌
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ɄĻŎାĻŇĶŎ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœଦŎ Ŏାସ୍ତାĴť ମାĦସ ଦ�ୋĴାŇ 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ସŕ řŃ ŞŔମାŇƉŎ Ŋ řକ୍ରି  ňାĪĥ İĴତ୍ରି Ń 
ŊĻାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊା ନେĪ ɄĻŎାĻŇĶŎ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœଦĴś 
ଦାŊ řňȽ ɂଦାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İନେĪ 
Ʉ Ļ Ŏ ା Ļ Ň Ķ Ŏ 
ସଚେŃŇ ŇାĶŎ řĴ, 
ŋȿ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ńଥା 
Ŋś ଦ୍ଧି  Ļ Ś Ŋ Ś Ɖ 
ňſŎś  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ŏାସ୍ତା ňାର୍ଶ୍ବରେ ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř 
ŋାବେ ମାĦସ ଦ�ୋĴାŇŎ Ŋ řକ୍ରି  ଯ�ୋĶśĥĥ ସମାĻରେ 
ĵŎାň ɂŋାŊ ňŀś ĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏ, ମନ୍ଦି Ŏ, 
ସŕ řŃ ସମାĻřĴସ୍ଥŐŚ Ň řĴľରେ ମାĦସ ଦ�ୋĴାŇ 
Ķśŀ řĴ Ŏŕ řȄŊା ଫŐରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś  ōାĬȄŊା 
Œ řŒś İŊĦ ĻŇସାņାŎłƉ Ĭňରେ ମƺ ĵŎାň 
ɂŋାŊ ňŀś ĺ řģ İŕା ସŕ řŃ ଲ�ୋĴƉŎ ņର୍ମୀŧ 

ŋାŊŇା İŊĦ ସାମାĻřĴ Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଚେŃŇା 
Ĭňରେ İŕାŎ ŇĴŎାତ୍ମĴ ɂŋାŊ ňŀś ȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İସŊś  ସମସ୍ୟାĴś  ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅĪ 
ĩĪŇ ĨŇś ōାŧŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା 

ସŕ řŃ ŞŔମାŇƉ Ŋ řକ୍ରି  ňାĪĥ İĴତ୍ରି Ń ଗ�ୋľ řİ 
ǱଥାŇରେ ŊĻାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ňାĪĥ ɄĻŎାĻŇĶŎ 
ପ�ŤŎňŎ řœଦ Ň řĴľରେ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ɄĻŎାĻŇĶŎ ପ�ŤŎ ňŎ řœଦ ňſŎś  ňଦକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĬȄŊା ନେĪ ɄĻŎାĻŇĶŎ 
ପ�ŤŎňŎ řœଦ Ĩƺſ Ĵŝǩ ଗ�ୋňାŏ ସ řŃାŇ ř 
ସŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ

ŎାǯତାĴť ĩŌ řœ ଦ�ୋĴାŇ ǱଥାŇାƻŎ Ŕŕ řŃ İĴȽ ରିŃ Ŋ řȮ ରି ŊɹŊǱଥା ଦାŊ ř

ňŊɰ ଲିĴ ɂŔ řĴ୍ɹľŎ ň řĩŎ. Ŕ řĦŕŞŅĲİİŔň ř ŌņśŔ řŻତା Ō řɌ

ūų ȰŘŌ ɄŘĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ, ŭ Ķ řŎŉ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ļାŎସśĶśଡ଼ାŎ Ŋś ର�ୋମାŏ ĨƗŐରେ ĹŦĬ 
ĴŎ ř ବ୍ରାĬŇ ସśĶŎ ĻŊŃ ĴŎ řŊା ସŕ ŭ Ļł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ňśŏ řସ Ķ řŎଫ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋś ର�ୋମାŏ ĨƗŐରେ ĨŋřōśŻମାŇƉ ƶŘŎା ବ୍ରାĬȚ‌‌ ସśĶାŎ Ŋ řȮŧ 
İŊĦ ŎȃŊା ନେĪ ସŜĹŇା ňାĪ ସଦŐ Ŋଳେ ňśŏ řସ ľ řମ ĩĻř ĹŦĬ 
ĴŎ řȄŏାģ ŞŔĿାŎś  ūų ଗ୍ରାମ ବ୍ରାĬŇ ସśĶŎ ସŕ ŭ Ļł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ňśŏ řସ 
Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŏାģ Ķ řŎଫ ĨŋřōśŻ ମାନେ ସśŒାନ୍ତ Ĵś ମ୍ଭାŎ, ŎାକେŒ ସ řǄ ଧି, ŇŊŚ 
ĵାŇ ବ�ୋŏř Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ŞŔମାŇƉ Ň řĴľŎś  İĴ ମŌୋľŎ ସାĪĴŏ, ŭľ ř 
ମŌୋŊାĪŏ İŊĦ ŬűŭŪ ŇĶଦ ľଙ୍କା ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

କ�ୋĪŏř ķśଘ�ୋŎĴś ňɰଲାǦ ଟିĴ ŌśŻ ĴŎ řŊାĴś ପ୍ରŧାŔ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ ɂଦŜ œł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡ (İସň řସ řŊ ř)
Ŏ ĩƗŐřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ļାŎସśĶśଡ଼ା İŊĦ ବେଦାନ୍ତ ŏřମ řଟେŀ ļାŎସśĶśଡ଼ା 
ସŕଯ�ୋĶରେ ňŎ řବେŒ ସଚେŃŇŃା Ńଥା ňର୍ଯ୍ୟľŇĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ କ�ୋĪŏř ଘśଘ�ୋŎ ĻŐɂňାŃĴś ňɰଲାǦ ଟିĴ ମśŻ 
ň řĴŇ řĴ ସ୍ଥŐରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊାĴś ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩଲ�ୋĹŇାରେ 
ļାŎସśĶśଡ଼ାŎ ĻřǟଲାňାŐ Ńଥା Ļřǟଲା ମାĻřଷ୍ଟǧľ ĴśŇାŏ ମŌୋŃ řŎାମ ĹŕɲŘłƉ ସŕ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ŊŇ ĨȅĴାŎŚ ମŇś  ŋľ (ŀřİଫĲ), İସň řସ řŊ řŎ ĩƗŐřĴ ĨȅĴାŎŚ 
ŕ řŎł୍ୟ ŇାŧĴ İŊĦ ବେଦାନ୍ତ ŏřମ řଟେŀŎ ňŎ řବେŒ ମśĵ୍ୟ Ĩମ řŃ ŃାĶ ř ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ňŎ řବେŒ ସଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମରେ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ǱଥାŇ Ķśଡ଼ି Ĵରେ ňଡ଼ିȄŊା 
ĵାŏř ňାł ř ବ�ୋŃŏ, ňɰଲାǦ ଟିĴ ପ୍ଲେľ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ĻŎ řĴś ସଫŉĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ĬňǱଥିŃ ūŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŊାŐĴ ŊାŐ řĴା ମାŇƉ ସŕ řŃ ĻřǟଲାňାŐ Ɍରୀ ĹŕɲŘł 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐŎ ňŊ řȽŃା ŊĻାŧ ŎȃŊା ହେĬĺ ř İĴ 
ସାମŜŕ řĴ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ବ�ୋŏř Ŋର୍ତ୍ତା ଦŅĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମରେ Īକ�ୋ ଡେଭେŏňମେଣ୍ଟ 
Ĵମ řľ řŎ ସଦସ୍ୟ, ବେŏňାŕାťŎ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ŞŔȢ‌ଫ ହେȢ‌‌ ଗ୍ǽňƉ ସମେŃ ǱଥାŇŚŧ 
ůľ ř ǭକୁŏŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ବେଦାନ୍ତ ŏřମ řଟେŀŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶŘŎା ସାĦǭ କୃŃ řĴ Ňŝ Ń୍ୟ ɂଦର୍ଶŇ, 
ɂଦŜ œłŎ ſŃ ř Ĭňରେ Ňŝ Ń୍ୟ ŇାľĴ ňŎ řବେœł ĴŎାōାĪȄŏାģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ମƺରେ ɂଦŜ œł ĻŇ řŃ ĴśĪĻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĴŎାōାĪ ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ňśŏřŔ ňſŎś  ŔଚେŃŇŃା Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ
ļŘŎŔśĶśŀŘ/Ĵ řର୍ȁŎŘ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ļାŎସśĶśଡ଼ା ĻřǟଲାŎ Ĵ řର୍ମିŎା Ŋ୍ଲĴ 
ŏĪକେŎା ଥାŇା କ୍ଷେȽŎ ŊାĶଡ଼ିŕ ř ĩĬȑ‌‌ପ�ୋଷ୍ଟ ňśŏ řସ ƶŘŎା ସśଲେŕŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ସଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ 
ŏĪକେŎା ଥାŇା ɂŋାŎŚ ଦ řŏŚň ĴśମାŎ ବେହେŎା Ĳ ŊାĶଡ଼ିŕŚ ĩĬȑ‌‌ପ�ୋଷ୍ଟ 
ପ�ୋŏřସ ĨȅĴାŎŚ ଦŒŎଥ ľś ŀś  ସାĪŊŎ ĨňŎାņ, ଫŉସŊś Ĵ, ମŌୋŊାĪŏ 
Ĳ Īଣ୍ଟŎନେľ ମାƺମରେ ĩସśȄŊା ŋś ŏ ସନ୍ଦେŒ Ĳ ĿକେĪŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏŕ řŊା 
ňାĪĥ ସଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ ସŀĴରେ ĹାŏřŊା ସମŧରେ ସŃର୍କŃା ĨŊŏମ୍ୱŇ 
ĴŎ řŊା ƶŘŎା ଦś ķ୍ଘľłାŎś  Ŋଞ୍ଚିହେ Ŋା ସǕŊ, ମଦ୍ୟňାŇ ĴŎ ř Ķାଡ଼ି  Ň ĹŐାĪŊା Ĳ 
ହେŏମେľ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řŊାĴś ňŎାମର୍ଶ ଦ řĩōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମରେ ସĹřŃା 
ňଟେŏ, ĨĻŧ ĴśମାŎ Œର୍ମା, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ņśŎś ĩ, ଦś ħĵŊǄଧୁ ĵର୍ସେŏ, Ĵǁର୍ପ ňଟେŏ, 
ସŇାŃŇ ňଟେŏ, ନେȽମł ř ŞŔĿ, ŎମେŒ Ĺǂ ňଟେŏ, ସମŚŎ ňଟେŏ, ĬଦřŃ 
ĴśମାŎ ŇାİĴ, ମŌୋŕ řŃ ňଟେŏ ସŕ Ŋŕś  ସĦĵ୍ୟĴ ଗ୍ରାମŊାସŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
­Ĭନ୍ɭœ® Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ

କ�ୋŏŘŊ řŎŘ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ļାŎସśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ବେଦାନ୍ତ ļାŎସśĶśଡ଼ାŎ ମ řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ କ�ୋŏାŊ řŎା Ŋ୍ଲĴ କେĻř 
ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ସମାସ řĦŕାĿାରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ūŪŪ Ļł İū ĩĴାĦକ୍ଷୀ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ Ńŝ ŃŚŧ ତ୍ରିଦ  řŊସŚŧ ସŕାŧĴ 
Œ řſł Ĵର୍ମŒାŐା ­Ĭନ୍ɭœ® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷରେ 
ଦŒମ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĬƤର୍ଷŃା ସŕ Ļřǟଲାରେ İū ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ସĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŕାŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŏŕ řȄŏାģ ļାŎସśĶśŀା Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ŀ. ŎାņାĴାନ୍ତ ĶťŃ řĩ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମĴś ĬȘ‌‌ଘାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋŏାŊ řŎା Ŋ řĪĲ ɂĴାŒ ସାŕś, ŏĪକେŎା Ŋ řĪĲ ŕ řମାĦŒś 
ŊାĶ, ǱଥାŇŚŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ɂņାŇ Œ řſĴ Ň řର୍ମŐ Ĺାǁ, ମśŎŏřňାŏř ĩƗŐřĴ 
ĬƏ ମାƺମ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ĴǛŇା ɂņାŇ ɂମśĵ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĬȘ‌‌ଘାľŇŚ ସମାର�ୋŕରେ Ķ řŎ řņŎŏାȢ‌‌ ĬƏ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ବେŏňାŕାŀŎ ɂņାŇŒ řſĴ ସĹřǂ ňଟେŏ ମƗ ସଞ୍ଚାŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ Œ řŊŒƉŎ ମେହେŎ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ļାŎସśĶśଡ଼ା ĻřǟଲାňାŐ ĴśŇାŏ ମŌୋŃ řŎାମ ଚ�ŤŕାŇƉ ମାର୍ଗଦର୍ଶŇରେ 
ļାŎସśĶśŀା Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŀ.ŎାņାĴାନ୍ତ ĶťŃ řĩƉŎ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ĵର୍ମŒାŐା ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ɂŒ řſł ňାĪĥ Ĩŋ řƕ 
Ŋ řœŧ Œ řſĴ ସĹřǂ ňଟେŏ, Œ řŊŒƉŎ ମେହେŎ, ĻŧŒƉŎ ŇାĶ, ĴśŒ 
ସା, ɂମŌୋଦ ňଟେŏ, Ŋ řǌŊ ňାȽ, ŎƙŇ ňņାŇ, Ŋ řĻŧ ତ୍ରି ňାĿŚ, ସାŎ řĴା 
ତ୍ରି ňାĿŚ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŇାŧĴ, ľś Ňା Ŏłା, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ସା, ŋାŎŃŚ ଭ�ୋĪ, 
ĨŎś ł ଭ�ୋĪ, ସŊ řŃା ସାŕś, ସśĻřŃ ňņାŇ, ň řƞଟୁ ňņାŇ ɂମśĵ ସାņŇĴର୍ମୀ 
ŋାବେ Ň řōśŻ ହ�ୋĪȄŊା Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ସŜĹାĪĺƻତିģ 

Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎସ୍ତŎŚŧ Œ řକ୍ଷାŔŋା
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŏĵŇňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ସŎĴାŎŚ ĬƏ 
ମାƺମ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĩସ ǭକୁŏ ō řŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ Œ řକ୍ଷାସŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ୍ଲĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ŏାଜେǂ ɂସାଦ 
ସାŕś , ମśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ŋ୍ଲĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ହେମସାĶŎ 
ଚ�ŤņśŎŚ, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŋାŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ ଦାମŌୋଦŎ ņŝĩ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ŏĵŇňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŇାİŊ ସŎňƗ 
īଶ୍ୱŎ ŊŇଛ�ୋŎ, Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ ସଦାŇǁ ňņାŇ, ସśŇାŎŚ Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎŎ 
ସ řĩŎସ řସ ř ĶଣେŒŎାମ Ĵƞଟା ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĶଦାņŎ ňņାŇ ମƗ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŏĵŇňśŎ Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎŎ ସ řĩŎସ řସ ř ଘŇŒ୍ୟାମ 
ĶťŃ řĩ Œ řକ୍ଷା ସŋାŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍ରୀƉ 
ɂଚେǦଟାରେ ଡ୍ରňĩĬľ ĺାତ୍ରୀ Ĩଙ୍କିŃା ବେହେŎା, ଡ୍ରňĩĬľ ĺାତ୍ରୀ Ļŧƻତୀ 
ଭ�ୋĪ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ Ňାମ ଲେĵାĪ ମśĵ୍ୟ ŞɎରୋŃରେ ସାମ řŏ ହ�ୋĪȄŊାŎś  
ମśĵ୍ୟାŃ řȄ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ସǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମରେ İŇĩĪĲİସ, 
İସĩĪĲİସ ଷ୍ଟŏ, İଫİŏİŇ ĩଦř ଷ୍ଟŏ, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ମ řŐś ȄŊା 
ସśŊ řņା ଷ୍ଟŏ ĪŃ୍ୟାଦ ř Ŏŕ řȄŏାģ ଶେœରେ ǱଥାŇŚŧ ସ řĩŎସ řସ ř ଘŇŒ୍ୟାମ 
ĶťŃ řĩ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŋĨĥŎଖ�ୋŏ ସ řĩŎସ řସ ř ସŇŃ 
ସାŕś , Œ řſĴ କ୍ଷୀର�ୋȿ ଭ�ୋĪ, ସśŎଥ Ŋ řǢŘŐ, ĻĶଦŚŒ Ńƻତୀ, ĬମାĴାନ୍ତ 
ନେľŚ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ସŊ řŃା Ńାଣ୍ଡିĩ, Ň řŎŜ ňମା ସା, ସାĶŎ řĴା ŞŔĿƉ 
ସମେŃ Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎŎ ସମǯ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ Œ řŒś ĨȅĴାŎ ସśŎକ୍ଷା ĩୟ�ୋĶ 
ļାŎସśĶśଡ଼ା Ķǯରେ ĩସ ř Ļřǟଲା ɂŒାସŇ ସŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĨŊସŎରେ ļାŎସśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ɄĻŎାĻŇĶŎŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řŒś ōƩ 
ĨŇś ǨଠାŇ ସମେŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ǱଥାŇĴś  ମƺ ŎାĻ୍ୟ Œ řŒś ସśŎକ୍ଷା 
ĩୟ�ୋĶŎ Ĩƺକ୍ଷା ŊŊ řŃା ňାȽ ĩĴǷ ମିĴ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ļାŎସśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା Ķǯ ĨŊସŎରେ ĩସ řȄŊା ĩୟ�ୋĶ ĩĻř 
ମƍŐŊାŎ ɄĻŎାĻŇĶŎĴś ĩĴǷ ମିĴ Ķǯରେ ĩସ řȄଲେģ 
Œ řŒś ōƩ ĨŇś ǨଠାŇ, ĨƍŇŊାŀř କେǂ, ĺŃś ĩ ɂସ୍ତୁŃ ř 
କେǂ ĩଦř Ķǯ ĴŎ řȄଲେģ İŕା İŕ řŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ŊାŐ 
ସŋାରେ ଯ�ୋĶଦାŇ ĴŎ ř Ŋାŏ୍ୟ Ŋ řŊାŕ ମśŻ Ĳଡ଼ିŒା ĶĿŇĴś 
ନେĪ ସଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମରେ ମƺ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ŞŔŕ řňŎ ř ɄĻŎାĻŇĶŎ ĵŐřĩĴାŇ řରେ ȄŊା ĺŃś ĩ 
ɂସ୍ତୁŃ ř କେǂĴś  ĨĹାŇĴ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř Œ řŒś Ĳ Ķର୍ଭŊŃŚ ମŕ řŐା ମାŇƉ 
ňାĪĥ କେĬĥ ňŎ řବେŒରେ ĺŃś ĩ Ń řĩŎ ř ହେĬĺ ř İŊĦ ସŎĴାŎƉ 
ସମǯ ĶାĪŀŏାĪŇĴś  ňାŐŇ ĴŎାōାĬĺ ř Ňା Ňାŕ Ȁ ŃାĴś  Ň řŎŚſł 
ĴŎ řŊା ସŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ କ�Ťłସ ř ǱଥାŇରେ Ĺ୍ୟୁ Ń řŊ řĹ୍ୟୁ Ń ř 

ଦŅĵାଦŅଲେ ĩୟ�ୋĶ ňſŎś  Ĵର୍ଯ୍ୟŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĬȄŊା Ĩƺକ୍ଷା 
ସŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ Œ řŒś İŊĦ Ķର୍ଭŊŃŚ ମŕ řŐା ମାନେ Ĵ řňŎ ř ପ�ŤǦ ଟିĴ 
ĵାଦ୍ୟ ňାĪବେ İŊĦ ŞŔମାŇƉŎ ସĿřĴ Ŋ řĴାŒ ହେŊ ŃାĴś  ନେĪ 

ĩୟ�ୋĶ ସମǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ ŕାŃĴś  ନେĬȄŊା Ĩƺକ୍ଷା Ĵŕ řȄଲେģ İŕା 
ସŕ řŃ ļାŎସśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ɂŒାସŇ ସŕ řŃ Ļřǟଲାରେ ĹାŏřȄŊା Ŋ řŋ řǈ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ İŊĦ Œ řŒś ĨȅĴାŎ ସśŎକ୍ଷାĴś  ନେĪ ସମǯ ĨȅĴାŎŚƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŎାĻɹ Œ řŒś ĨȅĴାŎ ŔśŎକ୍ଷା ĩୟ�ୋĶƉ ବ୍ରĻŎାĻŇĶŎ Ķସ୍ତ
	=ĺŃś ĩ ɂǯତୁŃ ř କେǂ, ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ, Œ řŒś ōƩ ĨŇś ǨଠାŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ

ŀřİŋř ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏŎ 
Ŋାର୍ȁĴ Ȯରୀଡ଼ା ĬȘ‌‌ଯାň řŃ

ŞŅŊĶť, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŊସŎĴାŐŚŇ ପ୍ରାň୍ୟ Ň 
ମ řŐ řŊାŎś  ମƍŐŊାŎ ĨŊସŎପ୍ରାǊ ପ�ŤŎ Ĵର୍ମĹାŎŚମାନେ 
ପ�ŤŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ସǗମୁĵରେ ņାŎłାରେ Ŋସ řȄŊା ଦŅȃŊାĴś 
ମ řŐ řĺ řģ ଦŅŊĶť ପ�ŤŎ ňŎ řœଦରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř ଦŚķ୍ଘ 
ଦ řŇŎś  ĨŊସŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେ ମƺ ĨŊସŎପ୍ରାǊ ପ�ŤŎ 
Ĵର୍ମĹାŎŚମାŇଙ୍କୁ  ŞŔମାŇƉŎ ଗ୍ରାĹ୍ୟୁ Īľ ř, ĺś ľ ř ଦŎମା, ସǊମ 
ବେŃŇ Ĵମ řŒŇŎ Ŋକେŧା ŎାŒ ř Ĳ Ŋକେŧା ňାĬłା ɂଦାŇ 
ĴŎାōାĪŇାŕ Ȁģ ଫŐରେ ĨŊସŎପ୍ରାǊ ପ�ŤŎ Ĵର୍ମĹାŎŚମାନେ 
ପ୍ରାଥମ řĴ ସାମଗ୍ରୀ İŊĦ ĳœņŎ ମŜŏ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŃś  Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା 
ĨସśŊ řņାŎ ସǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ Ŋକେŧା ňାĬłା ɂଦାŇ ňାĪĥ 
ĨŊସŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹାŎŚମାନେ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚମାŇƉ ଦŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋାĶŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୁ ňſƉ ମƺ ŞŔମାŇƉŎ 
Ŋକେŧା ňାĬłା ɂଦାŇ ଦ řĶରେ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚମାନେ 
କ�Ťłସ ř ňଦକ୍ଷେň ନେĬ ŇȄŊାŎś  ŞŔମାŇƉŎ ମƺରେ 
Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ଧŊାŕାŏ ŀ řİŋř ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏŎ Ŋାର୍ଷିĴ 
କ୍ରୀŀା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ĩƺſ ɂଦŚň ହ�ୋŃାƉ ĨƺſŃାରେ ĬȘ‌‌ōାň řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĶŃĴାŏř ĿାŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ଦś ĪଦřŇ ņŎ ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĬȘ‌‌ōାňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ 
İȟ‌‌ସ řİȢ‌‌ ŏĵŇňśŎ 
କ୍ଷେȽŎ ମŕାɂŊନ୍ଧĴ 
İକେ ňାଣ୍ଡେ ମśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
İȟ‌‌ସ řİȢ‌‌ ňଡ଼ିĩରେ 
Ĭତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋ   Ī Ȅ ŏ ା ģ 
ňାŎǑŎ řĴ ŀ řİŋř ĶାŇ ĴŎାōାĪ ĨŃ řȄƉ ƶŘŎା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĬȘ‌‌ଘାľ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ İȚ‌‌ସ řସ ř Ńଥା ňŝȄŊŚ, ĨƆ ନି, Ʉǹȧ‌‌ Ĳ ĩĴାȥ‌‌ 
ŕାĬସŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶŘŎା ମ řŐ řŃ ň୍ୟାରେȓ‌‌ ହ�ୋĪȄŏାģ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ňାଣ୍ଡେ Ĳ Ĩƺſ ହ�ୋŃା ମ řŐ řŃ ň୍ୟାରେŀରେ ĨŋřŊାଦŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
କ୍ରୀŀା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŊାŐĴ Ĳ ŊାŐ řĴା Ĭŋŧ Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋର୍ଗĴś  ନେĪ ŏମ୍ୱŀ řĨାĥ, ĬƏŀřĨାĥ, ସȑ‌‌ ňśȑ‌‌, ŀ řସ୍କସ ଥȾରୋ, Ŏ řଲେରେȧ‌‌ Ĳ 
ōଥାȮମେ- ůŪ, ūŪŪ, ŬŪŪ, ŮŪŪ, ŲŪŪ, ūůŪŪ ମ řľŎ ଦ�Ťŀ ĪŃ୍ୟାଦ ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĨňŎାŕɣରେ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାōାĪ ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ
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ŕŘŃŚ ĩȮŌłŞŎ Ŭ Ķśରś Ńର

ŏŘƙřĶť,ūŰģūŬ(ŔŌŔି): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŏŘƙଜିĶť Ŋɰȇ‌ ĨƗŐŞŎ  ŕŘŃŚƉ ĬňȿŊ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔǄɹୟା ହେଲେ ŕŘŃŚ ŋŧŞŎ ଲ�ୋକେ Ƚରାŕ ି Ƚରାŕ ି ŀŘĴśĺƻତିģ ŔǄɹୟା ହେଲେ 
ŕŘŃŚňŏ ĶŘĥ ŌśŕŘĥ ହ�ୋĪ ĹŘœŊŘŔ ŇǦ Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି Ķରି Ŋ Ň ିରି ŕ ଲ�ୋĴƉ ķର ŋŘƍଗୁ ĺƻତିģ 
ŕŘŃŚ Ōłœି ŏଢŁĪŞŎ କେତେବେଳେ ŕŘŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵŞŎ ňŀś ĺ ି Ń ĩĬ କେତେବେଳେ 
Ōłœିର Ōśଣ୍ଡ Ķŀś ĺģି ସ�ୋŌŊŘର ŏŘƙଜିĶť Ŋɰȇ‌ର Ņś ରǻŌ ବେŇĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŅŌŘķŘľ ି
ĶŘĥ ŇĴିľŞŎ ŕŘŃŚ ĩȮŌłŞŎ Ŭ Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି  ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ 
Ļś ŊŘ ĻŘŌĹś ĨŘĥ ĶŘĥର ŏĺŌŇ ŔśŇ(Ŭů) ŃŘƉ ŔŘଙ୍ଗ ĹǁŇ ŊŋିŘର(ūŲ)Ɖ ŔŕŃି ରŘŃ ି
űľŘŞŎ ňŘŕŘťňŅରରś  ĶŘĥĴś  ଫŉରś Ȅଲେģ ŅŌŘķŘľ ି ŇĴିľŞŎ ŕŘŃŚňŏ ŔŕŃି ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŕŘŃŚňŏĴś ŔŘŌɨନାŞŎ ଦେȃŊŘ ňŞŎ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ŋŘରŔŘŌ୍ୟ ŕରŘĪ ରŘǯତା 
ĬňŞŎ Ņś ର୍ଘľłŘ Ȱସ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେģ ଚେŃŘŒŜŇ୍ୟ ĨŊǱଥାŞŎ ରŘǯତାŞŎ ŏĺŌŇ ňŀିରŕȄିŊŘ 
ବେଳେ ĩŕŃ ĹǁŇ ŇĴିľସ୍ଥ ĶŘĥĴś  ଯŘĪ ĵŊର ଦେĪȄଲେģ ĵŊର ňŘĪ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ňŕଞ୍ଚି  
ŏĺŌŇĴś Ĭƴଧାର Ĵରି  ŊŇŊŋିŘĶĴś ĵŊର ଦେĪȄଲେģ  ĵŊର ňŘĪ ŊŇŊŋିŘĶ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŏĺŌŇĴś ŊǢିŇŘńňśର ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ĩł ି ɂରାńŌĴି 
ĹĴିƮିସା ĴରŘĪȄଲେģ ŊǢିŇŘńňśର ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂର ଡ଼ାŻର ŏĺŌŇର ĨŊǱଥା Ķśରś Ńର ଦେȃ 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସାŐŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତର Ĵରି Ȅଲେģ ŏĺŌŇର Ōśଣ୍ଡŞŎ ĶŋŚର 
ĩķŘŃ ŏŘĶȄିŊŘ ବେଳେ ĴŘŇŞŎ ŊŕśŃ ňରି ŌŘłŞŎ ରŻɎରାŊ ହେĬȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି ňŞŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ŋś ର୍ଲା ŕǴ ପିľŘŏĴś ǱଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘଯŘĪĺģି 

ŭŬ ĴśĪƞଟାŏ ņŘŇ ĻŊŃ 

ĴରǻଲାŌśƠଡା,ūŰģūŬ(ŔŌŔି):Ĵର୍ଲାŌśƠଡା ŊɰĴ ĶĻŊŘŕŘŏ ňଞ୍ଚାŧŃ  ĨŊś ĻŊŘŕŘŐ ଗ୍ରାŌର 
ଜ�ţନେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ବେĩĪŇ ŋŘବେ ňĴିĨț‌ ĶŘଡ଼ି ŞŎ ņŘŇ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ňśŏŔି ŕŘŃŞŎ 
ņରŘňଡ଼ିĺģି ରି œŀିŘ ଫŘƠř ĨȅĴŘରŚ ŌŇś ĩ Ŋ ିଡ଼ି ĴŘ ĬŻ ĶŘŀĴିś  ĻŊŃ Ĵରି  ଯōୋĶŘł ŊŋିŘĶĴś 
ĵŊର ଦେĪȄଲେģĨȅĴŘରŚ ପ୍ରŃŋିŘ ňņŘŇ,Ĵର୍ଲାŌśƠଡା ଯōୋĶŘł Ň ିରŚſĴ Ƿ ମୃŃ ିରଞ୍ଜŇ 
ଜେŇŘ, Ňର୍ଲା ଯōୋĶŘłŇ ିରŚſĴ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ɌରୀĹǁŇଙ୍କୁ  ନେĪ ଯōୋĶŘł ŊŋିŘĶ ľŌି ňŕଞ୍ଚି  
ĶŘŀ ି ŇĦĲŀŪିŭŀ-ିŬűŲů Ĳ ସେĿŘŞŎ ȄŊŘ ŭŬĴśĪƞଟାŏ ŰŲକେĻ ି ņŘŇ ĻŊŃ Ĵରି  
ŇĴିľସ୍ଥ ŏƁ୍ମୀŇŘରŘŧł ରŘĪŔ Ōŏି ĶĻŊŘŕŘŏ ĿŘŞŎ ରĵŘଯŘĪĺģି ĻŊŃ ĶŘŀିର ŌŘŏĴି 
ĨŊś ĻŊŘŕŘŏ ଗ୍ରାŌର ŕŞŎĴŝǩ ŔŘŕś  ବ�ୋŏ ିĻłŘňŀĺିģି

ȸରାĴɟର Ņś ķǻľłŘȰǯ,ȺରାĪŋର ŌŝŃ
ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ,ūŰģūŬ(ŔŌŔି):ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ńśĩŌŜŐରŘŌňśର ńŘŇŘ ĨȺ ରି ŇĴିľŞŎ 
ŋŘରŔŘŌ୍ୟ ŕରŘĪ ȸରାĴɟର ĲŏľŊିŘ ଫŐŞŎ ȺରାĪŋରର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ȸରାĴɟରľ ି ŔŜର୍ଯ୍ୟĶŀରś  ଫŉରś ȄŊŘ ବେଳେ 
ରŘŃ ି ɂରାŧ Ų ķƞଟା ŔŌŧŞŎ ĨȺ ରି-ଗ�ୋňŚŇŘńňśର 
Ōśĵ୍ୟ ରŘǯତା ĨȺ ରି ǱଥିŃ ଦେŒŚ ŌŅ ŋŘľ ି ŔǗମୁĵŞŎ 
ŋŘରŔŘŌ୍ୟ ŕରŘĪ Ĳŏľ ି ňŀȄିŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ 
ȸରାĴɟର ȺରାĪŋର Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ ňŀȄିŊŘ ବେଳେ 
ĨȺ ରି ĶŘĥର ଯśŊĴŌŘନେ Ńś ରନ୍ତ ǱଥାŇŚŧ ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ ŋƥȁ Ĵରି Ȅଲେģହେଲେ ŀŘŻର ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ବ�ୋŏ ିŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŌŝŃ ȺରାĪŋର ĻłĴ  ŊŘĶŀĩିł ିଗ୍ରାŌର ସ୍ୱରǻŃ ķŇ ରŘĬŃƉ 
ŊŊିŘŕŃି ňśĨ Ĺ ିତ୍ର ରŘĬŃ(Ŭů) ବ�ୋŏ ିĻłŘňŀĺିģି Ņś ର୍ଘľłŘ Ȱସ୍ତ  ȸରାĴɟର ĴŌରŘķŘľ ଗ୍ରାŌର 
ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ ରŕĺିģି ରŘŃ ି ŃŌŘŌ ĨȺ ରି ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ ȺରାĪŋରର ŌŝŃଦେŕ ରŕȄିŊŘ 
ବେଳେ Ōଙ୍ଗŐŊŘର ŔĴŘଳେ ńśĩŌŜŐରŘŌňśର ňśŏŔି ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ Ĵରି  Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
ńśĩŌŜŐରŘŌňśର ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ňĿŘĪ ķľłŘର ŃŅନ୍ତ ĻŘରି  ରȃĺģି

ŌŅ ĻŊŃ,Ŭ Ķ řରŉ
Ş�ୋĴŔŎŘ,ūŰģūŬ(ŔŌŔି): କ�ୋĴŔରŘ ĨŊĴŘରŚ ńŘŇŘ ňſରś  Ōଙ୍ଗŐŊŘର ŀŘŐĶśŌŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃର ĹŃିŘŌśƠଡା ଗ୍ରାŌ Ĳ ŀŘŐĶśŌŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŏľŘňŀŘ ଗ୍ରାŌŞŎ ĨŊĴŘରŚ ŊŋିŘĶ ňſରś  
ĹŦĬ ĴରŘଯŘĪ ŬŮ ŏľିର ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪĺģି ķľłŘŞŎ ŔǑପୃŻ ĹŃିŘŌśƠଡା ଗ୍ରାŌର 
ŇŜŃŇ ବେɌରା (Ůū) Ĳ ŏľŘňŀŘ ଗ୍ରାŌର ଦେବେǂ Ş�ୋȄ (ŭŪ)ଙ୍କୁ  ĨŊĴŘରŚ ňśŏŔି Ķ ିରଫ Ĵରି  
Ŭ Ļłଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĨŊĴŘରŚ ńŘŇŘ ňſରś  ŔŜĹŇŘ ŅĩିଯŘĪĺģିĹŦĬŞŎ 
ĨŊĴŘରŚ ĪŇɵପେĴɟର Ĩରś ł ଯōୋŒŚ, ĲĩĪŔ ିĶśପ୍ǊǢର ňଟେŏ,ĴନେǦŊŐ ŔśŞŎŒ ଭ�ୋĪ, 
ŌŕŘଦେŊ ŌŘļŚ, ĵśŔ ିଦେŊ ĴľŘ, ŊŐŋȿ ňŘତ୍ର, ରŊ ିŇŘĶ, ଯଶ�ୋŊƻତି ଭ�ୋĪ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ

ūųŞŎ ŊɹୟାƉର ŔଚĹŃŇŃŘ Œ řŊ řର
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ūŰģūŬ(ŔŌŔି):ĩŔƻତା ūų ŃŘରି ĵ ň Ŝର୍ବାǸ ŔŘଢŁ ūŪľŘŞŎ ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲାର 
ľŘĬŇ ŕŏ ĿŘŞŎ ­ĩňłƉ ňśƙଜି : ĩňłƉ ĨȅĴŘର® ŒŚର୍ଷĴ ŔଚେŃŇŃŘ ŒŊି ିର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ŒŊି ିରŞŎ ŅŘŊŕିŚŇ ĵŘŃŘର Ĩର୍ଥରŘŒ ି ପ୍ରŅŘŇ ŔŕŃି Ŋ୍ୟାƉĶśŀĴିŞŎ ŅŘŊŕିŚŇ ĵŘŃŘ 
ŔǕǄଧୀŧ ŔŊିଶେœ ŔŜĹŇŘ Ņĩିଯି Ŋģ ĻŇŔŘņŘରł ŇĻି ňśƙଜି ĬňŞŎ ňŜର୍ଣ ĨȅĴŘର ŔŘŊ୍ୟସ୍ତĴś 
ŔଫŐ Ĵରି ŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲାର Ŋ୍ୟାƉ Ĳ  Ĩର୍ଥŏĶŘłĴŘରŚ ŔĦǱଥା ŌŒି ି İŕ ି
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ŇĪିĺƻତି  ବ�ୋŏ ିଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାƉ  କ୍ଷେȽରୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧର ĩƗŐĴି ପ୍ରŊନ୍ଧĴ 
ĩȡ‌.Ķƍଗାņର ňƛŇŘŧĴ Ĳ ĨȰłŚ Ļǟିଲା ପ୍ରŊନ୍ଧĴ  ņର୍ମୁରŘĻ ŔśŇŘŇ ି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŋŘରŃ 
ŔରĴŘରƉ Ĩର୍ଥ ସେŊŘ ŊŋିŘĶƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌର ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘଯŘĬĺģି

ŏŘƙřĶť,ūŰģūŬ(ŔŌŔି)

ପେଟ୍ରୋŏŧିŌ ĬƪପାŅ Ķśଡ଼ି Ĵର ňରି ŊŕŇ 
ňŘĪĥ  ňŘĪň ŏŘĪȚ‌ ňରିଯ ōୋĻŇŘର 
ପ୍ରŋŘŊŃି ĻŌ ି ŌŘŏĴିଙ୍କୁ  ନେĪ ŏŘƙଜିĶť 
ŃŕŔŏି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňରି ŔରŞŎ ĨŋିଯōୋĶ 
ĻŇŒśłŘł ିହ�ୋĪĺģି ŕ ିନ୍ଦୁǯତାŇ ପେଟ୍ରୋŏŧିŌ 
ĴŞ୍ପେŘŞŎŔŇ ŏŌି ିଟେť ƶୱାରŘ ĩǆ ପ୍ରଦେŒ 
ରŘĻ୍ୟର ŊŒିŘĵŘňŘľłŘŌ ĿŘରś  ĺŃŒିĶť 
ରŘĻ୍ୟର ରŘŧňśର ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପେଟ୍ରୋŏŧିŌ 
ĬƪପାŅ Ķśଡ଼ି Ĵର ňରି ŊŕŇ ňŘĪĥ İĴ 
ŋŜ ŃŐ ňŘĪň ŏŘĪȚ‌ ŊĺିŘଯି ŊŘ ňŘĪĥ 
ĻŌ ିର Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରି ŊŘ ĨȅĴŘର ňŘĪĥ 
ĨȅĶŝŕŚŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĻŌ ି Ķśଡ଼ି Ĵର 

ŊŊିରłŚ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ū.ūŪ.ŬŪŬůରି ĵŞŎ 
ŋŘରŃŚŧ ରŘĻňତ୍ରର ĨȅŔŜĹŇŘ ŔĦĵ୍ୟା 
İŔ Ĳ ŮŮųŲ(Ĩ)ŃŘ ŭŪ.ų.ŬŪŬů 
ŃŘରି ĵŞŎ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģିİŕŘĴś ନେĪ 
ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŏŘƙଜିĶť ŊɰĴ Ĩନ୍ତରǻŃ 

Ŋȥି‌?ŇŘńňśର,ŏŘƙଜିĶťŞ�ୋŀ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŕ ିକେରĴśňŘ,ĶĻରŘĻňśର ପ୍ରŌśĵ ĨƗŐର 
ĻŌ ି ĨȅȰŕł ĴରŘଯି ŊģİŕŘĴś ନେĪ 
ପ୍ରŋŘŊŃି ĻŌ ି ŌŘŏĴିƉ ĻŇŒśłŘł ି ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĬŻ ĨŋିଯōୋĶ ŒśłŘłŚŞŎ 

ŔſŌ ɂରାȅĴŘରŚ ňŊ ିତ୍ର ĴśŌŘର ŔŘŌŏƉ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ŊǢିŇŘńňśର Ĳ ŏŘƙଜିĶťŞ�ୋŀ ପ୍ରŋŘŊŃି ĻŌ ି
ŌŘŐĴି ĬňǱଥିŃŞିŎ ŏŘƙଜିĶťŞ�ୋť ŔରňƗ 
ŌŌŃŘ ŒŊର, İĹňŔିİିȢ‌ ପ୍ରୋଜେĴɟ 
ମେŇĻର ĩରŔ ି ସେĿ,ିİŏİ ସେƃŇ 
ĨଫିŔର ŇǁĴ ିଶ�ୋର Ōǟ ଲିĴ,ପ୍ରୋଜେĴɟ 
ĨଫିŔର ĨŌŃି ĴśŌŘର ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରŕ ି
ĻŌ ି ĨȅȰŕł ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
Ĵରି ȄଲେģĴǑପାŇŚ ƶୱାରŘ ŅĩିଯŘĬȄŊŘ ରŘŒ ି
Ĳ Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ ĬňŞŎ କ�ŤłŔ ିପ୍ରŋŘŊŊŃି ĻŌ ି
ŌŘŐĴି ରŘĻ ି ŇହେŊŘ ŔŕŃି ĻŌ ି ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś 
ĨŇ ିଚ୍ଛା ପ୍ରĴŘŒ Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି ĻŌ ିňŘĪĥ ŏଢŁĪ 
Ĵରି ŊŘĴś Ōƺ ପ୍ରǯତୁŃ ȄŊŘ ପ୍ରĴŘŒ Ĵରି ĺƻତିģ

Ķɹୟାȧ‌ ňŘĪň ŏŘĪȚ‌ 
ňŘĪĥ ĻŇŒśłŘł ř ĻŌ ř ଦେŊŘĴś ŌŇŘĴଲେ ɂŋŘŊ řŃ ĻŌ ř ŌŘŏřĴ

ņର୍ମĶť,ūŰģūŬ(ŔŌŔି): ņର୍ମĶŀ ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା Ōśĵ୍ୟ ରŘǯତା ĴťŞŎ ȄŊŘ ĨŊŔରɂରାପ୍ତ 
Ŋ୍ୟାƉ ĨȅĴŘରŚ Ɖ ķରś  ଚ�ୋରି  ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģିŔŜĹŇŘ ଯōୋĶ୍ୟ 
ଯେ,ĨŊŔରɂରାପ୍ତ Ŋ୍ୟାƉ ĨȅĴŘରŚ Ļନ୍ɭĻŧ ବେହେରŘ Ŕǰ ୍ରିĴ ŌśŌɲୱାĪŞŎ ȄŊŘ ŇĻି ļĨି 
ķରĴś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ରŘŃŞିŎ ķŞŎ Ļଣେ ĻĶśĩŐŚ ରŕśȄଲେģĻĶśĩŐŚ ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘİĴ 
ରŘŃŞିŎ ଶ�ୋĪ ŔĴŘଳେ ŇĻି ķରĴś ĹŘŏିଯି ŊŘ ňŞŎ ଚ�ୋରŌŘନେ ĴŊŘľ ŃŘŀ ିķର ŋŃିŞŎ 
ňŒȄିଲେģňśł ି ରŘŃŞିŎ ĻĶśĩŐŚ ଶ�ୋĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ ିķରର ŔŊś  ĴŊŘľ Ńଡ଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪ ķର ŌŘŏĴିĴś ଫ�ୋŇ Ĵରି  ĻłŘĪȄଲେģ ķର ŌŘŏĴି ňଡ�ୋŒŚƉ Ŕŕ 
ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ĵରି  ķରର ĨŊǱଥା ŊœିŧŞŎ Ŋś ļȄିଲେģ ĩĻ ି ŃŘƉ ňśĨ ସ�Ťରŋ ବେହେରŘ 
ŊŘƍଗାଲ�ୋର ରś  ĩŔ ିňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞŎ ňଡ�ୋŒŚƉ ŔŕŃି ଯŘĪ ńŘŇŘŞŎ ĻłŘĪŊŘ ňŞŎ ňśŏŔି 
ķľłŘସ୍ଥŐĴś ଯŘĪ ŃŅନ୍ତ Ĵରś ĺģି Ŋ୍ୟାƉ ĨȅĴŘରŚƉ ķରś  Ĵł Ĵł ŔŘŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋରି  ଯŘĪĺ ି
ŃŘŕŘ ସ୍ପǦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģଚ�ୋରŌŘନେ ķŞŎ କେŕ ି Ň ȄŊŘର ŔśଯōୋĶ ନେĪ ķରର ŔŌସ୍ତ 
ĴŊŘľ ĩŏŌŚରŘ ŃŘଡ଼ି  ଦେĪĺƻତିģ ķରର ଯŘŊŃŚŧ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŋ ିଛେĪ ହ�ୋĪ ňŀĺିģିķରś  Ĵł 
ଚ�ୋରି  ହ�ୋĪĺ ିŃŘŕŘ ķର ŌŘŏĴି ĩŔ ିଲେ ĻłŘ ňŀŊି ବ�ୋŏ ିňśŏȧି‌ Ĵŕĺିģି

ĨŊŔରପ୍ରାǊ ŊɹୟାƉ ĨȅĴŘରŚƉ ଘରś  ଚ�ୋର ř

Ş �ୋ  Ĵ Ŕ Ŏ Ř , ū Ű ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
କ�ୋĴŔରŘ Ŋɰȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘର Ŋɰȇ‌ସ୍ତରŚŧ ĴŐŘŕŘƠř 
Ĭତ୍ସŊ 'ķśŌśରŘ'ŬŪŬů-ŬŰ ňŘŐŇ 
ŏŘĶ ିପ୍ରǯତୁŃ ିବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି 
Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺſ ରŘĻŚŊ ĴśŌŘର 
ĨȰŵŘŏƉ ŔŋŘňŃƫିŞŎ ĩୟ�ୋĻŃି 
ବ�ţĿĴŞŎ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ 
ť.ŕŌିŘƗŐ ŌŘļŚ, ŃŕŔŏିŅŘର 
ଚ�ŤŀĶଙ୍ଗ ପ୍ରņŘŇ, ņର୍ମĶť 
Ŋ ିଧ୍ୟାŧĴƉ କ�ୋĴŔରŘ ପ୍ରŃŇିȅି 
Ƚ ରିŇŘń ŒŊର, Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŘŌŘĻĴି 
Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ŅŚňĴ ĴśŌŘର 
ବେହେରŘ, ŔŕĴŘରŚ ଯƽ୍ରୀ İହେŌŅ 

Ŕରିଫପ୍ର Ōśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňରି ĹŘŐŇŘ ŇŌିନ୍ତେ 
ŊĶିŃ Ŋର୍ଷ ĴŌľି ି ŕ Ȁ ňରି ĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ ŇǪିŃ ି ŇĩିଯŘĪĺģି ŔŌସ୍ତƉ 
ŌŃŘŌŃ ňŞŎ ŊɱĴସ୍ତରŚŧ ĴŐŘŕŘƠř 
Ĭତ୍ସŊ ­ķśŌśରŘ' ňŘĪĥ ĻŘŇś ĩରŚ ű,Ų 
Ĳ ų ŃŘରି ĵ Ņś Ī ŅŇି ņରି  ņŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴରŘଯŘĪĺģି İȄŞŎ Ŋŋିǈି ĴŐŘ, 
ŔĦǭକୃŃ,ି ŏś źକାŧŃି ପ୍ରŃŋିŘ ନେĪ Ŋŋିǈି 
ǭକୁŏ, ĴଲେĻ Ĳ ĨନେĴ ĨŇś ǨଠାŇରś  
ଲ�ୋକେ ŇĻିର ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ିପ୍ରŅର୍ଶିŃ 
Ĵରି ŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ରŕĺିģି ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ Ĭତ୍ସŊĴś ĩĴର୍ଷł Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
Ķśରś ĻŚŌśƠଡା ଯōୋĶŌŘŧŘ ňŚĿ ŌƗ 

Ńĩିରି  Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ Ǳଥିର ĴରŘଯŘĪĺģି 
ବ�ţĿĴŞŎ କ�ୋĴŔରŘ ŀ ିଗ୍ରୀ ĴଲେĻ 
Ĩƺſ ňśǪରŘĻ ମେହେର, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňƛŇŘŧĴ, ňśରś ଷ�ୋŃŌ 
Ķśପ୍ତା, Ń ିଲ�ୋŃŌŘ ŇŘİĴ, ķśŌśରŘ 
Ķśରś  ŌହେǢର ŔରŘଫ,ŇŌିŘĪĥ Ĺରł 
ņଙ୍ଗŀŘŌŘļŚ, Ƚ ରିŋś ŊŇ ŇŘİĴ, 
ĪǂŌł ି ņଙ୍ଗŀŘ ŌŘļŚ, ଦେବେǂ 
ňŘľଯōୋŒŚ,ĻŊŕŘରŏŘŏ Ķśପ୍ତା, 
ĨŃ ିରି Ż ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘରŚ 
ତ�ୋଫŘŇ ŌŘļŚ, ňİିĹĪĲ Œର୍ମିŏŘ 
ĺȽ ରିĩ, Ňǁ Ĵ ିଶ�ୋର ņରś ĩ, 
ĮŃś ରŘĻ ŌŘļŚ, Ŋ ିଘ୍ƈǢର ŇŘİĴ, 
Ļିତେǂ ňƠଡା, Ļିତେǂ ପ୍ରņŘŇŚ İŊĦ 
ŔŌସ୍ତ ŔରňƗ ŔŌŃ ି Ŕŋ୍ୟŔŋ୍ୟା, 
ĴŇ ିଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ İŊĦ ŊɰĴ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ŕŕ 
ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ବ�ţĿĴĴś  ĻňିŀିĲି ŌŐିś  ପ୍ରņŘŇŚ 
Ĳ ŋŘରɂରାପ୍ତ ŔŘŌŘĻĴି Ŕśରକ୍ଷା 
ĨȅĴŘରŚ Ŕśǁର ମ�ୋŕŇ ŇŘİĴ 
ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ūŰģūŬ(ŔŌŔି): ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାňŘŐ 
ŃńŘ Ļǟିଲା Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରŚ ňŘŵŘର ŔĹŇି ପ୍ରĴŘŒƉ 
ĨƺſŃŘŞŎ Ļǟିଲାର ŔŌସ୍ତ ůľ ି Ň ିର୍ବାĹŇ ňƙଜୀĴରł 
ĨȅĴŘରŚ, Ŋŋିǈି  Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ĩƺſ, Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ, 
ĴŐŘŕŘƠř İŊĦ ǶୱୀĴŝŃɂିରାପ୍ତ ରŘĻନ�ţŃĴି ŅŐର ŔŋŘňŃ ି
Ĳ ŔǑପାŅĴƉ ĬňǱଥିŃŞିŎ Ň ିର୍ବାĹŇ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ  ବ�ţĿĴ 
ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ǱଥିŃ  ŔŅŋŘŊŇŘ ŔŋŘĶŝŕŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻǟିଲାňŘŐ ĬňǱଥିŃ  ŔŌସ୍ତ Ŕŋ୍ୟŔŋ୍ୟାଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ Ĵରି  ଭ�ୋľରƉ ŔଚେŃŇ ŇŌିନ୍ତେ Ň ିର୍ବାĹŇŚ 
ŔŘſରŃŘ Ĵɰȝ‌ ĶĿŇ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ĬƏ ŌŘƺŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ 
Ĳ ŀ ିଗ୍ରୀ ĴଲେĻ Ĩƺſ İŊĦ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତ Ň ିର୍ବାĹŇ ňƙଜୀĴରł ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ଫର୍ମ 

ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴରł, Ŋś Ĵ-İ-Ĵŏ Ĳ ଭ�ୋľରƉ Ō୍ୟାň ିଙ୍ଗŞŎ ĬǈŃ ି
ĩłŊିŘňŘĪ ŇŞି୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାŞŎ ŇŜŃŇ 
ŋŘବେ ĶĿŃି ŬųŬ ଗ�ୋľ ି ଭ�ୋľ Ȱŕł କେǂ ŊœିŧŞŎ 
ŔŌସ୍ତ ରŘĻନ�ţŃĴି ŅŐର ŔŋŘňŃ ି Ĳ ŔǑପାŅĴŌŘŇƉ 
ŔŕŃି  ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି  İŕŘର İĴ ŇĴŏ ŔŋŘňŃ ି Ĳ 
ŔǑପାŅĴଙ୍କୁ  ŅĩିଯŘĪȄŏŘģବ�ţĿĴŞŎ ĨŃ ିରି Ż ĻǟିଲାňŘŐ 
(ŔŘņŘରł) ŃŇ୍ମŧ ĴśŌŘର ŅରŵŘŇ, ĨŃ ିରି Ż ĻǟିଲାňŘŐ 
(ରŘĻସ୍ୱ) ŊĪŃś ରŘ ŅŚň, Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĩȅĴŘରŚ Ļǟିଲା 
ňରି œŅ ŅŧŘŌŧ ňŘଢŚ, ĬňĻǟିଲାňŘŐ ņର୍ମĶŀ ପ୍ରେକ୍ଷା 
ĨȰŵŘŏ, ŋŘରŃŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇĴି ସେŊŘ ĨȅĴŘରŚ  ĨŇ ିମେœ 
ପ୍ରņŘŇ, ĬňĻǟିଲାňŘŐ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ପ୍ରŋŘŃ ňରି ŀŘ, 
ଡେňśľ ିĴଲେĴɟର ŌŇŚœŘ Ķśପ୍ତା ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ļś ŇŘĶť,ūŰģūŬ(ŔŌŔି): Ļś ŇŘĶŀ 
ňİିȟ‌Ɍରୀ Ļś ŇŘĶŀ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧର 
ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀଡ଼ା  Ĭତ୍ସŊ ĬȘ‌ķŘľŃି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŊŅି୍ୟାŐŧର ପ୍ରņŘŇŒſିĴ 
ନେňŘŏ Ĺǂ ŊŘĶƉ ĨƺſŃŘŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊŞŎ 
Ļś ŇŘĶŀ İȚ‌İŔ ି Ĩƺſſ ŕŌିŘଦ୍ରୀ 
ŇŘİĴ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ରŜ ପେ ଯōୋĶଦେĪ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Œ ିକ୍ଷା ŔŕŃି କ୍ରୀŀŘର Ķśରś ƫ 
ĬňŞŎ ŊŻŊ୍ୟ ଦେĪȄଲେģ Ļǟିଲା 
ŒŘରିର ŚĴ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ରś ňŔĦି 
ରŘĬŃ,ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ŃňŇ 
ŌŘļŚ,ŊŒିǦି ŔŌŘĻସେŊŚ Ņś ର୍ଗା ପ୍ରŔŘŅ 
ŇŘİĴ,ĩŏś ŌŇି ିĴŌľି ିŔŋŘňŃ ିŔନ୍ତୋœ 

ŔĦିŕ ଦେĲ,ňରି ĹŘŐŇŘ ĴŌľି ିŔŋŘňŃ ିĲ 
Ōśĵ୍ୟା Ŋ ିରś ňſ ŇŘİĴ,ňſରି œŅ ŕŌିŘନ୍ଦ୍ରି  
Ŕ ିନ୍ଦୂର ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ĬƮସାŕŃି Ĵରି Ȅଲେģ Ŋରି Ǧ ŒſିĴ 
ŌŐŧ ĴśŌŘର Ōśଣ୍ଡ ǶୱାĶŃ ĨŋŋିŘœł 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŒſିĴ Ŋŋିś  ŋŜ œł 
ňƠଡା ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ ଦେĪȄଲେ Ĳ ŒſିĴ 
ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘର ňƠଡା ŔĦଯōୋĻŇŘ 
Ĵରି Ȅଲେģ କ୍ରୀŀŘ ŅŘŧƫିŞŎ ȄŊŘ ŒſିĴ 
ŋŊŘŇŚ ŒƉର ŌŘļŚ Ŋŋିǈି କ୍ରୀŀŘର 
ĩୟ�ୋĻŇ Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ ŒſିĴ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘର ŇŘİĴ, Ĺś ŌȚ‌ ŅŘŔ 
ŇŘİĴ Ĳ ǭକୁŏର ŔŌସ୍ତ ŒſିĴ, Ĵର୍ମĹŘରŚ 
İŊĦ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŔŕଯōୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯରŚŧ ­ĴŐŘŕŘƠଡି ĬƮŊ' ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř

ň řİȟ‌Ɍରୀ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŊŘœȁĴ କ୍ରୀť଼ା

Ň řର୍ବାଚŇŚ ŔŘſରŃŘ Ĵɰȝ‌ ĶĿŇ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř

ņର୍ମĶť,ūŰģūŬ(ŔŌŔି): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ņର୍ମĶŀ ŊĻିś  Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňŞŎ ŊĻିś  
ĻŇŃŘ ŅŐ ňſରś  ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅŐର ପ୍ରŃǨିଠା ŅŊିŔ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ି ŀŘକେǢର ŏŕĻŐƉ ŔŋŘňŃƫି ŞŎ  
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ňśଷ୍ପେǂ ŔĦି ଦେĲ, Ļǟିଲାňରି œŅ ŔŅŔ୍ୟ ଗ�ୋňŚŇŘń ŌŕŘŇǁ,Ļǟିଲା 
ňରି œŅ ŒƉର ଯśİŀ,ňŜର୍ବŃŇ İȚ‌İŔ ି Ĩƺକ୍ଷା ŔśɌରୀ ŕŚରŘ ŊŘĶ, Ŋ ିଜେŀ ି Ļǟିଲା 
ĬňŔŋŘňŃ ି ńŊିର ପ୍ରŔŘŅ ŔŘŕś, ŇŘରŚ ନେȽ ରି Ĵŏ୍ୟାłŚ ŇŘİĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ņର୍ମĶŀ 
Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ŔŋŘňŃ ିŌŘŇŔ ŊŘĶ,ņର୍ମĶŀ ŊƕିଞାňŃି ĨƗŐ ňରି œŅ ŔŋŘňŃ ିŌŅŇ 
ŇŘİĴ,Ŋɰȇ‌ ŌŕŐିŘ ŔŋŘନେȽରୀ ŌȄିŐŘ ňśƙଜି, ŌŌŃŘ ଗ�ୋňŘŐ,  Ŋରି Ǧ ନେŃŘ Ĩଶ�ୋĴ 
ňƛଯōୋŒŚ,Ŕନ୍ତୋœ ňŘଢ଼ୀ,ଗ�Ťର ŊŘĶ,  ବେłś ņର ŇŘİĴ, ĺŘତ୍ର ନେŃŘ ŔśŇŏି ŋİŔŘŏ, 
ŏŊłŚ ଯŘŅŊ Ĳ ŔŌସ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋŘňŃŌିŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŅŐର ପ୍ରŃǨିଠା ŅŊିŔĴś  
ĩŔƻତା ŬŰ ŃŘରି ĵŞŎ ņର୍ମĶŀ Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚସ୍ତରŚŧ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ŇǪିତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ņର୍ମĶŀŞŎ ņśŌņŘŌŞŎ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ŇǪିତ୍ତି ହ�ୋĪĺģି 

Ŋ řଜେŀřର ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř

ŔŊś  କ୍ſŃĴś ĻŐସେĹŇ ଫŉȢ‌

ŇŜĩňŀŘ,ūŰģūŬ(ŔŌŔି)

ŔରĴŘର ŔŊś ବେଳେ Ļǟିଲାର ŔŌସ୍ତ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ĻŐସେĹŇର ŔśŊņିŘ ଯōୋĶŘĪଦେŊŘĴś ଯōୋĻŇŘ 
ପ୍ରǯତୁŃ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ĨȅĴŘରŚŌŘŇƉ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘ ଯōୋĶśĥ ŔŊś  ଯōୋĻŇŘ ଯōୋĻŇ ŅŜ ରĴś 
ĹŘŏିଯŘĬĺģି Ŋ ିଶେœ Ĵରି  ĬĿŘĻŐ ସେĹŇ ŊŋିŘĶ 
ƶୱାରŘ ĻǟିଲାŊ୍ୟାň ିĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଯōୋĻŇŘŞŎ 
ĶŋŚର ŇŐ ĴŜĨ ଖ�ୋŏŊିŘĴś  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ Ĵରି ȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĻĴିś  Ŋର୍ଷାȅĴĴŘŐ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĻŐ 
ସେĹŇର Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘଯŘĪňŘରି ŇȄŊŘରś  ĹŘœŚ 
ĨŔନ୍ତୋœ ତେĻŊିŘŞŎ ŏŘĶĺିģି 

ǱଥାŇŚŧ ľŘŇŵŘľ ňଞ୍ଚାŧŃର ļŏିŌŏିŘ, 
ରŃňିŘŏ ି İŊĦ କ�ୋŌŇŘ Ŋɰȇ‌ର ŕŘŃŚŔରŘଗ୍ରାŌର 
ĹŘœŚŌŘନେ ŇŜĩňŀŘ Ļǟିଲା ĬĿŘĻŐ ସେĹŇ 
ŊŋିŘĶ Ň ିର୍ବାŕŚଯƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ ି

ଫŉରŘŅ ହେŊŘ Ŕŕ  ĩĶĴś ĩନ୍ଦୋŐŇŘକେ ňǀଥା 
ĨŊŏŌ୍ୱŇ Ĵରିବେ  ବ�ୋŏ ି ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
ପ୍ରĴŘŒ ଯେ ļŏିŌŏିŘ ĶŘĥର ଦେĲŇŘରŘŧł ŒŊର 

ĩĻĴିś  ĹŘରି  Ŋର୍ଷ Ńଳେ ĶŋŚର ŇŐĴŜĨ ĵŇŇ 
ŔĴŘଶେ ŔରĴŘରŚ ĵŘŃŘŞŎ ŬŪŕĻŘର ľଙ୍କା ĻŌŘ 
Ĵରି Ȅଲ�ୋĿĴି ŔŌŧŞŎ ĴŜĨŞŎ ňŘĪň ŔĦଯōୋĶ 

Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘŇଯି ŊŘରś  ĴŜĨ ŋś Œśŀ ି ňŀȄିŏŘģ 
İŕŘĴś ŔଫŉĪ Ĵରି ŊŘର Ŋ୍ୟŊǱଥା ରŕȄିଲେ 
Ōƺ ŔĦňŝŻ ĿĴିŘŅŘର ŃŘŕŘ Ĵରś ŇȄŊŘରś  ĹŘœŚ 
ĻłĴ ĿĴି ŔŌŧŞŎ ĻŐ ସେĹŇ ŔśŊņିŘ ňŘĪ 
ňŘରś ŇŘŕŘĥƻ ତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ  ĴŜĨରś  ňŘł ି ňŘĬŇȄŊŘ 
ବେଳେ ŊĻିś ŐŚ Ŋŏି ĩŔśĺģି ŕŘŃŚŔରŘ ĶŘĥର 
ŊŏିŌ୍ୱ ňଟେŏ , ମ�ୋŕŇ ŌŘļŚƉ ĴŜĨ ଖ�ୋŏŘ 
ହେŏŘ ňŞŎ Ōƺ ňରି ĹŘŐŇŘĶŃ ତ୍ǽľ ି ହେŃś  
ŒŃŘȅĴ ĹŘœŚƉ ĴŜĨ ଖ�ୋŐŘ ହେŏŘňŞŎ Ōƺ 
ĿĴି ŔŌŧŞŎ ŊĻିś ŐŚ ŔĦଯōୋĶ ହ�ୋĪ ŇହେŊŘରś  
ňŘł ି ňŘĪňŘରś ŇŘŕŘĥƻ ତିģİŕŋିŐ ି ŒŃŘȅĴ 
ĹŘœŚ  ଯōୋĻŇŘର ŔśଫŐ ňŘĪňŘରś ŇȄŊŘ 
ĨŋିଯōୋĶ Ĵରି ĺƻତିŘ İŕŘĴś ନେĪ ŏȃିŃ ŋŘବେ 
Ň ିର୍ବାŕŚଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĻłŘĪĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ Ŕପ୍ତାŕĴ 
ŌƺŞŎ କ�ŤłŔ ିŔśଫŐ ŇŌŐି ିଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ 
ňǀଥା Ĵରିବେ  ବ�ୋŏ ି ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ĬĿŘ ĻŐସେଚŇ Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ ଚŘଷŚ
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ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ,ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ):ĵŎŘ 
ŞŕĬ Ĵ ř Ŋœǻଷା ŔŊś ବେଳŐ ňŘł ř ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŔśŊ řņŘ ଭ�ୋĶśĺƻତି ĴŘଳŅś ŅŘ 
ȰରାŌŎ ľ řȮରାňŀŘŊŘŔŚģ ĴଳŘହŘƠଡି 
Ļřǟଲା ńśĩŌŜଳŎŘŌňśŎ Ŋɰȇ‌ ŊŀĺȽƍ  

ňƗଚାŧŃ ĨȅŇ ľ řȮରାňŀŘରେ Ŋœ୍ଷ 
Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ňŘŇŚŧĻଳ ŔŌŔɹୟା 
ŏŘĶ řŎହ řĺ řģɂରାŧ ūŰ ĩŅřŊŘŔŚ 
ňŎ řŊŘŎ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ňŀŘରେ 

ĶŃ ŭ Ŋœ୍ଷ ŃଳŐ ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ ŇଳĴŜň 
ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Şŕଲେ ňŀŘŎ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ňŘł ř ଯ�ୋĶŘĪŊŘରେ Ŋ řŉଳ ŞŕĪĺ řģ 
ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ Ņ řĪľŘ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ 

ňŘł ř ŊŘହŘŎś  ȄŊŘ ବେଳŐ 
ňśł ř ňŘł ř ňŘĪŊŘĴś Şŕଲେ 
ķƞଟା ķƞଟା Ĩପେſଷା ĴŎ řŊŘĴś 
ňŀřńŘİģ İłś ŊŘƺ Ş�ୋĪ 
Ň řĴľସ୍ଥ Ŋ řŏ ŃଳŎ ļŎłŘ 
ňŘł ř Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŀś ĺ ř ବ�ୋŏř ňŀŘŊŘŔŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ Ȱରୀଷɭ 
ĮŃś ରେ ļŎłŘ Ōƺ ŒśǤ 
Ş�ୋĪňŀřńŘİ ģ ĩĶĴś Ȱରୀଷɭ 

ĮŃś  Ŏହ řĺ ř ପ୍ରŒŘŔŇ İȄପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ 
Ńś Ŏନ୍ତ ňŘŇŚŧĻଳŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ĶłŌŘƺŌ ĻŎ řĩରେ 
ľ řȮରାňŀŘŊŘŔŚ ĶśହŘŎŚ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋŊŘŇŚňŘľłŘ Ŋɰȇ‌ ĴŘǁଦୁŏļŎ 
ŉରେଷ୍ଟ ହ řŏ ପ୍ଲେ ȰରାĬଣ୍ଡ ĿŘରେ ŌƍଳŊŘŎ ĴŘǁଦୁŏļŎ Ȯ ରିକେľ 
ŌŞ�ୋƮŊ ĬȘ‌ķŘľ řŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŅķŘľŇŚ ŌɹୟାȌ‌ Ńś ĴŏŘ 
Ĳ ĶśťŃś ŏŘ Ōƺରେ  Ş�ୋĪȄŏŘģŃś ĴŏŘ Ņଳ ପ୍ରńŌ ľȧ‌ Ļřł ř 
Ŋɹୟାľ řĦŎ Ň řǪƥତି ନେĪĥ ūŲ ĲŋŎରେ ŔŌǯ ĬĪକେľ ହŎŘĪ 
ūŬų ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ĶśťŃś ŏŘ ŅଳūŰ.ŭ 
ĲŋŎରେ ŔŌǯ ĬĪକେľ ହŎŘĪ ūŬūŎŇ ĴŎ ř ňŎŘĻŧ ŊŎł 
ĴŎ řȄଲେģŉଳରେ Ńś ĴŏŘ Ņଳ ų ŎŇରେ Ŋ řĻŧŚ ଘ�ୋଷ řŃ 
Ş�ୋĪȄŏŘģŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņ ŌɹୟାȌ‌ ŋŘବେ Ńś ĴŏŘ ŅଳŎ Ŋś ŏŘŇ 
Ōନ�ୋŇŚŃ Ş�ୋĪȄଲେģ ଖେଳĴś ļ řĴś  Ļś ĩť Ĳ ľƉ ŊǄ ଧିଛ�ୋŎ 

ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  ŌɹୟାȌ‌ ରେŉŎ ř ŋŘବେ ଦେŊ řŏŘŏ Ļś ĩť 
ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģସେହ řňŎ ř Ĵମେଣ୍ଟଟେľŎ ŋŘŊରେ ńŊŚŎ 
ŅŚň,ŔŘŎŘĦŒ Ņś Ŏ řĩ Ĳ ସǭକୋŎŎ ŅŘŧ řƫ ŌśକେŒ ŊǄ ଧିଛ�ୋŎ,Ŋ řƆନୁ 
ĵର୍ସେŏ ŅŘŧ řƫ Ň řŋŘĪ Ȅଲେģ ĴŘǁଦୁŏļŎ କେň řŔ řŔ ř ňକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ŌŞ�ୋƮŊŎ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŔŌŘର�ୋହରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ĩର୍ତ୍ତଳ ŔŎňଞ୍ଚ ŅŒŌŃ ř ବେŌŘŏ,ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔŌ řŃ řŔŋɹୟା ĻŇŇŚ ବେŌŘŏ, ĩଲ�ୋĴ ňଟେŏ,ŏƁ୍ମୀ ňଟେŏ,ĻřŃś  
Ļś ĩť,ȃŎŘŊȅ Ļś ĩť,ŏଳřŃ ĶହŚŎ,ହŎ řŒ Ļś ĩť,Ņś ର୍ଯ୍ୟ 
ŊƐଛା,ŊŘŔ ŊƐଛା Ĳ Ň řȃŏ ŇŘİĴ ପ୍ରŌśĵ  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĩŔƻତା ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕŊģ

Œ řŒś ɌŌ řĴ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ

ŇŜĩňଡ଼ା,ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ):ŇŜĩňଡ଼ା ĻřǟଲାňŘଳ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŒƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
Ōśĵɹୟାଳŧ ŔǗ ମିଳŇŚ Ĵକ୍ଷରେ Œ řŒś ɌŌ řĴ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ Œ řŒś ɌŌ řĴ Ň řŎŘĴŎł Ň řŌନ୍ତେ ŔŌଗ୍ର Ļřǟଲାରେ 
ňƗଚାŧŃǯŎŎś  ĻřǟଲାŔŅŎ ŌହĴśŌŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  ŊɹୟାňĴ  ŔଚେŇŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊŘ Ň řǪƥତି ĶŝହŚŃ Ş�ୋĪĺ řģ ŔŊś  ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řŇ ĻřǟଲାňŘଳƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ Œ řŒś ɌŌ řĴ Ň řŎŘĴŎł Ĭňରେ ŔଚେŇŇŃŘ Œ řŊ řŎŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŞŕŊģ ĬŻ ŔଚେŃŇŃŘ Ň řŌନ୍ତେ ĻřǟଲାňŘଳ Ļřǟଲା ɌŌ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŔŌǯ ପ୍ରĴŘŎŎ ňŅକ୍ଷେň ōńŘ ŒŚȱ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ĩĶŘŌŚ ŬŮŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŇŜĩňଡ଼ା ŔŅŎŌହĴśŌŘ ĿŘରେ İȄňŘĪĥ İĴ ŎŘହŘĶ řŎ ř 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řō řŊģ İହŘ ŌŘƺŌରେ ŊɹୟାňĴ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘō řŊģ 
ŎŘହŘĶ řŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Œ řŒśɌŌ řĴ Ň řŎŘĴŎł Ĭňରେ Ňŝ Ń୍ୟ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, ĴଳŘ Ĳ ଯ�ୋĶ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŞŕŊģ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ĻŇģņŘŎłଙ୍କୁ  ĬŻ ĬƮŊରେ ŋŘĶ ନେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ĻřǟଲାňŘଳ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ Ļřǟଲା ɌŌ ĨȅĴŘŎŚ, Ŕହ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɌŌ 
Ŋ řŋŘĶ, Ļřǟଲା Ȯ ରିŀŘ ĨȅĴŘŎŚ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା ŔĦସ୍କୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ūųŲŬȰରାĻś İľ ŊɹୟାȌ‌Ŏ ŊǄଧୁŌ řŐŇ

କ�ୋĴŔŎŘ,ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŔŎĴŘŎŚ ŌହŘŊ řŅɹୟାଳŧŎś  ūųŲŬ 
ŌŔ řହŘରେ ȰରାĻśİŔŇ ŀřȰରୀɂରାǊ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔŌŜହƉ  ŊŘର୍ȁĴ ŔǗ ମିଳŇŚ  
ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥଳŚ ଡ�ୋĴŎ ř Ĺଞ୍ଚŎŘ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ମ�Ťଷȅ ŊŘĶ,ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ŊŘĶ, ପ୍ରେŌŏŘŏ ŇŘİĴ, ନ୍ତୋଷ ମେŞŕŎ, Ōହମ୍ମŅ Ŋś ŎହŘȚ‌, 
ŎŉřĬƳଦିŇ ĵŘȚ‌, ଲ�ୋĴŇŘń ବେŞŕŎŘƉ ନେŃŝ ƫରେ ŮŲ Ļł ŔହňŘĿŚଙ୍କୁ  ନେĪ  
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŞŕĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ɂରାŎǕରେ ňŘଞ୍ଚ Ļł ŅřŊĦĶŃ ŔŘńŚଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାƙଳř 
Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ŔŘହś, ĨĻřŃ ବେŞŕŎŘ, Ļŧପ୍ରĴŘŒ ňƠଡା, ľś ŇŘ 
ପ୍ରହŎŘĻ, Ŕନ୍ତୋଷ ĿŘĴśŎ, Ĺ řȽସେŇ ĻŘŏ, ĶଣେŒ ŎŘĬŃ ପ୍ରŌśĵƉ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ ŋŊŘŇŚňŘľłŘŎ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ŔŘହś, ŎŘŌĹǂ 
Ōśଣ୍ଡ, ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି, ŔśରେŒ ňŘȽ, ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ĩĹŘŎ ř, ŋś ŊନେǢŎŎś  
ňŊ řȽ ମ�ୋହŇ ňŘŦ଼ୀ, ňƗଚାŇŇ ňƠଡା, ĻŧňŘľłŘŎś  ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ ĿŘĴśŎ, ŞŕŌନ୍ତ 
ňƠଡା, ŏŀś ĶŘĥŎś  Œ řŊ ĴśŌŘŎ Ĩଗ୍ରŵŘŏ,ŌŅŇňśŎ ŎŘŌňśŎŎś  ňŅɭଲ�ୋĹŇ Ō řɌ, 
ŇŜĩňଡ଼ା ĻřǟଲାŎś  ɌŊł ĴśŌŘŎ Ň řĩŏ, ĨŊŅś ŏ ŊŘŎ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ō řŒŇ ŒŻ ତି Ĳ ĲŀřŒŘ ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒŇŎ ŌŘସ řĴ ସŌŚſଷା

ŇŜĩňŀŘ,ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ):ŇŜĩňଡ଼ା ĻřǟଲାňŘଳ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŒƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
Ō řŒŇ Œକ୍ତି  Ĳ ĲŀřŒŘ ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒŇŎ ŌŘŔ řĴ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ  
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŏମ୍ɲୋŅŎ ņŎś ĩ, İŏŀřİŌ ହŎ řŒƉŎ Ň řĩŏ,ŀřň řŔ ř 
ŃńŘ ŀ řň řİŌ Ō řŒŇ Œକ୍ତି  ŔśŇŚŏ Ōǟ ଲିĴ İŊĦ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ŔŌǯ Ō řŒŇ Œକ୍ତି  Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŀ řň řŔ ř Ōǟ ଲିĴ ŌŘŔ řĴ ପ୍ରĶŃ ř Ŋ řŊŎłŚ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģĲŀřŒŘ 
ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒŇŎ ōŘହŘ ŔŊś  ĨŇŏŘĪŇİƞɯରି ű Ņ řŇ Ōƺରେ ŔŌŘǊ ĴŎ řŊŘĴś ĻřǟଲାňŘଳ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģସେହ řňŎ ř ŊɹୟାƉ ŏřଙ୍କେĻ ǴŇŔŎ ūŬŪ% ŀřସେŌ୍ୱŎ ଶେଷ Ŕśଦ୍ଧା 
ĴŎ řŊŘĴś ĩଦେŒ ଦେĪȄଲେģŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲାରେ ଗ�ୋľ řİ Ō řŒŇ Œକ୍ତି  ŊĻŘŎ ňŘĪĥ  
ŇŜĩňŀŘ ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ĻŘĶŘ Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲାରେ 
ପ୍ରŊŘŔŚ ɌŌ řĴ ŔŌŔɹୟାĴś Ĵ řňŎ ř ର�ୋĴ ř ŞŕŊ ସେȄňŘĪĥ Ŋହśଳ ŌŘȽରେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĩŊŒ୍ୟĴ ŌśŃŘŊĴ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ

Ļś ŇŘĶŀ,ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ)

Ļś ŇŘĶŀ Ŋɰȇ‌ ŔŋŘ Ķŝହରେ Ļś ŇŘĶŀ Ŋɰȇ‌ 
Ĳ İȚ‌İŔ řǯŎŚŧ ĴଳŘହŘƠଡି ĬƮŊ ňŘĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŅŚର୍ଘ ŬŪ Ŋœ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŞŕŊ Ļś ŇŘĶŀ 
İȚ‌İŔ ř Ĳ Ŋɰȇ‌ Ō řଳ řŃ ŋŘବେ ĴଳŘହŘƠଡି 
ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎōŘĬȄŏŘģ Şŕଲେ 
ĶŃ Ŋœ୍ଷ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł ňŘĪĥ ŬŪ Ŋœ୍ଷŎ 
ňŎǑŎŘ ŋŘଙ୍ଗି Ŋɰȇ‌ Ĳ İȚ‌İŔ ř ňŝńĴ 
ŋŘବେ ĴଳŘହŘƠଡି ĬƮŊ ňŘଳŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
ōŘହŘĴś ନେĪ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģňśł ř 
ńରେ Ŋɰȇ‌ Ĳ İȚ‌İŔ ř Ō řଳ řŃ ŋŘବେ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴରେ 
ĬňǱଥିŃ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſଷା 
ŔŊ řŃŘ ମେŞŕŎ,ŔĦŔŘŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ōśକେȥ‌ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ,Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺକ୍ଷ ପ୍ରୋମ�ୋŅ 

ବେŞŕŎŘ, Ŋ řŀ řĲ ଦେŊŘŒ řȧ‌ ĴŎ,İȚ‌İŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ȃଲ�ୋ, Ńś ଷŘŎ ŔŘହś  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ļś ŇŘĶŀ Ĩଞ୍ଚଳŎ ŔŌǯ 
ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ İȝ‌Ħ Ŋହś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻřŊŚ  
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ō řଳ řŃ ŋŘବେ ĬƮŊ ňŘଳŇ 
ňŘĪĥ Ň řĻ Ň řĻ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ
ĴŏǻଲାŌśƠଡା: ĴଳŘହŘƠଡି Ļřǟଲା ĴରǻଲାŌśƠଡା 
Ŋɰȇ‌ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ ŔǗ ମିଳŇŚ Ĵକ୍ଷରେ  Ŋɰȇ‌ 
Ĩņſଷ୍ୟା ĴśŇ ř ŔŘହśƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĩŔƻତା ĻŘŇś ŧŘŎŚ ŌŘŔରେ ŞŕŊŘĴś 
ȄŊŘ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ĴଳŘହŘƠଡି ĬƮŊ ňŘଳŇ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŀ řĲ ŔśĹŎ řŃŘ ŌśȰରୀ,Ŋɰȇ‌ 
ĬňŘƺକ୍ଷ Ŕśରେǂ ଭ�ୋĪ,ŃହŔ řŏŅŘŎ 
ĨŎś ł Ŋର୍ଗେ,ĴରǻଲାŌśƠଡା ĵ® ଯ�ୋŇ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ ŔśରେŒ ଚ�ŤņśŎŚ, ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŊŎś ł ĺତ୍ରୀĩ, Ŋɰȇ‌ ĴଳŘ 
Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ ř ŔĦķ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŋŘĶ řŎȄ 

ଷŀଙ୍ଗୀ,ŋŘŎɂରାǊ Ŋɰȇ‌ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘŎ 
ŌŘļŚ,Ŋɰȇ‌ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎŚ Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ 
Ŕ řĦ, ĨŊŔŎ ɂରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ŌŘର୍କଣ୍ଡ ňŘŦ଼ୀ, 
ňŊ řȽ ମ�ୋହŇ ňŒŘ, ସେƃŇ ĨŉřŔŎ 
Œ řŊŘ Ňନ୍ଦ ňŘȽ, ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ńŊ řŎ 
ŊŎ řହŘ, ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ହŝŅŘŇନ୍ଦ 
ŔŘହś,Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĴŘŇହś  ĹŎł 
ŔŘହśƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃ Ŏ 
ŔŎňଞ୍ଚ,ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ,ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ,ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେଷ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĬƮŊ ňŘଳŇŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŅŘŧ řƫ Ŋଣ୍ଟŇ Ŕହ ଯ�ୋĻŇŘ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ
ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ: ĴଳŘହŘƠଡି Ļřǟଲା 
ńśĩŌŜଳŎŘŌňśŎ ŊɰĴରେ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ 
ĴଳŘହŘƠଡି ĬƮŊ ŬŪŬŰ ňŘĪĥ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧŎ ŔŋŘĶŝହରେ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ 

ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ ŅŧŘŇ řȅ ŌŘļŚƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŋ řŀ řĲ 
ଧ୍ǽŊ ĹŎł ŌśŅś ŏ ř, ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎ 
ŔŇŘŃŇ ŌହŘŎłŘ ,ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ňŊ řȽ ŇŘİĴ, Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Ŋ řǩଣୁ 
ŇŘİĴ, ŔହĴŘŎŚ Ň řରǻବାହŚōƽ୍ରୀ ŔŘŏĵś 
ŞŕŌ୍ୱʗŌ İŊĦ Ŋ řଜେň ř Ōଣ୍ଡଳ ŔŋŘňŃ ř 
ňśǪ ŇŘİĴƉ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģବ�ţĿĴରେ 
Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, Ŋ řŋ řǈ 
ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ,ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ, Ŋ řŋ řǈ 
ōśŊ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŕŋ୍ୟ, Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅଳŎś  ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତା 
Ű İŊĦ ű ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ 
Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ĴଳŘହŘƠଡି ĬƮŊ ňŘଳŇ 
ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ Ŕର୍ବ Ŕମ୍ମŃ řକ୍ରମେ Ň řǪƥତି 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŒŝƌଳřŃ ŋŘବେ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ňŘĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŋ řŋŘĶŌŘŇ 
ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģŊ řİȧ‌İȧ‌Ĳ ŔśŇŘŎŘŌ 
ŞŕŌ୍ୱʗŌ ବ�ţĿĴ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŐŘŕŘƠଡି ĬƮŊ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř

ŇŜĩňŀŘ,ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘଳ 
ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŒƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ŏ řଷ řĶŘĥ 
ňƗଚାŧŃରେ ପ୍ରŊŘŔŚ ɌŌ řĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
Œ řŊ řŎ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ ĻřǟଲାňŘଳƉ 
Ŕହ řŃ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŏମ୍ɲୋŅŎ ņŎś ĩ, Ŕ řŀ řİŌĲ ŀ. 
ņନେǢŎ ସେĿŚ,Ŋɰȇ‌ Ĩƺſଷା ňśଷ୍ପାƙଳř 
Ňନ୍ଦ, ĻřǟଲାňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ ŌŘŏ୍ୟŊନ୍ତ 
ŔśŇŘ,Ŋ řଡ଼ି Ĳ Ō řŏŇ ĴśŌŘŎ ļŘƉŎ,ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔśŊŘŔ ŇŘĶ, Ļřň řĪĲ ଦେŊŚ ପ୍ରŔŘŅ 
ମେŞŕŎ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģİହ ř 
ĨŊŔŎରେ  ļ řĨ ňŘĪĥ Ķĺľ řİ İŊĦ 
Ķର୍ଭସ୍ଥ Œ řŒś ňŘĪĥ Ņ řŇľ řİ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ ŔŌŘର�ୋହରେ 
ĻřǟଲାňŘଳ ŇŊĻŘŃĴ Œ řŒś ĴŇɹୟା ହŔ řŇŘ 
ĺŘତ୍ରି ĩĴś କ�ୋଳରେ ņŎ ř ĩŒ řରǻବାŅ 

ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŇɹୟାŎ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କୁ  
ĬňହŘŎ Ŕହ řŃ ĹŘŎŘର�ୋňł ňŘĪĥ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ķର୍ଭସ୍ଥ Œ řŒś ňŘĪĥ 
Ņ řŇľ řİ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĶŘĥŎ Ņś Ī Ļł 
Ķର୍ଭŊŃŚ Ōହ řଳŘଙ୍କୁ  ŉଳŌŜଳ, ňŇ řňŎ řŊŘ, 
ňśǦ ଟିĴŎ ĵŘŅ୍ୟ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ĬňହŘŎ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ଭେľ ř ଦେĪȄଲେģ ňରେ 
ĻřǟଲାŎś  ପ୍ରŊŘŔŚ ɌŌ řĴ ŔŌŔɹୟା ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ ņŎś ĩ ŔŌǯଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŇŜĩňଡ଼ା ńରେ ŌŘȽ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŌśŻ Ļřŏɱଳା ଘ�ୋଷ řŃ Ş�ୋĪȄŊŘŎś  
İŔŊś Ŏ Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ň ĴŎ řŊŘĴś ŔŌǯଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģİହŘ Ŕହ řŃ 
Ŋ řŊŘହ ŃńŘ ňର୍ବ ňରǻବାłŚରେ ň୍ଲାǦ ଟିĴ 

ĵŏř ŅŇŘ Ķ୍ଲାȧ‌ ĪŃɹୟାŅ řŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘଳ İĴ 
Ŋର୍ତ୍ତŇ ŊɹୟାƉŎ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ŔŌǯ ɌŌ řĴଙ୍କୁ  ĵŘŅ୍ୟ 
,Ĭତ୍ତŌ Œ řſଷା,ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Ĵŝଷ ř, ĻଳସେĹŇ 
ŔśŊ řņŘ Ŕହ řŃ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘ Ň řରǻବାହ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺƻତିģ ŔŌସ୍ତେ 
Ō řŒ ř ŇŜĩňଡ଼ାĴś ପ୍ରŊŘŔŚ ɌŌ řĴ İŊĦ 
ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŌśŻ Ļřǟଲାରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘଳ ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
ŌŇରେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ ĨȅĴ ŅřŇ ĴŘŌ 
ĴŎ řȄŊŘ ɌŌ řĴଙ୍କୁ  ŔŋŘରେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģŒ řŊ řŎĴś ĵŀřĩଳ 
Ŋ řଡ଼ି Ĳ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ōƍଳ ĨȅĴŘŎŚ 
,Ŕ řŀ řň řĲ,ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ,ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ŋ řŋŘĶ ପ୍ରŌśĵ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ŏ řœ řĶŘĥରେ ɂŊŘସŚ ɌŌ řĴ ସଚĹŃŇŃŘ
ŊƥǻŇ ŊɹୟାƉ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 

ŔŌɲଲňśŎ, ūŰŘūŬ (ŔŌ řŔ)

ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļřǟଲାରେ ĵŎ řŉ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରŧ 
ĴŎ řŊŘĴś ନେĪ ହନ୍ତŔନ୍ତ ŞŕĬĺ ř ĹŘଷŚģ 
ňśł ř ŎŊ ř ŉŔŏ ňŘĪĥ ňǺଲା ňĴŘ, Ŏś ĩ 
ĩŅřŎ ŔŌŧ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ņŘŇନେĪ 
ĻĶ ř ŊŔ řĺ ř ĹŘଷŚ, ŔŎĴŘŎ ଦେĬŇŘହŘƻ ତି 
ଟ�ୋĴŇģ ଟ�ୋĴŇ ŅŘŊ řĴŎ ř ūŬ ŃŘŎ řĵରେ 
ĹŘଷŚŌŘନେ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŎĴŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ŊŅଳରେ 
ĹŘଷŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ İବେ ଟ�ୋĴŇ 
ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ ĹŘଷŚ ĩନ୍ଦୋଳŇŌśହŘĥģ 
ĩŔƻତା ūų ŃŘŎ řĵ ĹŘଷŚ ŔŌ୍ବŏňśŎ Ŋନ୍ଦ 
ŀŘĴŎŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ňśł ř ĩĻř ň Ŝରǻବାହɣରେ 
ĹŘଷŚŌŘନେ ĨŋřŇŊ Łƍରେ ପ୍ରŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ ņŘŇŊସ୍ତା 
ନେĪ ଖେĻŘ (ňśଡ଼ି ĩ), ŃŘŌ୍ବି , ŃŎŘĻś  
Ŕହ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେŊŘŔହ 
ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀƉ ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĩŔ ř ଟ�ୋĴŇ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ŞŕŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେ Şŕĥ ĹŘଷŚŌŘନେ ŃŘହŘĴś 
ĨȰରାହ୍ୟ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ ĹŘଷŚŌŘନେ 
ĩŔƻତା ūŲ ŃŘŎ řĵରେ ŊŘĪȇ‌ ŎŘŏř İŊĦ 
ūų ŃŘŎ řĵରେ ŔŌ୍ବŏňśŎ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĩĻř ĹŘଷŚŎ ĨŔନ୍ତୋଷ İŊĦ ĹŘଷŚŎ 
ର�ୋŒ ňŅŘĴś ňଡ଼ିȄŏŘģ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ 
ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪȄŏŘ ĹŘଷŚģ ŎŘସ୍ତାରେ 
ŊŔ ř ņŘŇ Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎ řȄŏŘģ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରŧ 
ĴŎ řŊŘŔହ ସେŌŘନେ ĨǈŅŘŃŘ Ĵ řŋଳř 
ŔŎĴŘŎƉ ĨŊŞŕଳŘŎ Œ řĴŘŎ ŞŕĬĺ ř 
ସେନେĪ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚଳŎś  Œହ Œହ 
ĹŘଷŚ ĩŔ ř ĩĻř ĻřǟଲାňŘଳ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ 
ŔĦŏଗ୍ନ ŎŘସ୍ତା İŊĦ ĴଚେŎŚ ĺĴରେ 
ņŘŇ Ŋସ୍ତା ņŎ ř ŊŔ ř Ŏହ řȄଲେģ İହŘŔହ 
ସେŌŘନେ ņŘŇ ňśଡ଼ି ĩ, ŌŘł İŊĦ ĲĻŇ 

ňŘĪĥ ŃŎŘĻś  ŎȃȄଲେģ ĹŘଷŚŌŘନେ 
ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪȄଲେ - ŔŎĴŘŎ ŇŘĪĥ 
ķ řȚ‌ŊŘȡ‌ ņŘŇ ķ řŇ ņŘŇ ķ řŇ, ମ�ୋହŇ ŌŘļ ř 
ŔŎĴŘȡ‌ ହŘİ ହŘİ, Ĵŝଷ୍ଣ ňŘȽ ହŘİ ହŘİ, 
ņŘŇ ŇŘĪĥ ķ řȚ‌ŊŘŎ Ĵŝଷ୍ଣ ňŘȽ ĶŘŅ ř ĺŘť, 
Œସ୍ତା ŞŕŏŘରେ ņŘŇ ķ řŇ, ņŘŇ ķ řŇରେ 
ņŘŇ ķ řŇ, ĩŌȡ‌ ŅŘŊ ř Ňɹୟାର୍ଯ୍ୟ ŅŘŊ ř 
- ŔŎĴŘŎ Ńś ମେ ŌŘŇ řŇ řĨ, ŏଢେŖଙ୍ଗେ-
Ļřତେଙ୍ଗେ ĩŅř ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪȄଲେģ 
ĹŘଷŚŌŘŇƉ İହ ř ପ୍ରŃ řŊŘŅସ୍ଥଳĴś 
ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ କେହ ř ĩŔ řŇȄଲେģ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ର�ୋହ řŃ ň ŜĻŘŎŚ ĨŇ୍ୟ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ĳ ĴରǻମୀŌŘŇƉ Ŕହ ĩନ୍ଦୋଳŇସ୍ଥଳĴś 
ĩŔ ř ĹŘଷŚŌŘŇƉ ଟ�ୋĴŇ Ŋ řର�ୋȅ 
ĩନ୍ଦୋଳŇĴś ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪȄଲେģ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĻŧŇŘŎŘŧł Ō řɌ 
ĩŔ ř ĩĻř ŔŌǯ ĹŘଷŚƉ ଟ�ୋĴŇ 
ĩŔ řō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řŊŘŔହ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňର୍ଯɹୟାŧ ଟ�ୋĴŇ Ņś ĪŅřŇ Ōƺରେ İŊĦ 
ŊଳĴŘ ଟ�ୋĴŇ ŃŘ®ňରେ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ତେବେ, ĹŘଷŚŌŘନେ 
ŃŘହŘĴś ĨȰରାହ୍ୟ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŔŌŧରେ Ōƺ ĹŘଷŚŌŘନେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĬȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ 

İହŘňରେ Ŋ řņŘŧĴ ĻřǟଲାňŘଳƉ Ŕହ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେĿŘŎś  ĹŘŏř ōŘĪȄଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ, ĹŘଷŚŌŘŇƉ ņŘŇĴ řłŘ ପ୍ରŔƍ 
Ōƺରେ ŋś ŊନେǢŎରେ ŔŌǯ Ň řǪƥତି 
ŇନେĪ Ǳଥାłś Ş�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ņŘŇŔĦଗ୍ରହ ŔŌ řŃ ř (ŀ řİŏň řŔ ř)Ĵś  
ņŘŇĴ řłŘ Ĳ ଟ�ୋĴŇ ĩŅřŎ କ୍ଷŌŃŘ ଦେŊŘ 
ŅŘŊ ř Ŏହ řĺ řģ ĨňŎŘହɣ ɂରାŧ ūľŘବେଳŐ 
ĹŘଷŚŌŘନେ ňŎ řŊŘ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ŋ řĴŘଳ ř ŋଳř 
ସେŌŘŇƉ ņŘŇŊସ୍ତା ନେĪ ķŎĴś ଫେŎ ř 
ōŘĪȄଲେģ

Ļřǟଲା ĴŝଷĴ ŔśŎſଷା ŔĦĶĿŇ 
ŔŋŘňŃ ř ବ୍ୟୋŌକେŒ ĿŘĴśŎ Ĵହ řĺƻତି, 
ĻřǟଲାŎ Űů ହĻŘŎŎś  ɂରାŧ Ŭ ହĻŘŎ 
ĩŔ řŇŘହ Ȁģ İହŘŔହ ɂରାŧ ŭŪŎś  ŮŪ 
ହĻŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧŎ 
ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŇŘହ Ȁģ Ŋ řņŘŧĴ ĩŔ ř 
Ĵହ řଲେ, ŊଳĴŘ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řō řŊ İŊĦ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ଟ�ୋĴŇ Ņś ĪŅřŇ Ōƺରେ 
ĩŔ řŊ İŊĦ ŊଳĴŘ ଟ�ୋĴŇ ňରେ 
ĩŔ řŊģ ň Ŝର୍ବŎś  ŉśȓ‌ ପ�ୋରǻଟାŏରେ ĹŘଷŚŎ 
ŔŌǯ ňର୍ଯɹୟାŧ ଟ�ୋĴŇ ĨȚ‌ŏŘĪŇରେ 
ଦେĵŘōŘĬȄŏŘģ İବେ ŃŘହŘĴś Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŋଳř ĹŘଷŚ ŔŌǯ 
ଟ�ୋĴŇ İĴŔŌŧରେ ଦେȃňŘŎ řŊŘ ŋଳř 

Ŋ୍ୟŊǱଥା Ńś Ŏନ୍ତ ĴŎŘōŘĬģ କେŊଳ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řĶଲେ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ŞŕŊŇŘହ Ȁģ ĩĻř ŎŘସ୍ତାରେ ପ୍ରŃ řŊŘŅ 
ĩନ୍ଦୋଳŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř, ūŲରେ ŊŘĪȇ‌ 
ŎŘŏř ĴŎ ř ŔŌǯ ĻŇŔŘņŘŎł ŃńŘ 
ŔŌǯ ŔĦķଙ୍କୁ  ĨǈŅŘŃŘ ŌŘŇƉ Ŕହ ūų 
ŃŘŎ řĵ Ŋନ୍ଦରେ Ŕହଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎŘō řŊģ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ ଯେĬĥ Ōନ୍ତŊ୍ୟ 
ଦେĪĺƻତି ŃŘହŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ଶ୍ରୀ ĿŘĴśŎ 
Ĵହ řଲେ ଯେ, ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରńମେ 

Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘĶĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎƻତୁ ଯେĬĥŌŘନେ 
ņŘŇ ĬƪପାŅ ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ହŘĪବ୍ରି ŀ 
Ŋ řହŇ, ŋ řľŘŌ řŇ ĩŅř ŊŃŘĪŊŘ Ŕହ 
ĹŘଷŚĴś ŃŘŏřŌ ଦେĬĺƻତିģ ଯେତେବେଳŐ 
ĬƪପାŅŇ ŞŕŊ ସେତେବେଳŐ ŃŘŏřŌ 
ଦେŊ İŊĦ ĹŘଷŚ ĬƪପାŅŇ ĴŎ řŊŘňରେ 
Ĵହ řŊ ŎŘସ୍ତାରେ ŉřଙ୍ଗିŅ řĨ, İହŘ 
କେତେŅŜ Ŏ ōśକ୍ତି ōśŻ ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରŒɨ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ର�ୋହ řŃ ň ŜĻŘŎŚ Ĵହ řĺƻତି, ĹŘଷŚŌŘŇƉ 
ସ୍ୱାର୍ଥ ň ŜŎł ŞŕĬ İହŘ ĩŌŎ İĴŌŘȽ 
ŏſଷ୍ୟģ ŃŘƉ ପ୍ରŃ ř ଯେĬĥ ĨŇɹୟାŧ ŞŕĬĺ ř 
ମ�ୋହŇ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ŃŘହŘŎ Ňɹୟାŧ 

Ō řଳś ģ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କୁ  ଟ�ୋĴŇ Ō řଳś  İŊĦ 
ସେŌŘŇƉ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରŧ ŞŕĬģ Ŋ řଜେň řŎ 
ନେŃŘŌŘନେ Ŋ řĶŃ ŅřŇରେ ĩŔ ř ĹŘଷŚ 
ĩନ୍ଦୋଳŇରେ ŔŘŌ řŏ ŞŕĬȄଲେ Ĵ řƻତୁ 
İବେ ସେŌŘŇƉŎ ଦେĵŘŇŘହ Ȁģ ĩମେ 
ŔŎĴŘŎରେ ȄŊŘବେଳŐ ĹŘଷŚŌŘŇƉ 
ŔŌǯ ĩନ୍ଦୋଳŇରେ ĩŔ ř ĺ řଡ଼ା Ş�ୋĪĺś , 
ĩĻř Ŋ ř Ĩĺś  İŊĦ ĩĶĴś Ōƺ ŔŌର୍ଥŇ 
Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ň ŜĻŘŎŚ Ĵହ řĺƻତିģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĻŧŇŘŎŘŧł 

Ō řɌ Ĵହ řĺƻତି, ŔŎĴŘŎƉ Ň řǪƥତି 
Ŋ řଷŧରେ ĻłŘĪଲେ, ସେŌŘନେ ŔହŌŃ 
ŞŕĬŇŘହŘƻ ତି, Ōśĥ ňśł ř ŔŎĴŘŎƉ Ŕହ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ŞŕŊ řģ ŔŌŘņŘŇŎ ŔŜȽ 
ŒŚȱ ŊŘହŘŎ ĴŎŘō řŊģ ŔŎĴŘŎ űů 
Ž ୱିƞଟାŏŎ ଟ�ୋĴŇ ଦେĪ ŔŘŎ řĺƻତି, ĩĻř 
Ĵ řŌ୍ବା ĴŘŏř Ŕśଦ୍ଧା ĩĬ űů Ž ୱିƞଟାŏŎ 
ଟ�ୋĴŇ Ņřĩō řŊ, ňରେ ŊଳĴŘ ņŘŇŎ 
ଟ�ୋĴŇ Ņřĩō řŊģ ŔŘŃŅřŇ Ōƺରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŃŘƉ ņŘŇ ĬĿŘĪ 
Ņ řĩō řŊģ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀƉ Ōନ୍ତŊ୍ୟ 
Ŋ řଷŧରେ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ Ō řɌ Ĵହ řଲେ ଯେ, 
ŃŘହŘĴś ŋś ŏ Īଣ୍ଟŎɂ ରିȑ‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ଟ�ୋĴŇ ସŌସɹୟାĴś ନେĪ ŕƻସƻ ĨǈŅŘŃŘ

ņŘȚ‌ ķ řŇରେ ņŘȚ‌ ķ řŇ, ସŎĴŘȡ‌ ŇŘĪĥ ķ řȚ‌ŊŘȡ‌ ņŘȚ‌ ķ řŇ

ūųରେ ସŌɲŏňśŎ Ŋǁ
ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļřǟଲାରେ ĶŃ ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŲ ŃŘŎ řĵ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ņŘŇ Ĵ řłŘŊ řĴŘ 
ĩŎǕ Ş�ୋĪŇȄŏŘģ ŀ řସେŌ୍ବŎ ū ŃŘŎ řĵରେ Ŕ řǁଦୂŎňƉ Ńś ମ୍ବେŔ řĦହŘ ĺĴରେ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńĿŘରେ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊŘňରେ ହ Ȁ ņŘŇ ĬĿřȄŏŘģ ତେବେ, ଟ�ୋĴŇ 
Ň Ō řଳ řŊŘŎś  ňśł ř ĹŘଷŚŌŘନେ ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵ ରେମେŀ ĺĴ, Ŕ řǁଦୂŎňƉ Ńś ମ୍ବେŔ řĦହŘ ĺĴ 
Ĳ ņŌŘ ହśŌŘ ĿŘରେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କୁ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘģ İȄରେ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔ Ŋ řଳŌ୍ବରେ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŌƠଡି Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ ĴŎ řŇňŘŎ řŊŘ Ņś ରǻଭାĶ୍ୟĻŇĴ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
Ļřǟଲା ĴŝଷĴ ŔśŎſଷା ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ŊରେĪňŘŏř ŊĻŘŎ ɂରାƍłରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ 
ଟ�ୋĴŇ ňŘĪĥ ĩŔƻତା ūų ŃŘŎ řĵରେ ŔŌ୍ବŏňśŎ Ŋନ୍ଦ ŀŘĴŎŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ūŲ 
ŃŘŎ řĵରେ ĹŘଷŚŌŘନେ ŔŌ୍ବŏňśŎରେ Ŋ řŒŘଳ ŊŘĪȇ‌ ŎŘŏř ĴŎ řବେģ ŔŌ୍ବŏňśŎ Ŋନ୍ଦରେ 
ŔହŎŊŘŔŚ, ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ, ňŎ řŊହŇ Ŕହ Ļଡ଼ିŃ ŔŌǯ 
ĨŇśǨଠାŇ, ŔŘŌŘĻřĴ- ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ŔĦĶĿŇଙ୍କୁ ଯ�ୋଡ଼ିŊŘĴś ĹŘଷŚŌŘନେ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ĺƻତିģ

ĴŘନ୍ଦୁŏļŎ Ȯ ରିକେľ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ķŘľ řŃľ řȮରାňť଼ାŊŘସŚଙ୍କୁ  ļŎłŘ ňŘł ř ŋŎସŘ
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ŞňŘť଼ାĶଡ଼,ūŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņା ଯōŘĶାĪଦŅŊା ହŕĬĺ ř ŔŎĴାŎƉ Ōśĵɹ 
ĴƥǻŊɹģ Ĵ řƻତୁ ĨନŇĴ ȰରାŌ ĩĻř Ōƺ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņାŎś  ŊାƘ ଛିŃ ହ�ŘĪ Ŏହ řȄŊା ଦŅĵା 
ଦŅĪĺ řģ İହ řପŎ ř İĴ Ķାĥ ହŕĬĺ ř କ�ŘŎାପśľ Ļřǟଲା ଦŒŌନ୍ତପśŎ ŊɰĴ ĨȅନǱ ŌśĻାƍ 
ପƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦŀś Ķśŀା Ķାĥģ İହ ř ȰରାŌĴś ŔĦଯōŘĶ ĴŎś ȄŊା ȄŊା ŎାǯତାŎ ŞňŘŏ ଦŚķ୍ଘ 
Ů Ŋœ୍ଷ ହŕŊ ŋś Œśť ଼ି ପť଼ିĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĩĻř ପର୍ଯɹନ୍ତ ସେହ ř ŞňŘŏ ନ řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ ହ�ŘĪ ପାŎ řŏା 
ନାହ Ȁģ ȰରାŌŊାŔŚ ĨନŇĴ ńŎ ଗ�ŘǨଠୀ Ĭǈŧନ ĨȅĴାŎŚƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řŊା Ŕହ 
ĻřǟଲାପାŐƉ ƶୱାŎǱ Ōƺ ହ�ŘĪȄŊା Ķାĥ ଲ�ŘĴ Ĵହ ř ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĹାŎ ř Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řĶŏା, ĩĻř 
Ŕśƴଧା ĴାŌ ହŕŏା ନାହ Ȁģ ଯାହା ŉŐରେ ȰରାŌରେ ĴାହାŎ ř ଦŅହ ĵŎାପ ହŕଲେ Ĵ řŌɲୱା ɂŔŜŃŚ 
ନ řŌନ୍ତେ ହǴ ପିľାŏ ନŇŊାĴś ହŕଲେ ĶାĥĴś  ĩŌɲʮŏାନɵ ĩŔ ř ପାŎś ନାହ Ȁģ  ĩŌɲʮŏାନɵ ĶାĥĴś  ĩŔ ř 
ନ ପାŎ řŊାŎś  ŭ Ŏś  Ů Ĵ řŌ ř Ĵ řŏାŎ ĺĴ ପର୍ଯɹନ୍ତ Ĵ řŌɲୱା Ŭ Ŏś ,ŭ Ĵ řŌ ř ŊାŏřĶśŀା ନଦŚ ପର୍ଯɹନ୍ତ 
ŋାŎରେ ବ�Řହ ř ନŇŊାĴś ପŀś ĺ ř ବ�Řŏř ȰରାŌŎ ŌାņŊ Ļାନ ř, ĴśŒ Ļାନ ř, Ōାł řĴ Ōśଦś ŏ ř, 
ଦନାī Ōśଦś ŏ ř ɂŌśĵ Ĵହ řĺƻତିģ İହାĺť଼ା ପ řť ଼ିİŔ ŔାŌȰରୀ ଯńା ĹାĬŐ, ŌାƠଡିĩ, ŋତ୍ତା 
ľଙ୍କା ĩł řŊା ପାĪĥ Ĵ řŌɲୱା ପƗଚାŧŃ ĨŉřŔରେ କ�ŤłŔ ř ĴାŌĴś ଯ řŊାĴś ହŕଲେ ନାହ Ȁ ନȄŊା 
ଦś Ƴଦ୍ଦŒାŎ Œ řĴାŎ ହŕĬȄŊା ȰରାŌŊାŔŚ Ĵହ řĺƻତିģ Ĩନɹ ପſରେ ȰରାŌŎ ĨନŇĴ ପ řŏା ĬƏ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ŏś ƙଜାĶśŀାĴś Ĩƺŧନ ନ řŌନ୍ତେ ଯ řŊାĴś Ōƺ ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵା ଦŅĪĺ řģ 

ĻŧňśŎ,ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ) : କ�ŘŎାପśľ 
Ļřǟଲାରେ ĶŃ ĶśŎś ŊାŎ ŌƠଡି ĬȘ‌ଘାľନ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ  İĴ ŔǊତାହ Ŋ řŃ řŊାĴś 
ŊŔ řȄଲେ Ŕśƴଧା  ĹାଷŚƉ ĨŌŐ ĵŎ řŉ 
ņାନ ŔŎĴାŎƉ ପſŎś  Ȯŧ ɂକ୍ରି ŧା 
ĩŎǕ ହ�ŘĪପାŎ řନାହ Ȁģ  ଟ�Řକେନ ପ୍ରାପ୍ତ 

ĴŎ řȄŊା ĹାଷŚ ŌାନŇ ସେŌାନƉ ņାନ 
Ŋ řକ୍ରି   ĴŎ řŊାĴś  ŃƪŎŃା ɂĴାŒ ĴŎś Ȅଲେ 
Ŕśƴଧା ŌƠଡିରେ ŔŎĴାŎƉ ପſŎś  ņାନ Ȯŧ 
ĩŎǕ ହ�ŘĪନȄŊା ଯōŘĶśĥ ĹାଷŚŌାନŇ 
Ĺ řƻତାରେ ପŀřĺƻତିģ ତେłś ĩĻř କ�ŘŎାପśľ 
ĻřǟଲାŎ ŌśĵɹŃħ ĨȅĴ ņାନ Ĺାଷ ହŕĬȄŊା 
ĻŧପśŎ, କ�Řľପାŀ,ĴśǁଦୁŎା, ବ�ŘŎ řĶśǗମା 
İŊĦ ବ�ţପାŎŚĶśŀା ŊɰĴŎ ŒŃାȅĴ  
ĹାଷŚ ŌାନŇ ĻŧପśŎ ŊɰĴ ŉାǑପୁł ř ȰରାŌ 
ņାନŌƠଡିରେ İĴȽ ରିŃ ହ�ŘĪȄଲେģ İହ řପŎ ř 
ĹାଷŚ Ōାନଙ୍କୁ  ĴľନŚ ĺľନŚ ନାŌରେ 
ଶ�Řଷł Ŋନ୍ଦ ĴŎାଯାĬ ବ�Řŏř Ōśĵɹ ଦାŊ ř 
ŎȃȄଲେģ  ସେହ řପŎ ř ĹŐřŃ ĵŎ řŉ ŌƠଡି 

ņାନ ĶŃ ūū ŃାŎ řĵରେ ɂŒାŔନ ପſŎś  
Ŋ řȅŊņ ŋାବେ ĬȘ‌ଘାľନ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
İହ řପŎ ř ņାନ Ŋ řକ୍ରି  ନ řŌନ୍ତେ ପƙଜିĴŝŃ 
Ĵ řĺ ř ĹାଷŚ Ōାନଙ୍କୁ  ଟ�ŘĴନ Ōƺ ɂଦାନ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ଟ�ŘକେନŎ ĨŊȅ İĴ 
ŔǊତାହ  Ŏହ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŌƠଡିରେ ņାନ Ȯŧ 

ĩŎǕ ହ�ŘĪପାŎ řନାହ Ȁģ ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ 
ଟ�Řକେନ ĨŊȅ Ŋŝƴ ଧି ĴŎାଯାĬģ ସେହ řପŎ ř 
ŌƠଡିରେ ņାନ ହŕଣ୍ƞŏřĦĴś Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ĴŎାଯାĪ  ĹାଷŚ ŌାନŇ Ŋ řȮŧ ନ řŌନ୍ତେ 
ĩł řȄŊା ŊǯତାĴś ŁଳେĪ ĴŎାଯାĪ 
ସେŌାନƉ Ŋǯତା ɂଦାନ ĴŎ řŊା Ŕହ İହାŎ 
ŎŔ řଦ ɂଦାନ ĴŎାଯାĬĺ řģ  İହ řପŎ ř 
ŌƠଡିରେ ņାନ Ȯŧ ହŕଣ୍ƞŏřĦ ନାŌରେ  
ଦś ର୍ନୀŃ ř Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊାĴś ଦାŊ ř ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İହ řପŎ ř ĩĻř ŉାǑପୁł ř ŌƠଡିĴś ପ୍ରାŧ ŬŪŎś  
ĬŪŎś  ଟ�ŘକେନņାŎŚ  ĹାଷŚ ସେŌାନƉ 
ĨŌŐ ĵŎŚŉ ņାନĴś ĩł ř Ĩନଲ�ŘŀřĦ 
ĴŎ řŊାĴś Ŀś Ő ĴŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା ĩĻř 

ȮŧĴାŎŚ ŔĦସ୍ଥା ପſŎś  କ�ŤłŔ ř ņାନ Ȯŧ 
ହ�ŘĪପାŎ řନାହ Ȁģ  ତେłś ĩĶାŌŚଦřନରେ 
ĹାଷŚ Ōାନଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř  ଶ�Řଷł ĴŎ řŊା ŋŐř 
କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯɹĴś ĹାଷŚ ŔŌାĻ ŊŎଦାସ୍ତ 
ĴŎ řŊ ନାହ Ȁģ İହ řପŎ ř ଟ�ŘକେନņାŎŚ 
ĹାଷŚƉ ņାନ କ�ŤłŔ ř ĩŐ ଦŅĵାĪ 
ŔŎĴାŎƉ ପſŎś  Ȯŧ ĴŎନĶରେ ŔŌସ୍ତ 
ĹାଷŚ Ō řŐ řŃ ŋାବେ Ļřǟଲାରେ ĩନ୍ଦୋŐନ 
ĴŎ řŊା Ŕହ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ķśŀ řĴ 

ଘେŎାĬ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ବ�ţĿĴରେ ନ řǪŃ ř 
ହ�ŘĪȄŏାģ  Ŋś ņŊାŎ ĹାଷŚ ŌାନŇ Ļřǟଲା 
ଯōŘĶାł ĨȅĴାŎŚ İŊĦ ĬପĻřǟଲାପାŐƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŀାରେ ପହƗ ଚି ŔśŎś ĵśŎରେ ŌƠଡି 
ପŎ řĹାŐନା, ĴľନŚ ĺľନŚ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା 
İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ଦାŊ ř ନŇĪ ĩଲ�ŘĹନା 
Ŕହ řŃ  İĴ ଦାŊ řପତ୍ର ɂଦାନ ĴŎ řବେ ବ�Řŏř 
ବ�ţĿĴରେ ନ řǪŃ ř ହ�ŘĪȄŊା ନŇĪ ĴŝଷĴ 
Ĵŏ୍ୟାł Ōଞ୍ଚŎ Ļřǟଲା ŔǑପାଦĴ ନରେǂ 

ɂņାନ ŔŜĹନା ଦŅĪȄଲେģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
ĨନɹŌାନƉ Ōƺରେ Ļřǟଲା ପŎ řଷଦ Ĭପାƺſ 
Ŏାņା Ŋ řନ�Řଦ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, Ŏାņାନାń 
ŋƛ. Ƚ ରିନାŧ Ŋ řଶ�ŘŧŚ, Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ƚ ରିପାĿŚ, 
Ŕଞ୍ଜŧ ବେହŕŎା, ŔଦାŒ řŊ Ƚ ରିପାĿŚ, 
Ŋ řପଦ ŋଞ୍ଜନ ଦାŔ, ନ řŎାĴାŎ ŎାĬŃ, 
ସ�ŘŌନାń Ōଣ୍ଡŐ, Ĭଗ୍ରସେନ Ōଣ୍ଡŐ, 
ŎŊ řǂ ଚ�ŤņśŎŚ, ɂଦřପ ɂņାନ ɂŌśĵƉ 
ŔମେŃ ŒŃାȅĴ ĹାଷŚ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ  

ŎŘŧĶť଼ା,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): 

ŎାŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŔŚŌାନ୍ତ ଦś ର୍ଗାପାŀś  
ପƗଚାŧŃରେ ȄŊା ĻŐɂପାŃ 
ନ řĴľରେ Ļřǟଲା ɂŒାŔନ ପſŎś  ନ řର୍ମାł 
ĴŎାଯାĪȄŊା ପର୍ଶୁŎାŌ Ō Ŝର୍ତȁĴś  ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  
ŌାନŇ ŋାଙ୍ଗି ଦŅĪĺƻତିģ Ō Ŝର୍ତȁŎ Ōśଣ୍ଡĴś 
ŋାଙ୍ଗି ଦŅĪ Ȅŏା ବେଳେ Ĩନɹ İĴ 
ଦŅŊŚ Ō Ŝର୍ତିŎ ĩଙ୍ଗୁ Ő řĴś  ŋାଙ୍ଗି ଦŅĪĺƻତିģ 
ପର୍ଯɹľନ ǱŐŚĴś  ŔŎŔ Ŕśନ୍ଦŎ ĴŎ řŊା 
ପାĪĥ Ńńା ପର୍ଯɹľĴ Ōାନଙ୍କୁ   ĩĴŝଷ୍ଟ 
ĴŎ řŊା ପାĪĥ İହ ř Ō Ŝର୍ତȁ Ķśť ଼ିĴ Ń řĩŎ ř 
ĴŎାଯାĪ ȄŊା ବେଳେ Ĵ řĺ ř ĨŔାŌାĻřĴ 
ŊɹŻ ତି ĩକ୍ରୋŒ Ōନ�ŘŋାŊ Ŏȃ ŌŜର୍ତȁ 

Ķśť ଼ିĴ ŋାଙ୍ଗି ଦŅĪ ȄŊା ସ୍ଥାନŚŧ ŊାŔ řǁଦା 
Ĵହ řĺƻତିģ ĩǆ ପର୍ଯɹľĴ ŌାନŇ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐ 
ରେ ŌାȽରାȅĴ Ōଦɹପାନ ĴŎ ř ĨŔାŌାĻřĴ 
Ĵାର୍ଯɹରେ ŏřପ୍ତ Ŏହśĺƻତି ବ�Řŏř Ńକ୍ରାŐ řନ 
Ļřǟଲା  ପŎ řଷଦ Ĩƺſ Ķଙ୍ଗାņŎ ପśĩŏା 
Ĵହ řĺƻତିģģ ŔŜĹନା ଯōŘĶɹ ଯେ ŔŚŌାନ୍ତରେ 
İହ ř ĻŐɂପାŃĴś  ĩǆ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ŋହś  
ପର୍ଯɹľĴ Ŋś ŏ řŊାĴś  ĩŔ řńାƻ ତିģ İହ ř 
ପାହାŀ Ĭପରେ ȄŊା İହ ř ĻŐ ɂପାŃľ ř 
Ĵ řĺ ř Ōଦś ĩƉ ĩ¦ାǱŐŚ ହ�ŘĪ Ȅŏା 
ବେଳେ ŞňŘŏřŔ ପſŎś  କ�ŤłŔ ř 
ପଦକ୍ଷେପ ଗ୍ରହł ĴŎାଯାĬ ନାହ Ȁ ବ�Řŏř 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ Ĵହśĺƻତି ģ ଶେଷĵାŏ ńାନା 
ĿାŎś  İହ ř Ĩଞ୍ଚŐ ଦŚķ୍ଘ Ŭů Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ 

ଦŜ Ŏ ହ�ŘĪ ȄŊାŎś  Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ  
ŞňŘŏřŔ ɂŒାŔନ ପହƗ ଚିŊା ŔǕŊ ହŕĬ 
ନାହ Ȁģ ପśł ř ŔŚŌାନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐ ହ�ŘĪ ȄŊାŎś  
ĨŔାŌାĻřĴ ŊɹŻ ତି ŌାନŇ İହାŎ ŔśଯōŘĶ 
ନŇĪ ŔŚŌା ପାŎ ହ�ŘĪ ଯାĬĺƻତିģ İହ ř 
Ĩଞ୍ଚŐ ରେ ŉାƠଡି ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊା ପାĪĥ 
ସ୍ଥାନŚŧ ŊାŔ řǁଦା ଦାŊ ř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İହ ř 
ଦାŊ ř କେŊŐ ŔŎĴାŎƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řରେ 
ĨľĴ ř ଯାĪĺ řģ ଦś ର୍ଗŌ Ĩଞ୍ଚŐରେ  ŞňŘŏřŔ 
ɂŒାŔନ ପହƗ ଚିŊା ନ řǠ ଚିŃ ĴାĿ řĴŎ 
ପାĿ ģ Ńńାପ ř ĻŎś ŎŚĴାŐŚନ ସେŊା 
ଯōŘĶାĪ ଦŅŊାĴś  ପଦକ୍ଷେପ ଗ୍ରହł 
ĴŎାଯାĬĺ ř ବ�Řŏř ଶେଷ ĵାŏ ńାନା 
ĨȅĴାŎŚ କ୍ଷୀର�Řଦ Ĺǂ ŊାĶ Ĵହ řĺƻତିģ

ŌƠř ĬȘ‌ķŘľŇĴś  ŔǊତାŞŕ ŊŃିŏିŘł ି

ĹŘœŚƉ ņŘŇ Ȯŧ ŞŕĬŇ ř,İĴŘĿ ř Şŕଲŏ ů ŊɰĴŎ ĹŘœŚ 

ଟ�ŘĴନŎ ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊାĴś ଦାŊ ř 

ନନ୍ଦପśŎ,ūŰାūŬ (ŔŌ řŔ): ŋାŎŃ 
ନ řର୍ବାĹନ ĴŌ řŔନƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ 
ଦŅŒŎ ŔŌସ୍ତ ǭକୁŏ, ĴଲେĻ İŊĦ 
Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ ŌାƺŌରେ ନ řର୍ବାĹନŚ 
ŔାſŎŃା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନଙ୍କୁ  
ŔଚେŃନ ĴŎାଯାĬĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ŌƍŐŊାŎ ନନ୍ଦପśŎ ସ୍ଥିŃ Ŕ řନ୍ǄଦŅŊŚ 
ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ପŎ řŔŎରେ 
İĴ ĩଲ�ŘĹନା Ŕŋା ĩୟ�ŘĻřŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ Ĩƺକ୍ଷା ବ�ţĻŧƻତି ŔାŌŏƉ 
ĨƺſŃାରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ Ŋ řŀ řĲ 
ଦś ର୍ଗା ɂŔାଦ ଦ�ŘŎା Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯōŘĶ ଦŅĪ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନଙ୍କୁ  Ĵ řପŎ ř 
ନ řĻ ନ řĻŎ ଭ�ŘľŎ ନାŌ ନ řŊନ୍ଧନ 
ĴŎ řବେ, Ĵ řପŎ ř ନ řĻŎ ଭ�Řľ ଦŅŊାŎ 
ĨȅĴାŎ ŊɹŊହାŎ ĴŎ řବେ Ĳ İĴ 
ଲ�ŘĴŃାƽ ୍ରିĴ ŔŌାĻରେ ŔଚେŃନ 
ନାĶŎ řĴ ŋାବେ ନ řĻ ŋŜ Ō řĴା Ĵ řପŎ ř 
ପାŐନ ĴŎ řବେ, ସେ Ŋ řଷŧରେ 

Ŋ řǯତୃŃ ŔŜĹନା ɂଦାନ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ପŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ĩƺକ୍ଷା ɌରୀŌŃŚ ŔାŌŏ 
ଭ�Řľ ଦŅŊା କେŊŐ İĴ ĨȅĴାŎ 
ନś ହŕĥ, ŊŎĦ İହା Ļଣେ ନାĶŎ řĴƉŎ 
ŌŜŐ ĴƥǻŊɹģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନŇ ଯśŊ 
ĨŊସ୍ଥାŎś  ଯଦř ନ řର୍ବାĹନ ɂକ୍ରି ŧା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔଚେŃନ ହŕବେ, ତେବେ ଦŅŒŎ 
ଲ�ŘĴŃନ୍ତ୍ର ĩĬ ĨȅĴ Ŕśଦŝ Ŧ ହŕŊ 
ବ�Řŏř ĬȘ‌ବ�Řņନ ଦŅĪȄଲେģ İହ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŌାƺŌରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନƉ 
Ōƺରେ ନ řର୍ବାĹନŚ ŔଚେŃନŃା Ŋଢ଼ିŊା 
Ŕହ ŋŊ řଷɹŃରେ ସେŌାନŇ ଦାŧ řƫŒŚŐ 
ନାĶŎ řĴ ŋାବେ Ķଢ଼ିĬĿřବେ ବ�Řŏř ĩŒା 
ɂĴାŒ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨନɹŌାନƉ 
Ōƺରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାପĴ Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśŌାŎ ପƛନାŧĴ, ĬŏřŧŌ Ńś Ŏś Ĵ 
ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାପĴ Ĩଧ୍ୟାପ řĴା ଯōŘĶ 
ଦŅĪȄŊା ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାପĴ ŎŊ ř ŒŃପȄ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ପŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲେģ  

କ�  Ř Ŏ ାପ ś ľ , ū Ű ା ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
କ�ŘŎାପśľ Ŋନାଞ୍ଚŐ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŌƍŐŊାŎ ĿାŎś  Ŋାଘ Ķłନା ĩŎǕ 
ହ�ŘĪĺ řģ କ�ŘŎାପśľ Ŋନାଞ୍ଚŐ 
ĨȅĴାŎŚ İŔ. କେ ପାହାଡ଼Ŕ řĦƉ 
ĿାŎś  Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹନା Ĩନś ଯାŧŚ 
କ�ŘŎାପśľ ରେଞ୍ଜ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ōନ�ŘŊାŎ, 
କ�ŘŏାŊ, କ�ŘŎାପśľ ŔଦŎ ŌହĴśŌା, 

Ōାńାŏପśľ, ŀś ŌśŎ řପଦŎ, ŀƍŎŚ ŋŐř 
ūŪľ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ūŪľ ř ľ řȟ‌ Ŋାଘ Ķłନା 
ĴŎś ĺƻତିģ କ�ŘŎାପśľ Ŋନାଞ୍ଚŐ ĨȅĴାŎŚ 
Ɍରୀ Ŕ řĦƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ 
ŉରେଷ୍ଟŎ, ŉରେଷ୍ଟ Ķାର୍ଡ İŊĦ ǭକ୍ୱାର୍ଡ 
ŔଦŔɹ Ķłନା Ĵାର୍ଯɹରେ ନ řୟ�ŘĻřŃ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ ĩŔƻତା Ŭū ŃାŎ řĵ ପର୍ଯɹନ୍ତ 
İହା ĹାŏřŊ ବ�Řŏř Ļłାପŀřĺ řģ

କ�ୋŎŘňśľ ŊŇŘƗŐରେ 
ŊŘķ ĶłŇŘ ĩŎǕ 

	=Ŕ ିନ୍ǄଦŅŊŚ ĬƏ ŌŘƺŌĴି Ŋ ିଦɹୟାŐŧ

Ň řରǻବାĹŇ ŔŘſŎŃŘ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŋŘ 

ĶśłśପśŎ, ūŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା ĶśłśପśŎ ସ୍ଥିŃ ସ୍ଥାନŚŧ Ķାନ୍ଧୀ 
ବ�ţଷŧ řĴ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ŔśɌରୀ 
Ɍରୀŧାଶ୍ǽŃ ř ପାł řȰରାହŚ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŔŌŊƥǻନ ŔŌାର�Řହ Ńńା 
ūŮ ŀ řସେŌ୍ୱŎରେ ǳନାŃĴ ଶ୍ରେłŚŎ Ĵŝଷ ř 
ବ�ţଷŧ řĴ Īƙଜିନ řŧŎ řƍ ପାĪĥ Ƕƣଣ୍ଣ ପଦĴ 
ପାĪĺƻତିģ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ǳନାŃĴ Ĵŝଷ ř 
ବ�ţଷଷŧ řĴ Īƙଜିନ řŧŎ řĦରେ  ସେ ɂńŌ 
Ŋ୍ୟାĹ Ńńା ŬŪŬŪ-ŬŮŎ ĺାȽରୀ Ȅଲେģ 
ସେ Ĩଧ୍ୟାପĴ ĻନାƳଦ୍ଦନ ପାł řȰରାହŚ Ĳ  
ŒĴśନ୍ତŐା ପାł řȰରାହŚƉ ŔśପśȽରୀ Ĩľƻତିģ  
ସେ İହ ř ପଦĴ ହାŔŏ ĴŎ ř ŔହŎ ପାĪĥ 
Ķର୍ବ ĩł řĺƻତିģ ŃାƉŎ İହ ř ŔŉŐŃା 

ପĺରେ ŃାƉ  ପ řŃା, ŌାŃା Ĳ ĶśŎś ĻନƉ 
ĩŒŚର୍ବାଦ Ŏହ řĺ ř ବ�Řŏř ŔśɌରୀ Ɍରୀŧା ଶ୍ǽŃ ř 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ńାଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŎś  Ńାଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ 
ĺś ľ řĺ řģ

Ĵŝœ ř ବ�ţœŧ řĴ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦରେ  
ɌରୀŧŘŒǽŃ řଙ୍କୁ  Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ 

Ŋ řŋ řǈ ŔśŊ řņŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ņŀś ĶśťŘ ĶŘĥ 

ଦś ରŝ ǻƥ ŋŘƍଗି ଦŅଲେ ňŒ୍ଶୁŎŘŌƉ ŌŜର୍ତȁ  

ŌśƠ Ĵľ řōŘĪĺ ř, ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ ĺ řଡ଼ା Ş�ୋĪĺ ř Ķଣ୍ଡି

ŀାŊś Ķାĥ,ūŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ନŊŎƍପśŎ 
Ļřǟଲା ŀାŊś Ķାĥ ńାନା Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ମ�ŘľŎŔାĪĴȢ‌ ଦś ķ୍ଘľłା ଘľ ř Ļଣେ 
ଯśŊĴƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊା  ŌƍŐŊାŎ 
ĨŋřଯōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ŔŜĹନାଯōŘĶɹ, 
ŀାŊś Ķାĥ ńାନା ĨņŚନ Ķ řର୍ଲା ȰରାŌŎ 
କେଶେǂ ŋȽରା (ŭŬ) ĶŃ Ű ŃାŎ řĵ 
ଦ řନ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ Űľା ŔŌŧରେ ĴାĻś  
Ō řŏରେ Ĵśŏ ř ĴାŌ ŔାŎ ř Ĺାŏř Ĺାŏř ନ řĻ 
ଘŎ Ķ řର୍ଲା ȰରାŌĴś ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ 
ŀାŊś Ķାĥ  Ļś ନାପାł ř Ōśĵɹ Ŏାǯତାରେ 
ĴାŌŃା ĺĴ ନ řĴľରେ ĴାŌŃା ȰରାŌŎ 
ଗ�ŘପŚନାń ପŜĻାŎŚ ନ řĻ ଘŎ ĴାŌŃା 
ȰରାŌĴś ମ�ŘľŎŔାĪକେŏ ନĦ Ĳŀř ŬŮ 
İ ūűŲŭ ଯōŘଗେ ĩŔśȄŊା ବେଳେ 
କେଶେǂĴś ņźକା ଦŅĪȄଲେģ ŉŐରେ 
କେଶେǂ Ŏାǯତାରେ ପŀř ŃାƉ Ōśଣ୍ଡରେ 
ĩଘାŃ ŏାĶ řȄŏାģ Ńାଙ୍କୁ  Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ŀାŊś Ķାĥ ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ŃାƉŎ 
ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ ହŕŊାŎś  ନŊŎƍପśŎ 
Ļřŏା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ସ୍ଥାନାନ୍ତŎ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ହ�ŘĪ ĬǈŃ ĹřĴ řƮସା ନ řŌନ୍ତେ ĻŧପśŎ 
Ĭଷା ମେŀřĴାŏରେ କେଶେǂଙ୍କୁ  ŋର୍ତȁ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ସ�ŘŌŊାŎ ଦ řନ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎାȽ ରିରେ କେଶେǂ ŋȽରାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘľ řȄŏାģ İନŇĪ ŌŝŃĴƉŎ Ŕାନ 
ŋାĪ ŊŐřĩŎŔ řĦ ŋȽରା ŌƍŐŊାŎ 
ପŜର୍ବାǸ ūū ଘ. ŔŌŧରେ ŀାŊś Ķାĥ 
ńାନାରେ İŃŏା ଦŅĪȄଲେģ  Ĭକ୍ତ 
İŃŏାĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ńାନା İİŔĩĪ 
ହŎ řହŎ ŋȽରା ଘľłାǱŐରେ ପହƗ ଚି ŒŊ 
ĻŊŃ ĴŎ ř ପଞ୍ଚନାŌା ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେଦ 
ପାĪĥ ĻŧପśŎ Ļřŏା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ପĿାĪȄଲେģ ସେĿାରେ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ପରେ ପŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  
ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ ř ģ İନŇĪ ńାନା 
କେŔ ନĦ ŬŮų/Ŭůରେ İĴ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪĺ řģ

ମ�ୋľŎŔŘĪĴȢ‌ 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ 

ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ɹ

Ŋ řœŌ ĴľĴ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ପśł ř ĹŌĴ řଲେ ନ řŧŌĶ řŎ ř Ŏ Ŋ řŎŐ 
ĻନĻାŃ ř ŀƍŎ řĩ ଯśŊĴ ŎŊŚǂ 
ŵାŀାĴାģ  Ļଣେ ĶŎ řŊ ଶ୍ରେł ř 
ପŎ řŊାŎŎ ହ�ŘĪ Ōƺ  ŋŐ Œ řକ୍ଷା 

ହାŔŏ ĴŎ řŊା Ŕହ ଖେŐ Ĵś ଦ ରେ 
Ōƺ ĩଗ୍ରହ Ŏȃĺƻତିģ  ŎାŧĶŀା Ļřǟଲା 
Ŋ řଷŌ ĴľĴ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ନ řŧŌĶ řŎ ř 
Ĵś ର୍ଲୀ ପƗଚାŧŃ ରେ ŊŔŊାŔ ĴାŎś ȄŊା 
ପାହାଡ଼ ĪŏାĴାରେ ରେ ŊŔŊାŔ 
ĴŎ řȄŊା ĩଦřŌ ĻନĻାŃ ř ŀƍŎ řĩ 

ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ ŌାନŇ ĨŋାŊ ĨନାľନĴś 
ପĺରେ ପĴାĪ ŎାĻɹ Ńńା ĩର୍ନ୍ତĻାŃŚŧ 
ସ୍ତŎରେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜନ 
ĴŎ ř ŎାĻɹ ପାĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řȄŊା 

ବେଳେ Ŋର୍ତŌାନ Ĵś ର୍ଲୀ ȰରାŌ ପƗଚାŧŃŎ 
ĵମ୍ୱେŔ ř ȰରାŌŎ ŎŊ řǂ ŵାŀାĴା Ŋ řହାŎ 
ŎାĻɹ ପାľନା ସ୍ଥିŃ ପାľŐřପśତ୍ର 
Ǩଠାŀ řŧŌ Ŀାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ Ń řନ ř 
ଦ řନ řĩ Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ɂŒାŔନ řĴ ସେŊା 
ଦ�ŤŀĴś ଦ ɂŃ řଯōŘĶ řŃା ସ୍ଥାନ ପାĪĺƻତିģ 
ŎŊŚǂ ĻŊŏřȚ‌ ଥȾରୋŎ ɂŃ řଯōŘĶ řŃାରେ 
ĲŀřŒା ପାĪĥ ɂŃ řନ řȅƫ ĴŎ řȄଲେģ 
ĹŐřŃ ŌାŔ ūŭ ŃାŎ řĵŎś  ĩŎǕ 

ହ�ŘĪȄŊା ଦ�Ťŀ Ĵś ଦ ɂŃ řଯōŘĶ řŃା 
ūů ŃାŎ řĵରେ ŔŌାପ୍ତ ହ�ŘĪĺ řģ İହ ř 
Ń řନ řଦ řନŎ କ୍ରୀŀା ɂŃ řଯōŘĶ řŃାରେ 
ŎŊ řǂ ବେଷ୍ଟ ଷଷ୍ଠ ସ୍ଥାନ ହାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŎŊ řǂ ŵାŀାĴା Ļଣେ କ୍ରୀŀା Œ řſĴģ  ସେ 
Ŋ řଷŌ ĴľĴ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଲେŏřŊାŀ ř 
ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ କ୍ରୀť଼ା 
Œ řſĴ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ Ŏହ řĺƻତିģ Ŕର୍ବ 
ŋାŎŃŚŧ ଦ�ŤŀĴś ଦ ɂŃ řଯōŘĶ řŃାରେ 
Ļଣେ ĩଦřŌ ĻନĻାŃ ř ŀƍŎ řĩ ଯśŊĴ 
ŔśଯōŘĶ ପାĪȄŊା ŎାŧĶŀା Ļřǟଲା Ńńା 
ନ řŧŌĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŎŐ ĻନĻାŃ řƉ 
ପାĪĥ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊ ĩł řଦŅĪĺ řģ

	=ňśł ିĹŌĴ ିଲେ ŇŧିŌĶŎିŎି ŀଙ୍ଗŎĩି ōśŊĴ

Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ଦ�ŤŀĴśŅ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŎŊŚǂƉ ŔŉŐŃŘ

ŎାĻɹ ପାĪĥ ĩł řଲେ ଗ�ŤŎŊ 

ପାପŀାହାƠଡି,ūŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ନŊŎƍପśŎ Ļřǟଲା 
ପାପŀାହାƠଡି ȰରାŌ କ�Řର୍ପେŔନ ŔǗମୁĵରେ ଦś Ī ŊାĪȇ‌ ŌśହାĥŌśହ Ȁ 
ņźକାରେ ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ଦś Ī Ļł ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ ଦś Ī ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ   ପାପŀାହାƠଡି ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂ 
Ŀାରେ ŋର୍ତȁ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔŜĹନା Ĩନś ଯାŧŚ ନŊŎƍପśŎ 
ŔହŎ ସେନାପŃ ř Ŕାହ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ śଞ୍ଜŧ ହ řĩŏ Ĳ Ŋ řĻŧ ବେନ řŧା 
ଦś ହŕĥ ପାପŀାହାƠଡି ŊɰĴ ĹǂପśŎ ȰରାŌĴś ଯାĪȄଲେģ ĴାŌ 
ŔŎ řŊା ପରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ଦś ହŕĥ ନ řĻ ଘŎ ନŊŎƍପśŎĴś 
İĴ ŊାĪȇ‌ ଯōŘଗେ ଫେŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ 
ନŊŎƍପśŎ ĩŀś  ପାପŀାହାƠଡି ĩŔśȄŊା İĴ ŊାĪȇ‌ Ŕହ 
କ�Řର୍ପେŔନ ŔǗମୁĵରେ ŌśହାĥŌśହ Ȁ ņźକା ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ 
Ń řନ ř Ļł Ŏାǯତା Ĵଡ଼ରେ ĺ řľ řĴ ř ପŀř ĶśŎś ŃŎ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ଘľłାǱŐରେ ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ଦś Ī 
ĶśŎś ŃŎĴś ȰରାŌŊାŔŚ ĬƴଧାŎ  ĴŎ ř ପାପŀାହାƠଡି ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
କେǂରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ ଦś ହ Ȁ ĶśŎś ŃŎ ŌŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ  ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ĨŊସ୍ଥା ŔƉľାପǈ Ŏହ řȄŊାŎś  ସେŌାନଙ୍କୁ  ନŊŎƍପśŎ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ସ୍ଥାନାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĵŊŎ 
ପାĪ ପାପŀାହାƠଡି ŞňŘŏřŔ ଘľłାǱŐ ପହƗ ଚି ŒŊĴś ĻŊŃ 
ĴŎ ř ପାପŀାହାƠଡି ଗ�ŘǨଠୀ  ସ୍ୱାǱକେǂ ŒŊ Ķŝହ Ŀାରେ 
Ŏȃĺƻତିģ ĵŊŎ ଲେĵା Ŕśƴଧା ŌŝŃ ŊɹŻ ତିƉ ପŎ řĹŧ Ō řŐ řନାହ Ȁģ

Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା, Ļଣେ ŌŝŃ

ŎŘŧĶť଼ା, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ):
  

ŎାŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĨଦାŏŃରେ  
Ǧଟାମ୍ପ ŞେପŎ Ĳ Ļś ť ଼ିŔ řĩŏ 
Ǧଟାମ୍ପ ପାĪĥ Ĭŋŧ ĩĪନĻŚŊŚ 
Ĳ ĻନŔାņାŎł ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚନ ହŕĬȄŊା ĨŋřଯōŘĶ 
ହ�ŘĪĺ řģ ତେବେ İନŇĪ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ŊାŎ ĩସ�ŘŔ řİŔନ ପſŎś  
ĻřǟଲାପାŐƉ ନ řĴľରେ 
ĨŋřଯōŘĶ ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�Řŏř 
ŎାŧĶť଼ା ŊାŎ ĩସ�ŘŔ řİŔନ 
ŔାņାŎł ŔǑପାଦĴ ŌƍŐŌŜର୍ତି 
ବେĬŎ řĩ Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ ř 
ŔŌାନ ĨŋřଯōŘĶ ĴŎ řĺƻତି ŊŎ řଷ୍ଠ 

ĩĪନĻŚŊŚ ନŊ Ĵś ŌାŎ ĴĦľା Ĳ 
ĨନɹŌାନŇģ ŔŜĹନା Ĩନś ଯାŧŚ, 
ŎାŧĶť଼ା ŔହŎରେ Ń řନ ř Ļł 
Ǧଟାମ୍ପ ଭେଣ୍ଡŎ ŏାĪସେନɵ 
ପାĪȄŊା ବେଳେ କ�Řର୍ଟ 
ପŎ řŔŎରେ କେହ ř ŮଘĦľା Ōƺ 
ŊŔśନାହାĥƻ ତି  ବ�Řŏř Ĩŋ řଯōŘĶ 
ହŕĬĺ řģ İŋŐřĴ ř ସେŌାନƉ 
ଘŎĴś  ଯାĪ Ǧଟାମ୍ପ ŌାĶ řଲେ Ōƺ 
Ō řŐś ନȄŊା ĨŋřଯōŘĶ ĴŎ řĺƻତି 
Ĭŋŧ ŊାŎ ĩସ�ŘŔ řİŔନ 
ମେŌ୍ୱŎ Ĳ ĻନŔାņାŎłģ କ�Řର୍ଟ 
Ōƺରେ ŊŔ ř Ǧଟାମ୍ପ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊା 
ନŇĪ ନ řŧŌ Ŏହś ȄŊା ବେଳେ 
Ļଣେ ଭେଣ୍ଡŎ ĨǛ ŔŌŧ Ŏś ହƻତି 
İŊĦ Ĩନɹ କେହ ř ĩŔƻତି ନାହ Ȁ 

ବ�Řŏř Ĵହ řĺƻତି ĩĪନĻŚŊŚ 
ବେĬŎ řĩģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, 
ūŪľଙ୍କିĩ ନȚ‌Ļś ŀ řŔ řĩŏ Ǧଟାମ୍ପ 
ŞେପŎ ŔାņାŎłŃħ ĨȅĴ 
ĩŊŒɹĴ ପť଼ିńାİģ ହŕଲେ 
ĩŊŒɹĴ ŔŌŧରେ Ńାହା 
Ō řŐ řŊା Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ŘĪପŀśś ĺ ř 
ବ�Řŏř Ĵହ řĺƻତି ĩĪନĻŚŊŚ 
ବେĬŎ řĩģ ତେłś Ļřŏା ɂŒାŔନ 
İȄɂŃ ř ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅĪ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
Ǧଟାମ୍ପ ଭେଣ୍ଡŎ ନ řଯśŻ ତି ଦŅŊା 
Ŕହ řŃ କ�Řର୍ଟରେ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧରେ ŊŔ řŊା ପାĪĥ Ĵť଼ା 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒନାŌା Ŏହ řŊା ĩŊŒɹĴ 
ବ�Řŏř ĩĪନĻŚŊŚŌାନŇ ŌŃ 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

	< ŎŘŧĶŀŘ Ļǟିଲା ĨଦŘŏŃରେ   Ļś ŀŔିĩିŏ ǦଟାǑŢ‌ Ĳ ପେňŎ ĨŋŘŊ

ଲ�ୋକେ ହƻŔƻ,ɂŃ řĴŘŎ ŅŘŊ ř  
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ŇŊŎƍňśŎ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŞŏŘĴ ŌହŕŘƮŊ Ōଣ୍ƠĪ Ĳ 
ňǟŚɌରୀ ମେŐାŎ ňƗŌ ĨńǻଥାȖ‌ 
ଶŒœ ŅřŇରେ ǱଥାŇୀŧ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ 
Ĵାō୍ଯɹȮŌ İହ ř Ōଣ୍ƠĪ ŌƗĴś 
Ņś ଲś ĴାĪ ଦେĪĺ řģ ɂଥମେ ǶୱାĶŃ 
ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœłŎś  ĩŎǕ 
ହŕŘĪȄଲା ůŌ ĨńǻଥାȖ‌ ଶŒœ ŅřŇŎ 
Ōଣ୍ƠĪ Ĵାō୍ଯɹȮŌ ģ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
ĻřǟଲାňାŐ ťħ ŌହେǢŎ ǶୱାĪĥƉ 
ପ�ŤŎହ řŃɹରେ ĩŎǕ ହŕŘĪȄŊା 
Ōଣ୍ƠĪ Ĵାō୍ଯɹȮŌŎ ňƗŌ 
ŅřŇରେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା Ŕହ řŃ 
Ļřǟଲା ŊାହାŎś  Ōƺ ĩŔ ř Ŋହś  
ňŎ řŌାłରେ ଯ�ŘĶ ଦେĪ Ōଣ୍ƠĪ 
ŌହŕŘƮŊŎ ĴŐାĴାŎ ŌାŇଙ୍କୁ  
ଯେĬĥ Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎś ȄŊାŎ ଦେȃ 
ŊହśȖ‌ ĵśŔ ř ଲାĶśĺ ř ତେłś ĩĶĴś 

ŔŊś ବେଳେ İŌ řŃ ř ଯ�ŘĶ ଦେĪ 
ĴŐାĴାŎ ŌାŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ĨŇś ର�Řņ 
ĴŎ řĺƻତି ĻřǟଲାňାŐ ťħ ǶୱାĪĥģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ŞŏŘĴ ŌହŕŘƮŊ 
Ōଣ୍ƠĪ Ĭňଲକ୍ſ İĴ ĹřȽରାƉŇ 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄଲା 
İହ ř ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ĺାତ୍ର 
ĺାȽରୀ ଙ୍କୁ   ŌାŇňତ୍ର Ĳ ȸŉř ଦେĪ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄŞେģ ňƗŌ ŅřŇŎ 
İହ ř Ōଣ୍ƠĪ ŌହŕŘƮŊରେ ǱଥାŇୀŧ 
ĴŐାĴାŎ ŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ଯେĬĥ ŔŊś  
ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ŅŐ Ńାହା Ȅଲା ŌƗŎ 
ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ĩĴର୍ଷł Ŏହ řȄଲାģ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋɰȇ‌Ŏś  ĩŔ řȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ĵାō୍ଯɹȮŌ ŞŏŘĴĶୀŃ 

ŞŏŘĴ ŇୃŃɹରେ ŌƗ ĴǑ ପିȄŊା 
ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ Ĩର୍କେǧ୍ରା ľ řȟ‌Ŏ 
Ĩର୍କେǧ୍ରା ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ 
Ĵାō୍ଯɹȮŌ ǱଥାŇୀŧ ĴŐାĴାŎƉ 
ƶୱାŎା ňŎ řବେœł ହŕŘĪȄଲାģ  
ĩĻřŎ İହ ř Ļřǟଲା ǯŎୀŧ ŞŏŘĴ 
ŌହŕŘƮŊ Ōଣ୍ƠĪ Ĳ ňǟŚɌରୀ  
ମେŐାŎ ůŌ ŅřŇରେ ĨŇɹ ŌାŇƉ 
Ōƺରେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ (ŔାņାŎł) ŃňŇ ĴśŌାŎ 
ĵśƞଟିĩ , ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŎାĻସ୍ୱ 
Ŋ řǢĻřȖ‌ Ŋର୍ମȚ‌,  Ĭň ĻřǟଲାňାŐ 
ɂĴାଶ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, ĩĪľ řŀ řİ 
ň řİ ŎାĻୀŊ ĴśŌାŎ Ŕାହś  , Ļřǟଲା 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ ĺତ୍ରňŃ ř Ŕାହś, 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ İȧ‌ŀřň řĲ, କ୍ରାĪȟ‌ 
ĴୃǩĹǂ ŋŃŎା, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
ň řŀŊ୍ ʮŀ ř İŔĪ ȃŎņŎ ĵଣ୍ଡňାŇ, 

Ļřǟଲା ଯ�ŘĶାł ĨȅĴାŎୀ, Ļřǟଲା 
ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ 
ŔśņାĦଶś ňାତ୍ର , Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ 
ŞŏŘĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎୀ 
Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ŃହŔ řଲŅାŎ Ĵśଶ 
ĶŎť଼ା, Ļřǟଲା ŔĦǭŝŃ ř ĨȅĴାŎୀ 
ķାœ řĩ ହŎ řĻŇ, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĵୃœ ř ĨȅĴାŎୀ, Ĳର୍ମģŔ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ ର�ŘœȚ‌ ĴśŌାŎ 
Ĵାର୍ତȁĴ, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎୀ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ 
ňଣ୍ଡା, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ĩŅର୍ଶ ଥାŇା 
ĨȅĴାŎୀ ŔŌɲ ୱିŃ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, 
Ňǁଦା ହାଣ୍ଡି ଗ�ŘǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎୀ 
କ୍ଷୀର�ŘŅ Ĺǂ Ŕାହś, ତେƻତୁŐ ř ĵśƞଟି 
ଗ�ŘǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎୀ Ōନ�ŘĻ 
ĴśŌାŎ ňାł řȰରାହୀ ,¯ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ  

ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ň řରǻବାହୀ ĨȅĴାŎୀ 
Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ Ĵƣଣ୍ଣ, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
ĻřǟଲାňାŐ Ɖ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŔହାŧĴ 
Ŏାଜେଶ ňƛŇାŧĴ, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
ĻŎś Ŏୀ ĴାŐୀŇ Ŋ řŋାĶŎ ପ୍ରୋȰରାŌ 
ĨȅĴାŎୀ ହ řŌାĦଶś ଶŒĵŎ 
ňƛŇାŧĴ,  Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř 
ŌśŇା Ƚ ରିňାĿୀ , Ļřǟଲା ĩĪŇĻୀŊୀ 
ŔĦķŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔǑପାŅĴ ŎାŌ 
ɂŔାŅ ňାତ୍ର, ĴାŐୀ Ĵ řƉŎ 
ňƛŇାŧĴ , ŔୀŌାƗŐ Ŏଥ, ĨŌ řŃାŋ 
Ƚ ରିňାĿୀ , ĴାŐ ř ɂŔାŅ ňାତ୍ର, ɂŌśĵƉ 
ŔମେŃ Ŋହś  Ļřǟଲା ǯŎୀŧ ĨȅĴାŎୀ , 
Ĵର୍ମĹାŎୀ  ĬňǱଥିŃ ȄŊା ବେଳେ 
Ŋହś  ňŎ řŌାłରେ ପ�ŘଲřŔ Ĵର୍ମĹାŎୀ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ōଣ୍ƠĪ ňŀřĩ 
ňŎ řŔŎ İŊĦ ŔହŎŎś  Ōଣ୍ƠĪ 
ସ୍ଥŐĴś ňହଞ୍ଚି Ŋା Ŏାସ୍ତାŎ ହେĬȄŊା 
ŋୀœł ŋ řŀ Ň řŧƽł ĴŎ řȄŞେģ 
ଯାହା ŉŐରେ Ĵ ř ĻŇŔାņାŎł 
ŔśŊ řņାରେ Ĵାō୍ଯɹȮŌ ସ୍ଥŐĴś ňହଞ୍ଚି  
ସେĿାରେ Ŏହ řȄବେ ǦȢ‌ İŊĦ 
ହେĪȄŊା ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ĵାō୍ଯɹȮŌĴś 
Ĭňଭ�ŘĶ ĴŎ řňାŎś ȄŞେģ  İହ ř 
Ōଣ୍ƠĪ ŌହŕŘƮŊ Ĳ ňǟŚɌରୀ 
ମେŐାŎ ůŌ ĨńǻଥାȖ‌ ଶŒœ ŅřŇରେ 
Ōƺ Ļřǟଲା Ĳ Ļřǟଲା ŊାହାŎś  ଶŃାȅĴ 
ňśŎś œ Ĳ Ōହ řŐା ଯ�ŘĶ ଦେĪȄŞେģ

ବ� ţ ň ା Ŏ ୀ Ķś ť ଼ା , ū Ű ା ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ବ�ţňାŎୀĶśŀା ŊɰĴ Ņଣ୍ଡାŊାť଼ି 
ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔୀ  ĩĶାŌୀ Ƚ ରିǯŎୀŧ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň řରǻବାĹŇରେ ଭ�Řľ Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řବେ ବ�Řଲř 
ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪĺƻତି ģ ĴାŎł Ņଣ୍ଡାŊାŀř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ  ňାƗľ ř ĶାĥĴś  ňźକା Ŏାସ୍ତା Ňାହ Ȁģ 
କେŊŐ ŉŐĴ ŌାŎ ř Ĺś ň ŊŔ řĺ ř ɂଶାŔŇģ  
ĨņňƻତିŎ řĩ Ŏାସ୍ତାĴś ନେĪ ହନ୍ତŔନ୍ତ 
ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔୀģ İȄଲାĶ ř Ŏାସ୍ତା Ň řରǻମାł 
ଶŒœ ହେŞେ ଭ�Řľ ଦେବେ, ŇଚେŃ 
ଭ�Řľ Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řବେ ବ�Řଲř ଚେŃାŊŇୀ 
ଦେĪĺƻତି ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ଚେଣ୍ଡିĩ 
ȃଲƉ ŔମେŃ ȰରାŌŊାŔୀģř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś ŞŏŘକେ ŔśŊ řņାରେ ଯାŃାŧାŃ 
ĴŎ řବେ, İȄଲାĶ ř Ņଣ୍ଡାŊାŀř ŔŅŎ 
ŌହĴśŌା Ŕହ ůľ ř Ķାĥ Ĵś  ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ŘĻŇାରେ ŔĦଯ�ŘĶ ňାĪĥ Ŏାସ୍ତା 

ĴାŌ ĩŎǕ ହŕŘĪĺ ř ģ Ĵଲřĩļଲř ĿାŎś  
ŌŎ řĹĨľାଲ, ŔଲňŅŎ ĿାŎś  Ńľାňାł ř, 
Ĩଣ୍ଡŎ řଯ�Řŀř ĿାŎś  ŔାňĶǁଦା, Ņଣ୍ଡାŊାŀř  
ĿାŎś  Ļଙ୍ଗଲĻŀř Ĳ ĴାଲřĩĨľାଲ ĿାŎś  
ĴśĩĶନ୍ଦଲģ İହ ř Ķାĥ Ķśŀ řĴରେ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ŘĻŇା Ŏାସ୍ତା Ň řରǻମାł ňାĪĥ Ķାĥ 

Ōśଣ୍ଡରେ ŉŐĴ ŌŎାଯାĪĺ ř ģ Ĵ řƻତୁ ĴାŌ 
ŔŎ řŊାରେ Ňା ନେĬŇ ř ģ Ĵାଲřĩଝ�Řଲř 
Ŏାସ୍ତାରେ ĩĻř ňō୍ଯɹନ୍ତ ň řĹś  ŁŐାĶଲା 
Ňାହ Ȁģ ĨŇɹ Ůľ ř Ķାĥ Ŏାସ୍ତାରେ ň řĹś Ŏାସ୍ତା 
ňାଲřľ řĺ ř Ōାľ řŎାସ୍ତାģ  Ĩƴଦ୍ଧŇ řର୍ମିŃ 
Ŏାସ୍ତାĴś ନେĪ ହନ୍ତŔନ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔୀřģ 

ĻŎś Ŏ řĴାŐୀŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĶାĥĴś  
ĩŌɲୱୁଲାŇɵ ĩŔ řňାŎś Ňାହ Ȁ ģ  ȰରାŌŎ 
Ŋୃଦ୍ଧ Ŋୃଦ୍ଧା Ōାନେ ହĪŎାł ହŎĴŃ ହŕŘĪ 
Ŋାƴଦ୍ଧĴɹ ŋƥତା ňାĪĥ Ņଣ୍ଡାŊାŀř ňଞ୍ଚାŧŃĴś 
ĩŔ řଥାƻ ତିģ ň řť ଼ିİŔ ĹାĬŐ ňାĪĥ Ōƺ 
ȰରାŌŊାŔୀ ହĪŎାł ହŎĴŃ ହŕŘĪଥାƻ ତିģ 
Ŋରǻଷା Ņ řନେ ŌାŇƉ Ņś ଃĵ Ņś ĪĶśł řŃ 
ହŕŘĪଯାİģ ବେଳେ ବେଳେ ĵŎାň 
Ŏାସ୍ତାĴś Ķାĥ ŞŏŘକେ Ň řଜେ ĵƏଚ୍ଚରେ 
ŔĻାŀś ȄŊା ବେଳେ Ŋରǻଷା ĩŔ řŞେ ସେ 
ŔŊś  ŇǦ ହŕŘĪଯାİ ģ ǱଥାŇୀŧ ŔŎňƗ 
ଚେଣ୍ଡିȃଲ İŊĦ ȰରାŌŊାŔୀ ŊହśŊାŎ Ŋɰȇ‌ 
Ĳ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇĴś ĨŊĶŃ ĴŎାĪĺƻତିģ 
ĻřǟଲାňାŐƉ Ō řŐ řŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ ଶśłାł řରେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତି ģ Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř ŔŉŐ 
Ō řŐś ŇȄŊାŎś  ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔୀř ଭ�Řľ Ŋର୍ଜŇ 
ňାĪĥ Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ

ňƗŌ ŅřŇŞŎ ­Ōଣ୍ƠĪ® Ĳ ňǟŚɌରୀ ମେŐŘ 

ňŘŎǑŎ řĴ ĶŚŃ Ĳ Ňŝ ŃɹŞେ Ĵମ୍ପି ŏŘ ŌƗ 

 ůľ ř ĶŘĥĴś  ňźକା ŇŘŕ Ȁ ରŘǯତା 

ଭŋୋľ ŊĻǻŇ ଚĹŃŘŊŇŚ ଦŅଲେ ଦƠଡାŊŘťř ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔŚ 
କ�ŘŎାňśľ,ūŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ŀ řସେŌ୍ୱŎ ūŲ Ŏś  ŬŬ ŃାŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
କ�ŘŎାňśľ Ŀାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś 
ଯାĬĺ ř ĻାŃୀŧ ǯŎୀŧ ĩŅřŊାŔୀ ŞŏŘĴ 
ŌହŕŘƮŊ ­ňŎŊ®ģ ŔହŎŎ ĴାǀŊାଡ଼ରେ 
Ĺାଲřĺ ř କ�ŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ ĴŐା ŔĦǭŝŃ ř 
Ĳ ňŎମ୍ପŎାŎ Ĺ řତ୍ରģ ĻŧňśŎ ŔହŎŎ 
ĨŌାŧ řĴା Ŋା Ŋś ଲś  ŋାବେ ବେଶ ňŎ řĹ řŃ 

ĴାŎ řĶŎƉ Ńś Őୀରେ ŔହŎŎ Ĵାǀ 
Ŋାଡ଼ ଶ�Řŋା Ōଣ୍ଡŇ ĴŎś ĺ řģ କ�ŘŎାňśľ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŔǒŅାŧŎ ňŎମ୍ପŎାĴś 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ĴାǀŊାଡ଼ Ŋś ଲś  ĴାŎ řĶŎƉ 
ƶୱାŎା Ŋ řŋ řǈ Ĺ řତ୍ର Ĩଙ୍କା Ĺାଲřĺ řģ ସେĪ 
Ŏାସ୍ତା ଦେĪ ଯେĬĥ ňȄĴ ଯାĬĺƻତି İହ ř 
Ĺ řତ୍ର ŔŊś Ĵś  ଦେȃ ĨľĴ ř ଯାĬĺƻତିģ İହ ř 
ŔŊś  Ĺ řତ୍ରĴś ଦେȃŞେ ŊାǯŊ ňŎ ř Ōନେ 

ହେĬĺ řģ İବେ ňō୍ଯɹľŇŎ ĮŃś  ȄŊାŎś  
କ�ŘŎାňśľ Ļřǟଲା Ĵś  ňō୍ଯɹľĴƉ ŔśĨ 
ĺś ľś ĺ řģ ĴାǀŊାଡ଼ରେ ଶ�Řŋା ňାĬȄŊା 
କ�ŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ ĴŐା ŔĦǭŝŃ ř Ĳ 
ňŎମ୍ପŎାĴś ଦେȃ ňō୍ଯɹľĴ Ōାନେ Ōƺ 
ବେଶ ĵśŔ ř ŊɹŻ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŇɹ ňଟେ 
ňŎŊ ňାĪĥ ­ňŎŊ® ňŀřĩ Ōƺ ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ĺାଲřĺ řģ 

­ňŎŊ® ňŘĪĥ ŔଜେĪ ହŕĬĺ ř କ�ୋŎŘňśľ 

Ňନ୍ଦňśŎ,ūŰାūŬ (ŔŌ řŔ): Ŋହś  Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ Ňନ୍ଦňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋାଲť଼ା ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ Ŋ řȮŌ ŔୀŔାƉ Ŋ řର�Řņରେ 
ĨŇାǱଥା ɂସ୍ତାŊ ĩĶŃ ķľłାରେ  ŵାର୍ଡ ମେŌ୍ବŎŌାŇƉ ŅǯĵŃ 
ଯାƗ  ĴŎାଯାĪĺ řģ ĶŃ ŌାŔ ūű ŃାŎ řĵ ହŕŘĪȄŊା ŵାର୍ଡ ମେŌ୍ୱŎ 
ŌାŇƉ ŅǯĵŃ ଯାƗ ŔŌŧରେ ĨȅĴାĦଶ ŵାର୍ଡ ମେŌ୍ୱŎ ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řȄŊା ବେଳେ  ĹŐřŃ ŌାŔ ସ�ŘŌŊାŎ ňśł ř Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŃାŎ řĵ ņାō୍ଯɹ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ସ�ŘŌŊାŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃହŔ řଲŅାŎ ŌାņŊ ňାƍଗିƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŔŌǯ ŵାର୍ଡ ମେŌ୍ୱŎ 
ŌାŇƉ ŅǯĵŃ ŇŌśŇା ଯାƗ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ň Ŝର୍ବରେ ହŕŘĪȄŊା 
ŅǯĵŃ ଯାƗରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ହŕŘĪȄŊା ନେĪ ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řȄŊା ŵାର୍ଡ ମେŌ୍ୱŎ Ōାନେ କ�ŘŎାňśľ ĻřǟଲାňାŐƉ Ň řĴľରେ 
ଫେŎାŅ ହŕŘĪ ȄŊା ବେଳେ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŃାŎ řĵ 
ņାō୍ଯɹ ĴŎ řȄŞେ ŅǯĵŃ ŇŌśŇା ଯାƗ Ň řŌନ୍ତେģ Ŋାଲť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ 

Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ  ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řଲŅାŎƉ ŔମେŃ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧରେ  Ňନ୍ଦňśŎ ŊɰĴ Ļřň řŀ řĲ Ņ řŊାĴŎ ňśର�Řହ řŃ, Ň řରǻବାହୀ 
ĨȅĴାŎୀ  ŇŊ ହƻତାŐ, ŔŎňĦĹ Ŋ řȮŌ ŔୀŔାƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŅǯĵŃ ŇŌśŇା ଯାƗ  ହŕŘĪȄଲା 

Ŋାଲť଼ା ŔŎňƗƉ Ŋ řର�Řņରେ ĨŇାǱଥା ɂସ୍ତାŊ ķľłା

ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏଦŘŎƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ଦǯĵŃ ōŘƗ

ĴśǁଦୁŎା, ūŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ȰରାŌାĨƗŐŎ Ŋ řĴାଶ Ň řŌନ୍ତେ ଶ řକ୍ଷାŎ 
ĩŊଶɹĴŃା ĨŃ ř ĻŎśŎୀģ İȄňାĪĥ ଶ řକ୍ଷା ĨņୀŇŎ ĩĪŇ ŊŐରେ 
ŔŌାĻŎ ɂତ୍ୟେĴ ଶ řଶś Ĵ řŋŐř ĬňଯśŻ Ĳ ĶśłାƬĴ ଶ řକ୍ଷା ňାĪବେģ 
ସେȄňାĪĥ ŔŌǯ ɂĴାŎ ňŅକ୍ſň Ň řĩଯାĬĺ ř Ĳ ŔŎĴାŎ Ōƺ 
ବେȥ‌ ଯƩଶୀŐģ Ĵ řƻତୁ ŊାǯŊ Ĺřତ୍ର ľ řକେ ĨଲĶାģ ĩĻř ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔୀ ପ୍ରାଥŌ řĴ ଶ řକ୍ଷାରେ ŔୀŌ řŃ Ĩĺƻତି ģ ŃାƉ ňାĪĥ Ňା 
ŌାƺŌ řĴ ଶ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ĩĺ ř, Ňା Ĭଚ୍ଚ ଶ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ řģ İĿାĴାŎ 
ଶ řଶś İĴ ɂĴାŎ ଶ řକ୍ଷାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ŏହśĺƻତିģ ĩମେ Ĵହśĺś ĴśǁଦୁŎା ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĭňାନ୍ତ ĨƗŐ Ńଥା ŉśଲŋľା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵଥାģ İହ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
Ňାହ Ȁ ହାĪǭକୁଲ ŊɹŊǱଥାģ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ūū ĵଣ୍ଡ Ķାĥ ňାĪĥ Ŏହ řĺ ř Ōାତ୍ର 
ůľ ř ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňଢେŖĪĴśଣ୍ଡ, ĴାĬļŎł, Ŋ řœŋଟ୍ଟା, 
ŀś ŀś ŌňŅŎ ĩĬ ŉśଲŋľାģ İŔŊś  ǭକୁଲରେ ňƗŌ ଶ୍ରେłୀ ňō୍ଯɹନ୍ତ 

ňŁřŊା ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ňଞ୍ଚାŧŃ ŞŏŘĴƉ ŊହśŊାŎ ŅାŊ ř ňରେ 
ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋĶ ňକ୍ଷŎś  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ କେŊŐ ŉśଲŋľା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨǦŌ 
ଶ୍ରେłୀ ňō୍ଯɹନ୍ତ ň řଲା ňŁřŊା ŔśŊ řņା ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ İ ňō୍ଯɹନ୍ତ İହ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ହାĪǭକୁଲ ŊɹŊǱଥା Ňାହ Ȁ ģ Ň řĴľସ୍ଥ ňଞ୍ଚାŧŃ କେŎମେľ ř 
ହେĬ Ĵ ř ĩŔŇା Ĭŋŧ ǭକୁଲ ଯ řŊାĴś ହେŞେ ů Ĵ řŌ řŎś  ĨȅĴ ŅŜŎ 
Ŏାସ୍ତା ଯ řŊାĴś ňť଼ିŊģ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŊś  Ķାĥ Ŏହ řĺ ř Ļଙ୍ଗଲ ଘେŎରେģ  
ŅŜŎ Ŕାଙ୍ଗĴś Ļଙ୍ଗଲ Ŏାସ୍ତା İତେ Ŋାľ ଯାĪ ňାĿ ňŁřŊାĴś ĪƐଛା ĴŎś  
Ňାହାƻ ତି ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ģ ĨŇɹ ňକ୍ſ ň řଲାଙ୍କୁ ɂŃ ř Ņ řŇ ଯ řŊା ĩŔ řŊା ĴŎ ř 
ňାĿ ňŦ଼ାĪŊାĴś Ōƺ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ōłś Ňାହାƻ ତି Ĩŋ řŋାŊĴ ģ ହଷ୍ଟେଲରେ 
Ŕśଯ�ŘĶ Ō řŐ řŞେ, ňାĿňŁƻତି Ň ହେŞେ ňାĿରେ ଡେŖାŎ ř ŊାǄ ଧି 
ķରେ Ŏśହƻତି ĺାତ୍ର ĺାȽରୀģ ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔୀƉ ňକ୍ଷŎś  ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ŊɰĴ Ĳ 
ĻřǟଲାňାŐƉ Ō řŐ řŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ ଶśłାłୀ ĩŅřରେ ĨନେĴ ଥŎ ଲřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହŕŘĪĺģ Ńଥାň ř Ĵ řĺ ř ŔśŉŐ Ō řŐśŇାହ Ȁ ģ ŊହśŊାŎ Ŋ řŋାĶୀŧ 
ĨȅĴାŎୀ Ōାନେ Ķାĥରେ ňହଞ୍ଚି  ŞŏŘĴ Ĳ ĨŋřŋାŊĴ ŌାŇƉ Ŕହ 
ĩŞŏŘĹŇା ĴŎ řȄŞେ ģ İ ନେĪ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀƉ ňĹାŎ řŊାŎś  
ସେ Ĵହ řĺƻତି,  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŉśଲŋľା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨǦŌ ଶ୍ରେłୀ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ Ĩňଗ୍ରେଡ଼ ĴŎାଯ řŊା ĩŊଶɹĴ ģ ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňାĪĥ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋହś ĩŊଶɹĴŃା Ŏହ řĺ ř ģ  Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
Ōƺ ŔŌǯ Ńଥɹ Ņ řĩ ଯାĪĺ ř ģ Ĵ řƻତୁ Ň řର୍Ƴଦେଶ ĩŔ řŇାହ Ȁ ģ  Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ĩŔ řŞେ ŃśŎନ୍ତ ଖ�ŘଲřŊାŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯ řŊ ବ�Řଲř Ĵହ řĺƻତିģ 

ŉśŏଭľŘ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ŇŘହ Ȁ ହŘĪǭକୁŏ 

ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ,ūŰାūŬ(ŔŌ řŔ) :ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ŔŅŎ 
Ŋɰȇ‌ Ŋଡ଼ŌŔ řĶାĥ Ŀାରେ ĩĻř ŊɰĴǯŎୀŧ ŔାĦŔŅ ଖେŐ 
ŌହŕŘƮŊ ĬȘ‌ķାľ řŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
Ŋ řņାŧĴ ଗ�ŤŎୀ ଶƉŎ Ōାļୀ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŎŜପେ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪ ŔାĦŔŅ ଖେŐ ĬƮŊŎ ଶśŋାŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ɂଥମେ 
ǱଥାŇୀŧ ȰରାŌ ଦେŊŃୀƉ Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎାଯାĪ 
କ୍ରୀŀା Ōଶାଲ ɂƖŐřŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
Ŋ řŀ řĲ ŀ. ŔśŇୀଲ ĵŎାƉ Ĩƺକ୍ଷŃା ରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř 
Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎୀ ňାଲĴା ŎŊୀǂ, 
ŔାĦŔŅ ଖେଲ ŌହŕŘƮŊŎ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ŘĻĴ Ĩର୍ଜୁ Ň 
Ƚ ରିňାĿୀ, ŔŌାĻସେŊୀ Ĵśƙ Ŋ řହାŎୀ ŅାŔ, କ�Řȡ‌ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔɹ ଜ୍ୟŘŃ ř ŎƙŇ ĴĦŔ, ŊŀŌŔୀ Ķାĥ ŔŎňƗ 
ĴŌŞେǢŎ ř ŇାŧĴ, ଶର୍ମିǨଠା ଦେĲ, Ŕନ୍ତୋœ ňାତ୍ର , ĨŇɹ 
ŔŎňƗ Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ ŭ Ņ řŇ 
ņŎ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊା İହ ř ଖେŐ ŌହŕŘƮŊରେ କ୍ରିକେ ľ, 
ŉśľŊଲ, ŋଲřŊଲ, ūŪŪ Ō řľŎ, ŬŪŪ Ō řľŎ, ĴŊାŀř, 
ଖ�ŘĴ, କ�ŤŃśĴ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ 

 Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ŔŘĦŔଦ ଖେŐ Ōହ�ୋƮŊ 

ĻŧňśŎ,ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ): 

କ�ŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ ĻŧňśŎ ǱଥିŃ  
Ŋ řȮŌଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଖେŐňŀřĩ 
Ŀାରେ Ůľ ř ĻřǟଲାŎ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ķśŀ řĴĴś 
ନେĪ  ƶ ୱିŃୀŧ ĩƻତଃ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ǯŎୀŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ŉାĪŇାଲ 
Ō୍ୟାĹରେ Ŋ řȮŌଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŅŐ Ŋ řňକ୍ଷ କ�ŘŎାňśľ ŔŎĴାŎୀ  ŀ řİŋř 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś ňŎାǯ ĴŎ ř ĹାǑ ପିĨŇ 
ହŕŘĪĺƻତିģ  ĩĻřŎ ŉାĪŇାଲ Ō୍ୟାĹରେ  
ŀ řİŋř ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŅŐ ɂଥମେ 
ľŔ ĻřŃ ř Ŋ୍ୟାľ řĲ ĴŎ ř ųľ ř ŵřକେľ 
ହŎାĪ ūŭŲ ŎŇ ŔĲଗ୍ରହ ĴŎ řȄŞେģ 

Ŋ řȮŌଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଲକ୍ଷ୍ୟņାō୍ଯɹ 
ŎŇŎ ň řĺା ĴŎ řŊା Ŕହ Ųľ ř ŵřକେľ 
ହŎାĪ  ūŭų ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řŊା 
Ŕହ  Ŋ řĻŧ ହŕŘĪȄଲାģ Ŋ řȮŌଦେŊ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŎŊ řǂ Ňାଥ 
ȃଲ ůŭ ŎŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ļř. 
ĨȃŐ ĴśŌାŎ ůū ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŞେģ 

ସେହ řňŎ ř ŀ řİŋř ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŅŐŎ 
ŇୀŃ řଶ ĴśŌାŎ ĻାŇୀ ŔରǻବାȅĴ ůū ŎŇ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŞେģ Ō୍ୟାĹ ňŎ řĹାŐŇା 
ňାĪĥ ĩମ୍ପŧାŎ ŋାବେ ĩଶśତ�Řœ 
ňƛŇାŧĴ Ĳ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ Ĺମ୍ପŃ ř 
Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ସ୍କୋŎŎ ŋାବେ 
ଶśŋŌ Ŕ řĲ Ĳ Ļřତେǂ ŇାŧĴ Ņାŧ řƫରେ 

Ŏହ řȄŞେģ ĩĻřŎ ŉାĪŇାଲ Ō୍ୟାĹରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř 
ଦେŊୀ ɂŔାŅ Ō řଶ୍ର, ରେĻřଷ୍ଟାŎ ŌହେǢŎ 
ŇାŧĴ İŊĦ ň řĻř ĴାĬŇŔ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. 
ɂଶାନ୍ତ ĴśŌାŎ ňାତ୍ରƉ ĬňǱଥିŃ ř Ŏହ ř 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ 
ŋଲ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ  ଖେŐାŐ ř 
ŌାŇଙ୍କୁ  ĩƻତଃ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ǯŎୀŧ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ŋାĶ ନେŊାŎ Ŕśଯ�ŘĶ 
Ō řŐ řŊ ବ�Řଲř Ĵହ řȄŞେģ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟĴś 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŋାł řĻɹ 
Ŋ řŋାĶ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ.ŔĹřŇ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, 
କ୍ରୀŀା ɂଶ řକ୍ଷĴ ŋାĶŊŃ ɂŔାŅ Ŕ řĲ Ĳ 
ɌରୀĴାନ୍ତ ଚ�ŤņśŎୀ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŞେģ

	<ƶୱିŃୀŧ ĩƻħ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ

Ŋ řȮŌଦŅŊ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ଚŘମ୍ପି ĨŇ

ŞĴୋŎŘňśľ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): କ�ŘŎାňśľ ŔŎସ୍ୱŃୀ ଶ řଶś 
Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎରେ କ�ŘŎାňśľ Ŕଙ୍କୁŐ ǯŎୀŧ କ୍ରୀť଼ା ŔŌାର�Řହ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ ĬŅ¥ାľŇୀ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ କ�ŘŎାňśľ ସǴପୋର୍ଟŔ ହଷ୍ଟେଲŎ ĩଥŞେľ řȇ‌ 
କ�ŘȌ‌  ĴାŌାକ୍ଷା ŇାŧĴ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř କ୍ରୀť଼ା ňŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐŇ 
Ŕହ କ୍ରୀŀା Ōଶାଲ ɂƓŐřŃ ĴŎ řȄŞେģ ଶୃƌŐା Ĳ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ଗ�Řľ řİ ଗେȟ‌ରେ ଫ�ŘĴŔ ĴŎ ř Ň řŎନ୍ତŎ Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŞେ 
Ļଣେ ŔŉŐ କ୍ରୀť଼ାŊ řŃ ହେŊାŎ ଯଥେǦ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏହ řĺ ř 
ବ�Řଲř ସେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŌାŇଙ୍କୁ Ĵହ řȄŞେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ କ�ŘŎାňśľ Ŕଙ୍କୁŐ ɂŌśĵ Ĩଶ�ŘĴ ŇାŧĴ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅĴ Ŋ řŋś Ņତ୍ତ Ōହାňାତ୍ର, ŔŅŔɹ 
ɂହǟଲାŅ Ŕାହś, ŔŅŔ୍ୟା ŔśŌଲŃା ବେହେŎା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ ĩĹାō୍ଯɹ Ńଥା Ŕଙ୍କୁŐ ŔĦଯ�ŘĻĴ 
ĨŞେĵ Ĺǂ ଦ�ŘŎା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ Ŕହ ǶୱାĶŃ 
Ĩŋřŋାœł ɂŅାŇ ĴŎ řȄŞେģ କ�ŘŎାňśľ Ŕଙ୍କୁŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ųľ ř ଶ řଶś Ōǁ ଦିŎŎś  ŬŮŬ Ļł କ୍ରୀŀା ɂŃ řଯ�ŘĶୀ ĨĦଶଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄŞେģ ǱଥାŇୀŧ ଷ୍ଟାŀřŧŌ Ŀାରେ ଦ�Ťŀ, ଲŌ୍ୱŀ řĨାĥ, 

Ĭଚ୍ଚŀřĩ, Ŕľňśľ, ŀ řŔĴŔ ĩŅř ଖେŐ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄଲାģ 
ĬȘ‌ଯାňŇୀ ĬƮŊରେ କ�ŘŎାňśľ Ŕଙ୍କୁŐ ɂŌśĵ Ĩଶ�ŘĴ 
ŇାŧĴ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅĴ Ŋ řŋś Ņତ୍ତ 
Ōହାňାତ୍ର Ĳ ଯśĶɭ ŔǑପାŅřĴା ŔǷ ମିŃାŎାłୀ ŎାĬŃ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŋ řĻŧୀ କ୍ରୀŀା ɂŃ řଯ�ŘĶୀଙ୍କୁ ňśŎǭŝŃ ĴŎ řȄŞେģ 
İହ ř ଖେŐରେ ɂଥŌ ହŕŘĪȄŊା କ୍ରୀŀା ɂŃ řଯ�ŘĶୀŌାନେ 
ĩŔƻତା Ņକ୍ଷି ł Ŕମ୍ଭାĶ ଖେŐĴśŅ ŔŌାର�Řହରେ ŋାĶ 
ନେବେ ବ�Řଲř Ļłାňŀřĺ řģ  କ�ŘŎାňśľ ଶ řଶś Ōǁ ଦିŎŎ ŔŌǯ 
ĶśŎś Ļୀ ĶśŎś Ōା ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇରେ Ŕହଯ�ŘĶ ĴŎ řȄŞେģ

Ŕଙ୍କୁ ŐǯŎŚŧ ଖେŐĴśଦ ŔŌŘŞ�ୋହ 



ĹŘœŚƉś  Ō řŐ řŏŘŇ ř 
ĨĵŘ ŊŘŊŅ Ĩńǻ 

ŞŕŘଟľŏŎś  ŌŅ ĻŊŃ; ŌାŏřĴ Ķ řŎŉ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ŔŘĥňśŎ 
ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ĺĴŞେ ȄŊŘ ŊŘŔśȮŚǩଣା ହ�ୋଟľŏŞେ ĹŦĬ 
ĴŎ ř ūŭū ବ�ୋŃŏ Ŋ řଦେŒୀ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ĻŊŃ ŌŅŎ ňŎ řŌŘł 
ŬŲ.ųŲŪ ŏřଟŎ ହେŊ ବ�ୋŏř ńŘŇŘ ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ହ�ୋଟľŏŞେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ Ŋ řĴśȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ŌŘŏřĴ 
ŔŘĥňśŎ ȰରାŌŎ ŔŞ୍ବେǢŎ ĵśƞଟିĩĴś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔŞ�ୋĻ ŔŘŌŏ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŌśĴśŐ řଲେ ŔśŅାŇରେ ĶŝହŊǁŚ ōśŊĴ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌśĴśŐ řଲେ ŔśŅŘŇŞେ 
ĶŝŕŊǁଦୀ ȄŊŘ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା Ń řର୍ƥତେŘŏ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ 
କ�ୋଟĴłŘ ȰରାŌŎ ĩŅର୍ଶ ବେହେŎŘģ ĩĻř ŎŘŃ řŞେ 
ĩŊś ņŘŊ řŎś  ūū.ŮŪŌ ř.Şେ ŉɰଲାĪଟŞେ ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ 
ĩŔ řବେ ĩŅର୍ଶ ବେହେŎŘģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ŔĴŘଳେ 
ŕŘĪŅŎŘŊŘŅŎś  ŋś ŊନେǢŎ ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତି ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŘĦŔŅ Ŋ řŋś  ɂŔŘŅ ŃŎŘĪģ ɌŚ ŃŎŘĪ ĶŝŕŊǁଦୀ 
ȄŊŘ ĩŅର୍ଶ ବେହେŎŘƉକୁ  ŌśĴśŐŘĪŊŘ Ņ řĶŞେ ňŅକ୍ſň ନେŊŘĴś ବ�ţଦେŒ řĴ 
ŌƽłŘŐŧĴś Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔśŅŘŇŎ İĴ ňɰଲାǦ ଟିĴ ĴŘŎĵŘŇŘŞେ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ĩŅର୍ଶ ବେହେŎŘ ସେĿŘŞେ Ķŝŕଯśƴ ňŎ řǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶś ŉŔ ř ଯŘĪȄଲେģ 
İĴ Ĭଗ୍ରŊŘŅୀ ŔĦĶĿŇ ŃŘƉକୁ  ĶŝŕŊǁଦୀ ĴŎ ř ŎȃȄŏŘģ

ଗ�ŘŎťରେ ŒŻ ତି ŔĦŎſł ŔǊତାହ  

ĴśĻƍ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ Ŋ୍ଲĴ ଗ�ୋŎť ǱଥିŃ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ŒŻ ତି ŔĦŎକ୍ଷł ŔǊତାŕ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ĴŝŃୀ 
ɂŃ řଯ�ୋĶୀĴś ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ବ�ţĻŧନ୍ତୀ ŔŘŕśଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ  ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŅଯŘňŇ ŔȽŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜପେ ǱଥାŇୀŧ  Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř 
ŔśŇ řŏ ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ, ŊŻତା ŎŜପେ ĩŏś ŌśŇୀ ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ସେĿୀ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ŎŊୀǂ ǶୱାĪĥ, ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  ǭକୁŏŎ İŇର୍ȁ Ĵ୍ଲȝ‌ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ Ŋ řƕଞାŇ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ĪŃ řɌŚ ŎŘĬŐ ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ŕŕ ĩୟ�ୋĻřŃ ɂĴǛ ɂŅର୍ଶŇୀ ɂŊନ୍ଧ, 
ĴśĪȎ‌, Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ, ŊŻତୃ ŃŘ ĩŅř ŔŌǯ ɂŃ řଯ�ୋĶୀŞେ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔśĻŘŃŘ ŇŘŧĴ, ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃŘ ŇŘŧĴ, ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŌśŅś ŏ ř, Ňŝ Ŕ řĦŕ ňŎ řଡ଼ା, 
ĻĶନ୍ନାń ɂŔŘŅ ňŎ řଡ଼ା, ĨŇୀŏ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ĨŇƻ ŇŘŎŘŧł ŔŘŌƻŎŘŧ, 
ɂŌśĵ ŔŕĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧତ୍Ś Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řńଲେģ

ňୀŃାŌɲŎ ŃŎାĪƉକୁ  Ŋାłୀɂƕଞା ŔǗମାŇ

ĴśĻƍ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŒୀ Ĭତ୍ତŎ Ĳŀřĩ ĴŘŊ୍ୟ ĴŊ řŃŘ କ୍ſȽĴś Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ 
ĨŊŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ŊŘŎ řňŅŘǱଥିŃ ŊťŔŘŕ řĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŮŰŃŌ ŊŘłୀňୀĿ 
Ōହ�ୋƮŊ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ĴśĻƍŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŊ ř ňୀŃŘŌɲŎ ŃŎŘĪƉକୁ  
­ŊŘłୀɂƕଞା' ĬňŘņୀ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŊ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ɂŔǈ 
ňŘƛŒŘłୀ, ňŅɭɌŚ ŅŌŧନ୍ତି ବେɌରା ĴŊ řƉକୁ  ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ňśǪĶśƐ, Ĭତ୍ତŎୀŧ Ĳ 
ĬňŘņୀ ŔŇନ୍ଦ Ŕŕ ū ŏକ୍ଷ ଟƉକାŎ ĻୀŊŇŊୀŌŘ ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĪŃŎ, Ļଣେ Ĩଶ�ŤĹ ଲ�ୋĴ, ĨŇŘŌଧେŧ, ŒŜȿĴŎ ଶǣଳୋĴ, ଶେœହେŊŘ ଯŘİ 
ňŎ ř ŅŒŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴŊ řŃŘ ňśǯĴ ସେ ŎĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŌŘĻସେŊୀ Ŋ řĻŧ ĵଟľĪ, 
ପ୍ରି ŧŊǄଧୁ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. Ŏķś ŔŘŕś, ŊŘŊś ŎŘŌ ଚ�ŤņśŎୀ, ମେķŌǺଲାŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ. 
କେŒŊĹǂ ŅŐŘĪ, ŔĦňŘŅ řĴŘ ĴŊ ř ɂŋŘŃୀ ŌŘļୀ, ĴŊ ř ĶୀŃŘ ŅŘŔ, ମ�ୋŇŘŏřŔŘ 
ŔĦňŘŅ řĴŘ ŔĦķŌ řତ୍ରା ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ĴŊ ř ɌŚ ŃŎŘĪƉକୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŏȇ‌ňŀା ǭକୁŏରେ ŊାœȁĴ ŔŌାର�Řହ  
ňŘŎŅୀň,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĨĿŎŊŘƉକୀ ŏȇ‌ňŀŘ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ŃńŘ ȮŚଡ଼ା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İİŌİŇİŔ ପ�ୋର୍ଟȧ‌ 
ŔŕŘŧŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ȮŚŇŘ ĬƮŊŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŘŎŘŅୀň ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ 
ĬňŘƺକ୍ଷା ĺŊ řŏŃŘ ŎŘĬŃ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ĴŊ řŃŘ ŔŘŕś, 
Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎ ĶବେœłŘ କେǂŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśĴŘƻ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, ŔŌŘĻସେŊୀ ŔŌୀŎ 
ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ņś ŏŘŏ ଗେŇ, Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŊŘŎ řĴ İŊĦ İİŌ/İŇİŔ ପ�ୋର୍ଟŔŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŕĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ŔśŌ řତ୍ରା ňŘł řȰରାŕୀ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŌ୍ୱି ĴŘ ŕŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ɅŌŎŊŎ ɂņŘŇ İŊĦ ŏĴňŀŘ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ĴŘǸନୁĹŎł ବେହେŎŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ĩୟ�ୋĻŇŞେ 
ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ  ȮŚŀŘ Īଭେଣ୍ଟŎ Ŋ řଜେŃŘ İŊĦ ĬȮhଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାĶŃ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ĻĶŃŔřĦŕňśŎŊś ņŊŘŎ 
ūű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬůŪŲ

www. sakalaepaper.com

ňŜରǻŃŇ ǭକୁŏ Ĩƺſଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł Ŕŋା  

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŞେ ŬŪŬŮ-Ŭů ĵŎ řŉ Ŋର୍ଷŞେ 
ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ମ�ୋଟ Ůű,űŭŰ Ļł ĹŘœୀ ŇŘŌ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  Ůů,ŰŮŬ 
ĹŘœୀଙ୍କ ĿŘŎś  ŭŪ Ļł Ō řŏŎ ŌŘƺŌŞେ ūű ŏକ୍ଷ 
ūů ŕĻŘŎ ūųū Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ İŕ ř ņŘŇŔĦଗ୍ରŕ ɂȮ ରିŧŘ ĶŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŭū ŃŘŎ řĵ 
ĿŘŎś  ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ņୀର୍ଘ ų ŌŘŔ Ŋ řŃ řŊŘĴś 
ŊŔ řŏŘł ř ହେଲେ İňō୍ଯ୍ୟƻ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ 
ĨȅĴŘĦŒ ņŘŇŔĦଗ୍ରŕ କେǂŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĹŘœୀŌŘŇƉକୁ  
ଝ�ୋଟ ĨĵŘ ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ ĴŎ řŇȄŊŘŎś  
ĹŘœୀŌŘନେ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ŔĦňର୍କŞେ 
ɂŒŘŔŇ Ŕŕ řŃ ĩĻř ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŇŊŇ řର୍ମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ĳ ŔŅŔ୍ୟŌŘŇƉକୁ  ňśŏ řŔ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞେ ĨଟĴŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 

ņŎ ř Ĭŋŧ ňକ୍ଷଙ୍କ ŌƺŞେ ଯśŻ ତିŃର୍କ Ĳ ĴńŘ ĴଟŘĴଟ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŘଟ řŃś Ơ Œśł ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଜ୍ୟୋŃ řŒଙ୍କŎ ŎŘŧ ķଟłŘସ୍ଥŐĴś ĩŔ ř Ŋś ļŘŔśļŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŒŘƻ ňŀřȄŏŘģ ňŞେ ĴŝœĴ 
ŔĦĶĿŇ Ŕŕ řŃ ɌŚ ŎŘŧ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ ଯେĬĥ ĹŘœୀŌŘନେ 
ଝ�ୋଟ ĨĵŘ Ĩର୍ଥ 
ňŘĪŇŘŕŘନ୍ତି  ସେŌŘŇƉକୁ  
ଯńŘŒୀȱ İŕŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨŋŘŊ ř ņŘŇŊ řȮŚ Ĵ řňŎ ř Ŋନ୍ଦ ହେŊ ସେ ŔĦňର୍କŞେ 
ňŅକ୍ſň Ň řĩଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŀ řସେŌ୍ବŎ ଶେœ ŔǊତାŕŞେ 
ŇŊŇ řର୍ମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ Ŕŕ řŃ ĩĶŘŌୀ ņŘŇĴ řłŘ 
Ŋ řœŧŞେ İĴ ବ�ţĿĴ ŌŘƺŌŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ɌŚ ŎŘŧ Ĵŕ řȄŊŘ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ 

Ļřŏɱଳା ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩଶ�ୋĴ ǶୱାĪĥ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŇŊŇ řର୍ମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ 

ŎŘĻ୍ୟ Ŕŕ-ŔĦଯ�ୋĻĴ ŎŒ୍ମୀŎƙŇ ǶୱାĪĥ ĬňŞ�ୋକ୍ତ 
ɂŔƍ  ŔĦňର୍କୀŃ İĴ ŅŘŊ řňȽ ĶŃ ମେ® Ŭŭ 

ŃŘŎ řĵŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎ ř Ŋ řŕ řŃ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĶŃ Ļś Ț‌ 
ūŪ ŃŘŎ řĵŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřŏɱଳାňŘŐ ଜ୍ୟୋŃ řŒଙ୍କŎ 
ŎŘŧଙ୍କ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŞେ 
Ļřŏɱଳା ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎୀ 

İŊĦ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕŎ Ĭň-Ň řŊନ୍ଧĴଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ ŇŊŇŊ řର୍ମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ Ŕŕ řŃ İŕ ř ɂŔƍŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řŅ řŇ Ĺ řĿ ř ŇŌ୍ବŎ űŮű/ŬůŞେ 
ŔŌǯ ņŘŇŔĦଗ୍ରŕ କେǂŎ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ŔĦňŘŅĴ 

ŌŘŇƉକୁ  ĹŘœୀƉକୁ  ĨĵŘ ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ĨŅɹୟାŊȅ İŕŘ ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ ĹŘœୀŌŘŇଙ୍କŎ 
ĨĵŘ ŊŘŊŅĴś ପ୍ରାŧ Ŭů ŏକ୍ଷ ଟƉକା Ō řŏର୍ସ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇģ İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřŏɱଳାŎ ĨȅĴŘĦŒ 
ņŘŇŔĦଗ୍ରŕ କେǂ ŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ňକ୍ଷŎś  ņŘŇକ୍ରŧ ɂȮŚŧŘ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ଝ�ୋଟ ĨĵŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘĶŏŘŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘŉŐŞେ ĹŘœୀŌŘନେ 
ଖ�ୋŏŘŊĻŘŎŎś  ĨȅĴ ŅŘȟ‌Şେ ĨĵŘ Ĵ řł řŊŘĴś 
ŊŘƺ ହ�ୋĪȄଲେģ Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘŞେ ņŘŇŔĦଗ୍ରŕ 
ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎୀ İŕ ř ĨĵŘ ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ ŔĦňŝକ୍ତ 
ĹŘœୀŌŘŇƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ĴńŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ņŘŇŔĦଗ୍ରŕ 
ŔŎ řŊŘŎ ų ŌŘŔ Ŋ řŃ řŊŘĴś ŊŔ řȄଲେ Ōƺ ĨନେĴ ĹŘœୀ 
Ĭକ୍ତ Ĩର୍ଥ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ĩĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘĴ ř ĹŘœୀŌŘŇଙ୍କ 
ɂŃ ř ŔŎĴŘŎ Ĳ ɂŒŘŔŇŎ ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋŘŊĴś 
ŔŜĹŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ɌŚ ǶୱାĪĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ňŘŎŘŅŚň,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): 

Ĳଡ଼ିŒŘ ŊɰଲାĪƠ ĩƠ ňŘŎŘ Ļś ଡେŖŘ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ନେŃŝ ƫŞେ ଲ�ୋňŘŌśଦ୍ରା 
ňŃ řଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ūŮŃŌ ňŘŎŘ Ļś ଡ�ୋ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ -ŬŪŬůŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ŭů 
Ļł Ņŝ Ǧ ଟିŕୀŇ ň řŏŘଙ୍କ İĴ ŅŐ ŎŘĻǱଥାŇĴś 
ଯŘĪĺନ୍ତିģ ĶŃĴŘŏř İŕ ř ĨŊŔŎŞେ, 
Īŉକ�ୋ ňŘŎŘŅୀň ŧśŇ řଟŎ ŧśŇ řȑ‌ Ōśĵ୍ୟ 
ň řକେ ŌŕŘňŘȽ ŅŐĴś ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ ŒśŋĴŘŌŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ 
ŅŐ ĩĻř Ŋȧ‌ ଯ�ୋଗେ ŋś ŊନେǢŎ 
ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇĴś ଯŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ଟ୍ȸȚ‌ ଯ�ୋଗେ ŎŘĻǱଥାŇĴś 
ଯŘତ୍ରା ĴŎ řŊģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĪȜ‌କ�ୋ 
ňŘŎŘŅୀň ŧśŇ řଟŎ ŧśŇ řȑ‌ Ōśĵ୍ୟ ň řକେ 
ŌŕŘňŘȽ İŊĦ ŎŘĻ୍ୟ ɂŅŜ œł Ň řŧƽł 
ବ�ୋର୍ଡŎ ĩƗŐřĴ ĨȅĴŘŎୀ ňśǤŎ 

ବେହେŎŘ ŅŐĴś ňŃŘĴŘ 
ଦେĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňŞେ 
ŔŉŐŃŘ İŊĦ ĩŕśŎ ř 
ĨନେĴ ňŅĴ ĴŘŌŇŘ 

ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ňŎ řŀŘ, ŀ řĻřİŌ 
(ň řĩƠİ) ɂŔǈ ĴśŌŘŎ 
ବେĬŎŘ, ň řĩŎĲ, İŊĦ 

Ļŧƻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ņŝ Ǧ ଟିŕୀŇ İŊĦ ňŘŎŘ Ļś ଡ�ୋ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŌǯ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎୀ 
İŊĦ ŔŕŘŧĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ŉŐ ňɹୟାକେଟ 
Ŋଣ୍ଟŇ Ŕŕ řŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňś Ŏ , ū Ű Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃ řŔĦŕňśŎ ĻřŏɱଳାŎ Ŋ řŎ řଡ଼ି  ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ŭ Ķଞ୍ଜେĪ ବେňŘŎୀƉକୁ  ଗ�ୋଡ଼ାĪ ଗ�ୋଡ଼ାĪ 
ņŎ řĺ řģ Ĵନ୍ଧŌŘŐ ĻřǟଲାŎś  ଚ�ୋŎŘ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĩł ř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŞେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŊŔƻňśŎ Ň řĴଟŞେ 
ňśŏ řŔ ŕŘŃŞେ ņŎŘ ňŀřĺନ୍ତି ŭ Ķଞ୍ଜେĪ 
ŌŘŉřĩģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ İȧ‌ŀřň řĲ 
ĩĻřƉକ୍ୟା ŊŘŊś ŎŘĲ ŌŘନେଙ୍କ ĿŘŎś  Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ Ĵନ୍ଧŌŘŐ ĻřǟଲାŎ 
ĨŌŇ ĴśŌŘŎ Ņ řĶŏ, ŎŘକେŒ ŅřĶŏ 

İŊĦ ĶłŘȅňŃ ř 
Ōǟ ଲିĴ ŇŘŌĴ 
ŭ Ļł ଚ�ୋŎŘ 
Ķଞ୍ଜେĪ ବେňŘŎ ř 
Ĳŀř-ŪŬŊ řŊ ř-ŪŲŮů ŇŌ୍ବŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
İĴ ņŐŘ ŔśĪŉɟ ĴŘŎŞେ Ķଞ୍ଜେĪ ĩł ř 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĩŔśȄŊŘ ňśŏ řŔ ňŘĵŞେ 
ĵŊŎ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ İŕŘĴś ĩņŘŎ 
ĴŎ ř Ŋ řŎ řŀ ř ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔśĻŘŃŘ 
ବେହେŎŘଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŇŘŞେ İȧ‌ĩĪ 
ĩȡ‌କେ ŔŘŕŘłୀଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ଟ řȟ‌ 

ŇŊŇ řର୍ମାł ĴŝଷĴ ŔĦĶĿŇ- ňśŏ řŔ ŌśହାĥŌśହ Ȁ  

ĪȜ‌କ�Ř ŔହାŧŃାରେ ŎାĻǱଥାŇ Ķଲେ Ļś ଡେŖା ଖĵŐାŐ ř

ňŘŎŘ ĻୁŞŀŖŘ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ରେ 

ŋŘĶନେବେ

ňŘŎŘŅŚň,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ķର୍ବ 
Ĳ ɂĴŝŃ řŎ ĨŌŜŏ୍ୟ Ŕମ୍ପŅ ĲŏřȞ‌ Ŏ řȓ‌ଲେଙ୍କ 
ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ 
ĩĻř ňŘŎŘŅୀň ନେŕśŎ ŊƍŐŘ ŌŘĺņŎŘ 
Ŋନ୍ଦŎ ňŎ řŔŎŞେ 
Ĩ Ňś Ǩ ଠି Ń 
ହ�ୋ   Ī ଯ Ř Ī ĺ ř ģ 
İŕ ř ŔଚେŃŇŃŘ 
Œ řŊ řŎŎ Ō ŜŐ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ȄŏŘ 
Ōତ୍ସ୍ୟĻୀŊୀŌŘŇƉକୁ  
ĲŏřȞ‌ Ŏ řȓ‌ଲେଙ୍କ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
Ŕ Ŏ Ĵ Ř Ŏ ୀ 
Ň ř ŧ Ō Ř Ŋ Ő ୀ 
Ŋ řœŧŞେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘģ 
Ŋ řଶେœŋŘବେ ĬňĴŜŐŎś  ŬŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ 
ŔୀŌŘŋ řŃŞେ ŌŘĺņŎŘ ĬňŞେ ȄŊŘ 
ɂŃ řŊନ୍ଧ, ŔśŎକ୍ଷି Ń ŌŘĺņŎŘ ɂńŘ Ĳ 
ňŎ řବେŒ Ŕନ୍ତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା  ŔŎĴŘŎୀ Ň řŧŌ 

ňŘŐŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŊ řଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŋŘŞେ İŔ řİȜ‌ 
ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŞେƙŎ Ŕƙŧ 
ɂņŘŇ, ĲǓଫାŎ ŔŋŘňŃ ř ɌŚĴŘƻ ňŎ řŀŘ, 

İȚ‌Ŕ řŔ ř ĩŏś Ō řŇ ř ŔŋŘňŃ ř ĨŌ୍ୱି ĴŘ 
ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ, ĩŕ୍ୱାŇ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
ŔǑପାŅĴ ĪĦ. ɂŋŘŔ Ĺǂ ǶୱାĪĥ, ňŘŎŘŅୀň 
ମେŎŘĪŇ କ�ୋ-ĨňŞେଟ řȞ‌ ସ�ୋŔŘĪଟ ř 
ŔŋŘňŃ ř ňśŎନ୍ଦŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ 

Ŋ řĻŧ ମ�ୋŕŇ ĴŊ ř, Ŋ řǢĻřŃ ŔŘŌŏ, 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାłୀ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ, ŔŘĶŎ 
Ō řȽ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ Ŋŕś  Ōତ୍ସ୍ୟĻୀŊୀ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İȚ‌Ŕ řŔ ř ĩŏś ŌśŇ ř ŔĦĶĿŇ 

İŕ ř ɂĴŘŎ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ  
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řȄŏŘģ Œ řŊ řŎ ଶେœŞେ 
ŔŌସ୍ତେ  ­ĨŏřȞ‌ Ŏ řȓ‌ଲେ ĴƐňĴś Ŋଞ୍ଚାନ୍ତୁ, 
ĩŌ ŔŌśȿĴś Ŋଞ୍ଚାନ୍ତୁ, ĩŌ ŋŊ řœ୍ୟŃĴś 
Ŋଞ୍ଚାନ୍ତୁ® ବ�ୋŏř İĴ ŔĦĴǛ ନେĪȄଲେģ  

Ĩŏřŋ Ŏ řȓ‌ଲେଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ 

ĩĻřĿାŎś   ­Ŕାȡ‌' ĩଲ�ŘĹŇା  ŭ ଚ�ୋŎŘ Ķଞ୍ƙĪ 
ବେňŘŎŚĴୁ  ņŎ řŏŘ ňŏୁ řŔ ūŪ ŏſ ଟƉକାŎ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ

ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଟ řȟ‌ ĶŃ ūů 
ŃŘŎ řĵŞେ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ĭକ୍ତ ĴŘȡ‌ଟ řĴś  Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řĶŇŘȢ‌ 
ଦେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĴŘŎଟ ř ĨଟĴ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĩťĴś ňŐŘĪ 
ଯŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ଟ řȟ‌ ŃŘĴś ň řĺŘ ĴŎ ř 
ŊŔƻňśŎ Ň řĴଟŞେ ĨଟĴŘĪȄŏŘģ 
ĴŘȡ‌  ŋ řŃŞେ ĵŘŇŃŏŘŔୀ ବେଳେ 
İĴ ĨĵŘ ŌƺŞେ Ķଞ୍ଜେĪ Ŏŕ řȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ ňŞେ Ĭକ୍ତ ŭ Ķଞ୍ଜେĪ 
ବେňŘŎୀƉକୁ  ňśŏ řŔ Ň řĻ ହେňŘĻŃĴś 

ନେŊŘ Ŕŕ řŃ ĨĵŘŞେ 
ȄŊŘ ŬŲ କେĻř ŮŲŪ 
Ȱରାȟ‌ Ķଞ୍ଜେĪ, Ůଟ ř 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ İŊĦ 

ŔśĪŉɟ ĴŘŎĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ İŌŘନେ 
Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ Ĵନ୍ଧŌŘŐŎś  Ķଞ୍ଜେĪ 
ĩł ř ŋś ŊନେǢŎ İŊĦ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ĻřŏɱଳାŞେ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊŘ 
ňśŏ řŔ ĨŇś ŔǄଧାŇŎś  ĻłŘňŀřĺ řģ ŔŌǯ ŭ 
Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
İŔŀřň řĲ ɌŚ ŌŘନେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ůଟ ř ମ�ŘŊାĪŏ, 
ĴାŎ ĻŊȖ‌ 

ŊŘŏřĴśŅŘ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ସେŌŘନେ ŊŘŕŘ ହ�ୋĪĶଲେł ř ŒŘŒśķŎĴśģ ĺŘଡ଼ି  ŔŘŎ řଲେł ř 
ŊŘňķŎģ ହେଲେ ŊŘňķŞେ Ŋ řŃ řȄŊŘ Ƿ ମୃŃ ř İବେ Ŋ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ŌŇĴś ĩନ୍ଦୋŐ řŃ 
ĴŎś ĺ řģ ସେŕ ř ŔŊś  ňśŎś łŘ Ƿ ମୃŃ řĴś  Ş�ୋŌǀŇ ĴŎ řŊŘĴś Ņୀର୍ଘ  Ŋର୍ଷ ňŞେ İĴŘĿ ř ହେଲେ 
ĶŘĥ Ŋ řŊŘŕ řŃŘ ĴŇɹୟାŌŘନେģ ଯ řİ ଯେĬĥ ĶŘĥŞେ ŊŘŕŘ ହ�ୋĪńŘĬ ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ řģ Ň řĻ 
ŊŘňķŎĴś ଗ�ୋଟ řİ Ņ řŇ ଫେŎ ř ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ Ň řĻŎ ňśŎś łŘ Ƿ ମୃŃ ř Ş�ୋŌǀŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İĴŘĿ ř Ō řŒ ř ଭ�ୋĻřŋŘŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŔśĵŅś ħĵ ŊŘƞଟିĺନ୍ତିģ İŌ řŃ ř 
ķଟ řĺ ř ŊŘŏřĴśŅŘ Ŋ୍ଲĴ ŊŘŏřĴśŅŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŘŐ řĲ ȰରାŌŞେģ 
ŮŪŊର୍ଷŎ Ƿ ମୃŃ řĴś  ŌନେňĴŘĪ 
ĶŘĥŎ Ŋ řŊŘŕ řŃ ļ řĨŌŘନେ 
İŕ ř ĬƮŊ ňŘŐ řȄଲେģ 
ɌŚଗ�ୋňŘŐĻୀĬ ňୀĿŞେ ŏœ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ňŎŌŘŇନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭକ୍ତ ĬƮŊŞେ ĨŃ řȄŋŘବେ ŔŎňƗ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś, 
ňର୍ଶୁŎŘŌ ŌŕŘନ୍ତି , Ňଗେǂ ŌŕŘନ୍ତି , Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି , Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତି , ɄǹମାŇନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତି  
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ İŋŐř İĴ Ň řĩŎŘ ňŎମ୍ପŎŘ ŔŅŘŔର୍ବŅŘ Ŏŕś  ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ȰରାŌŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŌŘŇƉକୁ  Ĭତ୍ତŎୀŧ, ňśǪĶśƐ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĬƮŊĴś ସ୍ୱňɨନା ŅŘŔ, ɂŃ řŌŘ ŌŕŘନ୍ତି , ɂŋŘŃୀ ŌŕŘନ୍ତି , ŔǄଧ୍ୟାŎŘłୀ ŌŕŘନ୍ତି , ĻŧɌŚ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŕŎପ୍ରି ŧŘ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŘĬĶŘĥ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ń řŎś łŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŅŕୀňŘŐ ȰରାŌŎ 
Ŋର୍ଷିŧŘŇ ŎŘĻନେŃŘ ŃńŘ ɂŃ řǨ ଠିŃ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ɄǹମାŇନ୍ଦ ଜେŇŘଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  ɌŚ ଜେŇŘ Ń řŎś łŘ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ 
İĴŘȅĴ ńŎ ŔŎňƗ İŊĦ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ ŇǁଦୀĴ řଶ�ୋŎ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŅŕୀňŘŐĴś 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେģ ଲ�ୋĴସେŊŘ Ĳ Œ řକ୍ଷାକ୍ſȽŞେ ŔŘŎŘ ĻୀŊŇ 
ņŎ ř ସେ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňŞେ 

ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ĹřŎଞ୍ଜୀŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂŒŘƻ ŌśŅś ŏ ř, ଜ୍ୟୋŃ řœ 
Ĺǂ ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔĹřŊ ŅŒŎńୀ ŒŃňńୀ, 
Ŋ řĻŧ ବେŕŎŘ, Ŋ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ ଲେƉକା, Ņś ħŒŘŔŇ ŇŘŧĴ, Ň řŎƙŇ 
ବେŕśŎŘ, ŔśĻřŃ ňśŕŘł, ŔśŇ řŏ ĴśŌŘŎ ŌŘଟ řĩ, Ŋ řନ�ୋŅ 
ବେŕśŎŘ, ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଲେƉକା, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ňŘଢ଼ୀ, Ň řŎƙŇ 
ŌŕŘନ୍ତି , ňŅɭĹŎł ŔŘŔŌŏ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŌŕŘଦେŊ ŇŘŧĴ, 
Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĬମେŒ ǶୱାĪĥ, ବ�ţŎŘĶୀ ŅŘŔ ɂŌśĵ 
ଶ�ୋĴ Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ଶ�ୋĴŔƻପ୍ତ ňŎ řŊŘŎ Ň řĴଟŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ĹřŎଞ୍ଜୀŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ĶŋୀŎ ŔŌବେŅŇŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ ŌŎŒŎୀŎ İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ŇŘĬĶŘĥ 
Ŋ୍ଲĴ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř ȰରାŌ୍ୟ Œ୍ମାŒŇŞେ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔĦňƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊťňśĨ ପ୍ŚŃ řŎƙŇ ଜେŇŘ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ňŘŎŘŅୀň,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅୀň ŌƍŐŘ ňୀĿ Ŋŝ ǁଦାŊŇ 
Ĵଲ�ୋŇୀŞେ ȄŊŘ ŇŊɂŋŘŃ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎŎ ŬŬŃȟ‌ 
ȮŚଡ଼ା ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟା Ōǁ ଦିŎŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ŃńŘ ňŘŎŘŅୀň ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷ ŊŔƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŅଯŘňŇୀ 
ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŘŎŘŅୀň ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ Ĩŋ řଷେĴ ňଣ୍ଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŘŎ řœŅ ŔśɄŃ ɂņŘŇ, ňŘŎ řœŅ 
ĨĻřŃ ř ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ňŘŎ řœŅ ĹňŐŘ ǶୱାĪĥ  ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎୀ ĶśŎś Ļୀ Ļřତେǂ 
ĴśŌŘŎ ŊŐ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ, ŔśņŘĦŒś ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘŎłŘ ĬŅଯŘňŇୀ ŔŋŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ŏ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 

ĬƮŊŞେ ŇŊɂŋŘȖ‌ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା Ōǁ ଦିŎ ŔǑପାŅĴ Ōହେǂ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ Ĳ ɂņŘŇ ĶśŎś ŌŘ ŊŊ řŃŘ ଜେŇŘ ŔମେŃ ŔŌǯ ĶśŎś Ļୀ 
ĶśŎŜ ŌŘ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř  Ņś Ī Ņ řŇņŎ ř ȮŚŀŘ ĬƮŊ  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňśŎ , ū Ű Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ňକ୍ଷŎś  
ǱଥାŇୀŧ Ŕର୍କିଟ ŕŘĬŔĿŘŞେ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ İĴ ŔŘƍĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଦେŒŎ ŔŌǯ 
ŎŘĻ୍ୟ Şେ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
­ŔŘŎ'ŔĦଶ�ୋņŇ, ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ĵśŊŒୀȱ ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊģ ତେłś ସେ 
ŔĦňର୍କୀŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ 
ŌƠŐŞେ ĩŔନ୍ତାĴŘŏřĿŘŎś  Ņś Ī Ņ řŇ 
ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ŭů ŃŘŎ řĵŞେ 
ĨଟŐ Ŋ řŕŘŎୀ ŊŘĻପେŧୀଙ୍କ ŒŃŘŊର୍ଷିĴୀ 
ĬƮŊ ŔŌŘňŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା Ō řŀ řĩ 
ସେȢ‌ Ĩƺକ୍ଷ ĶଣେŒ ɂŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ŌƗ 

ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŔŃ୍ୟɄŃ ŌŕŘňŘȽ, ŎŘĻ୍ୟ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłୀ 
Ŕŋ୍ୟ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ Ĳ Ŕƙŧ 
ŌŕŘନ୍ତି , Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ଯśĶŐ 
ɂŅŘŇ ɂŌśĵ İȄŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଳେģ  
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř 
ମ�ୋŕ řŃ ŌŕŘନ୍ତି , ŃňŇ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ĴǛŇŘ 
ŌŕŘନ୍ତି , Ŕର୍ଜŇ Ŕ řĦŕ, ପ�ŤŎŘ ĬňŘƺକ୍ଷ 
ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ Ŋ řସ�ୋĪ, Ōŕ řŐŘ ମ�ୋର୍ଚା 
ŔŋŘନେତ୍Ś Ȯ ରିǩଣା ŌŕŘନ୍ତି , ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř  ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାŎ ŔŋŘňŃ ř ŊŘŌଦେŊ 
Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řŎ řŀ ř Ŋ୍ଲĴ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ 
ĶୀŃŘŎŘłୀ ŔŘŕś, Ŋ řĻŧ ŅŘŒ, Ŋ řନ�ୋŅ 
Ŋ řŕŘŎୀ ŌŕŘନ୍ତି , ŃŎś ł ŅŘŔ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ŔśŊŘŔ ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

Ŋ řŊାହ řŃ ĴŇɹୟାଙ୍କ Ō řŐŇ ĬƮŊ

Ń řର୍ƥତେŘŏ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ƥତେŘŏ Ŋ୍ଲĴ ĨƻରǻŃ ļଙ୍କť ŔŘŎŐŘ ňୀĿ ĴŇĴňśŎǱଥିŃ 
ŔŘŎŐŘ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ŊŎŅŘ ɂŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ɂńŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ɍରାƴ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĨŊŔŎŞେ İĴ ǷମୃŃ řĹŘŎł ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģ ĴŇĴňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ ŇŌ řŃŘ ŎŘĬŐଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ƿ ମୃŃ řŔŋŘŞେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ 
ŔśŇ řŏ ବେହେŎŘ, ŋŊŘŇୀ Œଙ୍କŎ ଜେŇŘ, Ĵ řଶ�ୋŎ ĵśƞଟିĩ, ŇŘŎŘŧł ɂŔŘŅ ŅŘŔ, 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ɂŔŘŅ ŅŘŔ, ŔŕňŘĿୀ ŔŘŎŅŘ İĴŘଡେŌୀ ĴŇĴňśŎ ūųųū ŌŘଟ୍ରି Ĵ ŊɹୟାĹŎ 
ŀ. ĨŊ řŇŘŒ ŎŘĬŃ, Ŋ řĻŧ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘŎłŘ, ĨŎś ł ଜେŇŘ, Ņ řŏୀň ŔŘŕś, Ŋ řĻŧ ŔŘŕś, 
ŒŒୀŋŜ œł ŅŘŔ, Ņś ର୍ଲŋ ŌŕŘନ୍ତି , ŊŎŅŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł ŎŘĬŐ, ɄĻĴ řଶ�ୋŎ 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŻ ତି ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ  ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତି , ĨĻŧ 
ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ŌŕŘନ୍ତି , ŔśņŘĦŒś ǶୱାĪĥ, Œ řŊɄŃ Ĳ ଦେŊɄŃଙ୍କ ŔମେŃ ňŎ řŊŘŎŊରǻ 
Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ɄǹମାŇନ୍ଦ ଜେŇାଙ୍କ ňŎଲ�ŘĴ ŇŊɂŋାŃ Œ řŒśŌǁ ଦିŎ Ȯରୀଡ଼ା ĬƮŊ 
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ŞĴǂŘňťା Ŋś ņŊŘŎ 
ūű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

ŌŘŒǻଶାķŘĪ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŒǻଶାķŘĪ 
Ŋɰȇ‌ ň řĴŎŘŐ ř Ĵň řŐŌśŇ ř ĩɌŌ 
Ĵň řŐŌśŇ ř ŕŘĪǭକୁŏŎ ūųűű ŊɹୟାȌ‌ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ 
ňſŎś  ŌŕŘňśŎś œ Ĵň řŐŌśŇ řƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŀ. ĴŊ řǂ 
ŅŘŔ, ĬŌŘĴŘƻ ňƠଡା, ɂମ�ୋŅ ŅŘŔ, 
Ĩଶ�ୋĴ ɂņŘŇ, ŔŃɹୟାŇǁ ŌŕŘନ୍ତି , 

ĴśŌŎŌł ř ňƠଡା, ŃňŇ ଲେଙ୍କା, ŌŐŧ 
ŇŘŧĴ, ଗĶୋŊର୍ନ୍ଧŇ ଲେଙ୍କା, ŌƙଜୁŏŃŘ 
ŅŘŔ, ଧ୍ǽŊĹŎł ňƠଡା, Ĭର୍ବଶୀ ňŎ řť଼ା, 
ŔŃɹୟାŋŘŌŘ ବେŞେŎŘ, Ňŝ Ŕ řĦŕ Ŏń 
ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ŮŲŊର୍ଷ ňରେ 
İĴତ୍ରି Ń Ş�ୋĪ ňśŎś łŘ Ƿ ମୃŃ řĴś  ର�ୋŌǀŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵň řŐŌśŇ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŔŌସ୍ǯ ŔĦĴǛ ନେĪȄଲେģ 
Ō řŇŃୀ ňƠଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ş Ĵ ǂ ୍ରା ň ť ଼ା , ū Ű Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେଶȮମେ  କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ŎŘĻĴŇ řĴŘ Ĳ 
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ńŘŇŘ ĨņୀŇǱ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାŇରେ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ ŌŕŘĴŘŐňť଼ା 
ȰରାŌŎ ŊୀŎĴ řଶ�ୋŎ ŌŏřĴ (ůŬ)ƉĿŘŎś  
ŭŬ ŏřľŎ ଦେଶୀ ŌŅ Ĳ Ĩƻର୍ଯɹୟାŌୀ 
ŅŘŔ(Ŭű)ƉĿŘŎś  Ůū ŏřľŎ ଦେଶୀ ŌŅ 
ŔମେŃ ଗĶୋľ řİ ŊŘĪȇ‌, ଶ řĲňť଼ା ȰରାŌŎ 
ଶŎŃ ŌŐřĴ(ŭŬ)ƉĿŘŎś  ŭŬ ŏřľŎ 
Ŋ řଦେଶୀ ŌŅ, ĴƠଡିĩŕŘľ ȰରାŌŎ ɂŃŘň 
ŌŏřĴ(Ůū)ƉĿŘŎś  Ŭū ŏ řľŎ ଦେଶୀ 

ŌŅ Ĳ ŎŘŌŘĴŘƻ ŌŏřĴ(ŭū)ƉĿŘŎś  
Ŭů ŏřľŎ ଦେଶୀ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେŌŘŇƉ ňŘĵŎś  ŔŌśŅŘŧūůū ŏřľŎ 
ଦେଶୀ Ĳ Ŋ řଦେଶୀ ଚ�ୋŎŘŌŅ ŔମେŃ 
ଗĶୋľ řİ ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪ ů 
Ļłଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĹŦĬରେ ĨŊĴŘŎୀ ĬňŇ řŎୀſĴ 
ପ୍ରି ŧŅŒǻଶୀ ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ Ō řɌ, ĴǛŇŘ 
ŎŘĬŃ, ŔŕĴŘŎୀ ĬňŇ řŎୀſĴ Ļଗନ୍ନାń 
ବେɎରା, ŔśŇୀŏ Ō řɌ, ɂŅୀň ŌŏřĴƉ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ 
ņŇś  ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  ĨŊŔŎରେ Ńś ŐŔୀ 
କ୍ଷେȽŎ ĩŎŘƺ ଦେŊŃŘ ଶ୍Śଶ୍Ś 
Ŕ řƴ ŊŐଦେŊĻୀĬƉ Ň řĴľରେ 
ňŎǑŎŘŇś ŔŘରେ ňŕ řŏ ř ଭ�ୋଗ ŏŘଗ ř 
Ş�ୋĪĺ řģ İŕŘŔŕ ŌŕŘɂŋś Ɖ ňŘĵରେ 
ņŇś  Ōśĥĩ ଭ�ୋଗ Ōƺ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଶŘǰ ĨŇś ōŘŧୀ ņŇś  ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  ň Ŝର୍ବ ŌŘŔƻ 
ŎŘŃ řରେ ŌŘ® ŏƁ୍ମୀ Ň řĻ ň řŃŝ  ĩŐŧĴś 

ōŘତ୍ରା ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İĴ ŌŘŔ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ň řŃŝ  ĩŐŧରେ ŊŘŔ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  ň Ŝର୍ବ ŌŘŔƻ ŅřŇ 
ସେ ňśŇħ Ōନ୍ଦି ŎĴś ଫେŎ ř ĩŔନ୍ତିģ 
İŕ ř ŔŌŧŔୀŌŘରେ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔŌସ୍ତ 

ŅŘŧ řƫ ŌŘ® ōଶ�ୋŌŃୀƉ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
Ĵରେģ ŌŘ® ōଶ�ୋŌŃୀ ɄǹŌśŕŜƥତ୍ତŎś  ĬĿř 
ŊŐŎŘŌĴŝǩƉ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟଞ୍ଜŇ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř Ɍଦ୍ଧାରେ ňŎœł ĴŎନ୍ତି, 
ōŘŕŘĴś ¯ňŕ řŏ ř ଭ�ୋଗ® ĴśŕŘōŘİģ ĩĻřĿś  
Ńś ŐŔୀ କ୍ଷେȽରେ İŕ ř ňŕ řŏ ř ଭ�ୋଗ ŇୀŃ ř 
ĩŎǕ Ş�ୋĪĺ řģ ĩĻř ଭ�ୋŎ ŮľŘŎś  
Ōନ୍ଦି Ŏ ƶୱାŎ ଖ�ୋŏŘōŘĪ ĻŧŌƍŐŘ 

ĩŐŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ ňରେ ŇୀŃ ř 
ǳନାŇ Ĳ ବେଶ Ŋଲ୍ଲŋ ŔǑǈ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋଲ୍ଲŋ ŔŌŧରେ ɂŋś Ɖ ňŘĵରେ ňŕ řŏ ř 
ଭ�ୋଗ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ଭ�ୋଗରେ ପ�ୋଡ଼ ň řĿŘ, ňĴśť ଼ି, ŀŘŐ řŌɲ, 
ŏŀś  Ĳ ĴŘĴŎŘ ĩŅř Ŋ୍ୟଞ୍ଜŇ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ଭ�ୋଗ ŇୀŃ ř ŔŌŘǊ ତି ňରେ ĩŐŃ ř 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ňŕ řŏ ř ଭ�ୋଗ ŇୀŃ ř 
İĴ ŌŘŔ ņŎ ř ĹŘŏřŊģ ňŊ řȽ ņŇś  ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  
ĨŊŔŎରେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ňŘĵରେ ņŇś  Ōśĥĩ 
ଭ�ୋଗ ŏŘଗ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ňରେ 
ňŘǢȡ ଦେŊଦେŊୀƉ ňŘĵରେ Ōƺ ଭ�ୋଗ 
Ĩର୍ପł Ş�ୋĪȄŏŘģ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŻƉ ŔŌŘଗŌ Ş�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଶŘନ୍ତି  Ĳ ଶŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂଶŘŔŇ Ĳ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŊɹୟାňĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାŕୀ 
ĨȅĴŘŎୀ ŊŐŋȿ ňତ୍Ś ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ŔŕŎ ĬňĴƟǱ Ĵନ୍ତିĩ ŌĿରେ 
ňŘŎǑŎ řĴ ņŇś ōŘତ୍ରାŎ ଶśŋ ĬȘ‌ķŘľŇ 
Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌĿŘȅଶ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ଶƉŎ 
ŅŘŔƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĲŐŘଶśłୀ ŌĿ 
Ōŕƻ ŌŕŘŎŘĻ ŊŘƆନୀ ŌŕŘŇ ɂŊକ୍ତା 
ŇŘŌŘŇǁ ŅŘŔ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ňǠ ଚିŌ ĲŀřଶŘŎ İĴ ŌŕŘȚ‌ 
ňର୍ବĴś କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲାରେ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ŋର୍ଷରେ ňରǻଦାňł ĴŎ ř İŕ ř ĬƮŊĴś 
Ņୀର୍ଘ űŅřŇ ņŎ ř ĴŎ řȄŊŘŎś  İŕ ř ŔśǁŎ 
ɂŧŘŔĴś ŊņŘĪ ĻłŘĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř Ōŕ řŐŘ ɂŋŘŎୀ 
ଜ�ୋǳନାŎŘłୀ ଜେŇŘ, Ŕଙ୍ଗୀŃ Ň řଦ୍ଦେŒ୍ଶĴ 
ŔŃ୍ୟପ୍ରି ŧ ŅŘŔ, Ĺକ୍ରୋŀŘ ŔŎňƗ ɂŃ řŇ řȅ 

Ň řŎଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ, ōśŊ ନେŃŘ ĨŋřŎŘŌ 
ବେŕśŎŘ, Ŋ řଜେň ř ōśŊନେŃŘ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ 
ŎŘĬŃ, ŊǁŇŘŎŘłୀ ŎŘĬŃ, ŇŌ řŃŘ ŊŐ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŎŘŌଦ�ୋŐ ř 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ĵŘĪŊŘ Ǧŏ űŅřŇ 
ņŎ ř ĹŘŏś  Ŏŕ řŊģ ɂତ୍ୟେŕ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ŅŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řବେģ ĩĻřŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĻřǟଲାŎ 
Ĩଗ୍ରłୀ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ ŋŎŃňśŎŎ 
ŊŘଗଦେŊୀ ĴŐŘŌନ୍ଦି Ŏ Ĳ ŌŘ® ଶŘŎŐŘ 
Ňŝ Ń୍ୟ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ō řŐ řŃ Ňŝ Ń୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪĺ řģ ଶ řſĴ Ŕର୍ବେǢŎ ňŘȽ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ɂŅୀň 
ବେŕśŎŘ, ŌņśŊŘŊŘ ōśŊ ňŎ řœŅŎ 
ŔŌŘĻସେŊୀ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ĳ ĩŐř ĨƗŐରେ ĹŘƗŏ୍ୟ 
Ŕŝଷ୍ଟି ĴŎ řȄŊŘ ĨŌ řŃ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ŌŘŌŏŘŎ 
ŎŘŧ ĩĻř ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ Ŋ řřŅɹୟାņŎ ňŝଷ୍ଟି  ŕŃɹୟାĴŘŎୀĴś 
ĩĻୀŊŇ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ ĩଦେଶ 
ଶśłŘĪĺନ୍ତିģ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻĻƉ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ŎŘŧ ŔŌଗ୍ର Ļřǟଲାରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řœŧ Ş�ୋĪĺ řģ ɂĴŘଶ ଯେ ĩŐř ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ŕŕ řŎŘ ȰରାŌŎ ĨŌ řŃ ňŘȽ ŃŘƉ 
ଶŐŘ Ŕଞ୍ଜŧ ଜେŇŘ Ĳ ŋŘଗ୍ୟņŎ ŎŘĬŐ 
ଗŃ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘ İପ୍ରି ŏ ūŮ ŃŘŎ řĵ 
ŎŘŃ ř ūŪ ķľ řĴŘ ŔŌŧରେ Ņŕ řĨƞଟା 
ȰରାŌĴś ŋŘଗŊŃ ŔǊତା ଭ�ୋĻř ĵŘĪŊŘĴś 
ōŘĪȄଲେģ ŕŃɹୟା Ĩŋ řōśŻ  ŎଶɭମୀŎଞ୍ଜŇ 

ŎŘĬŐ ňŜର୍ବ ଶŃŝ ŃŘĴś ନେĪ ĨŌ řŃ Ĵś  
Ĩଶ୍ରାŊ୍ୟ ŋŘœŘରେ ଗŘŐ řଗśŏĻ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĨŌ řŃ, Ŕଞ୍ଜŧ Ĳ ŋŘଗ୍ୟņŎ ŎŘȽ ūŪľŘ ŭŪ 
Ō řŇ řľ ŔŌŧରେ ଭ�ୋĻřĵŘĪ ଫେŎś ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ Ņŕ řĨƞଟା ĺĴĿŘରେ ŕŃɹୟା 
Ĩŋ řōśŻ ŎଶɭମୀŎଞ୍ଜŇ ňśର୍ନŊŘŎ ĨŌ řŃĴś 
ଗŘŐ řଗśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İĴ ņŘŎś ĩ 
ĺś Ŏ ř ĨŌ řŃƉ ŊŘŌ ňľ ĺŘŃ řରେ ŋś Ŕ ř 
ଦେĪȄଲେģ İŕŘ ଦେȃ ĨŌ řŃŎ ଶŐŘ 
Ŕଞ୍ଜŧ ĨŌ řŃĴś Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ō řŊŘ ବେଳେ 
ŕŃɹୟା Ĩŋ řōśŻ ŎଶɭମୀŎଞ୍ଜŇ ŃŘĴś Ōƺ 
ĺŘŀ ř ŇȄŏŘģ Ŕଞ୍ଜŧଙ୍କୁ  Ōƺ ĺś Ŏ řରେ 
ĩȮŌł ĴŎ ř ଗśŎś ŃŎ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ  
ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ĭňĵଣ୍ଡସ୍ତŎୀŧ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ŃŘଙ୍କୁ  ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବେଳେ 
ସେĿŘରେ ĨŌ řŃĴś ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ଗśŎś ŃŎ Ŕଞ୍ଜŧଙ୍କୁ  

ɂńମେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ĳ ňରେ ĴľĴ 
Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ňĿŘōŘĪȄŏŘģ İ 
ŔǑର୍କରେ ĨŌ řŃƉ ŅŘŅŘ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ňŘȽ ĩŐř ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
İ ŔĦňର୍କରେ ĨŌ řŃƉ ŅŘŅŘ Ōନ�ୋŎĻĦŇ 
ňŘȽ ĩŐř ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŐř ńŘŇŘ ପ�ୋŏřŔ ńŘŇŘ କେଶ ŇĦ-

ŭŰŲ/ŬŪŬŭରେ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ĩŐř 
ńŘŇŘ İŔ ĩĪ ŌŌŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ ŋŘŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
କ�ୋର୍ଟŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ 
Ŋ řŅɹୟାņŎ ňŝଷ୍ଟି  ĨŌ řŃ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŎ 
ĨŋřōśŻ Ŕŕ řŎŘ ȰରାŌŎ ŎଶɭମୀŎଞ୍ଜŇ 
ŎŘĬŐଙ୍କୁ  ŅŉŘ ŭŪŬରେ ĩĻୀŊŇ 
ŔɌŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘରେ ŅƠଡିŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ Ŭ Ŋର୍ଷ 
ŔɌŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ ĩଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄ 
Ŕŕ řŃ ŅŉŘ ŭŬŮରେ ĩŔŘŌୀĴś Ŭ Ŋର୍ଷ 
ŔɌŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ ĩଦେଶ ଶśłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ 
ůŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି 
Ĳଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ŰŌŘŔ ŔɌŌ 

ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ ĩଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତି Ĳ İŕ ř ŕŃɹୟା 
ŌŘŌŏŘରେ ŬŮ Ļł ŔŘକ୍ଷୀƉ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ ɂŌŘł 
ĩņŘŎରେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻĻ ŕŃɹୟା 
ĩŔŘŌୀ Ŏଶɭମୀଙ୍କୁ  ଦ�ୋœୀ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕŘ ĺŀŘ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ĬňōśŻ 
ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ 
ĻřǟଲାĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłĴś 
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘĴś 
ĩŀřŔŇŘŏ İň řň ř Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌŏřĴ 
ଡେňśľୀ ŀŘĪରେĴɟŎ ପ୍ରୋŔ řĴ୍ୟୁŔŇ 
ȅରେŇ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ň řň ř ସ�ŤŋŘଗ୍ୟŊŃୀ 
ĨŕŏɹୟାŌł ř ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĵśŊ ĴŌ ŅřŇ Ōƺରେ İŕ ř 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘଶ 
ňŘĪŊŘ Ĳ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ĵଠ�ୋŎ ŅƠଡିŃ 
ĴŎ řȄŊŘŎś   ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎ Ŕନ୍ତୋœ 
Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŕŃɹŘĴାŎŚĴś ĩĻŚŊŇ ĴାŎାŅƠଡାŞେŒ

କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା/ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ĨନେĴ ĺĴŘňƚଝା ňରେ ଶେœରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ƶୱାŎŘ ଗ řŎŉ Şେଲେ ǧ ୍ରିľ ŏŘĪľ Ņś ରǻନୀŃ řରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ ĴŇ řଷ୍ଠ 
ōƽ୍ରୀ Ŏତ୍Ʃଶ ňŘଣ୍ଡେģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ ĨņୀŇ 
ଶŘŔŇ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ǧ ୍ରିľ ŏŘĪľ ŏଗŘĪŊŘĴś 
ନେĪ ଗŃ ŬŪŬŭ-ŬŮĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷରେ 
Ş�ୋĪȄŊŘ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĳ 
Ō řńɹୟା Ŋ řŏ ŌŘƺŌରେ ŔŎĴŘŎୀ ĨŇś ŅŘŇ Ĩର୍ଥ 
ŕŎ řŏś ľ ķľłŘରେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘŔୀƉ ňſŎś  
ଗŃ ŇଭେŌɲŎ ŮŃŘŎ řĵରେ ŊɰĴ ňŎ řŔŎରେ 
ĨŇଶŇ ĴŎŘ ōŘĪȄŏŘ ģ Ŋ řŀ řĲƉ Ŕŕ řŃ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ņ řǟଲୀň 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ İŊĦ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩŅŒ୍ଶ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłୀ ŊǁŇŘ ňŘȽଙ୍କୁ  କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ňĿŘĪ 
Ȅଲେģ ķľłŘ Ņ řŇ Ŋ řť ଼ିĲ ଶ୍ŚŌŃୀ Ĩଗ୍ରŵŘŏ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେଶĴś ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ 

ĨŇଶŇ ĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ń řŇ ř ŌŘŔ Ōƺରେ ǧ ୍ରିľ ŏŘĪľ 
ŏଗŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŏ řȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ňśŇଶ୍ଚ ɂĴǛ ସ୍ଥାŇ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ ĴŎ ř କ�ŤłŔ ř 
ǧ ୍ରିľ ŏŘĪľ ŏŘଗ ř 
ŇȄŊŘ ଦେȃĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ŋ řť ଼ିĲ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ 
İĿŘରେ ɂĴŘଶ 
ଯ�ୋଗ୍ୟଯେ ଶŘŔŇ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ  ଶŘŔŇ 
ĿŘŎś  ŌŘŐ řňśŎ 
ŌŘର୍କେľ ňର୍ଯ୍ୟƻ İĴ ɂĴǛ ĻŎ řĩରେ ǧ ୍ରିľ 
ŏŘĪľ ŏଗŘĪŊŘ ňŘĪĥ  ų ŏſ űŪŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ŋŘĬĹŎ ŇĦ Ĳ ŀŊ୍ ʮ İŇ /ŬŪŬŮ-Ŭů/
ň ř /ūūŭ ରେ ପ�ţĿ Ş�ୋĪĺ řģ   ɂĴǛŎ 
ĴŘର୍ଯɹୟାଦେଶ ŊɰȮ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ Ŏତ୍Ʃଶ ňŘଣ୍ଡେƉ 
ŇŘŌରେ ȄŊŘ ବେଳେ ɂĴǛ ĴŘŌ ŇĴŎ ř ଶ୍Ś 
ňŘଣ୍ଡେ ŃŘƉ ň řň řŏ ř ଷ୍ଟେľ ŊɹୟାƉ ଶŘĵŘରେ ȄŊŘ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń ĩĴŘĬଣ୍ଟରେ  ŔŎĴŘŎୀ ĨŇś ŅŘŇ 

Ĩର୍ଥ ପ�ţĿ ĴŎ ř ĬĿŘĪ ନେĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
İȄ Ŕŕ řŃ ĨŇଶŇ ŅřŇ Ň řଜେ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ଶ୍Ś 
ňŘଣ୍ଡେ ĨŇଶŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ɂŅŒ୍ଶŇ 

ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ 
İňŎ ř ĩĹŎł ňŘĪĥ 
Ŋ řŀ řĲ ŃŘଗ řŅ ĴŎ řŊŘŎś   
ĲŏľŘ Ŋ řŀ řĲ ŃŘଙ୍କୁ  
Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ଶ୍Ś 
ňŘଣ୍ଡେ କେତେĴ ଗł 

ŌŘƺŌ ɂŃŇ řȅଙ୍କୁ  Ň řĻ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇଶŇĴŘŎୀ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀƉ Ŋ řŎś ƴରେ 
ଶŝƌŐŘଗŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘŎś  
ōƽ୍ରୀƉ Ŋ řŎś ƴରେ Ŋ řŋŘଗୀŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ŞେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŀ řĲ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ Ŕŕ 
ŭŌŘŔ Ōƺରେ ɂĴǛ ସ୍ଥାŇରେ ǧ ୍ରିľ ŏŘĪľ 
ŏଗŘĪŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ Ļଣେ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀƉ 
ĴŐŘ ĴŘŎŇŘŌŘĴś ଘ�ୋŀŘĪŊŘĴś ōŘĪ ŇŜŃŇ 

ŋŘବେ ŊɰĴରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ŊŐř 
ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ ĴŎ řȄŊŘ  
ĬŅ୍ୟŌ ଶେœରେ Ŋ řŉŐ Ş�ୋĪĺ řģ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŃŅƻ ňରେ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ଶ୍Ś ňŘଣ୍ଡେ Ņś ରǻନୀŃ řରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ ĴľĴ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ľ řŌ ଶ୍Ś ňŘଣ୍ଡେଙ୍କୁ  ĩĻř ଗ řŎŉ ĴŎ řĺģ ĴľĴ  
ŋ řĻřŏŘŇɵ ň řİŔ କେଶ ŇĦ ŭů/ŬŪŬůĨଣ୍ଡŎ 
ସେƃŇ ūŭ(Ŭ) ĩŎ /ŀŊ୍ ʮ ūŭ(ū)(İ 
)/ūŬ ň řŔ ř  ĩĴɟ , ŬŪūŲ/ŮŪų/ūŬŪŊ ř 
ĩĪň řŔ ř ରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଶ୍Ś ňŘଣ୍ଡେଙ୍କୁ  
ǶŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřŏŘŇɵ କ�ୋର୍ଟĴś ňĿŘĪ ଦେĪȄŊŘ 
ĻłŘ ňȩ‌řĺ řģ ଶŘŔŇ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĩର୍ଜୁ Ň 
ŔŘŕś, ŎŌŘĴŘƻ ŅŘŔ, ŎŘŕŘŔ ŌŏřĴ, Ŋ řĹ řȽ 
ସେŇŘňŃ ř, ɂŔŘŅ ŌŏřĴ,ɅŌŎŊŎ ŇŘŧĴ 
,Ņ řǟଲୀň ŌŐřĴ, ĩଶ řœ ŌŐřĴ, ŔŃ୍ୟŊŘŇ 
ŌŐřĴ, ĻୀŊŇ ŌŐřĴ, Ĩſŧ ŌŐřĴ ɂŌśĵ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ľ řŌ İŊĦ ŊɰĴ ɂଶŘŔŇĴś ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ǧ řȑ‌ ŏାĪľ Ņś ରǻନୀŃ ିରେ ĴŇǨି ōƽ୍ରୀ Ŏତ୍ƩŒ ňାଣ୍ଡେ ĶŎିŉ

ĴାŌ ŇĴŎ ି
ūŪŏſ 
ľƉକା ŕťň 
Ĩŋିଯ�ୋĶରେ 
ĬĿାĪ ନେŏା 
ŋĻିŏିାŇɵ ľŌି

ŎŘĻକŇ řକŘ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ-ĹŘǁŊŘŏř ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňńŎ 
ŎŘĻĴŇ řĴŘ-ĹŘǁŊŘŏřĴś  ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎś ȄŊŘ ବ�ţŃŎłୀ ŇŅୀରେ ƶ ୱିŃୀŧ 
ସେŃś  Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ 
Ş�ୋĪĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ ŌƍŐŊŘŎ ĨňŎŘǸŢ‌ରେ 
Ĳସ୍ତିĩ ŕŇś ŌŘŇ ĺĴ Ň řĴľରେ İĴ ĻŇଶśłŘł ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĻŇଶśłŘł ř ଶ řŊ řŎରେ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŋŘŇś ŌŃୀ ŌŘļୀ, ĲŊ řŔ řŔ ř 
ňſŎś  İŔŔ ř ĩଶ řœ ĴśŌŘŎ ଗśǊତା, ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ 
ଜେŇŘ, ĩŎĩĪ ɂŋŘŃ ŔŘŕś, ĨŌ řŇ ଗଙ୍ଗାņŎ ňƠଡା 

ĻŌ ିĨȅȰŕł ňାĪĥ ĻŇŒśłାł ି ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ĻŌ řŅŘŃŘଙ୍କୁ  ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ŔǑର୍କରେ ĨŊଗŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ķŎŊŘť଼ି ňɰľ Ů ŏſ Ĳ ĨŇ୍ୟ ňɰľ 
ūŏſ ŰŬ ŕĻŘŎ ɂŃ ř ଗśƟ ň řĺŘ ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେବେ ବ�ୋŏř ĨȅĴŘŎୀ ĨŊଗŃ ĴŎŘĪȄଲେģ İŕŘŊ୍ୟŃୀŃ 
ŃŎŘŔ ŕŘĪǭକୁŏŎ Ň řĻǶ ŬŲଡେŔ řŌ řŏ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕłରେ ōŘĬȄŊŘବେଳେ ĨŇ୍ୟȽ ǭକୁŏĴś ŬŲ ଡେŔ řŌ řŏ ĻŌ ř 
ଯ�ୋଗŘĪ ଦେŊŘĴś ĴŇ řĴŘ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŋŘŇś ŌŃୀ ŌŘļୀ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ  ĨƗŐŊŘŔୀƉ ňſŎś  Ĳସ୍ତି ĩ ŕŇś ŌŘŇ 

ĺĴ Ň řĴľରେ ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ Ĳ ĺĴ ňŜର୍ବŎś  İĴ ŇŘĴŘ(ଗେȑ‌) Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ŅŘŊ řĴś  
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ସେŃś  Ň řରǻମାł ňରେ Ĳ ŇŜŃŇ ŮଲେŇ ŎŘସ୍ତା ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ Şେଲେ İŕŘĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř İŔŔ ř ĩଶ řœ ଗśǊତା Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĻŇଶśłŘł řରେ 
ଶśɅĻřȖ‌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŌśŎŏୀņŎ ŊŐ, ĨĻŧ ŇŘń, ŕŎ řŕŎ ŊŘŎ řĴ, ଶ řŊɂŔŘŅ Ōǟ ଲିĴ, 
ŔśŌƻ ŇŘŧĴ, ŔśଶŘƻ ŊŘŎ řȇ‌, ŌŐŧ Ōǟ ଲିĴ, ŌŘŧŘņŎ ŊŘŎ řȇ‌, ŇŧŇ ŔŘŌŏ, 
Ŏଙ୍ଗାņŎ ŇŘń, ŋŘଗୀŎȄ ŎŘĬŃ, ŃŎŘŔ ŕŘĪǭକୁŏŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ, ŃŎŘŔ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ň řବେŅřŃŘ ŇŘŧĴ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕƴି ŊŐŞେŊĻŚĬଙ୍କ ňାĵରେ ŏାĶ ିହେŏା ňŕŏି ିଭ�ୋĶ

ଚĹୋŎାŌŅ ĻŊŃ, ů ĶŎିŉ

Ĵƻତିĩ ŌĿରେ ņŇś ōାȽରା

ŌŕŘକŘŐňť଼ା,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ 
ōśŊମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ĹŧŇ ଶେœ 
ŞେŊŘ ňରେ İବେ Ļřǟଲା ōśŊମ�ୋƏଚ୍ଚା 
ŔŋŘňŃ ř ĹŧŇ ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ Ş�ୋĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
ōśŊମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ňŅ ňŘĪĥ 
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା Ň řରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀŎś  
Ņś Ī ōśŊ ŔĦଗĿĴ କ୍ରି ǩňŅ 
Ōଣ୍ଡŐ Ĳ ĹǂĴŘƻ ସ୍ୱାĪĥƉ ŇŘŌ 
ĹƏଚ୍ଚା ŞେĬĺ řģ ĬŋŧƉ ɂଶĦŔĴ 
ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌରେ İ 
ନେĪ ଜ�ୋŎŅŘŎ ɂĹŘŎ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŋŘňŃ ř ňŅ ňŘĪĥ Ļଣେ 
Ņſ ŔĦଗĿĴ Ĳ Ň řର୍ମŐ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି ȄŊŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତାĴś  ŅŐŎ ଶୀର୍ଷ ନେŃŝ ƫ 
ମ�ୋŕŎ ŌŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 
İŕ ř ȮŌରେ ଦେȃŊŘĴś  ଗଲେ କ୍ରି ǩňŅ 
Ōଣ୍ଡŐ ŬŪŬŬŎś  ŊŃୀķŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ŬŪŪųŎś  ସେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦସେŊĴ 
ŔĦķŎ ŔŅŔ୍ୟŃŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŬŪŪűରେ Ŋ řଜେň řŎ ŔŅŔ୍ୟŃŘ ଗ୍ରŕł 

ĴŎ ř ŬŪūűରେ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ōśŊମ�ୋƏଚ୍ଚା 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ň řରǻବାĹ řŃ ŞେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŃŘƉ ɂŃ řŇ řȅƫରେ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ĳ ūŬ ŵŘŀȡŖ Ŕŋ୍ୟଙ୍କୁ  
Ň řରǻବାĹ řŃ ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ ŬŪūŲରେ ĩĪľ ř 
ସେȢ‌ ŔĦଯ�ୋĻĴ,ŬŪŬūରେ ŋŘŎŃୀŧ 
ĻŇŃŘ ōśŊମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ, ŬŪŬŬରେ ସେ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 

ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŋŘବେ Ň řରǻବାĹ řŃ Ş�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ ଦେȃŊŘĴś  ଗଲେ ĹǂĴŘƻ 
ŎŘŌŇଗŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ļଣେ ōśŊ 

ŔĦଗĿĴģ ĺŘȽ ĻୀŊŇŎś  ĩĻř 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŅŐŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔƍĿŇ ŔśŅŝ Ł 
ňŘĪĥ ସେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ 
ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň řରǻବାĹŇରେ 
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା Ň řରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀ 
ସ୍ତŎୀŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŅŔ୍ୟ, ĩĪľ ř 

ସେȢ‌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŅŐŎ ɂŃ řľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĹǂĴŘƻ 
ɂŌśĵ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ Ōƺ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ Ĭŋŧ ŌŕŘĴŘŐňť଼ା 
Ŋ řņŘŧĴƉ ĨŇś ଗŃģ  İŕ ř ŔŋŘňŃ ř 
ଦ�Ťଡ଼ ňŘĪĥ ĴŘŕŘ Ĭňରେ Ŋ řņŘŧĴƉ 
ĨŇś Ĵମ୍ପା Ŏŕ řŊ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ŔŌସ୍ତƉ 
ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ

ŎŘĻŇĶŎ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇଗŎ 
Ŋɰȇ‌ ପେƟ ȰରାŌŎ Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ ଶ୍Śଶ୍Ś 
ŊŇŊ řŕŘŎୀĻୀĬƉ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŎŘĻŇଗŎ 
Ŋɰȇ‌ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  ŎŘĻŇଗŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ŔŘŕśƉ ĻŇ୍ମŅ řŇ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋɰȇ‌ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ 
ŔŋŘňŃ ř Ň řŎଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃƉ Ŕŕ řŃ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ Ŋ řĻŧ 

ŇŘŧĴ, ŔŎňƗ Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘନ୍ତି , 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ କ�ţŐŘŔ ňŎ řť଼ା, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ Ņ řǟଲୀň ňŘȽ, ɂମ�ୋŅ ɂņŘŇ, 
ŔśŎĻ ňśŕŘł, ķŇଶɹୟାŌ ŊŐ, ŎŘŌĹǂ 
ŇŘŧĴ,Ňରେଶ Ĺǂ ŎŘĬŃ, Ŏଞ୍ଜŇ 
ଜେŇŘ ɂŌśĵ  Ŋ řଜେŀř Ĵରǻମୀ ଯ�ୋଗଦେĪ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŅୀňŅŘŇ ĴŎ ř Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍Ś 
ŔŘŕśƉ ଶśŋŌŇŘŔୀ Ȅଲେģ

Ļǟିଲା ōśŊମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ିŞ�Ťťରେ ŌŕାĴାŐňଡ଼ାŎś  Ņś Ī ŔĦĶĿĴ
ŌŘŒǻଶାķŘĪ/ ŌŕŘକŘŐňť଼ା, 
ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅୀň-ĹƠଡିଖ�ୋŏ 
ůŭŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ ŌŘŒǻଶାķŘĪ 
ńŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତଗŃ ŌƍŐŘ ĺĴରେ Ĩଣ୍ଡŎ ňŘŔ 
ର�ୋȓ‌ Ň řରǻମାł ŅŘŊ ř ĴŎ ř  Ŋ řȮŌŘŅřŃ୍ୟ 
ŔŘŕśƉ ନେŃŝ ƫରେ ĻୀŊŇŘŇǁ ŔŘŕś, 
Ńś œŘŎĴŘƻ ŔŘŌƻŎŘŧ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ŔŘଗŎ ŔŘŌŏ, Ĵ řଶ�ୋŎ 
ସ୍ୱାĪĥ, Ŏଶɭ ମିŃŘ ŎŘĬŃŎŘŧƉ ŔମେŃ 
ଗŎĻଙ୍ଗା, Ŋଡ଼ĴŜŐ, ĴŎଞ୍ଜ Ĳ ଗŎĻଙ୍ଗା  
ŭľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ଶŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ ŎŘĻňńĴś  
ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŋଡ଼ňŘŐ ĺĴ Ň řĴľ ŌƍŐŘ ĺĴ İĴ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĻƍŔŇģ Ů ňŘǢର୍କୁ  ŎŘସ୍ତା 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŲଲେŇ ŎŘĻňń ĨŃ řȮŌ 
ōନ୍ତ୍ରłŘŅŘŧĴ ŞେŊŘ Ŕŕ ଦ୍ǽ ŃଗŘŌୀ 
ŋŘŎୀōŘŇ ĹŐŘĹŐ ŔŌŧରେ ĻୀŊŇ 

ĹŘŏřō řŊŘĴś İŀŘĪ ŞେŊŇŘŕ Ȁģ ŌƍŐŘ 
ĺĴରେ Ĩଣ୍ଡŎ ňŘŔ ର�ୋŀ Ň řରǻମାł  
ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଲ�ୋକେ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń  ପ୍ରାȅĴŎł ĨȅĴŘŎୀ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĩŔ řȄŊŘବେଳେ କ�ţłŔ ř ŔśŉŐ 
Ō řŐ ř Ň ȄŊŘŎś  ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔୀ ĩĻř 
ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪĺନ୍ତିģ ŅŘŊ ř ň ŜŎł 
Ň ŞେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕ ř ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔୀ ଗłŌŘƺŌĴś 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĵŊŎ ňŘĪ ŌŘŒǻଶାķŘĪ ňśŏ řŔ 
ňŕଞ୍ଚି  ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řȄŏŘģ 
ŌŘŒǻଶାķŘĪ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ଶ୍ŚĴŘƻ ňŎ řĻŘ, 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ପ୍ରାȅĴŎł ĨȅĴŘŎୀ 
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ

	=ŌƍŐŘ ĺĴରେ ĨƠŎ ňŘȧ‌ ର�ୋŀ Ň řରǻମାł ŅŘŊ ř
ŭ ňƗଚାŧŃ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ĨŊର�ୋņ

ĴňŐିŌśŇ ିŕାĪǭକୁŏ ňśŎାŃŇ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ŊǄଧୁŌŐିŇ

ŊņିାŧĴଙ୍କ ĻŇɭŅŇି ňାŐŇ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŰŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊɹŘŔĴŊ ř 
Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ Ŏ ɂŃ řǨଠାŃା ŔĦňାŅĴ 
ōĹřǂ ǶୱାĪĥƉ İĴାŅŒାŕ ĨŊŔŎŞେ 
İĴ ɌƴଧାƙŐř Ŕŋା ŇŚŐĶ řŎ ř ŊɰĴ 
ĻାŌśŀ řŕା ňƗଚାŧŃ ଗ�ୋť଼ିŒśŐ ĶାĥŎ 
ŊାŔŋŊŇŞେ ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř Ŋ řň řŇ 
Ŋ řŕାŎŚ ŊାŎ řĴƉ ĨƺſŃାŞେ İĴ 
ɌƴଧାƙŐř Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ĩłś ĴŊ ř Ōନ�ୋŎƙŇ ɂņାŇ, Ŋ řŒ řǦ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŊାŌŇ Ĺǂ Ōŕାƻ ତି, Ŋ୍ୟƍ 
ĴŊ ř ɂŋାĴŎ Ŕାŕś, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Œ řſĴ Ŋ řǢŇାń ŇାŧĴ, Ĩଧ୍ŘňĴ 
ŀ. ɂŅŚǊ  Ō řɌ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ସ�ୋŌŇାń ŇାŧĴ, ସ�ୋŇňśŎŎ Œ řſĴ 
ନେȽରୀ ĨŇ řŃା ମେହେŎ Ĳ ŋାĶ୍ୟଶ୍ରୀ 
Ō řɌ, ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାŎ Œ řſĴ 
ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řŋś  ĹŎł Ŕ řŎା, Œ řſĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ଜେŇା ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Ĩଶ୍ǽŐ ɌƴଧାƙŐř Ĩରǻł ĴŎ řȄଲŏģ

ŊŘŞŏǢŎ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଲାŧŇɵ 
ĴɰŊ İŌňାŵାŎ ňſŎś  ସେŎĶଡ଼ ǱଥିŃ 
Ņ řŊ୍ୟ Ōǁ ଦିŎ Ŋŝ ƴଧାɌŌŞେ ŎŊ řŊାŎ 
ĴŌɲŐ, ĳœņ İŊĦ Œśȃଲା ĵାŅ୍ୟ ŊƞŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ɂŊŐ ŒŚŃĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř 
ĴɰŊ ňſŎś  İŋŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŕାŃĴś 
Ň řĩōାĪȄŊା ĴɰŊ Ŏ ŔŋାňŃ ř Ŏ řŃ řĴ 
Ļř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ō řŃା 

Ōାǈନା, Ŋ řǢŎŜ ň ňŎ řť଼ା, ŔŋɹŘ Ńńା 
ĴାĬŇŔ řଲŎ Ō řŃା ňƛŇାŧĴ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řନ୍ନ ସେŊା 
ଯ�ୋĶାĪ Ȅଲŏģ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ Ōƺ ĴɰŊ 
ňſŎś  İŋŐř ŔାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀ Ŏ řŃ řĴ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତିģ Ŋŝ ƴଧାɌŌŎ ňŎ řĹାŐĴ ŒŎŃ 
ĴśŌାŎ ňƠଡା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩରǻł ĴŎ řȄଲŏģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŰŘūŬ (ŔŌ řŔ)

Ƚ ରିǯŎŚŧ ňƗଚାŧŃ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ 
ȰରାŌାଞ୍ଚŐŎ ɂŃ ř ňƗଚାŧŃĴś ŎାĻ୍ୟ Ńńା 
କେǂŔŎĴାŎ ĶśŎś ƫ ଦେĪ ĬŻ ňƗଚାŧŃ 
Ķśť ଼ିĴŎ Ŕର୍ବŊ řņ Ĭନ୍ନŃ ř ଲକ୍ଷ୍ୟŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ĭନ୍ନŧŇŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ହେĬĨĺ řģ Ōାତ୍ର 
Ĵ řĺ ř ĨŔାņś İŊĦ Ņś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋŎ ĨȅĴାŎŚ 
İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ňାĪĥ Ĭନ୍ନŧŇĴାର୍ଯ୍ୟ 
Ņ řŒାŕŚŇ ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĬĿřĺ řģ İŋŐř İĴ ķľłା ŇŚŐĶ řŎ ř 
ňƗଚାŧŃŔŌ řŃ ř ĨņŚŇŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ଜ�ţŇ řĴ ōƽ୍ରୀƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŇŚŐĶ řŎ ř Ŋɰȇ‌ Ōାľ řĩŐŚ, 
ŇŎŔ řĦŕňśŎ İŊĦ 
ĩŎ.କେ.ňśŎ ňƗଚାŧŃ 
Ņାŧ řƫŞେ ȄŊା ĴŇ řଷ୍ଠōƽ୍ରୀ 
ŋŎŃĹǂ Ŕ řĦ Ń řŇ řŊର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŇŚŐĶ řŎ ř 
Ŋɰȇ‌Şେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊାବେଳେ ĬŻ 

ňƗଚାŧŃĶśť ଼ିĴś İňŎ řĴ ř ŊɰĴĴś ŔĿřȇ‌ 
ĩŔśŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨȅĴାĦŒ ŔŌŧŞେ 
ļŎłାķାľ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ 

ŎŕśȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐŞେ 

ňƗଚାŧŃ Ķśť ଼ିĴŎ Ĭନ୍ନŧŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ 

İňŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŋ řť ଼ିĲ Ĳ ĻřǟଲାňŎ řœŅ 
Ĩƺſଙ୍କୁ Ōƺ ĻłାōାĪȄŊା Ĭଲ୍ଲେĵ 

Ŏŕ řĺ řģ ĻřǟଲାňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  ŔĦňŝŻ 
ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĳňŅା Ŋɰȇ‌Ĵś ĩŀŌ řଷ୍ଟǧľ řŋ 
ȰରାĬଣ୍ଡŞେ ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŊା ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řȄŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କୁ  İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏ řଲ řȜ‌ 
ĴŎାōାĪŇାŕ Ȁģ Ĵାŕା ĹାňŞେ ōƽ୍ରୀƉ 
ŊŅŐřĴś Ĵାର୍ଯɹŘŇɲŧȚ‌ ĴŎାōାĪŇାŕ Ȁ 
İŕା ŃŅନ୍ତ Ŕାପେſģ İňଟେ Ŀ řĴାŅାŎ 
ĴାŌĴŎ ř Ŋ řȢ‌ ňାĪŇȄŊାବେଳେ ōƽ୍ରୀ 
ĻłĴ Ńାଙ୍କୁ  ņŌĴ ଦେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ

Ń řŞŇŘľ ř ňƗଚାŧŃରŎ Ĭǈŧନ Ĵାōǻɹ Ŀț‌
ĩŔśନାŕାƻ ତି 
Ĵନ řǨଯƽŚ

ଭŋୋĶŎŘĪ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ĩĻřŎ Ņ řŇŞେ ŋାŎŃ ňାĴ řସ୍ତାŇŚ ସେŇାĴś 
ōśଦ୍ଧŞେ ňŎାǯ ĴŎ ř ŊାĦଲାଦେŒĴś  ŌśŻ 
ĴŎ řȄଲାģ ɂŃ řŊର୍ଷ ŀ řସେŌɲŎ ūŰŞେ 
ŋାŎŃŞେ Ŋ řĻŧ Ņ řŊŔ ňାŐŇ ĴŎାōାİģ 
İŕ ř Ņ řŇ ŋାŎŃ ūųűū ŌŔ řŕାŞେ ňାĴ řସ୍ତାŇ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ıŃ řŕାŔ řĴ ōśଦ୍ଧŞେ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ Ŋ řĻŧ 
ŕାŔଲ ĴŎ řȄଲାģ İŕ ř Ŋ řĻŧŎ ŉŐସ୍ୱŎŜ ň 
ŊାĦଲାଦେŒ İĴ ǶୱାņŚŇ Ŏାଷ୍ଟ୍ର ŋାŊŞେ Ŋ řǢ 
ŌାŇĹřତ୍ରŞେ Ĭŋା ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ř ōśଦ୍ଧ କେŊŐ 
ĨǰŒǰŎ ŔĦķର୍ଷ Ň Ȅଲା ŊŎĦ ŌାŇŊŃା, 
ŇɹŘŧ İŊĦ ĨŔǗମାŇ ňାĪĥ İĴ ଲଢŁŖĪ Ȅଲାģ 
ŋାŎŃŚŧ ŔŒǰ Ŋାŕ řŇŚ İŊĦ ŊାĦଲାଦେŒŚ 
Ōśକ୍ତି  Ŋାŕ řŇŚ ĨŃś ŐŇŚŧ ŔାŕŔ İŊĦ ŊŐřŅାŇ 

ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏ, ōାŕା İŕ ř ōśଦ୍ଧĴś  ŔŌାǊ 
ĴŎ řȄଲାģ Ŋ řŋାĻŇ ňŞେ ňŜର୍ବ ňାĴ řସ୍ତାŇŞେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪȄŊା ŎାĻନ�ţŃ řĴ İŊĦ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ŋ řŋାĻŇ ŋାŎŃ-ňାȇ‌ ōśଦ୍ଧŎ Ō ŜŐ ĴାŎł Ȅଲାģ 
ŔାņାŎł ŇାĶŎ řĴƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ĨŃɹŘĹାŎ, 
ĶłŕŃɹŘ İŊĦ ŌାŇŊାȅĴାŎ ĬǟଲଂķŇ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ĩŕś Ŏ ř ŃŚɄ ĴŎ řȄଲାģ Ŋ řȅĶŃ 
ŋାŊŞେ ōśଦ୍ଧ ŭ ŀ řସେŌɲŎ, ūųűūŞେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄଲା İŊĦ Ōାତ୍ର ūŭ ŅřŇ ŌƺŞେ ĪŃ řŕାŔ 
ŎĹřȄଲାģ ŀ řସେŌɲŎ ūŰŞେ ňାĴ řସ୍ତାŇŚ ସେŇା 
ଢାĴାŞେ ŋାŎŃŚŧ ସେŇା İŊĦ Ōśକ୍ତି  Ŋାŕ řŇŚ 
Ň řĴľŞେ ĩƬŔŌରǻł ĴŎ řȄଲାģ ପ୍ରାŧ ųŭ 
ŕĻାŎ ňାĴ řସ୍ତାŇŚ ସ�ţŇ řĴƉ ĩƬŔŌରǻł 
Ŋ řǢ ŔାŌŎ řĴ ĪŃ řŕାŔ İĴ ŔŊś ĿାŎś  ŌŕାŇ 
ķľłାģ Ńକ୍ରାŐŚŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Īǁ ଦିŎା ĶାǄଧୀƉ 

ନେŃŝ ƫŞେ ŋାŎŃ ŔାŌŎ řĴ İŊĦ ĴŜľନ�ţŃ řĴ 
ମ�ୋƏଚ୍ଚା ĬŋŧŞେ İŕ ř ōśଦ୍ଧŞେ İĴ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ 
ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲାģ ŋାŎŃ କେŊŐ 
ŊାĦଲାଦେŒŎ Ōśକ୍ତି Şେ ŔŕାŧŃା ĴŎ řŇȄଲା 
ŊŎĦ ଲſ ଲſ ŒŎłାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ň řŎାňŅ ĩɌŧ Ōƺ 
ଦେĪȄଲାģ ĩĻř ūŰŀřସେŌɲŎ ŬŪŬů Ŋ řĻŧ 
ŅřŊŔ, ŋାŎŃŚŧ ସେŇାŎ ŔାŕŔ, ନେŃŝ ƫ 
İŊĦ ŊŐřŅାŇĴś  ɂŕାŎ ŌାŎ ɌƴଧାƙŐř Ņ řŊŔ 
ŎŜ ପେ ଭ�ୋĶŎାĪŞେ ňାŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĩŎİŔİŔŎ ଭ�ୋĶŎାĪ ɂĵଣ୍ଡ ňſŎś  Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Œାĵା ପ୍ରାନ୍ତŎś  ସ୍ୱŧĦ ସେŊĴ Ōାନେ ɂŕାŎ 
ŌାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ  ĴŎ řĺƻତିģ İȄŞେ ଭ�ୋĶŎାĪ 
ĩŎİŔİŔ ɂĵଣ୍ଡ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ପ୍ରାନ୍ତŎŎś  ŒŃାȅĴ ସ୍ୱŧĦସେŊĴ ŅřŇŃŌାŌ Ņଣ୍ଡ 
ņŎ ř ūଲſŎś  ĨȅĴ ɂŕାŎ ĴŎ řĺƻତିģ

ଭŋŘĶରାĪ ĩରİŔİŔର ɂŕାର Ōାର ɌƴଧାƙŐř
ŋŘŎŃŚŧ ŞŔŇŘŎ Ŋ řĻŧ Ņ řŊସ

ŊŘଲřĩňŘŐ, ūŰŘūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŊାଲřĩňାŐ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻĶାĪǱଥିŃ 
ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹŘŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ĩĻř ĲŀřŒା ŌାƺŌ řĴ ǭକୁଲ 
Œ řſĴ ŔĦķ ňſŎś  Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ Ĳ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŊାଲřĩňାŐ ŊɰĴ Ĳଷ୍ଟା Œ řſĴ ŔĦķŎ 
ŔŋାňŃ ř Ŏାଜେǂ ĴśŌାŎ ବେହେŎାƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĬƮŊŞେ 
ŊାଲřĩňାŐ ŊɰĴ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ 
ĻĶŊǄଧୁ ଜେŇା ĬŅķାľĴ ŋାŊŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋାବେ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĴŝǩĹǂ ň řň řଲ ř ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ 
Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶ Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ŘňĴ ŅŧାŇ řȅ 
Ŕାŕś  Ĳଷ୍ଟା Œ řſĴ ŔĦķŎ Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ňାତ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ 
ȄŊାବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř Ĳଷ୍ଟା Œ řſĴ ŔĦķ 
Ŋ řĻŧ Ōŕାƻ ତି,  ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ ŔǑପାŅĴ Ĳଷ୍ଟା 
Œ řſĴ ŔĦķ Ŋ řନ�ୋŅ ଜେŇା, ňŅɭଲ�ୋĹŇ 
ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſĴ 

ĨĻŧ ବେହେŎା, Ŋ řŅɹŘŐŧ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŋĻŕŎ ř ସେĿŚ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ 
ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲŏģ Ĳଷ୍ଟା Œ řſĴ ŔĦķŎ 
ŊɰĴ ŔǑପାŅĴ ĨŇନ୍ତ ĴśŌାŎ ňƠଡା Ŋାର୍ȁĴ 
Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řſĴ Ŕƙŧ 
ŋŜ ŧାĥ ĨŃ řȄ ŌାŇଙ୍କୁ  Ōଞ୍ଚĴś ĩŌନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řȄଲା ବେଳେ Œ řſŧ řȽରୀ Ļŧƻତୀ 
ɂņାŇ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŊɰĴŎ ŭŲľ ř Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅɹŘŐŧŎś  ūŪľ ř Ŋ řŋାĶŞେ ŭŲŪĻł 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģɂŃ ř 
Ŋ řŋାĶŎś  Ņś Ī Ļł ଲŏĵାİĥ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ĩŔƻତା ŬŪ İŊĦ Ŭū ŃାŎ řĵŞେ ĻଳେǢŎ 
ŊɰĴ ŒାŐ řକ�ୋĿାŞେ ହେŊାĴś ȄŊା Ļřǟଲା 

ǯŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊŞେ ଯ�ୋĶଦେବେ 
ବ�ୋଲř Ļřǟଲା Ĳଷ୍ଟା ŔǑପାŅĴ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĨňŎାǸŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇŞେ ŔŋାŞେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ Ĳଷ୍ଟା Œ řſĴ ŔĦķŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŎାĻ୍ୟ Ĭň ŔŋାňŃ ř ŞେŊŃŚ 
ଜେŇା, ଲŃାଯ�ୋŀř ņŝŊ ĹŎł ŔĦǭକୃŃ 
ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ Ĩș‌ōſ ପ୍ରି ŧɄŃ 
ňƠଡା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ļାଡେǢŎ ɂņାŇ, 
Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ĩଲŌśŇ ř ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 
ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ĴାŌ řŐା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋାĶŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř ĴŝŃ ř 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ  

ĻଳେǢŎ,ūŰŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ 
ŊɱĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋƥତ୍ତŇା ȰରାŌŎ ňŎŌ ɂŋś  
ଶ୍ରୀĨŎŊ řନ୍ଦ ଶ୍ରୀŃŇś  ǷମାŎĴŚ ɂŃ řǨଠାŎ 
ŌŕାŌହ�ୋƮŊ ŎŊ řŊାŎ Ņ řŊŔ ŊɹŘňŚ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōାĪĺ řģ ପ୍ରାŃ Ű ķľ řĴା 
ŔŌŧŞେ Ŋƥତ୍ତŇା ĩŇନ୍ଦŌŧŚ ňାĿĹȮ 
ȸǦ ଶ୍ରୀĨŎŊ řନ୍ଦ ŋŊŇ ňſŎś  ŋାŎŃŎ 
ĩଧ୍ŘŃ řŢ ŌĴ ňŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐŇ, Ŋନ୍ଦେ 

ŌାŃŎŌ ĶାŇ İŊĦ ɌƴଧାŐś ŌାŇƉ ƶୱାŎା 
ŌାŃŝ  ɂକ�ୋଷ୍ଠŞେ ŇାŌĻň ŒśŋାŎǕ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ň Ŝର୍ବାǸ ų ľା ŔŌŧŞେ ଶ୍ରୀ 
ĨŎŊ řନ୍ଦ Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ōǁ ଦିŎ ଭେଲ�ୋŎାĿାŎś  
ଶ୍ରୀ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŔାņŇା Ōǁ ଦିŎ Ŋƥତ୍ତŇା 
Ĩŋ řŌśଖେ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎŌ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ŕŕ 
ůŪľ ř ŌľŎ ŔାĪକେଲ ଶ�ୋŋାōାȽରାŞେ 
ĩŔ řŊା ŔŌŧŞେ Ĺାଲƻତି ȰରାŌŎ ɌƴଧାŐś Ɖ 

ƶୱାŎା Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ňśǪ, ŅŚň Ĳ ņŜň ň Ŝର୍ବĴ 
ǶୱାĶŃ ĴŎା ōାĪȄଲାģ ସେĿାŎś  ĩŔ řŊା 
Ŏାସ୍ତାŞେ ĺାମ�ŤĻ ȰରାŌŎ ɌƴଧାŐś  Ōାନେ 
ňାଛ�ୋľ ř ନେĪ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊା ňŞେ 
Ŋƥତ୍ତŇା ǱଥିŃ ɂŋś Ɖ ĩɌŌĴś ɌƴଧାŐś , 
ȰରାŌŎ ŔାņାŎł ଲ�ୋକେ Ĳ ǭକୁଲ 
ň řଲାŌାନେ ňାଛ�ୋľ ř ĩł ř Ȅଲŏģ ūū 
ľା ŭŪ Ō řŇ řľ ŔŌŧŞେ ¯ଶ୍ରୀ ĨŎŊ řନ୍ଦƉ 
ଶ୍ରୀŃŇś  ǷମାŎĴŚ° ĩɌŌ ňŎ řŔŎĴś 
ĩĶŌŇ ňŞେ ŋŊ୍ୟ ǶୱାĶŃ Ŕŕ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ĨňŎାǸ ŭľାŞେ 
ŔାņାŎł Ņର୍ଶŇ Ōଣ୍ଡňŎś  ଧ୍ŘŇ Ōǁ ଦିŎĴś 
ɂŋś Ɖ ଶ୍ରୀŃŇś  ɂବେŒ ňŞେ ňŊ řତ୍ର 
ଶ୍ରୀŃŇś  ɂŃ řǨଠା, ūů Ō řŇ řľ ŔŌବେŃ 
ଧ୍ŘŇ ଶେœ ହେŊା ňŞେ Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŎĴś 
Ŕର୍ବŔାņାŎł Ņର୍ଶŇ Ŕŕ řŃ Ō řଷ୍ଟାŇ ŊƞŇ, 
ŊାłŚ Ĳ ňśǪ ŊƞŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĳ ŔǄଧ୍Ř 
Ű ľାŞେ ŋାŎŃŎ ĩଧ୍Řତ୍ମି Ĵ ňŃାĴା 
ĨŊŃŎł ĴŎା ōାĪȄଲାģ

ଶ୍ରୀĨରŊ řǁ ଶ୍ରୀŃନś  ǷମାରĴୀ ɂŃ řଷ୍ଠାର ŌŕାŌହ�ŘƮŊ ŊାŏřĩňାŐ ŊɰĴରŎ ĲǦଟାର Œ řŒś Ōହ�ŘƮŊ

ସ�ୋŎ, ūŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ŊɰĴ 
କେŒŎŚňśŎ ňƗଚାŧŃ ŊĶŅା ȰରାŌŞେ 
Ļଣେ Ōŕ řŐାƉ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľłାŞେ ǶୱାŌŚĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାଲାł Ĵଲା ସ�ୋŎ ňśଲ řŔģ ŊĶŅା 
ȰରାŌŎ Ŋ řĴାŒ ŌŐřĴ ň řƘଛାŊł řĩ 
ȰରାŌŎ İĴାŅŒŚ ŌŐřĴƉ ļ řĨ 
Ļŧƻତୀଙ୍କୁ  ବ�ţŅ řĴ ŎŚŃ řŞେ Ŋ řŊାŕ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĶŃ ŎŊ řŊାŎ Ōଧ୍ŘǸŞେ 
Ļŧƻତୀ ĩƬŕŃɹŘ ĴŎ řȄŊା Ĵńା 
ŒŒśŎ ķŎ ଲ�ୋକେ ĻŧƻତୀƉ 
ŊାňķŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ 
ŊାňķŎ ଲ�ୋକେ ŀାŻŎĵାŇାŞେ 
ňŕƗ ଚିȄଲŏ Ŕśƴଧା ସେĿାŞେ ŀାŻŎ 
Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄŊା 
Ļାł řŊାĴś  ňାĪȄଲŏģ Ļŧƻତୀଙ୍କୁ  
ŒŒśŎ ķŎ ଲ�ୋକେ ĨȅĴ ଯ�ŤŃś Ĵ 
ŅାŊ řĴŎ ř Ńାଙ୍କୁ  ŕŃɹŘ ĴŎ řȄŊା 
ନେĪ ŌŝŃ Ōŕ řŐାƉ Ōାĩ ĴŌŐା 
ŌŐřĴ ସ�ୋŎ ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ō Ŝଳେ ňśଲ řŔ 
İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŔାĪଣ୍ଟିŉřĴ 
ľ řȟ‌ İŊĦ ŌାĻřଷ୍ଟǧľƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ ĴŎ ř ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ ř ķľłାŎ 
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲାģ ĩĻř 
ŔĴାଳେ ŌŝŃ Ōŕ řŐାƉ ǶୱାŌŚ  Ŋ řĴାŒ 
ŌŐřĴĴś  ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨňŎାǸŞେ ସ�ୋŎ ମେŀřĴାଲŞେ 
ŀାŻŎŚ ŌାĪŇା ňŞେ ŃାĴś  କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାଲାł ĴŎାōାĪĺ řģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŰŘūŬ (ŔŌ řŔ): Ĵ řĺ ř ŌାŔ 
ňŜର୍ବŎś  Ĭŋŧ ňſƉ ŌƺŞେ ŔାŌାŇ୍ୟ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ Ŕŕ ņŌĴ ĹŌȇ‌ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ଶେœŞେ Ņś Ī ŋାĪ ĨňŎ ňſŎ ŊĦŒ 
Ň řňାȖ‌ ĴŎ řଦେŊାŎ ņŌĴ ଦେĪȄଲŏģ 
ŌƍŐŊାŎ Ņ řŇ Ņś Ī ŋାĪ ŊŅଲା 
ନେĪȄŊା ବେଳେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐŞେ Ń řŇ ř 
Ļł ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊାŎ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĵƻତାňŀା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŇŎŕŎ řňśŎ ȰରାŌŎ ĨŇନ୍ତ ŎାĬŃƉ 
ňśĨ Ĵାହ୍ନୁ ĹŎł ŎାĬŃ Ň řĻ ŊାĪȇ‌Şେ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ĩŔśȄŊା ବେଳେ ଶେŎĶଡ଼ 
ŇŚŐĶ řŎ ř Ŏାସ୍ତାŎ ĵĻřŎା ĺĴ Ň řĴľŞେ 
ŃŐ ĴŕାŐŚĩ ȰରାŌŎ ŋାସ୍କŎ ňାତ୍ରŎ Ņś Ī 
ňśĨ ŃňŇ ňାତ୍ର Ĳ ŌହେǢŎ ňାତ୍ର Ĵାହ୍ନୁĴś  
ĨľĴାĪ ŊାĬĥŒ ଠେଙ୍ଗାŞେ ŊାଡେĪŊାŎś  

Ĵାହ୍ନୁ Ōƺ Ņś Ī ŋାĪଙ୍କୁ  ŊାଡେĪ Ȅଲାģ 
ĬŋŧƉ ŌƺŞେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňାĪĥ ĵଣ୍ଡ 
ōśଦ୍ଧ ଲାĶ řȄଲାģ ŉŐŞେ Ĵାହ୍ନୁŎ Ōśଣ୍ଡ ŉାľ ř 
ȄŊା ବେଳେ Ņś Ī ŋାĪƉ Ōśଣ୍ଡ, ŌśŕĥŞେ 
ĩķାŃ ଲାĶ řȄŊା ବେଳେ Ń řŇ ř Ļłଙ୍କୁ  
ŇŚŐĶ řŎ ř ମେŀřĴାଲĴś Ĩłା ōାĪĨĺ řģ 
Ĵାହ୍ନୁ ŎାĬŃ ĶśŎś ŃŎ ȄŊବେଳେ 
ŊାଲŏǢŎ ମେť଼ିĴାଲĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ĵାହ୍ନୁ ŎାĬŃŎ ŋାĪ İ ନେĪ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ňśଲ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ ମେŀřĴାଲŞେ 
ňŕƗ ଚି ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ķľłାľ ř 
ĵƻତାňŀା ńାŇା ĨņŚŇŞେ ķľ řȄŊାŎ 
Ļłା ňŀřĺ řģ ĨňŎ ňſŞେ ŃňŇ ňାତ୍ର 
Ōƺ ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊାŎ 
Œśł řŊାĴś Ō řŐśĺ řģ

ŊŘଲřĩňŘŐ, ūŰŘūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŊାଲřĩňାŐ ŊɰĴŎ ňŜର୍ବŃŇ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ĨŇନ୍ତ ŇାĶ ŀĶŎାǱଥିŃ 
ŃାƉ ŊାŔŋŊŇŞେ űű ŊŧŔŞେ 
ŌƍŐŊାŎ ĨňŎାǸŞେ ଶେœ 
Ň řħଶ୍ୱାŔ ŃɹŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŬŪŪŬŎś  
ŬŪŪű ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊାଲřĩňାŐ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ řŎ Ĩƺſ 
ŋାŊŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ńś ଲାĪȄଲŏģ 
ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Şେ 
ňŜ ର୍ବ Ń Ň 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩƺſ ŒŒņŎ 
ɂņାŇ, ŔŎňଞ୍ଚ ĻĶǈନାń Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔŞ�ୋĻ ĴśŌାŎ ň řŐା, ଦେŊ ĴśŌାŎ 
ଦେ ɂŌśĵ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋŕś  ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ōାନେ 
ŃାƉ ŊାŔŋŊŇŞେ ňŕƗ ଚି ଶେœ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ɌƴଧାƙŐř ĻłାĪȄଲŏģ 
Ŋଡ଼ ňśĨ ňାର୍ଥ ŔାŎȄ ŇାĶ ŌśĵାĶ řȚ‌ 
ଦେĪȄଲŏģ

ňŜର୍ବŃନ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ĨƺſƉ ଦŅŕାନ୍ତ

Ŋǯତା ŊɰĴ, ūŰŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊାଲŏǢŎ 
Ļřǟଲା Ŋସ୍ତା ŊɰĴ Ōŕ řŐା Ĳ Œ řŒś Ŕମ୍ମŇ řŃ 
Ŋ řŋାĶ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟŞେ ŌƍŐŊାŎ 
ŊɰĴǯŎŚŧ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ 
ŊɰĴ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŋାŎପ୍ରାǊ Ŕ řŀ řň řĲ ସ୍ǳŕଲŃା 
ŅାŔƉ ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
Œ řŊ řŎŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŎାĻ୍ୟ 
Ōŕ řŐା ĴŌ řŒŇ Ŏ Ĩƺକ୍ଷା ଶ�ୋŋŇା 
Ōŕାƻ ତି ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŎାĻ୍ୟŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂĴାŎ Ň řର୍ଯାŃŇା Ŏ Œ řĴାŎ Ōŕ řŐା 
Ĵ řňŎ ř ŇɹŘŧ ňାĪବେ ସେ ନେĪ 
ĩĪŇŎ ŅřĶ ĬňŞେ Ň řĻŎ ŊŻŊ୍ୟ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ōŕ řŐା ĴŌ řŒŇ 
Ň řର୍ଯାŃ řŃାଙ୍କୁ  ŇɹŘŧ ଦେŊା ňାĪĥ Ŋଦ୍ଧ 
ňŎ řĴŎ ବ�ୋଲř ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋସ୍ତା Ŋ řņାŧ řĴା 
ŔśŊାŔ řŇŚ ଜେŇା, ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ 
ɂŅŚň Ĵś ŌାŎ ňƠଡା, ĨŇ୍ୟ ĨŃ řȄ 

ŌƺŞେ Ŋସ୍ତା ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ĨƙŐř ŅାŔ, 
Ŋସ୍ତା İŔ ŀř ň ř Ĳ ŌାŇŔ Ĵś ŌାŎ ଦେĲ, 
Ŋ řť ଼ିĲ Ō řŕ řŎ ŎƙŇ ବେହେŎା Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŅŔɹŘ Ŋ řଷ୍ଣୁ  ପ୍ରି ŧା Ŋś Ķśť ଼ି, 
ଦେŊ řĴା ସ�ୋŞେŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ŊŻŊ୍ୟ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ଟ୍ରେŇŎ 
ŀ. ľś Ňା Ŕାŕś  Ōŕ řŐା ĩĪŇ ĬňŞେ 
ĬňǱଥିŃ ĨƍŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ, ĩŒା Ĵର୍ମୀ 
Ĳ ĺାȽରୀଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŎାĻ୍ୟ 
Ōŕ řŐା ĴŌ řŒŇ Ņାŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା 

ňŞେ İŕା ŃାƉŎ ɂńŌ Ŋସ୍ତା Ķǯ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ସେ Ŋସ୍ତା ŊɰĴ Şେ 
ňŕƗ ଚିŊା ňŞେ Ńାଙ୍କୁ  ŋŊ୍ୟ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା 
ƕଞାňŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ĵś  ŞେłśŊାŐା ňାତ୍ର, Ĵାଞ୍ଚŇŊାŐା 
ŅାŔƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ĨƍŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ, 
Ŋ řŋାĶŚŧ ŔśňŎ ŋାĪĻŎ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇାŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŭŒŕŎś  
ĨȅĴ Ōŕ řŐା Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ȅଲŏģ

ସ�ୋŎ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŬŪŬů ŌŔ řŕା ňାĪĥ ĬପେǂŇାń 
ŔǗମାŇ ňାĪବେ ŊĦŒŚņŎ Ōŕାňାତ୍ରģ ɂŃ řŊର୍ଷ Ĳť଼ିŒାŞେ 
Œ řକ୍ଷା ĨŇś ǨଠାŇ ĶଢřȄŊା Ļଣେ ŌŕାŇ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Œ řକ୍ଷାĶśŎś  
ĬପେǂŇାń ɂņାŇ Ƿ ମୃŃ ř 
ňŎ řœŅ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟŞେ 
ĬପେǂŇାń ŔǗମାŇ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪńାİģ ସ�ୋŎ 
ŊɰĴ ĨǯŊାƉ Ň řŊାŔŚ ଶ୍ରୀ 
Ōŕାňାତ୍ର Ň řĻ ȰରାŌŞେ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řĺƻତି  ŊĦŒŚņŎ 
Ōŕାňାତ୍ର ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹŘŐŧģ ସେ Ļଣେ 
ŔśŔĦĶĿĴ Ĳ Ļଣେ ĨŇś ǨଠାŇ ĨŇś ŎାĶŚ Ōł řœģ ĩŔƻତା ŬŲ 
ŀřସେŌɲŎ ŎŊ řŊାŎ Ņ řŇ Ĭପେǂ ŔŌାŞ�ୋŕ ĨŊŔŎŞେ 
ସ�ୋŎ Œ řſĴ ŋŊŇĿାŞେ ଶ୍ରୀ Ōŕାňାତ୍ରଙ୍କୁ  ŋାŎŃŊର୍ଷŎ 
Ŋ řŒ řǦ ĻŇନେŃା ଲ řƍŎାĻ ĩĻାŅ Ĳ  ŔśŇାŌņŇ୍ୟ 
Ŋ୍ୟƍĴŊ ř ŔŃɹŘŇାŒ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ĬପେǂŇାń 
Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœŅŎ ŔŋାňŃ ř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĻଳେǢŎ,ūŰŘūŬ (ŔŌ řŔ): 
ĻଳେǢŎ ପ�ţାŎňŎ řœŅ ňſŎś  
ଜ�ţŊ řĴ ­ମ�ୋ ĵŃ® Ŋ řȮŧ କେǂ 
ŇŜĩ ŊĻାŎĿାŞେ ĬȘ‌ķାľ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌƍŐŊାŎ Ŋ řȮŧ 
କେǂĴś ପ�ŤŎňାŐ ɂŃŚň ɂņାŇ, 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାଲřľ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 
ହେŌନ୍ତ Ŕ řĦ Ō řŐ řŃ ŋାବେ ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŎŔାŧŇ řĴ ŔାŎ ɂୟ�ୋĶ 

ƶୱାŎା Ĭର୍ବŎ ſŌŃା ɏରାŔ ňାĬȄŊା ବେଳେ 
ŌŐ ĬňĹାŎ କେǂŎś  Ĭƪନ୍ନ ĬŻ ଜ�ţŊ řĴ 
ŔାŎ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺା ūŪ ľଙ୍କାŞେ ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋଲř ĴśŕାōାĪĺ řģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାଲľ ř Ĭňାƺକ୍ଷା 
ňśœପ୍ରି ŧା ĴାŌ řŐା, ĴାĬŇŔ řଲŎ Œ řŊ 
ŇାŎାŧł Ōŕାňାତ୍ର, Ō řŎ ĩŊାŔ Ĩǟଲୀ, ŔŜŎĻ 
ଚ�ţŎାŔ řŧା, ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ņŎ řȽରୀ Ŕ řĦ, Ŋ řĻŧ 
ĴାŌ řŐା Ĳ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ŊɰĴǯରୀŧ ĩĪନ ŔଚĹŃନŃା ĴାōǻɹȮŌ

ĴľĴ,ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ): İବେ ĵŎ řŉ 
ņାŇ ȮŧĴś ନେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇŞେ ŇାŇା 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଦେȃŊାĴś  Ō řŐś ȄŊା ବେଳେ 
ĹାœŚଙ୍କୁ  Ņ řĩōାĬȄŊା ଟ�ୋĴȚ‌Şେ ņାŇ 
Ŋ řକ୍ରି  ňŎ řŌାłĴś ବେĩĪŇ ŋାବେ ɏରାŔ 
ĴŎାōାĬȄŊା ɂŔƍĴś ନେĪ ŌାŌଲା 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ İŕ ř ŌାŌଲାĴś 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Œśłାł ř ňାĪĥ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ɂŃ řňſ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ĻŊାŊ 
ŃଲŊ ĴŎ řĺƻତିģ İŕାŔŕ ŔǑପୃŻ ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ řĴś  ନ�ୋľ řȧ‌ ĻାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĻĶǈନାń 
ŅାŔ, ŔśŊାŔ Ĺǂ ɂņାŇ, ŎାŌĴŝǩ 
ĵŌାŎŚ Ĳ ĨŇ୍ୟ ūūĻł ĹାœŚƉ ŃŎŉŎś  
Ŏś Ļś  ĻŇǶୱାର୍ଥ ŌାŌଲାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟ 

Ŋ řĹାŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŕŎŚŒ ľଣ୍ଡŇ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
İŌ.İŔ.ŎŌłଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ 
İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩବେŅŇĴାŎŚ ŊାଲŏǢŎ Ļřǟଲା 
ŌŕାĶାŊ ସେŊା ŔŌ řŃ řŞେ ņାŇ Ŋ řĴ ř‌ବେģ 
Ĵ řƻତୁ  ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ō řŐ řȄŊା ଟ�ୋĴŇŞେ 
ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ňŎ řŌାł ĶŃ ńŎ ŭŪ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ 
ȄŊା ବେଳେ İŊର୍ଷ ŃାŕାĴś  ŲŽ ୱିଣ୍ଟାଲĴś 
ବେĩĪŇ ŋାବେ ĴŌାĪ Ņ řĩōାĪĺ ř 
ବୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎ Ŕନ୍ଦେŕŞେ ȄŊା ňɰľĶśଡ଼ řĴś  
ŔାଟେଲାĪȑ‌ ŔŞ୍ଭେ ĻŎ řĩŞେ ĹřǸľ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ŕନ୍ଦେŕŞେ ȄŊା ňɰľ ňାĪĥ 
ĩବେŅŇĴାŎŚƉ ଟ�ୋĴŇŞେ ņାŇ 

Ŋ řକ୍ରି  ňŎ řŌାł ĴŌାĪ Ņ řĩōାĪȄଲାģ 
ŔାଟେଲାĪľ ŔŞ୍ଭେŞେ Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎĴś 
ĩŔśȄŊା ňɰľ Ķśŀ řĴŎ କ୍ଷେତ୍ର ŔŞ୍ଭେ 
ĴŎ řŊାŎ Ň řŧŌ ȄŊା ବେଳେ İŕା ŇĴŎ ř 
ŌŇĪƐଛା ଟ�ୋĴŇŞେ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ňŎ řŌାł 
ɏରାŔ ĴŎାō řŊା ଗ୍ରŕłŚŧ Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř 
ĩବେŅŇାĴŎŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ģ İŕ ř 
ŌାŌଲାŞେ ŔŌŊାŧ Ň řŊନ୍ଧĴ,ŊାଲŏǢŎ 
ĻřǟଲାňାŐ,Ŕ řİŔĲ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŌାŇଙ୍କୁ  
ňſŋś Ż ĴŎାōାĪĺ ř ģ ĩବେŅŇĴାŎŚƉ 
ŃŎŉŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ ňŊ řତ୍ର ĴśŌାŎ Ņତ୍ତ 
ŌାŌଲା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ĺƻତି ģ ŌାŌଲାŎ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ Œśłାł ř ĩŔƻତା  ŬŪŬŰŌŔ řŕା 
ĻାŇś ĩŎ řūŭĴś ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାōାĪĺ ř ģ 

ଟ�ŘĴନରŎ ņାନŊ řକ୍ରି  
ňର řŌାł ĴŌାଯ řŊାĴś 
ଚାଲେƙ ŕାĪକ�Řର୍ଟƉ ĻŊାŊ ŃŏŊ

Ōାରň řȑ‌ରŎ Ń řନ ř Ķśରś ŃରŌŕ řŐାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľłାରŎ ǶୱାŌୀ 

Ķ řରŉ Ŋ୍ୟାŔĴŊ ř Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔଦର 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃାƉ ɌƴଧାƙŐř Ŕଭା

ŏାŧନɵ ĴɰŊ İȟ‌ňାŵାରର ସେŊାĴାōǻɹ

ଜ�ţŊ řĴ 
­ମ�Ř ĵŃ® 
Ŋ řȮŧ 
କେǂ 
ĬȘ‌ķାľ řŃ

ŊĦŒୀņର ŌŕାňାȽ ňାĪବେ 
Ĭପେǂନାń ŔǗମାନ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊାଲŏǢŎ 
ĬƮŊŎ ĹŃś ର୍ଥ ŔǄଧ୍ŘŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ňśŎś łା ଷ୍ଟାŀ řŧŌ ପ୍ରାƍłŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄŞେ ɂŔ řଦ୍ଧ Ķାŧ řĴା 
ĨƙŐř Ņତ୍ତ, ĶାŧĴ ŔŇŃ ĴśŌାŎƉ 
ŔĦĶŚŃ Ņର୍ଶĴƉ ŌŇ ମ�ୋŕ řȄଲାģ  
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ōśŊନେŃା ŋାĶŊŃ Ŕାŕśģ  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏ ଭ�ୋĶŎାĪ 
Ŋ řņାŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅାŔģ ĨŇś ǨଠାŇ 
Ĩƺſ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋାňŃ ř ŇାŎାŧł 
Ĺǂ ɂņାŇƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇŞେ  ǶୱାĶŃ 

ŋାœł ଦେĪȄଲŏ ପ�ŤŎňŎ řœŅ 
Ĩƺକ୍ଷା ŔŊ řŃା Ŕାŕśģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŎŜ ପେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏ ŞେŌśłା ŊɰĴ Ĩƺſ 
Ŏାଜେǂ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାŊŞେ ňାŎ řœŅ ŔŃ୍ୟ Œ řŊ Ŕśନ୍ଦŎ 
ŅାŒ, ĴŌ řľ řŎ ĩĪŇ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ňƠଡା, Ōśĵ୍ୟ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ĩଲ�ୋĴ Ŕାŕś, Ĭňାƺſ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାନ୍ତ 
ĴŎ, Ōŕ řŐା ŔŋାňŃ ř ŎĦĻřŃା Ōŕାňାତ୍ର 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩରǻł 
ĴŎ řȄଲŏ Ĩŋ୍ୟର୍ଥŇା ĴŌ řľ ř Ĩƺſ 
ōśŊନେŃା Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ňƠଡାģ 

ŊାଲେǢର ĬƮŊର ଚŃś ର୍ଥ ŔǄଧ୍ୟା



Ŕřľř Ūů
www. sakalaepaper.com

ŊŘŞŏǢŎ Ŋś ņŊŘŎ 
ūű ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂ ňſŎś  ĴŝœĴ ĬƪପାŅĴ 
ଗĶୋǨŚƉ ňǠ ଚିŌŊƍĴś  ĩƻħŎŘĻɹ 
ňŎ řŅŒǻŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĩୟŧୋĻřŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŝœĴ ĬƪପାŅĴ 
ଗĶୋǨŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŊɹŊŔŘୟ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ŔଶŻ İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘ ſŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĪŃ୍ୟାŅ řŎ ĩŋřŌśĵɹ ନେĪ ŊŘŞŏǢŎ 
ĻřǟଲାŎś  ūŭ Ļł Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ňǠ ଚିŌŊƍŎ 
ļŘŎȰରାŌ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂ Ĳ ļŘŎȰରାŌ 
ĴŝœĴ ɂŀ୍ୟୁ ŔŎ ĴǑପାŇୀ ଲ řŌ řଟľŀ 
ňŎ řŅŒǻŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵŝœ ř ŔǒŔŘŎł 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀ. ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ 
Ĳ Ŋ řହŇ Ŋ řŋŘଗ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŔହŘୟĴ 
Ň řର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘƉ ŔହŘୟŃŘରେ 
ĩୟŧୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ļŘŎȰରାŌ 
Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎ Ōśĵɹ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 

ŀ. ĨŔ řŃ ĴśŌŘŎ ŌŘĪŃ ř, ĬŅ୍ୟାŇ 
Ŋ řŋŘଗ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀ. ɌରାŊłୀ ŅŘŔ 
İŊĦ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŔହŘୟĴ ŀ. ŃŇୟ 
ସେŇଗśǊତା କେǂରେ ȄŊŘ Ĵŝœ ř İĴĴ Ĳ 
Ĵŝœ ř ňଦ୍ଧŃ řŎ Ōଡେଲ ଗśť ଼ିĴ ňŎ řŅŒǻŇ 
ĴŎŘĪȄŞŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ļŘŎȰରାŌ 
ĴŝœĴ ɂŀ୍ୟୁ ŔŎ ĴǑପାŇୀ ଲ řŌ řଟľŀŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦେଶĴ ĬŅୟ Ōǟ ଲିĴƉ 

Ŕହ řŃ İĴ ĩŞ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ସେ ŃŘƉŎ Ĵଷ୍ଟŌ ହŘୟŘŎ řĦ 
ୟśŇ řଟ Ŕହ řŃ ଡȺରୋȚ‌ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ĵŝœ ř 
ňଦ୍ଧŃ ř Ōଡେଲ ଗśť ଼ିĴŎ ňŎ řŅŒǻŇ 
ĴŎŘĪȄŞŏģ ପ୍ରୋଜେĴɟ Ō୍ୟାନେĻŎ 
ĨŇୀଲ ĴśŌŘŎ Ń řŵŘŎୀ ଡȺରୋȚ‌ Ŏ 
ĬňĴŘŎ řŃŘ Ŋ řœୟରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂ ňſŎś  
ĩƻħŎŘĻɹ ňŎ řŅŒǻŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŊŘŞŏǢŎ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ¯Ŋ řĴŘଶଶୀŐ 

ŋŘŎŃ Ĳ Ŋ řĴଶ řŃ ŋŘŎŃ® Ŋ řœୟରେ 
ଶ řſłୀୟ ĨȅବେଶŇ ŉĴୀŎମ�ୋହŇ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ ĩୟŧୋĻřŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ɂĵ୍ୟାŃ ĴŜଟŇୀŃ řଜ୍ଞ İŊĦ 
ŎłŇୀŃ řĴ Ŋ řଶ୍ǣœĴ ŎŘĻŅŜ Ń ଡ଼ĴɟŎ 
ŅୀňĴ ଭ�ୋହŎŘ İହ ř ĨȅବେଶŇŎ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
ଶ řſĴ-ଶ řſୟ řତ୍ରୀƉ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŋŘŎŃŎ Ŋ řĴŘଶ ଯŘତ୍ରା Ĳ ŋŊ řœɹŃ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
ŎŘĻŅŜ Ń ŀ. ଭ�ୋହŎŘ ¯ŋŘŎŃ®Ĵś İĴ 
ŔଶŻ ŃńŘ ŔŋɹŃŘŌŜŐĴ ŎŘǧ ŋŘବେ 
Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ ř ŃŘହŘŎ Ō Ŝଲɹବ�ୋņ, 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ŔŌŘବେଶୀŃŘ Ĭňରେ ĨŊଗŃ 
ĴŎŘĪȄŞŏģ ସେହ řňŎ ř ¯Ŋ řĴଶ řŃ 
ŋŘŎŃ®Ĵś ĩņśŇ řĴ, ǶୟĦŇ řର୍ଭŎ İŊĦ 
Ŋ řǢŌƗରେ ɂŋŘŊଶŘŐୀ ŎŘǧ ŋŘବେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄŞŏģ ŋŘŎŃŎ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴŘଶ, ଭ�ŤଗĶୋŐ řĴ-

ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ǱଥିŃ ř, ଯśŊଶକ୍ତି  ŋ řତ୍ତି Ĵ 
Ňବ�ୋନ୍ɭœ İŊĦ ଶ řକ୍ଷା, ĴŜଟŇୀŃ ř Ĳ 
ନେŃŝ ƫŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ĭňରେ ସେ ଗśŎś ƫ 
ଦେĪȄŞŏģ ĨȅବେଶŇĴś Ŕମ୍ɲୋņŇ ĴŎ ř 
ŎŘĻŅŜ Ń ଭ�ୋହŎŘ Ĵହ řȄŞŏ ଯେ ŋŘŎŃŎ 
ଶକ୍ତି  ŃŘହŘŎ ଯśŊ ĻŇŔĦĵ୍ୟା, ଗłŃŘƽ ୍ରିĴ 
Ō Ŝଲɹବ�ୋņ Ĳ ŔŋɹŃŘŌŜŐĴ Ŋś ƴ ଧିŌŃŘରେ 
Ň řହ řŃģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ସେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ŔୀŌŘĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř Ŋ řǢ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł 
ଗŦ଼ିŊŘ Ŕହ ƕଞାŇ, ŇŜŃŇƫ Ĳ ŇୀŃ řŌୟ 
ନେŃŝ ƫ ŌŘƺŌରେ ŎŘǧ ଗŦ଼ିŊŘରେ 
Ŕକ୍ରିୟ  ŋŘଗନେŊŘĴś ĩȨ‌ŵŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 

Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿୀ İňŎ ř ĨȅବେଶŇ 
ŌŘƺŌରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ଶ řକ୍ଷା Ĳ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀୟ-
Ŋ řǢ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷି ŃĴś ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ 
ĩŞ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄŞŏģ ŎŘĻŅŜ Ń ଡ଼ĴɟŎ 
ŅୀňĴ ଭ�ୋହŎŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ: ­ŎŘĻŅŜ Ń ŀ. 
ŅୀňĴ ଭ�ୋହŎŘ Ļଣେ ɂĵ୍ୟାŃ ŋŘŎŃୀୟ 
ĴŜଟŇୀŃ řଜ୍ଞ, ŎłŇୀŃ řĴ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ Ĳ 
ŔŘର୍ବĻŇ řĴ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀģ ସେ Şŏସ�ୋଥ�ୋ Ĳ 
ଗśĪŇ řĩ-Ŋ řŔŘĬŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ Ŋ řଶେœ 
ňŎŘŌŒǻŅŘŃŘ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řȄŊŘ 
Ŕହ ŔśŀŘŇ, Ņକ୍ଷି ł ŔśŀŘŇ, ପ�ୋଲŘƠ Ĳ 
ଲřńśĩŇ řĩରେ ŋŘŎŃŎ ŎŘĻŅŜ Ń ŋŘବେ 
ସେŊŘ ଦେĪĺƻତିģ 

­Ŋ řĴŘଶଶŚŐ ŋŘŎŃ Ĳ Ŋ řĴଶ řŃ ŋŘŎŃ® ଶ řſłŚŧ ĨȅବେଶŇ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řĻś  ňƛŇŘୟĴ ୟśŇŋŎŔ řଟ ř (Ŋ řň řୟśଟ ř)
Ŏ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିଶŘ ଜ�ୋŇǯŎୀୟ Ŋ୍ୟାŀŌ řƞŇ 
ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŔହŎŎ Ŋ řĻś  ňƛŇŘୟĴ Īଣ୍ଡୋŎ 
ǦଟାŀřୟŌରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ 
ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁଟ  Ĩŉ Ō୍ୟାନେĻମେƞ İƠ 
ଟľକ୍ɨୋŞ�ୋĻř ĩŇśĴŜଲɹରେ ĩୟŧୋĻřŃ 
ହେĬȄŊŘ İହ ř ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ପ�ŤŎƺକ୍ଷା ŔŊ řŃŘ 

ŔŘହś ĬŅķŘଟŇ ĴŎ řȄŞŏģ ପ୍ରି ŇŔ řňŘȢ‌ ŀ. 
ɌରୀŌŘŇ ɌରୀĹǁŇƉ ପ�ŤŎହ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ĴŞŏĻ ȸǦ ଟି ŀ. Ň řହŘŎ řĴŘ 
ŌହŘƻ ତି, ŀŘŻŎ ĩĴŘଶ ମ�ୋŅř Ĳ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, Ōŀƣଣ୍ଣ ĪƙଜିŇ řୟŎ řĦ İƠ 
Ō୍ୟାନେĻମେƞ ĴŞŏĻ ପ୍ରି ŇŔ řňŘȢ‌ ŀ. 
Ŏଞ୍ଜŇ କେଶŎୀ ňŃ ř, ŔŃɹŔŘĪ ĪƙଜିŇ řୟŎ řĦ 
ĴŞŏĻ ĬňŘƺſ ŀ. ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ŌହŘƻ ତି Ĳ 
ĴŞŏĻŎ କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴŘŎୀ ĩŅřŃɹ ŅƠňŘଟ, 

Ɍ ରିŇ řƃ ĪƙଜିŇ řୟŎ řĦ ĴŞŏĻŎ ŀřŇ ŀĴɟŎ 
ĨŎŊ řǁ ňଣ୍ଡା, କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴŘŎୀ Ō řହ řŎ Ŏଞ୍ଜŇ 
ବେହେŎŘ, ĴŘĬŇŔ řଲŎ ପ୍ରୀŃ řଲŃŘ ସେĿୀ, 
ଯśŊ ŔĦଗĿĴ Ŋ řĴŘଶ ňŘŦ଼ୀ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŞŏģ ŌୟŜŎŋଞ୍ଜŎ ŔୀŌŘନ୍ତ 
ĪĦĻřŇ řୟŎ řĦ ĴŞŏĻ, କେĬĥļŎ ǱଥିŃ ŔŎĴŘŎୀ 
ĪƙଜିŇ řୟŎ řĦ ĴŞŏĻ, ŊŎňŅŘ ǱଥିŃ ŋȿĴ 
ĪƙଜିŇ řୟŎ řĦ ĴŞŏĻ, ŊŘŞŏǢŎŎ ମେŌɵ, 
ŔŃɹŔŘĪ, ļŘଡେǢȡ‌, Ŋ řŔ řĪଟ ř Ĳ Ŋ řଟŔ ɂŋŝ Ń ř 

ĪƙଜିŇ řୟŎ řĦ ĴŞŏĻ ŔମେŃ İŊ řİ Ĳ ŋŘŎŃ 
ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁଟ  ɂŋŝ Ń ř Ō୍ୟାନେĻମେƞ ĴŞŏĻŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ņś Ī Ļł Ŋ୍ୟାŀŌ řƞŇ ଖେŐŘŐř 
İହ ř ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ĨĦଶଗ୍ରହł ĴŎ řȄŞŏģ 
ŊŘŞŏǢŎ Ļřଲɱଳା Ŋ୍ୟାŀŌ řƞŇ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ଗĶŤŎୀ ଶƉŎ Ŋ řଶ ř, ŔŃɹĻřŃ ňŎ řť଼ା Ĳ 
Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ĩǑପାୟŎ 
ŋŘବେ İହ ř ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ 
ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞŎś  ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋ řବେĹřŃ ଖେŐŘŐ řŌŘନେ 
Ŋ řň řୟśଟ řŎ ŎŘĻɹǯŎୀୟ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ĨĦଶଗ୍ରହł ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ĩୟŧୋĻĴƉ ňſŎś  
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŀĴɟŎ ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ଗ řŎ ř, 
ସ�ŤଗśǊତା ĴŘଦ୍ରି , ĩଶŘňŜƣଣ୍ଣା ňŝǦ ଟି, ଶśŋଲƁ୍ମୀ ŔŘହś, 
ଦେŊɄŃ ŔŘହś, ŎŜňŘଲř Ō řଶ୍ର, ŔśɌରୀ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ĴŎ, 
Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŌņśŔŜŅŇ ŎŘĬŃ ɂŌśĵƉ 
Ŕହ ŋŘŎŃ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁଟ  Ĩŉ Ō୍ୟାନେĻମେƞ 
İƠ ଟľକ୍ɨୋŞ�ୋĻř Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŞŏģ

ĬƥŎ Ĳť଼ିଶŘ ଜ�ୋȚ‌ǯŎŚŧ Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū Ű Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŉĴୀŎମ�ୋହŇ ŔŘହ řŃɹ ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř 
ŀ. ŔśŊŘŔ Ĺǂ ňŘȽ Ĳ ŔǑପାŅĴ ŀ.ŎƩନାĴŎ 
Ŕ řĦହƉ ĨƺſŃŘରେ ŀ. ŊĦଶୀņŎ 
ଚ�ŤņśŎୀƉ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŀ. ŊĦଶୀņŎ 
ଚ�ŤņśŎୀ İĴŘņŘŎରେ ŉĴୀŎମ�ୋହŇ 
ŔŘହ řŃɹ ňŎ řœŅ ପ୍ରାŻŇ ଯśଗ୍ମ ŔǑପାŅĴ, 
ŔǑପାŅĴ, ମେŐŘňୀ Ĩଧ୍ୟାňĴ, ĴŊ ř, 
ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ, ଗବେœĴ, Ņŝ ଢ଼ ŔĦଗĿĴ ŋȿ, 
ŌŘର୍ȁŃ ŔଚƏଚୋଟ Ŋɹକ୍ତି ƫŎ ĨȅĴŘŎୀ 
ȄŞŏģ ŊŎ řଷ୍ଠŃŘ ŋ řତ୍ତିରେ  ଶ�ୋĴ ŔŋŘରେ 
ɂńମେ ňŅ୍ମŞ�ୋĹŇ Ņତ୍ତ ଶ�ୋĴ ŊɹŻ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ļଣେ ŋଲ Ōł řœĴś ĩମେ 
ହରେĪଲś  ବ�ୋଲř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄŞŏģ 
ňରେ ĨŇŔŜୟŘ ŇŘୟĴ ŃŘƉŎ Ŋ řୟŧୋଗରେ 
ŋଲ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴଙ୍କୁ ŉĴୀŎମ�ୋହŇ ŌŘଟ ř 

ହŎŘĪଲŘ ବ�ୋଲř ଶ�ୋĴŊɹŻ ĴŎ řȄŞŏģ 
ŀ. କ୍ଷି Ń řǢŎ ŅŘଶ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŅୀŇŊǄଧୁ 
Şŏଙ୍କା, ĨŇɹŃŌ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ 
ଶŃňńୀ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄŞŏģ ପ୍ରାŻŇ 
ŔŋŘňŃ ř ŀ. ହŎ řଶ୍ଚǂ ବେହେŎŘ ŃŘƉŎ ř 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŘŐରେ ŀ.ଚ�ŤņśŎୀ ŔǑପାŅĴ 
ȄŞŏģ ňŜର୍ବŎś  ସେ Ōƺ ଯśଗ୍ମ ŔǑପାŅĴ 
Ŏହ řȄŞŏģ ŀ. ଶ řŎୀଶ Ĺǂ ଜେŇŘ, ĬŅୟ 
ŇŘŎŘୟł ŅŘŔ İŊĦ ĨŇɹŃŌ ķŇ řଷ୍ଠ 
ŊǄଧୁ ŀ. ŎŘņŘŎଞ୍ଜŇ ňƛŇŘୟĴ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞŏģ ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩଞ୍ଜŐř ňଣ୍ଡା, ŊǄଧୁ 
ଶଚ୍ଚୀǂ ĴŎ, ĴŘŐ řĴ řƉŎ ŅŘŔ, Ƿ ମୃŃ řŞŏĵŘ 
ଦେ, ŅୀǊ ତିରେĵŘ ŅŘŔ, ଯśଗ୍ମ ŔǑପାŅřĴŘ 
Ĵଲ୍ୟାłୀ Ňǁ, ଯśଗ୍ମ ŔǑପାŅĴ ŎŘଜେଶ ଗ řŎ ř, 
ପ୍ରାŻŇ ଯśଗ୍ମ ŔǑପାŅĴ Ĺନ୍ଦ୍ରାଂଶś ŊŘŇŘର୍ଜୀ, 
ĩĪŇĻୀŊୀ ŅୀňĴ ŅŘŔ, ĴŎś łŘĴŎ ସ�ୋ, 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌହŘŎŘǧ 
ňśନେĿŘରେ ĻŘŃୀୟ Ōହ řŐŘ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗ 
ଚେŔ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ūųŎś  Ŭū 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ŕର୍ବŋŘŎŃୀୟ 
Ņŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ ଚେȧ‌ ଫେଡେରେŔȚ‌Ŏ 
Ň řŌନ୍ତ୍ରł Ȯମେ ŊŘŞŏǢŎ ŎŘłୀňŘଟłŘ 
Ņŝ Ǧ ଟିହୀŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ ĺŘȽ 
ĹǁŇ ସ�ୋରେŇ, ମ�ୋହŇ ଟś ŀś , ŊŘňśŇ ř 
ଜେŇŘ, ĨŔ řŇ ř ŇŘୟĴ, ĴŇ řଷ୍ଠ ŅŐରେ 

ŋŘଗ ନେଲŘ ବେଳେ ĪŃ ř କ୍ରି ǩଣା ŋଞ୍ଜ, 
ŌŇ řœŘ ଟś ŀś , ମେķŇŘ Ŕ řĦ, Ōହ řŐŘ ŅŐ 
ରେ ŋŘଗ ନେŊŘ ňŘĪĥ ĩĻř Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ 
ଶ řſĴ ĹǂĻřŃ ŇŘୟĴ Ĳ ଶ řſୟ řତ୍ରୀ 
ŊŘŔƻତୀ Ŕ řĦƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ କ�ୋłŘର୍କ 
İƃପ୍ରେŔ ଯ�ୋଗେ ňśଣେ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řĺƻତିģ 
İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĨŇś ǨଠାŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
ŅřŊŘĴŎ Ŕ ɂŃ řଯ�ୋଗୀଙ୍କୁ  ĩଶୀର୍ବାŅ Ŕହ 
ŔŉŐ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū Ű Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ǱଥାŇୀୟ ଷ୍ଟେŔŇ ĴɰŊ ňŎ řŔŎରେ 
ĲŀřଶŘ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  İĴŘଡେŌୀ ňſŎś  
­ĲŀřଶŘŎ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  ଶ řſĴŌŘŇƉ 
ଶ řକ୍ଷାŅŘŇ ĩŋřŌśĵୀĴŎł® 
ଶୀର୍ଷĴରେ Ń řŇ řŅ řŇ řĩ Ĵର୍ମଶŘŐŘ 
Ĳ ɂଶ řſł ଶ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŔśņŘĴŎ ŇŘୟĴ ଯ�ୋଗଦେĪ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  ŋŘœŘŎ ıŃ řହɹ Ĳ ଯśଗ 
ĨŇśŔŘରେ İହ ř Ŕର୍ବ ňśŎŘŃŇ ŋŘœŘରେ ଶ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ବେଳେ ĩņśŇ řĴ ƕଞାŇ 
କ�ŤଶŐŎ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌŒǻ ଦେĪȄŞŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ İĴŘଡେŌ ř ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř ŇŔ řŉ Ōଞ୍ଜŎ ହŔŇ, Ŏ řସ�ୋର୍ସ 
ňର୍ସŇ ŋŘବେ ହŘĪଦ୍ରାŊŘŅ ǱଥିŃ ĩĻŘŅ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ ŊŎ řଷ୍ଠ 

ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଡ଼ Ō řŔŊŘĬଲ ĨŇŔŎ, 
ତେŞŏଙ୍ଗାŇŘ ŎŘĻɹ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ɂଫେŔŎ Ĩହମ୍ମŅ ŊŅŎ, ŀ. 
ĨŊŅś ଲ ମ�ţୟĻ ɂŌśĵ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  
ŔŘହ řŃɹĴś Ĵ řŋŐř ଯśଗĶୋňଯ�ୋଗୀ 
ĴŎŘଯŘĪ ŔହĻରେ Ŋ řŅ୍ୟାŅŘŇ 

ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŘŊଲୀŐ ŋŘœŘରେ ଶ řſĴ Ĳ ଶ řſୟତ୍ରୀ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĪȄŞŏģ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏ ଯśŊ 
ŔŌŘĻସେŊୀ ŔୟŅ ŔଲřŌ ŎŘĻŘģ ĲŀřଶŘ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  İĴŘଡେŌ řŎ ĴŇ řଷ୍ଠ 
ŔହŘୟĴ ଶେĵ ŃŇŋřŎ ŎŊŘŇୀ ĩĻřŎ  ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ 
ଶ řſĴ ŔŘୟŘŅ ŇŔୀŌ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ İହ ř Ĵର୍ମଶŘŐŘରେ Ŕ řଟ ř 
ŃŘଲřŌ ନେĪȄŊŘ ଶŃŘȅĴ ଶ řſĴ Ĳ ଶ řſୟ řତ୍ରୀ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŞŏģ

ĬƳଦ୍ଦୁ  ଶ řſĴƉ 
Ń řŇ řŅ řŇ řĩ 
Ĵର୍ମଶŘŐŘ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗରେ Ń řŇ ř 
Ĩŋ řଯśŻĴś  ŊŘŞŏǢŎ ɂńŌ ଶ୍ରେłୀ 
Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘଗୀୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ňŊ řȽ 
ମ�ୋହŇ ňଣ୍ଡା ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ņś Ī Ļł ĨŋřଯśŻĴś  Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ňŘƗ ŌŘŔ 
Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅƠ Ŕହ řŃ ūŪ ହĻŘŎ ଟଙ୍କା 
Ĳ İŊĦ ĨŇɹ Ļଣେ ĨŋřଯśŻĴś  ūű 
ŌŘŔ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅƠ Ŕହ řŃ ūŪ ହĻŘŎ 
ଟଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ ĩଦେଶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ɂĴŘଶ ńŘĬ Ĵ ř, Ń řŇ ř Ĩŋ řଯśŻ ŌƺŎś  

Ņś Ī Ļł ĨŋřଯśŻ ŇŘĪଜେŎ řĩ Ĳ 
ŇŘଗŘଲŘƠ ŊŘŔ řନ୍ଦାģ ŌŘŌଲŘĴś  ŔŎĴŘŎ 
ŃŎŉŎś  ĲĴ řଲ ଲŃ řĴŘ ŎłŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎś ȄŞŏģ 

Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇś ŔŘରେ, Ņś Ī Ļł 
ŇŘĪଜେĩŇ ŔŘŌସ�ୋŌ İŌ řକେ İଲřĴŘ 
Ĳ ĪŌŘŇś İଲ ŇŌŘŇୀ İŊĦ ଟ ř. ŔśĹ řŌ 
ଯ řİĴ ř Ļଣେ ŋŘŎŃୀୟ Ĳ  ŇŘĪଜେŎ řĩŇ 
ĪŌŘŇś İଲ ŇŌŘŇୀŎ ǰ୍ରୀ ŔŘĪŊŎ 
ĿକେĪŎ ଲřପ୍ତ ȄŞŏģ ସେŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ 
Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ଫେŔŊś Ĵରେ ଟŘର୍ଗେଟ ĴŎ ř 
Ĵଷ୍ଟŌ ĨŉřŔŎ ହŕୋĪ ĹŘର୍ଜ ŌŘଗśȄŞŏģ 

ĹŘର୍ଜ Ň ଦେŞŏ ଲřଗŘଲ ĩƃŇ 
Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř ņŌĴ ଦେĬȄŞŏģ 
Ş�ୋĴŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ĴńŘରେ 
ŉŔ řଯŘĪ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎ ଶ řĴŘŎ 
ହŕୋĪȄŞŏģ İହ řňŎ ř ŊŘŞŏǢŎŎ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ĿĴŘŌ řŎ ହŕୋĪ ŔŘĪŊŎ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŞŏģ ňରେ 
ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻŌŘŇଙ୍କୁ  ŬŪŬŬ 
ŌŔ řହŘ Ĩଗଷ୍ଟ ŌŘŔରେ ŅřǟଲୀŎś  ଗ řŎŉ 
ĴŎ ř ଜେȢ‌ ňĿŘĪȄŞŏģ ଟ ř.ŔśĹ řŌĴś 
ĻŘŌ řŇ Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ 
Ņś ĪĻłĴś ĻŘŌ řŇ Ō řŐ řŇȄଲŘģ İହ ř 

Ņś ĪĻł ŇŘĪଜେŎ řĩȚ‌ Ŋ řĹŘŎņୀŇ 
ĴİŅୀ ŋŘବେ ଜେȢ‌ ରେ ȄŞŏģ ĩĻř 
ସେŌŘŇƉŎ Ŋ řĹŘŎŎ ଶśłŘłୀ ȄଲŘģ 
ŔŌǯ ŔŘକ୍ଷୀ ɂŌŘłĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŋŘŎŃୀୟ 
ň řƍŐ କ�ୋର୍ଟ ņŘŎŘ Ůūų/ŭŮ, ņŘŎŘ 
ŮŬŪ/ŭŮ İŊĦ ĪŇŉŎମେŔȚ‌ 
ଟ�ୋକ୍ɨୋŞ�ୋĻř ĩĴɟ ņŘŎŘ ĨŇś ŔŘରେ 
ଦ�ୋœୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ņଣ୍ଡାଦେଶ ଶśłŘĪĺƻତିģ 
ଦ�ୋœୀ ŌŘŇƉ ŃŎŉŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻୀŊୀ ŎķśŇŘń ɂņŘŇ ŌŘŌଲŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŞŏģ

ŭ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ŔɌŌ ĴŘŎŘŅƠ Ŕŕ řŃ ĻŎ řŌŘŇŘ
ସŘĪŊŎ ĿକĴĪ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū Ű Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŌୟŜŎŋଞ୍ଜĿŘରେ ŮŰ ŃŌ ŎŘĻɹǯŎୀୟ 
ŊŘłୀňୀĿ ŌହŕୋƮŊ ňŘŐŇ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ ř ģ İହ ř ŔĦŔŅŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ŀĴɟŎ ĴśŌŘŎ ŊŘŊś ଲ řƉ ĨƺſŃŘ Ĳ 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ Ĳ ŔśŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ 
ŀ. ĻଗŃŊǄଧୁ ĩĹŘō୍ଯɹƉ  ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĴŊ řŃŘ ňŘĿ, ňତ୍ରି ĴŘ Ĭନ୍ମୋĹŇ Ĳ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ ĩୟŧୋĻŇ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ 
ŀ. ɂŔǈ ňŘƛଶŘłୀ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘŊରେ 
ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷା ňŅ୍ମɌରୀ ŅŌୟƻତୀ ବେɌରା, 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŀĴɟŎ ŅୟŘŔ řǄଧୁ 
ňŎ řŀŘ, ŔǗମାŇ řŃ Ŋକ୍ତା ĬŅŐŘ Ĩƺକ୍ଷା 
ĴŊ ř ɂŌ řŐŘ ňଣ୍ଡା,ĨŃ řȄ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. 
ĨŔୀŌŘ ňଣ୍ଡା, ĨŃ řȄ Ŋହ řķŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĴŊ ř Ĩŋୟ ŅŘŔ, ŔŌୟŎ ĹȮ ŔǑପାŅĴ 
Ŕର୍ବେǢŎ ŅŘŔ Ŋରେłɹ ĨŃ řȄ 

ŔśŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ ŀ. ŇŘŎŘୟł 
Ĺǂ ସେŇŘňŃ ř ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  
ŔśŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ŌŘନେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŞŏģ 
ŔŌǯƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ 
Ĳ ĴŊ ř ɂŔǈ ňŘƛଶŘłୀƉ ĴŎĴŌŐରେ 
ŀ. ŃŘŇɌରୀ ňŘł řȰରାହୀଙ୍କୁ  ɂŃ řŋŘ Ƕƣଣ୍ଣ 
ňŅĴ, ȸŉř, ĨƍŊŘŔ, ŌŘŇňȽ Ŕହ řŃ 
ĬȮŐĴŇ୍ୟା ĬňŘȅ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ɌରୀŌŃୀ ňŘł řȰରାହୀ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂňśŎ 
ŌୟŜŎŋଞ୍ଜŎ ĩଡ଼ଭ�ୋକେଟ ଶ řŊɄŃ 
ŌହŘňŘȽƉ Ŕହņର୍ମିłୀ Ĳ ŔŎǶŃୀ 
ଶ řଶśŊ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟା ŋŘବେ 
ĴŘō୍ଯɹŎŃŘģ ĬŻ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ĴŊ ř 
ŔǷ ମିŃŘ ŅŘଶƉ Ŕହ ĴŊ řŃŘ ŌƗରେ  ŔśǁŎ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ ř Ōƺ ଶ୍ରୋŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ōśƅ 
ĴŎ řȄŞŏģ

ŃŘŇଶ୍ରୀ ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କୁ  ĬƤŐĴŇ୍ୟା ĬňŘȅ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ­ବେଟ ř 
ŊĹŘĲ ବେଟ ř ňŦ଼ାĲ® ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨņୀŇରେ 
ĨŇଲŘĪŇ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ 
ŔŌ୍ୱǄଧୀୟ ŔଚେŃŇŃŘ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ İĴ 
Ĵର୍ମଶŘŐŘ Ļřǟଲା Ĩŀřଟ�ୋŎ řୟŌ Ĵſରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř Ĵର୍ମଶŘŐŘରେ 
Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀ ଜ୍ୟୋǳନା 
ŌହŘƻ ତି ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄŞŏģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŔśņŘĴŎ 
ŇŘİĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟŧୋĻřŃ 
ŔŋŘରେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſ ŇŘŎŘୟł 
ɂņŘŇ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ 

ଦେĪȄŞŏģ Ĵର୍ମଶŘŐŘରେ ŇୀŐଗ řŎ ř 
Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ŌņśǷ ମିŃŘ ŔŘŌନ୍ତŎŘୟ, 
ŀ řİଲİŔİ ĨȅĴŘŎୀ ĨŌ୍ʮĻŘ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ Ş�ୋĴŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘŎୀ ପ୍ରିୟ ŅŒ୍ଶୀ ŎŘଜେଶ, Ļřǟଲା ଶ řଶś 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ĵśŔ řŎŘŌ ଗହ řŎ, Ļřǟଲା 
ňଞ୍ଚାୟŃ ĨȅĴŘŎୀ ଦେବେǂ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ŔŘĪŊŎ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
ଦେŊଜ୍ୟୋŃ ř ŅŘଶ Ĳ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ŌୀŇŘ Ŋ řǄଧାł ř ŊŘŐ řĴŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨŇଲŘĪŇ ŔśŎକ୍ଷା, ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ, 

ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩ ŊɹŊହŘŎŎ ŔŃର୍କŃŘ 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ŔŊ řଶେœ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ ĩଗŘŌୀ Ņ řŇରେ ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņŎ ଶ řĴŘŎ ŇହେŊŘ ňŘĪĥ 
ŔଚେŃŇ Ŏହ řŊŘĴś  ĩହ୍ୱାŇ ĻłŘĪȄŞŏģ 
İହ ř Ĵର୍ମଶŘŐŘରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ଶ řଶś 
Ŋ řĴŘଶ ɂĴǛŎ ĨȅĴŘŎୀ, Ļřǟଲା ହȝ‌ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ, ĩଶŘ 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ǶୟĦ ŔହŘୟ řĴŘ ଗĶୋǨŚ ŔŅŔ୍ୟା 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŞŏģ ĩĪŔ řŀ řİŔ ɂĴǛ 
ĨȅĴŘŎୀ Ƕň୍ନା ɂହŎŘĻ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄŞŏģ

ŎŘłŚňŘľłŘ Ņŝ Ǧ ଟିŕŚŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňśଣେ ĶǯĨȚ‌ଲŘĪȚ‌ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔଚĹŃŇŃŘ Ĵର୍ମଶŘŐŘŀ. ŊĦଶŚņŎ ଚ�ŤņśŎŚƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ଶ�ୋĴŔŋŘ

ଭ ŋ ୋ Ķ Ŏ Ř Ī , ū Ű Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ଭ�ୋଗŎŘĪ Ŋ୍ଳĴ ĴśǕଭୀŎଗť଼ି ňଞ୍ଚାୟŃ 
ĵŐŘŊŘŀřĩ ȰରାŌŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř 
ନେŃŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŵŘର୍ଡŔŋɹ 
ŊŇŌŘŐୀ ňŘȽ(ŲŪ)Ɖ ňŎŞ�ୋĴ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ସେ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř 
ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ĻŇ řŃ ର�ୋଗରେ ňୀť଼ିŃ 
ହŕୋĪ ķରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄŞŏģ 
ସେ ĨŊ řŋŻ ŎŔଲňśŎ ňଞ୍ଚାୟŃŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŵŘର୍ଡŔŋɹ Ŕହ řŃ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ȄŞŏģ 
ŃŘƉ Ŋ řୟŧୋଗରେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŅŔɹ ŅŌୟƻତୀ ŔŘହś, ĴśǕଭୀŎଗŀř 
ŔŎňƗ Ŋର୍ଷାŎŘłୀ ňŎ řť଼ା, ŔŌ řŃ ř 
ŔŅŔɹ ļŎłŘ ŔŘହś, ŎŘକେଶ ňŎ řŀŘ, 
ŔŜō୍ଯɹĴŘନ୍ତ ŔŘହś, Ĩſୟ ŅŐŘĪ Ŕହ řŃ 
Ŋହś  Ŋ řଜେť଼ି Ĵର୍ମୀ ŌŘନେ ଶେœ ŅŒǻŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ ଗŘĥ ଶ୍ମଶŘŇରେ Ŕକ୍ରାŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ ବେଳେ ňśĨ ଗĶŤŎŘƍ 
ňŘȽ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄŞŏģ

ňŜର୍ବŃŇ ŵŘର୍ଡŔŋɹƉ ňŎŞ�ୋĴ
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ŊŘŊŘ ŊŞľǢŎƉś  ŅŒǻŇ Ĵଲŏ Ⱥ řȟ‌Ŕ Ĩƺſ

ĴľĴ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ľŘƍŚ-ŊǁଦାŐ ȰରାŌŞŎ Ŋ řରŘĻřŃ ɂରାĹୀŇ ଶŒţŊňୀĿ 
Ōŕ řŌŘŌŧ ŊŘŊŘ Ɍରୀ ŊଟେǢର ŌŕŘଦŅŊƉ ūų ŃŌ  ŊŘœȁĴ ŌŕŘǳନାŇ ĬƮŊ 
Ĳ ŌŕŘōƕ Ōଙ୍ଗŐŊŘର ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĴŐŔ ଶŒୋŋŘōŘȽରା, 
ରś ȿରାŋ řଷେĴ, ĹƠଡୀňŘĿ, ଶŃରś ଦ୍ର ňŘĿ, Ŋ řǢ Ĵŏɹୟାł ōƕ, ňśǪପାƙŐř Ŕŕ 
ņŇś  ŔĦȮରାƻ ତିŞŎ ňŜƣǻଣାŕśŃ ř ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧର Ĩƺſ 
ŀ.ପ୍ରମ�ୋଦĹǂ ରń, ଶ řǛଦ୍ୟୋĶୀ ପ୍ରଦୀǊ Ĺǂ ରńƉ ŔମେŃ ŊŕśŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ଯ�ୋĶଦŅĪ ŌŕŘପ୍ରŋś Ɖ ଦର୍ଶŇ Ĳ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ŀ. ରń ĩŇନ୍ଦ ŊĻŘରŞŎ ŔŌବେŃ ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କୁ  Ĩǈପ୍ରŔŘଦ Ŋ řŃରł 
Ĵର řȄଲେģ Ōǁ ଦିର ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ňſରś  ŃŘଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

ŔŌŘĻସେŊŚ ŇଟŊŎ ǶୱାĪĥଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ
Ň ř Ǡ ଚି ƻ Ş �ୋ  Ī ŏř , ū Ű Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ŊɰĴ ĨņୀŇǱ ŔśĴରňŀŘ 
ňƗଚାŧŃ ŕŐņରňśର ȰରାŌର Ŋ řଶ řǦ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ 
ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊୀ ŇľŊର ǶୱାĪĥ (ųű)
Ɖ Ň řĻ ŊŘŔŋŊŇŞŎ ňରଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ǶୱାĪĥ ĴľĴ-ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ରŘǯତା ňŘରɫ୍ବ ĴľŘ 
ŊĻŘରର ପ୍ରńŌ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩରǕ Ĵର ř ŊĻŘର 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŋŘବେ İ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĵśȝ‌ ĻłŘଶśłŘ Ȅଲେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇŞŎ ĻŀřŃ ହ�ୋĪ ŔŌŘĻସେŊŘ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର ř Ŋŕś  ପ୍ରଶĦŔ řŃ Ōƺ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘƉ ňରଲ�ୋĴŞŎ ŊĻŘର Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ 
ŔĦķର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ŔŌସ୍ତ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ ଶŒୋĴ Ŋ୍ୟକ୍ତ Ĵର řĺƻତିģ ŌŘŕŘƍଗା Ŋ řņŘŧĴ 
ଶŘରଦŘ ପ୍ରŔŘଦ ପ୍ରņŘŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŃŘň ଜେŇŘ, ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ଜ୍ୟୋŃ řପ୍ରĴŘଶ ǶୱାĪĥ Ķŋୀର ଶŒୋĴ ପ୍ରĴŘଶ Ĵର řĺƻତିģ ŌŝŃ୍ୟୁଶ ōɹୟା Ň řĴľŞŎ 
ňśତ୍ର ŔśŊŘଷ Ĺǂ ǶୱାĪĥ, ŔśŞŎଶ Ĺǂ ǶୱାĪĥ, ପ୍ରବେଶ Ĺǂ ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ 
ňର řŊŘର ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ňśରୀ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାରŞŎ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ 
ŔĦňǈ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ ଜ୍ୟେଷ୍ଠňśତ୍ର ĶŧŘņର ǶୱାĪĥ ŌśĵŘƆ ନି ଦŅĪȄଲେģ 

ɂରାłŚŊƕିଞାŇ ŊŋିŘĶ ňſŎୁ ŔଚĹŃŇŃŘ
ŔŘଲେňśŎ,ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘଲେňśର ସ୍ୱŧĦଶŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ 
ɂରାłୀŊ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  İĴ ŇŘରୀକ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ň řİȟ‌Ɍରୀ ŔŘଲେňśର Ĭଚ୍ଚŊ řଦɹୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ŔĦĶୀŃŘ Ō řଶ୍ର İŕŘĴś ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōśĵ୍ୟ ŀħ Ĩଞ୍ଜୁȟ‌ ŕŘŔŇƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ň řİȟ‌Ɍରୀ 
ŔରĴŘରୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧର ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŇŘରୀ ŔଚେŃŇŃŘ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
Ĵର řȄଲେģ ŔŘଲେňśର Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧର ŋŘରɂରାǊ ପ୍ରņŘŇଶ řſĴ ɌରୀĴŘନ୍ତ 
ňର řť଼ା, ଶ řſĴ ଜ୍ଞାŇରƙŇ ǶୱାĪĥ, ଶ řſŧ řȽରୀ ଶ୍ୱେŃŘŏřȚ‌ Ňନ୍ଦ, Ĵŏɹୟାłୀ ōŘଦŊ, 
Ň řବେଦřŃŘ ĵƠଡୁĩŐ Ĳ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ ňſରś  ଗ�ŤରŘଙ୍ଗ Ĺରł ŇŘŧĴ, 
ŔśĻŘŃŘ ଦŘŔ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŊŘଲିĶŎť଼ା ŊĻŘŎ ǧ ୍ରିȑ‌ଲŘĪȑ‌ ĨଚŐ
Ň řǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ŊɰĴ ĨņୀŇ ļŘଡେǢରňśର 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŏřĶରŀŘ ŊĻŘରŞŎ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହେŊ ǧ ୍ରିȑ‌ ŏŘĪȑ‌ 
ĨĹŐ ହ�ୋĪňŀřȄŊŘ ଦŅĵŘōŘĪĺ řģ ŉŐŞŎ İŕ ř ŊĻŘରľ ř ରŘŃ řŞŎ 
ĨǄĴŘରŌŧ ହ�ୋĪō řŊŘରś  ଲ�ୋĴŌŘନେ ĹŐପ୍ରĹŐ ňŘĪĥ ŕĪରŘł ŕରĴŃ 
ହେĬĺƻତିģ ŊĻŘର ŊǁŢ‌ ହେŊŘ 
ňŞŎ İŕŘ Ĩନ୍ଧାର ହ�ୋĪō řŊŘରś  
ଦ�ୋĴŘŇରś  ଚ�ୋର ř ହେŊŘର 
ĩଶଙ୍କା ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪȄŊŘ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋ řĶŃ 
ŔରĴŘରƉ ĨŌŐŞŎ ŊĻŘରର 
ĬǈŃ řĴରł ňŘĪĥ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ĨŇś ଦŘŇ ňŘƟ ଠିରś  İĿŘŞŎ 
ūűľ ř ǧ ୍ରିȑ‌ ŏŘĪȑ‌ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
ŊɰĴ Ĳ ňƗଚାŧŃ ňſରś  Ĭକ୍ତ ǧ ୍ରିȑ‌ 
ŏŘĪȑ‌Ķśŀ řĴର ରſłŘବେſł 
ĴରŘ Ň ō řŊŘରś  କ୍ରମେ ଗ�ୋľ řİ ňŞŎ ଗ�ୋľ řİ ŏŘĪȑ‌ İବେ ĻŐś  Ň ȄŊŘ 
ଦŅĵŘōŘĪĺ řģ ŏś łŘ-Ĺ řତ୍ରୋƪŐŘ ƶୱୀňŘଞ୍ଚŐŞŎ Ŋŕś  ȰରାŌŞŎ ŏŘĶ řȄŊŘ ǧ ୍ରିȑ‌ 
ŏŘĪȑ‌ Ķśŀ řĴ ĨĹŐ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś ŌରŘŌŃ ř ĴରŘōŘĬ Ň 
ȄŊŘରś  ȰରାŌŊŘŔୀŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦŅĵŘōŘĪĺ řģ କେŊŐ 
ŊŘŏřĶରŀŘ ŊĻŘର Ňś ହେĥ; ƶୱୀňŘଞ୍ଚŐŞŎ ȄŊŘ ŇŞŎǂňśର ŊĻŘର, Ŋରňť଼ା 
ŊĻŘର Ĳ ନେŌŘŐ ŊĻŘରŞŎ Ōƺ କେତେĴ ǧ ୍ରିȑ‌ ŏŘĪȑ‌ ĻŐś  Ň ȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘĴś ŌରŘŌŃ ř ĴରŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ Ńś ରନ୍ତ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňŀřରŕ řȄŊŘ ǧ ୍ରିȑ‌ 
ŏŘĪȑ‌Ķśŀ řĴś  ŌରŘŌŃ ř Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘରłŞŎ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĴľĴ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ĴľĴ Ŕŕରର ଗ�ŤରŊŌŧ ĪŃ řŕŘŔ Ĳ ǶୱାņୀŇŃŘ 
ŔĦȰରାŌର ŌŜĴŔŘକ୍ଷୀ ňŘŏľ řȄŊŘ Ŋ řଶ řǦ ŔŌŘĻŊŘଦୀ 
ନେŃŘ ň ŜĻ୍ୟ Ŋ řǢŇŘń ňƠଡିŃƉ ŊŘŔŋŊŇ ĬňŞŎ 
İବେ ĻŌ ř ŌŘŉřĩƉ ଲ�ୋŏś ň ଦŝ ଷ୍ଟି  ňť଼ିĺ řģ ĴľĴ 
ĹŘǁ ଦିŇୀଚ�ŤĴ ବ୍ରାǹłŔŘŕ řସ୍ଥିŃ İŕ ř ňŊ řତ୍ର ıŃ řŕ୍ୟ 
ǱŐୀĴś ĻŊରଦĵŏ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘŉřĩŌŘନେ 
Ň řĻର ଶŻ ତି ପ୍ରଦର୍ଶŇ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ŔŌଗ୍ର 
Ĳť଼ିଶŘର Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ĳ ŔĦȰରାŌୀ ŌŕŏŞŎ ĨŔନ୍ତୋଷ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ କ�ୋର୍ଟŞŎ ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘରŘņୀŇ ȄŊŘ 
Ŕତ୍ତେ୍ ŵ Ļଣେ ସ୍ଥାŇୀŧ ĻŌ ř ŌŘŉřĩ ŔŌସ୍ତ ĩĪŇĴś 
ĩƍଗୁ Ŀ ř ଦŅĵŘĪ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ ĶśƠଡାĶƳ୍ଦି 
ĹŐŘĪĺƻତି, ŃŘŕŘ ପ୍ରଶŘŔŇର Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ĬňŞŎ 
ପ୍ରଶɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ

ķľłŘରś  ପ୍ରĴŘଶ ଯେ ĶŃ ŇଭେŌɲର ŭŪ Ĳ 
ť ଼ିସେŌɲର Ű ŃŘର řĵŞŎ Ĭକ୍ତ ĻŌ ř ŌŘŉřĩ Ň řĻର Ĵ řĺ ř 
Ŕŕଯ�ୋĶୀƉ Ŕŕ ňƠଡିŃĻୀƉ ŊŘŔŋŊŇ ňର řŔରŞŎ 
ňଶ ř ĩŃƉରŘĻ ĹŐŘĪȄଲେģ ňର řଷଦର 
ŃƦŊņŘରĴ Ōନ�ୋରƙŇ ňƠଡାƉ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ řŞŎ 

ŃŘƉ ňର řŊŘରର Ōŕ řŐŘ Ĳ ଶ řଶśଙ୍କୁ  ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĨଶŘŐୀŇ 
ŋŘଷŘŞŎ ĶŘŐ řĶśŏĻ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ķରର ňĺňľ ଗେȑ‌ 
Ĳ ĴŘǀĴś ŋŘƍଗି ଦŅĪȄଲେģ İŃ řĴ řŞŎ ŌŘŉřĩƉ ŌŇ 

ŋର ř Ň ȄŏŘ, ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řŊŘରś  
ସେŌŘŇƉ ĬňŞŎ ­ଡେŖŘĻର ĹŦ଼ାĪଦŅŊŘ®Ĵś  Ōƺ 
ņŌĴ ଦřĩōŘĪĺ řģ Ļଣେ ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦȰରାŌୀƉ Ƿ ମୃŃ ř 
ŊŕŇ Ĵରś ȄŊŘ ňୀĿର İŋŐř ଦ�ŤରŘƬମ୍ୟ ŌŘŉřĩƉ 
ĩŃƉ Ōନ�ୋŋŘŊĴś ǴǦ ପ୍ରŌŘł řŃ Ĵରś ĺ řģ

İŕ ř Ǵର୍ଶĴŘŃର ķľłŘĴś ନେĪ ĴľĴ ŔŕରŞŎ 
ŃୀɄ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ķľłŘର Ķśରś ƫ ଦŅȃ 
Ŋ řǢŇŘń ňƠଡିŃ Ƿ ମୃŃ ř ňର řଷଦ ňſରś  ଡ଼ĴŘōŘĪȄŊŘ 

ĩňŃĴŘŐୀŇ ବ�ţĿĴŞŎ ňŜର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ 
ɄĻĴ řଶŒୋର Ƚ ରିňŘĿୀ, Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃŘ ରଣେǂ ପ୍ରŃŘň 
ǶୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŉśǟ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ଶଶ řŋŜ ଷł 
ବେହେରŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŋŘŃ Ƚ ରିňŘĿୀ, Ĺ řତ୍ତ 
ରƙŇ ŌŕŘƻ ତି, ŀŘ. ରŊ ř ରƙŇ ŔŘŕś, ŕର řŊନ୍ଧୁ ŇŘŧĴ, 
ରƩନାĴର Ōśĵୀ, ଦ řଲ୍ଲୀň Ŋ řଶ୍ୱାŐ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  Ĵť଼ା ଚେŃŘŊŇୀ ଦŅĪĺƻତିģ ňର řଷଦ 
ŔŋŘňŃ ř ŊୀŞŎǂ ପ୍ରŃŘň ǶୱାĪĥ ǴǦ Ĵର řĺƻତି ଯେ, İŕŘ 
କେŊŐ İĴ ķର Ňś ହେĥ ŊରĦ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘର ପ୍ରŃ řĴģ

ĩŔƻତା ĻŘŇś ĩରୀ ŭ ŃŘର řĵŞŎ ସେŕ ř ǱŐŞŎ 
ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ 
ňƠଡିŃĻୀƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ Ĵର řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ň řଷ୍ପତ୍ତି 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ĹŘǁ ଦିŇୀଚ�ŤĴ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ĳ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ĻŇŔŘņŘରł İŋŐř ķľłŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ĩĶŘŌୀ ଦ řŇŞŎ İ ŔĦňର୍କŞŎ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſରś  
ŔŘŕ řŞŎ ŔŘņŘରł ňର řଷଦ ବ�ţĿĴ ଡ଼ĴŘō řŊŘ ନେĪ 
ĻłŘňť଼ିĺ ř ģ ପ୍ରଶŘŔŇ Ńś ରନ୍ତ İŕ ř ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  ĬĹřȖ‌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟňନ୍ଥା ଗ୍ରŕł Ň Ĵଲେ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇŞŎ ĴľĴ 
ŔŕରŞŎ ŃୀɄ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řǢŇŘń 
ňƠଡିŃ Ƿ ମୃŃ ř ňର řଷଦ ňſରś  ଚେŃŘŊŇୀ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ŔŘଲେňśର,ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ): Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ହେŊ ŔŘଲେňśର Ŋɰȇ‌ 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ķର୍ଭŊŃୀ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŔŘĪŊର ĿĴƉ ଶ řĴŘର ହ�ୋĪ 
ŕĻŘର ŕĻŘର ľଙ୍କା ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହେĬĺƻତିģ Ōଙ୍ଗŐŊŘର  ଗ�ୋľ řİ 
ଦ řŇŞŎ ŔŘĪŊର ĿĴŌŘନେ ŔŘଲେňśର Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŲĻłରś  
Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ķର୍ଭŊŃୀ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘର ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ଦŅĵŘĪ 
ĿĴŘŌୀ Ĵର řȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ ŔŘĪŊର 
ĿĴƉ ľŘŞ୍ଗେȑ‌ŞŎ ŌŌŃŘ Ĳ Ŕśŋȿରା ŕ řŃŘȅĴŘରୀŌŘନେ ରŕ řĺƻତିģ 
Ķର୍ଭŊŃୀ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉର ଫ�ୋȚ‌ ŇŌɲର ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର ř ŔŘĪŊର 
ĿĴŌŘନେ Ň řĻĴś ହେȓ‌ ĨŉřŔର ĨȅĴŘରୀ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹřŃ Ĵର ř 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘର ĨȅĴ ŌŘȽରାŞŎ ŔରĴŘରୀ Ĩର୍ଥ ପ୍ରଦŘŇ 
Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ଦŅĵŘĪ Ĳľ řň ř ŌŘƺŌŞŎ ସେŌŘŇƉ 
ĩĴŘĬƞଟ୍‌ର ś  ľଙ୍କା ŕଡ଼ň Ĵରś ȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŘȟ‌ŇŘĴś 
ĩŔ řĺ řģ ĩĻřĴś  ɂରାŧ ūŪ/ūůଦřŇ Ńଳେ ň řକ�ୋŐ ňƗଚାŧŃ 
ବ�ୋଦŘŌƠଡାĪ ȰରାŌର ପ୍ରଜ୍ଞା ňରŌ řŃŘ ŔŘŕśƉ ĩĴŘĬƞଟ୍‌ର ś  İŕ ř 
ŔŘĪŊର ĿĴŌŘନେ ŮŲŕĻŘର ľଙ୍କା ĿĴ ř ନେĪȄŊŘବେଳେ 
ĩĻř ŔŘଲେňśର Ŋɰȇ‌ Ō řର୍ଜାňśର ňƗଚାŧŃ ଛ�ୋľ řňť଼ା ȰରାŌର 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାରŘłୀ ŔŘŕśƉ ĩĴŘĬƞଟ୍‌ର ś  ŰŕĻŘର ľଙ୍କା ōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ସେŕ ř ňƗଚାŧŃର ĴŘŇňśର ȰରାŌର ĬଷŘରŘłୀ ŔŘŕśƉ ĩĴŘĬƞଟ୍‌ର ś  

Ů ŕĻŘର ű ଶŕ, ĹǑŃ ř ňƗଚାŧŃର ଗ�ୋň řŇŘńňśର ȰରାŌର 
ĹŘǁ ଦିŇୀ ବେĶȟ‌Ɖ ĩĴŘĬƞଟ୍‌ର ś  ūŪ ŕĻŘର, ŌśŃŘର řŉŘ ňƗଚାŧŃର 
ରଶɭ ମିŃŘ ŔŘŕśƉ ĿŘରś  ūŪŕĻŘର ľଙ୍କା ନେĪȄŊŘବେଳେ ŔŘଲେňśର 
Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ɂରାŧ ūŪରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŌŌŃŘ ŕ řŃŘȅĴŘରୀƉ ĿŘରś  İŕ ř 
ŔŘĪŊର ĿĴŌŘନେ ľଙ୍କା ĿĴ ř ନେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
କ�ŤଶŐ Ĵର ř ŔĦňŝକ୍ତ ĿĴŌŘନେ ପ୍ରńମେ ŕ řŃŘȅĴŘରୀŌŘŇƉ 
ଫ�ୋȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର ř ସ୍ଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐର ĩଶŘ ଦ řଦ řƉ ŇŘŌ ପ୍ରĴŘଶ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŕ řŃŘȅĴŘରୀƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔŋŘĻŇ ହ�ୋĪ ŔŌସ୍ତ ŔରĴŘରୀ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ňŘĬĺ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ňĹŘର řŊŘ ňŞŎ Ńś ମେ 
İŃ řĴ ř ľଙ୍କା İŕ ř ĩĴŘĬƞଟ୍‌ Ĵś  ňĿŘĨ, Ńś ମେ ĨȅĴ ľଙ୍କା ňŘĪŊ 
ବ�ୋŏř ପ୍ରଲ�ୋŋ řŃ Ĵର ř Ķର୍ଭŊŃୀ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĿĴ ř ĹŘŏřĺƻତିģ 
İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔŘଲେňśର Ŕ řŀ řň řĲƉ Ň řĴľŞŎ ňŕƗ ଚିŊŘňŞŎ 
Ŕ řŀ řň řĲ ସ�ŤଦŘŌ řŇୀ ňƠଡା İ ŔĦňର୍କŞŎ ŔŌସ୍ତ ŕ řŃŘȅĴŘରୀଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴରŘĪŊŘ Ŕŕ ŌŌŃŘ ଯ�ୋĻŇŘ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ōଦř କ�ŤłŔ ř 
ଫ�ୋŇ ŕ řŃŘȅĴŘରୀƉ Ň řĴľĴś ĩସେ ତେବେ ସେŌŘŇƉ Ŕŕ 
କ�ŤłŔ ř ŊŘƥତ୍ତାŐň Ň Ĵର ř Ńś ରନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ĵର řŊŘĴś ɌରୀŌŃୀ ňƠଡା ପ୍ରĴŘଶ Ĵର řŊŘ Ŕŕ İŋŐř ĿĴŘŌୀĿŘରś  
ଦŜ ŞŎĪ ରŕ řŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ

ıŃ řŕɹ ňŚĿŞŎ ĻŌ ř 
ŌŘŉřĩƉ ŇĻର ŊǢିŇŘń ňƠଡିŃଙ୍କ Ƿ ŝŃňିŚĿ ŕŘତେĪŊŘĴୁ ଚȮରାƻ 

ķľłŘĴś ନେĪ ĴľĴŞŎ 
ŃŚɄ ĨŔନƻତୋœ

ŔŘĪŊŎ ĿĴଙ୍କ ଟŘର୍ଗେȑ‌ରେ ŌŌŃŘ ŕŃିŘȅĴŘŎŚ

ŔŘଲେňśର,ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘଲେňśର 
ସ୍ୱŧĦଶŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ ɂରାłୀ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶର ňśରŘŃŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ İĴ ବ�ţĿĴ 
ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷା ŀħ ŔĦĶୀŃŘ Ō řଶ୍ର 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ňśରŘŃŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ଶśଭେƐଛା Ĳ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪȄଲେģ 
ɂରାłୀŊ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōśĵ୍ୟ ŀħ Ĩଞ୍ଜୁȟ‌ 
ŕŘŔŇ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴŞŎ ŬŬରś  ĨȅĴ ňśରŘŃŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ Ŋ řŋŘĶର ଶŒţକ୍ଷି Ĵ ŊŘŃŘŊରł Ĳ 
ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔĦňର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
Ĵର řȄଲେģ ଗ�ŤରŘଙ୍ଗ Ĺରł ŇŘŧĴ, ŔśĻŘŃŘ 
ଦŘŔƉ ŔମେŃ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĴľĴ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌ (Ŕ řİŌŔ ř) İବେ 
Ŋ řŊŘଦର କେǂŊ řǁଦୁ ňŘŏľ řĺ řģ ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘରƉ Ōśĵ୍ୟ ଶŘŔŇ ŔĹřŊƉ 
ǴǦ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ Ŕ řİŌŔ řର 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŞŎ ĨŊŔରɂରାǊ 
ĨȅĴŘରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରୀଙ୍କୁ  ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ňśŇħŇ řōśŻ ତି İŊĦ ńĪńŘŇ 
ĴରŘōŘĬȄŊŘ ନେĪ Ķśରś Ńର Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĬĿřĺ řģ İŕ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗŞŎ ĩମ୍ୱେଦĴର 
ǷମୃŃ ř ňର řଷଦ ňſରś  ŃୀɄ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ 
ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŋŘňŃ ř ŔśĴŘନ୍ତ 
ସେĿୀƉ ନେŃŝ ƫŞŎ İĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
Ōଣ୍ଡŐୀ ĴľĴ ମେŧର Ĳ ĴŌ řŔŇରଙ୍କୁ  
ଭେľ ř İĴ ଦŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řĺƻତିģ 
Ň řĶŌ ŌƺŞŎ କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋĶ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ŇŘŕŘƻ ତି Ĵ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରଶɨ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ ĨŊŔରɂରାǊ Ĵର୍ମĹŘରୀƉ ପ୍ରŃ ř 
Ŕ řİŌŔ řର İŕ ř "ĨହେŃś Ĵ ĨŇś Ĵମ୍ପା® 
ňĺର ରŕŔ୍ୟ Ĵ'ł ବ�ୋŏř ňର řଷଦ 
ňſରś  ପ୍ରଶɨ ĴରŘōŘĪĺ řģ ରŘĻ୍ୟŞŎ 
İବେ ŏſ ŏſ ଶ řକ୍ଷି Ń ōśŊĴōśŊŃୀ 
ବେĴŘରୀ ŔŌŔɹୟାŞŎ Ļର୍ଜର řŃ ହ�ୋĪ 
ĹŘĴ řରୀ ĵƠଡିİ ňŘĪĥ ŕତ�ୋତ୍ସାŕ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĨŊŔରɂରାǊ 
ĨȅĴŘରୀଙ୍କୁ  ňśŇħ ńĪńŘŇ Ĵର řŊŘ 

ŇୀŃ řĶŃ ŋŘବେ ĨŇś Ĺ řŃ ବ�ୋŏř 
ଦŘŊ řňତ୍ରŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ŔରĴŘରୀ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧୀ ĹŘĴ řରୀ 
ĴŘŐ ଶେଷ ହେŊŘ ňŞŎ ňଦ ĵŘŏř 
ହେŊŘ ĴńŘ, ōŘŕŘƶୱାରŘ ŇŜŃŇ ň řŦ଼ିର 
ōśŊĴŌŘନେ Ň řōśŻ ତି ňŘĪňŘରନ୍ତେģ ŌŘତ୍ର 
Ŕ řİŌŔ řŞŎ İŕ ř Ň řŧŌର ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř 

Ĭଲ୍ଲଂķŇ ĴରŘōŘĪ ňśରś łŘ Ĵର୍ମĹŘରୀଙ୍କୁ  
ରĵŘō řŊŘ ƶୱାରŘ ପ୍ରଶŘŔŇ řĴ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ 
ĬňŞŎ ପ୍ରଶɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ňśŇħ Ň řōśŻ ତି ଯ�ୋĻŇŘ କେତେଦŜ ର 
ŔŌୀĹୀŇ Ĳ ōńŘର୍ଥ, ŃŘŕŘ Ŋ řĹŘର 
Ĵର řŊŘĴś ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐୀ ମେŧରƉ 
ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł Ĵର řĺƻତିģ ŔŌŘĻସେŊୀ 
Ɍରୀ ସେĿୀƉ ŔମେŃ ĩĪŇĻୀŊୀ 

ଶ řŊ ĴśŌŘର ŊŘର řĴ, Ŋ řǩଣୁ ପ୍ରŔŘଦ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ İŕ ř 
Ŋ řଷŧŞŎ Ķମ୍ଭୀର ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ 
ňର୍ଯɹୟାଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘĴś ପ୍ରଶŘŔŇĴś 
ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧର 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŞŎ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ରŕ řȄŊŘ İŕ ř ĨȅĴŘରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରୀଙ୍କୁ  

Ńś ରନ୍ତ ĺଟେĪ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ŕśĴśŌŇŘŌŘ ĻŘର ř Ĵର řŊŘĴś Ň řବେଦŇ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରŃ řŊŘଦ ŔŌŧŞŎ 
ĨŇ řŌŘ ŇŘŧĴ, Ļś ନେȘ‌ ĵŘȚ‌, 
ŊŇଜ୍ୟୋŃ ř ŔŘŕś  İŊĦ ĨľŐ Ĵ řଶŒୋର 
ଜେŇŘƉ ŋŐř ĨନେĴ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେଷ 
ōśŊň řŦ଼ିƉ Ƕୱାର୍ଥ ରକ୍ଷା ňŘĪĥ ସ୍ୱର 
Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର řĺƻତିģ

	=Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊƉ Ň řର୍ƳǻŒĴś ŌŘŇś Ň ř Ŕ řİȟ‌Ŕ ř 

ĨŊŔŎɂରାǊƉś  ňŇୁħŇōିŻୁ ତିĴୁ ନେĪ ŊŁୁĺ ିĨŔନ୍ତୋœ

ନେŌŘŐ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ନେŌŘŐ 
ŌŕŘňśରś ଷ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧର 
ŮŪŃŌ ŊŘœȁĴ ȮରୀŀŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ İĴ 
ରƍଗାରƍଗ୍‌  ňର řବେଶ ŌƺŞŎ ĬȘ‌ķŘľŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧର Ĩƺſ 
ଶƉର ପ୍ରŔŘଦ ŇŘŧĴƉ ĨƺſŃŘŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĴľĴ Ŕଦର Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ. ପ୍ରĴŘଶ Ĺǂ 
ସେĿୀ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ȮରୀŀŘ 
ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ŕŕ řŃ ŌŔŘŏ ĻŐŘĪ İŕ ř 
Ȯରୀť଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ĬňଦŅଷ୍ଟା ɂରାଧ୍ୟାňĴ Ŋ řň řŇ 
Ŋ řŕŘରୀ ଦŘŔ, Ŋ řଶ řǦ ĨŃ řȄŋŘବେ ɂରାକ୍ତŇ 
ȮରୀŀŘ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĹ řȽରାŇନ୍ଦ ଜେŇŘ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ĶĶŇ Ŋ řŕŘରୀ ଦŘŔ, 
ɂରାଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରŉśǟ ଲେଙ୍କା, Ĩଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରଦୀǊ 
Ĵ řଶŒୋର ବେହେରŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ଶ řକ୍ଷାଜ୍ୟୋŃ ř 
Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ସେĿୀ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŋ řňɰŊ řŇୀ Ŕ řĦŕ, 

Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśņŘĦଶś ଶେĵର ǶୱାĪĥ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŀ.ଦ řପ୍ତି Ōŧୀ ବେହେରŘ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ରଞ୍ଜୁŏŃŘ 
ŔŘŕś, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଶśŋŏƁ୍ମୀ ŇŘŧĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŌņśǷ ମିŃŘ ŔŘŕś, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ŔŘŌŏ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĴŘଶ ରƙŇ ବେହେରŘ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ȮରୀŀŘର Ōŕƫ ŔĦňର୍କŞŎ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ ɂରାରǕŞŎ ȮରୀŀŘ 
ŔĦŔଦର Ŕŕ ĬňଦŅଷ୍ଟା Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. Ŋ řŇŧ 
ଦŘŔ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
ȮରୀŀŘ ŔĦŔଦର Ŕŕ ĬňଦŅଷ୍ଟା Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଲେňɟŇŘଣ୍ଟ ŔśଶŘନ୍ତ ŔŘŕś  ĨŃ řȄ ňର řĹŧ 
ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ȮରୀŀŘ ĬƮŊŞŎ 
ଶŃŘȅĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ମ�ୋľ ŮŰľ ř ȮରୀŀŘ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ĨĦଶଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ 
ȮରୀŀŘ ŔĦŔଦର ŔŕĬňଦŅଷ୍ଟା Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĬƮŊŞŎ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧର 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 

Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŕŘƍଗା ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ĴľĴ Ļřଲ୍ଲା ȮରୀŀŘ ŔĦŔଦ 
ňſରś  Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ň ř.ň ř. ĴଲେĻ ଖେŐ ňŀřĩŞŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŊĹŇ ǷମାରĴୀ ŉśľŊŏ 
ľś ƣǻଣାମେଣ୍ଟର ƶ ୱିŃୀŧ ଦ řŇŞŎ 
Ŕ řĩରĩରĩĪ ĴɰŊ ĴľĴ Ĳ 
ĻŐś ĴŘ ŧśȗ‌ Ĵɰȝ‌ ľŘƍŚ ŌƺŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŕ řĩରĩରĩĪ ĴɰŊ ଖେŐର ପ୍ରńŌŘର୍ଦ୍ଧŞŎ ĻŐś ĴŘ ŧśȗ‌ Ĵɰȝ‌Ĵś  
Ń řନ�ୋľ ř ଗ�ୋȢ‌ Ĳ ƶ ୱିŃୀŧŘର୍ଦ୍ଧŞŎ ଦś Īľ ř ଗ�ୋŏ ଦŅĪȄŊŘ 

ବେଳେ ĻŐś ĴŘ ŧśȗ‌ Ĵɰȝ‌ ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ ଗ�ୋŏ ଦŅĪ ňŘର ř Ň 
ȄŏŘģ ŉŐŞŎ Ŕ řĩରĩରĩĪ ů-Ū ଗ�ୋȢ‌ŞŎ ĻŐś ĴŘ ŧśȗ‌ 
ĴɰŊȇ‌ ŕରŘĪ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘŕŘƍଗା Ŋ řņŘŧĴ ଶŘରଦŘ 

ପ୍ରŔŘଦ ପ୍ରņŘŇƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶକ୍ରମେ ŊɰĴ 
ĬňŘƺſ Ňŝ Ŕ řĦŕ Ō řଶ୍ରƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞŎ 
İȄŞŎ ĻŘŃୀŧ ŉśȑ‌Ŋŏ ଖେŐŘŐř ରłĻřŃ 

ĪƆନାŔ řŧ ľୀĴŘ, ȮରୀŀŘ ŔĦĶĿĴ ŔŕଦŅŊ ରŘĬŃ, ĴଲେĻ 
Ĩƺକ୍ଷା ŀ. Ńରś ŏŃŘ ଦŅŊୀ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŌɹୟାȌ‌Ĵś 
ଶśŋŘରǕ Ĵର ř ଖେŐŘŐୀଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ

ŊଚŇ ǷମାŎĴŚ ŉୁȑ‌Ŋଲ ଟୁ ƣଣ୍ଣାମେƞ

Ŕ řĩȡ‌ĩȡ‌ĩĪ Ŋ řĻŧŚ

ňŎୁŘŃŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 

ବ�ţĿĴ

ɂରାକ୍ତŇ ŔŘņŘରł ŔĦňŘଦĴ ପ୍ରଫେŔର ĩଦřŃ୍ୟ 
ପ୍ରŃŘň ņŐ, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŊŘଦୀ ŃńŘ ĩĪŇĻୀŊୀ 
ňŃ řŃňŘŊŇ ŌŕŘňŘତ୍ର, ɌରାŊłୀ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔଦର 
ŔŋŘňŃ ř Ĭଦŧକେଶରୀ Ŋର୍ମା ଶୀŃ ŔĦňର୍କŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŊ řƉର ŌŃĴś ŔǗମାŇ ଦŅĪ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
Ĵର řȄଲେģ ĴŊŧ řȽରୀ ŀ. ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘରୀ Ňନ୍ଦ, ŇŌ řŃŘ 
ŌŕŘƻ ତି Ĳ ĴŊ ř Ōନ�ୋରƙŇ ňƠଡାƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞŎ 
ĴŊ ř Ĩରś ł ĨĶରŵŘŏ, Ĺ řତ୍ତରƙŇ ňŘŁୀ, Ĭପେǂ 
ସେŇŘňŃ ř, ĺŊ řରŘŌ ସେĿୀ, ŏƁ୍ମୀɂ ରିŧŘ ବେହେରŘ, 
Ĵ řରłŊŘŐŘ ବେହେରŘ, ŔśŞŎǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ş�ୋŕ řŃ 
ପ୍ରņŘŇ, ŇĻରś ŏ ĪŔŏŘŌ, ĩଶ řଷ ରƙŇ ଦŘଶ, 
ŔŃ୍ୟĻřŃ ŌŕŘƻ ତି, Ŕśଶ řŐ ରŘĬŃ, Ĭତ୍ତŌ Ĺରł 
ପ୍ରņŘŇ, ପ୍ରŋŘĴର ଦŘŔ, Ň řରŜ ňŌŘ ŔŘŕś, ŔĦōśŻତା 
ଦŘଶ, ǶୱାĶŃ ଦŘଶ ପ୍ରŌśĵ ସ୍ୱରĹřŃ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ 
Ĵର řȄଲେģ ɂରାରǕŞŎ ĴŊ ř Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ĴśŌŘର ସେĿୀ 
ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ ĴŊ ř Ōହେǂ ŔŘŕś  
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĴŊ ř ĩଦřŃ୍ୟ ରƙŇ ଦŘଶ 
ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ŔǑର୍କ ŔŘŕŃି୍ୟ ŔĦǭ କୃŃ ିŔĦŔŅŎ ଶŚŃ ĩŔŎ 

ĴľĴ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘରସ୍ୱŃ ĨŇś ǨଠାŇ, ŔǑର୍କ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř ŔĦŔଦର ଶୀŃ ĩŔର Ĭକ୍ରŐŌł ř 
ଶ řଶś Ĭଚ୍ଚ ଶ řକ୍ଷା Ōǁ ଦିର ňର řŔରŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔĦŔଦର ŔŋŘňŃ ř କ�ţŐŘŔ Ĺǂ 
ଜେŇŘƉ ĨƺſŃŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩŔରĴś Ɍରୀଦś ର୍ଗା 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔଦର ŔŋŘňŃ ř ŀ. ňƠଡିŃ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ŔŘŕś  

ĬଦķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌŕŘƍଗାସ୍ଥିŃ 
ĻŊŘŕŘରŏŘŏ ନେହେରś  ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ Ĳŀřĩ ŋŘଷŘ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ŋ řŋŘĶର Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōśĵ୍ୟ ŀ. Ň řȃଲେଶ 
ŌŕŘƻ ତି, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ Ĭକ୍ରŐ ȰରାŌ ସ୍ୱରŘĻ୍ୟର 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŔŋŘňŃ ř ĴŐřଙ୍ଗରତ୍ନ Ʉହ୍ମାŇନ୍ଦ ŌŕŘƻ ତି, 
ŊŞŎł୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬƤŐ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔଦର 
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Ŕ řľ ř
Ŋś ņŊŘŎ, ūű ŀřŞେŌɲŎ, ŬŪŬů Ūů

ĴľĴ,ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŘŅŘŌŊŘťř ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ŌŏŘĹƠଡିĩ 
ĺĴ-ŊŘŅŘŌŊŘťř ŎŘǯତାŞେ İĴ 
Ņś ķ୍ଘľłŘŞେ Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ɹ 

ଘľĺିģି ŃŘƉ ňŎĹିŧ ŌŐିňିŘŎ ି ŇŘŕ Ȁģ 
ଘľłŘǱŐŞେ ňśŏŔି ňŕƗ ଚି ŒŊĴś 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ŇŌିନ୍ତେ İȧ‌ŔŊି ି ňĿŘĪĺģି 

ଘľłŘǱŐŞେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ŏŘଗି  
ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ଦେŦ 

ଘƞଟା ņŎ ି ŎŘǯତାŞ�ୋĴ ĴŎȄିଲେģ ňśŏŔି 
ňŕƗ ଚି Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎŊିŘ 

ňŞେ ōŘŃŘŧŃ ǶୱାŋŘŊĴି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľŘĪȄŊŘ Ŋȧ‌ľĴିś  ňśŏŔି 

ĻŊŃ ĴŎ ି ńŘŇŘĴś ĩłȄିŊŘ ବେଳେ 
Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľŘĪȄŊŘ ȺରାĪŋŎ ଫŉŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ňśŏŔି ŔŜȽŎś  ɂĴŘŒ ଯେ 
ŔĦƺୟା űľŘŞେ Ļଣେ ōśŊĴ ŌŏŘ ĹƠଡିĩ 
ĺĴŎś  ŊŘŅŘŌŊŘťřĴś  ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎś ȄŊŘ 
ŎŘǯତାŞେ ĹŘŏ ି ĹŘŏ ି ōŊିŘ ŔŌŧŞେ 
­ଦେŊŅŜ Ń® ŇŘŌĴ ଘŞ�ୋĪ Ŋȧ‌ ŃŘଙ୍କୁ  
ňĺŎś  ĹŘň ି ଦେĪȄŏŘģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľŘĪȄŊŘ ŊŔĴś ĨľĴ Ŏȃ 
ŋƍଗାŎś ĻŘ ĴŎȄିଲେģ ŊŘŅŘŌŊŘťř ńŘŇŘ 
ňśŏŔି ňŕƗ ଚି ňŎ ିସ୍ଥିŃ ି Ňŧିƽł ĴŎȄିŏŘ 
ବେଳେ İତେ Ŋଡ଼ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ńŘĪ ŎŘǯତା 
ŌļŞିେ ĴŘŕ ȀĴ ି ଗŘť ř Ŏȃ ŊŔଗśť řĴ 
ňŘସେƙŎ ĬĿŘĬĺନ୍ତି ସେନେĪ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି

ĺȽŊĻŘŎ ňŎ řŊŘ ŕŘľŞେ Ŋľ ř ňŘĪĥ ĶƠଗ�ୋŐ

ĴľĴ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ńŘŇŘ 
ĨƻĶǻŃ Œƌତ୍ରାŔ ŊĻŘŎŞେ Ļଣେ 
ōśŊĴଙ୍କୁ  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł ହ�ୋĪĺģି 
ōśŊĴ ĻłĴ ŎŘǯତା Ĵଡ଼Şେ ňťř ĺľňľ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏŔି 
İȧ‌ŔŊି ି ମେŀĴିŘŏĴś ňĿŘĪȄŏŘģ 
ĩȮŌłŎ ŒĴିŘŎ ōśŊĴ ହେĬĺନ୍ତି ŔśĻŃି 
ŎŘĬŃ(ŬŲ) ĲŎȜ‌ ŏĴģି ଘŎ ŊŘŅŘŌŊŘťř 
ńŘŇŘ ŒƉŎňśŎŞେģ ŔŅŎ ńŘŇŘ ňśŏŔି 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି ĩȮŌł ĴŎȄିŊŘ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŋōିśŻ ŊŔƻĴś ĨľĴ Ŏȃĺģି ŅŇି 
ƶ ୱିɂŕŎŞେ ŊȌି‌ ŎŘǯତାŞେ ŏĴĴିś ଗ�ୋť଼ାĪ 
ଗ�ୋť଼ାĪ ŕŘłŊିŘ ଘľłŘ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି 

Œƌତ୍ରାŔ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊŔƻ ଭ�ୋĪ 
ĺȽŊĻŘŎĴś ňŎŊିŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎŊିŘĴś 
ōŘĩନ୍ତିģ ସେĿŘŞେ ଗŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŔƻ 
ňŎŊିŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
ŔśĻȖି‌Ţ‌Ɖ Ŕŕ ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŊĹŔŘĴś କେǂĴŎ ି ŔśĻȖି‌Ţ‌ ŊŔƻĴś 
ŌŘȡ‌Ţ‌ňȑି‌Ţ‌ ĴŎȄିŊŘ ňŎŊିŘŎ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ 

ŌŐିĺିģି ŇĻିĴś ňśŏŔିĿŘŎś  ŅŜ ŞେĪ ŎȃŊŘ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ŔśĻȖି‌Ţ‌ Œƌତ୍ରାŔŞେ ȄŊŘ 
ŇĻି ŊǄଧୁƉ ଘŎĴś ĩŔȄିŊŘŎ ŒśłŊିŘĴś  
ŌŐିśĺģି ĩĻ ି ŅŇି ūūľŘ ŔŌŧŞେ ŔśĻȖି‌Ţ‌ 
Œƌତ୍ରାŔ ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ ŊĻŘŎ ĬňŞେ 
ȄŊŘ ĴśĴśŀŘ ĴŘĬଣ୍ଟŎ ĩଗŞେ ŊŔƻƉ 
Ŕŕ ଦେĵŘŔŘକ୍ଷାŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŔƻ 
ŇĻି Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŔśĻȖି‌Ţ‌Ĵś ଦେȃ ňŜର୍ବ ŎŘଗ 
ŔśļŘĪŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ĴśĴśť଼ା ĴľŘ ĹŘňଡ଼ 
ŔŘŕŘō୍ୟŞେ ŔśĻȖି‌Ţ‌Ĵś ĩȮŌł ĴŎȄିŏŘģ 
ŔśĻȖି‌Ţ‌Ŏ Ōśଣ୍ଡŞେ ĹŘňŀŎ ĩଘŘŃ 
ŏŘଗି ŊŘŎś  ŎŻɎରାŊ ହେŊŘ Ŕŕ ସେ ଗśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪňťřȄŏŘģ ŊŔƻĴś ņŎŊିŘ ňŘĪĥ 

ŔŅŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ିŃś œŘŎĴŘƻ ସେĿŚ 
Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇŞେ ĹŦĬ ĴŎȄିଲେģ ŅŚķ୍ଘ 
ŔŌŧ ŃŇŘଘŇŘ ňŞେ ĨŋōିśŻ ŊŔƻĴś 
ĴŘŊś  ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔĦƺୟା ŔŌŧŞେ 
ŏĴŎି ǰ୍ରୀ ńŘŇŘŞେ İĴ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ĴŎŊିŘ ňŞେ ŔŅŎ ňśŏȧି‌Ţ‌ ŊŔƻĴś ĨľĴ 
ŎȃŊŘ Ŕŕ ଘľłŘŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ିŎȃȄŊŘ 
ĻłŘňťřĺģି 

ĨŇ୍ୟňଟେ, ŏĴŎି Ŋŋିǈି ŔŌŧŞେ 
ŌŅ୍ୟňŘŇ ĴŎ ି ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŋŋିǈି 
ĨŔŘŌŘĻĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŏǊି ŎŕȄିŏŘģ 
ଗŃĴŘŏ ି ŊŐିŌɲ ବିŃ ŎŘŃŞିେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĭňନ୍ଦ୍ରେ ଦେŊŃŘƉ ଘŞେ 

ňŒ ି ĩȮŌł ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ŃŘƉ ଘŎ 
ŊŘŕŘŞେ ŎŕȄିŊŘ İĴ Ŋś ଲେȑ‌Ĵś  ŇĨିŘĥ 

ŏଗŘĪ ĻŘŐ ି ଦେĪȄŏŘģ İŕŘňŞେ 
ĩĻ ି Ĭପେǂ ŏĴ ି ŇŘĥŞେ ńŘŇŘŞେ 
ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĩĬ ŭ 
Ļł ňŎŊିŘ ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କୁ  Ŋľ ି Ň ଦେଲେ 
ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ ିଦେŊŘĴś  ŏĴ ି ņŌĴ 
ଦେĪȄŏŘģ İĿŘŞେ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, 
ĬŎŘŐ,ି ĻŎňିť଼ା İŊĦ Œƌତ୍ରାŔ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ňŎŊିŘ ବେňŘŎŚŌŘନେ ĺȽŊĻŘŎŞେ 
ňŎŊିŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎନ୍ତିģ ɂତ୍ୟେĴ ŅŇି 
ĩȮŌłŎ ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŏĴ ି ĬŻ 
ňŎŊିŘ ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କୁ  ŅŘŅŘŊľ ି ŌŘଗି  
ŕĪŎŘł ĴŎńିŘİģ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŔି ି
Ĵ୍ୟାମେŎŘ İŊĦ ଘľłŘǱŐŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ŊŧŘŇĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ି
ňśŏŔି ŃŅƻ ĻŘŎ ିŎȃĺģି

ōśŊĴƉକୁ  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł; Ĩŋ řōśŻ ĨľĴ
ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ŒƌȽରାŔ 

ŎŘǯତାŞେ ňśŏ řŔŎ ĺŘŇŋřȚ‌

ĴľĴ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି 
ŊĴିŘŒŞେ ɂŌśĵ ŋŜ ŌĴିŘ Ȱŕł ĴŎś ȄŊŘ 
କ୍ଷୁȿ Ĳ Ōଧ୍ୟŌ ŒǛି (İŌİŔİŌĪ) କ୍ଷେȽ 
İବେ ɂŋŘŊŃି ହ�ୋĪĺģି ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋŋିǈି 
Œ ିଳ୍ପାଞ୍ଚŐŞେ ଦ�ţŇĴି Ĩଘ�ୋœŃି ŊŅ୍ିɹŃ 
ĴŘľ İŊĦ ŇŌିɨŌŘŇŎ ଭ�ୋŏଟେȎ‌ ŔŌŔ୍ୟା 
Œ ିଳ୍ପୋଦ୍ୟୋଗŚƉ ňŘĪĥ Ōśଣ୍ଡŊǄିଧାŎ 
ĴŘŎł ňŘŏľĺିģି İňŎǱିଳେ ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎ ŊŃିŎł ĴǑପାŇŚଗśť řĴ ňſŎś  
ĨŃŎିŻି ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘŎŘŒ ି ňŘĪĥ 
ŇĩିōŘĪȄŊŘ ňŅକ୍ଷେň ŇĨିŘĥŞେ ଘି Ĩ 
ŁŘŐŊିŘ ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺģି ĲťřŒŘ Ōଧ୍ୟŌ 
କ୍ଷୁȿ ŒǛି ŔĦଘ (Ĳȧ‌ମେ) İŕ ିŔŌŔ୍ୟାĴś 
ନେĪ ଗŋŚŎ ĬŅବେଗ ɂĴŘŒ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŊŃିŎł ĴǑପାŇŚŎ İŋŐ ି
ŅŘŅŘଗି ŎĴିś  ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିģି 
Ŋ ିଶେœĴŎ ି ĲĪĩŎŔ ି ŊŃିŎł କ�ୋȓ‌ 
ŬŪūųŎ Ŋŋିǈି ବ�ţņŘŇĴି ņŘŎŘĴś କେŊŐ 
ŇĻିŎ ĩର୍ ȁĴ Ƕୱାର୍ଥ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ନେĪ İବେ ŒǛି ŌŕŏŞେ 
ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎĺିģି 

İŕ ି ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘŎŘŒŎି ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ĬňŞେ ɂŒɨ ĬĿŘĪ Ĳȧ‌ମେŎ ŔŘņŘŎł ŔĹŊି 

Ƕୱାତ୍ତି Ĵ ǶୱାĪĥ İĴ ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ Ŋ ିଗŃ ĹŘŎ ି Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟŞେ 
ŊŅ୍ିɹŃ Ȯŧ ŌŜŏ୍ୟŞେ କ�ŤłŔ ି Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ 
Ŋŝ ƴ ଧି ଘľŇିŘŕ Ȁģ İŋŐ ି ସ୍ଥିŃŞିେ ଗ୍ରାŕĴƉ 
ĬňŞେ ĨŃŎିŻି ĩର୍ ȁĴ ବ�ୋļ ŏŅŊିŘ 
କେŊŐ ŊŃିŎł ĴǑପାŇŚŎ ňŎĹିŘŐŇŘଗŃ 
Ņś ର୍ବŐŃŘĴś ŁŘଙ୍କିŊŘ ňŘĪĥ İĴ ɂŧŘŔģ ଯେĬĥ 
ŔŌŧŞେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ̄ ମେȇ‌ ĪȚ‌ ĲťřŒŘ° 

İŊĦ ¯ŋĻିȚ‌ ŬŪŭŰ® ŌŘଧ୍ୟŌŞେ Œ ିଳ୍ପାŧŇĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕŃି ĴŎś ĺନ୍ତି, ସେŕ ିŔŌŧŞେ ŊŅ୍ିɹŃ 
ŊɅିରାľ ଯ�ୋଗśĥ ĬƪପାŅŇ ɂକ୍ରି ŧŘ Ŋ୍ୟାŕŃ ହେŊŘ 
Ŕŕ କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ ĴƗଚାŌŘŏ Ňଷ୍ଟ 
ହେĬĺģି ĨņŘ ŃĩିŎ ି ŔŘŌଗ୍ରୀ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 
ହେŊŘ İŊĦ Ŏପ୍ତାŇ ି ĩଦେŒ ňŜŎł Ň 
ହ�ୋĪňŘŎŊିŘ ଯ�ୋଗśĥ Ĳť řŒŘŎ İŌİŔİŌĪ 
ŌŘŇƉŎ ŊǢିŔŇŚŧŃŘ ŊǢି ŊĻŘŎŞେ ɏରାŔ 
ňŘĬĺģି İŕ ି ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ľŘľŘ ňŘŵŘŎŎ 
ŊŃିŎł ĴǑପାŇŚ ňſŎś   ōŅ ିūů ŅŇି Ōଧ୍ୟŞେ 
ĨŃŎିŻି ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘŎŘŒ ି ŇǪିତ୍ତି ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎŘ Ň ōŘİ ତେବେ ŌśĵŌନ୍ତ୍ରୀ, Œକ୍ତି  Ōନ୍ତ୍ରୀ, 
ŒǛି Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĲŔମେ ňſŎś  İĴ ŅŘŊňିȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŊିģ İŕŘ ňŞେ ŔŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  କ�ŤłŔ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ňĩି Ň ଗଲେ 
ĩĪŇŎ ĩɌŧ ŇĩିōŊି ବ�ୋŏ ି ଶ୍ରୀ ǶୱାĪĥ 

ĴŀŘ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ      
ŊŃିŎł ĴǑପାŇŚଗśť řĴ ŒǛି 

Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉĿŘŎś  ŇŧିŌŃି ŋŘବେ ଫିƃȓ‌ 
ĹŘର୍ଜ İŊĦ ŀŌିŘଣ୍ଡ ĹŘର୍ଜ ĩŅŘŧ ĴŎś Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ 
ସେŊŘ ଯ�ୋଗŘĪŊŘŞେ ସେŌŘŇƉŎ କ�ŤłŔ ି
ɂŃŊିଦ୍ଧŃŘ ŎŕśŇŘŕ Ȁģ ŊŅ୍ିɹȖ‌ ĴŘľ ଯ�ୋଗśĥ 
ହେĬȄŊŘ ĩର୍ ȁĴ ſŃ ି ňŘĪĥ Ĭଦ୍ୟୋଗŚଙ୍କୁ  
କ�ŤłŔ ି ſŃňି ŜŎł ŌŐିś  ŇȄŊŘ ବେଳେ, 
ĨŃŎିŻି ĻŌŘŎŘŒ ିňŘĪĥ ĹŘň ɂୟ�ୋଗ ĴŎŊିŘ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩନ�ţŃĴିģ ଫŐŞେ Ĭଦ୍ୟୋଗŚŌŘନେ 
ŊŘଧ୍ୟ ହ�ୋĪ ŀ ିଜେȢ‌ ଜେନେŞେľŎ ସେȑ‌ 
ĬňŞେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎś ĺନ୍ତି, ōŘŕŘ ସେŌŘŇƉŎ 
ĬƪପାŅŇ ĵƏଚ୍ଚĴś  ŊŕśଗśłŃି ĴŎś ĺģି İŕ ି
ňŎ ିସ୍ଥିŃ ି କେŊŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴି ĨŇś ĴŜŐ 
ňŎ ିବେŒĴś Ňଷ୍ଟ ĴŎś ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ɌŌĴିƉ ĻŚŊĴିŘ ɂŃ ିŌଧ୍ୟ ŊňିŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺģି

İŕ ି ŔŘŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ĳȧ‌ମେŎ 
Ĩଧ୍ୟſ ଗ�ŤŎŚŒƉŎ ŅŘŒ, ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ 
ŔǑପାŅĴ Ŋňିǈ ŇŘŎŘŧł ŌŕŘନ୍ତି , ŔŕĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ ɂŃ୍ɹœ ŌŕŘŎłŘ, 
ĴľĴ Ļିଲ୍ଲା ŔǑପାŅĴ Ŏś ଦ୍ରାŒœି ŇŘŧĴ, 
ōśଗɭŔǑପାŅĴ (Ĩର୍ଥ) ňŞେŒ Ĺǂ ŔŘŕśƉ 
ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋȧ‌ Ņś ķ୍ଘľłŘŞେ ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ
ĴľĴ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଫିŏɭ ǦଟାĪŏŞେ ňśŏŔି 
ଗŘť ř ĬňŎĴś ŌŘľ ିŁŘŐ ିଦେŏŘ ŕŘĪŵŘģ ଫŐŞେ 
ଯ�ୋବ୍ରା ĩĪ ŏȞ‌ ĴľĴ ŇĴିľŞେ ňśŏŔି ଗŘť ř 
Ņś ķ୍ଘľłŘȰସ୍ତ ହ�ୋĪĺģି ŔǑପୃŻ ŕŘĪŵŘ ଗŘଡ଼ି Ŏ 
ĹŘŐĴĴś ňśŏŔି ĨľĴ ŎĵíńíŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି 
ନ�ୋ-İƞɯରିŞେ ňŒȄିŊŘ ŕŘĪŵŘ ňśŏŔି ଗŘť ř 
ĬňŎĴś ĴŎĺି ି ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌłģ ňśŏŔି 
ଗŘť řĴś  ŔǑପୂର୍ଣ ƹୱଂŔ ĴŎ ିଦେŊŘ ňŘĪĥ ňŔିĩିȡ‌ 
ĬňŎĴś ŀŘŏŘ ଟେĴ ିŌŘľ ିŁŘŐ ିଦେĪĺ ିŕŘĪŵŘģ 
ŧśň,ି ŊŕିŘŎŞେ ଦେȃȄŊŘ ଘľłŘ ଘľĺି ିĴľĴ 
ŔŕŎŞେģ ଯ�ୋବ୍ରା ĩŇĴିľŎś  ŌŘŏଗ�ୋŅŘȟ‌ 
ĩଡ଼Ĵś ōŘĬȄŊŘ İĴ ŕŘĪŵŘĴś ŎŘŃ ି ūūľŘ ŭŪŞେ ňĺିŘ ĴŎȄିŏŘ ňśŏŔି ଗŘť řģ 
İŕŘňŞେ ňśŏŔି ଗŘť ř ĬňŎĴś ŌŘľ ି ŁŘŐ ି ଦେŏŘ ŕŘĪŵŘģ ŕŘĪŵŘŞେ ȄŏŘ ŌŘľ ି Ĳ 
Ňର୍ଦ୍ଦŌŘģ İŕ ିŅś ķ୍ଘľłŘŞେ ňŔିĩିŎ ଗŘŀ ିȺରାĪŋŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

Ŋȧ‌ ŋƍଗାŎś ĻŘ: 
ଦେŦ ଘƞଟା 
ŎŘǯତାŞ�ୋĴ 

ĴľĴ-ĪȚ‌-ĴľĴŞେ Ņś ķ୍ଘľłŘ

ň řŔ řĩȡ‌ ĬňŞେ ŌŘľ ř ŁŘŐ řଦŅŏŘ 
ŕŘĪŵŘ; ĹŘŐĴ ĨľĴ

 ľŘľŘ ňŘŵŘȡ‌Ŏ ଦŘଦŘĶ řŎ ř

ĨŃ řŎ řŻ ŔśŎſଷା ĻŌŘŎŘŒ řĴś  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŏŘ Ĳȧ‌ମେ

	<İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī ĻĶŃରେ 
ŊŁś ĺ ř ĨŔନƻତୋœ

	<Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŔƉľ ňŘĪĥ 
ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪĺ ř 
Ĳť଼ିŒŘŎ Œ řǛĻĶŃ

ňśŇħŃଦƻ ňŘĪĥ କ�ୋରǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒ
Ĵ ľ Ĵ , ū Ű Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĴľĴŎ ŊŘŅŘŌŊŘťř Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ŎŕśȄŊŘ କେŌ୍ୱʗ ରିĻ ǭକୁŏŎ ŇŊŌ 
ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ ĨɆ ରିŃ ŇǁƉ 
ŎŕŔ୍ୟŌŧ ŌŝŃ୍ɹĴś ନେĪ İବେ 
İĴ ŇŜĩ ମ�ୋଡ଼ ĩŔĺିģି ଗŃ 
ŬŪŬŮ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŰ ŃŘŎĵି 
ŎŘŃŎିś  ĨɆ ରିŃ Ň ିଖ�ୋĻ ହେŊŘ 
ňŞେ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ňſŎś  
ŊŘŅŘŌŊŘťř ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ 
ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ଘľłŘŎ ĹŘŎ ି ŅŇି 
ňŞେ ŌņśňŘľłŘ ńŘŇŘ ňſŎś  ଗŘť ř Ĳ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ ହେŊŘ Ŕŕ ĨɆ ରିŃƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ĵŊŎ ŌŐିȄିŏŘģ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ 
ମେŀĴିŘŏŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ ବେŐĴś ĨɆ ରିŃƉ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ōଧ୍ୟ ŔŎōିŘĪȄŏŘ, 

ōŘŕŘ ňśŏŔିŎ 
Ĵ Ř ର୍ଯ୍ୟଶ�  ţ Ő Ś 
ĬňŞେ Ŕନ୍ଦେŕ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎȄିŏŘģ 
ĨɆ ରିŃƉ ŌŘ' 
ĴśƙŏŃŘ ĵśƞଟିĩƉ 
Ĩ ŋିଯ�ୋଗ     
ĨŇś ōŘŧŚ, ଘľłŘ 
ŅŇି ŎŘŃŞିେ 
Ŕ Ř Ī ɂ Ŕ Ř Ņ 

ŊŘŎĴି Ĳ ɂŧŘŔ ŒśŋƉŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ŇŘŌĴ Ņś Ī ōśŊĴ ĨɆ ରିŃଙ୍କୁ  ŊŘĪĴŞେ 
ନେĪōŘĬȄŊŘŎ ŔŔିľିŋି ି ଫśଟେĻ 
Ŕନ୍ତୋœ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପŎś  ŌŐିȄିŏŘģ 
İŕŘŔତ୍ƥŢ ŵ ňśŏŔି İŕ ି ଘľłŘĴś ଗśŎś ƫ 
Ň ଦେĪ İĴ ŔŘņŘŎł Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłŘ 

Ĵŕ ିŌŘŌŏŘĴś ŎଫŘŅଫŘ ĴŎŊିŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎȄିŊŘ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ňśŏŔି, ŀŔିňି ି Ĳ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪ ŇŎିŘŒ ହେŊŘ ňŞେ 
ଶେœŞେ ŊŘňŘ ŊǷିŧ Ňǁ କ�ୋର୍ଟƉ 
ĩɌŧ ନେĪȄଲେģ İŕ ି Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ 
ŌŘŌŏŘĴś ŊĹିŘŎ ĴŎ ି ŌŘŇ୍ୟŊŎ 
ĨŅŘŏŃ ňśŏŔିĴś ଘľłŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňśŇħ 
ŃŅƻ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ି ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ĲİŌň ିସ୍ଥିŃ ŀŘĴ 
Ŋଙ୍ଗŐŘĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି İĴ ŔŘŌɲୱାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĨɆ ରିŃƉ ŊŘňŘ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ 
କ�ୋର୍ଟƉ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ňŞେ ŃŘƉŎ Ň୍ୟାŧ 
ňŘĪŊŘ ĩŒŘ ĬƒଜୀŊŃି ହ�ୋĪĺ ି İŊĦ 
ସେ ŋଗŊŘŇƉ ĬňŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŎŔŘ 
Ŏȃĺନ୍ତିģ

ĴľĴ,ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ĪŔĴȜ‌Ŏ ŎŘĻ୍ୟ ňŎœିŅ ବ�ţĿĴ 
ŊŘŎŊŘľŚ ǦଟାŀŧିŌĿŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĨŌŞେŒ 
ňƛŇŘŧĴ, ĻǦ ଟିȧ‌ Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି , ŒŒିŋିŜ œł 
ବେହେŎŘ, ŊĻିŧ ňଢřŕŘŎŚ, ଗ�ୋĴśŐĹǂ ňƠଡା Ĳ ĨƺୟାňĴ 
ŌŘŇŔŎƙŇ ବେĬŎŘଙ୍କୁ ନେĪ ଗĿŃି ŔŋŘňŃŌିଣ୍ଡŐŚ 
ŔŋŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ĻŘŇĴŚŊଲ୍ଲŊ ŌŕŘନ୍ତି  ŊŊିŎłŚ ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ ĴľĴ, 
ĻଗŃŔĦିŕňśŎ, କେǂňť଼ା, ŋȿĴ, ŊŘଲେǢŎ, ଗଞ୍ଜାŌ, 

ŔŌ୍ବŏś ňŎ, ŔśǁŎଗଡ଼, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļିଲ୍ଲାŎ ɂŃŇିȅିŌŘŇƉ 
ŔŕŃି ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŌŞେନ୍ଦୁ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŔŅŘŇǁ ŔŘŕś, ŕŎɂŔŘŅ Ŏń, ŎŊ ି ŒŃňńŚ, ŊǩିଣୁĹŎł 
ŌśŅś ŏ,ି Ĺ ିତ୍ତŎƙŇ ǶୱାĪĥ, ଭ୍ରŌŎŊŎ ŔŘŕś, ŔśŒŘƻ ŌŕŘňŘȽ, 
ĩŋŘŔ ŊŎŘŐ, ŃňŇ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ŋŘଗ 
ନେĪȄଲେģ ŔǑପାŅĴ Ŕƙŧ ňŎĻିŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Īȧ‌ĴȜ‌Ŏ ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ
ĴľĴ,ūŰŘūŬ(ŔŌŔି): ପେŇŔŇ ଲେŇ Ōŕଲ୍ଲା 
ନ�ŤōŊŘŇ ĴŌľି ି ňſŎś  ŔĦňŘŅĴ ସେĴ 
ଗśŏŘŌ ମ�ୋĪĬଦ୍ଦିŇƉ ĩŕɲୱାŇȮମେ ପେŇŔŇ 

ଲେŇĿŘŞେ İĴ ŀŊŏ Ĵ୍ୟାŎŌ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ 
ŔଫŐŃŘŎ Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି
ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘŞେ ĴľĴ ŔŕŎŎ Ŋŋିǈି Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ĩŔȄିŊŘ ɂŃ ିଯ�ୋଗŚ Ĭଚ୍ଚŌŘŇŎ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ 

ĴŎȄିଲେģ ଫŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹŞେ Ńś ŐŔŚňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ସେĴ ŊŘŊŘōŘŇŚ Ĳ ସେĴ ଜେସେŕŘ 
ōśଗŐ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĴ ŔŌŌି 

Ĳ İ. ĹƠଡୀ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ōśଗŐ ŎŇର୍ସĨň 
ହ�ୋĪȄଲେģ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ ŔŌŘňŇ 
ĨŊŔŎŞେ Ŋ ିଜେŃŘ Ĳ ĬňŊ ିଜେŃŘଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ପେŇŔŇ ଲେŇ Ōŕଲ୍ଲା ĴŌľି ିŔŋŘňŃ ି
ĻŘବେŅ ĪĴŊŘŏ, ĬňŔŋŘňŃ ିĪɆରାŇ 
ĵŘŇ, ōśଗɭ ŔĦňŘŅĴ ĨŊŅś ŏ ŔŘŕŅି, 

କ�ୋœŘņſ ସେĴ ĵŘŏŏିĬଲ୍ଲ ŎହେŌŘŇ, ସେĴ 
ĻŘŊŎି, ମ�ŤŔŎ Ĩଲ୍ଲୀ, ସେĴ ĻŘŊŎି Ŋƃ, 
Ĭସ୍ମାŇ ĵŘŇ, ସେĴ ŇŔŌି, ସେĴ ŎŌōŘŇŚ 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ň řଖĵୋĻ ŇŘŊŘŐĴ 
ĺŘତ୍ର ŌŝŃ୍ɹ ŌŘŌŏŘ

ପେȚ‌ŔŇ ଲେȚ‌Şେ ŀŊŏ Ĵ୍ୟାŎȟ‌ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ

ତେĻňśŎ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ ଦś ର୍ŚŃ ř Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
İĩĪŀřİȧ‌ĲŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ĴľĴ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔŘŌŎ ତେĻňśŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ĹŘŏȄିŊŘ 
Ŋ୍ୟାňĴ Ņś ର୍ନୀŃ ିİŊĦ ĴśŐňŃƉି ŌŇŌśĵŚ ŒŘŔŇ ŊŞି�ୋņŞେ ĴľĴŞେ İĴ ŊŒିŘŐ 
ĺŘȽ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪĺģି କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ňŎœିŅŎ ŀŘĴŎŘŞେ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ ŊƗଚାĨ, 
ଗłŃƽ ŊƗଚାĨ ĨŊŔŎŞେ İĩĪŀİିȧ‌Ĳ ĴľĴ Ļିଲ୍ଲା ĴŌľି ି ňſŎś  ŞେଭେŇɵସା 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ İŕ ି ĩନ୍ଦୋŐŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļିଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ି ĪŒŘ 
ņŎ İŊĦ ŔǑପାŅĴ ŃŎś łସେŇ ŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି Ŋ ିକ୍ଷୋŋŞେ 
ତେĻňśŎ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŊŊିŘŅŃି ĴśŐňŃ ିଙ୍କୁ  ŊŕǤିକାŎ ĴŎŊିŘ, ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ସ୍କŏŘŎŔțି‌ Ĩର୍ଥ ĩƬŔŘŃŎ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ ŃŅƻ ĴŎŊିŘ İŊĦ Ńś Ŏƻ ĺŘȽ 
ŔĦŔŅ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ି ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି Ŋ ିକ୍ଷୋŋŞେ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ 
ଦେĪ İĩĪŀİିȧ‌Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴŌଣ୍ଡŐŚ ŔŅŔ୍ୟ Ŋ ିନ�ୋŅ ସେĿŚ ĴŕȄିଲେ ଯେ 
ĻŘŃŚŧ Œ ିକ୍ଷାŇŚŃ-ିŬŪŬŪ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ କେǂ ŔŎĴŘŎ Œ ିକ୍ଷାŎ ĴŞ୍ପେŘŞେľŘĪଜେŔŇĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେĬĺନ୍ତିģ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇଗśť řĴŞେ ĺŘȽ ŔĦŔŅ Ň ିର୍ବାĹŇ Ŋǁ ĴŎ ି
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ĨȅĴŘŎĴś ĺť଼ାĪ ŇĩିōŘĬĺģି ņର୍ମ, ĻŘŃ ି Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŋିତ୍ତି Şେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōଧ୍ୟŞେ ŊŋିŘĻŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ି Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇଗśť řĴś  ଫŘŒŚŊŘŅŚ କ�ŤŒŐŞେ 
Ňŧିƽł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ĺକ୍ରାƻ ĹŘŏȄିŊŘ ସେ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ 
Œ ିକ୍ଷା Ĳ ଗłŃƽ ĬňŞେ ହେĬȄŊŘ İŕ ିଯ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ĩȮŌł ŊŞି�ୋņŞେ ŔŊś ସ୍ତŎŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŊିŘĴś ସେ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ି Ŋ ିକ୍ଷୋŋŞେ ŒŊିŘŇŚ ŔŘŕś, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ŅŘŔ, ŋŘଗ୍ୟଶ୍ରୀ ɂņŘŇ İŊĦ ŔŞ�ୋĻ 
ŌŘŇŔĦିŕƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ĺŘȽ ŔŅŔ୍ୟ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ
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Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ Ŋŝ ƴ ĴİŅŚƉ ŌŝŃś ɹ
ŊŘŏřĶśť଼ା,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ŊŘŏřĶśť଼ା ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧŞŎ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞŎ Ļଣł Ŋ řĹŘରŘņŚŇ Ŋŝ ƴ ĴİŅŚƉ  ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ ŊŘŏřĶśť଼ା Ĭň ĴŘରŘĶŘରĴś ūŮ ŃŘର řĵŞŎ Ļř.ĬŅŧĶ řର ř ĴŘରŘĶŘରରś   
ǱଥାŇŘƻର ହŕୋĪ ĴİŅŚ ĻଣĴ ĩŔ řȄଲେģ ସ�ୋŌŊŘର ହĿŘȖ‌ ĺŘŃ řŞŎ ōƽଣŘ 
ହେŊŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  Ńś ରƻ ŊŘŏřĶśť଼ା ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞŎ 
ĹřĴ řƮସାȅŇ ĨŊǱଥାŞŎ ŀŘŻର ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ  ଘķୋœଣŘ Ĵର řȄଲେģ ŌŝŃ Ŋŝ ƴ ĴİŅŚ 
ĻଣĴ ľ řĴŘŊŘŏř ŊɰĴ Ŋť଼ିŌśଣ୍ଡା ĶŘĥର ହେରŅ ŅřĶŘŏģ Ĭň ĴŘରŘĶŘର ĴରǻĹŘରŚƉ 
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ହେରŅ ŅřĶŘŏƉ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବରś  ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା ĵରŘň ȄŊŘରś  
ŃŘଙ୍କୁ  ɂńମେ ŊŘŏřĶśť଼ା ňśଣ ř Ʉǹňśର ମେŀřĴŘŏŞŎ ĹřĴ řƮସା ňŞŎ ŊŘŏřĶśť଼ା 
ĬňĴŘରŘĶŘରĴś ĨଣōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ସ�ୋŌŊŘର ହĿŘȖ‌ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା Ķśରś Ńର 
ହŕୋĪ ŌŝŃ୍ɹ ଘľ řĺ řģ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŌŝŃ ĴİŅŚƉ ňର řŊŘରŊର୍ଗ ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ 
ňହƗ ଚି ŇȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

Ŋୁର୍ ȁŇŘōŞୁେ ĴŌɲŐ ŊƞŇ

ľ řĴŘŊŘŏř,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌŘĻସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ǶୱାĴ ňſରś  ľ řĴŘŊŘŏř ŊɰĴର 
ūŪ ňƗଚାŧŃର ŒŃŘȅĴ ĨŔହŘŧ, Ķର řŊ Ĳ ŋ řǈſŌଙ୍କୁ  ĴŌɲŐ ŊƞŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
Ŋś ର୍ȁŇŘĻś  ňƗଚାŧŃର ରŘĻŚŊ ĶŘନ୍ଧୀ ସେŊŘ କେǂŞŎ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ଯେĬĥŌŘନେ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ Ĵ řŌ୍ୱା ĨŔśସ୍ଥŃŘ ĴŘରଣରś  ŔŋŘସ୍ଥŐĴś ĩŔ řňŘର ř 
ŇȄଲେ, ŔĦĶĿŇର ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ଘରĴś ōŘĪ ĴŌɲŐ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŊɰĴ Ĩƺſ ŅřŏŚň ĴśŌŘର Ĵହĥର, Ŋର řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔŌŚର ĴśŌŘର 
ňŘŦ଼ୀ İŊĦ ŔĦĶĿŇର ŔŋŘňŃ ř ĩŌŇ Ĺǂ ŇŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔǑପାŅĴ 
ହŝœŚକେŒ ɂņŘŇ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŔǷ ମିŃŘ Ōǟ ଲିĴ, ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘର Ņ řĶŘŏ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ŔŅŔ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ĨŌŝŃ ňŎ řŊŘŎ ŃŎŉŎୁ ĨǦɂŕŎŚ
Ļř.ĬŅŧĶ řର ř,ūŰģ ūŬ(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬŅŧĶ řର ř ŊɰĴ ĴŘŌ୍ୱାŇŘōśŞŎ ĴŘŌ୍ୱାŇŘōś ōƕ 
ĴŌ řľ ř İŊĦ ĨŌŝŃ ňର řŊŘର Ńରŉରś   ĹŘŏřȄŊŘ ĨǦɂହରŚ ŇŘŌ ōƕର ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ř 
Ŕହ řŃ ŔŃŔƍ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŇŊŘŔŚ Ŕǀ ŔśŅŧŘ ŊŘŊŘƉ ĨƺſŃŘŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŒŃŘȅĴ Ɍଦ୍ଧାŐś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŘŌ୍ୱାŇŘōś ōƕ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĹǂĴŘƻ ɂņŘŇ, ŔǑପାŅĴ ĻହରŏŘŏ ɂņŘŇ, 
ĨŌŝŃ ňର řŊŘର କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŌŅŇ ɂņŘŇ, ŔǑପାŅĴ Ŋś ƴଦେŊ 
ɂņŘŇ, କ�ୋœŘƺſ ĬଦେŒŇ ɂņŘŇƉ Ŕହ řŃ ŒŒŚŋŜ œଣ ɂņŘŇ, ŌŘŧŘŊନ୍ଧୁ 
ɂņŘŇ, ଜ୍ଞାŇ Ĺǂ ɂņŘŇ, ōŒ řŃ ɂņŘŇ Ĳ ŅŚŇŊନ୍ଧୁ ɂņŘŇ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ɌରୀŎŘŌ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ĴŌɲŐ ŊƞŇ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬŅŧĶ řର ř ňŅŘŔŘହ řŞŎ ȄŊŘ ରŘŌ Ōǁ ଦିରŞŎ 
ĩĻř Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ହŕୋŌ, ŇŘŌōƕ, Ĩǈōƕ Ŕହ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐର Ķର řŊ, Ň řରŘɌŧ Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧାଙ୍କୁ  ĴŌ řľ ř ňſରś  ĴŌ୍ବŐ ŊƞŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
Ļř.ĬŅŧĶ řର řŞŎ ūŪŅřŇ ହେŏŘ ňŘରŅ ůŀřȰରୀ Ńଳେ ରହśȄŊŘ ବେଳେ ĨŔହŘŧ 
ଲ�ୋକେ ŒŚŃŞŎ ĺľňľ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řଜ୍ଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňର řœŅର ĬňŘƺſ 
Ŕନ୍ତୋœ ŊŘଘ, ĨŇ řŏ ĴśŌŘର ňƛŇŘŧĴ, Ĩରś ଣ ĴśŌŘର œŀଙ୍ଗୀ, ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ 
ରƙଜିŃŘ ବେହେରŘ, ŔśŅŘŌ ňŘȽ, Ņś ର୍ଗା ŌŘņŊ ňƛŇŘŧĴ, ହେŌƻ ɂņŘŇ, 
ŋŘĶŊŃ ĩର୍ଜାŏ ř, ŔƙଜୀŊ ɂņŘŇ, ň Ŝƣଣ୍ଣ ɂņŘŇ Ĳ ରŊ ř ɂņŘŇƉ ŔŌତେ Ŋହś  
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେœ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘȅŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘ ŏŘňľț‌ ŊƞŇ
ŉřŎ řƍଗିĩ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĴǄŌŘŐ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔŅŋŘŊŇŘ ĶŝହŞŎ 
Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘȅŃ +ŭ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌŘĶଣŘ 
ŏŘț‌ľț‌ ŋ řǈſŌ ŒŔକ୍ତି Ĵରଣ Ŋ řŋŘĶ 
ňſରś  ĴǄŌŘŐ ĻřǟଲାňŘŐ ବେŅŋŜ œଣƉ 
ƶୱାରŘ ŊƞŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲାର ű 
Ļଣ Ņŝ ଷ୍ଟି  ŊŘȅŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  İହ ř ŏŘț‌ľț‌ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ପ�ୋର୍ଟାŏŞŎ ĩବେŅŇ Ĵର řȄଲେģ ଯେĬĥŌŘନେ ŮŪ ɂŃ řŒŃରś  
ĨȅĴ Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘȅŃ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ĹŧŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ōŘହŘĴś ĩĻř 
ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řŞେň řŎ İȧ‌ĩĪĩŎ ŔŌɲǄŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ
ରŘĪĴ řĩ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ରŘĪĴ řĩ ହର ř Ĳȟ‌ Ĵŏ୍ୟାଣ ŌƠňŞŎ Ŋ řଜେň ř ňſରś  
ĻřǟଲାǯରŚŧ İŔĩĪĩର ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ İŊĦ ɂଶ୍ɨୋƥର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ňଣ୍ଡିŃ Ŋ řŒ ř ŌŘļŚ, ରŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ŋĶŊŘŇ 
ŌହŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାƉ Ň řର୍ବାĹŇ ŔĦǭକାର Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŒ୍ନର Ĭƥର 
ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ରŘǧ୍ରୀŧ ňର řœŅ ŔŅŔ୍ୟ ŔĦĻřŃ ŌƠŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļř. 
ĬŅŧĶ řର ř Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŌŘŇଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ɂņŘŇ, Ļřǟଲା ŔŘņŘରଣ ŔǑପାŅĴ ଦେବେǂ 
ĴśଦେĪ, Ļřǟଲା ĲŊ řŔ ř ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘର ଲେଙ୍କା, ŔŌǯ ŌƠŐ 
ŔŋŘňŃ ř Ĳ ­ŌŇ Ĵ ř ŊŘȖ‌ର® ŔŌǯ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĳ Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŊŘŏřĶśŀŘ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ)

Ņś ର୍ଗŌ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ କେବେ ňŘĪବେ 
ŔରĴŘରŚ ଯ�ୋĻŇŘର ŔśŉŐģ ĩĻř 
Ŋ řĴŘŒର ŊŘņĴ ŔŘĻřĺ ř ňźକା ରŘସ୍ତାģ 
ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲାର କ�ୋľĶଡ଼  ŊɰĴ 
ଶ୍ରୀରŘŌňśȡ‌ ĿŘରś  ōśŊŘĶśť଼ା ଦେĪ Ļřǟଲାର 
Ĩňହଞ୍ଚ Ņś ର୍ଗŌ ŔŚŌŘƻ Ĩଞ୍ଚŐ ହେĬĺ ř 
ŏś ņśƍňଙ୍ଗା, ŀଙ୍ଗାŊŘଦେର ř, ମେରŘĶśť ଼ି, 
ĴśĹŘĶśť ଼ି Ĳ ŔśŇŘňŘଙ୍ଗାģ İହ ř ĶŘĥĴś  Ŋ řĴŘŒ 
ŊŘľ ŋś ŏ řĺ řģ Ņś ର୍ଗŌ ĩŅřŊŘŔŚ ଲ�ୋକେ 
Ŋ řĴŘŒର ǶୱାŅ ĹŘȃ ňŘର řŇŘହŘନ୍ତି ģ ŔରĴŘର 
ňŞŎ ŔରĴŘର ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ହେĬĺ ř ĩĬ 
ŔରĴŘରƉ ŌŘŐ ŌŘŐ ଯ�ୋĻŇŘ ହେĪĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସେହ ř ଯ�ୋĻŇŘ ŔŊś  ŔରĴŘରŚ ŅǊର 
ŇȄňȽ ŋ řŃŞŎ ରହ ř ōŘĬĺ řģ କ�ୋľĶଡ଼ 
ŊɰĴର Ņś ର୍ଗŌ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ōśŊŘĶśť଼ା ଦେĪ 
ȰରାŌ୍ୟ Ŕଡ଼Ĵ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  
Ļřǟଲାର ŔŚŌŘƻĴś ŔĦଯ�ୋĶ Ĵର řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 

ସେହ ř ĩȡ‌ŀř ରŘସ୍ତାର ĵରś ର řňŅŘ ĺĴ 
ĿŘରś   ɂŌśĵ Ĩଞ୍ଚŐĴś ňŘĵŘňŘȃ ūŲ ରś  ŬŪ 
Ĵ řŌ ř ଦେĪ ŅŘର řƍŊŘť଼ି Ĩଞ୍ଚŐĴś ŔĦଯ�ୋĶ 
Ĵରś ĺ řģ ହେଲେ ĩĻř Ōƺ ସେହ ř ɂŌśĵ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś Ŋ řĴŘŒ ŔŘŃ ŔňŇ ňŘŏľ řĺ řģ 
ňŘĵŘňŘȃ ūůŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ňର řŊŘରର 
İĴ ହĻŘରରś ରś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŊŔŊŘŔ 
Ĵରନ୍ତି İହ ř Ĩଞ୍ଚŐŞŎģ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା Ŀś  
ĩରǕ Ĵର ř ŌŘŔ řĴ ରŘŔŇ ĹŘĬŐ ňŘĪĥ 
ଶ୍ରୀରŘŌňśର ňƗଚାŧŃĴś ō řŊŘĴś ňť଼ିńŘİ  
ĵŘŏŦ଼ିň Ļƍŏř ରŘସ୍ତାŞŎģ Ĩଞ୍ଚŐର İହ ř 
ŔŊś  ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ Ŀś  
ĩରǕ Ĵର ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ, Ŋ řņŘŧĴ, 
ŔŘĦŔŅ, Ĩଞ୍ଚŐର ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ĳ ĻřǟଲାňŘŐ 
ōśĶɭ ĻŇŒśଣŘଣ řŞŎ ŊŘରŌ୍ୱାର ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ   ĴରŘōŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ĩĻř 
ňର୍ଯ୍ୟƻ କ�ŤଣŔ ř ŔśŉŐ ňŘĪ ňŘର řŇŘହŘନ୍ତି ģ 
ōŘହŘ ŉŐŞŎ Ņś ħĵ Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ Ļର୍ଜର řŃ 
ହŕୋĪ ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬĺନ୍ତିģ ସେŃ řĴ řŞŎ 

Ŕର řŇ ř ସେହ ř Ĩଞ୍ଚŐର Ņś ħĵ ĴńŘģ Ŋ řŒśƴ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ, Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĩଲ�ୋĴରś  ŊƗ ଚିŃ 
ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତି ȰରାŌŊŘŔŚģ  ōŅř 
ŔରĴŘର ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ Ň Ĵର řନ୍ତି  
ତେବେ ĩĶŘŌŚ ŔŘņŘରଣ Ň řର୍ବାĹŇ 

ŔŌŧŞŎ ňŘଞ୍ଚ ŔŘŃľ ř ĶŘĥର ଲ�ୋକେ 
ଭ�ୋľ Ŋର୍ଜŇ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତି ସେହ ř Ĩଞ୍ଚŐର ଯ�ୋସେŉ ŌŏřĴ, 
ɂŒŇ ŌŏřĴ, ŇŘରବେȿ ŌŏřĴ, ĶŘŊ řȚ‌ 
ňŘľŌŘļŚ , Ŕନ୍ତୋœ ŌŏřĴ, ରŘଜେǂ 

ŎŘŧĶŀ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ରŘŧĶଡ଼ ŊɰĴ Ķଣ୍ଡାହŘŃŚ 
ŔରĴŘରŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ İĴŘŅŒŃŌ ĻřǟଲାǯରŚŧ Ļś Ň řĨର 
ŞŎŀȮŔର Œ řକ୍ଷା Ĳ ɂŒ řſଣ Œ řŊ řର ସ�ୋŌŊŘର  Ļřǟଲା Ļś Ň řĨର 
Ş Ŏ ŀ Ȯ Ŕ ର 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ 
ଡ଼ . Ō Ř ŧ Ř ņ ର 
ŔŘହśƉ ĨƺſŃŘŞŎ 
Ĭ Ș ‌ଘ Ř ľ ř Ń 
ହŕୋĪĺ řģ İȄŞŎ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ň Ř ର Ő Ř ଖେ  Ōś ଣ୍ଡି 
Ŋ řņŘŧĴ ରŜ ପେŒ 
ĴśŌŘର ňŘଣ řȰରାହŚ, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ରŜ ପେ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŅŘŧ řƫŞŎ ȄŊŘ ŌśŇ řǂ ହŕୋŇŇŘĶŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ରŜ ପେ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା ň Ŝƣଣ୍ଣŊŘŔŚ ŇŘŧĴ, ĬňŘƺſ ଜ୍ୟୋŃ ř ɂŔŘŅ ňŘଣ ř, ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘର ŊŘର řĴ, Ļřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋ୍ୟା 
ଗ�ŤŃŌŚ ĻŘŇŚ, Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘରŚ ŔŏŌŇ ରŘĪĴŘ Ĳ 
Ķଣ୍ଡାହŘŃ ř Ŕରňଞ୍ଚ ଜ୍ୟୋǳନା ĴśŌŘରŚ ŌƠŐ  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ļřǟଲା  କ୍ରୀť଼ା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ İŊĦ Ļřǟଲା Ļś Ň řĨର 
ŞŎŀȮŔ ŔǑପାŅĴ ŔśŞŎǂ ĴśŌŘର ňŘȽ, Ļřǟଲା Ļś Ň řĨର ŞŎŀȮŔ 
Ŕହ-ŔǑପାŅĴ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŒƉର ňŘĿŚ, Ļřǟଲା Ļś Ň řĨର ŞŎŀȮŔ 

ĨȅĴŘରŚ ŔĦĻŚŊ 
ĴśŌŘର ŅŘŔ, Ļřǟଲା 
Ŋର řଷ୍ଠ ŔŌɲŐ ŔŘņŇ 
Ĵର୍ମୀ ŃńŘ Œ řŊ řର 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔśŊŘŔ 
Ĺǂ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, 
Ļřǟଲାର Ŋର řଷ୍ଠ ŔŌɲŐ 
ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ŔśŊŘŔ 
Ĺǂ ŔŘହś, Ļřǟଲା 
ŔŌɲŐ ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ 

Ōśକ୍ତି ĴŘƻ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ରŘŧĶŀ ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŇŚତେŒ ଲେଙ୍କା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Œ řŊ řରŞŎ ŮŪŪ Ļଣ Ļś Ň řĨର İŊĦ ūůŪ Ļଣ 
ňରŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ĨĦŒଗ୍ରହଣ Ĵର řȄଲେģ Œ řŊ řରĴś Ŋର řଷ୍ଠ ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ 
ŔśŊŘœ Ĺǂ ŔŘହś  ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ŔŌǯ Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ Ŕହ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ସ�ŤŌ୍ୟ ରଞ୍ଜŇ ŔŘହś  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ Ĵର řȄଲେģ 

ĨŋřŒǊ ɌରୀŎŘŌňŎୁŎ ů ĶŘĥ 	=ŎŘǯତା, Ŋ řŅś ɹȖ‌ ŔĦŞōୋĶ, ňŘŇŚŧ ĻŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘŕ Ȁ
	=ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ Ň ହେଲŏ ଭŋୋľ ŊରǻŇ ଚĹŃŘŊŇŚ

ňŘľŌŘļŚ ,ŔŘŌŔŇ ŌŏřĴ, ĴŊ řରŘĻ 
ŌŏřĴ, ରŘଣ୍ଡି ňŘľŌŘļŚ, ŌŒŘ ňŘľŌŘļŚ, 
ŏś ĴŘŔ ňŘľŌŘļ ř Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚģ

କĴୋľĶŀ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĶśŀŘ ŊŇĵƠର 
Ńś Ōśŀ řŊǄ, ବେŏଘର Ĳ କ�ୋľĶŀ ŊŇŘଞ୍ଚŐŞŎ ŅřŇĴś 
Ņ řŇ ŊŦ଼ିŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ ř ĶĻରŘĻƉ ĬňȿŊģ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇĴś ōŘĪ İĴର İĴର ŉŔŏ ŇǦ Ĵର ř Ň řĻର ĬňǱଥିŃ ř 
ĻŘହ řର Ĵରś ĺନ୍ତି ହŘŃŚňŏģ ĶŃŅřŇŞŎ ବେŏଘର 
ŊŇŘଞ୍ଚŐର ļ řର řňŘଣ ř ȰରାŌର ĴରĻଣ୍ଡି ĻƍŏŞŎ Ņନ୍ତାହŘŃŚ 
ŌŝŃ୍ɹ ଘľଣŘ ହŘŃŚ Ŕśରକ୍ଷାŞŎ ŊŇŊ řŋŘĶର Ŋ řŉŐŃŘĴś 
ňŅŘŞŎ ňĴŘĪȄŏŘģ İବେ ĶŃ Ņś ĪŅřŇ ହେŊ କ�ୋľĶŀ 
ŊŇŘଞ୍ଚŐର କେଶ୍ରାĶśŀŘ, ଡେଙ୍ଗୁ ŀŘ, ňśŀŘňŅର, Ŋଣ୍ଡାĶśŀŘ 
Ļƍŏର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ İĴର İĴର Ŋ řର ř ŉŔŏ ŇǦ 
Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŋŧର ŊŘŃŘŊରଣ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ŉŐŞŎ Ĩଞ୍ଚŐ ଲ�ୋକେ ŊŘହŘରĴś ŊŘହŘର řŊŘĴś ŋŧ 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ İ ŔĦକ୍ରାƻŞŎ ŅŘŧ řƫŞŎ ȄŊŘ ŊŇ ĨȅĴŘରŚƉ 
Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘňŞŎ ସେ Ĩଞ୍ଚŐĴś ĩŔ řȄŊŘ 

Ų ହŘŃŚର ĶŃ řŊ řȅ 
ĬňŞŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ŇĻର ରହ řĺ řģ ହŘŃŚ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ କ�ୋľĶଡ଼ର 

ŌŅŘଙ୍ଗି ĻƍŏŞŎ Ŋś ŏś ȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ କେଶ୍ରାĶśŀŘ ȰରାŌର 
ŌହେǢର ŇŘŧĴ Ĳ ଗ�ୋňŚŇŘń 
ŇŘŧĴ ŇŘŌĴ Ņś ĪĻଣ ĹŘœŚƉ 
ŉŔŏ ŇǦ Ĵର řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ĴŘĶĻňȽĴś ōŘଞ୍ଚ 
Ĵର ř ସେŌŘŇƉ ſŃ ř ĨŇś ōŘĪ 
ĨŇś ĴǑପା ରŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴରŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ŊŇȅĴŘରŚ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ହŘŃŚ ĩŃƉ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘର ŭ 
Ņ řŇ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ŊŇŊ řŋŘĶ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ କ�ŤଣŔ ř 
ĩȃŅŝ Œ řĩ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହଣ 
Ĵର ř ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ

ŉřର řଙ୍ଗିĩ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŔରĴŘରƉର 
ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶର ɂŌśĵ ŔĹřŊ ŋŘସ୍କର ଜ୍ୟୋŃ ř 
Œର୍ମା ŭ Ņ řŇ řĩ ĴǄŌŘŐ ĶǯŞŎ ĩŔ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
ĨŊŔରŞŎ ŉřର řଙ୍ଗିĩର Ļŧ ହŇś ŌŘŇ ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧ řĴŘ 
ଗ୍ǽň ŌŘଶ୍ରି ňŀŘର ĩରŀŊ୍ ʮŔ ř Ĳ ŌŘଶ୍ରି ňŀŘର ପ୍ରାńŌ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ, ŊǄĶଡ଼ର ĴŔŌ, ŔŘରƍŀର ľ୍ୟାƉ, 
Ĵśŀś Ńś Ő ř İȧ‌İȧ‌ŀř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ହଷ୍ଟେŏ Ĳ 
ŉśŏŊŘଣŚ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠ 
ǱଥିŃ ĩହŘରକେǂ 
ĩŅř ǱଥାŇ ĶǯĴର ř 
İହŘର ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘର řŃŘ 
İŊĦ Ĵ řňର ř 
ĻŇŔŘņŘରଣ İହŘର 
ňŜƣଣ୍ଣŌŘତ୍ରାŞŎ ŏŘŋ ňŘĪňŘର řବେ ସେ Ŋ řœŧŞŎ ĨȅĴŘରŚ Ĳ 
ĴରǻĴର୍ତ୍ତାƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧର 
ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ŔŋŘ ĶŝହŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ŔରĴŘରƉର Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ŃńŘ ĻŇ 
Ĵŏ୍ୟାଣĴŘରŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋ řœŧŞŎ Ļřǟଲାର Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରŚ 

Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ବ�ţĿĴŞŎ ĻřǟଲାňŘŐ ବେŅ ŋŜ œଣ, ŊŘŏřĶśŀŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ɂଣŃŚ ŅŘŒ, Ļřǟଲାର Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରŚ, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶର Ļřǟଲା Ĳ 
ŊɰĴǯରŚŧ ĨȅĴŘରŚ ĩŅř ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔĹřŊƉ ŉřର řଙ୍ଗିĩ 
Ķǯ ŔŌŧŞŎ ŉřର řଙ୍ଗିĩ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ ĨŇŜň 
ĨŋřଷେĴ ବେହେରŘƉ Ŕହ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĨȅĴŘରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କ�ୋľĶť ŊŇŘƗŐŞେ Ų ŕŘŃŚƉ ĬňȿŊ
କେɌରାĶŀୁŘ ĻƍŏŞେ ňŒ ř 

ŇǦ Ĵଲେ Ŋ řŎ ř ŉŔŏ

ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ɂŌĵୁ ŔĹřŊƉ ĴǄŌŘŐ Ķǯ

Ŋୁŏř ଦେȃଲେ 
Ŋ řŋ řǈ 

ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
ĴŘରǻ୍ୟ 

Ŭ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ŌŇŞେĶŘ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŚſଷା ȰରାŌŔŋŘ 

ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି, ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŇŜĩĶଡ଼ ŊɰĴ 
ŏś ହƍର ňƗଚାŧŃ  Ńś Ơର řସ�Ťର ř, ĹŘĴŘŊś ŏ, ପେŏŘର, ŏś ହŘŔ řĦ 
ĴśŌōŘƍ, Ĵ řŃ řଙ୍ଗୁ ŏ  ŔŘŃ ȰରାŌର ȰରାŌŊŘŔŚ ŏś ହƍର ňƗଚାŧŃରś  
ĨŏĶŘ ହŕୋĪ ű ȰରାŌର 
କେǂ ŏś ହŘŔ řĦ ȰରାŌŞŎ 
ŇŜŃŇ ňƗଚାŧŃ ĶĿŇ ňŘĪĥ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ň řĴľŞŎ 
ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ ű ȰରାŌର 
ŔŌśŅŘŧ ūŰųů ĻŇ 
ŔĦĵ୍ୟା ରହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ସେȄ ŌƺŞŎ ūŬŲű Ļଣ 
ଭ�ୋľର Ĩĺନ୍ତିģ ŇŜŃŇ 
ŋŘବେ űŪĻଣ ଭ�ୋľର ŃŘŏřĴŘŞŎ ĩବେŅŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ İହ ř 
ű ĵƠ ȰରାŌର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ĵର řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ତେଣś 
İହ ř ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ଭ�ŤĶŐřĴ ĴŘରଣରś  İହ ř ŔŘŃ ĵƠ ȰରାŌĴś ŊŇ 
ňŘହŘଡ଼ ଘେର ř ରହ řĺ řģ ōŘହŘ ŉŐŞŎ ŔରĴŘରƉ ƶୱାରŘ Ŋ řŋ řǈ 

ଯ�ୋĻŇŘŞŎ Ō řŐś ȄŊŘ ĨନେĴ ŔśŊ řņŘ ଲ�ୋĴƉ ňŘĵŞŎ ňହƗ ଚି 
ňŘରś ŇŘହ Ȁģ İହ ř ű ĵƠ ȰରାŌର ĨନେĴ ଲ�ୋĴ Ŋ řŋ řǈ ŔରĴŘରŚ 
ଯ�ୋĻŇŘରś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ĶŃ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ ବ�ţĿĴŞŎ ŇŜŃŇ 

ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ňƗଚାŧŃ, 
ŃହŔ řŏ Ĳ ŊɰĴ Ķśť ଼ିĴର 
ňśŇħ ŔŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାରଣ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ ରȃŊŘ 
ňŞŎ  ű ĵƠ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĩପ�ୋœ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř 
ȰରାŌŞŎ ŔŋŘ Ĵର ř ŇŜŃŇ 
ňƗଚାŧŃ ĶĿŇ Ĵର řŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐƉ 

ƶୱାରସ୍ଥ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŇŜŃŇ ňƗଚାŧŃ ĶĿŇ ňŞŎ ରŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ İŊĦ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řŌନ୍ତେ ŏś ହŘŔ řĦ ĿŘŞŎ ĻŌ ř 
ĺŘť ଼ିŊŘĴś ଲ�ୋକେ Ōƺ ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺନ୍ତିģ ŇŜŃŇ ňƗଚାŧŃ ĶĿŇ 
ହେଲେ Ĩଞ୍ଚŐର ĩŅřŊŘŔŚ ŌŘନେ ŔŌǯ ŔରĴŘରŚ ŔśŊ řņŘର ŏŘŋ 
ĬĿŘĪŊŘ Ŕହ řŃ Ŕśରś ĵśରŞŎ ĹŐřňŘର řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŉśŏŊŘଣŚ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): କେǂ ŔରĴŘରƉ ōśŊ Ŋ୍ୟାňŘର 
Ĳ କ୍ରୀť଼ା Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ ŌŘĪ ŋŘରŃ ŉśŏŊŘଣŚ Ĳ ūŬű Ŕ řĩରň řȜ‌ 
ŊŘŏřĶśŀŘର Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ūűŃŌ ĩŅřŊŘŔŚ ōśŊ ŋŘŊ 
Ŋ řŇ řŌŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ĴǄŌŘŐ ŅŐ Īନ୍ଦୋର ōŘତ୍ରା Ĵର řĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔରŞŎ Ļřǟଲା Ň řୟ�ୋĻŇ ŔŋŘĶŝହ ŉśŏŊŘଣŚŞŎ İĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞŎ Ļřǟଲା Ň řଯ�ୋĻŇ 
ĨȅĴŘରŚ ňśରś ଷ�ୋƥŌ ŌହŘňŘȽ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞŎ ňśର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅĴŘରŚ ĵĻś ର řňŀŘର 

ĻĶନ୍ନାń ŔŘହŘଣŚ, Ļřǟଲା Ň řଯ�ୋĻŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŉśŏŊŘଣŚ ରତ୍ୱୀଙ୍କିŏ 
ŌśĵŘର୍ଜୀ, Ŋ řȮŌ ŅŘŔ İŊĦ ŌŘĪ ŋŘରŃ ŉśŏŊŘଣŚର ŔହĴର୍ମୀ 
ŔŃ୍ୟŊŘȚ‌ ŅŐବେହେରŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ 
କ�ୋľĶŀ ŊɰĴର ŬŪ Ļଣ ŋŘĪ Ĳ ŋĬଣŚ ōŘତ୍ରା Ĵର řĺନ୍ତିģ İŔĴର୍ଟ 
ŋŘŊŞŎ ūŬű Ŕ řĩରň řŉ ŊŘŏřĶśŀŘର Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର ସେĿŚ, 
Ň řକ�ୋ ŌŘŐńŚ ŔŘȄŞŎ ōŘତ୍ରା Ĵରś ĺନ୍ତିģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Īନ୍ଦୋରŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ ř İŊĦ İȄŞŎ ĲŀřŒŘ, ĺŃ řŒĶŀ, ļŘଡ଼ĵƠ, 
ŌହŘରŘଷ୍ଟ୍ରର ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘĪ Ĳ ŋĬଣŚŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରହଣ Ĵରś ĺନ୍ତିģ

ľ řĴŘŊŘŏř,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ľ řĴŘŊŘŏř ŊɰĴ Ŋť଼ିŌśଣ୍ଡା İŊĦ ĶŘର୍ଡିଙ୍ଗିĩ ňƗଚାŧŃŞŎ 
ŌŇŞŎĶŘର ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŚକ୍ଷା ȰରାŌŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĹŐřŃ ŀ řସେŌɲର ŌŘŔ ūŪ 
ŃŘର řĵରś  ūŰŃŘର řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŊɰĴର ȰରାŌ୍ୟ ŔŌɲŐ Ĵର୍ମୀƉ ଦ୍ୱରŘ ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛର 
ŔŌŚକ୍ଷା ର řପ�ୋର୍ଟĴś  İହ ř ȰରାŌŔŋŘŞŎ ହ řŃŘȅĴŘରŚƉ ŔǗମୁĵŞŎ ĬňǱଥାňŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
Ŋť଼ିŌśଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃ ŔŋŘĶŝହŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ŔŋŘŞŎ Ŕରňଞ୍ଚ ŊŅŇ ɂņŘŇ ŔŋŘňŃ řƫ 
Ĵର řȄଲେģ İȄŞŎ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘରŚ ŔǷ ମିŃŘ ବେହେରŘ, İŀřĲ Ōନ�ୋĻ Ĵହĥର 
İŊĦ ȰରାŌ୍ୟ ŔŌɲŐ Ĵର୍ମୀ ŔśŏŃŘ Ņ řĶŘŐ, ହେŌŏŃŘ ɂņŘŇ Ĳ Ĺ řŇś ŌŘ ɂņŘŇ ĬňǱଥିŃ 
ରହ ř ŔŌŚକ୍ଷା Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ ସେହ řňର ř ĶŘର୍ଡିଙ୍ଗିĩ ňƗଚାŧŃŞŎ Ŕରňଞ୍ଚ 
Ļřତେǂ ɂņŘŇƉ ĨƺſŃŘŞŎ ȰରାŌŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔŋŘŞŎ ň řĪĲ 
ɂŅ୍ɹŌ୍ନ ବେହେରŘ, İŀřĲ ɌŌ řĴ Ĵହĥର, Ŋ řİŔİ ɂŉśŏ Ĺǂ ɂņŘŇ İŊĦ ȰରାŌ୍ୟ ŔŌɲŐ 
Ĵର୍ମୀ ĨŌ řŃŘ ଭ�ୋĪ, Ĺନ୍ଦŌŘ ɂņŘŇ Ĳ ĴŌŐŘ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ŔŌǯ 
ŔŌŚକ୍ଷା ର řପ�ୋର୍ଟ Ĳ ȰରାŌŔŋŘର Ň řǪତ୍ତିĴś ŔରĴŘରƉ ňƗଚାŧŃ Ň řƣଣ୍ଣŧ ĩț‌ŞŎ ɂĴŘŒ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ସ୍ୱƐŃŘ ŊĻŘŧ ରȃŊŘ ňŘĪĥ İହ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହଣ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
Ĭŋŧ ňƗଚାŧŃŞŎ ŒŃŘȅĴ ŌŇŞŎĶŘ ହ řŃŘȅĴŘରŚ ĬňǱଥିŃ ରହ ř Ň řĻ Ň řĻର 
ŌŃŘŌŃ ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘ Ŕହ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟର Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ŋ řœŧŞŎ ĻŘଣ řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ  ĻୁŇ řĨŎ ŞେŀȮŔ Œ řſଷା Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 

ŇŜ ŃŇ ňଞ୍ଚାŧŃ ĶĿŇ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎǱ ହେଲେ ĨƗŐŊŘŔŚ 

ű ŃŌ ĩŅřŊŘŔŚ ōŊୁ 
ŋŘŊŊ řŇ řŌŧ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĴǄŌŘŐ ŅŐŎ Īନ୍ଦୋŎ ōŘତ୍ରା

ňŘରŐŘଖେŌśଣ୍ଡି, ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲାର ଲ�ୋĴ ĴŐŘ ŃńŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĭତ୍ସŊ "ĶĻňŃ ř Ĭତ୍ସŊ-
ŬŪŬů' ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨņŘରś  Ŋନ୍ଦ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷର ĵƏଚ୍ଚ Ĳ 
ĩŅŘŧର Ŋ řŊରଣ ř ŇȄŊŘରś  İହ ř ବ�ţĿĴ 
ĨņŘରś  Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪȄŊŘର ĻଣŘňť଼ିĺ řģ 
ĩĻř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſରś  ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ Ň řŌନ୍ତେ Ǳଥିର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ ňŘରŐŘଖେŌśଣ୍ଡି ǱଥିŃ 
ȰରାŌŚଣ ĩƬŇ řōśକ୍ତି  ɂŒ řſଣ ŔŋŘĶŝହŞŎ 
ବ�ţĿĴ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŞŎ ŋŘରପ୍ରାǊ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŌśŇŚǂ ହŕୋŇŘĶŘ ĨƺſŃŘ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ňŘରŐŘଖେŌśଣ୍ଡି 
Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ.ରŜ ପେŒ ĴśŌŘର ňŘଣ řȰରାହŚ, 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲାňର řœŅ ŔŋŘňŃ ř 
Ļř.Ń řରś ňŃ ř ରŘĲ, ňŘରŐŘଖେŌśଣ୍ଡି 
ପ�ŤରŘƺକ୍ଷା Ň řରǻŐŘ ସେĿŚ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĨŇś ň ňଣ୍ଡା, Ļřǟଲାňର řœŅର Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘରŚ ňŝń୍ୱୀରŘĻ ŌƠŐ, Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř 
ĨȅĴŘରŚ ĨƏଚ୍ଚŇŘ ĴśŌŘରŚ ŌƍରŘĻƉ 
ŔମେŃ Ŋହś  ňŅŘȅĴŘରŚ, ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔŘņŘରଣ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇର 

ĴରǻĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷର 
ĵƏଚ୍ଚ Ĳ ĩŅŘŧର Ŋ řŊରଣŚ ĬňǱଥାňŇ 
ĴରŘōŘĪňŘର řŇȄŏŘģ ōŘହŘĴś ନେĪ 
ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେŊŘ Ŕହ ବ�ţĿĴĴś 
Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ହŕୋĪȄŏŘģ 
ଶେœŞŎ ňŘରŐŘଖେŌśଣ୍ଡି ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ĶĻňŃ ř 
Ĭତ୍ସŊର ŔŌǯ ĴŌ řľ řର Ĩƺſଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ବ�ţĿĴ ହେŊģ ŃŘ®ňŞŎ 
ňśଣ ř ବ�ţĿĴ ŀĴŘōŘĪ ĹŐřŃ ĶĻňŃ ř 
Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ŃŘର řĵ ņŘର୍ଯ୍ୟ 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟňſŞŎ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĻřǟଲାǯରŚŧ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ 
ňŘĪĥ ňŅɭ ଘśƗ ଚି ଘśƗ ଚି ō řŊŘ ŋŐř ňର řǱଥିŃ ř 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İňର ř ňର řǱଥିŃĴś ଦେȃ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĶĻňŃ ř Ĭତ୍ସŊ ହେŊ Ĵ ř® 
ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ Ŕନ୍ଦେହ ଘେରĴś ĩŔ řōŘĪȄŊŘ 
ĨନେĴƉ ŌƺŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 
Ĩňରňକ୍ଷେ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶର 
ĻřǟଲାǯରŚŧ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ ĨŇś ňǱଥିŃ ř 
ȄŊŘ İŊĦ ŔହĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ 
କ�ŤଣŔ ř Ň řƣଣ୍ଣŧ ନେĪňŘରś ŇȄŊŘĴś Ōƺ 
ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 

ĨņŘŎୁ Ŋନ୍ଦ େŕŏŘ ɂସ୍ତୁŃ ř େବ�ţĿĴ
	=ĩŒŘ ĩŒƉକାରେ ĶĻňŃ ř ĬƮŊ
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ɄǹňśŎ

Ōŕ řŐŘƉś  ŅୁǤରǻ Ĩŋ řŞōୋĶ; 
ଚĹǈନାĪŎୁ ĨŋřଯୁŻ Ķ řŎŉ

ɄǹňśŎ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŞŇţĴŘ Ōŕ řŐŘƉś  ŅୁǤରǻ ĴŎ ř ŅŚķ୍ଘ ŰŌŘŔ 
ņŎ ř ଫŉŎŘŎ ȄŊŘ ĨŋřōŻୁĴୁ ବ�ţŅɹନŘńňŎୁ ňŏୁ řŔ ଚĹǈନାĪŎୁ Ķ řŎଫ 
ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ ōŊୁĴ ହେଲେ ନ řŌĵƠଡି ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ଫୁŏଟŘ ȰରାŌŎ ņର୍ମେǂ ɂņŘନ ĲŎଫ ŔŅୁŘŌ(Ŭű)ģ ŔŜଚନŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, ପ୍ରାŧ ŅୁĪŊœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŔŅୁŘŌ İĴ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŌŎŘŌŃ ř ଦ�ୋĴŘନରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚଙ୍କ Ŕŕ ŔǑର୍କରେ ĩŔ řȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŃŘƉś  ଚŘĴ řŎ ř 
ĴŎŘĪଦେŊŘŎ Ō řń୍ୟା ɂŃ řŒǽŃ ř ଦେĪ ସେ ŃŘଙ୍କ ଘŎĴୁ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ō řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎୁȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚଙ୍କ Ņୁର୍ବ ŐŃŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ 
ŞେĪ ņର୍ମେǂ ŊŐňŜର୍ବĴ İĴŘȅĴ ńŎ ଶŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ Ǳଥାňନ 
ĴŎ řȄŏŘ İŊĦ İŞେĪ ĴŘŕŘĴୁ Ĵŕ řଲେ ŃŘଙ୍କ ନŘŊŘŐĴ ňĨୁĴୁ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊŘŎ ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ĨŋřōŻୁ ଚĹǈନାĪ ŔŕŎŎ İĴ 
ĨƕଞାŃ Ǳଥାନରେ ĩƬଗ�ୋňନ ĴŎ řȄŏŘģ ବ�ţŅɹନŘńňŎୁ ňŏୁ řŔ ଟ řŌ 
ଚĹǈନାĪŎୁ ĨŋřōŻୁƉś  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ ňରେ ǱଥାନŚŧ ŔŘĪŅŘପେଟŘ ǱଥିŃ 
ūŲŃŌ ମେଟȸରୋňŏřଟŘȚ‌ ŌŘĻřଷ୍ଟǧଟଙ୍କ କ�ୋľ୍ଟରେ ŕŘĻŎ ĴŎ ř ଟ୍ରାȚ‌Ļřȑ‌ 
Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ ņର୍ମେǂĴୁ ɄǹňŎୁ ĩł ř ňରେ କ�ୋľ୍ଟରେ ŕŘĻŎ ĴŎ řȄŏŘģ

ſŚŎ ŊɹŊŔŘŧୀ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘ; Ŭŭରେ ŎŘŧ 

ɄǹňśŎ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋଷŘł řନŜĩĶŘĥ ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŕ řŏňŘଟłŘŎ 
ſଷୀŎ ŊɹŊŔŘŧŚ ŏମ୍ୱୋņŎ Ōୁନ ř ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řଚŘŎłŘ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ (Ńŝ ŃŚŧ)ଙ୍କ ĨŅŘŏŃରେ ଚŘŏୁŎŕ řĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ŌƍŐŊŘŎ Ĭŋŧňକ୍ଷŎ ĲĴ řŏ ନ řĻ ňକ୍ଷ Ŏȃ ōୁକ୍ତି  ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻȎ‌ Ĭŋŧଙ୍କ ōୁକ୍ତି  ଶୁł řŊŘ ňରେ ĩŔନ୍ତା Ŭŭରେ ŌŘŌŏŘŎ ଚୁ ť଼ାƻ ŎŘŧ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘĴୁ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ ɂĴŘଶ ńŘĬĴ ř, ŬŪŬŪŌŔ řŕŘ Ļୁନ 
ūŬŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ŕ řŏňŘଟłŘŎ ſଷୀŎ ŊɹŊŔŘŧŚ ŏମ୍ୱୋŅŎ ŌୁନŚƉś  
ŃŘଙ୍କ ſଷୀŎ ଗ�ୋŅŘŌ ŋ řŃରେ Ńƞଟି ଚ řň ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŏମ୍ୱୋŅŎଙ୍କ 
ନ řĴଟରେ ĴŘŌ ĴŎୁȄŊŘ ĴŌର୍ଚାŎŚ ŔମେŃ ମ�ୋଟ ůĻł Ō řଶ ř ſଷୀŎ 
ଗ�ୋŅŘŌŎୁ ଟƉକା ŏୁଟ  řŊŘĴୁ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŏମ୍ୱୋŅŎ ନ řŅŎୁ ĬĿř ňť଼ିŊŘŎୁ 
ņŎŘňť଼ିō řŊŘ ŋŧରେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ňରେ ŏſଷାȅĴ ଟƉକା Ĳ ŔୁନŘ ĨŐƉକାŎ 
ŏୁଟ  řŞେĪȄଲେģ ňŏୁ řŔ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ĨŋřōŻୁ ŎŜପେଶ ňŘŁŚ, Ɍରୀନୁ  ରେŀř, 
ŎƙଜିŃ ŔŘŕୁ Ĳ ଶ řŊŘ ŌŕŘĴୁŀƉś Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŏŘģ ŔŌǯ ĨŋřōŻୁ ɄǹňŎୁ 
Ōଣ୍ଡŐ ĴŘŎŘĶŘŎରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ ĨନɹŃŌ 
ĨŋřōŻୁ ଶଙ୍କŎ ŔŘŕୁ İĴ ŀĴŘŧŃ ř ŌŘŌŏŘରେ ଢେƉକାନŘŐ ŔŅŎ ňŏୁ řŔ 
ƶୱାŎŘ Ķ řŎଫ ହ�ୋĪ ସେĿŘĴŘŎ ଜେŏରେ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 

ŌŅ ĻŊŃ; Ļଣł କĴୋľ୍ଟଚŘŏŘଣ
ɄǹňśŎ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ):  ଗ�ୋňŘŐňŎୁ ňŏୁ řŔ ଟŘଟŘ କ�ୋŏନŚ ĺĴରେ 
Ŋ řନŘ ŏŘĪସେନɵରେ Ŋ řଦେଶŚ ŌŅ Ŋ řକ୍ରୀ ĴŎୁȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĻłĴୁ 
Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘĿŘŎୁ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ ĨŋřōŻୁ ĻłĴ 
ହେଲେ ଟŘଟŘ Ĵଲ�ୋନŚ Ŕ řǄ ଧି ĶŘĥŎ ŃୁŐସେŧŘ ରେŀř ବ�ୋŏř ňŏୁ řŔ Ĵŕ řĺ řģ 
ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ ଗ�ୋňŘŐňŎୁ ňŏୁ řŔ ଟŘଟŘ କ�ୋŏନŚ ĨƗŐରେ 
ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ଟŘଟŘ Ĵଲ�ୋନŚ ĺĴରେ ĨŋřōŻୁ ŃୁŐସେŧŘ 
ରେŀř ņŎ řȄŊŘ ବେĶ ōŘƗ ĴŎ ř ସେȄŎୁ Ŋ řŋ řନ୍ନ ବ୍ରାଣ୍ଡŎ Ŋ řଦେଶŚ ŌŅ 
ମ�ୋଟ ପ୍ରାŧ ūųŏřଟŎ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř Ĩŋ řōŻୁĴୁ 
କ�ୋľ୍ଟଚŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ňŏୁ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ŊŘŀ୍ଡŉɰ ʮ ňŎ řଚŘŐŇŘ Ĳ Ōȇ‌Ⱥ ରିŏ

ɄǹňśŎ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା Ōĵୁɹ ପ୍ରାłŚଚřĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ (Ŕ řŀ řŋ řĲ)
ଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ରେ ŌƍŐŊŘŎ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŊŘର୍ଡଫɰ ʮ ňŎ řଚŘŐନŘ Ĳ ŌĴȺ ରିȢ‌ 
ĨନୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŀřŋ řĲ ŀŘ. ĻĶŅŚଶ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨନୁǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řȄŋŘବେ ପ୍ରାłŚŔǑŅ Ŋ řŋŘĶŎ Ĭňନ řର୍ƳଦେଶĴ ŀŘ. 
ଶୁɅĴŘƻ ŌŕŘନ୍ତି , Ŕ řŀ řŋ řĲ ŀŘ. Ĩଞ୍ଜନ ĴୁŌŘŎ ŅŘଶ, İŀřŋ řĲ ŃŎୁଣେ ǂ ňŘȽ 
Ĳ İȧ‌ŀřŋ řĲ ĨŎŊ řǁ ବେହେŎŘ ɂŌĵୁ Ōଞ୍ଚାŔ řନ Ȅଲେģ ŊŘର୍ଡଫɰ ʮ Ŋ řଶେଷŃħ 
ଶŚŃ ĮŃୁରେ  Ŋ୍ୟାňȄୁŊŘŎୁ İŕŘ ର�ୋĴ řŊŘĴୁ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚƉś  
ŞେĪ İĴ ŌĴȺ ରିȢ‌ ĨନୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İକ୍ଷେȽରେ ପ୍ରାłŚŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ 
Ŕŕ řŃ ǶୱାǱଥ୍ୟŊ řŋŘĶ, ŊନŊ řŋŘĶ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶŎ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŅŘŧ řƫ Ŏŕ řĺ řģ ŊŘର୍ଡଫɰ ʮ ɂńମେ ňſଷୀ İŊĦ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŌନୁଷɹƉś Ŋ୍ୟାňȄୁŊŘ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ōŅř İŕŘ Ļłଙ୍କ ĿŘŎୁ ĨନɹĻłƉś Ŋ୍ୟାň řŊŘ ĩŎǕ ŕୁİ 
ତେବେ ଘŘŃĴ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ ĴୁŕŘōŘĪȄŏŘģ İł ୁŔŌସ୍ତେ 
ŔŃର୍କ ହ�ୋĪ İŕŘĴୁ ŔŌŜଳେ ନŘଶ ĴŎ řŊŘĴୁ ନ řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋŘĶŎ ŋŜ Ō řĴŘĴୁ ŞେĪ ŔଚĹŃନŃŘ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ɂŧŘŔ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ Ŕ řŀ řŋ řĲ ŀŘ.ŅŘଶ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ବ�ţĿĴରେ ପ୍ରାłŚŔǑŅ, ǶୱାǱଥ୍ୟ, 
Ļƍŏ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ଗ�ୋňŘŐňŎୁ Ŋ řକŘŒରେ ŊŘņକ ĨŅŝ Œɹ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ଚŘň, ĪƐଛାŒକ୍ତି  ĨŋŘŊ

ŞŊŐŘŋŜ Ō ř ŌହŕୋƮବ ବǁ, ĨľĴ řŏŘ Īକ�ୋ Ŏ řȸ ରିȑ‌ ĴŘōǻɹ
ɄǹňśŎ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŘŐňŎୁŎ Ŋ řĴŘଶରେ 
ଯେŌ řŃ ř Ŋƥତ୍ତŌŘନ ńĴୁୁŏ ňť଼ିōŘĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ନŜŃନ 
ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹ ŕŘŃĴୁ ŞେŊŘ Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹ Ōƺ ĨņňƻŎ řĩ ŋŘବେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŎŘĻŞŇţŃ řĴ ĪĺŘଶକ୍ତି Ŏ ĨŋŘŊ ŔŘƍĴୁ 
ĨŅŝ ଶɹ ŎŘĻŞŇţŃ řĴ ଚŘňĴୁ ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲା ହ�ୋଟେŏ ŌŘŏřĴ ŔĦଘ ňକ୍ଷŎୁ ūųųűŌŔ řŕŘŎୁ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŎŘĻɹ ňର୍ଯɹଟନ ŌŘନଚřȽରେ ସ୍ୱŃƽ 
Ǳଥାନ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ଗ�ୋňŘŐňŎୁ ବେŐŘŋŜ Ō ř 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ନ řĻŎ Ŕତ୍ତା ଖ�ୋĻřŊŘĴୁ 
ŊŔ řĺ řģ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŬŮŃŘŎ řĵŎୁ ŬŲŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹƻ Ņ řķ୍ଘ ůŅřନ Ŋ୍ୟାňŚ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ Ōୁକ୍ତାĴŘଶ 
ŎƍŌƗରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŏŘ ĻŘŃŚŧ Ĳ 
ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ǯŎŎ ĴŐŘĴŘŎŌŘନଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹȮŌģ 
ōŘŕŘ ŔŌଗ୍ର ଦେଶŎୁ ŃńŘ Ŋ řଦେଶŚ ňର୍ଯɹଟĴƉś  
ĩĴŝǦ ĴŎୁȄŏŘģ ŬŪūůŌŔ řŕŘŎୁ Ļřǟଲା ɂଶŘŔନ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řĩŔĺୁ řģ ତେବେ İŕ ř 
ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ǯŎŚŧ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻନĴୁ ŞେĪ 

ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ Ĩନ řǠ ଚିŃŃŘ ŏŘĶ řŎŕ řĺ řģ ĶŃŊœ୍ଷ 
İŕŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪନȄŊŘ ବେଳେ ଚŐřŃŊœ୍ଷ 
Ōƺ İňର୍ଯɹƻ Ļřǟଲା ɂଶŘŔନ ňକ୍ଷŎୁ କ�ŤłŔ ř ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ Ōƺ ŊŔ řନŘŕ Ȁģ ଫŐରେ ŕŘŃରେ ĵȝୁ‌ Ĵȟ‌ 
Ņ řନ ȄŊŘŎୁ İŕŘ ĩୟ�ୋĻନ ŔǕŊňŎ Ōƺ ନୁହେ ĥģ 
କେŊŐ ବେŐŘŋŜ Ō ř Ōହ�ୋତ୍ସŊ ନୁହେ ĥ ŊŎĦ Ųକ�ୋଟ ř 
Ŋɹŧରେ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋňŘŐňŎୁ Īକ�ୋ 
Ŏ řଟ୍ରି ȑ‌ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ନହ�ୋĪ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴୁ ŔଚŐ 

ĴŎ řŊŘĴୁ ōŘĪ ନ řĴଟରେ ɂଶŘŔନ ňକ୍ଷŎୁ ňŅକ୍ଷେň 
ŞେĪ ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕɲୱାନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŮĻł ĩଗ୍ରŕŚ 
ŔĦǱଥା ଟେଣ୍ଡŎ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେȄŌƺŎୁ Ļଣେ ଟେĴɨ ନିĴŘŏ ତ୍ǽଟ ř ĴŘŎłŎୁ ŊŘȘ‌ 
ňŀřȄଲେģ ĨŊଶ řǦ ŭĻł Ŋ řŀŎଙ୍କ ŌƺŎୁ İȢ‌-ū 
Ŋ řŀŎ ŊŘର୍ȁĴ ųŪŏକ୍ଷ ଟƉକାରେ Īକ�ୋ Ŏ řଟ୍ରି ȑ‌Ĵୁ ŕŘŃĴୁ 
ŞେĪ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘĴୁ ĩଗ୍ରŕ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎୁ ĬŻ ଟେଣ୍ଡŎĴୁ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 

ĴŎŘōŘĪňŘŎୁନ ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ସେŕ řŋŐř ň Ŝର୍ବŎୁ 
Ōƺ ଗ�ୋňŘŐňŎୁ ବେŐŘŋŜ Ō řŎ ňŘର୍କିଂ ଟେଣ୍ଡŎĴୁ ŞେĪ 
İĴŘ ŔŌŔ୍ୟା ĬňĻୁřȄŏŘģ ŅŐŚŧ ଲ�ୋĴƉś  ଟେଣ୍ଡŎ 
ଦେŊŘĴୁ İŕ řŔŊୁ Ŋ řĴŘଶŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŊŘņŘ 

Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ 
ĩମ�ୋŅɂମ�ୋŅ ňŘĪĥ ସେŋŐř Ĵ řĺ ř ɂĴŝǦ Ǳଥାନ ŊŘ 
ŊɹŊǱଥା ନȄŊŘ ବେଳେ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେĬȄŊŘ Ōହ�ୋତ୍ସŊĴୁ ŔŌସ୍ତେ Ĩପେſଷା ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ 
ସେŕ řŋŐř İŕ ř Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĻŎ řĩରେ ହ�ୋଟେŏ 
ŊɹŊŔŘŧ Ŕŕ řŃ ĨƗŐŊŘŔŚ Ōƺ ବେଶ ŅୁĪ ňĪŔŘ 
ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řŊŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ňŘĬȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ŃŘŕŘĴୁ Ĭଦ୍ଦେଶɹŌŜŐĴ ŋŘବେ Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷ 
ନ řĻŎ ŎŘĻŞŇţŃ řĴ Ƕୱାର୍ଥ ŕŘŔŏ ňŘĪĥ İŋŐř ĴŘର୍ଯɹରେ 
ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎୁȄŊŘŎୁ ĨŔŞ୍ତୋଷ ĴୁŕୁŐ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

ňōǻɹľŇ Ĵ୍ୟାଲେƠŎŎś  ŏ řŋ řଯ řବ 
ଗĶୋňŘŐňśŎ ŞŊŐŘŋŜ Ō ř ŌହŕୋƮବ

ĵǟ ଲିକĴୋଟ İକକ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŕ řƠଡିକେଟ ବ�ţĿକ

ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŘƟ ଠିĴś  ବɹବହŘŎ ĴŎ řବ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ
ɄǹňśŎ, ūŰŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĵǟ ଲିକ�ୋଟ 
İĴĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŕ řƠଡିକେଟ ବ�ţĿĴ ŌƍŐŊŘŎ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴୁŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř 
ŅŘŔଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŔƍ Ŕŕ ɂńŌ 
ŔŌŘŊƥତ୍ତନ Ĭତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻନ ŞେĪ 
ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŬŪŬūŌŔ řŕŘରେ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ňŎĿŘŎୁ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĴŘŎłŎୁ ŔŌŘŊƥତ୍ତନ Ĭତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ ତେବେ ŬŪŬŮŌŔ řŕŘରେ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŌŘନɹŃŘ Ō řŐ řŊŘ ňରେ Ĭତ୍ସŊ 
ĩୟ�ୋĻନ ŞେĪ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂସ୍ତାŊ řŃ ɂńŌ ŔŌŘŊƥତ୍ତନ Ĭତ୍ସŊରେ ŬŪŬū 
Ĳ ŬŪŬŬŌŔ řŕŘ Ŋ୍ୟାଚŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉś  ĩŔନ୍ତା 
ĻŘନୁ ĩŎŚରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ 
Ĭତ୍ସŊରେ ňŅĴ Ŕŕ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘō řŊŘĴୁ 
ବ�ţĿĴରେ ନ řǪତ୍ତି ନ řĩōŘĪĺ řģ ĵǟ ଲିକ�ୋଟ 

ǶୱଂŧଶŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĶƐ ଛିŃ ňŘƟ ଠିĴୁ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴŘର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ŞେĪ ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ୋଚନŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ȄŊŘ ନŊନ řର୍ମିŃ ňŎŚſଷା କେǂ କ�ୋĿŘĴୁ 
ଶ řſଷାନୁ ǨଠାନŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŕŎ řŕŎ Ōର୍ଦ୍ଦŎŘĻ 
Ĳ ŎŘŌଚǂ Ōର୍ଦ୍ଦŎŘĻଙ୍କ ନŘŌରେ ନŘŌ řŃ 

ĴŎŘō řŊŘĴୁ ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ İȄ Ŕŕ řŃ 
ŕ řନ୍ଦୀ Ĳ Ņର୍ଶନଶŘǰ Ŋ řŋŘĶରେ ନŜŃନ ĨŃ řȄ 
Ĩଧ୍ୟାňĴƉś  ନ řōୁକ୍ତି  ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊŘ ŞେĪ 
ĩŔ řȄŊŘ ɂସ୍ତାŊĴୁ Ĩନୁମ�ୋ Ņନ Ō řŐ řĺ řģ 
İŕŘ Ŕŕ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ ଶ୍ରେłŚରେ 
ĪƠଡିĩନ ନଲେĻ Ŕ řǦŌ ନŘŌĴ İĴ ପେňŎĴୁ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ĩƺŧନ ନ řŌନ୍ତେ ଯ�ୋŀŘō řŊŘ 

ŞେĪ ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ňŎŚſଷାŎ ଫŐŘଫŐĴୁ 
Ĩନୁମ�ୋ Ņନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବ Ŕ řƠଡିକେଟ 
ବ�ţĿĴରେ ŌƙଜୁŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řଷŧ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋଚନŘ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴୁ ǱଥିŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔ୍ୟା 
Ĳ ŃŘŕŘŎ ŔŌŘņନĴୁ ŞେĪ ŔŅŔɹŌŘŞେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴୁŐŔଚřŊ ňŘର୍ବŃŚ Ōଞ୍ଜŎŚ 
ŌŕŘŐ řĴ, ĬňĴୁŐŔଚřŊ ɂଶŘƻ ĴୁŌŘŎ 
ନରେǂ, ň řĻř ĴŘĬନŔ řŏ Ĩƺକ୍ଷ ŀ.ŌŞŇୋĻ 
ĴୁŌŘŎ ňƛନŘŧĴ, ĬƏଶ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
ĩƗŐřĴ ନ řର୍ƳଦେଶĴ ନŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, ĺŘȽ 
Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ĬଷŘŎŘłŚ Ŏń, ŀ. 
ōŃŚନ Ŋ řଷ�ୋŧŚଙ୍କ ŔମେŃ Ŕ řƠଡିକେଟ ŔŅŔɹ 
ŋ ř. ଶେଷĶ řŎ ř ŎŘĲ, ŀ. ଗ�ŤŃŌ ŔŘŊŃ, ଡ଼. 
Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା ŔŘŕୁ, ଡ଼. ɂłŃ ř Ŏń, ନŘŎŘŧł ňƠଡା 
Ĳ ŎŘŌଚǂ ňŘł řȰରାŕŚ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ହŎ řହŎ ŌƳଦ୍ଦŎŘĻ Ĳ ŎŘŌĹǂ ŌƳଦ୍ଦŎŘĻƉ ŇŘŌରେ 
ŇŘŌ řŃ ହେବ ŇବŇ řର୍ȁŃ ňŎŚſଷା କେǂ

ɄǹňśŎ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŘŐňŎୁ ňŏୁ řŔ ŌƍŐŊŘŎ ňŎୁୁłŘ ŵŘରେଣ୍ଟ ŊŐରେ ŭĻłĴୁ 
Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ ĨŋřōŻୁŌŘŞେ ହେଲେ ŎŘŌଚǂňŎୁ ȰରାŌŎ ଶଙ୍କŎ 
ŅŘŔ, ĨĻřŃ ŅŘŔ Ĳ ŔŞ୍ତୋଷ ŅŘŔ ବ�ୋŏř ňŏୁ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ଗ�ୋňŘŐňŎୁ ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘŌଚǂňŎୁ 
ȰରାŌରେ ĶŃ ŬŪūŲ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ŭରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐରେ ňŏୁ řŔ ନĦ.ūŪŲ/ūŲରେ 
ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ řȄŏŘģ କ�ୋľ୍ଟ ĩଦେଶĴୁ ĨŊŌŘନନŘ ĴŎ řȄŊŘŎୁ İŕ ř ŭĻłଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŵŘରେଣ୍ଟ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ İŞେĪ ĨŋřōŻୁĴୁ ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋňŘŐňŎୁ ńŘନŘĴୁ ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭūŃŘŎ řĵରେ କ�ୋľ୍ଟŎୁ ŞŇୋଟ řŔ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎୁ ĵŊŎ ňŘĪ 
ŎŘŌଚǂňŎୁ ȰରାŌŎୁ ŭĻł ĨŋřōŻୁĴୁ ĴŘŊୁ ĴŎ ř ňŏୁ řŔ ŌƍŐŊŘŎ କ�ୋľ୍ଟଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ňŎୁୁଣ Ř ŵŘରେƞରେ ŭ Ķ řŎŉ

ɄǹňśŎ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋŕୁଚର୍ଚ୍ଚିŃ 
ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟାŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎଫ 
ů ĨŋřōŻୁଙ୍କ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନŎ 

ŎŘŧ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ŔŌǯ ůĻł 
ĨŋřōŻୁଙ୍କ ĩବେŅନĴୁ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ (Ńŝ ŃŚŧ) Ŋ řŊǢŃ ଗ�ŤŃŌ 

ĵŘŎĻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘŌŏŘରେ ňŏୁ řŔ 
ମ�ୋଟ ūŰĻłƉś  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ସେȄŌƺŎୁ ůĻł ĻŘŌ řନ ňŘĪĥ 

ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŃ ūŬŃŘŎ řĵରେ 
ĻŘŌ řନ ĩବେŅନŎ 
ଶୁłŘł ř Ņ řķ୍ଘ ůଘƞଟା 
ņŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌƍŐŊŘŎ ପ୍ରାŎǕରେ 
କ�ୋľ୍ଟ ŎŘŧ ɂĴŘଶ 
ĴŎ ř ůĻł ĨŋřōŻୁ 
ōńŘ ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ 
Ŋ řȮŌ ĴୁŌŘŎ ňƠଡା, 

ň Ŝର୍ବŃନ ମେŧŎ ଶ řŊଶଙ୍କŎ ŅŘଶ, 
ĩĪନĻŚŊŚ ŌŅନ ମ�ୋŕନ ŅଳେĪ, 
ŔୁନŚŏ ହ�ୋŃŘ Ĳ ଶŜନɹଚǂ ŅŘŔଙ୍କ 

ňକ୍ଷŎୁ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନĴୁ 
କ�ୋľ୍ଟ ĵŘŎĻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ 
କ�ୋľ୍ଟଙ୍କ ňକ୍ଷŎୁ ŭŰňŝǨଠାŎ ŎŘŧ 
ŔŌ୍ବŐ řŃ ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ କ�ୋľ୍ଟଙ୍କ 
ŎŘŧରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ସ୍ୱŃƽ ň řň ř ĴŘŐŚ ଚŎł Ō řଶ୍ର ŔŞ୍ତୋଷ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŋřōŻୁଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎୁ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ĩĪନĻŚŊŚ ŌŘନŔ ଚŘǁ, ŅŚňĴ 
ňƛନŘŧĴ, ĴୁŌŘŎĴŘƻ ବେହେŎŘ, 
କ�ţŐŘŔ ňƠଡା, ŔĦĻřŃ ňŘł řȰରାŕŚ, ଶ řŊ 
ନŘŎŘŧł ŔŘŕୁ, Ĩନƻ ନŘŎŘŧł ŌŕŘନ୍ତି , 
ଚȮņŎ ନŘŕŘĴ Ĳ ଶ řŊŎŘŌ ňŘȽ ɂŌĵୁ 
ĨŋřōŻୁƉś  ĻŘŌ řନ Ŕŕ řŃ ନ୍ୟାŧ ɂŅŘନ 
ňŘĪĥ ĬƏ ନ୍ୟାŧŘŐŧରେ ĩବେŅନ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ňୀŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ

ବ řȮŌƉ ŔମେŃ ů ĻłƉ ĻŘŌ řŇ ĩŞŊŅŇ ĵŘŎĻ

	<ĻŘŌ řŇ ĩŞŊŅŇĴś ନେĪ 
ůķƞଟାŎ ŒśłŘł ř ňରେ 
ŭŰ ňŝǨଠାŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ

	<ĬƏ ŇɹୟାŧŘŐŧରେ ĴŎŘō řବ 
ĻŘŌ řŇ ĩŞŊŅŇ

ɄǹňśŎ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŔ řŔ řĩĪ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řĻŧ ŕĻŘରେ ଟ୍ରଫř Ĳť଼ିଶŘ 
Ŕ řନ řŧŎ ňŎୁୁଷ  ŅŐŎ ନŘŌ ଘ�ୋଷłŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ɄǹňŎୁ ĩȢ‌ଫŘ 
ସǴପୋľ୍ଟିଂ Ĵ୍ଲȝ‌ ŔŅŔɹ Ĳȟ‌ ଟ ř. Ōୁଣ୍ଡେ Ĳť଼ିଶŘ 
ŅŐରେ Ǳଥାନ ňŘĪĺନ୍ତିģ ŅŚķ୍ଘ ŭŪŊœ୍ଷ 
ŊɹŊņŘନରେ ɄǹňŎୁŎୁ İŕ ř ଟ୍ରଫř 
ňŘĪĥ Ļଣେ ଖେŐŘŐř ଚŧନ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĩȢ‌ଫŘ ସ�ୋľ୍ଟିଂ Ĵ୍ଲȝ‌ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĻŧ 
ŋŘǭŎ Ŕ řĦŕŔŘŌƻ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĳȟ‌ଙ୍କ İŕ ř 
ŔଫŐŃŘ Ĩନɹ କ୍ରୀť଼ାŊ řŃƉś  ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řŊ Ĳ İŕŘƶୱାŎŘ ନŜĩ ɂŃ řŋŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĳȟ‌ଙ୍କ İŕ ř 
ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ Ĵ୍ଲŊŎ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŀŘ. Ŏମେଶ ଚǂ ଚ୍ୟାĬňƛନŘŧĴ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ନŝ Ŕ řĦŕ ňƛନŘŧĴ, ĩନ řŔ ବେĶ, ଡେŋřŀ ନ řର୍ଭŧ ନŘŧĴ Ĳ ଶŘƻନୁ  Ō řଶ୍ର 
ɂŌĵୁ Ĩŋřନǁନ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ůŃŘŎ řĵରେ ɄǹňŎୁ ĿŘରେ Ĵ୍ଲŊ 
ňକ୍ଷŎୁ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ Ŋ řĻୁ ňƛନŘŧĴ କ୍ରିକେ ȑ‌ ଟୁ ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ Ĳȟ‌Ɖś  
ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĻŧ ŋŘǭŎ Ŕ řĦŔŘŌƻ ŔŜଚନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řĻŧ ŕĻŘରେ ȸŉřରେ 
ĩȢ‌ŉŘ ସǴପୋľȁĦ କ୍ଲȝ‌Ŏ ­Ĳȟ‌®

ɄǹňśŎ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řĻୁ 
ňƛନŘŧĴ ŕĴ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ŎŘĻɹǯŎŚŧ İŏřȑ‌ 

ňŎୁୁଷ  Ĳ Ōŕ řŐŘ Ŋƃ ୍ସିଂ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
İȄରେ ŋŘĶ ŞେŊŘĴୁ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋƃ ୍ସିଂ ŅŐ 

ଚŧନ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŐରେ ūŪĻł ňŎୁୁଷ  Ĳ 
ůĻł Ōŕ řŐŘ Ŋକ୍ସŎ, କ�ୋȌ‌, Ō୍ୟାŞେĻŎ Ĳ 
ରେଫŎŚଙ୍କ ŔମେŃ ମ�ୋଟ ūŲĻł řĩ Ŋƃ ୍ସିଂ 
ŅŐ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴୁ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ĨŋřŌୁଖେ ŌƍŐŊŘŎ ōŘତ୍ରା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŞେĪ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ĩଥେଲେଟ řĴ 
ĩସ�ୋŔ řİŔନŎ Ŋƃ ୍ସିଂ Ŕମ୍ପାŅĴ କେ. ɂŋŘĴŎ 
ŎŘĲ Ĳ Ļřť ଼ିİİŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ଜେ. ĴŘମେǢŎ 
ŎŘĲ ŔŜଚନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ňŎୁୁଷ  Ŋƃ ୍ସିଂ ŅŐରେ 

ĨŌନ ňŘŦ଼ୀ, Ŋ ř. ନŚŐĴଣ୍ଠ, ɂŊŚł ସେĿŚ, İŔ. ŔŘĪ 
ɂŃŘň, İŔ. ŔŘĪ Ĵ řŎł, Ŕର�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ňƠଡା, 

ଶଙ୍କŎ ବେହେŎŘ, İ. ଯ�ୋĶŚ ନǁ, ŔĦȰରାŌ ŔŘŌŏ 
Ĳ କେ. ĴŎୁł ĴୁŌŘŎ Ĩĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř Ōŕ řŐŘ 
ŅŐରେ İ. Ŏ řŃୁ ŎŘĲ, ŌନǶ ୱିନŚ ŔŘŊŃ, ଶ୍ୟାŌŘ 
ŌĵୁŚ, ରେł ୁ ŌŕŘňŘȽ Ĳ Ƿ ମୃŃ řଶŘ ňŘł řȰରାŕŚ Ǳଥାନ 
ňŘĪĺନ୍ତିģ ଖେŐŘŐ řଙ୍କ Ŕŕ କ�ୋȌ‌ Ō୍ୟାŞେĻŎ ŋŘବେ 
Ŋ řň řନ ř ଗ�Ťଡ଼, ŌୁନŘ ଗ�Ťŀ İŊĦ Ŕୁନ řŌŘ ňƠଡା ōŘତ୍ରା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŃନ Ŋକ୍ସŎ İŊĦ ŎŘĻɹ 
ରେଫŎŚ ĻȎ‌ ଶ řŊŎŘŌ ňŘȽ, Ŋୁŏୁ ňŘȽ, Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
ରେଫŎŚ ଶ řଶ řŎ ĴୁŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ ŅŐ Ŕŕ ōŘତ୍ରା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଖେŐŘŐ řŌŘŞେ Ĭତ୍ତŌ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř କେ. ɂŋŘĴŎ ŎŘĲ, ŏŀୁ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŕୁ, ŊŘŊୁ 
ŎŘĲ, ĨŊ řନŘଶ ନŘŧĴ, ŔŌୁନ ŅŘଶ, ŔƙଜୀŊ ŔŘŕୁ, 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ŋକ୍ସŎ ŌŌŃŘ ňƠଡାଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕୁ Ŋକ୍ସŎ 
Ĳ କ୍ରୀť଼ାପ୍ରେŌŚ ĩଶŘ ŊɹŻ ĴŎ ř ଶୁଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŋƃ ୍ସĦ ŅŐŎ ŎŘĬŎକେŏŘ ଯŘȽରା
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ŋȿĴ

ĨŔśŎŘŐ ř,ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ):

ŋȿĴ ĻřǟŘŎ ɂŌśĵ ŭůŇĦ 
ĩĵƠŐŌł ř ŎାĻɹ ŎାĻňńģ İŕା ŊାŊା 
ĩĵƠŐŌł ř ņାŌĴś  ŞōୋĶାŞōୋĶŎ 
ĻŚŊŇରେĵାģ İŕ ř ŎାĻňń Ņś ķǻľłାŎ 
ପେƟǱŐରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ů 
Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ ĹାŏřȄଲେ Ōƺ 
İňର୍ଯɹƻ ଶŒଷ ହ�ୋĪŇ řģ Ň řŌɨŌାŇŎ 
ĴାŌ Ĳ Ŋ řŐŌɲ ňାĪĥ ŊାŎŌ୍ବାŎ ĨŋřŞōୋĶ 
ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ  ň řĹś  ĴାŌରେ Ň řŧŌ řŃŃା 
Ň ȄŊାŎś  ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ŭ ĪƗ 
ମ�ୋଟେĪ ňŎ řŊର୍ƥତେ ū ĪƗŎś  Ĵȟ‌ ň řĹś  
ňŀś ĺ řģ Ņś ĪŃ řŇ ř Ņ řŇରେ ň řĹś Ŏś  ଗ�ୋť଼ି 
ŊାŕାŎ ř ňŀś ȄŊାŎś  ŊାĪĴ ĹŐାĪŊା 
ĨŔǕŊ ହେĬĺ řģ ŭŲ Ĵ řŌ ř ŎାǯତାĴś 
Ŋȧ‌ରେ ଯ řŊାĴś  Ŭ ଘƞଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ 
ŏାĶśĺ řģ

ů Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ĵାର୍ଯɹ ĹାŏřȄଲେ Ōƺ 
Ŀ řĴାŅାŎ Ĳ Ŋ řŋାĶŚŧ ŔŌŇ୍ୱŧ Ň ȄŊାŎś  
ĴାŌ ĩଗେĪ ňାŎś Ň řģ İ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ĩନǁଦୋŐŇ Ōƺ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŌାȽ ɂଶାŔŇŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃା 
ĩŕś Ŏ ř İĴ ĩĶାŌŚ ĻŇĩନǁଦୋŐŇĴś 
ɂɌŧ ଦେĬĺ řģ ବେŃାŐ řĶାĥ ŊĻାŎରେ 
ĨƗŐŊାŔŚƉ Ŏାǯତାର�ୋĴ ňରେ 

ɂଶାŔŇ Ĳ Ŀ řĴାŅାŎ Ŕର୍ତ୍ତରେ ŎାĻř 
ହ�ୋĪȄଲେģ ņାŌŇĶŎ Ŋ řŀ řĲ Ĳ 
ň Ŝର୍ବ Ŋ řŋାĶ ଯƽ୍ରୀ ĩନǁଦୋŐŇ ǱŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ňରେ Ĵାର୍ଯɹରେ କ�ŤłŔ ř 
ŔśņାŎ ĩŔ řŇାŕ Ȁģ ɂଶାŔŇ řĴ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ĨŇś Ŕାରେ ŔŜĹŇାŉŐĴ ŏାĶ řŊାĴś 
ĴśŕାଯାĪȄଲେ Ōƺ İଯାŊŃ କେĬĥĿ ř 
Ŋ ř ŏାĶ řŇାŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŅřŇĴś  Ņ řŇ 
Ņś ķǻľłାŎ ŇŜ ŃŇ ଘľłା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŏś ĺ ř Ĳ ňାŐŔାŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ĩĪŇĻŚŊŚ Ŏମେଶ 
Ĺǂ ବେହେŎା Ŏାǯତା ĨŊସ୍ଥାŎ 
ŉଟ�ୋ ĬĿାĪ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎ řŊାŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ 
ବେŃାŐřĶାĥŎ ଯśŊĴ ĴŝǩĹǂ Ŕାŕś  
ŊାĪĴ Ŕŕ ଗ�ୋť଼ି Ĭňରେ ŋାŔ ř 
ĶŋŚŎ ŅŐĶŀřĩରେ ňŀř ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŊାĪȇ‌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŇǦ ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ İłś ĻřǟŘ 
ɂଶାŔŇ ĬňଯśŻ ŃŅƻ ĴŎ ř Ŋ řŕ řŃ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś  ଜ�ୋŎŅାŎ 
ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏ, 
Ŋ řŋ řǈ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŔĦĶĿŇ 
Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ɂଶାŔŇĴś 
Ķମ୍ଭୀŎŃାŎ Ŕŕ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊାĴś 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŭůŇĦ ĩĵƠŐŌł ř ŎŘĻɹ ŎŘĻňń

ŔŎś Ň ř ĴŘŌ, ŊŘŎŌɲବାŎ ķľś ĺ ř Ņś ରǻľłŘ
 
 ŭŲ Ĵ řŌ ř Ŏାǯତା ů Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ĴାŌ 
ହେĬĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ  ŔŌାǊ ହେŊାŎ 
Ňାĥ ņŎś Ň řģ ĨƗŐŊାŔŚƉ ňାĪĥ 
İŕା Ƕňɨ ŋŐřģ ଯŅř ĩĶାŌŚ 
Ōାସେ Ōƺରେ ĴାŌ ŔŌାǊ Ň ŕśİ, 
ņŜଷśŎŚରେ Ŏାǯତାର�ୋĴ ĴŎାଯ řŊģ 
ŀ řସେŌɲŎ ŌାŔ Ŕśƴଧା Ŋ řŋାĶŚŧ 

ĨņŚକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀ ĻřǟŘ ňŎ řଷŅ ବ�ţĿĴରେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ତେବେ İŕ ř Ŏାǯତା ĴାŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň ହେŊା Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴģ 

ɂŅŚň ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ņŜଷśŎŚ ଜ�ୋȚ‌ ĻřǟŘ ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ 

  İŕ ř Ŏାǯତା ĴାŌ ନେĪ ňśł řńରେ 
ĻŇĩନǁଦୋŐŇ ĴŎା Ň Ķଲେ ɂଶାŔŇ 
ଚେŃ řŊ Ňାŕ Ȁģ 

ŎŞେŒ ବŊହŕŎŘ, ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃା

 
ņାŌŇĶŎ Ŋ řņାŧĴ ŔŜର୍ଯɹŊĦଶŚ ŔŜŎĻ ŎାĻɹ 
Ōƽ୍ରୀŌƠŐରେ Ĩĺନ୍ତିģ ତେବେ ŋȿĴ-ĩŎŀř 
ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎାǯତାŎ Ņś ŎାŊସ୍ଥା ŅŜŎ Ň 
ହେŊା Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ Ŋ řଷŧģ 

ବ řŌŐŘ ŇŘń, ĨŇś ĴǑପା Ōŕ řŐା ŔĦĶĿŇ

ŞେŌŘନେ ōŘŕŘ Ĵśŕƻତି

ĩŞǁଦୋŐŇ ňରେ Ŋ ř ଚĹŃś Ň ř ɂŒŘŔŇĩŞǁଦୋŐŇ ňରେ Ŋ ř ଚĹŃś Ň ř ɂŒŘŔŇ

Ń řହ řŀ ř
Ŗ

,ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ):

Ń řŕ řŀ ř
Ŗ
 ŊɰĴ ĨņŚŇ ŊାŎŔŎ 

ňଞ୍ଚାŧŃŎ  ŃŐŅňା ପ୍ରାńŌ řĴ 
ǭକୁŏŎ ĺାତ୍ରୀĺାȽ Ĳ ĨŋřŋାŊĴ 
ĩĻř  ň Ŝର୍ବାǸରେ Ń řŕ řŀ ř

Ŗ
Ǳ Ŋɰȇ‌ 

ଶ řſଷାȅĴାŎŚ(Ŋ řĪĲ)Ɖ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔାŌ୍ନାରେ ņାŎłା ଦେĪĺନ୍ତିģ ǭକୁŏରେ 
ବେĩĪŇ ŋାବେ Ň řଯśŻ ňାĹ řĴାଙ୍କୁ  
Ŋŕ řǤକାŎ, ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ, ǭକୁŏରେ ଶ řſଷାŅାŇŎ 
ŔśňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ ଶ řକ୍ଷĴ Ň řଯśକ୍ତି  
ŅାŊ řରେ İŕ ř ņାŎłା Ņ řĩଯାĪȄŊା 
ĻłାଯାĪĺ řģ

ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ŃŐŅňା 

ପ୍ରାńŌ řĴ ǭକୁŏରେ Ň řଯśକ୍ତି  ňାĪȄŊା 
ňାĹ řĴାଙ୍କୁ  କେତେĴ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ ǭକୁŏŎ 
ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ Ńାଙ୍କୁ  ବେĩĪŇ 

ŋାବେ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେĪȄŊା ସେŌାନେ 
Ŋ řĪĲƉ Ň řĴľରେ ĨŋřŞōୋĶ ĴŎ ř 
Ńś Ŏƻ ସେŕ ř ňାĹ řĴାƉ Ŋŕ řǤକାŎ 
ĴŎ řŊାĴś  Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବେ କେତେĴ 

ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
İŕ ř ଘľłାĴś  କେǂĴŎ ř ǭକୁŏରେ 
ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ Ĳ କେତେĴ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎś  ňŚŎŕାľ ńାŇାରେ Ōƺ 
ĨŋřŞōୋĶ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ତେବେ 
ĶƠଗ�ୋŐ ହେŊା ňŎĿାŎś  ǭକୁŏରେ 
Ĵାର୍ଯɹŎŃ ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴƉ ŔମେŃ ŭ 
Ļł ଶ řକ୍ଷĴ ǭକୁŏĴś  ଯାĬ Ň ȄŊାବେଳେ 
ସେŌାŇƉ ସ୍ଥାŇରେ ĨŇɹ ŬĻł ଶ řକ୍ଷĴ 
ଶ řſଷାŅାŇ ĴŎś ȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ 
ତେବେ ǭକୁŏĴś  ଶ�ţſ ଷିĴ ŊାŃାŊŎł 
ଫେŎ ř Ň ȄŊାବେଳେ Ŋ řĪĲƉ ŔାŌ୍ନାରେ 
Ņ řĩଯାĪȄŊା ņାŎłା ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  Ļľ řŐ 
ĴŎ řȄŊା ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ

ɂņŘŇŒ řſĴƉ Ŋ řŎś ƴରେ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř

Ŋ řĪĲƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĩĶରେ ĺŘȽŚĺŘତ୍ର Ĳ ĨŋřŋŘŊĴƉ ņŘŎłŘ

Ņś ĪŅřŇରେ Ŭ ŕĻŘŎ ŏřľŎ 
ପňୋĹ ŇǦ ĴŏŘ Ń řŕ řť ଼ି ପśŏ řŔ

Ń řହ řť ଼ି,ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řŀ ř ńାŇା ĨņŚŇ ŃାŐňŅା Ĳ ĶśĩŌାŐŎ ŔŚŌା 
ŋŜ ŧାĥŵାŔରେ ňśŏ řŔ ĨŃର୍ȁŃ ĹŦĬ ĴŎ ř ŕĻାରେ ŏřľŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ķśŀ ପ�ୋĹ ŇǦ ĴŎ řĺ řģ  
Ń řŕ řŀ ř ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ŃାŐňŅା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŃାŐňŅା Ķାĥରେ ȄŊା ଦେଶŚŌŅ ŋାľ ř 
Ĭňରେ ŎŊ řŊାŎ Ń řŕ řť ଼ି ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔŃɹɄŃ ଗ୍ରŕାĹାଯ୍ୟା, ŔŊĪŇɵପେĴɟŎ ɂଶାƻ 
ŇାŧĴ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌Ĵś  ନେĪ ĨŃର୍ȁŃ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ĹŦĬ ŔŌŧରେ ĶśŐɭ Ļƍŏରେ 
ŏś ĹାĪ ŎĵାଯାĪȄŊା Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłରେ Ķśŀ ପ�ୋĹ ĿାŊ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řŋŐř 
ĩĻř  ŋŜ ŧାĥŵାŔରେ ŬŪľ ř ůŪ ŏřľ řŎ řĩ Ⱥȟ‌ରେ ŎĵାଯାĪȄŊା ŕĻାରେ ŏřľŎŎś  ĨȅĴ 
Ķśŀ ପ�ୋĹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇǦ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĹŦĬ ŔŌŧରେ ŋାľ ř ŌାŏřĴ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ଫେŎାŎ ହ�ୋĪଯାĪȄଲେģ

ŅŚķǻŊœ୍ଷ ହେŏା Ń řŕ řť ଼ି ňśŏ řŔ ƶୱାŎା ŋŜ ŧାĥŵାŔ ŔମେŃ ŃାŐňŅା ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
ȄŊା ūŪŎś  ĨȅĴ ŌŅ ŋାľ ř Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ŋାľ ř ŋାଙ୍ଗିŊା Ŕŕ řŃ Ķśŀ ପ�ୋĹ ŇǦ 
ĴŎ řńାİ ģ ବେĩĪŇ ŌŅ ɂǯତୁŃ Ĳ ĴାŎŊାŎରେ ŔǑପୃŻ Ŋɹକ୍ତି Ĵś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାł ĴŎ řńାİģ  ňରେ ĻାŌ řŇରେ ĩŔ ř ň Ŝର୍ବŊŃ ŌŅ ɂǯତୁŃ Ĺାŏś  Ŏĵନ୍ତିģ İŕ ř ଦେଶŚ 
Ŋ řଷାŻ ŌŅň řĪ ĬଶŝƌŐřŃ ହେĬĺନ୍ତି ŌŅś ĩģ ňŎ řŊାŎରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ ř Ŋ řଶŝƌŐାģ 
ŊାŎŌ୍ବାŎ ĻାŌ řŇରେ ĩŔ ř ଦେଶŚŌŅ ɂǯତୁŃ ĴŎś ńŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ĩ Ŏ ŀř , ū Ű ģ ū ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŌƍŐŊାŎ ňŊ řȽ ņŇś  ŔĦȮରାନ୍ତି  
ĨŊŔŎରେ ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊņାŌ 
ĩŎŀř ňŚĿରେ ŊାŊା 
ĩĵƠŐŌł řଙ୍କୁ  ŏାĶ ř ହ�ୋĪĺ ř ņŇś  
Ōśĩĥଭ�ୋĶģ İȄňାĪĥ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŇŚŃ ř  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊା Ŕŕ 
ଭ�ୋŎ Ůľାରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ƶୱାŎŉřľା 
ŇŚŃ ř, ŌƍŐ ĩŐŃŚ, ŌŕାǳନାŇ, 
ଘœ୍ଷłŏାĶ ř, ĻŐାŋ řଷେĴ ŇŚŃ ř 
Ŕମ୍ପǈ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňରେ 
ŊାŊାଙ୍କୁ  Ņ řĶŌɲŎ ବେଶରେ ŔƒଜିŃ 
ĴŎାଯାĪ ňŕ řŏ ř ଭ�ୋĶରେ ņŇś Ōśĩĥ 
ŏାĶ ř ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňରେ ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ɌƴଧାŐś  ņାť ଼ିରେ ଯାĪ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ņŇś  Ōśĩĥ ଭ�ୋĶ ŏାĶ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ŋŻƉ ŋ řଡ଼Ĵś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂଶାŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ņŇś  ŔĦȮରାƻ ତିରେ ĩĵƠŐŌł řଙ୍କୁ  
ŏŘĶ ř ହେŏŘ ņŇś  Ōśĩĥଭ�ୋĶ

ĴŘȡ‌ Ĳ ŊŘĪȇ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା, Ŭ ĶśŎś ŃŎ 

ņŘŌŇĶŎ,ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ):ņାŌŇĶŎ ńାŇା ĨņŚŇ ņାŌŇĶŎĿାŎś  ņାŌŇĶŎ 
ĺĴ ଦେĪଯାĪȄŊା ŎାĻɹ ŎାĻňńŎ Ōŕś Ŏା ĺĴ Ň řĴľରେ ĩĻř ĨňŎାǸ ŭľା 
ŔŌŧରେ ଘľ řĺ ř Ōର୍ମନ୍ତୁŅ Ņś ķǻľłାģ Ĵାȡ‌ Ĳ ŊାĪȇ‌ Ōƺରେ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊାŎś  
Ŭ Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ņśଷśŎŚ ńାŇା ĨņŚŇ ĶśŏŇĶŎ ଶାŔŇ ଗ୍ରାŌŎ ଶŒଷଦେŊ 
Ō řɌ ŌାŎś Ń ř ŔśĻś Ĵ ř Ĵାȡ‌ରେ ǰ୍ରୀ Ŕŕ řŃ ŋś ŊନେǢŎ ଯାĬȄŊା ŔŌŧରେ ņାŌŇĶŎ 
ĺĴ ňŜର୍ବŎś  Ōŕś Ŏା ĺĴ Ň řĴľରେ İĴ ľାľାİŔ ř Ķାŀ ř ŊାŌ ňľରେ Ŏାǯତା Ĭňରେ 
ĺ řŀା ହ�ୋĪȄŊାŎś  ଶŒଷଦେŊ Ķାť଼ିĴś  ŔାŌାŇɹ ŀାŕାłĴś  Ĵାľ ř ଯ řŊାĴś  ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś ȄŊା ŔŌŧରେ ŕĿାŃ ĩĶ ňľŎś  Ĩର୍ଥାŃ ņାŌŇĶŎ ĺĴ ňľŎś  ņାŌŇĶŎ 
ńାŇା ĨņŚŇ ňŐřĴ řŎ ř ଗ୍ରାŌŎ ňŊ řȽ ଜେŇା ŊାĪȇ‌େରେ ǰ୍ରୀ Ŕŕ řŃ ĩŔśȄŊା 
ŔŌŧରେ ŋŎŔାŌɹ ŕŎାĪ Ĵାȡ‌ ņźକା ଦେŊା ŉŐରେ Ĭŋŧ ସ୍ୱାŌŚǰ୍ରୀ ĶśŎś ŃŎ 
ĩଘାŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĩŌ୍ʮŏାŇɵ Şōୋଗେ ŋȿĴ 
ମେŀřĴାŏĴś  ňĿାĪȄଲେģ Ĭŋŧ Ķାť ଼ିŎ ŔǗମୁĵ ŋାĶ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାଙ୍ଗିŎś Ļř ଯାĪĺ řģ 
ņାŌŇĶŎ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ଘľłାŎ ŃŅƻ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ĵŊŎ ଲେȃ ହେŊା 
ňର୍ଯɹƻ ńାŇାରେ କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řŞōୋĶ ହ�ୋĪ Ň ȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 

Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ ŌŕŘŊୀŎ ĶśǊତାƉ ପŎଲ�ୋĴ
ବƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ):ĩĶŎňť଼ାŎ ŏś Ķା 
ŊɹŊŔାŧŚ Ƕର୍ଗŃ Ķ řŎ řŊŎ Ķśପ୍ତାƉ ňśĨ ŌŕାŊŚŎ(Űū)
Ɖ ňŎଲ�ୋĴ ଘľ řĺ řģ ସେ ଯାĻňśŎǱ Ň řĻ ŊɹŊŔାŧ 
ɂŃ řǨଠାŇରେ ȄŊାବେଳେ ŕĿାŃ ĨŔśǱ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ ĴľĴ ନେŊା Ŏାǯତାରେ ŃାƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏାģ ସେ ଯĴŝŃĻŇ řŃ ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻ 
ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś  ŃାƉ Ň řĴľରେ 
ŊɹŊŔାŧŚ Ŋଡ଼ŋାĪ ଶ୍ୟାŌ, ŏĺś , ňśŃś Ŏା ƕଞାŇŚƉ ŔମେŃ 
ňƩନୀ, İĴŌାȽ ňśĨ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ňśŎŚ Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ 
ŃାƉŎ ଶŒଷĴŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ ସେ Ļଣେ 
ňର�ୋňĴାŎŚ, ņାର୍ମିĴ Ŋɹକ୍ତି  Ȅଲେģ ŃାƉ ňŎଲ�ୋĴରେ ĩĶŎňť଼ା, ଯାĻňśŎ 
ର�ୋȓ‌ ĩŅř ĨĦĹŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ

Ķଡ଼Ĺଣ୍ଡୀ Ōǁ ଦିŎରେ ĨƆନିĴŘƠ
Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūŰାūŬ(ŔŌ řŔ):Ŋƻ Ŋɰȇ‌ Ŋ řľ řňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŋ řľ řňśŎ(Ķଡ଼ŔାŕŚ) ଗ୍ରାŌରେ ĨŊସ୍ଥିŃ ŀ. ŕରେĴŝǩ ŌŕŃାŊƉ ĨŇɹŃŌ ĴŜŐଦେŊŚ 
Ķଡ଼Ĺଣ୍ଡୀƉ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ସ�ୋŌŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ Ň řĩĥ ĻŐś ȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řȄŏାģ İŕା ଦେȃ ଲ�ୋକେ Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ĺଣ୍ଡିƉ Ĵ řĺ ř ŏś Ķାňľା 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔାŌଗ୍ରୀ ପ�ୋť଼ି ଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŅŚň Ň řĩĥŎś  İŕ ř ĨƆ ନିĴାƠ 
ଘľ řńାĪňାରେ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌାŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ ĨŇ୍ୟାŧ, ĨŇŚŃ ř Ŋଢ଼ିŊାŎś  İŋŐř Ĩଘľł 
ଘľ řŏା ବ�ୋŏř ňśŎś ĵା ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ĵŕ řŊାŎś  Ōାର୍ଜ୍ଜŇା Ĵାର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŏାģ

	=ĩŊŘŔ Ň řର୍ମାłରେ ŔŎňƗƉ Ň řĩŎŘ ɂŧŘŔ

ŕ řŃŘȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ķŝŕ Ň řର୍ମାłରେ ŔŕŘŧŃŘ
ବƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ):ŎାĻɹ Ĳ କେǂŎ Ō řŐ řŃ ŔŕŞōୋĶରେ ଯାŕାŎ 
ŋଙ୍ଗା Ĵśť ଼ିĩ ńାİ ĶŎ řŊ Ĳ ĨŔŕାŧ ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ Ĳ Ĩନ୍ତୋŅŧ 
Ķŝŕ ŞōୋĻŇାରେ ňźକା Ķŝŕ Ň řŌନ୍ତେ ū ŏକ୍ଷ ŬŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା Ĳ ĨŃ řŎ řŻ İŇĩŎĻřİŔ 
ŌାƺŌରେ ŬŮ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪńାİģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଯśĶରେ ĵƏଚ୍ଚ ĨȅĴା 
ହେĬȄŊାŎś  ସେŕ ř 
ľଙ୍କାରେ ଘŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řŊା ĨŔǕŊ 
ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ ଲ�ୋକେ 
Ű ŌାŔŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ 
ହେŊ ଘŎ Ň řର୍ମାł 
ŊାŊŅ Ĩଗ୍ରି Ō ŮŪ 
ŕĻାŎ ľଙ୍କା ňାĪȄଲେ 
Ōƺ ଘŎ ĵଣ୍ଡିİ 
Ĵ Ŏ ř ň ା Ŏś Ň ା ŕ ାନ୍ତି   ģ 
İŋŐř Ǳଳେ ଘŎ ĴŎ řňାŎś  Ň ȄŊା ĨŔŕାŧ Ĳ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ ଦେŊŅŜ Ń ŔାĻřĺନ୍ତି 
Ŋƻ ŊɰĴ ŎାŌĴŝǩňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଯśŊ ŔŎňƗ ŕ řରେǂ ȃŏାŎģ

 ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŃାŐŊରେĪ ଜେŇା Ŕାŕ řŎ ŋ řǈକ୍ଷŌ ĻŇɭŎś  Ņŝ ଷ୍ଟି ŊାȅŃ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ 
ଜେŇା Ű ŌାŔ ňŜର୍ବŎś  ňାĪȄŊା Ĩନ୍ତୋŅŧ Ķŝŕ ŞōୋĻŇାରେ ଘŎ ĵଣ୍ଡିİ ňାĪȄଲେ Ōƺ 
ଘŎ ĴŎ řňାŎś  Ň Ȅଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ ŵାର୍ଡ Ŕŋ୍ୟା ŔାǄଧ୍ୟŎାłŚ ବେŕŎାƉ ňାĵŎś  ଯśŊ ŔŎňƗ 
ŕ řରେǂ Ŋ řĻŧƉ Ņś ħĵ ଶśł řŊା ňରେ ŌƍŐŊାŎ Ŋ řĻŧƉ ଘରେ ňŕଞ୍ଚି  ňźକାଘŎ Ň řର୍ମାł 
ňାĪĥ ଶśŋ ଦେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ņś ĪŌାŔ Ōƺରେ İŕ ř Ň řର୍ମାł ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ŋ řĻŧଙ୍କୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତି ଯśŊ ŔŎňƗģ ņାର୍ଯɹ ĻାĶାରେ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŭ ŏକ୍ଷŎś  
ĨȅĴ Ĩର୍ଥ ĩŊଶɹĴ ହେĬȄŊା Ǳଳେ ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  ū ŏକ୍ଷ ŮŮ ŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ 
ĩȡďńĴ ŔŕାŧŃା Ō řŐ řŊģ ତେłś ĩĬ ŞେĬĥ Ĩର୍ଥ ĩŊଶɹĴ ňť଼ିŊ, ŃାĴś ŔŎňƗ 
ŊŕŇ ĴŎ řŊାŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ  ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ŎାŌĴŝǩňśŎ ଗ୍ରାŌରେ 
ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ŊାŎ řĴƉ ଘŎ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ ĹାŏřȄŊା Ĵńା ŔŎňƗ ŕ řରେǂ ȃŏାŎ 
ɂĴାଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎňƗƉ İŋŐř ŌŕŃ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ ĨƗŐŊାŔŚ ɂଶĦŔା ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋȿĴ, ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ 
ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řĻ ĶାĥŎ Ļଣେ 
Ōŕ řŐା ĨňŕŎł ĴŎ ř ŇŜĩŅřǟଲୀ 
ନେĪଯାĪȄଲେģ ସେĿାŎś  ŌśĴśŐ ř ĶାĥĴś  
ଫେŎ řĺନ୍ତିģ ସେĿାରେ ŇାŊାŐ řĴା ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŋ řŊାŕ ĴŎାĪ ଦେŊାĴś Ōŕ řŐା ĻłĴ 
Ĺାŕś ĥȄଲେģ ସେ ŎାĻř Ň ହେŊାŎś  ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ň řର୍ଯାŃŇା Ņ řĩଯାĪȄŊା ଘľłା ĨƗŐରେ 
ĩଲ�ୋଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ĹŐřŃ ŌାŔ ŭ 
ŃାŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŇାŊାŐ řĴା ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ Ōŕ řŐା ଗ�ୋŏାňŚ ସେĿŚ 
Ň řĻ ଘŎĴś ŀାĴ řȄŏାģ ସେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ 
Ōŕ řŐାƉ ବ�ୋŕŜ Ŏାņା ସେĿŚ ĺାତ୍ରୀƉ 
Ĺś ľ řĴś  ňĺŎś  ľାł ř ŕାŃଗ�ୋŀ ŊାǄ ଧି Ĵାȡ‌ 
ŞōୋĶ Ń řŕ řŀ ř ନେĪଯାĪȄଲେģ ňŎŅřŇ 
ŔĴାŐś  ଷ୍ଟେŔŇĴś Ň řĩଯାĪȄŏାģ 
ସେĿାରେ ȄŊା ଗ୍ରାŌŎ ŋŎŃ ସେĿŚ Ĳ 

ĨŇɹ Ņś ĪĻł ଟ୍ȸŇରେ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ņ řǟଲୀ 
ନେĪଯାĪȄଲେģ ŇŜĩŅřǟଲୀରେ Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ŋ řŊାŕ ĴŎ řŊାĴś ĴśŕାଯାĪȄŏାģ 
ĺାତ୍ରୀ ĻłĴ ŎାĻř Ň ହେŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  
Ŀ řȇ‌ ŋାବେ ĵାĪŊାĴś Ň ଦେĪ  Ōାଡ଼ 
ŌŎାଯ řŊା Ŕŕ ଚେƉ ŅřĩଯାĪȄŏା 
ବ�ୋŏř ĺାତ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ŇାŊାŐ řĴା 
ĺାତ୍ରୀ କ�ŤłŔ ř ɂĴାŎରେ ଘŎĴś 
ଫ�ୋȚ‌ରେ Ĵńା ହେŊା ňରେ ŃାƉ 
ŊାňାŌାĩ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ŔŕାŧŃାରେ 
ଗ୍ରାŌାƗŐ ńାŇାରେ ĨŋřŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ōƺ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ņ řǟଲୀŎś  ĩł ř 
Ķାĥରେ ĺାŀ řŊାĴś Ōŕ řŐାƉ ňŎ řŊାŎ 
Ĭňରେ Ĺାň ňĴାĪȄଲେģ ų ŃାŎ řĵରେ 
ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ņ řǟଲୀŎś  ĩł ř ŔŕŎŎ ŊାĪňାŔ 
ĺĴରେ ĺାť ଼ିŊା ňରେ ňśŏ řŔ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řଷŧ ĨŊĶŃ ହ�ୋĪ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕǯତାƻŎ ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř ଘľłାĴś ନେĪ 

ĶାĥŎ Ōŕ řŐା ǶŧĦŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŅŔɹ 
Ō řଶŇଶକ୍ତି  Ķŝŕରେ ĩĻř İĴ ବ�ţĿĴ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨňŕŝŃା ĺାତ୍ରୀƉ ŌśŕĥŎś  
ŔŊś Ĵńା ଶśł řŊା ňରେ ଗ�ୋŏାňŚ ସେĿŚଙ୍କୁ  
İ Ŋ řଷŧରେ ňĹାŎ řŊାĴś Ōŕ řŐାŌାନେ 
İĴĻś ľ ହ�ୋĪ ŃାƉ ଘରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ତେବେ ସେŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  ňାĪ Ň Ȅଲେģ İ 
ଘľłାĴś ନେĪ ଗ୍ରାŌରେ Ĺାňା Ĭତ୍ତେĻŇା 
ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ ĨňŕŎłĴାŎŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି 
Ōŕ řŐାģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ňśŏ řŔ İŕ ř 
ଘľłାରେ ĴାŕାŎ řĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŇାŕ Ȁģ 
ŃŅƻ ĺାŏřĺ ř ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌାƗŐ ńାŇା 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ ଗ୍ରାŌାƗŐ ńାŇା 
ĩĪĩĪŔ ř Ň řର�ୋĻ ŔାŌŏ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ĩମେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řĺśģ ତେବେ ŔǑପୃକ୍ତା 
ĺାତ୍ରୀ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ŊŧାŇ ŊŅŐାĬȄŊାŎś  
ŃŅƻ ɂȮ ରିŧା ŔŌŧ ନେĬĺ řģ

	<ĨňŕŝŃŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŇŜ ĩŅřǟଲାŎś  ĭଦ୍ଧାŎ

Ŋ řŊŘŕ ପŘĪĥ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ବƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ):ĨƆନିĴାƠ ଘľ ř ů ଗ�ୋŎś  ĻŚŊƻ 
Ņƅ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ İĴ ŊାĺśŎŚ Ōśର୍ମୂଷ  ĨŊସ୍ଥାରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ŋƻ ŃŕŔ řŏ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŔନ୍ତିĩ ūŪŇĦ 

ŵାର୍ଡŎ Ĩର୍ଜୁ Ň ĹŎł ŅାŔƉ ĶśŕାŐ ଘରେ ĨƆନିĴାƠ ଘľ řȄŏାģ 
ଗ�ୋŎś   Ĺ řƤକାŎ ĴŎ řŊାŎś  ଘŎ ଲ�ୋĴ ĬĿřଦେȃŏା ବେŐĴś 
Ň řĩĥ ĹାŎ řĩଡେŖ Ŋ୍ୟାňŚ ଯାĪȄŏାģ ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊାĴś 

ଚେଷ୍ଟା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ସେତେବେŐĴś ůľ ř ଗ�ୋŎś  
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ଗ�ୋľ řİ ŊାĺśŎŚĴś ĬƴଧାŎ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ 
ŕାľŀřŕ ř ŅŌĴŐ Ŋାŕ řŇŚ 
ଘľłାǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĩĥĴś  
ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄŏାģ ĨƆନିŊ řňǈ 
ňŎ řŊାŎ ĶŎ řŊ ଶ୍ରେłŚŎ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ Ńାଙ୍କୁ  
ŔŎĴାŎŚ ŔŕାŧŃା ŞōୋĶାĪ 
ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĨƆନିĴŘƠରେ ů ଗ�ୋŎś  ĻୀŊନ୍ତ Ņƅ 
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ŋȿĴ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): İŞେ ň řȇ‌Ň řȇ‌ 
ĮŃś  ĹŘŏřȄŊŘŞେଳŐ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŌśĵ 
ňōǻɹľŇǱଳŚĶśť ଼ିĴରେ ňōǻɹľĴŌŘŇƉ ŋ řଡ଼ Ōƺ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ İŕŘĺť଼ା ȰରାŌŘƗଳରେ ȄŊŘ ଛ�ୋľ 
Ŋଡ଼ ȰରାŌɹ ĻƍŏĶśť ଼ିĴରେ Ōƺ Ŋłଭ�ୋĻřŎ ŌĻŘ 
ନେĬĺƻତି ĩĵňŘĵ ĨƗଳŎ ĻŇŔŘņŘŎł İŊĦ 

ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ĩŔśȄŊŘ ňōǻɹľĴģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ Ŋ řǩଣୁňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĩŅŌňśŎ 
ȰରାŌɹ Ļƍŏରେ İŞେ ňōǻɹľĴƉ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳ řĺ řģ ŋȿĴ ŔŕŎĿŘŎś  ŌŘȽ ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ 
ĨŊସ୍ଥିŃ İŕ ř ȰରାŌɹ Ļƍŏରେ ĩĵňŘĵ ĨƗଳŎ 
ĻŇŔŘņŘŎł ପ୍ରାŧŃħ Ŋłଭ�ୋĻřŎ ŌĻŘ ନେĬĺƻତିģ 
İŕŘĺť଼ା ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŎś  Ōƺ ଲ�ୋĴŌŘନେ 

İĿŘĴś ņŘĪĥ ĩŔśĺƻତି Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ň řȇ‌Ň řȇ‌Ŏ ĵśŔ ř 
ŌŇŘĪŊŘ ňŘĪĥģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ňŘǢଶ୍ୱରେ İŕ ř 
ସ୍ଥାŇľ ř ȄŊŘŞେଳŐ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎ ňōǻɹľĴŌŘନେ 
Ōƺ ĨନେĴ ŔŌŧରେ İĿŘĴś ĩŔ ř Ŋłଭ�ୋĻř 
ĴŎś ĺƻତିģ ūųŲů ŌŔ řŕŘରେ ĴňŘଳŚ ŇŅŚ ĴŜଳରେ 
Ų/ūŪ İĴŎ ĻŌ řରେ İŕ ř Ļƍŏ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ଯŘŕŘĴ ř İŞେ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ହେŊ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŔĴŘଶେ 
İŕ ř ȰରାŌɹ Ļƍŏ Ŋłଭ�ୋĻř ňŘĪĥ ɂĴŝଷ୍ଟ ସ୍ଥାŇ 
ňŘŏľ řĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେŏŘ İŕŘŎ 
ସ�ŤǁōǻɹĴŎł ňŘĪĥ ĨନେĴ Ĵ řĺ ř ĩŊŒɹĴŃŘ 
ȄŊŘŞେଳŐ ŃŘŕŘ İଯŘİĥ ŔǕŊ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

Ļƍŏ Ōƺରେ Ŭ/ŭľ ř ŇଳĴŜĨĴś ĺŘť ଼ିଦେଲେ 
ňōǻɹľĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĩĬ କ�ŤłŔ ř ŔśŊ řņŘ 

ĩĻřଯŘİĥ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ ňźକା 
ň řƠଡିľ řİ Ň ȄŊŘŞେଳŐ Ļƍŏ ŔĦŏƆ ସ୍ଥାŇରେ 
ଛ�ୋľ ňŘର୍କľ řİ Ōƺ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘĺť଼ା Ļƍŏ ĹŃś ħňŘǢଶ୍ୱରେ ŔśŎſଷା ŊŘଡ଼ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŞେଳŐ ɂŞେŒ ňńରେ 
ŇŊŇ řର୍ȁŃ ĩņśŇ řĴ ଶ�ţଳŚରେ İଯŘİĥ 

ŉŘľĴ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
ĻƍŏĿŘŎś  ĨŇŃ ř ŅŜ Ŏରେ 
ȄŊŘ ŕŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ŇŊŇ řର୍ȁŃ ĴŘōǻɹ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ȰରାŌɹ ĻƍŏĴś 
ŏŘĶ ř ĴňŘଳŚ ŇŅŚŎ ŀŘŕŘł 
ňŘǢଶ୍ୱ ପ୍ରାŧ ůŒŕ Ō řľŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ŇŅŚରେ 
ňŘŕŘĹ Ň řର୍ମାł Ŕŕ řŃ ĴŜଳ 
ସ�ŤǁōǻɹĴŎł ĨňŎ řŕŘōǻɹ 

ହ�ୋĪĺ řģ ĨŊŔŎ Ŋ řନ�ୋŅŇ ňŘĪĥ ɂଯśĻɹ 
ĬŻ ſଷୁȿ Ļƍŏରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ Ōƺ 
Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒɹĴ Ŏŕ řĺ řģ Ļřǟଲା ňōǻɹľŇ 
Ĳ Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶ İŕŘ Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେଲେ ĬŻ ସ୍ଥାŇľ ř İĴ ſଷୁȿ ňōǻɹľŇǱଳŚ 
ŋŘŊରେ ňŎ řĶł řŃ ହ�ୋĪňŘŎƻତା 
Ş�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĨŔśŎŘŐ ř,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ȰରାŌŘƗଳŎ ଯśŊĴ, 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊŘĴś Ŋɰȇ‌ରେ ଗ�ୋľ řİ 
Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧȟ‌ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃǯŎରେ Ōƺ ଖେଳ ňť଼ିĩŎ 
ĬǈŃŚĴŎł ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŔśŎŘଳ řĿŘରେ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ 
"Ŕŕ řȘ‌ Ǧଟାŀ řŧȟ‌' Ň řର୍ମାł କ୍ଷେȽରେ İŕŘŎ ŊɹŃ řȮŌ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İŕ ř Ǧଟାŀ řŧȟ‌ Ň řର୍ମାł ହେĬ ହେĬ 
İŌ řŃ ř ĨľĴ řଯŘĪĺ ř ଯେ İŕŘŎ ňŜƣଣ୍ଣŃŘ ହେŊŘ 
ନେĪ ĨନେĴ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İ ĨƗଳŎ 
କ୍ରୀť଼ାପ୍ରେŌŚ ଯśŊĴ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ĶŃ ů 
Ŋœ୍ଷ ŃଳŐ ŃƤକାଳ řŇ ņŘŌŇĶŎ Ŋ řņŘŧĴ Ōśକ୍ତି ĴŘନ୍ତ 
Ōଣ୍ଡଳ, ŃƤକାଳŚŇ କ୍ରୀť଼ାŌƽ୍ରୀ ĹǂŔŘŎńŚ ŞେହେŎŘ 
Ĳ ସେତେŞେଳŎ ĻřǟଲାňŘଳƉ ŔମେŃ Ŋɰȇ‌ Ĳ 
ĻřǟଲାǯŎŎ Ŋŕś  ĩĶņŘť଼ିŎ ନେŃŝ Ōଣ୍ଡଳŚ ŬŪūų 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŰରେ İĴ Ŋ řŎŘľ ŔŌŘŞେŒ ĴŎ ř İŕ ř 
Ǧଟାŀ řŧȟ‌Ŏ Œ řଳŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ɂŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ İĴ Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧȟ‌ 
Ň řର୍ମାł ହେŊ Ş�ୋŏř ଘķୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘĴ ř 
İŕ ř ĨŔśŎŘଳ ř ŔମେŃ ĩĵňŘĵ Ů/ůľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
କ୍ରୀť଼ାପ୍ରେŌŚ, ĻŇŔŘņŘŎł ŃńŘ ଖେଳŘଳ řƉ ŋ řŃରେ 
ĨନେĴ ĩŇǁ ĩł ř ଦେĪȄŏŘģ Œ řଳŘŇ୍ୟାŔŎ Ĵ řĺ ř 

Ņ řŇ ňରେ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ŌŘňĹś ň ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିĩŎ Ĭŋŧ ňŘଶ୍ୱର୍ରେ ňŘଚେŎ ř Ň řର୍ମାł ĴŘōǻɹ ĩŎǕ 
ହେŏŘ Ĳ ňŘଚେŎ ř Ŋ ř କେତେĴŘĦŒରେ Ň řର୍ମାł ହେŏŘģ 
ņŚରେ ņŚରେ ĨƗଳŊŘŔŚƉ ŋ řŃରେ ĩŒŘ Ŕଞ୍ଚାŎ 
ହେŏŘģ Ĵ řƻତୁ ňରେ ĴŘōǻɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ ହେĪĶŏŘģ 
ĩĬ କ�ŤłŔ ř Ŀ řĴŘŅŘŎ, Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, 
ନେŃŘ, Ōƽ୍ରୀ ĴŘŕŘŎ ř ňŘŅ İĿř ňť଼ିŏŘ ŇŘŕ Ȁģ କେŊଳ 

Ņś ĪňŘĵରେ Ņś Īľ ř ňŘଚେŎ ř ňŎǴŎ ŅřĶରେ Ōśŕĥ 
ĴŎ ř Ň řŎŊରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଖ�ୋȘ‌ କ୍ରୀť଼ାŌƽ୍ରୀƉ 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡଳŚରେ କ୍ରୀť଼ାŎ ŋŊ řଷɹŃ ĨǄଧାŎ Ōƺରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĻଳĻଳ ହ�ୋĪ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ

ĩǠōǻɹŎ ĴńŘ, İŕ ř Ǧଟାŀ řŧȟ‌ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
କେĬĥ Ŋ řŋŘĶ ĨŇś ŅŘŇ ଦେĪĺ ř, ĴŘōǻ୍ୟାଦେŒ Ĵ řİ 
ňŘĪĺ ř, କେତେ ľଙ୍କାŎ ĨŇś ŅŘŇ, କେତେŅřŇରେ 

ŔŎ řŊ; ŃŘŎ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘŉଳĴ İĿŘରେ ŇŘŕ Ȁģ 
İȄňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ĴŘŕŘĴś ɂŒɨ ĴŎ řŞେ, ĴŘŕŘĿŘŎś  
ŔĿřȇ‌ ĬƥŎ ňŘĪŞେ ସେ ନେĪ ƶĹɲ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ରେ İŕ ř Ǧଟାŀ řŧȟ‌ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĬňଯśŻ ସ୍ଥାŇ ĨŔśŎŘଳ řģ ŔŊś  Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
Ŋ řĹŘŎ Ĵଲେ İŕŘ ɂŌśĵ ସ୍ଥାŇģ ĩƗଳřĴ Ōŕ řଳŘ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ Şେଷ୍ଟ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ǭକୁŏ, ĩĪľ řĩĪ, 
Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏ, ĨŎŊ řǁ ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ Œ řſଷାକେǂ, ĨŔśŎŘଳ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ, ଦେŒŊǄଧୁ ନ�ୋŀŘŏ 
ŔŘŎŅŘ ଦେŊŚ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ଯśŊĴ 
ŔĦଘ, ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ, ପ୍ରାŧ ůľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
କ୍ରୀť଼ାପ୍ରେŌŚ İŕ ř Ǧଟାŀ řŧȟ‌ Ň řର୍ମାł ହେଲେ ĬňĴŝŃ 
ହେŊģ Œ řଳŘŇ୍ୟାŔ ňରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ଯେĬĥ ĩŇǁ Ĳ ĬƮସାŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘ ŃŘŕŘ 
İŞେ Ň řର୍ମାłŎ ସ୍ଥାłśŃŘ ňŘĪĥ ସେ ĩŒŘ Ň řŎŘŒŘରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨƗଳŎ Ŋ řņŘŧĴ İŞେ 
କ୍ରୀť଼ାŌƽ୍ରୀģ ତେłś Ŕŕ řŅ Ǧଟାŀřŧȟ‌Ŏ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ 
ĨƗଳŊŘŔŚƉ ĩŒŘ ĻŘଗ୍ରŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŊŕśńŎ 
İ Ŋ řଷŧରେ Ĵŕ řŊŘ ňରେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ ĴŘŎłŎś  କ୍ରୀť଼ାପ୍ରେŌŚƉ 
Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

İľ řİȟ Ŏś  ňŘĪȄŊŘ ľƉକା ňśŏ řŔĴś ŕǯତାƻŎ
ņŘŌŇĶŎ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): İľ řİȟ‌Ŏś  
ňŘĪȄŊŘ ľଙ୍କା ňśŏ řŔĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ ř Ŕଚ୍ଚୋľŃŘ 
Ĳ ŌŘŇŊ řĴŃŘŎ ĬŅŘŕŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତି 
ņŘŌŇĶŎŎ Ļଣେ ଯśŊĴģ ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘ 
ŔŘŌ୍ନାରେ ȄŊŘ İȧ‌Ŋ řĩĪ İľ řİȟ‌ରେ କେŕ ř 
Ļଣେ ĨĻłŘ Ŋɹକ୍ତି  ପ୍ରାŧ ŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĺŘť ଼ି 
ĹŘŏřଯŘĪȄଲେģ İľ řİȟ‌ରେ ľଙ୍କା ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃ ଯśŊĴ ĻłĴ ସେĶśť ଼ିĴś  ନେĪ 
Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ňśŏ řŔ ĻřŌŘ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ŕଚ୍ଚୋľ 
ĴŘōǻɹ ňŘĪĥ ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ Ĳ İİȧ‌ĩĪ ŔśĻřȖ‌ 
ŎŘĬŃ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ľଙ୍କାŎ 
ŌŘŏřĴƉ ŔĿřȇ‌ ňŎ řĹŧ Ō řଳ řŏŘ ňରେ ସେŕ ř ľଙ୍କା ŃŘଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯ řŊ Ş�ୋŏř 
ĩĪĩĪŔ ř Ɍରୀ ସେĿŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ľଙ୍କା ňŘĪ ńŘŇŘରେ ĻŌŘ ĴŎ řȄŊŘ 
Ŕଚ୍ଚୋľ ଯśŊĴ ĻłĴ ହେଲେ ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŅଳŘƍ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĻŘŕŘଙ୍ଗୀŎ ȰରାŌŎ ɌରୀŇ řŊŘŔ ŎŘĬŃģ ସେ ŌśŌ୍ବĪରେ Ŏŕ ř ĴŘŌ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ŃଳŐ ĶŘĥĴś  ĩŔ řĺƻତିģ ŌƍଳŊŘŎ ľଙ୍କା ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĬŻ İľ řİȟ‌Ĵś ĩŔ řȄଲେģ

ŊŘŎ řĴňśŎ ŕŘĪǭକୁŏŎ ŊŘœȁĴ ȮŚť଼ା

ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řĴňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŌƍଳŊŘŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ କ୍ରୀť଼ା Œ řକ୍ଷĴ 
Ļřତେǂ ŔŘŕśƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔśĻŘŃŘ Ōǟ ଲିĴ କ୍ରୀť଼ା ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎ ř Ĭତ୍ସŊ ĬȘ‌ଘŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŒňńňŘĿ ňରେ କ୍ରିକେ ȑ‌, ūŪŪ Ō řľŎ, ŬŪŪ Ō řľŎ ଦ�Ťଡ଼, ŏŌ୍ବŀ řĨŘĥ, 
ĬƏŀřĨŘĥ Ĳ ŊŘଳ řĴŘŌŘŇƉŎ Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ଚେŧŘŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩĶŘŌŚ Ŋś ņŊŘŎ ĨŊŒ řଷ୍ଟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ĶśŎś ŊŘŎ ĬȘ‌ଯŘňŇ 
ହେŊģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ɂŃ řŋŘ ŒŃňńŚ, ɂƕଞାňŎŌ řŃŘ ňŃ ř, ŌŘଳŃŚ ňŘŦ଼ୀ, ɂŋŘŃŚ 
ňŎ řť଼ା, ŌŘŇ řŇŚ ŅŘŔ, ŔƙଜୁŏŃŘ ŞେହେŎŘ, Œ řକ୍ଷĴ ɂŅŚň ŌŕŘĴśଡ଼Ɖ ŔମେŃ 
Œ řſଷା Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔśĹ řତ୍ରା ŔŘŕś  କ୍ରୀť଼ା ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Œ řſŧ řȽŚƉକୁ Ŋ řŅŘŧĴŘŐୀŇ ŔŌɲƴǻŇŘ

ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): İŕ ř Ŋɰȇ‌Ŏ ŌŕśŎŘ ŔŘņŇକେǂ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎŘଜେǂňśŎ ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔŊ řŃŘ ଜେŇŘଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧĴŘଳŚŇ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ŌƍଳŊŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ɂŒŘନ୍ତ ଜେŇŘƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ ŔŘņŇକେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ņର୍ମେǂ ǶୱାĪĥ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋĻ ଜେŇŘ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎś  ŊŅଳř ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŊŘ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ɌରୀŌŃŚ ଜେŇŘƉ 
ǷŎłŚŧ ĴŘōǻ୍ୟାŊଳŚ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĩŎŃŚ 
ŎŘĬŃ ŞେŅňŘĿ, ŏଳřŃ ǶୱାĪĥ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ, ɂłŃŚ ŎŘĬŃ ŌŘŇňȽ ňĿŇ 
Ĳ ŒŒɭ ମିŃŘ ŌŕŘƻ ତି ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ŌŘŧŘņŎ ŅŘŔƉ ǷŝŃ řŔŋŘ
ŋȿĴ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ŌŘŧŘņŎ ŅŘŔƉ ŭŮŃŌ ňśłɹŃ řȄ 
ĨŊŔŎରେ ŌƍଳŊŘŎ İĴ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜଳř ŔŋŘ ŋȿĴସ୍ଥିŃ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ŌŘŧŘņŎ ŅŘŔƉ 
ତ�ţଳĹřȽରେ ňśǪŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘଯŘĪ ŃŘƉŎ ଦେŒପ୍ରେŌ Ĳ Ń୍ୟାĶĴś ǷŎł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŇŘń 
Ōଣ୍ଡଳ İŞେĴŘŎ ଯśŊň řŦ଼ିଙ୍କୁ  ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ŌŧŘņŎ ŅŘŔƉ ଦେŒପ୍ରେŌରେ 
ĨŇśପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ ଦେŒ Ĳ ĻŘŃ ř ɂŃ ř Ĵର୍ତ୍ତŊɹŇ řଷ୍ଠ ହେŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ହେŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř ŋŘŞେ ňƠଡିŃ ଦ�ţŃŘŎŚ ŌŕŘňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔŋŘĴś ŔśĹŘŎś  ŎŜପେ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘŞେ ňƠଡିŃ ŔĦȰରାŌ 
ĩĹŘōǻɹ ଯ�ୋĶଦେĪ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ŌŘŧŘņŎ ŅŘŔƉ ଦେŒପ୍ରେŌ, Ń୍ୟାĶ Ĳ 
ସେŊŘŋŘŊĴś ǷŎł ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘରେ Ŋœ୍ଷୀŧŘŇ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ɄĻŔśǁŎ 
ŎŘĬŃ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ǶୱାņŚŇŃŘ ĩନ୍ଦୋଳŇŎ ସ୍ମୃŃ řŌŧ ĨŇśŋŊĴś Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ ř 
ଯśŊň řŦ଼ିĴś ଦେŒପ୍ରେŌ Ĳ ŎŘǧସେŊŘରେ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ସ୍ମୃ Ń řŔŋŘ ŌŘŧŘņŎ ŅŘŔ ସ୍ମୃ Ń ř ĴŌ řľ ř ଦ୍ୱାŎŘ ŃŘƉ ŔśňśȽ ŊĦŒŚņŎ 
ŅŘŔƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷଙ୍କୁ ŌŘŇňȽ ɂŅŘŇ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŋȿĴ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŌ ŎŘĻɹରେ 
ŋŧƉŎ ŞେĴŘŎŚ, Ĭତ୍କľ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟ, 
ŔŘĦଘŘŃ řĴ Ĵŝଷ ř ŔĦĴľ, ĹŘଷŚ ĩƬŕŃ୍ୟା, 
ଶ୍ରŌ řĴŎ Ň řŌɨŃŌ ŌĻś ŎŚ, ȮŌŊର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ Œ řŒś 
Ĳ Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řଳŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ŕŘŎ, ŊŇ୍ୟା, 
ŊŘŃ୍ୟା Ĳ ŌŎś ť ଼ି ଯ�ୋĶśĥ Ĵŝଷ ř Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ 
ŔĦĴľ, ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ŔŘŌȰରୀŎ 
ĩĴŘŒĺśĨŘĥ ŅŎŊŝ ƴ ଧି ĩŅř Ŋŕś ŔŌŔ୍ୟା 
ĬňśĻřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪ 
ସ୍ଥାŧŚ ɂŃ řĴŘŎ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŧŊŎŘŅ 
ହେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ 
ŅŎŌŘ, ŋତ୍ତା Ĳ ପେȚ‌ŔȚ‌ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ 
Ŋ řȢ‌Ĵś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘ İĴ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘŎ 
Ŋ řଷŧ Ş�ୋŏř Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) ňକ୍ଷŎś  
ŋȿĴ ଷ୍ଟେȑ‌ Ŋ୍ୟାƉ ĺĴĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŋŘରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔŌ୍ବି ņŘŇŎ ņŘŎŘ- ŬŪŪ 
ĬňņŘŎŘ- ŭŎ ପ୍ରାŊņŘŇ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ŎŘĻɹňŘଳ İŕ ř Ŋ řȢ‌Ĵś ňśŇħŊ řĹŘŎ 
ňŘĪĥ Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś ଫେŎŘĪଦେŊŘĴś 
Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) ନେŃŝ Ŋŝ ǁ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ĻŇŃŘƉ ସେŊŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାĴśଳ 
ହେĬȄŊŘ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ŅŎŌŘ, ŋତ୍ତା Ĳ ପେȚ‌ŔȚ‌ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ 
Ň řର୍ଲĻ ŋŘŞେ ĩł řȄŊŘ Ŋ řȢ‌Ĵś ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ŬŪŪŬରେ Ŋ řņŘŧĴƉ ŅŎŌŘ Ĳ ŋତ୍ତା 
Ŋŝ ƴ ଧି Ŋ řȢ‌Ĵś Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ŇŚଳĶ řŎ ř 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡଳŚŎś  ɂŃ řŇ řȅƫ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌)Ŏ ŃƤକାଳŚŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂŅŚǊ ňƠଡା Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄŊŘŞେଳŐ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŊଣେĪ 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡଳŚŎś  ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) Ŋ řņŘŧĴ Ĵମ୍Ɇȓ‌ 
ŏƁł ŌśƠଡା ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ĻŇŊ řର�ୋņŚ 
ŎŘĻɹ ŎŘĻକ�ୋଷĴś ŏś ƟŇ ňŘĪĥ 
ĬƳଦିଷ୍ଟ ĻŇɂŃ řŇ řȅ ŅŎŌŘ, ŋତ୍ତା Ĳ 
ପେȚ‌ŔȚ‌ Ŋ řȢ‌Ĵś ɂŃ୍ୟାŕŘŎ Ň Ĵଲେ 
ĻřǟଲାŊ୍ୟାňŚ ĩନ୍ଦୋଳŇ ŃŚɄ ହେŊ Ş�ୋŏř 
Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) ନେŃŝ ƫ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ Ōଣ୍ଡଳŚ 
Ŕŋɹ ɂŉśଲ୍ଲ ňŘŦ଼ୀƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ŔŋŘରେ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) Ļřǟଲା 
ŔǑପାŅĴ ŅřŊɹŔ řĦŕ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ 
Ōଣ୍ଡଳŚ Ŕŋɹ ɂŋŘŔ ŌŕŘňŘȽ, Ļřǟଲା 
ĴŌ řľ ř Ŕŋɹ Ŋ řĴŘŒ ŇŘń, ĴŘଳନ୍ଦୀ ňŘȽ, 
Ķ řŎ řņŘŎŚ ŇŘń, ସେȇ‌ ŔŇŘĬǟଲା, ĻŧŇś Ȣ‌ 
ĩŞେŅřŇ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ĹǂଶେĵŎ 
ŇŘŧĴ, ଯśŊନେŃŘ ɂŃŘň ସେĿŚ, 
Ŋ řǌŊ ଜେŇŘ, ŊŚŌŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନେŃŘ 
ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ŞେହେŎŘ, ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ 
ସେȇ‌ Ŕ řକ୍ǽ  ɂŌśĵ ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ ř İŕ ř 
Ŋ řȢ‌Ĵś ଫେŎŘĪଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ

ȮŚť଼ାŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀŞେ ȮŚť଼ାŎ ŋŊ řଷɹŃ ĨǄଧାŎ

Ņś Ī ňŘଚେŎ ř ŌƺŞେ ŔୀŌ řŃ Ŕŕ řŅ Ǧଟାŀřŧȟ  Ň řର୍ମାł

 Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ĩŌĴś ňƛଟା Ō řଳ řĺ řģ 

ĩŌ ȰରାŌɹ ĻƍŏŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ 

İĴ ȰରାŌɹ ňōǻɹľŇǱଳŚ ŋŘŞେ İŕŘĴś 
ĵśȝ‌ŒŚȱ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ

Ň řŎƙŇ ŊŘŎ řĴ, ŔŋŘňŃ ř, Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ ĴŌ řľ ř
 ପ୍ରାŧ ŲİĴŎ ĻŌ řରେ ĨŊସ୍ଥିŃ 

ĩŅŌňśŎ ȰରାŌɹ Ļƍŏ İŞେ ĨନେĴ 
ňōǻɹľĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎś ĺ řģ İŕŘĴś ĩņśŇ řĴ 
ŎŜ ňରେĵରେ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩଯ řŊŘ ĬĹřȖ‌ģ 

Ŋ řĻŧ ȃŏŘŎ, ŔǑପାŅĴ, Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ ĴŌ řľ ř
ĩŌ Ŋɰȇ‌ ŋ řŃରେ ȄŊŘ İĴŌŘȽ 

Ŋłଭ�ୋĻř ǱଳŚŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔŅƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂŒŘŔŇ řĴǯŎରେ İŕŘŎ 
Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪňŘŎ řଲେ İŕŘ İĴ ſଷୁȿ 

ňōǻɹľŇǱଳŚŎ ŌŘŇɹŃŘ ŏŘŋ ĴŎƻତାģ
ĨŌŜŏɹ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ

ŞେŌŘŇƉ ŌśŕĥŎś ...

ସ�Ťǁō୍ଯɹĴŎł Ĩପେକ୍ଷାŞେ ĩŅŌňśŎ ȰରାŌɹ Ļƍŏ
	=ň řȇ Ň řȇ  ĮŃś ŞŎ ňōǻɹľĴƉ ŋ řť 

ଦ�ୋଳŔŘŕ ř,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି 
Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ĶśĩŌŘଳ ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ņŎłŎ 
ŋତ୍ତା ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ କ୍ଷେȽରେ ŇŘŕ Ȁ Ň 
ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘōǻ୍ୟାଳŧ ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť ଼ି 
ŇŧŘନ୍ତ ହେĬȄଲେģ İନେĪ 
ଦ�ţŇ řĴ "ŔĴŘଳ'ରେ 
İĴŘȅĴ ĵŊŎ ɂĴŘŒ řŃ 
ňରେ ŬĻł ŋତ୍ତା 
ĩŞେŅŇĴŘŎŚ Ŋŝ ƴଧାଙ୍କୁ  
ŋତ୍ତା Ō řଳ řĺ řģ  
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ĶśĩŌŘଳ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ űŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡŎ 
Ň řŎŘଶ୍ରŧ ŃńŘ Ŋ řņŊŘ 
ŌŘଳŃ ř ଜେŇŘƉ ňŘĵରେ 
ŃŘƉ ǶୱାŌŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ Ň ȄŊŘ ନେĪ 
ŃŘƉ ŋତ୍ତା Ů ŌŘŔ ņŎ ř Ŋɰȇ‌ 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ŋǁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İନେĪ "ŔĴŘଳ'ରେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňରେ 
ĶśĩŌŘଳ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 

ɂŅŚň ňƠଡାƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŌŘଳŃ ř 
ଜେŇŘ ǶୱାŌŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ 

ŊŘŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪ Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇ 
ňŘĵରେ İŕŘ ɂŅŘŇ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  

ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĶŃ 

ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řņŊŘ ଜେŌŘŌł ř 

ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କୁ  ĶŃ Ű ŌŘŔ ņŎ ř ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŊŘ ନେĪ "ŔĴŘଳ'ରେ 
ɂĴŘŒ řŃ ňରେ ŌƍଳŊŘŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŋତ୍ତା 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ŌŘŐŃ ř Ĳ ଜେŌŘŌł řƉକୁ Ō řŐ řŏŘ ŋƥତା

ŔĴŘŐ 
ɂŋŘŊ 

ŋȿĴ/ĩŎť଼ି,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ 
ଶ�ţŊକ୍ଷେȽ ĩŎť଼ିņŘŌŎ ŊŘŊŘ ĩĵଣ୍ଡଳŌł řƉ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ 
Œ řŊĶଙ୍ଗା ňśǤŎ řłŚ ĹŃś ħňŘǢଶ୍ୱରେ ňŎ řȮŌŘ ŌŘର୍ଗ Ĳ ĬǈŧŇŌŜଳĴ 
ĴŘōǻɹ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řସ୍ଥାň řŃ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  ŌƍଳŊŘŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŏȑ‌ĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ňŎ řȮŌŘ ŌŘର୍ଗ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ňŘĪĥ ű 
Ņ řŇ Ōƺରେ ĻŘĶŘ Ĳ ଘŎ ĵŘŏř ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĵť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŬŪŬŭ-ŬŮରେ 
ňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎ Ŭ ňōǻ୍ୟାŧରେ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪȄଲେ ŮŲକ�ୋľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କାģ ĬŻ ľଙ୍କାରେ 
ĬǈŧŇŌŜଳĴ ĴŘōǻɹ Ĵ řĺ ř ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ ହ�ୋĪȄŊŘŞେଳŐ ĩĬĴ řĺ ř 
ĴŘōǻɹ ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŞେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ňŎ řȮŌŘ ŌŘର୍ଗ 
ňŘĪĥ ųŲ ňŎ řŊŘŎƉŎ ūŪűľ ř ňɰȑ‌ Ŋ řସ୍ଥାň řŃ ହେŊģ İȄňŘĪĥ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řସ୍ଥାň řŃƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řସ୍ଥାň řŃƉ ŅŘŊ ř ĨŇś ଯŘŧŚ, ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řସ୍ଥାň řŃଙ୍କୁ  ĻŌ ř 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊŘ Ŕŕ ŊŘŊŘƉ ସେŊŘňŜĻŘ Ň řŌନ୍ତେ ŊɹŊŕŝŃ 
ŊŘŔŇ, Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ň řƥଳ ŕƠଡା Ĳ ŊŘȢ‌ľ ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ūŪ/ūŪ 
ଘŎ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ŃŘŕŘŔŕ 
Ŋ řସ୍ଥାň řŃ ହେĬȄŊŘ ŔŌǯ ଘŎ ŊŘŊŅĴś ŬĶśłŎś  ĨȅĴ 
ĩȡďńĴ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ Ŋ řସ୍ଥାň řŃଙ୍କୁ  ńĪńŘŇ ňŘĪĥ ĻŘĶŘ 

Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪ İĴ Ŋ୍ ʮ ପ୍ରି ƞŢ ‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Ĳ ଦେŞ�ୋƥŎ ĴŌ řŒŇŎƉ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŘĪĥ Ĺ řĿ ř ପ୍ରେŎł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ŬŪŬŮରେ ŎŘĻɹŎ ŔŎĴŘŎ ŊŅଳřŊŘ 
ňରେ ĩĵଣ୍ଡଳŌł ř ňŚĿŎ ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŘōǻɹĴś  ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ŋŘŞେ 

ĩଗେĪ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řସ୍ଥାň řŃଙ୍କୁ  
Ĵ řňŎ ř ŋŘŞେ ĩȡďńĴ ŔŕŘŧŃŘ 
ŎŘŒ ř ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊ, ସେȄňŘĪĥ 
Ļřǟଲା ŋŜ -Ĩର୍ଜŇ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŎŘସ୍ତା Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řସ୍ଥାň řŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 

Ŏŕ řŃ(ସ୍ଥିŃ řŊŘŇ), ଦେŞ�ୋƥŎ Ĳ ȸଷ୍ଟ ĻŌ řŎ İȰ ରିମେଣ୍ଟ ňŘĪĥ 
ňśŇର୍ବାŎ ŏȑ‌ĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řସ୍ଥାň řŃଙ୍କୁ  Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĶĴś ŊŘŊŘƉŎ ĻŘĶŎଯŘତ୍ରା ȄŊŘŎś  ňŎ řȮŌŘ 
ŌŘର୍ଗ ĴŘōǻɹ Ň řŌନ୍ତେ ű ŅřŇ Ōƺରେ ĻŘĶŘ Ĳ ଘŎ ĵŘŏř ĴŎ řŊŘĴś 
ŌƍଳŊŘŎ Ŋ řସ୍ଥାň řŃŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŞେ 
Ŕśƴଧା ųŲ Ŋ řସ୍ଥାň řŃ ňŎ řŊŘŎƉ ŌƺŎś  ŮŬ ňŎ řŊŘŎ ĩȡďńĴ 
ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବ Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ଯŘŧŚ 
ସେŊŘňŜĻŘ Ň řŌନ୍ତେ ŊɹŊŕŝŃ ŔŘŌȰରୀ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ଘŎ Ĳ ĻŌ ř 
Ō řଳ ř Ň ȄŊŘŎś  ĻŘĶŘ Ĳ ଘŎ ĺŘť ଼ିŞେ ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĨŇɹňଟେ ĨନେĴ Ŋ řସ୍ଥାň řŃ ňŎ řŊŘŎ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ňŘĪňŘŎ ř 
ŇŘŕŘƻ ତିģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ Ŋ řସ୍ଥାň řŃŌŘନେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś ଭେľ řŞେ 
Ş�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŊŘŊŘ ĩĵƠŐŌł ř ňŚĿŎ ňŎ řȮŌŘ ŌŘĶǻ ňŘĪĥ Ŋ řǱଥାň řŃଙ୍କୁ  ŏȑ‌ĴŘ ĻŘŎ ř

ű ŅřŇ ŌƺŞେ ĻŘĶŘ ĺŘť ଼ିŊŘĴś Ĵť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ 

ĻŌ ř Ĳ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ŔŘŌȰରୀ 
ńĪńŘŇ ňŘĪĥ ķŎ Ň Ō řŐ řଲେ 

ķŎ ĺŘť ଼ିବେŇ ř Ŋ řǱଥାň řŃ

ĨŔśŎŘଳ ř,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ŇŅŚĶŘĥ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ń řŇ řଘŎ řĩ ȰରାŌ 
Ň řĴľରେ ĨŊସ୍ଥିŃ ŬŪŪ 
Ŋœ୍ଷŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ŌŘ® କ�ୋĹřଳŘ 
ŇŘŧĴŘłŚ ňŚĿĴś ŏŘĶ ř ȄŊŘ 
ପ�ţŃŝ Ĵ ĻŌ ř ସ୍ୱĪƐଛାରେ 
ŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŇŅŚĶŘĥ 
ŀ řŕŔŘŕ ř Ň řŊŘŔŚ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ŔŘŕśƉ Ŋଡ଼ ňśĨ ĨŇନ୍ତ ŔŘŕś  
ŃŘƉ ĻŌ řĴś ŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌƍଳŊŘŎ ŌŘ®Ɖ 
ňŚĿ ňŎ řŔŎରେ Ɍରୀ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ňŎ řĹŘଳŇŘ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ĬƥŎŚŧ 

Ĳ ňśǪĶśଚ୍ଛ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ŃŘƉ ŔŘŇŋŘĪ ŇŘŎŘŧł 
ŔŘŕś, ŇŅŚĶŘĥ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ 
ĴŘଳନ୍ଦୀ ŎŘĬŃ, ň ŜĻĴ 
ଦେŞେǂ ňƠଡା, Ĩଶ�ୋĴ ňƠଡା, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ŎŌŘĴŘନ୍ତ 

ŊŔƻତିĩ, ŌŘŇŔ ŊŘŎ řĴ, Ō řŕ řŎ ଗ�ୋǶୱାŌŚ, ŞେłśņŎ ŅŘŔ, 
ŅŚŇŊǄଧୁ ŅŘŔ, ɂŔǈ ŊŔƻତିĩ, ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃƉ ŔମେŃ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ŔŌ řŃ řŎ ĨŇɹ ŔŅŔɹŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řņŘŧĴƉ ŊƴȁŃ ŅରŌŘ Ĳ 
ପେȚ ŔȚ  Ŋ řȢ Ĵś  ɂŃ୍ୟାŕŘର ŅŘŊ ř

କ�ୋĹřŐŘ ŇŘŧĴŘłୀଙ୍କ ňୀĿĴś ĻŌ řŅŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř 
ňſŎś  ŔŌɲƴǻŇŘ
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ŞĵŘƴǻଧା,ūŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା ĩŅŒ୍ଶ ńାŇା ňſŎś  ŊŎ řǨ 
ŇାĶŎ řĴ ŌƗ Ŕŋା Ĵſରେ ĩୟŧŘĻřŃ ĩŌ ňśŏ řŔ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ 
ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴƉକୁ  ňŎ řĹୟ ňȽ ŊƞŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ńାŇାŎ 
ŋାŎɂରାǊ ĨȅĴାŎŚ Ŕƙୟ ŇାୟĴ ŞĵŘƴǻଧା ପ�ŤŎାƗŐରେ 
ŊŔŊାŔ ĴŎś ȄŊା ŰŰĻł ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴƉକୁ  ňŎ řĹୟ ňȽ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵାō୍ଯɹȮŌĴś Ŕନ୍ତୋœ ŅାŔ, ŕŎମ�ŘŕŇ 
ŌŕାňାȽ, Ŋ řĻୟ ňƠଡା, ŇŊ Ĵ řଶ�ŘŎ ŌŕାňାȽ, ĶŅାņŎ ଗ�ŘƐ ଛି, 
କ୍ଷେȽŊାŔŚ Ŕାŕś, ŎƩନାĴŎ ŎłŔ řĦŕ, ଗ�ŘŊ řǁ Ĺǂ ŌŕାňାȽ 
ପ୍ରŌśଖ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŌƗŎ ŔǑପାŅĴ 
ŎାŌଶଙ୍କŎ ňśŏ řŔ ପ୍ରଶାŔŇĴś ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 

ĻŘŃŚŧ ŒŻ ତି ସĦŎſł 
ŅřŊସ ňŘŐŇ ɂŕସŇ

Ŋାŏś Ķାĥ, ūŰାūŬ(ŔŌ řŔ) : କେǂ Ĳ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ĻାŃŚୟ ଶŻ ତି 
ŔĦŎſł ŅřŊŔ ť଼ିସେŌɲŎ ūŮ ŃାŎ řଖରେ ňାŐŇ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ 
ଶŻ ତି ŔĦŎſł ŅřŊŔରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŊɹŊŕାŎ ɏରାŔ Ĳ ĨňŊɹୟ 
ର�ŘĴ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ŔŎĴାŎ କ�Řľ ř କ�Řľ ř ľƉକା Ŋ řƕଞାňŇ 
ŊାŊŅରେ ଖƏଚ୍ଚ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋାŏś Ķାĥ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଖଣ୍ଡ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ 
Ņାୟ řƫŕŚŇŃାŎś  ଶŻ ତି ŔĦŎſł ŊŅŐରେ Ĵ řňŎ ř ĨňŊɹŊŕାŎ 
ĴŎାଯାĬĺ ř ŃାŕାŎ ƖŐନ୍ତ ĬŅାŕŎł ǴǦ ŅřŊାଲ�ŘĴରେ 
ĨƗŐŎ Ŋŕś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଖśƞĶśť ଼ିĴରେ ŏାĪȑ‌ ĻŐś ȄŊା Ŕତେ 
ଯେŌ řŃ ř ĻାŃŚୟ ଶŻ ତି ŔĦŎſł ŅřŊŔĴś ňŎ řŕାŔ ĴŎାଯାĬĺ řģ 
Ŋାŏś Ķାĥ ŊାłňśŎ İŇİŔ ř İŊĦ ŊାłňśŎ Ĳ Ĺ řŏ řĴା ŊɰĴ ĨȅŇ 
Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାୟŃରେ İŕାŎ ŊɹŃ řȮŌ ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ   

ବ�ୋŏĶť ńŘŇŘରେ ŇŜ ŃŇ ĨȅĴŘŎŚ
ŞĵŘƴǻଧା,ūŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ବ�ŘŏĶଡ଼ ńାŇାŎ ŇŜŃŇ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŋାବେ ŔśĴାନ୍ତ ŅଳେĪ Ņାୟ řƫ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ɍରୀ ŅଳେĪ 
ŞĵŘƴǻଧା Ōśଖɹ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐୟରେ ǶŃƽ 
ĨňŎାņ Ĳ ŔାĪŊŎ ୟśŇ řľରେ 
Ĵାō୍ଯɹŎŃ Ȅଲେģ İĿାĴś ŊŅŐř 
ହ�ŘĪ ĩŔ řĺƻତିģ İĿାରେ ňŜର୍ବŎś  
ବ�ŘŏĶଡ଼ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ȄŊା 
ĩĪĩĪŔ ř ǳ ନିƅଧାŌୟŚ ŊŎାŐ 
Ļřǟଲା ňśŏ řŔ Ōśଖɹ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐୟĴś ŊŅŐř ହ�ŘĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ 
ĻŇŃାŎ ŊǄଧୁ, ĻŇŔାņାŎłƉକୁ  ଶŝƌŐřŃ ସେŊା ଯ�ŘĶାĪŊା 
Ŕŕ řŃ Ŕର୍ବŔାņାŎłƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊା Ĳ ବେĩĪŇ Ň řଶା ȿŊɹ 
ĴାŎŊାŎ Ĳ ବେĩĪŇ ଗ�ŘĹାŏାł Ŋǁ ĴŎ řŊା, ĩĪŇ ଶŝƌŐା 
ĩŅř Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ńାŇା ňśŏ řŔŎ ŋŜ Ō řĴା ପ୍ରŃ ř ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩଯ řŊ ବ�Řŏř ŇŜŃŇ ńାŇାȅĴାŎŚ Ɍରୀ ŅଳେĪ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ସŌŘĻŞŔŊŚƉ ňŎଲ�ୋĴ
ľାƍŚ,ūŰାūŬ(ŔŌ řŔ): Ĵନ୍ଧŇୟାĶŀ ଗ୍ରାŌŎ Ƕର୍ଗŃ ŋ řĴାŎ ř 
ĹŎł ŇାୟĴଙ୍କ ňśȽ ņର୍ନୁ Ļୟ ŇାୟĴ(ŊĶś) ůŰ Ŋର୍ଷ ŊୟŔରେ 
ŕŝȘ‌ķାŃରେ ňŎଲ�ŘĴ ķľ řĺ řģ ସେ ŇୟାĶŀ ଖାĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା 
ĨŅାŏŃŎ ଷ୍ଟେନ�Ř ŋାବେ Ĵାō୍ଯɹŎŃ Ȅଲେģ Ńାଙ୍କŎ ňାର୍ ȁŊ 
ଶŎŚŎ ଗ୍ରାŌɹ ňŎ řȮŌା ĴŎାଯାĪ ଗ୍ରାŌ ଶɭଶାŇରେ ଶେœĴŝŃɹ 
Ŕମ୍ପǈ ହ�ŘĪĺ řģ ŇୟାĶŀ Ļřǟଲା ଖାĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĨŅାŏŃŎ 
Ĩƺſ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ō řଶ୍ର, ĩଲ�ŘĴ ŌାŇŔ řĦŕ, Ň řŎĦĻŇ ŌŕାňାȽ, 
ŔĦĻୟ Ŕ řĦŕ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଖାĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĨŅାŏŃŎ Ĩƺſ 
ŇାŎାୟł ŌŕାňାȽ, Ĵନ୍ଧŇୟାĶŀ ŔŎňƗ Ķśŏś ŊାŔ ŔśŊś ଦ୍ଧି , 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ĨŎś ł ŎĦĻŇ ŔśŊś ଦ୍ଧି , ŔśŊର୍ଣ Ŕ řĦ, ĹାǁňśŎ 
ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ŌƗ ŔĦňାŅĴ ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ ŇାୟĴ, ŊŎ řǨ 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ņ řǟଲୀň Ňǁ, ŋାĪ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎŚ ŇାୟĴ, Ōନ�ŘĻ 
ŇାୟĴ, ପ୍ରଶାନ୍ତ ŇାୟĴ, ŎାĻĴ řଶ�ŘŎ ŇାୟĴ, İĴŌାȽ ĴŇ୍ୟା 
ସ�ŘŇ ř, ଦେŊ řପ୍ରŔାŅ Ŕାŕś, Ň řର୍ମŐ ŌŃĶĻŔ řĦ, ŏ řƍŎାĻ Ŏń, 
Ōନ�ŘĻ ŅାŔ ପ୍ରŌśଖ ଶ�ŘĴŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ   

Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſł ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ľାƍŚ,ūŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴାŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŌାŇଙ୍କରେ 
Ň୍ୟାŔŇାŏ ହେŏń Ō řଶŇ ĩŇś ĴŜŏɹରେ Ŏାǧ୍ରୀୟ Ŋାŏ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ĵାō୍ଯɹȮŌ ŃŎŉŎś  ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ĨƺୟŇŎŃ ଶ řଶśŌାŇଙ୍କŎ 
Ĩŋřଜ୍ଞ ŀାକ୍ତŎŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎାଯାĪ ĨȅĴ 
ĹřĴ řƮସା ĩŊଶɹĴ ȄŊା ଶ řଶśŌାŇƉକୁ  ĬǈŃŌାŇŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊା 
ŌାĶłାରେ ଯ�ŘĶାĪ Ņ řĩଯାĪńାİģ İňŎ řĴ ř Ĺକ୍ଷୁ, Ȱŕł 
ଖƠଡିĩ, ŊƉକାňାŅ, ŕାର୍ଟ ĨňରେŔŇ Ōƺ ĴŎାଯାİģ İŕ ř 
ȮŌରେ ľାଙ୍ଗୀ ŊɰĴ ŔśǁŎňśŎ Ĵଲ�ŘŇŚ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ 
ňŎ řŔŎରେ ĩŎŊ řřİŔକେ ŃŎŉŎś  ଶ řଶśŌାŇଙ୍କŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚକ୍ଷା Ĵାō୍ଯɹȮŌ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ŀାକ୍ତŎ ɌରୀŇାń ŌŕାňାȽ,  ŀା. Ķାୟତ୍ରୀ ସେŇ, ଷ୍ଟାȜ‌Ňର୍ସ 
Ƕƣଣ୍ଣŏŃା Ŕାŕś  ଯ�ŘĶଦେĪ ମ�Řľ Űų Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ŃŇɭƺŎś   ű ĻłƉକୁ  ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା 
Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řĴ řƮସାŐୟ ଯ řŊାňାĪĥ ňŎାŌŒ୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ପ୍ରņାŇଶ řſĴ ŏŐřŃ ŇାŎାୟł ŌŕାňାȽ, ଶ řſୟ řତ୍ରୀ ସ୍ୱାĶŃ řĴା 
ŎାĻ, Ōନ�ŘŎŌା Ŕାŕś, ŎŜ ňାŏŚ ňାȽ, ŊŚłାňାł ř Ōଣ୍ଡŐ, Ķାୟତ୍ରୀ 
Ŋ řǢୱାŔ ପ୍ରŌśଖ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ  

ľାƍŚ,ūŰାūŬ(ŔŌ řŔ) 

ŔŌŔ୍ୟା ଘେŎରେ ŭŪ Ŋର୍ଷ ŃŐŎ ľାଙ୍ଗୀ 
Ņś ର୍ଗାĹŎł Ĺřŏ řĴା ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐୟģ 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŃ řĴାŎ Ň 
ହେŊାŎś  ଶŃାȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କ 

ସ୍ୱାſŎ řŃ Ů Ņŉା ŔŌ୍ୱŐ řŃ ŅାŊ řňȽ ŞĵŘƴǻଧା 
ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řା  ūųųŮ 
ŌŔ řŕାରେ ľାଙ୍ଗୀ Ņś ର୍ଗାĹŎł Ĺřŏ řĴା ŀ řଗ୍ରୀ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐୟ Ǳଥାň řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ଯାŕାŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŔĦଖ୍ୟା İବେ ů ଶŕŎś  
ĨȅĴģ İŕ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉକୁ  ŌାȽ ů 

ľ ř ĩĻବେǦŔ ଶ୍ରେłŚ Ķŝŕରେ ଶ řକ୍ଷାŅାŇ 
ĴŎାଯାĬĺ řģ ŉľା ĩĻବେǦŔ ĺାŃ ଯ�ŘĶś 
Ŋର୍ଷା Ņ řନେ Ŋର୍ଷା ňାł ř Ĳ ଖŎାŅřନେ ŔŜō୍ଯɹ 
Ĵ řŎł Ŋ řŇା ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧĴରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କ 
ଶ řକ୍ଷାŅାŇରେ Ŋାņା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎƻତିģ İŕ ř 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ Ň řĻǶ ĻŌ ř ŇȄŊାŎś  
ŔŎĴାŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  İŕ ř ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐୟĴś 

କ�ŤłŔ ř ĩର୍ ȁĴ ŔŕାୟŃା Ō řŐ ř ňାŎś Ňାŕ Ȁģ 
ଯାŕା ŉŐରେ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐୟ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 
ĬǈŃ řĴŎł Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧĴ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎś ȄŊା ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶରେ ŅŒ୍ଶାଯାĪĺ řģ  
ǱଥାୟŚ ĻŌ řĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ļřǟଲାପ୍ରଶାŔŇ ů 
İĴŎ ĻŌ ř ଯ�ŘĶାĪଦେŊାĴś Ōƺ ĨŇś ର�Řņ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ ĺାତ୍ରୀ 

ŌାŇଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ ଶ�ŤĹାŐୟ Ĵ ř ĺାତ୍ରୀ 
ŔାņାŎł Ĵſ Ň ȄŊାŎś  İȄପ୍ରŃ ř Ŋ řĹାŎ 
ĴŎ řŊାĴś ŅŒ୍ଶାଯାĪĺ řģ ĻାŃŚୟ ଶ řକ୍ଷାŇŚŃ ř 
ŬŪŬŪ ĨŇś ଯାୟŚ ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ 
Ŋର୍ଷĴś  Ű ľ ř ସେŌ řଷ୍ଟାŎ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŕśİģ ଯେହେŃś  Ņś ର୍ଗାĹŎł Ĺřŏ řĴା ŀ řଗ୍ରୀ 

ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐୟ Ĳ Ņś ର୍ଗାĹŎł Ĺřŏ řĴା Ĭଚ୍ଚ 
ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ ଗ�Řľ řİ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔରେ 
Ĺାŏś Ĩĺ ř ତେłś Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ 
ňŎŚକ୍ଷା ŔŌୟରେ ŔŌǯ ଶ୍ରେłŚ Ķŝŕ Ķśŀ řĴś  
ňŎŚକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ŊɹŊŕାŎ ĴŎାଯାĬȄŊାŎś  
Ņś Ī ŌାŔ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐୟ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ଶ řକ୍ଷାŅାŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ Ŏŕśĺ řģ 
ତେłś ŀ řଗ୍ରୀ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କ ଶେœ 
Ń řନ�Řľ ř ସେŌ řଷ୍ଟାŎ ňାĿňŦ଼ା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋାņାɂରାƪ ହେĬȄŊାŎś  ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐୟ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପŔĴś ĬĹŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟĿାŎś  
ňŝńȇ‌ ĴŎାଯ řŊା ňାĪĥ ŅାŊ řňȽ ରେ Ĭଲ୍ଲେଖ 
Ŏŕ řĺ řģ ŞĵŘƴǻଧା ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ŔମେŃ 
Ĩŋřଯ�ŘĶŎ İĴĴ řŃା ŇĴŏ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ, 
Ĭଚ୍ଚଶ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ, ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŔାĦŔŅ, ŞĵŘƴǻଧା 
Ŋ řņାୟĴ, Ĭଚ୍ଚଶ řକ୍ଷା ŔĹřŊ, Ň řର୍ଦେଶĴଙ୍କ 
Ň řĴľĴś ŅାŊ řňȽ ňĿାଯାĪĺ řģ 

ସŌସɹୟା ଘķŎରେ Ņś ର୍ଗାĹŎł Ĺřŏ řĴŘ ŀ řȰରୀ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ

ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ 
ଦେଲେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

ବ�  Ř ŏ Ķ ť , ū Ű ା ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ǱଥାŇŚୟ ŊାŌŇ ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ Ō řŇ řଷ୍ଟାŀ řୟŌରେ 
ବ�ŘŏĶଡ଼ ଫ୍ɃƠɵ žŊ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĹାŏřȄŊା ĻାŇĴŚ 
ňାŦ଼ୀ ମେମ�ŘŎ řĩŏ ŎାĻɹǯŎŚୟ 
ŉśľŊȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĹŃś ର୍ଥ 
ŏ řĶ Ō୍ୟାĹ ŌƍŐŊାŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř Ō୍ୟାĹରେ 
କେŎƍŎ ĨŕŌŅřĩ žŊ ŉśľŊŏ 
ľ řŌ İŊĦ ĩୟŧŘĻĴ ଫ୍Ƀଣ୍ଡŔ 
žŊ  ŉśľŊŏ ľ řŌ Ōƺରେ 
Ō୍ୟାĹ  ହ�ŘĪȄŏା ģ Ň řƴǻଧାŎ řŃ 
ŔŌୟ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ř ľ řŌ 
Ĵାŕା Ŋ řňſରେ ଗ�Řŏ ସǭକୋŎ 
ĴŎ řňାŎ řŇȄଲେ ģ ŉŐରେ 
ľାĪବ୍ɄĴŎ ŔŕାୟŃାରେ କେŎƍ 
ľ řŌ Ů-ŭ ଗ�Řŏ ŊɹŊņାŇରେ 

Ŋ řĻୟŚ ଘ�Řœ řŃ ହ�ŘĪȄŏା ģ 
ରେŉŎŚ ŋାବେ İŌ İŔ ବେĶ  
ŞେŐ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŏƁ୍ମୀņŎ ଚ�ŤņśŎŚ Ĳ ବ�ţĴśƟ 
ŌŕାňାȽ  ŏାĪŇ୍ସରେ ŔŕାୟŃା 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŋƙĴ řଶ�ŘŎ 
ଯŃ ř ĹŃś ର୍ଥ ରେŉŎ ř Ȅଲେģ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ବ�ŘŏĶଡ଼ ŊɰĴ ŔŕĴାŎŚ 
Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŜŏɹ 
Ŋାŕ řŇŚňŃ ř, Ŋ řଜେň ř ଯśŊନେŃା 
ŊାŔśଦେŊ Ŕାŕś, ŋାĶ řŎȄ 
ବେହେŎା ପ୍ରŌśଖ ŞେŐାŐřƉକୁ  
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋś ņŊାŎ 
ľś ର୍ନାମେƞŎ ପ୍ରńŌ ସେŌ řŉାĪŇାŏ 
Ō୍ୟାĹ ŞĵŘƴǻଧା ňାĪĴ Ń řĶ řŎ řĩŎ 
İଜେ žŊ ŉśľŊŏ ľ řŌ İŊĦ 
ŊାĪĶśł řĩŎ ŵାĪİŔŔ ř ŉśľŊŏ 
ľ řŌ Ōƺରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ

ŞĵŘƴǻଧା,ūŰାūŬ(ŔŌ řŔ)

ľ řİŏŔ ř ର�ŘŀǱଥିŃ Ŋ řŀ řİ ňť଼ିĩĿାରେ ସ୍ୱେĺାସେŊŚ 
ŔĦĶĿŇ Ň řୟś ȄƉକିƍ ଫ�ŘŎŌ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŞĵŘƴǻଧା 
Ōହ�Řତ୍ସŊŎ ର�Ťňɹ Ļୟƻତୀ Ĭତ୍ସŊ ŌƍŐŊାŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĬŅķାľ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ň řୟś ȄƉକିƍ ଫ�ŘŎȟ‌Ŏ 
ŔŋାňŃ ř Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାୟĴ ŀ. Ņ řǟଲୀň ɌରୀĹǁŇଙ୍କ 
ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ ĬȘ‌ķାľŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŔŌŊାୟ, ŊୟŇ, ŕǯŃନ୍ତ Ĳ ŕǯଶ řǛ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ńńା Ļřǟଲା 
ପ୍ରŋାŎŚ Ōନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରŅŚň ŊŐŔାŌନ୍ତ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାୟĴ Ļřତେନ୍ଦ୍ରିୟ  Ňାń Ō řȽ, ĻřǟଲାňŎ řœŅ 
ŔŋାňŃ ř ŎŜ ňɌରୀŎାłŚ ĶśŌାŇŔ řĦ, ĻřǟଲାňାŐ ĨɆ ରିȖ‌ 
ĮŃś ŎାĻ, ŞĵŘƴǻଧା ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ĴŇĴŏƁ୍ମୀ 
Ōŕାƻ ତି, Ň řĴśƙ ňƛŇାୟĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŅŔ୍ୟା ŊାŔƻତୀ ŌŕାňାȽ ପ୍ରŌśଖ ଯ�ŘĶଦେĪ ପ୍ରŅŚň 
ପ୍ରƖŐŇ ĴŎ ř ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ
  İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ŊŐŔାŌନ୍ତ Ĵŕ řȄଲେ, 
ŞĵŘƴǻଧାŎ ŏŦ଼ୁ ĩ ňାĪĴŌାŇଙ୍କ Ŋ řŎƫ ŔŌȰ Ŏାଷ୍ଟ୍ର Ĳ 

ĩƻħŎାଷ୍ଟ୍ରରେ ĨŇŇɹģ ŞĵŘƴǻଧା Ōାľ řŎ ଯ�ŘĶĻŇ୍ମା Ŋƃ ସି 
ĻĶŊǄଧୁ, ĻୟŚ ŎାĻĶśŎś , ň řƠଡିĴ ř ŊାŕśŊŐŚ, ĴŝŃ řŊାŔ 

ňାƛଶାłŚଙ୍କ ĨŊŅାŇ ŞĵŘƴǻଧା ňାĪĴ Ōାľ řŎ Ķାńା 
ŊŕŇ Ĵରେģ ŞĵŘƴǻଧା ŊୟŇ ଶ řǛŎ ĶƻତାķŎģ ūųųű 

Ĳ ūųųŲ ŌŔ řŕାŎś  ĬŅɹŌ ହ�ŘĪ ŬŪŪŪŌŔ řŕାŎś  
ŞĵŘƴǻଧା Ōହ�Řତ୍ସŊ ķାŃ ପ୍ରŃ řķାŃ Ŕତ୍ୱେ ĩĻř Ŭů Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ତି ňାŐŇରେ ŞĵŘƴǻଧା ĻřǟଲାŎ ĴŐା, Ŕାŕ řŃɹ, ŔĦସ୍କୃŃ ř, 
ŔାŌାĻřĴ Ō Ŝŏɹବ�Řņ, ĨǷ ମିŃାŎ Ň řŅŒ୍ଶŇ ଯାŕା ŔŌȰ 
Ŏାଷ୍ଟ୍ର Ĳ Ĩନ୍ତŎାଷ୍ଟ୍ରରେ ňŎ řĹ řŃģ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି 
ŞĵŘƴǻଧା Ōହ�Řତ୍ସŊ ĻŇĻŚŊŇŎ ŊାǯŊ ŎŜ ň, ŔĦସ୍କୃŃ ř, 
ĴŝœŚମେŐା, ŌŚŇା ŊĻାŎ, ňାĪĴ ĩଖť଼ା, ňାĪĴ 
ଯśଦ୍ଧାǰ ପ୍ରŅŒ୍ଶŇŚ ଯśŊň řŁř ĬƒଜୀŊ řŃ Ŏȃ Ŋ řĴଶ řŃ Ĳť଼ିଶା 
Ĳ Ŋ řĴଶ řŃ ŋାŎŃ ĨŋřŌŃରେ ĻାȰŃ ହେŊାĴś ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ  ǱଥାŇŚୟ Ŋ řņାୟĴ ପ୍ରଶାନ୍ତ ĻĶଦ୍ƳŊ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋାœł Ĳ Ōହ�Řତ୍ସŊŎ ŅŚର୍ଘ Ŭů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତିŎ ĪŃ řŕାŔ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ 
  ĨŃ řȄ ňŎ řĹୟ Ōହ�Řତ୍ସŊ ĴŌ řľ ř ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ 
Ňରେǂ ňŝଷ୍ଟି  ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌ķାľŇŚ 
ŔŌାର�Řŕରେ ŔାĦŔŅଙ୍କ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ņ řǟଲୀň ହ�ŘŃା, Ŋŕś  
ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ŘĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ŏକ୍ଷ୍ମł ବେହେŎା, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ Ĳ Ŋŕś  
ŔĦଖ୍ୟାରେ ĻŇ ŔŌାĶŌ ହ�ŘĪȄŏାģ 

ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ōହ�ୋƮŊŎ ର�Ťň୍ୟ Ļŧƻତୀ ସŌŘର�ୋŕ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ

	= ĻŘŇĴŚ ňŘŦ଼ୀ ŞେŞ�ୋŎ řĩŏ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ŉśľŊŏ
କେŎƍŎ ĨŕŌŅřĩ ĴɰŊ Ŋ řĻŧŚ 

Ň řŎାĴାŎňśŎ, ūŰାūŬ (ŔŌ řŔ) : 
ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା Ň řŎାĴାŎňśŎ ŔŎǶŃŚ 
ଶ řଶś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟǯŎŚୟ 
କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାŎ ĬȘ‌ķାľŇ 
Ĭତ୍ସŊ କ୍ଷେȽŊାŔŚ ŀ řİŋř କ୍ରୀŀା 
ପ୍ରƍłରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ň řŎାĴାŎňśŎ ńାŇା 
ĩĪĩĪŔ ř  Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ŎାĬŃŎାୟ 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ 
ŔĦňାŅĴ Ĳ ପ୍ରņାŇ ĩĹାō୍ଯ୍ୟା ĨŃ řȄƉକୁ  
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ  ŔାŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴାଶରେ 
କ୍ରୀŀାŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ŔĦňାŅĴ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ĩĹାō୍ଯɹ ĩଲ�ŘĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରņାŇ ĩĹାō୍ଯ୍ୟା ŇŐřŇŚ 
Ŏń Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ŮŲľ ř 

Īଭେƞରେ Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ମ�Řȑ 
ūŪůŪ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦଶȰŕł 
ĴŎ řĺƻତିģ କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃା Ņś ĪŅřŇ 
ņŎ ř ĹାŏřŊģ Ŋ řĹାŎĴ ŋାବେ ପ୍ରମ�ŘŅ 
ŅାŔ, ଶŎŃ Ĺǂ ଛ�ŘľŎାୟ, ĩଶ řœ 
Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ĨŊ řŇାଶ ňƛŇାୟĴ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪĺƻତିģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ĩĹାō୍ଯɹ Ŋ řନ�ŘŅ 
Ŋ řŕାŎŚ ସେĿŚ, ŔĦĻୟ ସେĿŚ, ňŊ řȽ 
ŎାĬŃŎାୟ, ĴŝǩĹǂ ଛ�ŘľŎାୟ, 
Ĩſୟ ŌŕାňାȽ, Ļřତେǂ ňŝଷ୍ଟି , 
ĩĹାō୍ଯ୍ୟା ŔǄଧ୍ୟାŎାłŚ Ŋାŕ řŇ řňŃ ř, 
ŔśĻାŃା ɌରୀĹǁŇ, ŊŚłାňାł ř ŅାŔ, 
ĴŊ řŃା ĻĶଦ୍ƳŊ ପ୍ରŌśଖ Ĵାō୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎś ĺƻତିģ 

ŞĵŘƴǻଧା,ūŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚୟ Ŋ řଜେŊ ř 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ ŞେŐ ňŀřĩରେ ĹାŏřȄŊା 
ŬűŃŌ ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ŋାŎŃ ସ୍କାĬľ ĶାĪŀ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପୋŎ řŎ ŌƍŐŊାŎ Ȅŏା ƶ ୱିŃŚୟ Ņ řŊŔģ 
İŕ ř Ņ řŊŔରେ ŌśଖɹŃଃ Ķାĥ ŕାľରେ ବେňାŎ, 
ňśŎś łା ŔାŌଗ୍ରୀŎ ପ୍ରŅŒ୍ଶŇŚ İŊĦ ଖାŅɹମେŐା 
ବେଶ ŌŇŌśଗ୍ଧĴŎ ହ�ŘĪȄŏାģ ɂରାŎǕŎś  
ŔŌǯ ଶ řŊ řŎାର୍ଥୀଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ƹĻା ĨŊŃŎł 
Ĵାō୍ଯɹȮŌ Ļřǟଲା Ōśଖɹ ĴŌ řŔŇŎ Ńńା Ļřǟଲା 
ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ସ�ŘŇାŌ řĴା Ŏାୟଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪȄŏାģ ŔĴାŐ ŔŌୟରେ ŔĦଶାņĴ 
ŅřŊାĴŎ ňľŇାୟĴଙ୍କ ƶୱାŎା ଶŎŚŎ ŔƙŌ 
କ�ŤଶŐ Ĵାō୍ଯɹȮŌ ŔŌǯ ସ୍କାĬľ ĶାĪŀ Ōାନେ 
Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎାĪȄଲେģ ňରେ ňରେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ 
Ņś ଃŔାŕŔ řĴ କ୍ରୀŀା ĺାȽĺାତ୍ରୀ ପ୍ରŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Ĵାō୍ଯɹȮŌĴś ŔĦଶାņĴ ňŚŃŊାŔ ňľŇାୟĴ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ସ୍କାĬľ ŌାǦŎ ପ୍ରĴାଶ 
Ĺǂ ňଲେĪ, Ŋ řĹ řତ୍ରା Ňǁ Ōŕାƻ ତି Ĳ ĩଲ�ŘĴ 
ପ୍ରņାŇ, ĶśŎś  ପ୍ରŔାŅ Ŕାŕś  ŔŕାୟŃା ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ŏମେଶ ĴśŌାŎ ŊŐŊନ୍ତŎାୟଙ୍କ 
ƶୱାŎା ĴśĪȎ‌ Ĵାō୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪȄŏାģ 
ĨňŎାǸ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ İĴ ପ୍ରŅŒ୍ଶŇŚ Ĵାō୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ ସ୍କାĬľ ĶାĪŀ 
Ōାନେ ĲŀřଶାŎ Ŋ řŋ řǈ ଲ�Řň ňାĪଯାĬȄŊା 

ňśŎś łା ĻřŇ řœ ଯńା Ōśଦ୍ରା, ŃାŐňȽ ପ�ŘȄ, ŕାŃ 
ŕŃ řĩ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ସ୍କାĬľ ĶାĪŀ 
ŔǑପାŅĴ ŔśņାĴŎ ŌŕାňାȽ ଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ķାĥ 
ŕାľ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊା Ŕŕ řŃ, Ōśଖɹ ĴŌ řŔŇŎ 
Ńńା Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ସ�ŘŇାŌ řĴା Ŏାୟ İŕ ř 
ŕାľĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ĨĦĹŐ 
Ŏ Ō řŐśȄŊା ĩĦĹŐřĴ ĻřŇ řœ Ĵś Ŕśŏŋ ŅŎରେ 
Ĵ řł řŊାŎ Ŕśଯ�ŘĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňରେ 
ସ୍କିଲ�Ř ŎାŌ Ĵାō୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪ ସ୍କାĬľ 
ĶାĪŀ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁŎś  ŔśǁŎ ŔśǁŎ ķŎ ĴŎłା Ĳ 
ķŎ ŔĻା ĻřŇ řœ Ōାľ ř, ଝļŘľ, ĴŃା, ŃାŐňȽ, 
ĴାଶŚ, ŊାĬĥଶ ňŃ řĩ, ňńŎŎś  Ń řĩŎ ř ŞେŐŇା 
Ĳ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 

ଶେœରେ ଖାŅɹ ମେŐା ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪ ȄŊା 
ŌĻାĴś ň řŏାŌାନେ Ŋ řଶେœ ŋାŊରେ Ĭňଭ�ŘĶ 

ĴŎ řńଲେģ ŔŌǯ Ĵାō୍ଯɹȮŌĴś ସ୍କାĬľ ŌାǦŎ 
Ŋ řŋś  ପ୍ରŔାŅ ସେŇାňŃ ř, ŔśŊାœ Ĺǂ Ŏାୟ, ŌାŇŔ 
ବେହେŎା, ŋାĶŊŃ ňାଣ୍ଡେ, Ń řଳ�Řତ୍ତŌା ଜେŇା, 
ĩଶ řœ Ŋ řǢୱାŐ, ଧ୍ǽŊ ĹŎł ķଡେĪ, ଲ�ŘĴŇାń 
ňŝଷ୍ଟି , ଦେବେǂ ŅାŔ, ĶŃ řĴŝǩ Ŋ řǢୱାŐ ĩŅř 
ସ୍କାĬľ ŌାǦŎ Ōାନେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌǯ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାĴś Ōଣ୍ଡŐ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ଯଜ୍ଞ ସେŇŚ Ŕାŕś, ŔŇାŃŇ Ļାŏř, ଯ�Řଗେଶ Ĺǂ 
ŔାŌନ୍ତ Ŕ řĦŕାŎ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ŏଶ୍ମୀŊାŐା 
ňŎ řŀା, Ŋ řĻୟ  ବେହେŎା Ĳ Ōśଖɹ ŔĦଶାņĴŌାନେ 
Ŋ řĹାŎĴ ŋାବେ Ĵାō୍ଯɹ ŃŅାŎଖ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ Ĵାō୍ଯɹȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪȄŏାģ  ŔŌǯ Ĵାō୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
Ĳť଼ିଶା ɂରାńŌ řĴ ଶ řſĴ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ĨĶାņś 
ĹŎł ସେĿŚ Ŕŕଯ�ŘĶ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧǯŎŚŧ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ
ĶŘĥ ŕŘľରେ ĻŌ řŏŘ ବେňŘŎ

ĩŅର୍ଶńŘŇŘ ňſŎś  ŊŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ňŎ řĹŧ ňȽ ŊƞŇ 

ľାƍŚ,ūŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ĻŇŔାņାŎłƉକୁ  ŕାŃ 
ňାĩƻତାରେ ସେŊା ଯ�ŘĶାĪ ଦେŊା ňାĪĥ  ŔŎĴାŎ 
ŇାŎାŊାĻř ĴŎƻତି Ĵ řƻତୁ ŊାǯŊ କ୍ଷେȽରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊାĴś କେବେ Ĺřƻତା ĴŎś ŇȄŊା ŊାǯŊ řĴ ňŎ řŃାňŎ 
Ŋ řœୟģ ŞĵŘƴǻଧା ŔŕĴାŎŚ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐୟ İŕାŎ İĴ ŇƆ ĬŅାŕŎłģ 
İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐୟରେ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ଡେňśଟେŔŇରେ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎś ȄŊାବେଳେ ŭŪ 
Ŋର୍ଷ ňରେ İĴ ňŜƣଣ୍ଣାƍ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐୟ ହ�ŘĪňାŎ řŇȄŊା 
Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ ķľłାģ ūųųů ĻାŇś ୟାŎŚ ňŕ řŏାରେ 
ŞĵŘƴǻଧା ŌśĴśǁପ୍ରŔାŅ ĺĴĿାରେ ŋŀା Ķŝŕରେ ପ୍ରńମେ 
İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐୟ ଶśŋାŎǕ ňରେ ŞĵŘƴǻଧା ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
ňśŎś łା Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐୟ ňŎ řŔŎରେ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ňରେ 
İବେ ĶŃ ଦେŁ Ŋର୍ଷ Ńଳେ Ň řĻǶ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐୟ 

Ķŝŕରେ ĹାŏřȄŊା Ļłାňŀřĺ řା İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐୟĴś İĴ 
ǶŃƽ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴାŎŚ ଙ୍କ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐୟ 
ଘ�Řœłା ĴŎ řŊା ŅŜ ରେ ńାĬ İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐୟŎ 
ĨȅĴାŎŚ ŋାବେ Ņାୟ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ȄŊା ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴାŎŚ  ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ņś Ī 
ĩŎľ řĲଙ୍କ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐୟŎś  İĿାରେ ĨŊǱଥାň řŃģ 
ସେŕ řňŎ ř İĿାରେ ĨŊǱଥାň řŃ ŔŕĴାŎŚ ମ�ŘľŎ 
ଯାŇ Ň řŎŚſĴ  ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ĩŎľ řĲଙ୍କ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐୟŎś  
ĩŔ ř İĿାରେ ଡେňśଟେŔŇରେ Ņାୟ řƫ Ńś ŏାĬĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ĨŊǱଥାň řŃ ȸରାŉřĴ ŔŊĪŇŔପେĴɟŎ  Ōƺ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ ĩŎľ řĲŎś  ଡେňśଟେŔŇ ରେ ĩŔ ř İŕ ř 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐୟ Ŏ Ņାୟ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ İĴ 
ŌାȽ ŊŎ řǨ ŔŕାୟĴ  Ōƺ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ĩŎľ řĲŎś  
ĩŔ ř İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐୟରେ ĨŊǱଥାň řŃģ ĩŊଶɹĴŃା 

ĨŇś Ŕାରେ İŇଫ�Řର୍ସମେƞ Ĵର୍ମĹାŎŚ ଯ�ŘĶାĪ 
Ņ řĩଯ řŊା ŅŜ ରେ ńାĬ İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐୟରେ ĨŊǱଥାň řŃ 
Ņś Ī Ļł ĴŇଷ୍ଟେŊŐ Ōƺ ଡେňśଟେŔŇରେ ĩŔ ř 
Ĵାō୍ଯɹ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĴŇ řǨ ŔŕାୟĴ ňŅ ଖାŏř 
ňť଼ିĺ řģ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ପ୍ରୋĶାŌŎ ňŅŊŚ Ŋର୍ଷେ ହେŏା ଖାŏř 
ňŀřĺ řģ ň řĨŇ Ĳ ŀାĪŎ řǦ Ōƺ ňŅŊŚ Ņś Īľ ř Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ଖାŏř ňŀřĺ řģ ŊାŕାŎĴś ŔśǁŎ ŋ řŃŎ ŉǑପା Ň୍ୟାୟ 
ରେ ŔŎĴାŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐୟ ňାĪĥ Ň řĻǶ ŔśĬĹ ŔśǁŎ 
ĨľାŐ řĴା Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺƻତି ହେଲେ İĿř Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ 
ĨŋାŊ ଯ�ŘĶś ĻŇŔାņାŎłƉକୁ  ସେŊା ŔĿřȇ‌ ŔŌୟରେ 
ଯ�ŘĶାĪŊାରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ķľś ȄŊା Ĩŋ řଯ�ŘĶ ହେĬĺ řģ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐୟĴś İĴ ňŜƣଣ୍ଣାƍ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐୟŎ ŌାŇɹŃା ଦେŊା Ŕŕ ĩŊଶɹĴŃା 
ĨŇŜŔାରେ Ĵର୍ମĹାŎŚ ଯ�ŘĶାĪ ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ 

ଡେňśଟେସŇରେ ĹŘŏřĺ ř ଖĵୋƴଦ୍ଧା ସŕĴŘŎŚ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĴŘōǻɹୟାŐŧ

ବେĶśŇ řĩ,ūŰାūŬ(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ ŔŅŎ 
ŌŕĴśŌାǱଥିŃ ŔŎĴାŎŚ କେǂ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ 
ଶŃŊାର୍ଷିĴŚ ňାŐŇ ňାĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪĺ řģ İȄରେ  ଶŃ Ŋାର୍ଷିĴŚ ňାŐŇ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋାňŃ ř ଯ�Řଗେଶ୍ୱŎ ŔśǁŎାୟଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ŔŎňƗ 

ŔŃɹŇାŎାୟł ପ୍ରņାŇ, ଗ୍ରାŌɹ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŌାୟାņŎ 
Ōାର୍ଥାଙ୍କ ŔମେŃ ňśŎାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯ�ŘĶଦେĪ ŌŃାŌŃ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂରାŎǕରେ ପ୍ରņାŇଶ řſୟ řତ୍ରୀ ŔśĻାŃା 
Ŕାŕś  ň Ŝର୍ବ ବ�ţĿĴŎ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ĬňŔŋାňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŅାŔ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŒŃŊŘœȁĴŚ 
ňŘŐŇ ɂସ୍ତୁŃ ř
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ūŰ/ūŬ/ŬŪŬů (ŌƍŐŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ūŰŘūŬ(ŔŌŔି): ňśŎŚ ŊŘĪňŘȧ‌ģ 
ŋś ŊŞŇǢŎ-ňśŎŚ ŭūŰ ନĦ. ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ŊŚŎŕରେĴŝǩňśŎ ĺĴĿŘŎś  
Ǧŏȁିଂ ňōǻɹƻ ଲŌɲ řȄŊŘ İŕ ି ŎŘǯତାŎ ଦŅţķ୍ଘɹ 
ɂରାŧ ūū Ĵ.ିŌ.ିģ ହେଲେ ମେଣ୍ƞନŘନɵ İŊĦ 
ǶŃƽ ŌŎŘŌŃ ି ĴŘŌ ନŘĥରେ ŌŕŘଦś ର୍ନୀŃ ି
ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŐ ିŔŘĦଘŘŃĴି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĩłĺି ି
ňśŎŚ Ļǟିଲା ĩȟ‌ ĩȘ‌ŌŚ ňŘľଟି (ĩț‌)ģ 
ŌƍŐŊŘŎ ĩț‌ Ļǟିଲା ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ 
ĴŋିŐ ି ଦś ର୍ନୀŃ ି ĴŎŘଯŘĪĺ ି ŃŘ®Ŏ ňƳଦ୍ଦାŉŘȥ‌ 
ĴŎĺିନ୍ତି ĩț‌ Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ିŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତି ģ

Ɍରୀ ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕĺିନ୍ତି, İŕ ି ŎŘǯତା 
ମେଣ୍ƞନŘନɵ ĴŘŌ ňŘĪĥ İȚ‌İȌ‌İĩĪ 
ŬŪŬů ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŰŎś  İɂ ରିȢ‌ ŬŲ ňōǻɹƻ 
Ī-ଟେƠŎ ŀŘĴȄିଲେ, ଯŘŕŘŎ ĩନś ŌŘନି Ĵ 
ĵƏଚ୍ଚ Ŭକ�ୋଟି  Űūଲſ ଟƉକା ŎŕȄିଲŘģ ĩମେ 
ĻŘł ିଛେ ĨŃ ିବେŒŚରେ ūŮ/ūů ପ୍ରŃŒିŃ 
Ĵȟ‌ରେ ଯେ କେŕ ି ଟେƠŎ ňĴŘĪńŘ®ନ୍ତି ģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ  İŕ ି ଟେƠŎĴś ŮŬ.ŭŪ ପ୍ରŃŒିŃ 
Ĵȟ‌ରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ūକ�ୋଟି  ůŪଲſ ůųŕĻŘŎ 
ଟƉକାରେ ĨŋǍିସା ĴȚ‌ǧȇ‌ŔȚ‌Ĵś  ŌŐିĺିģି İŕ ି

ĴŘŌ ĶŃŊœ୍ଷ Ļś Ț‌ ŬŲ ŃŘŎĵିŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄďŊŘବେଳେ ŬŪŬŰ Ļś Ț‌ ŭŪରେ 
ଶେଷ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŧ ņŘōǻɹ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
Ĵ ିନ୍ତୁ  ĴŘŌŎ ĨŊȅ ňŜŎŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  
İȚ‌İȌ‌İĩĪ ƶୱାŎŘ ňśł ିİĴ ଟେƠŎ ସେŕ ି
ūū Ĵ ିଲ�ୋŌ ିଟŎ ŎŘǯତା ǶŃƽ ŌŎŘŌŃ ିňŘĪĥ 
ŊŘŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ିଟେƠŎ ĶŃŊœ୍ଷ 
ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ŭŪŎś  ĩŔନ୍ତାŊœ୍ଷ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
Ŭų ŃŘŎĵି ňōǻɹƻ ଖ�ୋଲŘଯŘĪȄଲŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ĩǠōǻɹĻନĴ ŋŘବେ ସେŕ ି ĴǑପାନŚ ĨŋǍିସା 
ĴȚ‌ǧȇ‌ŔନĴś  ňśł ି ĴŘŌ ŌŐିĺିģି ĩĬ 
İŕŘŎ ĩନś ŌŘନି Ĵ ĵƏଚ୍ଚ ūū କ�ୋଟି  Ŭūଲſ 
ŮūŕĻŘŎ ଟƉକା ŎŕȄିŊŘବେଳେ ĴǑପାନŚ 
ŭů ପ୍ରŃŒିŃ Ĵȟ‌ରେ ଟେƠŎ ňĴŘĪ 
űକ�ୋଟି  ŬŲ ଲſ ųū ŕĻŘŎ ଟƉକାରେ ĴŘŌ 
ňŘĪĺģି ତେବେ İĴ ନିର୍ଦ୍ଦି Ǧ ĴǑପାନŚĴś  İŕ ି
ŊŘĪňŘȧ‌ ŎŘǯତାŎ ମେଣ୍ƞନŘନɵ ĴŘŌ ŌŐିŊିŘ 
İŊĦ İŕŘŎ ĨŊȅ ňŜŎ ି ନ ȄŊŘବେଳେ ňśł ି
ǶŃƽ ŌŎŘŌŃ ି ňŘĪĥ ଟେƠŎ ŊŘŕŘŎŊିŘĴś  
ŞŇĪ ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪĺ ି ĩț‌ģ ĩĬ ŔŊś Ŀś  
ĩǠōǻɹĻନĴ ĴńŘ ହେĬĺ ି ସେŕ ି İĴŘ 
ĴǑପାନŚ ŌŎŘŌŃ ିňŘĪĥ ଟେƠŎ ňĴŘĪ ĴŘŌ 

ňŘĪŊŘ ŃŘŕŘ ňśł ି ŭůŎś  ŮŬ ପ୍ରŃŒିŃ 
Ōƺରେ ବ�ୋଲି Ŕନ୍ǁŕ ପ୍ରĴଟ ĴŎĺିନ୍ତି ĩț‌ 
Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ିɌରୀ ŌŕŘନ୍ତି ģ

ŃŘଙ୍କ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĩନś ଯŘŧŚ, ŎŘĻɹ 
ନି ŧƽłରେ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĴŘŌ ଯଦି 
Ŕର୍ବାȅĴ ūŮ.ųų ପ୍ରŃŒିŃ Ĵȟ‌ ଦŘȟ‌ରେ 
ଟେƠŎ ĴŘŌ ŞŇŊŘŎ ନି ŧŌ Ĩĺ,ି ତେବେ 
İȚ‌İȌ‌İĩĪŎ Ĵ®ł ନି ŧŌ Ĩĺ?ି ଯଦି 
İȚ‌İȌ‌İĩĪରେ ସେŌŃି ି କ�ŤłŔ ି ନି ŧŌ 
ନŘŕ Ȁ, ତେବେ İତେ Ĵȟ‌ରେ ĴŘŌ ŞŇଲେ 
ĴŘŌŎ ŌŘନ Ĵ®ł ŎŕŊି ବ�ୋଲି ସେ ପ୍ରŒɨ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĩĬ ଗ�ୋଟି İ Ŕଙ୍ଗିନ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ ି İŕ ି ŊŘĪňŘȧ‌ ŎŘǯତାରେ ůŕĻŘŎ 
Ķĺ ଲŘĶĺି ି ବ�ୋଲି ĴśŕŘଯŘĬĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ 
ŊŘସ୍ତŊŃŘ ହେĬĺ ି ŋǈିģ ଯେ କେŕ ି İŕ ି
ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢȡ ଦେȃଲେ İŕŘŎ 
ŔŃɹŃŘ Ĵ®ł ŃŘŕŘ ňŎȃ ňŘŎ ିବେģ 
ĬȘ‌ବେĶŎ Ŋ ିଷŧ ହେĬĺ ିପ୍ରńŌ ଟେƠŎରେ 
ňĹିś  ĴŘŌ ňŘĪĥ ū କ�ୋଟି  űů ŕĻŘŎ ŲŪŪ 
ଟƉକା ŊɹŧŊŎŘଦ ĴŎŘଯŘĪĺģି ହେଲେ 
ĩǠōǻɹŎ ĴńŘ Ů ŌŘŔ ňରେ ňśନǠ ସେŕ ି
ŎŘǯତା ňŘĪĥ ନŜ ĩ ଟେƠŎରେ ňĹିś  ŎŘǯତା 

ĴŘŌ ňŘĪĥ ű କ�ୋଟି  űŰଲſ ŮůŕĻŘŎ 
űŭŰଟƉକା ŊɹŧŊŎŘଦ ହ�ୋĪĺģି İĿ ି
ŔŌସ୍ତଙ୍କ Ōନରେ ପ୍ରŒɨ ĬĿŊିŘ ସ୍ୱାŋŘŊĴି 
ଯେ, ň Ŝର୍ବ ଟେƠŎŎ ūକ�ୋଟି  ଟƉକାŎ ŎŘǯତା 
ĴŘŌ ĴśĩଡେŖ ĶଲŘ ବ�ୋଲି Ĵŕĺିନ୍ତି ŔƙଜୀŊģ 
ସେŕňିŎ ି İŕ ି ŎŘǯତା ĴŘŌ ňŘĪĥ ଦś ĪńŎ 
ଟେƠŎ ହେଲŘłģି ହେଲେ ĴŘŌŎ ǭକାନŎ 
କ�ŤłŔ ି Ǳଥାନରେ ĴŘŕ ȀĴ ି ଲĶŘଯŘĪ ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲି ସେ ପ୍ରŒɨ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŔŘŌɲବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐନŚରେ ĩț‌ Ļǟିଲା 
ŔŋŘňŃ ି Ɍରୀ ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕĺିନ୍ତି, Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ 
İȚ‌İȌ‌İĩĪŎ İŕŋିŐ ି ନି ŌɨŌŘନŎ 
ĴŘŌĴś  ପ୍ରଶ୍ରŧ ଦେĬĺନ୍ତି Ĵ?ି ŔŌŘନ ŋŘବେ 
ňśŎŚŎ ŔŘĦŔଦ ŋŘବେ ŀ. ŔŌɲ řȖ‌ ňŘȽ ňśŎŚ 
ŊŘĪňŘȧ‌ ŎŘǯତା ĴŘŌ ଲŘĶ ି ଟେƠŎ İŊĦ 
ĴŘŌରେ İŋŐ ି ŃƗĴŃŘ ĴňିŎ ି ĴŎŘଯŘĪĺ ି
ŃŘ® Ĭňରେ ĬƥŎ Ŏȃବେ Ĵ ି ବ�ୋଲି 
ŔƙଜୀŊ ପ୍ରŒɨ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĩț‌Ŏ İŕ ିŔŘŌɲବାଦି Ĵ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ଦŐŎ ňśŎŚ Ļǟିଲା ŔǑପାଦĴ 
ŔŃɹĻȖି‌ ŌŕŘନ୍ତି , Ōŀିĩି ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩନି Ȣ‌ 
ସେନŘňŃ ିĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İȚ İȌ ĩĪ ĴŘŌĴś ŞŇĪ ĩț Ŏ ĨŋřଯōୋĶ

ŊŘĪňŘȧ‌ ŎŘǯତା ĴŘŌŞେ Ŋť Ņś ର୍ନୀŃ ି

ňśŎŚ,ūŰŘūŬ(ŔŌŔି): ňŊȽି ņନś  
ŔĦȮରାନ୍ତି  Ĩର୍ଥାȖ‌ ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ି ňŕ ିଲି  
ଭ�ୋĶģ İŕŘ ŌĴŎ ŔĦȮରାନ୍ତି  ň Ŝର୍ବଦିନ  
ňōǻɹƻ ĹŘଲିŊģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ŌŕŘପ୍ରŋś Ɖକୁ  ଲŘĶ ି ହ�ୋĪĺ ି ňŕ ିଲି  ଭ�ୋĶģ 
ŊŎି,ି ĶŕŌĹś ନŘ Ĳ ଘŝŃରେ ňŘĶ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋŋିǈି ପ୍ରĴŘŎ ňĿିŘ Ĳ ņନś ŌśĨŘĥ 
ଲŘĶ ି ĴŎŘଯŘĪĺģି ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ି ŬଟŘ 
ŭůରେ ňŕśଡ଼ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŕ ିଲି  ଭ�ୋĶ 
ňŘĪĥ ŎŘŃ ିŬଟŘŎś  ƶୱାŎ ŉିଟŘଯି ŊŘĴś  ନŚŃ ି
ନି ķ୍ଘଣ୍ଟ ହ�ୋĪȄଲŘģ ହେଲେ Ŭଘଣ୍ଟା ŬŪ 
Ō ିନି ȑ‌ ŊŐିŌ୍ବରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ଭ�ୋȡ‌ ŮଟŘ 
ŬŪରେ ƶୱାŎ ŉିଟି ȄଲŘģ ପ୍ରńŌ ନŚŃŎିś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŐିŌ୍ବ ňŕ ିଲି  ଭ�ୋĶ 
ଶେଷରେ Ŋ ି ପ୍ରŃŉିŐŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ଭ�ୋȡ‌ ŔŘଡେŖ ůଟŘŎś  ŔĴŘŐ ŰଟŘ 

Ōƺରେ ňŕ ିଲି  ଭ�ୋĶ ଶେଷ ହେŊŘĴś 
ĺŃŒିŘ ନିଯ�ୋ Ķ ବ�ţĿĴରେ ନି ķ୍ଘଣ୍ଟ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İȄରେ ĨଢŁŖĪ ଘଣ୍ଟା 
ŊŐିŌ୍ବ ଘଟି ȄଲŘģ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ ŲଟŘରେ 
ŔŎȄିଲŘ ňŕ ିଲି  ଭ�ୋĶģ 

ସେŕňିŎ ି ŔĴŘŐ ŰଟŘ ŭŪŎś  
ŲଟŘ Ōƺରେ ŔĴŘŐ ņŜň ଲŘĶ ି ନି ķ୍ଘଣ୍ଟ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ň Ŝର୍ବାŕɣ ūŪଟŘ 
ūŪ Ŕśƴଧା ŔŎȄିଲŘģ ňରେ Ĩନ୍ୟାନɹ ନŚŃ ି
ĹŘଲିȄଲŘģ Ĩନɹňſରେ ĩĻŎି ଦିନରେ  
ŌŕŘପ୍ରŋś ଙ୍କ ଦର୍ଶନ Ĵଲେ Ĩଶେଷ ňśłɹ 
ŌŐିś ȄŊŘ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ŎŕȄିŊŘŎś  ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ 
ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କ ŋ ିଡ଼ ହ�ୋĪȄଲŘģ
ňŕ ିଲି  ଭ�ୋĶ İĴ ŊŘƮଲɹ ପ୍ରେŌ

ňŕ ିଲି ଭ�ୋĶ ନŚŃ ି ŔĦକ୍ରŎŘƻରେ 
ĶବେଷĴ ŀ. ନରେŒ Ĺǂ ଦŘŒ 
Ĵśŕନ୍ତି, Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ŏŕĺି ି ņନś  ŔĦȮରାନ୍ତି  

ň Ŝର୍ବଦିନ ĿŘŎś  ŌĴŎ 
ŔĦȮରାନ୍ତି  ň Ŝର୍ବଦିନ  
ňōǻɹƻ ŌŘ® ଲƁ୍ମୀ 
ĿŘĴśŎŘłŚ ŊŘňଘŎĴś 
ଯŘĪńŘ®ନ୍ତି ģ İŕ ି
ŔŌŧରେ ŌŘ® 
ଯଶ�ୋŌŃ ି ĻĶନ୍ନାń, 
ŊŐŋȿ İŊĦ 
Ŕśŋଦ୍ରାଙ୍କ ňŘĪĥ 
ଭ�ୋĻନ ପ୍ରǯତୁŃ 
ĴŎńିŘ®ନ୍ତି ģ İȄňŘĪĥ 
ŎŘȽ Ŭ ଘť଼ି ńŘĪ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ƶୱାŎ 
ŉିଟŘଯŘİģ ŊŘĻŘ ନ 
ŊŘĻ ି ŌƍŐ ĩŐŃ ି
ŕśİģ ŌƍŐ ĩŐŃ ି ňରେ ର�ୋଷହ�ୋŌ 
ĴŎŘଯŘİģ ର�ୋଷରେ ŊŎି ି Ĳ ĶŕŌରେ 

ଘŝŃ ňŘĴ ĴŎ ି Ŭŭ ପ୍ରĴŘŎ ňĿିŘňłŘ 
ňŕ ିଲି  ଭ�ୋĶ ଲŘĶ ି ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘଯŘİģ 

ŋŃିରେ ŌŕŘପ୍ରŋś ଙ୍କŎ ĨŊĴŘŒ ŊŦ଼ି 
ଘ�ୋଡ଼ଲŘĶ ି ĴŎŘଯŘİģ ĿŘĴśŎŌŘନƉକୁ  
Ű Ō Ŝର୍ତ୍ତି ĨŐƉକାŎରେ ŊŋିŜ ଷି Ń ĴŎŘଯି ŊŘ 
ňରେ ଧ�ୋ ňĵŘŐ ହ�ୋĪ Ŋଲ୍ଲŋ ଭ�ୋĶ 
ŊŦ଼ାଯŘİģ İŕ ି ŔŌŧରେ ର�ୋଷŎś  
ňŕ ିଲି  ଭ�ୋĶ ଛେĴ ĩŔ ି Ŋଲ୍ଲŋ ଭ�ୋĶ 
ŔŕŃି ňଞ୍ଚୋňĹŘŎ Ŋȅିରେ ŌŕŘପ୍ରŋś Ɖକୁ  
ଲŘĶ ି ĴŎŘଯŘĪńŘİģ İȄରେ Ŋଡ଼ ļǟି ଲି, 
ĴŘĴŎŘ, ĩŎŔିŘ, ĨŌŘଲś , ļଡେŖĪŞŇଦŘ, 
ŌśଗେĪ, Ōଣ୍ଡା, ଲŀś , ĶĻŘ, ĶĪĥĿŘ, İଣ୍ଡୁŎ ି
ĪŃ୍ୟାଦି  ଭ�ୋĶŌŘନ ଲŘĶ ି ହ�ୋĪńŘİģ 
İŕ ିŌŘŔଟି  ŌŘ® ଯଶ�ୋŌŃ ିଙ୍କ ସେŊŘģ ŌŘ® 
ଯଶ�ୋŌŃ ି ŎŘŃ ି ନ ňŘŕśłś Ĵśĩ ĴŘ ନ 
ĴŎŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  ň ିଲŘŌŘନƉକୁ  ĵśĩĪňĩିĪ 
ŒŚŃŊǰ ňǄିଧାĪ ĻĶŃ Ĵଲ୍ୟାł ନି Ōନ୍ତେ 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘĪńŘ®ନ୍ତି ģ ň ିଲŘŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŌŘ®Ŏ ŊŘƮଲɹ ପ୍ରେŌŎ İŕŘ İĴ ନିଦର୍ଶନ ģ

ɌŚŌǁ ଦିŎŞେ ĩŎǕ ହେŏŘ ňŕŏି ିଭŋୋĶňś Ŏ ୀ , ū Ű Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔĦିŕƶୱାŎରେ 
ŊŘĻĺି ି ŒŎିťି ଼ିŎ ňŘŎମ୍ପŎĴି 
ŊŘଦɹ ତ�ୋŃŎŚģ ŌŕŘŎŘǧ 
ŒŎିťି ଼ିŎś  ŌŕŘପ୍ରŋś ଙ୍କ ଦର୍ଶନ 
ňŘĪĥ ĩŔȄିŊŘ Ŕନ୍ଦୀň ନŘŌĴ 
Ļଣେ ŋŻ ŌƍŐŊŘŎ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔĦିŕƶୱାŎ ŔǗମୁĵରେ 
İŕŘĴś ŊĻŘĪĺନ୍ତିģ ତ�ୋŃŎŚ 
ŒǏରେ ŔĦିŕƶୱାŎ ŔǗମୁĵରେ 
İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ ିବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେବେ ŒŎିťି ଼ିରେ 
Ŋŋିǈି ņŘର୍ମିĴ ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ İŕ ି
ňŘŎମ୍ପŎĴି ŊŘଦɹ ବେȥ‌ ĶśŎś ƫ 
Ŋŕନ ĴŎńିŘİģ ସେŕňିŎ ି
ପ୍ରŋś  ŒŊିଙ୍କ ŊŊିŘŕ ĬƮŊରେ 
Ōƺ ତ�ୋŃŎŚ ŊŘଦɹ ŊŘĻńିŘİģ 
ŌƍŐŊŘŎ ňŊȽି ņନś  ŔĦȮରାନ୍ତି  
ĨŊŔŎରେ ŌŕŘପ୍ରŋś ଙ୍କŎ ଦś ŏ୍ଲŋ ଦର୍ଶନ ŔŕŃି ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔĦିŕƶୱାŎ ŔǗମୁĵରେ İŕ ି
ňŘŎମ୍ପŎĴି ŊŘଦɹ ŊĻŘĪ ବେȥ‌ ĩନନ୍ଦ ପ୍ରĴଟ ĴŎȄିŊŘ Ĵŕĺିନ୍ତି Ŕନ୍ଦୀňģ

ŔĦିŕƶୱାŎŞେ ŊŘĻŏିŘ ତ�ୋŃŎୀ

ňśŎୀ,ūŰŘūŬ(ŔŌŔି): ŎŘĻɹରେ 
ļĨିଙ୍କ ŊŊିŘŕ ଲŘĶ ି ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ 
ňŘĪĥ ­ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵନ୍ୟା ŊŊିŘŕ® 
ଯ�ୋĻନŘ ଲŘĶś ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ĩର୍ଥି Ĵ କ୍ଷେȽରେ ଦś ର୍ବŐ Ŋର୍ଗ, 
ĶŎŊିଙ୍କ ňŘĪĥ ନିର୍ଦ୍ଦି Ǧ ŔśŊņିŘ 
ŔŕŃି ŔņିŘŔŐĵ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ǱଥାନŘƻŎ 
ňŘƟ ଠି, ŊŊିŘŕ ĬňŕŘŎ Ĵȑି‌ 
ଦି ĩଯି Ŋģ ଯŘŕŘŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŊŊିŘŕ 
ňƙଜୀĴŎłĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŃି ĴŎŊିŘ 
İŊĦ ŊŘଲɹŊŊିŘŕĴś ର�ୋĴŊିŘģ ūŲ 
Ŋœ୍ଷŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ଯśŊŃŚ Ĳ Ŭū Ŋœ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ଯ śŊĴ ପ୍ରńŌ ńŎ ŊŊିŘŕ ňŘĪĥ İŕ ି
Ĩର୍ଥ ଯ�ୋĶŘĪ ଦି ĩଯି Ŋģ ସେŕňିŎ ି

ŊņିŊŘଙ୍କ ňśନħŊŊିŘŕ ňŘĪĥ Ōƺ İŕ ି
ŔŕŘŧŃŘ ŌŐିňିŘŎŊିģ ŭů ŕĻŘŎ 
ଟƉକା Ĵନ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ଯି ŊŘĴś 
ȄŊŘବେଳେ ūŪ ŕĻŘŎ ଟƉକାରେ 
ŊŊିŘŕ ŔŎƙଜାŌ Ĵȑି‌ Ĳ Ű ŕĻŘŎ 
ଟƉକାରେ ŊŊିŘŕ ŔŘĻŔƒଜା ĴŎŘଯି Ŋģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŊŧŔ/ĩŧ ପ୍ରŌŘłňȽ 
ŋŐ ି ĩŊŒɹĴŚŧ ĴŘĶĻňȽ ŔŕŃି 
ĬŌƍ ŊŘ ŌŘĪĥ ǭକିȟ‌ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ 
ŌŘƺŌରେ ĩବେଦନĴŘŎŚ 
ĩବେଦନ ĴŎňିŘŎ ିବେ ବ�ୋଲି 
Ļǟିଲା ŔŌŘĻ Ĵଲ୍ୟାł ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 
ňſŎś  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି
ଯ�ୋĻନŘĴś ňŎĹିŘŐନŘ ĴŎŊିŘ 

ନି Ōନ୍ତେ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା ŊŘ 
İȚ‌ĻĲିĴś Ĺŧନ ĴŎŘଯି Ŋģ ĪƐଛୁĴ 
İȚ‌ĻĲିŌŘŞŇ Ļǟିଲା ŔŌŘĻ Ĵଲ୍ୟାł 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĴś Ļǟିଲା ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ 
w w w . p u r i . o d i s h a .
gov.in ŌŘƺŌରେ ĩବେଦନ 
ĴŎňିŘŎ ିବେģ ĩବେଦନŎ ଶେଷ 
ŃŘŎĵି ĩŔନ୍ତା ŬŰ ŃŘŎĵି ĨňŎŘŕɣ 
ůଟŘ ņŘōǻɹ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĩĻ ି Ŕśƴଧା 
ĻǟିଲାŎ ŮŲ Ļł ଯ�ୋĶɹ ɂରାର୍ଥୀ ĹǸିଟ 
ହ�ୋĪ ŔŘŎȄିŊŘବେଳେ ସେŌŘନଙ୍କ 
ŌƺŎś  ŭŬ Ļł Ŕȝ‌ରେĻିଷ୍ଟ୍ରାŎ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ନŘŌ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎŘĪ ŔŘŎĺିନ୍ତିģ

­ŌśĵɹŌƽŚ Ĵନ୍ୟା Ŋ řŊŘŕ® ଯōୋĻନŘ

İȚ ĻřĲ ŕŘŃରେ ňŎ řĹŘŐନŘ ŅŘŧ řƫňśŎŚ,ūŰŘūŬ(ŔŌŔି): ňśŎŚ Ļǟିଲାରେ 
ବେĩĪନ ନି ŒŘ ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ 
ଲĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňśଲି Ŕ ňſŎś  ǶŃƽ ĨŋିଯŘନ 
­ĨňରେŔନ Ĺକ୍ର® ĻŘŎ ିŎŕĺିģି ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ, 
Ķଞ୍ଜେĪ ĩଦି ନି ŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ŋ ିର�ୋņରେ Ĵť଼ା ĩŋŌିśĵɹ Ȱŕł 
ĴŎŘଯŘĬĺģି İŕ ି କ୍ରŌରେ ନି ŒŘ ŌŘŉିĩ ଟି Ĵ ି
ĵŘĥ Ŋ ିର�ୋņରେ Ŋଡ଼ ĩƃନ Ȱŕł ĴŎĺି ି
ňśଲି Ŕģ ŃŘ® ଘŎ Ĭňରେ Ŋś ଲି ĺ ିŊś Ȣ‌ଡ�ୋĻŎģ 
ନŚŐĹକ୍ର ନĶŎରେ ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ ବେňŘŎŚ 
ଟି Ĵ ିĵŘĥ ଘŎ ŋŘଙ୍ଗିĺ ିŊś Ȣ‌ଡ�ୋĻŎģ ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŌ ି ĻŊŎଦĵଲ ĴŎ ି ନି ŒŘ ĴŘŎŊŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ପ୍ରŒŘŔନ ŃŘଙ୍କ ଘŎ ŋŘଙ୍ଗିĺģି 
ŒŘŒŜଙ୍କ ňରେ ƖୱାĪĥଙ୍କ ňŘŐ ିňť଼ିĺ ିବ�ୋଲି ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺģି ĶŃ Ů ŃŘŎĵିରେ ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ 

ବେňŘŎŚ ŔśĴŘନ୍ତି  ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
ନŚŐĹକ୍ରନĶŎǱଥିŃ Ůଟି  ଘŎĴś 
ŌŘଟିରେ  ŌŒିŘĪ ଦି ĩଯŘĪȄଲŘģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŃŘଙ୍କ ƖୱାĪĥ ଟି Ĵ ିĵŘĥŎ 
ŭଟି  ଘŎĴś ŋŘଙ୍ଗିଦେĪĺ ିňśଲି Ŕģ 
ĨňରେŔନ Ĺକ୍ରରେ ନି ŒŘ 
ବେňŘŎŚƉକୁ  ŔŘŊŘȓ‌ ĴŎŊିŘĴś 
ňśŎŚ ňśଲି Ŕ ଲĶŘŃŘŎ ĬଦɹŌ 
ĻŘŎ ିŎȃĺģି ସେŕ ିňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ŔśĴŘନ୍ତିଙ୍କ  ƖୱାĪĥ ଟି ĴŎି ନŚŐĹକ୍ର 
ନĶŎରେ ȄŊŘ ଦś Īଟି  ଘŎ İŊĦ 
ŕśŐś ŕśଲି ĩ ପ�ୋଲ ňŘĵରେ 
ȄŊŘ ଗ�ୋଟି İ ଘŎĴś ଜେŔŊି ି
ଲĶŘĪ ŋŘଙ୍ଗିଦି ĩଯŘĪĺģି ŔŌସ୍ତ 
ନି ŒŘବେňŘŎŚƉକୁ  İŕ ି ବେĩĪନ 

ĴŘŎŊŘŎ ĺŘť ଼ିŊŘĴś ĩŕɲୱାନ ଦେĪĺନ୍ତି 
İȧ‌ňģି ňśଲି ŔŎ İŋŐ ି ĴŘōǻ୍ୟାନś ǨଠାନĴś 
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎĺିନ୍ତି ǱଥାନŚŧ ŊŘŔ ିନ୍ଦାģ ନି ŒŘ 
ňŘĪĥ Ŋŋିǈି ପ୍ରĴŘŎ ĨňŎŘņ ଘଟś ĺģି 
ନି ŒŘ ĴŊŐରେ ĨŞŇĴ ଯśŊňŦି଼ି ଚ�ୋŎ,ି 

ŀĴŘŧŃ ି ŋŐ ି ĨňŎŘņ ŋĩିĬĺନ୍ତିģ İŕŋିŐ ି
ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ņŘŎŘ ĻŘŎ ି Ŏŕśģ ଯେĬĥŌŘŞŇ 
ବେĩĪନ ନି ŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତି ŃŘଙ୍କ 
Ĭňରେ Ĵť଼ା ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĬ 
ବ�ୋଲି Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ଦŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

ŌŘľ řରେ Ō řŒ řŏŘ ନ řŒŘŌŘŉřĩŎ ķŎňśŎୀ ňśŏŔିŎ 
Ŋť ĩƃŇ

ŒŘŒŜ ňରେ ňť଼ିŏŘ 
ƖୱାĪĥŎ ňŘŐ ř

ňśŎୀ,ūŰŘūŬ(ŔŌŔି): Ɍରୀକ୍ଷେȽ 
ŊĴିŘŒ ŌƗ ňſŎś  ňśŎŚରେ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺ ି Ŭ ଦିନି  ĩ ňśŎŚ Ōହ�ୋƮŊģ 
ňśŎŚରେ ȄŊŘ ňŘŎମ୍ପŎĴି 
Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ŋŘŊņŘŎŘĴś 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ 
ŔŕŃି ଲ�ୋĴŘŋŌିśȃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ĩŔନ୍ତା ŬŪ Ĳ Ŭū ŃŘŎĵି ŔŌśȿ 
ବେŐŘŋŜ Ō ିରେ ହେŊŘĴś  ଯŘĬĺ ି
ňśŎŚ Ōହ�ୋƮŊģ ňśŎŚĴś  ĩŔśȄŊŘ 
ňōǻɹଟĴŌŘନƉକୁ  ĩĴŝ Ǧ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŔŌśȿ ĴŜŐରେ Ŋŋିǈି ଲŘĪȜ‌ ସେȞ‌ 
ଖେŐ Ĳ ňŘŎମ୍ପŎĴି ନŝ ŃɹĴś  İŕ ିŌƗ 
ŌŘƺŌରେ ପ୍ରଦର୍ଶନ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
ŌśŌ୍ବĪŎś  Īଣ୍ଡିĩȚ‌ ĩĪŀȢ‌ରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ŭ Ĵł ĴŐŘĴŘŎ 
Ōƺ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ ିବେଷł ĴŎ ିବେ 
ବ�ୋଲି ĩୟ�ୋĻĴ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ି ĴŘōǻɹକ୍ରŌĴś 

ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ ŔŕŃି Ŕମ୍ପǈ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŕର୍କିȑ‌ ŕŘĬȧ‌ĿŘରେ 
ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ (ପ୍ରୋଟ�ୋĴଲ) 
ନŚŐŌŘņŊ ଭ�ୋĪଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ 
İĴ ŔŌନ୍ୱŧ ବ�ţĿĴ ŌƍŐŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ȸରାŉିȇ‌ ନି ŧƽł, ňŘର୍କିଂ ŊɹŊǱଥା, 
ĩĪନ ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା, ŋ ିଡ଼ ନି ŧƽł, 
ňŘନŚŧĻŐ ŊɹŊǱଥା, ĨƆ ନି ନିର୍ବା ňĴ 
ŊɹŊǱଥା, ĨǱଥାŧŚ ଶ�ŤĹŘŐŧ 
ŊɹŊǱଥା, Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĳ Ŕśସ୍ଥ ňŎ ିବେŒ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘଯି ŊŘ 
Ŕŕ Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎŊିŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦି ĩଯŘĪȄଲŘģ 

İŕ ି ବ�ţĿĴରେ ŔŜĹନŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ĭňନିର୍ଦ୍ଦେ ŒĴ ŔŞ୍ତୋଷ 
Ĵś ŌŘŎ  ସେĿŚ, Ļǟିଲା Ȯରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ 
Ĺନ୍ଦନ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś , ĨƆ ନିŒŌ 
ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŋŘŃ Ĵś ŌŘŎ ŎŘĬŃ, 

ପ�ŤŎ ňŎ ିଷଦŎ İȚ‌ଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ 
ĨȅĴŘŎŚ ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜନ ବେହେŎŘ, 
Ĩନ୍ୟାନɹ ŊŋିŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ĩଲ�ୋĹନŘରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ Ɍରୀକ୍ଷେȽ 
ŊĴିŘŒ ŌƗŎ ŔŋŘňŃ ି ŊŞି�ୋଦ 
ňଣ୍ଡା ŔŌସ୍ତƉକୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
Ōହ�ୋƮŊŎ ŎŜ ňରେĵ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ ĨନɹŌŘନଙ୍କ 
Ōƺରେ ŎŊ ି Œଙ୍କŎ ପ୍ରŃŕିŘŎŚ, Ĵŝ ǩ 
Ĺǂ ňଣ୍ଡା, ŎŊ ିନŘŎŘŧł ସେନŘňŃ,ି 
ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŌƻŎŘŧ, ŔǑପାଦĴ 
ଲƁ୍ମୀନŘŎŘŧł ňŝଷ୍ଟି , ŎମେŒ Ĺǂ 
ଦŘŔ, କେŒŊ Ĺǂ ŔŘŕś , Ŕśରେǂ 
ନŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ĴŘōǻɹକ୍ରŌĴś 
ĴňିŎ ିŔŎŔ Ŕśନ୍ଦŎ ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊି 
ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŃŊɹŻ ĴŎȄିଲେģ 
ĩŊŘŕĴ Ĵŝ ǩ Ĺǂ ňଣ୍ଡା ņନɹŊŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ňśŎୀ,ūŰŘūŬ(ŔŌŔି): Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ 
ଗ�ୋଟି İ ଦିନରେ  ରେĴର୍ଡ ŒŊଦŘŕ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ŎŊŊିŘŎĿŘŎś  
ସ�ୋŌŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌ ŮଟŘ ňōǻɹƻ 
ĻŐĺି ି ūŭŰ ĻśĪģ ତେବେ 
ଦିନĴś ଦିନ  ŌŝŃଦେŕ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋଢś ȄŊŘବେଳେ ĬňଯśŻ ňŎĹିŘŐନŘ 
ňŘĪĥ Ƕର୍ଗƶୱାŎŎ ňŎŔିŚŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎŊିŘ ĻŎś ŎŚ ହ�ୋĪňť଼ିଲŘłģି 
Ŋ ିଶେଷĴŎ ି ŌŎŒŎŚŎ ĩł ି
ĩŔśȄŊŘ ňŎĻିନŌŘନଙ୍କ ĶŘť଼ି ňŘର୍କିଂ 
İବେ ପ୍ରŌśĵ ŔŌŔ୍ୟା ŋŘବେ ŌśƠ 
ଟେĴ ିଲŘłģି ŌŝŃଦେŕ ĩł ିĩŔśȄŊŘ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ଯେňŎ ି କ�ŤłŔ ି
ପ୍ରĴŘŎ ŔŌŔ୍ୟାରେ ନ ňť଼ିବେ 

ସେȄଲŘĶ ି Ƕର୍ଗƶୱାŎŎ ĬǈŃŚĴŎł 
ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕŘŎ ŔśňŎĹିŘŐନŘ 
ňŘĪĥ Ƕର୍ଗƶୱାŎ ସେŊŘ ŔŌŃି ି ĶĿନ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŔŌŃି ି ĨņŚନĴś 
Ƕର୍ଗƶୱାŎ ସେŊŘ କେǂ ĹŘଲିĺģି 
ତେବେ ĬǈŃŚĴŎł ňରେ İĿŘĴś 
ŌŝŃଦେŕ ŔĦĵ୍ୟା ଢŁȡ‌ ŊŦ଼ିĺģି 
ତେବେ ĶŃ ů Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ŎŊŊିŘŎ 

Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ ରେĴର୍ଡ ūŭŰ Ļłଙ୍କ 
ŒŊଦŘŕ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŌŘନଙ୍କ 
Ōƺରେ ŕŎǠିǂ ଯ�ୋĻନŘରେ ūūŭ 
Ļłଙ୍କ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି ତେବେ 
ňśŎŚ ĻǟିଲାŎś  Ŕର୍ବାȅĴ ŮŪ ŌŝŃଦେŕ 
ĩŔȄିŊŘବେଳେ Ĩନɹ ĻǟିଲାŎś  ųŮଟି  
İŊĦ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  Ŭଟି  ŒŊ ଦŘŕ 
ňŘĪĥ ĩŔȄିŊŘ ŔŜĹନŘ ŌŐିĺିģି

	=ǶĶǻƶୱାŎରେ 
ରେĴର୍ଡ ŒŊŅŘŕ ŅŇିĴŞେ ĻŐŏିŘ ūŭŰ Ļś ĪňśŎୀ Ōହ�ୋƮŊ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନŎ ŔŌନɲŧ ବ�ţĿĴ

ňśŎŚ,ūŰŘūŬ(ŔŌŔି): ŔŌśȿĴŜŐ ńŘନŘ ňśଲି Ŕ İĴ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ ŀĴŘŧŃ ିଯ�ୋĻନŘĴś ňƠ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ů ĻłƉକୁ  
ĴŘŊś  ĴŎĺିģି ĶŎିŉ ĨŋିଯśŻŌŘŞŇ ହେଲେ ଷ୍ଟେŔନ ର�ୋȓ‌ 
ଧ�ୋŊŘŔŘŕŎି İȚ‌. ŔŞ୍ତୋଷ ରେƝଡୀ, ň.ି ŌŞ�ୋĻ ŎŘĲ, İȚ‌. 
ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ରେƝଡୀ, İȧ‌. ňହ�ୋଲŘ ରେƝଡୀ İŊĦ ŎŘŌ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĺĴŎ ĩȡ‌. ĴŘƻŎŘģ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĩନś ଯŘŧŚ, ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎŘŃ ିରେ ŔŌśȿĴŜŐ ńŘନŘ ňśଲି Ŕ ňŘଟ୍ରୋଲିĦ ĴŎś Ȅଲେģ ŎŘŃ ି
ɂରାŧ ūŬଟŘ ūůରେ ńŘନŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଚ�ţŃନɹ ĺĴ ĨƗŐରେ 
ňŘଟ୍ରୋଲିĦ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ Ŋ ିଶେଷ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪଲେ 
ଯେ ŕŘň ି ହ�ୋȟ‌ ĺĴ ନି Ĵଟ İĴ ňŎŃିɹŻ ଘରେ ů Ļł 
ŊŔ ି ŀĴŘŧŃ ି ଯ�ୋĻନŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŊŐିŌɲ řŃ ŎŘŃ ିରେ ǱଥାନŚŧ 
ĨƗŐରେ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŀĴŘŧŃ ି ĴŎ ିବେģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ňŘଟ୍ରୋଲିĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ĬŻ ů ĨŋିଯśŻƉକୁ  ĴŘŊś  
ĴŎȄିଲେģ ସେŌŘନଙ୍କ ନି ĴଟŎś  ଗ�ୋଟି İ ĵଣ୍ଡା, ଦś Īଟି  ଲś ŕŘŎȓ‌, 
Ůଟି  ŉŘƉକା ŊŧିŎ ବ�ୋŃଲ, ଗ�ୋଟି İ ŔĶିŘରେȑ‌ ň୍ୟାକେȑ‌, 
ଦି ĩŔ ିଲି  ĴŘĿ,ି ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌ Ķɰଲାȧ‌ ĩଦି ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İ ŔĦȮରାƻରେ ňśଲି Ŕ İĴ ŌŘŌଲŘ (ନĦ.ŭŰŰ/Ŭů) 
Ŏś Ļś  ĴŎ ି ĨŋିଯśŻƉକୁ  ŌƍŐŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎĺିģି

ŀĴŘŧŃ ř ଯōୋĻନŘ 
ňƠ; ů Ķ řŎŉ
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ŞĶŘŎś  ବŊŘଝļĪ ň řĴĨț‌ 
Ņś ķǻľłାȰǯ; ū ŞĶŘŎś  ŌŝŃ,ū ĩŕŃ
ŒśŐ řĩňŅŘ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ):ŒśŐ řĩňŅŘ Ŋɰȇ‌ ŞĴୋǨଠା କଲŏĻ ĺକ (Ōŕśଲ ř ĺକ) 
Ň řକľରŎ İକ ବେĩĪŇ ଗĶୋରś  ବ�ୋଝļĪ ň řକĨț‌ ରŘǯତା କťରŎ ȄŊŘ İକ ଗĺ 
Ŕŕ řŃ ņźକା ହ�ୋĪ Ņś ķǻľłŘȰସ୍ତ ହେŊŘରś  ଗĶୋľ řİ ଗĶୋରś ର ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ଗĶୋľ řİ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଗŃକŘଲř ରŘŃ ř ŭľŘ ŔŌŧରŎ ŒśŐ řĩňŅŘ ńŘŇŘ İŔĩĪ 
ରŜ ňɌŚ ǶୱାĪĥ ରŘȽ ňŘଟȸରୋଲřĦରŎ ōŘĪȄŊŘବେଳେ ŞĴୋǨଠା କଲŏĻ ĺକରŎ ଦ୍ǽ Ń 
ଗŃ řରŎ ōŘĬȄŊŘ ň řକĨț‌କś ĨľକŘĪŊŘକś ଚĹǦଟା କରś Ȅଲŏģ ଗŘଡ଼ି  ଚŘŐକ ňśଲ řŔକś 
ଦେȃ ň řକĨț‌କś ňĺ ňଟେ Ŋś ଲŘĪŊŘକś ଚĹǦଟା କରś ȄŊŘବେଳେ ŋŘରŔŘŌ୍ୟ 
ŕରŘĪ İକ ଗĺରŎ ņźକା ହ�ୋĪȄଲŘģ ň řȇ‌Ĩț‌ରŎ ūŪľ ř ଗĶୋରś  ňǠ ଚିŌŊƍକś 
ଚŘଲŘł ହେĬȄଲŘģ ସେȄରś  ଗĶୋľ řİ ଗĶୋରś  Ōର řōŘĪȄŊŘବେଳେ ଗĶୋľ řİ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଚŘŐକ ଫŉରŘର ହ�ୋĪōŘĪȄŊňŘବେଳେ Ŕŕଯ�ୋଗୀ ŊŀŔŘŕ ř Ŋɰȇ‌ 
ĨņୀŇ ŊŘଲřĻś ŀŘ ĨƗŐର ଗĶୋňŘŐ Ŕ řĦƉ ňśĨ ରś ŕ řŧŘ Ŕ řĦ ńŘŇŘରŎ Ĩľକ ରŕ řĺ řģ

ବŐŎାŌňśŎରେ ŔାĦŔŅ ଖĵŐ Ōହ�ŘƮବ

ĩŇǁňśŎ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଘœ řňśରŘ Ŋɰକ ŊŐରŘŌňśରରŎ ŔŘĦŔŅ ଖĵŐ 
Ōହ�ୋƮŊ ĬŅଘŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŀ ŒǕଭୁŇŘń ରŘĬŃƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରŎ ŔŋŘରŎ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ରŜ ପେ ĩŇǁňśର ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŇୀŐŌŘņŊ ŔśŇŘ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ Œ řବେǂ ଚȮ, ŊŐରŘŌňśର ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧର 
ɂņŘŇ ĨŇ řଲ ŇŘŧକ Ĳ ଖĵŐ Œ řſକ Ŋ řĻŧ କśŌŘର ŔŘŕś, ɂକŘŒଚǂ Ŋ řǢୱାŐ, ŋƙ 
ସ�ୋରŎŇ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŬůŪରś  Ĩȅକ ĺŘȽĺŘତ୍Ś 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରŎ ŋŘଗ ନେŊŘňŘĪĥ ĪƐଛା ɂକŘŒ କର řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ବ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ଗłŒ řſଷା ĬňŇର୍ƳଦେŒĴƉ ňŎ řŅର୍ଶŇ
Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Şେନ୍ଦୁଝର Ļřǟଲା ଚǑପୁĩ Ŋɰକ ଫśଲକĨĥଳେĪ 
ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ ସ୍ୱଚ୍ଛ İŊĦ ŕର řŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ରŎľ řĦ ɂକ řŧŘରŎ ଚŐřŃŊର୍ଷ ňƗŃŘରକŘ 
ɂŌŘłňȽ ňŘĪȄŊŘରś  ŌƍŐŊŘର Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś Ĳଡ଼ିŒŘ ŔରକŘରƉ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ଗłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗର ĬňŇ řର୍ƳଦେŒକ ŕ řŌŘĦŒś ŋŜ œł ଜେŇŘ ଗସ୍ତ କର ř ŋ řǈ ŋ řǈ କ୍ଷେȽ 
ōŘƗ କର řȄଲŏģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ଶ�ŤଚŘŐŧ, ňŘŇୀŧĻŐ, Ŋର୍ଷାĻŐ ĨŌŐ ɂକǛ, 
ସ�Ťର Ŋ řŅ୍ɹŃ ɂକǛ, Œ řŒś ĬŅ୍ୟାŇ, ňର řŊŘ Ŋଗ řଚŘ, ĳœņୀŧ Ŋଗ řଚŘ, ଶ୍ରେłୀଗŝŕ 
ňŘĿŘଗŘର, ĻŐĺȽ, ňର řŌŐ ĻŐ ňର řଚŘŐŇŘ ଜ�ţŊŔŘର ɂǯତୁŃ ř ĩŅř ɂକǛ Ŕŕ 
Ŋ řŋ řǈ କŘଗĻňȽ ōŘƗ କର řȄଲŏģ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŔĦଖ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ Œ řſକŒ řſŧ řତ୍Śଙ୍କୁ  
ōƩŒୀŐ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒକ ŕ řŌŘĦŒś ŋŜ œł 
ଜେŇŘƉ Ŕŕ ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅକŘରୀ ɌŚକŘƻ ବେହେରŘ, ĨŃ řର řŻ Ŋɰକ 
ଗĶୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅକŘରୀ ŔśŌ řŃŘ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ବ�ţœŧ řକ ŔŕŘŧକ ŔŜର୍ଯ୍ୟକŘƻ ŔśŃŘର, Ļřǟଲା 
ŔĦଯ�ୋĻକ ରŒɭ ମିରƙŇ ŔŘŕś  ɂŌśଖ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řŅର୍ଶŇ କର řȄଲŏģ ɂņŘŇŒ řſକ 
ĻୀŊŇ କ řଶ�ୋର ŌŕŘƻƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ Œ řſକŒ řſŧ řତ୍Ś Ŕŕଯ�ୋଗ କର řȄଲŏģ

ବେŏବାŕାŐ řରେ ĻବŎŅଖŏ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĩŇǁňśର, ūŰŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŕŘĪŞĴୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒରŎ ବେଲŊŘŕŘŐ řରŎ 
ĻŊରŅଖଲ Ĭଚ୍ଛେŅ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řର�ୋņ Ŕତ୍ƥŢ ŵ Ņୀķǻ Ņ řŇରś  ଲŘଗ řରŕ řȄŊŘ 
Ŋ řŊŘŅର ŔŌŘņŘŇ İବେ Ĩନ୍ତିŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎģ Şେନ୍ଦୁଝର Ļřǟଲା ĩŇǁňśର ŃŕŔ řଲ 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż ବେଲŊŘŕŘŐ ř ଗ୍ରାŌର କŘŐୀ Ōନ୍ଦିର  Ĭଚ୍ଛେŅ ɂକ୍ରି ŧŘ Ň řŌନ୍ତେ ŕŘĪŞĴୋର୍ଟƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘର ř ହ�ୋĪĺ řģ ବେଲŊŘŕŘŐ ř ଗ୍ରାŌର ĩମ�ୋŅ Ŋ řǢୱାŐƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĨŇś ōŘŧୀ, ŃŘƉ ଘର ŔǗମୁଖରŎ ସେŕ ř ଗ୍ରାŌର ମ�ୋŕŇ ଚରł ŔŘŕś  ŔରକŘରୀ 
ĻŘଗŘ ĻŊରŅଖଲ କର ř ସେĿŘରŎ Ōନ୍ଦିର  Ĳ ňŘଚĹର ř Ň řର୍ମାł କର řĺନ୍ତିģ İŕŘକś 
ĩମ�ୋŅ Ŋ řର�ୋņ କର ř ŌŘŇ୍ୟŊର ŕŘĪŞĴୋର୍ଟƉ ƶୱାରǱ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŔŌସ୍ତ Ńń୍ୟ 
Ĳ ɂŌŘł ĩņŘରରŎ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ňſରś  Ĭଚ୍ଛେŅ ɂକ୍ରି ŧŘ Ň řŌନ୍ତେ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ 
ĻŘର ř ହ�ୋĪĺ řģ ŅୀķǻŊର୍ଷର ŋŘŊŘବେଗ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ କŘŐୀ Ōନ୍ଦିର  Ĭଚ୍ଛେŅକś 
Ŋ řର�ୋņ କର ř Ņୀň ĻŘŐ ř ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ņŘରłŘରŎ ŊŔ řȄଲŏģ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ Ĳ 
ଘର ŌŘଲřକƉ ŔŕŋŘଗ řŃŘରŎ ŕŘĪŞĴୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ňŘŐŇ କର ř ɂŒŘŔŇ ňſରś  
ĩମ�ୋŅ Ŋ řǢୱାŐƉ ଘରକś ĨŊର�ୋņ କରś ȄŊŘ ňŘଚĹର ř Ĭଚ୍ଛେŅ କରŘōŘĪĺ řģ

ĻŌśĺ ř ĩŇǁňśŎ ବାł řĻ୍ୟ Ōହ�ŘƮବ

ĩŇǁňśŎ,ūŰŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśର ǦଟାŀřŧŌରŎ ଚŘଲřȄŊŘ ĩŇǁňśର ŊŘł řĻ୍ୟ 
Ōହ�ୋƮŊର Ńŝ Ńୀŧ ŔǄଧ୍ୟାରŎ ɂŊŐ ĻŇŔŌŘଗŌ ହ�ୋĪĺ řģ Ōନ�ୋŕରୀ ŔŘŌଗ୍Ś 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ଷ୍ଟȢ‌ରŎ ଲ�ୋକƉ ଗŕŐř ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ ପ୍ରେȧ‌ କɰȝ‌ ŔŋŘňŃ ř 
ŇŘରŘŧł ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରŎ ĩŇǁňśର Ŋ řଡ଼ି Ĳ Ōନ�ୋĻ 
କśŌŘର ŌŕŘƻ ŃŕŔ řଲŅŘର ňଲ୍ଲŊୀ ପ୍ରି ŧ Ņର୍ଶŇୀ ŕŘľŀřŕ ř Ŋ řଡ଼ି Ĳ ରŒɭ ମିରƙŇ ňର řŀŘ 
Ŋɰକ ĬňŘƺſ ରŃ řକŘƻ ରŘĬŃ ɂŌśଖ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ 
ଯ�ୋଗŘଗśରś  ĨǈŅŘ ŒƉର ŌŕŘନ୍ତି  ŌƗ ňର řଚŘŐŇŘ କର řȄŊŘ ବେଳେ ŔǑପାŅକ Ŕନ୍ତୋœ 
ରŘĬŃ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ Ňŝ Ń୍ୟଗśରś  ĻřŃś  ŅŘŒƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ ŔରଗŌ 
Ňŝ Ń୍ୟାŇśǨଠାŇ, ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ĳ ŔŘĪକŐŘŇŝ Ń୍ୟାŇśǨଠାŇ, ōŘĻňśରର�ୋŀର କŐŘକŘରƉ 
ƶୱାରŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řବେœł କରŘōŘĪȄଲŘģ ପ୍ରେȧ‌ କɰȝ‌ ŔŅŔ୍ୟ ŇŘରŘŧł 
ňƠଡା, Œତ୍ǽƈ ŔŘŕś, Ņ řǟଲୀň Ō řଶ୍ର, Ŕɟ ଟିପ୍ଲେଶ୍ୱର ňƠଡା, ŔŃ୍ୟĻřŃ ŔŘŕś, ରŘĻୀŊ ଜେŇŘ, 
ଗĶୋňŘŐ ରŘĬŃ, ɌŚକśŌŘର Ō řଶ୍ର, Ĭପେǂ ŔŘŕś, ରŘଜେǂ ŅŘŒ, ĬŌŘକŘƻ ŔŘŕś, 
Ƿ ମୃŃ řରĦĻŇ Ŋ řŕŘରୀ, ĨŇ řଲ ŔŘŕś, ଲ řľś  ŕĻŘରୀ, ଗŃ řକŝǩ ŋŜ ŧŘĥ, ରŘĻକ řଶ�ୋର ŔŘŕś, 
ĻřŃś  ŕĻŘରୀ, ŔśŒŘƻ କśŌŘର ŔŘŕś, ňŘର୍ଥସ�Ťରŋ ŔŘ, Ŋ řକŘŒ Ŋ řǢୱାŐ, କŊୀǂ ଖśƞଟିĩ, 
ŞĴţŐŘŔଚǂ ŇŘŧକ, ଗĶୋňୀŇŘń ňŘȽ, ŌŝŃ୍ɹƙŧ ŔŘŕś Ŕŕଯ�ୋଗ କର řȄଲŏģ

ĩŇǁňśର, ūŰŘūŬ (ŔŌ řŔ): Şେନ୍ଦୁଝର Ļřǟଲା ĩŇǁňśର Ŋɰକ ňଞ୍ଚୁňǟଲୀ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĳ ପ�ŤରŘƗŐର ଶ�ţଲƍରŎ ĨŔŕŘŧ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ŒୀŃŊǰ କŌɲŐ ɂŅŘŇ କରŘōŘĪĺ řģ 
ōśŊ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŃńŘ ĩŅର୍ଶ ସେŊŘ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř ōƕɂŔŘŅ ŔŘŕśƉ ନେŃŝ ƫରŎ 
ĩĻř ňଞ୍ଚୁňǟଲୀରŎ űŪ 
Ļł ŅřŊ୍ୟାƍ, Ŋ řņŊŘ Ĳ 
ĨŔŕŘŧ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧା İŊĦ 
ଶ�ţଲƍରŎ Ųű Ļłଙ୍କୁ  
İŕ ř Ŕŕଯ�ୋଗ କରŘōŘĪĺ řģ 
ଶ�ţଲƍĿŘରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ōśŊ 
ŔŌŘĻସେŊୀ ŔŃ୍ୟŇŘରŘŧł ŔŘŕś, ରƙŇ ňśŕŘł, ōƕŅତ୍ତ ňƠଡା, Ļଗନ୍ନାń ŅŘŔ, ɂŅୀň 
ସେĿୀ ɂŌśଖ Ŕŕଯ�ୋଗ କର řȄଲŏģ ňଞ୍ଚୁňǟଲୀରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ōśŊ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ŕ řŌŘĦŒś ଶେଖର ଜେŇŘ, ରŊୀǂ ରŘĬŃ, ňŘକś ଜେŇŘ, ŞେŒŊ ଦେŕśରୀ, ĨŇŘŅř 
ଖľś ĩ, Œ୍ୟାŌŔśǁର ŌŕŘନ୍ତି , ର�ୋଗŘ ŔŘŌଲ ɂŌśଖ ŋŜ Ō řକŘ Ȱŕł କର řȄଲŏģ ōƕɂŔŘŅ 
ŔŘŕśƉ İŋŐř ସେŊŘ କŘର୍ଯ୍ୟକś  ŔŘņŘରłରŎ ɂŒĦŔŘ କରŘōŘĪĺ řģ

Şōୋť଼ା/ĩŇǁňśŎ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): 

Ņś Ī ňŝńକ Ņś ķǻľłŘରŎ Ņś Ī ĻłƉର 
ପ୍ରାłŕŘŇ ř ହ�ୋĪĺ řģ Şେନ୍ଦୁଝର Ļřǟଲା ůŬŪ 
ŇŌɲର ĻŘŃୀŧ ରŘĻňń କଣ୍ଡରŘ କŘରłŔŘŕ ř 
Ň řକľରŎ İକ ଟ୍ରକ ņźକାରŎ Ļଣେ ōśŊକ 
କ řଶ�ୋର କśŌŘର ŇŘİକƉ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଘľłŘ ňରŎ ĨƗŐରŎ ଚŘňŘ Ĭତ୍ƥĻŇŘ 
ଦେଖŘଦେĪĺ řģ ňśଲ řŔ ŌŝŃଦେŕକś Ň řକľ 
ŀŘŻରଖŘŇŘ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ Ņś ķǻľłŘ 
ଘľŘĪȄŊŘ ଟ୍ରକକś ĻŊŃ କର řĺ řģ
ŬŪ ŇŌɲର ĻŘŃୀŧ ରŘĻňńର ĨņŘଗŦ଼ା 
ରŘǯତାରŎ ଘľ řȄŊŘ ĨŇ୍ୟ İକ Ņś ķǻľłŘରŎ 

Ļଣେ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ŔĦǭକୃŃ Œ řſକ 
ĩŇǁňśର Ŋɰȇ‌ ľś କśłŘ ଗŘĥର ňƠଡିŃ 
ରŘŌଚǂ Ō řଶ୍ର (ŲŮ)Ɖ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ņ řŇ ŔŘଢŁ ଗĶୋľŘİବେଳେ ɌŚ 
Ō řଶ୍ର ŊťňśĨ Œ řſକ କŘŐୀňŅ 
Ō řଶ୍ରƉ Ŕŕ ŊŘĪȇ‌ରŎ 
ō Ř Ĭ Ȅ Ŋ Ř ବେଳେ    
ŒŘŐňଡ଼ା ĲŋରɄ ରିȎ‌ 
Ň řକľରŎ İକ ଟ୍ରକ ŃŘଙ୍କୁ  
ņźକା ଦେĪȄଲŘģ ɌŚ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  
Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ĩŇǁňśର Ĭňଖଣ୍ଡ 
ŀŘŻରଖŘŇŘକś Ň řĩōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ŀŘŻର ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ କର řȄଲŏģ 

Ņś ķǻľłŘňରŎ କ řĺ řŔŌŧňŘĪĥ 
ଘľłŘǱŐରŎ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ɂକŘŒ 

ňŘĪȄŊŘବେଳେ ଗŘŀř ଚŐŘଚŐ 
Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ 

ଘŔ řňśରŘ ňśଲ řȧ‌ ňŕଞ୍ଚି  
ňର řସ୍ଥିŃ řକś  Ň řŧƽł 
କର  ř Ȅ Ŋ Ř ବେଳେ    
ňśଲ řȧ‌ Ņś ķǻľłŘ 

ଘľŘĪȄŊŘ ଟ୍ରକକś 
ĻŊȖ‌ କର řĺ řģ 

ŌŝŃଦେŕକś Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
ňରŎ ପ�ţŃŝ କ ଗ୍ରାŌ ľś କśłŘକś  

Ň řĩōŘĪȄଲŘģ ŌŝŃ୍ɹŒō୍ୟା Ň řକľରŎ 

ňśȽ କŘŐୀňŅƉ ŔମେŃ ŌƺŌ ňśĨ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řକ Ņ řǟଲୀň Ō řଶ୍ର, ŔŘŇňśĨ 
Ĩଶ�ୋକ Ō řଶ୍ର Ĳ ĩƬମୀŧସ୍ୱĻŇ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲŏģ ňରଲ�ୋକ ଖŊରňŘĪ Ŋŕś  
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇକś ōŘĪ 
ଶେœŅର୍ଶŇ କର řŊŘ Ŕŕ řŃ ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
Ĩର୍ପł କର řȄଲŏģ ବ�ţŃରłୀ କŜŐରŎ 
ଶେœକŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
Ō řଶ୍ର ŅୀķǻŊର୍ଷ ņର ř ĩŇǁňśର Ŋ řİȚ‌ 
ŕŘĪǭକୁଲରŎ ŔĦǭକୃŃ Œ řſକŋŘବେ 
କŘର୍ଯ୍ୟକର ř ĨŊŔର Ȱŕł କର řȄଲŏģ ŃŘƉ 
ňରଲ�ୋକରŎ Ŋ řİȚ‌ ŕŘĪǭକୁଲ ňśରŘŃŇ 
ĺŘȽƉ ňſରś  ଶ�ୋକ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĻřǟଲାňାŐ Ĳ İȧ‌ň řƉ ĩɌŌ ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ

ŊŘର řňŅŘ, ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ):Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘଗର řକ Ńୀର୍ଥōŘତ୍ରା 
ଯ�ୋĻŇŘରŎ ରŘĻ୍ୟର Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘଗର řକ Ŋ řଶେœକର ř ଯେĬĥŌŘନେ 
ĩର୍ ȁକ ସ୍ୱଚ୍ଛŐŃŘ ŃńŘ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĩŇś Ŕଙ୍ଗିକ ŔŌŔ୍ୟା ହେŃś  
Ńୀର୍ଥōŘତ୍ରାରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬȄଲŏ ସେŌŘନେ  Ŋ řŋ řǈ Ńୀର୍ଥ ସ୍ଥାŇ 
Ņର୍ଶŇ କର řŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋଗ ňŘĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ȮŌରŎ ŌŧŜରŋƙ 
Ļřǟଲା ňର୍ଯ୍ୟľŇ Ŋ řŋŘଗ ňſରś  ŬŪŬů-ŬŰ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ƶ ୱିŃୀŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ Ļřǟଲାରś  ūųŰ Ļł Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘଗର řକ İŕ ř Ńୀର୍ଥ ōŘତ୍ରା 
ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ōନ�ୋŇୀŃ Ŋର řଷ୍ଠ  ŇŘଗର řକ 
ĩŔନ୍ତା Ŋର୍ଷ ĻŘŇś ĩରୀ Űରś  ūŬ ŃŘର řଖ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ńୀର୍ଥōŘତ୍ରାରŎ 
ରŘମେଶ୍ୱରŌ-ŌŅś ରŘĪ ō řŊŘକś ȄŊŘବେଳେ Ű ŃŘର řଖରŎ 
ŔǑପୃŻ ଗĶୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକŘରୀƉ Ńରଫରś   Ŋɰକରś  Ōନ�ୋŇୀŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘଗର řକଙ୍କୁ  ĩł ř ŔକŘŐ Ų ଘľ řକŘ Ŕśƴଧା  
ŊŘର řňŅŘ Ǧଟାŀ řŧŌ ŔǗ ମିŐŇୀ କſରŎ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 

କର řବେģ ňରŎ  ŔକŘŐ ų ଘľ řକŘ ŔŌŧରŎ ŀŘŻରୀ ňରୀକ୍ଷା 
କରŘō řŊģ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňରୀକ୍ଷା ňରŎ ōŘତ୍ରା କର řŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥŌŘନେ 
ŒŘରୀର řକ ŋŘବେ ŔśǱ Ŋ řବେଚřŃ ହେବେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ńୀର୍ଥ ōŘତ୍ରା 
ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩō řŊģ ĨňରŘǸ ŭଘľ řକŘ ŔŌŧରŎ ŊŘଲŏଶ୍ୱର 
ĨŋřŌśଖĵ ŊŔରŎ ōŘତ୍ରା କର řବେģ ŊŘଲŏଶ୍ୱରରŎ ରŘȽ ରŕłୀ 
ňରŎ ňରŅřŇ ű ŃŘର řଖ ŊŘଲŏଶ୍ୱର ରŎŐ ଷ୍ଟେŔŇରś   ସ୍ୱŃƽ 
ରŎŐ ଯ�ୋଗେ ରମେଶ୍ୱରŌ-ŌŅś ରŘĪ ĨŋřŌśଖĵ Ńୀର୍ଥ ōŘତ୍ରାରŎ 
ŊŘŕŘର řବେģ ōŘତ୍ରା ŔŌŧରŎ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘଗର řକƉ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇର କ řĺ ř ĨȅକŘରୀ ସେŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ō řŊŘର Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘଗର řକƉ Ńୀର୍ଥ ōŘତ୍ରା ଶେœ ňରŎ ňśł ř 
ସ୍ୱŃƽ ଟ୍ରେŇ ଯ�ୋଗେ  ŊŘଲŏଶ୍ୱର ରŎŐ ଷ୍ଟେŔŇକś ūŬŃŘର řଖରŎ 
ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ କର řବେ ବ�ୋଲř Ļřǟଲା ňର୍ଯ୍ୟľŇ ĬǈŧŇ ĨȅକŘରୀłୀ 
ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ ବେହେରŘ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňŝńĴ 
Ņś ķǻľłା ĨବŔŎɂରାǊ ŔĦǭ କୃŃ Œ řକ୍ଷĴƉ Ŕŕ Ŭ ŌŝŃŊŘର řňŅŘ, ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜରŋƙ ĩńଲŏľ řକ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĩŇś କŜଲ୍ୟରŎ 

ŊŘର řňŅŘ ǦଟାŀřŧŌରŎ Ļřǟଲାସ୍ତରୀŧ ଖĵŐକśŅ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĬŅଘŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŘņŘରł ŔǑପାŅକ Ŋ řĻŧ ŅŘŔƉ ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬŅଘŘľŇୀ ŔŋŘରŎ 
Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ņś ħଖŊǄଧୁ ŇŘŧକ ଯ�ୋଗଦେĪ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘକś 
ĬŅଘŘľŇ କର řŊŘ Ŕŕ କ୍ŚŀŘ ŒŘରୀର řକ ŃńŘ ŌŘŇŔ řକ Ŋ řକŘŒରŎ ŔŕŘŧକ ହ�ୋĪńŘİ 
ବ�ୋଲř ɂକŘŒ କର řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺରŎ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା କ୍Śଡ଼ା ĨȅକŘରୀ କśŌŘର 
ରƙŇ ňƠଡା Ĳ ɂŅୀň ବେହେରŘ, Ŋƃ ୍ସିଂ ŔǑପାŅକ ରŊୀǂ ŌŕŘନ୍ତି , ĩńଲŏľ řକ ŔǑପାŅକ 
ĨŌ୍ୱିକ Ř ରŘĬŃ, ଫśľŊଲ ŔǑପାŅକ ĨŌର ସେĿୀ, କ୍ରି Şେľ ŔǑପାŅକ ɂŔǈĻřŃ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ŋର řଷ୍ଠ କ୍Śଡ଼ାŊ řŃ Ōƞଟୁ ŅŘ, ŋŘŇś ɂŃŘň ŋƙଦେĲ Ĳ Ōନ�ୋରƙŇ ĻୀĬ ɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ରŕ ř ଖĵŐŘŐ řଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ କର řȄଲŏģ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻରś  ପ୍ରାŧ ŬŒŕ ɂŃ řଯ�ୋଗୀ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରŎ ĨĦŒȰŕł କର řȄŊŘବେଳେ ŭŪ Ļł କ୍ŚŀŘ ɂŒ řſକ ଖĵŐ ňର řଚŘŐŇŘ 
କରś ĺନ୍ତିģ ūŮ, ūŰ, ūŲ, ŬŪ, Ŭŭ Ŋର୍ଷରś  କŌ ŊŘŐକ/ŊŘŐ řକŘ Ĳ ňśରś œ/Ōŕ řŐŘ 
Ŋ řŋŘଗରŎ ଦ�Ťť, ଲŌ୍ୱŀ řĨŘĥ, ŀ řସ୍କŔ, Ŕľňśľ ĩŅř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ 
ରŘĪରƍňśର Ĳ କରଞ୍ଜିĩ ŔŊŀřŋ řĻŇରś  ň Ŝର୍ବŃŇ ĻŘŃୀŧ କ୍Śଡ଼ାŊ řŃ Ņ řଗେଶ୍ୱର ŌŕŘƻ 
Ĳ ତ୍ରିଲ�ୋଚ Ň ŌŕŘƻ ଖĵŐŘŐřƉ Ŕŕ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ

Ĵପ୍ତି ňŅା ĬňଖƠǯŎŚŧ Ōହ�ŘƮବ ņśŌśŔାŎ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟା

ŊŘŎ řňŅŘ,ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌŕŘରŘĻŘ ɌŚରŘŌଚǂ 
ŋƙଦେĲ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĨņୀŇରŎ ȄŊŘ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ Ň řକľ 
ĨŃୀŃରŎ İକ ĩନ୍ତଃŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ କ୍ରି Şେľ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରś  Ŭů Ļł ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  ଚŧŇ କରŘōŘĪ Ņś ĪŅřŇ ņର ř İକ ɂŒ řſł Œ řŊ řର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŌň řŔ ř ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ŌŕŘରŘĻŘ ɌŚରŘŌଚǂ ŋƙଦେĲ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ରŘĪରƍňśର 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ĬŅŐŘ ŀ řଗ୍Ś କଲŏĻ, ଲƁ୍ମୀକŘƻ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ŊŘଙ୍ଗିରପ�ୋœ ř, ň řİŔ କଲŏĻ, ŒśŐ řĩňŅŘ, ŔୀŌŘƻ କଲŏĻ, 
ଝŘରପ�ୋଖର řĩ, ŊŘର řňŅŘ ŀ řଗ୍Ś ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŧśİŇ 
କଲŏĻ, ŇŐଗĻŘର ĺŘȽ İŕ ř Œ řŊ řରରŎ ĨĦŒȰŕł କର řȄଲŏģ 

ŌŧŜରŋƙ କଲŏĻ 
Ĩଫ ĩକŘĬଣ୍ଟŇɵ ସି 
ĩଣ୍ଡ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ İŕ ř 
Œ řŊ řର ňର řଚŘŐŇŘ 

କରŘōŘĪȄଲŘģ  ଖĵŐ ĨȅକŘରୀ ŔŌ୍ୱି Ń Ō řଶ୍ର Ĳ ŊŘସ୍ତŊ ŌŕŘƻ 
İŕŘର ňର řଚŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫରŎ Ȅଲŏģ İŕ ř Œ řŊ řରରś  ūŰ Ļł 
ň řଲŘଙ୍କୁ  ଚŧŇ କରōŘĪ ସେŌŘନେ ĩଗŘŌୀ ଜ�ୋȚ‌ସ୍ତରୀŧ 
Ō୍ୟାଚରŎ ଖĵŐřŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋଗ୍ୟ Ŋ řବେଚřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Œ řŊ řରକś 
ŌŧŜରŋƙ କଲŏĻ Ĩଫ ĩକŘĬଣ୍ଟŇɵ ସିର Ĩņſ ɂŅୀň ŇŘŧକ, 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଖĵŐ ĨȅକŘରୀ ɂŅୀǊ ŅŘŔ, Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ସǴପୋର୍ଟ୍ସ 
କŘĬŇŔ řଲ ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ ରŘĪରƍňśର ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର ପ୍ରାŻŇ 
Ĩƺſ ŔśŇୀଲ ଜେŇŘ, ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲାର ňśରś ଖŘ ଖĵŐŘŐ ř ରĦĻřŃ  
ŇŘŧକ ĬŅଘŘľŇ କର řȄଲŏģ

ବ řňŅŔଙ୍କୁ Ő ପ�ŘŏŎ ŌŎାŌŃ ř Ņାବ ř

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ 
ŃŚńǻōŘȽରା Ş�ୋĻŇŘ ƶୱିŃŚŧ ňō୍ଯɹୟାŧରେ ଯ řବେ ŎମେǢŎŌ-ŌŅś ŎାĪ

କପ୍ତି ňŅŘ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): କପ୍ତି ňŅŘ Ŋɰକ ĨņୀŇ ସ�ୋଲଗଢřĩ ɂକǛ ĬƏପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ କ୍Śଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř କ୍Śଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରŎ 
ŬűŲ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍Ś ĨĦŒȰŕł କର řĺନ୍ତିģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ କପ୍ତି ňŅŘ Ŋɰକର ĨŃ řର řŻ 
ଗĶୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅକŘରୀ ଲƁ୍ମୀņର Ŕ řĦ ଯ�ୋଗଦେĪ କ୍Śଡ଼ାର ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ĬňରŎ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
କର  ř Ȅ ଲ ŏ ģ 
କ୍Śଡ଼ା ŒŘରୀର řକ 
Ĳ ŌŘŇŔ řକ 
Ŋŝ ƴ ଧିରŎ ŔŕŘŧକ 
ହ�ୋ   Ī ń Ř İ 
ବ�ୋଲř ŔŋŘňŃ ř 
କ ŕ ř Ȅ ଲ ŏ ģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řଚŘŐŇŘ କŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř କ୍ଷି ŃୀŒ ŇŘŧକ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ĨŃ řȄ,  Ŕ řĩରŔ řŔ ř ŅŒରń 
Ōśର୍ମୁ Ō śଖ୍ୟŊକ୍ତା, Œ řſକ ŔĦଗ୍ରାŌ ŞେŒରୀ ŒŃňńୀ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍Ś İȄରŎ ĨĦŒȰŕł କର řŊŘକś ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ Œ řſକ ŊŘŊś ରŘŌ 
ସେĿୀ, Œ řſŧ řତ୍Ś Ńś ŐŔୀ ŔŘŌଲ, କŌŐŘŌł ř ŅŘŔ, Ŕ řପ୍ରା Ŋ řǢୱାŐ ଯ�ୋଗଦେĪ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś 
ňର řଚŘŐŇŘ କରś ĺନ୍ତିģ ɂņŘŇŒ řſକ ରŘĻକ řଶ�ୋର ବେŕରŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରŎ İŕ 
řକŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Œ řſକ ŊŘŊś ରŘŌ ସେĿୀ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କର řȄଲŏģ

ķľĶŘĥ, ūŰŘūŬ (ŔŌ řŔ): Şେନ୍ଦୁଝର ଘľଗŘĥ Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ 
ňƠଡାňଡ଼ା ńŘŇŘĿŘରś  ĨǛ ŅŜ ରରŎ ȄŊŘ Ŕƙŧ ଜ୍Ɩଲŏରୀ 
ŌŘଲřକ ଘରŎ ŔǄଧ୍ୟାରŎ ŔŒǰ ŀକŘŧŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŀକŘŧŃŌŘନେ Ń řŇ ř Ļł ŌśŕĥରŎ ŌśଖŘ ň řǄ ଧି 
ŊǄଧୁକ Ĳ ŋś ĻŘଲř ŌŘť କର ř ŌŘȽ ūů Ō řŇ řľ 
ŌƺରŎ ଲś ȑ‌ କର ř ňŐŘĪĺନ୍ତିģ ĬŻ ଗŕłŘ 
ଦ�ୋକŘŇର ŌŘଲřକ Ŕƙŧ ରłŘ ଗŃକŘଲř 
ŔǄଧ୍ୟା űľŘ ŭŪ Ō řŇ řľ ŔŌŧରŎ 
ଦ�ୋକŘŇ Ŋǁ କର ř ଘରକś ōŘĪȄଲŏģ 
ŔĬŅŘ କ řł řŊŘକś ōŘĪȄŊŘ ŔŌŧରŎ İକ 
ଚŘର řଚକ řĩ ଗŘଡ଼ିରŎ ŭ Ļł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  İŕ ř ଲś ȑ‌ 
କର řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŊŘňŘ ରłĻřŃ ରłŘ Ĳ ŌŘĩ 
ŅřରŊŃୀଙ୍କୁ  ŌŘť ŌŘର ř ଗĶୋľ řİ ଘରŎ ňśରŘĪ ŊŘŕŘରś  Œ řକśŐ ř 

ଦେĪȄଲŏģ Ŕƙŧ ଫŉର ř ଦେȃଲŘ ňରŎ Ńś ରƻ ňśଲ řŔକś 
ଖŊର ଦେĪȄଲŏģ ňŘଣ୍ଡňŀŘ ńŘŇŘȅକŘରୀ ଲœɭମୀņର ɂņŘŇ 

ŔŅŐŊଳେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŇŘଘŇŘ କର řȄଲŏģ ňśଲ řŔ 
Ŋ řŋ řǈ ରŘǯତା Ĳ ଟ�ୋଲଗେȑ‌ଗśଡ଼ିକର  ōŘƗ 

କଡ଼ାକଡ଼ି କର řĺ řģ Şେନ୍ଦୁଝର İİŔň ř 
ɂŃ୍ɹœ ŌŕŘňŘȽ ĩĻř Ņ řŇŃŌŘŌ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାŇକś ōŘĪ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ōŘƗ କର řĺନ୍ତିģ 
Ņś Īľ ř ŔŘĪƞଟିଫřକ ŅŐ ƶୱାରŘ ŅŅƻ ĻŘର ř 

ରŕ řĺ řģ ŔĦĻŧƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ŬŪŪ ଗ୍ରାŌ ŔśŇŘ, ūŬ ŞେĻř ରś ňŘ, Ĳ ŇଗŅ 

Ů.ůŪ ŕĻŘର ľଙ୍କା ଲś ľ ହ�ୋĪĺ řģ ňƠଡାňଡ଼ା 
ଦ�ୋକŘŇରŎ ȄŊŘ ŔƙŧƉ Ļś İଲŘରୀ ଦ�ୋକŘŇରŎ ĩଗରś  

Ņś Ī Ņś Ī ńର ŀକŘŧŃ ĬŅ୍ୟŌ କର ř Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ŭ Ņś ରŝ ବୃƥƉ ଟľȡ‌ ňŘĬŇ ř ňśŏ řŔňƗଚୁňǟଲୀ Ĳ ଶ�ţŏƍ ŒŚŃବǰ ŔŕାŧŃା

ବ�ţŒ řƍଗା,ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ūŲŇĦ ĻŘŃୀŧ ରŘĻňńର 
ňŅ୍ମŇŘŋňśର ଟ�ୋଲଗେľରŎ ଟ�ୋଲ କର୍ମଚŘରୀ Ļଣେ ଟ୍ରକ 
ଚŘŐକଙ୍କୁ  Ĩȅକ ľଙ୍କା ŅŘŊ řକର ř ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘରŎ ଗŘŐ řଗśଲĻ କର řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌରłŘƻକ 
ĩȮŌł କର ř ŭ ŕĻŘର ľଙ୍କା ĺŀŘĪନେŊŘ ଘľłŘରŎ ଟ୍ରକ ଚŘŐକƉ İŃଲŘ Ȯମେ 
ŌŘŌଲŘ ରś Ļś କର ř ŃŅƻ ĩରମ୍ଭ କର řĺ ř ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ňśଲ řŔģ İŃଲŘକŘରୀ Ĭତ୍ତରɂଦେŒ 
ମ�ୋରŘŅŘŊŘŅ Ļřǟଲା ରŜ ňňśର ĨƗŐର ŔŘĪŊŘŇ ŊŘŊś Ɖ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŌśŃŘŊକ ସେ 
କଣ୍ଟେŇରରŎ ŌŘଲ ଲ�ୋȓ‌ କର ř ōŘĬȄŊŘବେଳେ ňŅ୍ମŇŘŋňśର ଟ�ୋଲଗେľରŎ ଟ�ୋଲ 
କର୍ମଚŘରୀ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŌŜŐକ ŋŘବେ Ĳŋରଲ�ୋť Ĩĺ ř କŕ ř Ĩȅକ ľଙ୍କା ŌŘଗ řȄଲŏģ ŌŇŘ 
କର řŊŘରś  ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘରŎ ଗŘŐ řଗśଲĻ କର ř ŌŘରłŘƻକ ĩȮŌł କର ř Ōśଣ୍ଡ ଫľŘĪ 
ଦେĪȄଲŏģ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňŘĪ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  କର ř ŃŅƻ କରś ĺ řģ

ňŅɭŇାŋňśŎ ଟ�Řŏ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
ĩȮŌłରେ ȸȇ‌ ĹାŐĴ ĩŕŃ

ĬŅŐŘ,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇୀŧ 
ĩŅřŊŘŔୀ ŔŌ୍ୱŐ Ŋ řକŘŒ Şେǂ 
Ōହ�ୋƮŊ ňଡ଼ିĩରŎ ଚŘଲřȄŊŘ 
ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲା କପ୍ତି ňŅŘ 
Ĭňଖଣ୍ଡସ୍ତରୀŧ Ōହ�ୋƮŊ 
ņśŌśŔŘ-ŬŪŬůର Ńŝ Ńୀŧ ŔǄଧ୍ୟାର 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ŊŘର řňŅŘ Ŋ řņŘŧକ 
ɂକŘŒ ŔରŎŇ, ĬŅŐŘ Ŋ řņŘŧକ 
ŋŘସ୍କର ŌଢŁŖĪ, Ļřǟଲା ňର řœŅ 
Ĩƺକ୍ଷା ɌŚŌŃୀ ŋŘରŃୀ ŕŘĥŔŅŘ, କପ୍ତି ňŅŘ Ĭňଖଣ୍ଡ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŔśŒŘƻ ŊŘର řକ, ଖśƞଟା Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ŔśņŇ୍ୟା ŇŘİକ, ଖśƞଟା ଗĶୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅକŘରୀ ŔŃ୍ୟĻřŃ ରŘĬŃ ɂŌśଖ ଯ�ୋଗଦେĪ କପ୍ତି ňŅŘ 
Ĭňଖଣ୍ଡସ୍ତରୀŧ Ōହ�ୋƮŊ ıŃ řŕ୍ୟ, ňରମ୍ପରŘ, ŋŘœŘ, କŐŘ Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ řର Ň řŅର୍ଶŇ ŔŘĻřĺ ř ବ�ୋଲř ɂକŘŒ କର řȄଲŏģ Ĭňଖଣ୍ଡର 

କŐŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řର 
Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ 
İକ ĨŋřŇŊ 
ɂŧŘŔ ହେĬĺ ř 
İŕ ř Ōହ�ୋƮŊģ 
Ńŝ Ńୀŧ ŔǄଧ୍ୟାର 
ĩ ୟ�ୋ   Ļ କର  
ŅŘŧ řƫ Ńś ଲŘĪȄଲŏ 
ଖśƞଟା ňଞ୍ଚାŧŃ 

ŔŌ řŃ řģ Ōśଖ୍ୟ ĩକର୍ଷł ȄଲŘ Ŕ řନେ ŃŘରକŘ ସ୍ୱରŘĻ ŊŘର řକ Ĳ 
ŌŇ řŔŘƉ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌģ ସେŕ řňର ř ସ୍ୱର Ĳଡ଼ିŒŘର କŐřƍ Ǧଟାର ଗŘŧକ 
ŃŘňŔ Ŋ řǄଧାłୀ Ĳ ଗŘŧ řକŘ ଲ řň řƉ ଗୀŃରŎ ଝś Ō řȄଲŏ Ņର୍ଶକģ 
ସ୍ୱŃƽ ĩକର୍ଷł ȄଲŘ ŔŘନ୍ତାŐୀ ଗŘŧ řକŘ ପ�ୋରŘŧŇ ř ŔରŎŇ Ĳ 
ଗŘŧକ ଗĶୋňୀƉ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňର řବେœłģ

ବେŃŇľୀ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲା 
ବେŃŇľୀ ĨŊକŘରୀ Ŋ řŋŘଗ ňſରś  ŊťŔŘŕ ř ńŘŇŘ 
ĨņୀŇ ଚŕଲŘňŅŘ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŇŘĿŘରŎ ଚଢ଼Ĭ କରŘōŘĪ 
ସେĿŘରś  ବେĩĪŇ ଦେŒୀ ŌŅ Ĳ  Ōŕśଲ ପ�ୋଚ, 
ŌŅ Ń řĩର ř ŔŘŌଗ୍Ś Ňଷ୍ଟ କରŘōŘĪĺ řģ ŌŧŜରŋƙ 
Ļřǟଲା ĨŊକŘରୀ Ŕśňର řଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ ɂŒŘƻ କŕĥରƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ବେŃŇľୀ ĨŊକŘରୀ ĪŇ୍ସପେକ୍ଟର 
ɂŅୀň ବେହେରŘ Ĳ ĬŅŐŘ ĨŊକŘରୀ ĪŇ୍ସପେକ୍ଟର 
ŔŜର୍ଯ୍ୟକŘƻ Ōǟ ଲିକ, ଖśƞଟା ĨŊକŘରୀ ĪŇ୍ସପେକ୍ଟର କŝǩଚǂ ସେĿୀ, 
ŊŘର řňŅŘ ମ�ୋŊŘĪଲ ľ řŌ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ņś Īľ ř ňŝńକ ňŝńକ 
ସ୍ଥାŇ ଚŕଲŘňŅŘ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŇŘ ĻƍଲରŎ ଚଢ଼Ĭ କର řȄଲŏģ 
ଗĶୋľ řİ ସ୍ଥାŇରŎ ūŬ, ŬŪŪ Ĳ ĨŇ୍ୟ ସ୍ଥାŇରŎ Ŭ, űŪŪ ŞେĻř 
Ōŕśଲ ପ�ୋଚ Ňଷ୍ଟ କରŘōŘĪȄŊŘବେଳେ Ņś Īľ ř ସ୍ଥାŇରś  űŲŪ Ĳ 

ŬŮŪ ଲřľର ଲŏଖŘİĥ ବେĩĪŇ ଦେŒୀ ŌŅ ĻŊŃ କର řŊŘ Ŕŕ 
ସେĿŘରś  ŊŘŕŘର řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂକŘର ŌŅ Ń řĩର ř ŔŘŌଗ୍Śକś Ňଷ୍ଟ 
କରŘōŘĪĺ řģ ଚଢ଼Ĭ ବେଳେ ବେŃŇľୀ ńŘŇŘ ĺଚřŇŘňŅŘ ଗ୍ରାŌର 
ĺŃ řŒ ଚǂ ŌŕŘƻଙ୍କୁ  ଗ řରଫ କରŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ Ň řକľରś  
ūŮ ଲřľର ଦେŒୀ ŌŅ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĹŦĬ Ōŕśŏ ପ�ୋĹ ŇǦ, ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ

ସ�ŘŏଗŁřĩ ପ୍ରĴǛ ବ řŅɹୟାŐŧରେ କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରŃ řଯ�Řଗ řŃା

İȟ‌Ŕ řİİȟ‌Ŏ ĩƻħŌŕାବ řŅɹୟାŐŧ କ୍ରିକେ ľ କ�ŘĹřĦ Œ řବ řŎରŘĪରƍňśର,ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻŘŃŐŘ Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋ řĻŘŃŐŘ ňଞ୍ଚାŧŃର 
ଯ�ୋଡ଼ାପ�ୋଖରୀ ŞେŇŘଲ ପ�ୋଲ Ŋ řňŅŔଙ୍କୁ Ő ĨŊସ୍ଥାରŎ ରŕ řĺ řģ İ ନେĪ ŌƍŐŊŘର 
ଖŊର ɂକŘŒ ňŘĪŊŘ ňରŎ ŌରŘŌŃ ř କŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ କରŘōŘĪĺ řģ ପ�ୋଲ 
ŊŕśŃ ňśରś łŘ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŌରŘŌŃ ř କରŘōŘĬ Ň ȄŊŘରś  İŕŘ Ŋ řňŅŔଙ୍କୁ Ő 
ĨŊସ୍ଥାରŎ ňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř ପ�ୋଲ ଦେĪ ŞĴŤłŔ ř ŋŘରୀōŘŇ ଗଲŏ İŕŘ ଜ�ୋରରŎ 
ŕଲś ȄŊŘରś  ŞĴŤłŔ ř ŌśŕŜର୍ତ୍ତରŎ Ĩଘľł ଘľ řŊŘ ĩŒଙ୍କା ରŕ řĺ řģ ପ�ୋଲ ĨŊସ୍ଥା ଶ�ୋଚŇୀŧ 
Ȅଲŏ Ōƺ ɂŃ řŅ řŇ ŒŃŘȅକ ŋŘରୀōŘŇ İŕ ř ପ�ୋଲ ଦେĪ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ōŘŃŘŧŘŃ 
କରś ĺନ୍ତିģ ĺŘȽĺŘତ୍Ś Ōƺ İŕ ř ପ�ୋଲ ଦେĪ ōŘŃŘŧŘŃ କରś ĺନ୍ତିģ ĬŻ ରŘǯତାରŎ ɂŃ řŅ řŇ 
ନେŃŘ, ŔରକŘରୀ ŊŘŊś  ō řŊŘĩŔ řŊŘ କରś Ȅଲŏ Ōƺ ପ�ୋଲ ĨŊସ୍ଥା ĬňରŎ କŘŕŘର ŇĻର 
ňŀś ŇŘŕ Ȁģ İŕŘର ŌରŘŌŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ŌŘŔŘ ŔĦଗĿŇ ňſରś  ŊŘŌŇଘŘľ ř ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ସ�ŤŌ୍ୟରƙŇ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ କରŘōŘĪĺ řģ  ŌରŘŌŃ ř ନେĪ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
Ňକଲŏ ĩନ୍ଦୋŐŇŘତ୍ମକ ňǀଥା ĨŊଲŌ୍ୱŇ କର řବେ ବ�ୋଲř ଚĹŃŘŊŇୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ର Ř Ī ର ƍ ňśର , ū Ű Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ōŒ řňśର ŊɰକǱ ŔśĨŘĥňŘŐ ĩଶ୍ରŌ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌକŘƻ 
Ŕŧ Ĳ Ļřǟଲା ĩରକ୍ଷୀ Ĩȅſକ Ŋରś ł 
ଗśƞଟୁňŘŐ ř ňର řŅର୍ଶŇ କର řĺନ୍ତିģ 
ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řŔର Ĭŋŧ 
Ŋś ଲ ř ଦେȃȄଲŏģ İ ଗସ୍ତ ĨŊŔରରŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩନ୍ତେŊŘŔୀƉ Ŕŕ ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘň କର řȄଲŏģ ň řଲŘƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŘĪĥ ɂŅŘŇ ହେĬȄŊŘ 
କŌ୍ୱŐ Ĳ ŌŒŘରୀ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କର řȄଲŏģ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ Ļřǟଲା 
ĩରକ୍ଷୀ Ĩņୀſକ ň řଲŘƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ କର řȄଲŏģ ň řଲŘƉ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ନେĪ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł କର řŊŘକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İ ĨŊŔରରŎ କରଞ୍ଜିĩ ĬňĻřǟଲାňŘŐ, 
ōŒ řňśର Ŋ řŀ řĲ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ĨȅକŘରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ĬǈŃ řକରł କŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ĩŇś œଙ୍ଗିକ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ɂŔƍରŎ ĩଲ�ୋଚŇŘ କର řȄଲŏģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ଖĵŐĴśŅ ପ୍ରŃ řଯ�Řଗ řŃା ĬȘ‌ଘାľ řŃ ŒŊ େŕŘĪ େŉŎ řେŏ ŅŘŅŇ ɌŌ řĴŒŊ େŕŘĪ େŉŎ řେŏ ŅŘŅŇ ɌŌ řĴ
ĿŘĴśŎŌśƠଡା,ūŰŘūŬ (ŔŌ řŔ): Ņ řଗņର 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŔśŇ řନ୍ଦା ଗ୍ରାŌର Ĩſŧ 
ŇŘŧକ ବେଙ୍ଗାଲś ରś ରŎ  ଶ୍ରŌ řକ ŋŘବେ 
କŘŌ କରś Ȅଲŏģ ĨŔśǱ ହେŊŘରś  
ŃŘଙ୍କୁ  ŞĴୋଲŘର Ļřǟଲା ŇରŔ řĦŕରŘĻ 
ŔŅର Ōśଖ୍ୟ ଚ řକ řତ୍ସାŐŧରŎ ŋର୍ତ୍ତି 
କରŘōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରŎ ŃŘƉର 
ŌŝŃ୍ɹ ଘľ řȄଲŘģ ŃŘƉ ŒŊକś ଗ୍ରାŌକś 
ĩł řŊŘକś ŃŘƉ ସ୍ତ୍ରୀ ŔſŌ Ň Ȅଲŏģ 
İ ନେĪ ĿŘକśରŌśƠଡା ŔśŇ řନ୍ଦା ଗ୍ରାŌରŎ 
ȄŊŘ ŃŘƉ ňର řŊŘରର ŔŅŔ୍ୟ ŔŘĦŔŅ 
ĨŇƻ ŇŘŧକƉ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕŕ řŃ 
ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ କର řȄଲŏģ ŔŘĦŔŅƉ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň ňରŎ ŃŘƉ ŒŊ ଗ୍ରାŌକś 
ĨłŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ĶŕłŘ େŅŘĴŘŇŚ ķେŎ 
ŔŒŔŢŃŢŎŀĴŘŧŃř

ଗŕłା 
ଦ�ŘĴାŇŚ 

ଘରେ ŔŒǰ 
ŀĴାŧŃ ř
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ĬŅŐŘ ପ�ŤŎŘƗŐରେ Ŋ řňō୍ଯɹǯ ǶƐ ଭŘŎŃ ĴŘō୍ଯɹȮମ ସŎǶŃŚ Œ řŒୁମǁ ଦିŎରେ ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ

ĴśĩŌŎŘ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĶୋňŊǄଧୁŇଗŎ ŊɰĴ ĴśĩŌŎŘ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ାŎ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŊŎłŚ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇ ଗśŎś ĻŚ ŎମେŒ ŌହŘňŘȽƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŞĶୋňŊǄଧୁŇଗŎ ପ୍ରେŔ Ĵɰȝ‌‌ ŔŋŘňŃ ř Ň řŌŘĪĥ ŅŘŒ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘƻ ňŎ řť଼ା, ŔǑପାŅĴ ŌŇମ�ୋହŇ 
ŌହŘňŘȽ, ň ŜରǻŃŇ ŔǑପାŅĴ ĴśŐŌł ř ବେହେŎŘ, ĬƖŐ ସେŇ, ĨŎś ł ŌŁś ĩŐ, 
ŅŚŇŊǄଧୁ ŌହŘňŘȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ŬŮŪ Ļł ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ଗśŎś ĻŚ ଗśŎś ŌŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ

ŊɰĴǯŎŚŧ ସŘņŘŎł ƕଞାŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ĴśĩŌŎŘ, ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĶୋňŊǄଧୁŇଗŎ ŊɰĴǯŎŚŧ ŔŘņŘŎł ƕଞାŇ ňŎŚକ୍ଷା 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĵśƞଟା ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ūůŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲŏģ ŊŎ řଷ୍ଠ, ĴŇ řଷ୍ଠ Ĳ ŔରǻĴŇ řଷ୍ଠ 
Ŋ řŋŘଗରେ Ŋ řŋŻ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŊŎłŚ ŔŋŘରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ĴśŐŌł ř ŇŘİĴ, ŔŘŇĵśƞଟା ŔŎňƗ ŔśŌ ř ହŘĥŔŅŘ, ĵśƞଟା Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ŔŊ řŃŘ ňŘȽ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ōŃŚǂ ŌହŘƻ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘଗŎ ĩŅřŃ୍ୟ ଜେŇŘ, 
ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘଗŎ ňŜĻŘǷ ମିŃŘ ŌହŘňŘȽ Ĳ ŔରǻĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘଗŎ ŅŚňŘƙŐř ସେĿŚ ɂńŌ 
ହŕୋĪ Ļřǟଲା ǯŎĴś Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Ŋଙ୍କିŌ ŊŘŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řſĴ Ŕଞ୍ଜିŃ ଦେ, Ĺ řƥŎƙŇ ňśńŘŐ, ଦ�ୋŐŞĶୋŊ řନ୍ଦ ŇŘŧĴ, 
ĴŝǩĹǂ ŅଳେĪƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ĴɰǦŎŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ

ହŕŎ řଟେĻ ǭśଲରେ ĩĬľŎ řȌ‌‌ ଡŀ, 
ǭକିȢ‌‌ ଡŀମ�ୋ Ĳ ସଚĹŃŇŃŘ

ŌହśଲŀřହŘ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŀŇ Ŋସ୍କୋ ଟେȇ‌‌ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ସେଣ୍ଟŎ ňſŎś  
ହେŎ řଟେĻ ĪĦଲřŒ Ō řŀ řŧŌ ǭକୁଲରେ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ĩĬľŎ řȌ‌‌ ଡେ, ǭକିȢ‌‌ ଡେମ�ୋ 
Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŀ ř.Ŋ ř. ଟେȇ‌‌ ŬŪ Ŋର୍ଷ 
ňŘŐŇŎ İĴ ĨĦŒ ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ସେଣ୍ଟŎ Ōśĵ୍ୟ ŒŎŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
Ŕହ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŎŒɭ ମିŃŘ ବେହେŎŘ Ĳ ŞĶୋଲŘň ବେହେŎŘ ନେŃŝ ƫ ଦେĪȄଲŏģ 
ĪଲŏĴɟ ʗରିŔ řĩȚ‌‌ ଡ�ୋମେଷ୍ଟି ȇ‌‌ ସ�ୋଲ୍ୟୁ ŔŇɵ (ĪŀřİŔ) ଟ୍ȸŇ řĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ପ୍ରାୟ�ୋଗ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŅſŃŘ ଦେĵŘĪ ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲŏģ İ ĨŊŔŎରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ǶƐ ହŘŃରେ 
ସ୍ୱି Ȍ‌‌ Ǵର୍ଶ ĴŎ řŊŘ ŔŌŔɹୟା, Ŕକେȑ‌‌ ĲŋŎଲ�ୋȓ‌‌ Ň ĴŎ řŊŘ, ĹŘର୍ଜŎ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬňĴŎłŎ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃŇ ହŕୋĪȄଲŏģ ŭŪ 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔśŎକ୍ଷା 
ŔଚେŃŇŃŘ ŊŦŘĪŊŘରେ ŔŉŐ ହŕୋĪȄଲŘģ

ମ řȧ‌‌ ĬŅŐŘ Ŋ řଜେŃŘƉś  ସମɲƴଦ୍ଧŇŘ
ĬŅŐŘ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĬŅŐŘ 
ହŘĪǭକୁȢ‌‌ ňť଼ିĩରେ ĹŘଲřȄŊŘ Ĵପ୍ତି ňŅŘ 
Ĭňĵଣ୍ଡǯŎŚŧ ņśŌśŔŘ ŌହŕୋƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ō řȧ‌‌ ĬŅŐŘ ଫେŔȚ‌‌ ସ�ୋ®ରେ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ ř Ŋ řଜେŃŘ ହŕୋĪĺନ୍ତି Ňǁ ଦିŇŚ 
ଗśପ୍ତାģ ସେ İବେ Īǁ ଦିŎŘ ଗŘǄଧୀ Ōହ řŐŘ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ +ŭŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷରେ 
ĨƺŧŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେ ņśŌśŔŘ ŌƗରେ 
Ō řȧ‌‌ ĬŅŐŘ ȮରାĬȚ‌‌ ň řǄ ଧିŊŘ Ŕହ ů ହĻŘŎ 
Ĩର୍ଥŎŘŒ ř Ŕହ ŌŘŇňȽ ହŘŔଲ ĴŎ řȄଲŏģ ସେ Ŋ řଜେŃŘ ହେŊŘ ňରେ İବେ ŔŊś  
ŌହଲŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ɂŒĦŔŘŎ ŔśĨ ĺś ľ řĺ řģ İ ĨŊŔŎରେ Ň řĻ ĴଲŏĻĴś ŞĶŤŎŊŘŇɲ ୱିŃ 
ĴŎ řȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ňśǪଗśƐ ɂŅŘŇ ňŜରǻĴ ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȄŔହ řŃ İହ ř 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎś  ଫେŔȚ‌‌ ସ�ୋ®ରେ ŋŘଗ ନେĪ ƶ ୱିŃŚŧ ŎŇର୍ସĨț‌‌ ହŕୋĪȄŊŘ 
ŌŘŇŔŚ ňŝଷ୍ଟିଙ୍କୁ   Ōƺ ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŒŒŚŋŜ ଷł 
ňŘł řଗ୍ରାହŚ, ଗ řŎ řĻŘ ŒƉŎ ňŘȽ Ĳ ĨŇ୍ୟ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ŎŘłŚପ�ୋĵŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řſଷାସଭŘ
ŒŎŃ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ­ĩŔ ǭକୁଲ ō řŊŘ® Ĩŋ řōŘŇ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ňŘĿ ĺŘť ଼ିȄŊŘ 
ň řଲŘଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃĴś ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴś ŎŘłŚପ�ୋĵŎŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řକ୍ଷାŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŔŋŘରେ ଗŃ ŌĪ ŌŘŔରେ ହŕୋĪȄŊŘ Ŕର୍ଭେରେ Ĺ řǸľ 
ହŕୋĪȄŊŘ ŰŎś ūŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎ ň řଲŘଙ୍କୁ  ŊŧŔ ĨŇś ōŘŧŚ ଶ୍ɌłŚରେ ŇŘŌ 
ଲŏĵŘĪ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŌśŻ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ସେŌŘŇƉ ŇŘŌଲŏĵŘĴś 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŎŘłŚପ�ୋĵŎŚ ŔŎňƗ 
ŋƙ Ŕ řĦ Ŋȿରା, Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡŎ ŵŘର୍ଡମେŌ୍ୱŎ, ĩŒŘĴର୍ମୀ, ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ ŉśଲŌł ř 
ŇŘŧĴ, ŎŘłŚପ�ୋĵŎŚ žǦŎŎ ŔŌǯ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ/Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſŧତ୍ରୀ ĴśƻŐŘ ŌହŘƻ ŔŋŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŎŃŇ ŌŘŎŘƠଡି ŔŋŘŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ŎȃȄଲŏģ Œ řſĴ ŎķśŇŘń 
ŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

İȟ‌‌ň řସ ř ହŘĪǭśଲ ňŎୁŘŃŇ ĺŘȽଙ୍କ ŊǄଧୁମ řŐŇ

ବେŃŇľŚ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ İȟ‌‌ň řŔ ř ହŘĪǭକୁଲŎ ŬŪŪū ŊɹୟାȌ‌‌ 
ĺŘȽƉ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ବେŃŇľŚ Ň řĴľସ୍ଥ ňŘĬĥŒ řĩŊନ୍ଧĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ űŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ İĴĻś ľ ହŕୋĪȄଲŏģ 
ĩŔନ୍ତା ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷରେ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ନେĪ ଗŎ řŊ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĴŌ୍ୱŐ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪȄଲŘģ Ŭů Ŋର୍ଷ ňରେ İହ ř ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪȄŊŘବେଳେ ɂŃ řŊର୍ଷ İହŘ 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄଲŘģ

İĩĪଡřİସĲ ňକ୍ଷŎୁ ସŔȞ‌‌ 
Ĵ୍ୟାମǑପୋସ ଡŀମ�ୋକ୍ରାସ ř ଡŀ® ňŘŐ řŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔŘŌŎ ତେĻňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ņś ର୍ନୀŃ řȰǯ 
ĴśŐňŃ řଙ୍କୁ  Ŋହ řǤକାŎ ŃńŘ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Œ řକ୍ଷାଗŃ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ŅŘŊ řରେ Ųů 
ŅřŇ ņŎ ř ĹŐŘĪ ŎȃȄŊŘ ĺŘȽ, Œ řſĴ, Œ řକ୍ଷା-Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ıĴ୍ୟŊଦ୍ଧ ଗłŃŘƽ ୍ରିĴ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔŌର୍ଥŇରେ Ŋ řňɰŊŚ ĺŘȽ ŔĦଗĿŇ İĩĪŀřİŔĲ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ňŎ řଷŅ 
ňſŎś  ଦେŒ ŊɹୟାňŚ ସେȞ‌‌ Ĵɹୟାମ୍ପୋŔ ଡେମ�ୋȮରାŔ ř ଡେ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ĩହɲୱାŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŌହŘŎŘĻŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ǶŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ İĩĪŀřİŔĲ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ Ĵମ୍Ɇŀ ŉśଲĹŘନ୍ଦ ଲ�ୋହŘŎ, Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ 
ĨŌରେǂ ŌହŘƻ, ŊŘňśŇ ŊŘŇŎŘ Ĳ ŞĶୋŊ řନ୍ଦ ŌśƠଡାŎŚ ɂŌśĵ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲŏģ

Ļřǟଲା ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ସମ řŃ řŎ ŊŘœȁĴ ସǗ ମିŐŇŚ
ŔŘŎŔĴłŘ/ļŘŎପ�ୋĵŎ řĩ, ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ):ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴ 
ŔŌ řŃ řŎ ňƗŌ ŊŘœȁĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ļŘŎପ�ୋĵŎ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ɂŅŚǊ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ňƠଡାƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔŘŎŔĴłŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ŋŘŅŊ ହŘĥŔŅŘ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ Ļřǟଲା ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴ ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  
ɂŒĦŔŘ ĴŎ ř ļŘŎପ�ୋĵŎŚĩ ǱଥାŧŚ ଗŝହ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏģ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŔŚŌŘƻ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŋŘňŃ ř Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ Ĩଶ�ୋĴ ŊŔŘ, Ŋ řଶେଷ 
ĨŃ řȄ ŌŇś ମେଣ୍ଟ ĨńŎ řľ ř Ĩŉ ĪƠଡିĩŎ ňŜରǻŃŇ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ Ĵ řଶ�ୋŎ ŊŔŘ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ɂଫେŔŎ ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ĹŜ ť଼ାŌł ř, ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 
ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŀŘŻŎ Ŋś ŁŘŇ Ōśର୍ମୁ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠƉ 
Ŕହ ŋŘŊ Ŋ řŇ řŌŧ ɂȮ ରିŧŘĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲŏģ İ ĨŊŔŎରେ ŌśĵňȽ ŋƙŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĳ ŔŌ řŃ ř ଲ�ୋŞĶୋ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହŕୋĪȄଲŘģ Ŋ řଚ୍ଛିନ୍ନା ƗŐ ŔŘହ řŃ୍ୟ ňŎ řଷŅŎ ଲƁł 
ଗ řŎ řƉ ŎĹřŃ Ĩŋś ଲŘ Ƿ ମୃŃ ř ňśǯĴ Ōƺ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ŔŘŎŔĴłŘ ĨƗŐŎ 
ĹŘŎ řĻł Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ŕହ řŃ ĴśĪĻ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ŋŘଗ ନେĪȄŊŘ ūŪ Ļłଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŀ. ŒɹୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŅŘŔ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
Ŕହ řŃ ŔŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĩŋ୍ୟର୍ଥŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĻŧହŎ ř 
ଘ�ୋଷ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĬňŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘହś  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĬŅŐŘ, ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା Ĵପ୍ତି ňŅŘ 
Ĭňĵଣ୍ଡŎ ĬŅŐŘ ŔହŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪĥ 
Ĩƞଟା ŋ řŀś ȄŊŘବେଳେ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ ňĴŘ ହେĬĺ ř ĨŐřĩ 

ĩŊର୍ଜŇŘģ ǶƐ Ĳ Ŕśସ୍ଥ ňŎ řŌŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐŎ ମ�ŤŐ řĴ ŅŘŧ řƫģ İ କ୍ଷେȽରେ ĬŅŐŘ 
Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐŎ ĨŊହେŐŘ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେĬȄŊŘ 

ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ĨňŎňſ ĬŅŐŘ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ 
ňŎ řଷŅŎ İହ ř ĩŋřŌśĵ୍ୟ ňŘĪĥ ŔହŎŎ ňŎ řବେŒ Ĳ 
ŊŘŧś ɂŅŜ ଷ řŃ ହେĬĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ɂŅŜ ଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡŎ 
Ň řŧŌĴś ĬǟଲଂķŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ 

ĬŅŐŘ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐରେ Ĩସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ řବେŒ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘବେଳେ ǶƐŃŘ Ĳ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟ ଯେŌ řŃ ř 
Ņ řଗହŎŘ ହŕୋĪōŘĬĺ řģ ňŎ řƐǈŃŘ ŇŘĥରେ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬĺ ř 
ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାģ İňŎ ř ĨŐřĩ ňŀś ȄŊŘ Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ ř ĬŅŐŘ ĨĿłଗŘĥ ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘସ୍ତା Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ 
Ň řĴľରେģ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ň řĴľରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ଦ�ୋĴŘŇ 
ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ĩŊର୍ଜŇŘ Ĵśଣ୍ଡ Ň ȄŊŘ ŋŐř Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ 
ହେĬĺ řģ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ ହŕୋଟେଲŎ ĨĪĥĿŘ ĵଲřňȽ ňť଼ୁȄŊŘ 
ĴŘŎłŎś  ōŘŃŘŧŃରେ ĨŔśŊ řņŘ ହେĬĺ řģ ĬŅŐŘ Ŋ řƕଞାň řŃ 
ĨƗŐ ňŎ řଷŅ ňſŎś  Ň řୟ�ୋĻřŃ ŔଫେĪ ĿřĴŘ ŔĦǱଥାŎ 
ĨŊହେŐŘ ŇŘ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řଷŅŎ ŃŅŘŎĵŎ 
ĨŊହେŐŘ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊŘବେଳେ କେବେ ŔśņśŎ řŊ 
Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐŎ ňŎ řବେŒ ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏହ řଲŘģ

ŎŘସ୍ତା Ĵťରେ ňଡ଼ିŎହ řĺ ř ĴୁŦ ĴୁŦ ĩŊର୍ଜŇŘ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŅřŊŘŔŚ ŔŘŌŘĻřĴ, 
Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦķ (ĩସେĴŘ)Ŏ ůľ ř ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŎŘǧňŃ ř ଦ୍ରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁଙ୍କୁ  
ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘ Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାƉ 
ĨƺſŃŘରେ Ĳť଼ିŒŘ, Ŋ řହŘŎ, ňǠ ଚିŌŊƍ, 
ĩŔŘŌ Ĳ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ ĩସେĴŘŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ŇŜĩŅřǟଲୀସ୍ଥ ŎŘǧňŃ ř 
ŋŊŇରେ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŅřŊŘŔŚƉ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŊŘŊŅରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘŌŘĻřĴ, Œ řକ୍ଷା Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ ř କ୍ଷେȽରେ Ĵ řňŎ ř ĬǈŃ ř Ĳ Ŋ řĴŘŒ 
ŔŘȅŃ ହŕୋĪňŘŎ řŊ, ସେ Ņ řଗରେ 
ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŎŘǧňŃ ř ଶ୍ରୀŌŃŚ Ōśର୍ମୁ ĩŅřŊŘŔŚƉ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ 
Ņ řଗରେ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ନେĪ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŧରେ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŎƙŇ Ōśର୍ମୁ, 

ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ļřତେǂ ŇŘń ହŘĥŔŅŘ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĩƺſ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟ ହେŌ୍ବ୍ରŌ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĩƺſ ŎŊŚǂ ହେŌ୍ବ୍ରŌ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔǑପାŅĴ Œଙ୍ଖ ହେŌ୍ବ୍ରŌ, ĩĻŚŊŇ Ŕŋ୍ୟ ŎŘŌĹǂ ହେŌ୍ବ୍ରŌ, 
ĩĻŚŊŇ Ŕŋ୍ୟ ŃńŘ ň ŜରǻŃŇ Œ řକ୍ଷା ŔǑପାŅĴ Ň řŌŘĪĥ 

ହŘĥŔŅŘ, ĩĻŚŊŇ Ŕŋ୍ୟ ŃńŘ ŀŘŐ řŌŘ ňŚŁ ňŘର୍ଗାŇŘ ଲƁł 
ŌŘƠଡି, Ń řŎ řĦ ňŚŦ ňŘର୍ଗାŇŘ ଛ�ୋľŎŘŧ ହେŌ୍ବ୍ରŌ, ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ 
ŎŘĻ୍ୟ ĩସେĴ ŔŋŘňŃ ř ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ĩସେĴŘ 

Ĵŝଷ ř Ĳ Ȯରୀť଼ା ŔǑପାŅĴ ĴŘହ୍ନାĪ ଲŘଲ ହେŌ୍ବ୍ରŌ, ňǠ ଚିŌŊƍ 
ŎŘĻ୍ୟ ĩସେĴŘ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŀŘ Ŕśବ�ୋņ ହŘĥŔŅŘ, 
ŔǑପାŅĴ ŔśŒŘƻ ହŘĥŔŅŘ, Ŋ řହŘŎ ŎŘĻ୍ୟ ĩସେĴŘ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ, ŔǑପାŅĴ ŎŘĻ ŌŘƠଡି, ĩŔŘŌ 

ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ଗଣେŒ Ōśର୍ମୁ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŀŌ୍ୱŎś ņŎ ସ�ୋରେŇ, ŀŘŇ řİଲ ହŘĥŔŅŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ

Ŋ řଭ řǈ Ŋ řĴŘŒମŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹ ନେĪ ĩଲ�ୋଚŇŘ

ňǠ ଚିମ ମŧŜŎଭƙ ĿřĴŘŅŘŎ ସĦķ ĶĿŇ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŌŇķŘľŚ Ĳ ňƗňŚŁ 
Ĭňĵଣ୍ଡŎ ĿřĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  ନେĪ ňǠ ଚିŌ ŌŧŜŎŋƙ ĿřĴŘŅŘŎ 
ŔĦķ ଗĿřŃ ହŕୋĪĺ řģ İ ନେĪ ସ�ୋŌŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ ňŜର୍ତ୍ତ 
Ŋ řŋŘଗ ŀŘĴŊƍŐŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ 
Ņś ŎŊǱଥା Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ଟେଣ୍ଡŎ ɂłŘŐŚ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ūŮ.ųų ɂŃ řŒŃ 
Ĵȟ‌‌ରେ ĴŘŌ ĴŎŘō řŊŘ ɂłŘŐŚĴś ŔŌǯ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔରǻŔମ୍ମŃ ř 
କ୍ରମେ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌǯ Ň řର୍ମାł ĴŘŌରେ ŌŘŇŎକ୍ଷା 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ ūŮ.ųų ɂŃ řŒŃ Ĵȟ‌‌ରେ ĴŘŌ 
Ŋର୍ଜŇ ĴŎŘō řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ İȄŔହ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ŕ řŀ୍ୟୁଲ  
ରେȑ‌‌ରେ ଟେଣ୍ଡŎ ŋŎ řŊŘ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ĨŇ୍ୟ ĨƗŐŎ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ Ĳ ଟେଣ୍ଡŎ ŋŎ řŊŘĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř Ň řǪତ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ ōŅř କେହ ř ŊŘହŘŎ 
ଲ�ୋĴ ĴŘŌ ĴŎ řବେ, ǱଥାŇŚŧ ŔĦķ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ĴŘŌ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ĴśହŘōŘĪĺ řģ ōŅř କେହ ř İହŘĴś ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎନ୍ତି, 

ତେବେ ŔĦķ ŃŎŉŎś  ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊŇŚ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴ ňť଼ିଲŏ ŔĦķ ŃŎŉŎś  Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł 
Ŋ řŋŘଗĴś Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎŘō řŊŘĴś Ň řǪତ୍Ţ ‌‌ř ହŕୋĪĺ řģ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗŎ ଯେĬĥŔŊś  Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ĩହɲୱାŇ 
ହେŊ, ସେȄରେ କେହ ř Ōƺ ūŮ.ųų ɂŃ řŒŃ Ĵȟ‌‌ରେ ଟେଣ୍ଡŎ 
Ň ňĴŘĪŊŘĴś ŔĦķ ŔରǻŔମ୍ମŃ ř କ୍ରମେ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ Ŋ řଶେଷŃħ 
ସ୍ପେŒŘଲ ଶ୍ɌłŚŋś Ż İ, Ŋ ř, Ŕ ř Ĳ ŀ ř Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
Ŕ řŀ୍ୟୁଲ  ରେȑ‌‌ରେ ଟେଣ୍ଡŎ ňĴŘĪବେ ବ�ୋଲř Ň řǪତ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ 
ňରେ ŔରǻŔମ୍ମŃ ř କ୍ରମେ ĬŻ ବ�ţĿĴରେ ňǠ ଚିŌ ŌŧŜŎŋƙ 
ĿřĴŘŅŘŎ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ňŅ ňŘĪĥ ɂŔǈ ŔŘହś, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ňŅ ňŘĪĥ ōଜ୍ଞେŒ୍ବŎ ŌହŘƻ Ĳ ŊŔƻ କ�ţŊର୍ତ୍ତ, ŔǑପାŅĴ Ŋ řĻŧ 
Ōଣ୍ଡŐ, ŔśĻřŃ Ŋ řଶ�ୋĪ, Ōନ�ୋŎƙŇ ňŝଷ୍ଟି , ହŕୋŎŞĶୋŊ řନ୍ଦ ŔŘହś, 
କ�ୋଷŘƺſ ŔĹřŇ ĨȰŵŘଲ Ĳ Ō řť ଼ିĩ ସେȢ‌ŉ ňŘĪĥ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŎĻĴ Ĳ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŋŘବେ ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘହś, ŔśŊŘଷ Ōଣ୍ଡŐ, 
Ōନ�ୋĻ ŌହŘନ୍ତି , ŎŘଜେǂ ŌହŘĴśଡ଼, ହŎ řହŎ ଗ řŎ ř, Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ, 
Ŋ řǌŊ ଗ řŎ řଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ହŘŃŚ ĩȮମłŎୁ 
Ŋର୍ତ୍ତିଲŏ ଯୁŊĴ

ĬŅŐŘ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ķŎ 
ĲŐřରେ ňŒ ř ņŘŇ ĵŘĬȄଲŘ ହŘŃŚģ 
ହŘŃŚĴś ଦେȃ ķĬť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ňŘľ ř 
ĴŎ řŊŘŎś  ହŘŃŚ ĩକ୍ରŌł ĴଲŘģ Ńଳେ 
ňť଼ିō řŊŘŎś  ōśŊĴƉ ହŘŃ Ĭňରେ 
ĹŦřଗଲŘ ହŘŃŚģ İŋŐř ķľłŘ 
Ĵପ୍ତି ňŅŘ ŊŇŘƗŐ ଗƠଡୀŅŎ ଗ୍ରାŌରେ 
ķľ řĺ řģ ଗ୍ରାŌŎ ŇŚŐĴƟ ňŘł řĩŐřĩ 
ķରେ ଶ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ řରେ ŒǏ Œśł řŊŘĴś ňŘĪȄଲŏģ 
ŊŘť ଼ିĴś  ōŘĪ ଦେȃŊŘŎś  ହŘŃŚ ņŘŇ 
ĵŘĬȄଲŘģ ହŘŃŚ ĴŊŐŎś  ņŘŇĴś 
Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ķĬť଼ାĪŊŘŎś  ହŘŃŚ 
ŇŚŐĴƟଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲŘģ 
ŇŚŐĴƟĴś ହŘŃŚ ŞĶୋť଼ାĪŊŘŎś  
ସେ Ńଳେ ňť଼ିōŘĪȄଲŏģ ହŘŃŚľ ř 
ŇŚŐĴƟƉ ହŘŃ Ĭňରେ ĹŦř ŅŐř 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ĨǛକେ ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řňŘŎ řȄଲŏģ ŇŚŐĴƟଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା 
Ň řŌନ୍ତେ ĬŅŐŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ İବେ Ŕśଦ୍ଧା ŊŇ 
Ŋ řŋŘଗ ŃŘƉ Ň řĴľରେ ňହଞ୍ଚି ŇŘହ Ȁģ

ଚřତ୍ତŎƙŇ 
ବେହŕŎŘ ňǠ ଚିମ 
ମŧŜŎଭƙ İସ ř 
ସŔଲ Ĩƺକ୍ଷ 
ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ňǠ ଚିŌ ŌŧŜŎŋƙ 
ŔŘƍĿŇ řĴ ĻřǟଲାŎ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř 
Ĩƺſ ŋŘବେ Ĺ řƥŎƙŇ ବେହେŎŘƉ 
ŇŘŌ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ 
Ĳ Ļřǟଲା ନେŃŝ ƫƉ ĨŇś ମ�ୋŅŇକ୍ରମେ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ĩƺſ ŎŘଜେǂ ňŘଲ ŞĶŤŃŌ 
Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ĻŎ řĩରେ ŇŘŌ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔƍĿŇĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ŇŜŃŇ ĨƺſƉ ŇŘŌ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŇŜŃŇ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ 
ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ŋŻĹŎł 
ŅŘŔ, ŎŘĻ୍ୟ İŔ ř ସେଲ ŔŋŘňŃ ř 
ŌŘŇŔ Ōǟ ଲିĴ, ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ĩƺſ ŎŘଜେǂ 
ňŘଲ ŞĶŤŃŌ Ĳ ňǠ ଚିŌ ŌŧśŎŋƙ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ řƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  
ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ňŜƣଣ୍ଣĹǂňśŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŊŘŎ řňŅŘ ŊɰĴǯŎŚŧ ŌŘŔ řĴ ŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŞĶୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŀħ 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴରେ ŀŘİľ, 
ŌŧŜŎŋƙŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ɂŒ řſĴ Ĳ İŉİଲİŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ଯ�ୋŞେǢŎ ଘ�ୋଷ ŌହŘňŘȽ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ɂńŌŎś  Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ମ�ŤŐ řĴ ŔĦĵɹୟା Ĳ ŋŘଷŘ 
ƕଞାŇ ŅſŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř 
Ńňସ୍ୱି ŇŚ ŅŘŒ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ň řŎƻŎ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ǯŎŎ ŌŜଲɹୟାŧŇ, 
ଲŘĪବ୍ରେŎŚ ňśǯĴ ňĿŇ, ǭକୁଲରେ ŇŘŌ ଲŏĵŘĪ Ň ȄŊŘ ň řଲŘଙ୍କୁ  

Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃରେ ŔŘŌ řଲ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŃ řŎ řŻ ŞĶୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ɄĻମ�ୋହŇ Ōśର୍ମୁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ň řŧŌ řŃ ĬňǱଥାŇ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦହ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ଗĿŇରେ 
Œ řſĴƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ସ�ŤŌ୍ୟ ŅŘŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ ŊŘŎ řňŅŘ ŊɰĴŎ ŔŌǯ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř, 
ɂņŘŇŒ řſĴ/Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ İŉİଲİŇ Œ řſĴ/Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେȽରେ ĬňśĻś ȄŊŘ ŔŌŔɹୟା 
Ĳ ŃŘ®Ŏ ŔŌŘņŘŇ Ĭňରେ Ň řĻŎ ŌŃ ŎȃȄଲŏģ

ŊŘŎ řňŅŘ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ମŘସ řĴ ସମŚſଷା ବ�ţĿĴ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ
Ōŕ řŐŘ Ŕȝ‌‌ ĪŇɵŞňĴɟŎƉś  ɂŃŘŎłŘ ŌŘŌŏŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģūŬ(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘ Ŕȝ‌‌ 
ĪନɵପňĴɟŎƉକୁ  ɂŃŘŎłŘ ŌŘŌŏŘରେ ĨŋřōśŻ Ŕȝ‌‌ 
ĪନɵପňĴɟŎ (ŔŒǰ) ତ�ୋœŊƻ ĩĹŘରǻɹଙ୍କ ŏŘĶ ř 
Ĩť଼ୁĩ ŊŦŖ řĺ řģ ପ Ŝର୍ବŎś  Ōŕ řŐŘ ńŘନŘ ପśŏ řŔ ƶୱାŎŘ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ ସେŕ ř ŌŘŌŏŘ ȮରାĪŌɄରାƗĴś 
ŕǯତାƻŎ ହ�ୋĪĺ řģ ȮରାĪŌɄରାƗŎ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś 
ĨପŎŘņ ନ řŎŘĴŎł ŒŘĵŘ (Ŕ řİŀŊɰ ʮୟୁĲ Ŕ řŀŊɰ ʮୟୁ) ନ řĻ 
ĩť଼ୁ  İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
Ļଣେ ପśŎś œ ପśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ōŕ řŐŘ ପśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎ řłŚ ɂŃŘŎłŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ķľłŘĴś 
Ŕମ୍ɲŅନŒŚŐ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹନŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ȮରାĪŌɄରାƗ İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś ରେȓ‌‌ ŉ୍ଲାȉ‌‌ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĴŌ řŔନରେľ ପśŏ řŔରେ 
ĴŘରǻɹŎŃ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ Ŕȝ‌‌ ĪନɵପňĴɟŎ Ĳ 
ĪନɵପňĴɟŎ (ŔŒǰ) ତ�ୋœŊƻ ଗ�ୋľ řİ ĴଲେĻରେ 
ପŦŖś ȄŊŘ ବେଳେ Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ ପŎ řĹŧ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪūŭ ŌŔ řŕŘରେ ତ�ୋœŊƻ ଡେପśľ ř 
ŔśବେŅŘŎ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ପŚť଼ିŃŘ 
ŬŪūű ରେ Ŕȝ‌‌ ĪନɵପňĴɟŎ ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ĹŘĴ řŎ ř ପŘĪŊŘ ପରେ ସେŌŘନଙ୍କ 

Ōƺରେ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ĶŦř ĬĿřȄŏŘģ ତ�ୋœŊƻ ŃŘƉକୁ  
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ 
ŎȃȄଲେģ İŌ řŃ řĴ ř ପŚť ଼ିŃŘ Ķର୍ଭŊŃŚ ହ�ୋĪō řŊŘŎś  

ତ�ୋœŊƻ ĳœņ ଦେĪ ŃŘଙ୍କ Ķର୍ଭ ନǦ ĴŎ řȄଲେģ 
ŅŚର୍ଘ Ų Ŋର୍ଷ ņŎ ř ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
Ōŕ řŐŘ Ŕȝ‌‌ ĪନɵପňĴɟŎ ĻłĴ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ ହେଲେ ତ�ୋœŊƻ 
ŃŘƉକୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘ ପŎ řŊର୍ƥତେ Ŋର୍ଷେ Ńଳେ ĨନɹȽ 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ ତ�ୋœŊƻ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ ř 
ŔŘŎ řȄŊŘ ĻŘł řŊŘ ପରେ ପŚť଼ିŃŘ Ŕȝ‌‌ ĪନɵପňĴɟŎ 
ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŌŘŔରେ Ōŕ řŐŘ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ପśŏ řŔ İĴ 

ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ତ�ୋœŊƻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ

Ķ řŎŉ ହେŊŘ ପରେ ତ�ୋœŊƻƉକୁ  ନ řŏŌ୍ବନ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕȝ‌‌ ĪନɵପňĴɟŎ 
(ŔŒǰ) ତ�ୋœŊƻ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ŌŘŔରେ ପଦ�ୋǈŃ ř ପŘĪŊŘ ପରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ନŊŌ ǶŃƽ ŋŘŎŃŚŧ 
ŔĦŎſ ଷିŃ ŊŘľŘŏřŧନ (ųŌ 
ĩĪĩŎŊ ř)Ĵś ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେ ű Ņřନ ȸରାନĻřȑ‌‌ ŞŇĪȄଲେ Ōƺ ĬŻ ŔŌŧŔŚŌŘ 
Ōƺରେ ସେĿŘରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ପŘŎ řନȄଲେģ İŕ ř 
ű Ņ řନ Ōƺରେ Ōŕ řŐŘ ńŘନŘ ପśŏ řŔ ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ 

ĴŎ řȄŏŘģ ସେ ପଦ�ୋǈŃ ř ପŘĪ Ōƺ ĬƏ ପŅŊŚରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪନȄŊŘŎś  ପśŏ řŔ ŀ řĻř ନ řĴľରେ ŃŘଙ୍କ 
ପଦ�ୋǈŃ řĴś  ŎƳ ଦେĪȄଲେģ

ķľłŘľ ř Ŕମ୍ɲŅନŒŚŐ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ȮରାĪŌɄରାƗŎ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ĨପŎŘņ ନ řŎŘĴŎł 

ŒŘĵŘ (Ŕ řİŀŊɰ ʮୟୁĲ Ŕ řŀŊɰ ʮୟୁ) 
କେȧ‌‌ ନĦ - ūŪ/Ŭů ରେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŀ řİŔପ ř ŎŒɭ ମିŃŘ 
ପଟେŏƉକୁ  ŃŅƻ ŅŘŧ řƫ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘ ńŘନŘ 
ପśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ ŔǑର୍କୀŃ 
ĴŘĶĻପȽ ŃŅƻĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎ řłŚ ɌରୀŌŃŚ 
ପଟେŏƉକୁ  ŕǯତାƻŎ ĴŎ řĺ řģ 
ପŚť ଼ିŃŘ İȧ‌‌ĩĪ ଦେĪȄŊŘ 
İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌, ūŲŪ Ĳ 

ūŲŭ Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌İŔରେ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŧŘନ, 
ŀŘŻŎŚ ŌŘĪନŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ, ĩରେଷ୍Ţ‌‌ ମେମ�ୋ Ĳ Ŕ řĻȡ‌‌ 
ŏ řǦ ĩŅř ĻŊŃ ĴŎ řĺନ୍ତି ŀ řİŔପ ř ɌରୀŌŃŚ ପଟେŏģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņĬŐř ŏƒଜାରେ ପĺରେ 
Ŏŕ řȄŏŘ ŏ řƍଗିପśŎś  ନŅŚ ପĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ ନ řŒŘŀ ř ĵľ ř 
ŔŅŔɹŌŘନଙ୍କ ŕŘŃģ ନ řŒŘŒŻ ĨŊǱଥାରେ ŮŎś  ůĻł ଜେŏ 
ଫେŎନ୍ତା ĵľ ř ŔŅŔɹ ĨŃɹƻ ନŝ ŒĦŔ ŋŘବେ ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  
Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହେଲେģ ōŘŕŘĴś ŞŇĪ ŌŘନŊ ĻŘŃ ř 
İବେ ŏƒଜିŃģ ŏƍଗିପśŎ ĿŘରେ ନ řŒŘŀ řଙ୍କ İŋŐř ĵľ ř Ŋŕś  
Ņ řନ ହେŊ ĹŘŏřĺ řģ İŌŘନଙ୍କ ପŘĪĥ İĿŘରେ Ŋŕś  ĨପŎŘņ Ŋ ř 
ķľ řĺ řģ Ŋ řĶŃŅřନରେ Ŋŕś  ଲ�ୋĴ ŏś ȑ‌‌ପŘȑ‌‌Ŏ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻņŘନŚŎ ɂŔ řƴ ପରǻɹľନସ୍ଥŐŚ 
ņĬŐř ପŘĵରେ İŋŐř İĴ ନ řŒŘŀ ř ĵľ ř ŊŕśŅ řନ 
ହେŊ ĹŘŏś ȄŊŘ ପśŏ řŔ ĻŘł řȄଲେ Ōƺ İĿŘରେ 
ପŘଟ୍ରୋŏřĦ ŊɹŊǱଥାĴś ĴŀŘĴŀř ĴŎŘĶŏŘ ନŘŕ Ȁģ 
ōŘŕŘŎ ପŎ řłŘŌ ପŎ řŊର୍ତȁ ŔŌŧରେ ŋŧଙ୍କŎ ŎŜ ପ 
ŞŇŏŘģ

ĨƻĻŘŃŚŧ ପରǻɹľନ ŌŘନĹřȽରେ ņĬŐřŎ 
ନŘŌ Ŏŕ řĺ řģ ŒŘନ୍ତି ǯତୂପŎ ĩĴର୍ଷł ĩĬ İŕŘŎ 
ପŘŎ řପŘଶ୍ୱି Ĵ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ପŎ řବେŒ ପରǻɹľĴƉକୁ  
ĨŞŇĴŘĦŒରେ ĩĴŝǨ ĴŎ řńŘİģ ବେଙ୍ଗŏ, Ŋ řŕŘŎ, 
ŌƺɂଦେŒ, ĺŃ řŒ řĶଡ଼ ŔମେŃ ଦେŒŊřଦେŒŎś  Ŋŕś  
ପରǻɹľĴ ପśŎŚ Ŋś ŏ řŊŘ ପରେ ņĬŐřରେ ŌśŕĥŌŘŎ ř 
ķŎ ŊŘŕśŀŘ ĴŎନ୍ତିģ İłś ņĬŐřŎś  ŊŘŕŘŎ řŊŘ 
ବେŐĴś ପ୍ରାŧŃħ ŔǄଧ୍ୟା ହ�ୋĪōŘİģ İŕŘ Ļଙ୍ଗŏřĩ, 
ନ řĺŘľ řĩ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ପŎ řବେŒ ପରǻɹľĴƉକୁ  İĴ 
Ĩŋ୍ୟୁ Ņ Ĩନś ŋŊ ଦେĪńŘİģ İŕ ř ŎŘǯତାରେ ĶŏŘ 
ବେଳେ ĶŘŀřŎ ĴŘĹ ଖ�ୋŏř ପରǻɹľĴ ନī ପĿŘŎ 
ńƠଡା ŕŘŵŘ Ĳହ�ୋ ପଦେ Ĵŕ řńŘନ୍ତି ģ ହେଲେ ŒŘନ୍ତି ǯତୁŃ ନ řĴľସ୍ଥ 
ŒŘƻ ପŎ řବେŒ İବେ ନ řŒŘŀ řଙ୍କ ĴŊƒଜାĴś ĹŘŏřōŘĪĺ řģ ପśŏ řŔ 
İĿŘରେ ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ ପňଟ୍ରୋŏřĦ ŊŦŘĪŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ȄŏŘģ ନ řŒŘŀ řଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ł ĴŘରǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ Ȱŕł ĴŎ ř 

ĩƻĻŘŃŚŧ ପରǻɹľନସ୍ଥŐŚ İŊĦ İŕŘŎ ĩĵପŘĵĴś ŔśŎſଷୀŃ 
ĴŎ řŊŘ ŊŅŐରେ ପśŏ řŔ İŕŘĴś ନ řĺŘľ řĩ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ନ řĻ 
Ōśଣ୍ଡŎś  ଦ�ୋœ ĵŔŘĪŊŘĴś ŊŊŔ řĺ řģ

ŎŘĻņŘନŚରେ ɂତ୍ୟେĴ Ņřନ ŭŬŪŎś  ĨȅĴ ଛ�ୋľ Ŋŀ 
ନ řŒŘŀ ř ĵľ řŎ ĩŔŎ ĻŌśĺ řģ ĴŜĩĵŘĪ ନŅŚ ପĿŘ, ବେĩĪȚ‌‌ 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘନ, ŌŅ ଦ�ୋĴŘନ ĴŁରେ ȄŊŘ ĹŘĵłŘ ଦ�ୋĴŘନ, 
ପŎ řŃɹŻ ŔŎĴŘŎŚ Žୱାľର୍ସ, ପŘର୍କ ପŘĵ, ĻŘŃŚŧ ŎŘĻପń Ĵŀ 

ɂŋŝ Ń řରେ İŋŐř ĵľ ř ĻŌśĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା ହେŏŘ ŌŘତ୍ରେ ଗ�ୋľ řİ 
ପରେ ଗ�ୋľ řİ ŌŅś ĩ, ନ řŒŘŀ ř ĵľ řĴś  ĩŔśĺନ୍ତିģ ŋŘĶ ŊŘƞଟି 
ŌŅ Ĵ řłśĺନ୍ତିģ ĨǄଧାŎ ȄŊŘŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ ŏŘĪȑ‌‌ ĻŐŘĪ ŌŅ 
Ķ୍ଲାŔĴś ପŎǴŎ Ōƺରେ ŊŘଡେĪ ନ řŒŘŒŻ ହ�ୋĪōŘĬĺନ୍ତିģ 

ŔŘଙ୍ଗରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ନ řŒŘȿŊɹ ĩł ř ĩŔśĺନ୍ତିģ ŌŅ ପ řĪ 
ŔŘŎ ř Ĵ řİ Ķଞ୍ƙĪ ľŘłśĺ řģ ĩĬ ĹŎŔ ŞŇĬĺ řģ ĩĬ Ĵ řİ 
ଡେȚ‌‌ȺରାĪȓ‌‌ Ŋ ř Œśƍଗି ŉśľ ř ōŘĬĺ řģ ନ řŒŘŒŻ ĨŊǱଥାĴś ĶŏŘ 
ପରେ ĩŎǕ ହେĬĺ ř ĬƪପାŃģ ĴŘŕŘĴś ŏś ľś ĺନ୍ତି, ĴŘŕŘŎ ବେĴ 
ĴŘľś ĺନ୍ତିģ କେତେବେଳେ ŎŘĻŎŘǯତାରେ Ŕ řŎ řĻ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľŘĬĺନ୍ତିģ ĩĬ କେତେବେଳେ Ŋ řନŘ ĴŘŎłରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ 
ĴŎ ř ŎŘĻņŘନŚĴś ĨŒŘƻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ĴŌ řŒନରେȑ‌‌ ପśŏ řŔ Ŋ řĶŃ Ņ řନରେ İĴ ȺରାĪȞ‌‌ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ȺରାĪȞ‌‌ ĻŎ řĩରେ İĴŘȅĴ 
ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ Ĵ řĺ ř ସେƃȚ‌‌ ପśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ņŎ ř 
ŎŘĻņŘନŚŎ ନ řŒŘŀ ř ĵľ řରେ ĨŃର୍କିŃ ŋŘବେ ĹŁŘĬ 
ĴŎś ȄŏŘģ ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ ŎŘǯତା Ĭପରେ ନ řŒŘ ĵŘĬȄŊŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĿŘŎś  ŉŘĪȚ‌‌ ĩŅŘŧ ĴŎś ȄŏŘģ ସେŌŘŞŇଙ୍କ ŉଟ�ୋ 
ĶłŌŘƺŌ İŊĦ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ସେŧŘŎ ĴŎś ȄŏŘģ 
ପśŏ řŔŎ İŋŐř ĩƃନ ĨପŎŘņŚଙ୍କ Ōƺରେ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  İĴ 
ɂĴŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ ŔŕŎĴś ŒŘƻ ŎȃŊŘĴś ŊŕśŅ řନ 
ņŎ ř ପśŏ řŔ İŋŐř ȺରାĪȞ‌‌ ĹŐŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥŅ řନ ȺରାĪȞ‌‌ 
ହେĬȄŊŘ ūŪŎś  ŔŅŔɹ ĵľ ř ĺŘŎĵŘŎ ହ�ୋĪōŘĬȄŏŘģ 
ĵľ ř ŔŅŔɹŌŘŞŇ ĺŘŎĵŘŎ ହେĪōŘĬȄŏŘģ ପŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ İŕ ř ȺରାĪȞ‌‌Ĵś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩĶŏŘģ 
ତେବେ ବେĩĪȚ‌‌ ŌŅɹ ŊɹŊŔŘŧଙ୍କ ĹŘପ ଯ�ୋĶśĥĥ İŋŐř 
ȺରାĪȞ‌‌Ĵś  Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩĶŏŘ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହେŏŘ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ପśŏ řŔ ĵŘŃ řŎ ନĴŎ ř ନ řŒŘŀ ř 
ĵľ ř ȺରାĪȞ‌‌Ĵś  Ŋǁ ŎȃŊŘĴś ĬĹřȖ‌‌ ŌŞŇ ĴŏŘģ ତେବେ 
ŎŘĻņŘନŚରେ ĶłŅś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘ ପରେ ନ řŒŘŀ ř ĵľ řଙ୍କ 

Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ł ĴŘରǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ǶŃƽ 
ȺରାĪȞ‌‌ İŊĦ ନ řŒŘŀ ř ĩƝଡାରେ Ŋś ŏଡ�ୋĻŎ ĹŦŘĪŊŘ 
ŋŐř ପśŏ řŔ ĴŘରǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଦେŕŘŎŘĪŊŘĴś ପśł řńରେ ŅŘŊ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŒŘƻତିǯŜପ ĹŘŎ řପଟľ ପƚଝାପƚଝା Ň řŒŘť ଼ି

ରେȓ‌‌ ŉɰଲାȉ‌‌ Ĩନ୍ତŋ୍ǻŻ ĴŏŘ ȮରାĪŌɄରାƗ
	<ŃŅƻ ĴŎ řŊ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ĨňŎŘņ Ň řŎŘĴŎł ŒŘĵŘ
	<ରେĴରǻ ŕǯତାƻŎ ĴŏŘ Ōŕ řŐŘ ńŘŇŘ ňśŏ řସ
	<ĨŋřōśŻƉ ňଦ�ୋǈŃ ř ŎƳ ĴŎ řȄଲେ ŀřĻřň ř

	=ŊǄଧୁĴ ĴŘŎŊŘŎରେ ŌŘŌś Ĳ ŋłĻŘ Ķ řŎŉ ķľłŘ

İȧ‌‌ଟ řİȜ‌‌ ǭକାŇŎରେ 
ĴŘର୍ପଟŅŘŎ Ŕƙŧ ɂŔŘŅ

ŊŘłŚŊ řŕŘŎŎୁ Ŋǯତି 
Ĭଚ୍ƐŅ ŅŘŊ řରେ Ŋ řକſଷୋଭ

ପĺĴୁ ପĺ ପ řଟ řହେŏŘ ŭ ĶŘť ଼ି
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘūŬ (ŔŌ řŔ): ଷ�ୋŕŐ ନŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻପńŎ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ନ řĴľରେ Ŕ řŎ řȎ‌‌ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŅɹପ 
ĴŘŎ ĹŘŐĴŎ ବେପŎś ĩ ĶŘť଼ି ĹŘŐନŘ ŏŘĶ ř ŭ ľ ř ĶŘť ଼ି ପĺĴś 
ପĺ ପ řľ ř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ľŘľŘİȧ‌‌ ĹŘŐĴ Ĳ ହେŏପŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ů Ļł Ĵନ řǨ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŃŘଙ୍କ 
ȺରାĪŋŎ ĨǛକେ Ŋର୍ତȁ ōŘĪĺନ୍ତିģ

 ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା 
Ĵନ řǨ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ Ĩନଙ୍ଗ ĬŅŧ ନŘŧĴ, 
ପ୍ରେŌŘନǁ ବେହେŎŘ, ĨŌରେǂ ବେହେŎŘ, 
Ŋ řǢĻřŃ ŔŘŕś  Ĳ ĹŘŐĴ ଯ�ୋଗେŒ ŌŕŘŎłŘ 
ĹŦĬ ĴŎ řŊŘĴś ବ�ୋଲେର�ୋ ĶŘť ଼ିରେ 
ŊŘŏřĨନ୍ତା ĩଡ଼Ĵś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŌŘନ 
Ņ řĶରେ İĴ ŌŘŏŊŘŕŚ ľŘľŘİȧ‌‌ ŃŘଙ୍କ 
ପĺରେ ōŘĬȄŏŘģ 
ସେŕ řପŎ ř ĻľłŚରେ 
ହ�ୋଟେŏ ĴŎ řȄŊŘ 
କେŎŐŎ ōŅś Ȯ ରିǩଣା 
ପśǪŎŘĻ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŊǄଧୁ 
ŌŅɹପ ĨŊǱଥାରେ 
İĴ ĴŘŎ ĹŐŘĪ 
ĩŔśȄŏŘģ ŭľ ř 
ōŘĴ ĶŘť଼ି ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା - 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻପńŎ ŃŌŘଣ୍ଡୋ 
ŕ୍ୟୁƠଡାĪ ସ�ୋŎś ȟ‌‌ ŔŘŌɨନାରେ ପŘĪȄŊŘ ବେଳେ ľŘľŘİȧ‌‌ ĶŘť ଼ି 
ପĺĴś ōŅś Ȯ ରିǩଣାଙ୍କ ĴŘŎ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ľŘľŘİȧ‌‌ 
ĶŘť ଼ି ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ĵନ řǨ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĶŘť଼ିĴś  ņźକା 
ଦେĪȄŏŘģ ĴŘŎŎ ĶŃ ř İତେ ſଷୀɂ ȄŏŘ ଯେ, ľŘľŘİȧ‌‌ ĶŘť ଼ି 

ņźକା ଦେŊŘ ŉŐରେ Ĵନ řǨ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ବ�ୋଲେର�ୋ 
ŀ řŋŘĪŀŎ ଡେĪĥ ŋś ŊŞŇǢŎ - ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ŕର୍ଭିȧ‌‌ ŎŘǯତା Ĵଡ଼ରେ 
ȄŊŘ İĴ ĵŘŏ ŋ řŃŎĴś ପŒ ř ōŘĪȄŏŘģ ସେପଟେ ľľŘİȧ‌‌ ĶŘť ଼ି 
Ōƺ ŀ řŋŘĪŀŎ ଡେĪĥ ŋś ŊŞŇǢŎ - ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻŘŃŚŧ ŎŘĻପńĴś 
ପŐŘĪȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ľŘľŘİȧ‌‌ ĹŘŐĴ Ĳ ହେŏପŎଙ୍କ 

Ōśଣ୍ଡରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ Ĵନ řǨ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ ŃŘଙ୍କ ȺରାĪŋŎ ĨǛକେ Ŋର୍ତȁ ōŘĪĺନ୍ତିģ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ 
ĴŘŎľ ř ŀ řŋŘĪŀŎ Ĭପରେ ĨľĴ ř ōŘĪȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘŎ İତେ 
ŋŧଙ୍କŎ ȄŏŘ ଯେ, ĴŘŎŎ İŧŘŎ Ŋ୍ୟାȉ‌‌ ŊŘŕŘŎ ř ōŘĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ĹŘŐĴ ōŅś Ȯ ରିǩଣା Ĳ ŃŘଙ୍କ ŊǄଧୁ Ōƺ ĨǛକେ Ŋର୍ତȁ 
ōŘĪȄଲେģ ĺŘŃ řńŎŘ Ņś ର୍ଘľłŘ ŉŐରେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻପńରେ 
ĹŐŘĹŐ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŊŎପŘĪ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘନŘ 
ପśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ପŕଞ୍ଚି  ľŘľŘİȧ‌‌ ĹŘŐĴ Ĳ ହେŏପŎƉକୁ  

Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř İŌɵରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄŏŘģ ĶŘť ଼ି Ķśť ଼ିĴ ŎŘǯତାŎś  ŕľŘĪŊŘ 
Ŕŕ ĹŐŘĹŐĴś ǶŋŘŊ řĴ ĴŎ řȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ 
ĴŘŎ ŔମେŃ ŭľ ř ĶŘť ଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ପśŏ řŔģ İȄŔŕ řŃ 
ĴŘŎ ĹŘŐĴ ōŅś Ȯ ରିǩଣାଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ōŘƗ ĴŎ ř ĨľĴ Ŏȃĺ řģ

	<ŎŘĻņŘŇŚରେ Ň řŧŌ řŃ ŊŔĺୁ ř ŭŬŪ Ň řŒŘĵଟ ř
	<Ŋǁ ହ�ୋĪପť଼ିĺ ř ପୁŏ řŔŎ ǶŃƽ ȺରାĪȞ‌‌

	<ŀřŋŘĪŀȡ‌‌ ଡେĪĥ 
ŎŘǯତା ŞŔňľĴś 
ňŐŘĪŏŘ Ņś Ī ĶŘť ଼ି
	<ľŘľŘİȧ‌‌ ĹŘŐĴ Ĳ 
ହେȢ‌‌ňŎ ĩŕŃ
	<ĨǛକେ Ŋƥȁଲେ ů 
ĴŇ řǨ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘłŚŊ řŕŘŎ ପŎ řŔŎରେ Ŋǯତି Ĭଚ୍ƐŅ ŅŘŊ řରେ ପśł ř 
ĺŘȽ ĩŞ୍ଦୋŐନ ଜ�ୋȡ‌‌ ņŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ, Ŋǯତି ŊŘŔ řନ୍ଦା Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ପŎ řŔŎରେ ବେପŎś ĩ ĶŘŀř ĹŘŐନŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘľłŘ Ōƺ ķľś ĺ řģ 
İŕŘĴś ŊŘŎł ĴŎ řŊŘŎś  Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĦķର୍ଷ ķľ řĺ řģ ŉŐରେ Ĵ୍ୟାǑŔ ପŎ řŔŎŎś  ŔŌସ୍ତ 
Ŋǯତି Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ĺŘȽŌŘŞŇ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś ĲǺଲାĪĺନ୍ତିģ 
Ōśĵɹ ŉŘľĴĴś Ŋǁ ĴŎ ř ନ řĩĥ ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ Ĵ୍ୟାǑŔŎś  Ŋǯତି Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ 
ନŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İପŎ řĴ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃପକ୍ଷ  ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ŋǯତି Ĭଚ୍ƐŅ ପŘĪĥ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĬȄଲେ Ōƺ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ĴŎś ନŘŕŘĥନ୍ତି ģ ŉŐରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔśŎſଷା 
Ŋ řପŅରେ ପŀś ĺ řģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ�ţſ ଷିĴ ŊŘŃŘŊŎł ନǦ ହେĬĺ řģ İłś ŊŘłŚŊ řŕŘŎ 
ପŎ řŔŎŎś  ŔŌସ୍ତ ŊǯତିĴś  Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚ ĺŘȽŌŘŞŇ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨପŎପକ୍ଷରେ କ�ŤłŔ ř ķľłŘରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃପକ୍ଷ Ɖକୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ନ 
ĴŎ ř Ŕ řņŘŔŐĵ Ōśĵɹ ŉŘľĴ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś Ŋŕś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ନŘପŔǁ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ķରେ Ň řĩĥ ŏĶŘĪ ŌŘĩ Ĳ ļ řĨĴୁ ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘūŬ (ŔŌ řŔ): ķରେ ନ řĩĥ ŏĶŘĪ ŌŘĩ Ĳ ļ řĨĴś ŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ସ୍ୱାŌŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř İŧŘŎŉřŏɡ ńŘନŘ ପśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ 
ĴśŕŘ ଗ୍ରାŌŎ ĨĻřŃ Ōǟ ଲିĴ (ŭŰ)ģ

ପśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĨĻřŃ Ĳ ସ୍ତ୍ରୀ ŊŊ řŃŘ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ Ōƺରେ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହେŊ 
Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ İŕŘĴś ŞŇĪ ପŜର୍ବŎś  İŧŘŎŉřŏɡ ńŘନŘରେ ŌŘŌŏŘ Ōƺ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ ସ୍ତ୍ରୀ Ĳ ļ řĨ ķରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨĻřŃ 
କ୍ରୋȅŃ ହ�ୋĪ ķରେ ନ řĩĥ ŏĶŘĪ ଦେĪȄŏŘģ ନ řĩĥ Ĳ ņŜĩĥ ଦେȃ ŌŘĩ Ĳ ļ řĨ ķŎś  
ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řŊŘ Ŕŕ ĨǛକେ Ŋର୍ତȁ ōŘĪȄଲେģ ĵŊŎପŘĪ ପśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řନŚ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ପŕଞ୍ଚି  ନ řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĨĻřȖ‌‌ İĴ ĴśŎŘŦř ņŎ ř 
ŔŌସ୍ତƉକୁ  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ଗ�ୋť଼ାĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ İĴ ķƞଟା ņŎ ř ĨĻřŃ ସେĿŘରେ ĩŃଙ୍କ 
ଖେŐŘĪ ȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ପśŏ řŔ ŃŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĨĻřȖ‌‌ ନ řĩĥ ŏĶŘĪȄŊŘ ŃŅƻ ବେଳେ ĻłŘପť଼ିȄŏŘģ ସ୍ତ୍ରୀ ŊŊ řŃŘ İŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ପରେ İŧŘŎŉřŏɡ ńŘନŘ ପśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨĻřŃĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŅŘŅŘŊଟ ř ପŘĪĥ Ŀ řĴŘŅŘŎƉś  ĩକ୍ରŌł; Ļଣେ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŅŘŅŘŊľ ř ŏŘĶ ř Ŀ řĴŘŅŘŎƉକୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ନŜĩପǟଲୀ ńŘନŘ ପśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř 
ŧśନ řȑ‌‌ Ų ĨƗŐରେ ŎŕśȄŊŘ Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା ľ řĴŘŊŘŏř ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋǯତିƍଗିĩ ĶŘĥŎ 
Ĺ řନ୍ମŧ ɂņŘନ ĲŎȜ‌‌ ŒŎŃ (ŭŲ)ģ ପśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĶŃ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ūű 
ŃŘŎ řĵ ĨପŎŘŕɣରେ ĻŐସେĹନ Ŋ řŋŘĶŎ Ļଣେ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĺ řନ୍ମŧ ŌŕŘନ୍ତି  ଡେŏľŘ 
ପŘł ř ľŘƉକି ନ řĴľରେ Ŋ řǢĴର୍ମା ପ ŜĻŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂŔŘŅ ସେŊନ ĴŎś Ȅଲେģ ସେŕ ř 
ŔŌŧରେ ŒŎŃ Ĳ ŃŘ®Ŏ Ņś Ī Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĩŔ ř ŃŘƉକୁ  ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ Ĺ řନ୍ମŧ 
ĴŘŎł ପĹŘŎ řŊŘŎś , ĴŘŕ ȀĴ ř ŅŘŅŘŊĴ ř ଦେĪନś  ବ�ୋŏř ŒŎŃ ɂŒ୍ନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ņŌĴ 
ଦେĪȄŏŘģ ପରେ ŭ Ļł ōŘĴ Ō řŒ ř Ĺ řନ୍ମŧƉକୁ  ŌŘŀ ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ŅŘŅŘŊľ ř ନଦେଲେ ĻŚŊନŎś  ŌŘŎ řଦେବେ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ Ĺ řନ୍ମŧ ŔŘŕŘōɹ 
ପŘĪĥ ŀŘĴ ପĴŘĪŊŘŎś  Ĩŋ řōśŻŌŘŞŇ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ İŞŇĪ Ĺřନ୍ମŧ 
ନŜĩପǟଲୀ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ପରେ ପśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎś ȄŏŘģ 
ĩĻř ŒŎŃĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ପ Ŝର୍ବŎś  ŒŎŃ ନŘĥରେ ůľ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ ŃŅƻ ବେଳେ ĻłŘପť଼ିĺ řģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘƉକୁ ĩŐ ŊŘŏřōŘତ୍ରା ପť଼ିĩŎś  ŌŘŌś ପ řƞଟୁ ĴśŌŘŎ Ĳ 
ŋłĻŘ Ķ řŎŉ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻĴś ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řĺ ř İŔľ řİȜ‌‌ģ ŌŘŌśĥ ŋłĻŘଙ୍କ ପĺରେ 
ŌŘǦŎŌŘĪଣ୍ଡ ĪǂଦେŊ Ŕ řĦ Ĳ Ŕଞ୍ଜŧ ɂŔŘŅଙ୍କ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻŎś  ĻłŘପť଼ିĺ řģ 
ĪǂଦେŊ ଜେŏରେ ȄŊŘ ବେଳେ Ŕଞ୍ଜŧĴś ņŎ řŊŘĴś ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪĺ ř İŔľ řİȜ‌‌ģ

 ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĶŃ ūū ŃŘŎ řĵ Ņ řନ Ŋ řŕŘŎŎ ପ řƞଟୁ ĴśŌŘŎ Ĳ ŃŘ®Ŏ ନŘŊŘŐĴ 
ŋłĻŘ ŊǄଧୁĴ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś ଗ୍ରାŕĴƉକୁ  Ĩପňſଷା ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŔľ řİȜ‌‌ ĺŘପŘ 
ŌŘŎ řȄŏŘģ ସେĿŘŎś  Ŭ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Űľ ř ŊǄଧୁĴ Ĳ űľ ř ĶśŐ ř ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ķ řŎŉ ପରେ ସେŌŘନƉକୁ  ଜେŎŘ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ନŜĩ ନŜĩ ĴńŘ ପŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ 
Ŋ řŕŘŎŎ ĪǂଦେŊ Ŕ řĦ ŕ Ȁ İŕ ř ŊǄଧୁĴ ĴŘŎŊŘŎŎ Ōśĵɹ ବ�ୋŏř İŔľ řİȜ‌‌ ĻŘł řŊŘĴś 
ପŘĪĺ řģ ସେ ନ řଜେ ĴŘŎŘĵŘନŘରେ ŊǄଧୁĴ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ସେĶśť ଼ିĴ ĹŘŏŘł Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś 
Ķ୍ୟାƍଗ୍‌‌  ĶŦřĺ řģ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŅŏŘŏŌŘନଙ୍କ ŌŘƺŌରେ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ Ĩନɹ ŎŘĻɹĴś 
ବେĩĪନ ŋŘବେ ŊǄଧୁĴ ĹŘŏŘł ĴŎś ĺ řģ ĪǂଦେŊ ନŘŌରେ Ŋ řŕŘŎŎ Ŋ řŋ řǈ ńŘନŘରେ 
ŊǄଧୁĴ ĴŘŎŊŘŎ, ŕŃ୍ୟା, ŀĴŘŧŃ ř, ŎŘŕŘĻŘନŚ ŋŐř ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŕŘŎ, Ĳť଼ିŒŘ, 
ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ, ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ, Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ Ĳ ŕŎ řŧŘłŘ ĩŅřŎ ŌŘŌŏŘରେ ĪǂଦେŊŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹ ପśŏ řŔŎ ମ�ୋǦŵŘଣ୍ଟେŀ ŃŘŏřĴŘରେ ŃŘ® ନŘŌ Ŏŕ řĺ řģ

 ŊǄଧୁĴ ĴŘŎŊŘŎ ŌŘŌŏŘରେ Ŋ řŕŘŎ Ōśଙ୍ଗେŎŎ ĻŌŏପśŎ ńŘନŘ ପśŏ řŔ ĶŃŌŘŔରେ 
ĪǂଦେŊĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେବେĿŘŎś  ସେ ଜେŏରେ Ŏŕ řĺ řģ ĪǂଦେŊ ଜେŏରେ 
ȄŊŘŎś  ŃŘ®Ŏ ķନ řǨ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŃńŘ ĻŌŏପśŎ ńŘନŘ ĨņŚନ ଛ�ୋľ ř ୌŏŃପśŎ Ŕଞ୍ଜŧ 
ɂŔŘŅ İବେ Ķ୍ୟାଙ୍ଗ Ĩପରେľ ĴŎś ĺ řģ ଜେŏରେ ȄŊŘ ĪǂଦେŊŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ŌśŃŘŊĴ 
Ŕଞ୍ଜŧ Ŋ řŋ řǈ İଜେଣ୍ଟŌŘନƉକୁ  ŊǄଧୁĴ ଯ�ୋĶŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ŃŅƻ ବେଳେ ĻłŘପť଼ିĺ řģ 
İŔľ řİȜ‌‌ ƶୱାŎŘ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ପ řƞଟୁ ĴśŌŘŎ Ĳ ŃŘ®Ŏ ନŘŊŘŐĴ ŋłĻŘ Ōƺ ସେŌŘନଙ୍କ 
ĿŘŎś  ŊǄଧୁĴ ĩł řȄŊŘ ĴńŘ ĻłŘପť଼ିŊŘ ପରେ ĪǂଦେŊ Ĳ Ŕଞ୍ଜŧ İବେ İȧ‌‌ľ řİȜ‌‌ 
ǭକାନŎĴś ĩŔ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŕŘŎ ଜେŏରେ ȄŊŘ ĪǂଦେŊĴś Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ ĩł řŊŘĴś İŔľ řİȜ‌‌ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŕଞ୍ଜŧĴś ņŎ řŊŘĴś ǶŃƽ ľ řȟ‌‌ Ŋ řŕŘŎ ōŘĪȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺ řģ
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ūū Ņ řŇŞŎ ରŘĻɹ 
ňśǯĴ ŌହŕୋƮŊ

ŔରǻŋŘରŃŚŧ ĶƠରňśର Ĵț‌‌ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 

ŇǁŇĴŘŇŇŞŎ 
ŒŚŃś ĩ ĵରŘ

ĩŇǁ ŒƉରƉ ­ŇŘľĴ ŔŌȰ®ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ɂŅŒǻନŚ ňť଼ିĩରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕĬȄŊŘ ­ŔǊŌ Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻɹ ňśǯĴ 
Ōହ�ୋƮŊ-ŬŪŬů® ūū Ņ řନରେ ňହƗ ଚିĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ňśǯĴମେŐŘରେ ŎŘĻɹ ŔĦȰହŘŐŧ ňſŎś  
ଖĵୋŏŘōŘĪȄŊŘ Ǧŏରେ ɂŅର୍ȁŃ ହ�ୋĪĺ ř 
ŏ řƍŎŘĻ Ōǁ ଦିŎŎ Ĩŋřଲେଖģ ūūŭŮ ȯରୀଷ୍ଟାǏŎ 
İହ ř Ĩŋ řଲେଖŘରେ Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ, ŎŘĻŘ 
ଚ�ୋଡ଼ƍଦେŊ Ōହ řଷŚ ŔŃɹ Ĵ řƥତ୍ତୀŊŘସେǢŎ ŊŘ 
ŏ řƍŎŘĻƉକୁ  İĴ ĨଖƠ ŅŚň ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄňŘĪĥ ସେ କ�ୋľ řŊ Ŋ řଷŧରେ ȄŊŘ ĶǄŊł 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ନ řĴľରେ ůľ ř ŔśŊƣଣ୍ଣŌŘŁ(Ōśȿରା)Ŗ ĻŌŘ 
ŎȃȄଲେģ İହ ř Ĩń୍ଥŎś  Ō řŐ řȄŊŘ Ŕśņ ŎŘଶ řŎś  Ŋœ୍ଷĴś  
ŭĴśƗଚା ତେŏ İହ ř ŅŚňରେ ĻŐřŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ଶ řŐŘଲେଖ ɂƩ ନŘĶŎŚ ŏ řň ř 
Ĳ ŔĦǭŝŃ ř ŋŘଷŘରେ ŏřȃŃ ȄŊŘ ବେଳେ ŏřƍŎŘĻ 
Ōǁ ଦିŎ Ĭତ୍ତŎňľରେ Ŏହ řȄŊŘ ĻĶମ�ୋହନରେ Ŏହ řĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ɂŅର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ūūŭū ȯରୀଷ୍ଟାǏŎ 

Ĩŋřଲେଖରେ ĶƍŊĦଶŎ ŎŘĻŘ ଚ�ୋଡ଼ƍଦେŊ Ɍରୀ 
ĴŚର୍ତ୍ତିŊŘŔଙ୍କ ନ řĴľରେ İĴ ĨଖƠ ŅŚň ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄନ řŌନ୍ƻ ସେ ĴŐମ୍ɲୋŎ Ŋ řଷŧରେ 

Ŏଙ୍ଗି ଗ୍ରାŌ ନ řŊŘŔŚ ପ୍ରାņŘନɹ ĴśŌŘŎ ଦେŊ ŔŌŧ 
ŎŘŧ Ĳ Ŋ řନŧ ନŘŎŘŧł ɂŋୃŃ řଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ůľ ř 
ŔśŊƣଣ୍ଣŌŘŦ(Ōśȿରା) ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ĩń୍ଥŎś  

Ō řŐ řȄŊŘ Ŕśņ ŎŘଶ řŎś  ŭŪĴśଞ୍ଚ ତେŏ İହ ř ĨଖƠ ŅŚň 
ɂƖŐନ ନ řŌନ୍ƻ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řȄŊŘŎ ĨŋŃ řଲେଖŎś  
ŅŔŜĹନŘ Ō řଳେģ İହŘŔହ ƶୱାŅଶ ଶŃŘବ୍ଦୀŎ 
ଚ�ୋଡ଼ƍଦେŊଙ୍କŎ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎŚ ŎŘķŊଦେŊଙ୍କ 
ĨŋřଲେଖŎś  ĻłŘōŘİ ଯେ, ମେଡ଼ŌଦେŊŚଙ୍କ 
ନŘŌରେ Ļଣେ Ŕǖ୍ରାନ୍ତŊĦଶŚŧ Ōହ řŐŘ ନ řĻŎ İŊĦ 
ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କŎ ňśłɹ ĨŋřŊୃƴ ଧି ନ řŌନ୍ƻ ĴୃŃ řŊŘŔ 
Ōǁ ଦିŎରେ ĨଖƠŅŚň ɂƖŐନ ňŘĪĥ ଦେŊņŎňśŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ŊŘହŘଡ଼େ ଖƠକ୍ଷେȽ ନŘŌରେ İĴ ଖƠ ĻŌ ř, 
Ĵśର୍ମňŘľĴ ନ řŊŘŔŚ ୋ�ŢŧǨଠୀ ɂņŘନ ĻŧଦେŊଙ୍କ 
Ŕହ řŃ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ŅŘŔňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ଶ୍ରେǨଠୀଙ୍କ ĿŘŎś  
Ȯŧ ĴŎ ř ŋŻ Ōǁ ଦିŎ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ ŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
İସେହ řňŎ ř ūūūŬରେ ଶŃŘବ୍ଦୀରେ Ĩନନ୍ତŊର୍ମ ଦେŊଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ଲେଖŘōŘĪȄŊŘ ĶƍŊĦଶŎ ପ୍ର୍‌‌ଥ Ō Ĩŋřଲେଖ 
Ōƺ ɂŅର୍ȁŃ ହ�ୋĪĺ řģ ōŘହŘĴ ř କେŊŐ ňśǯĴ 
Ĵ řł řŊŘĴś ĩŔśȄŊŘ Ĵ řŌ୍ବା ňŘĿĴƉକୁ  ନś ହŕĥ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 
ĶବେକେƉକୁ  ବେȥ‌‌ ĩĴୃǦ ĴŎś ĺ řģ 

ǦŏŞŎ ŏřƍରŘĻ Ōନ୍ଦିରର  Ĩŋřଲେĵ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĶŘନ୍ଧି ĻŚ କେŊŐ İĴ Ŋɹକ୍ତି ƫ ନś ହĥନ୍ତି , ସେ İĴ Ŋ řĹŘŎģ 
ŋŘŎŃ ĨĹřରେ Ŋ řǢĶśŎś Ŏ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ହŘŔŏ ĴŎ řňŘŎନ୍ତାģ ସ�ŤହŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟ Ĳ ŔŌŔ୍ୟାŌśŻ ŔŌŘĻ 
ĶĿନରେ ŌହŘƬମା ĶŘନ୍ଧୀଙ୍କ Ŋ řŊ řņ Ĳ ŊହśŌśଖŚ Ņୃଷ୍ଟିକ�ୋ  łŎ ɂୟ�ୋĶŘତ୍ମĴ Ĩନś ଶŚŐନŎ 
ŔǕଭାŎ ŞŇĪ ĹŐřŃ ŎŘĻɹ ŔǊŌ ňśǯĴମେŐŘĴś ĩŔ řĺ ř ­ŔŃɹ Ŋ řĹŘŎ®ģ Ŋ řଶ řǦ ĶŘନ୍ଧୀ 
ĶବେଷĴ ŀ. ଗ�ŤŎŘƍ ĹŎł ňŎ řť଼ା Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔśňśȽ ŀ. ĨŊଶ ňŎ řť଼ାଙ୍କ ĶŘନ୍ଧୀ Ŋ řĹŘŎ 
ŔŌ୍ବŐ řŃ ňśǯĴĶśť ଼ିĴ ňŘĿĴŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ŔȖ‌‌Ĺ řନ୍ତନŎ ĩଶŘľ řİ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŎś ĺ řģ

 Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ɍରୀ ňŎ řť଼ାଙ୍କ ķରେ ĶŘନ୍ଧୀ Ŋ řĹŘŎ Ĭňରେ ŭହĻŘŎ ňśǯĴ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĬŻ ňśǯĴ Ķśť ଼ିĴ ňŘĿ ĴŎ ř ସେȄŎś  ŔŘŎŘĦଶ ĴŘŦř ŊŘňŘ ଗ�ŤŎŘƍ ňŎ řť଼ା 
ĨŞŇĴ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ňśǯĴ ŎĹନŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗ�ŤŎŘƍ ĹŎł ňŎ řť଼ାଙ୍କ ŏřȃŃ ŊŘ Ĳ ňś, 
ĶŘନ୍ଧୀ ĹƏଚ୍ଚା, ŌହŘƬମାଙ୍କ ŌନĴଥŘ, ĶŘନ୍ଧୀ ŌହŘƬମା, ĩମେŎ řĴŘ ɅŌł ĴŘହŘłŚ, ମ�ୋହନŎś  
ŌହŘƬମା, ŔŌŧ ŔśĨ ĩŅř ūůľ ř ňśǯĴ İହ ř Ǧŏରେ ǱଥାନŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŀ. 
ĨŊଶ ňŎ řť଼ାଙ୍କ Ůľ ř ňśǯĴ ǱଥାନŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŏହ řȄŊŘ ĬŻ ňśǯĴ Ķśť ଼ିĴ ହŕĬĺ ř, 
Ŋɰ ଲିȧ‌‌ Ĩŉ Īȉ‌‌Ş�ୋŎŘନɵ (ĩɃରିĴŘ Ĳ ŋŘŎŃŚŧ ǱଥାନŚŧ ŔĦǭŝŃ ř ňର୍ଯɹବେଶ řŃ ĶବେଷłŘ 
ňśǯĴ), Ĩନ Ņ ř ǭକାŧŘŎ (ǯମ୍ଭ ŔŘହ řŃɹ), Ĩନଫ�ୋŏŀřĦ (ĶବେଷłŘ ŋ řତ୍ତି Ĵ ǯମ୍ଭ ŔŘହ řŃɹ 
ňśǯĴ) ନŊŚନ ĩȑ‌‌ Ŭů ( İĴ Ĩଧ୍ୟାŧ ) ĩŅř ňśǯĴ ňŘĿĴƉକୁ  İହ ř ǦŏĴś ľŘł ř ĩł řĺ řģ 
İହŘŔହ řŃ ŀ. ňŎ řť଼ାଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŏ řȃŃ İĴ ňśǯĴ ­ĶŘନ୍ଧୀ ŅŒǻନ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ňŎ řŊƥତ୍ତନ® 
ବେȥ‌‌ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏହ řĺ řģ İȄରେ ଦ�ţନ řĴ ­ŔĴŘŐ®ରେ ɂĴŘଶ ňŘĪȄŊŘ ĶŘନ୍ଧୀଙ୍କ Ĭňରେ 
ĩņŘŎ řŃ űŬľ ř ĩଲେଖɹ ǱଥାନŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔŃɹ Ŋ řĹŘରŞŎ ­ĶŘǄଧୀ ĹƏଚ୍ଚା®

­Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ Ŕହ ĴŘŌ Ĵର řĺƻତି ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽ®

ନନ୍ଦନĴŘନନ/ŊŘŎƍ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĭତ୍ତŎ ŋś ŊŞŇǢŎ 
Ĵŏ୍ୟାłňśŎ ňƗଚାŧŃ ĶƠŎňśŎ ĴśĩଖŘĪ ନŅŚňĿŘ 
Ŋ řĻś ňƛନŘŧĴ Ō řନ řଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ĹŘŏřȄŊŘ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 
ĶƠŎňśŎ Ĵň ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŃୃŃŚŧ Ņ řŊŔରେ 
ŔହŎŘଞ୍ଚŐ Ŋ řŋŘĶରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ĻĶŘ ŧśନŘĪଟେଡ଼ 
ŉŘĪନŘŏĴś ōŘĪĺ řģ ŃୃŃŚŧ Ņ řନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ō୍ୟାȌ‌‌Ķśť ଼ିĴରେ 
ŔହŎŘଞ୍ଚŐ -Ŭľ ř, ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ-İ Ůľ ř Ĳ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ 
-Ŋ řŎ Ůľ ř ମ�ୋľ ūŪľ ř ŅŐ ĨĦଶ Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ 
ŔହŎŘଞ୍ଚŐ Ō୍ୟାĹľ ř Ĳť଼ିଶŘ ňśŏ řŔ Ŕହ řŃ ĻĶŘ 
ŧśନŘĪଟେଡ଼ Ōƺରେ ĴŀŘ ŔĦķœ୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ɂଥŌŘର୍ଦ୍ଧରେ ĻĶŘ ōśନŘĪଟେଡ଼ İĴ ŉřŏŀ ସ୍କୋŎ ĴŎ ř ĩĶśĩ 
Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ଖେŐĴś ŔŌŘନ ǯŎĴś ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋŏ ň řĺŘ ŅŒǻĴ ŅŎŊŘŎ ňſŎś  ůହĻŘŎ ľƉକାŎ Ĩń୍ଥŎŘଶ ř 
ଗ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģĲť଼ିଶŘ ňśŏ řŔ ƶ ୱିŃŚŧŘĨର୍ଦ୍ଧରେ ଗ�ୋŏľ ř 
ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ ř Ō୍ୟାȌ‌‌Ĵś  ŔŌŘନ ǯŎĴś ĩł řȄŏŘģ ľŘİ ବ୍ɄĴŎ 
ĻŎ řĩରେ ଖେŐ ନ řƣଣ୍ଣାŧĴ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ĻĶŘ 
ōśନŘĪଟେଡ଼ ů-Ů ଗ�ୋŏରେ Ŋ řĻŧ ହ�ୋĪ ŉŘĪନŘŏ ଖେŐřŊŘĴś 
ɂଥŌ ŅŐ ŋŘବେ ĻŘĶŘ ňĴŘ ĴŎ řĺ řģ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ®İ®ŀ řŋ řĻନŎ 
ɂଥŌ Ō୍ୟାĹରେ ŌśƠŌśହŘł Ĵ୍ଲŊ Ŭ-Ūଗ�ୋŏରେ ňŜŎł Ĵ୍ଲŊĴś 

ହŎŘĪ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪନŘŏ ଖେŐřŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹ ବେŏĶĺ řĩ Ŕହ řŃ ɂŃŘň ନĶŎŚ Ōƺରେ ଖେŐ 
ŔĦķœ୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ɂŃŘňନŘĶŎŚ ŭ-Ŭଗ�ୋŏରେ 
ବେŏĶĺ řĩĴś ହŎŘĪ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪନŘŏ ଖେŐřŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŎ-Ŋ ř®ରେ ľŘଙ୍ଗିŊନ୍ତ ľŘĪ ବ୍ɄĴŎ 
ĻŎ řĩରେ Ů-ŭ ଗ�ୋŏ ŊŐରେ ଦେĬŐřĴś  ହŎŘĪ Žୱାର୍ଟŎĴś 

ĬǈନୀŃ ହ�ୋĪĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹରେ ବ�ୋņňśŎ ů-ŭľŘİ ବ୍ɄĴŎ 
ĻŎ řĩରେ ĪŔŏŘŌĹŘନ୍ଦĴś ହŎŘĪ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪନŘŏରେ ɂବେଶ 
ĴŎ řĺ řģ Ōśଖɹ ĨŃ řȄŋŘବେ ɌରୀŌŧŚ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘବେଳେ 
ŔǗମାନŚŃ ĨȄŃ řŋŘବେ ŊŘŎƍ ȸĴ ĩସ�ୋŔ řİŔନ ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řĻŧ ňଣ୍ଡା, ŋŘସ୍କŎ Ĺǂ ŎŘĬŃ, Ļřତେǂ ସେନŘňŃ ř, ŌŞ�ୋĻ 
ŅŘŔ, ĴŘଶŚନŘଥ ŎŘĬŃ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř Ō୍ୟାĹ Ķśŀ řĴś  
ରେŉŎŚ ŔśŅŚǊ ŅŘŔ, ବ୍ରǹନନ୍ଦ ଭ�ୋĪ, ŔƙଜୀŊ ŅŘŔ, ଜ୍ୟୋŃ ř 
Ŏଞ୍ଜନ ǶୱାĪĥ Ĳ ŎŘĻś  ŌହŘନ୍ତି  ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ହŘŔɹ 
ĨŋřŞŇŃŘ Ŏଙ୍କନ řȅ ŎŘĬŃ ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚ ଦେĪȄଲେģ

ŉŘĪŇŘŏŞŎ ĻĶŘ ŧśŇŘĪଟେŀ

<

ନନ୍ଦନĴŘନନ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ōł řଷ ŌŘନଙ୍କ ŋŐřĩ 
İହ ř ŋŐř ନନ୍ଦନĴŘନନରେ ŊŘķ ŊŘķśłŚ, Ŕ řĦହ Ŕ řĦହŚ, 
ହŕľŘŊŘķ, ĻřŎŘŉ, ŔŘň, ĴśǕଭୀŎ ଶŚŃś ĩ ŔĴŘŐରେ 
ଖŎŘ Ŕśଖ ŞŇĬȄŊŘŎ Ņୃଶ ɹ ĨŃ ř ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ Ŕହ 
ŌŞ�ୋŎŌŎ ଖĵୋŎŘĴ ନ řǠŧ ňର୍ଯɹľĴƉକୁ  ĩĴୃǦ 
ĴŎś ĺ řģ

İĿŘରେ ȄŊŘ ĻŚŊĻନ୍ତୁŌŘନଙ୍କ ଖŎŘରେ ମେŐř 
ହŕŊŘ Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř ସେŌŘŞŇ İହ ř ňŎ ř ĴଥŘŊŘƥତ୍ତା 
ହŕĬĺନ୍ତିģ ଶŚŃ Ń ĩŔ řŊģ ɂĴୃŃ řŎ Ű ĮŃś Ŏś  ଶŚŃ 
ĮŃś  Ŋ ř ଶŎŚŎ ňŘĪĥ ňŎ řବେଶ Ŕନ୍ତୁŐନ ňŘĪĥ ŋŏģ 
ĩŌŌŘନƉକୁ  ଶŚŃ ହŕĬĺ ř ĩĬ Ōł řଷŌŘନƉକୁ  Ōƺ 

ଶŚŃ ହŕĬĺ řģ Ōł řଷŌŘŞŇ ଶŚŃŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଶŚŃŊǰ ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩĬ ନନ୍ଦନĴŘନନରେ 
ĻŚŊĻନ୍ତୁƉକୁ  Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ňſŎś  ଶŚŃŊǰ, ĶŎŌ 
ଖŘŅɹ, Ŏś Ō ହ řľŎ, ŊŏŊ, ଝļୋľ ĨଖŘ, ନŀŘ 
Ŋ řĦĺłŘ, ଶକ୍ତି  Ŋର୍ଦ୍ଧĴ ĳଷņ, Īଞ୍ଜେƃନ, Ŋľ řĴŘ ĩŅř 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺନ୍ତିģ ଶŚŃରେ ĴŘଳେ ଥଣ୍ଡା, ĴŘଶ, 
ŔĦȮŌł ର�ୋĶ ନ ହŕŊ ସେȄňŘĪĥ ŀŘŻŎŚ ŅŐ 
ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ ନନ୍ଦନĴŘନନ ĻŚŊĻନ୍ତୁƉକୁ  ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎś ĺନ୍ତି ĩĬ ର�ୋĶ ଦେȃ ĳଷņ ଦେĬĺନ୍ତିģ ĴśǕଭୀŎ 
ଖśĩଡ଼ରେ ĴśǕଭୀŎŌŘŞŇ ŅŐ ŅŐ ňŎ řŊŘŎରେ 
ŌśŎŊŚ ĴśǕଭୀŎľ ř Ĩନɹ ŌŘ ĴśǕଭୀŎ, ŊŘňŘ ĴśǕଭୀŎĴś 
İŌ řŃ ř ĴହśȄŊ! ĺś ĩ ĴśǕଭୀŎĶśŀ řĴ ňŘł ř ňହĥŎ ř ňହĥŎ ř 

ĴŘŏś ĩ ňť଼ି ĶŏŘବେଳେ ସେŌŘନƉକୁ  ଖŎŘĴś ŀŘĴ ř 
ଦେĬĺ ř ŌŘĩ ĴśǕଭୀŎģ ĴśǕଭୀŎŌŘŞŇ ňŘł řରେ ବେଶŚ 
ŔŌŧ ନ Ŏହ ř ŊŘହŘରେ ĴśǕଭୀŎŌŘŞŇ ଖŎŘ ňśĪĥŊŘŎ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ İŋŐř Ņୃଶ ɹĴś ňର୍ଯɹľĴ ବେଶ 

ŌŞ�ୋŋŎ ř Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 
ବେଳେ ସେȢ‌ŉř ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪŊŘĴś ŋś ŏś  ନŘହŘନ୍ତି ģ 
ସେŌ řŃ ř ŊŘķ ଖśĩଡ଼ରେ ŊŘķ ŊŘķśłŚ Ŋ ř ଶŚŃ ĴǑ ପି 
ōŘĬȄŏŘ ବେଳେ Ņřନ ବେŐŘ ଖŎŘ Ŕśଖ ňŘĪĥ ŀĴŘŀĴ ř 
ହŕĬĺନ୍ତିģ 

ŊŘķ ĶĺňȽଦେĪ ňŀś ȄŊŘ ŔŜର୍ଯɹ Ĵ řŎłĴś 
ଖĵୋĻř ଖĵୋĻř ĩŔ ř ସେĿŘରେ ଶ�ୋĪňť଼ି Ŋ řɌରାŌ 
ŞŇĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŘķśłŚ ଖśĩଡ଼ ŔŘŎŘ ķŜŎ ř ଦେହĴś 
ĬଷśŌ Ŏଖśĺ řģ ହŕľŘŊŘķ, Ķȅĩ, Ŋ řŏś ĩ ŌŘନଙ୍କ 
ଶŚŃ ĮŃś  ɂĻନନ ĮŃś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŌŘŞŇ 
ପ୍ରେŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଖśĩଡ଼ ŋ řŃରେ ňŀś ȄŊŘ ଖŎŘľ řĩ 
ନ řର�ୋŐŘ ĻŘĶŘରେ ōŘĪ ĬଷśŌ ହ�ୋĪōŘĬĺନ୍ତିģ 
ĻřŎŘŉ ଖśĩଡ଼ରେ ଖśŔ ř ĩĬ ĩŔ ř ȄŊŘ Ņś Ī ĻřŎŘŉ 
Ŋ ř ସେŌ řŃ ř ķŎ ŋ řŃରେ ନ Ŏହ ř, ଖŎŘĴś ňଳେĪ 
ĩŔśĺନ୍ତିģ ଡେଙ୍ଗା ଡେଙ୍ଗା ବେĴĴś ŊŦŖŘĪ ĴŘନ ହଲେĪ 
ହଲେĪ Ķĺ ŀŘŐŎś  ňȽ ଚ�ୋବେĪ ଖŘĬĺନ୍ତିģ İହŘĴś 
ଦେȃŊŘĴś ňର୍ଯɹľĴ ŌŘŞŇ ŋ řଡ଼ ŏଗେĪ ଦେĬĺନ୍ତିģ 

ଶŎŚŔňୃ ĬŅ୍ୟାନ ରେ Ŋ ř ସେŌ řŃ ř ŔŘň ŌŘŞŇ Ķśŀ řĩ 
Ķśť ଼ି ହ�ୋĪ ଖśĩଡ଼ ĬňŎ ଦେĪ ĩŔśȄŊŘ ଖŎŘରେ 
ľ řକେ ĶŘଲେĪ ňť଼ିōŘĬĺନ୍ତିģ ଶŚŃ Ņ řନ řĩ ĴĨĥŐ 
ଖŎŘŎ ŌĻŘ ŞŇŊŘ Ŕହ Ŋŀ Ŋŀ ňŘľ ř ମେଲେĪ ହŘĪ 
ŌŘŎś ĺନ୍ତିģ ōŘହŘĴś ňର୍ଯɹľĴ ŌŘŞŇ ନ řĻ ନ řĻ Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ରେ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ Ŏଖśĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹରେ ଶŘĶśłŘ ŌŘନଙ୍କ 
ŊĦଶ ଲ�ୋň ňŘĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ ଶŚŃĮŃś  ňର୍ଯɹľନ 
ĮŃś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ନନ୍ଦନĴŘନନĴś ଶŘĶśłŘƉକୁ  
ଦେȃŊŘĴś Ŋହś  ňର୍ଯɹľĴ ĩĴୃǦ ହ�ୋĪ ĩŔ řଥŘନ୍ତି ģ 
ଶŘĶśłŘŌŘŞŇ Ŋ ř Ķĺରେ ନŊŔ ř Ńଳେ ଖŎŘ ňŀś ȄŊŘ 
ĻŘĶŘରେ Ŏś Ơ ହ�ୋĪ ōŘĬĺନ୍ତିģ ଖŎŘ ଖŘĪŊŘ ŔŘƍĴś 
ŌŘĦŔଖƠ ଖŘĪŊŘĴś ନ řĻ ନ řĻ ŋ řŃରେ ŋ řŀŘ ĲľŎŘ 

ହŕĬĺନ୍ତିģ ଶŘĶśłŘƉକୁ  Ŏś Ơ ହŕŊŘŎ ଦେȃ Ŋ řĶŃ 
Ņřନରେ ĶŘĥ ňť଼ିĩରେ ňť଼ିȄŊŘ ŌŦĴś ଖŘĪŊŘĴś 
ଯେŌ řŃ ř ଶŘĶśłŘŌŘŞŇ ମେŐř ହśĨନ୍ତି , ĴŘŌśŀŘ ĴŘŌśŀ ř 
ହśĨନ୍ତି  ସେହ ř ĴଥŘ ŌŞŇ ňĴŘĪ ňର୍ଯɹľĴŌŘŞŇ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ Ŏହ ř ଶŘĶśłŘ ŌŘନƉକୁ  ଦେȃ ଖśŔ ř ହŕŊŘ ଶହ 
ňśŎś łŘ Ņ řନŎ Ŋହś  ĴଥŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

­Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘର ňର řĹŧ Ĩ ରś  ſ® ɂŅର୍ଶŇŚ

ŊŃĴ ļŘŀś ĺ ř ňର; ହŘĪ ŌŘରś ĺ ř ĴśǕଭୀରŊŃĴ ļŘŀś ĺ ř ňର; ହŘĪ ŌŘରś ĺ ř ĴśǕଭୀର
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଲେଖĴ ŔŘǗମୁଖɹ ĩନś ĴŜŏɹରେ ŎŘĻņŘନŚ ĴŐŘ Ŋ řĴŘଶ 
କେǂ ŔŋŘĶୃହରେ ଲେଖĴ ŔŘǗମୁଖɹŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŜର୍ଯɹŌł ř ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ­ନŘľĴ 
ŃଥŘň ř ŊƗଚୁĺ ř® ଶŚœ୍ଷĴରେ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ŌśଖɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ଶŃŘବ୍ଦୀŎ ĴŐŘĴŘŎŎ ňŃ řǨଠାŃŘ ȅŎ Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ĳť଼ିଶŘŎ ūŮű Ļł 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ନ řର୍ବାĹନŌƠŐŚରେ ଗ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ ĨǷ ମିŃŘ ŋŊନ ନ řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘରେ ନŘľɹĴŘŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĩନନ୍ଦ ଶଙ୍କŎ ŅŘŔଙ୍କ ନŘľĴ ŔŌȰ 
ňśǯĴ ĨŃ řȄŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳť଼ିଶŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ନŘľŐ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃନ Ĩƺſ ନŊŚନ ňŎ řť଼ା, ɂଫେŔŎ ɂମ�ୋŅ ŌହŘňŘȽ, 
ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽ Ĳ ĴƟଶ řǛପୀ ଦେŊŘଶ řଷ ŌହŘňŘȽ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŕଙ୍ଗୀŃ ନŘľĴ 
İĴŘଡେŌŚ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ĨŋřŞŇŃŘ ପ୍ରେŌŘଞ୍ଜନ ňŎ řť଼ାƉକୁ  ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŀ. Ĩŋŧ ନŘŧĴ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄଲେ Ĳ ନŘľɹĴŘŎ ĩନନ୍ଦ ଶଙ୍କŎ ŅŘŔଙ୍କŎ 
ňśȽ ňŘń୍ଥ ŔŘŎଥŚ ŅŘŔ, Īǁ ଦିŎŘ ŅŘଶ, ňŚŃŊŘŔ ŎŘĬŃŎŘŧ, Ĩŋřନ୍ନ ŋŘŎŃŎŘŧ ɂŌśଖ 
Ŋହś  ŔŘହ řŃɹĴ Ĳ ନŘľɹĴŘŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଲେଖĴ ŔŘǗମୁଖɹŎ ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ Ŕଞ୍ଜŧ 
ŌହŘନ୍ତି  ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘହ řŃɹĴ ŋŘସ୍କŎ ଜେନŘ ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĶŚŃ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŔŅନରେ ŌƍŐŊŘŎ ɂଶŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽ 
Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ɂଶŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽଙ୍କ ŃୃŃŚŧ Ɍରାଦ୍ଧ ŊŘର୍ଷିĴŚ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇǢŎŎ İହ ř ōśśŊ ŞŇŃŘ ɂଶŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽ ɂŊŘŅ ňśŎś ଷ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କŎ 
ĨŃ ř ନ řĴľŃŎ Ȅଲେģ Ŋ řĻś ŊŘŊś  ଯେĬĥ ŔŌŧରେ ଯେĬĥ ŅŘŧ řƫ ଦେĬȄଲେ ସେ ŃŘହŘĴś 
ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବେ ର୍ନିŊŘହ ĴŎś Ȅଲେ İŊĦ ସେ କେବେ ହŕଲେ ନ řĻ Ƕୱାń୍ଥɂŃ ř ଧ୍ୟାନ ଦେĬ ନ 
Ȅଲେ ବ�ୋŏř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ĨŃ řȄŌŘŞŇ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔŘŌŘĻସେŊŘ, ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŃŘ, ଶ řǛପୀ, Ĳ ĩĪନ କ୍ଷେȽରେ ŔśନŘŌ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řȄŊŘ 
ůĻłƉକୁ  ɂଶŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ŔŘǗମାନ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ōśଖɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩĪନ, ň Ŝƥତ୍ତ Ĳ ĨŊĴŘŎŚ Ōƽ୍ରୀ ňȄୃŎŘĻ ହŎ řĹନ୍ଦନ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଶ řǦ ĨŃ řȄŋŘବେ Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŘ ĨŎŜ ň ňƛନŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂŋŘŃ ȽňŘĿŚ, İĴŘɆ ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଖĵୋର୍ଦ୍ଦା Ŋ řņŘŧĴ ɂଶŘନ୍ତ ĻĶଦେŊ, Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ ĻĶǈନାଥ ɂņŘନ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ହŎପ୍ରି ŧŘ ňŘł řଗ୍ରାହŚ ɂŌśଖ ĨŃ řȄŌŘŞŇ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĻନŃŘ ŅŐŎ 
ňŜର୍ବŃନ ĺŘȽŞŇŃŘ ŔŌରେǂ ŔŘହś  ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେ 
ĴŌ řľ řŎ ĩŊŘହĴ Ɍରୀହœ୍ଷ ହ�ୋŃŘģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ɂଶŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽଙ୍କ ņର୍ମňତ୍ନୀ Ŏଶ୍ମୀ ŌହŘňŘȽ 
ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମŌƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେଷରେ Ŕର�ୋĻ Ō řଶ୍ର ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŅ୍ୟା ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ ňſŎś  ­Ĳŀřĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ňŎ řĹŧ 
Ĩ Ŏś  ſ® ଶŚœ୍ଷĴ ǯମ୍ଭĩଲେଖɹ ɂŅŒǻନŚ ŌƍŐŊŘŎ Ŋś ଦ୍ଧŌǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ǯମ୍ଭĴŘŎ ɂǺଲାŅ Ŕ řĦହଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଲ�ୋĴ ସେŊĴ 
ŌƠŐ ĬňŔŋŘňŃ ř ŅŚňĴ ŌŘŏŊɹ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řǢŎଞ୍ଜନ, ĩĪନ Ōƽ୍ରୀ ňୃଥ୍ୱୀŎŘĻ 
ହŎ řĹନ୍ଦନ, ɂĶŃ řŊŘŅŚ ŔǑପାŅĴ Ŋ řŎś ňŘſ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŀ řĻř ŔśņŘĦଶś ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ňŎ řବେଶŊ řȖ‌‌ 
ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŌନ୍ତŎŘ ɂŌśଖ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ Ĩƺକ୍ଷା 
ŀŘ. ŔśŅŚପ୍ତା ହ�ୋŃŘ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ, ŔǑପାŅřĴŘ Ŕ řŌନ୍ତିନ ř ଜେନŘ Ĳŀřĩ 
ĨǷ ମିŃŘ Ĳ ǯମ୍ଭ ĩଲେଖɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĳ ŔĦĶĿĴ ଦେŊŚɂŔŘŅ ňୃଷ୍ଟି  ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩŋřŌśଖɹ 
ŊŘŊŅରେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĪŃ řɌରୀ ନŘŧĴ Ĳ ĶŘର୍ଗୀ ଶŃňȄƉକୁ  
­ଲେଖନŚ ņŘŎŘ® ŔǗମାନରେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴଲେȎ‌‌ Ĳ ଶ řକ୍ଷାନś ǨଠାନŎś  
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ɂŅŒǻନŚ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ŅŘŔ ņନɹŊŘȘ‌‌ ଦେĪȄଲେģ

ūųűū ōśƴର ůŮ ŃŌ Ŋ řĻŧ Ņ řŊŔ
ŊŘŏřňŘľłŘ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଭେľŎŘନ ସ�ୋŏɡŎ ŔĦĶĿନ ŃŎŉŎś  
ŊŘŏřňŘľłŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩŐřଶ ř ଶŘŔନǱଥିŃ ଗ�ୋňŚନŘଥ ōśŊ ŔƎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ūųűū ŊŘĦŏŘଦେଶ ōśଦ୍ଧŎ Ŋ řĻŧ Ņ řŊŔ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ǶୱାĪĥଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ǱଥାନŚŧ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ĭନ୍ନŧନ ĨȅĴŘŎŚ ଶśଭ୍ରାଂଶś ଶେଖŎ ňŘŦŚ, ŔŘŌŎ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ĻĶŊନ୍ଧୁ 
ବେହŕŎŘ, ŌହŕǢŎ ସେĿŚ, ଶଙ୍କŎ ŊŘŎ řĴ, Ŏମେଶ Ĺǂ ĹĪନ ř ɂŌśଖ 

ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃନ ɂņŘନ ଶ řſĴ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ Ō řଶ୍ର 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĬňǱଥାňନŘ Ĳ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŋ řŞ�ୋŅ ବେହŕŎŘ, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜନ 
Ō řଶ୍ର, ŔśŊŘŔ Ĺǂ Ō řଶ୍ର ɂŌśଖ Ŋହś  ଭେľŎŘନ ସ�ţନ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔŉŐŃŘରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŞŇ 
Ŋ řĻŧ Ņ řŊŔ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ଦେĪȄଲେģ ŔŉŐ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନƉକୁ  ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ņś ଷɭନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ņନɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ରŘŌĴŝǩ Ō řŒŇ İĻś କେŔŇŘŏ ĹŘର řଟେŊś ŏ ȸǦ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĻŚŊନ ŔśŎକ୍ଷା 
İĴ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮରେ ňŎ řବେଶ 
ɂŅŜ ଷł ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃନŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ଶśŋŘŎମ୍ଭ Ŕହ řŃ İହŘĴś 
İĴ ĩହ୍ୱାନ ŋŘବେ ନ řĩōŘĪĺ řģ 
Ōśଖɹ ĨŃ řȄ İŌɵ ĨȅſĴ ɂଫେŔŎ 
ŀŘ. Ņ řŏŚň ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା Ĵହ řଲେ ɂĴୃŃ ř ŃŘ ŊŘľରେ ĹŘŏřĺ ř ĩମେ ŃŘĴś ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŊś ବେଳେ ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺś ģ ŌśଖɹŊକ୍ତା ň Ŝର୍ବŃନ ĴśŐňŃ ř ŀħ ĴśŌŎ ŊŎ ŅŘŔ, 
ĩĪİȟ‌‌İŌľ ř ବ�ţƕଞାନ řĴ ŌନŚଷ ĴśŌŘŎ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ସ୍ୱŎŜ ň ŅŘŔ ɂŌśଖ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŌŘନଙ୍କରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŞŇĪ 
ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĻŚŊନ Ŏକ୍ଷା Ŋ řଷŧରେ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĳ ɂŊǄ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄରେ Ĵୃତ୍ତି  ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŌŘନƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ŔŌŘĻସେŊŚ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

=

ŭ-Ū ଗ�ୋȢ‌‌ŞŎ ରŘĻņŘŇŚ İȜ‌‌Ŕ ř Ŋ řĻŧŚ

Ŋଡ଼ŎķśନŘଥňśŎ, ūŰŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ĬňĴƟ ŌŅନňśŎ ନŊଜ୍ୟୋŃ ř 
Ĵ୍ଲŊ ĩନś ĴŜŏɹରେ ĹŘŏřȄŊŘ ūŮ ŃŌ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ŌŅନňśŎ ŉśľŊȢ‌‌ Ĵț‌‌Ŏ 
ɂଥŌ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪନŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŢ‌‌ରେ ŊɰଲାĴ ľŘĪĶŎ ŋś ŊŞŇǢŎ 
Ĳ ŎŘĻņŘନŚ İȜ‌‌Ŕ ř ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ōƺରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ŎŘĻņŘନŚ 
İȜ‌‌Ŕ ř ŭ-Ū ଗ�ୋŏରେ ŊɰଲାĴ ľŘĪĶŎ ŋś ŊŞŇǢŎĴś ହŎŘĪ ସେŌ ř ŉŘĪନŘŏରେ 
ɂବେଶ ĴŎ řĺ řģ İହ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ ĻŐǄŎ ନŘŧĴ Ō୍ୟାȚ‌‌ ĨȜ‌‌ Ņ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ ŋŘବେ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĩĻřŎ İହ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃନ ĻľłŚ ନ řର୍ବାĹନ ŌƠŐŚŎ 
Ŋ řņŘŧĴ Ŕśରେଶ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ İŊĦ ଶŘŎŐŘ ɂŔନ୍ନ ňƛନŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ō୍ୟାȌ‌‌Ĵś  ସେଖŊŃ ଖŘĥ, Ōƍŏ Ŕ řĦ, ŔśĻřȖ‌‌ ŎଝĦȧ‌‌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ĴŘŏřŎ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ŊƃŎ ŵŘŎ řĨର୍ସ Ŋ řହŘŎ Ĳ ĻĶŘ ŧśନŘĪଟେŀ ŋś ŊŞŇǢŎ Ōƺରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ
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Ŋś ņŊŘŎ
ūű ŀřŞŔŌɲŎ, ŬŪŬů

ŔŌɲŏňśŎ, ūŰŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŋŊŇĿŘŞŎ ĩĻř ŕ řǁ ŌĻŅś ର ŔŋŘର ରŘĻɹ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର ŌŕŘƻ ତିƉ ĨƺſŃŘŞŎ କେǂŚŧ ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ Ĳ ŔŌ୍ୱŏňśର ɌŌ řĴ 
ĴରǻĹŘରୀ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ řର İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞŎ ĩŔƻତା ŀ řସେŌ୍ୱର 
ūųŞŎ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ ňſରś  ହେŊŘĴśȄŊŘ Ŋǁ ŀŘĴରŘĴś  ŔŌń୍ଥŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩଲ�ୋĹŇŘŞŎ ņŘŇ Ŋ řȮŧŞŎ Ŋ řŐŌ୍ୱ, ଟľୋĴŇ ňŘĪĥ ŌƠଡିŞŎ ĨŊɹŊǱଥା, 
ରŘĻɹǯରରś  ŌƠଡିĴś  Ň řŧƽł, ĴଟŇୀĺଟŇୀ, ରŘĻɹǯରୀŧ Ň řŧƽł ňର řŊର୍ƥତେ Ļřǟଲାǯରୀŧ 

ŔŌɲŏňśŎ, ūŰŘūŬ (ŔŌ řŔ) :

ŔŌ୍ବŏňśର ĻřǟଲାŞŎ ĵର řŉ ņŘŇ Ŋ řȮŧ Ĵର řŊŘĴś 
ନେĪ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺ ř ĹŘœୀģ ňśł ř ରŊ ř ŉŔŏ 
ňŘĪĥ ňǺଲା ňĴŘ, ରś ĩ ĩŅřର ŔŌŧ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ņŘŇନେĪ ĻĶ ř ŊŔ řĺ ř ĹŘœୀ, ŔରĴŘର 
ଦେĬŇŘŕŘƻ ତି ଟľୋĴŇģ ଟľୋĴŇ ŅŘŊ řĴର ř ūŬ 
ŃŘର řĵŞŎ ĹŘœୀŌŘନେ ରŘସ୍ତାŞ�ୋĴ Ĵର řȄଲେģ 
ŔରĴŘର ŔŌŘņŘŇ Ĵର řŊŘ ŊŅŐŞŎ ĹŘœୀଙ୍କୁ  
Ķ řରŉ Ĵର řȄŏŘģ İବେ ଟľୋĴŇ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ନେĪ ĹŘœୀ ĩନ୍ଦୋŐŇŌśŕŘĥģ ĩŔƻତା ūų ŃŘର řĵ 

ĹŘœୀ ŔŌ୍ବŏňśର Ŋǁ ŀŘĴରŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ňśł ř 
ĩĻř ň Ŝର୍ବାŕɣŞŎ ĹŘœୀŌŘନେ ĨŋřŇŊ ŁƍŞŎ 
ɂŃ řŊŘŅ Ĵର řȄଲେģ ରŘĻରŘସ୍ତାŞŎ ņŘŇŊସ୍ତା 
ନେĪ ଖେĻŘ (ňśť ଼ିĩ), ŃŘŌɲ ବି, ŃରŘĻś  Ŕŕ ņŘŇ 
Ŋ řȮŧ Ĵର řȄଲେģ ŔରĴŘରƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦେŊŘŔŕ ଯ�ୋĶŘł Ōନ୍ତŚƉ ĪǯŉŘ 
ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲେģ ŔŌ୍ବŏňśର Ŋ řņŘŧĴ ĩŔ ř 
ଟľୋĴŇ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řŒǽŃ ř ଦେĪȄଲେ ହେĥ ĹŘœୀŌŘନେ ŃŘŕŘĴś 
ĨȰରାŕɹ Ĵର ř ଦେĪĺƻତିģ ĹŘœୀŌŘନେ ĩŔƻତା 
ūŲ ŃŘର řĵŞŎ ŊŘĪȇ‌ ରŘŏř İŊĦ ūų ŃŘର řĵŞŎ 
ŔŌ୍ବŏňśର Ŋǁ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĩĻř ĹŘœୀର ĨŔନ୍ତୋœ İŊĦ ĹŘœୀର Ş�ୋଶ 
ňŅŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ ɂଥŌଥର ňŘĪĥ ରŘĻରŘସ୍ତାĴś 
ĲǺଲାĪȄŏŘ ĹŘœୀģ ରŘସ୍ତାŞŎ ŊŔ ř ņŘŇ Ŋ řȮŧ 
Ĵର řȄŏŘģ ņŘŇ Ŋ řȮŧ Ĵର řŊŘŔŕ ସେŌŘନେ 
ĨǈŅŘŃŘ Ĵ řŋŐř ŔରĴŘରƉ ĨŊହେŐŘର ଶ řĴŘର 
ହେĬĺ ř ସେନେĪ ŔŘņŘରł ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
Ĵର řȄŏŘģ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରś  ଶŕ ଶŕ ĹŘœୀ 
ĩŔ ř ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔĦŏƆ ରŘସ୍ତା 
İŊĦ Ĵଚେରୀ ĺĴŞŎ ņŘŇ Ŋସ୍ତା ņର ř ŊŔ ř 
ରŕ řȄଲେģ İŕŘŔŕ ସେŌŘନେ ņŘŇ ňśť ଼ିĩ, ŌŘł 

İŊĦ ĲĻŇ ňŘĪĥ ŃରŘĻś  ରȃȄଲେģ ĹŘœୀŌŘନେ 
ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦେĪȄଲେ - ŔରĴŘର ŇŘĪĥ ķ řȚ‌ŊŘȡ‌ 
ņŘŇ ķ řŇ ņŘŇ ķ řŇ, ମ�ୋŕŇ ŌŘļ ř ŔରĴŘȡ‌ 
ŕŘİ ŕŘİ, Ĵŝǩ ňŘȽ ŕŘİ ŕŘİ, ņŘŇ ŇŘĪĥ 
ķ řȚ‌ŊŘର Ĵŝǩ ňŘȽ ĶŘŅ ř ĺŘଡ଼, ଶସ୍ତା ହେŏŘŞŎ 
ņŘŇ ķ řŇ, ņŘŇ ķ řŇŞŎ ņŘŇ ķ řŇ, ĩŌȡ‌ 
ŅŘŊ ř Ň୍ୟାର୍ଯɹ ŅŘŊ ř - ŔରĴŘର Ńś ମେ ŌŘŇ řŇ řĨ, 
ŏଢେŖଙ୍ଗେ-Ļřତେଙ୍ଗେ ĩŅř ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦେĪȄଲେģ 
ĹŘœୀŌŘŇƉ İŕ ř ɂŃ řŊŘŅସ୍ଥŐĴś ɂଶŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘରୀ କେŕ ř ĩŔ řŇȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତŚ 
ŃଥŘ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ş�ୋŕ řŃ ň ŜĻŘରୀ 
ĨŇɹ Ŋ řଜେŀř ĴରǻĴର୍ତ୍ତା Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘŇƉ Ŕŕ 
ĩନ୍ଦୋŐŇସ୍ଥŐĴś ĩŔ ř ĹŘœୀŌŘŇƉ ଟľୋĴŇ 
Ŋ řŞ�ୋȅ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŔŌń୍ଥŇ ĻłŘĪȄଲେģ 
ŔŌ୍ବŏňśର Ŋ řņŘŧĴ ĻŧŇŘରŘŧł Ō řɌ ĩŔ ř 
ĩĻř ŔŌǯ ĹŘœୀƉ ଟľୋĴŇ ĩŔ řō řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řŊŘŔŕ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ଟľୋĴŇ Ņś ĪŅřŇ 
ŌƺŞŎ İŊĦ ŊŐĴŘ ଟľୋĴŇ ŃŘ®ňŞŎ ĩŔ řŊ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řŒǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ତେବେ, ĹŘœୀŌŘନେ 
ŃŘŕŘĴś ĨȰରାŕɹ Ĵର řଦେĪȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŔŌŧŞŎ Ōƺ ĹŘœୀŌŘନେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତŚ Ĳ ŔରĴŘରƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ସ୍ɰୋĶŘŇ 
ଦେĬȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘňŞŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘĴś ōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେĿŘରś  ĹŘŏř ōŘĪȄଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, ĹŘœୀŌŘŇƉ ņŘŇĴ řłŘ ɂŔƍ ŌƺŞŎ 
ŋś ŊନେǢରŞŎ ŔŌǯ Ň řǪƥତି ŇନେĪ Ǳଥାłś 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ Ļřǟଲାǯରୀŧ ņŘŇŔĦଗ୍ରŕ ŔŌ řŃ ř 
(ŀ řİŏň řŔ ř)Ĵś ņŘŇĴ řłŘ Ĳ ଟľୋĴŇ ĩŅřର 
ſŌŃŘ ଦେŊŘ ŅŘŊ ř ରŕ řĺ řģ ĨňରŘŕɣ ପ୍ରାŧ 
ūଟŘବେଳେ ĹŘœୀŌŘନେ ňର řŊŘ Ĳ ĨŇɹ Ŋ řĴŘŐ ř 
ŋŐř ସେŌŘŇƉ ņŘŇŊସ୍ତା ନେĪ ķରĴś ଫେର ř 
ōŘĪȄଲେģ

Ļřǟଲା ĴŝœĴ Ŕśରକ୍ଷା ŔĦĶĿŇ ŔŋŘňŃ ř 
ବ୍ୟୋŌକେଶ ĿŘĴśର Ĵŕ řĺƻତି, Ļřǟଲାର Űů 
ŕĻŘରରś  ପ୍ରାŧ Ŭ ŕĻŘର ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ İŕŘŔŕ ପ୍ରାŧ 
ŭŪରś  ŮŪ ŕĻŘର ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧର 
ଟľୋĴŇ ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ Ŋ řņŘŧĴ ĩŔ ř Ĵŕ řଲେ, 

ŊŐĴŘ ଟľୋĴŇ ĩŔ řō řŊ İŊĦ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ଟľୋĴŇ Ņś ĪŅřŇ ŌƺŞŎ ĩŔ řŊ İŊĦ ŊŐĴŘ 
ଟľୋĴŇ ňŞŎ ĩŔ řŊģ ň Ŝର୍ବରś  ŉśȓ‌ ପ�ୋର୍ଟାŏŞŎ 
ĹŘœୀର ŔŌǯ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ଟľୋĴŇ ĨȚ‌ŏŘĪŇŞŎ 
ଦେĵŘōŘĬȄŏŘģ İବେ ŃŘŕŘĴś Ŋǁ 
Ĵର řŅ řĩōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŋŐř ĹŘœୀ ŔŌǯ ଟľୋĴŇ 
İĴŔŌŧŞŎ ଦେȃňŘର řŊŘ ŋŐř ŊɹŊǱଥା Ńś ରନ୍ତ 
ĴରŘōŘĬģ କେŊŐ ƶ ୱିŃୀŧ ଟľୋĴŇ ĩŔ řĶଲେ 
ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ହେŊŇŘŕ Ȁģ ĩĻř ରŘସ୍ତାŞŎ 
ɂŃ řŊŘŅ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴରŘōŘĪĺ ř, ūŲŞŎ ŊŘĪȇ‌ 
ରŘŏř Ĵର ř ŔŌǯ ĻŇŔŘņŘରł ŃଥŘ ŔŌǯ 

ŔĦķଙ୍କୁ  ĨǈŅŘŃŘ ŌŘŇƉ Ŕŕ ūų ŃŘର řĵ ŊǁŞŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ ĴରŘō řŊģ ଯ�ୋĶŘł 
Ōନ୍ତŚ ଯେĬĥ Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪĺƻତି ŃŘŕŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ 
Ĵର ř ଶ୍ରୀ ĿŘĴśର Ĵŕ řଲେ ଯେ, ଯ�ୋĶŘł Ōନ୍ତŚ 
ɂଥମେ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶĴś Ŋǁ Ĵରƻତୁ ଯେĬĥŌŘନେ 
ņŘŇ ĬƪପାŅ ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ŕŘĪɄ ରିŀ Ŋ řŕŇ, 
ŋ řଟŘŌ řŇ ĩŅř ŊŃŘĪŊŘ Ŕŕ ĹŘœୀĴś ŃŘŏřŌ 
ଦେĬĺƻତିģ ଯେତେବେଳେ ĬƪପାŅŇ ହେŊ 
ସେତେବେଳେ ŃŘŏřŌ ଦେŊ İŊĦ ĹŘœୀ ĬƪପାŅŇ 
Ĵର řŊŘňŞŎ Ĵŕ řŊ ରŘସ୍ତାŞŎ ŉřଙ୍ଗିŅ řĨ, İŕŘ 
କେତେŅŜ ର ōśŻ ତିōśକ୍ତ ବ�ୋŏř ସେ ɂଶɨ Ĵର řȄଲେģ 

Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ş�ୋŕ řŃ ň ŜĻŘରୀ 

Ĵŕ řĺƻତି, ĹŘœୀŌŘŇƉ Ƕୱାń୍ଥ ň Ŝରł ହେĬ İŕŘ 
ĩŌର İĴŌŘȽ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ŃŘƉ ɂŃ ř ଯେĬĥ ĨŇ୍ୟାŧ 
ହେĬĺ ř ମ�ୋŕŇ ŔରĴŘରƉ ƶୱାରŘ ŃŘŕŘର Ň୍ୟାŧ 
Ō řŐśģ ĹŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  ଟľୋĴŇ Ō řŐś  İŊĦ ସେŌŘŇƉ 
ņŘŇ Ŋ řȮŧ ହେĬģ Ŋ řଜେň řର ନେŃŘŌŘନେ 
Ŋ řĶŃ ŅřŇŞŎ ĩŔ ř ĹŘœୀ ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ŔŘŌ řŏ 
ହେĬȄଲେ Ĵ řƻତୁ İବେ ସେŌŘŇƉର ଦେĵŘŇŘŕ Ȁģ 
ĩମେ ŔରĴŘରŞŎ ȄŊŘବେଳେ ĹŘœୀŌŘŇƉ 
ŔŌǯ ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ĩŔ ř ĺ řť଼ା ହ�ୋĪĺś, ĩĻř 
Ŋ ř Ĩĺś  İŊĦ ĩĶĴś Ōƺ ŔŌń୍ଥŇ ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ 
ň ŜĻŘରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŌ୍ବŏňśର Ŋ řņŘŧĴ ĻŧŇŘରŘŧł 
Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତି, ŔରĴŘରƉ Ň řǪƥତି Ŋ řœŧŞŎ 
ĻłŘĪଲେ, ସେŌŘନେ ŔŕŌŃ ହେĬŇŘŕŘƻ ତି, 
Ōśĥ ňśł ř ŔରĴŘରƉ Ŕŕ ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ହେŊ řģ 
ŔŌŘņŘŇର ŔŜȽ ଶୀȱ ŊŘŕŘର ĴରŘō řŊģ ŔରĴŘର 
űů Ž ୱିƞଟାŏର ଟľୋĴŇ ଦେĪ ŔŘର řĺƻତି, ĩĻř 
Ĵ řŌɲବା ĴŘŏř Ŕśƴଧା ĩĬ űů Ž ୱିƞଟାŏର ଟľୋĴŇ 
Ņřĩō řŊ, ňŞŎ ŊŐĴŘ ņŘŇର ଟľୋĴŇ 
Ņřĩō řŊģ ŔŘŃŅřŇ ŌƺŞŎ ŔରĴŘରƉ ňſରś  
ŃŘƉ ņŘŇ ĬĿŘĪ Ņ řĩō řŊģ ଯ�ୋĶŘł Ōନ୍ତŚƉ 
Ōନ୍ତŊɹ Ŋ řœŧŞŎ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ Ō řɌ Ĵŕ řଲେ ଯେ, 
ŃŘŕŘĴś ŋś ŏ Īଣ୍ଟରପ୍ରି ȑ‌ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ଟľୋĴŇ ସŌସɹୟାĴś ନେĪ ŕƻସƻ ĨǈŅŘŃŘ

ņŘȚ  ķ řŇŞŎ ņŘȚ  ķ řŇ, ŔରĴŘȡ  ŇŘĪĥ ķ řȚ ŊŘȡ  ņŘȚ  ķ řŇ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŰŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ĩŔƻତା 
ūų ŃŘର řĵ ŔŌ୍ବŏňśର Ŋǁ Ĵର řବେ 
ĹŘœୀģ İŕŘĴś  ŋƠଡୁର  Ĵର řŊŘĴś  Ŋ řଜେň ř 
ňſରś  ĬŅɹŌ ĴରŘōŘĬȄŊŘ Ŋ řଜେŀř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺ řģ İŕŘŔŕ Ŋ řଜେŀř ňſରś  
ĹŘœୀ ŔŌŔ୍ୟା ŃଥŘ ŔŌ୍ୱŏňśରର Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟାŞŎ Ŋ řଜେň řର Ō řଥ୍ୟା ĩକ୍ଷେňĴś 
ɂŃ řŊŘŅ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିଶŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔŌŘĻ ĿŘŞŎ ŌƍŐŊŘର ĨňରŘŕɣŞŎ 
Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ŊŔନ୍ତ Ĵś ŌŘର 
Ō řɌƉ ĨƺſŃŘŞŎ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞŎ ĹŘœୀ 
ŔŌŔ୍ୟାĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ବେƗ 
ɂŔƍ, ŔŌ୍ୱŏňśରୀ ŋŘœŘĴś  ŔରĴŘରୀ 
ŌŘŇɹŃŘ Ĳ ĨǦŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅŞŎ ŔŘŌ řŏ 
Ĵର řŊŘ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍ ĬĿŘōŘĪȄŏŘģ 

ĹŘœୀŌŘŇƉ ŔŌŔ୍ୟାĴś  ନେĪ 
ବେłśņର ŅŘŔ Ĵŕ řଲେ ଯେ, Ŋ řଜେň ř 
ଶŘŔ řŃ ŔରĴŘରୀ ŅŐର Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମୀ Ĳ 
ĴରǻĴର୍ତ୍ତା ଯେĬĥŋŐř ŋŘŊŞŎ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐର Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĪĦ Ş�ୋŕ řŃ 
ň ŜĻŘରୀଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ Ō řଥ୍ୟା ĩŞ�ୋň ŏĶŘĪ 
ĹŘœୀ ŃଥŘ ĻŇŔŘņŘରłƉ ŋ řŃŞŎ 
ɂĹŘର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ଚେଷ୍ଟା 
Ĵରś ĺƻତି ŃŘŕŘ Ň řǁŇୀŧģ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ Ĳ 
ĴରǻĴର୍ତ୍ତା ŔŃ୍ୟାŔŃɹ ŇĻŘł ř ĪĦ ň ŜĻŘରୀ 
ଟľୋĴȚ‌ ŔŌŔ୍ୟା ĴଥŘ Ŋ řĶŃŅřŇŞŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ ŇĬĿŘĪŊŘ İŊĦ 
ĹŘœୀ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś  Ŋ řĶŃ Ņ řŇŞŎ 
ŔŌń୍ଥŇ ŇĴର řŊŘ ĴଥŘ ɂŔƍ Ĵରś ĺƻତିģ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ବେƗ ɂŔƍŞŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌନ୍ତŚ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ň řନ୍ଦା 
ĴରŘōŘĬȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର 
ĩŔ řŊŘର ūŲ ŌŘŔ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌ୍ୱŏňśର ŊŘ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘŞŎ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ବେƗ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ Ňō řŊŘ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ 

ŔରĴŘରର ŌŘŇŔ řĴŃŘĴś  Ņର୍ଶାĬĺ řģ 
ŔŌ୍ୱŏňśରୀ ŋŘœŘĴś  ŔରĴŘରୀ ŌŘŇɹŃŘ 
İŊĦ ĨǦŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅŞŎ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ 
ĴଥŘĴś  ନେĪ Ŋ řĶŃ ରŘĻɹ ŔରĴŘର 
Ĺ řĿ ř Ĳ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪ ŔŘର řȄŊŘବେଳେ 
Ĵ®ł ňŘĪĥ Ĳ Ĵ řŋŐř İŕŘĴś  ĨŇś ମ�ୋŅřŃ 
Ĵର řŊŘňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺƻତି 
ŃŘŕŘ ĻŇŔŘņŘରł ĨŇś ŋŊ Ĵର řଲେł ř 
ବ�ୋŏř ŌŃɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ

ĹŘœୀ ŊŘରŌɲୱାର İଥର ĵର řŉ 
ĮŃś ŞŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŏŘବେଳେ 
Ŋ řଜେň řର କ�ŤłŔ ř Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃŝ ƫ Ĳ 
Ĵର୍ମୀ ŃଥŘ ɂଶŘŔŇ ସେŌŘŇƉ ŔŌŔ୍ୟାର 
ŔŌŘņŘŇ Ĵର řŇȄଲେģ İŕŘ ňର řŊର୍ƥତେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻř 
ĹŘœୀ ĩନ୍ଦୋŐŇବେଳେ Ŋŕś Ņ řŇ ňŞŎ 
Ŋ řņŘŧĴ Ļŧ ŇŘରŘŧł Ō řɌ ସେĿŘŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ŕୀŇ ରŘĻŇୀŃ ř Ĵର řĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେŀř Ĵŕ řĺ řģ Ŕର୍ବɂଥମେ ĹŘœୀŌŘŇƉ 
ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ହେĬ ବ�ୋŏř 
ĪĦ ň ŜĻŘରୀ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘŌŘନେ ɂତ୍ୟେĴ ķଟłŘର Ō ŜŐĴś 
ōŘĪ ŃଥɹŔĦଗ୍ରŕ Ĵର ř Ŋ řŊରłୀ ɂŅŘŇ 
Ĵରƻତୁ , କେŊŐ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐ ŊŘ İŕŘର 
ŔŋŘňŃ ř ĪĦ Ş�ୋŕ řŃ ň ŜĻŘରୀଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
Ĳ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ō řଥ୍ୟା Ńଥɹ ɂŅŘŇ 
Ĵରƻତୁ  ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ 
Ĵŕ řĺƻତିģŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł Ō řɌ, Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
Ĩଶ�ୋĴ ସେŇŘňŃ ř, ବେłśņର ŅŘŔ, Ļřǟଲା 
ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ Ŕśରś ŊŘŊś  ମେହେର, 
ଜ�ୋŇ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŔśŊŘŔ ଜେŇŘ, Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ŕତ୍ୟେନ୍ଦ୍ର 
ŅŘŔ, ଜ�ୋŇ ōśŊ ŔŋŘňŃ ř ଦେŊŘଶ řœ 
ňର řť଼ା, Ļřǟଲା ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ ŔśŞŎନ୍ଦ୍ର 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ōśŊ ରŘĻɹ ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ 
ņରǻରŘĻ ŌŞŎĪ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ūųŞŎ ŔŌɲŏňśର Ŋǁ 
ŔŌ୍ବŏňśର ĻřǟଲାŞŎ ĶŃ ŇଭେŌ୍ବର ŬŲ ŃŘର řĵ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ņŘŇ Ĵ řłŘŊ řĴŘ ĩରǕ 
ହ�ୋĪŇȄŏŘģ ŀ řସେŌ୍ବର ū ŃŘର řĵŞŎ Ŕ řନ୍ଦୂରňƉ Ńś ମ୍ବେŔ řĦŕŘ ĺĴŞŎ ĻŘŃୀŧ ରŘĻňଥĿŘŞŎ 
Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŊŞ�ୋņ Ĵର řŊŘňŞŎ ŕ Ȁ ņŘŇ ĬĿřȄŏŘģ ତେବେ, ଟľୋĴŇ Ň Ō řŐ řŊŘରś  ňśł ř 
ĹŘœୀŌŘନେ ĶŃ ūŬ ŃŘର řĵ ŞŎମେŀ ĺĴ, Ŕ řନ୍ଦୂରňƉ Ńś ମ୍ବେŔ řĦŕŘ ĺĴ Ĳ ņŌŘ ŕśŌŘ ĿŘŞŎ 
ĻŘŃୀŧ ରŘĻňଥ ĨŊŞ�ୋņ Ĵର řȄଲେģ ĹŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řରŉ Ĵର řȄŏŘģ İȄŞŎ ଗ�ୋଟ řİ 
ŌŘŔ Ŋ řŐŌ୍ବŞŎ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŌƠଡି ŊɹŊǱଥାĴś ŊɹŊǱଥିŃ Ĵର řŇňŘର řŊŘ Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ରŊ řŊŘର ŔŌ୍ବŏňśର Ļřǟଲା ĴŝœĴ Ŕśରକ୍ଷା ŔĦĶĿŇ ňſରś  ŊŞŎĪňŘŏř 
ŊĻŘର ପ୍ରାƍłŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞŎ ଟľୋĴŇ ňŘĪĥ ĩŔƻତା ūų ŃŘର řĵŞŎ ŔŌ୍ବŏňśର Ŋǁ 
ŀŘĴରŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ūŲ ŃŘର řĵŞŎ ĹŘœୀŌŘନେ ŔŌ୍ବŏňśରŞŎ Ŋ řଶŘŐ ŊŘĪȇ‌ ରŘŏř Ĵର řବେģ 
ŔŌ୍ବŏňśର ŊǁŞŎ ŔŕରŊŘŔୀ, ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ, ŊɹŊŔŘŧ řĴ ɂŃ řǨଠାŇ, ňର řŊŕŇ Ŕŕ Ļť଼ିŃ 
ŔŌǯ ĨŇś ǨଠାŇ, ŔŘŌŘĻřĴ- ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦĶĿŇଙ୍କୁ  ଯ�ୋť଼ିŊŘĴś ĹŘœୀŌŘନେ ĬŅɹŌ Ĵରś ĺƻତିģ

ରŘǯତାŞŎ ņŘŇ 
Ŋ řĴ řଲେ ĹŘœŚ

ĹŘœŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŋƠଡୁର 
Ĵର řŊŘĴś ĹȮରାƻ:Ŋ řଜĻŀř 

ņŘŇŔĦଗ୍ରŕ ĴŌ řଟ řĴś  ſŌŃŘ ɂŅŘŇ ɂŋŝ Ń ř ŅŘŊ ř ňŘĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇର ŀŘĴରŘ ōଥŘń୍ଥ 
Ĩଟେ ବ�ୋŏř ĴରǻĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ŌŃɂĴŘଶ Ĵର řȄଲେģ İŕŘňŜର୍ବରś  ŔŌ୍ୱŏňśରŞŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ରŘସ୍ତାŞ�ୋĴ ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ĹŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ĴରŘō řŊŘ ķଟłŘĴś 
Ńୀବ୍ର Ň řନ୍ଦା ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞŎ ŕ řǁ ŌĻŅś ର ŔŋŘର ଗ�ୋĴśŐ ମେହେର, 
ŔƙଜିŃ ŌŕŘƻ ତି, Ŕ řଟś ର ŌହେǢର œƢ, ŏŐřŃ ňƛŇŘŧĴ, İĩĪଟ řŧśŔ řରś  ରŊୀନ୍ଦ୍ର 
ŌŕŘƻ ତି, Ĩରś ł ĵśଣ୍ଟĩ, Ĳସ୍ǽରś  ŔŃɹĻřŃ ŌŕŘƻ ତି, ŔśଶŘନ୍ତ ňƛŇŘŧĴ, ŕୀରŘĵଣ୍ଡ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴରǻĹŘରୀ ŔĦķରś  ɂłŧ ŇŘŧĴ, Ŋ řİĻřŊ řରś  ŋ ř ରŘŌରŘĲ, ɂŅୀň ňƠଡା, 
ପ�ୋଷ୍ଟାŏ ŧśŇ řŧŇରś  ରś ପେଶ ŊŘķ, ĺŘȽନେŃŘ Ō řŏŇ ହ�ୋŃŘ, ĲକେକେİŔରś  
ଦେŊଜ୍ୟୋŃ ř ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řĻŧ ĨĻମେର řĩ, Ŕśଶୀŏ ňŘŦ଼ୀ, Ĩଟľୋ ĹŘŐĴ 
ŌŕŘŔĦķର ପ୍ରେŌŘŇǁ Ō řɌ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘŞŎ ĨĦଶଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ

Ŋǁ ŀŘĴରŘĴś ɌŌ řĴ ŔƍĿŇର ŔŌńǻŇ 

ŔŌ୍ବŏňśର, ūŰŘūŬ (ŔŌ řŔ) : 
ŔŌ୍ୱŏňśର Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଚେରśĨňť଼ା 
ĺĴ ǱଥିŃ ĬŅ୍ୟାŇ Ŋ řŋŘĶର ଡେňśଟ ř 
ŀŘĪŞŎĴɟରƉ ĨŉřŔ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ĴſŞŎ ĺŃś  ĹŘœୀŌŘŇƉ Ň řŌନ୍ତେ 
İĴ ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔŋŘŞŎ ŔŌ୍ୱŏňśର Ļřǟଲାର ĺŃśĹŘœୀ 
ŌŘŇƉର Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŃŘ®ର 

Ň řରŘĴରł ŃଥŘ ĺŃśĴś ନେĪ Ĵ řňର ř 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘରର Ĭň-ĬƪପାŅ Ń řĩର ř 
ĴରŘōŘĪňŘର řŊ ସେŊ řœŧŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĺŃś  
ĹŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ ŔĦĶĿřŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŃଥŘ Ĳŧśİଟ řର ĨŊŔରପ୍ରାǊ 
ɂଫେŔର ŀħ Ĩଦ�ţŃ ĴśŌŘର ňŘȽ 
ňରŘŌର୍ଶ ଦେŊŘŔŕ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ Ōƺ 

Ĵର řȄଲେģ ĬŅ୍ୟାŇ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ Ŋ řŋ řǈ 
ŔରĴŘରୀ ŔśŊ řņŘ Ŋ řœŧŞŎ ĹŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴରŘĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŞŎ ĹŘœୀ 
ହେŌନ୍ତ ŇŘŧĴଙ୍କୁ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř İŊĦ 
ĹŘœୀ Ņ řŊɹରŘĻ ବେର řŕŘଙ୍କୁ Ļřǟଲା ŔĹřŊ 
ŋŘବେ ĹŧŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŔŋŘĴŘର୍ଯɹ 
ňର řĹŘŐŇŘŞŎ ĺŃśĹŘœୀ ଶŘƻ ତି ɂĴŘଶ 
ɂņŘŇ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĺŃś ĹŘœŚƉ ବ�ţĿĴ

Ŕ Ō୍ୱ ŏ ňśର , ū Ű Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : ଜେ  İ
ŔŀŊ୍ଲ ʮୟୁ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ Ĳ ĹŘĪŏɡ ĪȚ‌ 
Ň řȓ‌ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌ (Ŕ řĩĪİŇĩĪ)  
Ō řŐ řŃ ŋŘŊŞŎ ŬŪଟ ř ĨƍŇŊŘť଼ି 
କେନ୍ଦ୍ରĴś  ĩŅɹ ଶ�ţଶŊɹ ōƩ Ĳ 
ଶ řକ୍ଷା ɂĴǛ (ĪŔ řŔ řĪ)ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨņୀŇŞŎ ĩĪİŔĲ ŔŘର୍ȁŉřକେŔȚ‌ 
ŕŘŔŏ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŀ řସେŌ୍ୱର ūŪŞŎ 
ĵŀřĩňŘŏřŞŎ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģŞŎଙ୍ଗାŏř Ŋ୍ଲȇ‌ର 
ĹŘŞ�ୋଟ ř ňଞ୍ଚାŧŃର ūŪଟ ř ňŘǢର୍ବର୍ତ୍ତୀ 
ȰରାŌର ĨƍŇŊŘŀř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ 
ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଶ řଶśƉ ŔŘŌȰ ରିĴ 
Ŋ řĴŘଶ,ଶ řଶś Ŕśରକ୍ଷା, ňର řǤକାର 
ňର řଚ୍ଛǈŃŘ İŊĦ ĶśłŘƬĴ ସେŊŘ ɂŅŘŇ 

Ĵର řȄŊŘରś  ĨƍŇŵŘŀř İŕ ř ňśରǭକାର 
ŕŘŔŏ Ĵର ř ňŘର řĺģĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ 
ĩ ଶ Ř Ĵ ର୍ମୀ  , İ İ Ň İ Ō , İ Ŕ İ Ȍ ‌Ļř, 
Ĩŋ řŋŘŊĴ İŊĦ ň řŏŘŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
ȄଲେģŔŌ୍ବŏňśର ļŘରŔśĶśť଼ାର 
ଜେİŔŀŊ୍ଲ ʮୟୁ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ Ōśĵɹ 
Ŋ řଶŘŐ ରŘĻ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŌ୍ୱŏňśରର Ļřǟଲା ŔŌŘĻ 
Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴŘରୀ ŔƙଜୁŻତା ŔŘŕś  
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĴś ɂଶĦŔŘ Ĵର řȄଲେģ 
Ŕ řĩĪİŇĩĪ ରŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňର řĹŘŐ řĴŘ ŔŘସ୍ୱŃୀ ŇŘŧĴ ŌŕŘňŘȽ 
ŔŌǯ ĨĦଶୀŅŘରƉ ŔŘŌŜŕ řĴ ɂŧŘŔĴś 
Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň Ĵର řȄଲେģ

ŬŪ ĨƍŇŊŘť଼ିĴś  ଜĻİȧ ŀŊɰ ʮɹ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇର ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŰŘūŬ (ŔŌ řŔ) : Ŋୀର 
ŔśŞŎନ୍ଦ୍ର ŔŘİ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
(ŋ řŔśȑ‌), Ŋś ର୍ଲା ňſରś  ĬƤŐ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ŋś ŊନେǢର Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ 
ĩŔƻତା ūŲରś  ŬŪ ŃŘର řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĬȮŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ŋś ŊନେǢରର 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧŞŎ ­ĨŌŝŃ-ň řŦ଼ି: ĺŘȽ ଗ୍ɰୋŊŘȢ‌ 
ŔŌ řȑ‌ ŬŪŬů® ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ŋ řŔśȑ‌ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔର ŅୀňĴ ĴśŌŘର ŔŘŕś  
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ŔŌ řȑ‌Ĵś Ĳť଼ିଶŘ 
ŔରĴŘରƉ ĬƏ ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ŔŌń୍ଥŇ 
Ĵରś ĺ ř İŊĦ İŕŘର କେନ୍ଦ୍ର Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř 
­Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌŃŘ (İĩĪ) ର ଶŘŔŇ Ĳ 
ŇୀŃ ř®ģ 

İŕ ř ŔŌ řȑ‌ଟ ř ŇŊĶĿřŃ ŔŌ୍ୱŏňśର 
ଶ řକ୍ଷା Ĵ୍ଲǦରର Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŌ୍ୱŏňśର 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, Ķଙ୍ଗାņର ମେହେର 

Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, Ĳť଼ିଶŘ Ĵŝœ ř Ĳ ɂōśŻ ତି 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (Ĳŧśİଟ ř) İŊĦ Ĳť଼ିଶŘ 
ରŘĻɹ Ōśକ୍ତ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (Ĳİȧ‌Ĳŧś) Ŕŕ 
Ň řĴଟ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ 
İŕŘŔŕ řŃ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ɂōśŻ ତି 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ସେଞ୍ଚୁର řĨȚ‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĨȜ‌ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ĩଣ୍ଡ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ 
Ĳ Ĵ řȑ‌ ŀ řȟ‌ȓ‌-ଟś -Ŋ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňର ř 
ɂŌśĵ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ķśť ଼ିĴ ଶ řକ୍ଷାĶŃ 
ŔŘଥୀ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେବେģ Ń řŇ řŅ řŇ řĩ 
İŕ ř ଗ୍ɰୋŊŘȢ‌ ଶ řକ୍ଷାĶŃ Ĳ ōśŊ ନେŃŝ ƫ 
ŔŌ řȑ‌ର ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
Ňବ�ୋନ୍ɭœĴ, ŇୀŃ řŇ řର୍ଦ୍ଧାରĴ, ଶ řକ୍ଷାŊ řŅ, 

ଶ řǛ ନେŃŘ, ĶବେœĴ Ĳ ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘŇଙ୍କୁ  İĴȽ Ĵର ř Ĵŝତ୍ରି Ō 
Ŋś ƴ ଧିŌŃŘର ŇୀŃ řŌ ŜŐĴ, ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĳ ଶŘŔŇŘƬĴ ɂŔƍĶśť ଼ିĴ ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ɂŌśĵ Ŋର୍ଗ - ōśŊ ସ୍ୱଦେଶୀ ŇŊŘĹŘର 
ɂŅର୍ଶŇୀ (ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌, Ňବ�ୋନ୍ɭœ 
Ĳ ɂōśŻ ତି ɂŅର୍ଶŇୀ), ŋİସେȧ‌ ĨȜ‌ 
ŉ୍ୟୁĹȡ‌ (ŇୀŃ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ) ĩŅřŞŎ 
ňƙଜିĴରł Ĵର řĺƻତିģ Ĳť଼ିଶŘ ŀŘŇɵ 
ĩĴŘଡେŌ ř, ŊŘରŘłŘŔୀ ŀŘŇɵ ଗ୍ǽț‌, ŌୀŇŘ 
ŔପେରŘ Ĳ ŃŘƉ ŅŐƉ ƶୱାରŘ ରŘĻǱଥାŇୀ 
ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ, Ŕśଗ୍ୟେŇୀ ŌŕŘňŘȽ Ĳ 
ସ�Ťରŋ ŋŘରƶୱାĻƉ ɂŅର୍ଶŇ Ŕŕ ŋŊɹ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔǄଧ୍ୟା İŊĦ ନେଟŵର୍କିଂ Ŕśଯ�ୋĶ 
ରŕ řŊģ Ňବ�ୋନ୍ɭœĴś ĨȅĴ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ, ōśŊ ସ୍ୱଦେଶୀ ŇŊŘĹŘର 
ɂŅର୍ଶŇୀŞŎ ɂŅର୍ଶିŃ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ňŘƗଟ ř 

Ňବ�ୋନ୍ɭœ ňŘĪĥ ū ŏſ ଟଙ୍କାର ňśରǭକାର 
ରŘଶ ř ଘ�ୋœ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ŋ řŔśȑ‌ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔର ŔŘŕś  
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕ ř ŔŌ řȑ‌ଟ ř ōśŊ-
Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ İŊĦ ŇୀŃ ř-Ň řର୍ମାłĴś ŔŜĹ řŃ 
Ĵରś ȄŊŘ İĴ ଗ୍ɰୋŊŘȢ‌ ŌƗ, ōŘŕŘ 
ɂōśŻ ତିĶŃ Ňବ�ୋନ୍ɭœĴś ŇୀŃ ř, ŅŘŧ řƫ Ĳ 
ĩŧŇ řର୍ଭର ŋŘରŃ İŊĦ Ŋ řĴଶ řŃ ŋŘରŃ 
ŬŪŮű ňର ř ĻŘŃୀŧ ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ Ŕŕ 
ŔŌŇ୍ୱʚŧ ĴŞŎģ ĬȮŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĵś ŐňŃ ř ɂଫେŔର ĻĶନେǢର 
Ņଣ୍ଡňŘଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕ ř ŔŌ řȑ‌ର 
ĩୟ�ୋĻŇ ĬȮŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର 
ŇୀŃ řŌ ŜŐĴ ɂōśŻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘ, 
ĨŇś ଶŘŔŇŘŇś ଶŘŔŇ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ 
İŊĦ Ĵŝ ତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌŃŘ ňର ř ĬŅŧŌŘŇ 
କ୍ଷେȽŞŎ ଗ୍ɰୋŊŘȢ‌ ଶ řକ୍ଷାĶŃ ŔĦňŝକ୍ତŃŘ 
ɂŃ ř ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś  ɂŃ řŉŐřŃ ĴŞŎģ

ĹŘœୀƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔŌŧŞŎ ŔŌ୍ବŏňśରŞŎ ňƙଜାŊ ŋŘରŃୀ 
Ĵ řœŘŇ ŧśŇ řĨŇର ĹŘœୀ ŕରňŘŏ Ŕ řĦŕ Ĳ ŔରŊĻřŃ Ŕ řĦŕ

ūŲŞŎ ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ŋ řŔśȑ  ňſରś  ­ĨŌŝŃ-ň řŦ଼ି: ĺŘȽ ଗĶଲୋŊŘȢ  ŔŌ řȑ ®
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