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ŕľ řŊ ŔŊś  Ş�ŘȢ‌ ଗĶȑ‌

 ŇŜĩଦřǟŚ, ŮାūŬ (İଜĻŇɵ ସି):  Ŏś œ 
ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ ňśŃ řŇ  Ņś Ī 
Ņ řŇ řĨŘ ŋŘŎŃ ĶǯŞେ ĩŔ ř Ņ řǟŚŞେ 
ňŕƗ ଚିĺƻତ̫ି  ĩĻř ŔǄɹୟାେŎ ŃŘƉ Ŋ řŌŘŇ 
Ņ řǟŚ Ŋ řŌŘŇŊǁŎŞେ ĨŊŃŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ସେĿŘŞେ ŃŘଙ୍କୁ  
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅୀ ŔɫବାĶŃ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି   ŧśକ୍ȮŇ ōśƴ ňŞେ İŕŘ 
ହେĬĺ ř ňśŃ řŇƉ ɂńŌ ŋŘŎŃ Ķǯʷ 
ňśł ř İŕ ř ōśƴĴś ନେĪ Ŏś œ ĬňŞେ 
ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ İŕŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŎŘǧ 
ĴľĴłŘ ŏĶŘĪȄŊŘŎś  ŃŘƉŎ ŋŘŎŃ 
Ķǯ ĬňŞେ ŔŘŎŘ Ŋ řŒ୍ବŎ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ ř̫  

ĩĻř ŔǄɹୟାŞେ Ņ řǟŚ Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎŞେ ňśŃ řŇଙ୍କୁ  ŔɫବାĶŃ ĴŎ řȄଲେ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀʷ İŕŘňŞେ ସେĿŘŎś  
ଗ�ୋľ řİ ĴŘŎŞେ ŊŔ ř ŊŘŕŘŎ řȄଲେ 
Ņś Ī ନେŃŘʷ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ ĩĻř 
ŔǄɹୟାŞେ ŎŘǧňŃ ř ňśŃ řŇƉ ŔǗମାŇŞେ 
ନ�ţŒ ଭ�ୋĻřŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି   Ů 
Ŋରǻ ňŞେ ňśŃ řŇ ŋŘŎŃ ĩŔ řĺƻତି İŊĦ ୌŔ ŬŭŃŌ 
ŋŘŎŃ-Ŏś œ ŊŘର୍ȁĴ Œୀରǻ  ŔǗ ମିଳŇୀŞେ ŋŘĶ ନେବେʷ 
ĹଳřŃ Ŋରǻ Ņś Ī ନେŃŘƉ ŌƺŞେ ů ńŎ ଫŉୋŇŞେ 
ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĶŃ ସେňଟେŌɲŎ 
ňŕ řŏŘŞେ ĹୀŇŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ İȧ‌Ŕ řĲ Œୀରǻ 
ŔǗ ମିଳŇୀŞେ ŔŘſଷାŃ ĩଲେŘĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘʷ 

Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ĩŔƻତାĴŘŏř Ņ řŇ 
ūūľŘŞେ ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňŅୀ Ōśର୍ମୁ Ŏś œ ŎŘǧňŃ ř 
ňśŃ řŇଙ୍କୁ  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ŔɫବାĶŃ ĻłŘĪବେʷ  
ସେĿŘŎś  ŎŘĻķŘľ ōŘĪ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାƙଳř 
Ĩର୍ପł ĴŎ řବେ ňśŃ řŇʷ İŕŘňŞେ ŕŘĪଦ୍ରାŊŘŅ 

ŕŘĬŔŞେ Ņś Ī ଦେŒ ŌƺŞେ Œ řĵŎ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊʷ Ņś Ī ଦେŒ ŌƺŞେ ŔŘŌŎ řĴ, ŊŘł řĻ୍ୟ Ĳ ŒŻ ତି 
Ŕŕଯ�ୋĶ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊʷ 

ĩĶŘŌୀ ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା Ņś Ī ଦେŒ ŌƺŞେ Œହେ 
Ŋ řŏ řĨȚ‌ ŀŏŘȡ‌Ŏ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ĴŘŎŊŘŎŎ ňŘĪĥ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĵŔťŘ ɂସ୍ତୁŃ ହେŊģ İŕŘĺťŘ 
ŋŘŎŃĴś İŔŧś-ůű ōśƴ Ŋ řŌŘŇ Ĳ İȧ‌ ŮŪŪ/ůŪŪ 
İŧŘȡ‌ ŀ řଫେŇɵ Ŕ řǦȟ‌ ଯ�ୋĶŘł Ĳ ĩłŊ řĴ ŒŻ ତି 
ŔǑର୍କିŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ Ĺś Ż ତି Ŕɫବାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪňŘŞେ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ ř̫  ĩŔƻତାĴŘŏř ŎŘŃ ř ųľŘŞେ 
ňśŃ řŇ Ŕ୍ବଦେŒ ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řବେʷ

ŋାŎŃରେ Ŏś œ ŎାǧňŃ ř ňśŃ řŇ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŮାūŬ (ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇŅୀ 
Ļଳ Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌŏŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 

Ĭŋŧ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ĳ ĺŃ řŒĶť 
ŌƺŞେ ĬŅ୍ୟŌ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĭŋŧ 
ŎŘĻ୍ୟĴś ନେĪ 
ĶĿřŃ ōśĶɭ 

ବ�ţœŧ řĴ ĴŌ řľ řŎ Űľ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏř İŕŘŎ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ňକ୍ଷŎś  Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ ŔĦŔŅୀŧ 

Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ ŌŕŘŏřƍ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĩĻř ɂŒɨĴŘଳŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ɂŒɨĴƥତ୍ତା 
Ņś ର୍ଗାɂŔǈ ŇŘŧĴ ŌŕŘŇŅୀ ĻଳŊ řŊŘŅ 
ŌŘŌŏŘŞେ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
Ĵ ř® ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎś ĺƻତି İŊĦ İŕŘŎ 
ǱଥିŃŘŊǱଥା ŔĦňର୍କŞେ ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĭତ୍ତŎŞେ ŀ. ŌŕŘŏřƍ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŞେ İବେ ŌŕŘŇŅୀ Ŋ řŊŘŅ 
ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘŎŘņୀŇ Ŏŕ řĺ řģ ĩପ�ୋŔ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ĭŋŧ ŎŘĻ୍ୟ İବେ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŋ řǩଣୁଦେŊ ŔŘİƉ 

 ŋୁŊନେǢŎ,ŮାūŬ (ŔŌ řŔ): ĹଳřŃ ŒୀŃ 
ĨȅବେŒŇ ĩŎǕŎś  ŔśŎś ĵśŎś Şେ ĹŘŏřĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ĶśŎś ŊŘŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŒɨĴŘଳŞେ Ķŝŕ ĨĹଳ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ବେŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ņ řŊŔŞେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ Ņଳ ନେŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘȟ‌ଙ୍କୁ  
ŔĦĴǛ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩ 
Ň ō řŊŘ ɂŃ řŊŘŅŞେ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ɂŊଳ 
ŕƛଗ�ୋଳ ĴŎ řȄଲେģ ଫଳŞେ ɂŒɨĴŘŒ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ŋŘବେ ĹŘŏřňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ ŒŜŇ୍ୟĴŘଳŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ŔĦĴǛ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŃŘŎ řĵ ŅŘŊ řŞେ Ĩଡ଼ି ŊŔ řȄଲେģ ĩŔƻତା ūŬ ŃŘŎ řĵŞେ 
ŔĦĴǛ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ ନେĪ ŊŘĹǴŃ ř ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĶŝŕĴŘର୍ଯ୍ୟ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĶśŎś ŊŘŎ ɂŒɨĴŘଳ ĩŎǕŎś  ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ĶŝŕŎ Ōƺ ŋŘĶĴś ĩŔ ř ସ୍ଲୋĶŘŇ 

ଦେĪȄଲେģ ĨňŎŘǸŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ Ņଳ 
ନେŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘȟ‌ ŎŘĻ୍ୟŞେ ĲŊ řŔ ř, İȧ‌Ŕ řŊ řŔ ř 
İŊĦ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ 
ŔĦĵ୍ୟାŇś ňŘŃ řĴ ĩņŘŎŞେ ŔŌǯ ɂĴŘŎ ĬƏŒ řſଷା 
(ବ�ţœŧ řĴ/ମେŀřĴŘŏ/ Ŋŝ ŋ řĶŃ) İŊĦ ŔŎĴŘŎୀ 

Ň řōśŻ ତିŞେ ŔĦŎକ୍ଷł ŔǑର୍କିŃ ŔĦĴǛ ĬňǱଥାňŇ Ĳ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ŌŘĶ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘଙ୍କୁ  
İŕ ř Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩ Ň ō řŊŘŎś  ɂŃ řŊŘŅŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲେģ ଫଳŞେ 
ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ūŪľŘ ŮŰŎś  ūū ľŘ ŭŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŌśŏŃŊୀ ŎȃȄଲେģ 

ŒŜŇ୍ୟĴŘଳŞେ Ōƺ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴĶł ŔŌŘŇ 
ɂŔƍ ĬƨଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ Ņଳ 
ନେŃŘ ଶ୍ରୀ ĴŘଡ଼ାȟ‌ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŮŪ 
ɂŃ řŒŃ İȧ‌Ŕ ř/İȧ‌ľ ř İŊĦ ůŮ ɂŃ řŒŃ ňĺśĩ Ŋର୍ଗ 
Ĩĺƻତିģ ŌŘȽ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ĳ ମେŀřĴŘŏ Œ řſଷା କ୍ଷେȽŞେ 

İȧ‌Ŕ ř/İȧ‌ľ řଙ୍କୁ  ŬŪ ɂŃ řŒŃ ŔĦŎକ୍ଷł Ō řଳśȄŊŘ 
ବେଳŐ ňĺśĩ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ĩଦ�ୌ ŔĦŎକ୍ଷł ŅřĩōŘĪ 
ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎ ŔŊś ବେଳŐ ůŪ ɂŃ řŒŃ ŔୀŌŘŎ 
ŊŘŕŘŇŘ ନେĬĺƻତିģ ŌŘȽ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ŔŎĴŘŎ 
Ň řĻ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ Űų ɂŃ řŒŃ ŔĦŎକ୍ଷł ŔĦĴǛ 
ňŘŎ řŃ ĴŎ ř କେǂĴś ňĿŘĪȄଲେģ କେǂ ŔŎĴŘŎ 

İŕŘĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେŊŘ ňŞେ İŕŘ ŔŌ୍ୱି ņŘŇŎ 
ŇŊŌ ĨŇś ଛେŅŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ତେłś 
İȄŞେ ĩĬ ĩĪŇĶŃ ŔŌŔ୍ୟା ŇŘŕ Ȁģ ŔŌŘŇ ŋŘବେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ İňŎ ř ŔĦĴǛ ňŘŎ řŃ ĴŎ řŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩĺ řģ ĬƏŒ řſଷା କ୍ଷେȽŞେ İȧ‌Ŕ ř/
İȧ‌ľ řଙ୍କୁ  ŮŪ ɂŃ řŒŃ Ĳ ňĺśĩ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  Ŭű ɂŃ řŒŃ 
ŅřĩōŘĬ ବ�ୋŏř ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ Ŏଣେǂ ɂŃŘň ǶୱାĪĥ Ŏś Ȣ‌ 
Ŭů Ň řŧŌĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŊŘĹǴŃ ř İନେĪ İĴ ǴǦ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘňŞେ ŊŘĹǴŃ ř 
ŭľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ĶŝŕĴś ŬŮ Ō řŇ řľ ňŘĪĥ ŌśŏŃŊୀ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ Ņଳ ନେŃŘ ĩł řȄŊŘ 
ŔĦĴǛ ĬňŞେ ĩŔƻତା ūŬ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŊŘĹǴŃ ř  ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ķŝŕ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŔĦŎſł ŔĦĴǛ ŅାŊ řରେ ଗŝŕ ĨĹŐ
	<  ɂŒɨĴŘŐ ĨĹŐ, ŒŜŇ୍ୟĴŘŐ ŊŘņŘପ୍ରାǊ
	< ŊŘĹǴŃ řƉ ରś ŏ řĦ ňରŎ Ķŝŕ ǶୱାŋŘŊ řĴ

 ňŎୁୀ, ŮାūŬ (ŔŌ řŔ): ňśŎୀ ĻřǟଲାŞେ ବେĩĪŇ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ĬňŞେ 
Ş�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŋřōŘŇ ­ĨňŞେŔȚ‌ Ĺକ୍ର® ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ɄରାĬŇŔśĶŎ, Ķଞ୍ଜେĪ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřōśକ୍ତƉ 
ĶŃ řŊ řȅ ĬňŞେ Ńୀſ Ţ‌ł ŇĻŎ Ŏȃĺ ř ňśŏ řŔģ ଯେĬĥŌŘନେ İŕ ř ĴŘŎŊŘŎŞେ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ, ସେŌŘŇƉ ňśŎś łŘ Ńń୍ୟĴś ଖ�ୋĻř ņŎňĶଡ଼Ĵś ଜ�ୋȡ‌ŅŘŎ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř କ୍ରŌŞେ ĶśŎś ŊŘŎ Ōŕ řଳŘ Ň řŒŘ ବେňŘŎୀ ŔśĴŘƻ ତି ňƠଡାƉ 
ķŞେ Ŋś ŏ řĺ ř Ŋś Ȣ‌ଡ�ୋĻŎģ ŌŘľ řŞେ Ō řŒ řĺ ř ଗ�ୋľ řİ ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ Ůľ ř ķŎģ 
ŋś ŊନେǢŎ ňŞେ ňśŎୀŞେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ İňŎ ř Ŋť ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŃଳŐ ŔśĴŘƻ ତିƉ ķŞେ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ 

Ōŕ řŐା Ň řŒା ବେňାŎŚƉ 
ķରେ Ŋś ŏ řŏା Ŋś Ȣ‌ଡŀŘĻȡ‌  ŋୁŊନେǢŎ, ŮାūŬ (ŔŌ řŔ): 

ŕୀŎŘĴśŅŞେ ŊŘŏř, ŌŘľ ř Ĳ ňľś  ĻŌ řŊŘ 
ĴŘŎłŎś   Ŋନ୍ଧŎ ĻଳņŘŎł କ୍ଷŌŃŘ 
ĴŌśĺ řģ ĻଳņŘŎłŘ କ୍ଷŌŃŘ ପ୍ରାŧ Ŭů.ůű 
ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ňŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ସ୍ପି ŏ ୱŵ 
Ķśଡ଼ି Ĵ ĵŎŘň ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ōŘŕŘ ŎŘĻ୍ୟ 
ňŘĪĥ ŌŕŘŊ řňŅ ŀŘĴ řĩł řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŒŜŇ୍ୟĴŘଳŞେ İ 
ନେĪ ĶŋୀŎ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି 
Ŋ řŞ�ୋņୀ Ņଳ ĬňନେŃŘ ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟģ 
İŕŘŔŕ ŕୀŎŘĴśŅ Ŋନ୍ଧ ĴŜଳŞେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ହ�ୋଟେŏ ଖ�ୋŏřŊŘĴś  Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 
Ĵମ୍ପାŇୀĴś  ĻŌ ř ଦେĬȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘĴś 
Ōƺ ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŇŘňŔǁ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻŘŎୀ Ōƺ 
ŕୀŎŘĴśŅŎ ĻଳņŘŎłŘ କ୍ଷŌŃŘĴś  ନେĪ 
ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟƉ Ŕŕ ସ୍ୱŎ Ō řଳŘĬȄŊŘŎ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řĺ řģ

ĶśŎŊŘŎ ŒŜŇ୍ୟĴŘଳŞେ ĬňŞ�ୋକ୍ତ 
ɂŔƍ ĬĿŘĪ ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŕୀŎŘĴśŅ Ŋନ୍ଧ İŔ řĩŎ Ņୀର୍ଘŃŌ ŌŘľ ř 
Ŋନ୍ଧģ ūųůű ŌŔ řŕŘŞେ ŀ୍ୟାŌ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŊŇ୍ୟା Ň řŧନ୍ତ୍ରł, 
ĻଳସେĹŇ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬƪପାŅŇ İŕŘŎ 
ŊŕśŌśĵୀ ŏſଷ୍ୟ ȄŏŘģ Ň řର୍ମାł ବେଳŐ İŕ ř 

ĻଳŋƠଡାŎŎ ĻୀŊŇ ĴŘଳ ūŪŪ Ŋରǻ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŔƻତା ŬŪůűŞେ 
ūŪŪ Ŋରǻ ň ŜŎ řŊŘĴś ȄŊŘବେଳŐ İବେĿŘŎś  
ŕୀŎŘĴśŅŎ ĻଳņŘŎł କ୍ଷŌŃŘ ପ୍ରାŧ 

Ŭű ɂŃ řŒŃ ĴŌ řĶŏŘł řģ ŊŘŏř, ŌŘľ ř Ĳ 
ňľś  ĻŌ řŊŘ ĴŘŎłŎś  İňŎ ř ĨŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕŘĴś ŔଫŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŌŘȽ ńŞେ ĬŅ୍ୟŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘŕŘ 
ଫେŏ ŌŘŎ řŊŘ ňŞେ ସେବେĿŘŎś  କ�ୌłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř 
ŕୀŎŘĴśŅ Ŋନ୍ଧŞେ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ţœŧ řĴ 

İŊĦ Ĩł ବ�ţœŧ řĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀŎ ଘ�ୋŎ 
ĨŋŘŊ Ŏŕ řĺ řģ Ŋନ୍ଧŎ ସ୍ପି ŏ ୱŵ Ōƺ ĵŎŘň 
ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ōŘŕŘ Ŋନ୍ଧ ĬňŞେ ĨŃ୍ୟȅĴ 
ĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ İŕŘ ĩĶĴś 

ŕŚŎାĴśŅŎ ĻŐņାŎł ſŌŃା Ŭű% ɏରାŔ ŌŕାŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊାŅ ŌାŌŏା

ĩĻř ବ�ţœŧ řĴ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ, 
ŬŪରେ ȸ ରିŊ୍ɹŇାŏରେ Œśłାł ř

Ŋť Ĩķľł ĩŒଙ୍କାĴś İଡ଼ାĪ 
Ņ řĩōŘĪ Ň ňŘରŎ: ɂସǈ
ǶୱୀĴŘର Ĵଲେ ସରĴŘର: ɂସƍ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĳ Ǵର୍ଶĴŘŃର

 ଜř.ĬଦŧĶ řŎ ř, ŮାūŬ (ŔŌ řŔ): 
İł řĴ ř Ĵଳřଙ୍ଗା ķŘľ řŞେ ĶŘଡ଼ି  ĹŘଳĴଙ୍କୁ  
ŔŃର୍କ ĴŎ řŊ ସେŇɵȡ‌ģ Ĵନ୍ଧŌŘଳ Ļřǟଲା 
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř Ŋ୍ଲĴ Ĵଳřଙ୍ଗା 
ňƗଚାŧŃŎ Ĵଳřଙ୍ଗା ķŘľ řŞେ 
ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ŋś ŊନେǢŎ 
ĩĪĩĪľ ř ňକ୍ଷŎś  Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ɂńŌ ķŘľ ř ŋŘବେ Ĵଳřଙ୍ଗା 
ķŘľ řĴś  ନେĪ ňŎୀſଷାŌŜଳĴ 
ŋŘŊŞେ ­ଭେĪĴŏ 
ସେŇɵȡ‌ ĩŏର୍ଟ ମେŔ řŇ® 
ŏĶŘōŘĬȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ସ�ୌŎ  
ĹŘଳ řŃģ Ň řଜେ ňŎ řĹŘଳ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ସେŇɵŎ Ĳ Ĵ୍ୟାମେŎŘ  ƶୱାŎŘ ĶŘť ř ĹŘଳĴଙ୍କୁ  
ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ଦେŊģ İŕŘ Ņś Īľ ř ňŘର୍ଶ୍ବŞେ 

ŏŘĶ řŊģ İŕŘŅɫବାŎŘ ଗ�ୋľ řİ ňŘର୍ଶ୍ବŞେ ĶŘť ř 
ĩŔ řଲେ ĨŇ୍ୟňŘର୍ଶ୍ବŞେ ŇŘŏřŊŃ ř ĻଳřŊŘ 
Ŕŕ ŕƣଣ୍ଣ ŊŘĻřŊģ ଫଳŞେ ĨŇ୍ୟňŘର୍ଶ୍ବŞେ 

ĩŔśȄŊŘ ĶŘଡ଼ି  ĹŘଳĴ İŕŘŎ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪňŘŎ řବେ İŊĦ ĩĶśĩ ŔŃର୍କ 
ହେŘĪō řବେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ňŎ řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎୀ Œ řŊŘŇୀ 

ĹŘŐĴĴś Ĵର řŊ ସŃର୍କ; ĴŌ řŊ Ņś ର୍ଘľłŘ

ĴŐřƍଗା ķାľ řରେ ŏାଗ řŏା ସେŇɵȡ‌

 ŋୁŊନେǢŎ, ŮģūŬ (ŔŌ řŔ): 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ĻŘŃ řŎ ň řŃŘ ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄଧୀƉ ɂŃ ř ŒŘŔĴ Ņଳ Ŋ řņŘŧĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ĵľś ĩƉ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟŞେ 
Ň řĩĥ ŏĶŘĪ ଦେĪĺ řģ Ŋ řŞ�ୋņୀ Ŋ řଜେŀř 

Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴƉ Ōନ୍ତŊ୍ୟĴś 
Ńୀବ୍ର Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ  Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ĳ 
ŊŘŕŘŞେ Ĭŋŧ Ŋ řŞ�ୋņୀ Ņଳ ŔŎĴŘŎ 
İŊĦ Ŋ řଜେň ř ĬňŞେ ɂĹଣ୍ଡ Ŋର୍ȁĺƻତିģ  
ĪŃ řŕŘŔĴś ĴŅର୍ଥ ĴŎŘĶଲେ ĩଦ�ୌ 

ŊŎŅŘǯ ĴŎŘō řŊŇ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ōƺ İŕŘĴś Ĵľś  ŒǏŞେ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ řଜେň řŎ ĨŔŏ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ňŅŘŞେ 

ňଡ଼ିĺ ř ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵŕ řĺ řģ Ķŝŕ İŊĦ 
ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĵର୍ଚ୍ଚ ŅŘŊ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ବେଳŐ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ĵľś ĩ ŌŕŘƬମା 

Ŋ řņାŇŔŋାରେ ଗାǄଧୀƉ ɂŃ ř ĨňŒǏ
 ŇŜĩଦřǟŚ, ŮାūŬ (İଜĻŇɵ ସି):  ĩŔƻତା 

ŬŪŬŰ ŀřସେŌɲŎ Ŕśଦ୍ଧା ଦେŒŎ ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňńĶśŀ řĴŎś  ŔŌǯ ଟ�ୋȢ‌ ଗେȑ ŕľ řŊģ 
ŎŘĻňńŞେ ɂĹଳřŃ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ଟ�ୋȢ 
ĩŅŘŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭଚ୍ƐŅ ହେŊģ İŕŘĴś 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řȇ, ɂŃ řŊନ୍ଧĴ-Ōśକ୍ତ ଟ�ୋȢ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ƶୱାŎŘ ŊŅଳŘō řŊ ବ�ୋŏř ĶśŎś ŊŘŎ 
ଲ�ୋĴŔŋŘŞେ କେǂ Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊŕŇ 
İŊĦ ŎŘĻňń Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ řŇ ĶŀĴŎୀ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŇŜŃŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ūŪľ ř ǱଥାŇŞେ ňŘĪŏȑ‌ ɂĴǛ ŋ řତ୍ତି Şେ ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĬ İĴ Ŋରǻ ŌƺŞେ İŕŘĴś 
ଦେŒŊ୍ୟାňୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ōŘŇŊŘŕŘŇĶśଡ଼ି Ĵś  ଟ�ୋȢ ňɰଲାĻŘŞେ 
ĨľĴ ř ŇĶŅ Ĵ řŌ୍ବା ĴŘର୍ଡ Ŕŕ řŃ ଦେŧ ଦେŊŘĴś 
ňŀś ȄŏŘģ ଫŘȧ‌ľ୍ୟାȉ‌ ɂĹଳŇ ƶୱାŎŘ ଟ�ୋȢ 
ňɰଲାĻŘŞେ ōŘŇŊŘŕŘŇ Ŏŕ řŊŘ 

ĩĻř Ņ řǟଲୀ Œ řĵŎ ବ�ţĿĴ

ŔାŌŎ řĴ, Ŋାł řଜɹ, 
ŒŻ ତି ŔŕଯōୋĶ Ĭňରେ 

ହେŊ ĩଲŏାĹŇା

 ŇŜĩଦřǟŚ, ŮାūŬ (İଜĻŇɵ ସି): ňŘĪŏľ 
İŊĦ Ŋ řŌŘŇ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ 
ĩĻř Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŇ ņŎ ř ĪƠଡିଗ�ୋ Ŋ řŌŘŇ 
ସେŊŘ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ŊņŘପ୍ରାǊ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ଦେŒŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť 
Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘłĴŘŎୀ ĪƠଡିଗ�ୋ 
ĩĻř ŭŪŪ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ ĴŎ řĺ ř̫  
İȄŞେ Ĭŋŧ ଦେŒ Ĳ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ 
Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ ř̫  ଫଳŞେ 
ଦେŒŊ୍ୟାňୀ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎŞେ ōŘତ୍ରୀ ŋୀœł ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି   Ņ řǟŚ, ŌśŌ୍ବାĪ, 
କ�ୋŏĴŘŃŘ, ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  Ĳ ŕŘĪଦ୍ରାŊŘŅ 
ŔମେŃ Ŋť Ŋť Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎŞେ Ńୀବ୍ର 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫   ŒŃŘȅĴ 
Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘ Ŋ řଳŌ୍ବି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ 

ବେଳŐ ŭŪŪ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ ଯ�ୋĶśĥ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ōŘତ୍ରୀ ĨłŇ řŒɫବାŔୀ 
ହ�ୋĪňťřĺƻତ̫ି  İŕ ř ĨŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ 
ĪƠଡିଗ�ୋ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ ĹଳŘĹଳ 

ସେŊŘ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎś ȄŊŘ ŀ řĻřŔ řİ ĩĻř 
ĪƠଡିଗ�ୋ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňťřĺ ř̫  

ňŘĪŏľ ŔମେŃ Ŋ řŌŘŇ କ୍ǽୟୁ 
ŔŅŔ୍ୟƉ ňŘĪĥ ŀ řĻřŔ řİ 

ĪƠଡିଗ�Ř ସେŊାରେ ĨĹŐାŊǱଥା
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 ŋୁŊନେǢŎ, ŮģūŬ (ŔŌ řŔ): Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ň řĨƞ 
Ĳ ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ରୁľ ř ଯ�ୋĶśĥ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĪƠଡିଗ�ୋ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘ ŏĶŘŃŘŎ Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŇŞେ Ōƺ 
ĨĹଳŘŊǱଥା ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ĪƠଡିଗ�ୋŎ İĴŘȅĴ 
Ŋ řŌŘŇ Ĭଡ଼ାłĴś ŊŘŃ řȢ‌ ĴŎŘō řŊŘ ƶୱାŎŘ ŔŘŎŘ 
ଦେŒŞେ ōŘତ୍ରୀ 
ସେŊŘ ɂŋŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
କ୍ରŌŞେ ŋś ŊନେǢŎ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
Ŋ řŌ Ř Ň Ŋ ǁ Ŏ Ş େ 
Ōƺ İŕŘŎ ĶśŎś ŃŎ ɂŋŘŊ ňଡ଼ିĺ řģ ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  କ�ୌłŔ ř 
ŔŜĹŇŘ ŇଦେĪ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ōŘତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ ɂŊଳ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řǭକୁľ Ĳ ǳନାƃ ଦେĪ ĪƠଡିଗ�ୋ ĿĴśȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĵମ୍ପାŇୀ 

Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇରŎ ŭŪŪ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ

ūŮ ŊřŌŘŇ ŊŘŃ řŏ,  
ŬŮ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ĬŀŘł
Ŋ řǭକୁȑ‌, ǳନାƃ ଦେĪ ĴŘŌ 
ସŘର ř ଦେĬĺ ř ĴǑପାŇŚ

ŋś ŊନେǢŎରେ ōାȽରୀ ŕ řŇǯତା 

}ňŝǨŘ-ű

ŃŘŃ řଲେ Ŋ řର�ୋņŚ ଗŝŕରେ ହ�Řŕǟଲା, ଗାǄଧୀ ŌŜƥȁ Ńଳେ ମ�ŤŇ ņାŎłା

Ŋ řņŘŧĴƉ ŌƻŊ୍ୟĴś ସରĴŘର 
ŇŘňସǁ Ĵରś ĺନ୍ତି: Ōƽ୍ରୀ



ŞŅŊĶť,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŞŅŊĶť ŔŕŎŎ 
କĴǂ ǱŐରେ ȄŊŘ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧ 
ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘŎś  ŇŜĨŘĥ ŊŘŏřର�ୋĪ ସ୍ଥିŃ ŇŜŃŇ 
କ�ୋĿŘକś ସ୍ଥାŇŘƻŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ ňśŎś łŘ 
କ�ୋĿŘରେ ĨŊŒɹକ ŔĦĵɹକ ŀŘŻŎ Ň řōśକ୍ତି  
ň Ŝରǻକ ŬŮ ķƞଟିĩ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ 
ɂଦŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ōŕŏରେ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ İŕ ř 
ȮŌରେ Ļřǟଲା ōśŊ İକŃŘ ŌƗ 
ନେŃŝ ƫରେ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା, 
ĻřǟଲାňŘŐƉ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେŎĬ 
Ĳ ŞŅŊĶť Ŋǁ ňŘŐŇ ĩଦř 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŕତ୍ƥŢ ŵ ଦŘŊ ř ň ŜŎł 
ହ�ୋେĪŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ŊŘƺ 
ହ�ୋĪ ōśŊ İକŃŘ ŌƗ ňſŎś  
ňśŎś łŘ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧ 
କ�ୋĿŘ ňŎ řŔŎରେ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ŏ řଲେ ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ņŘŎłŘକś Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ 

ǶୱାĶŃ କŎŘō řŊŘ Ŕŕ ĻŇŔŌń୍ଥŇ ଦ řŇକś ଦ řŇ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŇŘର୍ଯɹ ଦŘŊ ř ň ŜŎł 
ŇହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ŌƗ 
ňſŎś  କśŕŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹ ňſରେ ଦŘŊ ř ň ŜŎłରେ 

Ŋ řŐŌɲŃŘକś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŌƗ ňſŎś  ŞŅŊĶť 
ପ�ŤŎŘƗŐŊŘŔŚƉ Ōƺରେ ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି 
Ĳ ŔǕଭାŊɹ ĩନ୍ଦୋŐŇକś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĨȅକŎś  
Ĩȅକ ŔŌń୍ଥŇ ŕŘŔŏ ňŘĪĥ ŔŘŕ ř Ŋǯ ତି Ķśŀ řକରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯɹȮŌ Ĳ ଦସ୍ତĵŃ ĨŋřōŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 

Ň řǪତ୍ତି Ȱŕł କŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻř ň ŜରǻŊŃ ņŘŎłŘ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŔĦଧ୍ୟାରେ ŌƗŎ ĩŊŘŕକ 

ŔśŎƙଜିŃ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ĩŊŘŕକƫରେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଗ�ୋକର୍ଣ୍ଣେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŊŘŔŚନ୍ଦା ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

İŕ ř ŔŋŘରେ Ļřǟଲା ōśŊ İକŃŘ ŌƗŎ 
Ŕନ୍ତୋœ ŞŅŊŃŘ, ŋ řŌସେŇ ŇŘŧକ Ĳ 
ŌŘŇŔ ƶ ୱିବେଦŚƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŔଦŔɹ 
ŔଦŔ୍ୟା ଯ�ୋĶŞŅĪ Ĭňର�ୋŻ ଦŘŊ ř 
ŔǑର୍କରେ ŊŘŔŚନ୍ଦା ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
କŎ řŊŘŔŕ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇŎ କŘର୍ଯɹňǀଥା 
ŔǑର୍କରେ ସେŌŘŇƉŎ ŌŃŘŌŃ Ĳ ଦସ୍ତĵŃ 
ŔĦȰŕ କŎ řȄଲେģ

ŒśȮŊŘŎ 
ů ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬůŪŲ www. sakalaepaper.com

ňǠř ŌŘƗŐ

ŎŘĬŎକĴŏŘ,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎକĴŏŘ ସǴପୋľɵ୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ କ୍ରିକ Ĵଟ 
İକŘଡେŌŚŎ ĹŐřŃŊର୍ଷ Ń řŇ ř Ļł Ļś Ň řĨŎ ଖେŐŘŐř 
ĬǈŃ ɂଦର୍ଶŇ କŎ ř ĲŀřŒŘକś ɂŃ řŇ řȅƫ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ ŎŘĻ ōŘଦŊ, ŌହେŒ କśŌŘŎ ŔŘŕś  
Ĳ ŔŚŊŘŇ ŌŘļŚģ İŕ ř Ń řŇ ř ĻłƉ ŌƺŎś  ŔŃɹŞŅŊ 
ōŘଦŊ Ĳ ସ�ୋŇŌŃ ř ōŘଦŊƉ ňśĨ ŎŘĻ ŧŘଦŊ 
ŊŘŌŕŘŃŚ ĨȜ‌ ସ୍ପି ŇŎ Ň řĻŎ ĬǈŃ ɂଦର୍ଶŇ କŎ ř 
ĹŐřŃŊର୍ଷ Ĳଡ଼ିŒŘ ĨƠŎ-ūų କśȍ‌ Ŋ řŕŘŎ ȸŉř 
ňŘĪĥ ĲŀřŒŘŎ ɂŃ řŇ řȅƫ କŎś ĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ପ୍ରି Ō řŧŎ ଟ ř -ŬŪ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĬǈŃ ɂଦର୍ଶŇ 
ଯ�ୋĶśĥ ĩĻř ସେ Ŕ řŇ řŧŎ କ୍ରିକ Ĵଟ Ŕŧଦ Ōśǯତାକ Ĩŏř 
ଟ ř-ŬŪ ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ňŘĪĥ Ōƺ Ĳଡ଼ିŒŘକś ɂŃ řŇ řȅƫ 
କŎś ĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ɂଦŚň ŔŘŕś  Ĳ ŔśĻŘŃŘ ŔŘŕśƉ 
İକŌŘତ୍ର ňśĨ ŌହେŒ କśŌŘŎ ŔŘŕś  ŀŘŕŘł ŕŘŃŚ 
ଦ୍ǽ Ńବ�ୋŏŎ Ň řĻŎ ĬƏ କ�ୋଟ řŎ ଖେŐ ɂଦର୍ଶŇ 
କŎ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ĳଡ଼ିŒŘ ĨƠŎ-ūų କśĺ Ŋ řŕŘŎ 
ȸŉř ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɂŃ řŇ řȅƫ କŎś ĺନ୍ତିģ ĩĬ Ļଣେ 
ĬଦŚŧŌŘŇ ōśŊ Ļś Ň řĨŎ କ୍ରିକ Ĵଟ ଖେŐŘŐř, ŊǄŌśଣ୍ଡା 
Ň řŊŘŔŚ ŔśŎĻ ŌŘļŚ Ĳ ŔĦōśକ୍ତା ŌŘļŚƉŎ ŊťňśĨ 
ŔŚŊŘŇ ŌŘļŚ ŀŘŕŘł ŕŘŃŚ ଲେȉ‌ ସ୍ପି ŇŎ Ň řĻŎ 

ĬǈŃ ɂଦର୍ଶŇ ĻŎ řĩରେ ସେ ĩĻ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĨƠŎ -ūŰ Ŋ řĻŧ Ōର୍ଚାଣ୍ଟ ȸŉř ňŘĪĥ ĲŀřŒŘŎ 
ɂତ�ୋŇ řȅƫ କŎ řବେģ İŕ ř ĬଦŚŧŌŘŇ କ୍ରିକ Ĵଟ 
ଖେŐŘŐřƉŎ କĿřŇ ňŎ řɌŌ Ĳ ଦŝ Ŧ ĪƐଛାŒକ୍ତି  
ଯ�ୋĶśĥ ĩĻř ସେŌŘନେ ŔŉŐŃŘŎ ňŘŕŘĹରେ 
ňŕଞ୍ଚି ňŘŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ଖେŐŘŐ ř ŌŘŇƉŎ ɂଦର୍ଶŇ Ĳ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŎŘĬŎକĴŏŘ ସǴପୋľɵ୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
କ୍ରିକ Ĵଟ İକŘଡେŌŚŎ ŔଦŔɹŌŘନେ ŒśଭେƐଛା Ĳ 
ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ Ōśĵɹ ɂŒ řſକ ĲŀřŒŘ 
କ୍ରିକ Ĵଟ ଟ řŌŎ ňŜରǻŃŇ ĨȅŇŘŧକ Ĳ Īଷ୍ଟଜ�ୋȚ‌Ŏ 
ňŜରǻŃŇ ĨȅŇŘŧକ ŇଟŎŘĻ ବେହେŎŘƉ 
Ň řŎƻŎ ɂଚେǦଟା Ĳ Ň řĵśł ɂŒ řſłରେ ĩĻř 
İŕ ř İକŘଡେŌŚŎ ଖେŐŘŐřŌŘନେ Ň řĻ 
Ň řĻŎ ɂŃ řŋŘ ɂŃ řňŘଦŇ କŎ řňŘŎś ĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔŕକŘŎŚ ɂŒ řſକ Œśଭେନ୍ଦୁ ňଣ୍ଡା 
ŃŘଙ୍କୁ  ɂŃ řଟ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řଜେ Ň řĻକś ŉřଟ 
ŎȃŊŘ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ŌŘŇŔ řକ Ĳ ŒŘŎŚŎ řକ 
ŋŘŊରେ କĴŌ řŃ ř Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘňŘĪĥ 
ɂǯତୁŃ ହେବେ କŕ řĺନ୍ତିģ  İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
İକŘଡେŌŚŎ Ŕ řŇ řŧŎ ŔଦŔɹ Ĩଙ୍କିŃକŎ 
Ļŧଶ୍ୱାŐ, Ŏ řତେŒ ňŘଣ୍ଡେ, ŒśŋƉŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ, 
Ɇ ରିଦś ŏ ňŘଣ୍ଡେ ŒśଭେƐଛା Ĳ ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 

ŞǴପୋľɵǻ ĩŞ�ୋସ řİସŇ କ୍ରିକ Ĵȑ‌ İକŘଡେŌŚŎ ŭ ĻłƉ ସŉŐŃŘ
­Ōśĥ ŎŘĬŎକĴŏŘ ସǴପୋľɵ୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİȧ‌Ň କ୍ରିକ Ĵଟ 
İକŘଡେŌ ř ରେ ŬŪūŲ 
ŌŔ řŕŘ Ŏś  İŕ ř İକŘଡେŌ ř 
ରେ ĻŀřŃ Ĩĺ řģ İŕ ř 
İକŘଡେŌ ř Ŏ Ŋର୍ଷ ŔŘŎŘ 
Ų Ŏś  ūŬ ķƞଟା କĿřŇ ňŎ řɌŌ କŎś Ȅŏř Ĳ ŔŊś  
ɂକŘŎ ŔŘŕŘōɹ İŕ ř İକŘଡେŌ ř Ŏś  ňŘĪĺ řģ 
İବେ ମ�ୋŎ ଫ�ୋକȧ‌ Ŏŕ řŊ କĴŌ řŃ ř ĲŀřŒŘ ňŘĪĥ 

ରେĶśŏŘŎ ଖେŐřŊ ř İŊĦ ŋŘŎŃ Ĳ ĩĪň řİŏ 
ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା କŎ řŊ ř Ĳ Ň řĻŎ 

ŉřଟନେŔ ɂŃ ř ĶśŎś ƫ ŞŅŊ řģ 
ŎŘĻ ōŘଦŊ

­Ōśĥ ĩĶŎś  ĨŇɹ କɰŊ ରେ 
ଖେŐś Ȅŏř Ĳ କ୍ରିକ Ĵଟରେ 
ମ�ୋŎ ĨŋřƕŃŘ Ň ȄŏŘ 
İŊĦ ମ�ୋ ŊŘňŘ ɂଦŚň ŔŘŕś  
ŇଟŎŘĻ ବେହେŎŘ ň ŜରǻŃŇ 
ĲŀřŒŘ କ୍ରିକ Ĵଟ ଟ řŌŎ 

ĨȅŇŘŧକƉ  ŔǑର୍କରେ 

ĩŔ ř Ōśĥ ŎŘĬŎକĴŏŘ ସǴପୋľɵ୍ସ ĩଶ୍ସୋŔ řİŔŇ କ୍ରିକ Ĵଟ 
İକŘଡେŌŚ ŬŪŬūŎś  İŕ ř İକŘଡେŌŚ ରେ ĻŀřŃ Ĩĺ řģ 

ŌହŕŒ କśŌŘŎ ŔŘହś
Ōśĥ ŎŘĬŎକĴŏŘ ସǴପୋľɵ୍ସ ĩଶ୍ସୋŔ řİŔŇ କ୍ରିକ Ĵଟ 
İକŘଡେŌ ř ରେ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘ Ŏś  İŕ ř İକŘଡେŌ ř ରେ 
ĻŀřŃ Ĩĺ řģ ମ�ୋ ŌŘŌśĥ ŔŘŊŇ ଟପǋପୋ İŕ ř İକŘଡେŌ ř 
ରେ ଖେŐśȄଲେ ŃŘƉ Ŕŕ ĩŔ ř ମ�ୋŎ କ୍ରିକ Ĵଟ ପ୍ରାକଟ řŔ 
ĩŎମ୍ଭ କŎ řȄŏřģ ŊŕśŃ ŊŘņŘ Ŋ řƈ 
Ŕତ୍ୱେ Ōśĥ ମ�ୋŎ ପ୍ରାକଟ řŔ ĩŔśȄŏř 
Ĳ ŊƠŌśଣ୍ଡାŎś  ମ�ୋ ŊŘňŘ ŀ řĬଟ ř 
ō řŊŘ ĩĶŎś  ମ�ୋତେ İକŘଡେŌŚ 
ରେ ĺŘŀś Ȅଲେ Ĳ ଦ řŇ ŔŘŎŘ 
ସେĿŘରେ Ŏŕ ř Ōśĥ କĿřŇ ňŎ řɌŌ 
କŎ řȄŏřģİŕ ř İକŘଡେŌ ř ରେ Ŋର୍ଷ ŔŘŎŘ ŔŊś  ɂକŘŎ 
ŔŘŕŘōɹ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ Ōśĥ ňŘĪĺ řģ ମ�ୋŎ ଚେǦଟା Ŏŕ řŊ 
İŕ ř İକŘଡେŌ ř ରେ କĿřŇ ňŎ řɌŌ କŎ řŊ ř ĩĬ Ōśĥ କĴŌ řŃ ř 
ĬňŘŧରେ Ň řଜେ Ň řĻକś ŉřଟ ŎȃŊ ř ସେȄ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ŞŅŊ řģ 
ŋŊ řœɹŃରେ Ōśĥ କĴŌ řŃ ř ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ĳ Ň řĻ ŎŘĻɹ ĲŀřŒŘ 
ňŘĪĥ ɂŃ řŇ řȅƫ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ କĿřŇ ňŎ řɌŌ ĻŘŎ ř ŎȃŊ řģ

ŔŚŊŘŇ ŌŘļŚ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲାରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ɂଦŜ œł ର�ୋକ řŊŘରେ ŔŎକŘŎ Ŋ řŉŐ 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řņŘŧକ ଟƉņŎ 
Ƚ ରିňŘĿŚ Ŋ řକŘŒĿś  ŊŕśଦŜ ରେ ȄŊŘ İŊĦ Ŋ řକŘŒŎ ņŘŎŘକś 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲାରେ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ĶśŎś ŊŘŎ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐ ňſŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌ୍ୱାଦ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ĨŇɹňſରେ ŒŘŔକ Ŋ řଜେň ř ňſŎś  ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧ řକŘ 
ଦŚňŘŐ ř ଦŘŔƉ କśŒňśତ୍ତŐřକŘ ଦŘŕ କŎ řŊŘ ŕŘŔ୍ୟାସ୍ପଦ ବ�ୋŏř 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ňſŎś  କśŕŘōŘĪĺ řģ 

କ řĺ řଦ řŇ Ńଳେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ କŘŎĵŘŇŘŎ 
Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ ňŘĬĥŒ (ĩȧ‌) ňŀś ȄŊŘ İŊĦ ɂଦŜ œł ର�ୋକ řŊŘରେ 
ŔŎକŘŎ Ĳ Ŋ řņŘŧକ ଟƉņŎ Ƚ ରିňŘĿŚ Ŋ řŉŐ ȄŊŘ ନେĪ 

ŔŘŌŘĻřକ Ķł ŌŘƺŌରେ ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧ řକŘ ଦŚňŘŐ ř ପ�ୋଷ୍ଟ 
କŎ řȄଲେģ İନେĪ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ňſŎś  ŏĪକĴŎŘ ĿŘରେ 
ଦŚňŘŐ řƉ କśŒňśତ୍ତŐřକŘ ଦŘŕ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶśŎś ŊŘŎ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେŀř Ĳ ŏĪକĴŎŘ İŊĦ କśŏŘŊ řŎŘ ĻŇɂŃ řŇ řȅ ŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŘŌ୍ୱାଦ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ କŎ ř İକŘର୍ଯɹକś  Ň řନ୍ଦା କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 

İŕŘ ŔŌȰ ŇŘŎŚ ĻŘŃ řŎ ĨňŌŘŇ କŎŘōŘĬȄŊŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 

ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧ řକŘƉ ňĺରେ ŔŌŧ ĨňĹŧ Ň କŎ ř 
ଭ�ୋଟŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ବାĹŇŚ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘŐŇ କŎ ř ŞŅĵŘନ୍ତୁ ବ�ୋŏř 
Ŋ řņŘŧକ ଶ୍ରୀ Ƚ ରିňŘĿŚଙ୍କୁ  ŔŘŌ୍ୱାଦ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ňŎŘŌର୍ଶ 

ŞŅĪȄଲେģ ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧକś ŔŎକŘŎŚ 
ŌŘŇɹŃŘ ŞŅŊŘ, ļŘŎŔśĶśଡ଼ାକś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂଦŜ œł ŌśŻ କŎ řŊŘ 
ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ŌŜŐକ କŘର୍ଯɹ କśĩଡେ ĶŏŘ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ɂŒɨ କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲାରେ ଯେĬĥ Ŋ řକŘŒ 
ņŘŎŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘ, ŇŜŃŇ ŔŎକŘŎ ĶĿŇ ହେŏŘňରେ 
ସେȄରେ ସ୍ଥାłśŃŘ ĩŔ řĺ ř İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řņŘŧକ Ŋ řକŘŒ 
କŘର୍ଯɹକś  ĺŘŀ ř କĴŊŐ ɂŐŘň କŎś ȄŊŘ ŔŘŌ୍ୱାଦ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŕŎ řŒ ĶłȽରା, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ĩƺକ୍ଷା Ńś ŏŘŊŃ ř 
Ō řଞ୍ଜ, Ļřǟଲା Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ ଦŐ ŔŋŘňŃ ř ର�ୋĻŘŏřŇ 
ňଟେŏ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕŋɹ Ňŝ ňŐŘŏ ňŒŘŧŃ Ĳ Ŏ řŃŘ 
ŊŘĶ, କ�ୋŏŘŊ řŎŘ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ଭ�ୋĻŎŘĻ ňଟେŏ, ŋŜ ňŘŏ 
ବେହେŎŘ, Ĩର୍ଜୁ Ň ମେହେŎ, ŔŃɹɂକŘŒ ŇŘİକ, ଦ řŏŚň 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ļŘŎସśĶśť଼ାŎ ɂŅŜ œł ର�ୋକ řŊŘ Ĳ Ŋ řକŘŒରେ Ŋ řŉŐ Ŋ řଜେň ř ସŎକŘŎ
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řକŘ ŅŚňŘŐ řƉ କśŒňśƥŐřକŘ ŅŘŕ Ŋ řର�ୋņରେ ସŘŌ୍ୱାŅ řକ ସǗ ମିŐŇŚ

Ŋŝ ƴƉ ŌŝŃଦେŕ 
Ĭଦ୍ଧାŎ 

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା 
ĲŎ řİଣ୍ଟ ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ĲŎ řİଣ୍ଟ ŔŊ İŎ řĩ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řକଟସ୍ତ ŵŘର୍କŔň Ň řକଟ İକ ĶĺŎś  
ļś ŏନ୍ତା ĨŊସ୍ଥାରେ Ļଣେ Űů Ŋର୍ଷୀŧ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ŌŝŃŞŅŕ ĬƴଧାŎ କŎŘōŘĪĺ řģ ŌŝŃକ Ļłକ 
Ŋś ଢ଼ୀĻŘŌରେ ŎŕśȄŊŘ Űů Ŋର୍ଷୀŧ ଶ୍ǽŃ řŎŃŇ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ କ�ŤłŔ ř କŘŎłକś 
ନେĪ ķରେ କŐŕ ňରେ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ସେ ķŎś  
ĹŘŏř ōŘĪȄଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔକŘଳେ ŃŘƉ ŌŝŃŞŅŕ 
İକ Ķĺରେ ļś ŏś ȄŊŘ ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକĴ ŞŅȃ 
ňśŏ řŔକś ĵŊŎ ŞŅĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ĲŎ řİଣ୍ଟ 
ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ Ĳ ଫ�ୋରେŇŔ řକ ଟ řŌ ķଟłŘ ǱŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃŞŅŕ ĬƴଧାŎ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ńଦƻ ĩŎମ୍ଭ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ňŘŎ řŊŘŎ řକ କŐŕକś ନେĪ ସେ 
ĩƬŕŃ୍ୟା କŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŌŝŃŞŅŕକś 
ĬƴଧାŎ କŎ ř ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪĺ řģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ 
ନ�ŤସେŇŘŎ ŊŚŎƫ, Ń୍ୟାĶ Ĳ ŊŐřଦŘŇକś 
ǷŎł କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŀ řସେŌɲŎ Ů ŃŘŎ řĵ 
ŔŌȰ ŞŅŒରେ ନ�ŤସେŇŘ ଦ řŊŔ 
ňŘŐŇ କŎŘōŘİģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ାŎ ନ�ŤସେŇŘ ĻŘŃŚŧ ŔŌŎ 
Œ řକ୍ଷାń୍ଥୀ ŊŘŕ řŇŚ ňſŎś  ନ�ŤସେŇŘ ଦ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ନ�ŤସେŇŘ İŇŔ řŔ ř ĨȅକŘŎŚ 
Ĩଧ୍ୟାňକ ŀ.ōŘଦŊ ŞŅŊŚ ɂŔŘଦ 
ବେହେŎŘƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

Ĺ řତ୍ତାକର୍ଷକ କŘର୍ଯȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ĩƺſ ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶ 
ŞŅĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ŃňŇ ŊŘŎ řକ, ɄଜେŒ ŔŘŕś, 
Ĩଧ୍ୟାňକ ŌŇŚœ ƶ ୱିବେଦŚ, ŃňŇ ŔŘŕś, 
କ୍ୟାňଟେŇ ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ĩĹŘର୍ଯɹ, 
ŉ୍ଲାĪĦ ĨŉřŔŎ ŀ.Ĭଦ୍ଧŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ କŘର୍ଯɹȮŌକś 
କ୍ୟାଡେଟ ŧŒ Ŋର୍ମା Ĳ କ୍ୟାଡେଟ 
Ŏś Ĺ řŃŘ ɂņŘŇ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
କŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĻŘŃŚŧ ନ�ŤŞŔŇŘ Ņ řŊସ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା କ řœŘŇ 
କĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ĹŘœŚ Ĳ ĹŘœ ŔŌŔ୍ୟାକś ନେĪ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟଲାňŘŐƉ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେŎĬ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĻŎ řĩରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ଦŘŊ řňତ୍ର ɂଦŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ɂŞŅŒ କĦଗ୍ରେŔ କŌ řଟ řŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ Ļřǟଲା କ řœŘŇ 
କĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ĹŘœŚƉ ŔŌŔ୍ୟା, Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋŏřŊŘ ନେĪ 

ଦŘŊ ř ĻłŘōŘĪĺ řģ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋŏř ňŘŎ řŏŘ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŋŘŃŕŘଣ୍ଡି କśŕŘōŘĬȄŊŘ ŊŎĶťରେ 
ପ୍ରାŧ ůŪ ɂŃ řŒŃ ņŘŇ ĨŌŐ ŔŘŎ řĺ řģ କ řନ୍ତୁ ĹŘœŚ İ 
ňର୍ଯɹƻ Ōଣ୍ଡିରେ ପ�ţĿ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŔŌń୍ଥģ İŌ řŃ řକ ř 
Ĩନେକ ĹŘœŚ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯɹƻ ଟ�ୋକŇ ňŘĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎକŘŎ ଟ�ୋକŇ ŞŅŊŘňŘĪĥ ĨŔŌń୍ଥ ȄŊŘ 
ନେĪ Ļřǟଲା କŝœକ କĦଗ୍ରେŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺ řģ ŊŎĶť 

ĻřǟଲାňŘŐƉ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ଟ�ୋକŘŇŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ĹŘœŚ ĩନ୍ଦୋŐŇŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ କĴǂ ĶłŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ 
ɂņŘŇ କ řĺ ř ଦ řŇ ň Ŝର୍ବେ କŕ řĺନ୍ତି କĴǂ ŔŎକŘŎ ŎŘĻɹŎś  
Ų ŏſ ମେଟ୍ରିକ  ଟŇ ņŘŇ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻɹŎś  କ řł řବେģ କ řନ୍ତୁ 
İŕŘ Ĩń୍ଥŒŜŇɹ İŊĦ ŉମ୍ପା କଥŘ ବ�ୋŏř କ řœŘŇ କĦଗ୍ରେŔ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺ řģ ōśଦ୍ଧକŘŐŚŇ ŋ řତ୍ତିରେ  Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋŏନ୍ତୁ 
İŊĦ ņŘŇ ŔĦȰŕ କŎନ୍ତୁ, Ōଣ୍ଡିରେ କଟłŚ ĺଟłŚ Ň 
କŎ ř İȜ‌İକ୍ୟୁ ŌŘŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତ ĨŊɹŊସ୍ଥାକś 
ଦŜ ŎକŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ Ň řକଟରେ ĨŇś ର�ୋņ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ŉŔŏ ŊŚŌŘରେ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĨŔƍŃ ř 
ଦŜ Ŏ କŎ ř ĹŘœŚ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŊŚŌŘ ŋś Ż କŎନ୍ତୁ 
ବ�ୋŏř କ řœŘŇ କĦଗ୍ରେŔ କŕ řĺ řģ ଘେŎĬ କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା କ řœŘŇ କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŏ řƍŎŘĻ 
ŊଢŁŖĪ, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ĻŚŊŇ 
ŔŘń୍ଥକ, ň ŜରǻŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŋŎŃ ĨŊǯତି, ŞŅŊŘŇǁ 
ŊŘŎ řକ, ŌŇŚœ ŊŘĻପେŧŚ, Ŕଞ୍ଜŧ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŋŘସ୍କŎ 
ňଟେŏ, ŕŚŎŘņŘŎ ŌŘļŚ, ɄĻକ řଶ�ୋŎ ମେହେŎ, 
ŎŘŌɂŔŘଦ ŊŘĶ, ପ୍ରି Ń řŒ ŊଢŁŖĪ, ଶ�ţଳେŒ ĨŊǯତି, 
Ŏ řŧŘĻ ŕś ସେŇ, କŘĻŏ ଘ�ୋœ, ĨŌŎ କ�ୋକƉ Ŕŕ řŃ 
Ĩନେକ କĦଗ୍ରେŔ କର୍ମୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĹŘœŚƉ ସŌସɹୟା ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐƉ କŘō୍ଯɹୟାŐŧ ଘķŎĬ

ŎŘĬŎକĴŏŘ,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎକĴŏŘ Īସ୍ପାŃ କŘŎĵŘŇŘ 
(ĩȡ‌İȧ‌ň ř)Ŏ Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌ ňଦକ୍ଷେň 
ĨņŚŇରେ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řǢ ŋ řǈſŌ ଦřŊŔ 
ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ŔśǁŎĶť ŔଦŎ 
Ŋ řŀ řĲƉ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İକ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŔŕŘŧକ କŝȽ ରିŌ Ĩƍ Ĳ ĬňକŎł Ŋଣ୍ଟŇ 
Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕ řİŔĩŎ 
Ŋ řŋŘĶŎ ଟ řĻřİŌ Ŋ řŋŘŊŔś Ōŏřକ, 

ŀ řĻřİŌ ĩŎ.İŔ. ŊŘŎŘ, ŔśǁŎĶť 
ŔଦŎ Ŋ řŀ řĲ ମ�ୋŃ řŏŘŏ Ŕśŏ řĩ, İŊ řŀ řĲ 
ŔĦĻŚŊ କśŌŘŎ İźକା, ĬňŘƺକ୍ଷା ĹǂŌŘ 
ମେହେŎ, Ĭŏɟଟା ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ň řİȧ‌ 
ŔଦŔ୍ୟା ŕŎ řପ୍ରି ŧŘ ňଟେŏƉ ŔମେŃ 
ĩŏřŌକ�ୋŎ Ļřତେǂ କśŌŘŎ ŔŘŕś  
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŔǗମାŇ řŃ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ 
ŕ řŃŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŕŘŧକ ĬňକŎł ɂଦŘŇ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ŔŌśଦŘŧ 

ମ�ୋଟ ŭŲ Ļł ଦřŊ୍ୟାƍ İŊĦ Ŭų Ļł 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ ĨĦŒȰŕł କŎ ř ūųŮଟ ř 
ŔŕŘŧକ ĬňକŎł Ȱŕł କŎ řȄଲେģ 
ĩȡ‌İȧ‌ň řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ 
ŔŘŌଗ୍ରିକ  ĨŋřŊŝ ƴ ଧି, ŔŘŌŘĻřକ ଦŘŧ řƫ, 
ŔŌŘĻ କŏ୍ୟାł ɂŃ ř Īସ୍ପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ 
Ň řŎƻŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘକś Ş�ୋŕŎŘĪȄଲେģ 
ŕ řŃŘȅକŘŎŚ ĩȡ‌İȧ‌ň řŎ Ŕ řİŔĩŎ 
ɂŧŘŔ ňŘĪĥ କŝŃƕŃŘ ĻłŘĪȄଲେģ

	=ĩȡ İȧ ň ř ňſŎś  ĴŝȽ ରିŌ Ĩƍ, ŔŕŘŧŃŘ ĬňĴŎł ŊƞŇ

ŭŲ ŅřŊɹୟାƍ, Ŭų ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řକଙ୍କୁ  Ņ řĩĶŏŘ ĬňକŎł

	<ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŃŚńǻōŘȽରା Ş�ୋĻŇŘ 

ŃŚń୍ଥ Ĩŋ řŌśଖĵ Ŭű ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řକ
ŞŅŊĶť,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ ŃŚń୍ଥōŘȽରା ଯ�ୋĻŇŘରେ ŞŅŊĶť ĻřǟଲାŎ Ń řŇ ř Ŋɰȇ‌ Ĳ 
ଗ�ୋଟ řİ ପ�ŤŎŘƗŐŎ ūū Ōŕ řŐŘ Ĳ ūŰ Ļł ňśŎś œ ŔŌśଦŘŧ Ŭű Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ ŎŘମେǢŎŌ-
Ōଦś ŎŘĪ ĨŋřŌśଖେ ŃŚń୍ଥ ōŘȽରା କŎ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋକŔǑର୍କ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŎś  ଗ�ୋଟ řİ 
ŊŔ ଯ�ୋଗେ ŃŚń୍ଥōŘȽରୀ ଦŐ ŔŌɲŏňśŎ ōŘȽରା କŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତାକŘŏř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଟ୍ରେŇ ଯ�ୋଗେ ସେŌŘନେ 

ŎŘମେǢŎŌ ĨŋřŌśଖେ 
ŊŘŕŘŎ řବେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋକŔǑର୍କ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŒśଭେƐଛା 
କŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ରେବେକŘ Ŋ řŏś ƍ, 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ପ�ŤŎňŎ řœଦ 
Ĩƺſ ɂĻřŃ ଭ�ୋĻ ଯ�ୋĶ 

ŞŅĪ ŃŚń୍ଥōŘȽରୀƉ ŌƍŐ କŘŌŇŘ Ŕŕ ŔŊś Ļ ňŃŘକŘ ŞŅĵŘĪ ōŘȽରାŎ ŒśŋŘŎମ୍ଭ କŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řକ ŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋକŔǑର୍କ ĨȅକŘŎŚ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔŜŃŘŎ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ōŘȽରା ň ŜରǻŎś  Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ ŌŘŇƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା କŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘରେ ŬŮ ଘƞଟିĩ ǶୱାǱଥ୍ୟŞŔŊŘ ŅŘŊ řରେ ņŘŎłŘ 
Ļřǟଲା ଯśŊ İକŃŘ ŌƗ 

ňſŎś  ŅǯଖŃ ĨŋřଯŘŇ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ)

­İĴȽ® ĩŞŧŘĻřŃ Ńŝ ŃŚୟ ĪǴପାŃ 
Ňାľɹ ŌହŕŘƮŊŎ Ńŝ ŃŚୟ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ɂńŌ ŇାľĴ ŌƗǱ ହŕŘĪȄŏା 
ŔĦĴǛ ପ୍ରାŞŧŘĻřŃ ŇାľĴ ­ŔȘ‌‌ĶŃ ř®ģ 
ĩņśŇ řĴŃାŎ ĹାĴĹĴɹ ňାǠଚାŃɹ 
ŔŋɹŃା Ōƺରେ Ōƺ ŔŌାĻŎś  İବେ 
Ŋ ř ଲ�Řň ňାĪ ňାŎ řŇ ř ĬƏŇŚĹ ĻŇřŃ 
ଭେŅŋାŊ ňŎ ř ĨǴ ପୃŒɹŃାŎ ହŚŇŌŇɹŃାģ 
ĬĹŊɹŻତିŎ Ň řĻŎ ŔରǻǶ Ŕ řƴ ଧି ňାĪĥ 
ŇŚĹŊɹŻତି ŃାŎ ŔŌǯ ŋŻତି, ସେŊାĴś 
ŊŐřŅାŇ ĴŎ řńାİģ ŔŌାĻରେ ĬĹŇŚĹŎ 
ବେŅŋାŊ ĩĻř Ōƺ କେŊŐ Ķାĥ ĶହŐřରେ 
Ňśହେĥ ŔହŎରେ Ōƺ ŊŔŊାŔ ĴŎś ȄŊା 
ņŇŚ İŊĦ ĶŎ řŊ ଶ୍ɌłŚରେ İĴ ପ୍ରାĹŚŎ 
ହŕŘĪ ŅƠଡାୟŌାŇ ହŕŘĪĺ řģ ĴାŐĻୟŚ 
Ķାଳ୍ପି Ĵ ପ୍ରେŌ ĹାǁƉ ŎĹřŃ İňŎ ř 
İĴ ସ୍ପର୍ଶĴାŃŎ ĴାହାłŚ ­ŔŅĶŃ ř® 
ŌାƺŌରେ Ļଣେ ŇŚĹଶ୍ɌłŚŎ ĶŎ řŊ 
ĹŌାŎ Ņś ħȃĩŎ ŋŻତି, Ň řǨଠା, ସେŊାŎ 
ňŎ řłାŌ ǶŎŜň ŃାĴś ňŎ řଶେœରେ 
Ō řŐ řŏା Ĵ®ł? İହ ř ŋŐř İĴ ŔାŌାĻřĴ 
ĴାହାłŚĴś ନେĪ ĶŃ řŒŚŐ ହŕŘĪȄŏା 
ŇାľĴ ­ŔȘ‌‌ĶŃ ř®ģ ପ୍ରେŌĹାǁƉ ŌŜŐ 

ŎĹřŃ ĴାହାłŚ ­ŔȘ‌‌ĶŃ ř® Ĵś Ňାľɹ 
ŎŜňାƻŎ ŎŊř ĴśŌାŎ ଦେĪȄŏାବେଳେ 
İହାĴś Ĳť଼ିĩ ĨŇśŊାŅ ĴŎ řĺନ୍ତି ɂŒାƻ 
ĴśŌାŎ ňାȽģ Ŕର�ŘĻ ĴŊřƉ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ 
İହ ř ŇାľĴରେ ­Ņś ħȃĩ® ŋŜ Ō řĴାରେ 
ĴŐାĴାŎ ŎମେŒ ସେĿŚƉ ĨŋřŇୟ ĩĻř 
ପ୍ରେſଷାŐୟŎ ŋŎňśŎ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ĩŋ řŋŜ Ń 
ĴŎ řଦେĪȄŏାģ ĨŇ୍ୟାୟ Ŋ řŋ řǈ ŋŜ Ō řĴାରେ 
Ŕର�ŘĻ Ĺǂ ĴŊř, ɂŊŚŎ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, 
ŋାĶ řŎȄ ĴŊř, Ŏ řǊ ତି, ňାİŏ, ŔśǷ ମିŃାƉ 
ĨŋřŇୟ ବେȥ‌‌ ĹŌƤକାŎ ହŕŘĪȄŏାģ 
ňର୍ଶୁŎାŌ ňƛŇାୟĴ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା 

ĴŎ řȄŏା ବେଳେ ଗ�Řŏାň Ĳ ɂମ�ŘŅ 
ŔƍଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେŒŇା ଦେĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ƶ ୱିŃŚୟ ŇାľĴ ŔŎŇା ŇŊōśŊĴ ŔĦķ 
ŃŎŉŎś  ŇାľĴ ­Ĺନ୍ଦ୍ରାŅřŃɹ® ňŎ řବେœł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ପ୍ରେŌରେ ĨŔŉŐ ହŕŘĪ 
ŊାňାŌାĩƉ ĪƐଛା ĨŇśŔାରେ Ŋ řŊାହ 
ĴŎ řĺ ř ŔŃ ହେଲେ ňśĨľ řİ ĻŇɭ ňରେ 
ǰ୍ରୀƉ Ŋ řŞŧŘĶ ķľ řĺ řģ ତେବେ Ĭňōśକ୍ତ 
ŏାŐŇ ňାŐŇ ĴŎ ř ňśĨĴś ŋŏ Ōł řœľ řİ 
ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ňśĨ Ň řĻ Īĺାରେ Ŋ řŊାହ 
ĴŎ řĺ ř Ŋ řଦେŒରେģ ĩŅřŃɹ Ň řŔଙ୍ଗŃା 
ĨŇśŋŊ Ĵŏାବେଳେ ňśł ř ଭେľ řĺ ř Ň řĻŎ 

ňśŎś łା ପ୍ରେŌ řĴା Ĺନ୍ଦ୍ରାłŚĴśģ ňରେ ସେ 
ňśĨĴś ଭେľ řŊା ňାĪĥ ĩŞŧŘĻŇ ĴŎ řĺ ř 
Ō řŒŇ Ĺନ୍ଦ୍ରାŅřŃɹģ ତେବେ ňśĨ Ō řȽŋାŇś  
Ŋାňାଙ୍କୁ  ĴŎ řĺ ř ŋର୍ତ୍ସŇାģ Ĵ řନ୍ତୁ ଶେœରେ 
ĩŅřŃɹƉ Ń୍ୟାĶ, Ň řǨଠା ĩĶରେ Ō řȽŋାŇś  
Ĵ řňŎ ř ହାŎ ŌାŇ řĺ ř, İŋŐř İĴ ŔାŌାĻřĴ 
ĴାହାłŚĴś ନେĪ ĶŃ řŒŚŐ ହŕŘĪȄŏା 
ŇାľĴ ­Ĺନ୍ଦ୍ରାŅřŃɹ®ģ ɂŅŚň ĴśŌାŎ 
ňƠଡାƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇା Ĳ Ŕାŏś ĵାŌାƠଡିƉ 
ŔƍଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେŒŇାରେ ŌƗǱ İହ ř ŇାľĴŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŋŜ Ō řĴାରେ ɂŃାň ĴśŌାŎ ŇାୟĴ, 
ɂŃ୍ୟୁ œା ସେĿŚ Ĳ ସ�ŤŌɹŎƙŇ Ŕାହś  

Ĩŋ řŇୟ ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ķାľĴ ŋାବେ 
ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ ŌହାɂŊନ୍ଧĴ ĨĻřŃ 
ମ�ŘହŇ ňŜļାŎŚ ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄŏା 
ବେଳେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ľାĬŇ 
Īଞ୍ଜିŇ řୟŎ řĦ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ ŌହାɂŊନ୍ଧĴ 
Ŋ řĻୟ ĴśŌାŎ ଯ�Řଜ�Ř ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ ŒƉŎ ɂŔାŅ ତ୍ରି ňାĿŚ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋାœł ɂŅାŇ ĴŎ řȄŏା ବେଳେ İĴȽŎ 
ĬňଦେǦଟା ŋାǭŎ Ĺǂ ŌହାňାȽ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ļ řŏ řŌା Ōହାନ୍ତି  ŌƗ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŏାବେଳେ ɂŉśǟ ସେĿŚ 
ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ŋାŎŃŎ ଧ�ŘŊା ķାľĶśť ଼ିĴś ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ 
ĴŎ řŊା İŊĦ ŔହŎାƗŐ ĻŐାŒୟĶśť ଼ିĴś ŔśŎſଷା 
ଦେŊାŏſଷ୍ୟରେ ĻାŃŚୟ ɂōśŻ ତି ɂŃ řǨଠାŇ 
ŎାĬŎକେŏା (İȚ‌‌ĩĪľ ř ŎାĬŎକେŏା)Ŏ 
Ōହ řŐା ĶବେœĴŌାନେ İĴ ɂĴŝŃ ř-ĩņାŎ řŃ 
ɂŅŜœ řŃ ĻŐŎ ĬňĹାŎ ɂȮ ରିୟା ĬƷଭାŊŇ 
Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊାŞŧŘଟେକ୍ɨŘଲ�ŘĻř ĩଣ୍ଡ 
ମେŀřĴାŏ Īଞ୍ଜିŇ řୟŎ řĦ Ŋ řŋାĶŎ ĩସ�ŘŔ řİľ 
ɂଫେŔŎ Ĵସ୍ତୁŎŚ ŅƥƉ ନେŃŝ ƫରେ ĶବେœĴ 
ŅřŊ୍ୟାŇŚ ĴśŌାŎŚ Ĳ Ĵାର୍ତȁĴା ŒŇŌśĶŌ ଧ�ŘŊା 
ķାľŎś  ĨŃɹȅĴ ɂŅŜœ řŃ ĻŐŎ ĬňĹାŎ ňାĪĥ 
İĴ ĴȚ‌‌ǧĴɟ ଟିȓ‌‌ ୱŵȑ‌‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡ- ŌାĪକ୍ରୋŊ řୟŏ ŀ୍ୟୁ Ȣ‌‌ 
ସେȢ‌ŉ ɂłାŐŚ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶɹ 

ଯେ ଧ�ŘŊାķାľ Ńńା ňାŎǑŎ řĴ ŋାŊରେ 
Ĵňť଼ା ņśĩōାĬȄŊା ସ୍ଥାŇĶśť ଼ିĴ Ĵňť଼ା ņśĩŎ 
ŊାହାŎśȄŊା Ĩଶ�ŘȅŃ Ŋର୍ଜɹĻŐ, ଯେĬĥńରେ 
Ĵŝତ୍ରି Ō ŀ řľŎଜେƞ, Ŏଙ୍ଗ Ĳ ŌାĪକ୍ରୋŉାĪŊŎ 
Ŏହ řĺ ř, ŇŅŚ Ĳ ɏŅĴś ɂŅŜœ řŃ ĴŎśĺ ř, ōାହା ĻŐ 
ĨŋାŊĴś ŊŦŖାĪ ଦେĬĺ ř İŊĦ ĻŐŚୟ ňŎ řŔĦସ୍ଥାĴś 
କ୍ଷŃ ř ňହଞ୍ଚାĬĺ řģ İହ ř ĩହɲୱାŇŎ ŌśĴାŊ řŏା ňାĪĥ, 
İȚ‌‌ĩĪľ ř ŎାĬŎକେŏାŎ Ķବେœłା ŅŐ 
İĴ Ŋ řଶେœ ŋାŊରେ ŀřĻାĪŇ ĴŎାōାĪȄŊା 
Ŋର୍ଜɹĻŐ ĬňĹାŎ ŔŌାņାŇ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତି, 
ōାହା Œସ୍ତା, ŎାŔାୟŇ řĴ Ōśକ୍ତ İŊĦ ŒŻତି ňାĪĥ 
ĩƬŇřର୍ଭŎ Ĩଟେģ İହାĴś İĴ ୱŵȑ‌‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡ ňɰଲାƞ, 
İĴ Īଞ୍ଜିŇ řୟȡ‌‌ȓ‌‌ ŉřȢ‌‌ରେŔŇ ଲେୟାŎ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ĬƪପାŅŇĴାŎŚ ĨłśĻŚŊŌାŇଙ୍କୁ Ō řଶ୍ରł ĴŎ ř Ń řĩŎ ř 
ĴŎାōାĪĺ řģ İĴ ňାĪŏȑ‌‌ ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟ ŋାŊରେ, 

ĶବେœĴ ŅŐ İȚ‌‌ĩĪľ ř ŎାĬŎକେŏାŎ 
ଧ�ŘŊା ķାľରେ İହ ř Ŋ řĴŒ řŃ ɂłାŐŚŎ ňŎŚକ୍ଷł 
ĴŎ řȄଲେ, ଯେĬĥĿାରେ ɂŃ řŅ řŇ ପ୍ରାୟ ūŮŪŪ 
ŏřľŎ ŀřľŎଜେƞ Ō řଶ୍ରି Ń ŅŜœ řŃ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ 
ĴŎାōାİģ İହ ř ɂłାŐŚ ŋାŎŃŚୟ ŌାŇĴ 
Ŋ୍ୟୁର� ŘŎ ĨŇśମ�ŘŅřŃ ŔŚŌା (ū ň řň řİȟ‌‌) 
ōାİĥ Ŕର୍ପେĴɟଟାƞ Ĳ କେŌ řĴାȢ‌‌ Ĩƃ ସିଜେȚ‌‌ ŀ řŌାଣ୍ଡ 
(Ŕ řĲŀř) ŔŉŐŃାŎ Ŕହ ŊାହାŎ ĴŎ řȄŏାģ İହ ř 

ɂłାŐŚŎ Ĭňଯ�ŘĶ řŃା Ŋ řœୟରେ İȚ‌‌ĩĪľ ř 
ŎାĬŎକେŏାŎ ŊାŞŧŘଟେକ୍ɨŘଲ�ŘĻř ĩƠŢ ‌‌ 
ମେŀřĴାŏ Īଞ୍ଜିŇ řୟŎ řĦ Ŋ řŋାĶŎ ĩସ�ŘŔ řİľ 
ɂଫେŔŎ Ĵସ୍ତୁŎŚ Ņƥ Ĵହ řĺନ୍ତି, İହ ř ɂłାŐŚ 
ɂĴŝŃ ř ƶୱାŎା ĨŇśପ୍ରାł řŃ İŊĦ ĻŐĴś Ŋ řଶ�Řņ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ İହ ř ɂłାŐŚ ĻŐĴś 
Ŋ řŒśଦ୍ଧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŅାର୍ଥ ŊɹŊହାŎ 
Ĵରେ İŊĦ Ŋ řଶ�ŘņŇ ŔŌୟରେ ଜ�ţŊ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ĬƪପାŅŇ Ĵରେģ ତେłś İହା ɂŅŜœ řŃ ĻŐŎ 
Ŋ řକେନ୍ଦ୍ରୀĴŎł ɂȮ ରିୟା ňାĪĥ İĴ ŇŜŃŇ ňń ɂŒǯ 
ĴŎ řĺ řģ İହାŎ ňŎ řĹାŐŇା Ĳ Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ĵର୍ଜ 
Ōƺ Ĵȟ‌‌, ōାହା İହାĴś ŔହŎାƗŐ Ŋସ୍ତି, ŅŜŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ĻŇŊŔŃ ř İŊĦ ȰରାŌାƗŐ ଧ�ŘŊା ķାľରେ 
ŊɹŊହାŎ ňାĪĥ ĩŅର୍ଶ Ĩଟେģ

Ş�ୋĪť଼ା, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): କ�ŘĪť଼ା ĵł ř 
ĨƗŐରେ ŅŒǄ ଧି ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ĨƗŐŊାŔŚ ŏାȢ‌‌ ņśŐ ř 
ଯ�ŘĶśĥĥ ĨłŇ řħǢୱାŔŚ ହେĬȄŊାବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ĩĬ İĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ňɰଲାƞŎś  Ň řର୍ଗŃ ĴŐା 
ňାĬĥŒģ ŎାŃ řňାହ řଲେ Ŏାସ୍ତାĴଡ଼ ŔାĻśĺ ř ĴŐା 
ňାĬĥŒŎ ňାହାଡ଼ģ ņାŇŊřŏ, ŇŅŚĴŜŐ, Ļଙ୍ଗŏରେ 
ŌŇĪƐଛା ňĴାĬĺନ୍ତି ňାĬĥŒ (ŉɰଲାİ ĩȧ‌‌)ģ 
ŎାŃ řĨȅĩ Ĺାŏřĺ ř İହ ř ĴାŌģ ňାĬĥŒ ňŎ řŊହŇ 
Ĳ ŀମ୍ପିଂ  ĩĪŇ Ŕହ ňŎ řବେŒ, ମ�ŘľŎōାŇ, 
ĻŇĻŚŊŇ Ĳ ŊŇɹĻନ୍ତୁ ŔśŎſଷା ĩĪŇŎ 

ଖ�Řŏା Ĭଲ୍ଲଂķŇ ĴŎ ř İĿřସେĿř ňାĬĥŒ ňĴାĪ 
Ņřĩō řŊାŎś  ĹାœĻŌ ř Ňଷ୍ଟ ହେĬȄŊାବେଳେ 
Ĳ ňାĬĥŒ ɂŅŜœłରେ ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊɹǯ 
ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩŔ řĺ řģ İ ନେĪ 
କ�ŘĪť଼ା ĻŇŔାņାŎł ŊାŎŌɲୱାŎ କ�ŘĪŀା 
ŃହŔ řŏŅାŎƉ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଲ�Ťହ ňɰଲାଣ୍ଟ୍‌‌ରେ  କ�ŘĪŏା ĻŐřŏା ňରେ ଯେĬĥ 
ŎŔାୟŇōśକ୍ତ ňାĬĥŒ ŊାହାŎ řńାİ, ŃାĴś İĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŇŚŃ řŇ řୟŌ Ŋା ŔŎĴାŎŚ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାରେ 
ĨŇśŌŃ ř ȄŊା ସ୍ଥାŇରେ ŔśŎſ ଷିŃ ɂȮ ରିୟାରେ 

ĶŅା ĴŎାōାĪńାİģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĻŇŊŔŃ ř Ĳ 
Ĺାœ ĻŌ řĿାŎś  ŊହśŅŜŎରେ ɂŒାŔŇ ĨŇśŌŃ ř 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା ସ୍ଥାŇରେ İହ ř ňାĬĥŒ ňĴାō řŊା 
Ĵńାģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵମ୍ପାନ୍ତୀ Ĳ ňାĬĥŒ ňŎ řŊହŇ ŔĦସ୍ଥା Ŋା 
Ŀ řĴାŅାŎ ŌŇŌର୍ଜିରେ କ୍ଷŌŃାĿାŎś  ĨȅĴ ňାĬĥŒ 
ĩł ř İĿřସେĿř ĶŅା ĴŎ řĹାŏřĺନ୍ତିģ ňାĬĥŒ ňାĪĥ 
କ�ŘĪŀା İବେ Ŋ řœŊŐୟରେ ବ�Řŏř Ĵହ řଲେ 
ĨŃ୍ୟୁŻ ତି ହେŊŇାହ Ȁģ İ ନେĪ ସ୍ଥାŇŚୟ ɂŔାŒŇ Ĳ 
ɂŅś œł Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  କେବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎାō řŊ ସେ ନେĪ ĨƗŐŊାŔŚ Ĩପେſଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐୟରେ ňſଷାķାŃ ର�ŘĶŚଙ୍କୁ ଭ�ŤŃ řĴ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŎ ŔśŊ řņା ĴŎାō řŊା ŅାŊ řରେ 
ŔśǁŎĶଡ଼ Ŋ řĻś ĻŇŃା ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃା Ńńା Ŋ řņାୟĴ ଯ�ŘଗେŒ ĴśŌାŎ 
Ŕ řĦƉ ɂŃ řŇ řȅ Ļୟ ŇାŎାୟł ତ୍ରି ňାĿŚƉ 
ନେŃŝ ƫରେ İĴ ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚ Ļřଲ୍ଲାňାŐ 
ŒśŋƉŎ ŌହାňାȽଙ୍କୁ ŃାƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ 
ŔାſଷାŃ ĴŎ ř İĴ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ļřଲ୍ଲାରେ ŔହŎĿś  
ȰରାŌାƗŐ ňର୍ଯɹƻ ŔŊśĿାରେ ňſଷାķାŃ 
(ňାŎାŏřŔ řŔ) ର�ŘĶŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ŊŦŖ řŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ İହ ř ର�ŘĶŚŌାŇଙ୍କୁ ŀାକ୍ତŎƉ 
ňŎାŌର୍ଶରେ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ଭ�ŤŃ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
( ŉřĻřĲଥେŎାň ř)Ŏ ĩŊŒɹĴ ňť଼ିńାİģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İହ ř ŉřĻřĲଥେŎାň ř Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ŔŎĴାŎŚ ଭେœĻ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐୟ İŊĦ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐୟ, Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐୟ Ŕହ řŃ 
କେତେĴ Ŋ୍ଲĴŎ ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂରେ 
ଖ�Řŏା ōାĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ସ୍ଥାŇŚୟ ŔŎĴାŎŚ 
ଭେœĻ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐୟ İŊĦ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐୟ 
Ĳ Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐୟĴś ĺାť ଼ିଦେଲେ 
ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ Ŀ řĴ 
ŋାŊରେ Ĵ řŌɲୱା ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŉřĻřĲଥେŎାň ř 

Ĺ řĴ řତ୍ସା ହେĬŇାହ Ȁģ ତେłś ŅŜŎŅśŎାƻ 
ĶାĥŎ ňſଷାķାŃ ର�ŘĶŚŌାନେ ŊାƺହŕŘĪ 
Ķାť ଼ିŋť଼ା ĴŎ ř ŊହśŃ ĵର୍ଚ୍ଚĴŎ ř ŔśǁŎĶଡ଼ 
ĩŔ ř İĿାରେ ĹřĴ řତ୍ସାŐୟରେ ŉřĻřĲଥେŎାň ř 
ĴŎ řŊା ňରେ ĹřĴ řତ୍ସାŏୟରେ ସେŌାŇƉ 
ňାĪĥ Ŏହ řŊାŎ କ�ŤłŔ ř ŊɹŊସ୍ଥା Ň ȄŊାŎś  
Ň řĻ ķŎĴś ଫେŎ řōାĬĺନ୍ତିģ ହŕŘଟେŏ 
Ŏହ ř ŊɹୟŊହśŐ Ĺ řĴ řତ୍ସା ସେŌାŇƉ ňାĪĥ 
Ŕମ୍ଭŊ ହŕŘĪňାŎśŇ řģ ତେłś İହ ř ňſଷାķାŃ 
ର�ŘĶŚŌାŇƉ ňାĪĥ ŔśǁŎĶଡ଼ ŔŎĴାŎŚ 
ଭେœĻ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐୟ Ĳ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐୟ İŊĦ 
Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐୟ Ŕହ řŃ ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋ୍ଲĴŎ ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂŌାŇƉରେ ĨŃ ř 
Ĵȟ‌‌ରେ ūůŅřŇ Ŏହ ř ŉřĻřĲଥେŎାň ř Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ɂŅାŇŎ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊାňାĪĥ Ļřଲ୍ଲାňାŐଙ୍କୁ  
ଶ୍ରୀ ତ୍ରି ňାĿŚ ĨŇśର�Řņ ĴŎ řȄଲେģ 
Ļřଲ୍ଲାňାŐ İହ ř ŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ 
ĴŎାō řŊ ବ�Řŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚରେ Ŋ řଜେŀř ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃା ĻୟŇାŎାୟł ତ୍ରି ňାĿŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା 
ɂŉśǟ ŔśŇ୍ୟାŇŚ, ň ŜରǻŃŇ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř 
ŇĶŎňାŐ ବେłśņŎ ŃାƠଡିĩ, ĨŇŚŏ 
Ĵ řœାŇ, ĨŌରେŒ ňƠଡା, ĻřŃś  ŅାŒ, Ŕƙୟ 
ňƛŇାୟĴ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ĩȡ‌‌İŔň řŎ Ŕ řİȧ‌‌ĩŎ Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା 
ĴśĨାĥŎŌśƠଡା Ŋ୍ଲĴ ĨņŚŇ ĴĹାŎś  ňଞ୍ଚାୟŃŎ 
Ŕ řĩŏଜ�ŘŎ ȰରାŌରେ ­ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇ ȰରାŌŚł 
ŉśľŊȢ‌‌ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ® ĬȘ‌‌ōାň řŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ ĬȘ‌‌ōାňŇŚ ŔŌାର�Řହରେ 
ĩŎİŔň ř ɂĴǛ Ŋ řŋାĶŎ Ň řର୍ବାହŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśŅŚň ňାŏ ଚ�ŤņśŎŚ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ 
ŔହŎ ସେŊା İŊĦ Ŕ řİŔĩŎ Ŋ řŋାĶŎ 
Ŕ řĻřİŌ ľ řĻř ĴାନେĴŎ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔŎňƗ ļśŊା ľପǋପୋ, ňଞ୍ଚାୟŃ ŔŌ řŃ ř 
ŔŅŔɹ ĨǢ ୱିŇŚ କେର୍କେଟ୍ଟା, ŌśŇŌśŇ Ō řȽ, 
İĻřİŌ Ŋ ř ଜେŇା, İȧ‌‌.କେ ŒśĴśŏାƉ 
ŔମେŃ Ŕ řİŔĩŎ Ŋ řŋାĶŎ ĨŇɹ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎŚ, ସ୍ଥାŇŚୟ ନେŃŝ Ŋŝǁ Ĳ ȰରାŌŊାŔŚ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊା ŔŌǯ ľ řŌĴś 
Ōƺ Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ōାňŇŚ 
ŔŌାର�Řହରେ Ĺାମ୍ପି ĨŇ ŅŐ ȸŉř Ŕହ řŃ 
ūŪ, ŪŪŪ ľଙ୍କାŎ Ĩର୍ଥ ŎାŒ ř Ŕହ ňśŎସ୍କାŎ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ɂńŌ ŎŇର୍ସ 

Ĩŉ ŅŐ ȸŉř Ŕହ řŃ ŲŪŪŪ ľଙ୍କାŎ 
Ĩର୍ଥ ŎାŒ ř ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ଲ�ŘŀŔŎା 
Ĳ ŏśĹାŊାହାŏ Ńŝ ŃŚୟ İŊĦ ĹŃśର୍ଥ ସ୍ଥାŇ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ ř ōńାକ୍ରମେ ŰŪŪŪ Ĳ ŮŪŪŪ 
ľଙ୍କାŎ Ĩର୍ଥŎାŒ ř ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ľśƣଣ୍ଣାମେƞରେ ĩୟśœ Ō řƙ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐାŐř 
ଘ�Řœ řŃ ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řĻୟ Ō řƙ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ସ୍କୋŎŎ Ĳ Ĳସ୍କାŎ ĵାĵା ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ଗ�ŘŏĴřňŎ İŊĦ ĩଲେକ୍ସ Ō řƙ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ŀřଫେଣ୍ଡŎ ŋାବେ ଘ�Řœ řŃ ହŕŘĪȄଲେģ 
ɂŃ ř ଖେŐାŐ řଙ୍କୁ ūŪŪŪ ľଙ୍କା ňśŎସ୍କାŎ 
ŎାŒ ř Ŕହ řŃ ȸŉř ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İହ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ŎାĬŎକେŏା ĪǴପାŃ 
ĴାŎĵାŇା ňŝଷ୍ଠପ�ŘœĴŃାରେ ŊŚłାňାł ř, 
Ļୟ Ōା ŏƁ୍ମୀ Ĳ ŅŜର୍ଗା ଦେŊŚ ǶୟĦ ŔହାୟĴ 
ଗ�ŘǨଠୀ ŔହାୟŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚୟ ଯେ ȰରାŌŚłǯŎରେ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ĩŎİŔň řŎ ĹାŎ řľ ř ňାରɫ୍ବାƗŐ Ŋ୍ଲĴରେ 
­ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇ ȰରାŌŚł ŉśľŊȢ‌‌ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ® 
ĩŞŧŘĻřŃ ହେĬĺ řģ ĹାŎ řľ ř ଜ�ŘȚ‌‌ 
ŌƺŎś  Ĺାମ୍ପି ĨȚ‌‌ İŊĦ ŎŇର୍ସ Ĩț‌‌ ŅŐƉ 
Ōƺରେ ŉାĪŇାȢ‌‌ ŉśľŊȢ‌‌ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ŎାĬŎକେŏାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪńାİģ

କśȽରା, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା Ĵśତ୍ରା ńାŇା ňକ୍ଷŎś  
ବେĩĪŇ ŋାବେ ŉɰଲାİĩŔ ŊହśȄŊା ūŬľ ř ହାĪୱା ĻŊŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ବେĩĪŇ ŋାବେ ŉɰଲାİĩȧ‌‌ ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ଲĴରେ ňĴାōାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩņାŎରେ ĩĻř Ĵśତ୍ରା 
ňśŏ řŔ ūŬľ ř ହାĪୱାĴś Ŏାଞ୍ଚିର� Řଡ଼ ĺĴŎś  ņŎ ř ଗ�Řľ řİ ଗ�Řľ řİ 
Ķାŀ ř ň řĺା ůŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା ଲେĵାİĥ ĻŎ řŌାŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
Ķାŀř ŌାŏřĴŌାନେ Ķାŀř ନେŊାňାĪĥ କେହ ř ńାŇାĴś ĩŔ ř Ň ȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ତେłś ūŬľ ř Ķାť ଼ିĴś ňśŏ řŔ ńାŇାରେ ĨľĴ Ŏȃĺ řģ

ŎŘĬŏŞĴŏŘ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĪǴପାŃ Ŕାହ řŃɹ ŔĦŔŅŎ 
ůŰŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ସେĴ୍ଟŎ ű ସ୍ଥିŃ Ň řĻǶ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟ 
ňŎ řŔŎରେ ŔŋାňŃ ř ŇŝŔ řĦହ ĹŎł Ŋ řǢୱାŐƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ İହ ř ŔŋାĴś ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŋାňŃ ř ĴŊ ř 
ହŎମ�ŘହŇ Ō řଶ୍ର ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĨŇɹŃŌ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ŔŋାňŃ ř Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ ŌńାŇ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ Ȅଲେģ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ōାନ�ŘĻ ĴśŌାŎ ŇǁƉ 
ŌƗ ňŎ řĹାŐŇାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř Ŕŋାରେ ­ĪǴପାȖ‌‌ Ŕାହ řŃɹ 
ŔĦŔŅŎ ĨŃŚŃ, Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĳ ŋŊřœɹŃ® ŒŚର୍ଷĴ Ŋ řœୟŊସ୍ତୁ 
Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା Ĺକ୍ର ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř ɂŃାň ĴśŌାŎ ňƠଡା, Ŕହ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŒାƻ 
ƤʮŌାŎ ŇାୟĴƉ ŔମେŃ ŎķśŊŎ ņŐ, ɂŒାƻ ĴśŌାŎ ňŃ ř, 
Ŋ řĻୟ řŇŚ ଜେŇା, ŎŒ୍ମି Ȗ‌‌ ĴśŌାȡ‌‌ ŔାହାłŚ, ŔŃɹɄŃ ŅାŔ 
ɂŌśĵ ĩଲ�ŘĹɹ Ŋ řœୟରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ƕର୍ଗŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŊାŎ řĴƉ Ŕହ Ń řŇ ř ĹାŎ ř Ļł Ĭଦ୍ୟŘŻତା Ō řŒ ř 
ūųűū ŀřସେŌ୍ୱŎ ŭ ŃାŎ řĵରେ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŊା İହ ř ŔĦŔŅ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ōହାଦ୍ǽ Ōରେ ňŎ řłŃ ହŕŘĪĺ ř ବ�Řŏř ŊŻତାŌାନେ 
ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀ Ŋ řǢୱାŐ 
ɂŃ řǨଠାŃା ŔŅŔɹ ŎķśŊŎ ņŐଙ୍କୁ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃାň 
ĴśŌାŎ ňƠଡା ŔŌǯଙ୍କୁ ņŇɹŊାȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ŇŘľĴ ­ŔȘ‌‌ĶŃ ř® Ĳ ­Ĺǂ୍ରାŅřŃɹ® ŌƗǱĪǴପାŃ ŇŘľɹ 
ŌହŕୋƮŊŎ 

Ńŝ ŃŚŧ ସǄଧ୍ୟା

ŏŘȢ‌‌ņśŐ ř ňŞŎ İବŊ ĴŐŘňŘĬĥŒ ĩŃƉ

ňſଷାķŘŃ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ   
ଭŋŤŃ řĴ Ĺ řĴ řƮସାର Ŕśବ řņŘ ŅŘବ ř

ɂŅŜ œ řŃ ĻŐ ବ řଶ�ୋņŇ ɂłŘŐŚ ବ řĴŒ řŃ

İȚ‌‌ĩĪľ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ 
ĩĬ İĴ ସŉŐŃŘ

ŔŌɲƴǻŇ ȰରାŌŚł ŉśľବŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ūŬ ŕŘĪŵŘ ĻବŃ

ĪǴପାȖ‌‌ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅର ɂŃ řǨଠା Ņ řବŔ



ŒśȮŊŘŎ 
ů ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů Ūůwww. sakalaepaper.com

ĴŐŘŕŘƠř -ŇŜĩňťŘ

ŇŜĩňťŘ, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ)

ŬŪŬů-ŬŰ ĮŃś  ňŘĪĥ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
Ĵŝœ řŋ řƥ ତିĴ ĴŘōǻɹĵŔť଼ା ŞŊţĿĴ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŒƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ōśĵɹ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ 
ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĴŘōǻɹŔŜĹŚ ĨŇśଯŘŧŚ 
Ļřǟଲାରେ ĨȅĶŝହŚŃ Ĵŝœ ř ଯ�ୋĻŇŘ, ବ řŋ řǈ 
ĴŘōǻɹĴŐŘň Ĳ ĩŔƻତା Ŏବř ĮŃś  ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ 
କ�ŤŒŐ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ İହŘŔହ řŃ 
ĬňŇřର୍ƳଦେŒĴ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř ହରେĴŝǩ ĹŘǁ 
ହŘĥŔŅŘ, ବŎ řଷ୍ଠ ŞŊţƕଞାŇ řĴ Ĵŝœ ř ବ řƕଞାŇ କେǂ 
ଲବ ସ�ୋରେȚ‌‌ Ĳ ĬňŇřର୍ƳଦେŒĴ ĻŐĺŘŧŘ 
ɂĴǛ Ōƺ Ň řĻ-Ň řĻ ବ řŋŘĶŚŧ ĴŘōǻɹŔŜĹŚ 

Ĳ Ŏବř ĴŘŐ řŇ ĴŘōǻɹଯ�ୋĻŇŘ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲŏģĬŻ ŞŊţĿĴରେ ŔǑପୃŻ ବ řŋ řǈ 
ବ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ, Ĵŝœ ř ବ řŋŘĶŎ ŔŌǯ 
ĨȅĴŘŎŚ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŅŔɹ ଯ�ୋĶ 

ଦେĪȄଲŏģ ŔŋŘରେ ĩŔƻତା Ŏବř ɂĴǛ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ବ୍ୟାňĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪ Ȅଲģ 
ŞŊţĿĴĴś Ŕମ୍ɲୋȅŃ ĴŎ ř ĻřǟଲାňŘŐ Ĵହ řଲŏ 
ଯେ, ňŘł řŎ ŔĿřĴ ବɹବହŘŎ Ĳ ଜ�ţବ ŔŘŎŎ 

ଯśକ୍ତି ŔƍŃ ବɹବହŘŎ ňŘĪĥ ņŘŇ ĿŘŎś  ĨłņŘŇ 
ŉŔଲĴś ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦେବŘ ĩବŒɹĴģସେ 
Ļřǟଲାରେ İĴ ­ĩŅର୍ଶ Ĵŝœ ř ȰରାŌ®ĩŎǕ 
ĴŎ řବŘĴś ɂସ୍ତାବ ଦେଲŏ, ଯେĬĥĿŘରେ ŔĦǑପୃŻ 

ŔŌǯ ବ řŋŘĶ ŃŘƉŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ହǯକ୍ଷେňĴś 
İĴȽ ରିĴŝŃ ŋŘŞେ ĴŘōǻ୍ୟାŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŞେģ İହŘ 
Ŕହ řŃ Ŭů-ŬŰ ରେ®ସ�ୋŎ řœ Ĵś ବର୍ଷŎ 
ŉśଲ® ŋŘŞେ ଘķୋœłŘ ĴŎ ř Ļřǟଲାରେ İĴĴ 
ň୍ୟାȌ‌‌ରେ ŉśଲ ĹŘœ ବŝƴ ଧି ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲŏģ

ņରǻĶଡ଼, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା ņର୍ମĶଡ଼ǱଥିŃ ବ řĻś  Ĵଲ୍ୟାł 
Ōଣ୍ଡňରେ Ĭňĵଣ୍ଡǯŎŚŧ Ĵŝœ ř ଯƽňŘŃ ř ମେŐŘ 
ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŻ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ĴŐŘହŘƠଡି ĻřǟଲାňŘŐ ňŘŵŘŎ ŔĹřŇ ɂĴŘŒ Ĳ 
ņର୍ମĶଡ଼ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ପ୍ରେକ୍ଷା Ĩଗ୍ରŵŘଲ ĬňǱଥିŃ 
ńŘĪ Œśŋ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŞେହେŎŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବରେ ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ବବřŃŘ ňƛଯ�ୋŒŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବରେ 

ĻřǟଲାňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ଗ�ୋňŚŇŘń ŌହŘŇǁ, Ĵŝœ ř 
Ň řର୍ବାହŚଯନ୍ତ୍ରୀ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŌŘŎŘƠଡି, ĴŐŘହŘƠଡି 
Ĵŝœ ř ବ řƕଞାŇ କେǂ Ĵŝœ ř ŞŊţƕଞାŇ řĴ ĨŌ řŃŘŋ ňƠଡା, 
ņର୍ମĶଡ଼ Ĵŝœ ř Ļřǟଲା ĨȅĴŘŎŚ ନ�ŤକେǢŎ ŇŘĶ, 
ŋବŘŇŚňŘľłŘ Ĵŝœ ř Ļřǟଲା ĨȅĴŘŎŚ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘňŘତ୍ର, ņର୍ମĶଡ଼ ĬŅ୍ୟାŇ ବ řŋŘĶ ŔହĴŘŎŚ 
Ň řର୍ଦେŒĴ ŌŐŧ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, ĩƗŐřĴ Ĵŝœ ř 
ĶŞେœłŘ କେǂ ĴŐŘହŘƠଡି Ŕହଯ�ୋĶŚ ĶŞେœłŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋବŘŇŚ ŇŘİĴ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ 
ହŕୋĪȄଲŏģ ŌśĵɹŃħ Ĵŝœ ř ବ řŋŘĶ ĻŎ řĩରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ ĩŔśĺ řģ ĹŘœŚŌŘନେ Ŀ řĴ 

ŋŘŞେ ŃŘŎ ŉŘĪŅŘ ňŘĬĺƻତି ŇŘ ŇŘହ Ȁ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ŞେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ବś ļŘĪȄଲŏģ ĹŘœŚƉ ŉŔଲ Ĵ řňŎ ř Ņ řĶśł řŃ 
ହେବ ସେ ନେĪ ବ řŋ řǈ ɂĴŘŎ Ĵŝœ ř ଯƽňŘŃ ř Ōƺ 
ŔŎĴŘŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř Ĵŝœ ř ଯƽňŘŃ ř 
Ķśŀ řĴ ŔବŔ řť ଼ି ĨନେĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ō řŐśĺ řģ ŃŘŎ 
ŉŘĪŅŘ ĹŘœŚŌŘନେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĬĿŘĪ ĹŘœରେ 
ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎ ř ňŘŎ řŞେ ŞŊୋଲř ŌśĵɹĨŃ řȄ ବɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା ବବřŃŘ ňƛଯ�ୋŒŚ İବĦ Ļřǟଲା ňŘŎ řœŅ 
ŔŅŔɹ ଗ�ୋňŚŇŘń ŌହŘŇǁ ବŻବɹ ŎȃȄଲŏģ 
ĴŘōǻɹȮŌĴś ŔହĴŘŎŚ Ĵŝœ ř ଯନ୍ତ୍ରୀ ŎŒɭ ମି ŎƙŇ 
ŇŘİĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄବŘ Şେଳେ ņର୍ମĶଡ଼ 
Ĵŝœ ř Ļřǟଲା ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ŇŘĶ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģŔŌǯ Ĵŝœ ř ବ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģĴŝœ ř ଯƽňŘŃ ř ମେŐŘରେ 
ବ řŋ řǈ Ǧଲ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řȄଲŘ ଯେĬĥȄରେ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ĵŝœ ř ଯƽňŘŃ ř ɂŅର୍ȁŃ ହŕୋĪĺ řģ

ĬňĵƠǯŎŚŧ Ĵŝœ ř ōƽňାŃ ř ŞେŐା ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ŎŊřĮŃś  ňାĪĥ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ĵŝœ ř Ĵାର୍ଯɹ ĵŔťŘ
Ļřǟଲା ňାĪĥ ସ�ୋŎ řœ ŉśŏ 
­İŊର୍ଷŎ ŉśŏ® ଘ�ୋœ řŃ

ŌŕǗŅ ĨŔŏȟ‌‌ Ƿ ମୃŃ ř 
ŔŌାର�ୋŕ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř
ŋŊାŇŚňାľłା, ŮģūŬ (ŔŌ řŔ): ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
Ƕର୍ଗŃ Ōହମ୍ମŅ ĨŔଲŌ ǷମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ɂସ୍ତୁŃ ř 
ŞŊţĿĴ ŔŋŘňŃ ř ବ řĻŧ ŔŘହśƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ŋବŘŇŚňŘľłŘŔହŎ ǱଥିŃ ŌହŘବŚŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĨŇśǨଠାŇ ňŎ řŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩŔƻତା ű ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŋବŘŇŚňŘľłŘŔହŎǱଥିŃ 
ĨŌଲŘ ŋବŇରେ Ōହମ୍ମŅ ĨŔଲŌƉ ǷମୃŃ řŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ĭŋŧ 
Ĳť଼ିĩ Ĳ ĪĦŎŘĻŚ ŋŘœŘରେ İĴ ĩƻତଃ 
ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧǯŎŚŧ ବକ୍ତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŌŘĥ 
ŌŘł řକେǢŎŚ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଯśବ ŔĦǭକାŎ 
ŔŋŘ Ķŝହରେ ରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ƿ ମୃŃ ř 
ŔŌŘର�ୋହରେ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯ řବģ İହ ř ĨବŔŎରେ ĹŐřŃ ବର୍ଷŎ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ଯśବ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŘ ŒŃŎŜňŘ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧଙ୍କୁ  
ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ōହମ୍ମŅ ĨŔଲȟ‌‌ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ 
ŬŪŬůରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯ řବŘ ନେĪ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔɹ Ň řǪƥତି ନେĪȄବŘ Şେଳେ ŔŌŘĻ ସେବŘ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ଲŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ର�ୋŀ (ĩŧśœŌŘŇ ĩର�ୋĶɹ 
Ōନ୍ଦି Ŏ) ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ūŪŲ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵŎ 
ŉŘର୍ମାŔ řǦ ମ�ୋହ řŃ ĴśŌŘŎ ŔŘଙ୍କୁ  Ōହମ୍ମŅ ĨŔଲȟ‌‌ 
Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ-ŬŪŬů ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řବģ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ŞŊţĿĴରେ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŒŘନ୍ତŇś  
ŞେହେŎŘ, Ņś ħĵŚŒ୍ୟାŌ ɂņŘŇ, ĨĻřŃ Ŕ řĦ, ବ řĴŘŒ 
ଖେŌĴŘ, ବ řĴŘŒ œŀଙ୍ଗୀ, Œśŋȟ‌‌ ର�ୋହ řଲŘ, ŃŘňŔ 
ŌହŘƻ ତି, Ņ řବɹ ŌହŘňŘତ୍ରƉ Ŕହ ŔŌŘĻସେବŚ 
ĨŋřŇŘŒ ĿŘĴśŎ, Ķ řŎ řņŘŎŚ ňŘତ୍ର, ŇରେŒ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ŎŘଜେŒ ŅŚň ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ଗ�ୋŏାŌśଣ୍ଡା, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା 
ଗ�ୋଲŘŌśƠଡା ବɰĴ ବŀଚେŎĶŘĥ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŔŃɹŇŘŎŘŧł 
ŇŘŧĴƉ ĨƺſŃŘରେ ବŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀŘ ŌହŕୋƮବ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ ବ řĪĲ 
ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
İବřĪĲ ɌରୀŌŃŚ ଲŚŇŘ ŅŘŔ, ŔŎňƗ ɂର୍ତିŇ řȅ 
ĴśœņŎ ŔŘ, ŀ.ଯ�ୋଗେǂ ŔŘହś, ବŀଚେŎ 
ĶŘĥ ŀ řȰରୀ ĴଲŏĻ Ĩƺſ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŔśŇŘ, ବŀଚେŎ ĶŘĥ ňବ୍ଲି Ĵ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŕହ Œ řſĴ Ŕନ୍ଦି ň ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ĻŘŃŚŧ 
ବ୍ୟାŀŌ řƞŇ ଖେŐŘŐř ɌରୀŌŃŚ ŎŘĻଲƁ୍ମୀ 
ɂņŘŇ, ŎŘହśଲ ŇŘİĴ, ĹǂŌł ř ŌŘļ ř ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř Ōଞ୍ଚାœŚŇ ହŕୋĪȄଲŏģ 
Œ řſŧ řȽରୀ Ŕśŋȿରା ŌƍŎŘĻ İବĦ ĴśŌŘŎŚ 
ŇɆŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇ ř ɂņŘŇ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŎ řȄବŘ Şେଳେ ଯ�ୋĶ ɂŒ řſĴ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś  Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģĬƮବରେ 
ɂńମେ ŌŘ® ଡ�ୋĴŎ ř ବś ŀ ř Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŌŒŘଲ ĩł ř 
ǱଥାňŇ ňରେ ବ řĪĲ Ɍରୀ ŇŘŧĴ ŅŚň ɂƖŐŇ 
ĴŎ ř ĬƮବŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ňରେ ŔŌǯ ĨŃ řȄ 
ĨŋřŋŘœł ŎȃȄଲŏģବřŅ୍ୟାŐŧରେ ɂńŌ 
ĴŎ ř କ୍ରୀŀŘ ĬƮବ ହେĬ ȄବŘŎś  Œ řſĴ Ĳ 
Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ňରେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Œňń ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲŏģକ୍ରୀŀŘ ĬƮବରେ ପ୍ରାŧ କ�ୋŀřİľ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହŕୋĪ ȄଲŘ 
İବĦ ŔŌǯ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĭତ୍ସାହŎ Ŕହ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲŏģ ଶେœରେ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ŊŀଚĹŎĶାĥ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ȮରୀťŘ ĬƮŊ

ņରǻĶଡ଼, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମĶଡ଼ ବɰĴ ŞେହେŎŘĿŘରେ 
Ņଣ୍ଡňŘľ ņŇśଯŘȽରା ňŘĪĥ ବśņବŘŎ ŅřŇ ņŇśଯŘȽରା ŌହŕୋƮବ 
ňŘŐŇ ňŘĪĥ ŒśŋĵŌ୍ୱ Ǳଥାň řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ņŇśଯŘȽରା 
ňŘĪĥ İŞେ Ŀś  Ņଣ୍ଡňŘľ ĨƗŐ ĹŐĹƗŐ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģĹŐřŃ ବର୍ଷ Ņଣ୍ଡňŘľ ņŇśଯŘȽରାŎ ĨǦŌ ବର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି 

ହେବŘĴś ଯŘĬĺ řģĴĦŔ ŋŜŌ řĴŘରେ ଗ�ୋňŘŐ ňƠଡା Ŏହ řȄବŘ 
Şେଳେ ŃŘƉ ĴŐŘ ĨŋřŇŧ Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷł ňŘŐľ řବ ଯŘହŘ 
ŔŘņŘŎł ŋŘŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ĨƗŐŎ ବ řĴŘŒ 
ŃńŘ ଲ�ୋĴĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ŔŘŌ Ŝହ řĴ ŋŘŞେ 
ŋŘବ ɂłŧ ǱଥାňŇ ĬଦେŒɹରେ ņŇśଯŘȽରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪ 
ĩŔśĺ řģବśņବŘŎ ŒśŋĵǕ ǱଥାňŇ ĴŘōǻɹȮŌ ňŜĻŘରେ 
Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘŞେ କ୍ଷୀŎŔ řǄଧୁ ବŘĶ Ĳ ŃŘƉ ņର୍ମňƩନୀ Ŏ řŃŘ ବŘĶ 
ŅŘŧ řƫ ନେĪȄବŘ Şେଳେ ňŜĻĴ ŋŘŞେ ŞେହେŎŘ 
ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ňŜĻĴ ňƠଡିŃ ମ�ୋହŇ Ń řŵŘŎŚ ŅŘŧ řƫ 
Ň řର୍ବାହ ĴŎ řȄଲŏģİହ ř ĨବŔŎରେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ଲŐřŃ ମ�ୋହŇ ବŘłśĩ, ŔǑପାŅĴ ĶśłŇ řȅ 

ŇŘĶ, କ�ୋœŘƺſ ŋବŘŇŚ ŒƉŎ ବŘŎ řĴ, ବ řନ୍ଦୁŔŘŎ ବ řŒ ř, 
ŋŞେŒ ĶĪĥƻତା, Ƚ ରିଲ�ୋĴ Ŕ řĦହ, Ĭପେǂ ŇŘİĴ, ŃରେŒ 
ବ řŒ ř, ହେŌŘŐ ବ řŒ ř, ĴŘǸſ ଭ�ୋĪ, ŋ řĴŘŎŚ ଗ�ୋňŘŐ, 
ହśĴ řŌ ବ řŒ ř, Ĩŋŧ ĿŘĴśŎ, ĹǂĴŘନ୍ତ ŎłŘ, ň řĴŎŘĻ ବ řŒ ř 
ŔମେŃ ŔŌǯ ĴŘōǻɹĴର୍ତ୍ତା Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģବŐŎŘŌ 

ňśļŘŎ ř, ŃśŐŔŚŎŘŌ ବŘŎ řĴ, ņŇśର୍ଜɹ 
ବ řŒ ř, ŞେହେŎŘ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĺǂ ŇŘĶ, ĪǢŎ ଲŘଲ Ĩଗ୍ରŵŘଲ, ŋŻ 
ĹŎł ଭ�ୋĪ, ŒŒŚ ņŎ ŔŘହś, ŔŇņŎ 
ňŜļŘŎŚ, ହେŌନ୍ତ ŇŘİĴ, ŎĻŇŚ ĴŘନ୍ତ 
ŇŘİĴ, ĹǁŇ ବłśĩ, ŀŌ୍ୱŎś  ଗ�ୋňŘŐ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲŏģ ĩŔƻତା 
ŬůŃŘŎ řĵŎś  ŭū ŃŘŎ řĵ ňōǻɹନ୍ତ 
ņŇśଯŘȽରା ŌହŕୋƮବ ňŘŐ řŃ ହେବŘĴś 
ņŘōǻɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ŌŒŘଲ 
ଯŘȽରା Ĳ Ō řŇŘ ବĻŘŎ Ŕହ ଗ�ୋňŘŐ, 

କ�ୋŎŘňśľŎ ଢŁŌŔŘ ŇŝŃɹ, ବ řŋ řǈ ŎŘĻɹŎ ଲ�ୋĴ ĴŐŘ, 
ଘśŌśŎŘ, ŌŘŅŐŚ ŇŝŃɹ ĩĴର୍ଷłŎ କେǂ ňŘŐľ řବ ŞŊୋଲř 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĶŃ ବର୍ଷŎ 
ŋ řଡ଼Ĵś ĩĴŐŇ ĴŎ ř ĹŐřŃ ବର୍ଷ Ōƺ ɂବŐ ĻŇ ĶହŐř 
ହେବŘ Ŕମ୍ଭାବŇŘ ȄବŘŎś  ĨȅĴ ŔśŎକ୍ଷାବŐ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘଯ řବŘĴś କ�ୋĴŔŎŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ Ň řŞେŅŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŒśŋĵǕ ǱଥାňŇ ňରେ ĨƗŐରେ Ĭତ୍ସାହ 
ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ĨƗŐରେ ĴĦŔ ŎŘĻŘƉ ŎŘĻśŃ ř ŔମେŃ 
ŅŎବŘŎ ରେ ĨŃ řȄƉ ĬňǱଥିŃ ř Ĳ ବ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ 
ŎŘĻŘƉ ŃŘĶ řŅ ŅŝŒɹ ଦେȃବŘĴś ĻŇŔŘņŘŎł ŋ řŃରେ 
İŞେ Ŀś  ĩଗ୍ରହ ବŦŖ řବŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ

ŅƠňାľ ņŇśōାȽରା ŒśŋĵŌɲ ǱଥାňŇ

କ�ୋĴŔŎା, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋĴŔŎŘ ବɰĴ 
ŀŘଲĶśŌŘ ȰରାŌŎ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ĹƠଡୀ (ůů)
ŇřĨŘĥ ňśĪĥବŘ Şେଳେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩŔ ř 
İĴ ବŘĪȇ‌‌ ņźକା ଦେବŘŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ବś ņśବŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ŲľŘ ŔŌŧରେ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ĹƠଡୀ, 
ŇŎŔ řĦ ĹƠଡୀ Ĳ ĩŇǁ ĹƠଡୀ İĴŘĿ ř ବŔ ř 
Ň řĨŘĥ ňśĪĥȄଲŏģ ŀŘŐĶśŌŘŎ Ļଣେ ବɹକ୍ତି  
ବŘĪȇ‌‌ ଯ�ୋଗେ ŞେହେŎŘ ňľś  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
ĩŔ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄଲŘģ Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
ĶśŎś ŃŎ Ĩଶ�ୋĴଙ୍କୁ  ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴ ņର୍ମĶଡ଼ 

ମେŀřĴŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲŏģ ସେĿŘରେ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ ĨବǱଥା ŔƉľŘňǈ ȄବŘŎś  ŀŘŻŎ 

ĻřǟଲାŌśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś  ňĿŘଯŘĪȄଲŏģ 
ତେŞେ ŋŘବŇŚňŘľłŘǱଥିŃ ĻřǟଲାŌśĵɹ 
Ĺ řĴତ୍ସାŐŧରେ ĶśŎś ŃŎ Ĩଶ�ୋĴƉ ŌŝŃɹ 
ହŕୋĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ କ�ୋĴŔŎŘ 
ňśଲ řŔ ମେŀřĴŘଲରେ ňହଞ୍ଚି  Œବ ĻବŃ 
ĴŎ ř ବɹବଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄବŘ ńŘŇŘ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ 

Ō řŐ řĺ řģ ŌŝŃĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ĹƠଡୀ ŞେହେŎŘ 
ĴଲŏĻŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŏହ řȄଲŏģ

ŇାŊାŐ řĴାĴś Ņś Ǥରǻ ĬŅɹŌ ķľłା, 
ଫେŎାŎ ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ
ŏାƙଜିĶଡ଼, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ବřǢŇŘńňśŎ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ Ļଣେ ūŪ ବର୍ଷୀŧŘ ବŘŐ řĴŘĴś 
Ņś Ǥର୍ମ ĬŅɹŌ ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř ଘľłŘŎ ĨŋřଯśŻ Ō ŜœŘŇŘŐ ȰରାŌŎ କ�ୋŒ ř ବŘĶ ଫେŎŘŎ 
ȄବŘ Şେଳେ ବś ņବŘŎ ŎŘŃ řରେ ĻŘŇବŘହ řଲ ř ĶŘĥŎś  ŃŘĴś ବ řǢŇŘńňśŎ ňśଲ řŔ Ķ řŎȜ‌‌ 
ĴŎ ř ĶśŎśବŘŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, ବ řǢŇŘńňśŎ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ 

ŇŘବŘŐ řĴŘĴś Ō ŜœŘŇŘŐ ȰରାŌŎ କ�ୋŒ ř ବŘĶ (ůŪ) ŌƍŐବŘŎ 
ĨňŎŘǸ ūľŘରେ ĵŘĪବŘĴś ଦେବŘ ବŘହŘŇŘ ĴŎ ř Ň řĻ ଘŎĴś 
ŀŘĴ řȄଲŘģ ŇŘବŘŐ řĴŘ ଘŎ ŋ řŃŎĴś ĩŔ řବŘ ňରେ ĨŋřଯśŻ 
କ�ୋŒ ř Ņś Ǥର୍ମ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲŘģ ŇŘବŘŐ řĴŘ Ĺ řƤକାŎ ĴŎ řବŘŎś  
ňŘĵňଡ଼ୋŒŚ ଲ�ୋକେ ଦ�Ťť଼ି ĩŔ ř ŇŘବŘŐ řĴŘĴś ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ବ řǢŇŘńňśŎ Ŕ řİȌ‌‌Ŕ řରେ ŋତ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
ňſŎś  ବ řǢŇŘńňśŎ ňśଲ řŔĴś ĵବŎ ŅřĩଯŘĪȄଲŘģ ňśଲ řŔ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲŘģ İନେĪ ňŚť଼ିŃŘƉ 

ବŘňŘ ବ řǢŇŘńňśŎ ńŘŇŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŘĪବŘ 
ňରେ ବ řǢŇŘńňśŎ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŘģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ńś ŐŔ řŎŘŌ 
ŒବŎƉ ନେŃŝ ƫରେ ňśଲ řŔ Ō ŜœŘŇŘŐ ĶŘĥରେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ ĨŋřଯśŻ 
କ�ୋŒ ř ଫେŎŘŎ ȄବŘ Şେଳେ ବś ņବŘŎ ŋବŘŇŚňŘľłŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ňŚŀřŃŘŎ 
ŀŘŻŎŚŌŘĪŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଲŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ବɰĴ ଲŘଞ୍ଜି ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻŘŇବŘହ řଲ ř ĶŘĥରେ 
ĨŋřଯśŻ କ�ୋŒ ř ବŘĶ ଲś Ĺ ř Ŏହ řȄବŘ କ�ŤłŔ ř ŔŜତ୍ରŎś  ňśଲ řŔ ĵବŎ ňŘĪ ବś ņବŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ĶŘĥĴś ଯŘĪ କ�ୋŒ řĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř ńŘŇŘĴś ĩł řବŘ ňରେ ĶśŎś ବŘŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ŞŊୋଲř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ńś ŐŔ řŎŘŌ ŒବŎ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇřĨାĥ ňśĪĥŊା ବେଳେ ň řľ řŏା ŊାĪȇ‌‌ ;Ļଣେ ŌŝŃ
ŇŜĩňťŘ/ĵť଼ିĩŐ, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ĵť଼ିĩŐ 
ǶŧĦ ŒŘŔ řŃ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĩƺſ ɂŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡାƉ ĨƺſŃŘରେ ĻŘŃŚŧ ସେବŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŃŎŉŎś  ­ŔŀĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ 
ĨŋřଯŘŇ­ĴŘōǻɹȮŌ ŔǑପାŅřŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģଯśŻ 
Ń řŇ ř, ଯśŻ Ņś Ī ĻŘŃŚŧ ସେବŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ଡ଼. ŔśŎƙŇ ɂņŘŇ İବĦ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ļřତେǂ ĴŐŔŘĪƉ Ńତ୍ୱାବņŘŇରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŔŌǯ 

ବŘĪȇ‌‌ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ହେଲମେľ ň řǄ ଧିବŘ, ŔŀĴ 
Ň řŧŌ ĨŇśŔŎł ňŜର୍ବĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏହ řବŘ ବ řœŧରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲŏģĺŘତ୍ର Ĵଲ୍ୟାł 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଡ଼. ĶŚŃŘɌରୀ ପ୍ରି ŧŌ୍ୱŅŘ, 
ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡ଼ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡାƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔŀĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŘōǻɹȮŌŎ ĩବŒɹĴŃŘ Ĳ ĶśŎś ƫĴś 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ĨବĶŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ

ĵť଼ିĩŐ ǶŧĦ ŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ

İȚİȧ‌‌İȧ ňſŎś  Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ
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ňǠř ŌŘƗŐ

ĴƞŘŊାƙř, ŮģūŬ(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍŚŎ Ļřǟଲା ĴƞଟାŊŘƙଜି ŞେŐ ଷ୍ǦŔŇŞେ 
Ŋś ŅŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ İĴ Ş�ୋĹĴ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŅŘŅŇ ĹŘŏŘłĴś ନେĪ 

ĴƞଟାŊŘƙଜି Ŋ řņŘŧĴ ŐƁł ŊŘĶ İŊĦ 
ĴƞଟାŊŘƙଜି ū ŇŌ୍ୱŎ ŵŘŀǻŎ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ŌŕǗŅ ĪɆରାŇ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ İ ନେĪ 
Ĭŋŧ ňſŎś  ĴƞଟାŊŘƙଜି ŔŎĴŘŎୀ ŞେŐŊŘĪ 
ńŘŇŘ (ĻřĩŎň ř)Şେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ
  Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ř ŔŘଢŁ ūūľŘŞେ ĴƞଟାŊŘƙଜି 
ŞେŐ ଷ୍ǦŔŇ Ŭ ŇĦ ňɰଲାľŉର୍ମŞେ କ�ୋର୍ବା-
Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ (ŏřƉŢ ‌‌ İƃପ୍ɂŔ)Şେ ଟ୍ȸŇŞେ 

Ŋ řņŘŧĴ ŏƁł ŊŘĶଙ୍କ Ļଣେ ŊǄଧୁ ōŘȽରା 
ĨŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řņŘŧĴ ōŘĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ 
ŞେŐଷ୍ǦŔŇŞେ ůŪŎś  ĨȅĴ Ōŕ řŐŘ, ňśŎś œ 

Ĳ Œ řŒś Ȅଲେģ ସେŌŘŇƉକୁ  ଦେȃ Ŋ řņŘŧĴ 
କେĬĥ ĩଡେ ō řŊ ବ�ୋŏř ňĹŘŎ řȄଲେģ 
ĬƥŎŞେ ସେŌŘନେ ŕŘĪȿରାŊŘȘ‌‌ ō řବେ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘňŞେ ସେĿŘŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ľŘƃଫ�ୋର୍ସ 
ľ řȟ‌‌, ĩŎň řİŉ, ĻřĩŎň ř İŊĦ ĴƞଟାŊŘƙଜି 
ňśŏ řŔĴś ଡŘĴ ř Ŋ řņŘŧĴ ĴŘĶĻ ňତ୍ର ōŘƗ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ ř 

ŔŌŧŞେ ସେĿŘŞେ ȄŊŘ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ŌŕǗŅ ĪɆରାŇ ĵŘĥ Ŋƞଟି ବେହେŎŘଙ୍କ ŔମେŃ 
ŰŎś  ĨȅĴ ōśŊĴଙ୍କ Ŕŕ ĩŔ ř Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  
Ĵśĩଡେ Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ĨŔŋɹ 

ŋŘœŘŞେ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ İŋŐřĴ ř 
ŌŘŎ řଦେĪ ŉřƉକି ଦେବେ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  
ŕŃ୍ୟା ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ ŏƁł İŃŏŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷେ ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ōƺ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŇŘĥŞେ ňŘŏľŘ İŃŏŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŃŘଙ୍କŎ Ļଣେ ŊǄଧୁƉକୁ  ĺŘť ଼ିŊŘĴś 
ŞେŐ ଷ୍ǦŔŇ ōŘĪȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ଦେȃ Ńś ŌŎ 
ňɰଲାľŉର୍ମ ľ řକେľ Ĩĺ ř Ĵ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ ĴŎ ř 

ଦେĵŘĪŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ ତେବେ ňɰଲାľŉର୍ମ 
ľ řĴľ Ň ȄŊŘ ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ĵŕ řȄଲେģ ŃŘŕŘ 
Œśł ř ĴŘĬŇŔ řŏŎଙ୍କ ľ řĴľ ōŘƗ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŃŘƉକୁ  ĩŎň řİŉ ńŘŇŘĴś  ନେŊŘĴś 

Ŋ řņŘŧĴ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İłś ସେĿŘŞେ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ĳ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŌƺŞେ ଜ�ୋŎŞେ 
ňŘľ řŅś Ơ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘĬŇŔ řŏŎƉକୁ  
Ŋ řņŘŧĴ ĻŘŃ řĩł ĩକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŕŃ୍ୟା ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ ĻřĩŎň řŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ Ĭŋŧ ňſŎś  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĴƞଟାŊŘƙଜି ĻřĩŎň ř ĨȅĴ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ŮģūŬ(ŔŌŔି)

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି  ĨŋŘŊŎś  
ŌŘľ řŞେ Ō řŒ řŊŘĴś  ōŘĬĺ ř ňńପ୍ରାନ୍ତ ŔśŊ řņŘ 
କେǂģ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ପ୍ରାŧ ůŪ ŏſ 
ľƉକା ŊɹŧŞେ Ň řର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ňń ପ୍ରାନ୍ତ 
ŔśŊ řņŘ କେǂģ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ĻřǟଲାŎ Ļś ŇŘĶଡ଼ 
Ň řĴľǱ ĹƗŎŘŋŘଡř, ĩŌňŘł ř, Ĭର୍ଲାŅŘŇୀ 
Ň řĴľǱ ŎƍଗାňŅŎ Ĳ ŋŊŘŇୀňŘľłŘ 
ŔŅŎ Ŋ୍ଲĴ ବ�ୋŀ୍ଡାĿŘŞେ ĶŃ ĺĨ Ŋର୍ଷ Ńଳେ 
İŔŊś  ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା Ĳ Ļřǟଲା 
ŊŘŕŘŎ ŃńŘ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  ĩŔśȄŊŘ ōŘȽରୀ 
Ĳ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ ňŘĪĥ İŕ ř ŔśŊ řņŘ କେǂ İĴ 
ପ୍ରĴŘŎ ŔŘŌŧ řĴ ĩɌŧǱŐୀ ȄŏŘģ İĿŘŞେ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ, ň řĪŊŘ ňŘł ř, ňŘର୍କିଂ ŊɹŊସ୍ଥା, 
ĻŐňŘŇ ĩŅřŎ ŔśŊ řņŘ ȄŏŘģ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ 

ƶୱାŎŘ ପ୍ରňର୍ଟି Ŕŏ୍ୟୁ ŔŇ Īଣ୍ଡିĩ ପ୍ରାĪଭେľ 
ŏřŌ řଟେଡ଼ İŕŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ 
ନେĪȄŏŘģ İŕ ř କେǂ Ķśť ଼ିĴŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

Ĳ ŎſłŘବେſł ňŘĪĥ ପ୍ରńମେ ūŭ Ļł 
Ĳ ňŞେ İŕŘĴś  ĴŌŘĪ Ű Ļł ଲେĵŘİĥ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  İĿŘŞେ Ň řōśŻ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŌŘନେ ōŘȽରୀ Ĳ ňର୍ଯɹľĴŌŘŇƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ 

ସେŊŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎś Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ  ĺĨ Ŋର୍ଷ 
ňŞେ ĶŃ ŬŪŬŮ Ļś Ň ŭū ŃŘŎ řĵŎś  İŕ ř 
ŔĦସ୍ଥାŎ ଟେƠŎ ĨŊȅ ଶେœ ହେŊŘ ňŞେ 

ସେŅřŇĿŘŎś  İŕ ř ňńପ୍ରାନ୍ତ 
ŔśŊ řņŘ କେǂĶśť ଼ିĴŞେ ŃŘŏŘ 
ļś ŏś ĺ řģ İବେ ପ୍ରାŧ ଦେŦ Ŋର୍ଷ 
ňŞେ İŕ ř ĹŘŞ�ୋľ ř ňń ପ୍ରାନ୍ତ 
ŔśŊ řņŘ କେǂ ŏľŘŊś ŅŘŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋś Ńକ�ୋĿ ř ňŘŏľ řĺ řģ 
ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊ Ĳ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥା 

ŇȄŊŘŎś  İĿŘŞେ ȄŊŘ ŏŘĪľ, ŉ୍ୟାŇ ĩŅř 
ଚ�ୋŎ ř ହେŊŘĴś  ŏŘĶ řŏŘł řģ ଯେĬĥ ňń ପ୍ରାନ୍ତ 
ŔśŊ řņŘ କେǂ Ņřନେ ōŘȽରୀ Ĳ ňର୍ଯɹľĴƉକୁ  
Ŋ řŋ řǈ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĬȄŏŘ, ସେŔŊś  ĩĻř 

ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ĩ¦ŘǱŐୀ ňŘŏľ řĺ řģ 
ōŘŕŘŉŐŞେ ĻřǟଲାŞେ ŏſ ŏſ ľƉକା 
ŊɹŧŞେ Ň řର୍ȁŃ İŕ ř କେǂĶśଡ řĴ ĴŘŕŘ 
ĴŘŌŞେ ŏŘĶśŇŘŕ Ȁģ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା 
ŊɹŧŞେ Ň řର୍ȁŃ İŕ řŔŊś  କେǂ Ķśଡ řĴ ŌŘľ řŞେ 
Ō řŒ ř ō řŊŇ ř Ń ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ ŌŇĴś ĩŔśĺ řģ 
ତେłś ňńପ୍ରାନ୍ତ ŔśŊ řņŘ କେǂŎ ňśŇħŎś ƴଧାŎ 
Ŕŕ řŃ ňŜର୍ବ ňŎ ř ōŘȽରୀ Ĳ ňର୍ଯɹľĴƉକୁ  Ĭňŏǐ 
ŔśŊ řņŘ ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś  ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତି ōśŊ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ĳ ŔŌŘĻସେŊୀ 
ŔśŒୀŏ ĴśŌŘŎ ŊŘĶģ ଶ୍ରୀ ŊŘĶ İନେĪ ŎŘĻɹ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀ Ĳ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ 
Ōƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁŇƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
ĻřǟଲାňŘŐ ŔĹřŇ ňŘŵŘŎ ପ୍ରĴŘŒଙ୍କ ĻŎ řĩŞେ 
ŅŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ňńɂରାƻ ŔśŊņିା ŞେǂŎ ŋାĶɹ ŊĶିśŀś ĺ ି

ňśŇŎś ƴଧାŎ ňାĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŅାŊňିȽ ŇŜĩňť଼ା, ŮģūŬ(ŔŌŔି): ňŎřବେŒĴś ŔŊśĻŔśǁŎ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ Ļଙ୍ଗŏŔŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ōśŊ ňŎ řବେŒŊřŃ 
କ�ŤŒŐ Ĺନ୍ଦ୍ରାĴŎଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ Ň řĩŎŘ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ 
Ŕ řଡŊŏ ପ୍ରǯତୁŃ ř Ĩŋ řōŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ କ�ŤŒŐ 
Ĺନ୍ଦ୍ରାĴŎ ­Ĳť଼ିŒŘ ĴȚ‌‌ŞେŇɵ Ĩŉ ŧśń-ŬŪŬů®ĴŘର୍ଯɹȮŌŎś  
Ŕ řଡŊŏ ପ୍ରǯତୁŃ ř Ŕମ୍ପର୍କŞେ Œ řକ୍ଷା 
ŏŘŋ ĴŎ řŊŘ ňŞେ, ସ୍ଥାŇୀŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  
ନେĪ ĨŋřŇŊ ପ୍ରŧŘŔ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺƻତିģĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌŞେ 
ň řŏŘŌŘŇƉକୁ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା 
ପ୍ରŃ ř ĻŘȰŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŕ řଡŊŏ ହେĬĺ ř ŌŘľ ř, ଗ�ୋŊŎ 
İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŉŐ Ĵ řŌɲୱା Ļଙ୍ଗŏୀ 
ĶĺŎ ŌƙଜିŎ İĴ Ō řɌłģ 
ŌƙଜିĴś ŌŘľ ř Ĳ ଗ�ୋŊŎ ŋ řŃŞେ 
Ŏȃ ଗ�ୋŏ ĴŎŘōŘĪńŘİ, ōŘŕŘ 
ŌƙଜିĴś ňକ୍ଷୀ, ň řǑପୁť ଼ି ŊŘ ĨŇɹ 

ĴୀľňŃଙ୍ଗ ŅŘĬŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŞେ İŊĦ ĵŎŘŎś  Ōƺ Ŋଞ୍ଚାİģ 
Ŋର୍ଷା ହେଲେ İŕ ř Ŕ řଡŊŏŎś ŔŕĻŞେ ĹŘŎŘ ŊŘŕŘŎ řńŘİģ 
କ�ŤŒŐ Ĺନ୍ଦ୍ରାĴŎଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŊŕśŃ ĬƮସାŕŎ Ŕŕ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲେģ İȄŞେ ବେŏľśକ୍ରି  ňଞ୍ଚାŧŃ ŕŘĪǭକୁŏŎ ĺŘତ୍ର 

ŕ řŎŘŏŘŏ ňଟେŏ, ĴŎł 
ŊŎ řŕŘ Ĳ ŅୀňŇ ŊŎ řŕŘ, 
ନେĶ řňŘŏř Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ତ�ୋŎł ĴśŌŘŎ 
ŊŎ řŕŘ Ĳ ńମେǢŎ Ŕ řĦ ŊŎ řŕŘ 
İŊĦ Ķśť଼ାňŃŎŘ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ବେŅĴśŌŘŎୀ ŊŎ řŕŘ, ŋŜŌ řĴŘ 
ňŘଣ୍ଡେ, ŎǷ ମିŃŘ ŊŎ řŕŘ, 
ŌŕŘŊୀŎ ŊŎ řŕŘ, ŔŘŕ řŏ 
ŊŎ řŕŘ Ĳ ଚେŃŔ ňଟେŏ 
ପ୍ରŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ Ŕ řȓ‌‌ŊȢ‌‌ 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ

ňŎିବେŒ ŔśŎſଷା ňାĪĥ ĩଗେĪ ĩŔ ିଲŏ ĺାȽĺାତ୍ରୀ

Ş�ŤŒŐ Ĺନ୍ଦ୍ରାĴŎƉ ନେŃŝ ƫରେ ­Ŕȓି ŊȢ® ପ୍ରǯତୁŃ ି

ଷ୍ǦŔŇରେ ŊņିାŧĴ-ĴାĬŇŔ ିଲŎ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ

ŕŃ୍ୟା ņŌĴ ଦେĪȄŊା 
ŊņିାŧĴƉ İŃଲା
ŊņିାŧĴƉ Ňାĥରେ 

ĴାĬŇŔ ିଲŎƉ ňାଲľା 
ĨŋିଯōୋĶ

ŋŊାŇŚňାľłା, ŮģūŬ(ŔŌŔି): ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĩŊŘŔ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇୀ ĴſŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ňŘŵŘŎ ŔĹřŇ 
ପ୍ରĴŘŒଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ Ō୍ୟାଲେŎ řĩ/ ଡେƍଗୁ  
ŃńŘ ĨŇɹ ŊŘŕĴ ĻŇřŃ Ş�ୋĶ Ň řŎŘĴŎł Ň řŌନ୍ତେ Ĩନ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ řŧİĴŘŋ řŌśĵୀ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĨĺ řģ 

ବ�ţĿĴŞେ ଡେƍଗୁ , Ō୍ୟାଲେŎ řĩ ƖŎ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŏſł, 
ପ୍ରŃ řĴŘŎ İŊŌ ପ୍ରŃ řŞ�ୋņ ŊɹŊସ୍ଥା ŃńŘ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŅŘŧ řƫ ŔŌ୍ବନ୍ଧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଡେƍଗୁ  Ĳ Ō୍ୟାଲେŎ řŧŘ Ş�ୋĶŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ň řŌ řŃ Ň řŧŌ řŃ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬȄŊŘ ମେଡřକେଟେଡ଼ 
ŌŒŘŎୀ ŊɹŊŕŘŎ, ňŎ řବେŒ ŔŉŘŔśŃś Ŏ ŎȃŊŘ, 
ƖŎ ହେŏŘŌŘତ୍ରେ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂĴś 
ĻୀŊģ Ŋ řœŧŞେ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ňŎ řପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ ĩŊŘŒ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŃńŘ 
Œ řକ୍ଷା ĨŇśǨଠାŇŎ ňŎ řŔŎ ňŎ řǤକାŎ ňŎ řĺŇŃŘ İŊŌ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶୀŧ 

ŌśĵɹƉକୁ  ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĩŒŘ 
Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľŞେ Ō୍ୟାଲେŎ řĩ ĳœņ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩĶŏŘģ ŇŜŃŇ Ņୀର୍ଘ ସ୍ଥାŧୀ ĴୀľŇŘŒĴ 
ĬňĹŘŎ řŃ ŌŒŘŎୀ ŊɹŊŕŘŎ ŏŘĶ ř ଗ୍ରାŌŘƗŐŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩĶŏŘģ 

ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŔŕŎŘƗŐŞେ 
ŃńŘ ŔŌସ୍ତ ଗ୍ରାŌƗŐŞେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘō řŊģ ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ 
Ĳ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡřĴର୍ମୀ ŌŘନେ ķŎĴś 
ķŎ ōŘĪ ňȽ ରିĴŘ Ŋଣ୍ଟŇ Ŕŕ ଡେƍଗୁ , 
ମେଲେŎ řĩ ƖŎ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎ řବେģĨŃɹȅĴ 
Ō୍ୟାଲେŎ řĩ ପ୍ରŊł Ŋ୍ଲĴ Ō.ŎŘŌňśŎ, 
Ŋ řǢŇŘńňśŎ, ńś ŎŘŌňśŎ, ବ�ୋŀ୍ଡା 

ĨƗŐŞେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘĶŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŔŉŐ ŎŜňŘŧŇ ŏŘĶ ř İĴ 
ĵŔଡŘ ପ୍ରǯତୁŃ ř ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋ řŋĶ řŧ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ଡ.Ň řŕŘŞେǂ ňଣ୍ଡା 
Ĺ řĴ řĺŘ ŃńŘ ĻŇ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ ĻřǟଲାĴś Ō୍ୟାଲେŎ řĩ/ 
ଡେƍଗୁ  ŌśŻ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ŔŌସ୍ତଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐĴ Ņřǟଲୀň Ņś ବେ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģବ�ţĿĴŞେ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ ūŭľ ř Ŋ୍ଲĴŎ ĻŇǶୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎୀ İŊĦ ūŭľ ř Ŋ୍ଲĴŎ ଭେĴɟŎ ŊŘŕ řŃ Ş�ୋĶ 
ňŎ řŅର୍ଶĴ Ĳ ĨŇɹ ĨȅĴŘŎୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ĩନ୍ħ ŊŋିାĶŚŧ İĴାŋŌିśĵŚ ବ�ţĿĴ

Ņś ķǻľłାରେ Ņſ ଷିłŚ ଶ�ŤƢଢିĴ 
ŌŕାŔĦଘŎ ĬňŔŋାňŃƉି ŌŝŃ୍ୟୁ
ŋŊାŇŚňାľłା, ŮģūŬ(ŔŌŔି): ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ŃńŘ 
Ņକ୍ଷି łୀ ଶ�ŤƢଢିĴ ŌŕŘŔĦķŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେǂ ŔŘŕś(ŰŬ)ଙ୍କ 
Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ସେ 
ŋŊŘŇୀňŘľłŘŎś  Ň řĻ ŋĬłୀ ķŎ ĴśŔśŌŅŎ ଗ୍ରାŌĴś ŊŘĪȇ‌‌Şେ ōŘĬȄŊŘ 

ŔŌŧŞେ ŃŘƉକୁ  ŔŘŌ୍ନାŎś  İĴ ň řĴĨț‌‌ ŋ୍ୟାŇ 
ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ŋŊŘŇୀňŘľłŘସ୍ଥିŃ Ŕର୍ଦାŎ Şେଣ୍ଡୋ ŌŘļୀ 
ଭେœĻ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ନେĪȄଲେ ŌŘତ୍ର ଡŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ପ�ୋଷ୍ଟ Ōର୍ଟȟ‌‌ ňŞେ 
ŒŊ ňŎ řŊŘŎĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ Ņś ର୍ଘľŇŘ 

ķľŘĪ ȄŊŘ ĶŘť ଼ିĴś İōŘİĥ ĿŘŊ ĴŎ ř ňŘŎ řŇȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŔŘŕś  ŋŊŘŇୀňŘľłŘŎ ŌŘł řକେǢŎୀ Ĳ ľŘĬŇ ŕŘĪǭକୁŏ Şେ Œ řſĴŃŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŏŘƙଜିĶଡ଼ Ŋ୍ଲĴŎ Ŋ řǢŇŘńňśŎ ĩŅřŊŘŔୀ Ōଙ୍ଗŐ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŕŘĪǭକୁŏŞେ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ Ńś ŏŘĪ ĹŘĴ řŎ řŎś  ĨŊŔŎ Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ņକ୍ଷି łୀ ଶ�ŤƢଢିĴ ŌŕŘŔĦķ Ŏ ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ŏŕ řȄଲେģ ĻŇɭŌŘľ ř ňŎ řĩ 
ଗ୍ରାŌŞେ ŃŘଙ୍କŎ ଶେœĴŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ İĴ ŌŘତ୍ର ňśĨ Œ řŊŘ Ŕନ୍ତୋœ 
ŔŘŕś  ŌśĵŘƆନୀ ଦେĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ņś ħĵŅ ŌśŃ୍ୟୁ Şେ ĨƗŐŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖେŐř ōŘĪĺ řģ Ņକ୍ଷି łୀ ଶ�ŤƢଢିĴ ŌŕŘŔĦķ Ŏ ŔŋŘňŃ ř ńŊ řŎ ପ୍ରŔŘŅ ŔŘŕś, 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ŔŘŕś  ŔମେŃ Ņକ୍ଷି łୀ ଶ�ŤƢଢିĴ ŌŕŘŔĦķŎ 
ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି-ľ řľŏŘĶଡ଼ ŔŊ ଡřŋ řĻŇŎ ĩƗŐřĴ ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଶ�ୋĴ 
ŊɹŻ ĴŎ ř ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩƻର୍ଜାŃĴି ŋǈିକ୍ଷŌ ŅŊିŔ
Ĵର୍ଲାŌśƠଡା, ŮģūŬ(ŔŌŔି)ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା Ĵର୍ଲାŌśଣ୍ଡା Ŋ୍ଲĴ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řǢ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģİŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶୀƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
ଖେŐ Œ řſĴ ňŅɭŇŘŋ ŊŇଛ�ୋŎ, ńŊ řŎ ଭ�ୋĪ, ŔŕŒ řſĴ ňňś ĴśŌŘŎ, ପ୍ରƕଞା 
ňŎŌ řŃŘ ňŘŔŘ, ହେŌĴŘନ୍ତ ŇŘİĴ Ĳ ŔśŇୀŃŘ ňŘତ୍ର ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ŔŋŘŞେ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ଗ�ୋňŘŌł ř 
ŔŘŕś, Ĵର୍ଲାŌśଣ୍ଡା ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘȡ‌‌ 
Ō řɌ, ŎŃŇ ଭ�ୋĪ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ňŜƣଣ୍ଣ Ĺǂ 
ŎŘĬŃ Ĳ ନ�ୋଡŘŏ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ପ୍ରŔǈ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŌśĵɹସɎରୋŃŞେ କେŌ řŃ ř ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘ, ŃŘଙ୍କ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
କେŌ řŃ ř ĩĶĴś ŊŦŖŘĪŊŘନେŊŘ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔŉŐ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ Ŋɹକ୍ତି ƫଙ୍କ 
ĬŅŘŕŎł ଦେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ Ōନ�ୋŊŐ ŊŦŘĪ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
Şେƍଗାŏř Ŕ řĩŎŔ řŔ ř. ĬƒŐ ĴśŌŘȡ‌‌ ŔŘŕś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେ Ĳ Ŋ řĩŎľ ř 
ପ୍ରŅୀň ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĳ ପ୍ରĴŘŒ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĩĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ କ୍ଷି Ş�ୋŅ Ĺǂ 
Ŋଡ଼ŌŘŏř ŃńŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ŮģūŬ(ŔŌŔି): ସ୍ଥାŇୀŧ 
ŔŎĴŘŎୀ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨģģŇ řର୍ଭŎ 
ŋŘŎŃ ĴŘର୍ଯɹŞେ ସ୍ୱଦେŒୀ ňłɹŎ ପ୍ରĹŘŎ Ĳ 
ŕŊŔňśŎୀ ŕସ୍ତŃନ୍ତ୍ରĴś Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ ଦେĪ 
ଦେŒୀ ŊǰŎ ňśŇŎś ƨଥାŇ Ŋ řœŧŞେ 
ŔǑପାŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ĩƺſ ଡ. Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ଜେŇŘଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŌŘŇƉକୁ  
ŌƗĴś ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଡ.ŎŘņŘŎŘłୀ ŇŘŧĴ, ନ�ୋଡŘŏ 
ĨŉřŔŎ ĩତ୍ମŇřର୍ଭŎ ŋŘŎŃ Ŋ řœŧŞେ 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀ ȅŞେŒ Ĺǂ 
Ňǁ ŕସ୍ତŃନ୍ତŎ ŊŕśŐ ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
İŕŘŎ ŊɹŊŕŘŎĴś Ŕର୍ବĻŇ Ŋ řŅ řŃ ĴŎ řŊŘŎ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷାĶŃ ĨȅĴŘŎୀ ଶ୍ରୀ 

ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŘļୀ ŕସ୍ତŃନ୍ତ୍ରŎ ŊɹŊŔŘŧ İŊĦ 
İŕŘŎ ĨģģŇ řର୍ଭŎŒୀŐ ĴŎŘĪŊŘŞେ İŕŘŎ 
ŋŜ Ō řĴŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŉ୍ୟାŔŇ ଡřĻŘĪŇŎ 

ŔśĻřȖ‌‌ ମେŕŎ ŕସ୍ତŃନ୍ତŎ ĶśŎś ƫ Ŋ řœŧŞେ 
ŊŻŊɹ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŕŊŔňśŎୀ ŕସ୍ତŃନ୍ତŎ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŇŘŌĴŎł, ĹŘŕ řŅŘ İŊĦ ŕସ୍ତŃନ୍ତ୍ର 
ପ୍ରŃ ř ପ୍ରŃ řľ ř ŌŇś œɹŎ ŋŘŊପ୍ରŊłŃŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 

ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧସ୍ତŎŞେ 
ŕସ୍ତŒ řǛŎ ĹŘŕ řŅŘ Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎŞେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ 
ପ୍ରŃ řľ ř ŕସ୍ତŒ řଳ୍ପୀŎ ĻୀŊŇŎ Ōśĵɹ ɄŃ ହେŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ 

Ĩƺſ ଡ. Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ଜେŇŘଙ୍କ ŕସ୍ତŃନ୍ତŎ 
ĪŃ řŕŘŔ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĨȡŘŇ řର୍ଭŎŒୀŐ 
ŋŘŎŃ ŏକ୍ଷ୍ୟ ňŘĪĥ İŕŘŎ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ŋ řœŧŞେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ ǳନାŃĴ Ńŝ Ńୀŧ 
Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽରୀ ସ�ŤŌ୍ୟା ŔśǷ ମିŃŘ ଭ�ୋĪଙ୍କ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ňŎ řଶେœŞେ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ସ୍ୱଦେŒୀ ŊǰŎ İĴ ŉ୍ୟାŔŇ ସ�ୋ 

ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģସେŌ řŇŘŎ 
ŕସ୍ତŃନ୍ତŎ ĶśŎś ƫĴś  Ĭňŏବ୍ଧି  ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ, 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ĺŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  ପ୍ɂŎłŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ

  ŋŊାŇŚňାľłା ŔŎĴାŎŚ ŌŕŐିା ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧ

ଦେŒŚ ŊǰŎ ňśŇŎś ƨଥାŇ Ŋœିŧରେ ŔǑପାŇ
ŎାĻǶ ȰରାŌ ňାĪĥ କ୍ଷେȽ ĨŇśƺୟାŇ

Ō.ŎାŌňśŎ, ŮģūŬ(ŔŌŔି): ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା Ō.ŎŘŌňśŎ ŃŕŔ řŏ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĭର୍ଲାŅŘŇୀ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ļś ŎŘĵŌŇ ĶŘĥĴś  ŎŘĻସ୍ୱ ଗ୍ରାŌ ŌŘŇɹŃŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģŃŕŔ řŏŅŘȡ‌‌ Ŕନ୍ଦୀň ĴśŌŘŎ Ń řର୍କୀଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŘŎୀŅŐ Ļś ŎŘĵŌŇ ଗ୍ରାŌĴś  ōŘĪ କ୍ଷେତ୍ର 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģŃŕŔ řŏŅŘŎ Ň řଜେ ĬŻ Ļଙ୍ଗŏ ଗ୍ରାŌĴś 
ōŘĪ Ńଳେ ŊŔ ř Ň řĻ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŅŘŇ ňŞେ İŕ ř ଗ୍ରାŌĴś  ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ŋŘବେ ŎŘĻସ୍ୱ ଗ୍ରାŌ ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģକ୍ଷେତ୍ର 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŘର୍ଯɹŞେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ŎŘĻସ୍ୱ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ōŃୀǂ 
ଭ�ୋĪ, ŎŘĻସ୍ୱ ŇୀŎ řſĴ ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł ňƛŇŘŧĴ, Ĭର୍ଲାŅŘŇୀ 
ĩȡ‌‌ĩĪ ଲ�ୋକେŒ ସେŇŘňŃ ř ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ŮģūŬ (ŔŌŔି): ସ୍ଥାŇୀŧ 
ŏŘŏŊŘŕŘŅś Ŏ ŒŘସ୍ତ୍ରୀ ଷ୍ଟାଡřŧŌŞେ ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ 
ūűŊର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŘŐ řĴŘ ŉś ľŊȢ‌‌ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŊŔŎ Ō୍ୟାȌ‌‌ Ķśť ଼ିĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ କ୍ରୀଡŘ ŔŌŜŕ 
ŅɫବାŎŘ ପ୍ରǯତୁŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ņɫ ବିŃୀŧ 
Ņ řŊŔŞେ ŬŮ ľ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻř ūŬľ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ ଖେŐŘōŘĪȄŏŘģ Ŏ řĻର୍ଭ 
ପ�ୋŏřŔ ňť଼ିĩ, ŏŘŏŊŘŕŘŅś Ŏ ŒŘସ୍ତ୍ରୀ ଷ୍ଟାଡřŧȟ‌‌, 
ସǴପୋର୍ଟŔ ŕଷ୍Ǧŏ ňť଼ିĩ Ĳ ŌŘ®ŌŘł řକେǢŎୀ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଖେŐ ňť଼ିĩŞେ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
Ķśť ଼ିĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģĩŔƻତାĴŘŏř 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ Ĳ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ĩĻř ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ, 
ŊŘଲେǢŎ Ĳ ŔśǁŎĶଡ଼ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ňŘĪĥ 

Ĭନ୍ନୀŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ĳ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ŌƺŞେ ସǴପୋର୍ଟŔ ŕଷ୍Ǧŏ İŊĦ ŊŘଲେǢŎ Ĳ 
ŔśǁŎĶଡ଼ ŌƺŞେ Ŏ řĻର୍ଭ ňť଼ିĩ ĿŘŞେ Ņś Īľ ř 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ĭŋŧ Ō୍ୟାȌ‌‌Ŏś  
Ŋ řଜେŃŘŌŘନେ ŏŘŏ ŊŘŕŘŅś Ŏ ŒŘସ୍ତ୍ରୀ ଷ୍ଟାଡřŧȟ‌‌ 
ĿŘŞେ ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐřବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ ŔŊś Ĵś  ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ ŉřŏɡ ĴŌ řŒŇŎ, 
ŞେŉŎřŌŘନେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ İĴ ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ō୍ୟାȌ‌‌ ŎŘĻɹ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ŌƺŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ĺřତ୍ତାĴର୍ଷĴ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ řĪĲ, İŊřĪĲ, 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା, ଡ řĪĲ 
İŊĦ ଡ řň řŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ŮģūŬ(ŔŌŔି): ସ୍ଥାŇୀŧ ŊŘŏŘĻୀ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ ବ୍ରାǹł ŔŌŘĻ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ňſŎś  
ĶୀŃŘ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ķŝŃ 
ōଜ୍ଞ, ƕଞାŇōଜ୍ଞ Ĳ Ĩǈ ōଜ୍ଞ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ōଜ୍ଞ ŌƠňŞେ ŔĴŘଳେ ōƕଞାĹŘର୍ଯɹ ŒŎŃ 
Ĵś ŌŘŎ Ō řɌ Ĳ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŅŘŒଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĶୀŃŘ ōଜ୍ଞŞେ ŕର୍ଷŊର୍ଦ୍ଧŇ ବେହେŎŘ 
Ŕସ୍ତ୍ରି ȇ‌‌ ōଜ୍ଞŎ Ĵର୍ତ୍ତା ŅŘŧ řƫ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ ĬňŔŋŘňŃ ř Ķଜେǂ ପ୍ରŔŘŅ 
ňŘŦୀଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔŋŘŞେ 
ŔŌŘĻ ସେŊୀ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ନେĶୀ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ňŘŦୀ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା, Ļřǟଲା Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ ଡŘŻŎ Ň řŕŘŞେǂ 
ňଣ୍ଡା, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řଳ୍ପୀ ପ୍ରŋŘŔ Ĺǂ Ō řɌ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕŞେ ĶୀŃŘ Ȱǀ 
Ĳ ŋĶŊŘŇ ଶ୍ରୀĴŝ ǩଙ୍କ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ňŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌŜŕ řĴ ĶୀŃŘ ňƗŅŒ Ĩଧ୍ୟାŧ ĩŊŝ ତ୍ତି  ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ŭű Ļł ňśŎś œ Ōŕ řŐŘ ĶୀŃŘ ĩŊŝ ତ୍ତି  ĴŎ řȄଲେģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĹŘŎ ř Ļł Ŕମ୍ମାŇ řŃ Œ řŒś Ŋକ୍ତା ŋŘŊŞେ 

ĶୀŃŘ ĬňŞେ Ĭňସ୍ଥାňŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĶୀŃŘ ŔŌȰ 
ŌŘŇŊ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ İĴ ĨŌŜŏɹ Ȱǀ, ŌŘŇŊŎ 
ŔŌସ୍ତ ପ୍ରŒɨŎ ĬƥŎ ĶୀŃŘŎś  ňŘĪ ňŘŎ řବେģ 
ପ୍ରŃ řŅ řŇ ĶୀŃŘ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŇŊ Ň řōśŻ 
Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŋବେǂ Ĵś ŌŘŎ ňଣ୍ଡା, 
ĩĪĩĪľ řŞେ ųų.ŰŰ ŒŃĴଡŘ Ŏȃ Ņřǟଲୀ 
ĩĪĩĪľ řŞେ ĨƺŧŇŎŃ ĨĦŒśŌŘŇ ĿŘĴś Ŏ Ĳ 
ŒŘǢŃ ŔƍŚŃ ଶ୍ରୀŌƷଭାĶŊȘ‌‌ ĶୀŃŘŎ ଲେȃĴŘ 
ସ୍ନେŕŏŃŘ œଡ଼ƍŚƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ବ୍ରାǹł ŔŌŘĻŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋŏŘŌśଣ୍ଡା Ŋ୍ଲĴ ବ୍ରାǹł ŔŌŘĻŎ 
ŔǑପାŅĴ ପ୍ରŃŘň ŌśƠ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ĬମେŒ Ĺǂ ňଣ୍ଡା, ŇĶŎ ŔǑପାŅĴ 
ଶେœଦେŊ Ō řɌ, ňର୍ଶୁŎŘŌ ସେŇŘ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĿŘĴś Ŏ, Ŕŋɹ Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŒ, ĹȮņŎ 
ŅŘŒ, ଭ�ୋŐŘŇŘń Ō řɌ, ପ୍ରŋŘŃ Ʉହ୍ମା, Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ Ō řɌ, 
ସ�ŤŅŘŌ řŇୀ ňŘŦୀ, ĨŇś ňŌŘ ŌŕŘňŘତ୍ର ପ୍ରŌśĵ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ବ୍ରାǹł ŔŌŘĻ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ňſŎś  ĶୀŃŘ Ļŧƻତୀ ସେŌ ିରେ ŇŊŎƍňśŎ, ŔŌɲଲňśŎ, ŊାଲŏǢŎ Ĳ ŔśǁŎĶଡ଼

ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ ūűŊର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊାŐĴିା ŉśľŊȢ‌‌
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ĻŧňśŎ

ŇŊŎƍňśŎ,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŞōୋĻŇŘ Ĳ 
ňରǻɹବେſł ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  Ň řŎƻŎ Ŋ řĴŘŒ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŬŪŭŪ 
ŔǑର୍ȁŃ Ņ řŇ řĴ řĩ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ŇŊŎƍňśŎ Ō řŒŇ ŒŻ ତି 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſ, ŇŊŎƍňśŎ ĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ɂରାŎǕରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ŌହେǢŎ ǶୱାĪĥ İŊĦ ŇŊŎƍňśŎ ପ�ŤŎ Ĩƺſ ĴśŇś  ŇŘŧĴ 
ପ୍ରŅŚň ପ୍ରƓŐŇ ĴŎ ř ĴŘରǻɹȮŌĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ  ŇŊŎƍňśŎ 
ŇĶŎňŘŐ ĴśŇś  ŇŘŧĴ İ ନେĪ ŔŌǯƉକୁ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ (ŎŘĻସ୍ୱ) Ŋ řǢĻřŃ Ĺǂ Ŋର୍ମŇ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř Ň řŎƻŎ Ŋ řĴŘŒ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŬŪŭŪŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହŘŎ 
Ŏłକ�ŤŒŐ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĭňରେ Ĵହ řȄଲେģ  Ļřǟଲା ŞōୋĻŇŘ Ĳ ňରǻɹବେſł 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎ Ĭň-Ň řର୍ƳଦେŒĴ  ıǢରǻɹ ŋƙ ŃŘŏřŌ ĴŘରǻɹȮŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ, 

ŀ řň řĩȡ‌Ŕ ř, ŇŊŎƍňśŎ ŃŎŉŎś   ɄଜେŒ ସେŇŘňŃ ř Ň řŎƻŎ 
Ŋ řĴŘŒŎ ǱଥାŇŚŧĴŎł  Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĴŘରǻɹ ĵŔť଼ା ŔǑର୍କରେ ņŘŎłŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎରେ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ŕ řŀ řİ 
Ĳ Ŕ řŀ řŋ řĲ, ŀ řĩĪň řĩȡ‌ Ĳ, ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ, ŃହŔ řŏŅŘŎ, 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌, Ŋ řŋ řǈ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ, ବ�ţƕଞାŇ řĴ, Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂ, ĬŌŎକ�ୋľ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦĶĿŇŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŞōୋĶଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ŞōୋĻŇŘ 
Ĳ ňରǻɹବେſł ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎ ĨȅĴŘŎŚ ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, ŔśŅŚň 
ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ, ĨŇśŎŘņŘ ŊŘŎ řĴ, ĨŐĴŘ ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ, ପ୍ରେŌŘŇǁ ňƠଡା Ĳ 
Ň řତେŒ ĴśŌŘŎ Ŏń ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŃŘŏřŌ ĴŘରǻɹȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňŅɭňśŎ,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ňŅɭňśŎ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ତ୍ରିବେ łŚ ĪŇǦ ଟିľ୍ୟୁ ľ ĨȜ‌ ŉŘର୍ମାŔ୍ୟୁľ řĴŘȢ‌ 
ĩଣ୍ଡ ହେŏȗ‌ ŔŘĪŇɵ ŃŎŉŎś  ŔŋŘňŃ ř ǶୱାĶŃ 
ଶେĵŎ ଜେŇŘଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ŋ řǢ İŀȧ‌ Ņ řŊŔ 
ŔଚେŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା, ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĴŘରǻɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŅɭňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĪȚ‌ĹŘର୍ଜ ŀŘକ୍ତŎ ĮŃś ň Ŝƣଣ୍ଣା ňƛŇŘŧĴ 
Ĳ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ĴଲେĻŎ Ŕ řĪĲ ĨŇŚŃŘ Ō řɌ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ĮŃś ň Ŝƣଣ୍ଣ ŬŪŭŪ 
Ŕśƴଧା Ŋ řǢĴś Ĵ řňŎ ř İŀȧ‌ Ōśକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ସେ 
Ŋ řœŧରେ ŅřĶŅର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ ĴŘରǻɹȮŌĴś ŔŉŐ 
ĴŎ řŊŘରେ ତ୍ରିବେ łŚ ĻřİŇİŌ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂ ରିŇŔ řňŘŏ  ŔŎସ୍ୱŃŚ ପ୍ରņŘŇ, Ŕ řİĲ  ŎƙŇ ŔŘହśଙ୍କ 

ŔମେŃ ĴଲେĻŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŋ řĴŘŒ ĴśŌŘŎ, 
ĴśŌśŅ řŇŚ ŔହŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İହŘ Ŕହ ତ୍ରିବେ łŚ 
Ŋ řƕଞାŇ ĴଲେĻ ɂ ରିŇŔ řňŘŏ ପ୍ରŒŘƻ ĴśŌŘŎ ĴŘର୍ଜି, Ōśĵɹ 
ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊɄŃ ňŎ řĺŘ İŊĦ ତ୍ରିବେ łŚ 
ĴŐŘ Ŋ řŋŘĶŎ ɂ ରିȚ‌Ŕ řňŘŏ ĨŇŚŃŘ Ō řɌଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔȚ‌ŔŘĪŇ ǭକୁŏ ŃŎŉŎś  
ɂ ରିŇŔ řňŘŏ ŌŇɭń ŏřŌŘଙ୍କ ŔମେŃ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřଯŘŇରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ  
ŔଚେŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ତ୍ରିବେ łŚ ĻřİȚ‌İŌ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ ňŅɭňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂ ňରǻɹƻ ପ୍ରĹŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତ୍ରିବେ łŚ ĴଲେĻŎ 
ĬňŘƺſ ଗ�ୋňŘŐ Ĵŝǩ ŅŘମ�ୋŅŎ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ ř 
ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ

ĻŧňśŎ, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ) : ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ĵŎ řŉ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ନେĪ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹ ŔମେŃ 
କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲାରେ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ĩŎǕ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ  କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲାରେ ĶŃ 
ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔ ŭū ŃŘŎ řĵ ଶେœ Ŕśƴଧା ŮŮ 
ହĻŘŎ ūŪŮ Ļł ĹŘœŚ ŌƠଡିରେ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  
ନେĪ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ଶେœ  ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
ŔŘଟେŏŘĪľ ଯŘƗରେ ĹŘœŚ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ĹŘœ ĻŌ ř Ĺ řǸľ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ňɰľ ŇŌɲŎ ĨŇś ଯŘŧŚ ŔŌśŅŘŧ ŬŲ ହĻŘŎ 
ŮŰųľ ř ĹŘœĻŌ ř ňɰľରେ ĩଦ�Ť ņŘŇ 
ĹŘœ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŉŔŏ ĹŘœ 
ହŕୋĪĺ ř İŊĦ ĻŌ řŎ ňŎ řłŘŌ ĨŇś ଯŘŧŚ Ĵ řĺ ř 
ŌŘତ୍ରା ņŘŇ ĹŘœ  ହŕୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ ĻŇĴ 
ĻŌ řŎ ňɰľ ŇŌɲŎ ଯŘƗ ନେĪ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ  İହ řňŎ ř କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲାରେ ଯŘƗ ପ୍ରĴ řŧŘ ĩŎǕ ହŕୋĪଯŘĪĺ ř  
İŊĦ  ĶŃĴŘŏř Ŕśƴଧା  ūůŭĻł ȮŧĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥାŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ Ĺ řǸľ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ŕନ୍ଦେହĻŇĴ  ŋŘବେ ūű ହĻŘŎ ūŮŲľ ř 
ňɰľ ଯŘƗ  ĴŘରǻɹ ଶେœ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  İହ řňŎ ř 
ĩŔନ୍ତା ūŪ Ņ řŇ Ōƺରେ ŊŐĴŘ ĻŌ ř ňɰľ 

ଯŘƗ ଶେœ ହେŊ ବ�ୋŏř ŀ řĩŎŔ řİŔ 
ମ�ୋŇ řĴŘ ŎŘŧ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ   ŌŊŘŧ  
Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Ļřǟଲାରେ ŌƠଡି 
Ķśŀ řĴରେ ĹŘœŚଙ୍କ ĨŌŐ ĵŎŚŉ ņŘŇ 
Ȯŧ ନେĪ Ň řଯśକ୍ତ ହŕୋĪȄŊŘ   ŬŪľ ř ŏ୍ୟାǑ, 
ŬŮľ ř Ōହ řŐŘ ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ İŊĦ 
ŭľ ř ňŘł řňଞ୍ଚାŧŃ ŔĦǱଥାĴś Ŕନ୍ଦେĻ ĻŇŎ 
ňɰľŎ ŔŌǯ Ŋ řŊŎłŚ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ 
ଯŘƗ ନେĪ Ň řର୍ƳଦେŒ ňରେ ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵ 
Ŕନ୍ଦେହ ņŘŇĹŘœ ĻŌ řĴś  ଯŘĪ Ļřň řĩŎİŔ 
ŌŘƺŌରେ ଯŘƗ ĴŎś ĺନ୍ତି ģ İହ řňŎ ř ĻŧňśŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡŎ ůľ ř ŊɰĴରେ ūų ହĻŘŎ 
ŬůŮľ ř ņŘŇ ĹŘœ ĻŌ ř ňɰľ,କ�ୋŎŘňśľ 
Ĭňĵଣ୍ଡŎ ŬŬŲűľ ř ňɰľ, ŬŮľ ř Ōହ řŐŘ 
ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ĨȅŇରେ ŰŪůůľ ř 
ňɰľ İŊĦ ŭľ ř ňŘł řňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅŇରେ 
Ųűŭľ ř ňɰľ İହ řňŎ ř ŔŌśŅŘŧ ŬŲ ହĻŘŎ 
ŮŰųľ ř ňɰľରେ ņŘŇ ĹŘœ ହŕୋĪ ŇȄŊŘ 
ନେĪ Ŕନ୍ଦେହରେ Ŏହ řĺ řģ İହ řňŎ ř କ୍ଷେȽ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ İŊĦ ଯŘƗ  ňରେ ପ୍ରĴŝŃ କେତେ 
ĹŘœĻŌ řରେ ņŘŇ ĹŘœ ହŕୋĪĺ ř ନେĪ Ǵଷ୍ଟ 
ହŕୋĪňŘŎ řŊģ

ūű,ūŮŲľ ř  ňɰȑ‌Ŏ ņŘŇĹŘœ ōŘƗ ଶେœ
ĵŎ řŉ ņŘŇŌƠଡି ň Ŝର୍ବŎś  ପ୍ରĴ řŧŘ ĩŎǕ 

କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା,ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ŃńŘ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĨŔ řŃ ĴśŌŘŎ Ō řǰ୍ରୀଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŌƍŐŊŘŎ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ŊŘŏřମେŐŘ ŔହŎରେ ȄŊŘ ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŭŮŃŌ ŊŘŏ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘରǻɹȮŌ Ň řŌନ୍ତେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĬŅķŘľŇŚ ŔŋŘରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘବେ ŊŘŏřମେŐŘ İŇİŔ řŎ ŇĶŎňŘŐ ପ୍ରŅŚň 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ Ĺ řȽକ�ୋƠଡା Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎକ୍ଷୀ ĩȅĴŘŎŚ ପ୍ରଦ�ୋœ ପ୍ରņŘŇ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌśŧŘ ŌŘŀĴŘŌŚ, କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ŊɰĴŎ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŎŘŧ, Ĺ řȽକ�ୋƠଡା Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŋ řŇŘŧĴ 
ňŘȽ,ŊŘŏřମେŐŘ İŇİŔ řŎ ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ōନ�ୋĻ ଦେŊ ňŘଙ୍ଗି, İŌŋř -Ŭű ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ŞōୋĶଦେĪ  Ŋ řƕଞାŇ ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚŎ Œśŋ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ  ūŮľ ř ĩƗŐřĴ ŔŘņŇକେǂ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ମ�ୋľ 
ūŬůľ ř ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĻȎ‌ ŋŘବେ ĻĶନ୍ନାńňŘǟଲୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řƕଞାŇ 
Œ řſĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ İŊĦ Ĺ řȽକ�ୋƠଡା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ 
ŞōୋĶ ଦେřĪȄଲେģ  űľ ř ପ୍ରĴǛĴś ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ļřǟଲାରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ 
ňŘĪĥ ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨňŎŘǸ ŮľŘ ŔŌŧରେ İହ ř ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚŎ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŋŘରେ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĨŔ řŃ ĴśŌŘŎ Ō řǰ୍ରୀ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ  
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ŊɰĴ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ĨŌśŏɹ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ŊɰĴ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ň řİŌ 
ଶ୍ରୀŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔśŒŚŐŘ ହ řĩŏ, ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Œ řŊŅତ୍ତ ŔŘହś, ŎŊ řŎŒ୍ମି  ĶśŎś  ପ୍ରŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔ řŇ Ȅଲେģ   ĴŝŃ ř ĺŘତ୍ରୀĺŘȽ ŌŘŇƉକୁ   Ŕ řŏ Ĳ Ĵň ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

କĴୋŎś କĴୋƠଡା Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ବ�ţƕଞାŇ řକ ɂକǛ ɂŅରǻŇŚ 

ସେŌ řŐ řĶśŀŘ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲାରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ĴŐřƍ ବ�ţŒɹ 
ŔǒŅŘŧĴś ନେĪ ĶĿřŃ ĴŐřƍ ବ�ţŒɹ 
Ō řȉ‌ ĨƗŐŎ űŌ ŔŘņŘŎł ĨȅବେŒŇ 
କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ĿŘରେ 
Ŋś ņŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ō řȉ‌ 
ĨƗŐ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇŌ ŎŊŚǂŇŘń ňŘȽଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĴŘରǻɹȮŌରେ 
ŌହŘŔĦķ ŔŋŘňŃ ř କେ ŇŘŎŘŧł ňŘȽ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŞōୋĶ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔśŇŘବେŀŘ ପ�ŤŎŘņſ ŎŘଜେǂ 
ĴśŌŘŎ ňŘȽ ସ୍ୱŃƽ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŞōୋĶ 
ଦେĪ ŅŚň ପ୍ରƓŐŇ ňŜର୍ବĴ ĴŘରǻɹȮŌ 
ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ŌହŘŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତା, Ōହ řŐŘ 
ŌହŘŔĦķ ŔŋŘňŃ ř, ଯśŊĴ ŌହŘŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŌśĵ Ōଞ୍ଚାœŚŇ Ȅଲେģ 
ɂରାŎǕରେ ŌŘĩ ĴŇɹĴŘ ňŎମେǢŎŚ ଙ୍କ 
ŊǁŇŘ ĶŘŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ĶŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔĦķ Ĳ ŔŌŘĻŎ 
ĬǈŃ ř Ņ řĶରେ Ŋ řŒŅ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĪŃ ř ĨŊŔŎରେ ŎŘĻɹ 
ŃńŘ ĻŘŃŚŧ ǯŎରେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
ĴŝŃ řƫ ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରŃ řŋŘ ŌŘŇƉକୁ  
ĨŃ řȄ ŌŘନେ ŔǗମାŇŚŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ 
ŅřŇ Ŋ řǢ Ņ řŊɹƍ ŅřŊŔ ȄŊŘŎś  Ŋହś  
Ņ řŊɹƍ ŌŘŇƉକୁ  ଯଥ�ୋĹřŃ ĬňĴŎł 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ�ୋŎŘňśľ Ŕହ řȘ‌ 

ŏƁł ŇŘŧĴ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻŎ 
Ŏକ୍ତ ŔĦȰହĴŘŎŚ ŅŐ  ĬňǱଥିŃ řରେ 
ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ŔĦķŎ Ōହ řŐŘ Ĳ 

ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ ŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘରǻɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ  
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řŞōୋĶŚŃŘŎ Ŋ řଜେŃŘ ŌŘŇƉକୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř 

Ō řȉ‌ ĨƗŐ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ŅŘŌŇŞōୋŀř, 
ସେŌ řŐ řĶśŀŘ, ŔśŇŘବେŀŘ, ĻଯňśŎ, 
ବ�ţňŘŎ řĶśť଼ା,ŊŘŏřମେŐŘ, ĴŘŏřମେŐŘ, 
Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ĩŅř ŔĦķ Ĵś ନେĪ Ō řȉ‌ ĨƗŐ 
ŔĦķ ňŎ řĹŘŐ řŃģ ŌହŘŔĦķ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŔśରେŒ Ĺନ୍ଦ୍ରା ňŘȽ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŇŘŎŘŧł 
ŔśŊś ƴ ଧି, Ō řĶ ĨƗŐ Ŕମ୍ପାŅĴ ľś ŇŘ ňŘȽ, 
ପ୍ରńŌ Ō řȉ‌ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରେŌŘŇǁ ňŝǦ ଟି, 
ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ĴŐřଙ୍ଗା ବ�ţŒɹ ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ř ହŎ ř ŊǄଧୁ ňŘȽ, Ŕମ୍ପାŅĴ ĴŘŏř 
ĹŎł ňŘȽ ପ୍ରŌśĵ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ŔŘņŘŎł ĨȅବେŒŇ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ 
ŔĦķ ĩŇś Ĵśŏɹରେ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ō řȉ‌ ĨƗŐ କŐřƍ ବ�ţŒɹ ସĦķŎ ସŘņŘŎł ĨȅବେŒŇ

ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ 
ɂରାńŌ řĴ Œ řſĴ ŔƎ ňſŎś   ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ĬଦେŒɹରେ  Ŭ ŅŉŘ ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ 
ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ňହେଲେ ĩŔନ୍ତା ŀ řସେŌɲŎ ů ŃŘŎ řĵରେ 
ɂରାńŌ řĴ Œ řſĴ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏř 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ɂରାńŌ řĴ 
Œ řſĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ŕśରେǂ ĵŎŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ǱଥାŇŚŧ ନ�ୋŀŘŏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿŘŎś  İĴ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ŊŘହŘŎ ř ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ ňହଞ୍ଚି  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĬଦେŒɹରେ 
Ŋ řĪĲ ŔśĴŘନ୍ତି  Ĵƥତ୍ତାŌŚଙ୍କ ĻŎ řĩରେ Ŭ ŅŉŘ ŅŘŊ řňȽ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ĩĻř  ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ɂରାńŌ řĴ 
Œ řſĴ ŔĦķ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř Şେ ĩŔନ୍ତା ů ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Œ řſĴŌŘŇଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎନ୍ତୁģ  ŔĦķ ňſŎś  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ŌŘļŚƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ ř Şେ, Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐରେ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ସେ İହ ř ŅŘŊ řĴś  ň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řଲେ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŎĴŘŎ 
ŊŅŐřȄŊŘŎś  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ İହ ř ĨŇś ର�ୋņĴś Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĨନ୍ତୁģ ଯŅř ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ňହśİ, ତେବେ ŊŘƺ 
ହŕୋĪ Œ řſĴŌŘନେ ŎŘĻɹ ŔĦķŎ Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ŔŘରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪବେģ

 Ň řŎƻŎ 
Ŋ řକŘŒ ŏſଷ୍ୟ 

ŬŪŭŪ 
ସǑର୍ȁŃ 
ŃŘŏřŌ 

କŘର୍ଯɹȮŌ 

ŎŘŧĶť଼ା,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘ 
ĻȎ‌ ŃńŘ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ɂରାȅĴŎłŎ Ĩƺſ 
ŔŃɹŇŘŎŘŧł œŀଙ୍ଗୀଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ļřǟଲା 
ĩĪŇସେŊŘ ɂରାȅĴŎł, ŎŘŧĶť଼ା ňſŎś  Ļřǟଲା 
ĩĪŇ ସେŊŘ ɂରାȅĴŎł, ŎŘŧĶŀŘ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ Ĩର୍ନ୍ତĻŘŃŚŧ ŋ řǈſŌ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ ř ģ İହ ř ĴŘରǻɹȮŌĴś Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ 
ɂରାȅĴŎłŎ ŔĹřŊ ŔśɄŃ ĩĹŘରǻɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹ ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ňŎ řŊŘŎ ĨŅŘŏŃŎ Ŋ řĹŘŎňŃ ř  Ŕଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ŎŘŧĶŀŘ ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŘŌśİŏ ŃŘƠଡି, Ŋ řǢŇŘń Ķନ୍ତାŧŃ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ଦେŊŎŘĻ ŇŘİĴ, 
ŎŘŧĶť଼ା ŋ řǈſŌ ŌହŘŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Œ řŒ řŎ 
ŎŘĬŐ Ĳ ŔĹřŊ ĨŌରେǂ ŇŘń, ŎŘŧĶŀŘ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌǯ ŋ řǈſŌ Ĳ ĨŇɹ Ņ řŊ୍ୟାƍ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ  Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌ ŃńŘ Ļřǟଲା ĩĪŇ 
ସେŊŘ ɂରାȅĴŎłŎ Ĩƺſ ଶ୍ରୀ  œŀଙ୍ଗୀ Ň řĻŎ 
ĨŋřŋŘœłରେ ŋ řǈſŌ ŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ 

ǯŎରେ Ŏହ řȄŊŘ Īନ୍ଦି ŎŘĶŘǄଧୀ ପେŇŔȚ‌ ŞōୋĻŇŘ 
ŃńŘ ŎŘĻɹ ǯŎରେ Ŏହ řȄŊŘ ŌņśŊŘŊś  ପେŇŔȚ‌ 
ŞōୋĻŇŘ ĴńŘ Ĵହ řŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĬƏŃŌ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘŧ İŊĦ ĻŘŃŚŧ ĩĪŇ 
ସେŊŘ ɂରାȅĴŎł Ŏ Ŋ řŋ řǈ ŞōୋĻŇŘ Ĭňରେ Ōଧ୍ୟ୍ୟ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘŊରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ସେହ řňŎ ř 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ĨŇɹ ĨŃ řȄŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ĨŋřŋŘœłରେ ŋ řǈſŌ ŌŘŇଙ୍କŎ ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎ Ĭňରେ Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ĴŘରǻɹȮŌରେ 
ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ ŋ řǈſŌ ŌହŘŔĦķ ŔŋŘňŃ ř, 
ŔĹřŊ, ŔŌǯ ŋ řǈſŌ, ĩĪŇĻŚŊŚ,ĨŇɹ Ņ řŊ୍ୟାƍ 
Ĳ ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କŎ ĬňǱଥିŃ ř İŊĦ Ļřǟଲା ĩĪŇ 
ସେŊŘ ɂରାȅĴŎłŎ ŔĹřŊ ଶ୍ରୀ ĩĹŘରǻɹଙ୍କŎ ପ୍ରŃɹſ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴŘରǻɹȮŌľ ř ŔŉŐ ହŕୋĪȄŏŘģ
ĶśŀŘŎŚ : ĶśŀŘŎŚ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ŋ řŇɭſŌ ŏřȃŃ 
ବ�ୋର୍ଡ ņŎ řŊŘ Ŕହ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ ŔହŎରେ ȄŏŘ 
ĶŘǄ ଧି ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥତ୍ତୀ Ĭňରେ ňśǪŌŘŏɹ ଦେĪȄଲେģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎ řȮŌ ňରେ ŌƗରେ Ǧ ଟିŉŇ ପ୍ରņŘŇ 

ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫରେ Ŏହ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĶśŀŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŀŘ.ŎŘŌĴŝǩ 
ňŘĿŚ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘବେଳେ ĨŇɹ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ İŊ řĲ ŔŘଙ୍ଗୁ ť଼ାŎś ň ŌŘļ ř,  Ŋ řĩŎň ř 
ହେȟ‌ŎŘĻ ŊŘŎ řĴ, ଡେňŘĶśť଼ା Ĳ Ĵର୍ଲାķŘľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŕ řĩŎŔ ř ĨŇ řȢ‌ ବେହେŎŘ ŌƗରେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ģ İȄରେ ŊɰĴŎ ŔŌǯ Ŕ řĩŎŔ ř 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘବେଳେ ĶśŀŘŎŚ ŊɰĴŎ ŔŌǯ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūŪŪ Ļł ŅřŊ୍ୟାƍ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŞōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ ସେŌŇଙ୍କ ňŘĪĥ ůľ řř କ୍ରୀť଼ା 
ପ୍ରŃ řŞōୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାƍ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŭľ ř 
ňରǻ୍ୟାŧରେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  
ŌŘȄŏř : ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŌŘȄŏř ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŇŜĩĶśŀŘ ŊɰĴ Ĵଲ�ୋŇŚ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ŌŘȄŏř ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔśŌ řŃ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŊɰĴǯŎŚŧ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ 
ŋ řǈſŌ ŅřŊŔ  ĨŊŔŎରେ ŅřŊ୍ୟାƍଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ņ řŇľ řİ ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ  

ĴŘରǻɹȮŌରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĺŃ řŒ 
Ĺǂ ŇŘŧĴ ŞōୋĶଦେĪ ĴŘରǻɹȮŌĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ 
ŋŘŎɂରାǊ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŌɲŐ Ĵର୍ମୀ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ 
ŎƩନାĴŎ ňŘŐଙ୍କ ପ�ŤŎହ řŃɹରେ ĴŘରǻɹȮŌ 
ŔĦĹŘŐ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŋŘŎŘɂରାପ୍ର 
ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŋŘŎŃŚ ŇŘŧĴ  ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ  
ĨŇɹ ŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ɂରାńŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ř  ĻŧŎŘŌ ŋś Ō řĩ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ 
ŎŘŧŔ řĦହ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ŇŘŎŘŧł 
ବେହେŎŘ ଦେĪȄŊŘବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘରǻɹȮŌ Œ řſĴ 
Ŋ řǢňŘଣ୍ଡେ, ŎŘĻŚŊ ňŘĪĴŎŘŧ Ńś ŏŘĪȄଲେģ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ŞōୋĶ ଦେĪȄŊŘ Ņ řŊ୍ୟାƍ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŊŘସ୍କେľ ŊȢ‌ , ĻřŏŘň ř 
ŀ řĨŘĥ, ଲେŌȚ‌ ରେŔ, ȺĪĦ, Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ଚେŧŘŎ ପ୍ରŋŝ Ń ř 
ପ୍ରŃ řŞōୋĶŚŃŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŘରǻɹȮŌ ŔĦŞōୋĻĴ  
ŎƩନାĴŎ ňŘŐ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŝŃ ř 
ପ୍ରŃ řŞōୋĶŚଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  ŌŘŇňȽ Ĳ 
ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŬŪ Ļł ŌŘŇŔ řĴ 

ĨŇȰŔŎ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŊŘȅŃ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ŌŘŇƉକୁ  
Œ řſł ŔହŘŧĴ ĬňĴŎł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŇŜĩĶśŀŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŘŌŧ řĴ 
ŋŘବେ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ  ŏକ୍ଷ୍ମୀ 
ବେହେŎŘ, ŌŘȄŏř Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ň řହŘŎ ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňŘŐ, ŌņśŔŜŅŇ  
ŇŘŧĴ, ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ଛ�ୋľŎŘŧ, ň ř Ĺ řନ୍ତା, Ŋ řǢŇŘń 
ରେ¦Ś, ŌŘŇŔ ŎĦĻŇ ŅŘŒ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ କେ ŵŎŘ ŏକ୍ଷ୍ମୀ 
ɂରାłĴŝǩ ňƠଡା, Ōନ�ୋŎƙŇ ଜେŇŘ, ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ 
ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŔହŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘରǻɹȮŌରେ ŬŪľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌŎś Ŏś  
ŒŃŘȅĴ ŅřŊ୍ୟାƍ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କ ŔମେŃ ĨŋřŋŘŊĴ 
ŞōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŎŘŌŇŘĶśŀŘ : ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ŎŘŌŇŘĶśť଼ା 
ŊɰĴ ରେ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ, ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
ŋ řǈſŌ ŔŒŻ ତିĴŎł Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĩƻର୍ଜାŃ řĴ 
ŋ řǈſŌ ŅřŊŔ ŎŘŌŇŘĶśŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ŔŋŘĶŝହ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ  ŔŋŘରେ 
ŎŘŌŇŘĶśŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ Ĩƺſ ŎŊ ř Œଙ୍କŎ 

ĶŌŘƍ, ĬňŘƺକ୍ଷା ĻŘŇĴŚ Ň řŌŘŏŘ, ŔŎňƗ 
ଗ�ୋĶśňŘŀś  , ŋŘŎɂରାǊ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ, ňŅɭŇ ŔŘହś  , ŋŘŎɂରାǊ ŊɰĴ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ńŘŌŔ ĴśŌŘŎ ŃŘƠଡାŔ ř ପ୍ରŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ĭକ୍ତ ĴŘରǻɹȮŌରେ ŎŘŌŇŘĶśŀŘ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ūŪŪ Ļł  ŋ řǈſŌ 
ŋŘĪ ŋĬłŚ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘରǻɹȮŌରେ 
ŋ řǈſŌ ŊɹŻ ତି İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĴŎଯŘĪȄŏŘģ ŋ řǈſŌ ŅřŊŔ 
Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ǯŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ପ୍ରŊନ୍ଧ İŊĦ ŊŻତୃ ŃŘ ପ୍ରŃ řŞōୋĶ řŃŘ ରେ ĴŝŃŚ ĺŘȽ 
ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ  ŭū Ļł  ŋ řǈſŌ ŊɹŻ ତିƉକୁ   
ŋ řǈſŌ  ŋତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔŋŘĴś  
ŋŘŎɂରାǊ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ňŅɭŇ ŔŘହś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎɂରାǊ 
ŊɰĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ńŘŌŔ ĴśŌŘŎ 
ŃƠଡାŔ ř İŊĦ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ŔହŘŧĴ, Ņ řŊɹĻřŃ ĬŏŘĴŘ 
ŔହŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ĩର୍ନ୍ତĻŘŃŚŧ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŅřŊସ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ   
Œ řକ୍ଷକ ସĦķŎ ŅŘŊ řňȽ 

ତ୍ରିବେ łŚ ହŕŏȗ‌ ସŘĪŇɵ ňକ୍ଷŎś  İŀȧ‌ ସଚେŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 

ŀŘŊś ĶŘĥ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŀŘŊś ĶŘĥ ŊɰĴ Ļś ŇŘňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ମ�ୋŃ řĶŘĥ ଗ୍ରାŌରେ  ŊɰĴ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ 
ŃŎŉŎś  ĹŘœŚ ŌŘŇƉକୁ  Ŋś ņŊŘŎ ŌŘĶłŘରେ ŇŘĴĹłŘ Ŋ řହŇ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀŘŊś ĶŘĥ 
Ŋ řņŘŧĴ Ōନ�ୋହŎ ŎǄଧାŎŚ ŞōୋĶ ଦେĪ ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  Ŋ řହŇ ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎŊ ř ĮŃś ରେ ņŘŇ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŉŔŏ Ň řŌନ୍ତେ İହ ř ĹłŘ Ŋ řହŇ ĹŘœŚ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ ŀŘŊś ĶŘĥ ŊɰĴରେ ĹŐřŃ ŎŊ ř ĮŃś ରେ ūůŪŪ ହେĴɟŎ ŇŘĴĹłŘ 
ĹŘœ ĴŎŘଯ řŊģ İȄରେ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ť଼ାŊś ĶŘĥ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŊŚłŘ ŌŘļŚ, ĻřŏŘ ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ņŇŔ řĦ ŋତ୍ରା Ĳ 
ĶśǊ Ŋ řଶ�ୋŧŚ, Ļś ŇŘňŘł ř ŔŎňƗ ŅŧŘŇ řȅ ŋତ୍ରା, ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
Ļř. ŔŘĪ ŎŘĻś , İȟ‌. ĩǋପା ŎŘĲ, ŋŘĻňŘŎ ŇରେŒ Ŕ řĦ, ŇŎś  Ŕ řĦ, ŊɰĴ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ Ŕśଦେଷ୍ଣା ņŐ, ŔହĴŘŎŚ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ŃŘť ଼ିଙ୍ଗୀ, Ĵŝœ ř ĨȅŅର୍ଶĴ ŌŌŃŘ ŔŘହś, ŅŚňŘŐ ř ŔŌŘŅŘŎ, ļŎłŘ ŊŘŏŘ Ĳ İľ řİŌ କେ. ĬŅŧŘ 
ĴśŌŘŎŚ İŊĦ ĹŘœŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘରǻɹȮŌĴś Ĵŝœ ř ĨȅŅର୍ଶĴ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŇŘକĹłŘ ŊƞŇ 

ĬŌŎକ�ୋľ,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ହŎ řĩłŘŎ ŉŎ řŅŘŊŘŅ ĻřǟଲାŎ 
Ŋଲ୍ଲŋĶŀ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘŎ ŭ ପ�ୋŏřŔ 
ĨȅĴŘŎŚ ĬŌŎକ�ୋľŎ Ļଣେ ଯśŊĴĴś 
ĩର୍ଥି Ĵ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
ହŎ řŧłŘ ନେĪĺନ୍ତିģ Ķ řŎŉ ଯśŊĴŎ  
ŇŘŌģ ŎŘକେŒ ŌହŘňŘȽ ģ ଯ řİ Ĵ ř 
ĬŌŎକ�ୋľ ŀ řİŇକେŎ ବ�ୋŏř ĻłŘ 
ňŀřĺ řģ ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řହŘ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ 
ŌŘŔ ŬŰ   ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ŋଲ୍ଲŋĶŀ 
ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘରେ Ŏś Ļś  ହେĪȄŊŘ 
ķľłŘରେ ŎŘକେŒ ŌହŘňŘȽ  Ŋଲ୍ଲŋ 
Ķŀ ĨƗŐŎ Ļଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ĿŘŎś  
ɂରାŧ ūű ŏſ ľƉକା ĨȚ‌ŏŘĪŇରେ 
ĿକେĪ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ Ōହ řŐŘ ŊŘନ୍ଧŊŚଙ୍କ 
ĩĴŘĬƞରେ ପ୍ରńମେ ŀřପ�ୋĻřľ ĴŎ ř 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ň řĻ ĩĴŘĬƞĴś 
ନେĪ ଯŘĪȄଲେģ İହ ř ķľłŘରେ 
Ŋଲ୍ଲŋ Ķŀ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘରେ ŎŘକେŒ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŋŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦହ řŃŘ 
ņŘŎŘ ŭūŲ(Ů), Űū (Ŭ) ରେ 
ମ�ୋĴଦ୍ଧŌŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେģ ପ�ୋŏřŔ 
ପ୍ରńମେ ŎŘକେŒଙ୍କ Ōହ řŐŘ ŊŘନ୍ଧŊŚƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘ İŊĦ ňରେ ŊŘନ୍ଧŊŚଙ୍କ 
ŊŧŘŇĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŎŘକେŒ Ɖକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ  Ŋଲ୍ଲŋĶŀ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘŎś  
ŋŜ ň řǁŎ Ŕ řĦ, ŔŘĶŎ Ĳ ĨŇś  ĬŌŎକ�ୋľ 
ĩŔ ř ପ୍ରńମେ ĬŌŎକ�ୋľ ńŘŇŘĴś ĩŔ ř 
ŏ řȃŃ ŋŘବେ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕହ ପ�ୋŏřŔ 
ŔśŎକ୍ଷା ŌŘĶ řȄଲେģ ĬŌŎକ�ୋľ 
ପ�ୋŏřŔ ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ ňରେ 
ହŎ řĩłŘ ପ�ୋŏřŔ ŎŘକେŒĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř Ŋଲ୍ଲŋĶŀĴś ନେĪ ňŐŘĪĺ řģ 

	=ŔŘĪŊŎ ĿŞĴĪ 
ōśŊକଙ୍କୁ  

ĬĿŘĪନେŏŘ 
ହŎ řĩłŘ ňśŏ řସ



ŒśȮŊŘŎ 
ů ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů Ūųwww. sakalaepaper.com

ĻŧňśŎ

ŌŘȄŏř,ŮģūŬ (ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŌŘȄŏř 
Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řĨŌ ĿŘŞେ ŊɰĴǯŎŚŧ ŌŘŏɹŊƻ ଲ�ୋĴ 
ŌହŕୋƮŊ ĩŅřŊŘŔŚ ňŘŎǑŎ řĴ ŇŘĹĶŚŃ Ĳ ĲŀřŒŘŎ 
ŔśŇŘŌ ņŇɹ ĴƟŒ řǛପୀ ĨƻŎŘ ĹȮŊƥǻତୀƉ ĩņśŇ řĴ ĶŚŃ 
ŇŘĹŞେ Ņś ŏś Ĵ řĺ ř ŌƗģ Ĵମେŀř Ĵ řƍ ɂƕଞା Ĳ ŒƉŎƉ 
ଯōୋŀř ହŔ ř ହŔ ř ବେŅŌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŊɰĴ ǯŎŚŧ ŌŘŏɹŊƻ ଲ�ୋĴ ŌହŕୋƮŊ ŌŘȄŏř ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ İŌ. ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
Ɖ ନେŃŝ ƫŞେ İŊĦ ŊɰĴ Ĩƺſ ŌହେŒ ĴśŌŘŎ 
ŊŘĴŘƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ İĴ ǶŃƽ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
ĹřȽକ�ୋƠଡା Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ňŜƣଣ୍ଣ 
Ĺǂ ŊŘĴŘ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴ, 
ŔǷ ମିŃŘ ŌŘļŚ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ହŚŎłɹ ŌśŅś ŏ ř, 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŌƠଡାଙ୍ଗି, ŃହŔ řŏŅŘŎ 
ŌŘŇŔŚ ଭ�ୋĪ Ĳ ŌŘȄŏř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚłŚ ŅŚňŘƙŐř 

ɂņŘŇ, ĩŅřŊŘŔŚ ŌହŘŔĦķŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŊǄଧୁ 
ŌśŅś ŏ ř, Ĺ řȽକ�ୋƠଡା Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ 
Ƿ ମୃŃ ř ŎƙŇ ňŘŦ଼ୀ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŌŘȄŏř ŊɰĴ ŔŌǯ 
ŬŪľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŃ řȄ 
ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎଯŘĪȄŏŘģ  Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ 
ĩŅřŊŘŔŚ ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř ĬňŞେ ĴŝŃ řƫ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōƺ ŌŘŇňȽ Ŕହ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĹřȽକ�ୋƠଡା Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řņŘŧĴ Ōଙ୍ଗୁ  ȃŏ ňହଞ୍ଚି  ĬňǱଥିŃ Ņର୍ଶĴ Ĳ 
ĩୟ�ୋĻĴ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ  ňŞେ 
ĬȮŐ ŔŌɲୱାŅ řĴ ŔƎ Ĳ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŔŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķŎ 
ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ŌŘŏɹŊƻ ଲ�ୋĴ ŌହŕୋƮŊ ŌƗŞେ ĨŃ řȄ 

ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
Ŋର୍ଗŎ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେœଙ୍କୁ ŌƗŞେ ŔŌ୍ୱƴȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İହŘ ňŞେ ňŘŎǑŎ řĴ ŇŘĹĶŚŃ Ŕହ řŃ ĴƟŒ řǛପୀ 
ĨƻŎŘ ĹȮŊŃŚ Ĳ Ĵମେŀř Ĵ řƍ ɂƕଞା Ĳ ŒƉŎƉ 
ଯōୋŀř Ĵମେŀř Şେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ņର୍ଶĴ ŌŘନେ ŌŇ 
ŋŎ ř Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ŏଙ୍ଗାŎƍ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ŌŘȄŏř ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ İŌ. ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊɰĴŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŎŃŇ ŎŘİ, ŊɰĴ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ŌƍŐ 
ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ Œ řŊ ŒƉŎ ŔŘହś Ĳ İň řĲ ŏ řƍŎŘĻ 
ĴŎĴŎ řĩƉ ŔମେŃ ŊɰĴŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕହ 
ŔŌǯ ŔŎňƗ Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ/Ŕŋ୍ୟା Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଯśŊĴ 
ŌŘନେ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ   ŌŘȄŏř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ 
ŅŚňŘƙŐř ɂņŘŇ ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řȄŏŘģ 

ŇŅŚŎś  Ōŕ řŐŘƉ ŌśƠŊ řŕŚŇ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ
କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା,ŮģūŬ (ŔŌ řŔ): Ōହ řŐŘƉ Ōśଣ୍ଡŊ řହŚŇ ŌŝŃ ŒŎŚŎ ŇŅŚŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହŕୋĪĺ řģ ĩĻř İňŎ ř İĴ ĺŘŃ řńŎŘ ķľłŘ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ପ�ୋଟେŎś  ŇŅŚŎ 
ŀś ŀś ମେľŏŘ ȰରାŌŞେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ŊɰĴ ŌŘŎ řବେŀŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŎŘଖĵŏĶśŀŘ ȰରାŌŎ Ŋ řņŊŘ Ōହ řŐŘ ଲ�ୋକେ ňŀřĩŌŚ(ůū) ĻŌ řĴś  ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘĴś ĶŃ ū ŃŘŎ řଖŞେ ଯŘĪ ĩĬ ķŎĴś ଫŉŎ ř ŇȄଲେģ Ň řଖ�ୋĻ ନେĪ Ōହ řŐŘƉ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ŋś ņŊŘŎ କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ĩĻř 
ŔĴŘŐś  ĬŻ Ōହ řŐŘƉ Ōśଣ୍ଡ ŇȄŊŘ ŌŝŃଦେହ ପ�ୋଟେŎś  ŇŅŚŞେ ŋŘŔ ř ଯŘĪ ŀś ŀś ମେľŏŘ 
ȰରାŌŎ ŌŒŘł ř Ň řĴľସ୍ଥ  İĴ ĶĺŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ ଦେȃȄଲେģ ňŞେ ପ�ୋŏřŔĴś 
ଖŊŎ ଦେŊŘ ňŞେ କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ପ�ୋŏřŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňହଞ୍ଚି  ŌŝŃ ŒŎŚŎ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ ŌŝŃ Ōହ řŐŘƉ ĻŌ řĴś  ŏŘĶ ř 
İŌŋř-ŬŰ ȰରାŌŎ ŭ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ĻŌ ř Ŏହ řĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ ŌŝŃ Ōହ řŐŘƉ Ŕହ İହ ř 
Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉ ĻŌ řĻŌŘ ŊŘŊŅĴś ନେĪ ŊĹŔŘ Ōƺ ହŕୋĪ ĩŔśȄŏŘģ ତେłś İହ ř ŭ Ŋɹକ୍ତି  
ହ Ȁ ĴŘଣ୍ଡ ķľŘĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା 
ńŘŇŘŞେ କେŔ ŇĦ ūųű/Ŭů Şେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŕନ୍ǁହŞେ ňśŏ řŔ 
ńŘŇŘĴś ŀĴŘĪ ŔŌǯଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ ķľłŘŎ 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨȅĴ ŃŅƻ Ň řŌନ୍ତେ କ�ୋŎŘňśľŎś  ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ľ řŌ 
ĩŔ ř ňହଞ୍ଚି ȄŊŘ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ହ řŌŘĦŒś ଶେଖŎ ŊŘŎ řĴ Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ōହ řŐŘƉ Ōśଣ୍ଡ 
ଖ�ୋĻŘ ňśŏ řŔ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŋřଯśŻĴś ଖ�ୋĻř ŊŘହŘŎ ĴŎ řŊŘ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ 
İĴ Ŋଡ଼ Ĺ୍ୟାଲେƙ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ĵ řŒŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  İĴ ŅŘŊ řňȽ 
ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌƠଡି ĩŎǕ Ĳ ĴľŇŚ ĺȑ‌ŇŚ ĬňŞେ 
Ş�ୋĴ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ İହ ř ŅŘŊ řňȽŞେ Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏହ řĺ řģ ĩĻř Ļřǟଲା Ĵ řŒŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňſŎś  ŔŌǯ ŔŅŔɹ ŌŘନେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹŐŧŞେ ňହଞ୍ଚି  İହ ř ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř ଯେ, ŔŎĴŘŎ ଯŘହŘɂĹŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତି ŃŘହŘŎ 
ĲŏľŘ ķľś ĺ řģ Ĵŝœ ř ɂņŘŇ ŎŘĻɹ ĲŀřŒŘŞେ ଖŎ řଫ ņŘŇ ĨŌŐ ପ୍ରାŧ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ 
ňହଞ୍ଚି ȄŊŘ ବେଳେ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊŘ ŔŌŧ Ōƺ ňŘଖĵĪĺ řģ ĹŘœ ĩŎǕ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ 
ŔŘŎ ଯōୋĶŘĪŊŘŞେ Ŋ řଫŐ ହŕୋĪȄଲେģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ĨନେĴ ĹŘœŚ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ņŘŇ 
Ŋ řକ୍ରି Ŏ ବ�ୋŇŔ Ĩର୍ଥ ňŘĪ ŇŘହŘନ୍ତି ģ ତେłś Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ńś Ŏƻ 
ŌƠଡି ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘ Ŕହ ĴľŇŚ ĺȑ‌ŇŚ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ĴŝœĴ Ĳ ଫŔŏ ŊŚŌŘ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ, ĴŝœĴƉ ňŘĪĥ ūŪ ହĻŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋŏř 
Ōƺ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ŔŌŧŞେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŋŘňŃ ř Ļř 
ɌରୀŇ řŊŘŔ ŎŘĲ, ĴŝǩĹǂ ĨŇś Ķś, ňŅɭ ňŘଙ୍ଗି, ɂŋŘĴŎ ňŘŐ Ĳ Ŋହś  ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĵ řŒŘŇ ĴĦଗ୍ȰସŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŅŘŊ řňȽ  

ĴŘŏřମେŐŘ,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ń řŇ ř Ņ řŇ 
ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ĴŘŏřମେŐŘ ŊɰĴ ǯŎŚŧ 
ŌŘŏɹŊƻ ŌହŕୋƮŊ ĬȘ‌ଯŘň řŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĬŅଯŘňŇŚ 
ĬƮŊŞେ Ļřǟଲା ɂĴଳ୍ପ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŇŞେŒ 
Ĺǂ ŒŊŎ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ĴŎ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ĻŇĻŘŃ ř ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴ Ňŝ Ńɹ, 
ଲ�ୋĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ǱଥାŇŚŧ 

ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବƴȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  
Ĳť଼ିĩ ĹŐƏ ଚିȽ ĻĶŃŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ĹŐƏ ଚିȽ ŃŘŎĴŘ ŊŘŊś ŒŘȚ‌ ŌହŘନ୍ତି  Ĳ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĶŘŧĴ ĴśŐŅŚň ňƛŇŘŧĴƉ 
ĨŋřŇŧ, Ňŝ Ńɹ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃŞେ Ņର୍ଶĴ ļś Ō ř 
ĬĿřȄଲେģĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĬňǱଥାňĴ 
ňśň řନ୍ଦŎ İŔ Ŏ řĩŎ Ĳ ĬňǱଥାň řĴŘ 
ŒśŋɌରୀ Ķନ୍ତାŧŃ ĩƉŎ řĦ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ŌŘŏɹŊƻ ŌହŕୋƮŊ ĨŊŔŎŞେ 
ĴŘŏřମେŐŘ Ĳ ňť଼ିĩ ŊɰĴŎ ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ Ņର୍ଶĴ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŘŏřମେŐŘ ňśŏ řȧ‌ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 

ŊŘŊś ŒŘȚ‌ Ĳ ĴśŏŅŚňƉ Ňŝ Ńɹ Ĳ ସƍଗୀŃରେ ļś Ō řଲେ ŅରǻĴ  

Ŋɰȇ ǯŎŚŧ ŌŘŏɹŊƻ Ş�ୋĴ ŌହŕୋƮŊ 

ňŘŎǑŎ řĴ, ĩņśŇ řĴ ĶŚŃ Ĳ ŇŘĹରେ Ņś ŏś Ĵ řŏŘ ŌƗ

ହŔŘĪŞେ ɂƕଞା Ĳ ŒƉŎ ଯōୋŀř  

ŎŘŧĶť଼ା,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା İĴ ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ļřŏɱଳାģ 
İĿŘŞେ űŪ ɂŃ řŒŃ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔĦɂŅŘŧŎ ଲ�ୋକେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĨନେĴ ňŎ řŊŘŎ ĹŘœ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎ ř ĹŐś ȄŊŘ ବେଳେ ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃŎ 
ĩŒŘ ନେĪ Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରହł ĴŎ ř İĿŘŞେ 
Ŋହś  Œ řକ୍ଷି Ń ଯśŊĴଯśŊŃŚ ଯōୋĶɹŃŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ĹŘĴ řŎ ř Ĵ řŌɲୱା ĨŇɹ Ş�ୋĻĶŘŎ 
ĴŎ ř ňŘŎś  ŇŘହŘନ୍ତି ģ ĨŇɹ Ŋ řĴଳ୍ପ Ň ňŘĪ 
ĴŘŌņନ୍ଦା ňŘĪĥ  ĩǆɂଦେŒ, କେŎŐ, 
ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ŋŐř ŊŘହŘŎ ŎŘĻɹĴś 
ŅŘŅŇ ଖľ řŊŘĴś ଯŘĬĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř ŋŏŞେ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ହŕୋĪ Ň řĻ ķŎĴś ଫŉŎś ĺନ୍ତି Ń 
କେହ ř କେହ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ ř ŒŊ ହŕୋĪ 
ଫŉŎś ĺନ୍ତିģ ĻřŏɱଳାŞେ ପ୍ରାŧ ů ଗ�ୋľ ř Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼  ĴŐĴŘŎଖŘŇŘ Ŏହ řĺ řģ ସେȄŌƺŎś  

କ�ୋŏŇŎŘ ŊɰĴŎ ଥେŎś ŊŘŏřŞେ 
ĪǓଫା, ŎŘŧĶŀŘ Ŋ୍ଳȇ‌ ଜେକେňśŎŞେ 
ଜେକେ ପେňŎ Ō řŏɵ, ĴŘŒ řňśŎ Ŋ୍ଳȇ‌ 
ଦ�ୋŎŘĶśŀŘŞେ ĬȮŐ ĩŏś Ō řŇŘ, 
ĴĦŔŘŎŚĶśŀŘŞେ ĩŅřŃɹ Ŋ řର୍ଲା İŊĦ 
ŎŘŧĶť଼ା ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା ŔŚŌŘƻŞେ 
ବେŅŘƻ Ĵମ୍ପାŇŚ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ ǱଥାŇŚŧ 
Œ řକ୍ଷି Ń ଯśŊĴଯśŊŃŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ řନ୍ତୁ ĬŻ 
Ĵମ୍ପାŇŚĶśŀ řĴŞେ Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬ 
ŇŘହ Ȁģ ଯōୋĶɹŃŘ ŋ řŃ řŞେ ůŪ ɂŃ řŒŃ 
Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎŘĶଲେ ĻřŏɱଳାŞେ ŅŘŅŇ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś Ş�ୋĴŘଯŘĪňŘŎ řŊ İŊĦ 
ĻřŏɱଳାŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ķľ řŊ ବ�ୋŏř 
ĹŐřŃ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŒŚŃ ĨņŚବେŒŇ 
ŒŜŇɹ ĴŘŐŞେ ŎŘŧĶť଼ା Ŋ řņŘŧĴ 
ĴŘȺĴŘ ĩňŏŘସ୍ୱାŌŚ ŔŎĴŘŎƉĿŘŞେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ  

ĴŘŎĵŘŇŘରେ ǱଥାŇŚŧ Ň řōśŻ ତି 
ŅŘŊ ř Ĵଲେ Ŋ řņŘŧĴ

Ňନ୍ଦňśŎ,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř 
ĹŘŏřȄŊŘ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ Ŋɰȇ‌ ǯŎŚŧ ­ňŎŊ® 
ŌହŕୋƮŊ ĩĻř ĬŅଯŘň řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ĩŅřŊŘŔŚ ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř 
ɂŃ řŋŘ ɂŅର୍ଶŇ ­ňŎŊ®Şେ ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř 
ɂŃ řŋŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେ ĴŐŘĴŘŎ 
ɂŃ řଯōୋĶŚ ŌŘନେģ  ĬŅଯŘňŇŚ ĬƮŊŞେ 
କ�ୋŎŘňśľ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ļ řŇ ହ řȇ‌ĴŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ňŚŃŌ ňŘŀř, ɂଫśଲ୍ଲ 
ĴśŌŘŎ ňŘଙ୍ଗି, Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ ĴŘମେŒ 
ĴŘŌśŀ ř, ŔŎňƗ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ĻĶŊǄଧୁ 
ଚେľ ř, Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŔŘŊ řତ୍ରି  Ĵƥତ୍ତୁ ŏ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା Ĩŋ řŐŘŔŚ ŇŘŧĴ, ĴŊ ř 
Ŋ řĹ řତ୍ରା Ňନ୍ଦ ňƠଡା ɂŌśଖ ଯōୋĶ ଦେĪ ĴŝŃ ř 
ĴŐŘĴŘŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŇ ňȽ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ 

ĴŎ řȄଲେģ Ňନ୍ଦňśŎ ŊɰĴ ňśł ř ĻřǟଲାǯŎ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌ ହେŊŘĴś 
ĩହɲୱାŇ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ĩŅřŊŘŔŚ 
ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř Ŕହ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ňନ୍ଦňśŎ 

­ňŎŊ®Şେ ŔŘĻŔƒଜା Ňନ୍ଦňśŎ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  
ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řȄŏŘģ  ĨŇɹ ŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŌśŇŘ ŅŐňŃ ř, ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔƎ ŔŋŘňŃ ř ŋĶŊŘŇ ପେľ řĩ, Ŕ řŌƗŏ 

ȃŏ, ŎŘŌĴŝǩ ňť଼ାŏ, ଯśŊ ନେŃŘ ɂŋŘŃ 
ĶśŎś  ŌŘĪ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ସେĴ ଗ�ୋଫśŎ, 
ĻŧŎŘŌ ଭ�ୋĪ, ସେĴŇś ŎƉ ŔମେŃ 
ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ŕŋ୍ୟା ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊ ř ɂŌśଖ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ňନ୍ଦňśŎ Ŋ řť ଼ିĲ Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ଦ�ୋŎŘƉ 
ĩŊŘହĴŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ĩĴŘŒ ȃŏ, ŇŚŐŘŌ୍ୱŎ 
ହŘĦŔŘ, ňŅŏŘȟ‌ ହନ୍ତାŐ, Ĩର୍ଜ୍ଜୁŇ କ୍ରି œŘŇ ř, 
ŔହଦେŊ ňŘଙ୍ଗିƉ ŔମେŃ Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŌǯ 
ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ, ŔŌǯ ŔŎĴŘŎ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂŌśଖ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରେŔ žȝ‌ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ŋ řŌŐ 
ŎŘĲ Ƿ ମିń Ĳ  Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ କ�ୋŌŐ 
ŎŘĲ Ƿ ମିń ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŏƁ୍ମୀňśŎ,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ŏƁ୍ମୀňśŎ ŊɰĴŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ 
ĩȃ Ş�ୋĶŞେ ňŚť଼ିŃ ହେĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ňƗŀŘ ĩଶ୍ରŌ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňŘĿ ňŦ଼ୁ ȄŊŘ ų Ļł 
ĺŘତ୍ରୀ  ŏƁ୍ମୀňśŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĵś  ĩŔ ř 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İŌŘନେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŏŘł ř İହ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ŋĶśȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ  İŌŘŇଙ୍କୁ  
ǱଥାŇŚŧ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ĺ řǸľ ĴŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ĺକ୍ଷୁ Œ řŊ řŎ ŔŌŧŞେ 
ňŎŚକ୍ଷା Ň řŎŚକ୍ଷା ĴŎŘĪ ȄŊŘ Ōƺ ĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ  ĩȃ ŔŌŔ୍ୟା ŋ řľŘŌ řŇ 
İ ĨŋŘŊ Ŏś  ହŕୋĪ ńŘİ ģ  ତେłś İହŘŎ 
Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ĬňଯśŻ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘ ĻŎś ŎŚ Ĩଟେģ ĩȃ ହେĬĺ ř 
Ōł řœ Ŏ ŔŊś  ĿŘŎś  Ō ŜŏɹŊŘŇ ĻřŇ řœģ   
ମେĶŘ Ĺକ୍ଷୁ Œ řŊ řŎ ĴŎ ř İହŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋŘŊĴ 
ŌŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ  Ĺ řǸľ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘ 
ĹœŌŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ 
ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ İହŘŎ ǱଥାŧŚ Ň řŎŘĴŎł 
Ňହେଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ĨŇɹ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ɂŋŘŊ řŃ ହେବେ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŇǁňśŎ Ŋɰȇ ǯŎŚŧ ­ňŎŊ® ĬȘ ଯŘň řŃ 

ŏś źକାŧ řŃ ĴŐŘ ସĦǭ କୃŃ řŎ ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ Ō řŐŇ 
ǭକୁŏରେ ų ĺŘତ୍ରୀ ĩȃ 

ର�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃ

ପ�ୋť଼ାĶଡ଼,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ 
ŎŘŧĶť଼ା ŔĦଯōୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŭŬŰŇĦ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŊƍŏŘĶśŀŘ Ň řĴľ 
ĨǱଥାŧŚ ପ�ୋŏŞେ ĴŘŎ Ņś ର୍ଘľłŘģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, କ�ୋŎŘňśľ ĨƗŐŎ 
İĴ ňŎ řŊŘŎ ɄǹňśŎ ହǴ ପିľŘŏ 
ଯŘĪȄଲେģ ɄǹňśŎ ହǴ ପିľŘŏŎś  ନେǤ 
ĴŘŎ ଯōୋଗେ କ�ୋŎŘňśľ ĨŋřŌśଖĵ 
ĩŔśȄŊŘ ŔŌŧŞେ ķľ řĺ ř Ņś ର୍ଘľłŘģ 
ĩĻř ŔĴŘŐ ů.ŭŪŌ ř ŔŌŧŞେ 
ĨŃ ř Ĵśହśŀ ř ଯŘĪȄŊŘŎś  ŊƍŐŘ ĶśŀŘ 
Ň řĴľ ŋଙ୍ଗା ପ�ୋŏ Şେ ĨǱଥାŧŚ ପ�ୋŏ 
Ň řĴľŞେ ŎŘସ୍ତା ĻŘł ř ŇňŘŎ ř Ň řର୍ମାł 
ņŚŇ ପ�ୋŏ ĩଡ଼Ĵś Ķŀř ĹŘŏř ଯŘĪȄŏŘ 
ģ Ĵ řନ୍ତୁ ŌŘľ ř ĶŅŘ ȄŊŘŎś   Ŋଡ଼ Ŋ řňŅŎś  
Ŋଞ୍ଚି  ଯŘĪȄଲେģ ŌŘľ ř ĬňŞେ ĹŁř 
ଯ řŊŘŎś  ĴŘŎľ ř Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŏŘģ ଫŐŞେ 
ĴŘŎ Şେ ȄŊŘ Ů Ļł ŔŘŌŘŇɹ ĩହŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ ŔĴŘଳେ Ŋ୍ୟାŧŘŌ Ň řŌନ୍ତେ 
ଯŘĬȄŊŘ ŊƍŐŘĶśŀŘŎ Ĵ řĺ ř Ōହ řŐŘ Ĳ 
ଯśŊĴ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŘȡ‌ ŋ řŃŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř କ�ୋŎŘňśľ Ŕହ řŅŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘŧĴ 
ମେť଼ିĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ହŔň řľŘŏĴś 
Ĺ řĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘĪȄଲେģģ  Ň řର୍ମାł 
ņŚŇ ପ�ୋŏ Ň řĴľŞେ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ 
ଫŐĴ ŇȄŊŘŎś  ĶŘť ଼ି ĹŘŏĴ ŌŘନେ 
ĻŘł ř ňŘŎś ŇȄŊŘ ŊƍŐŘ ĶśŀŘ ȰରାŌŎ 
Ōହ řŐŘ ŌŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ  ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ   
ŔŜĹŇŘ ଫŐĴ Ň ŏĶŘĪଲେ İňŎ ř 
ĨନେĴ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ĨƗŐŊŘŔŚ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

କ�ୋŎŘňśľ,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŊĴŘŎŚ 
ĨȅſĴ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ňŘŁŚƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ȯମେ ŔŅŎ ĨŊĴŘŎŚ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ŔŘହśƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ 
ľ řŌ ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ĹŁĬ ĴŎ ř ŰŲ ŏřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ 
İŊĦ  İĴ ŊŘĪĴ  ĻŊŃ ĴŎ ř Ņś Ī 
Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘ ňŀřĺ řģ 
Ķ řŎଫ ĨŋřଯśŻ ŌŘନେ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ņś ņŘŎ ř ȰରାŌŎ ŎŊ řǂ 
Ŋ řଶ�ୋĪ İŊĦ ŒśƠଡିňśľ ȰରାŌŎ Ĵŝǩ 
ŏŘଙ୍ଗୁ ŀ řĩ ବ�ୋŏř ŔŅŎ ĨŊĴŘŎŚ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ķ řŎଫ ŎŊ řǂ Ŋ řଶ�ୋĪ 
Ĳť଼ି ūŪİŔ ŲųŮų ŇŌ୍ୱŎ ମ�ୋľŎ 
ŔŘĪକେŏŞେ ŰŪ ŏřľŎ ଦେŒŚ ŎǄଧା 
ŌŅ ନେĪ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ ĨŊĴŘŎŚ 
ľ řŌ ହŘŃŞେ ņŎŘ ňť଼ିȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ĨŇɹĻଣେ ĨŋřଯśŻ Ĵŝǩ ŏŘଙ୍ଗୁ ť ଼ିĩ Ų 
ŏřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ ନେĪ Ŋ řକ୍ରୀ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ņŎŘ ňť଼ିȄଲେģ 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĬŋŧƉ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ Ŭ ľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ   ĨŇɹ ŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ŔŅŎ ĲĩĪŔ ř ĻĶŊǄଧୁ ĻŘŇ ř, 
ŔśŞେǂ ňƠଡା, ŌŚŎ Ōśସ୍ତାĴ Ĩǟଲୀ, 
ņŇś ର୍ଜŧ ň ŜĻŘŎŚ,ŌŌŃŘ ŌŧŚ ŌହŘନ୍ତି  
ɂŌśଖ ľ řŌŞେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ŊŘĪĴ ସŕ ଦେŒŚ 
ŌŅ ĻŊŃ, Ŭ Ķ řŎŉ 

ĴŘȡ‌ Ĳŏľ ř 
ňť଼ିŏŘ, ŭ ĩŕŃ

କ�ୋœŘĶśŌśť଼ା,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋହś Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
କ�ୋœŘĶśŌśŀŘ ŊɰĴ ĴĴŀŚ ସେŌŐŘ ପ୍ରେŔŎ ĴśĴŎ ଫŘľ ř ĺŘȽ 
ņନେǢŎ ŋତ୍ରା ĩହŃ ହେŊŘ ķľłŘ ନେĪ ĩĻř ŎŘĻɹ Œ řŒś 
ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ĩୟ�ୋĶ Ĩƺକ୍ଷା ŊŊ řŃŘ ňŘȽ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
Ķǯ Şେ ĩŔ řĺନ୍ତିģ ସେ ĴĴŀŚ ସେŌŐŘ ǭକୁŏĴś ଯŘĪ ĩହŃ 
ĺŘȽƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା Ŋś ļ řŊŘ Ŕହ řŃ ŃŘƉ ĿŘŎś   Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ķľłŘ 
Ŋ řœŧŞେ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ İହŘŔହ ǭକୁŏŎ ĨŇɹ ĺŘȽ İŊĦ ǭକୁŏ 
Ş�ୋଷେĪĩ Ĳ ĨŇɹ Ĵତ୍ତୃ ňſƉ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ   
ǭକୁŏ ĺŘȽ ĩହŃ ହେŊŘ ňŞେ ŃŘĴś ମେť଼ିĴŘŏ Ň ନେĪ İĴ 
ମେť଼ିĴŘŏ ଷ୍ଟୋŎŎś  ମେť଼ିŔ řŇ ĩł ř ଦେĪȄŊŘ ĻŘł ř Ŋ řŎକ୍ତି  ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘŔହ ɂŅŚň ŌŘļŚ ǭକୁŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řŞେ 
ŎŘŃ ř ĨņŞେ ǭକୁŏ ňŘଚେŎŚ ଡେĪĥ ǭକୁŏ ňŎ řŔŎ ŌƺŎś  ĺŘȽĴś Ň řĻ 
Ŕହ ନେŊŘ ķľłŘĴś ŇŘňŔନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ǭକୁŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ǭକୁŏ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĳ Ň řĻ ĨŋřŋŘŊĴƉ ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ ĴŘହŘ Ŕହ řŃ ŊŘହŘŎĴś 
Ň ଯ řŊŘĴś Ŋś ļŘĪ Ȅଲେģ İହŘňŞେ ǭକୁŏ ହଷ୍ଟେŏ Ŋś ŏ ř ĺŘȽ ŌŘŇଙ୍କୁ  

ǭକୁŏ ňŘŎ řĹŐŇŘ ନେĪ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ, ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŀ řĲ ĩŒ řœ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŃହŔ řŏŅŘŎ Ńś ŐŘ ŌśŅś ŏ ř, ŀŊ୍ ʮĲ ŎƙŇ ŌହŘŇନ୍ଦ,Ŋ řĪĲ 
ସ�Ťମେନ୍ଦ ଭ�ŤŌ řĴ, İŊ řĲ Ņ řĶŘŌ୍ୱŎ ହŎ řĻŇ, Ŕ řĩŎŔ řŔ řƉ 
Ŕହ Ļřǟଲା Ĳ ŊɰĴ ǯŎŚŧ  ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହŘ 
ňŞେ ŎŘĻɹ Œ řŒś ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ĩୟ�ୋĶ Ĩƺକ୍ଷା ŊŊ řŃŘ 
ňŘȽ ŊŀĩǕŀŘ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ĺŃś ĩ ସେଣ୍ଟŎĴś ଯŘĪȄଲେģ

	< ପ୍ରେŔŎ ĴśĴśŎ ŉŘľ ř ĺŘȽ ĩହŃ ķľłŘ

ǭକୁȢ‌ ňŎ řŅରǻŇ Ĵଲେ Œ řŒś ĨȅĴŘŎ ସśŎſଷା ĩୟ�ୋĶ

ŞŊţňŘŎ řĶśť଼ା ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  ūů İĴŎ 
Ķଞ୍ଜେĪ Ķĺ Ňଷ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŀŌɲୱୁŎś  Ŋର୍ତିƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ĨňŞେŔŇ ȰରୀŇ Ĵ୍ଲି Ț‌ ĻŎ řĩŞେ 
ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ ŊɰĴŎ ĹřňŘĴśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ Œ řŎŘķŘľ ĨƗŐŞେ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ହŕୋĪȄŊŘ ūů İĴŎ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĹŘœĴś Ňଷ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ବେହେŎŘ, ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎ 
ļŘଡେǢŎ ŔĬŎŘ İŊĦ ŊŇŊ řŋŘĶŎ ľ řȟ‌ 

Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ūŲ ହĻŘŎ Ķଞ୍ଜେĪ Ķĺ Ňଷ୍ଟ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ସେȄŞେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ ପ�ୋŀř 
ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĶĺŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ Ņś Ī 
କ�ୋľ ř ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺ řģ Œ řŎŘķŘľ ĨƗŐŞେ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ Ŋ୍ୟାňĴ ňŎ řŌŘłŎ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĹŘœ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ନେĪ ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ 
ňśŏ řŔ ଖŊŎ ňŘĪȄŏŘģ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ ňśŏ řŔ ĲĩĪŔ ř ŀŌ୍ୱŎś ņŎ 
ŊŘତ୍ରି ĩ,İȧ‌ĩĪ Ŕଞ୍ଜୀŊ ବେହେŎŘ, 

ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎ ļŘଡେǢŎ ŔĬŎŘƉ 
Ŕହ ŊŇŊ řŋŘĶ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŎŘķŘľ ȰରାŌ Ň řĴľସ୍ଥ ňŘହŘଡ଼ Ńଳେ 
ପ୍ରାŧ ūů İĴŎ ĻŌ řŞେ ବେĩĪȚ‌ ŋŘବେ 
ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ ūŲ ହĻŘŎ Ķଞ୍ଜେĪ ĶĺĴś 
ପ�ୋť଼ି Ňଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴŎ ĨȅĴŘĦŒ 
ĨƗŐ Ņś ର୍ଗŌ ŃńŘ ŌŘĲɂŊł ହŕୋĪȄŊŘŎś  
Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘœ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
İହ ř Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘœ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ȰରୀŇ 
Ĵ୍ଲି Ț‌ Ĩŋ řଯŘŇ ĹŘŏś  Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ĲĩĪŔ ř 
ŀŌ୍ୱŎś ņŎ ŊŘତ୍ରି ĩ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ūů İĴŎ Ķଞ୍ƙĪ Ķĺ ŇǦ ĴŐŘ ňśŏ řସ

ŇŊŎƍňśŎ,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ 
Ļřǟଲା ĨŊĴŘŎŚ ĨȅſĴ ɂŃŘň ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ŇŊŎƍňśŎ 
ĨŊĴŘŎŚ Ň řŎŚſĴ ŅřŏŚň ĴśŌŘŎ ŎńƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŇŊŎƍňśŎ ĨŊĴŘŎŚ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶେœ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĳ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ ନେĪ İĴ ľ řȟ‌ 
ĶĿŇ ĴŎ ř  ŇŊŎƍňśŎ ńŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ 
ňśŎś łŘňŘł ř ĶśŀŘ ȰରାŌŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř 
Ļଣେ Ōହ řŐŘ ɂŃ řŌŘ ଯŘŇŚ Ň řĴľŎś  ūŲ 

ŏřľŎ ଚ�ୋŎŘ ଦେŒŚ ହŘŃ ŎǄଧା ŌŅ ĻŊŃ  
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŎŘłŘňŘł ř ĶśŀŘŞେ ĹŁĬ ĴŎ ř 
Ļଣେ ňśŎś œ Ň řĴľŎś  ūů ŏřľŎ ଚ�ୋŎŘ 
ଦେŒŚ ହŘŃ ŎǄଧା ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  
ŇŊŎƍňśŎ ĨŊĴŘŎŚ Ň řŎŚſĴ Ņřǟଲୀň 
ĴśŌŘŎ Ŏń ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେହ řŋŐř କ�ୋŀŚଙ୍ଗା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ŕ řŎŔŚ 
ȰରାŌ ŎŘସ୍ତାŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ŋŝନ୍ଦାŊŃŚ 
Ŋ řଷ�ୋŧŚ ŇŘŌĴ Ļଣେ Ōହ řŐŘƉ Ň řĴľŎś  
ūŭ ŏřľŎ ଚ�ୋŎŘ ଦେŒŚ ହŘŃ ŎǄଧା ŌŅ 

ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  କ�ୋŀŚଙ୍ଗା ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ମ�ୋŅřŇŘŢ‌ŧŘĴĶśŀŘ ȰରାŌ ŎŘସ୍ତାŞେ 
ĹŁĬ ĴŎ ŊŘŊś ŏ ř ŇŧŘĻ Ň řĴľŎś  ūŲ 
ŏřľŎ ଚ�ୋŎŘ ଦେŒŚ ହŘŃŎǄଧା ŌŅ İŊĦ 
ŇŊŎƍňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ň řňŏĶśŀŘ 
Ň řĴľŞେ ĹŁŘĬ ĴŎ ř  ŔśŒŘƻ Ō řର୍ଗାŇ 
Ň řĴľŎś  ūű ŏřľŎ ଚ�ୋŎŘ ଦେŒŚ 
ହŘŃ ŎǄଧା ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ଗ�ୋľ řİ ľ řŋ řİŔ ମ�ୋପେŀ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ŇŊŎƍňśŎ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ 

ĨȅĴŘŎŚ ŌĴŅŌŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŔŌǯ 
ůĻł ĨŋřଯśŻ ŌŘŇଙ୍କୁ ŇŊŎƍňśŎ 
İȧ‌ŀřଜେİŌƉ ĨŅŘŏŃŞେ ହŘĻŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŇŊŎƍňśŎ ĨŊĴŘŎŚ 
Ň řŎŚſĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ Ŏń ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř Ĺଢ଼ĬŞେ Ŏଞ୍ଜୀ ଯŘŇŚ, 
Ŏ řŔŌŘ ŔśŇŘ, ŔśņŘĦŒś ଶେଖŎ  ŊŘȊ‌, 
ĨȮŌ ଖŘŇ, ĬମେŒ ହŎ řĻŇ Ĳ ŔŅŘ Œ řŊ 
ŋତ୍ତŎŘ  ɂŌśଖ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତି ĨŊĴŘŎŚ Ň řŎŚſĴ Ɍରୀ Ŏńģ    

ĨŊĴŘŎŚ ĹŦĬ,ŌŅ ĻŊŃ 



ŒśȮŊŘŎ 
ů ŀřŞŔŌɲŎ ŬŪŬů Ūůwww. sakalaepaper.com

ŋś ŊŞŇŒɫŎ Ŕřľř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣł ĨƺୟାňĴ ĺŘȽŚƉକୁ  ĨǣଳୀŐ ĪƍଗିŃ 
İŊĦ ନ řōǻଯାŃନŘ ଦŅŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĬƤŐ ŔƍଗୀŃ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧରେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘŞŇ ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĴŘō୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘŞŇ ĴଲŏĻ ňŎ řŔŎରେ ĩŞǁଦୋŐନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘǯତାĴś 

ĲǺଲାĪȄଲŏģ ଯŘŕŘĴś କେǂĴŎ ř ĴଲŏĻ ňŎ řŔŎରେ Ĭତ୍ƥĻନŘ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ଶŒœରେ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ ĨŋřଯśŻ ଶତ୍ǽƈ ŔŘŌଲƉକୁ  
ĴଲŏĻŎś  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂĴŘଶ ńŘĬ 
Ĵ ř ଶତ୍ǽƈ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ȺରାŌŘ Ŋ řŋŘĶରେ ĨŃ řȄ ĨƺୟାňĴ ŋŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎś Ȅଲŏģ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌśŃŘŊĴ, ଶŃŝ ƈ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ĺŘȽŚŌŘନƉକୁ  ľŘର୍ଗେľ 
ĴŎś Ȅଲŏģ ĺŘȽŚŌŘନƉକୁ  ƶ ୱିĨର୍ଥ ବ�ୋņĴ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ପ୍ରେŌ 
ନ řବେଦନ Ōଧ୍ୟ ĴŎś Ȅଲŏģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ĨŞŇĴ ĺŘȽŚƉକୁ  ŊŘŎŌɲବାŎ ଫ�ୋȚ‌‌ 
ĴŎ ř Ŋ řŎŻ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲŏ Ļଣł ĺŘȽŚଙ୍କ Ŕŕ 

ĴŎ řȄŊŘ ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘňŎ İĴ ĨŀřĲ ŋŘĪŎŘଲ ହେŊŘ ňରେ ĴɹୟାǑŔରେ 
ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŔŞƻତୋœ ĬȰŎŜ ň ņŘŎଣ ĴŎ řȄଲŘģ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŎś ƴରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŉƳଦ୍ଦ ଲŌɲ ବିŊŘରେ ଲŘĶ řȄଲŘģ İŕŘŔŕ ŃŘଙ୍କ ଗ�ୋľ řİ ňରେ 
ଗ�ୋľ řİ ĴŐŘĴŘŎନŘŌŘ ňଦŘରେ ňť଼ିȄଲŘģ ň řଲŘŌŘŞŇ Ĩନଶନରେ 
ŊŔ řŊŘŔŕ ŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪȄଲŏģ ĶśŎś ŊŘŎ ĴଲŏĻ ŔǗମୁĵରେ ଜ�ୋŎଦŘŎ 
ŕƍଗାŌŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ĴɹୟାǑŔରେ Ĭତ୍ƥĻନŘ 

ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪȄଲŏģ ȺରାŌŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨƺୟାňĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ, ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ Ĩଧ୍ୟſ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘĴś ଚĹǦଟା ĴŎ řȄଲŏģ Ŕମ୍ପୃŻ ĨƺୟାňĴƉକୁ  
ନ řଲŌ୍ୱନ Ĳ Ķ řŎŉ ଦŘŊ řରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ĩŀř ŊŔ řȄଲŏģ ĴଲŏĻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ 
ňſŎś  ଲ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ĨƺୟାňĴ ଶତ୍ǽƈƉକୁ  ňśଲ řŔ ĨľĴ 
Ŏȃ ňଚŎŘĬଚŎŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĨƺୟାňĴଙ୍କ ନŘĥରେ 
ĵŎŘň Ǵର୍ଶ, ଯ�Ťନ ĪƍଗିŃ Ĳ ŋଲ ଗ୍ରେȓ‌‌ ŊŘ ŔśŊ řņŘ ଦŅŊŘ ଲ�ୋŋ ଦŅĵŘĪ 
ଶŘŎୀŎ řĴ ŔǑର୍କ ňŘĪĥ ɂŊର୍ତ୍ତାĪŊŘ ŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ŔŌŧରେ Ļଣł ĺŘȽŚ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ମେŀřĴŘȢ‌‌ ଯŘĪȄଲŏģ İŕ ř ķľଣŘŎ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ǶŃƽ ŔଚřŊ ଦŅŊ ɂŔŘଦ ଦŘଶଙ୍କ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ 
İĴ ŭ Ļଣ řĩ ľ řȟ‌‌ ĴଲŏĻରେ ňŕƗ ଚି Ńଦନ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ ǶŃƽ ଶŘŔନ ŔଚřŊ ɌŚ ଦŘଶ ŔƍଗୀŃ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧରେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĩଲ�ୋଚନŘ ňରେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ĨƺୟାňĴƉକୁ  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତି ĴଲŏĻŎ Ĩଧ୍ୟſ 
Ŋ řĻŧ ଜେନŘģ ଗ�ୋľ řİ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ĴଲŏĻŎ Ĩନ୍ୟ ūŪŎś  
ūŬ Ļଣ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜଚନŘ Ō řŐ řĺ řģ ଶśȮŊŘŎĿś  
ŔśŎś ĵśŎś ରେ ȺରାŌŘ Ĵɰଲାȧ‌‌ ଚŘଲřŊ ବ�ୋଲř ĴଲŏĻ ňſŎś  ŔŜଚନŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନୀରେ ରେପ�ୋ (ĶŘť ଼ି Ŏ řĴŋŎୀ) 
İଜେƞଙ୍କ ଦŘଦŘĶ řŎ ř ŊŦŖ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ Ĵ řǯ ତି ȃଲŘň ĴŎ řȄଲŏ, ŎŘǯତାŎś  
ŕĬ ĨŊŘ ķŎś  ĶŘť ଼ି ĬĿŘĪ ŞŇĬĺନ୍ତିģ ĶŘť ଼ି ĺť଼ାĪ ŞŇŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ 
କ�ୋର୍ଟ ŊŘŎŌɲବାŎ ŊŘŎଣ ĴŎś Ȅଲŏ Ōଧ୍ୟ, ŃŘ®Ĵś  ĵŘŃ řŎ ĴŎś ନŘŕŘନ୍ତି  
ରେପ�ୋ İଜେƞģ İŌ řŃ řĴ ř ĩňଣ Ĵ řǯ ତି ଦŅĪ ŔŘŎ řȄଲŏ Ōଧ୍ୟ ସେŌŘŞŇ 
ଜ�ୋŎĻŊŎଦǯତି ĶŘť ଼ି ĺť଼ାĪ ŞŇĬĺନ୍ତିģ ŔŊś ĿŘŎś  ĩǠō୍ଯ୍ୟĻନĴ ĴńŘ 

ହେĬĺ ř, Ŏ řĴŋŎୀ ŔĦǱଥାŌŘŞŇ ĨňŎŘņୀƉକୁ  ŁŘଲ ĴŎ ř İŋŐř Ļś ଲŌ 
ଚŐŘĪĺନ୍ତିģ ĶŘť ଼ି ĻŊŃ ĴŎ řŊŘĴś ŞŇĪ ରେପ�ୋ İଜେƞŌŘŞŇ Ŋ řଶŝƌŐŘ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘŎ ନĻřŎ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘĴś Ōଧ୍ୟ ňĺŘĪ ନŘŕŘନ୍ତି ģ

 ନ řĴľରେ Ļଣł ରେପ�ୋ İଜେƞ Ŋɹୟାଙ୍କ Ĵର୍ମଚŘŎୀ ňŎ řଚŧ ଦŅĪ Ĵ řǯ ତି 
ȃଲŘň ĴŎ řȄŊŘ ŌŧŜŎŋƙŎ Ļଣł ŀŘŻŎଙ୍କ ĶŘť଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŀŘŻŎ 
ĻଣĴ Ĵ řǯ ତି ľƉକା ଦŅŊŘňରେ Ōଧ୍ୟ ĶŘť ଼ି ĺŘť ଼ିŊŘĴś ĩŕśŎ ř ŭŪ ŕĻŘŎ ľƉକା 
ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲŘģ ŀŘŻŎଙ୍କ ȺରାĪŋŎ İŞŇĪ Ŕŕ řଦନĶŎ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ İଜେƞĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ ତେବେ Īİ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ 
ķľଣŘ ନś ŕĥ, ĶŘť ଼ି Ŏ řĴŋŎୀĴś ŞŇĪ ňŜର୍ବŎś  ŕŃɹୟା Ōଧ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬū 
ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔରେ ଡେଲřŋŎୀ Ŋŧ ŔśɂŋŘŔ ŌŘǄଧାŃŘ ŊŘĪȇ‌‌ Ĭňରେ ŊŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ରେପ�ୋ İଜେƞŌŘŞŇ Ĵ řǯ ତି ľƉକା ŊŘĴ ř Ĩĺ ř Ĵŕ ř ĶŘť ଼ି ଚŘŊ ř ĺŀŘĪ 
ŞŇĪȄଲŏģ ĶŘť଼ିľ ř ų Ŋର୍ଷ ňśŎś ଣŘ ĶŘť ଼ି ହ�ୋĪȄŊŘŎś  କ�ŤଣŔ ř Ĵ řǯ ତି ŊŘĴ ř 
ନȄŊŘ ŔśɂŋŘŔ Ĵŕ řȄଲŏģ ହେଲŏ Ōଧ୍ୟ ସେŌŘŞŇ Ĵ řĺ ř ନଶśଣ ř ŔśɂŋŘŔƉକୁ  
ŕĿŘȖ‌‌ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲŏģ ňŘľ řŃś Ơ ଶśଣ ř ଫ�ୋନ ଯ�ୋଗେ ଲŘĪନ ରେ ȄŊŘ 
Ŋଡ଼ŋŘĪ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙନ ŌŘǄଧାŃŘ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ İଜେƞŌŘŞŇ 

ŃŘଙ୍କ Ĩନ୍ୟŌŘନƉକୁ  ŀĴŘĪ ଦŅĪȄଲŏģ ରେପ�ୋ İଜେƞ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶୀŌŘŞŇ 
ଦś Ī ŋŘĪƉକୁ  ĵଣ୍ଡା ŋś ĻŘଲřରେ ĩȮŌଣ ĴŎ řȄଲŏģ ŔśɂŋŘŔ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĶśŎś ŃŎ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙନ ଚřĴ řƮସାņୀନ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎଣ ĴŎ řȄଲŏģ 

 ଲ�ୋĴŌŘŞŇ Įଣରେ ĶŘť ଼ି Ĵ řଣ řȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řǯ ତି Ĩର୍ଥ ଦŅŊŘରେ ȃଲŘň 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ କେତ�ୋľ ř ନ řର୍ଦȁଷ୍ଟ Ĵ řǯ ତି ନ ଦŅŊŘ ňରେ Ũଣ ଦŅĪȄŊŘ ŔĦǱଥା ȃଲŘň 
ŃŘଲřĴŘ ĴŎ ř Ŏ řĴŋŎୀ ŔĦǱଥାĴś ଦŅĬĺନ୍ତିģ ĶŘť ଼ି ĻŊŃ ĴŎ řŊŘĴś Ŏ řĴŋŎୀ 
ŔĦǱଥାŌŘŞŇ ĨŋɹୟାŔĶŃ ĨňŎŘņୀ Ĳ ଜେȢ‌‌ ଫେŎନ୍ତାƉକୁ  İଜେƞ ŋŘବେ 
ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŕମ୍ପୃŻ İଜେƞŌŘŞŇ ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ ŃŘଲřĴŘ ņŎ ř ŊŔ ř Ŏŕ ř 
ନŌ୍ବŎĴś ନĻŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĶŘť ଼ି ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ĶŘť଼ି 
ଚŘŐĴƉକୁ  ĨľĴŘĪ ଦŅĬĺନ୍ତିģ ŔƎŊƴ ŋŘବେ ଚŘŐĴƉକୁ  ଘେŎ řଯŘĪ ĶŘť ଼ି 
ĺť଼ାĪ ŞŇĬĺନ୍ତିģ କ�ŤଣŔ ř ĻŎś Ŏୀ ĴŘŌରେ ଯŘĬȄଲŏ Ōଧ୍ୟ İଜେƞŌŘŞŇ 
ଜ�ୋŎĻŊŎଦସ୍ତ ĶŘť଼ି ĺť଼ାĪ ŞŇĬĺନ୍ତିģ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř, 
ĶŘť ଼ି İଜେƞ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ųŪ ɂŃ řଶŃ ଲ�ୋĴ Ŏ řĴŋŎୀ ŔĦǱଥାŎ 
Ĵର୍ମଚŘŎୀ ନś ŕନ୍ତିģ ŔŕĻରେ ĴŘŌ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ňŘĪĥ 
ŔĦǱଥାŌŘŞŇ ĨňŎŘņୀ ŊŘ İଜେƞŌŘନƉକୁ  ଦŎŌŘ ଦŅŊŘ ŊଦŐରେ ĴŌ řŔନ 
ŕ řŔŘŊରେ ନ řଯśକ୍ତି  ଦŅĬȄŊŘ ବେଳେ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ Ļś ଲŌŎ ଶ řĴŘŎ ହେĬĺନ୍ତିģ

 Ĵ řǯ ତି ନଦŅŊŘŎś  ĶŘť ଼ି Ķśť ଼ିĴ ȃଲŘň ŃŘଲřĴŘŋś Ż ହ�ୋĪ ରେପ�ୋ ŔĦǱଥା 
ňŘĵĴś ňŐŘĬĺ řģ ŉŐରେ ସେŌŘŞŇ ĶŘť଼ି ĻŊŃ ĴŎ řŊŘĴś Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ସେŕ ř ŔŌŧ Ōଧ୍ୟରେ ĶŘť ଼ି ŌŘଲřĴ Ĵ řǯ ତି ପ� ţĿ ĴŎ ř ଦŅĬĺନ୍ତିģ ŃńŘň ř 
ȃଲŘň ŃŘଲřĴŘŎś  ĶŘť ଼ି ŕľś ନ řģ ŉŐରେ ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ľƉକା ଦŅĪ 
ŔŘŎ řŊŘ ňରେ Ōଧ୍ୟ İଜେƞŌŘŞŇ ŃŘଙ୍କ ĶŘť଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ŞŇĬĺନ୍ତିģ Ũଣ 
ଦŅĪȄŊŘ Ŋɹୟାଙ୍କ Ĳ ରେପ�ୋ ŔĦǱଥା Ōଧ୍ୟରେ ŔŌନ୍ୱŧ ĨŋŘŊŎś  ଲ�ୋĴŌŘŞŇ 
ସେŌŘନଙ୍କ ଶ�ୋœଣŎ ଶ řĴŘŎ ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř, 
ĶŃ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ Ōଧ୍ୟରେ ŎŘĻņŘନୀରେ ରେପ�ୋ ŔĦǱଥାŎ ŔĦĵɹୟା ଢେȡ‌‌ ŊŦŖ řĺ řģ 
ŔĦǱଥା Ķśť ଼ିĴ ଯେ କ�ŤଣŔ ř ǱଥାନŎś  ଜ�ୋŎĻŊŎଦǯତି ĶŘť ଼ି ĬĿŘĪ ŞŇĬĺନ୍ତିģ 
ହେଲŏ İŕ ř ŔĦǱଥା କେତ�ୋľ ř Ŏŕ řĺ ř, ŃŘ Ńń୍ୟ Ōଧ୍ୟ ňśଲ řŔ ňŘĵରେ ନŘŕ Ȁģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଚǂଶŒĵŎňśŎ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ŀĴŘŧŃ ř ଯ�ୋĻନŘĴś 
ňƠ ĴŎ řĺ ř ňśଲ řŔģ ŀĴŘŧŃ ř ଯ�ୋĻନŘ ɂǯତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ ŮĻଣଙ୍କ ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ଚŘଲŘଣ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘŞŇ ହେଲŏ ଦŘŎś ଠେଙ୍ଗ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋś ƴଦŅŊ ŊŘŎ řĴ, 
Ōଞ୍ଚେǢŎ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲĴ ř ସ�ୋରେȚ‌‌, ଶ řĵŎଚଣ୍ଡୀ 
ନĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŘĶŎ Ŋ řଶ�ୋĪ Ĳ ଶ�ţŐɌŚ Ŋ řŕŘŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĴŎś ଣŘĴŎ ଦřĶଲ ĨŋřଯśŻଙ୍କ ĿŘŎś  ଦś Īľ ř ĵଣ୍ଡା 
İŊĦ ଗ�ୋľ řİ Ĵľś Ŏ ř ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜଚନŘଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ 
ଚǂଶŒĵŎňśŎ ńŘନŘ ňśଲ řŔ ňŘଟȸରୋଲřĦ ľ řŌ ŎŘȽ ରି ňŘଟȸରୋଲřĦ ĴŎś ȄଲŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜଚନŘ ňŘĪȄଲŏ ଯେ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŌŘŎଣŘǰ Ŕŕ řŃ ŔƒଜିŃ ହ�ୋĪ ňľ řĩ ŊŎŘଦŅĪ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ନ řĴľସ୍ଥ İĴ ଖ�ୋଲŘ ňť଼ିĩରେ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ňńଚŘŎୀଙ୍କ Ĭňରେ 
ŀĴŘŧŃ ř ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ ĴŎś Ȅଲŏģ ňśଲ řŔ ľ řŌ ķľଣŘସ୍ଥŐĴś ňŕƗ ଚିȄଲŘ İŊĦ 
ĺĨĻଣ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  Ōଦ୍ୟňŘନ ĴŎ ř ŀĴŘŧŃ ř ଯ�ୋĻନŘ ĴŎś ȄŊŘ ňśଲ řŔ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ňśଲ řŔĴś ଦŅȃ ସେŌŘŞŇ ĵŔ řଯ řŊŘĴś ଚĹǦଟା ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ ଚŘŎ řĻଣ ĨŋřଯśŻƉକୁ  
ňśଲ řŔ ĴŘŊś  ĴŎ ř ŞŇĪȄଲŘģ ହେଲŏ İŌŘନଙ୍କ ଦś Ī Ŕŕଯ�ୋĶୀ ମ�ୋľŎŔŘĪକେȢ‌‌ 
ଯ�ୋଗେ ĵŔ ř ňŐŘĪŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲŏģ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŃଲŘŔ ř ŔŌŧରେ Ķ řŎŉ 
ĨŋřଯśŻŌŘନଙ୍କĿŘŎś  Ĩǰଶǰ İŊĦ ଲƉକା ĶśƠ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ńଦନ୍ତ ŔŌŧରେ 
ĻଣŘňť଼ିȄଲŘ ଯେ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ ňľ řĩ ଷ୍ଟେŔȚ‌‌ ର�ୋȓ‌‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŀĴŘŧŃ ř ĴŎ řŊŘĴś 
Ō řŐ řŃ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲŏģ ସେŌŘŞŇ ĨŞŇĴ ଦřନ ņŎ ř ŌŘŎଣŘǰ ņŎ ř ŔŕŎ ŋ řŃରେ 
Ŋś ଲś ȄŊŘ İŊĦ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ŋŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎś Ȅଲŏģ Ńଦନ୍ତ ବେଳେ ĻଣŘĶଲŘ ଯେ 
ĨŋřଯśŻ ŔŘĶŎ Ŋ řଷ�ୋĪ ňŜର୍ବŎś  ĪȚ‌‌ଫ�ୋŔ řľ ř ńŘନŘŎ İĴ ŌŘŌଲŘରେ ĻŀřŃ Ȅଲŏģ 
ňŐŘŃĴ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ ଶŒĵ ĻŘĪଦś ଲ İŊĦ ଶŒĵ ତ�ŤŉřĴƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŔŌସ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀŎ ĨňŎŘȅĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŐŘň ĻŘଣ řŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ȸȇ‌‌Ĵś  ņźକା ଦŅŏŘ ȸȇ‌‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘūŬ (ŔŌ řŔ): ଷ�ୋŕŐ ନŌ୍ବŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ ĩĪĶ řଣ řĩ 
ŉɰଲାĪĲŋŎରେ ଦś ର୍ଘľଣŘ ķľ řĺ řģ ଟ୍ରȇ‌‌ ňĺĴś  ଟ୍ରȇ‌‌ ņźକା ଦŅŊŘŎś  ଚŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଚŘŐĴ ĻଣĴ ହେĬĺନ୍ତି ତେଲŏƍଗାନŘŎ Ŋ ř ĩŧŘǋପାģ ŔŜଚନŘ 
Ĩନś ŔŘରେ, Ĳť଼ିଶŘŎ İĴ ଟ୍ରȇ‌‌ Ĳ ତେଲŏƍଗାନŘŎ ĩĪଚȡ‌‌ ଟ୍ରȇ‌‌ ĩĶňĺ ହ�ୋĪ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĩଡ଼Ĵś  ଯŘĬȄଲŏģ ĩĪĶ řଣ řĩ ŉɰଲାĪĲŋŎରେ ĨŃ řȮŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĪଚȡ‌‌ ĶŘť ଼ିľ ř ňĺňľś  ଟ୍ରĴĴś  ņźକା ଦŅĪȄଲŘģ ŉŐରେ ĩĪଚȡ‌‌ ଚŘŐĴ 
ĩŧŘǋପା ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲŏģ ଦś ର୍ଘľଣŘ ŉŐରେ ŋś ŊŞŇǢŎ - ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňńରେ ଚŐŘଚŐ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĵŊŎňŘĪ ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘ ňśଲ řŔ 
Ĳ ĨƆନିଶŌ ŊŘŕ řନୀ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିȄଲŏģ ଦś ର୍ଘľଣŘ ňରେ ŉŔ řȄŊŘ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŧŘǋପାƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř İŌɵ ŀŘŻŎĵŘନŘĴś  ňĿŘĪȄଲŏģ İȄŔŕ řŃ ଯŘŃŘŧŘŃĴś 
ǶŋŘŊ řĴ ĴŎ řȄଲŏģ ଦś Īľ ř ଯŘĴ ĶŘť ଼ିĴś  ňśଲ řŔ ĻŊŃ ĴŎ ř ńŘନŘĴś  ŞŇĪĺ řģ

ŔƍŚŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ Ĭତ୍ƥĻŇŘ
	<ĨƺୟାňĴƉ ŇŘĥରେ ĴŘǦ ୍ଟĦ ĴŘĬȌ‌‌ Ĩŋ řଯōୋĶ
	<ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ňରେ Ŋŕ řǤŝŃ
	<Ķ řŎŉ  ହେଲେ Ŏସ řĴ řĩ ȺରାŌŘ ĨƺୟାňĴ 

ŀĴŘŧŃ ř ŞōୋĻŇŘ ବŊଳŐ ņŎŘňťřେŏ Ů  ŏś ଟľŎŘ

ĵƠଡା, Ĵľś ର ř, 
ŏƉକାĶśଣ୍ଡ ĻŊŃ

ବ řବŘŕ ĬƮବĴś ĩŔ řȄଲେ; Ņś ķǻଟłŘରେ ĹŘŏřĶŏŘ ĻŚବŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘūŬ (ŔŌ řŔ): ňƩନୀƉକୁ  ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ସ୍ୱାŌୀĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ନŜĩňǟଲୀ ńŘନŘ ňśଲ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ 
ହେĬĺ ř ରେଣ୍ଟାଲ Ĵଲ�ୋନୀରେ ŎŕśȄŊŘ Ĵନ୍ଧŌŘŐ ŎŘĪĴ řĩ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĩଦର୍ଶ ଦ řĶŘଲ (ūų)ģ ňśଲ řŔ ŔŜଚନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĩଦର୍ଶ ŎŘĪĴ řĩ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣł ଯśŊŃୀƉକୁ  ପ୍ରେŌ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ ř ରେଣ୍ଟାଲ Ĵଲ�ୋନୀǱଥିŃ 
İĴ ŋť଼ା ķରେ ŎȃȄଲŏģ ତେବେ ĩଦର୍ଶ ŃŘƉକୁ  ଶŘŎୀŎ řĴ Ĳ 
ŌŘନŔ řĴ ନ řōǻଯାŃନŘ ଦŅĬȄŊŘ ňୀť ଼ିŃŘ ŔŊś ବେଳେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ĵŕ ř 

ĩŔśȄଲŏģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ňƩନୀ ବେĴରେ 
ĲŦଣୀ ଲĶŘĪ ŉɹୟାନରେ ļś ଲ ř ňť଼ିȄଲŏģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŭľŘ 
ବେŐĴś ĩଦର୍ଶ ŃŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ĵɹୟାň řľŘଲ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řȄଲŏģ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄଲŏʷ 
ĩଦର୍ଶ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŋĬଣୀĴś ŕŃɹୟା ĴŎ ř 
ĩƬŕŃɹୟାŎ ŎŜ ň ଦŅĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏ ģ ňśଲ řŔ ŃŘଙ୍କ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ĩĻř ĩଦର୍ଶƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘଲŘଣ ĴŎ řĺ ř̫

ňƩନୀ ŕŃɹୟା Ĩŋ řŞōୋĶରେ ǶୱାŌŚ Ķ řŎŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŊŘŕ Ĭତ୍ସŊରେ ଯ�ୋĶ ଦŅŊŘĴś 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĩŔ řȄŊŘ Ļଣł ଯśŊĴଙ୍କ ଦś ର୍ଘľଣŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŝŃ ଯśŊĴ ହେଲŏ ňśŎୀ ĻřଲŘ ଗ�ୋň řନŘńňśŎŎ ଦřŊ୍ୟŔ řĦŕ 
ŊŘŕ řନୀňŃ ř (ūŲ)ģ ŊŘĪȇ‌‌ ňĺରେ ŊŔ řȄŊŘ Ĩନ୍ୟĻଣł 
ଯśŊĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňśଲ řŔ ĿŘŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜଚନŘ 
Ĩନś ଯŘŧୀ, Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ŏଙ୍ଗŊĻŘŎ ĿŘରେ ହେĬȄŊŘ İĴ 
Ŋ řŊŘŕ Ĭତ୍ସŊରେ ଯ�ୋĶ ଦŅŊŘĴś ଦ řŊ୍ୟŔ řĦŕ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ŕŕ ĩŔ řȄଲŏģ ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ ŔǑରǻକୀŧ ŋŘĪଙ୍କ Ŕŕ ŊŘĪĴରେ 

ľଙ୍କňŘଣୀ ର�ୋŀରେ କ�ŤଣŔ ř İĴ ĴŘŌରେ ଯŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ମେଘେǢŎୀ Ōନ୍ଦି Ŏ ନ řĴľ ŎŘǯତାରେ ŊŘĪĴ Ŋś ଲŘĬȄଲŏģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ŊŘĪȇ‌‌ľ ř ŀ řŋŘĪŀରେ ņźକା ହେŊŘŎś  ଦ řŊ୍ୟŔ řĦŕ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲŏģ ଦ řŊ୍ୟŔ řĦŕƉକୁ  Ĵɹୟାň řľŘଲ ŕସ୍ପି ľŘଲ 
ŞŇŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŞŇĪ ଦřŊ୍ୟŔ řĦŕଙ୍କ ŊŘňŘଙ୍କ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ ňśଲ řŔ İĴ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňରେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ଦ řŊ୍ୟŔ řĦŕଙ୍କ ŌŝŃଦŅŕ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŊŁś ĺ ř ­ŞŎପňୋ® İଜେƞଙ୍କ ŅŘŅŘĶ řର ř

	<ĨସŘŌŘĻřĴଙ୍କୁ  ŁŘŏ ĴŎś ĺƻତି Ŏ řĴŋŎୀ ସଂǱଥା
	<ňŜରǻŎś  ĶŘť ଼ି ĻŊŃĴś ନେĪ Ķť଼ିĺ ř ŌśƠ
	<ňśŏřସ ňŘĵରେ ŎŕśŇ ř ସଂǱଥାŎ Ńńɹ

ଟŘଟŘ İŔ ř 
ņźକାରେ ବŝ ƴ ŌŝŃ
ଯŘĥŐŘ, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): Īନଫ�ୋŋɹୟାଲř ńŘନŘ ūŰ ନŌ୍ବŎ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ĲĶŘŐňť଼ା ନ řĴľରେ İĴ ľŘľŘ İŔ ř 
ņźକାରେ Ļଣł Ŋŝ ƴ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ହେଲŏ ňśŎୀ Ļřǟଲା Ķť଼ିଶŘĶଦŘ ńŘନŘ ନś ĩĶŘĥŎ ņŞŇǢŎ 
ŔŘŕś  (űŪ)ģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ସେ ĲĶŘŐňť଼ା 
ŊĻŘŎĴś ĩŔ řȄŊŘ ବେĤେŐ ŋś ŊŞŇǢŎŎś  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
ଯŘĬȄŊŘ İĴ ľŘľŘ İŔ ř ņŞŇǢŎƉକୁ  ņźକା ଦŅĪȄଲŘʷ 
ņŞŇǢŎ ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ŌśƠ Ĳ ĺŘŃ řରେ 
ĶŋୀŎ ĩķŘŃ ଲŘĶ řȄଲŘģ ķľଣŘ ସ୍ଥŐରେ ņŞŇǢŎଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘʷ ĵŊŎ ňŘĪ Īନଫ�ୋŋɹୟାଲř ńŘନŘ ňśଲ řŔ 
ķľଣŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕĥଚ ř ŌŝŃ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ଶŊ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ୍ୟŊଛେଦ ňŘĪĥ ŋś ŊŞŇǢŎ İŌɵ ňĿŘĪȄଲŏʷ 
ଦś ର୍ଘľଣŘ ķľŘĪȄŊŘ ĶŘଡ଼ řĴś  ĵśŊଶୀȱ ņŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି

ŔŎĴŘŎƉ ňŎ řବŊŒ ବ řର�ୋņŚ ŔĦĴǛ ňȽĴś ɂŃɹୟାŕŘŎ ŅŘବ ř
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŔĦĴǛ ňତ୍ର ĩĶŃ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ĻନŌŃ Ȱŕଣ ନ ĴŎ ř Ŋ řņŘନŔŋŘ Ķŝŕରେ ňŘŎ řŃ ĴŎŘĪଦŅŊŘ ĶଣŃƽ ɂŃ ř 
ĨŊŌŘନନŘ ବ�ୋଲř Ļନ ĩŞǁଦୋŐନŌŘନଙ୍କŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔŌନ୍ୱŧ (İȚ‌‌İň řİȟ‌‌) 
ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ŔĦĴǛ ňତ୍ର ନś ହେĥ, ŊŎĦ ɂଦŜ œଣĴŘŎୀ 
Ĵମ୍ପାନୀŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ପ୍ରେŌňତ୍ର ବ�ୋଲř ĶśŎś ŊŘŎ ଲ�ୋŕ řĩ İĴŘଡ଼େŌୀ 
ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ ňŎ řବେଶŊ řȖ‌‌ ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŌନ୍ତŎŘ Ĳ 
ĻନĩŞǁଦୋŐନĶśť ଼ିĴŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔŌନ୍ୱŧŎ ŎŘĻ୍ୟ ĩŊŘŕĴ ନରେǂ ŌŕŘନ୍ତି  
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ɂଦŜ œଣ ନ řŧƽଣ ĩĪନ Ĩନś ଯŘŧୀ କ�ŤଣŔ ř Ĵମ୍ପାନୀ ĻŐ ହେĬ, ŊŘŧś 
ହେĬ Ĵ řŌɲୱା ŌŘľ ř ହେĬ ŃŘĴś ɂଦŜ œ řŃ ĴŎ řňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ ସେȄňŘĪĥ ňŎ řବେଶ 
Ōଞ୍ଜୁŎୀ ବେଳେ Ŕର୍ତ୍ତ ņŘō୍ଯ୍ୟ ŕśİģ İŔŊś  Ĭǟଲଂķନ Ĵଲŏ ଦଣ୍ଡିŃ ହେŊŘĴś ŊŘଧ୍ୟģ 
İȄňŘĪĥ ĩĪନ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ŔŎĴŘŎ ŃńŘ ɂଶŘŔନŎ Ĵମ୍ପାନୀ ପ୍ŚŃ ř ňŘĪĥ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହେĬନŘŕ Ȁģ ɂଦŜ œଣ ନ řŊŘŎଣ Ĳ ନ řŧƽଣ ĩĪନରେ ŔĦଶ�ୋņନ 

ĨଣŘଯŘĪ Ĵ řňŎ ř ĬǟଲଂķନĴŘŎୀƉକୁ  ĨȅĴ ଜେଲଦƠ ଦřĩଯŘĪňŘŎ řŊ ŃŘŕŘ ନ 
ĴŎ ř ଜେଲ ଦƠĴś ĬĿŘĪଦŅĪ କେŊŐ ŔୀŌ řŃ Ĩର୍ଥଦƠ ଦŅĪ ɂଦŜ œଣĴŘŎୀƉକୁ  
ନ řର୍ଭŧ ŊŎଦŘନ ǶŎŜ ň İŕ ř ŔĦĴǛ ňତ୍ର ଚŐřŃ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ňŘŎ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ ƶୱାŎŘ ŎŘĻ୍ୟŎ ନଦୀ, ନŘŐ, ɏଦ ŔମେŃ ŊŘŧśŌƠŐ 
ɂଦŜ œଣŎ Ķନ୍ତାķŎ ňŘଲľ ř ଯ řŊ Ĳ Ōଣ řœ ĻୀŊନĴś ŕନ୍ତŔନ୍ତ ĴŎ řŊģ 
ĴŐřଙ୍ଗନĶŎ ଶ řଳ୍ପାଞ୍ଚŐରେ ɂଦŜ œଣŎ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ଶŃŘȅĴ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ପ୍ରାଣŕŘନୀ 
ହେଲŘଣ řģ İବେ Ŋ ř Ĵ řଡ଼ନୀ ର�ୋĶୀଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ŊŦŖ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ Ĩନś ĶśŐ, 
ŃŘŐଚĹŎ Ĳ ļŘŎŔśĶśť଼ା ŔŕŎ ŔମେŃ ĩĵňŘĵ ଗ୍ରାŌରେ ŔŘņŘŎଣ ĻନŃŘଙ୍କ 
ĻŐ Ĳ ŊŘŧś Ŋ řœŘŻ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔĦĴǛ ňତ୍ର ƶୱାŎŘ ɂଦŜ œଣ Ļନ řŃ ſŧſŃ ř 
Ŋ řର�ୋņରେ ନɹୟାŔନŘଲ ଗ୍ŚȚ‌‌ ଟ୍ରି Ŋś ନŘଲ Ĳ Ĭଚ୍ଚ ନɹୟାŧŘŐŧରେ ĻନŔŘņŘŎଣଙ୍କ 
ŕ řŃରେ ŃńŘ Ļନŕ řŃ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ ĨȅĴŘŎĴś ĺť଼ାĪ ନ řĩଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋଲř Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ňŎ řବେଶŊ řȖ‌‌ ɌŚ ŔŘŌନ୍ତŎŘ Ĳ ɌŚ ŌŕŘନ୍ତି  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
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ŋś ŊŞŇŒɫŎ Ŕřľř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘūŬ(ŔŌ ř): ŎŘĻɹŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť İŊĦ 
ĶśŎś ƫňŜƣǻ Ŋɰȓ‌‌ Ŋ୍ୟାƉŢ ‌‌ ŎŘĻņŘନŚ Ŋɰŀ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ļଣł 
ĨଣŀŘŻŎŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହŕĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŻŅŘŃŘ ŌହŘŔĦķŎ İĴ ɂŃ řନ řȅ 

ŅŐ ŋŘŎŃŚŧ ରେŀȮŔ ସ�ୋŔŘĪľ ř, Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻɹ 
ŒŘĵŘŎ ŔĹřŊ ĶଣłŒ ňŘȽƉକୁ  ଭେľ ř Ŋɰŀ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ 

ĪନĹŘର୍ଜƉକୁ  ହľŘĪŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ Ⱥȉ‌‌Ŕ 
ĩƠ ĴŔମେľ řƃ ĩĴɟ Ĳ İନŊ řľ řŔ ř (ନ୍ୟାŔନŘଲ 
Ŋɰŀ ȸନɵŉ୍ୟୁĻȚ‌‌ ĴŘĬନŔ řଲ) ŊŘ ନŘକ�ୋ 
ନ řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ Ĩନś ŔŘରେ, Ŋɰȓ‌‌ Ŋ୍ୟାଙ୍କ İĴ 

ଲŘĪସେନɵପ୍ରାǊ ŀŘŻŎଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒନŘରେ ĴŘō୍ଯɹ 
ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ ଯ řİ ŃŘଲřŌ Ĳ ĨŋřƕŃŘ ƶୱାŎŘ 
ଟ୍ରାନɵŉ୍ୟୁĻȚ‌‌ ମେŀřŔ řȚ‌‌ ସ୍ǴŒŘଲřǦ (ମେŀřĴŘȢ‌‌ 
ĨŉřŔŎ, Ŋɰȓ‌‌ Ŋ୍ୟାଙ୍କ) ŋŘବେ ଯ�ୋĶɹ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕହ ŔŌǯ ମେŀřĴŘȢ‌‌, ଟେĴɨ ନିĴŘȢ‌‌ 
Ĳ ĩŀŌ řନ řଷ୍ଟǧľ řȞ‌‌ ସେŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŧŚ 
Ŏହ řବେģ ଯେĬĥ ଯ�ୋĶɹŃŘ ĬŻ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ନ řĴľରେ ନȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ Ǳଥାନରେ ĩŊŒɹĴŚŧ 
ଯ�ୋĶɹŃŘ ȄŊŘ ନŜŃନ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĨŊǱଥାň řŃ 
ĴŎŘଯ řŊŘĴś ŔĦķ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ ଦ�ţନ řĴ 

­ŔĴŘŐ®ରେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ İହŘňରେ 
ରେŀȮŔ ସ�ୋŔŘĪľ ř, Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ŒŘĵŘŎ ŔĹřŊ 

İହŘ Ĭňରେ ňŅକ୍ſň ŞŇĪ ନŜŃନ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎ řȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ İŞŇĪ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  
ŔĹřŊƉକୁ  ņନɹŊŘŅ ĻଣŘĪĺƻତି ɂŃ řନ řȅ ŅŐģ

 ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, İହ ř ŊɰŀŊ୍ୟାଙ୍କରେ 
(ĻŘନś ĩŎ ű, ŬŪŬůŎś ) ĪନĹŘର୍ଜ ŋŘବେ Ŏହ řȄŊŘ 
ĨȅĴŘŎŚ (Ĩଶ�ୋĴ ŌହŘƻ ତି) ȺĶȧ‌‌ ĩƠ ĴŔମେľ řƃ 
ĩĴɟ Ĳ İନŊ řľ řŔ ř (ନ୍ୟାŔନŘଲ Ŋɰŀ ȸନɵŉ୍ୟୁĻȚ‌‌ 
ĴŘĬନŔ řଲ) ŊŘ ନŘକ�ୋ ନ řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚରେ Ŏହ řȄŊŘ 
ଯ�ୋĶ୍ୟାŃŘପ୍ରାǊ ନହ�ୋĪ Ōƺ ŃŘƉକୁ  İହ ř ňŅŊŚରେ 
ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŋɰȓ‌‌Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŋŐř İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣǻ କ୍ſȽରେ İŌŊ řŊ řİȧ‌‌ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ŀŘŻŎଙ୍କ ନ řଯśକ୍ତି  ନ řŧŌ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ļଣł Ĩଣ 
ମେŀřĴŘଲ ĨŉřŔŎ İହ ř ŅŘŧ řƫ ନ řର୍ବାହ ĴŎś ȄŊŘŎś  
Ŋ řŋ řǈ ŎŻŅŘନ Œ řŊ řŎŎś  ŔĦĶŝହŚŃ ŎŻŎś  ŒŃɂŃ řŒŃ 
ĴମǑପୋŞŇƞ ȟ‌‌ପ�ୋŞŇƞ (ň୍ଲାଟେଲŏȑ‌‌, ň୍ଲାĻɭମା ĩŅř) 
ɂସ୍ତୁŃ ନହŕŊŘ Ŕହ ŎŻŎ ĨňĹŧ ŔŘƍĴś ĩŊŒɹĴ 
ŔŌŧରେ ର�ୋĶŚŌŘŞŇ ĴମǑପୋŞŇƞ ňŘĪňŘŎś  
ନȄଲŏģ ŉŐରେ ର�ୋĶŚଙ୍କ ĻŚŊନ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ 
ŀŘĴśȄŊŘ ŔĦķ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŘģ 

ĨłŀŘŻŎଙ୍ś  ŕľŘĪ ŀŘŻŎଙ୍ś  Ņ řĩĶŏŘ ŞେŀȮŔ ŊɰŀŊɹୟାଙ୍Ţ ‌‌ ŅŘŧ řƫ

	<ŊɰŀŊɹୟାƉ ĪŇĹŘĻǻଙ୍କୁ  
ŕľŘĪŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŏŘ 
ŎŻŅŘŃŘ ŌŕŘସĦķ
	<ରେŀȮȧ‌‌ ସĹřŊଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ଜłŘĪଲେ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ

­ĶୀŃŘƙŐř®Ŏ Ĳť଼ିĩ ĨŇୁŊŘŅ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ):ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūųŲŬ ŔĦǭକୃŃ ĺŘȽŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ŊŎĴśŐ ňŘǀନ řŊŘŔĿŘରେ Ņś ĪŅřନ řĩ Ĳଡ଼ିĩ ŔŘହ řŃɹ ĹƏଚ୍ଚା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŎŊŚǂ ନŘń ĿŘĴśŎଙ୍କ ĶŚŃŘƙŐř ĴŘŊɹŎ Ĳଡ଼ିĩ Ĩନś ŊŘŅ ­ĶŚŃŘƙŐř® 
ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɂŔ řƴ ĶŚŃ řĴŘŎ ଲƁ୍ମୀņŎ Ō řɌଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ĩନś ŊŘŅ řŃ 
­ĶŚŃŘƙŐř® Ŕମ୍ପର୍କରେ ଚେନ୍ନାĪ ĩପ�ୋଲ�ୋ ହସ୍ପି ľŘଲŎ ɂŌśĵ ହŝȘ‌‌ର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ŀ. 
Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ Ō řɌ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ଲ�ୋĴŘର୍ପଣ ĨŊŔŎରେ ŊŘଣŚŊ řହŘŎŎ 
ňŜର୍ବŃନ ɂଫେŔŎ ŀ. ହରେĴŝǩ ǶୱାĪĥ ŎŊŚǂ ନŘń, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĴŘନŘŎŘ Ŋ୍ୟାƉŢ ‌‌Ŏ 
ŌହŘŌśĵɹɂŊǄĴ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘହś, ĩŔŘନସ�ୋଲ(ňǠ ଚିŌ Ŋƍ)Ŏ ɂŔ řƴ ଲ�ୋĴସେŊŚ 
ĨǱଥିŒଲɹ Ŋ řଶେœƕ ŀ. ନରେǂ ŔŘହś, ň Ŝର୍ବŃନ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ଯśĶ୍ମŔĹřŊ Ĩଦ୍ୱୈŃ 
ŅŘŔ, ŒŘƻ ତିନ řକେŃନŎ ňŜର୍ବŃନ ŔĦǭକୃŃ ɂଫେŔŎ ŀ. ĨŎś ଣ Ŏƙନ Ō řɌ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İହ ř Ĭňଲକ୍ſ ĶŘŧତ୍ରୀ ŔŘହś  Ĳ ŀ. ŊŔନ୍ତ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒନŘରେ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœଣ ହŕŊŘ Ŕହ ĶŚŃŘŎŘଣŚ Ō řɌ Ĳ Ŋ řĻŧ řନŚ ŌହŘŎଣŘଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řନରେ 
ňŜର୍ବŃନ İȚ‌‌Ŕ řİĩŎľ ř ĨȅĴŘŎŚ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘନǁ Ķ řŎ řଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņŘନରେ ନŘŎŘŧଣŚ, 
ĴŘŐŚĻŘī Ĳ ŋĶŊŃŚ ଦେŊŚňŚĿ ĩŅř Ņର୍ଶନ Ŕହ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଦେŊŚňŚĿ ŌŘନଙ୍କŎ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ବ�ţŋŊ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄଲŘģ ଶେœରେ ĻŚŊନ ŊŚŌŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŕśରେǂ ନǁ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲŏģ 

ňŇୁħŔŝĻŇŒୀŐ ňŎ řŔĦǱଥା ŔମɲǄଧୀŧ Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): İĩĪĪİȧ‌‌İȧ‌‌ Ĵନସ�ୋର୍ȁŧȟ‌‌ ĨȜ‌‌ Īନଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ Ŕନ୍ସ୍‌‌ 
ŉȡ‌‌ Ŏ řଜେŞŇରେľ řŋŞŇȧ‌‌ Ŕହଯ�ୋĶରେ ňśନħŔŝĻନŒŚŐ ňŎ řŔĦǱଥା Ĭňରେ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŔǗ ମିŐନŚ İକ୍ସ୍‌‌ĩĪİȟ‌‌ ŧśନ řŋର୍ସିľ ř ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕĬĨĺ řģ 
İହ ř ŔǗ ମିŐନŚ ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ Ű ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĹŘଲřŊģ İହ ř ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ନ řŎନ୍ତŎ ǱଥାŧŚ ŁŘƗଚା Ķśଡ଼ି Ĵś  İĴȽ ĴŎ ř ­ĨȢ‌‌ ĪƞŎŘĴ୍ଟିଂ  ĪŋଲŋřĦ Ŕ řǦȟ‌‌ ŔŘĪନɵ® 
(İĩĪĪİŔİŔ)Ŏ İĴ ŔŘŌȰ ରିĴ ɂଣŘŐŚ İŊĦ ĬŅŘହŎଣ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ İĩĪĪİȧ‌‌İȧ‌‌ ŁŘƗଚା ଯେକ�ŤଣŔ ř ňŎ řବେŒŎ ɂņŘନ ǯǕ ଯńŘ 
ňŎ řବେŒ, ŔŘŌŘĻřĴ, ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ İŊĦ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାନĶśŀ řĴś  İĴତ୍ରି Ń ĴŎ ř 
ňśନħŔŝĻନ İŊĦ ŔŌŝଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ŔśŔƍŃ ɂଣŘŐŚĶŃ ŌଡେȢ‌‌ ɂସ୍ତାŊ řŃ Ĳ Ŋ řĴŘŒ Ĵରେģ 
İହ ř ŔǗ ମିŐନŚରେ Ĩଗ୍ରଣŚ Ŕ řǦȟ‌‌ ŔŘĪନ୍ସ୍‌‌ İŊĦ ଟ୍ରାନɵŀ řŔ řň୍ଲିନ ŘŎŚ Ŋ řଶେœƕଙ୍କ Ŕହ řŃ Űľ ř 
ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ ĨȅବେŒନ, ūűľ ř ŔŌŘନ୍ତŎŘŐ ବ�ţœŧ řĴ ĨȅବେŒନ, Ŕ řǦȟ‌‌ Ĺ řƻତାņŘŎŘ İŊĦ 
ଟ୍ରାନɵŀ řŔ řň୍ଲିନ ŘŎŚ ĴŘō୍ଯɹ Ĭňରେ İĴ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕŊģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଶେœƕ 
İŊĦ ନŚŃ ř ନ řର୍ଦ୍ଧାŎĴŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ňśନħŔŝĻନ Ŋ řଜ୍ଞାନĴś Ĩŋ୍ୟାŔରେ ňŎ řଣŃ ĴŎ řŊŘ 
Ĭňରେ İĴ ଗ�ୋȢ‌‌ ଟେŊś Ȣ‌‌ ĩଲ�ୋĹନŘ ହŕŊģ ĩĪŔ řĩŎĪ ŬŪŬů ରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧ 
Ĭňରେ ପ୍ରାŧ ūūŪ ľ ř ĶବେœଣŘ ňȽ Ǳଥାନ ňŘĪŊ, ଯŘହŘĴś ପ୍ରାŧ ūŪ ľ ř ଦେŒŎś  ūŬŪ 
Ļଣ Ŋ řƶୱାନ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řବେģ

ଗ�ŤŎୀŒƉŎ ŅŘŒଙ୍ś  ­ĴŊ řĹǂ ĴŘŐୀĹŎł ଯୁŊ ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ®

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘହ řŃɹ, ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ĩନś ĴŜଲɹରେ 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ନŘľĴ İĴŘଡେŌŚ ňśŎǭକାŎ ŬŪŬŮŊର୍ଷ ňŘĪĥ 
Ĳଡ଼ିŒŚ ନŝ ŃɹŒ řǛପୀ ଗ�ŤŎŚŒଙ୍କŎ ŅŘŒƉକୁ  ­ĴŊ řĹǂ ĴŘŐŚĹŎଣ ଯśŊ ɂŃ řŋŘ® ŔǗମାନ 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬƮŊରେ ŔĦǭକୃŃ ř Ōƽ୍ରୀ ŔŜō୍ଯɹŊĦŒŚ ŔśŎĻ, Ŋ řņŘŧĴ ĨŋřŞŇŃŘ 
Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ŌହŘňŘȽ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

űŞେ ­ĲŔŘ® ňକ୍ଷŎୁ ­Ĳť଼ିŒŘ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ňŘĿŘĶŘŎ ŔǗ ମିŐŇୀ®
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ĩମେŎ řĴŘŎ ɂŊŘŔŚ Ĳଡ଼ିĩଙ୍କ ŔƍĿନ ­Ĳଡ଼ିŒŘ ସ�ୋŔŘĪľ ř 
ĨȜ‌‌ Ņ ĩମେŎ řĴŘȧ‌‌® (ĲŔŘ) ňକ୍ଷŎś  ĩŔƻତା ŎŊ řŊŘŎ Ņ řନ ­Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕର୍ବŔŘņŘŎଣ 
ňŘĿŘĶŘŎ ŔǗ ମିŐନŚ-ŬŪŬů® Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ ŋƙĴŐŘ ŌƠňĿŘରେ ହŕŊŘŎś  ȄŊŘ 
İହ ř ŔǗ ମିŐନŚରେ Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘ İŊĦ Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ĨņŚନରେ ǱଥାŧŚ 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎଣ ňŘĿŘĶŘŎ Ǳଥାňନ, Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕର୍ବŔŘņŘŎଣ ňŘĿŘĶŘŎ ĩĪନ-ŬŪŪū İŊĦ 
ŌହŘƬମା ĶŘନ୍ଧୀ ȰରାŌŚଣ ନ řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମ ନ řଯśକ୍ତି  ଯ�ୋĻନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ȰରାŌňƗଚାŧŃ ଲŘĪବ୍ɄŎ ř 
Ŕର୍କୁଲ ŘŎ ŬŪūŲŎ ଦ୍ǽ Ń ĴŘō୍ଯ୍ୟାନɲŧନ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ­ĲŔŘ® Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎଣ ňŘĿŘĶŘŎ ĨŋřଯŘନŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି İŊĦ ŔǗ ମିŐନŚŎ 
ĩŊŘହĴ ନ řŒ řĴŘନ୍ତ ŔŘହś  ĶśŎś ŊŘŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĹĬœĿୀ ଯ�ୋĶ řŇୀ ସେŊŘŧŃƉ 
Ĭň-ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀଙ୍ś  Ň řବେŅŇ

ŊŘଲřĨƻତା, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲřĨƻତା ŊɰĴ ହŚŎŘňśŎ ĹĬœĿŚ ଯ�ୋĶ řନŚ ňŚĿŎ 
ĬǈŃŚĴŎଣ Ĳ ସ�Ťǁō୍ଯɹĴŎଣ ŞŇĪ Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ İବେ 
ňŚĿ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĻŊŎŅĵଲŌśŻ ĴŎŘଯ řŊŘ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନŎ ɂńŌ ňŅକ୍ſň 
ହ�ୋĪĺ řģ ହŕଲŏ ĹĬœĿŚ ଯ�ୋĶ řନŚ ňŚĿ ନ řĴľରେ ŊŘň ଜେଜେ ĨŌŐŎś  ň řŦř ňରେ 
ň řŦř Ŏହ řĩŔśȄŊŘ ň ŜĻĴ Ĳ ŌŘŐ ř ŌହŘňŘȽ ସେŊŘŧŃ ňŎ řŊŘŎ İŞŇĪ Ĺřƻତାରେ 
ňଡ଼ିĺƻତିģ ň řŦř ňରେ ň řŦř ŊŘň ଜେଜେ ĨŌŐŎś  ňŚĿŎ Ŏକ୍ଷଣŘବେକ୍ଷଣ, ňŎ řĹŘŐନŘ Ĳ 
ň ŜĻŘନŚŃ ř ŅŘŧ řƫ Ŕମ୍ପାŅନ ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ Ű ňŎ řŊŘŎ ସେŌŘନƉକୁ  ĨନɹŃɹ ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘନଯŘĬ ବ�ୋଲř Ĭň ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŊŎ řଷ୍ଠ ସେŊŘŧŃ 
ŎķśନŘń ŌହŘňŘȽ, ŊľĴŝǩ ŌହŘňŘȽ, ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ, ŋŚŌସେନ ňŘŦŚ, 
ňଙ୍କĻ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ, ĻĶŊନ୍ଧୁ ŌହŘňŘȽ, ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ Ĳ ଶ୍ରୀņŎ ňŘŦŚ Ĭň 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  ଭେľ ř ĶśହŘŎ ř ĻଣŘĪȄଲŏģ ňŚĿŎ ଗ�ୋľ řİ ňŘର୍ଶ୍ୱରେ İହ ř ňŎ řŊŘŎ 
ŎହśȄŊŘŎś  Ŋ řĴŘŒ ĴŘō୍ଯɹ ŔŘņନରେ Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ହŕŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ 

ĴǛŊľ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇୁǨଠାŇŎ Ŭů Ńମ ମŕŘŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘ
ŊŘଲřĨƻତା, ŪŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲřĨƻତା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Œ řŒ řଲ�ୋ ŊĻŘŎĿŘରେ Ĵଳ୍ପŊľ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ Ĩନś ǨଠାନŎ Ŭů ŃŌ ŌହŘଲƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕĬĨĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ŬľŘ 
ŔŌŧରେ ŔśŋŘȅŊŘŔ ନ řŃ ř Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ĶśŎś ŊŘŎ ପ୍ରାŃħŎś  ŌŘ®ଙ୍କŎ ĻńŘ Ŏ řŃ řନ řŃ ř 
Ĩନś ଯŘŧŚ ň ŜĻŘ ĴŘō୍ଯɹ ňଣ୍ଡିŃ ĴŘƥ୍ତିĴ Ĺǂ ŅŘŔଙ୍କ İŊĦ ň ŜĻŘŎ ňśର�ୋņŘ ବେଣśņŎ 
ସେନŘňŃ řଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ŕମ୍ପାŅନ ĴŎŘ ଯŘĬĨĺ řģ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ Ŋ řǢŎĽନ 
ɂହŎŘĻ, ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ǶୱାĪĥ, ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ସେନŘňŃ ř, ŒŃŝ ƈ ŔŘହś  İŊĦ ĶଣłŒ 
Ĺǂ ସେĿŚଙ୍କ ŔମେŃ ĩĵňŘĵ ȰରାŌŎ ŌśŎŊŚŌŘନଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶରେ Ĩନś ǨଠାନŎ İହ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮŌľ ř Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷ ŌŘନଙ୍କ ĿŘŎś  ĨȅĴ ŔŎŔ ŔśǁŎ ŋŘŊରେ ňŘŐ řŃ ହŕĬĨĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ļś ĩଡ଼େ 
ĹŘହ ȀŊ Ŕ řĩଡ଼େ Ŋť Ŋť ĨƛଟାŐ řĴŘ ଦେȃଯ řŊŘ Ŕହ 
ĹĴŘĹĴ ŎŘସ୍ତାģ ň řĹś , ĴĦକ୍ରି ȑ‌‌, ପେŋŎ ŊɰĴ ŎŘସ୍ତା 
ĹŘŎ řĩଡ଼େ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ହŕଲŏ ŌŘľ ř କେĬĥ 
Ǳଥାନରେ Ŋ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ନŘହ Ȁģ ŉŐରେ İବେ 
ŔŌସ୍ତେ Ŕśସ୍ଥ ŔହŎ ňŘĪĥ Ŕśସ୍ଥ ŌŘľ řĴś  ଖ�ୋĻś ĺƻତିģ
 ŎŘĻņŘନŚŎ ŎŜ ňରେĵ Ōƺ ŊŅŐř ĶଲŘଣ řģ 
ĹŘŎ řĩଡ଼େ ŔśĬଚ୍ଚ ĨƛଟାŐ řĴŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 
ହŕଲŏ ŎŘĻņŘନŚରେ ĩĬ କେĬĥĿ ř ŌŘľ ř Ŋ ř ľ řକେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ନŘହ Ȁģ ĬňĴƟ Ĵ řĺ ř ĶŘĥ ĺŘଡ଼ିଲ ŏ 
ŔହŎରେ ଯŅř କେĬĥĿ ř ଖ�ୋଲŘǱଥାନ Ŏହśĺ ř ସେହ ř 
Ǳଥାନ İବେ ĻŊŎŅĵଲŘĴŎŚଙ୍କ Ĵȝ‌‌ĻŘରେ Ŏହ řĺ řģ 
İȄŔହ řŃ ĩĬ ଯŅř Ĵ řĺ ř ĵŘଲř Ǳଥାନ Ŏହśĺ ř ତେବେ 
ସେĿŘରେ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜନŘŎ ňŘହŘť ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪĺ řģ 
ŉŐରେ ŔହŎŎś  ŌŘľ ř ସ୍ୱň୍ନ ହ�ୋĪĶଲŘଣ řģ ŉśଲ Ķĺ 
ľ řİ ଲĶŘĪŊŘ ହŕଲŏ ŌŘľ řĴś  ňĪŔŘ ଦେĪ Ĵ řଣ řŊŘĴś 
ňଡ଼ୁĺ řģ ŔହŎŎ ĹŘŎ řňľ Ŋś ଲ ř ĩŔ řଲŏ ŋଲ ŌŘľ ř 
Ōśଠେ କେĬĥĿŘŎś  Ō řŐś ନŘହ Ȁģ

ŔହŎŎś  ɂŃ řŅ řନ ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌‌, ňଲřȄȚ‌‌ İŊĦ 
Īଲŏକ୍ଟ୍ ʗŘନ řƃ ଯŘƽ ୍ରିĴ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ŊŘହŘŎś ĺ řģ İହ ř 

ŔŊś  ňŅŘର୍ଥ ŌŘľ řରେ ନǦ ହŕŊŘ ňŘĪĥ ŒହŒହ Ŋର୍ଷ 
ŔŌŧ ଲŘĶ řńŘİģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ī-Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ȄŊŘ 
ňŘŎŅ ňŎ ř Ŋ řœŘŻ ňŅŘର୍ଥ ŌŘľ řରେ ନ řର୍ଗŃ ହ�ୋĪ 
ŌŘľ řĴś  ŅŜ œ řŃ ĴŎś ĺ řģ İȄŔହ řŃ Ŋ řŋ řǈ Ķ୍ୟାରେĻ Ŕହ 

ĴŐĴŘŎĵŘନŘŎś  ŊŘହŘŎś ȄŊŘ ŒହŒହ ଲřľŎ 
ପ�ୋଡ଼ା ତେଲ ŌŘľ řରେ Ō řŒśĺ řģ ŉŐରେ İହ ř 
ତେଲରେ ŃŌ୍ବା, ĻřƉŢ ‌‌, ĩĪŎନ, Ĵ୍ୟାťŌ řŧȟ‌‌, 
କ୍ରୋŌ řŧȟ‌‌, ଲś ହŘ ňŎ ř ŋŘŎ ř ņŘŃś  ȄŊŘŎś  İହ ř 
ŔŊś  ŌŘľ řରେ ŔହĻରେ Ō řŒ řଯŘĪ ŌŘľ řରେ 
ȄŊŘ Ĵଣ řĴŘĶśଡ଼ି Ĵś  ନǦ ĴŎś ĺ řģ ଯŘହŘŎ 
ŌŘľ řରେ ȄŊŘ ନŘĪଟ୍ରୋଜେȚ‌‌ ŉȧ‌‌ŉŎȧ‌‌Ĵś  
ɏରାŔ ĴŎś ĺ řģ ଯŘହŘƶୱାŎŘ ɂŃ řŅ řନ ŌŘľ řŎ ĶśŎś ƫ ĴŌ řŊŘ 
Ŕହ ŌŘľ ř ɂŅŜ œ řŃ ହŕĬĨĺ řģ

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ Ŋ řǢ Ōŝତ୍ତି ĴŘ Ņ řŊŔŎ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ 
Ŏହ řĺ ř, ­Ŕśସ୍ଥ ŔହŎ ňŘĪĥ Ŕśସ୍ଥ Ōŝତ୍ତି ĴŘ® ଖ�ୋଲŘ Ōŝତ୍ତି ĴŘ 

ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘŎś  Ŋର୍ଷ ĻŐ ŋŜ ŃŐĴś ɂବେŒ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŌର୍ଥ ହŕĬନŘହ Ȁ Ĳ İȄ ɂŃ ř ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କŎ 
ŔଚେŃନŃŘ Ōƺ ɏରାŔ ňŘĬĺ řģ İňŎ ř ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ 
ŔହŎĶśଡ଼ି ĴŎ Ōŝତ୍ତି ĴŘĴś Ŕśସ୍ଥ ŎȃŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ĻŐ 

ňŎ řĹŘŐନŘ, ŃŘňŌŘତ୍ରା ନ řŧନ୍ତ୍ରଣ, Ĩଙ୍ଗାŎĴ ŔĦŎକ୍ଷଣ, 
ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘĴś ŔŌର୍ଥନ İŊĦ ŊŘŧś ĶśଣŊତ୍ତା 
ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ ňŎ ř Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řŊŘ İĴŘନ୍ତ ĩŊŒɹĴģ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ŋŘŊରେ, ନŚŃ ř 

ନ řର୍ଦ୍ଧାŎĴ, ନŘĶŎ řĴ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ĨĦŒŚŅŘŎŌŘନƉକୁ  
ŔହŎŘଞ୍ଚŐŎ Ōŝତ୍ତି ĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řœŧରେ ňśନର୍ବିĹŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś İŊĦ ŔŊś Ļ, Ŕśସ୍ଥ İŊĦ ĨȅĴ ǱଥିŎ ŔହŎŚ 
ňŎ řବେŒ Ǳଥାňନ ନ řŌନ୍ତେ İହ ř Ņ řŊŔ ĩହ୍ୱାନ ɂŅŘନ 
ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ ĻŧĴŝǩ ňŘଣ řȰରାହŚ 
Ĵହ řĺƻତିģ

ŔହŎରେ ȄŊŘ ŌŘľ řĴś  Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧରେ 
ŅŜ œ řŃ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ňଲřȄନŎ ŊହśŐ ŊɹŊହŘŎ, 
ŔହŎŎ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜନŘĴś ĬňଯśŻ ĬňŘŧରେ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ନ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେŒ ŅŜ œ řŃ ହŕĬĺ řģ 
ସେହ řňŎ řŌŘľ řରେ ȄŊŘ Ĩଣś ĻŚŊ ŌŘନଙ୍କŎ ŔĦĵ୍ୟା 
ĴŌ ř ĴŌ ř ଯŘĬĺ řģ ŔହŎ Ķśŀ řĴରେ Ō řŐś ȄŊŘ Ŋର୍ଜɹ 
Ŋସ୍ତୁĴś  ŊŘହŘରେ ନ ଫ�ୋňŘଡ଼ି ĵȖ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřŃģ ŔହŎŎ ĵŘଲř ĻŘĶŘ ŌŘନଙ୍କରେ Ļƍଲ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ ķŎŎ ĺŘŃ Ĭňରେ ŉŔଲ ĹŘœ 
ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ ĴŎŘଯ řŊ ĬĹřŃģ ŎŘସ୍ତାŎ 
Ņś Īňଟେ Ķĺ ଲĶŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ ବ�ୋହ ř ଯŘĬȄŊŘ ňŘଣ ř 
İŊĦ ŌŘľ řĴś  Ŏକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř Ĵŝœ ř Ŋ řଜ୍ଞାନ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ସ�ୋĩŎ Ōŝତ୍ତି ĴŘ Ŋ řଜ୍ଞାନ Ĳ Ĵŝœ ř ŎŔŘŧନ 
Ŋ řŋŘĶŎ ɂଫେŔŎ ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ĵହ řĺƻତିģ

ĩĻř Ŋ řǢ 
ମŜƥ୍ତିĴŘ 
Ņ řŊŔ ĴĦକ୍ରି ȑ‌‌ ĻƍŏŞେ ମŘľ ř Ƕňɨ

ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŊŘଲřĨƻତା, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ŊŘଲřĨƻତା ŊɰĴ ĨņŚନ ļ řଣ୍ଟିŒŘŔନ ȰରାŌŎ 
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ହŘĪǭକୁଲŎś  ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ ŊŎ řଷ୍ଠ ĪĦŎŘĻŚ Œ řକ୍ଷĴ ĴŝŃ řŊŘŔ ňŘଣ řȰରାହŚଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ŔŘŎଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňŘĪ ŔŌŘĻସେŊŚ ଲƁ୍ମୀņŎ ଜେନŘ, ǱଥାନŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ňŘȽ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃନ ŔŎňଞ୍ଚ ŎŊ ř ନŘŎŘŧଣ ňŘȽଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହś  ŌŘନɹĶଣɹ 
Ŋɹକ୍ତି  ŃŘଙ୍କŎ ŊŘŔŋŊନରେ ňହƗ ଚି ŃŘଙ୍କŎ ଶେœ Ņର୍ଶନ ĴŎ řȄଲŏģ ȰରାŌ Œ୍ମŒନରେ 
ଶେœĴŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňśĨ Ŋ řŋś Ń řŋś œଣ ňŘଣ řȰରାହŚ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲŏģ

ŊŘଲřĨƻତା, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲřĨƻତା ŊɰĴ ĨņŚନ ŊŘŐĴŘľ řǱଥିŃ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ Ŭ Ļଣ 
ŔହĴŘŎŚ Ĵ řŎŘଣŚଙ୍କŎ ŊŘŐĴŘľ ř ମ�ୋହ ĺŘŀś ନ řģ ĬŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŭ ĻଣଯŘĴ Ĵ řŎŘଣ ř ūŮ Ŋର୍ଷ ହŕଲŘ 
ĴŘō୍ଯɹŎŃ Ĩĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ସେŌŘନଙ୍କŎ ĨନɹȽ ŊŅŐř 
ହ�ୋĪĺ řģ ହŕଲŏ ସେŌŘŞŇ ŊɰĴ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ 
Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ ř ŊŅŐř Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହŕĬĺƻତିģ 
ŔśŃŎŘĦ ŊɰĴ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŊŅŐř ନ řŧŌ İĴ ɂĴŘŎ ɂହŔନ ňŘଲľ řĺ řģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŅŚର୍ଘ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଗ�ୋľ řİ Ǳଥାନରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ İହ ř Ĵ řŎŘଣ řŌŘŞŇ 

ŌନŌśȃ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĩŔśȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ĴŘō୍ଯɹ 
Ņ řŊŔରେ ĨȅĴŘĦŒ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĩନś ňǱଥିŃ Ŏହ řŊŘ 
İŊĦ ĨŉřŔ ĴŘō୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅନ କ୍ſȽରେ ĹŎŌ ĨŊହŕŐŘ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŌŘĶଣŘ ପ�ୋœŘĴ, ଜ�ୋŃŘ Ĳ 
ŌŘĶଣŘ ňŘĿɹ ňśǯĴ ଯ�ୋĶŘଣରେ ĹŎŌ ĨŊହŕŐŘ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹଯେ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ĺŘŀ ř İĿŘରେ Ĩନɹ ūŬ Ļଣ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘō୍ଯɹŎŃ Ĩĺƻ ତିģ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ କେବେ କେŌ řŃ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩŔśȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ŭ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ Ŋର୍ଷ ĴŘō୍ଯɹŎŃ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
ĨନɹȽ ŊŅŐř Ņ řĶରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହŕĬĺ řģ

­ଶେœ ɌରାŊł® ମƗŞେ ମେଞ୍ଚାİ ĨĴୁŕŘ ĴńŘ Ĳ Ĩଲ�ୋଡ଼Ř Ŕɫňɨ

ūŮ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ĴŘମ ĴŎୁĺନ୍ତି ŭ Ĵ řŎŘł ř

Ŕୁସ୍ଥ ŔŕŎ ňŘĪĥ Ŕୁସ୍ଥ 
ମŘľ ř ĩŔ řŊ କେĬĥĿୁ?

କେŅŘŎŇŘń ĶବେœłŘ ɂŃ řǨଠାŇŞେ ĶୀŃŘ Ļŧନ୍ତୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŞŇĴ ĨĴśହŘ ĴńŘ ĩĬ ମେƗଚାİ 
Ĩଲ�ୋଡ଼ା ସ୍ୱň୍ନŎ İĴ ĨଦେĵŘ ňśľś Ő řĴś  ŞŇĪ ĴŐŘĴŘŎ Ȅİľȡ‌‌ 
Ĳ ĮŃś ପ୍ରି ŧŘ ɂŀƃନɵ ପ୍ରାĪଭେȑ‌‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌‌ Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜଲɹରେ 
ନŘľĴ ­ଶେœ ଶ୍ରାŊଣ: Ņ ଲŘǦ ŌନŔśନ® ŎŊŚǂ ŌƠňରେ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŊŔନ୍ତ ŌହŘňŘȽ İହŘŎ ŎĹନŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ňśନħ Ŕମ୍ପାŅନŘ ĴŎ řĺƻତି ŎŘଜେŒ ňଣ୍ଡାģ İହŘŎ ନ řର୍ƳଦେŒନŘ 
ଦେĪĺƻତି ହŎ ɂŔŘŅ ňଟ୍ଟନŘŧĴģ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘହ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŒŘŔନ ŔĹřŊ 
ଦେŊ ɂŔŘŅ ŅŘŔ, Ĩŋ řŞŇŃŘ ହŎ řହŎ ŌହŘňŘȽ, Ĳଡ଼ିŒŘ ନŘľɹ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ō řହ řŎ ମେହŕŎ, Ŋ řŒ řǦ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ହ řŌŘĦŒś ĵľś ĩ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ନŘľĴŎ Ŋ řŋ řǈ ŋŜ Ō řĴŘରେ 
İ.କେŅŘŎନŘń, ହŎ ɂŔŘŅ, ସ�ŤŌɹ, Ĭପେǂ, ŔŃɹĴŘŌ, 
Ĩନ řଲ, ĴŘǸନୁ, ĻŧଦେŊ, ĻĶŅŚŒ, ର�ୋହନ, ŉĴŚŎ, ĨŎŌŘନ, 
ŔśŎĻ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ, Ŕର�ୋĻřନŚ, ପ୍ରୀŃ ř, ŎŒɭ ମି Ĩŋ řନŧ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘūŬ (ŔŌ řŔ): କେŅŘŎନŘń ĶବେœଣŘ ɂŃ řǨଠାନ ňକ୍ଷŎś  ଶ୍ରୀŌŅ 
ŋŘĶŊŃ ĶŚŃŘ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŒŘŔĴ ŎķśନŘń Ō řɌଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İହ ř ŔŋŘĴś ňŅ୍ମଶ୍ରୀ ଦେŊŚɂŔŘŅ ňଟ୍ଟନŘŧĴ ĬŅķŘľନ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଦ�ţନ řĴ ନ řŃ řŅ řନ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ, ɂଫେŔŎ ଗ�ୋňŘŐ 
Ĵŝǩ ŅŘŔ, Ĩନନ୍ତ ଗ�ୋňŘŐ ňଣ୍ଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŌŘର୍ଗŒ řŎ ŒśĴɰ Ƚୟ�ୋŅŒŚŎ ĶŚŃŘ Ļŧƻତୀ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରାŎǕରେ ňଣ୍ଡିŃ Ŋ řŎƗ ଚି ନŘŎŘŧଣ Ō řɌ ବେŅňŘĿ 
Ĳ ɂŃ řŌŘ ନŐřନŚ ňŃ ř, ŔŘĪ Ŕମ୍ପƣଣ୍ଣା Ŕ řĦ ĶŚŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ ɂଫେŔŎ ନŊŚନĹǂ 
ŌହŘňŘȽ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĩŋřŌśĵɹ Ŋ řœŧରେ Ĵହ řȄଲŏģ ଯśĶ୍ମ Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେŊŘŒ řœ 
ŌହŘňŘȽ ǶୱାĶŃ ŋŘœଣ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŎମେŒ Ĺǂ ňŘଣ ř ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲŏģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ĶŚŃŘ Ŋ řŒŘŎŅ ŀ. ŋŎŃ Ĺǂ ନŘńƉକୁ  ®ĶŚŃŘଶ୍ରୀ® ŔǗମାନ ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňŎ řଶେœରେ ŀ. ĨŎś ଣ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ĻŘŃ řŎ ĻନĴ ŌହŘƬମା 
ĶŘନ୍ଧୀଙ୍କ ɂŃ ř Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ŔŞ୍ତୋœ 
ĵľś ĩ ଦେĪȄŊŘ Ŋ řŊŘŅŚŧ ŊŧŘନĴś 
ŃŚବ୍ର ନ řନ୍ଦା ĴŎ řĺ ř Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐģ 
İହŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻନŃŘ 
ŅŐ Ĳ Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻନŃŘ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
ĶśŎŊŘŎ ŔĦଧ୍ୟାରେ ŋś ŊŞŇǢŎŎ ŌŘǦŎĴ୍ୟାଣ୍ଟିȚ‌‌ ĺĴରେ 
ɂŃ řŊŘŅ, ĩŞ୍ଦୋŐନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ňŊ řȽ 
Ķŝହରେ ĻŘŃ řŎ ň řŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ĵľś ĩଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ Ĩଶ�ୋŋନŚŧ Ĳ ĨňŌŘନĻନĴ Ōନ୍ତŊɹĴś ĴŀŘ ŋŘœŘରେ 
ନ řନ୍ଦା ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ନ řŔର୍ତ୍ତ କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ଯśŊ ĻନŃŘ ŅŐ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řନ୍ମŧ ŔŘହś  Ĳ Ŋ řŔ řଜେŀř 
ŎŘĻɹ ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହśଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İହ ř ɂŃ řŊŘŅ 
ŔŋŘରେ ŅŐŎ ŞŇŃŝ Ŋŝ ǁ Ĵହ řȄଲŏ ଯେ ŌହŘƬମା ĶŘନ୍ଧୀ ŔŌଗ୍ର 
ଦେŒରେ ĻŘŃ řŎ ň řŃŘ ŋŘŊରେ ňŜĻŘ ňŘĬĺƻତିģ ସେ Ŋ řǢ Ŋନ୍ଦି Ńģ 
Ŋ řņŘନŔŋŘ ŋŐř ňŊ řȽ Ǳଥାନରେ ŌହŘƬମା ĶŘନ୍ଧୀଙ୍କ ɂŃ ř İňŎ ř 
ĨŎś Ĺ řĴŎ Ōନ୍ତŊɹ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ŏś Ķɣ Ĳ Ŋ řĴŝŃ ŌŘନŔ řĴŃŘĴś 
ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎś ĺ řģ ŋŘŎŃ ŋŐř İĴ ŌହŘନ ŎŘଷ୍ଟ୍ରରେ ĶଣŃŘƽ ୍ରିĴ 

Ō Ŝଲɹବ�ୋņ ɂŃ ř İହŘ ĶŋŚŎ ĨňŌŘନģ 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŒŘŔĴ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ŌହŘƬମା ĶŘନ୍ଧୀଙ୍କ ଦେŒ ɂŃ ř ȄŊŘ ŊŐřŅŘନĴś 
ŌŐřନ ĴŎ řŊŘŎ Ĩňଚେଷ୍ଟା ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŌଗ୍ର ଦେŒ ɂŃ ř İହŘ ଘ�ୋŎ ĨňŌŘନģ 
İňŎ ř Ŋ řŋŘĻନŌŜŐĴ Ĳ ĨňŌŘନŔŜĹĴ 
Ōନ୍ତŊɹ ଦେŒŎ ɂତ୍ୟେĴ ŔଚେŃନ 

ନŘĶŎ řĴଙ୍କ Ōନରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ňହƗଚାĪĺ řģ İňŎ ř ĨňĴର୍ମ 
ňŘĪĥ ଶ୍ରୀ ĵľś ĩ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କ ନ řĴľରେ ନ řŔର୍ତ୍ତ କ୍ଷŌŘପ୍ରାର୍ଥନŘ 
ĴŎƻତୁ ବ�ୋଲř ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘରେ 
ସ�ୋŉřĩ ĩଲȟ‌‌, Ńନ୍ମŧ ǶୱାĪĥ, ŒśɅ୍ରାଂŒś ňŘŦŚ, ŅŚňĴ ŌହŘňŘȽ, 
Ŕଞ୍ଜିȖ‌‌ ŌହŘƻ ତି, Ĺ řନ୍ମŧ ɂņŘନ, ଲƆନାŅřň Ō řɌ, ସ�ŤŌɹ Ŏƙନ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŌŞ�ୋĻ ŌହŘƻ ତି, ନŚŐŌŘņŊ ŌହŘƻ ତି, ŅŚňĴ ବେହŕŎŘ, 
ĻĶମ�ୋହନ ŊŐřĩŎ Ŕ řĦହ, Ƿ ମୃŃ ř Ŏƙନ ňଟ୍ଟନŘŧĴ, ĨŎŜ ň 
ଶ୍ରୀĹǁନ, ŌŞ�ୋŎƙନ ǶୱାĪĥ, ŔśĻřȖ‌‌ ňŘଲľŘŔ řĦହ, ŎĴ ř ŅŘŔ, 
ŔŌ řȟ‌‌ ĨĵŃȡ‌‌, ସ୍ǳହŘŔ řȥ‌‌ ଜେନŘ, Ĵ řଶ�ୋŎ ନŘŧĴ, ŃŊରେȎ‌‌ 
ĵŘĥ, ŔŘĶŎ ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ, İȧ‌‌. କେ ନŵŘȎ‌‌, ŅŚňĴ ŔŘହś, Ņ řŊɹ Ŕ řĦ 
ସେĿŚ, Ĩଶ�ୋĴ ନŘŧĴ, ĨŌ řȖ‌‌ ଜେନŘ, ŉŘŃ řŌŘ ĵŘŃś Ț‌‌, Ŕଚ୍ଚି ĴŘନ୍ତ 
ŔŘହś, Ŕ řň ŜȢ‌‌ ǶୱାĪĥ Ĳ ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ŌହŘƻ ତି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ĻŘŃ řŎ 
ĻŇĴଙ୍ś  ĨňମŘŇ Ŋ řଜେŀř ଯୁŊ Ĳ ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐŎ Ň řǁଦା

	=ĵƠĶ řŎ ř ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ŊŘŏ୍ୟ Ŋ řŊŘŕ ķľłŘ

ମŘମŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ řŊŘĴୁ ĨŃ řŎ řŻ ŀ řŔ řň řƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ) ĵଣ୍ଡୁĩŐ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘଲɹ Ŋ řŊŘହ ķľଣŘରେ 
ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎś  ନ ȄଲŘģ İଣś Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ŔĦĶĿନ Ŏś Ĺ řĴŘŎ 
İĴ ľ řȟ‌‌ ĶśŎś ŊŘŎ ŀ řŔ řň řଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩଲ�ୋĹନŘ ňରେ ĨŃ řŎ řŻ ŀ řŔ řň ř 
ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘĴś ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏ ବ�ୋଲř Ŏś Ĺ řĴŘŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ବେଣśņŎ ସେନŘňŃ ř Ĵହ řĺƻତିģ ŀ řŔ řň řଙ୍କ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ĹŘň ňଡ଼ିଲŘ ňରେ ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘ 
ňśଲ řŔ ĵଣ୍ଡୁĩŐ Ōନ୍ଦି Ŏ ŊŘଲɹ Ŋ řŊŘହ ķľଣŘରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś Ŕ řŀŊ୍ ʮŔ ř ňśଲ řŔĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ 

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘ ĵଣ୍ଡୁĩŐ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ 
ŊŘଲɹ Ŋ řŊŘହ Ŕମ୍ପƣǻ ହŕĬȄଲŘģ ĵŊŎňŘĪ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ, ɂŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎŚ 
İŊĦ ňśଲ řŔ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି Ȅଲŏģ ହŕଲŏ ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ, Ŋନ୍ଧୁŊŘǄŊ İŊĦ ňśଲ řŔ Ŕହ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ ŎହśȄŊŘ Ĵ řĺ ř ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ଲ�ୋକେ ଲś ĹŘĪ ଦେĪȄଲŏģ İŞŇĪ Ŏś Ĺ řĴŘ ňକ୍ଷŎś  ńŘନŘରେ İŃଲŘ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ 
ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ŌŘ®Ɖକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ňŘĪĥ ńŘନŘĴś ŀĴŘଯŘĪȄଲŘģ ସେ ńŘନŘରେ ȄଲŘ 
ବେଳେ ňśଲ řŔ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ ŎହśȄŊŘ ǱଥାନŚŧ Ļଣł Ŋɹକ୍ତି  Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ľ řȟ‌‌Ŏ 
ŔŅŔɹƉକୁ  ńŘନŘ ŋ řŃରେ ĶŘŐ řĶśଲĻ ĴŎ řȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିȄଲŘģ

Ň řŔର୍ତ୍ତ କ୍ଷମŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎନ୍ତୁ Ŕନ୍ତୋœ ĵľୁĩ 

ňŜର୍ବŒତ୍ǽŃŘĴୁ କେǂĴŎ ř ĵƠଡାŞେ ĩȮମł 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŒତ୍ǽŃŘĴś କେǂ ĴŎ ř ňľ řĩ ଷ୍ଟେŔନ ର�ୋŀ Ŋ řĻś  ନĶŎ 
ňŘĵŘňŘȃ Ļଣł ŉŐ ବେňŘŎŚƉକୁ  ଗ�ୋଟେ ĶŘŀřରେ ŭ Ļଣ ଯśŊĴ ĩŔ ř ņŘŎś ĩ ĵଣ୍ଡାରେ 
ĩȮŌଣ ĴŎ řĺƻତିģ ĩȮŌଣ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯśŊĴ ĻଣĴ ନŘŌ ŎŘĻĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥģ 
ŃŘଙ୍କ ĺŘŃ ř, ŌśƠ Ĳ ହŘŃରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ହŕŃś  ŎŻ ɎରାŊ ହ�ୋĪĺ řģ ķľଣŘ ସ୍ଥŐରେ 
ňśଲ řŔ ňହƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĴŘō୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ Īନଫ�ୋŔ řŔ ńŘନŘ ķľଣŘ ସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି 
ଯśŊĴƉକୁ  Ĵ řŌȧ‌‌ ହସ୍ପି ľŘଲĴś Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ňĿŘĪĺƻତିģ ŎŘŃ ř ūŪľŘ ରେ İŋŐř ķľଣŘ 
ķľ řĺ řģ ňśଲ řŔ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎś ĺ řģ
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ŊŘŞŏŒɫŎ

ĻŞŐǢŎ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ĲťřŒŘ-ňǠ ଚିŌŊƍ ŔŚŌŘ ĻŞŐǢŎ 
ପ�ŤŎňŘଳି ĴŘŎ ĨŏŘŏňśŎ ĿŘରେ 
ůକ�ୋľ ିűŪ ŏſ ľƉକା Ŋɹŧରେ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ 
Ň ିରǻମାł ĩŎǕ ହŕŊ ଗĶୋŒŘଳŘģ İȄňŘĪĥ 
ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେŞŐ 
ĩĻ ି ĻŌ ି ĹǸିľ ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺģି 
ĲťřŒŘŎ Ŋŋିǈି ପ୍ରାƻŎŎś  ଗŘī, ŊଳŅ, 
ŊŘĺś ŎŚଗśť řĴś  ĴŏĴିŃŘ ĴĦସେĪ ĵŘŇŘĴś 
ňĿŘōŘĪ ĩŔśĺģି Ĩବ�ţņ ŋŘବେ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ŰŪ ଦେĪ ĹŘŏŘł ହŕĬȄŊŘ 
ବେŞŐ Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ İହŘĴś ĬƴଧାŎ 

ĴŎŘōŘĪ ŊŘଲେǢŎ ଗĶୋŒŘଳŘĴś 
ňĿŘōŘĪńŘİģ ĬƴଧାŎ ହŕĬȄŊŘ ଗŘī 

ŌŘŇƉକୁ  ĻŞŐǢŎରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
ŎȃŊŘ ŔśŊņିŘ Ň ȄŊŘŎś  ůŪ Ĵ.ି Ō.ି 

ŅŜ Ŏ ŊŘଲେǢŎ ňĿŘĪ ɂŒŘŔŇ ňŘĪĥ 
ĴǦĴŎ ହŕĬȄŊŘŎś  Ņś ĪŊର୍ଷ ŃŞŐ 
ĻŞŐǢŎରେ İĴ ଗĶୋŒŘଳŘ Ň ିରǻମାł ŏŘଗି  
ɂଚେଷ୍ଟା ĻŘŎ ିŎହି ĺģି ů କ�ୋľ ିűŪ ŏſ 

ľƉକା Ŋɹŧରେ ĻŞŐǢŎ ପ�ŤŎňŘଳି ĴŘŎ 
ĨŏŘŏňśŎĿŘରେ ଗĶୋŒŘଳŘ ňŘĪĥ ଟେƠŎ 
ŔŎȄିŊŘବେŞŐ ĩĻ ି İହŘŎ ĻŌ ି ĹǸିľ 
ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ହ�ୋĪĺģି ūŰŇĦ ŵŘŀ୍ଡ 

ĨŏŘŏňśŎ ମ�ŤĻŘŎ ĵŃŧିŘŇ ŇĦ ŭůů 
ňɰľ ŇŌɲŎ ŬŬŪŎ Ŭ.ŭűİĴŎ ĻŌ ିରେ 
ହŕŊŘĴś ȄŊŘ İହି  ଗĶୋŒŘଳŘ ŏŘଗି  ĻŌ ି
ĹǸିľ ବେŞŐ ପ�ŤŎ ĴŘର୍ଯŇ ିରǻବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ହŕŌƻ ĴśŌŘŎ ŔĦି Ĳ ŃହŔŏିŅŘŎ 
ŔŃɹĻŃି ŌହŘନ୍ତି , ĩŎĩĪ Ŕର�ୋĻ ŋƙ, 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŒŎŃ ବେହŕŎŘ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŉଳରେ ଗĶୋ-ŎſĴ 
ŔĦଗĿŇ Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋŃିରେ 
ĵśŔŎି ŏହŎŚ ଖେଳି ōŘĪĺģି İ ନେĪ 
ŇଗŎňŘଳ ɂŃňି ɂņŘŇƉକୁ  ňĹŘŎŊିŘŎś  
ŊņିŘŧĴଙ୍କ ɂଚେଷ୍ଟା ĻŘŎ ିŎହି ĺ,ି ĵśŊŒŚȱ 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହŕŊ ବ�ୋŏ ିĴହି ĺନ୍ତିģ 

ŊŘଲŏǢŎ(ĬƥŎ), ŮŘūŬ (ŔŌ řŔ)

ŊŘଲେǢŎ Ļǟିଲା ଭ�ୋଗŎŘĪ ňŘŇ, ņŘŇ Ĳ ŌŚŇŎ ĨƗଳ ŋŘବେ 
ňŎĹିŃିģ İହŘĴś ĻŚŊĴିŘ ĴŎ ି İ ĨƗଳŎ ŰŪ ɂŃŒିŃŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ୋକେ ĻŚŊŇ Ň ିରǻବାହ ĴŎńିŘନ୍ତି ģ ĩĻ ିňର୍ଯɹƻ ňŘŇ ĹŘœ Ŕହି Ń İହି  
ĹŘœରେ ŊɹŊହŝŃ ହŕĬȄŊŘ ĵťř, ĪĴଡ଼ ĹŘœĴś ŔŎĴŘŎŚ ŋŘବେ 
ĴŝœŎି ŌŘŇɹŃŘ Ō ିଳି ňŘŎ ିŇŘହ Ȁģ ōŘହŘ ŉଳରେ ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋňିର୍ଯɹŧରେ 
ſŃȰିǯ ŉŔŏŎ ſŃňି ŜŎł Ŕହି Ń Ŏ ିହŘŃ ିŅŎରେ ĴŌି୍ୱା ŊŇିŘ Ŕśņରେ 
Ĵŝœ ି Įł Ō ିଳś ŇŘହ Ȁģ ତେłś İହି  ĹŘœĴś ĴŝœŎି ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘĴś 
ŅŚķ୍ଘŅŇି ņŎ ି ĹŘœŚŌŘନେ ŅŘŊ ି ĴŎ ି ĩŔśĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĨŌଳରେ ଗśŎś ƫ ଦେŊŘ Ŕହ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ 
İńŎ Ōƺ ŊņିŘŇŔŋŘŎ ŒŚŃ ĨȅବେŒରେ ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊņିŘŧĴ 
ଗĶŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ Ōƺ Ĵŝœ ି ŊŋିŘଗଙ୍କ ĿŘରେ ɂŒɨ ŎȃȄଲେ ଯେ 
ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɰĴରେ ŭŪ ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ ňŎŊିŘŎ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ĵťř Ĳ ĪĴଡ଼ ĹŘœĴś ଡି ĻľିŘŏ କ୍ରň Ŕର୍ଭେରେ ŔŘŌŏି ĴŎŊିŘĴś ଯେĬĥ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ସେ Ņ ିଗରେ Ĵŝœ ି ŊŋିŘଗ Ĵĺି ି ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪĺନ୍ତି Ĵ ି ? İହŘŎ ĬƥŎରେ Ĵŝœ ି ŊŋିŘଗ ŅŘŧƫିରେ ȄŊŘ 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇĴŊର୍ଦ୍ଧŇ ŔĦିଦେĲ ĬƥŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ 

 ĵťř Ĳ ĪĴଡ଼ ĹŘœĴś ňŘŇ ŃńŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŏŃŘĻŘŃŚŧ 
ŉŔŏରେ ŔŘହŘŎŘ ŊŘଡି  ŊŘ ŋŘŊରେ ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘōŘİģ 
ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɰĴŎ ĹŘœŚŌŘନେ Ōśĵɹ ĻŌ ିରେ ōŅ ି ĵťř Ĳ ĪĴଡ଼ Ĵś 
ňŘŇ ŃńŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŏŃŘĻŘŃŚŧ ŉŔŏରେ ŔŘହŘŎŘ ŊŘଡି  ŊŘ Ŏଞ୍ଜା 
ŋŘŊରେ ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬů-ŬŰ Ŋର୍ଷ ŎŊ ି
ĮŃś Ŏś  İହŘĴś ଡି ĻľିŘŏ କ୍ରň Ŕର୍ଭେ ରେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń Ŕର୍ଭେ 

ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିĬƥŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ ତେବେ İହŘĴś ନେĪ ଭ�ୋଗŎŘĪŎ 
Œହ Œହ ĵťř Ĳ ĪĴ ିଡ଼ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĬƮସାହ ଦେĵŘōŘĪĺģି

ɂĴŘŒ ଯେ, ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɰĴŎ ପ୍ରାŧ ŬŪହĻŘŎ ňŎŊିŘŎ 
ňŘŇ ĹŘœ ĴŎś ȄŊŘ ବେŞŐ ūů ହĻŘŎ ňŎŊିŘŎ ňŘŇ ĹŘœରେ 
ŊɹŊହŝ Ń ĵťř Ĳ ĪĴଡ଼ ĹŘœ ĴŎ ିĻŚŊŇ ĻŚŊĴିŘ Ň ିରǻବାହ ĴŎନ୍ତିģ 
ସେହି ňŎ ିİହି  ĹŘœରେ ɂŃɹſ Ĳ ňର�ୋſରେ ପ୍ରାŧ ůŪହĻŘŎŎś  
ĬśƵ ňŎŊିŘŎ ŔĦǣ ଳିǦ Ŏହି ĺନ୍ତିģ İହି  ĹŘœ Ŕହି Ń Ĩର୍ଥĴŘŎŚ 

ňŘŇ ĹŘœ ŔĦǣ ଳିǦ ȄŊŘŎś  ňର�ୋſରେ ňŘŇ ĹŘœŚŌŘନେ Ōƺ 
ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪńŘନ୍ତି ģ ĲťřŒŘŎ Ŕର୍ବŊŝ ହŃ ňŘŇ Ōଣ୍ଡି İĿŘĴŘŎ 
Ļଳସ�ୋହŎĩିŎś  ଦେŒŎ ɂŌśĵ ŔହŎ Ņǟିଲୀ, ŌśŌ୍ୱାĪ, ĩଗ୍ରା, 
ŊŇŘŎŔ, ĴŘŇňśŎ Ŕହି Ń Ŋŋିǈି ĨƗଳĴś  ňŘŇ ŎǊତାŇŚ ହ�ୋĪńŘİģ 
ōŘହŘ ŊŘର୍ȁĴ ūŪŪ କ�ୋľ ିľƉକାŎ ŊɹŊŔŘŧ ହ�ୋĪńŘİģ ŌŘȽ İହି  
ĹŘœ İňର୍ଯɹƻ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ ĴŝœŎି ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪŇȄŊŘŎś  
ɂŃŊିର୍ଷ ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋňିର୍ଯɹŧରେ ſŃ ି ହŕĬȄŊŘ ňŘŇĹŘœ Ŕହି Ń 
ĵŎŘŅିନେ ŇĨିŘĥ ŏŘଗି  ŇǦ ହŕĬȄŊŘ ĵťř Ĳ ĪĴଡ଼ ŉŔŏŎ 
ſŃňି ŜŎł ĹŘœŚƉକୁ  Ō ିଳି ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ସେହି ňŎ ି ĹŘœŚƉକୁ  ĹŘœ ňŘĪĥ 
Ŋŋିǈି ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି,ି Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ŏś  ŊŇିŘ Ŕśņ ĴŌି୍ୱା Ŏ ିହŘŃ ି Ŕśņ 
ରେ Įł Ō ିଳି ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ İହି  Ĩର୍ଥĴŘŎŚ ŉŔŏ ſŃȰିǯ 
ହŕĬȄŊŘŎś  ĨନେĴ ĹŘœŚ ňŎŊିŘŎ ĹŘœŎś  Ōśହĥ ଫେŎŘĪ ŊŘହŘŎ 
ŎŘĻɹ Ĵś  ŅŘŅŇ ĵľōିŊିŘĴś  ŊŘƺ ହŕĬĺନ୍ତିģ ତେłś İହି  Ĩର୍ଥĴŘŎŚ 
ŉŔŏĴś  ĴŝœŎି ŌŘŇɹŃŘ ŅŘŊŚ Ŕହି Ń Ĵŝœ ି ŊŚŌŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎŊିŘ, ĹŘœŚଙ୍କ ňŘĪĥ ŊŇିŘ Ŕśņରେ Įł ɂŅŘŇ ĪŃ୍ୟାŅ ି
ŅŘŊŚ ŅŚķ୍ଘŅŇି ņŎ ି ହ�ୋĪĩŔśĺģି ōŅ ି ŔŎĴŘŎ İȄɂŃ ି Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେବେ ତେବେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ ŌŘŇŅƠ 
ŔśŅŝ Ł ହ�ୋĪňŘŎŊିģ

ଲƍŞŐǢŎ, ŮŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ŊŘଲେǢŎ Ļǟିଲା ŔĦିŏŘ ńŘŇŘ 
ŊŘŏĩିňŘଳ ŃହŔŏି ĨȅŇସ୍ଥ ବ�ୋଳĦ ŎŘĻǶ ŇŎିŚſĴ(ĩŎ 
ĩĪ)Ɖକୁ  ଗĶୋŊǁିňśŎ ĺĴ ŇĴିľରେ ŌŎłŘƻĴ ĩକ୍ରŌł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ŔĦିŏŘ ńŘŇŘରେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି

ŊŘŏĩିňŘଳ ŃହŔŏି ĨȅŇସ୍ଥ ବ�ୋଳĦ ŎŘĻǶ ŇŎିŚſĴ 
ŎŘĻĴ ିଶ�ୋŎ ŇŘŧĴ ଗŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸ ŔŌŧରେ 
ବ�ୋଳĦ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଗĶୋŊǁିňśŎ 
ଗ୍ରାŌĴś ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେŏ 
ଯ�ୋଗେ ŌŝŃ ĵŘŃŘ ŎŧŃଙ୍କŎ 
ĬƥŎŘȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋœିŧରେ 
Ńńɹ ŔĦȰହ Ŕହି Ń ľĴିľ ସେŏ ōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊŘ ňŘĪĥ କ୍ଷେȽ 
ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ିŃńɹ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ōŘĬȄଲେģ İହି  ŔŌŧରେ ଗĶୋŊǁିňśŎ ĺĴ ŇĴିľରେ ŔŘĬଡି ଗ୍ରାŌŎ 
Ŋ ିକ୍ରŌ ବେହŕŎŘ ଗ୍ରାŌŎś  ĻŊŎ Ņĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ Ŕହି Ń କ�ŤłŔ ିİĴ ĻŌŎି ňƛଟା ɂŅŘŇ ĴŎŇିȄŊŘ ĩଳ 
ଦେĵŘĪ ĩŎ ĩĪ Ɍରୀ ŇŘŧĴƉକୁ  Ĩǣ ଳିଳ ŋŘœŘରେ ଗŘଳିଗ śŏĻ ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ŃƞଟିĴś ଜ�ୋŎରେ Ĺňି ିņŎ ି
ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ ିଦେŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ଡŘହŘł ହŘŃĴś ମ�ୋť řŊŘ, ĺŘŃ ିରେ ଜ�ୋŎରେ ņźକା ଦେŊŘ 
Ŕହି Ń ଦେŦ ଘƞଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ĨľĴŘĪ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŘŌ୍ନାରେ ŌŘଡ ŌŘŎȄିଲେģ ĩŎĩĪ ĻłĴ ସେĿŘŎś  
ĩŔ ି ŊŘŏĩିňŘଳ ŃହŔŏିŅŘŎ ଜ୍ୟୋǳନାŎŘłŚ ŇŘŧĴƉକୁ  ଘľłŘ ŊŘŊŅରେ ĻłŘĪŊŘ ňରେ ŔĦିŏŘ 
ńŘŇŘରେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŊŘŎ ŔŜĹŇŘ Ō ିଳି ĺģି ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹରେ ŊŘņŘ ଦେŊŘ Ŕହ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŌŘଡ ŌŘŎŊିŘ, ହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ĴŎŊିŘ İĴ ଗśŎś ŃŎ ĨňŎŘņ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ńś Ŏƻ ĨŋōିśŻĴś 
ଗି Ŏŉ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି ŌହŏŎś  ŅŘŊ ିĴŎŘōŘĪĺģି ňśŏŔି İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś ĴŎ ିŃŅƻ ĹଳŘĪĺģି

ŀřĻřľŘŏ Ȯț‌ ŔŞŋǻŞŎ ŔŘŌ řŏ ହŕŊ ĵť଼ି Ĳ ĪĴଡ଼ ĹŘœ

ଭŋୋĶŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴƉ ɂŒɨŎ 
ĬƥŎ Ŏȃଲŏ Ĵŝœ řŌƽŚ

ବ�ୋŐĦ ରŘĻǶ Ň řରŚſĴƉś  ŌରłŘƻĴ ĩȮŌł

ସ řĦଲŘ ńŘŇŘରେ 
ĨଭřଯōୋĶ

ĨŏŘŏňୁରŞŎ ů.ű କ�ୋľ řŞŎ Ň řର୍ମାł ହŕŊ ଗĶୋŒŘŐŘ

ĻŌ ř Ĺ řǸľ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ଶେœ; ĵśȝ‌‌Œୀȱ 

ĩŎǕ ହŕŊ ĴŘŌ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻ ି
ňŊȽି ŊņିŘŇŔŋŘ ଗŝହରେ ŎŘǧňŃିŘ 
ŌହŘƬମାଗŘǄଧୀଙ୍କ ɂŃ ି ŇŚଳଗି Ŏ ି ŊņିŘŧĴ 
ଦେĪȄŊŘ ĨŒŘଳŚŇ Ĳ ĨŎś ĹĴିŎ 
ŌƻŊɹĴś  ନେĪ ŇŚଳଗି Ŏ ିŊ ିଜେťř ňſŎś  
ŃŘଙ୍କ ĴśŒňśƥଳିĴŘ ŅŘହ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŌହŘƬମାଗŘǄଧୀଙ୍କ ňŘĪĥ ଦେŒŊŋିŘĻŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵହି ŊŘ ŋଳି ŊŻŊɹĴś 
ନେĪ ŔŌȰŎŘĻɹରେ Ŋ ିର�ୋņŘŋŘŔ 
ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ବେŞŐ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔମେŃ 
Ŋ ିଜେťř ŊņିŘŧĴ İŋଳି ŌƻŊɹĴś 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ŊņିŘŇŔŋŘ 
ňŎŔିŎରେ ȄŊŘ ŌହŘƬମାଗŘǄଧୀଙ୍କ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି 
ŃŞŐ ମ�ŤŇ ɂŃŊିŘŅ ĴŎĺିନ୍ତିģ İହି  
ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ଗśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŲľŘରେ 
ŇŚଳଗି Ŏ ି ĴଚେŎŚ ĺĴ ŇĴିľରେ 

ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ŔśĴŘƻ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ İହି  ĴśŒňśƥଳିĴŘ 
ŅŘହ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେŞŐ Ŋ ିଜେťř 
ōśŊନେŃŘ ĬŅŧଜ୍ୟୋŃ ିŌହŘନ୍ତି , ŎŘĻŚŊ 
ŅŘŔŊŘŊś , ĨĹ୍ୟୁ Ń ɂņŘŇ, ĻଗŊǄଧୁ ŌśŇ,ି 
Ňľś  ŔŎĴŘŎ, ɂŉś ଲ୍ଲ ňŎťି଼ା, ŔśŇŚŏ 

ɂņŘŇ ŎŒɭ ମିŎƙŇ ŎŘĬŃ, ŎŊŚǂ ňŘȽ, 
ŎŘŌĴŝǩ ŌହŘňŘȽ ɂŌśĵ Ŋହś  Ŋ ିଜେťř 
Ĵରǻମୀ İହି  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହି  ŃŚɄŇ ିନ୍ଦା ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń Ńś Ŏƻ 
ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କ ňŘĵରେ ſŌŘŌŘଗନ୍ତୁ 
ବ�ୋŏ ିŅŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

ŌŝŃ ŔŘର୍କର ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŞŎ ପ�ୋŃŘଗŏŘ
ĹǁନେǢŎ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋଗŎŘĪŎ ŃŘଳŔŘŎŚŎś  ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŝŃ 
ŔŘର୍କ ŌŘĺŎ ŅŘŧƫି ŊŇ ŊŋିŘଗ ନେĪĺନ୍ତିģ ଗśŎś ŊŘŎ İĴ ଜେŔŊି ି Ĳ ȸରାĴɟŎ ଯ�ୋଗେ 
ŊŒିŘଳĴŘŧ ŌŘĺľĴିś  ବେଳŘŋŜ ŌŎିś  ନେĪ ĬŅŧňśŎ ŉରେǦ ĨŉିŔ ňŎŔିŎ Ōƺରେ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ 
ପ�ୋŃ ିŅĩି ōŘĪĺģି 
ତେବେ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩŔŊିŘ 
ňରେ ŌŘĺľ ି
କେĬĥĿŘŎś  ĩŔȄିŏŘ 
Ĳ ĴŘହ ȀĴ ିŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŏŘ ɂĴŝŃ ĴńŘ ĻłŘ ňťřŊ ବ�ୋŏ ିĬŅŧ ňśŎ ŊŇňŘଳ Ŕƙŧ 
ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŊŘଲେǢŎ ŊŇɹĻŚŊ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ŊŇ ŊŋିŘଗ ŌŘĺľŎି ŅŘŧƫି ନେĪȄଲେģ ŌŘĺľĴିś  ଜେŔŊି ିରେ 
ଟେĴ ି ȸରାĴɟŎରେ ବ�ୋଝļĪ ĴŎ ି ନେŊŘĴś ŇŘକେŅŌ ହŕŊŘĴś ňťřȄŏŘģ ŌŘĺľŎି 
ŏŌɲ ūŲ ŉśľ űĪƗ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେŞŐ ĲĻŇ űľŇି ହŕŊ Ĳ ŃŘŎ ŊŧŔ ŬŪŊର୍ଷģ 
ଗŋŚŎ ŔŌśȿରେ İହŘ ŎହśȄŊŘ ବେŞŐ İହŘ ପ୍ରାŧ ŭŅŇି ň Ŝର୍ବŎś  Ŋଡ ĻŘହŘĻରେ ŏŘଗି  
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘ ōŘĬĺģି ତେବେ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩŔ ିଲେ ɂĴŝŃ 
ĴŘŎł ĻłŘ ňťřŊģ İȄରେ ĻŞŐǢŎ ŊŇɹĻŚŊ ŊŇŘƗଳŎ ŔହĴŘŎŚ ŊŇ ŔĦŎſĴ 
ĻŧɌରୀ Ōśର୍ମୁ, ŔŌି ିଳି ňŘଳ ŊŘୟ�ୋ ŏĻǦି ǶŎŜ ň ŉśŏľŇ, ଜ�ţŊପ୍ରାłŚ Ńତ୍ୱାŊņŘŎĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɰĴ ପ୍ରାłŚ ĹĴି ିତ୍ସĴ ĹŇି୍ମŧ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŉରେǦ ଗŘŀ୍ଡ ɂŌ ିଳŘ 
ସେł, ŔŊś ĻŊŘହି ŇŚŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ ŔŜĹŇŘ ńŘĬଳି, ଭ�ୋଗŎŘĪŎ 
ŔŘହŘŊŘଳି ňśŎ ŉľŘŧŃ ĨņŚŇ ସେହି  ଗŘĥŎ Ňନ୍ଦୁ ବେହŕŎŘଙ୍କ ŋś ľŏś ľ ି ନେĪ ŔŌśȿĴś 
ŌŘĺ ņŎŊିŘĴś ōŘĪ İହି  ŊŒିŘଳ ĴŘŧ ŌŘĺĴś ĴŜଳĴś ĩłȄିଲେģ

ŌରłŘƻĴ ĩȮŌł ķľłŘŞŎ 
ŌŅୁŘŏŘ ŅƠଡିŃ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ŮŘūŬ (ŔŌ řŔ): ŌŎłŘƻĴ ĩକ୍ରŌł ଘľłŘରେ Ļନ�ţĴ ŌśŅŘŏŘĴś 
Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅƠ Ĳ Ů ହĻŘŎ ľƉକାରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ŇŚଳଗି ŎŎି 
ŔହĴŘŎŚ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌‌ ŔśŇନ୍ଦା ɂņŘŇ ųĻł ŔŘକ୍ଷୀ Ĳ Ņସ୍ତାŊĻିĴś  ŋ ିତ୍ତି ĴŎ ିİହି  
Ņଣ୍ଡାଦେŒ ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘŎś  ĻłŘōŘĪĺ ିŇŚଳଗି Ŏ ିĬňĵƠ ĳňŅŘ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ଯ�ୋĴଗťřĩ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŬŪŬŬŌŔ ିହŘ Ĩପ୍ରେŏ ūŰŃŘŎĵି 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŇĴିľସ୍ଥ Ŋȅ ଗ୍ରାŌĴś  ŒŇŌିନ୍ଦି Ŏ ɂŃǨିଠାňŘĪĥ ĴଳŔ Ŋś ଡŘĪŊŘĴś 
ōŘĪȄŊŘ ବେŞŐ Ŋȅ ଗ୍ରାŌŎ Ōହŕǂ Ōǟ ଲିĴ, Ōśକ୍ତି ĴŘƻ Ōǟ ଲିĴ, ଗŧŘņŎ 
ŇŘŧĴ Ĳ ĴŌଳŘĴŘƻ ŇŘŧĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ କ�ŤłŔ ି ĴŘŎłĴś  ନେĪ ŊĹŔŘŎś  
ଗƠଗĶୋଳ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏȄିŏŘ ବେŞŐ Ŋȅ 
ଗ୍ରାŌŎ ŌହŕǢŎ ŎŘĬŃĴś  ĬŻ ଗ୍ରାŌŎ Ōହŕǂ İŊĦ Ōśକ୍ତି ĴŘƻ ĬŃକ୍ଷିପ୍ତ  ହ�ୋĪ 
ŏś ହŘŎଡ଼ Ĳ ŋś ĻŘŏିରେ ŔŘହŘōɹରେ ŌśƠĴśŌŘŎ ିଗŋŚŎ ĩଘŘŃ ĴŎȄିଲେģ İ 
ନେĪ ŌହŕǢŎଙ୍କ İŃŏŘ Ō ŜŞŐ ĳňŅŘ ńŘŇŘ କେŔ ŇĦ ŭŪ/ŬŬରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŚķ୍ଘ ŭŊର୍ଷ ňରେ ଡିସେŌɲŎ ŭŃŘŎĵି ĬŻ ଘľłŘŎ 
ŊĹିŘŎĴŎ ି ଦ�ŤŎŘĻĻ ĨŋōିśŻ ŌହŕǂĴś  ŬŊର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅƠ Ŕହି Ń 
ŮହĻŘŎ ľƉକା ଜ�ୋŎŌିŘŇŘ ĩଦେŒ ଦେĪȄŏŘ ବେŞŐ ĨŇɹ ŭĨŋōିśŻƉକୁ  
Ň ିର୍ƳଦେŘœରେ ĵŏŘŔ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĬŻ ŌĴଦ୍ଦŌŘĴś  ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ĨŃŎିŻି 
ňŊ୍ଲି Ĵ ɂŔĴି୍ୟୁľŎ ĨŌରେǂ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎȄିଲେģ 

ŔରĴŘରŚ ଗŘť ଼ି ĨňŊɹŊହŘର 
ĨଭřଯōୋଗĴୁ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ĵଣ୍ଡŇ

ĵĪŎŘ, ŮģūŬ (ŔŌ řŔ): ĵĪŎŘ ŊɰĴ ରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ŋ ିଡି Ĳ ŇŘŎŘŧł ŔŘହś  
ŇĻି Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŎĴŘŎŚ ଗŘଡି Ŏ ŊɹŊହŘŎĴś  ନେĪ ȺରାĪŋŎ ĨŎś ł 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ĴŎȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗĴś  Ŋ ିଡି Ĳ ŇŘŎŘŧł ŔŘହś  ŔņିŘŔଳĵ ĵƠŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ Ĵହି ŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ ସେ ଯେତେବେŞŐ Ŋ ିĴŘର୍ଯɹସ୍ଥଳŎś  ŊŘହŘŎĴś 
ōŘĪĺନ୍ତି କ�ୋର୍ଟ ĴŘŌ ĴŌି୍ବା ĨŉିŔĩିŏ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋଗ ଦେŊŘĴś  ōŘĪĺନ୍ତିģ 
ĬŻ ȺରାĪŋŎ ĻłĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŊś ବେŞŐ ĨŊହŕଳŘ ĴŎĩିŔśȄŏŘģ ହĿŘŃ 
କ�ŤłŔŚ ŅŎĴŘŎ ବେŞŐ ŃŘĴś  ଡŘĴ ିଲେ ସେ ōŊିŘĴś  ĨŇĺିŘ ɂĴŘŒ ĴŎś ȄŏŘģ 
İହŘ ĺଡŘ ĩହś Ŏ ିĴĺି ିŌǁ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ōƺ ȄŏŘģ İłś ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŊɰĴରେ ଗŘଡି  
ŏଗŘĪȄŊŘ ŌŘŏĴିĴś  Ĵହି  ସେ ȺରାĪŋŎĴś  ŊŘହŘŎ ĴŎŊିŘ ňରେ ȺରାĪŋŎ 
ĻłĴ ମ�ୋ ŇŘŌରେ İł ିତେłś Ōńି୍ୟା Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ĩłśȄŊŘ ĴńŘ Ĵହି ĺନ୍ତିģ 
Ŋ ିଡି Ĳ ŒŇŊିŘŎ ŎŊŊିŘŎ ŔମେŃ ĨŇɹ ĺś ľŅିŇିରେ Ōƺ ଗŘଡି  ନେĪ ŇĻିŎ 
İŊĦ ŔǑରǻକୀŧ ଘŎĴś  ōŘĩନ୍ତିģ İĴńŘ ŏଗŊś ĴŎś  Ōƺ ĻłŘňťřŊģ ŃŘƉକୁ  
ĺś ľ ି ŅŇିରେ ĴŘŌ ĴŎŘĪŊŘ Ĳ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ĴŘŌରେ ଗŘଡି ŏଗŘĪŊŘ ĴŘର୍ଯɹĴś  
ɂŃŊିŘŅ ĴŎŊିŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  ĴŘର୍ଯɹŎś  ŊŘହŘŎ ĴŎŅିĩିōŘĪȄŊŘ ନେĪ 
ȺରାĪŋŎ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ Ĵହି ĺନ୍ତିģ 

ĻŐřଗŏŘ Ŭ ņŘŇĴľŘ ମେŔ řŇ 
ĵĪŎŘ, ŮģūŬ (ŔŌ řŔ): ĵĪŎŘ ŊɰĴରେ ŬŅŇି Ōƺରେ ňŝńĴ ňŝńĴ ǱଥାŇରେ 
ņŘŇ ĴŘľś ȄŊŘ Ŭľ ି ņŘŇĴľŘ ମେŔŇି Ŕର୍ଟŔର୍କିľ ଯ�ୋଗśĥĥ Ļଳି ōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି ଗśŎś ŊŘŎ ŊŘହŘଗťřĩ ଗ୍ରାŌରେ ŔŘĬଣ୍ଡିĩ ଗ୍ରାŌŎ କେŒŊ 
ସେƠଙ୍କ ମେŔŇି ņŘŇ ĴŘľś ȄŊŘ ବେŞŐ ପ�ୋଡି ōŘĪȄŏŘģ ĨƆନିŒŌ ŊŘହି ŇŚ 
ňହଞ୍ଚି ŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŌŘନେ ŇĩିĥĴś  ĩŧƥ ĴŎ ିନେĪȄଲେģ ସେହି ŋଳି 
Ŋś ņŊŘŎ ŋŘľňť଼ା ଗ୍ରାŌ ŇĴିľରେ ņŘŇ ĴŘľś ȄŊŘ ବେŞŐ ĨŇɹ İĴ ମେŔŇି 
ପ�ୋଡି ōŘĪȄŊŘ ନେĪ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĹǁନେǢର ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ Ŋ řǢ İȓ‌Ŕ Ņ řŊŔ 

ĹǁନେǢŎ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘହŘŊŘĻňିśŎ ǱଥିŃ ĹǁନେǢŎ ĬƏ ŌŘƺŌĴି 
ŊŅି୍ୟାଳŧରେ ଗśŎś ŊŘŎ ŊǢି İଡŔ ŅŊିŔ ňŘଳି Ń ହ�ୋĪ ōŘĪĺģି İନେĪ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘĴś  Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ Ĵś ŌŘŎ ɂņŘŇ ପ�Ťର�ୋହି Ńɹ 
ĴŎȄିଲେģ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŉŘରǻମାŔǦି ŋƙ Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ଜେŇŘ ଯ�ୋଗ ଦେĪ İଡŔŎ ŋŧŘŊହŃŘ ŔǑର୍କରେ ŔŊ ିଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŔŘହŘŊŘĻňିśŎ ŔŎňƗ ĨŎś ł Ĵś ŌŘŎ ଗି Ŏ ି ŌŃŊɹŻ 
ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ ĹǁନେǢŎ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ɂŃŇିȅି ŎŘņŘĴŘƻ 
ɂņŘŇ İŊĦ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି Ļଗନ୍ନାń ଗି ŎƉିକୁ  ŔǗମାŇŃି ĴŎŘ ōŘĪȄŏŘģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ହŘŎŘņŇ ସେŇŘňŃ ି Ĭଦ୍ଦେŒɹ ƕଞାňŇ ĴŎȄିŊŘ ବେŞŐ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŒŊିŘŇŚ 
Ňǁ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

ŇŚŐଗ řର ř Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ĴୁŒňƥୁŐřĴŘ ŅŘହ

ŊŘଲŏǢŎ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ļǟିଲାରେ ŏŘĪସେŇɵŊ ିହŚŇ ĳœņ 
ଦ�ୋĴŘŇ ĹŘŏś ĺģି İହŘĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ŋŋିǈି ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪĺģି İ ନେĪ ŊŘଲେǢŎ ŔŅŎ ଭେœĻ 

ŇŎିŚſĴଙ୍କ ňſŎś  ĹŁŘĬ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି İȄňŘĪĥ İĴ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ľȟି‌‌ ଗĿŃି ହ�ୋĪĺģି ľȟି‌‌ ňſŎś  Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĹŦĬ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İȄରେ Ņś Īľ ି ଦ�ୋĴŘŇ ŊŇିŘ ŏŘĪସେŇɵŊ ିହŚŇ 
ଦ�ୋĴŘŇ ĹǸିľ ହ�ୋĪĺģି Ņś Īľ ି ଦ�ୋĴŘŇ ŔȢି‌‌ Ŕହି Ń 
ଡĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟ İŊĦ ĳœņ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି İȄŔହି Ń କ�ୋର୍ଟରେ 

ŌŘŌŏŘ ĩŎǕ ହŕŊģ Ļǟିଲା İŊĦ ସେŔŇɵ କ�ୋର୍ଟ ňśŇħōŘƗ ňŘĪĥ 
ŅĩିōŊି ବ�ୋŏ ିŔŜĹŇŘ Ō ିଳି ĺģି

 ଭେœĻ ŇŎିŚſĴ ŃńŘ ľȟି‌‌ ňſŎś  ĩĻ ିରେŌśłŘରେ ĹŦĬ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ଗĶୋľİି ମେଡିŔȚି‌‌ ଷ୍ଟୋȡ‌‌ ŊŇିŘ 
ŏŘĪସେŇɵରେ ĹŘŏś ȄŊŘ ĻłŘňťřȄŏŘģ ଡ୍ରଗ୍Ţ‌‌ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ମ�ୋŇŘŏŔିŘ Ōǟ ଲିĴ, ĩŔ ିଷ୍ଟାଣ୍ଟ ଡ୍ରଗɵ Ňŧିନ୍ତ୍ରĴ Ļଗନ୍ନାń 
Ōǟ ଲିĴ, Ĩŉିȧ‌‌ ĩŔ ିଷ୍ଟାଣ୍ଟ ŊŇିŧ ĴśŌŘŎ ସେŇŘňŃ,ି Ĩŉିȧ‌‌ 

ňĨିȚ‌‌ Ōନ�ୋĻ ņଳ, 
ଡି ĪĲ ŎŘକେŒ ସେŇŘňŃ,ି 

ĴŘର୍ଯɹŇ ିରǻବାହŚ ŌŘĻିଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ ŋŘŊରେ ରେŌśłŘ ŃହŔŏିŅŘŎ 
İŊĦ ରେŌśłŘ ńŘŇŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେହି ňŎ ି
İଡିŔ ି ଜେ. Ōǟ ଲିĴ, ŔŅŎ ଡିĩĪ ଜେ. ňŘȽ, ŊŘŎňିŅŘ 

İଡିŔ ି ĩȡ‌‌.İȚ‌‌ ŔŘହś, ମ�ୋŇŘŏŔିŘ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ŇŚଳଗି Ŏ ିରେ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŇିŘ ŏŘĪସେŇɵରେ ĳœņ 
ŊĴିśȄŊŘ ŇŚଳଗି ŎŎି ŊŅିś  ŊĻŘŎରେ ŔŃɹŎƙŇ ŅŘŔଙ୍କ ମେଡିŔŇି 
ଷ୍ଟୋȡ‌‌ରେ ĹŦŘĬ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŔହି Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହŕŊŘ 
ନେĪ ŊŋିŘଗ ňſŎś  ɂȮ ରିŧŘ ĻŘŎ ିŎହି Ŋģ

ɌରୀĻଗǈନାńଙ୍କ ŭŬବେŒ ŔŌŘŞ�ୋହର ŲŌ ŔǄଧ୍ୟା

ňƗଚାŧŃǯରŚŧ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ƕଞାŇŅŚň ɂƖŐŇ ଯŘȽରାର ŒୁଭŘରǕ
ŇŚଳĶ řŎ ř, ŮŘūŬ (ŔŌ řŔ): ɂŃ ିଘରେ ŒŘǰňŘĿ - ɂŃ ିଘରେ Ļଗନ୍ନାń, İହି  ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ସ୍ୱାŌŚ 
Ŏś ȿବେŒŘŇǁ ଗି Ŏ ି ŌହŘŎŘĻ ŔŌȰ ĲťřŒŘରେ İĴ ƕଞାŇŅŚň-ɂƖଳŇ-ōŘତ୍ରା ŇŚଳଗି Ŏ ି
ଗśଣ୍ଡିĹŘŌନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłŎś  ŒśŋŘŎǕ ĴŎĺିନ୍ତିģ ƕଞାŇŅŚň ĻŘଳି ŊŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ŔŌɲନ୍ଧରେ 
ସ୍ୱାŌŚĻŚ ĬňǱଥିŃ ĻŇଗłƉକୁ ŇĻି ɂŊĹŇ ŔȽରେ Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎȄିଲେģ ĩଗŘŌŚ 

ŅŇିରେ ĲťřŒŘŎ ɂତ୍ୟେĴ Ļǟିଲା İŊĦ ɂŌśĵ ǱଥାŇŌŘŇଙ୍କରେ ସ୍ୱାŌŚĻŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŋ ିକ୍ଷାŏǐ 
Ĩର୍ଥରେ ŅŚň ɂƖଳŇ ĴŎŘōŘĪ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŒŘǰňŘĿ Ŕହି Ń ŇŘŌŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ĴŎŊିŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ସ୍ୱାŌŚĻŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎĹିŘଳŇŘରେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎȄିŊŘ 
ɄǹମାŇǁ ŅŘŔ, ŒŎŃ Ĺǂ ŌହŘňŘȽ, ĬƥŌ Ŋ ିଶ୍ୱାଳ, Ļŧନ୍ତୀ ଦେŊŚ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

ĳœņ ĻŊŃ

Ŋ řŇŘ ŏŘĪସେŇɵŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇ Ŕ řȢ‌‌

ŊŘଲŏǢŎ(ĬƥŎ), ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ) : Ļଗନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ି
ହŕĬĺ ି Ŕର୍ବେŘƤhǦģ İହŘ ŊŋିǈିŃŘ Ōƺରେ İĴŃŘ, 
ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŔହŘŊǱଥାŇ ŃńŘ ĻŘŃ ିପ୍ରେŌ Ĳ ŔହŇŒŚଳŃŘ 
Ŏ ɂĹŘŎ ĴŎńିŘİ ବ�ୋŏ ି ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɰĴ ńŘŇŘĺĴ 
ǱଥିŃ ହŕŏିପେଡ ňťřĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɌରୀĻଗନ୍ନାńଙ୍କ 
ŭŬବେŒ ŔŌର�ୋହŎ ŲŌ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŃȄି ŌŘନେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŊŒିǦି ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŃńŘ ŊŘŊŘ ĹǁନେǢŎ ଶ�ţŊňŚĿŎ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ପ�Ťର�ୋହି Ńɹରେ ňŎĹିŘଳି Ń ŔŋŘରେ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ŊɰĴ Ĩƺſ ɂŊŚŎ ĴśŌŘŎ ଗି Ŏ,ି 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ଗ୍ରାŌɹ ĬƏŒ ିକ୍ଷା ɂŃǨିଠାŇŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ଡ. ŇŚଳĴƟ ĵଣ୍ଡା, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ŔŎňƗ 
ŌŌŃŘ ŔŘହś , ĹǁନେǢŎ ଶ�ţŊňŚĿ Ŏ ĬňŌśĵɹ ň ŜĻĴ 
Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ɌରୀĻଗନ୍ନାńଙ୍କ ŔĦǭକୃŃ,ି ňŎǑŎŘ Ĳ ıŃ ିହɹ ŔǑର୍କରେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ଡ. ɌରୀĴśŌŘŎ ଘ�ୋœ ŌƗ 
ĩହ୍ୱାŇ Ĳ ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ Ĳ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŊǢିŌɲŎ ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 

ĻŞŐǢŎ ŊɰĴ, ŮŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ĩŅŊିŘŔŚ ŌŘŇƉକୁ  ĴňିŎ ିĨŃ ିĴȟ‌‌ରେ Ů ଡେŔŌିŏି 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ĹŘœ ĻŌ ି Ŭ.ůŪ ହŕĴɟŎ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń Ĳ ଗĶୋǨଠୀଗŃ ŋŘŊରେ ňƛଟା 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎŊି ସେ ŊŘŊŅରେ ĩŅŊିŘŔŚ ŋŘĪŋĬłŚ ŌŘŇƉକୁ  ନେĪ 
Œ୍ୟାŌŇଗŎ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňŎŔିŎରେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŔŎňƗ ଗି ŎĻିŘ Œଙ୍କŎ ŔŘŔŌŏ, ŊŎଡିହŘ ŊŇĵƠ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂǺଲାŅ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ļƍŏ ĻŌ ିକ�ୋťřନେľŎ ĬŅŧ ŇŘŧĴ, ŊŔśନ୍ଧŎŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŎŎś  ĨŇƻ ବେହŕŎŘ, ĻŞŐǢŎ ŊɰĴ ĻŇĻŘŃ ି Ĵŏ୍ୟାł ŔǒŔŘŎł 
ĨȅĴŘŎŚ ŔĻȖ‌‌ ĨŇś ňŌ, ňĪିĲ Ōନ�ୋĻ ŊŘŎȇି‌‌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśƴଧା ĻŞŐǢŎ ĨƗଳରେ Ļƍŏ ĻŌ ି ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ Ŋଳରେ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ŮŪŪŎś  
ĬśƵ ĩŅŊିŘŔŚ ňŎŊିŘŎ Ĳ ଗĶୋǨଠୀଗŃ ųľ ିňƛଟା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି
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ŊŘŞŏŒɫŎ

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ɌŚĻĶǈŘń İĻś ŞĴŒŇାŏ ŉାĬଣ୍ƠŔŇ 
ŀřȰŚ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ Ň řŎƙŇ ବେହେŎାƉ ପňŤର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ 
ŵାĪĩŎŔ ř Ĳ İȚ‌‌ İȧ‌‌ İȧ‌‌Ŏ Ō řŐ řŃ ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ Ŋ řǢ İȓ‌‌Ŕ Ņ řŊŔ 
ପାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŵାĪĩŎŔ ř ŔĦଯ�ୋĻକ Ĩଧ୍ୟାପକ ŒାƻତୁŇś  କśŌାŎ ପŃ ř 
Ĳ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌Ŏ ପɂରୋȰରାŌ ĨŉřŔŎ Ĩଧ୍ୟାପକ ĶଣłŒ Ń řĩť଼ି ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କୁ  

İŀȧ‌‌ ŋŧାŊŕŃା ŔǑରǻରେ ŔଚĹŃŇ କŎାĪȄଲେģ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ŊŎ řǨ 
Ĩଧ୍ୟାପକ ŒŒ řକାନ୍ତ Ōŕାƻ ତି Ĳ Ĩଧ୍ୟାପକ Ň řŎƙŇ ବେହେŎା İŀŔ Ŋ řœŧରେ 
Ĩŋřŋାœଣ ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ŔŌǯ 
Ĩଧ୍ୟାପକ, Ĩଧ୍ୟାପ řକା ŎŒɭମୀପ୍ରŋା ŊାŎ řକ, Ş�ţŐାŒ ଚǂ ŔାŌŏ, Ļŧନ୍ତ କśŌାŎ 
ସେĿř, ŃାପŔୀ କśĨĥŎ, ŔśଚŎ řŃା Œ řĨŐ, ପ୍ରŅୀପ ŅାŔ, ĨĦŒśରେĵା Ňାŧକ, 
Ŋ řକାŒ Ňାŧକ, ĶଣłŒ ପŏାĪ, ŊାŔśଦେŊ ପଣ୍ଡା, ପ୍ରŋାକŎ ପŎ řť଼ା, ପ୍ରŉśǟ 
କśŌାŎ ŅାŔ, Ŕର�ୋĻ Ōଣ୍ଡŐ, Ŕśକାƻ ତି Ōŕାକśଡ଼ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାପକ Ş�ţŐାŒ ଚǂ ŔାŌŏ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ କŎ řȄଲେģ

ĻřǟŘ ĩĪŇŞŔŊା ɂରାȅĴŎł 
ňſŎś  ŋ řǈſŌ ŅřŊସ

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ļřଲ୍ଲା ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅକŎଣ 
ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ Ŏାଣୀପାľଣା Ņŝ Ǧ ଟିŕୀŇ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋ řǢ ŋ řନ୍ନſŌ 
ŅřŊŔ ପାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ļřଲ୍ଲା Ǳଥାŧୀ İŊĦ 
Ň řŎନ୍ତŎ ଲ�ୋକ ĨŅାŏŃ Ŋ řଚାŎପŃ ř Ńńା Ļřଲ୍ଲା ĩĪŇସେŊା 
ପ୍ରାȅକŎଣŎ ŔଚřŊ ŔśŌȚ‌‌ ଜେŇା ĨƺſŃା କŎ ř ŋ řନ୍ନſŌƉ ĨȅକାŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ପାĪĥ ପ୍ରଣŧŇ କŎାōାĪȄŊା Ŋ řŋ řନ୍ନ ĩĪŇ ŔǑରǻରେ 
ĩଲ�ୋଚŇା କŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ Ļřଲ୍ଲା Ŏ ଚ řȜ‌‌ ŏ řĶାȢ‌‌ İȓ‌‌ 
ŀ řଫେŇɵ କାĬନ୍ସେȢ‌‌ Ňľଗ�ୋପାŐ ପଣ୍ଡା, Ńńା Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
କର୍ମଚାŎୀŌାନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄଲେģ 

ŊŘŞŏǢŎ, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ)

ĶŃ ŌାŔ Ŭŭ ŃାŎ řĵ Ȅŏା ŋାŎŃ ପାĪĥ 
İକ ǶƣȁŌ Ĩଧ୍ୟାŧģ ପ୍ରńŌ ńŎ କŎ ř ľ ř-
ŬŪŊ řǢକପରେ ŋାŎŃŎ Ņŝ Ǧ ଟିŊାȅŃ 
Ōŕ řŐା କ୍ରି ŞĴľ ľ řŌ ନେପାŐକś  ŕŎାĪ 
Ŋ řǢ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩĬ İŕ ř Ŋ řǢ 
Ŋ řĻŧୀ ľ řŌରେ Ŏŕ řȄଲେ ŊାଲେǢŎ Ĳ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřଲ୍ଲାŎ Ů ļ řĨģ ସେȄŌƺŎś  
ŭĻଣ ǱଥାŇୀŧ Ŏାଣୀପାľଣା Ņŝ Ǧ ଟିŕୀŇ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ପାĿ ପŦŖś ȄŊା ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟ Ļଣł ŋȿକ Ŀାରେ ପŦŖś ĺƻ ତିģ 
ĩĻř ସେŌାନେ ŊାଲେǢŎ ଫେŎ řŊା 
ପରେ ŊାଲେǢŎ Ōାľ řରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŋŊ୍ୟ 
ସ୍ୱାĶŃ କŎାōାĪȄŏାģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ 

ପſŎś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŉକୀŎମ�ୋŕŇ 
ଗ�ୋଲେĪ Ŀାରେ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ କŎାō řŊା 
ପରେ İକ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ ĻřŏɱଳାପାŐƉ 
କାର୍ଯɹୟାŐŧକś  ōାĪȄଲେģ ସେĿାରେ 
Ļřଲ୍ଲାପାŐ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒୀ ŌŧŜŎ Ŋ řକାŒ 

ସେŌାŇଙ୍କୁ  ǶŃƽ ŋାବେ ŃାƉ 
କାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ŔŌɲƴ୍ଧି řŃ କŎ řĺƻତିģ 

ରେŌśଣା ŒାŐŊଣୀŎ ŉśŏ ସ�ୋରେŇ, 
ōŌśŇାŎାଣୀ ľś ŀś  ŇୀŐĶ řŎ ř କŐାକାŅŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřଲ୍ଲା 

ĵśƞଟା ĨƗŐŎ ପାର୍ବŃୀ Ōାର୍ଣ୍ଡି, ĬŅŐା 
ĨƗŐŎ ŊାŔƻତୀ ŕାŔĥŅାģ İପŎ řକ ř 
ŊାଲେǢŎ Ōାľ řŎ ļ řĨ ŉśŏ Īଣ୍ଡିĩ ľ řŌŎ 
ĬପĨȅŇାŧକ Ōƺ Ŏŕ řȄଲେģ ŉśŏ İŊĦ 
ŊାŔƻତୀ ପ Ŝର୍ବŎś  ŊାଲେǢŎ ŎାଣୀପାľଣାǱଥିŃ 
Ņŝ Ǧ ଟିŕୀŇ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ŏŕ ř ପାĿ ପŦŖś ȄŊା 
ପାର୍ବŃୀ İŕ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŅŒŌ 
ଶ୍ରେଣୀରେ ପାĿ ପŦŖś ĺƻ ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŉśŏ କŕ řĺƻତି Ŋ řǢକପ ଚାମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪ 
ĩମେ ŊŕśŃ ĵśŔ řģ 

Ŏାଣୀପାľଣା Ņŝ Ǧ ଟିŕୀŇ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ŅřŊାକŎ Ŕ କŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř 
Ŋ řǢକପ ŋାŎŃ, ପାକ řǱଥାŇ, Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ, 
ɌŚŏଙ୍କା, ନେପାŐ ĩŅř Űľ ř ľ řŌ 
ଖେŐś Ȅଲେģ ŋାŎŃ ŔŌǯଙ୍କୁ  ପŎାǯ କŎ ř 

Ŋ řǢŊ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ Ĳť଼ିŒାŎ 
ŮĻଣ ଖେŐାŐୀƉ ŌƺŎś  Ŏାଣୀପାľଣା 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ń řŇ řĻଣ ପ řŏା Ŏŕ řȄଲେģ 
İŕା ŊାଲେǢŎ ପାĪĥ Ňś ହେĥ ŔାŎା ŋାŎŃ 
Ŋର୍ଷ ପାĪĥ Ķର୍ବŎ Ŋ řœŧģ 

Ļřଲ୍ଲାପାŐ ɌŚ Ŋ řକାŒ କŕ řĺƻତି ଯେ, 
Ŋ řǢକପ Ŋ řĻŧୀ ŅŐŎ İŕ ř ଖେŏାŐୀƉ 
ପାĪĥ ŊାଲେǢŎ, ŌŧŜŎŋƙ Ļřଲ୍ଲା ପ୍ରŒାŔŇ 
Ŕŕ ପśŎା Ĳť଼ିŒା ଗ�ŤŎŊାŇ୍ୱି Ńģ ସେŌାନେ 
ĩŌ ପାĪĥ Ōƺ ĬŅାŕŎଣ ŔାĻřĺƻତିģ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĩĻř Ļřଲ୍ଲା ପ୍ରŒାŔŇ ପſŎś  
ŔŌɲƴ୍ଧି řŃ କŎାō řŊା Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇା Ōƺ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĩĶକś Ōƺ İŋŐř ପ řŏାŌାନେ 
Ōƺ ŊାଲେǢŎ ପାĪĥ Ňାĥ Ŏȃବେģ Ļřଲ୍ଲା 
ପ୍ରŒାŔŇ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊģ 

ŊŘŞŏǢŎ, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ)

କŝœ řକ୍ଷେȽରେ Ĳť଼ିŒାŎ ĨŇ୍ୟŃŌ Ĩଗ୍ରଣୀ 
ŊାଲେǢŎ Ļřଲ୍ଲାରେ ņାŇ କľା Ĳ ĵŎ řŉ ŉŔŏ 
ĨŌŐ କାŌ İବେ ଜ�ୋŎସ�ୋŎରେ ଚାŏřĺ řģ 
ଚାœୀ ŃାŎ ĨŌŐ ņାŇ ķŎକś ĩଣśĩଣś İଣł 
ŊାŕାŎ ŎାĻ୍ୟŎ ĨŔାņś ବେପାŎୀ Ĳ Ō řŏ Ōାŏřକ 
ĨǛ ŅŎରେ ଚାœୀƉ ĿାŎś  ņାŇ କ řଣ řŊା ŏାĶ ř 
ŏାĪŇ ଦେଲେଣ řģ ତେଣł ଚାœୀ Ŋ řଚŎା ņାŇ 

କŎĻ Œśļ řŊା ପାĪĥ ŔŎକାŎୀ ŅŎରେ ŃାŎ 
ĬƪପାŅřŃ ņାŇକś  ĬଚřŃ ŅŎରେ Ŋ řକ୍ରି  କŎ řŊା ŏାĶ ř 
ଚାŕ ȀŊŔ řĺ řģ Ļřଲ୍ଲାରେ ņାŇ ĨŌŐ କାର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରାŧ ůŪ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ŔŎ řŊାକś  ŊŔ řŏାଣ ř କ řƻତୁ  İ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ļřଲ୍ଲା 
ପ୍ରŒାŔŇ, ŔŎକାŎୀ କŐ, ŔŌŊାŧ Ĳ ଯ�ୋĶାଣ 
Ŋ řŋାĶ ପſŎś  Ļřଲ୍ଲାରେ ņାŇŌଣ୍ଡି ଖ�ୋŏାōାĪŇ ř 
ĶŃ Ņś Ī Ń řŇ řŌାŔ ପŜର୍ବŎś  ŔŎକାŎƉ ତ୍ǽľ řପ Ŝର୍ଣ୍ଣ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ଯ�ୋĶśĥĥ ଚାœୀ Ŋ řଚŎା ପଞ୍ଜୀକŎଣ 
କŎ řŊାରେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ପ୍ରକ୍ରି ŧାŎś  

Ōƺ Ŋŕśଚାœୀ ŊାŅ ପť଼ିĺƻତିģ İ କ୍ଷେȽରେ 
ŔŎକାŎ Ļřଲ୍ଲାŎ ŔŌǯ ȰରାŌପଞ୍ଚାŧŃରେ 
ņାŇŌଣ୍ଡି ଖ�ୋŏřŊା, ņାŇ କśĪƞଟାŏ ପ řĺା ŭůŒŕ 
ľଙ୍କା ŅŎରେ କ řଣ řŊା, Ŋ řŇା କľŇୀ ĺľŇୀ İŊĦ 
Ŋ řŇା ŌାŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎଣରେ ŔŎକାŎ ଚାœୀ Ĳ 
ŋାĶଚାœୀƉŎ ŔŌǯ ŊŐକା ņାŇ ĬଚřŃ ŅŎରେ 
କ řଣ řŊା, ŉŔŏ ŊୀŌାରେ ȄŊା ŔŌǯ ĨŔĦĶŃ řକś  
ŅŜ Ŏ କŎ řŊା, ůůŊର୍ଷ ŊŧŔରେ ĬପŇୀŃ ŔŌǯ 
ଚାœୀଙ୍କୁ  ūŪŕĻାŎ ľଙ୍କା ଚାœୀ ŋƥତା ପ୍ରŅାŇ 

କŎ řŊା, ĩŔƻତା ŎŊ ř Ĳ ŀାŐś Ĩ ņାŇ ŉŔŏ 
ଚାœ ପାĪĥ ଚାœୀଙ୍କୁ  Ŏ řŕାŃ ř ŅŎରେ Ŋ řŕŇ, ŔାŎ 
Ĳ କୀľŇାŒକ ĳœņ ଯ�ୋĶାĪଦେŊା, ĨକାŌୀ 
ହ�ୋĪ ପť଼ିȄŊା ŔŌǯ ĬĿା ĻŐସେଚŇ ପİଣ୍ଟ 
Ĳ ŞĴŇାŏକś କାର୍ଯ୍ୟſŌ କŎ řŊା, ŇŅୀŌାŃŝ କାŎ 
Ļřଲ୍ଲା ŋାŃŕାଣ୍ଡି ŎŜ ପେ ପŎ řଚ řŃ ŊାଲେǢŎ 
Ļřଲ୍ଲାରେ ପ୍ରŊାŕ řŃ ŔśŊର୍ଣ୍ଣରେĵା, Ŋś ŦାŊŐƍ, 
ĻŐକା, ସ�ୋଣ, Ķଙ୍ଗାŕାŎ Ĳ କାĦŒŊାĦŒ ĩŅř 
ŇŅୀରେ ଛ�ୋľŊŀ ŊɹୟାରେĻ İŊĦ ଚĹକ 

ŀɹୟାŌŌାŇ Ň řର୍ମାଣ କŎ ř ŇŅୀ ĨŊŊାŕ řକାŎ ŔŌǯ 
ଚାœĻŌ řକś  ĻŐସେଚŇŎ ŔśŊ୍ୟŊǱଥା କŎ řŊା 
ĩŅř űŅŉା ŅାŊ ř ନେĪ ĩĻř Ĳť଼ିŒା ପ୍ରଦେŒ 
କ řœାŇ କĦଗ୍ରେŔŎ ŎାĻ୍ୟŊɹୟାପୀ ŅାŊ ř Ņ řŊŔ 
Ĭପŏକ୍ଷେ ŊାଲେǢŎ Ļřଲ୍ଲା କ řœାŇ କĦଗ୍ରେŔ ପſŎś  
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ļřଲ୍ଲାପାŐƉ ĻŎ řĩରେ ŅାŊ řପȽ 
ପ୍ରŅାŇ କŎାōାĪĺ řģ Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŊɰକŎś  Ŋŕś  
ଚାœୀ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌାନେ ĩŔ ř Ļřଲ୍ଲାପାŐ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒୀ 
ŌŧŜŎ Ŋ řକାŒଙ୍କୁ  Ŕାକ୍ଷାŃ କŎ ř ŅାŊ řପȽ ପ୍ରŅାŇ 
କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐରେ Ĳť଼ିŒା ପ୍ରଦେŒ 
କ řœାŇ କĦଗ୍ରେŔŎ ĬପŔŋାପŃ ř ĨŎś ଣ ଜେŇା, 
ŊାଲେǢŎ Ļřଲ୍ଲା କ řœାŇ କĦଗ୍ରେŔ ŔŋାପŃ ř Ļŧନ୍ତ 
ŌŕାପାȽ, କ řœାŇ କĦଗ୍ରେŔ ŎାĻ୍ୟ ŌśĵପାȽ 
Ńś œାŎ ŌŕାପାȽ, Ļřଲ୍ଲା କĦଗ୍ରେŔ ŔŋାପŃ ř 
ŔŃ୍ୟŒ řŊ ŅାŔ, ōଶ�ୋŅାŇǁŇ Ŕ řĦŕ, ŃŎś ଣ 
ŅାŔ, କହ୍ǸĪ ଚŎଣ ବେହେŎା, ŔśņାĦŒś ଜେŇା, 
Ŋ řĻŇ Ňାŧକ, ଚାœୀନେŃା ପ୍ରŅୀପ ବେହେŎା, 
ଯ�ୋଗେǢŎ ବେହେŎା, ପ୍ରŅୀପ ପŎ řť଼ା, Ĭପେǂ 
ବେହେŎା, ଚȮņŎ ŅାŔŊାŊś , ହେŌନ୍ତ Ňାŧକ, 
ŔŇɹୟାŔୀ ଜେŇା, ŋାĶ řŎȄ ବେହେŎା, ଦେŊɄŃ 
Ňାŧକ, ĨŊ řŇାŒ Ňାŧକ, ŌśŎŏřņŎ ŅାŔ, 
ĶଣłŒ ŋକ୍ତା, Œ řŊାŇǁ ŅାŔ, ŌņśŔŜŅŇ ŊାŎ řକ, 
ପ୍ରŒାନ୍ତ କśŌାŎ ପାଣ řȰରାŕୀ, ŌŅŇମ�ୋŕŇ ŋକ୍ତା, 
ŕାť ଼ିŊǄଧୁ ŌŕାପାȽ, ŇŎŕŎ ř ķŀାĪ, ପ୍ରŃାପ 
ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĻřǟŘରେ Ńś Ŏƻ ņାŇŌƠଡି ଖĵୋŏřŊା ŅାŊ ř

ĴାōǻɹĴାŎŚ ହŕĬŇ ř ସśŊƣଣ୍ଣରେଖା ŊǁŎ ପ୍ରĴǛ 
ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ļřଲ୍ଲାŎ ŔśŊର୍ଣ୍ଣରେĵା Ōśŕାଣରେ Ŋŝ ŕŃ ŊǁŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା 
ନେĪ ଘ�ୋœ řŃ ପ୍ରକǛ İōାŊȖ‌‌ କାର୍ଯ୍ୟକାŎୀ ହ�ୋĪପାŎ řŇାŕ Ȁģ Ň řର୍ମାଣାņୀŇ 
ŔśŊର୍ଣ୍ଣରେĵା ŊǁŎ ପ୍ରକǛŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ǱଥିŃାŊǱଥା, ŔŎକାŎƉ ପſŎś  Ōଞ୍ଜୁŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ĨŇś ŅାŇŎ ପŎ řŌାଣ, ପ୍ରକǛ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ହେŊାŎ କାŎଣ ĩŅř ŔǑରǻରେ 
Ŋ řņାŇŔŋାŎ ପ୍ରŒɨକାŐରେ ପ୍ରŒɨ ĬĿାōାĪĺ řģ ŔśŊର୍ଣ୍ଣରେĵା ŊǁŎ ପ୍ରକǛ ŞĴତେ 
Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟſŌ ହେŊ Ńńା İŕ ř ପ୍ରକǛ ŌାƺŌରେ ŞĴତେ 
Ň řōśକ୍ତି  ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪପାŎ řŊ, ସେ ŔǑରǻରେ Ŋ řņାŇŔŋାରେ Ńń୍ୟ ŌାĶାōାĪȄŏାģ 
ŔŎକାŎƉ Ńń୍ୟ ĨŇś Ŕାରେ, ŊାଲେǢŎ Ļřଲ୍ଲାŎ ŔśŊର୍ଣ୍ଣରେĵା Ōśŕାଣରେ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା 
ହେŊାକś ȄŊା ŊǁŎŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିକ କାର୍ଯ୍ୟ Ŕŕ řŃ Ŕŀକ ପń Ĳ ରେŐପń Ň řŌ řତ୍ତ ĻŌ ř 
Ĩȅଗ୍ରŕଣ କାର୍ଯ୍ୟ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŔŎକାŎୀ-ķର�ୋĪ ŔŕŋାĶ řŃା (ପŊ୍ଲିକ - ପ୍ରାĪଭେľ 
ପାର୍ଟŇŎŔ řପ)ରେ କାର୍ଯ୍ୟକାŎୀ ହେĬȄŊା İŕ ř ŊǁŎŎ Ŋ řକାŒ କାର୍ଯ୍ୟ ପାĪĥ ପ୍ରńŌ 
ପର୍ଯɹୟାŧରେ କର୍ତ୍ତୃପ ſƉ ପſŎś  ŬŭŮů Ş�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĵƏଚ୍ଚ ĨƛକŐ କŎାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ପ୍ରକǛ ପାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉ ପſŎś  Ş�ŤଣŔ ř Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ କŎାōାĪ ŇȄŊା 
Ŋାଣ řĻ୍ୟ Ĳ ପŎ řŊŕŇ Ŋ řŋାĶ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œଣ ଜେŇା Ŋ řņାŇŔŋାରେ ŔŜଚŇା 
ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ କ řĺ ř କାŎଣ ŊŒŃħ ŊǁŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ହ�ୋĪȄŊା 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ɌŚ ଜେŇା ପ୍ରକାŒ କŎ řĺƻତିģ ŊǁŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧୀ ହ�ୋĪȄŊା 
ŔŎକାŎୀ-ķର�ୋĪ ŔŕŋାĶୀŃା İŌĲŧś Ŋ řର�ୋņରେ ŬŪūū ŌŔ řŕାରେ Ĳť଼ିŒା 
Ĭଚ୍ଚ ŇɹୟାŧାŐŧରେ İକ ĻŇ ସ୍ୱାର୍ଥ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏାģ ŬŪūŰ ŌŔ řŕାରେ 
Ĭଚ୍ଚ ŇɹୟାŧାŐŧ İŕ ř ŌାŌŏାକś ĵାŎĻ କŎ řଦେŊା ପରେ ŊǁŎ Ň řର୍ମାଣ ପାĪĥ ପń 
ପŎ řǤକାŎ ହ�ୋĪȄŏାģ ସେŕ řପŎ ř ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ŌƽଣାŐŧ ପſŎś  ŬŪūű ŌŔ řŕା 
ĨĶଷ୍ଟ ŌାŔ Ŭů ŃାŎ řĵରେ Ōଞ୍ଜୁŎ ř ପ୍ରŅାŇ କŎ řŊା ŊǁŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ହେŊାŎ 
ĨŇ୍ୟ İକ କାŎଣģ ŔǒŃ ř ŊǁŎŎ Ŋ řକାŒ Ň řର୍ମିତ୍ତ ĩŊŒ୍ୟକ ପŅକ୍ଷେପ ଗ୍ରŕଣ 
କŎାōାĬĺ řģ İŕ ř ପ୍ରକǛľ ř କାର୍ଯ୍ୟſŌ ହେଲେ ପ୍ରାŧ ūŬ, ŪŪŪ ōśŊକ ōśŊŃୀƉ ପାĪĥ 
ପ୍ରŃ୍ୟſ Ĳ ପର�ୋſ ŋାବେ Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେŊାŎ ĩŒା ପ୍ରକାŒ କŎାōାĪĺ řģ

ପ�ୋœɹ ସନ୍ତାŇ Ȱହł ĩĪŇ ସǑର୍ȁŃ ŃାŏřŌ ĴାōǻɹȮŌ
ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ļřଲ୍ଲାପାŐƉ ŇŜŃŇ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ĨŀřľŎ řŧŌ 
ŕȢ‌‌Ŀାରେ Ļřଲ୍ଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇ řľ ପſŎś  ପňୋœ୍ୟ ŔƻତାŇ ଗ୍ରŕଣ ĩĪŇ ŔǑର୍କିŃ 
İକ ŃାŏřŌ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ńńା Ļřଲ୍ଲାǯŎୀŧ İକŅřŊŔୀŧ କର୍ମŒାŐା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ļřଲ୍ଲାପାŐ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒୀ ŌŧŜŎ Ŋ řକାŒ İŕାକś ĬŅķାľŇ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř କର୍ମŒାŐା ĩĪŔ řŀ řİȧ‌‌ କର୍ମୀ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କର୍ମଚାŎୀ, Œ řŒś ōƩ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇ, ପňୋŏřȧ‌‌ 
କର୍ମୀ İŊĦ ଚାĪŏɡ ହେŏɩ ŏାĪŇ କର୍ମଚାŎୀ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ĩŎମ୍ଭରେ Ļřଲ୍ଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକାŎୀ ĵśŔ řŎାŌ Ķŕ řŎ କର୍ମŒାŐାŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ĳ 
ପŝǨŋŜ Ō ř Ŋ řœŧରେ Ŋ řŊŎଣୀ ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřଲ୍ଲାପାŐ ŔśņାକŎ Ňାİକ, Ļřଲ୍ଲା ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅକାŎ řଣୀ ଜ୍ୟୋǳŘ Ōŕାƻ ତି, 
Ļřଲ୍ଲା ŔŜଚŇା Ĳ ଲ�ୋକŔǑରǻ ĨȅକାŎୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ŎାଜେŒ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ପňୋœ୍ୟ ŔƻତାŇ ଗ୍ରŕଣ ĩĪŇ ŔǑରǻରେ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ସେŕ řପŎ ř Ļřଲ୍ଲା 
Ōśĵ୍ୟ ଚ řକ řƮସାŐŧŎ Ŏ řସ�ୋର୍ସ ପର୍ସŇŌାନେ Œ řŒś ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĭପରେ ĩଲ�ୋକପାŃ 
କŎ řȄଲେģ ŀ řŔ řପ řŧśŎ İŇĩĪŔ ř ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକାŎୀ ŔŃ୍ୟŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ ĨŇŏାĪȚ‌‌ 
Ņତ୍ତକ ପ୍ରକ୍ରି ŧା Ŋ řœŧରେ କŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ପňୋœ୍ୟ ŔƻତାŇ ĩĪŇŎ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧାରେ Ņś Ī Ļଣ ŅǑŃ řଙ୍କୁ  ପ řŏାଙ୍କୁ  ŃାƉ Ş�ୋŐକś Ņ řĩōାĪȄŏାģ

Ņŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ Ōŕ řŐŘ Ŋ řǢĴň 
କ୍ରିକେ ľରେ ŋŘŎŃ ĹŘǑ ପିĨŇ Ů Ŋ řǢŊ řĻŧ řŇŚƉକୁ  ŊାଲେǢŎରେ ŋŊɹ ǶୱାĶŃ

­ସାĪ ņାŌ®Ŏ ପ୍ରŃ řǨଠା ĬƮŊ

ĻřǟŘ Ŋାର୍ଷିĴ ଦ�ŤťĴśŅ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ļřଲ୍ଲା କ୍Śť଼ା ŔĦķ 
ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ ଚାŏřȄŊା Ųū ŃŌ Ļřଲ୍ଲା Ŋାର୍ଷିକ 
ଦ�ŤŀକśŅ କ୍Śŀା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĬŅōାପ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĬŅōାପŇୀ Ĳ ପśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎଣୀ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ļřଲ୍ଲା କ୍Śŀା ŔĦķ କାର୍ଯ୍ୟକାŎୀ ŔŋାପŃ ř 
Ĩŋŧ ŌŕାପାȽ ŔŋାପŃ řƫ କŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŀ řĩĪĻř ପ řŇାକ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ ପ řŏାŌାŇଙ୍କୁ  
ପśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎଣ କŎ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ 
କŎ řȄଲେģ Ļřଲ୍ଲା କ୍Śŀା ŔĦķŎ Ŕŕ ŔାņାŎଣ 
Ŕମ୍ପାŅକ ପŅ୍ମଲ�ୋଚŇ ଲେଙ୍କା ŊାଲେǢŎŎ କ୍Śŀା 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ĬȘ‌‌ōାପŇୀ Ĭତ୍ସŊରେ 
କ୍Śŀା ŔĦķŎ ĬପŔŋାପŃ ř ĻĶŅřŒ ବେହେŎା, 
ĨŌŎ Ōŕାନ୍ତ, Ş�ୋœାņſ Ŋ řǩଣୁପ୍ରŔାŅ Ōŕାƻ ତି, ōśĶ୍ମ 
Ŕମ୍ପାŅକ Ŋ řରେǂ କśŌାŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ŕƙŧ ଲେଙ୍କା, 
କାର୍ତ୍ତିକ ଚǂ Ňାŧକ, Ň řŌାĪĥ ଚŎଣ ŎାĬŃŎାŧ, 
ĻŇ୍ମĻŧ ଦେ Ĳ Ŕŋ୍ୟ ŔśĻŧ ĩଚାର୍ଯ୍ୟ, ପ୍ରŅřପ କśŌାŎ 
ŅାŔ, ŎŊ řŇ Ō řȽ, Ņ řଲ୍ଲୀପ ଜେŇା, ଗ�ୋପାŐ ସେĿୀ, 
ŎŊୀǂ Ŕାŕś, Ĩſŧ ĩŒ İŊĦ Ļřଲ୍ଲା କ୍Śŀା ŔĦķŎ 
ŔŌǯ Ŕŋ୍ୟ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĶବେœଣାŎŃ 
ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କୁ  ĻୀŊŔśŎକ୍ଷା Ň řŧŌାŊŐୀ 
ĨŇś ōାŧୀ Ņାŧ řƫŊାŇ Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ķବେœଣା ପ୍ରŃ ř ĻାĶŝŃ କŎ řŊା Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
ŉକୀŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ŋାୟ�ୋପ୍ରōśକ୍ତି  Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା İକ Ŋ řଶେœ 
ŊɹୟାĵɹୟାŇ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ŋାୟ�ୋପ୍ରōśକ୍ତି  ŋ řƥ ତିକ Ķବେœଣା କାର୍ଯ୍ୟ 
କŎś ȄŊା ପ୍ରତ୍ୟେକ Œ řକ୍ଷା Ĳ Ķବେœଣା 
ŔĦǱଥାରେ ŔĦǱଥାĶŃ ĻୀŊŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř 
ĶĿŇକś  ŊାƺŃାŌŜŐକ କŎାōାĪĺ řģ 
ŉକୀŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ପ୍ରńŌ ŔĦǱଥାĶŃ ĻୀŊŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋାରେ ĶବେœଣାକାŎୀŌାŇƉ ପାĪĥ 
ĻୀŊŔśŎକ୍ଷା Ň řŧŌାŊŐୀ Ĭପରେ İକ 

କାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ କŎାōାĪȄŏାģ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ କś ŐପŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ 
Ŕନ୍ତୋœ ତ୍ରିପା ĿୀƉ ନେŃŝ ƫ Ĳ 
ପŎାŌର୍ଶରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ǳŘŃŞ�ୋତ୍ତŎ ପŎ řœŅŎ 
Ĩƺſ ପ୍ରଫେŔŎ ŋାସ୍କŎ ବେହେŎା ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ 
ĻୀŊŊ řƕଞାŇ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń 
Ķବେœକ ŀ. Œśଭ�ୋɄŃ ŌĻś ŌŅାŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĩŋřŋାœକ ŋାବେ Ŋ řଶେœ ŊɹୟାĵɹୟାŇ 
ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ŕଞ୍ଚାŐŇ 
ŔŕକାŎୀ Ĩଧ୍ୟାପ řକା ପśŇŌ କśŌାŎୀ 
କŎ řȄଲେ Ĳ ŔŕକାŎୀ Ĩଧ୍ୟାପ řକା ŒśŋɌŚ 
ŌŕାŐ řକ କŝŃଜ୍ଞŃା ĻଣାĪȄଲେģ

Ŋାୟ�ୋପ୍ରଯśŻ ତି Ķବେœłା Ĭňରେ Ŋ řଶŒœ Ŋ୍ୟାଖ୍ୟାŇ

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ ŔŕŎŎ ĲŌ ɌŚ Œ řŎ řť ଼ି ŔାĪ Ōŕ řŌା 
ŔĦǱଥାŇ ȸଷ୍ଟŎ ଗ�ୋପାŐĶାĥǱଥିŃ Œ řŎ řť ଼ି ŔାĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ­ŔାĪ ņାŌ®Ŏ ଚŃś ର୍ଥ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ĭତ୍ସŊ ŅřŊŔŊɹୟାପୀ Ŋ řŋ řନ୍ନ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İȄରେ ŀାŻŎ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇାŎାŧଣ Ōŕାƻ ତି Ĳ ŃାƉ ņର୍ମପତ୍ନୀ Ō řŇାକ୍ଷୀ Ōŕାƻ ତି 
ŔĦକଳ୍ପି  ŋାବେ ĬପŊ řଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ōƕଞାŅřକର୍ମରେ ŔǑନ୍ନ କŎ řȄଲେģ 

ŔାĪŌନ୍ଦି ŎŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃା Ńńା ŔାĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ପŎ řଚାŐŇା ŔŌ řŃ řŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ň řର�ୋŅ କśŌାŎ Ōŕାƻ ତିƉ ପ୍ରŃ୍ୟſ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ ŔŌǯ କାର୍ଯ୍ୟ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔାĪŌନ୍ଦି ŎŎ ପŎ řଚାŐŇା କŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ĨŌŎ Ōŕାƻ ତି, 
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ĴľĴ Ŕřľř

ĴľĴ,ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃňśŎ 
ŞǦŔŇ ŊĻŘŎ ŎŘǯତାରେ Ň řŌǻମାłŘņŚŇ 
ଡ୍ȺȚ‌ରେ ňť଼ି Ļଣେ ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହେŊŘ ķľłŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ମŘŇŊŘȅĴŘŎ Ĵମ řŒŇ (ĲİĹĩŎŔ ř) 
ňŚଡ଼ řŃƉକୁ  ſŃ řň ŜŎł Ň řřର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ 
Ĵମ řŔŇଙ୍କ ŔଦŔɹ ĨŔŚମ Ĩମ řŃŘŋ 
ଦŘŒƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ 
ମŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌǻମୀ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ɂŊŚŎ ĴśମŘŎ ଦŘŔଙ୍କ ĩବେଦŇŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ĩĪŔ řŧśରେ 
Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ńʹŊŘ ňŚଡ଼ řŃ ŔŊɹŔŘĹŚ 
ଜେŇŘƉକୁ  Ĵମ řŔŇ ĹřĴ řƮସା ɂŔƍ 
ଦŅĵŘŎĵŘ ĴŎś ȄŊŘ Ň řĴľ ŔǑରǻକୀŧƉକୁ  
ůŪ ŕĻŘŎ ľƉକା Ĩନ୍ତŎŚł ſŃ řň ŜŎł 

ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴľĴ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ĶŃ ŇଭେମɲŎ 
ŭŪ ŎŘŃ řରେ ŋŘŎŔŘମɹ ŕŎŘĪ Ŋ řŇŘ 
କ�ŤłŔ ř ŊŘଡ଼ Ĵ řମ୍ୱା ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ 
ȄŊŘ Ň řŌǻମାłŘņŚŇ ଡ୍ȺȚ‌ରେ Ɍରୀ ଜେŇŘ 
ňť଼ି ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
Ĵମ řŔŇ İŕ ř ମŘମଲŘରେ ĴľĴ ĩȡ‌ 
ĩƠ Ŋ ř ŀ řŋ řĻŇ-Ŭ ĨņŚſł ōƽ୍ରୀ 
İŊĦ Ŕ řİȟ‌Ŕ ř Ĵମ řŔŇŎଙ୍କ Ň řĴľŎś  
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŃଲŊ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕମ୍ŝŻ ଡ୍ȺȚ‌ 
Ň řŌǻମାł ǱŐରେ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ 
Ĳ Ŕ řĶŇŘଲ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵମ řŔŇ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ମŘମଲŘŎ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ŬŪŬŰ, ĻŘŇś ĩŎŚ 
ųରେ ହେŊ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĴľĴ,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ):

ŊŘŎŊŘľŚ ľ ř-ŬŪ ମ୍ୟାȌ‌ ňŘĪĥ Ĵମ řŔŇରେȑ‌ 
ňśଲ řȧ‌ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŔƻତା ų ŃŘŎ řĵରେ ŊŘŎŊŘľŚ 
ଷ୍ଟାŀ řŧମରେ ŋŘŎŃ İŊĦ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
ମƺରେ İŕ ř ɂŃŚକ୍ଷି Ń ମ୍ୟାȌ‌Ĵś ଦୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ 
Ĵମ řŔŇରେȑ‌ ňśଲ řȧ‌ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊସ୍ଥା Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŀ řŔ řň ř 
ȃଲŘŎŚ Įœ řକେŒ ଦ୍ୟାŇଦŅĲଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ 
İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŎŊŘľŚ ଷ୍ଟାŀ řŧମŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ȸରାŉřȇ‌ ŊɹŊସ୍ଥାŎ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ ମ�ୋľ ų Ļł ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř, ŮŪ Ļł 
ŀřİȧ‌ň ř, Űů Ļł ĪŇɵପେĴɟŎ, ŭŬů Ļł 
İȧ‌ĩĪ, ŭŲ ŕŘŊ řଲଦŘŎ/ĴŇŞǦŊŐ, 
ŬŪŲ İň řĩȡ‌ ĴŇŞǦŊŐ, űŭ ମŕ řŐŘ 
ĴŇŞǦŊŐଙ୍କ ŔମେŃ űŪ ňɰଲାľś Ț‌ ňśଲ řȧ‌ 
ଫ�ୋର୍ସ ମśŃŧŇ ĴŎŘō řŊģ İŕŘŔŕ ū ŧśŇ řȑ‌ 
Ĳଡ୍ରାȜ‌ Ĳ Ŭ ŧśŇ řȑ‌ İȧ‌ľ řŧś ମƺ ମśŃŧŇ 

ହେବେģ ĩŔƻତା ű ŃŘŎ řĵରେ Ĭŋŧ ŋŘŎŃ Ĳ 
ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ȯ ରିକେȑ‌ ľ řȟ‌ ŋś ŊନେǢŎĿŘରେ 
ňŕƗ ଚିବେģ Ų ŃŘŎ řĵରେ ĴľĴ ŊŘŎŊŘľŚ 
ଷ୍ଟାŀ řŧମĿŘରେ Ĭŋŧ ľ řȟ‌ Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎ řବେ 
İŊĦ ų ŃŘŎ řĵରେ ମ୍ୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 

Ŋ řମŘŇŊǁŎ, ହ�ୋଟେଲĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŊŘŎŊŘľŚ ଷ୍ଟାŀ řŧମ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŃńŘ ଖେŐŘŐ řଙ୍କ 
ōŘŃŘŧŘŃ Ŏǯତାରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥା 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĩŔƻତାĴŘଲř Œśକ୍ରŊŘŎ ūŪľŘŎś  ľ řĴȑ‌ 
Ŋ řȮ ରି ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହେŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ 
ŋŘŎŃŚŧ ଖେŐŘŐ řƉକୁ  Ň řĴľŎś  ଦŅȃŊŘ 
ňŘĪĥ ଦର୍ଶĴଙ୍କ ମƺରେ ɂŊŐ ĬƮସାŕ ȄŊŘŎś  
ľ řĴľ Ŋ řକ୍ରŧ କେǂ Ň řĴľରେ ĨŔǕŊ ŋ řଡ଼ 
ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେଲŘł řģ ŊŘŎŊŘľŚ ଷ୍ଟାŀ řŧମ 
ňŎ řŔŎ Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐĴś  ŀ řŔ řň ř Ɍରୀ 
ଦ୍ୟାŇଦŅĲ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŎś  ľକେȑ‌ ĴŘĬƞŎ ŔǗମୁĵରେ 
ňśଲ řŔ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řŧମ 
ĬǟଲଂķŇĴŘŎŚƉକୁ  ňśଲ řŔ ķĬť଼ାĪŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ řģ ŀ řŔ řň řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ŔŘରେ, ŔĴŘŐ 
ųľŘରେ ľ řĴȑ‌ Ŋ řȮ ରି ĩŎǕ ହେŊģ İłś 
ଭ�ୋȡ‌ ŰľŘŎś  ĩŒŘŧŚମŘନେ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ 
ମƺରେ ņŘť ଼ି ଲĶŘĪବେģ ĩĻř ĴŘŕŘŎ řĴś  
ņŘť ଼ି ଲĶŘĪ ଦ řĩōŘĬ ŇȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŊŘŎŊŘľŚ ľ ř-ŬŪ ŌɹୟାȌ‌ ňŘĪĥ ňśŏ řସ ɂǯତୁŃ

İବେĿś  
‌ŏŘĶ řŏŘł ř 

ĨŌŘŇ řĨŘƉ ŋ řť
ǦଟାŀřŧŌĴś ĻĶ řବେ  
űŪ ňɰଲାľś Ț‌ ଫŉୋରǻ 

Ų ŃŘŎ řĵ Ĩŋɹୟାସ ňŘĪĥ 
ǶŃƽ ସśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 

ŀ୍ୟୁ ľ řରେ Ŏŕ řବେ ū ŧśŇ řȑ‌ 
ĲȺରାȜ‌ Ĳ Ŭ ŧśŇ řȑ‌ İȧ‌ľ řŧś

ŒŝƌŐŘ ŅŘŧ řŃɫରେ ų ĨŃ řŎ řŻ 
İȧ‌ň ř, ŮŪ ŀ řİȧ‌ň ř Ĳ  

Űů ĪŇɵପେĴɟŎ

ĴľĴ,ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃňśŎ ńŘŇŘ ĩĪŊ ř 
ର�ୋȓ‌ସ୍ଥିŃ Ŋ řŎŜ ňŘ ŇଦŚŎś  ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
Ň řଖ�ୋĻ ōśŊĴଙ୍କ ମୃŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĶŃĴŘଲř Ŋ řŐମ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ŋś ŊନେǢŎŎś  Ŭ Ļł 
ŔŘƍ ĴľĴ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŘȡ‌ľ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ŕŎŘĪ Ŋ řŎŜ ňŘ ŇଦŚରେ Ĳଲľ ř ňଡ଼řȄଲŘģ İŕ ř 
ଦś ର୍ଘľłŘରେ ŋś ŊନେǢŎ ņĬŐř ńŘŇŘ ଲ řଙ୍ଗିňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨŃś ଲ ĲŎŉ ĬଦřŃ ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś  
(ŬŬ) Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŏģ  ŃŘଙ୍କ 
ମୃŃଦŅŕ ĩĻř ŔĴŘଳେ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ů Ļł ŔŘƍ ĹŘĬŐřĩĶƙରେ İĴ ରେଷ୍ଟୁ ŎŘƞ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ 
İŕŘňରେ ĨŃś ଲ Ĳ ĨĦŒśମŘŇ ĩĪŊ ř ର�ୋȓ‌ 
ŇŘŎŘŧłŊ řŕŘŎରେ ȄŊŘ İĴ ଦ�ୋĴŘŇĴś  ōŘĪ 
Ĵ řłŘĴ řł ř ĴŎ ř ŇଦŚŃś ĿĴś  ଫେŎś Ȅଲŏģ İŕ ř 
Ŕମŧରେ ĴŘȡ‌ľ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŕŎŘĪ ŇଦŚ ମƺĴś 
ňŒ řōŘĪńଲŘģ ĨŃś ଲ Ĳ ĨĦŒśମŘŇƉକୁ  Ň řମňśŎ 
ŊǯତିŎ କେତେĴ ōśŊĴ Ńś Ŏନ୍ତ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨĦŒśମŘŇƉକୁ  İȧ‌Ŕ řŊ řରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ľŘଙ୍ଗୀ, ଚ�ŤƶୱାŎ Ĳ ĹŘĬŐřĩĶƙ 

ĨƆନିŒମ ľ řȟ‌ İŊĦ ĴľĴ Ĳଡ୍ରାȜ‌ ľ řȟ‌ Ŕŕ 
ǭକୁŊŘ ŀŘĪŋȡ‌ ĬƴଧାŎ ĨŋřōŘŇ ĹŐŘĪŊŘ 
ŉŐରେ ĨŃś ଲଙ୍କ ମୃŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĬଦřȖ‌ Ļଣେ ĩĪŇ ĺŘȽ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ķľłŘǱŐରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ɂŋŘŃ 
ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଜ�ୋȚ‌-Ŭ İŔ řň ř ĨŎś ł ĴśମŘŎ 
ǶୱାĪĥ, Ļřǟଲା ĨƆ ନିŒମ ମśĵɹ ĨȅĴŘŎŚ ŔĦĻŚŊ 
ବେହେŎŘ, ĻĶŃňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ 
ŇŘŧĴ ɂମśĵ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ĴľĴ,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘŎ ପ୍ରାĹŚŇ ĴŐŘ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴś  ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř ňśŎś łŘ ପ�ୋœŘĴ ଶ�ţŐŚĴś 
ŇŜ ŃŇ Łƍରେ ňŎ řବେœł ĴŎ řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ 
­Ƕୱା' ňſŎś  ĩŔƻତା ű ŃŘŎ řĵରେ Ɍରୀ Ɍରୀ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ İĴଦřŊŔŚŧ ­ĬƤŐ ŉ୍ୟାŔŇ 
ଦř ŵřȞ‌ ĴଲŏĴŔȚ‌' ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ĩୟ�ୋĻŇ 
ହେŊģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ପ୍ରାłକେǂ 
ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ĴľĴରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś 

ȄŊŘ İŕ ř Ŋƣଣ୍ଣାŁɹ Ĭତ୍ସŊ ĹŐřŃ ńŎ Ŕ řĻřȚ‌-Ŭ 
ŋŘŊରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŕ řĻřȚ‌-
ū ମƺ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ŔମŘǊ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ ĲŀřŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎś  ūŰ 
Ļł ଡ୍Ⱥȧ‌ ŀ řĻŘĪŇŎଙ୍କ Ŕŕ ŬůŪŎś  ĨȅĴ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶ 
ନେବେģ İȄରେ ŉ୍ୟାŔŇ ଶ�ୋ' Ŕŕ řŃ Ŕśŉř Ĳ 
ĲŀřŒŚ ŇୃŃɹ ŋŐř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ମƺ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĲŀřŒŘŎ ଲ�ୋĴମŘନେ ňŜର୍ବŎś  
ňŎ řņŘŇ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ĵ řŔମŎ ŕସ୍ତŃନ୍ତ 
ପ�ୋœŘĴĴś  ŇŜ ĩ Łƍରେ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମŎ ମŜŐ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĩଟେģ 
ōŘŕŘƶୱାŎŘ Ĳť଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ Ĳť଼ିŒŘŎ ପ�ୋœŘĴ 
Ŋ řǢ ଦŎŊŘŎରେ ňŕƗ ଚି ňŘŎ řŊģ ସେଲřɄ ରିľ ř 
ŀ řĻŘĪŇŎ ǶୱାŃ ř ମŕŘňŘȽଙ୍କ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ହେŊŘĴś  ȄŊŘ İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେମŘ 
ĻĶŃŎ ĨନେĴ ŇŘମŚଦŘମŚ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ 
Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘŎ ĨନେĴ ପ�ୋœŘĴ ŀ řĻŘĪŇŎ 
ମƺ ŋŘĶ ନେବେģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ ŀ řĻŘĪŇŎ 
ĻřŃ ĻĶĻřŃଙ୍କ ŔମେŃ ĲଲřĬŀŎ ĨନେĴ 
ŇŘମŚଦŘମŚ Ĩŋ řନେତ୍ରୀମŘନେ ମƺ İȄରେ 
ଯ�ୋĶଦŅବେ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ŋ řŎŜ ňŘ ŇŅŚĴś ĴŘȡ‌ 
ĵସ řŊŘ ķľłŘ Ň řŞĵŘĻ ōśŊĴƉ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ

űରେ 'ĬƤŐ ŉɹୟାŒŇ ଦř ŵřȞ‌ Ĵଲŏȇ‌ŔȚ‌'

Ň řରǻମାłାņŚŇ ଡ୍ȺȚ‌ରେ ňť଼ି ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ ķľłା

ſŃ řňŜŎł ňାĪĥ ĲİȌ‌ĩȡ‌Ŕ řŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ĴľĴ,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ű.ŭŪģ 
ĴŘĿଯ�ୋť଼ି ŇଦŚରେ ମୃŃଦŅŕ ňť଼ିȄŊŘ ŋŘŊ ř ŒŕŒŕ ଲ�ୋĴ 
ĵŘŇŇĶŎ ĩମ řœ ŊĻŘŎ Ň řĴľରେ Ŏś Ơ ହ�ୋĪńʹଲŏģ  

ĴŜŐĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ūŪŪମ řľŎ ଦŜ Ŏରେ 
Ŋୃଦ୍ଧ  ĻłĴ ňť଼ି Ŏŕ řȄଲŏģ 
ମņśňŘľłŘ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ İŊĦ 
ĨƆନିŒମ Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ Ŕśƴଧା 
ňŕƗ ଚି ŇȄଲŏģ ŔŘମŘĻřĴ ĴŌǻମୀ 
Ĩŋ řମŇ୍ୟୁ  ଦŘŔ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  ņŎ ř ŇଦŚ ମļ řĴś  

ō řŊŘ ňରେ ķľłŘŎ ŔŃɹŃŘ ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ ŔĿřĴ Ŕମŧରେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘō řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ŋୃଦ୍ଧ  ĻłĴ ŇŜ ĩ ĻŚŊŇ ňŘĪĺƻତିģ 
Ŋୃଦ୍ଧଙ୍କ  ŊŧŔ űŪ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ହେŊģ İବେ ସେ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ଟ୍ରମŘ ĴŘĻś ĩଲľ řରେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ ĴŘĿଯ�ୋť଼ି ସେŃś  
ĬňŎś  ସେ ĵŔ ř ňť଼ିȄŊŘ ĨŇś ମŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସେ ĨଚେŃ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲŏģ ĨŋřମŇ୍ୟୁ  İŊĦ ōśŊĴ ĻłĴ ŇଦŚ ମļ řĴś  
ō řŊŘ ňରେ Ŋୃଦ୍ଧ  ĻŚŊ řŃ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ ĨŋřମŇ୍ୟୁଙ୍କ  
İŋŐř ŔŘŕŘŔ řĴŃŘĴś  ନେĪ ɂŒĦŔŘŎ ŔśĨ ĺś ľ řĺ řģ

ŇଦŚŎś  ĬƴଧାŎ ହେଲŏ Ŋŝ ଦ୍ଧ
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ĴľĴ

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ŮାūŬ(ŔŌ řŔ):

ŞĴǂŘňŀା ň Ŝƥǻ Ŋ řŋାĶ ĨņŚŇରŎ ȄŊା 
କľ řକľା-Ļŧňśର ରାǯତା ĨŊǱଥା ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ହŕŊ 
ĨŃɹƻ ĵରାň ହ�ୋĪňŀřȄŏାģ ĨŋřଯōୋĶ ňରŎ 
Ŋ řŋାĶ ňſରś  ūű ŏſ ľƉକା ĨŇś ŅାŇରŎ İବେ 
ରାǯତା ŌରାŌŃ ř କାର୍ଯɹ କରାଯାĬĺ řģ ରାǯତାରŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ĵାŏĵŌା Ķśŀ řକś  ପ�ୋŃାଯ řŊା İŊĦ 
ĨŃɹƻ ĵରାň ହ�ୋĪȄŊା ରାǯତା ĬňରŎ 
ňśŇର୍ବାର ň řĹś  ňକାଯ řŊା କାର୍ଯɹ କରାଯାĬĺ řģ 
ହŕଲେ ରାǯତା ŌରାŌŃ ř କରś ȄŊା Ŀ řକାŅାର 
Ļłକ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŋାĶŚŧ ŇŚŃ ř Ň řŧŌକś  ĬŏଘĦŇ 
କର ř ĨŃɹƻ Ň řŌɨŌାŇର କାର୍ଯɹ କରś ȄŊା ନେĪ 
ଲ�ୋକŌାନେ ĨŋřଯōୋĶ କର řĺନ୍ତିģ ରାǯତା ŌରାŌŃ ř 
କାର୍ଯɹ ହŕĬȄŏା ବେଳŐ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାରŚ Ŋା 
କର୍ମĹାରŚ ŃŅାରĵ କରś  Ň ȄŊାରś  କାର୍ଯɹରŎ 
Ŋ୍ୟାňକ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ହŕĬȄŊା ĨŋřଯōୋĶ 
ହŕĬĺ řģ ĨňରňſରŎ İହ ř ରାǯତାକś  Ĩȅକ 
ĲŔାର řĩ କର řŊା ňାĪĥ ଟେƠର କରାଯାĪȄଲେ 
Ōƺ ĬŻ କାର୍ଯɹ ĩରǕ କର řŊା ňାĪĥ Ŋ řŋାĶ 

ňſରś  Ķśରś ƫ Ņ řĩ Ň ଯାĪ ŞĴŊଳ ŌରାŌŃ ř ňାĪĥ 
ĨŇś ŅାŇ ଯōୋĶାĪ Ņ řĩଯାĪȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ 
ରାǯତାରŎ ହŕĬȄŊା İହ ř ŌରାŌŃ ř କାର୍ଯɹର 
Ǳଥାŧ řƫ ନେĪ Ŕନ୍ǁହ Ōƺ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ 
ŞĴତେକ ǱଥାŇରŎ ŌରାŌŃ ř ହŕŊା ſł ř Ŕଙ୍ƍ 
Ŕଙ୍ƍ ň řĹś  ĬĿřଯାĬĺ řģ İହ ř ŌରାŌŃ ř କାର୍ଯɹକś  

ŔĿřȇ‌ ŋାବେ ŃŅାରĵ କର ř ŇŚŃ ř Ň řŧŌରŎ 
କର řŊା ňାĪĥ ŔାņାରłରŎ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ İ 
ŔĦȮରାƻରŎ ŞĴǂŘňŀା ň Ŝƥǻ Ŋ řŋାĶର ĨņŚſł 
ଯƽ୍ରୀ କହ řĺନ୍ତି, କାର୍ଯ୍ୟାଳŧରŎ କର୍ମĹାରŚ ĨŋାŊରś  
ŌରାŌŃ ř ହŕĬȄŊା ରାǯତା କାର୍ଯɹକś  ŔĿřȇ‌ 
ŃŅାରĵ କର řŊା ŔǕŊňର ହŕĬ Ňାହ Ȁģ

କ řŒŇŇĶŎ,ŮାūŬ(ŔŌ řŔ):

ľ řŔ ř ɂŅାŇ ňାĪĥ କ řଶ�ୋରŇĶର Ĺřନ୍ତାŌł ř 
Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿରŎ Ĩń୍ଥ ĩŅାŧ କରାଯାĬȄŊା 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ କ řଶ�ୋରŇĶର ŔାŌŏ 
Ŕାହ řର ɂŉś ǟ ŔାŌŏ Ň řĻ ňśĨର ľ řŔ ř 
ĩł řŊାକś  ଯାĪȄŊା ବେଳŐ ŃȮରାଳŚŇ 
ŋାରପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řſŧ řȽରୀ ର�ୋĻାŏřŇା 
ǶୱାĪĥ Ńାଙ୍କĿାରś  ůŒହ ľƉକା ନେĪȄŊା 
କľକ Œ řକ୍ଷା Ļřଲ୍ଲା ĨȅକାରŚଙ୍କ Ň řକľରŎ 
ĨŋřଯōୋĶ କର řȄଲେģ Ōଙ୍ଗଳŊାର 
ĨňରାǸ ପ୍ରାŧ ŭľା ବେଳŐ ŔŅର İŊ řĪĲ 
ରŊŚନ୍ଦ୍ର ବେହŕରା, Ŋ řĩରŔ řŔ ř ĨŇƻ 
Ĺରł ଦେହś ରŚ, Ŕ řĩରŔ řŔ ř ĻĶǈନାଥ 
Ōଲ୍ଲିକ  ĨŇɹ ŞĴତେକ Ŕ řĩରŔ řŔ ř Ĳ 
Œ řſକଙ୍କ Ŕହ Ĺřନ୍ତାŌł ř Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿରŎ 
ňହƗ ଚି İହ ř Ĩŋ řଯōୋĶର ŃŅƻ କର řȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ ସେ ĨŋřଯśŻ Œ řſŧ řȽରୀ, 
କ řରାł ř Ĳ ň řĨŇƉକୁ  ňĹରାĬĹରା କର řŊା 
Ŕହ ସେŌାŇଙ୍କĿାରś  ŏ řȃŃ ǴǦଟୀକରł 
ŔĦȰହ କର řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ İȄŔହ řŃ 
ସେ Ńାଙ୍କ ŃŅƻ ର řପ�ୋର୍ଟ Ŋ řĪĲƉକୁ  ɂŅାŇ 
କର řĺନ୍ତିģ ତେବେ ĩରǕରś  ŃŅƻ Ŋାľ 

ହś ť ଼ିȄŊା Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŅƻ 
ŔǑର୍କରŎ ĨŋřଯōୋĶକାରŚƉକୁ  ĨŊĶŃ 
କରା Ň ଯ řŊା Ĳ ĨŋřଯōୋĶ ŔǑର୍କରŎ Ńାଙ୍କ 
ŌŃାŌŃ Ň řĩଯାĪ Ň ȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 
ଯାହାକ ř ŃŅƻର ସ୍ୱƐŃା ĬňରŎ ɂŒɨŊାĹŚ 
ŏĶାĪĺ řģ 

ŔŜĹŇା ŌśŃାŊକ, Ĺ řନ୍ତାŌł ř 
Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿରŎ ňାĿňŦ଼ା, Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇରŎ Ĩଣ୍ଡା ɂŅାŇ ĩŅřରŎ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା ŏାĶ řରହ řȄŊାରś  űŌ 
ଶ୍ɌłŚରŎ ňŦ଼ୁ ȄŊା ňśĨ ĩକାŒକś  ɂŉś ǟ 
ĻĶŃŔ řĦହňśରĿାରŎ ŌାŌśଘରŎ ରȃ 
ňାĿ ňŦ଼ାĪŊା ňାĪĥ Ǳଥିର କର řȄଲେģ 
İȄňାĪĥ ସେ ňśĨର ľ řŔ ř ĩł řŊାକś 
Ĺ řନ୍ତାŌł ř Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿକś  ଯାĪȄଲେģ 
ତେବେ ସେତେବେଳŐ ŋାରପ୍ରାǊ ɂņାŇ 
Œ řſŧ řȽରୀ ĺś ľ řରŎ ȄŊାରś  ŭ Ņ řŇ ňରŎ 
ĩŔ řŊାକś  ǭକୁŏର କ řରାł ř କହ řȄଲେģ 
ŭ Ņ řŇ ňରŎ ɂŉś ǟ ǭକୁŏରŎ ňହƗ ଚିŊା 
ବେଳŐ କ řରାł ř ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊାରś  ସେĿାରś  
ଫେର řĩŔ řȄଲେģ ňରŅřŇ ସେ ňśł ř ǭକୁŏକś 
ଯାĪȄଲେģ ସେĿାରŎ Ĭŋŧ ŋାରପ୍ରାǊ 
ɂņାŇ Œ řſŧ řȽରୀ Ĳ କ řରାł ř ĬňǱଥିŃ 

Ȅଲେģ ľ řŔ ř ňାĪĥ ů Œହ ľƉକା ଦେŊାକś 
ňŀřŊ ବ�ୋŏř ŋାରପ୍ରାǊ ɂņାŇ Œ řſŧ řȽରୀ 
କହ řȄଲେģ ତେବେ ľ řŔ ř ňାĪĥ Ŭ/ŭ Œହ 
ľƉକା ନେŊାକś  ɂŉś ǟ କହ řŊାରś  Ŋ řĪĲ 
କାର୍ଯ୍ୟାଳŧରŎ ŬŒହ ľƉକା ଦେŊାକś  ňŀřŊ 
Ĳ ଯ řŊା ĩŔ řŊା ňାĪĥ ĨŊŒ řଷ୍ଟ ŭŒହ ľƉକା 
ĵƏଚ୍ଚ ହŕŊ ବ�ୋŏř ŋାରପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řſŧ řȽରୀ 
କହ řŊାରś  ସେ ŃାƉକୁ  ůŒହ ľƉକା ɂŅାŇ 
କର řȄଲେģ ňରŅřŇ ľ řŔ ř ନେŊାକś  ǭକୁŏରś  
ଫ�ୋŇ ňାĪŊା ňରŎ Ň řĻ ŋାĪକś  ňĿାĪ 
ସେ ǭକୁŏରś  ľ řŔ ř ନେĪȄଲେģ ňśĨର Ňାĥ ĨŇɹ 
ǭକୁŏରŎ ଲେĵାĪŊା ŔŌŧରŎ Ĺřନ୍ତାŌł ř 
Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿରŎ ľ řŔ ř ňାĪĥ Ńାଙ୍କĿାରś  ů 
Œହ ľƉକା Ň řĩଯାĪȄŊା ସେ କହ řȄଲେģ 
ତେବେ ľ řŔ ř ňାĪĥ ňĪŔା ନେŊାର Ň řŧŌ 
Ň ȄŊା ସେĿାକାର Œ řſକ ŃାƉକୁ  କହ řȄଲେģ 
İହା ňରŎ ସେ Ĺ řନ୍ତାŌł ř Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿକś 
ĩŔ ř Ŕମ୍ŝŻ Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  ňĪŔା ଫେରସ୍ତ 
ŌାĶ řȄଲେģ ňĪŔା ଫେରସ୍ତ Ň ňାĪŊାରś  
ସେ ŇଭେŌɲର ūů Ńାର řĵରŎ କľକ 
Œ řକ୍ଷା Ļřଲ୍ଲା ĨȅକାରŚƉକୁ  Ĩŋ řଯōୋĶ କର řŊା 
Ŕହ କľକ ŔŅର ĬňĻřଲ୍ଲାňାଳ Ĳ ŔŅର 
Ŋ řĪĲƉକୁ  ĨŊĶŃ କର řȄଲେģ

ľାƍŚ,ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ľାଙ୍ଗୀ ଚ�Ťƶୱାର Ŋɰକ Ķରś ଡ଼Ķାĥ 
ňƗଚାŧŃ Ŋ řǢୱାଳ řǱଥିŃ ŀାŏŌ řĩ Ŕ řମେƞ ŋାରŃ ŏřŌ řଟେŀର 
କň řଳାŔ Ŕ řମେƞ ŌାŇś ŉାକĹର řĦ ŵାର୍କର ɂŃ řǨଠାŃା 
Ļŧ Ņŧାŏ ŀାŏŌ řĩĻŚଙ୍କ ūŬūŃŌ Ļŧନ୍ତୀ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŔାŃŅřŇ řĩ ସେŊା Ņ řŊŔ Ķśରś Ŋାର ňାଳ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔରରŎ ĬŻ ŅřŊŔରŎ ūŬū ପ୍ରାକୃŃ řକ ĳœņŚŧ 
Ĺାରାର�ୋňł କରାଯାĪĺ řģ İȄŔହ ŅſŃା ŃାŏřŌ ɂŒ řſł, 
ŔŌŔ୍ୟା ŋ řତ୍ତିକ  Ňś କśŀ Ňାľକ ĩŅř କରାଯାĪȄŏାģ ĩŔନ୍ତା 
ŒŇ řŊାର ରŻŅାŇ Œ řŊ řର ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕŊ İŊĦ ĨŇɹ 
ĻŇହ řŃକର କାର୍ଯɹ କରାଯ řŊ ବ�ୋŏř ŌାŇŊ ŔŌɲଳ Ŋ řŋାĶର 
Ōśĵɹ Ŕśȅର ରƙŇ Ōହାନ୍ତି  ĻłାĪĺନ୍ତିģ ŊŘĪର�ୋĪରେ ŏƁŚ ŇŘŎŘŧłƉ ňŜĻŘ

Ĺ řƻତାŌł ř Ŋ řŅɹୟାňୀĿରେ İŊ řĪĲƉ ŃŅନ୍ତ 

ľ řŔ ř ňŘĪĥ Ĩńǻ ĩŅŘŧ

Ň ř Ǡ ଚିƻ Ş Ĵ Ř Ī ŏř , Ů ା ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĨŔśରŎଶ୍ୱରĿାରŎ ȄŊା Ŕśŋȿରା ŌହŃାŊ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧର +ŭ ଯśŊ ରŎŀକ୍ରŔ 
İŊĦ +Ŭ Ĳ ŀ řଗ୍ରୀ କଲେĻର ĻାŃŚŧ 
ସେŊା ଯōୋĻŇା Ō řଳ řŃ ĩŇś କŜŏɹରŎ 
Ŋ řଶ୍ୱ İȓ‌Ŕ Ņ řŊŔ ňାଳ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨȅକାରŚ Ĩଧ୍ୟାňକ ŊଳରାŌ 
ǶୱାĪĥ, ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯōୋĻŇାର 
ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨȅକାରŚ Ĩଧ୍ୟାňକ ŔŜର୍ଯɹକାƻ 
Ōଳřକଙ୍କ ŔĦଯōୋĻŇାରŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ 
ŔśņŚର ŅାŔଙ୍କ ପ�Ťରହ řŃɹରŎ İȄରŎ 

ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ କଲେĻ Ĩƺକ୍ଷା 
ŀ. Ŕśɂŋା ňର řŀା, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ 
Ĩଧ୍ୟାňକ Ƿ ମୃŃ řରƙŇ Ŕାହś , ŔǗମାŇŚŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ɂŃାňĹନ୍ଦ୍ର Ŕାହś , 
Ĩଧ୍ୟାňକ ŌŇମ�ୋହŇ ĵľś ĩ, Ĩଧ୍ୟାňକ 

ରƙŇ ସେĿŚ, Ĩଧ୍ୟାňକ ŀ. Ňର�ୋତ୍ତŌ 
Ŋଳ, Ĩଧ୍ୟାňକ ŔśŊାœ ବେହŕରା, 
Ĩଧ୍ୟାň řକା ňśǪŌ řȽରା Ŋରାଳ ĩଲ�ୋĹŇା 
କର řȄଲେģ ଯśŊ ରŎŀକ୍ରŔ Ĳ ĻାŃŚŧ 
ସେŊା ଯōୋĻŇାର ŔŌସ୍ତ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
İȄରŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
କ řŒŇŇĶŎ: କ řŒŇŇĶର 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧର ଯśŊ ରŎȓ‌କ୍ରȧ‌ ŧśŇ řȑ‌ 
ňſରś  Ŋ řଶ୍ୱ İŀŔ ŅřŊŔ ĨŊŔରରŎ 
İକ ŔଚେŃŇŃା କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ପ୍ରାŧ 
ŰŪ Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚƉକୁ  
ନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔŋାରŎ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧର Ĩƺſ ɂଫେŔର 

Ŕଞ୍ଜୀŊ ňƛŇାŧକ ĨƺſŃା କର řȄଲେģ 
ଡ଼. ĨŇାŅř Ĺରł Ŋରାଳ, İକାĬƞŔ 
Ŋର୍ଷାର İȟ‌ŀř. ŔାŅ řȇ‌ Ĩŏř, ଡ଼. Ŋ řĻŧ 
Ōଲ୍ଲିକ , ŀ. Ŋ řŇŧ ŋŜ œł Ōହାňାତ୍ର 
(Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶ), Ŋ řŅ řŒା ବେହŕରା 
(ĪĦରାĻŚ Ŋ řŋାĶ) İŊĦ Ńś œାରକାƻ 
ଦେହś ର ř (ପ୍ରାłŚŊ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ) ŔହଯōୋĶ 
କର řȄଲେģ
ŋଦ୍ȿǢŎ: Ōାହାଙ୍ଗା Ŋɰକ ňଲ୍ଲି Ŕାହ řǱଥିŃ 
Ōାହାଙ୍ଗା Ōହ řଳା ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧ ଯśŊ 
ରŎŀକ୍ରŔ ĩŇś କŜŏɹରŎ Ŋ řଶ୍ୱ İŀŔ 

ŅřŊŔ ňାଳ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔରରŎ ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧ ňର řŔରରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊରŎ ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧର 
Ĩƺſ ɂŃାň œଡ଼ଙ୍ଗୀ ŔŋାňŃ řƫ 
କର řȄଲେģ İȄରŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ରŜ ପେ 
କśĩĥňାଳ ĻŊାହାରŏାŏ ନେହରś  
ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧର Ĩƺſ ĹřŃରƙŇ ŅାŔ 
ଯōୋĶŅାŇ କର řȄଲେģ ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧର 
ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňକĨଧ୍ୟାň řକା କର୍ମĹାରŚ Ĳ 
ĺାȽରୀ ŔହଯōୋĶ କର řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řକା 
ɂŌ řଳା ରାĬŃ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ĵľ řĴľŘ-ĻŧňśŎ ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ řŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ŮାūŬ(ŔŌ řŔ): ବେłŚରାŌňśରର ŇŜŃŇ Ŕ řĩରŔ řŔ ř ŋାବେ Ņ řଲ୍ଲୀň 
କśŌାର ŔାŌŏ ଯōୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŇାରାŧłŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାଥŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରŎ ŇŊŇ řଯśŻ 
Ŕ řĩରŔ řŔ ř Ĳ İହ ř କɰଷ୍ଟରରś  Ŋ řŅାŧ ନେĪȄŊା Ŕ řĩରŔ řŔ ř କାର୍ତȁକĹନ୍ଦ୍ର ŅଳାĪ Ĳ ପ୍ରାŻŇ 
Ŕ řĩରŔ řŔ ř ଗ�ୋŏାŌ ମେହŕନ୍ଦୀ ହାŔŇƉକୁ  କɰଷ୍ଟର ňſରś  ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା ƕଞାňŇ କରାଯାĪĺ řģ 
ɂņାŇŒ řſକ ସ୍ୱƣଣ୍ଣɂŋା ŒŃňȄଙ୍କ ପ�Ťରହ řŃɹରŎ İȄରŎ ŇରŎନ୍ଦ୍ର ŅାŔ, ĻŧǷ ମିŃା 
Ňାŧକ, ŌାņŊାŇନ୍ଦ ňŃ ř, ରଘśŇାଥ Ŕାହś, Ń řଳତ୍ତŌା ବେହŕରା, ŒାରŅା ɂŔନ୍ନ ĩĹାର୍ଯɹ, 
Ĩହŏ୍ୟା Ŕାହś, Ĩſŧ ĵଣ୍ଡୁĩଳ, ରƙŇ ବେହŕରା, Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା ବେହŕରା, ଦେŊକାƻ 
Ōହାňାତ୍ର ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ Ń řŇ ř ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ Ŋɹକ୍ତି ƫƉକୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ƕଞାňŇ କର řȄଲେģ 

ŊťŌɲୱା,ŮାūŬ(ŔŌ řŔ): ରŃାňାľ 
ŌହାŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା Ōହ�ୋƮŊ ĬŅଘାľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋଡ଼Ō୍ୱା Ŋ řņାŧକ Ŋ řĻŧ 
କśŌାର Ņଳବେହŕରା İହାକś ĬŅଘାľŇ 
କର řȄଲେģ ŊŀŌ୍ୱା ňƗଚାŧŃŔŌ řŃ ř Ĩƺſ 
ରଘśňŃ ř Ōହାନ୍ତି , ରŃାňାľ Ŕରňଞ୍ଚ 
ŌĶŚରାŌ ବେହŕରା, ŌାଳŃŚ Ŕରňଞ୍ଚ 
ରƩନାକର ବେହŕରା, Ļřଲ୍ଲା ňର řœŅ 
ŬųŇŌɲର ଜ�ୋŇର ŔŅŔ୍ୟା Ļŧଶ୍ରୀ 
Ŋରାଳ, ବ�ţƕଞାŇ řକ ŔśରŎନ୍ଦ୍ର ŅଳŐĪ, 
ĨଧେĪĶśଣ୍ଡି ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ōନ�ୋĻ ňଣ୍ଡା, 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ କୃǩĹନ୍ଦ୍ର ରାĬŃ, ŔŌାĻସେŊŚ 

ɂŔନ୍ନ ɂņାŇ, ŔŌŚର ରାĬŃ, Ĩଶ�ୋକ 
ņଳ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ରĻŇŚକାƻ ŊଳŊƻରାŧ ĨƺſŃା 
କର řȄŊାବେଳŐ Ŕମ୍ପାŅକ ŊାŌŇ 
Ĺରł ňଲେĪ ŔĦňାŅକŚŧ Ŋ řŊରłŚ 
ĬňǱଥାňŇା କର řȄଲେģ ŊĻାର କŌ řľ řର 
ŔŋାňŃ ř Ō řହ řର ɂņାŇ, Ŕମ୍ପାŅକ 
ସ�ୋŌŇାଥ ĵśଣ୍ଟିĩ, Ş�ୋœାƺſ ŔśŒାƻ 
Ňାŧକ, ରାĻକ řଶ�ୋର ŅାŔ, ŔśŒାƻ 
Ňାŧକ, Œ řſକ ନେŃା କଳřଙ୍ଗ ŞĴŒରŚ 
ɂņାŇ ɂŌśĵ ňର řĹାଳŇା କର řȄଲେģ 
Ĩଶ�ୋକ ņଳ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řǢ İȓ‌Ŕ Ņ řŊŔŞେ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ

Ń řĶ řŎ řĩ,ŮାūŬ(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řର řĩ Ŋɰକ 
Œ řକ୍ଷାȅକାରŚଙ୍କ କାର୍ଯ୍ୟାଳŧରŎ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ŅřŊŔ ňାଳŇ କରାଯାĪĺ řģ 
Ŋ řĩରň ř ŔŊ řŃା ňଣ୍ଡା Ĳ Ŋ řĻŧ କśŌାର Ŕାହśଙ୍କ 
ŔĦଯōୋĻŇାରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř କାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋɰକ Œ řକ୍ଷାȅକାରŚ ĨŌର 
Ōହାରłା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ Ŕହ 
Œ řକ୍ଷାȅକାରŚ ସ�ŤŅାŌ řŇŚ Ō řଶ୍ର Ĳ ŌାņŊ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ଦେହśରŚ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରŎ ĨƺŧŇରŃ ŮŪĻł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋɰକ Œ řକ୍ଷାȅକାରŚଙ୍କ 
କାର୍ଯ୍ୟାଳŧର କର୍ମĹାରŚଙ୍କ ŔମେŃ ǱଥାŇŚŧ 
କśମ୍ଭୀňśľ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାଥŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧର Œ řſକ 

Œ řſŧ řȽରୀ, ĩĪĪŋř Ŕƙŧ ରତ୍ନ ରାĬŃ  
ŔହଯōୋĶ କର řȄଲେģ ସେହ řňର ř Ń řĶ řର řĩ 
Ńାŏś କ ĩĪŇସେŊା କŌ řľ ř Ńରŉରś  Ŋɰକ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅକାରŚଙ୍କ କାର୍ଯ୍ୟାଳŧରŎ Ńାŏś କ ĩĪŇସେŊା 
କŌ řľ řର Ĩƺſ Ńଥା Ń řĶ řର řĩ Ş�ୋର୍ଟର Ŋ řĹାରňŃ ř 
ĨŇ řମେŒ ŔାŌŏଙ୍କ ĨƺſŃାରŎ Ŋ řଶ୍ୱ ŋ řନ୍ନſŌ 
ŅřŊŔ ňାଳ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ କାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ 
Ń řĶ řର řĩ Ŋɰକ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାରŚ ĨŌର Ōହାରłା 
İŊĦ Ńାଙ୍କ ŔŌସ୍ତ କର୍ମĹାରŚ, Ńାŏś କ ĩĪŇସେŊା 
କŌ řľ řର ର řଟେŇର ŒରŃĹନ୍ଦ୍ର Ōହାňାତ୍ର, Ń řĶ řର řĩ 
Ĳକ řŏ ŔĦଘର Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇŚĻŚŊŚ ରମେŒĹନ୍ଦ୍ର 
ŌାļŚ, Ń řĶ řର řĩ Ŋɰକର Ŋ řŋ řନ୍ନ ǭକୁŏର ŋ řନ୍ନſŌ 
ň řŏାŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŀŌɲୱା : ŊŀŌ୍ୱା ŌƠଳ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାରŚ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ଜେŇାଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŋ řନ୍ନſŌ 
ŅřŊŔ ňାଳ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ କାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ 
ŮŪ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ Ńାଙ୍କ ň řŃାŌାŃା 
Ĩନ୍ତେŊାŔŚ Œ řକ୍ଷା ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ Ĳ ŔାņŇା କର୍ମୀ İକ 
ଶ�ୋŋାଯାȽରାରŎ ňର řକ୍ରŌା କର řŊା ňର�ୋ ŔĦĶŚŃ 
ĶାŇ, ବେଙ୍ଗŀřĨାĥ, Ĺ řȽରାଙ୍କŇ, ůŪ Ō řľର ଦ�Ťଡ଼, 
Ō୍ୟୁĻřକ ଚେŧାର ɂŃ řଯōୋĶ řŃା କରାଯାĪȄŏାģ 
ňśରǭକାର Ŋ řŃରł ĬƮŊରŎ Ŕହ Œ řକ୍ଷାȅକାରŚ 
Œ řŊɂŔାŅ Ʉǹମା Ĳ ŔśœŌା ŌƙରŚ Ōହାଳ řକ, 
ĨŃ řȄରŜ ପେ ଯōୋĶŅାŇ କର řȄଲେģ କାର୍ଯɹକ୍ରŌକś 
ŔାņŇା କର୍ମୀ ŅŚŇŊǄଧୁ ŅଳŐĪ Ĳ ŌŌŃା ŅାŔ 
ňର řĹାଳŇା କର řȄଲେģ

ŇŜ ŃŇ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ řƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŎŃŘňŘȑ‌ ŌŕŘŏƁŚ ଯŘȽରା Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ Ņ řŊ୍ୟାƍ ŅřŊŔ

ଚĹŤƶୱାŎ,ŮାūŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŔĦĶĿକ, ŔśɂŃ řǨ ଠିŃ 
ଶ୍ରŌ řକ ନେŃା Ńଥା ରାĻŇŚŃ řଜ୍ଞ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŊŇŌାଳ ř 
ŅାŔଙ୍କ ŔǊŌ ଶ୍ରାଦେŢ ņାƮŊ ňାଳ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕର řŃା ŅାŔଙ୍କ ŔĦଯōୋĻŇାରŎ 
ଚ�Ťƶୱାର ପ�Ťରňାଳ řକାର ūū ŇŌ୍ବର ŵାŀȡŖ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ĳľ řİȟ‌ କଲ�ୋŇŚରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ ଚ�Ťƶୱାର Ŕାହ řŃɹ ŔĦŔŅ ŔŋାňŃ ř 
Ŋ řଶ୍ୱକŏ୍ୟାł ŅାŔ, Ŕମ୍ପାŅକ ŅřŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňାł ř, 
ŀା. ň řŃାŌ୍ବର ରାĬŃରାŧ, ŌାŇŔ ରƙŇ ŔାŌŏ, 

ĩଡ଼ଭ�ୋŞĴľ Ĺନ୍ଦ୍ରɂକାŒ ňƛŇାŧକ, Ĩଧ୍ୟାňକ 
ɂŅŚň ŅାŔ, ĩĪŇĻŚŊŚ ŌାŇŔ ରƙŇ ņଳ, 
ň řĩର Ŕ řĦ, ĨŌŜŏɹ Ŕାହś , ଦେŊŚɂŔାŅ Ōହାňାତ୍ର, 
ŔŊ řŃା ŅାŔ, ŔśĻାŃା ŅାŔ, ଜେŞĴ ŅାŔ, ŔśŇŚŃା 
ŅାŔ, Ōଳŧ ňƛŇାŧକ ɂŌśĵ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙଳř Ĩର୍ପł 
କର řȄଲେģ ପ୍ରାରǕରŎ ĨŃ řȄŊୃନ୍ଦ , Ŋହś  ŔĦĵɹକ 
ଶ୍ରŌ řକ Ĳ Ŕାņାରł ŇାĶର řକ କଲ�ୋŇŚǱଥିŃ 
ŊŇŌାଳŚ ଷ୍ଟୋର Ň řକľସ୍ଥ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŅାŔଙ୍କ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରŎ Ōାŏɹର୍ପł କର řȄଲେģ

Ŋ řŒ řǦ ɌŌ řĴନେŃŘଙ୍କ ଶ୍ରାଦ୍ଧŊŘœȁĴୀ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ,ŮାūŬ(ŔŌ řŔ): ňŊ řତ୍ର ĶŚŃା Ļŧନ୍ତୀ 
ĨŊŔରରŎ ňƗଚାŧŃ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ Ň řŌ Ŕାହ ř ǭକୁŏର 
ŔŌସ୍ତ Ĩନ୍ତେŊାŔŚƉକୁ  Ŋś ņŊାର ŋĶŊŃ ĶŚŃା ŊƞŇ 
କରାଯ řŊା Ŕହ ĶŚŃାର Ōହତ୍ତ୍ୱ ŔǑର୍କରŎ ŔŋାňŃ ř 
କśଳŌł ř Ŋାର řକ ĩଲ�ୋକňାŃ କର řĺନ୍ତିģ Ŕମ୍ପାŅକ 
Ŋ řĻŧ ňଣ୍ଡା, ŔହŔମ୍ପାŅକ ŔŇŃ Ō řଶ୍ର, Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ɂņାŇŒ řſକ ɂŅŚǊ Ŕାହś, ŔśĶŌ ɂŔାŅ ŀାଳś ĩ, 
କśŌśŅ řŇŚ Ŕାହś, ŔśŊାŔĹନ୍ଦ୍ର ɂņାŇ, Ĭଦ୍ଧŊ Ňାŧକ, 
ଶ୍ରୀņର Ŕାହś  ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶ କର řȄଲେģ

Ĩନ୍ତେŊŘŔୀƉକୁ  
ĶୀŃŘ ňśସ୍ତĴ 
ŊƞŇ

ସେŊŘ Ņ řŊŔŎ ŒśŋŘŎǕ



ňƗŘŧŃ ŋŊŇŞŎ ɂǯśŃ ř ବ�ţĿĴ Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ŘƉś  ĴŌɲŐ ŊƞŇ 

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ŮģūŬ(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ି Ļǟିଲା ĻǦ ଟିȧ‌ ĴƣǻŎ ĹŘŎ ିଟľŊś Ȣ‌ 
ȸଷ୍ଟ ňſŎś  ଗ�ୋœŘł ିŊɰĴ ĴŃŐĴĪĿŘ ňƗଚାŧŃ Ōର୍କŀŘ ȰରାŌରେ ŭŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
Ŋŧǭ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ĴŌɲŐ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ĻǦ ଟିȧ‌ ĴƣǻŎ ŔŋŘňŃ ିŋŘĶɹŏƁŚ 
ŇŘŧĴଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ļǟିଲା ĨŅŘŏŃŎ ŋŘŎɂରାǊ 
ňŊ୍ଲି Ĵ ପ୍ରŔĴି୍ୟୁଟŎ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ŌɌି, ŔŕĴŘŎୀ ňŊ୍ଲି Ĵ ପ୍ରŔĴି୍ୟୁଟŎ ŀ.ି ĨŇś ň 
ĩĹŘŎୀ, ŌŕŐିŘ Ĳ Ļǟିଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ŊŋିŘĶŎ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŔŘŎŐŘ ňŘȽ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŌɲŐ ŊƞŇ ĴŎȄିଲେģ ŔŘŌŘĻĴି Ĵର୍ମୀ ŎŒɭ ମିɂ ରିŧŘ 
ňƠଡା, Œſିŧ ିତ୍ରୀ İȧ‌.ŎŘņŘ, ĻǦ ଟିȧ‌ ĴƣǻŎ ŔǑପାŅĴ ĻĶǈନାń ଚ�ŤņśŎୀ, 
ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ Ňର୍ମŅŘ ňƛŇŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŎାĪĴ řĩŞେ ŌାłŊŔା ŏƁŚňŜĻା 
Ŏ Ř Ī Ĵ ř ĩ , Ů Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎŘĪĴĩି ŏƁŚňŜĻŘ ĴŌ ିଟି  
ŃŎŉŎś  ŇĻିǶ ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡňରେ 
ŌŘłŊŔŘ ŏƁŚ ň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺģି Ŋś ņŊŘŎ ĨȅŊŘŔ İŊĦ 
ĶśŎś ŊŘŎ ňŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌŘ®ଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କ 
ପ୍ରŊŐ ŋ ିଡ଼ ĻŌȄିŊŘ ବେଳେ 
ŎŊŊିŘŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ,ି ପ୍ରŔŘŅସେŊŇ, 
ŔŘĦସ୍ ŝŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ İŊĦ ŊŔିର୍ଜŇ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕĺିģି ĴŌ ିଟି  ŭŪ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ି ň ŜĻŘ ňŘŐŇ ĴŎĩିŔśĺģି 
ŔŋŘňŃ ି ଦେŊୀପ୍ରŔŘŅ ňƠଡାଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĬňŔŋŘňŃ ି
ŊŎିś ňŘſ ňŘȽ, ŊŇŌŘŐୀ ňƠଡା, ŔǑପାŅĴ ŊŘŅŏ ŔŘŕś, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ବେŇś ňŘł ି
ĩĹŘର୍ଯɹ, କ�ୋœŘƺſ ŋŘŎŃ ŋŜ œł ňŘłȰିରାŕୀ Ĳ ĬňଦେǦଟା ଶ୍ରୀņŎ ŅŘŒ, Ŋ.ି 
ତ୍ରି ňŃ ିŔśŊś ଦ୍ଧି , ŔśŊŘŔ Ĺǂ ňƠଡା, Ōଙ୍ଗୁ Őś  ňŘȽ, Ĵƥତ୍ତା ŊŘŊś ŏ ିňŘŐ ପ୍ରŌśଖ ଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ňŎĹିŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ĴŌ ିଟି Ŏ ŇŊ Ň ିର୍ȁŃ ŇĻିǶ 
ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡňରେ ŌŘ® ň ŜĻŘ ňŘĬĺƻତିģ

ŊାœȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬȘ‌ōାň řŃ 

ŎŘŧĶŀ,ŮŘų(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ି Ļǟିଲା ŎŘŧĶŀ ŔŎĴŘŎୀ İȧ‌İȧ‌ŀ ି ĬƏ 
ŌŘƺŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ĶŃ ŭ ŅŇି ņŎ ି ĹŘŏȄିŊŘ କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĩĻ ି
ĬŅōŘňŃି ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରņŘŇ ŒſିĴ ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśĴŘŎଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŔŌŘର�ୋŕରେ Ōśଖɹ ĨŃȄି ŋŘବେ Ļǟିଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀ Ŕśଲ�ୋŌȚ‌ 
ŎŘĪĴŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŎŜ ପେ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ŇŎିୀſĴ 
ŎମେŒ Ĺǂ ŅŘŔ Ĳ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎɂରାǊ Ĩƺſ Ļିତେǂ ĴśŌŘŎ ŌśŅś ŏ ି
ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ İŕŘňରେ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ାŎ Ŋ ିଜେŃŘƉକୁ  ŌŘŇňȽ Ĳ ňśŎସ୍କାŎ 
ŅĩିōŘĪȄŏŘģ İŕ ି Ŋର୍ଷ Ŏ ŭଟି  Ŋର୍ଗŎ Űଟି  ĹǑ ପିĩŇƉକୁ  ȸŉି ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļś ŇŧିŎ ŊŘŐĴ Ŋର୍ଗରେ ņର୍ମňŅ ŒŊŎ, Ļś ŇŧିŎ ŊŘŐĴିŘ 
Ŋର୍ଗରେ Ņ ିଲେǢŎୀ ŇŘŧĴ, ŔŇିĨିŎ ŊŘŐĴ Ŋର୍ଗରେ ŋŎŃ ŋŜ ŧŘĥ, ŔŇିĨିŎ 
ŊŘŐĴିŘ Ŋର୍ଗରେ ବେŅŊŃୀ ŇŘŧĴ, ŔśňŎ ŔŇିŧିŎ ŊŘŐĴ Ŋର୍ଗରେ ŔĦĻŧ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŔŇିĨିŎ ŊŘŐĴିŘ Ŋର୍ଗରେ Ķŧƻତୀ ŎĪŃĴś ĹŐŃି Ŋର୍ଷŎ 
ĹǑ ପିĩŇ ŎŜ ପେ ĬňǱଥିŃ ĨŃȄିŌŘନେ ňśŎସ୍ŝŃ ĴŎȄିଲେģ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
କ୍ରୀť଼ା ŒſିĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔŌǯ ŒſିĴ Ĳ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ňŎĹିŘŐŇରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି କ୍ରୀŀŘ 
ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ରେ ŔŌǯଙ୍କ ŅୃǦ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎȄିଲେ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŅŊି୍ୟାƍ ĺŘȽ 
ŔśରେŒ Ŋଡ଼ ŎĪŃģ ସେ ĨଖŘ ŀĨିŘĥରେ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎȄିଲେģ

Œୁକ୍ରŊାŎ 
ů ŀřସେŌ୍ବŎ ŬŪŬůŪŲ www. sakalaepaper.com

Ņſřł ĲťିŒŘ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ି
Ļǟିଲା ଗ�ୋœŘł ିŊɰĴ ĴŃŏĴĪĿŘ ňƗଚାŧŃ 
ŔŅŎŌŕĴśŌŘ ĿŘŎś  Ōର୍କŀŘ ȰରାŌɹŎŘସ୍ତା 
ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹŇୀŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺģି 
İȄଯ�ୋĶś İŕ ି ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ 
ĴŎś ȄŊŘ ɂରାŧ ŭ ŕĻŘŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĶŌŇŘĶŌŇରେ ŊŘņŘ ĬňśĻś ĺģି 
ĴŃŐĴĪĿŘ ĿŘŎś  Ōର୍କŀŘ Ů.ůŪ ĴŌି ି
ŎŘସ୍ତା ű Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ȰରାŌɹ Ĭନ୍ନŧŇ ŊŋିŘĶ 
ňſŎś  Ň ିର୍ମାł ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎſłŘବେſł 
ŃńŘ ĩŊŒɹĴୀŧ ŌŎŘŌŃ ିĴŎŘŇōŊିŘŎś  
İŕ ି ŎŘସ୍ତା İବେ ଖŘŏଖŌŘରେ ňŎłିŃ 
ହ�ୋĪ ଶ�ୋĹŇୀŧ ହ�ୋĪňŀĺିģି ŎŘସ୍ତାŎ 
Ĵĺି ି ĨĦŒ ŋŏ ȄŊŘବେଳେ ĨନେĴŘĦŒ 
ଖŘŏଖŌŘରେ ňŎňି Ŝƣǻ ହ�ୋĪňŀĺିģି ŎŘସ୍ତା 
ଶ�ୋĹŇୀŧ ହ�ୋĪňŀȄିŊŘŎś  Ōର୍କŀŘ, 
ĴŌŐŘŊŘƙଜିŎ,ି Ŕ ିଦ୍ଧି ňŘଲେŌ ĩŅ ି ȰରାŌ 
ŔମେŃ ĶśǗମା ŊɰĴŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ 
ଲ�ୋକେ İŕ ି ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ 
ĴŎś ȄŊŘ Ů ŕĻŘŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĻŇŔŘņŘŎł 
ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁଖୀŇ ହେĬĺƻତିģ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ 
ŊŘŔୀ ĴŕŊିŘ ŌśŃŘŊĴ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି
ŎŘସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା İňŎ ି ଦେȃ ର�ୋĶୀƉକୁ  
ନେŊŘĴś ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ Ōƺ ĩŔśŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘ Ŕŕ İŕ ିଖŘŏଖŌŘ ŎŘସ୍ତାରେ ଦ�ţŇĴି 
Ņś ķ୍ଘଟłŘ ଘଟś ĺģି ŎŘŃ ିରେ ĻŎś Ŏୀ କ�ŤłŔ ି

ĴŘŌରେ ōŊିŘ ĩŔŊିŘ ବେଳେ ĨନେĴ 
ňť଼ି ĩŕŃ ହେĬĺƻତିģ ĴĺିŅିŇି ň Ŝର୍ବେ 
Ŕ ିଦ୍ଧି ňŘŏŌŎ ȰରାŌŎ Ļଣେ ŊɹŻ ତି ňŎɎିରା 
ĴŎŊିŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ķƥତ୍ତ ŎŘସ୍ତାରେ 
ňŀ ି ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ İŕ ି
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩଖňŘଖ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକେ 
Ļǟିଲା ŔŅŎŌŕĴśŌŘ ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř 
ŔŕŎ ĨŃ ି ŇĴିଟରେ ŎŕȄିŊŘŎś  

ŊĻŘŎ, ŕŘଟ, ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ ĹĴିƮିସାŐŧĴś 
ōŊିŘĩŔŊିŘ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀସ୍କୁŏ ĴଲେĻĴś 
ōŊିŘ ĩŔŊିŘ ĴŎńିŘƻ ତିģ İŕ ି ŔŌŧରେ 
Ŋŕś  ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁଖୀŇ ହେĬĺƻତିģ 
Ļǟିଲା ŔŅŎŌŕĴśŌŘŎś  ŌŘȽ ů Ŏś  Ų ĴŌି ି
ŅŜ ŎŃŘରେ İŕ ି ŔŊś  ȰରାŌŘ ŎŕȄିଲେ ହେĥ 
ĨŇś ନ୍ନŃ ହ�ୋĪňŀĺି ି ବ�ୋŏ ି କ୍ଷୋŋŎ 
Ŕŕ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ŎŘସ୍ତା 

Ň ିର୍ମାłĴś ନେĪ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ǱଥାŇୀŧ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ŊŋିŘĶୀŧ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ŅୃǦ ଟି ĩĴର୍ଷł Ĵଲେ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ି ŔśŉŐ ŌŐିś  ŇȄŊŘ 
Ōର୍କŀŘŊŘŔୀ Ĵŕĺିƻତିģ ସେŕňିŎ ି

Ŕ ିଦ୍ଧି ňŘŏŌŎ Ļଣେ ŌŕŐିŘ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ, ňƗଚାŧŃ ŔŅŎŌŕĴśŌŘĴś କ�ŤłŔ ି
ĴŘŌରେ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି Ŋୃଦ୍ଧ Ŋୃଦ୍ଧା  ŎŘସ୍ତାŎ 
İňŎ ି Ņś ŎŘŊǱଥା ଦେȃ ɂରାŧŃħ ōŊିŘĴś  
Ōଙ୍ଗୁ ŇŘŕŘƻ ତିģ Ļǟିଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ 
İȄପ୍ରŃ ି ŅୃǦ ଟି ଦେĪ ŎŘସ୍ତା Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŊିŘĴś  ŅŘŊ ିହେĬĺģି

ĴǄŌŘŐ/ŉřŎ řƍଗିĩ,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ĻǟିଲାňŎœିŅ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſ ňƗଚାŧŃ ŋŊŇରେ 
ĻǟିଲାňŘŐ, ĴǄŌŘŐ ŃńŘ Ĩƺſ, Ļǟିଲା ŔĦସ୍ŝŃ ିňŎœିŅ 
ବେŅŋŜ œłଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĴǄŌŘŐ Ōହ�ୋତ୍ସŊ, Ĵୃœ ି
ମେŐŘ Ĳ ňǟ ଲିଶ୍ରୀ ମେŐŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻǟିଲାňŘŐ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ĨŋŋିŘœłରେ ĴǄŌŘŐ ĻǟିଲାŎ ŔĦସ୍ŝŃ ି Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ 
İŊĦ ĨŇɹ ŎŘĻɹ Ĳ ଦେŒŎ ňŎମ୍ପŎŘ Ŕŕ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ଯ�ୋť଼ିŊŘ ŔŕŃି ĴୃœĴ Ĳ ĻŇŌŘŇŔƉକୁ  ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ 
Ŋŋି ିନ୍ନ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋœିŧରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔǦୃ ଟି ĴŎŊିŘĴś  
ĴǄŌŘŐ Ōହ�ୋତ୍ସŊ, Ĵୃœ ି ମେŐŘ Ĳ ňǟ ଲିଶ୍ରୀ ମେŐŘ 
İĴŘ ŔŘƍରେ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
İȄňŘĪĥ ĴǄŌŘŐĴś ĨȰରାȅĴŘŎ ଦେĪ ŔŌǯଙ୍କŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎȄିଲେģ ňŜର୍ବŊର୍ଷŎ ĩŧŊɹŧ 
Ńńɹ ĲŎŌŘŔ Ĳ Ļǟିଲା ŔĦସ୍ŝŃ ିĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ପ୍ରŅŘŇ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŒŘŔĴ, ĩĪଟି ŀİି, ŉśŏŊŘłୀ 
ŃńŘ Ļǟିଲା ŔĦସ୍ŝŃ ିĨȅĴŘŎୀ ĶŅŘņŎ ňŘȽ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷŎ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି ବ�ţĿĴŎ ŊŊିŎłୀ ňĿŇ ĴŎȄିଲେ İŊĦ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňŘŐ ŎମେŒ Ĺǂ ଜେŇŘ ŔŌǯ ĴŌ ିଟି Ŏ 

Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ňƴିଦ୍ଧାŎł ĴŎȄିଲେģ ŔŋŘରେ ĬňǱଥିŃ 
ŊƕିŊɹŻ ତି İŕ ି Ōହ�ୋତ୍ସŊĴś ŔŉŐ ĴŎŊିŘĴś Ŋŋି ିନ୍ନ 
ňŎŘŌର୍ଶ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେ İŊĦ İŕŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
ଦେĪ İŕŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ňŘĪĥ ĻǟିଲାňŘŐ ňŃ ିଶ୍ǽŃ ି

ଦେĪȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĻŘŇś ĩŎୀ ű ŃŘŎ ିଖŎś  ūū 
ĻŘŇś ĩŎୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴǄŌŘŐ ǦଟାŀŧିŌĿŘରେ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŇǪିତ୍ତି ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ବ�ţĿĴĴś ପ୍ରĴǛ 
ପ୍ରŒŘŔĴ, ĩĪଟି ŀİି, ŉśŏŊŘłୀ ŃńŘ Ļǟିଲା ŔĦସ୍ŝŃ ି
ĨȅĴŘŎୀ ĶŅŘņŎ ňŘȽ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ବ�ţĿĴରେ ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ĻǟିଲାňŘŐ ĴśŒŐ Ĺǂ ŇŘİĴ, Ōśଖɹ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴŘŎୀ 
ŃńŘ ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ, ĻǟିଲାňŎœିŅ,ĴǄŌŘŐ 
Œମ୍ଭୁŇŘń Ňǁଦୀ, ŉśŏŊŘłୀ ĬňĻǟିଲାňŘŐ ŋĴିŘŎୀ ŔŘŕś, 
ପ୍ରĴǛ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ Ļǟିଲା ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ Ĭନ୍ନŧŇ ŔĦǱଥା ପ୍ରŊୀł 
ŊŘłśĩ, ŔŘĦŔŅ,ĴǄŌŘŐଙ୍କ ପ୍ରŃŇିȅି ĨĻŃି ňƛŇŘŧĴ, 
ŊņିŘŧĴ,ŉśŏŊŘłୀଙ୍କ ପ୍ରŃŇିȅି ŋĶŊŘŇ ŌŕŘƻ ତି, 
ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŒŘŔĴ, ĩŅŊିŘŔୀ Ĭନ୍ନŧŇ ŔĦǱଥା,ŊŘŏĶିśŀŘ 
ĴୃňŘŔ ିନ୍ଧୁ ବେହେŎŘଙ୍କ ŔମେŃ ĻǟିଲାǯŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ, 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ, ĴŐŘĴŘŎ Ĳ 
Ŋŋି ିନ୍ନ İŇĻĲି Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ŮģūŬ(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ି Ļǟିଲା 
ମ�ୋŕŇŘ ŊɰĴ Ĵର୍ଚ୍ଚŊŘť ଼ି ňƗଚାŧŃ ଖŘŎୀĴśଟି  İŊĦ 
ଢŁňŘŏŘĻś  ȰରାŌରେ ňŘŇୀŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ନେĪ Ņś Ī ȰରାŌŊŘŔୀ Ļǟିଲା ପ୍ରŒŘŔŇŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĭŋŧ ȰରାŌରେ ɂରାŧ ŭŒŕ ଲ�ୋĴ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎś Ȅଲେ Ŕśଦ୍ଧା İବେ Ŋ ିĻŐ ŔĦĴଟ ŏŘĶ ି
ŎŕȄିŊŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ Ȱରୀœ୍ମĴŘŐରେ ȰରାŌŊŘŔୀ 
Ņś Ī Ĵ ିଲ�ୋŌ ିଟŎ ĨŃȮିŌ ĴŎ ିŇŘŐňŘł ିĩłŊିŘĴś 
ňŀńିŘİģ İŕ ି ŇŘŐňŘł ି ňĪିŊŘ ƶୱାŎŘ ŇŘŇŘŅ ି
ŔĦȮŌł ର�ୋĶŎ ŒĴିŘŎ ହେŊŘ Ŕŕ ňŘł ି ňŘĪĥ 
ŀŕŐŊĴିŐ ହେŊŘĴś ňŀś ĺ ିବ�ୋŏ ିĨŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତି ଲ�ୋକେģ 
ȰରାŌରେ ŇŐĴŜň Ȅଲେ Ŕśଦ୍ଧା ଲ�ŤŕĶǄ ōśକ୍ତ ňŘł ିŊŘŕŘŎś ȄŊŘŎś  
İŕŘ ňŘŇୀŧ Ĭňōśକ୍ତ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĻŐŔĦĴଟ ŅŜ Ŏ ŏŘĶ ିǱଥାŇୀŧ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ŊŋିŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ŇĴିଟରେ 
ĶśŕŘŎ ି Ĵଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ି ŔśŉŐ ŌŐିś ŇȄŊŘ Ĵŕĺିƻତିģ İନେĪ 
ōśŊନେŃŘ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊୀ ĨŋŘŇ ŇŘŧĴ Ĳ ŏſଣେ Ōǟ ଲିĴ 
Ĵŕĺିƻତି İŕ ି ȰରାŌରେ ସ�ŤŎĹŘŐŃି ňମ୍ପ Ĳ ମ�ୋଟŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎ ିĻŐ ଯ�ୋĶŘĪଦେଲେ ĻŐĴଷ୍ଟ ŅŜ Ŏ ହେŊģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĩମେ 

ŇĻି ŇĻି ĬŅɹŌରେ ŇŐĴŜň ĶśŀĴିś  ŔĻŘŀ ିňŘł ିŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ĺś ģ 
ĴĺିŅିŇି ňରେ ňśł ି İŕ ି ŇŐĴŜň ŋŘଙ୍ଗିōŘĬĺģି ŉŐରେ ଯେĬĥ 
ĻŐĴଷ୍ଟ ĨŊǱଥାĴś ସେŕ ି ĨŊǱଥାģ ସ�ŤŎĹŘŐŃି ňମ୍ପ Ĳ ମ�ୋଟŎ 
Ŕŕ ĲŋŎ ହେȓ‌ ଟŘƉକି ǱଥାňŇ Ĵଲେ ŕ Ȁ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪňŘŎŊି ବ�ୋŏ ି ŋŘŎɂରାǊ ĻǟିଲାňŘŐ ŌśŇୀǂ ହ�ୋŇŘĶŘƉକୁ  
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ İନେĪ ŋŘŎɂରାǊ ĻǟିଲାňŘŐ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŊିŘ ŏŘĶ ି ňŅକ୍ଷେň ŇĩିōŊି ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିŊŘ 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ

ĻାŇୁĩରŚ űରୁ  ĴǄŌାŐ ŌହŕୋƮŊ Ĳ ňǟ ଲିɌରୀ ମେŐା

ĴŃŐĴĪĿା-Ōରǻଡ଼ା Ŏାǯତା ଶ�ୋĹŇୀŧ

	<ű Ŋœǻ  Ńଳେ Ň řର୍ȁŃ ରାǯତାର ŌରାŌŃ ř ହŕୋĪŇ ř
	<ŭ ହĻାରରୁ  ĭƴɫଧ୍ବ ଲŏୋକେ ହƻŔƻ

Ņ Ř Ŏ ř ଙ୍ଗ Ŋ Ř ŀř , Ů Ř ū Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĴǄŌŘŐ Ļǟିଲା ŅŘŎƍିŊŘť଼ିରେ 
ĩĻ ି ŃŘňŌŘତ୍ରାų ť଼ିȰରୀ ରେĴŀȡŖ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ĩŋɹନ୍ତŎୀł ĪŏŘĴŘରେ 
İŕŘ ĿŘŎś  ĨȅĴ ŃŘňŌŘତ୍ରା ɏରାŔ 
ňŘĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺģି 
ŉŐରେ ŅŘŎƍିŊŘť଼ି Ĩଞ୍ଚŐରେ ńƠଡା 
Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺģି ŅŘŎƍିŊŘť଼ିରେ ńƠଡା Ĳ ŒୀŃ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪȄŊŘŎś  İŕŘŎ ŌĻŘ ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ňର୍ଯɹଟĴଙ୍କ ŔĦଖ୍ୟା ŊŦ଼ୁ ĺģି İŕŘ ŔŕŃି ŒୀŃŊǰ Ŋ ିକ୍ରି  ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇ Ş�ୋŏĺିģି ĹŘ® 
ଦ�ୋĴŘŇରେ ŔĴŘŐ Ĳ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŋ ିଡ଼ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିś ĺģି ŕŘଡ଼ŋଙ୍ଗା ŒୀŃ ĨŇś ŋŜ Ń ି
ହେĬĺģି ĻŘଡ଼ରେ ńŎś ĺ ିŅŘŎƍିŊŘť଼ି ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐģ ĨŔŕɹ ńƠଡା ňŘĪĥ Ŋୃଦ୍ଧ  Ŋୃଦ୍ଧାଙ୍କ  ŇĨିŘĥŎ 
ĩɌŧ ନେĬĺƻତିģ ସେŕňିŎ ିŅŇିରେ କ�ୋŕŏŘ ňŘĶ ĻŘŎ ିŔŕŃି ŒୀŃ ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺģି 

ňାł ř ňାĪĥ ɂŒାŔŇŎ ƶୱାŎǱ ହŕଲେ Ŭ ȰରାŌŊାŔୀ 

ମ�ୋŕŇŘ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ି Ļǟିଲା ମ�ୋŕŇŘ ǱଥିŃ ŕȢି‌ଟț‌ 
ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ŔŌŘର�ୋŕ ĶśŎś ŊŘŎ ĬŅଘŘଟି Ń 
ହ�ୋĪĺģି ǱଥାŇୀŧ Ŋś Ŧ଼ୀ ĿŘĴśŎŘłୀ Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ŕŕ ŌŒŘŏ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎ ିŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ňରେ +Ŭ 
Ĩƺſ ŋĶŊŘŇ Ŋ ିଷ�ୋŧୀ İŊĦ +ŭ Ĩƺſ ŒśɅĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି ōśĶ୍ମ ŋŘବେ 
କ୍ରୀť଼ା ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ପ୍ରŅୀň ପ୍ରƖŐŇ ĴŎ ିĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎȄିଲେģ ĩୟ�ୋĻŃି କ୍ରୀť଼ା ŔŌŘର�ୋŕରେ ŏŌɲŀĨିŘĥ, 
ĬƏŀĨିŘĥ, Ŕଟŉśȑ‌, ť ଼ିŔĴȧ‌ ଥȾରୋ, ĴŊŘŀ ିŋŐ ିପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ +Ŭ İŊĦ +ŭ ŊŋିŘĶŎ 
ůŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŘĶ ନେĪĺƻତିģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌୀ ଗ�Ťଡ଼, 
İȧ‌. ŎମେŒ, ĨŇŏି ତ୍ରି ňŘĿୀ, Ŕନ୍ତୋœ Ňନ୍ଦ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňŘłȰିରାŕୀ, 
Ļିତେǂ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ŇୀŐŌŘņŊ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśଖ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĩŔƻତାĴŘŏ ିକ୍ରୀť଼ା ŔŌŘର�ୋŕ ĬŅōŘňŃି ହେŊģ

ĶśǗମା,ŮģūŬ(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ି Ļǟିଲା ĴŘŒୀŇĶŎ ŊɰĴ 
ňରେ İବେ ĶśǗମା ŊɰĴରେ ĹŘŎ ିଟି Ĵĩି ŕŘŃୀňŏģ 
ĶśǗମା ŊɰĴ ňŎťି଼ା ňƗଚାŧŃŎ ĩŅŘŇĶśť଼ା Ĳ ōŘŇĶିśť଼ା 
ĻƍŏŎ ĩଖňŘଖରେ ĹŘŎ ି ଟି Ĵĩି  ŕŘŃୀňŏ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ĶŃĴŘŏ ି ŊŐିŌ୍ୱି Ń  ŎŘŃ ିରେ 
ĴŘŒୀŇĶŎ ŊŇ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଦେଖŘ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ļƍŏ ି ŕŘŃୀ ĩĻ ି ĶśǗମା ŊɰĴŎś  ĩŔȄିŊŘ  ଦେȃ 
ȰରାŌŊŘŔୀ  ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪ ňŀĺିƻତିģ ȰରାŌŊŘŔୀ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŊŇ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŇĨȅĴŘŎୀ ŎŘŃ ି ŔŘŎŘ ĻĶ ି Ŏŕ ି ĩଖňŘଖରେ 
ŎŕśȄŊŘ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  ŔŃର୍କ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŕŘŃୀĴś ନେĪ ŋŧŋୀŃ 
ହ�ୋĪňŀȄିŊŘ ବେଳେ ņŘŇ ĨŌŐ ŔŌŧରେ ŕŘŃୀଙ୍କ 
ŊĹିŎłĴś ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĹŘœୀ ĩŒƉକାରେ Ŏŕĺିƻତିģ 
İŕ ିĹŘŎ ିଟି Ĵĩି ŕŘŃୀňŏ Ĵĺି ିŌŘŔ ହେŏŘ ňଡ�ୋŒୀ 
ĴŘŒୀŇĶŎ ŊɰĴŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ŊĹିŎł 
ĴŎś Ȅଲେģ İବେ ସେŕ ିŕŘŃୀňŏ ĶśǗମା ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ňŒȄିŊŘŎ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎś ĺƻତି ଲ�ୋକେģ İନେĪ ĩĻ ି
ŎŘŃ ି ňରେ ŕŘŃୀ ŌŘŇଙ୍କ ĶŃŊିȅିŎ ŔǑପୂƣǻ ŔŜĹŇŘ 
ŌŐିŊି ବ�ୋŏ ିŊŇ ŊŋିŘĶ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି 

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ļ.ି ĬŅŧĶŎି ି Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩĻ ି ପ୍ରŊŐ Ĵśŕśŀ ି ŔŕŃି ŒୀŃ 
ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺģି ŉŐରେ ĶŘŀ ି ମ�ୋଟŎ ĹŐŘĹŐରେ ŔŌŔ୍ୟା ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔĴŘŐ ų ଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŜର୍ଯɹ ĴŎିł Ň ňť଼ିŊŘŎś  ŔŘņŘŎł ĻୀŊŇ ōŘତ୍ରା ପ୍ରŋŘŊŃି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ଘŘଟି  ŎŘସ୍ତାରେ ōŘŃŘŧŘŃରେ ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŇŜĩ ĹŘŐĴଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ĴŘŎłŎś  ĴŐିଙ୍ଗା ଘŘଟିରେ  ĨନେĴ 
Ņś ķ୍ଘଟłŘ ହେĬȄŊŘ ŇĻŎି ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ŔŃର୍କŃŘ ŔŕŃି ĶŘŀĹିŐŘĪŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ŅĩିōŘĪĺģି ĨȅĴ Ĵśŕśŀ ି ĴŘŎłŎś  ňŇňିŎŊିŘ ĹŘœ ſŃ ିଗ୍ରǯ ହେŊŘ 
ĩŒƉକା ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌɲŇ ĴŎŊିŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺ ିĴୃœ ିŊŋିŘĶģ 

ĿĴ ପ�ୋǦŌାǦŎĴୁ କ�ୋľ୍ଟ Ĺାŏାł
ŊŘŏřĶśť଼ା/Ĵ.ŇŜ ĩĶŘĥ,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ĴǄŌŘŐ Ļǟିଲା Ĵ.ŇŜĩĶŘĥ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔŘĪŇňŀŘ ପ�ୋଷ୍ଟŌŘଷ୍ଟŎ ŎମେŒ Ĺǂ 
ŔŘŕś  ଲ�ୋĴଙ୍କ ŏſ ŏſ ଟƉକା ĿĴ ି
ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻ ି ňśŏŔି ĶŎିŉ 
ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎĺିģି

ňśŏŔିŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, Ĭକ୍ତ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ĨŉିŔରେ ŬŪŬūŎś  ŎମେŒ 
ŊňିİିŌ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ȅଲେģ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ 
ŋŘĻŇ ହେŊŘ ňରେ ŔśĴŇ୍ୟା ଯ�ୋĻŇŘ, ĩȡ‌ŀ ି Ŕŕ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĨŉିŔରେ ଟƉକା ŊŘନ୍ଧି ŊŘĴś ĩł ି ĩƬŔŘŃ 
ĴŎȄିଲେģ ଘଟłŘ ପ୍ରଘଟ ňରେ Ĩŋōିśକ୍ତ ପ�ୋଷ୍ଟ ŌŘଷ୍ଟŎ ĺś ଟି  
ନେĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ İନେĪ ĶŃ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŭŪ 

ŃŘŎ ିଖରେ ŔŘĪȚ‌ňŀŘŎ 
ĴǛŇŘ Ōǟ ଲିĴ, Ŏś Ĵɭ ମିłୀ 
ବେହେŎŘ, ɂରାłĴୃǩ 
ŌŕŘňŘȽ Ĵ.ŇŜĩĶŘĥ 
ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ ŃŅନ୍ତ 
ĻŘŎ ି Ŏȃ ĶŃĴŘŏ ି

ɄǹňśŎ ňŘର୍କŔŘŕŎିś  Ĩŋōିśକ୍ତ ŎମେŒ ŔŘŕś  (ŭŬ)Ĵś ĶŎିŉ 
ĴŎȄିଲେģ ĩĻ ି ŃŘƉକୁ  କ�ୋଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŕŘĥŔŅŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ଟƉକା 
ĴňିŎ ି ଫେŎǯ ňŘĪବେ ସେନେĪ ȰରାŕĴŌŘନେ Ĺƻି ତିŃ ȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŎĴŘŎ Ĵĺି ି ŊɹŊǱଥା ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ 

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ řŞେ ɂŊŐ Ĵୁହୁť ଼ି Ŕହ řŃ ŒୀŃ 

ŅାŎ řƍŊାť଼ିŞେ ĨŔହɹ ŒୀŃ

ň Ř Ŏ Ő Ř Ş ĵ Ōś Ơଡି , 
ŮģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ň Ř Ŏ Ő Ř Ş ĵ Ōś Ơř 
ǱଥିŃ ŌŕŐିŘ ĬƏ 
ŌŘƺŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
Ņś ĪŅŇିĩି ŊŘର୍ଷିĴ 
କ୍ରୀť଼ା Ĭତ୍ସŊ ĬŅōŘňŃି 
ହ�ୋĪĺģି ĬŅōŘňŇ Ĭତ୍ସŊରେ ŌśଖɹĨŃȄି ŋŘବେ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘତ୍ରୀ ŃńŘ 
ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř ପ�ŤŎňŘŐĴିŘŎ Ĩƺକ୍ଷା Ň ିର୍ମŐŘ ସେĿୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ňśŎସ୍କାŎ ŊŃିŎł 
ĴŎȄିଲେģ କ୍ରୀť଼ା ňŎœିŅ ŔŋŘňŃ ିŃńŘ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ଡ଼. Ōହେǂ ŎĪŃ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରŒſିĴŘ ŊĻିŧŏƁŚ ňƠଡା ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
İȄରେ ōśକ୍ତ Ņś Ī ĴŐŘ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋର୍ଷŎ ĺŘତ୍ରୀ ĨŇŃିŘ ŇŘŧĴ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ କ୍ରୀť଼ା 
ňŎœିŅ ĬňŔŋŘňŃ ିଟି . ତେĻŘ ŎŘĲ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŔŌǯ ŔŕŔŋŘňŃ ି
Ĳ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŒſିĴ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļ.ିĬŅŧĶŎି ି
ňŘଷ୍ଟରେଟ ĩĹŘର୍ଯɹ ĩଲ�ୋĴ ପ୍ରņŘŇ 
İȄରେ ŔŋŘňŃƫି ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŌśଖɹŊŻତା ŉśŏŊŘłୀ ņର୍ମାଞ୍ଚŐŎ ŌŕŘĹŘର୍ଯɹ 
ŊŒିň ŋŘĲଲେȑ‌ ŇŘŧĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎȄିଲେģ ŔǑପାŅĴ ňŊȽି 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎȄିଲେģ 
କ�ୋœŘņſ ŋୀŌସେŇ ŇŘŧĴ ŔŕŃି ĨŇɹ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ňŅŘȅĴŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŉśŏŊŘłୀŎ ĬňŔŋŘňŃ ି Ļର୍ଜ ŊŘĴɹ Ĳ 
ŅŘŇ ňŘĪĥ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŔŘĦସ୍ ŝŃĴି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŇ ିବେŅŃି ପ୍ରņŘŇ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ପ୍ରାȇ‌ Ŋଡ଼ŅřŇ Ōହ�ୋƮŊ

Ōହ řŐା ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧର Ŋାର୍ଷିĴ Ȯରୀť଼ା ĬȘ‌ōାň řŃ 

ňର řť଼ା ňƗŘŧŃŞŎ Ĺାର řľ řĴ řĩ ହାŃŚ ňଲ ŊାœȁĴ Ȯରୀť଼ା ŔŌାŞ�ୋହ ĬȘ‌ķାଟ řŃ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ļ.ିĬŅŧĶŎି ି ĶśȺ ରିňť଼ି ŌŒିŇ Ĵ୍ୟାମ୍ପȧ‌ରେ Ļ.ିĬŅŧĶŎି ି
ňŘଷ୍ଟରେଟ, ŉśŏŊŘłୀ ņର୍ମାଞ୍ଚŐ Ĳ Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃ Ōଣ୍ଡŐୀ ňſŎś  ɂରାȇ‌ Ŋଡ଼ŅŇି Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ, ŮģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ĩǆɂŞŅŒରŎ Ň řŒŘ ĳœņ 
ĴŘରŊŘର Ĵରś ȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶରŎ 
Ʉǹňśରର Ļଣł ŊɹŻ ତିƉକୁ  ସŔĿŘĴŘର 
ňśŏ řସ ĬĿŘĪ ନେĪĺ řģ ସǑŝକ୍ତ ŊɹŻ ତି 
ĻଣĴ ପ୍ରେŌŇĶର Ň řŊŘସŚ ସନƻତୋœ 
Ĵś ŌŘର(ŮŰ) ବ�ୋŏř ĻଣŘňŀřĺ řģ 
ସŜĹŇŘɂĴŘରŎ, ĩǆɂŞŅŒର 
Ŋ řŒŘĵŘňľଣŘ ସŕରରŎ Ŋ řŇŘ 
ŀŘକ୍ତରଙ୍କ ĹřĿŘରŎ Ň řŒŘ ĳœņ 

Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŏŘģ ķľଣŘ ସŘŌɨନାĴś  
ĩସ řŊŘ ňରŎ Ŋ řŒŘĵŘňŘľଣŘର Ļř. 
ସƙଜୀŊ ରŎƝଡୀ İନେĪ İŌŋřň ř 
ńŘŇŘରŎ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ 
ĨŋřଯōୋĶĴś  ŋ řƥ ତି Ĵର ř ňśŏ řସ İĴ 
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś Ĵର ř Ńଦନ୍ତ Ĵର řȄŏŘģ 
Ńଦନ୍ତ ବେଳŐ Ʉǹňśରର ସନƻତୋœଙ୍କର 
Ĭକ୍ତ Ň řŒŘ ĳœņ ĴŘରŊŘରରŎ ସĦňŻୃ ତି 
ȄŊŘ ĻଣŘňŀřȄŏŘģ ସŔŕ řକ୍ରŌରŎ 
İŌ řŋ řň ř ńŘŇŘର ŭĻଣ ňśŏ řସ 

ĨȅĴŘରŚ Ĳ ĴରǻĹŘରŚƉକୁ  ନେĪ İĴ 
ľ řŌ ĶŃĴŘŏř ɄǹňśରରŎ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňରŎ ŊŀŊĻŘର ńŘŇŘ ňśŏ řସର 
ସŕଯōୋĶ ନେĪȄଲେģ ĩĻř Ĩŋ řଯśକ୍ତ 
ସନƻତୋœƉକୁ  ĴŘŊś  Ĵର řŊŘ ňରŎ ĩǆ 
ňśŏ řସ ŃŘƉକୁ  Ŋ řŒŘĵŘňľଣŘ ନେĪ 
ଯŘĪȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ ତେବେ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ସନƻତୋœ ɄǹňśରରŎ Ōƺ Ň řŒŘ ĳœņ 
ĴŘରŊŘର ĹଳŘĬȄŊŘ ନେĪ ସନ୍ǁŕ 
ଦୃ Ŧ଼ୀŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ 

ɄǹňśŎ,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ):

İȟ‌କେସ řĻř ମେť଼ିĴŘŏĴś ଦſ ଷିଣ Ĳť଼ିŒŘର 
Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରś  ɂŃ řଦ řŇ ŒŃŘȅĴ ĨସśǱ ŊɹŻ ତି 
Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ĩସ řńŘନ୍ତି ģ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ĨŊସ୍ଥାରŎ 
ŕ Ȁ ĨନେĴଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řŊŘର ŇĻřର ରŕ řĺ řģ 
İŕŘ ňରŎ ମେť଼ିĴŘŏର Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରŎ ŌŃୃ 
ର�ୋĶŚଙ୍କ ସମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ ĿŘରś  ଜ�ୋର ĻŊରଦǯତି 
ľƉକା ĩଦŘŧ ĴରŘଯŘĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ķľଣŘ ସମ୍ପର୍କରŎ Ŋ řŋ řǈ ସŌŧରŎ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴରŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘĴś 
ର�ୋĴ řŊŘĴś  İŌକେସ řĻř ମେť଼ିĴŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ 
ňକ୍ଷରś  କ�Ťଣସ ř ňଦକ୍ଷେň Ȱŕଣ ĴରŘଯŘĬŇ řģ 
İŌକେସ řĻř ମେť଼ିĴŘŏର ମେť଼ିସ řŇ, ĩŒś 
Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řŋŘĶ Ĳ Œ řŒś Ŋ řŋŘĶ ସମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶରŎ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ūŪରś  ĨȅĴ ର�ୋĶŚ 
Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ସŌŧରŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘ 
ňରŎ ŌŃୃ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ମେť଼ିĴŘŏ ňର řସରରŎ 
ȄŊŘ ŒŊ ĶŕୃĴś  ĩଣ řŊŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ Ŀ řĴŘ 
ĴରǻĹŘରŚ ůŪରś  ūŪŪľƉକା ସମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ ĿŘରś  
ĩଦŘŧ ĴରŘଯŘĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĬĺ řģ 
ସŔŕ řňର ř Ĵ řĺ ř ķƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŒŊĶŕୃରŎ ŌŃୃ 
ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŒŊ ସĦରକ୍ଷଣ Ĵର ř ରĵŘଯŘĪńŘİģ 
İĿŘରś  ŒŊ ନେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĨŃ ř ĴŌରŎ ŬŒŕ 
ľƉକା ŞŅŊŘĴś  ňଡେŖģ ňରŎ ĩŊŒɹĴ ǱଳରŎ 
ର�ୋĶŚଙ୍କ ŌŃୃ ŞŅŕĴś ŊɹŊଚ୍Ɛଦ Ĵର řŊŘĴś 
ňť଼ିńŘİģ İŌକେସ řĻř ମେť଼ିĴŘŏ İŉİŌľ ř 
Ŋ řŋŘĶ ĨȅŇରŎ ȄŊŘ ŒŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ĶŕୃରŎ 

ŒŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ Ň řŌନ୍ତେ ŬŪŪରś  ŭŪŪľƉକା 
ĩଦŧ ĴରŘଯŘĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସŔŕ řňର ř ର�ୋĶŚଙ୍କ ŌŃୃ ŒରŚର ମେť଼ିĴŘŏରś  
ķରĴś ନେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ­ŌŕŘɂŧŘଣ ଯōୋĻŇŘ®ରŎ 
ŌŘĶଣŘ ସŔŊŘ ରŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŒŊ ķରŎ 
ňŕƗଚାĪŊŘĴś  ɂŃ ř ūŪĴ řଲ�ୋŌ řľର ň řĺŘ İĴ 
ŏřľର ପେଟȸରୋŏ İŕŘ ସŕ ସର୍ȁସ ĹŘର୍ଜ ŊŘŊଦĴś 
ŭŪŪľƉକା ŌĶŘଯŘĬĺ řģ İŋଳř ŋŘବେ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାŇରŎ ମେť଼ିĴŘŏର Ň řŧŌ řŃ Ĳ Ŀ řĴŘ ସĦସ୍ଥାର 
ĴରǻĹŘରŚŌŘନେ ŌŃୃ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ସମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ 
ĿŘରś  ଜ�ୋର ĻŊରଦǯତି ľƉକା ĩଦŘŧ Ĵରś ȄŊŘ 
ŞŅȃŊŘĴś  Ō řଳ řĺ řģ ମେť଼ିĴŘŏରŎ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňରŎ ŃŘଙ୍କ ସମ୍ପର୍କୀŧƉକୁ  ĨŃ ř 

ĴŌରŎ ūŬŒŕରś  ūůŒŕ ľƉକା ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ମେť଼ିĴŘŏŘର Ŋ řŋ řǈ ĴରǻĹŘରŚƉକୁ  ɂଦŘŇ 
Ĵର řŊŘĴś  ňť଼ିńŘİģ ľƉକା ŇŌ řଳ řଲେ ĴରǻĹŘରŚ 
ŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ŊŘŕŘŇŘ Ĵର ř ସମ୍ପର୍କୀŧƉକୁ  ŒŊ 
ŕǯତାନ୍ତରରŎ ķƞଟା ķƞଟା Ŋ řଳŌɲ Ĵରନ୍ତିģ ŉଳରŎ 
ľƉକା Ň řŌନ୍ତେ ର�ୋĶŚଙ୍କ ŌŃୃŞŅŕ Ŋ řŋ řǈ 
ସŌŧରŎ ମେť଼ିĴŘŏର Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରŎ ŊǄଧା 
ňŀś ĺ řģ

ତେବେ ľƉକା Ň ŞŅŊŘĴś  ŏŘଞ୍ଚରś  ଦŜ ରŎĪ 
ରŕ řŊŘĴś  ମେť଼ିĴŘŏ ňର řସରରŎ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ŵŘŀȡŖ ସମେŃ ŒŊ Ķŕୃ, ŒŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ Ķŕୃ 
Ĳ ĩŒś Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řŋŘĶରŎ କ�Ťଣସ ř ସŜĹŇŘ Ĵ řŌ୍ବା 
ସଚେŃŇŃŘ Ō ŜଳĴ ପ�ୋǦର ŏĶŘଯŘĬŇ řģ 
ŉଳରŎ ର�ୋĶŚଙ୍କ ସମେŃ ŌŃୃŞŅŕ 
ŇŘŌରŎ ľƉକା ĩଦŘŧ Ĵର řŊŘରŎ İŕ ř ŏŘƗଚୁĩ 
ĴରǻĹŘରŚŌŘନେ ସŉଳ ହ�ୋĬĺନ୍ତିģ İȄɂŃ ř 
Ļřǟଲା ɂŒŘସŇ Ĳ İŌକେସ řĻř ମେť଼ିĴŘŏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩŒɹĴ ňଦକ୍ଷେň Ȱŕଣ Ĵର řŊŘ ସŕ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨŊĶŃ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରŎ 
ŊɹňĴ ପ�ୋǦ ŏĶŘĪŊŘĴś  Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏରŎ 
ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ İŌକେସ řĻř ମେť଼ିĴŘŏ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ɂଫେସର ť଼ାକ୍ତର ଦś ର୍ଗŌŘņŊ ŒŃňńŚ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ର�ୋĶŚƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା Ĵ řŌ୍ବା ŒŊ 
ŕǯତାନ୍ତର ବେଳŐ ľƉକା ĩଦŘŧ Ĵରś ȄŊŘ ŏŘƗଚୁĩ 
ĴରǻĹŘରŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ ଯଦř Ĩŋ řଯōୋĶ ĩସŔ 
ଦୃ Ł ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕଣ ĴରŘଯ řŊģ İŕŘ ସŕ 
İŕ ř ňରମ୍ପରŘ ŋŘƍଗିŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ମେť଼ିĴŘŏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ňଦକ୍ଷେň Ȱŕଣ Ĵରś ȄŊŘ ସŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ɄǹňśŎ,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ):

ňŇ řňର řŊŘ ĹŘœ କ୍ଷେȽରŎ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାର 
ǶŃƽ ňର řĹŧ ରŕ řĺ řģ ĻଳସŔĹŇର 
ସśŊ řņŘ ȄŊŘ ĪŏŘĴŘରŎ Ŋ୍ୟାňĴ ŌŘତ୍ରାରŎ 
ňŇ řňର řŊŘ, ŉଳŌŜଳ ĩଦř ĹŘœ ହେĬĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĻřǟଲାରŎ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňର řŌŘଣରŎ 
ŒŚŃଳ ŋƠଡାର ĨŋŘŊ ĴŘରଣରś  Ŋŕś  
ସŌŧରŎ ňŇ řňର řŊŘ®ର Ĳ ŉଳŌŜଳର 
ĨŋŘŊ Ŋ řȮ ରି ŞŅȃŊŘĴś Ō řଳś ĺ řģ İȄଯōୋĶśĥ 
Ŋŕś  ସŌŧରŎ ĹŘœŚ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹରś  Ōśŕĥ 
ଫେରŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ହେŊ 
Ŋ řŋ řǈ ĪŏŘĴŘରŎ ŒŚŃଳŋƠଡାର ŏŘĶ ř ଦŘŊ ř 
ĴରŘଯŘĬȄଲେ ହେĥ İŕŘ Ĵ řĺ ř ŌŘତ୍ରାରŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĨŇɹńŘ 
ŉଳɂଦ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ 
ŉଳରŎ ĹŘœŚĴŜଳ Ŋŕś  ସŌŧରŎ Ň řରŘŒ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ସŜĹŇŘɂĴŘରŎ, ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲାର Ń řŇ ř Ĭňĵଣ୍ଡ ŋଞ୍ଜŇĶର, Ʉǹňśର 
Ĳ ĺȽňśର ŏŘĶ ř ůŕĻŘର ľȚ‌ Ŋ řŒ řǦ 

Ń řନ�ୋľ ř ŒŚŃଳ ŋƠଡାରର ĩŊŒɹĴŃŘ 
ରŕ řȄŊŘ ĹŘœŚ Ōŕŏରś  ŌŃɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ତେବେ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାରŎ ସରĴŘରŚ 
Ĳ ବେସରĴŘରŚĴś Ō řŒŘĪ 
ଛ�ୋľŊଡ଼ ŌŘȽ ūūľ ř ŒŚŃଳ 
ŋƠଡାର ରŕ řĺ řģ ŃŇɭƺରś  
ସରĴŘରŚ ସ୍ତରରŎ ĩସ řĴŘ 
ର�ୋଡ଼ Ĳ ĻĶନ୍ନାńňśରରŎ 
ଦś Īľ ř Ŋଡ଼ ŒŚŃଳ ŋƠଡାର 
ରŕ řȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘର କ୍ଷŌŃŘ ଯńŘକ୍ରମେ 
ůŕĻŘର ľȚ‌ Ĳ ŬŪŕĻŘର ľȚ‌ ବ�ୋŏř 
ସŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ ସŔŕ řŋଳř ĩŌɲňśĩ, 
ŕ řƙଜିଳ ř Ĳ ବେସରĴŘରŚ ଷ୍ଟୋରŎȎ‌Ĵś 
Ō řŒŘĪ ସŌśଦŘŧ ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ ହ�ୋĪ ūūľ ř 
ŒŚŃଳ ŋƠଡାର ରŕ řĺ řģ ŉଳରŎ ĹŘœŚĴŜଳ 
ĩŊŒɹĴ ĨŇś ସŘରŎ İŋଳř ସśŊ řņŘରś  
ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 

Ĩňରňକ୍ଷେ ŒŚŃଳ ŋƠଡାର 
ସମ୍ପର୍କରŎ Ĺ řĴ řľ ř Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡଳŚରŎ 
ȄŊŘ ସŌସ୍ୟା ସମ୍ପର୍କରŎ ସŔĿŘĴŘର 

Ŋ řņŘŧĴ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ଦ୍ୟାŇ ସŌŘନ୍ତରŘ 
ĶŃ Ĵ řĺ řଦ řŇ ň Ŝର୍ବେ Ŋ řņŘŇସŋŘରŎ 
Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ଦୃଷ୍ଟି   ĩĴର୍ଷଣ Ĵର řȄଲେģ ŒŚŃଳ 

ŋƠଡାର ɂŃ řǨଠା Ĵର řŊŘରŎ Ķśରś ƫ ŞŅŊŘĴś 
Ĵŕ řȄଲେģ İ ସମ୍ପର୍କରŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĭତ୍ତର 
ŞŅĪȄଲେ ଯେ, ସରĴŘର ଯେ କ�Ťଣସ ř 
ĬŞ୍ୟୋĶŚ ĹŘŕ Ȁଲେ ŃŘƉକୁ  ସରĴŘର 
ସǑପୂƣଣ୍ଣ ସŕଯōୋĶ Ĵର ř ŇŜ ŃŇ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଯōୋĶŘĪବେģ İŕŘ Ĵର řŊŘ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ରŕ řĺ řģ ŇŜ ŃŇ ƕଞାŇକ�ŤŒଳ ŌŘƺŌରŎ 
ରŘĻɹରŎ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ସ�ୋŏŘର କ�ୋŏɡ 
ରś Ō Ŭŭųľ ř ūŪŕĻŘର űųůମେଟ୍ରି Ĵ 
ľȚ‌ କ୍ଷŌŃŘର ĩରǕ ହେŊŘĴś  ɂଚେଷ୍ଟା 
ĴରŘଯŘĬĺ řģ ĲରŎť଼ା, ŕର୍ଟିĴȢ‌Ĺର 

Ō řŒŇ ƶୱାରŘ ňƗଚାŧŃସ୍ତରରŎ İŕŘର 
ĬňଯōୋĶ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ňƗଚାŧŃସ୍ତରରŎ 
ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 

ĲରŎť଼ା ňକ୍ଷରś  ůůľ ř 
Ň řର୍ମାଣ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳŐ 
ŬŰľ ř ସର řĺ řģ Ň୍ୟାସŇŘŏ 
ŕର୍ଟିĴŏĹର Ō řŒŇ ƶୱାରŘ 
ŭŪľ ř ସ�ୋŏŘର Ŋ řŒ řǦ Ĳ 
ūŪľ ř ĪଲେĴɟ ʗରି ŊŘŕ řŃ ŒŚŃଳ 

ŋƠଡାର Ň řର୍ମାଣ ĴŘର୍ଯɹ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ 
ňŘĵŘňŘȃ ĶŃ ŮŊର୍ଷ ŋŃରŎ İŕ ř ĴŘŌ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ ňŘĵŘňŘȃ ŬŰŏକ୍ଷ 
ľƉକା Ŋ řŇ řଯōୋĶରŎ ŭůɂŃ řŒŃରś  
ůŪɂŃ řŒŃ ସȝ‌ସ řť ଼ି ରŕ řĺ řģ İŕŘ 
ହେŊŘ ŉଳରŎ ĬƪପାଦŇ Ŋୃƴ ଧି ňŘĬĺ řģ 
Ŋ řŋŘĶ Ńରŉରś  ସଚେŃŇ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
ĨȰĶŃ ř ନେĪ ƫରŘŇ୍ୱି Ń ବେĶରŎ ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĭତ୍ତର ŞŅĪȄଲେģ 
ĨŇɹňକ୍ଷରŎ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାରŎ ŒŚŃଳ 
ŋƠଡାର ĨŋŘŊ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 

Ķśରś Ńର ସŌସ୍ୟା ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ļřǟଲା Ĵୃœ ř 
ସମ୍ପଦରŎ ସŌୃଦ୍ଧ ȄŊŘ ସତ୍ତେŢ ŵ Ŋ ř Ŋ řŋ řǈ 
ସŌŧରŎ ĹŘœŚĴŜଳ Ň řƳ୍ଦିǦ ଦରରŎ 
ŊĻŘରĴś  ňŇ řňର řŊŘ, ŉଳŌŜଳ ĩଦř Ŋ řȮ ରି 
Ĵର řŊŘ ଦ řĶରŎ Ň řĻĴś  ĨସŌର୍ଥ Ōନେ 
Ĵରନ୍ତିģ Ŋŕś  ସŌŧରŎ ĨŋŘŊ ř Ŋ řȮ ରିର 
Œ řĴŘର ŕś Ĩନ୍ତିģ ĹŘœŚଙ୍କ ňŘĪĥ İŕŘ କେŊଳ 
İĴ ସśŊ řņŘ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ŃŘଙ୍କର ŌŜଳ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŊŘŕŘର 
Ļřǟଲା Ĳ ରŘĻɹŌŘŇƉକୁ  ରପ୍ତାŇ ř Ĵର řŊŘĴś 
ňť଼ୁ ȄŊŘରś  ňର řŊŕŇ ĵƏଚ୍ଚ ŊŦ଼ୁ ĺ ř İŊĦ 
ŏŘŋ ɏରାସ ňŘĬȄŊŘ ĹŘœŚନେŃŘŌŘନେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŌ řŃ ř ňର řସ୍ଥିŃ řରŎ ĶƙଜାŌରŎ 
ଯଥେǦ ŒŚŃଳ ŋƠଡାର ସୃଷ୍ଟି , ĹŘœŚ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŋ řƥ ତିĴ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ, ସରĴŘରŚ 
Ĳ ବେସରĴŘରŚ Ō řɌ ɂŧŘସ ƶୱାରŘ 
ସĦĶĿřŃ Ň řବେŒ ĹŘœŚଙ୍କ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ସ୍ଥିରŃŘ Ĳ ŊĻŘର Ň řର୍ଭରŃŘĴś  ଦୃଢ଼  
Ĵର řňŘର řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରś  
ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŞŎŘĶŚƉ ŌŝŃś ɹ ňŞେ ŊǄଧା ňŀୁĺ ř ŒŊ

ĨĻŊ ŇŚŃ ř ĩňłŘĪĺ ř 
İȟ‌କĴସ řĻř

ľƉକା ନେŊŘକś 
ňĺŘĬŇŘŕŘƻ ତି କରǻĹŘŎŚ 

ସŊś  ĻŘł řŒśł ř  
ŇŚŎŊ କƥŝ ତୃňſ

ŭ ĬňĵƠରେ ů ŕĻŘŎ ľȚ‌ ſŌŃŘ Ŋ řŒ řǦ 
Ń řନ�ୋľ ř ŒŚŃŐ ŋଣ୍ଡାŎŎ ĩŊŒɹକŃŘ Ŏŕ řĺ ř
ŇǦ ହେĬĺ ř ĹŘœŚଙ୍କ ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ ŉŐŌŜŐ

ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŞେ Œ řȄŐ ŒŚŃŐŋƠଡାର 

ɄǹňśŎ,ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ଦſ ଷିଣ 
ସ řĴ řŌରŎ İȚ‌ସ řସ ř ňକ୍ଷରś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ňର୍ବŃŘର�ୋŕଣ ɂŒ řକ୍ଷଣ ňŘĿɹକ୍ରŌରŎ 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ İĴĴ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧର ĺŘȽ 
ŃńŘ İȚ‌ସ řସ ř ସ řŇ řĨର Ĩଣ୍ଡର Ĩŉřସର 
ĨĻŧ Ĵś ŌŘର ବେହେରŘ ĨĦŒȰŕଣ Ĵର ř 
Ʉǹňśର ňŘĪĥ ସśŇŘŌ ĩଣ řĺନ୍ତିģ Ĭକ୍ତ 
Œ řŊ řର Ň řŌନ୍ତେ ସର୍ବŋŘରŃŚŧସ୍ତରରŎ 
ĹŧŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ŮŪĻଣƉକୁ  ĹŧŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ସŔȄŌƺରŎ 
ĨĻŧ ସ୍ଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ ɂŒ řକ୍ଷଣ ňŘĪ 
ସŔ Ĭତ୍ତର ସ řĴ řŌର ŊରŉŘଚ୍ଛŇ 

ĴŘଞ୍ଚŇĻƎଘା Ĩଞ୍ଚଳĴରŎ ɂŒ řକ୍ଷଣ 
Ĵର řȄଲେģ ŕ řŌŘଳŧର ňŘଦŞŅŒରŎ 

ରŕ řȄŊŘ Œୃଙ୍ଗĴś  ŋ řœଣ ńƠଡାରŎ ɂŒ řକ୍ଷଣ 
ସŕ ūŰŕĻŘର ŉś ľ Ĭଚ୍ଚŃŘ Ŋ řŒ řǦ 

ňର୍ବŃŘର�ୋŕଣ Ĵର ř ରŎĴର୍ଡ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ସŉଳŃŘରŎ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧ 
Ĵś ଳňŃ ř ɂଫେସର ĶŚŃŘଞ୍ଜଳř ଦŘŒ, 
Ĵś ଳସĹřŊ ňŘର୍ବŃŚ Ōଞ୍ଜରŚ ŌŕŘଳ řĴ, 
ň řĻřସ ř ŀ.Ōନ�ୋĻ Ĵś ŌŘର ňƛŇŘŧĴ, 
ĺŘȽ Ĵŏ୍ୟାଣ ĨȅĴŘରŚ ŃńŘ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ŀ. ĬœŘରŘଣŚ ରń, 
ŀ. ɂŒŘନ୍ତ Ĵś ŌŘର ŇରŎǂ, İŇସ řସ ř 
ĩର୍ମି ŧśŇ řľର ସŕଯōୋĶŚ Ĩŉřସର 
Ĵ୍ୟାňଟେŇ ŀ. ଯŃŚŇ Ŋ řଷ�ୋŧŚ 
ସମେŃ Ŋŕś  Ĩଧ୍ୟାňĴĨଧ୍ୟାň řĴŘ ŒśଭେĺŘ 
ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ

ĨĻŧ ňŦ଼ିବେ ňରǻŃାŞŎŘŕł ɂŒ řſł ňାĿ୍ୟȮŌ

ɄǹňśŎ,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŏŘƙଜିňǟ ଲି ସ୍ଥିŃ ĩɌŌ 
ňର řସରରŎ ଦřŊɹ ĻŚŊŇ ସĦķ Ōŕ řଳŘ ŒŘĵŘ ňକ୍ଷରś  
ňŊ řȽ ĶŚŃŘ ଯଜ୍ଞ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩɌŌର ňŜĻĴ 
Ĩରśଣ ĴśŌŘର ଦŘŒଙ୍କ ପ�Ťରŕ řŃɹରŎ ŋŘĶŊŃ 
ĶŚŃŘର ସǑପୂƣଣ୍ଣ ଶ୍ɰୋĴର ĩŊୃƥତି ňରŎ ķŃୃ ଯଜ୍ଞ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŋŘĶŊŃ ĶŚŃŘର ɂତ୍ୟେĴ ଶ୍ɰୋĴ 

İĴ Ōƽ İŊĦ ŋŘĶŊŃ ĶŚŃŘ ňର ř ମ�ୋſଷାଦŘŧ řŇŚ 
İŊĦ Ĵŏ୍ୟାଣĴŘରŚ ĩଧ୍ୟାĴ řĴ ƕଞାŇ ĨŃɹନ୍ତ Ŋ řରଳ 
ବ�ୋŏř ସ୍ୱାŌŚ Ĺ řଦŘŇନ୍ଦ ସରǶŃŚ ŌŕŘରŘĻଙ୍କ ŌŃ 
ରŕ řĺ řģ İŕŘĴś ŌŇଯōୋĶ ňŜର୍ବĴ İŊĦ Ɍƴଧାର ସŕ řŃ 
ňରŘŧଣ Ĵଲେ ňରŌŘଣŘଙ୍କ ĴୃňŘ ŏŘŋ Ĵର řŊŘ 
ସŕ řŃ ମ�ୋକ୍ଷର ŌŘର୍ଗ Ōƺ ĬŇɭକ୍ତ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř 

ଦſ ଷିଣŘଞ୍ଚଳ ସŌŇ୍ୱŧ ସŌ řŃ řର କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŒŘନ୍ତି ŋŜœଣ 
ňƠଡା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ Ķśରś  ŋĬଣŚ ŌŘŌ ř 
ବେହେରŘ, ŋĶŊŘŇ ĵଟେĪ, ŏřň řŊŘଳŘ ସŘŕś Ĳ 
ŌņśସŜଦŇ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ɂŌśĵ ĶŚŃŘ ňŘରŘŧଣ 
Ĵର řȄଲେģ ସŔŕ řňର ř ସ୍ୱାŌŚ Ň řର୍ବିĴǛପାŇନ୍ଦ ସରǶŃŚ 
ŌŕŘରŘĻ ଯōୋĶŞŅĪ ĶŚŃŘ ŌŘŕŘƬŧ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ଦ řŊɹ ĻŚŊŇ ସĦķ Ōŕ řଳŘ ŒŘĵŘ Ĳ 
ଗ�ୋĪŏś Ơଡି ସ୍ଥିŃ Ŋ řİȧ‌ĩȡ‌ ŏŘĪŉĴ୍ୟାର Ō řଳ řŃ 
ĩŇśĴśŏɹରŎ ŊୃƴଧାɌŌ Ĳ ĨŇŘńŘɌŌରŎ ŌŘĶଣŘ 
ňśଷ୍ଟି Ĵର ĵŘଦɹ ସŕ ĩŊŒɹĴŚŧ ĳœņ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺରŎ ɂŌ řଳŘ 
ŌŕŘରଣŘ, ľśŇ ř ňŘŦ଼ୀ, ସśରŎŒ ŊରŘŀ, ସŘରଦŘ 
ଦŘସ, ŏƁ୍ମୀ ňŘȽ, ସନƻତୋœ řŇŚ ňƠଡା, Ĩରśଣ ŌŕŘନ୍ତି , 
ରŌŇନ୍ଦ ňƛŇŘŧĴ, Ĩଲେĵ ବେହେରŘ Ĳ Ȯ ରିǩଣା 
Ş�ୋରŘ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŅřŊ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔĦķ Ōŕ řŐା Œାĵା ňſରୁ  ĶŚŃାōƕ

ɄǹňśŎ,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଡȺରୋŇ 
Ĵ୍ୟାମେରŘ ŇĻରରŎ ରŕ řŊ Ʉǹňśର 
ଜେŏģ ŉଳରŎ ଜେȢ‌ର ସśରſଷା 
ŊɹŊସ୍ଥା ସśଦୃଢ଼  ହ�ୋĪňŘର řŊģ ଜେŏରŎ 
Ĵ®ଣ ହେĬĺ ř Ĵ୍ୟାମେରŘ Ļର řĩରŎ 

ŇĻର ରȃବେ Ĭňର řǱ ĨȅĴŘରŚģ 
ଜେŏ ŊŘŕŘରŎ Ĳ ŋ řŃରŎ ĴİଦŚଙ୍କ 
ĩĹŘର ŊɹŊŕŘରରŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŞŅȃ 
ଦŘŧ řƫରŎ ȄŊŘ ĨȅĴŘରŚ ňଦକ୍ଷେň 
Ȱŕଣ Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ĻଣŘňť଼ିĺ řģ Ʉǹňśର 
ଜେŏରŎ Ĩନ୍ତŊŘସŚ ରŕ řŊŘĴś ମ�ୋľ ŭŬ 
ŵŘର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ସŔȄŌƺରŎ Ķ୍ୟାଙ୍ଗଷ୍ଟାର, 
ŕŘର୍ଡକ�ୋର୍ର, ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ, ŞŅŒŞȿରୋŕŚଙ୍କ 
ŋଳř ĨňରŘņŚ ରŕ řŊŘ ňŘĪĥ Ʉǹňśର 
ଜେȢ‌ରŎ Ň řର୍ମାଣ ହ�ୋĪĺ ř ŭľ ř 
ŕŘĪସ řĴ୍ୟୁର řľ ř ŵŘର୍ଡģ ŵŘର୍ଡ ŊŘŕŘରŎ ǶŃƽ 

ସśରſଷା ŊɹŊସ୍ଥା ରŕ řĺ řģ Ʉǹňśର ଜେȢ‌ରŎ 
ମ�ୋľ ŭŬľ ř ŵŘର୍ଡ ରŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ŬŮľ ř 
ସŔȢ‌ ରŕ řĺ řģ ĨŇɹ ଜେŏŌŘŇଙ୍କରś  
ĴİଦŚ Ĺମ୍ପľ ŌŘର řŊŘ ňରŎ İବେ 
ସŌସ୍ତ ଜେŏରŎ Ĵť଼ା ňଦକ୍ଷେň Ȱŕଣ 
ĴରŘଯŘĬĺ řģ ସŔŕ řକ୍ରŌରŎ Ʉǹňśର 
ଜେŏର ସśରſଷାĴś ସśଦୃ Ł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ଜେŏ ĬňରŎ Ĭť଼ିŊ ଗ�ୋľ řİ ଡȺରୋŇ 
Ĵ୍ୟାମେରŘģ İŕ ř Ĵ୍ୟାମେରŘ ĵśŊŒŚȱ 
Ʉǹňśର ଜେŏରŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହ�ୋĪ 
Ĭť଼ିŊ ବ�ୋŏř ଜେŏର Ŋର řଷ୍ଠ Ĩȅକ୍ଷĴ 
ņŚରŎǂ ŇŘń ŊŘର řĴ ସŜĹŇŘ ŞŅĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ଡȺରୋŇ Ĵ୍ୟାମେରŘ ƶୱାରŘ ŋ řŃରŎ ȄŊŘ 
ĴİଦŚŌŘନେ କ�Ťଣସ ř Ĩķľଣ Ĵର řŊŘ 
ň Ŝର୍ବରś  ŋŧ Ĵର řବେ ŇଚେŃ ଯŘŕŘ Ĵର řବେ 
ŃŘŕŘ ଡȺରୋŇ Ĵ୍ୟାମେରŘରŎ Ĵİଦ ରŕ řŊģ 
ଯŘŕŘ ŉଳରŎ ଜେŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩŊŒɹĴ 
ňଦକ୍ଷେň Ȱŕଣ Ĵର ř ňŘର řŊ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ଡȺରୋŇ Ĵ୍ୟାମେରŘ କେŊଳ 
ଜେŏ ŋ řŃରŎ Ňś ହେĥ ଜେŏର ĩĵňŘĵ 
ňŘଚେରŚ ĬňରŎ Ōƺ ŇĻର ରȃŊģ

ଡȺରୋȚ‌ Ĵ୍ୟାମେରା ŇĻରŞେ 
ରŕ řŊ Ʉǹňୁର ଜେȢ‌

	<ĩǆରେ Ň řŒŘ ĳœņ କŘŎŊŘŎ

Ʉǹňୁରରୁ  Ļłଙ୍କୁ  ĬĿାĪନେŏା ňŏୁ řŔ 
ĵǟ ଲିକ�Řľ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĺାȽƉ ĴŝŃ řƫ
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ōŘĻňśŎ

ŅŒŎńňśŎ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): 

ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ɂŌśĵ ņŘର୍ȁĴ ǱŐŚ ŌƺŎś  
ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ Ōśĵɹ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ĿŘŎś  ĨŇŃ ř 
ŅŜ ŎŞେ ĨŊସ୍ଥିŃ ĴśĨŘĥŔ ŌƍŐŘ ňŚĿ ĨŇɹŃŌ 
ŒŻ ତିňŚĿģ  İĿŘŞେ 
ŌƍŐŌŧŚ ŌŘ® ŌƍŐŘ 
କେĬĥ ĩŊŘŕŌŘŇ ĴŘŐŎś  
ň ŜĻŘ ňŘĪ ĩŔśĺƻତିģ 
Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ōŅř କେŕ ř  
ŋŘŊ ŋŻ ତିŞେ  ŌŘ®Ɖ 
ĩŎŘņŇŘ ĴŞେ ତେବେ 
ŌŘ® ସେŌŘŇƉ ŔĴŐ 
ŌŇŊŘƘଛା ň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŎ řńŘĩƻତିģ 
ŌŘ®ƉŎ ĨନେĴ Ōŕ řŌŘ 
Ŏŕ řĺ řģ

Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ŔŌŧŞେ ňŘŃŘŐ ř ŌŕŘଦେŊƉ 
ĩŊ řର୍ଭାŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗĶୋľ řİ ସ୍ଥାŇŞେ ŌŕŘଦେŊ 
İŊĦ ŌŘ® ŌƍŐŘ ĨńŊŘ ňŘର୍ବŃŚƉ ĩŊ řର୍ଭାŊ 
ĨŇŇɹģ ସେŕ řňŎ ř ň Ŝର୍ବ ĴŘŐŞେ Ň řĴľǱ  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŎŘǄ ଧି ĵŘĪŊŘĴś ŊŘŔŇ Ō řŐś ŇȄŏŘģ ସେŌŘନେ ŌŘ®Ɖ 
Ň řĴľŞେ ଗśŕŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ŌŘ® ସେŌŘŇƉ ଗśŕŘŎŚ 
Œśł ř ŔŊś ɂĴŘŎ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ Ŕŕ řŃ Ň řĴľŞେ 
ȄŊŘ Ŋť ପ�ୋĵŎŚŞେ ŊŘŔŇ ŋŔŘĪ ଲ�ୋĴƉ 

ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ĴŎś Ȅଲେģ ĴśĨŘĥŔ ȰରାŌŎ ŊŘŔ řǁଦା 
Ĵśŕƻତି ŌŘ® ĴśĨŘĥŔ ŌƍŐŘ ଯ�ୋଗś ସେŌŘŇଙ୍କୁ  İňରǻɹନ୍ତ 
କେବେ କ�ŤłŔ ř  Ŋť Ŋ řňŅ ĺś Īĥ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ōŅřŊŘ 
Ŋ řňŅ ĩସେ ŌŘ® ŌƍŐŘ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŔŊś  Ŋ řňŅŎś  
ĬƴଧାŎ ĴŎƻତିģ İŕ ř Ōǁ ଦିŎŎ İĴ ĹŌȮରାŎ Ōŕ řŌŘ 

Ŏŕ řĺ řģ ōŅř କେŕ ř ŋŘŊ ŋŻ ତିŞେ Ň řĻŎ Ņś ħĵĴś 
ନେĪ ŌŘ®Ɖ Ň řĴľŞେ ଗśŕŘŎŚ ĴŎ řńŘİ ŌŘ® ŌƍŐŘ 
ĴŘŐŊ řŐŌɲ ŇĴŎ ř ସେŌŘŇƉ Ņś ħĵ Ň řŊŘŎł 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ĵ řŌɲŅƻତୀ Ĩĺ ř ŌŘ® ĴśĨŘĥŔ ŌƍŐŘ Ŕର୍ବŅś ħĵ 
ŕŘŎ řłŚģ ŌŘŇŊ ĻŘŃ ř ŔମେŃ ňŒśňſଷୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔƻତାŇ 
ŋŐř ňŘŐŇ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ସେȄňŘĪĥ  Ņ řŇŎŘŃ ř Œŕ Œŕ 
ɂĻŘŃ řŎ ňſଷୀ ŌŘ®Ɖ Ōǁ ଦିŎ İŊĦ ĹŃś  ňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ ȄŊŘ 
ଗĺ ŌŘŇƉŞେ Ň řĻŎ ĩɌŧ ǱŐř ଗŁřĺƻତିģ 

ĨନେĴ Ŋ řǢୱାŔ Ĳ Ĵ řŌ୍ବŅƻତୀŞେ ŋŎňśŎ İŕ ř 
ňŚĿŞେ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Œŕ Œŕ ŔĦĵ୍ୟାŞେ ŋକ୍ତ ŌŘ®Ɖ 
Ņର୍ଶŇ İŊĦ ĩŒŚର୍ବାŅ ňŘĪĥ ņŘĪĥĩŔ řńŘĩƻତିģ ŔĴŘŐś  
ŔǄଧ୍ୟା ňରǻɹନ୍ତ ŋକ୍ତƉ ŋ řť ŏŘଗ řŎŕ řńŘİģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŊŘŔ řǁଦା ĩǢ ୱିŇ ŌŘŔŎ ĩŎǕŎś  ňŘƗňŘŐ ř ĨŊŘ ňŘƗ 
ŌƍŐŊŘŎ ŋକ୍ତŌŘନେ ŌŘ® ŌƍŐŘƉ Ŋ řଗ୍ରŕŌŜƥ୍ତି 
ସ୍ଥାňŇ ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řńŘĩƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ପ୍ରାŧ İĴ ŌŘŔ ņŎ ř İĿŘŞେ ǶŃƽ ମେŐŘ ŏŘଗ řńŘİģ 
ŌŘ®Ɖ Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŎŎ ňŎ řବେŒ ଯେŃ řĴ ř ŌŇଲ�ୋŋŘ, 
ŃŘŕŘĿś  ĨȅĴ Ŕśନ୍ଦŎ Ōǁ ଦିŎ ŊŘŕŘŎŎ Ņŝ Œɹģ Ōǁ ଦିŎ 
ĹŃś  ňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ Ŋť Ŋť Ŋľ Ŋŝ କ୍ଷ, Ĩଶ୍ୱƨ Ŋŝ କ୍ଷ, ňśǪ 
Ŋŝ କ୍ଷ İŊĦ ŋŎňśŎ ŔŊś ĻřŌŘ ňŎ řବେŒ ŋକ୍ତ İŊĦ 
ňରǻɹľĴଙ୍କୁ  Ŋ řମ�ୋŕ řŃ ĴŎ řńŘİģ  

ĴňŚĿŞେ Ŋœ୍ଷ ŃŌŘŌ ŋକ୍ତŌŘŇƉ ŋ řť ŏŘଗ ř 
Ŏŕ řńŘİģ ɂତ୍ୟେĴ ŌŘŔŎ ŔĦȮରାƻ ତି, ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା, 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ń řȄŞେ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  Œŕ Œŕ ŋକ୍ତŌŘŇƉ 
ĩଗŌŇ ହ�ୋĪńŘİģ  ōŘĻňśŎ ľŘĬŇ ĿŘŎś  Ōǁ ଦିŎ 
ŅŜ ŎŃŘ ňŘĵŘňŘȃ ūůĴ řଲ�ୋŌ řľŎģ ତେବେ İŕ ř 
Ōǁ ଦିŎŞେ ĩŊŒɹĴ Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ŕśİģ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŋକ୍ତƉ Ŋ řଶ୍ରାŌ ňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ŇȄŊŘŎś  İĿŘĴś ĩŔśȄŊŘ 
ŋକ୍ତଗł Ōǁ ଦିŎ ବେŦ଼ା ŔମେŃ ňťĩ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ 
ŊľŊŝ କ୍ଷ Ĵ řŌ୍ୱା ĨŇɹ Ŋŝ କ୍ଷ Ńଳେ ńźକା ମେƞଟାĪńŘƻ ତିģ 
ତେłś İĿŘŞେ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ  

ĨŊହŕŐřŃ ĴśĨŘĥସ ŌƍŐŘ ŒŻ ତିňŚĿ

Ĵśĩȃĩ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): 

ଗĶୋňŘŐŇ ĴŎś ȄŊŘ ĹŘଷŚƉ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ĴŘŌଧେŇś  ଯ�ୋĻŇŘŞେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ଗŘī Ĳ ŊŘĺś ŎŚ ňŘĪĥ ଗśŕŘŐ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ņś Īľ ř ĬǈŃ ɂĻŘŃ řŎ ଗŘī 
İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ō řŐś ĺ řģ İŕŘŎ ɂĴǛ ŌŜŏɹ 
Ŭ,ŭŪ,ŮŪŪ ľଙ୍କା Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ĹŘଷŚ Ōŕ řŐŘ, ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĵ řŌ୍ୱା ĻŇĻŘŃ ř 
Ĵ řŌ୍ୱା ŒŘŎ řŎŚĴ ŋ řǈକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄଲେ űŪ ɂŃ řŒŃ 
Ĳ ŔŘņŘŎł Ŋର୍ଗŎ ĹŘଷŚƉ ňŘĪĥ ŰŪ ɂŃ řŒŃ 
ŔŊŔ řȓ‌ Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ଗĶୋ ŔśଗŌ ପ�ୋର୍ଟାŏŞେ 

ĩବେŅŇ ĴŎ řŊŘĴś  ňଡŀŖģ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹŞେ ȄŊŘ 
ňƙଜିĴŝŃ ŉŘର୍ମŎś  ଗŘī Ĵ řłŘōŘĪńŘİģ ļŘଡĵƠ, 
ňǠ ଚିŌŊƍ, ĺŃ řŒଗଡ, ĩǆɂଦେŒ, Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ 
Ĳ ŕŎ řŧŘŇŘ ɂŋŝ Ń ř ŎŘĻɹŎś  ଗŘī Ĵ řłŘōŘĬĺ řģ İŕ ř 

ଗŘī Ĵ řł řŊŘŞେ 
ĹŘଷŚ ଶ�ୋଷłŎ 
Œ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ 

ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹŎś  ଗŘī Ĵ řł řŊŘĴś  ହେଲେ ŅŏŘŏƉ 
ŔŕŘŧŃŘ ନେŊŘĴś  ňଡś ĺ řģ ŅŏŘŏƉ ƶୱାŎŘ Ĵ řłŘ 
ōŘĬȄŊŘ ଗŘī ɂĴŝŃ Ō ŜŏɹĿŘŎś  ĨȅĴ Ĩର୍ଥŞେ 
Ĵ řłŘōŘĪ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊŘĴś  ȄŊŘ ŔŊŔ řȓ‌Ĵś 

ŕťň ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଯେĬĥ ଗŘī ସେĿŘŎś  ŰŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŞେ Ĵ řłŘōŘĬĺ ř, ŃŘŕŘŎ ɂĴŝŃ 
Ō Ŝŏɹ ŭŪŎś  ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŇŘŌ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴś  ĨŇ řĺś Ĵ Ĵ řĺ ř ଗĶୋ-ĹŘଷŚ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İȄŞେ ପ୍ରାłŚ ňŘŐŇ Ŋ řŋŘଗ Ĳ ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řŋŘଗ ĨȅĴŘŎŚƉ ŕŘŃ Ŏŕś ĺ řģ ଗŘīଗśଡ řĴś  
İତେ ŊŘľŎś  ĩł řŊŘ ňŞେ ସେŌŘŇƉ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ĵŎŘň  ହେĬĺ řģ Ĵ řł řŊŘ ସ୍ଥାŇŞେ ଯେĬĥ ଗŘī 
ūŬŎś  ūŮ ŏřľŎ ſଷୀŎ ଦେĬĺ ř, Ĳଡ଼ିŒŘĴś  ĩŔ řŊŘ 
ňŞେ ସେŕ ř ଗŘī ūŪ ŏřľŎ Ĵȟ‌ ſଷୀŎ ଦେĬĺ řģ 
İତେ ŊŘľ ĩł řŊŘ ňŞେ ଗŘī Ĳ ŊŘĺś ŎŚƉ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ĵŎŘň ହେĬĺ ř Ĳ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେŊŘĴś  ňଡś ĺ řģ 

İňŎ řĴ ř Ĵ řĺ ř ଗŘī Ĳ ŊŘĺś ŎŚ Ōƺ ŌŎ řōŘĬĺƻତିģ 
ŔŌǯ ĴŘଗĻňȽ Ŀ řȇ‌ Ȅଲେ Ōƺ ଗŘī 
ĩłśȄŊŘବେଳେ ŊŘľŞେ ĨନେĴ ସ୍ଥାŇŞେ Ŋ řŇŘ 
ĴŘŎłŞେ ĹŘǁଦା ଦେĪ ĹŘଷŚ ŕŃŘŒ ହେĬĺƻତିģ 
İŕ ř ĹŘǁଦାŎ ňŎ řŌŘł ବେଳେବେଳେ  ūŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ହେĬĺ řģ İ ŔǑର୍କŞେ ŎŔśŏňśŎ 
Ŋɰȇ‌ ŋ řİİŔ ଡ. Ŕǁଦୀň ŊŘŎ řĴ Ĵśŕƻତି, ňŎ řବେŒ 
ŔśŕŘĬ Ň ȄŊŘŎś  ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹŎś  ĩŔśȄŊŘ ଗŘīƉ 
କ୍ଷେȽŞେ İňŎ ř ହେĬĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĴŘŌଧେŇś  
ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ĵ řłŘōŘĪȄŊŘ ଗŘīƉ ŌƺŎś  ūŪľ ř 
ଗŘī Ĳ ŊŘĺś ŎŚ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ŃŘƉ 
ňŘĵŞେ ŔŜĹŇŘ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ଡħ ŊŘŎ řĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴŘŌଧņŇś  ଯōୋĻŇŘରେ ଗĶୋ-ĹŘœŚ ଶ�ୋœłŎ Œ řĴŘŎ  

ସŊସ řŀ ř ହťň 
ĴŎś ĺƻତି ŅŏŘŏ

ŌŘ® ŌହŘŏƁ୍ମୀ ňŚĿŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
ňŘł řŞ�ୋĪŏř, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ňଣ୍ଡୁ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĨŊŔŎŞେ ňŘł řକ�ୋĪŏřŎ 
ĨŇɹŃŌ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌŘ® ŌŕŘŏƁ୍ମୀƉ Ŋ řଗ୍ରŕ ସ୍ଥାňŇŘŎ ĹŃś ର୍ଥ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ň ŜĻĴ ବେŅ ɂĴŘŒ Ō řɌƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĨŎś ňŘŇନ୍ଦ ĴŎ, 
ɄǹମାŇନ୍ଦ ŅŘŒ, ɂŋŘĴŎ 
ňŘł řȰରାŕŚ, ŃňŇ Ō řɌ, 
ĨŌŞେŒ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ 
ɂŃ୍ୟୁଷ Ŏś  ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ଦେŊŅତ୍ତ ŎŘŧ Ĳ ଗŘŧତ୍ରୀ 
ŎŘŧ ŔĦĴǛ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ Ĳ ହ�ୋŌōƕ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ 
İĴ ŔśŔƒଜିŃ ňŘŏřଙ୍କିŞେ 
ŌŘ®Ɖ ɂŃŚŌŘĴś ŇŘŌ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ŕŕ řŃ  ȰରାŌ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŘ® ĻŘଗśŐŘĪ  Ĳ ŌŘ® ŕ řଙ୍ଗୁŐŘƉ 
ňŚĿĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ŌŘ® ŏƁ୍ମୀ ଭ�ୋଗ ňŘĪŊŘ ňŞେ Ōǁ ଦିŎĴś ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ ŇŘଗŘŊŘŊŘƉ ņŜŇ ř Ň řĴľŞେ Ņର୍ଶĴƉ ŋ řť ĻŌ řȄŏŘģ Ŋŕś  
ŔŘņśŔǀƉ ĩଗŌŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌ Ŕŕ řŃ ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  Œ řſଷାŊ řȖ‌ 
ଡĴɟŎ Ĩŋŧ ňŃ ř, ĩĪŇĻŚŊŚ ŃńŘ ଜେŌɵ ǭକୁŏŎ ŔŋŘňŃ ř ĨǷ ମିŃŘ ňŃ ř, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŌ୍ୱାŅ řĴ ŔśŊŘŔ ņŐ, ŔŌ୍ୱାŅ ଡ řĻřİŌ ଗŅŘņŎ ňଣ୍ଡା, ŔŌ୍ୱାŅ Ļřǟଲା ɂŃ řŇ řȅ Ōନ�ୋĻ 
ŎŘĬŐ, Ĵର୍ତ୍ତŊɹ Ň୍ୟୁ ĻŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŘଜେŒ  ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ɂŊĹĴ ĻřŃś  ŅŘŒƉ ƶୱାŎŘ ɂŊĹŇ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵɹĴ ହେŏŘĴ ɂŊĹŇ ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
ňଞ୍ଚାŇŇ ĲļŘ, ĨŎś ňŘŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ, Ņ řǟଲୀň Ōǟ ଲିĴ, Ĩଶ୍ǽମ�ୋĹŇ ŎŘĬŃ, ŋŘଗɹņŎ 
ŎŘŧƉ ŔମେŃ ĨŐŃ řŎ ř ȰରାŌŎ Ŋŕś ଗĶŤŎ ŋକ୍ତ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ŌƠŐǯŎŚŧ ŊŘȢ‌ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ɂŅରǻŇŚ
ŊŎŚ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎŚ Œ řſଷାŌƠŐ ĨņŚŇǱ ŎŘŌňśŎ Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ŌƠŐǯŎŚŧ ŊŘȢ‌ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ɂĴǛ ɂŅର୍ଶŇŚ Ĳ ĴśĪȎ‌ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŅŚǊ ତିŌŧŚ ବେହେŎŘ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ ĴśŐňŃ ř ଡ. ĴśŌŎŊŎ 
ŅŘŔ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŌƠŐ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŕ řĦ Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĳ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ň řର୍ମŐ ଜେŇŘ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘଷł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŎŊŚǂ ňŃ ř, ĪǂŌł ř ŇŘŧĴ, ɂମ�ୋŅ ŅŘŔ, ŔŕĴŘŎŚ 
ŌƠŐ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ĻŐņŎ ĵľś ĩ, ŔĦōśŻତା Ō řɌƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĳ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎŚ Œ řſଷାŌƠŐŎ ŔŌǯ 
ŔŘņŇକେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଯ�ୋଗଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ɂĴǛ ɂŅର୍ଶŇŚĴś  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŋŘବେ ଗĶୋňŊǄଧୁ ଚ�ŤņśŎŚ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡ. 
ŇŘŎŘŧł ŒŘŔŇ ř, Ĩଧ୍ୟାň řĴ ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ŅŘŔ, ŔŚŃŘĴŘନ୍ତ ňଣ୍ଡା Ĳ ŇŘŎŘŧł ŌŏřĴ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨĻŧ ŔŘŌŏ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŇĴśŐ 
ĹŎł ŅŘŔ Ĳ କେŅŘŎ ĹŎł ŔŘŌŏ ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

	=ĨŐĴśƠ ńŘŇŘŞŎ ŕŘŃŘŕŘŃ ř ķľłŘ

ńŘŇŘȅĴŘŎŚ Ĳ İİସĩĪƉ ŊŅŐř
Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ŋɰȇ‌ ĨŐĴśƠ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ଦେŊŘŒ řଷ 
ŒŃňńŚ Ĳ İİŔĩĪ ɂĴŘŒ Ŕ řĦŕƉ ŌƺŞେ ŏŘƗ ľଙ୍କାĴś ନେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଗƠଗĶୋŐ ķľłŘŞେ ōŘĻňśŎ İŔň ř Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŊŅŐř ĴŎ řĺƻତିģ ĬŋŧƉ ŌƺŞେ 

ķľ řȄŊŘ ŕŘŃŘŕŘŃ ř ķľłŘŎ ŋ řଡ řĲ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řଡ଼ି ĩŞେ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŏଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  
ĨŐĴśƠ ńŘŇŘ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ İŔଡřň řĲ 
ɂŒŘନ୍ତ ŌŘļŚ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉśଟେĻĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ 

İŔଡřň řĲ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŘļ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ İŕŘŎ ŔŊ řଶେଷ Ńńɹ ଦେŊŘ 
ňŞେ ସେŌŘŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ Ł ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĩŎſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ŧŒ ɂŃŘň ଶ୍ରୀŌŏ ଗłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĨŐĴśƠ 
ńŘŇŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŘŒ řଷ ŒŃňńŚ Ĳ İİŔĩĪ ɂĴŘŒ Ŕ řĦŕƉ ŌƺŞେ  ŏŘƗ 
ľଙ୍କା ĩŅŘŧĴś ନେĪ ɂńମେ ŊĹŔŘ Ĳ ňŞେ ŕŘŃŘŕŘŃ ř ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘĴś 
ĹŘň ř ଦେŊŘĴś ĬŅɹŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŔଡřň řĲ ɂŒŘନ୍ତ ŌŘļŚ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ĨŐĴśƠ ńŘŇŘŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ĩņŘŎŞେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ଫେŎ řō řŊŘ ňŞେ 
ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ଶ୍ରୀŌŏ  ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଦ୍ୱŧଙ୍କୁ  Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś ŊŅŐř ĴŎ řĺƻତିģ

 

ɂରୀŃ řňśŎ,ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĦļŘŎňśŎŞେ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
Ŋŕś  ପ୍ରାĹŚŇ ĨŇś ǨଠାŇ ŋŘଗŊŃ ସେŊŘɌŌŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŘņĴ ŊŐŎŘŌ ŊŘŇɂସ୍ଥୀƉ ŬųŃŌ 
ଶ୍ରାଦେŢ ņŘତ୍ସŊ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ŔŘŎǶŃ ŃŚର୍ଥŎ 
ŌŘŇɹŃŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩɌŌŎ ĬňଦେǦଟା 
ŕŞେĴŝǩ ňଣ୍ଡାƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ବ�Ťƴ ଧିĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର Ĳ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŔŘņĴ ŊŐŎŘŌ ŊŘŇɂସ୍ଥୀ 
ŔǗମାŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଗବେଷĴ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ଡħ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 
ବେହେŎŘଙ୍କୁ   ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘŊɹŃŚŃ 
ŔŘņĴ ŊŘŇɂସ୍ଥୀƉ ƶୱାŎŘ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŋŘଗŊŃ 
ସେŊŘɌŌĴś  ĨȃŐ Ĺକ୍ରŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŃńŘ ŔŋŘŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŕŞେĴŝǩ ňଣ୍ଡା Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔŘŎǶŃ 

ŃŚର୍ଥŎ ŌŘŇɹŃŘ  ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ ř ŉŐĴ ସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĨȃŐĹକ୍ରŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ɂŔǈ 
ŎŘĬŃ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ Ĵŕ řଲେ, 
ŔŌଗ୍ର Ŋ řĦļŘŎňśŎ ĨĦĹŐŞେ ŊŘŇɂସ୍ଥୀ ūųůŰŎś  
ōƕ Ĳ ŋŘଗŊŃ ɂŊĹŇ ŌŘƺŌŞେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ  ŋŜ Ō řĴŘ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ űŰ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř İĿŘŞେ ŔŘŎǶŃ 
ମେŐŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘŎś  İŕ ř 
ňŚĿľ ř İବେ ŃŚର୍ଥŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ɂŃ řŋŘ ଡħ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ  ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŋŘଗŊŃ ŔŌŘĻŞେ ŊɹŻ ତିƉ 
ŌƺŞେ ŔŕŇŒŚŐŃŘ Ĳ ŔŌର୍ପł Ōନ�ୋŋŘŊ 

ŔŝǦ ଟି ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ଡħ ଶ୍ରୀŕŎ ř ņŐ 
ŔŘņśŔǀƉ ŊŘǯŊ ĹŎ řȽ ĬňŞେ ŔŘŎଗର୍ଭĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨĻŧ ĲļŘ, 
Œ řſଷାŊ řŃ ĨľŐŊ řŕŘŎŚ ŇŘŧĴ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ŕନ୍ତୋଷ ବେĬŎ řĩ, ĴŊ ř ŔśŊŘŔ ŔŘŕŘłŚ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ĨĻŧ ŅŘŔ, ŋକ୍ତ ଗĶŤŎŘƍ ŇŘŧĴ, ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ ɂŌśĵ ŋŘଗŊŃ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŘŇɂସ୍ଥୀƉ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ଗĶŤŎŘƍ ସ୍ୱାĪĥ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘଷł ଦେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŘŎǶŃ ŃŚର୍ଥŎ 
ŃŘƪରǻɹ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩɌŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  Ōନ�ୋĻ ପ�ୋńŘŐ, ŔśŞେǂ 
ŇŘŧĴ, ଗĶୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŔŘŕś  Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŋŘଗŊŃ ŞŔŊŘɌŌĴś ସŘŎǶŃ ŃŚର୍ଥ ŌŘŇɹŃŘ  

ōŘĻňśŎ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŏřƍŋřତ୍ତି Ĵ ŕ řĦŔŘ Ş�ୋĴ řŊŘ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ ନେĪ Ļřǟଲା ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌ řŃ ř 
ňକ୍ଷŎś  ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ଗŝŕŞେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĨȅବେŒŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŇଭେŌɲŎ ŬůŎś  ଡ řସେŌɲŎ ūŪ 
ōŘİĥ ହେĬȄŊŘ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ŏřƍŋřତ୍ତି Ĵ ŕ řĦŔŘ Ň řŎŘĴŎł 
ŔଚେŃŇŃŘ ňକ୍ଷ ĨņŚŇŞେ İŕ ř 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ  ōśȅǦ ଟିŎ 
ŇŘİĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ  Ŋ řĻŧ Ō řɌ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ 
ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŞେ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘ 

Ş�ୋĴ řŊŘĴś  Ň řĩōŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ňŅକ୍ଷେň, İ Ņ řଗŞେ ȄŊŘ 
ĩŕ୍ୱାŇ Ĳ ŔŌŘņŘŇĴś  ବ�ţĿĴŞେ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŏřƍଗŃ 
ŕ řĦŔŘ Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĬĺ ř, ଯେĬĥȄŞେ 
Ō řŒŇ ŒŻ ତି, ŒŻ ତି ŵŘŇଷ୍ଟň ସେଣ୍ଟŎ, 
Ōŕ řŐŘ ŔŕŘŧŃŘ ŇŌɲŎ ūŲū Ĳ 
ūŪųū ŋŐř ňŅକ୍ଷେň Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ 
ŏ řƍ ĨŇś ňŘŃĴś  ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎŘōŘĬĺ ř Ĳ ĩŒŘ, 
ĨƍŇŊŘଡ଼ି Ĵର୍ମୀƉ ŌŘƺŌŞେ 
Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ Ŕŕ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŏ řƍଗŃ ŕ řĦŔŘŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ĴŘĬŇସେŏřĦ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Ĵର୍ମକ୍ଷେȽŞେ ŏřƍଗŃ ŕ řĦŔŘĴś 

Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś  ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  
ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řŋŘଗŞେ Ĩନ୍ତŎŚł 
ĴŌ řľ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎŚ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ, ŒŻ ତି 
ľ řȟ‌ Ĳ ň řଙ୍କ୍‌  ňśŏ řŔ ňŘଟȸରୋŏřĦ İŕ ř 
Ņ řଗŞେ Ŋ řଶେଷ ŔŕŘŧĴ ହେĬĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ ŌŘଗłŘ ĩĪŇ ସେŊŘ 
ଯ�ୋଗŘĪŊŘ Ŕŕ ŏřƍŋřତ୍ତି Ĵ ŕ řĦŔŘ 
ŔǑର୍କିŃ ĩĪŇ ĬňŞେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎśĺ řģ ŔǗମାŇŎ Ŕŕ Ŋଞ୍ଚି ŊŘ 
ŔŌǯ Ōŕ řŐŘ Ĳ ļ řĨƉŎ ମ�ŤŐ řĴ 
ĨȅĴŘŎ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊɹକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ 
ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ 
ଡŘକ୍ତŎ Ĳ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ଗĶୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŏřƍŋřƥ ତିĴ ହ řĦସŘ Ň řŎŘĴŎł ସଚେŃŇŃŘ ňſ ňŘŐ řŃ

ŊŘĪȇ‌Ĵś ଧźକା ଦେŏŘ 
ĴŘȡ‌, Ŭ ĩହŃ

ňŘł řŞ�ୋĪŏř,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ĲŋŎବ୍ରି Ļ Ńଳେ ଗĶୋľ řİ ଦ୍ǽ ŃଗŘŌŚ ĴŘȡ‌ ŎƍŎś ľŞେ ĩŔ ř İĴ 
ŊŘĪȇ‌Ĵś ņźକା ଦେŊŘ ŉŐŞେ ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕŚ Ĳ ŔŕōŘତ୍ରୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řŞେ İŕ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŐŃ řŎ ř ȰରାŌŎ Ĺକ୍ରņŎ ĲļŘ Ĳ 
ĨŌŜŏɹ ĲļŘ ŊŘĪȇ‌Şେ İĴ Ŋ řŊŘŕ ଭ�ୋĻřŎś  ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘବେଳେ ĲŋŎବ୍ରି Ļ 
Ńଳେ İĴ ଦ୍ǽ ŃଗŘŌŚ ĴŘȡ‌ ōŘĻňśŎ Ş�ୋȓ‌ ňľś  ŎƍŎś ľŞେ ĩŔ ř ņźକା 
ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŘĪȇ‌Ĵś Ĵ řĺ ř ŊŘľ ଘ�ୋଷŘଡ଼ି  ନେĪȄŏŘģ ŉŐŞେ Ĭŋŧ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋť Ņś ର୍ଘľłŘŎś  Ņś Ī ĩŞ�ୋŕŚ Ŋƥ୍ତିōŘĪȄଲେ Ōƺ ŊŘĪȇ‌ľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ŋŘଙ୍ଗିŎś Ļř ōŘĪĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ņś Ī ĩŞେŕŚଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ň řĴľǱ 
İĴ ବେŔŎĴŘŎŚ ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ ŋƥ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ

ŇĴŏř ŌŅ ĻŊŃ, 
Ŭ କ�ୋľ୍ଟ ĹŘŏŘł

ŔśĴ řǁଦା,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  
ŔśĴ řǁଦାǱ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ĬňŞେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎŘōŘĪ ŇĴŏř ŌŅ, Ŋ řŋ řǈ ŇŘŌŚ Ĵମ୍ପାŇŚŎ 
ବ�ୋŃŏ Ĳ Ŀ řň ř ĻŊŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ İŕ ř 
ķľłŘŞେ ŔĦňŝକ୍ତ Ņś Ī Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔśĴ řǁଦା-ŕŘŃŚŊŘŎ ř 
ŎŘସ୍ତାŎ ĩǑŐŊŘ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ 
ଦ�ୋĴŘŇ (ĨȜ‌ Ŕț‌)Şେ ŇĴŏř Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĩŔśȄŏŘģ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňŞେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋś ņŊŘŎ Ņ řŇ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĹŁŘĬ ŔŌŧŞେ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ūŰ ŏřľŎ ŇĴŏř 
ŌŅ, űŪľ ř Žୱାľ ବ�ୋŃŏ, ŰŪ Ŀ řň ř Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŎƙଜାŌ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŇĴŏř ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎś ȄŊŘ Ń řŇ řĻł ōśŊĴƉ ŌƺŎś  Ņś ĪĻł ଗ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĨŇɹ Ļଣେ ĵŔ ř ňŐŘĪȄŊŘ 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŌŅ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ ĨŊସ୍ଥାŞେ ଗ řŎŉ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ଦ୍ୱŧƉ ŌƺŎś  Ļଣେ ĴľĴ Ļřǟଲା ଚ�ୋƶୱାŎ 
ńŘŇŘ ňŅŇ řĩ ȰରାŌ ɂŋŘĴŎ ବେହେŎŘƉ 
ňśĨ ŔśņŘĴŎ ବେହେŎŘ (ůŭ) Ĳ ĨŇɹ Ļଣେ 
ŔśĴ řǁଦା ńŘŇŘ ŎŘĻଗĶୋŏŘ ȰରାŌŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
ĴŎƉ ňśĨ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ĴŎ(ůŪ) ĲŎȜ‌ 
ŎŘĻŇģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଗśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ  İŕ ř Ĺଢ଼ĬŞେ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  ŔǷ ମିŃŘ ହ�ୋŃŘ, Ŋ řŋś ɂŔŘŅ 
ŔŘŕś  Ĳ ଦେŊŘĴŘନ୍ତ ĩĹŘରǻɹƉ ŔମେŃ Ĵ řĺ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŇŅŚରେ Ŋś ଡ଼ି  
Ļଣେ ŌŝŃ

ņରǻŒŘŐŘ,ŮŘūū(ŔŌ řŔ):ĴŘİŌŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŏƁ୍ମୀŔŘŕ ř ȰରାŌ Ň řĴľ କେŏś Ĩ ŇŅŚĴś ଗŘଧ�ୋĪŊŘĴś 
ōŘĪȄŊŘବେଳେ Ŋś ଡ଼ି  Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŝŃĴ ĻłĴ ŏƁ୍ମୀŔŘŕ řŎ Ŏଞ୍ଜŇ ଗŘŕŘł (ůŰ) 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ  Ŏଞ୍ଜŇ ĩĻř Ņ řŇ ŬľŘ ŔŌŧŞେ 
Ň řĴľǱ କେŏś Ĩ ŇŅŚĴś  ଗŘଧ�ୋĪŊŘĴś ōŘĪ ķŎĴś 
ଫେŎ ř Ň Ȅଲେģ ଫେŎ řŊŘ Ŋ řŐŌɲ ହେŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ ଖ�ୋĻŘ ଖ�ୋĻř ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  
ňŘĪ Ň Ȅଲେģ ňŞେ  ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŔŕŘŧŃŘŞେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŇŅŚŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪ ņର୍ମŒŘŐŘ ଗĶୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ଡŘକ୍ତŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋŝ ƴଧାଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା 
ķଟłŘରେ ňśĨ ĨଟĴ
Ŋ ɹୟା Ŕ Ň Ķ Ŏ , Ů ģ ū Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĴŐś ଷ řŃ ହେŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ ř 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔǑର୍କģ Ŏକ୍ତ ŔǑର୍କ 
İବେ Ńś Ɛ ňŘŏľ řĺ řģ İŋŐř İĴ 
ŕŝŅŧ Ŋ řŅŘŎĴ Ņŝ Œɹ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
ŎŔśŏňśŎ Ŋɰȇ‌ ňŕଙ୍ଗା ȰରାŌŞେ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ Ň řĻ ĻŇɭ ĴŏŘ 
ŌŘĩĴś  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗŞେ 
Ļଣେ ōśŊĴĴś  ōŘĻňśŎŞ�ୋȓ‌ 
ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĨľĴ Ŏȃĺ řģ 
ōŘĻňśŎŞ�ୋȓ‌ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ 
ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɂŕଙ୍ଗା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଗśŎś ŊŘŎŚ Ŋ řǄଧାł řଙ୍କୁ  ŃŘƉ 
ňśĨ Ĵŝǩ Ŋ řǄଧାł ř ଗŃ ŭ ŃŘŎ řĵ 
Ōƺ ŎŘȽŞେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ 
କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ķଷ řňśŎŘ ńŘŇŘ 
ĲǯňśŎŘ ȰରାŌŎ Ŋś Ņś Ň ř Ŋ řǄଧାł ř 
ōŘĻňśŎ Ş�ୋť ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘŞେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩņŘŎŞେ ōŘĻňśŎŞ�ୋȓ‌ 
ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ Ŕŕ řŃ ଗśŎś ŊŘŎ 
ķľłŘǱŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ōśĵɹ Ĩŋřōśକ୍ତ ଗśŎś ŊŘŎŚƉ ňśĨ 
ĴŝǩĴś ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ŌŝŃଦେŕ 
ĻŊŃ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ň řŌନ୍ତେ 
ňĿŘĪȄŊŘବେଳେ İନେĪ ĨȅĴ 
ŃŅନ୍ତ ĹŘŏś  Ŏŕ řȄŊŘ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ĩŒ řଷ ŔŘŕś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

	=ŌŘť ŌŘର ř ĩȃ ŇǦ ŌŘŌŏŘŞŎ ŊରŚ ňśŏ řŔ Ĺś ț‌

İȧ‌ň řƉ ହǯକ୍ଷେň ଲ�ୋଡ଼ିଲେ ňŚଡ଼ିŃ ňŎ řŊŘŎ
ňŘł řŞ�ୋĪŏř,ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ଗĶୋľ řİ ĩȃ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĨŇɹ ĩȃ ŃŘଡ଼ି 
ଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେŊŘ ňŞେ Ŋ ř ŊŎŚ ňśŏ řŔ Ĺś ț‌ ŊŔ řĺ řģ ଶେଷŞେ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ 
ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ İȧ‌ň řƉ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪĺƻତି ňŚଡ଼ି Ń ňŎ řŊŘŎģ ŊŎŚ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŘńňśŎňŘľłŘ ȰରାŌŎ ŌņśŔŜŅŇ ĲļŘƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŌśŃŘŊĴ ŔŘŌŘŇɹ 
ŊĹŔŘĴś ନେĪ ŃŘƉ ňଡŀŖŘŒŚ ĹଗŏŘ ଜେŇŘ Ĳ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘľŞେ ĨľĴŘĪ 
ŌŘť ŌŘŎ ř ଗĶୋľ řİ ĩȃ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ŃŘƉŎ ňśĨ Ň ȄŊŘŎś  ŃŘƉ ƖୱାĪĥ 
ĩŔ ř ŃŘଙ୍କୁ  ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ନେĪ ĹřĴƮସା ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř ଗĶୋľ řİ ĩȃ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŊŎŚ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňŞେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ ĨŇɹ ĩȃ ŃŘଡ଼ି ଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĬĺƻତିģ ŉŐŞେ 
ńŘŇŘŎś  Ň୍ୟାŧ Ň ňŘĪ ଶେଷŞେ İȧ‌ň řƉ ŕǯକ୍ଷେň ଲ�ୋଡřĺƻତି ŌņśŔŜŅŇ Ĳ ŃŘƉ ǰ୍ରୀģ

ସśĴ řǁଦା ĴଲେĻ ĪŃ řହŘସ 
Ŋ řŋŘଗŎ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ
ŔśĴ řǁଦା,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁଦା ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  ¯Ĳଡ଼ିŒŘŎ ପ୍ରାĹŚŇ 
ନ�ŤŊŘł řĻɹŎ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŔŌŚſଷା® ŒŚœ୍ଷĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺକ୍ଷ ŕ řŌŘĦŒś ƶ ୱିବେŅŚ 
ĬŅķŘľŇŚ ĨŋřŋŘଷłŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ପ୍ରାĹŚŇ 
ନ�ŤŊŘł řĻɹŎ ıŃ řŕɹ Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧ ňŎǑŎŘ 
ĬňŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĴŘରǻɹକ୍ରŌŎ 
ĩŊŘŕĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ Ĳ ŔśĹ řତ୍ରା 
ŅŘŔ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘଷł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩଡřଟ�ୋŎ řŧŌŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ସେŌ řŇŘŎŞେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା 
ŊŘĪଗłŊŘଡřĩǱ Ŋ řŊ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘଗ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡħ ĨŎŊ řନ୍ଦ ବ�ୋଷ 
Ŋ řଷŧ Ŋ řଶେଷƕ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ପ୍ରାĹŚŇ ŔŘŌśȿ ରିĴ ନ�ŤŊŘł řĻɹ ȯରୀଷ୍ଟňŜର୍ବ 
űŌĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ūŪŌ ŒŃŘǏଦୀ ňରǻɹନ୍ତ 
ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘଗŎŚŧ ƶୱୀň ŎŘǧŞେ ɂŋś ƫ 
Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ପ୍ରାŌŘł řĴ Ńńɹ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ଡħ ବ�ୋଷƉ ňŜର୍ବŎś  
ĨନେĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŕ ř Ŋ řଷŧ ŔŌɲǄଧୀŧ Ň řĻŎ 
ପେňŎ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋŘଗŚŧ Ōśĵɹ 
ଦେବେǂ ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ସେŌ řŇŘŎŞେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴĨଧ୍ୟାň řĴŘ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ
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ŋȿĴ

ŋȿĴ, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ

ŋȿĴ ĻřŏɱŘŞŎ ĶŃ ŬŬŊœǻŞŎ ŌାରାƬĴ İȓ‌‌Ŕ 
Ş�ୋĶ ନŇŏାł ř ŭŪū ĻŚŊନģ ĶŃ ŬŪŪŭରś  
ĹŐřŃ Ĩକ୍ɟୋŊର ŌାŔ Ŕśƴଧା Ō řŐ řȄŊା ŃńɹୟାନśōାŧŚ 
ĻřǟଲାŞŎ Ĩର୍ଥାŃ ŬŬŊœǻŞŎ İŀȧ‌‌ ନ řŧƽł ĴſĴś 
űŏſ ŭŲŕĻାର ŮŭŭĻł ĴାĬନସେŏřĦ 
ňାĪĥ ĩŔ řȄଲେģ ସେȄରś  űŏſ ūŰŕĻାର 
ŬűŰĻłƉ ନŌśନା ňରŚକ୍ଷା ĴରାōାĪȄŏାģ 
İȄŞŎ ūűűűŭĻłƉ İȌ‌‌ĩĪŋř ňĻřľ řȞ‌‌ Ŋା 
İȓ‌‌Ŕ ĩȮରାƻ ȄŊା Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄŏାģ ĻřǟଲାŞŎ 
ĹřǸľ ହ�ୋĪȄŊା ūŬűŭ İȓ‌‌Ŕ ĩȮରାƻƉ 
Ōƺରś  Ŕର୍ବାȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ ŋȿĴ(Ĭŋŧ ȰରାŌାƗŐ 
Ĳ ŔŕରାƗŐ)ŞŎ ŬŲůĻł ବ�ୋŏř ĻłାōାĪĺ řģ 
İŕା ňĺĴś ରŕ řĺ ř ŊାŔśଦŅŊňśର ĨƗŐŞŎģ 
İĿାŞŎ ŬŲůĻł ĩȮରାƻ ĹřǸľ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ņାŌନĶର ĨƗŐŞŎ ūůůĻł, ĹାǁŊାŏř 
ĨƗŐŞŎ ūŪůĻł, Ń řŕ řŀ řŞŎ ūŭųĻł, 
ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ĨƗŐŞŎ ůųĻł, Ŋƻ 

ĨƗŐŞŎ ŲŲĻł ĹřǸľ ହ�ୋĪȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ŋȿĴŞŎ ĹřǸľ ହ�ୋĪȄŊା ĩȮରାƻƉ 
ŌƺŞŎ ūŲŮĻł Ŋାŕାର Ļřǟଲାର Ş�ୋĶŚ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹନା Ō řŐ řĺ řģ ĶśରśƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା ହେŏା, ĻřǟଲାŞŎ 
ĹřǸľ ĩȮରାƻƉ ŌƺŞŎ ųūĻł ɂŔŜŃ ř Ş�ୋĶŚ 
ȄŊା ବେଳେ ŮųĻł Œ řŒśňśȽ Ĳ ŮŮĻł 
Œ řŒśĴନɹୟା Ĩĺନ୍ତିģ Ĺ řǸľ İȓ‌‌ȧ‌‌ ĩȮରାƻƉ ŌƺŞŎ 
İĩȡ‌‌ľ ř ĳଷņŞŎ ମ�ୋľ ųŭŮĻł ĻŚŊŚŃ 
ȄŊା Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ŔŜȽରś  ĻłାōାĪĺ řģ 
ତେବେ ĻřǟଲାŞŎ ĶŃ ŬŬŊœǻ ର İȓ‌‌ȧ‌‌ ŃାŏřĴାĴś 

Ńର୍ଜŌା Ĵଲେ ĻřǟଲାŞŎ İȓ‌‌ȧ‌‌ ŔĦକ୍ରŌł ŕାର ɏରାŔ 
ňାĪŊାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ Ŋ řĶŃ ŬŪŪŭŞŎ İȓ‌‌Ŕ 
Ĺ řǸľƉ ɂŃ řŒŃ ūų.ŬŪ ȄŊା ବେଳେ ĹŐřŃ 
ŬŪŬůŞŎ İŕ ř ŕାର Ū.ūŭ ɂŃ řŒŃŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ତେବେ ŔଚେŃନŃା Ĳ ŔŃର୍କŃା ଯ�ୋĶśĥĥ İŕା ŔǕŊ 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋśଦ୍ଧĻŚŊŚ Ōŕŏ ŌŃŊ୍ୟŻ Ĵର řĺ řģ 
ŔŜĹନାଯ�ୋĶ୍ୟ, ɂŃ řŊœǻ ŀ řସେŌɲର ū Ńାର řĵĴś Ŋ řǢ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔƍĿନ ňſରś  ­Ŋ řǢ İŀȧ‌‌ ଦ řŊŔ® ŋାବେ 
ňାŐନ ĴରାōାĬĺ řģ İŀŔ ନ řŧƽł Ĳ ନ řରାĴରł 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ İŕ ř ଦ řŊŔ ŔŌର୍ ȁŃģ İŕ ř ଦŜରାŞ�ୋĶ୍ୟ 
Ŋɹୟାȅରś  ଦŜŞŎĪ ରŕ řŊା ňାĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŔଚେŃନ 
ĴରାĪŊା İŕ ř ଦ řŊŔର ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟģ କେŊŐ 
ŔଚେŃନŃା ŕ Ȁ İŀȧ‌‌ ĴŊŐରś  Ŋର୍ତିŊାର İĴ 
ŌାȽ Ĭňାŧ ବ�ୋŏř Ŋ řଶେଷƕŌାନŇ ŌŃ ପ�ୋଷł 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ତେବେ İŕାର ŋŧŊŕŃା Ŋ řଷŧŞŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŔଚେŃନ ĴରାĪŊା Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ 
କେŊŐ ŀřସେŌɲର ū ନśହେĥ ŊରĦ ନ řŧŌ řŃ ŋାବେ 
ŔଚେŃନŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊାĴś Ŋśƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏ 
ŌŃŊ୍ୟŻ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŊŘŔśŞŅŊňśŎ, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ)

ĬňĴŜŐ ĨƗŐŞŎ Ĵାŧା Ŋ řǯତାର Ĵର řĺନ୍ତି 
ŊାĦŏାଦŅŒŚģ ĺଦɭବେŒŚ ŊାĦŏାଦŅŒŚଙ୍କୁ  
Ĺ řǸľ Ĵର řŊାĴś ରାŃ řଦ řନ İĴ Ĵର řĺ ř 
ŊାŔśଦŅŊňśର ňśŏ řŔģ ŊାŔśଦŅŊňśର 
ŊɰĴର Ŕśଦର୍ଶନňśର ňଞ୍ଚାŧŃର ĻĶǈନାńŚ 
Ĳ Ŕśଦର୍ଶନňśର Ŋାķśĩ ĨƗŐŞŎ ĹŦĬ 
Ĵର řĺ ř ňśŏ řŔģ ĻĶǈନାńŚ ȰରାŌର Ōśଷା 
ŔାŕśƉ ŋť଼ା ķŞŎ ରାĻŌ řǰ ୍ରି ŋାବେ 
ରŕśĺନ୍ତି Ŕନ୍ଦି ƅ ŊାĦŏାଦŅŒŚģ ĻĶǈନାńŚ 
ȰରାŌŞŎ ରŕśĺନ୍ତି Ű Ļłģ Ŋାķśĩ 
ȰରାŌର ରାŌĴŝǩ ňŏାĪƉ ŋť଼ା ķŞŎ 
ରŕ řĺନ୍ତି ūūĻł ŊାĦŏାଦŅŒŚģ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ବେŒŞŎ ĬňĴŜŐ ĨƗŐŞŎ ĩǱଥାନ 
ĻŌାĪȄŊାବେଳେ ସେŌାନƉ ƶୱାରା 
ଦŅŒ ɂŃ ř Ŋ řňଦ ĩŒଙ୍କା Ĵର ř İŋŐř 
ĹŦĬ Ļାର ř ରŕ řĺ řģ İŕ ř ŊାĦŏାଦŅŒŚ 
କେତେବେଳେ Ķାĥ ĶƠଡାŞŎ ଫŉର ř Ĵରś ĺନ୍ତି 

Ń ňśł ř କେତେବେଳେ ରାĻŌ řǰ ୍ରି ĴାŌŞŎ 
ŏାĶ ř ରŕśĺନ୍ତିģ ňźକାķର ĴାŌĴର ř 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŋାĻନ ହ�ୋĪ 
ūŪ /ūŬ Ŋœǻ ņର ř ĩǱଥାନ ĻŌାĪȄଲେ 
Ŋ ř ō řŊାର ନାĥ ņରś ନାŕାନ୍ତି ģ ŋȿĴ Ļřǟଲାର 
ŊାŔśଦŅŊňśର ĨƗŐ ŊାƍŏାଦŅŒŚƉ 
ପେƟସ୍ଥŐŚ ňାŏľ řĺ řģ ŊାĦŏାଦŅŒŚ 
ĩǱଥାନ ĻŌାĪ ȄŊାରś  ňśŏ řŔର Ōśଣ୍ଡ 
Ŋ୍ୟńାର Ĵାରł ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃĴାŏř ରାŃ ř 
Ĩȅĩ ŊାŔśଦŅŊňśର ńାନାର ĩĪĩĪŔ ř 
ଲ�ୋňାŌśଦ୍ରା ନାŧĴ İĴ ľ řȟ‌‌ Ŕŕ řŃ ĹŦĬ 
Ĵର řȄଲେģ ଦ řନŞŎ İŌାନƉ ĿřĴłା 
ňାĪŊା ĴǦĴର ହେĬȄŊାରś  ରାŃ řŞŎ 
ĹŦĬବେଳେ ŔŊś  İĴାĿ ř ňାĪȄଲେģ 
Ļł Ļł Ĵର ř ūū ĻłƉର ĩņାର Ĳ 
ଭ�ୋľର Ĵାର୍ଡ ōାƗ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ĩŔନ୍ତାĴାŏř ĻŌ ř ňƛଟା Ĳ ĩņାର Ĵାର୍ଡ 
ņର ř ńାନାĴś ĩŔ řŊାĴś ସେŌାନଙ୍କୁ  ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦ řĩōାĪĺ řģ Ĵ řĺ ř Ŋଙ୍ଗାŐŚ Ŕǒଦାŧର 

ŊାŔśଦŅŊňśର ĨƗŐର ଫŉର ř Ĵରś ĺନ୍ତି 
Ń ňśł ř Ĵ řİ ରାĻŌ řǰ ୍ରି ĴାŌ Ĵର ř Ŋœǻ 
Ŋœǻ ରŕ ř İŋŐř ŔśŊ řņା ŕାŔŏ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ସେŌାନƉ Ōƺରś  Ĵ řİ ĨŔŏř Ĵ řİ ନĴŏř 
Ļାł řŊା ĴǦĴରģ ଦŅŒର Ŕśରକ୍ଷା Ŋ řňଦ 

İť଼ାĪŊାĴś ĹŦĬ ଜ�ୋରଦାର Ĵରାō řŊ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ĬňĴŜŐ ńାନା ĨƗŐ 
ŌśĴśŐା ňť଼ିȄŊାବେଳେ Ŋ řନା Ĵର୍ମĹାରŚ Ĳ 
Ŋ řନା ōƽňାŃ řŞŎ କେŊŐ Ŋାť଼ି ņର ř ňśŏ řŔ 
ŊŔ řĺ řģ ōାŕା ƶୱାରା Ŋ řňଦ ĩŒଙ୍କା ŊŦŖśĺ řģ 

İŕାĴś ଦŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ ŌƍŐŊାର ରାŃ řŞŎ 
ŋȿĴ İȧ‌‌ň ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌାର ରାĬŃ 
ŊାŔśଦŅŊňśର ńାନାŞŎ ňŕଞ୍ଚି  İŋŐř 
ōାƗ ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ŃାƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŞŎ 
ŊାŔśଦŅŊňśର ńାନାର ŋାରପ୍ରାǊ 
ĪନɵପେĴ୍ଟର ଲ�ୋňାŌśଦ୍ରା ନାŧĴ Ŋś ņŊାର 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ରାŃ řŞŎ Ŕśଦର୍ଶନňśର ňଞ୍ଚାŧŃର 
ଦś Ī ǱଥାନŞŎ ōାƗ ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ 
Ŕśରକ୍ଷା Łřŏା ȄŊାରś  କେତେବେଳେ 
İŌାନŇ Ŋ řňଦର Ĵାରł ହେବେ İŕ ř 
ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ İŋŐř 
ōାƗର Ķśରś ƫ ȄŊା ĨƗŐŊାŔŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ŊାŔśଦŅŊňśର Ŀାରś  ĨǛ ଦŜରŞŎ ରŕ řĺ ř 
ɂŃ řରକ୍ଷା କ୍ଷେňłାସ୍ତ୍ର ķାľ ř ŕśĪŏର ƶୱୀňģ 
ɂŃ řଦ řନ ɂŃ řରକ୍ଷା Ŋ řŋାĶର Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĶାŦř ŊାŔśଦŅŊňśର ଦŅĪ ōାŃାŧŃ 
Ĵରś ĺ řģ ତେłś Ŋ řňଦ ĩŒଙ୍କା İť଼ାĪŊା 
ŏକ୍ଷ୍ୟŞŎ ĩĶĴś ĩŕśର ř ଜ�ୋରଦାର ōାƗ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĪĺ řģ

ŋȿĴ, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): Ōଣ୍ଡŐସ୍ତରŚŧ Ŋାŏ 
ବ�ţଜ୍ଞାନŚĴ ɂଦର୍ଶନŚ ମେŐା ŋȿĴ ŊɰĴ Ŕାŕାŀା 
ǱଥିŃ ŏାŏାĻŚ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŞŎ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŊɰĴ Ŋ řଜ୍ଞାନ ŔĦଯ�ୋĻĴ ବ�ţĴśƟ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŔŕାŧŃାŞŎ Ŭŭଗ�ୋľ ř ĴɰǦର Ĩȅନସ୍ଥ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĳ ŕାĪǭକୁŏ ରś  ūŪŬଗ�ୋľ ř Ŋ řଜ୍ଞାନ 
Ŋ řŋାĶ ŞŎ İŊĦ ňର řବେŒ Ŋ řଜ୍ଞାନŞŎ Űŭଗ�ୋľ ř 
ɂĴǛ Ǳଥାନ ňାĪȄŏାģ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řଜ୍ଞାନ ɂଦର୍ଶନŚ 
ĬƮŊĴś ଡେňśľ ř ĴଲେĴ୍ଟର Ńńା ŀ řĩĪň řĩରĲ 
Ĵାର୍ତିĴ ନାń Ōଣ୍ଡŐ ĬȘ‌‌ķାľନ Ĵର řńଲେģ ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ Ĺକ୍ରņର ŌŏřĴƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ İĴ 
Ŕŋା ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ŔŋାŞŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ĭର୍ମିŐା ନାŧĴ, ରାĻ୍ୟ Ŋ řଜ୍ଞାନ İĴାଡେŌ ř 
ର ŔଦŔ୍ୟ ନ řŕାର ରƙନ Ĵର Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ 
ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ŌାନŊ ŔŌାĻ ନ řŌନ୍ତେ Ŋ řଜ୍ଞାନର 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĳ ĬňĴାର řŃା Ŋ řଷŧŞŎ Ķśରśତ୍ୱାŞ�ୋň 
Ĵର řńଲେģ ǱଥାନŚŧ ŔରňƗ ŌାņŊ Ōǟ ଲିĴ, İ ŀ ř Ī Ĳ 

ĻĶŊǄଧୁ Ŕାŕś, Ŋ řŀ řĲ ରŒ୍ମୀ ରƙନ Ōǟ ଲିĴ, ŀ. ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ଦାŒ, ĨŃ řର řŻ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ ନ řର୍ମŐ Ĺǂ 
ňାł řȰରାŕŚ, Ŕ řĩରŔ řŔ ř ŊାĻśନ Ŕ řĦ, ŋȿĴ ŔରĴାରŚ 
ŕାĪǭକୁȢ‌‌ର ɂņାନ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିନŚ 
ନାŧĴ, ŏାŏାĻŚ Ŋ řଦɹୟାŐŧର ɂņାନ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ଦŚପ୍ତି ŌŧŚ Ŕାŕś Ĳ Ŕŋା ňŃ ř ŕ řରାŏାŏ Ōśଦśŏ ř ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩĻřର ମେŐାŞŎ Ǳଥାନ ňାĪȄŊା 
ɂĴǛ Ķśť ଼ିĴś ŔŃ୍ୟରƙନ ĵśľ řĦĩ, ରମେŒ ଦାŒ, 
ŌŝŃ୍ୟୁƙŧ ŔାŌŏ Ĳ Ŋ řନŧ ରƙନ ଜେନା ɂĴǛ ର 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ଦ řĶ Ĵś Ŋ řĹାର Ĵର ř Ō Ŝŏɹୟାŧନ Ĵର řńଲେģ 
ĨňରାǸ ବେŐĴś ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ŞŎ ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŏା Ĭଦōାňନ ĬƮŊģ İŕ ř Ĭଦōାňନ 
ĬƮŊ ŞŎ ĨŃ řȄ ରŜପେ İ. Ŋ ř .Ī.Ĳ ŔśŌନŌାŐା 
ରାĬȖ‌‌, Ļřǟଲା ǭକୁŏ ɂņାନŒ řſĴ ňାନŌłŚ ବେɌରା, 
ĬମେŒ Ĺǂ ŌାļŚ, ŋŚŌĹରł ňର řť଼ା, ନŞŎǂ 
ɂŔାଦ Ŕାŕś, ɂŒାƻ ĴśŌାର Ŕାŕś Ĳ ŏାŏĻŚ ňƗŔĵା 
Œ řକ୍ଷାସେŃś  ŕାĪǭକୁŏ ର Ĩņſ ଯ�ୋĶ ଦାନ Ĵର řȄଲେģ 

ŊɰĴର Ŭŭľ ř žǦରŞŎ Ŕ řĩରŔ řŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ňର řĹାŐନା Ĵର řȄŊା ବେଳେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŞŎ 
ĹǂĴାƻ Œśž ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂଦାନ Ĵର řȄଲେ Ĳ 
ରାଜେǂ ଜେନା ņନ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ĩĻřର 
Ōଣ୍ଡŐ ସ୍ତରŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାନ ମେŐାĴś ŔଫŐ ĴରାĪŊାŞŎ 
ĹାରśŏŃା ŌŕାňାȽ, ĨରŊřǁ ଦŚକ୍ଷି Ń, ŔŌŚର ଜେନା, 
ନŚŐାଦ୍ରି  ତ୍ରି ňାĿŚ, ରାଜେŒ ଦାŔ ɂŌśĵ Œ řſĴ ନŇŃା 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŎŘŃ řĨȅĩ 
ĹŦĬ Ŭ ŋťŘķŎś  ņŎାňťřŞŏ ūű ŊାĦଲାଦŅŒŚ

ŋȿĴ Ŋɰȇ‌ରେ ŊƕିଞାŇ ɂଦରǻŇŚ ମŌŐା

ŬŬ Ŋœǻରେ İȓ‌‌ȧ‌‌ ନŇŏŘł ř ŭŪū ĻŚŊନ

ĩȮରାƻƉ ŔĦĵɹୟା ūŬűŭ, ŋȿĴରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŬŲů

ŊŘŎ řĴňśŎ, ŭŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ŊɰĴ Ķ řର řņାରŚ ňƠଡା 
ĬƏ Ŋ řଦɹୟାňŚĿ ĿାŞŎ ĩĻř Ōଣ୍ଡŐ 

ସ୍ତରŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାନମେŐା Ĳ ŊାȢ‌‌ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ 
ɂଦର୍ଶନŚ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŋାରପ୍ରାǊ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ ɂଫśŏ ŔାŕśƉ 
ĨƺſŃାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ĬଦķାľନŚ ŔŋାŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŋ řť ଼ିĲ ଦŅŊଦŃ ଦାŔ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ 
ĪĦ.Ĩŋŧ ŔŜŃାର, ŔǗମାନŚŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ļřǟଲା ňର řଷଦ Ŕŋ୍ୟ Ŋଦ୍ରିନାରା ŧł 
ରାĬŃ, ନ řŌନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ 
Ŕନ୍ତୋଷ ନାŧĴ, Ŋ řଜ୍ଞାନ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ରŊŚǂ Ōŕାରłା, İŊ řĲ Ōଞ୍ଜୁŐା ନାŧĴ, 
Ŋ řଦ୍ୟୁ ŃŏŃା ନାŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
Ŋ řଜ୍ଞାନ ମେŐା ŔǑର୍କŞŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŊŻŊ୍ୟ 
ɂଦାନ Ĵର řȄଲେģ Ĩନ୍ୟŌାନƉ ŌƺŞŎ 

ĩŏŌśନା ĴŌ řľ ř Ŋ řǢନାń Ŋାର řĴ, 
ɂņାନŒ řſĴ ରŃ řĴାƻ ବେହେରା, କ�ţŐାŔ 
ଯେନା, ňର řĹାŐନା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 

Œକ୍ତିଶେ ĵର ଜେନା ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ ŊŻŊ୍ୟ 
ଦŅĪȄଲେģ ɂņାନŒ řſĴ 
Ŕśଦର୍ଶନ ସେĿŚ ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋାଷł 
ɂଦାନ Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
Ŕ řĩରŔ řŔ ř ĴśŔśŌŏŃା 
ŌŕାňାȽ ņନ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ ĺାତ୍ରୀ ŌାନƉ 
ƶୱାରା ǶୱାĶŃ ନŝŃ୍ୟ Ŕଙ୍ଗୀŃ 

ňର řବେଷł ହ�ୋĪȄŏାģ ମେŐାŞŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ରś  ĩŔ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ŌାନƉ ƶୱାରା ūŬŪଗ�ୋľ ř Ŋ řଜ୍ଞାନ ɂĴǛ 
ɂଦର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řĹାରĴ ŋାବେ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌାର ରାŧ, ŏƁ୍ମୀĴାƻ ňାŦŚ, 
ଡ଼ Ĩſŧ ňƠଡା ɂĴǛ Ķśŀ řĴର ŌŜŏɹୟାŧନ 
Ĵର řȄଲେģ Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŭľ ř Ŋ řŋାĶŞŎ ūŮ 
ଗ�ୋľ ř ɂĴǛĴś ňśରǭକୃŃ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ĬȘ‌‌ōାňନŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ Œ řſĴ Œ řſł 
ɂŃ řǨଠାନର Ĩƺſ Ĵାƥ୍ତିକେǢର ରାĬŐ, 
ɂଦŚň ନାŧĴ, ɂņାନŒ řſĴ ĨĻŧ ĴśŌାର 
ନǁ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ĵାƥ୍ତିĴ Ĺǂ ǶୱାĪĥ, କ�ţŐାŔ 
Ĺǂ ŔାŌŏ, Ŋ řň řନ Ŋ řŕାରŚ ଜେନା ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ମƠŐǯŎŚŧ ŊƕିଞାŇ ɂଦରǻŇŚ

ŊŘŔśŞŅŊňśŎ, ŮģūŬ (ŔŌ řŔ): 
ŊାŔśଦŅŊňśର ପ�ŤରňାŐ řĴାର ŊାŔନ୍ତୀ 
ŊାŏାĻŚ ȸǦ Ļରାଶ୍ରŌର Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କୁ  
ŋȿĴ Ļřǟଲା ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା ĻȎ‌‌ Ńńା 
ňŔକ�ୋ ସ୍ǴŒାŏ କ�ୋର୍ଟର ĻȎ‌‌ Ŋ řĴାŒ 
ĴśŌାର ଦŅ ĴŌɲŐ Ĳ ଫŐ Ŋƞନ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ŕśନାର ŔĦŔାର ĶŦřŊାର ō řİ ଦ řନŇ 
ସ୍ୱňɨ ଦŅȃȄଲେ, ĩĻř ସେ Ļରାଶ୍ରŌŞŎ 
Ļର୍ଜର řŃ ŋଙ୍ଗା ŌନĴś ȅźକାର Ĵରśĺନ୍ତିģ 
ōାŕାĴś ŕାŃ ņର ř ଦśନ řĩ ଦାଣ୍ଡର Ŋାľ 
ĹŏାĪŊା Œ řĵାĪ ĺňର Ńଳେ ŊାŔ 

ଯ�ୋĶାĪ ଦŅĪȄଲେģ ହେଲେ ŊŧŔର 
ĨňରାǸŞŎ ŔŊś  ŔǑର୍କ ĺ řନ୍ନ Ĵର řŊାରś  
Ļରାଶ୍ରŌର İĴŌାȽ ŋରŔା ňାŏľ řĺ řģ Ķť଼ି 
ōାĬȄŊା ŊŧŔŞŎ ĨŔŕ୍ୟ ହେĬĺ ř ŕାŀ 
ŋଙ୍ଗା ŒŚŃŞŎ ĺାŃ řĴś ଦ�ୋŕŏାĪ ଦŅĬĺ řģ 
ନɹୟାŧ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞŎ ରŕ ř ĨନŇĴ Ŋ řĹାର 
Ĵର řȄŊା Ōାନ୍ୟŊର Ŋ řĹାରňŃ ř Ŋ řĴାŒ 
ĴśŌାର ଦŅ ନ řĻସ୍ୱ Ĩର୍ଥŞŎ ŔŕାŧŃାର 
ŕାŃ ŊŦାĪĺନ୍ତିģ ŊାŔśଦŅŊňśର ńାନା 
ĩĪĩĪŔ ř ĪନɵପେĴ୍ଟର ଲ�ୋňାŌśଦ୍ରା 
ନାŧĴ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĻŎାɌମରେ ĴମɲŐ ŊାƞଟିŞŏ ŊĹିାŎňŃ ି

ņŘŌŇĶŎ, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): 
ņାŌନĶର İȚ‌İŔ řĨƻର୍ଗŃ 
ŌśନŔ řňାľłା Ķାĥ ǱଥିŃ ȄŊା Ōାଦ୍ରାŔା 
Ńାହେର řŧା ŕନ řଫřĩ Ŋ řଦɹୟାŐŧŞŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōାନଙ୍କୁ ପ�ୋଷାĴ ŊľĦନ 
ĬƮŊ İŊĦ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧନା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōଦ୍ରାŔାର 
ɂņାନ Œ řſĴ ସେĴ ନାŔ řରśଦ୍ଦିନ Ɖ 
ŔŋାňŃ řƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĴɰǦȡ‌‌ Ŕ řĩରŔ řŔ ř ସେĴ ŌśĻାଫର 
ହ�ୋସେନ, ɂņାନ Œ řſĴ ŔśŞŎǂ 
ସେĿŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ŔରĴାରƉ 

Ńରଫରś ପ�ୋଷାĴ ŊľĦନର Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
Ĳ ŏſ İŊĦ Ŋ řଦɹୟାŐŧର ňାĿňŦା 
ŔǑର୍କŞŎ ŊŻŊ୍ୟ ɂଦାନ Ĵର řŊା Ŕŕ 
ūűŮରś ĭର୍ɫʚବ୍ୱ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ଦśĪ ŕŐ 

ଲେĵାİĥ ପ�ୋଷାĴ, ଜ�ୋŃା, ମ�ŤĻା, ľ ř 
Œାର୍ଟ, ଟ୍ରାĴ ପେľĦ, ଟ�ୋň ř Ĳ ĩĪ Ĵାର୍ଡ 
Ŋƞନ ĴରାōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ɂņାନŒ řſĴ Ɍରୀ ସେĿŚ, Ŋର୍ତ୍ତŌାନର 

Ŕ řĩରŔ řŔ ř ŌśĻାଫର ହ�ୋସେନ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ńରଫରś  
ŌାନňȽ, ĬŃର řŧ Ĳ ňśǪĶśƐ ɂଦାନ 
ňŜର୍ବĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାōାĪȄŏାģ İŕ ř 
ପ�ୋଷାĴ Ŋƞନ ĬƮŊŞŎ ȰରାŌର 
ĨŋřŋାŊĴ Ķାĥର ŌśରŊ ř ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊା ବେଳେ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňର řĹାŐନାŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
İȄŞŎ ପ୍ରାରǕŞŎ Ŋ řଦɹୟାŐŧର 
ŔŕĴାରŚ Œ řſĴ ସେĴ ĵŏřŏ ĨŃ řȄ 
Ōାନଙ୍କୁ ǶୱାĶŃ Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
ଶେଷŞŎ ņନ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

Ş�ୋŐŔŘŕ ř, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି ŊɰĴ ĨņŚନ ŕରŔ řĦňśର 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŊାରŊାľ řĩ ŧśĻř ŧśň ř ǭକୁŏ ĿାŞŎ ĩĻř Ōଣ୍ଡŐସ୍ତରŚŧ 
ŊାȢ‌‌ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ Ĳ Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊନ ଶ�ţŐŚ ɂĴǛ ɂଦର୍ଶନ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řଦɹୟାŐŧର ɂņାନ Œ řſĴ 
Ōନɭń ଦାŔƉ ŔĦଯ�ୋĻନାŞŎ ĨନśǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŞŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ń řŕ řť ଼ି ŊɰĴ Ŋ řŀ řĲ ନ řରƙନ Ŋାର řĴ Ĳ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ରŜପେ Ĳť଼ିŒା Ŋ řଜ୍ଞାନ İĴାଡେŌŚ ŔଦŔ୍ୟ ରŊŚǂ ଜେନା, Ń řŕ řť ଼ି 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚłŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟŒ řĵା Ōŕାନ୍ତି , İŊ řĲ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା 
ŌାļŚ, ŔରňƗ ĨĻŧ ĴśŌାର ବେହେରାƉ ŔମେŃ Ŋŕś 
Ōାନ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯ�ୋĶଦାନ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ 
ūŬū ľ ř ɂĴǛ ɂଦର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏା ବେଳେ ūŮ ľ ř ɂĴǛ 
Ļřǟଲାସ୍ତରĴś Ōନ�ୋନŚŃ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ĵśନ ř Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌‌ ŔାĴ୍ୟ ɂŃŚĴ 
ବେହେରାଙ୍କୁ Ō řŐ řĺ ř ŌŕŃାŊ ŔǗମାନ-ŬŪŬůģ ǱଥାନŚŧ ହେŌňଦɭ 
Ķାŏାƃ ସିŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ŌŕŃାŊ Ļŧନ୍ତି ĬƮŊŞŎ 
ŋȿĴ Ŋ řņାŧĴ ŔŚŃାĦŒś ଶେĵର ŌŕାňାȽ, ŀାŻର ଦାମ�ୋଦର 
ňƠଡା, ĩଡ଼ଭ�ୋକେľ Ōନ�ୋĻ ରାŧ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŔାĴ୍ୟ 
ɂŃŚĴଙ୍କୁ Ĩର୍ଥରାŒ ř, ŌାନňȽ Ŕŕ Ĭତ୍ତରŚŧ ɂଦାନ Ĵର ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ĩĶରňť଼ାǱଥିŃ ľ řĴ řରା ȰରାŌŊାŔŚ ŔାŌ୍ବାଦ řĴ Ōନ�ୋĻ 
ବେହେରା Ĳ ସ୍ୱň୍ନା ସ�ୋନାŏřĴାƉ Ŋଡ଼ ňśĨ ŔାĴ୍ୟ ɂŃŚĴ ǱଥାନŚŧ 
ĴŝǩĹରł Ŋ řଦɹୟାŌନ୍ଦିର ŞŎ ĨƺŧନରŃģ ňାĿ Ŕŕ Ȯରୀť଼ା 
କ୍ଷେȽŞŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ňାରƍŌŃା ɂଦର୍ଶନ Ĵର ř ĨନŇĴ ɂŒĦŔା 
ŔାĬĥľ řĺନ୍ତିģ ନŊରƍňśରǱଥିŃ ĬŌରକ�ୋľŞŎ ରାĻ୍ୟସ୍ତରŚŧ 
Ŋɹୟାଡ଼Ō řƞନ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃାŞŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର ř ସେ ĬňŊřଜେŃା 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋɹୟାଡ଼Ō řƞନ ŃାƉର ପ୍ରି ŧ Ȯରୀť଼ା ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା 
Ĩନ୍ୟ Ȯରୀť଼ା ɂଦର୍ଶନ Ĵର řŊାŞŎ ସେ Ŕ řଦ୍ଧŕସ୍ତģ ରାĻ୍ୟସ୍ତରŞŎ ĬƏ 
ɂŒĦŔ řŃ କ�ୋĹƉ Ŀାରś  ସେ Ŋɹୟାଡ଼Ō řƞନ Œ řକ୍ଷାଗ୍ରŕł Ĵର řŊାĴś 
Ǳଥିର Ĵର řĺନ୍ତି Ĳ ŋŊřଷ୍ୟŃŞŎ Ļଣେ ନାŌĴରା ଖେŐାŐ ř ହେŊାର 
ĩŒା ରȃĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ĶłŌାƺŌ ɂŃ řନ řȅŌାନଙ୍କୁ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ūűŮĻł ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ପ�ୋœାĴ Ŋଣ୍ଟŇ

ŊାȢ‌‌ ବ�ţƕଞାŇĴି Ĳ ŔśǱ ĻŚŊŇ ଶ�ţŐŚ ɂĴǛ ɂଦରǻŇ

ĴśŇ ିȮରୀťŘŊȖି‌‌ ŒାĴ୍ୟ ɂŃŚĴଙ୍କୁ  ମŕŃାŊ ŔǗମାŇ
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ŞĵŘƴǻଧା 

ŞĵŘƴǻଧା, ŮାūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା ĻřǟଲାରŎ ବŊĩĪŇ 
ŋାବŊ ňńର ଖŇŇ İବĦ ŌାƉŀା ଚĹŘରା ଚାŏାł 
ବŁřବାରŎ ŏାĶ řĺ řģ Ĵ řĺ ř ବœ୍ଷ ŃଳŐ İŇĻřľ řର ĺାȑ‌ 
ňରŎ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňſରś  ņରňĶŀ ଜ�ŘରŅାର ĩରǕ 
ହŕŘĪȄŏାģ ବŊĩĪŇ ŋାବŊ ଚାŏାł ହେĬȄବା ŏķś 
ଖł řĻ ňŅାର୍ଥ ĬňରŎ Ļର řŌାŇା ĩŅାŧ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ŌାŉřĩƉ ଦ�ŤରାƬɹ ĩĶରŎ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇର ǧ୍ରାଟେĻř 
ଫେȢ‌ Ōାର řĺ řģ ରŚŃ řŌŃ ŋାବŊ ĻřǟଲାରŎ ŌାƉŀା 
ଚĹŘଚାଚାŏାł ବŁś ĺ řģ  ĻାŃŚŧ Ĳ ରାĻ୍ୟ ରାĻňńରŎ 
ବŊņŀĴ ŋାବŊ ଚĹŘରା ଚାŏାł ଚାŏřĺ řģ ଦ�ţŇ řĴ 
ବ řଳŌɲ ବିŃ ରାŃ řରŎ Œହ Œହ ȸĴ, ହାĪŵାରŎ ňńର Ĳ 
ମ�ŘରŌ ଚĹŘରା ଚାŏାł ହେĬĺ řģ ɂŒାŔŇ, ňśŏ řŔର 
କେତେĻł ĨŔାņś Ĵର୍ମଚାରŚ İବĦ ŌାŉřĩƉ ŌƺରŎ 
Ōņśଚǂ ୍ରିĴା ଯ�ŘĶś Ņ řŇ Ņ řŇ ŞĵŘƴǻଧାରŎ ବŊĩĪŇ ňńର 
ଖł ř ଖŇŇ ବŁřବାରŎ ŏାĶ řĺ řģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ବ řŇା ňƙଜୀĴରłରŎ ŞĵŘƴǻଧା, ĻľłŚ, 
ŋś ବନେǢର Ŕହର Ńଳř ĨƗଳ İବĦ ବ�ŘŏĶŀ Ĳ 
ବŊĶśŇ řĩ ɂŋŝ Ń ř ĨƗଳରś  ଚĹŘରା ŌାƉŀା ňńର ଚାŏାł 
ହେĬĺ řģ ĻľłŚ ŃହŔ řŏ Ĩƻର୍ଗŃ ଷƢňśର, Ĵନ୍ତିĩ, 
ŌśƠଳ, ବରĴśŅା, ରȄňśର, Ňରଞ୍ଜŇňśର, ଗ�Řବ řǁňśର, 
ĴśŅ řĩରŚ, Ń řର řŌŏ, ň řŃାňŏř, Ķƍňŀା, ňଳାŒňśର, 
ĻାŌśļାରŚ İବĦ ŞĵŘƴǻଧା ŃହŔ řŏ ର Ĩରାƍ, ଦ�Řର řହା, 
Ň řĩଳ, ňାĪĴŃ řĶ řର řĩ ĨƗଳରŎ Ȅବା ବŊĩĪŇ 

ଖł řରś  ରାŃ řରŎ Ň řŧŌ řŃ ŋାବŊ ňńର Ĳ ମ�ŘରŌ ଚାŏାł 
ĴରାōାĬĺ řģ ŞĵŘƴǻଧା Ĳ ĻľłŚ ŔମେŃ ŋś ବନେǢର 
Ńଳř ĨƗଳĴś İĿାରś  ବŊĩĪŇ ଚାŏାł ĴରାōାĬĺ řģ 
ɂŃ ř ରାŃ řରŎ ūŪŪରś  ĬƵȡ ହାĪŵାରŎ ମ�ŘରŌ 
ଚାŏାł ହେĬĺ řģ İ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴ ବାରŌɲବାର 
Ĩŋřଯ�ŘĶ Ĵର řȄଲେ Ōƺ ŉଳ ŒŜŇ ରହ řĺ řģ ରାŃ řରŎ 
ŌାŉřĩŌାନେ İĴର İĴର ĻŌ řĴś  Ńାŀ ř ମ�ŘରŌ 
ଚĹŘରାଚାŏାł Ĵରś ĺନ୍ତିģ İȄରŎ ଗ�Řଚର İବĦ Ļƍŏ 
ĻŌ ř Ōƺ ରହ řĺ řģ ĬňରŋŜ Īĥରś  ଖł ř ŃଳĴś ĨŇାĪଲେ 
ĩȃňାĬŇȄବାବŊଳŐ İହ ř ĨĦଚଳରŎ ňśŏ řȧ‌ Ĵ ř 
ŃହŔ řŏ ɂŒାŔŇ ňſରś  ଚŁĬ ĴରାōାĬŇ řģ 

İହ ř ଖł ř İବŊ Ň řŧŌ řŃ ରାŃ řରŎ Ĵ řňର ř İବĦ Ĵ řİ 
ଚଳାĬĺ ř ŃାĴś ନେĪ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇĴś Ĩଙ୍ଗୁଳ ř ĬĿାĪଲେł ř 

ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴģ ବŊĩĪȚ‌ ଖł řର ମ�ŘରŌ Ň řĴľସ୍ଥ 
ବହś ɂĴǛରŎ ବŊĩĪŇ ŋାବŊ ňĴାōାĬȄବାବŊଳŐ 
ĬŻ ଖł řĴś ଦେȃଲେ ŔରĴାର କ�Řľ ř କ�Řľ ř ľଙ୍କା 

ରାĻǶ ହରାĬȄବା ĻłାōାĬĺ řģ ଖł řĶśŀ řĴରś  ŏś ľ 
ହŕŘĪȄବା ňńର Ĳ ମ�ŘରŌର ĩŇśŌାŇ řĴ ňର řŌାł ପ୍ରାŧ 
ůŪକ�Řľ řରś  ĬƵȡ ହେବ ବ�Řŏř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ବŊĩĪȚ‌ ଖł ř ହେବା ƶୱାରା ǱଥାŇŚŧ ĨƗଳର 
ଗ�Řଚର ĻŌ ř ĴŌśȄବାବŊଳŐ ଗ�Řରś  ଚର řବାĴś ĩĬ ĻŌ ř 
Ō řଳśŇ řģ ĶŋŚର ଖł řରŎ ňŀř ବହś ଗ�Řରś ĶାĪ Ĳ Ōł řଷ Ōƺ 
ŌŝŃାହŃ ହେବାର ŇĻřର Ȅବା ଲ�ŘĴ ɂĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

 ĨŇ୍ୟňſରŎ Ōାŉřĩ İବĦ ɂŒାŔŇର କେତେĻł 
ĨŔାņś Ĵର୍ମଚାରŚƉ ŌƺରŎ ŔŏାŔśŃରା ଯ�ŘĶś ŔରĴାର 
କ�Řľ ř କ�Řľ ř ľଙ୍କାର ରାĻǶ ହରାĬĺନ୍ତିģ ɂŒାŔŇର 
Ĵ řĺ řŅ řŇର ଚŁାĬ ňରŎ Ļřǟଲାର ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ňńର 
ଖł ř ବǁ ରହ řȄŏାģ ŌାȽ İବŊ ɂŒାŔŇ řĴ ହśĶśଳା ଯ�ŘĶś 
ରŚŃ řŌŃ ŋାବŊ ňńର ଚĹŘରା ଚାŏାł ଚାŏřĺ řģ ବରĦ 
ଲ�ŘĴ ଦେଖାł řĩ ରାǯତା Ĭňରś  Ĵ řĺ ř Ķାŀ ř ņର ř ňśŏ řŔ 
ବାହା ବାହା ନେĬȄବାବŊଳŐ ଖł ř ରŎ ňŒ řବାĴś ŋŧ 
Ĵରś Ȅବା ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ତେłś Ļřǟଲାňାଳ İŅřĶରŎ 
ňŅକ୍ଷେň ନେବାĴś ବ řŋ řǈ Ōହŏରś  Ņାବ ř ହେĬĺ řģ 

İ ŔǑĴରŎ ଖł ř ĨȅĴାରŚ ĻĶŇ ବŊହେରାƉ 
Ĵହ řବା Ĵńା Ĭƥର ŞĵŘƴǻଧା Ńńା ĴśŌାରବସ୍ତରś  ହଳŅřĩ 
ĨƗଳରŎ କ�ŤłŔ ř ଖł řĴś  ŏ řȎ‌ Ņ řĩōାĪŇାହ Ȁģ 
ସେହ řňର ř ĻľłŚ ĨƗଳରŎ ଗ�Řଟେ ହେଲେ ବ ř ଖł ř ŏ řȎ‌ 
Ņ řĩōାĪŇ řģ ବŊĩĪŇ ଖŇŇĴś ɂɌŧ ŅřĩōାĬŇ řģ 
Ĩŋ řଯ�ŘĶର Ōƺ ŃŅƻ ĴରାōାĪ Ņś ର୍ବୃ ƥƉ ĬňରŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł Ĵରାō řବģ ଖł ř ĨƗଳରŎ 
ବ řŋାĶ ňſରś  ĨŇବରŃ ଚŁĬ Ļାର ř ରହ řĺ ř İବĦ 
İହାĴś ଜ�Řର Ĵରାō řବģ କେବଳ ŞĵŘƴǻଧାର Ĵାଳ řବŃŚ 
ମ�ŤĻାରŎ ଗ�Řľ řİ ମ�ŘରŌ ଖł řĴś  Ĭତ୍ତୋଳŇ 
ŏାĶ ř ĨŇś ŌŃ ř Ō řଳ řȄବାବŊଳŐ ŌଳřňŀାରŎ Ņś Īľ ř, 
ŇରŔ řĦହɂŔାŅରŎ ଗ�Řľ řİ, Ōśଣ୍ଡାĩŌ୍ବରŎ ଗ�Řľ řİ 
ŌାƉŀା ଖł řĴś  ĨŇś ŌŃ ř Ō řଳ řĺ řģ 

Ŋାŏś Ķାĥ, ŮାūŬ(ŔŌ řŔ)

İŔ řĩର Ŕର୍ବ ବŝ ହƥŌ ŏବłା ɏŅ Ň řଳାŌɲʮ 
ଚ řŏ řĴା ŃľଦେŒରŎ ĨବǱଥିŃ ବାଳś Ķାĥ 
İĴ ɂŌśଖ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥଳ Ŕହ ŌƮସ୍ୟ 
ବ୍ୟବŔାŧର ପେƟସ୍ଥଳ ହŕŘĪȄବା ବŊଳŐ 
İĿାĴś ଦ�ţŇŅřŇ ହĻାର ହĻାର ňର୍ଯ୍ୟľĴ 
Ńńା ଲ�Řକେ Ŕହ ବହś  ōାŇବାହାŇ 
ōାŃାŧŃ Ĵରś Ȅବାରś  ŔŅାŔର୍ବŅା ଟ୍ରାŉřĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖା ଦେĬĺ řģ İହାର ǱଥାŧŚ 
ŔŌାņାŇ Ŕହ ବାŏś Ķାĥ କ୍ଷୁ ȿ ŔହରĴś 
ŔରŔ Ŕśǁର Ĵର řବା Ň řŌନ୍ତେ ଚାର ř ńାĴ řĩ 
ରାǯତାର ĩବŒ୍ୟĴŃା ňť଼ୁĺ řģ İȄŇ řŌନ୍ତେ 
ବାŏś Ķାĥ ବĻାର ଦେĪ ରାĻ୍ୟର ůŇĦ 
ĻାŃŚŧ ରାĻňń ōାĪȄବା ବŊଳŐ 
ବĻାର Ĭŋŧ ňାǢର୍ରେ ĻବରŅଖŏ Ĵର ř 
ķର Ĳ ଦ�ŘĴାŇ Ĵର řĩŔśȄବା ବ୍ୟକ୍ତି  
ବ řଶେଷଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ Ōାň ଚ řǸľ 
ĴରାōାĪȄŏାģ 

ūųųŲŌŔ řହାରŎ ବାŏś Ķାĥ ବĻାର 
Ĭŋŧ ňାǢର୍ରେ Ļବର Ņଖŏ ହŕŘĪȄବା 
ĻାĶାର ŔĿřȇ‌ ŋାବŊ Ōାň ଚ řǸľ 

ĴରାōାĪȄŏାģ ତେବŊ ĬŻ ŔŌŧରŎ 
Ļବର Ņଖŏ Ĭଚ୍ƐŅ ବŊଳŐ ପ୍ରାŧ 
ଲ�ŘĴƉ ķର ŅŒ ŉśľ ōାĬȄବା ବŊଳŐ 
Ĭଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ ŅřŇ ņାର୍ଯ୍ୟ ହେବାରŎ 
ɂŒାŔŇ ɂଚś ର Ĩର୍ଥ ňାĪ ବ řŋ řǈ ĩଳ 
ଦେଖାĪ ବାରŌɲବାର Ļବର Ņଖŏ Ĭଚ୍ƐŅĴś 
ବǁ ĴରାōାĪ ĩŔśȄŏାģ ňରବର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରŎ ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řହାରŎ Ĭଚ୍ƐŅ 
Ň řŌନ୍ତେ ଚାର ř ଚାର ř ńର Ļବର Ņଖŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ ňାĪĥ Ņ řŇ ņାର୍ଯ୍ୟ Ĵରାō řବା ňରŎ 
ōାĪ Ĭଚ୍ƐŅ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩରǕ ĴରାōାĪ 

ବର୍ତ୍ତŌାŇର Ĭଚ୍ƐŅĴś Ō řŒାĪ Ń řନ�Řľ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ବାŏś Ķାĥ ବĻାରରś  Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴରାōାĪȄŏାģ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĶŃ ŬŪŬŮ Ĩକ୍ɟŘବର ŮରŎ ହŕŘĪȄବା 
ବŊଳŐ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ĭଚ୍ƐŅ ŬŪŬů 
ĻାŇś ĩରŚ ů İବĦ Ńŝ ŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ 
ŬŪŬů ŇଭେŌ୍ବର ŬŰରŎ ବś ņବାର ଶେଷ 
ńର ňାĪĥ ňśł řńରŎ Ļବର Ņଖŏ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴରାōାĪĺ řģ ବାŏś Ķାĥ ବĻାର Ĭଚ୍ƐŅ 
Ň řŌନ୍ତେ Ů ńର Ōାň ଚ řǸľ ĴରାōାĪ 
ųű Ļłଙ୍କୁ  ĻବରŅଖŏ Ň řŌନ୍ତେ 

ନ�Řľ řŔ Ņ řĩōାĪȄŏାģ ଚଳřŃ Ĭଚ୍ƐŅ 
ɂȮ ରିŧା ĩରǕ ŔŌŧରŎ ବ řŋାĶ ňſରś  
ŌାňଚřǸľ ĴରାōାĪ ŅାĶ Ņ řĩōାĪ 
Ȅବା ĻାĶାରś  Ĵ řĺ ř ĻବରŅଖŏĴାରŚ 
ŅାĶ ŏřŋାĪ ĩĶĴś ŅାĶ ଦେĪȄବା 
ବŊଳŐ ɂŒାŔŇ ňſରś  ବର୍ତ୍ତŌାŇ ସେହ ř 
ŅାĶĴś ଦେȃ ସେĿାରś  ହ Ȁ ĻବରŅଖŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ Ĵର řȄବା ଦେȃବାĴś Ō řଳ řȄŏାģ 
ōାହାĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ବ୍ୟŻ Ĵର řବା Ŕହ ଶେଷ ńର Ōƺ ପ୍ରି ŧା 
ପ୍ରୀŃ ř ତ�ŘଷłରŎ ŔĿřȇ‌ ŋାବŊ Ōାň 
ଚ řǸľ ĴରାōାĪ Ňାହ Ȁ ବ�Řŏř Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ĩł řĺନ୍ତି ǱଥାŇŚŧ ବାŔ řନ୍ଦାģ ūųŰŬ 
Ňƃସା ĨŇś ōାĪ ūųųŲ ŌŔ řହାରŎ 
ŔĿřĴ ŋାବŊ ĴରାōାĪȄବା ŌାňଚřǸľ 
ĨŇś ōାŧŚ Ĭଚ୍ƐŅ Ņାବ ř ହେĬȄବା ବŊଳŐ 
Ńାହା Ĵରା Ň ōାĪ Ĭଚ୍ƐŅ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ņର୍ମĴś  
ĩȃĿାର ŔŅŝ Œ ହŕŘĪȄବା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହେĬĺ řģ Ōାň ଚ řǸľରŎ ĨŇ řŧŌ řŧŃା 
ହŕŘĪȄବା ନେĪ İହାĴś ବ řର�Řņ Ĵର ř 
ŬŬĻł ରାĻ୍ୟ Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାଳŧର ĩɌŧ 
ନେĪȄଲେģ Ň୍ୟାŧାଳŧ ĪŃ ř ŌƺରŎ 

ɂŒାŔŇĴś ŔĿřĴ Ōାň ଚ řǸľ Ĵର ř 
Ĭଚ୍ƐŅ Ĵର řବା ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ହେଲେ ɂŒାŔŇ ňſରś  ଯେĬĥ ŌାňଚřǸľ 
ĴରାōାĪȄŏା ĬŻ Ōାň ଚ řǸľ ĨŇś ōାŧŚ 
ŔĿřĴ ŋାବŊ Ĭଚ୍ƐŅ Ĵରା Ň ōାĪ Ĩର୍ଥ 
ଦେł ନେłରŎ Ōśହĥ ଦେଖାରŎ ପ୍ରାŧ ǱଥାŇ 
Ōାň ଚ řǸľରŎ İňľ ସେňľ ĴରାōାĪ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴରାōାĪȄବା ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 

İ ŔǑର୍କରŎ ଚ řŏ řĴା ŃହŔ řŏŅାର 
Ĵାହ୍ନୁଚରł ķଡେĪଙ୍କୁ  ňଚାର řବାରŎ 
ସେ ňŜର୍ତ୍ତ ବ řŋାĶĴś ňଚାର řବାĴś Ĵହ řȄବା 
ବŊଳŐ ňŜର୍ତ୍ତ ବ řŋାĶ ରାĻǶ ବ řŋାĶĴś 
ଦେଖାĬĺ řģ ତେବŊ ŔରĴାରŚ ĻାĶାରś  
Ļବର Ņଖŏ Ĭଚ୍ƐŅ ňାĪĥ Ōାň ଚ řǸľ 
ňŜର୍ତ୍ତ ବ řŋାĶର Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ňା ରାĻǶ ବ řŋାĶର 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ İହାĴś ନେĪ ŔାņାରłରŎ 
ɂŒɨବାଚŚ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ İହାĴś Ķśରś ƫର 
Ŕହ ନେĪ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ĳ ଚ řŏ řĴା 
ବ řņାŧĴ Ńńା ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀରାĻ 
ହର řଚǁŇ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ବାŏś Ķାĥ 
ବĻାରରś  ŔĿřĴ Ōାň ଚ řǸľ Ĵର ř Ĭଚ୍ƐŅ 
Ĵର řବାĴś Ņŝ Ł Ņାବ ř ହେĬĺ řģ

ŌŘň, Ĺ řǸľରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĨŋřଯōୋĶŊŘŏś ĶŘĥ ŊĻŘŎŎś  
ĻŊŎŅĵŏ ĬŞƐŅ ɂŔƍ

ŌŘŉřĩƉ ĩĶରେ Ļřǟଲା ɂŒŘସŇŎ ǧ୍ରାଟେĻř ଫେȢ‌
	=ŊŦřĹŘŏĺି ିଚ�ୋŎŘ ňńŎ 
ĵŇŇ Ĳ ĹŘŏŘł
	=କĴୋľ ିକĴୋľ ିľƉକାŎ ŎŘĻǶ 
ŕŎŘĬĺƻତି ŔŎକŘŎ
	=ĨŔŘņś କŌǻĹŘŎŚ Ĳ ମŘŉିĩ 
ମŘŏŘମŘŏ
	=ĬƥŎ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ĳ ĻľłŚରେ 
ĵł ିĵŇŇକś ମି ŐŇି ିĨŇś ମŃ ି

ŞĵŘƴǻଧା,ŮାūŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Œ୍ୟାŌŌାņବ 
ବାŔନ୍ତୀ ଦେବŚ ǷମାରĴŚ ňାĿାĶାର ňର řŔରରŎ 
ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ପେŇŔŇର୍ସ ĩସ�ŘŔ řİŔŇର 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାର řłŚ ବ�ţĿĴ ĩĻř ŔŋାňŃ ř ŋŚŌସେŇ 
ɂņାŇƉ ŔŋାňŃ řƫରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴରŎ Œାଖାର ŔŌɲ ବିņାŇ ŔǑର୍କରŎ ବ řǯତୃŃ 
ĩଲ�ŘଚŇା ňରŎ ŔĦଶ�ŘņŇ ĴରାōାĪĺ řģ 
Ŕŋ୍ୟŌାŇƉĿାରś  İł řĴ ř ବାର୍ȁĴ Ņś ĪŒହ ľଙ୍କା 
ĨŅାŧ Ĵରାō řବŇ řģ ବରĦ ĩĻŚବŇ Ŕŋ୍ୟ 
ଚାନ୍ଦା ňାƗŒହ ľଙ୍କା ĩŅାŧ ŏାĶ ř ବ�ţĿĴରŎ 
Ň řǪତ୍ତି ହŕŘĪĺ řģ ସେହ řňର ř କେବଳ ରାĻ୍ୟ 
ŔରĴାରƉ ĨବŔରପ୍ରାǊ Ĵର୍ମଚାରŚŌାନେ 
Ŕŋ୍ୟ ହେବାର ବ୍ୟବǱଥା ɂବର୍ତ୍ତିŃ ĴରାōାĪĺ řģ 
ĨȅĴରś  ĨȅĴ Ŕŋ୍ୟ ହŕŘĪ ରାĻ୍ୟ ପେŇŔŇର୍ସ 
ĩସ�ŘŔ řİŔŇ Ŕହ řŃ ĨŇś ବǄ ଧିŃ ହେବା ňାĪĥ 

Ň řǪତ୍ତି ହŕŘĪĺ řģ ĩଲ�ŘଚŇାରŎ ĬňŔŋାňŃ ř 
ବ řŌଳ ଚନ୍ଦ୍ର ଷŀଙ୍ଗୀ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŇŔ řŌśƳ ଦିŇ ଖାȚ‌, 
ŔŃ୍ୟବାŅŚ ବଳřŧାରŔ řĦହ, ବ�ţĴśƟŇାń ŌହାňାȽ, 

ଦେବɂŔାŅ ŌĻś ŌŅାର ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ 
ରହ ř Ŕśଚ řନ୍ତି Ń ŌŃାŌŃ ଦେĪȄଲେģ Ĵŝǩଚନ୍ଦ୍ର 
ହର řଚǁŇ ņŇ୍ୟବାŅ ଦେĪȄଲେģ

	=ŎŚŃŘ ľ ିକି ŇŘ ǷମାŎକŚ ȸŉି
ĻŎ řňśľ ľ řȟ‌ Ĳ ĴśŎŘŁŌଲ୍ଲ ľ řȟ‌ Ŋ řĻŧŚ 

ŞĵŘƴǻଧା, ŮାūŬ(ŔŌ řŔ): ĴśରାŁŌଲ୍ଲ ĿାରŎ ଚାŏřȄବା Ńŝ ŃŚŧ ରŚŃା 
ľ řĴ řŇା ǷମାରĴŚ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ Ō୍ୟାȌ‌ Ļର řňśľ Ĳ 
Ŕାରś Ĩ ŌƺରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪōାĪĺ řģ ɂńମେ Ļର řňśľ Ņଳ ବ୍ୟାľ řĦ Ĵର ř 
ūŭ Ĳŋର Şେଳř ů ŵɲୱିକେľ ହରାĪ ūųű ରȚ‌ Ĵର řȄŏାģ Ņଳ ňſରś  
ɂĴାŒ ŔାŌƻରାŧ ŬŰ ବŏରś  ŰŰ ରŇ Ĵର řȄଲେģ ĻବାବରŎ Ŕାରś Ĩ 
Ņଳ ବ୍ୟାľ řĦ Ĵର ř ūŭ Ĳŋର ű ŵɲୱିକେľ ବ řŇ řŌŧରŎ ūūū ରȚ‌ Ĵର řବାରŎ 
ŔſŌ ହŕŘĪȄଲେģ   ସେହ řňର ř ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାଚ ĴśରାŁŌଲ୍ଲ Ĳ କ�Řłାର୍କ 
ŇĶର (ŞĵŘƴǻଧା) ŌƺରŎ ହŕŘĪȄŏାģ କ�Řłାର୍କ ŇĶର (ŞĵŘƴǻଧା) ɂńମେ 
ବ୍ୟାľ řĦ Ĵର ř űŵřକେľ ବ řŇ řŌŧରŎ ūŪŪ ରŇ Ĵର řȄଲେģ ĻବାବରŎ 
ĴśରାŁŌଲ୍ଲ Ņଳର Ń řରś ňŃ ř ŔାŌƻରାŧƉ ŭų ରŇ ଯ�Řଗେ ĴśରାŁŌଲ୍ଲ 
ūŪŬ ରŇ Ĵର ř ବ řĻŧŚ ହŕŘĪ ସେŌ řŉାĪŇାŏରŎ ɂବŊŒ Ĵର řĺ řģ 
ŞେଳĴś ļĻ ŔାŌƻରାŧ Ĳ ĩĴାŒ ňର řŀା ňର řଚାଳŇା Ĵର řȄବାବŊଳŐ 
ସǭକୋରର ŔŃ୍ୟପ୍ରି ŧ ŔାŌƻରାŧ, ŋାଷ୍ୟĴାର ĨĦŒśŌାŇ ňର řŀା Ȅଲେģ 
ĨŃ řȄ ŋାବŊ ଗ�Řň řŇାń ŌହାରńŚ, Ŕାରƍ ňାŃାଳŔ řĦହ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ 
ରହ ř Şେଳାଳ řଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řŃ Ĵର řȄଲେģ 

ଖĵୋƴǻଧା Ļřǟଲା ପେȚ‌ସŇର୍ସ ĩŞ�ୋସ řİସŇŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ ବ�ţĿĴ

Ŋାŏś Ķାĥ; ŮାūŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ 
ňରǑରାର Ōାର୍ଗŒŚର ŌାŔ Ķśରś ବାର 
ŌାłବŔାରŎ ņŇŅାତ୍ରୀ Ōା® ŌହାŏƁ୍ମୀଙ୍କୁ  
ķରŎ ķରŎ ĩବାହŇ Ĵରାō řବାର 
ňରǑରା Ĵାହ Ȁ କେĬĥ Ĵାଳରś  ɂଚଳřŃ 
ହŕŘĪĩŔśĺ řģ Ů Ńାର řଖ Ōାର୍ଗŒŚର 
ŌାŔର ଶେଷ Ķśରś ବାରରŎ Ńńା ଶେଷ 
ňାଳ ř ŌାłବŔାରŎ ňǟଲୀĿାରś  Ŕହର 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŌȰ ବାłňśର Ĳ ବାŏś Ķାĥ ĨƗଳ 
Ĭତ୍ସବŌśଖର ହŕŘĪňť଼ିȄŏାģ ବś ņବାର 
Ŕśଦ୍ଧňśŃ ŋାବŊ ķର ŔŉାŔśŃś ରା Ĵର řବା 
Ŕହ ରାȽରŎ ķର Ĳ ŅାƠରś  ବାର ř ōାİĥ 
ଚାର řĩଡେ ŏřň ř Ōା® ŏƁ୍ମୀଙ୍କୁ  Ķŝହ ŌƺĴś 
ɂବŊŒ Ň řŌନ୍ତେ Ň řŌନ୍ତ୍ରł ŔśରŜ ň Ŕśǁର 
ଝ�Řľ ř ňĴାĪȄବା ଦେଖାōାĪĺ řģ 
ɂତ୍ୟେĴƉ ķର ŔǗମୁଖରŎ ଝ�Řľ ř 

ňť଼ିବା ƶୱାରା ରାĻ ରାǯତା ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟŌŧ 
ହŕŘĪňŀřĺ řģ Ķśରś ବାର ଭ�Řରś  
ଝ�Řľ ř ĬňରŎ Ķାī ଗ�Řବର ଥ�ŘĪ 
ସେȄରŎ ଗେଣ୍ଡୁ ŉśŏ ବŔାĪ Ōା®ŏƁ୍ମୀƉ 
ĩĶŌŇ ŏାĶ ř ķରƶୱାର Ŕśǁର ŋାବŊ 
ŔĻାōାĪȄŏାģ ŔĴାଳ ŔŌŧରŎ 
Ōହ řଳାŌାନେ Ŕśଦ୍ଧňśŃ ŋାବŊ ňŜĻା ķରŎ 
ଖľś ŏ řରŎ Ōା®ŏƁ୍ମୀ ĿାĴśରାłŚƉ ǶରŜ ň 
Ƕଚ୍ଛ ŇŜĩ ņଳା ņାŇ ňର řň Ŝƣଣ୍ଣ Ĩť଼ା, 
ବ�Řť଼ା Ĳ ସ�ŘŏାରŎ ଗେରś  ଲେňŇ Ŕହ 
ଝ�Řľ ř ĩଙ୍କି Ōା®ଙ୍Ţ ‌ś ĩବାହŇ Ĵର ř ɂńମେ 
ବାଳ ଭ�ŘĶରŎ ŉଳŌśଳ Ň řŒଙ୍କୁ ť ଼ି ଭ�ŘĶ 
ŏĶାĪ ŌାłବŔାର ବହ ř ňĿŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ňରŎ Ōଧ୍ୟାǸରŎ ŇŜĩ ଚାĬଳରŎ Œଙ୍କୁ ť ଼ି 
ଭ�ŘĶ Ĳ ȃରŚ Ŕହ ŇାŇାŅř ସ୍ୱାŅ řଷ୍ଟ ň řĿା 
ňłା ň ŜĻା ĴରାōାĪȄŏାģ

ňŜର୍ବŃŇ ସŎňƗƉ ňƩନୀ Ŋ řୟ�ୋĶ 
ľାƍŚ, ŮାūŬ(ŔŌ řŔ) : ଚାǁňśରର 
ňŜର୍ବŃŇ ŔରňƗ ବ řĻŧ Ŕାହś Ɖ ňƩନୀ 
Ōନ�ŘରŌା Ŕାହś  (Űų)Ɖ ĶŃĴାŏř 
ŋś ବନେǢରର İĴ ķର�ŘĪ ହȧ‌ň řľାŏରŎ 
ଚřĴ řƮସାņíŇ ĨବǱଥାରŎ ňରଲ�ŘĴ ķľ řĺ řģ 
ŃାƉ ňରଲ�ŘĴରŎ ǱଥାŇŚŧ ĨƗଳରŎ 
ଶ�ŘĴର ĺାŧା ŞେଳřōାĪĺģ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
Ŕାହś Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା Ň řĴľରŎ ŃାƉ ସ୍ୱାŌŚ, 
ňśĨļ řĨ Ĳ ňର řବାରବର୍ଗƉ ŔମେŃ ŔǑର୍କୀŧŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଖାĬľ ř Ŕśରକ୍ଷା ĨŅାŏŃର ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ Ňାରାŧł ŌହାňାȽ, 
ଗ୍ରାŌ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŔśĴାƻ ସେŇାňŃ ř, ĨବŔରପ୍ରାǊ ŔହĴାରŚ 
ବɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ ରବŚନ୍ଦ୍ର ŇାŧĴ, ବł řĴ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ŇାńśŌଲ୍ଲ 
ŌହାରାĻŚ, ňର řବା ବ୍ୟବŔାŧŚ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣଚନ୍ଦ୍ର Ŕାହś Ɖ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟŌାନେ Ƕର୍ଗŃ Ōନ�ŘରŌାƉ Ĩନ୍ତିŌ Ņର୍ଶŇ Ĵର řବାŔହ 
ŃାƉର ŔȘ‌ĶŃ ř ĴାŌŇା Ĵର řĺନ୍ତି

Ōŕ řŐŘ ŕ řĦସŘ Ŋ řର�ୋņŚ 
ସଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

ŊାłňśŎ,ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ବାłňśର İĴŃା ňର řଷŅ ȸଷ୍ଟ ňſରś  ĨƗଳର 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ĩŔନ୍ତା ūŪ Ńାର řଖ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ōହ řଳା ହ řĦŔା ବ řର�ŘņŚ 
Ĩŋ řōାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ଚାŏřବģ İହ ř କ୍ରŌରŎ ȸଷ୍ଟ ňſରś  Ō୍ୟାନେĻřĦ 
ȸǦ ଟି ŔǄଧ୍ୟା ଦେବŚƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇରŎ ଗ୍ରାŌŚł Ōହ řଳା Ĭଚ୍ଚŌାƺŌ řĴ 
ବ řŅ୍ୟାଳŧରŎ Ōହ řଳା ŀ řĻřľାŏ ହ řĦŔା ବ řର�ŘņŚ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪĺ řģ Ĩƺſ Ŕର୍ବେǢର ଷଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ĨƺſŃାରŎ ĩୟ�ŘĻřŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŒାƻ ŅାŒ, Ōନ�ŘĻ ŌହାňାȽ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ɂମ�ŘŅřŇŚ ŔାŌƻରାŧ, Ŕśଚ řତ୍ରା ŅାŔ, ŔାĶର řĴା ŅାŔ, ĴǯତୁରŚ 
ňƛŇାŧĴ, ରବ řନ୍ଦ୍ର Ōାର୍ଥା ɂŌśଖƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯ�ŘĶ 
ଦେĪ ŔାǒŃ řĴ ŔŌାĻରŎ Īƞରନେľ ŌାƺŌରŎ ବ řŋ řǈ ŔାŌାĻřĴ 
ĶłŌାƺŌରŎ Ōହ řଳାƉ ɂŃ ř ķľś Ȅବା ହ řĦŔାĴś  ŅŌŇ Ĵର řବାର ବ řŋ řǈ 
Ň řରାĴରł ŔǑର୍କରŎ ĩଲ�ŘଚŇା Ĵର řȄଲେģ

ŇŜ ŃŇ Ŋɰȇ‌ Œ řſଷାȅĴŘŎŚƉ ଯōୋĶŅŘŇ
ľାଙ୍ଗୀ,ŮାūŬ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř ľାଙ୍ଗୀ ବɰȇ‌ରŎ Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ 
ňŅବŚ ଖାŏřňť଼ିȄŏାģ ବ řŅ୍ୟାଳŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା ବ řŋାĶ ňତ୍ରାƉ ŔĦଖ୍ୟା 
ŭŬűůű,ŬŲାūūାŬů ĨŇś ōାŧŚ ŇĨĥňǟଲୀ ହାĪସ୍କୁŏର ɂņାŇŒ řſĴ 
ɂŅŚň Ŕାହś  ňଦ�ŘǈŃ ř ňାĪ ĩĻř ľାଙ୍ଗୀ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରŎ 
Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ ŋାବŊ ଯ�ŘĶଦେĪĺନ୍ତିģ ବ řŋǈ Œ řſĴ ŔĦĶĿŇ ňſରś  ଶ୍ରୀ 
Ŕାହśଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴରାōାĪĺ řģ 

ĻŌ ř ŕťň ĨŋřଯōୋĶରେ 
ĨŋřଯśŻ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 

ବŊĶśŇ řĩ,ŮାūŬ(ŔŌ řŔ): ବାķŌାରŚ ńାŇା ବŊĶśŇ řĩ ବɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ 
ପ�Řť଼ାŀřହ ଗ୍ରାŌର ĨĶାņś Ōǟ ଲିĴƉ ňśĨ Ĵାହ୍ନୁ ବଡ଼ŋାĪ ବĦŒŚņରƉ 
ĨŇś ňǱଥିŃ řର Ŕśଯ�ŘĶ ନେĪ ĻାȢ‌ ɂŌାłňȽ ହସ୍ତĶŃ Ŕହ ĻŌ řĴś  
ହଡ଼ň Ĵର řନେĪȄଲେģ ବĦŒŚņରƉ ňƩନୀ Ŕବ řŃା ବŊĶśŇ řĩ ŃହŔ řŏ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରŎ ĨŇ୍ୟାŧ ňାĪବା ňାĪĥ Ň řବŊŅŇ Ĵର řବାରś  ŃହŔ řŏŅାର 
ŃାňŔ ବ řŒ ř ķľłାĴś Ķśରś ƫର Ŕହ ବ řଚାରĴś ନେĪ ňśŏ řŔ Ň řĴľରŎ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ Ĵର řȄଲେģ ବାķŌାରŚ ńାŇା ĨȅĴାରŚ Œମ୍ଭୁŇାń 
ŇାŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒରŎ ĬňŇ řରŚſĴ ଚǁŇ ŅାŔ ķľłାର ŔŃ୍ୟŃା 
Ň řƴǻଧାରł Ĵର řବା ňାĪĥ Ļାŏ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌାłňȽ ŔମେŃ ବ řŋ řǈ Ņǯତାବ řȎ‌ 
ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ ତେବŊ ŔŌସ୍ତ Ļାŏ ɂŌାł ňȽ ବ୍ୟବହାର 
Ĵର ř ĻŌ řĴś  Ĩକ୍ତି ĩର Ĵର řȄବା Ĩŋřଯ�ŘĶĴś ŋ řତ୍ତି  Ĵର ř Ĵାହ୍ନୁĴś  Ķ řରŉ 
Ĵର ř କ�Řର୍ଟ ଚାŏାł Ĵର řĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରŎ ĨŋřōśŻƉ Ŕହ ŔĦňŝŻ Ȅବା 
ବ୍ୟକ୍ତିବ  řଶେଷଙ୍କୁ  ĩĶାŌŚ Ņ řŇରŎ Ķ řରŉ Ĵରାō řବ ବ�Řŏř ńାŇାȅĴାରŚ 
ଶ୍ରୀ ŇାŧĴ ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊାłňśŎ;ŮାūŬ(ŔŌ řŔ): ବାŏś Ķାĥ ବାłňśର 
ĨƗଳରŎ ବŊĩĪŇ ŋାବŊ ବ୍ୟାňĴ 
ňର řŌାłର ŌŅ ବ řȮ ରି ହେĬȄବା ନେĪ 
ବାରŌɲବାର Ĩŋřଯ�ŘĶ ହŕŘĪĩŔśȄବାବŊଳŐ 
ňśŏ řŔĴś ଖାŃ řର Ň Ĵର ř Ĵ řĺ ř ଚĹŘରାŌŅ 
ବŊňାରŚ  ବŊĩĪŇ ŋାବŊ ŌŅ ବ řȮ ରି 
Ĵରś ȗ‌ďବା ଦେȃବାĴś Ō řଳś ĺ řģ ŉଳରŎ 
ବ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌରŎ ଖśŏŌଖśŏା ŋାବŊ ŌŅର 
ĩŔର ĻŌśĺ řģ İହାĴś Ķśରś ƫର Ŕହ ନେĪ 
ବାłňśର ńାŇା ĨȅĴାରŚ ରମେŒ ଦେବŃାƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ňśŏ řŔ ľ řŌ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ 

ଚŦĬ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ķśରś ବାର ବାłňśର ňśŏ řŔ 
ľ řŌ ଦ�ţŇ řĴ ňାଟ୍ରୋŏřĦ ŔŌŧରŎ ବାłňśର 
ńାŇା ĨƗଳର Ĵନ୍ଧňśƙଜିĩŌା ଗ୍ରାŌର 
ଖର řŇାଳ Ʉ ରିĻ Ň řĴľରś  ବାŏś Ķାĥ ńାŇା 
Ĩƻର୍ଗŃ ହାŃ řବାରŚ ଗ୍ରାŌର ňŜƣଣ୍ଣ ŅାŔ ŇାŌĴ 
Ļଣେ ŌŅ ବŊňାରŚĴś Ķ řରŉ Ĵର ř Ńା® 
Ň řĴľରś  ūŪŪ ňାĬଚ ň୍ୟାକେľ Ńńା ůŪ 
ŏřľର ଦେŒŚ ŌŅ ĻବŃ Ĵର řବାରŎ Ŕŉଳ 
ହŕŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İ ନେĪ ବାłňśର ńାŇାରŎ 
İĴ ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř Ĩŋ řōśŻ ň Ŝƣଣ୍ଣĴś  କ�Řର୍ଟ 
ଚାŏାł Ĵର řȄବା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ବେĶśŇ řĩ,ŮାūŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�Řବ řǁňśର ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ňର řĺଳ ଗ୍ରାŌର  ରŃ řĴାƻ ଜେŇା ŇବĻାŃ 
Ņś ĪŌśଣ୍ଡିĩ Ōାī ବାĺś ରŚĴś ŏାଳŇ ňାଳŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
Ķśରś ବାର ňŜର୍ବାǸରŎ ଗ୍ରାŌ ŒɭŒାŇ Ň řĴľରŎ İĴ Ķାī 
Ņś ĪŌśଣ୍ଡିĩ Ōାī ବାĺś ରŚ ĺś ĩĴś ĻŇɭ ଦେĪȄŏାģ İହା 
ଦେȃ ରŃ řĴାƻ ĺś ĩĴś ķରĴś ĩł řȄଲେģ ତେବŊ 
Ķାīର ŌାŏřĴ Ĵ řİ ବ�Řŏř ଖବର ଲେଖା ହେବା ବŊଳĴś 
Ļłାňť଼ିŇାହ Ȁģ

ବେĶśŇ řĩ,ŮାūŬ(ŔŌ řŔ): ଦେĬଳř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŀƍରňť଼ା ଗ୍ରାŌସ୍ଥ ŏřƍରାĻ 
Ĭଚ୍ଚବ řŅ୍ୟାଳŧର ĩŅର୍ଶ Œ řſĴ ବ řକ୍ରŌ ňାŏľାŔ řĦହƉ ĨବŔରĴାଳŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା 
Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪĺ řģ ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ɂŃŚକ୍ଷା ɂņାŇƉ ĨƺſŃା Ĳ Œ řſĴ 
ରŃ řĴାƻ Ŕ řĦହƉ ŔĦଯ�ŘĻŇାରŎ Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ ŏƁ୍ମୀɂŔାŅ Ŕାହś  Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ, Œ řକ୍ଷାବ řŃ 
ŀħ ଗ�Ťରହର ř Ō řɌ Ōśଖ୍ୟବକ୍ତା, Œ řକ୍ଷାବ řŃ ňବ řȽ ମ�ŘହŇ ଖାŀଙ୍ଗା, କେŅାର 
ରାĬŃରାŧ, ŔରňƗ Ĩſŧ ରାĬŃରାŧ, ɂņାŇŒ řſĴ ବŔƻ ňାĪĴରାŧ, ɂŋାŃ 
Ŕାହś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňର řଷŅ Ŕŋ୍ୟ Ĩର୍ଜୁ Ň ɂņାŇ, ňର řଚାଳŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
ବ řĻŧ ରାĬŃରାŧ ɂŌśଖ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବŊ ଯ�ŘĶଦେĪ ବ řŅାŧŚ Œ řſĴଙ୍କୁ   
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řȄଲେģ Œ řſĴ କ�ţଳାŔ ňର řť଼ା ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 

ଦେŒŚŌŅ 
ĻŊŃ, 
Ļଣେ 
Ķ řŎŉ

ŌŘłŊସŘରେ ňǟଲୀĿś  ସŕŎ ĬƮŊŌśଖŎ

ĩŅର୍ଶ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ĨŊସŎĴŘŐŚŇ ସŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘŅś ĪŌśƠଡିĩ ŊŘĺś ŎŚ ĻŇɭ 
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Ŏś ňŘ: ůų.ůŪŪ Ȱରାȟ‌

Ů/ūŬ/ŬŪŬů (ĶśŎś ŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ, ŮŘūŬ(ŔŌŔି)

ĴŘŕŘŎ ŭ ŌŕŏŘ Ń ňśł ř ĴŘŕŘŎ Ů ŌŕŏŘ ķŎģ 
ŔŌǯƉ ķŞେ İŔ ř, ɃରିȎ‌‌, ľ řŋ ř ĩŅř ବŊţŅ୍ɹŃ řĴ 
ĬňĴŎł Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ ŌŘŔĴś ବ řȢ‌‌ ĩŔśĺ ř ŌŘȽ 
ŬŪ ľଙ୍କାģ ŕĥ, İ ĴńŘ Œśł řବŘ ňŞେ ଯō କେŕ ř ľ řକେ 
ĹřƻତାŞେ ňŀś Ȅଲେģ ହେଲେ ňśŎŚŞେ İŌ řŃ ř ĹŘŏřĺ ř 
ľŘľŘ ĴǑପାŇŚŎ ବ řĻśŐ ř ɂରୀŃ řģ ବŀବť଼ିĩƉ ňŘĪĥ 
ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌‌ İŋŐř Ōନ�ୋŋŘବ ŎȃȄବŘ ବେଳେ 
ĶŎ řବ ଲ�ୋĴƉ ĬňŞେ ĨଯńŘ Ļśŏȟ‌‌ ĴŎś ĺ řģ 
İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř ňśŎŚ Ļřǟଲା ĩȟ‌‌ ĩȘ‌‌ŌŚ 
ňŘର୍ȁ (ĩț‌‌)ģ ĶśŎś ବŘŎ ĩț‌‌ Ļřǟଲା ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĩț‌‌ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř Ŕƙଜୀବ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି İŋŐř ŃŘŎŃŌ୍ୟĴś 

ନେĪ ĶŋŚŎ ĬȘ‌‌ବେĶ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ 
ľŘľŘ ĴǑପାŇŚŎ ŌŇŌŘŇŚĴś  ବ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŋŐř ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĶŃବœ୍ଷŎś  ĻłŘňť଼ିŏŘł řģ 
ହେଲେ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ř Ň ȄବŘ ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌‌ 
ňśŎŚ ସେƃŇŎ ବŘବś ŌŘନେ Ĵ řƻତୁ ଜ�ୋȡ‌‌ ĻବŎŅǯ 
ķŞେ ňŒ ř ବ řŅ୍ɹȖ‌‌ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŘľ ř ଦେĬĺƻତିģ İŋŐř 
ŌŇŌŘŇŚĴś  ĩĬ ବŎŅŘǯ ĴŎŘଯ řବ ŇŘŕ Ȁģ ūů 
ŅřŇ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ବଡ଼ବť଼ିĩƉ 
ŌŘŔ řĴ ବ řŅ୍ɹȖ‌‌ ବ řȢ‌‌ ŬŪ ľଙ୍କାŎ ŔŌŘņŘŇ Ň 
ହେଲେ ĩମ୍ǕŌŘନେ ବ řŅ୍ɹȖ‌‌ ବ řȢ‌‌ ଦେବś  ŇŘŕ Ȁ ବŊୋŏř 
ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ĩț‌‌ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି, 
ବ řņŘŇŔŋŘŞେ ŒŻତି Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି, Ĳť଼ିŒŘŞେ ବ řĻśŐ ř 
ବ řȢ‌‌ űŪŪŪ କ�ୋľ ř ବŘĴ ř Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ ňśŎŚŞେ 

ľŘľŘ ĴǑପାŇŚŎ ବ řĻśŐ ř ɂରୀŃ ř ନେĪ Ōƽ୍ରୀ ĨବĶŃ 
Ĩĺƻତି ŇŘ ŇŘŕŘƻ ତି? ĶŃବœ୍ଷ ĩț‌‌ ĵśŏŘŔŘ ĴŎ řȄŏŘ 
ଯō, ĴଚେŎŚ ସେƃŇŞେ ůů ĻłƉŎ ବ řĻśŐ ř ବ řȢ‌‌ 
ŬŪ ľଙ୍କା ĩŔśĺ ř.ģ İŕŘŎ ĵśŏŘŔŘ ňŞେ ŃƤକାŐŚŇ 
ĻřǟଲାňŘŐ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĴŘରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ň řĩଯ řବ 
ବŊୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେ ĻřǟଲାňŘŐ ବŅŐř ŇŜĩ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩŔ řଲେł řģ ହେଲେ ବଡ଼ବŀřĩƉ ŬŪ 
ľଙ୍କା ବ řĻśŐ ř ବ řȢ‌‌ ĩŔ řବŘ ବǁ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İବେ ňśł ř 
ĻłŘňť଼ିĺ ř କେବŐ ĴଚେŎŚ ସେƃŇ Ňśହେĥ ňǠ ଚିŌ 
ƶୱାŎ ସେƃŇŞେ Ōƺ ŔŌŘŇ ĨବǱଥାģ ŔŘņŘŎł ĶŎ řବ 
ଲ�ୋĴľ řİ ĨǛ Ĵ řĺ ř ବ řŅ୍ɹȖ‌‌ ĬňĴŎł ବ୍ୟବŕŘŎ 
ĴŎś ȄବŘବେଳେ ŌŘŔĴś ů ŒŕŎś  ū ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ňରǻ୍ୟନ୍ତ ବ řȢ‌‌ ĩŔśĺ řģ ହେଲେ ପ୍ରŋŘବŒŘŐŚ ବ୍ୟŻ ତିƉŎ 
ķŞେ İĴŘȅĴ ବ řŅ୍ɹȖ‌‌ ĬňĴŎł ŏŘĶ řȄବŘବେଳେ 

ŌŘŔĴś ŬŪ ľଙ୍କା ବ řȢ‌‌ ĩŔ řବŘ Ņś ħĵŎ ବ řଷŧģ ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎ ĶŎ řବ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଶ�ୋଷł ĴŎś ȄବŘବେଳେ 
ବଡ଼ବť଼ିĩଙ୍କୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř ĨହେŃś Ĵ ĨŇśĴǑପା 
ଦେĵŘĬĺ ř? ňśŎŚ ľŘľŘ ňŘŵŘŎŞେ ବ୍ୟାňĴ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ହେĬȄବŘବେଳେ İବେ ɂରାŧ ŬŪŪ ĻłƉŎ ŌŘŔĴś 
ŬŪ ľଙ୍କା ବ řȢ‌‌ ĩŔśĺ řģ İ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
Ň řĩଯŘĬ ŇŘŕ Ȁ ବŊୋŏř Ŕƙଜୀବ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା 
ūů ŅřŇ ŌƺŞେ İŕŘ ĬňŞେ ňŅକ୍ſň Ň řĩ Ň 
Ķଲେ ňśŎŚŎ ĨŇ୍ୟ Ĭňଭ�ୋŻତା ବ řŅ୍ɹȖ‌‌ ବ řȢ‌‌ ňĪĿ 
Ň ĴŎ řବŘĴś ĩț‌‌ ପ୍ରĹŘŎ ŌŘƺŌŞେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řବ ବŊୋŏř Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĩț‌‌Ŏ ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ǶୱାĪĥ, ĴŝଷĴ ŔŋŘňŃ ř ଦେବ ପ୍ରņŘŇ, ŇŘŎŚ ନେତ୍ରୀ 
ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ŅŘŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊťŊଡ଼ିĩƉ ŌŘସ řĴ 
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ Ŋ řȢ‌‌ ŬŪ ľଙ୍କା ūů ŅřŇŞŎ ŔŌŘņŘŇ ŅŘŊ řĴŏŘ ĩț‌‌

ňśŎୀ, ŮŘūŬ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋňŘŐňśŎǱଥିŃ 
ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ňŘŎŘମେŀřĴŘŏ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ĩĪİȟ‌‌ľ ř 
ŉŘର୍ମାŔŚ ĴଲେĻŞେ ŋŘŎŃŚŧ Şେȓ‌‌ȮŔ 
ସ�ୋŔŘĪľ ř ňକ୍ଷŎś  ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ń řŇ řŅ řŇ řĩ 
ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł İବĦ Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řବ řŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł Œ řବ řŎĴś 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ ř ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İମେର୍ଜŇɵ ସି 
ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ĨŇśŔର୍ଭ ĶƻତାŧŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řǶୱାର୍ଥňŎ ŔŌŘĻ Ĳ 
ĻŇସେବŘŞେ ɄŃŚ ହେବŘ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ 
ଦେĪȄଲେģ İȄŞେ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄଲେ 
ĩĪİȟ‌‌ľ ř ĴଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରଫେŔŎ ŀ. ĨƆନିŌ řȽ 
Ņ řƠଡାģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŔŅŘŒ řବ କେǂ୍ରୀŧ ŔĦǭକୃŃ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ପ୍ରŋŘŃ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŌŕŘňŘȽ, Ĳ ŔŋŘňŃ ř ĩĪİȟ‌‌ľ ř Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ŏń, Şେȓ‌‌ȮŔ 
ସ�ୋŔŘĪľ řŎ Ļřǟଲା ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ଶ�ୋŋŇŘ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଗ�ୋňŘŏĴŝǩ Ō řଶ୍ର, 
Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŎବŚନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ň řĻ Ň řĻŎ 
ବକ୍ତବ୍ୟ ଦେĪȄଲେģ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŭŎś  ů ŃŘŎ řĵ 
ňରǻ୍ୟନ୍ତ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ପ୍ରŒ řକ୍ଷł Œ řବ řŎŞେ ŭŪľ ř 

ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ɂରାŧ ūŮŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
Şେȓ‌‌ȮŔ ପ୍ରŒ řକ୍ଷĴ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řĺƻତିģ

Œ řବ řŎŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řବŔ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĶśŎś ବŘŎ 
Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řବ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
Œ řବ řŎĴś ĨŇśǨଠାŇŎŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
Ŏń ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ŏକ୍ତŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ମ�ୋľ Ųų ŧśŇ řȑ‌‌ Ŏକ୍ତ ŔĦȰŕ ହ�ୋĪȄŏŘ İବĦ 
ŭŬ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ Ŏକ୍ତŅŘŇ 

ĴŎ řବŘ ବ řଶେଷ ĩĴœ୍ଷł ȄŏŘģ ĨŇśǨଠାŇŎ Œ řକ୍ଷା 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ĨǈŅŘ ପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ, Ĩƺକ୍ଷ ŀ. 
ĨƆନିŌ řȽ Ņ řƠଡା, Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ଦେବǷମିŃŘ Ŏń, ĬňŘƺକ୍ଷ 
ŀ. Ńś ଷŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘňŘȽ, ଯśବ Şେȓ‌‌ȮŔ 
ĴŘĬŇɵ ସିŏŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦେବŅƥ ŔŘŕś  İବĦ ŔŌǯ 
ବ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ İବĦ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
Œ řବ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňśŎŚ ବɰŀ ସେƞŎ 
ŃŎŉŎś  ବ řବ řĲ ŅŚňĴ ŔŘŕś  ĩĪİȟ‌‌ľ ř ŉŘର୍ମାŔŚ 
ĴଲେĻĴś ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ

ĩĪİȟ‌‌ľ ř ŉŘରǻମାସŚ ĴଲŏĻରେ 
ସ୍ǶƐଛାŞŔŊŚ ɂŒ řſł ɂńŌńର ରŻŅŘŇ Ĵଲେ ŭŬ ĺŘȽĺŘତ୍Ś

ňśŎŚ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମୀŧ ňŎମ୍ପŎŘ ĨŃŚŃŎ ǭକୃŃ řĴś Ōନେ 
ňĴŘĪ ŋŘର୍ଗବŚ ŌŘĩĴś İĴ ŇŜĩ ĻŚବŇ ଦେବŘŎ ପ୍ରŧŘŔŞେ 
ŋŘର୍ଗବŚ ŌƗģ ĶśŎśବŘŎ ŌŘĩ ňƗŌŜĵŚ ķŘľ Ĵň řଳେǢŎňśŎĿŘŞେ 
ŋŘର୍ଗବŚ ĩŐŃ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĶŃ ବŊţŒŘĵ ňŜƣ୍ଣିŌŘŞେ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ř ĩŐŃ ř ପ୍ରŃ ř ň Ŝƣ୍ଣିŌŘŞେ ŌŘĩ ňƗŌŜĵŚƉ 
ĴŝňŘŎś  ŔśĹŘŎś  ŎŜପେ ĩଗେĪ ĹŘŏřĺ řģ ňƠଡିŃ ŒśŋŘŒ řଷ ĴŎƉ 
Ōନ୍ତ୍ର ƹŇ ř, ŌŘĩ ŌŘŇƉ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĳ ŋକ୍ତŌŘŇƉ ŕŎ řବŊୋŏ 
ŕśŐŕśŐ řŞେ ŋŘର୍ଗବŚ ĩŐŃ ř ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ବŕś 
ŋକ୍ତ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ŌŘĩ ňƗŌŜĵŚ ňŚĿŞେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř 
İĴ ବ řŎŘľ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ŕŕ ŋŘର୍ଗବŚ ĻŐŞେ 
ňśǪ, କ୍ଷୀŎ ŌŕŘପ୍ରŔŘŅ ଦେĪ ପ୍ରńମେ ņŜň ŅŚň Ĳ ňŞେ Ĵର୍ପୂŎ 
ĩŐŃ ř ĴŎŘ ଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ɌରୀņŎ ĴŎ, ĶƍଗାņŎ ĴŎ, 
ଗ�ୋňŘŐ ĴŎ, ŋବŘŇŚ ŒƉŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ବ řŎଞ୍ଚି  Ō řଶ୍ର, ବŘň řŇŘ 
ňŃ ř, ŔŃ୍ୟ ŔśǁŎ ĴŎ, ĶଣେŒ ବେହେŎŘ, Ļřତେନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, Ĩନ୍ତରǻ୍ୟାŌŚ ňƛŇŘŧĴ, ƶୱାŎĴŘŇŘń ବ řଶ୍ୱାŐ, ବŘŇŘŌ୍ବŎ 
ňŎ řť଼ା Ĳ Ōନ�ୋŎŌŘ ପ୍ରņŘŇ ŃŘƉŎ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ĶŘĥ ĶŘĥŞେ ŋŘĶବŃ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňƗŌŜĵŚ ŌŘĩƉ ňŘĵŞେ ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪ ŋŘର୍ଗବŚ 
ĩŐŃ ř ĴŎŘଯ řବ ବŊୋŏř ପ୍ରŒŘନ୍ତ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ବȿ ରି Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺƻତିģ

ňśŎୀ, ŮŘūŬ(ŔŌŔି)

ĹŘଷ, ĹŘଷŚ Ĳ ŋŘĶĹŘଷŚƉ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ Ĳť଼ିŒŘ 
ପ୍ରଦେŒ Ĵ řଷŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ňśŎŚ Ļřǟଲା 
ŒŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  ĶśŎśବŘŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ǷମାŎĴňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İȄŞେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ř ଯō, Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ĵŎ řȜ‌‌ ņŘŇ ĨŌŐ ɂରାŧ ଶେଷ 
ňରǻ୍ୟାŧŞେģ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřବŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ 

ĩŎମ୍ଭ ହେĬȄବŘ ବେଳେ Ō řŏŎ 
Ĳ ŔŎĴŘŎƉ ĴŐř ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ 
İŕŘ ĴŐř ŇŘ କ�ୋŐŘକ�ୋŐ ř ĹŘଷŚ 
Ŕନ୍ଦେŕ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔŎĴŘŎ 
ŔŌŧŞେ ĹŘଷŚ İĴ Ķମ୍ଭୀŎ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŌƺŞେ ĴŘŐ ĴŘľśĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ଯŘŕŘ ପ୍ରĹŘŎ ĴŎśĺƻତି ŃŘŕŘŎ ĲŏľŘ 
ķľśĺ řģ ତେłś Ĭŋŧ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ 
ବ řŞ�ୋņŚ ŅŐŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ İĴ 
ହ�ୋĪ ĹŘଷ, ĹŘଷŚ Ĳ ŋŘĶĹŘଷŚ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ĴŎƻତୁ 

ବŊୋŏř Ĵ řଷŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŘବ ř 
ĴŎ řĺ řģ Ůľ ř ŅŘବ ř ň ŜŎł ହେଲେ 
ĹŘଷŚ ŔŌŔ୍ୟାŌśକ୍ତ ହ�ୋĪ ňŘŎ řବģ 
ŇଚେȖ‌‌ ĨŔନ୍ତୋଷ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
ŎŜň ନେବģ ତେବେ İŕ ř ŅŘବ řĶśť ଼ିĴ 
ହେĬĺ ř, ବ řŇŘ ĴľłŚ ĺľł ř Ĳ ŌŘŇ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎłŞେ ŔŎĴŘŎ ĹŘଷŚ Ĳ 
ŋŘĶ ĹŘଷŚƉŎ ŔŌǯ ବŐĴŘ ņŘŇ 
Ĵ řłƻତୁģ ସେŕ řňŎ ř ŉŔŏ ବŚŌŘŞେ 
ȄବŘ ŔŌǯ ĨŔଙ୍ଗŃř ŅŜŎ ĴŎ ř ĹŘଷŚ 
ňŎ řବŘŎĴś ǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řŌŘŋś କ୍ତ ĴŎ řବŘ, 

ůůବœ୍ଷ ňŞେ ĹŘଷŚ Ĳ ŋŘĶ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  
ŌŘŔ řĴ ūŪ, ŪŪŪ ľଙ୍କା ŋତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ, 
ŇŜĩŕŘľǱଥିŃ ňŘŇ ŌƠଡିŎ Ī-Ň řŏŘŌ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎłĴś ଯńŘŒŚȱ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ 
ĴŎ řବŘĴś ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ ňśŎŚ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĪĦ. ŎŘଜେŒ 
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ରƉ ନେŃŝ ƫ İବĦ Ĵ řଷŘŇ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ļřǟଲା Ĩƺକ୍ଷ ǷମୃŃ řŎଞ୍ଜŇ 
ǶୱାĪĥƉ Ńତ୍ୱାବņŘŇŞେ ବ řǢକେŔŇ 
ŕŎ řĹǁŇ ŌŕŘňŘȽ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ବŎŘŐ, ବ řǢŇŘń ŅŘŒ, Ĩବ řŇŘŒ 
Ō řଶ୍ର, ŎĻŃ ŔŘŕś, ŃśଷŘŎĴŘନ୍ତ 
ŇŘŧĴ, ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ŅŘŒ, Ĩର୍ଜୁ Ň ŔŘŕś, 
ସ�ŤŌ୍ୟĴŘନ୍ତ ପ୍ରņŘŇ, ପ୍ରĴŘŒ ପ୍ରņŘŇ, 
ĻřବେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର Ŏń, ňବřȽ ମ�ୋŕŇ 
ŔŘŕś, ĬŌŘĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŔśŞେନ୍ଦ୍ର 
ňŘĪĴŎŘŧ, ŎƙଜିŃ ňƛŇŘŧĴ, 
ŔśņŘĴŎ ŅଳେĪ, ଦେବŘŒ řଷ ŔŘŕś, 
ŋĶବŘŇ ŅଳେĪ, ପ୍ରŅň ବେହେŎŘ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻřǟଲାňŘŐƉś  ǷମାରĴňȽ ଦେŏŘ Ĵ řœŘŇ ĴĦଗ୍ȰŔ
ĹŘœ, ĹŘœŚ Ĳ ŋŘĶĹŘœŚƉ ସŌସ୍ୟା ସŌŘņŘŇ ŅŘŊ ř

ňśŎୀ, ŮŘūŬ(ŔŌŔି): Ļřǟଲା 
ĨବŔŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķŎ 
ŔŘņŘŎł ବŊţĿĴ ŌŘ® ŋś ବନେǢŎŚ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂରାଙ୍ଗłŞେ ŔŋŘňŃ ř ŏƁ୍ମୀņŎ 
Ō řଶ୍ରƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ବś ņବŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ ପେȚ‌‌ŔŇ 
ଭ�ୋĶŚ Œ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇƉŎ 
ବ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ĶŃ 
ĻŘŇśŧŘŎŚ ūŰŞେ ĨǦŌ ବେŃŇ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řବŘ ňŞେ İବେ 
ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ Ŕର୍ତ୍ତାବŐŚ Ŕŕ ବ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ĩୟ�ୋĶƉ 
ŔśňŘŎ řŒĴś ŏŘĶś ĴŎ řବŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ 
ବ řƥ ବ řଧେŧĴ ŬŪŬůŞେ ĨବŔŎ 
ŃŘŎ řĵĴś ନେĪ ňŘŃŎ Ĩନ୍ତŎ ŇŚŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺƻତିģ ଯŘŕŘŉŐŞେ ŬŪŬŰ 
ĻŘŇśŧŘŎŚ ňŕ řŏŘ ňŞେ ĨବŔŎ 
ନେĪȄବŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ ପ୍ରŃ ř 
İŕŘ ŏŘĶś ହେବ ŇŘŕ Ȁģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĹŐřŃବœ୍ଷ ĻŘŇśŧŘŎŚ ŭ ŃŘŎ řĵŞେ 
ପ୍ରĴŘŒ řŃ ବ řƕପ୍ତି  ĨŇśଯŘŧŚ, ĨǦŌ 
ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶ ĶĿŇ ĴŎ ř 
ŔŎĴŘŎƉ ľର୍ମ ĨȜ‌‌ ŞେŉŞେŇ୍ସŞେ 

Œ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ ĨବŔŎ 
ŃŘŎ řĵĴś ନେĪ ବ řଭେŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺƻତିģ 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ Ň řǪତ୍ତି ŉŐŞେ ସେŌŘŇƉ 
ପେȚ‌‌ŔŇ ŔŌŚĴŎł ହେବ ŇŘŕ Ȁ Ĳ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘĻ୍ୟŎ ŭ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ପେȚ‌‌ŔŇଭ�ୋĶŚ Œ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
କ୍ଷŃ řȰǯ ହେବେ ବŊୋŏř ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ବ řǢŇŘń ବେହେŎŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ

İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ Ŕଙ୍ଗĿŇ ŃŎŉŎś  
ପେȚ‌‌ŔŇଭ�ୋĶŚŌŘŇƉ ŔŘŌśŕ řĴ 
Ķł ĩବେŅŇĴś ବ řĹŘŎ ĴŎ ř 
Ĭକ୍ତ Ň řŧŌĴś ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řବŘĴś 
Ŕଙ୍ଗĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔǑପାŅĴ 
ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ 
Ŕର୍ବɌରୀ ň୍ୟାŎŚମ�ୋŕŇ ňƛŇŘŧĴ, 
କେŐśĹŎł ଜେŇŘ, Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ɄǹମାŇǁ ŅŘŔ, ŎମେŒ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ňƠଡା, ŅŘମ�ୋŅŎ ňŘŦŚ, Ō řŇŃ ř 
ĲŃŘ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
ĩŒŘŏŃŘ ପ୍ରņŘŇ, Ĩଞ୍ଜŐř Ŏń, ବ řĻŧ 
ňŎ řť଼ା, ବŘĪņŎ ଜେŇŘ Ĳ Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ňŃ ř ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲା ĨŊସŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସĦķ ବ�ţĿĴ

କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କ ňŘŃର Ĩƻର ŇୀŃ řĴୁ Ŋ řŞ�ୋņ

ňśŎୀ, ŮŘūŬ(ŔŌŔି): ŔśǁŎĶଡ଼Ǳଥି 
ଯଶ�ୋŅŘ ବ řଷ୍ଣୁ İŇİȟ‌‌ň ř Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ĶśŎś ବŘŎ 
ĩƻତଃ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ōśଷ୍ଟିଯ śଦ୍ଧ ĹŧŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ ňśŎŚ ବକ୍ସିଂ  
İĴŘଡେŌŚŎś  ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ନେĬȄବŘ 
ଖେŐŘŐŚŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ ŌŘƺŌ řĴ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎ ř ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ĹŧŇ 
ହ�ୋĪȄବŘ ଖେŐŘŐ řŌŘନେ ūųŎś  
Ĵȟ‌‌ ĻŘŃŚŧ ବ řŅ୍ୟାŐŧǯŎŚŧ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ Ĳť଼ିŒŘĴś ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ବŘŐĴ ବର୍ଗŞେ ପ୍ରĴŘŒ 

ବŘŇŘର୍ଜୀ, ଲ�ୋĴŇŘń ବେହେŎŘ, ĹǁŇ 
ńŘňŘ, ĨĦŒś ŇŘŧĴ, ବŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ବେĻ, Īଦ୍ରĻřȖ‌‌ ŎŘİ, ବ řǢĻřŃ ŎŘİ, 
ŏ řĴś ĵŘĥ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄବŘ 
ବେଳେ ĩରǻ୍ୟ ĨŌ řତ୍ରାଂŒś ňƠଡା ƶ ୱିŃŚŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ବŘŐ řĴŘ 
ବର୍ଗŞେ ĪŃ řɌରୀ ňଳେĪ Ĳ Ō řĴ řŏ 
ŇŘŧĴ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňśŎŚ ବକ୍ସିଂ  İĴŘଡେŌŚ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ 
ŔśŅର୍ଶŇ ŔŘŕś, ବ řǢ ŋŜ ଷł ňƠଡା, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ 
Ō řଶ୍ର, ŔŜରǻ୍ୟ ପ୍ରŔŘŅ ŅŘŔ, ŎମେŒ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ, ŎķśŇŘń ŅŐ, ପ୍ରŅŚň 
ŅŘŔ, Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ĨȰŵŘŏ ପ୍ରŌśĵ 
ଖେŐŘŐŚŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉŎ İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ ŌśǦ ଟିōśƴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ňୁରୀ Ŋƃ ୍ସିଂ İĴŘଡŀŌୀର ŔŉŐŃŘ

ňƠଡୁ ňŜƣȁŌŘŞŎ ŋŘĶǻŊୀ ĩŐŃ ř

ňśŎୀ, ŮŘūŬ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ İĴ ହ�ୋଟେŏŞେ ବŊୋȅĹȮŎ 
ňŜƣ୍ଣିŌŘ ĩŔŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ĪĦ. Ķ řŎ řĻŘ 
ŒƉŎ ňŘŦŚ İȄŞେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ ř ସେବŘ, Ń୍ୟାĶ Ĳ Īǂ୍ରୀŧ 
ŔĦଯŌŃŘ ƶୱାŎŘ ŌŕŘŇ řର୍ବାł ɂରାପ୍ତି  ହ�ୋĪńŘİ ବŊୋŏř ŌŃବ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ř ŀ. ବŐŎŘŌ ŅŘŒ ĩରǻ୍ୟ Ĩଷ୍ଟାଙ୍ଗ 
ŌŘର୍ଗŎ ବ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ ř ŔŌŘĻ ସେବŘŞେ Ĳ ŋĶବŘŇƉ Ň řĴľŞେ 
ŔŌର୍ପł ହେଲେ ŌśŻ ତି Ō řŐ řńŘİ ବŊୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɂରାବǄ ଧିĴ ŔŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĩବŘŕĴ ĬମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ ବśଦ୍ଧ ବǁŇŘ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŞେ ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŎƙଜିŃŘ ŌŕŘňŘȽ, 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ĩŁřŧ, କ�ୋଟେǢŎ ňŘȽ, ବŘŔśଦେବ ŔŘŕś, 
ĴŎśłŘŌŧŚ ŌŕŘňŘȽ, ŒƉŎ ňƠଡା, ŇĴśŐ ĹŎł ǶୱାĪĥ, 
ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ ňŘȽ, ňŅɭ ମିŇŚ ňŘȽ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ଯ�ୋĶŘĹŘରǻ୍ୟ ŎŘŌବଲ୍ଲŋ ŌŕŘňŘȽ ņŇ୍ୟବŘŅ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘŇŊ ସେŊŘ Ĳ ŔŌର୍ପł ŕ Ȁ Ŋୁƴ ŅŒ୍ଶŇ

ĴŝǩɂŔŘŅ, ŮŘūŬ(ŔŌŔି): ňśŎŚ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 
Ĵŝǩପ୍ରŔŘŅ ŃŕŔ řŏ ĨņŚŇ Ĺřŏ řĴŘŎś  ଘେŎ ř Ĭଚ୍ଛେŅ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŭ Ņ řŇ ŌƺŞେ ŔŌśŅŘŧ ūůŬŪ İĴŎ ଘେŎ ř Ōśକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ōଙ୍ଗŐବŘŎ Ń řŃ řň Ŕର୍କŏ ĨņŚŇŞେ ŬŪŪ İĴŎ, ବś ņବŘŎ ବȵକ�ୋľ 
Ŕର୍କŏ ĨņŚŇŞେ ŰŪŪ İĴŎ, ĶśŎś ବŘŎ ବȵକ�ୋľ Ŕର୍କŏ ĨȅŇ 
ŁŘମ୍ପłŘ ňŘର୍ଟ - ବŘŕŘŎ Ĺ řŏ řĴŘ ĨƗŐŎś  ŬŬŪ İĴŎ İବĦ ĴśŌŘŎňśŎ 
ବŘŕŘŎ Ĺ řŏ řĴŘ ĨƗŐŎś  ůŪŪ İĴŎ ĻŘŏ ଘେŎ řĴś ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ řĺ řģ ଘେŎ řŞେ ବ୍ୟବŕŘŎ ହ�ୋĪȄବŘ ĻŘŏ, Ĵ řŐŘ, ବŘĬĥŒ 
ĩŅřĴś Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ ŇǦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĭଚ୍ଛେŅŞେ Ĵŝǩପ୍ରŔŘŅ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ବ řĴŘŒ ସେĿŚƉ ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ Ńତ୍ୱାବņŘŇŞେ ବର୍ଜ ( ଜେŔ řବ ř)
ମେŔ řŇ, ŮŪ Ļł ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ନେĪ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŘରǻ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ

ĹřŏřĴŘରୁ  ūůŬŪ İĴର ବେĩĪŇ ଘķର ř Ĭଚ୍ƐŅ
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Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ŮାūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ňାľłା ରେƙ 
ĨଟେĪ ŔĦŎſ ଷିŃ Ļଙ୍ଗŏ Ŕǈ ନିକľ ŊłŌŕśŏŀřŕା Ķାĥ Ň řକľରେ 
Ŭľ ř ŌŕାŊŐ Ŋାķ 
Ŋś ŏś ȄŊା ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩରେ ŋାĪŎାŏ 
ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ 
କ řĺ řŅ řŇ ହେŊ 
İŕ ř Ŋାķ Ŏŕ řȄŊା 
ନେĪ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩରେ ŋାĪŎାŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ ķľłାକś 

ନେĪ ňାľłା 
ŊŇାƗŐ ĨȅକାŎŚ 
ŊŇ Ŋ řŕାŎŚ ŔƳǻଦାŎ 
ĶśĻŊ ବ�ୋŏř 
କŕ řĺƻତିģ

ŞĴǁଦୁļŎ, ŮାūŬ(ŔŌ řŔ): ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ĬƓŐା ଯōୋĻŇା (ň řİŌŧśŵାĪ) 
ĨņŚŇରେ Ŭů  ŏକ୍ଷ ĨŃ řŎ řŻ Ň řŒśǘ 
İŏň řĻř ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ŞĴǁଦୁļŎ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ĪƞŎŇɹୟାŔŇାŏ 
ŔǗ ମିŐŇŚ କକ୍ଷĿାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İକ 
ŔାŌɲବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĩĪĲŔ řİŏŎ 
Ĳť଼ିŒା ŅାĪƫରେ ȄŊା ĨȅକାŎŚŌାନେ 
ŔŜĹŇା ɂŅାŇ କŎ řĺƻତିģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ଯōୋĻŇା ĨņŚŇରେ ŞĴǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ 
Ŭ ŏକ୍ଷ Ōŕ řŐା ĬňକŝŃ ହ�ୋĪȄŊା 
କśŕାଯାĪĺ řģ İବେ İŕ ř ଯōୋĻŇାରେ 
ŇŜŃŇ ŋାବେ ŔାŌ řŏ ହେŊାକś ĩବେŅŇ 
ɂȮ ରିŧା Ĺାŏś ȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ଯōୋĶ୍ୟ 
ĩବେŅŇକାŎŚƉକୁ  ĻŌାŊ řŕŚŇ Ŕ řŏ řƠŎ, 
ପ୍ରେŔŎ ରେĶśଲେľŎ, ŔśŎſଷା ହ�ୋĻ, 
ଡ�ୋମେǦ ଟିȇ‌ ĶɹୟାŔ କȚ‌Ļ୍ୟୁ Ōȡ‌ କାର୍ଡ, 

ɂŒାŔŇ řକ Œśǘ ĺାŀ Ŕŕ Ň řŒśǘ ĶɹୟାŔ 
Ĺś Ȣ‌ŕା İŊĦ ɂńŌ Ŏ řŉřȢ‌ Ōƺ ɂŅାŇ 
କŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř Ļłାňŀřĺ řģ ĩŊŒ୍ୟକŃା 
ĨŇś ଯାŧŚ, ūŮ.Ŭ କ řଲ�ୋȰରାŌ, ů 
କ řଲ�ୋȰରାŌ Ŕ řଙ୍ଗŏ Ŕ řŏ řƠŎ କ řŌɲବା ů 
କ řଲ�ୋȰରାŌŎ ŀŊŏ Ŕ řŏ řƠŎ Ŋ řକǛ 
ĹŧŇ କŎ řňାŎ řବେģ ĶŎ řŊ ňŎ řŊାŎŎ 
ŊŧǭŌାନେ ଯେĬĥ ňŎ řŊାŎରେ ňŜର୍ବŎś  
Ş�ŤłŔ ř İŏň řĻř ŔĦଯōୋĶ Ňńାİ 
ସେŌାନେ ĩବେŅŇ କŎ řňାŎ řବେģ 

ĩŊŒ୍ୟକ କାĶĻňȽ, ŞĴŵାĩĪŔ ř ŉର୍ମ 
(ŉଟ�ୋ Ŕŕ), Ŀ řକłା ɂŌାł (ĩņାŎ 
Ŀ řକłା ଯŅř Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŀ řକłାŔŕ řŃ 
ମେŐ Ňĵାİ) ňŎ řŊାŎ ĶĿŇ Ņŏřŏ 
(ŎାŔŇ କାର୍ଡ/ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎ ŅŐřŏ) 
ĩବେŅକ İŊĦ ňŎ řŊାŎŎ ŔŌǯ Ŋŧǭ 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ĩņାŎ, Ŋɹୟାଙ୍କ ĵାŃା Ŋ řŊŎłŚ, 
ଘ�ୋœłାňȽ, ɂŊାŔŚ ňŎ řŊାŎŌାŇଙ୍କ 
ňାĪĥ ň řĲİ İŊĦ ĩŊŒ୍ୟକ କାĶĻňȽ 
Ŕŕ Ň řକľǱ İŏň řĻř  Ŋ řŃŎକଙ୍କ ňାĵକś 

ଯାĪ କ řŌɲବା ĨŇŏାĪŇରେ Ň řକľǱ 
(କŌȚ‌ Ŕର୍ȁŔ ସେƞŎ) ŌାƺŌରେ 
ĩବେŅŇ କŎ řňାŎ řବେģ ĻାŃ ř ɂŌାłňȽ 
ĩŊŒ୍ୟକŃା ŇȄŊାବେଳେ ĩବେŅŇ 
କŎ řŊାକś ĩņାŎŎ Ŋାୟ�ୋମେȸ ରିକ 
ɂŌାł řକŎł ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ĶśŎś ŊାŎ ŞĴǁଦୁļŎĿାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔାŌɲବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Īଣ୍ଡିĩŇ Ĩİŏ 
କର୍ପୋରେŔŇŎ ŎାĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ɂŊǄକ 
କŌŏ ŒŚŏ, କǑପାŇŚŎ İŏň řĻř Ōśĵ୍ୟ 
ŌŕାɂŊǄକ Ňାର�ୋ ľś ଣ୍ଡୁň, ŞĴǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ ବେŔାŌାŎ řକ ଯōୋĶାł ĨȅକାŎŚ 
ňŊ řȽ କśŌାŎ Ŕାŕś, କǑପାŇŚŎ କର୍ପୋରେľ 
Ŕଞ୍ଚାŎ ଯōୋĻŇା ŔŌŇ୍ୱŧ ŌŕାɂŊǄକ 
ŔśǷ ମିŃା ତ୍ରି ňାĿŚ, ĩĪĲŔ řİŏŎ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ ŌƠŐŚŧ İŏň řĻř Ŋ řକ୍ରŧ Ōśĵ୍ୟ 
Ŕନ୍ତୋœ କśŌାŎ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŕାľť଼ିŕŚ,ŮାūŬ(ŔŌ řŔ):ŕାľť଼ିŕŚ 
Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଛେŇାňŅř ĺକĿାŎś  
ňଞ୍ଚୁଗ�ୋĺ řĩ ଯାİĥ ŏŌɲ ବିȄŊା 
Ŏାସ୍ତାľ ř Ĩନେକ ŅřŇ ņŎ ř ĵŎାň 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŏାģ Ŏାସ୍ତାŎ ŋƆ ĨŊସ୍ଥା 
İŊĦ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĵାŏĵŌା ଯōୋĶśĥ 
ଲ�ୋକŌାନେ ଯା'ĩŔ କŎ řŊାରେ 
ŕĪŎାł ହେĬȄଲେģ Ŋ řଶେœ କŎ ř 
Ŋର୍ଷାŅ řŇରେ ଲ�ୋŞĴ Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା 
ĨŔśŊ řņା ଭ�ୋĶśȄଲେģ İňŎ řକ ř 
ňଞ୍ଚୁଗ�ୋĺ řĩĿାŎś  ŋś ŊନେǢŎ 
ଯାĬȄŊା Ņś Ī Ņś Īľ ř ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ 
ĹŐାĹŐ Ŕŕ ȰରାŌାƗŐକś ĩŔśȄŊା 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŊŔ ĩŔ řŊାରେ ŇାŇାŅř 
ɂକାŎŎ ĨŔśŊ řņା ହେĬȄŏାģ İŕ ř 

Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ Ŕśŏł Ĳ ňଞ୍ଚୁଗ�ୋĺ řĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūůŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ȰରାŌŎś  ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ଲ�ୋŞĴ ɂŃ řŅ řŇ ଯାŃାŧŃ 
କŎ řńା'ƻ ତିģ İŋŐř ŔŌŔɹୟା ନେĪ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ ŊାŎŌɲବାŎ ĨŋřଯōୋĶ 
କŎ řŊା ňରେ Ŏାସ୍ତାŎ ŇŊŚକŎł 
ଲ�ୋକଙ୍କ ŌŇରେ ĨŔŎƻତି ĵśŔ ř 
ŋŎ řଦେĪĺ řģ Ĩନେକ ŅřŇ ňରେ 

Ĭତ୍ତŌ ĹŐାĹŐ ňାĪĥ Ŋାľ ŉřľ ř 
ňାŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌାନେ 
କŕ řĺƻତିģ ȰରାŌ୍ୟ Ĭନ୍ନŧŇ Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷŎś  Ŏାସ୍ତାକାର୍ଯ୍ୟ ହେĬȄŏା ବେଳେ 
ŔŎକାŎŚ ĨľକŐ ňŎ řŌାł ňାĵାňାȃ 
ŰŮŏକ୍ଷ ľƉକା Ŏŕ řĺ řģ ଟେƠŎ 
ĨŇśŔାରେ ମ�ୋȑ‌ ūŬ କ řŌ ř Ŏାସ୍ତାŎś  ŭ 
କ řŌ ř ŲŒŕ Ō řľŎ Ŏାସ୍ତା ň řĹś  İŊĦ 

ĨŊାŒ řଷ୍ଟାଂŒ କĦȮ ରିľ Ŏାସ୍ତା ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ Ņś ĪŅřŇ Ńଳେ 
Ŏାସ୍ତାକାର୍ଯ୍ୟ Ň řŌɨŌାŇŎ ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĶłŌାƺŌରେ ɂକାŒ ňାĪȄŏାģ 
ŔǑପୃŻ Ŀ řକାŅାŎƉକୁ ňĹାŎ řŊାŎś  
İŔŊś  Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ କାର୍ଯ୍ୟ ବ�ୋŏř 
କŕ řĺƻତିģ Ŏାସ୍ତାରେ ň řĹś  ňť଼ିŊାĿାŎś  
ସେȑ‌ ହେŊା ଯାİĥ Ĩନ୍ତŃħňକ୍ଷେ İକ 
ŔǊତାŕ ŔŌŧ ĩŊŒ୍ୟକ ňŀřńାİ; 
ଯେ Ş�ŤłŔ ř କାŌରେ ň řĹś  ňŀřŊା 
Ņ řŇ ŕ Ȁ ĬଠେĪଲେ ň řĹś  ĬĿřଯ řŊା 
ǶୱାŋାŊ řକģ İłś କାŌŎ ŌାŇ Ĭňରେ 
ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩଯାĪ କାŌ ହେĬĺ řģ କାŌ 
ĩଦ�Ť ĵŎାň Ňśŕĥ ବ�ୋŏř Ŋ řŋାĶŚŧ 
କŇ řǨଯƽ୍ରୀ ŎĻŃ ସେĿŚ କŕ řĺƻତିģ

ŎŘĻŇĶŎ Ĳ ŋŚŌĴśƠରେ 
ŊɹୟାରେȎ‌ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ

ŌŎŘŌŃ ř ହŕŏŘ ଛĺŇŘňŅř-ňƗଚୁଗ�ୋଛ řĩ ňśŎś łŘ ŎŘǯତା

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ŮାūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ňାľłା ńାŇାƗŐ ŊାŎŃś ł řĩ ସ୍କୁŏ ĺକ 
Ň řକľରେ ĶśŎś ŊାŎ Ŕକାଳେ Ņś Ī ŊାĪȇ‌ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊାŎś  Ļଣେ Ŋŝ ƴଧାଙ୍କ ŔମେŃ 
Ů Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶśŎś ŃŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ōାନେ ହେଲେ ŊŎାľ řň řŎା ȰରାŌŎ 
ŅାŔ Ōśଣ୍ଡା İŊĦ Ŋ řĻାŇାŐŚ ȰରାŌŎ ŎାĻା Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ Ŕŕ ŊାŎŃś ł řĩ ȰରାŌŎ Ŋ řĻŧ ŋŜ œł 
Ōŕାନ୍ତ, Ńାଙ୍କ ଜେଜେŌା ŏƁ୍ମୀ Ōŕାନ୍ତģ ŊŎାľ řň řŎା ȰରାŌŎ ŭ Ļł Ŕାଙ୍ଗ ଗ�ୋଟେ ŊାĪȇ‌ 
ଯōୋଗେ ŊାŎľś ł řĩ ĶାĥŎś  ଫେŎś ȄŊା ŔŌŧରେ ŊାŎľś ł řĩ ȰରାŌŎ ŏƁ୍ମୀ Ōŕାନ୍ତ Ĳ 
ŋŜ œł Ōŕାନ୍ତ Ŕାଙ୍ଗ ହ�ୋĪ Ň řĻ ȰରାŌŎକś ଯାĬȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ĭŋŧ ŊାĪȇ‌ 
Ņś ର୍ଘľłା ķľ řȄŏାģ ů Ļł ŊାĪȇ‌Ŏś  ĺ řľ řକ ř ňŀř Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ ňŀř  Ŏŕ řȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକŌାନେ ĬƴଧାŎ କŎ ř ɂńମେ ňାľłା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞĴǂରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎ řȄଲେģ Ů Ļł 
Ĩȅକ ĶśŎś ŃŎ ହେŊାŎś  ŀାŻŎ ŃାƉକୁ  ňśł řńରେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧକś ňĿାĪĺƻତିģ

ňŘľłŘ ରେƙରେ ŌହŘŊŐ 
ŊŘķŎ ŉଟ�ୋ ŋŘĪŎŘȢ‌ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪବେ ĬƓŐŘ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ: ĩĪĲସ řİŏ

ǭକୁŏ Ŋȧ‌ Ņś ରǻľłŘରେ ŅǑŃ ř ĶśŎś ŃŎ
ŞĴǁଦୁļŎ, ŮାūŬ(ŔŌ řŔ): ľାĬŇ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କŎଞ୍ଜିĩ ŊŔǦଟାƠ Ň řକľରେ 
ŎŊ řǂ Ŋ řŅɹୟା Ň řŞĴŃŇ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
İକ ସ୍କୁŏ ŊŔ ņźକାରେ ŊାĪକରେ 
ଯାĬȄŊା Ņମ୍ପŃ ř ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕାକś ନେĪ କ řĺ ř ŔŌŧ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏାģ ľାĬŇ ŊŔľ řକś  ĻŊŃକŎ ř 
ȺରାĪŋŎ Ĩର୍ଜୁ Ň Ōŕାନ୍ତକś Ĩľକ Ŏȃĺ řģ 
ĩŕŃƶŧ ହେĬĺƻତି ňାľłା Ŋɰକ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻŀřĹାŃŎ ȰରାŌŎ ňŎŌାŇନ୍ଦ 
ŅାŔ(ůů) Ĳ ŌŌŃା ŅାŔ(Ůű)ģ 
ସେŌାନେ İକ ŊାĪକରେ ଫେŎ řŊା 
ŔŌŧରେ ĨňŎାǸ ପ୍ରାŧ ŭľା ବେଳେ 

କŎଞ୍ଜିĩ ŊŔǦଟାƠ Ň řକľରେ ȄŊା 
ŋ ř-Ŭ Ŕň řĦ Ōŏକś ଯାĬȄଲେģ ସେŕ ř 
ŔŌŧରେ ŞĴǁଦୁļŎ ŔŕŎŎś  ŎŊ řǂ 
Ŋ řŅɹୟା Ň řŞĴŃŇ ସ୍କୁŏ ĨŋřŌśଖେ ଯାĬȄŊା 
ĲŀřŪų-İŇ-ůŮŰů ŇŌ୍ବŎ ŊŔľ ř 
ņźକା ଦେĪȄŏାģ ŋŧରେ ȺରାĪŋŎ ŋ ř-Ŭ 
Ōŏ ŋ řŃŎକś ňŒ ř ଯାĪȄŏାģ ĩŕŃƉକୁ  
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକ ŞĴǁଦୁļŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řକ řƮସାŐŧକś ňĿାĪȄଲେģ ĩŕŃ 
ňŎŌାŇନ୍ଦ ŅାŔ ĻŀřĹାŃŎ ȰରାŌ Ŕȝ‌ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ĨŉřŔରେ ପ�ୋଷ୍ଟ Ōାଷ୍ଟŎ ŋାବେ 
କାŌ କŎś ĺƻତିģ ľାĬŇ ପ�ୋŏřŔ ସ୍କୁŏ 
ŊŔľ řକś  ĻŊȖ‌ କŎ ř ŃŅନ୍ତ କŎś ĺ řģ

Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ ņźକାରେ ů ĶśŎś ŃŎ 

Ŋଡ଼Ŋ řŏ, ŮାūŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁଦୁļŎ Ļřǟଲା Ŋଡ଼Ŋ řŏĿାରେ ȄŊା 
ĪƠŔ řƠ ŊɹୟାƉŢ ‌Ŏś  ľƉକା ĶାİŊ ହ�ୋĪȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŉřƃ ŀ řପ�ୋĻřľŎś  ľƉକା ĶାİŊģ İନେĪ ŊɹୟାƉŢ ‌ ĨȅକାŎŚ 
Ş�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎ ଦେŊାକś ĨŔŌର୍ଥģ ĬňŎ řǱ ĨȅକାŎŚƉକୁ  ŏ řȃŃ 
ĨŋřଯōୋĶ କŎ řŊାକś କŕ řĺƻତିģ Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, 
Ŋଡ଼Ŋ řŏ ĨƗŐŎ Ĺନ୍ଦରେŒ ŔାŕśŐ řĩƉକୁ  Ńାଙ୍କŎ Ŀ řକłା 
Ĩňଡେľ କŎ řŊାକś ଫ�ୋŇପେ ŌାƺŌରେ ūŪ ľƉକା ňଠେĪŊାକś 
ŞĴŕ řĻଣେ କŕ řȄଲେģ ତେବେ ସେ ūŪ ľƉକା ňଠେĪŊା ňରେ 
Ńାଙ୍କ İକାĬƞŎś  ĩĿ ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ň ŏକ୍ଷ ľƉକା ŔାĪŊŎ 
ŏś ଟେŎା ŏś ľ ř ନେĪȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňśł ř ŕŎଦେŊ Ŕ řĦ 
ŇାŌକ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  İକ ମେସେĻ ĩŔ řȄŏାģ ସେ ମେସେĻľ ř 
ňŁřŏା ňରେ ଫ�ୋŇକś ŎȃଦେĪȄଲେģ Ńାňରେ ŕାକŎŌାନେ 
ňର୍ଯɹୟାŧକ୍ରମେ Ńାଙ୍କ ŉřƃ ŀ řପ�ୋĻřľ ȄŊା ପ୍ରାŧ ūū ŏକ୍ଷ ľƉକା 
କାŁř ନେĪȄଲେģ ସେŌାନେ ńାŇା Ĳ Ŋɹୟାଙ୍କରେ ŊାŎŌɲବାŎ 
ĨŋřଯōୋĶ କŏା ňରେ Ŋ ř Ş�ŤłŔ ř ɂକାŎ Ŕାŕାଯ୍ୟ Ō řŐś  ŇȄŊା 
ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ŮାūŬ(ŔŌ řŔ): ňାľłା Ŋ řņାŧକ ĨȃŐĹǂ Ňାİକ 
ňାľłା ŊɰକŎ ŇŜĩňŀାĿାରେ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚରେ ŊɹୟାରେĻ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ ŅାŊ ř ɂŔଙ୍ଗରେ Ŋ řņାŇŔŋାରେ 
ūůŲų ĨłŃାŎକା ɂŒɨ ĬĿାĪȄଲେģ İŕାĺŀା ŬŪŬŪŎś  
ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ŞĴĬĥ ŞĴĬĥ ɂକǛ ňାĪĥŞĴତେ 
Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŧ କŎାଯାĪĺ ř ସେନେĪ Ĭତ୍ତŎ Ĺାŕ Ȁ Ȅଲେģ Ĭତ୍ତŎରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ ŇŜĩňŀା ŊɹୟାରେĻ ňାĪĥ 
Ş�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ ŇȄŊା ବେଳେ ňାľłା ŊɰକŎ ŎାĻŇĶŎ 
Ĳ ŋŚŌକśƠĿାରେ ŊɹୟାରେĻ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ɂସ୍ତାŊ ȄŊା ŔŜĹŇା 
ଦେŊା Ŕŕ İŕ ř ɂକǛ କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ ହେଲେ ķľĶାĥ ŊɰକŎ 
ūūŪŭ ହେକɟŎ, ŔାŕାŎňŀା ŊɰକŎ ପ୍ରାŧ ūŬŮū.ůŪହେକɟŎ, 
ňାľłା ŊɰକŎ ūūŰŲū.ůŪ ହେକɟŎ İŊĦ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ĿାକśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰକŎ ପ୍ରାŧ ŰŰŭů ହେକɟŎ ĻŌ řକś  ĻŐଯōୋĶାł 
କŎାଯ řŊģ İନେĪ ŏſଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪ ĹŜ ŀାନ୍ତ ɂକǛ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
କାର୍ଯ୍ୟ Ĺାŏś ȄŊା ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ İŕାĺŀା Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂକǛŎ 
Ŋ୍ୟŧŊŎାŅŎ Ńń୍ୟ Ōƺ Ŋ řņାŧକƉକୁ  Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ĪƠସ řƠ ŊɹୟାƉŢ ‌Ŏś  ŏſଷାȅĴ 
ľƉକା ĶŘİȝ‌ Ĩŋ řଯōୋĶ 

ŇŘŊŘŐ řĴŘ ଛŘȽରୀĴś Ņś Ǥର୍ମ; Ĩŋ řଯśŻ 
ଫେŎŘȡ‌, Ĵ řŎŘł ř Ķ řŎŉ

ŌŕśŏŀřŕŘ,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĿାକśŎŌśଣ୍ଡା Ŋɰȇ‌ ĿାକśŎŌśଣ୍ଡା Ōƺ 
ĪĦŎାĻŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ńńା କସ୍ତୁŎŊା Ķାନ୍ଧୀ ŊାŐ řକା Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ଦ�ţŇ řକ 
ŕାଣ୍ଡିĩ ŕାľ ŊŔśĺ řģ ଦ�ţŇ řକ ସ୍କୁŏକś ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯାĬȄŊାବେଳେ ŌŅň řĪ 
ĨŔାŌାĻřକ ଲ�ୋŞĴ ŕାଣ୍ଡିĩ Ň řŒାରେ ĨǣଳୀŐ ŋାœା ɂୟ�ୋĶ କŎś ĺƻତିģ ĿାକśŎŌśଣ୍ଡା 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ŔśĻřŃ କśŌାŎ ŏś ĶśŇ ŕାଣ୍ଡିĩ ŕାľ ĬĿାĪŊା ňାĪĥ ĨĶଷ୍ଟ 
ū ŃାŎ řĵରେ ŃାĶ řȘ‌ କŎ řȄଲେģ ସେତେବେଳେ ŕାଣ୍ଡିĩ ଦ�ୋକାŇŚ ū ŔǊତାŕ 
ŔŌŧ ŌାĶ řȄଲେģ ŌାȽ 
ĪŃ ř Ōƺରେ Ů ŌାŔ 
Ŋ řŃ řଯାĪȄଲେ Ōƺ ĩĻř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĬĿřňାŎ řŏା 
Ňାŕ Ȁ ŕାଣ୍ଡିĩ ŕାľģ 

ĿାକśŎŌśଣ୍ଡା İȟ‌Ī 
ସ୍କୁŏ ĻାĶାରେ ŕାଣ୍ଡିĩ 
ŕାľ ଦ�ţŇ řକ ĹାŏřȄŊା 
ŔŌǯƉକୁ  Ļłାģ ŕାଣ୍ଡିĩ ŕାľକś ŔśŎſଷା ଦେŊାକś ĩĪľ řŀ řİ Ň řର୍ମିŃ ŕଷ୍ଟେŏ ସ୍କୁŏ 
ňŎ řŔŎରେ Ň řର୍ମାł କŎାଯାĪ ĨŇାŊŒ୍ୟକ ňାଚେŎ ř Ň řର୍ମାł କŎାĶŏାģ ŋ řŃରେ 
ňାଚେŎ ř କŎାĶŏା, ĨńĹ ସ୍କୁŏ Ň řĻସ୍ୱ ĻŌ ř ȄŊା Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ŕାଣ୍ଡିĩ ŕାľ ňାĪĥ 
ĺାť ଼ି Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŕ ř ĻାĶାରେ ŕଷ୍ଟେŏ Ň řର୍ମାł କŎାଯାĪňାŎ řńା®ƻତାģ İŌ řŃ ř 
Ŋ ř କସ୍ତୁŎŊା İŊĦ ĨŇ୍ୟ İକ ūŪŪ ବେȓ‌ ŕଷ୍ଟେŏ ସ୍କୁŏରେ Ŏŕ řĺ řģ ଗ�ୋľାİ ସ୍କୁŏ 
ňାଚେŎ ř ŋ řŃରେ ȄŊାବେଳେ ĨŇ୍ୟľ ř ňାଚେŎ ř Ŋାŕାରେ Ŏŕ řĺ řģ ŌśǦ ଟିମେŧ ଲ�ୋକ 
କାŕା ŔାŕŔରେ ŕଷ୍ଟେŏ କଡ଼ରେ ŕାଣ୍ଡିĩ ŕାľ ଖ�ୋŏřĺƻତିģ ସ୍କୁŏ ňŎ řŔŎରେ ŕାଣ୍ଡିĩ 
ŋାľ ř ĬĿାĪŊା Ņ řĶରେ ńାŇା Ĳ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ ɂŧାŔ କŎ řŊାକś Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ōŕŏରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ ɂŒାŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାକś ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊŘĪȇ‌Ŏś  ĵସ ř Ōହ řŐŘ ŌŝŃ
ŊŕŐŅŘ,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ń řŎ řĦ ńାŇା ĨƗŐŎ 
Ŕ řĶŅř Ň řକľǱ Ķାŏś ŀ řŕ ř ȰରାŌŎ Ļନ�ţକା 
Ōŕ řŐା Ń řŎ řĦ ńାŇା Ńńା ŊŕŐŅା Ŋɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŔŇା ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ŉľାľାଙ୍ଗŎ 
ȰରାŌକś İକ Œśƴ ଧିȮ ରିŧାରେ ଯōୋĶଦେŊାକś ଯାĪ 
ଫେŎś ȄŊାବେଳେ ŊାĪȇ‌Ŏś  ĵŔ řňť଼ି ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩŌɲʮŏାŇɵ ňŕଞ୍ଚି Ŋାରେ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହେŊାŎś  ŃାƉକୁ  İକ Ĩଟ�ୋ ଯōୋଗେ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ 
ĬňĵƠ ŀାŻŎĵାŇାକś Ň řĩଯାĪȄŏାģ 
ସେĿାରେ ŀାŻŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା କŎ řȄଲେģ 
ŌŝŃ Ōŕ řŐା Ļłକ Ķାŏś ŀ řŕ ř ȰରାŌŎ ľ řଙ୍ଗŎ ř Ŋȿରା 
(ůů) ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ

ସŘƻତାŐŚ Ňŝ Ń୍ୟ, ĶŚŃରେ Ņś ŏĴ řŏŘ Ōଞ୍ଚ ŎŘĪŎƍňśŎ,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĩŅřŊାŔŚ ŊŕśŐ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ŌାŇଙ୍କ 
ɂŃ řŋା Ŋ řକାŒ ňାĪĥ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎରେ ĻାŃŚŧ ସǴପୋର୍ଟŔ କମ୍ପ୍ଲେƃ Ň řର୍ମାł ଶେœ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕାକś ɂŒାŔŇ řକ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řŊା Ŕŕ ସ୍ଥିŃ ř 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ řĺƻତିģ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ କŎ řŊା ନେĪ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅାŇ କŎ řବେģ 
ĬŻ ŅŐରେ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶ ĨņŚକ୍ଷł 
ଯƽ୍ରୀ, ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ĨȅକାŎŚ, 
ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ŃŕŔ řȢ‌ŅାŎ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟŌାନେ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
କŎ ř ŊାŌŇķାľ ř ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ɂņାŇଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ Ň řର୍ମାł 
କାର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŊାବେଳେ ĵśȝ‌ŒŚȱ ଲ�ୋକାର୍ପł ହେŊାକś ଯାĬĺ řģ ସǴପୋର୍ଟȧ‌ କମ୍ପେ୍ŏƃ 
ଦ୍ୱାŎା ȰରାŌŚł ଯśŊŒକ୍ତି Ɖକୁ  Ȯରୀť଼ା କ୍ଷେȽରେ ĬƖŐ ŋŊ řœ୍ୟŃ ɂŅାŇ କŎ řŊģ କ řƻତୁ 
ସǴପୋର୍ଟȧ‌ କମ୍ପ୍ଲେƃକś Ŋƥତ୍ତŌାŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩପ୍ରୋȌ‌ ର�ୋȓ‌ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ 
ŊĪŅାପ�ୋœ řସ୍ଥିŃ ସǴପୋର୍ଟȧ‌ କମ୍ପ୍ଲେƃକś ŔĦଯōୋĶ Ŏାସ୍ତା ňାĪĥ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ 
ପ�ŤŎňାŐ řକା ňକ୍ଷŎś  Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ Ĭନ୍ନŧŇ Ŋ řŋାĶକś ŬŞ�ୋľ ř űŪŏକ୍ଷ ľƉକା 
ŌĶାଯାĪĺ řģ କ řƻତୁ Ńାŕା ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ Ńାŕାକś ĨŇś ମ�ୋŅŇ କŎ ř Ŏାସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł ɂȮ ରିŧା ନେĪ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ řĺƻତିģ İŕାŔŕ řŃ ସǴପୋର୍ଟȧ‌ କମ୍ପ୍ଲେƃ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř 
Ň řର୍ମାł କାର୍ଯ୍ୟ Ĳ ňାŎ řňାଶ୍ୱିର୍କ  ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ řȄଲେģ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ Ŕନ୍ତୋœ 
ɂକାŒ କŎ řŊା Ŕŕ ŔŌǯ ŔŕାŧŃା ଯōୋĶାĪ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ

ňରେ Ŏାǧ୍ରୀŧ ŔƍଗୀŃ ĶାŇ କŎ řŊା 
Ŕŕ ŇାŎା ଦେĪȄଲେģ ŔĦķŎ ŊŎ řǨ 
ŔŅŔ୍ୟ ĻŇାƳଦ୍ଦŇ Ōŕାନ୍ତ ନ�ŤସେŇା 
Ņ řŊŔ ňାŐŇŎ ĬଦେŒ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ŊŎ řǨ ŔŅŔ୍ୟ ĨŌŜŏ୍ୟ 
କśŌାŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ ňŜର୍ବŃŇ 
ଦେŒ ŎſଷାକାŎŚ, ŊŚŎ ŇାŎŚ, ŊŚŎ 
ŌାŃା ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄŊା ବେଳେ 
ŔƎŎ ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ŇŎŕŎ ř 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

କśĩŌŎା,ŮାūŬ(ŔŌ řŔ): ȰରାŌŎ Ŋ řକାŒ 
ķľ řଲେ ଦେŒŎ Ŋ řକାŒ ķľ řŊ ବ�ୋŏř 
ŔŎକାŎ ŋାœłŊାĻř ଦେĬȄŊାବେଳେ 
Ńାŕା Ĩନେକ ସ୍ଥାŇରେ କାĶĻକŏŌ 
Ĳ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řରେ Ĩľକ ř Ŏŕ řĺ řģ İňŎ ř 
Ĺ řȽ ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ ř ĵśଣ୍ଟା Ŋɰȇ‌ସ୍ଥିŃ 
Ŋଡ଼ňńŎା ĨƗŐରେģ Ŋଡ଼ňńŎା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ଭ�ୋŐାĶť଼ିĩ ňଞ୍ଚାŧŃକś 
ŔĦଯōୋĶ କŎś ȄŊା Ŏାସ୍ତାŎ ŅŜ ର୍ŘŔାŕ ř 
Ň řକľରେ İକ ŇାŐ Ĭňରେ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł 
ňାĪĥ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎś  Ņś Ī ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଲ�ୋŞĴ ŅାŊ ř କŎ ř 
ĩŔśĺƻତିģ ତେବେ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İĿାରେ 
ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ŋ řଜେň ř ňକ୍ଷŎś  ňାƗ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řȄŏାģ ŌାȽ ŬŪūų Ĳ ŬŪŬŮ ŔାņାŎł 
Ň řର୍ବାĹŇରେ Ņś Ī Ņś Ī ńŎ Ŋ řଜେň ř ĬŻ ĩŔŇŎś  
Ŋ řĻŧŏାŋ କŎ řȄଲେ Ōƺ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ଦେĪȄŊା 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ řରେ Ĩľକ ř Ŏŕ řĺ řģ ĵାŏř İŃ řକ ř 
Ňś ହେĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ōƺରେ ľś Ɖକି ňର୍ଯ୍ୟľŇǱŐŚ Ŏାସ୍ତାŎ 

Ĭନ୍ନŃŚକŎł, Ŏଙ୍ଗŌାľ řĩସ୍ଥିŃ ĻřତେȚ‌ Ŕାŕ řŎ ĬƖŐ 
ĩଲ�ୋକ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା, କŌ୍ୟୁŇ řľ ř ŕȢ‌ Ň řର୍ମାł ɂŋŝ Ń ř Ű Ŋର୍ଷ 
ňରେ Ŋ ř Ŋ řņାŧକ İŕାକś କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ Ň କŎ řŊା ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ňŎ řŃାňŎ Ŋ řœŧģ 
ତେବେ ŅŜ ର୍ŘŔାŕ ř Ň řକľରେ ɂŊାŕ řŃ ŇାŐରେ Ŋର୍ଷା 
ĮŃś  Ů ŌାŔ Ņś Ī ňଞ୍ଚାŧŃ Ōƺରେ ଯōୋĶାଯōୋĶ Ŋ řƐ ଛିନ୍ନ 
ହ�ୋĪňଡେŖģ ĬŻ ŇାŐରେ Ŕର୍ବŅା Ŋର୍ଷା Ņ řନେ ů/Ű ŉśȑ‌ 
ĬƏରେ ňାł ř ɂŊାŕ řŃ ହେĬȄŊା ଯōୋĶśĥ ଯାŃାŧାŃ ŔǕŊ 

ହ�ୋĪňାରେ Ňାŕ Ȁģ Ş�ŤłŔ ř କାŌରେ 
ଯ řŊାକś ହେଲେ ଲ�ୋକŌାŇƉକୁ  ů/Ű 
କ řଲ�ୋŌ řľŎ Ŋś ŏ ř ଯ řŊାକś ňť଼ିńାİģ 
ତେବେ ŊŕŐŅା, Ŏଙ୍ଗŌାľ řĩ, 
ŀŊକ, ŇŜĩĶାĥ, ɌରୀŎାŌňśŎ ɂŋŝ Ń ř 
ȰରାŌŎ ଲ�ୋŞĴ İŕ ř Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ କŎƻତିģ ସେŕ řŋŐř ĩĻř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĬƖŐ ĩଲ�ୋକ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ň 
ȄŊାŎś  Ŕƙ ŇĪĥଲେ ȰରାŌ ଲ�ୋŞĴ 
ňŅାକś ŊାŕାŎƻତି Ňାŕ Ȁģ Œ řŌ řŐ řňାŐ 

ňାŅଦେŒରେ İŕ ř ȰରାŌĶśť ଼ିକ ĨŊସ୍ଥିŃ ȄŊାŎś  Ŋ řଶେœ 
କŎ ř ŔŎŚŔŝň Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĻŚŊĻƻତୁଙ୍କ ŋŧ ńାİģ ତେବେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŕଞ୍ଚିଲେ  ŌାŐŌାŐ ନେŃା ňŕଞ୍ଚୁȄŊାବେଳେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŔŎ řଲେ ů Ŋର୍ଷ କାŕାŎ ř ଦେĵା Ň ńାİģ ତେବେ 
ŎାĻନ�ţŃ řକ ĩନ୍ତŎ řକŃା ĨŋାŊ Ĳ ନେŃାଙ୍କ Ō řńɹୟା 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଯōୋĶśĥ ĨƗŐŎ Ŋ řକାŒରେ ɂŃ řŊǄକ ŔାĻřĺ ř 
ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତି ŎାŌĹǂ ľś ŀś , ĻŕŎ ŕାĥŔŅା, କśĨĥŎ 
ହେŌ୍ବʗŌ, ŎķśŇାń ହେŌ୍ବʗŌ, ŌŕାƬମା ľś ŀś  ɂŌśĵģ

ŎାŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ,ŮାūŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŎାŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇǱ 
ଦେŊŒŜŐ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İକ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ňŁś ȄŊା Ļନ�ţକା ŇାŊାŐ řକା 
ĺାତ୍ରୀ Ņś Ǥର୍ମŎ Œ řକାŎ ହ�ୋĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊକ, Ň řĻŎ ĨĻା 
ķରେ Ŏŕ ř ňାĿ ňŁś ȄŊା ମ�ୋŎť଼ା Ŋɰȇ‌ ĨƗŐŎ ŇାŊାŐ řକାକś Ŋ řǢĻřȖ‌ ŌŕାŇାŧକ 
ŇାŌକ ଯśŊକ ସ୍କୁŏ କ řŎାł ř ŀାକśĺƻତି ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ ĺାȽŊŝ ତ୍ତି  ŉର୍ମ ň ŜŎł କŎ řŊା ňାĪĥģ 
ତେłś Ńś  ମ�ୋ Ŕŕ řŃ ĹାȢ‌ ŉର୍ମ ň ŜŎł କŎ ř ĩŔ řŊś ģ ļ řĨŎ ĩīଙ୍କ କŕ řŊା କńାକ ř 
ĬŻ ଯśŊକ ĶାĥŎ ĺś ĩ ŕ řŔାŊରେ ĩŌ ķŎକś ଯ řŊାĩŔ řŊା କରେģ ସେŕ ř Ŋ řଶ୍ୱାŔରେ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା űľାରେ ŉର୍ମ ň ŜŎł ňାĪĥ ĺାť ଼ିȄŊା କŕ řĺƻତିģ କ řƻତୁ ŇାŃś łŚ ଦେŦ ķଣ୍ଟା 
ņŎ ř Ň ଫେŎ řŊାŎś  ĨĻା ସ୍କୁŏ କ řŎାł ř Ĳ ŕଷ୍ଟେŏ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ĩŒ řœ ŅାŒƉକୁ  
ŇାŃś łŚ Ŋ řœŧରେ ňĹାŎ řȄଲେģ ŉର୍ମň ŜŎł କŎ řŔାŎ ř, ନେĪ ĩŔ řȄŊା ň řŏା Ŕŕ řŃ 
ķŎକś Ĺାŏř ଯାĪȄŊା କńା କ řŎାł ř କŕ řȄଲେģ ķľłାľ ř Ŭų ŃାŎ řĵ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ķľ řȄŊାବେଳେ ňŚť଼ିŃା ĺାତ୍ରୀŎ ĨĻା Ĳ ĩī ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňƗ Ĳ ŵାର୍ଡ Ŕŋ୍ୟଙ୍କ 
Ň řକľରେ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ ĨŋřଯōୋĶ ňାĪŊା ňରେ ŵାର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ Ĳ ŔŎňƗ 
ȰରାŌŔŋା ŌାƺŌରେ Ŋś ļାŌłା କŎ ř ŔŌାņାŇ କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ňŚť଼ିŃା Ńା®Ŏ ĨŋřŋାŊକ Ŕŕ řŃ ĩŔ ř ŎାŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ńାŇାରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ 
କŎ řȄଲେģ ĨŋřଯōୋĶକś ĩņାŎ କŎ ř ňśŏ řŔ ŞĴȧ‌ ŇĦ ŮųŪ/Ŭů ŌŜଳେ İକ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř କ řŎାł řକś  Ŋ řĹାŎ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨŅାŏŃକś ňĿାĪ ଦେĪĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟ 
ĩŔାŌŚ କśŕାଯାĬȄŊା Ŋ řǢĻřȖ‌ ŌŕାŇାŧକ ଫେŎାȡ‌ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ

ǭକୁŏ ňŎ řସŎŎś  ĬĿřňŘŎś Ň ř ହŘଣ୍ଡିĩ ଦ�ୋĴŘŇ
ŞǴପୋର୍ଟȧ‌ Ĵମ୍ପ୍ɰƃ ĨŇś ƺୟାŇ Ĵଲେ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ	=ŌŧŜŎŋƙ ŌŞŕŘƮŊŎ Ůńǻ ŔǄɹୟା

ŊŘŎ řňŅŘ,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ĺĬ ňť଼ିĩରେ ĹାŏřȄŊା Ĩଷ୍ଟŌ Ŋାର୍ଷିକ ŌŧŜŎŋƙ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ Ůର୍ଥ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ ŞĴǂ Ōƽ୍ରୀ ĪĦ 
Ŋ řଶ୍ୱେǢŎ ľś ŀś , ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řଜେň ř ନେŃା ĻŚŊŇ Ŕାŕś  Ĳ ŉାĶś ŕାĥŔŅା 
ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ĩୟ�ୋĻକଙ୍କ ŋŜ ŧŒŚ ɂŒĦŔା Ōƺ କŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ କŌ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ĨŃ řȧ‌ ŊŎł ňŃ ř, ŔŋାňŃ ř Ńńା ŊାŎ řňŅା ŇĶŎňାŐ 
କŝǩଣାŇନ୍ଦ Ōŕାƻ ତି, ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ କŐřଙ୍ଗ ŞĴŒŎŚ ଜେŇା Ĳ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ କŕ řŊା Ŕŕ řŃ 
ŔŌǯଙ୍କ ŔŕଯōୋĶ ňାĪĥ କŝŃƕŃା ĻłାĪȄଲେģ ĩŔƻତା ūū ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ĹାŏřŊģ ପ୍ରାŎǕରେ ŔାĪ Ňŝ Ń୍ୟ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ, Ŋାŏŀřŕା ĵଣ୍ଡିĩ ସ୍କୁŏ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ, Œ řŊŇ 
ľ řȟ‌ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĩକର୍ଷł Ķାŧକ ŋƙ କİŏ Ōଙ୍ଗŏ ŕାĥŔŅା, 
ňାŎାŧł ř, ଗ�ୋň řŇାń Ŕ řĦ Ĳ ľ řȟ‌ଙ୍କ Ňŝ Ń୍ୟ Ĳ ŔƍଗୀŃ Ņର୍ଶକƉକୁ  Ōśƅ କŎ řȄŏାģ Ĭňସ୍ଥାň řକା 
ସ୍ǳŕାɌରୀ, Ĭňସ୍ଥାňକ ŀ. Ŏଞ୍ଜିŃ କśŌାŎ Ŕାŕś  ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ ňƗŌ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ସ୍ୱŇାŌņŇ୍ୟ କƟŒ řଳ୍ପୀ Ȯ ରିǩଣା ŊାĬŎା Ĳ ŔାńŚଙ୍କ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ

ɂŃ řଶ୍ǽŃ řରେ ĨľĴ řଛ ř ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ

ĨŊସŎପ୍ରାǊ ɂŃ řŎſଷା Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ନ�ŤŞŔŇŘ Ņ řŊସ
ବେŃŇľŚ,ŮାūŬ(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľŚ 
Ŋɰȇ‌ରେ ŊŔŊାŔ କŎś ȄŊା ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ɂŃ řŎſଷା Ŋ řŋାĶ କର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ଦ୍ୱାŎା 
ନ�ŤସେŇା Ņ řŊŔ ĶśŎś ŊାŎ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ūųűū ŌŔ řŕାŎś  ĩĻřŎ 
Ņ řŇରେ İŕ ř ନ�ŤସେŇା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĩŔśȄŊାବେଳେ ବେŃŇľŚ Ŋɰȇ‌ରେ ĶĿřŃ ň Ŝର୍ବŃŇ ସ�ţŇ řକ ŔƎ 
ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ İŕ ř Ņ řŊŔ ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔŎ Ŕŕ řŃ İକାĿ ř Ųų ňŎ řŔŎରେ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ଦ�ţŃାŎŚ ňŎ řť଼ାଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔĦķŎ ŊŎ řǨ ŔŅŔ୍ୟ ŎାĻାŎାŌ Ŕ řĦ ŔĦķŚŧ ňŃାକା Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ řŊା 

ĴśĩŌŎŘ,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ଯśŊକ ŒŒśŎ 
ķŎକś ĩŔ ř ĵśଣ୍ଟା ńାŇାĿାŎś  ŌାȽ ĨǛ ŅŜ Ŏରେ 
ȄŊା İକ ĶĺŎ ବେକରେ ŎŒ ř ŏĶାĪ ĩତ୍ମŕŃɹୟା 
କŎ řĺƻତିģ ଯśŊକ Ļłକ ହେĬĺƻତି ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା 
ŊŎŕŌňśŎ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕାŕାť଼ାŕାŎ ȰରାŌŎ 
Ş�ţŐାŔ ŎାĬŃଙ୍କ ňśĨ īǢŎ(ŭů)ģ īǢŎ 
କ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ Ńାଙ୍କ ǰ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ ŒŒśŎ ķŎ ĵśଣ୍ଟାକś 
Ŋś ŏ řŊାକś ĩŔ řȄଲେģ Ş�ŤłŔ ř କାŎłକś ନେĪ 
Ŋś ņŊାŎ ŎାŃ řରେ ŒŒśŎ ķŎś  ŕĿାȖ‌ ňŐାĪ ĩŔ ř 
ĵśଣ୍ଟା Ŋɰȇ‌ ŔǗମୁĵରେ ȄŊା İକ Ķĺରେ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ 
ŎŒ ř ବେକରେ Ŋାନ୍ଧି  īǢŎ ĩତ୍ମŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ 
କŎ řȄଲେģ ŒŒśŎ ķŎ ଲ�ୋŞĴ ŃାƉକୁ  ĬƴଧାŎ କŎ ř 
ĵśଣ୍ଟା ŀାŻŎĵାŇାକś ନେĪȄଲେģ ŌାȽ ŀାŻŎ 
ସେĿାରେ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା କŎ řȄଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ŔĿřȇ‌ କାŎł Ļłାňť଼ି Ň ȄŊାବେଳେ ŃŅନ୍ତ 
ĹାŏřȄŊା ňśŏ řŔ କŕ řĺ řģ İ ନେĪ ŲŮ/Ŭůରେ 
İକ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ

ņŘŇ Ŋ řŏ ŇǦ ĴŏŘ Ņƻତା
Ş�ୋŎť଼ା,ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľŚ ରେƙ 
ĨƗŐରେ ŕାŃŚ Ĭňଦ୍ରŊ ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ 
ŔŜĹŇା ŌśŃାŊକ, ĬŻ ରେƙ Ńńା Ŋť଼ାŌňśŎ 
Ŋ řȑ‌ ĨņŚŇ ŔାŇŌାł řŅା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ň řƍଗୁ ť ଼ି 
ŊĪĥĹା ȰରାŌରେ ȄŊା Ŋ řŋ řନ୍ନ ņାŇ Ŋ řŏରେ İକ 
Ņƻତା ŕାŃŚ ňŒ ř ņାŇ ĵାĪ Ňଷ୍ଟ କŎś ȄŊାŎ 
ĹାœŚŌାନେ Ĺ řƻତାରେ ňť଼ିȄŊା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ 
ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ņାŇକľା ĹାŏřȄŊାŎś  ŕାŃŚକś 
ଦେȃ ĹାœŚŌାନେ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ņାŇ Ŋ řŏ 
ĺାť ଼ି ଦ�Ťť ଼ି ňŐାĬȄŊାŎ ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ 
ĵŊŎ ňାĪ ķľłାǱŐରେ ŊŇ Ŋ řŋାĶ କର୍ମĹାŎŚ 
ňŕଞ୍ଚି  ŕାŃŚ Ĭňରେ ŇĻŎ Ŏȃĺ řģ

ŒŒśŎ ķŎ ŔǗମୁĵରେ ଜ୍ୱାĪĥŎ ĩତ୍ମŕŃɹୟା ŒŒśŎ ķŎ ŔǗମୁĵରେ ଜ୍ୱାĪĥŎ ĩତ୍ମŕŃɹୟା 
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ŌŧŜŎŋƙ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ)

ōŒ řňśŎĿŘŞେ ĩୟŧୋĻřŃ İĴ ĴŘରǻɹȮମŌŎ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାମŚ Ŕŕ řŅ Ŋ řର୍ସା ମśƠଡାƉକୁ  
ĨňମŘŇ řŃ ĴŎ řȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İନେĪ ŊŘମŇķŘľ ř ĩŅřŊŘŔŚ ମ řŐ řŃ ମƗ 
ňſŎś  ĨŔନƻତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ ř ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ŅŘŊ řňȽ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŔśĹŘŎś  ŊŐƉକୁ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ସେŇŘŇŚ Ŕŕ řŅ Ŋ řର୍ସା ମśƠଡାଙ୍କ 
ସ୍ୱŃƽ ňŎ řĹୟ Ŏŕ řĺ řģ ĩŅřŊŘŔŚ ŔମŘĻ 
ŃŘƉକୁ ­ŋĶŊŘŇ Ŋ řର୍ସା ମśƠଡା® ବ�ୋŏř ĩĵ୍ୟା 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĶŃ ŇଭେମɲŎ ūů Ŋ řର୍ସା ମśƠଡାଙ୍କ 
ūůŪŃମ Ļୟନ୍ତୀ ĻŇĻŘŃŚୟ ଗ�ŤŎŊ 
ŅřŊŔ ĨŊŔŎŞେ ōŒ řňśŎĿŘŞେ Ŕŕ řŅ 

Ŋ řର୍ସା ମśƠଡାƉକୁ ɂŃ řମ Ŝƥȁ ǱŐŞେ ĴŘରǻɹȮମ 
ĩୟŧୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ ĴŘରǻɹȮମ 
ŔମୟŞେ ŃŘଙ୍କ ɂŃ řମ ŜƥȁŞେ ଗେŎśĩ ňŃŘĴŘ 
ņŎŘĪ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥĿŘŞେ 
Ĵ ř ଖ�ୋȘ‌‌ Ļƍŏ, ňŎ řବେŒ Ĳ Ɍମ Ŋ řŋŘĶ 
ମନ୍ତ୍ରୀ ĶଣłŒ ŎŘମ Ŕ řĦ ĵśƞଟିĩ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ōŘŕŘĴś ĩŅřŊŘŔŚ ŔମŘĻ ňſŎś  
ŅŝŦ Ň řǁଦା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କňŎ ř Ļଣł 
ŎŘǧ୍ରୀୟ Ŋɹକ୍ତି ƫƉକୁ ĩňମŘŇ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řର୍ସା ମśƠଡାƉକୁ ňŘଥńୟ ĴŎ ř କ�ŤଣŔ ř ɂĴŘŎ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĴŘରǻɹĴŐŘň Ň ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ řňŎ ř ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŃŘଙ୍କ 
Ŋɹକ୍ତି ƫĴś ĨňମŘŇ řŃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ řňŎ ř 
ĴŘରǻɹ ĴŎśȄŊŘ ŇĴŘŎŘƬĴ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋɹକ୍ତି ƫƉକୁ ĩŅřŊŘŔŚ ମ řŐ řŃ 

ମƗ ŃŎŉŎś  Ň řǁଦା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĶĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎŘō řŊŘ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେଣś Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ମŘŔĴ ମƺŞେ ōŒ řňśŎସ୍ଥିŃ Ŋ řର୍ସା ମśƠଡାଙ୍କ 
ɂŃ řମ ŜƥȁŎś  ଗେŎśĩ ňŃĴŘ ņŎ řȄŊŘ 
ɂŃ řମ ŜƥȁĴś ŕľŘĪŊŘĴś Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŊŚŎ Ŋ řର୍ସା ମśƠଡାଙ୍କ ĹřŎ ňŎ řĹ řŃ ɂŃ řମ Ŝƥȁ 
ସ୍ଥାň řŃ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇଚେȖ‌‌ 
ĩĶĴś ĩନ୍ଦୋŐŇ ନେĪ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ŔମୟŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘୟĴ ɂǺଲାŅ ňŜƥȁ, ମ�ୋľĴŘ 
Ŋ řŎśĩ, ŔśŇ řŏ ମŘļŚ, ŔŘŏś  Ĵ řǭକୁ, Œ୍ୟାମ ĹŎଣ 
ସ�ୋŞେŇ, Ŋ řŒś ବେଶ୍ରା, ĩĪŇĻŚŊŚ ľ řĴśଣ 
ଜେŎŘĪ, ĩĪŇĻŚŊŚ ĻŘľ řĩ ŔŘବ�ţୟŘĥ 
ɂମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řରǻସା ŌśƠଡାƉକୁ  ĨňŌŘŇ řŃ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ

ŎŘĻɹňŘŐƉ ĬŞƳŒɹରେ ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦĶĿŇŎ ŅŘŊ řňȽ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ıŃřŕŘŔ řĴ 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ Ŋ řମŘŇŊନ୍ଦŎ ɂĴǛĴś 
ĨŊ řŐମ୍ବେ ଶେœ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňſŎś  ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İňରǻɹନ୍ତ 
ȄŊŘ Ļମ řĻମŘ ŕǯତାନ୍ତŎ ମŘମŏŘĴś 
ĨŇśଧ୍ୟାŇ ňŘĪĥ ବେŔŘମŎ řĴ Ŋ řମŘŇ 
ĹŐŘĹŐ ĬňଦେǦଟା ŔśŞେŒ Ĺǂ ହ�ୋŃŘ, 
Ļମ ř Ĩȅଗ୍ରŕଣ ĨȅĴŘŎŚ ĬମŘĴŘନ୍ତ 
ŊŘŎ řĴƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ Ŋ řଶେœƕ Ĵମ řľ ř 
ĶśŎś ŊŘŎ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ(ŎŘĻସ୍ୱ) 
ନେତ୍ରାŇନ୍ଦ ମǟ ଲିĴଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴŞେ Ļřǟଲା ĨȅĴŘŎŚମŘŇଙ୍କ Ŕŕ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬŻ ɂĴǛ ňŘĪĥ 
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ŕśƴଧା ūŰŪ İĴŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ Ļମ ř ŕǯତାନ୍ତŎ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŎś  
Ůű İĴŎ Ļମ ř ŀ řň řĩȡ‌‌Şେ ସ୍ଥାŇ řŃ 
ହେŊŘ Ŕŕ ମŘଷ୍ଟŎňɰଲାȚ‌‌Şେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ 
ମǟ ଲିĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ɂĴǛ ňŘĪĥ ŔମśŅŘୟ ŮŮŭ İĴŎ Ļମ ř 
ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎଣ ĴŎ řŊŘĴś  ŀ řସେମɲŎ 
ଶେœ Ŕśƴଧା ȰରାମŔŋŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ ř İĴ 
Ŋର୍ଷ ମƺŞେ Ŕମସ୍ତ Ļମ ř Ĩȅଗ୍ରŕଣ ɂକ୍ରିୟ Ř 
ଶେœ ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ସ୍ଥିŎŚĴŝŃ ହ�ୋĪĺ ř 

ବ�ୋŏř ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ŅୟŘŔ řǄଧୁ ňŎ řť଼ା 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŔମୟŞେ ŋŜ -Ĩର୍ଜŇ ĨȅĴŘŎŚ Œ řŊŘŎŘମ 
ମśƠଡା, ĨņŚſଣ ōନ୍ତ୍ରୀ (ňŜର୍ତ୍ତ) Ş�ୋŕŇ 
ଗ�ŤŎŊ ŎŘୟ, ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŒŘନ୍ତ ĴśମŘŎ ňŎ řť଼ା, 
ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ (ŎŘĻସ୍ୱ) Ɍƴଧା 
ŔśମŇ, ମ�ୋŎť଼ା İŊĦ ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ 
ŃŕŔ řȢ‌‌ŅŘŎ, Ļřǟଲା/Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜĹŇŘ 
Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔମŌŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŋ řŋŘĶŚୟ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŊŝ ନ୍ଦ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řŌŘŇŊǁŎ ĻŌ ř ĨȅȰŕł ŔǑĴȁŃ ବ�ţĿକ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŋƙňśŎସ୍ଥିŃ 
ŊŘŎ řňŅŘ ŀ řȰରୀ ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟŞେ ŀ. 
ɂବ�ୋņ ĴśମŘŎ ଦେଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňରǻɹୟ ɂŒମŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňରǻɹୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ɂŒ řſଣ 
ĴŘରǻɹȮମ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŒǰ ňśŏ řŔ 
ŊŘŕ řŇŚ ůମ ŊľŘŏřୟŇŎ ମśĵɹ ňŊřȽ 
ĴśମŘŎ ŔŘମŏ ମśĵɹ ɂŒ řſĴ ŋŘବେ ĨŎśଣ 
ĴśମŘŎ ମŕŘନ୍ତ İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŚĶଣ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 

Ŋ řňରǻɹୟŎ ମśĴŘŊ řŏŘ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŎ ɂŒ řſଣ ଦେĪȄଲେģ ŊŇ୍ୟା, 
ŊŘŃ୍ୟା, ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ, Ŕର୍ପାķŘŃ, Ņś ର୍ଘľଣŘ 
ĩŅř ŔମୟŞେ Ĵ řňŎ ř ņŇĻŚŊŇ 
Ŕŕ ĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒśňକ୍ଷୀƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊŘ ŃŘŏřମ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ĻŘŃŚୟ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŞ�ୋĻ ବେହେŎŘ, 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘଣŚ Ņତ୍ତ, ōśŊ Şେȓ‌‌ȮŔŎ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśମŘŎଙ୍କ Ŕŕ ŎŘĻŇŚŃ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĻǷ ମିŇ ŊŘŎ řĴ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ɂରାକŝŃ řକ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ପ୍ରŒ řſł କŘōǻɹȮŌ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ମୟŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘରǻ୍ୟାŐୟସ୍ଥିŃ ĲǶୱାŇ 
ɂକ�ୋଷ୍ଠŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ହେମĴŘନ୍ତ Ŕİଙ୍କ 
ĨƺſŃŘŞେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚୟ ମƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାଣŚ 
Ŕମ୍ପŅ ମŌŐŘ-ŬŪŬů ĩୟŧୋĻŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ପ୍ରାŎǕŞେ Ļřǟଲା ମƮସ୍ୟ Ŕମ୍ପŅ ĨȅĴŘŎŚ 
ମŘŇŔ ŎƙŇ ŔŘŕś Ĭňସ୍ଥିŃ ĨŇɹ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ମŌŐŘ 
Ŕମɲନ୍ଧŞେ ŔŊřଶେœ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
Ň řǪŃ ř ĨŇśōŘୟŚ ĩŔନ୍ତା ūų Ĳ ŬŪ ŃŘŎ řĵ 
ŅśĪŅřŇ ņŎ ř ĬŻ ମŌŐŘ ŊŘŎ řňŅŘ ĺĬ 
ňť଼ିĩŞେ ĩୟŧୋĻřŃ ହେŊģ İȄŞେ 
ପ୍ରାୟ ůŪľ ř Ŋ řŋ řǈ, ɂĴŘŎ ɂŅର୍ଶŇŚ ଷ୍ଟȢ‌‌ 
ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ Ĩĺ řģ İŕ ř ଷ୍ଟȢ‌‌Ķśť ଼ିĴŞେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ĻŇĴŏ୍ୟାଣĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŕମɲନ୍ଧŞେ ଲ�ୋĴମŘŇƉକୁ  

ĨŊĶŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĻŇŘŎś  
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚମŘନେ Ĵ řňŎ ř ĬňĴŝŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ସେȄňŘĪĥ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘō řŊģ İȄŞେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎś  
ପ୍ରାୟ ūŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴŝœĴ ଯ�ୋĶଦେବେģ 
ସେŕ řňŎ ř ମƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାଣŚ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řœୟ 
Ŋ řଶେœƕ Ĳ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴମŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĹŘœŚମŘŇƉକୁ ĨȅĴ ବ�ţœୟ řĴ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ 
Ĳ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘĴś ମƺ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ମƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାଣŚ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ ĩņŘŎ řŃ Ŋ řœୟŊǯତୁĴś 
ନେĪ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻɹȮମ ɂŅର୍ଶିŃ ହେŊģ 
ବ�ţĿĴŞେ Ŕ řŀ řň řĲ ŀ. ŎମଣŚ ŎƙŇ 
Ŋ řǢୱାŐ, İŀřŊ řĲ ŀ. ଦେŊŅତ୍ତ ŅŘŒ, 
ĨŃ řŎ řŻ ମƮସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚň ଘ�ୋœ, 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ଞାŇ Ŋଲ୍ଲŋ 
ŅŘŔ ɂମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ɂରାłŚ ŔǑŅ ମେŐŘ ପ୍ରସ୍śŃ ř
ĴśĩŌŎŘ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ŇĶŎ Ŋ୍ଲĴସ୍ତŎŚୟ ŋŚମଭ�ୋĪ ŋ řǈſମ 
ŔŘମର୍ଥɹ Œ řŊ řŎ ĩŔନ୍ତା ūų ŃŘŎ řĵŞେ 
Ŋ୍ଲĴ ĴŘରǻ୍ୟାŐୟ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊģ İ ନେĪ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ୍ଲĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴſŞେ Ŋ řŀ řĲ ňŝଥ୍ୱୀŎŘĻ ňŎ řť଼ାଙ୍କ 
ĨƺſŃŘŞେ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ ବ�ţĿĴŞେ Ŋ୍ଲĴ 
ĬňŘƺକ୍ଷା ŎŒɭ ମିŃŘ ଚ�ŤņśŎŚ, ŃŕŔ řȢ‌‌ŅŘŎ 
Ĳȟ‌‌ ɂĴŘŒ ମŕŘନ୍ତି , ŔŕĴŘŎŚ ōନ୍ତ୍ରୀ 
ĨŋřଷେĴ ĴŘňśť ଼ିĩ, Ŋ୍ଲĴ ŔŘମŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ ଦେŊŘŒ řœ ବେହେŎŘଙ୍କ 
ŔମŌŃ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାୟŃŎ ŔŎňƗ, 
Ŕମ řŃ řŔŋɹ, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋŘĶŚୟ 
ĨȅĴŘŎŚମŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśōŘୟŚ, Ņ řŊ୍ୟାƍମŘନେ Œ řŊ řŎ ň Ŝର୍ବŎś  
ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ମŘƺମŞେ Ī-କେŵŘĪŔ ř 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ୍ଲĴ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ ଯେĬĥ 

Ņ řŊ୍ୟାƍମŘŇଙ୍କŎ ĨŊȅ ଶେœ ହ�ୋĪ 
ōŘĪȄŊ ସେମŘନେ ňśଣ ř ň Ŝର୍ବ ɂମŘଣňȽ 
ଦେĵŘĪ ŇŊŚĴŎଣ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ŇŜŃŇ ŅřŊ୍ୟାƍମŘନେ ŇŘମ ňଞ୍ଜୀĴŎଣ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କŎ ŔŕŘୟĴ ŔŘମȰରୀ 
ନେĪňŘŎ řବେģ ତେବେ Œ řŊ řŎŞେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ Ņ řŊ୍ୟାƍମŘନେ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ĩଣ řŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
Ņ řŊ୍ୟାƍମŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋȧ‌‌ ňŘȧ‌‌, ଲ�ୋȚ‌‌, 
ɂମŘଣňȽ, Ŋ řŋ řǈ ĬňĴŎଣŎ ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŀ řĲ ଶ୍ରୀ ňŎ řť଼ା 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ Ĭňĵଣ୍ଡŎ 
ĬŅŐŘĿŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ņŜȟ‌‌ŔŘ ମହ�ୋତ୍ସŊ 
ĴŘରǻɹȮମ ūű ŃŘŎ řĵŞେ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ŇĶŎ Ŋ୍ଲĴ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İ 
ନେĪ ବ�ţĿĴŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ 
Ŕŕ Ŕମସ୍ତ Ŋ řŋŘĶĴś Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ŔŘŌń୍ଥɹ Œ řŊ řŎ ପ୍ରସ୍śŃ ř ବ�ţĿକ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ȱରାମ ŎŘǯତା ŅĵŏମśŻ 
ŅŘŊ řŞେ ȰରାମŊŘŔŚମŘନେ ŎŘǯତାŞ�ୋĴ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ȰରାମĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎśȄŊŘ ŎŘǯତାĴś Ň řĻŎ ବ�ୋŏř 
Ņର୍ଶାĪ Ļଣł Ŋɹକ୍ତି  ĨŊŘņ ĴŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ōŘŕŘĴś 

ନେĪ ȰରାମŊŘŔŚଙ୍କ ମƺŞେ ĨŔନƻତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĪ ŎŘǯତାŞ�ୋĴ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶśŎśŊŘŎ ŊŘŎ řňŅŘ 
ŔŅŎ ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ମŕśŏ řĩ Ȱରାମ ňଞ୍ଚାୟŃŎ 
ଗ�Ťଡ଼ŀřŕŘ ĺĴŞେ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 

ମśĵɹ ŎŘǯତାŎś  ମŕśŏ řĩ ȰରାମĴś ŔĦଯ�ୋĶ ŎŘǯତାĴś 
Ŋɹକ୍ତି  ĻଣĴ ଜ�ୋȡ‌‌ ĻŊŎŅସ୍ତ ଘେŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ 
Ĩମ řŇ Ļମ ř ମŘň ĴŎ ř ŃŘŕŘ ŎŘǯତା Ņର୍ଶାĪŊŘ ňŞେ 
ମƺ Ŋɹକ୍ତି  ĻଣĴ Ň řĻସ୍ୱ Ļମ ř Ĵŕ ř ŎŘǯତାĴś Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ସେŕ ř ŎŘǯତା ŊŘଟେ Ļଣł ȰରାମŊŘŔŚ 
ō řŊŘĴś ĬŅɹମ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘƉକୁ ମŎଣŘନ୍ତĴ ĩȮମଣ 
ĴŎ řȄଲେģ ȰରାମŞେ ūŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ňŎ řŊŘŎ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎśȄŊŘବେଳେ ŎŘǯତା Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś Ŋŕś ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ŊŘŎମ୍ବାŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ମƺ କ�ŤଣŔ ř ŔମŘņŘŇ ହେĬŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŎňƗ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘŎś  ķľଣŘǱŐŞେ ŔŅŎ 
ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ ȰରାମŊŘŔŚଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ŕľ řȄŏŘģ

ĻŊŎŅĵŏŌŻୁ ŅŘŊ řରେ ŎŘସ୍ତାର�ୋକ

Ş�ୋŎť଼ା, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎť଼ା Ŋ୍ଲĴ ĨņŚŇ ĨŇନ୍ତ 
Ņମ୍ପŃ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ, ĻŊŘŕŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ İŊĦ 
ňŘľňśŎ ŊŘŐ řĴŘ ĩɌମ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŞେ ŎŘମŘୟଣ ĬňŞେ 
ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ ĴŘରǻɹȮମĴś 
ɂĵଣ୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ŇŞେǂ ମŕŘନ୍ତ ĩୟŧୋĻŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ମśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řଶ୍ୱ ŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅ ňŜର୍ବପ୍ରାନ୍ତ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĴŘରǻɹĴŘŎ řଣŚ ŔŅŔɹ ĨĻୟ ĴśମŘŎ ňŘŐ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řଶ୍ୱ ŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅ ƶୱାŎŘ ĶǛ ĩĴŘŎŞେ ŔŎŐ ŋŘœŘŞେ 
ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘମŘୟଣ ňśସ୍ତĴ ň řŏŘମŘŇƉକୁ  ň Ŝର୍ବŎś  
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř ňśସ୍ତĴĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŭŅřŇ ņŎ ř 
ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŞେ ň řŏŘମŘŇଙ୍କ ମƺŞେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇନ୍ତ Ņମ୍ପŃ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŞେ ŋŜମ ř ňŘȽ, Ŏ řମŘ 
ମŕŘନ୍ତ Ĳ ପ୍ରାଣƉକୁŎŘ ପ୍ରିୟ Ņର୍ଶିŇŚ ବେହେŎŘ ɂଥମ, ƶ ୱିŃŚୟ Ĳ 
Ńŝ ŃŚୟ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĻŊŘŕŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŞେ 
Ŏମ řŃŘĦŒś ŔŘŕś, Ŕśŋȿରା ବେହେŎŘ, ŎŘĻŊŚŎ ବେହେŎŘ İŊĦ 
ňŘľňśŎ ŊŘŐ řĴŘ ĩɌମ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŞେ କ୍ରି ǩଣା ŎŘĬŐ, Ĭର୍ମି 
ମśŅś ŏ ř Ĳ ମ řŏŇ ŎŘĬŐ ĴŝŃĴŘରǻɹ ହ�ୋĪ ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĬŻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ŊŞେǂ ĴśମŘŎ ŅŘŔ, 
ŋŘĶŊŃ ŊŘŎ řĴ İŊĦ ĨŇɹମŘନେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŎŘŌŘŧł ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŊŘŎ řňŅŘ/ŊŕŐŅŘ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): 
ūŲ ŇମɲŎ ĻŘŃŚୟ ŎŘĻňଥŎ 
ମଞ୍ଚାŊǄଧାŞେ İĴ ĨĻଣŘ ĶŘť ଼ି ņźକାŞେ 
Ļଣł Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ Ŏ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ମŝŃĴ ĻଣĴ ହେଲେ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŅŎ 
ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସ୍ୱŎŜňŋřǟଲା ĨƗŐŎ 
ମŅŇମ�ୋŕŇ ସ�ୋŞେŇģ ସେ ǭକୁľ ř 
ଯ�ୋଗେ ňŘŏŊଣ řŎś  ķŎĴś ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ମଞ୍ଚାŊǄଧାŞେ ĨĻଣŘ 
ĶŘť ଼ି ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ସେ ŋŘŎŔŘମɹ 
ŕŎŘĪ ŎŘǯତାŞେ ňť଼ିōŘĪȄଲେģ 
ŉŐŞେ ଜ�ୋȡ‌‌Şେ ĩķŘŃ ŏŘĶ ř 
ɂĹś Ŏ ŎŻɎରାŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊସ୍ଥାŞେ ň řĩȡ‌‌İȟ‌‌ ŕǴ ପିľŘŏŞେ ŋƥȁ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊସ୍ଥାŞେ ŃŘଙ୍କŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
İନେĪ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶȮମŌ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŅŎ 
ଥŘŇŘŞେ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř ŊŕŐŅŘ ŃŕŔ řȢ‌‌ 

ĴŘରǻ୍ୟାŐୟ Ň řĴľǱ ŊŘŇŘŀś ଙ୍ଗୁŎŚ ŊŔŃ ř 
ŊŘŔ řǁଦା ŏśŏś  ĴŊŘľ (ŮŬ)ଙ୍କ İĴ ĨĻଣŘ 
ĶŘť ଼ି ņźକାŞେ ମŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ 
ĶŃ ŊśņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ňŘĵŘňŘȃ 
ŰľŘ ମƺŞେ ŏśŏś  ŃŘଙ୍କ ķŎ ŔǗମୁĵ 
ମśĵɹŎŘǯତାĴଡ଼Şେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ŎŘĪŎƍňśŎŎś  ŊŕŐŅŘ ňľĴś ĩŔśȄŊŘ 
İĴ ĨĻଣŘ ĹŘŎ ř ĹĴ řĩ ĶŘť଼ି ŃŘƉକୁ ņźକା 
ଦେĪ ĵŔ ř ňŐŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ņśର୍ଘľଣŘŞେ 
ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŏśŏśƉକୁ  ɂଥମŌ 
ŎŘĪŎƍňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ 
ପ୍ରାଥମ řĴ ĹŘĴ řƮସା ňŞେ ŊŘŎ řňŅŘ ମśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐୟĴś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘŎś  ĴľĴ Ň řĩōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କŎ ମŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄŏŘģ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŞେ ĶśŎśŊŘŎ ŊŕŐŅŘŞେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ 
ňŎ řବେŒŞେ ŃŘଙ୍କ ଶେœĴŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İନେĪ ŊŕŐŅŘ 
ଥŘŇŘŞେ କ�ŤଣŔ ř ମŘମŏŘ ŎśĻś  ହ�ୋĪ Ň 
ȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ

ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ņźକାରେ Ŭ ŌŝŃ

ŊŘŎ řňŅŘ କଲେĻŎ କ୍ରୀť଼ା 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ 
ĬƏ ମŘƺମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ŮůŃମ 
ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ŮŪŪ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄଲେģ ŃŇ୍ମƺŎś  
ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶŞେ Ŕśମ řତ୍ରା ମśର୍ମୁ Ĳ ŊŘŐĴ 
Ŋ řŋŘĶŞେ ଶ୍ରୀŎŘମ ହେମɲʗମ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊ Ĩƺſ 
ŎŘଜେŒ ĴśମŘŎ œଡ଼ଙ୍ଗୀଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 

ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ମśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ମŕŘŎŘĻŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ĻśŇ řĨŎ 
ĴଲେĻŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ ĻĶŅŚŒ Ĺǂ 
ķť଼ାĪ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  
ȸŉř Ĳ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌‌ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
କ୍ରୀť଼ା ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨľŐ ĴśମŘŎ 
ମŕŘନ୍ତ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎଣŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœŞେ କ୍ରୀť଼ା Œ řſĴ ŃŘňŔ ĴśମŘŎ 
ŔŘମŏ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ŋଡ଼ŔŘŕ ř, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ŔŘŕ ř Ŋ୍ଲĴ ĨņŚŇ ŊŐŋଦ୍ରňśŎ 
ňଞ୍ଚାୟŃ ŔĦŕľ řĩସ୍ଥିŃ ଶ୍ରୀĨŎŊřନ୍ଦ ňŜƣଣ୍ଣାƍ Œ řକ୍ଷା କେǂ, 
ମŘŃŝ ଜ୍ୟୋŃ ř ňŚĿŞେ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ମŌŐŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄŞେ ମ�ୋȑ‌‌ ŮŪľ ř ɂĴǛ ସ୍ଥାŇ ňŘĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷାକେǂŎ 
ŔŋŘňŃ ř ମņśŔŜŅŇ Ņଣ୍ଡňŘľ, ŔǑପାŅĴ ĩŅřĴନ୍ଦ Ņଣ୍ଡňŘľ, 
ŊŔନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, ĻĶନ୍ନାଥ Ņଣ୍ଡňŘľ, ŎŘମŌଶ୍ୱŎ ŋŜୟŘĥ Ĳ ŎĻŇŚĴନ୍ତ 
Ņଣ୍ଡňŘľ ɂମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ɂĴǛĶśť ଼ିĴ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
İŕŘŎ ମ Ŝŏ୍ୟାୟŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃňŇ ĴśମŘŎ ňŘȽ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŎŊ řǁ ňŜƣଣ୍ଣାƍ 
Œ řକ୍ଷାକେǂରେ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘ
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ŔŌɲŏňśŎ

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘūŬ (ŔŌ řŔ)

ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘŞେ ĹŐřŃ ĵŎ řȜ‌‌ ņାŇĴřłା 
ĩŎǕŎś  ĨĹŐାŊǱଥା ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ 
ŀ řİŏň řŔ ř ବ�ţĿĴŞେ ŇଭŋŌɲŎ ŬŲ 
ŃାŎ řĵ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊାĴś Ň řǪƥତି ȄŊାବେଳେ 

Ō řŏȡ‌‌Ɖ ĻřȘ‌‌ ଯōୋĶśĥĥ ņାŇ ĬĿřŏା Ňାŕ Ȁģ ĶŃ 
ū ŃାŎ řĵ ĹାœŚ ĨŔନƻତୋœ ĬȰ ŎŜň Ȱŕł 
ĴŎ ř ĹାœŚŌାନେ Ŕ řǁଦୂŎňƉ Ńś ମ୍ବେŔ řĦŕା 
ĺĴŞେ ɂରାŧ Ų ķƞଟା ņŎ ř Ĩńǻନ�ţŃ řĴ 
ĨŊŞ�ୋņ Ĵଲେģ İŕାňŞେ Ŭ ŃାŎ řĵŎś  
Ŋ řଭ řǈ ŌƠଡିŞେ ņାŇ ĬĿřŊା ĩŎǕ ହେŏାģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ņାŇ Ĵ řłାŊ řĴା ଗ�ୋľ řİ ŌାŔ Ŋ řŐŌɲŞେ 
ĹାŏřȄŊାବେଳେ İବେ ĹାœŚƉ ଟ�ୋĴŇ 
ŔŌŔɹୟା ଦŅĵାଦŅŏାł řģ ɂରାŧ ūų ŕĻାŎŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ĹାœŚƉ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŇȄŊା ĨଭřଯōୋĶ 
ହେĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňſŞେ ଯେĬĥ ĹାœŚ ŌାŇƉ 

ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řĺ ř, ସେŌାŇƉ କେŊŐ 
űů Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ Ŋ řȮŧ ňାĪĥ ଟ�ୋĴŇ 
ĩŔ řȄŊାବେଳେ ŊŐĴା ņାŇ Ŋ řȮŧ ŔĴାଶŒ 
ĹାœŚ ଟ�ୋĴŇ ňାĪĥ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ପ୍ରଥŌ ňର୍ଯɹୟାŧ (ŏȑ‌‌)Ŏ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řĺ ř, 
Ĵ řନ୍ତୁ ƶ ୱିŃŚŧ ŏȑ‌‌Ŏ ଟ�ୋĴŇ ňାĪĥ ĹାœŚ ņାŇ 

ନେĪ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňſŞେ ଗ�ୋľ řİ 
ŌାŔ Ŋ řŐŌɲŞେ ņାŇ Ĵ řłା ହେĬȄŊାŎś  
କେତେĴ ĹାœŚ ĨŌŐ ହ�ୋĪȄŊା ņାŇĴś 
ĶƐ ଛିŃ ĴŎ ř ŎȃŇňାŎ ř Ĵȟ‌‌ ଦŎŞେ Ŋ řȮŧ 
ĴŎ řȄŊା ĨଭřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ 
  ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘŎ ĹାœŚŌାନେ ĶŃ 
İɂ ରିŏŞେ ņାŇ Ŋ řȮŧ ňାĪĥ ňƙଜିĴŎł 
ŔŌŧŞେ ŇଭŋŌɲŎ ū ŃାŎ řĵŎś  ņାŇ Ŋ řȮŧ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴାŎ 
İନେĪ ɂରାŎǕŎś  ĨŊĶŃ Ȅଲେģ ତେବେ, 
ŀ řİŏň řŔ ř ବ�ţĿĴ Ŋŕś Ŋ řŐŌɲŞେ ŇଭŋŌɲŎ 

ūű ŃାŎ řĵ ହ�ୋĪȄŏାģ ସେĿାŞେ ĹାœŚ 
ŬŪŞେ ņାŇ Ȯŧ ĩŎǕ ĴŎ řŊାĴś ଦାŊ ř 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ପ୍ରଶାŔŇ ňſŎś  ŇଭŋŌɲŎ 
ŬŲŎś  ņାŇ Ȯŧ ňାĪĥ Ň řǪƥତି Ň řĩĶŏାģ 
ĨŇ୍ୟňſŞେ Ō řŏȡ‌‌Ōାନେ ଯōୋĶାł Ŋ řଭାĶ 
Ŕŕ řŃ İଗ୍ରିମେଣ୍ଟ  ĴŎ řŇȄŊାŎś  ņାŇ ĬĿାĪଲେ 

Ňାŕ Ȁģ İŔŊś  ଭ řŃŞେ ņାŇ Ĺାœ ĴŎ řȄŊା ĹାœŚ 
ŕŎťķłାŞେ ňଡ଼ି ଶŒœŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇାƬĴ 
ňǀଥା ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ହେŏାģ 
  ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ ĴŝœĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔƍĿŇ 
ŔଭାňŃ ř ବ୍ୟୋŌକେଶ ĿାĴśŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ĹାœŚ Ń řŇ řଦ řŇ ņŎ ř ŏଢ଼ŦĪ ĴŏାňŞେ Ŭ 
ŃାŎ řĵŎś  ņାŇĴřłା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ō řŏȡ‌‌ 
İଗ୍ରିମେଣ୍ଟ  ĴŎ řĺନ୍ତି, ĩĪŎ řŔ ǭକାŇ řĦ Ōƺ 
ĩŎǕ ହେŏାł řģ ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘŎ ňƙଜିĴŝŃ 
ĴŎ řȄŊା ĹାœŚƉĿାŎś  କେŊŐ ůŬ ŕĻାŎ 
ĹାœŚƉ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řĺ ř, Ńାŕା Ōƺ କେŊŐ 

űů Ž ୱିƞଟାŏ Ŋ řȮŧ ňାĪĥģ ŊାĴ ř ūų ŕĻାŎ 
ĹାœŚƉ ଟ�ୋĴŇ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩŔ řŇାŕ Ȁ, 
ସେŌାନେ ସ�ୋŔାĪľ řŎś  ŌƠଡି Ĳ ŌƠଡିŎś  
ସ�ୋŔାĪľ řĴś ଦ�Ťť ŏĶାĬĺନ୍ତିģ ଟ�ୋĴŇ 
ŇĩŔ řŊାŎ ĴାŎł ପ୍ରଶାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
Ĵŕ řňାŎśŇାŕାନ୍ତି ģ ଯେĬĥ ĹାœŚ ūŬŪ Ž ୱିƞଟାŏ 

ņାŇ Ŋ řȮŧ ĴŎ řňାŎ řŊ, ŃାĴś űů Ž ୱିƞଟାŏ 
Ŋ řȮŧ ňାĪĥ ଟ�ୋĴŇ ଦřĩହ�ୋĪĺ řģ ସେ 
űů Ž ୱିƞଟାŏ Ŋ řȮŧ ĴŎ řŊାňŞେ ŊŔ řŎŕśĺ řģ 
ଦś ĪଦřŇ ŌƺŞେ ଟ�ୋĴŇ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ 
Ňହେଲେ ĩĶŎś  ଯେĬĥ Ō řŏȡ‌‌ ĨŔŕଯōୋĶ 
ňାĪĥ ņାŇ Ĵ řłାŊ řĴା Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪȄŏା, İବେ 
ଟ�ୋĴŇ ŔŌŔɹୟା ňାĪĥ ņାŇ Ĵ řłାŊ řĴା Ŋନ୍ଦ 
ହେŊģ ĩŌĴś ňśł ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺŘĪŊାĴś 
ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ŔଭାňŃ ř Ɍରୀ ĿାĴśŎ ଚେŃାŊŇŚ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ
  ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶା ĴŝœĴ ŔƍĿŇ ŔŌŇ୍ୱŧ 

ŔŌ řŃ ř ĩŊାŕĴ Ĩଶ�ୋĴ ପ୍ରņାŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
Ĳଡ଼ିଶାŎ ĪŃ řŕାŔŞେ İŕ ř ପ୍ରĴାŎŎ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĩମେ କେବେ ଦŅȃŇାŕś ĥģ ŔŎĴାŎ Ĵŕ řଲେ 
ŇଭŋŌɲŎ ūŎś  ņାŇ Ĵ řłାŊ řĴା ĩŎǕ ହେŊ, 
ĩŌŎ ଦśĪľ ř Ŕɰȑ‌‌ ūŎś  ūů Ĳ ūŰŎś  ŭŪ 
ŇǦ ହ�ୋĪĶŏାģ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŏା ňŞେ ŔŊś  
ǶୱାଭାŊ řĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩଶା ĴŎśȄŊାବେଳେ 
ପ୍ରଥŌ ଦřŇŎś  ŕ Ȁ Ļłାňଡ଼ିĶŏା ଯେ ŔŎĴାŎƉ 
ňାĵŞେ ପ୍ରǯତୁŃ ř Ňାŕ Ȁģ ଗ�ୋľ řİ ĹାœŚŎ 
ଯଦř Ń řନ�ୋľ ř ଟ�ୋĴŇ ŃାŎ řĵ ĨŇśଯାŧŚ 
ȄŊ, ň Ŝର୍ବŎś  İĴ ŔŌŧŞେ ŃାŕାĴś ňĿାĪ 
ଦřĩଯାĬȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ପ୍ରଥŌଥŎ ňାĪĥ ĹାœŚŎ 
ଗ�ୋľ řİ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řĺ ř, ĨŇ୍ୟ ଟ�ୋĴŇ ňାĪĥ 
ĹାœŚ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺ řģ ňśł ř କେତେĴ ĹାœŚƉ 
ଟ�ୋĴŇ ĩଦ�Ť ĩŔ řŇାŕ Ȁģ ଭś ŊନେǢŎŎś  
ଯଦř ସେŌାନେ ŔŌସ୍ତ ଟ�ୋĴŇ ଦś ĪଦřŇ 
ŌƺŞେ Ňĺାଡ଼ିଲେ, ňśł ř İĴ ĨĹŐାŊǱଥା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ
  ĻřǟŘňାŐ Ŕ řଦ୍ଧେଶ୍ବŎ ŊŐřŎାŌ ବ�ୋନ୍ଦŎ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ņାŇŔĦȰŕ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ŔśŎś ĵśŎś Şେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଯେĬĥ ǱଥାŇŎś  Ĩଭ řଯōୋĶ 
ĩŔ řĺ ř, ĨȅĴାŎŚ ଯାĪ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌାņାŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵାĥଭାĥ İଭŐř Ĩଭ řଯōୋĶ 
ĩŔ řĺ řģ ňାĵାňାȃ ůŪ ŕĻାŎ ଟ�ୋĴŇ 
ĩŔ řଯାĪĺ řģ ŔାଟେŏାĪľ ŔŞ୍ଭେŎ ଯାƗ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŊାĴ řȄŏା, Ńାŕା Ōƺ ŔŎ řଯାĪĺ řģ 
ଦ řନେ-ଦř®ଦ řŇ ŌƺŞେ ŊŐĴା ଟ�ୋĴŇ 
ĩŔ řଯ řŊ ବ�ୋŏř ĻřǟŘňାŐ Ɍରୀ ବ�ୋନ୍ଦŎ 
ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ĩŞǁଦୋŐŇ 
ଚĹŃŘŊŇŚ ĩŔśŇ ř ଟľୋĴŇ, ĻĶ řĺ ř ଚŘœŚ

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘūŬ (ŔŌ řŔ)

Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ Ŋାł řĻ୍ୟ 
Ŋ řଭାĶ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ĶśŎś ŊାŎ Ĩଧ୍ୟାňŇା 
ପ୍ରକ�ୋǨ ňŎ řŔŎŞେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ Ŋାł řĻ୍ୟ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ 
ŌƺŞେ ­Ķବେœłା ňଦ୍ଧŃ řଶାǰ® ŔǑର୍ȁŃ 
ପ�ୋǦŎ ĬňǱଥାňŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋାł řĻ୍ୟ Ŋ řଭାĶ Ōśĵ୍ୟ ŀħ 
ɂ ରିŧɄŃ ňƠଡାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ 
ĴśŐňŃ ř ପ୍ରଫŉŔŎ ŀħ Ŕśଶାନ୍ତ ĴśŌାŎ ଦାŔ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାŇƉ ପ�ୋǦŎ ĬňǱଥାňŇାĴś 
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊାŔŕ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ĨńǻŇŚŃ ř Ŋ řଭାĶ 
ŔŕĴାŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀħ ɂ ରିŧଦର୍ଶୀ ଯōୋଶŚ 

ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚŌାŇƉ ପ�ୋǦŎ ପ୍ରଦର୍ଶŇŚĴś 
Ō ŜŏɹୟାƉŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚŌାନେ 
ĶବେœłାŎ Ŋ řଭ řǈ Ōାňଦଣ୍ଡ, ňଦ୍ଧŃ ř, ପ୍ରŊŝ ƥ ତି 
Ĳ ɂରାୟ�ୋĶ řĴ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łĴś  ŔŝĻŇଶŚŐ 
ପ�ୋǦŎ ŌାƺŌŞେ ପ୍ରŃ řňାଦŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋାł řĻ୍ୟ Ŋ řଭାĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŊାŔĹǂ 
ļାƉŎ, ŀħ କ୍ଷୀŞ�ୋଦ Ĺǂ ŌŕାŎłା, ŀħ 

ƕଞାŇ Ŏଞ୍ଜŇ ŊŐ, ĨŌ୍ୱŎŚଶ ପ୍ରŃାň Ŕ řĦŕ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŔŞ�ୋĻା ମେହେŎ, ĨŎś łା ଶର୍ମା, 
ŔśବେƐଛା ŇାŧĴ Ĳ ļାŇɵ ସିŎାłŚ ňŎ řଡ଼ା ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ପ�ୋǦŎ 
ĬňǱଥାňŇŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ŌƺŞେ 
ŔାĪĴřର୍ତ୍ତୀ ŊାŊś  ପ୍ରଥŌ, ĩଶ řœ Ŕାŕś  ƶ ୱିŃŚŧ 
İŊĦ Ĩନ୍ୱେœା ŇାŧĴ Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ 

ŌŕାňାȽ ଯśĶɭ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶବେœłାŌśĵŚ Ĺ řନ୍ତାņାŎା, 
ŔŝĻŇଶŚŐ ଦŝ ଷ୍ଟିଭଙ୍ଗୀ  Ĳ ଶ řକ୍ଷାƬĴ ĬƮସାŕĴś 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊାŞେ Ŋାł řĻ୍ୟ Ŋ řଭାĶŎ İŕ ř 
ପ୍ରŧାŔ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାŇƉ ŌƺŞେ İĴ 
ĶśłାƬĴ ňଦକ୍ଷେň ଭାବେ ପ୍ରŃ řଫŐřŃ 
ହ�ୋĪňାŎ řĺ řģ

ĻřİŌŧś ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ପ�ୋǦŎ ĬňǱଥାňŇŘ ĴŘōǻɹȮŌ
ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŮŘūŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ କ୍ରୀଡ଼ା ŔĦķ ƶୱାŎା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ଦś Ī ଦ řŇ řĩ ĻřǟŘ କ୍ରୀଡ଼ା ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃା 
ŌƍŐŊାŎ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ɂରାŧ ūŪŪ Ļł ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚ 
ଭାĶ ନେĪȄଲେģ ŔŌɲŏňśŎ ĩȗ‌‌ଲେľ řĴ ĴɰŊŎ ŰŪ 
Ļł ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚ Ŏŕ řȄଲେģ ŔŌɲŏňśŎ ĩଥଲେľ řĴ 
ĴɰŊŎ Ĩଣ୍ଡŎ ūŲ ŊାŐ řĴା Ŋର୍ଗ Ĳ ňśŎś œ Ŋର୍ଗ ଗ୍ǽň 

Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ĴɰŊŎ ŮŪ Ļł ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚ 
Ŋ řଭ řǈ ŔŎĴାŎŚ Ŋ řଭାĶŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŔଫŐŃା ňାĪĥ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔଭାňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ପ୍ରņାŇ, 
Ŕମ୍ପାଦĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŌାǦŎ କ୍ରୀଡ଼ାŊ řŃ Ŕśନ୍ଦŎŌł ř 
ŊାŎ řĴ, ĬňŔଭାňŃ ř Ŕ řŌାƗŐ ସେĿř ପ୍ରŌśĵଙ୍କୁ  
ņŇ୍ୟŊାଦ ଦřĩଯାĪȄŏାģ

Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

  ŔŎĴŘŎƉ Ȯŧ ŇŚŃ řĴś ବେĵŘŃ řŎ

Ĵśଟś ŎŘଚś ĨŘĥŌƠଡିŎś  ŭŕĻŘŎ 
ň୍ୟାକେଟ ŇŇ İȜ‌‌İĴ୍ୟୁ ņŘŇ Ĵ řłŘ
Ĵśଚ řƠଡା, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ĶśŎśŊାŎ ĴśľśŎାĹŜĨାĥ ŌƠଡିŎś  ĴśĹ řƠଡା ŏɹୟାǑ Ŭű Ļł 
ĹାœŚƉ ŭŕĻାŎ ňɹୟାକେľ ŇŇ İଫİĴ୍ୟୁ ņାŇ Ĵ řł řĺ řģ ĨŇ୍ୟ ňſŞେ ŇŇ 
İଫİĴ୍ୟୁ ņାŇ Ĵ řňŎ ř Ĵ řł řଲେ ବ�ୋŏř ĴśĹ řƠଡା ŔŕĴାŎŚ ଯōୋĶାł Ň řŎŚſĴଙ୍କୁ  
ňĹାŎ řŊାŎś  ĹାœŚ İŊĦ Ō řŏŎƉ ଭřŃŞେ Ŋś ļାŌłା ହ�ୋĪ ņାŇ Ĵ řłା 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĭତ୍ତŎ ଦŅĪȄଲେģ ɂରାǊ ŔŜĹŇାŎś  ପ୍ରĴାଶ ଯେ, ĴśľśŎାĹŜĨାĥ 
ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊା ňŞେ ĶŃ ŌƍŐŊାŎ ଦřŇ Ŭ Ļł ĹାœŚ İĴ Ŋŀ Ķାଡ଼ିŞେ 
ņାŇ ŌƠଡିĴś ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ňାĪĥ ĩł řȄଲେģ ତେବେ ņାŇŎ ŌାŇ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎା 
ଯ řŊାĴś ନେĪ ସେĿାŞେ ଦś Ī ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŌƺŞେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହେŊାŎś  ସେ ଦ řŇ 
ņାŇ Ĵ řłା Ŋ řĴା ହ�ୋĪ ňାŎ ř Ň Ȅŏାģ ଫŐŞେ ĹାœŚŌାନେ ņାŇ Ķାଡ଼ି  ନେĪ 
ଫŉŎ ř ଯାĪȄଲେģ ĶśŎśŊାŎ Ŋŀ Ŋŀ Ű ľ ř Ķାଡ଼ି Şେ Ŭű Ļł ĹାœŚ ŭŪŪŪ 
Ŋǯତା ņାŇ ŌƠଡିĴś Ŋ řକ୍ରି  ňାĪĥ ĩł řȄଲେģ ତେବେ ŔŎĴାŎŚ Ň řŧŌĴś ବେĵାŃ řŎ 
ĴŎ ř ŔŌସ୍ତ ņାŇĴś ňŎŚକ୍ଷା Ň ĴŎ ř, ņାŇŎ ĩȿŃା ଯାƗ Ň ĴŎ ř İŊĦ ĲĻŇ 
ŇĴŎ ř ŌƠଡିĴś ňŕଞ୍ଚି  ȄŊା ŔŌସ୍ତ ŭŕĻାŎ Ŋǯତା ņାŇĴś ĴśĹ řƠଡା ŏɹୟାǑ ňſŎś  
Ĵ řłା ଯାĪȄŏାģ İňŎ řĴ ř ŌƠଡିĴś ĩଦ�Ť Ň ĩŔ ř Ŏାǯତା ĬňŞେ ņାŇ ଲ�ୋŀ 
ĴŎ ř ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪȄŊା Ķାଡ଼ି  ňାĵĴś କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ Ň ଯାĪ ସେŕ ř Ŏାǯତା 
ĬňŎś  ŕ Ȁ ņାŇ Ĵ řłା ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ňକ୍ରି ŧାŞେ ņାŇ Ĵ řłାĴś ସେĿାŞେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊା Ĵ řĺ ř ĹାœŚ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ସେ ŔŊś Ĵś ବେĵାŃ řŎ ĴŎ ř 
ņାŇ Ĵ řłା ଯାĪȄŏାģ ŌାȽ İŕ ř Ĵ řłା Ŋ řĴା ňĺŞେ Ĵł ŎŕŔ୍ୟ Ŏŕ řĺ ř Ńାŕା 
ŔŊś Ŀ ř ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ņାŇ Ĵ řłା ŔŌŧŞେ ŌƠଡିĴś ňŕଞ୍ଚି  
ȄŊା ĴśĹ řƠଡାŎ ŔŕĴାŎŚ ଯōୋĶାł Ň řŎŚſĴ ŎାĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  ŇŇ 
İଫİĴ୍ୟୁ ņାŇ Ĵ řňŎ ř Ĵ řłାହେŏା ବ�ୋŏř ňĹାŎ řŊାŎś  ĹାœŚ İŊĦ Ō řŏŎƉ 
ଭřŃŞେ Ŋś ļାŌłା ହ�ୋĪ ņାŇ Ĵ řłା ଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ

ūūňť଼ା ଖ�ୋŏŘ ଶŒŤଚŌśŻ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŮŘūŬ (ŔŌ řŔ): ଜେİŔŀŊɰ ʮୟୁ ଫାĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŵାŔ 
ňଦକ୍ଷେň ƶୱାŎା ŏňଙ୍ଗା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūūľ ř ňଡ଼ା ଖ�ୋŏା ŌŐŃɹୟାĶ 
ŌśŻ Ĳ ଖ�ୋŏା ĨŐřĩ ŌśŻ ହ�ୋĪ ňାŎ řĺ řģ İŕ ř ପ୍ରĴǛ ଫřŀŊɹୟାĴ 
ଫାĬଣ୍ଡେŔŇ ĹାŎ řଟେŊŏ ȸǦ ŔŕଭାĶŚŃାŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇ ňŎ řଦର୍ଶŇĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģଫŐŞେ 
İŕ ř ŔଫŐŃା ŕାŔŏ ňŞେ ĩĻř İĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔŎňƗ ŌŌŃା ବେହେŎା, ଜେİŔŀŊɰ ʮୟୁ ଫାĬଣ୍ଡେŔŇ 
ŔŌɲŏňśŎ ļାŎŔśĶśଡ଼ା Ōśĵ୍ୟ Ŋ řଶାŐ ŎାĻ, ň řĪĲ Ŋ řǢĻřŃ ଶର୍ମା, 
ŔŌ řŃ ř Ŕଭ୍ୟ Ĵ řŎł ବେହେŎା, ň řƞଟୁ ବେହେŎା, Ŋ řĩŎŔ ř ŕŎ řଶƉŎ 
ĴାĬଡ଼ି, ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ɂ ରିŇ୍ସňାŏ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ, ŌśĴśନ୍ଦ ବେହେŎା Ĳ Ōନ�ୋĻ ଦାŔ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃା, ňŎ řŌŐ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŏାģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ň řĶŎାłŚ ĴŌ řľ ř, 
İŌŊřକେ, ų Ļł Ŕ řĩŎň řଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŮŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĨĪĥĿାňାŏř ଥାŇା 
ଶାନ୍ତି ŇĶŎ ķŎ ŔǗମୁĵ ଡ୍ȺŇŎś  Ŋś ņŊାŎ ūů Ŋର୍ଷିĩ 
ŇାŊାŐ řĴା ŔାĪ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ō řଶ୍ରƉ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ଭାବେ 
ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģŔǑƥତି ňାĪĥ ଭାł řĻřଙ୍କୁ  
ŕŃɹୟା ĴŎାଯାĪȄŊା ĨŇś ĶśŐŎś  ŌାŌś ķŎ 
ଲ�ୋĴ ĨଭřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌାŌś ķŎ 
ଲ�ୋĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŬŪūŮŞେ ŔାĪƉ ň řŃାƉ 
ଦś ର୍ଘľłାŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ ŭ Ŋର୍ଷ 
ňŞେ ŬŪūűŞେ ŔାĪƉ Ōାĩ ĩƬŕŃɹୟା 
ĴŎ řȄଲେģ ŌାƉ ĩƬŕŃɹୟା ňŞେ ŌାŌś ķŎ ଲ�ୋĴ 
ĨĪĥĿାňାŏř ଥାŇାŞେ ĨଭřଯōୋĶ Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕା ňŞେ ŌାŌś ķŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ŔାĪଙ୍କୁ  ଦŅĵା 
ĴŎ řŊାŎ ŔśଯōୋĶ ଦŅĬŇȄଲେģ Ň řĻ ଭĬłŚଙ୍କୁ  
ŕŃɹୟା ĴŎାଯାĪĺ ř, ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řŇାŕାନ୍ତି  ବ�ୋŏř 
ŔାĪƉ ŌାŌś Ōƺ İ ĨଭřଯōୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ Ōାଙ୍କୁ  

ŕŃɹୟା ବେଳେ ଭାł řĻř ଦŅȃȄଲେģ ତେłś ŔାĪଙ୍କୁ  
Ōƺ ŕŃɹୟା ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ŃାƉ ŌାŌś ķŎ ĩĪ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŋାňା ŌାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ŔŌସ୍ତ ŔǑƥତି ŔାĪƉ 
ŇାŌŞେ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ūŲ Ŋର୍ଷ ହେŊା ň Ŝର୍ବŎś  ŔାĪĴś 

ŕŃɹୟା ĴŎାଯାĪȄŊା ସେŌାନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ସେňଟେ ŕŃɹୟା ĨଭřଯōୋĶĴś ŔାĪƉ ň řĬŔŚ 
ĵଣ୍ଡŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାŞେ ĶŃĴାŏř 
ķŎ ŔǗମୁĵ ŔĦĴśĹ řŃ ଡ୍ȺŇŎś  ŔାĪƉ ŌŝŃ 
ଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ Ō řŐ řȄŏାģ ňାĵŞେ ǭକୁľ ř 

ňଡ଼ିŎŕ řȄŏାģ ଦŅŕŞେ ſŃ ř Ĺ řǸ Ŏŕ řȄŊାŎś  ଦś ର୍ଘľłା 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ଦś ର୍ଘľłା ĻŇ řŃ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ řĺ řģ İŕା ŕŃɹୟା Ňା ଦś ର୍ଘľłା Ńାŕା Ńଦନ୍ତ Ĺାŏś ĺ řģ 
ŌାŌś ķŎ ଲ�ୋĴ ŏřȃŃ ଭାବେ ĨĪĥĿାňାŏř ଥାŇାŞେ 
ĨଭřଯōୋĶ ĴŎ řŇାŕାନ୍ତି  ବ�ୋŏř ବ�ୋŏř ŔଦŎ İȧ‌‌ŀ řň řĲ 
ତ�ୋଫାŇ ŊାĶ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ķŎ ŔǗମୁĵŎś  ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ ķଟłŘ

ŔǑƥତି ňŘĪĥ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ň řĬŔŚƉ 
ĵଣ୍ଡŇ

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘūŬ (ŔŌ řŔ) : ଭś ŊନେǢŎĿାŞେ ­ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ଭ řǈſŌ ଦřŊŔ ŬŪŬů® ĨŊŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řଭ řǈ 
ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃାŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ Ŋś ର୍Ř ସ୍ǴଶାȢ‌‌ 
ǭକୁȢ‌‌ ଫȡ‌‌ ଦ ଡେȜ‌‌ İŊĦ ĩĪĩĪŔ ř ବ�ţĻାŌśƠଡାŎ ଭ řǈſŌ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ଶ୍ରେǨ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ŔଫŐŃା ŕାŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŌାନେ ĩŔ ř ŔŌɲŏňśŎŞେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňŞେ ĶśŎś ŊାŎ 
ĻřǟŘňାŐ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧସ୍ଥ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ସ୍ୱŃƽ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 

ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĻřǟŘňାŐ Ŕ řଦ୍ଧେଶ୍ବŎ ŊŐřŎାŌ ବ�ୋନ୍ଦŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟŘňାŐ ĴŝŃ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĩଭ řŇନ୍ଦŇ 
ĻłାĪŊାŔŕ ସେŌାŇƉ ଦſŃାŎ ପ୍ରଶĦŔା ĴŎ řȄଲେģ İŕାŔŕ 
ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  ĻřǟŘ ňାƟ ଠିŎś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔŊś  ŔśŊ řņା ŔśଯōୋĶ 
ଯōୋĶାĪଦŅŊାĴś ĻřǟŘ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦŅĪȄଲେģ ĩĶାŌŚ ଦ řŇŞେ ĩŕśŎ ř ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ ř ĬǈŃ ř 
ĴŎ řŊାĴś ସେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟŘ ŔାŌାĻřĴ 

ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ସ�ŤŎĹǂ ňାł ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĻřǟŘ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŏƁł ଭ�ୋĪ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘ ଶ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ĬĻାĶŎ ňņାŇ, ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
ĨȅĴାŎŚ ŔĦଯśକ୍ତା Ĵśǟଲୁ ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄ ଭାବେ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ
  ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃାŞେ ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘŎ ଭ řǈſŌ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ űľ ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵାİ Ş�Ťň୍ୟ Ĳ 
ĴାĦŔ୍ୟ ňଦĴ ŕାŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃାŎ ĩĪଲେľ řȇ‌‌ 
Īଭŋଣ୍ଟŞେ ňŜĻା ĲŎାŌ ūŪŪ Ō řľȡ‌‌ ଦ�ŤťŞେ ପ୍ରଥŌ ǱଥାŇ 
ŕାŔŏ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ŕȑ‌‌ňśȑ‌‌Şେ Ōƺ ପ୍ରଥŌ ǱଥାŇ ňାĪĺନ୍ତିģ 
ŏ řĻା ĲŎାȟ‌‌ Ŕȑ‌‌ňśȑ‌‌Şେ ପ୍ରଥŌ ǱଥାŇ Ĳ Ōŕ řŌା ňņାŇ 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ŕାŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĺ řତ୍ରାƉŇ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃାŞେ 
Ōƺ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ଶ୍ରେǨ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĺ řତ୍ରାƉŇ 
Ļś Ň řĨȡ‌‌ ŊାŐ řĴା Ŋର୍ଗŞେ ɂ ରିŧା Ŕାŕś  ପ୍ରଥŌ ǱଥାŇ, ŔŊĻś Ň řĨȡ‌‌ 
Ŋର୍ଗŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ œťଙ୍ଗୀ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ļś Ň řĨȡ‌‌ ŊାŐĴ Ŋର୍ଗŞେ ŎĻŃ ଭ�ୋĪ ପ୍ରଥŌ ǱଥାŇ ŕାŔŏ 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ŕ řŇ řĨŎ ŊାŐĴ Ŋର୍ଗŞେ ଶśଭŌ ŊାŎ řĴ ପ୍ରଥŌ 
ǱଥାŇ ŕାŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĻɹǯŎରେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ଦ řŊ୍ୟାƍଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘūŬ (ŔŌ řŔ) : Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ŇŊŚŇ Ŋ୍ୟŊŔାŧ Ĳ ପ୍ରǯତୁŃ řĴŎł କେǂ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ­ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌‌ ĩĪŀřĩ ň řĹ řĦ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃା® 
Ŕŕ řŃ ­ŇŊŚŇ Ĳ ĬƷଭାŊŇଶŚŐ ĬƪପାଦŌାŇƉŎ 

ପ୍ରଦର୍ଶŇŚ Ĳ Ȯŧ Ŋ řȮŧ® ଶŚର୍ଷĴ ଦś ĪଦřŇ řĩ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋାł řĻ୍ୟ Ŋ řଭାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ Ńଥା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯōୋĻĴ ŀħ ɂ ରିŧɄŃ ňƠଡା ଯōୋĶଦŅĪ 
İŕ ř ň୍Řľଫର୍ମ ĺାȽŌାŇƉ ŇŊĹřନ୍ତŇĴś Ŋ୍ୟŊŕାŎ řĴ 
ĩĴାŎ ଦŅŊାŞେ Ĵ řňŎ ř ŔŕାŧĴ ହେŊ ସେŔǑର୍କŞେ 
ĬňǱଥାňŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭାĶŎ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Ň řĻŎ Ňବ�ୋନ୍ମେœŚ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ņାŎłା, 
ପ୍ରଟ�ୋľାĪț‌‌ Ŋା ĩଦřŌ ŌଡେȢ‌‌ Ĳ ŇŊŚŇ Ĭƪପାଦ 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ ř Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ĭଦ୍ୟŌŚŃା ŔĦǭକୃŃ řĴś 
ĨȅĴ Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚ Ň řĻ 
ĩĪŀřĩŎ ŊĻାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା, ŊɹୟାňାŎ ŌଡେȢ‌‌, 
ŔŌŔɹୟା Ĳ ŔŌାņାŇ ņାŎłା İŊĦ ଭŊřœ୍ୟŃ Ŋ řĴାଶ 
ňŎ řĴǛŇାĴś ĬǈŃŌାŇŎ Ŕŕ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ŋ řତ୍ତ Ň řŧƽĴ ĻĶନ୍ନାଥ ŎାĬŃ Ĳ 
ňଦାńǻ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řଭାĶŎ ŔŕĴାŎŚ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ପ୍ରମ�ୋଦ 
ŔାŌŏ ଯōୋĶଦŅĪ ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚŌାŇƉ ň řȌ‌‌ ପ୍ରଦର୍ଶŇĴś 
ŊɹୟାňĴ ଭାŊŞେ ŌŜŏɹୟାƉŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ŔŕĴାŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀħ ପ୍ରଦ�ୋଶ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ŀ.ĨŇନ୍ତ ପ୍ରŔାଦ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, ŀ. କ୍ଷୀŞ�ୋଦ Ĺǂ 
ŌŕାŎłା, ĨŎś łା ଶର୍ମା ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦŅĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ŔŝĻŇାƬĴ Ĺřନ୍ତା Ĳ Ĭଦ୍ୟŌĴś ପ୍ରଶĦŔା ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃାŞେ ŃŇśɌରୀ ଭ�ୋĪ Ĳ Ŋ řňɰŊ řŇŚ ŎାĬŃ 
ପ୍ରଥŌ, ɂ ରିŧାĦଶ ĴśŌାŎ Ķśପ୍ତା ƶ ୱିŃŚŧ İŊĦ ଶśଭȟ‌‌ ĴśŌାŎ 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ŕାŔŏ ĴŎ řȄଲେģ

Ļřİȟ‌‌ŧśରେ ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌‌ ĩĪŀřĩ ň řଚ řĦ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŮŘūŬ (ŔŌ řŔ): ĩŧśœ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś  Ŭų ଦřŇ 
ňŜŎ řŏାģ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩŧśœ ŔĦķ Ň řĻŎ 
ଦାŊ řĴś  ĻłାĪȄŏାģ ହେଲେ କ�ŤłŔ ř ŔŌାņାŇ 
ହ�ୋĪňାŎ řŏା Ňାŕ řģ ŔŌɲŏňśŎǱଥିŃ Ĳଡ଼ିଶା ମେŀřĴାŏ 
ĴଲେĻ ĨȜ‌‌ ହ�ୋŌ řĲňାȄ ĩଣ୍ଡ Ŏ řŔƏଚ୍ଚŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 

ĶśŎś ŊାŎ ĻřǟŘňାŐƉ ĻŎ řĩŞେ 
ɃņାŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦାŊ řňȽ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାŞେ ĴଲେĻ ŔǗମୁĵŞେ 
ūū ଦ řŇ ହେŏାł ř Ńାŏା ňଡ଼ିĺ řģ ů 

ଦřŇ ହେŏାł ř ଦ řŇŎାŃ ř ņାŎłାŞେ ŊŔ řĺନ୍ତିģ ŭ ଦ řŇ 
ňŜର୍ବŎś  ŔĦķ ňſŎś  ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ň řĻŎ ņŐା ŧśŇ řଫର୍ମ 
Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ĬଦŅଶɹରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଦŘŊ řňȽ

ĩŧśœ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩŞǁଦୋŐŇĴś Ŭų ଦřŇ

ଦřŇŎŘŃ ř ņŘŎłŘରେ 
ŊŔ řĺƻତି Ŋ řଦ୍ୟାń୍ଥୀ
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ňǠř ŌŘƗŐ

ŊŘĪȇ   ņźକାŞŎ 
ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ɹ

ĴśĹ řƠŘ, ŮģūŬ (ŔŌ řŔ); ĴśĹ řƠଡା 
ଗĶୋŊ řǁňśର  ńŘŇŘ ĨƗŐŞŎ ଗ śରś ŊŘର 
ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŔťĴ Ņś ķǻľłŘŞŎ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŌŝŃ୍ɹ ହ ŕୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘŞŎ, ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŊŘŌରŘ 
Ň řĴľ ŔŘņňଡ଼ାȰରାŌର ର ŔŘŇǁ 
ĴŌŘର(ŭů)ଘରś  ĩŔ ř ŔŘņňଡ଼ା 
ĺĴର  ĩରňľĴś  ňŘର ř ହେ ĬȄŊŘ 
ବେଳେ  ŞŎĦଘŘňଡ଼ାňľś  ଦ୍ ǽ Ń ଗ Ń řŞŎ 
ĩŔśȄŊŘ Ļଣେ  ŊŘĪȇ   ĩŞ�ୋହŚ 
ņźକା ଦେ ŊŘରś  ସେ ର  ŘǯତାŞŎ ĺ řľ řĴ ř 
ňଡ଼ି ଗ śରś Ńର ହ ŕୋĪȄଲŏģ ĵŊର 
ňŘĪ ଗ ĶୋŊ řǁňśର  ńŘŇŘ Ǧଟାŉ Ĳ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘଗ  ňହଞ୍ଚି ଗ  ĶୋŊ řǁňśର 
ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘĴś  ନେ ĪȄଲŏģ ସେ ĿŘŞŎ 
ŀŘକ୍ତର ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲŏģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ  Ņś ķǻľłŘ ଘ ľŘĪȄŊŘ 
ŊŘĪȇ   ĹŘŐĴ ଘ ľłŘ ǱŐŞŎ Ň 
ȄŊŘ ଦେ ȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄଲŘģ Ņś ķǻľłŘ 
ňŞŎ ňśଲ řŔ ŊŘĪȇ   ŇĦĲŀř-ūŰ 
କେŬųůŪĴś  ĻŊŃ Ĵର řŊŘ Ŕହ 
ɂରାńŌ řĴ ŃŅƻ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ 
ŌŝŃ ର ŔŘŇǁƉ ŭ ļ řĨ Ĳ ū ňśĨ 
ȄŊŘବେଳେ, ŔŌସ୍ତେ ŇŘŊŘŐĴ Ĩľନ୍ତିģ 
ଘľłŘ ňŞŎ ଗ ŘĥŞŎ ଶ�ୋ Ĵର  ĺŘŧŘ 
ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ĴśĹ řƠŘ Şŀŏř Ōାର୍ǻľରŎ ŏƁŚňŜĻା
ĴśĹ řƠŘ, Ůģ ūŬ(ŔŌ řŔ): ଗśରś ŊŘର  ĴśĹ řƠଡା ଡେଲ ř ŌŘŞ୍କେľŞŎ 
ŌŘĥଲƁ୍ମୀƉ ňŜଜ�ୋƮŊ ĩରǕ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ň Ŝଜ�ୋƮŊ ů ŃŘର řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģňŜĻŘର ĩୟ�ୋĻŇ ŞŎ ŌŘĥ ଲƁ୍ମୀ Ōନ୍ଦିର 
ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ĳ ŌŘĥଲƁ୍ମୀ  Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔĦଘ  ōśଗŌ ŋŘବେ ନେ Ńŝ ƫ 

ନେĪĺନ୍ତିģ ŭ ŃŘର řĵ 
ĨȅŊŘŔ Ĳ ĴŐŒ ōŘȽରା 
ହŕୋĪȄଲŘ, Ů ŃŘର řĵ 
ŌŘŇŊŔŘ ଗ śରś ŊŘରର 
ଶେœ ଗ śରś ŊŘର 
ହŕୋĪȄŊŘରś  ŔĴŘŐ 
ű ľŘରś  ň ŜĻŘ ĩରǕ 
ହŕୋĪȄଲŘ, Ņ řŊŘ ūūľŘ 
ŭŪĴŝǩଗśରś Ɖ ŋĻŇ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄଲŘ, ĨňରŘǸ ūŬ 
ľŘ Ĩǈଭ�ୋଗ  Ŋ řŃରł 
ĴରŘōŘĪ, ŔǄଧ୍ୟା  ŮľŘରś  
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ĵ řର୍ବŇņŘରŘ, Ŋରଗť 

ƶୱାରŘ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ŒśȮŊŘର ŔĴŘŐ Ų ľŘŞŎ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ř 
ňĴŘō řŊ ବ�ୋଲ ř ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſରś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģňŜĻŘ 
ĴŌ řľ řŞŎ ŔŋŘňŃ ř (Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔĦଘ) Ŋ řŅ୍ୟାņର  ŃŇŔŇŘ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ƚ ରିŇŘń ňŝଷେĿ, ŌŇବ�ୋņ ŊŘଘ, ŔǑପାŅĴ Ŋ řňɰŊ 
ĴśŌŘର  ŅŘŒ, କ�ୋ œŘņſ ŔରŘŉŃ Ōହମ୍ମŅ ପ୍ର Ōśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ ରହ  ř 
ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ Ĵର řȄଲŏģĴśĹ řƠଡା ଡେଲř ŌŘŞ୍କେľŞŎ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ 
ହେĬȄŊŘ ň Ŝଜ�ୋƮŊ ĴŐŘĴŘର  ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĬƮŊŌŘŇƉ ŌƺŞŎ 
ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ସ୍ଥାŇ Ņର୍ଶାİģ İŊର୍ଷ Ōƺ Ŋହś ŔĦĵ୍ୟĴ ŋକ୍ତ Ĳ ĨŃ řȄƉ 
ଯ�ୋଗŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ

ĻŌŇĴřରା, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ)

ĻŌŇĴřରŘ ŊɰĴ ŌହŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ଗ śରś ŌśƠଡା 
ଖେŐ ňଡ଼ିĩŞŎ Ņř Ņ řŊŔŚŧ ŉśľŊଲ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ଗ śରś ŌśƠଡା  Ĵň ଗ śରś ŊŘର  ĬȘ  ōŘň řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋś ņśŊŘର  ŉśľŊଲ  ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬȘ  ଘŘľŇ ହ ŕୋĪȄଲŘģ ĬȘ  ଘŘľŇŞŎ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞŎ ŌହŅŘ ȰରାŌର 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘର  ňଟେଲ, 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘŊŞŎ ଲĵŇňśର ŊɰĴ ŔśŇŘର ř ହŘĪ 
ǭକୁଲର ପ୍ର ņŘŇŒ řſĴ କ୍ଷେତ୍ର ମ�ୋହ  Ň ŔśŇŘŇŚ, 

ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞŎ ĻଗŅŚŒ ପ୍ରŔŘŅ ହର 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ Ŋś ņŊŘର ପ୍ରńŌ Ō୍ୟାĹ ହ řର୍ମା 
İŉŔ ř ļŘରŔśଗśŀŘ Ĳ ŊŚłŘňŘł ř Ĵɰȝ   ŌƺŞŎ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ଖେ ŐĴś  ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲŏ 
ŇŚŐŌł ř ŇŘİĴ, ŔŘଗର ŇŘİĴ, ŃŌŧ Ĵ řŔŘŇ 
Ĳ ମେଘŇŘń ĲରŘŌģ ŔŋŘňŃ ř ଲ�ୋĹŇ ŌśƠଡା, 
Ŕମ୍ପŅĴŘ ŔśŒ řଲ  ŌśƠଡା, ĴśŒ ŌśƠଡା, ଲ Ŋ ŌśƠଡା, 
ଗƍଗା  ņର  ŔśŇŘŇŚ, ĩĴŘŒ ŌśƠଡା, Ŕନ୍ତୋœ 
ŌśƠଡା, ŊŚର ŌśƠଡା, ŊŘŊś ଲś  ŌśƠଡା, ŔśĻřŃ ଭ�ୋĪ, 
ĨĻŧ ŊŘର řହŘģ ĩĻř ŉŘĪŇŘଲ ଖେ Ő ŌŘରś Ń ř 
ūūŔହ  ŊଢŁĪŌśƠଡା  ŌƺŞŎ ହ ŕୋĪȄଲŘģ 

ȸରାĪବେĴରŞŎ ŊଢŁĪŌśƠଡାĴś  ହରŘĪ ŌŘରś Ń ř-
ūū ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪȄଲŘģ ĬŅōŘňŇŚĬƮŊŞŎ 
Ōśĵ୍ୟ  ĨŃ řȄ ŋŘŊŞŎ ŔŌŘĻସେŊŚ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘର  ňଟେଲ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା  ŋŘŊŞŎ ĨƉ ଡ଼ିହ  ř 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ପ୍ର ņŘŇŒ řſĴ Ŕśରś  ŌśŇś  
ŔśŇŘŇŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞŎ Ŋȿ ରି  ĴśŌŘର 
Ŋର řହŘ, କ୍ଷି  Ń ř ର ƙŇ ňņŘŇ, ĻଗŅŚŒ ପ୍ର ŔŘŅ 
ହର, ŔŇŘŃŇ ŇŘİĴ ଯ�ୋଗ ଦେ  Ī ĹŘǑ ପିĨŇ 
ŌŘରś Ń ř ūūĴś  ଟ୍ର Ƀରି  Ŕହ  ŭŪହĻŘର  ľଙ୍କା  Ĳ 
ରŇର୍ସĨň ŊଢŁĪŌśƠଡାĴś  ଟ୍ର ŉřŔହ  ŬŪ ହ ĻŘର 
ľଙ୍କା ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ

ňŜŊ୍ବŃŇ ɂņାŇ Œ řſĴ 
ପ୍ରେŌାŇǁ ňାŦୀƉକୁ  ɌƴଧାƙŐř
ŔŌɲŏňśର, ŮାūŬ (ŔŌ řŔ) : Ĺǂଶେĵର 
ବେହେରŘ Ļřǟଲା ǭକୁଲର ĨŊŔରɂରାǊ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ 
ପ୍ରେŌŘŇǁ ňŘŦŚ (ŲŬ)Ɖ ଗ Ń ŬŰ ŃŘର řĵŞŎ 
ňରଲ�ୋĴ ହ ŕୋĪōŘĪĹřģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋଗŞŎ 
Ļřǟଲାǭକୁଲ  ŔŋŘĴſŞŎ Ŋର୍ଷୀĩŇ Œ řſĴ 

ରଘśŇŘń ňŜĻŘରŚƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞŎ İĴ 
ଶ�ୋĴŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞŎ 
ňŜର୍ବŃŇ İŊĦ Ŋƥତ୍ତŌŘŇର 
Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ  ŃńŘ 
ňśରŘŃŇ ĺŘତ୍ରŌŘନେ 

ŃŘƉ ǷମୃŃ řĹŘରł Ĵର řȄଲŏģ ଶ�ୋ ĴŔŋŘŞŎ 
ରŘņŘĹରł ମେହେର , ଦ�ୋ ŐଗĶୋŊ řǁ ŔŘହś, 
ହŝœ řକେŒ ŊŦŖŘĪ, ŋଗ řରńŚ ପ୍ରņŘŇ, Ŋ řହŘରŚଲŘଲ 
ŌହŘନ୍ତି , ରŘମେǢର ňŘŦŚ, Ŕ řŋ řଲ ĴśŌŘର ŇŘİĴ, 
ĨĹ୍ɹŃŘŇǁ ňଟେଲ, ପ୍ରŃ řŋŘ ଦେŊŚ, ŔśœŌŘ ଗśରś , 
Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘର ପ୍ରņŘŇ, ĴśŐŌł ř ŅŘŒ, ĩŒśତ�ୋœ 
ହŕୋŃŘ, Ŋ řଘ୍ƈǢର ňŘର řȰରାହŚ ପ୍ରŌśĵ Ļřǟଲା ǭକୁଲର 
Œ řſĴŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

Ķśରś ŌśƠŘ Ĵț‌‌ ŉśľବŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ବଢŁĪŌśƠŘĴś ŕରାĪ Ōାରś Ń ř-ūū ĹାǑ ପିĨŇ

ŔŌɲŏňśର, ŮାūŬ (ŔŌ řŔ): ŒŘŔŇସ୍ଥିŃ Ŋ řŅ୍ୟା 
Ŋ řĴŘŒ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔŞŎ ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀଡ଼ା ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔĴŘଳେ  Œ řſĴŒ řſŧ řȽରୀ  ŃńŘ 
ĺŘତ୍ରŌŘନେ  ŌŘ®ŔŌଲŏǢରŚƉ Ōନ୍ଦିରର ś  ŌŒŘଲ 

ĩł ř ଖେ Ő ňଡ଼ିĩŞŎ ସ୍ଥା ňŇ Ĵର řȄଲŏģ 
ĬƮŊŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ĨଲřǑ ପିȇ   ĩସ�ୋŔ řİŔȚ  ର 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŔŌɲଲňśର  Ļřǟଲା  ĩȗ  ଲŏľ řȇ   
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ  ର  ĬňŔŋŘňŃ ř Ņś ଲŘଲ  Ĺǂ 
ପ୍ରņŘŇ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞŎ ଯ�ୋଗ ŅŘŇ Ĵର ř 
ଖେŐର  ĬȘ  ଘŘľŇ Ĵର řȄଲŏģ Ŋ řĴŘŒ Ņ 

ĴȚ  ସେňɟ ǭକୁଲର  Ĩƺſ Ōନ�ୋରƙŇ ňŃ ř 
ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ପ୍ର ŅŘŇ Ŕହ řŃ ǶୱାଗŃ Ŕମ୍ଭାœł 
Ĵର řȄଲŏģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଜŇ Ŕହ řŃ ŒŘରŚର řĴ କ୍ରୀଡ଼ା 
ŌŇ Ĳ ŒରŚରĴś Ǵପୂର୍ତ୍ତି ର ȃŊŘ Ŕହ řŃ ŌŇŞŎ 

İĴŘଗ୍ରŃŘ ĩł řŊŘŞŎ ŔହŘŧĴ ହ ŕୋĪńŘİ 
ବ�ୋଲř Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ  Ĵର řȄଲŏģ Ŋ řŅ୍ୟା 
Ŋ řĴŘŒ ଗ୍ ǽț  ର ଚେ ŧŘରମେȚ   ŃńŘ Ō୍ୟାନେĻřĦ 
ŀŘĪŞŎĴɟର  Ļř. ŋŘସ୍କର ର ŘĲ ଯ�ୋଗଦେ Ī 
ଖେŐ ňଡ଼ିĩĴś ର ŘĻ୍ୟ  Ĳ Ĩନ୍ħରŘǧ୍ରୀŧସ୍ତରର 
ଖେŐ ପ୍ର Ń řଯ�ୋଗ řŃŘ Ĭňଯ�ୋଗŚ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 

ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେ ŊŘŔହ řŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĬƏସ୍ତରŚŧ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ İହ ř ňଡ଼ିĩ Ŕହଯ�ୋଗŚ ହେ Ŋ ବ�ୋଲ ř 
ŌŃ ର ȃȄଲŏģ İȇ  ĻřĴ୍ɹľ řȞ   ŀŘĪŞŎĴɟର 
Ļř. ର ŘŌକ୍ରିଷ୍ଣା କ୍ରୀଡ଼ାର   Ĭňଯ�ୋଗ řŃŘ ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲŏģ Ŋ řŅ୍ୟା Ŋ řĴŘŒ ଗ୍ǽț  ର 
Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘରŚ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘର ŊŘŊś  
ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀଡ଼ା ପ୍ର  Ń řଯ�ୋଗ řŃŘ ƶୱାରŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŌŘŇƉ ପ୍ର Ń řŋŘ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ ŕୋĪńŘİ ବ�ୋଲ ř 
Ĵହ řȄଲŏģ Ŋ řĴŘŒ Ňର୍ସିଂ  ĴଲŏĻ Ĩƺſ īǢର 
ŇŘଗ, ହ Řŧର ସେ ĴƠଡାରŚ ǭକୁଲ  Ĩƺſ ŀଃ 
Ņ řŊ୍ୟŔ řĦହ  ŌହŘƻ, Ŋ řĴŘŒ ĴȚ  ସେňɟ ǭକୁଲର 
ĬňŘƺſ ŧŒŵƻ ŔŘହś  ପ୍ର Ōśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ 
Ŕ řŊ řİȧ  Ī Ŕ řŇ řŧର ସେ ĴƠଡାରŚ ǭକୁଲର  Ĩƺକ୍ଷା 
ŀଃ  ňśǪ ପିŃŘ ňƠଡା  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ 
କ୍ରୀଡ଼ା ପ୍ର Ń řଯ�ୋଗ řŃŘŞŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର  ūůŪŪରś  
ĭƴɫଧ୍ବ  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ  ŋŘଗ ନେ Īĺନ୍ତିģ ଦ� Ťť, 
ଲŌɲ ŀ řĩĥ, ĬƏ ŀřĩĥ, ńŘŐ řĩ ŉřƍଗା, ଗ ĶୋŐŘ 
ŉřƍଗା, ŋŘଲŘ ŉřƍଗା  ĩŅř ପ୍ର Ń řଯ�ୋଗ řŃŘ ଗ śଡ଼ି Ĵ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ କ୍ରୀଡ଼ା Œ řſĴ ପ୍ରେŌରŘĻ 
ŊଘŘର, ŔśŅŘŌ Ŋ řଶ୍ୱାŔ, ŔśŇ řଲ Ŕ řĦହƉ ŔମେŃ 
Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀŌŘନେ କ୍ରୀଡ଼ା   ňର řĹŘŐŇŘŞŎ 
Ŕହଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲŏģ

ବřŅɹୟାବ řĴାŒ Ĵɹୟାମ୍ପŔରŎ ବାœȁĴ Ȯରୀť଼ା

ରŎŦାଖĵୋŏ, ŮģūŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱଲňśର Ļřǟଲା 
ŞŎŦŘଖ�ୋଲ  ŋŚŌଭ�ୋĪ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ 
ଗśରśŊŘର  Ņ řŇ ĲȺରାȜ   Ńରŉରś  ŅśĪŅřŇ řĩ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňର řĹŘŐŇŘ ପ୍ର Œ řſł Œ řŊ řର 
ĬȘ  ōŘň řŃ ହ ŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬȘ  ōŘňŇŚ 
ŔŋŘŞŎ ĴଲŏĻର  Ĩƺſ ɂରାଧ୍ୟାňĴ 
ĨŌŜଲ୍ୟ  Ĵŝǩ ňŘŦŚ ĨƺſŃŘ Ĵର řȄଲŏģ ŭ 
ŃŘର řĵରś  ĩରǕ ହେĪȄŊŘ ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řରĴś 
ĲİŔİň ř ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘľŘଲřŧȚ  , ļŘରŔśଗśଡ଼ାର 
ĲȺରାȜ   ŧśŇ řȑ   Ŕȝ   ĪŇɵପେĴɟର ତେ Ȏ   

ŊŘହŘŅśର ଗ śରśଙ୍ଗƉ ନେ Ńŝ ƫŞŎĺĨ Ļł řĩ 
ŅŐ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲŏģ ŋŚŌଭ�ୋĪ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ଗ ĶŤରĹǂ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ରŘłŚ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା  ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ପ୍ର ŋś ĻŚ 

ĪĦରŘĻŚ ŌŘƺŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର  İŇŔ řŔ ř 
Ĵ୍ୟାଡେľ, ǭକାĬŀ Ĳ ଗŘĪŀଙ୍କୁ ପ୍ରŒ řſł ପ୍ରŅŘŇ 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର 
ɂରାଧ୍ୟାňĴ Ĩରśł ĴśŌŘର  ŒŘŔŇ ř, İŇŔ řŔ ř 

ĨȅĴŘରŚ ŔśŒŘƻ କେରକେ ľŘ Ĳ ପ୍ର ŋś ĻŚ 
ĪĦରŘĻŚ ŌŘƺŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର  İŇŔ řŔ ř 
ĨȅĴŘରŚ ŇŝŔ řĦହ Ĺରł ŌśŅśଲ ř ňର řĹŘŐŇŘŞŎ 
Ŕହଯ�ୋଗ  Ĵର řȄଲŏģŒ řŊ řରŞŎ Œ řŊ řରŘର୍ଥିଙ୍କୁ 
Ōśĵ୍ୟŃଃ  ŊŇ୍ୟା, ŊŘŃ୍ୟା, ŋŜŌ řĴମ୍ପ  Ĳ ŔśŇŘŌ ř 
ňର ř ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘରର 
ŌŇśœ୍ୟĴŝŃ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ଗśଡ଼ି Ĵ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘର 
କ�ŤŒŐ ଗ śଡ଼ି Ĵ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŃŘଲřŌ ପ୍ର ŅŘŇ 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ İହŘ Ŕହ řŃ Ŕ řň řĩର ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ର ĴŘରର  ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା  ŊŘŊŅŞŎ 
Œ řŊ řରŘର୍ଥିଙ୍କୁ ପ୍ର  Œ řſł ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ

ଭŋŞŀŇ, ŮାūŬ(ŔŌ řŔ)

ଭେଡେŇ ĨƗŐŞŎ ŅřŇରŘŃ ř ହ ŘĪŵŘ ƶୱାରŘ 
ŇŅŚŞŎ ମେ Ŕ řŇ ଲଗ ŘĪ, Ň řର୍ଭŧŞŎ ŊŘଲř 
ŌŘŉřĩ ŊŘଲř ଚ�ୋର Ř ĹŘଲŘł Ĵରśĺନ୍ତିģ 
ଭେଡେŇ Ņś Ī ňŘର୍ଶ୍ୱŞŎ Ņନ୍ତା  Ĳ ĻřରŘ ŇŅŚ 
ପ୍ରŊŘହ řŃģ Ņ řନେ Ĺřର ପ୍ରŊŘହ řŃ İହ ř ŇŅŚ ଦ୍ୱŧ 
ĻŐଯ�ୋଗŘł Ŀś  ĩରǕ Ĵର ř ĹŘœ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ 
ĻŐ ଯ�ୋଗ ŘĪ ĩŔśȄଲŘģ ହେଲ ŏ ĩĻř ŊŘଲř 
ŌŘŉřĩƉ ଯ�ୋଗ śĥ ଶେ œ Ň řଶ୍ୱାŔ ନେ Ĭĺ ř Ņନ୍ତା 
Ĳ ĻřରŘ ŇŅŚģ Ņ řŇରŘŃ ř ĹŘଲřĺ ř ŊŘଲř ଚ�ୋର Ř 
ĹŘଲŘłģ Ņନ୍ତା ŇŅŚ ĿŘŞŎ Ň řର୍ମିŃ Ʉ ରିĻରś  ŌŘତ୍ର 
ūŪŪŌ řľର  ŅŜରରś  ମେ Ŕ řŇ ଲଗ ŘĪ ବେ ĩĪŇ 
ŋŘବେ ŊŘଲř ŌŘŉřĩ ŌŘନେ ŊŘଲř ଚ�ୋରŘ ĹŘଲŘł 

Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ Ň řର୍ମିŃ ହ ŕୋĪȄŊŘ Ʉ ରିĻ Ŕśରକ୍ଷା 
ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ İĿŘରś  ŊŘଲř ŌŘŉřĩ 
ŌŘନେ  ŊŘଲř ଚ�ୋର ŘŞŎ ନେ Ī ĨŇ୍ୟତ୍ର  Ŋ řକ୍ରି 
Ĵରśĺନ୍ତିģ ŉŐŞŎ ĨƗŐର ଲ�ୋ Ĵ ŌŘନେ ଘର 
Ň řର୍ମାł Ŕହ řŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŊŘଲř ňŘĪĥ 
ĨନେĴ ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘ Ŕହ řŃ ŊŘଲř 
ŌŘŉřĩ ŌŘନେ  ĨƗŐ ଲ�ୋ Ĵଙ୍କୁ  ĹŦŘ ŅରŞŎ 
ŊŘଲř Ŋ řକ୍ରି  Ĵରśĺନ୍ତିģ ŊŘଲř ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  Ŋ řŞ�ୋņ 
Ĵଲŏ ସେ ŌŘନେ  ŅŘŅŘଗ řର ř Ĵର ř ଲ�ୋ Ĵଙ୍କୁ 
ŋŧŋŚŃ Ĵର řŊŘର  Ōƺ ŇĻର  Ĩĺ řģ İନେĪ 
ŊĴľ ř ňଞ୍ଚାŧŃର  ňŜର୍ବŃŇ ŔରňƗ ĨରŊřǁ 
ହŕୋŃŘ ଭେଡେ Ň ńŘŇŞŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ  Ĵର řȄŊŘ 
Ŕହ řŃ ŊŘଲř ŌŘŉřĩƉ ପ୍ରŃ ř Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରହł Ĵରନ୍ତୁ ବ�ୋଲř ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ

Ņƻତା ŇŅୀରś  ବେĩĪŇ ବାŏř ଚ�ୋରା Ĺାŏାł, ńାŇାରŎ ĨଭřଯōୋĶ

ରŎŦାଖĵୋŏ, ŮģūŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱଲňśର  Ļřǟଲା 
ŞŎŦŘଖ�ୋଲ ŔହରİଲĩĪŔ ř Ĵଲ�ୋŇŚସ୍ଥିŃ ŌŘ®ŃŘର řłŚ 
Ōନ୍ଦିର  ɂରାଙ୍ଗłŞŎ ଗ śରś ŊŘର  Ņ řŇ ŊŘର୍ȁକ�ୋƮŊ ŌŘ® 
ŃŘର řłŚ ମେŐŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ମେŐŘ ĨŊŔରŞŎ 
ŔĴŘŐś  ଘ ƞ, ŊŘŅ୍ୟ, ĴŚƥତ୍ତŇ, Ņś ଲŅś ଲ ř, ŇŘŌĴřƥତ୍ତŇ 
Ĵର ř ŒŃŘȅĴ Ōହ řŐŘ ňśରś œ ĴŐŔŚ ଶ�ୋ ŋŘōŘȽରାŞŎ 
Ŕହର  ňର řȮŌŘ Ĵର řȄଲŏģ Ŋ řଦ୍ଧି Ŋ řଦ୍ଧ  ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ŕହ řŃ 
ହŕୋŌōƕ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ ŕୋĪȄଲŘģ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŋĻŇ 
ŔŌŘŞ�ୋହ  Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ର ĴŘର  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕହ řŃ 
ŔହɎରାȅĴ ŋକ୍ତƉ ŔŌŘଗŌŞŎ ŌହŕୋƮŊ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ 

Ŕହ řŃ ňŘŐŇ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĵƥତ୍ତା ŋŘŊŞŎ ŔňƩ ନି Ŕହ řŃ 
Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ପ୍ରņŘŇ ŅŘŧ řƫ Ńś ଲŘĪȄଲŏģ Ōନ୍ଦିର Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ 
Œ řŒ řର  ŌହŘňŘତ୍ର, ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ଜ୍ଞା Ň ର ƙŇ ପ୍ର ņŘŇ, 
ŔǑପାŅĴ Ŕନ୍ଦୀň ଦେହ śରŚ, କ�ୋ œŘƺſ ŔśŅ řŇ ର Řİ, 
Ŕହକ�ୋœŘƺſ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĵଗେǢର ପ୍ର ņŘŇ, 
ଲƁ୍ମୀĴŘƻ ŔŘହś, ଦେŊବ୍ରŃ ରŘĬŃ, Ŕśରń ĴśŌŘର ŔŘହś, 
ŔŃ୍ୟŇŘରŘŧł ପ୍ର ņŘŇ, ଖେ ŐŇřȅ ପ୍ର ņŘŇ, ŊŐରŘŌ 
ņŐ, ŔĹřŃŘŇǁ ŔŘହś, Ļŧƻ ପ୍ର ņŘŇ, ŋŊŘŇ řŒƉର 
ŅŘŔ, ňରମେǢର ପ୍ରņŘŇ, Ŋ řŌ୍ୱାņର ŇŘଗ ପ୍ରŌśĵ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ Ŕହଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲŏģ

ଭୀŌଭ�ୋĪ Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧରŎ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňର řĹାŐŇା ɂŒ řſł

ŌŘ®ŃŘର řłŚ ମେŐŘ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
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