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ŬŪŪŎś  ĨņíĴ ĬƪŘŅŎś  ŕľ řŏା Œśǘ 

ĴśĵɹୟାŃ ŌାĲŞŇŃା ŕ řť ଼ିŌା ŅǑŃ ř ŌŝŃ

ĨĴାĿś ĩ ŒŚŃ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ):  
ɂŒŘŔନ řĴ ǱଥାłśŃŘ ଯōୋĶśĥ ŎŘĻɹରେ 

Ŋ řĴŘŒ ĴŘŌ İĴɂĴŘŎ Ŀț‌ģ Ĵ řĺ ř 
ĨŌŘନ řĩ ŊŘŊś  ŔŎĴŘŎŚ ĴŘରǻɹȮŌĴś 

ĴŘରǻ୍ୟାନɲŧନ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ĴŎś ĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ଘķୋœłŘ Ĳ 

ନ řର୍ƳଦେŒ Ŋ ř ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ହŕୋĪ ňŘŎ řନŘହ Ȁģ 
ଯŘହŘĴś ŞŇĪ ĩĻř ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř  କſଷୋŋ 

ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł 
ŌŘļŚģ ĻřǟଲାĶǯ ବେଳେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 

Ŋ řŋ řǈ ଘķୋœłŘĴś ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ 
ହେĬ ĨńŊŘ Ŋଜେľରେ ଘķୋœ řŃ ନŜĩ 

ଯōୋĻନŘ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ; ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
ŊŘŊś ŌŘŞŇ ĨŃɹନ୍ତ ହେŧƕଞାନ ŌŞ�ୋŋŘŊ 
ŞŇĪ ĴŘରǻɹ ĴŎś ĺƻତିģ Ņś ĪŅřନ řĩ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ(İŔň ř) ŔǗ ମିŐନŚରେ 

İȄŞŇĪ ŃŚɄ ĨŔŞ୍ତୋœ Ŕହ କſଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļŚģ

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĶŃŊର୍ଷ 
ņନś ଯŘȽରା ŔŌŧରେ ŊŎĶť Ķǯ ŔŌŧରେ 
ĻŚŎŘ ନŅŚରେ İĴ ପ�ୋŏ Ĳ ĴĦŔ ŅŎŊŘŎ 
ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଲ�ୋĴƉ ŔŘŌɨନାରେ 
ଘķୋœłŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ŃŘହŘ ĩĻřଯŘİ 
ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ହŕୋĪňŘŎ řŏŘ ନŘହ Ȁģ İȄňŘĪĥ Ĵ řİ 
ĬƥŎŅŘŧŚ Ŏହ řବେ?  ŊŎĶť ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ 
ŔǑŝŻ Ŋ řŋŘĶ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ĵ®ł ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇĪĺƻତି? ଯŅř Ĵ řĺ ř ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĪ 
ନŘହ Ȁ, ତେବେ İȄňŘĪĥ Ĵ řİ 

ĨŌାନ řĩ ŊାŊś Ɖ Ĭňରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĵǋŘ
ହŕୋĪňŘŎ ř ŇŘହ Ȁ ŊŎĶťରେ 
ĴĦŔ ŅŎŊŘŎ, ĵƠňଡ଼ାରେ 
ňɰଲାନେଟ�ୋŎ řŧŌ
Ōśĵ୍ୟŌƽŚ ĴŇɹୟା Ŋ řŊŘହ 
ଯōୋĻŇŘ, ଶ୍ରୀĻĶǈନାń 
ŅŒ୍ଶŇ ଯōୋĻŇŘ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń
ଯōୋĻŇŘ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
Ň řŧŌ řŃ ŔŌୀſଷା Ň řŌନ୍ƻ 
Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊƉକୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŲģūū (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ହŘťŋƍଗା ŒŚŃ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ňǠ ଚିŌ, ĬƥŎŎś  Ņକ୍ଷି ł; ŔŊś Ŀ ř ĻŘଡ଼‌ରେ ĴŏŊŏ 
ଲେŘକେģ ĶŃ Ŭ ŔǊତାହ ହେŊ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŎŘĻɹରେ ŃŘňŌŘȽରା 
ɏରାŔ ଯōୋĶśĥ İŋŐř ńƠଡା ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ŉŐǶŎŜň, Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
ŒŚŃ ନଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔŎ ରେĴŀ୍ଡ ŋŘƍଗି ĹŘŏřĺ řģ Ĩନɹňଟେ Ĵ řĺ ř Ņ řନŎ 
ĴŘĿś ĩ ŒŚŃ ňରେ ĩŔƻତା ű Ņ řନରେ ŒŚŃŎ ňŎ řŌŘł Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାରେ 
ɏରାŔ ଘľ řňŘରେģ ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, 

 ĴľĴ, ūŲģūū (ŔŌ řŔ): Ŋ řœ ň řĪ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  Ŕହ ŔĦȰରାŌ ĴŎś ȄŊŘ Ļଣେ 
ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ 
İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେଡřŔ řȚ‌ ĩĪŔ řŧśରେ Ļଣେ 
ŵŘŀ୍ଡ ĩଟେƠଡାƞŢ ‌ ĨŔŅŘĹŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŋřଯେŘĶ ହେŘĪĺ řģ İŋŐř ŏƒଜାĻନĴ 
ଘľłŘ ଘľ řŊŘ ňରେ ହǴ ପିľŘȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
Ĳ Ōଙ୍ଗŐŘŊŘĶ ňśŏ řŔ İହŘĴś ĹŘň řଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ଘľłŘ ňŅŘĴś 
ĩŔ řĺ řģ ମେଡřŔ řȚ‌ ĩĪŔ řŧśରେ ĴŘରǻɹŎŃ 
ŵŘŀ୍ଡ ĩଟେƠଡାƞŢ ‌ ŌŘନŔ Ŏƙନ ňŃ ř 
ନ řŒŘŔŻ ĨŊǱଥାରେ İŋŐř ĨŌŘନś œ řĴ ĴŘଣ୍ଡ 
ŋ řĩĪĺ řģ ĩĻř Ōଙ୍ଗŐŘŊŘĶ ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
ŃŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
ĻŘŌ řȚ‌ ନŘŌଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘŎś  ŃŘĴś  ଚ�ŤƶୱାŎ 
ଜେȢ‌Ĵś ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ŌŘନŔ 
ମେଡřŔ řȚ‌ Ŋ řŋŘĶ ĩĪŔ řŧśରେ ŵŘŀ୍ଡ 
ĩଟେƠଡାƞŢ ‌ ŋŘବେ ĴŘŌ Ĵରେģ ĶŃ 
ŎŊ řŊŘŎ ସେ ŌŅ ň řĪ ଡ୍ୟୁ ľ řĴś  ĩŔ řȄŏŘģ 

ଢŁଙ୍କାନŘŐ Ļřǟଲା ĴŘŌŘକ୍ଷାନĶŎ 
ĨƗŐŎ Ŭŭ Ŋର୍ଷୀŧ Ļଣେ ଯśŊŃŚ Ŋ řœ 
ň řĪ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪňଡ଼ିŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ĩĪŔ řŧśରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ŎŘŃ řରେ ĴŘରǻɹŎŃ ଡŘŻŎ ĩĪŔ řŧśŎś  
ଯ řŊŘ ňରେ ŌŘନŔ ĩĪŔ řŧś ŋ řŃରେ 
Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴŎś ȄŏŘģ ŔǑŝŻ ଯśŊŃŚĻłƉ 

ଯନ୍ତ୍ରłŘରେ ĺľňľ ହେĬȄଲେģ ŔŘŏŘĪȚ‌ 
ŔŎ řଯŘĪȄŊŘŎś  ŔŘŏŘĪȚ‌ ବ�ୋŃŘŏ 
ĴŘŦ଼ି ସେ Ńଳେ ŎȃȄŏŘģ ňରେ ŌŘନŔ 
ŃŘƉ ňŘĵĴś ଯŘĪ Ĵ®ł ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ňĹŘŎ řȄŏŘģ ଯśŊŃŚĻłƉ କ�ŤłŔ ř 
ĬƥŎ ଦେŊŘ ĨŊǱଥାରେ ନȄଲେģ İହŘŎ 
ŔśଯōୋĶ ŞŇĪ ŌŘନŔ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŔŅŘĹŎł 
ĴŎ řȄŏŘģ ଯେହେŃś  ĩĪŔ řŧśରେ ŋ řŃରେ 
Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ନŘହ Ȁ, ତେłś İŋŐř ĨňŎŘņ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĩŋ řଯśŻ ŔŘହŔ Ļś ľŘĪȄŏŘģ 
ଯśŊŃŚĻłƉ ňରେ İ ŔĦňର୍କରେ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ

ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ɂńମେ ĹřĴ řƮସା 
ĴŎś ȄŊŘ ଡŘŻŎଙ୍କୁ  ŔŜĹନŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ଡŘŻŎƉ ŔśňŘŎ řŒȮମେ Ōଙ୍ଗŐŘŊŘĶ 
ńŘନŘରେ ଯśŊŃŚƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ 

ĨŋřōŻୁ ŵାŀǻ 
ĩଟେƠଡାƞŢ ‌ Ķ řŎŉ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūŲģūū(İଜĻନɵ ସି): ĬƥŎɂଦେŒŎ ŊŘĶňŃ ĻřŏɱଳାŎś  
ŌŘନŊ řĴŃŘĴś ŏƒଜିŃ ĴŏŘ ŋŐř İĴ ଘľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Ļଣେ ňŃ ř 
Ļś ĩରେ ହŘŎ řŊŘ ňରେ ନ řĻ ନŊŊ řŊŘହ řŃŘ ňƩନୀଙ୍କୁ  
Ĩନɹ ŲĻł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପି  ଦେĪȄŏŘģ İହŘňରେ 
ସେŌŘŞŇ ĻłƉ ňରେ Ļଣେ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ İହ ř Ļଘନɹ ŌŘŌŏŘŎ ଯŘƗ ĴŎś ĺ řģ 
ňŚଡ řŃŘ ନ řŊŘଡŘ ĶŘĥରେ Ŏś ହƻତିģ ĶŃŊର୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŬŮରେ Ō řŎľŎ ȃŊŘĪ ĶŘĥŎ ŅŘନ řŒ Ŕହ řŃ İହ ř Ōହ řŐŘƉŎ Ŋ řŊŘହ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řŊŘହŎ Ĵ řĺ řŅ řନ ňରେ ňŃ ř ŌŅɹň Ĳ Ļś ĩଡř ବ�ୋŏř 

Ōହ řŐŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ଯōŤŃś Ĵ Ĵȟ‌‌ Ō řŐ řŊŘ ĴŘŎłŎś  ňŃ ř Ĳ 
ŒŘŒśଘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେĬȄଲେģ 

ňƩନୀƉ ĨŋřଯōୋĶ Ĩନś ଯŘŧŚ Ņ řŞŇ ŔɫବାŌŚ Ļś ĩ 
ଖେŐř ଖେŐř ହŘŎ ř ĹŘŏřȄଲେģ ଶେœରେ ସେ ňƩନୀଙ୍କୁ  
ŊŘĻř ŏĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ ହŘŎ řŊŘ ňରେ İହ ř Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  
Ų Ļł Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯśŻƉ Ōƺରେ ĬମେŒ 
ĶśǊତା, ମ�ୋନś  İŊĦ ĨĦŒśŏ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ İŌŘŞŇ 

ĶŘĻřĩŊŘŅŎ ŊŘŔ řǁଦାģ ňŚଡ଼ି ŃŘƉ Ņś ħĵ İŃ řĴ řରେ ଶେœ ହŕୋĪ ଯŘĪ ନ 
ȄŏŘģ ନ řĻ ଦେଢ଼ŒŜŎ, ନłଦେĪ Ĳ ŒŒŜŎ Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ 

Ļś ĩରେ ŕାŎ řଲେ ňŃ ř; ňƩନୀଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥରǻ ĩǆରେ ହେŊ ɂńŌ ­İŧାŎ ľɹୟାƃ ସି ĴɰǦŎ®

 ŌାŏĴାନĶ řŎ ř, ūŲାūū (ŔŌ řŔ): 
ŔśŎକ୍ଷାŊŘହ řନŚĴś Ŋť ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ଦେŒŎ ĩŃƉ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řȄŊŘ ŔŊś ĿŘŎś  
Ņś ର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ ŌŘĲŊŘŅŚ ŌŘťŋř ହ řťŌŘ 
ନ řହŃ ହŕୋĪĺ řģ ĺŃ řŒĶť-ĩǆ 
ɂଦେŒ ŔŚŌŘŎ ŌରେଡřŌ řǟ ଲି Ļଙ୍ଗŏରେ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ ହŕୋĪȄŊŘ 
İȚ‌ĴŘĬଣ୍ଟŎରେ ସେ ପ୍ରାł ହŎŘĪĺ řģ 
ĵŘŏř ହ řȓ‌ŌŘ ନś ହେĥ, ŃŘ®Ŏ ňƩନୀ ŎŘଜେ 
ĲŎŉ ŎĻŘ İŊĦ Ů Ĩନɹ ŌŘĲŊŘŅŚ Ōƺ 
ŔśŎକ୍ଷାŊŘହ řନŚ ĶśŐ řରେ ନ řହŃ ହŕୋĪĺ řģ 

ŊǯŎ ରେƙŎ ĩĪĻř Ŕśନ୍ଦŎŎŘĻ ň ř 
İହ ř ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ĩǆ ɂଦେŒ, 
ĺŃ řŒĶť İŊĦ ତେŏƍଗାନŘ ŔŚŌରେ 
ȄŊŘ İହ ř ĨƗŐŎś  Ű ŌŘĲŊŘŅŚƉ 

ŌŃୃଦେହ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĨƗŐରେ İବେ Ŋ ř ŃŏŘŔŚ Ĩŋ řଯŘନ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ Ŕ୍ବŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘହŘ 
ŌŘĲŊŘŅŚ ହ řťŌŘĴś 

 ନŜĩଦřǟŚ, ūŲାūū (İଜĻନɵ ସି): ĩǆɂଦେŒରେ ନ řର୍ମାł ହେŊ ଦେŒŎ 
ɂńŌ ĪଲେĴ୍ଟ ʗରିȇ ­İŧŘŎ ľ୍ୟାƃ ସି Ĵɰଷ୍ଟŎ®ģ İȄňŘĪĥ ĩǆ ŔŎĴŘŎ ŔŎŏŘ 
ĩŋřİŔନ Ŕହ İĴ Ĺś କ୍ତି  Ŕɫବାକ୍ଷŎ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř Ĺś କ୍ତି  
Ĩନś ଯŘŧŚ, ŎŘĻɹରେ ĪŋřľȢ‌ (ĪଲେĴ୍ଟ ʗରିȇ ŋର୍ଟିĴŘȢ ଟେȇ-
ĨȜ İŊĦ ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ) ĬƪପାŅନ ĴŘŎĵŘନŘ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘଯ řŊģ 
İହ ř ɂĴǛŎ ନŘŌ ­ǭକାİ ŉ୍ୟାĴ୍ଟ ʗରି® ŎĵŘଯŘĪĺ řģ Ĩନନ୍ତňśŎ 
Ļřǟଲାରେ İହ ř Ĵɰଷ୍ଟŎ ନ řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊ, ଯେĬĥĿŘରେ ĪଲେĴ୍ଟ ʗରିȇ 
İŧŘŎ ľ୍ୟାƃ ସି ŋŐř Ŋ řŌŘନ ନ řର୍ମାł ହେŊģ ĴǑପାନŚ ɂńŌ ňରǻ୍ୟାŧରେ İହ ř 
ɂĴǛରେ ŭŭŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ନ řବେŒ ଯōୋĻନŘ Ŏȃĺ řģ ŬŪŬų Ŕśƴଧା 

ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ŋ řŌŘନ Ĭଡ଼ାł ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ūůŪ İĴŎ 
ĻŌ řରେ ɂŃ řǨଠା ହେŊŘĴś ńʹŊŘ İହ ř ňŅକ୍ଷେň ଦେŒŎ Ȱରୀନ ମେŘŊ řŏ řľ řĴś  

ĩĶĴś ŊŦ଼ାĪŊŘ Ŕହ İ କ୍ଷେତ୍ରରେ İହŘ İĴ ଗେȟ ଚେƙŎ 
ହେŘĪňŘରେģ İȄରେ ɂଡକ୍ସନ ŏŘĪନ, ĶବେœłŘ İŊĦ 
Ŋ řĴŘŒ କେǂ, Ĵମ୍ପୋĻřȑ ŏ୍ୟାȝ İŊĦ Ŭ Ĵ řŌ řŎ Ŏନୱେ Ŏହ řŊ, 
ଯେĬĥĿŘରେ ଡ řĻřŔ řİ ɂŌŘłňତ୍ର Ŕହ ňŎŚକ୍ଷł ĴŎŘଯ řŊģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňରǻ୍ୟାŧରେ İńʹରେ ū,ŭŪŪ କେŘľ ř ľଙ୍କା ନ řବେŒ 

ହେŊģ İହ ř ŧନ řȑ‌ରେ ­ŔŎŏŘ®Ŏ ŉ୍ଲାĶŔ řț ŒŜନɹ ହŘĪବ୍ରି ȓ ­ŋ řľȢ‌® Ŋ řŌŘନ 
Ŕହ ĪଲେĴ୍ଟ ʗରିĴŘŏ ହŘର୍ନେȧ Ŕ řଷ୍ଟȟ, ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ Ķ řŧȡ İŊĦ ĬǈŃ 

ŬŪŬű Ŕśƴଧା 
­ଡ୍ȺାȚ‌ ľɹୟାƃ ସି® 
ĬƪŘŅନ ŏſଷ୍ୟ

 ŵାŒ řĦľȚ‌, ūŲାūū (İଜĻନɵ ସି): 
ĩମେŎ řĴŘରେ ŔǒŃ ř ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ 
Ō Ŝŏɹ Ōହƍଗା ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ 
Ĭňରେ ĬƏ ľŘŎ řȜ ŏĶŘĪŊŘŎ 
İହŘ ହେĬĺ ř ŉŐģ İହŘŎ ɂŋŘŊରେ 
İବେ Œśǘ ɂŔଙ୍ଗରେ ňĺĴś ହľ řĺƻତି 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘŏɡ ȸǑପ୍‌ģ ňŅକ୍ଷେň 
Ŕ୍ବŎŜ ň ĩମେŎ řĴŘ ŋŘŎŃŎś  ĩŌŅŘନŚ 
ହେĬńʹŊŘ Ĵŉř, ĹŘ, ŌŔŏŘ, ȸň řĴŘŏ 
ଫ୍ǽ ľɵ İŊĦ ŉŐ ŎŔ ŋŐř ŋŘŎŃŚŧ 
ĬƪପାŅ Ĭňରେ ůŪ% ňŘŎସ୍ପŎ řĴ Œśǘ 
ĬĿŘĪ ଦେĪĺ řģ İହŘ ଦେŒŎ ପ୍ରାŧ ū 
Ŋ řŏ řŧନ ଡŏŘŎ (ପ୍ରାŧ ųŪŪŪ କ�ୋľ ř) 
ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ Ĵୃœ ř ŎǊତାନ řĴś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĩǢସ୍ତି ɂŅŘନ ĴŎ řŊģ 

İହ ř ĺŘť ନଭେŌ୍ବŎ ūŬରେ ହ୍ୱାĪ 

ହŘĬȧ ĴŘରǻɹନ řର୍ବାହŚ Ĩŀ୍ଡŎରେ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ନଭେŌ୍ବŎ ūŭରେ 
ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŏś œ řĩ ତେŏ 
Ȯŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ ŋŘŎŃ 

Ĭňରେ ůŪ% Œśǘ ŏĶŘĪȄŏŘģ 
ŬŪŬů ĩର୍ଥି ĴŊର୍ଷରେ ĩମେŎ řĴŘĴś 
ŋŘŎŃŎ Ĵୃœ ř ŎǊତାନ ř Ŭ.ů Ŋ řŏ řŧନ 
ଡŏŘŎ (ŬŬ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା)ģ 
ବ�ţଦେŒ řĴ ŊŘł řĻɹ ŌହŘନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
(ଡřĻřİȜ‌ľ ř) Ĵହ řĺ ř ଯେ İହŘ ŋŘŎŃŚŧ 
ŎǊତାନ řĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŌŘନ ŔśଯōୋĶ ɂŅŘନ 

ĴŎ řŊģ ŋŘŎŃ İŊĦ ĩମେŎ řĴŘ 
Ōƺରେ ŊŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି  İବେ ପ୍ରାŧ ଶେœ 
ňରǻ୍ୟାŧରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ŋŘŎŃŎ ŊŘł řĻɹ 
ŔĹřŊ ŎŘଜେŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎରେ ɂବେŒ ňŘĪĥ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŅŘŊ ř, Ŭů% ňŘŎସ୍ପŎ řĴ 
Œśǘ İŊĦ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ĭňରେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ŭů% Œśǘ ŋŐř ɂŔଙ୍ଗରେ 
İĴ Ĺś କ୍ତି  ପ୍ରାŧ ହŕୋĪĺ řģ ସେ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ĩମେ İହŘĴś ĵśȝ ŒŚȱ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ĴŎ řŊś ģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ଫେŊୃĩŎŚ ŌŘŔŎś  
Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ŊŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି  
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĹŘŏřĺ řģ ତେବେ 
ȸǑପ୍‌ ɂŒŘŔନ ସେହ ř ĬƪପାŅĶśଡ଼ି Ĵ 
Ĭňରେ Œśǘ ହľŘĪĺ ř ଯŘହŘŎ ĬƪପାŅନ 
ĩମେŎ řĴŘରେ Ĵȟ Ĩĺ řģ 

ĩĪŔ řŧśରେ ଯśŊŃୀƉକୁ  ĨŔŅŘĹŎł
İȧ‌Ŕ řŊ řରେ ŏƒଜା ĩମେŎ řĴାରେ ĵାŅ୍ୟ ŌŜŏ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି ňରେ ȸମ୍Ţ‌Ɖ ňĺķśƗଚା

Ĺା, Ĵŉř, ŌŔŏା 
ĬňŎୁ ŕľ řŏା  

ůŪ% ľାŎ řȜ‌ 

ŌରେŀřŌ řǟ ଲି Ļƍŏରେ ňśŏ řŔ-ŌŘĲŊŘŅୀ ĶśŐ řŊ řŇ řŌŧ

Ĭଭŧଙ୍କ ŌśƠ ňŘĪĥ ଘ�ୋଷłŘ 
ହŕୋĪńíŏŘ ū କ�ୋľ řŎ ňśŎǭକାŎ
Ů ŎŘĻ୍ୟରେ ĩŃଙ୍କ ଖେŐŘĪńíଲେ 
ହ řଡ଼ řŌŘ Ĳ ŔହଯōୋĶୀ

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŊŎĶť, ūŲାūū (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ଡ řସେŌɲŎ ŬŮ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ Ŋ řǢɂŔ řଦ୍ଧ ŊŎĶť ņନś ଯŘȽରା ňŘĪĥ 
ĴŐŘĴŘŎƉ ନŘŌ ĩĻř ଘେŘœłŘ ହେŘĪĺ řģ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ĴĦŔ ŌହŘŎŘĻ ŋŜ Ō řĴŘ ňŘĪĥ 

ŔśŒŚŏ ମେହେŎ ŌŞ�ୋନŚŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ŊŎĶť ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ōହେǂ ŌହŘňŘତ୍ର ĩĻř ŃŘƉ ନŘŌ ଘେŘœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř ଗ�ୋŏŘň Ĺǂ ŅŘŒ ŌହŘŌƽ୍ରୀ ŋŜ Ō řĴŘ ňŘĪĥ ŌŞŇŘନŚŃ 
ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ହେŌନ୍ତ ňņŘନ ­ସେନŘňŃ ř®, ĻĶŊǄଧୁ ŌହŘŏřଙ୍ଗ  
­ŔŘŃɹĴŚ®, ĻĶନ୍ନାń ŔŘହś  ­Ĩକ୍ǾŎ®, Ōśƅଧା ŅŘŒ ­ଦେŊĴŚ®, 

ଡřସେŌɲŎ ŬŮŎୁ Ŋ řŒɫɂŔ řƴ ŊŎĶଡ଼ ņନୁ ōାȽରା

ŔśŒŚŏ ନŜ ĩ ĴĦŔ 

}ňŝǨŘ-ű



ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲŘūū (İŞĻŇɵ ସି): ĴŜľŇୀŃ řରŎ ŋŘରŃĴś Ŋť ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ŌŕŘରŘǧର İȚ‌Ŕ řň ř ନେŃŘ ŊŘŊŘ Ŕ řƳ ଦିĴ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘର 
Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ ŃńŘ ĶɹୟାƍǦର ŏରŎŇ୍ସ Ŋ řଷǩଣୋĪର ŋŘĪ ĨȚ‌ମ�ୋŏ 
Ŋ řଷǩଣୋĪĴś ĩମେର řĴŘ ŋŘରŃĴś ɂŃ୍ୟରǻł Ĵର řĺ řģ ସେ Ŋś ņŊŘର 
ŋŘରŃରŎ ňŕƗ ଚିŊģ Ŋରœଷେ ହେŏŘ ĨȚ‌ମ�ୋŏĴś ŋŘରŃ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 

ŌśŌɲĪ ňśŏ řŔ ĬŅ୍ୟŌ 
Ĵରś ȄŏŘģ ସେŕ řňର ř 
ĶŃ Ŋର୍ଷ İପ୍ରି ŏରŎ 
ĨŋřନେŃŘ ŔȢ‌ŌŘŇ 
ĵŘȚ‌Ɖ ķର ĬňରŎ 
ĶśŐ ř ŌŘť ŌŘŌŏŘĴś 
ନେĪ Ōƺ ĨȚ‌ମ�ୋŏ 
ŵŘଣ୍ƞŀ ȄŏŘģ ŊŘŊŘ 
Ŕ řƳ ଦିĴ řƉ ňśĨ ଜřŔŘŇ 
Ŕ řƳ ଦିĴ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 

ĨȚ‌ମ�ୋŏ ĩମେର řĴŘĴś ĩŔśĺ ř ବ�ୋŏř ŃŘଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İବେ 
ସେ ĩĬ ĩମେର řĴŘରŎ ŇŘŕ Ȁģ ŋŘରŃ ĨłŘōŘĪ ŃŘ Ŋ řର�ୋņରŎ 
ȸରାİŏ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘģ ň Ŝର୍ବରś  ĴŘŇŘଡ଼ାରŎ ĨŇମ�ୋŏĴś ĨľĴ 
ରĵŘōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ İĿŘରś  ŃŘ® Ň řĴľରś  ରś Ȧ‌ର ଜŘȢ‌ 
ňŘŔପ�ୋର୍ଟ Ō řŐ řȄŏŘģ 

ĨŊś ଜŘ, ūŲģūū(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ ĩɃରିĴୀŧ ଦେŒ ŇŘĪŞĻର řĩରŎ İĴ ĨŋŘŊŇୀŧ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ଦେŒର କେŊ୍ୱି  ରŘଜ୍ୟରŎ ସ�ୋŌŊŘର ŔĴŘଳେ Ĵ řĺ ř ĨଜłŘ ŊǄଧୁĴņŘରୀ 
ĨŔŘŌŘଜřĴ ଲ�ୋକେ İĴ ବ�ୋରȁĦ ǭକୁȢ‌‌ ĬňରŎ ĩȮŌł Ĵର řĺƻତିģ İĴŘȅĴ Ĩǰ ņର ř 
ĩȮŌłĴŘରୀŌŘନେ ĩŔ řȄଲେģ ସେŌŘନେ 
ǭକୁŏର ŋŘĪȧ‌‌ ପ୍ରି Ň୍ସňŘȢ‌‌ Ĳ ଜଣେ ĶŘର୍ଡଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା 
Ĵର ř ŊŘŐ řĴŘ ĺŘȽŊŘŔĴś ōŘĪ Ŭůଜł ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĩňŕରł Ĵର řନେĪĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘରŎ 
ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĩŕŃ Ōƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
କ�ŤłŔ ř ŔଂĶĿŇ İŕ ř ĩȮŌł ňŘĪĥ Ň řଜĴś 
ŅŘŧୀ Ĵର řŇŘŕŘƻ ତିģ ľଙ୍କା ňŘĪĥ İŕ ř Ĩňŕରł 
ĴରŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ 

Ĵŕ řĺƻତିģ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ĨŔŘŌŘଜřĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ ŕ Ȁ İŕ ř ĴŘƠ ķľŘĪĺƻତି 
ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴରŘōŘĬĺ řģ ସେŇŘ Ĳ ňśŏ řŔ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ଜƍŏରŎ 
ĨňରŎŔŇ ĩରǕ Ĵର řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେńńŘĬ Ĵ ř, Ĭƥର ŇŘĪŞĻର řĩରŎ 

ĶŃ ūŪ Ŋର୍ଷ ŌƺରŎ ǭକୁŏĶśŀ řĴରś  ūůŪŪରś  
ĭƴɫଧ୍ବ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĩňŕରł ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ŇŘĪŞĻର řĩରŎ İŋŐř ķľłŘ ĩଦ�Ť ŇŜ ĩ 
Ňś ହେĥģ ŬŪūŮରŎ Ĺřବ�ୋĴ Ĩňŕରł ňରŎ 
İŕ ř ŋŧ ŔŊś ବେଳେ ରŕ řĩŔ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
Ŕśରſଷା Ĳ Ň řରŘňତ୍ତା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊŘ 
ĴŘରłରś  Ĩňŕରł ķľłŘରŎ ōଥେǦ 
ɏରାŔ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģūū(İŞĻŇɵ ସି): ରŘଜņŘŇୀ Ņ řŏɱଳୀରŎ 
ŌƍŐŊŘର ňśł ř ବ�ୋŌŘ ņŌĴ Ō řŐ řĺ řģ Ņ řǟŚର ŭľ ř ଜřǟଲା 

କ�ୋର୍ଟ Ĳ Ņś Īľ ř ǭକୁŏĴś ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋରł 
Ĵର ř Ĭଡ଼ାĪ ଦେŊŘĴś ମେȢ‌‌ରŎ İŕ ř ņŌĴ 

ŅřĩōŘĪĺ řģ ņŌĴ Ō řŐ řŊŘ ňରŎ ňśŏ řŔ 
ŔŘକେŃ କ�ୋର୍ଟ, ňľ řĩŏŘ କ�ୋର୍ଟ Ĳ ƶୱାରĴŘ 

କ�ୋର୍ଟĴś  ĵŘŏř Ĵର řŊŘ ňରŎ ōŘƗŢ‌‌ ĩରǕ 
Ĵର řȄŏŘģ ňŘĴ řǯତାŇର ĴśĵɹୟାŃ ĩŃƉŊŘŅୀ 

ŔଂĶĿŇ Ş�ţŔ-Ī-ŌŕǗŅ ŇŘŌର Īମେŏ ĩĪŀřରś  İŕ ř ņŌĴ 
Ō řŐ řȄŏŘģ ŉŐରŎ ŭ କ�ୋର୍ଟ ĴɹୟାǑŔରŎ ବ�ୋŌŘ Ň řǥ ୍ରିŧĴŘରୀ ŅŐ 

ňŕƗ ଚି ōŘଞ୍ଚ Ĵର řȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, İȚ‌‌ĩĪİ ĩଜř ňľ řĩŏ 

ŕŘĬŔ କ�ୋର୍ଟରŎ ŏŘȢ‌‌Ĵ řǟଲା Ŋ řସǵଫୋରł ŌŘŌŏŘରŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŋřōśŻ 
ଜŔ řର Ŋ řŏŘŏ ŊŘŇୀĴś ŕŘଜର ĴରŘō řŊŘର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ȄŏŘģ İŕŘର 

Ŀ řȇ‌‌ ň Ŝର୍ବରś  ŔĴŘŐ ūūľŘରŎ İŕ ř ମେȢ‌‌ 
ňĿŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘňŜର୍ବରś  Ŕ řĩରň řİȜ‌‌ର 
Ņś Īľ ř ǭକୁȢ‌‌Ĵś  Ōƺ ବ�ୋŌŘ ņŌĴ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ଜଣେ ĨଜłŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ňśŏ řȧ‌‌Ĵś  ଫ�ୋȚ‌‌ Ĵର ř ǭକୁŏ 
ňର řŔରରŎ Ŋ řସǵଫୋରĴ ରĵŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ŅŘŊ ř Ĵର řȄŏŘģ ŔĴŘŐ ųľŘରŎ ɂŒŘନ୍ତ Ŋ řŕŘର 

Ĳ ƶୱାରĴŘ ǭକୁȢ‌‌ରś  ĴȢ‌‌ Ō řŐ řŊŘ ňରŎ ňśŏ řŔ Ņś Īľ ř ǭକୁȢ‌‌Ĵś  ĵŘŏř Ĵର ř ōŘƗŢ‌‌ 
Ĵର řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ōŘƗŢ‌‌ ňରŎ Ĵ řĺ ř Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ İŕŘĴś İĴ Ō řĺ ņŌĴ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ńରŉରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

ŪŬ
Ŋś ņŊŘŎ 

ūų ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬů
www. sakalaepaper.com

ĪŎŘŇŞେ Ŋ řŇŘ ŋ řŔŘŞେ 
ŋŘŎŃŚŧƉ ɂବେŒ Ň řœ řƴ
ତେହେରŘŇ, ūŲģūū(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘରŃ ŇŘĶର řĴƉ 
ɂବେŒ ନେĪ ĪରŘŇ İĴ Ŋť Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ 
ŋŘରŃୀŧƉ ŋ řŔŘ Ƀରି İଣ୍ɯରି ĬňରŎ ĪରŘŇ Ň řଷେņŘଦେŒ 
ଜŘର ř Ĵର řĺ řģ ŇଭେŌɲର ŬŬରś  İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ŏŘĶś ହେŊģ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘରłରś  ĪରŘŇ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହେŊ 
କେତେĴ ŋŘରŃୀŧଙ୍କୁ  ŇĴŏř ĹŘĴ řର ř, ňର řŊŕŇ ōŘତ୍ରା Ĳ 
ŌŘŇŊ ĹŘŏŘł ŊŘŕŘŇŘରŎ ĪରŘŇĴś ĩł řŊŘ Ĳ ŃŘ®ňରŎ 
Ĩňŕରł ĴରŘō řŊŘରś  ĪରŘŇ ŔରĴŘର İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪĺƻତିģ ŬŪŬŮ ଫେŊŝ ĩରୀରŎ ĪରŘŇ ŋŘରŃୀŧƉ 
ňŘĪĥ Ŋ řŇŘ ŋ řŔŘରŎ ɂବେŒ ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ ĴରŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔśŊ řņŘ କେŊŐ ňର୍ଯ୍ୟľŇ Œ řǛ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ȄŏŘ 
Ĳ ɂŃ ř Ű ŌŘŔରŎ ūů ŅřŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରŕ řŊŘର Ŕśଯ�ୋĶ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŌƺରŎ İĴŘȅĴ 
ŌŘŌŏŘରŎ İŞĻଣ୍ଟŌŘନେ ŋŘରŃୀŧଙ୍କୁ  ĹŘĴ řର ř Ĳ ŧśର�ୋň 
ňŕƗଚାĪଦେŊŘ ŇŘŌରŎ ĪରŘŇ ŀĴŘĪȄଲେģ ŉŐରŎ 
ŋŘରŃǱଥିŃ ĪରŘŇ ŅŜ ŃŘŊŘŔ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪĺ ř ଯେ, İବେ 
ĪରŘŇ ō řŊŘĴś ହେଲେ ŋŘରŃୀŧଙ୍କୁ  ŋ řŔŘ ନେŊŘĴś ହେŊģ 
ŋŘରŃ ŔରĴŘର Ōƺ İ ନେĪ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ଜŘର ř Ĵର řĺ řģ 
İବେ ĪରŘŇ ōŘĬȄŊŘ ŋŘରŃୀŧଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ ରŕ řŊŘĴś 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŋ řŔŘ Ƀରି İଣ୍ɯରି ନେĪ କ�ŤłŔ ř 
İŞĻଣ୍ଟƉ ĴńŘĴś ŋରŔŘ Ň Ĵର řŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŕŔ řŇŘƉ ŔŌńǻŇŞŎ 
ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ŋǁ

ŁŘĴŘ, ūŲģūū(İŞĻŇɵ ସି): ŊŘଂŏŘଦେŒ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେĵ 
ŕŔ řŇŘଙ୍କୁ  Īଣ୍ଟରŇɹୟାŔŇŘŏ କ୍ରାĪŌ ȸ ରିŊś ŇŘŏ (ĩĪŔ řľ ř) 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠରŎ Ņଣ୍ଡିŃ Ĵର řŊŘ ňରŎ ସ�ୋŌŊŘର ŔŘରŘ 
ଦେŒରŎ Ŋǁ ŀŘĴରŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŕŔ řŇŘƉ ňŘର୍ଟି ĩŵŘŌୀ 
ŏ řȉ‌‌ İŕ ř Ŋǁ ŀŘĴରŘ 
ଦେĪĺ řģ ĩĪŔ řľ řର 
ରŘŧĴś ĩŵŘŌୀ ŏ řȉ‌‌ 
ɂŃɹୟାĵŘŇ Ĵର řĺ řģ 
İȄŔŕ ňŘର୍ଟି 
ĴŌĹŐŘ ŔରĴŘରƉ 
Ōśĵ୍ୟ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ŌŕǗŅ ŧśŇś ŔƉ Īସ୍ତŉŘ ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ ĩĪŔ řľ řର İŕ ř 
Ň řǪତ୍ତି ŃńŘ ରŘŧ İĴňŘȃĩ Ĳ ňକ୍ଷňŘŃňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř 
ĩŵŘŌୀ ŏ řȉ‌‌ର ନେŃŘ ଜŘŕŘଙ୍ଗୀର ĴŊୀର ŇŘŇĴ ňŘର୍ଟି 
ଫେŔŊś ȇ‌‌ ପେȎ‌‌ରŎ İĴ ŋ řŀ řĲ ଜŘର ř Ĵର ř Ĵŕ řĺƻତିģ 
କ�ୋର୍ଟƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ɂକ୍ରି ŧŘ ନେĪ ସେ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ 
ŌĴଦ୍ଦŌŘ ĨĶǦ ūŮରŎ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ŇଭେŌɲର 
ūűରŎ ĨƻତିŌ ରŘŧ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ĵ řňର ř ŔǕŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŘȽ Ņś ĪŌŘŔ ŌƺରŎ କ�ୋର୍ଟରŎ ŬŪ 
Ņ řŇ ŒśłŘł ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ŲŮଜł ŔŘſଷୀƉ Ōƺରś  କେŊŐ 
ůŮଜłଙ୍କୁ  ŒśłŘł řରŎ ŔŘŌ řŏ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟ 
Ŋ řĹŘରňŃ ř ŌŘସେ ହେŏŘ ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ ତେłś Ĵ řňର ř 
İŕ ř ରŘŧ Ņ řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ ɂŒɨ Ĵର řĺƻତିģ ŕŔ řŇŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରŎ ŅřĩōŘĪȄŊŘ İŕ ř ରŘŧĴś ŊŘଂŏŘଦେŒ ଲ�ୋĴ 
ǶୱୀĴŘର Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŘĬଦřĴś  İȜ‌‌-ŭů 
Ŋ řĴ řŊ ĩମେର řĴŘ

ŵŘŒ řଂľŇ, ūŲģūū(İŞĻŇɵ ସି): ŔŘĬŅř ĩରŊĴś ĩମେର řĴŘ 
İȜ‌‌-ŭů Ŋ řŌŘŇ Ʉ ରିĴ ř Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řŌŘŇ Ŋ řǢର ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ŔŘŌର řĴ Ŋ řŌŘŇ Ŋ řବେĹřŃ ହେĬĺ řģ ଟ୍ରǑ 
ŔŘĬŅř ĩରŊĴś İĴ ŌŕŘŇ ŋŘĶୀŅŘର ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŔŘĬŅř ରŘଜĴśŌŘର ŌŕǗŅ Ŋ řŇ ŔŏŌŘŇ (İȟ‌‌Ŋ řİȧ‌‌) 
ŌƍŐŊŘର ŕ୍ୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ ō řŊŘର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ରŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĩମେର řĴŘ Ŋ řŌŘŇ ଦେŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ 
ĶŃ କେତେŊର୍ଷ ହେŊ ŔŘĬŅř İȜ‌‌-ŭů Ŋ řŌŘŇ Ȯŧ 
Ĵର řŊŘĴś ĹŘŕ Ȁ ĩŔśĺ řģ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରŎ କେŊŐ ĪɎରାİŏ 

ňŘĵରŎ İŕ ř Ŋ řŌŘŇ ରŕ řĺ řģ 
ĩମେର řĴୀŧ ŔŘଂŔŅ ĹŘŕ Ȁଲେ 
İŕ ř Ŋ řŌŘŇ Ĵ řłŘŊ řĴŘ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴś ର�ୋĴ řňŘର řବେģ 
Ĵ řƻତୁ ŔŘņŘରłŃħ İŕŘ 
ହ�ୋĪŇńŘİģ İȜ‌‌-ŭů 
ůŌ ň řŦřର ŉŘĪľର ŞĻȑ‌‌ģ 

İŕŘĴś ŏȇ‌‌ŕ řȓ‌‌ ŌŘର୍ଟିŇ Ĵମ୍ପାŇୀ Ń řĩର ř Ĵର řĺ řģ ŬŪŪŰରś  
İŕ ř Ŋ řŌŘŇ Ń řĩର ř Ĵର řŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩରǕ ହେĬĺ řģ 
ŬŪūůରŎ İŕŘĴś ĩମେର řĴŘ ŊŘŧśସେŇŘରŎ ŔŘŌ řŏ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ପେଣ୍ଟାĶŇ ĪŃ řŕŘŔରŎ İŕŘ ŔŊś ĿŘର 
ŅŘŌୀ Ŋ řŌŘŇģ İȜ‌‌-ŭůର ŭľ ř ŋŘର řĩଣ୍ଟ ରŕ řĺ ř Ĳ 
İĶśŀ řĴର Ō Ŝŏ୍ୟ űŪŪରś  ĩରǕ Ĵର ř ųŮŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରŕ řĺ řģ ňśł ř İȜ‌‌-ŭůĴś ĨňରŎȑ‌‌ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŃ řķଣ୍ଟା ŭū. ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪńŘİģ

କେଦŘରŇŘଥŞŎ ŬŭŪŪ ľȚ‌‌ ĩŊĻ୍ଜŇŘ, ŃŐĴś ĩł řŊŘŞŎ ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ Ŭů କ�ୋľ ř

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģūū(İŞĻŇɵ ସି): ŏŘȢ‌‌Ĵ řǟଲା  Ŋ řĤେǯɤତୀସǵଫୋରłର ĩƬķŘŃୀ ବ�ୋŌŘ 
ĬŌର ŇŊୀର İĴ ŇŜĩ ŋ řŀ řĲ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Ŋ řସǵଫୋରł ňŜର୍ବରś  ସେ İŕ ř ŋ řŀ řĲ 
Ŕśȑ‌‌ Ĵର řȄŏŘ ବ�ୋŏř ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ İȄରŎ ସେ ĩƬķŘŃୀ ĩȮŌłĴś ନେĪ Ň řଜର 
ŌŃ ରȃĺ ř̫   ସେ ňŜର୍ବରś  ŕ Ȁ ĩƬķŘŃୀ ĩȮŌł Ĵର řŊŘĴś ଯ�ୋଜŇŘ Ĵର řȄŏŘ 
ବ�ୋŏř İȄରś  ǴǦ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ İĴ ĩƬķŘŃୀ ĩȮŌł Ňś ହେĥ, İŕŘ Ŕŕ řŅ 
ହେŊŘର İĴ Ō řŔŇ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺ řģ İȄରś  Ǵଷɡ ହେĬĺ ř ଯେ ĬŌର ŕ Ȁ ŏŘȢ‌‌Ĵ řŏɱଳା 
Ň řĴľରŎ ĩĪ-ŬŪ ĴŘȡ‌‌ରŎ Ŋ řସǵଫୋł Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ň řଜĴś ĬŀŘĪ ଦେĪȄŏŘģ 
İȄରŎ ūůଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ŬŪରś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରŎ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ų ଜłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪĺ ř Ĳ İŌŘŇƉ 
ŌƺରŎ Ű ଜł ŀŘŻର ŔŘŌ řŏ ରŕ řĺƻତ̫ି

İŕ ř ŌŘŌŏŘରŎ İବେ ĩĬ İĴ ର�ୋĹĴ Ńń୍ୟ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Ņ řŏɱଳୀ 
Ŋ řସǵଫୋରłରŎ ĬŌରର ĨŇ୍ୟŃŌ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ଜŔ řର Ŋ řŏŘŏ ĲରȜ‌‌ ŅŘŇ řŒĴś 
ĶŃĴŘŏř ɌରୀŇĶରରś  Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେ ĩƬķŘŃୀ Ŋ řସǵଫୋରł ňŘĪĥ 
ɂńŌ ňŔǁ ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ସେ İŕŘ Ĵର řŊŘĴś ŌŇŘ Ĵର řȄŏŘģ ĨŇନ୍ତŇŘĶ 
ଜřŏɱଳାର ĴŘଜřĶśƠରŎ ରŕśȄŊŘ ଜŔ řରĴś İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟňŘĪĥ ĬŌର ɂŊର୍ତ୍ତାĪȄŏŘģ 
ରŘଜŇୀŃ ř Ŋ řƕଞାŇର ĺŘȽ ȄŊŘ ଜŔ řରĴś ŬŪŬŭରś  ĩƬķŘŃୀ Ŋ řସǵଫୋରł ňŘĪĥ 

ɂŊର୍ତ୍ତାōŘĬȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ସେ ĩƬķŘŃୀ ĩȮŌł Ĵର řŊŘĴś ŌŇŘ Ĵର řȄŏģ İŕŘ 
Īȧ‌‌ŏŘŌ ņର୍ମରŎ ňŘň ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄŏŘģ ŬŪŬŭ Ĩକ୍ɟୋŊରରŎ ĴśŏĶŘĥĲରŎ 

ଜŔ řରĴś İĴ ŌŔଜřȘ‌‌ରŎ İŕ ř ଟେରର Ōŀ୍ୟୁ ŏ Ŕŕ ňର řĹ řŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘňରŎ ŉର řŅŘŊŘȘ‌‌ର Ĩŏ ŉŏŘŕ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ŋଡ଼ା ķରŎ ŃŘĴś 
ରĵŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŬŪŬů İପ୍ରି Ȣ‌‌ରŎ ସେ İŕ ř Ō řŔŇରś  Ĳŕର řōŘĪȄŏŘģ ĵରŘň 
ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř Ĳ Īȧ‌‌ŏŘŌରŎ ĩƬŕŃɹୟା ňŘňର ƶୱାŕ ř ଦେĪ ସେ Ĳŕର řōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘňରŎ ĬŌର Ň řŞĻ ĩƬķŘŃୀ ĩȮŌł Ĵର řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŏŘģ

   ŏŘȢ‌‌Ĵ řǟଲା Ŋ řସǵଫୋରł ňରŎ ōŘƗŢ‌‌ İŞĻŇɵ ସିĶśŀ řĴ ŉର řŅŘŊŘȘ‌‌ǱଥିŃ Ĩŏ ŉȢ‌‌ŕŘ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରŎ ĹŦŘĬ ଜŘର ř ରȃĺ řģ ĩŃƉŊŘŅ Ōŀ୍ୟୁ ŏ Ŕŕ řŃ ଜŀřŃ ŀŘŻର 
Ň řŔŘର Ĭŏ ŕŘŔŇର ŀŘŻର ňƩନୀ Ĳ İȟ‌‌Ŋ řŊ řİȧ‌‌ Ĵରś ȄŊŘ ļ řĨ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňର řŔରରŎ ĶŝŕŊନ୍ଦୀ Ĵର řĺ řģ İŕŘĴś ŊŘȘ‌‌ ଦେଲେ İȟ‌‌Ŋ řŊ řİȧ‌‌ର ūŪ ଜł ĺŘȽƉ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌‌ ଜŊŃ ĴରŘōŘĪĺ ř Ĳ İŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňର řŔର ŊŘŕର 
ō řŊŘ ନେĪ ŊŘରł ĴରŘōŘĪĺ řģ ମ�ୋŊŘĪŏର ĴȢ‌‌ ŀ řଟେŏ ରŎĴରȁĦ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ńń୍ୟĶśŀ řĴର ōŘଞ୍ଚ ĴରŘōŘĬĺ řģ ŀŘŻ Ň řŔŘର Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ମେŀřŔ řŇ Ŋ řŋŘĶର 
ଫ୍ରଫେŔର Ĩĺƻତିģ Ň řŔŘର Ņ řǟŚ Ŋ řସǵଫୋରł Ŕŕ řŃ ଜŀřŃ ŀŘ ĬŌର, ŀŘ Ōśଜମ୍ମି ŏ 
ŒĴ řŏ Ĳ ŀŘ ŒŘŕ řŇ ŔĪŅର ŔǑର୍କରŎ Ȅଲେʷ  Ŋ řସǵଫୋରł ňରŎ ŇŘŔ řର ଫେରŘର 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେʷ ňରŎ ňǠ ଚିŌŊƍରŎ ŃŘଙ୍କୁ  ōŘƗŢ‌‌ İŞĻŇɵ ସି Ķ řରŉ Ĵର řȄŏŘģ ଜମ୍ମୁ-
ĴŒɭମୀରରŎ ĩŃƉŊŘŅୀ ନେȑ‌‌ŵର୍କ ĨଂŒ ȄŏŘ ŇŘŔ řର ବ�ୋŏř ଜłŘňଡ଼řĺ ř̫  

ଦřǟŚ Ŋ řସǵଫୋରł ଚĹର ŊŘĦŏŘଦŅŒĴś ŏŌɲ ବିĺ ř

ŋŘĪȧ‌‌ ɂ ରିȚ‌‌ŔňŘŏ, ĶŘŀ୍ଡଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା

ଦ řǟŚର ŭ କ�ୋର୍ଟ, Ŭ ǭକୁŏĴś ବ�ୋŌŘ ņŌĴ

ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řŏŘ ĩƬķŘŃୀ ĬŌରର ŇŜĩ ŋ řଡ řĲ
­ĩƬķŘŃୀ ĩȮŌł ଦɫବାରŘ Ŕŕ řଦ ହେŊŘର Ō řŔŇ ȄŏŘ®

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲŘūū (İŞĻŇɵ ସି): Ōł řଷ-ŊŇ୍ୟଜƻତୁ 
Ŕଂķର୍ଷĴś  ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରŎ ŔŊś  ରŘଜ୍ୟ İŊଂ କେǂŒŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
Ŋť Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪ Ōł řଷ-ŊŇ୍ୟଜƻତୁ Ŕଂķର୍ଷĴś  
­ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ® ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řŊŘĴś Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŕŘ Ņ୍ବାରŘ Ĭଦ୍ଧାରĴŘର୍ଯ୍ୟ Ń୍ବରŘŇ୍ବି Ń, ପ୍ରାŒŘŔŇ řĴ ŅŘŧ řŃ୍ବ 
ǴǦ ହେŊ İŊଂ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňର řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ଜରś ରୀ 
ŔŌɲŐର ĬňŏǐŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ ଜřȟ‌ ĴŘର୍ବେľ Ŋɹୟାȱ 
Ŕଂରକ୍ଷł କେǂ ŔŌɲǄ ଧିŃ ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř Ĵର ř ŋŘରŃର 
ɂņŘŇ Ŋ řĹŘରňŃ ř (Ŕ řŞĻĩĪ) Ŋ ř ĩର ĶŋŘĪ, ଜଷ୍ଟି Ŕ 
İଜř ŌŔ řŕ İŊଂ ଜଷ୍ଟି Ŕ İİŔ Ĺନ୍ଦୁରŘĴରƉ ĵƠňୀĿ 
ସ�ୋŌŊŘର İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଜŘର ř Ĵର řȄଲେģ ଜřȟ‌ ĴŘର୍ବେľ 
ବେņťĴ Ķĺ ĴľŘ İŊଂ ବେĩĪŇ Ň řର୍ମାł ȮŌŘĶŃ 
ŋŘବେ Ĺ řƻତାର ɂŔƍ ňŘŏľ ř ȄŏŘģ ĵƠňୀĿ Ş�ୋର 

ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ōł řଷ-ŊŇ୍ୟଜƻତୁ Ŕଂķର୍ଷĴś  
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ଘ�ୋଷłŘ ňŘĪĥ ରŘଜ୍ୟĶśଡ଼ି Ĵ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴରƻତୁģ Œୀȱ İ ନେĪ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ଜŘର ř Ĵରƻତୁģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ Ŕଂķର୍ଷରŎ ପ୍ରାł ŕରŘĪȄŊŘ ŌŝŃĴƉ 
ňର řŊŘରĴś କେǂ ňର řବେŒ, ଜƍŏ Ōƽ୍ରାŐŧ Ņ୍ବାରŘ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ  ɂŅŘŇ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ ǴǦ 

Ĵର řĺƻତି ଯେ ŊŇ୍ୟଜƻତୁ Ŕŕ Ŕଂķର୍ଷରŎ ପ୍ରାł ŕରŘĬȄŊŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŌŇ୍ବି Ń ŊŇ୍ୟପ୍ରାłୀ ŊŘŔǱଥାŇ Ŋ řĴŘŒ 
(Ŕ řİŔİŔ-ĩĪŀřŀŊɰ ʮୟୁİȌ‌) ĨȅŇରŎ ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ଦେŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ ŔŘରŘ ଦେŒରŎ İŕ ř ŔŕŘŧŃŘ 
ରŘŒ ř ŔŌŘŇ ହେŊŘ ĬĹřŃģ İŕŘ ɂŅŘŇରŎ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ řŐŌɲ Ĵ řŌ୍ବା ପ୍ରାŒŘŔŇ řĴ ଜľ řŐŃŘ  Ň ରŕ řŊŘ ĬĹřŃģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ Ĭƥର ɂଦେŒ ŋŐř Ĵ řĺ ř 
ରŘଜ୍ୟ ň Ŝର୍ବରś  Ōł řଷ-ŊŇ୍ୟଜƻତୁ Ŕଂķର୍ଷĴś  ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řŔŘର řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ ରŘଜ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  
Ńś ରନ୍ତ İňର ř Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř 
କ�ୋର୍ଟ Ō ŜŏɹୟାƉŇ ŅřĶରŎ İĴ Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪĺƻତିģ Ōł řଷ-ŊŇ୍ୟଜƻତୁ Ŕଂķର୍ଷĴś  ନେĪ Ű ŌŘŔ 
ŌƺରŎ İĴ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĩł řŊŘĴś ŇɹୟାŔŇŘŏ ľŘĪĶର 
ĴŇଜରଭେŔŇ Ĩńର řľ ř (İŇľ řŔ řİ)ଙ୍କୁ  Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŇŘĪଜେର řĩ ବ�ୋŀȁିଂ ǭକୁŏରś  Ŭů ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ĩňŕରł

	<ĩƬķŘŃŚ ĩȮŌłŎś  ĲŕŎ ř ōŘĪȄŏŘ ĻŔ řŎ
	<ĨȢ‌‌ ŉŏŕŘ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŀŘŻŎ ňŎ řŊŘŎ ĶŝŕŊǁଦୀ
	<ūŪ İȟ‌‌Ŋ řŊ řİȧ‌‌ ĺŘȽƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģūū(İŞĻŇɵ ସି): ŏŘȢ‌‌Ĵ řǟଲା Ŋ řସǵଫୋରłର ōŘଞ୍ଚ 
İବେ ŊŘଂŏŘଦେŒରŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŇɹୟାŔŇŘŏ ĪŇଭେଷ୍ଟିଗେ ŔŇ 
İŞĻŇɵ ସି (İȚ‌‌ĩĪİ) Ņ řǟŚ Ŋ řସǵଫୋରł Ŕŕ řŃ ŊŘଂŏŘଦେŒର Ĩŏ-
ĴŘİŅŘର ŔǑର୍କ ȄŊŘ ଜŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ İȚ‌‌ĩĪİ ĨŇŔରś ǟଲା 
ŊŘଂŏŘ ľȟ‌‌ (İŊ řľ ř)ର ଜଣେ ŔŅŔ୍ୟ ĪĵŃŘରĴś Ķ řରŉ Ĵର řŊŘ 
ňରŎ İŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ ŋŘରŃ Ĳ ŊŘଂŏŘଦେŒ ŔୀŌŘରŎ 
ȄŊŘ ଜřǟଲାĶśŀ řĴ ĬňରŎ İȚ‌‌ĩĪİ Ňଜର ରȃĺ řģ ĪĵŃŘର 
ŏŘȢ‌‌Ĵ řǟଲା Ŋ řସǵଫୋରł ňŘĪĥ Ŋ řସǵଫୋରĴ ଯ�ୋĶŘĪŊŘର Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ Ŋ řସǵଫୋରł Ŕŕ ŔୀŌŘňŘରର ŔǑର୍କ ରŕ řĺ ř 

ବ�ୋŏř İȚ‌‌ĩĪİ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĵରś ĺ řģ ŊŘଂŏŘଦେŒର ŌŕǗŅ 
ŧśŇś ŔƉ Ĩନ୍ତରୀł ŔରĴŘର İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ĵƠŇ Ĵରś Ȅଲେ 
Ōƺ İȚ‌‌ĩĪİ İŕŘĴś ବେȥ‌‌ Ķśରś ƫ ଦେĬĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇର 
ŏସ୍କର-Ī- ତ�ୋĪŊŘ Ŕŕ ňǠ ଚିŌŊƍର ŌŘŏŅŘ Ĳ Ōśର୍ଶିŅŘŊŘŅରŎ  
ମ�ŤŐŊŘŅୀŌŘନେ ŋ řŀ řĲ ĴŇŉରŎŇ୍ସରŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řସǵଫୋରłର Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବରś  ସ�ţŉśǟଲା Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସ�ţŉśǟଲା Ŕŕ ŊŘଂŏŘଦେŒ ŔରĴŘରƉ 
ĨȅĴŘରୀŌŘŇƉ ŌƺରŎ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରŎ ŔୀŌŘňŘର 
ମ�ŤŐŊŘŅୀ ନେȑ‌‌ŵର୍କ ନେĪ Ķŋୀର Ĺ řƻତା Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ

ŌŇś œɹ-ŊŇɹĻƻତୁ ŔĦķରǻĴś  ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňō୍ଯɹŧ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ

ňŘľŇŘ/ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲŘūū:  Ŋ řŕŘର Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐŘŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘରŎ ů ŅřŇ 
Ŋ řŃ řĶŏŘł ř, Ĵ řƻତୁ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ŃŘŏřĴŘ ɂǯତୁŃ 
ହ�ୋĪňŘରś  ŇŘŕ Ȁ̫  ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘର řĵରŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĳ ĨŇ୍ୟ Ōƽ୍ରୀƉ Œňń Ȱŕł ĬƮŊ ňŘĪĥ Ş�ୋରŅŘର 
ɂǯତୁŃ ř ĹŘŏřĺ ř̫  ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘର ŕ Ȁ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହେŊŘ 
Ň řǠ ଚିŃ, Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ŃŘƉ ŇŘŌର 
ଘ�ୋଷłŘ ĴରŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁ̫  ĴśŕŘōŘĬĺ ř 
ଯେ ŊŘĹǴŃ ř ňŅ Ĳ Ķŝŕ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧĴś 
ନେĪ Ŋ řŞĻň ř İŊଂ ŇୀŃୀŒƉ ŞĻŀřŧś 
ŌƺରŎ ľłŘĲľରŘ ĹŘŏřȄŊŘରś  ନେŃŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ İŇŀřİ ବ�ţĿĴ Ōƺ 
ŊŔ řňŘରś  ŇŘŕ Ȁ̫   Ĭŋŧ ŊŘĹǴŃ ř ňŅ 
Ŕŕ řŃ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ŞĻŀřŧś ŕŘŃରŎ ରȃŊŘ ŏŘĶ ř 
ŇୀŃୀŒ ଜřȘ ņର řĺƻତ̫ି  Ĵ řƻତୁ Ŋ řŞĻň ř İȄରŎ ରŘଜř 
ହେĬŇŘŕ Ȁ̫  Ŋ řŞĻň ř ନେŃŘ ōśକ୍ତି  Ĵରś ĺƻତି ଯେ 
Ŋ řŞĻň ř ĨȅĴ ĩŔŇ ňŘĪȄଲେ Ōƺ Ĵȟ ĩŔŇ 
ňŘĪȄŊŘ ŞĻŀřŧśĴś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŅ ĺŘଡ଼ ř Ņ řĩō řŊʷ 
İŕŘ ŊŅŐରŎ Ŋ řŞĻň řĴś  ŊŘĹǴŃ ř ňŅ Ŕŕ řŃ Ķŝŕ 
Ŋ řŋŘĶ Ō řŐ řŊŘ ĬĹřŃʷ 

 Ŋ řŅŘŧୀ Ŋ řņŘŇŔŋŘରŎ Ŋ řŞĻň řର Ňǁ 
Ĵ řଶ�ୋର ōŘŅŊ ŊŘĹǴŃ ř Ĩĺƻତ̫ି   Ĵ řƻତୁ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘର Ň řଜ ŕŘŃରŎ ରȃĺƻତ̫ି  
କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ňର řǱଥିŃ řରŎ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ĺŘଡ଼ řŊŘĴś ɂǯତୁŃ 
Ňś ŕƻତି ŇୀŃୀŒʷ İŕŘŔŕ řřŃ ňର řŊର୍ତ୍ତିŃ ňର řǱଥିŃ řରŎ 
ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪňଡ଼řȄŊŘ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘର ŊŘĹǴŃ ř 

ňŅ ŃŘƉର ŞĻŀřŧśĴś  Ō řŐś  ବ�ୋŏř ଜřȘ ņର řĺƻତ̫ି  
ŊŘĹǴŃ ř ଦ�Ťଡ଼ରŎ Ŋ řŞĻň řର ପ୍ରେŌ ĴśŌŘର ȄŊŘ 
ବେଳେ ŞĻŀřŧśର Ŋ řଜŧ ଚ�Ťņśରୀଙ୍କୁ  ŊŘĹǴŃ ř 
Ĵର řŊŘĴś ĹŘŕśĺƻତି ŇୀŃୀŒʷ 

ĨĹŐŘŊǱଥା ŅŜ ର Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ŇŜĩŅřǟŚରŎ 
Ŋ řŞĻň ř İŊଂ ŞĻŀřŧśର Ŋର řǨ ନେŃŘŌŘŇƉ 

ŌƺରŎ ķŇ ķŇ ବ�ţĿĴ ĹŘŏřĺ ř̫  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ř ŔŕŌŃ ř 
ହ�ୋĪňŘର ř ŇŘŕ Ȁ̫   Ŕ୍ବରŘǧ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ 
Ŋ řŞĻň ř ନେŃŘ ĨŌ řŃ ŒŘŕƉ ŀĴରŘ 
ňŘĪ ĶŃĴŘŏř ରŘŃ řରŎ ŞĻŀřŧśର 
Ņś Ī Ŋର řǨ ନେŃŘ Ŕଂଜŧ ļŘ İŊଂ 
ŏŏŇ Ŕ řଂŕ Ņ řǟŚ ōŘĪȄଲେʷ ĨŌ řŃ 

ŒŘŕƉ Ŕŕ řŃ  Ņୀର୍ଘ Ń řŇ ř ķଣ୍ଟା ņର ř İŕ ř Ņś Ī 
ନେŃŘƉର ରś ଦ୍ଧŅ୍ବାର ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪĺ ř̫   ବ�ţĿĴରŎ 
ŊŞĻň ř ŔŋପେŃ ř ŞĻň ř ŇƝଡା Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେʷ  
ŊŘĹǴŃ ř Ĳ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶĴś ନେĪ ସେŌŘŇƉ ŌƺରŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫  

 ĨŌ řŃ ŒŘŕ ĩŔƻତାĴŘŏř ňŘľŇŘ ĩŔśĺƻତ̫ି  
İŕŘňŜର୍ବରś  ŊŘĹǴŃ ř Ĳ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ନେĪ Ŋś ļŘŌłŘ 
ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫   ĩŔƻତାĴŘŏř 
İȚ‌ŀřİର ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ  ବ�ţĿĴରŎ 
ŇୀŃୀŒଙ୍କୁ  ନେŃŘ Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴରŘō řŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ରŕ řĺ ř̫  İŕŘňରŎ ŇୀŃୀŒ ରŘଜ୍ୟňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
Īସ୍ତŉŘ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ŇŜĩ ŔରĴŘର ĶĿŇ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ଜłŘĪବେʷ

ŊŘଚǴŃ ř ňଦ ňŘĪĥ ľłŘĲľରŘ

Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ 
ĺŘť řŊŘĴś 
ŇୀŃୀŒ 
ŇŘରŘଜ

Ĩŏ-ŉŏŘŕ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘĴś 
Ķ řରŉ ĴŏŘ Īଡř
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲŘūū (İŞĻŇɵ ସି): ŏŘŏĴ řǟଲା Ň řĴľରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řସǵଫୋରłĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚାରŎ ȄŊŘ ĨȢ‌-ŉŏŘŕ ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ଜŵŘŅ ĨŕǗŅ Ŕ řŅ řĴ řଙ୍କୁ  ɂŊର୍ତ୍ତŇ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
(Īŀř) ŌƍŐŊŘର Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ŌŇ ř ŏƠର řଂ Ň řର�ୋȅ ĩĪŇ 
ĨŇś ōŘŧୀ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ŧśŇ řŋର୍ସିľ řର Ń řŇ ř 
İȟ‌Ŋ řŊ řİŔ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŅřǟŚ Ŋ řସǵଫୋରł ଷťōନ୍ତ୍ରରŎ ŔŘŌ řŏ 
Ȅଲେģ ଜଣେ ĩƬķŘŃୀ ŔŘଜř Ň řଜĴś Ĭଡ଼ାĪ ଦେĪ Ŋ řସǵଫୋରł 
Ĵର řȄŏŘģ Ĩŏ-ŉŏŘŕର ĨନେĴ ମେŀřĴŘŏ ĺŘȽ İବେ ōŘଞ୍ଚ 
İŞĻŇɵ ସିର ରŘŀŘରରŎ Ĩĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ĪŔ řĩĪĩର 
ରŎĴର୍ଡ ଜŘŏřĩŃ ř Ĵର řȄŊŘ ନେĪ Ĩŏ-ŉŏŘŕ Ŋ řର�ୋņରŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŏŘĶ řȄŏŘģ Ņ řǟŚ ňśŏ řŔ İ ନେĪ Ņś Īľ ř İŃŏŘ ରś ଜś  

Ĵର řȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରŎ 
Īŀř Ńś ŕŘĴś  Ńś ŕŘ Ĺଢ଼Ĭ ଜŘର ř 
ରȃȄŏŘģ ōŘଞ୍ଚ İŊଂ ɂŌŘłର 
Ŋ řଶ୍ǣଷł ĩņŘରରŎ Ŕ řŅ řĴ řĴś  
Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  Ņୀର୍ଘ ķଣ୍ଟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩŏ-ŉŏŘŕ 
ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř Ŕŕ řŃ İŕŘର ĲĵŏŘ ĨŉřŔ İŊଂ ɂମ�ୋľରƉ 
ĿřĴłŘରŎ Ĺଢ଼Ĭ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŧŇ řŋର୍ସିľ ř ŧśଜřŔ ř İŊଂ ŇŘȇ‌ 
Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĵର řȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିȄŏŘģ Ņ řǟŚ ĴŘȡ‌ Ŋ řସǵଫୋରłĴś 
ନେĪ ōŘଞ୍ଚ İŞĻŇɵ ସି Ŭůľ ř ǱଥାŇରŎ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର řȄŏŘģ İŕ ř ଗ୍ǽň 
Ŕŕ ųľ ř ସେȢ‌ ŉŘର୍ମ ŔŘŌ řŏ ȄŏŘģ ŔŊś  Ĵମ୍ପାŇୀର Ŀ řĴłŘ ŔŌŘŇ 
ȄŏŘģ İବେ ŔŊś  Ĵମ୍ପାŇୀ ŃŅନ୍ତର ňର řŔର ŋŜ Ż ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ĨŇମ�ୋŏ Ŋ řଷǩଣୋĪĴś 
ପ୍ରŃ୍ୟର୍ପł ĴŏŘ ĩମେର řĴŘ

ରś ȿɂŧŘĶ, ūŲģūū(İŞĻŇɵ ସି): ĬƥରŘĵƠର 
ରś ȿɂŧŘĶ ଜřǟଲାǱଥିŃ କେŅŘରŇŘȗ‌‌ ņŘȟ‌‌ରŎ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ରŎĴର୍ଡ ūű ŏକ୍ଷ ŰŲ ŕଜŘର ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŊŘŊŘ 
କେŅŘରŇŘń Ņର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İŌŘନେ 
କେŅŘରŇŘń ņŘȟ‌‌ରŎ ŬŭŪŪ ľȚ‌‌ ĩŊର୍ଜŇŘର İĴ 
ňŘŕŘŀ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŕŘରŘŕŘର ř ଦେŦ 

କେଜř ĩŊର୍ଜŇŘ ସେĿŘରŎ ĺŘŀ ř ĩŔ řĺƻତିģ ĶŃŊର୍ଷ 
Ńś ŐŇŘରŎ ɂତ୍ୟେĴ ōŘତ୍ରୀ İńର ĨȅĴ ūůŪ ଗ୍ରାȟ‌‌ର 
ĩŊର୍ଜŇŘ ňĴŘĪĺƻତିģ İବେ İŕ ř ĩŊର୍ଜାŇ ŕ řŌŘŐŧ 
କ୍ଷେȽରŎ ĨŊǱଥିŃ İŕ ř Œ řŊņŘȟ‌‌ର ňର řବେŒ ŃńŘ 
ňର୍ଯɹୟାŊରłĴś Ŋ řňŅରŎ ňĴŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରŎ 
İŕ ř ĨŊର୍ଜŇŘĴś ଜŐŘĪŊŘĴś ĨŇś Ō řŃ Ņ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ 

ūŪŪ ľȚ‌‌ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ĩŊର୍ଜŇŘ Ōƺ ସେĿŘରŎ ňଡ଼ି 
ରŕ řĺ řģ ĵĹରŌŘନେ ŕ Ȁ İŕ ř ĩŊର୍ଜŇŘĴś କେŅŘରŇŘń 
ņŘŌରś  ŃŐĴś ĩł řବେģ ńରŎ İĴ ĵĹର ūŪରś  ūŬ 
କେଜř ĩŊର୍ଜାŇ ŃŐĴś ĩł řŊŘରŎ ūűŪŪ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ହ�ୋĪńŘİģ İବେ İŕ ř ĨŊର୍ଜŇŘĴś ŃŐĴś ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŭů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūų ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ňśŎŚ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ İĴ Ĵŝœ řŊŕśŐ 
Ļřǟଲାģ İĿŘŞେ ĨȅĴŘĦŒ ĹŘœŚ ņŘŇ ĹŘœ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĨନେĴ ňŎ řŊŘŎŎ Ōśĵɹ ĩŧ ņŘŇ 
ĹŘœ Ĵŕ řଲŏ Ĵ řĺ ř ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ İŌ řŃ ř 
Ĵ řĺ ř ňŎ řŊŘŎ Ŏŕ řĺƻତି ଯōĬĥŌŘନେ ŊରǻĴś  ńŞେ 
ņŘŇ ĨŌŐ ĴŎ ř Ň řଜେ ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŘĪŃ ř Ŏȃ 
ŊŐĴŘ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř Ň řĻ ĶśĻś ŎŘł ମେƞଟାĪńŘƻ ତିģ 
ହେଲŏ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊś  İŋŐř ŊŘǯŊŃŘĴś Ĵ řƻତୁ 
Ŋś ļ řŊŘ ĨŊǱଥାŞେ ŇŘŕŘƻ ତିģ ĹŘœ Ĳ ĹŘœŚƉ ɂŃ ř 
ସେŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ ĨŊହେŐŘ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř, ĻřǟଲାŞେ ପ୍ରାŧ ŔǊତାହେ 
ହେŊ ņŘŇĴľŘ ĩŎǕ ହେଲŘł řģ ĹŐřŃŊରǻ 
ĨŇś ĴŜŐ ňŘł řňŘĶ ଯ�ୋĶśĥ ņŘŇ ŉŔଲ Ŋ ř ŋଲ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĹŘœŚ ĩŒŘŇś ŎŜ ň ŉŔଲ ĨŌŐ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩŒŘ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ĨŌŐ ņŘŇĴś 
Ĵ řŋŐř ŌƠଡିŞେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řବେ, ସେ ନେĪ İବେ 
ĹřƻତାŞେ ňť଼ିଲŏł řģ ĴŘŎł İଯŘİĥ ĵŎ řŉ ņŘŇ 
Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎ ř Ň ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ କେŊŐ ňƙଜୀňĴŎł ĴŘŌ ŔŘŎ ř 
ŊŔ ř ňť଼ିĺ ř Ŋ řŋŘĶģ

Ŋ řŋ řǈ Ĵŝœ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ĻŎ řĩŞେ ņŘŇ 
Ĵ řł řŊŘĴś ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ହେଲŘ ňƙଜୀĴŎł ŔŎ řȄଲŏ 
Ŋ ř ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂȮ ରିŧŘ ĩଦ�Ť ĩŎǕ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
ŉŐŞେ ŌƠଡି ଖ�ୋଲřŊŘ Ń Ŋ řŐŌɲ ହେŊ, ŃŘ® 

ŔŘƍĴś ĹŘœŚ ଯōĬĥ ňŎ řŌŘłŞେ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି 
ňŘĪĥ ľŘŞ୍ଗେȑ‌ ňŘĪŊŘ ĴńŘ, ŃŘŕŘ ĩĬ ňŘĪବେ 
ŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹňſŞେ, Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲŏ ĨȅĴŘĦŒ 
ĹŘœŚ ņŘŇ Ŋ řȮ ରିŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେବେģ İŋŐř ĩŒଙ୍କା 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ĹŐřŃ ĵŎ řŉ ĮŃś Şେ ņŘŇ 
Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řĶśť ଼ିĴ ňſŎś  ĶŃ 
Ļś ଲŘĪŎś  ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎł ĴŎŘĶଲŘł řģ ĨĶǦ 
ŬůŎś  ňƙଜୀĴŎł ĴŘŌ ଶେœ ହ�ୋĪȄଲŏ 
Ŋ ř ĩĻřଯŘİĥ ĴŘĶĻňȽ ଯŘଞ୍ଚ Ĳ ବ�ţņŚĴŎł 
(ŋŘଲřଡŀŔŇ) ĴŘŌ ଶେœ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
ŋŘଲřଡŀŔŇ ňŞେ ŔŘଟେଲŘĪȑ‌ ŔŞ୍ଭେ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ĴńŘģ ŔŘଟେଲŘĪȑ‌ ŔŞ୍ଭେ ňŞେ Ĵŝœ ř 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ଲ୍ୟାǑȧ‌, ňŘƃǯŎŞେ 
ɂŃɹſ କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂସ୍ତୁŃ ହେŊŘ ĴńŘģ İŕŘ ňŞେ ŔŌǯ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪ କେĬĥ ĹŘœŚ କେତେ ňŎ řŌŘłŎ 
ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řňŘŎ řବେ ŃŘŕŘ ǱଥିŎ ĴŎ ř ľŘŞ୍ଗେľ 
Ņ řĩଯ řŊģ ŌŘȽ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŘଟେଲŘĪȑ‌ ŔŞ୍ଭେ 
ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଯŘଞ୍ଚ ɂȮ ରିŧŘ 
କେବେ ŔŎ řŊ, ŌƠଡି କେବେ ଖ�ୋଲŘଯ řŊ, ŃŘŕŘĴś 
ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř, ĻřǟଲାŎ ňśŎŚ 
ŔŅŎ, ŔŃɹŊŘŅŚ, ɄǹĶ řŎ ř, ĴłŘŔ, ň řň řଲ ř, 

Ň řŌŘňť଼ା ĩŅř ŊɰĴŞେ ପ୍ରାŧ ŔǊତାହେ ହେŊ ņŘŇ 
ĴľŘ ĩŎǕ ହେଲŘł řģ ňŘĵŘňŘȃ ŭŪɂŃ řŒŃ 
ņŘŇ ĴľŘ ହେଲŘł řģ ĩĬ ŔǊତାŕĴ ňŞେ ůŪ 
ɂŃ řŒŃ ņŘŇ ĴľŘ ŔŎ řȄŊģ İňŎ řସ୍ଥଳେ 
ŔŘଟେଲŘĪȑ‌ ŔŞ୍ଭେ Ĵଲŏ ĻŌ řŞେ Ń ņŘŇ Ň 
ȄŊ, Ĵ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଯ řŊ ବ�ୋଲř ĨନେĴ ĹŘœŚ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେłś ଯōŇତେŇ ɂĴŘŞେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ľŘŞ୍ଗେľ ଦେĪ ņŘŇ Ĵ řłŘଯ řŊŘ İĴɂĴŘŎ ĻŐ 
ĻŐ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ

ŔŎĴŘŎ ĶŃŊରǻĿŘŎś  ĪȚ‌ňśȑ‌ Ŕȝ‌Ŕ řଡ ř 
Ō řŒŘĪ ŭ,ūŪŪ ľଙ୍କାŞେ ĹŘœŚƉĿŘŎś  ņŘŇ 
Ĵ řł řĺƻତିģ ĹŐřŃŊରǻ Ōƺ ସେŕ řňŎ ř ņŘŇ 
Ĵ řłŘଯ řŊģ ĹŐřŃŊରǻ ĹŘœŎś  ŋଲ Ņř® ňĪŔŘ 
Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řŊŘ ĩŒŘŞେ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ĻŌ ř ňť଼ିĩ 
Ň Ŏȃ ĹŘœŚ ĹŘœ ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ Ŋରǻ Ĩପେକ୍ଷା 
ପ୍ରାŧ Ŭů ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ ĻŌ řŞେ ņŘŇ ŉŔଲ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬƥŌ ňŘł řňŘĶ ଯ�ୋĶśĥ ĻřǟଲାŞେ ŋଲ 
ŉŔଲ Ŋ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃŊରǻ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ଯ�ୋĶśĥ Ĵ řĺ ř ņŘŇ ŇǦ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ĹŐřŃŊରǻ ŔśŎś ĵśŎś Şେ ĨŌŐ ହେŊŘ ĩŒŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ତେłś ŔŎĴŘŎ İତେ ňŎ řŌŘłŎ 
ņŘŇ Ĵ řł řŊŘĴś ŔŌŔ୍ୟାŞେ ňť଼ିŊŘ ŋŧ Ŏȃ ŌƠଡି 
ɂȮ ରିŧŘ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ĴŎś ȄŊŘ Ōƺ ĹŘœŚ ŌŕଲŞେ 
Ŕନ୍ǁŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲŘł řģ

ņŘŇ ĴŘľ řଲŏł ř ĹŘœŚ

İ ōŘİĥ ŞŕŏŘŇ ř ŔŘଟľŏŘĪȑ‌ Ŕରŋǻ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ଯ řİ ଯōĬĥ 
ňŅŊŚŞେ ńŘĩƻତୁ ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř, ĩମେ ŔŌସ୍ତେ 
ĻŇସେŊŘ ňŘĪĥ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ İŊĦ ĩŌŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ňŘĪĥ ĩମେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ňŘĵŞେ ĬƥŎŅŘŧŚģ ତେłś ĨŊହେŐŘ, 
Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĳ ĨňŘŎĶŃŘĴś କେବେହେଲŏ 
ɂɌŧ Ņřĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ ģ Ņś ĪŅřŇ řĩ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴƉ Ō řŐ řŃ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĬȘ‌ଘŘľŇ  ĨŊŔŎŞେ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
İňŎ ř ĹŎŌŊŘłŚ ŒśłŘĪĺƻତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚģ 
  ଲ�ୋĴŔŋŘ ŋŊŇ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି 

ଯō  ĩŌ ŔŎĴŘŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻɹŎ 
ŭŪľ ř ĻřǟଲାŞେ Œ řǛ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଯŘĬĺƻତିģ Œ řǛ ɂŃ řǨଠା କ୍ଷେȽŞେ ŇŚŃ ř, Ň řŧŌ 
ňŎ řŔŎŞେ Ŏŕ ř Ĭଦ୍ୟୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌǯ 

ŔŕŘŧŃŘ ĻřǟଲାňŘŐŌŘନେ ɂŅŘŇ ĴŎƻତୁģ 
ŔŎĴŘŎƉ ŇŜŃŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ­Ō řŒŇ ňŘŵŘŎ® 
ĨȅŇŞେ ŬŪŬű Ŕśƴଧା ŎŘĻɹŎ ɂŃ řľ ř ȰରାŌĴś 
ŔŊś  Ņ řŇ řĩ ŎŘସ୍ତା, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĳ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘłŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ଲକ୍ଷ୍ୟĴś ņŘର୍ଯɹ 

ŔŌŧ ŌƺŞେ ଶେœ ĴŎŘଯ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ǯŎŞେ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ 
Ň řǪତ୍ତି Ĳ ଘ�ୋœłŘ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĻŇŘ Ķśଡ řĴŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔǑର୍କŞେ Ň řŧŌ řŃ 

ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ Ŕŕ ɂŃ ř Ń řŇ ř ĹŘŎ ř ŌŘŔŞେ 
ŔŌŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ଲଘś ĵł řĻ ȿŊɹŎ ଚ�ୋŎŘ 
ĴŘŎŊŘŎĴś ĴଡŘĴଡř ŋŘବେ Ş�ୋĴ řŊŘ, ଚ�ୋŎŘ 

ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ņŎňĶଡ଼Ĵś 
ĨȅĴ ĴଡŘĴଡř ĴŎ řŊŘ, ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ 
Ļřǟଲା Ķśଡ řĴŞେ ĻŇĻŘŃ ř ŔǒŅŘŧଙ୍କୁ  
ĻƍଲĻŘŃ ଲଘś ȿŊɹ ŔĦଗ୍ରŕ Ĳ Ŋ řȮ ରିŊľŘ 
କ୍ଷେȽŞେ ĩĪŇ ĨŇśଯŘŧŚ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
Ĳ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĮŃś Şେ ņŘŇ ଚ�ୋŎŘĹŘଲł 
ɂŃ ř ŃŚƁ ŇĻŎ ŎȃŊŘŇ řŌନ୍ତେ ସେ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ବ�ţĿĴŞେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ōƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řଡŘ, 
ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେŒ 
ňŜĻŘŎŚ, Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ōନ�ୋĻ 
ĩŕśĻŘ, ĬǈŧŇ ĴŌ řŒŇŎ ĨŇś  Ķର୍ଗ ɂŌśĵ 
ĨŋřŋŘœł ŎȃȄଲŏģ

ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň ř ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĴťŘ ĩଭřŌśĵɹ

Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĳ ĨňŘରĶŃŘĴś ɂɌŧ ŇŘହ Ȁ

	<ŬŪŬű Ŕśƴଧା ŔŊś  ĶŘĥĴś  ŔťĴ, ňŘł ř Ĳ Ŋ řĻś Ő ř
	<ɂŃ ř ŭ-Ů ŌŘŔରେ ଯōୋĻŇŘŎ ĨȰĶŃ ř ŔŌŚſଷା

ŋś ŊନେǢŎ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĩକ୍ରŌł ĻŇ řŃ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľłŘĴś ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ଶ୍ରେłŚŋŜ କ୍ତ ĴŎ ř ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś ūŪ ଲſ ľଙ୍କାŎ ĨŇś Ĵମ୍ପାŌŜŐĴ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ 
İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ňŞେ ŎŘĻɹŞେ  ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ĳ İŕŘŔŕ řŃ ଯť଼ିŃ ĨନେĴ ଘľłŘĴś ନେĪ ƶǃ୍ୱାƬĴ ǱଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ଯŅřĲ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľłŘŞେ ūŪ 
ଲſ ľଙ୍କା ĨŇś Ĵମ୍ପାŌŜŐĴ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎ ř ĩŔśĺƻତି, ŌŘȽ 
İŕ ř Ĩର୍ଥŎŘŒ ř ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺ řģ  ତେବେ ŇŜĩ 
Ň řŧŌ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେଲŏ ſŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ŅŘŧ řƫ  
ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶ ĨȅŇĴś ľ řŊ 
İŊĦ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř İȧ‌ଡřĩȡ‌İȜ‌ ňŘƟ ଠିŎś  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ 

ĨŇɹňଟେ ŎŘĻɹŞେ Ŋŕś  ň Ŝର୍ବŎś  ŔŘň ĴŘŌśť଼ା ĻŇ řŃ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŃŘଲřĴŘŋŜ କ୍ତ ĴŎŘଯŘĪȄଲŏ 

Ōƺ İ ŊŘŊŅĴś ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś କେŊŐ Ů ଲſ 
ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ Ŋŕś  Ņ řŇŎś  
ŔŎĴŘŎŚ ŊɹŊǱଥା Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀƉ ŌƺŞେ Ŋ řŊŘŅ 
ĩŎǕ ଲŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ĴŘŎł ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĩକ୍ରŌłŞେ 

Ōł řœ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେଲŏ ūŪ ଲſ ľଙ୍କା ĨŇś Ĵମ୍ପା ŎŘŒ ř Ō řŐś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŘň ĴŘŌśť଼ା ŌŝŃ୍ୟୁ  କ୍ଷେȽŞେ İŕ ř ŎŘŒ ř Ů ଲſŞେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řřĺ řģ  ŋŘŎŃŚŧ ŊŇɹ ପ୍ରାłŚ ĩĪȚ‌Şେ Ōł řœĴś 
ŌŘŎ řŊŘ ŋŐř ſŌŃŘ ŎȃȄŊŘ ŔŊś  ŔŘň Ŕ řଡ୍ୟୁ Ȣ‌ ū İŊĦ 
Ŭ ŃŘଲřĴŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  Ŏŕ řĺƻତିģ Ŋ řœņŎ ŇŘĶ, ŃǑ, Ĺନ୍ଦŇ 
ବ�ୋť଼ା, Ĩŕ řŎŘĻ Ŕ řଡ୍ୟୁ Ȣ‌-ū ŔŘň ŋŘବେ ĶłŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŕ řଡ řଲ୍ୟୁ -ū ŃŘଲřĴŘŞେ ŕŘŃŚ, ŊŘଘ, Ĵśମ୍ଭୀŎ Ōƺ 

Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ĺ řŃ ř, ŎłŘ, ņŜŐ řĩ ବ�ୋť଼ା ĩŅř 
ŔŘň Ŕ řଡ୍ୟୁଲ -ŬŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŕŘŃŚ, ŊŘଘ, ŋŘଲś , 
Ĵśମ୍ଭୀŎ ĩŅřƉ ŋŐř İŕ ř ŔŘňŌŘନେ Ōƺ Ōł řœƉ ĻŚŊŇ 
ନେŊŘŎ ſŌŃŘ Ŏȃĺƻତିģ ତେłś ŔŘň ĴŘŌśଡŘŞେ ĴŘŕŘŎ ř 

ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେଲŏ Ōƺ ŔŌŘŇ ŋŘŊŞେ ūŪ ଲſ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ İŅŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ 
İŕ ř ŇŜŃŇ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ İŕ ř କ୍ଷେȽŞେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ŎŘĻɹŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊŘର୍ȁĴ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ū ŕĻŘŎ 
ଲ�ୋĴ ŔŘň ĴŘŌśť଼ା ĻŇ řŃ ĴŘŎł ňŘĪĥ ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵŞେ 
ňť଼ୁȄŊŘ ବେଳେ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĩକ୍ରŌłŞେ ūŭŪ-ūŮŪ 

ĻłƉ ĻŚŊŇ ଯŘĬĺ řģ ତେłś İŕ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ɏରାŔ ňŘĪĥ 
ĨŇś Ĵମ୍ପାŌŜŐĴ ŎŘŒ ř ଯōŃ řĴ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ, İŕŘŎ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ŊɹŊǱଥାŞେ ŔĦǭକାŎ ĩł řŊŘ ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ŔŘĻřĺ řģ ତେłś 
ŔŘň ĴŘŌśଡ řŊŘŎ ɂńŌ ů ŅřŇ ŔŎĴŘŎŚ/ଘŞ�ୋĪ ŔŊś  
ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ Ĺ řĴ řତ୍ସା ŌŘĶłŘ ňŘĪĥ Ōƺ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪ 
ĩŔśĺ řģ ŌśĵɹŃħ ĶŘĥ ĶƠଡାŞେ Ķśł řĩ ŊɹŊǱଥାŞେ Ş�ୋȇ‌ 
ଲĶŘĪŊŘ Ĳ ­ଗ�ୋଲ୍ɡȚ‌ ĩŵŘŎ®Şେ ŔŘň ĴŘŌśť଼ା Ş�ୋĶŚ 
ŕǴ ପିľŘଲŞେ ňŕƗ ଚି ňŘŎ řଲŏ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟାĴś  ଯଥେǦ ĴŌŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪňŘŎƻତାģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ ŔŘň ĴŘŌśť଼ା Ş�ୋĶŚƉ 
ňŘĪĥ ĩĪŔ řŧś Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŔŎĴŘŎŚ ŕǴ ପିľŘଲĶśť ଼ିĴŞେ ĩĪŔ řŧśŎ ĨŋŘŊĴś ŋŎłŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଘŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľŘଲĶśť ଼ିĴŞେ İȄňŘĪĥ ŌŘĶłŘ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ଯ�ୋĶŘĪ ଦେଲŏ Ōƺ İŕ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  Ş�ୋĴ řŊŘŞେ 
Ŋଡ଼ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎƻତା ବ�ୋଲř ସ୍ǳȇ‌ ହେȢ‌ň 
ଲŘĪȚ‌Ŏ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Œśଭେନ୍ଦୁ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔŜĹŚରŎ ŔŘŌ řŏ ŞŕŊ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĩȮŌł ĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ

	<ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ūŪ ଲକ୍ଷ ľƉକା ɂŅŘŇ Ň řର୍ƳǻŒ 
	<ŎŘĻɹରେ ŔŘňĴŘŌśଡ଼ାରେ ŊŘର୍ȁĴ ଯŘĬĺ ř ŕĻŘରେ ĻŚŊŇ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା ňśଲ řŔ ĩĻř İĴ 
ŔŘĪŊȡ‌ ĿĴ Ķ୍ୟାଙ୍Ţ ‌Ŏ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘȧ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ūŬ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲŏ, ļŘŎŔśĶśť଼ାŎ ସ�ୋŇś  
Ōଣ୍ଡŐ ĲŎȜ‌ ľ řଙ୍ଗା (Ŭŭ), ŒśŋŌ ɂŔŘŅ (Ŭū), Œ řŋȟ‌ ŔŘŕś  
(ŬŪ), Ĩŋŧ ଘ�ୋœ (ŬŪ), ŔŌŚŎ ŔśŇŘ ĲŎŉ ŌŇś  (ŬŪ), 
İȟ‌. ĻĶŅŚǢŎ ŎŘĲ ĲŎȜ‌ Ĺ řƞଟୁ(ūų), ŔŌ୍ୱଲňśŎŎ 
ଯ�ୋଗେǢŎ ĹŘନ୍ଦ (ŬŮ), ŇŞେŒ ŊŘĶ 
ĲŎȜ‌ ŊŘŊś (Ŭů), ņŚŎĻ ĶŎଡ଼řĩ (ūų), 
ŎŘĬŎକେଲŘŎ ĨŋřŎŘĻ ŒŘŕ (ŬŰ)ģ 
İŌŘŇƉ Ŕŕ ĩĬ ŬĻł ŇŘŊŘŐĴ Ōƺ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ୍ୟାƉŎ Űūľ ř ňŘŔŊś ȇ‌, Ůūľ ř İľ řİȟ‌ 
ĴŘର୍ଡ, ųŪľ ř ମ�ୋŊŘĪଲ, ଗ�ୋľ řİ ĴŘȡ‌ İŊĦ 
ଗ�ୋľ řİ ǭକୁľ ř ĻŊŃ ହେŘĪĺ řģ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ńŘŇŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ļŘŎŔśĶśť଼ା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ĶśƠଡାଲŘ ŞେƝଡୀ ŎŘଘବେǂ İŕ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ଘľłŘŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŘଲřĺ ř, 
ĩĶĴś Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔĦĵ୍ୟା ŊŦřňŘŞେ ବେŘଲř 
İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ଗେŌ řĦŎś  ŞେŘĻĶŘŎ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ ř 
İŌŘନେ ଲŏŘĴଙ୍କୁ  ĹŜ Ň ŌŘŎś Ȅଲŏģ ĶŎ řŊ, Ň řŎŚŕ ଲŏŘĴଙ୍କୁ  
Ň řĻ ĻŘଲŞେ ŉŔŘĬȄଲŏģ ସେŌŘŇƉ ŇŘĥŞେ Ŋ୍ୟାƉ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟ ଖେŘଲřŊŘĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŇŜĩ Ŕ řȟ‌ĴŘର୍ଡ ĩĴɟ ଟିȞ‌ 
ĴŎś Ȅଲŏģ İȄňŘĪĥ ସେŌŘନେ ůŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲŏŘŋ 

ଦେĵŘĬȄଲŏģ ňŞେ Ĭକ୍ତ ĩĴŘĬଣ୍ଟĶśଡ଼ řĴś  ସେŌŘନେ 
Ŋ řŕŘŎ, ŎŘĻǱଥାŇ, ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ‌Şେ ŊŔ řȄŊŘ ŔŘĪŊȡ‌ ĿĴଙ୍କୁ  
Ŋ řĴ řଦେĬȄଲŏģ ŔŘĪŊȡ‌ ĿĴŌŘନେ Ĭକ୍ତ Ŕ řȟ‌ Ĳ ĩĴŘĬଣ୍ଟ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŔŘĪŊȡ‌ ĨňŎŘņ ŋ řĩĬȄଲŏģ 
ĵŘଲř ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ŔŘĪŊȡ‌ ĿକେĪŎś  Ĭକ୍ତ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś 
ĩŔśȄŊŘ ľଙ୍କାĴś Ōƺ İŌŘନେ ĬĿŘł ĴŎ ř ĿĴƉ ĨŇɹ 

ĩĴŘĬଣ୍ଟ‌‌Şେ ľଙ୍କା ĻŌŘ ĴŎś Ȅଲŏģ İŌŘŇƉŎ ଲřଙ୍କ୍‌  
ŔŘĪŊȡ‌ ĿĴƉ ହେȓ‌Ĵɫବାର୍ଟȡ‌ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ 
ĻŘŌŃŎŘ Ŕŕ ȄŊŘ ňśଲ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŕŘŎ Ĳ 
ŎŘĻǱଥାŇĴś Ōƺ İŕ ř ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎ ଚେŎ ଲŌ୍ୱି ĺ řģ İĴ 
ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌଲŘŎ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜȽ ĩņŘŎŞେ 
ňśଲ řȧ‌ İŕ ř ĿĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ବେŘଲř İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ļŘରŔśĶśଡ଼ାରś  ņରŘňťřଲେ ūŬ ŔŘĪŊȡ‌ ĿĴ

Űū ňŘȧ‌Ŋś Ĵ, Ůū İľ řİȟ‌,  
ųŪ ମ�ୋŊŘĪଲ ଫŉୋŇ ĻŊŃ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ ĩĬ Ů ľ ř ŇŜĩ ŃŕŔ řȢ‌ 
ɂŃ řǨଠା ହେŊģ ŋś ŊନେǢŎ, ĴľĴ İŊĦ ŔŌ୍ୱଲňśŎ ŃŕŔ řଲĴś Ŋ řŋକ୍ତ 
ĴŎŘଯŘĪ İŕ ř ŇŜŃŇ ŃŕŔ řȢ‌ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘଯ řŊģ ŋś ŊନେǢŎ ŃŕŔ řଲĴś 
Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ ĩĬ Ŭ ľ ř ŇŜĩ ŃŕŔ řȢ‌ ଖ�ୋଲřŊŘ Ŕŕ ĴľĴ İŊĦ 
ŔŌ୍ୱଲňśŎ ňŘĪĥ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ଲŏĵŘİĥ ŇŜĩ ŃŕŔ řȢ‌ ɂŃ řǨଠା ହେŊģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ŃŕŔ řȢ‌Ķśť ଼ିĴ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĨȅŇŞେ ĩŔśĺ řģ ŌŘȽ 
İŕ ř ŃŕŔ řȢ‌Ķśť ଼ିĴŎ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řŔŚŌŘ, ĻŇŔĦĵ୍ୟା ଘŇƫ Ŋŝ ƴ ଧି ହେĬĺ řģ 
İȄňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐĶśť ଼ିĴŞେ ĻŇସେŊŘ ɂŅŘŇŞେ Ōƺ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ĬňŞ�ୋକ୍ତ Ņ řĶĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  İŕ ř 
ŃŕŔ řଲĶśť ଼ିĴś Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎ ř Ů ľ ř ŇŜĩ ŃŕŔ řȢ‌ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  İŕ ř ŭ ĻřǟଲାŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ňȽ 
ଲŏĵŘଯŘĪŇŜŃŇ ŃŕŔ řଲ Ŕŝଷ୍ଟି  ňŘĪĥ İĴ Ŋ řସ୍ତୃŃ ɂସ୍ତାŊ ŅŘĵଲ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İȄŞେ Ĭňଯśକ୍ତ ଯńŘର୍ଥŃŘ Ŕŕ řŃ ŇŜŃŇ ŃŕŔ řଲŎ 
ɂସ୍ତାŊ řŃ ǱଥାŇ Ŕŕ řŃ, ĩȡ‌ĩĪ Ŕର୍କଲ İŊĦ ȰରାŌĶśť ଼ିĴŎ ŇŘŌ 
ସେŌŘŇƉŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ପ�ୋǦ ĩŅř Ŋ řœŧŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ରŘĻɹରŎ ŞŕŊ Ů ŇŜ ĩ ŃହŔ řŏ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ଲřଙ୍କ୍‌  
Ş�ୋȓ‌Ŏś  ŊŘĦଲŘଦେŒŚ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĬƴଧାŎ 
ଘľłŘŞେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵଲ ĴŎ řĺ ř ĻŘŃŚŧ 
ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦǱଥା(İȚ‌ĩĪİ)ģ ମ�ୋľ ūŪĻł 
Ĩŋřଯśକ୍ତƉ ŇŘŌŞେ ŋś ŊନେǢŎ ǶŃନ୍ତ୍ର କେŘର୍ଟŞେ 
ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵଲ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, ĶŃŊରǻ ŇଭେŌ୍ୱŎŞେ 
ĴľĴ ଲřଙ୍କ୍‌  Ş�ୋȓ‌ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ସେƃ ŎŘକେȑ‌ 
ĹŘଲřȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ŌņśňŘľłŘ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ 
ĵŊŎ ňŘĪȄଲŘģ  ସେĿŘŎś  Ļଣେ ūŰŊର୍ଷୀŧŘ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŔŘƎଘାŃ řĴ 
ĴńŘ ňŅŘĴś  ĩŔ řȄଲŘģ ŇŘŊŘŐ řĴŘŎ ଘŎ 
ŊŘĦଲŘଦେŒ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŅଲŘଲ ŃŘĴś 
ĹŘĴ řŎ ř ଲ�ୋŋŞେ ĴľĴ ĩł řȄଲŘģ İĿŘŞେ 
ŎȃŊŘ ŌƺŞେ ସେƃ ŎŘକେľŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ ř ŅଲŘଲŌŘନେ ମ�ୋľŘ ĨƉŎ ľଙ୍କା 
ĴŌŘĬȄଲŏ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ ŌņśňŘľłŘ 

ńŘŇŘ ňśଲ řŔ କେȧ‌ ŇĦ ŭŪű/ŬŮ Şେ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř ଘľłŘŞେ ĴŌ řŔŇŞେľ 
ňśଲ řŔ ମ�ୋľ Ű Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘଲŘł ĴŎ řȄଲŘģ ĴŌ řŔŇŞେľ ňśଲ řŔ ňſŎś  
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ Ōƺ ŅŘĵଲ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ତେବେ İŕ ř ĴŘŎŊŘŎ ňĺŞେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŎŘକେľ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ĻŘł řŊŘ ňŞେ 

ĴŌ řŔŇŞେľ ňśଲ řŔ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎ řȄଲŘģ ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłƉ ŊŘĦଲŘଦେŒŚ Ĳ 
İŕŘ İĴ ŌŘŇŊĹŘଲŘł ŌŘŌଲŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ İȚ‌ĩĪİ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ŅŘŧ řƫ ନେĪȄଲŘģ İȚ‌ĩĪİ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ĩĬ Ņś Ī 

Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ ସେŌŘŇƉ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ ĩĴŘĬଣ୍ଟ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘŎŊŘŎ 
ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĩĬ Ņś Ī ĻłƉ ŔĦňŝŻ ତି 
Ō řŐ řȄଲŘģ İȚ‌ĩĪİ ĩŕśŎ ř Ŭ Ĩŋ řଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řȄଲŘģ Ņś ର୍ବŐ ĩର୍ଥି Ĵ 
ǱଥିŃ řŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 
ĹŘĴ řŎ ř ĩŐŞେ ĴľĴ ନେĪ ĩŔ řȄଲŏģ 
İĿŘŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś Ŏȃ ସେƃ ŎŘକେľŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řȄଲŏ ବ�ୋଲř İȚ‌ĩĪİ ŃŅନ୍ତ 
ŔŌŧŞେ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲŘģ ĴŌ řŔŇŞେľ 
ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ Ű Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ō řŒŘĪ 
ମ�ୋľ ūŪ Ĩŋřଯśକ୍ତƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ 
ŅŘĵଲ ĴŎ řĺ ř İȚ‌ĩĪİģ ପ�ୋକ୍ସୋ ĩĴ୍ଟ ŬŪūŬ 
Ĳ ŌŘŇŊ ĹŘଲŘł ĩĪŇ ūųůŰ ĩņŘŎŞେ 
ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ İȚ‌ĩĪİŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŅŘଲŃŞେ 
ŅŘĵଲ ହ�ୋĪĺ ř ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ģ ଘľłŘŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ 
Ōƺ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ İȚ‌ĩĪİ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

ĴଟĴରś  ŊŘĦŏŘଦେŒŚ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ĭƴଧାର ķଟłŘ

ūŪ ĨଭřōśŻƉ ŇŘŌରŎ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵŏ

Ň řōśକ୍ତି  ɂଲ�ୋଭŇ ଦେĵŘĪ 
ଦେହ ବେňŘର



 ōŘŅŊ ŔĦķŎ ŞŒŤରǻɹ Ņ řŊŔ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňśŎ ōŘŅŊ ŔĦķ ňſŎś ĴŞĹŎŚ ĺĴ ǱřŃ 
ŔŕŅି ǯǕĿŘରେ ଶŒŤରǻɹ ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ūųŰŬ ŌŔŕିŘ ŇଭŋŌɲŎ ūŲ 
ŃŘŎĵିରେ ଭŘŎŃ İŊĦ ଚŚŇ ōśƴରେ ରେĻƍŏŘĿŘରେ ĴśŌŘĲ ରେĻିମେƞŎ ūūŮ Ļł 
ŊŚŎ ĨŕŚŎ ōŘŅŊ ଚŚŇŎ ūŭŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ସ�ţŇĴିƉକୁ ŇňିŘŃ ĴŎȄିଲେ İŊĦ ŭ ŕĻŘŎŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ସ�ţŇĴିƉକୁ ĩŕŃ ĴŎ ିŔŕŅି ହ�ୋĪȄଲେģ İłś ŔŘŎŘ ଦେଶରେ ūŲ ŇଭŋŌɲŎĴś 
ଶŒŤରǻɹ ŅŊିŔ ŎŜପେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ɂŃŊିœ୍ଷ ňŎ ି İŊœ୍ଷ Ōƺ ŔŌɲŏňśŎ 
ōŘŅŊ ŔĦķ ūūŮľ ି ŅŚň ĻŘŐ ି ŊŚŎ ōŘŅŊƉକୁ Ɍଦ୍ଧାƙŐ ି ĻłŘĪȄଲେģ ōŘŅŊ 
ŔĦķŎ ŊŚŎ ŔŕŅିଙ୍କ ǷŝŃ ିଚŘŎł ĴŎȄିଲେģ Ĵୃǩଚǂ ŊŘĶ, ହେŌƻ ĶŕŎି, ŇŎŔĦିŕ 
ŊĶƥତ୍ତୀ, Ĩȃଳେଶ ōŘŅŊ, ŕŎŕିŎ ଷƢ, ŕśର୍ȁ ķ ିବେŏŘ, ĴŘŇŇ ŇŘĶ, ଲ�ୋĴŇŘń 
ĨŕŎି, ĻĶŅŚଶ Ōǟ ଲିĴ, ŎŘଜେଶ ŊŘĶ, ɂŅ୍ୟୁŌɨ ňņŘŇ, ŊŊŏś  ଷƢ, ଲ�ୋĴŇŘń 
ŊĶƥତ୍ତୀ, ŎŘĻś ପ�ୋŦ, ŇŊĴିଶŒୋŎ ĻŘŏ, ŔśŌ ି ŌŕŘĴśŎ, ŔŚŌŘ ଷƢ, ķŇଶ୍ୟାŌ 
ŌŕŘĴśŎ ɂŌśĵ ŊŕśŔĦĵ୍ୟାରେ ōŘŅŊ ŔĦķ ŔŅŔɹŌŘନେ Ɍଦ୍ଧାƙŐ ି ĻłŘĪȄଲେģ

ŊŎĶť ņŇś ōŘȽରା ĴŐŘĴŘŎ ĹŧŇ 
ĴŌ řľ řରେ ŔŌɲŏňśŎŎ ɂŅŚň ňƠଡା

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ) : Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎ İŊĦ 
ŊŎĶଡ଼ ņŇśōŘȽରା Ōହ�ୋƮŊ ŔŌŃି ି ňſŎś  ŬŪŬů-
ŬŪŬű ŃŇି ି Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ ĴŐŘĴŘŎ ଚŧŇ ɂȮ ରିŧŘ 
ŊŎĶଡ଼Ŏ ŊĻିś  ňƛŇŘŧĴ ľŘĬȚ‌‌ ŕȢ‌‌ ରେ ūů Ŏś  ūű 
ŃŘŎĵି ňରǻɹƻ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ĳť଼ିĩ ଭŘଷŘ 
ŔĦǭକୃŃ ି Ŋ ିଭŘĶ, ņŇśōŘȽରା ĴŌľି ି İŊĦ Ļǟିଲା ɂଶŘŔŇ 
Ŋ ିଭି ǈ ĻǟିଲାŎś  ňŘƗ Ļł ŊŎǨି Ĩଭିƕ ŔśŅſ Ŋ ିଚŘŎĴଙ୍କ 
ଚŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ଚŧŇ ĴŌľି ିରେ ŔŌɲŏňśŎŎ ŊŎǨି Ĳť଼ିĩ ŇŘľɹ 
Ň ିର୍ƳଦେଶĴ ŃńŘ ĨଭିନେŃŘ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňƠଡା ǱଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, ŔŌɲŏňśŎŎ ĨȰłŚ ŇŘľɹ ĨŇśଷ୍ଠାŇ ŌƗ ŇŘŧĴŎ ପ୍ରାł ɂŃ ିଷ୍ଠାŃŘ ଶ୍ରୀ 
ňƠଡା ňଚŘଶ Ŋœ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ ହେŏŘ ŌƗ ŇŘľĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔȮ ରିŧ Ĩĺନ୍ତିģ 
Ĳť଼ିଶŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇŘľĴ İĴŘଡŀŌŚŎ Ŕଭɹ, Ĳť଼ିଶŘ ŇŘľɹ ŔĦķŎ ňǠ ଚିŌ ପ୍ରାƻ 
ĬňŔଭŘňŃ ିȄŊŘ ଶ୍ରୀ ňƠଡା Ĳť଼ିଶŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇŘľĴ İĴŘଡŀŌŚ ŔǗମାŇ Ŕŕ İĴŘȅĴ 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇŃିģ ņŇśōŘȽରା Ōହ�ୋƮŊ ଚŧŇ ĴŌľି ିରେ Ŋ ିଚŘŎĴ ହେŊŘ ମ�ୋ 
ňŘĪĥ İĴ ĩŕ୍ୱାŇ İŊĦ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊŎ Ŋ ିଷŧ ବ�ୋŏ ି ସେ ɂĴŘଶ ĴŎĺିନ୍ତିģ

Ɍରୀ Ķଣłଶ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řƕଞାŇମେŐŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ) : ņŇśňŘŏ ି ǱřŃ ଶ୍ରୀ Ķଣେଶ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŌƍŐŊŘŎ ŅŇି ŊŅି୍ୟାŐŧǯŎŚŧ Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ମେŐŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ɂņŘŇ ଶି ſŧȽିରୀ ŌņśǷ ମିŃŘ ŌŕŘňŘତ୍ର ŔଭŘňŃƫିରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
İŕ ି Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ମେŐŘରେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ଭŘବେ ଚିଚି Ơଡା ĴଲେĻŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡħ ƶୱାŎĴିŘŇŘń ŇŘŧĴ ŃńŘ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃȄି Ĳ Ŋ ିଚŘŎĴ ଭŘŊରେ ଶ୍ରୀ 
Ķଣେଶ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ ଶି ſŧȽିରୀ Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ňŘł ି
İŊĦ ĶŎିňିŘŏ ି ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ ଶି ſĴ ŉĴŚŎ ɂņŘŇ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ ିଜ୍ଞାŇŎ ŌŕƦ ŃńŘ ଦ�ţŇŅŇି ĻŚŊŇରେ Ŋ ିଜ୍ଞାŇŎ ĩŊଶɹĴŃŘ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ମେŐŘରେ Ŕର୍ବମ�ୋľ ůŲľ ି
ɂĴǛ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶି ſŧȽିରୀ Ŕśଶ୍ରୀ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ବେହେŎŘ ŔଭŘ ňŎ ିଚŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ଶି ſŧȽିରୀ ସ�ୋŇŘŏ ି ŊŘĶ ɂĴǛ ɂସ୍ତୁŃ ିରେ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ 
ĴŎȄିଲେģ ଶେଷରେ ĴୃŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘŇƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ň řōśŻ ତି ŅſŃŘ Ŋŝ ƴ ଧିňŘĪĥ ĬƏଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
İŊĦ ŵŘņŵŘŇŚ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ବ�ţĿĴ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ ŌŕŐିŘ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧରେ Ĳť଼ିଶŘ ĬƏଶିକ୍ଷା  
Ŋ ିଭŘĶ ŔŌɲŏňśŎ ĩƗŐĴି Ň ିର୍ƳଦେଶĴ İŊĦ ŵņŵŘŇŚ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ĴŌĴƥତ୍ତାƉକୁ  
ନେĪ ŔŌɲŏňśŎ ĻǟିଲାŎ ĬƏଶିକ୍ଷା  ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ŇōିśŻ ତି ſŌŃŘ Ŋୃଦ୍ଧି  
ŃŘŏŌି ňŘĪĥ ĩĻ ିĨƺſ ŌŘŇƉକୁ  ନେĪ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ିବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ବ�ţĿĴରେ ŔŌɲŏňśŎ ĬƏଶିକ୍ଷା  ĩƗŐĴି Ň ିର୍ƳଦେଶĴ ɂଫେŔŎ ŌśŎŏŚņŎ ŌŘļŚ, 
ĬƏ ଶିକ୍ଷା  Ŋ ିଭŘĶŎ ōśĶɭ ŔଚିŊ ମ�ŤŔśŌŚ ŇŘŧĴ, ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା ɂଫେŔŎ 
ĴǛŇŘ ମେହେŎ, ŵŘņŵŘŇŚ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŃńŘ ŔŌɲŏňśŎ ĻǟିଲାŎ 
ĬƏଶିକ୍ଷା  ĨŇśଷ୍ଠାŇŌŘŇଙ୍କŎ Ĩƺſ Ĳ ɂŃŇିȅିŌŘନେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ɂତ୍ୟେĴ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ ĨŇ୍ୟୁŇ İĴଶŕ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ İĴ ଶŕ ķଣ୍ଟା 
ňŘĪĥ ŃŘŏŌି ନେĪ ŇōିśŻ ତି କ୍ଷେତ୍ରରେ ŇĻିŎ ŅſŃŘ Ŋୃଦ୍ଧି  ĴŎŊିŘĴś ବ�ţĿĴରେ 
ŇǪିତ୍ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩƺକ୍ଷା ɂଫେŔŎ ମେହେŎ ǶୱାĶŃ ଭŘଷł ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŵņŵŘŇŚ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାĶł ŔŌȰ ŃŘŏŌି ĴŘରǻɹକ୍ରŌŎ ŎŜňରେĵ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ Ŕŕ ŃŘŏŌି ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŬŪľ ି ĬƏଶିକ୍ଷା  ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ Ĩƺſ, 
Ĩƺକ୍ଷା İŊĦ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘନେ İŕ ିĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ŋś ņŊŘŎ 
ūų ŇŞŋŌɲŎ,  ŬŪŬůŪŮ ŔŌɲŏňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ)

ĻŘŃŚŧ Ŕଡ଼Ĵ ŔŘĪĴɰ ଲିƍ ଚŘǑ ପିĨȚ‌‌Ŕțି‌‌ ƶ ୱିŃŚŧńŎ ňŘĪĥ 
Ĳť଼ିଶŘରେ İŊĦ ɂńŌĴŎ ିŔŌ୍ବŏňśŎରେ ଡିସେŌ୍ବŎ ŬŎś  
Ű ŃŘŎĵି ňରǻɹƻ ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊ ବ�ୋŏ ିĻǟିଲା ɂଶŘŔŇ 
ňſŎś  ŔŜଚŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି ň Ŝର୍ବŊœ୍ଷ ňśŎŚରେ ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕŕ ĩୟ�ୋĻŃି ନେŔŇŘŏ ର�ୋଡ ŔŘĪĴɰ ଲିƍ ଚŘǑ ପିĨŇŔňି 
ňରେ Ĳť଼ିଶŘ ňſŎś  İŕŘ ƶ ୱିŃŚŧ ňରǻ୍ୟାŧŎ ĩୟ�ୋĻŇģ 
ĻǟିଲାňŘŐ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧସ୍ଥ ŔଭŘĴſରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ŔŘŌ୍ବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňŘŐ ĨଶŒୋĴ 
ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ, Ļǟିଲା Ȯରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ ŔŃɹŇŘŎŘŧł 
ŃŘƠଡି, ŔŘĪĴŏ ଫେଡŀରେŔŇ Ĩŉ ĪƠଡିĩŎ ĴŌŔିĲିŎ 
İȟ‌‌.କେ ňŘଶŘ Ĳ ଟେĴ୍ନି ĴŘŏ ହେଡ ĨĻŃି ŔĦି, Ĳť଼ିଶŘ 
ŔŘĪĴŏ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌Ŏ ଜେନେŎŘŏ ସେକ୍ରେľŘŎŚ 
ɂŔǈ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŭŪŃŌ ନେŔŇŘŏ 
ର�ୋȓ‌‌ ŔŘĪĴɰ ଲିƍ ଚǑ ପିĩŇŔňିŬŪŬů ĩŔନ୍ତା ଡିସେ ŌɲŎ 
ŌŘŔ Ŭ Ŏś  Ű ŃŘŎĵି ňରǻɹƻ ŔŌɲŏňśŎରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହେŊģ ŔŘĪĴɰ ଲିƍ ଫେଡŀରେŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩŎ 
ĨȅŇରେ Ĳť଼ିଶŘ ŔŘĪĴɰ ଲିƍ İସ�ୋŔİିŔȚ‌‌ ƶୱାŎŘ İŕ ି
ଚǑ ପିĩŇŔňି ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬĺģି İŕŘňŘĪĥ Ĳť଼ିଶŘ 
ŔŎĴŘŎ Ĳ ŔŌɲŏňśŎ Ļǟିଲା ɂଶŘŔŇ ňſŎś  ň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିōŘĬĺģି 

 ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘରେ ĻŘŃŚŧ 
ŔଡĴ ŔŘĪĴɰ ଲିƍ ଚŘǑ ପିĨŇŔňି ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊ 

ōŘŕŘ İĴ ıŃŕିŘŔĴି ķľłŘģ ଦେଶŎ ŭŪľ ିŎŘĻɹ 
Ĳ କେǂଶŘŔŃି ĨƗŐŎś  ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ŔŘĪĴɰ ଲିǦ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ଭŘĶ ନେବେģ ସେȄŎś  ପ୍ରାŧ ŮŪŪ 
Ļł ŌŕŐିŘ ɂŃ ିଯ�ୋĶŚ Ĩĺନ୍ତି, ōŘŕŘ ŌŕŐିŘŌŘŇଙ୍କ 
ଭŘĶŚŅŘŎ ିରେ ŇŜŃŇ Ņୃଶ ɹňľ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎŊିģ ଦେଶŎ 
ŔŇିĨିŎ, ĻśŇĨିŎ Ĳ Ŕȝ‌‌-ĻśŇĨିŎ ଖେŐŘŐŌିŘନେ 
İȄରେ ĨĦଶȰŕł ĴŎ ିବେģ Ō୍ୟାନେĻର୍ସ ŌľିĦି 
ŬŪŬů ଡିସେŌɲŎ ū ŃŘŎĵିରେ ହେŊ Ĳ ଡିସେ ŌɲŎ Ŭ 
ŃŘŎĵି ŔĴŘŐ ųľŘରେ ĩȅĴŘŎĴି ଭŘବେ ŉɰଲାȉ‌‌-ĨȜ‌‌ 
ĴŎŘōŊିģ Ĳť଼ିଶŘ ŔŘĪĴɰ ଲିƍ İସ�ୋŔİିŔȚ‌‌ŌŘŇଙ୍କ 
ňſŎś  ŔŌǯ ଖେŐŘŐ,ି କ�ୋȌ‌‌, Ō୍ୟାନେĻȡ‌‌ Ĳ 
ଟେĴ୍ନି ĴŘȢ‌‌ ĨŉିŔĩିȢ‌‌ ŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĩɌŧସ୍ଥŐŚ, 
ĵŘŅɹ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔśŊņିŘ ĴŎŘōŘĪĺģି

 ŔŇିĨିŎ, ĻśŇĨିŎ Ĳ Ŕȝ‌‌ĻśŇĨିŎ ଶ୍ରେłŚରେ 
ମ�ୋľ Ŭůľ ିĪଭŋƞ ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊģ Ŕȝ‌‌-ĻśŇĨିŎ 
ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ Ň୍ୟୁ ŇŃŌ ŅŜŎŃŘ ŬŪ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ, 

ŔŇିĨିŎ ňśŎś ଷଙ୍କ ňŘĪĥ Ŕର୍ବାȅĴ ŅŜŎŃŘ ūůŪ 
Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ İŊĦ Ŋ ିଭି ǈ Ŋର୍ଗ ĨŇśōŘŧŚ ĶŃ ିɂŃķିଣ୍ଟା 
ŮŲŎś  ůů Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ŎŕŊିģ ରେȧ‌‌ ŔǑପାŅŇŘ ňŘĪĥ 
İȚ‌‌İȌ‌‌ ůůŎ ŌŘ® ŊŘľŌƍŐŘ ĺĴŎś  ŌŘନେǢŎ 
ňରǻɹƻ ūŪ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ŎŘସ୍ତାĴś ň Ŝƣଣ୍ଣ ଭŘବେ Ŋǁ ĴŎ ି

ŔŉŘ-ŔśŃś ŎŘ ĴŎŘōŘĪ, ŊǢି ŌŘŇĴ ĨŇśōŘŧŚ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘōŊିģ İŕŘ ňŘĪĥ Ŏś ȑ‌‌ Ƕ ୱିňĦି, ȸରାŉିȇ‌‌-Ƀରି ĴŎ ିଡȡ‌‌, 
ĩňŘŃĴŘŐŚŇ ଚିĴ ିତ୍ସା ŔśŊņିŘ, ଟେĴ୍ନି ĴŘȢ‌‌ ĨŉିŔĩିȢ‌‌ 
ŌŘŇଙ୍କ ŇōିśŻ ତି Ĳ Ŋ୍ୟାŎĨିŎ Ō୍ୟାନେĻମେƞ ŃńŘ Ņର୍ଶĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ŎŕŊିģ 

 İŕ ି ଚŘǑ ପିĨŇŔňିŎś  ଶ୍ରେǨ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିŊŘ 
ଖେŐŘŐŌିŘŇƉକୁ ĻŘňŘŇରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĩŔନ୍ତା 
İŔĩିȚ‌‌ ଗେŌɵ ňŘĪĥ ଭŘŎŃ ňſŎś  ଚŧŇ ĴŎŘōŊିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ଭŘŎŃŎ ĩĶŘŌŚ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŔŘĪĴɰ ଲିƍ 
କ୍ଷେତ୍ରŎ ଭŊିଷɹŃ ĶŦĬିĿŊିģ İŕ ି ଚŘǑ ପିĨŇŔňି 
ŌŘƺŌରେ ପ୍ରାŧ ūů କ�ୋľ ିľƉକା Ŋɹŧରେ ĬƏ ŌŘŇĴ 
ରେŔĦି ŔŘĪĴŏ Ĳ ĬňĴŎł ŔŌɲŏňśŎରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘ ĨƗŐ ĩņśŇĴି ŔŘĪĴɰ ଲିƍ 
ɂōśŻ ତି, ପ୍ରୋଫେŔŇŘȢ‌‌ ରେŔĦି ସେȑ‌‌Ĩț‌‌ Ĳ ମ�ୋଡƣଣ୍ଣ 
ଟ୍ରେŇĦି ଷ୍ଟାƠଡାର୍ଡ Ŕŕ ňŎ ିଚି Ń ହେŊģ 

 ōśŊňŦି ି Ōƺରେ ŔŘĪĴɰ ଲିƍ ନେĪ ŔŞĹŃŇŃŘ 
ŊŦŖŘĪŊŘ, Ĳť଼ିଶŘରେ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŌ ŜŐ ŔŘĪĴɰ ଲିƍ 
ŔĦǭକୃŃĴିś ŔśŅୃŦ ĴŎŊିŘ, ŔŌɲŏňśŎ Ĳ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘ 
ĨƗŐŎś  ĬŅŚŧŌŘŇ ଖେŐŘŐƉିକୁ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŃି ĴŎŊିŘňŘĪĥ 
Ĳť଼ିଶŘ ŔŘĪĴɰ ଲିƍ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺģି ŔŌɲŏňśŎ 
ĨƗŐŎ Ŋ ିଭି ǈ ǭକୁȢ‌‌ Ĳ ĴଲେȎ‌‌ ŌŘŇଙ୍କŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŌŘŇƉକୁ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ଦେȃŊŘ Ĳ ଖେŐŘŐƉିକୁ Ĭତ୍ସାŕŃି 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩŌƽł ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ŔŘŌ୍ବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜଚŇŘ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ 

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ) : Ŋś ର୍ଲା ମେଡିĴŘȢ‌‌ରେ ର�ୋĶŚ 
İȟ‌‌ĩȡ‌‌ĩĪ ଟେǦ ňŘĪĥ ŕĪŎŘł ŕŎĴŃ Ĳ ĵର୍ଚ୍ଚାƻ 
ହେĬȄŊŘ İĩĪŔŔି ି ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌‌ ŎŘĪȑ‌‌Ŕ Ļǟିଲା ŔଭŘňŃ ି
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ĺśŎĩି ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କĿŘରେ Ĩଭିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
Ĩଭିଯ�ୋ Ķ ňତ୍ର ĨŇśōŘŧŚ, Ŋś ର୍ଲା ମେଡିĴŘŏରେ ର�ୋĶŚŌŘନେ 
İȟ‌‌ĩȡ‌‌ĩĪ ଟେǦ ŏŘĶ ି ŕĪŎŘł ହେŊŘŔŕ ŊŕśĶśłରେ 
ĵର୍ଚ୍ଚାƻ ହେĬĺନ୍ତି ĴŘŎł İȟ‌‌ĩŎĩĪ ମେŔŇି ŔŎĴŘŎ 
Ŋś ର୍ଲା ମେଡିĴŘŏ ĴଲେĻରେ İȌ‌‌İȢ‌‌İȢ‌‌ ĴǑପାŇŚ ƶୱାŎŘ 

ų.ű.ŬŪūŰରେ ǱଥାňŃି ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ŔŎĴŘŎŚǯŎରେ 
ଚś Ż ତି ŇŊŚĴŎł Ň ହେŊŘŎś  ŭū.ūŪ.ŬŪŬŬରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ମେଡିĴŘŏŎś  ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ ିŊś ର୍ଲାŎ İĴ ķର�ୋĪ Ĵɰ ଲିŇȇି‌‌Ĵś 
ŔŎĴŘŎŚ ମେଡିĴŘŏରେ ଚିĴ ିତ୍ସି Ń ର�ୋĶŚଙ୍କ İȟ‌‌ĩŎĩĪ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŊିŘĴś ŅĩିĶŏŘģ ŔŎĴŘŎŚ ମେଡିĴŘŏରେ 
ଚିĴ ିତ୍ସି Ń ର�ୋĶŚ ŔŕĻରେ Ĳ ĨŃ ିĴȟ‌‌ ĵର୍ଚ୍ଚରେ İȟ‌‌ĩȡ‌‌ĩĪ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎňିŘŎś Ȅଲେģ ŔŎĴŘŎŚǯŎରେ ōŘŕŘ ūŪŪ/ŬŪŪ 
ľƉକା ĵର୍ଜରେ ହେĬȄŏŘ İବେ ŮŎś  ů ŕĻŘŎ İŌŃି ିĴ ିūŬ 

ŕĻŘŎ ľƉକା ōŘİ Ŋ ି ର�ୋĶŚ ĵର୍ଚ୍ଚାƻ ହେĬĺନ୍ତିģ ŏſ ŏſ 
ľƉକା ķର�ୋĪ Ĵɰ ଲିŇȇି‌‌Ĵś ōŘĬĺģି İȟ‌‌ĩȡ‌‌ĩĪ ମେŔȚି‌‌, 
ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ, ŔŎĴŘŎŚ ମେଡିĴŘŏ ňŎŔିŎରେ, 
ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ହେଲେ ଚିĴ ିତ୍ସି Ń ର�ୋĶŚ Ĳ ର�ୋĶŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ĬňĴୃŃ ହେବେģ İŕŘ ĴŎŘŇĶଲେ ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ ĨȃŐ 
ଭŘŎŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľି ିŔŌɲŏňśŎ ŌŘŇŊĴି ĨȅĴŘŎ Ļǟିଲା 
ĴŌľି ି ŃŎŉŎś  ĻǟିଲାňŘŐ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ 
ŅĩିōŊି ବ�ୋŏ ିŞĹŃŘŊŇŚ ŅĩିōŘĪĺģି

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ)

ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļǟିଲା ŌŘନେǢŎ Ŋ୍ଲĴ ଦେĲĶŘĥ ĿŘରେ 
ĪńŘŇȢ‌‌ ĴŘŎĵŘŇŘ ɂŃ ିଷ୍ଠାĴś Ŋ ିର�ୋņ ĴŎ ି
ŌƍŐŊŘŎ ŊŕśŔĦĵ୍ୟାରେ ĨƗŐŊŘŔŚ ŎŘŏିରେ ĩŔ ି
Ŋ ିକ୍ଷୋଭ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ĭତ୍ତŎŘƗŐ ŎŘĻସ୍ୱ 
ĩŧśକ୍ତଙ୍କ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ɂŃŊିŘŅ ŔଭŘ 

ĴŎȄିଲେģ İŕŘňରେ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌŃି ିňſŎś  ĩȡ‌‌ଡି Ŕ ିଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ŅŘŊňିତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

 ଦେĲĶŘĥ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌŃି ି ĩŕ୍ୱାŇରେ ଶŕ ଶŕ 
ŌŕŐିŘ Ĳ ňśŎś ଷ Ƚ ରିŎଙ୍ଗା Ĳ ňɰଲାĴŘର୍ଡ ņŎ ି Ŋ ିକ୍ଷୋଭ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌŃିŎି ŔśņŚŎ ɂņŘŇଙ୍କ 
ňŎ ିଚŘŐŇŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ɂŃŊିŘŅ ŔଭŘରେ ŊŎǨି 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ĩŔŉ ĨŏŚ ĵŘŇ ĪńŘŇŏ ĴŘŎĵŘŇŘ 

ଯ�ୋĶśĥĥ ĨƗŐରେ ɂŅŜଷł Ŋୃଦ୍ଧି  ňŘĪ İŕŘƶୱାŎŘ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŋ ିଭି ǈ ର�ୋĶȰǯ ହେŊŘŎ ĩଶƉକା Ŏŕĺି ି
ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ İŕŘŔŕ ĴŘŎĵŘŇŘŎś  Ň ିର୍ଗŃ 
ŅŜଷି Ń Ĳ Ŋ ିଷŘକ୍ତ ĻŐ ŌŕŘŇŅŚĴś ĺŘť ଼ିŊģ ňśł ି İŕ ି
ǱଥାŇŎ ŇĴିľରେ ŕŘŃŚ ĶŃňିń ȄŊŘବେଳେ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
Ļƍŏରେ ĴŘŎĵŘŇŘĴś ĨŇśŌŃ ିĴňିŎ ିŌŐିŏିŘ ବ�ୋŏ ି
ɂଶɨ ĴŎȄିଲେģ ĴŘŎĵŘŇŘ କେĬȡ ĻŘĶŘରେ ɂŃ ିଷ୍ଠା 

ହ�ୋĪňŘŎŊି ŃŘŕŘĴś ନେĪ ňŎ ିବେଶ Ŋ ିଭŘĶŎ 
ŇŚŃŇିŧିŌ ସେ ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎŊିŘŔŕ İŕŘ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ି
ĬǟଲଂķŇ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĩଭିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ĪńŘŇŏ 
ĴŘŎĵŘŇŘĴś Ńś Ŏƻ Ŋǁ ĴŎŘ ŇĶଲେ ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃŚɄŃŎ ĴŎŊିŘĴś ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ଶ୍ରୀ 
ĵŘŇ ŞĹŃŘŊŇŚ ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ İȧ‌‌ଡି İ Ĩƺſ 
ĻŧɄŃ ଦେ Ĵŕ ିଲେ ଯେ, İŕ ି ĴŘŎĵŘŇŘ ɂŃ ିଷ୍ଠା 
ହେŊŘƶୱାŎŘ ŌŕŘŇŅŚ ĴŜŐରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ĻŚŊŇ ŊňିŅŘňǈ ହେŊģ ŃŘŕŘŔŕŃି 
ĨƗŐŊŘŔŚ Ŋ ିଭି ǈ ର�ୋĶȰǯ ହେŊŘ ĩଶƉକା 
Ŏŕĺିģି ĴŘŎĵŘŇŘĴś Ŋ ିର�ୋņ ĴŎś ȄŊŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉକୁ  
ņŌĴଚŌĴ Ŋ ିଷŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŊିŘŔŕ ĴǑପାŇŚ 
ňŘĪĥ ĨŇśŌŃ ିଦେĪȄŊŘ ŃȖ‌‌ĴŘŐŚŇ ଡିİȜ‌‌Ĳ Ĳ ĨŇɹ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘରǻ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘōŊିŘ ĴńŘ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ରେଙ୍ଗାŏ ି
ŊņିŘŧĴ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ Ķର୍ଡ଼ିĩ, ରେଙ୍ଗାŏ ିĻŏିŘ ňŎ ିଷŅ 
ŔŅŔɹ ଦେ®ŇŘŎŘŧł ŃŵିŘŎŚ, ରେଙ୍ଗାŏ ି ŊŎǨି 
ŇŘĶŎĴି ŔŌŘĻŎ Ĩƻରǻ୍ୟାŌŚ ňŘł ି ɂŌśĵଙ୍କ Ŕŕ 
ଦେĲĶŘĥŎ ŌŕŐିŘ Ĳ ňśŎś ଷ ŌŘନେ ɂŃŊିŘŅ ŔଭŘରେ 
Ŋକ୍ତŊɹ Ŏȃ ĪńŘŇŏ ĴŘŎĵŘŇŘ ɂŃ ିଷ୍ଠାĴś ŅୃŦଭŘବେ 
Ŋ ିର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ): Ļଣେ ଲେĵĴ 
ŌŕŘŇ Ňśŕĥନ୍ତି , Ĵ ିନ୍ତୁ ŃŘଙ୍କŎ Ņୃଷ୍ଟିକ�ୋ ł 
ŌŕŘŇģ ସେ ŃŘଙ୍କ ŔŌŧ, ŔĦķœ୍ଷ ŔŕŃି 
Ļť଼ିŃ ŕśĨନ୍ତି İŊĦ ĨଭିƕŃŘĴś ňŘଥେŧ 
ĴŎ ି ଭŊିଷɹŃ ňŦିĴିś ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎନ୍ତିģ 
Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ŕ ିନ୍ଦୀ Ŋ ିଭŘĶ ƶୱାŎŘ ଭŘŎତେନ୍ଦୁ ŕŎ ିଶ୍ଚǂଙ୍କ 
ĻŇɭŊŘର୍ȁĴŚ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ŊŻତୃ ŃŘŌŘŐŘŎ İĴ ĨĦଶ ଭŘŊରେ ­ĩņśŇĴି 
ŕ ିନ୍ଦୀ ŔŘŕŃିɹŎ ĨŊǱଥା İŊĦ ŅĶି® Ĭňରେ 
Ŋକ୍ତŊɹ Ŏȃ ĨŃȄି ŊŻତା ňǠ ଚିŌŊƍ ŎŘĻɹ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ŕ ିନ୍ଦୀ Ŋ ିଭŘĶŘƺſ ɂଫେŔŎ 
ĨŎśł ହ�ୋŃŘ İŕ ି ŌƻŊɹ ଦେĪȄଲେģ 
ɂଫେŔŎ ହ�ୋŃŘ ŕ ିନ୍ଦୀ ŔŘŕŃିɹରେ ĩņśŇĴି 
ōśĶŎ ĩĶŌŇ ĴŘŐŎś  ĨŊǱଥା İŊĦ ŅĶି 

İŊĦ ĩĻ ି ňରǻɹƻ ଭŘŎତେନ୍ଦୁଙ୍କ ĨŊŅŘŇ 
Ĭňରେ ŇĻିŎ ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲେģ ĨŃȄି 
ŊŻତା Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻɹ Ōśକ୍ତ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ରେĻǧି୍ରାŎ ɂଫେŔŎ Ļŧƻ 
ĴŎଶର୍ମା Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ĩņśŇĴି ōśĶରେ ŕ ିନ୍ଦୀ 
ŇŎିƻŎ ĬǈŃ ି ĴŎśĺ ି İŊĦ ଭŊିଷɹŃରେ 
İĴ ŊǢି ଭŘଷŘ ହେŊŘŎ ňŜƣଣ୍ଣ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏŕĺିģି ĩŌ ŔŌǯƉକୁ İŕŘŎ ŅĶି Ĭňରେ 
Ňƣିଣ୍ଣŧ ĴŎŊିŘ Ĭňରେ ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎȄିଲେģ ĴŘରǻɹକ୍ରŌĴś ĴŘରǻɹକ୍ରŌĴś 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ ିĴśŐňŃ ିɂଫେŔŎ ŔśଶŘƻ 
ĴśŌŘŎ ŅŘଶ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŅſŃŘ ŊĴିŘଶ 
ŔŕŃି ŕ ିନ୍ଦୀĴś ŔŌŇ୍ୱି Ń ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ 
ĴŎŘōŊିŘ ĬଚିŃģ ĨŇśŊŘŅ ଭŐ ିŊ ିଷŧĶśť ଼ିĴ 
İĴ ɂŌśĵ କ୍ଷେତ୍ର ଭŘŊରେ ĬଭŘ ହ�ୋĪĺģି 

ସେ ŇŜŃŇ ňŦିĴିś ĩĶĴś ĩŔŊିŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ 
ĴŎȄିଲେ İŊĦ ĩନ୍ତଃŊିଷŧĴି ĴŘରǻɹ Ĭňରେ 
ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň ĴŎȄିଲେģ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 
ňŎ ିଷŅŎ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ଜ୍ଞାŇŎƙŇ 
ǶୱାĪĥ ĴŕȄିଲେ ଯେ ŕ ିନ୍ଦୀ ଭŘŎŃĴś İĴତ୍ର 
ŔŜତ୍ରରେ ŊŘǄ ଧିŊŘରେ ŔŘŕŘōɹ Ĵରେģ 
ĬňĴśŐŔଚିŊ ଡ. ĬŌŘଚŎł ňŃ ିĴŕȄିଲେ 
ଯେ ŕ ିନ୍ଦୀ କେŊŐ İĴ ଭŘଷŘ Ňśହେĥ ŊŎĦ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ōƺ Ĩଟେģ ŕ ିନ୍ଦୀ Ŋ ିଭŘĶ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଡħ ŎƙŇ ସେĿŚ ǶୱାĶŃ ଭŘଷł 
ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ଡ. ŅŘଶŎńŚ ବେହେŎŘଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŊŻତୃ ŃŘŌŘŐŘରେ 
ଡ. ɂłŃ ି ବେହେŎŘ ĨŃȄି ňŎ ିଚŧ 
ଦେĪȄଲେģ ଶେଷରେ ଡ. Ƿ ŝŃ ିସ୍ମŎłĴିŘ 
ଜେŇŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ଦେĲĶŘĥରେ ĪńŘŇŏ ĴŘŎĵŘŇŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ

 İȟ‌‌ĩȡ‌‌ĩĪ ňŘĪĥ ର�ୋĶŚ ŕĪŎŘଣ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ĻŘŃŚŧ ŔťĴ ŔŘĪĴɰ řƍ 
ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌Ŕțି‌‌ ŀřସେŌ୍ବŎ ŬŎś  ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ĩୟ�ୋĻŇ

	=ňśŎŚ ňରେ ƶ ୱିŃŚŧńŎ ňŘĪĥ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĩୟ�ୋĻŇ
	=ŔŘŎŘ ଦŅŒŎś  ū ŕĻŘŎŎś  ĭƴɫǻ 
ɂŃ ିଯōୋĶŚ
	=ଭŘĶନେବେ ŮŪŪ ŌŕŐିŘ ɂŃ ିଯōୋĶŚ
	=ūů କ�ୋľ ିľƉକାŎ ŔŘĪĴŏ ĩŔŊି
	=Ōନ�ୋŇŚŃ ɂŃ ିଯōୋĶŚ ĻŘňŘŇରେ 
ĴŎ ିବେ ଭŘŎŃĴś ɂŃŇିȅିƫ

­ĩņśŇĴି ŕǁିଦୀ ŔŘŕŃିɹŎ ĨŊǱଥା İŊĦ ଦି Ķ® ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

­ɎǦଟା ŌŕŘŇ Ňś ŕĥƻ ତି ŃŘƉŎ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋଣ ŌŕŘŇ®ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ): ňśł ିŔŌɲŏňśŎରେ ବ୍ରାĬŇ ŔśĶŎ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺģି ŃŘŕŘ ňśł ି
ūŪŪ ଗ୍ରାŌŎś  ĨȅĴģ İŕ ିŌŘŌŏŘରେ ňśŏŔି ŭ Ļł ŌŕŐିŘଙ୍କ ŔମେŃ ů ĻłƉକୁ ĶŎିŉĴŎ ି
କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘł ĴŎĺିģି Ĩଭି ōśକ୍ତŌŘନେ ହେଲେ ņŇśňŘŏ ିńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŔśŇŘňŘŏŎି Ōŕମ୍ମŅ 
ସ�ୋହେŏ (Ŭŭ) Ĳ Ōŕମ୍ମŅ ŇśŌŘŇ (Ŭů), ମ�ୋŃļିŎŇ କ୍ଷେŃňିť଼ାŎ ରେଶŌŘ ĵŘŃśŇ 
ĲŎŉ ନେŕŘ (ŭŭ), ŔśŇŘňŘŏ ିଗ�Ťନ୍ତି ĩňť଼ାŎ ĴśରେଶŘ ĲŎŉ ŎśŊ ିĵŘŃśȚ‌‌ (ŭŪ) İŊĦ 
ŔśŇŘňŘŏŎି ŏƁ୍ମୀ ĲŎŘŌ (ŭŪ)ģ İନେĪ ŔŅŎ İŔଡିňĲି ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ŔŘŌ୍ବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŃŎି ିକ୍ତ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ଶ୍ରୀŌƻ ŊŘŎĴି ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

 İİȧ‌‌ň ିଶ୍ରୀ ŊŘŎĴିଙ୍କ ŔŜଚŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, ŊǢିǯ ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎňŘĪ ĩĻ ିňŜର୍ବାŕɣ ūŪľŘ 
Ůů ŌŇିľି ŔŌŧରେ ľŘĬŇńŘŇŘ ňśŏŔି ŔŅŐŊଳେ ଭି İȧ‌‌İȧ‌‌ ŌŘର୍ଗǱřŃ İĴ ŌȢ‌‌ 
ňĺňଟେ ȄŊŘ ǱଥାŇରେ ଚŦĬ ĴŎ ିବ୍ରାĬŇ ŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎśȄŊŘ ŅśĪĻł Ĩଭିōśକ୍ତ 

Ōŕମ୍ମŅ ସ�ୋହେȢ‌‌ 
Ĳ Ōŕମ୍ମŅ ŇśŌŘŇĴś 
ĶŎିŉ ĴŎĺିģି 
ସେ  Ō Ř Ň ଙ୍କ Ŀ Ř Ŏś  
ମ�ୋľ ūūŰ ଗ୍ରାŌ 
ବ୍ରାĬŇ ŔśĶŎ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘŎ 
ĩŇśŌŘŇĴି Ō Ŝŏɹ 
ūŪ ŏſ ľƉକା ହେŊ 

ବ�ୋŏ ି ĻłŘňť଼ିĺģି İŕŘŔŕ Ĩଭିōśକ୍ତଙ୍କ ĿŘŎś  Ůľ ି ņŐŘĴŘĶĻ, Ņś Īľ ି ଚŘŌଚ, ůľ ି
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ Ĳ ŇĶŅ Ű ଶŕ ľƉକା ňśŏŔି ĻŊŃ ĴŎĺିģି Ĩଭି ōśକ୍ତƉକୁ  ńŘŇŘĴś ĩł ି
ňଚŎŘĬଚś ŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŔŜଚŇŘ ĩņŘŎରେ ବ୍ରାĬŇ ŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎ 
ĴŎśȄŊŘ ŭ Ļł ŌŕŐିŘƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňଚŎŘĬଚś ŎŘ ňରେ ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘ କେȧ‌‌ ŇĦ. ŭűŬ / ūŲ.ūū.ŬŪŬů ŅŉŘ Ŭū(Ŋ)ି / Ŭų İȚ‌‌ଡି ňİିȧ‌‌ 
ĩĴɟରେ ŌŘŌŏŘ ŎśĻśĴŎ ିĶŎିŉ Ĩଭିōśକ୍ତ ŌŘŇƉକୁ  କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňśŏŔି 
Ĵŕĺିģି ସେŌŘନେ ĴŏĴିŃŘŎś  ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ ĩł ି İĿŘରେ Ŋ ିକ୍ରŧ ĴŎśȄŊŘ ପ୍ରାńŌĴି 
ŃŅƻŎś  ĻłŘňť଼ିȄŊŘ İİȧ‌‌ň ିଶ୍ରୀ ŊŘŎĴି Ĵŕĺିନ୍ତିģ ବ୍ରାĬŇ ŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎରେ ŔǑପୃକ୍ତ 
ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  ņŎŊିŘĴś ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘŎ ିŎŕȄିŊŘ ସେ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ūūŰ ȰରାŌ 
ɄରାĬŇŔśĶŎ 

ĻŊŃ ŭ Ōŕ řŐŘ ŔମେŃ ů Ķ řŎŉ
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ĶŞƙĪ ĹŘœŎś  Ň řŊŝ ƥ Ŏŕ řŊŘ ନେĪ ĴŌǻŒŘŐŘ
ŞŎŦŘଖĵୋŏ, ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ ŞେŦାଖĵୋŏ ńାŇା ଘķୋœŎାŌାŐ 
ňƗଚାŧŃ ŔŋାĶŝŕŞେ ŌƍŐŊାŎ Ņ řŇ Ķଞ୍ƙĪ ĹାœŎś  Ň řŊŝ ƥ Ŏŕ řŊାĴś ȰରାŌŊାŔŚƉକୁ  
ନେĪ ŔଚେŃŇŃା ĴରǻŒାŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪōାĪĺ řģ ĴରǻŒାŐାŞେ ňƗଚାŧŃ İŊĦ ĨŇɹ 
ňƗଚାŧŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎś  Ōŕ řŐା ňśŎś œ Ŋŕś  ŔĦଖ୍ୟାŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବେĩĪŇ 
Ķଞ୍ƙĪ Ĺାœ ŅŚର୍ଘ ų Ŋର୍ଷ ňŞେ ňƗଚାŧŃŎ ĩŋɹƻŎŚł ȰରାŌ Ńńା ňାŕାŀ řĩ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
Ķଞ୍ƙĪ Ķĺ ŏĶାōାĬ ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐśĺ řģĶłŌାƺŌŞେ ɂĴାŒ ňŞେ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋାĶ, ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ, ŊŇŊ řŋାĶ, ŎାĻǶ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŊାŎŌ୍ୱାŎ ĹŦାĬ ĴŎ ř ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ŔĦଖ୍ୟାŞେ Ķଞ୍ƙĪ Ķĺ ŇǦ ĴŎାōାĬĺ řģ ବେĩĪŇ Ķଞ୍ƙĪ ĹାœŎś  Ň řŊŝ Ń 
Ŏŕ řŊାĴś ȰରାŌŊାŔŚƉକୁ  ନେĪ ŔଚେŃŇŃା ĴରǻŒାŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪōାĪĺ řģňƗଚାŧŃ 
ŔŎňଞ୍ଚ ପ୍ରେŌŒ řŐା ɂņାŇ, ŞେŦାଖĵୋŏ İȧ‌‌ŀ řň řĲ ɂŒାƻ ĴśŌାŎ ମେହେŎ, ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ Ĺǂ ମ�ୋŕŇ Ŕ řĦ, ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚ Ņŝ ŊାŅŐ Ŋ řǢୱାŐ ɂŌśଖ ŔମେŃ 
ĨŇɹ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ȰରାŌŊାŔŚƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŔମɲŏňśŎ ରେŐମƠŐ ňſŎś  ­Ň řŒŘ ମśŻ ŋŘŎŃ ĨŋřōŘŇ® ŎŘŏř
ŔŌɲŏňśର, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ) : ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ­Ň řŒା ŌśŻ ŋାŎŃ ĨŋřōାŇ®Ŏ ĨĦŒǶŎŜň, 
ň Ŝର୍ବŃľ ŞେŐňńŎ ŔŌɲŏňśŎ ŌƠŐ ƶୱାŎା ĩĻř Ň řŒା ĨňŊɹŊŕାŎ Ŋ řŎś ƴŞେ Ŋାର୍ତ୍ତା 
ɂŔାŎ İŊĦ İĴ Ŕśସ୍ଥ, Ň řŒାŌśŻ ŔŌାĻĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ ŔଚେŃŇŃା Ŏାŏř 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŌɲŏňśŎŎ ŌƠŐ ŞେŐ ɂŊǄĴ ŔśŊାŔ Ĺǂ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĨŃ řŎ řŻ ŌƠŐ ŞେŐ ɂŊǄĴ ŌŇĻřŃ Ŕ řĦŕ ŔŇŔŇŵାŏ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ İŊĦ 
ŊŕśŔĦଖɹĴ ŞେŐ ĴରǻĹାŎŚ İŕ ř ŎାŏřŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔŌŧŞେ 
Ň řŒାȿŊɹ ŊɹŊŕାŎŎ ſŃ řĴାŎĴ ɂŋାŊ İŊĦ İĴ ŒŝƌŐřŃ İŊĦ Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାŎ ĶśŎś ƫ ĬňŞେ ŔŜĹŇାŌŜŐĴ Ŋ୍ୟାŇŎ ɂŅର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř 
ŔŌାବେŒĴś Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ ř ŀ řĩŎİŌ Ň řŒାŎ ŋŧଙ୍କŎŃାĴś Ş�ୋĴ řŊା ňାĪĥ ŔŌାĻŎ 
ŔାŌŜŕ řĴ Ņାŧ řƫ ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ŔŌǯƉକୁ  Ň řŒାŌśŻ Ŏାǧ ĶĿŇŞେ 
Ŕକ୍ରି ŧ ŋାŊŞେ ଯ�ୋĶŅାŇ ଦେŊାĴś ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŞେŐ ĴରǻĹାŎŚଙ୍କ ĬƮସାŕŚ 
ĨĦŒଗ୍ରŕłĴś ɂŒĦŔା ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ĻŇŔାņାŎł, Ŋ řଶେœĴŎ ř ōśŊň řŦřଙ୍କ ŌƺŞେ 
ŔଚେŃŇŃା ɂŔାŎ ĴŎ řŊାĴś ସେŌାŇƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŏାŏř ŀ řĩŎİŌ ĨŉřŔ 
Ĵମ୍ǑŢŏƃŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŞେŐଷ୍ଟେŔŇ ňŎ řŔŎ ŔମେŃ ɂŌśଖ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řȮŌା ĴŎ ř 
ōାȽରୀ, Ŋ řକ୍ରେŃା İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦାଙ୍କ Ň řĴľŞେ ňŕƗ ଚିȄŏାģ Ň řŒା ŊɹŊŕାŎŎ ĴśɂŋାŊ 
İŊĦ ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊାŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŋ řœŧŞେ ĻŇŔାņାŎłƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŞŎŦŘଖĵୋŏ, ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ ŞେŦାଖĵୋŏ 
ŊɰĴ ĹାŎŌାŐ ňƗଚାŧŃ ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
Œ řſŧȽରୀŌାŇଙ୍କ ĨŇś ňǱଥିŃ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ōśଖɹ ଗେȑ‌‌Şେ 
Ńାŏା ňĴାĪଲେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř İŊĦ ĨŋřŋାŊĴģ 
ŔŜĹŇା ଯ�ୋĶɹ ଯେ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ɂņାŇ Œ řſŧȽରୀ Ĳ Ņś Ī 
Ļł Œ řſŧ řȽରୀ Ŏŕ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ĨŇɹ Ņś ĪĻł 
Œ řſŧ řȽରୀ ପ୍ରାŧ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ŌƍŐŊାŎ Ņ řŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ōśଖɹ ଗେľŞେ Ńାŏା ňĴାĪଲେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
İŊĦ ĨŋřŋାŊĴģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Œ řŒśŊାľ řĴାŎś  ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ɌłŚ 
ňōɹƻ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ŰŪĻł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨƺŧŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňାĿ ňŦାĬĺନ୍ତି କେŊŐ ɂņାŇŒ řſŧ řȽରୀģ 
ǭକୁŏŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ଖŎାŞେ ŊାŕାŞେ ŊŔ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĨŊହେŐřŃ, Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ĨŊŌାŇŇାĴś ନେĪ ĬƏǯŎŚŧ 
ĨȅĴାŎŚƉକୁ  Ĩŋ řŋାŊĴ Ōାନେ ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ĻłାĪȄଲେģ 
ŅŚର୍ଘ ŭ ଘƞଟା ňŞେ ŞେŦାଖĵୋŏ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
Ŏଞ୍ଜିŃ ଭ�ୋĪ İŊĦ Ŕ řĩŎň ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňŕƗ ଚି ȰରାŌŊାŔŚƉକୁ  
Ŋś ļାŔśļା ĴŎ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊା ňŞେ ǭକୁŏŎ ଗେľ 
ଖĵୋŏା ōାĪȄŏାģ İȄŞେ ĨȅĴାŎŚ Ōାନେ Ň řĻ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ İŊĦ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŃŅାŎଖ ĴŎś ŇȄŊାŎś  Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀŌାନେ Ň řĻ 
Ĵର୍ତ୍ତŊɹ Ŕମ୍ପାŅŇ Ň ĴŎ řŊା ȰରାŌŊାŔŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŌɲŏňśର : ŞŎମେȓ‌‌ରś  ŏƁŚŀś ƍଗୁରୀ  ରŘǯତା Ōļ řŞŎ Ń řŇ řŅ řŇ ହŕŏŘ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪĺ ř ŌŘŏବŊୋଝେĪ ȸȇ‌‌ģ

Œ řſŧ řȽŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଗେȑ‌ରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪଲେ ĨŋřŋŘŊĴ

ବରĶଡ଼, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ)

Ļର୍ଜ ŕାĪǭକୁŏ ŊŎĶťŞେ ĻřǟŘǯŎŚŧ ŌାƺŌ řĴ 
Ĳ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴଙ୍କ ƶ ୱିŅ řŊŔŚŧ 
ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ଘାľ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŀ.ŔśŞେǂ Ŕାŕśଙ୍କ 
ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŔŞ�ୋĻ ŋś İ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļର୍ଜ ŕାĪǭକୁŏŎ ɂņାŇŒ řſŧ řȽରୀ 
Œାଶ୍ୱŃŚ ŅାŒ, Ŋ řĩŎŔ řŔ ř Ņ řǟଲୀň ମେହେŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  
Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ňŎାŌର୍ଶ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Œ řſĴଙ୍କ ŅſŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řŌନ୍ତେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ɂŒ řſł Œ řŊ řŎŎ ହେĬĺ řģ ɂńŌ ŅřŊŔŞେ 
ĻřǟŘ Œ řſĴ Ĳ Œ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇ ŊŎĶťŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ɂŒ řſĴ ĶĶŇ ବେହେŎା, ĻŇŃା ŕାĪǭକୁŏ 

ŋś କ୍ତାŎ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ Ŕଞ୍ଜŧ ଖŌାŎŚ, ĻŇŃା 
ŕାĪǭକୁŏ ଗ�ୋŀŋĶାŎ Œ řſŧ řȽରୀ Ĵŏ୍ୟାłŚ 
ŔାŌƻ İŊĦ ĨŃାŊ řŎା ŕାĪǭକୁŏŎ Œ řſĴ 
ĩŒśତ�ୋœ Ŋ řǢୱାŐ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂŒ řſĴ 
Ŕଞ୍ଜŧ ଖŌାŎŚ ņǁଦାŌŜŐĴ Œ řକ୍ଷାŎ ĶśŎś ƫ Ŕŕ 
Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔŜĹŇା, Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ପ�ୋର୍ଟାŏŎ 
ŊɹŊŕାŎ, Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ଯ�ୋĻŇା, Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ 
ĶାĪŀାŇɵ Ĳ ĴାĬŇସେŏřĦŎ ĩŊŒɹĴŃା 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řȽରୀ 
Ĵŏ୍ୟାłŚ ŔାŌƻ İŊĦ Œ řſĴ ĩŒśତ�ୋœ Ŋ řǢୱାŐ 
Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌାŇଙ୍କŎ ĩƬŊ řǢୱାŔ Ĳ Ŋɹକ୍ତି ƫŎ Ŋ řĴାŒ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŘĪĴŌŘŐ: ňାĪĴŌାŐ ǱଥିŃ ň řİŌଶ୍ରୀ ĻŊାŕାŎ 
Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ŔŌǯ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ İŊĦ Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řȽରୀ ŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ 
Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ Ĳ ĴାĬŇସେŏřĦ ĴରǻŒାŐା 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĴରǻŒାŐାŞେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
ǱଥିŃ Īନ�ୋଭେକ୍ସେŏ ŕ୍ୟୁŌାŇ řľ ř ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ ŀ. ɂŉśଲ୍ଲ ŅାŒ Ōśଖɹ Ōାର୍ଗŅର୍ଶĴ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴରǻŒାŐାĴś 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ Ĩƺſ ĨŎŊ řନ୍ଦ 
ňାତ୍ର ĬȘ‌‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴରǻŒାŐାŞେ 
Ŋ řŋ řǈ Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ ŔŌɲǄŞେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĺାତ୍ର ŌାŇଙ୍କŎ ŔାĪକ�ୋŌାȸ ରିĴ 
ĩŇାŏřŔ řŔ ŌାƺŌŞେ ସେŌାŇଙ୍କŎ Ĩƻର୍ନିŕ řŃ 
Ŋɹକ୍ତି ƫ, Ŏś Ĺ ř, Ō Ŝŏɹବ�ୋņ, Œ řſł ଶ�ţŐŚ 
ĩŊ řǤକାŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ŌାƺŌŞେ 
ĴŎାōାĪȄŊା ŔାĪକ�ୋŌାȸ ରିĴ ĩŇାŏřŔ řŔĴś 
ŔŜĹାŎś ŎŜ ପେ Ŕମ୍ପାŅŇା ňାĪĥ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ Ŋ řŋାĶŎ 
Œ řſŧ řȽରୀ ପ୍ରି ŧƉକା ŎାĬŃ Ŋ řଶେœ ŔŕାŧŃା 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ŊŀଦେŊ ମେହେŎ ņŇɹŊାȘ‌‌ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ ସେŏ 

ĪŇĹାର୍ଜ Ōŏŧ Ŋ řǢୱାŐ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ňŘĪĴŌŘŐ: ňାĪĴŌାŐ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ŭ Ņ řŇ řĩ Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ ĶାĪŀାŇȧ‌‌ 
ɂŒ řſł ɂņାŇŒ řſĴ ŀ.ƶୱାŅŒ ňņାŇଙ୍କ 
ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ňାĪĴŌାŐ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ĨŅŇ 
ŔśŇା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ň řŎś ňŌା Ŕାŕś, İŊ řĪĲ 
ŎାଧେŒ୍ୟାŌ ମେହେŎ, ĹĴାŌŇ ŔśŇା, Ņś ŊŎାĻ 
ବେɍରା İŊĦ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŏଞ୍ଜŇ ŊାĶ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ĬȘ‌‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂŒ řſłŞେ Ů Ļł ĩŎň ř 
Ĵŏ୍ୟାłŚ ŔାŌƻ, ĩŒśତ�ୋœ ବେହେŎା, ĶĶŇ 
ବେହେŎା, ŔǷ ମିŃା Ŕାŕśଙ୍କ Ŕŕ řŃ ňାĪĴŌାŐ İŊĦ 
ļାŎŊǄ ŊɰĴŎ űŭ Ļł Œ řſĴ ɂŒ řſłŞେ 
ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řȽରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ĺŊ řŐ ସେĿ 
ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĴɹୟାŎ řŧŎ ňŎŘମର୍ଶ ɂŒ řſł ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

Ŋ řŋŘĻřŃ ହେŊ Ŕମ୍ବŏňśŎ ŃŕŔ řŏ
ŔŌɲŏňśର, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବŏňśŎ ŃŕŔ řŏ ĨȅŇŞେ ȰରାŌାଞ୍ଚŐ Ŕŕ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ ĩŔśȄŊାŎś  ĻŇŔାņାŎłƉକୁ  ĩŊŒɹĴŚŧ 
ŎାĻǶ ସେŊା ଯ�ୋĶାĪŊା ĴǦĴŎ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŃŕŔ řŏŎ ňŎ řŔŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ȮŌŊର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ĻŇŔĦଖ୍ୟା İŊĦ ĻŇସେŊା Ōƺ Ŋŕś Ķśł řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕାĴś  Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŃŕŔ řŏĴś  Ŋ řŋାĻŇ 
ĴŎ ř Ņś Īľ ř ŃŕŔ řŏ ĴŎ řŊାĴś  Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ İŕାĴś  ନେĪ ŔŌǯ ଖŔଡ଼ା 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊାĴś  ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŎାĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  ĻřǟŘňାŐƉକୁ  ňତ୍ର ଲେଖାōାĪĺ řģ İŕାହେଲେ Ŋŕś Ő ŋାବେ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ŃŕŔ řŏŊାŔŚ ĬňĴŝŃ ହେŊାŔŕ ĬňōśŻ ŎାĻǶସେŊା ňାĪňାŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŔାņାŎłŞେ ĩŒାɂĴାŒ ĴŎାōାĪĺ řģ

Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŎାĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା, ĴľĴ Ĳ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟŘňାŐƉକୁ  ňତ୍ର ĻŎ řĩŞେ ĻŇସେŊା Ĳ 
ňŎ řĹାŐŇାŞେ ŔśŊ řņା ňାĪĥ Ůľ ř ŇŜ ŃŇ ŃŕŔ řŏ ĶĿŇ ňାĪĥ ŔŎĴାŎ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŊା ĻłାĪĺନ୍ତିģ ŃŇɭƺŞେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŃŕŔ řŏĴś  Ŋ řŋାĻŇ 
ĴŎ ř ସେȄŎś  Ŭľ ř ŇŜ ŃŇ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏ, ĴľĴ ŃŕŔ řŏŎś  ଗ�ୋľ řİ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏ İŊĦ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŃŕŔ řŏŎś  ଗ�ୋľ řİ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏ Ŏŕ řĺ řģ ŇŜ ŃŇ 
ŃŕŔ řŏŎ ବ�ţņŃା, ɂସ୍ତାŊ řŃ ǱଥାŇ, ĩȡ‌‌ĩĪ Ŕର୍କŏ, ńାŇା, ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ 
ŔŌାŇŃା Ńńା ĻŇŔାņାŎłƉକୁ  ɂŒାŔŇ řĴ ŔśŊ řņାĴś  ନେĪ ŔŊ řଶେœ ɂସ୍ତାŊ 
ɂସ୍ତୁŃĴŎ ř ĻŌା ĴŎ řŊାĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ ĩŊŒɹĴସ୍ଥଳେ ǱଥାŇŚŧ ɂŋାŊ řŃ 
ĻŇŔାņାŎł İŊĦ ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ŌŃାŌŃ ନେŊାĴś  ĴśŕାōାĪĺ řģ

ŔŌɲŏňśର, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ) : Ĳଡ଼ିŒାŎ ଗ�ŤŎŊ, 
Ŋ řଶ୍ୱ ɂŔ řƴ ŔŌɲŏňśŎŚ ŒାŦŚŎ ŔĦǱଥାňĴ Ńńା 
ŌŕାŇ ŊାǄ Œ řǛପୀ Ƕର୍ଗŃ ŎାņାŒ୍ୟାŌ ମେହେŎଙ୍କ 
Ļŧନ୍ତୀĴś İł řĴ ř ɂŃ řŊର୍ଷ ­ŊାǄ Ņ řŊŔ® ŋାŊŞେ 
ňାŐŇ ĴŎାō řŊģ İŊ řŔ řŀ ř ĹାŎ řଟେŊś ŏ ଟ୍ରǦ 
ňſŎś  ĩĻř ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŋŊŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ İŕ ř 
Ň řǪତ୍ତି Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĨŊĶŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ĵ ାର୍ଯ  ɹȮ Ō Ş େ 
ŎାņାŒ୍ୟାŌ ମେହେŎଙ୍କ 
ŇାŃ ř ɂŅŚň ମେହେŎ, İŊ řŔ řŀ ř ĹାŎ řଟେŊś ŏ 
ଟ୍ରǦŎ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ŅŚňĴ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା İŊĦ 
ଟ୍ରǦŎ ŔŋାňŃ ř Ŏାଜେǂ ŔŃŇାŌŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŎାņାŒ୍ୟାŌ ମେହେŎଙ୍କ ŇାŃ ř ଶ୍ରୀ 
ମେହେŎ Ńାଙ୍କ ଜେଜେŊାňାଙ୍କ Ŋɹକ୍ତି ƫ İŊĦ 
ŊାǄ ĴŐା ɂŃ ř Ńାଙ୍କŎ ŔŌର୍ପł ŋାŊ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
Ƕର୍ଗŃ ମେହେŎ Ĳଡ଼ିŒାŎ ŊାǄ ĴŐାĴś କେŊŐ 
ŋାŎŃŞେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ŋ řଶ୍ୱ ǯŎŞେ İĴ 
ǶŃƽ ňŎ řĹŧ ଦେŊାŞେ Ň řĻŎ ŔŌଗ୍ର ĻŚŊŇ 
Ĭତ୍ସର୍ଗ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତି İŊĦ Ńାଙ୍କ ĨŊŅାŇ 
ĨŃś ŐŇŚŧģ Ńାଙ୍କ ĴŐା İŊĦ Ń୍ୟାĶĴś ସ୍ମŎłŚŧ 
ĴŎ řŊା ŔŌǯଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŊ řŔ řŀ ř ଟ୍ରǦŎ 

ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା ŔŌɲŏňśŎŚ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ńńା ŊାǄ ĴŐାŎ ĨȅĴ ɂĹାŎ ɂŔାŎ ĬňŞେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹňſŞେ, ଟ୍ରǦŎ 
ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀ ŔŃŇାŌŚ ŎାņାŒ୍ୟାŌ ମେହେŎଙ୍କ 
Ļŧନ୍ତୀĴś ­ŊାǄ Ņ řŊŔ® ŎŜ ପେ ňାŐŇ ĴŎ řŊା Ň řǪତ୍ତି 

ନେĪȄŊାŎś  Ķର୍ବିŃ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ İŕ ř 
ŌŕାŇ Œ řǛପୀƉକୁ  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ňାĪĥ ŔŌସ୍ତେ 
İĴĻś ľ ହେŊାĴś ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģĩŔନ୍ତା 
ŇଭେŌɲŎ ŬŪ ŃାŎ řଖ Ńňସ୍ୱି ŇŚ ŕŏĿାŞେ 
ŌŕାŇ ŊାǄ Œ řǛପୀ Ƕର୍ଗŃ ŎାņାŒ୍ୟାŌ ମେହେŎଙ୍କ 
ūūűŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ­ŊାǄ Ņ řŊŔ® ŔĴାଶେ ǶŃƽ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାō řŊģ İŕ ř Ņ řŊŔ 
ňାŐŇ ĨŊŔŎŞେ ŊାǄ ĴŐା ɂŅର୍ଶŇŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋś łାĴାŎŌାŇƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା, ŔŌାĻସେŊŚƉକୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା, ĨŇ୍ୟାŇɹ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ňାŎŅର୍ȁŃା ŏାŋ 
ĴŎ řȄŊା ĴŝŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŕ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř 
ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŬŪରେ ňŘŐ řŃ ହେŊ ­ŊŘǄ Ņ řŊŔ®

ĴśĹ řଣ୍ଡା ĬňĵƠରେ ଖ�ୋŏřŇ ř ମଣ୍ଡି: ȸ ରିț‌‌ ȸ ରିț‌‌ ņŘŇ ĹŘŏŘł 
ĴśĹ řƠଡା, ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ĴśĹ řଣ୍ଡା 
ĬňଖƠŞେ ŇଭେŌɲŎ ŭŪŃାŎ řଖŎś  
ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ ňାĪĥ ŃାŎ řଖ ņାର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬňଖƠŎ ĻŐସେĹŇ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ İĴŎ ɂŃ ř ūųĴśĪƞଟାŏ 
Ĳ ĨłĻŐସେĹřŃ Ĩଞ୍ଚŐŞେ İĴŎ 
ɂŃ ř ūŭĴśĪƞଟାŏ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇɹ Ŋର୍ଷ 
Ńś ŐŇାŞେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ņାŇ İĴ ɂĴାŎ ŋŐř ହ�ୋĪ ĨȅĴ ĨŌŐ 
ĩŒା ĹାœŚ ŌŇŞେ ĩŇନ୍ଦ ଦେĪĺ řģ ହେଲେ Ŀ řĴ ŋାବେ ņାŇ 
Ŋ řŏŎś  ĨŌŐ ହ�ୋĪ Ňାŕ Ȁ Ĵ řŌ୍ୱା ĨŌŐ ହ�ୋĪ Ȅଲେ Ŋ ř Ĭňାର୍ଜିŃ 
ņାŇĴś  Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂŒାŔŇ řĴǯŎŞେ Ōଣ୍ଡି ଖĵୋŏା ōାĪ 
Ňାŕ Ȁģ İňŎ ř ǱଥିŃ řŞେ ŅŏାŏŌାନେ ĹାœŚŌାŇଙ୍କ ĿାŎś  ĨŃ ř 
Ĩଳ୍ପ ŅŎŞେ ņାŇ Ĵ řł ř ଚ�ୋŎା Ŋାľ ଖĵୋĻř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  Ŋť 
Ŋť ଟ୍ରȇ‌‌Şେ ņାŇ ĩł ř ŃାŎ ଗ�ୋŅାŌŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řŊାŞେ 
Ŋɹǯģ Ņŏାŏ ĹାœŚଙ୍କ ĿାŎś  ņାŇ Ĵ řł ř ŎȃȄŊା ĹାœŚ ňŎ řĹŧ 

ňତ୍ରŞେ İŌİŔň ř Ŕŕ ŬŭŰų ľƉକା 
ŕାତେĪ ବ�ୋŇŔŎś  Ōƺ ĨņାŎś  ĨȅĴ 
ନେĪ ĹାœŚƉକୁ  ĴśĪƞଟାŏ ūű/ūŲ 
Œŕ ľƉକାŞେ ņାŇ Ĵ řł ř ŌାଲେŌାŏ 
ହେŊା ňାĪĥ ŃାŎ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ŔାŎ ř 
ŔାŎ řŏାł řģ ସ�ୋŌŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ 
Ŭľ ř ūŰĹĴ řĩ ଟ୍ରȇ‌‌ ōାŕାŎ ř ŇŌɲŎ 

ĲĩŎūŮĩŎ-Ūűűů ņାŇ ବ�ୋļ řĪ ହ�ୋĪ ĴśĹ řଣ୍ଡା ŊɰĴ 
ŊƃŌା ňƗଚାŧŃ ľାĪĥŔŎȰରାŌŎ ŬĻł ĹାœŚଙ୍କ ņାŇ ବ�ୋଝେĪ 
ĴŎ ř ĴśĹ řଣ୍ଡା ňľĴś  ĩŔśȄŏାģ କ�ŤłŔ ř ŔŜତ୍ରŞେ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
ଖŊŎ ňାĪ ĴśĹ řଣ୍ଡା ňśŏ řŔ ŔŕାŧŃାŞେ ľାĪĥŔŎȰରାŌ ňାଖ 
Ʉ ରିĻ ňାଖŎś  Ķାŀ řĴś  ĨľĴ Ŏȃ Ķାŀř ĴାŕାŎ, କେĬĥĿś  ĩłśĺś  
İŊĦ ņାŇ ĴାŕାŎ ĩŅř ŇାŇା ɂŒɨ ňĹାŎ řȄଲେģ Ŕନ୍ତୋœ 
ĻŇĴ ĬƥŎ Ň Ō řŐ řŊାŎś  ĴśĹ řଣ୍ଡା ňśŏ řŔ ŔŕାŧŃାŞେ ńାŇାĴś 
ņାŇ ବ�ୋļ řĪ ଟ୍ରȇ‌‌ ĩł ř ĻŌା ଦେĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

Ŋ řĴŘŒ ŉŘŌ୍ମାŔŚ ĴଲେȎ‌‌ରେ 
­ŉŘŌ୍ମାŔŚ ŔǊତାŕ® Ĳ Ŋŝ ſର�ୋňł  

ŕŚŎŘ ସେĿŚƉ ňŎଲ�ୋĴ

ବରĶଡ଼, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): Ŋ řĴାŒ 
ŕାŧŎ İĻś କେŔŇାŏ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇɵ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ŋ řĴାŒ ŉାର୍ମାŔŚ 
ĴଲେĻŞେ ­ŉାର୍ମାŔŚ ŔǊତାŕ-
ŬŪŬů®Ŏ ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ĺ řȜ‌‌ ĩȓ‌‌Ō řŇ řଷ୍ଟ୍ରେľ řȞ‌‌ ĨŉřŔŎ 
ĪĦ.ĨĻŧ Ōŕାňାତ୍ରଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ŊŎĶť ĻřǟŘ Ⱥȉ‌‌ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ŅŚňĴ Ŕ řĦ Ōśଖɹ Ŋକ୍ତାŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
Ŋ řĴାŒ ŉାର୍ମାŔŚ ĴଲେĻŎ 
ŀř.ŉାର୍ମା Ĳ Ŋ ř.ŉାର୍ମାŎ ɂńŌ Ŋର୍ଷ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩƺକ୍ଷ୍ୟ ŀ.Œśଭେǁଦୁ  ଶେଖŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ĩƺſ ɂ.ŔŃɹବ୍ରŃ 
Ō řଶ୍ର, ŀ.ňŜର୍ƣଣେǁଦୁ  Ō řଶ୍ର, ŀ.Ņ řŏ řň 
ଖŌାŎ ř İŊĦ Ĩƺକ୍ଷା ŅŚňାଞ୍ଜŐř 
ňଟେŏ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
Ĭତ୍ସŊŞେ Ĩƺſ ଶ୍ରୀ Ō řଶ୍ର ସ୍ୱାĶŃ 
ŋାœł ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 

ĩŒ řœ ଲେƉକା ŔŌǯƉକୁ  ĬƤhǦ 
ŉାର୍ମାŔ řǦ ହେŊା ňାĪĥ Œňń 
ňାĿ ĴŎାĪȄଲେģ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ 
ƶୱାŎା ŌśଖɹŊକ୍ତାଙ୍କ ŋŊɹ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
ĨŃ řȄ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ İŊĦ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ƶୱାŎା ĴଲେĻ 
ପ୍ରାƍłŞେ ĹାŎାŞ�ୋňł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŏƁ୍ମୀ Ŋ řĴାŒ 
ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ ŀ ř.Ňାଗେଶ୍ୱŎ ŎାĲ 
ŉାର୍ମାŔŚ ŔǊତାŕŎ ĬȘ‌‌ଘାľŇ ňାĪĥ 
Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĴାŒ 
ŕାŧŎ İĻś କେǳନାŏ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇɵŎ 
ĺାତ୍ରĴŏ୍ୟାł ŀ řȚ‌‌ ĩŎİȧ‌‌ŋ ř କ୍ରି ǩଣା 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺſ 
ŀ. Ō řଶ୍ର ĩĶାŌŚ ŔାŃŅřŇŞେ 
ହେŊାĴś  ȄŊା Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ŊାŊŅŞେ Ŋ řŊŎłŚ ŎȃȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŔ řŃ Ńńା Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
Œ řŊାŇŚ İŊĦ ମ�ୋŇାŏřŔା Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ŔƗଚାŐŇ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ

ŀřİŋř ňśŎŘŃŇ Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀƉ ƶୱାŎŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ 

ŕŚŎŘĴśŅ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňśł ř ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 

ŔŌɲŏňśର, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ) : 
ĹřŎ řĲ ňɰȧ‌‌ ƶୱାŎା Ŋś ର୍ŘŎ ĩŇନ୍ଦ 
Ŋ řŕାŎŎ İŌŔ řİŏ ǱଥିŃ ŀ řİŋř 
ňŊ୍ଲି ȇ‌‌ ǭକୁŏŞେ İĴ ମ�ŤȃĴ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎľ ř ǭକୁŏ 
ňŎ řŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏା 
İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŊŧŔ ଗ�ୋǨଠୀŎ ପ୍ରାŧ 
Ŭűů Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ (Ňର୍ସŎŚŎś  œଷ୍ଠ ଶ୍ɌłŚ ňର୍ଯɹƻ) İȄŞେ 
ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ Œ řŊ řŎŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ȅŏା ň řŏାŌାŇƉକୁ  
ମ�ŤȃĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ĶśŎś ƫ Ŋ řœŧŞେ Œ řକ୍ଷା ଦେŊା İŊĦ ŔĿřȇ‌‌ 
କ�ŤŒŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊାģ İŕ ř Œ řŊ řŎŎ ନେŃŝ ƫ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňśŎାŃŇ ĺାȽରୀ ŀĴɟŎ ĩଞ୍ଚŏ ŊାƉକା ନେĪȄଲେģ ŔŌାĻ ɂŃ ř 

Ň řĻŎ ŔŌର୍ପି Ń ŋାŊŇାĴś  ŔାĴାŎ 
ĴŎ ř ŀାŻŎŚ ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴାŎŚ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ňାĪĥ ŋାŊŊ řŇ řŌŧ 
ĨȅବେŒŇ Ŕŕ řŃ ମ�ŤȃĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ōାଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେňŎ 
ĨĦŒǶŎŜ ň Œ řକ୍ଷାĶŃ ŔାŌȰରୀ 
İŊĦ ମ�ŤȃĴ ōƩ Ĵ řȑ‌‌ Ōƺ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 

Œ řŊ řŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ŌƺŞେ ମ�ŤȃĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃାĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊାŞେ Ĺ řŎ řĲ ňɰȧ‌‌Ŏ ɂŧାŔĴś  ŔŌସ୍ତେ ɂŒĦŔା 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ Ŏାଜେǂ ĴśŌାŎ ବେŅŊାĴଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ İŕ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎĴś  ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ସ�ŤŋାĶɹ 
ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ɂŃɹſ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśର, ūŲŘūū (ŔŌ řŔ) : ŅŚର୍ଘ Ŭů 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪ ōାĪȄŊା ŕŚŎାĴśŅ 
କ୍ରୀŀା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ňśŇର୍ବାŎ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŕŚŎାĴśŅ କ୍ରୀŀା ŔĦŔŅ 
ŃŎŉŎś  ŅାŊ řňତ୍ର ŌŕାŇĶŎ 
Ň řĶŌ ĴŌ řŒŇŎƉକୁ  ĩĻř Ĵାର୍ତ୍ତିĴ 
ĴଲେŃ, ɂŕǟŘŅ Ńାଣ୍ଡି, Ĩଶ�ୋĴ 
ŌŕାŎłା, ŔśŇ řŏ ସେĿ Ĳ ĨŇɹ 
ĴରǻĴର୍ତ୍ତା ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩŔନ୍ତା ŀ řସେŌɲŎ ŬůŞେ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŃȖ‌‌Ŕŕ řŃ ŕŚŎାĴśŅ 
ŔŕŎŎ ŔŌǯ ŇାŐŇର୍ଦ୍ଦŌା 
ňŎ řǤକାŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĶśĻାŃŐ 
ŌŕାŇŅŚ ňାରɫ୍ବŞେ ȄŊା ŒŊŅାŕ 
ହେĬȄŊା ǱଥାŇĴś ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ŞେମେŀŎś  ŕŚŎାĴśŅĴś ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊା ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŕାŎŚňଡ଼ାŞେ 
ɂŃ řŅ řŇ ŇାŐŇର୍ଦ୍ଦŌା ňାł ř Ş�ୋŀ ĬňŎĴś 

ĩŔ řōାĬȄŊା ଯ�ୋĶśĥ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉକୁ  
ĨନେĴ ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେŊାĴś 
ňŀś ĺ ř ŃାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ōƺ ŅାŊ ř ĴŎାହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ķାନ୍ଧୀ 

ŇĶŎ ନେହେŎś  ňାର୍କ ĿାŞେ ŊାŕାŎŎś  
ĩŔśȄŊା ňର୍ଯɹľĴ Ōାନେ Ş�ୋŀ ňାରɫ୍ବŞେ 
ĶାଧେĪŊା ňାĪĥ Ŋାƺ ହେĬĺନ୍ତି, ĴାŎł 
İňର୍ଯɹƻ କ�ୋłŔ ř ɂĴାŎ ĶାଧେĪŊା 
Ŋା ଶ�ŤĹ ହେŊାŎ Ĵ řĺ ř ŔĿřȇ‌‌ ŊɹŊǱଥାŎ 

ŔśŊ řņା Ňାŕ Ȁģ İŕ řŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ōƺ ଶ୍ରୀ ĴଲେŃ ŌŕାŇĶŎ 
Ň řĶŌ ĴŌ řŒŇŎଙ୍କ ĨŇś ňǱଥିŃ řŞେ ଡେňśľ ř 
ĴŌ řŒŇŎĴś ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂŃ řŇ řȅ 

ŅŐŞେ ŎŊ ř ŎାĬŃ, ĻřତେŇ ŌŕାŇନ୍ଦ, 
କ�ţŐାŔ Ō řର୍ଦ୍ଧା, ŔśŌ řŃ ŇାİĴ, Ŋś ŏś  Ĵśମ୍ଭାŎ, 
ŧାŅŊ ମେହେŎ, ŔśŅର୍ଶŇ Ōŕାňାତ୍ର, 
ŌĴŎƹĻ ŎłŊ řŀା, Ŕନ୍ତୋœ ମେହେŎ 
ɂŌśଖ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ŞŎŦŘଖĵୋŏ, ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ ŞେŦାଖĵୋŏ 
İȚ‌‌İŔ ř Ĩƻର୍ଗŃ ପ�ୋŀାŊŏଣ୍ଡା Ň řŊାŔŚ ŕŚŎା ସେĿŚ(ųū)
ଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ସେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹ 
ĻŇ řŃ ĨŔśସ୍ଥ Ŏŕ řȄଲେģ ňśĨ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Şେଞ୍ଜŎ ɂŅŚň 
ସେĿŚ Ĳ ĴśŐŅŚň ସେĿŚ, ňśତ୍ରŊņŜ, ļ řĨ, ƖୱାĪĥ, ŇାŃ řŇାŃś ł ř Ĳ 
ňŎ řŊାŎŊର୍ଗ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶାĥŞେ ŌŒାłŚŞେ Ńାଙ୍କ Ĩନ୍ତିŌ 
ŔĦǭକାŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔାŇňśĨ ĴśŐŅŚň ŌśଖାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ĹŘœŚ ĩନǁଦୋŐŇରେ ŊŔ řŊ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ଭŋଡେŇ, ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇ ŊɰĴ ıŃ řŕାŔ řĴ ňର୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐŚ ňňଙ୍ଗା ňାŕାŀŞେ 
ŊɰĴǯŎŚŧ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ĨŋřଷେĴ 
ସେľଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ĿĴś ଭ�ୋĪ, ŎŔ řĴ Ŕାŕś, ĻାňାŇŚ 
Ŕାŕś, Ōśȃ ĴŎ, Ŋ řǩଣୁ Ŕାŕś, Ŋ řŎସେŇ ଖŌାŎ ř, Ō řŇାକ୍ଷୀ Ŕାŕś, Ŏାମେଶ୍ୱŎ ř Ňନ୍ଦ, ŔŊŎŌŃ ř 
ŅାŒ, Ĵ řଶ�ୋŎ Ŕାŕś, ଗ�ୋňାŐ ŊାĶ, ŔśŒŚŏ ňņାŇ, ĶଣେŒ ňņାŇ, Ŕଞ୍ଜŧ Ňନ୍ଦ, 
ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ବେହେŎା, Ņ řŏŚň ŅାŒ, ɂŒାƻ ňାł ř, ĶśŎś ଦେŊ ňାł ř, Ĩଲେଖ ବେହେŎା, 
ɂŒାƻ ŅାŒ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŅାŒ, ŔମେŃ ŒŃାȅĴ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŋାŞେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ ŔĦĶĿŇ řĴ କେŌ řŃ ř ŔśŅŝ Ŧ ହ�ୋĪňାŎ řŊ ସେ ĬňŞେ ĬňǱଥିŃ Ĵର୍ମୀ Ŕŕ řŃ 
ସେľ Ň řĻŇ řĻ ŌŃ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĹାœŚ Ōାନେ ņାŇĴାର୍ଡ ňଞ୍ଜୀĴŎł Ŕŕ řŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŔśŊ řņାŎ ŔŌାņାŇ ŅାŊ řŞେ ĻřǟŘňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖŞେ ņାŎłାŞେ 
ŊŔ řĺନ୍ତିģ ସେŌାŇƉକୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪ ĩŔନ୍ତାĴାŏř Ĩŋ řଷେĴ ସେľଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
ଭେଡେŇ ĴĦଗ୍ରେŔ Ōƺ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ŊŔ řŊା ନେĪ ǱଥିŎ řĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ



ŇŚŐŘĹŐŞŎ Ŋ řŒŘŐ Ōǁ ଦିର İŊĦ ରƩବେŅŚŞŎ 
ĹŃś ƴǻଧାŌ ŜƥȁƉ ɂŃ řǨଠାňŇ ĬƮŊ ɄǹମାƉ 

ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞŎ ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ ŔŌŘňŇ 
ହେŏŘģ ଦେŊŃŘŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻର ŊŘŕŘŇ 
ĩŞ�ୋŕł Ĵର ř ǶĶ୍ଗňśରĴś ଫŉର řଗଲେģ Ň řŌƽ ୍ରିŃ 
ĨŃ řȄŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ ରŘĻɹĴś ŊŘŕśť ଼ି ଗଲେģ 
ňśŞ�ୋŕ řŃ Ʉǹମା Ōƺ ରŘĻŘଙ୍କୁ  ĩŒŚର୍ବାŅ Ĵର ř ମେŏŘł ř 
ନେଲେģ ଶେœĴś ĹŃś ƴǻଧାŌ ŜƥȁƉ ŔǗମୁĵŞŎ କେŊŐ 
Ņś ĪĻł ŅƠଡାŧŌŘŇ Ȅଲେ - ରŘĻŘ ĪǂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ĳ ରŘłŚ 
ଗśƠଡିĹŘģ 

ରŘĻŘ ĨňŏĴ ŇŧŇŞŎ ĻଗǈନାńƉ ɌରୀŌśĵĴś 
ĹŘŕ Ȁ ରŕ řńŘ®ƻ ତିģ ņŘର ņŘର ĩŇǁଦାଶ୍ǽ ĩȃରś  ବ�ୋŕ ř 
ĹŘŏřńŘİģ ­ĴŘŕ Ȁ ŌŘŐŊ ĴŘŕ Ȁ ĬƤŐ, ସେĿŘରś  ĩŔ ř 
Œ řŊ řର ǱଥାňŇ Ĵର ř İĴŔŕɎ ĨǢମେņ ōƕ Ĵର řŊŘ, 
ŔśŅŜ ର Ŋ řǄଧ୍ୟ ňର୍ବŃରś  ňńର ŔĦȰŕ Ĵର ř Ōǁ ଦିର Ň řର୍ମାł 
Ĵର řŊŘ, ŌŕŘŅŘରś ŞŎ Ŋś ŦŘ Ŋଢ଼େĪ ƶୱାରŘ Ŋ řȰŕ 
Ň řର୍ମାł Ĵର řŊŘ Ĳ Ʉହ୍ମଲ�ୋĴରś  Ʉǹମାଙ୍କୁ  ĩł ř Ōǁ ଦିର Ĳ 
Ŋ řȰŕ ɂŃ řǨଠା Ĵର řŊŘ- İ ŔŊś  ରŘĻŘଙ୍କୁ  Ƕňɨ ňର ř ŏŘଗś 

ȄŏŘģ ସେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
Ĵର ř ňŘରś  Ň Ȅଲେ 
ଯେ İତେŔŊś  ĴŘର୍ଯɹ 
ŃŘƉ ƶୱାରŘ ŔǑପାŅřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ କେŊŐ ŌŕŘɂŋś Ɖ ĨňŘର Ĵରś łŘ 
ଯ�ୋଗśĥĥ ŔǕŊ ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĺ řƻତା Ĵର ř ରŘĻŘ 
ĿŘĴśରƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ ŋŜ Ō řଗŃ ɂłŘŌ Ĵଲେģ 
ରŘĻŘଙ୍କୁ  ଦେȃ ରŘłŚ Ōƺ ŔŘǦଟାƍ ɂłŘŌ Ĵଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧŞŎ ŌŕŘɂŋś  Ĵŕ řଲେ - ­ŊƮ ĪǂŅ୍ୟୁ Ō! ମ�ୋତେ 
ɂŃ řǨଠାňŇ Ĵର ř Ńś ମେ ମ�ୋର ŌŕŘŇ ŋŻŌŘŇƉ 
ŋ řŃŞŎ ĨȰଗłɹ ହେŏģ Ļଣେ ňରŌ ବ�ţǩŊ ରŜ ପେ 
ōśଗōśଗĴś Ńś Ōର ŇŘŌ Ƕƣଣ୍ଣାſରŞŎ ŏřň řŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪ 
ରŕ řŊģ Ōśĥ İŕ ř ņŘŌŞŎ Ň řŃɹ Ŋ řରŘĻŌŘŇ Ĵର řŊ řģ 
Ōśĥ ଯେňର ř Ĺ řରନ୍ତŇ İ ņŘŌ ସେŕ řňର ř Ĺ řରନ୍ତŇģ ŋŻ 
ŌśĵŞŎ Ńś Ōର ŇŘŌ Ōƺ Ĺřରନ୍ତŇ ହେŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ōśĥ Ńś ŌĴś İĴ Ŋର ଦେŊŘĴś ĹŘହେĥģ Ńś ମେ Ńś Ōର 
ĪƐଛାŇś ŔŘŞŎ Ŋର ŌŘଗ ř ňŘରģ®

­ŌŕŘɂŋś ! İ ĨĴ řƗŇĴś ĩňł ǶଦେŕŞŎ 
Ņର୍ଶŇ ଦେĪĺƻତିģ ସେŃ řĴ ř ମ�ୋ ňŘĪĥ ōଥେଷ୍ଟģ ମ�ୋର 
ĩĬ କ�ŤłŔ ř Ŋରର ĩŊŒɹĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ® ĪǂŅ୍ୟୁ Ōɨ 

ŋ Ř Ŋ Ŋ ř ଗ Őř Ń 
ǶରŞŎ Ĵŕ řଲେģ 
ŌŕŘɂŋś  Ĵŕ řଲେ- 
­Ĵ řƻତୁ Ńś ŌĴś Ĵ řĺ ř 

ଦେŊŘ ňŘĪĥ ମ�ୋ ŌŇŞŎ ĩȰŕ Ĩĺ řģ ମ�ୋର ĪƐଛା 
ň Ŝରł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ńś ŌĴś ମ�ୋତେ Ĵ řĺ ř ŌŘଗ řŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ® Ńŕś ĥ Īନ୍ଦŅ୍ୟୁ Ōɨ Ĵŕ řଲେ- ­ɂŋś ! Ĵ řĺ ř ŌŘଗ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଯେବେ Ōśĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ ŕśİ, ŃŘ® ହେଲେ ­Ńś ମ୍ଭେ 
ଯେବେ Ŋର ଦେŊ ŌŘଗśĨĺ ř Ōśŕ Ȁ, ମ�ୋŕର ŊĦŒŞŎ 
କେŕ ř Ň Ȅବେ ଗ�ୋŔŘĪĥ / ňśȽ ŇŘŃ ř ବ�ୋŏřବେ 
ଯେ ଦେĬŐ ĩǕର, ĩǕର ବ�ୋĪଲେ ņର୍ମ୍ମ ō řŊ 
ଯେ ମ�ୋŕରģ® ŌŕŘɂŋś  ­ŃńŘǯତୁ® Ĵŕ ř ĪǂŅ୍ୟୁ ŌɨƉ 
Ŋର ଦେଲେģ Ĵ řƻତୁ ରŘłŚ ଗśƠଡିĹŘ ରŘĻŘଙ୍କୁ  Ĵŕ řଲେ- 
­ŌŕŘରŘĻ! ĩňł İ Ĵ ř Ŋର ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵର ř ନେଲେ? 
ĩମେ Ĩňśତ୍ରି Ĵ ହେଲେ, ĩŌĴś ňśȖ‌‌ Ňର୍କରś  Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର řŊ Ĵ řİ? ĩŌର Ōରł ňŞŎ ĩŌĴś Ɍରାଦ୍ଧ ŅŘŇ 
Ĵର řŊ Ĵ řİ? ĩňł İ Ŋର ଫŉŞŎĪ ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵରƻତୁģ® 

ରŘłŚƉର Ĩŋřଯ�ୋଗ ŌŕŘɂŋś  ŒśłśȄଲେģ 
ରŘĻŘ Ĵ řĺ ř Ĵŕ řŊŘ ĩଗରś  ସେ Ĵŕ řଲେ- ­ŌŘŃŘ! ńŞŎ 

Ŋର ଦେŏŘ ňŞŎ ĩĬ ŃŘ®ର ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŔǕŊ ŕśİ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ĴŘŐĴŘŐĴś Ōśĥ Ńś Ō Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ň řŃŘŌŘŃŘ 
ରŜ ପେ ସ୍ୱୀĴŘର Ĵରś ĺ ř İŊĦ ମ�ୋତେ Ńś Ōର ňśȽ ରŜ ପେ 
ଘķୋœłŘ Ĵରś ĺ řģ ମ�ୋର ňŜର୍ବĻŇɭର ň řŃŘŌŘŃŘƉ Ŕŕ 
Ōśĥ Ńś Ō Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ŔŌŘŇ ĩŔŇ ɂŅŘŇ Ĵରś ĺ řģ ଦେŊ 
ŅŚňŘŊŐŚ Ń řŇ řŅ řŇ Ōśĥ ĩňłŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŚň Ĳ Ɍରାଦ୍ଧ 
ŅŘŇ Ĵର řŊ řģ ɂńŌ ŅřŇ ମ�ୋର ŊŘŌŇŘŊŃŘରର 
ň řŃŘŌŘŃŘ ĨŅřŃ ř Ĳ ĴŘŒɹňଙ୍କୁ , ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ 
ରŘŌŘŊŃŘରର ň řŃŘŌŘŃŘ ŅŒରń Ĳ କ�ŤŒŏ୍ୟାଙ୍କୁ  
ŅŚň Ĳ Ɍରାଦ୍ଧ ŅŘŇ Ĵର řŊ řģ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ Ōśĥ ମ�ୋର 
Ĵŝଷ୍ଣାŊŃŘରର ĻŇ୍ମି Ń ň řŃŘŌŘŃŘ ŊŔśଦେŊ Ĳ ଦେŊĴŚ 
İŊĦ ňŘŐ řŃ ň řŃŘŌŘŃŘ Ňନ୍ଦ Ĳ ōଶ�ୋŅŘƉ Ŕŕ Ńś Ō 
Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ŅŚň Ĳ Ɍରାଦ୍ଧ ŅŘŇ Ĵର řŊ řģ Ńś ମେ İĿŘŞŎ 
ମ�ୋତେ ɂŃ řǨଠାňŇ Ĵର ř ȄŊŘରś  ņର୍ମ Ŋ řĹŘରŞŎ 
ମ�ୋର ň řŃŘŌŘŃŘ ňŅŊŘĹɹ ହେŏģ Ńś ŌĴś ସେ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ ɂŅŘŇ Ĵର ř Ōśĥ ŔĦŔŘରĴś İĴ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେŊŘĴś 
ĹŘହେĥģ ŃŘ® ňŞŎ ŔŊś Ŋର୍ଷ ଘķୋœōŘତ୍ରା ŔŌŧŞŎ Ōśĥ 
ŇĨ Ņ řŇ ňŘĪĥ Ńś Ō Ōǁ ଦିରŞŎ ĨŊǱଥାŇ Ĵର ř Ńś Ōର 
ŌŘŃŝ ସ୍ǳŕ ŏŘŋ Ĵର řŊ řģ®n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūų ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬůŪŰ
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କେŊŐ ľଙ୍କାňĪŔା ହ�ŘĪĶଲŏ ŔŉŐŃା ମ řŐ řŊ Ňାŕ Ȁ; ľଙ୍କା Ĭňାର୍ଜŇ 
ĴŎ řŊାŎ Ŕ୍ବାņŚŇŃା ƶୱାŎା ŕ Ȁ ŔŉŐŃା ମ řŐ řńାİģ
-ନେଲŔŇ ମଣ୍Ơଲା

Ƕପ୍ɨǢŎ 

Ş�ୋŌŘƗ ĨŇś ŋŊ Ĵର řŊŘ, ŔŘŅŘ ŋŘœŘŞŎ 
Ĵŕ řଲେ ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁର Ř ŔŚତ୍କାରľ řİ 

ĨŇś ŋŊ Ĵର řŊŘ ĩଦ�Ť İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř Ŋ řରŐ ĨŇś ŋŊľ řİ 
Ňś ହେĥģ İŌ řŃ ř Ŋ ř ĴśŕŘōŘĪňŘŞŎ ŔŊś  Ĵ řŔŌର 
ŌŘŇŊ řĴŚ ɂŃ řȮ ରିŧŘŌŘŇƉ ŋ řŃŞŎ İ ­Ş�ୋŌŘƗ® 
ɂŃ řȮ ରିŧŘľ ř, İ ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁର Ř ɂŃ řȮ ରିŧŘľ ř ହେĬĺ ř 
ବ�ୋņŕśİ ବେŒŚ ଗłŃŘƽ ୍ରିĴģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ରŘĻŘɂĻŘ, 
ŇŘରŚňśରś œ ŊŘ ĻŘŃ řņର୍ମ Ň řର୍ବିଶେœŞŎ İ ɂŃ řȮ ରିŧŘľ ř 
ŃŘ®ର ŔŘର୍ବĻŇ řŇŃŘ ĻŘŕ řର Ĵର řńŘİģ ĴŊ ř ŕśĨƻତୁ Ĵ ř 
ĨĴŊ ř, ରŘĻନେŃŘİ ŕśĨƻତୁ Ĵ ř ňŘଗŐ ପ୍ରେŌ řĴ ŕśĨƻତୁ 
Ĵ ř Ňଛ�ୋଡ଼ŊǄଧା Ō řĺś ĩ ŕśĨƻତୁ -ŔŋřƉର Ň řŞ୍ଭେĻŘŏ 
ଗłŃŘƽ ୍ରିĴ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘର ହେĬĺ ř Ŀ řĴłŘ 
ňŘł řňŘଗ ňŘĪଲେ ĩňłŘ ଦେŕର ńŘŇĨńŘŇŞŎ 
ସ�ୋର řœ ɂŌŘł ହେĬ Ĵ ř Ĵśĩňńର ɂŌŘł ହେĬ, 
ľŘଙ୍କୁର  řŃ ĩŊś  ମେଞ୍ଚାİ ମେଞ୍ଚାİ ଗĻś ŞŎĪ ĩł řŊŘģ 

 ĴŐŘŊŘŅŏ Ńଳେ ňśƙଜାİ ଧ�ୋŊ ଫରଫର 
ŊଗŊଗśŏř Ĭť଼ିō řŊŘ ଦେȃଲେ Œ řŒ řରŋřĻŘ 
ŒରŃ ŔĴŘଳେ ĨŋřŌŘŇ řŇŚ ଶେଫŘŐř ଫśŏƉ 
ĩŏś ŐŘŧ řŃ ŋŜ Ō řŏƆ-Ōśȿରା ଦେȃଲେ ĴŊ řŌŘŇƉ 
ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁର  ř ĬĿřńŘİ - କେତେବେଳେ ଘŇ 
ĩବେଗର ĩŃ řŒōɹŞŎ Ń ĩĬ କେତେବେଳେ 
ŇǢରŃŘର Ĺ řନ୍ତŇŞŎ, ĨŇ řŃɹŃŘର ŋŧŊ řĻť଼ିŃ 
Ĵରś ł Ĭňŏȝ‌‌ȅŞŎģ ɂńŌ ପ୍ରେŌର ŌǺଲାର ରŘଗର 
Ĺś ŇŘ Ĺś ŇŘ Ĭର୍ମିŞŎ ଧ�ୋĪ ହ�ୋĪଗଲେ Ş�ୋŌŘƗ, 
ŊରଫŒŚŃŐ ļରłŘĻŐର ŏŘĻś ĩ ĺś ĩĥŞŎ 
Ş�ୋŌŘƗ İŊĦ Ň řର୍ଜŇ ɂŕରŞŎ ଗŘĥ ŒɭŒŘŇର ĨǢȖ‌‌ń 
Ŋŝ ſର ňȽଗŕŐřŞŎ ĨŌŘŇ řĩ ňŊŇ ରĹś ȄŊŘ 
ŒǏ ŋĬĥରŚŞŎ Ŋ ř Ş�ୋŌŘƗģ ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃ ĩŇନ୍ଦ, 
ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃ ŋŧ, ĩŃƉ Ĳ ĺŘŃ řĴś  ରś Ǆ ଧି ňĴŘĬȄŊŘ 
କ�ୋŕĬƐଛୁŐŘ ĩବେଗ ňର ř ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŌŘŇŊŚŧ 
ɂŊŝ ତ୍ତି ŔŊś ର İŌ řŃ ř ଗ�ୋȢ‌‌ଗ�ୋȢ‌‌ ĨſରŌŘŇ ଲେȃ 
ହ�ୋĪōŘƻ ତି ĨŃ ř-ŔĦବେŅŚ ଦେŕŘƐଛାŅřŃ Ĺର୍ମňŝǨଠାŞŎģ 
ĻŌŘ Ĵ řĺ ř Ŋ řରŐ Ĵ ř ĨŇŘŕŜŃ Ňś ହେĥ İ Ş�ୋŌŘƗ, İ 
ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁର Řର Ŕ řର řŔ řର ř Ǵନ୍ଦŇģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řରŐ ŊŘ 
ĨŇŘŕŜŃ Ň řǠŧ ଯେତେବେଳେ କେŕ řĻଣେ ĩňłŘର 

Ōନ୍ଦ Ĭଦ୍ƳŒɹľ řĴś  ଗśǊ ରȃ Ŕର୍ବŔŘņŘରłŞŎ ŊĵŘł ř 
Ŋସେ ŃŘ®ର ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁର Řର ଗŘńŘ, ଯେତେବେଳେ 
ଯେĬĥ ĴńŘ Ĵ ř ଘľłŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ŃŘ®ର ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁ ŞŎĪ 
ōŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥ ĬƮରś  ŃŘ® ଦେŕର ସେ ĨŇɹńŘ 
ľŘĩĥŔŘ Ĺର୍ମ ĬňŞŎ ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁର Řର ĹĨĥର ňŊŇ 
ଖେŐř ōŘĪȄŏŘ, ସେ ĴńŘ, ସେ ଘľłŘ Ĳ ĬƮ 
କ�ŤłŔ ř ŔƏଚା Ōł řœĴś Ń řŐɂŌŘଣେ Ŋ ř ĹŕଲେĪ 
ଦେŊŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌɲବା ōŅř ŊŘ ĹŕଲେĪ ଦେŊ, ସେĪľŘ 
ŔŃ -Ş�ୋŌŘƗĻŇ řŃ Ňହ�ୋĪ ହେŊ କେŊŐ Ň řŞ�ୋŐŘ 
Ŋ řରକ୍ତି ĻŇ řŃģ ĴŘରł ŔƏଚା Ōł řœ ĻłĴ ĨŃ ř ŔŕĻŞŎ 
ŕĦŔ ňର ř ňŘł řରś  କ୍ଷୀର ĨŏଗŘ Ĵର řଦେĪńŘİ, ŔŃ 
ĴŘନ୍ଦłŘ Ĳ Ĵśମ୍ଭୀର ĴŘନ୍ଦłŘର ଫରĴľ řĴś  Ŋś ļ řōŘĪńŘİ 
İŊĦ Ŋś ļ ř Ŋ ř ōŘĪńŘİ ŔȖ‌‌ପ୍ରେŌ, ŔȖ‌‌ŋŘŊ Ĳ ŔŅřƐଛା 
ପ୍ରେର řŃ ĬƏଚାରłର ଶ୍ରŊłŞŎ ଯେĬĥ ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁର Řର 
ĨŇś ŋŊľ ř ହ�ୋĪńŘİ, ŃŘ®ର ĬƮ ŔŊś ବେଳେ 
ĵŘŅŕŚŇ, ŔŊś ବେଳେ ĺŐŇŘ-Ň řŞ୍ମେŘĴରŕ řŃ Ĳ 
Ŋ řŒśଦ୍ଧ ĩବେଗňŜƣଣ୍ଣģ 

 ĴŊ ř, ŋŘŊś Ĵ Ĳ Ĺ řନ୍ତĴ, ପ୍ରେŌŋŘŊ ŊŘ 
ŌŌƫବ�ୋņŞŎ ŔŅŘ ňśŏĴ řŃ Ōł řœŌŘନେ 
Ş�ୋŌŘଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪńŘ®ƻ ତି ŊŘରŊŘରģ ସେŌŘŇƉର İ 
ĨŇś ŋŊର ĬƮ ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ ĵśȝ‌‌ ŌŕŇŚŧ, 
ଶ�ୋŋŇŚŧ, ĵśȝ‌‌ ň ŜŃňŊ řȽģ ŔରŔŚ ĻŐŞŎ ɂǵଫୁľ řŃ 
ňŅɭଫśŏର ଶ�ୋŋŘŞŎ ମ�ୋŕ řŃ ହ�ୋĪ ĴŊ ř Ş�ୋŌŘଞ୍ଚି Ń 
ŕśİ Ĳ ଗŘĪ Ĭଠେ: ­କ�ୋľ ř ŏŘŊłɹŇ řȅ ŞŎ ňŅɭ Ńś ŕ ř®; 
ŇଗŘȅରŘĻ ŕ řŌŘŐŧରś  ĴŇ୍ୟାĴśŌŘରŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řǯତୀƣଣ୍ଣ 
ŋŜ ĵଣ୍ଡର ĨŇŇɹ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹର ŔśŌରłŘ Ĵର ř ĴŊ ř ଗŘĪ 
Ĭଠେ; ­ŔśĻŐŘĦ ŔśଫŐŘĦ ŒŔɹŒ୍ୟାŌŐŘĦ® ŊŘ ­ŔŞ୍ବେœŘĦ 
ନ�ୋ ĻŇŇŚ ŋŘରŃ ŊŞ୍ଷେ®; ­ŊŔśଧ�ţŊ Ĵśľś Ō୍ବĴȟ‌‌®ର 
ŔŘରŃƦľ ř Ŋś ļ řȄŊŘ ĴŊ ř ଗŘĪĬଠେ: ­Ň řĻ ସ୍ୱାର୍ଥ ŏŘଗ ř 
ĻŘŃ Ňś ହେĥ ŕ řǁଦୁ / Ŋ řǢ ŕ řତେ ŃŘ®ର ɂŃ ř ପ୍ରାłŊ řǁଦୁ® Ĳ 
ɂŃ řľ ř Ōł řœର Ņś ħĵĴś Ň řĻର Ĵର řȄŊŘ ĴŊ ř ଗŘĪ 
Ĭଠେ: ­ମ�ୋ ĻŚŊŇ ňଛେ ŇŞ୍କେ ňť଼ିńŘĬ / ĻଗŃ 
Ĭଦ୍ଧାର ହେĬ®Ř Ş�ୋŌŘƗର Œ řŕରłŞŎ ĩମେ ńର ř ĬĿś  
ĬƝଡୀŧŌŘŇ ତ୍ରିରଙ୍ଗାର  ĨŊଲ�ୋĴŇŞŎ, ńର ř Ŋ ř ĬĿś  
ଯେତେବେଳେ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ņ řŊŔର ŌŘହେǂ ବେŐŘŞŎ 
ĩମେ Œśł řńŘĬ ­İ ମେŞŎ ŵŃŇ କେ ଲ�ୋଗ�ୋ®ģ 
İ Ş�ୋŌŘƗŔŊś  ǶĶ୍ଗୀŧ Ş�ୋŌŘƗģ ŔȖ‌‌-Ş�ୋŌŘƗ 

ŔŊś ର ĬƮ ହେĬĺ ř ĩŌĴś Ĵ řŧȖ‌‌ſł ňŘĪĥ ସ୍ତŊș‌‌ 
Ĵର ř ଦେĪȄŊŘ ŋŘŊŘବେଗ, ĩŌĴś Ŋ řମ�ୋŕ řŃ Ĵର ř 
ଦେĬȄŊŘ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ Ĵ řŌɲବା ĩŌର ŌŘŇŊŃŘĴś ĬƓŐ, 
ɂĵର, ĻŘଗର řŃ Ĵର řଦେĬȄŊŘ ପ୍ରେŌ- ସେ ପ୍ରେŌ 
ଦେŒପ୍ରେŌ ହ�ୋĪňŘŞŎ, Ŋ řǢପ୍ରେŌ ହ�ୋĪňŘŞŎ, 
ହ�ୋĪňŘŞŎ Ŋ ř ĬƏଚାƍ ŋŘŊŘŅର୍ଶର ପ୍ରେŌ Ĵ řŌɲବା ŌŕŘȚ‌‌ 
ŔŌɲ ବିņŘŇ ɂŃ ř ĩŌର ŔǗମାŇ, ĩŇś ଗŃɹ Ĳ Ĩĵଣ୍ଡ 
ପ୍ରେŌģ İ ņରłର Ş�ୋŌŘƗŌŘŇ Ŕର୍ବŅŘ Ŋନ୍ଦŇŚŧ Ĳ 
ସେȄňŘĪĥ Ŋƣଣ୍ଣŇŚŧ Ōƺ - Ŕର୍ବŔŘņŘରłŞŎ ହେĬ 
Ĵ ř İĴ କ୍ଷୁଦ୍ର Ĩନ୍ତରƍ ŌŕŏŞŎ ହେĬģ Ĵ řƻତୁ ଘķୋର 
Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘର ĴńŘ ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର İ ­ପ�ୋଷ୍ଟ-ଟ୍ǽȗ‌‌®, İ 
­ଫŉȇ‌‌ ŊŘ ŀ řț‌‌ଫŉȇ‌‌® ର ĴŘŐĵଣ୍ଡŞŎ, İ ĬȰ-Ņକ୍ଷି ł 
ŊŘ ĬȰ-ŊŘŌ ĩŅର୍ଶŞŎ Ʌଷ୍ଟ-ମ�ୋŕ řŃ Ōł řœƉ 
ŋ řଡ଼ ŋ řŃŞŎ ňȇ‌‌ĴŘ Ĩŋ řŇŧ-ɂŊł İŌ řŃ ř କେତେ 
କେତେ ŃńŘĴȄŃ ରŘĻନେŃŘ Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩମେ ଦେĵśଛେ, ଯେĬĥŌŘନେ ŕĿŘȖ‌‌ ĩŅɹ ĩœŘŦର 
ବ୍ରାହ୍ମłŚ ବେƍŌŘŇƉ ňର ř ŏମ୍ପ ŌŘର řŊŘ ĩରǕ 
Ĵର ř ଦେĬĺƻତି ଗ�ୋľ řİ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŌƗରś  ĨŇɹ 
İĴ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŌƗĴś; ଯେĬĥŌŘନେ ĩňłŘĴś 
ŔŊś ɂĴŘର ଦ�ୋœବ�ୋņରś  ŌśŻ Ĵର řଦେŊŘ ňŘĪĥ 
İŌନ୍ତ ŏମ୍ପɂŅŘŇ, İŌନ୍ତ ­ବ�ୋȅପ୍ରାପ୍ତି ® Ĳ ŃȘ‌‌ĻŇ řŃ 
­Ş�ୋŌŘƗ®ର ĴńŘ Ĳ ଗŘńŘŌŘŇ ŊĵŘł ř ŊŔśĺƻତି 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩňର୍ଯ୍ୟାǊ Ŋ řǷŧ, Ĩňର୍ଯ୍ୟାǊ ĨŊ řଶ୍ୱାŔର 
Ŕŕ ଦେĵśȄŊŘ, ŒśłśȄŊŘ ଶ୍ରୋŃŘ ŊŘ Ņର୍ଶĴŌŘŇƉ 
ĩଗŞŎģ 

 Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĵହେ, ®Ş�ୋŌŘƗ® ŊŘ ­ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁର Ř® 
ରŜ ňĴ ଦ�ţŕ řĴ Ŋ୍ୟାňŘରľ řର Ō ŜŐŞŎ ରŕ řĺ ř ĩŌର 
­ଜେŇ řľ řȇ‌‌® ŊŘ ­ଜ�ţŊ-କ�ୋœŚŧ® ସ୍ମୃ Ń ř; ରŕ řĺ ř Ŋ ř 
Ŋ řŊର୍ତ୍ତŇŚŧ ĪŃ řŕŘŔର ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŌŘŇƉŞŎ 
ĩŅřŌ Ōł řœ ଭ�ୋଗ řȄŊŘ ŋ řନ୍ନ ŋ řନ୍ନ ଦ�ţŕ řĴ Ȯ ରିŧŘ-
ɂŃ řȮ ରିŧŘŌŘŇƉର ସ୍ମୃŃ řģ ĩŅřŌ Ōł řœର ŒରŚର 
ȄŏŘ ଲ�ୋŌŊŕśŐ İŊĦ ōŘŊŃŚŧ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ņś ର୍ବିňŘĴ 
ŋ řŃŞŎ ɂŃ ř ŌśŕŜର୍ତ୍ତŞŎ ŌରłŘନ୍ତĴ ŋŧ, ĩŃƉŔŊś Ĵś 
ŔŘŌ୍ନା Ĵରś ȄŊŘବେଳେ ­Ş�ୋŌŘƗ® ŊŘ ­ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁର Ř® 
ȄŏŘ ଲ�ୋŌŒ Ōł řœର ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ଦ�ţŕ řĴ ɂŃ řȮ ରିŧŘģ 
ŊŘଘର ହେƞଟାŐ Œśł řଲେ ĩŅřŌ Ōł řœର ଲ�ୋŌŔŊś  
Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ōŘĬȄଲେģ İବେ Ĵ řƻତୁ ĴŃ řňŧ 

ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ōł řœŌŘŇƉର ଲ�ୋŌŔŊś  Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪōŘĬĺƻତି ŌŘĪକ୍ରୋଫ�ୋȚ‌‌ ĩଗŞŎ ସେŌŘନେ 
Ō řĺ ĩŅର୍ଶ, Ō řĺ ଦେŒŘƬବ�ୋņର Ŋନ୍ଦŇŘ ଗŘĬȄŊŘ 
ବେଳେģ İƠଡୁĨ ňର ř ŊŘରŌɲବାର ରƍ ŊŅŐŘĪŊŘŞŎ 
ĲǯତାŅ କେତେĻł İବେ ଯେĬĥ ­Ş�ୋŌŘƗ®ର 
Ŕ řର řŔ řର ř ŅŕŇ ĨŇś ŋŊ Ĵରś ĺƻତି, ­ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁର Ř®ର 
Ĵଣ୍ଟĴŘଘŘŃ ସେŌŘନେ ńŞŎ କେବେ Ň řǠŧ 
ଭ�ୋଗ řȄଲେ ବ�ୋŏř କ�ୋŕĴǑ ପିŃ ǶରŞŎ ĬȘ‌‌ଗŘର ř 
ňĴŘĬĺƻତି, ସେ ŔŊś  Ńś Ɛଛା Ō řĺ Ş�ୋŌŘƗ, Ō řĺ 
ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁର Řģ ସେŌŘŇƉର İ ଦ�ţŕ řĴ (ŌŘŇŔ řĴ 
Ŋ ř) ĨŇś ŋŊ ହ�ୋĪńŘİ କେବେ କେĬĥĿ ř କେĬĥ ŌƗŞŎ 
ĴŘŕŘ Ńś ଣ୍ଡରś  ଘŝłŘ, ĨŔŜŧŘ Ĳ ŔŘĦɂŅŘŧ řĴŃŘର Ŋ řœŌŧ 
ŋŘœłŊŘĻř Œśł řŊŘ ňŞŎ ŊŘ ĴŘŕŘ Ńś ଣ୍ଡରś  ņର୍ମ, ŔĦǭକୃŃ ř 
Ĳ ରŘǧପ୍ରେŌ ŇŘŌŞŎ Ŋ řŋŘĻŇĴŘରŚ ŌŃŌନ୍ତŊɹŌŘŇ 
Œśł řŊŘ ňŞŎģ İŌŘŇƉର İ ĨŇś ŋŊ ହ�ୋĪńŘİ 
Ŋ řĴŝŃ ĩବେଗ, Ŋ řĴŝŃ ĩବେŒŔŊś ର ପ୍ରାŊŏɹ ଯ�ୋଗśĥĥ 
İŊĦ ĵŘȧ‌‌ ସେȄଯ�ୋଗśĥĥ İ ĨŇś ŋŊ ňŜରŘňŜର ř Œǯତା, 
ň ŜରŘňŜର ř ŔŘņŘରł, İňର řĴ ř ň ŜରŘň Ŝର ř ĵŘŅŕŚŇ 
ŋŘŊŞŎ ŕŘସ୍ୟୋଦ୍ଦୀňĴ Ōƺģ 

ĴľŘଫŐŌŘŇƉର ńŘŐ řİ ­ŔŘŏŘȓ‌‌®ର Ņର୍ଶŇŞŎ 
Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř Ŋ řକ୍ରŧଯ�ୋଗɹ ଲ�ୋŋŇŚŧ Ĺ řĻ ĬňŞŎ 
Ōସ୍ତŊଡ଼ ĩĴର୍ଷłŚŧ ­ŀ řŔĴŘĬଣ୍ଟ® ŊŘ ­ର řŕŘŃ ř®ľ řİ 
ňŘĪଲେ ଯେŌ řŃ ř କେତେ କେତେ Ĩବ�ୋņŌł řœƉର 
ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁର  ř ĬĿřńŘİ ŏƒଜାŕŚŇ Ŕśĵବ�ୋņŞŎ, 
ସେŌ řŃ ř İŌŘŇƉର Ŋ ř ହ�ୋĪńŘİ Ŀ řĴłŘ ňŘł řňŘଗŞŎ, 
Ĵ řŌɲବା Ŀ řĴłŘ ŌƗŌŘŇƉŞŎ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେģ 
Ō řĺ-Ş�ୋŌŘƗ, Ō řĺ ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁର Ř Ŋନ୍ଦŇŚŧ କେବେ 
Ňś ହେĥ, ତେłś Ŋƣଣ୍ଣŇŚŧ ŊŘ କେŌ řŃ ř ହେŊ? ōŅř İŌ řŃ ř 
Ĵňľ-Ş�ୋŌŘƗŞŎ Ĵ řİ କେବେ ńର ř ĬĿřȄŊ, Ŕ řİ 
ĨŇɹ Ĵ řĺ ř ହ�ୋĪňŘŞŎ, Ĵ řƻତୁ କେବେ Ĵ®ł Ŕ řİ Ōņś, 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ĵ ř ŋŚŌଭ�ୋĪƉ ňର ř Ļଣେ ŔƏଚା Ōł řœ, 
Ļଣେ Œśଦ୍ଧŔśŊƣଣ୍ଣ Ōł řœ ହ�ୋĪňŘର řŊ?  n

(ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĪĦŎାĻŚ ପ୍ରାƺୟାňĴ)
କ�ŘŃ řĩĥ ŊାŎƍ, ŞŌŘ:ųŲůŭŭůůūŪű

ĺŅɭ-ŎŘĻŇŚŃ řŎ Ĵňľ-Ş�ୋŌŘƗ

ĪǂŅś ɹŌɨ Ĳ ĶƠୁ ଡିĹŘƉକୁ  Ɍରାƴ 
ଲŏୋĴĴńŘŞେ ଲŏୋĴଦେŊŃŘ 

ĻŌ ř Ĵ řłŘŊ řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŅŏřȢ‌‌ର ňƙଜିĴରł(ŞŎĻřଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ ସେȢ‌ଫ ŀřȓ‌‌) ĬŻ 
ĻŌ řର ŌŘŏřĴŘŇŘ ɂŌŘłňȽ ŋŘବେ ସ୍ୱୀĴŝŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଦେŒର ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ 

ĨŅŘŏŃ ଗŃ İପ୍ରି Ȣ‌‌ ŌŘŔŞŎ ଦେĪȄŊŘ ରŘŧĴś ňśł ř ଗŃ ű ŃŘର řĵŞŎ ଦ�ୋŕରŘĪĺƻତିģ 
ŔǗମାŇǴŅ ĨŅŘŏŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ņŝ Ǧ ଟିରś  Ńର୍ଜŌŘ Ĵର ř ĬňŞ�ୋŻ ରŘŧ ଦେĪȄବେģ Ĵ řƻତୁ 
İŕŘƶୱାରŘ Ŋ řĹରŘ କ୍ରେŃŘľ řİ ଯେĬĥ ŔŌŔ୍ୟାର ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ବ�ୋņŕśİ 
ĨŅŘŏŃƉ Ņŝ Ǧ ଟିĴś ĨłŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତରŞŎ İŋŐř ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା ରŕ řĺ ř, ōŘŕŘĴś 
ĨŅŘŏŃƉ ĬňŞ�ୋŻ ରŘŧ ĨȅĴ Ļľ řŐ Ĵର řŊŘର ĩŒଙ୍କା ରŕ řĺ řģ 

ŔǒŃ ř ĻŌ řĻŌŘ ŔĦȮରାନ୍ତŞŎ ɂĹŐřŃ ĩĪŇଗśť ଼ିĴ ହେŏŘ ȸରାȚ‌‌Ŕଫର ĨȜ‌‌ ɂňର୍ଟି 
ĩĴɟ-ūųŲŬ(ōŘŕŘ ŊŐŞŎ Ŋ řȮ ରି, ĬňŕŘର, ŏ řȎ‌‌ Ĳ ମ�ୋର୍ଟଗେȎ‌‌ ĩĴŘରŞŎ ĻŌ ř ŕǯତାନ୍ତର 
ĴରŘōŘĪňŘର řŊ), ĪƠଡିĩȚ‌‌ Ǧଟାମ୍ପ ĩĴɟ-ūŲųų(ଯେĬĥȄŞŎ ŔରĴŘର ňƙଜିĴରł 
ŊŘŊŅ ľ řĴŔŞŎ ŋŘଗŚŅŘର ହେବେ) Ĳ ŞŎĻřଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌‌ ĩĴɟ ūųŪŲ(ōŘŕŘ ŊŐŞŎ 
ŅŏřȢ‌‌ ňƙଜିĴŝŃ ହେŊ)ģ ĬňŞ�ୋŻ Ń řŇ řľ ř ōŘĴ କ୍ଷେȽŞŎ Ŕȝ‌‌ŞŎĻřଷ୍ଟ୍ରାରƉ ňŘĵŞŎ 
ňƙଜିĴŝŃ ହେŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ, ōŘŕŘ ଫŐŞŎ Ĵ řİ ĴŘŕŘĴś Ŋ řȮ ରି ĴŏŘ ŃŘŕŘ ŞŎĴର୍ଡŋś Ż 
ହେŊģ Ĵ řƻତୁ ĻŌ řର ɂĴŝŃ ŌŘŏřĴ Ĵ řİ ŃŘŕŘ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘŞŎ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř 
ŔŊŞŎĻřଷ୍ଟ୍ରାର ĻŌ řର ŌŘŏřĴŘŇŘ ĩŞ�ୋň řŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴŝŃ Ňśŕƻତିģ 

ŔŘǒŃ řĴ ŃƗĴŃŘňŜƣଣ୍ଣ Ņś Ň řĩŞŎ ĨŔŘņś ŅŏŘȢ‌‌ŌŘନେ ଗ�ୋľ řİ ĻŌ řĴś İĴŘȅĴ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ  Ŋ řȮ ରି Ĵର řଦେĬȄŊŘର ĬŅŘŕରł ŊŦŖ řŊŘŞŎ ŏŘଗ řĺ řģ ŊŘŕśŊŐ, Ĩର୍ଥŊŐ Ĳ 
ɂŃ řňତ୍ତିŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତି ľ řİ ĻŌ ř ĬňŞŎ ĨȅĴŘର ĻŘŕ řର Ĵର řňŘରśȄŊŘ ବେଳେ Ň୍ୟାŧňŜƣଣ୍ଣ 
Ĳ ĩĪŇŘŇśମ�ୋŅřŃ ɂȮ ରିŧŘŞŎ ĴǦଟାର୍ଜିŃ ņŇŞŎ ĻŌ ř ĵƠଡିİ Ĵ řł řȄŊŘ Ŋ řĹରŘ ŔŘņŘରł 
ଲ�ୋĴľ řİ ŔŊś ĩť଼ୁ Ň řରŘŒ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ņŝ Ǧ ଟିରś  ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘŏŃƉ ରŘŧ ସ୍ୱାଗŃଯ�ୋଗɹģ 
Ĵ řƻତୁ ŔǒŃ ř ĨŔŘņś ĨŌŏŘŌŘŇƉ ĴŘରŔŘŅŚŞŎ Ŋ řĹରŘ ŔŘņŘŔ řņŘ ଲ�ୋĴľ řİ ĻŌ ř Ĵ řł řŊŘ 
ňŞŎ Ōƺ ňľŘ ŊŘ Ō୍ୟୁଟେŔȚ‌‌ ɂŌŘłňȽ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņର ř Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊŘĴś 
ňť଼ୁĺ řģ ōŅř ସେ İŕŘ Ōļ řŞŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĩŊŒɹĴŃŘ ňŘĪĥ Ĵ řł řȄŊŘ ĻŌ ř ĵƠଡିĴ Ŋ řĴ řŊŘĴś 
ĹŘହେĥ ତେବେ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘŏŃƉ ĬňŞ�ୋŻ ରŘŧ ĩņŘରŞŎ ŌŘŏřĴŘŇŘ ňŘĪ ŇȄŊŘରś  
Ŋ řȮ ରି Ĵର řŊŘର ଯ�ୋଗɹ ହେŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ĩĪŇଗŃ Ļľ řŐŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊģ ଫŐŞŎ 
ŌŕȖ‌‌ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ ĨŅŘŏŃ ଦେĪȄŊŘ ରŘŧ ଗର řŊ ଲ�ୋĴľ řର Ŋ řňſŞŎ ō řŊģ İłś 
ĩମେ ĨŅŘŏŃଙ୍କୁ Ŋ řŇɆ ĨŇśŞ�ୋņ Ĵରś ĺś  ଯେ Ńŝ łŃŜŐସ୍ତରର ŔŌŔ୍ୟାĴś ŕŝŅŧƍŌ Ĵର ř 
ରŘŧ ଯେňର ř ଗର řŊ ĨŔŕŘŧ ଲ�ୋĴľ řର ŕ řŃŞŎ ĩŔ řňŘର řŊ ସେŋŐř ňŅକ୍ଷେň Ň řĨƻତୁģ 
ĩŊŒɹĴ ହେଲେ ĩĪŇ Ō řȽŌŘନେ İ Ņ řଗŞŎ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ĨŅŘŏŃƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł Ĵର ř 
ରŘŧŞŎ Ŋ řŕ řŃ ŔĦଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ ŔŘņś ĬŅɹŌ Ĵର řňŘର řବେģ n

ŕŔ řŇା-Ĩťśĩ ŊŦŖŖŖ řଲା
ŋŘରŃŞŎ ĩଶ୍ରŧ ନେĪȄŊŘ ŊŘĦŏŘଦେŒର ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେȈ‌‌ ŕŔ řŇŘଙ୍କୁ  

ŃŘƉ ƶୱାରŘ ɂŃ řǨ ଠିŃ ସେĿŘĴŘର İĴ ĨŅŘŏŃ ଫŘŒŚ ŅƠଡାଦେŒ ŒśłŘĪŊŘ ňŞŎ 
ŋŘରŃ ňŘĪĥ Ĩť଼ୁĩ ŊŦŖŖŖ řĺ řģ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ĩĪȚ‌‌ Ĳ ŋŘରŃ-ŊŘĦŏŘଦେŒ ɂŃɹର୍ପł Ĺś କ୍ତି  
ĨŇśōŘŧŚ ŋŘରŃ ŕŔ řŇŘଙ୍କୁ ɂŃɹର୍ପł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ Ňśହେĥģ Ĵ řƻତୁ ĴŜľନ�ţŃ řĴ Ŕମ୍ପର୍କର 
Ŕśରକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିରś  Ĩନ�ŤňĹŘର řĴ ɂŃɹର୍ପł ŋŘରŃ ňŘĪĥ ĨȅĴ ନ�ţŃ řĴ Ńର୍କŔମ୍ମŃ ବ�ୋŏř ŌŃ 
ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ ĨňରňſŞŎ ōŅř ŕŔ řŇŘଙ୍କୁ ɂŃɹର୍ପł ĴରŘōŘİ ତେବେ ŊŘĦŏŘଦେŒର 
ମ�ŤŐŊŘŅŚ Œକ୍ତି  ĩଗŞŎ ŋŘରŃ Ōśଣ୍ଡ ŇśĨŘĥĪŊŘ ŋŐř ହେŊ İŊĦ ସେŕ řଦେŒŞŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŔȮ ରିŧ ଗłŃନ୍ତ୍ର Ŋ řŞ�ୋņŚ ମ�ŤŐŊŘŅŚ ŔĦଗĿŇ ɂŞ�ୋĹřŃ ĴŘŌĹŐŘ ŔରĴŘରଙ୍କୁ ŔśŕŘĪŊģ 
ତେłś ଶେĵ ŕŔ řŇŘଙ୍କୁ ɂŃɹର୍ପł Ĵର ř ŋŘରŃ ŃŘƉ Ŕŕ řŃ ūů Ŋର୍ଷର Ŕମ୍ପର୍କĴś ĴśĿŘରଘŘŃ 
Ĵର řŊŘ ŋŐř ňŅକ୍ଷେň ନେŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ĬňŞŎ Ōƺ Ŋ řŃର୍କ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŋŘରŃ ňŘĵŞŎ İŋŐř ĨନେĴ Ŋ řĴǛ ରŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ŊŐŞŎ ŕŔ řŇŘଙ୍କୁ ɂŃɹର୍ପł ňŘĪĥ 
ŊŘƺ Ňśହେĥģ ŋŘରŃ-ŊŘĦŏŘଦେŒ ŌƺŞŎ ŬŪūŭŞŎ ­ňŐŘŃĴ ɂŃɹର୍ପł Ĺś କ୍ତି ® ସ୍ୱାſର 
ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄŞŎ ŬŪūŰŞŎ କେତେĴ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔĦଶ�ୋȅŃ 
Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘର Ŕର୍ତ୍ତ ĨŇśōŘŧŚ କେŊŐ ସେŕ ř ňŐŘŃĴଙ୍କୁ ɂŃɹର୍ପł ĴରŘō řŊ, ōŘŕŘଙ୍କୁ Ĭŋŧ 
ଦେŒର ǱଥାŇŚŧ ĨŅŘŏŃ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ Ĵର ř ĨŇ୍ୟୂŇ İĴŊର୍ଷରś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘରŘŅଣ୍ଡ 
Ŕŕ řŃ ଜ�ୋର řŌŘŇŘŞŎ ŅƠଡିŃ Ĵର řȄŊģ ସେŕ řňର ř ŕŔ řŇŘ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĩଶ୍ରŧ ନେĪȄଲେ 
Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŒରłŘର୍ଥୀ ŋŘŊŞŎ Ŋ řବେĹŇŘ ĴରŘōŘĪňŘର řŊģ ĴŘରł ĻŘŃ řŔĦଘର 
­ŞŎଫ୍ୟୁĻř ĴȚ‌‌ଭେȚ‌‌ŔȚ‌‌ ūųůū® İŊĦ ­ūųŰű ପ୍ରୋଟ�ୋĴȢ‌‌®ର Ň řƴǻଧାର řŃ ŔȐଜ୍ଞା 
ĨŇśōŘŧŚ - ସେŕ ř ଦେŒŘନ୍ତର řŃ Ŋɹକ୍ତି  ō řİ ĩĪŇଗŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ĵ řŌɲବା ňର řǱଥିŃ řĴś  
ŋŧ Ĵର ř Ĵ řŌɲବା ĻŚŊŇɂŃ ř Ŋ řňŅ ĩŒଙ୍କା Ĵର ř ǶଦେŒ ଫŉର řŊŘĴś ĹŘŕŘƻ ତି ŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌɲବା 
ŃŘƉ ňŘĵŞŎ ଫŉର řŊŘର Ŕśଯ�ୋଗ ŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌɲବା ǶଦେŒର ŇŘଗର řĴƫ ňର řŃ୍ୟାଗ Ĵର řŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺƻ ତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŞŎଫ୍ୟୁĻř ŊŘ ŒରłŘର୍ଥୀ ŋŘବେ Ĩŋřŕ řŃ ĴରŘō řŊģ ŕŔ řŇŘƉ କ୍ଷେȽŞŎ 
ĬňŞ�ୋŻ ŔȐଜ୍ଞା ŏŘଗś ହେĬȄŊŘରś  ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ĩĪŇ ŋŘରŃ ŔňſŞŎ Ĩĺ řģ 

İ ŔŊś ର ĭƴɫଧ୍ବŞŎ ŔŘǒŃ řĴ ଦ୍ǽ Ńňର řŊର୍ତ୍ତŇŒŚŐ ŋŜ-ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ǱଥିŃ ř 
Ņŝ Ǧ ଟିରś  ŕŔ řŇŘ ɂŔƍ ŋŘରŃ ňŘĪĥ İĴ ĩŕɲୱାŇ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ŅŏŘĪ ŏŘŌŘଙ୍କୁ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĩଶ୍ରŧ ଦେĪ ŋŘରŃ ଯେňର ř ĹŚȚ‌‌ ōśଦ୍ଧର ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄŏŘ ŃŘŕŘର ňśŇରŘŊŝତ୍ତି  ଶେȈ‌‌ 
ŕŔ řŇŘƉ ɂŔƍŞŎ ହେŊŘ ĨŔǕŊ Ňśହେĥģ ŔŘŌର řĴ Œକ୍ତି  Ņŝ Ǧ ଟିରś  ŊŘĦŏŘଦେŒ İĴ Ņś ର୍ବŐ 
ରŘǧ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĹŚȚ‌‌ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ŒରłŞŎ ȄŊŘରś  ŊŐŒŘŐŚ ହେŊŘĴś ĨȅĴ 
ŔŌŧ ŏŘଗ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Ŕśଯ�ୋଗŞŎ ŊŘĦŏŘଦେŒĴś ମ�ୋŕରŘ Ĵର ř ĹŚȚ‌‌ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ 
Ĭତ୍ତର-ňŜର୍ବ Ņ řଗରś  ŋŘରŃ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି Ĵର řňŘରƻତିģ ĪŃ řŌƺŞŎ ŊŘĦŏŘଦେŒର 
ĴŘŌĹŐŘ ŔରĴŘରƉ ŋŘରŃ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĩŋřŌśĵɹ ĬȰ ହେĬĺ řģ ତେłś ŕŔ řŇŘ ɂŔƍŞŎ 
ĨȅĴ ĩକ୍ରŌłŘƬĴ ହେŊŘ Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ňśହେĥģ ŋŘରŃ ଯେĬĥ ଦେŒĴś ĻŇɭ ଦେĪȄŏŘ 
ସେŕ ř ଦେŒĿŘରś  ňśł ř İĴ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇର ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘ ŋŐř ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
Ň ହେĬģ n

ଦୁର୍ଗା ɂŔାଦ ĩĹାō୍ଯɹ

ĻŌ ř ļŘମେଲŘ

ňśǦ ଟିĴର ĵŘŅɹ ĨŌŝŃ ŔŌŘŇ, ōŘŕŘĴ ř ŒରŚରର 
ŔŌସ୍ତ ĩŊŒɹĴŃŘ ň Ŝରł ĴŞŎ İŊĦ Ŕśସ୍ଥ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 

ଗĿŇŞŎ ŔŕŘŧĴ ŕśİģ Ĵ řƻତୁ ĩĻř ଦେŒŊŘŔŚƉ 
Ŕśସ୍ଥ Ĳ Ň řରŘŌŧ ĻŚŊŇ İବେ ŌśŇŘଫŘଖ�ୋର 
ĨňŌ řଶ୍ରłĴŘରŚ ବେňŘରŚƉ ŕŘŃŞŎģ İŕŘର 
ŔŅɹŃŌ ĬŅŘŕରł ହେĬĺ ř Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ଭେĻŘŏ 
ĴȜ‌‌ Ŕ řରȜ‌‌ ĵŘĪ Ŭŭ/Ŭů Œ řŒśƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľłŘģ କେǂ 
ŔରĴŘର Ĵଠ�ୋର ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ Ŋ řƕପ୍ତି  
ĻŘର ř Ĵଲେ ଯେ Ŭ Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔର Œ řŒśĴś  Ĵț‌‌ 
Œ řରț‌‌ ଦେŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥģ Ŋ řƕପ୍ତି  ĻŘର ř Ĵର ř ŔରĴŘର 
ŃŘƉ ŅŘŧ řƫ ŔŘର řଦେଲେģ 

Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĳ ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲ�ୋĻř Ŋ řŋŘଗ ƶୱାରŘ 
ɂĴŘŒ řŃ ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘŞŎ ଦେŒର ųŪ ɂŃ řŒŃ 
ĨňŌ řଶ୍ରł Ņś ƅ İŊĦ ňŇ řର, ĵśĩ, ଦେŒŚ ଘ řĨ ňର ř 
Ņś ƅĻŘŃ ଦ୍ରŊɹŞŎ Ō řŐś ĺ řģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘର ŌŘରŘƬĴ 
ଦ୍ରŊɹ Ō řଶ୍ରł ଫŐŞŎ Ōł řœ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି 
ହେĬĺ řģ ଦେŒŞŎ ଦ�ţŇ řĴ űů କ�ୋľ ř ŏ řľର Ņś ƅର 
ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŊŘ ବେଳେ ĩŌ ଦେŒŞŎ ŌŘȽ ūů 
କ�ୋľ ř ŏ řľର Ņś ƅ ĬƪପାŅŇ ହେĬĺ ř, ōŘŕŘର ŋରňŜର 
ଫŘĪŅŘ ĬĿŘĬĺƻତି ŌśŇŘଫŘଖ�ୋର ĨňŌ řଶ୍ରłĴŘରŚ 

ŊɹŊŔŘŧŚģ Ņś ƅĻŘŃ ଦ୍ରŊɹŞŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌŘରŘƬĴ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ō řଶ୍ରł Ĵର ř ଦେŒର ŊŐĴŘ ůŪ ɂŃ řŒŃ 
ĹŘŕ řŅŘ ମେƞଟାĬĺƻତି ŅŏŘŏଗ�ୋǨଠୀģ ŔŊś ĿŘରś  
ĩǠର୍ଯɹ ଯେ, İŕ ř Ō řଶ୍ରł ɂȮ ରିŧŘ ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲ�ୋĻř 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ɂłŘŐŚŞŎ ĴରŘō řŊŘ ƶୱାରŘ ĨŔŏř Ĳ 
ŇĴŏřର ɂଭେŅ ňର řȃŊŘ Ĵଷ୍ଟĴରģ ĨňŌ řଶ୍ରłର 
İŕ ř ଗ�ୋŏĴņǁଦା Ĳ Ĩର୍ଥ Ş�ୋĻଗŘରର ŏŘŐŔŘŞŎ 
ŔŌŘĻŞŎ ŔŘŌŜŕ řĴ ſŃ ř ଘľś ĺ řģ ĨňŌ řɌ ରିŃ ĵŘŅɹ 
Ȱŕł ଫŐŞŎ ōĴŝŃ, Ĩଗ୍ନାŒŧ, Ŋŝ Ĵȇ‌‌, ŕŝŃň řଣ୍ଡ 
ĬňŞŎ ŔŘĦଘŘŃ řĴ ɂŋŘŊ ňť଼ୁĺ řģ 

Ň řĴľ ĨŃŚŃŞŎ Ŋ řǢ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔĦଗĿŇ ƶୱାରŘ 
ɂĴŘŒ řŃ İĴ ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ ŋŘରŃŞŎ Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŊŘ 
Űů କ�ୋľ ř ŏ řľର Ņś ƅରś  ůŪ କ�ୋľ ř ŏ řľର ŇĴŏř 
Ĳ ĨňŌ řɌ ରିŃ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŋŘରŃŞŎ ĬƪପାŅřŃ 
űŪ ɂŃ řŒŃ Ņś ƅ ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ĵŘŅɹ Ŕśରକ୍ଷାŌŘŇ 
Ň řŧŌŘŊŐŚ ň Ŝରł Ĵର řňŘରś ŇŘŕ Ȁģ Ņś ƅĻŘŃ ଦ୍ରŊɹŞŎ 
ŕ Ȁ ĨňŌ řଶ୍ରł ŌŘତ୍ରାȅĴģ İĴŅŘ ଘŞŎଘŞŎ Ņś ȅĩŐř 
ଗŘī ŊǄଧା ōŘĬȄŏŘģ ōŘŕŘĴ ř ଘରଘରର ĹŘŕ řŅŘ 
ମେƞଟାĪŊŘ Ŕŕ Ņś ƅ ŊɹŊŔŘŧ ŌŘƺŌŞŎ ĹŘœŚ ŋŘĪ 
Ŭ ňĪŔŘ Ş�ୋĻଗŘର Ĵର řňŘରś ȄŏŘģ ŌŘȽ İବେ ŔŌŧ 
ŊŅŐřĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ņś ƅ ĹŘŕ řŅŘ ମେƞଟାĬĺ ř ĨňŌ řɌ ରିŃ 
Ĵŝତ୍ରି Ō Ņś ƅģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘର ରŘŔŘŧŇ řĴ ଦ୍ରŊɹ Ō řŒŘĪ 

İŕ ř Ĵŝତ୍ରି Ō Ņś ƅ ĬƪପାŅŇ ĴରŘōŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ଦେŒŞŎ ଗŦřĬĿřĺ ř ŕĻŘର ŕĻŘର Ĭଦ୍ୟୋଗģ 
ସେŌŘŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
Ĵର řŊŘŞŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ରŕ řĺ ř İŊĦ ŔŌŧ Ōƺ 
ĩŔ řōŘĪĺ řģ

Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ Ņś ƅ ĬƪପାŅŇŞŎ ĨňŌ řଶ୍ରł 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĴରŘōŘĪȄŊŘ İĴ ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘର 
ŒśłŘł ř ବେଳେ ňƙଜାŊ ŔରĴŘରƉ Ńରଫରś  କ�ୋର୍ଟŞŎ 
ɂŅତ୍ତ ŃńɹĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ ĻłŘňଡ଼େ ଯେ, ŬŪūų 
ŀřସେŌ୍ୱରରś  ŬŪŬŮ ŌƺŞŎ କେŊŐ ňƙଜାŊŞŎ 
Ŭūųū ŌŘŌŏŘŞŎ Ņଣ୍ଡŊ řņŘŇ ହ�ୋĪĺ řģ ŭ କ�ୋľ ř ŏſ 
űů ŕĻŘର ľଙ୍କା ଜ�ୋର řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ɂĹŐřŃ ĩĪŇର ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĩŊŒɹĴģ ଜ�ୋର řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ Ŕŕ ĩĻŚŊŇ 
ĴŘରŘŅଣ୍ଡର ŊɹŊǱଥା ŏŘଗś ĴରŘō řŊŘର ŔŌŧ 
ĩŔ řĺ řģ ĴŘରł İŕ ř ĨňŌ řଶ୍ରł Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ņś ƅ Ĵ řŌɲବା 
Ņś ƅĻŘŃ ĬƪପାŅŇŞŎ ŔŚŌ řŃ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ĩĪŔȮ ରିŌ, 
ଗ�ୋŏŘňŐŐ, ŀŘŏř, Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘର ŌŔŏŘ, ŏଙ୍କାଗśଣ୍ଡ, 
ŕŐŅŚ ଗśଣ୍ଡ ĩŅř Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘର ĵŘŅɹ ŔŘŌଗ୍ରୀŞŎ 
ŔŘŌ řȢ‌‌ ହେŏŘł řģ ĨňŌ řଶ୍ରł Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
କେŊŐ କ�ୋŕŐ Ņଣ୍ଡ Ĳ ଜ�ୋର řŌŘŇŘ ĩŅŘŧŞŎ 
ŔŚŌ řŃ ରŕśȄŊŘରś  ĨňŌ řଶ୍ରłĴŘରŚ ŌśŇŘଫŘଖ�ୋର 

ବେňŘରŚ İŕŘĴś ĵŘŃ řର ŇĴର ř ĨƹĴ Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ହେĬĺƻତି İŊĦ Ņ řŇĴś Ņ řŇ İŕ ř ĨňରŘņର ňର řŔର 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ କେତେĴ କ୍ଷେȽŞŎ İŕŘĴś Ņŝ Ŧ ŋŘବେ 
ŅŌŇ Ĵର řŊŘ, ņରňଗଡ଼Ŗ Ĵର řŊŘ İŊĦ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĨȅĴŘରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘŇƉ 
କ�ୋŕŐ Ōନ�ୋŋŘŊ, ĨłଦେĵŘ ŊɹŊŕŘର ĨňରŘņ 
Ŋŝ ଦ୍ଧିର  ĨŇɹ İĴ ĴŘରłģ

İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ବେŐ ńŘĬńŘĬ ŔŘŊņŘŇ Ň 
ହେଲେ Ŋ řǢ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔĦଗĿŇର ĩĴŐŇ ŔŃ ହେŊģ 
ŬŪŬů ଶେœ ବେŐĴś ŲŲ ɂŃ řŒŃ ŋŘରŃŚŧ ଘŘŃĴ 
Ş�ୋଗର Œ řĴŘର ହେବେģ ତେłś İŕŘ Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ İĴ 
ɂŊŐ ĻŇĻŘଗରłର ĩŊŒɹĴŃŘ Ŕŕ ĨňŌ řଶ୍ରłĴś 
ଦେŒରś  ŔŌŜଳେ Ň řňŘŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ରŘĻɹ, 
Ļřǟଲା, ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତରŞŎ ōśଦ୍ଧĴŘŐŚŇ ŋ řŋ řŞŎ Ň řŧŌ řŃ 
ĹŦŘĬ Ŕŕ ଦ�ୋœŚƉ Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊŘ ŅରĴŘରģ ŔŊś ĿŘରś  ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ɂŔƍ ŔŌɲ ୱିņŘŇ ସ୍ତରŞŎ ĩĪŇĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ĴରŘōŘĪ 
ଜ�ୋର řŌŘŇŘ Ŕŕ ଦ�ୋœŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĩĻŚŊŇ 
ĴŘରŘŅଣ୍ଡର ŊɹŊǱଥା ŏŘଗś ĴରŘō řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ n
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

Ļś ĩŞŎ ŕŘର řଲŏ...
ĴŎ řȄŞŏ ବŊŘଲř Ōŕ řŐା Ĩŋ řଯōŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

ଯōŤŃś Ĵ ĩł ř ŇȄବାŎś  ŒŒŜŎ ବାŎŌɲବାŎ Ņś Ǥରǻ 
ĴŎś ȄŞŏ ବŊŘଲř Ōŕ řŐା ĻłĴ ńାŇରେ ĨŋřଯōŘĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕାňରେ Ķର୍ଭňାŃ ĴŎ řବାĴś ŒŒśŎ 
ķŎ Ş�ŘĴ ବାŎŌɲବାŎ Ĺାň ňĴାĬȄŞŏģ ŃାƉ 
ĬňŎĴś İŔ řȓ‌‌ Ōାť ĴŎ ř ŕŃɹୟା ĴŎ řବାĴś ɂŧାŔ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ସେ କ�ŤłŔ ř ɂĴାରେ ସେĿାŎś  
ŌśĴśŐ ř ବାňାķŎĴś ňŐାĪ ĩŔ řȄŞŏģ ବାňķŎ 
Ş�ŘĴƉ ŔŕାŧŃାରେ ସେ ńାŇାରେ İ ନେĪ 
ĨŋřଯōŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŌାŌଲା ɂŃɹୟାŕାŎ ĴŎ řବାĴś 
ŒାŒŜķŎ Ş�Řକେ ŃାƉ ବାňାƉ Ĭňରେ Ĺାň 
ɂୟ�ŘĶ ĴŎś ĺƻତି ବŊŘଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ňśଲ řŔ 
ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř ģ

ĩǆŞŎ ହେŊ...
ĴମǑପୋĻřȑ ǧĴĹŎ Ń řĩŎ ř ĴŎାଯ řବģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌ ହେବା ňରେ İŕ ř ĴɰǦŎŎś  ବାœȁĴ ūŪŪŪľ ř 
ňŎବƥତ୍Ś ň řŦřŎ ବ řŌାŇ ĬƪପାŅŇ ĴŎାଯାĪňାŎ řବģ 
ଘ�ŘଷłାŎ Ņś Ī ବର୍ଷ Ōƺରେ ĩǆɂଦେŒରେ ɂńŌ 
ଡȺରୋȚ ľɹୟାƃ ସି ĩŎǕ ହେବģ İŕ ř ɂĴǛ ŬŪŬű 
Ŕśƴଧା ŮŪľ ř ǶŃƽ Ň řଯśŻ ତି İବĦ ūŮŪľ ř ňର�Řſ 
Ň řଯśŻ ତି Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବģ İŕା ĬǈŃ ĬƪପାŅŇ, ŌŕାĴାŒ 
କ୍ଷେȽରେ ŇବŔŝĻŇ İବĦ ȰରୀŇ ଟେକ୍ɨାŞŏାĻř 
କ୍ଷେȽରେ ĬƏ-ŌŜଲ୍ୟŎ Ň řଯśŻ ତି Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବģ İŕ ř 
ɂĴǛ ŅɫବାŎା ĩǆɂଦେŒ İŧାŎ ľɹୟାƃ ସିŎ ĬƪପାŅŇŎ 
ŎାĻņାŇୀ ହେବģ Ņୀର୍ଘĴାŐୀŇ ŕ řŔାବରେ ଦେȃŞŏ 
ବ řŒାŐ ɃରାĴɟ ʗରି ŕĻାŎ ŕĻାŎ Ň řଯśŻ ତି Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବģ ĩĬ 
İŕା ǱଥାŇୀŧ Ĩର୍ଥŇୀŃ řĴś ବŝ ƴ ଧି ĴŎ řବģ

İȧ‌Ŕ řŊ řŞŎ ଲƒଜା...
İŃଲା ଦେĪȄŞŏģ İŕାňରେ İȧ‌Ŕ řବ ř 

ňŎ řŔŎରେ ňśଲ řŔ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŵାŀ୍ଡ 
ĩଟେƠଡାƞŢ ‌ ŌାŇŔĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲାģ ŃାĴś ଜେŎା 
ĴŎ řବା ŔŌŧରେ ସେ ňśଲ řŔ ŔାŌ୍ନାରେ Ň řĻŎ ĨňŎାņ 
ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řȄବା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ Ōାତ୍ରାȅĴ ŌŅɹୟାňŇ 
ĴŎ ř ସେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଯśବŃୀଙ୍କୁ  ĨŔŅାĹŎł ĴŎ řĺ ř ବŊŘଲř 
ňśଲ řŔ ŔାŌ୍ନାରେ Ĵŕ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ķľłା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
İȧ‌Ŕ řବ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĨņୀſĴ ଜ୍ୟŘŃ řରǻŧ ŇାŧĴଙ୍କୁ  
ňĹାŎ řବାŎś  ସେ Ĵŕ řĺƻତି, Ĩŋ řଯśକ୍ତ ବ řର�Řņରେ 
ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧୀ Ĵଠ�ŘŎ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎାଯ řବģ ŃାĴś ĹାĴ řŎ řŎś  ବŕ řଷ୍କାŎ ĴŎାଯ řବା ňରେ 
ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ ɂତ୍ୟେĴ ĩĪŔ řŧś Ĭňରେ ǶŃƽ 
ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩଯ řବ ବŊŘଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŌŘŇ řĩ ŊŘŊś Ɖ...
Ĭତ୍ତŎŅାŧୀ Ŏŕ řବେ? ňĿାł ř ŔାŌନ୍ତƉ ĻŧƻŚ 

ĨବŔŎରେ ĵଣ୍ଡňଡ଼ାĿାରେ İĴ ň୍ଲାନେଟ�ŘŎ řŧŌ 
ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ Ōśĥ Ň řଜେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲřģ 
İŅřĶରେ ŇŧାĶଡ ĻřǟଲାňାŐ Ĵ®ł ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪĺƻତି ? ଗ�ŘŅାବŎୀŒ Ō řɌ ĩŅର୍ଶ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ବ řŅɹୟାŐŧ ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ 
ବର୍ଷ ବଜେľରେ ŬųŰŪ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ବŎାŅ 
ĴŎ řĺƻତିģ  ŌାȽ İଯାବȖ‌ ĨǛ Ĵ řĺ ř ବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ହ�ŘĪȄବା ବେଳେ ଯōŘĻŇାľ ř ŔĿřȇ‌ 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ହ�ŘĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ  ବାବŅ Ĩର୍ଥ 

ĩĶାŌୀ Ů-ů ŌାŔ Ōƺରେ Ĵ řňŎ ř ĵର୍ଚ୍ଚ ହେବ, 
Ńାŕା ĩŌ ňାĪĥ ବť ĩŕɲୱାŇģ ĨŇś ŎŜ ň ŋାବରେ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŇɹୟା ବ řବାŕ ଯōŘĻŇା, ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
Ņର୍ଶŇ ଯōŘĻŇା ňŎ ř ĻŇĴଲɹୟାłĴାŎୀ ଯōŘĻŇା 
ĩĻřଯାİĥ ĩŎǕ ହ�ŘĪňାŎ řଲା  Ňାŕ Ȁģ İŕାĴś Ĵ řňŎ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ĴŎାଯ řବ, Ńାŕା ବƥତ୍ତŌାŇ ବť ɂŒ୍ନବାĹୀ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ ବଜେľ ĶŝŕୀŃ ହେବାĴś Ų ŌାŔ 
ňŜŎ ř ŔାŎ řȄବା ବେଳେ ĩĬ Ů ŌାŔ ňରେ ĩର୍ଥି Ĵ 
ବର୍ଷ ŔŎ řବାĴś ଯାĬĺ řģ İŋŐř ଯōŘĻŇା ňାĪĥ ଯŅř 
Ņ řŒା, Ň řର୍ƳଦେŒ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ŘĪňାŎś Ňାŕ Ȁ, ŃାହେŞŏ 
ĻřǟଲାňାŐ İŕାĴś Ĵ řňŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ĴŎ řବେ ବŊŘଲř 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତି ģ İŕା Ŕŕ ŔŎĴାŎୀ 
ଯōŘĻŇା ଯେňŎ ř Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ହେବ, 
ସେ କ୍ଷେȽରେ Ńତ୍ପŎŃା ɂĴାŒ ĴŎ řବାŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
ĩବŒ୍ୟĴŃା Ĩĺ ř ବŊŘଲř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř   Ōśĵ୍ୟ ŔĹřବ 
İବĦ ĬǈŧŇ ĴŌ řŒŇŎ ବ řŋ řǈ ɂĴǛŎ ŔŌŧ 
ĨŇśŔାରେ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎƻତୁ ବŊŘଲř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ňśŇǠ Ň řĻ Ĩŋřŋାଷłରେ Ōାର୍ଚ୍ଚ Ŕ řଣ୍ଡơାŌ 
ɂŔƍ Ōƺ ĬƨଥାňŇ ĴŎ řĺƻତି Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔ Ŕ řଣ୍ଡơାŌŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ବର୍ଷ 
ŔାŎା ĴାŌĴś ĴƐň ĶŃ řରେ ĹଲାĪବା  İବĦ Ōାର୍ଚ୍ଚ 
ŌାŔĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃ ŇଭେŌ୍ବŎ-ଡřସେŌ୍ବŎŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ବେĶ ବଢ଼ାĪବାģ İŕ ř ŌାŔŎś  Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔ Ōƺରେ 
ĩବƞଟିŃ Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řବାĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎାଯାİģ 
ŌାȽ İŕା ŔǕବ ňŎ ହ�ŘĪňାŎś  Ňାŕ Ȁģ İŕାƶୱାŎା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ ĶśłାƬĴ ŌାŇ ɏରାŔ ňାĬĺ řģ İŌ řŃ ř ĴŞŏ 
ĩମେ ĩŌ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŬŪŭŰ ପ୍ରାǊ ĴŎ řňାŎ řବା Ňାŕ Ȁģ 
İŕାĴś ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ ବǁ ĴŎ řବା ŅŎĴାŎ ବŊŘଲř 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ 
ବ řŋ řǈ ଯōŘĻŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ୍ୱŧŇରେ Ļřǟଲା Ļřǟଲା Ōƺରେ 
ବŕś ňାର୍ଥĴ୍ୟ ŎŕśȄବା ନେĪ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ବ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺƻତି ģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĴśĴśଡା ňାŐŇ ଯōŘĻŇା  
ŭŪ Ļřǟଲାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ĴŎାଯାĬĺ řģ ŌାȽ କେĬĥĿ ř 
ଯōŘĻŇା ŲŪ ɂŃ řŒŃ ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ 
ହ�ŘĪȄବା ବେଳେ କେĬĥ Ļřǟଲାରେ ŬŪ ɂŃ řŒŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ହ�ŘĪĺ řģ ତେłś ĨȅĴାŎୀŌାନେ İନେĪ 
Ĭତ୍ତŎŅାŧ řƫ Ň řĨƻତୁģ Ńŝ łŌŜŐǯŎĴś Ň řŧŌ řŃ Ķǯ 
ĴŎ ř ଯōŘĻŇାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ୍ୱŧŇରେ ĩĬľଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ ǯŎରେ 
ňŕƗ ଚିବାĴś ňଡ଼ିବ ବŊŘଲř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ  Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴśĵɹୟାŃ ŌŘĲନେŃŘ...
Ň řňାŃ ĴŎ řବା ňାĪĥ ŔśŎକ୍ଷାବାŕ řŇୀĴś ŭŪ 
ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌŧ ଦେĪȄŞŏģ İŕା ňରେ 
ĩǆ, ĺŃ řŒĶť İବĦ ତେଲଙ୍ଗାŇା ŔୀŌା ǱଥିŃ ř 
ŌରେଡřŌ řǟ ଲିŎ ķŇ Ļƍଲରେ ŃଲାŔୀ Ĩŋ řଯାŇ 
ĩŎǕ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŌାȽ Ĵଣ୍ଟ ŔŎ řବାŎ ūŬ 
Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ŔśŎକ୍ଷାବାŕ řŇୀĴś İŕ ř ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ 
ĶŃ Ŭ ŅŒǄ ଧି Ōƺରେ ŕ řťŌା Ļƍଲରେ Ŏŕ ř 
ŔśŎକ୍ଷାବାŕ řŇୀ Ĭňରେ ȮŌାĶŃ ŋାବେ ĩȮŌł 
ĴŎś Ȅଲାģ ସେ ŬŰŎś  ĨȅĴ ବť ĩȮŌłŎ 
ŌାǦŎŌାĪଣ୍ଡ Ȅଲାģ İĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ ŬŪūŪ 
Ņାନ୍ତେŵାଡ଼ା ĩȮŌł ŔାŌ řଲ ȄŞŏģ İȄରେ űŰ 
Ŕ řĩŎň řİŉ ଯବାŇ ପ୍ରାł ŕŎାĪȄŞŏģ İŕା 
ବ୍ୟŃୀŃ ŬŪūŭŎ ļ řŎŌ ķାľୀରେ ĹାŎ řňľś  ଘେŎ ř 
ĩȮŌł ĴŎାଯାĪȄଲାģ İŕ ř ĩȮŌłରେ  Ŭű 
ĻłƉ ĻୀବŇ ଯାĪȄଲାģ  ŬŪŬūରେ ŔśĴŌା-
ବ řĻାňśŎରେ Ōƺ İŋŐř ĩȮŌł ĴŎାଯାĪ Ŭū 

ŋś ŊନେǢର, ūŲģūū(ŔŌ řŔ): Ļřİȧ‌ľ ř ରେȓ‌Ŏś  ବƗଚାĪବା 
ňାĪĥ ūŲ ଲſ ľଙ୍କା ଲାଞ୍ଚ ĴାŎବାŎ ķľłାରେ ĨĻřȖ‌ ĴśŌାŎ 
ňାȽ Ĳ ŃାŎ ŔŕଯōŘĶୀ Ō řĴśଲାȢ‌ ଜ�ţŇƉ Ķ řŎŉ ňରେ ĨନେĴ 
ĨŉřŔŎƉ ŌŇରେ ňŒ řĺ ř ĺŇĴାģ  İŕ ř Ŕର୍ବŋାŎŃୀŧ ĿĴ Ŕŕ 
ŎାĻ୍ୟŎ ĨନେĴ ବŎ řଷ୍ଠ ĨŉřŔŎƉ Ŕମ୍ପର୍କŎ ŔŜȽ Ŕ řବ řĩĪ 
ŕାŃରେ ଲାĶ řȄବା ĴśŕାଯାĬĺ ř İବĦ Ļଣେ ŔĹřବǯŎୀŧ 
ĨȅĴାŎୀƉ Ŕŕ ŃାƉ ķŇ řଷ୍ଠ Ŕମ୍ପର୍କ Ȅବା 
ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  Ŕ řବ řĩĪ Ļାł řବାĴś ňାĪĺ řģ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨȅĴାŎୀ ବଲାଙ୍ଗୀŎ Ļřǟଲାରେ ĻŌ řବାଡ଼ି  
Ĵ řłାରେ ĨĻřȖ‌ Ōƺସ୍ଥŃା ĴŎ řȄବା Ŕ řବ řĩĪ 
ŔŜĹŇା ňାĪĺ ř ģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŕ řବ řĩĪ  
ଡ řĻřľାȢ‌ ɂŌାł ଯōŘĶାଡରେ ଲାĶ řĺ ř Ĳ ĵśȝ‌ 
Œୀȱ Ńାଙ୍କୁ  ଜେŎା ଲାĶ ř ନ�Řľ řŔ ହ�ŘĪňାରେ 
ବŊŘଲř İŕ ř ŔŜȽŎś  Ļłାňଡ଼ିĺ ř ģ 

Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨȅĴାŎୀ ĻłĴ  ବ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ ĻřǟଲାňାŐ 
Ȅବାବେଳେ ĨĻřŃ ŃାƉŎ ňାĵŞ�ŘĴ ŋାବରେ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲାģ 
ŃାƉ ŌାƺŌରେ ସେ ĩŕśŎ ř ĨନେĴ ĩĪİİȧ‌ Ĳ Ĳİİȧ‌Ɖ 
ňାĵŞ�ŘĴ ହ�ŘĪ ňାŎ řȄଲାģ ବଲାଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲାରେ ĻŌ ř 
Ĵ řł řȄବା İŕ ř ĨȅĴାŎୀŌାŇଙ୍କୁ  ĨĻřȖ‌ ŔŕଯōŘĶ ĴŎ řȄଲାģ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨȅĴାŎୀ ňାľłାĶť Ĳ ľ řľ řଲାĶťରେ Ň řĻŎ 
Ŕମ୍ପର୍କିŧƉ ŇାŌରେ ବŕś  ĻŌ ř Ĵ řł řĺƻତି İବĦ İȄରେ ĨĻřȖ‌Ŏ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା Ŏŕ řȄଲାģ  ĻŌ ř Ĵ řłାବ řĴାŎś  କ�Řľ řକ�Řľ ř 

ľଙ୍କା ର�ŘĻĶାŎ ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ Ň řĻ ŇାŌରେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ňɰȑ‌ 
Ĵ řł řȄଲାģ ବɹୟାňĴ ĴŐା ľଙ୍କା ĴାŎବାŎ ĴŎ řବାରେ ସେ 
ɂŌśĵ ŌାƺŌ ŔାĻřବା Ŕŕ ବାବś Ɖ ňାĵŞ�ŘĴ ŋାବେ ବ řŋ řǈ 
ĨŉřŔରେ ňŃ řĩŎା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś Ȅଲାģ İňŎ řĴ ř ĬƏŒ řକ୍ଷା 
ବ řŋାĶŎ ବ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řବା Ņାŧ řƫ ĨĻřŃ 
Ň řଜେ ନେĬȄଲା Ĵ řŌɲବା Ńା ŔśňାŎ řŒ Ȯମେ ŕ Ȁ ĨŇ୍ୟ ŔĦǱଥାĴś ĴାŌ 

Ņ řĩଯାĬȄଲାģ  
 ĩŌɲବାŔଡ଼ାŎ Ķାଡ଼ି  ŋଡ଼ାŎś  Ň řĻ 

ବ୍ୟବŔାŧ řĴ ĻୀବŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄବା 
Ōାȸ ରିĴ ňଢ଼ୁ ĩ ĨĻřŃ Ň řĻ Ļାଲରେ ବŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  ବାǄ ଧି Ŏȃବାରେ ŔŉŐ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ŃାƉ Ōା®Ɖ ଶ୍ରାଦ୍ଧବାœȁĴୀରେ ବŕś  
ବŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎୀƉ ŔମେŃ ନେŃାƉ ŋ řťĴś 
İŕାŎ ɂŌାł ବŊŘଲř Ōନେ ĴŎś ĺ ř Ŕ řବ řĩĪģ 

Ŕବś  ŔŜŃାȃĨĴś ଯōŘଡ଼ି Ŕ řବ řĩĪ ĨĻřȖ‌ ବ řର�Řņରେ ɂŌାł 
İĴାĿ ř ĴŎś ĺ ř ģ İŕା Ŕŕ କେĬĥ କେĬĥ ĨȅĴାŎୀƉ Ŕŕ ŃାŕାŎ 
ķŇ řଷ୍ଠŃା Ȅଲା, Ş�ŘĴଙ୍କୁ  ĿĴ řବାରେ ସେ Ĵ řňŎ ř Ňƃସା ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎś Ȅଲା ŃାŕାŎ ĨŇś ŔǄଧାŇ Ŕŕ ĨĻřȖ‌Ŏ ବɹୟାƉ ĴାŎବାŎ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōƺ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ İŕା Ŕŕ ĨĻřȖ‌ 
ŇାŌରେ Ȅବା ŬŰľ ř ňɰȑ‌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨȅĴ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řବା 
ňାĪĥ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔĹřବǯŎୀŧ ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  Ŕ řବ řĩĪ ňĹŎାĬĹŎା 
ĴŎ řňାରେ ବŊŘଲř ĴśŕାଯାĬĺ ř ģ 

Ŕ řŊ řĩĪ ǭକାŇŎŞେ ŔŎĴାŎƉ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ 
ĿĴ ĨĻřȖ‌ Ŕŕ ĩĪİİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ķŇ řǨ ŔǑରǻ!

ŎାŧĶଡ଼ା, ūŲାūū(ŔŌ řŔ): ŬŪūŮ ŌŔ řŕାରେ ŎାŧĶଡ଼ା ŔŕŎରେ ŔĦķľ řŃ 
ବŕś  Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ କେ. ĩňଲା ŇାŎାŧł ŕŃɹୟା ŌାŌଲାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ŎାŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା 
Ĳ ଦ�ŤŎାĻȎ‌ କୋର୍ଟŎ ବ řĹାŎňŃ ř ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł ଷťଙ୍ଗୀ ଗୋľ řİ ňŎ řବାŎŎ 
ůĻłଙ୍କୁ    ଦୋଷୀ Ŕାବ୍ୟǯ ĴŎ řବା Ŕŕ ĩĻୀବŇ ĴାŎାŅଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕାŔŕ ūŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା Şŏĵାİĥ ĻŎ řřŌାŇା ଦେବାĴś  Ŏାŧରେ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ 
ĻŎ řŌାŇା ĨŇାଦେŧ ହେŞŏ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ūବର୍ଷ ଜେଲରେ Ŏŕ řବାĴś  ňଡ଼řବģ ଦୋଷୀ 
Ŕାବ୍ୟǯ ହୋĪȄବା ĩŔାŌୀŌାନେ ହେŞŏ, ň ř. ŔŜŎ řĩ ŎାĲ, ň ř. ŒƉŎ ŎାĲ, 
ň ř. ଶ୍ରୀŇś , ň ř. ତ୍ରି Ňାń ŎାĲ İବĦ ň ř. ŔŃ୍ୟȟ‌ģ ūŮ Ŕାକ୍ଷୀƉ ବŧାŇ Ĳ ɂŌାłĴś 
ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř Ņୀର୍ଘ ūūବର୍ଷ ňରେ ĨŅାଲŃ Ĭňରୋକ୍ତ Ŏାŧ ŒśłାĪĺƻତିģ ŬŪūŮ 
ĨĶǦ ųରେ ŎାŧĶଡ଼ା ŔŕŎ‌ରେ İŕ ř ĻķŇ୍ୟ ŕŃɹୟାĴାଣ୍ଡ ķľ řȄଲାģ ŋାŎŃୀŧ 
ĵାŅ୍ୟ Ň řĶŌ (İŉŔ řĩĪ)ରେ ĵଲାŔ ř ŎŜ ପେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅବା ବś Ņś ŎାବଲାŔାŎ 
କେ. ĩňଲା ŇାŎାŧłଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯśକ୍ତŌାନେ ŔĦķବଦ୍ଧ ŋାବେ ĩȮŌł ĴŎ ř ŕŃɹୟା 
ĴŎ řȄŞŏģ ňŜର୍ବŒତ୍ǽŃାĴś  ନେĪ ĬŅŧň୍ଲାĻା Ŕ řନେŌା ŕଲ Ň řĴľରେ ĴśĴśଡ଼ା 
ŉାରǻĿାରେ İŕ ř ŕŃɹୟାĴାଣ୍ଡ ķľ řȄଲାģ Ĩŋřଯśକ୍ତ ň ř. ŔŜŎ řĩ ŎାĲ, ň ř. ŒƉŎ ŎାĲ, 
ň ř. ଶ୍ରୀŇś , ň ř. ତ୍ରି Ňାń ŎାĲ İବĦ ň ř. ŔŃ୍ୟȟ‌ Ō řŐ řŃ ŋାବେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŞŏģ 
İŕ ř ķľłା ନେĪ ŌŝŃĴƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ İ. Ŏାବłା ŎାŧĶଡ଼ା ńାŇାରେ ŌାŌଲା 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŞŏģ ňśଲ řŔ İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲାģ 
ŔŎĴାŎୀ ĲĴ řଲ ବ řȮŌ ĴśŌାŎ ĴśƠଡୁ  İŕ ř ŌାŌଲା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ȄŞŏģ

‌ŊŕśĹƏȁŃ କେ. ĩňŏା ŇାŎାŧł ŕŃɹୟା ŌାŌŏା

ňŎ řŊାŎŎ ů Ļłଙ୍କୁ  ĩĻŚŊŇ Ŕƒଜାŋś ବନେ   Ǣ Ŏ , ū Ų ା ū ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇŜ ĩŅřǟଲୀǱଥିŃ Ş�ŘĴŔŋା ŔĹřବାŐŧŎ 
ŔĦŔŅୀŧ Ş�ŘĴŃƽ Ķବେଷłା İବĦ 
ɂŒ řſł ŔĦǱଥାŇ(ପ୍ରାĪଡ)ňſŎś  ūŬľ ř 
ଦେŒŎ ŮŪ Ļł ବ řଦେŒୀ ɂŃ řŇ řȅ 
ŌƍŐବାŎ Ĳଡ଼ିŒା ବ řņାŇŔŋା ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ସେŌାନେ 
Ĳଡ଼ିŒା ବ řņାŇŔŋାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟପ୍ରାłାŐୀ 
İବĦ ବ řȅ ବ୍ୟବǱଥା ବାବŅରେ ĨବĶŃ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ ବ řņାŇŔŋା ŔĹřବାŐŧ 
ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſରେ İନେĪ İĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄବା ବେଳେ ବାĹǴŃ ř 

ŔśŎŌା ňାଢ଼ୀ İŕାĴś  ĬŅķାľŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ ĬňǱଥିŃ ɂŃ řŇ řȅŌାŇଙ୍କୁ  
ବାĹǴŃ ř ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řବା Ŕŕ ବ řņାŇŔŋାŎ 
ଗ�ŤŎବŌŧ ĪŃ řŕାŔ Ĳ İŕାŎ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟɂłାŐୀ Ŕମ୍ପର୍କରେ ବ řସ୍ତୃŃ ŔŜĹŇା 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄŞŏģ

 ūű ŃŌ ବ řņାŇŔŋାŎ ɂńŌ 
ବର୍ଷରେ ମ�Řľ ŰŬ Ņ řŇ ĨȅବେŒŇ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ņ řବŔ Ŕମ୍ପାŅŇ ହ�ŘĪňାŎ řĺ řģ 
İŃȘ‌ବ୍ୟŃୀŃ Ĳଡ଼ିŒା ବ řņାŇŔŋାŎ 
ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଡ řĻřľାĪଜେŔȚ‌ İବĦ 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎୀĴŎł ହେବା Ŕŕ ନେŋା ƶୱାŎା 
ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ĴାĶĻ ŒŜŇ୍ୟ ĴŎ řବା 
ňାĪĥ ɂŧାŔ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବŊŘଲř ବାĹǴŃ ř 
İŕ ř ĨବŔŎରେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄŞŏģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବରେ 
ଯōŘĶଦେĪ ŔĦŔŅୀŧ ବɹୟାňାŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ ť. 
ŌśକେŒ Ōŕାଲřƍ Ĳଡ଼ିŒା ବ řņାŇŔŋାŎ 
ବ řȅ ବ୍ୟବǱଥା Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ɂłାŐୀ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ɂŃ řŇ řȅŌାŇଙ୍କୁ  ĨବĶŃ ĴŎ řȄŞŏģ ବ řŋ řǈ 

ଦେŒŎ Ş�ŘĴƉ Ōƺରେ ŔĦŔŅୀŧ Ĳ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ňŎମ୍ପŎାŎ ĩŅାŇ ɂŅାŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĩŕśŎ ř Ň řବ řଡ ĴŎ řବା ňାĪĥ ଡ. 
Ōŕାଲřƍ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄŞŏģ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃ řȄ ŎାĻ୍ୟŔŋା ŔାĦŔŅ ŔśĻřŃ ĴśŌାŎ 
ŋାŎŃୀŧ ŔĦŔŅୀŧ ňŎମ୍ପŎା Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ɂłାŐୀ Ĭňରେ ĩŞ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄŞŏģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ବ řņାŇŔŋାŎ ŔĹřବ 
ŔŃ୍ୟɄŃ ŎାĬŃ, ବ řņାŇŔŋାŎ Ķବେଷłା 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ତ୍ରିବ  řȮŌ ɂņାŇ, ɂŒାନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ, 
ପ୍ରାĪଡŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ İବĦ ବ řņାŇŔŋାŎ 
ĨȅĴାŎୀŌାନେ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

Ŋ řņାŇŔŋା ňŎ řŅରǻŇ Ĵଲେ ūŬľ ř ଦେŒŎ ŮŪ Ļł  ɂŃ řŇ řȅ

ଯବାŇଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ĴŎାଯାĪȄଲାģ  ŕ řťŌାĴś ŌାŎ řବା 
ňରେ Ŕ୍ବŎାǧŌନ୍ତ୍ରୀ ଫ�ŘŇରେ ŔśŎକ୍ଷାବାŕ řŇୀ Ŕŕ Ĵńା 
ହ�ŘĪ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłାĪĺƻତିģ  ūųŲūରେ ŌƺɂଦେŒŎ 
ŔśĴŌାରେ ĻŇɭ ମିŃ ŕ řťŌା ň řňśଲɵ ଲ řବରେŔŇ ĶŎ řଲା 
ĩର୍ମୀŎ ନେŃŝ Ń୍ବ ନେĬȄଲାģ ସେ Ŕ řň řĩĪ ŌାĲବାŅୀŎ 
ɂŌśĵ Ň řǪତ୍ତି ନେĬȄବା ŔĦĶĿŇ କେǂ୍ରୀŧ ĴŌ řľ řରେ Ōƺ 
ŔାŌ řଲ ହ�ŘĪȄଲାģ ସେ İŕ ř ŔĦĶĿŇŎ Ŕବś ĿାŎś  ଯśବ 
İବĦ ବǯŎ କ୍ଷେȽŎ İĴŌାȽ ŔŅŔ୍ୟ Ȅଲାģ ŕ řȓ‌Ōା Ōśଣ୍ଡ 
Ĭňରେ ůŪ ଲſ ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ ଘ�Řଷłା ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ŕ řȓ‌ŌାŎ ŕŃɹୟା ŌାĲବାŅୀ ŔĦĶĿŇ ňାĪĥ ବť ļȑ‌Ĵା 
Ŕାବ୍ୟǯ ହ�ŘĪňାରେģ ŔśŎକ୍ଷାବାŕ řŇୀŎ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ňାĪĥ ŔŅŔ୍ୟ Ĩŋାବ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄବା 
ŌାĲବାŅୀƉ Ň řŌନ୍ତେ ĩƬŔŌର୍ପł ବ୍ୟŃୀŃ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ବାľ Ňାŕ Ȁ ବŊŘଲř ĴśŕାଯାĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ĨନେĴ ŔŅŔ୍ୟ 
ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟ ņାŎାĴś ଫେŎ řĺƻତିģ 

ĨĴŘĿś ĩ ŒŚŃ...
ĩŔƻତା űŅřŇ ଯାİĥ ňାĶ Ōśĵ୍ୟŃħ Œśȃଲା Ŏŕ řବģ İŕାŔŕ 
ŭŅřŇ Ōƺରେ ŎାĻ୍ୟରେ ŃାňŌାତ୍ରା Ŭ-ŭ ଡ řȰରୀ ବଢ଼ିବģ 
ŔାŌାŇ୍ୟ ŃାňŌାତ୍ରା ବଢ଼ିŞŏ Ōƺ ŒୀŃŎ ɂକ�Řň ĻାŎ ř 
Ŏŕ řବ ବŊŘଲř ň Ŝର୍ବାŇś ŌାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ଶ୍ରୀଲଙ୍କା ĬňĴŜŐ Ņକ୍ଷି ł-ňଶ୍ଚି Ō ŔŌśȿରେ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ŘĪȄବା ଲķśĹାň କ୍ଷେȽ ɂŋାବରେ ĩĶାŌୀ ŬŬ ŃାŎ řĵ 
ଯାİĥ ଦେŒŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ବ řଶେଷĴŎ ř Ņକ୍ଷି ł ŋାŎŃରେ 
ବର୍ଷା ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ŬŬ ŃାŎ řĵ ଯାİĥ ŃାŌ řଲŇାଡś ରେ ɂବŐ 
ବର୍ଷା ହେବାĴś Ȅବା ବେଳେ ŬŪ ŃାŎ řĵ ଯାİĥ କେŎŐରେ ɂବŐ 
ବର୍ଷା ହ�ŘĪňାରେģ ସେŕ řňŎ ř ĬňĴŜŐ ĩǆɂଦେŒରେ 
ବś ņବାŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବର୍ଷା ହେବାĴś Ȅବା ବେଳେ ĩƠଡାŌାŇ Ĳ 
Ň řକ�ŘବŎ ƶୱୀňňśƙରେ ĴାଲřĿାŎś  ŬūŃାŎ řĵ ଯାİĥ ɂବŐ 
ବର୍ଷା ହେବ ବŊŘଲř ňାł řňାĶ ବ řŋାĶ ňŜର୍ବାŇśŌାŇ ĴŎ řĺ řģ ĶŃ 

ŬŮķƞଟାରେ ŎାĻ୍ୟରେ ķś.ĬŅŧĶ řŎ řରେ ŎାĻ୍ୟŎ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ 
ŃାňŌାତ୍ରା ରେĴŀ୍ଡ ĴŎାଯାĪĺ řģ İĿାରେ ŃାňŌାତ୍ରା ů.ŭ 
ଡřȰରୀ ରେĴŀ୍ଡ ହ�ŘĪȄବା ବେଳେ ସେŌ řŐ řĶśଡ଼ାରେ ű.ű, 
ŅାŎ řƍବାଡ଼ି Ĳ ŉśଲବାłୀରେ Ų, ĨŇśĶśŐରେ ŃାňŌାତ୍ରା 
ų.Ų ଡřȰରୀ ରେĴŀ୍ଡ ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ŔśŒŚଲ ŇŜĩ...
Ōନ�ŘĻ Ŕାŕś ­ବŔśଦେବ®, ĴାŌŎାĻ ଭ�ŘĪ ­ŇାŎŅ®, 
ĩƥତ୍ତତ୍ରାł ŌŕାňାȽ ­Ĭଗ୍ରସେŇ®, ŕ řŌାĦŒś Ŕାŕś ­ĹାłśŎ® 
İବĦ ɂŋାŔ ତ୍ରି ňାĿୀ ­ Ōśଷ୍ଟି Ĵ® ŋŜ Ō řĴାରେ ĨବŃୀƣଣ୍ଣ ହେବେģ 
ūųŰų ମେ® Ŭųରେ ଭେଡେȚ‌ ବɰȇ‌, Ĺ řĹ řƠଡା ĶାĥŎ İĴ 
ବś łାĴାŎ ňŎ řବାŎରେ ĻŇɭ ମିŃ ŔśŒୀଲ ĨନେĴ ପ�ŤŎାł řĴ, 
ĴାǛŇ řĴ, ŔାŌାĻřĴ İବĦ ŔŌ୍ୱଲňśŎୀ ŇାľĴରେ ĵŐŇାŧĴ 
ŋŜ Ō řĴାରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺƻତିģ ūųųű ŌŔ řŕାରେ 
Ĺ řĹ řƠଡାŎ ବ řŎାľ ņŇśଯାତ୍ରା Ōହ�ŘƮବରେ ସେ ŌŕାŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŜ Ō řĴାରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄŞŏģ Ű ବର୍ଷ ňରେ ŇŜĨାňାଲř, 
ŋľଲřŎ ବ řŎାľ ņŇśଯାତ୍ରାରେ ĴĦŔ ŋŜ Ō řĴାରେ ĨବŃୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ŘĪȄŞŏģ Ĳଡ଼ିŒାŎ Ųľ ř Ļřǟଲା Ńńା ବŎĶť, ŔŌ୍ୱଲňśŎ, 
Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ, ବŊŤଦ୍ଧ, ļାŎŔśĶśଡ଼ା, ବଲାଙ୍ଗିŎ, ĴଲାŕାƠଡି, 
ŇŜĩňଡ଼ାରେ ĴĦŔ ŋŜ Ō řĴାରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĩŔ řĺƻତିģ 
ŎାĻ୍ୟ ବାŕାରେ ĺŃ řŒĶťରେ Ōƺ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺƻତିģ ĴĦŔ, 
Ŏାବł, Ōŕ řଷାŔśŎ, ତ୍ରି ňśŎାŔśŎ, ŃାŎĴାŔśŎ, ĻŐନ୍ଧŎ, 
ŕŎł୍ୟĴŒ řňś, ĴŐାňାŕାť, ŒŇ řଦେବ, ŌśŎାŔśŎ, Ĵ řĹĴ 
ĩŅř ŋŜ Ō řĴାରେ Ņୀର୍ଘ ŬŮବର୍ଷ ହେବ ĨŋřŇŧ ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ 
Ōଞ୍ଚ ĨŋřŇŧ ବ୍ୟŃୀŃ ŔŌ୍ୱଲňśŎୀ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ବା ĩଲବŌରେ 
Ōƺ Ńାଙ୍କୁ  ଦେȃବାĴś Ō řŐ řȄଲାģ Ĵଲř ଯśĶȡ‌ ņŇśଯାତ୍ରା, 
ŔŌŞŏĪ ŋĻŇ, Ŕବ୍ୟŔାĹୀ ŌŕାňାȽƉ ƶୱାŎା Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ 
ŔŌ୍ୱଲňśŎୀ କ�ŘŒŐୀ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ĩŅřȟ‌ ବ řĹାȡ‌, ŒŐାବś ଢ଼ାŎ 
ବŅଲା, Ĳଡ଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ŎାƠଡି ňśĨ ĨŇƻତାରେ ĩŅřରେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺƻତିģ

ରେଢ଼ାଖ�Řଲ, ūŲģūū (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱଲňśŎ 
Ļřǟଲା ରେଢ଼ାଖ�Řଲ ବŇĵଣ୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ବଡ଼ବାŕାଲ ରେƙ ĨņୀŇ ବଡ଼Ĵśଡ଼ାȰରାŌ 
Ň řĴľସ୍ଥ ňାŐŅŎ ĻƍଲŎś  ĩĻř İĴ 
ŅƻତାŕାŃୀŎ ŌŝŃ‌ଦେŕ Ŀାବ ହୋĪĺ řģ ĵବŎ 
ňାĪ ରେଢ଼ାଖ�Řଲ ଡ řİȜ‌Ĳ, ŔŌ୍ୱଲňśŎ 

ĩŎŔ řŔ řİȜ ɂŌśĵ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ŕାŃୀ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴାŎł 
ǴǦ ହୋĪŇȄବା ବେଳେ ବାȡ‌ŕା Œ řĴାŎ 
ňାĪĥ ବ řĺାଯାĪȄବା ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŉାŒରେ ňଡ଼ř 
İŕ ř Ĩķľł ķľ řȄବା Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎାଯାĬĺ řģ 
ŋś ବେନେǢŎŎś  ଜେľ řİȜ‌ ľ řȟ‌ ĩŔ řବା 
ňରେ ŕାŃୀľ řŎ ବ୍ୟ‌ବଚ୍ଛେŅ ହେବģ Ŏ řପୋର୍ଟ 
ĩŔ řବା ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴାŎł Ļłାňଡ଼řବ 
ବŊŘଲř ରେଢ଼ାଖ�Řଲ ବŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴାŎୀ 
ଗ�ŘňୀŇାń ଯାŅବ Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŝŃ ŅƻତାŎ 
ĩŇś ŌାŇ řĴ ବŧŔ ŬŪ ବŊŘଲř Ļłାňଡ଼řĺ řģ

ŔŜĹŇାŇś ଯାŧୀ, ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେବ, 
ରେଢ଼ାଖ�Řଲ ବŇĵଣ୍ଡĴś ଲାĶ ř Ŏŕ řȄବା Ĺାଷ 
ĻŌ řĶśଡ଼ řĴରେ ŕାŃୀňଲƉ Ĭňȿବ ଲାĶ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŕାŃୀňଲ ŅřŇବେଳେ Ļƍଲ‌ରେ ଲś Ĺ ř 

ŎŕśȄବା ବେଳେ ŔĦଧ୍ୟା ବେଳେ ĻŇବŔŃ řŌśŕାĥ 
ହେĬĺƻତିģ ବ řଲରେ ňŒ ř ņାŇ ĵାĪବା Ŕŕ 
ବɹୟାňĴ ŇǦ ĴŎś ĺƻତିģ ପ୍ରାł ŕŎାĪȄବା 
Ņƻତାľ ř Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେଲା ଗ�ŘĿĺଡ଼ା ହୋĪ 
İĴśľ řĩ ĶାĥŎś  Ķାĥ ķ ŜŎ ř ବś ଲś Ȅଲାģ ŃାĴś 
ଦେȃŞŏ Ńା®Ŏ ŔɫବାǱଥ୍ୟବǱଥା Ōƺ ĵŎାň ŋŐř 
ଲାĶśŇȄଲାģ ତେłś ĩĻř Ńା®Ŏ ŕĿାȖ‌ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋĪĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ ř ବŇĵଣ୍ଡ‌ରେ ňାĵାňାȃ 
ବର୍ଷĴ Ōƺରେ ŕାŃୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄବା 
ବେଳେ ŔŌǯƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŔŎ ūŲ ŃାŎ řĵରେ 
ହୋĪĺ řģ ŕାŃୀŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕŕ ūŲ ŃାŎ řĵŎ 
ĩĴǷ ମିĴ ŔĦଯୋĶ, İĿାରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ ବ řଷŧ 
ହୋĪĺ řģ ŔŜĹŇାŇś Ŕାରେ, ŇାĴľ řଦେĬŐ 
ରେƙରେ ūŲ.Ų.ŬŪŬŮ ରେ ĹŕťňŒ řରେ 
ଗ�Řľ řİ Ōାī ŕାŃୀ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ ŔĦǴର୍ଶରେ 
ĩŔ ř ପ୍ରାł ŕŎାĪȄଲାģ ūŲ.ūū.ŬŪŬŮରେ 
ķśଷśŎାŌାଲŎ ବś ŎŌାଲ Ļƍଲରେ ŭ ľ ř 
ŕାŃୀ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķାŃରେ ପ୍ରାł ŕŎାĪȄŞŏģ 
ĩĻř ňśł ř ūŲ ŇଭେŌ୍ୱŎ ŬŪŬůରେ 
ଗ�Řľ řİ ŅƻତାŕାŃୀŎ ପ୍ରାł ଯାĪĺ řģ ତେବେ 
İ ŔĦňର୍କରେ ଡ řİȜ‌Ĳ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕା 
ŔĦଯୋĶŌାȽ ହୋĪňାରେģ ŃାŎ řĵ Ŕŕ 
ŕାŃୀŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ କୌłŔ ř ĴାŎł Ňାŕ Ȁģ

ňśł ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķାŃŞେ Ņƻତା ŌŝŃ!

	<Ŋœ୍ଷĴରେ Ōଲŏł ř Ű ŕŘŃŚ
	<ūŲ ŃŘŎ řĵĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା

ŊଲŘƍଗିର ĻŌ ř 
Ĵ řłŘ ŌŘŌଲŘŞŎ 

ହ�ୋĪňŘŞŎ 
ଜେରŘ
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ĪŊńŌǻŘŏ,ūŲାūū(Ŕମ řŔ):

ŋŘŎŃ ŞĴୋĪŏŘ ĶɹୟାŔ řŉřŞେŔȚ‌ 
ĩƠ ŞେŌ řକŘŏɵ ŏ řŌ řଟľŀ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ŏĵŇňśŎ Ŋɰȇ‌ 
କśɌରାଲ�ୋĪ ňƗଚାŧŃ ଲେĹś ĩňŀŘ 
ĿŘରେ ɂǯତାŊ řŃ ŕŘĪ ĩȧ‌ ŞĴୋĪŏŘŎś  
ĩମ�ୋŇ řŧŌ ŇŘĪଟ୍ȸȑ‌ ɂକǛ 
ǱଥାňŇ Ň řŌନ୍ƻ ĻŇ ŒśłŘł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎƉ 
ňŎ řବେŒ, Ļƍŏ İŊĦ ĻŐŊŘŧś 
ŌƽłŘŐŧ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେŒŚŧ ŌƙଜୁŎŚ 
Ň řŌନ୍ƻ İŕ ř ŔରǻŔŘņŘŎł ŒśłŘł řŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟ ɂŅŜ œł 
Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĻŇŒśłŘł ř ňśŏ řŔ ĺŘĬłŚ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ļŘŎŔśĶśť଼ା ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ňଣ୍ଡା Ĳ ɂŅŜ œł ବ�ୋର୍ଡ 
ĨȅକŘŎŚ ŕ řŎł୍ୟକ ŇŘİକ ଲ�ୋକƉ 
ĩňƥତି Ĩŋ řଯ�ୋĶ Œśł řȄଲେģ 
ĻŇŒśłŘł řରେ ŅŌŧନ୍ତୀ Ŋ řŒ ř, ɂŒŘନ୍ତ 
Ŋ řŒ ř, ନେȽରାŇǁ ଭ�ୋĪ, ň řƞଟୁ ĵŌŘŎŚ, 
ŒƉŎ ĵŌŘŎŚ ɂŌśĵ űŪŊର୍ଷ ହେŏŘ 

ŕŚŎŘକśŅ Ŋ řǱଥାň řŃ, ňରେ Ĳň řĻřŔ ř Ĳ 
İŌŔ řİȢ‌ Ŋ řǱଥାň řŃƉ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ ŔŌȰ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĵł ř କŘŎĵŘŇŘ ŔକŘଶେ 
Ŋɹୟାňକ ɂŅŜ œł ହେĬĺ řģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ 
ňśł ř İକ Ķɹୟାȧ‌ ň୍ଲାଣ୍ଟ ହେଲେ ɂŅŜ œł 
ŌŘȽରା ŊŦ଼ିŊģ ŃŘକś  କ řňŎ ř Ň řŧƽł 
କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ɂŒɨ କŎ řŊŘ Ŕŕ 
ǱଥାŇŚŧ Ň řōśŻ ତି Ņ řĩō řŊ, ĬǈŃ Œ řକ୍ଷାŎ 
Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎ řŊŘକś  ŅŘŊ ř 

ŎȃȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř କśɌରାଲ�ୋĪ ŔŎňଞ୍ଚ 

ŎķśŌł ř ɂņŘŇ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା ŅŌŧନ୍ତୀ 
ŔŘ, Ŋ řǢŇŘń ଭ�ୋĪ, ŔśȅŎ ŔŘŕś , 
ସେŇŘňŃ ř ɂņŘŇ, Ŋ řĻŧ ସେȒ‌, Ŏଞ୍ଜŇ 
ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ň୍ଲାଣ୍ଟ ǱଥାňŇŘକś ǶୱାĶŃ 
କŎ řȄଲେģ ĨŦ଼ାňŀŘ ĶŘĥ İŕ ř ň୍ଲାଣ୍ଟ ĿŘŎś  
ŒŜŇ୍ୟ ňİଣ୍ଟ ŅŜ ŎŃŘରେ ȄŊŘŎś  Ŋ řଶେœ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେŊģ ŕŚŎŘକśŅ ŇŅŚŊǄ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ Ŋ řǱଥାň řŃ ହେŊŘňରେ 

ūųůŰରେ ŔŎକŘŎƉ ĿŘŎś  
ūŪųŬ.ůŰ İକŎ ĻŌ ř ନେĪ ĨŦ଼ାňŀŘ 
ĶŘĥ ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ ĩĻřōŘİ ŎŘĻସ୍ୱ 
ĶŘĥŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ō řŐ ř ŇŘŕ Ȁ କ ř ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
Ň řĻ ĻŌ řŎ ňƛଟାňŘĬŃ ř Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ĨŦ଼ାňŀŘ ĶŘĥ ŞĴୋȢ‌ Ŋ řĨŎ řĦ 
ĩକɟରେ ȄŊŘŎś  ňƛଟା ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř କŕśĺ řģ ŞĴୋĪŏŘĵł ř ŔକŘଶେ 
Ŋ řǱଥାňŇ ĻŇ řŃ ŔŌସ୍ତ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘକś ଲ�ୋକŌŘନେ ŅŘŊ ř 

କŎ řȄଲେģ ମ�ୋଟŘମ�ୋଟ ř ĻŇŒśłŘł řରେ 
ŔŌସ୍ତେ ň୍ଲାଣ୍ଟକś ǶୱାĶŃ କŎ řȄଲେģ ମ�ୋଟ 
ŭů Ļł Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ ŋŘĶନେĪ Ň řĻ 
ŅŘŊ ř Ĳ ŌŃ ŎȃȄଲେģ ūŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŏ řȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňତ୍ର ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĶɹୟାŔ řŉřŞେŔȚ‌ ň୍ଲାଣ୍ଟ Ōśĵ୍ୟ ŀ.ň řĬœ 
ŃŘƉŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟରେ ɂŅŜ œł Ĭňରେ 
Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘŔŕ, Ň řōśŻ ତି, 
ǭକିȢ‌ ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ, ĬǈŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ ŋŘŎŃŊର୍ଷରେ İŋŐř 
ŭଟ ř ň୍ଲାଣ୍ଟ ହେŊŘକś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ İŕ ř ň୍ଲାଣ୍ଟ ɂńŌ ବ�ୋŏř ɂକŘŒ 
କŎ řȄଲେģ ĻŇŒśłŘł řରେ ŏĵŇňśŎ 
ŞĴୋĪŏŘ କ୍ଷେତ୍ର ŌŕŘɂŊǄକ ĨŵŅ 
କ řଶ�ୋŎ ňŘଣ୍ଡେ, ŏĵŇňśŎ Ŋ řŀ řĲ Ŋ řŇŧ 
ňଟľŏ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ ɂŔǈ ňଟľŏ, 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ İŔŀřň řĲ Ĺ řନ୍ତାŌł ř 
ɂņŘŇ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ŕନ୍ତୋœ 
ŇŘİକ, ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ 
ĨȅକŘŎ řłŚ ĨŇś Ǥକା İźକାƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ 
ĨȅକŘŎŚ Ķł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋŘŎŃ ŞĴୋȢ‌ ĶɹୟାŔ řŉřŞେŔŇ ňɰଲାƞŎ ĻŇŒśłŘł ř

ŞŅŊĶť,ūŲାūū(Ŕମ řŔ):

Œ řſକ Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ ŎŘĻ୍ୟ 
ĶବେœłŘ Ĳ ɂŒ řſł ňŎ řœŅ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ ŎŘĻ୍ୟ ସ୍ତŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ 
ŋ řƥ ତିକ İକŘଙ୍କିକŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ଦେŊĶଡ଼ ĻřǟଲାŎś  
ɂŃ řŇ řȅƫ କŎ řȄŊŘ Ŕରǻ ňśŎŘŃŇ ŎŘĻŘ 
ŊŘŔśଦେŊ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ର ŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ĩĻř ŋś ŊନେǢŎ 
ǱଥିŃ ŔŎକŘŎŚ ପ୍ରାŎǕ ଭିକ Œ řſକ Œ řକ୍ଷା 
ɂŃ řǨଠାŇ ňŎ řŔŎରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ŭŪଟ ř ĻřǟଲାŎś  ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ 
କŎ řȄŊŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 

ŎŘĻŘ ŊŘŔśଦେŊ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺŘତ୍ର 
ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ĩŋ řŇŚŃ Ĳ ଗ�ŤŎ ĹŎł 
ŔŘŕśƉ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ İକŘଙ୍କିକŘ 
ŇŘଟକ ­ĨŇś ŃŘň® ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎରେ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ ř ĻŘŃŚŧସ୍ତŎ 
Ň řŌନ୍ƻ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŘଟକ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſକ Ŕଞ୍ଜŧ 
ଦେŕśŎŚ Ĳ ŋŘĶ୍ୟɌରୀ Ķ řŎ ř Ŕŕଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ, ĶŘĪŀ Œ řſକ, Œ řſŧ řȽରୀ, ĺŘତ୍ର 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ଗେନ୍ଦେŎŘ 
କśĻś Ŏ, Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ Ň řŎŚକ୍ଷିକ Ř ĪǍ ସିŃŘ 
ňଟ୍ଟŇŘŧକ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņŘŇŒ řſକ 
ŊŎś ł ɂņŘŇ, Œ řſକ īǢŎ Ĺǂ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ĺŘତ୍ର ŌŘŇଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇŋřƥ ତିକ ŇŘľକ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ଦŅŊĶť ɂńŌ

ļାŎŔśĶśଡ଼ା,ūŲାūū(Ŕମ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା 
କ řର୍ȁŎŘ Ŋɰȇ‌Ţ‌Ŏ ŊŘĶŀřŕ řŎ ĹŌŎŘŀřŕ ř ňŀřĩ ĿŘରେ 
ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ ମେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ମେŐŘରେ Ųଟ ř ňƗଚାŧŃŎś  ūŰŪ ĻłŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĹŘœŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
Ŋ řņŘŧକ ଟƉņŎ Ƚ ରିňŘĿŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŌśŏŎ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ŌɹୟାନେĻŎ ŔƙଜୀŊ ŒŃňńŚ 
Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ņś ƅ ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ 
ŔŎକŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ ଯେňŎ ř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
କŘŌଧେŇś  ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řœŧରେ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ କŎ řȄଲେģ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ŌƮସ୍ୟ ĨȅକŘŎŚ ŔŌɲŏňśŎ ŋŘŊଗ୍ରାŕŚ 
କ řœŘŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ କ řର୍ȁŎŘ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା 
କŝœପ୍ରି ŧŘ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚ Ĺ řକ řତ୍ସକ ŀ.ŅŧŘŔŘĶŎ 
Ņś Ŏ řĩ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŀ.ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ ŔŋŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚ Ĺ řକ řƮସା 
ĨȅକŘŎŚ İŊĦ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŌƮସ୍ୟ ŔŕକŘŎŚ ĨȅକŘŎŚ 
ĹŘœŚ Ĳ ବ�ţƕଞାŇ řକ ŒŚର୍ଷକ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ 
ĨĦŒȰŕł କŎ řȄଲେģ ମେŐŘରେ Ŋɰȇ‌Ţ‌Ŏ Ų Ļł 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ 
କŘŌଧେŇś  ଯ�ୋĻŇŘରେ କ řର୍ȁŎŘ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŭ Ļł ĹŘœŚଙ୍କୁ  

ūŏſ Űū ŕĻŘŎ Ŭ Œŕ ଟଙ୍କା ŔŊŔ řŀ ř ĩକŘŎରେ 
ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ମେŐŘରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
Ōƺରେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ Ŏ řŃŘ ŊŘķ, Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ 
କŝǩପ୍ରି ŧŘ ŔŘŕś, କ řର୍ȁŎŘ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ ňଟľŏ, 
କ řର୍ȁŎŘ ŋ řİŔ କŝŃŘଞ୍ଜŐř ǶୱାĪĥ, Ŋ řŀ řĲ ĨŊ řŇŘŒ ŏŘକ୍ରା, 
ŏĪŞେŎŘ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ņ řŏŚň ବେହେŎŘ 

ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōņରେ 
Ŋ řņŘŧକ ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řĻŧ Œର୍ମା, କ řର୍ȁŎŘ Ŋɰȇ‌ ŌƠŐ 
ŔŋŘňŃ ř Ĭଦ୍ଧŊ Ŕ řĦ ŇŘŧକ, ŎŘĻ କ řœŘŇ, ĨĦŒśŐ 
ĨȰŵŘŏ, ōŘŌ řŇŚକŘନ୍ତ ŇŘŧକ, ňƉĻ ĺȽ ରିĩ, 
ŔƙଜୀŊ ňଟľŏ Ĳ ňŵŇ Œର୍ମା ɂŌśĵƉ Ŕŕ řŃ Ŋŕś  
ŔĦĵɹୟାରେ ĹŘœŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କ řର୍ȁŎŘ Ŋ୍ଲȇ‌Ţ‌ǯŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑଦ ମେŐŘ ŇŘŊŘŐ řକŘ ĨňŕŎł Ĳ 
ଦś Ǥରǻ Ĩŋ řଯśŻକś ଜେȢ‌ 
ŞŅŊĶť,ūŲାūū(Ŕମ řŔ): ŊŘŎŞĴୋଟ 
ńŘŇŘଞ୍ଚŐŎś  Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řକŘକś  ĨňŕŎł 
ŌŘŌŏŘରେ ŌƍŐŊŘŎ ŊŘŎŞĴୋଟ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ĨňŕŝŃŘ ŇŘŊŘŐ řକŘକś  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řĺ řģ 
İŕŘŔŕ ĨňŕŎłକŘŎŚ ōśŊକକś  Ķ řŎŉ 
କŎ ř ŞĴୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ ĨŅŘŏŃରେ 
ĻŘŌ řŇ ŇŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘŎś  Ĩŋ řōśକ୍ତକś  ଜେŏ 
ŕŘĻŃକś  ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŊŘŎŞĴୋଟ ńŘŇŘଞ୍ଚŐŎś  Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐ řକŘ ĶŃ ĨŞ୍ଟୋŊŎ Ŭų ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  
Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକ 
Ŋŕś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňରେ Ōƺ ŞĴŤłŔ ř Ŕନ୍ଧାŇ 
Ň ňŘĪŊŘŎś  İ ନେĪ ŊŘŎŞĴୋଟ ńŘŇŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ ŊŘŎŞĴୋଟ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  କŎ ř ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ କŎ řȄŏŘģ 
ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ Ň řଖ�ୋĻ ŇŘŊŘŐ řକŘକś 
Şେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ତେŏŞĴୋĪ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ବେŎ řŀŘ ĶŘĥŎ Ļଣେ ōśŊକ ĨňŕŎł 
କŎ řନେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ İŕŘňରେ 
ŇŘŊŘŐ řକŘକś  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řŊŘ Ŕŕ ĨňŕŎł 
Ĳ Ņś ଷ୍କର୍ମ ŌŘŌŏŘରେ Ĩŋřōśକ୍ତକś  Ķ řŎŉ କŎ ř 
ŞĴୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎŘōŘĪĺ řģ

ବେĩĪŇ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ: 
Ŭ ĨŋřଯśŻ ŞĴୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ŞŅŊĶť,ūŲାūū(Ŕମ řŔ): ବେĩĪŇ 
Ķଞ୍ଜେĪ କŘŎŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ଦେŊĶଡ଼ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĶŃକŘŏř ŎŘŃ řରେ କśŎŀ ĶŘĥŎś  
Ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ İŕŘŔŕ ସେŌŘŇƉ 
Ň řକଟŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ବେĩĪŇ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ĨŇś ōŘŧŚ, ĪŇɵପେକɟŎ 
Ŋ řŇŧ Şେର୍କେଟŘƉ ନେŃŝ ƫରେ ଦେŊĶଡ଼ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĹŘŏřȄŏŘģ 
କśŎŀ ĶŘĥ ĺକŎŘǯତା ňŘǢର୍ରେ ĶŘĥŎ ŞେŒŊ 
Ĺǂ ɂņŘŇ(ůů) Ĳ Ŕ řňśŇ ŅŘŔ (ŭŪ) ŬĻł 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ŕନ୍ଦେŕ ĻŇକ ŋŘବେ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ŎŃ ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ōŘଞ୍ଚ କŎ řŊŘŎś  
ŞେŒŊ ňŘĵŎś  ŬųŬ ଗ୍ରାŌ İŊĦ Ŕ řňśŇ ňŘĵŎś  
ŲŪŪ ଗ୍ରାŌ ବେĩĪŇ Ķଞ୍ଜେĪ ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ ସେŌŘŇƉ Ň řକଟŎś  Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ ବେĩĪŇ Ķଞ୍ଜେĪ କŘŎŊŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř ńŘŇŘକś 
ĩł řȄŏŘģ ĩĻř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŞĴୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
କŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

Īଜେŋř ŉŘĬଣ୍ƠŔŇŎ 
Œňń Ȱŕł  

ļ Ř Ŏ Ŕś Ķś ť ଼ା , ū Ų Ř ū ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ŏ řଟ řŏ ǦଟାŎ ǭକୁŏ 
ପ୍ରାƍłରେ Īଜେŋř ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
İକ Œňń Ȱŕł କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œňń 
Ȱŕł ŔŌŘର�ୋŕରେ ūůĻł 
ŇŜ ŃŇ ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔɹୟା ŋŘବେ Œňń 
Ȱŕł କŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŕର�ୋĻ କśĨĥŎ, ŊŘŏଗ�ୋŊ řǁ Ō řଶ୍ର, 
ŎମେŒ ĶŘନ୍ଧୀ, ŌŘņŊ ŅŚକ୍ଷି Ń ɂŌśĵ 
Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ Ŋ୍ୟŻ ତି ŌŘନେ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ĩŔନ୍ତା କ řĺ řŅ řŇ Ōƺରେ 
Īଜେŋř ŔĦĶĿŇ ňſŎś  İକ ňŘĪĥ 
ĨƍŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ  
Ļřǟଲାରେ ɂńŌ ńŎ ବେŔŎକŘŎŚ 
ସ୍ତŎରେ ŞେŊŐ Īଜେŋř 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś 
ŕŘŃକś  ନେĪȄŊŘ କśŕŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶେœରେ ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅřକŘ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ľ řĩȡ‌İȢ‌ ňſŎś  ŉśľŊŏ 
ŞĴୋĹřĦ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ବେŏňŘŕŘŀ ĶśŌŘଡେŎŘରେ 
ଟ řĩȡ‌İȢ‌ ňſŎś  ଟ řĩȡ‌İȢ‌  Ş୍ରୋŔŘକ ř ŉśଟŊŏ Œ řŊ řŎ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ଟ řĩȡ‌İȢ‌ 
Ş୍ରୋŔŘକ řŎ ŌɹୟାନେĻřĦ ŀŘĪରେକɟŎ ɂŒŘନ୍ତ ŇŘİକ İŕŘŎ ĬȘ‌ķŘଟŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ŔśŒŘନ୍ତ 
ŅŘŔ, Ŋ řŒŘŐ ŔŘŕś, Ŕନ୍ତୋœ Ō řଶ୍ର, ŒŒŘƉ ŅŚକ୍ଷି Ń ɂŌśĵƉ Ŕŕ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକŘŎŚ ŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Œ řŊ řŎରେ ĻřǟଲାŎ ŊĺŘ ŊĺŘ ůŪ Ļł ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  ĹŧŇ କŎ ř ŃŘŏřŌ 
ɂŅŘŇ କŎŘōŘĬĺ řģ ū ŌŘŔ ōŘİĥ İŕ ř Œ řŊ řŎ ŌŘƺŌରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŃŘŏřŌ Ņ řĩōŘĪ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŬŪ Ļłଙ୍କୁ  ŊĺŘ ō řŊģ İŕ ř ŬŪ Ļł ଖେŐŘŐř ବେŏňŘŕŘŀ ŧśŇŘĪଟľŀ ŅŐ 
ŋŘବେ ĩŔନ୍ତା ŀ řସେŌɲŎରେ ŎŃŇ ଟŘଟŘ Ǧଟାŀ řĨŌରେ ହେŊŘକś ȄŊŘ ĻŘŃŚŧ ସ୍ତŎŚŧ 
ŉśଟŊŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒȰŕł କŎ řବେģ İȄňŘĪĥ ଖେŐŘŐ ř ŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŃ řŅ řŇ 
ŔକŘŐ ŰŎś  ųଟŘ İŊĦ ĨňŎŘŕɣ ŭ ଟŘŎś  ů ଟŘ ōŘİĥ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ କŎŘō řŊŘ Ŕŕ ū 
ķƞଟା ȄĲŎ ř କ୍ଲାŔ କŎŘō řŊģ İŕ ř ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎରେ ସ�ୋŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ Ņତ୍ତ, କŘର୍ତ୍ତିକ ŅŘŔ, 
Ĩŋ řŐŘœ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ŞĴୋĹ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ କŎ řବେģ

ĨȃŐ ŋŘŎŃ ŔŌŊŘŧ ŔǊତାŕ Ĭňŏକ୍ଷେ ňଦଯŘȽରା

ଦେŊĶଡ଼,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ ŋŘŎŃ ŔŌŊŘŧ ŔǊତାŕ ŃńŘ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ ŔŌŊŘŧ 
Ŋର୍ଷ ŬŪūů ĨŊŔŎରେ ଦେŊĶଡ଼ Ļřǟଲା ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶ ĨŇśକŜŏ୍ୟରେ İକ Ķł ňŅōŘȽରା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŅōŘȽରାକś ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕŎ ĬňŇ řŊǄକ ŋŚŌସେŇ ŔŘŕś, 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕŎ ŔŕକŘŎŚ Ň řŊǄକ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ଜେŇŘ, ĬňŔŕକŘŎŚ Ň řŊǄକ 
ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ ňŝǦ ଟି ňŃŘକŘ ଦେĵŘĪ ŒśŋŎŘମ୍ଭ କŎ řȄଲେģ ňŅōŘȽରା ŇŜĩ ŊŔǦଟାƠ ĿŘŎś  
ŊŘŕŘŎ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଦେĪ ĬňŇ řŊǄକ କŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ଦେŊĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Ŭųଟ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŌସ୍ତ Ŕମ୍ପାŅକ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
କର୍ମĹŘŎŚ ĨĦŒȰŕł କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŌŊŘŧ ĬňŇ řŊǄକƉ କŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
İକ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĻŘŃŚŧ ĻŇĻŘŃ ř ĩୟ�ୋĶ ŔŋɹୟାƉ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ķǯ 

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ĻŇĻŘŃ ř ĩୟ�ୋĶŎ Ŕŋɹୟା ŀ.ĩŒŘ ŏŘକ୍ରା 
ļŘŎŔśĶśť଼ା Ķସ୍ତ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻŇĻŘŃ řƉ ĬǈŧŇ ŅřĶରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ķśť ଼ିକŎ କକŘର୍ଯ୍ୟକŘŎ řŃŘ ନେĪ ŔŌŚକ୍ଷା କŎ řĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ Ŕର୍କିଟ ŕŘĬŔĿŘରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĻŇĻŘŃ ř ĨŇś ǨଠାŇŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତାƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ ňରେ Ļřǟଲା 
ĵł řĻ ňŘƟ ଠି ŔǗ ମିŐŇŚ କſରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿକରେ ĨȅକŘŎŚŌŘŇƉ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŀ.ŏŘକ୍ରା ŏĵŇňśŎ Ŋɰȇ‌ରେ Ŋ řǱଥାň řŃ 
ĻŇĻŘŃ ř ଶ୍ରେłŚ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  Ļƍŏ ĨȅକŘŎ ĩĪŇ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ  řକŎł ňŜରǻକ ňƛଟା 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ, କ řର୍ȁŎŘ Ĳ ŏĪŞେŎŘ Ŋɰȇ‌Ŏ ĻŇĻŘŃ ř ŊŕśŐ Ĩଞ୍ଚŐରେŎŘǯତା, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ଯ�ୋĶŘł Ĳ ପ�ୋĵŎŚ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟକŎł Ĳ ĬǈŧŇ ĩŅř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔǑର୍କରେ ňĹŘŎ ř 
Ŋś ļ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧକ ଗ�ୋǨଠୀĶśŀ řକ କ řňŎ ř ĨŅŘ, ŏଙ୍କା ĹŘœ İŊĦ Ĺś ť ଼ି 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎś  ŏŘŋ ňŘĪ ňŘŎ řବେ ସେȄňŘĪĥ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň କŎ řȄଲେģ ବ�ţĿକରେ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାňŘŐ କśłŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘŌ Ĺŕ୍ୱାł, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ĨȅକŘŎŚ ŔŜର୍ଯɹୟାĲŒśŎŜ Ȗ‌Ɖ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲା 
ŌƍŐ ĨȅକŘŎŚ ĻŧɌରୀ ň řň řଟ ř ŌŘƺŌରେ Ŋ řŋ řǈ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ

ĺś ĩŏřବେƣଣ୍ଣାରେ Ŕର୍ଗିŉśŏ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ŞŅŊĶť,ūŲାūū(Ŕମ řŔ): Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧŎ ňśŎś łŘ ŞĴୋĿŘ 
ŔǗ ମିŐŇŚ କſରେ ŌƍŐŊŘŎ 
ĻŘŃŚŧ ŇŊĻŘŃ Œ řŒś ŔǊତାŕ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œ řŒśର�ୋĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 
ŀŘକ୍ତŎ ŌŘŔŘƍ Ōśର୍ମୁƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŀřň řİŌ 
ŔśŒŘନ୍ତ ɂŕŎŘĻ, ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ 

ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĨȅକŘŎŚ ĨŌରେŒ 
ŒŃňńŚ, ŀŘକ୍ତŎ ŔŌ୍ୱି Ń ɂņŘŇ, 
ŀ řİŌĩŎŔ řİĹ Ņś œ୍ମନ୍ତ ŔŜŃŘŎ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  ŇŊĻŘŃ Œ řŒś 
ŌŘŇƉŎ ōƩ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ 
କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĩŒŘକର୍ମୀ 
Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଦେ  Ŋ Ķ ଡ଼ , ū Ų Ř ū ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎƉ ōśŊ 
ŊɹୟାňŘŎ Ĳ କ୍ରୀŀŘ ŌƽłŘŐŧ 
ĨņŚŇସ୍ତ ମେŎŘ ōśŊŘ ŋŘŎŃ 
ଦେŊĶଡ଼ ňſŎś  ŔśĶśŀŘ Ō řŇ ř 
Ǧଟାŀ řŧŌ ĿŘରେ Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ 
ଖେŐକś Ņ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŉś ଟŊȢ‌, କŊŘŀř, ଦ�Ťŀ, ŏŌɲ 
ŀ řĨŘĥ, ŊŘŐ řକŘ ŌŘŇƉŎ ସ୍ଲୋ 
ŔŘĪକŏ ɂŋŝ Ń ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ମେŎŘ 
ōśŊŘ ŋŘŎŃŎ ɂŅŚň Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊରେ Ń řଳେĪŊł ř 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ Ĩƺକ୍ଷା 
Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚ ଭ�ୋĪ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňŘƺକ୍ଷା 
ĩŎŃŚ ɂņŘŇ, ŔŘĦŔŅƉ 
ɂŃ řŇ řȅ ଯ�ୋଗେŒ ɂņŘŇ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇŒ řſକ 

ŅŘŒŎȄ ɂņŘŇ, ĨňŜରǻ ŔŎକŘŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŕକŘŎŚ 
Œ řſକ ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ଦେŕś ŎŚ, 
ŔśĶśŀŘ ňƗଚାŧŃŎ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
ŀŌɲŎś ņŎ ŔŘŕś , ନେŃŘĻŚ କɰȝ‌Ţ‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř ņŎłŚņŎ ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ କŝ ŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ ňରେŒ 
ɂņŘŇ, Ňŝ ňŌł ř ŔŘŕś , ŊŊś ŏś  
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂŅŚň Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

ଯśŊ ŋŘŎŃ ňſŎś  ĻřǟଲାǯŎŚŧ ଖĵŐକśଦ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ĻŘŃŚŧ ŇŊĻŘŃ Œ řŒś ŔǊତାŕ 

ļାŎŔśĶśଡ଼ା,ūŲାūū(Ŕମ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ବେŏňŘŕŘŀ ĺś ĩŏřବେƣଣ୍ଣା 
ĩଶ୍ରŌ ǭକୁŏରେ Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ Ǧଟୁଡେଣ୍ଟ  ଫେǦ ଟିŋŘŏ Ŕର୍ଗିŉś ŏ-ŬŪŬů କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ɂńŌ ŅřŇରେ ĨňŎŘŕɣ Ů ଟŘ Ŏś  ŎŘŃ ř Ų ଟŘ ōŘİĥ 
ŃŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌ķŘଟŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ ŏĵŇňśŎ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅକŘŎŚ ŎŘଜେǂ ŔŘŕś  ŏĵŇňśŎ ŌƍŐ ŔǒŔŘŎł ĨȅକŘŎŚ ଜ�ୋƯ୍ନା ŎŘĬŀřĩ 
ĨƺſŃŘ କŎ řȄଲେģ ĺś ĩŏřବେƣଣ୍ଣା ĩଶ୍ରŌ ǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řſକ ŔśŒŘନ୍ତ Ƚ ରିňŘĿŚ 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŬŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊģ İȄରେ ĻřǟଲାŎ 
ମ�ୋଟ ŭűଟ ř ĩଶ୍ରŌ ǭକୁŏŎś  ŮŒŕ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ
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ŞŋଡŀŇ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŞŋଡŀŇ Ŋɰȇ‌Ţ‌ ǯŎŚŧ 
ŊŘŏ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ɂŅŒǻŇŚ ŬŪŬů ŊŎňŅŎ 
ĨĺŘƠňŘŏř ĩƗŐřĴ ନ�ୋଡŘŏ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ŊŎňŅŎ ĿŘରେ ŞŋଡŀŇ Ŋ řĪĲ Ōĺ řǂ Ōǟ ଲିĴƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ 
ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŊŎĶť 
İİଡřĪĲ Ŕର�ୋĻ ଭś İ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŊŎĶť İଡřĪĲ Ŋ řŇŧ 
Ŕİ, ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ତ�ୋœŊƻ ସେȒ‌, 
Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ řŇ řȅ Ņ řĶŘŌɲŎ 
ŅŘଶ, ŞŋଡŀŇ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŔśɂଭŘ 
ŌହŘŏřƍ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕଭɹୟା ňŅɭ ମିŇŚ 
ĶଡŃ řĩ, ŞŋଡŀŇ Ŋ řଡ řĲ Ĵƣଣ୍ଣ ŔśŇŘ, 
ĨŃŘŊ řŎŘ Ŋ řĪĲ Ō řɌରାłŚ ĴśǕଭାŎ, Ŋ řƕଞାŇ 
ଶ řſĴ ĨŌɱଳାŇ ňŘଣ୍ଡିĩ, ŏś ହŘĵଣ୍ଡି ŔŎňƗ ŌŚŎŘ 
ŌହŘĴśŎ, ŔŌ řŃ ř Ŕଭɹୟା ňƉĻřŇ ř ňଶŘŧŃ, 
İŊ řĪĲ ହେŌŊŃ ř ମେହେŎ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ଶ řſĴ ĨƆନୀ ňņŘŇ, ŞŋଡŀŇ ŔŜର୍ଯ୍ୟŌł ř ĻŇŃŘ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňņŘŇଶ řſĴ ŎƙŇ ŇŘİĴ, 
ɂņŘŇଶ řſĴ Ŏ řŌŘņŎ ଭś İ, ŞŋଡŀŇ Ŋɰȇ‌ Ŋ řƕଞାŇ 
Ň řŎŚſĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ňņŘŇ, Ŕ řଡ řň řĲƉ ɂŃ řŇ řȅ 

ଭŘବେ ňƉĻřŇ ř Ŋ řǢୱାŐ, ŔśଭŘœ řŇŚ ņŜŔŎ Ĳ 
Ŕନ୍ତୋœ ŊŘĶ ଚĹŧŘŎŌɹୟାŇ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂŅŒǻŇŚରେ ମ�ୋľ ūŭűľ ř 
ɂĴǛ ǱଥାŇ ňŘĪȄŏŘģ Ųľ ř Ŋ řଭŘĶŎ Ŋ řଭŘĶŎś  
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŊŘŏ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ɂŅŒǻŇŚରେ 
ଭŘĶ ନେବେģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରେ Ŋ řĪĲ 
ŞŋଡŀŇƉ ĨƺſŃŘରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ŊŎĶť ଡřİŔİŔ ȅŎĻ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŉĴ řŎ ମ�ୋହŇ ŔŘହś, ଯ�ୋଗେଶ ଚǂ 
ňņŘŇ, ŔŇƻ ŅŘŔ, ŞŋଡŀŇ ŇŘĶŎ řĴ ĴŌ řľ řŎ 
ŔଭŘňŃ ř ǶୱାņŚŇ Ŏń, ĩŇǁ ĨȰŵŘŏ, ŊŎĶť 

ňƗ ŔĵŘ ଶ řକ୍ଷା ସେŃś  ŔĦଯ�ୋĻĴ ପ୍ରି ŧɄŃ ŔŘହś  
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶ řſĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ňņŘŇ 
ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ 
Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŌŘłňȽ Ĳ ȸŉř ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

Ŋ řଚŘŎĴ ଭŘବେ Ĩଶ�ୋĴ ňଣ୍ଡା, 
Ōନ�ୋĻ ŊŘŎ řĴ, ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର, 
Ŕର�ୋĻ ŔŘହś, ହେŌƻ ମେହେŎ Ĳ 
ĩŇǁ Ĵƣଣ୍ଣ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňśǪĶśƐ Ĳ ĬƥŎŚŧ 
ଦେĪ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ĳ ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀ ĴŘĻŏ 
ňଣ୍ଡାƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ňŎ řବେœł 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶ řſĴ ଗ�ୋŊ řǁ ସେȒ‌, ĺŘତ୍ରୀ 
ŔŘଲ�ୋŇ ř ŌହŘĴśŎ Ĳ Ŋ řĻŧŘ ňņŘŇ ŌƗ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŅŐĶŃ Ňŝ Ń୍ୟ ବେଶ 
ଚřତ୍ତାĴର୍ଷĴ ȄŏŘģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŌŘłňȽ Ĳ ȸŉř 
ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘĶŏŘģ ɂņŘŇଶ řſĴ Ŏ řŌŘņŎ 
ଭś İ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŎňŘŏř/ŌŕŅŘ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŎňŘŏř ହŘĪǭକୁŏ ଖେŐ ňଡřĩ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚŔǑŅ ମେŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅŎ ĨଭřŊŝଦ୍ଧି , ŎŘĻ୍ୟŎ ଚŘœŚƉ 
ŔŌŝଦ୍ଧି  ŔĴŘଶେ ŊŎĶť Ļřǟଲା Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ Ŋ řĴŘଶ Ŋ řଭŘĶ 

ƶୱାŎŘ ପ୍ରାłŚ ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ଚŘœŚ - Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮ, 
ŔଚĹŃŇŃŘ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŊŎňŘŏř Ŋɰȇ‌Ţ‌Ŏ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ Ŋ řĴŘଶ ŔŌɲǄରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔŉŐ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŎňŘŏř ପ୍ରାłŚ ଚ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ ଡ.ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘଶ 

ňņŘŇƉ ĨƺſŃŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řଚŘŐ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ Ŋ řଜେňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŃ ĶଡŃ řĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା, ଶśଭǷ ମିŃŘ 
ķଡŀĪ Ļřǟଲା Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ, Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ŎŜପେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରାłŚ 
ଚ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ ଡ.Ň řĶŌŘŇǁ ňŘŦ଼ୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŌƻ ĴśǕଭାŎƉ ĨƺſŃŘରେ ମେŐŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řଚŘŐ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ Ŋ řĴŘଶ Ŋ řଭŘĶ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ĨŃ řȄଙ୍କୁ ňśǪĶśƐ ଦେĪ ǶୱାĶŃ ĻłŘĪȄଲେģ ɂńŌ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ŋɰȇ‌ ପ୍ରାłŚ ଚ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ ǶୱାĶŃ ĨଭřଭŘœł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ĨଭřଭŘœł ňରେ ŔŉŐ Ōତ୍ସ୍ୟ 
ଚŘœ İŊĦ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ Ŋ řĴŘଶŎ ŔŉŐ ĴŘହŘłŚ ଭ řଡ řĲ ŌŘƺŌରେ 
ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ŔŉŐ ଚŘœŚ Ĳ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ĨŇśଭŜ Ń ř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ଚŘœŚ-Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŌŘŇଙ୍କୁ ନେĪ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ İŊĦ ɂଶ୍ɨୋƥŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨňŎŘହɣରେ 
Ŋɰȇ‌ ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř ŔĦķ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋɰȇ‌ 
Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  

ňŅɭňśŎ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ)

ňŅ୍ମňśŎ Ĩଶ�ୋĴ ňଡřĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬňĵƠǯŎŚŧ Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř ମେŐŘ 
ŌƍŐŊŘŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ņ řŊŔରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ňŅ୍ମňśŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ŋର୍ଷା Ŕ řĦ 
ŊŎ řହŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩņśŇ řĴ ōƽňŘŃ ř 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř ଚŘœŚ ଭŘĪ ŌŘନେ Ĵ řňŎ ř 
ǶୱାŊŏŌ୍ବି  ହŕୋĪ ĩŧ ĴŎ ř ňŘŎ řବେ ସେ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ĬňĵƠ 

ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ňŘƠŊ ଶŊŎ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ 
ଲ�ୋଚŇ ଚǂ ŌŘļŚƉ ĨƺſŃŘରେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŌŘňŇ ŔŌŘର�ୋହରେରେ 
ňŅ୍ମňśŎ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ɂଭŘŔ 
ଚǂ ňଣ୍ଡା ଚŘœŚ Ĳ ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 

ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĻŐĺŘŧŘ Ŋ řଭŘĶŎ 
ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ଶśସେŇ Ō řର୍ଦ୍ଧା, Ļřǟଲା Ĵŝœ ř 
Ŋ řଭŘĶŎ ଡĴɟŎ ĨƙŇ ŇŘİĴ, ŊŎĶť 
Ļřǟଲା Ĵŝœ řŇ řର୍ବାହŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ତ୍ରୀଲ�ୋକେଶ୍ୱŎ 
ŇŘİĴ Ŕśପ୍ରି ŧŘ ŔŘହś, ଭľŏř ŔହĴŘŎŚ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ Ƿ ମିŃŘ ňଣ୍ଡା ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଚŘœŚଙ୍କୁ  Ŋ řଭ řǈ ଚŘœ ōƽňŘŃ ř Ĭňଯ�ୋĶ 
ŔǑର୍କରେ Ĵହ řȄଲେģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŅŒǻŇŚ 
Ǧŏ ଭŘବେ ŌƙŎŚ ର�ୋବେľ řĴଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ňŅ୍ମňśŎ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ɂଭŘŔ ňଣ୍ଡା 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĬňĵƠǯŎŚŧ Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř ŞŌŐŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ଶ୍ɌǨ ǦȢ‌ ŋŘବŊ ମƙŎŚ ର�ୋବ�ୋľ řĴ ňśŎǭ କୃŃ
ବɰȇ‌ǯŎŚŧ ମƮɹ Ĳ ɂରାłŚŔǑŅ ŞŌŐŘ

ŊŎĶť,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŔĦķ ŊŎĶť ŃŎŉŎś  
ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ 
ŬŪŬů ōŅś Ōł ř ɂņŘŇ Ĩଡřଟ�ୋŎ řŧŌ 
ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔǑର୍କ 
ǱଥାňŇ İହŘŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ Ŏହ řȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ňŅ୍ମɌରୀ ଭŘĶŊŃ ɂņŘŇ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଡ.ଶƉŎ ŎŘŌଚନ୍ଦାŇ ř, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔଭŘňŃ ř ŌŘŇ řŇŚ Ş�ୋĪ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĶŚŃŘ Ō řଶ୍ର, ଡ.ŔǷ ମିŃŘ ŅŘଶ, 
Ŋ řଶ୍ୱହ řନ୍ଦୁ ňŎ řœŅŎ ĨǢ ୱିŇŚ ମେହେŎ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŌŃŘ ňśର�ୋହ řŃ, ĨƙŇŘ 
ŅŘଶ, ŔĦķŎ ŌŘର୍ଗŅŒǻĴ Ŋ řĴŘଶ ସେŇ, 
Ŋ řରେŇ ňņŘŇ, Ĩକ୍ǽŎ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĴƟଶ řଳ୍ପୀ İŌଡř ľŉřĴ ĵŘŇ 
ŔŌଲେĪ ଭĻŇ ňŎ řବେœł 
ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ű Ļł ଶŘŎŚŎ řĴ ĨſŌ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ŔśĻŘŃŘ ŊĶର୍ତି, ŌŘŇŔ ŊŘĶ, 
ŌŘĶŅŘŎŚ ŔśŇŘ, Ĵśŏ ŌହŘĴśଡ, ର�ୋହ řŃ 
ŊŇଛ�ୋŎ, ŎĻŃ Ş�ୋĪଙ୍କୁ  Ń řŇ ř ଚĴ řĩ 
ŔŘĪĴŏ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔĦķ 
ňſŎś  Ň řଶśǘ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ଶ řକ୍ଷାŎ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ɂńŌ ŭ Ļł ĺŘȽଙ୍କୁ  Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘ ōŘĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŭűľ ř 

ĻřǟଲାŎ ŔŌŘĻସେŊŚ ŔĦķ ŃńŘ Ƕୱାଭ řŌŘŇ 
ସେŊŘ ŔĦķ, ňƗŊŃŚ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř 
Ōɹୟାନେଜେମେƞ ଗ୍ǽň, İଶ řନେଶ୍ୱŎ ଶ řଶś 
ŔśŎକ୍ଷା ȸǦ, Ŕśଚ řନ୍ତା ଚŘŎ řଟେŊś ŏ ȸǦ, 
ŌŘŇŊସେŊŘ ଚŘŎ řଟେŊŏ ȸǦ, ĴǄŌŘŐ 
Ļřǟଲା ŔŊś Ļ Ŋ řŅɹୟା ŔĦĶĿŇ, ňŃ řŃňŘŊŇ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ, Ɍରୀ ŔŘĪ ସେŊŘ ŔĦķ, Ŋł୍ୟĴ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ, ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ସେŊĴ ସେŇŘ, 
ĩŔ ĵśŔ ř ŊŘଣ୍ଟିŊŘ, ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ଚŘŎ řଟେŊŏ 

ȸǦ, ĩମେ ĩňłƉ ସେŊŘରେ ŔĦĶĿŇ, 
ଡ řĩȡ‌କେ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ, ସ�ୋŔ řĩŏ 
ŵର୍କ ĩƠ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ଼ି ĩ, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ 
ŔŘହŘ ଗ୍ǽň, ŉŘĪľŎ ଗ୍ǽň, Ŋś Ŧ଼ାŎĻŘ ōśŊ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŔĦĶĿŇ, ŔŌର୍ପି Ń ସେŊŘ 
ŔĦǱଥାŇ, Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
ŔŌ řŃ ř, İĪŃ ĻŚŊŇ ଚŘŎ řଟେŊŏ 
ȸǦ, ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ, 
ĺŘȽŎକ୍ତŅŘŃŘ ŌହŘŔĦķ, Ļřǟଲା ଭ řǈſŌ 
ŔŌ řŃ ř, ହେŏň řĦ ŉŎ ହେŏɩଲେŔ ň řňśŏ, 

ଦେŊś ŅŜ Ń ସେŊŘ ňŎ řœŅ ĩŅř ŔĦĶĿŇ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଶେœ ōńŘ 
Ĩଶ�ୋĴ ĨȰŵŘŏ, ŌŌŃŘ ĨȰŵŘŏ, ŎŚŇŘ 
ŌହŘňŘȽ, ପ୍ରେŌŘŇǁ ńňŘ, ĨŔŌŘŇ 
ňŘȽ, ĩŌŎŇŘń Ş�ୋĪ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ňŘł řଗ୍ରାହŚ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ମେହେŎ, ŔśଶŘƻ 
ŔŘହś, Ĩଶ�ୋĴ ĺŃŎ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ŔśŇŘ, ŎŘĻś  
ŌହŘŇǁ, Ŋ řଭś Ņƥ Ŋ řǢୱାŐ, ŌśĴśǁ Ŋ řǢୱାŐ, 
Ĵśଶ Ōǟ ଲିĴ, ŎŘଜେଶ Ňǁ, ŔĦǭକାŎ ଗ୍ǽň, 

Ŕśĵ Ōǟ ଲିĴ, Ŕśରେǂ ŃŘଣ୍ଡି, ĴŐŘĴŘŇହś  
ŅŚň, Ňଟେଶ, ŊŘňśĻŚ ସ୍ୱŃƽ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ŌହŘŊŚŎ ŇŎŔ řĦହ ĴଲେĻ, ňŘĪŇŎ 
କ�ୋŔ řƍ, ŌŚľ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ, Ĩପ୍ରି ĪĻ 
ĴଲେĻ, Ŋ řŅɹୟାɌରୀ Ŋ řƕଞାŇ ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ, 
ōśŊଶŻ ତି ଗ୍ǽňଙ୍କୁ  ĬňଢŁŤĴŇ Ĳ ŌŘŇňȽ 
ଦେĪ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŔĦķ ŊŎĶťŎ ŔଭŘňŃ ř 
ŊŐřଷ୍ଠ Ņś ର୍ଗାƉ ନେŃŝ ƫରେ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĴƟଶ řଳ୍ପୀ Ŋś ŏś  ňଣ୍ଡା, ŃňǶ ୱିŇŚ, ŔśଶŘƻ 

Ķର୍ତିĩ ŔĦĶŚŃ ňŎ řବେœł ĴŎ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟŎ ųŬľ ř ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
ŔĦĶĿŇĴś ନେĪ ĩĻř ଗ�ୋľ řİ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŔĦķ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŊŐřଷ୍ଠ Ņś ର୍ଗାଙ୍କୁ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔଭŘňŃ ř ŎŜ ପେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘĶŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ļřǟଲା ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŔĦķŎ Ŕକ୍ରି ŧ ŔŅŔ୍ୟ Ō řĿŘŎŘŌ ŔŘହś, 
ņŚରେǂ ňŝଷ୍ଟି , ମ�ୋହŇŏŘŏ ĨȰŵŘŏ, 

ĨŇƻ ɂņŘŇ, ŎŃŇ ŇŘŧĴ, Ŋ řȮŌ 
ŅŘଶ, Ļŧƻ Ş�ୋĪ, ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦ, ଶ řŊ 
ŏś ହŘ ňŎମେଶ୍ୱŎ ŇŘń, ŊŔƻ ŊŘĶ, 
ĩĴŘଶ ŇŘŧĴ, ĴŚର୍ତ୍ତି ŌହŘŇǁ, ଚĬŊର୍ଗ 
ɂņŘŇ, ɂବେଶŎŘŧ, Ōନ�ୋĻ ŊŘĶ, 
ĨŇ řŏ ňŘĪĴ, ŎŘଜେଶ ଶର୍ମା, ŎŘଜେଶ 
ňśର�ୋହ řŃ, ŎƙŇ ŔŘହś, ŅŚňĴ ŅŘଶ, 
Ŋ řଭś Ń ř ŅŚň, ĨŇ řŏ ବେହେŎŘ, ĨŇ řŏ 
ŔśŇŘ, ŊŊŏś  ŊŘĶ, ହŎŌ řŃ Ŕ řĦ, ɂŊŚł 
ŔŘହś  Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ļřǟଲା ŔମŘĻସେବŚ ŔĦķ ňſŎś  ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ବǄଧୁମ řŐŇ

ŊŎĶť,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ 
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ­ମ�ୋ ସେŊŘ କେǂ® 
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔଭŘňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ 
ŇŘİĴƉ ƶୱାŎŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ňŘƃŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ńňŘ, ňŘƃ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ĨŇƻ ŌହŘňŘȽ, 
ŎŘଜେଶ୍ୱŎ ŔŘହś, īଶ୍ୱŎ ŊŘȉ‌, ŊŚŎŊŏ ŌହŘĴśŎ, 

ŊɹୟାŔଦେŊ ŇŘİĴ, ŃŎś ł ŇŘİĴ, ɌରୀĴŘƻ ŌହŘňŘȽ, 
Ĩଶ�ୋĴ ŔŘହś, ପ୍ରି ŧŘŎ řŏŘŏ ŔŘହś, ņŊଲେଶ୍ୱŎ 
ମେହେŎ, Ŕର�ୋĻ Ş�ୋĪ, Ĵŝǩଚǂ ŅŘŔ, ŏſł 
ňņŘŇ, Ŕśଶ řŏ ĵŌŘŎŚƉ Ŕହ ŊŎ řଷ୍ଠ ଚŘœŚ ĺȽňŃ ř 
Ş�ୋĪ, ŎķśŇŘń ŌହŘňŘȽ Ŕହ ňŘƃŎ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ İହ ř ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊରେ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ňŅ୍ମňśŎ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ňŅ୍ମňśŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ŇĶŎରେ İବେ ଟ୍ରାŉřȇ‌ 
ŔŌŔɹୟା ĬȮľ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŎŘସ୍ତା ĻŊŎŅĵŏ, ĨŊର�ୋņ 
İŊĦ ĨƗŐରେ ĺŃś  ŉśľ řŊŘ ଭŐř  ଖ�ୋŏřȄŊŘ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ Ĳ ňŘଥ�ୋଲ�ୋĻř 
ସେƞŎ Ķśଡ řĴ ĴŘŎłŎś  ସ୍ୱƐŃŘ ŔŌŔɹୟା Ōƺ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĨƗŏŎ 
Ŕଙ୍କୀƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତାĶśଡ଼ି Ĵ İବେ Ņś ĪଚĴ řĩ ōŘŇŊŘହŘŇରେ ଭର୍ତ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ 
Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ Ĳ ňŘଥ�ୋଲ�ୋĻř ସେƞŎĴś ĩŔśȄŊŘ ର�ୋĶŚ ŌŘŇƉ ଯ�ୋĶś 
ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ହେĬĺ řģ ŉŐରେ ଟ୍ରାŉřĴ ĻŘȟ‌ ହେĬȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ŊŘŔ řନ୍ଦା ହĪŎŘł ହେĬĺନ୍ତିģ ଟ୍ରାŉřȇ‌ ŔŌŔɹୟା Ŕହ řŃ ସ୍ୱƐŃŘ İĴ Ŋť 
ŔŌŔɹୟା ଭŘବେ ĬଭŘ ହŕୋĪȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŎŘସ୍ତା Ĵଡରେ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ĩŊର୍ଜŇŘ, ňŎ řŃ୍ୟକ୍ତ ŎŘňŎ, Ŋ୍ୟŊହŝŃ 
ଡŘĪňŎ, ĴŘĶĻŎ ĩŅř ňଡ଼ି Ŏହśĺ řģ İହ ř Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ Ķśଡ଼ି ĴŎ ĬňǱଥିŃ ř 
ସ୍ୱƐŃŘĴś Ŕହ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ ଗ�ୋňŇŚŧŃŘĴś Ōƺ କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ĴŎ řĺ řģ ଲ�ୋକେ 
İହ ř ŔŊś  Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řŃ ɂŃ řǨଠାŇŎ ବ�ţņŃŘĴś ନେĪ ɂଶ୍ନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟ ŇĶŎ Ōśĵ୍ୟŃħ ĩŊŘŔ řĴ ĨƗŐ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ସେĿŘରେ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ 
Ĵ řŌ୍ୱା ňŘଥ�ୋଲ�ୋĻř ସେƞŎ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ Ĵ řİ ĨŇś ŌŃ ř ଦେŏŘ ବ�ୋŏř 
ସେŌŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ  ĩŊŘŔ řĴ ĨƗŐରେ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ Ĳ ňŘଥ�ୋଲ�ୋĻř 
ସେƞŎ ɂŃ řǨଠାĴś Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭňōśକ୍ତ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł 
ĴŎ řŊŘĴś ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ପ�ŤŎňŘŐřĴŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ȸରାŉřĴ ŔମŔ୍ୟାରେ  
ŔŜରǻ୍ୟŇĶŎ ňť଼ାବŘŔŚ ĨŃ řǨňŘĪĴŌŘŐ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ɂŔ řଦ୍ଧ ĶǄŌŘର୍ଦ୍ଦŇ ňର୍ବŃରେ 

ȄŊŘ Ņś ର୍ଗେĪ ଖ�ୋŏରେ ɂŃ řŊର୍ଷ Ņś ର୍ଗେĪ ଖ�ୋŏ Ņś ର୍ଗା 
ଦେŊŚƉ ŌŘର୍ଗଶ řŎ ŌŘŔ ଶେœ ĶśŎś ŊŘŎ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ņ řŇ ň ŜĻŘ 
Ŕହ ōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪńŘİģ İନେĪ ŊŎĶť Ļřǟଲା 
ňŘĪĴŌŘŐ Ŋɰȇ‌Ţ‌ Ō řĿŘňŘŏř ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŇଭƍ ଡɹୟାŌ 
Ň řĴľରେ Ņś ର୍ଗେĪ ଖ�ୋŏ ōŘତ୍ରା ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ōŘତ୍ରା ňŎ řଚŘŐĴ ĴŌ řľ ř ŔଭŘňŃ ř 
ŌņśŔŜŅŇ ňŘଣ୍ଡେƉ ĨƺſŃŘରେ ŌƍŐŊŘŎ ବ�ţĿĴ 
ŊŔ řȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ ĩŔନ୍ତା ଡ řସେŌɲŎ Ů Ĳ ů ŃŘŎ řĵ 
Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňſŎś  
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ŌŘĥƉ ň ŜĻନ�ୋƮŊ Ĵ řňŎ ř ଶŘନ୍ତି  
ଶŝƌŐŘରେ ŔŌŘňŇ ହେŊŘ Ŕହ କ�ŤłŔ ř ŌŘŅĴ ȿŊ୍ୟ 
Ŋ řȮŧ Ň ହେŊ ସେȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ŔଭŘňŃ ř Ɍରୀ ňŘଣ୍ଡେ 
ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ňŚĿŎ ĬǈŃ ř ନେĪ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ĴǄ 
ŔŌŘĻŎ ŔଭŘňŃ ř ŎłĻřŃ Ōǟ ଲିĴ, ŌŘĥ Ņś ର୍ଗେĪ ଦେŊŚ 
ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ବେłśņŎ ņŎś ĩ, ŌŇଭƍ ଗ�Ťନ୍ତି ĩ 
Ōହେǂ Ōŏɱ ଳିĴ, ň ŜĻĴ ŔśŊŘœ Ōǟ ଲିĴ, ŔଚřŅŘ Ōǟ ଲିĴ, 
Ōହେǂ Ōǟ ଲିĴ, ତ୍ରି ŇŘń Ōǟ ଲିĴ, ŊĴśŏ Ōǟ ଲିĴ, ଦେହେŎŚ 
Ŋ řଶ řକେଶŇ Ōǟ ଲିĴ, ňŘନ୍ତି  ŇŜŃŇ ଭŜ İƉ ŔମେŃ 
ଭȿŊ୍ୟŻ ତି ŌŅŇ ŌŘļŚ, ŎŘଧେଶɹୟାŌ ମେହେŎ, Ň řର୍ମŐ 
ňଟେŏ, ŵŘର୍ଡ ମେŌɲŎ Ŕśରେǂ Ōŏɱ ଳିĴ, ଗ�ୋŊ řǁ ଭŜ İ, 
ŇĴŜŐ ĴଲେŃ, ଗ�ୋňŘŐ ŌŘļŚ, Ňś ŃŇ ଭś İ, ଗ�ୋňŘŐ 
ŌŘļŚƉ ŔମେŃ ŌŇଭƍ, ĴśଡŘŎŚŉŔŘ, ŏĬଡřŌŘŏ, 
ň řňŏĵśଣ୍ଟା, ମ�ୋŃ řňŘŏř, ňତ୍ରାňŘŏř, Ŋ řĻŧ ŇĶŎ, 
ŏś ĴśňŘŏř, ŌŇ୍ମńňŘŏř, ŇŜĨŘĥĶŘĥ Ĳ Ō řĿŘňŘŏř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋହś  
ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ ŔଭŘňŃ ř 
ŌņśŔŜŅŇ ňŘଣ୍ଡେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ņś ର୍ଗେĪ ଖ�ୋŏ ōŘȽରା ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 

ଭେଡŀŇ ବɰȇ‌Ţ‌ǯŎŚŧ ବŘȢ‌ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ପ୍ରŅŒ୍ଶŇŚ ŞŌŐŘ  
ŊŎĶť,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĶŘīŔŚŌŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ľ řŊ ř 
Ōśକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔŎňƗ ȅŎŇ ŌହŘňŘȽƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨƍŇŊŘଡř Ĵର୍ମୀ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌǯƉ ŔହŌŃ řରେ ĶŘīŔŚŌŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃĴś ľ řŊ ř Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଶňń Ň řĩĶŏŘģ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔହŘŧŃŘରେ Ŕśସ୍ଥ Ţ‌ହŕୋĪȄŊŘ ľ řŊ ř ଯ�ୋଦ୍ଧା ŌŘŇଙ୍କୁ  ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ 
ȅŎŇ ŌହŘňŘȽƉ ƶୱାŎŘ ŎŘŔŇ ŔŘŌŘŇ İŊĦ ĳňଢŁŤĴŇ 
ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭŘĶ Ŕହଯ�ୋĶ 
Ŕହ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ Ō řŐś  Ş�ୋĪ, 
ĨƍŇŊŘଡř Ĵର୍ମୀ, İŌŊ řକେ, Ŕ řĩŎň ř, ŊɹୟାƉŌ řȽ, ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧ řĴŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ōହ řŐŘ Ŕହ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎĶť,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĨŃŘŊ řŎŘ ŊĻŘŎ ପ୍ରାƍłରେ 
Ļŧ Ĵ řœŘŇ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ŋɰȇ‌Ţ‌ǯŎŚŧ Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ŋɰȇ‌ ŔଭŘňŃ ř ଭƙŇ ŊŘŎ řĴƉ ŔଭŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ଚŐřŃ ĵŎ řŉ ĮŃś Ŏ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵ řňŎ ř ହେŊ ŃŘହŘĴś ନେĪ ଚŘœŚ ĩଶଙ୍କାରେ 
ȄŊŘବେଳେ ŔŎĴŘŎ ସେ Ŋ řœŧରେ କ�ŤłŔ ř ǴǦଚřȽ 
ଦେĬŇŘହŘନ୍ତି ģ ĨŇ୍ୟ ňſରେ ĻřǟଲାŎ Ů ହĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ଚŘœŚƉ ňଞ୍ଜୀĴŎł Ň ହେŊŘ İŊĦ ŇŞŋŌɲŎ 
ŬŲରେ ņŘŇŌଣ୍ଡି ଖ�ୋŏřŊŘ Ň řǪତ୍ତିĴś ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
Ň řନ୍ଦା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŃŘŊ řŎŘ Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř 
ŃŎŉŎś  ɂଚŘŎňȽ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŎĴŘŎ 
ŊŅŐřĺ ř ହେଲେ ଚŘœŚƉ ŔŌŔɹୟା ĩଦ�Ť ŊŅŐř ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ଚŘœŚ ŌŃପ�ୋœł ĴŎ řȄଲେģ ĩĶ ŔŎĴŘŎ 

ŔŌŧରେ ଯେňŎ ř ଚŘœŚ Ĵȑ‌Ň řĺȑ‌Ň ř Ĳ ŅŏŘŏƉ 
ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟŎ ଶŚĴŘŎ ହେĬȄଲେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŎĴŘŎ 
ŔŌŧରେ ŃŘହŘ Ŋǁ ହେŊŘ ŊŅŐରେ ĩହśŎ ř ĨȅĴ 
ŌŘତ୍ରାରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ଚŐřŃ ĵŎ řŉ ĮŃś ରେ 
İହŘĴś ŊŎŅŘǯ ĴŎŘō řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŌŃɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ ŇŚŃ ř, ĩŅŒǻ Ĳ ନ�ţŃ řĴŃŘĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ŏଢେŖĪ ĴŎ řŊŘ ବ�ୋŏř ŊŻତା ŌŘନେ 
ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ଚŘœŚ ନେŃŘ 
ଶ řŊ ɂŔŘŅ ɂņŘŇ, Ļŧ Ĵ řœŘŇ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ହŎ Ŋł řĨŘĥ, Ōହେଶ୍ୱŎ ɂņŘŇ, ଚƗŐ ɂņŘŇ, 
ĨŎś ł ɂņŘŇ, ĻřŃś  ବେହେŎŘ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł, ĴśŇŘ ବେହେŎŘ, ŌହŘňŘȽ, Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŌହŘĴśଡ, 
ňŏĬ ŌŘļŚ ɂŌśĵ Ň řĻ Ň řĻ ŌŃ ŎȃȄଲେģ

Ļŧ Ĵ řœŘȚ‌ ĩନǁଦୋŐŇ 
ňſŎś  ŔǗ ମିŐŇŚ ňଞ୍ଜୀĴŎł ŇĴŎ ř ņŘŇମଣ୍ଡି ଖ�ୋŏřବŘ Ň řǪƥତିĴś  ବ řର�ୋņ

Ĩ Ō୍ୱା  Ş �ୋ  Ň Ř , ū Ų Ř ū ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ɂŅŜ œłĴś ର�ୋĴ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ଶ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚĹŃŇ ĴŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ ŊŎĶť Ļřǟଲା ଭľŏř 
Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ĩଶ୍ରŌ 
ǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Īକ�ୋ 
Ĵɰȝ‌Ţ‌ ňſŎś  İĴĴ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ 
Ōśକ୍ତ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Īକ�ୋ Ĵɰȝ‌Ţ‌ ଶ řſĴ 
ĬƐŊ ଭś İƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
Īକ�ୋ Ĵɰȝ‌ ŌŘǦŎ ଟ୍ରେŇŎ ŃńŘ 
ňŎ řବେଶŊ řŃ Ŕƙŧ ĵŌŘŎŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ İĴĴ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ň୍ଲାଷ୍ଟି ĴĴś Ŋର୍ଜŇ 

ĴŎ ř ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ Ň řର୍ମିŃ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ Ŋ řĴǛĴś 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ ŔĴŘଶେ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĩହ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ଭľŏř 
ŊŇňŘŐ ŎŘଜେǂ Ŕ řĦ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ɂŅŜ œłŎ 
ɂŃ řĴŜŐ ɂଭŘŊ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ 
ĨŇƻ ŔŘହś, ŔŅŔ୍ୟ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘହś  
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Īକ�ୋ Ĵɰȝ‌Ţ‌ 
ŔŅŔ୍ୟ Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦଶȰହł ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈŃŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŔଫେĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହŕୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ 
Īକ�ୋ Ĵɰȝ‌Ţ‌ ଶ řſĴ ĬƐŊ ଭś İ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĩଶ୍ରମ ǭକୁŏରେ İĴĴ ବ୍ୟବŕŝŃ 
ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ମśŻ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘରǻ୍ୟȮମ

ଗ�ୋବ řǁňśŎ Ĵŝœ ř 
ŔମବŘŧ Ŕମ řŃ řରେ 
Ş�ୋ ସେବŘ କେǂ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŊŎĶť,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řଭŘĶ ňſŎś  
ବେĩĪŇ Ĵŉ Ŕ řŎň ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŊĴŘŎŚ 
ĨņŚſĴ ŔśŊŇ ŇŘŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେଶŘŇś ŔŘରେ ĬňĨņŚſĴ 
ŅřŊ୍ୟŎƙŇ ŎŘĬŃƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŊĴŘŎŚ Ň řŎŚſĴ 
Ŏଶɭ ମିŃŘ ŏŘକ୍ରା Ĳ ଗ�ୋĴśŐ ņŎƉ ନେŃŝ ƫରେ Ņś Īľ ř 
ľ řŌ ŌହśŐňŘŏř Ńś Ŏś Ō ĨƗŐରେ ŎŘତ୍ରିରେ  ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
ĴŎś Ȅଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ŞŋଡŀŇ ňľĴś ĩŔśȄŊŘ 

İĴ ŊŘĪĴ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେହ ହେŊŘŎś  ŃŘହŘĴś ĨľĴŘĪ 
ŃŏŘŔŚ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ūųŮ ľ ř ĴŉŔ řŎț‌ ବ�ୋŃŏ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘŎ Ŕମ୍ପୃŻ ତିରେ Ŏś œśଡŘŎ ର�ୋଶŇ 
ଦେହେŎŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŔŜଚŇŘ Ŏହ řĺ řģ ĻŊŃ ŃńŘ ŃŅƻ ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎŚſĴ 
ଗ�ୋĴśŐ ņŎƉ ĨŇś ŔŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĩŔŘŌŚĴś Ş�ୋŎ 
ŔŌŧରେ Ŏś œśଡŘ ĺĴŎś  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

Ĵŉ Ŕ řŎț‌ 
ĻବŃ ĴŏŘ 
ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ  

ĶŘīŔŚମŘ ňƗଚାŧŃରେ 
ľ řବ ř ମśŻ ĴŘରǻ୍ୟȮମ 

ňŘĪĴମŘŐ ĴśବŊŎŔŘĪŎ ବŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସବ 
ňŘĪĴŌŘŐ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ ĴśବେŎ ŔŘĪŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ňŘĪĴŌŘŐ 
ŔŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ňŘĪĴŌŘŐ ĴśବେŎ ŔŘĪŎ ŔଭŘňŃ ř 
ŔśŎń ŔŘହśƉ ŔଭŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔଭŘରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ňǠ ଚିŌŘƗŐ Ĳଡ଼ିଶŘ 
ĺŃ řଶĶť ĴśବେŎ ŔŌŘĻ ŌହŘŔଭŘ ŔଭŘňŃ ř ŏƁł ŔŘହś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ŌହŘŔଭŘ ōśŊŘŌƗ ŔଭŘňŃ ř ŏ řƍŎŘĻ ŔŘହś, ŌହŘŔଭŘ ŌŘŃŝ ŌƗ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ Ŏଶɭ ମିŃŘ ŔŘହś  
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŘĪĴŌŘŐ ŌŘŃŝ ŌƗ ŔଭŘନେତ୍ରୀ ŊĬŐ ŔŘହś Ĳ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ 
ŏକ୍ଷ୍ମୀ ŔŘହś ଭŘĶŊŃ ňĿŇ ĴŎ ř ŔଭŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśଶŘƻ ŔŘହś ŊŘର୍ȁĴ 
Ŋ řŊŎłŚ Ŕହ ĶŃ Ŋର୍ଷŎ ĩŧ Ŋ୍ୟŧŎ ହ řŔŘŊ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘĪŎ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ 
ŔŅŔ୍ୟ ĻĶନ୍ନାń ŔŘହśଙ୍କୁ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŘĪĴŌŘŐ ĴśବେŎ ŔŘĪ ŔଭŘňŃ ř 
ଭŘବେ ŔśŎń ŔŘହś Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ଭŘବେ ŔśଶŘƻ ŔŘହśଙ୍କୁ ňśŇର୍ବାŎ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňŘĪĴŌŘŐ ŔŘĪŎ Ŋ řŅś ŏŃŘ ŔŘହś, Ŕର�ୋĻřŇŚ ŔŘହś, ň řଙ୍କି ŔŘହś, Ŕଞ୍ଜୁŏŃŘ ŔŘହś, 
ņŎłŚņŎ ŔŘହś, କ�ţŐŘŔ ŔŘହś, ɂŉśŏ ŔŘହś, Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ŔŘହś, ଭŘĶ୍ୟņŎ ŔŘହś, Ň řଲେଶ 
ŔŘହś, ĩଲ�ୋଚŇŘରେ ĨĦଶȰହł ĴŎ řȄଲେ  ̫ŔŘĪŎ ɂŉśŏ ŔŘହś ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ļମśର୍ଡା ĶŘĥରେ ĩĪȚ‌ ŔଚĹŃŇŃŘ ଶ řବ řŎ 
ŊŎĶť,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ūŲ ŃŘŎ řĵ Ļର୍ମୁଡŘ ĶŘĥŎ Ĵŏɹୟାł ŌƠňରେ İĴ ĩĪŇ ŔଚĹŃŇŃŘ ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ଶ řŊ řŎରେ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł, ŊŎĶťŎ ŔଚřŊ Ŋ řଭŜ Ń ř ଭŜ œł 
ŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟ ɂŃ řňſ ĲĴ řŏ ŌŇŔŚ ŔŘହś ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ, ŌŘĶłŘ ଶ řକ୍ଷା Ĳ Ŕର୍ବଶ řକ୍ଷା Ĩଭ řōŘŇ İŊĦ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ĵ řňŎ ř 
ȺňĩĬȑ‌ ଷ୍ଟୁଡŀଣ୍ଟ୍‌  ŔĦĵɹୟାରେ ɏରାŔ ňŘĪŊ ସେ Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ
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ňǠř ŌŘƗŐ

ŔŎĴŘŎŚ ǭśŏŞେ ŃŘŏŘ ŌŘŎ řଲେ ĻŌ ř ŌŘŏřĴ

Ŋś ņŊŘŎ
ūų ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŞŊŤƴ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘରŎ Ķଞ୍ƙĪ Ĺାœ ĴŌśŇ řģ ĻřǟŘĴś  Ķଞ୍ƙĪ ŌśŻ 
Ĵର řବା Ņ řĶରŎ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇର ŌśƠବɹńାର Ĵାରł ňାŏľ řĺ řģ ĴƞଟାŌାŐ ବŇାƗŐର 
ȰରାŌɹĻƍŏ, ରାĻǶ ŉରŎǦ Ļƍŏ Ĳ ର řĻŋǻ ĻƍŏରŎ ବ řňśŐ ňର řŌାłରରŎ Ķଞ୍ƙĪ 
Ĺାœ ହŕĬĺ řģ ଯōତŃ Ķଞ୍ƙĪ Ķĺ Ĵľା ହŕଲେ ବ ř ň Ŝƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅŅ ňŀś Ň řģ Ňର୍ସରŚ ňାĵରŎ 
Ōƺ Ķଞ୍ƙĪ Ĺାœ ହŕĬĺ řģ İłś ବŇ ବ řଭାĶ Ŕବś  Ļାł řĺ řģ ତŃŞେ ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ 
ńାŇା ବରĶାĥ ňଞ୍ଚାŧତ ĨņŚŇ ĴାକେŇଜ�ୋର ରାĻǶ ŉରŎǦ Ļƍŏ, ĨŐřĴśŅ ȰରାŌɹ Ĳ 
ର řĻŋǻ Ļƍŏର ŭŬ.ŮŪ İĴର ňର řŌ řତ ǱଥାŇରś  ŭŲŲŲŪ Ķଞ୍ƙĪ Ķĺ Ĵľା ଯାĪĺ řģ 
ĨବĴାରŚ, ବŇବ řଭାĶ, ňśŏ řŔ Ĳ ରାĻǶ ବ řଭାĶର Ō řŐ řତ Ŕହଯ�ୋĶରŎ İହ ř Ķଞ୍ƙĪ Ĵľା 
ĨଭřଯାŇ ĴରାଯାĪȄବା ĨବĴାରŚ ĨȅĴାରŚ ŔତɹŇରାŧł ɂņାŇ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

Şେŏňŀା,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ବŏାଙ୍ଗୀର 
ĻřǟŘ Şେŏňŀା ବɰȇ‌ ଭରś ĩňାŐř ĶାĥରŎ 

ŬŬତŌ ĻřǟŘǯରŚŧ ŇĴĩĬľ ŉśľବŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 

ŌƍŐବାର Ņŝ ତŚŧ Ņ řŇରŎ ɂńŌ 
Ō୍ୟାĹ ତŃƻତୁŐ řŌśଣ୍ଡା Ĳ ļରŇ ř ŌƺରŎ 

ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏାģ ତŃƻତୁŐ řŌśଣ୍ଡା ŅŐĴś 
Ŭľ ř ଗ�ୋȢ‌ ଦେĪ ļରŇ ř ବ řĻŧ ହାŔŏ 

Ĵର řȄŏାģ ସେହ řňର ř Ņŝ ତŚŧ Ō୍ୟାĹ Ŕŏଣ୍ଡି 
Ĳ Ņର୍ȁŌśଣ୍ଡା ŌƺରŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ŕŏଣ୍ଡିĴś Ůľ ř ଗ�ୋȢ‌ ଦେĪ Ņର୍ȁŌśଣ୍ଡା ବ řĻŧ 
ହାŔŏ Ĵର řȄŏାģ Ō୍ୟାĹରŎ Ōśĵɹ Ĩତ řȄ 
ଭାŞେ ǱଥାŇŚŧ ŔରňƗ ňŅɭବତŚ ବାĶ, 
ŔǗମାŇŚŧ Ĩତ řȄ ଭାŞେ ňśରǁର ବାĶ, 
ବର řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ବŇŌାŐŚ ŌହାĴśť, 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ňľବର ŌହାŇǁ, ĨŇାŅř 
Ĵରś ĩ, ବŐରାŌ Ĵରś ĩ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ 
Ȅଲେģ ରŎŉରŚ ଭାŞେ ବ řବଚ୍ଛ ŌାļŚ Ō୍ୟାȌ‌ 
ňର řĹŐŇା Ĵର řńଲେģ ŇବŚŇ Ŕରାŉ 
Ĳ ŞŊţǩବ ତାଣ୍ଡି Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
ŔśņାĦŒś ŌହĴśť, ପ୍ରେŌାŇǁ Ĵରś ĩƉ Ŕହ 
ȰରାŌବାŔŚ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ňȇ‌ĩĬľ ŉୁȑ‌ŊȢ‌ ľୁƣǻଣାମେƞ;  ļŎŇ ř, Ņର୍ȁŌƠୁଡା Ŋ řĻŧŚ

ŞŊŤƴ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ)

ĴƞଟାŌାŐ ବɰĴ ĩŌ୍ୱĶାĥ ŔରĴାରŚ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧର ĻŌ řĻŌା ବ řବାŅĴś 
ନେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ĨଭřଭାବĴ ରାĻɹ 
ରାĻňń Ĩବର�ୋņ Ĵର ř ņାରłାରŎ 
ବŔ řĺƻତିģ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ĩରǕ ହŕବା ň Ŝର୍ବରś  
ȰରାŌର Ļଣେ ବɹକ୍ତି  ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řର୍ମାł 
ňାĪĥ Ň řĻ ପ�ţତŝ Ĵ ĻŌ ř ŅାŇ Ĵର řȄଲେ; 
ହŕଲେ İହା ǭକୁŏ ŇାĥରŎ ରŎĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪŇ řģ İłś ĻŌ ř ɂŅାŇ Ĵର řȄବା 
ବɹକ୍ତି Ɖ ĬƥରାȅĴାରŚŌାନେ ĻŌ ř Ōାŀ ř 
ବŔ řȄଲେģ ରାĻǶ ବ řଭାĶ Ĭଚ୍ƐŅ Ĵର ř 
ĻŌ řରŎ Ňାŏř ŉřତା ŏĶାĪĺ řģ İହାĴś 
ନେĪ ବ řର�ୋņ Ĵର ř ĻŌ ř ŌାŏřĴƉ 
ĬƥରାȅĴାରŚŌାନେ Ň řĻ ŇାŌରŎ ǭକୁŏ 
ĻŌ ř Ȅବାରś  ǭକୁŏରŎ ତାŏା ňĴାĪĺƻତିģ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ତାŏା ňŀřȄବାରś  ňାĿňŁା 

ବǁ ରହ řĺ řģ İłś ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ĨଭřଭାବĴ 
ĩŌ୍ୱĶାĥĿାରŎ Ůū ŇŌ୍ବର ରାĻɹ ରାĻňń 
Ĩବର�ୋņ Ĵର ř ņାରłାରŎ ବŔ řବା Ŕହ 
ɂŒାŔŇର Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł Ĵର řȄଲେģ 

ĴƞଟାŌାŐ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴାରŚ Ĩଶ�ୋଭା 
ରଞ୍ଜŇ Ōାŏř ňହଞ୍ଚି  ĻŌ ř ĬƥରାȅĴାରŚଙ୍କୁ  
ବś ļାĪȄଲେ; ହŕଲେ ସେŌାନେ ĻŌ ř 
ଦେବାĴś ରାĻř ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେģ ňରŎ 

ķľłା ସ୍ଥŐରŎ ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  Ȅŏାģ 
İ ନେĪ ĨଭřଭାବĴŌାନେ ķƞଟାňŀା 
ńାŇାର ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତŃŞେ İହାର 
ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪ ňାର řŇ řģ

ĨŋřŋŘŊĴ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ
ŎŘĬŎକĴŏŘ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒା 
ŔରĴାରƉ Ĩłś, ſ ଷୁȿ İବĦ ŌƺŌ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ (İȟ‌İŔİȟ‌Ī ) ବ řଭାĶ ňକ୍ଷରś  
ĩĻř ରାĬରକେŏାରŎ ĩରİŌİň ř 
ňŅକ୍ଷେň ĨņŚŇରŎ ଟ୍ȸŀŔ İବĦ 
İŌİŔİŌĪ ɂତ řଯ�ୋĶ řତାŌ ŜŐĴ ŏřȚ‌ 
ଯ�ୋĻŇା ŌାƺŌରŎ ବ řȢ‌ ର řହାତ řĴś  Ŕକ୍ଷŌ 
Ĵର řବା ĬňରŎ İĴ କ୍ଷŌତା-Ň řର୍ମାł 
Ĵର୍ମŒାŐା ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏାģ İହ ř 
Ĵର୍ମŒାŐାରŎ ňାŇପ�ୋœ ରାĬରକେŏାର 
Ĩତ řର řŻ ŔବĴଲେĴɟର ĹାǁŇŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŔŌୟ�ୋĹřତ ଦେŧ, ŀ řĻřľାȢ‌ 
ĩର୍ଥି Ĵ ň୍Řľŉର୍ମ ଗ୍ରହł İବĦ ବ řĴŒ řତ 
ବĻାରରŎ ɂତ řଯ�ୋĶ řତାŌ ŜŐĴ ରହ řବା 
ňାĪĥ İŌİŔİŌĪ Ķśଡ଼ି Ĵର ĶśłାƬĴ 

ŌାŇĴ ଗ୍ରହł Ĵର řବାର ĩବŒɹĴତା 
ĬňରŎ ĩଲ�ୋĴňାତ Ĵର řȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ Ĭଦ୍ୟୋĶĶśଡ଼ି Ĵ ňାĪĥ İĴ 
ĨŇś ĴŜŐ Īକ�ୋŔ řǦŌ Ŕକ୍ଷŌ Ĵର řବାରŎ 
ĻřǟŘ ɂŒାŔŇର Ň řରନ୍ତର ŔŌର୍ଥŇĴś 
ସେ ňśŇħŇ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରŎ ରାĬରକେŏାର ŀ řĩĪŔ řର 
ŔହĴାରŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ, ŀ řଭ řĻŇାȢ‌ ŉରŎǦ 
ĨŉřŔର, ରାĬରକେŏା İବĦ ŔśǁରĶťର 
ŏřȓ‌ ŀ řǧ ୍ରିĴɟ Ō୍ୟାନେĻର Ŕମେତ ବର řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାରŚŌାନେ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର řȄଲେģ  
ĪŇଭİŔŌାର୍ଟର ବ řଶେœƕ ɂତ řŇ řȅƉ 
ƶୱାରା ବାł řĻɹ ଗ୍ରହłŚŧ ର řହାତ ř Ŕ řǦŌ 
(ľ řରŎŀŔ) ĬňରŎ İĴ ବ řସ୍ତୃତ ŞŊţœŧ řĴ 
ĨȅŞେŒŇ ĩୟ�ୋĻřତ ହ�ୋĪȄŏାģ  İହ ř 

ĨȅŞେŒŇରŎ ĪŇଭİȧ‌ Ĩňଲ�ୋȓ‌, 
କ୍ରେତା ĨŇś ମ�ୋŅŇ, İĴାȅĴ ବ୍ୟାƉ/
İŇବ řİŉŔ ř ƶୱାରା ବ řȓ‌ ňାƟ ଠି İବĦ 
ŔŌାņାŇ ଭŐř ɂŌśĵ ɂକ୍ରି ŧାĶśଡ଼ି Ĵ 
Ĩନ୍ତŋ୍ଭୁ Ż ĴରାଯାĪȄŏାģ ĻାତŚŧ 
ĬƪପାŅĴତା ňର řœŅ (İŇň řŔ ř) 
ɂତ řŇ řȅŌାନେ Ķśłବତ୍ତା ବŝ ଦ୍ଧି  İବĦ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĬȮର୍ଷତା ଫ୍ɃŌŵାର୍କ ĬňରŎ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେବା Ŕହ İŌİŔİŌĪ 
ɂତ řଯ�ୋĶ řତାŌ ŜŐĴ ŏřȚ‌ ଯ�ୋĻŇା ĬňରŎ 
ĨȅŞେŒŇର ନେତŝ ƫ ନେĪȄଲେģ  
Ĵ řňର ř ů İŔ, ĴାĪଜେȚ‌, ĻǦ-ĪȚ‌-
ľାĪȟ‌ İବĦ ଭାŏ୍ୟୁ  ǧ ୍ରିȟ‌ Ō୍ୟାň řĦ ଭŐř ŏ řȚ‌ 
ĬňĴରłĶśଡ଼ି Ĵ İŌİŔİŌĪĶśଡ଼ି Ĵś  
Ĩƺକ୍ଷତା ɏରାŔ Ĵର řବା, ĵର୍ଚ୍ଚ ɏରାŔ Ĵର řବା 
İବĦ ĬƪପାŅ Ķśłବତ୍ତା Ĭǈତ Ĵର řବା 
ňାĪĥ Ŕକ୍ଷŌ Ĵର řବା, ķର�ୋĪ İବĦ ରǊତାŇ ř 
ବĻାରରŎ İĴ ɂତ řଯ�ୋĶ řତାŌ ŜŐĴ ņାର 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řବା ĩŅř ĬňରŎ ସେŌାନେ 
ବ୍ୟାĵ୍ୟା Ĵର řȄଲେģ İହ ř Ĵର୍ମŒାŐାର 
ňର řĹାŐŇାରŎ ରାĬରକେŏା ŀ řĩĪŔ ř 
ŌହାɂବǄĴ İବĦ ରାĬରକେŏା 
ŀ řĩĪň řİ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ  

İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī ňſŎୁ ſŌŃŘ-Ň řର୍ମାł Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řſĴ ŒƉœ୍ଷł 
ପ୍ରņŘŇƉ ňŎଲ�ୋĴ

ŞŊŤƴ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰĴ ତŃŏřବǄ ňଞ୍ଚାŧତ 
ņśŀś ରś ବାହାŏ ȰରାŌର ĨବŔରପ୍ରାପ୍ତ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
ŒƉର୍ଷł ɂņାŇƉ ūŪŭ ବର୍ଷ ବŧŔରŎ ňରଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪ ଯାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ǷŒାŇରŎ ତାƉ ଶେœ Ĵŝତɹ 
ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ବťňśĨ Ŕତɹ Ňାରାŧł ɂņାŇ ŌśĵାƆ ନି 
ଦେĪȄଲେģ ସେ ūųŲŰ ŌŔ řହାରŎ ɂńମେ ĴŌ řରା 
ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧରŎ Œ řକ୍ଷĴତା ĩରǕ Ĵର ř Ĵର řȄଲେģ 
ūųŲŰ ŌŔ řହାରŎ Ŕାହାଯňାŏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧରś  
ĨବŔର ଗ୍ରହł Ĵର řȄଲେģ

ŌŕŘŇŅŚĴୁ ଡŀĪĥ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘତ୍ରୀ ĶŎୁୁŃŎ

ŞŊŤƴ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ):  ŞŊŤƴ Ōହ řŐା ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ +Ŭ ƶ ୱିତŚŧ ବର୍ଷର Ļଣେ ŇାବାŐ řĴା ĺାତ୍ରୀ 
ŞŊŤƴ ŌହାŇŅŚ Ʉ ରିĻ Ĭňରś  ଡେĪĥ Ķśରś ତର ĩହତ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĵବର ňାĪ ŞŊŤƴ ŅŌĴŐ ବାହ řŇŚ 
ŇŅŚରś  Ķśରś ତର ĨବǱଥାରŎ ତାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ŞŊŤƴ 
ŀାŻରĵାŇାରŎ ଭର୍ତ୍ତି Ĵର řȄଲେģ କ�ŤłŔ ř Ĵାରłରś  
ĺାତ୍ରୀ ĻłĴ ŞŊŤƴ -Ĵ řĩĴľା ŌହାŇŅŚ Ʉ ରିĻ Ĭňରś  
ŇŅŚĴś ଡେĪĥ ňŀřȄଲେģ ňାĵରŎ Ȅବା ଲ�ୋĴŌାନେ İ 
ŔǑର୍କରŎ ŞŊŤƴ ŅŌĴŐ ବାହ řŇŚĴś ĵବର ଦେĪȄଲେģ 
ĵବର ňାĪ ŞŊŤƴ ତହŔ řŅାର ĨŇŚତା Ŕାହś, Ĩତ řର řŻ 
ତହŔ řŏŅାର Ōହମ୍ମŅ ର�ୋĻାİ ରŔśŏ, Ōହ řŐା ĬƏ 
ŌାƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ ରବ řǂ Ķśରś  ŀାŻରĵାŇାରŎ 
ňହଞ୍ଚି  ĺାତ୍ରୀƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨବǱଥା ňĹାର ř ବś ļ řȄଲେģ ĺାତ୍ରୀƉ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨବǱଥା Ǳଥିର ରହ řĺ řģ ĺାତ୍ରୀ ĻłĴ ବŁřĶାĥ  ňଞ୍ଚାŧତ 
ĨƗŐର ŞŊୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŔŎňƗଙ୍ś  Ķ řŎŉ ŅŘŊ ř
ŀś ଙ୍ଗୁର  řňାŏř,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśର ĻřǟŘ 
ŀś ଙ୍ଗୁର  řňାŏř ବɰĴ ŏକ୍ଷେķର Ķଣ୍ଡା ŔŌାĻ ŀś ଙ୍ଗୁର  řňାŏř 
ńାŇାରŎ İĴ Ņାବ řňȽ ɂŅାŇ Ĵର řĺ řģ ŀś ଙ୍ଗୁର  řňାŏř 
ବɰĴର ଚେରś ňାŏřରŎ ŬŰŇŌ୍ବର ĻାତŚŧ ରାĻňńରś  
Œ řବ Ōନ୍ଦିର  ରାସ୍ତାର ĴĦକ୍ରି ľĴରł ĴାŌ ĹାŏřȄବାŞେଲେ 
Ĵାର୍ଯɹ ňର řŅର୍ଶŇରŎ 
ଯାĪȄବା Ōହ řŐା 
ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ପ୍ରି ŧŌ୍ୱŅା 
ĴśŐŅŚňଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ 
ŔରňƗ ŅŚŏřň ŒତňńŚ 
Ļାତ řĩł ĩକ୍ଷେň Ĵର ř 
ĨŒାŐŚŇ ଭାœାରŎ 
ĶାŐ řĶśŏĻ Ĵର řȄବା Ĳ 
ĻŚବŇରŎ Ōାର ř ଦେବା ňାĪĥ ņŌĴ ଦେĪĺƻତିģ İ ନେĪ 
ɌରୀŌତŚ ĴśŐŅŚň ŀś ଙ୍ଗୁର  řňାŏř ńାŇାରŎ ŏřȃତ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺƻତିģ ňśŏ řŔ Ĵ řƻତୁ ňŅକ୍ଷେň ନେĪŇ řģ ŀś ଙ୍ଗୁର  řňାŏř 
ବɰĴ ŏକ୍ଷେķର Ķଣ୍ଡା ŔŌାĻ Ŕଭାňତ ř Ň řତŃĪ ňାŏ 
Ĳ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ Ŕଭାňତ ř ĴŝǩĹǂ ବାĶ İŔň řƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରŎ ńାŇାରŎ İĴ Ņାବ řňȽ ଦେĪĺƻତିģ İȄରŎ 
ତś ରନ୍ତ ŔରňƗଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ŏାĶ ř Ņାବ ř ĴରାଯାĪĺ řģ

ŎŘĬŎକĴŏŘ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ସେĴɟର-ūů ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗତ ସେĴɟର- ūŮ Ǳଥିତ 
Ōାର୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŏƃରŎ Ȅବା ň ř. ଭŻ ŇାŏŔŏାŇ ŇାŧାରƉ ĻŐȃĩ ଦ�ୋĴାŇରś  Ķତ 
Ĩକ୍ଟୋବର Ŭů ତାର řĵ ରାତ řରŎ କେହ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ ଦ�ୋĴାŇ Ĵବାľ ଭାଙ୍ଗି Ůľ ř ରǄŇ Ķ୍ୟାŔ 
Ŕ řŏ řƠରĴś ଚ�ୋର ř Ĵର ř ନେĪȄŏାģ İନେĪ ସେ ńାŇାରŎ Ĵର řȄବା Ĩଭ řଯ�ୋĶĴś ନେĪ 
ସେĴɟର-ūů ńାŇା ĨȅĴାରŚ Ŕ řŇɭŧ ବŐ ķľłାର 
ତŅନ୍ତ Ĵର řȄଲେģ  ĹŁĬ Ĵର ř ŭ Ļł ĨଭřଯśŻଙ୍କୁ  
Ķ řରŉ Ĵର řବା Ŕହ ସେŌାŇƉ Ň řĴľରś  Űľ ř ରǄŇ 
Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠର, ଗ�ୋľ řİ Ĵľର İବĦ ŮŪŪ ľଙ୍କା 
Ļବତ Ĵର řȄବା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ Ķ řରŉ ŭ Ļł ହŕଲେ 
ŔŌ୍ୱŏňśର ବରňାŏř Ň řବାŔŚ Œ řବŅାŔ ହର řňାȢ‌ Ĳରŉ 
ŀś ŏś (ūų), ସେĴɟର-ūű ĨƗŐର ĩĴାŒ ହର řňାȢ‌ 
Ĳରŉ Ķśŏľ ř(ŭŪ) İବĦ ସେĴɟର-Ŭ İȌ‌ବɰĴ ĨƗŐର 
ରାକେŒ ŅାŔ Ĳରŉ Ķśŏľ ř (ŭŪ)ģ Ķ řରŉ Œ řବŅାŔ ହର řňାȢ‌ ŇାĥରŎ ସେĴɟର-ūů 
ńାŇାରŎ ūŪ ľ ř ŌାŌŏା Ĳ ସେĴɟର- ű ńାŇାରŎ Ŭľ ř, ň୍Řଣ୍ଟŔାĪȑ‌ ńାŇାରŎ ūľ ř, ସେĴɟର 
- ŭ ńାŇାରŎ ŭľ ř, ļ řରňାł ř ńାŇାରŎ Ŭľ ř ŌାŌŏା ରହ řȄବା Ļłାňŀřĺ řģ 

ŞŊŤƴ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴରŎ ĻřǟŘǯରŚŧ 
İĴତା ňŅଯାତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ   ŞŊŤƴ 
ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦିର Ŀାରś  İହା ବାହାର řȄŏାģ Ŕର୍ଦ୍ଦାର 
ବଲ୍ଲଭ ଭାĪ ňଟେŏƉ ūůŪତŌ Ļŧƻତୀ 
ĨବŔରରŎ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ İବĦ ଭାରତ ŔରĴାରƉ ଖେŐ 
Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ĨņŚŇ ŌାĪĥ ଭାରତ ĩŇśĴŜŏɹରŎ 
İହ ř ĻřǟŘǯରŚŧ ňŅଯାତ୍ରା ŒśଭାରǕ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĴǄŌାŐ ŔାĦŔŅ ŔśĴାନ୍ତ ňାł řȰରାହŚ, ŞŊŤƴ 
ବ řņାŧĴ Ŕର�ୋĻ ňņାŇ, Ĩତ řର řŻ ĻřǟŘňାŐ 
ĨŇ řରś ƴ ňņାŇ, ĻřǟŘ ňର řœŅ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାରŚ ɂଭାŔ Ĺǂ ŅƠŔŇା, ŞŊŤƴ ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ɂତ୍ୟୁ œ ରńƉ Ŕମେତ ବ řଭ řǈ ବ řଭାĶର 
ĻřǟŘǯରŚŧ İବĦ ବɰĴǯରŚŧ ĨȅĴାରŚ, Ĵର୍ମĹାରŚ, 
ĩରſଷୀ ବାହ řŇŚ, ĻŇɂତ řŇ řȅ, ĶłŌାƺŌ ɂତ řŇ řȅ, 
ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ, ĻŇŔାņାରł, Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା, 
Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ, ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ǶŧĦ ŔହାŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀର ŔŅŔ୍ୟା, ĨƍŇବାŀř Ĵର୍ମୀ, ĩŒାĴର୍ମୀ, 
ସ୍ୱେĺାସେବŚ ŔĦĶĿŇ ର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ŔାĦǭ କୃତ řĴ 
ŅŐ, ବ୍ୟାƠ ŅŐ ňŅଯାତ୍ରାରŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ňŅଯାତ୍ରା ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦିର Ŀାରś  ବାହାର ř କ�ୋର୍ଟ 
ĺĴ, ହାତŚŒାŐ ĺĴ, ବś ľś ňାŏř, ŌାĬŏŔ řଙ୍ଗା 
ĺĴ, ňŏାŒ ĺĴ, ରାĻŇňାŏŚ, ବାķĶśଡ଼ା ĺĴ, 

ňśରś łା ବɰĴ ĺĴ ଦେĪ Ʉ ରିĻ ĺĴĿାରŎ ĬȘ‌ଯାň řତ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňŏାŔ ĺĴ, ବାķĶśଡ଼ା ĺĴ Ĳ Ʉ ରିĻ 
ĺĴ Ň řĴľ ĨǱଥାŧŚ ŌƠňରŎ ĻĶŅŚŒ ɂņାŇ 
İବĦ ŔାȄ ňାŏା ňର řŞେœł Ĵର řȄଲେģ ଗେǺŘ 
Ōାĩ ĴŐା Ň řକେତŇ, ĩĴŝତ ř ŀାŇɵ ଗ୍ǽň, ɂłାŌ 
ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽň, ବś ľś ňାŏř ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ İବĦ ବś ľś ňାŏř 
Ĭପ୍ରା ବ řŅ୍ୟାŐŧ, ňŏାŒ Ĭପ୍ରା ବ řŅ୍ୟାŐŧ, ĲŀřŒା 
ĩŅର୍ଶ ବ řŅ୍ୟାŐŧ, ତŃତŃଲେଙ୍ଗା ŔାĦǭ କୃତ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňର řŞେœł Ĵର řȄଲେģ ŔରǶତŚ Œ řŒś 
ବ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦିର , ଯ�ୋĶŚǂଦେବ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ବାŐ řĴା ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧର ĺାȽĺାତ୍ରୀ ବ୍ୟାƠ 
ବାŅŇ Ĵର řȄଲେģ Ʉ ରିĻ ĺĴĿାରŎ ĩୟ�ୋĻřତ 
ŔଭାରŎ Ĩତ řȄŌାନେ ĬȘ‌ŞŊୋņŇ ଦେĪȄଲେģ 
ňŏାŒ, ବାķĶśŀା ĺĴ İବĦ Ʉ ରିĻ ĺĴĿାରŎ Ň řĻ 
ĻŚବŇ ଶ�ţŐŚରŎ ǶଦେŒŚ ĩĹରł, ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ĻŚବŇରŎ ଭାରତ Ň řର୍ମିତ ĬƪପାŅĶśŀ řĴś ବɹବହାର 
Ĵର řବା ňାĪĥ ŔŌǯଙ୍କୁ  Œňń ňାĿ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
ňŅଯାତ୍ରାରŎ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ōହାବ řŅ୍ୟାŐŧର 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ŕମେତ Ōହ řŐା ǶŧĦ ŔହାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ōହ řŐା, ňśŏ řŔ ବାହ řŇŚ, ĩŌɲʮŏାŇɵ ବାହ řŇŚ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňŅଯାତ୍ରା Ĭňŏକ୍ଷେ Ŭ ľ ř ŔśŔƒ ଜିତ ରń 
ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄŏାģ ūŪ Ĵ řŌ řରś  ĨȅĴ ŅŜ ର ŔŌସ୍ତେ 
Ĺାŏř Ĺାŏř ňŅଯାତ୍ରାରŎ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ňŜର୍ବରś  ĨŇś Ǩ ଠିତ Ĳଡ଼ିĩ ବକ୍ତୃତା , Ĳଡ଼ିĩ ɂବǄ, 
Ĳଡ଼ିĩ ସ୍ଲୋĶାŇ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ପ�ୋǦର ମେĴ řƍ 
ɂତ řଯ�ୋĶ řତାର ɂńŌ, ƶ ୱିତŚŧ Ĳ ତŝ ତŚŧ ǱଥାŇ 
ŏାଭ Ĵର řȄବା ĴŝତŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ŔାĦǭ କୃତ řĴ ŅŐ, 
ବ řଭ řǈ ବ řŅ୍ୟାŐŧରś  ĩŔ řȄବା ବ୍ୟାƠĴś ňśରǭକୃତ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ŀ. ɂବŚର  ŅାŒ, Ňବ Ĵ řଶ�ୋର 
ŅŚň, ĹǂĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, ĨŒɭȚ‌ ŌହାĴśŀ, ପ୍ରେŌĻřତ 
ļାƉରଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଦ୍ଧିତ ĴରାଯାĪȄŏାģ İȄŔହ 
ĨňରŎŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂର ĬňରŎ ବାǄĴŐା ŀ řĻାĪŇĴś 
Ň řĵśł ଭାବ ରŎ ତ řĩର ř Ĵର řȄବା ବାĬĥŒśłŚର 
ŌହŕǢର ମେହŕରଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିତ ĴĴରାଯାĪȄŏାģ 
ĻřǟŘ କ୍ରୀŀା ĨȅĴାରŚ Ĩକ୍ǽର ĻାŇ ř, ĻřǟŘ ŔŜĹŇା 
Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାରŚ ର řତାĴାƻ ତି ବŐřŧାର 
Ŕ řĦହ, ŔହĴାରŚ ĻřǟŘňାŐ Ĺାନ୍ଦି ŇŚ ମେହŕର, ĻřǟŘ 
ǶǛ ŔƗŧ ĨȅĴାରŚ ņର řତ୍ରୀ ɂņାŇ, ĻřǟŘ Œ řŒś 
Ŕśରſଷା ĨȅĴାରŚ ରାହśŏ ɂņାŇ, ତହŔ řŏŅାର 
ĨŇ řତା Ŕାହś  Ĵାର୍ଯȮŌ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 
ĴŌŐ Ŕା ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ Ĩତ řର řŻ 
ĩରſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ Ŕାର୍ଥĴ ରାŧ, İŔŀřň řĲ ŏରŎŇŔ 
ରାĬତରାŧ, Ĭň ĻřǟŘňାŐ ବ řŇŧ ଭ�ୋĪ, 
Ĩତ řର řŻ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାରŚ Ĺାର୍ଲŔ ŇାŧĴ, 
ତହŔ řŏŅାର ĨŇ řତା Ŕାହś, Ĩତ řର řŻ ତହŔ řŏŅାର 
Ōହମ୍ମŅ ରାଜେ ରŔśŏ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ରାĬରକେŏା,ūŲାūū(ŔŌ řŔ): ରାĬରକେŏା ସ୍ମାର୍ଟ Ŕ řľ ř ŏ řŌ řଟେŀର ŭūତŌ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŌƠŐŚ ŞŊţĿĴ ĩଭାŔŚ ŌାƺŌରŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř 
ŞŊţĿĴରŎ ĨନେĴ ବ řĴାŒŌŜŐĴ ɂସ୍ତାବ ǱଥାŇ ňାĪȄବା Şେଳେ ରାĬରକେŏା 
ŔହରବାŔŚƉ Ŕବś Ŀାରś  ବŀ Ņାବ ř Ĳ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍ ରାĬରକେŏାରŎ 

ବ řŌାŇବǁରର ŔǒŔାରł İବĦ ରାĬରକେŏା ବ řŌାŇବǁରĴś ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ Ĵରାଯ řବା ନେĪ କ�ŤłŔ ř ĩଲ�ୋĹŇା ǱଥାŇ Ň ňାĪବା Ĩତɹନ୍ତ 
ବ řŀŌ୍ୱŇାର ବ řœŧ ŞŊୋŏř ବś ଦ୍ଧି ĻŚବ ř ŌହŏରŎ ତŚବ୍ର ɂତ řକ୍ରି ŧା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, ରାĻɹ ĬǈŧŇ ĴŌ řŒŇର ତńା Ĩତ řର řŻ Ōśĵɹ ŒାŔŇ ŔĹřବ 
ĨŇś  Ķର୍ଗƉ Ĩƺକ୍ଷତାରŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ ରାĬରକେŏା ସ୍ମାର୍ଟ Ŕ řľ ř ŏ řŌ řଟେŀର ŭūତŌ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŌƠŐŚ (ŞŊୋର୍ଡ ĨȜ‌ ŀାĪରŎĴɟର) ŞŊţĿĴରŎ Ķŝହ Ĳ ŇĶର ĬǈŧŇ 
ବ řଭାĶର ɂŌśĵ ŔĹřବ Ĭœା ňାŦ଼ୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ İହ ř ŞŊţĿĴରŎ 
ରାĬରକେŏା ସ୍ମାର୍ଟ Ŕ řľ ř ŏ řŌ řଟେŀ ĨņŚŇରŎ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ହŕĬȄବା ବ řଭ řǈ 
ĻŇĴŏ୍ୟାłĴାରŚ ɂĴǛ Ķśଡ଼ି Ĵର ŔŌŚſଷା Ĵରାଯ řବା Ŕହ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରŎ 

ବ řଭ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ɂĴǛ Ķśŀ řĴś  ହାତĴś ନେĪ ରାĬରକେŏା ŔହରĴś 
ଯōňର ř İĴ ବ řĴŒ řତ ŔହରରŎ ňର řłତ Ĵରାଯ řବ ସେ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ରାĬରକେŏା ŵାȚ‌ĿାରŎ Ň řର୍ମାłାņŚŇ ŔŌŇɲ ୱିତ Ň řର୍ƳଦେŒ Ĳ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĵକ୍ଷ (Īƞଟିଗ୍ରେଟେŀ ĴŌାƠ ĩƠ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ ସେଣ୍ଟର) Ĳ ĩŅřବାŔŚ 
ŔĦଗ୍ରହାŐŧĴś ĵśȝ‌ŒŚȱ Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ňାĪĥ ŏſଷ୍ୟ ରĵାଯାĪȄବା ନେĪ ŌତɂĴାŒ 

ňାĪȄŏାģ ĩŅřବାŔŚ ŔĦଗ୍ରହାŐŧର Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ňହଞ୍ଚି Ȅବା 
Şେଳେ İହା ĵśȝ‌ŒŚȱ ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ ଖ�ୋŏାଯ řବ ŞŊୋŏř ŞŊţĿĴରŎ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯାĪȄŏାģ ସେହ řňର ř ବɹବŔାŧŚ Ĳ ȰରାହĴŌାŇƉ Ŕବś  Ŕśବ řņାĴś  ପ୍ରାņାŇɹ 
ଦେĪ Ŕ řଭ řŏ ľାĬŇŔ řňĿାରŎ İĴ Ōାର୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŏƃ ତ řĩର ř Ĵରାଯ řବା Ŕହ 
ସେହ ř Ŕ řଭ řŏ ľାĬŇŔ řňରŎ İĴ ňାର୍କିଂ ସ୍ଥŐ Ň řର୍ମାł Ĵରାଯ řବģ ଡେŏř Ōାର୍କେľ 
Ĳ ĬŅřତŇĶରĿାରŎ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵାİĥ ବହśତŐ ବ řŒ řǦ Ĵାର ňାର୍କିଂ କ୍ଷେȽ 
Ň řର୍ମାł Ĵରାଯ řବģ Ĭňର�ୋŻ Ŕବś  ɂĴǛĶśଡ଼ି Ĵś  İହ ř ŞŊţĿĴରŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
Ō řŐ řȄବା Şେଳେ ĨŇś ମ�ୋŅřତ ɂĴǛ Ķśŀ řĴର ĵśȝ‌ŒŚȱ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ Ōƺ 
ĩରǕ Ĵରାଯ řବ ŞŊୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ŞŊţĿĴରŎ ŔśǁରĶť ĻřǟŘňାŐ 
ŀାŻର ŒśଭƉର ŌହାňାȽ, ରାĬରକେŏା ସ୍ମାର୍ଟ Ŕ řľ řର Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାରŚ 
ŔśɌରୀ ŅŚŇା ŅǯĶŚȡ‌Ɖ Ŕହ ĨŇɹ ବ řଭାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ 

ŞŊŤƴରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
İକŃŘ ňŅōŘȽରା ǶଦେŒŚ ĬƪପାŅ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ŔĦĴǛ Ű ଚĹୋŎ ř Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ĻŊŃ: ŭ Ķ řŎŉ

ŎŘĬŎକେŏŘ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř ŏ řŌ řଟେଡŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ōଣ୍ଡŐŚ ବ�ţĿĴ

ǱଥାŇ ňŘĪŏŘŇ ř ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ପ୍ରŔƍ

ଡŀŏř ŌŘŞ୍କେľ Ĳ ĬŅřŃŇĶŎŞେ 
ହେŊ ŊŕୁŃŐ ĴŘŎ ňŘର୍କିଂ 

କƞଟାŌŘŐ,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ 
ĴƞଟାŌାŐ ବɰĴ ବରĶାĥ ňଞ୍ଚାŧତǱଥିତ ବରĶାĥ 
ĬƏ ŌାƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧର ĬȘ‌ķାľŇŚ 
Ĳ ସ୍ୱାĶତ ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ରାĻɹ ŔରĴାରƉ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
Œ řſଷା ବ řଭାĶ ňକ୍ଷରś  ŇŜତŇ ଭାŞେ ĬƏ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧରś  Ĭନ୍ନୀତ ŌାƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ସ୍ୱୀĴŝତ ř ňାĪȄବା İହ ř ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ĴƞଟାŌାŐ ବ řņାŧĴ Ĵହ୍ǸĪ Ĺରł ŀାƍ 
ŌśĵɹĨତ řȄ ଭାŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ķାľŇ 
Ĵର řĺƻତିģ ରŎŦ଼ାଖ�ୋŏ ଭŚŌଭ�ୋĪ 
Ōହାବ řŅ୍ୟାŐŧର ĨବŔରପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺକ୍ଷ 
ହରɂŔାŅ Ō řଶ୍ର Ōśĵɹବକ୍ତା, ŔǗମାŇŚତ 
Ĩତ řȄଭାŞେ ĻřǟŘ ŒାରŚର řĴ Œ řſଷାȅĴାରŚ 
ĩŇǁ Ĺǂ Şେହŕରା, ūŇĦ ଜ�ୋŇ  
ĻřǟŘňର řœŅ Ŕଭ୍ୟା ŔśŌ řତ୍ରା Ŕାହś, ବରĶାĥ 

ŔରňƗ ରŒ୍ମିତା  ରłା, ŔŌ řତ řŔଭ୍ୟା Ĩଙ୍ଗୁର ř 
ତାଣ୍ଡି, ŇŚŐାƗŐ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĩଭɹନ୍ତରŚł ȰରାŌାƗŐରŎ 
ଯśŻ Ņś Ī Œ řſଷାର Ĭǈତ ř ହŕବା Ŕହ ĶŌŇା 
ĶŌŇ ĨŔśବ řņା Ĵାରłରś  ଯśŻ Ņś Ī Œ řſଷାରś  
ମେņା ĺାତ୍ରୀĺାȽ ବଞ୍ଚିତ  ହ�ୋĪ Ĵ řଭŐř ňାĿ 
ňŁାରŎ ଡ�ୋର ř ବନ୍ଧୁȄଲେ ସେŔǑର୍କରŎ 
Ĩତ řȄĶł ବŻବɹ ରȃȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ Ŕାହś ŔଭାରŎ 
Ŕଭାňତ řƫ Ĵର řńଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ŇŚତŃŒ 
ବାର řĴ Ŕଭା ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ରବ řତା ŌହାĴśŏ ņŇɹବାŅ 
ଦେĪȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାରା 
ସ୍ୱାĶତ Ŕଙ୍ଗୀତ Ĳ Ňŝ ତɹ ňର řŞେœ řତ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İହ ř ĨବŔରରŎ İĴ 
ଶ�ୋଭାଯାତ୍ରା Ķାĥ ňର řȮŌା Ĵର řȄŏାģ

ŊŎĶŘĥ ĬǈନୀŃ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊ

ŭŬ.ŮŪ İĴŎ ĻŌ řŎୁ ŭŲŲŲŪ Ķଞ୍ƙĪ Ķĺ ŇǦ

Ĵƞଟାବାଞ୍ଜି,ūŲģūū(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒାର ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ Ĵଣ୍ଠŒ řଳ୍ପୀ ହ୍ୟୁŌାŇ ŔାĶରƉ ňରଲ�ୋĴରŎ 
ŌƍŐବାର Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ ବŏାଙ୍ଗୀର ĻřǟŘ Ĵƞଟାବାଞ୍ଜି ŔହରରŎ ଶ�ୋĴŔଭା ĨŇśǨ ଠିତ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ľ řľ řŏାĶť ଭŐř ĨƗŐରś  ଯାĪ ସେ Ŕାରା Ĳଡ଼ିŒାରŎ ବହśତ Ĵȟ‌ ŔŌŧ ŌƺରŎ 
İĴ Ƕତନ୍ତ୍ର ňର řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řňାର řȄଲେ ŞŊୋŏř İȄରŎ Ōତ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Œାନ୍ତŇś  ବ řଭାĶ, 
ରମେŒ ŌହାŇǁ, ରŒ୍ମିରଞ୍ଜ Ň ŇାĶ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର, ବ řଭś ତ ř ବାĶ, Ōାņବ ବİ, ŔśŒŚŏ ତାଣ୍ଡି, 
ହ řŌାĦŒś ବİ, ňƗŌ ତାଣ୍ଡି ɂŌśĵ ହ୍ୟୁŌାŇƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ĻłାĪȄଲେģ

Ĵଣ୍ଟାŊŘଞ୍ଜିŞେ ŕ୍ୟୁŌŘŇƉ ňŘĪĥ ଶ�ୋĴŔŋŘ



ŒƉŎଙ୍ś  
ɂŘŎǕŞେ 
Ļଣł ŕ řĦɎ 
ĬȰ ପ୍ରĴŝŃ řŎ ōŊୁĴ 
ŋାବେ ଦŅĵାōାĪĺ řģ 
Ȯ ରିŃ řଙ୍ś  ଦŅĵʹŊା Ōାତ୍Ƚ 
ସŔ  ŃାƉ  ପ୍ରେŌŞେ ňť଼ିōାİ ģ 
ŒƉŎ ĹŎ řତ୍ରĴୁ İĴŃŎŉା ପ୍ରେŌŞେ 
ňଡ଼řńʹŊା Ļଣł  ňାĶŐ ପ୍ରେŌ řĴ  ŋାŊŞେ 
ଦରǻଶାōାĪĺ řģ ňŞେ Ȯ ରିŃ ř ŃାƉ ପ୍ରେŌŞେ 
ňଡ଼řńʹŊାŎ ଦŅĵାōାĪĺ řģ  ŉřŏɭŞେ ĻŊŎଦǯ 
ĩƃȚ‌ ସ řȚ‌ ସŕ ବେȥ‌ ସୁǁŎ ସĦŐାň  Ŏŕ řĺ ř, ōାŕା 
ଦର୍ଶĴଙ୍ś  ବେȥ‌ ňସǁ ĩସ řĺ řģ ŕ řŌାĦŒ ୁŒରǻମା İŊĦ ŇŚŎĻ 
ōାଦŊ İŕାŎ ĴାŕାଣŚ ଲେĵʹĺƻତିģ İŕା ŬŲ ŇଭେŌɲŎŞେ 
ňŎଦାĴୁ ĩସ řŊģ ତେବେ İŕାŎ ଟ୍ȸŏȡ‌ ଦŅĵʹ İŕ ř ŉřŏɭ 
Ŋɰȇ‌ŊǦŎ ହେŊ ବ�ୋŏř ସାŌାĻřĴ ĶଣŌାƺŌŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 

	ସ Ōାଲ�ୋĹĴƉ 
ĴńାĴୁ  ĶŎୁୁŃɫ Ň ଦŅĪ, 

ŃାŕାĴୁ ŕାŏୁĴା ŋାବେ 
Ȱŕଣ ĴŎƻତୁģ 

 	 ŇɆ Ńńା Œାନ୍ତ ସɫŋାŊŞେ 
ସŌାଲ�ୋĹଙ୍ś  ŃାƉ ŋୁȢ 
ĻଣାĪŊାĴୁ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊା 
ĬĹřŃģ 

	ĴାŕାĴୁ Ĵ řĺ ř 
Ĵŕ řŊା ň Ŝର୍ବŎୁ Ĵ řĺ ř ସŌŧ 

ňାĪĥ Œାƻ ତିŞେ ĨŏĶା ǱଥାŇŞେ 
Ŋସƻତୁģ 

	କ୍ରୋ ņŊŒŃħ ସŌାଲ�ୋĹĴƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ସାŌାĻřĴ 
ĶଣŌାƺŌŞେ Ĵ řĺ ř Ň ଲେĵʹŊା 
ŋŏģ 

	 İŋŐř ସ୍ଥଳେ Ĵ řĺ ř ପ୍ରŃ řȮ ରିŧା Ň 
ଦŅĪ Ĵ®ଣ ĴŎ řବେ, ସŔନେĪ 
ŋŎସାଯ�ୋĶɹ ŊɹŻ ତିƉ ňŎାŌର୍ଶ 
ନେĪňାŎ řବେģ

	 ňŎŚſଷା ň୍ୟାľƣଣ୍ଣ 
İŊĦ ପ୍ରŒɨĴୁ Ŋୁļƻତୁģ 
ň Ŝର୍ବŊœ୍ଷŎ ňŎŚſଷା ପ୍ରŒɨ 
ସĦȰŕ ĴŎ ř Ńା®Ĵୁ Ĩŋ୍ୟାସ 
ĴŎƻତୁģ İŕା ଦ୍ବାŎା ŏ řĵŇ ଶ�ţŐŚ 
ĬǈŃ ହ�ୋĪńାİ İŊĦ Ŋ řଷŧ ŋŏ 
Ōନେ Ŏହେģ 

	 ňŎŚſଷାŎ Ĵ řĺ řଦ řŇ ň Ŝର୍ବŎୁ Ŏ řŋ řĻȚ ĴŎ řŊା 
ĩŎǕ ĴŎƻତୁģ Ŏ řŋ řĻŇ ଦ୍ବାŎା ŏƣȁଣିଂ ǭକିȢ‌ Ŋŝ ƴʹ 
ňାİģ İŕାସŕ ĩƬŊ řŒ୍ବାସ Ōƺ Ŋŝ ƴʹ ňାİģ 

	 ňŦା Ōļ řŞେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ବ୍Ʉȇ‌ ନେŊା 
ĻŎୁŎ řģ  ବ୍Ʉȇ‌Ŏୁ ň Ŝƥ୍ତି ŏାଗେ Ĳ Ŋ řଷŧ Ōନେ 
ŎĵʹŊା ସŕĻ ŕୁİģ 

	 ňŎŚſଷା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ସŌŧŞେ ସĴାŎାƬĴ 
ĹřƻତାņାŎାŞେ Ŏŕ řŊା ĻŎୁŎ řģ Ĺ řƻତାȰǯ 
Ŏŕ řŊା ଦ୍ବାŎା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ŋାņା ɂŘǊ ହ�ୋĪňାŞେģ 

	 Ōସ୍ତିǤĴୁ Œାନ୍ତ ŎĵʹŊା ňାĪĥ ସƻତୁŐ řŃ ĵାଦɹ 
ସŕ řŃ Ĭňōୁକ୍ତ Ň řȿŘ ō řŊା ĻŎୁŎ řģ İŋŐř 
ĴŎ řŊା ଦ୍ବାŎା İĴାȰŃା Ŋŝ ƴʹ ňାİ İŊĦ ňŦା 
ŏାĶ ř ĨņʹĴ ŒŻତି Ō řଳେģ 

	ସ Ōŧ ସାŎଣŚ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊା ସŌŧŞେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋ řଷŧ ňାĪĥ Ŀ řȇ‌ 
ŋାବେ ସŌŧ ņାର୍ଯɹ ĴŎƻତୁģ İŕା ଦ୍ବାŎା ňŦା ସŌŧŞେ ĨସୁŊ řņା ହ�ୋĪ 
Ň ńାİģ 

	ବ�ୋ ŀ୍ଡ ňŎŚſଷା ň Ŝର୍ବŎୁ ňାĿɹକ୍ରŌĴୁ ଧ୍ୟାŇŞେ ňŦƻତୁģ ଯେĬĥ Ŋ řଷŧ 
ĬňŞେ ĨņʹĴ ଧ୍ୟାŇ କେǂ ୍ରିŃ ĴŎ řŊାŎ Ĩĺ ř, ŃାŕାĴୁ ପ୍ରńମେ ɂŘņାŇɹ 
ଦ řĨƻତୁģ 

ŞĴŤŒŐ ĬňରŎ ɂŘńŌ řକŃା: 
ଦŅŒŎ ōŊୁň řŦř İବେ ଡřଗ୍ରୀ 
Ňୁହେ ĥ, ǭକିŏ Ŋା କ�ŤŒŐ ňĺŞେ 
ଦ�Ťଡ଼ୁĺƻତିģ İଣୁ ōŊୁň řŦř ଡ řଗ୍ରୀ 
ସŕ řŃ ǭକିŏ ĬňŞେ Ŋ řଶେଷ ଧ୍ୟାŇ 

ଦŅĬĺƻତିģ ଜେȚ ଜେȓ‌ ĹାĴ řŎ řŎ 
ସ୍ଥʹŎŃା ସାƍĴୁ Ň řŒା Ĳ ସ୍ବାņŚŇŃାĴୁ 

ĶŎୁୁŃɫ ଦŅĬĺƻତିģ Ĵଣ୍ƞଣ୍ଟ Ȯ ରିİସŇ, 
ଡ řĻřľାŏ ŌାŞ୍କେľ řĦ, ŧİୁƃ ଡ řĻାĪŇ, 

ଗେŌ řĦ, ଡାľା ĩŇାŏřľ řƃ, ଫେŒŇ 
ଡřĻାĪŇ řĦ, ସଷ୍ଟେŇŊŏ Ŋ řĻନେସ 

ŋŐř Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ 
ହେĬĺ řģ 

ŌାŇŔ řକ ŔɫବାǱɹ: ňŜର୍ବŎୁ ଲୋକେ 
କେŊŐ ĹାĴ řŎ ř ňĺŞେ ଦ�Ťଡ଼ୁńʹଲେ 

İŊĦ ĹାĴ řŎ ř Ō řŐ řଲେ İŕାĴୁ ସୁŎſ ଷିŃ ŎȃŊା 
ପ୍ରŧାସ ĴŎୁńʹଲେģ ňŜର୍ବŎୁ ଲ�ୋକେ İତେ Ŋɹǯ 

Ŏŕୁńʹଲେ ଯେ, ସŔŌାନେ ķŎ ňŎ řŊାŎĴୁ ସŌŧ 
ଦŅĪňାŎୁ Ň Ȅଲେģ ହେଲେ ĩĻřŎ ň řŦř ŌାŇସ řĴ 

ସ୍ବାǱଥ୍ୟ İŊĦ ňŎ řŊାŎĴୁ ବେŒ ř ĶŎୁୁŃɫ ଦŅĬĺƻତିģ 
କ୍ୟାର řŧର Ŋ řକǛ: ĩĻřŎ ōŊୁň řŦř ňŦା ସŕ řŃ 

ŧľୁ୍ୟୁ Ŋ, ĪŇଷ୍ଟାଗ୍Řȟ‌, ňଡĴାଷ୍ଟିଂ , ŊɱĶ řĦ ŋŐř ĻřŇ řଷ ପ୍ରŃ ř 
ŎୁĹ ř ଦŅĵାĬĺƻତିģ ŊŕୁŃ ଲ�ୋĴ ଡ řĻřľାŏ ŌାŞ୍କେľ řĦ 

İŊĦ ସ�ୋସ řĩŏ Ō řଡ řĩ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ ŋŐř 
ପେŒାŞେ ōŊୁň řŦř ňାଦ Ŏĵĺୁƻତିģ 

ତେଣୁ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ସŕ řŃ 

Ļଡ଼řŃ 
ĹାĴ řŎ ř ଜେŇ 

ଜେȓ‌ƉŎ ପ୍ରńŌ 
ňସǁ ňାŏľ řĺ řģ ସŔŕ řňŎ ř 
ŧİୁƃ İŊĦ ŧĩୁĪ ଡřĻାĪŇ, ଡାľା ସାĪŇɵ, 
İĩĪ ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ, ĩț‌ ଡ řĻାĪŇ řĦ ŋŐř 
Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ସŊୁĿୁ Ĭତ୍ତŌ Ŋ řĴǛģ ଫେŒŇ 
ŉଟୋଗ୍Řŉř, ଟ୍Řଭେŏ ŊɰĶ řĦ İŊĦ 

ସଷ୍ଟେŇŊŏ ŊɹŊସାŧ ŋŐř Ȯ ରିİľ řȞ 
ŉřŏɡ ŊŕୁŃ ଲ�ୋĴଙ୍ś  Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŞେ 

ŇŜĩ ଦřĶ ପ୍ରଦାŇ ĴŎୁĺ řģ ĨŇɹňଟେ 
ଜେȚ ଜେଡƉ ŏାĶ ř Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŎ 

Ĩର୍ଥ କେŊŐ ľଙ୍କା ĴŌାĪŊା 
Ňୁହେ ĥ, Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାģ 

İŕ ř ଜେŇŞେସŇ ପ୍ରŌାଣ řŃ ĴŎ ř ଦŅĪĺƻତି 
ସŉŐŃାŎ ĩņାŎ କେŊŐ ଡřଗ୍ରୀ Ňୁହେ ĥ, 
ŊŎĦ ଦକ୍ଷŃା, Ȯ ରିİľ řŋ řľ ř İŊĦ 
କ�ŤŒŐģ

ĩĶŘŌ ř Ņ řŇŞŎ Ĵ ř-ବŊୋŀǻର ōśĶ ଶŒœ ହŕବģ İବେ 
İĴ ŇŜ ŃŇ ĶବେœłŘ ĨŇś ŔŘŞŎ, Ĵ řĺ ř ବର୍ଷ ŌƺŞŎ 

ଲŏୋକେ ହŘŃŞŎ ľŘĪț‌ Ĵର řବŘ ŋś ଲ řō řବେģ İହŘର 
ĴŘରł ହŕବ ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴʹŌŃŘģ İĩĪର ବŦś ńʹବŘ 

ɂŋŘବ ଟେĴɨ ନିȇ‌ର ବɹବହŘରĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବŅŐŘĪ 
ରĵʹńʹବŘ ବେଳେ ŬŪŬŲ Ŕśଦ୍ଧା ŋİȧ‌ 

İĩĪ ଲŏୋĴƉ ĴŘŌ Ĵର řବŘର Ōśĵɹ 
ŔŘņŇ ňŘଲľ řବ ବŊୋଲř 

ĴśହŘōŘĬĺ řģ 

ŏƠŇ ǭśŏ ĨȜ Īକ�ୋŇŌ řƃ İŊĦ ଜେବ୍Ř ĴǑପାŇ ř ସŕଯ�ୋĶŞେ 
İŕ ř Ķବେଷଣା ĴŎାōାĪĺ řģ ĨƺŧŇŎୁ Ļଣାňଡ଼řĺ ř, ŋİȧ‌ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ĴାŌ ĴŎ řŊାŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ĬňାŧĴୁ 

ପ୍ରŋାŊ řŃ ĴŎ řŊģ ĩĶାŌŚ ଦ řŇŞେ ŏାňľț‌, ମ�ୋŊାĪŏ İŊĦ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎŞେ ľାĪț‌ ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଲ�ୋକେ କେŊŐ Ĵńା ŌାƺŌŞେ 
Ň řĻ ĴାŌĴୁ ň ŜŎା ĴŎ řବେģ ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ Ĵŕ řŊା Ĵńା, Ōଣ řଷŎ ĹřƻତାņାŎା 
ସŕ řŃ Ĵńା ĨņʹĴ ମେŐ ĵାĪńାİģ ତେଣୁ İŕା ľାĪň řĦ ŃୁŐŇାŞେ ĨņʹĴ 
ସŕĻ, ଦ୍ǽ Ń İŊĦ ପ୍ରŋାŊŚ ହେŊģ 

ସŔŕ řňŎ ř ଜେŇŎସŇ ĩȢ‌ŉ ŵାର୍କଫ�ୋର୍ସŞେ ସାŌ řŏ ହେŏା ବେŐĴୁ 
İĩĪ ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řŃ řଦ řŇ ĻŚŊŇŎ ĨĦŒ ହ�ୋĪō řŊģ ସŔତେବେଳେ 
ଲ�ୋକେ ľାĪț ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଡ řŋାĪସ ସŕ Ĵńା ହ�ୋĪ ସŌǯ ĴାŌ 
ňŜŎା ĴŎ řବେģ ତେବେ İŕା ଦ୍ବାŎା ଲ�ୋକେ କେŊŐ ŒŚȱ Ňୁହେ ĥ, ŊŎĦ 
ସŝĻŇାƬĴ ଶ�ţŐŚŞେ Ŋ ř ĴାŌ ĴŎ řňାŎ řବେģ 

ĨŊŒɹ Ĵ řĺ ř Ŋ řଶେଷଜ୍ଞƉ ŌŃŞେ, İĩĪ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ĵ ř-
ବ�ୋŀ୍ଡ ōĶୁĴୁ ଶେଷ ĴŎ řňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ ହେଲେ ଗ�ୋľ řİ Ĵńା ǴǦ 
ହେĬĺ ř, ଟେĴ୍ନି Ĵ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ĻŚŊŇŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩଣୁĺ řģ 

ଯେĬĥŋŐř ŋାବେ ସ řଡ ř İŊĦ ଡ řŋ řଡ଼ ř Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ŌƺŞେ ŕĻřĶŏା, 
ସŔŕ ř ପ୍ରĴାŞେ Ĵ ř-ବ�ୋŀ୍ଡ Ōƺ ĩĶାŌŚ ଦ řŇŞେ ňŎୁୁଣା  ōĶୁŎ 
ĻřŇ řଷ ହ�ୋĪō řŊģ ĨŊŒɹ ଲ�ୋକେ İବେ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ, 
ľ řŋ ř İŊĦ ŏାňľț‌ ŋŐř ଡ řŋାĪȧ‌Şେ ŋİȧ‌ ĴŌାƠŎ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎାōାĬĺ řģ ōଦř İŕା ņାŎା İŌ řŃ ř 
ĻାŎ ř Ŏହେ, ŬŪŬŲ ସୁଦ୍ଧା ଡ řŋାĪȧ‌ ସŕ 
Ĵńା ହେĪ ŕ Ȁ ଲ�ୋକେ ସŔŌାŇƉ 
ĴାŌ ňŜŎା ĴŎ řବେģ

ସାĬȗ‌ ĪƠǧ୍ରୀŎ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ĨŋřନେŃା ņŇୁଷ  Ĳ Ȯ ରିŃ ř ସାŇȚ‌Ɖ Ō୍ୟୁĻřĴାŏ Ş�ୋŌାଣ୍ଟିȇ‌ 
ŉřŏɭ ­ତେŞେ Īସ୍କ ମେĥ®Ŏ ଟ୍ȸŏȡ‌ Ň řĴľŞେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ୋĪĺ řģ İŕାŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇା 
ଦŅĪĺƻତି ­ŃŇୁ ୱେଡȧ ŌŇୁ® ଫେȟ‌ ĩŇǁ İȢ Ŏାŧģ ň Ŝର୍ବŎୁ ŉřŏɭŎ ĶŚŃ Ĳ ľ řĻȡ‌  

ଦର୍ଶĴƉ ĬƮସାŕ ŊŁାĪȄŊା ବେଳେ İବେ ଟ୍ȸŏŎ ସŌǯƉ ŌŇĴୁ ĺୁĪĥĺ ř Ĳ ŉřŏɭ ଦŅȃŊାŎ 
ĬƮସାŕĴୁ ƶ ୱିĶୁଣ řŃ ĴŎ řĺ řģ ଟ୍ȸŏȡ‌ ĩŎǕŞେ ņŇୁଷ  ŋାŎŃŚŧ ŊାŧୁସŔŇା ĨņʹĴାŎŚ ŉ୍ଲାĪȑ‌ 
ଲେŉŇାଣ୍ଟ ŒƉŎ ŋŜ Ō řĴାŞେ ଦŅĵାōାĪĺƻତିģ ସŔŕ řŋŐř Ȯ ରିŃ řƉ ĩĵʹŞେ ōƽଣା Ĳ ňǠଚାŃାň 
ଦŅĵʹŊାĴୁ Ō řŐ řĺ řģ İŕାňŞେ ŉ୍ଳାȧ‌Ŋ୍ୟାȇ‌Ĵୁ ōାĪ ସŔŌାŇƉ ପ୍ରେŌସମ୍ପର୍କ ଦŅĵାōାĪĺ řģ 

Ŋ řǢ ňŎ řŌŐ ସƉľŎ ŌĴୁାŊ řŏା ňାĪĥ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ ŇଭେŌɲŎ 
ūų ŃାŎ řĵĴୁ Ŋ řǢ ଶ�ŤĹାŐŧ ଦřŊସ ŋାŊŞେ ňାŐŇ 
ĴŎାōାİ ģ ňŎ řŌŐŎ ପ୍ରŋାŊ Ĵ řňŎ ř ŋŜ ŃŐ ĻŐ ĬňŞେ 

ପ୍ରŋାŊ ňĴାĪńାİ İŊĦ ଖ�ୋŏା ǱଥାŇŞେ ŌŐŃ୍ୟାĶ ଦ୍ବାŎା 
Ĵ ř Ĵ ř ସŌସ୍ୟା ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńାİ ସŔଦřĶŞେ ସଚେŃŇŃା ସŝଷ୍ଟି  
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ İŕ ř ଦ řŊସ ňାŐŇ ĴŎାōାİģ 

ĵାଦɹ, Ŋǰ, ŊାସĶŝŕ ňŎ ř ଶ�ŤĹାŐŧ Ōƺ Ōଣ řଷŎ İĴ 
ମ�ŤŐ řĴ ĩŊŒɹĴŃା ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řŒɫŞେ İବେ Ŋ ř ପ୍ରŃ ř Ń řŇ ř 

ĻଣŞେ Ļଣł Ōŕ řŐା ସୁŎſ ଷିŃ ଶ�ŤĹାŐŧ ସୁŊ řņା ňାĪŊାŎୁ ŊƗ ଚିŃģ 
ଖ�ୋŏାŞେ ଶ�ŤĹ ĴŎ řŊାĴୁ Ŋାƺ ହେĬȄŊା Ōŕ řŐା Ńńା ŊାŐ řĴାŌାନେ Ň řĻŎ 

ସǗମାŇŕାŇ ř ସŕ ĨňŎାņŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪńାƻ ତିģ İସŊୁ ସŌସ୍ୟାĴୁ ଦŅĵʹ ŬŪŪū 
ŇଭେŌɲŎ ūųŞେ ­Ŋ řŒɫ ଶ�ŤĹାŐŧ ସĦĶĿŇ® ĶŦା ōାĪńíŏାģ ŬŪūŭŞେ Ō řŐ řŃ 

ĻାŃ řସĦķ ଦ୍ବାŎା Ŋ řŒɫ ଶ�ŤĹାŐŧ ଦřŊସ ňାŐŇ ĴŎ řŊା ନେĪ ĩŇୁǨଠାŇ řĴ ŋାବେ 
ଘ�ୋଷଣା ହ�ୋĪńʹŏାģ ସŔବେĿାŎୁ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ ŇଭେŌɲŎ ūų ŃାŎ řĵĴୁ ­Ŋ řŒɫ ଶ�ŤĹାŐŧ ଦřŊସ® ŋାବେ ňାŐŇ ĴŎାōାİģ 

İŕ ř ĨŊସŎŞେ ňŎ řŌŐ ŊାŊଦŞେ ଲ�ୋĴଙ୍ś  ସଚେŃŇ Ńńା ଶ�ŤĹାŐŧ ŊɹŊŕାŎ ପ୍ରŃ ř ĬƮସାŕ řŃ ĴŎାōାİģ Ńା®ସŕ 
ସɫƐŃା, ସ୍ବାǱଥ୍ୟ Ĳ ସୁŎſଷା ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴୁ ସୁଦŝ Ŧ ĴŎ řŊା Ōƺ İŕ ř ଦ řŊସŎ ĨŇɹŃŌ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ Ō řŐ řŃ ĻାŃ řସĦķŎ»İĴ 

Ńńɹ ĨŇୁସା Şେ, ସାŎା Ŋ řǢŎ ଯେତେ ଲ�ୋĴ ଖ�ୋŏାŞେ ଶ�ŤĹ ĴŎƻତି, Ńା®Ŏ ɂŘŧ Ĩର୍ଦ୍ଧାଂŒ ଲ�ୋĴ ହେĬĺƻତି 
ŋାŎŃŎ ģ ŋାŎŃŎ ŬŪūū ĻŇĶଣŇା ĨŇୁସା Şେ, Ķାĥ ĶŕŐřŞେ Űű ପ୍ରŃ řŒŃ İŊĦ ସŕŎାଞ୍ଚŐŞେ 

ūŭ ପ୍ରŃ řŒŃ ଲ�ୋĴ ଖ�ୋŏାŞେ ଶ�ŤĹ ĴŎƻତି ģ ଖ�ୋŏା ǱଥାŇŞେ ଶ�ŤĹ ō řŊାŎ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋĶĴୁ 
ĩŌƽଣ ĴŎ řŊାģ କେŊŐ ସŔŃ řĴ ř Ňୁହେ ĥ, İŕାଦ୍ବାŎା ňŎ řବେŒ Ōƺ ଦŜ ଷ řŃ ହ�ୋĪńାİģ  ĨŇɹňଟେ 

İŕାŎ ପ୍ରŋାŊ ŌĵୁɹŃħ Ōŕ řŐା Ĳ Œ řŒƉୁ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ĬňŞେ ňଡ଼řńାİģ İବେ Ŋ ř ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ 
ଶ�ŤĹାŐŧŎ ĬĹřŃ ସୁŊ řņା ସୁଯ�ୋĶ Ň ńʹŊାŎୁ ଲ�ୋକେ ଖୋŏାŞେ ଶ�ŤĹ ō řŊାĴୁ Ŋାƺ 

ହେĬĺƻତିģ İŕାŊାȘ ଶ�ŤĹାŐŧ ŊɹŊŕାŎŎ ĶŎୁୁŃɫ Ļଣା Ň ńʹŊାŎୁ ĨନେĴ ŊାŕାŞେ 
ଶ�ŤĹ ōାĩƻତିģ İ ସŊୁĴୁ ଦŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏĵíʹʹ İŕ ř ଦ řŇ ଖ�ୋŏାŞେ ଶ�ŤĹ ō řŊାĴୁ ŊାŎଣ 

ĴŎାōାİģ İ ଦ řĶŞେ ŋାŎŃ ସŎĴାŎƉ ǶƐ ŋାŎŃ ĨŋřōାŇ Ŋ řଶେଷ 
ŉŐପ୍ରଦ ହ�ୋĪňାŎ řĺ řģ Ŋ řǢ ଶ�ŤĹାŐŧ ଦřŊସ ňାŐŇ ĨŊସŎŞେ İ 

ସମ୍ପର୍କିŃ Ĵର୍ମŒାŐା, ସଚେŃŇŃା ňଦōାତ୍Ř, ସଫେĪ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
Ńńା Ķଣଦ�Ťଡ଼Ŏ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪńାİģ İŋŐř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ସŊୁ 

ସŎĴାŎŚ ସĦǱଥା ସŕ ବେସŎĴାŎŚ ସĦǱଥା Ńńା ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊŚ 
ସĦĶĿŇŌାŇƉ ŌାƺŌŞେ ହ�ୋĪńାİ ģ

Īନ୍ଦି Ŏା ĶାǄଧୀ ŋାŎŃŚŧ ŎାĻŇŚŃ řŞେ 
İňŎ ř ŇାŌ, ōାŕାƉ ŊɹŻ ତିƫ 
İŊĦ Ĵାର୍ଯɹ ସŊୁବେଳେ  ĹƏଚ୍ଚାŞେ 

Ŏŕ řĩସ řĺ řģ Īନ୍ଦି Ŏା ŃାƉ ଦŝ Ŧ ନେŃŝ ƫ 
Ĳ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ଦକ୍ଷŃା ňାĪĥ Ļଣାōାƻ ତିģ 
ସŔ ଦŅŒŎ ପ୍ରńŌ Ńńା İĴŌାତ୍ର Ōŕ řŐା 
ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ȅଲେ ģ Īନ୍ଦି Ŏା Ļଣł ପ୍ରŋାŊŒାŐŚ 
ନେତ୍ରୀ ହେŊା ସŕ ŎାĻŇŚŃ řŞେ ĨŃ ř ňାŎƍŌ 
Ōŕ řŐା Ȅଲେģ ଲ�Ťŕ ŌାŇŊŚ Īନ୍ଦି Ŏା ĶାǄଧୀ 

ūųūű Ōସ řŕା ĩĻřŎ ଦ řŇŞେ  ĩǺଲାŊାଦǱଥିŃ 
­ĩŇǁŋŊŇ®ĿାŞେ ĻŇɭȰŕଣ ĴŎ řȄଲେ ģ 
ĻŊାŕŎŏାŏ ନେŕŎୁ İŊĦ»ĴŌŐା ନେŕŎୁƉŎ»ସŔ 

İĴŌାତ୍ର ସƻତାŇ Ȅଲେ ģ 
ŌାŃାƉ ସŕ ĩŇǁ ŋŊŇŞେ 
ŃାƉ ň řŏାଦ řŇ Ĵľ řȄŏାģ 
Ōŕାତ୍ମା ĶାǄଧୀƉ ĩଦର୍ଶŞେ 
ĨŇୁɂŘଣ řŃ Īନ୍ଦି Ŏା, ň řŏାବେŐୁ 
ŕ Ȁ ବେŒ ସଚ୍ଚୋľ Ĳ Ň řରǻଭୀĴା 
Ȅଲେģ ŃାƉŎ ɂŘŎମ୍ଭି Ĵ Œ řſଷା 
ସୁĪĻŎŏ୍ୟାƠŞେ ହ�ୋĪȄŏାģ 
­Ŋ řǢŋାŎŃŚ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ®Şେ 
ŋƥ୍ତି ହେŊା ସŌŧŞେ Īନ୍ଦି Ŏା 
Ŋ řǢĴŊ ř ŎŊŚନ୍ଦ୍ରŇାń ĿାĴୁŎƉ 
ସĦǴର୍ଶŞେ ĩସ řȄଲେ ģ 

ŎŊŚନ୍ଦ୍ରŇାń ĿାĴୁŎ ŕ Ȁ ŃାƉ ŇାŌ ­ɂ ରିŧଦର୍ଶିŇŚ® 
ŎȃȄଲେģ ସŔŕ řଦ řŇĿାŎୁ ŃାƉ  ŇାŌ Īନ୍ଦି Ŏା 
ɂ ରିŧଦର୍ଶିŇŚ ହ�ୋĪȄŏା ģ ସŔ ĩŇୁǨଠାŇ řĴ ŋାŊŞେ 
ūųŭŲ Ōସ řŕାŞେ ŋାŎŃŚŧ ĻାŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେସŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĻŊାŕŎŏାŏ ନେŕŎୁ ŋାŎŃŎ 
ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ńʹŊାବେଳେ  Īନ୍ଦି Ŏା ŃାƉ ସŕ ĴାŌ 
ĴŎ řŊା ĩŎǕ ĴŎ ř ଦŅĪȄଲେģ ନେŕŎୁƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňŞେ ĴĦଗ୍ରେସ ଦŐŞେ Īନ୍ଦି Ŏା ĶାǄଧୀƉ ĩņʹňŃɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪŏାģ Ńାଙ୍ś  ŏାŏ ŊାŕାଦŜ Ŏ Œାସ୍ତ୍ରୀƉ Ĵ୍ୟାŊ řନେľŞେ 
ସŜĹŇା Ĳ ପ୍ରସାŎଣ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴŎାōାĪȄŏାģ ūųŰŰ 
Ōସ řŕାŞେ Œାସ୍ତ୍ରୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ Īନ୍ଦି Ŏା ĶାǄଧୀ ଦŅŒŎ 
ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŊାŎ ସୁଯ�ୋĶ ňାĪଲେģ ūųŰŰ 
Ōସ řŕାŎୁ ūųűű İŊĦ ūųŲŪŎୁ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňର୍ଯɹନ୍ତ ସŔ 
ŋାŎŃŎ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ȅଲେ ģ ŋାŎŃŎ ପ୍ରńŌ Ōŕ řŐା 
ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŋାବେ Īନ୍ଦି Ŏା ĶାǄଧୀଙ୍ś  ନେĪ ଯେତେ 

ĹƏଚ୍ଚା ŕୁİ, ŃାƉŎ Ĵଠ�ୋŎ Ň řǪତ୍ତି Ĳ ĨଦŌɹ ସାŕସĴୁ 
ŋାŎŃŚŧ ŎାĻŇŚŃ řŞେ İĴ ŋ řǈ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋଣ Şେ 
ଦŅĵାōାİģ  Īନ୍ଦି Ŏା ĶାǄଧୀƉ ସŌŧŞେ ŕ Ȁ Ŭů 
ĻୁȚ‍ ūųűůŌସ řŕାŞେ ŋାŎŃŞେ ĻŎୁŎŚĴାŐŚŇ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŏାĶ ୁହ�ୋĪȄŏାģ ňƙଜାŊŎ Ƕƣଣ୍ଣ Ōନ୍ଦି ŎŎୁ 
ĩŃƉŊାଦŚଙ୍ś  ŊାŕାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĴŎାōାĪȄŊା 
ĨňŞେସȚ‍ Ŋɰ ʮୟୁ ଷ୍ଟାŎ Īନ୍ଦି ŎାƉ ŒାସŇ ସŌŧŞେ ŕ Ȁ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ūųŰųŞେ ­Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ ĻାŃŚŧĴŎଣ® 
İŊĦ ūųűūŞେ ŎାĻା-ŌŕାŎାĻାƉ ­ɂ ରିŋ ř ňର୍ସ®Ŏ 
Ĭଚ୍ଛେଦ Ĵଲେ, ōାŕା ŃାƉ ଦŝ ଢ଼ Ň řǪତ୍ତିŎ ňŎ řĹାŧĴ 
Ȅŏାģ ūųűū Ōସ řŕାŞେ ŊାĦŏାଦŅŒ ŌŻୁ ତି ōƴୁŞେ 
ŋାŎŃ ĻřŃ řŊା ňŞେ Īନ୍ଦି Ŏାଙ୍ś  ŋାŎŃŎ ସŞ୍ବୋଚ୍ଚ 
ŇାĶŎ řĴ ସǗମାŇ ­ŋାŎŃ ŎƩ® ପ୍ରଦାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ūųŲŮ Ĩକ୍ɟାŊŎ ŭūŞେ ସୁŎſଷାĴରǻମୀƉ ĶŐୁ řŞେ 
Īନ୍ଦି Ŏା ɂŘଣ ŕŎାĪȄଲେģ

 	 ūŲŬŮ- ରś Ȧ‌ର ସେƞ ň řŔľǻŊĶ୍ଗ ŊŇ୍ୟାରŎ ŅŒŕĻାର 
ଲŏୋକƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪńʹଲାģ
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	 ūųůŬ- ସ୍ǴȚ‌ ŧśନେସǭକୋର ŔŅŔ୍ୟ ହେଲାģ
	 ūųŲŰ- ňର řବେŒ ŔĦରſł ĨņʹŇ řŧŌ ଲାଗś ହେଲାģ
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ମେœ: ňାŎ řŊାŎ řĴ ସŌସ୍ୟା ଦŅĵାଦŅŊģ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ōƩŊାŇ 
ହେବେģ ŊɹŊସାŧ ňାĪĥ ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ 

ସମ୍ପର୍କŞେ ସŌସ୍ୟା ସŝଷ୍ଟି  ହେŊģ 
Ŋŝ œ: ŊǄଧୁ Ńńା ŋାĪƉ ସŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ŊɹŊସାŧŞେ ĬǈŃ ř 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ ସାŌାĻřĴ ପ୍ରŃ řǨଠା ŊŦřŊģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŌ ŜŐĴ 
ňŎŚſଷାŞେ Ŋ řଦ୍ୟାରǻଥୀ ĴŝŃĴାର୍ଯɹ ହେବେģ 
Ō řńśŇ: ଦřŇľ ř ŒŋୁŉŐ ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ŌାŌŏାŞେ ସୁņାŎ 

ĩସ řŊģ ସŕĴରǻମୀƉ ସŕଯ�ୋĶŎୁ Ĩŉřȧ Ĵାର୍ଯɹŞେ ସŉŐŃା 
Ō řŐ řŊģ ଦାମ୍ପŃɹ ĻŚŊŇ ସୁĵŌŧ ହେŊģ 
କର୍କଟ: ĩƬŊ řŒ୍ବାସ Ŋŝ ƴʹ ňାĪŊģ ଦŚର୍ଘଦ řŇŎୁ ĨľĴ ř Ŏŕ řńʹŊା 

Ĵାର୍ଯɹ ň ŜŎା ହେŊģ ňାŎ řŊାŎ řĴ ĻŚŊŇ ସୁĵŌŧ ହେŊģ ňŎ řŊାŎ 
ସŕ řŃ ସୁĵଦ ସŌŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ ĴŎ řବେģ 

Ŕ řĦŕ: ସŝĻŇାƬĴ Ĵାର୍ଯɹŞେ ସŉŐŃା Ō řŐ řŊģ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟା 
ଦŅĵା ଦŅŊģ ŌŇ ପ୍ରସǈ Ŏŕ řŊģ ପ୍ରେŌ ସŌɲନ୍ଧ ŌĻŋୁȖ‌ ହେŊģ 
Ŋ řଦ୍ୟାରǻଥୀ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ĵାର୍ଯɹŞେ ସŌŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
କŇ୍ୟା: Œ řſଷା କ୍ଷେତ୍ରŞେ ସŉŐŃା ɂŘପ୍ତି  ହେŊģ ŎାĻŇŚŃ řŞେ ସାŌ řŏ 

ହେବେģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řŞେ ସୁņାŎ ĩସ řŊģ ବ�ţŊାŕ řĴ ĻŚŊŇŞେ 
ସŌସ୍ୟା ĩସ řŊģ ସାƍƉ ସŕ ଦŜ ŎǱଥାŇĴୁ ōାତ୍Ř ĴŎ řବେģ 

Ńś Őା: Ĩŉřȧ‌ Ĵାର୍ଯɹŞେ Ŋ řଦŅŒ ōାତ୍Ř ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ņାŎĴŎĻĴୁ 
ଦŜ ŞେĪ Ŏŕ řବେģ ŌାĩƉ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟାŞେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ 

ହେŊģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴାƉ ňାĪĥ ଦ řŇľ ř ŋŏģ 
Ŋ řĺା: Ĵର୍ମĹଞ୍ଚŐ Ŏŕ řବେģ ŌŇ ପ୍ରŉୁǟ ଲିŃ Ŏŕ řŊģ ĩŧĿୁ Ŋɹŧ 
ĨņʹĴ ହେŊģ Ĩōńା ĵƏଚ୍ଚŎୁ ଦŜ ŞେĪ Ŏŕ řବେģ ķŎ ňାĪĥ ŇŜĩ 
ĻřŇ řଷ Ĵ řଣ řବେģ ĴŐା, ସାŕ řŃɹ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ସŉŐŃା Ō řŐ řŊģ 
ņŇś : ଦřŇľ ř Ō řɌŉŐ ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řŊģ ņାର୍ମିĴ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ 

ସŌାĻŞେ ŌାŇ, ପ୍ରŃ řǨଠା ŊŦřŊģ ସŌାĻସŔŊାŞେ Ň řĻĴୁ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řବେģ ଦାମ୍ପŃɹ ĻŚŊŇŞେ Ń řକ୍ତŃା ଦŅĵା ଦŅŊģ 
Ōକର: ŒାŎŚŎ řĴ ōƽଣା ଭ�ୋĶ řବେģ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ōƩŊାŇ 

ହେବେģ ŊୁŏାŊୁŏř ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řବେģ ଖେŐାŐ řଙ୍ś  
ସŉŐŃା Ō řŐ řŊģ ŊɹŊସାŧŞେ କ୍ଷŃ ř ķľ řŊģ 
କśǕ: Ň řବେŒŎୁ ŏାŋ Ō řŐ řŊģ Ĵାର୍ଯɹŎୁ ĩŒାĻŇĴ ŉŐ Ō řŐ řŊģ 
ĩƬŊ řŒ୍ବାସŎ ସŕ Ĵାର୍ଯɹ ସǑପାଦŇ ĴŎ řବେģ Ĩŉřȧ‌Şେ 

ňଦ�ୋǈŃ ř ସମ୍ଭାŊŇା Ĩĺ řģ 
ŌŚŇ: ସƻତାŇƉ ŋŊ řଷɹŃ ňାĪĥ ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇା ĴŎ řବେģ Ŋ řଦ୍ୟାରǻଥୀ 

ňŦାŞେ ŌŇଯ�ୋĶ ଦŅବେģ ňଡ଼�ୋŒŚƉ ସŕ Ŋ řŊାଦ ଦŅĵା 
ଦŅŊģ ସ୍ବାŌŚ-ସ୍ତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ Ĭତ୍ତŌ ŊୁļାŌଣା Ŏŕ řŊģ

Ŋś ņŊାର,
ūų ŇଭŋŌɲର,

ŬŪŬů
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ଲŏŤହ ŌŘŇବŚ ଲŏŤହ ŌŘŇବŚ 
Īǁ ଦିରŘĪǁ ଦିରŘ

­ତେŞŎ Īǭ ମେĥ®
ŌŇ Ļřł řଲŘ ଟ୍ȸଲȡ‌

ବ řଶɫ ବ řଶɫ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ ଶ�ŤĹŘŐŧ 

ŅřବŔŅřବŔ

ŬŪŬŲ Ŕśଦ୍ଧା ĩŔ řବ  
ŋİȧ‌ İĩĪ ଟେକ୍ନୋଲŏୋĻř ňŜର୍ବରś  

ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ŔରĴŘରŚ 
ĹŘĴ řର ř, ଡŘŻର İବĦ ĪƙଜିŇ řŧର 

ବɹŃŚŃ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ĹŘĴ řର ř Ŀ řȇ‌ ଲŘĶś 
Ň ńʹଲŘģ ହŕଲେ İବର ň řŦř ସେହ ř Ĺ řରŘĹର řŃ 
Ĵ୍ୟାର řŧର ବ řĴǛ ବŘĺ řବŘĴś ŋଲ ňŘĬ ŇŘହŘƻ ତିģ 

ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řଡ řĩ, ଟେକ୍ନୋଲŏୋĻř İବĦ 
ଡ řĻřľŘଲ Ņś Ň řĩର ĹŘହ řŅŘ ବŦś ńʹବŘରś  

ଜେȚ ଜେȓ‌Ɖ ňŘĪĥ ĨନେĴ 
Ŕśଯ�ୋĶ ରହ řĺ řģ

ଡ řȰରୀ Ňś ହŕĥ, ଡ řȰରୀ Ňś ହŕĥ, 
ŔŉŐŃŘର ŔŉŐŃŘର 

ĩņŘରĩņŘର

ବŊୋŀǻ 
ňରŚſଷା 
ɂǯତୁŃ ř

ବŊୋŀǻ ňରŚſଷାŞŎ ŋଲ ŇŌɲର 
ĩł řବŘ Ņ୍ବାରŘ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉ 

ŋବ řœɹŃ Ĭƒଜ୍ବŐ ହ�ୋĪńŘİģ 
İńʹňŘĪĥ ňŜର୍ବରś  ଯ�ୋĻŇŘ 
ŌśŃŘବĴ ɂǯତୁŃ ř Ĵର řବŘĴś 

ହ�ୋĪńŘİģ ତେବେ İ ଲŘĶ ř 
ňରŚſଷା ɂǯତୁŃ ř Ĵ řŋŐř Ĵର řବେ, 

ĻŘł řବŘ ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞŎģ 
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 Ĩŉřȧ‌ ŔହĴର୍ମୀ ହśĨƻ ତି ĨବŘ 

ɂŃ řŅɫǁଦ୍ବୀ Ĵ řŌ୍ବା ŔŘƍŔŘńŚ 
ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ ସେŌŘନେ 

ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ Ĵର řńŘƻ ତିģ ōŘହŘĴś 
ଶśł řବŘ ňŞŎ Ļଣେ Ĭତ୍ƥĻřŃ 

ହ�ୋĪ ĨନେĴ Ĵ řĺ ř Ĵହ ř ବŔƻତିģ 
İŋŐř ǱʹŃ řŞŎ Ĭତ୍ƥĻřŃ Ň 

ହ�ୋĪ ସେŌŘŇƉ Ŕହ Ĵ řŋŐř 
ĩଲŏୋĹŇŘ Ĵର řବŘ ŅରĴŘର, 

ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĻŘł řବŘģ
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ūŬ
ବୁ ņବŘର 

ūų ŇଭŋŌɲର ŬŪŬů

Ŕ řȓ ŇŚ, ūŲģūū (İŞĻŇɵ ସି): ŃŘŎĴŘ ŋŘŎŃŚŧ Şōୋťř ŔŘƦ ୍ୱିĴŔŘĪŎŘĻ ŎŘƉକିରେƝଡୀ Ĳ 
ĹŎିŘĶ ସେƛଟୀ İĿŘରେ ĹŘŏȄିŊŘ Ĩଷ୍ଟǧŏĩିȚ‌ ĲňȚ‌ Ŋɹୟାȓ‌ŌƞିŇ ɂŃŞିōୋĶŃିŘରେ 
ŊĻିŧŎś  Ĩŋ ିଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎĺିƻତିģ ŌƍŐŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ňśŎś œ ŀŊŏɵ ɂńŌ ŎŘĬƠ 
ŌśĴŘŊŏିŘରେ ŔŘƦ୍ୱିĴ-ĹŎିŘĶ Şōୋťř Ŭů-Ŭŭ, Ŭū-ūŰ ଗେŌରେ ĹŘĪŇĻି ŃŘĪପେĪŎ 
ĹŘଙ୍Ţ‌ କ�ୋ-Ĺ ିĲ ପ�ୋŏ-ିŵ ିŞōୋťřƉକୁ  ŕŎŘĪĺƻତିģ ପ୍ରି -ŽୱାľǻŎରେ ŔŘƦ୍ୱିĴ-ĹŎିŘĶ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĹŘĪŇĻି ŃŘĪପେĪ Şōୋťř Ŕś Ĺƍି ହେƍ Ĳ ĶśĩŇ ĻśŇƉକୁ ଭେଟିବେ ģ ŏſଷ୍ୟ ସେŇ, 
ĴŅିŘŌɲବୀ ɌରୀĴŘନ୍ତ, İĹİȧ‌ ɂłŧ ɂŌśĵ Ŋś ņŊŘŎ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŋିଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎ ିବେģ

ɂńŌ Ŋ řଜŧ ĨŋřŌśଖĵ Ĳť଼ିŒŘ
ŇŘĶŘŏŘƠ ବ řňſ ରȕ‌ĻŚŞŎ ǶǯତିĴ-ŒɅୁ୍ରĦŒƉୁ ŒŃĴ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŲģūū (ŔŌŔି): 
ɅŌłĴŘŎŚ ŇŘĶŘŏŘƠ Ŋňିକ୍ଷରେ ǱଥାŇŚŧ 
Ĵȑି‌ Ȯ ରିକେଟ ȰରାĬƠରେ ĹŘŏȄିŊŘ ŎłĻŚ 
ȸŉି ŌśĴŘŊŏିŘରେ ĲťřŒŘ Ņŝ ŦǱଥିŃ ିରେ 
Ŏŕĺିģି ķର�ୋĪ ĲťřŒŘ ňକ୍ଷŎś  ŮŰů 

ŎŇŎ ŊŒିŘŐ ଟŘର୍ଗେȑ‌ ŇŘĶŘŏŘƠ 
ŔŘŌɨନାରେ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି
ĴǦŔŘƺ ŏſଷ୍ୟĴś ňĺିŘ ĴŎ ି ŇŘĶŘŏŘƠ 
ŌƍŐŊŘŎ ŭŧ ŅŊିŔ ǦǑପ୍ସ Ŕśƴଧା ūŲ 
ĲŋŎରେ ଗ�ୋଟି İ ŵିକେȑ‌ ŕŎŘĪ Ůū ŎŇ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎĺିģି Ŋś ņŊŘŎ ŌɹୟାĹŎ ĨƻତିŌ 
ŃńŘ Ůର୍ଥ ŅŊିŔģ ŇŘĶŘŏŘƠĴś ŊĻିŧ ŏŘĶ ି
ŊŐĴŘ ų ŵିକେȑ‌ରେ ĩŕśŎ ି ŮŬŮ ŎŇ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ହେĬĺģି ଯŘŕŘĴ ି ĨପେſଷାĴŝŃ 
Ņś ର୍ବŐ ŇŘĶŘŏŘƠ ňŘĪĥ İĴɂĴŘŎ ĨŔǕŊ 
Ĵŕ ିଲେ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕŋିŐ ି
ķର�ୋĪ ĲťřŒŘ ŊŐĴŘ ų ŵିକେȑ‌ ନେĪ 

ŔĻିŇŎ ɂńŌ ŊĻିŧ ňİƞ ŕŘŔŏ 
ĴŎŊିŘ ŏſଷ୍ୟରେ Ŏŕĺିģି 

ŬŰū ŎŇŎ ŋŘĶŚŅŘŎ ř; 
ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔŞେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŭůŪ/ů

ūūŮ ŎŇରେ Ĩଗ୍ରłŚ ŎŕȄିŊŘ ķର�ୋĪ 
ĲťřŒŘ ƶ ୱିŃŚŧ ňŘŐ ିରେ Ņȟ‌ŅŘŎ Ŋɹୟାଟି Ħ 
ĴŎȄିŏŘģ ň Ŝର୍ବŅŇିŎ ĨŔŌŘǊ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĪŇĦିŔ ସǭକୋŎ ūŰ/ŬŎś  ŌƍŐŊŘŎ 
ଖେŐ ĩŎǕ ĴŎ ି ĲťřŒŘ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ 
ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎȄିŏŘģ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି
ĨȅŇŘŧĴ Œśଭ୍ରାଂŒś ସେŇŘňŃ ିଙ୍କ Ŕŕ 
ĲňŇŎ ǶǯତିĴ ŔŘŌŏ ɂŃňିକ୍ଷ ŇŘĶŘŏŘƠ 
ବ�ୋŏŎƉକୁ  ĨŇŘŔŧରେ ଖେŐȄିଲେģ 
Ĭŋŧ ŇĻି ŇĻିŎ ŒŃĴ ŕŘŔŏ ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ ŭŧ ŵିକେȑ‌ରେ ŬŰū ŎŇŎ ŊŒିŘŐ 
ŋŘĶŚŅŘŎ ି ĶଢřȄଲେģ ଯŘŕŘĴ ି ķର�ୋĪ 
ŅŐĴś İĴ ŊŒିŘŐ ସǭକୋŎ ŅĶିରେ 
Ĩଗ୍ରŔŎ ĴŎŘĪȄŏŘģ ତେବେ ŅŐŚŧ 

ସǭକୋŎ Ŭűű ŎŇ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ǶǯତିĴƉକୁ  ĩĬȑ‌ ĴŎ ିɂŃňିକ୍ଷ ĨȅŇŘŧĴ 
ŎƍସେŇ ŇŘĶŘŏŘƠĴś  ɂŃŚſ ଷିŃ ବ୍Ʉȇ‌ ଥ୍ǽ 
ଦେĪȄଲେģ 

ɂńŌଶ୍ରେłŚ ĴɹୟାŎŧିŎŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŒŃĴ ŕŘŔŏ ĴŎȄିŊŘ ǶǯତିĴ ūųů 
Ŋŏରେ ūŰų ŎŇ ĴŎ ି ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ିňŘŐ ିରେ ସେ ūū ଚ�ŤĴŘ 
Ĳ Űଟି  ĺĴŘ ŌŘŎȄିଲେģ İŕŘňରେ 

ଗ�ୋŊǁି ପ�ୋƳଦାŎ ŃŘଙ୍କ ĵŎŘň ŉର୍ମ 
ĻŘŎ ିŎȃ ŌŘȽ ūŬ ŎŇରେ ňɹୟାŋŏିŧିŇ 
ଫେŎȄିଲେģ ତେବେ ŅŐŚŧ ସǭକୋŎ 
ŭůŪ ŎŇ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ňƗŌ 
Ŋɹୟାଟȡ‌ ŋŘବେ Œśଭ୍ରାଂŒś ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Œśଭ୍ରାଂŒśଙ୍କ ĩĬȑ‌ Ŕŕ 
ĲťřŒŘ ňŘŐ ି Ōƺ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିŏŘģ 
Œśଭ୍ରାଂŒś ūū ଚ�ŤĴŘ Ĳ Ů ĺĴŘ Ŕŕ 
ūŰŲ Ŋŏରେ ūŭű ŎŇ ĴŎȄିଲେģ 

ɂńŌଶ୍ରେłŚ Ȯ ରିକେଟରେ İŕŘ ŃŘଙ୍କŎ 
ųŌ ŒŃĴ ȄŏŘģ ŔŌɲ ବିŃ ŊŎŘŐ ūų ŎŇ 
ĴŎ ି ĨňŎŘĻŃି ŎŕȄିଲେģ ŇŘĶŘŏŘƠ 
ňକ୍ଷŎś  ଜ�ୋŇŘńŇ Ĳ ŋ ିନ�ୋ ļ ିମ�ୋŌ ି
Ŭଟି  ଲେĵŘİ ŵିକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ 
ňŜର୍ବŎś  ɂńŌ ňŘŐ ିରେ ĲťřŒŘ Ŭűů Ĳ 
ŇŘĶŘŏŘƠ ūŰū ŎŇ ĴŎȄିŏŘģ

Ŕଂକ୍ଷି Ǌ ସǭକୋର
Ĳť଼ିŒŘ ɂńŌ ĪŇ řଂŔ: Ŭűů/ūŪ

ŇŘĶŘŏŘƠ ɂńŌ ĪŇ řଂŔ: ūŰū/ūŪ
Ĳť଼ିŒŘ Ŭŧ ĪŇ řଂŔ: ŭůŪ/ů, 

ଘķୋœłŘ (ǶǯତିĴ- ūŰų, ŒɅୁ୍ରĦŒ-ୁ 
ūŭű, ŔŌ୍ବି Ń- ĨňରŘĻřŃ ūų, 
ପ�ୋƳଦାର- ūŬ, ଭ řନ�ୋ- Ŭ/űų)
ŇŘĶŘŏŘƠ Ŭŧ ĪŇ řଂŔ: Ůū/ū,
ūŲ Ĳଭର (ľŘŞ୍ଗେľ- ŮŰů)

ଶେœ ŅřŇ ŇŘĶŘŏŘƠ 
ŔŘŌɨନାରŎ ŮŬŮ ŏſɹ

କĴୋŏକŘŃŘ,ūŲŘūū(İŞĻŇɵ ସି): 
ŊǢି ଟେǦ ĹŘǑ ପିĨŇ Ņſ ଷିł 
ĩɃରିĴŘĿŘŎś  ŭŪ ŎȚ‌ରେ ɂńŌ 
ଟେǦ ŕŘŎ ିଯି ŊŘ ňରେ ଗ�ŤŕŘଟŚŎ 
Ŋର୍ଷାňť଼ା ଷ୍ଟାŀŧିȟ‌ରେ ĩŔƻତା ŬŬŎś  
ଖେŐŘଯି ŊŘĴś ȄŊŘ ƶ ୱିŃŚŧ ଟେǦ 
ŏŘĶ ିŋŘŎŃŚŧ Ȯ ରିକେଟ ŅŐ ĪଡେŇ 
ĶŘର୍ଡେŇɵରେ ĩĻ ିଜ�ୋŎŅŘŎ ĨŋɹୟାŔ 
ĴŎĺିģି ɂńŌ ଟେǦଟି  ĨଢŁŖĪ 
ŅŇିରେ ଶେœ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘŎś  
ŋŘŎŃ İĿŘରେ ĨଟĴ ି ŎŕȄିŏŘģ 
ĩŔƻତାĴŘŏ ି ŊŘ Ŋś ņŊŘŎ ŅŐ 
ଗ�ŤŕŘଟŚ ଯି Ŋģ Ĵƻିତୁ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ĩର୍ଥାŃ ŌƍŐŊŘŎ ŋŘŎŃŚŧ Ȯ ରିକେଟ ŅŐ ŅŚର୍ଘ ŭķଣ୍ଟାŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĪଡେȚ‌ରେ ĨŋɹୟାŔ 
ĴŎȄିŏŘģ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ିଖେŐŘŐŌିŘନେ Ǵ ପିȚ‌ ବ�ୋŏĦିĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪ ଖେŐȄିଲେģ ŊɹୟାଟŎ 
ŕśĨƻତୁ ĴŌିɲବା Ǵ ପିŇŎƉକୁ  କ�ୋȌ‌ ଗ�ŤŃŌ Ķମ୍ଭୀŎ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĬȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋ ିଶେœ ĴŎ ିŊ.ି ŔŘĪ ŔśŅର୍ଶŇ Ĳ ଧ୍ǽŊ Ļśରେŏ ଗ�ୋଟି İ ଗ�ୋŀରେ ňɹୟାȓ‌ ňǄି ଧି ଟƣȁଣିଂ ŊȢ‌Ĵś 
ଖେŐȄିଲେģ ŞେĬĥ ŔŊś  ŊŋିŘĶରେ ŋŘŎŃŚŧ ŊɹୟାଟŎ ĪଡେȚ‌ରେ ଫେŏ ŌŘŎȄିଲେ, 
ସେŕ ି ŊŋିŘĶରେ ŊɹୟାଟŎŌŘନେ ĨȅĴ ଖେŐȄିଲେģ ଗ�ୋଟି İ ଗ�ୋŀରେ ňɹୟାȓ‌ ňǄି ଧିŊŘ 
ŉŐରେ İŏŊŀିŊɰ ʮୟୁĴś ĴňିŎ ି İŀŘଯŘĪňŘŎŊି ŃŘŕŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ 

ŕŘର řŊŘ ňରŎ ĪଡŀȚ ରŎ 
ŋŘରŃର Ş�ୋȡ ŅŘȡ  Ĩŋ୍ୟାŔ

ŁŘକŘ, ūŲģūū (İŞĻŇɵ ସି): ŀ ିଫେଣ୍ଡିଂ ĹŘǑ ପିĨŇ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ 
ĹŐŃି ŌŕŐିŘ ĴŊŘťř ŊǢିĴț‌Ŏ ƶ ୱିŃŚŧ ŔĦସ୍କŎłରେ ŊĻିŧŎś  
Ĩŋ ିଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ŌƍŐŊŘŎ ଗ୍ǽț‌-İ®Ŏ İĴ ŌɹୟାĹରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŌŕŐିŘ ŅŐ Ůů ňİƞ (Űů-ŬŪ)ରେ ńŘĪŏŘƠĴś 
ňŎŘସ୍ତ ĴŎĺିģି İŕ ିŊĻିŧ Ŕŕ Ŭ ňİƞ ňŘĪ ŋŘŎŃ ĵŘŃŘ ଖ�ୋŏĺିģି 

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŲģūū (İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŎ Ŏķś 
ɂŔŘŅ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŕĴ ି ŌŕŘŔĦķ (İȜ‌ĩĪİȌ‌) 
ňକ୍ଷŎś  Ŋର୍ଷŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ňśŎś œ ĨǑପାŧŎ ňśŎସ୍କାŎ 
ĻŃିĺିƻ ତିģ ŌɹୟାȌ‌ ňŎĹିŘŐŇŘରେ ŃŘଙ୍କŎ Ŋŝ ƥ ତିĶŃŃŘ, 
ŔŌର୍ପł Ĳ ĬƤର୍ଷŃŘ ŏŘĶ ି İȜ‌ĩĪİȌ‌ ĨǑପାŧŘŎĦି 
ĴŌ ିଟି  ŃŘƉକୁ  İŕ ି ŔǗମାŇĻŇĴ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎĺିģି Ĵƣଣ୍ଣାଟĴ ĻŇɭ ମିŃ Ŏķś ŬŬ Ŋର୍ଷŎ ŏŌɲବା 
ĨǑପାŧŎĦି ĴɹୟାŎŧିŎରେ ūųŲଟି  Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŕĴ ି
ŌɹୟାȌ‌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎĺିƻତିģ ସେŕŋିŐ ି ŭŭଟି  
ŌɹୟାĹରେ ŋŀିĲି ĨǑପାŧŎ ŋŜ ŌĴିŘ Ńś ŏŘĪĺƻତିģ ସେ Ůଟି  ŊǢିĴț‌ Ĳ ŭଟି  ĨŏǑି ପିƃରେ 
ŌɹୟାȌ‌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎŊିŘŎ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŏŘŋ ĴŎĺିƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇŘŎ 
ĪରେŇ ି ପ୍ରିସେ ŇŽ ୱି Ŋର୍ଷŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŌŕŐିŘ ŕĴ ି ĨǑପାŧŎ Ŋ ିବେĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ   

İȜ‌ĩĪİȌ‌Ŏ ଶ୍ɌǨ ĨǑପାŧŎ 
ňśŎǭକାŎ ĻřŃ řଲŏ Ŏķś

ŋś ŊନେǢର,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĶśŎś  Ŕśବ୍ରŃ 
ŅŘȧ‌Ɖକୁ  ŕŎŘĪ Œœି୍ୟ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟŎ ĩŒśତ�ୋœ 
ňŘଢ଼ୀଙ୍କ Ōƺରେ ŔŇିĨିŎ Ŏ‍୍ŧŘƉକିଙ୍Ţ ‌ Ŋŏିĩିର୍ଡ୍ସ 
ଟŘĪଟŏ ŊĻିŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ  ňଟି ĩ 

ĺĴǱଥିŃ Ŕƃି 
ňକେଟŔ Ĵɰȝ‌ 
ň Ŏ ି Ŕ Ŏ ରେ  
ĩĻ ି ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŉŘĪŇŘŏରେ 
ĩ Œś ତ�ୋ   œ 
Ů-ū ଫ୍ରେȟ‌ରେ 
Ŕś ବ୍ର Ń Ɖକୁ  

ŕŎŘĪ Űଷ୍ଠ ńŎ ଟŘĪଟŏ ŕŘŔŏ ĴŎĺିƻତିģ 
ĩĻ ି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŇିĨିŎ ìƉକିଙ୍Ţ ‌ ǳନୁĴŎ 
ŊŋିŘĶରେ ଚେŃŇ ĩŇǁ, ĨŊŇିŘŒ 
ŌŕŘňŘȽ, Ŋ ିଶେœ ŔĦିķŘŏ, ƕଞାŇ ŅŘŔ, 
ŒśŋŘŒœି ସେĿŚ, ĨŌŃି ŔĦି ŊĻିŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŵŘȇ‌ ĲŋŎ ňŘĪ ŕŎ ି Ȯ ରିǩଣା Ĳ ĩŧŘŌ ŔĦି 
ƶ ୱିŃŚŧ ŎŘĬƠରେ ɂବେŒ ĴŎĺିƻତିģ

ŔśɄŃƉକୁ ŕରŘĪ ĩŒśତ�ୋœ 
Ŋ řŏ řŧŘର୍ଡǻ ĹŘǑ ପିĨŇ

ŋś ŊନେǢର, ūŲģūū (ŔŌ řŔ): 
ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ରେ ĬȘ‌ଯŘňŃି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŬůŃŌ ĻŘŃŚŧ ňŘŎŘ ŔśĪŌĦି ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌ରେ 
ĲťřŒŘ Ņȟ‌ŅŘŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ି ମ�ୋȑ‌ ŭųଟି  
ňŅĴ ŊĻିŧŚ ହ�ୋĪĺģି ŞେĬĥȄରେ Ųଟି  

Ƕƣଣ୍ଣ, ūŲଟି  ର�Ťň୍ୟ Ĳ ūŭଟି  ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ 
Ŏŕĺିģି İŕ ି ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌ରେ ĲťřŒŘŎ 
ŭŬĻł Ŕନ୍ତŎłĴŘŎŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ 

ŬŲଟି  ŎŘĻ୍ୟŎ ŰŬŲ Ŕନ୍ତŎłĴŘŎŚ İȄରେ 
ŋŘĶନେĪȄŊŘବେଳେ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴ ĲŋŎĨȢ‌ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ȸŉି ŕŘŔŏ ĴŎĺିģି Ĳଡ଼ିŒŘ ňŅĴ 
ŃŘŏĴିŘŎ ŔǊŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕĺିģି ĲťřŒŘŎ 
İŕ ି ŔŉŐŃŘରେ ĲťřŒŘ ňŘŎŘ Ȯରୀť଼ା 

ŔĦķŎ ŔǑପାŅĴ ŔśŇŏି 
ɂņŘŇ ŔŌସ୍ତ ଖେŐŘŐƉିକୁ  
ĨŋŇିǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ ĶŃ 
ŔĦସ୍କŎłରେ ĲťřŒŘ Ŭűଟି  
ňŅĴ ŊĻିŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕନ୍ତŎłĴŘŎŚŌŘନେ 
İńíରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĴŐƍି ଷ୍ଟାŀŧିŌ 
ŔśĪŌĦି İȌ‌ňŔି ିରେ ūů 

ŅŇି ņŎ ି ɂŒ ିକ୍ଷł ନେĪȄଲେģ ŔśŇŃିŘ 
ŊŕŅିŘŎ Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚ ĲťřŒŘ ŅŐŎ 
କ�ୋȌ‌ ŅŘŧƫି Ńś ŏŘĪȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ ňŘŎŘ ŔśĪŌ řĦ ĬȘ‌ōŘň řŃ

Ų Ƕƣଣ୍ଣ Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘ ŔǊŌ

କľକ,ūŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŌŕŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ ŇŘĶŘଥ�ୋନେରେ ĩĻ ି
ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ ūų Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ĴśȌ‌ ŊŕିŘŎ ȸŉିŎ ɂńŌ 
ŌśĴŘŊŏିŘରେ ĲťřŒŘ İĴ ĪŇĦିŔ Ĳ ŬůŪ ŎȚ‌ରେ ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ରĿŘŎś  
ňŎŘĻŃି ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ŌɹୟାȌ‌ରେ ɂńମେ Ŋɹୟାଟି Ħ ĴŎ ି ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର 
ɂńŌ ĪŇĦିŔରେ ůŬŲ ŎȚ‌ ĴŎȄିŏŘģ ĻŊŘŊରେ ĲťřŒŘ ɂńŌ 
ĪŇĦିŔରେ ŬŪŪ ŎȚ‌ ĴŎ ିŉଲ�ୋĨȚ‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉଲ�ୋĨŇ ହେŊŘ 
ňରେ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇĦିŔରେ ĲťřŒŘ ŅŐ ŌŘȽ Ŭű.ů ĲŋŎରେ ŌŘȽ 
űŲ ŎȚ‌ରେ ĨŏĩĬଟ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର İĴ 
ĪŇĦିŔ Ĳ ŬůŪ ŎȚ‌ରେ Ŋŝ ŕȖ‌ ŊĻିŧ ŕŘŔŏ ĴŎȄିŏŘģ

	=ĴୁȌ‌ ବ řŕŘର ȸŉř Ȯ ରିକେľ
Ĳť଼ିŒŘŎ ĪŇ řĦŔ ňŎŘĻŧ

	<ରŘĪĻřଂǦଟାର İŔ řĩ Ĵț‌

ŵŘŔ řȟ‌Ɖ ଲŦ଼ୁ ĩ Ŋɹୟାľ řĦ
ଦ�ୋŕŘ,ūŲŘūū(İଜେŇ୍ସି ): İĿŘରେ ŌƍŐŊŘŎ ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ ŎŘĪĻĦିଷ୍ଟାŎ İŔĩି 
Ĵț‌ Ȯ ରିକେଟ ɂŃŞିōୋĶŃିŘŎ ŋŘŎŃ Ŋňିକ୍ଷ ŌɹୟାȌ‌ରେ ɂńମେ Ŋɹୟାଟି Ħ ĴŎȄିŊŘ ĲŌŘŇ ű 
ŵିକେଟରେ ūŭů ŎȚ‌ ĴŎĺିģି ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŵŘŔŌି Ĩŏ ିŔର୍ବାȅĴ ůŮ Ĳ ŕŘŌŅ Ō ିର୍ଜା ūŰ 
ŊȢ‌ରେ ŭŬ ŎȚ‌ ĴŎȄିଲେģ ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  ŔŜŧŘŒ Œର୍ମା Ĳ ĶśŎĻŘŇପ୍ରୀȖ‌ ŔĦିŕ Ŭଟି  ଲେĵŘİĥ 
ŵିକେଟ ňŘĪȄଲେģ ĻŊŘŊରେ ūŭŰ ŎȚ‌Ŏ ŊĻିŧ ŏſଷ୍ୟĴś ňĺିŘ ĴŎ ିŲ ĲŋŎ ଶେœରେ 
ŋŘŎŃ Ŭ ĲňŇŎ ବ�ţŋŊ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ (ūŬ) Ĳ  ପ୍ରି ŧŘĦŒ ĩର୍ଯ୍ୟ (ūŪ)ଙ୍କ ŵିକେଟ ŕŎŘĪ ůŲ 
ŎȚ‌ ĴŎ ିନେĪĺģି ଗ୍ǽň-İ®ରେ ňŘĴǯିତାŇ ŔŌସ୍ତ ŭଟି  ଯŘĴ ŌɹୟାȌ‌ ĻŃି ିସେŌŉିŘĪŇŘŏରେ 
ɂବେŒ ĴŎĺିģି İŕ ି ŌɹୟାȌ‌Ŏ ŊĻିŧŚ ŅŐ ňŘĴǯିତାŇ Ŕŕ ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐŊିģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ,ūŲŘūū(İଜେŇ୍ସି ): ŋŘŎŃରେ ĩଶ୍ରŧ ନେĪȄŊŘ 
ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ŊŃିŘŀŃି ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେȃ ŕŘŔŇିŘƉକୁ  
ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ĶĿŃି Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŇɹୟାŧŘŐŧ ŉŘŒŚŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ 
ĴŎĺିģି İŕ ିŇǪିƥତିŎ ŔņିŘŔŐĵ ɂŋŘŊ ňťřĺ ିĩŔƻତାŌŘŔ ŋŘŎŃରେ 
ଖେŐŘଯି ŊŘĴś ȄŊŘ ŊŘĦŏŘଦେŒ Ŋňିକ୍ଷ ŌŕŐିŘ ŔŚŌŃି ĲŋŎ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ŔŎିȎି‌ Ĭňରେģ କ�ୋŏĴŃŘ Ĳ ĴଟĴରେ ହେŊŘĴś ńíŊŘ Ń ିନ�ୋଟି  ଲେĵŘİĥ 
ŅŇିĴିĩି Ĳ ଟି -ŬŪ ŔŎିȎି‌Ĵś ŊŘŃŏି ĴŎŅିĩିଯŘĪĺģି İŕŘ ŊŅŐରେ 
ĩĬ İĴ ŔŎିȎି‌ ĩୟ�ୋĻŇ ŏŘĶ ି ŊŔିŔିĩିĪ ŞōୋĻŇŘ ĴŎĺିģି

ŋŘରŃ-ŊŘĦŏŘ Ōŕ řŐŘ Ŕ řର řȎ  ŊŘŃ řŏ

Ņś ŊŘĪ,ūŲŘūū(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴǯିତାŇŎ ŒŚର୍ଷ ŊɹୟାଟŎ ŊŘŊŎ ĩĻŌ 
ĩĪŔŔି ି ĩĹŎł ŔĦŕŃିŘ Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎ ି Ņଣ୍ଡିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŅƠ 
ĩĴŘŎରେ ŃŘଙ୍କ ŌɹୟାȌ‌ ŉି®Ŏ ūŪ ŒŃĴť଼ା ĴŘଟି Ňĩିଯି ŊŘ Ŕŕ ଗ�ୋଟି İ 
ŀ ିମେŎȑି‌ ňİƞ ŅĩିଯŘĪĺģି ĶŃ ŬŮ ŌŘŔରେ İŕŘ ŃŘଙ୍କŎ ɂńŌ 
ĨňŎŘņ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŋŐ ିŅƠ ŌŐିĺିģି ķଟłŘŎś  ĻłŘଯŘĪĺ,ି ɌରୀŏƉକା 

Ŕŕ Ńŝ ŃŚŧ ŅŇିĴିĩି ŌɹୟାȌ‌ ଖେŐś ȄŏŘବେଳେ ňŘĴǯିତାŇ ĪŇĦିŔŎ ŬūŃŌ 
ĲŋŎରେ ସେ ůŰ ŊȢ‌Ŏś  ŭŮ ŎȚ‌ ĴŎ ି ĩĬଟ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩĬଟ 
ହେŊŘ ňରେ ŊŘŊŎ ŃŘଙ୍କ Ŋɹୟାȑ‌ରେ ǦǑପ୍‌Ĵś  ŊŘଡେĪ ŋŘଙ୍ଗିଦେĪȄଲେģ 
İŕŘ ĩĪŔŔି ିĩĹŎł ŔĦŕŃିŘŎ ņŘŎŘ Ŭ.ŬĴś Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎȄିŏŘģ ଯŘŕŘ 
ŉŐରେ ŃŘƉକୁ  Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŅŚର୍ଘ ŲŪű ŅŇି ňରେ ŅŇିĴିĩି 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ŒŃĴ ŕŘŔŏ ĴŎȄିŊŘ ĩĻŌ İŕ ିŔŎିȎି‌ରେ Ŕର୍ବାȅĴ ūŰů 
ŎȚ‌ ĴŎȄିଲେ Ĳ ňŘĴǯିତାŇ ŭ-Ūରେ İŕ ିŔŎିȎି‌Ĵś  ĻŃି ିନେĪȄŏŘģ

Ō୍ୟାȌ ବେଳେ ǦǑŢ  ŋŘƍଗି ŊŘŊର Ņଣ୍ଡିŃ Ōŕ řŐŘ ĴବŘť଼ି ବ řǢĴț‌: ଭŘରŃର ବ řĻŧ ĨଭřଯŘŇ
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩȚ  ĲňȚ  ŔŘƥɫ ବିȇ -Ĺ řରŘĶଙ୍କ Ŋ řଜŧ
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