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ĴľĴ, ūűģūū(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ ŎŘĻɹ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎ řœŅŎ 
ĵŘŏř ňťřȄŊŘ İĴ ŔŅŔɹ ňŅ ňŘĪĥ ŞŕୋĪȄŊŘ Ň řରǻବାĹŇରେ 
ľ řľŏŘĶŀŎ ĩĪŇĻŚŊŚ ĴŌɲʮňŘł ř ňŘŦŚ Ň řରǻବାĹ řŃ ŞŕୋĪĺƻତିģ ĬŻ 

Ň řରǻବାĹŇରେ Ɍରୀ ňŘଢ଼ୀƉ Ŋ řňſରେ ĴľĴŎ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĩŋŘŔ ŌହŘƻ ତି ɂରାńǻଥୀ Ȅଲେģ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎ řœŅŎ ମ�ୋľ ŬŮĻłƉ 
ŌƺŎś  ūŰĻł Ɍରୀ ňŘŦŚଙ୍କୁ  ŔŌń୍ଥŇ ĻłŘĪ 
ŌŃŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř ŎŘĻɹ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  Ĩƺſ ŔŚŃŘĦŒś ମ�ୋହŇ 

Ņɫ ବିବେŅŚ ŇŊŇ řରǻବାĹ řŃ ŔŅŔɹ Ɍରୀ ňŘଢ଼ୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବƴȁŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ ପ୍ରĴŘŒଥŘĬĴ ř, ŎŘĻɹ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎ řœŅŎ 
ŔŅŔɹ ȄŊŘ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉ ňŎଲେŘĴ ňରେ İହ ř ňŅ ĵŘŏř 
ňťřȄŏŘģ Ɍରୀ ňƠଡାଙ୍କୁ  ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ű ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ņś ରŝ ବୃƥŌŘନେ 
ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ ĵŘŏř ňŅ ňŜŎł ňŘĪĥ ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ 
Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪ ŇଭେŌ୍ବŎ ūŰରେ Ň řରǻବାĹŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ

ĴŌɲʮňŘł ř ňŘŦŚ ŎŘĻɹ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ňŎ řœŅŎ ŇŜ ŃŇ ŔŅŔɹ Ň řରǻĹ řŃ

ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦହňśŎ 
ŔŅŎ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŎ řĴśǁ ବେŞେŎŘŌňśŎ Ŋǯତିରେ 
ĶŃĴŘŏř ŌŘŎłŘǰ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ĩĻř Ŋǯତିରେ Ŋś ŏ řĺ ř 
Ŋś Ȣ‌ଡ�ୋĻŎģ ŉŐରେ ŌŘľ řରେ Ō řŒ řōŘĪĺ ř İହ ř Ŋǯତିରେ 
ȄŊŘ ŭŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ  ķŎģ ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ ňśŏ řŔ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŬĻł Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ŎŘŃ řରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ř 
Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 

ĨŇɹ Ĵ řĺ ř ňśŎś œ Ĳ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ 
ĹŐŘĪĺ řģ ତେବେ Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ĴśହŘōŘĬȄŊŘ Ŕ řĴǁŎ 
ĩŏŘŌƉ Ŕହ ĨŇɹ Ų/ūŪ Ļł ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ ĵŊŎ 
ňŘĪ ଫେŎŘȡ‌ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĺଢ଼Ĭ ŔŌŧରେ ňśŏ řŔ 
Ŕହ ņǯତାņǯତି ŞେŊŘŎś  Ļଣେ Ōହ řŐŘ ĴŇଷ୍ǦŊŐ ĩହŃ 
ŞŕୋĪȄŊŘ ňśŏ řȧ‌ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ

Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜȽŎś  Ĵ řĺ ř Ŕନ୍ଦି Ƅ ĩĹŎł ŔĦňର୍କରେ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪ İİȧ‌ň ř ŔŃɹ ŅŘŒƉ ନେŃୃƫରେ ŔŅŎ 
ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ İହ ř Ŋǯତିରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ Ĺଢ଼Ĭ 
ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ, ů/Űľ ř Ŋť Ĵľś Ŏ ř İŊĦ 
ĨŇɹ ହŘŃହŃ řĩŎ ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŘĶŘରେ İହ ř Ķୃହ Ň řରǻମାł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňťřŊŘ 
ňରେ ĩĻř Ŋś Ȣ‌ଡ�ୋĻŎ ŏĶŘĪ ŔŌସ୍ତ ķŎĴś ŋŘƍଗି 

Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ. ସ�ୋŇŘŏ İŊĦ İȧ‌ň ř 
Ĩଙ୍କିŃ Ŋରǻମା ķľłŘǱŐĴś ōŘĪ ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ŀ řĩĪĻř ŔŃɹĻřŃ ŇŘŧĴ 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ķସ୍ତରେ ĩŔ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ 
ŔŋŘĶୃହରେ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ŔŊ řଶେœ Ńଥɹ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଯେĬĥŌŘନେ Ĺଢ଼Ĭ 
ŔŌŧରେ ଫେŎŘŎ ŞŕୋĪōŘĪĺƻତି, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ǶŃƽ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŀ řĩĪĻř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŭĻł Ŕନ୍ଦି Ƅ ŊŘĦŏŘଦେŒŚଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ 
ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŌȰ Ļřǟଲାରେ 
İହ ř ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔŇ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ ř İŊĦ ĨĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
Ōƺ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ĨŇś ପ୍ରବେŒĴŘŎŚ ŊŘĦŏŘଦେŒŚଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲାରେ Ŏହś ȄŊŘ 
Ŕନ୍ଦି Ƅ ňŎ řŊŘŎƉ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ. ସେŘŇŘŏ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ବେŞେŎŘŌňśŎ ŊǯତିŎś  ĻŊŃ 
ŞŕୋĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĴŘĶĻňȽ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř 
İŊĦ ĨľĴ ȄŊŘ Ŕନ୍ଦି ƄŌŘନେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ଯେĬĥ 
ĻřǟଲାŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା ବ�ୋŏř ŅରǻଶାĬĺƻତି, ସେହ ř Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇĴś  İ ŔĦňର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĵହ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ ňśŏ řŔ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňſŎś  İହ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ Ĵଡ଼ା ĩŋřŌśĵɹ 
Ň řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŃŎ řĴśǁରେ Ŋś ŏ řŏŘ Ŋś Ȣ‌ଡŀୋĻȡ‌

ŌŘľ řŞେ Ō řŒ řŏŘ ବେହŕŎŘŌňśŎ Ŋǯତି

	<ĩņŘŎ ĴŘରǻ Ŕŕ řŃ Ŋ řଭ řǈ ĴŘĶĻňȽ ĻŊŃ
	<Ŕନ୍ଦି ƄƉ ɂĴŝŃ ŊŘŔǱଥାŇ ŔĦňର୍କରେ ĹŘŏřĺ ř ĨŇś ŔǄଧାŇ  

ŋś ŊନେǢŎ, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): Ņର୍ଶĴ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎ řŊŘ Ň řŒŘରେ Ĳťřĩ ŔĦǭକୃŃ ř, 
ňŎǑŎŘĴś ŋś ŏ ř ōŘĬĺƻତି ōŘତ୍ରା ĴŌ řľ ř Ĳ 
ōŘତ୍ରା ĴŐŘĴŘŎģ ľଙ୍କା ňŘĪĥ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
Ņର୍ଶĴƉ ŔŘŌɨନାରେ Ĩର୍ଦ୍ଧŇƆ ŞେŊŘĴś ňĺŘĬ 
ŇŘହŘƻ ତିģ ĩĪľȟ‌ ŀ୍ୟାŇɵ ŇŘĥରେ ଯେŋŐř ŇୃŃɹ 
ŞେĬĺ ř, ňŎ řŊŘŎ Ŕହ ōŘĬȄŊŘ ଲେŘକେ 
Ōśଣ୍ଡଟେĴ ř ŌƗĴś ĹŘହ Ȁ ňŘŎś ŇŘହŘƻ ତିģ ŊŘŎŌɲବାŎ 
İŋŐř ķľłŘ ķľ řŊŘ ňରେ ଲେŘĴƉ ĹŘňରେ 
ŔŎĴŘŎ ŇŜĩ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ (İȧ‌Ĳň ř) 
ĩł řବେ ବେŘŏř Ĵହ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ ଥŎĴś 
ଥŎ ବେţĿĴ ŞେŏŘ, ĶłŌŘƺŌରେ Ŋ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŊŧŘŇŊŘĻř ĴŎ ř Ň řĻ ň řĿ ř ଥŘňśଡ଼େĪଲେģ 
Ĵ řƻତୁ, Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏହ řŊŘ ňରେ ňŜŎŘ 
ପ୍ରŔଙ୍ଗ Ĵśĩଡ଼େ ହĻřĶŏŘģ ŔŎĴŘŎ Ŋ ř 
ňŘସେŘŎ řĶଲେģ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĻŘŎ ř ŞେŊŘ 
Ń ŅŜ ŎŎ ĴଥŘ, ŃŘ®Ŏ ŇŘĥ Ķନ୍ଧ Ōƺ ŇŘହ Ȁģ 
ସେňଟେ, ŌƗରେ ňŜର୍ବŋŐř ସେŌ řŃ ř ŇƆŃŘŎ 
ŃŘଣ୍ଡŊ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ōŘତ୍ରାରେ ĨǣଳୀŐŃŘ 

Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŔŚŌŘ ľňśȄŊŘ ବେଳେ İ Ņ řĶରେ 
ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň ନେŊŘ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řପ୍ରେŌŚଙ୍କୁ  ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ĴŎ řĺ řģ

ŎŘŌŘŧł ŋŐř ňŊ řȽ ĴଥŘŊǯତୁରେ 
Ŋ ř İବେ ĨŒɰଲୀŐŃŘ ņସେĪ ňŒ řŏŘł řģ 
ŔŚŃŘହŎł ŋŐř ŅୃŒɹରେ ĨŒɰଲୀŐŃŘ ŔŊś  
ŔŚŌŘ ŏĦķ řĺ řģ İŋŐř ŅୃŒɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř 

ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ņ řĶňହƠଡି ĨƗŐŎ ମ�ŤŐŋłĻŘ 
ĶŘĥରେģ Ņś Ī ŅŐ Ōƺରେ ŎŘŌŘŧł ŇŘľĴ 
ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ŅŐ ňſŎś  Ļଣେ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ĩĪľȟ‌ ŀ୍ୟାŇŔŎଙ୍କୁ  
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ସେ Ĩର୍ଦ୍ଧŇƆ ŞŕୋĪ 
ŇୃŃɹ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ 
İĴ ŅŐ ňſŎś  ŃŘƉ Ŕହ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĴŎ ř ŔŚŃŘହŎł ŅୃŒɹରେ ĨŃɹନ୍ତ ĨǣଳୀŐŃŘ 

ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ ପ�ŤŎŘł řĴ 
ĴଥŘŊǯତୁĴś  İŋŐř ĴŅń୍ଥ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  
ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ İହŘĴś ନେĪ ŃŚɄ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

İŋŐř ସ୍ଥିŃ řରେ ŔŎĴŘŎƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ĳ 
ĴŘର୍ଯɹŅſŃŘĴś ନେĪ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ņś Ī ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŋŘĶŎ 

ŬĻł Ōନ୍ତ୍ରୀ ōଥŘ ĩĪŇŌନ୍ତ୍ରୀ ňୃଥɲୱୀŎŘĻ 
ହŎ řĹǁŇ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ İĴ Ĵଡ଼ା İȧ‌Ĳň ř 
ĨłŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ İହ ř İȧ‌Ĳň ř 
ĻŎ řĩରେ ŎŘĻɹରେ ōŘତ୍ରା ପେƠଡାŏ ŞେĬ 
ĨŊŘ ĨŇɹ ସ୍ଥାŇରେ, ଯେňŎ ř ĨǣଳୀŐŃŘ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŞେŊŇ ř, ŃŘହŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ŞେŊ 
ବ�ୋŏř Ņś Ī Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řȄଲେģ Şେଲେ Ņś Ī 

Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ĴଥŘĴś ɂରାŧ Ŋର୍ଷଟେ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ 
Şେĥ İōŘİĥ କୌłŔ ř İȧ‌Ĳň ř ĩŔ řňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 
ŉŐରେ ŎŘĻɹରେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ŋ řŋ řǈ 
Ļřǟଲାରେ ŌƗĶśଡ଼ି Ĵରେ ĴŐĴŘŎŌŘନେ 
ĨǣଳୀŐŃŘŎ ŔŚŌŘ ľňśĺƻତିģ

Ň řĴľରେ İĴ ōŘତ୍ରା ŌƗରେ Ļଣେ 
ĩĪľŌ ŀ୍ୟାŇŔȡ‌ Ņର୍ଶĴƉ ĩĶରେ 
ପ�ୋœŘĴ ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕହ ĨƻħŊǰ Ōƺ 
ଖ�ୋŏř ଦେĪȄଲେģ ōŘହŘŎ ŋ řŀ řĲ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺରେ ķŜŎ ř Ŋś ŏś ĺ řģ ŔŌŘĻ Ĭňରେ 
İହŘŎ Ĵś-ପ୍ରŋŘŊ ňଡ଼ିŊŘ Ŕହ ŔňŎ řŊŘŎ 
İĴŘĿ ř ŊŔ ř ōŘତ୍ରା ŊŘ ŌƗ ŇŘľĴ ଦେȃŊŘ 
ŔǕŊ ŞŕୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ 

Ņ řĶňହƠଡି ĨƗŐŎ İହ ř ķľłŘĴś Ĳଡ଼ିŒŘ 
ōŘତ୍ରା ĴŌ řľ ř ŌହŘŔĦķ ŅୃŦ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺ řģ 
ōŘତ୍ରା ňŎ řବେœł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ İĴ ǶŃƽ 
Ň řŧŌŘŊŐŚ ĩł řଲେ İହ ř ĨǣଳୀŐŃŘରେ Ĩଙ୍କୁ Œ 
ŏĶŘōŘĪňŘŎ řŊ ବେŘŏř ŌହŘŔĦķ ňſŎś  
ĴśହŘōŘĪĺ řģ

ĩĪľȟ‌ ଡɹୟାŇɵŎś  ōŘĪ ପ�ŤŎŘł řĴ ŌƗରେ ňŕଞ୍ଚି ŏŘ ĨǣŚŐŃŘ

Ĵśĩଡ଼ť ĶŏŘ ŔĦǭ ŝŃ ř ŔśŎſଷା Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ?

	<Ň řĻ ň řĿ ř ńŘňśťŘĪ Ĺś ț‌ ŊŔ řĶଲେ ŔŎĴŘŎ
	<ŔୀŌŘ ľňśĺƻତି ĩĪľȟ‌ ଡɹୟାŇŔȡ‌ Ĳ ĴŐŘĴŘŎ

ŋś ŊନେǢŎ,ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ବେŒ Ĵ řĺ řŅ řŇŎ 
Ň řŎŊŃŘ ňରେ ňśł ř ĹƏଚ୍ଚାĴś  ଫେŎ řĺ ř ŎŘĻɹରେ 
ବ�ୋର୍ଡ, Ň řĶŌ Ň řōśକ୍ତି  ପ୍ରŔଙ୍ଗģ Ĵ řĺ řŌŘŔŎ ŊɹŊņŘŇ 
ňରେ ŎŘĻɹରେ ĵśŊŒŚȱ ବ�ୋର୍ଡ, Ň řĶŌ Ň řōśକ୍ତି  
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ňśł ř ଦ�ୋହŎŘĪĺƻତି ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ପ୍ରŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎģ  ŎŘĻɹସ୍ତŎରେ 
ĹƏଚ୍ଚା, ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŎ řŊŘ Ŕହ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŔŎ řĺ ř 
Ĳ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ନେŃୃƫ İ ନେĪ ĵśŊŒŚȱ Ň řǪତ୍ତି ନେବେ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ତେłś ņŇś  ŌŘŔରେ ĩŒŘŧŚଙ୍କୁ  
Ň řĶŌ Ōśĩĥ Ŋƞଟା ŞେŊŘ ĩŒŘ ĬƖŐ ŞŕୋĪĺ ř ģ

   ŎŘĻɹରେ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řଜେň řĴś ūű ŌŘŔ ňŜŎ řŏŘł řģ ŌŘȽ İōŘİĥ ŅŐ 
ବ�ୋର୍ଡ, Ň řĶŌ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ĨĴŘଦେŌŚରେ Ň řōśକ୍ତି  
ଦେĪňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐ ŔǒŔŘŎł 
Ōƺ ŞŕୋĪňŘŎś ŇȄŊŘ ବେଳେ İହŘĴś ନେĪ 
ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ İŊĦ ŔĦĶĿŇĴś Ŋ řŋ řǈ 
ŌହŏŎś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŎ ŒŎŊɹ ŞେŊŘĴś ňଡ଼ୁĺ řģ 
İňଟେ  ଥĪଥŘŇ ŞେŊŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ ŅřŇ Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ ř ĩŒŘŧŚƉ ଧ�ୈର୍ଯɹĹ୍ୟୁ Ń ř ŞେŏŘł řģ ĻśŏŘĪŎś  
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ŌŘļŚ İŊĦ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋହŇ ŔŘŌŏ 
İĴŘȅĴŊŘŎ Ņ řǟଲୀ Ķସ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ Ņ řǟଲୀରେ ପ୍ରŌśĵ 
ňŅରେ ŅŐŚŧ ନେŃŘଙ୍କୁ  ଥĪଥŘŇ İŊĦ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐ 
ŔǒŔŘŎł ନେĪ ପ୍ରŃ řľ ř Ķସ୍ତ ବେଳେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ନେŃୃƫƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ōƺ ŞŕୋĪȄŏŘģ 

ŌŘȽ ଶେœ ŌŜହŜର୍ତ୍ତରେ କ�ŤłŔ ř ŇŘ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł 
ňŘĪĥ İହŘ ŔǕŊňŎ ŞŕୋĪňŘŎś  ŇȄŏŘģ ତେବେ 
ŇŜĩňଡ଼ା Ň řରǻବାĹŇ ňŘĪĥ ବ�ୋର୍ଡ, Ň řĶŌ Ň řōśକ୍ତି  ĹƏଚ୍ଚା 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ ଥŌ ř ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ɍରୀ 
ତ�ୋŌŘŎƉ ŊŧŘŇ İହ ř ĹƏଚ୍ଚାĴś ňśł řଥŎପେ ଖ�ୋŎŘȇ‌ 
ଯ�ୋĶŘĪĺ řģ Ň řĶŌ Ň řōśକ୍ତି  ĵśŊŒŚȱ ŞŕୋĪō řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ņୃଢ ŁŖŘକ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐ 
ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ŏŘĶ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ 

ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻŇŚŃ řĴś  
Ņୃଷ୍ଟି   Ŏȃ Ɍରୀ ତ�ୋŌŘŎƉ ĴଥŘରେ Ņȟ‌ Ŏହ řȄŊŘ 
Ĵହ řĺƻତି ŎŘĻନ�ୈŃ řĴ ŔŌŚſĴģ ŇŜĩňଡ଼ାରେ 
ମ�ୋହŇ-ŌŇମ�ୋହŇƉ ଯ�ୋଡ଼ି ବେȥ‌ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪȄŊŘŎś  Ņ řǟଲୀରେ ସେŌŘŇƉŎ ପ୍ରŋŘŊ Ŋଢ଼ିĺ řģ 
İňŎ řǱଳେ Ň řĶŌ Ŋଣ୍ଟŇ ବେଳେ ŅŐŚŧ ŒŚର୍ଷ 
ନେŃୃƫƉ ňŘଖେ ମ�ୋହŇ-ŌŇମ�ୋହŇ İବେ ĨȅĴ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔŋŘĻŇ ŞŕୋĪňŘŎ řĺƻତିģ ĬŋŧƉ ňŎŘŌର୍ଶĴś  
ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ŎŘĻɹŎ ŃŘŏřĴŘĴś କେǂ ŔŊś Ļ Ŕଙ୍କେŃ 
ଦେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĬƓŐ ŞŕୋĪĺ řģ ତେବେ ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ŎŘĻŇŚŃ řରେ ķଡ଼ିକେ ଘ�ୋଡ଼ା ĺśľś ȄŊŘŎś  
İନେĪ କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ ňŜରǻବାŇś ŌŘŇ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ 
ବ�ୋŏř ŎŘĻନ�ୈŃ řĴ ŔŌŚſĴ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūűģūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ĶŘଡ଼ି  ଚେĴ řĦ 
ſŌŃŘ ňśŏ řŔĴś ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ İĴ ପ୍ରĴŘŎ ସ୍ଥିŎ ĴŎ ř 
ŔŘŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ŀ řସେŌ୍ବŎ ū ŃŘŎ řĵŎś  İହ ř Ň řŧŌ ŏŘĶś 
ŞେŊģ ତେବେ ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķ Ĳ ȸȇ‌ ŌŘŏřĴ 
ŔĦķ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  İହ ř Ň řŧŌ ŏŘĶś Ň ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŎŘĻɹ ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋŘĶ Ň řĻ ĻřȘ‌ରେ ĨľŐ 
Ŏହ řĺ řģ İŋŐř ସ୍ଥିŃ řରେ Ň řǪତ୍ତିĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎŘĻɹ ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ŌŘļŚଙ୍କୁ  İĴ ňȽ ଲେȃ İହ ř Ň řǪତ୍ତିŎ ňśŇର୍ବିĹŘŎ ňŘĪĥ 

Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘŔହ řŃ ŔĦķ ňſŎś  ĩŔƻତା Ŭů 
ŃŘŎ řĵରେ ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ ବ�ୈĿĴ ŀĴŘĪōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ōŅř ŔŎĴŘŎ İହ ř Ň řŧŌ ŏŘĶś ĴŎƻତି, ତେବେ 
ŎŘĻɹରେ ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś  ŔĦķ 
ňର�ୋſରେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ 

ĶŘଡ଼ି  ŌŘŏřĴ ŔĦķ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ İȟ‌ŋ ř ĩĴ୍ଟ 
ūųŲŲ ĨȅŇ řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ŎŘĻɹରେ Şେŏମେľ, Ŕ řȑ‌ 
ବେŏ୍ଟ, ଟ୍ରି ňȢ‌ ŎŘĪŀȡ‌, ŋś ŏ ňŘǢର୍ରେ ĶŘଡ଼ି  ĹŐŘĪŊŘ, 
ŌŅɹňŘŇ ĴŎ ř ĶŘଡ଼ି  ĹŐŘĪŊŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ମ�ୋľŎ ōŘŇ 
ōŘƗ ňŘĪĥ ňśŏ řŔĴś  ň Ŝର୍ବŎś  ſŌŃŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘ 
Ĳ ŌŃୃ୍ୟୁହ ŘŎ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ İହ ř ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪĺƻତିģ ŌŘȽ ĩĶĴś ŎŘĻɹରେ ମ�ୋľŎ ōŘŇ ōŘƗ ňŘĪĥ 

ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶĴś ĨȅĴ ſŌŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  ŔŎĴŘŎ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ ŔŘņŘŎłŃଃ, Ŋ řĶŃ Ņ řŇରେ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘĶĴś  Ōƺ İହ ř ſŌŃŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  Ņś ରǻନୀŃ ř 
Ŋୃଦ୍ଧି   İŊĦ ſŌŃŘŎ ĨňŊɹŊହŘŎ ŞେŃś  İହ ř Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
Ŋ řŉŐ ŞŕୋĪȄŏŘģ İହŘŔହ řŃ ňśŏ řŔŎ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ବŐ 
ĨŋŘŊ ŞେŃś  İବେ ସେŌŘନେ ĨňŎŘņ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔſŌ ŞେĬ ŇŘହŘƻ ତିģ ŉŐǶŎŜ ň ňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘĶĴś  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ İହ ř ſŌŃŘĴś  ପ୍ରŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ ř 
ନେĪȄଲେģ  ସେହ řňŎ ř ŊŘŎŌɲୱାŎ ĶŘŀ ř ŌŘŏřĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨŇŘŊŒɹĴ Ī-ĹŘŏŘł ĴŎ ř ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ହĪŎŘł 
ŞେŊŘĴś ňଡ଼ୁĺ řģ 

Ň řĴľରେ ŋś ŊନେǢŎରେ ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴƉ 
Ŋȧ‌ Ŋ řର�ୋņରେ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ŌŇŌśĵŚ ŋŘŊରେ 
ůŪŪ Ŏś  ĨȅĴ Ī-ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହŘŔହ 
ଗ�ୋľ řİ ĶŘଡ଼ି Ĵś ŌŘରǻଶାķŘĪ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ ŭŬůŪŪ ľଙ୍କାŎ 
Ī-ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ī-ĹŘŏŘł Ŋ řର�ୋņରେ ňśŏ řŔ 
ŌହŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ, ŊŘł řĻɹ Ĳ ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରŌśĵ 
ŔĹřŊ, ňŎ řŊହŇ ĴŌ řŒŇŎ, ŎŘĻɹ ňŎ řŊହŇ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା İȧ‌ň řƉ Ň řĴľରେ ŔĦķ ĩňତ୍ତି ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŌŘରǻଶାķŘĪ ĩĪĩĪĪŔ řƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱହł ĴŎŘōŘĪ ŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ ĶŘŀř

Ŗ
 ŌŘŏřĴ Ĭňର�ୋŻ 

ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ଦେŊŘĴś ŊŘƺ ŞେĬĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ňśŏ řŔ 
ଷ୍ǦŔŇରେ İŋŐř Ī-ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś   ĶŘଡ଼ି  
ŌŘŏřĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ ବ�ୋļ ŔŘĻřĺ řģ  ତେłś ŔŎĴŘŎ İହ ř 
Ň řǪତ୍ତିŎ ňśŇର୍ବିĹŘŎ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ŔĦķ ňſŎś  Ň řବେŅŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ İହ ř ķľłŘĴś 
ନେĪ ĩĻř Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķ Ĳ ȸȇ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ňŎ řŊହŇ 
ĩŧśŻଙ୍କୁ  Ōƺ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řĺƻତିģ ōŅř ŔŎĴŘŎ İହ ř Ň řǪତ୍ତିŎś  
Ň ĲହŎƻତି ତେବେ ŎŘĻɹରେ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķ Ĵଠ�ୋŎ 
Ň řǪତ୍ତି ନେŊ ବ�ୋŏř Ōƺ ŔĦķ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ 

ŞōŘť଼ା, ūűାūū (ŔŌ řŔ): ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ଯ�ୋଡ଼ାସ୍ଥିŃ ŉɰଲାİĲŋȡ‌ରେ 
Ĭňରେ ହŘĪŵŘ Ĳ ସ୍କର୍ପି Ĳ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା ŞେŊŘŎś  Ļଣେ Ōହ řŐŘƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŃୃ Ōହ řŐŘ ĻłĴ Ŋଡ଼Ŋ řŏŎ ସ�ୋŇŘŏř ĲļŘģ ସେ 
ସ୍କର୍ପି Ĳରେ ŊŘĦŒňŘł ř Ĩŋ řŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İହ ř Ĩķľł 
ķľ řȄŏŘģ ŔŘŌɨନାňľś  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩŔśȄřŊŘ İĴ ହŘĪŵŘ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ 
ņźକା ଦେĪȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘ İତେ ŋŧƉŎ ȄŏŘ ଯେ İȄରେ ସ୍କର୍ପି Ĳľ ř 
ň ŜŎŘ ĹŜ ŎŌŘȡ‌ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪŊŘ ňରେ 
ହŘĪŵŘľ ř ķľłŘǱŐŎś  ĹǑľ ŌŘŎ řȄŏŘģ ଯ�ୋଡ଼ା ňśŏ řŔ ସ୍କର୍ପି Ĳ‌ରେ 
ȄŊŘ ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘȰସ୍ତ ସ୍କର୍ପି Ĳରେ ĹŘŐĴ Ŕହ 
Ōହ řŐŘƉ ŋŘĪ ȄŊŘ ବେଳେ Ĭŋŧ ŔŘŌŘŇɹ ĩହŃ ŞŕୋĪĺƻତିģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ɂରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ĺŘଡ଼ି  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ହŘĪŵŘ-ସ୍କର୍ ȁĲ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ; Ļଣେ ŌŃୃ

ňśŏřŔĴś ĶŘଡ଼ି  ଚେĴ řĦ ſŌŃŘ

Ŋȧ‌ŌŘŏřĴ ŔĦķ-ŔŎĴŘŎ Ŋ řŊŘŅ ତେĻřŏŘ

	<Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ňȽ ଲେȃ 
Ň řǪƥତିŎ ňśŇħର୍ବĹŘŎ ŅŘŊ ř
	<Ň řŧŌ ŏŘĶś ହେଲେ ŔŘŎŘ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ĹĴĨĵ Ŋǁ 
	<Ŭůରେ ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ 
ବ�ţĿĴ ଡŘĴ řŏŘ ŔĦķ

ňśł ř ଫŉŎ řŏŘ ବ�ୋŀ୍ଡ, Ň řĶŌ Ň řōśŻ ତି ĹƏଚ୍ଚା

ନେŃŘƉ ଧņţର୍ଯɹĹ୍ୟୁ Ń ř: 
ଧŇś Şେ Ō řŐ řŊ Ň řĶŌ Ōśĩĥ!

ŅŐ ŔŋŘňŃ řƉ ŔśňŘŎ řŔ 
ĩňŘŃŃħ ĹŜ ଡ଼ାƻ

ŋś ŊନŇǢŎ,ūűାūū(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ପ୍ରŊŐ ଥƠଡା 
ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ŎŘĻɹĴś ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ĩŔśȄŊŘ ଥƠଡା Ĳ 
ŒśǤ ŊŘŧśŎ ପ୍ରŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŃŐŌśହŘĥ ŞŕୋĪĺ řģ 
İହŘƶୱାŎŘ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ňŘŎŅ ŃŐŌśହŘĥ ŞŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĶŃ Ŭů Ōƺରେ ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ରେĴର୍ଡ ŞŕୋĪȄŊŘ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŔŊś Ŀś  Ńଳେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ĶŃ 
ŭ Ņ řŇ ŞେŊ ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେǢŎରେ ňŘŎŅ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
Ńś ŐŇŘରେ ů ŀřଗ୍ରୀ Ńଳେ ŎହśȄŊŘ ŞେŃś  İĿŘରେ ପ୍ରŊŐ 
ଥƠଡା ĨŇś ŋŜ Ń ŞେĬĺ řģ ŉŐǶŎŜ ň ŎŘĻņŘŇŚŎ ŇଭେŌ୍ବŎ 
ଥƠଡା, Ŭů Ŋର୍ଷŎ ରେĴର୍ଡ ŋŘƍଗିĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĴľĴରେ 
Ōƺ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūŮ Ŋର୍ଷŎ ରେĴର୍ଡ ŋŘƍଗିĺ řģ İହŘ ŊɹŃŚŃ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ ରେĴର୍ଡ ŞŕୋĪȄŊŘ ଥƠଡା ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔŎ 
Ĩଷ୍ଟŌ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ŃŘňŌŘତ୍ରାŎ ରେĴର୍ଡ Ĵହ řĺ řģ 

 ĶŃ ŬŮ ķƞଟାରେ ŋś ŊନେǢŎŎ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ūŬ.ų ŀřଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ ŞŕୋĪĺ řģ İହŘŔହ ĴľĴରେ ūŭ.Ŭ ŀ řଗ୍ରୀ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŏହ řĺ řģ ŬŪŪŪ ŌŔ řହŘ ňରେ ŇଭେŌ୍ୱŎ ŌŘŔରେ 
ŋś ŊନେǢŎŎ ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ପ୍ରଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ İତେ ŃŐĴś 

ĵŔ řĺ řģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪŪų ŇଭେŌ୍ବŎ Ŭųରେ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ūŭ.ů ŀřଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ ŞŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪūŲ ŇଭେŌ୍ବŎ 
Ŭů ūŭ.Ű, ŬŪūű ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŰରେ ūŭ.ű, ŬŪŬů ūŰ 
ŇଭେŌ୍ୱŎରେ ūŭ.Ū Ĳ ĶŃ ŬŮ ķƞଟାରେ ūŬ.ų ŀřଗ୍ରୀ Ŕହ İହ ř 

ରେĴର୍ଡ ŋଙ୍ଗ ŞŕୋĪĺ řģ ĴľĴରେ ŬŪūŬ ŌŔ řହŘରେ ଶେœ ଥŎ 
ňŘĪĥ ŇଭେŌ୍ବŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūŬ.Ų ŀřଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ ŞŕୋĪȄŏŘģ  

ŋś ŊନେǢŎ ŊɹŃŚŃ ĶŃ ŬŮ ķƞଟାରେ ŎŘĻɹŎ 
ŰŔହŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūŪ ŀ řଗ୍ରୀ Ĵ řŌɲୱା ŃŘĿŘŎś  ĴŌ ରେĴର୍ଡ 
ŞŕୋĪĺ řģ ļŘŎŔśĶśŀŘĿŘରେ ŋŚœł ŒŚŃ ŏହŎŚ ĨŇśŋŜ Ń 
ŞŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĴľĴ Ĳ ŋś ବେŇǢŎରେ ŒŚŃ ŏହŎŚ 

ĨŇ řŋŜ Ń ŞŕୋĪĺ řģ İହŘ ŊɹŃŚŃ ūŮ ŔହŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ūŬ ŀ řଗ୍ରୀ Ńଳେ Ŏହ řĺ řģ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ů.Ů ŀ řଗ୍ରୀ ňŘŎŅ 
ňହଞ୍ଚି ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌ řŐ řĶśŀŘରେ Ű.ū, ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘŀř 
ű, ŉśŏŊŘłŚ Ų İŊĦ ļŘŎŔśĶśŀŘରେ ų.Ų  ŀ řଗ୍ରୀ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ରେĴର୍ଡ ŞŕୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŎŘĬŎକେŏŘରେ 
ūŪ, କେନ୍ଦୁļŎରେ ūū ŀ řଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ ŞŕୋĪĺ řģ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶ Ĵହ řŊŘ ĨŇśŔŘରେ, ňǠ ଚିŌ ĬƥŎ ňŊŇŘ ŃŚɄ ŞେŊŘ, 
ĩĴŘŒ ŔŉŘ Ŏହ řŊŘ Ĳ ĩȿଦ୍ରŃŘ ɏରାŔ ĴŘŎłŎś  ŎŘŃ řŎ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ଦ୍ǽ Ń ŋŘବେ ŃŐĴś ĵŔśĺ řģ ତେବେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŎŘŃ řĿŘŎś  ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ŔŘŌŘŇɹ Ŋୃଦ୍ଧି  ķľ řŊģ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
Ŋଢ଼ିଲେ Ōƺ ĩŋɹନ୍ତŎŚł Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŒŚŃ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊģ 

ĨŇɹňଟେ Ņକ୍ଷି ł ŋŘŎŃରେ ŬŬ ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ପ୍ରŊŐ 
Ŋରǻଷା ŞେŊ ବ�ୋŏř ĩĪİȟ‌ŀř ň Ŝର୍ବŇś ŌŘŇ ĴŎ řĺ řģ ĩŔƻତା 
ŬŮ ķƞଟା ĨńǻଥାŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ Ų ľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŎŘĻɹŎ ର୍ଖେŘର୍ଦ୍ଧା, Ĵନ୍ଧŌŘŐ, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŔśǁŎĶଡ଼Ŏ Ĵ řĺ ř 
Ĵ řĺ ř ĨƗŐରେ ŒŚŃ ŏହŎŚ ňŘĪĥ ňŘł řňŘĶ କେǂ ňſŎś  
ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ŭů Ŋର୍ଷŞେ ŔŊś Ŀś  ńƠଡା ŇଭେŌ୍ବŎ

ŋଦ୍ରĴ/Ń řହ řŀ ř, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲା Ń řହ řଡ଼ି  Ŋ୍ଲĴ ňŚŎହŘľ ଥŘŇŘ 
ŔŘହŘňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ĻŘŉŎŘŊŘŅ ଗ୍ରାŌରେ ĩĻř İĴ ŅśଃĵŅ ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ ପେŘĵŎŚରେ Ŋś ť ř Ŭ Œ řŒśƉ ŌŃୃ୍ୟୁ ķľ řĺ řģ ŌŃୃ Œ řŒśŅ୍ବŧ Şେଲେ, 
ĻŘŉŎŘŊŘŅ ଗ୍ରାŌŎ Ŋś ŏś  ŊŘŎ řĴƉ ňśĨ ĨŇନ୍ତଦେŊ (ŭ) İŊĦ Ŕ řŌśŐ řĩ 
ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ŉśŏĶଡ଼ ଗ୍ରାŌŎ Ļŧନ୍ତ ŔŘହśƉ ňśĨ ହ řŌŘĦŒś (Ů)ģ ହ řŌŘĦŒś 
ŃŘƉ ŊŘňŘƉ Ŕହ ĻŘŉŎŘŊŘŅ ଗ୍ରାŌସ୍ଥିŃ ŊǄଧୁ ķŎĴś ĩŔ řȄଲେģ Ōଧ୍ୟାǸ 
ūľŘ ବେଳେ ŅśŞେĥ ŔŘଙ୍ଗ ŞŕୋĪ ଖେŐśȄŊŘ ବେଳେ ňŘĵରେ ȄŊŘ İĴ 
ପେŘĵŎŚରେ ňଡ଼ିōŘĪȄଲେģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŔହŘŧŃŘରେ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ń řହ řଡ଼ି  ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ŌŘȽ 
ସେĿŘରେ ĨŊସ୍ଥା ŔĦĴľŘňǈ ŞେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ ŋଦ୍ରĴ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ Ņśହ Ȁଙ୍କୁ ŌŃୃ ଘେŘœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎŚ,ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŌହŘପ୍ରŋś Ɖ ňĪŃŘŏŘĶ ř 
ŇŚŃ ř ŔǑǈ ŞŕୋĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ 
ŮŪରେ ƶ ୱିŃŚŧ ଭ�ୋĶŌଣ୍ଡň ňରେ 
ŌĪŏŌ ŞŕୋĪȄŏŘģ ůľŘ ůůରେ 
ŏƁ୍ମୀ, ŔŎǶŃŚ ĵľଶେō ķŎĴś Ŋ řଜେ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ ůରେ Ļŧ 
Ŋ řĻŧ ƶୱାŎ Ŋǁ ŞŕୋĪȄŏŘģ İହŘňରେ ŅĪŃŘňŃ ř 
ସେŊĴŌŘନେ Ķର୍ଭĶୃହĴś ପ୍ରବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ĩŎǕ 
ŞŕୋĪȄŏŘ ňĪŃŘŏŘĶ ř ŇŚŃ řģ ଦେĬŐĴŎłƉĿŘŎś  
ŊŘŔśƍଗା ňŘľରେ Ň řର୍ମିŃ ňĪŃŘ ନେĪ ŅĪŃŘňŃ řŌŘନେ 

ଗ�ୋǨଠୀĶŃ ŋŘବେ İହ ř ňĪŃŘŏŘĶ ř 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘ İĴ Ķśପ୍ତ ŇŚŃ ř 
ŞŕୋĪȄŊŘŎś  İହ ř ŔŌŧରେ Ļŧ 
Ŋ řĻŧ ƶୱାŎ Ŋǁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł Ņର୍ଶŇ Ŋǁ 
Ŏହ řȄŏŘģ ňĪŃŘŏŘĶ ř ŇŚŃ ř ŔǑǈ 
ŞେŊŘ ňରେ ĿŘĴśŎƉ ŌହŘǳନାŇ ňରେ 

ňśł ř Ņର୍ଶŇ ĩŎǕ ŞŕୋĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘଥŘĬ Ĵ ř, ĿŘĴśŎƉ 
ɌରୀĨଙ୍ଗŎ ŔśŎକ୍ଷା ŏŘĶ ř Ŋର୍ଷĴś ɂରାŧ ĹŘŎ řଥŎ ňĪŃŘŏŘĶ ř 
ĴŎŘōŘİģ ଦ�ୈŇନ୍ଦି Ň ŌହŘପ୍ରŋś Ɖ ɌରୀĨଙ୍ଗରେ ŏŘĶ ř 
ŞେĬȄŊŘ ĹǁŇ ĵŔ ř Ň ō řŊŘ ňŘĪĥ İହŘ ĴŎŘōŘĪଥŘİģ

ପ�ୋĵŎŚŞେ Ŋś ଡ଼ ř Ŭ Œ řŒś ŌŃୃ
ĴľĴ,ūűģūū(ŔŌ řŔ): ହŚŎŘĴśŅ ମେĴŘŇ řĴŘŏ ŀ řŋ řĻȚ‌ 
ĨņŚŇରେ ŔľŎ ଗେȑ‌ ĴŘର୍ଯɹରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ŞŕୋĪȄŊŘ ନେĪ ŅŘŧŎ  ĻŇସ୍ୱାń୍ଥ ŌŘŌŏŘĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ İȄŔହ İŋŐř ŋ řତ୍ତିହ ŚŇ 
ĻŇସ୍ୱାń୍ଥ ŌŘŌŏŘ ňŘĪĥ ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ŭŏſ ľଙ୍କା Ńଣ୍ଡ 
Ķł řବେ ବ�ୋŏř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĻř İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎĺƻତିģ Ŭŏſ ľଙ୍କା Ńଣ୍ଡŎŘŒ řĴś  Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻɹ 
ĩĪŇସେŊŘ ɂରାȅĴŎł Ň řĴľରେ ĻŌŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺƻତିģ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ହŎŚŒ 
ľଣ୍ଡŇ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İȧ‌ ŎŌłଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ 
İŌİȧ‌ İŌକେ Īଣ୍ଡǧ ୍ରିȎ‌ ňſŎś  ŅŘŧŎ ĻŇସ୍ୱାń୍ଥ 
ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ, ହŚŎŘĴśŅ ମେĴŘŇ řĴŘŏ ŀ řŋ řĻȚ‌ 
ĨņŚŇରେ Ŕľȡ‌ ଗେȑ‌ ĴŘର୍ଯɹରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ନେĪ ĶŃ ମେ® ŌŘŔରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ĻŐŔĦňŅ 
Ŋ řŋŘĶ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ŔĹřŊƉ Ň řĴľରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŬŪūűİɂ ରିŏ ūŎś  ŬŪŬŪ, Ļś ŏŘĪ ŭūରେ Ōƺ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŋ řňśŐ ŔŎĴŘŎŚ Ĩń୍ଥ Ŋɹŧ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘରେ ଟେଣ୍ଡȡ‌ ĴŎŘōŘĪŇȄŏŘģ 
ŀ řŋ řĻȚ‌Ŏ Ļନ�ୈĴ ŃƤକାŐŚŇ Ň řରǻବାହŚ ōନ୍ତ୍ରୀ İȄରେ 
ŔĦňୃକ୍ତି  ȄŊŘ ŅରǻଶାĪ ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ĻŇସ୍ୱାń୍ଥ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŎś  Ĭଚ୍ଚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ŃŎŉŎś  ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪ Ŕମ୍ପୃŻ Ň řରǻବାହŚ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦ�ୋœŌśŻ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

	<ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ŕୀŎŘĴśŅ ŔľŎ ଗେȑ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ņś ର୍ନୀŃ ř ɂŔƍ

ŋřƥ ତିହŚŇ ĻŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ ňŘĪĥ  
Ŭ ŏକ୍ଷ Ńଣ୍ଡ Ķł řବେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ

ŌହŘɂŋś ƉŎ ହŕŏŘ ňĪŃŘŏŘĶ ř



PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI

ŕŔ řŇŘƉś  ŉŘŒŚ ŅƠଡାŞେŒ Ůů ŋŘŎŃŚŧ ɌƴଧାŐୁ Ņƅ

RNI REGD NO: 42041/83

www.sakalaepaper.com

/sakalanews

/sakalanews

www.thesakala.in

ÈŊœǻ-Ůŭ  ÈŔĦĵɹŘ-ūŮŬ ÈŌƍŐŊାŎ  ÈūŲ  ŇŞŋŌɲŎ  ŬŪŬů  ÈňŝǨଠା-ūŬ  Èľ.Ű.ŪŪÈVOLUME- 43 ÈISSUE-142  ÈTUESDAY È18 NOVEMBER 2025 ÈPAGE-12 È# 6.00

ରେĴŀ୍ଡ ŮŮ.ų ରେĴŀ୍ଡ ŮŮ.ų 
କ�ୋľ ř ĻřŃ řଲŏ Ŕ řǈȡକ�ୋľ ř ĻřŃ řଲŏ Ŕ řǈȡ

 Ŏ řŧŘŅ, ūűŘūū (İŞĻŇɵ ସି): ŔŘĬŅř ĩŎŊŞେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ İĴ ŌରǻƻśŅ ŔťĴ 
Ņୁķ୍ଘľłŘŞେ Ůů Ļł ŋŘŎŃŚŧ ɌƴଧାŐୁ ɂରାł 
ŕŎŘĪĺƻତ̫ି   ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŕŘĪŅŎŘŊŘŅŎ 
ଗĶୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŎ ūŲ Ļł ŔŅŔɹ ȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫   ­ĬŌŎŘ® ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ ɌƴଧାŐୁଙ୍କୁ  
ନେĪ ŌŅřŇŘ ōŘĬȄŊŘ Ŋȧ‌ľ ř İĴ ŀřଜେŏ ľ୍ୟାƉŎ 
Ŕŕ ņźକା ହେŊŘŎୁ Ŋ řେǵଫାŎł ଘľ řȄŏŘģ İŕŘňŞେ 
Ŋȧ‌ľ ř ŔǑŜƣଣ୍ଣ ĻŐřōŘĪȄŏŘģ Ņୁķ୍ଘľłŘŎୁ କେŊŐ 
Ŋȧ‌‌ ĹŘŐĴ ŊƗ ଚିōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ ŔŌǯ Ůů 
ōŘȽରୀ ĻŚŊନ୍ତ Ņƅ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତ̫ି  ŌŝŃĴƉ ŌƺŞେ 
ūŲ Ōŕ řŐŘ, ūű ňŎୁୁœ Ĳ ūŪĻł 

ľɹŘƉŎ Ŕŕ ņźକା ňରେ 
ŌŅřŇାରେ ĻŐřĶଲା Ŋȧ

ĪƞŎŇɹŘȧ‌ŇାȢ ȮରାĪȟ 
ȸ ରିŊś ୟୁŇାȢ‌Ɖ Ŏାŧ

ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌Ŏ 
ଗĶୋľ řİ 
ňŎ řŊŘŎŎ  
ūŲ ŔŅŔɹ ŌŝŃ
ଜŐřଗଲŏ Ŋȧ‌Ŏ 
ŔŌǯ ōŘȽŚ; 
ŊƗ ଚିŎŕ řଲŏ 
କĴŊŐ ĹŘŐକ

 କľକ, ūűŘūū (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŀ řସେŌ୍ବŎ 
ųŞେ ŊŘŎŊŘľŚ Ǧଟାŀ řŧŌŞେ ଖĵŐŘō řŊ 
ŋŘŎŃ-Ņſ ଷିłĩɃରିĴŘ Ŋ řňକ୍ଷ ľ ř-ŬŪ Ō୍ୟାȌ‌ģ 
İȄňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ Ȯ ରିକେľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňକ୍ଷŎୁ 
ପ୍ରସ୍śŃ ř ĩଗେĪ ĹŘŏřĺ řģ ତେବେ ĩଗŘŌŚ 
Ō୍ୟାȌ‌Şେ ǦଟାŀřŧŌŎ Ņର୍ଶĴ କ୍ଷŌŃŘ ň ୂର୍ବାପେſଷା 
ɏରାŔ ňŘĪŊģ űľ ř ōŘĴ ଗ୍ୟାଲେŎŚŎ Ŕ řȑ‌Ĵୁ 
ĹĬŀŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ūų Īଞ୍ଚ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕ řମେƞ 
Ŕ řȑ‌ ଗୁŀ řĴୁ ŬŬ Īଞ୍ଚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଗ୍ୟାଲେŎŚ 
ŇĦ-ů İŊĦ ଗ୍ୟାଲେŎŚ ŇĦ-ŰŞେ İŕ ř Ň řର୍ମାł 
ĴŘŌ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŊŒ řଷ୍ଟ 

ଗ୍ୟାଲେŎŚ ଗୁŀ řĴŎ ŇŊŚĴŎł ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ņର୍ଶĴ ŔŊୁ řņŘŞେ ŊŔ ř 
Ĵ řŋŐř Ō୍ୟାȌ‌ Ĭňଭ�ୋଗ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŃŘŕŘĴୁ 
Ĭňŏǐ ଧି ĴŎ ř ĲŔ řİ İŋŐř ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ řģ 
ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ମ�ୋȑ‌ କେତେ ŔĦଖɹĴ ľ řĴľ 
İńŎ ĺňŘ ō řŊ ŃŘŕŘ Ōƺ ǱଥିŎ ହ�ୋĪ 
ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŇŊŚĴŎł ପ୍ରȮ ରିŧŘŞେ ଗ୍ୟାଲେŎŚŎ 
ŔŌǯ Ŕ řȑ‌Ĵୁ ĹĬŀŘ ĴŎŘōŘĪ ପ୍ରńମେ ŇŌ୍ବŎ řĦ 
ହେŊģ İŕŘ ňŞେ ŔŌŅୁŘŧ ľ řĴľ ŔĦଖ୍ୟା 
ĻłŘňŀřŊģ ପ୍ରĴŘŒଯ�ୋଗɹ, ŊŘŎŊŘľŚŞେ 
ɂରାŧ ŮůŕĻŘŎ Ņର୍ଶĴ 

İńŎ Ĵȟ ľ řĴľ
ଭାŎŃ-Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା ŊାŎŊାľŚ ľ ř-ŬŪ

ĹŘଲřĺ ř ű ଗ୍ୟାଲŏŎୀŎ 
ŇŊୀକŎł କŘରǻɹ
Ŕ řȑ‌ ŇŌɲŎ řĦ ňରେ ଜłŘňť଼ିŊ 
Ǧଟାŀřŧȟ‌Ŏ ŅŒ୍ଶକ ſŌŃŘ
ŀřସେŌɲŎ ūŎś  ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌ Ĳ 
ůŎś  କŘĬƞŎ ľ řକľ

 ŇŧŘଗଡ଼/ଗł řĩ, ūűŘūū (ŔŌ řŔ): ŅŘŅŇ 
ଖľŘĪŊŘĴୁ ନେĪ Ŋ řĴ řଦେଲେģ ŇŧŘଗť Ļřǟଲା 
ଗł řĩ Ŋɰȇ‌Şେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĻŇŒłୁŘł ř 
Œ řŊ řŎŞେ ĩĻř İňŎ ř İĴ ŔŘĦଘŘŃ řĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ ଗł řĩ Ŋɰȇ‌ ĩťĴľŘ ňƗଚାŧŃ 
ĩťĴľŘ ȰରାŌŎୁ ŅŘŅŇ ଖľŘĪŊŘĴୁ ନେĪ 
ű Ļłଙ୍କୁ  Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ļଣେ Œ řŒ,ୁ Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ĳ ŅୁĪĻł Ōŕ řŐŘ Ŏŕ řĺƻତିģ ȰରାŌŎ 
ĹǂŌł ř ପ୍ରņŘŇ Ĳ ŌŚŇŘ ପ୍ରņŘŇ İ ŔĦňର୍କŞେ 
ĨŋřଯେŘଗ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŇŧŘଗť ĨŃ řŎ řŻ 
ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ŔŊୁŘŔ Ĺǂ ňƠଡା ଗł řĩ ńŘŇŘ 
ňŏୁ řŔĴୁ ŃɫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴୁ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔĹୂŇŘŇୁŔŘŞେ, Ń řŇ ř ŌŘŔ Ńଳେ 
ĩťĴľŘ ȰରାŌŎ Ŋୁŏୁ ପ୍ରņŘŇ, ବ�Ťଦ୍ଧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 

ĹǁŇ ଗťŃ řĩ ȰରାŌŎୁ ĨନେĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕŘĪȿରାŊŘŅ Ň řĴľସ୍ଥ ňŘĪĻŘňǟଲୀ Ĩଞ୍ଚŐĴୁ 
ŅŘŅŇ ଖľŘĪŊŘĴୁ ନେĪȄଲେģ İ ନେĪ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋɹକ୍ତି  ň řĺŘ ŌĻୁŎ ř ĩĴŘŎŞେ ŮŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେଖŘİĥ ĨȰରୀŌ ଦେĪȄଲେģ 
ତେବେ ସେĿŘŞେ ĨĴńŇŚŧ Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
Ņ řĩō řŊŘŎୁ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ଖŔ ř ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŅŏŘŏŌŘନେ ȰରାŌŎ ű Ļłଙ୍କୁ  
ĨŇɹତ୍ର Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ଦେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĹǂŌł ř ପ୍ରņŘŇƉ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ, 
ŃŘƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ĵ řŎł ପ୍ରņŘŇ, Ŋର୍ଷା ପ୍ରņŘŇ 
İŊĦ ŌŚŇŘ ପ୍ରņŘŇƉ ŋŘĪ Ĵ řଶ�ୋŎ ପ୍ରņŘŇ, 
ŋŘĬĻ Ŕƙଜୁ ପ୍ରņŘŇ İŊĦ ଛ�ୋľ ňŃୁୁŎŘ Œ řŒ řŎ 
ପ୍ରņŘŇ Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ ĩťĴľŘ ȰରାŌŎ ňňŇୁ ଗଡ଼ିŃ řĩ 
Ōƺ ସେŌŘŇƉ Ŕŕ Ň řଖ�ୋĻ Ŏŕ řĺ řģ İ 

ŔĦňର୍କ‌Şେ ĩĻř ĹǂŌł ř Ĳ ŌŚŇŘ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĻŇŒłୁŘł řŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŧŘଗť Ļřǟଲା Ōୁଖɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŏƆĻřŃ ŎŘĬŃ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĵƣଣ୍ଣଦେŊ 
ŔŌŘƳଦାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗĴୁ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ଘľłŘ ŒłୁŘł ř ĴŎ řŊŘ ňŞେ ଗł řĩ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řଖ�ୋĻ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ĿŘŊ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺƻତିģ ĹǂŌł řƉ 
Ĵŕ řŊŘŇୁŔŘŞେ, ŮŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŞେ ନେĪ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŞେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେŌŘŇƉĿŘŎୁ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫŉୋȚ‌ 
Ōƺ ĺଡ଼ାĪ Ň řĩōŘĪĺ řģ ଫŐŞେ ସେŌŘନେ 
ĴŘŕŘ Ŕŕ ଯେŘଗŘଯେŘଗ ĴŎ řňŘŎୁŇŘŕŘƻ ତି 
ସେĿŘŎୁ ଖŔ ř ĩŔ ř ňŘŎୁŇŘŕŘƻ ତିģ ସେŌŘŇƉ 
ĻŚŊŇ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ Ŏŕ řĺ ř ĹǂŌł ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ňୀଡ଼řŃŘƉ Ōƺରେ Ōŕ řŐŘ, ଶ řଶś, ŇŘŊŘŐ řକŘ
ŅŘŅŇ ĵľŘĪŊŘĴୁ ନେĪ űĻłƉś  Ŋ řĴ řŞେଲŏ

 ňŘľŇŘ, ūűŘūū (İŞĻŇɵ ସି): Ň řର୍ବାĹŇ 
Ň řର୍ବାĹŇ ଫŐ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ Ŋ řŕŘŎŞେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଖĵŐģ ĨŃŚŃŞେ 
ŌŕŘŎŘǧŞେ İĴŇŘń Ŕ řନ୍ǄƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
İȚ‌ଡ଼ିİ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŦ଼ି Ŋ řĻŧŚ ହେŊŘ ňŞେ 
ଯେĬĥ ŇŘľĴŎ ĨŊŃŘŎłŘ ହ�ୋĪȄŏŘ, İବେ 
Ŋ řŕŘŎŞେ Ŀ řȇ‌ ŔŌŘŇ ŇŘľĴ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହେŊŘĴୁ 
ōŘĬĺ řģ İȚ‌ଡ଼ିİŎ ĨĦŒŚŅŘŎ ŅŐ ŋŘŊŞେ 
ŇŚŃ řŒ ĴୁŌŘŎƉ ଜେଡ଼ିŧ ୁ ŃୁŐŇŘƬĴ ŋŘŊŞେ 
Ŋ řଜେň řĿŘŎୁ Ĵȟ‌ ĩŔŇ ňŘĪȄŊŘŎୁ ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ 
ňŅ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରńŌ ŅŘŊ řŅŘŎ ବ�ୋŏř 
ଯେĬĥ ɂରାୟ�ୋĻřŃ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĹƏଚ୍ଚା Ŋ řŕŘŎŞେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř; ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ŔŊୁ ଗଣ୍ଡଗĶୋŐŎ 
ŌŐୂ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ ସେȄňŘĪĥ ŇŚŃ řŒ 
ĴୁŌŘŎ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘĻɹňŘŐ ĩŎ řଫ ŌŕǗŅ 
ଖŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĪǯଫŘ ଦେŊŘĴୁ ନେĪȄŊŘ 
Ň řǪƥତିŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତି Ĳ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  
ଭେľ řȄଲେ Ōƺ ĪǯଫŘ ଦେĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ ĩŔƻତା 
ūų ŃŘŎ řଖŞେ ସେ Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐ ŋƍ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ŔňୁŘŎ řŔ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĪǯଫŘ ଦେĪňŘŎƻତି 
ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ  Ň řର୍ବାĹŇ ଫŐ ପ୍ରĴŘŒŎ ŭ 

ŅřŇ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ İȚ‌ଡ଼ିİ Ŋ řņŘŧĴ 
ŅŐ ନେŃŘ Ōନ�ୋŇŧŇ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
Ň ȄŊŘŎୁ İŕŘ ňĺŞେ Ĵ řĺ ř କେĥ ȄŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
Ōନେ ହେĬĺ řģ

ŇŚŃ řŒଙ୍କୁ  ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ ĴŎŘō řŊŘ ପ୍ରŔƍŞେ 
Ŋ řଜେň řŎ ŎŕŔɹŌŧ Ň řŎŊŃŘ ŔŊୁ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŌŐୂ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ Ŋ řଜେň řŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ପ୍ରŋŘŎŚ Ŋ řନ�ୋŅ  ŃŘŵଡେŖ Ĳ ŇŚŃ řŇ ŇŊŚŇƉ 
ŊŧŘŇ İŕ ř ପ୍ରŔƍĴୁ ĨȅĴ Ǵର୍ଶĴŘŃŎ 

ĴŎ řĺ řģ  İବେ Ŋ řĻŧ ĬƮŊ ňŘŐŇ ŔŌŧ, 
ŔŌŧ ĩŔ řଲେ Ĵ řİ ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ ହେବେ ŃŘŕŘ 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŃŘŵଡେŖ ଦେĪȄŊŘ 
ľ řǋłŚŎୁ  Ŋ řଜେň ř ଯେ ŇŚŃ řŒଙ୍କୁ  ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ŒŃ ପ୍ରŃ řŒŃ ŎŘĻř Ňୁହେ ĥ, ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŅŐŎ ĨŇɹŃŌ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŇŚŃ řŇ ŇŊŚŇ Ŋ řŕŘŎŞେ 
ŌŕŘŎŘǧ ňŎ ř ŔŊୁĴ řĺ ř Ŀ řȇ‌ ȄŏŘ Ĳ ŔŊୁĴ řĺ ř 
Ŀ řȇ‌ ହେŊ ବ�ୋŏř ଦେĪȄŊŘ Ōନ୍ତŊɹ ňŞେ 

ŇŚŃ řŒĴୁŌŘŎƉ ĨŊǱଥା İĴŇŘń Ŕ řନ୍ǄƉ ňŎ ř 
ହେŊ ŇŘŕ Ȁ Ń ବ�ୋŏř ĨନେĴ ĩŒଙ୍କା ĴŎୁĺƻତିģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ Ŋ řଜେň řŎ ĻŘŃŚŧ ନେŃŝ ƫ 
­Ŋ řଜେň řŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ ŊŘĺ řବେ® 
ବ�ୋŏř ľ řǋłŚ ĨନେĴ ŅřଗĴୁ Īଙ୍ଗିŃ ĴŎ řĺ řģ 

ĨŇɹňକ୍ଷŞେ Ŋ řଜେň řŎ ଗŃ řŊ řȅ ଦେȃ 
ŇŚŃ řŒ Ň řĻ ĩŋřŌୁଖɹŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତିģ  
ଜେଡ଼ିŧ ୁ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴ ŇଭେŌ୍ବŎ ūű 
ŃŘŎ řଖŞେ ହେŊ ବ�ୋŏř ň ୂର୍ବŎୁ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ 
ŅŐŎ ŔŌǯ Ųů Ŋ řņŘŧĴ ňŘľŇŘŞେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ŌŘତ୍ର ŇŚŃ řŒ ଶେœ Ōŕୁୂର୍ତ୍ତŞେ 
ବ�ţĿĴĴୁ ସ୍ଥଗ řŃ Ŏȃĺƻତି, ତେବେ ŔŌǯ ŅŐŚŧ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔĹୂŇŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻņŘŇŚ 
Ň ĺŘଡ଼ି ŊŘĴୁ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ĩĻř Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ବ�ţĿĴ ňŞେ ŇŚŃ řŒ 
ĪǯଫŘ ଦେŊŘ Ĺୂଡ଼ାନ୍ତ  ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ ସେňŎ ř 
Ĵ řĺ ř ଘľ řŇŘŕ Ȁģ  ŇŚŃ řŒ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ବ�ţĿĴ 
ଡ଼ାĴ řȄଲେ, Ň řĻ Ŕŕଯ�ୋଗŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ  
ňŞେ ସେ ŎŘĻŋŊŇĴୁ ŊŘŕŘŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŎŘସ୍ତାŞେ ĪǯଫŘ Ň řǪƥତି ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ  
ŇଭେŌ୍ବŎ ūų ŃŘŎ řଖŞେ ସେ 

Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ­ŕŘĪȺରାŌŘ®
ŞĻŀřŧś Ŋ řņŘŧକ ŅŐ 
ବ�ţĿକ ĩକǷମିକ Ǳଗ řŃ
Ņś ĪŅřŇ ňରେ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ 
ŋŘƍଗିŊŘକś ŔśňŘŎ řŔ
ŭ ŅřŇ ହେଲŘ ହ�ୋĪňŘŎś Ň ř 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଚେହେŎŘ Ň řǪƥତି

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅŎś  ĪǯŉŘ ଦେଲŏŇŘŕ Ȁ ŇୀŃୀଶ

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

}ȮŚଡ଼Ř ňŝǨଠାରେ...

 ŁŘକŘ, ūűģūū (İŞĻŇɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦେŒŎ Ŋ řŃŘŀ řŃ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ଶେଖ ŕŔ řŇŘ ŵŘଜେŅଙ୍କୁ  ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řĺ ř ŊŘĦŏŘଦେŒŎ କ�ୋର୍ଟʷ 
ŌŘŇŊřĴŃŘ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĨňŎŘņ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŕŔ řŇŘଙ୍କୁ  ଫŘŒŚŅଣ୍ଡ ŒłୁŘĪĺƻତ̫ି   ŃŘƉ Ŕŕ řŃ ŃŘƉŎ ŅୁĪ Ļł 
ଘŇ řଷ୍ଠ Ŕŕଯ�ୋଗŚ ŃƤକାŐŚŇ ଗŝŕ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ňŏୁ řŔ Ōୁଖɹଙ୍କୁ  Ōƺ ଦ�ୋœŚ 
ŔŘŊɹǯ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  İŕ ř ŅƠଡାଦେŒĴୁ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ ବ�ୋŏř 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତି ŕŔ řŇŘʷ ĨŇɹňକ୍ଷେŞେ ŋŘŎŃŞେ Ň řର୍ବାŔ řŃ ĻŚŊŇ 
Ŋ řŃŘĬȄŊŘ ŕŔ řŇŘଙ୍କୁ  ŃୁŎନ୍ତ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř ŋŘŎŃĴୁ ĨŇୁŞ�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତି ŊŘĦŏŘଦେŒ ŔŎĴŘŎʷ ତେବେ ŋŘŎŃ İŔĦňର୍କŞେ କ�ŤłŔ ř 
Ŕ řņŘŔŐଖ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪ ŇŘŕ Ȁ̫  

ଗŃŊର୍ଷ ŃŘƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĺŘତ୍ର ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ ŅŌŇ 
ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř ŃƤକାŐŚŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŕŔ řŇŘ ŵŘଜେŅ 

ŕŔ řŇŘଙ୍କୁ  
Ńś Ŏƻ ŕସ୍ତାƻŎ 
ଲŘଗ ř ŋŘŎŃକś 
ŊŘĦଲŘଦେଶŎ 
ňŎŘŌŒ୍ଶ
ŊŘĦଲŘଦେଶରେ 
ଶŘନ୍ତି , ସ୍ଥିŎŃŘ Ĳ 
ଗłŃନ୍ତ୍ରŎ ŔśŎକ୍ଷାକś 
ŋŘŎŃŎ ଗśŎś Ńɫ }ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢŎ, ūűŘūū (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼řĩ 
ŔĦଗŚŃ ĻଗŃŎ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ĴƟŒ řǛପୀ 
ŃńŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĻଗŃŎ ŧȗୁ‌ ĩĪĴȚ‌ 
ŕ୍ୟୁŌŘŇ ŔŘଗŎƉ ĩĻř ŋୁŊନେŒɫŎ 
İȟ‌ŔŞେ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ 
ňŎଲେŘĴ ହେŘĪōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  ŭů Ŋର୍ଷ 

ହେŘĪȄŏŘģ İĴŘȅĴ ŞେŘଗŞେ ňŚଡ଼řŃ 
ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌ଙ୍କୁ  ଗŃ ūŮ ŃŘŎ řଖŞେ İŌȧ‌Şେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řȓ‌ŇŚ Ĳ ŏřŋȡ‌ 
ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ŔମେŃ ŃŘƉŎ İĴŘȅĴ 
Ĩƍପ୍ରŃɹƍ ĴŘŌ ĴŎୁŇȄŏŘģ ŀŘŻŎƉ 
ŒŃଚେǦଟା Ŕତ୍ƥବେ ସେŘŌŊŘŎ ŔĦଧ୍ୟାŞେ ସେ 
ĻŚŊŇōୁଦ୍ଧŞେ ŕŘŎ ř ōŘĪȄଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା 
Ň řĴľŞେ ŃŘƉ ŌŘ®, ňƩନୀ Ĳ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅŏģ İŕ ř ଖŊŎ ପ୍ରĹŘŎ řŃ 
ହେŊŘ ňŞେ ĲŏřĬȓ‌ ĻଗŃŞେ ଶେŘĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖĵŐř ōŘĪĺ řģ ŊŕୁŔĦଖ୍ୟାŞେ Ŕ řନେ 
ĴŐŘĴŘŎ, ĴƟŒ řǛପୀ Ĳ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ 
İȟ‌ŔŞେ ňŕƗ ଚି ŃŘƉ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ĻłŘĪȄଲେģ

ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀ ମେŘŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ, 
Ŋ řŞେŘņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
Ōƺ ­İƃ® ĻŎ řĩ‌Şେ ଶେŘĴ ପ୍ରĴľ 

ĴŎ řĺƻତିģ ଶ�ୋĴŊŘର୍ତ୍ତାŞେ ମେŘŕŇ Ĭଲ୍ଲେଖ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴƟŒ řǛପୀ ŕ୍ୟୁŌŘŇ 
ŔŘଗŎƉ Ŋ řୟ�ୋଗŞେ Ōୁĥ ŅħȃŃģ ŃŘƉŎ 
Ŋ řୟ�ୋଗ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ Ŕ řନେŌŘ ňŘĪĥ 
İĴ ĨňŎୂłŚŧ କ୍ଷŃ řģ ŃŘƉŎ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ 
ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ 

ĨŌŎ ĩତ୍ମାŎ ŔȘ‌ଗŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
‌ସେŕ řňŎ ř ଶ�ୋĴŊŘର୍ତ୍ତାŞେ ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌Ɖ ŌŇĺୁĩĥ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ĩଗł řŃ ଶ୍ରୋŃŘƉ ŕŝŅŧĴୁ ĺୁĪĥĺ řģ Ĳଡ଼ିĩ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ପ୍ରŃ ř ŃŘƉŎ ĨŊŅŘŇ Ŕର୍ବŅŘ 
ǷŎłŚŧ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊģ ŃŘƉ ĨŌŎ ĩତ୍ମାŎ 
ŔŅଗŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŋŐř ŅୁħଖŅ 
ŔŌŧŞେ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  
ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ ŔŌଦେŊŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř କେǂŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇƉ 
ŔମେŃ Ŋŕୁ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  ଶ�ୋĴŊɹŻ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏř ŃŘƉŎ ଶେœĴŝŃɹ 
ŔĦňǈ ହେŊ ବେŘŏř ĻłŘōŘĪĺ řģ

ūųųŪŇଭେŌ୍ବŎ Ŭů ŃŘŎ řଖŞେ 
ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ ĻřǟଲାŎ ľ řľ řŏŘଗťŞେ ĻŇɭ ମିŃ 
ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řŊŘŎŎୁ ĩŔ řȄଲେģ 
ŃŘƉ ň řŃŘ-ŌŘŃŘ, Ņୁହେ ĥ ଗŘŧĴ 

ĨଫେŎŘ ŎŘĪĻରେ 
ŕ୍ɹŌŘȚ‌ ŔŘĶŎ

ŔƍଗୀŃ ଜଗŃ ǯǐ
İŌȧ‌ରେ Ĺřକ řƮସାņୀŇ 
ĨŊସ୍ଥାରେ 
ĩȃŊś ଜřଲŏ
ଶ�ୋକŊɹŻ କଲŏ 
ମେŘŕŇ-ŇŊୀŇ

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢŎ, ūűŘūū (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻņŘŇŚŎ ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋť Ŋସ୍ତି 
ŔŘŏřĩŔŘŕ řĴୁ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ōŘĬĺ ř ŋୁŊନେǢŎ ŌŕŘŇଗŎ Ň řଗŌ 
(Ŋ řİȟ‌Ŕ ř)ģ ŊŘŌ ŔŌŘନ୍ତŎŘŐ ŎŘସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ İŕ ř Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ňକ୍ଷŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ 
ŌƍŐŊŘŎ ɂରାŧ ůŬūľ ř ଘŎĴୁ 
ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴୁ ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ ř ŔŌŎŔƒଜାģ Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
ŔŌǯ ପ୍ରସ୍śŃ ř İĴପ୍ରĴŘŎ ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĭଚ୍ƐŅŞେ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř, 

Ŋ řŀ řİ, ŵŘľକ�ୋ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘଗ 
İŊĦ ňŏୁ řŔ Ŋ řŋŘଗ ŔŘŌ řŏ ହେŊģ 
ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇŘĴୁ 
ĩȃĩଗŞେ Ŏȃ űň୍ଲାľୁȚ‌ ଫŉୋର୍ସ 

ŌŃୁŧŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎୁ 
Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪĺ řģ

Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ňକ୍ଷŎୁ ŋଙ୍ଗାō řŊŘĴୁ 
ȄŊŘ ଘŎଗୁଡ଼ି Ĵୁ Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ପ୍ରତ୍ୟେĴଙ୍କୁ   ĨňŎŘŕɣŞେ İŔମ୍ପର୍କŞେ 
ĨŊଗŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŀŘĴŊŘĻŚ 
ōନ୍ତ୍ର ଘŎ ଘŎ Ŋୁŏř İŔମ୍ପର୍କŞେ ĨŊଗŃ 
ĴŎŘĪĺ řģ Ň řĻ Ň řĻŎ ĩŔŊŘŊňତ୍ର 

ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řİȟ‌Ŕ řŎ ŀŘĴŊŘĻŚ ōନ୍ତ୍ର ପ୍ରĹŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŔŘŏřĩŔŘŕ řŞେ ĹŘňŘ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେଖŘଦେĪĺ řģ ńĪńŘŇ 
Ň ĴŎ ř କେŌ řŃ ř Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘō řŊģ 
İŕŘ ĩĪȚ‌ Ŋ řŞ�ୋņŚ ବ�ୋŏř 
Ŋସ୍ତିŊŘŔ řନ୍ଦା Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ Ĭଚ୍ƐŅ 
ହେଲେ ଘŎ Ňୁହେĥ ĻŌ ř Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଜେň ř ŬŪŬŮŞେ  Ň řର୍ବାĹŇ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŏŘģ ହେଲେ ଭ�ୋȑ‌ 
ନେĪ ŔŎĴŘŎĴୁ ĩŔ řŏŘ ňŞେ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘŐŇ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŎୁŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ŋସ୍ତିŊŘŔ řନ୍ଦା ଗଣ୍ଠି  

ŌŘľ řରେ Ō řŒ řŊ ŔŘଲřĩŔŘŕ řĩĻř ŎାĻņାŇŚŎ 
ŔŊୁĿାŎୁ Ŋť Ĭଚ୍ƐŅ

}ňŝǨଠା-ű

Ĭତ୍ତେଜŇŘ ĩଶଙ୍କାରେ   
ű ňɰଲାľś Ț‌ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ 
Ŋ řŞĻň ř ଜŌ řଦେŊŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ řକś ଗƟ ଠି କŎ řĺନ୍ତି Ŋସ୍ତିŊŘŔ řǁଦା

 ĨǯŎଙ୍ଗ, ūűŘūū (ŔŌ řŔ): ଦେŊŚŇŅŚŎୁ ĩĻř 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŬŪ Ļł Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚƉ ĻŘŏŞେ ŭ 
Ĵ୍ବିଣ୍ଟା Ȣ‌ ĲĻŇŎ İĴ ŒŘଙ୍କୁĹ ňଡ଼řĺ řģ ɂରାŧ ŅୁĪଘଣ୍ଟାŎ 
ňŎ řɌŌ ňŞେ İŕ ř ŒŘଙ୍କୁĹĴୁ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚŌŘନେ 
ŀଙ୍ଗାŞେ ĴୂŐĴୁ ĩł řȄଲେģ ŒŘଙ୍କୁĹľ řŎ ĲŔŘŎ 
ɂରାŧ ūŬଫୁȑ‌ ହେŊģ ŔŌୁଦ୍ର ŋ řŃŎୁ ŌŘĺ Ĩନ୍ୱେœł 
ĴŎ ř ŌŕୁŘł ଦେĪ ଦେŊŚ ŇŅŚ ŋ řŃŎĴୁ ňŒ ř ĩŔ řŊŘ 
ňŞେ İŕŘ ņŎŘŐ řƉ ĻŘŏŞେ ňଡ଼ିȄŊŘ ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ 
İŕŘ Ŋ řŎŘľĴŘŧ ŒŘଙ୍କୁĹĴୁ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ଦେŊŚ 
ŌŕୁŘłŞେ ĩĻř ପ୍ରŊŐ ŋ řଡ଼ ŏŘଗ řȄŏŘģ

ĻŘଲରେ ňťřଲŘ  
ŭ Ĵɫ ବିƞଟାȢ‌Ŏ ŒŘƉś Ĺ
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ŔŌɲŏňśŎ, ūűŘūū (ŔŌ řŔ)

ĩŔƻŘ ŬŲ ŃାŎ řĵŎś  ŔŌɲŏňśŎ 
ĻřǟଲାŞେ ĵŎ řȜ‌‌ ņାŇŔĦȰŕ ĩŎǕ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାǯŎŚŧ ņାŇ ŔĦȰŕ 
ĴŌ řľ ř (ŀ řİȢ‌‌ň řŔ ř) ବ�ţĿĴŞେ Ň řǪƥତି 
Ň řĩōାĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ĹାœŚ Ĳ Ļřǟଲା 

ɂŒାŔŇ ŌƺŞେ ņାŇȮŧ ĩŎǕ ŃାŎ řĵĴś 
ନେĪ ľłାĲľŎା ହ�ୋĪȄŏାģ ĹାœŚŌାŇƉ 
ĨŇś ōାŧŚ, ĩĶśĩ ମ�ŤŔśŌŚ ଯ�ୋĶśĥĥ ņାŇ 
ĨŌŐ ĩŎǕ ହ�ୋĪōାĪȄŊାŎś  ŇଭŋŌ୍ବŎ 
ū ŃାŎ řĵŎś  ņାŇȮŧ ĩŎǕ ହେŊା Ĵńାģ 
Ĵ řƻତୁ  ŀ řİȢ‌‌ň řŔ ř ବ�ţĿĴ Ŋ řŐŌ୍ବ ହ�ୋĪȄŊାŎś  
ĩĬ ĴାŐŊřŐŌ୍ବ ŇĴŎ ř ŇଭŋŌ୍ବŎ 
ŬŪŎś  ĵŎ řȜ‌‌ ņାŇȮŧ ĩŎǕ ĴŎ řŊାĴś 
ĹାœŚŌାନେ ɂସ୍ŘŊ ଦŅĪȄଲେģ ତେବେ, 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ĳ ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ōାନେ İŕାĴś 
Ĩଗ୍ରାŕɹ ĴŎ ř ଦŅĪȄଲେģ ŇଭŋŌ୍ବŎ ŬŲ 
ŃାŎ řĵ ĻřǟଲାŞେ ņାŇ Ĵ řłା ĩŎǕ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňାŐ Ŕ řଦ୍ƴŒɫŎ ŊŐřŎାŌ 
ବ�ୋǁŎ ଘķୋœłା ĴŎ řȄଲେģ İŕାĴś  ନେĪ 
ĹାœŚŌାŇƉ ŌƺŞେ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂĴାŒ 
ňାĪȄŏାģ ōଦř ଭś ŊନେǢŎŎś  ņାŇĴřłା 
ŃାŎ řĵ ņାରǻɹ ĴŎାōାĪ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ ř 
ତେବେ İଭŐř ŀ řİȢ‌‌ň řŔ ř ବ�ţĿĴ ŀାĴ řŊାŎ 
ĩŊŒɹĴŃା Ĵ®ł ବ�ୋŏř ĹାœŚŌାନେ ɂŒɨ 
ĴŎ řȄଲେģ
  ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒା ĴŝœĴ ŔƍĿŇ ŔŌŇɲŧ 
ŔŌ řŃ ř ĩŊାŕĴ Ĩଶ�ୋĴ ɂņାŇ Ĵŕ řĺƻତି, 

ଯେତେଦřŇ ňରǻɹନ୍ତ ŀ řİȢ‌‌ň řŔ řĴś  ŒŻ ତିŒାŐŚ 
ŇĴŎ řବେ, ſŌŃା ŇଦŅବେ, Ńାŕାହେଲେ 
Ĳť଼ିŒାŞେ ņାŇŔĦȰŕ ĩĶĴś ō řŊାŞେ 
ĴǦĴŎ ହେŊģ ĩĻř Ŋ ř ସେŕ ř ĻŐସେĹřŃ 
ūų Ž ୱିƞଟାŏ Ĳ ĨłĻŐସେĹřŃ ūŭ Ž ୱିƞଟାŏ 
Ŏŕ řĺ ř, ଯେĬĥ ŊǑŎ Ȯț‌‌ ହେĬĺ ř ĨȅĴ 
ĬƪପାଦŇ ହେĬĺ ř, Ńାŕା ō řŊ Ĵśĩଡ଼େ 

ବ�ୋŏř ସେ ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ ଛ�ୋľŎś  
ଛ�ୋľ Ĵńା ଯେହେŃś  ଭś ŊନେǢŎŎŞେ 
Ň řǪƥତି ହେĬĺ ř, İŕ ř ɂĴାŎ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ŀřİŏň řŔ ř ବ�ţĿĴŎś  Ŋ řଶେœ Ĵ řĺ ř ĩŒା 
ĴŎାōାĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ İłś ņାŇȮŧŎ 
ŔŊś Ĵ řĺ ř Ļřǟଲା ɂŒାŔŇŎ ňŎ řĹାŐŇା 
ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŞେ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ɂņାŇ 
ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ŔƍĿŇ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔଭାňŃ ř ĬମେŒ Ĺǂ Ō řଶ୍ର 
Ĵŕ řଲେ ଯେ, ŀ řİŏň řŔ řŞେ ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  
ŀĴାōାĬĺ ř İŊĦ ସେȄŞେ ଭś ŊନେǢŎŞେ 
ହ�ୋĪȄŊା Ň řǪƥତିĴś  ĻłାĪ ଦřĩōାĬĺ řģ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļřǟଲା କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ĻĶŃŔ řĦňśŎ, 
ŇŊŎƍňśŎ Ŋା ĴŐାŕାƠଡି İňŎ řĴ ř ŊŎĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŎ Ōାľ ř, ňŎ řବେŒ, Ĺାœ ňଦ୍ଧŃ ř ĩଦř 
ŔŌାŇ Ňś ହେĥ ତେłś କେନ୍ଦ୍ରୀŧǯŎŞେ 
ଭś ŊନେǢŎŞେ Ň řǪƥତି Ĵାŕ ȀĴ ř Ň řĩōାĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ ňĹାŎ řĺƻତିģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ņାŇ 
ହ�ୋĪĶŏାł ř ବ�ୋŏř ŀ řİŏň řŔ ř ବ�ţĿĴŞେ 
Ĵŕ řŊାňŞେ Ŋ ř ņାŇ ŒŚȱ ņାŇĴřłା 
ĶŏାŇାŕ Ȁ, ĹାœŚŎ ବ�ţĿĴŞେ ĹାœŚŎ Ĵńା 
Ŏŕ řŏା Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕĺƻତିģ 

 ଗ୍ରା Ōɹ ĬǈŧŇ, ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ĳ 
ňାŇŚŧ ĻŐଯ�ୋĶାł Ōƽ୍ରୀ ŎŊřŇାŎାŧł 
ŇାİĴ ŌƠଡିŞେ ņାŇ ŔĦȰŕ Ĵŏାବେଳେ 
ĹାœŚŌାନେ ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř ĨŊɹŊǱଥାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ŇŕśĨƻତି ସେȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦŅŊାĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ĶŃŊର୍ଷ Ĩପେକ୍ଷା 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାŞେ ĹାœŚ ňƙଜିĴŝŃ 

ହ�ୋĪĺƻତିģ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŔŚŌା ŌƺŞେ 
ņାŇŔĦȰŕ ĴŎ ř ଯେňŎ ř ĹାœŚŌାନେ 
ŃାƉ ପ୍ରାňɹ ōńାŒŚȱ ňାĪňାŎ řବେ, Ńାŕା 
ĬňŞେ ଧ୍ୟାŇ ଦřĩō řŊାĴś  Ōƽ୍ରୀ ĶśŎƫ 
ଦŅĪȄଲେģ ĹାœŚ ĬƪପାଦŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ଦŝ ଷ୍ଟି Şେ 
Ŏȃ ņାŇŔĦȰŕ ĴŎ řŊାňାĪĥ ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩମେ ŊɹŊǱଥା ĴŎś ĺś  
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ 
  ŞେŦାଖ�ୋŏ Ŋ řņାŧĴ ɂŔǈ ĩĹାରǻɹ 
Ĵŕ řଲେ ଯେ, İȜ‌‌Ŕ řĩĪ ĶŃŊର୍ଷŎ ĹାĬŐ 
ĬĿାĪ ŇȄŊାŎś  ŎȃŊା ňାĪĥ ĻାĶା (ସ୍Ǵȧ‌‌) 
İĴ Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ ĴŎś ĺ řģ ĬƪପାଦŇ 
ŊŦŖśĺ ř, ŔŎĴାŎƉ Ȯŧ Ōƺ ŊŦŖśĺ ř, Ŋର୍ଷ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଭ řƥ ତିଭŜ Ō řŎ Ŋ řĴାŒ ĴŎାōାĬŇାŕ Ȁģ 
ĩȡ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř Ķśť ଼ିĴ ňାĵŞେ ľଙ୍କା Ĩĺ ř, ŌାȽ 
ŃାŕାŎ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ହେĬŇାŕ Ȁģ ଯେତେ 
ĹାœŚƉ ňƙଜୀĴŎł ŔĦĵ୍ୟା ŊŦŖ řŏା ବ�ୋŏř 
ଦର୍ଶାōାĬĺ ř ସେŕ ř ĨŇś ňାŃŞେ Ĺାœ ĻŌ řŎ 
ňŎ řŌାł ŊŦŖ řĺ ř Ĵ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ĩĹାରǻɹ 
ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ ņାŇ ňĴାĪŏା ňŞେ ŌƠଡି 
ŌାŇƉŞେ ଦřŇ ଦ řŇ ņŎ ř ņାŇ ĬĿś Ňାŕ Ȁ 
İŊĦ ŃାŕାĴś  ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  Ŋର୍ଷା, ŒŚŃŞେ 

ĻĶ řŊାĴś  ňť଼ୁĺ ř, ତେłś ŔŊś  ĴńାŞେ 
ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ŇĴŕ ř ĩȡ‌‌İŌŔ ř ňାĵŞେ ȄŊା 
ňାƟ ଠିŞେ ŌାŞ୍କେľŧାର୍ଡŎ ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř Ŋ řĴାŒ 
ĴŎାōାĬ ବ�ୋŏř ŞେŦାଖ�ୋŏ Ŋ řņାŧĴ 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ
  ĻřǟଲାňାŐ Ŕ řଦ୍ƴŒɫŎ ŊŐřŎାŌ ବ�ୋǁŎƉ 
ĨŇś ōାŧŚ ņାŇ ŌŕĻśଦ (ଷ୍ଟୋŞେĻ) ňାĪĥ 

ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାōାĬĺ řģ ĨǱଥାŧŚ ŌƠଡି 
ŌାŇƉŞେ Ōƺ ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  ŌŕĻśଦ 
ŎȃŊା ňାĪĥ ĻାĶା, ňାŇŚŧ ĻŐ İŊĦ 
ଶ�ŤĹାŐŧ ŊɹŊǱଥା ĴŎାō řŊģ ĩŊŒɹĴ 
ǱଥାŇ ŌାŇƉŞେ ŇŜŃŇ ŌƠଡି ĩŎǕ 
ĴŎ řŊାĴś  Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŃଦାŎĵ 
ĴŎାō řŊģ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟଲାŎ ņାŇĴřłା 

ŔŌŧŞେ İȚ‌‌ଫŉୋର୍ସମେଣ୍ଟ ǭକ୍ୱାȓ‌‌ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎାōାĪ ĨŇɹ ĻřǟଲାŎ ņାŇ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ĻřǟଲାĴś  ĩŔ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ
  ĻřǟଲାňାŐ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧସ୍ଥ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ 
ŀřİŏň řŔ ř Ĩƺſ Ńńା ĻřǟଲାňାŐ Ŕ řଦ୍ƴŒɫŎ 
ŊŐřŎାŌ ବ�ୋǁŎƉ ŔଭାňŃ řƫŞେ 
ĩଯ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴŞେ ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ, 
ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ĳ ňାŇŚŧ ĻŐଯ�ୋĶାł 
Ōƽ୍ରୀ ŎŊřŇାŎାŧł ŇାİĴ, Ŋ řŞ�ୋņŚ ଦŐ 
ĬňନେŃା Ńńା ŞେŦାଖ�ୋŏ Ŋ řņାŧĴ 
ɂŔǈ ĩĹାରǻɹ, ŔାĦŔଦƉ ɂŃ řŇ řȅ ŇାĬŎŚ 
ŇାİĴ, ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ŔଭାňŃ ř 
Ĵśମ�ୋଦ řŇŚ ŇାŧĴ, ଭାŎŃŚŧ ɂŒାŔŇ řĴ 
ସେŊା Œ řକ୍ଷାŇŊřŔ ŒśɅରା ňƠଡା, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňାŐ (ŔାņାŎł) Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ 
ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĹାœŚ 
ɂŃ řŇ řȅ ଭାŊŞେ ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļřǟଲା ĴŝœĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔƍĿŇ ŔଭାňŃ ř ବ୍ୟୋŌକେŒ 
ĿାĴśŎ, Ŕମ୍ପାଦĴ ଦŅବେǂ ňņାŇ, 
ŕŎ řŒƉŎ ňśŞ�ୋŕ řŃ, ŔśŒାନ୍ତ ňƠଡା, Ŋ řň řŇ 
ଭ�ୋĪ, ଭ�ţŎŊ ňņାŇ, ଯ�ୋĶ Ŋ řŕାŎŚ 
ňŎ řť଼ା, ŔŞ�ୋĻ ňņାŇ, ĻŧŇାŎାŧł 
ňŝଷେĿ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūűŘūū (ŔŌ řŔ)

ŔାĪ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœଦ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ 
ŔŌɲŏňśŎŞେ ĹାŏřȄŊା ଦś ĪଦřŇ řĩ ŏřľ řȢ‌‌ 
Ō řȧ‌‌ Ĳ ŌାǦŎ İŊĦ Ō řȧ‌‌ Ĳ ŌାǦȡ‌‌ ľ řȚ‌‌ Œ řŒś 
ସ�Ťǁରǻɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ŎŊ řŊାŎ ĬȘ‌‌ōାň řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧŞେ ŎŊřŊାŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ō řȧ‌‌ Ĳ ŌାǦŎ ľ řȚ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ 
ňାŎǑŎ řĴ ŔŌɲŏňśŎŚ ŊǰŞେ ŔƒଜିŃ ŬŮ 
Ļł ŊାŐ řĴା Ĳ ŊାŐĴ ŞେǑŞେ ĴŐା 
ɂŃ řଭା ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ō řȧ‌‌ Ĳ ŌାǦŎ 
ľ řȚ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ŊାŐ řĴା Ĳ ŊାŐĴƉ ňାĪĥ 
ଦś Īľ ř ňŝńĴ Ŋର୍ଗŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ଶେœŞେ ŒŇ řŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĭଭŧ Ŋର୍ଗ ŏ řľ řȢ‌‌ Ō řȧ‌‌ Ĳ ŌାǦŎ İŊĦ 
ŎŊřŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭଭŧ Ŋର୍ଗ Ō řȧ‌‌ Ĳ ŌାǦŎ 
ľ řȚ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ଭାĶ ନେĪȄŊା 
ŮŲ Ļł Œ řŒś Ńńା ŊାŐĴ Ĳ ŊାŐ řĴା 
ňାŎǑŎ řĴ ŔŌɲŏňśŎŚ Ŋǰ ňŎ řņାŇ ĴŎ ř 
Ō řŐ řŃ Şେମ୍Ţ‌‌ ŵାĴŞେ ଭାĶ ନେĪȄଲେģ 
ĹŐřŃŊର୍ଷŎ ŏřľ řŏ Ō řȧ‌‌ ŔŌɲŏňśŎ 
ŬŪŬů Ŋ řଜେŃା ĩŎାଧ୍ୟା ŌŕାňାȽ, ɂńŌ 
ŎŇର୍ସĨț‌‌ Œ řŊାƻ ତିĴା ବେହେŎା Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ 

ŎŇର୍ସ-Ĩț‌‌ ŔǑƣଣ୍ଣ ňƠଡା ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
ŏřľ řŏ ŌାǦŎ Ŋ řଜେŃା Ş�ୋŒŇ ମେହେŎ, 
ɂńŌ ŎŇର୍ସĨț‌‌ ɂńମେŒ Ŕାŕś  Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŎŇର୍ସĨț‌‌ ŏକ୍ଷି Ń Ŕ řĦŕ ŇାİĴ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŕňŎ ř Ō řȧ‌‌ ľ řȚ‌‌ ŔŌɲŏňśŎ ŬŪŬů 

Ŋ řଜେŃା Ōନ�ୋƕଞା ƶ ୱିବେଦŚ, ɂńŌ 
ŎŇର୍ସĨț‌‌ ĻǷ ମିŇ Ŕାŕś  Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ŎŇର୍ସĨț‌‌ 
Ŕାଲ�ୋŇŚ ଦାŒ Œର୍ମା ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
ŌାǦŎ ľ řȚ‌‌ ŔŌɲŏňśŎ ŬŪŬů Ŋ řଜେŃା 
ŌାŇŔ ňଟେŏ, ɂńŌ ŎŇର୍ସĨț‌‌ Ş�ୋŇ řȖ‌‌ 
ŎାĻ Ŕାŕś  Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ŎŇର୍ସĨț‌‌ କେଦାŎ 
ŇାŎାŧł Ŕାŕś  ହ�ୋĪĺƻତିģ
  ŎŊ řŊାŎ ĬȘ‌‌ōାňŇŚ ĬƮŊŞେ Ŋ řଜେň ř 

ନେŃା ĨŇŚŏ ବେହେŎା, ŔŌŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŊାŊś , ŒśଭɌରୀ Ō řଶ୍ର, ŔśņŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋŕ řଦାŎ, 
ŔśŒାନ୍ତ ňśŞ�ୋŕ řŃ, Œ୍ୟାŌ ମେľାŏřƃ 
İȌ‌‌ĩȡ‌‌ Ōśĵɹ ଭś ň řǁŎ Ŕ řĦ Œ řĵାŵŃ, 
İȚ‌‌İȢ‌‌Ŕ ř ŀ řĻřİȟ‌‌ ŔśɄŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŕ řƠଡାȢ‌‌କ�ୋ 

Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌ ĬňଦŅଷ୍ଟା ŔśŒାନ୍ତ ŌŕାňାȽ, 
ŔŞ�ୋĻ ĩĹାରǻɹ ɂŌśĵ ĨŃ řȄଭାବେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŌ řľ řŎ 
Ĩƺſ ĪĦ ŔśŒାନ୍ତ ĶśŎś , ଭକ୍ତɂŔାଦ Ňǁ, 
Ōśĵɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ōŕମ୍ମଦ ňŎଭŋĻ Ĩǟଲୀ 
ĵାŇƉ ସ�Ťǁରǻɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĴାରǻɹȮŌŞେ ŔŌɲŏňśŎ 
ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĭňାƺſ 

Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ Ŕାŕା Ōƺ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ůľ ř ŎାĬଣ୍ଡŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ĨŔ řŃ ŒŃňńŚ, ĨŔŚŌ 
ɂņାŇ, ŎାŇŚ ଦାŒ, ହେŌନ୍ତ ɂņାŇ, ŃŇśĻା 
ŌŕାňାȽ, ŔśɄŃ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŔśĹ řǷ ମିŃା œଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
ŞେǷମା ɌରୀĴśŌାŎ, ŔŚŌାƻ ତିĴା ଦାŒ, Œ řŒ řŎ ĴŎ 
ɂŌśĵ Ŋ řĹାŎĴ ଦାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ 
ଭାĶɹɌରୀ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ŃŇ řǤକା ĶśŎś , Ńର୍ପł 
ɂņାŇ, ଜ୍ୟୋŃ řŎାଦ řŃɹ Ōŕାƻ ତି, Ō řŇାକ୍ଷୀ 
ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ĬŌାŒƉŎ ଦାŒ, ĨŌŝŃŔାĶŎ 
ňƠଡା, Ŋର୍ଷା ɂŌśĵ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାĴś Ŋ řଭ řǈ 
ŎାĬଣ୍ଡŞେ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ňାŧŏ ଭ�ୋĪ, ŇśňśŎ ଭ�ୋĪ, ĬମେŒ ĴśŌାŎ, 
ସ�ୋŌŇାń Ļାŏ, ŔŞ�ୋĻ Ō řଶ୍ର, ǶŧĦŔ řଦ୍ଧା 
ňƛŇାŧĴ, Ńର୍ପł, Ĺǂ, ĻřŃś , ņŎłŚņŎ 
Ňାń Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕŞେ ŔାĪ 
Œ řକ୍ଷା ňŎ řœଦŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ňǁ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ŕାŕś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ Ōśĵɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ōŕମ୍ମଦ 
ňŎଭŋȎ‌‌ Ĩǟଲୀ ĵାŇ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇା ɂଦାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ତ୍ରି ňାĿŚ 
ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řଭ řǈ ĨŇśǨଠାŇŎ ĴŐାĴାŎŌାନେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴାରǻɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ

Œ řŒś Ş�Ťǁōǻɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃବŊţŅřĴରେ ଫŉୋଟľୋȰରାଫř ĴŘōǻɹŒŘŐŘ
ŔŌɲŏňśŎ, ūűŘūū (ŔŌ řŔ) : ବ�ţଦ řĴ Īଣ୍ଟŎନେŔŇାŏ ǭକୁŏ, ňାŊňାŏř, 
ŒାŔŇŞେ ବ�ţଦ řĴŞେ ଦśĪଦřŇ ņŎ ř ହେĬȄŊା ଫŉୋଟ�ୋଗ୍ରାଫř ĴାରǻɹŒାŐା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ŔŌାŞ�ୋŕŞେ ŇŜĩଦřǟଲୀŎś  ଫŉୋଟ�ୋଗ୍ରାଫř ĻĶŃŎ 
ĹƏȁŃ ŇାŌĴŎା ɂŔ řଦ୍ଧ ଫŉୋଟ�ୋଗ୍ରାଫŎ ĩŒ řœ Ŕାŕś Ĳ ŃାƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚĶł 
ଯ�ୋĶଦାŇ ĴŎ ř ŃାƉ ŔଫŐŃାŎ ŌŜŐŌନ୍ତ୍ର ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାŇƉ Ŕŕ Ŋ řŇ řŌŧ 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ ĩĻřŎ Ĵର୍ମŒାŐାŞେ ଭŊřœɹŃŞେ ଫŉୋଟ�ୋଗ୍ରାଫř ĬňŞେ Ň řĻŎ 
Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ŊନେĪŊାĴś Ĺାŕś ĥȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାŇଙ୍କୁ Ŋ řଭ řǈ ɂĴାŎŎ ɂŒ řſł 
ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĴାରǻɹŒାŐା ŔŚŌ řŃ ĨĦŒȰŕłĴାŎŚƉ ňାĪĥ ହ�ୋĪȄŊା 
Ŕତ୍ƥବେ Ĳť଼ିŒା Ńńା ĺŃ řŒĶଡ଼ ŎାĻɹŎś  ŬŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇśǨଠାŇŎ ଚେŧାŎମେŇ ĩŇǁ ĨȰŵାŏ ĻŚŊŇ Ĳ ଫŉୋଟ�ୋଗ୍ରାଫř 
ŌƺŞେ ȄŊା ŔǑର୍କ Ĳ Ļଣେ Ĵ řňŎ ř ଭାŊŞେ Ň řĻ ŊɹŻ ତିƫ Ŋ řĴାŒ ĴŎ řŊା, 
ŔŝĻŇŒŚŐ ଚେŃŇା Ĳ ĩŃŊřଶ୍ୱାŔ Ŋŝଦ୍ଧି Şେ ŔŕାŧĴ ହେŊ Ĳ ଫŉୋଟ�ୋଗ୍ରାଫř 
Ĵର୍ମŒାŐାŎś  ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř ƕଞାŇ ĩŕŎł ĴŎ ř Ň řĻĴś ŔଫŐ Ńńା ŔśŇାŌņŇɹ 
ଫŉୋଟ�ୋଗ୍ରାଫŎ ŊନେĪ ňŎ řŊ ସେ Ŋ řœŧŞେ Ĵŕ řȄଲେģ ĩĻřŎ İŕ ř 
ଫŉୋଟ�ୋଗ୍ରାଫř ĴାରǻɹŒାŐାŞେ Ĩƺſ ĶŚŃା ņର୍ମŎାĻŇ, Ĭňାƺſ ମ�ୋନେŇ 
īǢŎŚƉ Ŕŕ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴŒ řſŧତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŬŲŎś  ņŘŇȮŧ 
ĩŎǕ ĹŘœŚ Ĵŕ řଲେ ŬŪ, Œśł řŏŘŇ ř ɂŒŘŔŇ

ĵŎřȜ‌‌ ņŘŇȮŧ ŬŪŬů-ŬŰ
ĹŐřŃ ŬŪŬů-ŬŰ ĵŎ řଫŞେ ņାŇŊřȮŧ ňାĪĥ Űů, ūŮŭ Ļł ĹାœŚ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ōାଞ୍ଚňŞେ ŰŪ, ŰūŮ Ļł ĹାœŚ Ŏŕ řĺƻତିģ ĻřǟଲାŎ Ů, ŭŮŰ Ļł 
ĹାœŚƉ ňƙଜୀĴŎł ŀřĩŎŔ řİȧ‌‌ǯŎŞେ ňśŇħ-ōାଞ୍ଚ ĴŎାō řŊାĴś Ŋ řĹାŎାņŚŇ Ŏŕ řĺ řģ 
ĶŃŊର୍ଷ ŬŪŬŮ-Ŭů ĵŎ řȜ‌‌Şେ ŰŪ, ŭůų Ļł ĹାœŚ ňƙଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ŔାଟେŏାĪȑ‌‌ ŔŞ୍ଭେŞେ űų, ŭŪųľ ř ňɰȑ‌‌ Ŕନ୍ଦି ƅ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ŃାŕାŎ Ŕȡ‌‌ĻŌ řŇ 
ōାଞ୍ଚ ĻାŎ řŎŕ řĺ řģ ĻřǟଲାŞେ Ůůľ ř ň୍ୟାƃ / ŏ୍ୟାǑȧ‌‌ İŊĦ ūūľ ř Ōŕ řŐା ǶŧĦ ŔŕାŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ (ŀŊ୍ ʮİȧ‌‌İȌ‌‌Ļř) ĻŎ řĩŞେ ūŬűľ ř ņାŇ Ȯŧ କେǂ / ŌାŞ୍କେȑ‌‌ ŧାର୍ଡŞେ ņାŇȮŧ 
ĴŎାō řŊģ İȄŞେ ŮŰ Ļł Ō řŏȡ‌‌ଙ୍କୁ  Ň řଯ�ୋĻřŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ņାŇŔĦȰŕ ŃଦାŎĵ ňାĪĥ 
ūŬů Ļł ŌƠଡି ନ�ୋŀାŏ ĨȅĴାŎŚ İŊĦ ŭŬ Ļł ŌƠଡି Ŕśňȡ‌‌ଭାĪĻřĦ ĨȅĴାŎŚ Ŏŕ řବେģ 
ĵŎ řଫ ņାŇ ŔĦȰŕ ŬŪŬů-ŬŰ ňାĪĥ ŔାņାŎł ņାŇŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕାŧĴ ŌŜŏɹ Ž ୱିƞଟାŏ 
ɂŃ ř ŬŭŰų ľଙ୍କା ńŊାବେଳେ ଗ୍ରେȓ‌‌ ­İ® ņାŇ Ž ୱିƞଟାŏ ɂŃ ř ŬŭŲų ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ

ଟłŘ ହେŏŘ 
ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ
ĴśĹ řƠଡା, ūűģūū(ŔŌ řŔ): 
ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊାŌŎା 
ĿାŞେ Ş�ୋĶାକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ 
ňť଼ି Ŏŕ řĺ ř ĩŌ୍ୱୁŏାŇɵ ସେŊାģ 
Ş�ୋĶŚ ĩł řŊାĴś ōାĬȄŊା 
ūŪŲ ĩŌ୍ୱୁŏାŇɵ ĨĹŐ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିȄŊା ବେଳେ İĴ ବ�ୋଲେŞ�ୋ 
ŔାŕାōɹŞେ ĩŌ୍ୱୁŏାŇɵ ľłା 
ōାĪȄŊା ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂŞେ ȄŊା Ĭକ୍ତ ūŪŲ ĩŌ୍ୱୁŏାŇɵ 
ŊାŎŌ୍ୱାŎ ĨĹŐ ହେŊା ଯ�ୋĶśĥĥ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ş�ୋĶŚ ସେŊାŊାņାପ୍ରାǊ 
ହେĬȄŊା Ĩଭřଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŜĹŇା ĨŇśŔାŞେ ŎŊřŊାŎ 
ଦ řŇ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂŞେ ȄŊା ūŪŲ ĩŌ୍ୱୁŏାŇɵ 
Ĭଚ୍ଚĴାňାľ ଗ୍ରାŌĴś ōାĬȄŊା 
ବେଳେ ŊାŌŎା ŀାĴŊƍŐା 
Ň řĴľŞେ ĩŌ୍ୱୁŏାŇɵ ĨĹŐ 
ହ�ୋĪ ōାĪȄŏାģ ଶେœŞେ 
İĴ ବ�ୋଲେŞ�ୋ Ķାť ଼ିŞେ ŎŔ ř 
ŊାǄ ଧି ĩŌ୍ୱୁŏାŇɵĴś ଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
ŀାକ୍ତŎĵାŇାĴś ଫେŎାĪ 
Ň řĩōାĪȄŏାģ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ଯ�ୋĶɹ ଯେ ĶŃ İĴ ŌାŔŎś  
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŀାକ୍ତŎĵାŇାŞେ 
ȄŊା Ĭକ୍ତ ĩŌ୍ୱୁŏାŇɵ ĨĹŐ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ŌŎାŌŃ ř ňŞେ 
ĶŃ ű ŃାŎ řĵ ଦ řŇ ňśł ř İŕା 
ŀାକ୍ତŎĵାŇାĴś ଫେŎ řȄŊାģ ŌାȽ 
ňśł ř ĿାŞେ Ĭକ୍ତ ĩŌ୍ୱୁŏାŇɵ ସେŊା 
ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŊାŎŌ୍ୱାŎ 
ĩŌ୍ୱୁŏାŇɵ ĨĹŐ ହେŊା ଯ�ୋĶśĥĥ 
Ş�ୋĶŚସେŊା Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେĬȄŊା 
ଲ�ୋକେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĩł řŊା Ŕŕ 
İĴ ŇŜŃŇ ĩŌ୍ୱୁŏାŇɵ ଯ�ୋĶାĪŊାĴś 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ଦାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģŔǄଧ୍ୟା 
ŰľାŞେ ĩŌ୍ୱୁŏାŇɵŎ ଭ řŀ řĲ 
ଭାĪŎାŏ ହେŊା ňŞେ ଘľłା 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ

ବǄଧୁĴ Ĳ ĶśŐ ř ĻବŃ, Ŭ Ķ řŎଫ
ŔŌɲŏňśŎ, ūűŘūū (ŔŌ řŔ) : ĨĪĥĿାňାŏř ńାŇାଞ୍ଚŐŞେ ň řǯŏ ŎȃȄŊା 
Ĩଭřଯ�ୋĶŞେ ଦś ĪĻłଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ řŊାŔŕ ସେŌାŇƉĿାŎś  ň řǯŏ 
Ĳ ĻŚŊନ୍ତ ĶśŐ ř ĻŊŃ ĴŎ řȄŊା ĩĻř ŔାŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ŌśକେŒ ĴśŌାŎ ଭାŌś ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ Ĩଭ řōśକ୍ତŌାନେ 
ହେଲେ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ĨŃାŊ řŎା ńାŇା ň řĿାପ�ୋŃŏ ĶାĥŎ ŎାĻś  ɂņାŇ 

(ŭŪ) Ĳ ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļřǟଲା ŕŚŎାĴśଦ ńାŇା Ŕ řŏ řňńŎ ĶାĥŎ Œାନ୍ତŇś  ŔśŕśŎା 
(ŭŰ)ģ ସେŌାŇƉĿାŎś  ଦś Īľ ř ଦŅŒŚ ň řǯŏ (ମେĶାĻřŇ Ŕŕ), űľ ř 
ű.Űů Ō řŌ řŎ ĻŚŊନ୍ତ ĶśŐ ř, ଦś Īľ ř ମ�ୋŊାĪŏ ଫŉୋŇ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ 
ĪƠଡିଗ�ୋ ĴାŎ ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĨĪĥĿାňାŏř ńାŇାŞେ କେŔ ŇĦ. 
ŭűŰ Ńା ūű.ūū.ŬŪŬů ଦଫା Ŭů (ū-İİ), ŭů ĩର୍ମȧ‌‌ ĩĴɟŞେ 
ŌାŌŏା Ŏś ĻśĴŎ ř ňśŏ řŔ Ĭଭŧଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ 
  İȧ‌‌ň ř Ɍରୀ ଭାŌśƉ ŔŜĹŇା ĨŇśōାŧŚ, Ĩଭ řōśକ୍ତŌାନେ ň řǯŏ ņŎ ř İĴ 
ĴାŎŞେ Ŋś ର୍ଲାňľś  ŔŌ୍ବŏňśŎ ňľĴś ĪƠଡିଗ�ୋ Ĵାȡ‌‌Şେ ōାĬȄŊା ĨĪĥĿାňାŏř 
ňśŏ řŔĴś Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ Ō řŐ řȄŏାģ ĪŇɵପେĴɟŎ ଫřŞ�ୋĻ İźକା ଫŉୋର୍ସ Ŕŕ 
ସେŌାŇƉ ň řĺାĴŎ ř Ĵାȡ‌‌ ĨľĴାĪ ōାଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ōାଞ୍ଚ ĴŎ řŊା ŔŌŧŞେ 
ସେŌାŇƉĿାŎś  ଦŅŒŚ ň řǯŏ Ĳ ĻŚŊନ୍ତ ĶśŐ ř ňାĪȄଲେģ ସେŌାନେ İŕାŎ 
ŏାĪସେŇɵ ĴାĶĻାŃ ଦŅĵାĪ ňାŎ řŇȄଲେģ ňĹŎାĬĹś Ŏା ŔŌŧŞେ Ŋର୍ଷĴ 
Ńଳେ Ŋ řŕାŎŎś  Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ ĿାŎś  İŕ ř ň řǯŏĴś Ĵ řł řȄŊା ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řȄŊା 
İȧ‌‌ň ř Ĵŕ řĺƻତିģ ĻŌ řĻŌା Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐĻŇřŃ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ସେŌାନେ ň řǯŏ 
ŎȃȄଲେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŊା ɂĴାŒģ ň řǯŏ Ŋ řȮŧ ĴŎ řȄŊା ŊɹŻ ତିƉ Ŋ řœŧŞେ 
ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତ ĴŎśĺ řģ İŕାŎ Ńଦନ୍ତ ňାĪĥ Ĭଭŧ Ĩଭřōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ŏ řŌାଣ୍ଡŞେ ĩł ř 
ňĹŎାĬĹś Ŏା ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ଭାŌś ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ Ĩଭřōśକ୍ତ ଦ୍ୱŧƉ 
ŇାŌŞେ Ŋ řଭ řǈ ńାŇାŞେ ĨňŎାȅĴ ŌାŌŏା Ŏŕ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ĩĻř ବ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଯ�ୋĶŘł ବǁ
ŔŌɲŏňśŎ, ūűŘūū (ŔŌ řŔ) : Ĳť଼ିŒା Ŋ řଦ୍ୟୁȖ‌‌ ŒŻ ତି ŔƗଚାŎł Ň řĶŌ ŏřŌ řଟେŀ 
(Ĳň řľ řŔ řİȢ‌‌) ňſŎś  ūŭŬ/ŭŭ କେ.ଭ ř. ŔŌɲŏňśŎ İŊĦ ŌାନେǢŎ ଗ୍ରୀȓ‌‌ 
ŔŊଷ୍ଟେŔŇ Şେ Ŏſłାବେſł Ĵାରǻɹ ŏାĶ ř ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଭାŏśňାŏř, 
ĴାĪĥŔ řŎ Ş�ୋଡ଼, Ōାļ řňାŏř, İŇ. ĶśŕାଲେȚ‌‌, Ŕ řİȧ‌‌ Ĵଲ�ୋŇŚ, ň řİĹŀř 
Ĵଲ�ୋŇŚ, Şେŏୱେ ଷ୍ଟେŔȚ‌‌ Ĩଞ୍ଚŐ, ŒାŔŇ, ŊŀŊĻାŎ, ŊାŏřŊǄଧା, ŔŌଲେǢŎŚ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ĩଞ୍ଚŐ, ଫାର୍ମ Ş�ୋȓ‌‌, ଭśŃାňť଼ା, ņŇśňାŏř, ŌାନେǢŎ, ňť଼ିĩŊାŕŏ, 
ŊŏŊŔňśŎ, ŊŎŌśƠଡା, ŌśŎା, Ŕାକ୍ଷୀňť଼ା, Ŕ řନ୍ଦୁŎňƉ, ŔśŇାň řŏା, ŊŀŒ řŎ, 
ņŌା, ŊŎଙ୍ଗାŌାŏ, ŕ řŞ�ୋ, Ļŧନ୍ତňśŎ, ļାƉŎňାŏř, Ńାŏňାŏř ĩଦř Ĩଞ୍ଚŐ Ĳ 
İŕାŎ ĩĵାňାĵ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĩŔƻŘĴାŏř Ĩର୍ଥାŃ ūŲ ŃାŎ řĵ (ŌƍŐŊାŎ) 
ŔĴାŐ ŲľାŎś  ĨňŎାǸ ůľା ňରǻɹନ୍ତ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଯ�ୋĶାł Ŋǁ Ŏŕ řŊģ İŕ ř 
Ŏſłାବେſł Ĵାରǻɹ ǱଥିŎ, Ň řŎŊƐ ଛିǈ Ńńା ĶśłାĹĴ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ସେŊା ňାĪĥ 
ĨŃɹନ୍ତ ĻŎśŎŚ Ĩଟେģ ତେłś ŔାŌŧ řĴ ŔŌŧ ňାĪĥ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ସେŊା Ŋ୍ୟାŕŃ 
ହେŊା ŏାĶ ř ľ řň řŀŊ୍ ʮĲŀřİȢ‌‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଦś ħĵɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĭକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŔŌǯ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĭňଭ�ୋŻŘ Ńńା ĻŇŔାņାŎłƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴାŌŇା ĴŎ řĺƻତିģ

Ļřİȟ‌‌ŧśରେ ĻŇĻŘŃ ř ଗ�ŤŎବ ŅřବŔ

ŔŌɲŏňśŎ, ūűŘūū (ŔŌ řŔ):Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŞେ 
ĻŇĻାŃ ř ଗ�ŤŎŊ ଦřŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ଦାŔƉ ŔଭାňŃ řƫŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭାŊŞେ 
İŇŔ řİŔľ ř ମେŌɲŎ, ŇŜĩଦřǟଲୀŎ ŀĴɟŎ ĩŒା ŏାକ୍ରା ଯ�ୋĶଦŅĪ ଭାŎŃŎ 
ŌśŻ ତି ŔĦଗ୍ରାŌŞେ ଭĶŊାŇ Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡାƉ ĨŊଦାŇ ŔǑର୍କŞେ Ĭଦବ�ୋņŇ 
ଦŅĪȄଲେģ ŌśĵɹŊŻŘ ଭାŊŞେ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ŕ řƠଡିକେľ Ŕଭɹ ŀା. 
ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ĨȰŵାŏ ଯ�ୋĶଦŅĪ ņŎŃŚ ĩŊା ଭĶŊାŇ Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡାƉ 
Ŕŕ ŃାƉ ŔŌŔାŌŧ řĴ Ĳť଼ିŒାŎ ସ୍ୱାņŚŇŃା ŔĦଗ୍ରାŌŚƉ ŊŚŎƫ, ŔĦଘର୍ଷ Ĳ 
ŊŐřଦାŇ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱାĶŃ ଭାœł ŀħ ňŎŌŃň 
ɂņାŇ ଦŅĪȄŊାବେଳେ ŀħ Ōƞଟି ĴśĻśŎ Ŕଭା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœŞେ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řଭାĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ň ř. ଯ�ୋœŚ ņŇɹŊାଦ ଦŅĪȄଲେģ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ବřବ řŔ ř ĩń୍ଥରେ Œ řŒ řŎ ĴŎƉ ଫଟľୋ
ŔŌɲŏňśŎ, ūűŘūū (ŔŌ řŔ): ŊřŊ řŔ ř ƶୱାŎା ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ଭାବେ Ŋ řŊ řŔ ř 
ĩର୍ଥ ĪȚ‌‌ଫŉୋĴȧ‌‌ ଫଟ�ୋଗ୍ରାଫř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ŬŪŬů ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ 
İȄŔĴାଶେ ŔŌ୍ବŏňśŎŎ Œ řŒ řŎ ĴŎƉ ଦś Īľ ř ଫଟ�ୋ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŃŇɭƺŞେ Ŕ řľ ř ŏାĪȑ‌‌Ŕ Ĳ ĴńĴŐř ŀ୍ୟାŇɵ Ŏŕ řĺ řģ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ ଗ୍ରାĻśİȑ‌‌ 
Œ řŒ řŎƉ ଫଟ�ୋଗ୍ରାଫřŞେ ūŲ Ŋର୍ଷŎ Ĩଭřଜ୍ଞŃା Ŏŕ řĺ řģ ଫଟ�ୋଗ୍ରାଫř ňାĪĥ 
ସେ ĻାŃŚŧ Ĳ ĩର୍ନ୍ତĻାŃŚŧǯŎŞେ ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃାƉ Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ 
Ƿମାର୍ଟ ଫଟ�ୋଗ୍ରାଫř ňତ୍ରି ĴାŞେ ɂĴାŒ řŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĹřȎ‌‌ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ 
ňତ୍ରି Ĵା Ĳ ନେŔŇାŏ 
ĻřĲଗ୍ରାଫřŞେ ŃାƉ 
ଫଟ�ୋ ǱଥାŇ ňାĪĺ řģ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ 
ŏ Őř Ń Ĵ Ő ା 
İĴାଡେŌŚ ňśŎǭକାŎ 
Ŕŕ ସେ କେŇȚ‌‌ 
ĪƠଡିĩ ĨଫřŔ řĩŏ 
ňśŎǭକାŎ Ōƺ 
ňାĪĺƻତିģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūűŘūū (ŔŌ řŔ) : ĩŔƻŘ ŬŮ 
ŃାŎ řĵ Ŋ řņାŇŔଭା ŔǗମୁĵŞେ Ŋ řକ୍ଷୋଭ ɂଦର୍ଶŇ 
İŊĦ ŎାĻɹŊ୍ୟାňŚ ĨƍŇŵାŀř କେǂ Ŋǁ ŀାĴŎା 
ଦŅĪĺ ř Ŕର୍ବଭାŎŃŚŧ ŌĻଦś Ŏ ŔĦଘ ŔŕŊǄ ଧିŃ 
ĨȢ‌‌ Ĳť଼ିŒା ĨƍŇŵାŀř ŵାର୍କର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ģ 
ସ�ୋŌŊାŎ ǱଥାŇŚŧ ŔାŌ୍ବାଦ řĴ ଭŊŇĿାŞେ 
ŃŎଫŎś  ĨƍŇŵାŀř ŵାର୍କର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ 

ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ଚେŃାŊŇŚ ଦ řĩōାĪĺ řģ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōାŧŚ 
ĨƍŇŵାŀř Ĵର୍ମୀ Ĳ Ŕŕାŧ řĴାŌାŇƉŎ Ŋ řଭ řǈ 
Ň୍ୟାୟ�ୋĹřŃ ଦାŊ ř ŔŌɲନ୍ଧŞେ ŊŕśŊାŎ ଦାŊ řňȽ 
ŌାƺŌŞେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎାōାĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ĩĻřňରǻɹନ୍ତ ସେŕ ř ଦାŊ řĶśť ଼ିĴ ň ŜŎł ଦřĶŞେ 
କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎାōାĪŇାŕ Ȁģ İŕା 
ଫŐŞେ ĨƍŇŵାŀř Ĵର୍ମୀ Ĳ Ŕŕାŧ řĴାŌାନେ 
Ŋŕś  ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ōଦř 
ĩŔƻŘ Ŭŭ ŃାŎ řĵ ŌƺŞେ ŔŎĴାŎƉ ŃŎଫŎś  

ŔĦĶĿŇŎ ଦାŊ řĶśť ଼ିĴ ĬňŞେ ŔĴାŎାƬĴ 
ňଦକ୍ଷେň Ň řĩŇōାİ, ତେବେ ŬŮ ŃାŎ řĵŞେ 
Ŋ řņାŇŔଭା ŔǗମୁĵŞେ Ŋ řକ୍ଷୋଭ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎାō řŊ 
İŊĦ İŕ řଦ řŇ ŔŌȰ ŎାĻɹŎ ŔŌǯ ĨƍŇŵାŀř 
କେǂ Ŋǁ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ŔାŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŔĦĶĿŇŎ Ōśĵɹ ଦାŊ řĶśť ଼ିĴ ŌƺŞେ 
ĩĪŔ řŀ řİȧ‌‌ ŇାŌ Ĭଚ୍ଛେଦ ĴŎାōାĬ İŊĦ 

ĨƍŇŵାŀř Ĵର୍ମୀ Ĳ 
Ŕŕାŧ řĴାଙ୍କୁ  ŔŎĴାŎŚ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ଭାବେ 
ଘķୋœłା ĴŎାōାĬģ 
Ŕ Ŏ Ĵ ା Ŏ Ś Ĵ Ŏ ł 
ŇହେŊା ňରǻɹନ୍ତ 
Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ŌାŔ řĴ 

ŬŰŕĻାŎ İŊĦ Ŕŕାŧ řĴାଙ୍କୁ  ūŭŕĻାŎ ľଙ୍କା 
ɂଦାŇ ĴŎାōାĬģ ĨŊŔŎ ňŞେ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  
ĨŇś Ȯମେ ūŪ ŏſ Ĳ Ŕŕାŧ řĴାଙ୍କୁ  ūů ŏſ ľଙ୍କା 
ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř ɂଦାŇ ĴŎାōାĬģ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ŌାŔ řĴ 
ūů, ŪŪŪ İŊĦ Ŕŕାŧ řĴାଙ୍କୁ  ūŭŕĻାŎ ľଙ୍କା 
ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ ଦ řĩōାĬģ ପ�ୋœł ȸରାĴȡ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା 
Ĳ ŔŌାņାŇ ନେľŵାର୍କ ŔŌŔ୍ୟା, Ĩňଗ୍ରେଡେȓ‌‌ 
ଭର୍ସନ୍ନେ ĨŔśŊ řņା, ĩņାŎ-ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ ŏ řଙ୍କ୍‌‌  
ŇȄŊା ĪŃ୍ୟାଦ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎାōାĬ 
ĩଦř ଦାŊ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŬŮରେ ବ řņŘŇŔŋŘ ŔǗମୁĵରେ ବ řକſଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେ ĨƍŇବŘť଼ି Ĵର୍ମୀ Ĳ ŔŕŘŧ řĴŘ
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ŔŌɲŏňśŎ, ūűŘūū (ŔŌ řŔ) : İŊ řŔ řŀ ř ĹŘŎ řŞľŊȢ‌‌ 
ȸǦ, ŔŌɲŏňśŎ ƶୱାŎŘ ­ŊŘǄ ĴŐŘ Ņ řŊŔ ŬŪŬů® 
Ĭňŏକ୍ſ ĩୟŧୋĻřŃ Ĺ řȽରାƉŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
ŎŊ řŊŘŎ ĩȡ‌‌Ļřŋ řİȟ‌‌ Œ řକ୍ଷାŐୟରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŌɲŏňśŎŚ 
Ŋǰ ňŎǑŎŘŎ ɂŊƥǻĴ Ĳ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ସେŇŘŇŚ ŎŘņŘŒɹୟାŌ 
ମେହେŎƉ ūūűŃŌ 
ĻŇɭŊŘœȁĴŚ Ĭňŏକ୍ſ İହ ř 
ĴŐŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĩୟŧୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
ŔĴŘŐ ūŪଟŘŎś  ūŬଟŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĹŘŏřȄŏŘ İŊĦ ŔŌɲŏňśŎ Ĳ 
ňŘରɫ୍ବŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐŎ ŒŃŘȅĴ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ŒŘŏś  ĹŘଣ୍Ơŏ, ŔŌŚŎ ŌହŘŎłŘ, İȢ‌‌ İȚ‌‌ 
ň ŜĻŘŎŚ, İŊ řŔ řŀ ř ĹŘŎ řŞľŊȢ‌‌ ȸǦ Ĩƺକ୍ଷ ŎŘଜେǂ 
ŔŃŇŘŌŚ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ȸǦ ŔŅŔ୍ୟ ŌśକେŒ 
ମେହେŎ, ĩୟśଷ ମେହେŎ, ɂŅŚň ମେହେŎ, 

ĩୟśଷŚ, ĩƥତ୍ତୀ İŊĦ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŔŌɲŏňśŎ 
ଟ řȟ‌‌Ŏ ଜ୍ୟୋŃ řŎŘŅ řŃ୍ୟ ŔŘହś, ର�ୋŒŇ ĶśǊତା ɂŌśĵ 
ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ Ň řĻ 
Ň řĻ ŊୟŔ ĨŇśଯŘୟŚ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଷୟ ĪƐଛାņŚŇ 

Ĺřତ୍ର, ŔŌɲŏňśŎŚ Ŏś ŌŘŏ 
ŀ řĻŘĪȚ‌‌, ŔŌɲŏňśŎŚ ŒŘŦŚ 
ŀ řĻŘĪȚ‌‌ Ĳ Ɍରୀ ŎŘņŘŒɹୟାŌ 
ମେହେŎƉ ପ�ୋର୍ଟ୍ରେȑ‌‌ Ĭňରେ 
Ň řĻ ĴŐŘକ�ŤŒŐ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ 
Ŋ řଜେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŔନ୍ତା 
ŇଭେŌɲŎ ŬŪ ŃŘŎ řĵ ­ŊŘǄ ĴŐŘ 
Ņ řŊŔ® ĨŊŔŎରେ ŃňǶୱିŇŚ 
ହŏରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩୟŧୋĻĴ ŌŘŇƉ ŔŜତ୍ରŎś  
ɂĴŘŒģ

ĲŧśŞĻ ňſŎś  ଜŘŃŚŧ ପ୍ɂŔ ŅřŊŔ 

ରେŦŘଖĵୋŏ, ūűģūū(ŔŌ řŔ):ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ରେŦŘଖ�ୋŏ ŔହŎŎ 
ǱଥାŇŚୟ ପ୍ରେŔ Ĵɰȝ‌‌ରେ ŎŊřŊŘŎ Ņ řŇ Ĳť଼ିĩ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ୟśŇ řĨȚ‌‌ (Ĳୟśଜେ) 
ରେŦŘଖ�ୋŏ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŃŚୟ ପ୍ରେŔ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ĳୟśଜେ 
ରେŦŘଖ�ୋŏ ŒŘĵŘ ŔŋŘňŃ ř ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŌŘŇƉ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŔŌŔɹୟା ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟ ɂŔƍ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŋŘରେ ĶłŌŘƺŌ 
Ĳ ŀ řĻřଟŘŏ ĶłŌŘƺŌ ŒŚର୍ଷĴ ɂŔƍ Ĭňରେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŌŘନେ ŊŻŊ୍ୟ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ପ୍ରେŔ Ĵɰȝ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŌŘĴŘƻ 
ŌହŘŇǁƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĻŘŃŚୟ ପ୍ରେŔ ŅřŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŃňŇ ĴśŌŘŎ Ŋ řǢୱାŐ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ ř 
ŔŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ĭňĵଣ୍ଡǯŎରେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŌŘŇƉ 
ĵŊŎ ɂŔŘŎł ĻŘŃŚୟ ପ୍ରେŔ ŅřŊŔŎ ŌହƦ ŔǑର୍କରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŌŘନେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ļୟƻ 
ĵŀřŎƩ, ŒƉŎ ňŝଷ୍ଟି , ŔśŒŘƻ ŇŘĶ, ଯଶ�ୋŊƻ ŇŘŎŘୟł ŔŘହś, ŎŒ୍ମି  ŎƙŇ 
ĵť଼ିŎƩ, ĨŇ řŏ ňŝଷ୍ଟି , ŔśņŚŎ ŔśŇŘ, ĶĻŘŇŇ ଭେŒŎŘ, ŌŅŇ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେଷରେ ରେŦŘଖ�ୋŏ 
Ĳୟśଜେ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕର�ୋĻ ŔŘହś  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଜŌŇĴřŎŘ, ūűŘūū (ŔŌ řŔ): ĻŌŇĴřŎŘ ŊɰĴ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ୟśŇ řĨŇ (Ĳୟśଜେ) ĨŉřŔ ĿŘରେ 
ĻŘŃŚୟ ପ୍ରେŔ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ňଞ୍ଚାୟŃ řŎŘĻ Ōƽ୍ରୀ 
ŎŊřŇŘŎŘୟł ŇŘİĴ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ŔŌɲŏňśŎ Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ ୟśŇ řŋର୍ସିଟ řŎ 
ĬňĴśŐ ŔĹřŊ ଡ଼ ĬŌŘĹŎł ňŃ ř, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌɲŏňśŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Œ řŊ 

Ňǁ Ĳ Ŋ řŀ řĲ ŎŊŚǂ ସେĿŚ Ĳ Ļřǟଲା ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ୟśŇ řĨȚ‌‌ ŔŋŘňŃ ř ɂŋŘŃ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ­ŀ řĻřଟŘŏ ଯśĶରେ ŋŘŎŃŎ ĹŃś ń୍ଥ 
ǯǕĴś ŊĻŘୟ ŎȃŊŘ®ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŊɰĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ୟśŇ řĨŇ 
ŔŋŘňŃ ř କ୍ଷି Ń ř ŎƙŇ ňņŘŇƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŇŘİĴ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ ଯେĬĥ ଦେŒŎ ĶłŌŘƺŌ ଯେତେ ŔśŅŝ Ł 
ସେହ ř ଦେŒ ŔŊś କ୍ſତ୍ରରେ ସେŃ řĴ ř ĨȰłŚģ 
ŊƥǻŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŀ řĻřଟŘŏ ଯśĶ Ŕହ ŃŘŐ 
ଦେĪ ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ ĹŃś ń୍ଥ ǯǕŎ Ŋ řĴŘŒ ķଟ řଲେ 
ଯŘĪ ŎŘǧŎ Ŋ řĴŘŒ ŔŘȅŃ ହŕୋĪňŘŎ řŊģ 
ĻřİŌୟś ŔŌɲŏňśŎŎ ĬňĴśŐŔĹřŊ Ɍରୀ ňŃ ř 
ŀ řĻřଟŘŏ ଯśĶରେ ĶłŌŘƺŌŎ ǱଥିŃ ř İŊĦ 
ĻŇ ŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ō řŐśȄŊŘ ŔŃ୍ୟ ĩņŘŎ řŃ 
ŔŜĹŇŘ İŊĦ ŋś Ȣ‌‌ ŔŜĹŇŘŎ ɂŋŘŊ Ŋ řଷୟରେ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Œ řŊ 
Ňǁ Ĵହ řȄଲେ ŀřĻřଟŘŏ ଯśĶରେ ŔହĻରେ ŔŊś  
ĴŘŌ ହŕୋĪňŘŎś ĺ ř Ĵ řନ୍ତୁ İȄରେ ļś ƞଟି ňť଼ିŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ İłś ŔŃର୍କŃŘŎ Ŕହ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĶłŌŘƺŌŎŎ 
Ŋ řଶ୍ୱŇŚୟŃŘ ĩĻř Ŋ ř ŊĻŘୟ Ŏହ řĺ řģ ହେଲେ 
ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅƉ ŅŘୟ řƫ ňŜର୍ବାପେକ୍ଷା Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ň řŎପେକ୍ଷ ହେŊŘ ĬĹřŃ Ňśହେĥ 

Ĵ řନ୍ତୁ Ņś ର୍ବŐ Ŕňକ୍ଷରେ 
Ŀřĩ ହŕୋĪ ŃŘŎ ସ୍ୱŎĴś 
ĩହśŎ ř ŒŘł řŃ Ĵଲେ 
Ŋ řǢୱାŔŋŘĻŇ ହେŊģ 
Ņ řǟଲୀň Ŋହ řŅŘŎ, 
Ĺś ŀŘŌł ř ňŞľŏ, 
ŔŘଲେĴŎŘŌ ňņŘŇ, 

Ŋ řରେǂ ňŞľŏ, ĩŅřɂŔŘŅ ŌହŘĴśŏ, ŔśŇŚŏ 
ŌśŅś ŏ ř, ņନେଶ୍ୱŎ ňņŘŇ, ǶୱାŌŚ Œ řŊŘŇǁ ŔŎସ୍ୱŃŚ 
ĻŚ, ǳ ନିƅଧା ňŞľȢ‌‌, ĴƙŇ ĻୟňśŎ řĩ, Ňŝ ňŏŘŏ 
ňଲେĪ ɂŌśĵ Ň řĻŎ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ňରେ 
Œ řକ୍ଷା କ୍ſତ୍ରରେ ଷƢňଥŎ ĩଶ୍ରŌ ǭକୁŏŎ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ŃŚń୍ଥŎŘĻ ŇŘୟĴଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷĴ ଗ�ŤŎŊ 
ŔǗମାŇ, ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ſତ୍ରରେ ŇŘĴଟ řଦେĬŐ ŊɰĴ 
ŊŘଟĶŘĥ ପ୍ରାଥŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ĩୟśଷ ŀŘŻŎ 
ŅřŊ୍ୟŎƙŇ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ଗ�ŤŎŊ 
ŔǗମାŇ İŊĦ ŉŘŒŚŌŘŏ ĶŘĥ Ŏ ĹŘଷŚ କେŅŘŎŇŘଥ 
ŊŎ řହŘଙ୍କୁ  ĴŝଷĴ ଗ�ŤŎŊ ŔǗମାŇରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେଷରେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔƗୟ 
ňŞľŏ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŎŘଜେǂ ŇŘୟĴ, ĨŌŜŏ୍ୟ ŎƙŇ 
ǶୱାĪĥ, ŔƏ ଚିĴŘƻ ŔŘହś, ŔśŊŘଷ ŇŘଥ Œର୍ମା, ĨǢ ୱିŇŚ 
ŌହŘĴśŏ ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ōśଯ�ୋŌśŎŘ/ŔŌɲŏňśŎ, ūűŘūū (ŔŌ řŔ)

Ŕହ řŅ Ōņś Ķଡ଼Ń řĩ ǷମୃŃ ř ĴŌ řଟ ř İŊĦ Ķଣ୍ଡ 
ŔŌŘĻ ŃŎŉŎś  Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ଶ�Ťର୍ଯ୍ୟ Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ǱଥାŇŚୟ ŊŚŎ Ŕśରେǂ ŔŘİ ĴଲେĻ 
ňŎ řŔŎରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Ŕହ řŅ Ōņś Ķଡ଼Ń řĩ 
ǷମୃŃ ř ĴŌ řଟ ř ŔŅŔ୍ୟ, Ķଣ୍ଡ ŔŌŘĻŎ ŔŅŔ୍ୟ 
İŊĦ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ନେĪ Ŕହ řŅ Ōņś 
Ķଡ଼Ń řĩƉ ǷମୃŃ řǯǕ Ĳ ŊŚŎ Ŕśରେǂ ŔŘİƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏɹୟାର୍ପł ňରେ Ŋ řŒŘŐ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ŊŘହŘŎ ř ǱଥାŇŚୟ Ōņś Ķଡ଼Ń řĩ 
ଗ୍ରାŌŚł ĬŅɹୟାŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଯŘĪ ସେĿŘରେ 
ȄŊŘ Ŕହ řŅ Ōņś Ķଡ଼Ń řĩƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
ŌŘŏɹୟାର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔରେ 
ǱଥାŇŚୟ ɂŒŘŔŇŎś  ň řŀ ř ŀ řĩŎŀřİ ɂŔǈ 
ňŘତ୍ର, İŔŀřň řĲ ɂŒŘƻ ମେହେŎ, Ŋ řŀ řĲ 
ŎŘଜେŒ İźକା, ŃହŔ řŏŅŘŎ ɂŋŘŔ 
Ŋś ଡ଼େĴ, ňଞ୍ଚାୟŃ ŔŌ řŃ ř Ĩņକ୍ଷ୍ୟା ŌŌŃŘ 
ŇŘİĴ, ŔŎňƗ ŊŘŔନ୍ତୀ ɂņŘŇ, ŔŌ řŃ ř 

Ŕŋ୍ୟ Ļୟƻ ɂņŘŇ, ǱଥାŇŚୟ ĻŌ řŅŘŎ 
ŋŜ ň řǁŎ Ŕ řĦହ, Ķଡ଼ଲ�ୋĪŔ řĦହ ĻŌ řŅŘŎ 
ɂŒŘƻ Ŕ řĦହ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ĨǢ ୱିŇŚ 
ĴśŌśŎŘ, Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵŏɹୟାł 
ɂņŘŇ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŎĻŇŚĴŘƻ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, 
Ķଣ୍ଡ ŔŌŘĻ ŔŅŔ୍ୟ ɂŉśŏ Ŕ řĦହ, 
ĨŊŅś ǟଲା ŌŘļŚ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŃଥŘ ĴŌ řଟ ř 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŎŘଜେǂ ňଣ୍ଡା, ŊŇŌŘŐŚ Ō řଶ୍ର, 

ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řĻୟ ɂņŘŇ, ଯśଯōୋŌśŎŘ 
ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ Ŕƙୟ ŎŘĬŃ, ŏś ŏś  ŇŘİĴ, 
Ňŝ Ŕ řƍ ଦେହśŎŚ, ļŔକେŃŇ ଭ�ୋĪ, ĨŊŇŚ 
ĴśŌśŎŘ ɂŌśĵ ŌŘŏɹୟାର୍ପł ĴŎ ř Ŕହ řŅ Ōņś 
Ķଡ଼Ń řĩଙ୍କୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ǱଥାŇŚୟ ĴଲେĻ ପ୍ରେକ୍ଷାŐୟରେ 
İĴ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ņ řŊ୍ୟ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ŔŋŘରେ ĩĶŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĴŝŃ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŋŘରେ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ĨƗŐŊŘŔŚ, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŃଥŘ 
ŔŌȰ ଦେŒŊŘŔŚ ǱଥାŇŚୟ Ŕହ řŅ Ōņś 
Ķଡ଼Ń řĩƉ ĪŃ řହŘŔ ŊŘŊŅରେ ĨŊĶŃ 
ହŕୋĪňŘŎ řବେ ସେȄɂŃ ř Ŋ řଶେଷ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେŊŘňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚୟ 
ହĴř ଷ୍ଟାŀ řୟŌ Ĳ ଗ୍ରାŌŚł ňŘର୍କĴś  Ŕହ řŅ 
Ōņś Ķଡ଼Ń řĩƉ ŇŘŌରେ ŇŘŌ řŃ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĳ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ōņś Ķଡ଼Ń řĩ ǷମୃŃ ř 
ŔŌ řŃ ř Ĳ ǱଥାŇŚୟ ĴଲେĻ ŃଥŘ Ķଣ୍ଡ ŔŌŘĻ 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ଶ�Ťର୍ଯ୍ୟ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŎŘଜେǂ ňଣ୍ଡାƉ ɂସ୍ତାŊ 
Ĵś  Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ ĶŝହŚŃ ĴŎŘĶŏŘģ 
ଶେଷରେ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ĪǍ ସିŃŘ ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŒśŒŚŏ ŒŃňଥŚ Ĳ ĴଲେĻŎ 
ŔହĴର୍ମୀ ŌŘନେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ Ōņś ĶťŃ řĩƉ ǷŝŃ řରେ ଶŒŤରǻɹ Ņ řŊŔ

ଜŌŇĴřŎŘରେ ଜŘŃŚŧ ପ୍ɂŔ ŅřŊŔ

ŔŌɲŏňśŎ, ūűŘūū (ŔŌ řŔ) : ରେଙ୍ଗାŏř Ō୍ୟୁĻřĴŘȢ‌‌ 
ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ ňକ୍ଷŎś  Ĳť଼ିŒŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌŘĻ 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐୟରେ ­ŋİȧ‌‌ ĨȜ‌‌ ୱŵǦƣଣ୍ଣ Ĳť଼ିŒŘ® Ŕ řĻŇ 
ūů ĩୟŧୋĻřŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎŎ 
ର�ୋŇȇ‌‌ ĹŐřŃ Ŕ řĻȚ‌‌Ŏ Ŋ řଜେŃŘ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ
  ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ Ĩƺକ୍ଷ ňŊřତ୍ର ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘĴś ŅŚň ɂƖŐŇ ĴŎ ř ĬȘ‌‌ķŘଟŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘĶ řŎଥŚ Ŕ řĦହଦେĲ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ŔŌ୍ବǄରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ĩୟŧୋĻřŃ ŉŘĪŇŘŏ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ହ řଣ୍ଡାŏକ�ୋ İȜ‌‌ĩȡ‌‌ň ř ŌŘŇŊŔŌ୍ବŐ 
Ōśĵ୍ୟ ŔŌŚŎ ŌହŘନ୍ତି , ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŘņŊ ŀŘŏŌ řĩ, 
ŒɹୟାŌ Ŋ řǢୱାŐ, ଗ�ୋରେĵŏŘŏ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŕଙ୍ଗୀŃ କ୍ſତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚୟ ĨŊŅŘŇ 
ňŘĪĥ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ Ō řତ୍ରଙ୍କୁ Ĭňଢ଼�ŤĴŇ Ĳ ŌŘŇňତ୍ର 
ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହŘŔହ İȟ‌‌Ŕ řİŏ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ
  ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎŎ ର�ୋŇĴ ŌହŘନ୍ତି  
Ŋ řଜେŃŘ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŀřİŇɵ Ĺİȧ‌‌ରେ 

ļŘŎŔśĶśť଼ାŎ ଦେŊǷମିŃŘ ŅŘŒ ňśŎǭକୃŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ɏ ରିŇś  ŅŘŔ Ĳ 
ŔŃ୍ୟŇŘŎŘୟł Ƚ ରିňŘĿŚ ŔĦଯōୋĻŇŘ İŊĦ ŊŘŅ୍ୟଯନ୍ତ୍ରରେ 
ଦେŊŘŒ řଷ ňŘŦŚ, ŅŚňĴ Ō řଶ୍ର, Ň řŎƙŇ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, 
ĴŝǩĹǂ ŊŘĶ Ĳ ĬମେŒ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŕର�ୋĻ 
ŌହŘନ୍ତି  ŒǏ Ȱହł Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŔśĹŘŎśŎŜପେ Ŕମ୍ପାŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ŒƉŎ ɂņŘŇ, ବେŅଶ୍ǽŃ ř 
ŌହŘňŘତ୍ର Ĳ ŎƙŇ ହŕୋŃŘ ŅŘୟ řƫ Ň řର୍ବାହ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟ, ɂŋƙŇ ŎŘĻ, Ŋ řŋŜŃ ř ŅŘŒ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଭŋଡŀŇ, ūűŘūū(ŔŌ řŔ)

ଭେଡେŇ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟĴś Ĩŋ řଯōୋĶ 
ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ ĩŅřŃ୍ୟ 
ଗ�ୋୟŏ ĩŔśȄŊŘ ŔŌୟରେ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟ Ň řĴଟରେ ŔĦଯśŻ ĴŝଷĴ 
ŔƍĿŇ ଭେଡେŇ ŒŘĵŘŎ ĹŘଷŚ ĩĻř 
ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎĺନ୍ତିģ ŉŐରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଗ�ୋୟŏ ĹŘଷŚƉ Ŕହ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂŒŘŔŇ 
ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ŔହŘୟŃŘ ĴŎś ŇȄŊŘ 
ĹŘଷŚ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĹŘଷŚ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ű ŅŉŘ ŅŘŊ řňତ୍ର Ōƺ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ ŅŘŊ řňତ୍ର 
Ȱହł ĴŎ řŊŘ Ŕହ ɂŒŘŔŇ ŔŊś ବେଳେ 

ĹŘଷŚƉ Ŕହ řŃ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ňଞ୍ଜୀĴŎłŎś  ŊŘŅ ňť଼ିȄŊŘ 
ŔŌǯ ĹŘଷŚƉ ņŘŇĴŘର୍ଡ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ĴŎŘଯŘĬ, ĴଟŇŚ ĺଟłŚ ĴŎŘ Ň ଯŘĬ, 

ĹŘଷŚƉ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŊŚŌŘ Ńś Ŏƻ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬ, ଲ�ୋ ଭ�ୋଲ୍ɟĻ, Ĩଘ�ୋଷ řŃ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘଟ, Ƿମାର୍ଟ Ō řଟŎ İŊĦ 
ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŏ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 

ňŘĪĥ Ńś Ŏƻ Ƚ ରିňŘକ୍ଷି Ĵ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ, ŀ řସେŌɲŎ 
ūůŎś  କେŇŘŏ ňŘł ř 
ĺŀŘଯŘĬ, ĩŔନ୍ତା ūųŎś  
ŌŘର୍କେŀ ୟŘର୍ଡ ଖ�ୋŏŘଯŘĬ 
ĩŅř ŅŘŊ řନେĪ ŅŘŊ řňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŅŘŊ řňତ୍ର 
ŔŌୟରେ ĹŘଷŚ ନେŃŘ 
Ĭƪǈ ଭ�ୋĪ, ŔśŅŘŌ ňŘତ୍ର, 
Ňରେǂ ଭ�ୋĪ, Ŋŝନ୍ଦାŊŇ 
ŔŘହś, ŔŅŘŇǁ ଭ�ୋĪ, 

ŇŊŚŇ ňņŘŇ, ĨĹś Ń ŔŘହś, Ĩକ୍ଷୟ 
ŔŘହś, Ĩର୍ଜୁ Ň Ŋଢ଼େĪ, ŎŘଧେŒɹୟାŌ 
ŔŘହś, ଯŘŅŊ ŔŘହśƉ ŔମେŃ ĨƗŐŎ 
ŒŃŘȅĴ ĹŘଷŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

űŲ ŧśŇ řȑ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ
ŊŎĶť, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ 
ର�ୋଟŘŎŚ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏ Ĳ Ň řǨଠା ňŎ řŊŘŎŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ İĴ ŎŻŅŘŇ 
Œ řŊ řŎ ର�ୋଟŘŎŚ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏ, ŊŎĶଡ଼ 
ĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎĴś 
ର�ୋଟŘŎŚ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř 
ŅŒŎଥ ĨȰୱŘŏ, ŔŋŘňŃ ř Ķଙ୍ଗା 
ŔŘĶŎ ňŃ ř, Ŕମ୍ପାŅĴ ĩŇǁ ŋŜŃŘŀŘ, 
ǭକୁŏ ଚେୟŘŎŌɹୟାŇ ŔśରେŒ କେȵ ରିୱŘŏ 
Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ର�ୋଟŘŎŚ Ĵɰȝ‌‌ Ĳ ǭକୁŏŎ 
ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔହଯōୋĶ 
Ȯମେ Œ řŊ řŎŎś  Ŕର୍ବମ�ୋଟ ŭŮ ୟśŇ řଟ 
ŎŻ Ŋśର୍ଲା ŎŻŋଣ୍ଡାŎ ƶୱାŎŘ ŔĦĶŝହŚŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ   ସେହ řňŎ ř ŊŎĶଡ଼ ɂŔ řଦ୍ଧ 
Ō řĿŘ ଦ�ୋĴŘŇ ň řň୍ଲାŇ ř Ƕ ୱିଟɵŎ ŌŘŏřĴ 
Ĩର୍ଜୁ Ň ň řň୍ଲାŇŚƉ ĻŇɭŅ řŇ ĨŊŔŎରେ 
ŃŘƉ Ō řĿŘ ĴŘŎĵŘŇŘ ତେଲେŇ ଟ řକ୍ରା, 
ŊŎĶଡ଼ ĿŘରେ Ň řǨଠା ňŎ řŊŘŎŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Œ řŊ řŎରେ Ĩର୍ଜୁ Ň ň řǌଳାŇ ř, 
ŃŘƉ ņର୍ମ ňତ୍ନୀ, ŃŘƉ ŅśĪ ňśĨ ର�ୋହ řŃ 
ň řň୍ଲାŇŚ, ଗ�ŤŃŌ ň řň୍ଲାŇŚ, Ŋନ୍ଧୁ ŎŘŌ 
Ň řŊŘŔ ĨȰୱŘŏ Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Œ řŊ řŎĴś ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ň řň୍ଲାŇ ř 
Ƕ ୱିଟɵରେ ĴŘŌ ĴŎśȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ŔହଯōୋĶରେ Œ řŊ řŎŎś  Ŕର୍ବମ�ୋଟ 
ŮŮ ୟśŇ řଟ ŎŻ ŊŎĶଡ଼ ŎŻ ŋଣ୍ଡାŎ 
ƶୱାŎŘ ŔĦĶŝହŚŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩŒ řଷ 
Ĵ řŎł ŌହŘňŘତ୍ର Œ řŊ řŎŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ର�ୋଟŘŎŚ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏ 
Ĳ ň řň୍ଲାŇ ř ǶୱୀଟɵĴś ŎŻ ŅŘŇ Œ řŊ řŎ 
ĩୟŧୋĻŇ ňŘĪĥ İĴ Ƿ ମୃŃ ř ŉŐĴ ଦେĪ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĭŋୟ Œ řŊ řŎŎś  
Ŕର୍ବମ�ୋଟ űŲୟśŇ řଟ ŎŻ ŔĦĶŝହŚŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ

ĨŃŘŊ řŎŘ, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ĨŃŘŊ řŎŘ Ň řୟƽ ୍ରିŃ 
ŊĻŘŎ ĴŌ řଟ ř ĨņŚŇସ୍ଥ Ş�ୋň Ȯୟ କେǂରେ 
Ň řĻସ୍ୱ ǱଥାୟŚ ĻŘĶŘ Ň ȄŊŘŎś  ņŘŇ ŔĦȰହ ବେଳେ 
ĹŘଷŚଙ୍କୁ  Ŋହś  ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେŊŘĴś  ňŀś ĺ řģ ŊƥǻŌŘŇ ହŘĪǭକୁŏ 
ňŘĵରେ ĨǱଥାୟŚ ŋŘବେ ņŘŇ Ĵ řłŘŊ řĴŘ 
ହେĬĺ řģ ଲ�ୋĴƉ ĵŐŘ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ĻŘĶŘରେ Ȯୟ କେǂ ĹŘŏś ĺ řģ Ȯୟ 
କେǂ ňŘĪĥ ĨŃ ř ĴŌରେ ŬİĴŎ 
ĻŌ ř ଦେŊŘĴś  ସ�ୋŌŊŘŎ Ş�ୋň 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŃହŔ řŏŅŘŎ କେŎ řĹ řଙ୍କୁ  
ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ň řĻସ୍ୱ 
ĻŘĶŘ ŇȄŊŘŎś  ĵŎŘ, Ŋର୍ଷା, ŒŚŃରେ ĩŎİŌŔ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ňŘƃ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŞľŊś ŏ, ŏŘňଟț‌‌ 
ĩŅř ŎȃŊŘରେ ĨŔśŊ řņŘ ହେĬĺ řģ ņŘŇ Ŋସ୍ତା Ķśť ଼ିĴ 
İଣେ ତେଣେ ňť଼ିŎହśĺ řģ Ōଣ୍ଡିŎ Ŋ řĴŘŒ, ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 

ňŘĪĥ ĩŎİȟ‌‌Ŕ řŎ ňର୍ଯɹୟାପ୍ତ Ĩń୍ଥ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ň řĻସ୍ୱ ĻŘĶŘ Ň ȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎŚ Ĩń୍ଥ Ŋ řŇ řଯōୋĶ 
ହŕୋĪňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ ହŘĪǭକୁŏ ŔĦŏƆ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ 

Ŋହś  ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘ ȄŊŘ ବେଳେ Ōଣ୍ଡି ňŘĪĥ ĻŘĶŘ 
ଦେଲେ ŌŘର୍କେȑ‌‌ ୟŘର୍ଡŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ňŘƃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, 
ĹŘଷŚƉ ǱଥାୟŚ ŔŌŘņŘŇ ହେŊŘ Ŕହ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ, ȸĴ 
Ķśť ଼ିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ ŋŘବେ ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎ ř ňŘŎ řŊ 

ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĻłŘĪȄଲେģ ŃହŔ řŏŅŘŎƉ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ବେଳେ ŔśňŋŘĪĻŎ ĮଷŊ ŔŘହś , 
ŎŘĻ୍ୟ ĴŝଷĴ ŔĦĶĿŇ ŔŋŘňŃ ř ŊŚରେǂ ĴŎ 

ŔମେŃ ĶŘĥŎ Ņś ħȃŒɹୟାŌ ɂņŘŇ, ĲĴ řŏ 
ŋŘŃňŘହŘŎ, କ୍ଷୀର�ୋȿ ɂņŘŇ, Ōśନ୍ନା 
ମେହେŎ, ĴśŒ ŔŘହś , ŔśŒŘƻ Ķର୍ତିĩ, 
ସ�ୋŇś  ŋଟňŘହŘŎ, ňŎŌŘŇǁ ŔŘହś , 
Ŋଲ୍ଲŋ ɂņŘŇ, Ŋś ŏś  ɂņŘŇ, Ļň ɂņŘŇ, 
ȅରେŇ ɂņŘŇ, ŔśŊŘଷ Ķଡ଼Ń řĩ, 
ŋŻĹŎł Ōǟ ଲିĴ, Ŋś ନ୍ଦାŊŇ ମେହେŎ, 
Ĩଶ�ୋĴ ŊŘŎ řĴ, Ļୟ ŌହŘňŘତ୍ର, ŔśŒŘƻ 
ɂņŘŇ, ĶśłŇ řȅ Ķର୍ତିĩ, ĹȮ ŋś İ 

ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ĩĶŘŌŚ Ŭ 
Ņ řŇ ŋ řŃରେ ŃହŔ řŏŅŘŎ କ୍ſତ୍ର ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŏŘ 
ňରେ ŔŎĴŘŎŚ Ň řୟŌ ŋ řŃରେ ĻŘĶŘ ଦେŊŘŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ

ଭİȧ‌‌ ĨȜ‌‌ ୱŵǦƣଣ୍ଣ Ĳଡ଼ିଶŘ Ŕ řଜȚ‌‌ ūů: ର�ୋŇȇ‌‌ ŌŕŘƻ ତି ĹŘǑ ପିĨŇ

İŊřŔ řଡ ř ĹŘŎ řଟľŊȢ‌‌ ȸǦ ňſŎś  Ĺ řȽରାƉŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŊŎĶť, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼Ŏ 
ଯŅś Ōł ř ĨŀřŞ�ୋŎ řୟŌ ĿŘରେ ņŎŃ ř 
ĩŊŘ ŋĶŊŘŇ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାƉ ūůŪ ŃŌ 
Ļୟନ୍ତୀ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ōņśĺନ୍ଦା ŔŘହśƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĻŇĻŘŃŚୟ ଗ�ŤŎŊ ŅřŊŔŎŜପେ Ōƺ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘĦŔŅ 
ɂŅŚň ňśର�ୋହ řŃ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŎŜପେ 
ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅŎ Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŏŏŘଟ ŏś ହŘ, Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŐୟ ŒŃňଥŚ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ŌƍŐ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨŃ řŒ ଭ�ୋĪİŊĦ ŊŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌǯ ŊɰĴŎ ŌƍŐ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚĶł 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŃଥŘ ŊŎĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŊɰĴŎś  ĩŔ řȄŊŘ ĻŇĻŘŃ řŎ 
ĨȅŊŘŔŚ Ŋŝǁ İŊĦ ŊହśŔĦĵɹୟାରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐୟŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŉśଟŊŏ ଖେŐରେ Ň řňśłŃŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻŇĻŘŃ řŎ କ୍ରୀŀŘŊ řŃ ŊŎňŘŏř ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĴŅŐŚňŘŏřŎ Ň řĴ řŃŘ Ŋ řŒ řଙ୍କୁ  ŌŘŇňତ୍ର Ĳ 
Ĭňଢ଼�ŤĴŇ Ŕହ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řଜେňśŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ĵśର୍କୁଟ Ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  
İହ ř ĨŊŔŎରେ ଗ�ୋǨଠୀ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎŎ 
ŌŘŏřĴŘŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĻŇĻŘŃŚୟ ଗ�ŤŎŊ ŅřŊŔରେ Ŋɹୟାଣ୍ଡ 
ଟ୍ǽț‌‌ ŊŎĶଡ଼Ŏ Ļର୍ଜ ହŘĪǭକୁŏ, ǶୱାĶŃ 
Ŕଙ୍ଗୀŃରେ ĨŌ୍ୱାňŘŏř ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚ ହŘĪǭକୁŏ, 
ĻŇĻŘŃ ř ଲ�ୋĴĴŐŘ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ŋ řĹ řȽରା 
ňŎ řବେଷłରେ ňŅɭňśŎ Ĩନ୍ୱେଷŘ ହଷ୍ଟେŏ, 
ňŅɭňśŎ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅɹୟାŐୟŎ ĺŘȽରୀ, 
ŊŎଡ�ୋŏ Ĩନ୍ୱେଷŘ ହଷ୍ଟେŏŎ ĺŘȽରୀ, 
ŊŎଡ�ୋŏ ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅɹୟାŐୟŎ ĺŘȽରୀ Ĳ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅɹୟାŐୟŎ ĺŘȽରୀŌŘନେ 
ĨĦŒȰହł ňŜର୍ବĴ ňśŎǭକୃŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
ଘେĥŔ ĻŌ řŅŘŎ ŒହŚŅ ŌŘଧ�ୋ Ŕ řĦହƉ ŅŘୟŘŅ 
ଲ�ୋକେଶ୍ୱŎ Ŕ řĦ ŊŎ řହŘଙ୍କୁ  ŔŋŘରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŋŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ 

ଗ�ŤŎĹŎł ŔŘģ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ଶେଷରେ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŎĶť: ņŎŃŚ ĨŊŘ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାƉ ūůŪ 
ŃŌ Ļୟନ୍ତୀ ŊŎĶଡ଼ Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡň ĿŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪ ଯŘĪĺ řģ İହ ĨŊŔŎରେ İĴ 
ŋŊ୍ୟ ବେŒŋŜ ଷŘ, Ňŝ Ń୍ୟ, ĶŚŃରେ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା 
ŊŘହŘŎ ř ȄŏŘģ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡା ŔĦķର୍ଷ ŊŘହ řŇŚŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŌŘŎ řୟŌ ŊŘର୍ଲା Ĳ ŔŌ୍ୱି ņŘŇ ŔśŎକ୍ଷା 
ŌƗ ĩŊŘହĴ ňŊřତ୍ର ଦେହେŎŚ İହ ř Ļୟନ୍ତୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĩୟŧୋĻřŃ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŊɹୟାƉ ĨȅĴŘŎŚ 
Ňରେǂ ŇŘİĴ, ŔŌŘĻ ସେŊŚĴśƙ Ŋ řହŘŎŚ 
ଭ�ୋĪ, ĪǂŌł ř Ōśଣ୍ଡା, ୱřŏ řୟŌ ଟପǋପୋ, 
ŉŘŅŎ ň řୟśଷ ŏŘକ୍ରା, ŎŊŚŇ ŏś ĶśŇ, ĻĶŅŚŒ 
ŏś ହŘ, ĹŘଷŚ ନେŃŘ ŎମେŒ ŌହŘňŘତ୍ର, ĩț‌‌ 
ନେŃŘ ŋŊŘŇŚ ŔŘହś, Ōହ řŐŘ ନେȽରୀ ŔśŇ řŃŘ 
ŊŘĶ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŔśŇŘ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ 
ŔśରେĵŘ ŋś İ, Ņ řŏŚň ŊŘର୍ଲା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ସ�ୋŇňśŎ ĻřǟଲାŎś  Ņ řŊɹୟାƍ ŏƁ୍ମୀ Ĳ 
ĩŏŌ ĵŘŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŊŎĶť: ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ŋଟŏř ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅɹୟାŐୟରେ ŔହŚŅ 
Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାƉ ūůŪ ŃŌ ĻŇɭ Ļୟନ୍ତୀ 
ĨŊŔŎରେ ĻŇ ĻŘŃŚୟ ଗ�ŤŎŊ ŅřŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐୟŎ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴŎŘŌ ହŇśŌƻ ରେ¦ŚƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ɂଥŌ ĨȅବେŒŇରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌŘĻ ସେŊřĴŘ Ŕ řନ୍ଧୁ 
Ňନ୍ଦି ŇŚ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ǱଥାŇŚୟ ŔŎňƗ ɂମ�ୋŅřŇŚ ɂņŘŇ, ĴśŒ 
ŔŘହś, ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ Ĭଚ୍ଛŊ 
ŋś İ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ƕଞାňŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŔŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Œ řକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŕଙ୍ଗୀŃ, 
Ňŝ Ń୍ୟ, Ŋକ୍ତୃ ŃŘ, ĶǛ ĴଥŇ Ĳ Ĺ řȽରାƉŇ 
ĩŅř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŌǯ 
ĴŝŃŚ ɂŃ řଯōୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŇňତ୍ର ɂŅŘŇ 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĩନ୍ତିŌ ĨȅବେŒŇରେ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĻŇŃŘ ହŘĪǭକୁŏ ŋś କ୍ତାŎ Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ŃଥŘ ňŎ řବେŒŊřȖ‌‌ Ŕƙୟ ĵŌŘŎŚ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ǱଥାŇŚୟ ĩଶ୍ରŌ ǭକୁŏŎ Œ řକ୍ଷୟ řȽରୀ ŅŚǊ ତି Ƚ ରିňŘĿŚ, 
ŌŌŃŘ ŔŘହś, ňƗŌŚ ŇŘİĴ, Ńś ŐŔŚ ŔŘ, 
Ļୟନ୍ତୀ ŌśŇŘ, Œ řକ୍ଷĴ ĨǦŌŇ୍ୟୁ ŊŘŎ řĴ, Ņ řǟଲୀň 
ňņŘŇ, ŎŘĻŚŊ ŔŘହśƉ ŔମେŃ Ŋ řŅɹୟାŐୟ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĨŇƻ ŔŘହś, 
ŔŅŔ୍ୟ ňଞ୍ଚୁŏŘŏ ŇŘİĴ, କ୍ſତ୍ରମ�ୋହŇ ŔŘହś, 
Ĩƻର୍ଯɹୟାŌŚ ňņŘŇ, Ĩଶ�ୋĴ ŔŘହś, īଶ୍ୱŎ 
ŋś İ, ŔŅŔɹୟା ňŅ୍ମି ŇŚ ɂņŘŇ, Ŕśଦେଷ୍ଣା ŔŘହś, 
ňŅ୍ମି ŇŚ ŊŘĶ, Ōହ řŐŘ ସ୍ୱଚ୍ଛୋସେŊŚ ŌŘŇŔŚ 
ଷƢ, ŔŘŊ řȽରୀ ŋś İ, ŔŊ řŃŘ ŊŘĶ, ŔŘŊ řȽରୀ 
ŊŘŀŘ ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ 
ĨǦŌŇ୍ୟୁ ŊŘŎ řĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ
ŊŎňŘŏř: ŊŎňŘŏř ŌହŘŊ řŅɹୟାŐୟ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାƉ ūůŪ ŃŌ Ļୟନ୍ତୀ 
ĨŊŔŎରେ ĻŘŃŚୟ ଗ�ŤŎŊ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷା Ļୟନ୍ତୀ ŅŘŒƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĬƮŊ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ĪŃ řହŘŔ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ňņŘŇ ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାƉ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐୟ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ɂଧ୍ୟାňĴ ŒśŒŚŏ 
ŒŃňଥŚ ŋĶŊŘŇ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାƉ ŔŘହŘŔ řĴŃŘ, 
Ň řର୍ଭୀĴŃŘ İŊĦ ŊŐřŅŘŇ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ŔŘǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ȅର�ୋĻ 
Ƚ ରିňŘĿŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଲେĵ 
ŌହŘŇǁ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĳŀřĩ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ Ĭତ୍ତŎ Ķଡ଼Ń řĩ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ɂଫେŔŎ Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŒ, 
Ň řŎƙŇ ŅŘŒ, ĶଣେŒ ɂŒŘŅ Ō řଶ୍ର, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ŕ řŌŘƙŐř ŅŘŒ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ ମେହେŎ ɂŌśĵ 
ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଜřǟଲାǯŎŚŧ ଜŇଜŘŃŚŧ ଗ�ŤŎŊ ŅřŊŔ ŔĦōśŻ ĴୃœĴ ŔƍĿŇ ňſŎś  ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର

ņŘŇ Ȯŧ କେǂ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ଜŘĶŘ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř



ĶŘĥ ĶŕŐřŞŎ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ରś Ŧř ­ଛĺୋľ ŔŘňର 
ବେŒŚ Ŋ řœ® Ĭŋŧ ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴ Ĳ ŇŘନ�ୋ 

ňɰଲାǦ ଟିĴ କ୍ſȽŞŎ ɂōśĻɹģ ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴ ŊŘ କ୍ଷୁȿ 
ňɰଲାǦ ଟିĴ Ĵł řĴŘ İŊĦ ŇŘନ�ୋ ňɰଲାǦ ଟିĴ ŊŘ ĨŃ řŒŧ 
କ୍ଷୁȿ ňɰଲାǦ ଟିĴ Ĵł řĴŘ ŔŘņŘରł ňɰଲାǦ ଟିĴ Ńś ŐŇŘŞŎ 
ōଥńଷ୍ଟ ŌŘରŘƬĴģ ŔŘņŘରł ňɰଲାǦ ଟିĴ ŌŇś œɹ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ɂŃ ř Ŕ řņŘŔŐĵ କ୍ଷŃ ř ňŕƗଚାİ ŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ 
ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴ ŊŘ ŇŘନ�ୋ ňɰଲାǦ ଟିĴ ŌŇś œɹ ŒରŚର Ĳ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ĨȅĴ ŕŘŇ řĴŘରĴģ İବେ ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴ 
ŕ řŌŘŐŧର İŋŞŎଷ୍ଟ ŒŝƍĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ŔŌśȿର 
ĶŋŚର ĻŐରŘŒ řŞŎ, ĻŐ, ସ୍ଥŐ, ĩĴŘŒ ŊŘŧśŌƠŐ 
ŔŊś Ŀ ř Ŋ řŅɹŌŘŇģ ŔŌśȿ ňŘŅଦେŒର ɂŊŘŐ 
ପ୍ରାĹŚରĿŘରś  ĩରǕĴର ř ĩƞରĴľ řĴŘର ŕ řŌĵƠ 
ŊŘ ŊରŉŘŊŝ ƥ ňର řବେŒŞŎ Ōƺ İŕŘ ĨŇś ɂବେŒ 
Ĵର řŔŘର řଛ řģ 

Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķ ƶୱାରŘ ɂŅƥ Ńଥɹ ŌśŃŘŊĴ, 
ŔĦɂŃ ř Ŋ řǢŞŎ ŊରǻĴś  ŮŭŪ Ň řŧśŃ ľŇ ňɰଲାǦ ଟିĴ 
ĬƪପାŅŇ ହେĬଛ řģ İŕŘର Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ କେŊŐ 
ସ୍ୱǛ ŔŌŧ Ň řŌନ୍ƻ ŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪଥŘİģ ŃŇɭƺରś  
Ŕ řĦŕŋŘĶ ହେĬଛ ř İĴĴ ŊɹŊŕŝŃ ňɰଲାǦ ଟିĴ, ōŘŕŘĴś 
କେŊŐ ŌŘȽ ଥŞŎ ŊɹŊŕŘର Ĵର ř ŉřଙ୍ଗି Ņ řĩōŘİģ 
ଜ�ţŊ řĴ ǯରŞŎ ǌଳାǦ ଟିĴର Ŋ řķľŇ ňŘĪĥ ůŪ ରś  

ūŪŪŪ Ŋରǻ ŏŘĶ řōŘĪňŘŞŎģ ňŃŐŘ ňɰଲାǦ ଟିĴ Ŋ୍ୟାĶର 
Ŋ řķľŇ ňŘĪĥ ŬŪ Ŋରǻରś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ ŏŘĶśȄŏŘ ବେଳେ 
ňɰଲାǦ ଟିĴ ňŘł ř ବ�ୋŃŏ İŊĦ ŇŘĪŏŇ ŌŘଛņରŘ ĻŘŏ 
ňŘĪĥ ůŪŪ Ŋରǻ ŏŘĶ řōŘĪňŘŞŎģ ତେବେ ňɰଲାǦ ଟିĴର 
ňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŏś Ǌ ତି ŊŘ Ŋ řŏŧ ହ�ୋĪŇଥŘİģ ŊରĦ İŕŘ 
ଛĺୋľ ଛĺୋľ ĵƠŞŎ Ŋ řŋŻ ହ�ୋĪ କ୍ଷୁȿ ňɰଲାǦ ଟିĴ 
Ĵł řĴŘ ŊŘ ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴŞŎ ňର řłŃ ŕśİģ İĴ 
ĩĴŐŇରś  ĻłŘňť଼ିଛ ř ŊରǻĴś  ପ୍ରାŧ ūŪ ରś  ŮŪ Ň řŧśŃ 
ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴ ňର řବେŒŞŎ ŔĦକ୍ରŌ řŃ ହ�ୋĪଥŘİģ 
İŕ ř ņŘରŘ ĨŊ୍ୟାŕŃ ରŕ řଲେ ŬŪŮŪ ŌŔ řŕŘ ବେŐĴś 
İŕŘର ňର řŌŘł ƶ ୱିĶśł řŃ ହ�ୋĪōŘĪňŘŞŎģ 

ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘŞŎ ɂଥŌ Ŋ řǢ ňɰଲାǦ ଟିĴ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ, 
Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ 
କେŇ řŧŘŞŎ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĪŇĶŃ ପ୍ରାŊņŘŇ 
Ļର řĩŞŎ ňɰଲାǦ ଟିĴ ɂŅŜ œł Ş�ୋĴ řŊŘ Ň řŌନ୍ƻ ŔŘରŘ 
Ŋ řǢŞŎ ɂŧŘŔ ĩରǕ ହେŏŘģ ସେତେବେଳେ 
İŕ ř ĬŅɹŌ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ Ĳ ĻŐŚŧ ňର řŔĦǱଥାŞŎ 
Ĭତ୍ପǈ ହେĬȄŊŘ ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴ ɂŃ ř Ĩŋ řପ୍ରେŃ 
ŇȄŏŘģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘŞŎ 
ĴŘŇŘť଼ାĿŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĨȅବେŒŇର ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĭŋŧ 
ĪƐଛାĴŝŃ ŋŘŊŞŎ Ĭତ୍ପǈ ହେĬȄŊŘ ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴ 
İŊĦ ňɰଲାǦ ଟିĴର ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ Ŋ řķľŇ ĻŚŊŇĹକ୍ରŞŎ 
Ĭତ୍ପǈ ହେĬȄŊŘ ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴ ɏରାŔ Ĵର řŊŘ 
ĬňŞŎ ĨȅĴ Ķśରś ƫ Ņ řĩĶŏŘģ ĹŐřŃ Ŋରǻ ĨĶଷ୍ଟ 

ŌŘŔŞŎ ŔśରĻରŏ୍ୟାƠର ଜେନେŋŘĿŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ŋ řǢ ňɰଲାǦ ଟିĴ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ Ōƺ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ŅřĶŞŎ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĩମେ ň řĬȄŊŘ ĻŐ, ĵŘĬȄŊŘ ĵŘŅɹ, 
ň řǄଧୁȄŊŘ Ŋǰ, ŊɹŊŕŘର Ĵରś ȄŊŘ ɂŔŘņŇ 
ŔŘŌȰରୀ, ଶ୍ୱାŔŞŎ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄŊŘ ŊŘŧś-Ŕର୍ବȽ 
Ŋ řŅɹŌŘŇ ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴģ ĹŘœĻŌ řର ŌŘľ řŞŎ 
İŊĦ ସେŕ ř ŌŘľ řରś  ĬƪପାŅřŃ ŉŔŏ Ļର řĩŞŎ İŊĦ 
ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴĴś Ķ řŐ řଦେĪȄŊŘ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ŌŘଛ 
ŋକ୍ଷł Ĵର řŊŘ ƶୱାରŘ, ĵŘŅɹ ŒŝƌŐ ଦେĪ ɂବେŒ 
Ĵରś ଛ ř ĩŌ ŒରŚରŞŎģ ĩମେ ň řĬȄŊŘ ňŘĪț‌‌ 
ňŘł řŞŎ Ōƺ Ĭŋŧ ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴ Ĳ ŇŘନ�ୋ 
ňɰଲାǦ ଟିĴ Ĵł řĴŘ ŌŕĻś Ș‌‌ Ĩଛ řģ Œ řଳ୍ପାŧŇ, Ň řର୍ମାł 
ŔĦǱଥା, ňର řŊŕŇ ņŜŐ řĴłŘ, ľŘŧŘର ķରǻł İŊĦ 
Ň řନ୍ǀľ řĴ Ŋǰ ĴŘରĵŘŇŘରś  Ĭତ୍ପǈ ŌŘĪପ୍ରୋňɰଲାǦ ଟିĴ 
ŊŘŧśŌƠŐŞŎ ରŕ řଥŘİģ ଶ୍ୱାŔକ୍ରି ŧŘ ŔŌŧŞŎ ĩମେ 
ŊŘŧś Ŕŕ řŃ İŕ ř ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴĴś Ōƺ ĩŕରł 
Ĵର řଥŘĬģ ĩମେ ŊɹŊŕŘର Ĵରś ȄŊŘ ɂŔŘņŘŇ 
ŔŘŌȰରୀŞŎ Ōƺ ରŕ řଛ ř ŌŘĪକȮରୋ ňɰଲାǦ ଟିĴģ ĩମେ ĻŘłś 
ŊŘ ŇĻŘłś ĪƐଛା Ĵରś  ŇŘ Ň Ĵରś  ɂŃ ř Ō ŜŕŜର୍ତ୍ତŞŎ Ĵ řଛ ř 
Ĵ řଛ ř ňɰଲାǦ ଟିĴ କ୍ଷୁȿ Ĵł řĴŘ ĩŌ ŒରŚରŞŎ ɂବେŒ 
Ĵରś ଛ ř İŊĦ Ōସ୍ତିǤର କ�ୋœŞŎ Ĳ ňśŇରś ƪପାŅŇ 
Ň řŌନ୍ƻ ĬƳଦିଷ୍ଟ Ĩƍ ɂŃɹƍŞŎ ĨŘǱଥାŇ ĻŌŘĬଛ řģ 
କେŊŐ Ōସ୍ତିǤ Ňś ହେĥ, ŉśŔŉśŔ, Ŋŝ ȇ‌Ĵ, ĻରŘŧś Ĳ 

ରŻŞŎ Ōƺ İŕ ř Ĵł řĴŘର ଛ řľŘ ଦେĵíŊŘĴś ŌŐś ଛ ř, 
ōŘŕŘ ŉŐŞŎ ŌŇś œɹ ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶ Ŕŕ řŃ ǳନାŧśŞ�ୋĶ Ĳ 
ଶ୍ୱାŔ ĻŇ řŃ ŇŜĩ ŇŜĩ Ş�ୋĶର Œ řĴŘର ହେĬଛ řģ 

Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķର ňର řବେŒ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ɂĴŘŒ 
Ĵର řȄŊŘ ŬŪūŮ Īŧର Ŋś ȇ‌‌ ŞŎ ŔŘରŘ Ŋ řǢŊŘŔŚƉକୁ  
ŔŃର୍କ ĴରŘĪ ଦେĪȄଲେģ ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴ İĴ 
Ōś Ţ‌‌Ơ ଟେĴśȄŊŘ ɂŅŜ œĴ, ōŘŕŘ ŌŘŇŊ ĻŘŃ řର 
Ŕମ୍ଭାŊɹ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି Ĵର řňŘŞŎģ ŬŪŬŬ 
ŌŔ řŕŘŞŎ ­Ŋ řǢǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ® ĻłŘĪȄଲେ 
ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴର ŌŇś œɹର ǶୱାǱଥ୍ୟɂŃ ř ȄŊŘ 
ŔĦĴľ Ŋ řœŧŞŎ ĩŒŘŇś ରŜ ň ɂŌŘł Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 
ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘŞŎ ɂଥŌଥର ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘǱଥିŃ 
Ň୍ୟୁମେ ƃ ସିକ�ୋ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର ĶବେœĴŌŘନେ 
ɂŌŘł řŃ Ĵଲେ, ŌŇś œɹର Ōସ୍ତିǤŞŎ ōଥńଷ୍ଟ 
ňର řŌŘłŞŎ ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴ Ĳ ŇŘନ�ୋ ňɰଲାǦ ଟିĴ 
ĻŌŘ ହ�ୋĪŔŘର řŏŘł řģ ĴŘŏřŉର୍ଣȁĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର 
ĶବେœĴŌŘନେ Ĵśŕନ୍ତି, ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴ ŌŇś œɹ 
ŒରŚରର ĬƪପାŅĴ ĨĦĶ, ňŘĴସ୍ଥŐŚ Ĳ ଶ୍ୱାŔŇŐŚĴś 
ɂŋŘŊ řŃ Ĵର řňŘŞŎ İŊĦ ŔŌŧକ୍ରମେ ŌŇś œɹ 
ŒରŚରର Ŋ řŋ řǈ କ�ୋœŞŎ ĨŇś ɂବେŒ Ĵରś ȄŊŘରś  
କ�ୋଲ�ୋȚ‌‌ Ĳ ŉśȧ‌ŉśȧ‌ Ĵ୍ୟାŇŔର Ŕŕ řŃ İŕŘ ŔĦňŝକ୍ତି  
ଥŘĪňŘŞŎģ n(ňŜŊǻŃŇ ɂņŘŇ Ōśĵɹ ବŇɹପ୍ରାłŚ 
ŔĦŎſĴ, ĲťřŒŘ)

ŋś ବŞେǢŎ, ମ�ୋ: ųŮŭűŪŪŪųŪŮ

Ĵŝ œ ř ňର řŔĦǱଥାŞŎ ŉŔŏ Ŕŕ řŃ ĨŇ řଷ୍ଟĴ ĻŚŊ 
Ĳ ĬňĴŘରŚ ĻŚŊ Ŕନ୍ତୁŐ řŃ ĨŊǱଥାŞŎ ରŕନ୍ତିģ 

ĩମେ ଯେତେବେଳେ ĨȅĴ ĨŌŐ ĩŒŘŞŎ ĨȅĴ 
ରŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘର ŊɹŊŕŘର Ĵରś  ସେତେବେଳେ Ĵŝœ ř 
ňର řŔĦǱଥାŞŎ ĨŔନ୍ତୁŐŇ ଦେĵŘōŘĪ ŉŔŏŞŎ ĨȅĴ 
ĨŇ řଷ୍ଟĴŘରŚ ĻŚŊ (ķŘŔ, ĴŚľ, ĴŊĴ, Ŋ୍ୟାକ୍ɟର řĩ, 
ŋŜ ŃŘłś) ଦେĵŘōŘĩନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉକୁ  ŅŌŇ Ĵର řŊŘĴś 
ĹŘœŚ ĨȅĴ ରŘŔŘŧŇ řĴ Ŋ řœ ɂୟ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ŉŐŞŎ 
ĨȅĴ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ŕśİ İŊĦ ňର řବେŒ ɂŅŜ œ řŃ ହ�ୋĪ 
Ōł řœ Ĳ ପ୍ରାłŚŌŘŇଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟɂŃ ř Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŞŎģ 

ŔŊś ĻŊ řପ୍ଳŊ ňŞŎ İňର ř ରŘŔŘŧŇ řĴ 
Ŋ řœĶśť ଼ିĴର ŊɹŊŕŘର İĴ ĨŇŘŕŜŃ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ହ�ୋĪňť଼ିଛ řģ ŋŘରŃŞŎ ­ĴŚľŇŘŒĴ ĩĪȚ‌‌ 
ūųŰŲ® İŊĦ ­ĴŚľŇŘŒĴ Ň řŧŌ ūųűŭ® İବେ Ŋ ř 
ɂĹŐřŃģ İŕŘର Ĭଦ୍ଦେŒɹ ȄŏŘ ŉŔŏŞŎ ĨŇ řଷ୍ଟĴŘରŚ 
ĻŚŊ Ň řŧƽł ňŘĪĥ Ň řରŘňŅ ରŘŔŘŧŇ řĴ ȿŊɹ ɂସ୍ତୁŃ 
Ĳ Ŋ řକ୍ରŧ ŌŘƺŌŞŎ ĬňōśŻ ŌŘŇର ĴŚľŇŘŒĴ Ĳ 
Ş�ୋĶŇŘŒĴ ĬĹřŃ Ō ŜŏɹŞŎ ňƙଜୀĴŝŃ Ŋ řକ୍ରେŃŘଙ୍କ 
ƶୱାରŘ ĹŘœŚƉକୁ  ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘģ ōśĶɭŔĦŔŅŚŧ ĴŌ řľ ř 
ŮŰ ର řପ�ୋର୍ଟ-ŬŪŬŭ ĨŇś ŔŘŞŎ ŋŘରŃŞŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ପ୍ରାŧ ůŪ, ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାର ĨŇ řଷ୍ଟĴŘରŚ ĻŚŊŇŘŒĴ 
ĴŘରŊŘର ŕśİ, ōŘŕŘŌƺରś  Ńŝ łŇŘŒĴ ŮŮ%, ĴŊĴ 
ŇŘŒĴ Ŭű%, ĴŚľŇŘŒĴ ŬŬ% Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ű%ģ 
ŔŘରŘŊ řǢŞŎ ŊରǻĴś ପ୍ରାŧ Ů, ůŪ, ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାର 
İňର ř ରŘŔŘŧŇ řĴ Ŋ řœ ĴŘରŊŘର ŕśİģ Ŋ řǢŞŎ 
ŊରǻŞŎ Ůū, ŬŬ, ŪŪŪ ľȚ‌‌ Ōƺରś  ĹŚŇ ŔŊś ĿŘରś  
ĨȅĴ ūű, Űŭ, ŪŪŪ ľȚ‌‌ Ŋ řœŘŻ ȿŊɹ ŊɹŊŕŘର 
ĴŞŎ, ōŘŕŘĴ ř Ŋ řǢର Ůŭ%ģ ĩମେର řĴŘ ūŪ% Ĳ 
ɄରାĻřŏ ų% ŊɹŊŕŘର ĴŏŘ ବେଳେ ŋŘରŃ ŌŘȽ 
ū% ŊɹŊŕŘର Ĵରś ଛ řģ İŕŘ ହେĴ୍ଟର ɂŃ ř ŌŘȽ Ū.ů 
Ĵ řଲ�ୋȰରାŌģ ĨŇɹ କେତେĴ ଦେŒ ହେĴ୍ଟର ɂŃ ř ūű 
Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŚľŇŘŒĴ ŊɹŊŕŘର Ĵରś ଛନ୍ତିģ 
ŔśŃରŘĦ ŋŘରŃŞŎ ĨŃ řର řŻ ĴŚľŇŘŒĴ ŊɹŊŕŘର 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ńଥɹ ĬňŞŎ ĨņŘର řŃ Ňś ହେĥģ 
ŊରĦ ōśĶɭ ŔĦŔŅŚŧ ĴŌ řľ ř ĨȅĴ ĵŘŅɹ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ 
ĻŚŊŇŘŒĴ ŊɹŊŕŘର Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨȅĴ Ŋ řœŘŻ 
ĴŚľŇŘŒĴ ņŚŞŎ ņŚŞŎ ɏରାŔ Ĵର ř ĨȅĴ ଜ�ţŊ 
ĴŚľŇŘŒĴ ŊɹŊŕŘର ĬňŞŎ Ķśରś ƫ ଦେĪଛନ୍ତିģ 

İବେ Ĵ řନ୍ତୁ ŋŘରŃŞŎ ଜ�ţŊ ĴŚľŇŘŒĴ Ŋ řକ୍ରି  
ମ�ୋľ ĻŚŊŇŘŒĴ Ŋ řକ୍ରିର  ŌŘȽ Ů.Ŭ%ģ ŋŘରŃŞŎ 
ĻŚŊŇŘŒĴ ĴǑପାŇŚ ŌƺŞŎ ŧś.ň ř.İȢ‌‌ ŏ řŌ řଟେŀ, 
ĴରŌƠŐ, ň ř.ĩĪ.ĪƠǧ ୍ରିĻ ŏřŌ řଟେȓ‌‌, ŊŘŧŘର କ୍ରň 
ŔŘĪŇɵ ŏ řŌ řଟେȓ‌‌, ņŘŇś ĴŘ ĩȰ ରିଟେȇ‌‌ Ĳ İŉ.İŌ.
Ŕ ř ĴŞ୍ପେŘŞŎŔŇ ĪŃ୍ୟାŅ ř ɂņŘŇģ Ŋ řଦେŒŚ ĴǑପାŇŚ 
ŕ řŔŘŊŞŎ ŊŘŧŘର କ୍ରț‌‌ ŔŘĪŇɵ, Ŋ ř.İ.İŔ.İŉ, 
Ŕ řŇଜେଣ୍ଟା, କ�ୋରଟେŋ ĩȰ ରି ŔŘĪŇɵ, ŔśŌ řଟ�ୋମ�ୋ 
କେŌ řĴŘŏŔ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŋŘରŃŞŎ ĨȅĴ Ŕକ୍ରି ŧģ 
କେŊŐ ŅřǟଲୀŞŎ űų ĴŚľŇŘŒĴ ɂସ୍ତୁŃĴŘରŚ 
Ĩଛନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ କେତେĴ ĴǑପାŇŚ ŇĴŏř ĴŚľŇŘŒĴ 
Ŋ řକ୍ରŧ Ĵର řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŉŔŏŞŎ Ş�ୋĶପ�ୋĴ Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪňŘରś ŇŘŕ Ȁ İŊĦ İȄଯ�ୋĶśĥĥ ĹŘœ ĨȅĴ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ 
ହେĬଛ řģ Įł Œśļ ř ŇňŘର ř କେତେĴ ĴŝœĴ ĩƬŕŃ୍ୟା 
Ĵର řŊŘର ĵŊର ɂĴŘŒ ňŘĬଛ řģ ମ�ୋľ ĻŚŊŇŘŒĴର 
ପ୍ରାŧ ŬŪ-ŭŪ% ŇĴŏř ହେŊŘର ĻłŘōŘĬଛ ř, 
ōŘŕŘର ŊĻŘର Ō Ŝŏɹ ŭŪŪŪ-ŭůŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ହ�ୋĪňŘŞŎģ 

ŇĴŏř ĻŚŊŇŘŒĴ Ŋ řକ୍ରି  ହେŊŘର ĴŘରłĶśť ଼ିĴ 
ହେŏŘ ĹŘœŚଙ୍କ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘŊ, ଯ�ୋĶŘł 
ŒŝƌŐŘ ĨŊɹŊǱଥା, Ň řŧŌ řŃ ŇŌśŇŘ ňରŚକ୍ଷା ĨŋŘŊ, 
ɂସ୍ତୁŃĴŘରŚ Ĳ ĵśĹś ରŘ ŊɹŊŔŘŧ ǱଥାŇŞŎ ĨňŌ řɌłģ 
İŕŘଯ�ୋĶśĥĥ ŊରǻĴś ଦେŒŞŎ ūŪ Ň řŧśŃ ľȚ‌‌ 
ĵŘŅɹŒŔɹ ŕŘŇ ř, ňର řବେŒ ɂŅŜ œł Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ɂŋŘŊ ଦେĵŘōŘİģ ŇĴŏř ĻŚŊŇŘŒĴ ŇŌśŇŘ 
ଯେŃ řĴ ř ňରŚକ୍ଷା ĴରŘōŘĬଛ ř, ŃŘŕŘ କ୍ଷୁȿ ɂସ୍ତୁŃĴŘରŚଙ୍କ 
ĿŘରś  ŬŮ% Ĳ Ŋଡ଼ ĴǑପାŇŚŌŘŇଙ୍କରś  ū%ģ 
ĨňŌ řଶ୍ରି Ń ĻŚŊŇŘŒĴ ଯ�ୋĶśĥĥ Ţ‌‌ Ōł řœ Ĳ ପ୍ରାłŚŌŘŇଙ୍କ 
ସ୍ୱǱଥ୍ୟŕŘŇ ř Ōƺ ķľś ଛ řģ ĩĪȚ‌‌ ĨŇś ŔŘŞŎ Ň řŌɨŌŘŇର 
ĴŚľŇŘŒĴ Ŋ řକ୍ରŧ କ୍ſȽŞŎ ňŘଞ୍ଚ ŏକ୍ଷ ľƉକା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଜ�ୋର řŌŘŇŘ Ĳ Ņś Ī Ŋରǻ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜେȢ‌‌ŅƠ ŊɹŊǱଥା 
ରŕ řଛ řģ ĨȅĴ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ କ୍ſȽŞŎ ůŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜ�ୋର řŌŘŇŘ Ŕŕ řŃ ňŘଞ୍ଚ Ŋରǻ ଜେȢ‌‌ Ņଣ୍ଡାଦେŒ 
ହ�ୋĪňŘŞŎģ İŕ ř ĴŘରłରś  ŇĴŏř ĴŚľŇŘŒĴ Ĵ řňର ř 
ĻŘł řବେ ସେ Ŋ řœŧŞŎ ĹŘœŚƉକୁ  ɂŒ řକ୍ଷł ଦେŊŘର 
ĩŊŒɹĴŃŘ ରŕ řଛ řģ

ĩŌ ଦେŒŞŎ Ŭųŭ ĻŚŊŇŘŒĴ ŊɹŊŕŘର 
ňŘĪĥ ňƙଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪଛ řģ İȄରś  Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ňର řĶł řŃ ūŭŪ ĻŚŊŇŘŒĴ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒŞŎ ĨŔ řଦ୍ଧ 
ଘ�ୋœ řŃ ହେŏŘł řģ ŋŘରŃ ŔରĴŘର Ōƺ ŬŲ ଗ�ୋľ řର 

ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ Ŋ řକ୍ରŧ ňŘĪĥ, Ůľ řର ĩŌŅŘŇŚ Ĳ ɂସ୍ତୁŃ ňŘĪĥ 
İŊĦ Ņś Īľ řĴś ରǊତାŇŚ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĨŔ řଦ୍ଧ Ĵର řଛନ୍ତିģ 
Ōନ�ୋକ୍ରଟ�ୋŉŔ, ĴŘŞ୍ବେŘŉśରŘŇ, ମେଥ�ୋŌ řŏ, 
ȸରାĪĻŘŉŔ, ŀŘĪକŽୱୋŞ�ୋŋŔ, İଣ୍ଡୋŔŏŉŘŇ, 
Ń ř.ŀ ř.ľ ř Ĳ କžଳୋŞ�ୋňŘĪର řŉȧ‌‌ ĴŚľŇŘŒĴ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĨŔ řଦ୍ଧ ଘ�ୋœ řŃ ହ�ୋĪଛ řģ 

Ņ řǟଲୀର ľĴŔ řȇ‌‌ ŏ řଙ୍କ ŇŘŌĴ ŔĦǱଥା ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕŘŞŎ Ōନ�ୋକ୍ରଟ�ୋŉŔ, ĴŘŞ୍ବେŘŉśରŘŇ, 
ňŘରŘĴȑ‌‌, ĶɰଲାĪଫ�ୋସେȑ‌‌, ŌŘଙ୍କୋଜେŊ Ĳ 
ĴŘŞ୍ବେଣ୍ଡାĻřȟ‌‌ ĻŚŊŇŘŒĴ ĬňŞŎ Ĵର řȄŊŘ 
ŔŞ୍ବେକ୍ଷłର Ńଥɹ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŋ řŋ řǈ ରŘĻɹŞŎ ůŪରś  
ŲŰ% ĹŘœŚ ĴŚľŇŘŒĴ Ŋ řକ୍ରେŃŘଙ୍କ ňରŘŌର୍ଶ 
ĨŇś ŔŘŞŎ ŉŔŏŞŎ ĻŚŊŇŘŒĴ ɂୟ�ୋĶ Ĵରନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିଛ řģ ňƙଜାŊର ūű% ĹŘœŚ ĨŃ ř 
Ŋ řœŘŻ ĴŚľŇŘŒĴ Ŕňକ୍ଷŞŎ Ĩଛନ୍ତିģ ĨȅĴŘĦŒ 
ĹŘœŚ ĴŚľŇŘŒĴ ɂୟ�ୋĶ ŔŌŧŞŎ କ�ŤłŔ ř 
ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌɲŇ Ĵରନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ İňର řĴ ř ůų% 
ĹŘœŚ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ŌŘତ୍ରାĿŘରś  ĨȅĴ ĴŚľŇŘŒĴ 
ɂୟ�ୋĶ Ĵରś ଛନ୍ତିģ ŊĻŘରŞŎ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ 
ĴŚľŇŘŒĴĶśť ଼ିĴ ĹŘର řରƍର Ŀ řĴ řର ř Ĺ řǸ ƶୱାରŘ 
Ĺ řହ୍ନି Ń ĴରŘōŘİģ ŔŊś Ļ ରƍ ŔŘŌŘŇɹ Ŋ řœ, ŇŚŐ 
ରƍ ŌƺŌ, ŕŐŅřĩ ରƍ ĨȅĴ Ŋ řœ Ĳ ŇŘŏř ରƍ 
ŃŚବ୍ର Ŋ řœ ŋŘବେ ŔŜĹŚŃ ĴŞŎģ ŉŔŏŞŎ İŕ ř Ŋ řœ 
ɂୟ�ୋĶ ňŞŎ ĨŌŐ Ĵର řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  Ŕର୍ବŇ řŌɨ Ň řରŘňŅ 
ŔŌŧ Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ĨŃ řĴŌŞŎ ŔŊś Ļ 
ňŘĪĥ ű Ņ řŇ, ŇŚŐ ňŘĪĥ Ņś Ī ŔǊତାŕ, ŕŐŅřĩ ňŘĪĥ 
ŭ ŔǊତାŕ Ĳ ŇŘŏř ňŘĪĥ Ů ŔǊତାŕ ହେŊŘ Ŋ řଧେŧģ

ନ�ୋବେŏ Ŋ řĻŧ řŇŚ ରŘକେŏ ĴŘର୍ସŇ ­Ň řରŊ 
ŊŔନ୍ତ® ňśǯĴŞŎ ĴŚľŇŘŒĴĴś ପ୍ରାłŚŇŘŒĴ Ĵŕ řଛନ୍ତି 
İŊĦ ସେ İŕŘର ŔśŅŜ ରɂŔŘରŚ ɂŋŘŊ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵର řŊŘ 
ŉŐŞŎ ŀř. ŀ ř. ľ ř ĴŚľŇŘŒĴ Ň řœ řଦ୍ଧ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĬňŘŧŞŎ ĴŚľ Ň řŧƽł ňŘĪĥ ňରŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ସେȄňŘĪĥ ସେ ūųŰŬ ŞŎ ନ�ୋବେŏ 
ňśରǭକାର ňŘĪȄଲେģ İŕŘର Ĵ řଛ řŊରǻ ňŞŎ İȌ‌‌.
İȜ‌‌.ŋŘŇ İŌଡେŇ Ĳ ଡେŋřŀ Ŋ ř. ň řĴŏ ­Ň řରŊ 
ŊŔନ୍ତ ňŞŎ®  ňśǯĴ ରĹŇŘ Ĵର ř ŔŌŇ୍ୱି Ń Ş�ୋĶପ�ୋĴ 
ňର řĹŘŐŇŘ ňଦ୍ଧŃ ř ŊŘŕŘର Ĵଲେģ ĬƷ ଭିŅ Ŕśସ୍ଥŔŊŐ 
ହେଲେ Ş�ୋĶପ�ୋĴ Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ ŏŦřňŘର řବେģ ĻŐ Ĳ 
ĵŘŅɹŔŘର Ň řŧƽł Ĵଲେ ŉŔŏ କ୍ſȽŞŎ ĬňĴŘରŚ 
ĴŚľňŃƍ ŔŕĻŞŎ ŊĦŒŊŝ ଦ୍ଧି  Ĵର ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 

ĬňŘŧŞŎ ĨňĴŘରŚ ĴŚľ Ĳ Ş�ୋĶĴś Ň řŧƽł Ĵରନ୍ତିģ 
İŕŘଛť଼ା Ĵରǻł Ň řŧƽł Ĳ Ş�ୋĶପ�ୋĴ ŔŕŇŒŚŐ 
Ŋ řŕŇ ŊɹŊŕŘର Ĵର řŊŘ ƶୱାରŘ Ş�ୋĶପ�ୋĴ 
ĩକ୍ରŌł ĴŌ řଥŘİģ ŔŌŇ୍ୱି Ń Ş�ୋĶପ�ୋĴ Ň řŧƽł 
କ�ŤŒŐĶśť ଼ିĴ ହେŏŘ ŔŕŇŒŚŐ Ĵ řŔŌ ŊɹŊŕŘର, 
Ĵରǻł Ň řŧƽł, ŉŔŏ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĨŇś Ŕରł, ଭ�ŤŃ řĴ 
Ĳ ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ň řŧƽł, ଜ�ţŊ Ň řŧƽł Ŕŕ řŃ ଶେœŞŎ 
Ň řରŘňŅ ĴŚľŇŘŒĴ ŊɹŊŕŘରģ

Ŋ řǢŞŎ ŊରǻĴś ପ୍ରାŧ ūūŪŪŪ ଲ�ୋĴ Ŋ řœŘŻ 
ĴŚľŇŘŒĴ ɂŋŘŊŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵରନ୍ତିģ 
ŋŘରŃŞŎ İŕ ř ŕŘର ŰŪ%ģ ľĴŔ řĴ ŏřଙ୍କ ŔŞ୍ବେକ୍ଷł 
ĨŇś ŔŘŞŎ ĩŌĴś କେତେĴ ŔśĹ řନ୍ତି Ń ରłŇŚŃ ř ଗ୍ରŕł 
Ĵର řŊŘĴś ହେŊģ Ĵŝœ ř କ୍ſȽĴś ŊŘରŌ୍ୱାର ňର୍ଯɹବେକ୍ଷł 
Ĵର ř ĬňĴŘରŚ Ĳ ĨňĴŘରŚ ĴŚľ ŔĦĵ୍ୟା ĨŇś ŔŘŞŎ 
ɂŃ řĴŘର ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł, ĴŚľŇŘŒĴ Ŋ řœ ňର řŊର୍ତ୍ତେ 
ଜ�ţŊ ĴŚľŇŘŒĴ ŊɹŊŕŘର, ĩŊŒɹĴ ସ୍ଥଳେ Ņś Īľ ř 
Ň řରŘňŅ ĴŚľŇŘŒĴ Ō řɌł ĩŅř ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł 
ĴରŘōŘĪňŘŞŎģ ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř ňŘĪĥ ŔରĴŘର ĨȅĴ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ŅŘŇ, ɂŒ řକ୍ଷł, ପ୍ରାŌŘł řĴରł Ŕŕ řŃ 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘର ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ řର ĨŇś ňǱଥିŃ řŞŎ Ş�ୋĶପ�ୋĴ Ň řŧƽł 
ňŘĪĥ ŔŌŇ୍ୱି Ń Ş�ୋĶ ପ�ୋĴ ňର řĹŘŐŇŘ ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł 
Ĵର řŊŘĴś ହେŊģ ĴŚľŇŘŒĴ Ŋ řକ୍ରେŃŘŌŘŇƉକୁ  ĨȅĴ 
ɂŒ řକ୍ଷł ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ĴŚľŇŘŒĴ କେŊŐ Ĵŝœ řĴର୍ମୀଙ୍କ 
ňରŘŌର୍ଶକ୍ରମେ Ŋ řକ୍ରŧ ŊɹŊǱଥା ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ĵର řŊŘ 
Ļରś ରŚģ ରŘĻɹର ĨȅĴŝŃ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ 
ĴŚľŇŘŒĴ ଦ�ୋĴŘŇ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର ř ŇŌśŇŘ 
ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řŊŘ ĩŊŒɹĴģ İŃŅŊɹŃŚŃ ରŘĻɹŞŎ 
ĨȅĴ ଜ�ţŊŇ řŧƽł ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ ǱଥାňŇŘ Ĵର ř 
İȄରś  ɂସ୍ତୁŃ ȸରାĪକ�ୋȰରାŌŘ, ŊŘŔ řřŏŔ, İŇ.ň ř.
ŋ ř, ȸରାĪକ�ୋଡେର୍ମା ĪŃ୍ୟାŅ ř ଜ�ţŊ Ň řŧƽĴ Ĳ 
ଫେŞ�ୋŌŇ ōନ୍ତା ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŕśŏŋ Ō ŜŏɹŞŎ ĹŘœŚĴś 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ŅŘŧ řƫ ŔରĴŘରଙ୍କରģ ŉŔŏŞŎ ĨŇ řଷ୍ଟĴ 
ĻŚŊŇŘŒĴ Ň řŧƽł ňŘĪĥ ŔରĴŘର, ĴŝœĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ĳ 
ĻŚŊŇŘŒĴ Ŋ řକ୍ରେŃŘଙ୍କ Ō řŐ řŃ ŅŘŧ řƫ ରŕ řଛ řģ ĴŝœĴ-
କ୍ſȽŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ ř ňƗଚାŧŃŞŎ ɂŃ řǨଠା Ĵର ř Ĵŝœ ř 
ĨȅĴŘରŚ ĴŝœĴଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  ŔŌŇ୍ୱି Ń Ş�ୋĶପ�ୋĴ 
ňର řĹŘŐŇŘ ŔŌɲନ୍ଧŞŎ ņŘରŘŊŘŕ řĴ ɂŒ řକ୍ଷł ଦେŊŘ 
Ōƺ ĨŃ ř Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ n

ŋś ŊନେǢର, ମ�ୋ: ųŮŭűŪűūūųŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūŲ ŇŞŋŌɲŎ , ŬŪŬůŪŰ
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ɂĴŝŃ ř-Ōł řœ ŌƺŞŎ ନ�ţŔର୍ଗିĴ Ŕମ୍ପର୍କର ňśŇħɂŃ řǨଠା Ņ୍ବାରŘ Ŋ řŒ୍ବର 
ɂŌśĵ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ŔǕŊģ 
 -ŔśǁŎଲŘȢ‌ ବŕśĶśłŘ

ŀ. ବି Ļŧ କେŃŇ ňƛŇŘŧĴ

ବିଦ୍ୟା ņŎ ŌŕŘŎłŘ

Ĩକ୍ସଫ�ୋର୍ଡ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ƶୱାରŘ ɂĴŘŒ řŃ ­Ņ 
Ļƣଣ୍ଣାŏ ĨȜ‌‌ ର řɂŀକ୍ସŇ® ĶବେœłŘ ňତ୍ରି ĴŘŞŎ 

ɂĴŘŒ řŃ İĴ Ŋ řŊରłŚ ĨŇś ŔŘŞŎ ŬŪŪū ŌŔ řŕŘ 
ବେŐĴś ŭŮ ŒŃŘĦŒ ňśରś œŌŘŇଙ୍କ ĿŘŞŎ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ପ�Ťରś œ ɂŅŘŇŞŎ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 
ଗ୍ରŕł Ĵରś ȄŊŘ Œśକ୍ରĴŚľ ŔŘņŘରł ŌŘତ୍ରାĿŘରś  Ĵȟ‌‌ 
ȄŏŘģ ōŘŕŘĴ ř ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘ ବେŐĴś ňŕƗ ଚିȄŏŘ 
Űů ŒŃŘĦŒŞŎģ İŊର ŔŌŧ ŌƺŞŎ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ତ୍ǽľ řŌśŻ Œśକ୍ରņŘରŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŬŪ ŒŃŘĦŒ ɏରାŔ 
ňŘĪȄŏŘģ ĨŃİŊ ňśରś œର ɂĻŇŇ କ୍ଷŌŃŘ ŊŘ 
ପ�Ťରś œର İŕ ř ŌŘňĴŘĿ řľ ř ŔŜĹŘĪ ଦେĬଛ ř ଯେ ସେ 
କ୍ରŌŒħ Ŕନ୍ତାŇ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘର କ୍ଷŌŃŘ ŕରŘĪ ĹŘŏřଛ řģ

İŕŘର ĴŘରł ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔśŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴରŘōŘĪ 
ňŘର řŇȄଲେ ହେĥ ŃŘŕŘ ŊŕśŌśĵŚ ବ�ୋŏř ŌନେĴରନ୍ତି 
ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ, ōŘŕŘĴ ř Ŋ řŊର୍ତ୍ତŇŚŧĿŘରś  ĩରǕ 
Ĵର ř ňର řବେŒŚŧ İŊĦ ňର řŊର୍ତ୍ତିŃ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ହ�ୋĪňŘŞŎģ ତେବେ, Ŋ řŊର୍ତ୍ତŇŚŧ 

ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŔŅŘŔର୍ବŅŘ 
Ōନ୍ଥର ହ�ୋĪȄŊŘ Ņŝ Ǧ ଟିରś  
ଶେଷ�ୋŻ Ņś Īľ řĴś  İŕŘର 
Ōśĵɹ ĴŘରł ବ�ୋŏř ņରŘōŘĪ 
ňŘର řŊģ ňର řବେŒŞŎ ŀřŀ řľ ř, Ŋ řİĹŔ ř ĩŅř 
ĴŚľģģłśŇŘŒĴର ŃଥŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ ରŔŘŧŇŌŘŇଙ୍କ 
ŌŘତ୍ରାŊŝ ଦ୍ଧି  ĩŌĿŘŞŎ ňśରś œŔśŏŋ Ķśłର ĨňĹŧ 
ķľŘĬȄŊŘର ɂŌŘł řŃ ହେŏŘ ବେଳେ ňŒśňŘŐŇ, 
ŌƮସ୍ୟĹŘœ Ĳ Ĵŝœ řŞŎ Ŋ řŊ řņ ŕŞ୍ମେŘȚ‌‌ İŊĦ 
ରŘŔŘŧŇ řĴ ňŅŘର୍ଥର Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŊŕŘର İȄŞŎ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł Ĵରś ଛ řģ ତେବେ ĩମେ 
ň řǄଧୁȄŊŘ ପ�ୋœŘĴ Ōƺ İŕŘĴś ɂŋŘŊ řŃ Ĵର řňŘŞŎ 
ବ�ୋŏř Ň řĴľŞŎ ŌŃ ଦେĪଛନ୍ତି ĩମେର řĴŘର 
ବ�ୋଷ୍ଟŇ ǱଥିŃ ­ŕŘର୍ଭାର୍ଡ ĹŘŇ ǭକୁŏ ĨȜ‌‌ ňŊɰ ଲିĴ ହେŏଥ® 
ĿŘŞŎ ĶବେœłŘରŃ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŏřĹ řŀ řĩ Ōƍ୍ରୁ İȎ‌‌ 
ĩŏŘରକ�ୋȚ‌‌ İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘନେģ 

­Ņ Ļƣଣ୍ଣାȢ‌‌ ĨȜ‌‌ ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌‌ ର řɂŀɕŔŇ®ŞŎ ɂŅƥ 
İĴ Ŋ řŊରłŚŞŎ ସେŌŘନେ Ņର୍ଶାĪଛନ୍ତି ଯେ ň řŃŘ 

ହେŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘ ଲ�ୋକେ ŁřŏŘ 
Ĩନ୍ତର୍ବାŔ ň řǄ ଧିŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ 
ĴŘରł ūŲ ରś  ůŰ Ŋରǻ Ŋŧସ୍କ 
ŔŘņŘରł ǶୱାǱଥ୍ୟŔĦňǈ ňśରś œƉକୁ  

ňରŚକ୍ଷା Ĵର ř ସେŌŘନେ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତŞŎ ĬňŇŚŃ 
ହ�ୋĪଛନ୍ତି ଯେ ĩରŌŅŘŧĴ ŁřŏŘ Ĩନ୍ତର୍ବାŔ 
ňର řņŘŇ Ĵରś ȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ Œśକ୍ରର ķŇƫ İŊĦ 
Ńŕ ȀŞŎ ȄŊŘ Œśକ୍ରĴŚľŌŘŇଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ĨȅĴģ ňśŇǠ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Œśକ୍ରାĴŚľĶśť ଼ିĴ ĨȅĴ Ŕକ୍ରି ŧ ହେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŞŎ ŕରମ�ୋȚ‌‌ର ŋŘରŔŘŌɹ 
Ŕନ୍ତାŇ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ ĨȅĴ ĬňŘଦେŧģ 

ĨŊŒɹ ňŜର୍ବରś  ହ�ୋĪȄŊŘ କେତେĴ 
ĶବେœłŘରś  İɂĴŘର ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģ ତେବେ 
ସେŔŊś  ĨƺŧŇ ȄŏŘ ŔŚŌ řŃ İŊĦ Ńŕ Ȁରś  İŊର 
ŉŐŘŉŐ Ŕŕ řŃ ŕରମ�ୋȚ‌‌ର ŔĦňŝକ୍ତି  Ŋ řœŧŞŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řňŘର řŇȄŏŘģ ŒରŚର ŌƺŞŎ 
ŃŘňŌŘତ୍ରାĿŘରś  Ŭ/ŭ ŀřȰରୀ ସେŏŔ řŧŔ ĴŌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňର řବେŒ Œśକ୍ରĴŚľ ĬƪପାŅŇ ŏŘĶ ř 

ĬƥŌģ ŔǕŊŃħ ସେȄňŘĪĥ İŕŘ Ĭତ୍ପǈ Ĵରś ȄŊŘ 
Ĩଣ୍ଣŕକ�ୋœĴś ɂĴŝŃ ř ŒରŚରର Ĩର୍ନ୍ତŋŘĶŞŎ ǱଥାňŇ 
Ň Ĵର ř Ŋŕ řର୍ଭାĶŞŎ ĨŊǱଥାň řŃ Ĵର řଛ řģ İňର řସ୍ଥଳେ, 
İŕŘର ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Œśକ୍ରĴŚľର ŌŘତ୍ରା İŊĦ ŌŘŇ 
ɏରାŔ Ĵର řŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴ, ōŘŕŘĴ ř ķଟେ ĹřňŘ Ĩନ୍ତର୍ବାŔ 
ňର řņŘŇ Ĵର řŊŘ ĴŘରłରś ģ

ŏřĹ řŀĩ İŊĦ ŃŘଙ୍କର Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କ 
ĨƺŧŇĴś İŕŘର İĴ ĴŘରłŔ řଦ୍ଧ ɂŌŘł ରŜ ପେ 
ଗ୍ରŕł ĴରŘōŘĪňŘŞŎģ ĨŃİŊ ĹřňŘ Ĩନ୍ତର୍ବାŔ 
ňର řņŘŇ ňśରś œŌŘŇଙ୍କĿŘŞŎ Œśକ୍ରĴŚľ ĬƪପାŅŇĴś 
ଯେŃ řĴ ř ŌŘତ୍ରାŞŎ ɂŃ řŕŃ Ĵରś ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ŃŘŕŘ ବେŒ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř ŌŃ Ņ řĨନ୍ତି İŕ ř ĶବେœłŘŞŎ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄŊŘ ĨŇɹŃŌ ବେĨƕଞାŇ řĴ ŃଥŘ 
İŀřȚ‌‌ ŊରŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର ­İȟ‌‌ ĩର Ŕ ř ସେƞର 
ŉର ର řɂŀĴľ řŋ ହେŏȗ‌‌®ର ɂଫେŔର ର řĹŘର୍ଡ 
ŒŘŞ୍ଫେģ n

ōŌňଡ଼Ř(କେǂ୍ରାňť଼ା), ମ�ୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ňśŎś œƫ ĬňŞେ ପ�ŘœାĴŎ ɂŋାŊ
Ŋ řƕଞାŇ Ŋାƥǻତା

Ĵŝœ řକ୍ſȽŞେ ĻŚŊŇାŒĴ: İĴ ĨŇାŕŜŃ ĩŊŒɹĴŃା

ŌାĪକȮରୋ Ĳ Ňାନ�Ř ňɰଲାǦ ଟିĴŎ Ŋ řœ

ŔŌŊାŧĴś ŔśଯōŘĶ
Īƞରନେȑ‌ŞŎ ĴŘରŊŘର ŊŘ ŊɹŊŔŘŧ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭରŒŚŐŃŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ 

ňŘĬଛ řģ ňŘରମ୍ପର řĴ ŊĻŘର ĬňŞŎ ŃŘŕŘର ɂŃ řĴŜŐ ɂŋŘŊ ňŀś ଛ řģ ĩŌŘĻŇ Ĳ 
ŉɰଲିňĴŘର୍ଟ ŋŐř ĴǑପାŇŚର ପ୍ରାņŘŇɹ ĴŊŐରś  ĩŌଦେŒର ĩŋɹନ୍ତରŚł ŊĻŘରĴś Ŕśରକ୍ଷା 
ଦେŊŘ ŔĴŘଶେ ŊŘł řĻɹ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ ňକ୍ଷରś  ĲİŇŀřŔ ř ŇŘŌŞŎ ŀřĻřľŘŏ ŌŘŞ୍କେľ řĦ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ 
ĴରŘōŘĪଥíŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ ŭ Ŋରǻ ŌƺŞŎ ŃŘŕŘ ĩŒŘŇś ରŜ ň Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŏŘŋ Ĵର řňŘର řŇŘŕ Ȁģ 
ତେłś ŔŌŊŘŧ ŋ řତ୍ତି ŞŎ ɂସ୍ତୁŃ ŔŘŌȰରୀର Ŋ řňłŇ Ĳ ŊĻŘର ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘŞŎ ĲİŇŀřŔ ř 
ŔŕŘŧŃŘର ŕŘŃ ŊŦŘĪŊģ ŔŌŊŘŧ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ Ŕŕ İନେĪ ĩରǕ ହ�ୋĪଥíŊŘ ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ବେŒ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŏŘŋ Ĵର řଥíŊŘରś  ȰରାŌŚł ǯରŞŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌȰରୀ ĬƪପାŅŇ Ĵରś ଥíŊŘ ĴŘର řĶର 
Ĳ ŕǯŒ řଳ୍ପୀ İĴ Ŋŝ ŕƥର ŊĻŘର ŌŘƺŌŞŎ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ ŏŘŋŊŘŇ ହେବେ ବ�ୋŏř ĩମେ 
ĩŒŘ Ĵର řŊŘģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŊŘŧ ଗ�ୋǨଠୀର Ŋ řକ୍ରି  ĵର řŅ ŊɹŊǱଥା ĲİŇŀřŔ řର ŃŘŏřĴŘŋś Ż 
ହେŊŘĴś ňଡ଼řŊģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ Ǧ ଟିରś  Ņś ରŊǱଥାŞŎ ଥíŊŘ Ņś Ī ŔĦĶĿŇ İବେ ŕŘŃ Ō řŐŘĪ ŔŌŝଦ୍ଧʹ 
Ĳ Ŕମ୍ଭାŊŇŘର Ŕ୍ବňɨ ଦେĵíŊŘ ĩରǕ Ĵର řଛନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř Ō řŐ řŃ ɂŧŘŔ ĩŌŘĻŇ Ĳ ŉɰଲିňĴŘର୍ଟ 
ŔĦǱଥାର କେତେŅŜ ର ŔŌĴକ୍ଷ ହ�ୋĪňŘର řବେ ŃŘŕŘ Ŋଡ଼ ɂŒɨģ 

ŔରĴŘରଙ୍କ ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ŕତ୍ତ୍ବେ ĲİŇŀřŔ ř ĬňŞ�ୋକ୍ତା ŊŘ ĵର řŅŘରଙ୍କ Ŋ řŒ୍ବାŔŋŘĻŇ 
ହ�ୋĪňŘର ř ŇଥíŏŘģ İବେ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŌŘƺŌŞŎ ĬƪପାŅřŃ ŔŘŌȰରୀ ňŘĪĥ ŊĻŘରର 
ĩǱଥାŋŘĻŇ ହେŊŘ ĲİŇŀřŔ ř ňŘĪĥ İĴ Ŕśଯ�ୋĶģ ĴŘରł ĩŌŘĻŇ Ĳ ŉɰଲିňĴŘର୍ଟ ŋŐř ŔĦǱଥା 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞŎ İŕ ř ĬƪପାŅŇ କ୍ſȽ ɂŃ ř ōଥ�ୋĹřŃ Ķśରś Ń୍ବ ଦେĪňŘର řŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŊĻŘରŞŎ ସେŔŊś ର ĹŘŕ řŅŘ İବେ Ōƺ ରŕ řଛ řģ ĨŇɹ İĴ ŅřĶ ହେĬଛ ř 
ର řĻର୍ଭŊ୍ୟାଙ୍କ ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କର ĨĦŒņŇ ňśƙଜିŊĻŘରŞŎ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ŊŘ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ 
Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘର ŔŜĹŇŘ ଦେĪଛନ୍ତିģ İଥíŏŘĶ ř ɂସ୍ତୁŃ Ĺ řĿŘ ŇŚŃ ř Ĳ Ň řŧŌ ɂସ୍ତୁŃ 
Ĵର řଛନ୍ତିģ İŕŘ ĹŐřŃ ĩର୍ଥʹĴ Ŋରǻର ଶେœŋŘĶŞŎ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ରŜ ň ନେŊģ İଥíŌƺŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĳ Ĩର୍ବାŇ କ�ୋ ĨňŞŎľ řŋ Ŋ୍ୟାଙ୍କର ŒŚରǻ ŔĦĶĿŇ İŇŧśŔ řİŉŀřŔ 
ňକ୍ଷରś  ର řĻର୍ଭŊ୍ୟାଙ୍କର İŕ ř ɂସ୍ତାŊ ŔĦňର୍କŞŎ ĨŇś ĴŜŐ ŌŃŘŌŃ Ō řŐ řଛ řģ İŕŘ Ŋ୍ୟାଙ୍କର ňśƙଜି 
Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧʹ İŊĦ ĨŇŘଦେŧ ňśƙଜି ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇŞŎ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ İŌ řŃ řŞŎ ଦେĵíŊŘĴś 
Ķଲେ ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśଡ଼ řĴś  ŔŅŔɹଙ୍କ ĨŇś ŅŘŇ Ĳ ĻŌŘରŘŒ ř ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵର řŊŘĴś 
ňŀś ଛ řģ ସ୍ଥŐ Ŋ řଶେœŞŎ İŊ řİŉŔ ř Ĵ řŌ୍ବା ĨŇɹŊ୍ୟାଙ୍କରś  Įł Ĵର řŊŘର ŊŘƺŊŘƺĴŃŘ 
ରŕ řଛ řģ ତେବେ ĴǑପାŇŚ ĩĪŇ Ĵ řŌ୍ବା ସେŊ řର ňର řŔରŋś Ż ହ�ୋĪŇଥíŊŘରś  İକ୍ſȽŞŎ ଥíŊŘ 
ɂŃ řŊନ୍ଧĴ Ĵ řňର ř ŅŜ ର ହ�ୋĪňŘର řŊ ସେନେĪ ĹřĿŘ ɂସ୍ତାŊŞŎ ŊɹŊǱଥା ରŕ řଛ řģ İଥíŌƺŞŎ 
İŇŧśŔ řİȜ‌ŀřŔ ř Ň řĻŔ୍ବ Ň řŧŘŌĴ ŔĦĶĿŇ ଯ�ୋĶɹŃŘ ŕŘŔŏ Ĵର řŊŘĴś ōŘĬଥíŊŘରś  
ŃଥŘĴଥíŃ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŅŜ ର ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘĴରś ģ ŔŌŊŘŧ ŔĦǱଥାର Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĳ Ņś ର୍ନାŌ 
Ŕର୍ବĻŇŊ řŅ řŃģ ତେବେ ŔĦǱଥାĴś ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ Ŕକ୍ଷŌ Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ହେĬଥíŊŘ 
ɂଚେǦଟା Ŕ୍ବାĶŃଯ�ୋĶɹģ n

Ŋାŏřଯାତ୍ରା ŊɹŊଚ୍ƐŅ
ıŃ řŕɹ ňରମ୍ପରŘ Ĳ ɂŔ řଦ୍ଧʹ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ĴľĴ ŊŘŏřōŘତ୍ରା ĨŇŇɹģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊର ĩୟ�ୋĻŇ, 

ପ୍ରାୟ�ୋĻŇ Ĳ ňର řĹŘŐŇŘ ŌśĵɹŃħ Ŕ řİŌŔ ř Ńś ŏŘĪ ĩŔ řଛ řģ ɂଥŌଥର ŔĴŘଶେ 
Ŕ řİŌŔ řĴś  ŊŘŅ ଦେĪ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŕ Ȁ ŔŞ୍ବେŔର୍ବା ହ�ୋĪଛ řģ İĿŘŞŎ ĩମେ ŌśĵɹŃħ 
Ņś Īľ ř ɂŔƍ ĬȖ‌ଥŘňŇ Ĵର řŊŘĴś ĹŘŕś ĥģ ĩରǕରś  ŊŘŏřōŘତ୍ରା Ĭňରňଡ଼řĩŞŎ ŔŚŌ řŃ 
ଥíŏŘģ Ķଡ଼Ķଡ଼େŒ୍ବର Ōǁ ଦିର ĹŃś ħňŘର୍ଶ୍ବŞŎ ŕ Ȁ ōŘତ୍ରା ŔĴŘଶେ Ĭତ୍ସŊ Ōśĵର ହ�ୋĪňଡ଼େģ 
ŔŌŧକ୍ରମେ ŌŕŘŇŅŚ ŔĦĴśĹ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ ĴŜŐ ŅŜ ରĴś ķśƗ ଚିō řŊŘରś  ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪଥíŊŘ ŇŜĩ 
ŊŘŏś ĴŘ ňĿŘĴś ŔĦɂŔŘର řŃ ହେŘĪଥíŏŘ ŊŘŏřōŘତ୍ରାģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ Ĩର୍ଥ Ňś ହେĥ Ĭňର ňଡ଼řĩ 
Ķśରś Ń୍ବ ŕରŘĪଛ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ŕ řİŌŔ ř ŌƺŞŎ Ŋ řŊŘŅର ŔŜȽňŘŃ ହ�ୋĪଥíŏŘ Ĭňର 
ňଡ଼řĩĴś ନେĪģ ŔŌǯଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  İଡ଼ŘĪ ōŘĪ ĻřǟଲାɂŒŘŔŇ Ĭňର ňଡ଼řĩĴś ŊŘŏřōŘତ୍ରାĴś 
İĴɂĴŘର ŊŘŅ ଦେଲେģ İŕ ř ɂŃ řŊŘŅ Ĳ ɂŃ řŞ�ୋņ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňŘĪĥ ĨŔŕłŚŧ 
ହେŘĪĶŏŘ İŊĦ Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ ŋŘବେ କେŊŐ Ŕ řİŌŔ řĴś  Ňś ହେĥ Ŕŕରର ɂଥŌ ŇŘĶର řĴ 
ମେŧରƉକୁ  ĨłଦେĵŘ Ĳ ĨŔǗମାŇ ĴରŘĶŏŘģ İňର řĴ ř ĬȘ‌ōŘňŇ Ĭତ୍ସŊ Ň řŌƽłňȽŞŎ 
Ōƺ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌ ǱଥାŇ ňŘĪŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řņí ଯେĬĥ ŅŐର ŕśĨନ୍ତୁ ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ŃŘƉକୁ  
ɂŒŘŔŇ ĨŌର୍ଯ୍ୟାŅŘ ŊŘ ĨŔǗମାŇ Ĵର řňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ŊŘŏřōŘତ୍ରାର ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŏŘବେଳେ ମେŧର Ĳ ňśŏ řŔ ř ŀ řĻřଙ୍କ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŕ୍ବŃƽ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ŅŘŊ ř ĴŞŎģ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରś  Ĭňର ňଡ଼řĨŘŞŎ ŊŘŏřōŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻŇĴś Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର ř 
ĩŔ řଥíŊŘ ĻřǟଲାňŘŐ İଥର ŔŌǯ ŅŘŧ řŃ୍ବ ŕŘŃĴś ନେĪ ŃŘଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹĴś ŔŘĴŘର Ĵର řଛନ୍ତିģ 
Ŕŕରର ଛĺୋľମ�ୋľ ବେňŘରŚଙ୍କ ପେľĴś ŇŘŃ ŌŘର řଛନ୍ତିģ ĴľĴŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
Ĭତ୍ସŊŞŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ňśŏ řŔ ŀ řĻř ŵŘĪ. ŋ ř.ĵśରŘŇ řĩ Ĵŕ řଛନ୍ତି ଯେ ňର୍ବňର୍ବାł ř Ĳ ōŘତ୍ରା 
ŔŌŧŞŎ ମେĶŘǦଟାରŌŘŇƉକୁ  ŀŘĴ řŊŘ ĴଥŘ Ĵ ř Ňś ହେĥ ସେ ŔĦňର୍କŞŎ ĩୟ�ୋĻĴŌŘନେ 
Ŋŕś  ŋŘŊ řଛନ୍ତି Ŋ řĹŘର Ĵର řŊŘର Ĩଛ řģ ŊŘŏřōŘତ୍ରା Ĭତ୍ସŊର ňର řŊର୍ଦ୍ଧିŃ Ņ řŊŔŞŎ ଦେŒର 
ŔŊś ĿŘରś  ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĶŘŧ řĴŘ ଶ୍ରେŧŘ ଘ�ୋœŘŏƉକୁ  Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňର řବେœł ňŘĪĥ 
ĩŌƽł ĴରŘōŘĪଥíŏŘģ ତେłś ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń Ĳ ĨŔମ୍ଭାŐ ŋ řଡ଼Ĵś Ŕମ୍ଭାŐ řŊŘ ŔĴŘଶେ ňśŏ řŔ 
ŇŘକେŅŌ ହ�ୋĪōŘĪଥíŏŘģ ŒŝƌŐŘରକ୍ଷା ŔĴŘଶେ ňśŏ řŔĴś Ōƺ Ĵ řଛ ř Ĵଠ�ୋର ňŅକ୍ſň 
ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼řଥíŏŘģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋŕś  ōŘତ୍ରୀ ĩŕŃ Ĳ ଚେŃŘŒŜŇɹ ହ�ୋĪňଡ଼řଥíଲେģ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇର ŌŇŌŘŇ ř ଯ�ୋĶśĥ Ň řŧƽł ňŘĪଥíŊŘ Ŋŕś  ŔǗମାŇ řŃ Ŋɹକ୍ତି  ĩŔŇ ňŘĪŊŘରś  
ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪଥíଲେģ ň Ŝର୍ବ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ  Ĳ ଘ�ୋœ řŃ ŇŘľĴ ɂŅର୍ଶŇĴś Ōƺ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŇଥíŏŘģ 
ŔଫେĪ ňŘĪĥ ŭů ŏକ୍ଷ ľƉକାŞŎ ଟେƠର ňŘĪଥíŊŘ ŔĦǱଥାର ĵŘŌĵíĩŏř ଯ�ୋĶśĥ ňଡ଼řĩର 
ŔŊś ǱଥାŇŞŎ ňଡ଼řରŕ řଛ ř ĴśŦ ĴśŦ ĩŊର୍ଜŇŘģ İŔŊś  ĨŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ ĩମେ ĴŘŕŘĴś ŅŘŧŚ 
Ĵର řŊŘ! ĩŌĴś ňśł ř ଥŞŎ Ĵŕ řŊŘĴś ňŀś ଛ ř ŔରĴŘର ŊŘ କ୍ଷŌŃŘ ŊŅŐřňŘŞŎģ Ĵ řନ୍ତୁ ŊɹŊǱଥା 
ĨŃś ľ ରŕ řŊŘ ĬĹřŃģ  n
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ĨŊŒ řǦŘĦŒ
ŕŔ řŇŘƉś  ŉŘŒŚ...

ĩŞǁŘŐŇĴାŎŚƉś  ŕŃɹୟା ĴŎ řŊାĴୁ Ň řର୍ƳǻŒ ଦŅĪȄଲŏ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪȄଲାʷ  İŕାŔŕ řŃ 
ଦŅŒŊାŔŚƉś  Ňɹୟାŧ ଦŅŊାରେ ɂŃ řŊǄĴ ŔାĻřŊା Ŕŕ řŃ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĹାଲřȄŊା ĨňŎାņ/
ŕŃɹୟାĴୁ ର�ୋĴ řŊାରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲŏʷ  İŕ ř Ń řŇ řľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ Ĭňରେ Ŋ řĹାŎ ňାĪĥ ĪƞŎŇɹୟାŔŇାଲ 
ȮରାĪŌ ȸ ରିŊୁŇାଲ ĶĿŇ ĴŎାଯାĪȄଲାʷ  ସେŕ ř ȸ ରିŊୁŇାଲ ĩĻř ŃାƉś  ŉାŒŚଦƠ ŒłୁାĪĺ ř̫  ସେŕ řňŎ ř 
ȸ ରିŊୁŇାଲ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŋřଯୁŻ ň Ŝର୍ବŃŇ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ĨŔଦୁ ƒଜାŌାŇ ĵାŇƉś  Ōƺ ūŬĻł ଲ�ୋĴଙ୍କ ŕŃɹୟା 
ŌାŌଲାରେ ଦ�ୋœŚ ŔାŊ୍ୟǯ ĴŎ ř ŃାƉś  Ōƺ ŉାŒŚଦƠ ଦŅĪĺƻତ̫ି  ତେବେ ŌାŌଲାରେ Ńŝ ŃŚŧ ĨŋřଯୁŻ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ňୁଲ řŔ Ōĵୁ୍ୟ ĨŊଦୁ ǟଲା ĨȢ‌‌-ŌŌŇୁƉś  କେŊŐ ů Ŋର୍ଷ ଜେȢ‌‌ ଦଣ୍ଡାଦŅŒ ହ�ୋĪĺ ř̫  ŌŌŇୁ ŔŎĴାŎŚ 
Ŕାſଷୀ ŋାବେ ĩĪŇĶŃ ɂȮ ରିŧାରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄŊାŎୁ Ńାଙ୍କ ɂŃ ř କ�ୋŕŐ ହ�ୋĪĺƻତି ȸ ରିŊୁŇାଲʷ 
ŔŜĹŇାଯōୋĶ୍ୟ ଯେ  ଶେĵ ŕŔ řŇାଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ńାଙ୍କŎ Ķŝŕ Ōƽ୍ରୀ ĨŔଦୁଜ୍ଜ ŌାŇ ĶŃ ūů ŌାŔ ହେŊ ŋାŎŃରେ 
ĨŊǱଥାŇ ĴŎୁĺƻତ̫ି  କ�ୋର୍ଟଙ୍କ İŕ ř Ŏାŧ ňରେ ŔାŎା ŊାĦଲାଦŅŒରେ ŕ řĦŔା ŔŝǦ ଟି ହେŊାŎ ŔǕଭାŊŇା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ Ĵť଼ା Ň řŎାňƥତା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺ ř̫  

ମ�ୋ Ŋ řର�ୋņରେ ĩŔ řȄŊା Ŏାŧ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŋୁଲ ģ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ɂŃ řଶ�ୋņ ňାĪĥ İňŎ ř œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř Ŏାŧ İŋŐř İĴ ȸ ରିŊୁŇାଲ ଦŅĪĺ ř ଯାŕାĴୁ İĴ Ĩł Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŎĴାŎ ĹŐାĬĺƻତିģ İŕ ř 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ňାĵରେ କ�ŤłŔ ř ĻŇାଦŅŒ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋଲř ŕŔ řŇା Ńାଙ୍କ ɂŃ řȮ ରିŧାରେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŕŃɹୟାŎ Œ řĴାŎ 
ଲ�ୋĴƉś  ĬĹřŃ Ňɹୟାŧ Ō řŐ řଲା ବ�ୋଲř ĩľର୍ଣȁ ଜେŞେŎାଲ ŌŕǗଦ ĩŔାଦୁଜ୍ଜ ŌାŇ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ŕŔ řŇା ň Ŝର୍ବŎୁ 
ଯେĬĥ କ�ୋର୍ଟŎ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏ, ସେŕ ř କ�ୋର୍ଟ ŕ Ȁ Ńାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ଦଣ୍ଡାଦŅŒ ŒłୁାĪĺƻତ̫ି  ūųűūରେ 
ŊାĦଲାଦŅŒ Ōୁକ୍ତି  ŔĦȰରାŌ ňରେ ଯୁƴ ĨňŎାņ Ĳ ŇŎŔĦŕାŎ ŋŐř ŌାŌଲାŎ Ŋ řĹାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŕ ř 
ĪƞŎŇɹୟାŔŇାଲ ȮରାĪŌ ȸ ରିŊୁŇାଲĴୁ ɂŃ řǨଠା ĴŎାଯାĪȄଲାʷ

କ�ୋର୍ଟ Ŏାŧ ňରେ ŊାĦଲାଦŅŒ ŔŎĴାŎ ĩĻř ŋାŎŃ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ň řĴľĴୁ İĴ ňȽ ňĿାĪĺƻତ̫ି   
ŕŔ řŇାƉś  ŃୁŎନ୍ତ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊା ଲାĶ ř İȄରେ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎାଯାĪĺ ř̫  ଦୁ Ī ଦŅŒ Ōƺରେ Ŕɫବାକ୍ଷŎ řŃ 
ĨňŎାņŚ ɂŃ୍ୟର୍ପł Ĺୁକ୍ତି   ĨŇୁଯା ŧŚ ŋାŎŃ ŕŔ řŇାĴୁ ŃୁŎନ୍ତ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎୁ ବ�ୋଲř ĴୁŕାଯାĪĺ ř̫  ତେବେ 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ İŔĦňର୍କରେ କ�ŤłŔ ř Ŕ řņାŔŐĵ ɂŃ řȮ ରିŧା ଦŅĪ Ňାŕାƻ ତ̫ି  ବ�ţଦŅŒ řĴ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎୁ 
ĴୁŕାଯାĪĺ ř ଯେ ňଡ଼�ୋŒŚ େଦŒ ŕ řŔାŊରେ ŊାĦଲାଦŅŒ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕɫବାń୍ଥ Ŏſଷା ňାĪĥ ŋାŎŃ ŔĦĴǛŊƴʷ 
ସେĿାରେ ĶłŃନ୍ତ୍ର, Œାƻ ତି Ĳ ǱଥିŎŃା ňାĪĥ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ ŔĦňŝŻ ňକ୍ଷଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĻାŎ ř ŎȃŊʷ 

Ůů ଭŘŎŃŚŧ...
ଛ�ୋľň řଲା Ĩĺƻତ̫ି  ଦୁ ķ୍ଘľłାଗ୍ରǯ Ŋȧ‌‌ରେ ŮŰ Ļł ଲ�ୋĴ ଯାତ୍ରା ĴŎୁȄଲŏģ ŌŝŃĴଙ୍କ Ōƺରେ ĨȅĴାĦŒ 
ŕାĪଦŎାŊାȘ‌‌Ŏ ŊାŔ řନ୍ଦା ବ�ୋଲř ĴୁŕାଯାĪĺ ř̫

ŕାĪଦŎାŊାȘ‌‌ ňୁଲ řŔŎ ŔŜĹŇା ĨŇୁଯା ŧŚ, ŇଭେŌɲŎ ųରେ ůŮ Ļł ଲ�ୋĴ ­ĬŌŎା® ňାĪĥ 
ŕାĪଦŎାŊାȘ‌‌Ŏୁ ŔାĬଦř ĩŎŊ ଯାĬȄଲŏʷ İŌାŞେ ŇଭେŌɲŎ Ŭŭରେ ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řŊାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ȅଲାʷ İŌାŇଙ୍କ ŌƺŎୁ Ů Ļł ŎŊ řŊାŎ Ĵାȡ‌‌ରେ ňŝଥĴ ŋାବେ ŌଦřŇା ଯାĪȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ĨŇ୍ୟ Ů Ļł 
ଲ�ୋĴ Ōźକାରେ Ŏŕ řଯାĪȄଲŏģ 

ĨŇ୍ୟ ŮŰ ĻłƉś  ŞେĪ Ŋȧ‌ľ ř ŌźକାŎୁ ŌଦřŇା ଯାĬȄŊା ବେଳେ ŌଦřŇାĿାŎୁ Ŭů Ĵ řŌ ř ଦŜ Ŏ ŌŕୁŎାȧ‌‌ 
Ň řĴľରେ ŋାŎŃŚŧ ŔŌŧ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ū.ŭŪରେ İŕ ř ଦୁ ķ୍ଘľłା ଘľ řȄଲାʷ 

İŕ ř ଦୁ ķ୍ଘľłା ňାĪĥ ତେଲƍଗାŇା ŔŎĴାŎ Ŏ řŧାņ ǱଥିŃ ŋାŎŃŚŧ ଦŜ ŃାŊାŔ Ŕŕ řŃ ŊŎାŊŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŏŕ řĺƻତ̫ି  Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ରେŊନ୍ତ ରେƝଡୀ ŌŝŃĴଙ୍କ ĹřǸľ Ĳ ňŎ řĹŧ ňାĪĥ ଦ řǟଲୀରେ ȄŊା ĨȅĴାŎŚƉś  Ň řର୍ƳǻŒ 
ଦŅĪĺƻତିģ ଦŜ ŃାŊାŔŎ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŕŕ ଯōୋĶାଯōୋĶ ŎſଷାĴŎ ř ŔŊୁ ɂĴାŎ ŔŕŧାŃା ɂଦାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŔŊୁ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňଲǐ ĴŎାĪŊାĴୁ Ĵŕ řĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରେ ūŬ Ļł ŌŝŃĴଙ୍କ ŇାŌ ŔାŌɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ ŋାŎŃŚŧ 
ଦŜ ŃାŊାŔ Ōƺ İ ŞେĪ ହେଲɩଲାĪȚ‌‌ ĻାŎ ř ĴŎ řĺ řģ ŕାĪଦŎାŊାଦ ŔାĦŔଦ ŔŊୁ ŌŝŃଦŅŕĴୁ ŋାŎŃ ĩł řŊା 
ňାĪĥ Ĩň řଲ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ଘľłା ňାĪĥ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦŚ ଦୁ ħĵ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ŏ řŧାଦǱଥିŃ 
Ŋାł řĻ୍ୟ ଦŜ ŃାŊାŔ ŔŊୁ ɂĴାŎ ŔŕାŧŃା ɂଦାŇ ĴŎୁĺ ř ବ�ୋଲř ସେ ­İƃ®ରେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩŌ ĨȅĴାŎŚŌାŞେ ŔାĬଦřŎ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŕŕ ଯōୋĶାଯōୋĶ Ŏſଷା ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋଲř ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ବ�ţଦŅŒ řĴ Ōƽ୍ରୀ İȧ‌‌ ĻŧŒଙ୍କŎ Ōƺ İŕ ř ଘľłା ĶŋŚŎ ଦୁ ħĵ ଦŅĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř ଦୁ ķ୍ଘľłାରେ ŕାĪଦŎାŊାȘ‌‌Ŏ ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊାŎŎ ūŲ Ļł ŔଦŔ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋଲř 
Ļłାňť଼ିĺ řģ

Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻŇŚŃ řରେ...
Ŋ řņାŇŔŋା ŋଙ୍ଗ ĴŎ řŊାĴୁ ŎାĻ୍ୟňାŐƉś  İĴ ŔňୁାŎ řŔ ňȽ ଦŅĪȄଲŏģ କେĬĥ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴାŎłŎୁ ŇŚŃ řŒ 
ĴୁŌାŎ ଶେœ ŌŕୁŜର୍ତ୍ତରେ Ńାଙ୍କŎ ଯōୋĻŇା ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ĵଲŏ, Ńାŕା İଯାİ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 

İȚ‌ť଼ିİ ňାĪȄŊା ମ�ୋľ ŬŪŬ ĩŔŇ ŌƺŎୁ Ŋ řଜେň řĴୁ Ųųľ ř ĩŔŇ Ō řŐ řȄŊାବେଳେ ĹřŎାĶ 
ňାǢୱାŇଙ୍କ İȢ‌ଜେň řĴୁ ūų, ĻřତେŇŎାŌ Ōାƚ ଝିଙ୍କ ଦŐĴୁ ů Ĳ Ĭପେǂ ĴୁŒŵାŕƉś  Ůľ ř ĩŔŇ Ō řŐ řĺ řģ 
ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ųůľ ř ĩŔŇ  ŇŚŃ řŒĴୁŌାŎଙ୍କ ଜେť଼ିŧ ୁ ňାĪĺ řģ ŔŎĴାŎ ĶĿŇ ňାĪĥ ūŬŬľ ř ĩŔŇŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା ȄŊାବେଳେ ŇŚŃ řŒଙ୍କ Ŋ řŇା Ŋ řଜେň ř Ĳ ĨŇ୍ୟ ŔŕଯōୋĶŚ ŌାȽ ūūű ĩŔŇ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ 
Ŏŕ řବେģ  ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ଜେť଼ିŧĴୁୁ ŔŌń୍ଥŇ ଦŅŊାĴୁ ŌŕାĶĿŊǄŇ İବେ Ŋ ř ଗ�ୋଡ଼ ଟେĴ ř ŊŔ řĺ řģ 
ଜେť଼ିŧŎୁ Ųů Ŕŕ ĩȡ‌ଜେť଼ିŎ Ŭů,  ĴĦଗ୍ରେŔ Űľ ř, ŊାŌňǀଥୀ ŭľ ř, İĩĪİȟ‌İȟ‌Ŏ ů Ĳ Ŋ řİȧ‌ň řŎ 
ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇĴୁ Ō řŒାĪ ŔŎĴାŎ ĶĿŇ ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦĵɹୟା ĶŎ řଷ୍ଠŃା ŕାŔଲ ହ�ୋĪ ňାŎ řŊģ ଯଦřĲ  
ŇŚŃ řŒ ŌŕାĶĿŊǄŇ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř ŔŎĴାŎ ĶĿŇ ĴŎ řŊାĴୁ ŔŌń୍ଥ, Ĵ řƻତୁ  İŕାƶୱାŎା ଜେŀŧୁରେ Ŋ řŋାĻŇ 
ĩŒƉକା ȄŊା Ōƺ ĴୁŕାଯାĬĺ řģ 

  ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŇŚŃ řŒଙ୍କ ňŎ řŊର୍ƥତେ Ŋ řଜେň ř କେǂ Ķŝŕ ŎାǧŌƽ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ ŎାŧƉś  Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĴŎ řŊାĴୁ Ĺାŕୁĥĺ ř ବ�ୋଲř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İňŎ řĴ ř Ŋ řଜେň řŎ ɂସ୍ତାŊରେ ŔŕŌŃ ହେŊାĴୁ  ଦୁ Ī ŔŕଯōୋĶŚ 
Ŕƙŧ ļା Ĳ ଲଲȚ‌ Ŕ řĦŕ ňର�ୋକ୍ଷରେ ŇŚŃ řŒĴୁŌାŎƉś  ŊୁļାĪŊାରେ ଲାĶ řȄଲŏ ହେĥ İŕାĴୁ ସେ ǶୱୀĴାŎ 
ĴŎ řŇାŕାƻ ତିģ  ତେł ୁŇŚŃ řŒ Ĳ Ŋ řଜେň ř ňŎǴŎ Ŕŕ Ŏŕ řŊା İĴ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ŊାƺŊାņĴŃା Ĳ ňŎǴŎĴୁ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řŊାĴୁ Ŋାƺģ  İŕା Ŕତ୍ତେŢ ŵ İବେ Ŋ ř ŇŚŃ řŒ Ŋ řŕାŎରେ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňଦ ňାĪĥ ɂŌĵୁ ଦାŊ řଦାŎ 
Ĳ İȄରେ ŔାŌାŇ୍ୟ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କେŊŐ Ŋ řŕାŎ Ňୁହେ ĥ, ĻାŃŚŧ ŎାĻŇŚŃ řĴୁ Ŋ ř ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řňାରେ ବ�ୋଲř 
ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴŌାŞେ ŌŃ ଦŅĪĺƻତିģ 

İńŎ Ĵȟ...
İĴŔଙ୍ଗରେ ŌɹୟାȌ‌ ଦŅȃňାŎୁȄଲŏģ Ŕ řȑ‌ Ķŀୁ řĴ ĹĬŀା ĴŎାଯ řŊା ňରେ İŕ ř ŔĦĵɹୟା ŭŎୁ ŮŕĻାŎ ɏରାŔ 
ňାĪŊ ବ�ୋଲř ĨŇୁŌାŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ 

ŊାŎŊାľŚ ľ ř-ŬŪ ňାĪĥ ŀ řସେŌɲŎ ū ŃାŎ řĵŎୁ 
ĨŇଲାĪȚ‌ ľ řĴľ Ŋ řȮ ରି ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř ĻřǟଲାňାŐ 
ଦƥତାତ୍ରେŧ ŋାĲŔାହେŊ Ŕ řନ୍ଦେ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ 
ସ�ୋŌŊାŎ İĴ ŔାŌ୍ବାଦ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ ŔŜĹŇା 
ଦŅĪ ĻřǟଲାňାŐ Ĵŕ řĺƻତି, ŀ řଷ୍ଟ୍ରି Ĵɟ Ŋାİ ଜ�ୋŌାľା 
ĩňɰ ଲିକେŔŇ İŊĦ ୱେŊŔାĪȑ‌ରେ ĨŇଲାĪȚ‌ ľ řĴľ 
Ĭňଲǐ ହେŊģ ĨŇଲାĪȚ‌ରେ କେତେ ŔĦĵ୍ୟĴ ľ řĴľ 
Ŋ řȮ ରି Ň řŌନ୍ତେ ĺŀାଯ řŊ Ńାŕା ଘ�ୋœłା ĴŎାଯାĪŇାŕ Ȁģ 
ŀ řସେŌɲŎ ůŎୁ ĴାĬƞŎ ľ řĴľ Ŋ řȮ ରି ĴŎାଯ řŊģ İŕା 
ŋ řŃରେ ŀřସେŌɲŎ ŭ İŊĦ Ů ŃାŎ řĵରେ ĲŔ řİ Ŕŕ 
ĨŇୁŊନ୍ଧି Ń ŧŇୁ řľĶŀୁ řĴୁ ľ řĴľ Ŋ řȮ ରି ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ĴୁŕାଯାĪĺ řģ

ĨଫେŎŘ ŎŘĪĻରେ...
ହୋĪȄŊା ବେଳେ ଦାଦା ŔĦĶŚŃ ŔĦଯōୋĻĴ 
Ȅଲŏģ ň řଲାଦ řŇŎୁ ŕ୍ୟୁ ŌାȚ‌ ŔାĶŎଙ୍କ ŔƍଗୀŃ ɂŃ ř 
ĨହେŃୁĴ ଦୁର୍ବ ŐŃା Ȅଲାģ ସେ ଛୋľବେŐୁ ŕ řନ୍ଦୁସ୍ତାŇŚ 
Œାǰ୍ରୀŧ ŔƍଗୀŃ Ĳ Ĳť଼ିĩ ଲ�ୋĴŔƍଗୀŃରେ ɂŒ řକ୍ଷł 
ŞେĪȄଲŏģ ସେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŚŧ ɂଦର୍ଶŇŚରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ň řĻŎ ɂŃ řŋା ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŬŪūŬ ŌŔ řŕାରେ Ńାଙ୍କŎ ŔƍଗୀŃ ĴɹୟାŎ řĨŎ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ŃŎଙ୍ଗ ľ řŋ řରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŏ řĨଲřľ ř ସୋ® 
­ŋİȧ‌ ĨȜ‌ Ĳť଼ିŒା-Ŕ řĻȚ‌-Ŭ® ସେ ɂଥŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř Ŋ řĻŧ ŃାƉś  Ĳť଼ିĩ ŔƍଗୀŃ ĻĶŃରେ 
ňŎ řĹŧ ଦŅĪȄଲାģ ŬŪūůରେ ŕ୍ୟୁ ŌାȚ‌ ŔାĶŎଙ୍କŎ 
ɂଥŌ ପ୍ଲେ-Ŋɹୟାȇ‌ ଡେŊ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲା ŃŎƍଗ୍‌  Ŕ řŞେ 
ɂŀƃȚ‌ ɂଯōୋĻřŃ Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞେŌା ­Īǭ Ńୁ ŕ ř Ńୁ®Ŏ 
ľାĪľȢ‌ ȸରାȇ‌Ŏୁģ Ĩŋ řĻřȖ‌ ŌĻୁŌଦାŎ ĬŻ ŔĦĶŚŃŎ 
Ň řର୍ƳǻŒŇା ଦŅĪȄଲŏģ İŕାňŎĿାŎୁ ŕ୍ୟୁ ŌାȚ‌ ĩĬ 
ňĺĴୁ ଫେŎ ř Ĺାŕ ȀŇାŕାƻ ତିģ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ 
ŕ řȑ‌ ĶŚŃ ଦର୍ଶĴƉś  ଭେľ ř ଦŅĪ Ň řĻŎ Ň řĩŎା ňŎ řĹŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲŏģ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ, ĩଲŊȟ‌ ŔƍଗୀŃରେ Ň řĻŎ 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňାŎ řȄଲŏģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ସେ ŬŪŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ŕ řŞେŌା Ĳ ūŪŪŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĩଲŊȟ‌Ĵୁ 
Ō řŒାĪ ūůŒŕŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĶŚŃରେ ĴƟଦାŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŘľ řରେ Ō řŒ řŊ...
Ŋାନ୍ଧି ĺƻତିģ ŊାŌ ŔŌାନ୍ତŎାŐ Ŏାସ୍ତା ňାĪĥ ŒହେŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ଘŎĴୁ ň Ŝର୍ବŎୁ ŋƍଗାଯାĪĺ řģ İŌାŇƉś   ŊୁƴŊ řŕାŎରେ 
ଥĪଥାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ହେଲŏ ĨŇ୍ୟଯେĬĥŌାŞେ 
Ŏŕ řଯାĪȄଲŏ ସେŌାŇƉś  ĩŔƻତାĴାଲř Ĭଚ୍Ɛଦ 
ĴŎାଯ řŊģ ଘŎ ŋାƍଗିŊାĴୁ ȄŊା Ŋସ୍ତି ŊାŔ řନ୍ଦା ଘŎ 
Ňୁହେ ĥ ŎାĻņାŇŚରେ ĻŌ řଦାŊ ř ĴŎୁĺƻତିģ İȄňାĪĥ 
ସେŌାŞେ İŕ ř ଘŎ ĺାŀ řŊାĴୁ ŇାŎାĻģ ତେବେ 
ɂŒାŔŇ İŌାŇƉś  ĻŌ ř ଦŅŊା Ŕňକ୍ଷରେ Ňାŕ Ȁģ 
ଯାŕା Ĭତ୍ତେĻŇା ɂŌĵୁ ĴାŎł ňାଲľ řŊģ İŕାĴୁ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊାĴୁ ŕĻାŎ ŔĦĵɹୟାରେ ଲ�ୋକେ İĴତ୍ରି Ń 
ହେବେ ବ�ୋଲř Ŋସ୍ତିŞେŃାŌାŞେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔĴାŐା 
űľାŎୁ ŔାଲřĩŔାŕ ř ĩŎମ୍ଭ ହେŊ Ŋସ୍ତି Ĭଚ୍Ɛଦ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌģ İȄňାĪĥ ŊɹୟାňĴ ňŎ řŌାłରେ ଟ୍ରȇ‌ 
İŊĦ ଜେŔ řŊ ř ŌŃୁŧŇ ĴŎାଯ řŊģ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ňକ୍ଷŎୁ 
ŰŪ Ļł řĩ İȚ‌ଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ୍‌  ľ řȟ‌ģ Œହେ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ଘľłାସ୍ଥŐରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାଯ řŊģ ɂତ୍ୟେĴ 
ଜ�ୋȚ‌Ŏ ଜ�ୋŇାଲ ĨŉřŔŎ İŊĦ Ŋ řİȟ‌Ŕ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 

ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊାĴୁ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪĺ řģ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴୁ ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ଦŌĴŐ İŊĦ ĩŌ୍ʮଲାŇɵ 
ŌŃୁŧŇ ĴŎାଯ řŊģ İŕାŔŕ Ĭଚ୍Ɛଦ ହେĬȄŊା 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴƉś  ŊୁƴŊ řŕାŎ ǱଥିŃ ř ĨǱଥାŧŚ ȸରାଞ୍ଜିȑ‌ 
ŕାĬȧ‌ରେ ଥĪଥାŇ ĴŎାଯ řŊģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ଘŎ ଯōୋĶାĪ ଦ řĩଯ řŊģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŀ řİ ňକ୍ଷŎୁ Űľ ř 
İȚ‌ଫ�ୋର୍ସମେƞ ľ řȟ‌ ଘľłାସ୍ଥŐରେ ŌŃୁŧŇ Ŏŕ řବେ 
ବ�ୋଲř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

Ōŕଙ୍ଗା ňť଼ିŏŘ Ŋ řଜେň řŎ ĻŌ ř ଦŅŊŘ 
Ň řରǻବାĹŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř

ŔାଲřĩŔାŕ řରେ Ŋସ୍ତି ŋାƍଗିଲŏ ଘŎ ଦŅĪ ଥĪଥାŇ 
ĴŎାଯ řŊģ İȄňାĪĥ ŊୁƴŊ řŕାŎରେ ĩŊାŔ ଘŎ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ ř Ȅଲŏ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴାŎģ 
ହେଲŏ Ŋସ୍ତିŊାŔ řନ୍ଦାଙ୍କ ଭ�ୋȑ‌ ŕାତେĪŊାĴୁ Ň řର୍ବାĹŇ 
ବେଳେ Ŋ řଜେň ř İŕାĴୁ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ Ň řର୍ବାĹŇŎ 
İĴ ŌƳୁଦା ŊŇାĪଲାģ ଘŎ Ňୁହେ ĥ ĩମେ ŔŎĴାŎĴୁ 
ĩŔ řଲŏ ɂତ୍ୟେĴ ňŎ řŊାŎĴୁ ĻŌ ř ଦŅŊୁģ Ńାŕାňłୁ ř 
ŎାĻņାŇŚରେ Ű Œŕ Ŋର୍ଗŉୁȑ‌Ŏ ĻŌ řģ İȄňାĪĥ 
ɂĹାŎňȽ ଲ�ୋĵାଯାĪ ଘରେ ଘରେ Ŋଣ୍ଟାĶଲାģ 
ଲ�ୋĴƉś  ĻŌ ř ňାĪĥ ĬŔĴୁାĪଲାģ ŋୁŊŞେଶ୍ୱŎ 
İȟ‌ň ř ĻାŃŚŧǯŎŎ Ļଣେ ŃାŎĴା İȟ‌ň řƉś  ņŎ ř 
ŔାଲřĩŔାŕ řରେ İŋŐř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅଲŏģ ହେଲŏ 
ŔŎĴାŎĴୁ ĩŔ řଲା ňରେ ŌƠୁରେ Ŋୁଦ୍ଧି   ňŔ řଲାģ ň Ŝର୍ବ 
ŔŎĴାŎ ଯାŕା ĴŎୁȄଲŏ Ńାŕା Ŀ řȇ‌ ବ�ୋଲř Ĵŕ řଲାģ 
ĻŌ ř ଦŅĪ Ňୁହେ ĥ ଘŎ ଦ řĩଯାĪ ଥĪଥାŇ ĴŎାଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ɂŒାŔŇ ƶୱାŎା ĴୁŕାĪଲାģ Ĵ řƻତୁ  Ŋସ୍ତି ŊାŔ řନ୍ଦା 
ĺାŀ řŊାĴୁ ŇାŎାĻģ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪĺ ŌାŞେ ĻŌ ř 
ଦŅŊģ Ň ହେଲŏ Ŋ řଜେň ř ŞେŃାଙ୍କ ଘŎ ଘେŎ řŊୁ 
ବ�ୋଲř Ŋସ୍ତିŊାŔ řନ୍ଦା Ĩť଼ିŊŔ řĺƻତିģ

ŎŘǯତାŎ Ňƃସା ŊଦŐŘōŘĬ
ĩମେ ŊାŌ ňାଶ୍ୱȡ ŔŌାନ୍ତŎାŐ Ŏାସ୍ତାŎ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎୁ Ňାŕୁĥģ Ŋସ୍ତି ŊାŔ řନ୍ଦା ŔŕŎŎ ĻŚŊŇ ରେĵା, 
ତେł ୁ ସେŌାŇƉś  Ĵର୍ମସ୍ଥŐŚ Ň řĴľରେ ŊାŔǱଥାŇ 
ଯōୋĶାĪ ଦŅŊା ŔŎĴାŎଙ୍କŎ ଦାŧ řƫģ ସେŌାŇƉś  
ĻŌ ř ĨȅĴାŎ ɂŌାłňȽ ɂଦାŇ ĴŎାଯାĬģ Ļଙ୍ଗଲ 
ĻŌ řରେ ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř ହ�ୋĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ Ĵ řƻତୁ  Ŏାସ୍ତା 
କେŌ řŃ ř ହ�ୋĪňାŎ řŊģ ɂଥମେ İŕ ř Ŋସ୍ତିରେ ଦŚķ୍ଘ ଦ řŇ 
ņŎ ř ɌŌĻŚŊŚ ଲ�ୋĴ Ŏŕୁĺƻତିģ Ńା ňରେ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ହେĬĺ řģ ତେł ୁŎାସ୍ତାŎ Ňକ୍ସା ŊଦŐାଯାĬģ ŊŐňŜର୍ବĴ 
Ŋସ୍ତି Ĭଚ୍Ɛଦ Ň ĴŎାଯାĬ ବ�ୋଲř Ŋସ୍ତି ŔŎୁſଷା ŌƗŎ 
ŔାņାŎł ŔǑପାଦřĴା ɂŌ řŐା Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŊୁ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŋ řŉŐ
Ŋ řİȟ‌Ŕ ř Ŋସ୍ତି ŞେŃାƉś  ŞେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊାĴୁ 
ĹାŕୁĥȄଲାģ ହେଲŏ ĩଲ�ୋĹŇା Ŋ řŉŐ ହେଲାģ 
ŉŐରେ İŋŐř Ň řǪƥତି Ň řĩଯାĪĺ ř ବ�ୋଲř Ŋ řİȟ‌Ŕ ř 
ňକ୍ଷŎୁ ĴୁŕାଯାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ସ�ୋŌŊାŎ ňୁଲ řŔ 
Ŋସ୍ତିŊାŔ řନ୍ଦାଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊାĴୁ ŀାĴ řȄଲାģ 
ĴୁŕାଯାĪȄଲା ŀ řŔ řň ř ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řବେģ ହେଲŏ 
Ňାĩ ଥାŇା ĨȅĴାŎŚģ Ňାĩ ŀřŔ řň ř କେŕ ř ĩŔ řଲŏŇ řģ 
ŊŕୁŃ ଲ�ୋĴ Ĵ®ł ňାĪĥ ĩŔ řĺ ବ�ୋଲř Ĵŕ ř ŇŜ ĩňǟଲୀ 
ଥାŇା ସେŌାŇƉś  ଫେŎାĪ ଦŅଲାģ
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Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎŞେ 
Œ řſଷା ŔଚĹŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): Œ řŒśƉ Ş�ţſ ଷିĴ ǯŎŎ ŌŘŇ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ 
ŒŃŘȅĴ ň řŃŘ ŌŘŃŘଙ୍କୁ  ନେĪ ňƗňť଼ା Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŅɹୟା Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ ŅřŇ řĴ řĩ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇĩĹŘରǻɹୟା ŌŌŃŘ Ŕ řĦହ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔǑପାŅĴ ŅřĶŘŌɲŎ ŌŘļŚ Ĳ କ�ୋœŘƺſଷା ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŔŘହś  
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ Œ řſଷାŎ ɂŔŘŎ ňŘĪĥ ŌŘ® ŌŘŇƉŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĨȅĴ 
ĶśŎś ƫ ň Ŝƣଣ୍ଣ ବ�ୋଲř Œ řŊ řŎରେ ĹǂĴŘƻ ŌହŘŎłŘ Ĳ ĨĻřȖ‌‌ ମେହŎ 
Ň řĻŎ ŌƻŊ୍ୟ ŎȃȄଲŏģ ĨŋřŋŘŊ řĴŘ ŋŜ Ō ř ŔŜŃŘ ବେହେŎŘ, ŌņśǷ ମିŃŘ 
ŇŘİĴ, ĶŘŧȽରୀ ŌŘļŚ, ňǟ ଲିɌରୀ ŇŘİĴ, ĶŚŃŘƙŐŚ ŇŘİĴ, ŌŚŎŘŇī, 
ň Ŝର୍ଣȁŌŘ ňଟେଲ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŔŌǯ Œ řŒś ŋĬłŚƉŎ Ň řǠ ଚିƻ 
ŋŘବେ ŔśĴŇɹୟା ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ɂସ୍ତାŊ ŎĵŘ ōŘĪȄଲŘģ 
Şେœରେ ŊŚłŘňŘł ř ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

ĪŊńରǻମାŏ, ūűŘūū(ŔŌ řŔ)

ŊŇହŎňŘଲř ŀŊɰ ʮୟୁĩĪ Ĵଲ�ୋŇŚ Ň řĴľରେ 
Ĳň řĻřŔ řŎ Ń řଲ řĩ ĩŔňƠĴś ōŘĪȄŊŘ ŭŧ 
Ĳ Ůń୍ଥ ŧśŇ řȑ‌‌ ĩȧ‌‌ ňŘĪň ŎŊřŊŘŎ ŉŘľ ř ōŘĪ 
ŃŎŐ ĩŔ ɂŊŘହ řŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ķľłŘŎ 
ŬŮ ķƞଟା ňରେ ŌƍŐŊŘŎ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ɂŅŜ œł ବ�ୋର୍ଡ ĨȅĴŘŎ řłŚ ĨŇś Ǥକା İźକା 
ķľłŘସ୍ଥŐ ōŘĪ ǱଥିŃ ř ňŎȃŊŘ Ŕହ କ୍ଷŃ řȰǯ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘĴŎ ř ଫେŎ ř 
ōŘĪĺନ୍ତିģ ĩଲ�ୋĹŇŘ ବେଳେ ତେଲŏŇňŘଲř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ĩĴŘŒ ŔŘହśƉ ŔମେŃ 
କ୍ଷŃ řȰǯ ĬŌŘŒƉŎ œƢ, ŔŅŘĴŎ ହŘŃŚ, 
Ŕନ୍ତୋœ ŊĶƥ୍ତି ŔମେŃ ŊŇହŎňŘଲř ĶŘĥŎ 
ଲ�ୋକେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ĳň řĻřŔ řŎ ବେňŎś ĩ 
ŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋକେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĵ řŋŐř ňŘĬĥŒ 
ŎŜ ňĴ Ŋ řœ ɂŅŜ œłŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺନ୍ତି ŃŘହŘ 

Ĵହ řȄଲŏģ ŔĴŘଳେ Ĳň řĻřŔ ř Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌ ŃଥŘ 
ĻŇŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ହ řŌŘĦŒś ବେହେŎŘ, ň୍ଲାଣ୍ଟ 
ସେŉɟଟି Ōśĵ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŔŚŃŘŎŘŌ ŔŘହś , ŔśŎſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŌśକେŒ ŇŘİĴ, ň୍ଲାଣ୍ଟ 
Ŕ řŋ řଲ Ōśĵ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ňŊřତ୍ର 
ମ�ୋହŇ ňŝǦ ଟି ɂŌśĵ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲŏģ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଲ�ୋĴƉ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ବେଳେ ŔŎňƗ Ɍରୀ 
ŔŘହśƉ ŔମେŃ କ୍ଷŃ řȰǯ ଲ�ୋĴ 
Ĳ ŊŘŊŘ ňଞ୍ଚିମେ ǢŎ ōśŊĴ 
ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ǶୱାĪĥ, 
ŒƉŎ ĵŌŘŎŚ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ସେĿŘରେ Ĳň řĻřŔ řŎ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ଲ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌŘŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘĶଲŘģ 
ଯେହେŃś  ĬŌŘŒƉŎ Ŕ řĦହƉ ķରେ ňŘĬĥŒ 

ňŘł ř ňŒ ř ķŎ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ Ŕହ Ŋ řœŘŻ ňŎ řବେŒ 
ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ ř, ĹŘœ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪĺ ř, ĴŜĨĥ 
ପ�ୋŃ ř ହŕୋĪōŘĪĺ ř ତେłś ŃŘଙ୍କୁ  କ୍ଷŃ řň ŜŎł 

ɂŅŘŇ Ŕହ ŃŘƉ ķŎ Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘĬ 
ବ�ୋଲř ŅŘŊ ř ହŕୋĪȄଲŘģ ķŎ Ń řĩŎ ř ŔŎ řŊŘ 
ňରǻ୍ୟƻ ŃŘƉ Ŏହ řŊŘ ĵŘĪŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĬģ ŃŘ Ŕହ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ 

ĴŎŘōŘĪ ŊŇହŎňŘଲř ପ�ୋĵŎŚରେ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ňŘĬĥŒ ňŘł ř ňŒ ř ĻŐ ɂŅŜ œł 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  ପ�ୋĵŎŚ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘĴś 

Ōƺ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İŔŌǯ ŅŘŊ ř Ķśť ଼ିĴś  ନେĪ 
ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕହ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
Ĳň řĻřŔ řŎ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĻř 
ĨňŎŘହɣŎś  ňŘĬĥŒ ňť଼ିȄŊŘ 
ǱଥାŇ Ķśŀ řĴś  ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ Ĳň řĻřŔ ř 
ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 

ହ řŌŘĦŒś ବେହେŎŘƉ ĿŘŎś  ɂĴŘŒģ ɂŅŜ œł 
ବ�ୋର୍ଡ İହŘ Ĭňରେ Ĵł ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺ ř 
ŃŘହŘ ଦେȃŊŘĴś  ŊŘĴ ř Ŏହ řଲŘ ବ�ୋଲř ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ ĹƏଚ୍ଚା ĴŎ řĺନ୍ତିģ

   ķŞେ Ĳň řĻřŔ ř ňŘĬĥŒ ňŘł ř ňŒ řŊŘ ķľłŘ

ǱଥିŃ ř ňŎȃଲେ ɂŅŜœł ବ�ୋŀ୍ଡ, Ĳň řĻřŔ řŎ ĨȅĴŘŎŚ

ļŘŎŔśĶśť଼ା/Ĵ řର୍ȁŎŘ, ūűŘūū(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା Ĵ řର୍ମିŎŘ ŊɰĴ ĴŘରǻɹୟାŐŧ 
ŔŋŘĶŝହରେ ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟାଂŒś Ŏś ŃƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ମ�ୋľ ŬŮľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩĶŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŇɭƺŎś  
Ųľ ř ŔŘŌ Ŝହ řĴ Ĳ ūŰľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃģ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା 
Ň řŌନ୍ତେ ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ, ŇŜŃŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ŔĦଯ�ୋĶ, ĻŌ ř Ŋ řŊŘŅ, ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ, 
ŋତ୍ତା, Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ, 
ŋŚŌଜ�ୋŎŎś  ňŘŇňŘଲř ଦେĪ ļŘŎŔśĶśť଼ା, 
ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ Ĵ řର୍ମିŎŘŎś  ļŘŎŔśĶśť଼ା, 
ŇŘଚେŇŀřହ ř ĶŘĥĴś  ଲƁ୍ମୀ Ŋȧ‌‌ ĹŘଲřŊŘ, ņśŃś ŎŘ 
Ōśĵ୍ୟŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř, ŋŘଲś ňȽରା Ĵɰȝ‌‌ ĺĴŎś  
ହŎ řĻŇ ňť଼ା ĶŘņśĩ ĴľŘ ňରǻ୍ୟƻ ŎŘସ୍ତାĴś 
ĲŔŘŎ řĩ ĴŎ řŊŘ, ŇŘଚେŇŀřହ ř ĶŘĥ Ŋŀ 
ĴľŘŎ ňƉ ĬƴଧାŎ İňŎ ř ĨନେĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ŒśłŘł ř ହŕୋĪȄଲŘģ Œ řŊ řŎରେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀ.ŌହେŒ 
ମ�ୋହŇ ňଣ୍ଡା, Ļřǟଲା ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŘņŘĴŘƻ Ķଡ଼Ń řĩ, ŊɰĴ Ĩƺſଷା Ĵŝǩପ୍ରି ŧŘ 
ŔŘହś , Ŋ řŀ řĲ ĨŋřŇŘŒ ଲŘକ୍ରା, ŃହŔ řଲŅŘŎ 

Ŕଞ୍ଜିŊĴśଲś , ŊɰĴ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ĻŧŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡା, ŊɰĴ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ŔŚŌŘ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ଲĪକେŎŘ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ņ řଲ řň 
ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା Ĳ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ଦେŊĶଡ଼: ŎřĩŌŘŐ ŊɰĴ Ĭľś ł řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷĿŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ ĴŊřǂ 
ŔŘହś  ŭŰľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ȱହł ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺରେ ūŮľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ İŊĦ 
ŬŬľ ř ŔŘŌ Ŝହ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏହ řȄଲŘģ Ŋ řŞେœ 
ĴŎ ř Ĵଙ୍ɯ ରିľŎŘସ୍ତା, ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ହȢ‌‌, ǧ ୍ରିľ ଲŘĪȑ‌‌ 
Ĳ ŇŜŃŇ ņŘŇ Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋଲřŊŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪȄଲŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķśŀ řĴ Œśł řŊŘ ňରେ 
Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ 
Œ řŊ řŎରେ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇƉ Ōƺରେ ĩŎſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ĨŇ řଲ Ō řଶ୍ର, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ňŎſ ଷିŃ 
ŔŘହś , ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ĩŅřŃ୍ୟ 
ňଣ୍ଡା, ଡେňśľ ř ĴଲŏĴ୍ଟŎ ĨƙŇř ĴśĻśŎ, 
ŔହĴŘŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌƻ Ŕ řĦ ŔମେŃ 
ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ōśĶɭ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା ŔŎŊŘହŘଲ 
ǱଥିŃ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎରେ Ĳť଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘĴś 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŌŘର୍ଗŒ řŎ ŌŘŔ ĶśŎś ŊŘŎ ଲƁ୍ମୀňŜĻŘ 
Ŋ řœŧରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔśĴŇɹୟା 
Ŕśňśତ୍ର ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ.Ŕର�ୋĻ ĴśĨĥŎ, 
ŔǑପାŅĴ ŔśɄŃ Ƚ ରିňŘĿŚ, ĬňŔŋŘňŃ ř ĴŝǩĹǂ ŔŘହś, 
ɂŒŘƻ ŅŘŒ, ĨŞ�ୋĴ ŔŘĴśŇ řĩ, ɂņŘŇĩĹŘରǻ୍ୟ Ŋ řĻŧ 
ňଟେଲƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ĩƻର୍ନିହ řŃ ĶśłŎ ňŎ řɂĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ 

ଝ�ୋľ ř, ହśŐହśŐ ř, Œƌ ŉśଙ୍କିŊŘ, ଧ�ୋŃ ř ň řǄ ଧିŊŘ ĪŃɹୟାŅ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ ହŕୋĪȄଲŘģ İȄରେ ମ�ୋľ 
ŭůŪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řĹŘŎĴ 
ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĹŘରǻɹୟା ŔĦōśକ୍ତା ମେହେŎ, ŌŌŃŘ 
ŎŘĬŐ, ĴŊřŃŘ ňଟେଲ, ତେĻŎŘĻ ŔŘହś, Ō řŇŘſଷୀ 
ňଣ୍ଡା, ŔŎ řŃŘ ňଣ୍ଡା, ň řଙ୍କି ŊŎŘŐ, Ō řଲŘŎŘłŚ ŊŘŎ řĴ, 
Ĭର୍ମିŐŘ ସେŇŘňŃ ř, Ō řଲ ř ňଟେଲ, ŔśɂŋŘ ସେȑ‌‌ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĶśŎś ŌŘ ŔĦōśକ୍ତା Ŕ řĦ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŔŎŊŘŕŘŏ Œ řŒśŌǁ ଦିŎŞେ ŔśĴŇɹୟା Ĳ ŔśňśȽ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାŎ 
ĴśŐ řŃŘ ŔŌŘĻŎ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ĴŌ řľ řŎ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ହେŌ ɂņŘŇƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĵଦେଲň řľŘ ňŚĿ 
ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ōǁ ଦିŎରେ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŔŌŘĻŎ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ĻřǟଲାŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŋŘňŃ ř ŎŘņŘĴŘƻ ŔŘ 
ĪǯŉŘ ଦେଲŘ ňରେ ĩĻřŎ ŔŋŘ ŀĴŘ 
ōŘĪȄଲŘģ ŔŋŘରେ Ŕର୍ବ ŔହŌŃ ř Ȯମେ 
ĻřǟଲାŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ȄŊŘ ହେŌ ɂņŘŇଙ୍କୁ  
ŋŘŎପ୍ରାǊ ŔŋŘňŃ ř ŎŜ ପେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŊŒ řଷ୍ଟ ĴŘରǻ୍ୟĴŐ ňŘĪĥ ସେ 
ŔŋŘňŃ ř ĴŘରǻɹୟାŋŘŎ Ŕମ୍ଭାŐ řବେģ ŔŋŘରେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ŔŘହś , ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାņĴ ଲଲŘľ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĵଦେଲň řĿŘ ňŚĿ ŔŋŘňŃ ř 
ȃର�ୋŅ ɂņŘŇ, ĴଦେଲňŚĿ ňŚĿ ŔǑପାŅĴ ŎମେŒ 
ŔŘ, ĻĶŅŚŒ ɂņŘŇ, ňŚĿ ĴŌ řľ řŎ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 

Ň řŎŘĴŘŎ ŊŦŖŘĪ, ŎŘଜେǂ ଭ�ୋĪ, ĵଗେǢŎ ɂņŘŇ, 
ତେĻŎŘŌ ɂņŘŇ ņŜଲś ଣ୍ଡା Ķśŀ ř ŔŋŘňŃ ř ĴŝňŘŔ řǄଧୁ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňŚଥେଣ୍ଡା Ķśŀ ř ŔŋŘňŃ ř ଲକ୍ଷ୍ମł ଦେହେŎŚ, 

ĴŇĴŃś ŎŘ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŎŘľ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŊŘŅ řŌŘଲ ŔŋŘňŃ ř Ņ řଲŚň ଭ�ୋĪ, 
ĴƞଟାňŘଲř ŔŋŘňŃ ř Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ, 
ŋŘŇś Ŏଖ�ୋଲ ŔŋŘňŃ ř ଦ�ୋଲଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŊŘĶŌśଣ୍ଡା ŔŋŘňŃ ř ŇŘŎŘŧł 
ĵŌŘŎ ř, ŊŎŃŘň ŔŋŘňŃ ř ľ řĴŇŘଥ 
ŊŦŖŘĪ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĵଦେଲň řĿŘ ňŚĿ 
ŔǑପାŅĴ ŀřଲŏǢŎ ɂņŘŇ, Ļřǟଲା 

ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ŔŅŔ୍ୟ ĹĴŘŇନ୍ଦ ŔŘ, ŔŃɹୟାŇନ୍ଦ ŔŘହśƉ 
ŔମେŃ ŔŌŘĻŎ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĻřǟଲାŎ 
ŔǑପାŅĴ Ňର�ୋତ୍ତŌ ňņŘŇŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ Şେœରେ Ĵଦେଲň řľŘ ňŚĿ ŔǑପାŅĴ 
ŎମେŒ ŔŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

ŊŘŊŘ Ŋ řŒŘŒହେ ĴśŐ řŃŘ ŔŌŘĻŎ ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ ř

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ň řİȟ‌‌Ɍରୀ Ķ řŎ řņŎଲŘଲ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ବେଲňŘହŘŀ ĿŘରେ Ŕ řଲ୍ଟ ŋś ŊନେǢŎ 
Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇśĴŜଲ୍ୟରେ ପ୍ରାଥŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ŊɰĴ ǯŎŚŧ ů ŅřŇ řĩ ĪĦŎŘĻŚ ŋŘœŘ ŃŘଲřŌ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ŎŊřŊŘŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĪĦŎŘĻŚ 
ŋŘœŘ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝƴ ଧି ŃଥŘ ĪĦŎŘĻŚ ŋŘœŘ Œ řſଷାŅŘŇĴś 
ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İହ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେĬĺ řģ ĬŅōŘňŇŚ ŔŌŘର�ୋହରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŀ.ŎŘņŘĴŘƻ Ķଡ଼Ń řĩ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ŕ řଲ୍ଟ ŋś ŊନେǢŎŎ ōśĶɭ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ 
ŀ.ĨɆ ରିŃŘ ପ୍ରୀŃ řŇǁଦା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔହĴŘŎŚ 
Œ řକ୍ଷĴ ĴśŒ ŔŘ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ŃŘଲřŌ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔĹřǂ ňଟେଲ, ŒŒ řŋŜœł 
ହŕୋŃŘ, ŀ.ଲŐřǂ ĨŌŘȖ‌‌ Ĳ ŔŃ୍ୟପ୍ରି ŧ ňଟେଲଙ୍କୁ  
Ŕ řଲ୍ଟ, ŋś ŊନେǢŎ ƶୱାŎŘ ŔŘņŇĴର୍ମୀ ŋŘବେ Ň řōśŻ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĪĦŎŘĻŚ ňŦŖŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŇŜĩ ŇŜĩ ňଦ୍ଧŃ ř, Œ řକ୍ଷł ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĳ ଶ୍ରେłŚ ĩņŘŎ řŃ 
ĴŘରǻ୍ୟĴŐŘň ɂŅର୍ଶିŃ ହେŊŘ Ŕହ řŃ ଗ�ୋǨଠୀ ĹƏଚ୍ଚା Ĳ 
ଡେମ�ୋ Ĵ୍ଲାȧ‌‌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ଲĵŇňśŎ ŊɰĴ 
ĨņŚŇସ୍ଥ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ůů Ļł Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
İହ ř ŃŘଲřŌ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ĪĦŎŘĻŚ ŋŘœŘ ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

Ļřǟଲା ĩĪȚ‌‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ňକ୍ଷŎś  ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūűŘūū (ŔŌ řŔ): ŎŘǧ୍ରୀŧ ĩĪȚ‌‌ 
ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌‌ 
ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ļŘŎŔśĶśť଼ା ňକ୍ଷŎś  ň řŃŘŌŘŃŘ 
ŃଥŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴƉ ŋŎł ପ�ୋœł İŊĦ 
Ĵଲɹୟାł ĩĪŇ, ŬŪŪű Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻĻ 
ŃଥŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂŒŘƻ ŇŘŧĴƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ǱଥାŧŚ ଲ�ୋĴ 
ĨŅŘଲŃ (ĻŇ Ĭňଯ�ୋĶŚ ସେŊŘ) ļŘŎŔśĶśť଼ାŎ 
Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŇŘŧĴ İŊĦ Ŕ řŋ řଲ କ�ୋର୍ଟ 
ରେĻřǧ୍ରାŎ ŃଥŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ŔĹřŊ 
ŎŘଜେǂ ŅŘŔ ɂŌśĵ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĻřǟଲାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ŔĦķ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ĵଲɹୟାł ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ȄଲŏģļŘŎŔśĶśť଼ା, ūűŘūū (ŔŌ řŔ): 

ļŘŎŔśĶśť଼ା ŀ řİŋřŎ Ƚ ରିŅ řŊŔŚŧ Œ řŒś 
Ōହŕୋତ୍ସŊ ­Ĺ řଲଡ୍ȺŇ ଫେଷ୍ଟ® Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ŋŘବେ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬŅōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ Ĳť଼ିŒŘ ଜ�ୋŇŎ 
ĩƗŐřĴ ĨȅĴŘŎŚ ଲ�ୋĴŇŘଥ ɂņŘŇ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ ହ řଲľň Ĵଲ�ୋŇŚ ŀ řİŋř 
Ĩƺକ୍ଷ ĹřŇɭŧ ŌହŘňŘତ୍ର, Ŋନ୍ଧŊŘହŘଲ 
ŀřİŋř Ĩƺକ୍ଷ ɂŅŚň ହŕୋŃŘ, ĪŊŋɹୟାଲř 
ŀ řİŋř Ĩƺକ୍ଷ ŔśŒŘƻ ɂņŘŇƉ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ ŃଥŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇƕ ŃŘňŔŎŘŧ 
ଚ�ŤņśŎŚ Ĳ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂଫେŔŎ 
ŔŃŚŒ ňଟେଲƉ ŔମେŃ Ŋ řǢĻřŃ 
ĵŌŘŎŚ, Ňରେǂ ňଣ୍ଡା, ľହଲś  ŔŘହś , 

Ŕର�ୋĻ ĴśĨĥŎ ɂŌśĵ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĩƺକ୍ଷ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ସେହ řňŎ ř Ņ řǟଲୀ 
ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁଲ Ĩƺſଷା ŔśĻŘŃŘ ଲŏଙ୍କା, 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ହŎ řଲŘଲ 
ɂņŘŇ, ହĦŔŘŌśŎŘ ĴƞଟାňŘଲř Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŌǁଦାĴ řŇŚ ŒŃňଥŚ, ǱଥାňŇŘ Ŕŋ୍ୟ ŊŘŐ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ଲƁ୍ମୀĴŘƻ ଦେŊŃŘ 
ĨŃ řȄŊର୍ଗƉ ǶୱାĶŃ Ĳ ňŎ řĹŧ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ĳť଼ିĩ 
ŔŘହ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌŚŎ ପ୍ରାŻŇ ŔŅŔɹୟା 
ŃଥŘ ĩĴŘŒŊŘłŚ ĬŅଘ�ୋœ řĴŘ ŃଥŘ 
ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴŘ Œ řŊପ୍ରି ŧŘ Ō řଶ୍ର, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ŏ řŀŎ Ŋ řǢĻřŃ ĵŌŘŎŚ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 

ŌŚŇŘ ସ�ୋŇŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ŅŐĶŃ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ ଲŘĶ ř ŊŎŎś Ĺ ř 
Ĳ ŋŊŋŜ Ń ř ହŘĬŔĴś  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĩଲŏĵ Ŋ řହŘŎŚ ŔŘହś , 
ŀ.Ōଞ୍ଜୁɌରୀ ବେŅś ଲŘ, ĨƙŐř ŊŘଲ 
ŔśɄŌŇ୍ୟŇ, ŔśĴŇɹୟା ŌହŘňŘତ୍ର, ŌŇ řœŘ 
ĹŘନ୍ଦ, Ň řŐŚŌŘ ňଟେଲ, ŎŘହŘŔ Ŋ řହŘŎŚ 
ŅŘŒ ŔŋŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŧŒ ŔĴସେŇŘଙ୍କୁ  ସ୍ǴŒŘଲ 
ĨŵŘର୍ଡ, ŔŊ řŃŘ ŋŜ ŧŘĥଙ୍କୁ  ବେଷ୍ଟ Ŕ řƍŎ, 
ŔŘĪɌରୀ ŔŘŌƻŎŘŧଙ୍କୁ  ବେଷ୍ଟ ŀɹୟାŇŔŎ, 
ଦେŊŘĦŒŚ ĹŘନ୍ଦଙ୍କୁ  ବେଷ୍ଟ İଣ୍ଟŎଟେŇŎ, 
ĩŅŝ Ń ř ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କୁ  ବେଷ୍ଟ ĴǦଟ୍ୟୁ Ō, 
ĩŅɹୟା ĨŇś Ɍରୀ ŔŘହśଙ୍କୁ  ବେଷ୍ଟ ɂň Ĳ 
ŔŌŘĪŎŘ ňŘŦŚଙ୍କୁ  ବେଷ୍ଟ ȄŌ ĨŵŘର୍ଡ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା ଡ řİŋřŎ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା 
Ļřǟଲା ଲ�ୋĪŔ řĦହ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŀ řଗ୍ରି ňť଼ା 
ĿŎĴŒňśŎ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ űŪŃŌ Ŋ řŎŘľ ଗ�ୋňଲŚŐŘ ōŘȽରାĴś 
ନେĪ ĶŘĥରେ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ōŘȽରା ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ōŘȽରାĴś  İŊର୍ଷ Ĵ řňŎ ř ĩହśŎ ř 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŃŘĴś  ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌɲŎ 
Ŭų ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ Œśŋ ĵśƞଟି ǱଥାňŇ, ŭŪ 
ŃŘŎ řĵ ŔĦଧ୍ୟାରେ ķľ ǱଥାňŇ, ōŘȽରା ĨȅŊŘŔ 
Ĳ ŋĻŇ ĴŚର୍ତ୍ତŇ, ŀ řସେŌɲŎ ū ŃŘŎ řĵ Ņ řŊŘ 
ūľŘŎś  Ňନ୍ଦ ŌହŘŎŘĻŘƉ Ķ řŎ ř ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 

ňŜĻŘ, ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ Ŕହ ļś ମେŎ ŇŘĹ, Ŭ 
ŃŘŎ řĵରେ ଗ�ୋňଲŚŐŘ ōŘȽରା, ŇŘŊକେŐř, 
ĴĦŔ ŅŎŊŘŎ Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ İŊĦ ŎŘȽ ରିରେ ŊŚłŘňŘł ř ŇŘľ୍ୟ 
ĴŐŘňŎ řœŅ ŀřଗ୍ରୀňť଼ା İŊĦ Ļŧ ହ řନ୍ଦ ŇŘľ୍ୟ 
ŔƎ ňକ୍ଷŎś  ŇŘľĴ ­ĩȃ ĨŊś ļŘĴś  ଲś ହ 
ĨŊś ļŘ® ňŎ řବେœł ĴŎŘō řŊŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
Ŏହ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐ ŲľŘ ŔŌŧରେ 
ōŘȽରା ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହେŊģ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ 
ōŘȽରା ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେŒ ɂņŘŇ, 
ସେକ୍ରେľŘŎŚ ସ୍ୱପ୍ɨǢŎ ଭ�ୋĪ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
Ĺǂ ŞେĵŎ ଭ�ୋĪƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ňƗĶŘĥ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒśŌǁ ଦିŎŎ ŇŊŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ľ řĩŎİଲ କ୍ରୋŔŘĴŚ ବେŐňŘହŘŎŎ 
ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ Ĳ ɂŒŘŔŇ Ŋ řŋŘĶŎ 

ŔśŒŘƻ ŅŘŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ľ řĩŎİଲ କ୍ରୋŔŘĴŚŎ 
Ŕନ୍ତୋœ Ō řଶ୍ର, ĨŃśŐ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ବେଲňŘହŘŀ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାଲŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂଧ୍ୟାňĴ 

Ňଗେǂ ŇŘİĴ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ ŔǑପାŅĴ 
ŔśŒŘƻ ɂņŘŇ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂņŘŇĩĹŘରǻ୍ୟ Ŕନ୍ତୋœ 
Ŏଥ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŌśŎଲŚņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĨŋřŋŘœł ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĶśŎśŌŘ ŒŚŃŐ ŅŎĻř ŌƗ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ňƗĶŘĥ Œ řŒśŌǁ ଦିŎŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ

ŊřŎŘľ ଗ�ୋňŏŚŐŘ ōŘତ୍ରା ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
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ŊřŞĻňśŎ, ūűŘūū(ŔŌ řŔ)

ĹŘœŚ Ŋ řŋ řǈ ŞſȽରŎ ŊŘରŌɲୱାର ɂŃŘରłŘର 
Œ řĴŘର ହŕĬȄŊŘ ବେଳŐ ŊରĶť Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେňśର ŊɰĴ ĨņŚŇ ŃŘଳňŅର ňƗଚାŧŃ 
Ĩଞ୍ଚଳର ĹŘœŚƉକୁ  ĴǑପାŇŚ Ĵƥŝ ǻňକ୍ଷ ɂŃŘରłŘ 
Ĵର řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସŔୋŌŊŘର 
Ȯň Ĵľ řĦ ňŘĪĥ ĴǑପାŇŚ Ĳ ରŘĻǶ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ŃŘଳňŅର ĶŘĥĴś ĩସ řȄଲŏģ ǱଥାŇŚŧ ĹŘœŚ 
ସେŌŘŇƉକୁ ଘķର řŊŘ ସହ řŃ ĶŃ ĵର řŉ 
ସŌŧର ɂŃŘରłŘ ସƉɯ ରାƻରŎ ɂŒɨ Ĵର řȄଲŏģ 
ɂĴŘŒ ଯେ, ĶŃ ĵର řŉ ସŌŧରŎ Ĩଞ୍ଚଳରŎ 
ǶǛ ŊୃǦ ଟିňŘŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŉଳରŎ ŊɹୟାňĴ 
ŌŘତ୍ରାରŎ ĹŘœŚଙ୍କ ŉସଲ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Œସ୍ୟ ହŘŇŚର ŃŅƻ Ĵର řŊŘ ସହ řŃ କ୍ଷŃ řň Ŝରł 
ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś ĹŘœŚ ĻřǟଲାňŘଳ, Ńସସ řଲŅŘର 

ɂŌśĵƉକୁ  ଲ řȃŃ ŋŘବେ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řȄଲŏģ 
ŋ řİŀŊɰ ʮୟୁ, İĩରĩĪ ɂŌśĵ ňɰľ ଚେĴřĦ 
Ĵର řȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ ŊŚŌŘ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ŭľ ř ňɰľĴś 
Ȯň Ĵľ řĦ Ĵର ř ŊŚŌŘ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř ସŜĹŇŘ 
ଦେĪ ĻŘł řŒśł ř ĩĬ Ŭľ ř ňɰȑ‌‌Ĵś ĩସ ř Ň Ȅଲŏģ 
ĨନେĴ କ୍ଷŃ řȰǯ ĹŘœŚ İ ସƉɯ ରାƻରŎ କ�Ťłସ ř 

ସŜĹŇŘ Ōƺ ňŘĪ Ň Ȅଲŏģ କ୍ଷŃ ř ň Ŝରł ଦେŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊ ବ�ୋଲř ĻŘł řŒśł ř ĴǑପାŇŚ ɂŃŘରłŘ 
Ĵର řȄŊŘ ŋଳř ĶśରśŃର ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĩĻř ǱଥାŇŚŧ ରŘĻǶ Ň řରŚକ୍ଷĴ ପ୍ରେŌŘŇǁ ସŘହś, 
ĴǑପାŇŚ Ĵର୍ମĹŘରŚ ଲŘଲŏǢର ŌŘļŚ ɂŌśĵ Ȯň 
Ĵľ řĦ ňŘĪĥ ŃŘଳňŅର ĶŘĥĴś ĩସ řȄଲŏģ ĵŊର 

ňŘĪ ĹŘœŚ ĶŃ Ŋର୍ଷର ସŜĹŇŘ ŌŘĶ řȄଲŏģ 
İହŘସହ ସŜĹŇŘ ଦେŊŘ ňରŎ ହ Ȁ Ȯň Ĵľ řĦ 
Ĵର řବେ ବ�ୋଲř ŅŘŊ ř ରȃȄଲŏģ ଘľłŘ Ļľ řଳ 
ହŕŊŘରś  ĵŊର ňŘĪ Ŋ řଜେňśର ĨŃ řର řŻ 
Ńହସ řଲŅŘର ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ ɂņŘŇ, ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘରŚ ସśŒŘƻŌł ř ŌହŘନ୍ତି  ଘľłŘ ସ୍ଥଳରŎ 
ňହƗ ଚିȄଲŏģ କ୍ଷିର�ୋ ȿ ସŘହś, Œ řŊ ସŘହś, କ୍ଷୀରସ řǄଧୁ 
ɂņŘŇ, ĩଶ�ୋĴ ɂņŘŇ, ŌŇବ�ୋņ ɂņŘŇ, 
ସśɄŃ ɂņŘŇ, ŌśକେŒ ସŘହśଙ୍କ ସମେŃ ĨନେĴ 
ĹŘœŚଙ୍କ ŅǯĵŃ ସŌ୍ୱଳ řŃ ଲřȃŃ ŅŘŊ řňȽ 
Ńହସ řଲŅŘରƉକୁ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ ĶŃ ĵର řŉ 
ସŌŧର Œସ୍ୟ ŊŚŌŘ ସŜĹŇŘ ŒŚȱ ɂŅŘŇ 
Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲŏģ ସŜĹŇŘ ɂŅŘŇ Ň 
Ĵଲŏ Ȯň Ĵľ řĦ ହŕŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ର�ୋȇ‌‌ଠĿୋȇ‌‌ 
Ĵହ řȄଲŏģ ŉଳରŎ Ȯň Ĵľ řĦ Ň Ĵର ř Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ŌŘନେ ଫେର ř ଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ŌŘĶ řŊŘŎś  Ȯň Ĵľ řĦ Ň ĴŎ ř ଫŉŎ řĶଲŏ ĴରǻĹŘŎŚ

ŊŎĶť, ūűŘūū(ŔŌ řŔ)

ŊřǢ ɂସ řƴ ŊରĶť ņŇś ଯŘତ୍ରା ĩĶŘŌŚ ŀ řସେŌ୍ବର ŬŮ ŃŘର řĵ 
ଠŘରś  ĩରǕ ହŕŊģ İȄňŘĪĥ Ŋ řĶŃ ŭ ŅřŇ ņର ř ĹŘଲřȄଲŘ 
Ŋୃହ Ȗ‌‌ Ōśକ୍ତାĴŘŒ ରƍŌଞ୍ଚ ņŇś ଯŘତ୍ରା ňŘĪĥ ĴଳŘĴŘର ĹŧŇģ 
ŅŚର୍ଘ ūū Ņ řŇ ŊɹୟାňŚ ĩସନ୍ତା ŬŪŬŰ 
Ōସ řହŘ ĻŘŇś ĩରŚ ŌŘସ ŭ ŃŘର řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ōହ�ୋƮŊ ĹŘଲřŊģ ତେବେ 
İńର Ōହ�ୋƮŊରŎ ĨŋřŇŧ ňŘĪĥ 
ĴĦସ ସମେŃ ĨŇ୍ୟ ɂŌśĵ Ĺର řȽ ňŘĪĥ 
ĴଳŘĴŘର ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩĻř ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴĦସ ŌହŘରŘĻ ŋŜ Ō řĴŘ ňŘĪĥ ŭŰ Ļł ĴଳŘĴŘର 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ľŘĬŇ ହଲ ଠŘରŎ Ň řĻ Ň řĻର 
ɂŃ řŋŘ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲŏģ ŌƍଳŊŘର ŅřŇ ūū ľŘରŎ 
ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧରŎ ĻřǟଲାňŘଳ ĩŅřŃ୍ୟ ଗ�ୋŧȢ‌‌ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴĦସ ŌହŘରŘĻଙ୍କ ŇŘŌ ସହ ĨŇ୍ୟ ĴଳŘĴŘରଙ୍କ 
ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řବେģ ĩĻř ĴଳŘĴŘର ĹŧŇ Ĩନ୍ତିŌ 

Ņ řŊସରŎ ņŇś ଯŘତ୍ରା Ōହ�ୋƮŊ ସŌ řŃ řର ସǑପାŅĴ ସśରŎǢର 
ŒŃňńŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌର ŒśŋŘରǕ Ĵର řȄଲŏģ ଦେŊĴŚ, ŇŘରŅ, 
ĹŘłśର, ŌśǦ ଟିĴ, ସŘƥତ୍ତĴ ř, ŊସśଦେŊ, Ĩକ୍ǽର İŊĦ ĬȰସେŇ 
ĴଳŘĴŘର ĹŧŇ ňŜର୍ବŅ řŇ ŌŘŇଙ୍କରŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩĻř ĴĦସ 
ŌହŘରŘĻ ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘରŎ ĴଳŘĴŘରŌŘନେ Ŋ řĹŘରĴଙ୍କ 

ସǗମୁĵରŎ ସେŌŘŇଙ୍କ Ņକ୍ଷŃŘ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵର řȄଲŏģ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘର ହସ, 
ŀŘİଲĶ Ĳ ĨƛହŘସ୍ୟ ņŇś ଯŘତ୍ରାର 
ɅŌ ସୃǦ ଟି Ĵର řȄଲŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ ĴĦସ 
ŌହŘରŘĻ ŋś ŊନେǢର ɂņŘŇ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ Ŋ řĹŘରĴ ŋŘବେ ସśŊŘସ ɂņŘŇ, 

Ō řହ řର ମେହŕର, ňରମେǢର ŌśƠ, ɂŅŚň ňଣ୍ଡା, ସśĻřŃ 
ňŘȽ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĴଳŘĴŘର ସŌŇ୍ୱŧ ସŌ řŃ řର 
ସǑପାŅĴ ଶ�ୋĴ ବେହŕରŘ, ĩĪŇĻŚŊŚ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ ŅŘŒ, 
ସśŇ řଲ ŌହŘňŘȽ, ɂŒŘƻ ŌହŘňŘȽ, ŇĴśଲ ŊŘŅ ř Ķśରś  Ĺରł 
ସŘହś , ɂŋŘସ ରƙŇ ŌହଲŘଙ୍କ ସମେŃ Ŋହś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĬňĵƠǯŎŚŧ Ĵŝœ ř 
ōƽňŘŃ ř ମେŐŘ
ňŅɭňśŎ, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśର Ĩଶ�ୋĴ ňଡ଼ିĩରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĬňĵƠ ǯରŚŧ Ĵୃœ ř ଯƽňŘŃ ř ମେଳŘର ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊସରŎ Ĵୃœ ř 
ଯƽňŘŃ ř ĬňରŎ ňŘଠŒŘଳŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĵୃœ ř ĨȅĴŘରŚ ଲ�ୋĹŇ Ĺǂ ŌŘļŚଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ňŘଠŒŘଳŘରŎ ňŅɭňśର Ļřǟଲା Ĵୃœ ř ĨȅĴŘରŚ ɂŋŘସ Ĺǂ ňଣ୍ଡା 
ĹŘœŚƉକୁ  ସ୍ୱାĶŃ Ĵର řȄଲŏģ İȄରŎ ĻଳĺŘŧŘ Ŋ řŋŘĶର ɂĴǛ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŒśସେŇ Ō řର୍ଦ୍ଧା, Ļřǟଲା Ĵୃœ ř Ŋ řŋŘĶର ŀ.ĨƙŇ ŇŘİĴ, 
ସśପ୍ରି ŧŘ ସŘହś, ସହĴŘରŚ Ĵୃœ ř ĨȅĴŘରŚ ପ୍ରି ŧƉକା ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ Ōǟ ଲିĴ, 
ňŅɭňśର ŊɰĴ ପ୍ରାłŚ ସମ୍ପŅ ĨȅĴŘରŚ ŀŘŻର ସśĻŘŃŘ ସ୍ǳହŘƉକି 
Īନ୍ଦୁĩର ଯōୋĶଦେĪ ĹŘœŚƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ĹŘœ ଯƽňŘŃ ř ĬňଯōୋĶ 
ସମ୍ପର୍କରŎ Ĵହ řȄଲŏģ İହ ř ĨŊସରରŎ ĹŘœŚ Ŋ řଜେňśର ŊɰĴର 
ňŜƣଣ୍ଣŊŘସŚ ɂņŘŇ Ĳ ସŔୋହŕଲŘ ŊɰĴର ɂŋŘସ ସŘହśƉକୁ  ସǗମାŇ řŃ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ

ǶƐŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ଦେଲŏ ŒŻତିŇĶŎ 
ňଡ଼ାŊŘŔŚ 
ŊŎĶť, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ǶƐ ŋŘରŃ Ō řŒŇ ȮŌରŎ ŊରĶť 
ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ୱର ūū Œକ୍ତିŇĶର ĴŘĬŇସ řଲର ସśŇନ୍ଦା ňଣ୍ଡାଙ୍କ ନେŃୃƫରŎ 
ସśƕଞାŇ କ�ୋĹřĦ ସେƞରର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĩଞ୍ଚଳĴś ǶƐ ସśǁର 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଘରĴś ଘର Ŋś ଲ ř ସଚେŃŇŃŘର ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ଘରର ŌĪଳŘ ĩŊର୍ଜŇŘĴś ରŘସ୍ତାର İଣେ ତେଣେ Ň ଫ�ୋňŘŀ ř 
Ō୍ୟୁŇ řସ řňŘଲřľ řର ĶŘŀ řରŎ ଦେŊŘĴś ĨŇśର�ୋņ Ĵର řȄଲŏģ İȄରŎ 
ŊରĶť ପ�Ťର ňର řœŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘରŚ ଦେŊŘŇǁ ସŘହś, 
Œକ୍ତି ŇĶର ŧśȗ‌‌ ĩସŔୋସ řİସȚ‌‌ର ସŋŘňŃ ř ŌŘŇସ ĹŘǁ, ସǑପାŅĴ 
Ńś ଳସŚ Ĺରł ŅŘŒ, ĬňଦେǦଟା ସŃ୍ୟ ŇŘରŘŧł ňଣ୍ଡା, ରŘକେŒ 
ŇŘİĴ, ଗ�ୋňŘଳ ମେହŕର, ľ řƉକୁ  Ňǁ, ରś ŇśňŌŘ ɂņŘŇ, ĨଳĴŘ 
ମେହŕର, ସŘĶର řĴŘ ŅŘŒ, ବ�ţĻŧନ୍ତୀ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ସŘŌ řଲ Ȅଲŏģ

ņŘŇ ȮŧŊřȮŧ ňŘĪĥ ĹŘœŚ 
ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ
ńśĩňŘଲř, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ŊରĶť Ļřǟଲା ଭେଡେŇ ŊɰĴ 
ļରŘňŘଲř ŌŘର୍କେľ ŧŘର୍ଡ ňର řସରରŎ ĹଳřŃ ĵର řŉ ĮŃś ର 
ȮŧŊřȮŧ ňŘĪĥ ĹŘœŚଙ୍କ ସଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řର ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řŊ řରରŎ ļରŘňŘଲř ŌŘର୍କେľର ସରĴŘର Ĺ řତ୍ତରƙŇ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŋŚŌସେŇ ରń, ସƉɯ ରିŀŘ ňŭƃର ସǑପାŅĴ ସśŊŘœ Ĺǂ 
ňśର�ୋହ řŃ Ĳ ସƉɯ ରିŀŘ Ĩଞ୍ଚଳର ŋ řİŊɰ ʮୟୁ ňଙ୍କĻřŇŚ ňଣ୍ଡା ଯōୋĶଦେĪ 
ĹଳřŃ ĵର řŉ ĮŃś ରŎ Ȯŧ Ŋ řȮŧ ĬňରŎ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲŏģ ĹŘœŚ ĬǈŃ ŌŘŇର (İŉİĴ୍ୟୁ) ņŘŇ 
ĩł ř ସରĴŘରଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ņŘର୍ଯ୍ୟ Ō Ŝଲ୍ୟ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌŘର୍କେľ ŧŘର୍ଡ Ŋ řଳŌ୍ୱରŎ ଖ�ୋଲś ȄŊŘରś  ĹŘœŚଙ୍କ ňକ୍ଷରś  
Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ କେତେĴ ĹŘœŚଙ୍କ ņŘŇ ĨŌଳ ହ�ୋĪ 
ସŘର řĺ ř Ĵ řନ୍ତୁ ņŘŇ ରȃŊŘ ňŘĪĥ ĹŘœŚ ŇŘŇŘ ɂĴŘରର ĨସśŊ řņŘର 
ସǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺନ୍ତିģ İହ ସŌŧରŎ ŌŘର୍କେľ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ĳ ňŘƃ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĩƬŇřŋ୍ଭŎ ଭŘŎŃ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŊŎĶť, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ŊରĶť ňƗଚାŧŃ ŌହŘŊ řŅɹୟାଳŧରŎ 
ŋŘରŃ ĩț‌‌ ଡେȞ‌‌ଲňର ĩŇśĴŜଲ୍ୟରŎ ĩƬŇřର୍ଭର ŋŘରŃ 
ସମ୍ପର୍କରŎ ସଚେŃŇŃŘŌŜଳĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାଳŧର Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେସର ŀ.ŇĴśଳ ସେȒ‌‌ ସŋŘĴś 
ସମ୍ୱୋȅŃ Ĵର řȄଲŏģ ସŋŘରŎ ŋŘରŃ ĩț‌‌ ଡେଭେଲňମେƞ 
Ņଳର ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ĩț‌‌ ସŉɟୱେରର ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟĶśŀ řĴ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵର ř ĩƬŇřର୍ଭର ŋŘରŃ Ō řŒŇ ସହ řŃ İହŘର ପ୍ରାସଙ୍ଗିĴŃŘ ସମ୍ପର୍କରŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲŏģ ŌହŘŊ řŅɹୟାଳŧ ňŅŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶର 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ňଙ୍କĻřŇŚ ରŘŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ସĦଯōୋĻŇŘ Ĵର řȄଲŏģ 
ɂŒŘସŇ řĴ ĨȅĴŘରŚ ɂଫେସର ŀ.ĬମେŒ Ĺǂ ŌହŘňŘȽ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ 

ňƗଚାŧŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Œ řſĴ ĨଭřଭŘŊĴ ବ�ţĿĴ
ŊŎĶť, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ŊରĶť ňƗଚାŧŃ ŌହŘŊ řŅɹୟାଳŧରŎ 
Œ řକ୍ଷĴ ĨŋřŋŘŊĴ ବ�ţଠĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିĩ, 
ĪŃ řହŘସ, ĪĦରŘĻŚ, ରସŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶର Ŋ řŋŘĶ 
Ōśĵ୍ୟଙ୍କ ସŋŘňŃ řƫରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţଠĴରŎ ସǑପୃŻ Ŋ řŋŘĶର 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, ĩଲś Ō řŇ ř ସŅସ୍ୟŊୃǁ İŊĦ Ĩŋ řŋŘŊĴ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ସśସ୍ଥ Ĳ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŊŘŃŘŊରł, 
Ň řରŘňତ୍ତା İŊĦ ĨŋřŋŘŊĴŌŘŇଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧରŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେସର ŀ.ŇĴśଳ ସେȒ‌‌ଙ୍କ 
ňୃଷ୍ଠପ�ୋœĴŃŘରŎ ɂńŌ ńର ňŘĪĥ Ŭūľ ř Ŋ řŋŘĶର Œ řକ୍ଷĴ 
ĨŋřŋŘŊĴ ବ�ţଠĴ İĴĴŘଳŚŇ ŋŘବେ ŌହŘŊ řŅɹୟାଳŧରŎ ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řŇରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ņŇśōŘȽରା Ōହ�ୋƮŊ ĴŐŘĴŘŎ ĹŧŇ ŔǑǈ

ĩଜř ଜřǟଲାňŘŐ ଘķୋœłŘ 
ĴŎ řବେ ĹŜ ଡ଼ାƻ 

ĴŐŘĴŘŎƉ ŇŘŌ

ŊŎňŘଲř, ŌŕŅŘ, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ŊରňŘଲř ŊɰĴ 
Ŋନ୍ଧňŘଲř ňƗଚାŧŃ ଲଳřŃŘ ଦେŊŚ ହŘĪǭକୁଲ ňର řସରରŎ 
ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା Ņ řŊସ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŌŃŘ 
ହŕଲɥ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିľ୍ୟୁ ȑ‌‌ ŉȡ‌‌ ŌŅȡ‌‌ ĩƠ ĹŘĪଲɡ, ŊରĶť 
ƶୱାରŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Œ řକ୍ଷାର 
Ķśରś ƫ Ŋ řœŧରŎ ସଚେŃŇŃŘ ସୃǦ ଟି Ĵର řŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌର 
Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ରହ řȄଲŘģ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ĴŇɹୟାŒ řକ୍ଷା 
ɂĹŘର Ĳ Ⱥț‌‌ĩĬȑ‌‌ ହŘରĴś ĴମେĪŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌର 
କେǂŊřନ୍ଦୁ ରହ řȄଲŘģ Ļřǟଲା ସŌŇ୍ୱŧĴŘରŚ ĨŅřŃ ř ĻŘŇŘ, 
ŊɰĴ ସśňରŋŘĪĻȡ‌‌ ସŔŤŌ୍ୟରƙŇ ŊŘର řĴ Ĳ ଯଶ�ୋŊƻ 

ňŜĻŘରŚ, ସହ řŃ ĩĬȑ‌‌ ର řȌ‌‌ Ĵର୍ମୀ Ĩଲ�ୋȇ‌‌ ମେହŕର, 
ŌśକେŒ ଚ�ୋହŘŇ, ĻřŊରņŇ ସŘହŘ, ଘŇŒɹୟାŌ ଭ�ୋĪ 
İŊĦ କ୍ଷୀରସ řǄଧୁ ଭ�ୋĪ Ĳ ɂହǟଲାŅ ňŘł řଗ୍ରାହŚ Ĳ ŌହŘଦେŊ 
ŋś İ ɂŌśĵ ସହଯōୋĶ Ĵର řȄଲŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ǭକୁȢ‌‌ର 
ŲŌ, ųŌ Ĳ ūŪŌ ଶ୍ɌłŚର ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŃୃŃŚŧ 
ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ŌŘŇƉକୁ  ňśରǭକାର ŊƞŇ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ İହŘĺŀŘ ǭକୁଲର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴŇɹୟା 
Œ řକ୍ଷାର Ķśରś ƫ Ĳ Ⱥț‌‌ĩĬȑ‌‌ ହŘର ĴŌ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ରłŇŚŃ ř ĩņŘର řŃ ɂŋŘŊŒŘଳŚ ର�ୋଲପ୍ଲେ ŌŘŇ 
ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲŏģ

ŊǄňŘଲřରେ ଜŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା Ņ řŊŔ

ŊŎĶť, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ŊରĶť 
Ļřǟଲାର ĹŘœŚଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ସŌସɹୟା ସŌŘņŘŇ Ĳ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ĵଲɹୟାł ňŘĪĥ ŊରĶť Ļřǟଲାର 
Ŋ řņŘŧĴ ŌŘନେ ĩଗେĪ ĩସ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲାର Ů 
Ļł ଯŘĴ Ŋ řņŘŧĴ ସŔୋŌŊŘର ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊŇରŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ Ĺରł ŌŘļŚƉକୁ  

ଭେľ ř Ļřǟଲାର ĹŘœŚଙ୍କ ସ୍ୱାର୍ଥନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řœŧରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ସŌŧରŎ Ŋ řņŘŧĴ ŌŘନେ ĹŘœŚଙ୍କ ňଞ୍ଜୀĴରł 
ĬňରŎ Ķśରśତ୍ୱାର�ୋň Ĵର řȄଲŏģ Ļřǟଲାର 
ସŌǯ ĹŘœŚƉକୁ ňଞ୍ଜୀĴୃŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ରŘĻ୍ୟ 
ସରĴŘର ňŅŞſň ନେĬĺନ୍ତିģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ōƺ 

ŊŘରŌɲୱାର Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ କ�Ťłସ ř ɂĴୃŃ ĹŘœŚ 
ňଞ୍ଜୀĴରłରś  ŊƗ ଚିŃ ହŕବେ ŇŘହ Ȁģ ĹŘœŚଙ୍କର 
ସ୍ୱାର୍ଥରକ୍ଷା ହŕĬĺ ř ରŘĻ୍ୟ ସରĴŘରଙ୍କର 
ସŊśଠŘରś  ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ବ�ୋଲř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵହ řȄଲŏģ ŊରĶť Ļřǟଲା ସହ řŃ ରŘĻ୍ୟର 
ସŊś  Ĩଞ୍ଚଳର ɂĴୃŃ ĹŘœŚƉକୁ Ĺ řǸľ ĴରŘଯŘĪ 

ସରĴŘରଙ୍କ ସŌǯ Ŋ řĴŘŒ Ĳ Ĵଲɹୟାł Ō ŜଳĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ସŘŌ řଲ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ňŅŞſň 
Ň řĩଯŘĬĺ řģ ĨȅĴŘରŚ ŌŘŇƉକୁ İହŘ ସśŇ řǠ ଚିŃ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŊରĶť 
Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ œŀଙ୍ଗୀ, ŋľଲř Ŋ řņŘŧĴ 
ĪରŘŒ řœ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ĨŃŘŊ řରŘ Ŋ řņŘŧĴ Ň řହŘର 
ରƙŇ ŌହŘŇǁ İŊĦ Ŋ řଜେňśର Ŋ řņŘŧĴ 
ସŇȖ‌‌ ĶťŃ řĩ ɂŌśĵ İହ ř ĩଲ�ୋĹŇŘରŎ 
ĨĦŒȰହł Ĵର řȄଲŏģ

ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଭେľ řଲŏ ଜřǟଲାŎ Ů Ŋ řņŘŧĴ

ĹŘœŚƉ Ĵଲ୍ୟାł 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ଭେଡŀŇ, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ŊରĶť Ļřǟଲା 
ଭେଡେŇ ŊɰĴ Ĩŉřସ ସǗ ମିଳŇŚ Ĵକ୍ଷରŎ 
ŊରĶť ĻřǟଲାňŘଳ Ĳ İସň řଙ୍କ ଯśĶɭ ĻŇ 
ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Œ řŊ řରରŎ ĻřǟଲାňŘଳ ĩŅřŃ୍ୟ ଗ�ୋŧଲ ŊɰĴର 
Ŋ řŋ řǈ ĶŘĥରś  Ŭűľ ř ସŘŌ Ŝହ řĴ Ĳ űŲľ ř 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ମ�ୋľ ūŪůľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ Ķśŀ řĴର 
ĻŇŒśłŘł ř Ĵର řȄଲŏģ ସେȄŌƺରś  Ŭľ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶର Ńś ରƻ ŒśłŘł ř Ĵର řŊŘ ସହ řŃ 
ଗ�ୋľ řİ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ର řଲ řŉ ňŘƟ ଠି ସŌସɹୟାର 
ŒŚȱ ସŌŘņŘŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘରŚ ŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Œ řŊ řରରŎ ĻřǟଲାňŘଳ ĩŅřŃ୍ୟ ଗ�ୋŧଲଙ୍କ 
ସହ řŃ ସ řŀ řĲ ଲଲŘľ ଲś ହŘ, ŊରĶť İସň ř 

ɂǺଲାŅ İସ Ō řŇŘ, ଭେଡେŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ସśɂŋŘ ŌହŘଳ řƍ, ସ řŀ řİŌĲ ŀŘĴśବେର Ĺǂ 
Ōହƻଙ୍କ ସହ řŃ Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ĻଳସେĹŇ, 
Ĵୃœ ř, Ļƍଲ, ňƗଚାŧŃ řରŘĻ, ňŘŇŚŧ Ļଳ 
ଯōୋĶŘł, ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶ, ňŒś ĬǈŧŇ 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶର Ļřǟଲା Ĳ ŊɰĴǯରŚŧ 
ĨȅĴŘରŚ ŌŘନେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ İହŘସହ 
ŊରĶť Ļřǟଲା ସŘŌĻřĴ ସśରକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ 
ŃŘହ řର ହśସେŇ, ଭେଡେŇ Ŋ řŀ řĲ Ĵƣଣ୍ଣ 
ସśŇŘ, ଭେଡେŇ Ńହସ řଲŅŘର ରŒ୍ମି ŃŘ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ŋ řİସİସĲ ĹȮňŘł ř ŅŘŒଙ୍କ ସମେŃ Ļřǟଲା Ĳ 
ŊɰĴ ǯରŚŧ ĨȅĴŘରŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ସŌସɹୟା ସŌŘņŘŇ Œ řȱ Ĵର řŊŘĴś  ĬňǱଥିŃ 
ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ĻřǟଲାňŘଳ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ

ଭେଡŀŇ Ŋɰȇ ରେ ōśĶɭ ଜŇĨଭřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř

ňŅɭňśŎ/Ņŕ řŃŘ, ūűŘūū (ŔŌ řŔ): Ĭŋŧ 
ରŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂ ସରĴŘର ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ŇŘĥରŎ 
Ŋ řňśଳ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řŊŘ ସହ řŃ ଯōୋĻŇŘ ňରŎ 
ଯōୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚଳରŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ňହƗଚାĪŊŘ ŀ řଣ୍ଡିŌ ň řľś ĺନ୍ତିģ 
ହŕଲŏ ĩŊŒ୍ୟĴ ŀŘŻର ĨŋŘŊ ଯōୋĶśĥĥ ĩĻř 
Ŋ ř ରŘĻ୍ୟର ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ରହśȄŊŘ ŊରĶť 
Ļřǟଲା ňŅɭňśର Ĩଞ୍ଚଳରŎ ĨŇŋřଜ୍ଞ Žୱାȇ‌‌ ŌŘŇଙ୍କ 
ହŘŃରŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ĹŘଲś ĺ řģ 
Žୱାȇ‌‌ ŌŘŇଙ୍କ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺ řĴ řତ୍ସା ଯōୋĶśĥĥ ĨନେĴ 
ସŌŧରŎ ର�ୋĶŚଙ୍କର ĨĴŘଳ ŌŃୃ୍ୟୁ  Ōƺ 
ହŕĬĺ řģ İହŘସତ୍ତ୍ɫ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ 
କ�Ťłସ ř ĴŘର୍ଯାŇś ǨଠାŇ ହŕĬ ŇŘହ Ȁģ ňŅɭňśର 
ĬňĵƠର Ŋ řଶେœ Ĵର ř ĬňŘƻ Ĩଞ୍ଚଳ 
ĻĶŅଲňśର, ଲĵŌରŘ, ŀŋŘ, ňŅɭňśର ĨņŚŇ 
Ŋś ଡେŇ, Ņହ řŃŘ, ľସର, ŌŘଣ୍ଡୋସ řଲ ĩŅř 
Ĩଞ୍ଚଳରŎ İହ ř Žୱାȇ‌‌ ŌŘŇଙ୍କ ଦ�ŤରŘତ୍ମ୍ୟରŎ 
ĻŇସŘņŘରł ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪňŀś ĺନ୍ତିģ ňŅɭňśର 
ସହର ĩĵňŘĵରŎ Ōƺ İହ ř Žୱାȇ‌‌ ŌŘନେ 

Ĵ୍ଲି Ň řĴ ଖ�ୋଲř ର�ୋĶŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŅɭňśର ĬňĵƠ ŀŘŻରĵŘŇŘ 
ସମେŃ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚଳର ŀŘŻରĵŘŇŘରŎ Ōƺ 
ĨņŘରś  ĨȅĴ ŀŘŻର ସମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňŅŊŚ 
ĵŘଲř ňଡ଼ିĺ řģ İŋଳř ǱଥିŃ řରŎ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚଳର 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ କେତେ Ĭତ୍ତŌ ŃŘହŘ ସହଯେ 
ĨŇś ମେŧģ ĩŊŒ୍ୟĴ ŀŘŻର ĨŋŘŊ ଯōୋĶśĥĥ 
ର�ୋĶŚ ŌŘନେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĨŇŋřଜ୍ଞ Žୱାȇ‌‌ଙ୍କ 
ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪ ଲś ľର Œ řĴŘର ହŕĬĺନ୍ତିģ 
İňର řĴ ř İହ ř Žୱାȇ‌‌ ŌŘନେ Ň řĻĴś  ĨŃ ř 
Œ řକ୍ଷି Ń ଦେĵŘĪ ବେĩĪŇ Ķର୍ଭňŘŃ Ĵର řŊŘ 
ସହ řŃ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚଳରŎ ȄŊŘ Ķର୍ଭŊŃŚ Ōହ řଳŘ 
Ĳ Œ řŒś ŌŘŇƉକୁ  ତ୍ǽľ řňśƣଣ୍ଣ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
İ ସମ୍ପର୍କରŎ ĬňĵƠ ĹřĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘରŚƉକୁ  
ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ĵର řȄଲŏ ସśଦ୍ଧା ŃŘଙ୍କ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
Ō řଳ ř ňŘର řŇŘହ Ȁģ Ļřǟଲା ǯରŚŧ ľŘସ୍କ ଫ�ୋର୍ସ 
ĶଠŇ Ĵର ř İŋଳř ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ȄŊŘ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  Ŋ řର�ୋņରŎ ĴŘର୍ଯାŇś ǨଠାŇ Ȱହł 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ସେŊŘ ŇŘĥରେ ଲś ȑ

Žୱାȇ‌‌ ŕŘŃରେ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ
ŊřŞĻňśŎ, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
­ଯƁ୍ମା ŌśŻ ŋŘରŃ ĨŋřଯŘŇ® Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŋ řଜେňśର ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରŎ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ 
ଯƁ୍ମାର�ୋĶŚŌŘŇƉକୁ  ପ�Ťœ୍ୟ Ȱହł Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĩŋ řଯŘŇ ĩରǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ĵର୍ମୀ, ଯƁ୍ମା Ŋ řଜେŃŘ, ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ, ĩŒŘ 
Ņ řŅ ř ସŌŜହ Ĳ ĴଲŏĻ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ İȄňŘĪĥ 
ĩĶĴś ĩସ ř ର�ୋĶŚŌŘŇƉକୁ  ňśǦ ଟିĴର ĵŘŅ୍ୟ 
Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴ ସŘŌଗ୍ରୀ ଯōୋĶŘĪ ŌŘŇŊřĴŃŘର 
ĬŅŘହରł ସୃǦ ଟି Ĵର řĺନ୍ତିģ İହ ř ĬŅ୍ୟŌରŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňର řŅର୍ଶĴ ňśରśœ ĨŌ řŃ ସŘହś, ରଞ୍ଜିŃ 

ବେହŕରŘ, ŇŊ ŊŘର řĴ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňର řŅର୍ȁĴŘ 
ĴŊřŃŘƙଳŚ ŅŘŒ, ସĦଯśକ୍ତା œŦଙ୍ଗୀ, Ƿ ମୃŃ řŌŧŚ 
ňଣ୍ଡା, Ň řŧŃ ř Ķ řର ř, ହŕŌଲŃŘ Ō řଶ୍ର, ĴśƻଳŘ 
ŌହŘଳ řĴ, ସśĻŘŃŘ ňņŘŇ, ĻŧŚ Ŋ řŒ ř, 
Ĩଞ୍ଜୁଲŃŘ ŅŘŒ, ସŜŊଲŧŘ ସŘ, Ŋ řĻŧ řŇŚ ସ ř, 
Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ ସŘହś, ŒĴśƻଳŘ Ŋର řହŘ, ĬŌŘĴŘƻ 
ସŘହś, ସśŇŚŃ ř Ĵśମ୍ଭାର, Ƿ ମିŃŘ ĴŊřŃŘ ଲś ĶśŇ, 
ŃňŇ ସŘହś, ŃŘରŘĹŘǁ ମେହŕର, ରŻ 
ňରŚକ୍ଷĴ ɂŅŚň ରŘĬŃ, ŊŘସନ୍ତୀ ŊŘର řĴ, 
ରŘଜେŒ ɂņŘŇ, ĨŇ řŃŘ Ŋ řŒ ř, ŇŘରŘŧł 
ňŘŦŚ, କ୍ଷୀର�ୋȿ ସŘହś, ĴśŇŘ ମେହŕର, 

କ�ţଳŘŒ ŋś İ, ɂମ�ୋŅ ମେହŕର, ପ୍ରେŌŘŇǁ 
Ķśରś , ସŘŊ řତ୍ରୀ ମେହŕର, ŋŜŌ řସśŃŘ ňņŘŇ, 
ĴŅŌɲୱାŇŚ ଲś ହŘ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ଯƁ୍ମାର�ୋĶŚŌŘŇƉକୁ  ĵŘŅ୍ୟ ସŌŜହ Ĵ řȑ‌‌ 
ŊɹୟାĶ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ Ŋ řଜେňśର ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂର ŋŘରପ୍ରାǊ ĹřĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘରŚ 
ŀ.ସśŒŘƻ ମେହŕର ସŌǯ Ň řକ୍ଷŧ Ō řȽƉକୁ  
ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪȄଲŏģ ଦେŊŘŒ řœ 
ଦେŊŃŘ, ରśȿଦେŊ ŀŇସŇŘ, Ŋ řĻŧ 
ସରŘŉ, ŊŘଳଗ�ୋňŘଳ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ­ଯƁ୍ମା ŌśŻ 
ŋŘରŃ® ňŘĪĥ ĩହɲୱାŇ ĻłŘĪȄଲŏģ

ōƁ୍ମାର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ପ�Ťœɹ ଗ୍ରŕł ĨଭřōŘŇ

ଭľଲř, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŅȅŊŘŌŇ ŌହŘŊ řŅɹୟାଳŧ, ŋľଲřର ଯśŻ 
Ņś Ī, ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷ, ĴଳŘ ĺŘତ୍ରୀ ବ�ţǩŊŚ 
ŊŇଛ�ୋର ରŘĻ୍ୟǯରŚŧ ­ସśରŋř® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରŎ ɂńŌ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର řĺନ୍ତିģ ĴଲŏȎ‌‌, Ĵɰଷ୍ଟȡ‌‌, 
ŊɰĴ Ĳ Ļřǟଲା ɂତ୍ୟେĴ ǯରରś  ସେ ɂńŌ 
ǱଥାŇରŎ Ĭନ୍ନୀŃ ହŕଲŘ ňରŎ ଶେœରŎ 
ŋś ŊନେǢରରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ­ସśରŋř®ର 
ସŌȰ ରŘĻ୍ୟǯରରŎ Ōƺ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘର Ĵର ř Ĩଞ୍ଚଳ ňŘĪĥ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤରŊ 
ସୃǦ ଟି ĩł řĺନ୍ତିģ İହ ř ସŉଳŃŘ ňŘĪĥ ସେ 
ŃŘଙ୍କ ňର řŊŘର, ŌହŘŊ řŅɹୟାଳŧ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, 

Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, ŊǄଧୁ Ĳ ĩତ୍ମୀŧ ǶĻŇଙ୍କ 
ପ୍ରେରłŘĴś  ĴୃŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ĩଞ୍ଚଳ ňŘĪĥ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ İĴ 
ପ୍ରେରłŘ ସŘĻřĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ Ň řĴľĴś  Œśŋ 
Ĺ řƻĴ Ōହଲରś  Ĩŋ řŇǁŇ Ĳ Œśଭେଚ୍ଛାର 

ସśĨ ĺś ľ řŊŘରŎ ଲŘĶ řĺ řģ ŌହŘŊ řŅɹୟାଳŧର 
Ĩƺକ୍ଷ ସର�ୋĻ ŅŘŒ ŃńŘ Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘŇଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରŎ ବ�ţǩŊŚ ŊŇଛ�ୋରĴś 
ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŎŘଜɹǯŎŚŧ ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ବ�ţǩŊŚ ɂńŌ
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ŏŘȢ  Ĵ řǟଲା Ŋ řŞǵଫୋŎł ňŘĪĥ 
କେǂĴś ŅŘŧŚ Ĵଲେ ମŌŕŊś ŊŘ
ɌŚŇĶŎ, ūűģūū(İŞĻŇɵ ř): ଜǗś-ĴŒɭମୀŎ ɂŌĵୁ ŎŘଜନ�ţŃĴି 
ŅŐ ňŀିňି ି Ōĵୁɹ ŃńŘ ň ŜŊǻŃŇ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମେŕବୁବ Ř ŌȜୁ‌‌Ń ି
ŅǟିଲୀŎ ŏŘȢ‌‌Ĵǟିଲା ବିସ ǵଫୋŎł ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎĴୁ ŅŘŧୀ 
ĴŎĺିƻତ̫ି  ĴŒɭମୀŎ ɂŔƍ İବେ Ņǟିଲୀ ŏŘȢ‌‌Ĵǟିଲାରେ ɂŃƹିŇŃି 
ହ�ୋĪĺ ି̫  ଦେŒରେ ବŝ ƴ ଧି ňŘĬȄବŘ ĨŔŎୁſଷା Ĳ ଜǗś-ĴŒɭମୀŎ 
ବ୍ୟାňŘŎରେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ବି ŉŐ ŇୀŃ ି ĴŘŎłŎୁ İŋŐ ି
ǱଥିŃ ିŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ ĴŒɭମୀରେ Ŕବୁ Ĵĺି ିĿȇି‌‌ 
Ĩĺ ିବ�ୋŏ ିକେǂ ŔŎĴŘŎ ŔŘŎŘ ବି ǢĴୁ ĨବĶŃ ĴŎŘĬĺƻତିģ 
Ĵƻିତୁ ĴŒɭମୀŎ ŔŌŔ୍ୟା İବେ ŏŘȢ‌‌Ĵŏିɱଳାରେ Ōƺ ňŕƗ ଚିĺģି ଜǗś-
ĴŒɭମୀŎ ŔŎୁſଷା ବŦŖŘĪବŘĴୁ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŅĩିōŘĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ 
ŋୁŏ ŇୀŃ ିĴŘŎłŎୁ ଦେŒŎ ŎŘଜņŘŇୀ Ņǟିଲୀ İବେ ĨŔŎୁſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺģି ōŅ ିଜଣେ Œſି ଷିŃ ବɹŻ ତି Ň ିଜ ଦେŕରେ ĩŎŀİିƃ 
ବŘǄ ଧି Ň ିଜĴୁ Ĳ ĨŇɹĴୁ ŕŃ୍ୟା ĴŎୁĺ,ି ŃŘŕŘଲେ ଦେŒ ĩଦ�Ť 
ŔŎୁſ ଷିŃ ŇŘŕ Ȁģ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĴŒɭମୀŎ ŇୀŃ ି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ବି ŉŐ ହେବŘ ɂŌŘłŃି ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତ̫ି  

ȺĶɵ ŞŊŘȑ‌‌ ĬňରŎ ĩȮŌł; 
ŭ ŌŝŃ, űů ŅřŇରŎ Ųŭ

ŵŘŔĦିľŇ, ūűģūū(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ŒŇ ିବŘŎ 
ňŜŊǻ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎରେ ȺĶ୍ସ ŃńŘ ŇŒିŘȿବɹ ନେĪ 
ōŘĬȄବŘ İĴ ବ�ୋȑ‌‌ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎĺିģି İȄରେ 
ŭ ଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎĺିƻତିģ İ ନେĪ Ŏବିବ ŘŎ 
ĩମେŎĴିŘ ସେŇŘ ŃŎŉŎୁ ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି ĶŃ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌŘŔ ĩŎǕŎୁ İňର୍ଯɹନ୍ତ ĩମେŎĴିŘ ସେŇŘ ȺĶ୍ସ 
ନ�ŤĴŘ Ĭňରେ ŬūŃŌ ĩȮŌł ĴŎĺିģି İŕ ିĩȮŌłରେ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ŲŭŎୁ ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł Ĵଲେłģି 
ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ İŕ ି ĩȮŌł ĴŎ ିବŘĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି ĩମେŎĴିŘ ବିଦେ Œ Ōƽ୍ରୀ ŌŘର୍କେŘ 
Ŏୁବି  ŧŘ Ĵŕĺିƻତିģ ĩମେŎĴିŘରେ ȺĶ୍ସ ŃńŘ ŇŒିŘȿବɹ 
ଯ�ୋĶŘłĴୁ ବǁ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŇŕିŘŃ ି ଜŎୁŎୀ ବ�ୋŏ ି ȸମ୍ପ 
ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺģି İŕŘĴୁ Ōƺ Ň୍ୟାŧ ବି ŋŘĶ 
ĬĹȖି‌‌ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏ ିŅର୍ଶାĪĺģି ତେł ୁİŕ ିĩȮŌłରେ 
ŔŘŌŏିȄବŘ ĩମେŎĴିŘ ସ�ţŇĴିƉ ବିର�ୋ ņରେ କ�ŤłŔ ି
ĩĪŇĶŃ ňŅକ୍ଷେň Ňĩିō ିବ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିǴଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺģି 
ĩମେŎĴିŘ ସେŇŘ İŕ ିĩȮŌłŎ ŋŀିĲି Ōƺ ଜŘŎ ିĴŎĺିģି 
ȸମ୍ପ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ମ�ୋ Ň ିର୍ƳଦେŒରେ ĩମେŎĴିŘ ସେŇŘ 
ȺĶ୍ସ ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł ĴŎୁȄବŘ ŇŘର୍କେŘ ଟେŎŎ ିଷ୍ଟ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎĺିģି İŌŘନେ ଭେନେଜୁ İŏŘŎୁ ĩମେŎĴିŘĴୁ 
ŇŒିŘȿବɹ ନେĪ ōŘĬȄଲେģ ňŜŊǻŎୁ ĶŃ ŇଭେŌɲŎ ūŪରେ 
ĩମେŎĴିŘ ň ŜŊǻ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎରେ ŅୁĪľ ି Ŕନ୍ଦି ƅ 
ନ�ŤĴŘ Ĭňରେ ŔŌŘŇ ĴŘŎł ňŘĪĥ ĩȮŌł ĴŎȄିŏŘ Ĳ 
İȄରେ Ű ଜł ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎȄିଲେģ 

ŇĴŏ ିňŘȚ‌‌ĴŘର୍ଡ ŌŘŌŏରେ ŎŘŌňŎୁ କ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧ

ĩଜŌ ĵŘŇ, ňĨୁଙ୍କୁ  
ű ବœ୍ଷ ŞĻȢ‌‌ ŅƠ

ŎŘŌňŎୁ, ūűģūū(İŞĻŇɵ ř): ŔŌŘଜବŘŅୀ ňŘର୍ȁŎ ବŎǨି 
ନେŃŘ ĩଜŌ ĵŘȚ‌‌ Ĳ ŃŘƉ ňĨୁ ĨବŅୁǟଲାଙ୍କୁ  ňłୁńିରେ 
ű ବœ୍ଷ ŞĻŏ ŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ସ�ୋŌବŘŎ 
ŎŘŌňŎୁŎ İȟ‌‌ň/ିİȟ‌‌İȢ‌‌İ କ�ୋର୍ଟ Ņୁŕ Ȁଙ୍କୁ  ŇĴŏ ି
ňŘȚ‌‌ĴŘର୍ଡ ŌŘŌŏŘରେ ଦ�ୋଷୀ ŔŘବɹǯ ĴŎ ିବŘ Ŕŕ İŕ ି
ŅƠ ŒłୁŘĪĺƻତିģ ĬŋŧƉ Ĭňରେ ůŪ ŕଜŘŎ ľଙ୍କାŎ 

ଜŎŌିŘŇŘ ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘōŘĪĺģି କ�ୋର୍ଟ 
ŎŘŧ ଦେବŘ ňରେ 
ňŏୁŔି ŅୁĪଜłଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟ Ŏୁȟ‌‌Ŏୁ 
Ň ିଜ ହେňŘଜŃĴୁ 
ନେବŘ Ŕŕ 

ňłୁ ି ŞĻȢ‌‌Ĵୁ ňĿŘĪĺģି ŅୁĪŌŘŔ Ńଳେ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
Ŭŭରେ ĩଜŌ ŔୀŃŘňŎୁ ŞĻȢ‌‌Ŏୁ ĺŘଡ଼ňŘĪ ବŘŕŘŎĴୁ 
ĩŔȄିଲେģ ĨବŅୁǟଲା ŕŎଦ�ୋĪ ŞĻȢ‌‌Ŏୁ ų ŌŘŔ Ńଳେ 
ĺŘଡ଼ ňŘĪȄଲେģ İବେ ŅୁĪଜł ŞĻŏĴୁ ଫେŎĺିƻତିģ  
ŬŪūųରେ İŕ ି ŇĴŏ ି ňŘȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ ŌŘŌŏŘ ŅŘİŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବି ŞĻň ିନେŃŘ ĩĴŘŒ ŔŘĴସେŇŘ Ŕŋିŏି 
ŏŘĪŇ୍ସ ńŘŇŘରେ İŕ ି ŌŘŌŏŘ Ŏୁଜୁ   ĴŎȄିଲେģ ĩଜŌ 
ŃŘƉ ňĨୁ ĨବŅୁǟଲାଙ୍କୁ  ŅୁĪľ ିŋǈି ŋǈି ଜŇ୍ମ ɂŌŘłňȽ Ŕŕ 
ŅୁĪľ ିňŘȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ĭňŏǐ ĴŎŘĪବŘରେ 
ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŇŊି୍ବାĹŇ ŏŦିବŘ ňŘĪĥ İŕ ି
ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ି ŎŘŌňŎୁ କ�ୋର୍ଟ 
ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ିବŘ ňରେ İŕ ିŎŘŧ ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ 

Ĵଙ୍ଗୋ ĵł ିରେ 
Ņୁķ୍ଘľłŘ; ŲŪ ŌŝŃ
ĴȚି‌‌ŒŘŔŘ, ūűģūū(İŞĻŇɵ ř): କେǂ ĩɃରିĴୀŧ ଦେŒ 
Ĵଙ୍ଗୋରେ İĴ ĵł ିରେ ବଡ଼ ņŎłŎ Ņୁķ୍ଘľłŘ ଘľĺିģି 
ŒŇ ିବŘŎ İĴ ĵł ି ņŔ ିବŘ ŉŐରେ ŲŪଜł ଲ�ୋĴ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତି Ĳ ବŕୁ ଲ�ୋĴ Ĩବଶେଷ Ńଳେ Ņବି  
ŎŕȄିବŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺģି İŕ ି Ņୁķ୍ଘľłŘ ŏĩŏŘବŘ 
ɂଦେŒŎ Ōୁଲ�ୋଣ୍ଡୋŎ ĴŘŏŘଣ୍ଡୋ ĵł ିରେ ଘľȄିŏŘ 
ବ�ୋŏ ି ଜଣେ ĨȅĴŘŎୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ɂବŐ ବœ୍ଷା 
Ĳ ŋŜ ǮŐŇ ĩŒଙ୍କା ȄବŘŎୁ İŕ ି ĵłĴୁି ō ିବŘ ňŘĪĥ ବŘŎł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕତ୍ƥɫ ବେĩĪŇ ĵł ିĵŇŇ ĴŎୁȄବŘ 
ଲ�ୋକେ ଜବŎŅସ୍ତି ସେĿŘĴୁ ōŘĪȄଲେģ ĵł ିରେ ŌŘĪŇĦି 
ĴŎୁȄବŘ ଲ�ୋକେ ସ�ţŇĴିƉ ŉŘŧŘŎĦିରେ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ 
ĵłŎି Ĭňରେ ȄବŘ ପ�ୋŏ ĬňŎĴୁ ଦ�Ťť଼ିȄଲେģ ŉŐରେ 
ପ�ୋŏ ŋୁŒŀୁ ିňť଼ିȄŏŘģ ଘľłŘŎ İĴ ŋŀିĲି İବେ ŔŘŌɨନାĴୁ 
ĩŔĺିģି ĨĹŘŇĴ İĴ ĵłŎି İĴ ĨĦŒ ņŔ ିବŘ ŉŐରେ 
ବŕୁ ଲ�ୋĴ Ņବି  ōŘĪȄଲେģ ବŕୁ ଲ�ୋĴ ଦ�Ťť଼ି ňŐŘĪବŘĴୁ 
ଚେǦଟା ĴŎୁȄବŘ ବେଳେ ňŎǴŎ Ĭňରେ ĹŦ ିōŘĪȄଲେģ 
ŉŐରେ ବŕୁ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଜୀବŇ ŕŎŘĪବŘĴୁ ňť଼ିȄŏŘ ବ�ୋŏ ି
ĴୁŕŘōŘĪĺģି

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūűģūū(İŞĻŇɵ ř): ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ବିର�ୋ ņରେ 
­ĨňରେŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂŎ® ŲŲ ଘƞଟାŎ İĴ ଟ୍ରେŏŎ ŌŘȽ ȄŏŘʷ
ōŅ ିňŘĴ ିସ୍ତାŇ ňłୁ ିକ�ŤłŔ ିĩŃƉବŘŅୀ ĨŘȮŌł ĴŎ ିବ, 
ŃŘŕŘ ହେେŏ İŕŘŎ Ĵଡ଼Ř ଜବŘବ Ņĩିō ିବʷ ŋŘŎŃୀŧ 
ସେŇŘŌĵୁɹ Ĭପେǂ ƶ ୱିବେŅୀ ĩଜି ňŘĴ ିସ୍ତାŇĴୁ İŋŐ ି
ଚେŃŘବŇୀ ŒłୁŘĪĺƻତ̫ି  ସେ Ĵŕĺିƻତି Ĥେō İĴ ŅŘŧƫି 
Ŕମ୍ପǈ ଦେŒ ĴňିŎ ିňଡ�ୋŒୀ ଦେŒ ɂŃ ିĩĹŎł ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵରେ ŃŘŕŘ ଦେĵŘĪବŘĴୁ ĩମେ ňĺĴୁ ŕľ ିବୁ  ŇŘŕୁĥʷ
 Ņŏିɱଳୀରେ ĩଜି ĩୟ�ୋଜିŃ ĹŘłĴɹ ŀ ିଫେŇ୍ସ ŀŘĪŏȉ‌‌ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĤେŔ Ĵŕĺିƻତି Ĥେō ŋŘŎŃ 
Ŕବୁବେଳେ  ɂĶŃ ି Ĳ ĬǈŃŎି ĴńŘ ĴŕńିŘİģ ĵŘȧ‌‌ 
İȄňŘĪĥ ଯେĬĥ ଲ�ୋĴ ĩŃƉବŘŅ ĴńŘ Ĵŕୁĺƻତି Ĳ 
İŕŘŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĴŎୁĺƻତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ର�ୋĴ ିବŘ 
ňŘĪĥ Ĵť଼ା Ĵର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň ନେବŘ ĩବŒɹĴʷ ŋŘŎŃୀŧ 
ସେŇŘ ŋବିଷ ɹŃĴୁ ŌŘľ ି ŔŕŃି ŔŘŌŏି ĴŎ ି ଦେȃńŘİģ 
ĩମେ ůľ ିňŦିŎି ŵŘŎଫେŧŘŎରେ ŏŦĩିŔĺୁି Ĳ ସେŇŘ 
ସେŕ ି ĨŇୁŔŘରେ Ň ିଜŎ ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ ĴŎĩିŔĺିģି ɂńମେ 
ōୁଦ୍ଧŎ ŇǪିƥତି ନେବŘ ňŘĪĥ ବŕୁ ŅŇି ŏŘĶȄୁŏŘģ Ĵƻିତୁ İବେ 
ǱଥିŃ ିରେ ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ ĩŔĺିģି ōŅ ିōୁଦ୍ଧ ŮŲ ଘƞଟା Ōƺରେ 
ŏŦିବŘĴୁ ŕୁİ, ତେବେ ଦେŒŎ Ŕବୁ  ŔŘŌର୍ଥɹ Ĳ ŒŻ ତି 

ŏĶŘĪବŘĴୁ ňť଼ିବ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ କ�ŤłŔ ି ŋୁŏ 
Ĵଲେ, ŋŘŎŃ ŃୁŎନ୍ତ Ĵର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň Ȱŕł ĴŎ ିବʷ 

    ସେ Ĵŕ ିଲେ ଯେ İବେ ŋŘŎŃŎ ɂŃŎିſଷା କ୍ଷŌŃŘ ବŕୁŃ 
Ōଜବୁ Ń ହ�ୋĪňŘŎĺିģି ŉŐରେ ɂŃňିକ୍ଷ ŃńŘ Œତ୍ǽଦେŒ 
İବେ ĩŌŎ ĩŋŌିĵୁɹĴୁ Ķମ୍ଭୀŎŃŘ Ŕŕ ବି ĹŘŎ ĴŎୁĺƻତ̫ି   
ŋŘŎŃŎ ŇୀŃ ିŔŅŘବେଳେ Ǵଷ୍ଟ Ŏŕĺି ି̫  ňŘł ିĲ Ŏକ୍ତ İĴŘ 
Ŕଙ୍ଗେ ɂବŘŕŃି ହେବ ŇŘŕ Ȁ̫  ĩŃƉବŘŅ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
İĴŘŔŘȄରେ ହ�ୋĪňŘŎ ିବ ŇŘŕ Ȁģ ĴŜľŇୀŃ ିରେ ସେŇŘŎ 
ŋŜ ŌĴିŘ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏ ିସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତ̫ି   ସେ ĩŕୁŎ ି
Ĵŕ ିଲେ ଯେ ŋŘŎŃ Ĳ ĹୀȚ‌‌ Ōƺରେ ŎŘଜନ�ţŃĴି Ĳ 
ĴŜľନ�ţŃĴି Ŕମ୍ପର୍କରେ ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪĺģି İବେ 
ଲ�ୋକେ ଜǗś-ĴŘŒɭମୀŎ ō ିବŘĴୁ ĹŘŕୁĥĺƻ ତିģ ସେŇŘ İବେ 
ଦ୍ǽ Ń ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ Ĳ ĬǈŃ ିŅĶିରେ ĴŘର୍ଯɹĴŎୁĺģି ĩņŇୁĴି 
ōୁଦ୍ଧŎ ŎŜ ňରେĵ İବେ ବŅŐୁĺģି İବେ ōୁଦ୍ଧ କେବŐ 
ĩĴŘŒ, ŌŘľ ି Ĳ ŔŌȿୁରେ ŔୀŌŃି ହ�ୋĪ ŎŕŇିŘŕ Ȁģ 
İŕŘ İବେ ŔŘĪବŎ, ସ୍ପେŔ, ĪŇŉର୍ମେŔŇ ŵŘŎŧିŎ, 
ĪଲେĴଟ୍ରୋŌŘଗ୍Ɔľƃି ସ୍ପେĴ୍ଟ ʗŌ, Ĵȉ‌‌Ňľିŋି ŵŘŎଫେŧŘŎ 
ŔŕŃି ଜŀŃି ହେŏŘłģି ତେł ୁ İବେ ŅୁĪľ ି ŔୀŌŘ Ĳ 
ĨŘŋɹନ୍ତŎł Ĺ୍ୟାଲେƙĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ିବŘĴୁ 
ହେĬĺ ି̫  ɂŃŎିſଷା ବŞĻľରେ ବŝ ƴ ଧି ଜŎୁŎୀ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବେଳେ ňŘƟ ଠିŎ ĨŋŘବ Ŏŕ ିବ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ସେŇŘƺକ୍ଷ 
ŞĻନେŎŘŏ Ņ୍ବିବେ Ņୀ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତ̫ି

­ĨňରŎŔŇ Ŕ řǁŜର ŲŲ ķƞଟାର ଟ୍ȸŏର Ȅŏା®

İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ĹŘň: ŎŘଜǱଥାŇ, କେŎŐରେ Ŭ ବି İȢ‌‌ĲƉ ĩƬŕŃ୍ୟା
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūűģūū(İŞĻŇɵ ř): ŎŘଜǱଥାŇ Ĳ କେŎŐରେ 
ସ୍ପେŒŘŏ Īଣ୍ଟେȚ‌‌ŔȞି‌‌ Ŏŋି ିଜŇ (İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌) 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŔŘŌŏି ȄବŘ ŅୁĪଜł ବୁ ń ǯŎŎ ĨȅĴŘŎୀ 
(ବି İȢ‌‌Ĳ) ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎĺିƻତ̫ି  ĴŘŌ ĴŎ ିବŘŎ ĹŘňĴୁ 
Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĴŎŇିňŘŎ ି Ņୁହେ ĥ İŕ ି ĹŎŌ ŇǪିƥତି ନେĪĺƻତି 
ବ�ୋŏ ିସେŌŘŇƉ ňŎ ିବŘŎ ŔŅŔɹ Ĵŕĺିƻତିģ କେŎŐŎ 
Ĵନ୍ନୁŎ ଜିǟଲାŎ ଜଣେ ŔŎĴŘŎୀ ǭକୁŏŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŮŮ 
ବœ୍ଷୀŧ ĨŇŒି ଜର୍ଜ Ŏବିବ ŘŎ ŉŘŒୀ ŏĶŘĪ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎĺିƻତିģ ŇŊି୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ବି İȢ‌‌Ĳ ŋŘବେ ŇōିŻୁ ତି 

ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ସେŕňିŎ ି ŎŘଜǱଥାŇŎ ଜŧňŎୁŎ 
ŮŲ ବœ୍ଷୀŧ ŌୁକେŒ ĴୁŌŘŎ ଜŘଙ୍ଗିȓ‌‌ İȧ‌‌ĩĪĩŎ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ĴŘର୍ଯɹŎ ĹŘň ňŘĪĥ ଟ୍ରେȚ‌‌ ĩĶĴୁ ଡେĪĥ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎĺିƻତିģ ŌୁକେŒ ĴŏŵŘŀŘŎ ņŎŌňŎୁŘରେ 
İĴ ŔŎĴŘŎୀ ǭକୁŏରେ Œ ିକ୍ଷĴŃŘ ĴŎୁȄଲେģ ŃŘƉ 
ňକେľŎୁ İĴ ŔŔୁŘĪȓ‌‌ ନ�ୋȑ‌‌ ŌŐିĺି ି̫  ĬňŎǯŎŎ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ŕĪŎŘł Ĳ ĨňŌŘŇŃି ĴŎ ିବŘ Ŕŕ 
Ŕȧ‌‌ପେƠ ĴŎ ିବŘĴୁ ņŌĴ ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏ ିସେ İȄରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିƻତିģ ସେňଟେ କ�ୋŏĴŘŃŘରେ Ōƺ ଜଣେ 

ବି İȢ‌‌Ĳ ĨŔୁସ୍ଥŃŘ ĴŎŘłŎୁ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İȧ‌‌ĩĪĩŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ Ĭňରେ ବŕୁŃ 
ĹŘň ȄŏŘ ବ�ୋŏ ିŃŘƉ ňƩନୀ Ĵŕĺିƻତିģ

ତେĻŔɫŚ ବ řର�Řņୀ 
ŅŐ ନେŃା Ň řରǻବାĹ řŃ
ňŘľłŘ, ūűģūū(İŞĻŇɵ ř): ବି ŕŘŎ ବି ņŘŇŔŋŘ ŇŊି୍ବାĹŇରେ 
ଶ�ୋĹŇୀŧ ňŎŘଜŧ ňରେ ସ�ୋŌବŘŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ଜŇŃŘ ŅŐŎ 
(ĩŎŞĻŀ)ିŎ ɂńŌ ŔŌୀſଷା ବ�ţĿĴ ବŔȄିŏŘģ İȄରେ 
ତେଜǶୱୀ ōŘŅବଙ୍କୁ  ବି ņŘŇŔŋŘŎ ବିର�ୋ ņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŋŘବେ 
ŇŊି୍ବାĹŃି ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି ବ�ţĿĴରେ ĩŎŞĻŀ ି Ŕୁପ୍ରିମ�ୋ  
ŏŘŏୁ ōŘŅବ, ň ŜŊǻŃŇ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŎŘବŀୀ ଦେବୀ, ĩŎŞĻŀ ି
ŔŘĦŔŅ ŌŔିŘ ŋŘŎŃୀ, ň ŜŊǻŃŇ ɂଦେŒ Ĩƺକ୍ଷ ଜĶŅŘŇǁ ŔĦି, 
ବŘŕୁବŐୀ ŔŎୁଜ ŋŘŇ ŔĦିƉ ŔମେŃ ĩŎŞĻŀŎି İĴŘȅĴ 
ବŎǨି ନେŃŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେʷ ŌŘȽ Ŭľ ିĩŔŇ Ĩନ୍ତŎ ĴŘŎłŎୁ 
ତେଜǶୱୀƉ ବିର�ୋ ņୀ ŅŐ ନେŃŘ ňŅ ŔŎୁſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ ି̫   ŬŮŭ 
ĩŔŇ ବି Œ ିଷ୍ଟ ବି ņŘŇŔŋŘରେ Ōĵୁɹ ବର�ୋņୀ ŅŐŎ ŌŘŇɹŃŘ 
ňŘĪବŘ ňŘĪĥ ଯେକ�ŤłŔ ି ňŘର୍ȁĴୁ ūŪ ɂŃŒିŃ Ĩର୍ଥାŃ ŬŮľ ି
ĩŔŇରେ ବିଜ ŧୀ ହେବŘ ଜŎୁŎୀʷ

	<ňśł ř ŔśଯōୋĶ ଦŅଲŏ ňŘĴ řǯତାŇĴś 
Ĵť଼ା ĻŊŘŊ ଦřĩଯ řŊ
	<ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ ଦŅŒ 
Ĭňରେ ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ĻŎś ŎŚ

ŌŅřŇା Ņś ର୍ଘľłାରŎ 
Ůů Ļł ଲ�ŘĴ 
ŌŝŃ୍ɹବରł Ĵର řȄବା 
Şେଳେ İŌାŇƉ ŌƺରŎ 
ଗ�Řľ řİ ňର řବାରର 
ūŲ Ļł ŔŅŔ୍ୟ ŔାŌ řŏ 
Ȅଲେģ ŕାĪŅରାବାŅର 
ବ řŌାŇ ବନ୍ଦରରŎ 
ŇଭŋŌɲର ųରŎ 
Ōźକା ō řବା ň ୂର୍ବରś  İŕ ř 
ňର řବାରର ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  
Ň řĴľ ŔǑରǻକୀŧ ବ řŅାŧ 
ଦେĬĺƻତିģ 
Ņś ର୍ଘľłାǱŐୀର Ņŝ Œ୍ୟ 
(ବାŌ)ģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūűģūū(İŞĻŇɵ ř): Ņŏିɱଳୀ ବିସ ǵଫୋŎł ŌŘŌŏŘŎ ōŘଞ୍ଚ ĴŎୁȄବŘ İȚ‌ĩĪİ 
ŕŘŃରେ ବିସ ǵଫୋŎĴ Ńńɹ ŏŘĶĺି ି̫   İŕ ିଘľłŘରେ ଜଡ଼ିŃ ĩŃƉବŘŅୀŌŘନେ Ņǟିଲୀ 
Ĳ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŋŧƉŎ ĩȮŌł ĴŎ ିବŘĴୁ ଯେŘଜŇŘ ĴŎȄିଲେʷ  
İȄňŘĪĥ ସେŌŘନେ ଡ୍ରେŘȚ Ĳ Ŏକେľ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎୁȄଲେʷ ŬŪŬŭ Ĩକ୍ଟୋବŎରେ 
ĪɎରାİŏ Ĭňରେ ŕŌŘŔ ଯେňŎ ିଡ୍ରେŘŇ Ĳ Ŏକେľ ଜŎĩିରେ ĩȮŌł ĴŎȄିŏŘ, 
Ŀȇି ସେŕ ି Łƍରେ Ņŏିɱଳୀରେ  ĩȮŌł ňŘĪĥ ବଡ଼ ņŎłŎ ଯ�ୋଜŇŘ ĹŘŏȄିŏŘʷ  
ଡ୍ରୋŇରେ ŒŻ ତିŒŘŐୀ ବିସ ǵଫୋŎĴ ĵଞ୍ଜି İŕŘĴୁ ŅǟିଲୀŎ Ŕବୁ ĿŘŎୁ ĶŕŐ ିȄବŘ Ĩଞ୍ଚŐ 
Ĭňରେ ବିସ ǵଫୋŎł ĴŎŘōŘĪ ńŘĩƻତାʷ ɌŚŇĶŎŎୁ ĶŎିŉ ହ�ୋĪȄବŘ ĩƬଘŘŃୀ 
ŀ. ĬŌŎŎ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ĿŘŎୁ İŋŐ ିŃńɹ ŌŐିĺି ି̫  İŕ ିଷଡ଼ōନ୍ତ୍ରĤେŎ ସେ, ĬŌŎ 
İବĦ ŅŘŇŒି ŔŘŌŏି ȄବŘ Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎĺି ି̫  
    ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ Ĵୁĵ୍ୟାŃ ĩŃƉବŘŅୀ ŔĦĶĿŇ ­Ş�ţŔ-Ī-Ōŕମ୍ମŅ® Ōƺ İŕ ି
ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ରରେ ŔŘŌŏି ȄŏŘʷ ସେŌŘĤେŇ ŀିସେŌɲŎ Űରେ ବŘବŎୀ ŌŔଜିȘ‌‌ 
ଧ୍ୱଂŔŎ ɂŃ ିଶ�ୋņ ନେବŘ ňŘĪĥ ବ୍ୟାňĴ ĩƬଘŘŃୀ ĩȮŌł ĴŎ ିବŘĴୁ ଯ�ୋଜŇŘ 
ĴŎȄିଲେʷ İŕ ି ଯ�ୋଜŇŘĴୁ ­ĨňରେŔŇ ŀ-ିŰ® ŇŘŌ ŅĩିōŘĪȄŏŘʷ 
ĩŃƉବŘŅୀŌŘନେ ŔŕŎŎ ŋ ିନ୍ Ţ‌‌ ŋǈି ǱଥାŇରେ ବିସ ǵଫୋŎł ĴŎŘĪବŘĴୁ ĹŘŕୁĥȄଲେģ 
ŏŘŏĴŏିɱଳାରେ ହ�ୋĪȄବŘ ବିସ ǵଫୋŎł ňɰଲାȚ‌‌-ବି  Ĩର୍ଥାŃ ƶ ୱିŃୀŧǯŎŎ ଯ�ୋଜŇŘ 
ȄŏŘ ବ�ୋŏ ି ĴୁŕŘōŘĪĺģି ĩȮŌł ĬŅɹŌĴୁ ňƠ ĴŎŘō ିବŘ ŉŐରେ ŏŘȢ‌‌Ĵǟିଲା 

ବିସ ǵଫୋŎłĴୁ Ĵର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŕŐିŘ ŀŘକ୍ତŎ ŒŘŕŇି ŔŕŅି Ĳ ŏŘŏĴǟିଲା 
ବିସ ǵଫୋŎłରେ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎȄିବŘ ĬŌŎ İŕ ିଷଡ଼ōନ୍ତ୍ରŎ Ōĵୁɹ ŇŘŧĴ Ĳ ŇŘŧĴିŘ 
Ȅଲେ ବ�ୋŏ ିĴୁŕŘōŘĬĺ ି̫   ŒŘŕŇିĴୁ ŋŘŎŃରେ Ş�ţŔŎ ŌŕŐିŘ ŒŘĵŘ ǱଥାňŇŘ Ĳ 
ନେŃŝ ƫŎ ŅŘŧƫି ŅĩିōŘĪȄŏŘʷ ŉŎŅିŘବŘŅŎ ĨȢ‌‌ ŉŏŘŕ ବି Ǣବି Ņ୍ୟାŐŧ ŔŕŃି 

ଜŀŃି ȄବŘ ŌୁଜǗ ମିŏ Ĩŕମ୍ମŅ ĶŇ ି ĶŎିŉ ହେବŘ ňରେ ŀŘକ୍ତŎ ŒŘŕŇିଙ୍କୁ  ĶŎିŉ 
ĴŘŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŌŎ ବ୍ୟାňĴ ņŎłŎ ĩƬଘŘŃୀ ĩȮŌł ĴŎ ିବŘĴୁ İĴŘȅĴ 
ōୁବĴଙ୍କୁ  ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ିବŘĴୁ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎୁȄŏŘ Ĳ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘବେ ସେŌŘŇƉ ବ୍ɄȚ‌‌ŵŘŔ 
ĴŎୁȄŏŘʷ ŏŘȢ‌‌Ĵŏିɱଳା ବିସ ǵଫୋŎłରେ Ş�ୋŃŘ ବ�ୋŌŘ ବɹବŕŘŎ ĴŎŘōŘĪȄବŘ 
ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ ି̫  ବିସ ǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄବŘ ĴŘȡ‌‌Ŏୁ İĴ Ş�ୋŃŘ ŌŐିĺି ି̫  İȄରେ 
ĩମ�ୋŇŧିŌ ŇŘĪଟ୍ରେȑ‌‌ Ĳ ଟ୍ରାĪĩସେଟ�ୋŇ ଟ୍ରାĪପେŎକ୍ସାĪȓ‌‌ (ľİିľňି)ିŎ ĹǸି 

ŌŐିĺି ି̫   İŘ ହେĬĺ ି Ŕବୁ ĿŘŎୁ ବି ňƒŇĴ ବିସ ǵଫୋŎĴʷ
ŅǟିଲୀŎ ŏŘŏĴǟିଲା ବିସ ǵଫୋŎł ŌŘŌŏŘରେ ĩŃƉବŘŅୀ ĬŌŎŎ ĩĬ ଜଣେ 

Ŕŕଯ�ୋĶୀĴୁ ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺģି ସ�ୋŌବŘŎ İȚ‌‌ĩĪİ ଜŔŎି ବି ŏŘŏ ବŘłୀ 
ĬŎȜ‌‌ ŅŘŇŒିĴୁ ଜǗś- ĴŒɭମୀŎ ɌŚŇĶŎŎୁ ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ଜŔŎି ĬŌŎĴୁ ବ�ţଷŧĴି 

Ŕŕଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ ĴŎୁȄŏŘģ   ĪŃŌିƺରେ Ņǟିଲୀ ବିସ ǵଫୋŎłରେ ĩଜି ĩĬ ŅୁĪ 
ଜł ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄବŘŎୁ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା ūůĴୁ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ି̫  ĶŎୁୁŃŎ ĩŕŃ ŏୁĴŌŘŇ 
(ůŪ) Ĳ ବି Ňŧ ňŘĿĴ (ůŪ) ĩଜି ĩȃ ବୁଜି ĺƻତ̫ି  ĶŃĴŘŏ ିବି ŏŘŏ ŇŘŌĴ ĩĬ 
ଜଣେ ĶŎୁୁŃŎ ବɹŻ ତି ĹĴିƮିସାņୀŇ ĨବŔŎରେ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎȄିଲେʷ 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūűģūū(İŞĻŇɵ ř): ବି ŕŘŎ ବି ņŘŇŔŋŘ ŇŊ୍ବାĹŇରେ ବି ŞĻň ି
ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ İȚ‌‌ŀİି ମେଣ୍ଟŎ ıŃŕିŘŔĴି ବିଜ ŧ ňରେ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ 
ĴŎ ିବŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŇୀŃୀŒ ĴୁŌŘŎ ĩଜି ŎŘଜɹňŘŐ 
ĩŎŉି Ōŕମ୍ମŅ ĵŘȚ‌‌ଙ୍କୁ  ଭେľ ି ବି ņŘŇŔŋŘ ŋƍ ňŘĪĥ ŔňୁŘŎŔି 
ĴŎĺିƻତ̫ି  ĩଜି ŇୀŃୀŒƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ଶେଷ Ĵ୍ୟାବିନେ ľ ବ�ţĿĴ 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ ବ�ţĿĴରେ ବି ņŘŇŔŋŘ ŋƍ ňŘĪĥ ŔňୁŘŎŔି ĴŎ ିବŘĴୁ 
ɂସ୍ତାବ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ ĩŔƻତାĴŘŏ ି ବି ŞĻň ି Ĳ ŞĻŀŧିŎୁ 
ŌŐିŃି ବି ņŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴ ŀĴŘōŘĪĺ ି̫  İȄରେ İȚ‌‌ŀİିŎ 
ବି ņŘŧĴ ŅŐŎ ନେŃŘ ŇŊି୍ବାĹŃି ĴŎŘō ିବʷ İŕŘňରେ ōŘĪ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ 
ĶĿŇ ĴŎ ିବŘ ŏŘĶ ିŅŘବି  ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘō ିବʷ ŇଭେŌɲŎ ŬŪରେ ňŘľŇŘ ĶŘǄଧୀ 
ŌĪŅŘŇରେ ŇୀŃୀŒ ūŪŌ ńŎ ňŘĪĥ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ňŅŎ Œňń Ȱŕł ĴŎ ିବେʷ 
Œňń Ȱŕł Ĭତ୍ସବରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀƉ ŔମେŃ ĨନେĴ କେǂ 
Ōƽ୍ରୀ Ĳ ବି ŞĻň ି ŒŘŔŃି ŎŘଜɹŎ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେବŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕĺି ି̫  

ĪŃŌିƺରେ  Ōƽ୍ରୀ ŃŘŏĴିŘĴୁ ନେĪ ĴŔŎŃ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ି̫   କେĬĥ ŅŐŎୁ 

କେତେ ଜł Ōƽ୍ରୀ େŕବେ ŃŘŕŘĴୁ ନେĪ ବୁ ļŘŌłŘ 
ପ୍ରାŧ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ହ�ୋĪōŘĪĺ ି̫  ŇŜĩ Ĵ୍ୟାବିନେ ȑ‌‌ରେ 
ŭŰ ଜł Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŘŌŏି ĴŎŘō ିବ ବ�ୋŏ ି

କେǂŌƽ୍ରୀ ଜିତେŇ ŎŘŌ ŌŘଞ୍ଜି Ĵŕĺିƻତ̫ି  ŇବĶĿŃି 
Ōƽ ୍ରିŌƠŐରେ ବି ŞĻňŎି ūŰ, ŞĻŀŧିŎୁ ūů, 
ĹŎିŘĶ ňŘŒŵŘƉ İȢ‌‌ŞĻň ି (ĩȡ‌‌), İȌ‌‌İİȟ‌‌ 
Ĳ ĩŎİȢ‌‌İȧ‌‌ňŎି ଜଣେ ଲେĵŘİ Ōƽ୍ରୀ ŔŘŌŏି 
ହେବେʷ ତେବେ ūųľ ି ĨŘŔŇ ଜିŃȄିବŘ ĹŎିŘĶ ňŘŒ୍ବାŇƉ İŏŞĻň ି ŇŜĩ 
ŔŎĴŘŎରେ ĩĬ ଗ�ୋľİି Ōƽ୍ରୀ ňŅ ňŘĪĥ ŅŘବି  ĴŎĺି ି̫  İňŎĴି ି İŕ ି ŅŐŎୁ 

ଜłଙ୍କୁ  ĬňŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ĴŎ ିବŘ ŏŘĶ ି Ōƺ ňŘŒ୍ବାŇ ŅŘବି  
ĴŎȄିବŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ ି̫  

ŞĻŀŧି ୁİŕŘŎ Ōƽ୍ରୀ ŃŘŏĴିŘରେ  ĨŅŐବŅŐ ĴŎ ିବŘŎ 
Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŏŕĺି ି̫  ĨŇɹňକ୍ଷରେ ବି ŞĻň ି İŕŘŎ ňŎୁୁłŘ 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ବଜŘŧ ŎȃବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŏŕĺି ି̫  ŃńŘň ି Ĵĺି ି
ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪňŘରେʷ ତେł ୁ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎରେ Ōƽ୍ରୀ 
ňŅ ňŘĪବŘ ŏŘĶ ି ĨନେĴ ĩŒŘŧୀ ŏବି  ĴŎ ିବŘ ĩŎǕ 
ĴŎ ିଦେĪĺƻତ̫ି  

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ŇଭେŌɲŎ ŬŬରେ ŎŘଜɹ ବି ņŘŇŔŋŘŎ 
Ĵର୍ଯɹĴŘŐ ଶେଷ ହେବģ ŇŊି୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇ ĪŃŌିƺରେ 
ବି ņŘŇŔŋŘ ŇŊି୍ବାĹŇĤେŎ ବିଜ ŧୀ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ŃŘŏĴିŘ 
ŎŘଜŋବŇĴୁ ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତ̫ି  ŇŊି୍ବାĹŇରେ ŬŮŭ ĩŔŇŎୁ 

İȚ‌‌ŀİି ମେଣ୍ଟ ŬŪŬľ ିରେ ବିଜ ŧୀ ହ�ୋĪĺģି İȄରେ ବି ŞĻň ିŲų, ŞĻŀŧି ୁŲů, 
İȢ‌‌ŞĻň ିūų, İȌ‌‌İİȟ‌‌Ŏ ů, ĩŎİȢ‌‌İȟ‌‌Ŏ Ů ĩŔŇରେ ବିଜ ŧୀ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  

ବ řŕାରରŎ Ōƽ ୍ରିňŅ ňାĪĥ ĴŔରŃ

ଡ୍ରୋȚ‌, ରକେľ ĩȮŌł ňାĪĥ ଯ�ŘĻŇା
	<ĩŃƉŊŘଦŚƉ ľŘର୍ଗେľରେ ȄଲŘ ଦ řǟଲୀ
	<ɌରୀŇĶŎŎś  ĩĬ Ļଣେ Ŕǁ ଦିƅ Ķ řŎŉ
	<ଦřǟଲୀ Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ĩĬ Ŭ ŌŝŃ

ବ řଜେň řରś  ūŰ, ଜେŀřŧśରś  
ūů Ļł ହ�ŘĪňାƻ ତି Ōƽ୍ରୀ



cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 88.50 ¸ &ûCŠ 116.03
¸ dêùeû 102.94  ¸ ùd^þ 0.57

¸ iê̂ û: 1,14,700 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 1,67,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 84,950.00
¸ ^ò`Öò 	 26,013. 00

www. sakalaepaper.com

ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ŌƍŐŊŘŎ
ūŲ ŇŞŋମ୍ɲŎ ŬŪŬů ūū

ŇŜĩŅřǟŚ,ūűŘūū(İŞĻନ୍ɵ ସି)

ŊƥǻŌŘŇŎ ବ୍ɹǯ ŊŕśŐ ĻŚŊŇŞେ ĩňł 
Ĵ®ł  žଳାƻ ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺନ୍ř? ĹŘň ĩňłƉ 
ĻŚŊŇŎ İĴ ĨĦŒ ňŘŏľĺି ିĴ ି? ōŅ ିŕĥ, ତŃବେ 
ĩňł İĴŘ Ňś ŕĥନ୍ řģ ŔƉľŞେ İବେ ŋŘŎତŎ 

ଜେȚ‌ ଜେȓ‌Ɖ ǶୱାǱଥ୍ୟŊସ୍ଥାģ ଦେŒŎ ɂŌśĵ ŊŚŌŘ 
ĴǑପାŇŚ ĩĪŔĩିĪŔĩିĪ ଲୋ�ୋମ୍ɲବାŀ୍ଡ Ŕǒତି  İĴ 
ĩǠର୍୍ଯ୍ɹĻŇĴ ňŎŔିĦଖ୍ɹୟାŇ Ŕŕ ିତ İĴ Ŏ ିପୋ�ୋର୍୍ଟ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିģି ŊǢି Ōņśମେŕ ŅŊିŔ ĨŊŔŎŞେ 
ɂĴŘŒ ିତ İŕ ି Ŏ ିପୋ�ୋର୍୍ଟ କେŊŐ ŋŘŎତŚŧƉ 
ĨŊŇତି ŒŚŐ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊœିŧŞେ ĨǄĴŘŎ Ŕତ୍ɹ 

ɂĴŘŒ ĴŞେ ŇŘହି Ȁ, ŊŎĦ İŕŘ Ōƺ ɂĴŘŒ ĴŞେ ଯେ 
ŋŘŎତŞେ ɂତି  ŰĻłŞେ Ļଣେ ŊƥǻŌŘŇ Ōņśମେŕ 
ରୋ�ୋĶŞେ ňŚଡିତģ ĩĪŔĩିĪŔĩିĪ ଲୋ�ୋମ୍ɲବାŀ୍ଡŎ 
ĪƠଡିĩ ୱŵŏନେȧ Īଣ୍ଡେƃ ŬŪŬů ĨŇś ōŘŧŚ, ĹŘň, 
ĶƟ ଠି ōƽłŘ İŊĦ 
ĬƏ ŎŻĹŘň 

ňŞେ Ōņśମେŕ 
ଦେŒŎ ଶ୍ɌǨ 
ůľ ିରୋ�ୋĶ ŌƺŎś  ଗୋ�ୋľİି ହୋ�ୋĪĶŏŘłģି 

İŕ ି Ŏ ିପୋ�ୋର୍୍ଟ ଦେŒŎ ūųľ ି ɂŌśĵ ŔŕŎŎ 
ŬŪŪŪ ଲୋ�ୋĴƉ ĬňŞେ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İĴ Ŕର୍୍ଭଭେ 
ĬňŞେ ĩņŘŎ ିତģ İń́Şେ ŔŊś ĿŘŎś  Ĺ ିନ୍ତାĻŇĴ 

ĴńŘ ହେĬĺ ି İŕ ି ରୋ�ୋĶ ĩĬ କେŊŐ Ŋŧǭ 
ଲୋ�ୋĴƉ ŌƺŞେ ŔŚŌ ିତ Ňś ହେĥģ Ō ିଲେŇŧିŘଲ୍ɵ 
İŊĦ ĴŞ୍ପୋŞେȑ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉ ŌƺŞେ Ōƺ İŕŘŎ 
ɂକୋ�ୋň ଦ୍ǽ ତ Ķତି Şେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺģି İŕŘŎ Ōśଖ୍ɹ 

ĴŘŎł ହେĬĺ ି ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄŊŘ ŔŌŘŇ - ĵŎŘň ĵŘଦ୍ɹ, ŒŘŎŚŎĴି 
Ňǥି ୍ରିŧତŘ İŊĦ Ĩତ୍ɹȅĴ ĹŘňģ Ŏ ିପୋ�ୋର୍୍ଟŞେ 
ǴǦ ŋŘŊŞେ ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ ŕŝŅରୋ�ୋĶ 
Ĵ ିମ୍ɲବା Ōņśମେŕ ȄŊŘ ଲୋ�ୋĴƉŎ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŔĦଖ୍ɹୟା (űų) ତś ŐŇŘŞେ ōଥେǦ 
Ĵȟ ŔśǱତŘ ସ୍୍କକୋŎ (űŪ) ńŘİģ ପ୍ରାŧତħ 
İŕŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘİ ଯେ ōśŊňŦି଼ିŎ 

Ĩର୍୍ଥ ɂĹś Ŏ Œକ୍ ř, Ĵ ିନ୍ତୁ İŕ ି Ŏ ିପୋ�ୋର୍୍ଟ İĴ ŋǈି 
ĴŘŕŘłŚ Ĵśହେģ ŋŘŎତŎ ōśŊňŦି଼ି ଜେȚ‌ ଜେȓ‌Ɖ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŞେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɏରାŔ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି Ŏ ିପୋ�ୋର୍୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ି ňŦି ଼ି ŒŘŎŚŎĴି, 

ŌŘŇŔĴି İŊĦ ŔŘŌŘĻĴି ɂତ୍୍ୟୟେĴ କ୍ſȽŞେ 
ňĺŞେ ňť଼ିĺģି ľŘŧŘŎ-ū ŔŕŎŞେ ŎŕśȄŊŘ 
ōśŊňŦି଼ି Ŋ ିଶେœ ŋŘŊŞେ Ņś ର୍୍ବŐģ Ĩନ୍ɹňକ୍ଷŞେ, 
ĴŞ୍ପୋŞେȑ ĻĶତŞେ ňŎ ିସ୍ଥିତି  ĩŕśŎ ି ŋŧƉŎģ 
Ŕର୍୍ଭଭେŞେ ŔŘŌŏି ହୋ�ୋĪȄŊŘ ɂତି  ତି Ň ି ĻłƉ 
ŌƺŎś  Ļଣେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎĺିନ୍ř ଯେ ସେŌŘନେ 
ଦୈ�ţŇǁ ଦିŇ ĹŘň ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺନ୍ř, ଯେତŃବେଳେ 
Ůū% ଲୋ�ୋĴ ŇŎିƻŎ žଳାƻ ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺନ୍řģ 
Ĩŉିȧ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚƉ ŒŘŎŚŎĴି ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŘņŘŎł 
ଲୋ�ୋĴƉ ତś ŐŇŘŞେ Ŋŕśତ ĵŎŘňģ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ-ĻŚŊŇ 
Ŕନ୍ତୁŐŇŎ ĨŋŘŊ, ƖŐŇ İŊĦ ňŎŊିŘŎĴś ŔŌŧ 
ଦେĪ Ň ňŘŎŊିŘ ňŘĪĥ ଦୋ�ୋœŚ ପ୍ରାŧ Ņś Ī-ତŝ ତŚŧŘĦŒ 
Ĵର୍୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ȰରାŔ ĴŎś ĺģି ତńŘň,ି ŋŏ ĵŊŎ 
ହେĬĺ ିଯେ ଜେନେŞେŔȚ İƃ İŊĦ ŌŕŐିŘŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĩର୍ ȁĴ Ŋś ļŘŌłŘ İŊĦ Ĵର୍୍ମକ୍ſȽ 
Ŕନ୍ତୁŐŇŞେ Ĭǈତି  ଦେĵŘĪĺନ୍řģ 

ŇŜĩŅřǟŚ,ūűŘūū(İŞĻନ୍ɵ ସି): ŋŘŎତŚŧ Ŕମ୍ɲ ବିņŘŇŎ 
ņŘŎŘ ŬŲŪ Ŏ ņŘŎŘ (ū) ĨŇś ōŘŧŚ ŋŘŎତŎ 
ŎŘǧňତି Ɖ ƶୱାŎŘ ଷୋ�ୋťŒ Ĩର୍୍ଥ ĩୟୋ�ୋĶ ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଡକ୍ɟŎ ĨŎŊ ିନ୍ଦ ňŘŇĶŘŎĩିƉ 
Ĩƺକ୍ଷତŘŞେ ĴŌŒିŇ ĩĻ ିŎŘǧňତି  ଦ୍ɫŤňŅŚ Ōśର୍୍ମମୁଙ୍କୁ  
ତŘƉŎ Ŏ ିପୋ�ୋର୍୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎĺିନ୍řģ ĩୟୋ�ୋĶƉ İŕ ି
Ŏ ିପୋ�ୋର୍୍ଟ ŬŪŬŰ-ŭū ĩର୍୍ଥĴ́Ŋର୍୍ଷ ŇŌିନ୍ତେ Ĭର୍ଦଦ୍ଧǦ́ģ 
İŕ ିĨŊŔŎŞେ ĩୟୋ�ୋĶŎ ŔŅସ୍ɹ ĩŇ ିĻର୍୍ଜ ŌŘଥ୍୍ୟୟୁ, 
ଡକ୍ɟŎ Ōନୋ�ୋĻ ňƠଡା, ľ.ି ŎŊ ି ŒƉŎ İŊĦ ଡକ୍ɟŎ 
ସୌ�Ťମ୍ɹĴŘନ୍ ř ଘୋķୋœ İŊĦ ĩୟୋ�ୋĶƉ ŔĹŊି Įତ୍ୱି Ĵ 

ňŘଣ୍ଡେ ɂŌśĵ ĬňǱ́ତ ńíଲେģ İŕŘňŞେ ĩୟୋ�ୋĶ 
ĩĻ ିɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞେǂ ମୋ�ୋŅ ିİŊĦ କେǂ Ĩର୍୍ଥŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ň ିର୍୍ମŐŘ ŔŚତŘŎŌłଙ୍କୁ  Ŏ ିପୋ�ୋର୍୍ଟŎ İĴ ŇĴŏ ɂŅŘŇ 
ĴŎĺିନ୍řģ Ŕନ୍ଦର୍୍ଭŎ Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ (ľĲିĩȡ‌) ĨŇś ōŘŧŚ, 
ĩୟୋ�ୋĶ ŬŪŬŰ İପ୍ରି Ȣ  ňŕŏିŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ů 
Ŋର୍୍ଷ ňŘĪĥ İŕŘŎ Ŏ ିପୋ�ୋର୍୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŅĩିōŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄŞେ କେǂ İŊĦ ŎŘଜ୍ɹ ŌƺŞେ 
ľĴିŔŎ Ňȑି ĩŧ ŊƞŇ, ŎŘଜ୍ɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
İňŎ ି ପ୍ରାǊ řŎ ŔǑପୃŻ ĨĦŒŎ ĩŊƞŇ ňŘĪĥ ĩର୍ ȁĴ 
ବ୍ɹŊସ୍ଥାŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĬňŞେ ŔśňŘŎŒି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŋś ŊନେŒɫŎ,ūűŘūū(ŔŌ řŔ): Ĩବୈ�ţņ ŕśĴĦି, Ōľିȡ‌ ଟ୍ɹୟାମ୍ପŎĦି Ĳ ĨŇȅĴŝତ 
Ŋ ିଦ୍୍ୟୟୁତ  ବ୍ɹŊŕŘŎ ĩŅ ିŊŋିǈି ĬňŘŧŞେ Ŋ ିଦ୍୍ୟୟୁ Ȗ‌ ଚୋ�ୋŎ ିŊŕś  ĨƗŐŞେ ŊƞŇ 
କ୍ſȽŞେ କ୍ଷତି Ŏ İĴ ɂŌśĵ ĴŘŎłģ İŕ ି କ୍ଷତି  Ŋ ିଦ୍୍ୟୟୁ Ȗ‌ କ୍ſȽ ĬňŞେ ĩର୍୍ଥíĴ 
ĹŘň Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŊିŘ Ŕŕ ିତ ňରୋ�ୋକ୍ଷ ŋŘŊŞେ Ŕଚ୍୍ଚଚୋľ ŋŘବେ ŊȢି‌ ଦେĬȄŊŘ 
Ĭňଭୋ�ୋକ୍ତାŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ ିତ ĴŞେģ İȄňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ ŔǦିȟ‌ ĵର୍ଚଚ୍ଚ 
ଦେŊŘĴś ňť଼ୁȄŊŘବେଳେ Ĭǈତ ସେŊŘ ňŘĪŊŘŞେ ŊŐିମ୍ɲ Ōƺ ହୋ�ୋĪńŘİģ 
ଯେତŃବେଳେ କେŕ ିĨବୈ�ţņ ŋŘବେ Ŋ ିଦ୍୍ୟୟୁତ   ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎନ୍ř, İŋŐ ିକ୍ſȽŞେ 
ĿĴି ŔŌŧŞେ ŊȢି‌ ପେମେƞ ĴŎś ȄŊŘ ňŎŊିŘŎ Ĳ ବ୍ɹŊŔŘŧĴି ŔĦସ୍ଥାĴś 
ସେŌŘŇƉŎ ĨŇȅĴŝତ ବ୍ɹŊŕŘŎŎ ŋŘŎ ବୋ�ୋŕŊିŘĴś  ňଡିńŘİ ģ Ĩବୈ�ţņ 
Ĳ ĨŔśŎକ୍ଷିତ  ŋŘŊŞେ Ŋ ିଦ୍୍ୟୟୁତ  ନେŊŘ ƶୱାŎŘ ŉିଡȡ‌ İŊĦ ŊƞŇ ȸରାନ୍ɵŉର୍୍ମŎ 
ŋŘŎŘȮରାƻ ହୋ�ୋĪńŘİ ōŘŕŘƶୱାŎŘ ଭୋ�ୋŏଟେĻŞେ ňŎŊିƥǻŇ,ŊŘŎମ୍ɲବାŎ ȸ ରିț‌ 
Ĳ ŅŚର୍୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ି Ŋ ିଦ୍୍ୟୟୁତ  ŊɅିରାľ ଦେĵŘōŘĪńŘİ Ĳ İŕŘ ଯୋ�ୋĶśĥ ĨନେĴ 
Ĭňଭୋ�ୋକ୍ତା ŕĪŎŘł ହୋ�ୋĪńŘନ୍ řģ

ŋś ŊନେŒɫŎ,ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ĻśİŏŘŎŚ 
Ʉରାଣ୍ଡ ĨŎś ǄତŚ Ļśİŏର୍୍ସ ĹŐିତ ŊŊିŘŕ Įତś  
ňŘĪĥ ȰରାŕĴƉ ňŔନ୍ଦĴś ĩȃ ĩĶŞେ Ŏȃ 
ĶତĴŘŏ ି ĨŎś ǄତŚ Ļśİŏର୍୍ସ ňśŎŚ ŒŘĵŘĿŘŞେ 
ŊŊିŘŕ Ōହୋ�ୋƮŊŎ ĻśİŏŘŎŚ ɂŅର୍୍ଶŇŚ ĩŎǕ 
ĴŎĺିģି  ŊŊିŘŕ ĨŊŔŎ ňŘĪĥ Ŋ ିଶେœ ŋŘŊŞେ 
ɂସ୍ତୁତ, ňŘŎମ୍ପŎĴି ŔśŇŘ ĶŕłŘŎ Ĵȟ ĲĻŇ 
ōśକ୍ ř ŔŞ୍ବୋତŌ ଡି ĻŘĪȚ Ĳ Ĵଲେȇ‌ŔŇ ɂସ୍ତୁତ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ିŊŊିŘŕ Įତś Ĵś ĩȃ ĩĶŞେ Ŏȃ 
ĨŎś ǄତŚ Ļśİŏର୍୍ସ ତŎŉŎś  ŊĻŘŎŎ Ŕର୍୍ବଶ୍ɌǨ 

ĨŉŎ ଘୋķୋœłŘ ĴŎĺି,ି ଯେĬĥȄŞେ ůŪȰରାŌ Ŏś  
Ĭର୍ଦଦ୍ଧ ŔśŇŘ ĶŕłŘ କ୍ରŧ ĬňŞେ ଫ୍ɰଲାľ ůŪ%Ŏĩିତି , 
Ŭů Ŏś  ůŪ Ȱରାȟ ŋ ିତŞେ ଯେତି Ĵ ି Ȱରାȟ ŔśŇŘ 
ĶŕłŘ କ୍ରŧ ĴŎ ିବେ ସେତି Ĵ ିɂତି Œତ ĶŦ଼ାŌĻśŎ ି
Şେ ŎŕିŘତି  Ŕŕ ɂତି  କ୍ɹୟାŞେľ ŕŚŎŘ Ō Ŝଲ୍ɹŞେ 
ŬŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କାŎ ŌŕŘŊĹତ Ŏĩିତି  ňŘĪňŘŎ ିବେ 
İŊĦ ůū Ļł ŏକ୍ଷňତି  ହେŊŘŎ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ōƺ 
ňŘĪňŘŎ ିବେģ ŔśŇŘ ĶŕłŘ ňŎ ି Ŏś ňĶŕłŘ Şେ 
Ōƺ ŔŌŘŇ ɂĴŘŎŎ ĨŉŎ Ŏŕĺିģି İŕ ି ĨŉŎ 
ĨŎś ǄତŚŎ ŔŌǯ ŒŘĵŘŌŘŇƉŞେ Ĭňŏǐģ  

ŋś ŊନେŒɫŎ,ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ବେŅŘƻ ĩŏś ŌŇିŧିŌ, 
ŌŕŘŇŅŚ କୋ�ୋŏŉିଲ୍ɡȧ‌ ŏŌି ିଟେȓ‌ (İȟ‌Ŕİିŏ) 
Ŕŕଯୋ�ୋĶŞେ ŏĵŇňśŎ ŞେŐ ŔŘĪଡିĦŞେ ĩୟୋ�ୋĻିତ İĴ 
Ķł ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେତŇତŘ ňŅକ୍ſň, ŔśŎକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍୍କ ŌŘƺŌŞେ 
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ŇŊŔŝĻŇŎ ŔĦସ୍କୃତି Ĵś  ପ୍୍ରରୋତ୍ସାŕ ିତ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
İŕŘŎ ĨľŐ ɂତି Ŋଦ୍ଧତŘĴś  ĩŕśŎ ି Ņŝ Ŧ ĴŎĺିģି İŕ ି ŒǛି-
ɂńŌ ĨŋōିŘŇ ŏĻିଷ୍ଟି ƃ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĬňŘŅŘŇ, 
ŞେŐ ŔŘĪଡିĦ Īକୋ�ୋŔǦିŌĴś ବେŅŘƻŎ ŔśŎକ୍ଷା ŕǯକ୍ſňŎ 
ňŎŔିŎĴś Ŋ ିସ୍ତାŎ ĴŎ ି İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘĪŏĵśĦľ 

ĹǸି ନିତ ĴŎȄିŏŘģ ĴǑପାŇŚŎ ňŜର୍୍ବ ŔśŎକ୍ଷା ŔŘŎȄ ɂŧŘŔŎ 
ňŎŔିŎĴś Ŋ ିସ୍ତାŎ ĴŎ ି ōŘŕŘ ŔŌଲେǢŎŚ,Ķର୍୍ଜŇŊŘŕŘŏ 
İŊĦ ŏĵŇňśŎ ĵłŞିେ ବ୍ɹୟାňĴ ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେତŇତŘ 
ĬňŞେ ଧ୍ୟାŇ କେନ୍ଦ୍ରିତ  ĴŎȄିŏŘ, İŕ ି ସ୍ୱତƽ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ 
Ĩତ୍ɹୟାņśŇĴି ɂōśକ୍ řŊ ିଦ୍ɹୟା ĨŋƕିତŘŌŜŐĴ Œ ିକ୍ଷା İŊĦ ŌŘŇŊĴି 
Ŕମ୍ପର୍୍କ ŌŘƺŌŞେ ŞେŐ ŔŘĪଡିĦ ଶ୍ରŌĴିƉ ŌƺŞେ ŔśŎକ୍ଷା-
ŔଚେତŇ Ĩଭ୍ɹୟାŔ İŊĦ ĩĹŎłĶତ ŔଚେତŇତŘĴś 
ପ୍୍ରରୋତ୍ସାŕ ିତ ĴŎŊିŘ ĬňŞେ ଧ୍ୟାŇ କେନ୍ଦ୍ରିତ  ĴŎȄିŊŘ ବେŅŘƻ 
ļŘŎŔśĶśଡŘŎ ŔĪିĲ Ŕ ିĹନ୍ଦ୍ରୁ  Ĵŕĺିନ୍řģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ūűŘūū: ŊƥǻŌŘŇŎ ŔŌŧ İĴŊĦିŒ 
ŒତŘǏଦୀŎ ŔŌŧ ģ İŕ ି ŔŌŧŞେ ĩŌ ଦେŒ ŋŘŎତ 
ŊĴିŘŒ ŅĶିŞେ Ĩଗ୍ରŔŎ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĩŌĴś 
ĩର୍ଟିŉିŔĩିŏ Īଣ୍ଟେŏିଜେନ୍ɵ(İĩĪ) Ŕśଯୋ�ୋĶŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŏŘŋ ନେŊŘĴś ହେŊ ବୋ�ୋŏ ି ସୋ�ୋŌŊŘŎ 
ŇŜĩŅǟିଲୀŞେ ĩୟୋ�ୋĻିତ ­İĩĪ ĪǑପାକ୍ɟ ଫେଷ୍ଟି ŋŘȢ - 

ŬŪŬů®Ĵś ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ İĴŘȅĴ 
İĩĪ ňŅକ୍ſňŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŊିŘ 
ĨŊŔŎŞେ କେǂ Œ ିକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ņର୍୍ମମେǂ ɂņŘŇ 
Ĵŕĺିନ୍řģ İŕ ିĨŊŔŎŞେ ĪŇଟେŏ ƶୱାŎŘ 
ŇĩିōŘĪȄŊŘ ŔŌǯ ňŅକ୍ſňĴś ŋŜ ŧŔŚ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎȄିଲେ ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ ģ ସେ ĴŕȄିଲେ 
İŕ ି ňŅକ୍ſň Ķśť ଼ିĴ ŇŜତŇ ĻŘତŚŧ Œ ିକ୍ଷା 

ŇŚତି  ŬŪŬŪĴś ĩņŘŎ ĴŎ ି ĩŌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĴǛŇŘ 
Ĳ ŇŊŔŝĻŇĴś ĩŕśŎ ିĨȅĴ Ķତି  ଦେŊģ ŋŘŎତŊର୍୍ଷ 
İĩĪ ɂŅŘŇ ĴŎś ȄŊŘ Ŕśଯୋ�ୋĶĶśť ଼ିĴś ŕŘତĺť଼ା 
ŇĴŎ ି ତŘŕŘĴś ĩňଣେĪ ନେĬĺģି  ŋŘŎତŎ ŌŘŇŊ 
Ŋś ƴ ଧିŌତŘ  İŊĦ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତŘŎ ŌŐି ିତ Œକ୍ ř İĴ 
ŊĴିŒ ିତ ŋŘŎତ ĶĿŇ ĴŎŊିģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): 
କୋ�ୋŌŘĴ ି Īଲେକ୍ɟ ʗରିȇ ĩĻ ି ŇĻିŎ 
ŇŜĩ କ୍ǽĻȡ Īଲେକ୍ɟ ʗରିȇ ŊŘĪȇ 
İȟ‌İƃūŰ ପ୍୍ରରୋŎ ŊĻŘŎ ɂବେŒ 
ĴŎŘĪĺģି  Œକ୍ řŒŘŐŚ ମେľŘȢ ବୋ�ୋଡି, 
ĩņśŇĴି Īŋ ି ଟେକ୍ɨୋଲୋ�ୋĻ ି Ĳ 
ପ୍ରି Ōŧିȟ ଡି ĻŘĪȚ Ŕŕ ିତ İŕ ିŊŘĪȇ 
ū,Űų,ųųų ľଙ୍କାŎ ĩŎମ୍ଭି Ĵ 
Ō Ŝଲ୍ɹŞେ Ĭňŏǐģ İŕŘ ଡś ĩȢ 
ଟୋ�ୋନ୍ଞƗ Ĳ ଜେȑ ବ୍ɰଲାȇ İŕ ି Ņś Īľ ି
ŎƍŞେ Ĭňŏǐ, ōŘŕŘ İŕŘŎ କ୍ǽĻȡ 
ĩĴର୍୍ଷłĴś ĩĬ ŊŦ଼ାĪଦେĪĺģି 
ĨņŘ Ō Ŝଲ୍ɹŞେ ବେŒ ି ňŎŉର୍୍ମମାନ୍ɵŞେ 
କୌ�ŤłŔ ି ŔŌଝୋ�ୋତŘ ĴŎŘōŘĪŇģି ଗୋ�ୋľİି ńŎ 
ĹŘର୍୍ଜŞେ  ūŰŪ²ŬŬŪ Ĵ.ିŌ.ିŎ Şେƙ İŊĦ ŬŪŪ 
Ĵ.ିŌ.ି ĹŘŏŊିŘŎ ĵର୍ଚଚ୍ଚ ŌŘȽ  ūů²ŬŪ ľଙ୍କାģ 

ପେଟ୍୍ରରୋȢ ŊŘĪȇ ତś ŐŇŘŞେ ů ĶśłŘ Œସ୍ତାģ 
İŕŘŎ Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ķତି : ŲŪ Ĵ.ିŌ.ି/ଘଣ୍ଟା ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
ŔśŊņିŘŎ ŔĿȇି ŔŌନ୍୍ୱŧģ 

ŔƉľŞŎ ŋŘରŃର ଜĻȚ‌ ଜĻȓ‌Ɖ ǶୱାǱɹŊସ୍ଥା

ɂŃ ř Ű ĻłŞŎ Ļଣେ ŌņśମେŕŞŎ ňŚŀřŃ

	=ĩĪŔ řĩĪŔ řĩĪ ଲୋŏୋŌɲବାŀǻ ର řପňŘର୍୍ଟ
	=ȮମŘĶŃ ŋŘŊŞŎ ĹŘପ Ĳ ńĴŘପłର Œ řĴŘର

ବŊŅŘƻ ļŘରŔśĶśŀŘ- İȟ‌Ŕ řİȢ‌ ŔŕŋŘĶ řŃŘ Ŋ řŅś ୟୁȖ‌ ଚୋ�ୋର ř ଯୋōୋĶୁĥ ɂŋŘŊ řŃ ହŕĬĺƻତି Ŕଚ୍Əଚୋľ Ĭପଭୋ�ୋŻତା

ĴଠୋĿୋର ହŕଲŘ İŇଫୋŉୋର୍୍ସମେƞ ľ řȟ‌

Ĩରś ǄŃŚ Ļś İŏର୍ǻର ­ବ řବŘŕ Ōହୋ�ୋƮବ® 
Ļś İŏŘରŚ ɂŅŒ୍ଶŇŚ ĩରǕ

ŇŜ ĩŅřǟŚ,ūűŘūū(İŞĻନ୍ɵ ସି): Œśǘ ŊŊିŘŅ 
ŌƺŞେ, ŋŘŎତ İŊĦ ĩମେŎĴିŘ ସେŌŘŇƉŎ 
ɂńŌ Ĺś କ୍ ř Ƕୱାକ୍ଷŎ ĴŎĺିନ୍řģ İŕ ିĹś କ୍ ř ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŋŘŎତ ĩମେŎĴିŘŎś  ପ୍ରାŧ Ŭ.Ŭ Ňŧି śତ ľȚ 
İȢ‌ňĻି ି କ୍ରŧ ĴŎŊିģ İŕŘ ŋŘŎତŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĩŊଶ୍ɹĴତŘŎ ūŪ%ģ İŕ ି Ĺś କ୍ ř କେŊŐ 
ଗୋ�ୋľİି Ŋର୍୍ଷ ňŘĪĥ, Ĩର୍୍ଥଥାȖ ŬŪŬŰ ňŘĪĥģ İŕ ି
Ĺś କ୍ ř ŋŘŎତŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ ତୈ�ţŐ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ 
ĪƠଡିĩŇ ĨİȢ ĴŞ୍ପୋŞେŔŇ), ŋŘŎତ 
ପେଟ୍୍ରରୋŏŧିȟ ĴŞ୍ପୋŞେŔŇ, İŊĦ ŕǁିଦୁସ୍ତାŇ 
ପେଟ୍୍ରରୋŏŧିȟ ĴŞ୍ପୋŞେŔŇ ,- ĩମେŎĴିŘŎ 
Œକ୍ ř ଯୋ�ୋĶŘłĴŘŎŚ ଚେȞ‌ŎȚ‌,ŉିŏǍି ŰŰ İŊĦ 
İŇର୍ଜିȎ‌ ଟ୍ରେଡିĦ Ŕŕ ିତ Ƕୱାକ୍ଷŎ ିତ ହୋ�ୋĪĺģି

 ŋŘŎତ ŊǢିŎ ƶ ୱିତŚŧ Ŋŝ ŕତ İȢ‌ňĻି ି
ȰରାŕĴģ ŊƥǻŌŘŇ, ŋŘŎତ İŕŘŎ İȢ‌ňĻି ି
ĩŊଶ୍ɹĴତŘŎ ůŪ% Ŏś  ĨȅĴ ĩŌŅŘŇŚ 
ĴŞେ, İńʹŎś  ĨȅĴŘĦŒ ଯୋ�ୋĶŘł ňଶ୍ଚି Ō 
İŔŚŧ ŊĻŘŎŎś  ĩŔśĺģି ପେଟ୍୍ରରୋŏŧିȟ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŕŎŅŚň ŔĦିŕ ňśŎŚ İŕ ି Ĺś କ୍ řĴś  ıତି ŕŘŔĴି 
ବୋ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍řģ ସେ Ĵŕĺିନ୍ř, ŊǢିŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ଦ୍ǽ ତ Ķତି Şେ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ İŏňĻି ି ŊĻŘŎ ŌƺŎś  
ଗୋ�ୋľİି İବେ ĩମେŎĴିŘ ଯୋ�ୋĶŘł ňŘĪĥ 
ଖୋ�ୋŏŘģ ŋŘŎତŎ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  ŇŎିŘňŅ İŊĦ Ŕśŏŋ 
İŏňĻି ି ଯୋ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŌŎ ɂŧŘŔŞେ, 
ĩମେ ĩŌŎ ସୋ�ୋର୍୍ସିିଂĴś  ŊŊିņି ĴŎś ĺś ģ İŕ ି Ĺś କ୍ ř 
ସେŕ ିŅĶିŞେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ſňģ 

ȸǑŢ‌Ɖ ĹŘପŞŎ ŋŘରŃ

ūŪ% ଗ୍ɹୟାȧ‌ ĩମେର řĴŘĿŘରś  Ĵ řł řବ

କୋ�ୋŌŘĴ ř Īଲେକ୍ɟ ʗରିȇ‌ର İȟ‌İƃ-ūŰ ପ୍୍ରରୋ ବĻŘରŞŎ

­İĩĪ ĪǑପାକ୍ɟ ଫŉǦ ଟିŋŘŏ ² ŬŪŬů® ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ରŘǧňŃ řƉକୁ  ଷୋœୋťଶ Ĩń୍ଥ ĩୟୋŧୋĶଙ୍କ ର řପୋ�ୋର୍୍ଟ ɂŅŘŇ
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