


ŇŜĩŅřǟŚ: Ņ řǟŚ Ŋ řŞǵŘŎłରେ ŊɹŊŕŝŃ Ĵାȡ‌Ŏ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ Ŕାȟ‌ŇାĴś ĩŔ řĺ řģ ĴŐା ŎƍŎ Ōାǭ 
ň řǄ ଧିȄŊା Ļଣେ ōśŊĴ ňାରȁĦŎś  Ĵାȡ‌ ņŎ ř ŊାŕାŎś  ȄŊା 
ଦେĵାōାĬĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ Ĵାȡ‌ରେ ŊŔ řȄŊା Ŕǁ ଦିƅ 
ŊɹŻ ତିŎ Ōśŕĥ ŀ. ŌŕǗŅ ĬŌŎ ŇŊ ř Ŕŕ ମେŐ ĵାĬĺ řģ 
Şେ ňśŏŵାŌାŎ ŊାŔ řǁଦାģ Şେ ŉŎ řŅାŊାŅŎ 
Ĩŏ ŉŏାŕ ŧśŇ řŋର୍ସିľ řରେ ɂରାƺୟାňĴ Ȅŏାģ Şେ 
ĩŃƉŊାŅୀ ŔଂĶĿŇ ଜ�ţŔ-Ī-ŌŕǗŅŎ 
Œାĵା Ŕŕ Ļť଼ିŃ ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Şେ 
ŕŎ řŧାłାŎ ŉŎ řŅାŊାŅ ĩŃଙ୍କୀ Ōŀ୍ୟୁଲ�ୋରେ  
ŔାŌ řŏ ȄŊା ŔśŎſଷା Ŋାŕ řŇୀ Ķśť ଼ିĴ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ņ řǟŚରେ Ŋ řŞǵŘŎł ହେŊାŎ Ĵ řĺ ř 
ķƞଟା ň ŜରǻŎś  Ļମ୍ମୁ-ĴŒɭମୀŎ ňśŏ řŔ ŉŎ řŅାŊାŅŎś  İĴ 
ĩŃƉŊାŅୀ Ōŀ୍ୟୁଲ�ୋରେ  ŔାŌ řŏ ŭ ŀାକ୍ତŎƉ ŔମେŃ 
Ų Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ ŞେŌାŇƉ Ň řĴľŎś  ŬųŪŪ 
କେĻř Ŋ řŞǵŘŎĴ, İĴ ĩŔŏɟ İŊଂ İକେ-Ůű ŎାĪŉŏ 
ĻŊŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ଜ�ţŔ Ŕŕ Ŕଂǣ ଳିǦ ȄŊା Ů ŀାକ୍ତŎଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ ଖ�ୋĻś Ȅŏାģ İȄରେ ŀ.ĬŌŎ Ōଧ୍ୟ ŔାŌ řŏ Ȅŏାģ 

İŕ ř Ń řŇ ř Ļł ŀାକ୍ତŎ Ķ řŎŉ ହେŊା ňରେ ĬŌŎ ŅřǟŚରେ 
ĩƬķାŃୀ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏା ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ 

Ņ řǟŚ ňśŏ řŔŎ ŔɫŃƽ ŞେȢ‌ ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧୀ, Ŋ řŞǵŘŎł ňŜରǻŎś  ĩĪ-ŬŪ Ĵାȡ‌ İĴ ňାରȁĦ 
Ň řĴľରେ ɂରାŧ ŭ ķƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř 

Ĵାȡ‌ରେ ĩŃƉŊାŅୀ ĬŌŎ Ń řŇ ř ķƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŔ řȄŏାģ 
Şେ Ĵ řĺ ř ŞେକେƠ ňାĪĥ Ŋ ř Ĵାȡ‌Ŏś  ŊାŕାŎ ř Ň Ȅŏାģ İĿାରେ 
Şେ ĴାŕାĴś Ĩପେſଷା ĴŎ ř ŊŔ řȄŏା Ĵ řŌɲବା ĴାŕାŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
Ĺାŕ Ȁ Ŏŕ řȄŏାģ ŔǄଧ୍ୟା ɂରାŧ Űľା ůŬରେ İŕ ř Ĵାȡ‌ ŌǀŎ 
ĶŃ řରେ ĩŔ ř ŏାȢ‌Ĵ řǟଲା Ň řĴľǱ ମେଟȸରୋ ଷ୍ଟେŔŇŎ ଟ୍ରାŉřĴ 
Ŕ řȉ‌Ňାŏ Ň řĴľରେ ňŕƗ ଚି Ȅŏାģ İĿାରେ Ŋ řŞǵŘŎł 

ହ�ୋĪȄŏାģ Şେ Ŋ řŞǵŘŎłରେ Ň řĻĴś Ĭť଼ାĪ ଦେĬȄŊା 
ĴśŕାōାĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řŞǵŘŎł ŔŌŧରେ Şେ Ĵାȡ‌ରେ Ȅŏା 
Ĵ ř Ňାŕ Ȁ Ńାŕା Ļłାňť଼ି Ňାŕ Ȁģ ŀ řİȚ‌İ ōାଞ୍ଚ ňାĪĥ ĬŌŎŎ 
ŌାĩƉ ŇŌśŇା ŔଂȰŕ ĴŎାōାĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ Ŋ řŞǵŘŎłŎ 
Ņś Ī ŔǊତାŕ ňŜରǻŎś  ĶŃ Ŭų ŃାŎ řĵରେ İŕ ř Ĵାȡ‌Ŏ ପ୍ରŅŜœł 

ňŎୀſଷା ହେĬȄŊାŎ ŋ řŀ řĲ ŔାŌŇାĴś ĩŔ řĺ řģ İŕା 
Ōଧ୍ୟରେ ŀ.ĬŌŎ ŇŊ řŎ ŋାĬĻ ŌśĻŌ řŏା Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ňśŏ řŔ ମ�ୋ Ŕ୍ବାŌୀ, Ņ řĨŎ İŊଂ ŒାŒśଙ୍କୁ  ĬĿାĪ 
ନେĪĺ řģ ĬŌŎ ŅřǟŚରେ ȄŊା Ĵŕ řŊାŎś  ଜେŎା 
ňାĪĥ ŔŌǯଙ୍କୁ ନେĪ ōାĪȄଲେģ ĶŃ ŒśȮŊାŎ 
ଶେœ ńŎ ňାĪĥ ĬŌŎ ķŎଲ�ୋĴƉ Ŕŕ Ĵńା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŃାŎ Ň řରǻନ୍ଧ ହ�ୋĪ ŔାŎ řȄŏାģ Şେ ĶŃ 

Ņś Ī ŌାŔ ହେŏା ķŎĴś ĩŔ ř Ň Ȅŏାģ 
	 ĨŇɹňକ୍ଷରେ İŕ ř ķľłାĴś ନେĪ ŔାŌାĻřĴ 

ĶłŌାଧ୍ୟŌ ĩț‌ ଟେŏřଗ୍ରାŌ Ĭňରେ ପ୍ରŒɨ ĬĿାōାĬĺ řģ 
İŕା ĩŃƉŊାŅୀ, ĨňŎାȅ, ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼ŇŎ ŔśŎſ ଷିŃ 
ňɰଲାľŉର୍ମ ňାŏľ ř ȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ĴାŎł İŕାŎ 
ମେŞେĻ ĩପେ ĩପେ ŀřŏ řľ ହ�ୋĪōାĬĺ řģ 
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ňŘĴ řǯତାŇ Ş�ୋľǻରŎ 
ĩƬķŘŃŚ ĩȮŌł: ūŬ ŌŝŃ

ĪŔŏାŌାŊାȘ‌‌, ūūģūū(İଜେŇɵ ସି): ňାĴ řସ୍ତାŇ ŎାĻņାŇୀ 
Īȧ‌‌ŏାŌŊାȘ‌‌Ŏ ŀ řǧ ୍ରିĴɟ କ�ୋର୍ଟ Ň řĴľରେ ŌƍŐŊାŎ 
ĨňŎାŕɣ ūľାରେ ŋŧƉŎ ĩƬķାŃୀ Ŋ řŞǵŘŎł 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ūŬ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତି 
Ĳ Ŭű Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏř ňାĴ řସ୍ତାŇ 
ĶłŌାଧ୍ୟŌĶśŀ řĴŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  Ļłାňť଼ିĺ řģ ŌŝŃĴ Ĳ 
ĩŕŃƉ Ōଧ୍ୟରେ ĨȅĴାଂŒ ĲĴ řŏŌାନେ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ĴśŕାōାĪĺ řģ Ŋ řŞǵŘŎłŎ Œǐ İତେ ŃୀɄȄŏା ଯେ 
İŕା Ű Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ ȄŊା ňśŏ řŔ ŏାĪŇ ହେŀŽୱାର୍ଟŎ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕା Œśł řŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ŉŐରେ ĩĵňାĵ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŃƉ ଖେŐřōାĪȄŏାģ ŔŜĹŇା ňାĪŊା 
Ōାତ୍ରେ ĬƴଧାŎĴାŎୀ ŅŐ Ĳ ŔśŎſଷାŊŐ ķľłାǱŐରେ 
ňŕ řƗ ଚି ň ŜŎା Ĩଞ୍ଚŐĴś ଘେŎାĬ ĴŎ ř ōାଞ୍ଚ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 
କ�ୋର୍ଟŎ ňାର୍କି Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊା Ķାť ଼ିĶśŀ řĴରେ ŕ Ȁ 
Ŋ řŞǵŘŎł ହ�ୋĪȄŏା ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎୀŌାନେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋ řŞǵŘŎłରେ İĴାȅĴ Ķାť଼ି କ୍ଷŃ řȰǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩȮŌłĴାŎୀŎ ŌśƠ ķľłାǱŐŎś  ŕ Ȁ Ō řŐ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ĨȅĴାŎୀŌାନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŉŐରେ İŕାİĴ 
ĩƬķାŃୀ ĩȮŌł Ȅŏା ବ�ୋŏř ĨȅĴାŎୀŌାନେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋ řŞǵŘŎłŎ ŋ řŀ řĲ Ş�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ 
ŋାĪŎାŏ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řŞǵŘŎł ňାĪ ňାĴ řସ୍ତାŇ 
ପ୍ରŃ řŎſଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ĵɲୱାĻା ĩŔ řȜ‌‌ ĩŉĶାŇ řସ୍ତାŇĴś Ņାŧୀ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨŊŒɹ İŕ ř Ŋ řŞǵŘŎł ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ŔଂĶĿŇ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řĻĴś Ņାŧୀ ĴŎ řŇାŕାƻ ତ̫ି  ତେବେ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŔŎ řŉ İȄňାĪĥ ŋାŎŃĴś Ņାŧୀ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

Ň řĿŘŎŚ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ: 
ūŲ Ŋœǻ ňରେ ŌśŻ 
ହେŊ Ŕśରେǂ କĴୋŏř

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģūū(İଜେŇɵ ସି): ŊŕśĹƏ୍ଚିŃ Ň řĿାŎୀ 
ŕŃ୍ୟାĴାƠ ŌାŌŏାରେ Ōśĵɹ Ĩŋřōśକ୍ତ Ŕśରେǂ କ�ୋŏř 
ĵśȝ‌‌Œୀȱ ଜେȢ‌‌Ŏś  ŌśŻ ତି ňାĪŊģ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ŌƍŐŊାŎ 
İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴାƠ Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ ĨƻତିŌ ŌାŌŏାରେ କ�ୋŏřŎ 
ŅƠĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ŃାĴś Ńś Ŏନ୍ତ ĵŏାŔ 
ĴŎ řŊାĴś କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ପ୍ରņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
Ŋ řĩŎ ĶŊାĪ, Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řȮŌ ŇାńƉ 
ĵƠňୀĿ କ�ୋŏřƉ ŃŎŉŎś  ŅାİŎ ĴŎାōାĪȄŊା 
Ĵ୍ୟୁରେľ řŋ ĩବେŅŇĴś ŌƙଜୁŎୀ ଦେĪĺƻତିģ Ň řĻĴś 
ଦ�ୋœୀ ŔାŊɹǯ ĴŎାō řŊା Ŋ řର�ୋņରେ Şେ İŕ ř 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪūū ପେŊŝ ĩŎୀରେ İĴ ūů 
Ŋର୍ଷୀŧା ļ řĨŎ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏାରେ କ�ୋŏřĴś  ଦ�ୋœୀ ŔାŊɹǯ 
ĴŎାō řŊାŎ ŎାŧĴś Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ŊĻାŧ ŎȃȄଲେģ 
Şେŕ řňŎ ř ŬŪūŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŲରେ କ�ୋŏřŎƉ 
ňśŇର୍ବିĹାŎ ĩଦେŒĴś ĵାŎĻ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř 
Ņś Īľ ř Ň řǪƥତିĴś  Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ŌƍŐŊାŎ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄŔŕ କ�ୋŏřଙ୍କୁ  ŌśŻ ତି ĴŎ řŊାĴś ĩଦେŒ Ōଧ୍ୟ ଦେĪĺƻତିģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńାĬ Ĵ ř, ŬŪŪŰ ŀřŞେŌ୍ବŎରେ İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴାƠ 
ନେĪ ŔାŎା ଦେŒରେ ŕĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏାģ 
ନ�ୋİŀାŎ Ň řĿାŎୀ Ķାĥରେ ŌŇ řନ୍ଦŎ Ŕ řଂ ňନେŢ ņŎƉ ķŎ 
Ŋାŕାରେ İĴ ŇାŐŎś  İĴାȅĴ ଛ�ୋľň řŏା Ĳ ōśŊŃୀƉ 
Ĵଙ୍କାŐ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŌŇ řନ୍ଦŎ ŕ Ȁ İŕ ř ķŎŎ ŌାŏřĴ 
Ȅŏା ବ�ୋŏř ōାƗଚ୍‌‌Ŏś  Ļłାňť଼ିȄŏାģ 

ņର୍ମେǂƉ ŌŝŃś ɹ ĶĻୁŊĴୁ 
ňର řŊŘର ŔŅŔ୍ୟƉ Ň řǁଦା

ŌśŌ୍ବĪ, ūūģūū(İଜେŇɵ ସି): ŊŏřĬȓ‌‌ Ŋର୍ଷୀŧାŇ ĨŋřନେŃା 
Ńńା ŕ řŌ୍ୟାŇ ņର୍ମେǂƉ ňŎଲ�ୋĴ ନେĪ ପ୍ରĴାŒ řŃ 
ĵŊŎ Ō řń୍ୟା ŔାŊɹǯ ହ�ୋĪĺ řģ ŌƍŐŊାŎ ŔĴାଳେ 
ĶłŌାଧ୍ୟŌĶśŀ řĴରେ ŃାƉŎ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĵŊŎ ପ୍ରĴାŒ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ĶśĻŊĴś ņର୍ମେǂƉ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ŇାňŔନ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ Ųų Ŋର୍ଷୀŧ 
ņର୍ମେǂƉ ļ řĨ Ńńା Ĩŋ řନେତ୍ରୀ īŒା ଦେĲŏ ŔାŌ୍ନାĴś  
ĩŔ ř İ ନେĪ ସ୍ଥିŃ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ ­ĶłŌାଧ୍ୟŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାବେ Ō řń୍ୟା ĵŊŎ ପ୍ରŔାŎł ĴŎś ĺ řģ ň řŃାƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥା 
ସ୍ଥିŎ Ŏŕ řĺ ř Ĳ İȄରେ ȅରେ ȅରେ ŔśņାŎ ହେĬĺ řģ ĩŌ 
ňŎ řŊାŎŎ ଗ�ୋňŇୀŧŃାଙ୍କୁ  Ŕମ୍ମାŇ ଦେŊାĴś ŔŌǯଙ୍କୁ  
Ň řବେŅŇ ĴŎś ĺ řģ ň řŃାƉ ňାĪĥ ŋĶŊାŇƉ Ň řĴľରେ 
ɂରାର୍ଥŇା ĴŎ řȄŊାŎś  ŔŌǯଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା ĻłାĬĺ ř® ବ�ୋŏř 
īŒା Ĵŕ řĺƻତିģ ņର୍ମେǂƉ ňƩନୀ ହେŌାŌାŐ řŇୀ Ōଧ୍ୟ ନେĪ 
Ň řĻŎ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĶłŌାଧ୍ୟŌĶśŀ řĴରେ 
Ō řń୍ୟା ĵŊŎ ňŎ řବେœł ĴŎାōାĬĺ ř Ĳ İŕା କ୍ଷŌାŎ 
ଯ�ୋĶɹŇś ŕĥ ବ�ୋŏř Şେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ņାŧ řƫŔମ୍ପƣଣ୍ଣ 
Ĺ୍ୟାନେŏĶśŀ řĴ Ĵ řňŎ İŋŐř ŋ řƥ ତିŕୀŇ Ńńା ĨŌŜŐĴ 
ĵŊŎ ପ୍ରĹାŎ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř Şେ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ńୁର୍କୀ  ŊŘŧୁସେŇŘ Ŋ řŌŘŇ 
Ņୁର୍ଘଟ łŘȰସ୍ତ; ŬŪ ŌŝŃ

Ĩଙ୍କାŎା, ūūାūū (İଜେŇɵ ସି): Ńś ର୍କୀ ŊାŧśŞେŇାŎ Ŕ ř-
ūŭŪ ŕȡ‌Ĵ୍ୟୁŏŔ Ō řŏ řľାŎୀ Ĵାର୍ଗୋ Ŋ řŌାŇ ŌƍŐŊାŎ 
Ņś ର୍ଘľłାȰǯ ହ�ୋĪĻର୍ଜିĩ-ĨĻŎବ�ţĻାŇ ŔୀŌାରେ 
ĵŔ řňť଼ିĺ řģ İȄରେ Ŋ řŌାŇŎ କ୍ǽୟୁ ŔŅŔɹƉ ŔମେŃ ŬŪ 
Ş�ţŇ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊା ĩŒଙ୍କା ĴŎାōାĬĺ řģ ତେବେ 
İ ନେĪ ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪ 
Ňାŕ Ȁģ ĨĻŎବ�ţĻାŇ İŊଂ Ļର୍ଜିĩ ĨȅĴାŎୀƉ Ŕŕ Ō řŒ ř 
Ńś ର୍କୀ ĬƴଧାŎĴାର୍ଯɹ ĹŐାĪĺ řģ Ŋ řŌାŇ ĵŔśȄŊାŎ ŋ řŀ řĲ 
ĵśȝ‌ ŋାĪŎାŏ ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ Ļର୍ଜିĩ ĨȅĴାŎୀƉ 
ĨŇś ōାŧୀ ଦେŒŎ ŊାŧśŔୀŌାରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řŊା ňରେ 
ŎାŀାŎ Ŕŕ İŕ ř Ŋ řŌାŇŎ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪ 
ōାĪȄŏାģ ňରେ Ĵାଖ�ୋŃ ř କ୍ଷେȽŎ Ŕ řķŇାķ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĵŔ ř ňť଼ିȄŏାģ ĹାŎ ř ĪƙଜିŇ Ŋ řŒ řǦ İŕ ř Ŋ řŌାŇĴś 
ĩମେŎ řĴାŎ ŏȇ‌ŕ řŀ Ōାର୍ଟିŇ ĴǑପାŇୀ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄŏାģ

űńŎ Ĵ řłାŊ řĴା ହ�ୋĪȄŏା Ĵାȡ‌

ĩŎŀřİƃĿŘŎś  Ŋ ř ŋŧƉŎ ȄŏŘ

ŉŎ řŅŘŊŘŅŎś  ŊŘŕŘŎ řŏŘ, ŏŘŏĴ řǟଲାŞେ ĨľĴ řŏŘ

ɂରାƺୟାň řĴŘ ŔŘŕ řŇ ȄŏŘ ĩŃƉŊŘŅŚŎ ŔŕଯōୋĶŚ

ŋାĪ Ķ řŎŉ, Ōାĩ ĨľĴ ĩŃƉŊାŅୀŎ ପ୍ରେŌ řĴା Ĳ ŋାĪ ķରେ ĹŦĬ

Ŕନ୍ଦେŕରେ ĩĬ Ń řŇ ř ŀାକ୍ତŎ
ŉŎ řŅାŊାȘ‌‌, ūūģūū(İଜେŇɵ ସି): ŉŎ řŅାŊାȘ‌‌ରେ ŬųŪŪ କେĻř Ŋ řŞǵŘŎĴ Ō řŐ řŊା ňରେ 
Ĩŏ-ŉŏାŕ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ ōାƗଚ୍‌‌ ňାĪĥ ŞେĿାରେ İȚ‌‌ĩĪİ ľ řȟ‌‌ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ଦେଢ଼ ķƞଟା ରେȓ‌‌ ĴŎ řŊା ňରେ ľ řȟ‌‌ ŞେĿାŎś  ଫେŎ řĩŔ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ňśŏ řŔ İବେ Ōଧ୍ୟ 
ŞେĿାରେ Ŏŕ řĺ řģ ňśŏ řŔ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŏାବ�ୋŎାଟ�ୋŎୀରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊା ŭ Ļł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ŭ Ļł Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାȽ Ĵ řŌɲବା 
Ĵର୍ମĹାŎୀ Şେ ନେĪ Ĵ řĺ ř ǴǦ ĴŎାōାĪŇାŕ Ȁģ İŕାňରେ ňśŏ řŔ ŉŎ řŅାŊାȘ‌‌Ŏ ŉତେňśŎ ŃĶା 
Ķାĥରେ ȄŊା ŌŔĻřȘ‌‌ରେ ōାƗଚ୍‌‌ ĴŎś ĺ řģ ŉŎ řŅାŊାȘ‌‌Ŏś  Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊା ŀାକ୍ତŎ ŌśĻାŌ řȢ‌‌ ŔĴ řȢ‌‌ 
ŃĶା ŌŔĻřŅĴś ŇŌାĻ ňଢ଼Ŗ řŊା ňାĪĥ ōାĪńାİģ ŞେĿାରେ ȄŊା ĨŇɹ ņାର୍ମିĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ňśŏ řŔ 
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎ řĺ ř Ĳ Ů Ļłଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŌାŇƉ ŕɲୱାľ୍ସĩț‌‌ Ĺାľ  ŀ řŏ řȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŊା 
ňśŏ řŔ Ļାł řŊାĴś ňାĪĺ řģ Ņ řǟŚ Ŋ řŞǵŘŎłŎ ĨŇɹŃŌ Ĩŋřōśକ୍ତ ŌŕǗŅ ĬŌŎ ŇŊୀ İŕ ř 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňଢ଼ŖାĬȄŏାģ Ş�ୋŌŊାŎ Ŋ řŞǵŘŎł ŅřŇ ĬŌŎ İŕ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĩĪŬŪ 
Ķାŀ ř ନେĪ ŊାŕŎ řȄŏାģ İŕାňରେ Ş�ୋŌŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ņ řŏɱଳୀରେ Ŋ řŞǵŘŎł ହ�ୋĪȄŏାģ ňśŏ řŔ 
ň ŜରǻŎś  İŕ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ ŭ Ļł ŀାକ୍ତŎ ĩŅřŏ ĨŕǗŅ ŎାĿŎ, ŌśĻାŌ řŏ ĨŕǗŅ 
ĶŇାĪ ĬŎŉ ŌśĻାŌ řŏ ŔĴ řŏ İŊଂ Ōŕ řŐା ŀାକ୍ତŎ Œାŕ řŇ Œାŕ řŅଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ Ōଧ୍ୟɂରାĹɹ 
Ńńା ĶȢ‌‌ ଦେŒĶśŀ řĴŎ ňାƟ ଠିରେ İŕ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ସ୍ଥାňŇ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ

ĴାŇňśŎ: Ņ řǟŚ Ŋ řŞǵŘŎłŎ ŃŅନ୍ତŎś  ŋŧƉŎ 
Ńńɹ Ŕାȟ‌ŇାĴś ĩŔ řĺ řģ İŕ ř ŌାŌŏାŎ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ŀ.ŌśƒଜାŌ řŏ ŔĴ řŏĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା ňରେ 
ŃାŎ Ŕŕଯ�ୋĶୀ Ńńା ପ୍ରେŌ řĴା ŀ. Ŕାŕ řŇĴś 
ņŎାōାĪĺ řģ Şେ ňŜରǻŎś  ĴାŇňśŎŎ ĶଣେŒ ŒƉŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ (ĻřİŔŋřİŌ)ରେ 
Ĵାର୍ଯɹŎŃ Ȅŏାģ Şେ ŬŪŪŰରେ ĻřİŔŋřİŌରେ 
ŉାର୍ମାକ�ୋŏĻřǦ ŀ řňାର୍ଟମେଣ୍ଟŎ ŔŕାŧĴ 
ɂରାƺୟାň řĴା ŋାବେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄŏାģ Şେ İĿାରେ 
ŬŪūŭ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řȄŏାģ İŕା ňରେ Ŋ řŇା ŔŜĹŇାରେ Ĵśĩଡେ 
ĶାİŊ  ହ�ୋĪ ōାĪȄŏାģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ ŀ. Ŕାŕ řŇ Ş�ţŧŅ ପ୍ରŧାĶŎାĻŎś  
İȟ‌Ŋ řŊ řİŔ ĴŎ řȄŏାģ ŃାŎ Ŕ୍ବାŌୀ ŀ.ĻାŉŎ Ş�ţŧŅ Ĺſଷୁ ŀାକ୍ତŎ Ȅŏାģ 

 ĻାŉŎĿś  ĺାଡ଼ňȽ ନେŊା ňରେ Ŕାŕ řŇ ĩŃƉŊାŅୀ ŀ. ŌśĻାମ୍ମି ŏŎ 
ପ୍ରେŌ řĴା ňାŏľ ř ōାĪȄŏାģ ତେବେ Ŕାŕ řŇĴś ŌśĻାŌ řŏ କେĬĥĿ ř ଭେľ řȄŏା, 
İŕ ř Ŋ řŞǵŘŎłରେ ŃାŎ Ĵ ř Ŕମ୍ପର୍କ Ŏŕ řĺ ř ŃାŎା Ŕାȟ‌ŇାĴś ĩŔ řŇାŕ Ȁģ Ŕାŕ řŇ 

ŋାŎŃରେ ĩŃƉŊାŅୀ ŔଂĶĿŇ ଜ�ţŔŎ Ōŕ řŐା Œାĵା 
Ōśĵɹ Ȅŏାģ Şେ ŋାŎŃରେ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ĩŃƉŊାŅରେ 
ŔାŌ řŏ ĴŎାĬ Ȅŏାģ ଜ�ţŔŎ ĻŌାŃ-Ĭŏ-ମ�ୋŌŇŃ 
ŔଂĶĿŇ Ŕŕ Ŕାŕ řŇ Ļť଼ିŃ Ȅŏାģ ĴଲେĻ ŔŜȽŎś  
Ļłାňť଼ିĺ ř ଯେ ŀ. Ŕାŕ řŇ Ŕାŕ řŅ ŧśň řň řİŔŔ řŎś  ĹŧŇ 
ହ�ୋĪ ɂରାƺୟାň řĴା ହ�ୋĪȄŏାģ ŬŪŪųରେ Ű ŌାŔ ňାĪĥ 
ŃାƉ ŊŅŐř Ĵନ�ŤĻ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻĴś ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕା ňରେ ŬŪūŪରେ ňśł ř Şେ ĴାŇňśŎ ĩŔ ř ōାĪȄŏାģ 
ତେବେ ŬŪūŭରେ Şେ ĴାŕାĴś Ň ĻłାĪ ĶାİŊ ହ�ୋĪ 

ōାĪȄŏାģ ĨନେĴ ନ�ୋľ řŔ ňĿାĪŊା ňରେ Ŋ ř Şେ କ�ŤłŔ ř ĻŊାŊ ଦେĪ 
Ň Ȅŏାģ ĴଲେĻ ňକ୍ଷŎś  ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାĴś ପ୍ରŧାŔ ĴŎାōାĪȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ Ńାŕା ŔǕŊ ହ�ୋĪňାŎ ř Ň Ȅŏାģ ଶେœରେ ŬŪŬūରେ ĴଲେĻ ŃାĴś 
ŊŎĵାǯ ĴŎ řଦେĪȄŏାģ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻŎ ŀାକ୍ତŎƉ ĨŇś ōାŧୀ 
Ŕାŕ řŇŎ ŊɹŻ ତିĶŃ ĻୀŊŇ Ōଧ୍ୟ Ŋ řŊାŅରେ Ȅŏାģ Şେ ŬŪūůରେ ĻାŉŎ 
ĿାŎś  ĺାଡ଼ňȽ ନେĪȄŏାģ İŕା ňରେ ŏକ୍ଷ୍ନୌରେ ŎŕśȄŏାģ

ŏକ୍ଷ୍ନୌ: Ņ řǟŚ Ŋ řŞǵŘŎłĴś ନେĪ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ (ŧśň ř) İľ řİŔ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ĨŋřōାŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İľ řİŔ ľ řȟ‌ Ŕŕ řŃ Ļମ୍ମୁ-
ĴŒɭମୀŎ ňśŏ řŔ ŌƍŐŊାŎ Ņ୍ବି ňŕରେ ŀ. Ŕାŕ řŇ Ŕାŕ řŅŎ ķରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ŃାŎ ķŎ ŏକ୍ଷ୍ନୌŎ ŏାŏŊାĶ Ĩଞ୍ଚŐ ସ୍ଥିŃ ĵǁଦାŎୀ 
ŊĻାŎରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ľ řȟ‌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ķŎŎ ŃŏାŔୀ ନେĪĺ řģ 
ĩĵňାĵŎ ňଡ�ୋŒୀଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ňĹŎାĬĹś Ŏା ĴŎାōାĪĺ řģ Ŕାŕ řŇĴś 
ŉŎ řŅାŊାŅŎś  Ş�ୋŌŊାŎ Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪȄŏାģ Şେ Ķ řŎŉ 
ŀ.ŌśĻମ୍ମି ŏ ŔĴ řŏŎ ପ୍ରେŌ řĴାģ Ļମ୍ମୁ-ĴŒɭମୀŎ ňśŏ řŔ Ńା Ĵାȡ‌Ŏś  
İକେ-Ůű, ň řǯŏ İŊଂ Ĵ୍ୟାଟ୍ରି Ļ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏାģ İŕା ň ŜରǻŎś  
ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ŌŀřŧାĥĲ ńାŇା ĨȅŇǱ Ŕାŕ řŇŎ ŋାĪ ŀ.ňŎଭେĻ 

ĨȚ‌ŔାŎୀŎ ķରେ Ń řŇ ř ķƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏାģ ŉାľĴରେ 
Ńାŏା ňť଼ିȄŊାŎś  İŕାĴ ŋାଙ୍ଗି ňśŏ řŔ ŃŏାŔୀ ନେĪȄŏାģ 
İŕ ř ķରେ Ĵŕ ř Ň ȄŊା Ļłା ňť଼ିȄŏାģ ňଡ଼ୋŒୀ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ Ŋŝ ଦ୍ଧ ň řŃା Ş�ţŧŅ ĨȚ‌ŔାŎୀ Ŕŕ ňŎଭେĻ ĨŇŔାŎୀ İŕ ř 
ķରେ Ŏŕśĺ řģ Şେ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ବେŒୀ Ō řŐାŌ řŒା ĴରେŇ řģ 
ŔାŕŎŇňśŎŎ ଡେŎାŀś Ň ĺĴରେ ňŎଭେĻŎ Ĵɰ ଲିŇ řĴ Ŏŕ řĺ řģ 
İĿାŎś  ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴାĶĻňȽ, ŀ řĻřľାŏ ŀ řŋାĪŔ, Ĵାȡ‌ İŊଂ 
ŊାĪĴ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ŌାŌŏାŎ ōାଞ୍ଚ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ķŎ Ŋାŕାରେ 
ȄŊା Ĵାȡ‌ରେ Īƞଟିଗ୍ରାŏ ŧśŇ řŋର୍ସିľ řŎ ňାȧ‌ ŏାĶ řĺ řģ İŕ ř Ĵାȡ‌Ĵś 
ŔŕାŎŇňśŎŎś  Ȯŧ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ɌରୀŇĶŎ, ūūାūū (İଜେŇɵ ସି): Ņ řǟŚ Ŋ řŞǵŘŎłŎ 
ŬŪ ķƞଟା ňରେ ŌାŌŏାŎ ŃŅନ୍ତ Ņାŧ řŃɫ Ň୍ୟାŔŇାŏ 
ĪŇଭେଷ୍ଟିଗେ ŔŇ İଜେŇɵ ସି (İŇĩĪİ) ňାĵĴś 
ōାĪĺ řģ ĩĻř Ŋ řŞǵŘŎłରେ ŊɹŊŕŝŃ Ĵାȡ‌Ŏ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ Ŕାȟ‌ŇାĴś ĩŔ řĺ řģ ମେଟ୍ରୋ ଷ୍ଟେŔŇ 
ňାରȁĦŎś  ŊାŕାŎś  ȄŊା İŕ ř Ĵାȡ‌ରେ ĴŐା Ōାǭ ň řǄ ଧି 
Ļଣେ ŊɹŻ ତି ŊŔ řȄŊା ଦେĵାōାĬĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧୀ, İŕ ř ŊɹŻ ତିŎ ŇାŌ ŀ. ŌŕǗŅ ĬŌŎ 
ŇŊ řģ Şେ ňśŏŵାŌାŎ ŊାŔ řǁଦାģ Şେ Ŋ řŞǵŘŎłରେ 
Ň řĻĴś Ĭť଼ାĪ ଦେĪȄŊା ĴśŕାōାĬĺ řģ ŀ řİŇİ ଟେǦ 

ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ļମ୍ମୁ-ĴŒɭମୀŎ ňśŏ řŔ ňśŏŵାŌାŎś  ŃାŕାŎ 
Ōାĩ İŊଂ Ņś Ī ŋାĪଙ୍କୁ  ହେňାĻŃĴś ନେĪĺ řģ ŇŊ řŎ 
Ŕାƍ ŀ. ŔƒଜାŅĴś Ōଧ୍ୟ Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ Ņ řନେ 
Ńଳେ Şେ Ŋ řŊାŕ ĴŎ řȄŏାģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŕŎ řŧାłାŎ 
ŉŎ řŅାŊାŅŎś  ĨŇɹ Ļଣେ Ōŕ řŐା ŀ. Ŕାŕ řŇ Ŕାŕ řŅĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ Şେ ŋାŎŃରେ ĩŃƉŊାŅୀ 
ŔଂĶĿŇ ଜ�ţŔ-Ī-ŌŕǗŅŎ Ōŕ řŐା Œାĵା ­ĻŌାŃ-
Ĭŏ-ମ�ୋŌ řŇŃ®Ŏ Ōśĵɹ Ȅŏାģ ňାĴ řସ୍ତାŇରେ ȄŊା 
ĩŃƉŊାŅୀ ĨĻŕŎ ŌŔśŅŎ ŋĬłୀ İŕ ř Ōŕ řŐା 
ŒାĵାŎ Ōśĵɹ Ŏŕ řĺ ř̫  

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūūģūū(İଜେŇɵ ସି): ŏାŏĴ řǟଲା Ň řĴľରେ 
Ş�ୋŌŊାŎ ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řŞǵŘŎł ĩŎŀřİƃĿାŎś  Ŋ ř 
ŋŧƉŎ Ȅŏାģ İȄରେ ĩମ�ୋŇ řŧŌ ŇାĪଟ୍ରେľ ŉś İŏ 
Ĩİŏ (İİŇİŉĲ) İŊଂ ŀ řଟ�ୋନେľର୍ସ ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ɂରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  İŕା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ķľłାǱŐŎś  ĩମ�ୋŇ řŧŌ ŇାĪଟ୍ରେľ (İİŇ) Ō řŐ řĺ řģ 
İŕ ř Ŋ řŞǵŘŎĴ ĩĪĪŀřĿାŎś  
ŋŧƉŎ ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř 
ŔŕĻରେ Ō řŐ ř ōାĪńାİģ Ĵȟ‌ 
ĵର୍ଚ୍ଚରେ İŕା ĨȅĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 
ķľାĪ ńାİģ İȄňାĪĥ 
ĩŃƉŊାŅୀ Ōାନେ İŕାĴś  ŊɹŊŕାŎ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ 
ŉରେŇŔ řĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊା ňରେ Ŋ řŞǵŘŎłŎ ପ୍ରĴŝ Ń 
ĴାŎł Ļłାňť଼ିŊ ବ�ୋŏř Ĵś ŕାōାĪĺ řģ

ĶŃ ŔǊତାŕରେ ňର୍ଦ୍ଦାŉାŔ ହ�ୋĪȄŊା ŉŎ řŅାŊାŅ 
ĩŃƉŊାŅୀ Ōŀ୍ୟୁଲ�ୋ Ŏ ŔŅŔɹ ŀ. ŌŕǗŅ ĬŌŎ İŕ ř 
ĩƬķାŃୀ Ŋ řŞǵŘŎł ĴŎ řȄŊା Ĵś ŕାōାĬĺ řģ Şେ Ň řĻ Ņś Ī 
Ŕŕଯ�ୋĶୀƉ Ŕŕ Ō řŒ ř İŕ ř ଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄŏାģ İȄରେ 

ŊɹŊŕŝ Ń İİŇİŉĲ ĨȅĴ ĻɫŐŇŒୀŐ ňŅାର୍ଥģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ řĴ Ŋ řŞǵŘŎł ŏାĶ ř İŕାĴś  ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎାōାĪńାİģ ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧୀ Ŋ řňśŐ Ŋ řŞǵŘŎĴ Ŕŕ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
ŀ. ŌśĻାŌ řŏ ŔĴ řŏ Ķ řŎŉ ହେŊା ňରେ ŀ. 
ĬŌŎ ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪ ōାĪȄŏାģ ňରେ Şେ 

Ņś Ī Ŕŕଯ�ୋĶୀƉ ŔŕାŧŃାରେ İĴ Ĵାȡ‌ରେ 
ଡେଟ�ୋŇ řľŎ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ Ŋ řŞǵŘŎĴ ନେĪ 
ŏାŏĴ řǟଲା Ň řĴľରେ Ŋ řŞǵŘŎł ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř Ŋ řŞǵŘŎĴ 
କେĬĥĿś  ĨାŔ řńʹŏା İŊଂ Ĵ řİ ĩł řńʹŏା İବେ ŃାŕାŎ 
ଖ�ୋŐŃାଡ଼ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ  ତେବେ İŕ ř İİŇ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řŊାĴś  ĩମ�ୋŇ řĩ İŊଂ ŇାĪଟ୍ରି Ĵ İŔ řŀŎ ŎାŔାŧŇĴ ř 
ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା ĴŎାōାĪńାİģ  Ĵ řƻତୁ  İİŇ Ŋ řŞǵŘŎĴ ହ�ୋĪ 

Ňńାİģ ŀ řଜେŏ Ĵ řŌɲବା ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř Īନ୍ଧŇ Ŕŕ Ō řŒାĪ 
ଦେଲେ   İŕା Ŋ řňଜ୍ଜŇĴ ବ�ୋŌା ňାŏľ ř ōାĪńାİģ İŕ ř 

Ŋ řŞǵŘŎłŎ ବେĶ ķƞଟାପ୍ରŃ ř ūŮ ŕĻାŎ Ĵ řŌ ř Ŏŕ řńାİģ 
İŕା Ņ୍ବାŎା ଯେĬĥ ŃŎƍ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńାİ Ńାŕା ŒǏĿାŎś  
ů Ķśł ĨȅĴģ ĨŇɹňଟେ İŕ ř Ŋ řŞǵŘŎł ଭେĪĴ řŏ-
Ŋƣଣ୍ଣ Īȟ‌ପ୍ରୋŋାĪĻɡ İƃପ୍ଲୋĻřŋ ŀ řŋାĪŔ (ŋ řŊ řĩĪŀř) 
ȄŊା Ĵś ŕାōାĬĺ řģ ĴାŎł ňŜରǻŎś  ĩŃƉŊାŅୀ İŕାŎ 

ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řĺƻତିģ İĴ Ķାť଼ିରେ Ŋ řŞǵŘŎĴ ନେĪ 
ŃାŕାĴś  Ĭť଼ାĪ Ņ řĨƻତିģ İŕ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧାĴś  ĿାŊ ĴŎ řŊା 
ĨŃɹନ୍ତ ĴǦŔାଧ୍ୟ ହ�ୋĪńାİģ ĩŃƉŊାŅୀଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎ ř ଜେŎା ĴŎ řŊା Ōଧ୍ୟ ĴାĿ řĴŎ ହ�ୋĪńାİģ 

Ş�ୋŌŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ņ řǟŚରେ ଯେĬĥ Ŋ řŞǵŘŎł 
ହ�ୋĪȄŏା ŃାŕାĴś  ŮŰŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ (ŧśň ř) 
ରେ ĴŎାĪŊାĴś  ଯ�ୋĻŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ Ļମ୍ମୁ-ĴŒɭମୀŎ 
ňśŏ řŔ İŊଂ ĶśĻŎାľ İľ řİŔ ňକ୍ଷŎś  Ņ řĩōାĪȄŊା 
İŕ ř ŔŜĹŇା ŧśň ř ŔśŎſଷା İଜେŇɵ ସି Ķśŀ řĴŎ ହ�ୋȧ‌ Ĭť଼ାĪ 
ଦେĪĺ řģ ŧśň řŎ Ļଣେ ŊŎ řǨ ĨȅĴାŎୀ ŇାŌ ଗ�ୋňŇ 
Ŏȃ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ŔŜĹŇା Ō řŐ řŊା ňରେ ŔśŎſଷାĴś 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŅ řĩōାĪĺ řģ ĩŃƉŊାŅୀƉ Ň řŒାłରେ 
ŏକ୍ଷ୍ନୌ, ĴାŒୀ, ŌńśŎା, Ĩଯ�ୋƺୟା ŋŐř Ŋଡ଼ ŔŕŎ Ȅŏାģ 
ĨȅĴାŎୀƉ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŏା 
ŧśň řରେ Ņś Īľ ř ĨŏĶା ĨŏĶା ĩŃƉŊାŅୀ Ōŀ୍ୟୁଲ�ୋ  
Ŕାȟ‌ŇାĴś  ĩŔ řȄŏାģ ଗ�ୋľ řİĴś  ĶśĻŎାľ ňśŏ řŔ İŊଂ 
ĨŇɹľ řĴś  Ļମ୍ମୁ-ĴŒɭମୀŎ ňśŏ řŔ Ŋ řŉŐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
İȄňାĪĥ ĩŃƉŊାŅୀ ĨŇɹ ଯ�ୋĻŇା ĴŎś ĺƻତିģ

ŇŜĩŅřǟŚ: ŎାĻņାŇୀ Ņ řǟŚରେ Ş�ୋŌŊାŎ ŏାȢ‌‌Ĵ řǟଲା Ň řĴľରେ 
ହ�ୋĪȄŊା Ĵାȡ‌‌ Ŋ řŞǵŘŎłରେ ūŭ Ļł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŬŪĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŏାȢ‌‌Ĵ řǟଲା 
ମେଟȸରୋ ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľରେ ŔǄଧ୍ୟା Ű.ůŬ Ō řŇ řȑ‌‌ରେ İĴ 
ŕśଣ୍ଡାĪ ĩĪŬŪ Ĵାȡ‌‌ Ŋ řŞǵŘŎł ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řŞǵŘŎłରେ 
ŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř Ĵାȡ‌‌ űńŎ Ŋ řĴାĴ řłା ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ŏŧାŏ ĴାŎ ଜ�ୋȚ‌‌Ŏ ŌାŏřĴ Ş�ୋŇś ଙ୍କୁ  İŕ ř ŌାŌŏାରେ Ķ řŎŉ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŕŎ řŧାłା ňśŏ řŔ Ńାଙ୍କୁ  Ņ řǟŚ ňśŏ řŔĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řĺ řģ ଶେœńŎ ňାĪĥ Ş�ୋŇś  ŕ Ȁ İŕ ř Ĵାȡ‌‌ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řȄଲେģ Ů 
Ņ řŇ Ńଳେ ĲİȢ‌‌İƃ ĻŎ řĩରେ Şେ İŕ ř Ĵାȡ‌‌Ĵś  Ŋ řĴ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ İŕାňŜରǻŎś  İŕ ř ŕśଣ୍ଡାĪ ĴାŎ ŰńŎ Ĵ řłାŊ řĴା ହ�ୋĪȄŏାģ 
İବେ İŕ ř Ĵାȡ‌‌Ŏ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ İȄରେ 
ŭ Ļł ଲ�ୋĴ ŊŔ řȄŊାŎ ଦେĵାōାĪĺ řģ İŕ ř ŉśଟେĻ ŅřǟŚ- 
ŌśŌ୍ବĪ- ŋଦ�ୋŅŎା İƃପ୍ରେŔୱେŎ Ŕର୍ଭିŔ ŏାĪȚ‌‌ରେ ȄŊା 
ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ Ň řĴľŎ ବ�ୋŏř ĻłାōାĪĺ řģ Ĵାȡ‌‌ରେ ŏŌɲବା 
Ņାଢ଼ř ŎȃȄŊା ŃାŎ řĴ ŇାŌĴ ŊɹŻ ତି ŊŔ řȄŊାŎ ଦେĵାōାĪĺ řģ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭųରେ ŔǄଧ୍ୟା Ůľା ŬŪରେ Ĵାȡ‌‌Ŏ ňŏ୍ୟୁ ŔŇ 
Ŕାର୍ଟିŉřକେȑ‌‌ ŊାŕାŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ĴାŎ ĶśŎś ଗ୍ରାŌ 
ĩŎľ řĲରେ ŌŕǗŅ ŔŏŌାŇ ŇାŌରେ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūūģūū(İଜେŇɵ ସି): ĶŃĴାŏř Ņ řǟŚରେ 
ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řŞǵŘŎłରେ ūŬ Ļł ɂରାł ŕŎାĪĺƻତି İŊଂ 
Ŭū Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ŌŝŃĴƉ Ōଧ୍ୟରେ Ŭ Ļł Ōŕ řŐା 
ŔାŌ řŏ Ĩĺƻତ̫ି  Ň řŕŃ ūŬ Ļł ŊɹŻ ତିƉ Ōଧ୍ୟŎś  ű Ļłଙ୍କ୍ś  
Ĺ řǸľ ĴŎାōାĪĺ ř̫  ĨŇɹŌାŇƉŎ ĹřǸľ ŏାĶ ř ŀ řİŇİ 
ňŎୀſଷା ĴŎାōାĬĺ ř̫   İȄňାĪĥ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔɹ 
ŕସ୍ପି ľାŏରେ Ĩପେſଷା ĴŎ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ɂରାł ŕŎାĪȄŊା ŊɹŻ ତି 
Ļାł řŇȄଲେ ଯେ ŌŝŃ୍ୟୁ  İŌ řŃ ř ĩŔ řŊ İŊଂ ŞେŌାŇƉŎ 
ŔଂŔାŎĴś  ĬĻାଡ଼řଦେŊʷ 

Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄŊା ŌŝŃ ŊɹŻ ତି ହେଲେ ĨŌŎ ĴľାŎ řĩ, 
ନ�ୋŌାŇ ĨŇŔାŎୀ, ମ�ୋŕŔ řŇ, ŌŕǗŅ Ļś ǗŇ, ňƉĻ 
Ŕାŕ řŇୀ , Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ İŊଂ ଲ�ୋକେŒ ĨȰŵାŏʷ 

İŕ ř Ŋ řŞǵŘŎłରେ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ Ň řĻ ňŎ řŊାŎŎ 
İĴŌାȽ ର�ୋĻĶାŎ řĩ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŕŎାĪĺƻତିģ İŋŐř 

Ļଣେ ŊɹŻ ତି ହେĬĺƻତି Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ ŔାŌŏř Ļřǟଲା 
ļ řŇɝŇ ŔŕŎŎ ŊାŔ řǁଦା ନ�ୋŌାŇ ĨŇŔାŎୀģ Şେ ķŎŎ 
İĴŌାȽ ର�ୋĻĶାŎ řĩ ŊɹŻ ତି Ȅଲେʷ 
ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ Œśł ř ķରେ Ĭňରେ 
İବେ Ĺଡ଼Ĵ ňť଼ିōାĪĺ ř̫  Şେŕ řňŎ ř Ņ řǟŚŎ 
İŏİŇଜେň ř ŕସ୍ପି ľାŏରେ ĹřĴ řƮସାņୀŇ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ŔାŌ řŏ ĻřǟଲାŎ ନ�ୋŌାŇ ɂରାł 
ŕŎାĪĺƻତ̫ି  Şେ ŊɹŊŔାŧ ňାĪĥ ŔାŌଗ୍ରୀ 
ĩł řŊାĴś  Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŋାĪ ĨŌାŇƉ Ŕŕ 
ŅřǟŚ ōାĪȄଲେģ Ĵ řłାŊ řĴା ŔାŎ řŊା ňରେ 
ନ�ୋŌାŇ ĩĬ Ĵ řĺ ř ĻřŇ řœ ĩł řŊାĴś 
Ĺାǁ ଦିŇ ଚ�ŤĴ ō řŊାĴś  ŊାŕାŎ ř Ȅଲେģ ŌାȽ İŕାŎ Ĵ řĺ ř 
Ō řŇ řľ Ōଧ୍ୟରେ Ŋ řŞǵŘŎł ķľ ř ନ�ୋŌାŇ ɂରାł ŕŎାĪ 
Ȅଲେģ ତେବେ ĨŌାŇ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ōାĪ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 

ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ĨŇɹ ŌŝŃĴƉ Ōଧ୍ୟରେ ŀřľ řŔ ř ĴƠĴɟŎ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌାŎ (ŭŮ) ŔାŌ řŏ Ĩĺƻତ̫ି   Şେ ŃାƉ ŊǄଧୁ ଲ�ୋକେŒ 

ĨȰŵାŏƉ Ŕŕ řŃ ŊାĪĴରେ ōାĬȄଲେʷ  
ŞେŌାନେ ଯେĬĥ ĴାŎ ňଛେ ōାĬȄଲେ, 
Ńାŕା Ŋ řŞǵŘŎł ହ�ୋĪȄŏାʷ Ņś ହେĥ ɂରାł 
ŕŎାĪĺƻତ̫ି  ŞେŌାĤେŇ ĨŌର�ୋŕା ĻřǟଲାŎ 
ŊାŔ řǁଦାģ ľ୍ୟାକ୍ସି  ĹŐାĬȄŊା Şେŕ řŋŐř 
ňƉĻ Ŕାŕ řŇୀ (ŬŬ) Ōଧ୍ୟ İȄରେ ɂରାł 
ŕŎାĪĺƻତିģ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ହେŏା Şେ Ņ řǟŚରେ 
ľ୍ୟାକ୍ସି  ĹŐାĬ Ȅଲେģ Ŋ řŕାŎ ŔŌସ୍ତିňśŎŎ 
Ŕାŕ řŇୀ Ň řĻ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କୁ  ĺାť ଼ିŊା ňାĪĥ ňśŎś łା 

Ņ řǟŚ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇĴś ōାĪȄଲେģ Ŋ řŞǵŘŎł ňŎĿś  ŃାƉ 
ଫ�ୋȚ Ŕ୍ବି ȌĨŉ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ŌƍŐŊାŎ ŔĴାଳେ 
ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊା ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  

ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪȄŏାģ İବେ ŌŝŃଦେŕ ନେŊା ňାĪĥ ŃାƉ 
ňŎ řŊାŎ ŔŅŔɹ ŕସ୍ପି ľାŏ Ŋାŕାରେ Ĩପେſଷା ĴŎ ř Ŏŕ řĺƻତିģ 
Ī-Ŏ řକ୍ସା ȺରାĪŋŎ ମ�ୋŕŔ řŇ ĶŃĴାŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ ōାତ୍ରୀƉ 
ଫେŎ řŊା ŊାľĴś  Ĺାŕ Ȁ Ŏŕ řȄଲେģ ତେବେ Ŋ řŞǵŘŎł ଯ�ୋĶś 
ķľłାǱŐରେ ɂରାł ŕŎାĪȄଲେʷ Ņś Ī Ŋର୍ଷ Ńଳେ Şେ Ņ řǟŚ 
ĩŔ řȄଲେ İŊଂ ķŎŎ İĴŌାȽ ର�ୋĻřĶାŎ řĩ ŊɹŻ ତି Ȅଲେģ  
ĨŇɹŃŌ ŌŝŃ ŊɹŻ ତି ହେେŏ ĨŌŎ ĴľାŎ řĩʷ ୌŔ ĳœņ 
ŊɹŊŔାŧ ĴŎś Ȅଲେʷ Şେŕ řňŎ ř Ŋ řŞǵŘŎł ଯ�ୋĶśĥ İĴ 
ņାŃŊ ňŅାର୍ଥ ĩŔ ř ପେľରେ ŊାĻřŊାŎś  Ĩଟ�ୋ ȺରାĪŋŎ 
ĨŊଧେŒ ŌƠŐ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŏକ୍ତ Ļś ŀś Ŋś ŀś  
ĨŊସ୍ଥାରେ Şେ Ķାť଼ି ĹŐାĪ ĹାŎ ř Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ ŕସ୍ପି ľାŏରେ 
ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ İŕା ŊɹŃୀŃ ŭŮ Ŋର୍ଷୀŧ ĩĻାŅ ĩŏŌƉ 
ଦେŕରେ ŏś ŕା İŊଂ ĴାĹ ĩŅř Ōାଡ଼ ହ�ୋĪȄŏାģ Şେ 
ŎŻତାକ୍ତ ĨŊସ୍ଥାରେ Ň řĻ ŋାĪĴś  ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĬĻś ť řĶŏŘ ŀ řľ řŔ ř ĴƠĴɟŎ, ľɹୟାକ୍ସି  ȺରାĪŋŎƉ ŔĦŔŘŎ

Ņřǟଲୀ Ňś ହେĥ; ĬƥŎ ɂଦେŒରେ 
ହେŊŘŎ ȄŏŘ Ŋ řସǵଫୋŎł



 ňŘľŇŘ, ūūŘūū (İŞĻŇɵ ř): ŬŮŭ ĩŔŇ 
Ŋ řŒ řǦ Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ňŘĪĥ Ň řରǻବାĹŇ ĩĻř 
Şେœ ହ�ୋĪĺ ř̫  ɂńŌ ňō୍ଯɹୟାŧରେ ରେĴŀ୍ଡ 
Űů.ŪŲ ɂŃ řŒŃ ŌŃŅŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ĩĻř Ņɫ ବିŃŚŧ ňō୍ଯɹୟାŧରେ Ōƺ ରେĴŀ୍ଡ 
Űű.ūŮ ɂŃ řŒŃ ŌŃŅŘŇ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĩŔƻତା 
ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ଭ�ୋľ ĶłŃ ř ňରେ ŉଳŘŉଳ 
ଘķୋœłŘ ହେŊʷ 

Ň řରǻବାĹŇରେ Ōśĵ୍ୟ ŌśĴŘŊ řŏŘ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎƉ ନେŃŝ ŃɫବାņŚŇ İȚ‌ଡřİ İŊĦ 
ତେĻŔɫବୀ ଯŘŅŊƉ ନେŃŝ ŃɫବାņŚŇ ŌŕŘମେƞ 
Ōƺରେ ହେĬĺ ř̫  ତେବେ Ň řରǻବାĹŇରେ 
İŇଡřİĴś ǴǦ ŊŕśŌŃ Ō řଳ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦǱଥା ňſŎś  ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋś ńŊŘŕśťŘ 
ŌŃŎś  ĻłŘňťśĺ ř̫    ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ 
ūŬŬ ĩŔŇ ĩŊŒ୍ୟĴ ȄŊŘ ବେଳŐ İŇଡřİ 
ūŭŪŎś  ūŰű Ōƺରେ ĩŔŇ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř Ŕର୍ଭେରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫  
ସେŕ ř Ŕର୍ଭେ ĨŇś ଯŘŧŚ ତେĻŔɫବୀƉ ŌŕŘମେƞĴś 

İńŎ ňśł ř ļľĴŘ ŏŘĶ řŊʷ İŕ ř ମେƞĴś 
űŪŎś  ūŪŲ Ōƺରେ ĩŔŇ Ō řଳ řňŘରେʷ 

ତେବେ ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řŞ�ୋŎƉ ĻŇŔŜŎĻ ňŘର୍ȁĴś 
Ŋ řŞେœ ŔŉଳŃŘ Ō řଳ řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  
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İȚ ŀřİ ŔňſŞŎ Ŋś ȗ  ŊŘŕśť଼ା ŌŃ

ȸରାĴɟȡ‌ ŌťŘĪ ଜେଜେ-ŇŘŃ řଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା 
 ņŌǻĶť, ūūģūū (Ŕମି Ŕ): ȸରାĴɟȡ‌ ĹŦŘĪ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  

ŌŘŎ řଦେଲେ ଚେŘŎģ ĴଳŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ņର୍ମĶť ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ମେŎଘŎŘ ȰରାŌରେ ĶŃ ŎŘŃ řରେ ଘľ řȄŊŘ İňŎ ř İĴ ଘľłŘ 
ŃŚɄ ĩଲେŘťŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃĴŅ୍ବŧ ହେଲେ, ŕŎ řŒƉŎ 
ŋĪĥŔŘŏ Ĳ ŔŃ୍ୟŌ ŋĪĥŔŘŏģ ŔĦňର୍କରେ Ņś ହେĥ ଜେଜେ-
ŇŘŃ řģ ȸରାĴɟȡ‌ ଡŘŏŘ ଚେŘŎ ř ĴŎ řନେĬȄŊŘ Ņś ର୍ବୃ ƥଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ņś ହେĥ ň řĺŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ĨŋřଯśŻŌŘନେ ସେŌŘŇƉ 
Ĭňରେ ȸରାĴɟȡ‌ ŌťŘĪ ଦେĪȄଲେģ İନେĪ ňśŏ řȧ‌ ŕŃɹୟା 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

 ŇŜĩଦିǟŚ, ūūŘūū (İŞĻŇɵ ř): ĶŃĴŘŏř Ņ řǟଲୀŎ ŏŘŏĴřǟଲା 
Ň řĴľରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘŎ Ŋ řସǵଫୋŎłŎ ŃŇŘଘŇŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ ř ĻŘŃŚŧ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦǱଥା İȚ‌ĩĪİʷ  ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥାĴś ĶśŎśŃ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŔśŎŘĵ Ō řଳ řĺ ř̫  ଯେĬĥ ĩĪ-ŬŪ ĴŘŎ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘĴś ĹଳŘĬȄŊŘ Ŕǁ ଦିƅ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ĺ řǸľ ହେĬĺ ř̫  ସେ ହେĬĺ ř ଡŘŻŎ ĬŌŎ-ĬŇ-ŇŊř̫  
ŔŌଗ୍ର Ŋ řସǵଫୋŎł œťଯନ୍ତ୍ରରେ ୌŔ Ōśĵ୍ୟ ŋŜŌ řĴŘ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŊŘ ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  ŃŘ ଘŎ ହେĬĺ ř ĻǗମୁ-
ĴŒɭମୀŎŎ ňśŏŵŘŌŘରେʷ ସେ ŕŎ řĩłŘ ŉŎ řŅŘŊŘŅŎ Ĩŏ-
ŉŏŘŕ ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻରେ ଡŘŻŎ ȄŏŘʷ  ସେ Ň řଖ�ୋĻ 
ȄŊŘ ବେଳŐ ňśŏ řŔ ŃŘ ଘରେ ĹŁĬ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎŎ Ń řŇ ř 
Ļłଙ୍କୁ ĨľĴ ŎĵŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĬŌŎŎ ŌŘ®ƉŎ ଡřİȚ‌İ 
ଟେǦ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  Ŋ řସǵଫୋŎłସ୍ଥଳŎś  Ō řଳ řńíŊŘ ŒŎŚŎŎ 

ĨĦŒŊřŞେœ Ŕŕ řŃ ଡ řİȚ‌İ ଟେǦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ମେଳ ĵŘĪଲେ 
ĬŌŎ ŌŝŃ ବ�ୋŏř ଘķୋœłŘ ĴŎŘଯ řŊʷ 

ସେŕ řňŎ ř İŕ ř Ŋ řସ୍ଫେŘŎł 
Ŕŕ ŔĦňŝŻ ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕରେ 

ňśŏ řŔ Ĩŏ-ŉŏŘŕ ĴଲେĻŎ ĩĬ Ń řŇ ř Ļł ଡŘŻŎଙ୍କୁ  
Ōƺ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫  ĩĻř İŕ ř ଘľłŘରେ ĬƥŎ ɂଦେŒ 

ŔମେŃ ŕŎ řĩłŘ Ĳ ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎରେ ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ řĺ ř̫   
Ű Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ĨନେĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ňĹŎŘĬĹŎŘ ňŘĪĥ ĨľĴ ŎĵŘଯŘĪĺ ř̫  Ŕ୍ବŎŘǧ Ōƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ 
ŒŘŕ ĩĻř İĴ ĬƏǯŎŚŧ ବ�ţĿĴରେ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ ବେଳŐ ǴǦ ĴŎ řଦେĪĺƻତି ଯେ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎłରେ 
ŔĦňŝŻ ȄŊŘ କ�ŤłŔ ř ଦ�ୋœŚଙ୍କୁ  ĺťŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ 
ସେŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘō୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘଯ řŊʷ ସେŕ řňŎ ř ŋś ľŘŇ Ķǯରେ ńíŊŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 

Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ Ōƺ Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ŔǑପୃŻ କ�ŤłŔ ř 
ଦ�ୋœŚଙ୍କୁ  ĺťŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ņŝ ଢ଼�ୋକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି

 İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ūŬ Ļł ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ବେଳŐ 
Ŭū Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ĶŃĴŘŏř ĴŘŎ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ňରେ ňśŏ řŔ ĬŻ ĴŘŎ ŔĦňର୍କରେ ŃŇŘଘŇŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘʷ ĶŃĴŘŏř İŕ ř ĴŘŎ ŉŎ řŅŘŊŘŅŎś  
Ņ řǟଲୀ ĩŔ řȄŏŘʷ İȄରେ Ń řŇ ř Ļł Ȅଲେʷ ଡŘŻŎ ĬŌŎ 
ĴŘŎ ĹଳŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ୌŔ ŌŘǭ ň řǄ ଧିȄŊŘ 

ଖĵŘŏś ĺ ř œଡ଼ōƽର ĶśŌର
ŅřǟŚ ŏŘŏĴ řǟଲା Ŋ řସǵଫୋରł: İȚ ĩĪİର ŃŇŘķŇŘ ĩରǕ

ŀŘŻŎ ĬମŎ Ŋ ିସǵଫୋŎłŎ ମŘǦŎମŘĪƠ 
ĬମŎƉ ňŎŊିŘŎŎ ĴŎŘĶŏŘ ŀİିȚ‌İ ଟେǦ
Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ଜŘŎ,ି ĩĬ Ű ĶŎିŉ
କ�ŤłŔ ିଦ�ୋœୀĴୁ ĺťŘōŊି ŇŘŕ Ȁ: ɂņŘŇମƽ୍ରୀ
ମŝŃ୍ɹŔĦĵ୍ୟା ūŬĴୁ Ŋŝƴ ଧି; ŊŦŊିŘ ĩŒଙ୍କା

ŔŎŏିŘ ŊŕିŘŎ Ň ିର୍ବାĹŇ

 	  İȚ‌‌ŀ řİ	   ŌହŘମେƞ 	  ĨŇ୍ୟ
ଜେଭřŔ ř ňŏɵ  	 ūŭů-ūůŪ 	  ŲŲ-ūŪŭ	  ŭ-Ű
ŌŘȸ ରିĻ 	 ūŮű-ūŰű 	 űŪ-ųŪ	  Ŭ-ūŪ
ň řňśŏɵ ĪȚ‌‌ŔŘĪȑ‌‌ 	 ūŭŭ-ūŮŲ	  Ųű-ūŪŬ	  ŭ-Ű
ň řňśŏɵ ňŏɵ  	 ūŭŭ-ūůų 	 űů-ūŪ	 ū Ŭ-ūŭ
ଦŅţŇ řĴ ଭŘǭŎ  	 ūŮů-ūŰŪ	  űŭ-ųū	  ů-ūŪ
ĹŘłĴ୍ୟ  	 ūŭŪ-ūŭŲ 	 ūŪŪ-ūŪŲ	  ŭ-ů
ľŘĪŌɵ ŇŘĲ	 ūŮŭ	 ųů	 ů

ଚେŘŎƉକୁ  
ņŎ řବŘĴś 
ōŘĪȄଲେ
Œବ Ŏȃ 
ȰରାŌବŘŔŚଙ୍କ  
ŎŘǯତା 
ĨବରେŘņ

 ŇŜĩňଡ଼ା/ ŋୁŊନେǢŎ, ūūŘūū (Ŕମି Ŕ): ŇŜĩňଡ଼ା 
ĬňŇřରǻବାĹŇ ňŘĪĥ ŌƍଳŊŘŎ Şେœ ହ�ୋĪĺ ř ŌŃŅŘŇģ 
ŌŃŅŘŇ Şେœ Ŕŕ ĪŋřİŌରେ ପ୍ରାରǻଥୀƉ ŋŘĶ୍ୟ Ŕ řȢ‌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĩŔƻତା ūŮ ŃŘŎ řĵରେ Ĭň Ň řରǻବାĹŇ 
ŉଳ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ ŋŘŎŃŚŧ Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŒŇƉ 
ĴŘō୍ଯɹୟାଳŧ ŔŜȽŎś  Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ  ŔǄଧ୍ୟା 
űľŘ ňŎ Ŕśƴଧା 
ମ�ୋľ Ųū.Ůů 
ɂŃ řŒŃ ŌŃŅŘŇ 
ରେĴŀ୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĩ ň Ŏ ň କ୍ଷେ  
Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟରେ ĨŊହେଳŘ 
Ĳ ŌŃŅŘŃŘƉ 
ଗ�ୋ   ň Ň Ś ŧ Ń Ř 
ĬǟଲଂଘŇ ĴŎ řȄŊŘ ହେŃś  Ĵśଳ řĩŊନ୍ଧ ň řİȧ‌-ŭŰŎ 
ପ୍ରି ĻŘĪଡřĦ ĨŉřŔŎ İŊĦ Ŋś ń ŇŌɲŎ ŮŰŎ ପ୍ରି ĻŘĪଡřĦ 
ĨŉřŔŎଙ୍କୁ  Ň řŏŌ୍ବି Ń ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ଭ�ୋľଗ୍ରŕł 
ŔŌŧରେ ĪŋřİŌ ŌŘƺŌରେ ଭ�ୋľଚ�ୋŎŚĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŒŘŔĴ ŅଳŎ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ Ň řରǻବାĹŇ 
ĩĹŎł Ŋ řȅ ĬǟଲଂଘŇ ĴŎś ȄŊŘ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŌŘଳŌŘଳ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେଡř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔģ 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻŇŚŃ ř ŔŎĶŎŌ ହ�ୋĪĺ ř 
İŊĦ ĻŘŃŚŧǯŎରେ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ­ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř® 

 ŋୁŊନେǢŎ,ūūŘūū(Ŕମି Ŕ): İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŌŘŌŏŘŎ 
Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ŔĦȮରାନ୍ତ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି କେǂ 
ŔŎĴŘŎģ  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ŔśňŘŎ řŔ ĩņŘŎରେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ ĴŘର୍ମିĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
Ŕŕ İŕŘŎ ŇĴŏ Ĳଡ଼ିŒŘ Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊ Ĳ Ŕ řŊ řĩĪ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ů İŊĦ Ű ŃŘŎ řĵରେ 
ହେŊŘĴśȄŊŘ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘଳŇŘ 
Ň řŌନ୍ତେ Ŀ řĴŘ ନେĪȄŊŘ ĩĪľ řĩĪŎś  Ŕȝ‌ଲେľ ňŘĪȄŊŘ 
Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘŊ Ĳ İŕŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŔĦǱଥା ňƗŔŉɟ 
ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀଙ୍କୁ   ŃŘŏřŌ ňŘĪĥ ନେŊŘବେଳŐ ņŎŘňଡ଼ିȄଲେģ ūūŮ 
Ļł ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀƉ Ŕŕ ŅŏŘŏŌŘŇଙ୍କୁ  ɌରୀĴŘĴśŏŌŎś  ňśŏ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ Ň řଯśକ୍ତି  ĩŒŘŧŚƉ ĿŘŎś  ŬůŎś  ůŪŏſ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ľଙ୍କା ନେĪ ĹŘĴ řŎ ř Ņ řĩଯ řŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŏŘģ ňରେ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ 

 ŇŜĩňଡ଼ା/ŋୁŊନେǢŎ, 
ūūŘūū  (Ŕମି Ŕ): ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ řĴś 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ 
ɂŔƍ ĴŎ řȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇřରǻବାĹŇରେ 
କେତେĴ ଘľłŘ İŕŘĴś  ĨȅĴ 
Ŋଳ ଯ�ୋĶŘĪĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ାŎ 
Ĵ řĺ ř ŌŃŅŘŇ କେǂରେ ଭ�ୋľŎŌŘନେ 
Īŋřİȟ‌Ŏ Ŋ řǢŔŇŚŧŃŘĴś  ନେĪ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪĺƻତିģ Īŋřİȟ‌ରେ ĨŇ୍ୟ ŅଳŎ 
ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ଭ�ୋľ ଦେଲେ ŃŘŕŘ Ŋ řଜେň ř 
Ŕňſରେ ଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř ģ

କ�ୋŌŇŘ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŘŏś କ�ୋŇŘŎ 
ŬůŪ ŇŌɲŎ Ŋś ńରେ İňŎ ř ŔŘĦଘŘŃ řĴ 
ଘľłŘŎ ĺŊř ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řĺ ř ģ İĿŘରେ 
ŌŃŅŘŃŘŌŘନେ ସେŌŘŇƉŎ ŌŃŘȅĴŘŎ 

ŔŘŊ୍ୟǯ ŔŌŧରେ ŔŊś  ଭ�ୋľ 
Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାରǻଥୀƉ Ŕňſରେ 
ଯŘĪȄŊŘ ଭ�ୋľŎŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ģ Ŋ řଜେଡř, 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ ĨŇ୍ୟ ǶୱାņŚŇ 
ପ୍ରାରǻଥୀƉ Ŕňſରେ Īŋřİȟ‌ରେ 
ŊľȚ‌ ľ řň řŊŘ ŔŌŧରେ 

ŃŘŕŘ Ŋ řଜେň řĴś  ଯŘĬȄŊŘ ଭ�ୋľŎŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘĴś  ନେĪ 
ସେĿŘରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘ Ĳ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ŌŃŅŘŇ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ 
ŅଳŎ ପ୍ରାରǻଥୀŌŘନେ İŕŘ ଯ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ 
ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟŎŃ ସେĴɟŎ ĨŉřŔŎ ĨŇ୍ୟ 
Īŋřİȟ‌ ĩł řŊŘ ňରେ ňśŇରǻବାŎ ŌŃŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ŇŜ ĩňť଼ାŞŎ Ųū.Ůů% ŌŃŅŘŇ

ūŮ ɂରାń୍ଥୀଙ୍କ ଭŘĶ୍ୟ 
ĪଭřİŌରେ Ŕ řȢ‌
ଦŘŧ řƫରେ ĨବŞŕŐŘ, 
Ŭ ɂ ରିĻŘĪŀřĦ ĨŉřŔŎ 
Ň řŏŌ୍ବି Ń

ଟେǦ ୍ଟିଂ ବŊଳେ ņŎŘňťřŏŘ Īଭřİȟ‌ ତ୍ǽľ ř 

­ŕŘŃ®ŞŎ ľ řň řଲେ ­ňŅɭ®ĩĴŐŇĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥା

 ମୁମɲĪ, ūūŘūū (İŞĻŇɵ ř): ତ�ţଳ İŊĦ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ĶɹୟାŔ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ (ĲİȚ‌ĻřŔ ř)Ŏ ĴŜňŎŜ  ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪĺ ř ū.ůů Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎ (ପ୍ରାŧ ūŭ,űŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା) Ō Ŝŏ୍ୟŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĶɹୟାŔ ģ İŕ ř 
ଘľłŘ ĻłŘ ňଡ଼ିŊŘ ňରେ ŕŃŊŘĴ ହ�ୋĪĺ ř 
ĲİȚ‌ĻřŔ ř Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧģ ĨŇ୍ୟňſରେ İŕ ř ĶɹୟାŔ ଚ�ୋŎ ř ଘľłŘĴś 
ĩǆɂଦେŒŎ Ĵŝǩଣା-ଗ�ୋŅŘŊŎŚ ĬňŃ୍ୟĴŘରେ ĴȄŃ 
ĶɹୟାŔ ଚ�ୋŎ ř ଘľłŘ Ŕŕ Ńś ଳŇŘ ĴŎ ř Ļřତେǂ ň ř. ŌŘŎś  
ŇŘŌĴ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋମ୍ବେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řĺƻତି ģ İŕ ř ଘľłŘŎ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେŊŘĴś ସେ ĨŅŘŏŃରେ ĩବେŅŇ ĴŎ řĺƻତି ģ Ŋମ୍ବେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ŋ řĹŘŎňŃ ř İ.İȧ‌.Ķଡ଼ĴŎŚ Ĳ ŎłĻřȖ‌ 
Ŕ řĦŕ ଭ�ୋĥŔଲେଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ ŌŘŌŏŘŎ 

Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ļřତେǂ ň ř. ŌŘŎś  İŕ ř ଘľłŘରେ 

ଚ�ୋŎ ř, Ĩର୍ଥ ĩƬŔŘŃ İŊĦ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŋƍ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł řĺƻତିģ  ĲİȚ‌ĻřŔ řŎ ତ�ţଳĴŜň Ōƺରେ ĨŇśɂବେŒ 

ĴŎŘଯŘĪ İŕ ř ĶɹୟାŔ Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ 
İŕŘ İĴ ŔĦĶĿřŃ Ĳ ଯ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ĿକେĪ ବ�ୋŏř 
Ň řĻ ĩବେŅŇରେ ŅରǻଶାĪĺƻତିģ ĲİȚ‌ĻřŔ řŎ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŬŪūŭରେ İňŎ ř İĴ ଘľłŘĴś 
ņŎ řȄଲେ ହେĥ ସେତେବେଳŐ ସେňŎ ř କ�ŤłŔ ř 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘō୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŏŘģ 
ତେłś ĨŇ୍ୟ ĴǑପାŇŚ ବେĩĪŇ ŋŘŊରେ ĲİȚ‌ĻřŔ ř 
ĴŜňŎś  ĶɹୟାŔ Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŘŕŔ ňŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ବେĩĪŇ ĶɹୟାŔ Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ĴǑପାŇŚ ŋś ŏକ୍ରମେ İŕ ř ĶɹୟାŔ Ĭତ୍ତୋଳŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ Ńń୍ୟ Ŋ řଶ୍ୱାŔଯ�ୋĶ୍ୟ 
Ňśହେĥ ବ�ୋŏř Ōƺ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŅରǻଶାĪĺƻତି ģ 
ĨŅŘŏŃ İŕ ř ĩବେŅŇĴś ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ 
ନେŊŘ Ŕŕ Ŋ řĹŘŎ ňଦ୍ଧŃ řĴś ଖ�ୋŏŘ Ŏȃĺƻତି ģ 

ňŏୁŔି İȧ‌ĩĪ ĹŘĴŎି ିŊȮି ରି 

Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି

 ŋୁŊନେǢŎ, ūūŘūū (Ŕମି Ŕ): ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ŒŚŃŎ ɂŋŘŊ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŃଳŌśŕŘĥ ହେŃś  
ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ńƠଡା ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ İŕ ř କ୍ରŌରେ ĶŃ 
ŬŮ ଘଣ୍ଟାରେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ ňśł ř ňŘŎŅ ŃଳŌśŕŘĥ ହ�ୋĪĺ řģ 
İĿŘରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūū.ū ଡ řȰରୀ ରେĴŀ୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŎŘĬŎକେŏŘରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūŬ.ų, କେǁଦୁļŎ 
ūŭ.Ů, ŔŌ୍ୱŏňśŎରେ ūů.Ű, ŕŚŎŘĴśŅ ūů.Ű, 
ŋś ŊନେǢŎ ūŰ.Ŭ, ŊŘଲେǢŎ ūű.Ų, ňŘŎŘŅŚňରେ 
ūŲ.ű, ଗ�ୋňŘଳňśŎ ūŲ.Ų, ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ūų.Ŭ Ĳ ňśŎŚରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ŬŪ.ů ଡřȰରୀ ରେĴŀ୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ňĩŔƻତା Ŭ-ŭ ŅřŇ 
Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ĩŕśŎ ř Ŭ-ŭ ଡřȰରୀ ɏରାŔ ହେŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘŎś  ŒŚŃŎ ɂŋŘŊ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ 
କେǂ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ ř ģ

ŭ ŅřŇŞŎ ଖŔ řŊ ŭ ŀ řȰରୀŃŐŌśହĥŘ 
ňŘŎଦ

 ĴľĴ, ūūģūū (Ŕମି Ŕ): ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା 
ଘľłŘ Ŕŕ ɄǹňśŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇŚ ŌĴଦ୍ଦŌŘĴś ଯ�ୋť ř 
ĶłŌŘƺŌ ŔǗମୁĵରେ Ńń୍ୟ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĴŎ řŊŘ ŌŘŌŏŘରେ 
ɄǹňśŎ İȧ‌ň ř Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ İŌ. ĩĻř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ Ň řħŔର୍ତ୍ତ ſŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇśŔŘରେ, İȧ‌ň ř ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ ŔŃ୍ୟňŘĿĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İȧ‌ň řƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŅŘŏŃ 
ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘ ĹŘŏřŊ ŇŘŕ Ȁ ŊŘŏř Ĵŕ řĺƻତିģ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡାƉ ňſŎś  ɄǹňśŎ Ŋ řņŘŧĴ କେ. ĨŇŚŏ ĴśŌŘŎƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŏś Ļś  Ň řରǻବାĹŇŚ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŒŒ řĴŘନ୍ତ 
Ō řଶ୍ର İňŎ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

 ĴľĴ, ūūģūū (Ŕମି Ŕ): Ĳଡ଼ିŒŘ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ 
(ବ�ୋŀ୍ଡ) ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ Ĳଡ଼ିŒŘ Œ řſĴ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ňŎŚକ୍ଷା 
(Ĳľ řĪľ ř) -ŬŪŬů ňŎŚକ୍ଷା ĩŔƻତା ଡ řସେŌɲŎ ūűରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ņŘō୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ବ�ୋŀ୍ଡ ňſŎś  ĩĻř 
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂńŌ Ŕ řľ řĦରେ ପେňȡ‌-
ū ňŎŚକ୍ଷା ŔĴŘଳ ųľŘŎś  Ņ řŇ ŔŘଢ଼େ ūūľŘ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ŕ řľ řĦରେ ପେňŎ-Ŭ ňŎŚକ୍ଷା Ņ řŇŬľŘŎś  ĨňŎŘȨ‌ł ŔŘଢ଼େ ŮľŘ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ĩŔƻତାĴŘŏřĿŘŎś  İȄňŘĪĥ ĨŇŏŘĪŇ 
ĩବେŅŇ ňŘĪĥ ŏ řଙ୍Ţ ‌ ବ�ୋŀ୍ଡ ୱେŊŔŘĪȑ‌ରେ ŇଭେŌɲŎ Ŭů 
ŃŘŎ řĵ ŌƺŎŘତ୍ରି  ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĭňŏǐ Ŏŕ řŊģ ତେବେ ŉř® ଦେŧ 
Ĳ ŉର୍ମ ŅŘĵŏ ĩŔƻତା ŇଭେŌɲŎ ŬŰ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ūūľŘ 
Ůů ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ସେŕ řŋଳř ĩŔƻତା ଡ řସେŌɲŎ 
ūŪŎś  ĩଡŌ řľ ĴŘŀ୍ଡ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ ɂĴŘŒńŘĬĴř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ĳľ řĪľ ř ňŎŚକ୍ଷା ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ ଘľłŘ ňŘĪĥ ĶŃ 

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ňୀŃŊŘŔ ŕŃ୍ୟା ɂŔĦĶ

Ň řħŔƥǻ ſŌŘ ŌŘĶ řଲେ 
Ʉǹňśର İȧ ň ř

ŀ řସେŌɲର ūűŞŎ Ĳľ řĪľ ř 
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ŔŊିĩିĪ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ Ŋମ୍ବେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ĩବେଦŇ
ĲİȚ ĻřŔ ř ତ�ţŐĴŜňରś  ūŭ,űŪŪ କ�ୋľ řର Ķɹୟାȧ  ଚĹୋର ř
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ĹŘœŚƉ ıŃ řŕŘŔ řĴ ňŘł ř ĩନǁଦୋŐŇĴś ūŲ Ŋରǻ ňŜŎ řŏŘ

ŔŌɲŏňśŎ

ମ�ţȄŐř ŌŕŘňŘȽƉ ɌƴଧାƙŐř ŔଭŘ

ŔŌɲŏňśŎ,ūūŘūū(ŔŌ řŔ):ŔŌɲŏňśŎ Ōɹ୍Ň řŔ řňŘŏřľ řŎ ň ŜŊǻŃŇ ĬňŘƺſଷା  Ş�ţȄŐř 
ŌŕŘňŘȽƉ ǷŝŃ řରେ ĩĻř ŔŌɲŏňśŎ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŋବŇରେ ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŋŘ ĴŘƥȁĴ ବŕ řŅŘŎƉ ନେŃୃƫରେ Ĳ ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ବ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
Ķ řŎ řŒ ňଟେŏƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŋŘରେ ŌśŇś  Ō řɌ, ŅŘŞ�ୋŅŎ ĴŎ, 
Ŕ řƴଧାń୍ଥ ŔŘŕŘ, ɂŞ�ୋŅ ŔŎŘŉ, ŎƩ ŔśŇŘ, Ņ řŏŚň ଚĹୋବେ, Ň řŏŘŌɲŎ Ŕ řĴǁŎ,ĶŚର୍ଜା 
ŒƉŎ ŔŘŕś, ŔŜō୍ଯ୍ୟ ɂņŘŇ, ɂŅŚň ବେହେŎŘ, Ŏବ ř ňƠଡା,  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔŌସ୍ǯ ŃŘƉ ĻŚବŇŅର୍ଶŇ, ସେବŘŔŘņŇŘ Ĳ ŔŌŘĻ ɂŃ ř ĨବŅŘŇĴś ସ୍ମŎł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūūŘūū (ŔŌ řŔ) :

ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳť଼ିŒŘ, ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ କେǂ Ń řŇ ř ĻŘĶŘରେ 
ଯେହେŃś  ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ĩĺ ř, ସେŌŘନେ ŌŕŘŇŅŚ 
ĻŐବ řବŘŅ ȸ ରିବ୍ ɹŇŘŏ ବŘŕŘରେ Ō řŐ řŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ŌŘƺŌରେ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ŒŚȱ ĴŎƻତୁģ İŕŘ 
ĻŐବ řବŘŅ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ɂĴୃǦ ŔŌŧģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ଯŅř Ĵ řĺ ř ŔŌŘņŘŇ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି, Ĵ řŌ୍ବା 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି, ତେବେ İŋŐř 

ŔŌŧ ĩĬ Ō řŐ řବŇ řģ ŌŕŘŇŅŚ ĴŜŐରେ ଯେĬĥ 
Ŕŋ୍ୟŃŘ ĶŦ଼ିĬĿřĺ ř ŃŘŕŘŎ Œତ୍ǽ ŋŘବେ ବ řବେଚřŃ 
ହେବେ ବ�ୋŏř ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ĴୃœĴ ŔƍĿŇ ŔŌŇɲŧ 
ŔŌ řŃ ř ɂବŻତା Ŕର�ୋĻ Ĵŕ řĺƻତିģ ŬŪŪű ŌŔ řŕŘ 
ŇଭେŌɲŎ ūū ŃŘŎ řĵରେ ବେŅŘନ୍ତ ĴǑପାŇŚ ŕŚŎŘĴśŅ 
ĻŐŋƠଡାŎŎś  ňŘł řନେବŘ ɂŃ řବŘŅ İବĦ ŕŚŎŘĴśŅ 
ňŘł ř ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ­ଚŘœŚରେĵŘ® ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘŎ ūŲ ବର୍ଷ ବ řŃ řଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ĴୃœĴ ŔśŎſଷା 
ŔƍĿŇ Ĳ ŌŒŘŏĻŐŘ ĴୃœĴ ŔƍĿŇ, ŃŘŏବ 
ňକ୍ଷŎś  ବŏବŔňśŎǱଥିŃ ­ଚŘœŚରେĵŘ® Ň řĴľରେ 
ĩĻř ň ŜŊ୍ବାŕɣରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌŘବେŒରେ Ļřǟଲା 
ĴୃœĴ ŔśŎſଷା ŔƍĿŇ ŔŋŘňŃ ř ବ୍ୟୋŌକେŒ 
ĿŘĴśŎ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄବŘବେଳେ ŔǑପାŅĴ ଦେବେǂ 
ɂņŘŇ ŔŋŘ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ 
ଚŘœŚ ŔƍĿŇŎ ŔŅŔ୍ୟ ŃŘŏବŎ ŔśŒŚŏ ଭ�ୋĪ 
Ĳ ବ řŒŘŏȃƠଡାŎ ŔƏ ଚିŅŘŇǁ ɂņŘŇƉ ବ řୟ�ୋĶରେ 
Ň řŎବ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ Ŕŕ ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŇŜ ĩňť଼ାରେ Ň řŊ୍ବାଚŇ ହେĬȄବŘŎś  ŀ řİȢ‌ň řŔ ř 
ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪňŘŎ řବŇ ř ବ�ୋŏř ବŎĶଡ଼ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŀŘŕŘ Ō řĺ ĴଥŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ Ĵ®ł ŇŜ ĩ 
ଦେĬĺƻତି ଯେ ĬňŇ řŊ୍ବାଚŇ ଯ�ୋĶśĥ ŀ řİȢ‌ň řŔ ř ବ�ţĿĴ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ Ĵ řŌ୍ବା ବŎĶଡ଼ରେ ହେବŇŘŕ Ȁģ ŀ řİȢ‌ň řŔ ř 
ବ�ţĿĴŎ ňśł ř ūŪŎś  ūů ŅřŇ ňରେ ņŘŇĴ řłŘ 
ĩŎǕ ହେବģ ସେତେବେଳେ ŇଭେŌ୍ବŎ ŔŎ řଯ řବģ 
ଚŘœŚ ĨŌŐ ĩŎǕ Ĵଲେł ř, İłś İŕŘ ଚŘœŚĴś  ŌƠଡି 
ବ୍ୟବǱଥାŎś  ବƗ ଚିŃ ĴŎ ř ĨŋŘବŚ ବ řȮ ରି ŋ řŃŎĴś  ଠେŏř 
ଦେବŘĴś  İĴ ଯ�ୋĻŇŘģ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ Ĩକ୍ɟୋବŎ 
ūů ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňଞ୍ଜିĴŎł ଚŘŏřȄŏŘ Ĵ řƻତୁ  ŔŌ୍ବŏňśŎରେ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŭŪ Ōƺରେ ବǁ ĴŎ řŅ řĩĶŏŘģ 
ସେĿŘରେ ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ĩĺ ř, İĿŘରେ ବ ř ବ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ İବĦ କେǂରେ ବ ř ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ, 
ĨŔśବ řņŘ Ŏŕ řŏŘ କେĬĥĿ ř ବ�ୋŏř ɂବŻତା Ŕର�ୋĻ 
ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘରେ ȄବŘ űľ ř ĩȿŋŜ Ō ř 
Ōƺରେ ŕŚŎŘĴśŅ ଗ�ୋľ řİģ ŌŕŘŇŅŚରେ İବେ 
ବŕśŃ ĴǑପାŇŚŎ Īଣ୍ଡǧ ୍ରିĩȢ‌ ୱŵǦ ňť଼ୁ ĺ řģ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ ŕŚŎŘĴśŅ ସେଚŘଞ୍ଚŐରେ ଯେତେ 
ଚŘœ ହେĬĺ ř, ସେȄରେ ňŘł řରେ, ŌŘľ řରେ Ōର୍କ୍ ɹŎŚ 
Ĳ ĨŇ୍ୟ Īଣ୍ଡǧ ୍ରିĩȢ‌ ୱŵǦ ŉŔŏĴś ɂŋŘବ řŃ ĴŎś ĺ řģ 

ŉŐରେ ĩŞେ ĵŘĪବŘňରେ ŕୃȘ‌ର�ୋĶ, ŏ řŋȡ‌ 
ର�ୋĶ, Ĵ řȓ‌Ň ř ĻŇ řŃ ର�ୋĶ Ĳ Ĵ୍ୟାŇŔŎ ĩŅřŎ 
Œ řĴŘŎ ହେĬĺś ģ ବର୍ଷĴ Ńଳେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
Ōƽ୍ରୀ İŕ ř ĴǑପାŇŚ ବର୍ଜ୍ୟĴś  ବ řଶ�ୋņŇ ĴŎ ř ĺť଼ାଯ řବ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ĩĻř ଯŘİ ŃŘŕŘ ହେŏŘŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘŔŕ କ୍ଷେŃ ŃଥŘ ĻŌ ř ŌŘŇƉରେ ňŘĬĥŒ ňť଼ୁ ĺ řģ 
ňŘĬĥŒ ňŎ řଚŘŐŇŘ ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ İłś 
ŔŎĴŘŎ Œ řǛ ବର୍ଜ୍ୟŎ ȸ ରିȑ‌Şେƞ ĴŎ řବŘŔŕ ňŘĬĥŒ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř Ŕର�ୋĻ ŅŘବ ř 
ĴŎ řȄଲେģ 

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ĴୃœĴ ŔƍĿŇ ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ ř 
ĩବŘŕĴ Ĩଶ�ୋĴ ɂņŘŇ Ĵŕ řĺƻତି, ĬňŇ řŊ୍ବାଚŇŎ 
ƶୱାŕ ř ଦେĪ ŔŎĴŘŎ ŀ řİȢ‌ň řŔ ř ବ�ţĿĴĴś  ବ řŐŌ୍ବି Ń 
ĴŎś ĺƻତିģ ĻřǟଲାŎ ବŕś  ĻŘĶŘରେ ଚŘœŚ ņŘŇ ĨŌŐ 
ĴŎ řȄବŘବେଳେ ŎȃବŘĴś  ĻŘĶŘ ŇŘŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ŀ řİȢ‌ň řŔ řŎ Ĵ řĺ ř କ୍ଷŌŃŘ ŇŘŕ Ȁģ Ŕବś Ĵ řĺ ř 
ŋś ବନେǢŎĿŘରେ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘĴś 
ଚŘœŚŌŘନେ ବ řର�ୋņ ĴŎś ĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ଚŘœŚ ŌŘŇƉ ର�ୋŒ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŌŘƺŌରେ 
ɂŃ řŉŐřŃ ହେବ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
Ļřǟଲା ĴୃœĴ ŔśŎſଷା ŔƍĿŇ ŔŋŘňŃ ř ବ୍ୟୋŌକେŒ 

ĿŘĴśŎ Ĵŕ řଚƻତି, İପ୍ରି ŏ ŌŘŔରେ ଚŘœŚ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ĴŎ řȄବŘବେଳେ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ İବେ 
ĩŔśĺ řģ ଚŘœŚ ĵŎ řŉ ņŘŇ ĨŌŐ ĴŎ řବŘବେŐĴś 
ŃŘ®Ŏ ଚŘœ ĻŌ řĴś  ନେĪ ɂŒɨବŘଚŚ Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ 
İନେĪ ଚŘœŚ Ōŕŏରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĬĺ řģ ବŎĶଡ଼ରେ ବŕśŔĦĵ୍ୟĴ ଚŘœŚ ňଞ୍ଜିĴୃŃ 
ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତିģ ବŎĶଡ଼ ଚŘœŚ ŌŘŇƉ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ňହେଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ŔƍĿŇ ସେŌŘŇƉ ŔŌń୍ଥŇରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ĲǺଲାĪବ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ĻřŏŘ ĴୃœĴ ŔśŎſଷା ŔƍĿŇŎ ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ 
Ŕŕ ବŎ řଷ୍ଠ ଚŘœŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔŋŘରେ ŔŌŘĻସେବŚ ପ୍ରି ŧ ŎƙŇ ŔŘŕś , Ļřǟଲା 
ŔƍĿŇŎ ňŜŊǻŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŌśŎŘŎŚ ňśର�ୋŕ řŃ Ĳ 
ବŎ řଷ୍ଠ ଚŘœŚ ŕŎ řŒƉŎ ňśର�ୋŕ řŃ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ଭ�ţŎବ ɂņŘŇ, ŇǁŏŘŏ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔśŅŘŌ ଚŎł 
ɂņŘŇ Ĳ Ŕର�ୋĻ ɂņŘŇ, ଯśĶɭŔǑପାŅĴ ŔŇŃ 
Ō řɌ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ĻĶŅŘŇǁ ŇŘŧĴ, ŔśŒŘନ୍ତ ňƠଡା, 
ବ řň řŇ ଭ�ୋĪ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ହ�ୋŃŘ, ଯ�ୋĶ ବ řŕŘŎŚ ňŎ řť଼ା, 
Ĵ řŎł ŇŘİĴ, ŔśɄŃ ňņŘŇ ɂŌśĵ ବŕśŔĦĵ୍ୟାରେ 
ଚŘœŚŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĻŐŊ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ହେĬŇ ř

	<  Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŞŕĬĺ ř ŀ řİȢ‌ň řŔ ř ବ�ţĿĴ
	<Ň řରǻŘĹŇ ňାĪĥ ĹାœŚ Ƕୱାń୍ଥĴś  ĻŐାƙŐř
	<ĨŌŐ ŔŌŧରŎ ŔାଟľŏାĪଟ Ŕରŋଭେ ର řପ�ୋର୍ଟ
	<  Œ řǛ Ŋର୍ଜɹ ଯōୋĶśĥ ŌହାŇŅŚ ŅŜ œ řŃ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūūŘūū (ŔŌ řŔ): 

Ķଙ୍ଗାņŎ ŞେହେŎ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĻŘŃŚŧ 
ସେବŘ ଯ�ୋĻŇŘ (İȚ‌İȧ‌İȧ‌) ƶୱାŎŘ ĩĻř Ň řŒŘ 
Ň řବŘŎł ŔଚେŃŇŃŘ İବĦ ଚŘň ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ řଶେœĴŎ ř 
ଯśବň řŦ଼ିଙ୍କୁ  Ň řŒŘ ବ୍ୟବŕŘŎŎ କ୍ଷŃ řĴŘŎĴ ɂŋŘବ 
ବ řœŧରେ Œ řſଷା ଦେବŘ İବĦ ଚŘň ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ ŔśǱŢ ‌ ŌśĴŘବ řŏŘ ɂłŘŐŚĴś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ŀ řĻŘĪȚ‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ň řŒŘ ସେବŇŎ 
କ୍ଷŃ řĴŘŎĴ ɂŋŘବ ବ řœŧରେ ŔଚେŃŇ ĴŎ řବŘ 
İବĦ ଚŘň ňŎ řଚŘŐŇŘ Ĳ ŔƻତୁŐ řŃ, ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĻŚବŇଯŘňŇ ňŘĪĥ ɂŋŘବŒŘŐŚ କ�ŤŒŐĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řବŘ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟģ 
Ļřİȟ‌ŧśŎ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀħ ĨŃś ŏ 
ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś  ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ ř 
İŕŘŎ ŏſଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ ଯśବň řŦ଼ିଙ୍କୁ  Ň řŒŘŎ ĴśɂŋŘବ 
ବ řœŧରେ Œ řſଷାଦେବŘ İବĦ ଚŘň ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ ŔĴŘŎŘƬĴ ŌśĴŘବ řŏŘ ŎłŇŚŃ ř ବ řĴŒ řŃ 

ĴŎ řବŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 
ପ�ୋŏřŔ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ ĬŞେŒ ବେହେŎŘ ବ୍ୟŻ ତି 
Ĳ ŔŌŘĻ Ĭňରେ Ň řŒŘŎ ĴśɂŋŘବ ବ řœŧରେ 
İĴ Ĩନ୍ତର୍ଦୃଷ୍ଟି  ň Ŝƣଣ୍ଣ ବକ୍ତବ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řŒŘ ସେବŇŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବŘ İବĦ ସେŌŘŇƉ ŔǒŅŘŧରେ 
ŔଚେŃŇŃŘŎ ŅŜ Ń ŋŘବେ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବŘĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘŎ 

ňŜŊǻŃŇ ŔśବେŅŘŎ ĨƍŎŘĻ ĺǁ ŃŘƉ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ 
ବŘଣ୍ଟିȄଲେģ ŔŌŘĻରେ İĴ ŔśĵŚ ĻŚବŇଯŘňŇ 
ňŘĪĥ ĵŎŘň ŔŘƍĴś  İť଼ାĪବŘ İବĦ ŒƌୃŐŘ 
İବĦ ŔĴŘŎŘƬĴ ଚřƻତାņŘŎŘ ବĻŘŧ ŎȃବŘŎ 
ĶśŎś ƫ ବ řœŧରେ Ĵŕ řȄଲେģ İȚ‌ĩĪľ ř 
ŎŘĬŎକେŏŘŎ ବŘୟ�ୋଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ବ řŋŘĶŎ 
ŀħ ଚ řତ୍ତ ଭ�ୋĪ ĩƬŒƌୃŐŘ, ŔଚେŃŇŃŘ İବĦ 
Ŕśସ୍ଥ ĻŚବŇଶ�ţŐŚ ňŔǁ ŌŘƺŌରେ Ĵ řňŎ ř İĴ 

ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ Ĳ ଚŘňŌśକ୍ତ ĻŚବŇଯŘňŇ ĴŎ řବେ 
ସେ ବ řœŧରେ ŔŋŘĴś  ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪŃ řଲେģ 
ŔŘƠଡିŏ୍ୟ ଗ୍ǽț‌ ĨȜ‌ ĪȚ‌ଷ୍ଟିଚ୍  ɹŔŇɵŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ĴŘƥȁĴ ବŘŎ řĴ Ōƺ ŔŌŘĻରେ ŔŌŇɲŧ Ĳ 
ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବରେ ବƗ ଚିବŘŎ ĬňŘŧ Ĭňରେ 
ପ୍ରେŎłŘŅŘŧĴ ବକ୍ତବ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ନ�ţŃ řĴ 
Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋĲ İବĦ ĩƬŔଚେŃŇŃŘŎ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ

Ļřİȟ‌ŧśରେ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌଭŚŌ ĩର୍ȁ ňſŎś  
ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ, ŰŪ 

ŧśŇ řȑ‌ ŔĦĶŝŕŚŃ
ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūūŘūū (ŔŌ řŔ) : ŋŚŌ ĩର୍ମି ŋŘŎŃ İĴŃŘ 
Ō řŒŇ ŔŌɲŏňśŎ ňକ୍ଷŎś  ଠେŌŎŘ ŕǴ ପିľŘŏ ପ୍ରାƍłରେ 
ĩĻř İĴ Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔŅŎ ňśŏ řŔ İŔŀřň řĲ Ńś ŉŘŇ ବŘĶ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ İବĦ 
ŔŅŎ ଥŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ĨŇ řŃŘ ňŘľŇ řĨŘĥ, ଠେŌŎŘ 
ŕǴ ପିľŘŏ Ōśĵ୍ୟ Ĩȅକ୍ଷĴ ŀŘ. ŎƙŇ ňଟେŏ, ବɰĴ 
ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉřŔŎ ଯ�ୋଗେŒ ଚǂ ňśର�ୋŕ řŃ, ŋŚŌĩର୍ମି 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ŏଙ୍କେŒ ŎŘବł ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řବ řŎରେ Ş�ୋľ ŰŪ ŧśŇ řľ 
Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŋ řŌŔŘŎ Ŏକ୍ତŋƠଡାŎŎ 
ŀŘକ୍ତŎ Ĳ ଟେȇ‌Ň řŔ řĩŇŌŘନେ Œ řବ řŎ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŋŚŌ ĩର୍ମି ĴŘō୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ବ řĴŘŒ ବ�Ťଦ୍ଧ, ņŚŎĻ 
Ŕ řĦ, ଭ�ୋଲେǢŎ Ō řର୍ଦ୍ଧା, ŋś ବŇ ବŘĶ, ŇରେŒ ବŘŎ řĴ, 
ĻřତେŇ ŀŇସେŇŘ, ŕ řŌŘĦŒś ବŘĶ, ସେବŘŇǁ ଭ�ୋĪ, 
ର�ୋŒŇ ĩĻŘŅ, ĶśłŇ řȅ ŔŌŚŎ Ŕ řĦ, ଗ�ୋňŚŇŘଥ 
ର�ୋŕ řŅŘŔ, ľ řଙ୍କୁ  ĴŎŘŐ ř, ĨŎś ł ŌŕŘŇǁ, Ĵŏ୍ୟାłŚ 
ବŘĶ, Ńś ŐŔŚ Ŕ řĦ, ŔŚŌŘ ବ řŋŘŎ, ଚନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ବŘĶ, ŔŃ୍ୟବŃŚ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ɂŌśĵ ňŎ řଚŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūūŘūū (ŔŌ řŔ) : ŔŎĴŘŎŚ Ōŕ řŐŘ 
ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Œ řſଷା ବ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  
Ş�ŤŏŘŇŘ ĩବś ŏ ĴŘŏŘŌ ĩĻŘŅ Ļŧƻତୀ ĨବŔŎରେ 
ĻŘŃŚŧ Œ řſଷା Ņ řବŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řſଷା 
ବ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ ɂଫେŔŎ ଯ�ୋଗେŒ ଚǂ ଭ�ୋĪƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩଲ�ୋଚŇŘଚକ୍ରରେ Ōśĵ୍ୟବŻତା 
ŋŘବରେ ŀħ ňର୍ଶୁŎŘŌ Ō řɌ Ĩଗ୍ରĶŘŌŚ Œ řſଷା ɂŃ řǨଠାŇŎ 
ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ŌŚŇକେŃŇ ňŘĿŚ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂଫେŔŎ ଭ�ୋĪ ŃŘƉŎ ବକ୍ତବ୍ୟରେ 
İŕ ř Ņ řବŔŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ ƕଞାňŇ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ Œ řſଷାĴś ଦେŒŎ ŞେŎś Ņଣ୍ଡ Ĩŋřŕ řŃ ĴŎ ř İŕŘŎ 

ĨȅĴŘŎ ŔŌସ୍ତƉ ňŘĪĥ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବŘŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ଦେŒŎ ŔŘŌȰ ରିĴ ବ řĴŘŒĴś 
ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĭňଯśକ୍ତ Ĳ ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋĶŚ 
Œ řſଷା ବ୍ୟବǱଥା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟବŻତା ɂଫେŔŎ ňŘĿŚ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ Œ řſଷା Ĩପେſଷା 

ĨłĩŇś ǨଠାŇ řĴ Œ řſଷାŎ Ōŕƫ ĨȅĴ ବ�ୋŏř ŌŃବ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ǶୱାŌŚ ବ řବେĴŘŇǁ, ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀ Ĳ 
ଚ řତ୍ତŎƙŇ ŅŘŔƉ ĻŚବŇŘŅର୍ଶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 

ĴŎ řȄଲେģ ĩŌŎ ଚŘŎ řňŘĵŎ ňŎ řବେŒĴś Œ řſଷାŎ କ୍ଷେȽ 
ବ�ୋŏř ବ řଚŘŎ Ĵଲେ ĻŚବŇ İĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪଯŘİ ବ�ୋŏř ŀħ ňŘĿŚ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ɂଫେŔŎ 
ଭ�ୋĻŎŘĻ ର�ୋŕ řŅŘŔ ĨŃ řȄƉ ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେ İବĦ Ĩଧ୍ୟାňĴ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ɂņŘŇ ņŇ୍ୟବŘŅ 

Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔŌଗ୍ର ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ବ řŋŘĶŎ ŔǑପାŅřĴŘ 
ସ୍ନେŕŔśņŘ ବŘବś  ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘňରେ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେœł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ņŇĴĬť଼ା ବɰĴ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧ, Ĵ řŏŘŔŌŘĿŘରେ Ōƺ 
ĻŘŃŚŧ Œ řſଷା Ņ řବŔ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ବ řŅ୍ɹŃɂŋŘ 
ସେĿƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŋŘରେ ରେଙ୍ଗାŏř ĩŅର୍ଶ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŎŌł řĴŘନ୍ତ ŔŘŕś  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ İବĦ ŔśŎĻŌŏ 
ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧ, Ĩń୍ଥŒŘǰ ବ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ňରେǂ 
ବେହେŎŘ Ōśĵ୍ୟବŻତା ŋŘବରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟବŻତା ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ Œ řſଷାŎ ɂĴୃŃ Ĩń୍ଥ ବ୍ୟŻ ତିŎ 
ŔŊ୍ବାଙ୍ଗୀŇ ବ řĴŘŒ Ŕŕ řŃ Ĭତ୍ତŌ ĩଚŎłĴś  Œ řſଷାń୍ଥୀŎ 
ବ�ţŒ řଷ୍ଟ୍ୟ ବ�ୋŏř Ň řĻŎ ĨŋřŌŃ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨବŔŎରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ ¯ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĵବŎ® ŇŘŌĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ ĵବŎĴŘĶĻŎ ŔǊŌ 
ŔĦସ୍କŎł Ĭନ୍ମୋଚ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ň ŜŊǻŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŔŞେŃ ūů Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସ୍ୱŎଚřŃ ŔŌ୍ବŏňśŎŚ Ĳ 
Ĳť଼ିĩ Ĵବ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś  ŇବŌ 
ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀ ň ŜĻŘ ňņŘŇ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ İବĦ ĺŘତ୍ରୀ 
ŔśĻŘŃŘ ŔŘŕś  ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řଭ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା Ņ řŊŔ

ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ବ୍ୟସ୍ତବŕśŐ ଚର୍ଚ୍ଚ ĺĴରେ ŌŘľ ř ņŔ řŏŘ, Ņ řŇŃŌŘŌ ȸରାŉřȇ‌ ĻŘȟ‌ģ

Ŕ Ōɲ ŏ ňśŎ , ū ū Ř ū ū ( Ŕ Ō řŔ ) : ŏ ň ଙ୍ଗା  
ĴŃŎବĶŘ ňƗଚାŧŃ ଗ�ୋŏŘŌŘŐ 
ȰରାŌରେ ସ�ୋŌବŘŎ  
ବ řǢ ľŚĴŘĴŎł ŅřବŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś  Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔŌ řŃ ř, ŔŌɲŏňśŎ,Œ řŒś 
Ĳ Ōŕ řŐŘ ବ řŋŘĶ, 
ରେଙ୍ଗାŏř İବĦ ĩŅřŃ୍ୟ 
Ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İİȚ‌İȟ‌ ŔśŇ řŃŘ ଭ�ୋĪ, ňňśȚ‌ 
Ō řସ୍ତ୍ରୀ, ĨƍŇŘୱŘť ଼ି Ĵର୍ମୀ ହେŌŘĴŘƻତୀ 
ňņŘŇ, ňŅ୍ମି ŇŚ ବ řଶ୍ୱାŐ İବĦ Ŕ řİŔĩȡ‌ 
ľ řȟ‌  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶ୍ରୀŌŃŚ ଭ�ୋĪ 

ľŚĴŘĴŎł  ĶśŎś ƫ ŃଥŘ ŔĿřĴ ŔŌŧ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĵŕ řȄଲେģ କେĬĥ ľŚĴŘ କେĬĥ 

ର�ୋĶŎś  Ŏſଷା ĴŎ řňŘŎ řବ ସେ ବ řœŧରେ 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ Ŕ řİŔĩȡ‌ Ōśĵ୍ୟ Ŏବ ř 
Ň řୱŘŔ İବĦ Ĭňɂବନ୍ଧĴ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ବେହେŎŘƉŎ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĩŅřŃɹ ĩŏś Ō řŇ řŧŌŎ Ŋ řǢ ľ řĴŘĴŎł

	< ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒା ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ňର řœŅର ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ
ହେŌƻ ŌŕŘňŘȽ ňśŇħ ŔଭŘňŃ ř Ň řର୍ବାĹ řŃ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūūŘūū (ŔŌ řŔ) : ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ňŎ řœŅŎ ňଞ୍ଚŅŒ ɂŃ řǨଠା Ņ řବŔ 
ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟଲାŎ ņŌŘ Ň řĴľସ୍ଥ ŇŜĩĶŘĥରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ ř 
ହେŌନ୍ତ ŌŕŘňŘȽƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĭତ୍ସବରେ ବŏŘଙ୍ଗୀŎŎ ଶ୍ରୀĴŎ Ō řɌ, ବŎĶଡ଼Ŏ 
ŏŐřŃ ଭ�ୋĪ Ĳ ŎŘଜେǂ ବେହେŎŘ, Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎŎ ĴŎŌଚŘǁ ŌŕŘƻ ତି, Ĵନ୍ଧŌŘŐŎ ĨĻŧ 
ĴŕĥŎ, ଦେବĶଡ଼Ŏ ର�ୋŕ řŃ ɂņŘŇ, Ņ řǟଲୀň ବଢŁŖĪ, ŒŘନ୍ତŇś  ŌŕŘĴśଡ଼ Ĳ ŋŎŃ ŔŘŕś  
ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎ řœŅŎ ŔĦĶĿŇĴś ŃୃłŌŜŐସ୍ତŎŎś  ŌĻବś Ń ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř ବ řŋ řǈ ɂସ୍ତାବ 
ଦେĪȄଲେģ İŕŘĺť଼ା Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟଲାŎ Ōŕ řŐŘ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ĶŘŧ řĴŘ ŅŚňŘƙŐř ŅŘŔଙ୍କୁ  
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ňŎ řବେœł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେବŘĴś Ōŕ řŐŘ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ŌŕŘŔĦķĴś ĨŇśର�ୋņ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ĩŔƻତା Ń řŇ ř ବର୍ଷ ňŘĪĥ ňŎ řœŅŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ň řŊ୍ବାଚŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ŃୃŃŚŧଥŎ 
ňŘĪĥ ŔŋŘňŃ ř Ň řŊ୍ବାଚ řŃ ହ�ୋĪȄବŘବେଳେ ଲ�ୋĴŇŘଥ Ō řɌ ĬňŔŋŘňŃ ř, ŌŘŇŋƙŇ 
ŇŘŧĴ ŔǑପାŅĴ, ବŐŎŘŌ ŌŘŕŘŇŘ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ İବĦ ĨŎś ł ŔŘŕś Ŕŕକ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŋŘବେ 
Ň řŊ୍ବାଚ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŋŘବେ ଶ୍ରୀĴŎ Ō řɌ, ŎŘଜେǂ Ĩଗ୍ରୱŘŏ, ŎŘଜେǂ ବେହେŎŘ, 
ŏŐřŃ ଭ�ୋĪ, ĴŎŌଚŘǁ ŌŕŘƻ ତି, ର�ୋŕ řŃ ɂņŘŇ Ĳ ņŇƙŧ ବŘŎ řĴ, ɂଚŘŎ ɂŔŘŎ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ŋŘବେ ŌŘŇŋƙŇ ŇŘŧĴ, ŎŘଧେĴୃǩ ňƠଡା, ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ňŘł řȰରାŕŚ, ĨŇ řŏ 
ŅŘŔ, ବŐŎŘŌ ŌŘŕŘŇŘ, ĨŎś ł ŔŘŕś, Ĵୃǩଚǂ ବଢŁŖĪ, ŎŘଜେǂ ବେହେŎŘ Ĳ ŏŐřŃ ଭ�ୋĪ 
Ň řŊ୍ବାଚ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ńś œŘŎ ŎƙŇ ବŘŎ řĴ ňŎ řœŅŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĳ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ବŘŎ řĴ ŔŕŔĦଯ�ୋĻĴ ŎŜପେ Ň řŊ୍ବାଚ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ Ĺକ୍ଷୁ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ĳť଼ିĩ 

ŀŘŻŎƉ ଯ�ୋĶŅŘŇ
ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūūŘūū (ŔŌ řŔ) : ĶŃ 
Ĩକ୍ɟୋବŎ ŭūŎś  ŇଭେŌ୍ବŎ Ŭ ŃŘŎ řĵ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ŕ řŌŘଚŐ ɂଦେŒŎ 
ňŘŏŘŌňśŎĿŘରେ ĻŘŃŚŧ ଚſଷୁ 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ŔǗ ମିŐŇŚ (İŔ řĲĩĪİȚ‌) 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŌ୍ବŏňśŎŎś  
ɂଫେŔŎ ŀŘ. ĶśłŔŘĶŎ ŅŘŒ, ଶ୍ରୀ 

ŎŘŌଚǂ ŋƙ ଚřĴ řƮସା ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
ɂଫେŔŎ ŃŎś ł ĴśŌŘŎ ňƠଡା Ĳ ŃŘƉ 
ĬňŘņɹ୍ତ୍ତŎ ĺŘȽ Ĳ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŋŘବରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ɂଫେŔŎ ŅŘŒ ­ŋ řŌŔŘȡ‌Ŏ ଚſଷୁ 
ବ řŋŘĶŎ ĻŇɭ, Ĩŋ řବୃ ƴ ଧି Ĳ ɂĶŃ ř® 
Ĭňରେ ŔŘŎĶର୍ଭĴ Ńଥ୍ୟ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬňŘņɹ୍ତ୍ତŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ŔŊǻŋŘŎŃŚŧସ୍ତŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ŋŘĶନେĪ ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ
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Ŋś ņŊŘŎ
ūŬ ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬů

ŔŌɲŏňśŎ, ūūŘūū(ŔŌ řŔ)

ňśŏřŔ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ş�ୋĴƉକୁ  
ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎś  ŊƥȁŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ŔଚĹŃŇŌŜŐĴ ĴŘōǻɹ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏ ĴŞେĻ, 
ĨŇś ǨଠାŇରେ ŔŘĪŊŎ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř Ōƺ Ĵɰ ଲିĴ 
ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ńରେ ଚřƻତା ĴŎƻତୁ ȄŌରେ 
Ļřǟଲା Ŋ୍ୟାň ř ĴŘōǻɹȮŌ Ķśŀ řĴ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ  İତେ ŔŘŎŘ ĴŘōǻɹȮŌ ňରେ Ōƺ 
Ş�ୋĴƉକୁ  ŔଚĹŃŇ ĴŎ řňŘŎ řŏŘŇ ř Ŋ řŋŘĶ 
ବ�ୋŏř ĩŞ�ୋଚŇŘ ହେĬĺ řģ ĴŘŎł ĶŃ 
ūŪ Ņ řŇ ŋ řŃରେ ŔŌɲŏňśŎŎś  ŔŘĪŊŎ 
ŏś ଟľŎŘŌŘନେ ūŮ ŏſŎś  ĨȅĴ ଟƉକା ŏś ଟ ř 
ŔŘŎ řŞେŇ řģ İନେĪ ŔŌɲŏňśŎ ŔŘĪŊŎ 

ńŘŇŘରେ ŭଟ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř 
ķଟłŘ ŋ řŃରେ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĵŘŃŘŎś  
ଟƉକା ĬŋŘŇ ହŕୋĪଯŘĪȄŊŘ Ōƺ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ କେŊŐ ŔŘņŘŎł 
Ş�ୋĴଙ୍କ ଟƉକାĴś  ହťň ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŔ řŇŘହƻତି ŔŘĪŊŎ ŏś ଟľŎŘģ İńŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ଟƉକାĴś  Ōƺ ŏś ଟŘଯŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ŊŘŌŎŘ କେŒ řŊŘହŘŐ 
ňƗଚାŧŃ ĵŘŃŘŎś  Ůŏſ ŲହĻŘŎ 
ŭųଟƉକା ĬŋŘŇ ହŕୋĪଯŘĪȄŊŘ ŔŜଚŇŘ 

Ō řŐ řĺ řģ İ ନେĪ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘରେ 
କେŔ ŇŌɲŎŬű/Ŭůରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହŕୋĪĺ řģ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĵŘŃŘŎś  ŒŘŔŇ Ĩଞ୍ଚŐŎ ņର୍ମେǂ ଯŘŅŊଙ୍କ 
ňŘĵĴś  Ű ńŎ ĨŇŏŘĪŇ ȸରାƙଜିĴŔŇରେ 
İହ ř ଟƉକା ňĿŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ĩŎଟ řĲ ଚŘŏŘł ମେସେĻĴś Ĵɰ ଲିĴ ĴŎ ř 
ŉŔ řଯŘĪĺƻତି ŔŌɲŏňśŎ କ୍ଷେŃŎŘĻňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ŊɹŻ ତିģ ମ�ୋŊŘĪŏĴś 
ଚŘŏŘł Ĵଟ řȄŊŘ ନେĪ ମେସେĻ 

ĩŔ řȄŏŘģ କେତେ ଟƉକା Ĵଟ řȄŊŘ ନେĪ 
ସେ Ĭକ୍ତ ମେସେĻĴś ଖ�ୋŏřŊŘĴś  ଚĹǦଟା 
ĴŎ řȄŞେģ ହ୍ୱାଟŔňĴś İň řକେ ŌŘƺŌରେ 
İହ ř ମେସେĻଟ ř ĩŔ řȄŏŘģ ତେłś Ĵɰ ଲିĴ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŋ řŋ řǈ Ńńɹ ŌŘĶ řȄŏŘģ 
ସେ Ĵ řƻତୁ  Ńń୍ୟା Ň ଦେĪ ŔŊś  Ŋǁ 
ĴŎ řଦେĪȄŞେģ ହେŞେ İŃ řĴ ř ŋ řŃରେ 
ŔŘĪŊŎ ŏś ଟľŎŘ ŌŘନେ ĻŘŏ Ŭ ŏſ ŭŮ 
ହĻŘŎ ଟƉକା ନେĪ ŔŘŎ řȄŞେģ ସେହ řňŎ ř 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ଟŘĬŇ ńŘŇŘ ଗ�ୋŏŊĻŘŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ŊɹŻ ତି ĨŇŏŘĪŇ ĪŇଭେଷ୍ଟ 
ĴŎ ř ŏକ୍ଷାȅĴ ଟƉକା ହରେĪȄŊŘ ŔŘĪŊŎ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇŏŘĪŇ 
ସେŧŘŎ ŌŘର୍କେଟରେ ŊŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
ମ�ୋଟ Ĩଙ୍କŎ ĴŌ řŒŇ ňŘĪŊŘ ନେĪ 
ହ୍ୱାଟŔĨň ŌŘƺŌରେ İĴ ମେସେĻ 

ĩŔ řȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ŔĦǱଥାŎ Ş�ୋĴ İହ ř 
ĨŇŏŘĪŇ ଟ୍ରେŀřĦରେ Ň řବେŒ ĴŎś ȄŊŘ 
ŞେĵŘଯŘĪȄŏŘģ Ş�ୋĴଙ୍କ Ŋ řǢୱାŔ ĻřŃ řŊŘ 
ŋŐř ĴńŘ Ōƺ ĴśହŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŘĪŊŎ 
ŏś ଟľŎŘ ŌŘନେ Ĵ řňŎ ř Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
ମ�ୋଟŘ Ĩଙ୍କŎ ĴŌ řŒŇ ňŘĪବେ ସେ ନେĪ 
ŃŘŏřŌ Ōƺ ଦେĬȄŞେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଟƉକା Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେģ 
ɂńମେ ɂńମେ ĴŌ řŒŇ ĬĿŘĪŊŎ 
ɂŞ�ୋŋŇ ଦେĵŘĬȄŞେģ ସେŧŘŎ 
ŌŘର୍କେଟରେ ĨȅĴ ଟƉକା ŏĶŘĪŞେ 
ĴŌ řŒŇ Ōƺ ĨȅĴ Ō řŐ řŊ ŃŘŎ ɂŞ�ୋŋŇ 
ଦେĵŘĪ ଶେœରେ ŔŌǯ ଟƉକା ŏś ଟ ř 
ନେŞେģ ŊɹŻ ତି ĻłĴ ମ�ୋଟ ű ŏſ ŰŪ 
ହĻŘŎ ଟƉକା ĨŇŏŘĪŇରେ ହŎŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūūŘūū(ŔŌ řŔ): 
ଯśଯśŌśŎŘ ହĴ ř Ǧଟାŀ řŧŌĴś ǶୱାņŚŇŃŘ 
ŔĦȰରାŌŚ Ōņś ĶťŃ řĩଙ୍କ ŇŘĥରେ 
ŇŘŌ řŃ ĴŎŘଯ řŊģ İହŘ Ŕହ 
İହŘŎ ĩହśŎ ř Ŋ řĴŘŒ ହେŊģ ĵśȝ‌‌ 
ŒŚȱ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ Ķśଡ଼ି Ĵ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯ řŊģ ଯśଯśŌśŎŘ 
Īକ�ୋ ଟś Ŏ řĻřȟ‌‌Ĵś  ŎŘĻɹ ňōǻɹଟŇ 
ŌŘŇଚřȽରେ ସ୍ୱŃƽ ǱଥାŇ ଦେŊŘĴś 
ନେĪ କେǂ Œ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ 
ɂņŘŇƉକୁ  ଭେଟ ř ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺƻତି ǱଥାŇŚŧ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŃńŘ Ŋ řଜେň ř ଯśŊନେŃŘ Ļŧନ୍ତ 
ɂņŘŇģ ǶୱାȅŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚŌņś ĶťŃ řĩ Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐ Ŕହ řŃ ଦେŒ ସେŊŘରେŇ řĻ ĻŚŊŇĴś 
ŊŐřŅŘŇ ଦେĪȄŞେģ ତେłś ŃŘଙ୍କ ŇŘĥରେ ǦଟାŀřŧŌ ŇŘŌ řŃ ĴŎŘĶŞେ ŃŘଙ୍କ ɂŃ ř ĬଚřȖ‌‌ 
ŔǗମାŇ ହେŊģ Ōņś ĶťŃ řĩ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ĻłŘŒśłŘ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ȄŞେģ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŏŘ ହĴ řŎ Ŋ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ହĴ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ň řŧŌ řŃ ହĴ ř ɂŃ řŋŘƉକୁ  ĩĶĴś ŊŦŖ řŊŘĴś  Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĬĺ řģ Ň řŧŌ řŃ 
Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎ ř ସେŌŘŇƉକୁ  ଟľĴŇ řȇ‌‌ Ĳ ଟľକ୍ɨୋŞ�ୋĻřରେ ňŘŎƍŌ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋର୍ଗŎŅŐĴś İହ ř ହĴ ř İĴŘଡେŌŚ ɂŒ řſł ଦେĬĺ řģ Ň řĴଟରେ ଯśଯśŌśŎŘରେ ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ହĴ ř Ǧଟାŀ řŧŌŎ ŇŘĥ Ōņś ĶťŃ řĩଙ୍କ ŇŘŌରେ ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋŏř ĴŎ řȄŞେģ 

ŔŘĪŊŎ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘŌରେ ĩŔ řŏŘŇ ř

ŔŎĴŘŎŚ ŊɹୟାƉ ĵŘŃŘŎś  Ů ŏſ ĬŋŘŇ
	=ĩŎľ řĲ ଚŘŏŘł Ĵɰ ଲିĴ ĴŎ ř ŉŔ řĶଲେ ŊɹŻ ତି
	=ĪŇŞŋǦ ĩŐରେ ŕŎŘĪଲେ ŔŘଢŁ ŔŘŃ ŏſ
	=ūŪ Ņ řŇରେ ūŮ ŏſ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ

	=କେǂŌƽŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
Ŕŕ řŅ Ōņś ĶťŃ řĩƉ ŇŘĥŞେ ŕĴ ř Ǧଟାŀ řŧŌ ହେĬ

ŏŘŧŇɵ Ĵɰȝ‌‌ ŃŎŉŎś  ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ
ňŅɭňśŎ, ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŏŘŧŇɵ 
Ĵ୍ଲȝ‌‌ ŃŎŉŎś  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŇŊŌ Ĳ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ 
ňŘĪĥ ĪĦŎŘĻŚ ɂŊǄ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ŒŚର୍ଷĴ ­ଟś ଗେŅŎ ĩȎ‌‌ ŵŘŇ® Ŏହ řȄŏŘģ 
ŔŌŘŇ Ŋ řœŧĴś ନେĪ œଷ୍ଠŎś  Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ɌłŚ ňōǻɹନ୍ତ ଚ řତ୍ରାଙ୍କŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŏŘŧŇɵ Ĵ୍ଲȝ‌‌Ŏ ŔŅŔɹ ଚ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŅŘŒ, 
ŃŘଙ୍କŎ ņର୍ମňƩନୀ Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ Ŏń, Ŋ řନ�ୋŅ Ō řଶ୍ର, ŒŘଶ୍ୱŃ ŅŘŒଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ଚ řତ୍ରାଙ୍କŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ųų Ļł Ĳ ĪĦŎŘĻŚ ɂŊǄ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ūų Ļł Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄŞେģ ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś ŌŘଙ୍କ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ ĴŘōǻɹȮŌଟ ř ŔŉŐ ହŕୋĪȄŏŘģ

ŊŎĶť, ūūŘūū(ŔŌ řŔ)

ŔĦǭକାŎ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘȢ‌‌ ǭକୁȢ‌‌ରେ ŔĦǭକାŎ 
ବ�ୋର୍ଡŎ ପ୍ରି Ō řŧȡ‌‌ ŏ řȉ‌‌Ŏ ŉŘĪŇŘȢ‌‌ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ŔĦǭକାŎ Ŋɰଲାଷ୍ଟର୍ସ İŊĦ ŔĦǭକାŎ ŎŧŘȢ‌‌ 
ŵŘŎ řĨର୍ସ Ōƺରେ ଖେŐŘଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଚĹŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌‌ 
ŔśŌŇ ŔŘŵŀřĩ, ŀŘĪରେĴɟŎ ĨĻřŃ 
ňƛŇŘŧĴ, ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘȢ‌‌ ĴŎŇ ŔŘହś, 
ŀŘĪରେĴɟŎ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŔŘŵŀřĩ, 
ŋŘĪȧ‌‌ ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘȢ‌‌ ɂŋś Ņତ୍ତ ŅŘŒ, 
İĴŘଡେŌ řĴ କ�ୋĨର୍ଡିନେଟŎ ŔŚŌŘ 
ŔŘହś, କ�ୋĨର୍ଡିନେଟŎ ŌŌŃŘ Ŕ řǸନା, 
Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ İŊĦ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ İହ ř କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ପ୍ରି Ō řŧȡ‌‌ 
ŏ řȉ‌‌ ĪƠଡିĩȚ‌‌ ପ୍ରି Ō řŧȡ‌‌ ŏ řȉ‌‌Ŏ ĩņŘŎରେ 
ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŊŎĶť 
Ļřǟଲାରେ ŔĦǭକାŎ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘȢ‌‌ ǭକୁȢ‌‌ 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘŎ 
ɂńŌ ňōǻ୍ୟାŧ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭūରେ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ ଖେŐŘŐřŌŘŇƉକୁ  

Ň řŏŘŌ ř ŌŘƺŌରେ Ĵ řł ř ŅŐ, Ĵ୍ୟାପ୍ଟେȚ‌‌, 
Ō୍ୟାନେĻŎ İŊĦ କ�ୋȌ‌‌ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ňśĨ ŌŘŇଙ୍କŎ 
Ųଟ ř ଟ řȟ‌‌ ȄŏŘģ ŔĦǭକାŎ Ⱥ ରିȟ‌‌ ȺରାĪŋର୍ସ 
(Ĵ୍ୟାପ୍ଟେȚ‌‌: Ĳȟ‌‌ ɂĴŘŒ ŊŘŎ řĴ), ŔĦǭକାŎ 
Ŋɰଲାଷ୍ଟର୍ସ (Ĵ୍ୟାପ୍ଟେȚ‌‌: ଶ୍ɌŧŘĦŒ ňƠଡା), 
ŔĦǭକାŎ ŎŘĪĻřĦ Ǧଟୁଡେƞȧ‌‌ (Ĵ୍ୟାପ୍ଟେȚ‌‌: 
ŎŘଜେǂ ĴśǕଭାŎ), ŎŧŘȢ‌‌ ŵŘŎ řĨର୍ସ 
(Ĵ୍ୟାପ୍ଟେȚ‌‌: ĩŒśତ�ୋœ Ŕ řĦହŘŇ řĩ), 
ଚ୍ୟାŞେଞ୍ଜର୍ସ (Ĵ୍ୟାପ୍ଟେȚ‌‌: ଯŒŊନ୍ତ ŔŘହś), 
ńଣ୍ଡȡ‌‌ ǧ୍ରାĪĴର୍ସ (Ĵ୍ୟାପ୍ଟେȚ‌‌: କେŒŊ 
Ĩଗ୍ରŵŘȢ‌‌), ŔĦǭକାŎ ĪŞେଭେȚ‌‌ Ǧଟାର୍ସ 
(Ĵ୍ୟାପ୍ଟେȚ‌‌: ନ�ţŃ řĴ ଜେȚ‌‌) İŊĦ ଯśŊ 

ŉŘĪଟର୍ସ (Ĵ୍ୟାପ୍ଟେȚ‌‌: ĬƤର୍ଷ ŔŘହś)ģ 
ସେହ řňŎ ř ļ řĨŌŘŇଙ୍କŎ Ŭ ଟ řȟ‌‌ ȄŏŘģ 
ŔĦǭକାŎ Ŋɰଲାଷ୍ଟର୍ସ Ķର୍ଲ୍ସ (Ĵ୍ୟାପ୍ଟେȚ‌‌: ŋŊ୍ୟା 
Ĩଗ୍ରŵŘȢ‌‌) Ĳ ŔĦǭକାŎ ńଣ୍ଡȡ‌‌ ǧ୍ରାĪĴȡ‌‌ Ķର୍ଲ୍ସ 
(Ĵ୍ୟାପ୍ଟେȚ‌‌: ŔŌର୍ପି ŃŘ ňŘŏ)ģ Ō୍ୟାନେĻŎ 
ŌŘନେ ହେŞେ ŔśǷ ମିŃ ĵŘɁରା, Ŋ řŎĻś  ɂŔŘŅ, 
ŃŘňŔ ŎŘŧ, Ōହେǂ ŔŘହś, ŔśɄŃ ŔŘହś, 
ŒŒ ř ňŘଣ୍ଡେ, ŔŌŚŎ Ŋ řǢୱାŐ, Ļřତେǂ 
ŇŘŧĴģ କ�ୋȌ‌‌ ŌŘନେ ହେŞେ Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌‌ 
ŔŘହś, ŔƙଜିŃŘ ĩଚŘōǻɹ, Ŏ řƉକୁ  ŔŘହś, Ņś œɭନ୍ତ 
ଭ�ୋĪ, ଟ řକେଶ୍ୱŎ ବେହେŎŘ, Ĩŋ řĻřŃ 
ɂņŘŇ, ɄଜେŒ ବେହେŎŘ, Ōହମ୍ମŅ 
ŉřŎଦ�Ťȧ‌‌ģ Œ řſĴ ହର୍ଷŏ ŀŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ 

ŔŌǯ ଖେŐŘŐřଙ୍କ Ň řŏŘŌ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ɂତ୍ୟେĴ Ō୍ୟାନେĻŎƉକୁ  ůŏſ ňİƞ 
Ň řŏŘŌ ňŘĪĥ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
œଷ୍ଠ ଶ୍ɌłŚŎś  ƶୱାŅŒ ଶ୍ɌłŚ ňōǻɹନ୍ତ 
Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄŞେģ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĬƏ ňİƞରେ İĴŘŅŒ ଶ୍ɌłŚŎ 
ĺŘȽ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĩଗ୍ରŵŘȢ‌‌ (ŬŰŪŪŪŪ ňİƞ) 
İŊĦ ĺŘତ୍ରୀ Ņ řŒŘ ମେହେŎ (ūŮŪŪŪŪ 
ňİƞ) Ĵ řłŘ ହŕୋĪȄŞେģ İହ ř ŏ řȉ‌‌ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ Ů ŇଭେŌ୍ୱŎ ŌƍŐŊŘŎ ŭ.ŭŪŎś  
ů.ŭŪ ňōǻɹନ୍ତ ɂŃ řŅ řŇ Ű ĲŋŎରେ 
ଖେŐ ହŕୋĪȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř ŉŘĪŇŘȢ‌‌ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶରେ ŔĦǭକାŎ Ŋɰଲାଷ୍ଟର୍ସ 

İŊĦ ŔĦǭକାŎ ŎŧŘȢ‌‌ ŵŘŎ řĨର୍ସ Ōƺରେ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ଯେĬĥĿ ř ŔĦǭକାŎ Ŋɰଲାଷ୍ଟର୍ସ 
Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪĺ řģ ଶ୍ɌŧŘĦŒ ňƠଡାƉକୁ  Ō୍ୟାȚ‌‌ 
ĨȜ‌‌ Ņ Ō୍ୟାȌ‌‌ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŔĦǭକାŎ 
ŎŧŘȢ‌‌ ŵŘŎ řĨର୍ସ ଟ řȟ‌‌ ŎŇȡ‌‌-Ĩț‌‌ ଘ�ୋœ řŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ļ řĨŌŘŇଙ୍କ ŉŘĪŇŘȢ‌‌ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ŔĦǭକାŎ Ŋɰଲାଷ୍ଟର୍ସ Ķର୍ଲ୍ସ İŊĦ ŔĦǭକାŎ ńଣ୍ଡȡ‌‌ 
ǧ୍ରାĪĴȡ‌‌ Ķର୍ଲ୍ସ Ōƺରେ ହŕୋĪȄŏŘ ଯେĬĥĿ ř 
ŔĦǭକାŎ Ŋɰଲାଷ୍ଟର୍ସ Ķର୍ଲ୍ସ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ମେହŎƉକୁ  Ō୍ୟାȚ‌‌ ĨȜ‌‌ Ņ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔĦǭକାŎ 
ńଣ୍ଡȡ‌‌ ǧ୍ରାĪĴȡ‌‌ Ķର୍ଲ୍ସ ଟ řȟ‌‌ ŎŇȡ‌‌-Ĩț‌‌ 
ଘ�ୋœ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

ŔĦǭକାŎ ବ�ୋରǻ ପ୍ରି Ō řŧȡ‌‌ ŏ řȉ‌‌ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

	=Ōŕƍଗା ňť଼ିŏŘ ŇŘŊŘŐĴƉ ǭକୁľ ř ଚŘŐŇŘ

ŮŪ ŕĻŘŎ ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŏŘ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ

ŋŘŃňśŎŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ

ĵśŏřĩ ସେŊŘɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŕର୍ȁŉśŏ

ĴŘȡ‌‌ ņźକାŞେ ŌŘ®-ňśĨ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľłŘŞେ ŉŞେଷ୍ଟŎ Ķ řŎŉ

ĨƶୱିĴŘ ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେœł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĹŦĬ
ĴśĹ řƠଡା, ūūģūū(ŔŌ řŔ): 
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଚŘŦĬ 
ĴŎ ř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Ōହśŏ ř 
ŌŅ Ĳ ପ�ୋଚ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŜଚŇŘ Ŏହ řĺ řģ ŔŜଚŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ŊŘŌŎŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴŊŎ řŊŘହŘŏ Ĩଞ୍ଚŐ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଚŦŘĬ ĴŎŘ ଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ū ହĻŘŎ ŏřଟŎ Ōହśŏ ପ�ୋଚ Ĳ 
ůŪ ŏřଟŎ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŇɹňଟľ ସେĶŘňଡ଼ା ȰରାŌŎ ŉřର�ୋĻ 
ŌśƠଡାĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŞେģŃŘଙ୍କ ĿŘŎś  ůŪ ŏřଟŎ Ŏନ୍ଧାŌŅ Ĳ ŊŘĪȇ‌‌ ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତĴś Ĵśଚ řƠଡା କ�ୋର୍ଟĴś  ଚŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ņŇś ଯŘȽରା Ōହ�ୋƮŊ: ūůŎś  ūű ĴŐŘĴŘŎ ĹŧŇ

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ūūģūū(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା 
ରେŦŘଖ�ୋŏ ŔହŎŎ ŀřŌ řŎ řĴśŅŘȰରାŌ Ň řĴଟରେ 
ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ ĴŘȡ‌‌ ņźକାରେ ŌŘ®- ňśĨ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķଟłŘରେ ରେŦŘଖ�ୋŏ ňśŏ řŔ Ļଣେ ŉରେଷ୍ଟŎƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ŉରେଷ୍ଟŎ ŇŊ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ମେହେŎģ ŔŜଚŇŘ ଯ�ୋĶɹ ଯେ ରେŦŘଖ�ୋŏ Ŋ୍ଲĴ 
ରେଙ୍ଗାŏř ňƗଚାŧŃ ň řň řŏ řĴŘŇŚŊŘŔ řନ୍ଦା Ŭů Ŋର୍ଷୀŧ 
ňśĨ Ōନ�ୋĻ ŌŘļŚ Ĳ ŰŪ Ŋର୍ଷୀŧ ŌŘ® Ōƙଜୁ ŌŘļŚ Ō řŒ ř ų Ķର୍ଭŊŃŚ ǰ୍ରୀĴś 
ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŒŘŒŜ ķŎ ŇŘĴଟ řଦେĬŐ Ŋ୍ଲĴ ļŘŎବେŀŘ ĶŘĥĴś  ŊŘĪȇ‌‌ 
ଯ�ୋଗେ ଯŘĪȄŞେģଫେŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ରେŦŘଖ�ୋŏ ŔହŎŎ ଡ଼ିŌ řŎ řĴśŅŘ ȰରାŌ 
Ň řĴଟରେ ŃŘƉକୁ  Ĭକ୍ତ ŉରେଷ୍ଟŎଙ୍କ ĴŘȡ‌‌ ņźକା ଦେĪ ଫେŎŘŎ ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ Ĭŋŧ ĺ řଟ řĴ ř ହŕୋĪ ňଡ଼ିȄŞେģňśŏ řŔ ĬŋŧƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ରେŦŘଖ�ୋŏ Ĭňĵଣ୍ଡ ଚřĴ řƮସାŐŧĴś  ĩł ř ପ୍ରାńŌ řĴ ଚ řĴ řƮସା ĴŎ řȄŞେģ 
ňରେ ŀŘକ୍ତŎ ĬŋŧƉକୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŞେģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ରେŦŘଖ�ୋŏ 
ňśŏ řŔ ɂńମେ ĴŘȡ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ļଣେ ȺରାĪŋŎƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŞେģ 
İȄରେ ňśŏ řŔ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŏŘģ ĩĻř ŃŅନ୍ତ ňରେ ĴŘŎ 
ŌŘŏřĴ ŉରେଷ୍ଟŎ ŇŊ Ĵ řଶ�ୋŎ ମେହେŎƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎŘଯŘńȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūūŘūū(ŔŌ řŔ): 
ŔŌɲŏňśŎ ŌŘନେଶ୍ୱŎ Ŋ୍ଲĴ ĵśŏ řĩ 
ସେŊŘଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
Œ řŒś Ōହŕୋତ୍ସŊ Ŕର୍ଗିŉś ŏ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ĨŇś ŔŜଚŚŃ ĻŘŃ ř Ĳ 
ĻŇĻŘŃ ř Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ļřǟଲାରେ ŲŪŪŎś  ĨȅĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ŋŘĶ ନେĪȄŞେģŔŌɲŏňŎś  
ĻřǟଲାňŘŐ Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ ŊŐřŎŘŌ 
ବ�ୋǁŎ ĬȘ‌‌ķŘଟŇ ĴŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄŞେģĴŘōǻɹȮŌରେ 
ūůଟ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 

ŅŐĶŃ Ňŝ Ńɹରେ Ĩର୍ଡାŊŘହŘŏ 
ĶŘର୍ଲŔ ହŘĪǭକୁŏ ɂńŌ ǱଥାŇ ହŘŔŏ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ŕର୍ଗିŉś ŏ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେବେģ 
ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄŞେģ 
ĵśŏ řĩ ସେŊŘଶ୍ରŌ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄŞେģ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ Ŋ řŋ řǈ ĨȅĴŘŎŚ, 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ĴśĹ řƠଡା, ūūģūū(ŔŌ řŔ): ŇŘŊŘŐĴ ňśĨĴś  ĶŘଡ଼ି  ଚŐŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ଦେŊŘ Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉକୁ  Ōହଙ୍ଗା ňଡ଼ିĺ řģ ŊŘŌŎŘ ŌśƠଡାŦřňŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴ ǭକୁଟ ř ଚŐŘĬ ȄŊŘ ବେଳେ Ņś ର୍ଘଟłŘଗ୍ରǯ 
ହŕୋĪȄŞେģ Ĭକ୍ତ ǭକୁଟ ř ŇŘŌରେ ŮŪ ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ ଟƉକାŎ ŉŘĪŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ĶŃ ŌŘŔ ŬŰ ŃŘŎ řĵ 
ŎŘŃ řରେ ŊŘŌŎŘ Ŋ୍ଲĴ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ňƗଚାŧŃ ŌśƠଡାŦřňŘ ȰରାŌŎ Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐĴ ǭକୁଟ ř ଯ�ୋଗେ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ĺĴĴś  ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ସେĿŘରେ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  ĩŔśȄŊŘ ĴŘȡ‌‌ Ŕହ ŃŘଙ୍କ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ 
ņźକା ହŕୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŇŘŊŘŐĴŎ ŃŘଙ୍କ ĻƎ ŋŘଙ୍ଗି ĩହŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İନେĪ ŔŜଚŇŘ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ňśŏ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ 

ňହƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĭŋŧ ĶŘଡ଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘ 
İନେĪ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା ňŎ řŊହŇ 
Ŋ řŋŘĶĴś  ŔŜଚŇŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋŘĶ İȟ‌‌ŋ řĩĪ 
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ńŘŇŘĴś  ňହƗ ଚି ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŇŘŊŘŐĴ ĶŘଡ଼ି 
ଚŐŘĪŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେŬů ହĻŘŎ, ŇŌ୍ୱŎ ପ୍ଲେଟ ŇȄŊŘŎś  ů 
ହĻŘŎ, Ŋ řŇŘ ȺରାĪŋřƍ ŏŘĪସେŇɵରେ ĶŘଡ଼ି  ଚŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ ů 
ହĻŘŎ, ŀ řİȢ‌‌ ŇȄŊŘ ŇŘŊŘŐĴƉକୁ  ĶŘଡ଼ି  ଦେŊŘ ňŘĪĥ ů ହĻŘŎ Ĳ 
ଜେନେŎŘŏ ĨଫେŇɵ ňŘĪĥ ůŒହ ଟƉକାĴś  Ō řŒŘĪ ମ�ୋଟ ŮŪ ହĻŘŎ 
ůŒହ ଟƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŘŎŘ ଯŘĪĺ řģ ĻŎ řŌŘŇŘ ŇଦେŊŘ ňōǻɹନ୍ତ 
Ĭକ୍ତ ǭକୁଟ ř ńŘŇŘରେ ĻŊŃ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺģ

ĻŌŇĴ řŎŘ, ūūģūū(ŔŌ řŔ): ĻŌŇĴ řŎŘ Ŋ୍ଲĴ ŋŘŃňśŎŘǱଥିŃ 
ňƗଚାŧŃ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔହĴŘŎŚ Œ řſĴ କ�ţŐŘŔ ଚǂ ଗ�Ťŀଙ୍କ 
ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ǭକୁŏŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତିଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĭତ୍ସŊରେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ŔśŊŘŔ ଚǂ ŇŘŧĴ, ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řଟ ř ŔŅŔɹ 
Ňŝ ňŐŘŏ ňŞେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŅŘŧŚ 
Œ řſĴƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄŞେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŌ řଟ ř Ŕŋɹ Ŏś ȿ ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, ļŘŔକେŃȚ‌‌ ŔŘହś, ň Ŝର୍ବ 
Œ řſĴ ɂŋŘŃ ବେହେŎŘ, ĲǦଟାŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř କ୍ଷିର�ୋ Ņ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା, ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŒśĶŃ ňଟľŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř 
ĴŜŐņŎ ɂņŘŇ, Ŕହ ŔǑପାŅĴ Ŋ řǢୱାŌ řȽ ŅŚň, Ĵśଚ řƠଡା Ŋ୍ଲĴ 
ŔǑପାŅĴ ĴŌŐ Ş�ୋଚŇ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ଲĴŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ŋ řŅŘŧŚ Œ řſĴƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ଦେĪȄŞେģପ୍ରାŎମ୍ଭରେ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ ŎŃŇ ŏŘŏ Ŕ řĦହ ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ŕହ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪȄŞେģ ĴŘōǻɹȮŌĴś ŔହĴŘŎŚ Œ řſĴ ĵଗେଶ୍ୱŎ ŇŘİĴ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଶେœରେ ଖେŐ Œ řſĴ ɂŅŚǊ ŊŘŎ řĴ 

Ŕହ ņŇɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ଶ୍ରୀଗ�ŤťƉକୁ  
ŔňƩ ନିĴ ŌŘŇňȽ, Ĭňଢ଼�ŤĴŇ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĬňହŘŎ ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģɂņŘŇŒ řſĴ ŞେĵŇŚ Ň řŒŝŃ ĶŚŃĴś ନେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ķł Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌ Ōƺ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŞେģŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
ƶ ୱିବେŅŚ, Ŋ ř ĩŎ Ļř ĴŞେĻ Ĩƺſ ķŘŔ řŎŘŌ ŊŘŎ řĴ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ŌହŘňŘȽ, ŌŐŧ ବେହେŎŘ, ɂହǟଲାŅ ņśŎś ĩ, ŎŃ řĴŘନ୍ତ Ĵ řŔģŇ, 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŌņśǷ ମିŃŘ Ŋହ řŅŘŎ, ĵଗେଶ୍ୱŎ ŇŘİĴ, ŔśɄŃ ňƠଡା, ŔśŌନ୍ତ 
ŌହŘĴśŏ ŔମେŃ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେģ

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ūūģūū(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļřǟଲା ରେŦŘଖ�ୋŏ ŔହŎŎ ǱଥାŇŚŧ 
Ō řŒŇ ŒŻ ତି ŋŊŇ ĿŘରେ ŌƍŐŊŘŎ 
Ņ řŇ ରେŦŘଖ�ୋŏ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĨƶୱିĴŘ ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେœł 

ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ରେŦŘଖ�ୋŏ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ɂŅŚň ɂņŘŇ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŞେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ରେŦŘଖ�ୋŏ İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺſ Œ řŊŎŘŌ 

ŔŘହś  ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ ŔŌŘĻ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇରେ 
Œ řŒśŌŘŇଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ĩŞ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄŞେģ Ŋ୍ଲĴǯŎŚŧ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŅſŃŘ 
ɂŃ řňŘŅŇ ĴŎ řȄŊŘ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĵ řଶ�ୋŎŚƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘōǻɹȮŌ 
Ĵś  ରେŦŘଖ�ୋŏ Ŕ řଡ଼ି ň řĲ ĩŎŃŚ Ō řଶ୍ର 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĴŘōǻɹȮŌ ĨȅĴŘŎŚ 
ĨŇ řŃŘ İźକା, Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŔśŇŚŃŘ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŊŊŏř ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĴŘōǻɹȮŌ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řȄŞେģ ଶେœରେ ňŎ řŅର୍ଶିĴŘ ŎĻŇŚ 
ŔŘହś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ

Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŞେ ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା Ņ řŊŔ

ŊŎĶť, ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ űŲ ŃŌ ņŇś ଯŘତ୍ରା Ōହŕୋତ୍ସŊ ŬŪŬů-ŬŰ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ ĴŐŘĴŘŎ ଚŧŇ ĩŔƻତା ŇଭେŌ୍ୱŎ ūů, ūŰ 
İŊĦ ūű ŃŘŎ řĵରେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ଟŘĬŇ ହŏ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ņŇś ଯŘତ୍ରା Ōହŕୋତ୍ସŊ ĴŌ řଟ ř ŔŜଚŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĩŔƻତା ūů ŃŘŎ řĵରେ 
ଦେŊĴŚ, ŇŘŎŅ, ଚŘłśŎ, ŌśǦ ଟିĴ, ŔŘର୍ତ୍ତĴ ř, ŊŔśଦେŊ, Ĩକ୍ǽŎ İŊĦ Ĭଗ୍ରସେŇ 
ŋŜ Ō řĴŘ ňŘĪĥ, ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ŌହŘŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ସେŇŘňŃ ř ňŘĪĥ ŃńŘ ūű ŃŘŎ řĵରେ 
ĴĦŔ ŌହŘŎŘĻଙ୍କ ŔĴŘଶେ ଚŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĩବେŅŇĴର୍ତ୍ତା Ň řĻ 
ŋŜ Ō řĴŘ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŃŘŎ řĵରେ ňŜର୍ବାହɣ ų.ŭŪ Ō řŇ řଟ Ŕśƴଧା Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ଟŘĬŇ 
ହŏରେ ňହƗ ଚିŊŘĴś ĴśହŘଯŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ଫ�ୋȚ‌‌ ŌŘƺŌରେ ĻłŘĪ Ņ řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ņŇś ଯŘତ୍ରା Ōହŕୋତ୍ସŊ ĴŌ řଟ ř ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ŕśରେଶ୍ୱŎ ŒŃňńŚ 
Ĵହ řĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ŋŜ Ō řĴŘ ňŘĪĥ ଯńŘ ĴĦŔ ŌହŘŎŘĻ ňŘĪĥ ŮŮ Ļł, ŌହŘŌନ୍ତ୍ରୀ ňŘĪĥ 
ŭŭ, ସେŇŘňŃ ř ňŘĪĥ űŮ, ଦେŊĴŚ ňŘĪĥ ūŮ, ŇŘŎŅ ňŘĪĥ ŬŪ, ଚŘłśŎ ňŘĪĥ ūű, 
ŔŘର୍ତ୍ତĴ ř ňŘĪĥ ūŪ, ŌśǦ ଟିĴ ňŘĪĥ ūŲ, ŊŔśଦେŊ ňŘĪĥ ŭŪ, Ĩକ୍ǽŎ ňŘĪĥ ŬŪ, Ĭଗ୍ରସେŇ 
ňŘĪĥ ūū İହ řňŎ ř ମ�ୋଟ Ŭųū Ļł ଯ�ୋĶɹ ĴŐŘĴŘŎ ĩବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūūŘūū (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌŘĻ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ଯśଯ�ୋŌśŎŘǱଥିŃ ŊŚŎ Ŕśରେǂ ŔŘİ ĬƏŃŎ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŔŋŘňŃ ř ŀħ 
ňରେŒ ଚǂ ŅŘŇŚଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĺŘତ୍ରୀ ŏ řŔŘ, Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ, ŔśŌ ř, ň ŜĻŘ, ŏ řț‌‌ŔŘ, ĺନ୍ଦା, ĻŧĴŘƻ ତି Ĳ ŎŒ୍ମି ŃŘଙ୍କ ǶୱାĶŃ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ňରେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀħ ପ୍ରୀŃ řņŘŎŘ ňŎ řĻŘ ĩĻř Ņ řŇŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ĳ 
ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ Ŋ řœŧରେ Ĵହ řȄŞେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ହେŌŘଞ୍ଚŐ ŌହŘňŘȽ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞେģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌŘĻ ĻŇŒ řକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř ĩŊŘହĴ Œ řŊ 
Œଙ୍କŎ œťଙ୍ଗୀ ǶୱାĶŃ Ŋକ୍ତŊɹ ଦେĪȄŞେģ ŔǑପାŅĴ ŅŚŇŊନ୍ଧୁ ňƠଡା Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌŘĻŎ ĩŋřŌśĵɹ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄŞେģ ŌśĵɹŊŻତା ŀ. ňŎŒśŎŘŌ Ō řଶ୍ର 
Ĩଗ୍ରĶŘŌŚ Œ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀħ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ମେହେŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĩĻřŎ 
Œ řକ୍ଷା Ņ řŊŔŎ Ȅȟ‌‌ İĩĪ Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř Œ řକ୍ଷାŎ ŌŘŇŊŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś ĩହ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄŞେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଯśଯ�ୋŌśŎŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŋ୍ଲĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŔĦଯśŻତା ବେହେŎŘ 
ĩĻř Ņ řŊŔŎ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄŞେģ ĬƏŃŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ Ŋ řĻŧŘŇǁ ňņŘŇ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌŘĻĴś İହ ř ĴŘōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎ řȄŞେģ ଶେœରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŒ řŏ ŒŃňńŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ

ସେହ řŋŐř ନେŃŘĻŚ ŔśŋŘœ ଚǂ ବ�ୋœ ŔŎĴŘŎŚ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ǳନାŃĴ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ŀħ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ହŎňŘŏଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ŔŋŘରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ହ řŔŘŊରେ ପ୍ରାŒŘŔŇ řĴ Ōśĵɹ ŀħ ĩŅřŃɹ ମେହେŎ, ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ Ōśĵɹ 
ହŎ řହŎ Ōǟ ଲିĴ, ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ř ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀħ ŎķśŌł ř ŇŘİĴ, ŇŘȇ‌‌ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŀħ Œ୍ୟାŌ ଭ�ୋĪ, Ķł řŃ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ŀħ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśରେŒ İźକା ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄŞେģ Ĩƺſ ŀħ ହŎňŘŏ 
ǶୱାņŚŇ ŋŘŎŃŎ ɂńŌ Œ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ŤŏŘŇŘ ĩŊś ŏ ĴŏŘŌ ĩĻŘŅଙ୍କ ĨŊŅŘŇ 
Ŋ řœŧରେ ĩŞ�ୋଚŇŘ ĴŎ řŊŘŔହ ŇŜ ŃŇ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř ŬŪŬŪରେ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ Œ řକ୍ଷାŎ 
Ŋŝ ହŃ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŋ řœŧରେ ĩŞ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄŞେģ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ ଦେବେǂ ŋś İ 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĺŘȽ ŇŚŐĴƟ ŔŘହś  Ōଞ୍ଚ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŞେģ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Œśŋଶ୍ରୀ ĶŘĪĶŎ řĩ ĴŘōǻɹȮŌŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄŞେģ İହ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ūűĻł Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ­ŔŘǒŃ řĴ ଯśĶରେ Œ řକ୍ଷାŎ 
Ōହƫ® ŒŚର୍ଷĴ Ŋ řœŧ Ĭňରେ Ň řĻ ŌŃ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞେģ



ūůūŪ ŌŔ řŕŘŞŎ ଚĹţŃŇɹ ŌŕŘɂŋś  ɌŚକ୍ſȽŞŎ 
ňŅŘରǻł Ĵଲŏģ ŃŘƉର ŕĻŘର ŕĻŘର ĨŇś ĶŘŌୀ 

ŃŘଙ୍କୁ  ɌŚĴŝǩƉର ĨŊŃŘର ŌŘŇɹ Ĵରś Ȅଲŏģ 
ସେŌŘŇƉ ŋ řŃରś  ĨନେĴ ŃŘƉ ŔŘƍŞŎ ɌŚକ୍ſȽ 
ĩŔ řȄଲŏ İŊĦ ĩĬ କେତେĴ ŃŘƉ ňŞŎ ĩŔ ř 
ňŕƗ ଚିଲŏģ ĶŅŘņର ňƠଡିŃ ସେŌŘŇƉ ŋ řŃରś  Ļଣେ 
Ȅଲŏģ 

ĩଗେ ōମେǢର Ōǁ ଦିର Ň řĴľŞŎ İĴ ĩŌɲ 
ତ�ୋľŘ ȄଲŘģ ସେ ତ�ୋľŘĴś ­ōମେǢର ତ�ୋľŘ® ĴśŕŘ 
ōŘĬȄଲŘģ Ņ řନେ ଚĹţŃŇɹ Ōହ�ୋŅȅŞŎ ǳନାŇ Ĵର ř 
ōମେǢର ତ�ୋľŘ ଦେĪ ଫŉରś Ȅଲŏģ ŔŘƍŞŎ 
ĶŅŘņର ňƠଡିŃ Ȅଲŏģ ଚĹţŃŇɹ ତ�ୋľŘ ŋ řŃର ଦେĪ 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳŐ ĪŃǯŃħ ହ�ୋĪ Ĵ řĺ ř ଖĵୋĻřଖĵୋĻř 
ŕĿŘȖ‌‌ ଗ�ୋľ řİ ōŘĶŘŞŎ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĶଲŏģ ସେ 
ōŘĶŘରś  ŊŘଲř ŌśĿŘİ ĩł ř Ōśଣ୍ଡŞŎ ଲଗେĪଲŏģ 
ŃŘ®ňŞŎ ସେĿŘŞŎ ŊŔ ř ňť଼ି Ņś Ī ŕŘŃŞŎ ŊŘଲř 
ଖĵୋଳ řŊŘĴś ଲŘĶ řଲŏģ İ ŔŊś  ଦେȃ ĶŅŘņର ňƠଡିŃ 
ĩǠର୍ଯɹ ହ�ୋĪ ňଚŘର řଲŏ- ­Ĵ®ł Ĵ řĺ ř ଖĵୋĻś Ȅଲŏ 

Ĵ ř ŌŕŘɂŋś ?® - ­ŕĥģ İĪĿř ŌŘľ ř ŃଳŐ İĴ ŌŕŘķ୍ଘ 
ňŅŘń୍ଥ ଲś ଚ ř ରŕ řĺ řģ ସେ ĻřŇ řœ ňŘĪĶଲŏ ŃŘ®Ĵś  
Ńś ŌĴś Ĩରǻł Ĵର řଦେŊ řģ ସେ ňŅŘń୍ଥର ŅŘŧ řƫ ନେŊŘ 
ňŘĪĥ İĴŘ Ńś ମେ ŕ Ȁ ଯ�ୋĶɹ Ōł řœģ® ଚĹţŃŇɹ Ĭƥର 
ଦେଲŏģ ବେȥ‌‌ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ଖĵୋଳ řŊŘ ňŞŎ ŊŘଲř Ńଳś  
ɌŚĴŝǩƉର İĴ ŅřŊɹ Ōନ�ୋŕର ŌŜର୍ତȁ ŊŘŕŘର řଲŏģ 
ɌŚଚĹţŃŇɹ Ō Ŝର୍ତȁଙ୍କୁ  ସେŕ ř ତ�ୋľŘŞŎ ɂŃ řǨଠା Ĵଲŏ 
İŊĦ ŃŘƉର ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ŅŘŧ řƫ ĶŅŘņର ňƠଡିŃଙ୍କୁ  
Ĩରǻł Ĵଲŏģ ଚĹţŃŇɹ ସେ ĿŘĴśରƉର ŇŘŌ 
ଗ�ୋňୀŇŘଥ ରȃȄଲŏ İŊĦ ତ�ୋľŘŞŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘରś  ­ତ�ୋľŘ ଗ�ୋňୀŇŘଥ® ŇŘŌŞŎ Ŋ řଖ୍ୟାŃ 
ହେଲŏģ 

ȮŌŒħ ତ�ୋľŘ ଗ�ୋňୀŇŘଥƉ ňŘĪĥ İĴ Ōǁ ଦିର 
Ň řର୍ମିŃ ହେଲŘģ ĶŅŘņର ňƠଡିŃ ŋŻ ତି Ĳ ŔŌରǻł 
ŋŘŊ ନେĪ ĿŘĴśରƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĵର řŊŘĴś ଲŘĶ řଲŏģ 
ĿŘĴśରƉର ଦ�ţŇ řĴ ĨǦɂŕରୀ ସେŊŘ ň ŜĻŘ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ Ōǁ ଦିର Ň řĴľŞŎ İĴ ଛ�ୋľ ĩଶ୍ରŌ Ň řର୍ମାł Ĵର ř 

ସେĿŘŞŎ ରŕ řଲŏģ ଥŞŎ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŌŕŘɂŋś  ĶŅŘņର 
ňƠଡିŃƉ ňŘଖŞŎ ĩŔ ř ňŕƗ ଚିଲŏģ ସେତେବେଳĴś 
ňƠଡିତେ ଗ�ୋňୀŇŘଥ ĿŘĴśରƉ ňŘଖŞŎ ŋŘĶŊŃ ňŘĿ 
Ĵରś Ȅଲŏģ ŃŘƉ ĴƟରś  ŋŘĶŊŃ ňŘĿ Œśł ř Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 
Ōśƅ ହେଲŏ İŊĦ ŃŘƉ Ŕŕ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŘĪĥ ĩଶ୍ରŌŞŎ 
ରŕ řĶଲŏģ Ņś ହେĥ ĨňŘର ŋŻ ତିର Ŕŕ ଗ�ୋňୀŇŘଥƉର 
ĩରŘņŇŘ Ĳ ŒŘǰ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵର ř Ņ řŇ ĴŘľ řଲŏģ 

ŒśłŘōŘİ ĶŅŘņର ňƠଡିŃ ଖର୍ବĴŘŧ Ȅଲŏģ 
ଗ�ୋňୀŇŘଥƉର ŅƠଡାŧŌŘŇ Ŋ řȰŕ Ŕ řĦŕŘŔŇ 
ĬňŞŎ Ŋ řରŘĻŌŘŇ Ĵରś Ȅଲŏģ ତେłś ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ŔŌŧŞŎ ĺť଼ା ŌŘଳ ĬଲŘĶ ř Ĵର řŊŘ İŊĦ ŇŜŃŇ 
ŌŘଳ ň řନେŢ ņĪŊŘ ବେଳŐ ňƠଡିତେ ŊŕśŃ ĨŔśŊ řņŘର 
ŔǗମୁଖୀŇ ହେĬȄଲŏģ ĴŘĿ ଘ�ୋť଼ା ĬňŞŎ ଚŦř 
İŕ ř Ň řŃɹĴର୍ମ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳŐ ବେଳŐବେଳŐ 
ňť଼ିōŘĬ Ȅଲŏģ ତେłś Ņ řନେ ସେ ŃŘ®ର Ĵ řĺ ř ଗ�ୋଟେ 
ɂŃ řĴŘର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋňୀŇŘଥଙ୍କୁ  ପ୍ରାń୍ଥŇŘ Ĵଲŏģ 
ŃŘ®ňରŅřŇ ŔĴŘଳŐ ĶŅŘņର ĴŊŘľ ଖĵୋଲř ň ŜĻŘ 
ňŘĪĥ ŋ řŃରĴś ňŒ ř ଦେȃଲŏ ňŜର୍ବ Ņ řŇ ňର୍ଯɹƻ ଯେĬĥ 
Ŋ řȰŕ Ŕ řĦŕŘŔŇ ĬňŞŎ ŅƠଡାŧŌŘŇ ହ�ୋĪȄଲŏ 
ସେ Ņ řŇ ସେ Ŕ řĦŕŘŔŇŞŎ ňŅɭମାŔŇŞŎ ŊŔ řȄଲŏģ 

ĶŅŘņର ɂŋś Ɖର ĨňŘର Ĵରś łŘ ଲŘŋ Ĵର ř ȄŊŘରś  
ĩŇନ୍ଦŞŎ ĴŘǁ ଦି ňକେĪଲŏ İŊĦ Ŕ řĦŕŘŔŇ ŔǗମୁଖŞŎ 
ŔŘଷ୍ଟାƍ ହ�ୋĪ ňť଼ିĶଲŏģ ŃŘ®ňŞŎ ଖର୍ବĴŘŧ 
ĶŅŘņରଙ୍କୁ  ŌŘଳ ĬଲŘĶ ř Ĵର řŊŘ Ĳ ň řନେŢ ņĪŊŘŞŎ 
କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ ହେଲŘ ŇŘŕ Ȁģ 

İ ĴଥŘľŘ ɌŚକ୍ſȽ Ĳ Ŋƍ ŋକ୍ତŌŕଲŞŎ 
Ŋ୍ୟାň ř ĶଲŘģ ତ�ୋľŘ ଗ�ୋňୀŇŘଥ Ōǁ ଦିର Ĳ ŌĿĴś 
Œŕ Œŕ ŋକ୍ତƉର ŔśĨ ĺś ľ řଲŘģ ŋକ୍ତŌŘŇƉର 
ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴŃŘŞŎ Ōǁ ଦିର Ĳ ĩଶ୍ରŌର ĴଳŐŊର 
ŊŦŖ řŊŘĴś  ଲŘĶ řଲŘ İŊĦ ସେ ĩଶ୍ରŌ ­ତ�ୋľŘ ଗ�ୋňୀŇŘଥ 
ŌĿ® ŇŘŌŞŎ Ŋ řଖ୍ୟାŃ ହେଲŘģ 

ଚĹţŃŇɹ ŌŕŘɂŋś Ɖ ňŘĪĥ ତ�ୋľŘ ଗ�ୋňୀŇŘଥ 
Ȅଲŏ ĻୀŊƻ Ŋ řȰŕģ ସେ ପ୍ରାŧ ŔŊś Ņ řŇ ଗ�ୋňୀŇŘଥଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ Ĵର ř ĶŅŘņର ňƠଡିŃƉ Ŕŕ ŔȖ‌‌Ŕƍ 
Ĵରś Ȅଲŏģ Ň řĻର ଶେœ ŔŌŧ ĬňǱଥିŃ ହେŊŘ ĻŘł ř 
ସେ ଗ�ୋňୀŇŘଥƉ ɌŚĨƍŞŎ ଲୀŇ ହ�ୋĪō řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲŏ ବ�ୋଲř ĨନେĴ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĵରନ୍ତିģ ­Ĵ ř 
ĴରŊ କ�ୋଥŘŧ ōŘŊ ŊŘĴɹ ŇŘŕ Ȁ ǵଫୁŞŎ, ŕŘରŘĪଲŘŌ 
ɌŚଚĹţŃŇɹ ଗ�ୋňୀŇŘଥେର ଘŞŎģ® n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūŬ ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ଶ řକ୍ଷା ŇାମĴ Ŋୃſľ řŎ ଚĹŎ Ń řŻ, Ĵ řƻś ŃାŕାŎ ŉŐ ମņŎୁ
 -ĩŎ řଷǦଟୋଟୋȢ‌

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ପ୍ରାŧ İĴ ŒŃŘǏଦୀ ņର ř Ŋ řƕଞାŇ କ୍ſȽŞŎ ŋŘରŃ 
ନ�ୋବେଲ ňśରǭକାର Ŋ řଜେŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର ř 

ňŘର řŇŘŕ Ȁģ Ĩଥଚ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ İŕŘ ଯେ Ŋ řଦେŒର 
ŇŘĶର řĴŃɫ Ȱŕł Ĵର ř ĨନେĴ ŋŘରŃୀŧ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
İŕ ř ŔǗମାŇĻŇĴ ňśରǭକାର ňŘĪŊŘର ଗ�ŤରŊ Ĩର୍ଜŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ɂŔƍ ĨନେĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒୀଳ Ņ řĶĴś 
Īଙ୍ଗିŃ ĴŞŎ, ōŘŕŘ ĬňŞŎ ĩĻř Ŋ řଚŘରŊ řŌର୍ଶ 
Ĵର řŊŘର ĩŊŒɹŃŘ ରŕ řĺ řģ 

ŋŘରŃୀŧ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ନ�ୋବ�ୋȢ‌‌ ňର ř 
ŔǗମାŇĻŇĴ ňśରǭକାରରś  ŊƗ ଚିŃ ହେŊŘ ňĺŞŎ ଯେĬĥ 
କେତେĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔśĺ ř, ସେȄŌƺରś  
ɂŌśଖ ହେĬĺ ř ĶବେœłŘ ňŘĪĥ ŋŘରŃ ŔରĴŘର 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŔŌ୍ବଳ ଖƏଚ୍ଚ Ĵରନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ ŊŘǯŊŞŎ 
ĶବେœłŘ Ĳ Ŋ řĴŘŒŞŎ ŔରĴŘରୀ ňśƙଜି Ň řବେŒ 
ଦେŒର ମ�ୋľ ଘŞ�ୋĪ ĬƪପାŅ(Ļřŀ řň ř)ର ĨŃ řĴŌŞŎ 
ŭ ɂŃ řŒŃĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ ĩŊŒɹĴģ ŔŘǒŃ řĴ 
ǱଥିŃ řŞŎ İŕ ř ǯର ŋŘରŃŞŎ ନ�ţରŘŒɹĻŇĴģ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ ř ŔŝĻŇŒୀଳŃŘ ĬňŞŎ ŔରĴŘରୀ 
ŕǯକ୍ſň Ĳ Ň řŧƽł ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řƕଞାŇର ĨନେĴ 
ŔɫŇŘŌņŇɹ ĨŇś ǨଠାŇ ĨŌଲŘŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ņś ର୍ଗŞŎ ňର řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ńŝ Ńୀŧ ĴŘରł ହେĬĺ ř ĩŌ ଦେŒŞŎ 
ĩĶņŘť଼ିŞŎ ȄŊŘ ବ�ţƕଞାŇ řĴ, ĶବେœĴŌŘନେ 
ĨņǯŇ ŊŘ ĴŇ řଷ୍ଠŌŘŇƉ ମେņŘ Ĳ ŔŝĻŇŒୀଳŃŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĨନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ Ĳ ନେŃŝ ƫ 
ŊŅଳŞŎ ĨŔŜŧŘର ňର řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରନ୍ତି, ōŘŕŘ 
ଫଳŞŎ Ĭଚ୍ଚŃର ĶବେœłŘ ĩରǕ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  Ŋନ୍ଦ 
ହ�ୋĪōŘİģ ତେłś ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŘଣ୍ଠି  Ŕŕ řŃ ǶƐŃŘ Ŋ řŇŘ 
ŋŘରŃŞŎ Ĭଚ୍ଚŃର ĶବେœłŘ ĬଧେĪ ňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ

Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା ĩņŘର řŃ ĲňȚ‌‌ İĩĪର Ōśଖɹ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘରୀ ŔŘȟ‌‌ Ĩଲȑ‌‌Ō୍ୟାŇƉ ŋŘରŃ 
Ķǯ ĨŊŔରŞŎ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋŘରŃŞŎ 
ĲňȚ‌‌İĩĪ ŋଳř İĴ Ŕଫɟୱŵର Ŋ řĴŘŒର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŋ řœŧŞŎ ňଚŘରନ୍ତେ ସେ ଯେĬĥ Ĭƥର ଦେĪȄଲŏ 
ŃŘŕŘ ଶ୍ǽŃ řĴľś  ହ�ୋĪȄଲŏ ହେĥ Ň řƐĴ ŊŘǯŊŃŘ 
Ĳ ŇƆ ŔŃɹ ĩņŘର řŃģ ŃŘƉର Ĭƥର ȄଲŘ Ŋ řǢ 
ĩĪľ ř କ୍ſȽŞŎ ପ୍ରାņŘŇɹ Ŋ řସ୍ତାର Ĵର řȄŊŘ ŋŘରŃୀŧ 
ପେŔŘŅŘରŌŘŇƉ Ņକ୍ଷŃŘĴś ନେĪ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ଦେŕ 

ŇŘŕ Ȁģ ŋŘରŃର ŊɹŊŔŘŧୀ ĻĶŃର ōśଗ�ୋňଯ�ୋĶୀ 
ŌଡେȢ‌‌ İŊĦ ŊĻŘର Ĩń୍ଥŇୀŃ řŞŎ ŇୀŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାରłŞŎ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ņś ର୍ବଳŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ŋŘରŃŞŎ ମେņŘ 
Ĳ ňŘଣ୍ଠିର  ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕତ୍ତ୍ବେ İĩĪ ŋଳř 
İĴ ଚŘȑ‌‌Ŋȑ‌‌ Ŋ řĴŒ řŃ ହେŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĭłŘ 
ňĺର ɂŌśଖ ĴŘରł ହେĬĺ ř İĿŘŞŎ ĶବେœłŘĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŊŅଳŞŎ Ň řରś Ʈସାŕ řŃ ĴରŘōŘİģ ĩĶĴś 
ŊŦŖ řŊŘର Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ ŊŘľ ĲĶŘଳ řŊŘର 
ŕୀŇŌŇɹŃŘ ĩȅňŃɹ Ŋ řସ୍ତାର Ĵର ř ରŕ řĺ řģ 

ତେłś ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ĳ ĶବେœłŘ ŊɹŊǱଥାŞŎ 
ŔରĴŘର ଯେŃ řĴ ř ŅŘŧୀ Ńତ�ୋȅĴ ŅŘŧୀ Ŋର řଷ୍ଠ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃŌŘନେģ İŕŘ ଗ�ୋľ řİ ଦେŒର ନେŃŝ ƫ Ĳ 
ŅŜ ରŅŝ ଷ୍ଟିର  ĨŋŘŊĴś Īଙ୍ଗିŃ ĴŞŎģ İ କ୍ſȽŞŎ 
ହ�ୋŌ ř ŋŘŋŘ Ĳ Ŋ řȮŌ ŔରŋŘĪ Ļଣେ Ļଣେ Ŋ řରଳ 
ĬŅŘŕରłģ ŋŘରŃୀŧ Ŋ řƕଞାŇ ĶବେœłŘର ĩĬ İĴ 
ŇĴŘରŘƬĴ ŅřĶ ହେଲŘ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘŇƉ Ň řōśŻ ତି 
ɂକ୍ରି ŧŘģ ŋŘରŃŞŎ ɂŃ řŋŘŊŘŇ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘŇƉର 
ĨŋŘŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେŌŘŇƉ Ōƺରś  ĨନେĴƉ 
ĩŊŒɹĴ Œ řକ୍ଷାĶŃ ଯ�ୋĶɹŃŘ ŇȄŊŘରś  ĶବେœłŘ 
କ୍ſȽŞŎ ɂବେŒ Ĵର řňŘରś ŇŘŕŘନ୍ତି  Ĵ ř ŇŊŘĶŃŌŘŇଙ୍କୁ  
Ņ řȉ‌‌Ņର୍ଶŇ ଦେĪňŘରś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŋŘରŃର Ō řŒŘĪȢ‌‌ 
Ō୍ୟାȚ‌‌ ŋŘବେ ňର řଚ řŃ ň Ŝର୍ବŃŇ ରŘǧňŃ ř ŋŘରŃରƩ 
ŀ. İ ň řଜେ Ĩȝ‌‌Ņś Ȣ‌‌ ĴŘଲŘȟ‌‌ଙ୍କୁ  Ōƺ ĩŊŒɹĴ 
Œ řକ୍ଷାĶŃ ଯ�ୋĶɹŃŘ ĨŋŘŊରś  ŋŘରŃର İĴ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŞŎ ňŦŖŘĪŊŘର Ŕśଯ�ୋĶ Ō řଳ řŇȄଲŘģ 

ସେତେବେଳĴś ŀ. ĴŘଲŘȟ‌‌ 
Ō řŒŘĪȢ‌‌ ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲĻřର ĬƤର୍ଷ 
ସ�ୋňŘŇŞŎ ňŕƗ ଚି ŔŘର řȄଲŏ 
İŊĦ ସେŕ ř ƕଞାŇĴś ସେ 
ŇŊŘĶŃƉ ŌƺŞŎ ŊŘƞଟିŊŘĴś 
ଚŘŕś ĥȄଲŏģ 

ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŊŘ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ଙ୍କୁ  
Ň řōśŻ ତି ବେଳŐ ଯେĬĥ ŌŘŇŅଣ୍ଡ 
ŊŘ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĨŇś Ŕରł 
ĴରŘōŘİ ŃŘŕŘĴś ନେĪ Ōƺ 
କେତେĴ ĶବେœĴ ɂŒ୍ନ 
ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରାń୍ଥୀ ଚŧŇ Ĳ 

Ň řōśŻ ତିŞŎ ɂŃ řňତ୍ତି, ŔରĴŘରୀ ଚŘň, ĩଞ୍ଚଳřĴŃŘ İŊĦ 
Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴŃŘ ĨōଥŘ Ĳ ĨŇŘŊŒɹĴ 
Ķśରś ƫ ŊŕŇ ĴŞŎģ ĶବେœłŘĶśť ଼ିĴ Ōƺ ňŘରǑର řĴ 
İŊĦ ň Ŝର୍ବଲ řȃŃ İĴ ņŘରŘର କେŊଳ ňśŇରŘŊŝ ତ୍ତି  
ŌŘȽģ Ļଣେ ĶବେœĴ Ň řĻ Īଚ୍ଛା Ĵ řŌ୍ବା ňŔନ୍ଦ ĨŇś ōŘŧୀ 
ĶବେœłŘ ňŘĪĥ İĴ Ŋ řœŧ ଚŧŇ Ĵର řňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř 
ĶବେœłŘର ŇŜĩ ŌŘର୍ଗŞŎ ōŘĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ ĨଲřȃŃ 
Ň řŧŌ ­Ŋȧ‌‌ ĪȎ‌‌ ĨȢ‌‌ୱŵȎ‌‌ ରŘĪȑ‌‌® ĨŇś ōŘŧୀ ĶŘĪȓ‌‌ 
ଦେĪȄŊŘ Ŋ řœŧ İŊĦ ଦେଖŘĪȄŊŘ ŌŘର୍ଗŞŎ ଚŘଲřŊŘĴś 
ŊŘƺģ ŇŃś ŊŘ ĶବେœłŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ļଣେ ōśŊ ବ�ţƕଞାŇ řĴ İĴ ɂŃ řǨ ଠିŃ ɂŃ řǨଠାŇŞŎ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞŎ Ōƺ ŃŘ®ର ŔĦଘର୍ଷ ଶେœ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧŃħ ɂତ୍ୟେĴ ĬňĴରł, ɂତ୍ୟେĴ 
ĺŘȽ İŊĦ ɂŃ řľ ř ŌśŕŜର୍ତ୍ତŞŎ Ň řĻ ǱଥାŇ ŔśŅŝ Ŧ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ଲŦřŊŘĴś ňť଼ିଥŘİģ ōśଗ�ୋňଯ�ୋĶୀ ĶବେœłŘ 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŝŃ Ō ŜଲɹŊŘŇ ŔŌŧ କେŊଳ ĩŋɹƻରୀł 
ରŘĻŇୀŃ ř Ĳ ňକ୍ଷňŘŃ řŃŘ Ŕŕ řŃ ŔŘଲřȧ‌‌ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩŋɹǯ ହେŊŘŞŎ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ŕśİģ İŋଳř ŊɹŊǱଥାŞŎ 
Ļଣେ ōśŊ ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ Ƕň୍ନ ŕĥ Ōର řōŘİ İŊĦ ପ୍ରେରłŘ 
ŕĻřōŘİģ ɂĴŘŒŇ, ňśରǭକାର ňŘĪĥ ଦ�Ťଡ଼ ŋ řŃŞŎ 
ĶବେœłŘର ŌŜଳ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŔśŅŜ ରɂŔŘରୀ ହ�ୋĪōŘİģ 

ŋŘରŃୀŧ Œ řକ୍ଷାକ୍ſȽŞŎ Ĵ řİ କେତେ Ŕଫଳ 
ŃŘ®ର ŌŘŇŅଣ୍ଡ Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ĶବେœłŘର Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ 
ଚŧŇ İŊĦ ŃŘ®ର ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ ƶୱାରŘ Ňś ହେĥ, ŊରĦ 
Ŋ řŋ řǈ ňȽňତ୍ରି ĴŘŞŎ ɂĴŘŒŇ ňର řŌŘł, ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ 

/ ŔĦĶŝŕୀŃ ňśରǭକାର/ňŅĴ ŔĦଖ୍ୟା ƶୱାରŘ ĴରŘōŘİģ 
ĨନେĴ ĻŘŃୀŧ İĴŘଡେŌୀ İŊĦ ŔĦǱଥା ɂŃ řŊର୍ଷ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘରର ଫŉଲ�ୋŔ řț‌‌, ňŅĴ Ĳ ňśରǭକାର 
Ŋଣ୍ଟŇ Ĵରś ȄŊŘରś  ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ĶବେœłŘ 
ŊŅଳŞŎ  ĬƴଧୃŃ ř, ŔŌ řŃ ř Ĳ ŔŌŘŞ�ୋŕĴś ĨȅĴ Ķśରś ƫ 
ଦେĪଥŘ®ନ୍ତି ģ ŋŘରŃୀŧ ŊɹŊǱଥା ŇŊŔŝĻŇ ŊŅଳŞŎ 
Ņŝ ŒɹŌŘŇŃŘĴś ňśରǭକୃŃ ĴŞŎģ ବ�ţƕଞାŇ řĴ/
ĶବେœĴŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧŃħ İŕ ř ଦ�Ťଡ଼ŞŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ 
ŋŘŊŞŎ Ĵ řŌ୍ୱା ňŞ�ୋକ୍ଷ ଚŘň ƶୱାରŘ ĨĦŒȰŕł 
Ĵର řŊŘĴś ŊŘƺ ĴରŘōŘİģ ଯେĬĥŌŘନେ İŕ ř ņŘରŘŞŎ 
ŔŘŌ řȢ‌‌ ହେŊŘĴś ŌŇŘ Ĵର řŅ řĨନ୍ତି ସେŌŘନେ ŃŘ®ର 
ňରŘŋŊ ଭ�ୋĶନ୍ତିģ İŋଳř ǱଥିŃ řŞŎ ନ�ୋବେȢ‌‌ ǯରୀŧ 
ĶବେœłŘ ĴଥŘ ଚ řନ୍ତା Ĵର řŊ Ĵ řİ Ĳ କେତେବେଳŐ? 

ŋŘରŃୀŧ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ĶବେœłŘĴś ନ�ୋବେȢ‌‌ ǯରୀŧ 
Ĵର řŊŘĴś ହେଲŏ İବେ ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® ň řŦř ŕ Ȁ Ŋ řŒŘଳ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŋରŘ ĩŒŘର ĩଲ�ୋĴ ରŜ ପେ Ņŝ ŒɹŌŘŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ତେłś ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ 
Ŕŕ řŃ ŇୀŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାରłŞŎ ନେŃŝ ƫ ନେŊŘର Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ĩŌ Ŋର řଷ୍ଠ ପେŔŘŅŘରŌŘନେ 
କ�ŤłŔ ř ŇŜŃŇ ňର řŊର୍ତ୍ତŇĴś ŔŊś ବେଳŐ ŋŧ Ĵରନ୍ତିģ 
Ŋର řଷ୍ଠŌŘŇƉର ƕଞାŇ Ĳ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ĨŌŜଲɹ ହେଲŏ Ōƺ 
ɂĶŃ ř ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ଚ řନ୍ତାņŘରŘ Ĳ ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł 
Ŕŕ řŃ ĴŇ řଷ୍ଠŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ŔŕŋŘĶ řŃŘ ĩŊŒɹĴģ 
İବେ ĶବେœłŘ ǯରŞŎ ĨନେĴ ňŅŊୀ ଖŘଲř ňť଼ିĺ řģ 
ସେŔŊś ର Ĭňōśକ୍ତ ଯ�ୋĶɹŃŘ ĩņŘରŞŎ ňŜରł 
ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ İŕŘ ŋŘରŃର ନ�ୋବେȢ‌‌ ňśରǭକାର 
ĻřŃ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪňŘŞŎģ 

 ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେଲŘ ମ�Ťଳ řĴ Ĳ ĨŇś ŔŝĻŇ 
ĶବେœłŘ, ଷ୍ଟାର୍ଟ-Ĩț‌‌ İŊĦ ŇŊŔŝĻŇĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔରĴŘର ɂŒĦŔŇୀŧ ňŅକ୍ſň 
ନେĪĺନ୍ତିģ ĶବେœłŘŞŎ Ň řବେŒĴś Ŋ řସ୍ତାର Ň Ĵଲŏ 
ŃŘŕŘ Ō ŜଲɹŕୀŇ ହ�ୋĪňť଼ିŊģ ଯେňର୍ଯɹƻ ɂଚଳřŃ 
ŊɹŊǱଥାĴś ŋŘଙ୍ଗି ǶƐ Ň řōśŻ ତି, ଯ�ୋĶɹŃŘ-ĩņŘର řŃ 
ňŘଣ୍ଠି  İŊĦ ŅŜ ରŅŝ ଷ୍ଟି ŔǑǈ ନେŃŝ ƫ Ŕŕ řŃ ŊŅଳŘōŘĪ 
ŇŘŕ Ȁ, ସେňର୍ଯɹƻ ŋŘରŃ Ŕମ୍ଭାŊŇŘର ଦେŒ ହ�ୋĪ 
ରŕ řŊ, ĩŊ řǤକାର Ĵ řŌ୍ବା ĬȘ‌‌ŋŘŊŇର Ňś ହେĥģ   n

(ସ�ŤĻŇɹ: ĪƠଡିĩȚ‌‌ İƃପ୍ରେȧ‌‌)

ŋŘŎŃ ŞŇୋବŊȢ‌‌Ŏś  ବƗ řŃ ĴŘŕ ȀĴ?ି 

ତ�ୋľŘ ଗĶୋňŚନŘń Ōǁ ଦିŎ Ĳ ŌĿ
ଲŏୋĴĴńŘରେ ଲŏୋĴଦŅବŃŘ 

Ņřǟଲୀ ĴŘର ବ�ୋŌŘ Ŋ řସ୍ଫୋରł ňĺŞŎ Ň řƳ୍ଦିǦ ŋŘବେ ĴŘŕŘର œଡ଼ōƽ ରŕ řĺ ř ŃŘŕŘ ŃŅƻ 
ňŞŎ ǴǦ ହେŊģ ତେବେ ĶłŌŘƺŌŞŎ ŃରŊର řĩ ŋŘବେ ĨନେĴ ŌŃ, ŌƻŊɹ 

Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶŌŘŇ ĩŔ řŊŘŞŎ ଲŘĶ řĺ řģ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ Ŕନ୍ଦେŕର ĺśƗ ଚି ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ņ řĶĴś 
Īଙ୍ଗିŃ ĴରśȄŊŘ ବେଳŐ Ň řର୍ବାଚŇ ବେଳŐ İŋଳř ĩŃƉŊŘŅୀ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň ĴŘĴŃŘଳ řĴ 
ŇŘ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ବ�ୋଲř Ōƺ ĶśରśŃର Ŋ řŊŘŅୀŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŌ ŌŃŞŎ କେĬĥĿ ř ŇŘ 
କେĬĥĿ ř ňśł ř ଥŞŎ ĶśĪǁଦା ŔŜଚŇŘŞŎ Ŋ řଫଳŃŘ Ĳ Ŕśରକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାŞŎ ତ୍ǽľ ř ରŕ řĺ ř, ōŘŕŘĴś 
Ĩସ୍ୱୀĴŘର Ĵର ř ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ଦେŒର ରŘĻņŘŇୀ ŇŜĩŅřǟଲୀର Ŕମ୍ବେŅŇŒୀଳ Ĩଞ୍ଚଳ ଲŘଲĴ řǟଲା Ň řĴľŞŎ ĴŘର 
ବ�ୋŌŘ Ŋ řସ୍ଫୋରł ଘľłŘ ଯେŃ řĴ ř ŕŝŅŧŊ řŅŘରĴ Ĳ Ň řǁଦାĻŇĴ, ŃŘ®ĿŘରś  ĨȅĴ 
Ŕମ୍ବେŅŇŒୀଳ ŋŘରŃŞŎ ĩŃƉŊŘŅୀ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘňŞŎ ଚŘର řĻł ŀŘକ୍ତରƉ Ŕମ୍ପୃŻ ତିģ 
ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କୁ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř Ŋ řǢŊŘŔୀ ƶ ୱିŃୀŧ ŋĶŊŘŇ ରŜପେ ŌŘŇɹŃŘ Ĳ ŔǗମାŇ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵର řĩŔśĺନ୍ତି ସେŌŘŇƉ ଚେହେରŘ ňĺŞŎ ଯେ İŋଳř Ňରň řŒŘଚର ĩତ୍ମାľ řİ ଲś ଚ ř 
ରŕ řĺ ř ŃŘŕŘ କେŕ ř ଚ řନ୍ତା Ōƺ Ĵର ř ŇȄବେģ ĩŕśର ř ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ହେଲŘ ଦେŒର Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚଳରś  ĩŃƉŊŘŅୀ œଡ଼ōƽŞŎ ଲřǊ ଚŘର ř ŀŘକ୍ତରƉ ŌƺŞŎ Ļଣେ Ōŕ řଳŘ ŀŘକ୍ତର Ōƺ 
Ĩĺନ୍ତିģ କ�ୋŌଳ ŕŝŅŧņŘରୀ Ĳ ŌŌŃŘŋରŘ Ōŕ řଳŘ ŌŇ ଯେ ŇରଖŘŅĴŞŎ ରŜňŘƻର řŃ 
ହ�ୋĪňŘŞŎ ŃŘŕŘ Ōƺ Ĩňର řĴǛŇୀŧģ Ķ řରଫ ବେଳŐ ŃŘƉ ĴŘରରś  ŒŻ ତିŒŘଳୀ ǶŧĦଚŘଳ řŃ 
ŊǄଧୁĴ Ō řଳ řĺ řģ 

ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ŃŅƻ ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśōŘŧୀ, ĶśĻରŘľରś  Ķ řରଫ ŕŘĪȿରାŊŘȘ‌‌ର ŭů Ŋର୍ଷୀŧ 
ŀŘକ୍ତର Ōŕମ୍ମŅ ମ�ୋŕ řĬଦ୍ଦିŇ ŔŧŅ ŇŘŌĴ ŀŘକ୍ତର ĻłĴ ­ĶŊ® ŊŘ ­Ļť଼ା® Ķĺର Ōƙଜିରś  
Ŋ řœŘକ୍ତ ରŘŔŘŧŇ řĴ ĬƪପାŅ ɂସ୍ତୁŃ ĴରśȄଲŏ, ōŘŕŘ ĩମେ ĻŘł řȄŊŘ ŔŊś ĿŘରś  ŌŘରŘƬĴ 
Ŕ řĩŇŘĪȓ‌‌ Ŋ řœĿŘରś  ĴŘŕ Ȁ କେତେĶśłŞŎ ĨȅĴ ŋŧƉରģ ŔŧŅ Ŕଫଳ ହ�ୋĪȄଲŏ 
ŃŘƉ ĬƪପାŅĴś ŌƠଡି Ĳ ŊĻŘରŞŎ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ଖŘŅɹŔŘŌଗ୍Ś, ňŇ řňର řŊŘ Ĳ 
ଫଳŞŎ Ō řŒŘĪ ଥŘ®ନ୍ତେ, ōŘŕŘ ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ଲ�ୋĴƉ ପ୍ରାł ନେĪଥŘ®ନ୍ତାģ ତେłś ĴŘର ବ�ୋŌŘ 
Ŋ řସ୍ଫୋରł ĻŇ řŃ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řĿŘରś  ĴŘŕ Ȁ କେତେĶśł ĨȅĴ କ୍ଷŃ ř Ĵର řଥŘ®ନ୍ତା ŔŧȘ‌‌Ɖ ĩŊ řǤକାର 
ର řŔ řȚ‌‌ ŇŘŌĴ Ŋ řœģ ସେ ŃŘƉ œଡ଼ōƽĴś ŊŘǯŊ ରŜň ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  İľ řİȜ‌‌ ƶୱାରŘ Ķ řରଫ 
ହେŊŘ īǢରƉ ĩŒୀର୍ବାŅ Ŋ řŇŘ ŔǕŊ Ňśହେĥģ 

ŀŘକ୍ତରୀ ňŘĿ Ĳ ŃŘଲřȟ‌‌ ŔŌŘପ୍ତି  ňŞŎ ŔŌର୍ପି Ń ଚ řĴ řƮସା ସେŊŘ Ĳ Ş�ୋĶୀƉ ପ୍ରାłରକ୍ଷାĴś 
ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŕ řପ�ୋକ୍ରେȑ‌‌ŔƉ ŇŘŌŞŎ Œňଥ ନେĬȄŊŘ ŀŘକ୍ତରŌŘନେ ōŅř 
ŌŝŃ୍ୟୁର ŅŜŃ ŔŘĻřବେ ŔŌŘĻĴś Ņ řȉ‌‌Ņର୍ଶŇ ଦେĬȄŊŘ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ŌŘନେ ōŅř ĴśňଥĴś 
ĩବ�ୋର ř ନେବେ ତେବେ ŌŘŇŊ ŔŋɹŃŘ Ń řǨ ଠିŊ କେŌ řŃ ř? ĩŃƉŊŘŅୀ ŀŘକ୍ତରŌŘନେ 
Ķ řରଫ ହେŊŘ ňŞŎ ŋŘରŃŞŎ ŕ୍ୱାĪȑ‌‌ĴଲŘର ଟେରର řĻřȟ‌‌ ŊŘ Œ řକ୍ଷି Ń Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀଙ୍କୁ  
ĩŃƉŊŘŅୀ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň ňŘĪĥ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ņŘରŘ ŊŦŖśȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴରŘōŘĬĺ řģ ŕśİŃ 
ĩŕśର ř İňର ř ĨନେĴ ŀŘକ୍ତର, Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ ĩŃƉŊŘŅୀ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘňŞŎ ଲřǊ Ȅବେ, ōŘŕŘର 
ŔŜଚŇŘ Ō řଳ řňŘର řŇŘŕ Ȁģ Ļଣେ Ŕǀ Ĵŕ řȄଲŏ ĻŇ୍ମĻŇɭମାƻରର ňśłɹ ŊଳŞŎ Ōł řœ ĻŇ୍ମ 
ŕśİģ İŕ ř ĻŇ୍ମŞŎ ŔȖ‌‌Ĵର୍ମ Ĳ ŔȖ‌‌ଚ řନ୍ତାŞŎ Ļଣେ ଦେŊƫ ଲŘŋ Ĵର řňŘର řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ ōŅř 
କେŕ ř ଦେŊƫ ŊŅଳŞŎ ŅŘŇŊƫĴś ŊŘĺ ř Ň řİ ŃŘŕŘĴś ଲĶŘŌ ଦେŊ Ĵ řİ? କେŊଳ ŋŘରŃ 
ňŘĪĥ Ňśହେĥ, ŔŌȰ Ŋ řǢ ňŘĪĥ ଚ řନ୍ତାĻŇĴ ହେĬĺ ř ņର୍ମାନ୍ଧŃŘ Ĳ ଚରŌňନ୍ଥୀƉ ĩȅňŃɹ 
ŊŦŖśĺ řģ n

Ŋ୍ୟାƉ-Ŋ řŊାŕ 
କେǂ ŔରĴŘର ňśł ř ଥŞŎ କେତେĴ ରŘଷ୍ଟ୍ରାŧƥ Ŋ୍ୟାƉର ŔǗ ମିଶ୍ରł Ĵର řŊŘĴś ōŘĬĺନ୍ତିģ 

Ĵମ୍ପାŇୀ ĩĪŇ ŋŘœŘŞŎ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘĴś ­ŔǗ ମିଶ୍ରł® Ň Ĵŕ ř ŊରĦ ­Ŋ řŊŘŕ® Ĵŕ řŊŘ 
ĨȅĴ Ŀ řȇ‌‌ ହେŊģ ŔୀŌ řŃ ǱଥାŇŞŎ İŕŘର ଯ�ŤŻ ତିĴŃŘ Ņର୍ଶାĪŊŘ ŔǕŊ Ňśହେĥģ ତେବେ 
İŃ řĴ ř Ĵŕ řଲŏ Ŋś ļ ř ହେŊ ଯେ İł řĴ ř ସେŕ ř Ŋ୍ୟାƉŌŘନେ ଗ�ୋľ řİ ĺŘŃ ŃଳŐ ňର řଚŘଳ řŃ 
ହେଲŏ Ōƺ Ň řĻ Ň řĻ ňର řଚŧ ŕରŘĪବେ ŇŘŕ Ȁģ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘŞŎ İŋଳř ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ūŪľ ř 
ରŘଷ୍ଟ୍ରାŧƥ Ŋ୍ୟାƉର Ŋ řŊŘŕŞŎ ଚŘର řľ ř ŊŝŕȖ‌‌ Ŋ୍ୟାƉ ňର řŊŘର ĶĿŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

Ŋ୍ୟାƉ ŔǗ ମିଶ୍ରł ŊŘ Ŋ řŊŘŕ ňĺର ĴŘରł ରŜପେ ŔରĴŘରƉ ňକ୍ଷରś  Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř ଯେ 
ŋŘରŃୀŧ Ŋ୍ୟାƉ ŊɹŊǱଥାĴś Ŋ řǢǯରୀŧ Ĵର řŊŘ ଲŘĶ ř İŕŘ ŕ Ȁ ŔŌŧର ĩŊŒɹĴŃŘģ 
İŕŘƶୱାରŘ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř ŔśŅŝ Ŧ ହ�ୋĪňŘର řŊ, Ň řବେŒ ŔĦɂŔŘର řŃ ହେŊ İŊĦ 
ĨŋřŊŝƴ ଧି ƫରŘŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪňŘର řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ İȄŞŎ ȄŊŘ Ōśଖɹ ĩŕ୍ୱାŇ ହେĬĺ ř ňର řଚŘଳŇŘ Ĳ 
Ň řǪତ୍ତିĶŃ Ŋ řɅରାľ, ଯେĬĥ ĴŘରłରś  ŋŘରŃୀŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ ŊɹŊǱଥାĴś ĩĻř İŕ ř ǱଥିŃ ř ଦେĪ ĶŃ ř 
Ĵର řŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ ĩŌ ରŘଷ୍ଟ୍ରାŧƥ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ ŊɹŊǱଥାର Ōśଖɹ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ ř İȚ‌‌ň řİ ŊŘ 
ĨŇŘŅŘŧ Įł ବ�ୋļģ ŔରĴŘରୀ ଚŘňŞŎ ହେĬ ŊŘ ɂଲ�ୋŋŇŞŎ Ŋ୍ୟାƉର ňର řଚŘଳŇŘ 
Ōଣ୍ଡଳř Ŋ řŇŘ ōŘଞ୍ଚŞŎ Ĭଦ୍ଦିǦ ŇୀŃ ř Ň řŧŌ Ĳ ĴľĴłŘ Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĵର ř ŕĻŘର ŕĻŘର କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାର Įł Ōƙଜୁର Ĵର řଚŘଲś ĺନ୍ତିģ İŕ ř Įł Œśļ řŊŘ ňŘĪĥ ňśł ř ଥŞŎ Įł ŅřĩōŘĬĺ řģ 
İŕ řňର ř ŋŘବେ Ŋ୍ୟାƉର Įł ବ�ୋļ ŊŦŖ ř ଚŘଲś ĺ řģ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĮłȰŕୀŃŘ Ň řĻĴś ଦେŊŘଳřĩ 
ଘ�ୋœłŘ Ĵର ř ŊŘ ଦେŒŘƻର ହ�ୋĪ Įł ňର řଶ�ୋņ Ļƙଜାଳରś  ŌśŻ ତି ňŘĪŊŘର ŊŘľ ľ řİ 
ňŘĪōŘĬĺ řģ ଶେœŞŎ Ŋ୍ୟାƉର ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř Ŋ řĶ řť ଼ି ĶଲŘ ňŞŎ Ķର řŊ ĻŇŃŘƉ ľ řĴŔŞŎ 
ĶĿřŃ ରŘĻକ�ୋœĴś ŔରĴŘରୀ ňśƙଜି ŔŕŘŧŃŘ ĩଳŞŎ ŕĻŘର ŕĻŘର କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ରŘଷ୍ଟ୍ରାŧƥ Ŋ୍ୟାƉŌŘŇଙ୍କୁ Ņ řĩōŘĬĺ řģ Ŋ řĶŃ ŅŒǄ ଧିŞŎ କେǂ ŔରĴŘର ­Ō řŒȚ‌‌ ĪǂņŇśȦ‌‌® 
ŇŘŌŞŎ ପ୍ରାŧ ůů ŕĻŘର କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ŔରĴŘରୀ ňśƙଜି Ŋ řŋ řǈ ରŘଷ୍ଟ୍ରାŧƥ Ŋ୍ୟାƉŌŘŇଙ୍କୁ  
ଦେĪȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ ǱଥିŃ řŞŎ ĬǈŃ ř ĩŔ řŊŘ ŅŜŞŎ ଥŘĬ İବେ ňśł ř ଥŞŎ ŔରĴŘରଙ୍କୁ Ŋ୍ୟାƉର 
ĶłŊ řŊŘŕ Ĵର řŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ İŕ ř œଡ଼ōƽ କେŊଳ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĮłȰŕୀŃŘƉ Ņ୍ବାରŘ İĴŘĴୀ 
ŔǕŊ Ňśହେĥģ  

ଗ�ୋľ řİ ĺŘŃ ŃଳŐ ōŅř İĴŘȅĴ Ŋ୍ୟାƉର ɂŅର୍ଶŇ ĬƮସାŕĻŇĴ ହେŊ ŃŘŕŘ 
ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶɹģ Ĵ řନ୍ତୁ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŇୀŃ řĶŃ Ň řǪତ୍ତି Ĳ ňକ୍ଷňŘŃ řŃŘňŜƣଣ୍ଣ Ōƙଜୁରୀ ɂକ୍ରି ŧŘĴś Ĵଠ�ୋର 
ĴľĴłŘ ƶୱାରŘ Ň řରśƮସାŕ řŃ Ň Ĵର řŊŘ ňର୍ଯɹƻ İŕ ř ŌŕȖ‌‌ ňର řĴǛŇŘ ŃŘŕŘର Ō Ŝଳ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ŕŘŔଲ Ĵର řňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ n

ŕɲୱାĪľĴଲŘŎ ĩŃƉ

­ହ�ୋ® ŋŘœŘ ŔŌ୍ବି ņŘŇର ŲŌ ĨŇś ŔŜଚୀŞŎ 
ĴŘŕ ȀĴ ř İ ňର୍ଯɹƻ ǱଥାŇ ňŘĪ ŇŘŕ Ȁ? İŕ ř 

ɂŒ୍ନର Ĭƥର ଖĵୋĻřŊŘ İŊĦ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ Ĵର řŊŘ 
ବେଳŐ İŕŘ Ĭଲ୍ଲେଖ Ĵର řŊŘ Ļରś ରୀ ଯେ İŕŘ İĴ 
ĨȅĴŘର, ŅŘŇ Ňś ହେĥģ ୱŘରŘĦଚ řŃ řର ĪŃ řŕŘŔĿŘରś  
ĻŘŃୀŧ ňର řଚŧ ňର୍ଯɹƻ ­ହ�ୋ® ŋŘœŘĴś ŔŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ ř İĴ Ň୍ୟାōɹ ŅŘŊ řģ 

ŋŘରŃର ŔŌ୍ୱି ņŘŇ ଯେňର ř ĨନେĴŃŘŞŎ 
İĴŃŘର ĴŊଚ, ସେňର ř ŋŘœŘ İĴ ĻŘŃ řର ĩତ୍ମାģ 
ŋŘœŘ ରŕ řଲŏ ĪŃ řŕŘŔ ରହେ, Ƿ ମୃŃ ř ରହେ, ňର řଚŧ 
ରହେģ ତେłś ­ହ�ୋ® ŋŘœŘĴś ŲŌ ĨŇś ŔŜଚୀ ŃŘଲřĴŘŞŎ 
ŔŘŌ řଲ Ĵର řŊŘ ĨŇś Ȱŕ Ĵ řŌ୍ବା ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŋ řକ୍ଷା 
Ňś ହେĥ, ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ ĨȅĴŘରģ ĩĻř ­ହ�ୋ® ŋŘœŘ 
କେŊଳ ĶŝŕŋŘœŘ Ňś ହେĥ Œ řକ୍ଷା, ଲ řň ř, ĩņśŇ řĴ ɂōśŻ ତି 
Ĳ ŀ řĻřľŘଲ ŌŘƺŌŞŎ Ŋ řǢ ŅରŊŘରŞŎ ňŅŘରǻł 
Ĵର řŔŘର řĺ řģ ůŪ ଲକ୍ଷରś  ĨȅĴ ŌŘŃŝ ŋŘœୀ ଲ�ୋĴ 
ରŕ řȄŊŘ İŕ ř ŋŘœŘĴś ĨŊହେଳŘ Ĵର řŊŘ ĪŃ řŕŘŔ Ĳ 
Ň୍ୟାŧ ɂŃ ř ĨňŌŘŇģ ŲŌ ĨŇś ŔŜଚୀŞŎ ŔŘŌ řଲ ହେŊŘ 
ĩŅřŊŘŔୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ňśରǭକାର Ňś ହେĥ, İŕŘ ŋŘରŃର 
ŔĦଘľ řŃ Ň୍ୟାŧର ɂŃୀĴģ 

ūųŮŬ ŌŔ řŕŘŞŎ ŭŬ ଗ�ୋľ ř Ĩକ୍ଷର Ŋ řŒ řǦ 

­ୱŘରŘĦଚ řŃ ř® ଲ řň řĴś  ĨȖ‌‌ Ķśରś  କ�ୋȢ‌‌ ଲŘକ�ୋ Ŋȿରା 
ĩŊ řǤକାର Ĵର řȄଲŏģ Ńତ୍କାଳୀŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Īǁ ଦିରŘ 
ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ūųűŰŞŎ ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର ř ହ�ୋ ŋŘœŘ Ĳ 
ୱŘରŘĦଚ řŃ ř ଲ řň řର ŔରĴŘରୀ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ 
Ĵର řȄଲŏģ ļŘଡ଼ଖଣ୍ଡ ŔରĴŘର ŬŪŪŭŞŎ İŊĦ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔରĴŘର ŬŪūū Ĳ ŬŪūų ŞŎ ହ�ୋ ŋŘœŘ 
ŔମେŃ ୱŘରĦଚřŃ ř ଲ řň řର ŔରĴŘରୀ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ 
କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ŔśňŘର řŔ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŬŪūū ŌŔ řŕŘରś  
ļŘଡ଼ଖଣ୍ଡ ŔରĴŘର ହ�ୋ ŋŘœŘĴś ƶ ୱିŃୀŧ ରŘĻŋŘœŘ 

ରŜ ňŞŎ ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତି İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ŔରĴŘରୀ ǯରŞŎ ŊɹŊŕŘର ĴରŘōŘĬĺ řģ 

ŬŪūų ŞŎ ɂଥŌ Ĵର ř Ŋ řŒŘଳ ĶłņŘରłŘ Ņ řǟଲୀ 
ĻƻରŌƻରŞŎ ହେĪȄଲŘ İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ňଞ୍ଚŌ 
ଥର ŅřǟଲୀŞŎ ହ�ୋ ŋŘœŘĴś ନେĪ ĶłņŘରł ଚŘଲř 
ĩŔśĺ řģ İŕ řŋଳř ŋŘŊŞŎ ହ�ୋ ŌŘŇƉର ŔĦଗ୍ରାŌ Ŕର ř 
ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř ରŕ řଲŘ କେǂ ŔରĴŘର 
କେବେ ĩŅřŊŘŔୀ ŋŘœŘĴś ŔĦରକ୍ଷł Ĵରś ĺନ୍ତିģ İĴ 
ŋŘœŘ ŲŌ ŔŜଚୀŞŎ ǱଥାŇ ňŘĪଲŏ Ŕର୍ବŋŘରŃୀŧ 

ɂŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘ Ĳ ରŘĻɹǯରୀŧ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ĩୟ�ୋĶ ƶୱାରŘ ňର řଚŘଳ řŃ ňରୀକ୍ଷାŞŎ İĴ Ŋ řœŧ 
ŋŘବେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪňŘର řŊ, ŔରĴŘରୀ Ň řōśŻ ତିŞŎ İŕ ř 
ŋŘœŘĴś ĩņŘର ରŜ ପେ Ȱŕł ĴରŘō řŊ, ňŘĿɹȮŌŞŎ 
ŔŘŌ řȢ‌‌ ହେŊŘର ŊŘľ ଫřľ řŊ İŊĦ ŀ řĻřľŘଲ Ĳ 
İĩĪŞŎ Ĭňଯ�ୋĶ ହ�ୋĪňŘର řŊģ 

ĩĻřର Ņ řŇŞŎ ōŅř İŕ ř ŋŘœŘĴś ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ 
ŌŘŇɹŃŘ Ō řଳ řŊ ŇŘŕ Ȁ ତେବେ ĩĶŘŌୀ ň řŦř Ň řĻ 
ňର řଚŧ ŕରŘĪବେģ ŇୀŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାରĴŌŘନେ ŋś ଲ řō řŊŘ 
ĬଚřŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ଯେ Ŋ řĴŘŒ ŌŘŇŊĴś ŊƗଚାİ, Ĵ řନ୍ତୁ 
ŋŘœŘ ŌŘŇŊŃŘĴś ŊƗଚାİģ ହ�ୋ ŋŘœŘ ĩĻř İĩĪ, 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ĩț‌‌, ŀ řĻřľŘଲ ĩର୍କାĪȞ‌‌, ŧśŇ řକ�ୋȓ‌‌ŞŎ 
Ŕଫଳ ŋŘବେ ŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪňŘରś ĺ řģ ĩଞ୍ଚଳřĴ 
ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା Ņ řĶŞŎ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒଳ İĴ 
ĴŊଚ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘର Ĭňଯ�ୋĶŞŎ ହ�ୋ 
ŋŘœŘĴś ĩŕśର ř Ŋ řĴŒ řŃ ĴରŘōŘĪňŘର řŊģ 

ŋŘœŘ Ōର řĶଲŏ ĻŇĻŘŃ ř Ōର řōŘİģ ĩĻřର 
ଲଢ଼େĪ କେŊଳ İĴ ĩĪŇ ŌŘŌଲŘ Ňś ହେĥ, İŕŘ 
ňର řଚŧର, ĩƬŔǗମାŇର Ĳ ŋŊ řœɹŃର ଲଢ଼େĪģ 
ŋŘରŃର ŌŘľ řŞŎ ɂତ୍ୟେĴ Ƕରର ŌŜଲɹ Ĩĺ řģ ĩŌର 
ŋŘœŘ ରŕ řŊŘ ŅରĴŘରģ ĴŘରł ĩŌ ĻŘŃ řର ĨନେĴ 
ĴଥŘ ĨĴśŕŘ ରŕ řōŘĪĺ řģ  n
 ĴǊ ତିňଦା(ମŧŎୂŋƙ), ŞŌŘ: ųűŲūůűűŲŬŲ

ŀ. Ŋ řȮମ Ŋ řŎୁŐ ř

ŋŘœŘŎ ଲଢ଼ŦĪ, ĨǯତିƫŎ ଲଢ଼ŦĪ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŬ ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūŘūū(ŔŌ řŔ):  ନŜĩňť଼ା Ĭňନର୍ȁŘĹନ ňŘĪĥ ŌŃŅŘନ ଶŒœ 
ହŕୋĪĺ řģ ŌŘȽ ଭ�ୋľ Ȱହł Ņřନ Ŋ ř ĩŅରǻ ĩĹŎł Ŋ řȅĴś ŌŘନ ř ନŘହ Ȁ Ŋ řଜĻň řģ 
Ŋ řଜĻň ř Ĵର୍ŚŌŘŞŇ Ŋś ń ŋ řŃରେ ňଶ ř ଜŧ ଢŁୋŏĴ řĩƉକୁ ଭ�ୋľ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭňରେ ŊŐňŜର୍ବĴ ĹŘň ňĴŘĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řଜĻŀř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŌŃŅŘନ କେǂ ĩĶରେ Ŋ řଜĻň ř Ĵର୍ŚŌŘŞŇ ଭ�ୋľŎƉକୁ  
ĵŘŅɹ ňśŀ řĩ ଦେĪ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎśȄŊŘ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ନŜĩňť଼ା ଜřǟଲା Ŋ řଜĻŀř ŔŋŘňŃ ř ĨŊନୀ ଯōୋଶୀ ģ Ŋ řଜĻŀř ŌśĵňŘȽ ŃńŘ 
ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯōୋଜĴ ŀ.ଲେନ řȚ‌ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଭ�ୋľ Ȱହł ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ନୀŃ ř ନ řŧŌ Ĳ ĴľĴłŘĴś Ŋ řଜĻň ř ŞŇŃŘ Ĳ Ĵର୍Ś ĩଦ�Ť ନŘହŘƻ ତିģ Ŋś ń 
ŋ řŃରେ ŊŐňŜର୍ବĴ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ଭ�ୋľŎƉକୁ ŋŧŋୀŃ ĴŎ ř ଜŧ ଢŁୋŏĴ řĩଙ୍କ 
Ŕňſରେ ଭ�ୋľ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ ĹŘň ňĴŘĪĺƻତିģ ĵŎ řĩŎ ର�ୋŀ 
İନİŔ řରେ ȄŊŘ Ŋś ȗ‌ ନĦ ŭ,Ů,ů,ūŭ,ūŮ,ūů ĩĶରେ İňŎ ř ŔŘƎଘାŃ řĴ 

Ĺ řȽ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ ŔŊś  ଦେȃ Ŋ ř 
କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ŞŇĪନŘହŘƻ ତିģ Ŋ řଜĻň ř ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ŔśହŘĪŊŘ ŋŐř ĴŘର୍ଯɹରେ 
ସେŌŘŞŇ ŏřǊ Ȅଲେģ ତେłś İହŘ Ĭňରେ ŃśŎନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯ řŊŘ ଜŎśŎୀģ   
ĨňŎňକ୍ଷେ ନŜĩňť଼ା ଜřǟଲା Ŋ řଜĻŀř ŔŋŘňŃ ř ĨŊନୀ ଯōୋଶୀ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ  ନŜĩňť଼ାŎ ŔŊś  Ŋś ń ĩĶରେ Ŋ řଜĻň ř ŞŇŃŘ Ĳ Ĵର୍ŚŌŘŞŇ 
Ǧŏ ŏĶŘĪ ଭ�ୋľ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋĴƉକୁ ľ řŉřȚ‌ ňśŀ řĩ ņŎŘĪ 
Ŋ řଜĻň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ଜŧ ଢŁୋŏĴ řĩƉକୁ ଭ�ୋľ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĵହśĺƻତିģ ĵŘŅɹ ňśŀ řĩ 
ଦେĪ ସେŌŘନƉକୁ Ŋ řɅରାନ୍ତ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ģ ĩŅରǻ ĩĹŘŎ Ŋ řȅŎ İହŘ ଖ�ୋŏŘ 
Ĭǟଲଂķନ ģ İňŎ ř İĴ ĶśŎśŃŎ Ĳ Ŕମ୍ɲŅନଶୀŐ ŌŘŌŏŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ 
ňŘĪĥ Ɍରୀ ଯōୋଶୀ ଜřǟଲା ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ňſŎś  ŃśŎନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ Ŋ řଜĻň řŎ İହ ř ନ řǁନୀŧ ĴŘର୍ଯɹĴś ନŜĩňť଼ାŎ 
ŔଚେŃନ ନŘĶŎ řĴ, ĬĹřȖ‌ ଜŊŃ ଦେବେ ବ�ୋŏř Ŋ řଜĻŀř ŞŇŃŝ Ŋŝǁ Ĵହ řĺƻତିģ

Ŋ řଜĻŀřŎ ŔŘĦķŘŃ řĴ 
ĨଭřଯōୋĶ Ŋś ńŞŎ Ĺାň ňĴାĪĺƻତି Ŋ řଜĻň ř ĴŌǻŚ

ŞĵŘŏś ĺ ř œťōƽŎ...
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେଜŎś  ǴǦ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř̫  ĬŌŎ Ń řନ ř ķƞଟା ņŎ ř 

ĴŘŎ ĹŐŘĬȄŊŘ ଜłŘňଡ଼řĺ ř̫  Ŋ řସǵଫୋŎł ବେଳେ ୌŔ Ĳ  Ĩନɹ Ņś Ī ଜł 
ŊɹŻ ତି ĴŘŎ ŋ řŃରେ Ȅଲେ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬĺ ř̫   ତେବେ İହŘ ĩƬķŘŃୀ 
Ŋ řସǵଫୋŎł Ĵ ř ନŘହ Ȁ, ŃŘହŘ ǴǦ ହŕୋĪňŘŎś  ନŘହ Ȁ̫   Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔŎ ଜଣେ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩƬķŘŃୀ Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ପ୍ରାŧŃħ ଜଣେ Ĵ ř Ņś Ī 
ଜł ŔĦňŝକ୍ତ ńŘĩƻତ̫ି  Ń řନ ř ଜł ŔĦňŝକ୍ତ ȄŊŘŎ ନଜřŎ ନŘହ Ȁ̫  ସେ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ Ĭକ୍ତ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŏଦେĪ ĴŘŎĴś Ĩନɹ କ�ŤłŔ ř ǱଥାନĴś ŞŇĪ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ĴŎŘĪŊŘĴś ଯōୋଜନŘ ȄŏŘʷ Ĵ řƻତୁ ĴŘŎ ȸରାŉřĴରେ ŉŔ řŊŘ ňରେ ହĿŘȖ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ହŕୋĪȄŏŘʷ   

Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔŎ ĩĬ ଜଣେ ĨȅĴŘŎୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀŌŘେନ ĩକ୍ରŌł  ŏŘĶ ř ଯōୋଜନŘ ĹŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ō řŐ řŃ 
ĨňରେŔନରେ Ů ଜł ŀŘକ୍ତŎ ņŎŘňଡ଼řȄଲେʷ ୌŔȄରେ Ĩŏ ŉŏŘହ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେଜŎ Ń řନ ř ଜł ŀŘକ୍ତŎ Ōƺ Ȅଲେʷ  ňśŏ řŔŎ İହ ř 
Ĩŋ řଯŘନରେ ĩŃƉକିŃ ହŕୋĪňଡ଼ř ŀŘକ୍ତŎ ĬŌŎ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ İŌ řŃ ř 
ĩƬķŘŃୀ Ŋ řସ୍ଫେŘŎł ĴŎ řȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫   ĶŃĴŘŏř İହ ř 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେଜŎ Ń řନ ř ଜł ŀŘକ୍ତŎ ņŎŘňଡ଼řȄଲେ, ସେŌŘନଙ୍କ Ŕହ řŃ 
ŀŘକ୍ତŎ ĬŌŎŎ ķନ řଷ୍ଠŃŘ ȄŏŘʷ  ĬŌŎ ŔĦňର୍କରେ ŔśŎŘĵ Ō řŐ řŊŘ ňରେ 
Ņřŏɱଳୀ Ĳ ĴଶɭŚŎ ňśŏ řŔ ĩଜř ňśŏŵŘŌŘ ଯŘĪ ŃŘ ķରେ ĹŦŘĬ ĴŎ řȄଲେʷ 
ňśŏ řŔ ĬŌŎŎ Ņś Ī ŋŘĪƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ  
ŃŘŎ ŌŘĩଙ୍କŎ ŀřİନİ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫   ĶŃĴŘŏřŎ Ŋ řସǵଫୋŎłରେ 
ĬŌŎ ŌŎ řĺ ř ନŘ ଫେŎŘŎ Ĩĺ ř, ŃŘହŘ ŀ řİନİ ňŎୀକ୍ଷାŎś  ǴǦ ହେŊʷ ĬŌŎ 
Ŋ řœŧରେ ସେŌŘନƉକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ଜłŘňଡ଼řĺ ř̫   ňŎ řŊŘŎ 
ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř ଯେ Ń řନ ř Ņ řନ ହେŏŘ ĬŌŎ ଫ�ୋȚ ŔśĪȌ ĨȜ ȄŏŘʷ  
Ń řନ ř ņŎ ř ସେ ĩƬଗ�ୋňନ ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎś ĺ ř̫  

 ĪŃ řŌƺରେ Ņřŏɱଳୀ ňśŏ řŔ İĴ ľ řȟ ĩଜř ŔĴŘଳେ ŉŎ řŅŘŊŘŅ 
Ĩŏ ŉŏŘହ ମେŀřĴŘŏ Ĵଲେଜ ଯŘĪ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେଜŎ ĺŘନŋřȚ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŀŘକ୍ତŎ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řĺ ř̫  
İହŘŔହ řŃ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ ŔĦňŝŻ ତି ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହରେ ĩĬ Ń řନ ř ଜł 
ŀŘକ୍ତŎƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫   ĶŃĴŘŏř İହ ř ĴଲେଜŎ Ń řନ ř ଜł 
ŀŘକ୍ତŎƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ ସେŌŘନଙ୍କ ŌƺŎś  ŀŘକ୍ତŎ ŌśଜŘǗ ମିŏ ķŎś  
ŬųŪŪ କେଜř Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ō řŐ řȄŏŘʷ  ŌśଜŘǗ ମିŏŎ ķନ řଷ୍ଠ ŔହଯōୋĶୀ ȄŏŘ 
ŀŘକ୍ତŎ ĬŌŎʷ ŉŎ řŅŘŊŘŅŎś  Ŋ řସǵଫୋŎĴ ņŎŘňଡ଼řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ĴśହŘଯŘĪȄŏŘ ଯେ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ĩକ୍ରŌł ଯōୋଜନŘĴś 
ňƠ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ İହŘŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ŏŘŏĴ řǟଲା ନ řĴľରେ 
ĴŘŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ହŕୋĪȄŏŘʷ ĪŃ řŌƺରେ Ņřŏɱଳୀ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ରେĵŘ Ķśପ୍ତା 
ĶŃĴŘŏřŎ Ŋ řସǵଫୋłରେ ŌŝŃŘହŃଙ୍କ ňŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩନś ĴǑପା ŎŘଶ ř ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ପ୍ରାł ହŎŘĪȄŊŘ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś ŬŪ ŏſ ľƉକା ଲେĵŘİĥ 
ŔହŘŧŃŘ Ņ řĩଯ řŊʷ  Ǳଥାŧୀ ŎŜ ପେ Ŋ řĴŐŘƍ ହŕୋĪȄŊŘ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ūŪ ŏſ 
İŊĦ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃƉକୁ  ů ŏſ ଲେĴŘİĥ ľƉକା Ō řŐ řŊʷ

İȚ‌ŀřİ Ŕňſରେ...
İହŘĴś  ĨŃ ř ବେଶ řରେ ůľ ř ĩŔନ Ō řŐ řňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬĺ ř̫  
ଦ�ţନ řĴ ŋŘǭŎ ĩĴŐନ Ĩନś ଯŘŧୀ İନŀřİĴś ūŮůŎś  ūŰŪ, 

ŌହŘମେଣ୍ଟĴś űŭŎś  ųū İŊĦ ଜନ ŔŜŎଜ ňŘର୍ଟିĴś  ŭľ ř ĩŔନ Ō řŐ řňŘରେʷ 
ň řňśŏɵ ĪନŔŘĪȑ‌ Ŕର୍ଭେ Ĵହśĺ ř ଯେ İନŀřİ ĨĦଶୀŅŘŎ Ŋ řଜĻň řĴś  ŰŲŎś  
űŬ, ଜĻŀřŧśĴś  ůůŎś  ŰŪ İŊĦ İŏଜĻň řĴś  ųŎś  ūŬ ĩŔନ Ō řŐ řňŘରେʷ 
ସେହ řŋŐř ŌହŘମେଣ୍ଟ ĨĦଶୀŅŘŎ ĩŎଜĻŀřĴś ŰůŎś  űŬ, ĴĦଗ୍ରେŔĴś ųŎś  
ūŭ İŊĦ ŊŘŌňǀଥୀƉକୁ  ūūŎś  ūŮľ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŔନ Ō řŐ řňŘରେʷ  ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ 
ଯେ İବେ ŎŘଜɹ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ İନŀřİŎ ūŭŪľ ř Ŕŋɹ ȄŊŘ ବେଳେ 
İହŘŎ ĨĦଶୀŅŘŎ Ŋ řଜĻň řŎ ŲŪ İŊĦ ଜĻŀřŧśŎ Ůů Ŋ řņŘŧĴ Ĩĺƻତ̫ି  
ସେହ řŋŐř ŌହŘମେଣ୍ଟŎ ūūū Ŕŋɹ ȄŊŘ ବେଳେ ĨĦଶୀŅŘŎ ĩŎଜĻŀřŎ 
űű, ĴĦଗ୍ରେŔŎ ūų İŊĦ  ūů ଜł ŊŘŌňǀଥୀ Ŋ řņŘŧĴ Ĩĺƻତ̫ି  

ŇŜĩňଡ଼ାରେ Ųū.Ůů%...
ĨŋřଯōୋĶĴś ĨȅĴ ଖ�ୋŎŘĴ ଯōୋĶŘĪĺ řģ ŎŘଜɹ Ōśĵɹ ନ řର୍ବାĹନ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧୀ ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ Ŕśƴଧା ଭ�ୋľŅŘନ 
ɂȮ ରିŧŘ ଶŒœ ହŕୋĪĺ řģ ପ�ୋŏřĦ ĨȅĴŘŎୀŌŘନƉକୁ  ŞŇĪ ŌŃŅŘନ 
କେǂĴś ଯŘĬȄŊŘ ŔŌǯ Ųľ ř ହେŏřĴňɟŎ ନ řଜŎ Ķନ୍ତŊɹ ǱଥାନĴś ଫେŎ ř 
ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŌǯ Ŋś ńରେ ŌŃŅŘନ ɂȮ ରିŧŘ ŔŌŘǊ ହŕୋĪĺ řģ 
କେତେĴ Ǳଥାନରେ ĪŋřİŌରେ ଯŘƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř ĴŘŎłŎś  ସେĿŘରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔŌŘņŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řଶŒœĴŎ ř Ōȇ‌ ପ�ୋŏ ବେଳେ ଯŘƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř 
ଦେĵŘଯ řŊŘ ĴŘŎłŎś  Ń řŞ�ୋľ ř ŊŘŏŘľ ŧśନ řľ(Ŋ řŧś) İŊĦ Ń řŞ�ୋľ ř Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ 
ŧśନ řľ(Ŕ řŧś) Ńś Ŏନ୍ତ ŊŅŐŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ŌŃŅŘନ ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ 
ĵŎ řĩŎ ର�ୋŀŎ Ōଙ୍ଗୋŎŘňǟଲୀ Ŋś ń ନŌ୍ବŎ űŰରେ  ĪŋřİŌରେ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŞŇĪ 
Ŕ řĪĲଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ŔŜĹନŘ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř Ŋś ń 
ନŌ୍ବŎ ŬŮŰ, Ŋś ń ନŌ୍ବŎ ŬųŲ, Ŋś ń ନŌ୍ବŎ ŲŪ, Ŋś ń ନŌ୍ବŎ ŬųŲରେ 
ĪŋřİŌ İŊĦ İହŘŎ କେତେĴ ĨĦଶ ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ନĴŎ řŊŘĴś İହŘĴś 
Ńś Ŏନ୍ତ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତି ģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ ନŜĩňť଼ା ନ řର୍ବାĹନŌƠŐୀŎ İĴŘȅĴ Ŋś ńରେ Ŋ řଜĻň ř 
Ĵର୍ŚŌŘŞŇ ନ řର୍ବାĹନ ĩĹŎł Ŋ řȅŎ Ĭǟଲଂķନ ŞŇĪ ɂŌŘł Ŕହ Ŕଙ୍ଗୀନ 
ĨŋřଯōୋĶ ĩł řĺƻତି Ŋ řଜĻŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔģ Ŋ řଶŒœĴŎ ř Ŋś ń ňŎ řŔŎ 
Ōƺରେ ĺŃ řଶĶଡ଼ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ǱଥାନŎś  ଲ�ୋĴ ĨłŘଯŘĪ ସେŌŘନƉକୁ  
ନĴŏř ňŎ řĹŧ ňȽ ଦେĪ Ŋ řଜĻň ř Ŕňſରେ ଭ�ୋľŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŋ řର�ୋņୀ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
ĪŋřİŌରେ ଗ�ୋľ řİ ŅŐŎ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ଭ�ୋľ ଦେŏŘ ବେଳେ İହŘ Ŋ řଜĻň ř 
ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ Ŕňſରେ ଯ řŊŘ İŊĦ Ŋ řଜĻň ř  Ŋś ń Ōƺରେ ଭ�ୋľŎƉକୁ  ľ řŉřନ ŊŘƞଟି 
ସେŌŘନƉକୁ  ɂଲ�ୋŋ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊŘ, Ŋś ȗ‌ Ŏ řĶ řĦ ĴŎŘଯŘĪ ĨନɹŎ 
ଭ�ୋľ Ŋ řଜĻň ř Ŕňſରେ ŅřĩଯŘĪȄŊŘ Ŋ řର�ୋņୀ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତି ģ 

Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ...
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňର୍ଯ୍ୟାŧକ୍ରମେ Ŕ řŏ řĴȚ‌ Ōśĵɹ Ŕśରେଶ 
ନŘŧĴ, ňƗŔŉɟ Ōśĵɹ ଶଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି , ŃŘ®Ŏ ŔହଯōୋĶୀ Ōśନ୍ନା ŌହŘƻ ତି Ĳ Ĩନɹ 
କେତେĴ ŅŏŘŏƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ନ řŌନ୍ତେ 
ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řȄଲେ Ĳ İହŘ Ōƺରେ ȮରାĪŌɄରାƗ ŔŌȰ ķľłŘରେ Ŕśରେଶ 
ନŘŧĴ Ĳ ଶଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି Ĵś  ŅŘŧୀ ĴŎ řĺ ř ģ ŌŘȽ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎୀକ୍ଷା 
ନ řŌନ୍ତେ ĶĿřŃ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĳ ňŎୀକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ ŅŘŧ řƫ ŞŇĪȄŊŘ 
ĩĪľ řĩĪĴś İ ଯŘİ ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ ନŘହ Ȁ ģ Ĩନɹňſରେ 
Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘȝ‌ Ōśĵɹ Ŕśରେଶ ନŘŧĴ ĩĪľ řĩĪŎś  Ĵ řňŎ ř Ŕȝ‌ଲେȑ‌ 
ňŘĪଲେ Ĳ İହŘ ňĺରେ କେĬĥ ĬƏ ĨȅĴŘŎୀŌŘନଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏହ řĺ ř ŃŘହŘ 
ĨǴǦ ģ ତେବେ İହ ř ŃŅନ୍ତŎś  Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ଚେŎ ĩǆ ɂଦେଶ, ňǠ ଚିŌŊƍ 
Ŕହ řŃ Ĩନ୍ୟାନɹ ŎŘଜɹĴś Ŋ୍ୟାňୀ ȄŊŘŎ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İȄରେ 
ĩନ୍ତŎŘଜɹ ŔĦĶĿřŃ Ȯ ରିŌ řନŘŏ Ķ୍ୟାƍŎ ŔĦňŝŻ ତି ȄŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ  

  ĨňŎňſରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř ଯେ ňśŏ řŔ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłŘŎ  Ĭňଯśକ୍ତ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ 
ĹŎł ŌŘļୀ İହŘŎ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŔśňŘŎ řଶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĩନś ର�ୋņĴś Ȱହł ĴŎ ř କେǂ ŔŎĴŘŎ İହŘŎ 
Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ķľłŘରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ňŘĪĥ 
ହŕୋĪȄŊŘ  ĬŅɹŌ, ପ୍ରୋƮସାହନ Ĳ œŀଯନ୍ତ୍ର Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř ģ

ȸରାĴɟȡ‌ ŌťŘĪ...
ŔŜĹନŘନś ଯŘŧୀ, ମେŎķŎŘଗ୍ରାŌŎ ŏŘŏś  ŋĪĥŔŘŏ ɂŃ řŅ řନ ŋŐř 

ନ řଜŎ ȸରାĴɟȡ‌ ŀŘŏŘĴś ĶŃĴŘŏř ନ řଜ ķŎ ŔŘŌɨନାରେ ŎȃȄଲେģ ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ūŬľŘରେ ŔŌସ୍ତେ ଶŒŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŮŎś  ůଜł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  Ĩନɹ İĴ 
ȸରାĴɟȡ‌ରେ ŃŘଙ୍କ ŀŘŏŘĴś ଯେŘଡ଼ ř ଚେŘŎ ř ĴŎ řŞŇĬȄଲେģ İହŘ ଜŘł řňŘŎ ř 
ŏŘŏś ଙ୍କ ŅŘŅŘ ହŎ řଶଙ୍କŎ ĬĿřňଡ଼řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ňŘľ ř ଶśł ř ŏŘŏś ଙ୍କ ňśĨ 
ŔŃɹȟ‌ Ōƺ ĬĿř ňଡ଼řȄŏŘģ ňରେ İĴ ŊŘĪȇ‌‌‌ରେ Ņś ହେĥ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନƉକୁ  

ň řĺŘ ĴŎ řȄଲେģ Ʉରାǹłଛେଣ୍ଡିĩ ĶŘĥ ନ řĴľରେ ସେŌŘŞŇ Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କ  ȸରାĴɟȡ‌Ĵś  
ĲŋŎଟେȇ‌ ĴŎ ř ĶŘଡ଼ ř ĨľĴŘĪȄଲେģ ହେଲେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŞŇ Ņś ହ Ȁଙ୍କ Ĭňରେ 
ȸରାĴɟȡ‌ Ōଡ଼ŘĪ ଦେĪ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪଯŘĪȄଲେģ ňରେ ସେŌŘŞŇ 
Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏରେ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ ଚେŘŎ ř ȸରାĴɟȡ‌ ŀŘŏŘĴś  ĺŘଡ଼ ř ňŐŘĪȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
Ĵ řĺ ř Ǳଥାନୀŧ ଲେŘĴ ĶśŎś ŃŎ ଜĻଜĻ-ନŘŃ řƉକୁ  ņର୍ମĶଡ଼ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  Ņś ହ ȀƉକୁ  ŋŊŘନୀňŘľłŘǱଥିŃ 
ଜřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ହŎ řଶଙ୍କŎଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŔŃɹŌƉକୁ  ŔĦĴľŘňǈ ĨŊǱଥା‌ରେ ĴľĴ ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ସେĿŘରେ Ōƺ ĹřĴ řƮସାņୀନ ĨŊǱଥାରେ ŔŃɹŌଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ

İହ ř ĵŊŎ ଜłŘňଡ଼řŊŘ ňରେ ĶŘĥ‌ରେ Ńୀବ୍ର Ĭତ୍ତେଜନŘ ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ 
Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ଲେŘକେ ଶŊŅɫŧĴś ņର୍ମĶଡ଼-ଜś ନŘĶଡ଼ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତା‌ରେ Ŏȃ ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ହŃ୍ୟାĴŘŎୀƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĹřǸľ ĴŎ ř Ķ řŎŉ ŅŘŊ řରେ ଶହଶହ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 
ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ŊŔ ř Ŏହ řŊŘŎś  İହ ř ŊŘľ ଦେĪ ଯŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŘĪȄŏŘģ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ņର୍ମĶଡ଼ ŃହŔ řŏŅŘŎ Ĵୀର୍ତ୍ତିĹǂ ňņŘନ Ĳ İȧ‌ŀřň řĲ ଡ�ୋŐŘŌł ř 
ଭ�ୋĪ ňହଞ୍ଚି  ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎୀƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ରେȓ‌କ୍ରŔ ňŘƟ ଠିŎś  
ſŃ řň ŜŎł ŎŘଶ ř ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ Ĳ Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĹřǸľ ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେŊŘ ňରେ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ହľ řȄŏŘģ

Ň řħŔƥǻ ſŌŘ ŌŘĶ řଲେ...
ɂĴŘଶńŘĬĴ ř İହ ř ŌŘŌŏŘରେ ବ୍ରǹňśŎ İŔň řଙ୍କ ňſŎś  ň Ŝର୍ବŎś  İĴ ŏřȃŃ 

ଜŊŘŊ ŅŘĵŏ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŔŃɹňŘĿ ଜŎ řĩରେ İହŘĴś ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ňୀŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା ହŃ୍ୟା ķľłŘ Ŕହ İହ ř ନ řର୍ବାĹନୀ 
ŌĴଦ୍ଦŌŘŎ Ŕମ୍ପର୍କ Ŏହ řȄŊŘ ŞŇĪ İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ İŔň ř Ōନ୍ତŊɹ 
ଦେĪȄŊŘ ŞŇĪ ŅŘĵŏ ŔŃɹňŘĿରେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ İŋŐř Ōନ୍ତŊɹ ɂŅŘନ 

ňŘĪĥ Ņś ħĵ ɂĴŘଶ Ŕହ ନ řħŔƥତ୍ତ ſŌŘ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎ ř ĨŅŘŏŃଙ୍କ ĨŊŌŘନନŘŎ Ĵ řĺ ř 
Ĭଦ୍ଦେଶɹ ନȄŏŘ ବ�ୋŏř İŔň ř ĨŅŘŏŃƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘଶ ଯେ ňୀŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା ହŃ୍ୟା ķľłŘ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔĴś ŞŇĪ 
ବ୍ରǹňśŎ İŔň ř ĴŎ řȄŊŘ İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ ହŃ୍ୟା ķľłŘ Ŕହ Ĭňର�ୋକ୍ତ 
ନ řର୍ବାĹନୀ ŌĴଦ୍ଦŌŘŎ ŔĦଯōୋĶ Ŏହ řȄŊŘ Ĵହ řȄଲେģ ବ୍ରǹňśŎ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŅŘŧŎ İହ ř ନ řର୍ବାĹନୀ ŌĴଦ୍ଦŌŘĴś ňୀŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା ହŃ୍ୟା ķľłŘŎ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ ଶ řŊଶଙ୍କŎ ŅŘŔ ହ Ȁ ନ řଜ ŊŘŔŋŊନରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ଜଣେ ŔହŘŧĴଙ୍କ 
ନŘŌରେ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ନ řର୍ବାĹନ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ňŘĪĥ ĩĪନĶŃ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĳ ĲĴ řŏŘŃ ř 
ŉř® Ŋ řକ୍ରŌ ňଣ୍ଡା ŋŎłŘ ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏř İŔň ř ĶłŌƺŌ ŔǗମୁĵରେ Ĵହ řȄଲେģ 
İĴ ହŃ୍ୟା ķľłŘ Ŕହ İହ ř Ŋ řĹŘŎŘņୀନ ନ řର୍ବାĹନୀ ŌĴଦ୍ଦŌŘĴś ଯōୋଡ଼ řŊŘ ĨŅŘŏŃ 
ĨŊŌŘନନŘ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ ĩବେŅନĴŘŎୀ ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř ସେ Ņର୍ଶାĪȄଲେ ଯେ ĶŃ ŬŪŬůĨକ୍ଟୋŊŎŬŬରେ ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵ řĺ ř ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔŘŅŘ ପ�ୋœŘĴରେ Ŏହ ř ŃŘƉକୁ  ବ୍ରǹňśŎ ňśŏ řŔ 
ŊŘŎŘĴĴś ĬĿŘĪŞŇĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř ସେĿŘରେ ĨľĴ Ŏȃ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ନŘŌରେ 
ĴŘହ ȀĴ ř ନ řର୍ବାĹନୀ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řĺ ବ�ୋŏř ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ 
ķľłŘĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫŎ Ŕହ Ȱହł ĴŎ ř İŔň řଙ୍କ Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ŌŘĶ řŊŘ Ŕହ 
ŊɹŻ ତିĶŃ ହŘଜřŎŘ ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ

ŀřସେŌɲŎ ūűରେ...
ଜś ŏŘĪ ŬŪରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ňŎୀକ୍ଷାĴś ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ŃŎŊŎ řĩ 
ŋŘବେ ĨĶǦ ŭūରେ ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řƕପ୍ତି  ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହŘĴś Ōƺ ସ୍ଥĶ řŃ 
ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ Ĳľ řĪľ ř ɂଶ୍ନňȽ ŏřȇ‌ ķľłŘରେ ବ�ୋର୍ଡŎ ପ୍ରାକ୍ତନ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ନୀହŘŎ ŌହŘƻ ତି Ĳ ŀŘľŘ İƞଟ୍ରି Ĩňରେľȡ‌ ଜřŃନ ŌହŘŎłŘଙ୍କ ŔମେŃ ମ�ୋľ 
ŲଜłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘ ȮରାĪŌɄରାƗģ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନଙ୍କ ଜŘŌ řନ ĵŘŎଜ ňରେ 
ସେŌŘŞŇ İବେ Ŋ ř ଜĻŏରେ Ŏହ řĺƻତିģ
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ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūūŘūū(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ŏĪŞĴŎŘ Ŋɰକ ĨņŚŇ 
କśଲେŌśŎŘ ňƗଚାŧŃ Ōśȿରା ଯōୋŎ ĶŘĥ 
Ň řକľ ତେଲେŇ ŇŅŚ Ĭňରେ ȄŊŘ 
ପ�ୋŏ ĹŐřŃ ŊœǻŎ ŏĶŘł Ŋœ୍ଷାରେ 
Ĳ ŊŇɹୟା ŉŐରେ ſŃ řȰǯ ହŕୋĪĺ řģ 
ପ�ୋŏľ ř ŅŊ ř ଯŘĪȄŊŘŎś  ପ�ୋŏŎ 
Ň řର୍ମାł Ŕହ řŃ ŧŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ ĨǱଥାŧŚ 
ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ İନେĪ 
ļŘŎŔśĶśť଼ାŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řକŘ ŃńŘ 
Ŋ řଜେŀř ŎŘĻ୍ୟ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřକŘ 
ŅŚňŘŐ ř ŅŘŔ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŌƍŐŊŘŎ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
କŎ řĺƻତିģ ĶŃ Ŋœ୍ଷା ĮŃś ରେ ɂŊŐ ŊŇɹୟା 
ଯōୋĶśĥĥ Ō śȿରା ଯōୋŎ ତେଲେŇ ŇŅŚ ȄŊŘ 
ପ�ୋŏľ ř ŅŊ ř ଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ପ�ୋŏľ ř 

ŏĪŞĴŎŘ ŊɰକŎ Ōśĵ୍ୟ ĶŌŇŘĶŌŇ 
ňńģ İହ ř ŎŘସ୍ତାରେ ɂŃ řŅ řŇ ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ĻŇŔŘņŘŎł 
ŧŘŃŘŧŃ କŎ řńŘƻ ତିģ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କୁ Ő 
ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ ପ�ୋŏľ ř Ĭňରେ 

ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĨŃ ř Ŋ řňŅĻŇକģ ତେłś 
ପ�ୋŏŎ ňśŇħ Ň řର୍ମାł İŊĦ ସେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŧŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ İକ 
ĨǱଥାŧŚ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ļŘŎŔśĶśť଼ାŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řକŘ ŅŚňŘŐ ř ŅŘŔ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ĻřǟଲାňŘŐ କśłŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘŌ Ĺହɲୱାłଙ୍କୁ  
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ କŎ řĺƻତିģ İହ ř ŔŌŧରେ 
ŅŚňŘŐ ř ŅŘŔƉ Ŕହ řŃ ŏĪŞĴŎŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ହେŌନ୍ତ ŔŘĶŎକśŌśŎŘ, Ņ řǟଲୀň 
Ŋଢ଼ŦĪ, ňŅɭŇ ŇŘĪକ, ର�ୋŌŘଞ୍ଚ ŎłŘ, 
ନେହେŎś  ňଟେŏ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ 
Ĩନେକ ĻŇŔŘņŘŎł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŅřŇକś Ņ řŇ Ŋś ŏŘ କśକśŎƉ ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ɄĻŎŘĻŇĶŎ ŔହŎ Ŕହ Ŋś ŏŘ କśକśŎƉ 
ପ୍ରାŅś ŋ୍ଭାŊରେ ŔହŎ Ĳ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ ĩŃଙ୍କିŃ ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ 
ĨଭřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ŅŐ ŅŐ ହŕୋĪ İଣେ ତେଣେ କśକśŎ ňŏ 
Ŋś ŏ řŊŘ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ň řŏŘŎś  Ŋś ଢ଼Ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଯŘହŘକś ňŘĪଲେ ŃŘକś 
କŘŌśŀ řŊŘକś ଗ�ୋŀŘĬȄŊŘ Ōƺ ĨଭřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ କśକśŎ ଭŧରେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧ Ĳ Œ řŒś İକśľ řĩ ଯ řŊŘକś ଭŧ କŎś ĺƻତିģ İňŎ řକ ř ň řŏŘŌŘନେ 
ǭକୁȢ‌‌, ľ୍ୟୁ ŔŇ ଯ řŊŘକś Ōƺ ଭŧ କŎś ĺƻତିģ Ŋś ŏŘ କśକśŎ ŌŘନେ 
ŎŘŃ řରେ ŊŘĪକରେ ଯŘĬȄŊŘ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  କŘŌśŀ řŊŘକś ଗ�ୋŀŘĬȄŊŘ 
ଲ�ୋŞĴ କହ řĺƻତିģ କśକśŎňŏ କŘŌśŀ řŊŘକś ଗ�ୋŀŘĪŊŘ ŉŐରେ 
କ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ĵŏřĩକŘŇ řŎ ŊŘĪକ ĹŘŐକ ŎŊ řȚ‌‌ ɂņŘŇ 
Ņś ķ୍ଘľłŘ Ȱǯ ହେĪȄŊŘ Ōƺ ĨଭřଯōୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ ĵŏřĩକŘŇ ř 
ପ୍ରାńŌ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴǂ ňŎ řŔŎ, ĶŘǄଧୀĺକ, ŎŘ.କľŘňŘŏř, 

Ňś ĩŀřହ ř, ŊଘŎŘĹକŘ ĺକ, ŎŘĻňśŎ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ ĺକ, 
Ńś Ŏ řňť଼ା, ŎŘĻňśŎ ŊĻŘŎ ĺକ ĩŅř Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋś ŏŘକśକśŎƉ 
ପ୍ରାŅś ŋ୍ଭାŊ Ĩȅକ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ Ŋŧସ୍କ ଲ�ୋŞĴ İକśľ řĩ 
ପ୍ରାŃħ ɅŌłରେ ଯ řŊŘକś ĬĹřȖ‌‌ ŌłśŇŘହŘƻ ତିģ ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ř 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘକś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

	=ŊǄŊŘŕŘŏ ŀ řİଭř ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏ
ŊǄŊŘŕŘŏ/ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūūŘūū(ŔŌ řŔ): କśŇ řକśŇ ř 
ବ�ţƕଞାŇ řକƉ ବ�ţƕଞାŇ řକ Ōନ�ୋଭŘŊକś ŔତେĻ 
କŎ řŊŘ ŃńŘ ĻřƕଞାŔś Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ƕଞାŇ ĩହŎłŎ 
ŔśଯōୋĶ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ɂŃ řŊœǻ ଭŐř ĹŐřŃ Ŋœǻ Ōƺ 
ŀ řİଭř ňŊ୍ଲିକ  ǭକୁŏ, Ŋନ୍ଧŊŘହŘŏ ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ ɂକǛ 
ɂŅର୍ଶŇŚ ମେŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŔଭŘନେତ୍ରୀ 
Ŏ řŇś  ňŘଣ୍Ơ İŊĦ ନେତ୍ରୀ ଭŊŘŇŚ ଜେ, ŔĦĶŌ Ōହ řŐŘ 
Ōଣ୍ଡŐ, Ŋନ୍ଧŊŘହŘŏƉ କŎକŌŐରେ İହ ř ଭŊ୍ୟ 
ମେŐŘľ ř ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řƕଞାŇ ଭ řƥ ତିକ ůŪľ ř 
ɂକǛ, ŔŘŌŘĻřକ Ŋ řƕଞାŇ ଭ řƥ ତିକ ūųľ ř ɂକǛ, Ķł řŃ 
ଭ řƥ ତିକ ŬŬľ ř ɂକǛ İŊĦ Ĺ řȽକŐŘ ଭ řƥ ତିକ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ ľ ř 
ɂକǛ İȄରେ ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ ŔŌǯ Ŋର୍ଗŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ň řĻ Ň řĻŎ ŔŜƁ ƕଞାŇŞ�ŤŒŐ ɂୟ�ୋĶ ƶୱାŎŘ ସ୍ୱŇ řର୍ȁŃ 
ɂକǛ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ɂŅŚň 
ହŕୋŃŘƉ ĨƺſŃŘରେ İହ ř ɂŅର୍ଶŇŚŎ ŒśଭŘŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ŔŌǯ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
Ĩଭ řଭŘŊକ, ĨଭřଭŘŊ řକŘ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŃńŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 

Ŋହś  ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ଯōୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ƕଞାŇŞ�ŤŒŐŎ ଭś Ŏ řଭś Ŏ ř ɂŒĦŔŘ କŎ řȄଲେģ İȄରେ 
Ŕǁଦୀň ŅŘŒ (ŔŘŌŘĻřକ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſକ), ŀ ř.İ.ଭ ř. 
ହŘĪǭକୁŏ, Ĳ.ň ř.Ļř.Ŕ ř., ŎŘଜେŒ ĨŅŘŊŎ (Ŋ řƕଞାŇ 
Œ řſକ), ŀ ř.İ.ଭ ř. ହŘĪǭକୁŏ Ĳ.ň ř.Ļř.Ŕ ř., ପ୍ରି ŧŎƙŇ 
ňŎ řƐଛା (Ŋ řƕଞାŇ Œ řſକ) ŀ řİଭř ňŊ୍ଲିକ  ǭକୁŏ, İȧ‌‌.Ĳ.Ŕ ř.
ň ř. ɄĻŎŘĻŇĶŎ İŊĦ ĨŌ řŃŘ ňŘଢ଼Ś, (ŔŘŌŘĻřକ 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ) ŀ ř.İ.ଭ ř. ňŊ୍ଲିକ  ǭକୁŏ, İȧ‌‌.Ĳ.Ŕ ř.
ň ř. ɄĻŎŘĻŇĶŎ Ŋ řĹŘŎକ ଭŘବେ ŔହଯōୋĶ 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŃńŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İȄରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔହଯōୋĶ କŎ ř ɂŅର୍ଶŇŚକś 
ŔŘŉŏ୍ୟŌଣ୍ଡିŃ କŎŘĪȄଲେģ

	=ĻřİȢ‌‌ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ Ŋ řƕଞାŇ ɂŃ ř ĩȰହ, ŇŜŃŇ 
ĹřƻତାņŘŎŘ ŔŝǦ ଟି Ĳ ĩŊ řǤକାŎ Ōନ�ୋଭŘŊŎ Ŋ řକŘŒ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ň řİȟ‌‌Ɍରୀ Ķ řŎ řņŎŏŘŏ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ବେŏňŘହŘŀରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ǯŎŚŧ ŊŘȢ‌‌ ବ�ţƕଞାŇ řକ 
ɂŅର୍ଶŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 

ŏĵŇňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ŎŘଜେǂ ɂŔŘŅ 
ŔŘହś  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ɂŅର୍ଶŇŚକś ĬȘ‌‌ଘŘľŇ 
କŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſକ ŔĹřǂ 
ňଟେŏ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſକ ɂŅŚň 
ŇŘŧକ, ĶŚŃŘƙŐř ɂņŘŇ, ŔǷ ମିŃŘ କ řଷŘŇ, ňƉĻřŇŚ 
ଭŎŘŔŘĶŎ ɂŌśĵƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ Ĭଭŧ କŇ řଷ୍ଠ Ĳ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରାŧ 
ůŪľ ř ɂକǛ ɂŅର୍ଶିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ɂŅର୍ଶŇ 
କŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଶେଷରେ ŔହକŘŎŚ Œ řſକ କśŒ ŔŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ĭତ୍ତŌ ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ 
ŌହେŒ ňņŘŇ, ĨĻřŃ ଭ�ୋĪ, ɂŌ řŐŘ ňņŘŇ, ହ řŌŘȿ ରି 
ŊŘର୍ଲା, Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ ŇŘŧକ İŊĦ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔŌǯ Œ řſକ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔହଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ

	=ň řň řŏ řĴŘŇŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ
ň řň řŏ řକŘŇŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ňଞ୍ଚŌ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ǯŎŚŧ ŊŘȢ‌‌ ବ�ţƕଞାŇ řକ ɂŅର୍ଶŇŚ 

ŌƍŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ଭĶŊŘŇ 
ňśŎś ଷେĿ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſକ 
ňŎŌŘŇନ୍ଦ ŊŘŎ řକ Ĳ ň řň řŏ řକŘŇŚ କɰଷ୍ଟŎŎ 
Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ŎŘଜେŒ ŔŘ ɂŅର୍ଶŇŚକś  ĬȘ‌‌ଘŘľŇ 
କŎ řȄଲେģ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଶ୍ରƴଧାƙŐŚ 
ŌହŘŇନ୍ଦ Ĳ ପ୍ରି ŧŌ୍ୱŅŘ ŔŎŘŉƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŭūľ ř ɂକǛ ɂŅର୍ଶŇ 
କŎ řȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  ĨŃ řȄ ଦ୍ୱŧƉ ĹŧŇ 
କŘର୍ଯ୍ୟରେ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘତ୍ରୀ ŔśŇŧŇŘ Ō řଶ୍ରƉ 
ɂକǛ ­ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ ŵŌ୍ବ (କŝ ତ୍ରି Ō Ķŋ୍ଭାŒŧ)® ɂńŌ 
ǱଥାŇ, ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘତ୍ରୀ ଖେŐŇŘ ବେହେŎŘƉ 
ɂକǛ ­ୱେଷ୍ଟ ŵŘľŎ ଟ୍ରି ľମେƞ (ŌĪŐŘ ňŘł ř 
ňŎ řĹŘŐŇŘ)® ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ Ĳ ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
ĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରୀŃ ř ņśŎś ĩƉ ɂକǛ ­Ŏ řŇ řĬİŊɰ İŇର୍ଜି 
(ŇŊŚକŎłŚŧ Ĭƒଜ୍ଜା)® Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ňŘĪĥ ଯōୋĶ୍ୟ 
Ŋ řବେĹřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ 
ŔśŇŚŃŘ ņśŎś ĩ କŝ Ń ř ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ĳ 
ŌŘŇňȽ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ

ŞŅŊĶଡ଼, ūūŘūū(ŔŌ řŔ)

ଦେŊĶଡ଼ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧ Ş�ୋĿŘ 
ଦେŊĶଡ଼ ŔହŎ ŌƺŎś  ŇŜĨŘĥŊŘŏřର�ୋĪ 
ମ�ŤĻŘକś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ňŎ ĿŘŎś  ଦେŊĶଡ଼ 
Ļřǟଲାରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ňŘĪŊŘରେ 
ĻřǟଲାŊŘŔŚ Ĩନେକ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ ĻřǟଲାŊŘŔŚƉ Ƕୱାର୍ଥ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
Ļřǟଲା ଯśŊ İକŃŘ Ōଞ୍ଚ ňſŎś  Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ, ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĶśହŘŎŚ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎକŘŎ କ řƻତୁ ĻřǟଲାŊŘŔŚƉ ĩŊŒ୍ୟକŃŘକś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨłଦେĵŘ କŎ řĹŘŏřĺƻତିģ İହŘŎ 
ɂŃ řŊŘŅରେ ଯśŊ İକŃŘ Ōଞ୍ଚŎ ŅŘŊ řକś  
ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪ ଯśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ Ĩƣଣ୍ଣŊ 
ňଣ୍ଡା ĶŃ ŭŰ ŅřŇ ņŎ ř ňśŎś łŘ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řକ řƮସାŐŧ Ş�ୋĿŘ ňŎ řŔŎରେ ņŘŎłŘରେ 
ŊŔ řĺƻତିģ ହେଲେ Ĩƣଣ୍ଣŊƉ ņŘŎłŘ 

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎ କ řŌɲୱା Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇକś 
ɂଭŘŊ řŃ କŎ řňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ĨŇ୍ୟ ňſରେ 
ଯśŊ İକŃŘ Ōଞ୍ଚ ňſŎś  Ŋ řĶŃ Ņ řŇରେ 
ଦେŊĶଡ଼ Ŋନ୍ଦ ŀŘକŎŘ ĿŘŎś  ĻřǟଲାňŘŐƉ 
କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řŞ୍ଷୋଭ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĳ ମ�ŤŇ ņŘŎłŘକś ŔŌର୍ଥŇ Ō řŐ řŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐରେ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ 

ĩନ୍ଦୋŐŇକś Ņ řŇକś Ņ řŇ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŎś  Ōƺ 
ŔŌର୍ଥŇ Ō řŐ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĻřǟଲାŊŘŔŚ 
Ň řĻ ମ�ŤŐ řକ ŅŘŊ ř ହŘŔŏ ňŘĪĥ ŔĦଘœǻ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ŌŘȽ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ 
ŞĴǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ İȄɂŃ ř 
ĩȃŊś Ļř ଦେĪȄŊŘ Ōଞ୍ଚ ňſŎś  Ĩଭ řଯōୋĶ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ Ļřǟଲା ଯśŊ İକŃŘ 

Ōଞ୍ଚŎ ĩନ୍ଦୋŐŇକś କĦଗ୍ରେŔ, Ŋ řଜେŀř, 
Ĳť଼ିŒŘ ȺରାĪଭŎ ŌହŘŔĦଘ, ĩମ୍ୱେŅକŎ 
ŔŘŌŘĻřକ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ōଞ୍ଚ, ବ୍ରାǹł ŔŌŘĻ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ ŔƎ, Ĩଟ�ୋ ĹŘŐକ ŔƎ, 
Ļřǟଲା ŔŎňଞ୍ଚ ŔƎ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔƎ, 
Ĳକ řŏ ŔƎ ଭŐř İକŘȅକ ŔƎ Ĳ ŔĦĶĿŇ 

ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ଲ�ୋକƉ 
ଭ�ୋľରେ ňŅŊŚରେ ȄŊŘ ŔŘĦŔŅ କ řŌɲୱା 
ŃŘƉ ɂŃ řŇ řȅ İହ ř ĻŇ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  
Ň řĻକś ŅŜ ରେĪ Ŏȃĺƻତିģ ĻřǟଲାŊŘŔŚƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘକś ĶśŎś ƫ ŇଦେĪ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎକŘŎ ĬňŇ řର୍ବାĹŇରେ Ň řĻ ĶŘŅ ř 
ŊƗଚାĪŊŘରେ Ŋ୍ୟǯ Ŏହ řĺƻତିģ

ŭŰ ŅřŇରେ ĨƣǻŊƉ ņŘŎłŘ

ňśŎś łŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŬŮ ķƞଟିĩ ǶୱାǱଥ୍ୟସŔŊŘ ŅŘŊ ř

Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ୍ୟǯ 
ŔŎĴŘŎƉ ଲ�ୋĴƉ 

ňŘĪĥ ŔŌŧ ŇŘŕ Ȁ

ļŘŎŊǄ, ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ļŘŎŊନ୍ଧ Ŋɰକ ĨņŚŇ ବ�ţŃŘŐ ř କɰଷ୍ଟŎ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ņ řŊŔ ŔŘହśƉ ƶୱାŎŘ ସ୍ୱଚ୍ଛ İŊĦ 
ହŎ řŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŌŜŏɹୟାƉŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେ ଲେŎĶŘĥ କɰଷ୍ଟŎ ĨņŚŇ 
űľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŌŜŏɹୟାƉŇ 
କŎ řବେģ İହ ř ȮŌରେ ĶŃ Ŭ 
Ņ řŇ Ōƺରେ ଲେŎĶŘĥ କɰଷ୍ଟŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŀŘňŘł ř ŔŎକŘŎŚ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ଲେŎĶŘĥ ŔŎକŘŎŚ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, Ĺ řତ�ୋŐ ř 
ŔŎକŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ňƗଚାŧŃ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
କśŌŚŎ, ŔŘŎŌŔ řŏř ŔŎକŘŎŚ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ İŊĦ 
ŒŻ ତି ŔŎକŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧକś Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ଭŘବେ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
କŎ ř ସ୍ୱଚ୍ଛ İŊĦ ହŎ řŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ରେľ řĦŎ 
Ō ŜŏɹୟାƉŇ କŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷା Ŋ řଭŘĶ 
ňſŎś  Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ İŊĦ ŔŊś Ļ 
ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ İହ ř ରେľ řĦ 

Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘ ĨņŚŇରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ķśŀ řକś  ଯŘĪ ŃŅŘŎĵ 
କŎŘଯŘĬĺ řģ Ō ŜŏɹୟାƉŇ ŔŌŧରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ, ĩŊର୍ଜŇŘକśଣ୍ଡŎ 

Ŋ୍ୟŊହŘŎ, ସ୍ୱଚ୍ଛ ňŘŇŚŧ ĻŐ, ଶ�ŤĹŘŐŧ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ, ହŎ řŃ ĬŅɹୟାŇ, Ŋŝ ſର�ୋňł, 
ĪŞ�ୋ କɰȝ‌‌ Ō řŒŇ ŏŘĪŉ ĩŅř ŔŎକŘŎŚ 
ଯōୋĻŇŘ Ķśŀ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ǯŎରେ କ řଭŐř 
ଭŘବେ ňŘŐŇ ହେĬĺ ř ŃŘହŘ İହ ř ରେľ řĦ 

ŌŘƺŌରେ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହେĬĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ķśŀ řକś  ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ɍରୀ 
ŔŘହś  Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſକ, ŔହକŘŎŚ 
Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŌŘŇƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

କŎ řŊŘ Ŕହ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŕହ Ōƺ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟକś  ଲେŎĶŘĥ 
କɰଷ୍ଟŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĩକ୍ǽŎ ŔŘହśƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſକ ŌŘନେ 
ŔହଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ

ସ řĩŎସ řସ řƉ ƶୱାŎŘ ସ୍ୱƐ İŊĦ ŕŎ řŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŌŜŏ୍ୟାƉŇ

ŇŅŚ ପ�ୋŏ ŅŊ ř ōŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘɂରାǊ; ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘƉ ŅŘŊ řňȽ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎƉ ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟ

ĨଟľୋŎ řƃସା ସŕ ȸȇ‌ ņźକା, Ļଣେ ŌŝŃ Ų ĩŕŃ 
ňଦɭňśŎ, ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ ĨņŚŇ ĶŘĪŔ řଲେľ ńŘŇŘ ĵśƞňŘŏř ňŘĵରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ŔକŘଳେ Ōର୍ମƻତୁŅ Ŕଡ଼କ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ĻłƉŎ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘ ବେଳେ Ų Ļł ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ŌŝŃ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ହେଲେ ĶŘĪŔ řଲେľ ńŘŇŘ କǁଦୁŌśଣ୍ଡା ĶŘĥŎ ņŇŌŘŏř ŎłŘģ ତେବେ ĩହŃ 
ŌŘନେ ňŅɭňśŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ Ĺ řକ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  
ŮĻłƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ Ŏହ řĺ řģ ĶśŎś ŃŎ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  Ŋś ର୍ଲା ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘକś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŘĪŔ řଲେľ ňśŏ řŔ ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚିŊŘ Ŕହ řŃ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ňŅɭňśŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘକś ňĿŘĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ

ସŌଲେĪ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ବେŏňŘହŘŀ ŊĻŘŎňť଼ା 
ŔŌଲେĪ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ ŌƍŐŊŘŎ ĿŘŎś  ņśŌņŘŌରେ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ŔକŘଳେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔŌଲେĪ Ōǁ ଦିŎŎś  ĨƕଞାŌŘŐŘ ĩłŘଯŘĪ ĶśŌŘଡେŎŘ 
ଗ�ŤŎŚŒƉŎ Ōǁ ଦିŎŎś  ŊŘହŘŎ ř ବେŏňŘହŘŀ ŔŌଲେĪ Ōǁ ଦିŎକś ňହƗ ଚିȄŏŘģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌŘĬŔŚ ŌŘ® Ōǁ ଦିŎŎś  ĩƕଞାŌŘŐକś କŚର୍ତ୍ତŇ Ĳ ŔƗଚାŎ ŊŘŅ୍ୟ 
Ŕହ ଶ�ୋଭŘଯŘତ୍ରାରେ ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ କŐŔ ଯŘତ୍ରା, କśର୍ȁňť଼ା, Ļŧହ řନ୍ଦ କɰȝ‌‌, 
ŒŇ řŌǁ ଦିŎ ĺକ, ବେŏňŘହŘŀ ŉŘľକ, ବେŏňŘହŘŀ ńŘŇŘ, ŎŘłŚŔŃŚ Ōǁ ଦିŎ 
ଦେĪ ŔŌଲେĪ Ōǁ ଦିŎରେ ଶ�ୋଭŘଯŘତ୍ରା ňହƗ ଚିȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĬŅŘଣ୍ଡୀ କŚର୍ତ୍ତŇ 
ŅŐ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ ŔକŘŐś  Ōǁ ଦିŎ 
ɂŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ ĩŎǕ ହŕୋĪ ĩŔƻତା ūŮ ŃŘŎ řĵ ŔŌŘňŇ ହେŊģ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ĪĦŎŘĻŚ ŋŘœŘ ପ୍ରŒ řſł ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ĪĦŎŘĻŚ ଭŘଷŘରେ ŅſŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ŃńŘ ଶ୍ରେłŚ Ķŝହରେ 
Ĳ ŊŘହŘରେ ĪĦŎŘĻŚ ଭŘଷŘ Œ řକ୍ଷାŅŘŇକś ŔśŅŝ ଢ଼ କŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ପ୍ରାńŌ řକ Œ řſକ 
ŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ŋɰକ ǯŎŚŧ ňŘଞ୍ଚ Ņ řŇ řĩ ĪĦŎŘĻŚ ଭŘଷŘ ŃŘŏřŌ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ň řİȟ‌‌Ɍରୀ Ķ řŎ řņŎŏŘŏ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ବେŏňŘହŘŀĿŘରେ Ŕ řŏɟ 
ଭś ŊନେǢŎ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎକŘŎƉ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řଭŘĶŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ İହ ř 
Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ ŏĵŇňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ŎŘଜେǂ 
ɂŔŘŅ ŔŘହś  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řſକ İŊĦ ŃŘŏřŌ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŘņŇକର୍ମୀ ŔĹřǂ ňଟେŏ İହŘŎ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ƕଞାňŇ କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔହକŘŎŚ Œ řſକ କśŒ ŔŘ Ōଞ୍ଚ ŔƗଚାŐŇ 
କŎ řŊŘ Ŕହ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŘņŇକର୍ମୀ ŒŒ řଭŜ ଷł 
ହŕୋŃŘ, ŀ.ŏŐřǂ ĨŌŘȖ‌‌ Ĳ ŔŃ୍ୟପ୍ରି ŧ ňଟେŏଙ୍କୁ  Ŕ řŏɟ, ଭś ŊନେǢŎ ƶୱାŎŘ Ň řଯśକ୍ତ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ŏĵŇňśŎ ŊɰକŎ ŬŪľ ř ĩଞ୍ଚŐřକ ŔŘņŇŞĴǂŎś  ůů Ļł Œ řſକ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ İହ ř ŃŘŏřŌ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨĦŒȰହł କŎ řĺƻତିģ

ĻŇĴŏ୍ୟାłĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ŏĪŞĴŎŘ Ŋɰକ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ĬƏ ŌŘƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŌƍŐŊŘŎ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ŋ řņŘŧକ ľƉņŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକଙ୍କୁ  ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉ Ŋ řଭ řǈ ĬǈŧŇ 
ŌŜŐକ ଯōୋĻŇŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŕହ řŃ ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ŋ řņŘŧକ ľƉņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŏĪŞĴŎŘ ŊɰକŎ Ŋ řଭ řǈ ĶŘĥŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŎକŘŎƉ Ŋ řଭ řǈ ଯōୋĻŇŘରେ ହେĬȄŊŘ ĬǈŧŇ ŌŜŐକ କŘର୍ଯ୍ୟ 
İŊĦ ଯōୋĻŇŘ Ŋ řଷŧରେ ĨŊĶŃ କŎŘĪȄଲେģ ŊɰକŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řକƉ ŌŃŘŌŃ ĩହɲୱାŇ କŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ ŌŘŇƉ ɂସ୍ତାŊ Ķśŀ řକś  
Ŋ řଭŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘକś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řକଙ୍କୁ  Ŋ řņŘŧକ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řņŘŧକ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ 
Ŕହ řŃ ň řİĩĪľ řŀ řİ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ କŏɹୟାł ĨȅକŘŎŚ, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řଭŘĶŎ Ĩȅſł 
ଯƽ୍ରୀ, ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řଭŘĶŎ Ĩȅſł ଯƽ୍ରୀ, ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ Ŋ řଭŘĶŎ 
Ĩȅſł ଯƽ୍ରୀ, Ļřǟଲା କŝଷ ř ĨȅକŘŎŚ, Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକŘŎŚ, ŏĪŞĴŎŘ Ŋ řŀ řĲ, 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ŃńŘ Ļřǟଲା ǯŎŎ Ŋହś  ĨȅକŘŎŚ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ĺ řƻତାņŘŎŘ ňŘĪĥ Ŋ řƕଞାŇ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ

ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା Ņ řŊସ

ଟେŌŎŚ ŕŘĪǭକୁŏŞେ ସŘĪŊȡ‌‌ ସଚେŃŇŃŘ ŊŎňŘŏř, ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŎňŘŏř Ŋɰକ କśମ୍ଭାŎŚ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻŘŎ କŌ řľ ř ňŎ řŔŎରେ ňƗଚାŧŃ 
ǯŎŚŧ କŝଷକ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſକ କŝǩĹǂ ŔŘହśƉ 
ĨƺſŃŘରେ କŝଷକ ŔŌŘବେŒ Ŕହ řŃ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔଭŘରେ ňŅɭɌରୀ 
ଭŘĶŊŃ ňņŘŇ, ŔĦଯśକ୍ତ କŝଷକ ŔĦĶĿŇ ĬňଦେǦଟା ŎମେŒ ŌହŘňŘȽ, ŔśŅŘŌ ňŘȽ, ŃňŇ 
Ō řଶ୍ର, ŔŌŊŘŧ ŔǑପାŅକ ĨĶସ୍ତି ňņŘŇ, କŝଷ ř ĨȅକŘŎŚ ņŚରେǂ ଭ�ୋĪ, ň řİĹŔ řť଼ା ĩŧśଷ୍ମାŇ 
ŒŃňńŚ କśମ୍ଭାŎŚ ŎŘĻସ୍ୱ ĨņŚſକ İŊĦ ŔŃŏŌŘ, ରେŒŌ, ŊŎŌଖେŐŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋହś ĹŘଷŚ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔଭŘରେ ņŘŇŌଣ୍ଡି ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ĨŊ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔଭŘକŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ņŚରେǂ ŔŘହś, ଡ�ୋŐŘŌł ř ŔŘହś, ĶśłŇ řȅ 
ňņŘŇ İŊĦ Ļŧ ɂŃŘň ŔŘହś, ତେĻŎŘĻ ବେହେŎŘ, ɂŒŘନ୍ତ ŔŘହś, Ň řŎƙŇ ŔŘହś  İŊĦ ŊŐŎŘŌ 
ଭ�ୋĪ, ŔśରେǢŎ ŌŘļŚ Ĳ Ō řľś  ŊŘŎ řକ ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ōଣ୍ଡି Ŋ୍ୟŊǱଥାକś 
ŔŜĹŘŎś  ŎŜ ପେ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଭŘĶŚŧ କŘର୍ଯ୍ୟକର୍ତ୍ତା ŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ ĴŝœĴ ସଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ
ŊŎĶଡ଼, ūūŘūū(ŔŌ řŔ): Ŋ řକŘŒ 
ŀ řଗ୍ରୀ କଲେĻ ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ 
ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ଟ୍ରଷ୍ଟŉଣ୍ଡ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ୍ୟ ŀ.Ŕର�ୋĻ ଦେŊŃŘ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔଭŘରେ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ŔŃ୍ୟɄŃ Ō řଶ୍ର ŔଭŘňŃ řƫ 

କŎ řȄଲେģ ŔଭŘ Œ řକ୍ଷା Ŋ řଭŘĶ 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řଭŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ 
ŔŘĶŎ řକŘ Ŋ řŒ ř ǶୱାĶŃ ଭŘଷł 
ଦେĪȄଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś 
Ŋ řଭŘĶŎ ĺŘତ୍ରୀ ŊŇ řŃŘ ɂņŘŇ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ 

ଶେଷରେ Ĩଧ୍ୟାňକ ɂŃ řȇ‌‌ ŅŘŒ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ňŘĪĴŌŘŐ, ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ňŘĪକŌŘŐ Ŋɰକ 
ଟେŌŎŚ ହŘĪǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ ɂņŘŇŒ řſକ 
ଡ�ୋŏŘŌłŚ ଭ�ୋĪƉ ŔଭŘňŃ řƫରେ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔଭŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ଟେŌŎŚ ŔŎňଞ୍ଚ Ņřǟଲୀň ବେହେŎŘ Ĳ ňŘĪକŌŘŐ 
ńŘŇŘȅକŘŎŚ Ş�ţŐŘŔ Ĺǂ ɂņŘŇ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ņ řŇକś Ņ řŇ Ŋଢ଼ŖśȄŊŘ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņରେ ଲ�ୋŞĴ Ň řĻ ŔŘŎŘ ĻŚŊŇŎ ņŇ Ŕମ୍ପƥତି ହŎŘĬĺƻତିģ İନେĪ ŔଚେŃŇ ହŕୋĪ 
ĿŞĴĪŎś  Ň řŊŝ Ń Ŏହ řŊŘକś ńŘŇŘȅକŘŎŚ Ɍରୀ ɂņŘŇ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ଭŘବେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ İȄରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŎକŘŎŚ Œ řſକ Ŏଞ୍ଜିŃ 
ŔŘ, ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŊŎ řହŘ, ĬŔŃŏŘŏ ବେƞକŎ, ɂଭŘŃ ŔŘହś, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŌŌŃŘ ଭŜ İ, Ńŝ ପ୍ତି ŌŧŚ ņŎś ĩ ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ
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ŔŃɹŔŘĪ ŊŘŊŘƉ ĻŧƻŚ 
ňŘĪĥ ɂǯśŃ ř 
ňŘĪĴŌŘŐ,ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ Ŋɰȇ‌Ţ‌ ĺ řŞǁĪଖĵŐŘରŎ ɌŚɌŚ ŔŃɹŔŘĪ 
ŊŘŊŘƉ ūŪŪ ŃŌ ĻŇɭ ŌହŕୋƮŊ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ĩŊŘହĴ ňŃ řŃňŘŊŇ ŔŘହśƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରŎ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĩŔƻତା ŇଭେŌɲର ŬŭରŎ 
Ļନ୍ମୋƮŊĴś ŌହŘŔŌŘର�ୋହରŎ ňŘŐŇ ĴରŘō řŊŘĴś ବ�ţĿĴରŎ Ǳଥିର ହŕୋĪĺ řģ 
ŇଭେŌɲର Ŭū ŃŘର řଖରŎ ରŻŅŘŇ Œ řŊ řର ହେŊŘĴś Ň řǪƥତି ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŘŐ Ŋ řĴŘŒ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ƶୱାରŘ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ବ�ţĿĴରŎ Ŕନ୍ତୋœ 
ňŘŦ଼ୀ, Ŕśରń ŔŘହś, ଶେଖର ŔŘହś, Ň řର�ୋĻ ŔŘହś, ŔśŇୀŏ ŔŘହś, ōŃୀŇ ŔŘହś, 
ň řƞଟୁ ŔŘହś, ɂŒŘନ୍ତ ŔŘହś, ହେŌ ŔŘĶର ŔŘହś, ŔśŅŘŌ Ĺରł ŔŘହśƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
ĴରǻĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœରŎ Ŕନ୍ତୋœ ňŘŦ଼ୀ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŊŘĪȇ‌ ŞĹୋŎ ř Ĩŋ řōŻୁĴୁ କ�ୋľǻଚŘŏŘł
ļŘŎŊǄ,ūūŘūū(ŔŌ řŔ): 
ļŘରŊǄ ňśŏ řŔ Ļଣେ 
ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋର ř Ĩŋ řōśŻĴś 
Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋľ୍ଟ ĹŘŏŘł 
Ĵର řĺ řģ ŇଭେŌɲର Ű ŃŘର řଖ 
ŋƠଡାରňśରୀ ňƗଚାŧŃ ĨņୀŇ 
ĻŘŌňŘŏř ĶŘĥର ŔśରŎŒ 
ŔŘହś(ŭŮ)Ɖ ŊŘĪĴ ŃŘƉ 
କ୍ſŃରś  ଚ�ୋର ř ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĻŘŌňŘŏřରś  କେĬŅŘŅŘର 
ō řŊŘ ŊŘଟରŎ ȄŊŘ ĹŘœ 
ĻŌ řରŎ ņŘŇ ĴŘଟ řŊŘĴś 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ 
ŊŘĪĴĴś ରŘǯତା ĴŀରŎ ରȃȄଲେģ Ļଣେ ĨĻłŘ Ŋɹକ୍ତି  ŃŘƉ ŊŘĪĴĴś ĹŐŘĪ 
ĻŘŌňŘŏř ĩťĴś ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ ňରŎ ŔśରŎŒ ଚ�ୋର ř Ŋ řœŧରŎ ļŘରŊǄ 
ńŘŇŘରŎ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ ļŘରŊǄ ňśŏ řŔ ňରŅřŇ ଚ�ୋରĴś ņର řŊŘରŎ Ŕକ୍ଷŌ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĨŋřōśŻ ļŘରŊǄର ŔରĶśŏ ĺĴ ĿŘରŎ ňŘĪĴŌŘŏ ōŘĬȄŊŘ 
ŔŌŧରŎ ňśŏ řŔ ņର řȄŏŘģ ĨŋřōśŻ ĻłĴ ĻŘŌňŘŏř ĶŘĥ ňŘଖ ŇŘରŘŧłňśର 
(ŋƠଡାରňśରୀ) ĶŘĥର Ŋ řǩଣୁ ňଟେŏ (ŋś ରś , Ŭų) ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ļŘରŊǄ 
ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř Ĩŋ řōśŻĴś କ�ୋľ୍ଟ ĹŘŏŘł Ĵର řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ରହ řĺ řģ

ସ�ୋହŕŏŘ ĴଲେĻରେ ĻŘŃୀŧ Œ řſଷା Ņ řŊŔ

Ş�ୋହŕŏŘ,ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ńରŉରś  
ŌƍŐŊŘର ĻŘŃୀŧ Œ řକ୍ଷା Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĴଲେĻର Ĩƺକ୍ଷ ŀ.ରŊୀǂ 
Ō řଶ୍ର İȄରŎ Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĵର řȄଲେģ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶର Ōśଖɹ ŀ.ରମେŒ Ĺǂ ŔśňĴŘର 
ĻŘŃୀŧ Œ řକ୍ଷା Ņ řŊŔ ňŘŐŇର Ĭଦ୍ƳŒɹ ƕଞାňŇ Ĵର řȄଲେģ ĻୀŊŇ Ņକ୍ଷŃŘ Œ řକ୍ଷାର 
ĩŊŒɹĴŃŘ ĬňରŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśରŎǂ ŔŘହś  İĴ ସେŌ řŇŘର ň řň řଟ ř ŌŘƺŌରŎ 
ňର řବେœł Ĵର řȄଲେģ İହŘ ĬňରŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ.ŔśŇୀŃ ř ŅŘŒ ŔŌୀକ୍ଷା Ĵର řŊŘ Ŕହ 
Ň řĻ ŊŻŊɹ ରȃȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ ĴଲେĻର ĺŘȽĺŘତ୍Ś Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
İŊĦ Ĩł Œ řକ୍ଷĴ ĴରǻĹŘରୀ ĨĦŒȰହł Ĵର řȄଲେģ

ŊŎĶť,ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ŊରĶť ŋŘରŃୀŧ Ĵ řœŘŇ ŔĦķ 
ĩŇś ĴŜŏɹରŎ ň řŃŘŌɲର ŔŘହśƉ ŔŋŘňŃ řƫରŎ Ņତ୍ତňନ୍ତ 
ଠେଙ୍ଗିŀ řĻୀƉ ūŪůŃŌ ĻŇɭ Ļŧƻତୀ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ ŔĦķ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŋŘ ĶŝହରŎ ňŘŐŇ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ 
ରŜ ପେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŌ୍ୱାņର ĴśĨର, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
Ĺǂ ňƠଡା, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŅŘŒ Ĳ Ĩŋŧ ଜେŇŘ, Ōśଖɹ Ŋକ୍ତା ରŊୀǂ 
ňƠଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଠେଙ୍ଗେŀř ĻୀƉ ĻୀŊŇୀ, ŇୀŃ ř, ĩŅର୍ଶ 

ĬňରŎ ŔŌବେŃ ĻŇŃŘଙ୍କୁ  Ň řĻǶ 
ŌŃ ŊɹŻ Ĵର řȄଲେģ ŔŋŘରŎ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊŘ ŔĦĶĿŇ Ōƺରś  ĨȅŊକ୍ତା 
ňର řœŅ, ŋŘରŃୀŧ ŌĻŅś ର ŔĦķ, 
ǶଦେŒୀ ĻŘĶରł Ōଞ୍ଚ, Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ňର řœŅ, ŋŘରŃୀŧ Ŋ řĹŘର କେǂŌ, 
ŔହĴŘର ŋŘରŃୀ ĩŅř ŔĦĶĿŇର 
ĴରǻĴର୍ତ୍ତା ରହ řȄଲେģ İହŘŔହ Ĵ řœŘŇ 
ŔĦķରś  ରŘĻɹ Ōହ řŐŘ ɂŌśଖ ŔĦķŌ řତ୍ରା 
ňଟେŏ, Ļřǟଲା Ōହ řŐŘ ɂŌśଖ Īନ୍ଦ୍ରାłୀ 

ŒŃňńୀ, Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĶୀĴŘ ŔśĻŘŃŘ ŌŘļୀ, Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ 
ଚ�ţŃŇɹ Ĵର୍ଣ, ĨȅŊକ୍ତା ňର řœŅର ŒରŃ ňŘł řଗ୍ରାହୀ, ĻŧɌŚ 
ŌହŘňŘȽ, ĹŘœୀ ŔĦĶĿŇର ରŊୀǂ Ŋ řŒ ř, କ�ୋœŘņକ୍ଷ ŋś ňŘŐ Ŋ řŒ ř, 
Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ ŔĦķର ɂŅୀň ŔŘହś, ɂ.ଯ�ୋଗେŒ ŅŘŒ, Ĵśଟś Ōɲ 
ɂବ�ୋņŇର ɂ.ĨŌରŎǂ ŇŘରŘŧł ōŘŅŊ, Ŋ řǢହ řନ୍ଦୁ ňର řœŅର 
ňରŌŘŇନ୍ଦ Ō řଶ୍ର, Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ňƛŇŘŧĴ, ଦେŊୀ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśଖ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘĴś କେŅŘର Ō řଶ୍ର ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ŊŎĶť,ūūŘūū(ŔŌ řŔ)

ŊରĶť Ļřǟଲା ļŘରŊǄ Ŋɰȇ‌ ĨņୀŇ ବ�ţŃŘŐ ř 
ĴɰǦର Ŕ řĩରŔ řŔ ř Ņ řŊŔ ŔŘହś  ରŘĻɹ ŃńŘ କେǂ 
ŔରĴŘରƉ ɂତ୍ୟେĴ ଯ�ୋĻŇŘ Ň řĻ ĴɰǦରରŎ 
ŔŜĹŘରś  ରŜ ପେ ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ Ĵର ř ŔŊś ବେଳେ 
ĹƏଚ୍ଚାର କେǂŊ řନ୍ଦୁରŎ ରହ řĩŔ řĺƻତିģ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର ǭକୁŏ ŊŘହŘରŎ ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  Ōśଖɹ 
ସɎରୋŃରŎ ŔŘŌ řŏ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ­ĩŔ ǭକୁŏ ō řŊŘ® 

Ĩŋ řōŘŇ ĩରǕ Ĵର řĺƻତିģ İହ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ 
ବ�ţŃŘŐ ř ĴɰǦର Ŕ řĩରŔ řŔ ř ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ ŋŘବେ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ŌŘŇƉ Ŕହ ķରĴś ķର ōŘĪ 
ĨŋřŋŘŊĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĪ ǭକୁŏ ŊŘହŘରŎ 
ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ĩłśĺƻତିģ İହ ř 
ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ ବ�ţŃŘŐ ř ĴɰǦର ĨņୀŇରŎ ȄŊŘ 
ĨņŘରś  ňŘĿ ĺŘŀ řȄŊŘ ŃńŘ ĩଦ�Ť Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ 
ŇŘŌ ଲେଖŘĪ Ň ȄŊŘ Ű ŋ řǈକ୍ଷŌ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ 

ŇŘŌ ଲେଖŘĪĺƻତିģ ଟś ହśଙ୍ଗିŅŘŅର ŔରĴŘରୀ 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĨņୀŇରŎ ȄŊŘ Ŭ 
Ļł ŅřŊ୍ୟାƍ ŋŘĪ Ŕƙŧ ŊŘର řĴ İŊĦ ŅୀňĴ 
ŊŘର řĴଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ŇŘŌ ଲେଖŘĪĺƻତିģ 
İȄରŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 
ସେĿ İŊĦ ŔହĴŘରୀ Œ řକ୍ଷĴ ŌୀŇକେŃŇ ńňŘ 

ŔହŘŧŃŘ Ĵର řȄଲେģ ĨŇś ରŜ ň ŋŘବେ Ŕଙ୍ɯ ରି 
ŔରĴŘରୀ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĨņୀŇରŎ 
ȄŊŘ Ŭ Ņ řŊ୍ୟାƍ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŏ řŏୀŌŘ ňŘଣ୍ଡେ İŊĦ 
Ň řରǻŐ ńňŘ ĨǦŌ ଶ୍ରେłୀ ňରŎ ହŘĪǭକୁŏରŎ 
ŇŘŌ ଲେଖŘĪ ňŘରś  ŇȄଲେģ ɌŚ ŔŘହś  ସେŌŘŇƉ 
ĨŌĿř Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ŇŘŌ ଲେଖŘ ŊɹŊǱଥା 

Ĵର řĺƻତିģ İȄରŎ Ŕଙ୍ɯ ରି ŔରĴŘରୀ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ōହେǂ ŊŘର řĴ 
İŊĦ ĨŌĿř Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ଡ�ୋŐŘŌł ř ତ୍ରି ňŘĿୀ, ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରୀ 
ŒśŋŌ ňŃ ř, Ĩନ୍ତର୍ȁବେŒୀ Œ řକ୍ଷା ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ 
Œ řŊ ɂŔŘŅ Ķହୀର Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
ɌŚ ŔŘହś  ବ�ţŃŘŐ ř ŔରĴŘରୀ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରś  ĨǦŌ ଶ୍ରେłୀ ňରŎ ĨņŘରś  ňŘĿ 
ĺŘŀ řȄŊŘ Ņ řŊ୍ୟାƍ ĺŘȽ ĴŌŐ ସେĿଙ୍କୁ  Ōƺ 
ĨŌĿř Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ŇŘŌ ଲେଖĵĪŊŘ 
ŊɹŊǱଥା Ĵର řȄଲେģ ŀś ଙ୍ଗୁର  řĹŦ଼ା ŔରĴŘରୀ 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĨņୀŇରŎ ȄŊŘ 
Ļଣେ ŅřŊ୍ୟାƍ ĺŘȽ Ō řŇ řକେŃŇ ŏś ĪƉ ĨǦŌ 
ଶ୍ରେłୀ ňରŎ ňŘĿ ňŦ଼ାରŎ ଡ�ୋର ř ňŀřȄŏŘģ 
İହŘ ĻŘł řŊŘ ňରŎ ɌŚ ŔŘହś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ କ�ţŐŘŒ ŔŘହśƉ Ŕହଯ�ୋĶରŎ 
ଗ�ୋĿś ĶśŀŘ ŔରĴŘରୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ 
ŇŘŌ ଲେଖŘĪŊŘ ŊɹŊǱଥା Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ňŅɭଲ�ୋĹŇ 
ŌŘļୀ İȄରŎ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ମେŏĺŘŌśƠଡା,ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ŊରĶť 
Ļřǟଲା ସ�ୋହେŏŘ Ŋɰȇ‌ ŒŇ řŌŘŏ ŔରĴŘରୀ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ Ņୀର୍ଘŅ řŇରś  Ĩƴଦ୍ଧ 
Ň řର୍ମିŃ ĨŊǱଥାରŎ ǭକୁŏ କ�ୋĿŘ ķର ରହ řĺ řģ 
İହŘର Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŌƍŐŊŘର ǭକୁŏରŎ 
ŃŘŏŘ Ŋନ୍ଦ Ĵର ř ĺŘȽĺŘତ୍Ś ņŘରłŘରŎ 
ŊŔ řĺƻତିģ ĶŃ ŬŪŬŭରŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ 
İĴ ǭକୁŏ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ସ�ୋହେŏŘ 
Ŋɰȇ‌ ଜେĪ ĻŧରŘŌ ŊŘĶƉ ŇŘŌରŎ 
ŵŘର୍କĨର୍ଡȡ‌ ହŕୋĪȄŏŘģ ହେଲେ  ĩĻř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘହŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪňŘର ř ŇŘହ Ȁģ 
İନେĪ ǭକୁŏ ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ ř, ĶŘĥ 
ĴŌ řଟ ř, ǭକୁŏ ଷ୍ଟାŉ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ ŌŘନେ 
ŊŘରŌ୍ବାର Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŏŘ ňରŎ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řŇŘହ Ȁģ ŉŐରŎ 
ŊŘƺ ହŕୋĪ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ĩĻř ǭକୁŏ Ŋନ୍ଦ 

Ĵର ř ņŘରłŘରŎ ŊŔ řȄଲେģ ǭକୁŏରŎ 
Ŕର୍ବେŘମ�ୋଟ Űଟ ř କ�ୋĿରୀ ରହ řĺ řģ 

ŃŇɭƺରś  ଗ�ୋଟ řİ ର�ୋœĪ ķର, ଗ�ୋଟ řİ 
ĨŉřŔ ķର ĴରŘōŘĪĺ řģ ĩĬ Ůଟ ř 

କ�ୋĿରୀରŎ ɂńŌ ଶ୍ରେłୀରś  ĨǦŌ ଶ୍ରେłୀ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ňŘĿňŦ଼ା ହେĬĺ řģ 

କେĬĥ ňର řǱଥିŃ řରŎ ňŘĿňŦ଼ା ĹŘŏřȄŊ 
ŃŘହŘ ǴǦ ĨŇś ମେŧģ Ŭଟ ř ଲେଖŘİĥ Ĵ୍ଲାŔର 
ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ଗ�ୋଟ řİ ĶŝହରŎ ňŘĿňŦ଼ା 
ōŘĬĺ řģ ଯେĬĥ Ůଟ ř କ�ୋĿରୀ Ĩĺ ř ŃŘହŘ 
ĻରŘĻୀƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରŎ ରହ řĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍Ś 
Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କୁ Ő କ�ୋĿŘରŎ ňŘĿ ňŦ଼ୁ ĺƻତିģ 
İŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĩĻř 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ņŘରłŘ ଦେĪĺƻତିģ ଖŊର 
ňŘĪ ņŘରłŘସ୍ଥŐରŎ ସ�ୋହେŏŘ Ŋ řŀ řĲ 
Ĵର řǷମା ବେɌରା, İŊ řŀ řĲ ମ�ୋŃ řŏŘŏ Ňନ୍ଦ 
Ĳ ଜେĪ ɌŚ ŊŘȉ‌ ňହƗ ଚିȄଲେģ ŔŌŔ୍ୟା 
ନେĪ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ Ńś ରନ୍ତ İହŘର ŔŌŘņŘŇ 
Ňହେଲେ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରŎ ĨŇ řର୍ଦ୍ଧିǦ ĴŘŐ 
ňŘĪĥ ǭକୁŏ Ŋନ୍ଦ Ĵର ř ņŘରłŘରŎ ŊŔ řŊŘ 
ନେĪ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ

ŊŎĶť,ūūŘūū(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ସ୍ତରୀŧ ņŘŇ 
ŔĦȰହ ବ�ţĿĴ ସ�ୋŌŊŘର ŊŘŃ řŏ ହେŊŘ 
ňରŎ ĹŘœୀƉ ŌƺରŎ ɂŊŐ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେଖŘ ଦେĪĺ řģ Ļřǟଲାର Ĩłňଞ୍ଜୀĴŝŃ 
ĹŘœୀଙ୍କୁ  Œୀȱ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ĵର řŊŘĴś ĹŘœୀ 
ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ ŇŜĩňŀŘରŎ 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ĹŘŏř ȄŊŘରś  Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩĹରł Ŋ řȅ ŊŐŊତ୍ତର ରହ řĺ řģ İବେ 
କ�ŤłŔ ř Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪ ňŘର řŊ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ɂŒŘŔŇ Ĵହ řĺ řģ İହŘňରŎ ĹŘœୀ 
Ōƺ Ň řĻ ŅŘŊ řରŎ ĨଟŐ ରହ řĺƻତିģ ଯେ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňଞ୍ଜୀĴରł ŇହŕୋĪĺ ř ହଟ řŊś  
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ବ�ୋŏř Ĵହ ř ĹŘœୀ ņŘରłŘରŎ 
ŊŔ řରହ řĺƻତିģ ŌƍŐŊŘର ņŘରłŘର ƶ ୱିŃୀŧ 

Ņ řŇରŎ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŉřŔ ĩĶରŎ ĹŘœୀ 
ŌŘନେ ŊŔ řରହ ř ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĻřǟଲାରŎ ů ହĻŘର ĹŘœୀ ňଞ୍ଜୀĴରłରś  ŊŘŅ 
ňŀřȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ରହ řĺ řģ İହ ř ņŘରłŘରŎ 
ŔĦōśŻ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇର Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ରମେŒ ŌହŘňŘȽ, ňŘĪĴŌŘŏ Ŋɰȇ‌ରś  Ķ řର řŒ 
Ņଣ୍ଡସେŇŘ, ŅŒରń Ŋ řŇŘଟ, ଭେଡେŇ 
Ŋɰȇ‌ରś  Ŋ řĴŘŒ ଭ�ୋĪ, ĨĹś ŃŘ ŔŘହś, ଦ�ţŃŘରୀ 
ŔŘହś, Ōņś ଦେହେରୀ, ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ 
ŊରňŘŏř Ŋɰȇ‌ରś  ŃňŇ Ō řଶ୍ର, ଭେଡେŇ 
Ŋɰȇ‌ ĹŘœୀ ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ŔśŅŘŌ ňŘȽ 
ɂŌśଖ ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪĺƻତିģ ŇରŔ řĦହ Ņୀň, 
Ŋ řବେĴŘ ŔŘହś, ŇĴśŐ ŊŘĶ Ĳ ĨŇɹŌŘନେ 
ņŘରłŘ ସ୍ଥŐରŎ ĬňǱଥିŃ ରହ řĺƻତିģ

ǭକୁŏ କ�ୋĿŘ Ň řŌ୍ମାł ňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĩନǁଦୋŐŇ ƶୱିŃୀŧ Ņ řŇରେ ଚŘœୀƉ ņŘŎłŘ 

ŊŎĶť,ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ŊରĶť Ļřǟଲା ļŘରŊǄ Ŋɰȇ‌ 
ļŘରŊǄ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ļś Ň řŧର ĴଲେĻରŎ ŬŪŬū-ŬŬ 
Œ řକ୍ଷା Ŋର୍ଷରś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ĨନେĴ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ, 
ĴଲେĻ ňŘƟ ଠି ĨŔŘņś ĬňŘŧରŎ ହେରଫେର, Ŋ řŒŝƌŐŘ, 
ňର řĹŘŐŇŘ ĶŃ ŔŌŔ୍ୟା, ňŘĿňŦ଼ାରŎ ĨŊହେŐŘ Ŋ řœŧରŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĩŔ řĺ řģ İହŘର ĬňōśŻ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ļŘରŊǄ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ବରūůରŎ ňŅɭňśର ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ସ୍ǳହŘ Ĩରś ĶśŐŘଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ ŋŘବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 

ŬŪŬū/ŬŬ Œ řକ୍ଷା Ŋର୍ଷ ĿŘରś  İōŘŊŃ ĴଲେĻ ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ 
ŉଣ୍ଡ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŇś ŅŘŇରś  ĩŔśȄŊŘ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କାର 
ŉଣ୍ଡରŎ ŔŌସ୍ତƉ ĨĻŘłŃରŎ ବେŇ řŧŌ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ, 
ĴଲେĻରŎ ĴŇǧĴŔŇ ĴŌ řଟ ř, ňରଚେĻ ĴŌ řଟ ř Ň ȄŊŘ ବେଳେ 
ĴଲେĻର ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ କେŊŐ Ĩƺକ୍ଷ İŊĦ ŏŘĪବ୍ɄରୀĩŇ 
Ň řĻ ŋ řŃରŎ Ōନ୍ତ୍ରłŘ Ĵର ř Ĵର řŊŘ, ĴଲେĻ Ńńɹ ĴରǻĹŘରୀƉ 
ĿŘରś  ĶśǊରȃŊŘ ĩŅř ĨŇ řŧŌ řŃŃŘର Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪ ĩŔ řĺ řģ 
ସେହ řňର ř ĴଲେĻର Ŋ řŋ řǈ Ň řōśକ୍ତି  ɂକ୍ରି ŧŘĴś Ƕଚ୍ଛ Ň ରȃŊŘ, ସେ 

ŊŘŊŅĴś ଟଙ୍କା ହେରଫେȡ‌ Ĵର řŊŘ, Ň řōśକ୍ତି  ବେଳେ Ň řĻ Ĺ řǸନା ĻłŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେŊŘ ŋŐř Ķśରś Ńର Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺ ହŕୋĪ 
ĩŔ řĺ řģ İňର řĴ ř Ĩƺକ୍ଷƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řରŎ Ĩł Œ řକ୍ଷĴ ĴରǻĹŘରୀ 
ŏŘĪବ୍ɄରୀĩŇଙ୍କୁ  Ĩƺକ୍ଷ ŅŘŧ řƫ ଦେŊŘ, Ĩƺକ୍ଷ ĨĴŘରଣେ ବେŇ řŧŌ 
ŋŘବେ ĴଲେĻର ňĪŔŘ ĬĿŘł Ĵର řŊŘ, ĴଲେĻ Ŕ řȑ‌ ň Ŝରł 
Ň řŌŞତେ ବେŇ řŧŌ ŋŘବେ ଟଙ୍କା ĨŔśŏ ř Ĵର ř Ĩł ĺŘȽଙ୍କୁ  ĴଲେĻରŎ 
ରȃŊŘ, ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ĿŘରś  Ŋ řŇŘ ରŔ řȘ‌ରŎ ĴଲେĻର Ŋ řŋ řǈ ଦେŧ 
ĩŅŘŧ Ĵର řŊŘ ɂŋŝ Ń ř Ņś ର୍ନୀŃ ř ଦେଖŘ ଦେĪĺ řģ ତେłś ļŘରŊǄରŎ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řରରŎ ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ବରରŎ 
İନେĪ ĴଲେĻର ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ĻřǟଲାňŘŐ ĩŅřŃɹ 
ଗ�ୋŧȢ‌ଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĴଲେĻ Ŋ řର�ୋņରŎ İňର ř 
ŏŌ୍ୱା Ĩŋ řଯ�ୋĶର ŃŘŏřĴŘ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ř 
ŃŅନ୍ତ ĴରŘōŘĪ ŇŘହ Ȁģ ĴŘହŘ ĹŘňରŎ ŃŅନ୍ତ ŊŘଟŊłŘ ହେĬĺ ř 
ŃŘହŘ ĻŇ ŔŘņŘରłƉ ŌƺରŎ ĹƏଚ୍ଚାର Ŋ řœŧ ହŕୋĪĺ řģ ତେłś 
İହ ř ŔŊś  Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶର Ĭଚ୍ଚସ୍ତରୀŧ ŃŇȃ ňŘĪĥ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŃŅନ୍ତ Ĵର řŊŘĴś Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ŌହŏରŎ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĨŌɲୱାଭŋୋŇŘ,ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ŊରĶť Ļřǟଲା 
ĩŌ୍ବାଭ�ୋŇŘ ǱଥିŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ସ୍ତରୀŧ ŊŘȢ‌ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ɂŅର୍ଶŇୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔରରŎ Ŕର୍ବମ�ୋଟ ŮŲଟ ř 
ɂĴǛ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ƶୱାରŘ ɂŅର୍ଶିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ōśଖɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋଟŏř ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĻୀŊ Ŋ řƕଞାŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ŌŘņŊ ମେହେର Ĳ ŊରĶť ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ ସ୍ǳହŘŒ řœ ŌହŘňŘȽ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ɂŅର୍ଶŇୀĴś 
ĬȘ‌ķŘଟŇ Ĵର řȄଲେ Ĳ ŌଡେŏŌŘŇƉର ŌŜŏ୍ୟାƉŇ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ଭ�ୋĻŇ ňରŎ ĬȘ‌ōŘňŇୀ 
ĬƮŊ Ĳ ňśରǭକାର Ŋ řŃରł ŔŋŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ ŅřନେŒ Ŋ řଶ୍ୱାŏ ŔŋŘର Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
Ĵର řȄଲେģ ସେ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ­Ļś Ň řŧର ŔŘĪƞଟିǦ® 

ବ�ୋŏř ĬȘ‌ବ�ୋņŇ Ĵର ř ŋŊ řœɹŃରŎ Ļଣେ Ļଣେ 
ŔŉŐ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Œ řକ୍ଷĴ ŔśņŘŌŧ ତ୍ରି ňŘĿୀ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ĻୀŊŇରŎ Ŋ řƕଞାŇର ŋŜ Ō řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ĬȘ‌ōŘňŇୀ ŔŋŘଟ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĻୀŊ 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟା ĶŀŃ řĩƉ ƶୱାରŘ ŔŉŐ 
ŋŘବେ ňର řĹŘŐ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ ŔśŒୀŏ 
ŇŘİĴ ňśରǭକାର Ŋ řŃରł ŔŋŘ ŔƗଚାŐŇ Ĵର řȄଲେģ 
ɂŅର୍ଶŇୀରŎ Ŕ řପ୍ରା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ ɂņŘŇ, Ŋ řŋś  Ĵŏ୍ୟାł 
ଭ�ୋĪ İŊĦ ସ�ŤŌɹରƙŇ ŔŘହś  ōńŘȮମେ ɂńŌ, 
ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର řȄଲେģ ĨŃ řȄ 
ଦ୍ୱŧଙ୍କୁ  Ŋର řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ Ķଙ୍ଗାରŘŌ Ō řƴଦ୍ଧା Ĳ Ŋ řĴŘŒ ňņŘŇ 
Ƿ ମୃŃ řĹ řହ୍ନ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ଶେœରŎ ĩĴŘŒ ଖŌŘରୀ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧସ୍ତŎୀŧ ŊŘȢ‌ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ɂŅର୍ଶŇୀ ǭକୁŏĴୁ ଫŉŎ řଲେ Ű ŅřŊ୍ୟାƍ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

ଭľŏř,ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ŅȅŊŘŌŇ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ରŘĻŇୀŃ ř Ŋ řŋŘĶ 
Ńରŉରś  Ĩƺକ୍ଷ Ŕର�ୋĻ ŅŘŒƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ ­ň୍ଲାଟ�ୋƉ Œ řକ୍ଷାŇୀŃ ř® Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
İĴ ňŘĿĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĺŘତ୍Ś ōଶ�ୋŊƻତି ସେĿ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ōଞ୍ଚĴś ĩŌନ୍ତ୍ରł Ĵର řȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷ 
ňŘĿĹȮର Ĭଦ୍ƳŒɹ ƕଞାňŇ Ĵର řȄଲେģ 

Ů Ļł ĺŘȽĺŘତ୍Ś Ĵ řଶ�ୋର ମେହେର, 
ŒŘƻ ତି ମେହେର, Ĩକ୍ଷŧ ରŘĬŃ Ĳ ň řଙ୍କି 
ŇŘİĴ Ŕନ୍ଦର୍ଭ ňŘĿ Ĵର řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ĨŇ řŃŘ œŀଙ୍ଗୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨĻřŃ ŊŘର řĴ 
Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řରŘଟ ňņŘŇ ňŘĿĹȮରŎ 
Ň řĻǶ ŌŃ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ ɂଶ୍ɨୋତ୍ତର 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňରŎ ĺŘତ୍Ś Ŋର୍ଷାରŘłୀ 
ŊİĶŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 

ଭେଡେŇ,ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇ Ŋɰȇ‌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର řŔରରŎ Ŋɰȇ‌ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷରś  Ŋɰȇ‌ସ୍ତରୀŧ ŋୀŌଭ�ୋĪ 
ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŘŌର୍ଥɹ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋɰȇ‌ ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା 
ĨȅĴŘରୀ ĹȮňŘł ř ŅŘŒƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Œ řŊ řରରŎ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଭେଡେŇ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŔśɂŋŘ ŌହŘŐ řƍ, ĬňŘƺକ୍ଷ 
ଡ�ୋŐŘŌł ř ଖĵŃ ř, Ŋ řŀ řĲ Ĵƣଣ୍ଣ ŔśŇŘ 
ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řŊ řରରŎ 
Ŭůű Ļł ŋ řǈକ୍ଷŌƉ ĹřĴ řତ୍ସା ĴରŘōŘĪ 

ȄŏŘģ Ů Ļłଙ୍କୁ  ହ୍ୱି ŏଚେŧŘର, ű Ļłଙ୍କୁ  
ȸରାĪ ŔŘĪĴŏ, ůŲ Ļłଙ୍କୁ  ŊŔ ňŘŔ, 
ŮŬ Ļłଙ୍କୁ  ମେŀřŔ řŇ, ŬŬ ĻłƉ ĩȃ 
ĹřĴ řତ୍ସା, Ŭų ĻłƉ ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŝŃ ř 
Ĺ řĴ řତ୍ସା, ŭŰ ĨǱଥିŒŏɹ Ĺ řĴ řତ୍ସା, Ĵƣଣ୍ଣ ŇŘŔŘ 
ĶŐŘ ŮŰ Ļł, ūŭ Ļłଙ୍କୁ  ଶ୍ରŊł ōନ୍ତ୍ର 
ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ ŒŘରୀର řĴ Ŋ řĴŐŘƍ 
ŌŘŇĴś ɂŌŘł ňȽ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
Œ řŊ řର ňର řĹŘŐŇŘରŎ Ŋɰȇ‌ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ 
ĨŉřŔର ŋŻŊନ୍ଧୁ ŌହŘƻ ତିƉ ŔମେŃ Ŋɰȇ‌ର 
ŔŌସ୍ତ ĴରǻĹŘରୀ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ļŘŎŊǄ ňƗଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř ĻୁŇ řŧŎ ĴଲେĻ Ņୁର୍ନୀ Ń ř ɂŔƍ

ĨľĴ řĺ ř ŃŅƻ ɂȮ ରିŧŘ, ଭ řĻřŏŘŇɵ ŃŅƻĴś Ĩପେſଷା 
ଭେଡŀŇ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎୀŧ ŋୀମ 
ଭ�ୋĪ ŋ řǈକ୍ଷମ ŔŘମń୍ଥɹ Œ řŊ řŎ 

Ŋ řଜେňśŎ,ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ŊରĶť Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେňśର ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňର řŔରରŎ ĻřǟଲାňŘŐ ĩŅřŃɹ ଗ�ୋŧŏ 
İŊĦ ĩରକ୍ଷୀ Ĩņୀକ୍ଷĴ ɂହǟଲାŅ 
ŔହŘŧ ŌୀŇŘƉ Ō řŐ řŃ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ 
ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ ĩରକ୍ଷୀ 
Ĩņୀକ୍ଷĴƉ ŔମେŃ Ļřǟଲାňର řœŅ Ōśଖɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରୀ ŏŏŘଟ ŏś ହŘ, ňŅɭňśର 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĩରś ĶśŏŘ ସ୍ǳହŘ, Ļřǟଲା 
Ōśଖɹ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘରୀ Ĵśବେର Ōହନ୍ତ 

İŊĦ Ŋɰȇ‌Ţ‌ Ĩƺକ୍ଷ ĻŧĴŝଷ୍ଣ ŀŇŔŇŘ ɂŌśଖ 
ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řȄଲେģ Œ řŊ řରରŎ 
ĻŐସେĹŇ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶŘł, ňŘŇୀŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł, ରŘŔŇ ĴŘର୍ଡ, ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ İŊĦ 
Ŋ řĴŐŘƍ ŋƥତା, ରŘǯତା Ň řର୍ମାł, Ĵŝœ ř ĩŅř 
ŔŌŔ୍ୟା ĩĶŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŌśŅŘŧ 
Űūଟ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ōƺରś  ŭůଟ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
İŊĦ ŬŰଟ ř ŔŘŌ Ŝହ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶର 
ŒśłŘł ř Ĵର ř ŔŌସ୍ତ ŔŌŔ୍ୟା Ķśŀ řĴର 
Ńś ରନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘରୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŌହŕୋƮŊର ŔŌୀକ୍ଷା ĴରŘō řŊŘ Ŕହ řŃ 
ňŀŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĩĶŘŌୀ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ķśŀ řĴ ŔŌɲǄରŎ Ŋ řǯତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରŎ 
ĬǈŧŇ ĴŌ řଟ ř ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩର୍ଜୁ Ň 
ସେȑ‌, Ĵୀର୍ତ୍ତŇ ŌହŕୋƮŊର କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
Ĵśƙ Ŋ řହŘରୀ ଭ�ୋĪ, ŔŅŔɹ Ĺǂ ଶେଖର 
Ĵମ୍ପ, Ŕନ୍ତୋœ ňƠଡା, ŒରŃ ŅŘŒ, ŔśରŎŒ 
ŊŘର řĴ, Ĩଶ�ୋĴ ŔŘହś, ɂŅୀň ŔŘହś, ĩĴŘ 
ସେĿř, ɂମ�ୋŅ ŔŘହś, ŇରŎǂ ɂņŘŇ 
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĹǂŌł ř ŅŘŔ 
ņŇɹŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĻřǟଲାňŘŐƉ ōĶୁɭ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒłୁŘł ř  

ŅȅŊŘମŇ ମହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŎŘĻŇୀŃ ř 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶରେ ňŘĿଚȮ

ଚřƻତାŇŘŧĴ Ņƥňନ୍ତ ଠେଙ୍ଗିଡ řĻୀƉ ĻŧƻŚ  

ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ňŎ řœŅŎ Ŕମୀſଷା ବ�ţĿĴ 

ŊŎĶť,ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ 
Ň řĶŌŘŇନ୍ଦ Ŋ řହŘର ǱଥିŃ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ňର řœŅ 
ĩŇś ĴŜŏɹରŎ Ĩƺକ୍ଷ ŊŘଙ୍କା Ŋ řହŘର ř ŔŘହśƉ 

Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ ŌƍŐŊŘର ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĶŃ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ŌŘŔରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ 

Ŕ řĩŎŔ řŔ řƉ ĬŅɹମ
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ňśŎŚ, ūūŘūū (ŔŌ řŔ): ɂńŌŘǦŌŚŞେ 
ପ�ୋŎś ŕŘĥ ହେବŊ ବťଦŅĬŐŎ ବťĿŘĴśŎģ 
İȄňŘĪĥ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŔŌǯ ɂĴŘŎ 
ବɹବǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବś ņବŘŎ ଭŋୋĶŌƠň 
ବŦřବŘ ňŞେ Ń řŇ řବŘťŞେ ŌĪŏŌ ĴŎŘōŘĪ 
ŌŕŘǳନାŇ ĴŎŘō řବģ ňŞେ ĿŘĴś ŎƉକୁ  ŇŜ ĩ 
ŏś ĶŘ ŏŘĶ ř ĴŎŘō řବģ ĿŘĴś Ŏଙ୍କ ŌĬŐŘ କ୍ଷେȽ 
Ĵś ŕŘōŘĬȄବŘ ପ୍ରାĹŚŎ ĨȅǨଠାŃŘ ଦŅବŃŘ 
Ň řĩŐř ŌŘņବଙ୍କ ňŚĿŎś  ĶŃ ňŘƗବœǻ ହେବ 
ପ�ୋŁś ĨŘĥ ଭŘŎ ĩŔśĺ řģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ 
İŕŘĴś  ଭŻଙ୍କ ଦŘŇ ĩĴŘŎŞେ Ȱŕł ĴŎś ĺ řģ 
İବœǻ Ōƺ ŌŘņବଙ୍କ ňŚĿŎś  ଭŘŎ ĩŔ řĺ řģ 
İŕŘĴś  ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଦŘŇ ĩĴŘŎŞେ 
Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ

ĨňŎŘȨ‌łŞେ ŌŘņବ Ōǁ ଦିŎŎś  ଭŘŎ ĩł ř 
ĩŔ řȄବŘ ଶ୍ରƴଧାŐś  ňśŎŚŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ İŕ ř 

ଭŘŎŞେ ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ, ବ řŎ ř, Ňଡ଼ିĩ, Ķśť, 
ŀŘŏř, ňŘĹ řŏŘ ĴଦŐŚ, ķ řĨ Ĺନ୍ଦŇĴŘĿ, ňŘŇ, 

Ķśĩ, ĨଳେĪĹ, ŏବƍ Ĳ ଗ�ୋňŘŐବǟଭ ňŘĪĥ 
ବ řଭ řǈ ŉŐŌŜŐ, Ńś ŐŔŚ, ňଦɭŉś ŏ ŌŘŐ ĩŔ řĺ řģ 

ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘନେ ବťଦŘƠŞେ ଶ�ୋଭŘōŘତ୍ରା ĴŎ ř 
İŕ ř ଭŘŎ ɌରୀŌǁ ଦିŎĴś  ନେĪȄଲେģ ĩĶŞେ 
ଭŋୋĪ ସେବĴŌŘନେ ňŃŘĴŘ ņŎ ř ĹŘŏřȄଲେģ 
ଢ�ୋŏřĩ Ĳ ŌŕśŎ řĩ ŌƍŐ ବŘଦɹŞେ ĴǑ ପିȄŏŘ 

ňŎ řବŊŒģ ňĺĴś  ňĺ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ, ŏĬଡ଼ି 
ଖĵŐ, Ňŝ Ńɹ ĩଦř ňŎ řବŊଷł ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ ବťଦŘƠŞେ İĴ ଭକ୍ତି Ōŧ 
ňŎ řବŊŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řĴľŞେ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ଡ�ୋନେŔȚ‌ ସେȢ‌Şେ İŕ ř ଭŘŎ ŎଖŘōŘĪĺ řģ 
ɌରୀɌରୀŌŘņବŘŇନ୍ଦĻŚĬ ବ řĴŘŒ ňŎ řଷଦ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
İŕ ř ଶ�ୋଭŘōŘତ୍ରାŞେ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ĩĻř 
ɂńŌŘǦŌŚ ŞňŘŎś ŕାĥ ହେବŊ ବťଦŅĬŐŎ ବťĿାĴśŎ

Ň řĩŐř Ōାņବ Ōǁ ଦିŎŎś  
ĩŔ řŏା ŞňŘŎś ŕାĥ ŋାŎ

ଭś ବନେǢŎ,ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ାŎ 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇŞେ ଭŋୋľ ଚ�ୋŎ ř ନେĪ ŔŘƎଘାŃ řĴ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĩł řĺ ř ĴĦଗ୍ରେŔģ ŒŘŔĴ ବ řଜେň ř ŒŘŔŇ 
ĴŐ, ବŐ Ĳ କ�ŤŒŐ ŏĶŘĪ Ĩନ�ţŃ řĴ ĬňŘŧŞେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĻřŃ řବŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎśĺ ř ବ�ୋŏř ଦŐ 
Ĵŕ řĺ řģ ଦŐ ňſŎś  İĴ ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŔǗମୀŐŇŚŞେ 
ň řŔ řŔ ř ĬňŔଭŘňŃ ř  ŏŏŘଟେǁଦୁ ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺƻତି, 
ŌƍŐବŘŎ ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ĹŘŏřȄବŘ 
ବŊଳେ ŀś ମେŎବŘŕŘŏŎ ŭŭų ŇŌ୍ୱŎ ବś ńŞେ 
ବ řଜେň řĴś ଭŋୋľ ଦŅବŘ ňŘĪĥ ľƉକା ବƞଟା ōŘĬȄŏŘģ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ļଣେ Ĵର୍ମୀଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘŎś  
ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞେ ŃŘƉକୁ ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŇŚŎବ Ĩବȅ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ବŘŕŘŎ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ବɹକ୍ତି  ō řİ Ĵ ř, Ļřଲ୍ଲା ବŘŕŘŎś  ĩŔ řȄଲେ 
ŔŌǯƉକୁ ବŘŕŘŎ ĴŎ řଦ řĩĶŏŘģ Ĵ řƻତୁ ବ řଜେň řŎ Ōƽ୍ରୀ, 
ବ řņŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ, Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŌŘନେ ସେŌŘନେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ ବś ŏ ř ବś ŏ ř ĨବŘņŞେ ľƉକା ବŘƞଟିଲେģ  

İŕŘ ବɹŃŚŃ ĪଭřİŌ ମେŔ řŇŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ବľȟ‌ Ĺ řň řଲେ ବ řଜେň řŎ ŏŘĪȑ‌ ĻŐśĺ ř, Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ĴĦଗ୍ରେŔĴś ଭŋୋľ ଦŅଲେ ବ řଜେň řĴś ōŘĬĺ řģ 
ōŘŕŘ Ĵ ř ŬůŪ ŇŌ୍ୱŎ ବś ńŞେ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ň řର୍ବାĹŇ ĩଦର୍ଶ ĩĹŎł ବ řȅĴś ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř 
ĬŏĦķŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ļřଲ୍ଲା Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ, 
ɂŒŘŔŇ Ŕବś  ଦŅȃ Ĺś ț‌ Ŏŕ řĺ řģ ବ řଜେň ř ଦŐŚŧ 
Ĵର୍ମୀ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ବ řଜେň ř Ĺ řǸ ŏĶŘ ȸରାĴɟŎŞେ ବś ń 
ŌƺĴś ĩłśĺƻତିģ ĻřŃŌ řȽ ŕŘĪǭକୁŏŞେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ 
ଭŋୋľ ଦŅĪ ŇňŘŎ ř ଫେŎ řĺƻତିģ ĴŘŎł ŃŘଙ୍କ ଭŋୋľ 
ĩĬ Ĵ řİ ଦŅĪଦŅĪĺ řģ Ĩଭ řଯ�ୋĶ Ĵଲେ କେŕ ř 
ŒśłśŇŘŕŘƻ ତିģ ବś ń ŌƺŞେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ, ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ 
İବĦ ବ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ŉଟ�ୋ ȄବŘ Ĺ řŎś Ĵśľ ř ବƞଟା ōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŘବ ř ĴŎ řĺ řģ 

ବŎ řଷ୍ଠ ŌśଖňŘȽ ŎĻŇŚ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řଲେ, ŎŘĻɹ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ଦŘŧ řƫŕŚŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŇŜĩňŀŘ 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇŞେ ŒŘŔĴ ଦŐ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ĩĹŎł 
ବ řȅ ĬŏĦķŇ ĴŎ řବŘĴś ବŐ ňŘĬĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ɂĹŘŎ 
ବŊଳେ ବ řଜେň řŎ ĩĹŎł ବ řȅ ĬŏĦķŇ ବ řଷŧĴś 
ନେĪ ĨନେĴ ńŎ ŃŘƉକୁ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
କ�ŤłŔ ř ଦŝ ଷ୍ଟାନ୍ତŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ଭŋୋľ 
ଚ�ୋŎŚ, ପ୍ରାର୍ଥୀ ଚ�ୋŎŚ ବƥତ୍ତŌŘŇ ŔǑପୂର୍ଣ Īଭ řİŌ Ŕ řǦŌ 
ଚ�ୋŎŚ ɂŌŘł řŃ ĴŎśĺ ř ଯେ ବ řଜେň ř ଭŋୋľ ଚ�ୋŎŚ 
ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ ĶŁřĺ ř İବĦ ŇŜĩňŀŘŞେ Ōƺ ଭŋୋľ 
ଚ�ୋŎŚ ĴŎ ř ĻřŃ řବŘ ĬଦɹŌ ĴŎśĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴĦଗ୍ȰŔ ବľŇ ľ řପ řଲେ ବ řଜĻପ řĴś  ଭ�Řȑ‌

ĻŌŇĴ řŎŘ/ĴśĹ řଣ୍ଡା, ūūģūū (ŔŌ řŔ): ବ řŏ 
ĻĶ řବŘĴś ōŘĬȄବŘ ବŊଳେ ଦƻତା ĩȮŌłŞେ 
ŬĻł ĹŘଷŚ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ŌŝŃĴଦɫŧ 
ହେଲେ, ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļřଲ୍ଲା ĻŌŇĴ řŎŘ ńŘŇŘ 
ĴśŃବĶŘĥŎ Ķଙ୍ଗାŎŘŌ ňଟେŏ(Űŭ)İବĦ ĨŇɹ 
Ļଣେ ōśōśŌśŎŘ ńŘŇŘ ľŘମ୍ପŎĶଡ଼ ĶŘĥŎ ɂଦŚň 

ķľś ĩŏ(ŭŲ)ģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřଲ୍ଲା ବŘŌŎŘ 
ବŇɹପ୍ରାłŚ ବŇଖƠ ĨņŚŇ ବťŎŌŘ ĨଭŧŘŎłɹ 
ĴśŃବ ବ řȑ‌ ĨƗŐ‌Şେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ɂଦŚňଙ୍କ ŒŒśŎ ķŎ ĴśŃବ 
ĶŘĥŞେģ ସେ ĬŻ ĶŘĥŎ Ķଙ୍ଗାŎŘŌଙ୍କ ĻŌ řĴś ଭŘĶŞେ 
ନେĪ ņŘŇĹŘଷ ĴŎ řȄଲେģ ɂଦŚň Ĳ Ķଙ୍ଗାŎŘŌ 
ɂŃ ř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĬŀŔŎŘ Ň řĴľସ୍ଥ ବ řŏĴś ĻĶ řବŘĴś 
ōŘĬȄଲେģ ସେĿŘŞେ ȄବŘ İĴ Ķĺ Ńଳେ Ň řĨŘĥ 
ĻŘŐ ř ŎŘĶ ř ŔŘŎŘ ĻĶ ř Ŏŕ řବŘ ňŞେ ŔĴŘŐś  ķŎĴś 
ଫେŎ ř ĩŔśȄଲେģ ସ�ୋŌବŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŲľŘŞେ 

Ĭଭŧ ବ řŏ ĻĶ řବŘĴś ōŘĬȄବŘ ବŊଳେ İŕ ř Ĩķľł 
ķľ řȄŏŘģ ŎŘŃ řŞେ ľƏଚ୍ଚŏŘĪȑ‌ ŌŘŎ řବŘŎś  ସେŕ ř 
ňŘଖŞେ ȄବŘ ଦƻତା ĬଭŧƉକୁ  ĨŃର୍ȁŃ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄŏŘģ Ķଙ୍ଗାŎŘŌƉକୁ  ŒśƢŞେ ଟେĴ ř ĴĹŘଡ଼ି 
ଦŅବŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ŌśƠĴś ňŘଦŞେ ଦŐř ĺ řȚ‌ĺȽ 
ĴŎ ř ଦŅĪȄŏŘģ ňŞେ ŃŘଙ୍କ ଗ�ୋťĴś ľŘł ř ŉřଙ୍ଗି 
ଦŅĪȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ūůŉśȑ‌ ଦŜ ŎŞେ ľƏଚ୍ଚ 
ŏŘĪȑ‌ ŌŘŎś ȄବŘ ɂଦŚňଙ୍କŎ ବ ř ŔŌŘŇ ĨବǱଥା 
ĴŎ řȄŏŘ ଦƻତାģ ŃŘƉକୁ  İĴ ŇŘŐĴś ŉřଙ୍ଗି ଦŅĪȄŏŘģ

ŌƍŐବŘŎ ŔĴŘŐś  İŕ ř ķľłŘ ĻłŘňଡ଼řବŘ 
ňŞେ ĶŘĥŞେ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ଖବŎ ňŘĪ ବťŎŌŘ ŞେƙŎ Ķ řŎ řņŘŎŚ 
ňņŘŇ, ĻŌŇĴ řŎŘ ĩĪĩĪŔ ř ňଦ୍ମାŐŧŘ 
ŔŘŕś, ŃŕŔ řŏଦŘŎ ɂବŚłŘ ବ řŏś ƍ ɂŌśଖ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ବś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ଦś ŕ Ȁଙ୍କ 
ŒବĴś ବɹବଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ĴśĹ řଣ୍ଡା ŀŘŻŎଖŘŇŘĴś 
ňĿŘōŘĪȄŏŘģ ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řବŘŎƉକୁ  ūŪ ŏſ ľƉକା 
ଲେଖŘİĥ ſŃ řň ŜŎł ଦ řĩō řବŘ Ŕŕ Ń řŇ řଦ řŇ ŌƺŞେ 
Ĭଭŧ ňŎ řବŘŎƉକୁ  İĴ ŏſ ľƉକା ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř 
ɂଦŘŇ ĴŎŘō řବ ବŊŘŏř Şେƙȡ‌ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅବŘ 
ňŞେ ňŎ řǱଥିŃ ŒŘନ୍ତ ňଡ଼řȄŏŘģ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŔŕŎŞେ ňŒ řŏŘ ଦƻତାģ ŌƍŐବŘŎ ଭŋୋȡ‌Şେ 
ŉś ŏ ତ�ୋŐś ȄବŘ Ļଣେ ବŝ ƴଧାƉକୁ  İĴ ଦƻତାŕŘŃŚ 
ĴĹŘଡ଼ř ŌŘŎ řଦŅĪĺ řģ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘĻłଙ୍କ 
ହେଲେ, କ�ୋİŏŇĶŎ Ŕ ř® ବɰȇ‌Ŏ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ 
ବସ୍ତିĩ(űų)ģ İŕ ř ķľłŘ ňŞେ କ�ୋİŏ 
ŇĶŎବŘŔŚ ଭŧଭŚŃ ĨବǱଥାŞେ Ĩĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ĩĻř ଭେŘȡ‌ 
ŔŌŧŞେ ķŎ ŔǗମୁଖ ĶĺŎś  ŉśŏ ତ�ୋŐś ȄବŘ 
ବŊଳେ ŕĿŘȖ‌ İĴ ଦƻତାŕŘŃŚ ŃŘଙ୍କ ĩĶĴś ĹŘŏř 
ĩŔ řȄŏŘģ ସେ Ĵ řĺ ř ବś ļ řବŘ ĩĶŎś  ଦƻତା ŃŘƉକୁ  
ĴĹŘଡ଼ř ଦŅĪ ňŐŘĪȄŏŘģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŞେ ପ୍ରାŃħ ɅŌł ĴŎś ȄବŘ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋକେ Ōƺ 
ଦƻତାŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହ�ୋĪ ĨǛକେ ବର୍ତ୍ତିōŘĪȄଲେģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĹřƤକାŎ Œśł ř ĨƗŐବŘŔŚ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ବŝ ƴଧାƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ŀŘŻŎଖŘŇŘĴś ନେĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ଦƻତା 

କ�ୋİŏ ŇଦŚ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř Ŏ řĬĥ ĻƍŏĴś 
ĹŘŏřōŘĪȄବŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

İଭŐř ķľłŘ ପ୍ରାŧ ŔŌŧŞେ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐĶśଡ଼ି ĴŞେ ହେବŘŎ ŇĻřȡ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବŊ ŕŘŃŚ ବƥତ୍ତŌŘŇ ŔŕŎ ଭ řŃŞେ ňŒ řବŘ 
ķľłŘĴś ନେĪ ଲ�ୋକେ ଭŧଭŚŃ ĨବǱଥାŞେ 
Ĩĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ବନ୍ଧŌśଣ୍ଡାǱଥିŃ କେǂ୍ରୀŧ 

ବ řଦ୍ୟାŐŧ Ň řĴľ ŎŘସ୍ତାŞେ ବ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ řŞେ ଦƻତା ବś ŏś ȄବŘ ଲ�ୋକେ 
ଦŅȃବŘĴś  ňŘĪȄଲେģ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňŞେ ŀřଜେŏ Ĵଲ�ୋŇŚ 

ŞେŐ ŉŘľĴ ଦŅĪ Şେŏୱŵ ŧŘର୍ଡĴś  ōŘĪ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘ ଦƻତା ŕŘŃŚģ ବŇବ řଭŘĶ ňſŎś  
ଦƻତାĴś  Ļƍŏ ଭ řŃŎĴś  ķĬଡ଼ା ōŘĪȄŏŘģ 
ňŞେ ଦś ର୍ଗାňśŎ ŎŘସ୍ତା ଦŅĪ ଦƻତା İȚ‌ĩĪľ ř 
Ōśଖɹ ŎŘସ୍ତା ହ�ୋĪ କ�ୋİŏŇĶŎ ĨƗŐĴś 
ōŘĪȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŕŘŃŚňŏ 
ବŎĴŘŇ ř ĶŘĥŞେ ଦŅଖŘଦŅĪȄଲେģ ବŇ 
ବ řଭŘĶ ŕŘŃŚ ňŏĴś  ĻƍŏĴś  ķĬŀŘĪ 
ଦŅĪȄŏŘģ ହେଲେ ŉର୍ଟିŏŘĪĻŎ ସ�ୋŇŘ 
ňର୍ବŃŎś  ŕŘŃŚ ňŏŎś  ଗ�ୋľ řİ ଦƻତା ĨŏĶŘ 
ହ�ୋĪ ōŘĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŭ ଜłƉକୁ  ĴĹାଡ଼ř ŌାŎ řŏା ଦƻତା
ŉśŏ ତŃŘŐś Ȅବା ବŝ ƴଧାĴś ĴĹାଡ଼ି ŌାŎ řŏା

	<ŎŘĬŎକĴŏŘ ŔŕŎରେ ňŒ řŏŘ Ņƻତା 
	<ଭŧଭŚŃ ĨŊǱଥାରେ କ�ୋİŏ ŇĶŎŊŘŔŚ

ବ řŏ ଜĶ řବାĴś ōାĬȄବା Ŭ ĹାœŚƉକୁ  ଦŐřଦŅŏା

ĴľĴ, ūūģūū(ŔŌ řŔ): ĩŃଙ୍କବŘଦŚ 
ŔĦĶĿŇ ĨȢ‌ĴŘİଦŘ Ŕŕ ŔǑପୃକ୍ତି  Ĩଭ řଯ�ୋĶŞେ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ ଜେŏŞେ ȄବŘ Ĩବଦś Ŏ 
ŎହେŌŘŇŎ ĻŘŌ řŇ ĩବŊଦŇĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ĩĻř ଖŘŎĻ ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ ŎହେŌŘŇ ňſŎś  
ଦŘŧŎ Ň řŧŌ řŃ ĻŘŌ řŇ ĩବŊଦŇŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ଗୌŎŚŒଙ୍କŎ ŒŃňńŚ İňŎ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĴľĴ ଦŅୗŎŘĻȎ‌ 
ĨଦŘŏŃŞେ ɂńମେ ĻŘŌ řŇ ଖŘŎĻ 
ହେବŘŎś  ŎହେŌŘȚ‌ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ Ň řŧŌ řŃ 
ĻŘŌ řŇ ĩବŊଦŇ ĴŎȄŏŘģ ŎହେŌŘŇ 
ĩŃଙ୍କବŘଦŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňŞେ ŔĦňŝŻ ȄବŘ 
ĨଭřōŘĶ Ŏŕ řȄବŘ ɂŔƍĴś ବ řĹŘŎĴś ନେĪ 
Ļřଲ୍ଲା ଦŅୗŎŘ ĨଦŘŏŃ ĶŃ ŬŪŬůĻŘŇś ĩŎ ř 

űŞେ ĻŘŌ řŇ ଖŘŎĻ ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ, 
ŬŪŬŮ ŇଭେŌ୍ବŎ ŲŞେ ŎହେŌŘŇŎ ĻŘŌ řŇ 
ĩବŊଦŇĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଖŘŎĻ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŞେ ŎହେŌŘŇ Ļřଲ୍ଲା ଦŅୗŎŘ ĨଦŘŏŃŞେ 
ŔŘŇ ř ĻŘŌ řŇ ĩବŊଦŇ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘŕŘ 
ଖŘŎĻ ହେବŘŎś  ňśł ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ ĻŘŌ řŇ 
ĩବŊଦŇ ĴŎ řȄŏŘģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ŎହେŌŘŇĴś ଦ řଲ୍ଲୀ ňśŏ řŔ 
ĶŃ ŬŪūů, ŀ řସେŌ୍ବŎ ūŰ ŃŘŎ řଖŞେ 
ĻĶŃňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňǠ ଚିŌĴଚ୍ଛŎś  
ବ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĨŇɹňſŞେ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ Ĩଦ୍ୟାବȅ 
ŮŪ Ļłଙ୍କ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ Ȱŕł ଶେଷ ହ�ୋĪȄବŘ 
ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

ĨŏĴİଦା ĩତଙ୍କବାଦŚ ŏ řƉŢ ‌

Ĩବଦś Ŏ ŎହେŌାŇŎ ଜାŌ řŇ ĵାŎଜ

ଭś ବନେǢŎ,ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ବ řଜେň ř 
ବ řŞ�ୋņŞେ Ň řର୍ବାĹŇ ĩĹŎł ବ řȅ Ĭଲ୍ଲଂķŇ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ŌŘŐŌŘŐ Ĩଭřଯ�ୋĶ ନେĪ ŌƍŐବŘŎ 
ŎŘĻɹ Ōśଖɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ň řĴľŞେ 
ଫେŎŘଦ ହ�ୋĪĺ ř ବ řଜେŀřģ Ĭň Ň řର୍ବାĹŇŞେ 
Ļřଲ୍ଲା ବŘŕŘŎś  ŇĴŏř ଭŋୋľŎƉକୁ  ĩł ř ଭŋୋľ ଦŘŇ 
ĴŎŘĪବŘ,  Ōŕ řŐŘ ଭŋୋľŎଙ୍କ ଭŋୋľ ĨŇɹ ଲ�ୋĴ 
ଦŅବŘ, ଭŋୋľŎƉକୁ  ľ řŉřȚ‌ ňśଡ଼ି ĩ ଦŅĪ ɂଭŘବ řŃ 
ĴŎ řବŘ ĩଦř ɂŔƍŞେ ବ řଜେŀřŎ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
Ŕ řĪĲଙ୍କ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœǻł ĴŎ řƻ ତିģ

ବ řଜେŀřŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ ſŌŃŘ 
ŕŘତେĪବŘ Ň řŒŘŞେ ବ řଜେň ř ନେŃŘŌŘନେ 
ଲ�ୋĴŃନ୍ତ୍ରĴś ńƛଟା ŌĻŘŞେ ňŎ řłŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŇŜ ĩňଡ଼ାବŘŔŚଙ୍କ ĩକ୍ରୋŒ ଭŋୋľŞେ 
ɂŃ řŉŐřŃ ହେĬȄବŘ ଦŅȃ ବ řଜେň ř ବ řŎŘľ 
ବť ଷťōନ୍ତ୍ର Ȯମେ ŇĴŏř ଭŋୋľŎଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘ 
ନେĪ ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ňĺŘĪ ŇŘŕ Ȁ 
ģ ŔśĹ řƻ ତିŃ ଯ�ୋĻŇŘȮମେ ĨňŎŘǸ ŭ.ŭŪ ňŞେ 
ŇĴŏř ଭŋୋľŎŌŘŇƉକୁ  ବ řଭ řǈ ବś ńŞେ ňŒ řବŘ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ଦŜ ŎଦŜ ŎŘନ୍ତŎś  
Ň řĻ ŌŃŘȅĴŘŎ ŔŘବɹǯ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĴŘŕ Ȁ 
କେତେ ŔŘņŘŎł ଭŋୋľŎ ņŘĪĥ ĩŔ řȄଲେ; Ĵ řƻତୁ 
ŇĴŏř ଭŋୋľŎ Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ ବ řŉŐŃŘ ňŘĪĥ 

ସେŌŘନେ Ň řĻ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ĨȅĴŘŎŎś  ବଞ୍ଚି Ń 
ହେଲେģ ŇŜ ĩňଡ଼ାŎ ŔŌǯ ĨŃ řŔମ୍ୱେଦŇŒŚŐ 
ବś ȗ‌Ķśଡ଼ି Ĵ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ବ řଜେŀř ĩĶśĩ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪ ବ řŕ řŃ ňଦକ୍ଷେň ନେବŘ ŏŘĶ ř ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řȄŏŘ ģ Ĵ řƻତୁ  Ĵ řĺ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେŏŘ ŇŘŕ Ȁ ģ 
Ŕବś  ŇŚŃ ř, ନ�ţŃ řĴŃŘĴś  ĻŐŘƙŐř ଦŅĪ ବ řଜେň ř 
ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ĻřŃ řବŘ ňŘĪĥ ĬଦɹŌ 
ĴŎ řĺ řģ İŕŘĴś  ବ řଜେŀř ଘ�ୋŎ Ň řǁଦା ĴŎ řବŘ 

Ŕŕ řŃ Ň řର୍ବାĹŇŎ ňବ řȽŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ଦŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଦŘବ ř ĴŎ řĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ŇŜ ĩňŀŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕ řଙ୍ଗାŎ ř ଗ୍ରାŌŎ Ōŕ řŐŘ ଭŋୋľŎ 
Ļŧƻତୀ ĺତ୍ରି ĩଙ୍କ ŇŘŌŞେ ĩĬ କେŕ ř ଭŋୋľ 
ଦŅବŘ ķľłŘĴś  ବ řଜେŀř Ň řǁଦା ĴŎ řĺ řģ ɌରୀŌŃŚ 
ĺତ୍ରି ĩ କେତେ ଦŜ ŎŎś  ĹŘŏř ĹŘŏř କ�ୋŌŇŘ ବɰĴ 
ĨņŚŇ ବś ȗ‌ ŇŌ୍ୱŎ ŭůūĴś  Ň řĻŎ ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ 

ĨȅĴŘŎ ŔŘବɹǯ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ସେĿŘŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ň řର୍ବାĹŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ଭŋୋľ ଦŅବŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ଦŅĪŇȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ଭŋୋľ ଦ řĩŔŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ĻŧƻତୀƉକୁ  
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ Ň řĻ ĨȅĴŘŎ ŕŎŘĪ ȄବŘŎś  
ɌରୀŌŃŚ ĺତ୍ରି ĩ ĶଭŚŎ Ň řŎŘŒŘ Ĳ ଦś ħଖ ବɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ଗ�ୋľ řİ ķľłŘ Ňś ହେĥ ବŎĦ 
Ň řର୍ବାĹŇŞେ ɂŒŘŔŇŎ ĶǕଭୀŎ ବ řŉŐŃŘŎ 
ବŐřଷ୍ଠ ĬଦŘŕŎł ବ�ୋŏř ବ řଜେŀř Ĵŕ řĺ řģ ଭŋୋľ 
ଦŅବŘ ĨȅĴŘŎ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ Ŕର୍ବɂńŌ ĨȅĴŘŎģ 
Ĵ řƻତୁ  ŇŜ ĩňଡ଼ାŞେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŃŘଙ୍କŎ ମ�ŤŐ řĴ 
ĨȅĴŘŎŎś  ବଞ୍ଚି Ń ĴŎŘōŘĬĺ řģ ବ řଜେŀř İŕ ř 
ķľłŘŎ ŃŚɄ Ň řǁଦା ĴŎ řବŘ Ŕŕ İŕŘŎ ବ řȅବଦ୍ଧ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř ଦŘŧŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ĬňŞେ 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେବŘ Ŕŕ řŃ ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ĬଦŘŕŎł ŎȃବŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ňଦକ୍ଷେň Ň řĨƻତୁ ବ�ୋŏř ବ řଜେŀř 
ଦŘବ ř ĻłŘĪĺ řģ ବ řଜେŀřŎ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐŞେ 
ŔśŏŃŘ ଦŅĲ, ŀ. ଲେŇ řȚ‌ ŌŕŘƻ ତି, Ō řŕ řŎ ŎŘŧ, 
Ńś Ō୍ୱŇŘń ňଣ୍ଡା, ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś , ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, 
ସ�ୋŉřĩ ĩŏŘŌ, ŎŚŃŘƙŐř ɂņŘŇ, Īଲ୍ଲା 
ǶୱାĪĥ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧŚ ňŎ řଡ଼ା Ĳ ĨĦŒś ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେ ģ

ବ řଜĻପ ř ŇŜ ĩପଡ଼ାରେ ŇĴŏř ଭ�ŘľŎƉକୁ  ĩŧśņ ĴŎ řĺ ř: ବ řଜĻŀř

	<ɂŒŘŔŇ řକ Ŋ řŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ŋŕś  ଲ�ୋକ ĶłŃŘƽ ୍ରିକ ĨȅକŘŎŎś  ŊƗ ଚିŃ
	<ů କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ ŎŎś  ĹŘŏřĹŘŏř ĩŔ ř Ŋ ř ଦେĪňŘŎ řଲେŇ ř Ş�ୋľ 
	<ĺť଼ାĪ ନେଲେ ŇŜ ĩňŀŘŎ ĶŎ řŊ Ōŕ řŐŘƉ Ş�ୋľ ĨȅକŘŎ 
	<ŎŘĻɹ Ōśĵɹ Ň řରǻବାĹŇ ĨȅକŘŎŚƉ Ň řକľରେ Ŋ řଜେŀř ଫେŎŘŅ

ĬପŇ řରǻବାĹŇĴś ĨŔ řଦ୍ଧ ଘķŘœłା ĴŎାōାĬ: ĴĦଗ୍ȰŔ

ŇବŚŇ Ň řବŘŔŞେ ବ řŞେŘņŚ ଦŐ ନେŃŘ ŇବŚŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴଙ୍କ Ŕŕ ŔŘକ୍ଷାŃ ĩଲେŘĹŇŘ ĨବŔŎŞେ  
İȟ‌.İȧ‌ Ŕ୍ବାŌŚŇŘńȚ‌ ĶବŊଷłŘ ɂŃ řǨଠାŇŎ Ĩƺକ୍ଷା ŃńŘ ɂଖ୍ୟାŃ ବŊƕୖଞାŇ řĴ ŀ. ସୌŌ୍ୟା Ŕ୍ବାŌŚŇŘńȚ‌ 

ĴľĴ,ūūģūū(ŔŌ řŔ): ବŘଲେǢŎ Ļřଲ୍ଲା ବŘŏřĩňŘŐ 
ବɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹĬŌśଖ-ŀĶŎŘ ବŊŐŘଭŜ Ō ř ବ řĴŘŒ ɂŔƍĴś 
ନେĪ ଦŘŧŎ ĻŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł řŞେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣ‌ଚ୍Ɛଦ ňĴŘĪĺƻତିģ ŔŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ĩନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘȽ Ĳ ବŘŏřĩňŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĬňŘƺſ 
ŎŘଜେŒ ଚୌņśŎŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  ଦŘŧŎ ĩବŊଦŇŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ōśଖɹ ବ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŕŎŚŒ ľƠŇ 
Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İȧ‌ ŎŌłƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ଖƠňŚĿ 
İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĹĬŌśଖ-ŀĶŎŘ 
ବŊŐŘଭŜ Ō řŎ ବ řĴŘŒ ହେବģ İȄňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ 
Ŕŕ ĻŘĶŘ Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଖśȝ‌ŒŚȱ ĬǈŃŚĴŎł 
ňŘĪĥ ĩବŒɹĴ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ହେବ ବ�ୋŏř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ĨଦŘŏŃƉକୁ  ĨବĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ବŘŏřĩňŘŐ ବɰȇ‌Ŏ ଦś Ī ĶŘĥ 

ĹĬŌśଖ Ĳ ŀĶŎŘĴś ŏŘĶ ř Ŕśବର୍ଣ୍ଣŞେଖŘ ŇଦŚ ŌśŕŘłŞେ 
ବ řସ୍ତୀର୍ଣ୍ଣ ବŊŐŘଭŜŌ ř Ŏŕ řȄବŘ ବŊଳେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ūųŲŲŞେ İŕŘĴś ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐŚŎ ŌŘŇɹŃŘ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İōŘବȖ‌ İŕ ř ǱଥାŇŎ ବ řĴŘŒ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ňǠ ଚିŌବƍ ŔŎĴŘŎ ଦŚķŘĴś ବ řĴŘŒ ĴŎŘĪȄବŘŎś  ସେĿŘĴś 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ňର୍ଯɹľĴ ōŘĬĺƻତି Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĩƬŇ řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ ĹĬŌśଖ-ŀĶŎŘ 
ବŊŐŘଭŜŌ řĴś ଭŏ ŎŘସ୍ତା Ĳ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ Ŏŕł ř ňŘĪĥ ବɹବǱଥା 
ĨଭŘବ ȄବŘŎś  ňର୍ଯɹľĴŌŘନେ Ň řŎŘŒ ହେŘĪ ଫେŎś ĺƻତିģ 
ବŊŐŘଭŜŌ řŎ ବ řĴŘŒ ɂŔƍŞେ ĩବŊଦŇĴŘŎŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚŌŘନେ ବŘŎŌɲବାŎ ଦŘବ ř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř 
ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĩବŊଦŇĴŘŎŚଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  ଦର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ ĩବŊଦŇĴŘŎŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  
ĩĪŇĻŚବŚ ŔŌŚକ୍ଷା ǱଥିŃɂƕଞା ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎśȄଲେģ

ĴľĴ, ūūŘ ūū(ŔŌ řŔ): Ļƍŏ ଶ୍ରେłŚଭś Ż ĻŌ řŎś  Ķĺ ĴŘľ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ȸରାଞ୍ଜିȑ‌ ňŎŌ řȑ‌ 
ňŘĪĥ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ĩବŊଦŇ Ļƍŏ ŔĦŎſł ĩĪŇ ĨŇśŔŘŞେ ĨōńŘର୍ଥģ ବŇ ŔĦŎſł 
ĩĪŇŎ ņŘŎŘ-Ŭ ĨŇśŔŘŞେ İȄňŘĪĥ  କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŜର୍ବ ǶୱୀĴŝŃ ř ĩବŒɹĴ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ İłś Ĳଡ଼řŒŘ ȸରାଞ୍ଜିȑ‌ Ŏś Ȣ‌ Ōƺ ĬňŞ�ୋŻ ĩĪŇĶŃ ĩବŒɹĴŃŘĴś 
ĨŃ řȮŌ ĴŎ řňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĨଦŘŏŃ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ ĨɆ ରିŃŏŘŏ Ŕśȓ‌ଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  
ŌŘŌŏŘ ŒśłŘł ř ĴŎ řବŘ Ŕŕ İŕŘĴś ଖŘŎĻ ĴŎ ř ŀ. Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŔĦĻŚବ ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ İňŎ ř  
ŎŘŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ, ŇŜĩňଡ଼Ř Ļřଲ୍ଲା ବ�ୋŐଦŘ ĨƗŐŎ ĩବŊଦŇĴŘŎŚ 
Ň řĻସ୍ୱ İĴ ǱଥିŃ řବŘŇ ĻŌ řŞେ ŒŘĶśĩŇ, ĶǕଭାŎŚ Ĳ ĪŧśĴŘŏřňľŘŔ ĩଦř Ķĺ ŏĶŘĪȄଲେģ 
ହେଲେ İŕ ř ĻŌ ř ňŎବƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ Ļƍŏ Ĵ řŔŌ ଶ୍ରେłŚଭś Ż ହ�ୋĪȄବŘŎś  Ň řĻŎ 
ĩବŒɹĴŃŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĻŌ řŎś  ĶĺĶśଡ଼ řĴś ĴŘľ ř ŔŉŘ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ȸରାଞ୍ଜିȑ‌ ňŎŌ řȑ‌ ɂଦŘŇ 
ňŘĪĥ ĩବŊଦŇ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ İŕŘĴś ଖŘŎĻ ĴŎ řଦ řĩō řବŘŎś  ସେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ବŊଳେ ŇŜĩňଡ଼Ř ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ĳ ଖŎ řĩŎ ବŇଖƠŎ 
ŀřİȜ‌Ĳ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ ସେŌŘŇଙ୍କ ňſ ŎȃȄଲେģ ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ĩବŊଦŇĴŘŎŚଙ୍କ 
ŇŘŌŞେ ŇŜĩňଡ଼Ř ĨƗŐŞେ Ŏŕ řȄବŘ କେତେĴ ňɰȑ‌Şେ ŃŘଙ୍କ ňſŎś  ବŝſŞ�ୋňł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŎବƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ସେ İŕ ř ĻŌ řĶśଡ଼ řĴ Ļƍŏ Ĵ řŔŌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ

ଜƍŏ ଜŌ řŎś  Ķĺ Ĵାľ řବା ପାĪĥ ȸରାƙଜିľ 
ପŎŌ řȑ‌ ĩବŊଦŇ Ĩōńାର୍ଥ: ŕାĪକ�Řର୍ଟ

ĹĬŌśĵ-ŀĶŎା ବŊŐାŋŜ Ō řŎ ବ řĴାŒ ɂŔƍ

ŌାŌŏାରେ ପŜƣଣ୍ଣଚ୍Ɛଦ ପĴାĪଲେ ŕାĪକ�Řର୍ଟ

ɄǹňśŎ, ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ĩĪŇĻŚବŚ 
ňŚŃବŘŔ ňଣ୍ଡା ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŞେ ňśŏ řŔ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ମ�ୋľ ūŰ ĻłƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
Ķ řŎŉ ĨଭřōśŻଙ୍କĿŘŎś  ňśŏ řŔ ଦś Īľ ř ବǄଧୁĴ 
ĻବŃ ĴŎ řȄŏŘģ ĻବŃ ବǄଧୁĴŎ ŃńɹĴś ňśŏ řŔ 
ŌƍŐବŘŎ ǱଥାŇŚŧ İŔŀřଜେİȟ‌ଙ୍କ କ�ୋର୍ଟŞେ 
ଦŘଖŏ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŔŕ ବŘŏŘଷ୍ଟି ȇ‌ ଟେǦ 
ňŘĪĥ ବǄଧୁĴଦɫŧĴś ଭś ବନେǢŎ ŎŔśŏĶťǱଥିŃ 
İȧ‌İȜ‌İȧ‌İŏĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ ĻବŃ ବǄଧୁĴ, 
ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄବŘ ଖ�ୋĴŘ 
Ĳ ପ�ୋǦମ�ୋର୍ଟȟ‌ ŔŌŧŞେ 
ňŚŃବŘŔଙ୍କ ŒŎŚŎŎś  ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪȄବŘ ĶśŐ řĴś ବŘŏŘଷ୍ଟି Ĵ 
İƃňର୍ଟଙ୍କ Ň řĴľĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩŔ řବŘ ňŞେ Ĵ řĺ ř Ńńɹ Ō řŐ řବ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĻବŃ ବǄଧୁĴଦɫŧ ų İȟ‌İȟ‌ ବ�ୋŏř 
ǴǦ ହ�ୋĪȄବŘŎś  ňŚŃବŘŔƉକୁ  İŕ ř ň řǯŏŎś  ŕ Ȁ 
ĶśŐ ř ĴŎŘōŘĪȄବŘ ňśŏ řŔ ଦŘବ ř ĴŎ řĺ řģ

İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ Ķ řŎŉ ūŰĻłଙ୍କ 
ŌƺŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ ବ řȮŌ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ମେŧŎ Œ řବŒଙ୍କŎ ଦŘŒ ĲŎŉ 
ň řƞଟୁ, ĴŞ୍ପେŘŞେľȡ‌ ŃńŘ ĩĪŇĻŚବŚ ŌŐŧ 
ବ řଷ�ୋŧŚ, ŌଦŇ ଦŐŘĪ Ĳ ŔśŇŚŏ ହ�ୋŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĩĪŇĻŚବŚŌŘନେ କ�ୋର୍ଟŞେ ୱĴŘŏŃŇŘŌŘ 
ଦŘଖŏ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ବ řȮŌ Ĳ ŌŐŧƉକୁ  

ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ĴŘŎłŎś  ķŎŎ ŎǄଧା ଖŘଦɹ 
ଯ�ୋĶŘĪବŘ ňŘĪĥ Ň řĻŇ řĻ ĲĴ řŏଙ୍କ ĻŎ řĩŞେ 
Ň řĴľŞେ ǱଥାŇŚŧ İŔŀřଜେİȟ‌ଙ୍କ ĨଦŘŏŃŞେ 
ň řľ řŔȚ‌ ଦŘଖŏ ĴŎ řȄଲେģ İŔŀřଜେİȟ‌ 
ĴśŌŘŎ Ǵନ୍ଦŇ ĬŻ ň řľ řŔȚ‌Ŏ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ବ řȮŌ 
Ĳ ŌŐŧƉକୁ  ଜେŏ ଭ řŃŞେ ĩବŒɹĴସ୍ଥଳେ 
ķŎ ŎǄଧାଖŘଦɹ ଯ�ୋĶŘĪଦŅବŘĴś ଜେŏ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ବƥତ୍ତŌŘŇ 
Ĭଭŧ ବ řȮŌ Ĳ ŌŐŧଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟବǱଥା ଜେŏŞେ 

ōŘƗ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌǯ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ŀ řȇ‌ ȄବŘŎś  ସେŌŘŇƉକୁ  
ବŘŕŘŎŎ କ�ŤłŔ ř ଖŘଦɹ 
ଯ�ୋĶŘłŎ ĩବŒɹĴŃŘ ŇȄବŘ 

ଜେŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ କ�ୋର୍ଟĴś ĻłŘĪĺƻତିģ
ĨŇɹňſŞେ ŔśŇŚŏ ŌŐĴଣ୍ଟĴ Ş�ୋĶŞେ 

ĩକ୍ରାନ୍ତ ȄବŘŎś  ŃŘƉକୁ  ମେŀřĴŘŏ Ĺ řĴ řƮସାŎ 
ĩବŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔśŇŚŏଙ୍କ ĲĴ řŏ ŎŒ୍ମି ŃŘ 
ଦŘŔ Ĳ ĹȮňŘł ř ŇŘŕŘĴ İନେĪ İĴ ň řľ řŔȚ‌ 
ŒśȮବŘŎ କ�ୋର୍ଟŞେ ଦŘଖŏ ĴŎ řȄଲେģ 
କ�ୋର୍ଟ ĬŻ ň řľ řŔȚ‌Ŏ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ŔśŇŚŏƉକୁ  
Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏĴś 
ňĿŘĪବŘĴś ଜେŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪȄବŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ବś ņବŘŎ ŔśŇŚŏƉକୁ  
İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏŞେ ĹřĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ଭର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĩĪŇଜŚବŚ ପŚତବାŔ ŕତɹୟା ŌାŌŏା

ବାŏାǦ ଟିȇ‌ ଟେଷ୍ଟ ପାĪĥ Ķŏା ଜବତ ଦś Ī ବǄଧୁĴ

İȟ‌କେŔ řଜřରେ Ĺ řĴ řƮସା 
ପାĪĥ ŔśŇŚŏ ହ�ŘତାƉକୁ  

Ō řŐ řŏା ĨŇś Ōତ ř



ŇŜ ĩ Ņřǟ Ś , ū ū Ř ū ū ( İ Ş Ļ Ňɵ ସି) : 
ŀřŞŔŌɲŎ ଡେŏřŋŎŚ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ 
Ŏś œŎś  İŕŘŎ ĨଶŒୋȅŃ ତ�ţŐ ȮŧĴś 
ōଥńǦ ɏରାସ ĴŎ řĺ řģ Ŋɰ ʮŌŊĶǻŎ 
İĴ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ଦŅଶŎ 
ňŘƗଟ ř ɂŌśĵ Ŋ řଶŒୋņŇŘଗŘŎ 
ŀ řŞŔŌɲŎ ňŘĪĥ କ�Ťłସ ř ŇŜŃŇ 
Ĩର୍ଡŎ ଦŅĪŇŘŕŘĥƻ ତିģ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ɂŃ řŊǄĴ İŊĦ ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ 
ŊŘł řĻɹ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ōƺରେ İŕ ř 
Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 

ĨଗǦରେ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑŢ‌ Ŏś œĿŘŎś  ତ�ţŐ Ȯŧ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃ Ĭňରେ ůŪ% ଶśǘ ŏŘଗś ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ସŌŧରେ, ŞŔ Ŏś œŎ ସŎĴŘŎŚ ତେŏ ĴǑପାŇŚ, 
ର�ୋସନେŉɟ İŊĦ ŏś ȇ‌ Ĩİŏ ସŕ řŃ ସŌǯ ĴŘŎŊŘŎĴś 
Ň řଷେņ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴଟĴłŘଗśť ଼ିĴ ŇଭେŌɲŎ 
Ŭū ŃŘŎ řĵŎś  ŏŘଗś ହେŊģ Ŏ řŏŘİŇɵ ĪƠଷ୍ଟ୍ରି Ȏ, 
ŋŘŎŃ ପେଟ୍ରୋŏřŧȟ, ŕ řǁଦୁସ୍ତାŇ ପେଟ୍ରୋŏřŧȟ, 
ŌŘƍଗାଲ�ୋŎ Ŏ řŉŘĪŇŘŎŚ İŊĦ İȌ‌ň řସ řİŏ-Ō řତ୍ତŏ 

İŇର୍ȁ ŀ řŞŔŌɲŎ ňŘĪĥ Ŏś œĴś  କ�Ťłସ ř  ŇŜŃŇ Ĩର୍ଡŎ 
ଦŅĪ ŇŘŕŘĥƻ ତିģ İŕ ř ĴǑପାŇŚଗśť ଼ିĴ ĹŐřŃŊର୍ଷ İ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏś œĿŘŎś  ŋŘŎŃĴś ହ�ୋĪଥíŊŘ ĩŌଦŘŇŚŎ 
ଦś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ ତେŏ Ĵ řł řĺƻତିģ Īଣ୍ଡିĩȚ ĨİȢ 
(ĩĪĲସ ř) İŊĦ ŇŘŧŘŎŘ İŇର୍ȁ ହେĬĺ ř ŀ řŞŔŌɲŎ 
ňŘĪĥ Ŏś œŎ ତେŏ Ȯŧ ĴŎś ȄŊŘ İĴŌŘȽ ଦŅଶģ 
ĩĪĲସ ř Ĩł-ɂŃ řŊନ୍ଧି Ń ଯ�ୋଗŘłĴŘŎŚƉĿŘŎś  ତେŏ 
Ȯŧ ĴŎś ଥíŊŘବେଳେ, ŇŘİŎŘ ଯେĬĥȄରେ Ŏś œ řĩŎ 

ର�ୋସନେŉɟŎ Ůų% ĨĦଶņŇ Ĩĺ ř, 
ŃŘŕŘ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ Ŏś œ řĩŎ ଯ�ୋଗŘł 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎଶŚŐģ

ĹŐřŃŊର୍ଷ  ŋŘŎŃŎ ତ�ţŐ 
ଯ�ୋଗŘłŎ ପ୍ରାŧ ŭŰ% Ŏś œ ĴŎ řĺ ř, 

Ĵ řƻତୁ Ŏ řŉŘĪŇŘŎŚଗśť ଼ିĴ İବେ Ŋ řĴǛ 
ଖ�ୋĻś ĺƻତିģ ĩĪĲସ ř ĻŘŇś ĩŎŚ-ŌŘƏଚ୍ଚ 
ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨƗŐŎś  
ŬŮ Ň řŧśŃ Ŋ୍ୟାରେŏ ତେŏ Ĵ řł řŊŘĴś 

Ŋ řȓ ĴŎ řĺ řģ ŕ řǁଦୁସ୍ତାŇ ପେଟ୍ରୋŏřŧȟ ĻŘŇś ĩŎŚ ňŘĪĥ 
ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ňǠ ଚିŌ İସ řĩŎś  Ů Ň řŧśŃ Ŋ୍ୟାରେŏ 
ତେŏ Ĵ řł řĺ řģ ସŘĬଦř ĩŎŘȟ‌କ�ୋ İŊĦ ĩŊś ņŘŊ ř 
Ň୍ୟାସŇŘȢ ĨİȢ ĴǑପାŇŚ (İŀřŇȇ‌) ŋŘŎŃŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ସŕ ସŘſଷାŃ ĴŎ ř ଯ�ୋଗŘł ĻŘŎ ř ŎȃŊŘŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪĺƻତିģ

 ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑŢ‌ Ş�ୋŌŊŘŎ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŋŘŎŃ İŊĦ ĩମେŎ řĴŘ İĴ ŇŜŃŇ 

ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎ řŊŘŎ Ň řĴଟŃŎģ ŞŔ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎ řĴŘ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ŏଗŘōŘĪȄŊŘ 
ଶśǘĴś ņŚରେ ņŚରେ ɏରାସ ĴŎ řŊģ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ଶśǘ 
ɏରାସ ĴŎ řŊŘ ɂଶɨରେ, ȸǑŢ‌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŏś œ řĩŎ 
ତେŏ Ĵ řł řŊŘ ଯ�ୋଗśĥ ŋŘŎŃ Ĭňରେ Ĭଚ୍ଚ ଶśǘ ŏŘଗś 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ İବେ ŋŘŎŃ Ŏś œ řĩŎś  ତେŏ 
ȮŧĴś ōଥńǦ ɏରାସ ĴŎ řĺ řģ ŞŔ Ĵŕ řĺƻତି, ŕĥ ĩମେ 
ଶśǘ ɏରାସ ĴŎ řŊś ģ ସŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ,  ȸǑŢ‌ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŋŘŎŃ Ĭňରେ ମ�ୋଟ ůŪ% ଶśǘ ŏŘଗś ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄରେ Ŭů% ňŘŎǴŎ řĴ ଶśǘ İŊĦ Ŏś œŎś  ତେŏ 
Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ Ŭů% ĻŎ řŌŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ňŘŎǴŎ řĴ 
ଶśǘ ĨଗǦ ű Ŏś  ŏŘଗś ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ĨଗǦ ŬűŎś  
ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ŏŘଗś ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ Ŏś œ Ĭňରେ 
ĹŘň ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ĩର୍ଥି Ĵ ĴଟĴłŘ 
ŏଗŘĪĺ řģ ȸǑŢ‌ ĨନେĴ ଥŎ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ŏś œ 
ŋŘŎŃŎś  ତେŏ Ĵ řł řŊŘ ƶୱାŎŘ ňŘĬȄŊŘ ଟଙ୍କାରେ 
ŧśକ୍ରେŇରେ ōśƴĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎś ĺ řģ

Įœୀŧ ତŃŏ ĨŀǻŎ Ŋǁ Ĵଲେ ŋŘŎତୀŧ ĴǑପାŇୀ
Ŏ řŏŘİŇ୍ସ ŔମŌତ ů ĴǑପାŇୀ ଡ řସେମɲŎରେ ତŃŏ Ĵ řł řବେŇ ř

ŇŜĩŅřǟŚ,ūūŘūū(İŞĻŇɵ ସି): ଗŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř Ō୍ୟୁĹś ĩȢ ŉƠ İĲĩ୍Īň ř (ସ řǦମେଟ řȇ 
ĪŇଭେǦମେƞ ňɰଲାȚ) Ň řବେଶ ĴŎ řŊŘŎ 
ସŊś ĿŘŎś  ସŕĻ İŊĦ Ň řର୍ଭŎଯ�ୋଗɹ ĬňŘŧ 
ňŘŏଟ řĺ řģ ɂŃ ř ŌŘସରେ ĨǛ ňŎ řŌŘłରେ 
Ň řବେଶ ĴŎ ř İĴ Ŋଡ଼ Ĵର୍ପȧ ňŘƟ ଠି ଗĿŇ 
ĴŎ řŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴଙ୍କୁİଥ́ɂŃ ř 
ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ, ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŊଦŐřଥ́ŊŘ ňŎ ř Ōନେ ହେĬĺ řģ ସŘǒŃ řĴ Ńଥɹ 
ĨŇśōŘŧŚ, Ŋŕś ସĦĵɹĴ Ň řବେଶĴ ŞŔŌŘŇƉŎ 
İȧ‌ĩĪň ř Ŋନ୍ଦ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
Ň řବେଶ ĬňĴŎłŎś  Ň řବେଶĴŌŘନେ  
ଦŜରେĪ ōŘĬĺƻତିģ  ŋŘŎŃŚŧ Ō୍ୟୁĹś ĩȢ ŉƠ 
ĩŞ�ୋସ řİସȚ (İİȟ‌İȜ‌ĩĪ) Ŏ Ńଥɹ 
ĨŇśōŘŧŚ, ĹŐřŃŊର୍ଷ ŞŔପ୍ଟେŌɲŎ ରେ ପ୍ରାŧ 
Ů.ŮŪŭ Ň řŧśŃ İȧ‌ĩĪň ř Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ତେବେ ĨଗǦରେ Ů.ūūů Ň řŧśŃ İȧ‌ĩĪň ř 
Ŋନ୍ଦ ȄŏŘ, ōŘŕŘ ű% Ŋŝଦ୍ଧି  ଦର୍ଶାĬĺ řģ ଗŃ Ŋର୍ଷ, 
ŞŔପ୍ଟେŌɲŎ ŌŘସରେ ପ୍ରାŧ Ů Ň řŧśŃİȧ‌ĩĪň ř 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ņŘŎŘ ସŜĹŘĪ ଦŅĬĺ ř 
ଯେ Ň řବେଶĴŌŘନେ ŞŔŌŘŇƉŎ ŎłŇŚŃ řŎ 

ňśŇħŊ řĹŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ କେତେĴ ŊĻŘŎ 
ĨǱଥିŎŃŘ Ŋ řœŧରେ Ĺřƻ ତିŃ, ଯେତେବେଳେ Ĵ ř 
ĨŇɹŌŘନେ ŏſଷ୍ୟŎ ĨŋŘŊ Ĵ řŌ୍ବା ଦś ର୍ବŐ ňŘƟ ଠି 
ɂଦର୍ଶŇ ଯ�ୋଗśĥ 

İȧ‌ĩĪň ř Ŋନ୍ଦ 
ĴŎś ĺƻତିģ

İİȟ‌İȜ‌ĩĪ Ńଥɹ ଦର୍ଶାĬĺ ř ଯେ 
ଗŃ Ĵ řĺ ř ŌŘସ ņŎ ř İȧ‌ĩĪň ř Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘŎ 
ଗŃ ř ĨǱଥିŎ Ŏŕ řĺ řģ ĻśȚ ŌŘସରେ Ů.Ų Ň řŧśŃ 
İȧ‌ĩĪň ř Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪȄŏŘ, ĻśŏŘĪରେ 
Ů.ŭ Ň řŧśŃ, ĨଗǦରେ Ů.ū Ň řŧśŃ İŊĦ 
ŞŔପ୍ଟେŌɲŎରେ ňśł ř ଥରେ İଥ́ରେ Ŋŝଦ୍ଧି  ķଟ ř 
ŃŘŕŘ Ů.Ů Ň řŧśŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕŘ ǴǦ 

ଯେ Ň řବେଶĴŌŘନେ ŞŔŌŘŇƉŎ Ň řବେଶ 
Ŋ řœŧରେ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇ řǠ ଚିŃ İŊĦ Ň řŎନ୍ତŎ 
ŋŘବେ ŞŔŌŘŇƉŎ ପ�ୋľ୍ଟଫ�ୋŏřĲ ସŌŚſଷା 
ĴŎś ĺƻତିģ Ň řବେଶĴŌŘନେ İȧ‌ĩĪň ř Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘŎ ɂŌśĵ ĴŘŎł ହେĬĺ ř, ପ�ୋľ୍ଟଫ�ୋŏřĲ 
ĬǈŃ řģ ĨନେĴ Ň řବେଶĴ ŞŔŌŘŇƉŎ 
Ň řବେଶĴś ଗ�ୋଟ řİ İȧ‌ĩĪň ř ŊଦŐରେ 

ĨନେĴ ଛ�ୋଟ İȧ‌ĩĪň řରେ Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎ ř 
Ŋ řňଦ ɏରାସ ĴŎ řŊŘĴś İŊĦ ŋŏ Ŏ řଟƣଣ୍ଣ ŕŘସŏ 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕŘĥƻ ତିģ İȄňŘĪĥ ŞŔŌŘŇଙ୍କୁ  

ŞŔŌŘŇƉŎ ňśŎś łŘ İȧ‌ĩĪň ř Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś 
İŊĦ İĴ ŇŜŃŇ ŎłŇŚŃ ř Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ňŀřŊģ କେତେĴ ସŌŧରେ Ň řବେଶĴŌŘନେ 
ňରେ ĨŇśŋŊ ĴŎƻତି ଯେ ŞŔŌŘନେ İňŎ ř 
İĴ ňŘƟ ଠି ŊŘĺ řĺƻତି ōŘŕŘ ŞŔŌŘŇƉŎ ŏſଷ୍ୟ 
ସŕ řŃ ମେŐ ĵŘĬ ŇŘŕ Ȁģ İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ, 
İȧ‌ĩĪň ř Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ସ řǦମେଟ řȇ 
ଟ୍ରାŇɵŉŎ ňɰଲାȚ (İȧ‌ଟ řň ř) ŌŘƺŌରେ ଟଙ୍କାĴś 

İĴ ŋŏ ňŘƟ ଠିĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř 
ସĿřȇ ňଦକ୍ଷେňģ

ōଦř İĴ ŞŔĴɟŎ-Ň řƳ୍ଦିǦ ňŘƟ ଠି 
ଦŚର୍ଘ ସŌŧ ņŎ ř ĵŎŘň ɂଦର୍ଶŇ ĴŎś ĺ ř, 
ତେବେ ŞŔȄରେ İȧ‌ĩĪň ř ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ 
କ୍ଷŃ řĴŘŎĴ ହ�ୋĪňŘରେģ İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ, 
Ň řବେଶĴŌŘନେ Ŋ୍ୟାňĴ ŊĻŘŎ Ĵ řŌ୍ବା Ŋଡ଼-

Ĵ୍ୟାț ňŘƟ ଠିĴś ňସନ୍ଦ ĴŎ řଥŘƻ ତିģ ĹŘĴ řŎ ř 
ŕŎŘĪŊŘ, Ĺ řĴ řƮସା ĵƏଚ୍ଚ Ĵ řŌ୍ବା ňŎ řŊŘŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ସƉଟ ŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ İȧ‌ĩĪň ř Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ 
İĴ ĩŊଶɹĴŃŘ ହ�ୋĪōŘİģ İŕ ř ସŌŧରେ, 
Ňଗଦ ସĦŎକ୍ଷł ĴŎ řŊŘ İĴ ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘģ 
ପ୍ରାŧŃħ ĴśŕŘōŘİ ଯେ İȧ‌ĩĪň ř କେବେ 
Ŋ ř Ŋନ୍ଦ ĴŎŘō řŊŘ ĬĹřȖ Ňśହେĥ, Ĵ řƻତୁ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ İĴŌŃ 
Ňśŕĥƻ ତିģ ŞŔŌŘନେ Ŋ řǢୱାସ ĴŎƻତି ଯେ İȧ‌ĩĪň ř 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚ Ňśହେĥ; İŕŘ ĩŊଶɹĴŃŘ 
İŊĦ ňŎŘŌର୍ଶ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ହେŊŘ ĬĹřŃģ

ŞŔŧŘŎ ŊĻŘŎରେ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ İȧ‌ĩĪň řରେ Ň řବେŒ Ŋǁ Ĵଲେ ŏſଷାņíĴ Ň řବେŒĴ

ସେପ୍ɟମɲŎରେ Ů.Ů Ň řŧśତ İȧ‌ĩĪň ř Ŋǁ

ŋś ŊନେŒɫŎ,ūūŘūū(Ŕମ řŔ): ĩǱଥା ǭକୁŏ ĨȜ‌ Ō୍ୟାନେĻମେƞରେ ­ĩଡ଼ňɟ Ļřର�ୋ 
ĩƃ ସିଡେƞ® ŋ řĻŇ Ĭňରେ ĻŘŃŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĩĪĻřİŉň ř, ସ řİĹť଼ିİŇİȢ‌ĩŎ İŊĦ Ƕସ୍ଥŋŜ Ō ř ପ୍ରାĪଭେଟ 
ŏřŌ řଟେଡ଼ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĩĪĻřİŉň řŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ Ŋ ř. କେ. ସŘŕś ସŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĩǱଥା ǭକୁŏ Ĩŉ 
Ō୍ୟାନେĻମେƞŎ Ĩƺſଷା ɂଫେସŎ ť଼ଃ ଶର୍ମିŐŘ ସśɄŌł řŧȟ‌ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜŊŃŇ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ ňଞ୍ଚାŇŇ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ Ō Ŝĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ 
ଦŅĪ Ļřର�ୋ ĩƃ ସିଡେƞ ŋ řĻŇ Ĭňରେ ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň  ĴŎ řȄଲେģ ĪİସĩĪସ řŎ 
Ŏ řĻřĲŇŘŏ ť଼ାĪରେĴɟŎ Ŏś ȿ ଦତ୍ତ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
Ŋ řœŧ Ŋସ୍ତୁ Ĭňରେ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ Ǵର୍ଶ ŕସ୍ପିଟ ŘŏŎ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ɂଫେସŎ ť଼ଃ ķŇଶ୍ୟାŌ Ŋ řǢୱାସ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦŅĪଥ́ଲେģ ĩǱଥା ǭକୁŏ Ĩŉ Ō୍ୟାନେĻମେƞŎ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
İŊĦ ସǑପାଦĴ ť଼ଃ Ŋଙ୍କିŌ ŌŕŘƻ ତି İŊĦ ĩǱଥା ǭକୁŏ Ĩŉ Ō୍ୟାନେĻମେƞŎ ť଼ିȚ‌ 
(ଟ୍ରେŇ řĦ İŊĦ ପ୍ଲେସମେƞ) ɂଫେସŎ ĻřŇŘଶ řœ ŌŕŘƻ ତି İŊĦ ସ řİĹť଼ିİŇİȢ‌ĩŎ 
Ŏ ସŋŘňŃ ř ť଼ଃ ସ୍ୱାŃŚ ňର�ୋଶ ř Ŋś ļŘŌłŘ ňȽରେ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ĴŎ řȄଲେģ

ĩǱଥା ǭśŏ ĨȜ‌ ŌɹୟାନେĻମେƞରେ 
ĻŘŃŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ Ŋ řŇŘ ĴŘĶଜňȽରେ ମ řŐ řōŘĬĺ ř ŮŪŪ କ�ୋľ řŎ ĮłŕŎ řŧŘłŘରେ Įł ĴŘŎŊŘŎŎ 

­ĨŅŝ Œɹ® ଖĵŐ
ĹƠଡିĶť, ūūŘūū (İŞĻŇɵ ସି): Įł 
ĴŘŎŊŘŎରେ Ŋ୍ୟାƉ İŊĦ ĩର୍ଥĴ́ 
ସĦǱଥାଗśŀ řĴŎ Ŋଡ଼ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řଥŘİģ ହେଲେ 
ŕŎ řŧŘłŘରେ İňŎ ř İĴ Įł ĴŘŎŊŘŎ 
ĹŘŏřĺ ř ଯେĬĥଥ́ରେ Ŋ୍ୟାƉ Ĵ řŌ୍ବା କ�Ťłସ ř  
ŉŘĪŇŘŇɵ ĴǑପାŇŚŎ କ�Ťłସ ř ŋŜ Ō řĴŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ŕŎ řŧŘłŘŎ ļŘƒŎ ĻřǟଲାŎ ଦ řķŏ ଗŘĥ Ĵś  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ­ŉŘĪŇŘŇɵŎƉ ଗŘĥ® ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ĴŘŎł İŕ ř ଗŘĥରେ ŌśŕĥŌŃରେ ĩପ�ୋœ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ Ō řŐ řōŘĬĺ ř ପ୍ରାŧ ŮŪŪ କ�ୋଟ ř 
ଟଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ Įłģ ŌŘସ řĴ ů% ସśņŕŘŎରେ  
ĹŘŏřଥíŊŘ İŕ ř Įł ĴŘŎŊŘŎŎ ­Ĩଦŝ ଶɹ® 
ଖେŐରେ କେŊŐ ŉŘĪŇŘŇɵŎ Ňśŕĥƻ ତି, 
Ĵର୍ପୋରେȑ‌ İŊĦ ଗ୍ୟାଙ୍ଗǦŎ ସŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ 

İĴ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ĨŇśସŘରେ, ସŌȰ 
ŌŘŌŏŘ ŞŔତେବେଳେ ସŘŌ୍ନାĴś ĩସ řȄŏŘ ​​
ଯେତେବେଳେ ର�ୋŕŃĴ ସŘĪŊŎ ŞŔŏŎ 
ସŊ-ĪŇɵପେĴɟŎ ସǁଦୀň ĴśŌŘŎ ŏŘଥŎ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŮରେ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବŎś , ŞŔ İĴ ŋ řŀ řĲରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେ ଯେ ŕŎ řŧŘłŘŎ Ļଣେ ĩĪĻř 
(ŵŘĪ ňśŎŇ ĴśŌŘŎ) İĴ Ō୍ୟୁĻřȇ ĴǑପାŇŚ 
ŌŘŏřĴ ŎŘĲ ĪǂĻřŃ ōŘଦŊƉ ŇŘŌ İĴ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎś  ŕଟŘĪŊŘ ňŘĪĥ ůŪ କ�ୋଟ ř 

ଟଙ୍କା ŏŘƗ  ŌŘଗ řȄଲେģ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻŇĴ 
ŋŘŊରେ, ŞŔŕ ř ĩĪĻř Ōƺ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ସǑପୂƣଣ୍ଣ ķଟłŘ 
ଦ řķŏ ଗ୍ରାŌŎ କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ Ňଗଦ 

ĩର୍ଥି Ĵ ŊɹŊସŘŧ ସŕ řŃ ĻŀřŃ ĿକେĪ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňŎ ନେଟŵର୍କĴś ňଦŘରେ 
ňĴŘĪଦŅĪଥ́ŏŘģ  ଦ řķŏŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
İŕ ř ଗŘĥĴś ­ŉŘĪŇŘŇɵŎƉ ଗŘĥ® ବ�ୋŏř Ĵśŕƻତିģ 
ŬŪ Ŏś  ůŪ Ŋର୍ଷ ŊŧସŎ ପ୍ରାŧ ūŬŪŪ ଲ�ୋĴ 
İŕ ř ŊɹŊସŘŧରେ ĻŀřŃģ ŞŔŌŘŇƉ ŌƺŎś  
ĨȅĴŘĦଶ ōśŊĴģ ŞŔŌŘନେ ūŪ Ŏś  ŬŪ ŏକ୍ଷ 
ଟଙ୍କା İĴŘĿ ř ĴŎ ř İĴ Ŋଡ଼ ­ňśȢ® ଗĿŇ 
ĴŎƻତିģ İŕ ř ňśȢ‌Ŏś  Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ĵର୍ପୋରେȑ‌ 
İŊĦ Ŏ řĨȢ Īଷ୍ଟେȑ ଡେŋŏňŎŌŘŇଙ୍କୁ  
କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ Įł Ňଗଦରେ 
ଦřĩōŘİģ ଦ řķŏ İŊĦ ĩĵňŘĵŎ ĨନେĴ 
Ļřǟଲା (ର�ୋŕŃĴ, Ş�ୋŇ řňŃ, ŋ řŵŘŇŚ)
Ŏś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ōśŊĴ İŕ ř ଟଙ୍କା ĩଦŘŧ 
ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ ŞŔŌŘŇƉŎ İŕ ř Įł 

ĴŘŎŊŘŎ କେŊŐ ŕŎ řŧŘłŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସŚŌ řŃ 
Ňśହେĥ, ŊŎĦ Ĭତ୍ତŎ ɂଦŅଶ, ŎŘĻǱଥାŇ, 
ଗśଡ଼ଗŘĲĥ, ŌśŌ୍ବାĪ İŊĦ ଦ řǟଲୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋ řସ୍ତାŎ řŃģ

ŬŪŬŮ ŀřŞŔŌɲŎ Űରେ ଦřķŏŎ 
Ļଣେ ŉŘĪŇŘŇɵŎ ŌŇĻřŃଙ୍କୁ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ İŕ ř ସǑପୂƣଣ୍ଣ ­ସ řǦŌ®Ŏ 
ପ�ୋȢ‌ ଖ�ୋŏřଥ́ŏŘģ ŌŇĻřŃ Ű ŉśଟ ŭ 
ĪƗ Ĭଚ୍ଚŃŘŎ Ȅଲେ, ତେłś ŃŘƉ ŇŘŌ 
ସŕ řŃ ­Ű.ŭ® ŇŘŌ ଯ�ୋŀŘ ōŘĪȄŏŘģ 
ŌŇĻřŃƉ ĴŘĴŘ, ŕĦସŎŘĻ ĩŕŏŘŵŃ 
(Ļଣେ ňŜର୍ବŃŇ ସŎňƗ Ōƺ) Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŕŃ୍ୟାŎ Ĵ řĺ ř ŌŘସ ň Ŝର୍ବŎś , ŌŇĻřŃ, ଗ୍ରାŌŎ 
ପ୍ରାŧ ūůŪŪ ōśŊĴƉ ସŕ řŃ ଗśଡ଼ଗŘĲĥରେ 
İĴ ଟŘŧŘŎ Ŋ řକ୍ରି  Ĵର୍ପୋରେȑ ଗ�ୋǨଠୀŎ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ɂŃ řŊŘଦ 
ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ İŕ ř 
ōśŊĴŌŘନେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ 
ĴǑପାŇŚĴś ŬŪŪ କ�ୋଟ ř 
ଟଙ୍କାŎś  ĨȅĴ Ňଗଦ 
Įł ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଯେତେବେଳେ ĴǑପାŇŚ 
Īİȟ‌ĩĪ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦŅŏŘ, 
ŞŔତେବେଳେ İĴ Ŋ řŊŘଦ 

ĬňśĻřŏŘģ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ŎŘĲ 
ĪǂĻřŃ Ň řଜେ ସśņ ŕŘŎ ସŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĻřȘ ņŎ řȄଲେ, ōŘŕŘ ŉŐରେ ŌŇĻřŃଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řଦŅଶŚ ଗ୍ୟାଙ୍ଗǦŎ 
ŕ řŌŘĦଶś ŋŘĬ İŊĦ ŉŎ řଦňśŎ řĩƉ ସǑପୃŻ ତି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ�ୋŏřସ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŬŪ 
Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ ĴǑପାŇŚŎ 
ŇŘŌ ĹŘର୍ଜସ řଟରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎŘōŘĪ 
Ň ȄŏŘģ ŃଥŘň ř, ŎŘĲ ĪǂĻřŃƉ ŇŘŌ 
œଡ଼ōନ୍ତ୍ରĴŘŎŚ ŋŘŊରେ ŃŘŏřĴŘŋś କ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘƉ ĩƬŕŃ୍ୟା ŋ řŀ řĲରେ, 
ସŊ-ĪŇɵପେĴɟŎ ସǁଦୀň ŏŘଥŎ ĩĪĻřଙ୍କୁ  
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ŞŔ ĹŘର୍ଜସ řଟŎś  
ŎŘĲ ĪǂĻřŃƉ ŇŘŌ ŊŘଦ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ůŪ 
କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ŏŘƗ ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ

 କ�Ťłସ ř Ŋ୍ୟାƉ Ĵ řŌ୍ବା ĩĪŇଗŃ ɂକ୍ରି ŧŘ 
Ŋ řŇŘ କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ İŕ ř Įł ĴŘŎŊŘŎ 
ĹŘŏřଥŘİģ Įł ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś , İŕ ř 
ŉŘĪŇŘŇɵŎŌŘନେ ĮłȰŕŚŃŘƉĿŘŎś  ŌŘସ řĴ 
ଚେȇ ସĦȰŕ ĴŎƻତି, ů% ସśņ ଯ�ୋŀřଥŘƻ ତିģ 
Ű ŌŘସŎ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞ İŊĦ ଟƣଣ୍ଣĲŋŎ 
Ōƺ ସŌŚſଷା ĴŎŘōŘİģ ōଦř ŌŘŌŏŘ ଟ řĴ řİ 
Ŋ ř ସନ୍ଦେŕĻŇĴ Ōନେŕśİ, ତେବେ ĻŌ ř, 
ķŎ Ĵ řŌ୍ବା ĴǑପାŇŚŎ ŌŘŏřĴŘŇŘŎ Ō ŜŐ 
ŀĴ୍ୟୁମେƞଗśť ଼ିĴś ŊǄĴ ŎĵŘōŘİģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř 
ĴŘŎŊŘŎରେ ସŊś ĿŘŎś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĬňŘଦŘŇ 
ହେĬĺ ř Ļଣେ ¯ňƗ° (ŌƺǱଥି)ģ İŕŘ Ļଣେ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĵ řŌ୍ବା ସŘŌŘĻřĴ ɂŋŘŊଶŘŐŚ 
ŊɹŻ ତି ō řİ Ĭŋŧ ňକ୍ଷଙ୍କୁ ଗ୍ୟାରେଣ୍ଟି ଦ řĨƻତିģ 
ŧśň řİ ସŎĴŘŎ ŋŜ Ō ř ĨȅȰŕł ĩĪŇରେ 
ସĦଶŒୋņŇ ĴŎ ř କ୍ଷŃ řň ŜŎł ňŎ řŌŘł Ŋŕśଗśł 
Ŋŝଦ୍ଧି  Ĵଲେ, İŕ ř ଗŘĥŎ ଲ�ୋକେ ଟଙ୍କାରେ 
Ŋś ť ଼ିŊŘĴś ŏŘଗ řଲେģ କେŊŐ ଦřķŏରେ, 
ĨନେĴ ōśŊĴ ūŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł ňŘĪȄଲେģ İŕ ř ଟଙ୍କାĴś Ŋ୍ୟାƉରେ 
ŎȃŊŘ Ĵ řŌ୍ବା କ�Ťłସ ř ଛ�ୋଟ ŊɹŊସŘŧରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ, ōśŊĴŌŘନେ 
ů% ŌŘସ řĴ ସśņŎ İŕ ř ŏŘŋĻŇĴ 
ଖେŐରେ İŕŘĴś Ň řବେଶ ĴŎ řȄଲେģ 

	=ĻťřŃ ŇŘŕĥŘƻ ତି ŊɹୟାƉ Ĵ řŌɲବା ĩńǻʹĴ ŔĦǱଥା 
	=ŬŪ Ŏś  ůŪ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔŎ ɂରାŧ ūŬŪŪ 
ŞŏୋĴ İŕ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ĻťřŃ

ŵŘŒ řĦľȚ‌, ūūŘūū(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃ ĬňŎś  Ĵȟ‌ ହେŊ 
ଟŘŎ řȜ‌ģ İ ନେĪ ସଙ୍କେŃ ଦŅĪĺƻତି ଖ�ୋȘ‌ ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑŢ‌ģ  ĵśȝ‌ ଶŚȱ ଦś Ī ଦŅଶ Ōƺରେ 
ହେŊŘĴś  ଥʹŊŘ ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତିରେ ŊŘĻřŊ ମ�ୋŕŎģ 
ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ŋŘŎŃ Ōƺରେ Ŋ řଗ řť ଼ିȄŊŘ ସମ୍ପର୍କĴś  
ňśŇħǱଥାň řŃ ĴŎ řŊŘŎ ଦŘŧ řƫ İବେ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŇŜ ŃŇ 
ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତ ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧଦŜ Ń ସର୍ଗିĲ ଗ�ୋŎƉ 
Ĭňରେ Ŏŕ řŊģ ଗ�ୋŎƉ 
ଶňଥ Ȱŕł ସŌŘର�ୋŕରେ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ ř ȸମ୍ପ ĩଶŘ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řȄଲେ ଯେ ଗ�ୋȡ ଦś Ī 
ଦŅଶ Ōƺରେ ସମ୍ପର୍କĴś  ĬǈŃ 
ĴŎ řବେģ ŞŔ Ĵŕ řȄଲେ, Ōśĥ ĩŌ ଦŅଶŎ ସŊś ĿŘŎś  
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସମ୍ପର୍କ ŌƺŎś  ଗ�ୋଟ řİ - ŋŘŎŃ 
ସŕ řŃ ĩŌŎ Ŏłନ�ţŃ řĴ ସŕŋŘଗ řŃŘĴś  ĩŕśŎ ř ŌĻŊś Ń 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସର୍ଗିĲ ଗ�ୋŎƉ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ 
İŕŘ İĴ ŊŕśŃ Ŋଡ଼ ĴଥŘģ ȸǑŢ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŋŘŎŃ Ŋ řଶ୍ୱŎ ସŊś ĿŘŎś  ňśŎś łŘ ସŋɹŃŘ ŌƺŎś  ଗ�ୋଟ řİ 
İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řଶ୍ୱŎ ସର୍ବŊŝ ŕŃ ଦŅଶ, ଯେĬĥĿŘରେ 
ňŘĵŘňŘĵí ūůŪ କ�ୋଟ ř ଲ�ୋĴ Ŏŕśĺƻତିģ  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋଦřƉ ସŕ řŃ ŃŘƉŎ ŊŕśŃ ŋŏ ସମ୍ପର୍କ Ĩĺ řģ 
ଯେତେବେଳେ ȸǑŢ‌ଙ୍କୁ  ŋŘŎŃ ସŕ řŃ ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତିŎ 

ĨȰଗŃ ř İŊĦ ଶśǘ (ĩŌଦŘŇŚ ଶśǘ) ɏରାସ ĴŎ řŊŘŎ 
ସǕଭାŊŇŘ Ŋ řœŧରେ ňĹŎŘōŘĪȄŏŘ, ŞŔ Ĵŕ řȄଲେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ଶśǘ ŊŕśŃ ĨȅĴģ ňŜର୍ବŎś , 
ŋŘŎŃ Ŏś œŎś  ତେŏ ĩŌଦŘŇŚ ĴŎś ȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŃŘŕŘ ōଥńǦ ɏରାସ ňŘĪĺ řģ ତେłś, ĩମେ ĵśȝ ଶŚȱ 
ŋŘŎŃ Ĭňରେ ଶśǘ ɏରାସ ĴŎ řŊŘĴś  ōŘĬĺś  İŊĦ ĩମେ 
କ�Ťłସ ř ସŌŧରେ ŞŔଗśť ଼ିĴś  ɏରାସ ĴŎ řŊś ģ İŕ ř Ŋ řŊŝ ƥ ତି 

ସŕ řŃ ȸମ୍ପ ĪƍଗିŃ ଦŅĪĺƻତି ଯେ 
ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ŋŘŎŃ Ōƺରେ 
ŊŘł řĻɹ ସମ୍ପର୍କ ĬǈŃ ହେŊŘ 
ସŕ řŃ ŋŊ řœɹŃରେ ĩŌଦŘŇŚ 
ଶśǘ ɏରାସ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ

ŞŔ ŋŘŎŃĴś  Ŋ řଶ୍ୱŎ ସŊś ĿŘŎś  ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĬȄŊŘ ŌƺŊ řତ୍ତ ଦŅଶ ŋŘŊରେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ İŕŘ ŋŘŎŃ-ɂଶŘନ୍ତ ŌŕŘସŘଗŎŚŧ 
କ୍ଷେȽରେ ĩମେŎ řĴŘ ňŘĪĥ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
İŊĦ Ŏłନ�ţŃ řĴ ĨĦଶŚଦŘŎģ ȸମ୍ପ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘǧଦŜ Ń 
ŋŘŊରେ, ŞŔର୍ଗିĲ ଗ�ୋŎƉ ĴŘର୍ଯɹ ହେŊ ଦś Ī ଦŅଶ 
Ōƺରେ ସମ୍ପର୍କĴś  ĩŕśŎ ř ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘ, ĩମେŎ řĴŚŧ 
ଶ řǛ İŊĦ ɂōśŻ ତିŊ řଦ୍ୟାରେ Ň řବେଶĴś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ, 
ĩମେŎ řĴŚŧ ଶŻ ତି ŎǊତାŇ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ İŊĦ ସśŎſଷା 
ସŕଯ�ୋଗĴś  Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řŊŘģ  

ŋŘŎତ ĬňŎś  Ĵମ řŊ ľŘŎ řȜ: ȸǑŢ‌

ŊŘł řଜɹ Ĺś Ż ତିରେ ଖśȝ‌ 
Œୀȱ ŊŘଜřŊ ମ�ୋŕŎ

ĴľĴ,ūūŘūū(Ŕମ řŔ): ŋŘŎŃ ŌସŏŘ ňକ୍ଷŎś  
ŊŘŏĪōŘତ୍ରାରେ ɂŃ řଦ řŇ ĬĿŘōŘĪȄŊŘ ŏĴ ř Ⱥ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩĻř ȄŏŘ ůŌ ଦřŊସģ İȄରେ ɂଥŌ 
Ŋ řଜେŃŘ ĻłĴ ହେĪĺƻତି ĻଗŃňśŎ ĴଟĴŎ 
ଲ�ୋĴŇŘଥ ŞŔĿŚ ō řİĴ ř Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŎŃ 
ŌସŏŘŎ Ĩƺକ୍ଷ ସśରେǂ ňଣ୍ଡାƉĿŘŎś  ňśŎǭକାŎ 
ǶŎŜ ň ŌŘĪକ୍ରୋ ĲଭେȚ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ŞŔŕ řňŎ ř Ŭŧ Ŋ řଜେŃŘ 
ōŘĻňśŎŎ Ş�ŤŌɹŎƙŇ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ରେସ řĦ ŊŘĪ ସŘĪକେŏ,ŭŧ 
Ŋ řଜେŃŘ ଚ�ŤƶୱାŎ ŇŜĩସŘŕ řŎ ŎŊŚǂŇŘଥ ସŘŕśଙ୍କୁ  ŊŘĬȢ ŞŔȑ, 
ସ୍ୱାନ୍ତŇŘ Ō ŜŐĴ Ŋ řଜେŃŘ ĴଟĴ ଶ řĵŎňśŎŎ ŊŐଦŅŊ ସ řĦ ଙ୍କୁ  

ɃରାĪĦ ňŘȚ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻřŎ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ɌରୀŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ,ଦ řଗନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ĩଶśତ�ୋœ 
ňଣ୍ଡା,İସİŇ Ō řଲେŇ řŧŌ, Ļřİȟ ĨǢ ୱିŇŚ ĴśŌŘŎ ଦŘସ, Ļřİȟ 
ɂŀକ୍ସŇ ŇŊĴŝǩ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūūŘūū(Ŕମ řŔ): Īଣ୍ଡିĩŇ ĪȚ‍ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁଟ  Ĩŉ ĩର୍କିଟେĴɟȧ‍ Ĳť଼ିଶŘ ĹŘňɟŎ ňକ୍ଷŎś  
İŕŘŎ ĨȰłŚ ŊŘର୍ଷିĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŀřĻŘĪŇ ĴŘର୍ଣ୍ଣିŋŘŏ ĩଣ୍ଡ୍‍  Ŋ řȢ‍ŀ İକ୍ସପ�ୋ ŬŪŬů ňśŇħ 
ĩୟ�ୋĻŇ ସମ୍ପର୍କରେ ଗର୍ବŎ ସŕ řŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ Ňଭେମ୍ବେŎ ūŮŎś  ūŰ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ňଟ řĩǱଥିŃ ହ�ୋଟେŏ କ୍ରିଷ୍ଟା ŏ କ୍ରାĬŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕŘŎ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ŎĵŘōŘĪĺ ř ­İĩĪ-ĩର୍କିଟେȇ‍ĹŎ Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ® ōŘŕŘ 
Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି ŌŃŘ İŊĦ ǱଥାňŃɹଗŃ ŀřĻŘĪŇĴś ନେĪ ହେĬȄŊŘ ŇŜŃŇ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ĩଗĴś 
ŊŁŘĪŊŘ ସŕ řŃ ɂōśŻ ତି Ĵ řŋŐř ŌŘŇŊŚŧ ସŝĻŇଶŚŐŃŘରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķଟŘĪňŘŎ řŊ,ŀ řĻŘĪŇ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ Ŋ řǌŊ ĩł řŊ İŊĦ ĩŌŎ Ň řର୍ମାł ňŎ řବେଶŎ ŋŊ řœɹŃĴś Ĵ řŋŐř ŎŜ ňରେĵ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řŊ ŞŔ ସମ୍ପର୍କରେ ସǕଭାŊɹŃŘ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŇଭେŌɲŎ 
ūŮରେ Ōśĵɹ ଶŘସŇ ସĹřŊ Ōନ�ୋĻ ĩŕśĻŘ ĬȘ‍ķŘଟŇ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 

ŋŘŎŃ ŌସŏŘ ňſŎୁ ůŌ ŅřŇŎ ŏĴ ř ȺūŮŎś  ଡ řଜŘĪŇ ĴŘƣȁŋŘŏ ĩƠଡ୍‍  Ŋ řȢ‍ଡ İƃପ�ୋ
ŇŜĩŅřǟŚ,ūūŘūū: ĹŐřŃ ĩର୍ଥʹĴŊର୍ଷŎ ଦɫ ବିŃŚŧ ତ୍ରୈŌŘସ řĴରେ ଟŘଟŘ ňŘŵŘŎ 
ଦŝ Ŧ ĩର୍ଥʹĴ ŉŐŘŉŐ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ İଥʹରେ ĴǑପାŇŚŎ ଟ řĴସ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŏŘŋ 
(ň୍ୟାȑ‌)ରେ ūŮ ɂŃ řଶŃ ĨŋřŊŝ ƴʹ ķଟ ř  ŃŘŕŘ ūŬŮů କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ĴǑପାŇŚŎ ମ�ୋଟ ŊɹŊସŘŧ ରେ ŭů ɂŃ řଶŃ Ŋŝ ƴʹ ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ĹŐřŃ ĩର୍ଥʹĴŊର୍ଷŎ ɂଥŌŘର୍ଦ୍ଦରେ ଟŘଟŘ ňŘŵŘŎŎ  ଟ řĴସ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŏŘŋରେ 
ūŪ ɂŃ řଶŃ ĨŋřŊŝ ƴʹ ķଟ ř ŬůŪŲ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ହ�ୋĪĺ řģ ĴǑପାŇŚŎ Ş�ୋŏŘŎ 
ŞŔȢ‌ İŊĦ Ōŀ୍ୟୁ Ȣ‌ ŌŘŇś ŉŘȇ‌ĹŎ řĦ ଟ řĴସ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŏŘŋରେ ŬŰŬ ɂŃ řଶŃ Ŋŝ ƴʹ 
ķଟ ř ŬŮŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ĺś Īĥĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ĳଡ଼řଶŘ ŀ řȧ‌Ĵȟ‌Ŏ ଟ řĴସ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŏŘŋœŎ ŭŰŬ ɂŃ řଶŃ Ŋŝ ƴʹ ହ�ୋĪ ŃŘŕŘ ūűŮ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ

Ņɫ ବିŃŚŧ ତȽţŌŘସ řĴରେ ľŘľŘ ňŘŵŘŎŎ 
Ņŝ Ŧ ĩńǻʹĴ ŉŐŘŉŐ

ŇŜĩŅřǟŚ,ūūŘūū:  ସĦōśକ୍ତ ĩŎŊ İŌ řରେଟɵ (ŧśİĪ)Ŏ ଦś ŊŘĪସ୍́ଥŃ ଦś ŊŘĪ Ŋ řଶ୍ୱ 
ŊŘł řĻɹ କେǂରେ ĬňŕŘŎ İŊĦ ĻŚŊŇଶŒţŐŚ Ōƺପ୍ରାĹɹ ŇଭେŌɲŎ ūū Ŏś  ūŭ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İଥ́ରେ Īň řସ řİȌ‌Ŏ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ɂଦର୍ଶŇŚ, ŋŘŎŃŚŧ ŕǯଶ řǛ 
- ĬňŕŘŎପ୍ରାପ୍ତ ŕŘŃŎ ōŘଦś ,ĬňǱଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Īň řସ řİȌ‌ Īଣ୍ଡିĩ ňŘŋ řŏ řŧŇĴś 
ଦś ŊŘĪରେ ŋŘŎŃŎ ĴŇସśŏ ଜେନେŎŘŏ ସŃŚଶ ĴśŌŘŎ ସ řŋŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĬȘ‌ķŘଟ řŃ 
ହ�ୋĪଥ́ŏŘģ İŕ ř ĨŊସŎରେ ŕǯଶ řǛ ňŘĪĥ ŎǊତାŇ ř ɂମ�ୋସŇ ňŎ řœଦ (Īň řସ řİȌ‌) 
Ŏ Ĩƺକ୍ଷ ŀĴɟŎ ŇŚŎĻ ĵŘନ୍ନା, Īň řସ řİȌ‌Ŏ Ōśĵɹ ସĦଯ�ୋĻĴ ĨŊଧେଶ ĨȰŵŘŏ, 
Īň řସ řİȌ‌Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ, ସଦସɹ ɂଦର୍ଶĴ İŊĦ ĬňŕŘŎ İŊĦ ĻŚŊŇଶŒţŐŚŎ 
ପ�ୋľ୍ଟଫ�ୋŏřĲ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ଟେରେସŘ ŕŘĪଟŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ମେŞŔ ɃରାƉŉľ୍ଟ 
Ōƺପ୍ରାĹɹŎ ସŎĴŘŎŚ ସମ୍ପର୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ Ōŕମ୍ମଦ ĩŏŌŘŇସśŎŚ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŕǯଶ řǛ ňŘĪĥ ŎǊତାŇ ř ɂମ�ୋସŇ ňŎ řœଦ (Īň řସ řİȌ‌)Ŏ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
ĩŎ.କେ. Ŋର୍ମା ସŜĹŇŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬଦķŘଟŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ Ɍରୀ ସ řŋŘŇ ŋŘŎŃŚŧ 
ŕǯଶ řǛĴś Ŋ řଶ୍ୱ ŊĻŘŎରେ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଦŅଶŎś  ŕǯଶ řǛ ŎǊତାŇ řĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎ řœଦŎ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŧŘସĴś ɂଶĦସŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Īň řŔ řİȌ‌ Ņś ŊŘĪରେ ŋŘŎତୀŧ ŕǯŒ řǛ ɂŅର୍ଶŇୀ




	Page_1_NOV_12_SBP
	PAGE-02_NATIONAL dakhin odisha ALL
	Page_3_NOV_12_KBK
	Page-4_Sambalpur
	Page_5 Paschimanchal
	Page-6_12112025
	Page_7_State_KBK+JEYPORE
	Page_8 Paschimanchal
	Page 09__BARAGARH
	Page_10_State_KBK+JEYPORE
	Page-11 Business
	PAGE_12_SPORTS_KBK

