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 Ń řŎୁňŃ ř, ūŪାūū (İଜĻŇɵ ସି): Ń řŎś ŌŘŏŘ Ń řŎś ňŃ ř 
ŞŅŊǱଥାŇŌ (ľ řľ řŀ ř)ରେ ĨňŌ řɌ ରିŃ ɂŔŘଦ ŌŘŌŏŘĴś 
ନେĪ Ŋť ŔŜĹŇŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ Ōǁ ଦିŎĴś ķ řĨ 
ଯōୋĶŘł ĴŎś ȄŊŘ ĬƥŎŘĵƠ ŀŘİŎŚ ĴǑପାŇŚŎ 
ĴŐŘĴŘŎŇŘŌŘŎ ĶśŌŎ ଖ�ୋŏř ଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴǑପାŇŚ 
ŬŪūųŎś  ŬŪŬŮ Ōƺରେ ŰŲ ŏſ କେĻř ĨňŌ řɌ ରିŃ 
ķ řĨ Ōǁ ଦିŎĴś ଯōୋĶŘł ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŊŘŊଦŎś  
ŬůŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ Ŕ řŊ řĩĪ İŊĦ 
ĩǆ ɂŞŅŒ ĵŘଦɹ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଯŘƗŎś  İŕŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

ଯŘƗ Ŏ řପ�ୋରǻ ĨŇśଯŘŧŚ İŕ ř ķ řĨ ଯōୋĶŘł 
ĴŎś ȄŊŘ ŀŘİŎŚ ĴǑପାŇŚŎ ŔŊś  ĴŘĶĻňȽ ŇĴŏř 
ȄŏŘģ İŕ ř ĴǑପାŇŚ କେବେ Ŋ ř କ୍ଷୀŎ 

ŇĴŏř ķ řĨ ŞŅĪȄŏŘ ĬƥŎŘĵƠ ĴǑପାŇŚ
ĨňŌ řɌ ରିŃ Ń řŎୁňŃ ř ŏŀୁ ŌାŌŏା: Ŋť ŔŜĹŇା ŞŅŏା Ŕ řŊ řĩĪ

ŰŲ ŏſ କĴଜř ķ řĨ Ŋ řକ ř ĩŧ  
କŎ řȄŏା ŬůŪ କ�ୋľ ř ľƉକା

Ňକŏř Ȅŏା କǑପାŇŚŎ  
ŔŊୁ କାĶଜňȽ

ņŎାňଡ଼ିŊା Ŕତ୍ƥɫ ŇŜĩ କǑପାŇŚ 
ĶĿŇ କŎ ř ĹାŏřȄŏା ଯōୋĶାł}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŪାūū (ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇřର୍ବାĹŇରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩĹŎł Ŋ řȅŎ ଖ�ୋŏŘ 
ĬǟଲଂķŇ ନେĪ ĶŋŚŎ ĬଦବେĶ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ 
ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ 
ଭ�ୋľȰŕłŎ ŭŰ ķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś  
ņŘର୍ଯɹ ŔŘĪଲେŇɵ ň řŎ řŧŀ 

(Ň řŎŊ ĨŊȅ)ରେ İňŎ ř ĨନେĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŞŅȃŊŘĴś Ō řŐśĺ ř, 
ଯŘŕŘ  Ň řର୍ବାĹŇ ĩĹŎł Ŋ řȅĴś 
ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ĬǟଲଂķŇ ĴŎś ĺ řģ  
ňśŏ řŔ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ 
ŒŘŔĴ ଦŐŎ Ƕୱାń୍ଥ ň ŜŎł ଦřĶରେ 
ňŜŎŘ ଜ�ୋŎରେ ŏŘĶ řňଡ଼ିĺ řģ ŌśŻ 
Ĳ ĨŊŘņ Ň řର୍ବାĹŇ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūūାūū (ŔŌ řŔ): ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ ňରେ 
ňśŎŚରେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ŎଥଯŘତ୍ରା ȄŏŘ ŞŅŒŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť 
ņŘର୍ȁĴ ĬƮŊģ ŎଥଯŘତ୍ରାରେ ūů ŏſ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŘĶŌ ହେŊŘ 

ĩĴŐŇ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İŕŘĴś Ĵŝତ୍ରି Ō 
Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା (İĩĪ) Ĵ୍ୟାମେŎŘରେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ଯōୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ńś ŕŘĴś Ńś ŕŘ ବ�ţĿĴ 
ŊŔ řŏŘ, ŔŎĴŘŎ ķŇķŇ Ŋ řŊŝŃ ř 
ŞŅଲେģ   ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, 

ĩĪŇŌƽ୍ରୀ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ଡ଼ି Ļřଙ୍କ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎଥଯŘତ୍ରାĴś 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ Ĵଲେģ ŔŃରେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ŎଥଯŘତ୍ରା ıŃ řŕŘŔ řĴ ହେŏŘģ  ŎଥଯŘତ୍ରା ଦ řŇ ŌŕŘɂŋś  
ĻĶǈନାଥଙ୍କ Ŏଥ Ķଡ଼ିŏŘ ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ Ŋ řȅ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ŎŘŃ řରେ 

Ŕ řŔ řľ řଭ ř ŏĶŘĪŊŘ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
ňśŏ řŔ İଡřĻřଙ୍କୁ  
ĴŘŕ ȀĴ ř ĨŇś ĴǑପା

ŎńōŘȽରା 
ŌŕŘŊ řɅରାľ Ŋ řŎŘଦŎŚ ɂରୀŃ ř: ŊŎ řǨ ŔśŎſ ଷିŃ; ĴŇ řǨƉକୁ  ŊŐř

ů ମେĶାň řƃŏ ňŎ řŊର୍ƥǻ କାŕ Ȁକ ř ŏାĶ řŏା Ŭ ମେĶାň řƃŏ କɹୟାମେŎା
ŬŲŬ ŊଦŐରେ ūűŪľ ř କɹୟାମେŎା ŏĶାĪŊା ňĺରେ କାŕା ŕାŃ
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏĶାĪŊା Ň řŌନ୍ତେ ŔǑପୃŻ Ŀ řକା ŔĦǱଥାକୁ କାŕ Ȁକ ř ŊĺାĶŏା

Ŀřକା ŔĦǱଥା Ŋାĺ řȄŊା ŃƤକାŐŚŇ İŀřଜř (ŌĵୁɹୟାŐŧ)ଙ୍କ ŋŜ Ō řକାକୁ ନେĪ ɂŒɨ
ŬŪ ĩĪň řİȧ‌, ŮůŪ Ĳň řİȧ‌ ňାŕɹୟା ĨȅକାŎŚ କ®ł Ş�ୋœŌŻୁ

Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒାŔŇŎ ŋŜ Ō řକାକୁ ନେĪ ŎŕŔ୍ୟŌŧ Ň řŎŊŃା

ଲ�ୋକ 
Ōଲେ 

ŊାŊୁଙ୍କ Ŏ 
କ ř ଯାİ ?

 ŇŜĩଦřǟଲୀ, ūŪାūū (İଜĻŇɵ ସି): ĩĻř 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Œକ୍ତିŒŘŐŚ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎłରେ 
ଥŎŕŎ ହ�ୋĪĺ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻņŘŇŚ 
ŇŜĩଦřŏɱଳୀʷ İŕ ř Ŋ řସ୍ଫେŘŎłରେ 
Ų Ļł Ŋɹକ୍ତି  ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪĺƻତି İŊĦ ĩŕśŎ ř 
ūű Ļł Ŋɹକ୍ତି  ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŎś  ĨନେĴଙ୍କ ĨŊǱଥା 
ĶśŎś ŃŎ Ŏŕ řĺ ř̫  ସେŌŘŇƉକୁ  
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĩŔƻତାĴŘŏř Ŋ řŕŘŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ĨƻତିŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ň řର୍ବାĹŇ 
ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ř İŊĦ ŔŌȰ ŞŅŒŊŘŔŚଙ୍କ 
ŇĻŎ Ŋ řŕŘŎ Ĭňରେ ȄŊŘ ବେଳେ 
ଦřǟଲୀରେ İŋŐř Ŋ řସǵଫୋŎł ŔŌȰ ŞŅŒĴś 

ǯǐ ĴŎ řŞŅĪĺ ř̫  ତେବେ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎł 
ňĺରେ Ĵ řİ Ĩĺƻତି, ŃŘŕŘ 

ĻłŘňଡ଼ř ŇŘŕ Ȁ̫  ଦ řŏɱଳୀ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ ĩȮŌł ňŘĪĥ 
ଯōୋĻŇŘ ĹŐŘĪȄŊŘ Ů Ļł ŀŘŻŎଙ୍କ 
ŔମେŃ Ų ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊŘ  

ňରେ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řĺ ř̫  Ŋ řସǵଫୋŎł 
ňରେ ଦřǟଲୀ ŔମେŃ ŌśŌɲĪ, ଚେନ୍ନĪ,  

ĬƥŎɂŞŅŒ, ŕŎ řĩłŘ, ĬƥŎŘĵƠ 
İŊĦ ŌŕŘŎŘǧରେ ŕŘĪ ĩŏରǻ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦŚ 
İĴ ĬƏǯŎŚŧ ବ�ţĿĴରେ ňŎ řǱଥିŃ řŎ 

ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତ̫ି   ŔśŎକ୍ଷା İଜେŇ୍ସି Ķśŀ řĴś 
ŔŃର୍କ ĴŎ řଦ řĩଯŘĪĺ řģ ŎŘĻņŘŇŚ ଦ řǟଲୀŎ 
ŔśŎକ୍ଷାĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎ řଦ řĩଯŘĪĺ ř̫

ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ ŏŘŏĴřǟଲା ମେଟȸରୋ 
ଷ୍ଟେŔȚ‌ Ň řĴľସ୍ଥ ňŘର୍କିଂରେ ĺ řଡ଼ା 
ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ŕśଣ୍ଡାĪ ĩĪ-ŬŪ ĴŘȡ‌ରେ 
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊťņŎłŎ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ Ŋ řସǵଫୋŎł ଯōୋĶśĥ Ň řĩĥ 
Ŋ୍ୟାň ř ĩĵňŘĵରେ ȄŊŘ ĩĬ Ń řŇ řĶŘଡ଼ି Ĵś 
ĴŊŐřŃ ĴŎ ř ନେĪȄŏŘʷ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŊŘ 
ňରେ ŔśŎକ୍ଷାŊŘŕ řŇŚ, İȚ‌ĩĪİ İŊĦ 
ଫ�ୋରେȚ‌Ŕ řȇ‌ ľ řȟ‌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘʷ ĨƗŐĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕ řȢ ĴŎ ř 
Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋ řସǵଫୋŎłŎ ĴŘŎł ĻłŘňଡ଼ି ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ 
ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎŎś  Ŋ řସǵଫୋŎĴ 

ĩŏś Ĩ ŏĶŘĪ କେĪ ŕŘŃ Ŏଥ ľłŘĶŏŘģ  
ŎଥଯŘତ୍ରାରେ ଠେŏŘପେŏŘରେ ŒŕŒŕ 
ŋŻ ĩŕŃ ହେଲେ; ଦŐŘĹĴľŘରେ ŭ 

Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŏŘģ ŔŎĴŘŎ Ĭନ୍ନŧŇ 
ĴŌ řŒŇŎƉକୁ  ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ Ň řŌନ୍ତେ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅଲେ Ĳ Ńଦନ୍ତ Ŏ řପ�ୋରǻ 

ĩņŘŎରେ ű Ļł ĴŇřǨ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ଦŘŧŚ ĴŎ ř  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅଲେģ }ňŝǨŘ-ű

Ŕ řĪŔ řଙ୍କ ŕǯକ୍ଷେň ଲ�ୋଡ଼ିଲେ ŇŊŚŇ

Ň řŎŊ ĨŊȅରେ ĩĹŎł Ŋ řȅ ĬǟƎŇ

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŪାūū (ŔŌ řŔ): 
ĩŔƻତା Ŭű ŃŘŎ řĵŎś  ŔǊଦŒ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ňƗŌ Ĩń୍ଥାȖ‌ 
ŒŚŃĴŘŐŚŇ ĨȅବେŒŇ ĩŎǕ 
ହେŊģ İନେĪ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔĹřŊŘŐŧ 
ňſŎś  Ŋ řņŊଦ୍ଧ ĴŘର୍ଯɹŔŘŎłŚ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ĨȅବେŒŇŎ ɂଥŌ ଦřŇରେ 
ŎŘǧňŃ ř ŞȿŤňଦŚ Ōśର୍ମୁ Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś 
Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ řବେģ 

 Ŭųľ ř କାର୍ଯ୍ୟଦ řŊŔ
 ŬŲରେ ĨŃ řŎ řŻ 

ŊଜĻľ ĬňǱଥାňŇ

ŬűŎୁ Ŋ řņାŇŔŋା ŒŚŃ ĨȅବେŒŇ

ŔମŌɲୋȅŃ ĴŎ řବେ ŎŘǧňŃ ř

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

ŏାȢ‌କ řǟଲା Ň řକľରେ ŋŧଙ୍କŎ କାȡ ņŌାକା

 ňାľŇା, ūŪାūū (İଜĻŇɵ ସି): ŊřŕŘŎ Ňřର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ 
ŌƍŐŊŘŎ ĨƻତିŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŌŃଦŘŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
ŔĴŘŐ űľŘŎś  İŕ ř ŌŃଦŘŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହେŘĪ 
ŔǄଧ୍ୟା ůľŘରେ ଶେœ ହେŊģ İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŬŪ 
ĻřǟଲାŎ ŭ.ű କ�ୋľ ř 
ଭ�ୋľŎ ūŬŬ ĩŔŇŎ 
ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ ŋŘĶɹ ǱଥିŎ 
ĴŎřବେʷ  ŬŮŭ ĩŔŇ 
ŊřŒ řଷ୍ଟ ŊřŕŘŎରେ 
Ĵřİ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎśĺ ř 
ŃŘŕŘ İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
Ňřର୍ବାĹŇŎś  ǱଥିŎ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ ř̫  
İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ମ�ୋľ ūŭŪŬ ପ୍ରାń୍ଥୀ 
ମ�ţଦŘŇĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ 
İŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ūŭŰ Ōŕ řŐŘ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ Ňřର୍ବାĹŇ ŔŌŘǊ 
ĴŎřŊŘ ňŘĪĥ Ů ŏſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔśŎକ୍ଷାŊŘŕ řŇŚ Ňřୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ůů, ŭųų Ŋś ȗ‌ ɂŃ řଷ୍ଠା 

 ŇŜĩňଡ଼ା, ūŪģūū (ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇřର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ 
ĩŔƻତାĴŘŏř ଭ�ୋľȰŕł ହେŊģ 
İȄňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňſŎś Ŏś  
ŔŊś ɂĴŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ  ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ŔŌǯ 
ପ�ୋŏřĦ ଷ୍ଟେŔŇରେ ପ�ୋŏřĦ ľ řŌ 
Ň řĻ Ň řĻ ǱଥାŇରେ ňŕଞ୍ଚି ŔŘŎ řĺƻତିģ 
ŌŃଦŘŇ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŔśŎś ĵśśŎରେ 
Ŕମ୍ପନ୍ନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ūůŲŮ Ļł 
ପ�ୋŏřĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ȄŊŘବେଳେ ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ūŬŭū ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ା 
ĻřǟଲାŎ ଦś Īľ ř ŊɰĴ ŇŜĩňଡ଼ା 
İŊĦ କ�ୋŌŇŘ, ଦś Īľ ř İȚ‌İŔ ř 
ĵŎ řĩŎର�ୋŀ İŊĦ ŇŜĩňŀŘରେ 
ଭ�ୋľ Ȱŕł ହେŊģ 

ĩଜř ŇŜĩňଡ଼ା ଭ�ୋľ

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

 ŇŜĩଦřǟଲୀ, ūŪାūū (İଜĻŇɵ ସି): İĴ ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ ķľłŘ 
Ȯମେ ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ ĩȮŌł ňŘĪĥ ଯōୋĻŇŘ ĹŐŘĪȄŊŘ Ů 
Ļł ŀŘŻŎ ņŎŘňଡ଼řĺƻତ̫ି  ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľŎś  ŬųŪŪ Ĵ řଲ�ୋ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ŕŕ řŃ İକେ-Ůű ŎŘĪŉŏ İŊĦ Ĵ řĺ ř Ŋ řœŘŻ ŎŔŘŧŇ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ŎŘĻņŘŇŚ ଦ řǟଲୀ ŔମେŃ ĬƥŎ 
ŋŘŎŃରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ ĩȮŌł ňŘĪĥ ĹŘŏřȄŏŘ 
ଯōୋĻŇŘʷ Ŀ řȇ ŔŌŧରେ ňśŏ řŔ ସେŌŘŇƉକୁ  ņŎ řŊŘ ňରେ İĴ 
Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĩȮŌł ଯōୋĻŇŘĴś ňƠ ĴŎ řŞŅĪĺ ř ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ 
ňśŏ řŔʷ  İŕ ř Ů Ļł ŀŘŻŎƉକୁ  ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ, ĬƥŎ ɂŞŅŒ, 

ŕŎ řĩłŘ İŊĦ ĶśĻŎŘľŎś  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĴŒɭମୀରେŎ 
ņŎŘňଡ଼řȄŊŘ Ļଣେ ŀŘŻŎଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řନ୍ନ 

ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ସେŌŘŇƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫  Ķ řŎŉଙ୍କ Ōƺରେ 
ĬƥŎ ɂŞŅŒŎ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ŀŘŻŎ Ōƺ Ĩĺƻତ̫ି  ŃŘଙ୍କ ĴŘŎରେ 
ŎŘĪŉŏ Ĳ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ȄŏŘʷ  İŕ ř ķľłŘରେ ମ�ୋȑ Ų 
ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫   ସେŌŘନେ ňŘĴ řସ୍ତାŇŚ 
ĩŃଙ୍କŊŘଦŚଙ୍କ  ĪŔŘŎŘରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେʷ 

Ķ řŎŉ ŀŘŻŎŌŘନେ ହେଲେ ĩଦřŏ ŎŘଠେŎ, ŌśĻŘǗ ମିŏ 
ŔĴřŏ, ŔŘŕ řŇ Ŕŕ řଦ Ĳ ĨŕŌଦ Ŕŕ řଦʷ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔŌର୍ଥି Ń 
ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ ŔĦĶĿŇ ଜ�ţŔ-Ī- Ōŕମ୍ମଦ Ĳ ĶĻŊŃ-Ĩŏ- ŕ řନ୍ଦ 
Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŔĦňର୍କ Ŏŕ řĺ ř̫  

ĩŃƉŊŘŅŎ 
ŇŜ ĩ ଚĹହେŎŘ

ĩȮŌł ňାĪĥ 
ĹାŏřȄŏା ଯōୋଜŇା; 
ňƠ କŏା  
କŒɭମୀŎ ňŏୁ řŔ
ľାେର୍ଗľରେ Ȅŏା ଦ řǟଲୀ 
ŔମେŃ Ĭତ୍ତŎ ŋାŎŃ

Ŋ řǢŔŇŚŧŃା Ŏକ୍ଷା 
ňାĪĥ Ň řĨƻś ŃୁŎନ୍ତ 
ňଦକ୍ଷେň
କଡ଼ାକଡ଼ି  ŏାĶ ୁ
ହେĬ  ŭŰ ķƞଟାŎ 
Ň řŎŊ ĨŊȅ

Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ńŎ řŏŘ ଦ řଲ୍ଲୀ; Ų ମŝŃ

ŎŘǧňŃ ř, 
ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ, 
ମ�ୋŕŇ Ĳ 
ŇŊŚŇଙ୍କ 
ଶŒୋĴ

ŔŊś  
ଦ řĶŎ 
ōŘƗ 
ହେŊ: 
ଶŘŕŘ

ଜŐřĶŏା Ųľ ř କାȡ; ŬŬľ ř Ķାଡ଼ ř ſŃ řȰǯ

ķľłାସ୍ଥŐରେ İȚ‌ĩĪİ, 
İȚ‌İȧ‌ଜř ଫŉୋରେȚ‌Ŕ řȇ‌ ľ řȟ‌

ŕାĪĩŏର୍ଟରେ ŞŅŒŎ ɂŌĵୁ ମେଟȸରୋ ŔŕŎ
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Ŋ řŕŘŎରେ ଶେœ 
ňରǻɹୟାŧ ମŃଦŘŇ ĩĻř

ŔŚŌାƗŐ  
Ĭňରେ ŇଜŎ
ūŬŬ ĩŔŇରେ 
ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ ŋାĶ୍ୟ 

ǱଥିŎ କŎ řବେ ŭ.ű  
କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎ

Ŋ řସ୍ଫେŘŎĴ, ŎŘĪŉŏ Ŕŕ Ů ŀŘŻŎ Ķ řŎŉ

ଦřǟଲୀ Ŋ řସǵଫୋŎłĴś ନେĪ ŎŘǧňŃ ř ŞȿŤňଦŚ Ōśର୍ମୁ, 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦŚ, Ĳଡ଼řŒŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŝŃĴଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř ĶŋŚŎ ŔŌବେଦŇŘ ĻłŘĪ ĩŕŃଙ୍କ 
ĩŒśĩର�ୋĶɹ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ĩŕŃƉକୁ  ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେ Ŕ୍ବŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘ 

Ŕ୍ବŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘ ଦ řǟଲୀ Ŋ řସǵଫୋŎłĴś ନେĪ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĻŚŊŇŕŘŇŚŎ Ĵଷ୍ଟĴś ŒǏŎ ɂĴŘŒ ĴŎ řହେŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ 
ɂŃ ř ସେ ŔŌବେଦŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ Ŕ୍ବŎŘǧŌƽ୍ରୀ Ŋ řସǵଫୋŎł ସ୍ଥŐĴś 
Ķǯ ĴŎ řĺƻତି İŊĦ İŏİŇଜେň ř ŕǴ ପିľŘŏĴś ଯŘĪ ĩŕŃଙ୍କ Ŕŕ ĴଥŘ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ĩŕŃଙ୍କ ଦ୍ǽ Ń ĩର�ୋĶɹ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ɂŌśĵ 
İଜେŇ୍ସି Ķśଡ଼ି Ĵ ŌŘŌŏŘŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řŞŅĪĺƻତିģ ĩĵňŘĵŎ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻĴś ଯŘƗ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ŒŘŕŘ ଦ řǟଲୀ }ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű
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ŞŋƞřଲŏľŎରେ 
ŕ-ିŌɹŘŇ ņର୍ǻǂ

ŌśŌɲĪ, ūŪģūū(İŞĻŇɵ ř): ŊœǻŚĩŇ ŊŏĬିŀ ĨŋିନେŃŘ 
ŃńŘ ŕ-ିŌɹୟାŇ ņର୍ମେǂƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ňśł ି ŊĶିŀିĺିģି 
ŌśŌɲĪŎ Ʉ ରିȌ‌‌ĴŘƠଡି ŕǴ ପିľŘȢ‌‌ରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺ ି
ବ�ୋŏ ି ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି ŃŘଙ୍କୁ  
ଭେƞଟିଲେľŎରେ ŎĵŘōŘĪĺģି ŇħିǢୱାŔ ନେŊŘରେ 
ŔŌŔɹୟା ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ଗ�ୋľİି ŔǊତାŕ ŃଳŐ 
ŕǴ ପିľŘŏ ŇĩିōŘĪȄŏŘģ ĩĶŘŌୀ ŀ ିସେŌɲŎ Ųରେ ସେ 
ųŪ Ŋœ୍ଷରେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ ିବେģ ň Ŝର୍ବŎś  İɂ ରିȢ‌‌ରେ ŃŘƉŎ 
Ĺſଷୁ ପ୍ରŃ ିର�ୋňł Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ņର୍ମେǂ 
ŕǴ ପିľŘŏରେ Ĩĺƻତିģ ତେବେ ņର୍ମେǂଙ୍କୁ  ଭେƞଟିŏľିŎରେ 
ŎĵŘōŘĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŃŘƉ ľȟି‌‌ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି 
ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥାରେ ĬǈŃ ି ହ�ୋĪĺģି ସେ İĴŘȅĴ 
ŀŘƉŎƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ŏŕĺିƻତିģ Ĺƻିତା ĴŎŊିŘŎ 
କ�ŤłŔ ିĴŘŎł ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĪĺģି ň ŜŎŘ ňŎŊିŘŎ 
ŃŘƉ Ŕŕ Ĩĺƻତିģ Ņś Ī ļĨିଙ୍କୁ  Ōƺ ĩମେŎĴିŘŎś  
ŀĴŘōŘĪĺģି ūųŰŪରେ ସେ ­ŅȢି‌‌ ŋ ି ତେŎŘ, ŕȟ‌‌ 
ŋ ି ତେŎŘ® Ŕ ିନେŌŘରେ ସେ ŊŏĬିȓ‌‌ରେ ňŅŘର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ ūųŰŪ ŅŒĴରେ ସେ ĨŇňŦŖ, Ŋǁ ଦିŇୀ, 
ĨŇś ňŌŘ Ĳ ĩŧŘ ŔŘŊŇ ļś ȟ‌‌କେରେ ĨŋŇିŧ ĴŎ ି
ŊŏĬିȓ‌‌ରେ Ň ିଜŎ ସ୍ୱŃƽ ǱଥାŇ Ĳ ňŎĹିŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎȄିଲେģ ସେ ŔśňŎŕȑି‌‌ ĹଳƏ ଚିȽ ଶ�ୋଲେ, ņŎŌŊୀŎ, 
Ĺś ț‌‌କେ Ĺś ț‌‌କେ, ମେŎŘ ĶŘĥĲ ମେŎŘ ଦେŒ Ĳ Ⱥ ରିŌ 
Ķର୍ଲରେ ĨŋŇିŧ ĴŎ ିŅର୍ଶĴƉ ŌŇ ଜିłȄିଲେģ Ņୀķ୍ଘ Ű 
ŅŒǄ ଧିŎ ĴɹୟାŎŧିŎରେ ସେ ମ�ୋľ ŭŪŪľ ି Ŕ ିନେŌŘରେ 
ĨŋŇିŧ ĴŎĺିƻତିģ 

ŉɰଲାĪȑ‌‌ Ļňିİିȧ‌‌ରେ 
ľɹŘǑŎĦି ĴŎାōାĪȄଲା
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŪģūū(İŞĻŇɵ ř): Ņǟିଲୀ Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀ ŊŌିŘŇ 
Ŋନ୍ଦŎରେ Ņś ĪŅŇି ŃଳŐ ŲŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŊŌିŘŇ ĬŀŘł 
ŊŘņŘପ୍ରପ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İȄňŘĪĥ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ōŘତ୍ରୀ 
ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେģ İବେ İŕ ି ଘľłŘ ňĺŎ ĴŘŎł 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ଜିňİିȧ‌‌ ĨରǻଥାŃ ଗ୍ɰୋŊŘŏ ପ�ୋଜିŔŇĦି 
Ŕ ିଷ୍ଟŌŎ ŔĶିŇŘȢ‌‌Ĵś  ľɹୟାǑŎ ିĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ିōŘƗŢ‌‌ 
Ĳ Ŋ ିଶେଷƕƉĿŘŎś  Ō ିଳି ȄŊŘ ŔŜĹŇŘŎś  ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺģି 
ŇଭେŌɲŎ Ű Ĳ űରେ ŔǄଧ୍ୟା űľŘରେ ŊŌିŘŇĶśŀĴିŎ 
ଜିňİିȧ‌‌Ŏ ŇĴŏ ି Ŕȉି‌‌ŇŘŏ Ō ିଳି ȄŏŘģ Ĵȇ‌‌ňȑି‌‌Ŏ 
ňƳଦ୍ଦାରେ ŊŌିŘŇŎ ପ�ୋଜିŔŇĦି ŊŅଳି ōŘĪȄŏŘ Ĳ ŇĴŏ ି
ĹȽି ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳି ȄŏŘģ ŉଳରେ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ŎŇୱŵ ŊŅଳରେ ĹŘଷଜŌ ି ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳି ȄŏŘģ 
ସେŕňିŎ ିŊŌିŘŇŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ ନେĪ ɅŌ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉଳରେ ŊŌିŘŇŎ ňŘĪŏȑ‌‌ ଜିňİିȧ‌‌ ବେଷ୍ଟ Ĩଟ�ୋ 
ମେସେଜିĦ ŊŅଳରେ ŌŘŇś ĩŏ ପ�ୋଜିŔŇĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŇଭେŌɲŎ űରେ İŧŘŎ ȸରାŉିĴ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ 
(İľŔି)ିŎ Ĩଟ�ୋମେľĴି ମେସେଜ ŔśĪȌ‌‌ Ŕ ିଷ୍ଟȟ‌‌ 
(İİȟ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌)ରେ ବ�ţଷŧĴି ତ୍ǽľ ି ŊŌିŘŇĶśŀĴିŎ 
ĹଳŘĹଳ ūŬ ଘƞଟାņŎ ି ପ୍ରŋŘŊŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŲŪŪŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ଘର�ୋĪ Ĳ Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ ŊŌିŘŇŎ ĬŀŘł Ŋ ିଳŌ୍ବି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İňŎĴି ି ŬŪľ ି ŊŌିŘŇŎ ĬŀŘłĴś 
ŊŘŃŏି ĴŎŊିŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ ŮŲ ଘƞଟା ňରେ ōŘĪ 
ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎŎ ňŎĹିŘଳŇŘ ŔŘņŘŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ

ňŘľŇŘŞŎ ĺŘŃ ŋś Œśť ř 
ଗĶୋľ řİ ňର řŊŘରର ů ŌŝŃ
ňŘľŇŘ, ūŪģūū(İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎ ŎŘଜņŘŇୀ ňŘľŇŘ 
ĬňĴƟରେ ȄŊŘ ŅŘŇňśŎରେ ଘŎŎ ĺŘŃ ŋś ŒśŀŊିŘ 
ŉଳରେ ଗ�ୋľİି ňŎŊିŘŎ ů ଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎĺିƻତିģ ŎŊŊିŘŎ ŎŘŃ ିųľŘରେ ŌŘŇŔ ŇŧŘ ňŘŇŘňśŎ 
ĶŘĥରେ İŕ ି ଘľłŘ ଘľĺିģି İŕ ି ĶŘĥ ňŘľŇŘ Ĳ ŔŘŎł 
ŔୀŌରେ ĨŊǱଥିŃģ ĺŘŃ ŋś ŒśŀŊିŘ ŉଳରେ ŭů ŊœǻŚŧ 
ŌŕǗŅ ŊŊŏś , ňƩନୀ ŭŪ ŊœǻŚŧ ର�ୋŒŇ ĵŘŃś Ň Ĳ 
ŃŘƉ Ņś Ī ļĨି Ĳ ଗ�ୋľİି ňśĨ ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ŋƍଗା 
ĺŘŃ Ĳ ĴŘନ୍ତ ŃଳŐ ŔŌǯƉ ŌŝŃଦେŕ ŉŔ ି Ŏŕĺିģି 
ŋƆନାŊଶେଷ ŃଳŐ ňŏିŘƉ ǭକୁŏ ŊɹୟାĶ, Ĵĺି ିପ�ୋଷŘĴ Ĳ 
ňƌଖା ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳି ĺģି କେତ�ୋľ ିĪľŘରେ ŎŻŎ ĺľିŘ 
Ōƺ ଦେĵŘōŘĪĺģି ňŘĵରେ İĴ ĴଡେĪ, ĶɹୟାŔ Ĺś ŏŘ 
Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ର�ୋଷେĪ ŃńŘ ଘର�ୋĪ ĬňĴŎł ňť଼ି 
Ŏŕĺିģି ĺŘŃ ŋś ŒśŀŊିŘ ňରେ Ş�ୋŎରେ Œǐ Œśł ିଲ�ୋକେ 
ଘŎś  ŊŘŕŎĴś ĩŔȄିଲେģ ňŜŎŘ ňŎŊିŘŎ ŎŘŃ ିରେ ĵŘĪ 
ŔŘŎŊିŘ ňରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ İŕ ି ଘľłŘ ଘľȄିŏŘ 
ବ�ୋŏ ି ňଡ�ୋŒୀ Ĵŕĺିƻତିģ Īǁ ଦିŎŘ ĩŊŘŔ ଯ�ୋଜŇŘŎś  
Ŋȝ‌‌ŏś  İŕ ିଘŎ ŃĩିŎ ିĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ İŕ ିଘŎ ňśŎłŘ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘ Ĳ ĨŃ ି ŊňିŅ Œଙ୍କୁଳ  ĨŊǱଥାରେ ȄŏŘģ 
İŕ ିଘŎ ŭŪ Ŋœ୍ଷŎ ňśŎś łŘ ଘŎ ȄŏŘģ ĩŎŞĻŀ ିନେତ୍ରୀ 
ŃńŘ ňŘľଳିňśȽ ŔŘĦŔŅ ŌŔିŘ ŋŘŎŃୀ ňୀŀŃି ňŎŊିŘŎ 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ଭେľĺିƻତିģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŪģūū(İŞĻŇɵ ř): ŎŘଜņŘŇୀ Ņǟିଲୀରେ ପ୍ରŅŜ ଷł 
ǱଥିŃ ି ĩŕśŎ ି ĵŎŘň ǯŎରେ ňŕƗ ଚିĺģି ଘŇ Ĵśŕśŀ ି Ĳ ŃŘňŌŘȽ 
ɏରାŔ ŔŌŔɹୟାĴś ƶ ୱିĶśłŃି ĴŎĺିģି Ņǟିଲୀ İŧŘŎ Žୱାŏľି ି Īଣ୍ଡେƃ 
(İĴ୍ୟୁĩĪ) ŊňିƒŇĴ ǱଥିŃ ିରେ ňŕƗ ଚିĺģି ňİିȟ‌‌ Ŭ.ů Ĳ ňİିŌ ūŪ 
Ņś ĪľŎି ǯŎ ĨŃ ି ĵŎŘň ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ŋ ିଷŘŻ ŊŘŧśରେ ପ୍ରŒ୍ବାŔ 
ନେŊŘĴś ଲ�ୋକେ ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ İȄŔŕ (ଗ୍Ȱଡେŀ ରେŔňŇ୍ସ 
ĩƃŇ ň୍ଲାŇ)ଜିĩŎİň-ିŬ ŇŧିŌŎ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ି ĬǟଲଂଘŇ 
ହେĬĺģି ŅୀňŘŊଳି ňରେ Ņŏିɱଳୀରେ ପ୍ରŅś ଷł ĩŕśŎ ିĵŎŘň ǱଥିŃ ିରେ 
ňŕƗ ଚିĺģି İŕ ି ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĪƠଡିĩ ଗେȑ‌‌ ŇĴିľରେ 
ňŏିŘŌŘŇƉ Ŕŕ ସେŌŘŇƉ ňŃିŘŌŘŃŘ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ପ୍ରŅŜ ଷł ŇŧିƽłĴś ĩłŊିŘ ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘĴś 
İŌŘନେ ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ ŊŇିŘ ĨŇś ŌŃ ିରେ ĪƠଡିĩ ଗେȑ‌‌ ŇĴିľରେ 
İĴŘĿ ି ହ�ୋĪ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎȄିŊŘŎś  କେତେଜłଙ୍କୁ  ĨľĴ 
ŎĵŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି Ņǟିଲୀ ňśŏŔି Ĵŕĺିģି କେŊଳ ଜନ୍ତŎŌନ୍ତŎରେ 
ĩନ୍ଦୋଳŇ ŃńŘ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎŊିŘĴś ĨŇś ŌŃ ି ŅĩିōŘĪĺģି 
ତେବେ ŇŧିŌ ĨŇś ŔŘରେ İȄňŘĪĥ ĨŇś ŌŃŎି ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩĺ ି

ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି Ĵŕĺିģି ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳ űľŘରେ Ņǟିଲୀ İĴ୍ୟୁĩĪ 
ŭůŮ ȄŏŘģ İŕŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĵŎŘň Ŋର୍ଗରେ ŎŕȄିŊŘ  ସେƞଟ୍ରାŏ 
ňŏ୍ୟୁ ŔŇ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ବ�ୋର୍ଡ (ŔňିŔିŊି)ି Ĵŕĺିģି İŕŘ ŎŊŊିŘŎ ŭųŪ 
ȄŏŘģ

 ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇĶśŀĴିରେ İĴ୍ୟୁĩĪ ĩŕśŎ ି ĵŎŘň Ŏŕĺିģି 
İĴ୍ୟୁĩĪ ĩŇନ୍ଦ ŊŕିŘŎରେ ŭűų, Ņǟିଲୀ ĩĪľĲିରେ ŭűŰ, 
ĹŘǁ ଦିŇୀ ଚ�ŤĴରେ ŭŰŪ, ĨĵŏŘ ଫେଜ-Ŭରେ ŭŮŲ, ଜŊŘŕŎŏŘŏ 
ନେହେŎś  ǦଟାŀŧିŌରେ ŭūŰ Ĳ Īǁ ଦିŎŘĶŘǄଧୀ ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎ 
ľର୍ମିŇŘŏ-ŭରେ ŭŪů Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ି ନ�ୋİŀŘରେ İĴ୍ୟୁĩĪ 
ŭŮŬ, ସେĴɟŎ-ūରେ ŭŬů Ĳ ସେĴɟŎ ūūŰରେ ŭŭų, ଗ୍ȰľŎ 
ନ�ୋİŀŘ Ňଲେଜ ňŘର୍କ-ŭ Ĳ ůରେ ōńŘȮମେ ŭūŰ Ĳ ŭūŮ 
Ŏŕĺିģି ĨŇ୍ୟňଟେ ĶśŎś ଗ୍ରାŌ ସେĴɟŎ ůūରେ İĴ୍ୟୁĩĪ ŭŬű 
Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ିŉŎŅିŘŊŘȘ‌‌Ŏ Ň୍ୟୁ  Īଣ୍ଡǧ ୍ରିĩŏ ľŘĬȚ‌‌ Ĳ ସେĴɟŎ 
ūūରେ İĴ୍ୟୁĩĪ ōńŘȮମେ ŬŭŪ Ĳ ŬŭŲ Ŏŕĺିģି ŎŊŊିŘŎ Ņŏିɱଳୀ 
ŔରǻବାȅĴ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŬŲ.ū Ĳ Ŕର୍ବŇŌି୍ନ ūū.ű ŎŕȄିŏŘ İŊĦ İŕŘ 
ŔŘņŘŎł ŃŘňŌŘତ୍ରାĿŘŎś  ōଥେଷ୍ଟ Ĵȟ‌‌ ŎŕȄିŏŘģ

ଭŧƉŎ ɂŅŜ œł; ŅǟିŚ ɂŒɫବାŔରେ Ŋœି

ଭିİŇାŎ Ŕ୍ବƐ ĩĴାŒ (ŊାŌ) İŊĦ ŅǟିŚŎ ɂŅŜ œŃି ĨାĴାŒ (ŀାŕାł)Ŏ Ņŝ Œ୍ୟʷ ଭି İŇାŎś  Ņ ିଲɱଳୀ 
ĩŔȄିŊା İĴ ŊŌିାŇŎś  Ļଣେ ōାȽରୀ İŕ ିŉଟ�ୋ Ĭତ୍ƥାŐŇ ĴŎĺିƻତ̫ି   

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŪŘūū (İŞĻŇɵ ř): ଲ�ୋĴŔŋŘ, ŊņିŘŇŔŋŘ 
Ň ିରǻବାĹŇରେ Ōŕ ିଳŘ ŔĦŎକ୍ଷł ŇŧିŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ĴŎŊିŘĴś  
ନେĪ ŅŘİŎ ĩବେŅŇ Ĭňରେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ କେǂ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ନ�ୋľŔି ଜŘŎ ି ĴŎĺିƻତିģ İŕŘŎ Ĭňରେ 
ଜŊŘŊ ଦେŊŘĴś ଜǦ ଟିŔ Ŋŋି ି ŇŘĶŎƩନା İŊĦ ĩŎ 
ŌŕŘଦେŊŇƉ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ  İŕ ିŌŕ ିଳŘ 
ŔĦŎକ୍ଷł ĩĪŇରେ Ň ିରǻବାĹŇରେ Ōŕ ିଳŘଙ୍କୁ  ŭŭ ପ୍ରŃŒିŃ 
ŔĦŎକ୍ଷł ଦେŊŘŎ ŇŧିŌ Ŏŕĺିģି 

ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ି ŔŌŧରେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟŎ İĴŌŘȽ 
Ōŕ ିଳŘ ŊĹିŘŎňŃ ି ଜǦ ଟିŔ ŇŘĶŎƩନା Ŋଡ଼ ľǋିłୀ 
ଦେĪȄଲେģ ଦେŒରେ Ōŕ ିଳŘ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ŔĦĵɹୟାŏଘś 
ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ŋŘŎŃୀŧ ŔŌ୍ବି ņŘŇŎ ପ୍ରସ୍ତାŊŇŘରେ 
ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ ŔŌǯ ŇŘĶŎĴି ŎŘଜନ�ţŃĴି İŊĦ 
ŔŘŌŘଜିĴ ŔŌŘŇŃŘ ňŘĪŊŘĴś ŕȇ‌ŅŘŎģ İŕ ି ଦେŒରେ 
Ōŕ ିଳŘ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŔĦĵɹୟାŏଘśģ Ōŕ ିଳŘ ŔĦĵɹୟା ŮŲ 

ପ୍ରŃŒିŃ Ŏŕĺିģି ତେବେ İŕŘ Ōŕ ିଳŘƉ ŎŘଜନ�ţŃĴି 
କ୍ଷŌŃŘ ĩņŘŎରେ ବ�ୋŏ ିଜǦ ଟିŔ ŇŘĶŎƩନା ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎȄିଲେģ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ନେତ୍ରୀ ଜŧŘ ĿŘĴśŎƉ ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ି ĴŎ ି
ସେ İŕ ି ľǋିłୀ ଦେĪĺƻତିģ ŬŪŬŮରେ ĨłŘōŘĪȄŊŘ 
Ōŕ ିଳŘ ŔĦŎକ୍ଷł ŇŧିŌĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŏŘĶś ĴŎŊିŘĴś  ĴĦଗ୍ȰŔ 
ନେତ୍ରୀ İȄରେ ŅŘŊ ିĴŎȄିଲେģ 

ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ ňକ୍ଷŎś  ŊŎǨି ĲĴŏି ସ�ୋŉିĩ 
ĶśǊତା ĴŕȄିଲେ ଯେ ଦେŒ Ŕ୍ବାņୀŇŃŘĴś ű ŅŒǄ ଧି ŊŃି ି
ōŘĪȄଲେ Ōƺ Ōŕ ିଳŘƉ ପ୍ରŃŇିȅିŃ୍ବ ňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ 
ହେŊŘ Ņś ରǻଭାĶ୍ୟŎ Ŋ ିଷŧģ İŕŘ Ĭňରେ ଜǦ ଟିŔ ŇŘĶŎƩନା 
କେǂĴś ନ�ୋľŔି ଜŘŎ ିĴŎŊିŘĴś  ĴŕȄିଲେ İŊĦ ňŎŔିୀŌŘ 
Ňƴିଦ୍ଧାŎł କେବେ ହେŊ ବ�ୋŏ ିଜŊŘŊ ŌŘĶȄିଲେģ ତେବେ 
ସେ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎȄିଲେ ଯେ ĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ĴŎŊିŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟňŘଳି ĴŘ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎś ĺģି İ ନେĪ କ�ୋର୍ଟ 
ŌŘƠଡାŌŔ Ŏś ଜś  ĴŎňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ 

ŔĦŎକ୍ଷłĴś ନେĪ କେǂĴś 
ଜŊŘŊ ŌŘĶ ିଲେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ Ōŕ řŐŘ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ŔĦĵɹୟାŏķś

ūųųŰ ମେ Ŭů: ŏŘଜňŃ ŇĶŎରେ 
Ŋ ିସǵଫୋŎł, ŬŪ ŌŝŃ
ūųųű ŇଭେŌɲŎ ŭŪ; ŏŘŏĴŏିɱଳା 
Ĩଞ୍ଚଳରେ ľ୍ୱି Ț‌‌ Ŋ୍ଲାଷ୍ଟ, ŭ ŌŝŃ
ūųųű ŀିସେŌɲŎ ŭŪ: ňƙଜାŊୀ ŊŘĶରେ 
Ŋȧ‌‌ Ŋ ିସǵଫୋŎł, ŮŌŝŃ
ŬŪŪŪ ଜŇś  ūŲ; ŏŘŏĴǟିଲାରେ Ņś Īľ ି

Ŋ ିସǵଫୋŎł,  Ŭ ŌŝŃ
ŬŪŪū ŀ ିସେŌɲŎ: ňŘରǻଲାମେଣ୍ଟ Ĭňରେ 
ĩȮŌł, ų ŔśŎſଷା Ĵରǻମୀ ŔŕŅି
ŬŪŪů Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭų: Ŕର�ୋଜିŇୀ ŇĶŎ, 
ňŘŕŘŀĶଞ୍ଜରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł, Űű ŌŝŃ
ŬŪŪŰ İɂ ରିŏ ūŮ; ଜŘŌŘ ŌŔଜିŅ 
ňŎŔିŎରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł, ūŮ ĩŕŃ

ŬŪŪŲସେପ୍ଟେŌɲŎ ūŭ; ĴŘର�ୋŏ ŊŘĶ, 
ĴŇľ ପ୍ଲେŔ, ଗ୍ȰľŎ କ�ţଳŘŒ-ūରେ ŔŎି ିଜ 
Ŋ ିସǵଫୋŎł,  ŭŪ ŌŝŃ
ŬŪūū ମେ Ŭů:  Ņŏିɱଳୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ňŘର୍କିଂ 
ŏȑ‌‌ରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł, ūů ŌŝŃ
ŬŪŬůŇଭେŌɲŎ ūŪ: ŏŘŏĴǟିଲା ŇĴିľରେ 
ĴŘŎ Ŋ ିସǵଫୋŎł, Ų ŌŝŃ

Ŕନ୍ଦେŕଜŇĴ ĨŊǱଥାରେ ŌଡେŏƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
ଭ�ୋňŘଳ, ūŪģūū(İŞĻŇɵ ř): Ōƺପ୍ରଦେŒŎ ସେହ�ୋŎ ଜିǟଲାŎ İĴ 
ଘର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରେ ĵśȧ‌‌Ŋś  ĨŕŎିୱŘŎ ŇŘŌĴ ଜଣେ Ŭū ŊœǻŚŧŘ 
Ōଡେŏ ŎŕŔ୍ୟଜŇĴ ŋŘବେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔĴŘଳŐ ňśŎś ଷ ŊǄଧୁ İŕ ି ŕǴ ପିľŘŏରେ ĺŘŀ ି ŃŘଙ୍କୁ  ĹŘŏōିŘĪȄଲେ 
ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ĨŊǱଥାରେ ĨłŘōŘĪȄŊŘ 
ŀŘŻŎŌŘନେ Ĵŕĺିƻତିģ ŌŝŃ ବ�ୋŏ ି ଜŘłŊିŘ ňରେ ňśŏŔିĴś Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ŌŘଜିଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌Ɖ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĵśȧ‌‌Ŋś Ɖ 
ŌŝŃଦେŕĴś Ŋ୍ୟŊଛେŅ ňŘĪĥ ଭ�ୋňŘଳŎ ĶŘǄଧୀ ମେŀĴିŘŏ ĴଲେଜĴś 
ňĿŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି ­ļĨିĴś ŌŘŎ ି ŅĩିōŘĪĺ ି Ĳ ଦେŕŔŘŎŘ Ňୀଳ 
ĹǸି Ŏŕĺିģି ŃŘŎ Ōśŕĥ Ōƺ ŉśŏ ି ōŘĪĺ ି Ĳ ĶśǊତାଙ୍ଗରେ ĩଘŘŃ 

ŏŘĶĺିģି ļĨିĴś Ň ିର୍ମŌ ŋŘବେ ňľି ି ňľି ି ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪĺģି ĩମେ 
Ňɹୟାŧ ĹŘŕś ĥĺś ģ ļĨିŎ ŕŃɹୟାĴŘŎୀĴś Ĵଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡ ŅĩିōŘĬ® ବ�ୋŏ ି
ĵśȧ‌‌Ŋś Ɖ ŌŘ® ŏƁ୍ମୀ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ĵśȧ‌‌Ŋś  Ŭű ŊœǻŚŧ ĴŘŔŌିƉ 
Ŕŕ ŏȞି‌‌ ĪȚ‌‌ରେ ŎŕśȄଲେ ବ�ୋŏ ି ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ŃŎŉŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺģି ĬŞ୍ଜୈŇŎś  ଭ�ୋňŘଳ ଫେŎŊିŘ ŊŘľରେ ĵśȧ‌‌Ŋś  ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ Ĵƻିତୁ ĴŘŔŌି ŕǴ ପିľŘŏରେ ŎŕŊିŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŃŘଙ୍କୁ  
ĺŘŀ ି ňଳŘĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି Ĵŕĺିģି ŒŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
Ō ିଳି ŊŘ ňରେ ŔŊś  ŅĶିŎś  ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି Ĵŕĺିģି 
Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ ĵśȧ‌‌Ŋś Ɖ ŋĬłୀ Ōƺପ୍ରଦେŒ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ōŘŅŊଙ୍କୁ  Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିƻତିģ

ୱŘŔĦିľŇ, ūŪģūū(İŞĻŇɵ ř): ରେĴର୍ଡ ŮŪ ŅŇି ହେŊ 
ĩମେŎĴିŘରେ Ŕȑ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ ଜŘŎ ି ŎŕȄିŊŘ ବେଳŐ İବେ 
İŕŘ ଶେଷ ହେŊŘ ନେĪ ĩŒŘ ŔƗଚାŎ ହ�ୋĪĺģି ŎŊŊିŘŎ 
ĩମେŎĴିŘŎ ĬňŎ Ķŝŕ Ŕ ିନେȑ‌‌ରେ ňଣ୍ଡିଂ ŊȢି‌‌ ňŘŎŃି 
ĴŎŘĪŊŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩĶĴś ŊŦĺିģି İŕ ି ŊȢି‌‌ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ଜŘŇś ĩŎୀ ŭū ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŉଣ୍ଡିଂ Ĭňŏǐ ĴŎŘĪŊģ İŕ ି ŊȢି‌ 
ĨŇś ŔŘରେ ଜŘŇś ĩŎୀ ŭū ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ĺଟେĪ ĴŎŊିŘŎś  
ର�ୋĴŘōŊିģ İȄŔŕ Ŕȑ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ 
ĨŊŔŎରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎȄିŊŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŊŘĴĩି ňŘĬłŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŊିģ İŕ ିŊȢି‌‌ ŰŪ-ŮŪ Ĩନ୍ତରେ ňŘŎŃି ହ�ୋĪĺģି 

İବେ Ŕ ିନେľ İȄରେ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŊିģ İŕŘňରେ 
İŕ ିପ୍ରସ୍ତାŊ ŕŘĬȧ‌‌ ĨȜ‌‌ Ŏ ିପ୍ରେŞĻଣ୍ଟେľŋି ĨରǻଥାŃ ŇŌି୍ନ Ķŝŕରେ 
ŌƙଜୁŎୀ Ĳ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑƉ ŅǯĵŃ ňŘĪĥ ňĿŘōŊିģ 
İŕ ି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ଶେଷ ହେŊŘ ňŘĪĥ İବେ ĩŕśŎ ି Ĵĺି ି ŅŇି 
ŏŘĶŊିģ Ŕȑ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ ଶେଷ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŎňିŊɱ ଳିĴŘŇ ňŘର୍ଟି 
କେତେଜł ଡେମ�ୋକ୍ରାȑ‌‌ Ŕ ିନେľŎଙ୍କୁ  ĲŊŘŌŘକେŧŘŎŎ 
Ŕȝ‌‌Ŕŀି Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŀ ିସେŌɲŎରେ ଭ�ୋľĦି ĴŎŊିŘĴś 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪĺƻତିģ

ĪŃŌିƺରେ Ŕȑ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ ଶେଷ ହେŊŘ ŋଳି Ōନେ ହେĬȄŊŘ 
ଟ୍ରǑ ŕ୍ୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ରେ ŔŘŌ୍ବାŅĴିଙ୍କୁ  Ĵŕĺିƻତିģ Ĵƻିତୁ  ĲŊŘŌŘ 
କେŧŘŎ Ŕȝ‌‌Ŕȓି‌‌Ĵś  ହେŏȗ‌ ĪŇŔśŎŘŇ୍ସ Ĵମ୍ପାŇୀĶśŀĴି ňŘĪĥ 
ŏŘŋଜŇĴ Ĳ ĩମେŎĴିୀŧ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ କ୍ଷŃĴିŘŎĴ ବ�ୋŏ ି
ସେ Ĵŕĺିƻତିģ ଲ�ୋĴƉ Ŕȝ‌‌Ŕȓି‌‌ ŊŅଳରେ ŔņିŘ ňĪŔŘ ଦେĪ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň ିଜ ňŔନ୍ଦŎ ĪŇŔśŎŘŇ୍ସ Ȯŧ ĴŎŊିŘĴś ŔśŊņିŘ 
ŅĩିōŊି ĩŊŒ୍ୟĴģ Ņś Ī ňŘର୍ଟି Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ିŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘĴś ŎŘଜି Ĩĺ ିବ�ୋŏ ିଟ୍ରǑ Ĵŕĺିƻତିģ

ĩମେŎĴିାରେ ଶେœ 
ହେŊ Ŕȑ‌‌ŀାĬȚ‌‌

­ĲŊାŌା 
କେŧାŎ® Ĭňରେ 
Ş�ୋľĦି ňାĪĥ ȸǑ 

ŎାĻି

ŅřǟŚ Ŋ řସǵଫୋରł ňĺŞŎ Ĵ řİ ?

ĨାŃଙ୍କୀƉ ľାରĶଗେľରେ  ŅǟିŚ: ūųųŰŎś  ŬŪŬů

ŇŜ ĩŅǟିଲୀ, ūŪŘūū (İŞĻŇɵ ř):   ĩଜି ŔǄଧ୍ୟାରେ Ņǟିଲୀରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŧƉŎ Ŋ ିସ୍ଫେŘŎłରେ Ų ଜł ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ĨŇ୍ୟ ūű ଜł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  
ଘľłŘସ୍ଥଳରେ  ନେŔŇŘŏ ŔĴିśŎľି ିĶŘର୍ଡ, ନେŔŇŘŏ ŔĴିśŎľି ି
İŞĻŇŔ,ି Ņŏିɱଳୀ ňśŏŔି İŊĦ ŉରେŇŔȇି ŔŘĪŇ୍ସ ľȟି ňŕƗ ଚି 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିƻତ̫ି   İŕ ି Ŋ ିସǵଫୋŎł ňŘĪĥ କେŕ ି Ň ିଜĴś 
ŅŘŧୀ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତ̫ି   Ŋ ିସǵଫୋŎł ňĺରେ Ĵİି, ŃŘŕŘ Ōƺ 
ଜłŘňଡ଼ି ŇŘŕ Ȁ̫  ତେବେ ଯେĬĥ ĴŘŎରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł ହ�ୋĪĺ,ି 
ŃŘŕŘŎ ŌŘŏĴିଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĬĺ ି̫   
ŌŕǗŅ ŔŏŌŘŇ ŇŘŌĴ İŕ ି Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ĬŻ 
ĴŘŎĴś  ĲĵŏŘŎ ଦେବେǂ ŇŘŌĴ ĩĬ ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ŋ ିକ୍ରି  
ĴŎ ିଦେĪȄଲେʷ ňśł ି ଦେବେǂ İŕ ି ĴŘŎĴś ĨŌ୍ବାŏŘରେ 
ĩĬ ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎ ିଦେĪȄଲେʷ  ŔŏŌŘŇƉ ଘŎ 
ŕŎĩିłŘŎ ĶśŎś ଗ୍ରାŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĴŘŎŎ ŇŌɲŎ Ōƺ 
ŕŎĩିłŘରେ ňƙଜୀĴŎł ହ�ୋĪĺ ି̫  ତେବେ İବେ ଯେĬĥ 

ଲ�ୋĴŎ ŇŘŌରେ İŕ ି ĴŘŎ Ŏŕĺି,ି ŃŘŕŘĴś  ňśŏŔି ଖ�ୋଜś ĺ ି̫   
İŕ ିŊ ିସǵଫୋŎłରେ ସେŌŘŇƉŎ ŔĦňŝକ୍ତି  Ŏŕĺି ିĴ ିŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ 
ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŘĬĺ ି̫  İŕ ି ĴŘŎľ ି ହେĬĺ ି ŕśƠଡାĪ ĩĪ-ŬŪ 
ĴŘŎ İŊĦ İȄରେ ŃŇି ି ĹŘŎ ି ଜł ଲ�ୋĴ ŊŔȄିଲେ ବ�ୋŏ ି
ĴśŕŘōŘĬĺ ି̫  ňśŏŔି İĨȅĴ Ĵĺି ିŔŜĹŇŘ ଦେĬŇŘŕ Ȁ̫  
   ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĩȮŌł ňŘĪĥ ଯ�ୋଜŇŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ņŎŘňଡ଼ିȄŊŘ Ų ଜł Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ňśŏŔି 
İŔĦňର୍କରେ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ ି̫   ĩଜିŎ Ŋ ିସǵଫୋŎł ŔŕŃି 
ୌŔŌŘŇƉŎ ŔĦňର୍କ Ŏŕĺି ି Ĵ ି ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ ଖ�ୋଳŃŘଡ଼ 
ĴŎŎś ĺ ି ňśŏŔିʷ  ĶŎିŉ Ų ଜłƉ ŌƺŎś  Ů ଜł ŀŘŻŎ 
ȄŊŘ ବେଳŐ ű ଜł ହେĬĺƻତି ĴŒɭମୀŎ ŊŘŔǁିଦାʷ ସେŌŘନେ 
Ōƺ Ņǟିଲୀ ŔମେŃ Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł ĴŎŊିŘĴś 
ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎȄିଲେ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି ĩĶରେ ŊŧŘŇ 
ଦେĪȄଲେʷ ତେłś ĩଜିŎ Ŋ ିସǵଫୋŎł ňĺରେ ସେŌŘŇƉ 

	<ĴŘȡ‌Ŏ ňśŎś łŘ ŌŘŏřĴ ĨľĴ
	<Ķ řŎŉ ŀŘŻŎƉକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ

ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ŕŘŃ ńŘĪňŘରେ ବ�ୋŏ ି
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ ି̫  ତେłś ସେŌŘନେ 
ĩĬ ĴŘŕŘ ŔŕŃି ŔĦňର୍କରେ Ȅଲେ, 
ସେŔĦňର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ŕŘŔŏ ŏŘĶ ି
ĩଜି ŎŘŃ ି ŃŌŘŌ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŞĻŎŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ ି̫   ĪīŃŌିƺରେ Ŕ୍ବŎŘଷ୍ଟ୍ର 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି ŒŘŕ İĴ Ĭଚ୍ଚǯŎୀŧ 
ବ�ţĿĴରେ ňŎǱିଥିŃŎି ŔŌୀſଷା 
ĴŎŊିŘ ňରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł ସ୍ଥଳĴś Ōƺ 
ōŘĪȄଲେʷ

Ņǟିଲୀ ŏŘȢ‌Ĵǟିଲା Ŋ ିସǵଫୋŎłରେ ŇŜ ĩ ňŘľƣଣ୍ଣ ŔŘȟ‌ŇŘĴś 
ĩŔĺିģି ଯେĬĥ ĴŘȡ‌ରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏŘ, ସେȄରେ 
ĩĬ Ĵĺି ି ଲ�ୋĴ ŊŔ ି Ȅଲେģ ତେବେ İŕ ି Ŋ ିସǵଫୋŎł ଯ�ୋĶśĥ 
ଘľłŘସ୍ଥଳରେ କ�ŤłŔ ି ĵŘŏ ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ ĩŕŃƉ 
ŒŎୀŎରେ Ĵƞଟା ĴŌି୍ବା ŃŘŎ ňŒ ି ōŘĪ Ň ȄŏŘģ ĩŕŃ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ōśŕĥ ĴŌି୍ବା ŒŎୀŎ ĴଳŘ ňť଼ି Ň ȄŏŘģ Ņǟିଲୀ ňśŏŔି 
ŔŜȽŎś  Ō ିଳି ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ İŕŘ ŔŘņŘŎł Ŋ ିସǵଫୋŎł 
Ň ȄŏŘģ İŕŘ İĴ Ŋଡ଼ ବ�ୋŌŘ Ŋ ିସǵଫୋŎł ȄŏŘģ ŬŪŪ ŌľିŎ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ଦେȃŊŘĴś  Ō ିଳି ȄŏŘģ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ōŘଞ୍ଚŎś  
İŕŘ İĴ Ŋଡ଼ ĩŃƉŊŘŅୀ ଘľłŘ ବ�ୋŏ ି ଜłŘňŀś ĺģି 
İବେ ōŘଞ୍ଚ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି İବେ Ŋ ିସǵଫୋŎłĴś  ନେĪ ĨନେĴ 
ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿś ĺģି Ŋ ିସǵଫୋŎłରେ କେĬĥ ŊŘŎś Ņ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ?   ĴŘŕ ȀĴ ି Ŋ ିସǵଫୋŎł ňରେ ŌŝŃŘŕŃƉ 
ŒୀŎŎ ĴଳŘ ňť଼ି Ň ȄŏŘ? ĴŘȡ‌ ŋŃିରେ Ĵİି ŊŔ ି Ȅଲେ?  
ଜମ୍ମୁ-ĴŒɭମୀŎŎś  ଜŊŃ Ŋ ିସǵଫୋŎĴ Ŕŕ İŕŘŎ କ�ŤłŔ ି ŏିଙ୍କ୍‌  
ŇŘŕ Ȁ Ń?  Ŋ ିସǵଫୋŎł ňĺରେ କ�ŤłŔ ି Ŋଡ଼ ଷଡ଼ōƽ ŇŘŕ Ȁ 
Ń? İŋଳି ĨନେĴ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿś ĺģି 

	=ŅřǟŚ Ŋ řସǵଫୋŎłŎରେ ŇŜ ĩ ňŘľƣǻ

ହ�ୋĪŇ ř ĵŘŏ Ĵ ř ĴŐŘ 
ňଡ଼ିŇ ř ĩŕŃƉ Œରୀର 
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūū ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

Ʉ ǹ ňś Ŏ , ū Ū ģ ū ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା 
ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŞେ ĺǁ ଦି ହ�ୋĪ 
ଜେŏŞେ ȄŊŘ ɄǹňśŎŎ ňŜରǻŃŇ 
ମେŧŎ Œ řŊŒƉŎ ŅŘŒ ĲŎȜ‌ 
ň řƞଟୁƉ ňſŎś  କĴୋľ୍ଟŞେ ŊŎ řǨ 
ĩĪŇĻŚŊŚ କĴţŐŘŔ ňƠଡା 
ň řଟ řŔŇ ŅŘĵŏ କŎ řĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ 
İȧ‌ŀřଜେİȟ‌Ɖ ĨŅŘŏŃŞେ 
ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ň řଟ řŔŇŞେ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ň řƞଟୁƉ ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŃńŘ 
ňŘŎ řŊŘŎ řକ ŔŌŔɹୟା Ņର୍ଶାĪ 
Ŋ řŋ řǈ ŔśŊ řņŘ Ĳ ŔśଯōୋĶ ɂŅŘŇ 
କŎ řŊŘକś Ň řବେŅŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ɄǹňśŎ ଜେŏŞେ ň řƞଟୁƉ ĻŚŊŇ 
ɂŃ ř Ŋ řňŅ ȄŊŘ ĩŒଙ୍କା କŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  
ŉśŏŊŘłŚ Ōଣ୍ଡŐ କŘŎŘĶŘŎକś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ କŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ 

ň řƞଟୁ Ļଣେ ŎŻĹŘň Ş�ୋĶŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ଜ�ୋŃŘ ň řǄ ଧିŊŘ 
Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪŊŘ Ŕŕ 
ସେ କŘŇŞେ ň řǄ ଧିȄŊŘ କśଣ୍ଡŐ 
ŊŘŕŘŎ Ň କŎ řŊŘ ňŘĪĥ କĴୋľ୍ଟŞେ 
Ň řବେŅŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
ň řƞଟୁଙ୍କୁ  ŉśŏŊŘłŚ ଜେŏକś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ କŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ ɄǹňśŎŞେ 
Ĩĺƻତିģ İłś Ī-ŌśŏŘକŘŃ 
ŌŘƺŌŞେ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟƉ 
Ŕŕ ŔŘକ୍ଷାŃ କŎ řŊŘŎ ŔśଯōୋĶ 
Ĭňŏǐ କŎŘĪŊŘକś ň řƞଟୁ କĴୋľ୍ଟଙ୍କୁ  
Ň řବେŅŇ କŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İŕ ř ň řଟ řŔȚ‌ ĬňŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŒśłŘł ř ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŧ ɂକŘŒ ňŘĪŊ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ň řƞś ŅŘŒƉ ň řľ řŔŇŎ ŒłୁŘł ř 
Şେœ; ŎŘŧ ŔĦŎſ ଷିŃ

ŊŘŎ řňŅŘ/କŎƙଜିĩ, ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ĨŇ୍ୟ ĻłƉ Ŕŕ ଫେŘȚ‌Şେ 
କńŘ ହେŊŘŎś  ପ୍ରେŌ řକŘŎ Ńƞଟି କŘଟ řଦେŏŘ ପ୍ରେŌ řକģ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା 
ଯŒ řňśŎ ńŘŇŘ ĪଟŘŌśƠଡି ĺକ Ň řକଟŞେ İŋŐř İକ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ 
ĶśŎś ŃŎ ପ୍ରେŌ řକŘକś ଯŒ řňśŎ ମେŀřକŘŏŞେ ŋƥȁ କŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ĨŋřଯśŻ ପ୍ରେŌ řକକś ńŘŇŘŞେ Ĩଟକ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ କŎś ĺ řģ 
କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ĩŇନ୍ଦňśŎ ĨƗŐŎ Ļଣେ ଯśŊକ ଯŒ řňśŎ ńŘŇŘ 
ŌŕŘŎŘĻňśŎ ĶŘĥŎ İକ ŋଡ଼ŘķŞେ ŎŕśȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŃŘƉŎ Ļଣେ 
ଯśŊŃŚƉ Ŕŕ ପ୍ରେŌ ŔĦňର୍କ ĶŦř ĬĿřȄŏŘģ ŔŊś  Ŀ řȇ‌ĿŘȇ‌ ĹŘŏřȄŏŘģ 
ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ ଯśŊŃŚĻłƉ ĨŇ୍ୟ କŘŕŘ Ŕŕ ଫେŘȚ‌Şେ 
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř କńŘ ହେĬȄଲେģ İňଟେ ŊŘŎŌɲବାŎ ଫେŘȚ‌ କŎ ř 
Ň řŎŘŒ ହେŊŘŎś  ଯśŊକĻłƉ Ŕନ୍ଦେŕ କŎ řȄଲେ İŊĦ ŎŘŃ řŞେ 
ଯśŊŃŚƉ ķŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŘଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ କŘଟ řŊŘକś କŕ řȄଲେģ İŕŘକś 
ନେĪ Ņś ŕ ȀƉ ŌƺŞେ ļĶଡ଼Ř ହେŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହେŘĪ 
ଯśŊକĻłƉ İକ ବ୍ɰȓ‌Şେ ପ୍ରେŌ řକŘŎ ବେକକś କŘଟ ř ଦେĪȄଲେģ

ମ�ୋŎଡ଼Ř/ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ, ūŪŘūū (ŔŌ řŔ): ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କŌŘŎĶť଼ିĩ ňଞ୍ଚାŧŃ କŘǀĶŘĥ ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ ŇŅŚŞେ 
ŌŘĺ ņŎ řŊŘକś ଯŘĪȄŊŘ Ļଣେ Ŋŝƴ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତିģ 
ŊŝƴĻłƉ ହେଲେ, ŇŘକ řĹś ĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ଡେଙ୍ଗାĩŌ୍ୱ ĶŘĥŎ ŎŘņŘଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ବେହେŎŘģ Ņś Ī ŔŘƍƉ Ŕŕ ŎŘņŘଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŎŘŃ řŞେ ŇŅŚŞେ ĵŀŘ 
ňକŘĪ କ řĺ ř ŅŜ ŎŞେ ଶ�ୋĪȄଲେģ ŎŘŃ řŞେ ŎŘņŘଗେŘŊ řନ୍ଦ ĬĿř 
ଗ�ୋଟ řİ ĵଡ଼Ř ĬňŎକś ĬĿŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŇŅŚŞେ ŋŘŔ ř ଯŘĪȄଲେģ

ପ୍ɂŌ řĴŘŎ  ବŊĴ ĴŘľ řଦେŏŘ ପ୍ɂŌ řĴ

ŇŅŚĴୁ ŌŘĺ ņŎ řବŘĴୁ ōŘĪ ବŝ ƴ Ň řଖĵୋĻ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŞେ ȄŊŘ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ 
Ŋś ȗ‌Ķśť ଼ିକŎ ŃŘŏřକŘ ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ କŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ İŕŘŔŕ 
ĬňŞ�ୋŻ Ŋś ȗ‌Ķśŀ řକŞେ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ 
Īŋřİȟ‌Ķśŀ řକś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řŊŘକś ଯōୋĻŇŘ 
କŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ňśł ř ńŞେ 
ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺ řģ

 ସ�ୋŌŊŘŎ Œƌ ŋŊŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ ŀ. 
ଲେŇ řȚ‌ ŌŕŘƻ ତି କŕ řĺƻତି ଯେ ଗ�ୋଟ řİ ȸȇ‌Şେ 
Īŋřİȟ‌ ମେŔ řŇ ŇŜĩňť଼ାକś Ň řĩଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř କŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĬňŞେ 
Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚƉ ňſŎś  କśŕŘଯŘĪĺ ř 
ଯେ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŞେ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ Īŋřİȟ‌ 
ମେŔ řŇĶśŀ řକ Ŕ řŔ ř କɹୟାମେŎŘ ŇĻŎŞେ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ 
ňƠଡାƉ ŕŃɹୟା ŎŘĻŎŘǯତାŞେ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ 
İŕ ř ĨƗŐŎ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř କŘŌ କŎś  Ň ȄŏŘģ 
ŔŎକŘŎŚ ĵŘŃŘŞେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĩĺ řŎ Ĩର୍ଥ İŕŘ 
Ňśହେĥ ଯେ Ŕ řŔ řଟ řŋ řŎ ŉśଟେȎ‌ Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř 
Ŋ řଜେŀř ňſŎś  Ŕ řĪĲƉ ňŘĵŞେ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ 

Ŋś ȗ‌Ķśŀ řକŎ ŃŘŏřକŘ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ŋś ȗ‌Ķśŀ řକś Ň řĩଯŘĪȄŊŘ Īŋřİȟ‌ 
ମେŔ řȚ‌Ķśť ଼ିକ ǱଥାŇ řŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା 
କŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ କŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŔśŏŃŘ ଦେĲ 
କŕ řȄଲେ ଯେ İŕ ř ĬňŇ řର୍ବାĹŇŞେ Ň řŧŌ řŃ 
ŋŘବେ ŔŎକŘŎŚ ŅŐ ňſŎś  ĩŅର୍ଶ ĩĹŎł 
Ŋ řȅ ĬǟଲଂķŇ କŎŘଯŘĬȄŊŘ ନେĪ Ŋ řଜେŀř 
ňſŎś  Ŕ řĪĲƉ ňŘĵŞେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĬňǱଥାňŇ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĺť଼ା ĩŧକŎ Ŋ řŋŘĶ Ĳ 
ĨŇ୍ୟ ĨȅକŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŌŜŐକ ŋŘବେ 

Ŋ řଜେŀř ନେŃŘƉ ķŞେ Ĺଢ଼Ĭ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
Īŋřİȟ‌Ķśť ଼ିକś ǧƍ Ŏś ȟ‌Şେ ŎĵŘ Ň ଯŘĪ 
କେĬĥ İକ ĨĻłŘ ǱଥାŇŞେ ŎĵŘ ଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯōୋĶ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘକś ଖ�ୋĻř 
ŊŘŕŘŎ କŎ řŊŘ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚƉ ŅŘŧ řƫģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଜେň ř ƶୱାŎŘ କŎŘଯŘĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ĩĹŎł Ŋ řȅ ĬǟଲଂķŇକś Ş�ୋକ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌśŻ 
ĨŊŘņ Ň řର୍ବାĹŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅକŘŎŚ ଯƩŊŘŇ ŕśĨƻତୁ ବ�ୋŏř ň ŜରǻŃŇ 
Ōŕ řŐŘ କŌ řŔŇŎ ŌŚŇŃ ř ବେହେŎŘ Ĳ Ŋ řଜେŀř 
ĺŘȽ ŔŋŘňŃ ř ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ

Ŋ řଜĻŀřŎ ĨଭřଯōୋĶ

ĩŅରǻ ĩĹŎłବ řȅ କେବŐ ବ řର�ୋņŚ ŅŐƉ ňŘĪĥ ŏŘĶ ୁହŕୋĪĺ ř

	<Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ Ŋś ȗ‌Ŏ Īଭřİȟ‌ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ହେĬĺ ř
	<ŒŘŔĴ ŅŐ ŔŎĴŘŎŚ ĴŐŎ ĨňŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺ ř: Ŋ řଜĻŀř

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŘű (Ōନ�ୋĻ ňƠଡା): Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋɹୟାȱ 
ŔĦŎſł ɂକǛŞେ ŌŕŘŊŐ ŊŘķ ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŕŕ 
İĿŘକŘŎ କŐŘŊŘķƉ ଜେନେଟ řȇ‌ ŀŘĪŋର୍ସିଟ řକś  
Ň řŧƽłŞେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ Ō řŒȚ‌Ŏ 
ŔŉŐŃŘ ķśଞ୍ଚି ķśଞ୍ଚି  ଯŘĬĺ řģ ŌŕŘŎŘǧ Ńଡ଼ŊŘ ĨǄଧାŎŚ 
Ŋɹୟାȱ ŔĦŎſł ɂକǛŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŭ Ŋର୍ଷୀŧ ŊŘķśłŚ 
ĻřŇȖ‌ ŌŘ® ହେŊŘକś  ଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ɂŌśĵ Ōśĵ୍ୟ 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ŔĦŎſକ (ň řŔ řŔ řİŉ) ପ୍ରେŌ କś ŌŘŎ ļŘ 
Ļś ŏŘĪ ňŕ řŏŘŞେ କŕ řȄଲେģ ହେଲେ ņŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧକś 
Ŭ ŌŘŔ Ŋ řŃ řŊŘ ňŞେ Ōƺ ĻřŇŃ ŒŘŊକ ĻŇɭ ଦେŊŘ 
ନେĪ କĴŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ŇŘŕ Ȁģ İନେĪ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
କର୍ତ୍ତୃ ňſ Ōƺ Ň řŎŊģ

ɂକŘŒ ńŘĬକ ř,  Œ řŌ řŐ řňŘŐ‌Şେ କŐŘŎƍŎ 
ŊŘķ(ମେŏŘŇ řǦ ଟିȇ‌ ଟŘĪĶȡ‌) ଦେĵŘଯ řŊŘ ଯŅřĲ Ŋ řŎŐ, 
କ řƻତୁ İŕŘ İକ ĻřȚ‌ĶŃ Ŋ řକŝŃ ř ବେŘŏř ବେଙ୍ଗାŏś ŎŎ 
ŇɹୟାŔŇŘŏ ସେଣ୍ଟȡ‌ ŉȡ‌ ŊŘୟ�ୋଲ�ୋĻřକŘŏ ŔŘĪŇɵ 
Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŏŘģ İŕŘକś ŞେŘକ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟ 

ŎŘĻ୍ୟŎś  ŌŘī ŊŘķ ĩł ř ŊŘķ ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ řŊŘକś 
ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŅɫବାŎŘ Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ 
ĩĶŘŌŚ ň řŦřŎ ŊŘķƉ ĻřȚ‌Şେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ķଟ řŊ İŊĦ 
ņŚŞେņŚŞେ İŕ ř Ŋ řକŝŃ ř Ň řŧƽłକś 
ĩŔ řňŘŎ řŊ ବେŘŏř କśŕŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŃŅŇś ŔŘŞେ ŇɹୟାŔŇŘŏ ଟŘĪĶŎ 
କଞ୍ଜŞ୍ଭେŔŇ ĨńŎ řଟ ř (İŇଟ řŔ řİ) 
ňſŎś  Ņś Īଟ ř ŊŘķśłŚ ĩł řŊŘକś 
ǱଥିŎ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŕŘŎŘǧŎ 
Ńଡ଼ŊŘ ĨǄଧାŎŚ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎſł 
ɂକǛŎś  Ŭ ŊŘķśłŚ ଯŌśŇŘ Ĳ 
ĻřŇŃକś Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĶŃ Ļś ŏŘĪŞେ ĻřŇȖ‌ ŌŘ® ହେŊ 
ବେŘŏř ň řŔ řŔ řİȜ‌ Ɍରୀ ļŘ କŕ řŊŘ 
ňŞେ ŊŇ୍ୟĻƻତୁପ୍ରେŌŚƉ ŌƺŞେ ĬƮସାŕ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨĶଷ୍ଟ ଶେœ Ŕପ୍ତାŕ କ řŌɲବା ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ 
ɂńŌ Ŕପ୍ତାŕ‌‌Şେ ŊŘķĺś ĩ ĻŇɭ ନେବେ ବେŘŏř ĩŒŘ 

କŎŘଯŘĬȄŏŘģ କ řƻତୁ ŇଭେŌ୍ବŎ ĨņŘ ହେŊŘକś ĩĬ ů 
ŅřŇ ȄŊŘ ବେଳେ İଯŘİ ĻřŇȖ‌Ŏ ĺś ĩ ŔĦňର୍କŞେ କ řĺ ř 
ĻłŘňଡ଼řŇŘŕ Ȁģ

ମେ® ŌŘŔ Ņɫ ବିŃŚŧ Ŕପ୍ତାŕ ĩଡ଼କś ūūŊର୍ଷୀŧ 
ମେŏŘŇ řǦ ଟିȇ‌ ଟ ř-ūŬ ŌŕŘŊŐ ŊŘķ Ŕŕ ĻřŇȖ‌Ŏ Ō řŐŇ 
ହେŘĪȄŏŘģ ňŞେ ŃŘ®Ŏ ସ୍ୱŋŘŊŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řȄŏŘģ 

ŅŚର୍ଘ Ŭů-ŭŪ Ŋର୍ଗକ řŌ ř ĨƗŐକś ସେ Ň řĻŎ ĪŏŘକŘ 
ŋŘବେ Ȱŕł କŎ řȄŏŘģ ଯŌśŇŘĶଡ଼Ŏś  Ķśŀś Ķśŀ řĩ ŌƺŞେ 
ĵƙଜାଯŘĪȄŊŘ ଟ୍ରାň Ĳ İĩĪ କɹୟାମେŎŘŞେ ĬŋŧƉ 
ŉśଟେĻ କİŅ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŋŧƉ Ŕŕ ŒŘŎŚŎ řକ 
Ō řŐŇ ହେŊŘ ňŞେ ĻřŇȖ‌ ŌŘ® ହେŊŘକś ଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ȄŏŘģ ŔŘņŘŎłŃħ Ō řŐŇŎ ūŪůŎś  ūŬŪ Ņ řŇ 
ŌƺŞେ ŌŕŘŊŐ ŊŘķśłŚ ŒŘŊକକś ĻŇɭ ଦେĪńŘİģ କ řƻତୁ 
ŃŅŇś ŔŘŞେ ĩŕśŎ ř űŪ Ņ řŇ ĨŃ řȮରାନ୍ତ ହେŏŘł ř, ହେଲେ 
ĻřŇŃ Ŋ řŇŘ ŒŘŊକŞେ ĹŐɂĹŐ କŎś ĺ řģ ĻřŇŃ ĬňŞେ 
ସ୍ୱŃƽ ŇĻŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İକ ŀŘŻŎŚ ŅŐକś Ň řୟ�ୋĻřŃ 
କŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔŜĹŇŘ କ řĺ ř ŇŘŕ Ȁģ

ĨňŎňſŞେ ŊŘķśłŚ ଯŌśŇŘ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŘńŚ Ň 
ňŘĪ କśŏŀřŕŘ Ĳ ŕŅĶଡ଼ ĨŋŧŘŎł୍ୟŞେ ĹŐɂĹŐ 
କŎś ĺ řģ ŉŐŞେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎſł ɂକǛŞେ 
ŌŕŘŊŐ ŊŘķ ŔĦĵɹୟା Ŕŕ ŊŘķŎ ଜେନେଟ řକ 
ŀŘĪŋର୍ସିଟ řକś  Ň řŧƽłŞେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ 
Ō řŒŇŎ ŔŉŐŃŘ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ହେĬĺ řģ 

ŊŘķśłŚ ­ଜřŇȖ‌® 
ĶରǻņŘŎłĴś 

ନେĪ ƶǃ ŬŪŪ Ņ řŇ ହେŏŘ କ�ୋŐ ଖŘŏř

ĺȽňśŎ,ūŪģūū(ŔŌ řŔ): ĩର୍ଯ୍ୟňǟଲୀ ŔŌśȿକś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ ňଡ�ୋŒŚ 
ŎŘĻ୍ୟ ĩǆɂଦେŒŎś  ĨȅକŘĦŒ ŔŌŧŞେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŀଙ୍ଗା Ĳ ȸŏŎ ĩŔ ř İĿŘŞେ 
ĻŘŏŞେ ŌŘĺ ŌŘŎś ȄŊŘ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŌŘନେ Ŋŕś ŊŘŎ ĨŋřଯōୋĶ 
କŎ řĩŔśȄଲେģ ସ�ୋŌŊŘŎ କ řĺ ř Ŋŀ Ŋŀ ଡ଼ଙ୍ଗା କŘକ řŇŘŀŘ Ĳ Ŋ řŒŘĵŘňଟŇŌŎś  
ĩର୍ଯ୍ୟňǟଲୀ ŔŌśȿ Ň řକଟŞେ ŌŘĺ ŌŘŎś ȄŊŘ ĺȽňśŎ ŔŘŌśଦ୍ରିକ  ŌƮସ୍ୟŊ řŋŘĶ ĻŘł řňŘŎ ř 
Ņś Īଟ ř ŀଙ୍ଗାକś ĻŊŃ କŎ ř ଜେଟ ř Ň řକଟକś ĩł řȄŏŘģ ŔŚŌŘ ňŘŎ କŎ ř ବେŇ řŧŌ 
ŋŘବେ ŌŘĺ ŌŘŎś ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŃŘĶ řŅ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŞେ Ņś Ī ŀଙ୍ଗାକś ĺŀŘଯŘĪȄŏŘģ ଯେňŎ ř İŕŘŎ ňśŇŘŎś Ŋŝ ତ୍ତି  
ŇହେŊ ସେȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘକś ସେŌŘŇଙ୍କୁ  କť଼ା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ଯŅř 
ňśł ř ବେŇ řŧŌ ŋŘବେ İĿŘକś ĩŔ ř ŌŘĺ ņŎ řŊ ସେŌŘŇƉ ŀଙ୍ଗାକś ĻŊŃ କŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ĺȽňśŎ ŔŘŌśଦ୍ରିକ  ŌƮସ୍ୟŊ řŋŘĶ ňſŎś  କśŕŘଯŘĪĺ řģ İňŎ řକ ř ମେ ŭū ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĩର୍ଯ୍ୟňǟଲୀ ĿŘŎś  ɂŧŘĶ ř ଯŘİĥ ନ�ୋ ŉřŔ řĦ ଜ�ୋŇ Ŏŕ řĺ řģ ବେŇ řŧŌ ŋŘବେ ĩǆŎś  Ŋŀ 
Ŋŀ ŀଙ୍ଗା Ĳ ȸŏŎ ĩŔ ř Ŋŀ Ŋŀ ĻŘŏŞେ ବେŇ řŧŌ ŋŘବେ ŌŘĺ ņŎ ř ନେĪଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ŌƮସ୍ୟĻŚŊ řƉ ଛ�ୋଟ ŀଙ୍ଗା Ĳ ĻŘŏ ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ ĻŘŏŞେ ŌŘĺ 
ŔĦĵɹୟା କŌ řଯŘĬȄŏŘ İନେĪ ସେŌŘନେ ŊŕśŊŘŎ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĩŔśȄଲେģ

ŇŜ ĩ ň ť ଼ା / ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , ū Ū Ř ū ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇŜĩňť଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ଭ�ୋȑ‌ ňť଼ିŊŘକś 
ĩĬ କେĪ ķƞଟା ŊŘକ ř Ŏŕ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  
ŇŜĩňť଼ାŞେ Ň řŎŊ ĨŊȅ ĩŎǕ ହେŊŘ 
Ŕŕ ŊŘŕŘŎ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ĺŘť ଼ିଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚ (Ŕ řĪĲ) 
କť଼ା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŌŘȽ ŇŜĩňť଼ାŞେ 
ǱଥିŃ ř Ŀ řକ Ŋ řňŎŚŃģ İ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅକŘŎŚƉ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ଲ�ୋť଼ିĺƻତି Ĭŋŧ Ŋ řଜେŀř 
Ĳ କĦଗ୍ରେŔģ  ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řଜେŀř İକŘȅକ ńŎ 
Ŕ řĪĲƉ କŘର୍ଯɹୟାŐŧକś ଯŘĪ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍŞେ 
ĨŋřଯōୋĶ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ 
ĹŎł ŅŘŔ Ň řĻŎ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řŀ řĩ ĩକŘĬଣ୍ଟ 
ĻŎ řĩŞେ ŔŎକŘŎŚ ŅŐ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩĹŎł Ŋ řȅŎ ĬǟଲଂķŇ ନେĪ ĩňତ୍ତି ĬĿŘĪ 
ĹŘŏřĺƻତିģ  İŔŊś  Ĩŋ řଯōୋĶ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ŕ řĪĲƉ 
ňſŎś  ସେŋŐř କĴŤłŔ ř କť଼ା କŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 

କŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ କŎ ř Ŋ řଜେŀř Ĳ 
କĦଗ୍ରେŔ ŋŘŎŃ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶƉ ŕସ୍ତକ୍ଷେň 
ଲ�ୋť଼ିĺƻତିģ 

Ň řŎŊ ĨŊȅ ŌƺŞେ Ň řର୍ବାĹŇ ĩĹŎł 
Ŋ řȅ କť଼ାକť଼ି ňŘŐŇ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř 
ŔŌŧŞେ ŊŘŕŘŎ ĻřǟଲାŎ ନେŃŘଙ୍କୁ  ସେĿŘŞେ 

Ŏŕł ř ĨŇś ŌŃ ř Ň ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĨŃŘŊ řŎŘ 
Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧକ Ň řŕŘŎ ŌŕŘŇନ୍ଦ ĻřǟଲାŞେ 
ଭ�ୋଟŎଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ କŎś ȄŊŘ ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘƉ ĶŘť଼ି ŇŜ ĩňť଼ାŞେ ȄŊŘ ନେĪ 
Ōƺ İକ ŋ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řŀ řĩŞେ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘକś  ନେĪ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ 

ĹŎł ŅŘŔ İƃŞେ ɂŒɨ ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ Ōśĵ୍ୟ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚ କĦଗ୍ରେŔ କŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ 
Şେȓ‌ କŎ řňŘŎś ĺƻତି ହେଲେ İŕŘ କł ŃŘƉ 
ĩȃକś Ņ řŒśŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŋŻ ɂŒɨ କŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ řƉ 
ନେȟ‌ପ୍ɰȑ‌ ŏŘĶ řȄŊŘ ĶŘť ଼ିକś  Ōƺ ସେĿŘŞେ 

ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĩଟକ ŎȃŊŘ Ŕŕ Ŋ řଜେň ř 
ňſŎś  ସେ ଭ�ୋଟŎଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ କŎś ȄŊŘ ନେĪ 
ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ İŕŘŎ  ŋ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ 
Ō řŀ řĩŞେ ŋŘĪŎŘȢ‌ ହେĬĺ řģ ňśŇǠ 
ŇŜ ĩňť଼ାŞେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ଟଙ୍କା ŊŘƞଟୁȄŊŘ, 
Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ Ļŧ ଢŁୋŏକ řĩ Ň řŎŊ ĨŊȅŞେ 

ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞେ ŋ řŀ řĲ ପ�ୋଷ୍ଟ କŎ ř ଭ�ୋȑ‌ 
ŋ řକ୍ଷା କŎś ȄŊŘŎś  ŋ řť ଼ିĲ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪĺ řģ  
İŋŐř Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔśȄଲେ Ōƺ Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅକŘŎŚ କĴŤłŔ ř କŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେĬ Ň 
ȄŊŘŎś  ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŅŐĶśť ଼ିକ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ŔŎକŘŎŚ ŅŐŎ ନେŃŘ Ĳ 
କର୍ମୀƉ İŋŐř କŘଣ୍ଡକś Ŋ řଜେŀř କର୍ମୀ Ŋ řŞ�ୋņ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ Ĩନେକ ǱଥାŇŞେ ɂŃ řŊŘŅ କŎ řĺƻତିģ 
ňŎ řłŘŌ ସ୍ୱŎŜ ň କ řĺ ř Ŋ řଜେŀř କର୍ମୀଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ 
Ķ řŎŉ Ōƺ କŎ řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘକś 
ĩņŘŎ କŎ ř ŇŜ ĩňť଼ା Ŋ řଜେŀř ĻřǟଲାŔŋŘňŃ ř 
Ĳ Ŋ řଜେŀř ପ୍ରାର୍ଥୀ ŇŜ ĩňť଼ାŎ İକ ńŘŇŘŞେ 
ĩĻř ņŘŎłŘŞେ Ōƺ ŊŔ řȄଲେģ İŕŘକś  ନେĪ 
Ŋ řଜେŀř ŎŘĻņŘŇŚŞେ ŔŘŌɲବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ କŎ ř 
Ķର୍ଜିȄŊŘ ବେଳେ କĦଗ୍ରେŔ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ŌŘƺŌŞେ 
İŋŐř ķଟłŘକś  ନେĪ ĩňତ୍ତି ĬĿŘĬĺ řģ

Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚƉ ƶୱାŎǱ ହେଲେ ବ řଜେŀř-ĴĦଗ୍ȰŔ

ବ řଜେň ř ନେŃŘଙ୍କୁ  ŔŘȖ‌ଖୁł ŌŘȜ‌

	<ŇŜ ĩňť଼ାରେ Ŋś ŏś ĺƻତି ĶƠଡାĶƠଡା Ŋ řଜĻň ř ନେŃŘ
	<ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řŀ řĩରେ ଭŘĪŎŘŏ ľƉକା Ŋƞଟା ଭ řŀ řĲ 
	<ŇŜ ĩňť଼ା ńŘŇŘ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řଜĻŀř Ĵର୍ମୀଙ୍କ ņŘŎłŘ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ɏରାŔ ŔŘƍକś ńƠଡା Ŋଢ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟକś ńƠଡା Ĳ ŒśǤ ŊŘŧśŎ ɂŊŘŕ 
ହେŃś  ŃŘňŌŘତ୍ରା କŌ řĹŘŏřĺ řģ İŕŘŉŐŞେ 
ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŒŚŃ 
ŏŕŎŚ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘକś 
Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ňŘł řňŘĶ କେǂ ňſŎś  ūū Ĳ ūŬ ŃŘŎ řĵ 

ňŘĪĥ ů ଟ ř ĻřǟଲାŞେ ŒŚŃ ŏŕŎŚ ĻŇ řŃ ୟେଲ�ୋ 
ĩŏľ୍ଟ ĻŘŎ ř କŎ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĶŃ ŬŮ ķƞଟାŞେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩନେକ ǱଥାŇŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐକ 
ŋŘବେ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
ĹŐřŃ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūŪ ŀ řଗ୍ରୀ ŃŐକś ĵŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟŎ ūŰ ଟ ř ŔŕŎŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūů 
ŀřଗ୍ରୀ Ńଳେ Şେକର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘł řňŘĶ କେǂŎ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ Ų.Ů ŀ řଗ୍ରୀ Ŕŕ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŊś Ŀś  ńƠଡା ŔŕŎ ňŘŏଟ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŅŘŎ řƍŊŘť଼ି ūŪ, ŉś ŏŊŘłŚ ūū, ļŘŎŔśĶśť଼ା ūū.Ű, 
କ řŞେĪ ūŬ, ସେŌ řŐ řĶśť଼ା ūŬ.ů, ŎŘĬŎକେŏŘ 
ūŬ.ů Ĳ ĨŇś ĶśŐŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūŬ.Ű ŀřଗ୍ରୀ 
Şେକର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ɂńŌ 
ńŎ ňŘĪĥ ŋś ŊନେǢŎŞେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ūů ŀřଗ୍ରୀ ŃŐକś ĵŔ řĺ řģ ŎŘĻņŘŇŚŞେ 
ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūŮ.Ų ŀřଗ୍ରୀ Şେକର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ĩŔƻତା Ŭ-ŭ ŅřŇ ŌƺŞେ ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରାŞେ ĩŕśŎ ř Ŭ.ŭ ŀ řଗ୍ରୀ ɏରାŔ ହେŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩନେକ 
ǱଥାŇŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ǶୱାŋŘŊ řକ Ńś ŐŇŘŞେ ŭ-Ů ŀřଗ୍ରୀ 
କȟ‌ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ କ řĺ ř କ řĺ ř ǱଥାŇŞେ ŒŚŃ ŏŕŎŚ ǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘକś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ 
ŌƍŐŊŘŎ ňŘĪĥ ĨŇś ĶśŐ, ļŘŎŔśĶśť଼ା, କନ୍ଧŌŘŐ, 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ĳ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାŞେ ŒŚŃ ŏŕŎŚ (କĴୋŏɡ 
ୱେȞ‌) ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ ନେĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ 
କŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ İŕ ř ů Ļřǟଲାକś  Ŭ Ņ řŇ ଯŘİĥ ୟେଲ�ୋ 
ĩŏľ୍ଟ ĻŘŎ ř କŎŘଯŘĪĺ řģ  

ĩĻřĿୁ Ĵŏବŏ ĴŎ řବ ŒŚŃ
ūů ŀřଗ୍ରୀ Ńଳେ ŎŘĻɹŎ ūŰ ŔହŎ

	<  ଜř.ĬŅŧĶ řŎ řରେ  
Ų.Ů ŀ řȰରୀĴś ĵŔ řŏŘ ňŘŎŅ
	<ŅŘŎ řƍŊŘť଼ିରେ ūŪ ŀ řȰରୀ, 
ŉśŏŊŘłŚ ūū, ļŘŎŔśĶśť଼ା ūū.Ű

ŋś ŊନେǢŎ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ňśł řńŞେ 
ňśŎś łŘ Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ ଦେȃŊŘକś ňŘĪବେ 
Ņର୍ଶକģ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ Ŋŕś  Ŋର୍ଷŎ 
Ŕ řନେŌŘĶśť ଼ିକ ňśŇħǱଥାňŇ କŎŘଯ řŊģ 
Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେŌŘŎ Ĩନେକ ĹřŎ ŔŊś Ļ Ƿ ମୃŃ řକś  
ŔŘĪŃ ř ŎĵŘଯ řŊŘକś ňśŎś łŘ ŉřŏɭ Ķśť ଼ିକŎ 
Ŏ řଷ୍ଟୋŞେŔȚ‌ İŊĦ ପ୍ରି ĻŞ୍ଭେŔȚ‌ ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ɂŃ řଷ୍ଠା ହେŊ ŉřŏɭ ĩŎକŘĪŋȧ‌ 
ŊŘ Ĩŋ řଲେĵŘĶŘŎģ İȄňŘĪĥ ŉřŏɭ 
ହେŎ řଟେĻ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌, ଟŘଟŘ ȸଷ୍ଟ İŊĦ 
Īଣ୍ଟŎନେŔŇŘŏ ଫେଡେŞେŔŇ Ĩŉ ŉřŏɭ 
ĩର୍କାĪŋ Ŕŕ ĲŀřŒŘ ŔŎକŘŎƉŎ Ŕŕ 
ĩŔƻତା ūų ŃŘŎ řĵŞେ İକ Ŋś ļŘŌłŘ ହେŊģ 
İŕ ř ıŃ řŕŘŔ řକ Ĺś କ୍ତି  ƶୱାŎŘ ĲŀřŒŘ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
Ņର୍ପł ŔŘĻřȄŊŘ Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେŌŘŎ Ĩନେକ 
ĹřŎŔŊś Ļ Ŕ řନେŌŘŎ ĪŃ řŕŘŔକś ĩĶŘŌŚ 
ň řଢ଼ି ňŘĪĥ ŔŘĪŃ ř ŎȃହେŊģ  Ĳť଼ିĩ ĹŐĹřȽ 

ĻĶŃŎ ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣିŌ ĪŃ řŕŘŔକś ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŐřŃ ŌŘŔ ūŬ Ŏś  ūų ŃŘŎ řĵ 
ଯŘİ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊ ­ŉřŏɭ ପ୍ରି Ļର୍ଭŔŇ ĩଣ୍ଡ 
Şେଷ୍ଟୋŞେŔŇ ŵŘର୍କŔň ĪƠଡିĩ ŬŪŬů®ģ  
ŉřŏɭ ହେŎ řଟେĻ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ ňſŎś  
ŎŘĻ୍ୟ ňର୍ଯ୍ୟଟŇ Ŋ řŋŘĶ, ŊŧŇ Ĳ ŕସ୍ତŃନ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ ŔŕଯōୋĶŞେ ɂńŌ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ 
ĹŐĹřȽ ıŃ řŕ୍ୟ ŔĦŎſłŎ İŕ ř କର୍ମŒŘŐŘ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ 

      ପ�ୋĵŎŚňśଟ ǱଥିŃ Ȯରାŉ୍ଟ Ō୍ୟୁĻřŧȟ‌ 
କŐŘŋŜ Ō řĿŘŞେ İŕ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
କର୍ମŒŘŐŘŞେ ŅŘŅŘ ŔŘହେŊ ŉŘŏକେ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŧ řŇŚ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĩŋřନେତ୍ରୀ 
ŵŘŕ řŅŘ ŞେŕŌŘŇ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ଯōୋĶ ଦେବେģ ସେŕ řňŎ ř ŊŎ řǨ ŊŏřĲȓ‌ 
Ĩŋ řନେŃŘ ŃńŘ ŉřŏɭ ହେŎ řଟେĻ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ବ୍ରାଣ୍ଡ ĩŌɲବାŔŀŎ ĨŌ řŃŘŋ 
ŊƏŇ ŋ řŀ řĲ କŇŉŞେŇŔ řĦ ŌŘƺŌŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେģ କର୍ମŒŘŐŘŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ଦେŒŎ ŉřŏɭ İƃňľ୍ଟ, ଟେକ୍ନି Ŕ řĩŇɵ, 
Şେଷ୍ଟୋŞେଟŎŌŘନେ ĨĦŒȰŕł କŎ ř 
Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ŔŘĬଣ୍ଡ, ŉଟ�ୋ, 
Ŏ řŏɵ ĩŅřŎś  ňśł řńŞେ କ řňŎ ř Ŕ řନେŌŘକś 

ŔĦŎſł କŎŘଯ řŊ ସେ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ɂŒ řſł 
ଦେବେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ 
Ŋ řକŘŒ Ņ řĶŞେ କŘର୍ଯ୍ୟକŎś ȄŊŘ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
Ň řର୍ମାŃŘ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ Ŕଞ୍ଜŧ ňƛŇŘŧକ Ĳ 
ŊŎ řǨ ŔŘŌɲବାŅ řକ ŔŜର୍ଯ୍ୟଦେĲଙ୍କୁ  ­ĹǑ ପିĩŇɵ 

Ĩŉ ŉřŏɭ ହେŎ řଟେĻ ŔǗମାŇ®Şେ ŔǗମାŇ řŃ 
କŎŘଯ řŊģ  ňśŇħǱଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ň řŞ�ୋŅ ŌŕŘňŘȽƉŎ ­ŌŘŧŘ Ō řŎ řĶ® 
(ūųŲŮ ) Ĳ ķŇŒɹୟାŌ ŌŕŘňŘȽƉŎ 
­କŇକŏŃŘ®(ūųűŮ) Ŕ řନେŌŘ ŇଭେŌ୍ବŎ 
ūŭ Ĳ ūű ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା ŰଟŘŭŪŞେ 
ǱଥାŇŚŧ କେŒŎŚ ŕŏŞେ ɂŅର୍ଶିŃ 
କŎŘଯ řŊģ Ņର୍ଶକŌŘନେ İŕ ř ŉřŏɭକś  Ň řħŒśǘ  
ଦେȃňŘŎ řବେģ   

ŇŜĩňť଼ା,ūŪģūū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ 
ĩŔƻତାକŘŏř ଭ�ୋଟȰŕł ହେŊģ ĻřǟଲାŞେ ମ�ୋଟ ŭůŲଟ ř 
Ŋś ȗ‌Şେ ଭ�ୋଟȰŕł କŎŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ İȄŎś  Ůűଟ ř 
ŌŘĲŊŘŅŚ ɂŋŘŊ řŃ Ŋś ȗ‌ Ŏŕ řȄŊŘ Ńń୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ŃŇɭƺŎś  
Ųଟ ř Ŋś ń Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐŞେ ȄŊŘ 
ଯńŘ ŭŬŪŇŌ୍ୱŎ Ŋś ȗ‌ ସ�ୋସେƍ 
ସେŊŘଶ୍ରŌ, ସ�ୋସେƍ-Ŭ, ଦେĲŔ řŏ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŔśŇŘବେŀŘ 
-ū, ŔśŇŘବେŀŘ ସେŊŘଶ୍ରŌ ū(କ), 
ĻŘŌĶŘĥ ĬƏପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ĶŘŃ řବେŀŘ  ĬƏପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ- ū, ĶŘŃ řବେŀŘ Ŭ ňŘĪĥ ହେŏřକň୍ଟŎ ଯōୋଗେ ପ�ୋŏřĦ 
କର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃƽ ŋŘବେ Ň řĩଯŘĪĺ řģ 
  ସ�ୋŌŊŘŎ  ŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା ŔŌସ୍ତ ପ�ୋŏřĦ ଷ୍ଟେŔŇŞେ ପ�ୋŏřĦ 
ଟ řŌ Ň řĻ Ň řĻ ǱଥାŇŞେ ňŕଞ୍ଚି ŔŘŎ řĺƻତିģ ŌŃŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘକś 
ŔśŎś ĵśśŎŞେ Ŕମ୍ପǈ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ūůŲŮ Ļł ପ�ୋŏřĦ କର୍ମĹŘŎŚ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘବେଳେ ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ūŬŭū ňśŏ řŔ 
କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ  ŇŜĩňť଼ା ĻřǟଲାŎ Ņś Īଟ ř 
Ŋ୍ଲକ ŇŜĩňť଼ା İŊĦ କĴୋŌŇŘ, Ņś Īଟ ř İȚ‌İŔ ř ĵŎ řĩŎŞ�ୋŀ 

İŊĦ ŇŜĩňŀŘŞେ ଭ�ୋଟ Ȱŕł ହେŊģ İȄŞେ ମ�ୋଟ 
Ŭŏſ ůŮŕĻŘŎ ଭ�ୋଟŎ ŌŃŅŘŇ କŎ řବେģ İȄŞେ ūŏſ 
ŬŮŕĻŘŎ ůŮŮĻł ňśŎś œ ଭ�ୋଟŎ ȄŊŘବେଳେ ūŏſ Ŭų 
ŕĻŘŎ  ųŭŬĻł Ōŕ řŐŘ ଭ�ୋଟŎ İŊĦ ŬūĻł Ńŝ ŃŚŧŏřଙ୍ଗି 

ŌŃŅŘŃŘ Ň řĻŎ ŌŃŅŘŇ କŎ řŊŘକś ଯŘĬĺƻତିģ 
Ň řର୍ବାĹŇକś ĨŊŘņ, ŌśŻ İŊĦ Ň řŎପେſ କŎ řŊŘକś Ŋɹୟାňକ 
ňśŏ řŔ ŊŐ Ň řୟ�ୋĻřŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŞେ ମ�ୋȑ‌ ūŬŭūĻł 
କର୍ମĹŘŎŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ļଣେ İȧ‌ň ř, İİȧ‌ň ř, 
ŰĻł ŀřİŔň ř, ųĻł ĪŇɵପେକ୍ଟŎ, ŭűĻł ŕŘŊ řŏŅŘŎ, 
ūŬŭĻł ĲĩŎ କŇଷ୍ଟେŊŏ, ŮūĻł İň řĩŎ କȚ‌ଷ୍ଟେŊŐ, 
ŭűĻł Ĳİň řİŉ, ůűĻł ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŏŕ řȄŊŘ 
İକ ŔŜȽŎś  ɂକŘŒģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ ūŮ କǑପାŇŚ Ŕ řİň řŉ, Ű 
ň୍ଲାଟś Ň ŬସେƃŇ İŔň ř Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚƉ 
କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋୁବନେ ǢŎରେ ହେବ ­ŉřŏɭ ĩର୍କାĪŋȧ‌®

	<ĩŔ řବେ ŵŘŕ řŅŘ ŎହେŌŘŇ, ĩଭŘŔŚରେ ଯōୋĶ ଦେବେ ĨŌ řŃŘȞ‌
	<ňśŎś łŘ Ŕ řନେŌŘŎ ŔĦŎſł ňŘĪĥ ɂńŌŎ ńŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŇŜ ĩňť଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ŌŘĲ ĨƗŐĴୁ ହେŏřĴňɟŎରେ Ķଲେ ପ�ୋŏřĦ ŅŐ

ūůŲŮ ପ�ୋŏřĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, 
ūŬŭū ňŏୁ řŔ Ň řୟ�ୋĻřŃ

	<ବେĩĪŇ ŌŘĺ ņŎŘ

ĩǆପ୍ରଦେŒŎ ŅୁĪ ŀƍଗା ĻବŃ



ŌƍŐŊŘŎ 
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www. sakalaepaper.com

ŔŌɲŏňśŎ, ūŪŘūū (ŔŌ řŔ)

ŧƍ ŊİȎ‌‌ ĩŞŔŘସ řİସȚ‌‌ ĩŇśĴŜŏɹରŎ 
Ń řŇ řŅ řŇ řĩ Ńŝ ŃŚŧ Ĵśƙŏ ସ řĦ ǷମାରĴŚ 
ĩƻħ ĴɰŊ ĴŊାť଼ି ľśƣǻଣାମŌƞ ରŊřŊାର 
ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ŒśȮŊାର 
ĩୟ�ŘĻřŃ ňǠ ଚିମ Ĳť଼ିŒା ŊାŐ řĴା 
ĴŊାť଼ି ľśƣǻଣାମŌƞରŎ űľ ř ŅŐ 
ŋାĶ ନେĪȄŊାବେଳେ ŧƍ ŊİȎ‌‌ 
ĩŞŔŘସ řİସȚ‌‌ ŊାŐ řĴା ŅŐ ĹŐřŃŊœ୍ଷର 
ĹାǑ ପିĨŇ ହŕŘĪȄŏାģ İହାňରŎ ĩƻħ-
ĴɰŊ ŊାŐĴ ĴŊାť଼ି ľśଣ୍ଣାମŌƞର ŏřȉ‌‌ 
ମ୍ୟାȌ‌‌ ĩୟ�ŘĻŇ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ɂńମ Şେମ řŉାĪŇାŏରŎ ňାľମŌǢରŚ 
ĴɰŊ ůů-ŬŲ ňİƞରŎ ĨŇାମ řĴା 
ĴɰŊĿାରś  Ŋ řĻŧ ŏାŋ Ĵର ř ɂńମŅŐ 
ŋାବେ ŉାĪŇାŏରŎ ɂବେŒ Ĵର řȄŏାģ 
ସĦķœ୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ƶ ୱିŃŚŧ Şେମ řŉାĪŇାŏରŎ 

ŧƍ ŊİȎ‌‌ ĩŞŔŘସ řİସȚ‌‌ ŊାŐĴ 
ŅŐ ŭű-ŭů ňİƞରŎ Ŋ řĻŧ ŏାŋ 
Ĵର řȄŏାģ ŉାĪŇାŏ ଖĵŐ ňାľମŌǢରŚ 
Ĵɰȝ‌‌ İŊĦ ŧƍ ŊİȎ‌‌ ĩŞŔŘସ řİସȚ‌‌ 
ŊାŐĴ ŅŐ ମƺରŎ ହŕŘĪȄŏାģ İହ ř 

ସĦķœ୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ମ୍ୟାȌ‌‌ରŎ ŧƍ ŊİȎ‌‌ 
ĩŞŔŘସ řİସȚ‌‌ ŊାŐĴ ŅŐ ŭů-ŭŭ 
ňİƞରŎ Ŋ řĻŧŚ ହŕŘĪ ĹŐřŃŊœ୍ଷର 
ĹǑ ପିĩŇ ହŕŘĪĺ řģ ବେǦ ରŎŀȡ‌‌ ସମŚର 
ňśľା, ବେǦ Ĵ୍ୟାĹȡ‌‌ Œśŋମ ŊାĶ, ମŌȚ‌‌ 

ĨȜ‌‌ Ņ ľśƣǻଣାମŌƞ Ĳȟ‌‌ Ĵାଲ�Ř Ĳ ସśňȡ‌‌ 
ରŎŀȡ‌‌ ŋାବେ ĨମŇ ǶୱାĪĥ ňśରǭକୃŃ 
ହŕŘĪĺƻତିģ ĩୟ�ŘĻĴ ŧƍ ŊİȎ‌‌ 
ĩŞŔŘସ řİସȚ‌‌ ସŋାňŃ ř ପ୍ରେମ ରƙŇ 
ɂņାŇƉ ĨƺſŃାରŎ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ĬȘ‌‌ōାňŇŚ Ńńା ňśରǭକାର Ŋ řŃରłŚ 
ସŋାରŎ ŀା. ŒƉର ରାମĹǁଦାŇŚ 
ମśଖɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ Ŋ řଜେŃା 
Ĳ ĬňŊřଜେŃା ŅŐĴś ȸŉř Ĳ ŇĶŅ 
ରାŒ ř ସହ ňśରǭକୃŃ Ĵର řȄଲେģ ରŎŉରŚ 
ŋାବେ ĻĶŊǄଧୁ ବେହେରା, ĬମାňŃ ř 
Ƚ ରିňାĿŚ, ରାଜେŒ ŞେĿ, Ņ řŏŚň ସାହś, 
ĴାƥȁĴ Ŋାର řĴ, ɂŒାନ୍ତ ŞେĿ, ŋĻŇ 
Ńର řĩ, ĩŇନ୍ଦ ňŃ ř, ĶŚŃା ĴĦସାରŚ, 
ସନ୍ତୋଷ řŇŚ ŋŜŧାĥ, ĪǂĻřŃ ŊାĶ, 
ĨŊ řŇାŒ ମ řତ୍ର, ରାŞେǢରŚ ŊାĶ, ସଙ୍ଗିŃା 
Ĳରାମ, ସśŊŚର ରାŧ ɂମśଖ ଖĵŐ 
ňର řĹାŐŇାରŎ ସହଯ�ŘĶ Ĵର řȄଲେģ

ņśĹś ŎŘňť଼ା ĺĴ-ĴŞେŎ ř ĺĴ ŉɰଲାİĲŋŎ Ĭňରେ ĴŘȡ‌‌ Ĳ ŌŘŏŊŘŕŚ Ĩଟľୋ ņźକାģ

ŎŊŚǂ ŌƠňରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ 
ŇŘଟĴ ­ŒśĩŒŘŎŚ ĴńŘ®
ŔŌɲŏňśŎ, ūŪŘūū (ŔŌ řŔ) : 
ସମɲŏňśରର ସାĦǭକୃŃ řĴ ĨŇśǨଠାŇ ­ĨŅŝŒɹ 
Ňାľɹ ĩɌମ® ƶୱାରା ସମɲŏňśରŚ ŇାľĴ 
­Œśĩ ŒାରŚ Ĵńା® ରŊ řŊାର Ĳť଼ିĩ 
ŋାଷା, ସାହ řŃɹ Ĳ ସĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାĶ, Ĳť଼ିŒା 
ସଙ୍ଗୀŃ ŇାľĴ İĴାଡେମŚ İŊĦ Ĳť଼ିŒା 
Ňାľɹ ସĦķ ସĦōśŻ ĩୟ�ŘĻŇରŎ 
ŋś ŊନେǢରର ରŊŚǂ ମƠňରŎ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ŇାľĴର 
ରĹŇା Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒŇା ଦେĪȄଲେ ŀଃ 
ĨŃŚŒ Ĵśମାର ŒŃňńŚģ Ņାମ୍ପŃɹ 
ସମ୍ପର୍କର ସŜƁ ଦ୍ୱǃ, ସମ୍ପର୍କରŎ ňରǴର 
ŊśļାŊśļ ř, ňśରśଷ ňśରśଷାର୍ଥ Ĳ ମହ řŐା 
Ƕୱାŋ řମାŇ (ŇାରŚŊାŅ) ମƺରŎ ĻŇɭ 
ନେĬȄŊା Ŋ řର�Řņ Ĳ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ସମŧରŎ 
ସଚେŃŇŃା ƶୱାରା Ńାହାର ସମାņାŇ 
İହ ř ŇାľĴର ମśଖɹ ĩņାରģ ŇାľĴରŎ 
ĨŋřŇŧ Ĵର řȄଲେ ŇରŎǂ ବେହେରା, 
ňƉĻřŇŚ ମŌହର, ସśମ řȽରା ମହାĴśଡ଼, 
ସĦକେŃ ňśର�Řହ řŃ, ରାହśŏ ĶśǊତା Ĳ 
ĨŃŚŒ ŒŃňńŚģ ସଙ୍ଗୀŃ ଦେĪȄଲେ 
Ķ řର řĻା ŒƉର ମ řɌģ ĩଲ�ŘĴ ňର řĴǛŇା 
Ĵର řȄଲେ ň୍ଲାŊŇ ମ řɌ, ମƗ-ସƒଜା 
Ĵର řȄଲେ ସାହ řŏ ŇାŧĴ İŊĦ ŇାľĴ 
ňର řବେଷł ňାĪĥ ସହାŧŃା Ĵର řńଲେ 
ķŇŒ୍ୟାମ ମŌହର, ɂŧାĶରାĻ ବେହେରା 
Ĳ ĴାƥȁĴ ମŌହରģ ମƗ ĬňǱଥାňŇ, 
ĶŋŚର ସନ୍ଦେŒ Ĳ ସĦବେŅŇŒŚŐ 
ĨŋřŇŧ ňାĪĥ Ņର୍ଶĴମାନେ İହ ř ŇାľĴĴś 
ɂŒĦସା Ĵର řĺƻତିģ

Ĵśƙŏ Ŕ řĦ ǷମାŎĴŚ ĴŊŘť଼ି ଟś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

­ŧƍŢ ‌‌ ŊİȎ‌‌® ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ŅŐ ĹŘǑ ପିĨŇ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŪŘūū (ŔŌ řŔ) : Ŋśର୍ଲାǱଥିŃ ŊŚର ସśରŎǂ ସାİ 
ବ�ţଷŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (ŋ řସśȑ‌‌)ର ŞŔŘସାĪľ ř ĨȜ‌‌ 
Ĩଟ�Řମ�Řľ řŋ Īଞ୍ଜିŇ řŧର୍ସ ĴɰŊ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ­ŋ řȡ‌‌ରŎସȧ‌‌ȡ 
ĪଲେĴɟ ʗରିȇ‌‌ ľ řȟ‌‌ ­ŉର୍ମୁŏା Īମ୍ପେର řĩȢ‌‌ ŬŪŬů® 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରŎ ĻାŃŚŧǯରରŎ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାର 
Ĵର ř ĩĬ İĴ ମାĪŏଖśƞ ǱଥାňŇ Ĵର řĺ řģ İହ ř ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା 
କ�Řİମ୍ବାľśȡ‌‌ର ସ řĲİİȧ‌‌ō řľ ř ହାĪ ňାରŉର୍ମେŇɵ 
ŞେƞରĿାରŎ Ĩକ୍ଟŘŊର ŭŪ Ńାର řଖରś  Ňଭେମ୍ବର ŭ 
Ńାର řଖ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩୟ�ŘĻřŃ ହŕŘĪȄŏାģ İȄରŎ Ĳť଼ିŒାରś  
İĴମାତ୍ର ŅŐ ŋାବେ ŋ řସśȑ‌‌ ĨĦŒȰହł Ĵର řȄŏାģ 
ĨŇɹ ସମǯ ŅŐ Ŋ řŋ řǈ ରାĻɹର ŒŚœ୍ଷ Īଞ୍ଜିŇ řŧର řĦ 
ମହାŊ řŅ୍ୟାŐŧରś  ĩସ řȄଲେģ ତେłś İĿାରŎ ରŎƉ 
ମ řŐ řŊା କେŊŐ ଗ�Řଟେ ǱଥାŇ Ňśହେĥ ŊରĦ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାର 
ମାŇŅƠରŎ Ĩସŏř ŅſŃାର ɂମାłģ ŋ řସśȑ‌‌ ľ řȟ‌‌ ସŅସɹ 
ସĦଖ୍ୟା Ŭű ȄŊାବେଳେ ľ řȟ‌‌ ƶୱାରା Ň řଜେ ŀřĻାĪȚ‌‌ Ĳ 
Ń řĩର ř Ĵାȡ‌‌ର Ňାĥ Ȅŏା ­İରŎȧ‌‌®ģ ଷ୍ଟାľ řȇ‌‌ Ĳ ŀାİŇାମ řȇ‌‌ 
ŀ řĻାĪȚ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ ř, ĴǦ ର řପ�Řର୍ଟ, ɂĴǛ ŊɹŊǱଥାňŇ, 

ମ Ŝŏ୍ୟାƉŇରŎ ǴǦ Ĳ ōśକ୍ତିସ ĦĶŃ ɂŅର୍ଶŇ ĴରାōାĪȄŏାģ 
İକ୍ƃଲେରŎସȚ‌‌, Ĩଟ�ŘȮȧ‌‌, İଣ୍ଡ୍ୟୁରାŇɵ Ĳ ǭକିȓ‌‌ ň୍ୟାȓ‌‌ 
ŋŐř ĹାŐŇା ĩņାର řŃ ňରŚକ୍ଷାରŎ Ĵାȡ‌‌ର ǱଥିରŃା, Ň řŧƽł 
Ĳ ŋାର ସମŇɲŧ ǴǦ ହŕŘĪȄŏାģ İହ ř Ĵାȡ‌‌ ĪଲେĴɟ ʗରିȇ‌‌ 
Ŋ řŋାĶରŎ ĨȢ‌‌Īଣ୍ଡିĩ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ହାସŏ Ĵର řŊାସହ 

Ŋ řĻřନେȧ‌‌ ň୍ଲାȚ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ řରŎ ରŇର୍ସĨț‌‌, ସŊśĿś  ହାŏśĴା Ķାť ଼ି 
Ŋର୍ଗରŎ Ŋ řଜେŃା İŊĦ ସର୍ବୋତ୍ତମ ମହ řŐା ĨĦŒȰହł ňାĪĥ 
ସǗମାŇ ହାସŏ Ĵର řȄŏାģ İȄରŎ ŋ řସśȑ‌‌ Ńŝ ŃŚŧ Ŋœ୍ଷ Ĳ 
ĹŃśର୍ଥ Ŋœ୍ଷର ମśଖɹ ĨŊŅାŇ ରହ řȄŏାģ ĩŅ୍ୟାŒା ଦେŊ 
Ĳ ĩɆ ରିŃାĦŒś Ƚ ରିňାĿŚ (ପ୍ରି -ŉାĪŇାȢ‌‌ ōାନ୍ତ୍ରି Ĵ Ŋ řŋାĶ) 
Ŋ řĻřନେȧ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ ř ĬňǱଥାňŇ Ĵର ř ľ řȟ‌‌Ĵś ରŇର୍ସĨț‌‌ ǱଥାŇ 
ଦେĪȄଲେģ Ņର୍ଶŇା ňśହାł ସର୍ବୋତ୍ତମ ମହ řŐା ĨĦŒȰହł 
ସǗମାŇ ňାĪȄଲେģ ŀଃ ଦେŊାŒ řଷ Ƚ ରିňାĿŚ (ŉ୍ୟାĴŏ୍ଟି  
ĩȓ‌‌ŋାĪĻȡ‌‌), ŀଃ Ńŝ Ǌ ତିରƙŇ ମହାňାତ୍ର (ŋ řň ř), ŀଃ 
ňśłɹପ୍ରି ŧା (Ĩସ řଷ୍ଟାƞ ŀřİȧ‌‌ŀŊɰ ʮୟୁ), ɂଫେସȡ‌‌ ĩȡ‌‌.ĩȡ‌‌ 
ŅାŒ (ŀřİȧ‌‌ŀŊ୍ଲୁ ) ɂମśଖ Ĩଧ୍ୟାňĴମାନେ ľ řȟ‌‌Ĵś ସĿřȇ‌‌ 
Ņ řĶŅର୍ଶŇ Ĵର ř ĬƮସାହ řŃ Ĵର řȄଲେģ ľ řȟ‌‌ Ĵ୍ୟାț‌‌ଟେȚ‌‌ 
ସାĪŒƉର ňƛŇାŧĴ Ĵହ řȄଲେ, ­İରŎȧ‌‌® Ķାť ଼ି Ń řĩର ř 
ସମǯƉ ମ řŐ řŃ ĬŅɹମର ŉŐģ ĩମŌ ŅřŇĴśŅ řŇ ňରŚକ୍ଷା 
Ĵର ř ତ୍ǽľ ř ĴମାĪŊା ସହ ňର řłାମ ǴǦ ହେŊା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ĵାର୍ଯɹ ĴରśȄŏśģ İବେ ňରŊର୍ତ୍ତୀ Ŋœ୍ଷ ňାĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ସ řņା 
ɂńମ ǱଥାŇ ବ�Řŏř Şେ Ĵହ řĺƻତିģ

ĻŘŃŚŧǯŎŎ ŉର୍ମୁŏŘ 
Īମ୍ପେŎ řĩȢ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŏŘ ŋ řŔśȑ‌‌

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ňŜର୍ବରś  ňାł ř ňାĪň 
ō řŊ ବ�Řŏř ସମ୍ବŏňśର ମହାŇĶର Ň řĶମ ňſରś  
Ĺ řǸ Ņ řĩōାĪȄŏାģ Şେହ ř ରାସ୍ତାରŎ ĨନେĴƉ 
ķର ŋଙ୍ଗାମƺ Ķŏାģ Ĵ řƻତୁ ɂŋାŊŒାŐŚ Ŋɹକ୍ତି ƫƉ 
ňାĪňର ŅřĶ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର řŅ řĩĶŏାģ İňର ř 
Ŋś ର୍ଲା ସହରରŎ ķľ řōାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହŕŘĪĺ řģ ସŜĹŇା ĨŇśସାରŎ, Ŋś ର୍ଲା ସହରରŎ 
ňାł ř ňାĪň ମାľ řŃଳେ ō řŊା ňାĪĥ Ĵାର୍ଯɹ 

Ĺାŏś ĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  ସର୍ଭେ Ĵର ř ଖŇŇ Ĵାର୍ଯɹ ŏାĶ ř 
Ĺ řǸ ମƺ ōାĪȄŏାģ İȄରŎ ĨନେĴƉ ķର 
ଦ�ŘĴାŇର ସǗମୁଖ ମƺ ŋଙ୍ଗା ōାĪȄŏାģ ହେଲେ 
Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ĺĴ ସǗମୁଖରŎ ȄŊା ĻłĴ ĻାĶାରŎ 
İହ ř ňାĪňର ŅřĶ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĴରାōାĪĺ řģ 
ōାହାĴś ନେĪ Ŋś ର୍ଲା ସହରରŎ ĹƏଚ୍ଚାର Ŋ řଷŧ 
ସାĻřĺ řģ ɂŋାŊŒାŐŚ ଲ�ŘĴƉ ňାĪĥ ňାĪňର 
ŅřĶ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĴରାĶŏା ବ�Řŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ɂŋŘŊŒŘŐŚ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ňŘĪň ŅřĶ ŊŅŐřȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŪŘūū (ŔŌ řŔ) : Ŋାମରା ŊɰĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ ĩĻř ସମɲŏňśର ĻřǟଲାňାŐ 
İŊĦ ସମɲŏňśର ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴƉ ōśĶɭ 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ Œśłାł ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
İȄରŎ ŰŲľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ, ūŪľ ř ଗ�ŘǨଠୀĶŃ 

ସମŌŃ ମ�Řľ ŲŬľ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ Ȱହł 
ĴରାōାĪȄŏାģ ŃŇɭƺରś  ŭľ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
Ńśରନ୍ତ Şେହ řĿାରŎ ସମାņାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ 
İହାସହ ମśଖɹମନ୍ତ୍ରୀ ର řŏ řȜ‌‌ ňାƟ ଠି (ସ řİȟ‌‌ĩȡ‌‌ 
İȜ‌‌)ର ŭľ ř ĩବେŅŇ Ȱହł Ĵର ř ସମśŅାŧ 
Űů ହĻାର ľଙ୍କା İŊĦ ଗ�Řľ řİ ରŎŀȮସ 
ĩବେŅŇ Ȱହł Ĵର ř ūŪ ହĻାର ľଙ୍କା ରାŒ ř 
ସହାŧŃା ɂŅାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ ĻřǟଲାňାŐ 
ସ řଦ୍ƴŒɫର ŊŐřରାମ ବ�Řନ୍ଦର Ĳ ĩରକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴ ମśକେŒ Ĵśମାର ŋାମśƉ ସହ ଡେňśľ ř 

ĴଲେĴɟର (Ĩŋřଯ�ŘĶ ɂକ�Řଷ୍ଠ) ର�ŘĻŏŚŇା 
Ń řର୍କୀ, ĴśĹ řଣ୍ଡା ĬňĻřǟଲାňାŐ ସର୍ବାŇନ୍ଦ 
ସİ, ň řİ ĩĪľ řŀ řİ ହେମସାĶର ଭ�ŘĪ, 
ĴśĹ řଣ୍ଡା İସŀřň řĲ ɂŅŚň Ĵśମାର ŅାŒ, 
Ŋାମରା Ŋ řŀ řĲ ňśǪĴ ɂņାŇ, Ńହସ řŏŅାର 

ସśĻŧ ňଣ୍ଡା, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ň řଙ୍କି 
ņśରśĩ, İସ řİŉ Ŋାମରା ରŎŒମା 
ŏାକ୍ରାƉ ସମŌŃ ĻřǟଲାǯରŚŧ 
ĨȅĴାରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚ ମାନେ 
ସାମ řŏ ହŕŘĪȄଲେģ Ņକ୍ଷି łňŜର୍ବ 
ରŎŐňń Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊାମରାରŎ 
ōାŃାŧାŃ ସśŊ řņା ňାĪĥ 
ĨƠରňାȧ‌‌ Ň řର୍ମାł, Ŋର řଷ୍ଠ 
ŇାĶର řĴƉ ňାĪĥ Ŋŝଦ୍ଧାɌମ 

ɂŃ řǨଠା, ņśରśĩňť଼ା ରାସ୍ତା Ň řର୍ମାł, Ŋ řŋ řǈ 
ରାସ୍ତା ମରାମŃ ř, ĻŊରŅଖŏ Ļମ ř Ĭଚ୍ƐŅ, 
ŋତ୍ତା ĩŅř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĩସ řȄŏାģ İହାସହ 
ଗ�ŘŊ řନ୍ଦňśର ĩମɲ ŊĶ řĹା, ମĴର ମŌŐł 
ňť଼ିĩ Ĳ ଭ�ŘĶରା Ļମ řĴś ହଡ଼ň ĬŅɹମ 
Ŋ řର�ŘņରŎ ĨƗŐŊାସŚ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
Ĩŋ řଯ�ŘĶ Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĨŊସରରŎ 
ĻřǟଲାňାŐ Ĳ İȧ‌‌ň ř ŅśĪĻł ହ řŃାȅĴାରŚଙ୍କୁ  
ହ୍ୱି ŏଚେŧାର Ĳ ŅśĪĻłଙ୍କୁ ଟ୍ରାĪ-ସାĪକେŏ 
ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ

ŊŘŌŎŘ Ŋ୍ଲĴ ĻŇŒśłŘł řରେ ŲŬ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŪŘūū (ŔŌ řŔ) : ପ୍ରାŧ Ű 
Ŋœ୍ଷ ହେŏାł ř ŋାରŃ ସରĴାରƉ ĬƖŐା 
ଯ�ŘĻŇାରŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହŕŘĪȄŊାବେଳେ 
İōାİ Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ĺś ŏା Ĳ ľାଙ୍କି ମ řŐ řŇȄŊା ĩĻř 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ Ĩŋ řଯ�ŘĶ Ĵର řĺƻତିģ ସମ୍ବŏňśର 
Ļřǟଲା ōśଯ�Řମśରା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķśଡ଼େସ řĦହା, 
ଖŏřĩňାŏř, Ŋଡ଼ସାହ řର ĩŅř ଗ୍ରାମର ůŪରś  
ĨȅĴ ହ řŃାȅĴାରŚ ରହ řĺƻତିģ ମହ řŐାମାŇƉ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĨŇśōାŧŚ, ŬŪūų ମସ řହାରś  
Şେମାନେ ĬƖŐା Ķ୍ୟାସ ଯ�ŘĻŇାରŎ 

Ķ୍ୟାସ ňାĪŊା ňାĪĥ ŉର୍ମ ň Ŝରł Ĵର řȄଲେģ 
ŞେମାŇଙ୍କୁ  ĬƖŐା Ķ୍ୟାସ ଖାŃା ମ řŐ řĺ řģ 
ହେଲେ, ŞେମାŇଙ୍କୁ  Ķ୍ୟାସ Ĺś ŏା Ĳ ľାଙ୍କି 
ଦେĬŇାହାƻ ତିģ Şେମାନେ Ŋାରମ୍ବାର 
Ŋ řŃରĴ ňାଖĴś ଦ�Ťť଼ିଦ�Ťť଼ି Ňŧାନ୍ତ 
ହେଲେł řģ İନେĪ ŃŅନ୍ତ Ĵର ř ŞେମାŇଙ୍କୁ  
Ķ୍ୟାସ Ĺś ŏା Ĳ ľାଙ୍କି ଯ�ŘĶାĪଦେŊାĴś 
Şେମାନେ ŅାŊ ř ĻłାĪĺƻତିģ ĻřǟଲାňାŐƉ 
ĨŇśňǱଥିŃ řରŎ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŅାŊ řňତ୍ର 
Ȱହł Ĵର řȄଲେģ

Ō řŐśŇ ř Ķɹୟାȧ‌‌ Ĺś ŏŘ Ĳ ଟŘଙ୍କି

ɄǹମାĴśŌŘŎŚȎ‌‌ ňſŎś  
ŎŘǧ୍ରୀŧ Œ řକ୍ଷା ŔǗ ମିŐŇŚ
ŔŌɲŏňśŎ, ūŪŘūū (ŔŌ řŔ) : ŒାସŇǱଥିŃ 
ňାŊŇ ସର�ŘŊରĿାରŎ ରŊřŊାର Œ řକ୍ଷା ɂŋାĶ, 
ରାĻଯ�ŘĶ İĻś କେŒŇ İƠ ର řସƏଚ୍ଚ ŉାĬଣ୍ଡେସŇ, 
ɂĻାň řŃା ɄǹମାĴśମାରŚ īǢରŚŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ସମɲŏňśର ƶୱାରା ରାǧ୍ରୀŧ Œ řକ୍ଷା ସǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ İହ ř ସǗ ମିŐŇŚରŎ ɄǹମାĴśମାରŚȎ‌‌ 
ସମɲŏňśର ସȝ‌‌ଜ�ŘȚ‌‌ ŀାĪରŎĴɟର ňାର୍ବŃŚ Ņ řŅ ř, 
ĻାŃŚŧ ସĦଯ�ŘĻřĴା, Œ řକ୍ଷା ɂŋାĶ, ମାĬƞĩŊś ର 
ସśମȚ‌‌ Ņ řŅ ř, ଯ�ŘĻŇା ସĦଯ�ŘĻĴ, ରାĻଯ�ŘĶ, ńȑ‌‌ 
ŏାȝ‌‌, Ļŧňśର ɂଫେସର Ŋ ř.କେ ମśକେŒ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĩĪĩĪİȟ‌‌ 
ସମ୍ବŏňśରର ĹřȜ‌‌ İŀମ řŇ řଷ୍ଟ୍ରେľ řŋ Ĩŉřସȡ‌‌ 
ĨମŝŃ ŉାŏĶśŇ ř ମହାƻ ତି İŊĦ Ķଙ୍ଗାņର ମŌହେର 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର ĴśŐňŃ ř ɂଫେସȡ‌‌ ସśŒାନ୍ତ Ĵśମାର 
Ņାସ ମଞ୍ଚାସŚŇ Ȅଲେģ ɄǹମାĴśମାରŚ ଜ୍ୟŘŃ ř ŋĬłŚ 
ňǠ ଚିମ Ĳť଼ିŒାରś  ĩସ řȄŊା Ĩƺſ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, ŀ řĪĲ, 
Ŋ řĪĲ İŊĦ Œ řſĴ ସମŜହଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĻłାĪ ɂĻାň řŃା 
ɄǹମାĴśମାରŚ īǢରŚŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ସମɲନ୍ଧରŎ 
ସĦକ୍ଷିପ୍ତ  ସŜĹŇା ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ଜ୍ୟŘŃ ř ŋĬłŚ 
ସମǯଙ୍କୁ  ରାĻଯ�ŘĶ ĴରାĪȄଲେģ ŅŚňା ŋĬłŚ 
Ĵାର୍ଯɹȮମ ňର řĹାŐŇା Ĵର řńଲେģ ĴśମାରŚ ɂĴŝŃ ř 
ĪĦରାĻŚରŎ Œ řକ୍ଷା ସମɲǄ ଧିŃ İĴ ସśନ୍ଦର ŊŻŊɹ 
ɂŅାŇ Ĵଲେģ Œ řକ୍ଷା ସǗ ମିŐŇŚରŎ ପ୍ରାŧ ŬůŪ Ļł 
Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĩଧ୍ୟାňĴ, Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŪŘūū (ŔŌ řŔ) : ĶŃ ŭ Ńାର řଖ 
ହŚରାĴśŅର Ĵାŏś  ĲରȜ‌‌ Ĺ řଣ୍ଟୁ ŊାହାŅŜ ର 
Ņś ର୍ଗାମǁ ଦିର ĺĴ ňľĴś  ōାĬȄŊାବେଳେ ରାŃ ř 
ପ୍ରାŧ ūŪľା ସମŧରŎ କେତେĻł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
Ŋ řŋ řǈ ମାରłାǰରŎ ĩȮମł Ĵର ř Ńାଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା 
Ĵର řȄଲେģ İନେĪ ହŚରାĴśŅ ńାŇାରŎ ମାମŏା 
ରś Ļś  Ĵର ř ňśŏ řସ ŃŅନ୍ତ Ĵର řŊାସହ ů Ńାର řଖ ű 
Ļłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řȄŏାģ İହ ř ମାମŏାରŎ ĩĻř 
ňśŏ řସ ĩĬ ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř କ�Řର୍ଟĹାŏାł 
Ĵର řĺ řģ ňśŏ řସର ସŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ĶŃ ŭ 
Ńାର řଖ ķľłା ķľ řŊା ସମŧରŎ ĨŋřōśŻ 
ସମŚର ବେହେରା ĩĬ ŭ Ļł ĨŋřōśŻƉ ସହ 
Ŋାରମ୍ବାର ĴńାŊାର୍ତ୍ତା Ĵର ř ମŝŃĴƉ ĶŃ řŊ řȅ 
ĬňରŎ ଖŊର ଦେĬȄŏାģ İନେĪ ňśŏ řସ 
ବ�ţଷŧ řĴ ŃŅନ୍ତ Ĵର řŊାňରŎ ହŚରାĴśŅ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସȝ‌‌ଷ୍ଟେସŇ ňť଼ାର କ୍ରି ȧ‌‌ ବେହେରା (ŬŪ) 
Ĳ Ĳȟ‌‌ ବେହେରା (ŬŬ) İŊĦ Ŋନ୍ଧňť଼ାର Ŋ řŒାŐ 
ମହାŇନ୍ଦ (ŬŪ)Ĵś Ķ řରŉ Ĵର ř କ�Řର୍ଟĹାŏାł 

Ĵର řĺ řģ ŞେମାŇƉĿାରś  ŭľ ř ମ�ŘŊାĪŏ ĻŊŃ 
ĴରାōାĪĺ řģ ĶŃ ů Ńାର řଖ ହŚରĴśŅ ସŊଷ୍ଟେସŇ 
ňť଼ାରŎ Ĵାŏś  ŊାହାŅŜର ହŃ୍ୟାĴାƠ ķľłାରŎ 

ňśŏ řସ ű Ļłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řȄŏାģ Şେମାନେ 
ହେଲେ ହŚରାĴśŅ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ļś ňť଼ିňť଼ାର 
ସŇ ř ବେହେରା (ŭŭ), ɂŃାň ବେହେରା 
(ŬŮ), ସମŚର ବେହେରା (Ŭū), ĴŅମňť଼ାର 
ĻŧŇାରାŧł ମ řɌ (ŬŬ), ରାĻ Ŋାର řĴ Ĳରŉ 
Ķśŀś  (ŬŬ), Ŋନ୍ଧňť଼ାର ଶ୍ରୀņର ɂସାŅ (Ŭů) 
Ĳ ସାହ řŏ ବେହେରା(Ŭŭ)ģ ହŃ୍ୟାରŎ ŊɹŊହŝŃ 
ĺśରŚ, ŋś Ļାŏř, ŏś ହା ŋାŏା, ବେଟେŇ, ňńର, 

Īľା ĪŃ୍ୟାŅ ř ମƺ ĻŊŃ Ĵର řȄŏାģ ň Ŝର୍ବ 
Œତ୍ǽŃାĴś  କେǂ Ĵର ř İହ ř ହŃ୍ୟାĴାƠ ķľ řȄŊା 
ňśŏ řସ Ĵହ řĺ řģ ହŚରାĴśŅରŎ ĶŃ ŬŪūų 

ମସ řହା ĨĶǦ ūů Ńାର řଖରŎ 
ସŇ řର ŋାĪ Ŋଣ୍ଟି ବେହେରାĴś 
ମŝŃ Ĵାŏś  ହŃ୍ୟା Ĵର ř ଜେŏ 
ōାĪȄŏାģ କେସ ରŉାŅŉା 
Ĵର řŊା ňାĪĥ Ĩŋ řଯ�ŘĶĴାରŚ 
ସŇ řĴś  Ŋାରମ୍ବାର Ĺାň ମƺ 
ňĴାĬȄŏାģ ତେłś Ĵାŏś Ĵś 

ରାସ୍ତାରś  ହľାĪŊା ňାĪĥ ସŇ ř Ńା® ସହଯ�ŘĶŚƉ 
ସହ ମ řŒ ř ଯ�ŘĻŇାĴର ř ସĦķŊଦ୍ଧ ŋାବେ ĩȮମł 
Ĵର řȄŊା ňśŏ řସ ସŜĹŇା ଦେĪĺ řģ ମŝŃĴ Ĵାŏś  
ŊାହାŅŜ ର ŇାମରŎ ହŃ୍ୟା, ହŃ୍ୟା ņମĴ, ହŃ୍ୟା 
ĬŅɹମ, Ĩňହରł ŋŐř ପ୍ରାŧ Ŭůľ ř ମାମŏା 
ରହ řȄŊାବେଳେ ĨŋřōśŻ ସŇ ř, ଶ୍ରୀņର, ସମŚର, 
ɂŃାň, ĻŧŇାରାŧłƉ ŇାମରŎ ĨňରାȅĴ 
ମାମŏା ରହ řĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŪŘūū (ŔŌ řŔ) : ňǠ ଚିମ Ĳť଼ିŒାର 
Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ Ŋ řŃରł ĴǑପାŇŚ ľ řň ř ୱŵǦƣଣ୍ଣ Ĳť଼ିŒା 
ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁସȚ‌‌ ŏ řମ řଟେŀ (ľ řň řŀŊ୍ଲୁ Ĳŀ řİȢ‌‌) 
ňſରś  Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ Ĭňଭ�Řକ୍ତାƉ Ŋ řŊାŅŚŧ 
Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ Ŋ řŏର ସĦଶ�ŘņŇ ŏାĶ ř ସମɲŏňśର, 
ļାରସśĶśť଼ା İŊĦ ଦେŊĶଡ଼ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐରŎ ĹŐřŃ Ňଭେମɲର ମାସ ňାĪĥ Ŋ řଶେଷ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ɂŃ řŊ řņାŇ ňŚĿ (Ļřĩȡ‌‌İȜ‌‌ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପ)ର ĩୟ�ŘĻŇ ĴରାōାĬĺ řģ İହ ř 
Ń řŇ ř Ļřǟଲାର Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ Ĭňଭ�Řକ୍ତାମାŇଙ୍କୁ  
ņାର୍ଯɹ Ńାର řଖ ĨŇśōାŧŚ Ň řĻ Ň řĻ 
ĨƗŐରŎ ĬňǱଥିŃ ରହ ř ŊାĴ řȄŊା Ň řĻର 
Ŋ řŊାŅŚŧ Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ Ŋ řŏĴś ନେĪ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ Ńńା ସମାņାŇ Ĵର řňାର řବେģ 
İହ ř Ŋ řଶେଷ Ĩŋřଯ�ŘĶ ɂŃ řŊ řņାŇ ňŚĿ 
ľ řň řŀŊ୍ଲୁ ŀ řİŏର Ŋ řŋ řǈ Şେକ୍ସŇ İŊĦ 
ସȝ‌‌-ŀ řŋ řĻȚ‌‌ Ĩŉřȧ‌‌ ମାŇƉରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊģ ସମɲŏňśର ĻřǟଲାରŎ ĩସƻତାĴାŏř 
ĻମŇĴřରାǱଥିŃ Şେକ୍ସŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ İŊĦ 
ĴśĹ řଣ୍ଡାǱଥିŃ ସŊ-ŀřŋ řĻȚ‌‌ ĨŉřସĿାରŎ 
İହ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ɂŃ řŊ řņାŇ ňŚĿର ହେŊାĴś 
ōାĬĺ řģ Şେହ řňର ř Ňଭେମɲର ūŲ Ńାର řଖ 
ňରମାłňśର İŊĦ ŏĪť଼ାǱଥିŃ Şେକ୍ସŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ, Ňଭେମɲର ūų Ńାର řଖ ņାମା 

İŊĦ ସାହାସňśରǱଥିŃ Şେକ୍ସŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, 
Ňଭେମɲର Ŭū Ńାର řଖ ଗ�ŘŒାŐାǱଥିŃ Şେକ୍ସŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ İŊĦ କ୍ଷେତ୍ରରାĻňśରǱଥିŃ ସŊ-
ŀřŋ řĻȚ‌‌ ĨŉřସĿାରŎ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮମର 
ĩୟ�ŘĻŇ ĴରାōାĬĺ řģ Şେହ řňର ř 
ļାରସśĶśť଼ା Ļřǟଲା ňାĪĥ ĩସƻତା Ňଭେମɲର ŬŪ 
Ńାର řଖ ɄĻରାĻŇĶର Ĳ ବେŏňାହାଡ଼ǱଥିŃ 
ସŊ-ŀřŋ řĻȚ‌‌ ĨŉřସĿାରŎ İŊĦ Ňଭେମɲର 
Ŭů Ńାର řଖ ŏĪକେରା Ĳ ĩର.İȚ‌‌ ňାŏř 
ǱଥିŃ Şେକ୍ସŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĿାରŎ İହ ř Ŋ řଶେଷ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ɂŃ řŊ řņାŇ ňŚĿର ĩୟ�ŘĻŇ 
ĴରାōାĬĺ řģ Şେହ řňର ř ଦେŊĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ňାĪĥ Ňଭେମɲର ūŮ İŊĦ ūů Ńାର řଖ 
ōńାȮମŌ Ń řଲେĪŊł řǱଥିŃ Şେକ୍ସŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ İŊĦ ଦେŊĶଡ଼ ସହରǱଥିŃ 
ସŊ-ŀřŋ řĻŇ ĨŉřସĿାରŎ İହ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ɂŃ řŊ řņାŇ ňŚĿର ĩୟ�ŘĻŇ ĴରାōାĬĺ řģ 
ତେłś İହ ř Ń řŇ ř Ļřǟଲାର ସମǯ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
Ĭňଭ�Řକ୍ତାମାŇଙ୍କୁ ņାର୍ଯɹ Ńାର řଖରŎ Ň řĻ 
Ň řĻ ĨƗŐରŎ ĬňǱଥିŃ ରହ ř ŊାĴ řȄŊା 
Ň řĻର Ŋ řŊାŅŚŧ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŏĴś ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ňଞ୍ଜିĴŝŃ Ńńା ସମାņାŇ 
Ĵର řňାର řବେ ବ�Řŏř ľ řň řŀŊɰ ʮୟୁĲŀřİȢ‌‌ 
ňſରś  ĨŇśର�Řņ ĴରାōାĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŪŘūū(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩŅřǟଲୀ Ţ‌‌ର ŏାŏĴřŏାରŎ Ĵାȡ‌‌ Ŋ řŞǵଫୋରłରŎ 
Ų ĻłƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ହେŊାňରŎ Ĳť଼ିŒାର Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରŎ ହାĪĩŏର୍ଟ Ļାର ř ହŕŘĪĺ řģ Ŋ řଶେଷĴର ř 
ňśରŚ Ĳ ସମɲŏňśରĴś ହାĪĩŏର୍ଟରŎ ରଖାōାĪĺ řģ 
Şେହ řňର ř ରାĻņାŇŚ ŋś ŊନେǢର ସମŌŃ ପ୍ରାŧ ସŊś  
ସହରରŎ ସśରକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś ŊŦŖାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
Ŋନ୍ଦର ସହର ଗ�ŘňାŐňśର İŊĦ ňାରାŅŚňରŎ 
ମƺ ସśରକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ĴରାōାĪĺ řģ 
Şେହ řňର ř ରାĬରକେŏା, ସśନ୍ଦରĶଡ଼, Ʉହ୍ମňśର 
ସମŌŃ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାରŎ ସśରକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś ŊŦŖାĪ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ĻŇĶହŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ǱଥାŇĶśť ଼ିĴରŎ ସśରକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା ŊŦŖାĪŊାĴś ସମǯ Ļřǟଲାର İȧ‌‌ň řମାନେ 

ńାŇା ĨȅĴାରŚମାŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
İହ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ ସĦଧ୍ୟାରŎ Ĵମ řସŇରŎȑ‌‌ 
ňśŏ řସ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ İĴ Ĭଚ୍ଚǯରŚŧ ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ବ�ţĿĴରŎ Ŋର řଷ୍ଠ ňśŏ řସ 

ĨȅĴାରŚମାନେ ସାମ řŏ ହŕŘĪ ĩଲ�ŘĹŇା 
Ĵର řĺƻତିģ ĶśĪǁଦା ŊɹŊǱଥାĴś ŊŦŖାĪŊା ସହ 
ĶśରśƫňŜƣଣ୍ଣ ĺĴĶśť ଼ିĴରŎ ଚେĴřĦ, ŊɰĴ řĦ Ĵର řŊାĴś 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ ŃŅŇśōାŧŚ, ŋś ŊନେǢରର 
Ŋ řŋ řǈ ĺĴରŎ ňśŏ řସ ňſରś  Ĵť଼ାĴť଼ି ଚେĴřĦ 

ĴରାōାĬĺ řģ Ķା?řĶśť ଼ିĴś ŃǈŃǈ Ĵର ř ōାƗ 
ĴରାōାĬĺ řģ Şେହ řňର ř ŋś ŊନେǢର Ŋ řମାŇŊନ୍ଦର, 
ରŎŐଷ୍ଟେସȚ‌‌, ɂବେŒňń Ĳ ĻŇĶହŐřň Ŝƣଣ୍ଣ 
ǱଥାŇରŎ ସśରକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś Ŋ?ାōାĪĺ řģ 
ńାŇାǯରରŎ İȄňାĪĥ İĴ ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌‌ ĶĿŇ 
ĴରାōାĪĺ řģ İହ ř ľ řȟ‌‌ ଗ�Řľ řİ ହŕŘଟେŏରś  
ĨŇɹ ହŕŘଟେŏĴś Ŋś ŏ řŊś ŏ ř ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ସମ୍ପର୍କରŎ 
Ńńɹ ସĦȰହ Ĵର řŊା ସହ řŃ ରśȟ‌‌ ōାƗ Ĵରśĺ řģ 
ସମɲŏňśରର ସମଲେĪ ମǁ ଦିର İŊĦ ହŚରାĴśŅ 
ŀ୍ୟାȟ‌‌ର ସśରକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś ŊŦŖାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
İହାସହ ରାĬŏକେŏାର Ŋ řŋ řǈ ହŕŘଟେŏରŎ ōାƗ 
ɂକ୍ରି ŧାĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ĴରାōାĪĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ସśରକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା ĩĶାମŚ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹାŏřŊ ବ�Řŏř 
Ļଣେ ĨȅĴାରŚ ସŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

Ņřǟଲୀରେ Ŋ řସǵଫୋŎł ŔŌ୍ୱŏňśŎରେ ŕŘĪĩŏର୍ଟ

ŔŌଲେĪ Ōǁ ଦିŎ, ŕŚŎŘĴśŅ ŊǄŎ ŔśŎକ୍ଷା ŊŦŖ řŏŘ

ŊŦŖ řŏŘ ŞେĴřĦ, Ŋ୍ଲĴ řĦ; 
ହ�ୋଟେŏ ōŘƗĴś ĶśŎś ƫ

  ĴŘŏś  ŊŘŕŘŅŜŎ ŕŃɹୟା ķଟłŘ

ĩĬ ŭ Ķ řŎŉ, ūŪରେ ňŕଞ୍ଚି ŏŘ Ķ řŎŉŅŘŎŚ

ଟřň řŀŊɰ ʮĲŀ řİȢ‌‌ ňſŎś  Ŋ řଶେœ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂŃ řŊ řņŘŇ ňŚĿ
ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ļŘŎŔśĶśť଼ା Ĳ ଦେŊĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ Ļřĩȡ‌‌İȜ‌‌ Ĵɹୟାମ୍ପ
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ŊŎĶť, ūŪŘūū(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť ĻřǟŘ ňśŎś łା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
Ńńା Ş�ୋǨŚ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ǢୱାŔର�ୋĶ 
ĳœņ Ō řŐś  Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŕǴ ପିľାŏ ŊƗଚାĨ 
ĨŋřōାŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ 
ŕǴ ପିľାŏ ňŎ řŅŒǻŇରେ ŕǴ ପିľାŏ ŊƗଚାĨ 
ĨŋřōାŇ ŔŅŔɹ Ōାନେ ōାĪȄଲେģ 
ĶŃ Ų ŌାŔ ହେŏା ǢୱାŔର�ୋĶŎ 
ĳœņ Ĳ ĪŇହେŏŎ Ĭňŏǐ Ňାŕ Ȁ 

ବ�ୋŏř Ļାł řŊାĴś ňାĪȄଲେģ İŕ ř 
ĳœņ Ķśŀ řĴś  ŊାŕାŎ ଦ�ୋĴାŇŎś  
Ĵ řł řଲେ ŭűů ľƉକା Ŋɹŧ ĴŎ řŊାĴś 
ହ�ୋĪńାİģ ସେŕ řňŎ ř ĨନେĴ ĳœņ 
ōńା ŎŻĹାň, ŀାİବେľ řŔ ŋŐř 
ର�ୋĶŎ ĳœņ Ōƺ Ŀ řĴରେ Ō řŐś Ňାŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ର�ୋĶୀ Ōାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ň řŎାŌŧ ଯ�ୋĻŇାରେ 
ŀାŻŎĵାŇା Ōƺରେ ŔŌǯ ĳœņ 
ŌାĶłାରେ Ō řŐ řŊା ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ 

ହେଲେ Ōƺ Ńାŕା İŕ ř ŀŊŏ ĪƙଜିŇ 
ŔŎĴାŎ ĩŔ řŊା ňରେ Ŋǁ ହ�ୋĪ 
ōାĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŋŊାŇୀ 
Ŕାŕś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌǯ 
ĳœņ ŕǴ ପିľାŏରେ ŅřĩōାĬ ବ�ୋŏř 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŀାରେ ŅାŊ ř ĻłାĪĺƻତିģ 
ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ଶ řŊାŇǁ 
ŌľାŎୀ, Ķƍଗା ň ŜļାŎୀ, ɂଶାନ୍ତ ŇାŧĴ, 
ĨŏřŌŎ řĻ, ŔśŅାŌ Ŕାŕś, ŏŃ řŉ ĵାŇ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎĶť ňśŎś łŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ Ō řŐś Ň ř ǢୱାŔŞ�ୋĶ ĳœņŞେŦŘଖĵୋŏ, ūŪģūū(ŔŌ řŔ): ŋାĶɹŎ Ĵ ř ĨĻŊ 
Ŋ řťŌɲŇା, İňଟେ İĴ Ĵାȡ‌‌ ņźକାରେ ǶୱାŌୀ Ĳ ଶାଶŜଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁହ�ୋ ĪȄŊା ବେଳେ, Ŀ řĴ ସେŕ ř ŔŌŧରେ İĴ 
ĴŇ୍ୟାŔƻତାŇ ĻŇɭ ଦେĪĺƻତି ňƩନୀģ İŋŐř İĴ ŕŝ Ņŧ 
Ŋ řŅାŎĴ ķľłା ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ ř ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ 
ରେŦାଖ�ୋŏ ŊɰĴ ĨņୀŇ ŊťŌାŐ ňƗଚାŧŃ ĨņୀŇ 
ň řň řŏ řĴାŇୀ ȰରାŌରେģ Ōƙଜୁ Ōାļୀ Ĳ Ńାଙ୍କ ňśĨ Ōନ�ୋĻ 
Ōାļୀ ŎŊ řŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ķର୍ଭŊŃୀ ňƩନୀ ŔĦƙଜିŃାƉକୁ  
ଦେĵା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଶ୍ୱଶśŎ ķŎ ŇାĴľ řଦେĬŐ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ļାŎବେŀା ĶାĥĴś  ōାĪ ŊାĪĴରେ ķŎĴś 
ଫେŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ଡ଼ିŌ řŎ řĴśŅା Ŀାରେ İĴ 
Ĵାȡ‌‌ ņକ୍କ ରେ Ōା ňśĨଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ İňଟେ 

ରେŦାଖ�ୋŏ ମେŀřĴାŏରେ Ōŕ řŐାଙ୍କ ǶୱାŌୀ Ĳ ଶାଶŜଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕ ňଡ଼ିȄŊା ବେଳେ, ସେňଟେ ɂŔŊ ହେŊାĴś 
ĩŕś Ŏ ř ūŪ Ņ řŇ ȄŊାବେଳେ ŕĿାŃ ŔƙଜିŃା ଦେŕś Ŏୀଙ୍କ 
ɂŔŊ ବେŅŇା ହେŊାŎś  ǱଥାŇୀŧ ŇାĴľ řଦେĬŐ 
ମେŀřĴାŏରେ ŔƙଜିŃା İĴ ĴŇ୍ୟାŔƻତାŇ ĻŇɭ 
ଦେĪĺƻତିģ Ņś ର୍ଘľłା ķľାĪ ଫେŎାȡ‌‌ ŌାŎ řȄŊା ĴାŎ 
Ŕŕ řŃ ȺରାĪŋŎĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř 
ରେŦାଖ�ୋŏ ňśŏ řŔģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ରେŦାଖ�ୋŏ 
İŔŀřň řĲ ɂଶାନ୍ତ ĴśŌାŎ ମେହେŎ Ķାŀř ĻŊŃ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ȺରାĪŋŎĴś  Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺ ř, ŃŅନ୍ତ ĴŎାōାĪ 
İȄରେ Ņŝ Ŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řȮ ରିŧା ଦେĪȄଲେģ

ĶŘťř ņźକାରେ ŌŘ®-
ňśĨ ŌŝŃ୍ɹ ķľłŘ ĴŇ୍ୟା ŔƻତାŇ ĻŇɭ ଦŅଲŏ ବ�ୋŕŜ

ŔśĴଲ ବେହେŎŘƉ ɂńŌ Ɍରାƴ ŊŘର୍ȁĴŚŞେ ĴŌɲŐ ŊƞŇ

ňŅɭňśŎ, ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ ńାŇା 
ĻŌŏା Ķାĥରେ ķରେ ňଶ ř ହ�ୋĪȄŊା ଚ�ୋŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ňŅɭňśŎ ňśŏ řŔ ସ�ୋŌŊାŎ 

Ļଣେ ŇାŊାŐĴ ŔମେŃ ŬĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
ňŅɭňśŎ ĬňĵƠ ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎୀ İĴ 

ĵŊŎŅାŃା ŔǗ ମିŐŇୀରେ ɂĴାଶ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řŊŎłୀŎś  ɂĴାଶ ଯେ ĻŌŏା ĶାĥŎ Ĺଞ୍ଚŐ 
ମେହେŎ ସ�ୋŌŊାŎ ňŎ řŊାŎ Ŕŕ Ňŝ Ŕ řĦŕ 

Ňାń ōାĪȄଲେģ 
ķରେ କେŕ ř ŇȄŊା 
Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪ ĶାĥŎ 
ĻĶ ମେହେŎ Ĳ 
Ļଣେ ŇାŊାŏĴ 
ķରେ ňଶ ř ପ୍ରାŧ 
ŭŪŏſ ľƉକାŎ 
ŔśŇା Ķŕłା Ĳ ŇĶŅ 
ŮŪŕĻାŎ ľƉକା 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ İŕ ř ķľłାରେ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ŔśŇା Ķŕłା 
Ŕŕ řŃ ŇĶŅ ŭŪ 
ŕĻାŎ ľƉକା ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ଚ�ୋŎĴś 
ņŎ řŊାରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌାŇƉକୁ  
ĩĻř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 

ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ķŎ ŌାŏřĴƉକୁ  ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŊା 
ĻřŇ řœ Ĳ ľƉକା ĻřŌା Ņ řĩōାĪȄŊା ĬňĵƠ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎୀ ňାƠŊ ଶŊŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ŌହେŒ ɂŔŘଦ ĶťŃ řĩƉ ňŎଲ�ୋĴ
	=Ļǟିଲା ĲĴŏି ŔĦķ ňſŎś  ɌƴଧାƙŐି

	=ĻŌŏŘରେ ଚĹୋŎ ି

ŭŪ ଲſŎ ŔśŇŘ Ŕŕ ŭŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା Ĭଦ୍ଧାŎ, ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ūŪģūū(ŔŌ řŔ): 
ŔŌɲŏňśŎ- ĴľĴ ůů ŇĦ ĻାŃୀŧ 
ŎାĻňńŎ ରେŦାଖ�ୋŏ ŊɰĴ ĨņୀŇ 
ŏś ŕାňଙ୍କ ňƗଚାŧŃ ĺĴ Ň řĴľରେ İĴ 
Ōର୍ମŃś ନ୍ତ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řōାĪĺ řģ İĴ 
ଟ୍ȸŏŎĴś Ŋȧ‌‌ ņźକାଦେŊାŎś  ĴƠĴɟŎଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊାବେଳେ Ŋȧ‌‌ରେ ŊŔ řȄŊା 
ŭŮ Ļł ōାȽରୀଙ୍କ ŌƺŎś  ūŪ ōାȽରୀ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĴƠĴɟŎ ହେଲେ 
ĴśĹ řଣ୍ଡା ńାŇା ĨņୀŇ ŃାŐବେŅ ȰରାŌŎ 
ŊାŔ řନ୍ଦା ɂଶାନ୍ତ ŌŕାĴśťģ

ŔŜĹŇା ଯ�ୋĶɹ ଯେ ŏś ŕାňଙ୍କ 
ňƗଚାŧŃ ĺĴ Ň řĴľରେ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń 
ŎାŃ řରେ İĴ ଟ୍ȸŏŎ ňĺňľĴś 

ņźକା ଦେĪȄŏା İĴ ōାȽରୀŊାŕୀ 
ŊŔģ İŕା Ļାł řŊାňରେ ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋକେ ରେŦାଖ�ୋŏ ňśŏ řŔĴś  ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ĩŕŃ 
ŌାŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ରେŦାଖ�ୋŏ 

ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧĴś  ĩł ř ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řȄŏାģ Ŋȧ‌‌ľ ř ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎś  
ŔŌɲŏňśŎ ĨŋřŌśଖେ ōାĬȄŏାģ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ରେŦାଖ�ୋŏ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŊŎĶť, ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): Ŏ řƴ ଧି ଟ୍ରǦŎ ĻାŃ řŧŃାŊାŅୀ ıŃ řŕାŔ řĴ ĻୀŊŇୀŌŜŐĴ 
ĹŐƏ ଚିତ୍ର ­ŊୀŎ Ōାଧ�ୋ Ŕ řĦŕ - Ņ ĨŇŔଙ୍ଗ ŕ řର�ୋ® ňାĪĥ ŊŎĶť Ĩଗ୍ରĶାŌୀ ōśŊĴ 
ŔĦķ Ŀାରେ ƶ ୱିŃୀŧ ĨŀřŔŇ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĨŀřŔŇରେ ŊŎĶť, ŔŌɲŏňśŎ, 
ļାŎŔśĶśଡ଼ା, ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ, ŔśǁŎĶť ĻřǟŘ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ପ୍ରାŧ űŪ Ļł ĴŐାĴାŎ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŕ řନେŌାľ ř ଘେĥŔ ĻŌ řŅାŎ ଶŕୀŅ Ōାଧ�ୋ Ŕ řĦŕ Ĳ 
Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎƉକୁ  ŔŌର୍ ȁŃ İĴ Ŕ řନେŌାľ řĴ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐୀģ Ʉ ରିľ řŔଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ସେ Ĳ Ńାଙ୍କŎ ĹାŎ ř ňśĨ ŌାŃŝ ŋŜ Ō ř ňାĪĥ ĻୀŊŇ ଦେĪȄଲେģ ŋାŎŃ ĪŃ řŕାŔରେ 
Ŋ řŎŐ ĬŅାŕŎł ŋାବେ ŔňŎ řŊାŎ Ŋ řŇା Ƕୱାର୍ଥରେ ŏଢ଼େĪ ĴŎ ř ଶŕୀŅ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŋାŎŃ ǶୱାņୀŇŃା ŔĦȰରାŌରେ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶାŎ Ŋ řǷ ମୃŃ ŔାŕାŔ Ĳ 
ŊŐřŅାŇŎ Ĩଧ୍ୟାŧĴś ĹŐƏ ଚିତ୍ର ŌାƺŌରେ ĻାŃୀŧ Ńńା ବ�ţǢ ୱିĴ ǯŎରେ Ŏ řƴ ଧି ଟ୍ରǦ 
ĩł řŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ Ŕ řନେŌା ŌାƺŌରେ Ōାଧ�ୋ Ŕ řĦŕ Ĳ Ńାଙ୍କ ňśତ୍ର ŌାŇଙ୍କŎ 
ŔାŕାŔ Ĳ ŊŐřŅାŇĴś ň řŦř ňରେ ň řŁř ňର୍ଯɹନ୍ତ ପେŎłା ସɎରୋŃ ĴŎ řŊାĴś ɂŧାŔ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŀřŔŇĴś ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ĭňଦେଷ୍ଟା ĴŌ řľ řŎ ŀ.ŔśŋାŔ Ĺǂ 
ମେହେŎ, ĬƪŇ ଭ�ୋĪ, ŇାŎାŧାł ଭ�ୋĪ İŊĦ Ŕśଭ�ୋĪ ଶśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řର୍ମାŃା Ŏ řƴ ଧି ଟ୍ରǦŎ ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ ŔୀŃାŎାŌ ଭ�ୋĪ, Ň řର୍ƳଦେଶĴ ɂŅୀň ŀ ř.Ōାļୀ, 
Ŕŕ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ŏାଜେǂ ŊାĶ, Ĵ řର୍ତିĶŕ řŎ İŊĦ କ�ୋଶŏ ସେŇାŎ ŔǑପାŅĴ 
Ŋ řŎŊŐ ŌŕାĴśŎ Ŕŕ řŃ ŊୀŎ Ķŕ řŎ, ŎାŕśŐ, Ĩଶ�ୋĴ ɂŌśĵ ĨŀřŔŇĴś 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ĵାŕାłୀ ŔśŅŒǻŇ ŊŎ řŕା ଲେȃĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔĦŐାň Ĳ ǭɯରିŇପ୍ଲେ Ņାŧ řƫ ĲĻǶୱିŇୀ ŌାŕାŎ Ńś ŏାĪĺƻତିģ

ଟ୍ȸଲŎĴś ņźକାଦŅଲŘ Ŋȧ‌‌; ĴƠĴɟŎ ŌŝŃ, ūŪ ōŘȽରୀ ĩŕŃ

Œ řŒś Œଲɹ Ŋ řଶେœƕ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ȯ ରିǩଣା Ŋ řĴŘŒ ŕǴ ପିľŘȢ‌‌Ŏ Ŋ řଶେœƕ

ŊŎĶť, ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃୀŧ ଶ řଶś ଶŏɹ Ŋ řଶେœƕ 
ŌାŇଙ୍କ ĻାŃୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ȯ ରିǩଣା Ŋ řĴାଶ ŕǴ ପିľାȢ‌‌Ŏ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ řଶś ଶŏɹ Ŋ řଶେœƕ Ńńା ଶ řଶś ŌśȽରାଶŧ Ŋ řଶେœƕ 
ŀ.ɂłŧ ňାł řȰରାŕୀ ŔȮ ରିŧ ŋାବେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŕǴ ପିľାȢ‌‌Ŏ 

Ş�ŤŎŊ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତିģ ňśŎୀ ŔŕŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĻାŃୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଶ řଶś ଶŏɹ Ŋ řଶେœƕ ŌାŇଙ୍କ ŇŜ ŃŇ 
Ķବେœłା, ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ĳ Ķବେœłା Ŕǁର୍ଭ ĬňǱଥାň řŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŀ.ňାł řȰରାŕୀ ĩୟ�ୋĻĴ ŔŌ řŃ řŎ 
ĶŎ řŌାŌŧ ŔŅŔɹ ŋାବେ Ň řĻ ĨŊŅାŇରେ Ō řŇ řŌାȢ‌‌ 
ĩକ୍ƃȧ‌‌ Ŕର୍ଜŎୀ Ĳ ପ୍ରେŀřĩଟ୍ରି ȇ‌‌ ĪĬର�ୋଲ�ୋĻř Ŋ řŋାĶରେ 
ହ�ୋĪȄŊା Ķବେœłା Ň řŊନ୍ଧ ɂସ୍ତୁŃ řĴŎłରେ Ŋ řĹାŎĴ 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ Ńś ŏାĪȄଲେģ Ńାଙ୍କ ĶŋୀŎ ଜ୍ଞାŇ, ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ 
ĨŇś ŋŊ Ĳ Ō ŜŏɹŊାŇ ŌŃାŌŃ ŔŌǯ ଶ řଶś ଶŏɹ Ŋ řଶେœƕƉକୁ  
ପ୍ରେŎłା ଦେĪȄŏାģ Ȯ ରିǩଣା Ŋ řĴାଶ ŕǴ ପିľାȢ‌‌ ňſŎś  ŀ.ɂłŧ 
ňାł řȰରାŕୀƉକୁ  İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ İĴାଡେŌ řȇ‌‌ ŔŉŐŃା Ĳ 
ĨŊŅାŇ ňାĪĥ ĨନେĴ ଶśଭେƐଛା Ĳ ĨŋřŊାŅŇ ĻłାĪĺƻତିģ

ŊŚŎ ŌŘଧ�ୋ Ŕ řĦŕ ଦ ĨȚ‌‌Ŕƍ 
ŕ řŞ�ୋ ĹŐƏ ଚିତ୍ରŎ ƶ ୱିŃŚŧ ĨŀřŔȚ‌‌

Ŋ řœň řĪ ଦǑŃ řƉ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬଦɹŌ 
Ĵś Ĺ řƠଡା, ūŪģūū(ŔŌ řŔ): ŊାŌŎା ŊɰĴ ĨņୀŇ 
ରେƎଘାňଡ଼ାĿାରେ ǶୱାŌୀ ǰ୍ରୀ Ŋ řœ ň řĪ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĬŅɹŌ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌାŇƉକୁ  ŔśǁŎĶť ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ ŊାŌŎା ŊɰĴ 
Ŏƍଗିĩľ řȮରା ňƗଚାŧŃ ĨņୀŇ ରେƎଘାňଡ଼ା ȰରାŌŎ 

ĴŎȚ‌‌ ĺȽ ରିĩ Ĳ Ńାଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ĩଶ୍ରି Ńା ĺȽ ରିĩଙ୍କ Ōƺରେ 
ସ�ୋŌŊାŎ କ�ŤłŔ ř ĴńାĴś  ନେĪļĶଡ଼ା ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄŎś  ŎାĶ ř ōାĪ ĩସ୍ରି Ńା ķରେ ȄŊା ŏľାŌŎା Ŋ řœ 
ň řĪ ଦେĪȄଲେģ İŕା ଦେȃ Ńାଙ୍କ ǶୱାŌୀ Ōƺ Ŋ řœ 
ň řĪଦେĪȄଲେģ

ŊŎĶť, ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟŘ 
ĲĴ řŏ ŔĦķŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ Ńńା Ķŋର୍ମେƞ 
ň୍ଲି ŀŎ Ōହେଶ ɂŔାŅ ĶťŃ řĩଙ୍କ ĶŃĴାŏř 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ İĴ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľାŏରେ 
ĹřĴ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃାƉକୁ  űŰ 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏାģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĶťŃ řĩ 
ŊŎĶť ĻřǟŘ ŊŎňାŏř ŊɰĴ ȅŎňśŎ Ķାĥରେ ĻŇɭଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ňାĵାňାȃ ůŪ Ŋର୍ଷŎ ĲĴ řŏାŃ ř ĻୀŊŇରେ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ĶťŃ řĩ Ļଣେ ଦେŵାŇୀ ĲĴ řŏ ŋାବେ ŊŎĶť 
ĻřǟŘରେ ବେଶ Ļłାଶśłା Ȅଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŊŎĶť 
ĻřǟŘ କ�ୋର୍ଟŎ Ķŋର୍ମେƞ ň୍ଲି ŀŎ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ 
Ȅଲେģ ଶେœ ĻୀŊŇ ōାİ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ Ļଣେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ Ȅଲେģ Ńାଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŊŎĶť 
ĻřǟŘ ĲĴ řŏ ŔĦķ Ńńା ĻřǟŘŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĲĴ řŏ ŔĦķ, 
Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ, ŊǄଧୁ ňŎ řĻŇ Ńńା ĻŇ ŔାņାŎłଙ୍କ 
ňſŎś  ĶŋୀŎ ଶ�ୋĴ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ ସେ Ńାଙ୍କ ňĺରେ 
ňƩନୀ Ĳ Ņś Ī ňśĨ ବ�ୋŕś  Ĳ ŇାŃ řƉକୁ  ĺାŀ ř ōାĪĺƻତିģ ĩĻř 

ĻřǟŘ ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ŋୀœɭଦେŊ 
ŔŎାŉଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĻřǟŘ ĲĴ řŏ ŔĦķ 
ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſରେ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔĦķŎ ŔŅŔɹ Ōାନେ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ĶťŃ řĩƉକୁ  Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ńାଙ୍କŎ ĨŌŎ ĩତ୍ମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ 
Ņś Ī Ō řŇ řľ ŇୀŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 

Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ŕŋାରେ ŔŅŔɹ ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇǁ Ōŕାňାତ୍ର, ଶ řŎ řଶ 
Ŋଲ୍ଲŋ Ō řɌ, ଶଙ୍କର୍ଷł Ō řɌ, Ŏମେଶ ňŃ ř, ମେķŇାŅ 
ଭ�ୋĪ ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ĩĪŇĻୀŊୀ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ĭň ŔŋାňŃ ř ହେŌନ୍ତ ňśର�ୋŕ řŃ, ŔǑପାŅĴ 
ŏŏାଟେନ୍ଦୁ ବେହେŎା, ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ବ�ţĴśƟ œŀƍଗୀ 
ɂŌśĵ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ରେŦାଖ�ୋŏ Ŋ řņାŧĴ ɂଶǈ ĩĹାର୍ଯɹ, ŊŎĶť 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ଦେବେŔ ĩĹାର୍ଯɹ, ĨŃାŊ řŎା ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧ řĴା ସ୍ǳŕାƍଗିŇୀ ĺś Ŏ řĩ, ŔŌ୍ୱି Ń ĩĹାର୍ଯɹ, ĻାňାŇ 
Ōŕାňାତ୍ର, ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Ńś ŐŔୀ ĹŎł Ņାଶଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  
Ŋ řଶ řǦ Ŋɹକ୍ତି  ĶŋୀŎ ଶ�ୋĴ ɂĴାଶ ĴŎ řĺƻତିģ

ĶŘĪŔ řଲେľ, ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟŘ 
ĶାĪŔ řଲେľ ŊɰĴ Ĵନ୍ଦାĶାŀ ĶାĥŎ ņର୍ମňŎାŧł Ŋɹକ୍ତି  
ŔśĴŏ ବେହେŎାଙ୍କ ɂńŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧ Ŋାର୍ଷିĴୀĴś Ńାଙ୍କ Ŋŀ 

ňśĨ Ĵାର୍ତ୍ତିକେଶ୍ୱŎ ବେହେŎା Ň řĩŎା ŋାବେ ňାŐŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŊŏାƍଗିŎ ĻřǟŘ ĩĶŏňśŎ ŊɰĴ ŊାĶļś ŏା ǱଥିŃ 
ŔŌୀŎ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ĩɌŌ Ŀାରେ ňŕƗ ଚି ŔŌǯ Ĩନ୍ତେŊାŔୀ 
ŌାŇƉକୁ  ĴŌɲŐ Ŕŕ řŃ ŎାŔŇ ŔାŌȰରୀ Ĳ ଶśȃŏା ĵାŅɹ 
ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŔśĴŏ ବେହେŎାଙ୍କ Ŋť ňśĨ 

Ĵାର୍ତ୍ତିକେଶ୍ୱŎ ବେହେŎା, ŎŊ řŇାŎାŧł ବେହେŎା, ବ�ୋŕŜ 
ňŅ୍ମି Ňୀ ବେହେŎା, ŋାŎŃୀ ବେହେŎା, ŇାŃ ř, ň řଣ୍ଟୁ, Ōଣ୍ଟୁ, 
Ŏ řƉକୁ , ľ řƉକୁ , Ĺ řƉକୁ , ŇାŃś łୀ ŔśŇ řŃା, ରେଶ୍ମା İŊĦ ŔŌǯ 

ବେହେŎା ňŎ řŊାŎ 
Ŋର୍ଗ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ବେହେŎା 
ŔାņାŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ସେŊାରେ Ň řĻĴś 
Ĭତ୍ସର୍ଗ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋାňାଙ୍କ ŇୀŃ ř 
ĩŅŒǻରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ 
ହ�ୋĪ Ŋŀ ňśĨ 
Ĵାର୍ତ୍ତିକେଶ୍ୱŎ ŔŌାĻ 
ସେŊାରେ Ň řĻĴś 

Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řĺƻତିģ ɂŃ ř Ŋର୍ଷ Ŋାňାଙ୍କ ଶ୍ରାଦ୍ଧŊାର୍ଷିĴୀĴś 
İŋŐř ŋାବେ ňାŐŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ 
Ńାଙ୍କŎ İŋŐř ŌŕȖ‌‌ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ ŔŌୀŎ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ 
ĩɌŌŎ ɂŃ řǨଠାŃା Ĵୀƥତ୍ତŇ Ņାଶ İŊĦ Ĩନ୍ତେŊାŔୀ 
ĴŖŝŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ



ŬŪŬů ŽŘƞȟ‌‌ ŞŌĴାŇ řƃŎ ɂńମ ūŪŪ Ŋœǻģ 
İĴ Ŋ řŎାľ ମାĪŏĵśƞģ ŽŘƞȟ‌‌ Ŋ řƕଞାŇ İŊĦ 

ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟାŎ ĨƻĻ୍ଜାŃŚŧ Ŋœǻ (ĩĪŵାĪĴ୍ୟୁ) ରେ 
ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř ଲେĵାōାĪĺ řģ Ńńାň ř ମśĥ ŽŘƞȟ‌‌ ɂōśŻ ତିŎ 
İĴ Ň řƳȁǦ ĨĦŒ, Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľ řĦ Ĭňରେ İŕ ř 
ĩଲେĵ୍ୟରେ Ĵ řƗ ଚିŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊାĴś Ĺାହେĥģ

ଲ�ୋĴମାନେ Ň řǠ ଚିŃ ŋାŊରେ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎĴś 
ŋŏ Ĵାମ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ĺନ୍ତି İŊĦ 
Ň řǠ ଚିŃ ŋାŊରେ İĶśť ଼ିĴ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ Œାǰ୍ରୀŧ ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
ňŎ ř ŔାņାŎł ହ�ୋĪō řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ ɂĴŝŃରେ ĨŊǱଥା 
Ĵ®ł, ŃାŕାŎ İĴ ǴǦ ĹřȽ İବେŊ ř ĨǴǦģ ĩŞŌ 
İ କ୍ſȽରେ ĩŕśŎ ř ĨȰĶŃ ř ĴŎ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ମନେ 
ňĴାĪŊା ĬĹřŃ ଯେ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľ řĦ ĨନେĴ ɂମśĵ 
ŽŘƞȟ‌‌ Ķśłņର୍ମ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେ, ଯେĬĥȄରେ 
ŔśňŎପ�ୋଜřŔȚ‌‌ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ ģ İŕା ŽŘƞȟ‌‌ Ŋ řȑ‌‌ 
Ĵ řମɲŘ Ĵ୍ୟୁŊ řȑ‌‌ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେģ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎ ňାĪĥ 
ମƺ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ହେĬĺ ř ଜť଼ିŃ ହେŊାŎ ņାŎłା 
(İŇľାƍŏŞŌƞ), ōାŕା ƶŘŎା Ņś Ī Ĵ řମɲŘ ĨȅĴ 
Ž ୱିŊ řȑ‌‌ ମƺରେ ŔମŇ୍ୱŧ ǱଥାňŇ ŕśİģ İŕା Ž ୱିŊ řȑ‌‌Ķśť ଼ିĴś  
ŽŘƞȟ‌‌ ŔŜĹŇା ɂłାŐŚĴś Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  Ĵରେģ

İĴ ĨŃ୍ୟƻ ŔŕŊǄ ଧିŃ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ŽŘƞȟ‌‌ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ İĴĴାŐŚŇ ĨନେĴ ňń ĨŇś ŔǄଧାŇ 
ĴŎ řňାŎ řŊģ İŕ ř Ŋŝ ŕŅାĴାŎ ŔମାƻŎାŐ 
ɂȮ ରିŧାĴŎł ƶŘŎା ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎ İĴ Œାǰ୍ରୀŧ 

ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ĩପେକ୍ଷା Ĵ řĺ ř ŔମŔɹୟାĴś ĨŃ ř ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řରେ ŔମାņାŇ ĴŎ řňାରେģ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
ňାĪĥ ĨŇ୍ୟ İĴ ɂମśĵ ɂłାŐŚ ହେĬĺ ř ŽŘƞȟ‌‌ 
ŕǯକ୍ſň (ĪƞŎଫŉରେŇɵ)ģ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľ řĦରେ 
ŽŘƞȟ‌‌ ŕǯକ୍ſň ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ĴାŎł İŕା ŽŘƞȟ‌‌ 
ĩŏଗ�ୋŎ řŅମରେ ŔĿřȇ‌‌ ĬƥŎŎ ŔǕଭାŊŇାĴś Ŋŝ ƴ ଧି 
Ĵରେ İŊĦ ŋś ŏ ĬƥŎĶśť ଼ିĴś  ŅମŇ Ĵରେ, ōାŕା 
ĶłŇାĴś ŊŕśŃ ଦ୍ǽ Ń ĴŎ řńାİģ ŔśňŎପ�ୋଜřŔȚ‌‌ 
Ĳ ଜť଼ିŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎĶśť ଼ିĴ 
İĴାńରେ Ŋ řňśŐ ŔĦĵ୍ୟĴ ŔǕଭାŊŇାĴś ɂȮ ରିŧାĴŎł 
Ĳ ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ řňାŎ řŊģ Ŕର୍ବୋƥମ ŔśňŎ ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
ňକ୍ଷରେ ମƺ İŕା Ŕମ୍ଭŊ Ňś ହେĥģ 

ōŅřĲ İŕ ř ŔŊś  ĬƮସାŕଜŇĴ ŏାĶśĺ ř, İňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎĶśť ଼ିĴŎ ŔଫŐŃା ĨǴǦģ İŕା 
ǴǦ ଯେ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎĶśť ଼ିĴ ŊାǯŊ Ņś Ň řĩରେ 
Ň řୟ�ୋଜřŃ ହେŊା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ Ňś ŕନ୍ତିģ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĭňŏǐ 
ହେŊା ň Ŝର୍ବŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟା ĹɹୟାଲେƙĶśť ଼ିĴś  
ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିŊģ Ńńାň ř İŕା ଦେĵାōାĬĺ ř ଯେ 
ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľ řĦŎ Ņŝ ŦŃା ହେĬĺ ř İŕାŎ Ņś ର୍ବŐŃାģ 
ଯ�ୋĬ ŽŘƞȟ‌‌ ĶśłĶśť ଼ିĴ ōńା ŔśňŎପ�ୋଜřŔȚ‌‌, 
İŇľାƍŏŞŌƞ İŊĦ ĪƞŎଫŉରେŇɵ- İŕାĴś 
İତେ ŒŻ ତିŒାŐŚ Ĵରେ, ସେମାŇƉ Ŕŝଷ୍ଟି  İŊĦ 
Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ĴŎ řŊା ମƺ ĨŃ୍ୟƻ ĴǦĴŎģ 
Ĵ୍ୟୁŊ řȑ‌‌Ķśť ଼ିĴ ସେମାŇƉŎ ňାŎ řňାର୍ɫ ବିĴ ňŎ řବେŒ 
ɂŃ ř ĨŃ୍ୟƻ ŔŞ୍ୱେŅŇŒŚŐģ ସେȄňାĪĥ ŽŘƞȟ‌‌ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎĶśť ଼ିĴś  ŔĿřȇ‌‌ ĶłŇା ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŽŘƞȟ‌‌ 

ĨŊǱଥା Ŋଜାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ Ŋ řଶେଷ İŊĦ ପ୍ରାŧŃħ 
Ȯରାୟ�ୋଜେŇ řĴାŏř-Ň řŧƽ ୍ରିŃ ňŎ řବେŒ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ତେłś ĨନେĴ ňŎǴŎ Ŕŕ řŃ ଜଡ଼řŃ Ž ୱିŊ řȑ‌‌ Ŕŕ řŃ 
İĴ ŽŘƞȟ‌‌ Ŕ řǦȟ‌‌ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊା İĴ ମŕଙ୍ଗା İŊĦ 
ଜľ řŐ ōାƽ ୍ରିĴ ĩŕ୍ବାŇģ ŽŘƞȟ‌‌ Ŕ řǦȟ‌‌ ňାĪĥ Ŕଫɟୱେȡ‌‌ 
İŊĦ ĩŏଗ�ୋŎ řŅମŎ Ŋ řĴାŒ Ň řମନ୍ତେ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĬňĴŎł Ĳ ଫ୍Ƀମŵାର୍କŎ ĨŃ୍ୟƻ ĨŋାŊ Ĩĺ řģ 

İତେ Ŋ řňśŐ ňŎ řମାłŎ ĴାମŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
Ŕତ୍ତ୍ବେ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎĶśť ଼ିĴ ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ řĺ ř 
ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟଜŇĴ ŔǕଭାŊŇା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŔାŎ řĺନ୍ତିģ 
ĬŅାŕŎł ǶŎŜ ň, ĩŞŌŎ řĴŚŧ ଫାର୍ମ ŀ ř-ୱେȞ‌‌ İŕ ř 
Ŋœǻ ĩŎମ୍ଭରେ ŅାŊ ř ĴŎ řȄŏା ଯେ ସେମାନେ ŽŘƞȟ‌‌ 
Ĺś ମ୍ୱĴŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ(ŽŘƞମ ମାଗ୍Ɔľ řĴ 
ଫŉଜ ȸରାଞ୍ଜିŔŇ)Ŏ Ŕ řମśଲେŔȚ‌‌ ĴŎ řĺନ୍ତି, ōାŕା 
ŔŊś ĿାŎś  ŒŻ ତିŒାŐŚ Œାǰ୍ରୀŧ ŀ řŋାĪȧ‌‌ ƶŘŎା Ŕମ୍ଭŊ 
ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ōŅř ŔŃ୍ୟ, ତେବେ İŕା ɂńମ ńŎ ňାĪĥ 
İĴ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎŎ İĴ Ŋ୍ୟŊŕାŎ řĴ ŔଫŐŃା 
ବ�ୋŏř ņŎା ହେŊģ Ž ୱିŊ řȑ‌‌ ǱଥିŎŃା ŔମŔɹୟାŎ ŔମାņାŇ 
ňାĪĥ ŔାŎା Ŋ řǢରେ ŊŕśŃ Ķବେଷłା Ĳ Ŋ řĴାŒ 
Ĺାŏřĺ řģ କ�ŤłŔ ř ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ņŝ Ŧ Ĳ Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶ୍ୟ 
ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎ ǱଥାňŃ୍ୟ ňାĪĥ İĴ ōśĶାƻĴାŎŚ 
ŀ řଜାĪȚ‌‌ ହେŊାŎ ŔǕଭାŊŇା Ĩĺ řģ ɂƐŅňľରେ 
Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ŊŕśŃ ବ�ţଷŧ řĴ ĬǈŃ ř ķľś ĺ řģ

Ŋ řŒ୍ବାŔ ĴŎାōାĬĺ ř ଯେ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎĶśť ଼ିĴ 
Œାǰ୍ରୀŧ ĴǑପ୍ୟୁľŎĶśť ଼ିĴś  ŊŅŐାĪŊ Ňାŕ Ȁ, ĨŃ ř 
Ĵମରେ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŋାŊରେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ସେମାŇƉ 

Ŕŕ řŃ Ĵାମ ĴŎ řŊģ ĴାŎł ɂତ୍ୟେĴŎ Ň řଜǶ 
ĩପେକ୍ଷି Ĵ ŒŻତି Ĩĺ řģ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎĶśť ଼ିĴ ĳଷņ 
ĩŊ řǤକାŎ, Ŕାମଗ୍ରୀ Ŋ řƕଞାŇ, ĩର୍ଥି Ĵ ମଡେŏřĦ, ଜľ řŐ 
Ĩň୍ଟିମା ĪଜେŔȚ‌‌ ŔମŔɹୟା İŊĦ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ŋଡ଼ Ĵŝତ୍ରିମ  
Ŋś ƴ ଧିମତ୍ତା İŊĦ ŞŌŔ řȚ‌‌-Œ řକ୍ଷł ମଡେŏ ŋŐř Ň řƳȁǦ 
İŊĦ ĨŃ୍ୟƻ ŅାŊ řň Ŝƣଣ୍ଣ (ŀ řମାƠଡିƍ ) ĴǑପ୍ୟୁଟେŔŇାŏ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ Ĭňōśକ୍ତ ହେŊģ İĶśť ଼ିĴ Ŕମǯ 
Œାǰ୍ରୀŧ ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ŕମ୍ୱŐŎ ŔŚମା Ŋାŕାରେģ Œାǰ୍ରୀŧ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎĶśť ଼ିĴ ୱେȝ‌‌ ɄରାĬଜřĦ, ŵାର୍ଡ ପ୍ରୋସେŔ řĦ İŊĦ 
ŀାľାବେȧ‌‌ ňŎ řĹାŐŇା ŋŐř ଦ�ţŇǁ ଦିŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ 
ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ Ŏŕ řŊ İŊĦ ŽŘƞȟ‌‌ Ŕ řǦମ ƶŘŎା ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ńń୍ୟ ɂସ୍ତୁŃ ř, ŋ řଜś ĩŏାĪଜେŔȚ‌‌ İŊĦ ତ୍ǽľ ř 
ŔĦଶ�ୋņŇ ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ହେŊģ

ଶେଷରେ, İĿାରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଗ�ୋľ řİ 
Ŋ řଶେଷ Ĵńା Ŏŕ řĺ řģ Ńାŕା ହେĬĺ ř ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷାģ 
ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľ řĦ Ŋର୍ତ୍ତମାŇŎ İŇȮ ରିǍȚ‌‌ ňଦ୍ଧŃ ř ňାĪĥ 
İĴ Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେ, ōାŕା ŊŕśŐ ŋାŊରେ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ňŊɰ ଲିȇ‌‌-ĴŚ Ȯ ରିପ୍ଟୋଗ୍ରାଫřĴś  Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řŊାŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŏଖେģ İŕା Ĺ řନ୍ତାŎ Ŋ řଷŧ ଯେ ĩଜřĴାŏř 
ŕɹୟାĴର୍ସମାନେ ŋŊ řଷ୍ୟŃŎ ŽŘƞȟ‌‌ ŀ řȮ ରିǍȚ‌‌ ĩŒାରେ 
ସେମାŇƉŎ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା Ńń୍ୟ ŔĦŎକ୍ଷł 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕା Ŕତ୍ତ୍ବେ ĩŞŌ ĩŒା ĴŎ řňାŎ řŊା ଯେ 
ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ĬƓŐģ n

(ňŜŊǻŃŇ ɂŘƺୟାňĴ, ɄǹňśŎ ବ řŒɫବ řŅɹୟାŐŧ)
ɄǹňśŎ, ŞŌୋ: ųųŭűū ŲŲŮŲů

ŃŚବ୍ର ଜŇĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ Ŋ řଦȿରୋŕŎ ňŝǨŋŜ ମ řରେ 
ŃƤକାŐŚŇ ɂņାŇମƽ୍ରୀ ଶେȈ‌‌ ŕŔ řŇାƉ 

ଦେŒାƻŎ ňରେ ŊାĦŏାଦେŒରେ ŔŝǦ ĨŎାଜĴŃାĴś 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊାରେ ନ�ୋବେȢ‌ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řଜ୍ଞ ମŕǗŅ ŧśŇś ȧ‌‌Ɖ ନେŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ 
ĴାମĹŐା ŔŎĴାŎ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĩŒାŇś ŎŜ ň ĨȰĶŃ ř 
ňŎ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ İŕାŎ ଫାĪŅା ĩŞŌŎ řĴା Ĳ ĹŚȚ‌‌ 
ନେŊାĴś ଯେ Ĺାŕ Ȁ ŊŔ řĺନ୍ତି İŕା ŧśŇś ȧ‌‌ ବ�ୋņŕśİ 
Ŋś ļ řňାŎś Ňାŕାନ୍ତି  Ĵ řମɲବା ŃାƉ ŋŐř Ŋ řଜ୍ଞ Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚƉ 
ňକ୍ଷରେ Ş�ŤŐŊାŅŚ ŎାଜŇŚŃ řŎ ଜľ řŐ ĨƉ Ŋś ļ řŊା 
Ŕŕଜ ହେĬŇାŕ Ȁģ ସେ ŃାƉ ଜାł ĨଜାłŃରେ 
ŊାĦŏାଦେŒŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃĴś İĴɂĴାŎ ĹŚȚ‌‌ Ĳ 
ňାĴ řସ୍ତାŇ ŕାŃĴś ଟେĴ ř ଦେĬĺନ୍ତିģ ŋାŎŃରେ 
ĨǱଥିŎŃା Ŕŝଷ୍ଟି  ňାĪĥ ɂƐǈ ņମĴ ହେĬ Ĵ řମɲବା Ĺ řକେȚ‌‌ 
ନେȇ‌‌ Ĭňରେ ĩକ୍ରମł ଚେŃାŊŇŚ ହେĬ Ĵ řମɲବା 
ĬƥŎ-ňŜର୍ବ Ŏାଜ୍ୟĶśť ଼ିĴ ŋାŎŃŎ ମŜŐŋŜ ĵଣ୍ଡĿାŎś  
ସ୍ŘņŚŇ ĴŎ řŊା İŊĦ Ŋଙ୍ଗୋňŔĶାŎରେ କେŊŐ 
ĹŚȚ‌‌Ŏ ĨȅĴାŎ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŧśŇś ȧ‌‌Ɖ Ŋ řŊାŅŚŧ 
ମƻŊ୍ୟ ହେĬ - ସେȄŎś  ସେĿାĴାŎ ĴାମĹŐା 
ŔŎĴାŎŎ ŋାŎŃ Ŋ řର�ୋņŚ ମନ�ୋŋାŊ Ĳ ĹŚȚ‌‌-
ňାĴ řସ୍ତାŇ ɂŃ ř ŊŒମ୍ବŅŃା ɂମାł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Īȧ‌‌ŏାȟ‌‌ Ş�ŤŐŊାŅŚƉ ŔȃĴଣ୍ƢĪ ŔାଜřȄŊା 
ŊାĦŏାଦେŒŎ ĴାମĹŐା ŔŎĴାŎŎ İŋŐř ĨňĴର୍ମ Ĳ 
Ĩଯ�ୋĶ୍ୟŃା ňାĪĥ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ŊାĦŏାଦେŒĴś Ŋŕśମ Ŝŏ୍ୟ 
ଦେŊାĴś ňť଼ିňାରେģ 

 ŧśŇś ȧ‌‌ ĨňŎ řłାŅର୍ଶୀ ŋାବେ ŔାମŎ řĴ Ĳ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŊାĦŏାଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř 
Ŋ řĴାŒ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĹŚȚ‌‌ Ĳ ňାĴ řସ୍ତାŇ ŕାŃĴś ଟେĴ ř 
ଦେŊାରେ ĴśƟଠା ɂĴାŒ ĴŎś  ŇȄŊା ବେଳେ Ň řĴľରେ 
ňାĴ řସ୍ତାŇŎ İĴ ōśଦ୍ଧଜାŕାଜ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎ 
ĬňĴŜŐ ňାŎ ř ହ�ୋĪ ŊାĦŏାଦେŒŎ ĹľĶାĥରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ İȄŔŕ řŃ ňାĴ řସ୍ତାŇ ନ�ŤସେŇାŎ ĨନେĴ 
ĬƏ ĨȅĴାŎŚ ŊାĦŏାଦେŒ ĩŔ řĺନ୍ତିģ ŊାĦŏାଦେŒŎ 
ନ�ŤସେŇା ĹŚȚ‌‌ Ň řର୍ମିŃ İŕ ř ōśଦ୍ଧଜାŕାଜĴś Ŋ řňśŐ 
ସ୍ŘĶŃ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରାŧ ůŪ Ŋœǻ ňରେ ňାĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ řŃ 
İŋŐř ŔାମŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋŝ ƴ ଧି ଜŎ řĩରେ ŊାĦŏାଦେŒ 

ŋାŎŃĴś ňŎାŋŊ ଦେŊା ňାĪĥ ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎ řňାŎś  
ńାĪňାରେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ň řĨାĥ Ŕŕ řŃ ଖେŐřଲେ ňŎାŋŊ Ĵ®ł 
ŕśİ Ńାŕା ବ�ୋņŕśİ ŧśŇś ȧ‌‌ଙ୍କୁ  ūųűū ମŔ řŕାରେ 
ňାĴ řସ୍ତାŇ ସେŇାŎ Ŋର୍ବŎŃା Ŋ řଷŧରେ Ŋ řǢ 
ŔମśŅାŧ ǷŎł ĴŎ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴ Ňś ହେĥģ ňାĴ řସ୍ତାŇ-
ŊାĦŏାଦେŒ ŊǄଧୁƫĴś ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊା İŕାňĺŎ 
ĴାŎł ବ�ୋŏř ŊାĦŏାଦେŒ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĬȄଲେ ହେĥ 
ɂƐǈ ĴାŎł Ŋ řଷŧରେ ପ୍ରାŧ Ŋ řǢŊାŔŚ ଜାł řĺନ୍ତିģ 
ŋାŎŃĴś ňŎାŋŊ ଦେŊା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ŊାĦŏାଦେŒŎ 
ĹŚȚ‌‌ Ĳ ňାĴ řସ୍ତାŇĴś İŋŐř ĨĴśଣ୍ଠ Ŕମର୍ଥŇ Ň řĨାĥ Ŕŕ řŃ 
ଖେŐřŊା ŋŐřģ İŕା ŧśŇś ȧ‌‌ ଯେତେŒŚȱ Ŋś ļ řବେ 
Ńାŕା ŃାƉ ଦେŒ Ŕŕ řŃ ŋାŎŃ ňାĪĥ ŒśŋƍŎģ 
ŊାĦŏାଦେŒ ňśł ř ň Ŝର୍ବ-ňାĴ řସ୍ତାŇ Ňାମ ଫŉŎ ř ňାĪŊା 
ň Ŝର୍ବŎś  ŧśŇś ȧ‌‌Ɖ ଚେŃŇା ĬŅŧ ହେŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ

ŋŜ -Ŏାଜନ�ţŃ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  Ņକ୍ଷି ł-İŔ řĩ 
ɂŒାƻ ମŕାŔାĶŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊାĦŏାଦେŒŎ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ĨŊǱଥିŃ ř ĩŞŌŎ řĴା ňାĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ସେĿାରେ ନ�ŤସେŇା ķାľ ř ǱଥାňŇ ĴŎ ř Ņକ୍ଷି ł-ĹŚȚ‌‌ 
ŔାĶŎ Ĳ ŃାĪŵାȚ‌‌ Ĭňରେ ĹŚȚ‌‌Ŏ ĩȅňŃ୍ୟĴś 
ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊାĴś ĩŞŌŎ řĴା ŔŅା ଚେଷ୍ଟି Ńģ İȄňାĪĥ 
ĩŞŌŎ řĴା ଦେĪȄŊା ɂସ୍ତାŊĴś ōŅř ŕŔ řŇା Ȱŕł 
ĴŎ ř ନେĪńା®ନ୍ତେ ତେବେ Ńାଙ୍କୁ  ĶାŅ řĹ୍ୟୁ Ń ହେŊାĴś 
ňť଼ି Ňńା®ନ୍ତାģ ŊାĦŏାଦେŒŎ ĨǱଥିŎŃା Ĳ İȄରେ 
ĩŞŌŎ řĴା-ňାĴ řସ୍ତାŇŎ ɂƐǈ ŋŜ ମ řĴା ňŝǨŋŜ ମ řରେ 

ĹŚȚ‌‌ ମƺ ŊାĦŏାଦେŒĴś ŕାŃĺť଼ା ĴŎ řŊାĴś 
Ĺାŕś ĥŇାŕ Ȁģ ĪŃ řମƺରେ ĹŚȚ‌‌ Ŕŕ řŃ ĩŞŌŎ řĴାŎ 
Ŋାł řଜ୍ୟ ōśଦ୍ଧ ɂମŒ řŃ ହେŊା ǱଥିŃ řĴś  ĩŔ řōାĪĺ řģ 
ତେłś ĩŞŌŎ řĴା-ĹŚȚ‌‌-ňାĴ řସ୍ତାŇ ŊାĦŏାଦେŒĴś 
ŔାମŎ řĴ ĬňŇ řବେŒ ĴŎ řŊାŎ ŔǕଭାŊŇା ĬƓŐģ 

ĴାମĹŐା ŒାŔŇ ମśĵ୍ୟ ŧśŇś ȧ‌‌ ଜଣେ ŋଦ୍ର Ĳ 
ƕଞାŇŚ Ŋ୍ୟŻ ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚŎ Ņś Ň řĩ ŎାଜŇŚŃ řŎ 
Ņś Ň řĩĿାŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ସେ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ 
ĩŞŌŎ řĴା, ĹŚȚ‌‌ Ĳ ňାĴ řସ୍ତାŇŎ ଜାŏରେ ଫŔ řĶଲେģ 
ତେłś ŧśŇś ȧ‌‌ ଯେ ĩĶାମŚ Ņ řŇରେ ŊାĦŏାଦେŒରେ 
ŁାƗଚାĶŃ ŔĦǭକାŎ İŊĦ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎłରେ ĨନେĴ 
ŔମŔɹୟାŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେବେ İŕା İବେĿାŎś  ଜŐଜŐ 
ŅřŒ řŏାł řģ ŊାĦŏାଦେŒରେ ōାŕା ķľś ĺ ř Ńାŕା ସେŕ ř 
ଦେŒŎ ĩŋ୍ୟƻŎŚł ŊɹୟାňŎ; Ĵ řନ୍ତୁ Ńା®Ŏ ňାର୍ଶ୍ବ 
ɂŃ řȮ ରିŧା ǶŎŜ ň ōାŕା ķľ řŊାĴś ōାĬĺ ř Ńାŕା ŋାŎŃ 
ňାĪĥ ĩଦ�Ť ŒśŋƉŎ Ňś ହେĥģ 

ɂńମŃħ, ŋାŎŃ Ŕŕ řŃ ŊାĦŏାଦେŒ ŔŚମାƻ 
ŔŊś ĿାŎś  ŅŚର୍ଘ ŮŪųŰ Ĵ řମ ř, ōାŕା ĬŇɭʮକ୍ତģ İłś 
ସେĿାରେ ଯେକ�ŤłŔ ř ĨŒାନ୍ତି , ĨǱଥିŎŃା, ĨŎାଜĴŃା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲେ ĨŇś ɂବେŒĴାŎŚƉ ŔŞŌŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŒସ୍ତ୍ର 
ĬȰŊାŅŚ ŔĦĶĿŇŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň ŋାŎŃରେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪŊା Ň řǠ ଚିŃģ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ĨŊǱଥିŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  
ŊାĦŏାଦେŒ ŊାŃɹୟା, ମŎś ť ଼ି, Ĺାଷଜମ řରେ ŏś łା 
ମାť ଼ିō řŊା ĩŅř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ņś ର୍ବିňାĴରେ ĶśŎś ŃŎ 

ɂŋାŊ řŃ ଦେŒģ ତେłś ସେĿାରେ ŔାମାŇ୍ୟŃମ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧରେ ŋାŎŃ Ĭňରେ ĨŇś ɂବେŒ ŔମŔɹୟା 
ବ�ୋļ ĩŕśŎ ř ŊŦŖ řŊģ ŋାŎŃ Ŋ řର�ୋņŚ ĩŋřମśĵ୍ୟରେ 
ĹŚȚ‌‌ Ĳ ňାĴ řସ୍ତାŇ ŊାĦŏାଦେŒŎ Ş�ŤŐŊାŅŚ ĬȰ 
ŔĦĶĿŇĶśť ଼ିĴś  ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŔାମŎ řĴ ŔŕାŧŃା Ĳ 
Ŕମର୍ଥŇ ଯ�ୋĶାĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ ŊାĦŏାଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
ĶśŎś ŃŎ Ĺାňରେ Ŏŕ řĺ řģ Ĵŝଷ ř, Œ řǛ ĶśŎś ŃŎ ɂŋାŊ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  ବେĴାŎŚ ŔମŔɹୟା Ĭତ୍କľ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄŎś  ĹŚȚ‌‌ ଫାĪŅା ĬĿାĪŊା Ŋ řĹ řȽ Ňś ହେĥģ 

ŊାĦŏାଦେŒŎ ĨǱଥିŎŃା ŋାŎŃĴś ɂŃ୍ୟକ୍ଷ 
Ĳ ňର�ୋକ୍ଷ ŋାବେ ŋŜ Ŏାଜନ�ţŃ řĴ, ĴŜľନ�ţŃ řĴ, 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ, ĩŋ୍ୟƻŎŚł ŔśŎକ୍ଷା, Ŕାର୍ବଭ�Ťମ 
Ĳ Ĩĵଣ୍ଡŃା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řŊା Ň řǠ ଚିŃģ 
ĬƥŎ-ňŜର୍ବ ŋାŎŃŚŧ Ŏାଜ୍ୟ Ŕŕ řŃ ମ ŜŐ ŋŜ ĵଣ୍ଡĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ ňń(ĹřକେȚ‌‌ ନେȇ‌‌)ĨņíĴ Ŋ řňŅŔĦĴśŐ 
ହ�ୋĪňť଼ିŊģ İŕାƶŘŎା ĬƥŎ-ňŜର୍ବ Ŏାଜ୍ୟ 
ମł řňśŎ, ତ୍ରି ňśŎା, ŞŌķାŐŧ Ĳ ĩŔାମ ŔŚମା ଦେĪ 
ĩŃƉŊାŅŚ, ȺĶɵ, ĴŐା ľଙ୍କା Ĳ ବେĩĪŇ ĴାŎŊାŎ 
ŋାŎŃରେ ŊŦŖ řŊାŎ ĩŒଙ୍କା ĨȅĴģ ōŅř ସେĿାରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ņŝ Œ୍ୟňƛରେ Ŋ řİȚ‌‌ň ř ନେତ୍ରୀ ĵŏřŅା ଜřĩ 
Ĵ řମɲବା ଜମାȖ‌‌ İ Īȧ‌‌ŏାȟ‌‌ ନେŃା Ŕଫřȇ‌‌ ĬŎ ŎŕମାȚ‌‌ 
ŒାŔŇ କ୍ଷମŃାĴś ĩŔନ୍ତି ତେବେ ସେମାନେ ōńାକ୍ରŞŌ 
ĹŚȚ‌‌ Ĳ ňାĴ řସ୍ତାŇŎ Īଙ୍ଗିŃରେ ŋାŎŃରେ ĨŒାନ୍ତି  
Ĳ ĨǱଥିŎŃା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
ŊାĦŏାଦେŒŎ Œାନ୍ତି  Ĳ ǱଥିŎŃା ମƺ ŊɹୟାķାŃ ହେŊģ 

İବେ ŧśŇś ȧ‌‌Ɖ ĩĶରେ ମśĵ୍ୟ ĩŕɲŘŇ Ŏŕ řĺ ř 
ସେ ଦେŒରେ ŇŚŃ řĶŃ ŔĦǭକାŎ İŊĦ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ 
ŔŎĴାŎŎ ɂŃ řଷ୍ଠାģ ňାĴ řସ୍ତାŇ Ĳ ĹŚȚ‌‌ କ�ୋŐରେ 
ŊŔ řଲେ Ńାŕା ĩଦ�Ť Ŕମ୍ଭŊ Ňś ହେĥģ Ĵ řନ୍ତୁ İ Ĵńା 
ŧśŇś ȧ‌‌ଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪŊ Ĵ řİ? Ĳť଼ିĩରେ ଗ�ୋଟେ ŁĶ Ĩĺ ř 
- Ň řĨାĥ Ķ řŐ řଲେ Ĩଙ୍ଗାŎ ŊାŕାŎ řŊģ İବେ ňାĴ řସ୍ତାŇ 
ŎŜ ňŚ ଯେĬĥ Ň řĨାĥĴś  ŧśŇś ȧ‌‌ ĶŐାŕାŎ ĴŎ řĺନ୍ତି ŃାŕାŎ 
ňŎାŋŊ Ŋś ļ řŊା ବେŐĴś ŊାĦŏାଦେŒŎ ŎାଜŇŚŃ ř, 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř, Œାନ୍ତି , ǱଥିŎŃା, ĶłŃନ୍ତ୍ର Ĩଙ୍ଗାŎ ňାŏľ ř 
ōାĪȄŊģ  n

(ŔĴାŐ ମ řŀ řĩ Ŕŋȁȧ‌)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūū ŇŞŋŌɲŎ , ŬŪŬůŪŰ
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ŔମǯƉ ňŎ řň ŜŎĴ ବ�ୋŏř ĩŞŌ ŋś ŏ ř ōାĬଛେģ 
 -ମŅŎ ଟľରେŔା

ŀ. ଗĶŤŎŚ ŒƉŎ ତ୍ରି ňାĿŚ 

Ŋର୍ତ୍ତମାŇ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŔŕŎାଞ୍ଚŐମାŇƉରେ 
ମାĪକ୍ରୋĲİŋ Ĺś ŏ ř ପ୍ରାŧ ķରେ ķରେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 

ହେĬĺ řģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ İŕାŎ Ĺାŕ řŅା ŊŦŖ řŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ İȄରେ Ŏନ୍ଧŇ Ŕŕଜ Ĳ ňŎ řǤକାŎ ŎŕśȄŊାŎś  
ĩŅŎ ŊŦŖśĹ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕାŎ ŋŏ Ķśł ଯେŃ řĴ ř, ମନ୍ଦ Ķśł 
Ńା®ĿାŎś  Ň řŕାŃ ř Ĵମ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ବ�ţƕଞାŇ řĴମାନେ ମŃ 
ଦେଲେł řģ

ମାĪକ୍ରୋĲİŋ Ĺś ŏ řŎ ĬƷଭାŊŇ ĴŎ řȄଲେ 
ĩŞŌŎ řĴାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŕାମଗ୍ରୀ ɂସ୍ତୁŃ Ĳ 
ଯ�ୋĶାłĴାŎŚ ĴǑପାŇŚŎ ɂōśŻ ତି Ŋ řƕଞାŇŚ ňର୍ସି 
ସ୍ପେŇŔŎģ Ńƪରେ İ ĴǑପାŇŚ ūųŮŰ ମŔ řŕାରେ 
ମାĪକ୍ରୋĲİŋ Ŏନ୍ଧŇ ňଦ୍ଧŃ řĴś ସ୍ŘȅĴାŎ ŋś କ୍ତ 
(ňାଟେଣ୍Ţ‌‌) Ĵŏା İŊĦ ūųŮű ŅŒĴŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ 
ŏřƛȚ‌‌ ŇାମĴ ĨŇ୍ୟ İĴ ĴǑପାŇŚ İŕାŎ ŔƦ୍ୱାȅĴାŎ 
କ୍ରŧ ĴŎ ř ĩņśŇ řĴ ମାĪକ୍ରୋĲİȞ‌‌ Ĺś ŏ řମାŇ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ ř ŊଜାŎĴś ĺାť ଼ିŏାģ İ Ĺś ŏ řରେ Ŏନ୍ଧŇ ĩନେĴ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŔśŊ řņାଜŇĴģ ɂńମŃħ, İŕା ňାŎମ୍ପŎ řĴ 

ňଦ୍ଧŃ řĶśť ଼ିĴ ĿାŎś  Ĵȟ‌‌ Ŕମŧ Ň řİ 
İŊĦ ସେȄňାĪĥ Ĵȟ‌‌ ŒŻ ତି ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ĵରେģ ňśŇଶ୍ଚ İȄରେ ɂସ୍ତୁŃ 
ĵାŅ୍ୟରେ ȄŊା Ŋ řŊņ ňśଷ୍ଟି ĴŎģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř, ପ୍ରୋľ řŇ Ĳ ŋ řľାମ řȚ‌‌ İŕ řɂĴାŎ Ŏନ୍ଧŇ 
ɂłାŐŚରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏହେģ İňŎ řĴ ř İȄରେ ĵାŅ୍ୟĴś 
ŊାŎମɲŘŎ ĶŎମ Ĵଲେ ମƺ ŃାŎ ପ�Ťଷ୍ଟି ĴମାŇ Ŋ řଶେଷ 
ɂŋାŊ řŃ ŕśİ Ňାŕ Ȁģ 

ତେବେ İ Ŏନ୍ଧŇŎ କେତେĴ ŇĴାŎାƬĴ 
ŅřĶ ȄŊା Ĵńା ବ�ţƕଞାŇ řĴମାନେ ŔŜĹŚŃ Ĵଲେł řģ 
ŃŅŇś ōାŧŚ İȄରେ ĵାŅ୍ୟ ĨǛ Ŕମŧ ňାĪĥ ĶŎମ 
ĴŎାōାĬȄŊାŎś  Ńାŕା ĨŔମାŇ ŕśİģ ĨȅĴାĦŒ 
Ŕମŧରେ ĩŞŌ İȄରେ ĩĶŎś  ɂସ୍ତୁŃ ĵାŅ୍ୟĴś 
ňśŇର୍ବାŎ ĶŎମ ĴŎ ř ĵାĪńାĬģ ସେȄରେ ଜŚŊାłś 
ŔŞŌŃ Ĵ řĺ ř ŔŜƁଜŚŊ ŊŦŖ ř ňାŎ řńା®ନ୍ତି ģ ĨŔମାŇ ĶŎମ 
ସେĶśť ଼ିĴś ମାŎ ř ňାରେ Ňାŕ Ȁģ ňśŇଶ୍ଚ ମାĪକ୍ରୋĲİŋ 
Ĺś ŏ řରେ ŊାŎମɲŘŎ ɂȮ ରିŧାĴŎł ĵାŅ୍ୟରେ Ĵ řĺ ř Ĩଜłା 
ĬňଜାŃ ňŅାର୍ଥ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňାରେ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ 
İĶśŀ řĴś ĩମ ĹŧାɂŇ (ŞŌľାବ�ୋŏřଜřȟ‌‌) ɂȮ ରିŧା 

Ŋ řŋାଜřŃ ĴŎ řňାରେ Ňାŕ Ȁģ İŕା 
ĩମ ମସ୍ତିଷ୍କŎ ǳନାŧśŃନ୍ତୁĶśť ଼ିĴś  
କ୍ଷŃ ř ňŕƗଚାĪ ňାŎନ୍ତିģ 
İŕାŊ୍ୟŃŚŃ İȄରେ ŎǄଧା 

ହେଲେ ňŇ řňŎ řŊାରେ ȄŊା ĵł řଜ ŏŊłĶśť ଼ିĴ 
Ĵର୍କľ ର�ୋĶĴାŎŚ ମśକ୍ତ ମ ŜŐĴ (ଫ୍ରି-Ŏାŀ řĴାŏȧ‌‌)ରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪňାŎନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř İŃƶŘŎା ĵାŅ୍ୟŎ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňśଷ୍ଟି ĴାŎĴ ĨłśĶśť ଼ିĴŎ ŔĦŎĹŇା ŊŅŐř 
ସେମାନେ ŋ řǈ ŎŜň େĪňାŎନ୍ତି, ōାŕାĴ ř ĩମ ସ୍ŘǱଥ୍ୟ 
ňାĪĥ ŕାŇ řĴାŎĴ ହ�ୋĪňାରେģ

ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ମାĪକ୍ରୋĲİŋ Ĺś ŏ ř ĩମŎ 
İĴ ­ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ŕାŇ řĴାŎŚ®ରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İłś İŕାĴś ĩĬ ňŎ řŃɹୟାĶ ĴŎ řŊା Ŕମ୍ଭŊňŎ Ňś ହେĥģ 
İňŎ řସ୍ଥଳେ Ńାŕା Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĵŏାବେଳେ କେତେĴ 
ɂŃ řĴାŎ ňŅକ୍ſň Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎାōାĪĺ řģ ସେĶśť ଼ିĴ 
ହେŏା ĵାŅ୍ୟ ňŅାର୍ଥĶśť ଼ିĴś ŔମାŇŋାବେ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ĴŎ ř Ĵାľ řଲେ İȄଷŎ ŋŏ ŎାǄ ଧି ŕśİģ ĴାŎł 
ସେȄମƺĴś ମାĪକ୍ରୋĲİŋ ŃŎƍ ŔମାŇ ŋାବେ 
ɂବେŒ Ĵରେģ İȄŎś  ଜŚŊାłś ŇǦ ହ�ୋĪōାĩନ୍ତିģ 

İȄରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ Ŏନ୍ଧŇ ňାȽ ĴାĹ Ŋା ସେŎାମ řĴ 
ହେŊା ŅŎĴାŎģ Ńାŕା ଟେĴା Ŋା ଗ�ୋŏ ହ�ୋĪȄଲେ 
ŃାŕାŎ ĹାŎ řĩଡ଼େ Ńାňମାତ୍ରା ŔମାŇ ŕśİģ ଯେĬĥ ĵାŅ୍ୟ 
ଯେŃ řĴ ř Ŕମŧ ŎǄଧାō řŊା Ĵńା Ńା®Ĵś ସେŃ řĴ ř Ŕମŧ 
ŎǄ ଧିŊା ĬĹřŃģ İȄରେ ମାĦŔ, ĴśĴśť଼ା ମାĦŔ, ମାĺ Ĵ řମɲŘ 
ĨƠଡା ŎାǄ ଧିଲେ Ŋ řଶେଷ ŔାŊņାŇŃା ĨŊŏମ୍ୱŇ ĴŎ řŊା 
ŅŎĴାŎģ ଯେତେŅŜ Ŏ Ŕମ୍ଭŊ, İȄରେ Ńାŕା Ň ŎାǄ ଧିଲେ 
ŋŏģ ŎାǄ ଧିŊା ŋ řŃରେ ĵାŅ୍ୟĴś ĨƻŃħ ńରେ ķାଣ୍ଟିŊା 
ŅŎĴାŎģ ŇଚେȖ‌‌ ŃାŕାĴś Ĺś ŏ ř ŋ řŃŎś  ĴାŦřŊା ĩĶŎś  
Ĵ řĺ řŔମŧ Ŏŕ řŊାĴś ଦେŊା ŋŏģ Ńା®ହେଲେ Ńŕ Ȁରେ 
Ńାňମାତ୍ରା Ŕśଷମ ŎŜପେ ĩŊƞŇ ହେŊା Ŕମ୍ଭŊ ହେŊģ

ମାĪକ୍ରୋĲİŋ Ĺś ŏ řରେ ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ ŊାŔŇ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ଯେତେ Ĵମ ĴŎାō řŊ ସେତେ ŋŏģ ĴାŎł İ 
Ŕମŧରେ Ńŕ ȀŎś  ŔŜƁ ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ Ĵł řĴା Ň řର୍ଗŃ ହ�ୋĪ 
ĵାŅ୍ୟରେ ମ řŒ řňାରେģ İȄňାĪĥ Ĵ řĺ ř Ŋ řଶେଷ ņŎłŎ 
ମାĪକ୍ରୋĲİŋ Ň řŎାňŅ Ŏନ୍ଧŇ ňାȽ Ŏŕ řĺ řģ ŃାŕାŎ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ň řŎାňŅ ବ�ୋŏř ମନେ ĴŎାōାİģ n

ōମňťା(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ŞŌୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ŌŘĪŞȮରୋĲİŋ Ĺś ŏ řŎ ŋŏ-Ōǁ 
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

Ň řĨŘĥ Ŕŕ ଖĵŐś ĺ ř ŊŘĦŏŘଦŅŒ

Žୱାƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ɹľ řĦ: ĩŒŘ Ĳ ĩŕɫବାŇ

Ĩķľł ňŘĪĥ ଦŘŧŚ Ĵ řİ?
ŕଜାରେ ŊœǻŎ ňśŎś łା ŔŕŎ ĴľĴģ ଯେĬĥĿ ř Ŕǖ୍ରାନ୍ତୀŧ Ŀାł řରେ ŕାĴ řମ Ĳ ଜମ řŅାŎƉ 

ସ�Ťņ ମśଣ୍ଡ ଟେĴ řĺ ř ସେĿř Ĩĺ ř ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ ĹାŐķŎģ Ŕମŧ ŊŅŐřŊା Ŕŕ ସେŕ ř 
ଜŚŊŇņାŎା Ĵśĩଡ଼େ ŕଜřĶŏାł řģ ĹାŐ ĺňŎ ķŎ ǱଥାŇରେ ମśଣ୍ଡ ଟେĴ řŏାł ř ĺାŃ ķŎģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସେŕ ř ňśŎłା ସ�Ťņ ସେମ řŃ ř ମśଣ୍ଡ ଟେĴ ř Ŏŕ řĺ řģ Ń řŇ ř ňśŎś ଷŎ ķŎĴś ମŎାମŃ ř ňାĪĥ 
İବେ ଯେĬĥମାନେ Ĩĺନ୍ତି ସେମାŇƉ ଖ�ୋŔł řରେ ňĪŔା Ňାŕ Ȁģ İମ řŃ ř Ĵ řĺ ř ķŎ Ĩĺ ř 
ōାŕାĴ ř ŋଙ୍ଗାŎś ଜା ĨŊǱଥାରେ ňଡ଼ř Ŏŕ řĺ řģ ŃାŕାŎ ଦେĵାŒśłା Ņାŧ řŃ୍ବରେ ńíŊା ĬƥŎ 
ň řŦř ŔŕŎ ĺାଡ଼ ř ĨŇ୍ୟȽ ķŎŊାଡ଼ř ĴŎ ř ĨŊǱଥାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯେĬĥĿ ř Ŋ řŒାŐĴାŧ ସ�Ťņ Ŋା 
ĪମାŎȖ‌ Ĩĺ ř ŃȖ‌ŔĦŏଗ୍ନ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĶŎ řŊ ĶśŎś ŊାƉ ଛ�ୋľŊଡ଼ ķŎ Ĩĺ řģ İମାନେ ňŎǴŎ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ ĩଜřĴାŏř ŔŕŎŃŐř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŅřŇ ମଜś Ŏ řĩƉ Ŋସ୍ତି ମśଣ୍ଡ ଟେĴ řŏାł řģ 
Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାରେ କେĿାŊାଡ଼řĶśଡ଼ řĴś  Ŀ řĴłା Ŕମŧରେ ŋାଙ୍ଗି Ņ řĩŇĶଲେ Ńାŕା ňାĵ 
ňଡ଼řŒାƉ ňାĪĥ Ň řଶ୍ଚŧ Ņ řନେ Ňା Ņ řନେ Ŋ řňŅ ହେŊģ ōାŕା ĶŃ ŒŇ řŊାŎ ĴľĴ ମł ř Ŕାŕś  
ĺĴରେ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪńíŏାģ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ଘ�ୋଷ řŃ ĩňାର୍ଟŞŌƞରେ Ŋାŏକ�ୋŇ ř ŋś Œśଡ଼ ř 
ňଡ଼řŏାģ Ńଳେ ľ řł ĺňŎ ķରେ ŎŕśńíŊା ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊାŎŎ ŭ ଜł Ɖ ପ୍ରାłŕାŇ ř ķľ řŏା 
İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ů ଜł ĩŕŃ ĨŊǱଥାରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ

ĶŃ ŅŒ Ŋœǻ Ńଳେ ŔŕŎରେ ŋŜ ମ řĴମ୍ପ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪńíŊାŎś  Ŋŕś  କ�ୋĿାରେ ଫାľ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńíŏାģ ଜřଲ୍ଲା ɂŒାŔŇ ମŕାŇĶŎ Ň řĶମ Ĳ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĴŎାōାĪńíŊା 
ମ řŐ řŃ Ŕର୍ଭେରେ  ŔŕŎŎ Ŭŭű ľ ř Ŋ řňŅŔĦĴśŐ କ�ୋĿା Ĺ řǸľ ĴŎାōାĪńíŏାģ ସେńíମƺŎś  
ūŰľ řĴś  ŋାଙ୍ଗି ସେĿାରେ ŇŜĩ ĪମାŎŃ ମśଣ୍ଡଟେĴ řĺ řģ ĨŊŒ řǦ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ŬŬū ľ ř ପ୍ରାŔାŅ 
ସେମ řŃ ř ମśଣ୍ଡ ଟେĴ ř Ŏŕ řĺ řģ କେତେବେଳେ Ĵାŕା Ĭňରେ ŋś Œśଡ଼ ř ňଡ଼řŊ ŃାŕାŎ କ�ŤłŔ ř 
Ŀ řĴłା Ňାŕ Ȁģ ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ŃାĶ řŅ Ŕତ୍ତ୍ବେ ଜřଲ୍ଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎାōାĪ Ňାŕ Ȁģ ķŎମାŏřĴଙ୍କୁ  କେŊŐ ନ�ୋľ řŔ ଦେĪ Ĺś ň Ŏŕ řĺ ř ɂŒାŔŇģ 
ŔŊś ĿାŎś  Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ହେŏା, ŔŎĴାŎŚ Ĵ୍ବାľର୍ସ ĨଫřŔ Ĳ ĨŊ୍ୟŕŝŃ ଗ�ୋŅାମ ķŎ ŔĦĵɹୟା 
ŔŊś ĿାŎś  ĨņíĴģ İକ୍ſȽରେ Ĵ řİ ĴାŕାĴś ନ�ୋľ řŔ ଦେŊ? ĨƻŃħ ŔŎĴାŎŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
İńíɂŃ ř ŔଚେŃŇ ହେŊା ଜŎś ŎŚģ ମł řŔାŕś  ĺĴ ķľłା ňରେ ଜřଲ୍ଲା ɂŒାŔŇ, ମŕାŇĶŎ 
Ň řĶମ Ĳ Ŕ řŀ řİ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İŕ ř Ņ řĶ ɂŃ ř Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ଧ୍ୟାŇ ଦେବେ ବ�ୋŏř ĩŞŌ ĩŒା ĴŎś ģ 
Ŏାଜ୍ୟŎ ıŃ řŕାŔ řĴ ସ୍ମୃ Ń řŎ ସ୍ମାŎĴ ŎŜ ପେ ɂŔ řଦ୍ଧ ĨƛŐřĴାŎ ମƺ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥʹŃ Łƍରେ ŔśŎକ୍ଷା 
ହେŊା ଜŎś ŎŚģ n

ĴśŕŘŌśƠଡା Ĵň řŐŘ
ଜś Ň Ŭų ŃାŎ řĵରେ ɌରୀĶśƠଡିĹା ମǁ ଦିŎ Ŕମ୍ମୁĵରେ ķľ řńíŊା ŅŐାĹĴľା Ĳ ĹŎମ Ŋ řŒŝƌŐାŎ 

ĴାŎł ŔĦňର୍କରେ ŃŅƻ Ĵମ řľ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŔŎĴାŎƉ ŕǯĶŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłାରେ 
ŭ ଜłƉ ପ୍ରାłŕାŇ ř ķľ řńíŊା ବେଳେ ŬŪ Ŏś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĩŕŃ ହ�ୋĪńíଲେģ ସେତେବେଳେ 
ŔŎĴାŎ Ńś Ŏƻ ňśŎŚ ଜřଲ୍ଲାňାŐ Ĳ İŔň řଙ୍କୁ  ŊŅŐř ĴŎ ř ଜŇĨŔନ୍ତୋଷĴś ɂŒମ řŃ ĴŎ řńíଲେģ 
ĬǈŧŇ Ĵମ řŒŇƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŎĴାŎƉ ମśĵା ଖୋŏř ଦେĪĺ řģ Ŏାଜ୍ୟ କ୍ଷମŃାରେ ńíŊା 
ŇŜĩ ŔŎĴାŎ, ĨŇŋřଜ୍ଞ Ĳ ĨňŎ řňĴ୍ବģ Ĵ řନ୍ତୁ ŊାĴ୍ୟŊŚŎƉ Ŋାȇ‌ňľś Ńାରେ କେŕ ř ŃାƉ ŔŎ ř 
ହେବେŇାŕ Ȁģ ŔମŇ୍ବି Ń Ň řŧନ୍ତ୍ରł କେǂ(ĩĪŔ řŔ řŔ ř )Ŏ Ņାŧ řŃ୍ବ ńíŏା ŋ řଡ଼ Ň řŧନ୍ତ୍ରł, ȸରାଫřĴ 
ňŎ řĹାŐŇା, ĩĪŇ ŒŝƌŐା Ň řŧନ୍ତ୍ରł İŊĦ ଜŎś ŎŚସ୍́ଥŃ ř Ĳ ŋ řĩĪň řƉ ĶǯĴś ŔśŇ řୟ�ୋଜřŃ 
Ĭňାŧରେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊାģ ĨŔŏ Ŕମŧରେ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ଫŔŎ ଫାľ ř ōାĪńíŏାģ 
ĩĪŔ řŔ řŔ řĴś ŔŕାŧŃା ଯ�ୋĶାĪŊା ŔĴାଶେ ଯେĬĥ ōାƽ ୍ରିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎାōାĬńíŏା ସେ ŔŊś  ńíŏା Ň řମɨମାŇŎģ ĨńĹ ସେŔŊś Ŏś  Ĭňଯ�ୋĶ řŃା ŔĦňର୍କରେ ņାŎłା 
ŇńíŊା ଲ�ୋକେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ĵńା Ĵŕ ř Ŏାଜ୍ୟŊାŔŚଙ୍କୁ  ŋŎŔା ଦେĪńíଲେģ İŊœǻ ɂńମ ńŎ ňାĪĥ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହ�ୋĪńíŊା İĩĪ (Ĵŝତ୍ରିମ  Ŋś ଦ୍́ଧମତ୍ତା) ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪńíŏାģ ସେŕ řŋŐř 
ĵଞ୍ଜାōାĪńíŊା Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŋ řଡ଼ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňାĪĥ ĩଦ�Ť Ĭňଯ�ୋĶŚ Ňńíŏାģ ଡ୍ରୋŇ ମାƺମରେ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŃŅାŎĵ ĬŅ୍ୟମ ĨŇ୍ୟ İĴ Ň řǬŐ ɂŧାŔģ İŕ řŔŊś  Ŕାଜ ŔŎĦଜାମ ଯ�ୋĶାĪńíŊା 
ŔĦǱଥା (ଭେଣ୍ଡŎ)Ĵś Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴŐାŃାŏřĴାŋś କ୍ତ ĴŎ řŊାĴś ňŎାମର୍ଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ

İĴńା ŔŃ ଯେ Ŏńōାତ୍ରାରେ ŋ řଡ଼ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ņାŧ řŃ୍ବ ňśŏ řŔ Ŋାŕ řŇŚŎģ 
ĶśƠଡିĹା ମǁ ଦିŎ Ŕମ୍ମୁĵରେ ŎńାŎś Ŧ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାମ Ŝର୍ତ୍ତିƉ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ōାତ୍ରୀ ŋ řଡ଼ ହେŊାରେ Ĵ řĺ ř 
ĨŔ୍ବାŋାŊ řĴ Ňାŕ Ȁģ Ŏń Ŕାମ୍ନାରେ ōାତ୍ରୀƉ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ŏାĶ ř Ŏŕ řńíŊା ବେଳେ ĹାŎମାŐ ŏŅା 
ōାĪńíŊା ଟ୍ରĴ ņସେĪ ňŒ ř ĩŔ řŏାģ İŕ ř ଟ୍ରĴŎ ɂବେŒ ĨŇś ମŃ ř ŕ Ȁ ŃńାĴńíŃ Ŋ řɅରାľ 
ňାĪĥ ĨନେĴାĦŒରେ ŅାŧŚģ ķľłାସ୍ଥŐରେ Ĭňସ୍́ଥŃ ĨņíĴାŎŚ Ĳ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĵକ୍ଷ ମƺରେ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ň Ŏŕ řŊା ĨŇ୍ୟŃମ ɂମśĵ ĴାŎłģ ĶśƠଡିĹା ମǁ ଦିŎ Ŕମ୍ମୁĵ ŎńŎś  Ń řŇ řĿାĴśŎƉ 
Ŋ řŐମɲ ବିŃ ňŕƠଡି Ŋ řଜେ ହେĬ Ŋା Ņାŧ řŃ୍ବରେ ńíŊା űଜł Ŋ řŎǨ ňśŏ řȧ‌ ĨņíĴାŎŚƉ ĨŇś ňସ୍́ଥŃ ř  
ହେĬ Ņାŧ řŃ୍ବ Ň řର୍ବାŕରେ ĶśŎś ŃŎ ତ୍ǽľ ř ହ�ୋĪĺ ř, ōାŕା Ĩକ୍ଷମłŚŧģ ତେłś ସେମାŇƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŒŝƌŐାĶŃ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŔĴାଶେ ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ňŎାମର୍ଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
Ķŝŕ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  İ ŔĦňର୍କରେ Ńś Ŏƻ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś ňଡ଼řŊģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ 
Ńń୍ୟ ĨŇś ōାŧŚ Ŏńōାତ୍ରା Ŕମŧରେ ĨŃ ř ବେňŎŊାŧ Łƍରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŭűů ľ ř İĩĪ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏĶାĪŊାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ńíŊାବେଳେ ūŬŭ ľ ř ĴɹୟାŞŌŎା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷମ ńíŏାģ ĴɹୟାŞŌŎାĿାŎś  Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŕମସ୍ତେ ĬňŎ ମśŕĥାģ ତେłś ōାତ୍ରୀ 
ŋ řଡ଼ Ĭňରେ ŇଜŎ ŎĵାōାĪ ňାŎ řŏା Ňାŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř Ĵ řĺ ř ĴɹୟାŞŌŎାରେ Ň řŧƽ ୍ରିł Ĵକ୍ଷ Ŕŕ 
ŔĦଯ�ୋĶ Ňńíŏାģ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ İŏĪŀř ňɹୟାନେŏ Ĳ ŃńାĴń́Ń ଡ୍ରୋŇŎ ମƺ ŔŅś ňଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ 

ŒŝƌŐřŃ Ŏńōାତ୍ରା ĩୟ�ୋଜŇ ŔĴାଶେ ଯେĬĥ ĩଡ଼ମ୍ବŎňŜƣଣ୍ଣ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōାĪńíŏା 
Ńାŕା ଯେ ମ řĺ ŕାŵା İŕା ɂମାł řŃ ହୋĪĺ ř ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś ģ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ମƺ İńíŎś  Œ řକ୍ଷା 
ମ řŐ řĺ řģ ňŅାņíĴାŎŚƉ ମ řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ň ĴŎ ř ŃାŕାŎ Ŀ řĴłା ŋାବେ ŃŅାŎĵ 
ŇĴଲେ Ň řǁଦା Ĳ ĨňōŒ ମśƠଡାĪŊାĴś ňଡ଼řŊģ n

ɌରୀŇŇ
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ŔŞŌɲŘȅŃ ĴŎ řବŊ...
İŕŘŎ ňŎŅřŇ ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ȁĴ Ŋœǻ ňŘĪĥ ɂଥŌ ĨŃ řŎ řŻ ŊŞĻľ ĩĶŃ ହେŊģ ŀ řସŔŌɲŎ 
ŭū ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ĹŘŏřŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ĨȅବେŒŇରେ  ମ�ୋľ Ŭųľ ř ĴŘର୍ଯɹ Ņ řŊସ ȄŊŘବେଳŐ 
ŎŘǧňŃ řƉ ĨŋřŋŘଷł Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨȅବେŒŇľ ř ıŃ řŕŘସ řĴ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 

   Ŋ řƕǊ ତି ĨŇśōŘŧŚ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ĨŃ řŎ řŻ ŊŞĻľ ĩĶŃ ହେŊŘ ňରେ İŕŘ Ĭňରେ 
ŀřସŔŌɲŎ Ů, ů Ĳ Ű ŃŘŎ řĵ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ĨŃ řŎ řŻ ĵƏଚ୍ଚŅŘŊ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊģ İŕŘňରେ ű 
ŃŘŎ řĵ ĺśľ ř ȄŊŘବେଲେ Ų ŃŘŎ řĵରେ ŊɹŧŌƙଜୁŎŚ Ŋ řଧେŧĴ ĩĶŃ ହେŊģ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଯେ 
Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇସŋŘŎ İĴ ĨȅବେŒŇĴś କ�Ťłସ ř ĨȅବେŒŇĴś ŎŘǧňŃ ř ସମ୍ବୋņŇ ĴŎ řŊŘ ɂଥŌ 
ķľłŘ ģ ŎŘǧňŃ řƉ ĶǯĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ ŎĵŘōŘĪ Ŋ řņŘŇସŋŘ ňŎ řସŎĴś ŇŜĩ ŎŜň Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŎŘǧňŃ ř Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇସŋŘŎ ସŅସɹ ŃଥŘ Ōƽ୍ରୀ ȄŊŘବେଳŐ ଯେĬĥ କ�ୋĿŎŚରେ 
ŊସśȄଲେ, ŃŘŕŘŎ ŇŊŚĴŎł ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŎŘǧňŃ ř ଦȿରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ ĨŃŚŃରେ 
ŎŘĪŎƍňśŎ Ŋ řņŘŇସŋŘ ĩସŇŎś  Ŋ řņŘŇସŋŘĴś ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řŞĻŀř-Ŋ řŞĻň ř 
ମେƞ ସŎĴŘŎ ସŌŧରେ ŊŘł řଜɹ Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ōƽ୍ରୀ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ

Ň řŎବ Ĩବȅରେ...
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ɂĴŝŃ ňŎ řĹŧģ ĨŃİŊ ŇŜĩňť଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇŎ Ŋ řǢସŇŚŧŃŘ Ŏſଷା ňŘĪĥ 
Ńś Ŏƻ İ Ņ řĶରେ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ŋŘŎŃŚŧ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘĴś ŇŊŚŇ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ସŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŋŘŎŃŚŧ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŊଳŚ ĨŇś ସŘରେ ସŘĪଲେƞ ň řŎ řŧŀ ĩŎǕ ହେଲେ ŊŘŕŘŎ ĨƗଳŎ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ନେŃŘ 
Ĳ ɂĹŘŎĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ବାĹŇŌƠଳŚŎś  ŊŘŕŘŎ řŊŘĴś ňଡେŖģ  ŌŘȽ Ŋ řŞĻň řŎ Ň řର୍ବାĹŇŌƠଳŚ 
ŊŘŕŘŎŎ Ōƽ୍ରୀ, Ŋ řņŘŧĴ İŊĦ ନେŃŘŌŘନେ ŇŜĩňť଼ାରେ ĨŊŘņ ŋŘବେ ķśŎ ř Ŋś ŏś ĺନ୍ତିģ ସŔŌŘନେ 
ĨସȖ‌ ĬňŘŧରେ ଭ�ୋľ ŅŘŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋଡ଼ ĩǠର୍ଯɹŎ 
ĴଥŘ ଯେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŞĻŀř ନେŃŘŌŘନେ ଯେତେବେଳŐ İŕŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ ǶŎ ĬĿŘĬĺନ୍ତି 
ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŏ řସ ĨľĴ Ŏĵśĺ řģ ଜřଲ୍ଲା ɂŒŘସŇ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řସ İĴ Ň řŎପେକ୍ଷ Ň řର୍ବାĹŇ 
ସśŇ řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ Ĵ řňŎ ř ସŎĴŘŎŚ ŅଳŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ň ŜŎł ňŘĪĥ ňť଼ିȄŊŘ İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ସŜĹŚŃ 
ହେĬĺ řģĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņĴś İňŎ ř ķľłŘ ĩķŘŃ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ସŕ Ň řର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘ Ĭňରେ 
ଜŇସŘņŘŎłƉ ȄŊŘ Ŋ řଶ୍ୱାସĴś ŌଳřŇ ĴŎś ĺ řģ İŕŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řଲେ ŇŜĩňť଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇŎ ǶƐŃŘ 
İŊĦ Ŋ řǢସŇŚŧŃŘ Ĭňରେ İĴ Ŋ řŎŘľ ɂŒɨŊŘĹŚ ସŝǦ ଟି ହେŊģ ତେłś İŕŘĴś ର�ୋĴ řŊŘ Ņ řĶରେ  
ŋŘŎŃŚŧ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ Ńś Ŏƻ କେତେĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŇŊŚŇ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŭŰ ķଣ୍ଟାŎ ମ�ŤŇ ňର୍ଯ୍ୟାŧĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ ସŕ Ŋ řŞĻň řŎ Ōƽ୍ରୀ, Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ନେŃŘŌŘନେ 
Ň řର୍ବାĹŇ କ୍ଷେȽ ĺŘť ଼ିŊŘ Ň řର୍ବାĹŇ ĩĹŎłŊ řȅ ĨŇś ōŘŧŚ ସśŇ řଶ୍ଚି Ń ĴŎŘōŘĬģ Ň řର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘŎ 
ňŊ řȽŃŘ ŊଜŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ň řŎପେକ୍ଷ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś ଜřଲ୍ଲା ɂŒŘସŇ İŊĦ ňśŏ řସĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĬģ İȄସŕ Ŋ řŞĻň ř ƶୱାŎŘ ହେŎଫŉŎ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ନେĪ Ŋ řŞĻŀř İŊĦ ĨŇɹ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ Ņଳ ňକ୍ଷŎś  ŃŘŏřĴŘରେ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ସମ୍ୱେŅŇŒŚଳ Ŋś ȗ‌ Ĭňରେ Ōƺ ǶŃନ୍ତ୍ର ŇଜŎ 
ŎĵŘōŘĬ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ň řଜ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ňŜର୍ବଜŌŘŇƉ Ŋŕś  Ń୍ୟାĶ Ĳ ସĦķœǻ 
Ŋଳରେ ĩମେ ŋŘŎŃŎ ଜŇସŘņŘŎłŌŘନେ İŕ ř ĶłŃନ୍ତ୍ର ňŘĪĺś ģ İŕ řňŎ ř ସŌŧରେ ɂତ୍ୟେĴ 
ɂŃ řǨଠାŇ, Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ, ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ňŊ řȽŃŘ Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ İŊĦ İŕŘŎ ସśŎſଷା 
ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř ɂņŘŇ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ň řଜ ľś Īľରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇĴŏř ķ řĨ ଦŅĪȄŏା...
İŊĦ ŏŕśłŚ Ĵ řł ř Ň ȄŏŘģ İŕŘ ସତ୍ƥɫ ķ řĨ İŊĦ ŏŕśłŚ ଯ�ୋĶŘł ĴŎś ȄŏŘģ İŕ ř ĴǑପାŇŚŎ 

ŌŘŏřĴ ňǗ ମିŏŘ Ş�ţŇ İŊĦ Ŋ řň řŇ Ş�ţŇ ଜŘȢ‌ ķ řĨ ĬƪପାŅŇ କେǂ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄŏŘģ ķ řĨ İŊĦ ŏŕśłŚ 
କ୍ରŧ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎ ŇĴŏř Ŋ řȢ‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ĨŇɹŃŌ ĨŋřōśŻ Ĩଜŧ 
ĴśŌŘŎ ସśĶǄĴś ŞĻŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସŔ ମ�ୋନ�ୋŀřĶɰ ଲିସŎŘĪȓ‌ସ İŊĦ İସ řľ řĴ İସ řŀ İଷ୍ଟŎ 
ŋଳř କେŌ řĴŘŏ ଯ�ୋĶŘł ĴŎś ȄŊŘ ସ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ İŕŘĴś Ō řŒŘĪ ŇĴŏř ķ řĨ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ 
ŬŪŬŬରେ ľ řľ řŀ řŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ କ୍ରମେ İŕ ř ଭ�ୋଲେ ŊŘŊŘ ŀŘİŎŚĴś ĴଳŘŃŘŏřĴŘŋŜ Ż ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňରେ İŕ ř ଗ୍ǽň ĩĬ İĴ ĴǑପାŇŚ ĶĿŇ ĴŎ řȄŏŘ İŊĦ Ōǁ ଦିŎĴś ķ řĨ-ŏŕśłŚ ଯ�ୋĶŘł ଜŘŎ ř 
ŎȃȄŏŘģ İȄରେ ବ�ţǩŊŚ ŀŘİŎŚ (Ń řŎś ňŃ ř), ŌŘŏ Ķଙ୍ଗା ŀŘİŎŚ (Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ) İŊĦ İĩŎ 
ŀŘİŎŚ ଫśŀɵ (ŃŘŌ řŏŇŘŀś ) ସŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ 

ସ řŊ řĩĪ İŊĦ İଫİସİସĩĪŎ ŃŅƻŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ķ řĨରେ ňŒś Ĺର୍ବି Ō řŒŘ ōŘĬȄŏŘģ 
ŬŪŬŮ ଜś ŏŘĪରେ ľ řľ řŀ ř İĩŎ ŀŘİŎŚŎ ĹŘର�ୋľ ř ľ୍ୟାƉŎĴś Ȱŕł ĴŎ ř Ň ȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř 
ľ୍ୟାƉŎĴś ଫŉŎŘĪ ନେŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ବ�ţǩŊŚ ŀŘİŎŚ ŇŘŌରେ ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĶśଜŎŘľŎ 
İĴ ŏ୍ୟାȝ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ଜłŘňť଼ିȄŏŘ ଯେ İĩŎ ŀŘİŎŚŎ ķ řĨରେ ŌŘĺ ତେŏ, ଗ�ୋĹର୍ବି, ŏŘଳ 
Ō řŒŘ ōŘĬȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŏŘƗ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄŏŘģ ōŘƗŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ůŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŏś ĹŘĪ 
ȸରାŇɵଫŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŎŘŒ ř ŵŘĪİସĩŎ ĴĦଗ୍ରେସŎ ňŜର୍ବŃŇ ସŘĦସŅ ŃଥŘ ľ řľ řŀ řŎ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ŵŘĪŋř ସśŋŘ ରେƝଡୀƉ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ସŕŘŧĴ Ĺřǈňନ୍ନାଙ୍କୁ  Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ņ řଲ୍ଲୀŎ Ņś Īľ ř 
ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ȸରାƙଜାƃŇରେ İŞĻƞ ĨŌŇ ĶśǊତାĿŘŎś  ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା İŊĦ ŊŘĴ ř ľଙ୍କା İଗ୍ରି  ଫśŀɵŎ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řଜŧ ĶśǊତାƉĿŘŎś  Ō řଳ řȄŏŘģ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĹǂŊŘŊś  ŇŘĪŀś  ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେ ଯେ ňŜର୍ବŃŇ ଜĶŇ ମ�ୋŕŇ ରେƝଡୀƉ ସŎĴŘŎŎ 
ସŌŧରେ ňŒś Ĺର୍ବି ȄŊŘ ķ řĨ ŏŀś  ɂସ୍ତୁŃ řରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘ ସŔତେବେଳŐ 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ňର୍ଯɹƻ ōŘĪȄŏŘģ ŎŘଜŇŚŃ ř İŊĦ ņର୍ମĴś  Ō řŒŘĪŊŘ ŋś Ȣ‌ ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେģ 
ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ ňŘĪĥ ସ řŊ řĩĪ, ŎŘଜɹ ňśŏ řସ İŊĦ ĵŘŅɹ ସśŎſଷା Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ō řଳ řŃ ľ řŌ ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ବ řŎାଦŎŚ ɂରୀŃ ř...
ŎଥōŘତ୍ରା ňŎ řĹŘଳŇŘ ňŘĪĥ ŬŪ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪň řİȧ‌, ŮůŪ Ĳň řİȧ‌ ňŘŕ୍ୟାŎ ĨȅĴŘŎŚ, ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ɂŒŘସŇ, ňśŎŚ ଜřଲ୍ଲା ɂŒŘସŇ ŎଥōŘତ୍ରା ňŎ řĹŘଳŇŘ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ İť଼ିଜř, ସ řସ řľ řŋ ř ŏĶŘĪŊŘ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ İŀřଜř (Ōśĵ୍ୟାଳŧ Ĳ ĴŌ୍ୟୁŇ řକେସŇ)ଙ୍କୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĵɰ ଲିȚ‌Ĺ řȑ‌ Ņ řĩĶŏŘģ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŎଥōŘତ୍ରାରେ ōŘŕŘ ସŊś  ķľłŘ ķľ řŏŘ, କେŊଳ İŕ ř ସŘŃ ଜłĴ ĴŇ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ Ĳ İȄରେ 
ĨŇɹŌŘŇƉŎ କ�Ťłସ ř ŋŜ Ō řĴŘ ŇŘŕ Ȁģ 

   ŎଥōŘତ୍ରାରେ ସśŎſଷାĴś ସśŇ řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେȓ‌ ĴŌŘƠ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ 
ସ řଷ୍ଟŌ ସŕ İĩĪ ସ řସ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘō řŊ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ů ମେĶŘň řƃŏŎ 
ŬŲŬľ ř İĩĪ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘō řŊŘ ňŘĪĥ ŲŲ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŊŎŘŅ Ŋ ř ĴŎŘĶŏŘģ ŌŘȽ ŬŲŬ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŊŅଳରେ ŌŘȽ ūűŪľ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏŘĶ řŏŘ Ĳ ଯେĬĥ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘĶŏŘ, ŃŘŕŘŎ 
ମେĶŘň řƃŏ Ĳ ଫଟ�ୋŎ ŌŘŇ ȄŏŘ ĨŃɹƻ ĵŎŘňģ ů ମେĶŘň řƃŏ ŊŅଳରେ Ŭ ମେĶŘň řƃŏ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ ňରେ ଜłŘňť଼ିŏŘģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ଦେȃଲେ ŋ řଡ଼, ŅଳŘĹĴľŘ, ଶ୍ରƴଧାଳś Ɖ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňĺରେ İĩĪ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ňŎ řĹŘଳŇŘରେ ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ ɂŌśĵ ĴŘŎł ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŃŅƻ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ İĴɂĴŘŎ Ĵɰ ଲିȚ‌Ĺ řȑ‌ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŕ ȀĴ ř 
Ĵȟ‌ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏŘĶ řŏŘ, Ĵ୍ୟାମେŎŘŎ 
ମେĶŘň řƃŏ Ĵ řİ Ĳ ĴŘŕ ȀĴ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
Ĵଲେ, Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘĪȄŊŘ ସǑପୃŻ 
Ŀ řĴŘ ସĦǱଥାĴś ŊŘĺ řȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ସśňŘŎ řସ 
ହେŏŘ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ସନ୍ଦେŕ ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴଥŘ ହେŏŘ, ସ řସ řľ řŋ ř ŏĶŘĪŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ Ŀ řĴŘ ସĦǱଥା ĹŧŇ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
ŃƤକାଳŚŇ ňśŏ řସ İŀřଜř (ହେଡ଼Žୱାର୍ଟŎ Ĳ 

ŌƍŐŊŘŎ 
ūū ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ପ୍ରńମ ňŝǨଠାŎ ĨବŒ řǦ୍ଟĦŒ

ବ řସǵଫୋŎłରେ ńŎ řŏା...
ଜŊŃ ķľłŘĴś İŕŘ ସŕ ଯ�ୋť଼ି ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎłŎ ŋ řŀ řĲ 

ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İȄରେ ĴŘȡ‌ľ ř ସǑପୂƣଣ୍ଣ ņ୍ବସĦ ହ�ୋĪōŘĬȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĬĺ ř̫ ŋŘŎŃŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ňର୍ଯɹľŇ ସ୍ଥଳ Ň řĴľରେ İŋଳř Ŋ řସǵଫୋŎł 
ହେŊŘ Ŋଡ଼ ସśŎſଷା ĨŊହେଳŘĴś Ņର୍ଶାĬĺ ř̫   Ņ řଲ୍ଲୀ ňśŏ řସ ŀ řĩĪଜř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ĩଜř ସନ୍ଧ୍ୟା ŰľŘଳ ůŪ Ō řŇ řľରେ İĴ ĴŘŎ ରେŀ ସ řƆନାŏ Ň řĴľରେ ĨľĴ řŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ İȄରେ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏŘʷ Ŋ řସǵଫୋŎł ଯ�ୋĶśĥ Ň řĩĥ ĩĵňŘĵĴś 
Ŋ୍ୟାň řōŘĪȄŏŘʷ İȄରେ ĨନେĴ ĴŘŎ ଜଳřōŘĪĺ ř̫  ତେବେ Ŋ řସǵଫୋŎłŎ 
ĴŘŎł ଜłŘňଡ଼ř ŇŘŕ Ȁ̫  ଜଣେ ĩŕŃ Ŋɹକ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତି  ଯେ Ŋ řସǵଫୋŎł ŒǏ İତେ 
ɂĹƠ ȄŏŘ ଯେ ସŔ Ń řŇ ř ଥŎ ŃଳŐ ňť଼ି ōŘĪȄଲେʷ ĨŇɹ ଜଣେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
Ň řĩĥ ଗ�ୋଳŘ ĬĿřŊŘ ňରେ ସŔ ŋŧରେ ĺŘŃŎś  ŃଳĴś ĹŘŏř ĩସ řȄଲେʷ Ĵ®ł 
ହେĪĺ ř ଜŘł řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŕ ȀȄଲେʷ İĴŘȅĴ ĴŘȡ‌ରେ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŊŘ 
ସŔ Ĵŕ řȄଲେʷ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎł ସ୍ଥଳĿŘŎś  ĶśŎś Ņ୍ବାŎ ସ řȧ‌ Ķଞ୍ଜ ସŘŕ řŊ Ĵ řĺ ř Œŕ 
Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ İŊĦ ଜŘŌŘ Ōȧ‌ଜřଜ İĴ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ Ŏŕ řĺ řģ 

Ŕବś  ଦ řĶŎ...
ňśŏřସ Ōśĵɹ İŊĦ ସ୍ପେସ řĩŏ ɄରାƗŎ ɂŋŘŎŚƉ ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭŋୟେ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ĬňǱଥିŃ ř Ĩĺନ୍ତିģ Ŋ řସǵଫୋŎłŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ସମ୍ଭାŊŇŘĴś ଧ୍ୟାŇରେ Ŏȃ ōŘƗ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŒŘŕŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସŊś  Ŋ řĴǛ 
ōŘƗ ĴŎŘō řŊ İŊĦ ଫଳŘଫଳĴś ଜŇŃŘƉ ସŘȟ‌ŇŘରେ ŎĵŘō řŊģ 

ŎାǧňŃ ř, ପ୍ରņାŇମƽ୍ରୀ...
İŊĦ ĨŇɹ ĨȅĴŘŎŚƉ ସŕ ĴଥŘ ହ�ୋĪ ǱଥିŃ ř ସŌŚſଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎł 
ସମ୍ପର୍କରେ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘ ମ�ୋŅŚଙ୍କୁ  Ŋ řସ୍ତୃŃ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ņ řଲ୍ଲୀ ňśŏ řସ 
ĴŌ řŒŇŎ, İŇĩĪİ Ōśĵɹ İŊĦ ĶśĪǁଦା Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (ĩĪŊ ř) Ōśĵɹ Ň řŧŌ řŃ 
ŋŘବେ ସ୍ବŎŘǧŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ǱଥିŃ ř Ŋ řଷŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĬĺନ୍ତିģ

Ĳଡ଼řŒŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļŚ ķľłŘŎ Ĵť଼ା Ň řǁଦା Ĵŕ řĺନ୍ତି, İŋଳř 
ĨŌŘŇŊŚŧ ķľłŘĴś ŋŘŎŃ କେବେ ŊŎŅŘǯ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ, Ĵ ř ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ İŊĦ କେǂ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘƉ ନେŃŝ ƫରେ 
କେǂ ସŎĴŘŎ Ň řଶ୍ଚି Ń ŋŘବେ İ ķľłŘŎ ĬňōśŻ ŃŅƻ ĴŎ ř ଦ�ୋଷŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŅƠŊ řņŘŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ņŝ ଢŁୋକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľłŘ 
ňରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňśŏ řସ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴƉ ସŕ řŃ ଟେŏřଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ ସśŎſଷା ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘରେ ŊŘŏřōŘତ୍ରା ňŎ ř ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊŘବେଳŐ, ňśŏ řସ 
ňକ୍ଷŎś  ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ସଜŘĶ Ŏŕ řŊŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕŘ 
ସŕ řŃ ŎŘଜɹŎ ɂŌśĵ ସŕŎ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ସମ୍ୱେŅŇŒŚଳ ǱଥାŇ ŌŘŇƉରେ ସśŎſଷା 
ŊɹŊǱଥାĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŊŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĩŃƉବାଦŎ ŇŜ ĩ...
 Ō řଳ řȄŊŘ ସŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŀŘŻŎ ŌśଜŘǗ ମିŏ ଫŎ řŅŘŊŘȘ‌‌Ŏ ĨŏଫŏŘŕ 

ǭକୁŏ ĨȜ‌‌ ମେŀřĴŘŏ ସŘĪŇɵ ĩƠ Ŏ řସƏଚ୍ଚ ସŔƞŎରେ ňŦŖŘĬȄŏŘʷģ 
ŃŘĴś  Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ସŘŕŘŎŇňśŎରେ ňśŏ řସ Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  
İŕŘňŜର୍ବŎś  ŇଭେŌɲŎ űରେ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ ňśŏ řସ ŒŘŕŘŎŇňśŎରେ ŀŘŻŎ 
ĩŅřŏ Ĩŕମ୍ମŅĴś  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŏŘʷ ସŔ ĴŒɭମୀŎ ĨŇƻŇŘĶŎ ŊŘସ řǁଦାʷ 
ସŔ ĨŇƻŇŘĶŎ ସŎĴŘŎŚ ମେŀřĴŘŏ Ĵଲେଜରେ ପ୍ରାĴɟ ଟିସ ĴŎś ȄŏŘģ 
ŬŪūŮ ସŔ İĿŘରେ ĪǯଫŘ ଦେŊŘ ସŕ ସŘŕŘŎŇňśŎରେ ପ୍ରାĴɟ ଟିସ 
ĴŎś ȄŏŘʷ ŌśଜŘǗ ମିŏ ଫŎ řŅŘŊŘȘ‌‌Ŏ ଧ�ୋଜ ĶŘĥରେ ŭ ŌŘସ ŃଳŐ ķŎŋť଼ା 
ନେĪȄŏŘʷģ ସŔ İĿŘରେ Ŏŕś  ŇȄଲେ Ōƺ କେŊଳ ଜřŇ řଷňȽ ŎĵśȄŏŘʷ 
ĶŃ ūů ŅřŇ ହେŊ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ Ĳ ŕŎ řŧŘłŘ ňśŏ řସ Ō řଳ řŃ ŋŘବେ ଜİƞ 
ĨňରେସŇ ĴŎ řȄଲେʷ ŇଭେŌɲŎ ųରେ ĹŦŘĬ ĴŎŘōŘĪ ŌśଜŘǗ ମିŏ ķŎŎ 
ŃŏŘସ ř Ň řĩōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ଫŎ řŅŘŊŘȘ‌‌ ňśŏ řସ ĴŌ řŒŇŎ ସତେǂ Ĵś ŌŘŎ 
ĶśǊତା Ĵŕ řĺନ୍ତି  İȄରେ ŭŰŪ କେଜřŎ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ 
İŕŘ ĩମ�ୋŇ řŧŌ ŇŘĪଟ୍ରେľģ Ĵ řନ୍ତୁ  İŕŘ ĩŎŀřİƃ Ňś ŕĥ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ĩŃƉŊŘŅŚ ĶŃ řŊ řȅ ସŕ řŃ ଜŀřŃ Ŋŕś  ଜřŇ řଷňȽ Ōƺ 
ଜŊŅ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସŔĶśŀ řĴ Ōƺରେ ŬŪ ľŘĪŌର୍ସ, ବେଟ�ୋŎŚ Ĳ 
ĨŇɹ ଜřŇ řଷ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସŔŕ řňŎ ř İĴ ĩସŏ୍ଟ ŎŘĪଫŏ, ŭ 
Ō୍ୟାĶŘଜřŇ, Ųŭ Ķśଳ ř, ଗ�ୋľ řİ ň řǯŏ Ĳ ŃŘ®Ŏ Ų ŎŘĬƠ Ķśଳ ř, Ŭľ ř ĵŘŏř 
Ķśଳ ř Ĳ Ņś Īľ ř ĨŃ řŎ řŻ Ō୍ୟାĶŘଜřŇ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଜŘŃŚŧ ସśŎſଷା 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İ ନେĪ ĨȅĴ ସŜĹŇŘ ଦେŊŘĴś  ŌŇŘ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ 
ସŔŕ řňŎ ř ĩŅřŏĴś  ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ବେĩĪȚ‌‌ ŃଥŘ ସĦŅŚƅ 
ĶŃ řŊ řȅ ନେĪ ŧśİň řİ ĩĪȚ‌‌ ĨŇś ōŘĪ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  

ବ řŕାŎରେ ଶେœ...
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŌśସŏřŌ Ŋŕśଳ ସŚŌŘƗଳ ସŊś Ŀś  ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ň řର୍ବାĹŇŚ କ୍ଷେȽ ňŘŏľ ř ōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିĩ, ĨŎŎ řĩ, Ĵľ řŕŘŎ İŊĦ 
Ĵ řŒŇĶଞ୍ଜŎ ŬŮ Ŋ řņŘŇସŋŘ କ୍ଷେȽĴś Ŋ୍ୟାň řȄŊŘ İŕ ř ĨƗଳ ସŎĴŘŎ ĶĿŇ 
ňŘĪĥ ଟ୍ରମ୍ପ ĴŘର୍ଡ ସŘŊɹǯ ହ�ୋĪňŘରେģ ĩŎŞĻŀř ନେŃŝ Ń୍ବାņŚŇ ĴĦଗ୍ରେସ 
İĿŘରେ ŌଜŊś Ń ǱଥିŃ řରେ ȄŊŘବେଳŐ ĹଳřŃ ଥŎ İĩĪİŌĩĪİŌ 
İŊĦ ଜŇସśŎŘଜ İŕ ř ŌŕŘମେƞ ňŘĪĥ ସŌସ୍ୟା ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř̫  ŌśସŏŌŘŇ 
İŊĦ ōŘŅŊƉ Ŋŕśଳ İŕ ř କ୍ଷେȽରେ İȚ‌ŀřİ Ŋ୍ୟାȇ‌ଫśľରେ Ĩĺ ř̫  ĶŃ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ସŚŌŘƗଳŎ ů ĩସŇରେ İĩĪİŌĩĪİŌ Ŋ řଜŧŚ ହ�ୋĪ 
ସŌǯଙ୍କୁ ĹĴ řŃ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ ĹଳřŃ ଥŎ ĨȅĴ ĩସŇରେ ଜřŃ řŊŘĴś 
İŕ ř Ņଳ ĩŒŘŊŘŅŚ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ଜŇସśŎŘଜ İȄରେ Ĵ řĺ ř ସŌସ୍ୟା ସŝǦ ଟି 
ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫  

ସŜĹŇŘେōŘĶɹ ଯେ ĶŃ Ű ŃŘŎ řĵରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ  
ŌŃŅŘŇରେ Űů ɂŃ řŒŃ ଭେŘȑ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ İȄରେ 
Ōŕ řଳŘŌŘନେ  ĨȅĴ ସĦĵ୍ୟାରେ ଭ�ୋȑ ଦେĪȄଲେʷ  İŌŘŇƉ ଭେŘȑ ŇŜĩ 
ସŎĴŘŎ ĶĿŇରେ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫

ĩĻř ŇŜ ĩňť଼ା...
İȄରେ ମ�ୋľ Ŭŏକ୍ଷ ůŮŕଜŘŎ ଭ�ୋľŎ ŌŃŅŘŇ ĴŎ řବେģ İȄରେ 
ūŏକ୍ଷ ŬŮŕଜŘŎ ůŮŮଜł ňśŎś ଷ ଭ�ୋľŎ ȄŊŘବେଳŐ ūŏକ୍ଷ Ŭų ŕଜŘŎ  
ųŭŬଜł Ōŕ řଳŘ ଭ�ୋľŎ İŊĦ Ŭūଜł Ńŝ ŃŚŧŏřଙ୍ଗି ŌŃŅŘŃŘ Ň řଜŎ 
ŌŃŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺନ୍ତିģ

Ō řଳ řȄŊŘ ସŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŌŃŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘରେ ମ�ୋľūůŲŮଜł 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘĶ ନେĬĺନ୍ତିģ ସŔŕ řňŎ ř ŌŃŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ ňŎ řĹŘଳŇŘରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚରେ ମ�ୋľ ūůŲŮଜł Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ମ�ୋľ ŭůŲľ ř Ŋś ȗ‌ରେ ūůůŬଜł ňśŎś ଷ İŊĦ ŭŬଜł Ōŕ řଳŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ň řୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ମ�ୋȑ‌ Ŋś ଥ Ķśť ଼ିĴ ŌƺŎś  Űľ ř ସȃ(ň řƉ) Ŋś ȗ‌ 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳŐ İȄ ସĴŘଶେ Ųľ ř ňŘର୍ଟି ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŃŅŘŇĴś 
Ň řŎପେକ୍ଷ İŊĦ ĨŊŘņ ĴŎ řŊŘĴś ŇŜĩňť଼ାĴś Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚ ŊŘŕŘŎ Ĩର୍ଥାŃ 
ĵť଼ିĩଳ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚŎś  Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଜřଲ୍ଲାରେ ମ�ୋľ ŭůŲľ ř Ŋś ȗ‌ରେ ଭ�ୋľȰŕł ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳŐ İȄŎś  
Ůűľ ř ŌŘĲŊŘŅŚ ɂŋŘŊ řŃ Ŋś ȗ‌ Ŏŕ řȄŊŘ Ńଥɹ Ŏŕ řĺ řģ ŃŇ୍ମƺŎś  Ųľ ř Ŋś ଥ 
Ņś ର୍ଗŌ ĨƗଳରେ ȄŊŘ ōଥŘ ŭŬŪŇŌ୍ୱŎ Ŋś ȗ‌ ସ�ୋସŔƍ ସŔŊŘଶ୍ରŌ, ସ�ୋସŔƍ-
Ŭ, ଦେĲସ řŏ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ, ସśŇŘବେŀŘ -ū, ସśŇŘବେŀŘ ସŔŊŘଶ୍ରŌ 
ū(Ĵ), ଜŘŌĶŘĥ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ, ĶŘŃ řବେŀŘ  Ĭଚ୍ଚପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ- 
ū, ĶŘŃ řବେŀŘ Ŭ ňŘĪĥ ହେŏřĴň୍ଟŎ ଯ�ୋଗେ ପ�ୋŏřĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ǶŃନ୍ତ୍ର 
ŋŘବେ Ň řĩōŘĪĺ řģ  İŕŘĴś ଜřଲ୍ଲାňŘଳ ŌņśସŜŅŇ ŅŘŒ İŊĦ İସň ř ĨɆ ରିŃ 
ňŘŏ ସ řĦ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ɂŃɹକ୍ଷ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ň řର୍ବାĹŇĴś ĨŊŘņ, ŌśŻ 
İŊĦ Ň řŎପେକ୍ଷ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řସ Ŋଳ Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ମ�ୋȑ‌ ūŬŭūଜł Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଜଣେ İȧ‌ň ř, İİȧ‌ň ř, 
Űଜł ŀřİସň ř, ųଜł ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ, ŭűଜł ŕŘŊ řŏŅŘŎ, ūŬŭଜł ĲĩŎ 
ĴŇଷ୍ଟେŊŏ, Ůūଜł İň řĩŎ ĴȚ‌ଷ୍ଟେŊଳ, ŭűଜł Ĳİň řİଫ, ůűଜł 
ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ Ň řୟ�ୋଜřŃ Ŏŕ řȄŊŘ İĴ ସŜȽŎś  ɂĴŘŒģ İŕŘŊɹŃŚŃ ūŮ ĴǑପାŇŚ 
ସ řİň řଫ, Ű ňɰଲାľś Ň ŬସŔƃŇ İସň ř Ň řୟ�ୋଜřŃ ȄŊŘ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŃŎଫŎś  ସŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĴŌ୍ୟୁŇ řକେସŇ)ଙ୍କୁ  İ ସମ୍ପର୍କରେ ɂŒɨľ řİ Ŋ ř ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ  ĴŇ řଷ୍ଠ ňśŏ řସ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋଳř ଦେĪ ŃŘଙ୍କୁ  
ň ŜŎŘ ଦ�ୋଷŌśŻ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩĪİİȧ‌ Ĳ ĩĪň řİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řŎŘŅŎŚ ପ୍ʗରୀŃ ř ଯ�ୋĶśĥ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ň řŎପେକ୍ଷŃŘŎ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବĴś  ĬĿř ňŘŎ ř Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

  ĨŇśŎŜň ŋŘŊରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘସŇ ňକ୍ଷŎś  ŎŚŃ řŇŚŃ ř ňŎ řĹŘଳŇŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŊɹŊǱଥା Ĳ  ňŕśଡ଼ 
ବେଳŐ ĬňōśŻ ňŎ řŌŘłŎ ňśŏ řସ ŌśŃŧŇ ĴŎŘ Ň ō řŊŘ Ōƺ Ņର୍ଶŇ ŊɹŊǱଥାରେ Ŋ řŒŝƌଳŘ ସŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ 
ସŊś ĿŘŎś  Ǵର୍ଶĴŘŃŎ ķľłŘľ ř ķľ řȄŏŘ ŒŎņŘŊŘŏřରେģ ŎଥōŘତ୍ରା Ņ řŇ ŎŘŃ řରେ ଶ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ 
ŒŎņŘŊŘŏřରେ ŅଳŘĹĴľŘ ķľ ř ŭ ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘĴś ସǑପୂƣଣ୍ଣ ĶśŎś ƫŕŚŇ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ସŔĿŘରେ ŋ řଡ଼ İĴŘĿ ř ହେŊŘĴś Ņ řĩĶŏŘ, ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ɂŒŘସŇ řĴ Ĳ ňśŏ řସ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĵ®ł 
ĴŎś Ȅଲେ, İĩĪ Ĵ୍ୟାମେŎŘŎ ŋŜ Ō řĴŘ İĿŘରେ Ĵ®ł ȄŏŘ İŊĦ ŅଳŘĹĴľŘ ସŌŧରେ Ĳ ŅଳŘĹĴľŘ ňରେ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĴśĩଡେŖ ōŘĪȄଲେ ŃŘŕŘŎ Ĭତ୍ତŎ ĴŘŕŘŎ ř ňŘĵରେ ŇŘŕ Ȁģ ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
İȄňŘĪĥ କେŊଳ କେĪଜł ĴŇ řଷ୍ଠ ňśŏ řସ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ŅŘŧ řƫରେ Ȅଲେ, ସŔŌŘନେ ĴŘŕ ȀĴ ř Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁ; ସŔ ସମ୍ପର୍କରେ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
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ŌƍŐŊŘŎ
ūū ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŞŅŊĶť,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): Ń řŞŏĪŊł ř 
ňƗŘŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſĿାରŎ 
ĻřǟଲାňାŐƉ ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Œśłାł ř 
Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Œ řŊ řରରŎ 
ĻřǟଲାňାŐ ĴŊ řǂ Ŕାହś  ŬŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ȱହł Ĵର řŊା Ŕହ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊା ňାĪĥ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ ŌାŇଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪȄŞŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌƺରŎ 
ūŮľ ř ŊɹŻ ତିĶŃ İŊĦ Űľ ř ŔାŌ Ŝହ řĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ରହ řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ Ŋ řଶେœ 
Ĵର ř ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ ଯ�ୋĻŇା, 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶŚ Ĵରł, Ĵଙ୍ɯ ରିľ 

ରାǯତା Ň řର୍ମାł, ଛେŐř ĶśହାŐ Ĳ ĩŅର୍ଶ 
ଖĵŐňŀřĩ Ň řର୍ମାł ɂŌśଖ ŔŌାņାŇ 
ňାĪĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄଲାģ Œ řŊ řରରŎ 
ĨŇɹ ŌାŇƉ ŌƺରŎ ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ĨŇ řଲ Ō řɌ, Ļřǟଲାňର řœŅ Ōśଖɹ ĬǈŧŇ 
Ńńା Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାରŚ ରାଜେǂ 
Ō řƙ, ĬňĻřǟଲାňାŐ ňରକ୍ଷି Ń Ŕାହś, 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ 
Ō řƴଦ୍ଧା, ଡେňśľ ř ĴŞŏĴɟର ĨƙŇ ř ĴśĻś ର, 
ŔହĴାରŚ ĻřǟଲାňାŐ ହେŌƻ Ŕ řĦ ŔମେŃ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋାĶର Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ĨȅĴାରŚ 
Ōାନେ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ĪŊńରǻମାŏ/ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ):

ļାରŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ଲଖŇňśର Ŋɰȇ‌ ŊǄŊାହାଲ 
ňƗŘŧŃ ĿାରŎ Ŋɰȇ‌ସ୍ତରŚŧ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř 
Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĻřǟଲାňାŐ ĴśŇାଲ 
ମ�ୋŃ řରାŌ Ĺହɲୱାł İȄରŎ ĨƺſŃା Ĵର řȄŞŏģ 
Œ řŊ řରରŎ ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ĶśƠଡାଲା ରାķବେǂ 
ରŎƝଡୀ, İŀřİȟ‌ ɄĻŊନ୍ଧୁ ଭ�ୋĪ, Ŋ řŀ řĲ ଲଖŇňśର 
ɂƕଞାŇǁ Ķ řର ř, ĩŀřŔ řŇାଲ ŔŊĴŞŏĴɟର ŋ řକ୍ଟୋର řĩ 
İźକା, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ ରାņାĴାƻ Ķŀାł řĩ, 
ଲଖŇňśର ŃହŔ řଲŅାର ɂŔǈ ňଟେଲƉ ŔମେŃ 
Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ Ĳ Ŋɰȇ‌ସ୍ତରŚŧ ĨȅĴାରŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞŏģ Œ řŊ řରରŎ ମ�ୋľ Ůųľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩĶŃ 

ହŕୋĪȄଲାģ ŃŇɭƺରś  Ŭůľ ř ŊɹŻ ତିĶŃ Ĳ ŬŮľ ř 
ŔାŌ Ŝହ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ରହ řȄଲାģ Œ řŊ řରରŎ ŊǄŊାହାଲ 
Ōśଖɹ ରାǯତାରŎ ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା ňାĪĥ ĻŊରŅଖଲ 
Ĭଚ୍ƐŅ Ŕହ ରାǯତା ňାĪĥ ĻŌ ř Ĺ řǸľ, ରାǯତାରŎ 
Ĺାଲś ȄŊା ଡ୍ȺŇ ňାł řର Ň řରାĴରł, ĻŌ ř Ŋ řŊାŅ, ūŪ 

ŀ řŔ řŌ řଲ ķରŀřହ ĻŌ ř ɂŅାŇ, ŊǄŊାହାଲ ňƗŘŧŃ 
ĪŔ ř ŌାŇƉ ପ୍ରାňɹ ɂŅାŇ, ĹାœĻŌ ř ňśŇħରś ଦ୍ଧାର 
Ĳ ſŃ řň Ŝରł ɂŅାŇ, ň řİŌĻřİŔŵାĪରŎ 
ĨȅĴŝŃ Ĺାœ ĻŌ řରŎ ſŃ řň Ŝରł, ňାŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋĶାł, Ĵଣ୍ƢĪଖĵŐାĴś  ଲƁ୍ମୀ ŊŔ ĹŐାĹŐ 

Ĵରାō řŊା, Ň řōśŻ ତି ŔŌ୍ୱǄରŎ ŔାŌ Ŝହ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ķśť ଼ିĴର Œśłାł ř ĴରାōାĪȄଲାģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř 
ରାĻǶ Ŋ řŋାĶରŎ Ş�ୋĴ Ŋହś  ĨŔśŊ řņାର ŔǗମୁଖŚŇ 
ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄଲାģ İହାŔହ 
ĪİŌŔ řİȢ‌ କ�ୋȢ‌ ŵାସେରŚ Ŋ řର�ୋņରŎ ŊାରŌɲବାର 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରŎŊ ř କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେĬ 
ŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄଲାģ İହାŔହ ŊɹŻ ତିĶŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔǑର୍କରŎ Œśłାł ř Ĵରା ōାĪȄଲାģ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ĨȅĴାରŚ ŌାŇଙ୍କୁ  Ńର୍ଜŌା ň Ŝର୍ବĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŌାņାŇ 
Ņ řĶରŎ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś  Ň řର୍ƳǻŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔରରŎ ňƗŘŧŃ ňſରś  ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା 
ňŅ୍ମି ŇŚ Ŕ řĦ ĻřǟଲାňାŐ Ĳ ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſĴଙ୍କୁ  ĬƥରŚŧ 
ɂŅାŇĴର ř ସ୍ୱାĶŃ Ĵର řȄŞŏģ

Ŋɰȇ ǯŎŚŧ ĻŇĨŋřŞōŘĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ

ŞŅŊĶť,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): 

ଦେŊĶଡ଼ ପ�Ťର ňର řœŅ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹାରŚƉ 
ňାĬłା ŔŌŔ୍ୟାĴś  ନେĪ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇରś  ଦେଖା 
ଦେĪȄŊା Ŋ řŊାŅ ŔŌାņାŇ ହେŊା ňର řŊର୍ତ୍ତେ 
Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ŔŌŔ୍ୟା Ļľ řŐ ହେŊାରŎ ଲାĶ řĺ řģ 
İହ ř ȮŌରŎ ĩĻř ňśł ř ńରŎ ପ�Ťର ŔଫେĪ 
Ĵର୍ମĹାରŚ Ōାନେ ସେŌାŇƉ ūū ŌାŔର Īň řİŉ 
ľଙ୍କା ସେŌାŇƉ ଖାŃାରŎ ĻŌା ହେĬŇȄŊା 
Ņର୍ଶାĪ ପ�Ťର ňର řœŅରŎ ňର řŌŐ ŊɹŊǱଥା 
ňାĪĥ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŀ řĴା ŔĦǱଥା ŌାଲřĴ Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ 
ଦେŊĶଡ଼ ńାŇରŎ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņାରରŎ ଦେŊĶଡ଼ ńାŇା ňśଲ řŔ 
Ŋ řŋ řǈ ŅŉାରŎ ŌାŌଲା ରś Ļś Ĵର ř ķľłାର 
ŃŅƻ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ ଦେŊĶଡ଼ ପ�Ťର 

ňର řœŅରŎ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹାରŚ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹରŃ 
ĩରŔ řİŌİŔ Ŕାହ řର Ŕƙŧ ŌହାŇନ୍ଦି ĩƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōାŧŚ ଦେŊĶଡ଼ ପ�Ťରňର řœŅରŎ 

ňର řŌŐ ŊɹŊǱଥାĴś  ŔŜĹାରś  ରŜ ପେ ňର řĹାŐŇା ňାĪĥ 
ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲାର ĮĻś Ňś  ଖňରņśĩ ŇାŌĴ Ļନ�ţĴ 
ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ପ�Ťର ňର řœŅ ňſରś  ĩĬľସ�ୋରŔ řĦ 

ŋାବେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴରାōାĪĺ řģ ĩĬľସ�ୋରŔ řĦ 
ĨņŚŇରŎ ପ�Ťର ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹାରŚ Ōାନେ Ĵାର୍ଯɹ 
Ĵରś ȄŊା ବେଳେ ସେŌାŇƉ ŅରŌା Ŀ řĴ ŋାବେ 
ňାĪ ňାରś ŇȄŊା İŊĦ Īň řİŉ ŊାŊŅ Ĩର୍ଥ 
ସେŌାŇƉ ŅରŌାରś  ĴľାōାĪȄŊା ବେଳେ ŅŚର୍ଘ 
ūū ŌାŔ ņର ř ସେŌାŇƉ Īň řİŉ ĩĴାĬƞରŎ 
ĻŌା ĴରାōାĬŇାହ Ȁ ବ�ୋଲř ଲ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴରାōାĪĺ řģ ସେହ řňର ř İ ŔǑର୍କରŎ ପ�Ťର 
ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹାରŚ Ōାନେ ŊହśŊାର ପ�Ťର Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴାରŚƉ Ŀାରś  ĻřǟଲାňାŐƉ ňର୍ଯɹƻ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
Ĵର řȄŞŏ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ň Ō řŐ řŊାରś  ସେŌାନେ 
ĩĻř ଦେŊĶଡ଼ ńାŇାର ƶୱାରସ୍ତ ହେŊାŔହ ķľłାର 
ŃŅƻ Ĵର ř ĩĪŇ ĨŇś ōାŧŚ ଦ�ୋœŚ Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ Ņŝ Ŧ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł Ŕହ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ɂŅାŇ 
ňାĪĥ Ķśହାର ř Ĵର řȄŊା Ļłା ňŀřĺ řģ

ňŎ řŌŐ Ŀ řĴା ŔĦǱଥା Ŋ řର�Řņରେ ŔଫŉĪ ĴରǻĹାŎŚ ńାŇାŎ ƶୱାŎସ୍ଥ   ĹାœŚƉକୁ Ŋ řŕŇ Ĳ ŔାŎ ŔŕାŧŃା
ŞŅŊĶť,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): Ń řଳେĪŊł ř Ŋɰȇ‌Ţ‌ Ŋŀĺାňଲ ňƗŘŧŃ ŊାŊś ର řĴାŇŚ 
ĶାĥରŎ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ĻŇĻାŃ ř ĻŚŊ řĴା Ō řŒŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨņŚŇରŎ ରŊ ř ĮŃś  
Ĺାœ Ň řŌନ୍ତେ ĬǈŃ ņରłର Ŋ řହŇ, ଜ�ţŊ řĴ Ŕାର, ĨłśŔାର İŊĦ ĴŚľŇାŒĴ 
ĳœņ Ŋ řŃରł Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İȄରŎ 
Ń řଳେĪŊł ř ŔŌŇɲ ୱିŃ ĩŅřŊାŔŚ 
ĬǈŧŇ ŔĦǱଥାର ɂĴǛ ɂŒାŔ řĴା 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŌାļŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ 
ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ĻŇĻାŃ ř ĻŚŊ řĴା Ō řŒŇ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରŎ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  Ĵŝœ ř ŋ řତ୍ତି Ĵ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔǑର୍କରŎ ŔŊ řଶେœ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ 
Ĵର řȄŞŏģ ŔŋାରŎ ŔŌŇɲ ୱିŃ ĩŅřŊାŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା ɂĴǛ ňର řĹାŐĴ ɂŃାň 
ňƠଡା ରŊ ř Ĺାœ ňାĪĥ ସ�ୋର řœ Ĺାœ Ŋ řହŇ İŊĦ Ŕାର ɂୟ�ୋĶ ĬňରŎ ĹାœŚଙ୍କୁ  
ŔŜĹŇା ɂŅାŇ Ĵର řȄŞŏģ Ŋŀĺାňଲ ňƗŘŧŃର Ŕରňଞ୍ଚ İŊĦ ŊାŊś ର řĴାŇ ř 
Ķାĥର ŵାର୍ଡ Ŕŋɹ Ƕପ୍ɨǢର Ĵ řŒାŇ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ Ŋଡ଼ĺାňଲ ĻŇĻାŃ ř ĻŚŊ řĴା 
ňର řœŅରś  ĩŔ řȄŊା űů Ļł ĹାœŚଙ୍କୁ  ସ�ୋର řœ Ĺାœ ňାĪĥ ĬǈŃ ņରłର 
Ŋ řହŇ, ଜ�ţŊ řĴ Ŕାର, ĨłśŔାର İŊĦ ĴŚľŇାŒĴ ĳœņ Ŋ řŃରł ĴରାōାĪȄଲାģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ŔŌŇɲ ୱିŃ ĩŅřŊାŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥାର Ŋ řœŧ Ŋǯତୁ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŒରŃ Ĺǂ 
Ŕାହś ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄŞŏģ ଶେœରŎ ŅŒରń Ŋାķ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄŞŏģ

Ņś ķ୍ଘľłାରେ Ļଣେ ŌŝŃ, Ļଣେ ĩŕŃ
ĪŊńରǻମାŏ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŇହରňାଲř ńାŇା ŊǄŊାହାଲ ŉାƠଡି ĨņŚŇ 
ĪŊńର୍ମାଲ ŊǄŊାହାଲ ରାǯତାରŎ ରŊ řŊାର ରାŃ ř ūŪľାରŎ ŊାĪȇ‌ Ņś ର୍ଘľłାରŎ 
ĻłƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା ବେଳେ ĩĬ Ļଣେ Ķśରś Ńର ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĩହŃ 
ĻłĴ Ŋś ର୍ଲା ŀାକ୍ତରଖାŇାରŎ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ŌŝŃ ŊɹŻ ତି ĻłĴ 
ɂŅŚň ɂĻାňŃ ř (ŭű) İŊĦ ĩହŃ ĻłĴ ŌŇବ�ୋņ Ńଣ୍ଡĴାର (ŰŪ) ବ�ୋଲř 
ŔŜĹŇା ରହ řĺ řģ ɂŅŚň Ō ŜŐŃħ Ŋ řହାର ରାĻɹର ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ଖŀାŌ ĶାĥରŎ 
ରହ ř ଟ୍ରȇ‌ ଡ୍ରାĪŋର ĴାŌ Ĵରś ȄŞŏģ ĩହŃ ŌŇବ�ୋņ ŔରƠଡାŌାଲ ňƗŘŧŃ ŉľା 
Ķାĥ ŊାŔ řନ୍ଦାģ ĶŃĴାଲř ତେŞŏŇňାଲř ŊĻାର ňŀřĩରŎ ŊାŊା ňǠ ଚିମେǢର ōśŊĴ 
ŔĦķ ňſରś  ŇŜĨାĥଖାĪ ଭେľ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄଲାģ Ĩଞ୍ଚŐର ĴŐାĴାର 
ହ řŔାŊରŎ ŌŇବ�ୋņଙ୍କୁ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řŊାĴś ସେĿାĴś ŀĴା ହŕୋĪȄଲାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରś  
ŊାĪĴରŎ ଫେର řŊା ŊାľରŎ Ĩňରňſରś  ɂŅŚňƉ ŊାĪĴ Ŕହ ଲାଲņାରŚ 
Ĵମ୍ପେŢଲƃ Ň řĴľରŎ ņźକା ହŕୋĪȄଲାģ İȄରŎ Ĭŋୟେ ĺ řľ řĴ ř ňŀřȄŞŏģ 
ଖŊରňାĪ ňśଲ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରŎ ňହƗ ଚି ŌŇବ�ୋņଙ୍କୁ Ŋś ର୍ଲା ǱଥାŇƻର Ĵର řŊା Ŕହ 
ĨŃ ř Ķśରś Ńର ȄŊା ɂŅŚňଙ୍କୁ ľ řĩରİଲ ŀାକ୍ତରଖାŇା ନେĪȄଲାģ ହେŞŏ ସେĿାରŎ 
ŀାକ୍ତର  ɂŅŚňଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœłା Ĵର řȄŞŏģ ĨŋřŞŏଖ ȽରୀňାĿŚƉ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňରŎ ŊŇହରňାଲř ňśଲ řŔ İ ŔĦǑର୍କରŎ ĩĻř İĴ ŌାŌଲା ରś ĻśĴର ř ŊାĪĴ Ņś Īľ řĴś  
ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ ɂŅŚňƉ ŌŝŃ ŒରŚରର ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ĵରାō řŊା ňରŎ ŃାƉ ķର 
Ŋ řହାରĴś ňĿା ōାĪȄŊା ŊǄŊାହାଲ ŉାƠଡି ĨȅĴାରŚ ĶଣେŒ ĴŞŏŃ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

Ļƍŏ Ŏାସ୍ତାĴťŎś  Œ řŒśĴŇɹୟା ĬƴଧାŎ
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ļାରŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ଲĪକେରା ńାŇା ĨņŚŇ 
Ĵାଦ�ୋŊାହାଲ Ļƍଲ ରାǯତାରś  Ļଣେ ĺĨ Ņ řŇର Œ řŒś ĴŇ୍ୟାĴś ରŊ řŊାର 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ Ĭଦ୍ଧାର ĴରାōାĪĺ řģ Ļƍଲ ରାǯତା ଦେĪ ĩŔśȄŊା ବେଳେ Ļଣେ 
Ōହ řŐା ĻƍଲରŎ Œ řŒśľ řİ 
Ĵାନ୍ଦୁȄŊା Œśł řŊାĴś 
ňାĪȄŞŏģ ňାଖĴś ō řŊା 
ňରŎ Ŕŉା, ŇŜĩ ପ�ୋœାĴ 
ň řନ୍ଧି ȄŊା ଗ�ୋľ řİ Œ řŒś 
ĴŇ୍ୟା ĻƍଲରŎ ňť଼ିȄŊା 
ଦେȃȄŞŏģ Ńś ରƻ ସେ 
Œ řŒśĴś  ĩł ř ଲĪକେରା 
ńାŇା ĨņŚŇ ŊାĶŀřହ ř 
ŉାƠଡି ňśଲ řŔ ĿାରŎ ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄŞŏģ ňśଲ řŔ Ĭଦ୍ଧାର 
ହŕୋĪȄŊା ǱଥାŇĴś ōାĪ 
ŃŅƻ Ĵର řŊା Ŕହ řŃ ķľłା 
ŔǑର୍କରŎ Ŕ řŀŊɰ ʮୟୁŔ řĴś  
ĨŊĶŃ Ĵର řȄଲାģ ļାରŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରŎ Ĭଦ୍ଧାର Œ řŒśĴŇ୍ୟାର 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା ĴରାōାĬĺ řģ ŀାକ୍ତରƉ Ĵହ řŊାŇś ŔାରŎ Œ řŒśĴŇ୍ୟାľ ř Ű Ņ řŇର 
ବ�ୋଲř Ļłାňŀřĺ řģ ĻŇɭର ňଞ୍ଚŌ ŅřŇରŎ Œ řŒśľ řĴś  ŔĻାĪ ŇŜĩ ପ�ୋœାĴ ň řନ୍ଧାĪ 
ĻƍଲରŎ ĺାť଼ିŅ řĩ ōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĨŇɹňଟେ ļାରŔśĶśť଼ା Ŕ řŀŊɰ ʮୟୁŔ ř 
Ĩƺſ ĩŒ řœ ňƠଡା ķľłାĴś ĨŃ ř Ķśରś Ńର ŋାବେ ନେĪĺନ୍ତିģ  Ň řĻ ŃŅାରଖରŎ 
Œ řŒśĴŇ୍ୟାର Ĺ řĴ řƮସା Ĵńା Ŋś ļś ĺନ୍ତିģ ଲĪକେରା ňśଲ řŔĴś ķľłାର ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ 
ōାଞ୍ଚ ňାĪĥ Ĵହ řĺନ୍ତିģ İହା Ŕହ řŃ Ĭଦ୍ଧାର ňରŎ Œ řŒśĴŇ୍ୟାର ପ�ୋœɹ Ŕନ୍ତାŇ Ȱହł 
ɂକ୍ରି ŧା ĬňରŎ ĩŞ�ୋĹŇା ĴରାōାĬȄŊା Ŕ řŀŊɰ ʮୟୁŔ ř Ĩƺſ ĩŒ řœ ňƠଡା ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ōାତ୍ର Ű ŅřŇର Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś Ļƍଲ Ōļ řରŎ ŉřଙ୍ଗିଦେŊା İĴ Ŋ řରŐ 
ķľłାģ Ĵାଦ�ୋŊାହଲ ĻƍଲĴś ōାĪȄŊା ରାǯତାର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ȄŊା Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŃŅƻ ĴରାōାĬĺ řģ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄŊା Ōହ řŐା ĻłƉ ŊŧାŇ ରŎĴର୍ଡ Ĵର ř ŃŅƻ 
Ĵରାō řŊ ବ�ୋଲř ଲĪକେରା ńାŇା ĨȅĴାରŚ Ņ řǟଲୀň ବେହେରା ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ļାରŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା 
ବେଲňାହାŀ ňśଲ řŔ ňſରś  ĶśŌାଡେରା Ļś Ŋś ଲ ř 
ହଲĿାରŎ ŔାĪŊର Ŕśରକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ବେଲňାହାŀ 
ńାŇାȅĴାରŚ ĴŝǩĹǂ ମେହେର İȄରŎ 
ĨƺſŃା Ĵର řȄŞŏģ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ļାରŔśĶśť଼ା İŔň ř Ļř.ରାķବେନ୍ଦ୍ରେ ରŎƝଡୀ 
ŔାĪŊର କ୍ରାĪŌ ĿକେĪ Ĳ İȄରś  Ŕśରକ୍ଷି Ń 

ରହ řŊା Ĭňାŧ ନେĪ ĨŊĶŃ ĴରାĪȄŞŏģ 
ĨŔśରକ୍ଷି Ń ଲřƉĴś  Ň ଖ�ୋଲřŊା Ńńା 
Īƞରନେľର Ŕśରକ୍ଷି Ń ŊɹŊହାର ĬňରŎ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ Ĵର řȄŞŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ľ řĩରİଲ କ୍ରୋŔାĴ ř Ĵମ୍ପାŇŚର Ŋର řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାରŚ ŔśŒାƻ ŅାŒ, ହେରŌ୍ୱ ŇାŧĴ, 
ňśଲ řŔ ĪŇɵପେĴɟର ŊǁŇା ŇାİĴ ɂŌśଖ 
ŔାŌ řଲ ȄŞŏģ ­ଷ୍ଟň, ଭେର řŉାİ, Ŋ ř Ŕ řକŽୱୋର® 

ňǀଥା ĨŊଲŌ୍ୱŇ Ĵର ř ŔାĪŊର ĿକେĪରś  Ŋର୍ତ୍ତି 
ହେŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄŞŏģ İହ ř ĨŊŔରରŎ 
ବେଲňାହାŀ Ō řରର Ȅİľରର Ň řର୍ƳǻŒĴ 
ŀ.ŔśŊାŔ Ĺǂ ɂņାŇƉ Ň řର୍ƳǻŒŇାରŎ 
ĴŐାĴାରŌାନେ ŔାĪŊର ŔଚେŃŇŃା 
ĬňରŎ ĩņାର řŃ ŇାľĴ ­Ŕାňśĩ କେŐା® 
ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄŞŏģ İହାŔହ Ňŝ Ńɹ ŌାƺŌରŎ 
ŔଚେŃŇŃାର Ŋାର୍ତ୍ତା Ōƺ ଦେĪȄŞŏģ

ବେŏňାŕାťରେ ŔାĪŊŎ ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ

ଦେŊĶťରେ ଯśĶɭ 
Ĩŋ řŞōŘĶ Œśłାł ř

ବ�ţŅ řĴ ĩର୍ଯ୍ୟ ŔŌାĻŎ 
ŇŜ ŃŇ ĴରǻĴƥତ୍ତା ĹŧŇ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ବ�ţŅ řĴ ĩର୍ଯɹ ŔŌାĻର ļାରŔśĶśť଼ା 
Œାଖାର ŋœ୍ମା ǱଥିŃ ŌŇśର୍ଭŊ ĩɌŌ ĿାରŎ Ĵର୍ମ Ĵର୍ତ୍ତା ĹŧŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ବ�ţĿĴ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŔŋାňŃ ř Ńńା ŇŊ ɂŋାŃ ĩɌŌର Ōśଖɹ 
ĩĹାର୍ଯɹ ŊŝହǴŃ ř Œାǰ୍ରୀ, Ŕହ Ŕମ୍ପାŅĴ ରାĻ Ŋରାŀ, ŌହାŌƽ୍ରୀ ňƠଡିŃ 
ņŇśƴଦ୍ଧର Ōହାňାତ୍ରƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ Ŕŋା ňର řĹାŐ řŃ ହŕୋĪȄଲାģ 
ĴŌ řľ ř Ńରŉରś  ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ଡ�ୋଲାŌł ř ňଟେଲ, Ŕାņାରł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĪĦ.ɂĴାŒ Ŕାହś, ŔହŔମ୍ପାŅĴ ňśରśଷ�ୋƥŌ ଭ�ୋĪ, 
କ�ୋœାƺſ Ńରśł ଲାଲ Ŕାହśଙ୍କୁ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋାବେ ଘ�ୋœłା ĴରାĶଲାģ 
ŔśǁରĶŀ Ļřǟଲାର ବ�ţŅ řĴ ĩର୍ଯɹ ŔŌାĻର ŔŋାňŃ ř ňƠଡିŃ ŊାŔśଦେŊ 
ହŕୋŃା, ŌŇśର୍ଭŊ ĩɌŌର ŔƗŘŐĴ ŀ.Ĵśମେନ୍ଦୁ ňଟେଲ, ĶśରśĴśŐ 
ବେŅŊ୍ୟାŔ ରାĬରକେଲାର Ĩƺſ ĩĹାର୍ଯɹ ଯ�ୋଗେǂ Ĭňାଧ୍ୟାŧ, 
ĹǁŇ Ň řଖśଣ୍ଟିĩ, ĬŌାĴାƻ ମେହେର, ଯ�ୋଗେǢର Ŕାହś İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŒŃାȅĴ ĩର୍ଯɹ ŔŌାĻ ŔŅŔɹ Ńńା ŔŇାŃŇ ପ୍ରେŌŚ Ŋନ୍ଧୁ 
ŊାǄŊƉର ŔŌାĶŌ ହŕୋĪȄଲାģ İȄରŎ ŔŇାŃŇ ହ řନ୍ଦୁ ņର୍ମĴś ରକ୍ଷା 
ĴରାōାĪ ବ�ţŅ řĴ ōଜ୍ଞ Ĵ řŋŐř ŋାବେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରାōାĪňାର řŊ ସେ 
Ŋ řœŧରŎ ňśƌଖାŇśňśଙ୍ଖ ĩŞ�ୋĹŇା ĴରାōାĪȄଲାģ 

ŵřŇȡ  ɄରାĪȑ  ଫ୍ୟୁĹȡ  
ǭକୁŏŎ ŅŒŌ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ 

ňŅɭňśର,ūŪାūū(ŔŌ řŔ): ŵřŇȡ‌ ବ୍ରାĪȑ‌ ŉ୍ୟୁĹȡ‌ ǭକୁଲର Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ 
ĬȘ‌ōାň řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ  Ĭତ୍ସŊ ŇାରŚ ŔŒŻ ତିĴରł ĬňରŎ ĩņାର řŃ 
ହŕୋĪȄଲାģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷା Ĩňାଲř ĨňରାĻřŃା ŅାŒ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋାœł ɂŅାŇ Ĵର řȄŞŏģ ɂńŌ ŅřŊŔରŎ ňŅɭňśର ńାŇାର ŋାରପ୍ରାǊ 
ńାŇା ĨȅĴାରŚ ŌŌŃା ŇାŧĴ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔରŎ ŊରĶଡ଼ ŔାĦŔŅ ɂŅŚň ňśର�ୋହ řŃ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ņ řǟଲୀରś  ĩŔ řȄŊା 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ ŋାରŃŚŧ ŊାŧśସେŇା ĨȅĴାରŚ Ŕƙŧ Ō řɌ  ŌƗŘŔŚŇ 
ȄŞŏģ ŃାƉ Ŕହ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ଚେŧାରŌ୍ୟାŇ ଶ୍ରୀĴାƻ Ō řɌ, ଟ୍ରǦ ଟି ŔĦōśŻତା 
Ō řɌ, Ĭňାƺſ ňŅɭŇାŋ ňƠଡା İŊĦ ŔĦଯ�ୋĻřĴା Ň řବେŅřŃା ŅାŔ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ŅśĪ Ņ řŇ ņର ř ĹାଲřȄŊା Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊରŎ ĴśŇ řĴśŇ ř 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶୱାରା ŇŝŃɹ, ĶŚŃ, ŇାľĴ ňର řବେœ řŃ ହŕୋĪȄଲାģ 

ŊରĶଡ଼,ūŪାūū(ŔŌ řŔ): ŊରĶଡ଼ ŵାର୍ଡ ŇŌ୍ୱର ŭରŎ ĨŔହାŧ 
ĨŊǱଥାରŎ ȄŊା Ļଣେ Ŋŝଦ୍ଧ Ōହ řŐାଙ୍କୁ Ň řǨଠା ňର řŊାର Ńରŉରś ńĪńାŇ 
ĴରାōାĪĺ řģ ĶŃ ŬŬ Ńାର řଖ Ŋŝଦ୍ଧ 
Ōହ řŐା ĻłĴ ĬଲƆ ĨŊǱଥାରŎ 
Ň řĻ ļାŀା ňର řଶ୍ରାରŎ ķାଣ୍ଟି ହŕୋĪ 
ĨŃɹƻ ଶ�ୋĹŇŚŧ ŋାବେ ňť଼ି 
ରହ řȄŊା ଦେଖା ଦେĪȄଲାģ 
ňŀାର ରାĻś ɂņାŇ ūŪŲ 
ĩŌɲୱୁଲାŇɵ ଯ�ୋଗେ Ńାଙ୍କୁ Ļřǟଲା Ōśଖɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରŎ ňହƗŘĪȄŞŏģ 
Ň řǨଠା ňର řŊାର Ĳ ŀାକ୍ତରଖାŇାର 
Ĵର୍ମĹାରŚƉ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇର Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ସେŊା ňରŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ସେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ŕśସ୍ଥ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŃାƉର କେହ ř Ň řĻ Ş�ୋĴ Ňାହାନ୍ତି ģ ଭେଡେŇ Ŋŀ 
ň řň řଲ řňାଲř ĿାରŎ ȄŊା ĩŇǁସେŊା ŔŅŇରŎ Ň řǨଠା ňର řŊାର ŔŅŔɹ 
Ńାଙ୍କୁ ńĪńାŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ň řǨଠା ňର řŊାର Ńରŉରś ĩŇǁ ŋାĪ Ĳ ŌŌŃା 
ŋĬłŚ İହ ř ŌହŃ Ĵାର୍ଯɹରŎ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řĩŔ řĺନ୍ତିģ

Ň řǨଠା ňŎ řŊାŎ ƶୱାŎା ĨŔŕାŧ Ŋŝ ƴଧାଙ୍କ ńĪńାŇ

ĻŐȃĩ ଦ�ŘĴାŇ ŌାŏřĴƉକୁ 
ĻାŃ řĩł ĩକ୍ଷେň, ńାŇାରେ ŌାŌŏା
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ļାରŔśĶśť଼ା Ŋଡ଼ŌାŐ 
ńାŇା ĨņŚŇ ĴśରŎŊĶା ĶାĥରŎ ĻŐȃĩ ଦ�ୋĴାŇŚଙ୍କୁ  
ĻାŃ řĩł ĩକ୍ଷେň Ĳ ŋଙ୍ଗାରś Ļା ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňରŎ ŌାŌଲା ରś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ Ŋଡ଼ŌାŐ ǦଟାରଲାĪľ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ରାǯତାରŎ ĴśରŎŊĶା Ķାĥର ର�ୋହ řŃ ŇାĪĴ 
(Ůŭ)Ɖର ĻŐȃĩ ଦ�ୋĴାŇ ରହ řĺ řģ ସେହ ř Ķାĥର 
Ĵ řœାŇ ňŀାର ŊŐରାŌ Ĵ řœାŇ, Ŋś ŀାňŀା Ĩଞ୍ଚŐର 
ଗ�ŤŃŌ Ŕ řĦ ଦେĲƉ Ŕହ řŃ ĩĬ Ů ōśŊĴ ŒŇ řŊାର 
ର�ୋହ řŃଙ୍କୁ  ĻାŃ řĩł ĩକ୍ଷେň Ŕହ řŃ ହśť଼ାĴśŀା Ĵର ř 
ଦ�ୋĴାŇର ŊାŔŇĴśŔŇ ŋାଙ୍ଗିȄŞŏģ İହାŔହ 
ର�ୋହ řŃƉ ŋĬłŚଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪ ĹାଲřōାĪȄŞŏģ 
İହାňରŎ ର�ୋହ řŃ ŊŀŌାŐ ńାŇାରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄŞŏģ ର�ୋହ řŃƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌśŃାŊĴ ŊŀŌାŐ 
ńାŇାରŎ İĴ ĻାŃ řĩł ŌାŌଲା ରś Ļś  Ĵରା ōାĪȄŊା 
ବେଳେ ŊŀŌାŐ ňśଲ řŔ ķľłାର ŃŅƻ Ĵରś ĺ řģ

ŊŎĶť,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ŊରĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ĩŅାŇŚ ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌ ňſରś  
ōƁ୍ମାର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇ Ĵରାō řŊା 
Ŕହ řŃ ňśǦ ଟିĴର ଖାŅɹ ňśť ଼ିĩ ŊƞŇ 
Ĵ ରା  ō ା Ī ĺ ř ģ 
Ĵ ାର୍ଯ  ɹȮ Ō ର Ŏ 
ō Ɓ ୍ମାର�ୋ    Ķ ର Ŏ 
ĩକ୍ରାƻ ȄŊା 
Ĵ ľ ା ň ାଲ ř , 
Ŋରଡ�ୋଲ, ŊରĶାĥ, 
ଖଲ ř ĩ ň ାଲ ř 
ňƗŘŧŃ ĨņŚŇ ŭŪ Ļł ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ű 
ŌାŔ ňାĪĥ ňśǦ ଟିĴର ଖାŅɹ ଯ�ୋĶାĪŊା 
ňାĪĥ ĩŅାŇŚ ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌ ପ�Ťœɹ 
ŋାବେ Ȱହł Ĵର řĺନ୍ତିģ କେǂ ŔରĴାରƉ 
­ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ľ řŊ ř Ōśକ୍ତ ŋାରŃ ĨŋřōାŇ® 
ଯ�ୋĻŇା ĨŇś ōାŧŚ ōƁ୍ମାର�ୋĶŚଙ୍କୁ  

ପ�Ťœɹ ŋାବେ Ȱହł Ĵର ř ňśǦ ଟିĴର 
ଖାŅɹ Ńńା ĩŊŒɹĴ ଖƏଚ୍ଚ ŊହŇ Ĵରś ȄŊା 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚଙ୍କୁ  ­Ň řſŧ Ō řତ୍ର® ŌାŇɹŃା 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ĩĻřର Ĵାର୍ଯɹȮŌରŎ 

ĩŅାŇŚ ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌ Ŕ řİȟ‌Ĳ ŔśŅŚň 
ŅାŔ Ķśପ୍ତା, ň୍ଲାƞ Ō୍ୟାନେĻର ŔśĴାƻ 
ŔାŌƻ, Ŕ řŇ řŧର Ō୍ୟାନେĻର ŀ.ŔśĻřŃ 
ŇାŧĴ, Ļřǟଲା ſƁ୍ମା ĨȅĴାରŚ ŀ.Ŋ řŇŧ 
ବେହେରା Ĳ Ŋର řଷ୍ଠ ľ řŊ ř ŔśňରŋାĪĻȡ‌ 
ŇŧŇŚ ŊାĶ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ŊŎĶť,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ŊରĶଡ଼ Ň řĴľସ୍ଥ 
ŊରĶାĥ Œ řŒś ŊłରŎ Œśଣ୍ଢୀ ŔŌାĻର ňାର řŊାର řĴ 
Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐŇ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŇାରŚŌାŇƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାରŎ ହŕୋĪȄŊା İହ ř Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐŇରŎ 
ŬŪľ ř ňର řŊାର ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ ňାଣ୍ଡŊ 
ବେହେରା İହ ř Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐŇର Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ńńା 
ŔŌାĻର ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵାର୍ଯɹĴŐାň ŔǑର୍କରŎ 

ĩŞ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄŞŏģ ŔŋାňŃ ř Ĭଦ୍ଧŊ Ĺରł 
ବେହେରା ŇŜĨାĥଖାĪ ଭେľķାľ, ŇାରŚ ŔǗ ମିŐŇŚ, 
ରକ୍ତŅାŇ Œ řŊ řର Ĳ İହ ř Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐŇର ĩŧ 
Ŋɹŧ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄŞŏģ ŔŋାରŎ ŔŌସ୍ତେ 
ŔŌାĻର ĬǈŃ ř ŔĴାଶେ Ň řĻ Ň řĻର ɂǯତାŊ Ĳ 
ŌŃାŌŃ ରȃȄŞŏģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରŎ ରŊŚǂ Ŕାହś, 
Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ ବେହେରା, Ķ řର řŒ ବେହେରା, ŒରŃ 

ବେହେରା, Ĩଶ�ୋĴ ବେହେରା, ଶ୍ରି Ŋƻ Ŕାହś, 
Ĩଶ�ୋĴ ňର řŀା, Ň řରƙŇ ବେହେରା, ɎņାĦŒś 
ବେହେରା, କ�ŤǯତୁŊ ବେହେରା, ĨŌŝŃଲାȢ‌ 
ବେହେରା, ĬମେŒ Ĺǂ Ŕାହś, ରŚŇା ବେହେରା, 
ŊŊ řŃା ବେହେରା Ĳ ŌŇ řŒ ବେହେରା Ŕňର řŊାର 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ ଶେœରŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ĨŇś ňŌା 
ବେହେରା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄŞŏģ

ĩŅାŇŚ ଫାĬଣ୍ƠŔȚ  ňକ୍ଷŎś  ଯƁ୍ମାର�ŘĶŚƉକୁ ĵାŅ୍ୟ ŊƞŇ

ŒśƢଢୀ ŔŌାĻŎ ňାŎ řŊାŎ řĴ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ

Ōŕ řŐାƉକୁ ଘରେ ňŒ ř ŕŃɹୟା, ŔśŇା ଚେŇ ŏś ȑ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ļାରŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ରŎଙ୍ଗାଲř ńାŇା ĨņŚŇ ĨŃାŊ řରା Ŕାହś  
ňŀାରŎ Ņś ର୍ବୃ ƥŌାନେ ķରŎ ňŒ ř Ļଣେ Ŋŝଦ୍ଧ Ōହ řŐାଙ୍କୁ ହŃ୍ୟା Ĵର řŊା Ŕହ ŔśŇା ଚେŇ, 
Ķହłା ଲśľ ř ନେĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃ Ŋŝଦ୍ଧା ĻłĴ Ş�ୋňାŌśȿରା Ŕାହś(űŰ) ବ�ୋଲř Ļłାňŀřĺ řģ 
ଖŊର ňାĪ ļାରŔśĶśť଼ା İȧ‌ň ř, ɄĻରାĻŇĶର İŔŀřň řĲ, ରŎଙ୍ଗାଲŚ ńାŇାȅĴାରŚ, 
ŔାĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řŌ, ŀȉ‌ ǭକ୍ୱାଡ଼ ķľłାସ୍ଥŐରŎ ňହƗ ଚି ŃŅƻ ĩରǕ Ĵର řĺନ୍ତିģ ķରŎ 
କେହ ř ŇȄŊା Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Ņś ର୍ବୃ ƥ Ōାନେ ķରŎ ňŒ řȄŞŏģ Ŋŝଦ୍ଧାଙ୍କୁ Ńଣ୍ଟି Ĺ řň ř ହŃ୍ୟା 
Ĵର řŊା Ŕହ ସେ ň řନ୍ଧି ȄŊା ŔśŇା ĨŐଙ୍କାର Ĳ ľଙ୍କା ନେĪ ଫେରାର ହŕୋĪĺନ୍ତିģ



ňŅɭňśŎ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ 
ĬňĵƠ ĨņŚŇ ĩƗŐřĴ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ķŇŘŌŘŏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
Ļƍŏ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷାŎ Ĳ 
ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥǻŇ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
ŋś ŊନେǢŎ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  
ňɰଲାǦ ଟିĴ Ŋର୍ଜŇ ĬňŞେ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 

ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
Œ řକ୍ଷĴ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ļƍŏ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷାŎ Ĳ ĻŐŊŘŧś 
ňŎ řŊƥǻŇ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŀ.ŎŘଜେŒ ŌହŘƻ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ŔହŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśŒŘƻ 
ବେହେŎŘ, ŔŃ୍ୟŎƙŇ ŅŘŔ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ňɰଲାǦ ଟିĴ Ŋର୍ଜŇ ĬňŞେ Œňń ňŘĿ 
ĴŎŘĪ ĶŘĥŞେ ĻŇ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ňŅଯŘତ୍ରା ĴŎŘଯŘĪ ȄŏŘģ ňŞେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ňɰଲାǦ ଟିĴ Ŋର୍ଜŇ 
ĬňŞେ ଚřତ୍ରାଙ୍କŇ Ĳ ɂŊǄ ଲେĵŇ 

ହŕୋĪȄŏŘģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŃŎŉŎś  
ňɰଲାǦ ଟିĴ Ŋର୍ଜŇ ĬňŞେ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ŇŘľĴ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňŞେ Ĵŝ ŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  Ļƍŏ Ĳ 
ňŎ řବେŒ Ŋ řŋŘĶ Ĳť଼ିŒŘ ŃŎŉŎś  
ŌŘŇňȽ Ĳ Ǧ ଟିŏ ňŘł ř ବ�ୋŃŏ 
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ

ŌƍŐŊŘŎ
ūū ŇŞŋŌɲŎ , ŬŪŬů Ūų

www. sakalaepaper.com

ŊŎĶť

ŊŎĶť,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): 

Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ņŘŇ Ȯŧ ĴŌ řľ řŎ 
ବ�ţĿĴ ସ�ୋŌŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐ ŊŘŃ řŏ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ ūū ľŘŞେ 

ņŘŇ Ĵ řłŘŊ řĴŘ ŔŜଚŘŎś  ŎŜ ପେ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŉřŔŞେ ବ�ţĿĴ 
ŊŔ řŊŘĴś  Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ņŘŇ 
ňଞ୍ଜୀĴŎłŎś  ŊŘŅ ňť଼ିȄŊŘ ŞେŌଣ୍ଡା, 
ļ řŏ řŌ řଣ୍ଡା, ĩĶŏňśŎ, ĻŘŌସେľ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ଚŘœŚ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŉřŔĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ହେଲେ ସେŌŘŇƉକୁ  ଦେȃ 
ňśŏ řŔ ଗେľ Ŋǁ ĴŎ řȄŏŘģ İňŎ ř 
Ŋ୍ୟŊହŘŎŞେ ଚŘœŚ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟŻ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĻřǟଲାňŘŐ ĴŘō୍ଯ୍ୟŐŧ ଗେľ 

ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řȄଲେģ ňŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩŅřŃ୍ୟ ଗ�ୋŧŏ ବ�ţĿĴ 
ŊŘŃ řŏ ହେŊŘ ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
İହŘňŞେ ଚŘœŚଙ୍କ ĩକ୍ରୋŒ ĩହś Ŏ ř 
ŊŦ଼ିȄŏŘģ Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ  œŀଙ୍ଗୀ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ǱŐĴś  ĩŔ ř ŔŌǯƉକୁ  
ହŘŃ ଯ�ୋŀř ଚŘœŚƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  ŔŌǯ ଚŘœŚଙ୍କ 

Ŕହ Ȅŏř ĩĬ ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ Ŏହ řȄŊ ř 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ūů ŃŘŎ řĵ 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔŌŧ 
ŌŘĶ řȄଲେģ ହେଲେ ଚŘœŚ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 
ĩଶ୍ୱାŔŇŘŞେ Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟ  ŇହŕୋĪ ņŘŎłŘ 
ŊŐŊତ୍ତŎ ŎȃȄଲେģ ňŞେ ŔĦଯśŻ 
Ĵŝ œĴ ŔĦĶĿŇ ĬňଦେǦଟା ŎମେŒ 
ŌହŘňŘȽ, Ĭƪǈ ଭ�ୋĪ, ĩĪŇĻŚŊŚ 

ĨĻŚŃ ŒŃňńŚ ĩŔ řȄଲେģ କେǂ 
İŊĦ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଚŘœŚ ŌŘŎł 
ŇŚŃ ř İŊĦ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ņŘŇ Ĵ řłŘ 
Ŕଙ୍କľ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ńś Ŏƻ 
Ŋଞ୍ଚି Ń ଚŘœŚଙ୍କ ņŘŇ ĴŘର୍ଡ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ĴŎŘଯŘĬ İŊĦ ūů ŇଭେŌɲŎŎś  ņŘŇ 
Ĵ řłŘ ĩŎǕ ĴŎŘ Ň Ķଲେ ūů ŃŘŎ řĵŎś  
ŎŘସ୍ତା, ŔŎĴŘŎŚ ĨŉřŔ ŌŘŇଙ୍କŞେ ņŘŇ 

ňĴŘĪ Ŋ řŒŘŐ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĪȄଲେģ ňŞେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
űŞେ İŔŀřň řĲଙ୍କ ŃƦŊņŘŇŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩŅřŃ୍ୟ ଗ�ୋŧŏ ūŪ Ļł 
ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŀŘĴ řȄଲେģ ହେଲେ ĻřǟଲାňŘŐ 
କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ 
ŇȄଲେģ ତେłś ĩନ୍ଦୋŐŇŎŃ ଚŘœŚ 
ňśł ř ņŘŎłŘŞେ ŊŔ ř Ŏହ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ŔśŊŘŔ ŔŘŌƻŎŘŧ, 
ŃňŇ Ō řɌ, ŎŊ řŒଙ୍କŎ ňņŘŇ, ŔśŞେŒ 
Ň řକେƞଟି, Ň řŎƙŇ ňņŘŇ, ĻŧɂĴŘŒ 
ବେହେŎŘ, ŔśŅŘŌ ňŘȽ, ŊŚŎŊŐ 
ŌହŘĴś ŀ, Ŋ řǢŇŘń ŇŧŘĴ, Ķ řŎ řŒ 
ŀŇŔŇŘ, Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ŔŘହś ଙ୍କ ŔମେŃ 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଚŘœŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ņŘŇ ĴŘର୍ଡ ňଞ୍ଜୀĴŎł Ň ହେŊŘ ňō୍ଯ୍ୟƻ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř 
ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯŅř Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏƻ 
ŔŌŘņŘŇ Ň ĴŎ řବେ ଚŘœŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĩĶĴś  ଜ�ୋŎŅŘŎ ହେŊ ବ�ୋŏř ŎମେŒ 
ŌହŘňŘȽ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ņŘŇ Ȯŧ
 ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ŊŘŃ řŏ 

	< ŊŎĶť Ŋ řņŘŧĴ ŕŘŃ Şōୋŀř 
Ĵŕ řଲŏ Ōśĥ ŔŊś ବେଳŐ ĹŘœŚƉ Ŕŕ 

	< ŅŘŊ ř ňŜŎł Ň ହେŊŘ ଯŘİĥ 
ĩନǁଦୋଳŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ: ŎମେŒ 
ŌŕŘňŘȽ

ŊŎĶť,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ):

 ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ļŘŎŊǄ Ŋ୍ଲȇ‌ ĨņŚŇ ĴśŌŚŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ņś Īľ ř Ƿମାର୍ଟ ĴɰଲାŔ ହେŊŘ ŊŅŐŞେ 
କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ Ƿମାର୍ଟ ĴɰଲାŔ Ŏହ řĺ řģ ŉŐŞେ ĨନେĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ƿମାର୍ଟ ĴɰଲାŔ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŇŊŌ İŊĦ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ 
ůľ ř ŎŜ ňŘƻŎł ŔŌŧŞେ Ŭľ ř Ƿମାର୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ĴńŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĻř ňō୍ଯ୍ୟƻ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ 
Ƿମାର୍ଟ ĴɰଲାŔŎś Ō ହŕୋĪȄŊŘŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ Œ řକ୍ଷĴ 

Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŊହśŃ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İନେĪ ĨŋřŋŘŊĴ ŌŘନେ ŃńŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨନେĴ 
ńŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĴĺନ୍ତିģ ŃńŘň ř Ŋ୍ଲȇ‌ ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎŘଯŘĬ ŇŘହ Ȁģ 
ļŘŎŊǄ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ĬňŘƻ ĨƗŐŞେ ĨŊସ୍ଥିŃ İହ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ଯŘହŘ ŉŐŞେ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ İହŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ କ�ŤłŔ ř 
ňŘଚĹŎŚ ŇŘହ Ȁģ ଯŘହŘƶୱାŎŘ ňŒśňſଷୀ ĻƍŏŚ 
ĻŚŊĻନ୍ତୁ ňŘĿňŦ଼ା ŔŌŧŞେ ňŒ ř ĩŔ řŊŘ ŋŧ 
Ŏହśĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŔŊś  ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĨŊɹŊǱଥା ଘķŎରେ ĴśŌŚŎ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ

ଗĶୋľ řİ Ƿମାରǻ ĴɰଲାŔ ĬଭŘŇ, ňŘଚĹŎŚ ŇŘŕ Ȁ

ŊŎĶť,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ňŘĪĴŌŘŏ Ŋ୍ଲȇ‌ ଟେŌŎ ř ĶŘĥŎ 
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŅŚňŘ ŊŘŎ řĴ Ň řĻ ĨƗŐ ŃńŘ Ň řĻ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ଛ�ୋľ Ŋŀ ŔŌŔɹୟା Ķśŀ řĴś ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ŔŊś ବେଳେ 
ଚର୍ଚ୍ଚାŎ କେǂŞେ Ŏହ řńŘନ୍ତି ģ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ļŘŎŊǄ Ŋ୍ଲȇ‌ ĨņŚŇ Ŕŏŀřହ ř 
ĻśȚ‌ହŘľŘƠ ĶŘĥŎ ଚŘœŚଙ୍କ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ପ�ୋŀř ଯŘĪȄŏŘģ İହŘňŞେ ŌŘŔŘȅĴ 
ŔŌŧ Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱହł 
ĴŎŘଯŘĪ ŇȄŏŘģ ŉŐŞେ ଚŘœŚ ŊହśŃ ହĪŎŘł ହେĬȄଲେģ ķľłŘ 
ŔǑର୍କŞେ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŅŚňŘ ĻŘł řŊŘ ňŞେ İĴ ŋ řŀ řĲ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ňĿŘĪŊŘ 

ňŘĪĥ ଚŘœŚƉକୁ  Ĵହ řȄଲେģ ସେŌŘନେ ŅŚňŘƉକୁ  ĬŻ ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍ȁŃ ŋ řť ଼ିĲ 
ňଠେĪŊŘ ňŞେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ İƃŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ ŅŚňŘ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ Ŭų ŃŘŎ řĵŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  ସେହ řŅ řŇ Ĭତ୍ତŎ 
ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ İହŘňŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ପ�ୋŀř ଯŘĪȄŊŘ ȸରାŇɵŉର୍ମŎĴś ନେĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŇŜŃŇ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ 
ŏĶŘଯŘĪĺ řģ ŅŚňŘଙ୍କ ɂŧŘŔ ňŞେ ଚŘœŚଙ୍କ ŌśହĥŞେ ହŔ ŉśľ ř ňŘŎ řȄŊŘŎś  
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌହŏŞେ ŃŘƉକୁ  ĬƏ ɂŒĦŔŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ňŅɭňśŎ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻବ�ୋŀŘŔŌɲŎ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ňŅɭňśŎ ĿŘŞେ Ŋ řƕଞାŇ 
Ĳ Ķł řŃ ମେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ň řŎŘŐŌɲ ɂŔŘŅ 
ňଟେŏ İȄŞେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻŊବ�ୋŀŘŔŌɲŎ Ŋ୍ଲȇ‌ 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ଲ�ୋĴŇŘń ଭ�ୋĪ İŊĦ Ōśĵ୍ୟ 
Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ĨƗŐ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĬƷ ଭିŅ 
Ŋ řƕଞାŇ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řଚŘŎĴ 
ŋŘବେ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋ řƕଞାŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ŌŘŇŔ ŒŃňńŚ İŊĦ ľŘĬŇ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ ŔśŒŘƻ ଯ�ୋŒŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରୀŃ řŎŒ୍ମୀ ସେȒ‌ 
ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ Ŕହ ŔŋŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽŌŘନେ 
Ŋ řƕଞାŇ ĩņŘŎ řŃ İĴ ĶŚŃĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŵŘȢ‌ ŌŘĶŘĻřȚ‌ (Ŕ řĻĪȚ‌) 
ĨŇŘŊŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ମେŐŘŞେ 

ĨŋřŇŊ İŊĦ ŔŝĻŇŘƬĴ ŮŪľ ř ɂĴǛ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ļś Ň řŧŎ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ Ŕ řŇ řŧȡ‌ 
Ŋ řŋŘĶŎś  ŭľ ř ଲେĵŘİĥ ɂĴǛ Ŋ řଚŘŎĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ŋŘĶ ନେĪȄŊŘ ĺŘȽ ŌŘŇƉକୁ  ŔŘର୍ଟିŉřକେľ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœŞେ Ŋ řƕଞାŇ 
ĪȚ‌ଚŘର୍ଜ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎŚ ŅŚň 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻବ�ୋŀŘŔŌ୍ୱȡ‌ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ଗł řŃ ମେŐŘ

ňŘĪĴŌŘŐ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ 
Ŋ୍ଲȇ‌ǯŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ ମେŐŘ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ହŘĪǭକୁŏ ňŀřĩŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ 
ňŘĪĴŌŘŐ Ŋ řŀ řĲ ɂŉśଲ୍ଲ Ĳŀś ଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎĶଡ଼ 
ŔŘĦŔŅ ɂŅŚň ňśŞ�ୋହ řŃ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ୍ଲȇ‌ ଚĹŧŘŎŌɹୟାŇ 
ŋŘŊŇŘ Ŕ řĦ, İŀřŋ řĲ Ĩକ୍ଷŧ ŌହŘŐ řƍ, Ŋ řŎŜ ňŘକ୍ଷ 
ŇŘŧĴ, ŀ řĲİŉ ŇŚŐŘŌɲŎ ĴŐŘĴŘŎ, ŌƮସ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ ŊŎĶଡ଼ ŒśŋǷ ମିŃŘ ķଡେĪ, İŔ 
ňŘȽ, Ŋ řĪĲ ĨŅŇ ŔśŇŘ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋŀ 
ŒŃňńŚ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌǯ ĨŃ řȄ 
ŌŘŇƉକୁ  ňśǪĶśĺ Ĳ ĬňଢŁŤĴŇ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ମେŐŘŞେ ŔĶśǊତା ହŔŇ, 

ମ�ୋହ řŃŎŘŌ ļĶŎŘ, Ŋ řŎĻŘŌହ řŐŘ ସ୍ୱŧĦ 
ŔŘହŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀ, ĬŌŘĴŘƻ ŒŃňńŚ, ଗ�ŤŎŘƍ 
ŔŘହś, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା Ōହ řŐŘ ସ୍ୱŧĦ ŔŘହŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀ, 
ňśǪŏŃŘ ŔŘହś  Ĳ ŒŃŘǏଦୀ ମେହେŎ ɂŌśĵƉକୁ  
ĴśĴśŀŘ ňŘŐŇ, ŌŘĺ ଚŘœ, ପ�ୋĵŎŚ ĵŇŇ, 
Ņś ƅ Ĭତ୍ପାŅŇ, ŌŘĺ ଯŘĨŘĥŏŘ, ଛେŐř ଚŘœ, ĶŘī 

ňŘŐŇ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞେ ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŔŘĦŔŅ ଶ୍ରୀ ňśŞ�ୋହ řŃ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řବେœł ହŕୋĪȄŏŘģ ଶେœŞେ İŊ řİŉ 
ŌņśǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ňŘĪĴŌŘŐରେ Ŋ୍ଲȇ‌ǯŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ɂରାłŚ ŔǑŅ ମେŐŘ

ŋľŏř,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ŋľŏř ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ļŘଙ୍କŎňŘŏř ĶŘĥŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ ତେĻŎŘĻ ŌŘļŚଙ୍କ Ųŭ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞେ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Œଯɹୟା Ň řĴľŞେ ňƩନୀ ପ୍ରେŌŘŊŃŚ ŌŘļŚ, ňśȽ Ĳ ňśȽŊņŜ ɂମ�ୋŅ-Ōଞ୍ଜୁ Ĳ 
Ņ řŏ řț‌-ĨŇŚŃŘ ŃńŘ, ňśŃś ŎŘ ŌŇବ�ୋņ, ଶ୍ରୀŊତ୍ସ Ĳ ŇŘŃ ř ŇŘŃś łŚ ƕଞାŃ ř Ĵśľś Ōɲ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ସେ İĴŘņŘŎŞେ Œ řକ୍ଷĴ, ŇŘľ୍ୟĴŘŎ, ହŘŎମ�ୋŇ řĨŌ ŊŘŅĴ ŃńŘ 
ମେŐŘňŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňŘĪ Ŋହś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇĴś 
ଯŘĪ Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŊŀňśĨ ɂମ�ୋŅ ŌśĵŘƆନୀ ଦେĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ļŘଙ୍କŎňŘŏř ĨƗŐŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ

ňŅɭňśŎ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ ŎŘĻŘĻŚ 
ľŘĬȚ‌ହȢ‌ ĿŘŞେ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ŋŘœŘ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ŌƗ, ňŅɭňśŎ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ĩŊŘହĴ Ŕƙŧ 
Ŋହ řŅŘŎଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩƗŐřĴ ǯŎŎ 
ɂńŌ ŔŌɲŏňśŎŚ (କ�ୋŒŐŚ ପ୍ରାĴŝŃ) ŋŘœŘ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕନ୍ତୋœ Ŕ řĦ ĿŘĴśŎ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŒŘƻ 
Ō řɌ, ŀ.ĨŊŇ řĴŘƻ ŔŘହś, ŎŘĻ ସେĿ, ɂŒŘƻ 

ŌŘļŚ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋଚĴ ŋŘବେ Ň řĻ Ň řĻ 
ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĩଲ�ୋଚĴ 
Ŕƙŧ Ŋହ řŅŘŎ ŔŌɲŏňśŎŚ (କ�ୋŒŐŚ ପ୍ରାĴŝŃ) 
ŋŘœŘŎ Ĭƪତ୍ତି Ĳ Ŋ řĴŘŒ ĬňŞେ Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ପ�Ťŏସ୍ତ୍ୟ ŔŘହŘ, Ĵŝǩଚǂ 
ŅŘŒ, Ŋ řŅɹୟାņŎ ŅŘŒ, ĩŇǁ ବେହେŎŘ, Ō řŇŘſଷୀ 
ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔହŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇŞେ Ŭů Ļł ĴŊ ř Ň řĻ ŏřȃŃ 

ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ĻŘŇś ŧŘŎŚ 
ŌŘŔŞେ ŌƗ ŃŎŉŎś  ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ǯŎŚŧ 
Ŋ řŎŘľ ŋŘœŘ ŔǗ ମିŐŇŚ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ɂସ୍ତାŊ Ķŝହ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ହƛ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ňŘł řଗ୍ରାହŚଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řଚŘŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔŋŘ ŌƗŞେ ŔŉŐ ବ�ţŅ୍ୟ ŇǁŏŘŏ ňଟେŏƉକୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœŞେ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŎŘଜେǂ ŌହŘନ୍ତି  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňŅɭňśŎରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ-କ�ୋŒŐŚ ଭŘœŘ ŔǗ ମିŐŇŚ

Œ řſĴƉ 
ňŎଲ�ୋĴ

ĴŌଗŘĥ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ūŪū ĴśƠଡୀŧ ବ�ţŅ řĴ ōଜ୍ଞ

ŋľŏř,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ŋľŏř Ŋ୍ଲȇ‌ ĨņŚŇ ĴŌĶŘĥ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ūŪū Ĵśଣ୍ଡିŧ 
ବ�ţŅ řĴ ଯଜ୍ଞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ବେŅ ɂଚŘŎ ŔŌ řŃ ř ŊŎĶଡ଼ Ĳ ĴŌĶŘĥ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ବ�ţŅ řĴ ଯଜ୍ଞ ହŕୋĪȄŏŘģ ବେŅ ɂଚŘŎĴ 
ŃńŘ ŔŃɹୟାର୍ଥ ɂĴŘŒŇŎ ņŘŎŘŊŘହ řĴ ɂŊକ୍ତା ň ŜĻ୍ୟ ସ୍ୱାŌŚ ŔśņŘŇǁ ŔŎସ୍ୱŃŚ ବେŅ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ବେŅ ɂଚŘŎ ŔŌ řŃ řŎ ŔŌǯ Ŕŋ୍ୟ Ŕŋɹୟା Ĳ ĴŌĶŘĥ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ŒĴśƻŐŘ Ŋ řŅɹୟାņŎ ǳନାŃĴ Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ 
ଯଜ୍ଞŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŇŘŃŇ ňŎǑŎŘŎ ŎŚŃ řŇŚŃ řĴś  ĬƒଜୀŊ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ବେŅ ɂଚŘŎ Ĳ ବ�ţŅ řĴ ଯଜ୍ଞŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ପ୍ରାŎǕŞେ ସ୍ୱାŌŚ ŔśņŘŇǁ ŔŎସ୍ୱŃŚƉକୁ  ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŎ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରେŌŘŇǁ ňଟେŏ 
Ĳ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŔŘହś, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŒɹୟାŌ ŔśǁŎ ŔŘହś  ĬňଢŁŤĴŇ Ŕହ řŃ 
ସ୍ୱାŌŚĻŚƉକୁ  ŉśŏ ଚǁŇ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ବ�ţŅ řĴ ଯଜ୍ଞŞେ ŀ.ଯŅś Ōł ř 
ŇŘŧĴ, ŎŒ୍ମି ŞେĵŘ ŇŘİĴ, ସ୍ୱŎŜ ň ଭ�ୋĪ, ŔśŇ řŃŘ ଭ�ୋĪ, ŔśŎŋř ŔŘହś, ସ�ୋŌŅତ୍ତ 
ŒŘǰ୍ରୀ, ſଷୀŞ�ୋȿ ŇŘń, Œ řŊ ɂŔŘŅ ଭ�ୋĪ, Ĩଶ�ୋĴ ମେହେŎ, ĶŚŃŘ ଭ�ୋĪ Ĳ ĻŚŊର୍ଧŇ 
ɂņŘŇ ɂŌśĵ ŔହŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĩƗŐřĴ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ňɰଲାǦ ଟିĴ Ŋର୍ଜŇ ŔଚĹŃŇŃŘ

	=ĹŘœŚƉ Ōśŕĥରେ ŕŔ 
ŉśľŘĪଲŏ ŅŚňŘ ପ�ୋť଼ା ŊŅŐରେ ŏŘଗ řŏŘ ŇŜ ĨŘĥ ȸରାŇɵଫŉୋର୍ମŎ

ŊŎĶť,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାǯŎŚŧ ņŘŇ ŔĦȰହ ବ�ţĿĴĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ଚŘœŚƉକୁ ĩȟ‌ ĩŅŌŚ ňŘର୍ଟି ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŞେ ů ହĻŘŎ ଚŘœŚ 
ňଞ୍ଜୀĴŎłŎś  ŊŘŅ ňŀřȄŊŘ ବେଳେ ŇŜĩňŀŘ Ň řର୍ବାଚŇŞେ Ŋ řଜେň ř 
ɂଚŘŎ ĴŎśĺ řģ ŔŎĴŘŎ ĩĻř ňō୍ଯ୍ୟƻ Ņ řŇ ĶଡେĪ ଚŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
ŀřİŏň řŔ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĩț‌ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ 
İňଟେ ņŘŇ ĨŌŐ ହŕୋĪ Ŋ řŏ Ĳ ĵŐŘŞେ ňŀř Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ōଣ୍ଡି 
କେବେ ଖ�ୋŏřŊ ବ�ୋŏř ଚŘœŚ ɂŒɨ ĴŎśĺ řģ ଚŘœŚଙ୍କ İହ ř ŅŘŊ řĴś ĩț‌ 
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔŎĴŘŎ ŃśŎƻ ŔŌǯ ଚŘœŚଙ୍କ ņŘŇ Ĵ řłନ୍ତୁ ବ�ୋŏř 
ŎŘĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŊŘŇŚ ŔŘହś Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ĨŃŘŊ řŎŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ļŧକ୍ରିଷ୍ଣା  ĺśŎ řĩ, ĨŔ řŃ ŔŘହś, Ō řŏś  ŇŘĶ, ņର୍ମŎŘĻ 
ମେହେŎ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řଭ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ĩț‌Ŏ ŔŌń୍ଥŇ

ņŘŎłŘରେ ŊŔ řଲେ ଚŘœŚ
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ŇŜĩňťŘ, ūŪģūū(ŔŌ řŔ)

Ŋŕś  ɂŃ řſŚŃ ŇŜ ĩňťŘ Ŋ řņାŇŔŋା -űū 
ĬňŇřରǻବାĹŇ ŌƍŐŊାŎ ĨńǻଥାŃ ūūŃାŎ řĵ 
Ņ řŇ ŞେŊģ İȄňାĪĥ ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎś  

ŔŊś  ɂĴାŎ ɂǯତୁŃ ř ŔŎ řĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ 
ŔĦǄɹୟା Ŕśƴଧା ପ�ୋŏřĦ ଷ୍ǦŔŇରେ ପ�ୋŏřĦ 
ľ řŌ ňŕƗ ଚିōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 

Ō řŐ řĺ řģ ŇŜ ĩňťŘ ĬňŇřରǻବାĹŇ ŌƍŐŊାŎ 
ĨńǻଥାŃ ūūŃାŎ řĵ Ņ řŇ ŞେŊģ İȄňାĪĥ 
ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎś  ŔŊś ɂĴାŎ ɂǯତୁŃ ř 
ĹŜ ťŘƻ Ş�ୋĪōାĪĺ řģ 
  ŇŜ ĩňťŘ İŊĦ କ�ୋŌŇା, Ņś Īľ ř 
İȚ‌‌İŔ ř ĵŎ řĩŎର�ୋŀ İŊĦ ŇŜ ĩňťŘରେ 
ଭ�ୋľ Ȱŕł ŞେŊģ İȄରେ ମ�ୋľ Ŭŏକ୍ଷ 
ůŮŕĻାŎ ଭ�ୋľŎ ŌŃŅାŇ ĴŎ řବେģ 
İȄରେ ūŏକ୍ଷ ŬŮŕĻାŎ ůŮŮĻł ňśŎś œ 
ଭ�ୋľŎ ȄŊାବେଳେ ūŏକ୍ଷ Ŭų ŕĻାŎ 
ųŭŬĻł Ōŕ řŐା ଭ�ୋľŎ İŊĦ ŬūĻł 
Ńŝ Ńୀŧŏřଙ୍ଗି ŌŃŅାŃା ĨĦŒȰŕł ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ŔŜĹŇା ĨȅĴାŎୀƉ ŔŜȽŎś  
ɂĴାŒģ 

ĺĨľ ř ň řƉŢ ‌‌ Ŋś ȗ‌‌ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŞେ Ōŕ řŐା
ŇŜĩňťŘ Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌŕĴśŌା ŔମେŃ 
ĵŎ řĩŎର�ୋŀରେ ମ�ୋľ Űľ ř ň řଙ୍Ţ‌‌ Ŋśଥ ĨńǻଥାŃ 
Ŕĵୀ Ŋśȗ‌‌ ĴŎାōାĪĺ řģ İȄŌƺŎś ĵŎ řĩŎର�ୋŀ 
ŔŎĴାŎୀ ŕାĪǭକୁŏ Ŋśȗ‌‌ ŇŌɲŎ ŰŪ, Ŋśȗ‌‌ ŇŌɲŎ 
Űū, Ŋśȗ‌‌ ŇŌɲŎ ŰŬ, ŇŜĩňťŘ Ň୍ୟାŔŇାŏ 
ŕାĪǭକୁŏ Ŋśȗ‌‌ ŇŌɲŎ ūŬū, ŔŎĴାŎୀ ŊାŐ řĴା 
ŕାĪǭକୁŏ ŇŜĩňťŘ Ŋśȗ‌‌ ŇŌɲŎ ūŬŭ, Ň୍ୟାŔŇାŏ 
ŕାĪǭକୁŏ Ŋśȗ‌‌ ŇŌɲŎ ūŬűରେ Ŕĵୀ Ŋśȗ‌‌ ǱଥାňŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İĿାରେ ŔŌସ୍ତ Ōŕ řŐାĴର୍ମĹାŎୀ 
Ň řରǻବାĹŇ ɂȮ ରିŧା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řବେģ İŕ ř କେǂ 
Ķśť ଼ିĴś ň řଙ୍Ţ‌‌ Ŏƍରେ ŔƒଜିŃ ĴŎାōାĪĺ řģ

ĴରǻĹାŎŚƉକୁ  ଗĶୋŏାň ŉśŏ 
Ŋାƞଟିଲେ ĻřǟଲାňାŐ 

ପ�ୋŏřĦ ľ řȟ‌‌ Ķśť ଼ିĴś  Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
Ŋś ଥରେ ňŕƗଚାĪŊାĴś  Ŋŕś  ĴŔŎŃ 
ĴŎ řȄŏା ɂŒାŔŇģ İȄňାĪĥ ŇŜ ĩňťŘ 
Ň୍ୟାŔŇାŏ ĴଲେĻ ňŎ řŔŎରେ ŔŌସ୍ତ 
ɂĴାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪȄŏାģ İĿାରେ 
ŔĴାŐ űľାରେ ō řİ ňŕƗ ଚିŊ Ńାଙ୍କୁ  
ଗ�ୋŏାň ŉś ŏ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňାŐ 
ŌņśŔŜŅŇ ŅାŒ ଘķୋœłା ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ ř ŌśŃାŊĴ ŔĴାଳେ ପ�ୋŏřĦ ľ řȟ‌‌ 
Ĵର୍ମĹାŎୀŌାŇଙ୍କୁ  Ň řରǻବାĹŇŎ Ŕ řňାŕ ř ĩĵ୍ୟା 
ଦେĪ ଗ�ୋŏାň ŊାƞଟିȄଲେ ĻřǟଲାňାŐģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūŪģūū(ŔŌ řŔ)

ĴŐାŕାƠଡିŎ ŏś źକାŧ řŃ ɂŃ řŋାŌାŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊା, 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  İĴ ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎୀŧ Ōଞ୍ଚ ɂŅାŇ Ĳ 
ସେŌାŇƉ ɂŃ řŋାŎ Ŋ řĴାŒ ĴŎ řŊା Ņ řĶରେ ŋİȧ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ĴŐାŕାƠଡି ŔĿřĴ Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅାŇ ĴŎ řĩŔśĺ řģ 
ĶŃ ŔାŃŊର୍ଷ Şେŏା ĻřǟଲାŎ କ�ୋłĨŇśକ�ୋłŎś  
ĴŐାĴାŎŌାŇଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻřĩł ř Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊାରେ 
ŌŕାŊୀŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇśǨଠାŇ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ĩŎǕ 
Ş�ୋĪȄŊା ŋİȧ‌‌ ĨȜ‌‌ ĴŐାŕାƠଡି İĴ ŌାĪŏĵśଣ୍ଟ 
ŋାବେ Ĭŋା Ş�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ŰūŃŌ 
ŌŕାŊୀŎ ŌŞ�ୋƮŊ ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŋİŔ 
ĨȜ‌‌ ĴŐାŕାƠଡିରେ Ļřǟଲା Ŋ୍ୟାň ř ūŮ ɂŃ řଯ�ୋĶୀ 
ŋାĶ ନେĪȄଲେģ ŕାĪଟେȇ‌‌ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏ Ĳ 

ଫ୍Ƀଣ୍ଡŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ō řŐ řŃ ɂଯ�ୋĻŇାରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ŏ řŧŏřľ ř ସ�ୋ ରେ Ŋ řŎƗ ଚି ŇାŎାŧł 
Ŕାŕś, ŃŎƍ ŇାĶ, ନେŕା ŕŎňାŏ, Ķାŧତ୍ରୀ 

ŔśŇାŇୀ, ŀŏř ŇାİĴ, ŕŔ řŇା Ōାļୀ, ŎାଜେǢŎୀ 
Ōାļୀ, ɌରୀŧାƙŐř ବେŞେŎା, ŔśŅର୍ଶŇ ňାŦୀ, 
Ņୀſ ଷିŃ ବେŞେŎା, ସ୍ǳŕା ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇୀ, ĩŧśœ 

Ō řଶ୍ର, Ņ řŊ୍ୟାŇǁ ĴŎ ɂŌśĵ ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ŋାବେ 
ŔାŌ řŏ Ş�ୋĪĺନ୍ତିģ ĪŃ řŌƺରେ ŋİŔ Ĩŉ 
ĴŐାŕାƠଡିŎ ǭɯରିŇ řĦ Ĳ ɂଥŌ ସେŌ ř ŉାĪŇାŏ 

ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ 
Ŋ řĹାŎĴ ŋାବେ ĶୀŃ řĴାŎ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃƕ Œśଭେନ୍ଦୁ 
ňାŦୀ, ର�ୋĻାŏřŇ ତ୍ରି ňାĿୀ Ĳ ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŎାŉ 

Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĬĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŊାŅ୍ୟōƽ 
ĨରǻଗାŇରେ ŅřŊ୍ୟାŇǁ ĴŎ, Ĩକ୍ɟୋପେŀରେ 
ɂĴାŒ Ŕ řĦŕ, ŃŊŏାରେ ଦେବେǂ ŊାĶ, 
ȸରାଙ୍ଗୋରେ ɂŒାƻ Ō řଶ୍ର, ĶୀŃାŎରେ ମେŕŌśŅ 
ŌŕǗŅ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŌŕାŊୀŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř ŒାƻŇś  ବେŞେŎାƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ 
Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ ĬňŔŋାňŃ ř Ŕƙŧ ĴśŌାŎ, 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŔŃ୍ୟ ŇାŎାŧł Ŕ řĦŕ, Ňାľ୍ୟ 
ŔǑପାŅĴ ŔśŒାƻ Ŕ řĦŕ, କ�ୋœାș‌‌ōକ୍ଷ ɂŅୀň 
Ŕ řĦŕ, ŔȮ ରିŧ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ňƠଡା, Ŏାଜେǂ 
ବେŞେŎା, ŌŕǗŅ Ŋś ŎŕାŇ, ŔśŎś  ŊାŎ řĴ ɂŌśĵ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ ŔŕାŧŃା ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌାŎ Ŕ řĦŕ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūŪģūū(ŔŌ řŔ): ŌŕାŊୀŎ 
ŌŞ�ୋƮŊŎ Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŊŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ş�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňŜରǻବାǸରେ 
ĴଲେĻ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 

Ş�ୋĪȄŏାģ Ōଧ୍ୟାǸରେ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ନେĪ 
ſଷୁȿ ĴŊřŃା Ĳ ĶǛ ŏřĵŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏାģ ĨňŎାǸରେ ųŎś  ūŮ 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ Œ řŒśŇŝŃ୍ୟ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏାģ Ńŝ Ńୀŧ 
Ņ řŊŔŎ Ŕŋା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĴŐାŕାƠଡି Œ řſଷା Ŋ řĴାŒ ňŎ řœŅŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ŔŋାňŃ ř ĴŝǩଣାŊŃାŎ ଦେĲ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊାବେଳେ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ĳť଼ିŒା Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇାľĴ İĴାଡେŌୀ 
ŔŅŔ୍ୟ Ĺ řƞଟୁ ɂŔାŅ ŇାİĴ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŌŕାŊୀŎ ŔାĦǭକୃŃ řĴ ĨŇśǨଠାŇŎ 
ŔŋାňŃ ř ŒାƻŇś  ବେŞେŎାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĬňŔŋାňŃ ř Ŕƙŧ 
ĴśŌାŎ, ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŔŃ୍ୟ ŇାŎାŧł 

Ŕ řĦŕ, Ňାľ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ŔśŒାƻ Ŕ řĦŕ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ŕ řĦŕ Ŕŋା 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେ Ĳ ĬňŔŋାňŃ ř ɌରୀĴśŌାŎ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŕ řŇାňାŏř, ūŪģūū(ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňťŘ 
Ļřǟଲା ŔୀŌାƻ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŎାĻ୍ୟରେ 
Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŒାŔŇ 
ĴŎ ř ĩŔśȄŊାବେଳେ ĻŇŔାņାŎłƉ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା ňśŎł ĴŎś ȄŊା ମ�ŤŐ řĴ 
ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋĶŎś  ŊƗ ଚିŃ Ş�ୋĪ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ଯେĬĥŋŐř Ŋ řĴାŒ ŞେŊା Ĵଥା ସେŋŐř 
Ŋ řĴାŒ Ş�ୋĪ Ňାŕ Ȁģ ōାŕା ŔାņାŎł 
ĻŇŃାƉ ňାĪĥ ŋŏ Ŏାǯତା ľ řİ Ş�ୋĪ 
ňାŎ řŇାŕ Ȁģ ōାŕା ŉŐରେ ଲ�ୋକେ Ňାŕ Ȁ Ň 
ȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ŞେĬȄŊାବେଳେ 
Ĳť଼ିŒାŎ ŇŊୀŇ ŔŎĴାŎƉ ĨŌŐŎ Ŏାǯତା 
Ĵŕśĺ ř Ŋ řĴାŒŎ ĹřȽ ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ ŔୀŌାƻ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ŊାŔୀ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŜ ĩňťŘ 
Ļřǟଲା ŔୀŌାƻĴś  ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŊା Ŕ řŇାňାŏř 
Ĩଞ୍ଚŐ ŔĦŏƆରେ Ŏŕ řĺ ř ĺŃ řŒĶଡ଼ ŎାĻ୍ୟŎ 
ଦେଭ�ୋĶ Ŋ୍ଲĴģ ଯେĬĥĿାରେ ĩĻřŊ ř 
ĨନେĴ Ŏାǯତା ŌŎłōନ୍ତା ňାŏľ řĺ řģ 
Ĳť଼ିŒାŎś  ĺŃ řŒĶଡ଼ ɂବେŒ ŌାȽ କେ 
ŎାǯତାŎ ĨŊ୍ୟŊǱଥାģ ଲ�ୋକେ ō řŊା ĩŔ řŊା 
ŔŌŧରେ Ĵŕśĺନ୍ତି ଯେତେ ōାŕା Şେଲେ 
Ŋ ř Ĳť଼ିŒା Ŏ ŇŊୀŇģ Ĳť଼ିŒା Ŏ ଯେĬĥĿ ř 

Ĵś  ōାĩନ୍ତୁ  Ŏାǯତା ňźକା Şେଲେ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
Ŏାǯତା ĴĹା ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ ɂĴାŒ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦେଭ�ୋĶ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ŕ řŇାňାŏř 
Ĩଞ୍ଚŐĴś  ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊା ĨନେĴ 

Ŏାǯତା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ Ş�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାŎ Ĺନ୍ଦାŕାƠଡି Ŋ୍ଲĴ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊା Ŏାǯତା ĨŊǱଥା Ň 
Ĵŕ řŊା ŋŏģ Ŏାǯତା Ŏ ĨŊǱଥା ଦେȃ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎମେŒ Ōାļୀ Ōƺ ĺŃ řŒĶଡ଼ ɂŒାŔŇ 
Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ŔśŉŐ Ō řŐ řŇȄŏାģ Ĵାŕ řĴȀ Ňା İŕ ř Ŏାǯତା 
ଦେĪ ŃାƉŎ Ň řĻ ଗ୍ରାŌ ŅƠଡାŌśƠଡା ଗ୍ରାŌĴś 
ō řŊାĴś  ňଡ଼େģ İňŎ řĴ ř İŕ ř Ŏାǯତା ଦେĪ 
Ĺନ୍ଦାŕାƠଡି Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକେ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ňାĪĥ ĴŐାŕାƠଡି Ĩଞ୍ଚŐĴś  ĩŔ řŊାĴś  ňť଼ିଥାİģ 
ସେŕ řňŎ ř ĴŐାŕାƠଡି Ĩଞ୍ଚŐŎ ņର୍ମĶଡ଼ Ĳ 
କ�ୋĴŔŎା Ĩଞ୍ଚŐĴś  ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊା 
ĺŃ řŒĶଡ଼ Ŏାǯତା ବେŕାŏ Ş�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ 
Şେଲେ İŋŐř ĩŊŒ୍ୟĴŃା ň ŜŎł ĴŎś ȄŊା 
ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋĶŎś  ŊƗ ଚିŃ Ŏŕ ř 
ȄŊା ŎାĻ୍ୟŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŔମେŃ ĨନେĴ 
Ŋ řŋାĶୀŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŇŜ ĩňťŘ ĬňŇřରǻବାĹŇରେ 
ŅŐୀŧ Ŋ řଜେň ř ňାĪĥ ଭ�ୋľ ŌାĶ ř Ŋ řĴାŒ 
ଯେĬĥ Ĵଥା Ĵŕ ř ŊାŕାǴľ ŌାŎ řĺନ୍ତିģ Ńାŕା 
Ĵś  ନେĪ ŇŜ ĩňťŘ Ň řରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀ Ńଥା 
ŔୀŌାƻŊାŔୀ ŇାňŔǁ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇରେ ŌŕାŊŚŎ Ōହ�ୋƮŊ ŌŕାŊŚŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇśǨଠାŇ ƶୱାŎା ­ŋİȧ‌‌ ĨȜ‌‌ ĴŐାŕାƠଡି®

ŔŎ řŏା ɂńŌ ସେŌ řŉାĪŇାŏ ɂŃ řଯōୋଗ řŃା

Ĳť଼ିŒାରେ ňźକା; ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ĴĹା

ĩĻř ňśł řńରେ Ŋ řņାŧĴ Ŋାĺ řŊ ŇŜĩňଡ଼ା

Ŋś ȗ‌‌ରେ ňŕƗ ଚିଲେ 
ňśŏ řĦňାର୍ȁ

ŋś ŊନେǢŎ, /ŇŜ ĩňଡ଼ା ūŪାūū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘŎ 
ŭŬľ ř ĨŃ ř Ŕମ୍ୱେŅŇŒୀŐ Ŋś ȗ‌Ĵś ନେĪ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ 
Ĺřନ୍ତାŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺ řģ Œାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řରǻବାĹŇ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ŕ řĦŔାĴାଣ୍ଡ ŞେŊା ĩŒଙ୍କାରେ ŔśŎſଷା ōାଞ୍ଚ Ĳ ĩŇśŔଙ୍ଗିĴ 
ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǯତା ĴťŘĴť଼ି ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ōśĵ୍ୟ Ň řରǻବାĹŇ 
ĨȅĴାŎୀ(Ŕ řĪĲ)ଙ୍କୁ  Ŋ řଜେŀř Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଜେŀř 
ňକ୍ଷŎś  Ņାĵŏ ǷମାĴŎňȽରେ ŇŜĩňťŘରେ ūűľ ř Ŋś ȗ‌ 
İŊĦ କ�ୋŌŇା Ŋ୍ଲĴରେ ūůľ ř Ŋś ȗ‌ ĨŃ ř 
Ŕମ୍ୱେŅŇŒୀŐ ȄŊାନେĪ ŅରǻଶାōାĪĺ řģ

ŇŜĩňťŘ Ň řରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀŎ 
ଲ�ୋĴŌାନେ ŔŎŐ Ĳ Œାନ୍ତି  ପ୍ରି ŧ 
Ş�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରାńǻଥୀ Ļŧ 
ଢŁୋŐĴřĩ İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ନେŃାƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
İବେĿାŎś  ŕ řĦŔାĴାଣ୍ଡŎ ňŅĹřǸ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řŏାł ř 
ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺ řģ ŔାĪଲେଣ୍ଟ 
ň řŎ řŧŀରେ Ōƺ ŒାŔĴ Ŋ řଜେň ř Ĩନ�ţŃ řĴ İŊĦ 
ବେĩĪȚ‌ ŋାବେ ɂĹାŎ ĴାŌ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ 

ĬŻ ŭŬľ ř ĨŃ ř Ŕମ୍ୱେŅŇŒୀŐ Ŋś ȗ‌ Ĭňରେ ǶŃƽ Ņŝ ଷ୍ଟି  
Ņ řĩōାĬ ବ�ୋŏř Ŕ řĪĲଙ୍କୁ  Ŋ řଜେŀř Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺ řģ 
ĴťŘ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା İŊĦ ɂତ୍ୟେĴ Ŕମ୍ୱେŅŇŒୀŐ 
Ŋś ȗ‌ରେ ňśŏ řŔ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଫ�ୋର୍ସ Ň řୟ�ୋĻŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
Ĵଲେ ĩŔନ୍ତା Ĵାŏř ŇŜĩňťŘରେ ଭ�ୋľ Ȱŕł Œାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ş�ୋĪňାŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĵŕ řĺ řģ ŇŜĩňťŘŎ 
ĻřǟଲାňାŐ Ĳ ĩŎſŚ Ĩņୀକ୍ଷĴ ŒାŔĴ Ŋ řଜେň ř Ĵଥାରେ 

ňŎ řĹାŐ řŃ Ş�ୋĪ ŔŊś  Ň řŧŌ ĴାŇśŇĴś 
ĻŐାƙŐř ଦେĬĺନ୍ତିģ ସେŌାନେ 
Ŋ řଜେň řŎ İଜେଣ୍ଟ ŋŐř ĴାŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ତେłś ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŃŃକ୍ଷłାȖ‌ Ň řରǻବାĹŇ 

Ņାŧ řƫŎś  ĨňŔାŎł ĴŎାōାĬ ବ�ୋŏř ŅŐ ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ řଜେŀř ɂŃ řŇ řȅ ŅŐରେ ŔśŏŃା ଦେĲ, ŀ. ଲେŇřȚ‌ 
Ōŕାନ୍ତି , ŀ. ପ୍ରି ŧɄŃ Ōାļୀ, ĪǍ ସିŃା Œାŕś, Ō řŕ řŎ Ŏାŧ, 
ŇାŎାŧł ଜେŇା, Īǟଲା ସ୍ୱାĪĥ, ĨĦŒś ତ୍ରି ňାĿୀ, ସ�ୋŉřĩ 
ĩŏȟ‌, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ňŎ řťŘ, Ŏ řŃାƙŐř ɂņାŇ Ĳ ŌୀŇŃ ř 
ବେŞେŎା ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ŇŜ ĩňťŘŎ ŭŬľ ř ĨŃ ř ŔŞŌɲŅŇŒŚŐ Ŋś ȗ‌Ĵś  ନେĪ Ŋ řଜĻŀřŎ Ĺ řƻତା

ŔśŎſଷା Ĵť଼ାĴťř ňŘĪĥ ŔĪିĲƉକୁ  Ň ିବେŅŇ

ĻǟିଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň ିଙ୍କ 
ŊŕǤିକାŎ ŅŘŊ ି

ŋś ŊନେǢŎ /ŇŜ ĩňଡ଼ା, ūŪାūū(ŔŌ řŔ): ŇřରǻବାĹŇ 
ŕାŎ řŊା ŋŧରେ Ŋ řଜେň ř İବେ ňśŏ řŔĴś  Ŋ řଜେŀř 
ନେŃାƉ ňĺରେ ŏĶାĪ ଦେĪĺ řģ 
ŇŜĩňťŘରେ ňśŏ řŔ ōାŕାĴś  ňାĬĺନ୍ତି 
Ńାଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řନେĬĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔŎ 
İňŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň ĨĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ İŊĦ 
ବେĩĪŇ ŅରǻଶାĪ Ŋ řଜେŀř ନେŃŝ Ŋŝ ǁ 
Ōśĵ୍ୟ Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
İŕାŎ ŃୀɄ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
  Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ  
ŇŜĩňťŘ ňśŏ řŔ Ĩବ�ţņ ŋାŊରେ Ŋ řଜେŀř İȚ‌İŔ ř  
Ĩƺକ୍ଷ ŔśŊାŔ ňƠଡା Ĳ Ŋȝ‌ŏś  ĵାȚ‌ଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା 
Ň řǁŇୀŧ ଘľłାģ ĶŃ ŎାŃ řରେ Ŋ řଜେň řŎ İଜେଣ୍ଟŌାନେ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ňଡେŖାŒୀ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏś  ĩŔ řȄŊା ĶśƠଡା 
ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ ľଙ୍କା 
ŊାƞଟିȄଲେģ Ŋ řଜେŀřŎ Ĭňର�ୋŻ ŅśĪ ନେŃା Œାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ 

ŋାŊରେ İŕ ř ବେĩĪȚ‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ Ŋ řର�ୋņ ĴŎśȄŊା ବେଳେ 
Ńାଙ୍କୁ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଜେň ř Ň řର୍ƳଦେŒରେ ĩŅର୍ଶ 

ĩĹŎł Ŋ řȅĴś Ĭଲ୍ଲଘĦŇ ĴŎାōାĬĺ řģ 
Ŋ řଜେŀř ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺ ř ଯେ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
İĴŃŎŉା ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେĬĺ řģ 
ଯେĬĥŌାନେ Ň řରǻବାĹŇ ĩୟ�ୋĶƉ Ň řŌŧĴś 
ŌାŇśŇାŕାନ୍ତି  ସେŌାŇƉ ଦେŕରେ ɂŒାŔŇ 
ŕାŃ ŌାŎ řňାŎś  Ňାŕ Ȁģ କେŊŐ Ŋ řର�ୋņୀƉ 
ĴƟର�ୋņ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŏȃ Ŋ řଜେŀř ନେŃାଙ୍କୁ ľାର୍ଗେľ 

ĴŎାōାĬĺ řģ ɂŃ řňକ୍ଷ ନେŃାଙ୍କୁ ŌାŇŔ řĴ Ň řରǻଯାŃŇା 
Ņ řĩōାĬĺ řģ Ɍରୀ ňƠଡା Ĳ Ɍରୀ ĵାȚ‌ଙ୍କୁ ବେĩĪȚ‌ ŋାବେ 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ଭ�ୋľ ŅାŇ ňାĪĥ ସେŌାŇƉ ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ĨȅĴାŎĴś Ŋ ř ſଷୁଣ୍ଣ ĴŎାōାĪĺ řģ ତେłś İŕ ř ɂŔƍରେ 
ŃśŎƻ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ŞେĬ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ōśĵ୍ୟ Ň řରǻବାĹŇ 
ĨȅĴାŎୀƉ Ň řĴľରେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ/ŇŜ ĩňଡ଼ା,ūŪାūū(ŔŌ řŔ): 
ŎାŃ ř ňାŕ řଲେ ŇŜ ĩňťŘ ĬňŇřରǻବାĹŇ ňାĪĥ 
ŌŃŅାŇ ŞେŊģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ŒାŔĴ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řଜେŀřŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅŌଣ୍ଡŐୀ 
ସ�ୋŌŊାŎ Ōśĵ୍ୟ Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  
ĹାŎ řľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňȽ Ņାĵŏ 
ĴŎ řĺ řģ İȄରେ ĩŅର୍ଶ ĩĹŎł Ŋ řȅ Ĳ 
Ň řରǻବାĹŇ Ň řŧŌŎ ĬǟଲଂଘŇ ŋŐř Ķମ୍ଭୀŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ Ň řରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ŮŲ 
ଘƞଟାŎ ŔାĪଲେଣ୍ଟ ň řŎ řŧŀ Ōƺରେ Ŋ řଜେň ř 
Ĳ ŃାƉ ପ୍ରାńǻଥୀ Ļŧ ଢŁୋŏĴřĩ Ň řĻ Ōାĩ 
ĴǛŇା ଢŁୋŏĴřĩଙ୍କୁ  ନେĪ ŔାŌାĻřĴ 
ĶłŌାƺŌରେ Ň řରǻବାĹŇ ɂĹାŎ ŋ řť ଼ିĲ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŋ řť ଼ିĲରେ ସେŌାନେ 
Ŋ řଜେň řĴś  ଭ�ୋľ ଦେŊା ňାĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  

ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ň řĻ ňŎ řŊାŎŎ ɂŃ ř 
ŔŌବେŅŇା Ļś ľାĪŊା ňାĪĥ Ļŧ ɂŧାŔ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄରେ Ŋ řଜେň ř ŅŐŎ ŔĦକେŃ 
Ōƺ Ǵଷ୍ଟ Ņŝ Œ୍ୟŌାŇ ŞେĬĺ řģ 
   Ŋ řଜେŀřŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōାŧୀ Ŋ řଜେň ř 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ŋ řǢŎƙŇ ŊŀଜେŇା, 
Ŋ řଜେň ř ĨŃାŊ řŎା Ŋ řņାŧĴ Ň řŕାŎ ŎƙŇ 
ŌŕାŇǁ ŇŜ ĩňŀା  Ň řରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀରେ Ķାť଼ି 

ņŎ ř ɂĹାŎ ĹŐାĪĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେň ř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା 
Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏś  ĩŔ řȄŊା ଲ�ୋĴŌାନେ 
ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔĦĶĿřŃ 
ŋାŊରେ ľଙ୍କା Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕାŎ 
ɂŌାłǶŎŜ ň Ŋ řଜେŀř İŕାŎ ŋ řŀ řĲ Ŕ řĪĲଙ୍କୁ  
ɂŅାŇ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŇŜ ĩňťŘŎ 
ĻřǟଲାňାŐ Ĳ İŔň ř ňକ୍ଷňାŃ řŃାରେ ŌାŃ řĺନ୍ତିģ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ĵରǻମୀ ŋŐř Ŋ řଜେň řĴś  ŔśŕାĪŊା 

ŋŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ņś Ī ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎୀ 
ŏ řǊ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŃାƉ ŔśŎſଷାରେ Ŋ řଜେň ř 
ĬňŇřରǻବାĹŇରେ ĻŇŌŃĴś  ɂŋାŊ řŃ 
ĴŎ řŊା ŏାĶ ř Ņ řŇ ŎାŃ ř ĬŅ୍ୟŌ ĹŐାĪĺନ୍ତିģ 
İňŎ řସ୍ଥଳେ ŇŜ ĩňťŘରେ ɂĹାŎ ŔାŌଗ୍ରୀ, 
ĨŇȅĴŝŃ Ķାť ଼ି Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌାŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ 
Ň řରǻବାĹŇୀ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŊାŕାŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ňକ୍ଷňାŃ ĴŎś ȄŊା ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫŎś  
ŅŜ ରେĪ ŎȃŊା ňାĪĥ Ŋ řଜେŀř ŅାŊ ř ĴŎ řĺ ř 
ģ Ŋ řଜେŀřŎ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅŌାଣ୍ଡŐୀରେ ŔśŏŃା 
ଦେĲ, ŀ. ଲେŇřȚ‌ Ōŕାନ୍ତି , ŀ. ପ୍ରି ŧɄŃ 
Ōାļୀ, ĪǍ ସିŃା Ŕାŕś , Ō řŕ řŎ Ŏାŧ, ŇାŎାŧł 
ଜେŇା, Īǟଲା ସ୍ୱାĪĥ, ĨĦŒś ତ୍ରି ňାĿୀ, ସ�ୋŉřĩ 
ĩŏȟ‌, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ňŎ řťŘ, Ŏ řŃାƙŐř ɂņାŇ Ĳ 
ŌୀŇŃ ř ବେŞେŎା ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

Ŕ řĪĲଙ୍କ Ň řĴľରେ Ŋ řଜେŀřŎ ŃŚɄ ɂŃ řŊାŅ

İĴňାȃĩ ŅŌŇŏŚŐା ĹŐାĪĺ ř ŇŜĩňťŘ ňśŏ řřŔ

İȚ‌İŔ ř Ĩƺſ ŔśŊାŔ 
ňƠଡା Ĳ Ŋȝ‌ŏś  ĵାȚ‌Ɖକୁ  

ଗ řŎŉ Ň řǁŇŚŧ
Ŋřଜେň ř Ň řର୍ƳଦେŒରେ 

ĩŅର୍ଶ ĩĹŎł Ŋ řȅŎ 
ĬǟଲଂķŇ ହେĬĺ ř

ŔƍଗୀŇ Ĩŋřଯōୋଗ 
ĩł řŏା Ŋ řଜେŀř ଭ�ୋľŎƉକୁ  ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩĪŇ ŋାƍଗୁĺ ř Ŋ řଜେň ř

Ň řŧŌ ŋାƍଗି ŔŌŞେŅŇା ଗĶୋľାĬĺƻତି  Ļŧ ଢŁୋŏĴřĩ 
Ŋ řଜେň řŎ İଜେଣ୍ଟଙ୍କ ňŎ ř ĴାŌ ĴŎś ĺƻତି ĻřǟଲାňାŐ Ĳ İȧ‌ň ř
ķŜŎ ř Ŋś ŏś ĺƻତି Ŋ řଜେň ř ନେŃାŌାŇଙ୍କ Ŕŕ ĺŃ řŒଗଡ଼ ଗśƠଡା



Ķĺ ŏĶŘōŘİģ ŌŘľ řŞŎ ŊŘŧś ĹŐŘĹŐ ଯେňର ř 
ହŕୋĪňŘର řŊ ସŔନŇĪ ƺୟାନ ଦŅŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ĴśƠŞŎ ŌƙଜିĴś  ŭରś  Ů ସŔŌ ř ĶŋŚରŞŎ ପ�ୋŃ ř  
ĶĺĴś Ķĺ ūŪରś  ūů ସŔŌ ř ଦŜ ରŞŎ ରĵŘōŘİģ 

ସŔହ řňର ř ĶĺĴś 
ଯେňର ř Űķƞଟା 
ସŜରǻɹĴ řରł 
Ō řŐ řňŘର řŊ ŃŘହŘĴś 
ƺୟାନ ଦŅŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ Ōľର 
Ķĺର ŏŃŘ ŊŦřଲେ 
İହŘĴś ସŘହŘରŘ ଦŅŊŘĴś 
ରƙଜା (ŊŘĬĥŒ, ĻŘŏř) 
ŊନǁଦୋŊǯ Ĵର řňŘର řବେģ 
ସŌୟେ ସŌୟେ ķŘସ ନ řŧƽł 
Ĵର řŊŘĴś ŋś ŏƻତୁନ řģ ĶĺŞŎ 
Ş�ୋĶପ�ୋĴ ଦŅĵŘଦŅଲେ, Ĵŝœ ř 
Ŋ řଶେœƕƉ ňରŘŌର୍ଶȮମେ ĳœņ 
ସ řƗନ Ĵରƻତୁģ İହŘଦɫବାରŘ  ĶĺŞŎ ŒŚȱ ŉŐ 
ĩସ řńŘİģ Ōľର ŉŐřŊŘĴś ňŘĵŘňŘĵí ଦś Īରś  
Ĩଢ଼େĪ ŌŘସ ସŌŧ ŏŘଗେģ Ōľର ĺś Īĥ ňର řňĴ୍ବ  
ହŕୋĪńíଲେ İହŘĴś ତ�ୋŐ ř ňŘର řବେ ģ

ŒŚŃଦřନŇ Ōľରର ĹŘହ řଦŘ 
ĨņíĴ ńŘİģ  ତେłś 
ŊŘȢ‌କ�ୋନ ř Ĵ řŌɲବା ķŞŎ 

ĴśƠŞŎ Ōľର ĹŘœ ସǕŊģ Ōľର 
ĹŘœ Ĵର řŊŘĴś ūŪରś  ūŬ ĪƗ ĶŋŚର 
ĴśƠ ĩŊŒɹĴ ହŕୋĪńŘİģ ĴśƠ 
ŃŐňŘର୍ଶ୍ବŞŎ ŊŘŧś ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ 
ଛ�ୋľ ĴłŘ ରହ řńíŊŘ Ļରś ର řģ ŌŘľ ř, 
ସŦŘଗ�ୋŊର,  ĵŃ ŊŘŏř ĩଦřĴś  
Ō řŒŘĪ ĴśƠ ŋƥȁ Ĵର ř ସŔńíŞŎ 

ĨņíĴŘĦŒ ĹŘœŚ ŉସŏ ĨŌŐ ňŞŎ ସŔହ ř 
ĻŌ řŞŎ Ĩନɹ ŉସŏ ĹŘœ Ĵର řńŘƻ ତିģ ɂତ୍ୟେĴ 
ĹŘœĴŘରǻɹ ĩରǕରś  ŌŘľ řĴś  ŋŏ ŋŘବେ ĶśƠ 

Ĵର ř  ĻŌ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴରŘōŘİģ ତେବେ ɂńŌ 
ŉସŏ ōńŘ ņŘନ, ĶହŌ Ĵ řŌɲବା Ĩନ୍ୟାନɹ ŉସŏ  

ĨŌŐ ňŞŎ  ĻŌ řŞŎ İହŘର ĨŊŒ řǦ୍ଟାଂŒ 
ରହ řńŘİģ İନŇĪ ĨņíĴŘĦŒ ଲ�ୋĴ 

ĹŘœ ňŜର୍ବରś  ňśରś łŘ  ŉସŏର 
ĨŊŒ řǦ୍ଟାଂŒĴś ପ�ୋťřńŘƻ ତିģ 

İହŘ  ଯ�ୋĶśĥ ĻŌ řŞŎ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ ĻŚŊŘłś 

ନଷ୍ଟ 

ହŕୋĪōŘĪńŘƻ ତିģ ŌŘľ ř ľŘł ହେŊŘ ସହ ĻŐņŘରłŘ 
ſŌŃŘ ĴŌ řōŘİģ ତେłś İବେ İହ ř ସŌସ୍ୟାĴś ଦŜ ର Ĵର řŊ 
ସśňର ସ řŀରģ İହ ř Ĵŝœ ř ōƽľ ř ĶହŌ, ņŘନ ŃńŘ Ĩନɹ 
ŉସŏ ĴŘľ řŊŘ ňŞŎ ĻŌ řŞŎ ŊŐĴŘ ńíŊŘ ĴśľŘ, ନťŘ, 
ĴŘĿ ř ĩଦřĴś  ସ řņŘସŐĵ ŌŘľ řŞŎ Ō řŒŘĪ ଦ řİģ İହŘଦɫବାରŘ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĩĬ  ŉସŏ Ŋର୍ଜɹĴś ପ�ୋŀřŊŘĴś ňťř ନ ńŘİģ 
Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř, İହŘ ଦɫବାରŘ ĻŌ řର Ŋର୍ଜɹ 
ŌŘľ řŞŎ Ō řŒ ř ŉସŏŞŎ  ĵŃ ňର ř  ĴŘŌ ଦ řİģ İହ ř Ĵŝœ ř 
ōƽର ŌŜŏɹ ňŘĵŘňŘĵí Ŭ.ŮŪŏſରś  ŭ ŏſ ľଙ୍କା ହେŊ ģ 
İହ ř ōƽľ řĴś  ȸରାĴɟର ସହ řŃ ŉřȑ‌ Ĵର ř ĻŌ řŞŎ ŊɹŊହŘର 
Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼େģ   ŉŐŞŎ ĹŘœŚŌŘନŇ ସହĻ Ĳ ସ୍ବǛ 
Ō ŜŏɹŞŎ ହŐ ସହ řŃ Ŋś łŘ ĴŘŌ Ĵର řňŘରƻତିģ

Ĵś ĴśťŘ Ŋସନ୍ତ Ş�ୋĶŞŎ ĩକ୍ରାନ୍ତ  
ĴśĴśťŘƉ ŌśƠ, ňŘľ ř, ĩĵí ĩଦř 
ǱଥାନŞŎ ķŘ® ହŕୋĪōŘİģ ĩĵí Ŋନ୍ଦ 

ହŕୋĪō řŊŘରś  ସŔŌŘନŇ ଦŅĵíňŘରƻତିନ řģ  
ପ୍ରାŧŃħ ĨǄ ହŕୋĪōŘĩƻତିģ ĹŜ Ő, ńଣ୍ଟ, 
ବେĴ ĩଦř ǱଥାନŞŎ  Ŋସନ୍ତ ହŕୋĪ 
ଫ�ୋľĴŘ ସŝଷ୍ଟି  ହśİģ İହ ř Ş�ୋĶŞŎ 
ĩକ୍ରାନ୍ତ  ĴśĴśťŘ ĵŘĪŊŘ ň řĪŊŘ Ŋନ୍ଦ 
Ĵର řńŘƻ ତିģ Ķମ୍ଭୀରସ୍ଥʹŃ řŞŎ ĴśĴśťŘ 

ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řńŘƻ ତିģ ତେବେ ĩକ୍ରାନ୍ତ 
ĴśĴśťŘĿŘରś  ĨନɹĴśĴśťŘଙ୍କୁ  İହ ř Ş�ୋĶ 

ŊହśŃ ଜ�ୋରŞŎ Ŋ୍ୟାňśńíŊŘରś  Ş�ୋĶର 
ŏſł ଦŅȃŊŘŌŘତ୍Ƚ ŀŘŻରƉ ňରŘŌର୍ଶŞŎ 

ōƩ ନŇŊŘ Ļରś ର řģ Ş�ୋĶର ନ řରŘĴରł ňŘĪĥ 
Ŋť ĴśĴśťŘ Ĳ  ଛ�ୋľ 

ĴśĴśťŘଙ୍କୁ  ľ řĴŘ Ĵରł ĴରŘōŘİģ ĴśĴśŀŘର 
ňର Ńଳେ Ū.ū Ō řŏ ř ľ řĴŘ ଦ řĩōŘĪńŘİģ 
ସŔହ řňର ř ķŘ® Ķśŀ řĴś  ňľŘସ ňŘł řŞŎ  
ଧ�ୋĪŊŘ Ļରś ର řģ ōଦř ľ řĴŘ Ĭňŏǐ 
ନ ńŘİ, ହŕୋŌ řĲňŘńí ĬňĹŘର Ĵର ř 
ňŘର řବେģ ňŘł řŞŎ ହŕୋŌ řĲňŘńí 
ĳœņ ňĴŘĪ ĴśĴśťŘଙ୍କୁ  ଦŅଲେ 
Ş�ୋĶର ŃŚɄŃŘ ĴŌ řńŘİģ 
ତେବେ ସĦȮŌ řŃ ĴśĴśťŘଙ୍କୁ  
ସśସ୍ଥ ĴśĴśťŘƉĿŘରś  
ଦŜ ŞŎĪ  
ରĵƻତୁģ

ŊƥǻŌŘŇ ĩŌ ŎŘĻɹŎ ĨņíĴŘĦŒ ĻřǟଲାŞେ ĴśĴśťŘ ŊŔƻ Ş�ୋĶ ଦŅĵŘōŘĬĺ řģ  İŕŘ İĴ ŋŜ ŃŘłśĻŇ řŃ Ş�ୋĶģ 
ŒŚŃĮŃś Şେ ĩȿଦ୍ର ŊŘŃŘŊŎł ଯ�ୋĶśĥ ĴśĴśťŘ İŕ ř  Ş�ୋĶŞେ ĩȮରାƻ ŕśĨନ୍ତିģ İŕ ř Ş�ୋĶŎ ŏſł ĨŇś ōŘŧŚ  Ĺ řĴ řƮĴƉ 

ňŎŘŌର୍ଶŞେ Ĺ řĴ řତ୍ସା ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘ ĩŊŒɹĴģ

ĹŘœ ňŜର୍ବରś  ĻŌ řŞŎ 
ŌŘľ řĴś  ĶśƠ Ĵର ř İĴର 
ɂŃ ř ūŪ Ĵɫ ବିƞଟାŏ ସŦŘ 

ଗ�ୋŊର ĵŃ ɂୟ�ୋĶ Ĵର ř 
ŌŘľ řĴś  ସŌŃŐ Ĵର řଦ řĨƻତୁģ 

ନଭେŌ୍ବର ŌŘସŞŎ ĩŐś , 
ĶŘĻର, Ō ŜŐŘ, Ŋ řȑ‌, କ�ୋŊ ř 
Ĳ  ľŌŘଟ�ୋ ĩଦř ňନ řňର řŊŘ 
ĹŘœ Ĵର řňŘର řବେģ  ŌśĵɹŃħ 

İହ ř ଦ řନŇ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ĵȟ 
ରś ହେ, ତେłś Ķĺ ŌŜŐŞŎ ĨņíĴ 

ŌŘତ୍ରାର ňŘł ř ଦŅŊŘ Ĩନś Ĺ řŃģ 

İହŘଦɫବାରŘ Ķĺ ŌŜŐ ସŦřōŘĪńŘİģ ସŜରǻɹĴ řରł 
ňťśńíŊŘ ǱଥାନŞŎ  Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ ŋŏģ ĻŌ řŞŎ 
Ŋś łŘĴŘŌ ň Ŝର୍ବରś  ŌŘľ řŞŎ ĵŃ Ō řŒŘĪ ଦ řĨƻତୁģ 
ĶĺŞŎ ōŊକ୍ଷାରĻŘନ Ĳ ňľŘସ ĩଦř  Ĭňଯ�ୋĶ 
Ĵର řňŘର řବେģ ōଦř ĹŘହ Ȁବେ ଜ�ţŊ řĴ ɂłŘŐŚŞŎ 
ĹŘœ Ĵର řňŘର řବେģ

Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ ňŞŎ ସǊତାହ Ĩନ୍ତରŞŎ Ůରś  ů 
ńର  ĻŐ ସ řƗନ Ĵର řŊŘĴś ŋś ŏƻତୁନ řģ İĴŌŘସ ňŞŎ 
ĹŘœĻŌ řŞŎ କ�ୋŀŘଖ�ୋସŘ Ĵର řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ķŘସ 
ନ řŧƽł  Ĵର ř ଜ�ţŊ řĴ ସŘର ɂୟ�ୋĶ Ĵଲେ ŉସŏ 
ସśରକ୍ଷି Ń ରś ହେģ Ůů ଦřନŞŎ ŭରś  Ů Ĵɫ ବିƞଟାŏ ɂŃ ř 
İĴର ň řĺŘ Ļřĩ ĵŃ ɂୟ�ୋĶ Ĵର řňŘର řବେģ 

ସŌŘĻ 
ŌŘŃŝ କ�ţǂ ୍ରିĴģ 

İĿŘŞŎ ňର řŊŘର 
Ōśĵɹ ķରର Ōହ řŐŘ ହŕୋĪńŘƻ ତିģ 

ķରର ସǑତ୍ତି, ĬňନŘŌ ସହ ķରର ସŌǯ 
ଦŘŧ řŃ୍ବ ļ řĨ ନŇĪńŘİģ  ସŔହ řňର ř Ŋ řଶେœ 
ĴńŘ ହେĬĺ ř ňର řŊŘରର ସŊś Ŀś  ସŘନ ļ řĨଙ୍କୁ  
ŌŘĩŊŘňŘƉ ଦŅĵŘŒśłŘ ଦŘŧ řŃ୍ବ ଦ řĩōŘİģ 
ňśରś œŌŘନŇ İĿř Ōହ řŐŘŌŘନଙ୍କୁ  ନ řǪତ୍ତି 

ŞŎସ୍ତୋରŘĥĶśť řĴ Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧ ĨŊŏŌ୍ବନ Ĵର ř ȰରାହĴଙ୍କୁ  
ĩƤhଷ୍ଟ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ Ĵରƻତିģ İହ ř ȮŌŞŎ 
ĻŘňŘନŞŎ İŌ řŃ ř İĴ ŞŎସ୍ତୋରŘĥ ରହ řĺ ř ଯେĬĥĿ ř 

ȰରାହĴ ୱŵľȡ‌ Ĩନś ŋŜ Ń ř ňŘĪŊŘĴś ŞŎସ୍ତୋରŘĥ ĩସƻତିģ ĩĬ ľଙ୍କା 
ଦŅĪ  ୱŵľȡ‌ ସŘĻƻତିģ ĻŘňŘନର İĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ŞŎସ୍ତୋରŘĥŞŎ  
ȰରାହĴ ľଙ୍କା ଦŅĪ ୱŵľȡ‌ ସŘĻřŊŘ  Ĩନś ŋŜ Ń ř ନŇĬĺƻତିģ İńíňŘĪĥ 
ŞŎସ୍ତୋରŘĥ ňſରś  ȰରାହĴଙ୍କୁ  ୱŵľȡ‌Ɖ ପ�ୋœŘĴ  ଦ řĩōŘİģ 
ତେବେ ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘଧ୍ୟŌŞŎ ŞŎସ୍ତୋରŘĥର İହ ř ନ řŧŌ İବେ 
ସŌǯƉ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł Ĵର řĺ řģ ňț‌-Ĩț‌ ĩĬľଲେľŞŎ Ĵ řĺ ř 
ȰରାହĴ ĵŘଦɹ ĵŘĪŊŘ ସହ ୱŵľȡ‌ ସŘĻřŊŘ ସĬĴ ňŜରŘ Ĵର řŊŘĴś 
ĩସ řńŘƻ ତିģ ŞŎସ୍ତୋରŘĥŞŎ ȰରାହĴ ୱŵľȡ‌ ପ�ୋœŘĴ ň řǄʹ ŞŎସ୍ତୋରŘĥର 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନଙ୍କୁ  ĵŘଦɹ ňରœƻତିģ ĨŊŒɹ ȰରାହĴଙ୍କୁ  İŋŐř ସĬĴ ňŜରł 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ  ųŪ Ō řନ řȑ‌Ĵś  ŋŘରŃŚŧ Ō ŜȿରାŞŎ Ŭ,ŬųŲ ľଙ୍କା ଦŅŊŘĴś 
ňଡ଼େģ İହŘଦɫବାରŘ ȰରାହĴ Ĵ řĺ ř ସŌŧ ňŘĪĥ ନ řĻĴś ୱŵľȡ‌ 
ŋŘŊ řńŘƻ ତିģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ୱŵľȡ‌Ɖ ŋŐř ň ŜରŘ ପ�ୋœŘĴ 
ନ ň řǄʹ କେŊŐ ପ�ୋœŘĴ ĬňŞŎ ŃŘĴś 
ĶŐŘĪ ଦŅĪńŘƻତିģ

İ ŔǊତାŕ ňŘĪĥ କେତେĴ ňŎŘŌର୍ଶ

	 ūŲŲų- ŵŘŒ řĦľȚ‌Ĵś  ĩŞŌŎ řĴŘŎ ŮŬ Ńମ ɂରାƻ ଘķୋœłŘ 
ĴŎŘĶŏŘģ 

	 ūųůŰ- ŎŘĻņŘŇŚ Ņ řǟଲୀ କେǂŒŘŔ řŃ ĨƗŐ ହŕŏŘģ 
	 ūųŰŰ- ŇŘŔŘ ମହŘĴŘŒ ōŘŇ ­ଜେମ řŇ ř-ūŬ® ŏଞ୍Ţ‌ ĴŏŘģ
	 ūųűŭ- ପ୍ରńମ ĨƻŎŘǧ୍ରୀŧ ŀŘĴľ řĴľ ପ୍ରŅରǻŇŚ 

ŇŜ ĩŅřǟଲୀରେ ĩŎǕ ହŕŏŘģ 
	 ūųŲŬ- ĪɎରାİŏŎ ସେŇŘ ମśĵɹୟାŐŧରେ  Ķɹୟାȧ‌ Ŋ řସ୍ǵŘŎł 

ଯ�ୋĶśĥ ňŘĵŘňŘĵʹ ŰŪ ଲ�ୋĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ ģ
	 ŬŪŪū-ଦ�ୋହŘ ବ�ţĿĴରେ ŀŊɰ ʮľ řĲ ŋŘŎŃŎ Ŕମର୍ଥŇ ĴŏŘģ

ĩĻ
řŎ Ī

Ńřŕ
ŘŔ

ŞŌœ: ŊɹŊସŘŧ ĩĶĴś ŊŦŘĪŊŘĴś ɂŧŘସ Ĵର řବେģ ňର řŊŘର 
ସଦସɹƉ ସହ Ĭତ୍ତŌ Ŋś ļŘŌłŘ ରହ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ସŌସ୍ୟା ଦŅĵŘ 

ଦŅŊģ ĨŊ řŊŘହ řŃƉ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘହ ɂସ୍ତାŊ ĩସ řňŘŞŎģ
Ŋŝ œ: ķରĴś ନŜĩ Ļřନ řœ ĩł řବେģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ନ řǪତ୍ତି 
ନ řĨƻତୁģ Ķśରś ĻନƉ ĩŒŚର୍ବାଦ ନŇବେģ ĩର୍ଥʹĴ ĴŘରŊŘରŞŎ ŏŘŋ 
Ō řŐ řŊģ ଦŚର୍ଘଦ řନର ସŌସ୍ୟାର ସŌŘņŘନ ହେŊģ
ମ řńśŇ: ĩƬŊ řŒɫବାସର ସହ ସŌǯ ĴŘରǻɹ Ĵର řବେģ ňର řɌŌ 

Ĩନś ସŘŞŎ ŉŐ Ō řŐ řŊ ନŘହ Ȁģ ŊŘଦŊ řŊŘଦରś  ଦŜ ŞŎĪ ରହ řବେģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňରŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ňର řɌŌ Ĵର řବେģ 
Ĵର୍କľ: ĨĹŘନĴ ସŌସ୍ୟାŞŎ ňťřňŘରƻତିģ Īଷ୍ଟ ଦŅŊଙ୍କୁ  Ƿରł 

Ĵର řବେģ ସŝĻନŘƬĴ ĴŘରǻɹŞŎ ସŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ Ĵର řବେģ 
ĴŘରǻɹକ୍ଷେତ୍ରŞŎ ସŉŐ ହେବେģ ĻŌ ř Ĵ řł řŊŘ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 

Ŕ řĦହ: ଦřନľ ř ହସĵśସ řŞŎ Ĵľ řŊģ ସɫବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ƺୟାନ ଦŅବେģ 
ପ୍ରେŌ ŌŘŌŏŘŞŎ ଦřନľ ř ŋŏģ Ŋନ୍ଧୁƉ ĴńŘ ĩķŘŃ ଦŅĪňŘŞŎģ  
ň řŏŘŌŘନƉ ŋŊ řœɹŃĴś ନŇĪ ň řŃŘŌŘŃŘ ଯ�ୋĻନŘ Ĵର řବେģ  
ĴŇɹୟା: ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řŞŎ ĬǈŃ ř ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ Ş�ୋĶŌśŻ 

ହେବେģ ňର řŊŘର ସଦସɹƉ Ōନ Ļřł řବେģ ନ řōśକ୍ତି Ĵś  ନŇĪ ĵśସ ř 
ĵŊର Ō řŐ řŊģ ଦŘǑŃɹ ĻŚŊନ ସśĵŌŧ ହେŊģ  

Ńś ŐŘ: ŊɹŊସŘŧŞŎ ŏŘŋ ହେŊģ ňŘର řŊŘର řĴ Ŋ řŊŘଦ ଦŅĵŘ 
ଦŅŊģ ĻŚŊନସŘńŚƉ ସହ ନŜĩ Ǳଥାନ Ŋś ŏ řŊŘĴś ō řବେģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ 

ĴĿřନ ňର řɌŌ Ĵର řବେģ ōŘତ୍ରା ŏŘŋଦŘŧĴ ହେŊģ 
Ŋ řĺŘ: ŊɹŊସŘŧ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĥ ନŜĩ ଯ�ୋĻନŘ Ĵର řବେģ ସƻତାନƉ 
ସହ Ŋś ŏ řŊŘĴś ō řବେģ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐନ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŌŘŏřŌĴƳŌŘ ŏŘĶ ř 
ସŌŧ Ĩନś ĴŜŐ ନś ହେĥģ ଦŘନ ņର୍ମ Ĵର řବେģ
ņŇś : ଯ�ୋĻନŘŌśŃŘŊĴ ସŌǯ ĴŘରǻɹ Ĵର řବେģ Ĺ řƻତାଗ୍ରǯ 

ରହ řňŘରƻତିģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ ସɫବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ōƩŊŘନ ହେବେģ 
Ŋ řŞ�ୋņŚƉĿŘରś  ଦŜ ŞŎĪ ରହ řବେģ 
ମĴŎ: ĩƟଠୁĶƟ ଠି ସŌସ୍ୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ସŌŧର ସĿřĴ 

Ĭňଯ�ୋĶ Ĵର řବେģ ସǑର୍କୀŧƉ ସହଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ōŘନŊŘହନ 
ĹŐŘĪŊŘ ବେଳେ ସŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ବନ Ĵର řବେģ 
ĴśǕ: ňର řŊŘର ସଦସɹƉ ସହ řŃ ହସ ĵśସ řŞŎ ସŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ  
Ĩŉřȧ‌ŞŎ ĴŘରǻɹŋŘର Ĵȟ ହେŊģ ବ�ţŊŘହ řĴ ĻŚŊନ ŌĻŋś Ȗ‌ 

ହେŊģ ĩŧ Ĩନś ସŘŞŎ ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řବେģ  
ମŚŇ: Īƙଜିନ řŧର řĦ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ସŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐନ 

ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŋŘĪŋĬłŚƉ Ōଧ୍ୟŞŎ ļĶťŘ ହେŊģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ 
Ōନ�ୋରଞ୍ଜନ ĴŘରǻɹŞŎ ସŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ Ĵର řବେģ 

ମƍŐŊŘŎ,
ūū ŇଭେମɲŎ,

ŬŪŬů
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Ĵŝœ ř ňŘł řňŘĶ

  	 ņŘŇକେƠଡାŞେ ŒŃĴťŘ Ųů ŋŘĶ ňŘĹ ř ōŘĪńíଲେ ĴŘľ ř 
Ň řĨନ୍ତୁģ ବେƍŐŘ ňŞେ ņŘŇĴś ŋŏ ŋŘବେ ĵŎŘŞେ ŒśĵŘĪ 
ŔŘĪŃ ř Ŏĵନ୍ତୁģ

	 ĨŌŐ Ĭňଯ�ୋĶŚ ŉŔŏ ōńŘ ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ  ŒŔɹĻŘŃŚŧ 
ŉŔŏĴś ĨŌŐ ĴŎ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇŞେ Ŏĵନ୍ତୁģ

	 ĨŌŐſŌ ň řĩĻŎ Ĵ řŔŌ Ķśŀ řĴ ହେŏŘ- ĩȰ ରିŉŘĬଣ୍ଡ ŏŘĪȑ‌ 
Şେȓ‌, ĩȰ ରିŉŘĬଣ୍ଡ ŀŘର୍କ Şେȓ‌, ŋŚŌ ŒŻ ତି, ŋŚŌ ŔśňŎ 
ĪŃ୍ୟାଦ řģ

	 ĬƏ-ŌƺŌ ĻŌ řŞେ ŊŃŎ ଦŅĵʹ ŎŊ ř ŉŔŏ ōńŘ ŌśĶ, Ŋ řŎ ř, 
ļś ťƍ, ŌľŎ, Ĺ řŇŘŊŘଦŘŌ Ĳ ŔŜର୍ଯɹŌśĵŚ ĹŘœ ĴŎନ୍ତୁģ

	 ŏଙ୍କାŞେ ĬĴśł řĩ ପ�ୋĴŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ İĴŎ ň řĺŘ Ųľ ř 
ĨĿŘŐ řĩ ōନ୍ତା ŏĶŘନ୍ତୁģ 

	 ŒŚŃĮŃś Şେ ŌŘĺŌŘŇƉ ଦŅŕŞେ ĴŊĴ ŊŚĻŘłś Ĳ 
ňŎĻŚŊŚ ĻŇ řŃ Ş�ୋĶ ଦŅĵŘōŘĪńŘİģ İŕ ř Ş�ୋĶŌŘŇƉŎ 
Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ŒŚŃĮŃś  ĩŎǕ ହେŊŘ  ňŜର୍ବŎś  İĴ 
İĴŎ ପ�ୋĵŎŚ ɂŃ ř Ŕ řŉŘƃ ŮŪŪ Ō řŏ ř  Ĵ řŌɲବା ňľŘŔ řŧŌ 
ňŎŌŘଙ୍ଗାନେȑ‌ ū Ŏś  Ŭ କେĻř Ĵ řŌɲବା ĹŜ Ň ůŪŎś  ūŪŪ କେĻř 
Ō řŒŘĪ Ŋ řଶ�ୋņŇ ĴŎନ୍ତୁģ 

ଦŅŒର Ŋ řĴŘŒŞŎ ŌŘନŊ ସŌ୍ବŐର Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ଯ�ୋĶଦŘନ ରହ řńŘİģ ଦſ ŌŘନŊ ସŌ୍ବŐ ňŘĪĥ 
ĬňōśŻ Œ řକ୍ଷା Ĩňର řହŘରǻɹģ Ōł řœ ĻŚŊନŞŎ 

Œ řକ୍ଷାର ĩŊŒɹĴŃŘ ସǑର୍କŞŎ ସଚେŃନŃŘ ସŝଷ୍ଟି  ŏŘĶ ř ɂŃ řŊର୍ଷ 
ନଭେŌ୍ବର ūūĴś ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ଦ řŊସ ŋŘବେ ňŘŐନ ĴରŘōŘĬĺ řģ 
Œ řକ୍ଷା ହେĬĺ ř İĴ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ସŘņନ ōŘହŘ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ ĩମେ ĩŌ 
ĻŚŊନĴś ĬǈŃ Ĵର řňŘର řŊŘ ģ İହŘ ĩŌĴś ଜ୍ଞାନ, କ�ŤŒŐ, İŊĦ 
ଦſŃŘ ɂଦŘନ Ĵର řŊŘ ସହ ĩŌ ŏକ୍ଷ୍ୟ ňŜରł Ĵର řŊŘŞŎ İŊĦ Ŋ řŒ୍ବର 
ĬǈŃ ř Ĵର řŊŘŞŎ ସŘହŘōɹ Ĵର řńŘİģ İହ řଦ řନ ŋŘରŃର ɂńŌ 
Œ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ŋŘରŃ ରƩ ମ�ŤŏŘନŘ ĨŊś ŏ ĴŏŘŌ ĩĻŘଦƉ 

ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ଦ řŊŔ Ļନɭ ଦ řŊସģ ମ�ŤŏŘନŘ 
İĴŘņŘରŞŎ Ļଣେ ǶୱାņŚନŃŘ 
ସĦȰରାŌŚ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‍ Ĳ 
ଲେĵĴ Ȅଲେģ ସŔ ūŲŲŲ 
Ōସ řହŘ ĩĻřର ଦ řନŞŎ 
ĩରŊର Ōźକା ସହରŞŎ 
Ļନɭଗ୍ରହł Ĵର řńʹଲେģ 
ମ�ŤŏŘନŘ ŃŘଙ୍କୁ  ɂଦତ୍ତ İĴ 
ସǗମାନǴଦ ĬňŘņʹ ńʹŏŘģ 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ ସŌŧŞŎ ସŔ ŃŘƉ 
ନŘŌŞŎ ĩĻŘଦ ଯ�ୋťřȄଲେ, ōŘହŘର Ĩର୍ଥ 
Ōśକ୍ତି  ģ  ūů ĨĶଷ୍ଟ ūųŮűରś  ଫେବ୍ǽ ĩରŚ Ŭ, 
ūųůŲ ňରǻɹନ୍ତ ସŔ ŋŘରŃର Œ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ 

ńʹଲେģ  ମ�ŤŏŘନŘƉ Ĩନś ସŘŞŎ, 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ İňର ř İĴ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ, 
ଯେĬĥĿŘŞŎ ରŘǧର ŋŊ řœɹŃ ň řŦřƉ 
Ŋ řĴŘŒ ହŕୋĪńŘİģ ŋŘରŃŞŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
Ŋ řŋ řǈ ĩĪĩĪľ řĶśť řĴର ଶ୍ରେŧ ŃŘଙ୍କୁ  
ଦ řĩōŘİģ ǶୱାņŚନŃŘ ସĦȰରାŌ ସŌŧŞŎ 
ସŔ ŋŘରŃŚŧ ĻŘŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେସର Ŋର řଷ୍ଠ 
ନŇŃŘŌŘନƉ Ōଧ୍ୟରś  Ļଣେ Ȅଲେģ Œ řକ୍ଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ȄŊŘ ସŌŧŞŎ ସŔ ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା 
ନŚŃ řର ǱଥାňନŘ ĴŘର řȄଲେģ ପ୍ରାńŌ řĴ 

Œ řକ୍ଷାର Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŃŘƉର Ōśĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŏŘģ ūųųŬ 
Ōସ řହŘŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŋŘରŃରƩ ସǗମାନŞŎ ସǗମାନ řŃ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ଦŅŒ ǶୱାņŚନ ହେŊŘ ňŞŎ ସŔ 

Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĩନś ଦŘନ ĩୟ�ୋĶ(ŧśĻřସ ř)ର 
ǱଥାňନŘ Ĵର řȄଲେģ ŋŘରŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś İĴ 
ନŜŃନ ରŜ ňŞŎĵ ଦŅŊŘŞŎ ŃŘƉର ĨŊଦŘନĴś 
Ĺ řରǷରłŚŧ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ର ŌŘନŊ ସŌ୍ବŐ 
Ŋ řĴŘŒ ŌƽłŘŐŧ ňſରś  ŬŪŪŲ Ōସ řହŘରś  
ନଭେŌ୍ବର ūū ŃŘର řĵĴś ­ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ଦ řŊସ® 
ŋŘବେ ňŘŐନ ĴରŘōŘĪ ĩସśĺ řģ Œ řକ୍ଷା Ŋ řœŧŞŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ସଚେŃନ Ĵର řŊŘ ŃńŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ସŘſର Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ İହ ř ଦ řନ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘରǻɹȮŌ ĴରŘōŘİ ģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ, ĴଲେĻ İŊĦ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ଦ řŊସŞŎ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ, 
ɂŊǄ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, ňśǯĴ ମେŐŘର ĩୟ�ୋĻନ 
ĴରŘōŘĪńŘİ ģ

ĨŇś ŎŘĶ Ŕ řĦŕƉ Ň řŞƳǻŒ řŃ ­Ŋŀ୍ଡŎ Ŭ® ŉřŏɭŎś   ŊŎś ł ņŵŇƉ ŏś ȇ‌ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ İŕŘ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ĵśȝ‌ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ 

İŕŘňŜର୍ବŎś  ŉřŏɭŎś  Ŕǈ ନି ଦŅŵŏƉ ŏś ȇ‌ ŋŘĪŎŘŏ ହେŘĪńʹŏŘģ ĻŘŇś ĩŎŚ 
Ŭŭ, ŬŪŬŰରେ İŕŘ ňŎଦŘĴś ĩŔ řŊģ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŊŎś ł 
ŉřŏɭŎ ପ�ୋǦŎ ସେŧŘȡ‌ ĴŎ ř ଲେĵʹĺƻତି- ­ଦŅŒŎ Ŕ řňŘŕŚ ň řŊ řŔ ř ହ�ୋŔ řĩŎ 
Ŕ řĦŕ ଦŕ řĩģ® ପ�ୋǦȡ‌ରେ ŊŎś ł ସେŇŘ ପ�ୋœŘĴରେ ŊǄଧୁĴ ņŎ řńʹŊŘŎ 
ଦŅĵŘōŘĪĺƻତିģ ŃŘƉ ĩĵňŘĵରେ Ĵ řĺ ř ସ�ţŇ řĴ Ōƺ Ĩĺƻତିģ ŃŇɭƺŎś  
Ĵ řĺ ř Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪńʹŊŘବେଳŐ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŏŦś ńʹŊŘŎ ଦŅĵŘōŘĪĺƻତିģ 
ŊŎś łƉ ĩĵʹରେ Œତ୍ǽňſ ɂŃ ř ĩକȮରୋŒ ǴǦ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪ ňťśĺ řģ İńʹରେ 
ŊŎś łƉ Ŕŕ Ŕǈ ନି ଦŅŵŏ, ଦ řŏĻřȖ‌ ଦ�ୋŔŘƙ,ĨŕŘȚ‌ ସେƛଟୀ, ମେķŘ ŎŘłŘ, 
ମ�ୋŇŘ Ŕ řĦŕ, ସ�ୋŇȟ‌ ŊŘĻŵŘ ɂŌśĵ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ ସେŕ řŋଳř ŋŜ œł 
ĴśŌŘŎ, Ĵŝǩ ĴśŌŘŎ, ଜେň ř ଦƥତା, Ň řņʹ ଦƥତା İŕŘŎ ɂଯ�ୋĻŇŘ ଦŘŧ řŃɫରେ 
Ĩĺƻତିģ İĿŘରେ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř, ­Ŋŀ୍ଡŎ Ŭ® ūųųűରେ ĩŔ řńʹŊŘ ଜେň ř 
ଦƥତାƉ Ň řŞƳǻŒ řŃ ­Ŋŀ୍ଡŎ®Ŏ Ŕ řକ୍ବେŏģ 

­Ŋର୍ଡŎ Ŭ®

ĩŔ řŏŘ ŊŎś łƉ ŏś ȇ‌

ľଙ୍କା
 ଦ

ŅĪ
 ୱŵ

ľȡ
‌  Ŕ

ŘĻ
ନ୍ତି Ȱ

ରାŕĴ

Ŋ řŊŘŕ ňŞେ 
Ŋ řଦŘ ŕśİ ŊŎ

ନŇŊŘŞŎ ସŘହŘōɹ Ĵରƻତିģ ଶେœ ନ řǪତ୍ତି Ĵ řƻତୁ 
Ōହ řŐŘƉ ଦɫବାରŘ ହ Ȁ ନ řĩōŘĪńŘİģ İହ ř ନ řĩରŘ 
ňରǑରŘ Ōହ řŐŘƉ ସɫବାņŚନ Ĺ řƻତାņŘରŘ ɂŃŚĴģ  
ĵŘସ ř ĻନĻŘŃ řର ସŊś Ŀś  ŞŎŘĹĴŚŧ ĴńŘ ହେĬĺ ř 
Ŋ řŊŘହ ňŞŎ Ŋର Œ୍ବŒśର ķରĴś ōŘĪńŘİģ Ŋର 
Œ୍ବŒśର ķରĴś ōŘĪ Ĵନ řĩ ňର řŊŘର  ସହ Ō řŒ ř 
ĻŚŊନ ĨŃ řŊŘହ řŃ Ĵର řńŘİģ İହ ř ňରǑରŘ 
ĻନĻŘŃ řƉ ňŘĪĥ Ķର୍ବର Ŋ řœŧ ŋŘବେ ĻłŘōŘİģ 
ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŞŎ ɂĹŐřŃ ଲେŘĴŊ řŒɫବାସ 
Ĩନś ōŘŧŚ, İହŘଦɫବାରŘ ňର řŊŘର ŌĻŋś Ń ରହ řŊŘ 
ସହ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ସŘŌŘĻřĴ ସŌŘନŃŘ Ō řŐ řńŘİģ 
ନ řĴľŞŎ İହŘĴś ନŇĪ İĴ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪରŘŏ 
ହେŊŘ ňŞŎ İହ ř ķľłŘ ସŋřƉ ƺୟାନ ĩĴର୍ଷł 
Ĵର řȄŏŘģ   

ସŘņŘରłŃħ Ŋ řŊŘହĴś ନŇĪ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାନŞŎ ŋ řǈ ରŚŃ řନŚŃ ř ସĦǭକୃŃ ř, 
ɂńŘ, ňରǑରŘ ĩଦř ଦŅȃŊŘĴś 

Ō řŐ řńŘİģ İହ řȮŌŞŎ ମେķŘŐŧର ĵŘସŚ 
ĻନĻŘŃ řŞŎ Ōଧ୍ୟ Ŋ řŊŘହĴś ନŇĪ ĨĻŊ 
ňରǑରŘ ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řŐ řńŘİģ  İĿŘŞŎ 
Ŋ řŊŘହ ňŞŎ Ĵନ řĩ ŊଦŐŞŎ Ŋର Ŋ řଦŘ 
ହେŘĪńŘİģ ତେବେ İହ ř ĻନĻŘŃ řŞŎ 
Ōହ řŐŘŌŘନƉର ରŘĻś Ń ř ĹŘଲେģ İȄସହ 
ସŌŘĻŞŎ ସŔŌŘନƉ ŋŜ Ō řĴŘ ସŞ୍ବୋଚ୍ଚ ବ�ୋŏř  
ĴśହŘōŘİģ İହ ř ňରǑରŘ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņର ř 
İĿŘŞŎ  ňŘŐ řŃ ହେŘĪ ĩସśĺ řģ İĿŘĴŘର 

ĩŌ ŎŘĻɹŎ  ପ୍ରାŧŃħ ĹŘœŚ  ņŘŇ ĹŘœ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ňŎ řŊŘ ĹŘœ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ତେłś  
ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔŞେ ňŎ řŊŘ ĹŘœ ĴŎś ńʹଲେ; Ĵ řĺ ř ĴńŘĴś ଧ୍ୟାŇ ଦŅŊŘ ĻŎś Ŏ řģİŌŘŔŎ 

ĹŘœ
ĴśĴśťŘ 
ŊŔƻ

ŇťŘ ŔŉŘ ōƽ

Ĵśଣ୍ଡŞେ 
ŌľŎ 
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