
 ŇŜĩňťŘ, ŭūାūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘ 
ĬňŇřŊǻବାĹŇĴś ǶƐ Ĳ Ň řŎŞେſ Ň řŊǻବାĹŇ 
ňŎ řĹାŐŇା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବା ňାĪĥ ŔŌɲ ୱିņାŇ 
ĻřǟଲାňାŐ Ĳ İŔň řƉକୁ  Ņାŧ řƫ ଦେĪĺ řřģ ŌାȽ 
ସେŌାନେ İବେ ŒାŔĴ ବ řଜେň řŎ İଜେƞ 
ŔାĻřĺƻତିģ  Ļřǟଲା ɂŒାŔŇŎ Ōśȃĩ ବ�ୋŏାĬȄବା 
İŕ ř Ņś Ī ବŎ řǨ ĨȅĴାŎŚ ବś ŏ řବś ŏ ř ବ řଜେŀř 
ନେŃା Ĳ ĴରǻମୀƉକୁ  ņŌĴାĬĺƻତିģ ବ řଜେň řĴś 
ŔŌń୍ଥŇ Ň Ĵଲେ ଜେŏରେ ňśŎାĪ ଦେବାĴś 

Ňାŏř ĩȃ ଦେĵାĬĺƻତିģ ଭŋୋľŎƉକୁ  ଭŧଭŚŃ 
ĴŎ řବାĴś Ōƺ ସେŌାନେ ňĺାĬ Ňାŕାĥƻ ତିģ 
ŇŜĩňťŘ ĻřǟଲାňାŐ Ĳ İǴ ପି ĶłŃƽĴś ŅŐř 
ŌĴĹř Ň řŊǻବାĹŇ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř 
ŔƍଗୀŇ ĨଭřଯōୋĶ ĴŎ řĺ ř ବ řଜେŀřģ 

İĴ ବ řŎାľ ňľś ĩŎରେ ବ řଜେŀř 
ନେŃŝ ବŝǁ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ňŕƗ ଚି ĻřǟଲାňାŐ Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ň řĻŎ ĨĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ Ĵାର୍ଯɹୟାņାŎା 
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 ĴୁĩŏାŏŌňŎୁ, ŭūାūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ĹŦŘ 
Œśǘ, ବାł řĻ୍ୟ Ĺś Ż ତି Ŕŕ řŃ ବ řଭ řǈ ɂŔଙ୍ଗĴś 
ନେĪ ĩମେŎ řĴା İବĦ ଭାŎŃ Ōƺରେ ବ řବାŅ 
ବŦ଼ିବାରେ ŏାĶ řĺ řģ Ŏś Ȧ‌ĿାŎś  ତ�ţŐ Ĵ řł řବାĴś 
ନେĪ ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଭାŎŃĴś Ň řŒାł 
ĴŎś ĺƻତିģ ଯśƴ ňାĪĥ ŇŜĩŅřǟଲୀĴś ŅାŧŚ ĴŎ ř 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œśǘ Ōƺ ŏĶାĪĺƻତିģ ­ĨňରେŔŇ 
Ŕ řନ୍ଦୂŎ® ର�ୋĴ řȄବା ନେĪ ବାŎŌɲବାŎ Ņାବ ř 
ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ ଭାŎŃ ȸǑଙ୍କ Ņାବ řĴś ĵƠŇ 
ĴŎ řବା Ŕତ୍ƥɫ ବ ř ȸǑ ĨľĴś Ňାŕାƻ ତିģ İňŎ ř 
ŔŌŧରେ ŒśȮବାŎ ଭାŎŃ İବĦ ĩମେŎ řĴା 
Ōƺରେ ūŪ ବœ୍ଷ ňାĪĥ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ĺś Ż ତି 
Ŕ୍ବାſŎ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĩବȅ Ōƺରେ Ņś Ī 
ଦେŒ Ō řŐ řŃ ଭାବେ Ň řĻ ସେŇା, ɂŃ řŎକ୍ଷା 

Ĭଦ୍ୟୋĶ İବĦ ƕଞାŇକ�ŤŒŐରେ ŔŕଯōୋĶĴś 
ĨȅĴ Ōļବś Ń ĴŎ řବେģ İŕା ĨȅŇରେ 
ଭାŎŃĴś ĩମେŎ řĴା ĬǈŃ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ 
ɂŅାŇ ĴŎ řବģ İŕ ř Ĺś Ż ତି ŌାଲେŔ řĩŎ 

ĴśĩŏାŏŌňśŎରେ Ŕ୍ବାſŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
İĿାରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĩŔ řĩŇ ŎାǧŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀŌାŇଙ୍କ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ņś Ī ଦେŒŎ 
ɂŃ řŇ řȅ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ 

ŎାĻŇାଥ Ŕ řĦŕ İବĦ ĩମେŎ řĴା ɂŃ řŎକ୍ଷା 
ŔĹřବ ň řȑ‌ ହେȉ‌ସେȗ‌ İŕ ř Ĺś Ż ତିରେ Ŕ୍ବାſŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

Ņ řŇĴ Ńଳେ ĪŎାŇŎ ĹାବାŕାŎ ବǁŎ 
ବ řĴାŒ ĴŎś Ȅବା ଭାŎŃĴś ĴľĴłାŎś  Ű 
ŌାŔ ňାĪĥ ĩŒ୍ବǯ ତି ɂŅାŇ ĴŎ řȄŏାģ Ĵ řƻତୁ 
İŕା ň ŜŊ୍ବŎś  ବǁŎŎ ňŎ řĹାŐŇା, ĩର୍ ȁĴ 
ŔŕାŧŃା ଦେବା Ĵ řŌɲବା İ ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ĴାŌରେ 
ŔାŌ řŏ Ĵମ୍ପାŇŚଙ୍କ Ĭňରେ ଜ�ୋŎ řŌାŇା 
ŏĶାĪବାĴś ĴśŕାଯାĪȄŏାģ ଭାŎŃ ūŪ ବœ୍ଷ 
ňାĪĥ İŕ ř ବǁŎŎ ňŎ řĹାŐŇା Ņାŧ řŃ୍ବ Ň řĻ 
ŕାŃĴś ନେĪĺ řģ ĩĻř Ŕ୍ବାſŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ĺś Ż ତି 
Ņ୍ବାŎା Ůľ ř ବଡ଼ ŏାଭ Ō řŐ řବģ Ĭଭŧ ଦେŒŎ 
ସେŇା Ō řŐ řŃ ଭାବେ ɂŒ řſł 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ŭūģūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ŅŚňାବŐř ňରେ ŎାĻņାŇŚ 
Ņ řǟଲୀ Ĳ İȚ‌‌Ŕ řĩŎରେ ɂŅŜଷł ĹŎŌ ŔŚŌାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
İĿାରେ ŎŕśȄବା ଲ�ୋକେ Ň řħŒ୍ବାŔ ନେବାରେ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř ɂŅŜଷł କେବŐ ŉś Ţ‌‌ȧ‌‌ŉśȧ‌‌ 
Ĭňରେ Ňśହେĥ, ବŎĦ ŕŝŅŧ, ŌǯତିǤ, Ĵ řȓ‌‌ŇŚ, ňାĴǱŐŚରେ 
Ōƺ ŇĴŎାƬĴ ɂଭାବ ňĴାĬĺ řģ ǢୱାŔ ର�ୋĶରେ ňŚŀřŃ 
ବ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ňାĪĥ İŕ ř ବାŧś ବ řňŅ ňାŏľ ř ଯାĪĺ řģ ତେłś Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ņ řǟଲୀ ବାŕାରେ Ŏŕ řବାĴś 
ŀାକ୍ତŎŌାନେ İŕ ř ର�ୋĶŚƉକୁ  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĬĺƻତିģ Ņ řǟଲୀ Ĳ İȚ‌‌Ŕ řĩŎŎ ବାŧś ŌƠŐରେ 
İବେ କେବŐ ņŜĩĥ, Ĵśŕśŀ ř ĺାĪ Ŏŕ řĺ řģ İŕାĴś ନେĪ ଭŧଙ୍କŎ Ńଥ୍ୟ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ŭūģūŪ (İଜĻŇɵ ସି): Ň୍ୟୁŧର୍କସ୍ଥିŃ ĻłାŒśłା 
ŔŌɲବାŅ ňତ୍ରି Ĵା ľାĪȟ‌‌ ŌାĶାĻřŇ ବ řଶ୍ୱŎ ūŪŪ Ļł 
ɂଭାବŒାŐŚ ବ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ŃାŏřĴା ɂĴାŒ řŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŃାŏřĴାରେ ŏŅାĵŎ ŔାŌାĻřĴ Ĵରǻମୀ ସ�ୋŇŌ ŵାଙ୍ଗĹś ȇ‌  
ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŵାଙ୍ଗĹś ȇ‌‌ Ļଣେ ĪƙଜିŇ řŧŎ, Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌‌ 
Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ĵରǻମୀ ବ�ୋŏř İŕ ř ŌାĶାĻřŇ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺ řģ 
ĶŃ ŌାŔରେ ŏŅାĵĴś ň Ŝƣଣ୍ଣ ŎାĻ୍ୟŎ ŌାŇ୍ୟŃା ଦେବା 
ňାĪĥ ହ�ୋĪȄବା ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŕ řĦŔାĴś ନେĪ ŃାƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେ ĶŃ ଗ�ୋľ řİ ŅŒǄ ଧି ņŎ ř 

ପ୍ରାĹŚŇ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ňŎǑŎା, Ĵŝତ୍ରି Ō ĶɰଲାŔ řŧŎ Ň řରǻମାł 
ĴŎ řବାରେ ŇŜĩ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐŎ ɂୟ�ୋĶ 
ନେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ İ ନେĪ ସ�ୋŇŌଙ୍କ ňƩନୀ 
ĶŚŃାଞ୍ଜŐř ଜେ Ĩଙ୍ଗମ�ୋ ­İƃ®ରେ Ş�ୋǦ ĴŎ řĺƻତିģ 
­ľାĪŌ ŌାĶାĻřȚ‌‌ ŃାƉକୁ  ବ řଶ୍ୱŎ ūŪŪ ɂଭାବŒାŐŚ 
ŃାŏřĴାରେ ŔାŌ řŏ ĴŎ řĺ ř, Ĵ řƻତୁ ĩŌ ŔŎĴାŎ ŃାƉକୁ  
ଦେŒଦȿରୋŕŚ ବ�ୋŏř Ĩଭ řŕ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ଦେŒ ɂŃ ř 
Ńାଙ୍କĿାŎś  ବ řňŅ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎ ĴŕśȄବା® ସେ 
ଲେȃĺƻତିģ ସେŞ୍ɟŌ୍ବŎ ūŪରେ ସ�ୋŇŌƉକୁ  

űů ɂŃ řŒŃ 
ňର řŊŘର Ļଣł 
ଭŜ ŃŘଣśĻŇ řŃ 

Ş�ୋĶର Œ řĴŘର

ĹřƻŘ ŊŦାĪŏା Ņ řǟŚ-İȚ‌‌Ŕ řĩŎ Ŋାŧś ɂŅŜ œł ­ľାĪȟ‌‌®Ŏ ɂŋାŊŒାŐୀ ūŪŪ ŊɹŻ ତିŞେ ŵାƍŢ ‌‌Ĺś ȇ‌‌ 

ŋାŎŃ-ĩମŌŎ řĴା ɂŃ řŎſଷା Ĺś Ż ତି
ūŪ Ŋରǻ ňାĪĥ ĬǈŃ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ଯōୋĶାĪŊ ĩମŌŎ řĴା

ŇŜ ĩňť଼ାŊାŔୀƉକୁ  ŇŊୀŇଙ୍କ Ŋାƥତ୍Ř

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ŭūାūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩňťŘ Ĭň Ň řŊǻବାĹŇରେ ŅŐŚŧ 
ପ୍ରାńǻଥୀ ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚଙ୍କ Ŕňſରେ ɂĹାŎ 
ňାĪĥ Ņś ĪŅřŇ ňରେ ŌĪŅାŇĴś 
ĲǺଲାĪବେ ବ řଜେť଼ି Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  Ńଥା 
ବ řର�ୋņŚŅŐ ନେŃା ŇବŚŇ 
ňƛŇାŧĴģ ĩŔƻତା ŭ ŃାŎ řĵରେ 
ŇବŚŇ କ�ୋŌŇାରେ İĴ ŔାņାŎł 
ŔଭାĴś Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ řବେģ İŕା 
ň ŜŊ୍ବŎś  ŇŜĩňťŘବାŔŚଙ୍କ ňାĪĥ İĴ 
ଭ řť ଼ିĲବାର୍ତ୍ତା ĻାŎ ř ĴŎ řĺƻତି ŇବŚŇ 
ňƛŇାŧĴģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଭାଷାରେ 
ŇବŚŇଙ୍କ İŕ ř ଛ�ୋľ řĩ ଭ řť ଼ିĲľ ř 

ŇŜĩňťŘŎ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ŌŇରେ 
ଭŎ ř ଦେĪĺ ř ĬƮସାŕģ ŇବŚŇƉକୁ  
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řବା ňାĪĥ ŇŜĩňťŘରେ 
ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŇŜĩňťŘ ĻřǟଲାŎ କ�ୋŌŇା 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŇବŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
­କ�ୋŌŇାŎ ପ୍ରି ŧ ଭାĪ ବହେȚ 
ŌାȚ‌କେ ମ�ୋȡ‌ Ļśŕାȡ‌ģ ĩȧ‌ବାȡ 
ŭ ŃାŎ řĵ ŌśĪĥ କ�ୋŌŇା ĩŔśଛେĥģ 
ĩňłŌାȚ‌କେ Ŕȝ‌କେ ଭେȑ‌Ō řģ 
ĩňłŌାȚ‌କେ Ŕାଗେĥ ŌśĪĥ 
Ņś ĪňȘ‌ Ĵଥା ହେŌ řģ 

ŇŜ ĩňť଼ାŎ 
ĻୀŊŇŞେĵା ňାŏľ řĺ ř 

Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେŔ ୱେ

ŮŲŪ କ�ୋľ ř 
ľƉକା ɂĴǛ ମƙଜୁŎ 
ĴŎ řȄଲେ ŇŊୀŇ

ମ śĪĥ ĩŔśଛେĥ;
ĩňłମାନେ ĵśŔ ř Ń? 

}ňŝǨଠା-ű

 ŇŜĩňŀା, ŭūģūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘ 
ĬňŇřŊǻବାĹŇ ŅřŇ ଯେŃ řĴ ř ňାଖେĪ ĩŔśĺ ř 
ŒାŔĴ ବ řଜେň ř ସେŃ řĴ ř ĨȅĴ ŕ řĦɎ ହ�ୋĬ 
ĬĿś ĺ řģ ňŎାĻŧ ଭŧରେ ଭŧଭŚŃ ŒାŔĴ 
ବ řଜେň ř ବ řର�ୋņŚƉକୁ  ŅŌŇ ĴŎ řବାĴś ňśŏ řŔ 
Ĳ ɂŒାŔŇĴś ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ Ń řŇ řŅ řŇ 
Ńଳେ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ĵ ାର୍ଯ  ɹୟା Ő ŧ ରେ  
ňśŏ řŔ ĵାŇŃŏାŔŚ 
Ĵ Ŏ řȄ ବାବେଳେ      
ŒśȮବାŎ ବ řଜେŀřŎ 
ŃାŎĴା ɂĹାŎĴ 
Ńଥା ň ŜŊ୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇ ķťŘĪଙ୍କ ଭťŘ ķରେ ɂŒାŔŇ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ ବ řŇା ŔƏଚ୍ଚ ŵାରେƞରେ 
ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ Ĳ ବŕś ĵାĴ ř Ş�ୋଷାĴ ň řǄଧା 
ଯśବĴ ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇଙ୍କ ķରେ ňŕƗ ଚି ବŐňŜŊ୍ବĴ 
ĵାŇŃŏାŔ ĴŎ řĺƻତିģ  କ�ŤłŔ ř ĩňƥତିĻŇĴ 
ŔାŌଗ୍ରୀ, ľƉକା ňĪŔା Ň ňାĪ ଶେଷରେ  
Ĺଢ଼ାĬ ŅŐ Ň řŎାŒ ହ�ୋĪ ଫେŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ķľłାĴś ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŚɄ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 

 ĴľĴ, ŭūģūŪ (ŔŌ řŔ): ĩĪŇĻŚବŚ 
ňŚŃବାŔ ňଣ୍ଡା ŕŃɹୟା ŌାŌŏାରେ Ň řŊǻବାĹŇŚ 
ŌĴଦ୍ଦŌା ŔǑର୍କିŃ Ńଥ୍ୟĴś ŔାŊ୍ବĻŇŚŇ ĴŎ řବା 
ɄǹňśŎ İŔň řଙ୍କ ňାĪĥ Ĩŀś ĩ ସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ķľłାĴś  ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ ř ɄǹňśŎ İŔň řƉକୁ  ସ୍ପଷ୍ଟୀĴŎł ŌାĶ řĺƻତିģ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ňſŎś  ɄǹňśŎ 
ବ řņାŧĴ କେ.ĨŇŚŏ ĴśŌାŎଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ 
Ŏś Ļś  Ň řŊǻବାĹŇŚ ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŒŒ řĴାନ୍ତ Ō řɌ İňŎ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ňŚŃବାŔ ňଣ୍ଡା ŕŃɹୟା ķľłା Ŕŕ 
İŕ ř Ň řŊǻବାĹŇŚ ŌĴଦ୍ଦŌାĴś  ŏ řƉକ୍‌  ĴŎ ř ɄǹňśŎ 
İȧ‌ň ř ŔାŊ୍ବĻŇŚŇ Ōନ୍ତବ୍ୟ ଦେବା ķľłାĴś 
ନେĪ ĨŅାŏŃ ĩଶ୍ୱର୍ଯ୍ୟ ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȧ‌ň řଙ୍କ ଭŐř Ļଣେ ବŎ řǨ ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ 

Ĵ řଭŐř Ĳ କେĬĥ ĴାŎł ňାĪĥ ĨŅାŏŃରେ 
ବ řĹାŎାņŚŇ Ȅବା ŌĴଦ୍ଦŌା ŉŐାŉŐ ŔǑର୍କରେ 
İଭŐř Ōନ୍ତବ୍ୟĴś ŔାŊ୍ବĻŇŚŇ Ĵଲେ, ସେ 
ŔǑର୍କରେ İŔň ř ସ୍ପଷ୍ଟୀĴŎł Ŏȃବେģ İȄŔŕ 
İŕାĴś  Ĵାŕ ȀĴ ř ĨŅାŏŃ ĨବŌାŇŇା ବ�ୋŏř 
ବ řବେĹŇା ĴŎା Ňଯ řବ ବ�ୋŏř ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ŇଭେŌ୍ବŎ ű ŃାŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା 
İŕ ř ସ୍ପଷ୍ଟୀĴŎł ĨŅାŏŃରେ Ņାĵŏ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ řģ

Ĭକ୍ତ ŕŃɹୟାĴାƠ ŔǑର୍କିŃ İȧ‌ň řଙ୍କ 
ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ଭ řŀ řĲ ĩବେŅŇĴାŎŚଙ୍କ 
ĩĪŇĻŚବŚଙ୍କ ňାĵରେ Ĭňŏǐ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେȄରେ İȧ‌ň ř İŕ ř Ň řŊǻବାĹŇŚ ŌĴଦ୍ଦŌା 
ŉŐାŉŐ ŔǑର୍କରେ Ōନ୍ତବ୍ୟ ଦେĬȄବା 
ଦେĵାଯାĪĺ řģ ସେŕ řଭŐř İĴ ĶłŌାƺŌରେ 
ɂĴାŒ řŃ Ŏ řŞ�ୋର୍ଟ ĨŇśŔାରେ Ĭକ୍ତ ŕŃɹୟା 
ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ ŕŃɹୟା Ĩଭřଯśକ୍ତ ବ řȮŌ 
ňଣ୍ଡା Ĳ Œ řବŒଙ୍କŎ ŅାŔଙ୍କ Ōƺରେ ŔାņାŎł 
ŔĦଯōୋĶ ଭାବେ İŕ ř Ň řŊǻବାĹŇŚ ŌĴଦ୍ଦŌା Ĭଭା 
ହ�ୋĪȄŏା ବ�ୋŏř İŔň ř Ĵŕ řȄଲେģ ɄǹňśŎ 
ବ řņାŧĴଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ Ņାŧȡ‌ İŕ ř Ň řŊǻବାĹŇŚ 
ŌĴଦ୍ଦŌା Œ řବŒଙ୍କŎ ŅାŔଙ୍କ ବାŔଭବŇରେ 
ĴାŌ ĴŎś Ȅବା Ļଣେ ŔŕାŧĴଙ୍କ ŇାŌରେ Ņାĵŏ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ବାସ୍ତବରେ İŕାĴś 

ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŞŎ Ň řର୍ବାĹŇŚ ŌĴƳŌŘ ŔǑର୍ȁŃ Ńń୍ୟ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ĵର řŊŘ Ōŕƍଗା ňťřŏŘ
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Ĵ řĺ ř Ň ňŘĪ 
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ĴŘŇŘť଼ାŞŎ ŋŘରŃŚŧƉś  
Ŭů Ŋœǻ ଜĻȢ‌‌

Ʉ řľŒି ĴŏŌɲ ବିĩ, ŭūģūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ĴŘŇŘť଼ାର İĴ 
କୋ�ୋର୍୍ଟ ଜଣł Ŭů Ŋœǻଷୀŧ ŋŘରŃŚŧ ōŊୁĴ ŊŏରŘଜ 
ŊŔରŘƉś  Ŭů Ŋœǻର ଜĻŏ ŅƠଡାଦେŒ ŒୁଣŘĪĺƻତିģ ŭ 
Ŋœǻ ŃଳŐ ķľȄିŊŘ İĴ ŕତ୍ɹୟାĴŘଣ୍ଡ Ĳ ĶŘť ଼ି ପୋňୋŀŊିŘ 
ମŘମŏŘର ŒୁଣŘଣି  Ĵରି  କୋ�ୋର୍୍ଟ İŕ ିରŘŧ ɂŅŘŇ Ĵରି ĺƻତିģ 
ŬŪŬŬ Ĩକ୍ɟୋŊର ŬűŞŎ ŧŇୁŋିର୍ȁľ ି ĨȜ‌‌ Ʉ řľŒି 
ĴŏŌɲ ବିĩର ĶȢ‌‌ କ୍ɰȝ‌‌ŞŎ ŭŲ Ŋœǻଷୀŧ ŊŒିŘŏ ŊŏĩିƉś  
Ķୁଳି Ĵରି  ŕତ୍ɹୟା ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘପŞŎ ŭ ĨŋōିŻୁ 
İĴ ĶŘť଼ି ĹŦ ି ସେĿŘରୁ  ପଳŘĪōŘĪȄଲେģ İŕŘପŞŎ 
ସେମŘନେ İŕ ିĶŘŀŞିŎ Ňĩିĥ ŏĶŘĪ Ĩନ୍ɹ İĴ ĶŘť ଼ିŞŎ 
ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ ପୁŏŔି ŭ ĨŋōିŻୁƉś  Ńୁରନ୍ତ  Ķ ିରŉ 
Ĵରି ȄŏŘģ İŕ ି ମŘମŏŘŞŎ ŊŏରŘଜ ହେĬĺƻତି Ńŝ ŃŚŧ 
ĨŋōିŻୁģ ŊŏରŘଜƉś  ŊŘȘ‌‌ ଦେଲେ Ĩନ୍ɹ ŅୁĪ ĨŋōିŻୁ 
Īȇ‌‌ŊŘŏ ĴŘƍ Ĳ ŀİିơ ୍ରି Ŋପ୍୍ଟଟି ǦŢ ‌‌Ɖś  ମƺ ĩଜŚŊŇ ଜĻȢ‌‌ 
ŅƠଡାଦେŒ ହୋ�ୋĪĺģି 

ଟୋ�ୋȢ‌‌ ଗେȑ‌‌ŞŎ Ŋ ିଜĻପି  
ନେŃŘଙ୍କ ପୁĨର ŕଙ୍ଗାମŘ

Ŋ ିଜŧପୁରŘ, ŭūģūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): Ĵƣଣ୍ଣାľĴର Ŋ ିଜŧପୁରŘ- 
ĴŏŊୁର୍୍ଗଗୀ  ŕŘĪୱŵŞŎ ȄŊŘ İĴ ଟୋ�ୋŏ ଗେȑ‌‌ŞŎ 
ଜଣł Ŋ ିଜĻପି  ନେŃŘଙ୍କ ପୁĨ ŕଙ୍ଗାମŘ Ĵରି ȄŊŘ ķľଣŘ 
ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔĺିģି ନେŃŘଙ୍କ ପୁĨ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔŘƍମŘନେ 
ମŘĶଣŘŞŎ ଟୋ�ୋŏ ପŘର Ĵରି ŊŘĴୁ ɂŧŘŔ Ĵରୁ ȄŊŘ 
ବେଳŐ ଟୋ�ୋŏ Ĵର୍୍ମĹŘରŚ ĨľĴŘĪȄଲେģ ĨŋōିŻୁ 
ନେŃŘଙ୍କ ପୁĨ ହେĬĺƻତି Ŕମń୍ଥଗୌ�Ťť଼ା ପŘľŏି ବୋ�ୋŏ ି
ଜଣŘପť଼ିĺģି ĨľĴŘĪŊŘ ପŞŎ Ŕମń୍ଥ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŊǄଧୁମŘନେ 
ଟୋ�ୋŏĴର୍୍ମମୀଙ୍କ Ŕŕ ମŘťପି ȑ‌‌ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ĶŘଳି Ķŏୁଜ 
Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ି ŔǑŜର୍ଣଣ୍ଣ ķľଣŘର ŔŔିľିŋି ି ŉୁଟେଜ 
İବେ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔĺିģି ତେବେ İ ନେĪ ଟୋ�ୋŏ Ĵର୍୍ମମୀଙ୍କ 
Ńରŉରୁ  କୌ�ŤଣŔ ି Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ĴରŘōŘĪ ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏ ି
ପୁŏŔି Ńରŉରୁ  ĴୁŕŘōŘĪĺģି Ŕମń୍ଥ ହେĬĺƻତି Ŋ ିଜĻପି  
ନେŃŘ Ŋ ିଜŧ ଗୌ�Ťť଼ା ପŘľŏିଙ୍କ ପୁĨģ ପୁŏŔି ŒȮୁŊŘର 
İ ķľଣŘ Ŕମ୍ପର୍୍କŞŎ ĨŊĶŃ ହୋ�ୋĪĺ ି ବୋ�ୋŏ ି Ĵŕĺିģି 

ūŮŰŰ ŔୁରſଷାĴର୍୍ମମୀƉś  କେǂ୍ରୀŧ 
Ķŝŕମƽ୍ରୀ Ņକ୍ଷŃŘ ପŅĴ

ŇୂĩŅǟିଲୀ, ŭūģūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ĹଳିŃ ŬŪŬů Ŋœǻ ପŘĪĥ 
ଦେŒବ୍ɹୟାପŚ ūŮŰŰ ŔୁରſଷାĴର୍୍ମମୀƉś  Ķŝŕମନ୍ତ୍ରଣŘଳŧ 
Ńରŉରୁ  କେǂ୍ରୀŧ Ķŝŕମƽ୍ରୀ Ņକ୍ଷŃŘ ପŅĴ ɂŅŘŇ 
ĴରŘōŊିģ ŒȮୁŊŘର İ ନେĪ Ķŝŕ ମନ୍ତ୍ରଣŘଳŧ Ńରŉରୁ  
ଘୋ�ୋଷଣŘ ĴରŘōŘĪĺģି İŕ ିପŅĴ ĹŘରି ľ ିକ୍ଷେȽŞŎ ōଥŘ 
ସ୍ǴŒŘŏ ĨପŞŎŔŇ, ĪȚ‌‌ଭେǦ ଟିଗେŔŇ, Īଣ୍ƞŏିଜĻନ୍ɵ 
Ĳ ŉŞŎŇŔĴି ŔŘĪନ୍ɵŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ɂŅର୍୍ଶŇ ପŘĪĥ 
Ĵର୍୍ମĹŘରŚƉś  ɂŅŘŇ ĴରŘōŊିģ İŕ ି ପŅĴ ŃଥŘ ŔǗମାŇ 
ପେŔŘŅŘର ମନୋ�ୋŊŝ ƥ ତି Ĳ Ň ିଜ ŔŘȄଙ୍କ ମନୋ�ୋŊଳ Ŋŝ ƴ ଧି 
Ĵରି ŊŘ ପŘĪĥ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪଥŘİģ ତେବେ İŕ ିପŅĴ 
କେବେ Ĳ କେĬĥĿŘŞŎ ɂŅŘŇ ĴରŘōŊି ସେ ନେĪ Ĵĺି ି
ĴୁŕŘōŘĪŇŘହି Ȁģ ପŕŏĶŘମ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ĩȮମଣର 
ମŘଷ୍ଟରମŘĪଣ୍ଡĴୁ ମŘରି ȄŊŘ ŬŪଜଣ ପୁŏŔି Ĵର୍୍ମମୀƉś  
ମƺ İŕ ି ପŅĴ ɂŅŘŇ ĴରŘōŊିģ ŬŪŬŮ ଫେŊŝ ĩରŚ 
ūରୁ  İŕ ି ପŅĴ ଦେŊŘ ɂକ୍ řŧŘ ĩରǕ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ

ŏଣ୍ଡŇ, ŭūģūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): Ʉ řଟେŇŞŎ Ĵƍି ĹŘର୍୍ଲ୍୍ସ Ň ିଜର ŔŘŇ ŋŘĪ 
ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁଙ୍କĿŘରୁ  ରŘଜପରି ŊŘରର ପ୍ řନ୍ɵ ĬପŘȅ ɂତ୍ɹୟାŕŘର Ĵରି ĺƻତିģ କେŊଳ 
ସେŃĴି ି Ňୁŕĥ ୱିଣ୍ଡŔରǱଥିŃ Ŋ ିଳŘŔପୂର୍ଣଣ୍ଣ ­ରŧŘŏ ŏȎ‌‌®ରୁ  ମƺ ŃŘƉś  ĹŘŏ ି
ōŊିŘĴୁ ĩଦେŒ ŅĩିōŘĪĺģି İ ନେĪ ŊƉକିƍŕŘମ ପ୍ɹୟାଲେŔ Ńରŉରୁ  
Ķୁରୁ ŊŘର İĴ ପ୍ରେȧ‌‌ ŊƕିǊ ତି ମŘƺମŞŎ ŔĹୂŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି ŃŘଙ୍କĿŘରୁ  ରŘଜ 
ପରି ŊŘରର ĬପŘņŚ Ĳ ŔǗମାŇ ɂତ୍ɹୟାŕŘର Ĵରି ŊŘ ନେĪ ɂକ୍ řŧŘର ĩରǕ 
ହୋ�ୋĪĺģି ଯୌ�ŤŇ ଶୋ�ୋଷଣ Ĩŋିଯୋ�ୋĶŞŎ ଦୋ�ୋଷŚ ŔŘବ୍ɹǯ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ଜĻɃř 
İț‌‌Ǧ ଟିŇ Ŕŕ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍୍କ ȄŊŘରୁ  ରŘଜ ପରି ŊŘର ɂŊଳ ĹŘପର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ĴĺିŅିŇି ŃଳŐ Ĵ ିଙ୍ଗ୍‌‌  ĹŘର୍୍ଲ୍୍ସ İĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮମŞŎ ଯୋ�ୋĶ ଦେŊŘ 
ĨŊŔରŞŎ ĩଣ୍ଡ୍ରୁƉś  ନେĪ ŔŘର୍୍ବଜŇŚŇ ŋŘବେ Ĵť଼ା Ŋ ିରୋ�ୋņର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ତେଣୁ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁƉś  ନେĪ Ĵ ିଙ୍ଗ୍‌‌  ĹŘର୍୍ଲ୍୍ସ ŔŊୁĩŀୁ ĹŘପର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁ ହେĬĺƻତି Ƕର୍୍ଗŃ ମŕŘରŘଣŚ İŏିଜŘବେଥଙ୍କ ƶ ୱିŃŚŧ 

ପୁȽ Ĳ ĹŘର୍୍ଲ୍୍ସଙ୍କ ŔŘŇ ŋŘĪģ ଛୋ�ୋľ ପି ŏŘଙ୍କ ଯୌ�ŤŇ ଶୋ�ୋଷଣ Ĩŋିଯୋ�ୋĶŞŎ 
ଦୋ�ୋଷŚ ŔŘବ୍ɹǯ ହୋ�ୋĪȄŊŘ İପǦ ଟିŇଙ୍କ Ŕŕ ȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍୍କ ନେĪ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁ ମƺ 
ŊŊିŘŅŞŎ ŉŔȄିଲେģ ĩƠଡ୍ୟୁ Ĵ ିଶୋ�ୋର ĨŊǱଥାŞŎ ଜଣł ūű Ŋœǻଷୀŧ ļĨିĴୁ 
ŅୁǤର୍୍ମ Ĵରି ŊŘ Ĩŋ ିଯୋ�ୋĶ ĴŘରଣରୁ  ŃŘଙ୍କ Ŋ ିରୋ�ୋņŞŎ İŕ ି ĴŘର୍୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ 
Ȱŕଣ ĴରŘōŘĪĺģି ପŚŀŃିŘ ŊŘଳି ĴŘ ŋ ିର୍ଜିŇĩି Ķ ିଫ୍ରେ Ĩŋିଯୋ�ୋĶ Ĵରିଥ ʹଲେ 
ଯେ, ŬŪŪūŞŎ ମୋ�ୋତେ ūű Ŋœǻ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁ ମୋ�ୋର ଯୌ�ŤŇ 
ଶୋ�ୋଷଣ Ĵରି Ȅଲେģ Ķ ିଫ୍ରେ ĹଳିŃŊœǻ İପ୍ řȢ‌‌ŞŎ Ůū Ŋœǻ ŊŧŔŞŎ 
ĩƬŕତ୍ɹୟା Ĵରି Ȅଲେģ Ĵƻିତୁ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁ ŃŘଙ୍କ Ŋ ିରୋ�ୋņŞŎ ĩŔȄିŊŘ İŕ ି
Ĩŋିଯୋ�ୋĶĴୁ ŊŘରŌɲବାର ĵଣ୍ଡŇ Ĵରି ĩŔĺିƻତିģ ĹଳିŃ ମŘŔ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁ İȄପŘĪĥ 
ରŘଜ ପରି ŊŘରର ­ଡ୍୍ୟୟୁ ȇ‌‌ ĨȜ‌‌ ŧŘର୍୍କ® ĬପŘȅĴୁ ପରିତ୍ ɹୟାĶ Ĵରି Ȅଲେģ 
Ķୁରୁ ŊŘର ରŘଜ ପରି ŊŘର Ńରŉରୁ  İŕ ି ଘୋ�ୋଷଣŘ Ŕତ୍ƥɫ ĩƠଡ୍ୟୁ Ʉ řľŒି 
ŔĦିŕŘŔŇର Ĭତ୍ତରŘȅĴŘରŚ ŋŘବେ Ĩଷ୍ଟମ ŅŘŊŅିŘର ŋŘବେ ŊଜŘŧ ରŕ ିବେģ

ŞĴȵ řŵŘŏƉ ĩĬ İକ Œȥି‌‌ 
Ōŕŏ ńʹŊŘ Ŋ ିଜĻňŎି ŅŘŊ ି
ŇୂĩŅǟିଲୀ, ŭūģūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): Ņ ିଲ୍ɱଳୀ ପୂର୍୍ବ ŃŇ ମୁଖ୍ɹମƽ୍ରୀ ŃଥŘ 
ĩȟ‌‌ ĩŅମŚ ପŘର୍ଟି (ĩț‌‌) Ŕୁପ୍ řମୋ�ୋ ĨରŊǁି କେȵ řୱŘȢ‌‌ଙ୍କ ĬପŞŎ 
ŋŘରŃŚŧ ଜŇŃŘ ପŘର୍ଟି (Ŋ ିଜĻପି ) Ńରŉରୁ  ĩĬ İĴ ŒŒି ମŕŏ 
Ň ିର୍୍ମମାଣ Ĵରି ȄŊŘର Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ĴରŘōŘĪĺģି Ņǟିଲୀ Ŋ ିଜĻପି  İŕ ି
ȮମŞŎ ­ĶĶୁŏୁ ĩń୍ଥ®ର İĴ ĹȽି ସୋ�ୋŔĩିŏ ମି ŀĩିŞŎ ପୋňୋଷ୍ଟ 
Ĵରି  İŕ ି Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ĩଣି ĺģି କେȵ řୱŘŏ ପƙଜାŊŞŎ ĩĬ İĴ 
ŒŚŒ ମŕŏ Ň ିର୍୍ମମାଣ Ĵରି ĺƻତି ବୋ�ୋŏ ିŊ ିଜĻପି  ପକ୍ଷରୁ  ĴୁŕŘōŘĪĺģି 
ĩț‌‌ର ରŘଜ୍ɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ସ୍ୱାŃŚ ମŏିୱŘŏ İŕ ିĹȽି ­İƃ®ŞŎ ସେŧŘର Ĵରି  Ĩŋ ିଯୋ�ୋĶ ĩଣି ĺƻତିģ 
ĹƠଡିĶťର ŅୁĪ İĴର ଜŘĶŘŞŎ ସେକ୍୍ଟର-ŬŞŎ İĴ Ŋ ିଳŘଷପୂର୍ଣଣ୍ଣ ű Ǧଟାର ŔରĴŘରŚ ŊŘŔŋŊŇ 
କେȵ řୱŘŏĴୁ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ ି ବୋ�ୋŏ ି Ŋ ିଜĻପି  Ńରŉରୁ  ĴୁŕŘōŘĬĺģି ŅǟିଲୀŞŎ ŒŚŒ ମŕŏ 
Ň ିର୍୍ମମାଣ Ĵରି ŊŘ ପŞŎ କେଜ୍ରୱŘȢ‌‌ İବେ ĹƠଡିĶťŞŎ ŒŒି ମŕŏ Ň ିର୍୍ମମାଣ Ĵରି ĺƻତି ବୋ�ୋŏ ି Ņǟିଲୀ 
Ŋ ିଜĻପି  Ĩƺକ୍ଷ ŊŚŞŎନ୍ଦ୍ର ŔĹଦେŊŘ Ĵŕĺିƻତିģ ŅǟିଲୀĴୁ ŏୁľŊିŘ ପŞŎ İବେ କେȵ řୱŘŏ ପƙଜାŊĴୁ 
ŏୁľŊିŘ ŏକ୍ଷଷ୍ୟŞŎ ରŕĺିƻତି ବୋ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ ତେବେ ĩț‌‌ Ńରŉରୁ  İŕ ି Ĩŋିଯୋ�ୋĶĴୁ ĵଣ୍ଡŇ 
ĴରŘōŘĪĺģି ōŅ ିɂମŘଣ Ĩĺ ିĩŏľମେଣ୍ଟ ଲେľର ଦେĵŘĪŊŘĴୁ ĩț‌‌ Ŋ ିଜĻପି Ĵୁ Ĵŕĺିģି

ǶୱାŌŚ Ŕନ୍ǁŕŚ ହେଲେ 
ଜŚŊŇ Ňର୍ǻ: ŕŘĪକୋ�ୋľ୍ଟ
କୋ�ୋĹ,ି ŭūģūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ପƩନୀƉś  Ŕନ୍ଦେŕ 
Ĵରୁ ȄŊŘ ସ୍ୱାମŚର ଜŚŊŇ Ňର୍୍କ ବୋ�ୋŏ ି କେରଳ 
ŕŘĪକୋ�ୋର୍୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ ଜǦ ଟିŔ ଦେŊŇ ରŘମĹନ୍ଦ୍ରŇ 
Ĳ ଜǦ ଟିŔ ସ୍ǳŕŏŃŘଙ୍କ ĵଣ୍ଡପŚĿ ଜଣł 
ମŕ ିଳŘଙ୍କ ĺŘťପȽ ĩବେŅŇ ମŘମŏŘର ŒୁଣŘଣି  Ĵରି  İŕ ି ĴଥŘ Ĵŕĺିƻତିģ ŊŇିŘ ĴŘରଣŞŎ 
ପƩନୀƉś  Ŕନ୍ଦେŕ Ĵରି ŊŘ Ĩń୍ଥ ମŘŇŔĴି କ୍ରୁରŃŘģ Ŕନ୍ଦେŕ ବୈ�ţŊŘŕĴି ଜŚŊŇĴୁ Ňର୍୍କŞŎ 
ପରିଣ Ń Ĵରିଥ Řİ ବୋ�ୋŏ ି İŕ ି ĵଣ୍ଡପŚĿ Ĵŕĺିƻତିģ ŊŊିŘŕ ପରସ୍ପର ŊǢିୱାŔ, ŋŏପŘĪŊŘ, 
ŔǗମାŇ ĬପŞŎ ĩņŘରି Ńģ ŊǢିୱାŔ ǱଥାŇŞŎ Ŕନ୍ଦେŕ ĩŔ ିଲେ ସ୍ୱାମŚ- ǰ୍ରୀର Ŕମ୍ପର୍୍କ ଶେଷ 
ହୋ�ୋĪଥŘİģ ŉଳŞŎ İŕ ି ମŘମŏŘŞŎ ŕŘĪକୋ�ୋର୍୍ଟ ĺŘťପȽĴୁ ମƙଜୁରି  ଦେĪĺƻତିģ İŋଳି 
Ŕମ୍ପର୍୍କĴୁ ŊଜŘŧ ରȃŊŘ ମŕ ିଳŘଙ୍କ ŔǗମାŇ Ĳ ମŘŇŔĴି ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ɂŃ ି କ୍ଷŃĴିŘରĴ ŔŘବ୍ɹǯ 
ହେŊģ ଜଣł ମŕ ିଳŘƉś  ŔǗମାŇର Ŕŕ ŊƗ ଚିŊŘର ĨȅĴŘର ରŕĺି ିବୋ�ୋŏ ିକୋ�ୋର୍୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ 
ପୂର୍୍ବରୁ   İ ନେĪ ମŕ ିଳŘ କୋ�ୋľŧିମ ଫ୍ɹୟାମି ŏ ିକୋ�ୋର୍୍ଟŞŎ ĩବେŅŇ Ĵରି Ȅଲେ ମƺ ŃŘŕŘĴୁ 
ମƙଜୁର ĴରŘōŘĪ ŇȄŏŘģ ūųųŮŞŎ Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟର Ŋ ି ŋĶŃ ŊŇŘମ ŀ ି ŋĶŃ 
ମŘମŏŘର ĬŅŘŕରଣ ଦେĪ ŕŘĪକୋ�ୋର୍୍ଟ İŕ ିĺŘťପȽ ପŘĪĥ ĨŇୁମ Ń ିɂŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ 
ŉଳŞŎ ମŕ ିଳŘƉś  ĩଶ୍ୱǱଥି ମିଳି  ĺģି 

ରେŊƻ ŔŎକŘŎରେ  
ĩļŘŎś Ƴ ଦିŇ Ōƽ୍ରୀ

ŕŘĪŅରŘŊŘȘ‌‌, ŭūģūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ପୂର୍୍ବ ŃŇ କ୍ řକେľର 
ŃଥŘ ŋŘରŃŚŧ ĨȅŇŘŧĴ ମŕମ୍ମŅ ĩļŘରୁ Ƴ ଦିŇ 
ତେŏଙ୍ଗାŇŘŞŎ ŞŎŊନ୍ତ ŞŎƝଡୀ ŔରĴŘରŞŎ ମƽ୍ରୀ ŋŘବେ 
Œପଥ Ȱŕଣ Ĵରି ĺƻତିģ ŒȮୁŊŘର ରŘଜŋŊŇŞŎ Œପଥ 
Ȱŕଣ ŔମŘରୋ�ୋŕ ĩୟୋ�ୋଜିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ତେŏଙ୍ଗାŇŘର 
ଜୁ Ŋŏ ି ŕ ିଲ୍ɵ ŊņିŘŇŔŋŘ Ŕȑି‌‌ŞŎ  ŇଭେŌɲର ūūŞŎ Ĭପ- Ň ିର୍୍ବବାĹŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘର ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮମ ରŕĺିģି İŕ ି
Ŕȑି‌‌ŞŎ ମୁŔŏିମ ଭୋ�ୋľରଙ୍କ ŔĦଖ୍ɹୟା ŭŪ ɂŃŒିŃģ ତେଣୁ ĩļŘରୁ Ƴ ଦିŇƉś  କ୍ɹୟାŊ ିନେľŞŎ ŔŘମି ŏ ĴରŘōŘĪȄŊŘରୁ  
ĴĦଗ୍ରେŔĴୁ ŉŘĪŅŘ ମିଳି  Ŋ ବୋ�ୋŏ ି ĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺģି ĩļŘରୁ Ƴ ଦିŇ ŬŪŬŭ Ň ିର୍୍ବବାĹŇŞŎ İŕ ି Ŕȑି‌‌ŞŎ ପରŘǯ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ତେŏƍŇŘର ĴĦଗ୍ରେŔ ŔରĴŘରŞŎ İପର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ଜଣł ହେଲେ Ŋ ି ମୁŔŏȟି‌‌ ମƽ୍ରୀ ŇȄଲେģ ପୁଣି  
କ୍ɹୟାŊ ିନେľ ମƽ ୍ରିମଣ୍ଡଳŞŎ ଜଣł ହେଲେ Ŋ ିମୁȧ‌‌ŏ ିମƉś  ŔŘମି ŏ ĴରŘōŘĪ ŇȄŊŘରୁ  ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ମƺ ହେĬȄŏŘģ 
İବେ ŃŘƉś  ମƽ ୍ରିମଣ୍ଡଳŞŎ ŔŘମି ŏ ĴରŘōŘĪȄŊŘରୁ  İŕ ି ĩଲୋ�ୋĹŘŇ ɂŒମି Ń ହେŊģ İȄŔŕ ŞŎŊନ୍ତ ŞŎƝଡୀ 
ŔରĴŘରŞŎ ମƽ୍ରୀ ŔĦଖ୍ɹୟା ūŰĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĪĺģି ରŘଜ୍ɹŞŎ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ūŲ ଜଣ ମƽ୍ରୀ ŇōିŻୁ ହେŊŘର Ňŧିମ ରŕĺିģି 
ŰŬ Ŋœǻଷୀŧ ମŕମ୍ମŅ ĩļŘରୁ Ƴ ଦିŇ ŋŘରŃ Ńରŉରୁ  ɂŃŇିȅିƫ Ĵରି  ųųľ ି ଟେଷ୍ଟ, ŭŭŮľ ି ŅŇିĴିĩି ŌɹୟାȌ‌‌ 
ଖେଳିĺƻତିģ ସେ ଟେଷ୍ଟŞŎ ŬŬľ ିŒŃĴ, Ŭūľ ିĨର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ Ŕŕ Ůů.Ūŭ ŕŘରŞŎ Ű, Ŭūů ରŇ ŔĦȰŕ Ĵରି Ȅଲେģ 
ସେŕ ିପରି  ŅŇିĴିĩିŞŎ űľ ିŒŃĴ Ĳ ůŲľ ିĨର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ Ŕŕ ŭŰ.ųŬ ŕŘରŞŎ ų, ŭűŲ ରŇ ŔĦȰŕ Ĵରି ĺƻତିģ

ŋŘĪ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁƉś  ķରୁ  ŊŘŕŘର Ĵଲେ Ĵ ିଙ୍ଗ୍‌‌  ĹŘର୍୍ଲ୍୍ସ

ĲĴŏିƉś  ŔମŇ Ĵରିପ Řରିବେ Ň ିōŘଞ୍ଚ İଜĻନ୍ɵ ସି

Ŋś ŏŘ କśକśŎ ĶłŇŘ ŌŘŌŏŘରେ ĨŊହେŐŘକś ନେĪ Ŕśɂ řŌକୋ�ୋľ୍ଟ ſଷୁǐ

ŔŊś  ŎŘଜ୍ɹ Ōśĵɹ ŔĹŊିଙ୍କୁ  ŕŘଜŎ Ň ିର୍ƳଦେŒ
ŇୂĩŅǟିଲୀ, ŭūŘūŪ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ŊୁŏŘ ĴୁĴୁର ମŘମŏŘŞŎ 
ରŘଜ୍ɹମŘŇଙ୍କ ĩŋିମୁଖ୍ɹĴୁ ଦେȃ Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ ſ ଷୁǐ 
ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ŒȮୁŊŘର İ ŔŌɲǄ ଧିŃ ମŘମŏŘର ŒୁଣŘଣି  Ĵରି  
ŔŊୁ ରŘଜ୍ɹର ମୁଖ୍ɹ ŔĹŊିƉś  କୋ�ୋର୍୍ଟŞŎ ŕŘଜର ହେŊŘĴୁ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ରŘଜ୍ɹ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ର ŒŘŔŃି Ĩଞ୍ଚଳର 
ମୁଖ୍ɹ ŔĹŊିƉś  ବ୍ɹକ୍ତି ĶŃ ŕŘଜିରŘରୁ  ĩଶ୍୍ବସ୍ତି  ଦେŊŘ ପŘĪĥ 
ହୋ�ୋĪȄŊŘ ĩବେŅŇĴୁ ଜǦ ଟିŔ ŊȮିମ ŇŘଥ İŊĦ ଜǦ ଟିŔ 
Ŕନ୍ଦୀପ ମେŕƛଟାଙ୍କ ĵଣ୍ଡପŚĿ ĵŘରଜ Ĵରିଦେ Īĺƻତିģ 
İŕŘĴୁ ŋƮତ୍ସŇŘ Ĵରି  ଜǦ ଟିŔ ŇŘଥ ĴŕȄିଲେ ଯେ Ŕତ୍ɹପŘĿ 
ŅŘĵŏ Ĵରି ŊŘĴୁ ĴŕŊିŘ ବେଳŐ ମୁଖ୍ɹ ŔĹŊିମŘନେ 
Ĺୁț‌ ହୋ�ୋĪ ଶୋ�ୋĪ ରŕୁĺƻତିģ Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒĴୁ 
ŔǗମାŇ ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ Ŀȇି‌ Ĩĺ,ି İବେ ସେମŘŇƉś  
କୋ�ୋର୍୍ଟŞŎ ŕŘଜର ହେŊŘĴୁ ŅĨିƻତୁģ ĩମେ ŃŘଙ୍କ ĴଥŘ 
Ŋୁļ ିନେŊୁģ ମୁଖ୍ɹ ŔĹŊିମŘŇƉś  ବ୍ɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ŇŕିŘŃ ି
ŕŘଜର ହେŊŘĴୁ ପŀŊି İŊĦ ĴŘହି ȀĴ ି Ŕତ୍ɹପŘĿ ŅŘĵŏ 

ĴଲେŇ ିŃŘŕŘର Ĭତ୍ତର ଦେŊŘĴୁ ହେŊģ 
ĶŃ Ŭű ŃŘରି ĵŞŎ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ŒୁଣŘଣି ŞŎ ĩŔƻତା 

ŃŇି ି ŃŘରି ĵŞŎ ŔŊୁ ରŘଜ୍ɹ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରŒŘŔŃି Ĩଞ୍ଚଳର 
ମୁଖ୍ɹ ŔĹŊିƉś  Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ ŕŘଜର ହେŊŘĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ତେବେ Ŕତ୍ɹପŘĿ ŅŘĵŏ Ĵରି ȄŊŘରୁ  

ପǠ ଚିମŊƍ İŊĦ ତେŏଙ୍ଗାŇŘĴୁ İȄରୁ  ĩଶ୍୍ବସ୍ତି  
ଦେĪȄଲେģ ŊୁŏŘ ĴୁĴୁର ĴŘମୁŀŊିŘ ଯୋ�ୋĶ ୁ ବ୍ɹୟାପୁȄŊŘ 
ଜଳŘନ୍ତĴ ରୋ�ୋĶ Ŋ ିଷŧŞŎ İĴ ĶଣମŘƺମ ରିପୋ ňୋର୍୍ଟ 
ĬପŞŎ ĴŘର୍୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ନେĪ Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ İŕ ିŇ ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ଜୁ ŏŘĪ ŬŲ ŃŘରି ĵରୁ  İŕŘ ĬପŞŎ ŒୁଣŘଣି  
ଜŘରି  ରŕĺିģି ĩଜି ଜǦ ଟିŔ ŊȮିମ ŇŘଥ ĴŕȄିଲେ ଯେ 
ପୌňŤର ŇĶିମ İŊĦ ରŘଜ୍ɹ ŔରĴŘରମŘନେ 
ଯେĬĥ Ŕମସ୍ɹୟାର ŔମŘņŘŇ Ĵରି ŊŘ ĴଥŘ 
Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ ŃŘŕŘର ŉĪŔŏŘ ପŘĪĥ 
Ŕମŧ Ŋର୍୍ବବାŅ Ĵରୁ ĺƻତିģ  İŕŘ 
Ĩତ୍ɹନ୍ତ Ņୁର୍୍ଭଭାଗ୍ ɹଜŇĴģ İବେ 
ମୁଖ୍ɹ ŔĹŊିƉś  ହି Ȁ କୋ�ୋର୍୍ଟŞŎ ŕŘଜର 
ହେŊŘĴୁ ପť଼ିŊģ ସେŕ ିପରି  
ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ŬŬ ŃŘରି ĵŞŎ 
କୋ�ୋର୍୍ଟ İŕ ି ŊୁŏŘ 

ĴୁĴୁର ମŘମŏŘର 
ପରି Ŕର Ŋŝ ƴ ଧି 
Ĵରି  ŔŊୁ ରŘଜ୍ɹ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରŒŘŔŃି Ĩଞ୍ଚଳĴୁ ପକ୍ଷŋୂŻ 
Ĵରି Ȅଲେģ ପŒ ୁ ଜନ୍ɭ Ňŧିନ୍ତ୍ରଣ (İŊŔି)ି ŇŧିମĴୁ ŔŘରŘ 
ଦେŒŞŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘରŚ Ĵରି ŊŘĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

ଶୋ�ୋĪ Ŏŕ řĺƻତି ŔŊś  ମśĵɹ ŔĹřŊ 
Ŕśɂ ରିମକୋĴୋľǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒକś ŔǗମାŇ ଦŅĪŇŘŕŘƻ ତି

Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ ŒȮୁŊŘର Ŋť ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ĩĪŇĶŃ 
ମŘମŏŘŞŎ Ň ିଜ ମŕĴŏିƉś  ଦେĪȄŊŘ ପରମର୍୍ଶĴୁ ନେĪ 
ĲĴŏିƉś  ōŘଞ୍ଚ İଜĻନ୍ɵ ସିĶŀୁĴି ŔମŇ ଜŘରି  Ĵରିପ Řରିବେ  ŇŘହି Ȁģ 
İ ŔŌɲନ୍ଧŞŎ ĲĴŏିƉś  ଜĻରŘ ପŘĪĥ ŀŘĴ ିପŘରିବେ  ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏ ି

ɂņŘŇ ŊĹିŘରପŃ ି (Ŕ ିଜĻĩĪ) Ŋĩିର ĶŋŘĪ İŊĦ 
ଜǦ ଟିŔ କେ. Ŋ ିନୋ�ୋŅĹନ୍ଦ୍ରŇଙ୍କ ĵଣ୍ଡପŚĿ Ĵŕĺିƻତିģ İĴ 

ମŘମŏŘŞŎ ɂŊର୍ତତ୍ତŇ Ň ିର୍ƳଦେŒŘଳŧ (Īŀ)ି ପକ୍ଷରୁ  
ଜଣł ĲĴŏିƉś  ଜŘରି  ĴରŘōŘĪȄŊŘ ŔମŇĴୁ କୋ�ୋର୍୍ଟ 

ରଦ୍ଦ Ĵରିଦେ Īĺƻତିģ İŕŘ ŔŕŃି ōŘଞ୍ଚ İଜĻନ୍ɵ ସିĶťୁ ଼ିĴ 
ପŘĪĥ ମŘର୍୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ଜŘରି  Ĵରି ĺƻତିģ ĵଣ୍ଡପŚĿ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŋŘରŃŚŧ ŔŘକ୍ଷଷ୍ୟ ĨȅŇŧିମର 

ņŘରŘ ūŭŬ ĨŇୁōŘŧŚ କେŊଳ 
ĨŔŘņŘରଣ ǱଥିŃŞିŎ ĲĴŏିƉś  
ŔମŇ ଜŘରି  ĴରŘōŘĪପŘରି Ŋģ 
İĴ ମŇ ିŏଣ୍ଡରି Ħ ōŘଞ୍ଚ ପŘĪĥ Ŋରିଷ୍ଠ  
ĲĴŏି ĨରŊǁି ŅŘŃŘର İŊĦ 
ɂŃŘପ ବେଣୁଗୋ�ୋପŘଳƉś  Īŀ ି

ŔମŇ ପĿŘĪŊŘ ମŘମŏŘ ĬପŞŎ 
Ň ିଜ ĩŀୁ ŊĹିŘର Ĵରି  Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ İŕ ି ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ 

İŕ ି ŇǪିƥତି ŒୁଣŘଣି  ଜǦ ଟିŔ Ĺନ୍ଦ୍ରŇ ĴŕȄିଲେ ଯେ 
ĲĴŏିƉś  ମିଳି  ȄŊŘ ĩĪŇĶŃ Ŕୁରſଷା İŊĦ ōŘଞ୍ଚ İଜĻନ୍ɵ ସିଙ୍କ 

ĨȅĴŘର ମƺŞŎ ŔƻତୁଳŇ ରſଷା Ĵରି ŊŘĴୁ କୋ�ୋର୍୍ଟ ɂŧŘŔ 
Ĵରି ĺƻତିģ ĨŇŘŊଶ୍ɹĴ ĹŘପରୁ  Ŕୁରſଷା ଦେŊŘ ŏŘĶ ି Ňୂĩ 
ମŘର୍୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ଜŘରି  ĴରŘōŘĪĺģି ĵଣ୍ଡପŚĿ ସ୍ପଷ୍ଟ Ĵରି Ȅଲେ 
ଯେ କେŊଳ କୋ�ୋର୍୍ଟଙ୍କ ĨŇୁମ Ń ି ନେĪ କୌ�ŤଣŔ ି ĲĴŏିଙ୍କ 
ŀିଜିľŘŏ ĬପĴରଣĴୁ ଜŊŃ ĴରŘōŘĪପŘରି Ŋģ İŕŘĴୁ 
ĲĴŏି İŊĦ ŔŌɲǄ ଧିŃ ପକ୍ଷର ĬପǱଥିŃŞିŎ ଖୋ�ୋŏŊିŘĴୁ 
ହେŊģ କୋ�ୋର୍୍ଟ ŃŘଙ୍କ ĩବେŅŇ ĵŘରଜ ĴŏŘ ପŞŎ ōŘĪ ହି Ȁ 
İପରି  Ĵରିହେ Ŋģ İŕ ି ମŘମŏŘŞŎ ĲĴŏି Ňōି ୁକ୍ତି  Ĵରି ȄŊŘ 
ĨŋōିŻୁଙ୍କ ମୌ�Ťଳି Ĵ ĨȅĴŘରର Ĭଲ୍ଲƎŇ ହୋ�ୋĪĺģି ĴŘରଣ 
ସେମŘନେ Ň ିଜ ĲĴŏିƉś  ହି Ȁ ŋରŔŘ Ĵରି Ȅଲେģ ōŘଞ୍ଚ İଜĻନ୍ɵ ସି 
କୌ�ŤଣŔ ି ĲĴŏିƉś  ŃŘଙ୍କ ମŕĴŏିଙ୍କ ŔŌɲǄ ଧିŃ ŔĹୂŇŘ ମƺ 
ମŘĶ ିପŘରି Ŋ ŇŘହି Ȁģ କେŊଳ ĨŔŘņŘରଣ କ୍ଷେȽŞŎ İପରି  
ĴରŘōŘĪପŘରି Ŋģ ĩĪŇ Ŋŝ ƥ ତିର Ķରିମ Ř İŊĦ ସ୍୍ବବାņŚŇŃŘର 
Ŕୁରſଷା ପŘĪĥ İŕŘ ĩŊଶ୍ɹĴ ବୋ�ୋŏ ି Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ 

ପୂର୍୍ବରୁ   Īŀ ିଦ୍୍ବବାରŘ ଜŘରି  İŕ ିŔମŇĴୁ Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ ĲĴŏି 
ŔĦķ ପକ୍ଷରୁ  Ŋ ିରୋ�ୋņ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĨĶଷ୍ଟ ūŬŞŎ କୋ�ୋର୍୍ଟ 
İŕ ି ମŘମŏŘର ŒୁଣŘଣି  Ĵରି  ରŘŧĴୁ ŔĦରſ ଷିŃ ରȃȄଲେģ 
Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ Ň ିଜĴୁ ଦେŒର ŔŊୁ ŇŘĶରି Ĵଙ୍କ ŔĦରକ୍ଷĴ 
ĴŕȄିଲେģ ĲĴŏିƉś  İŋଳି ŋŘବେ ଜĻରŘ Ĵରି ŊŘ ନ୍ɹୟାŧ 
ବ୍ɹŊǱଥାର ମୂଳ ŅୁĩĴୁ Ņୁର୍୍ବଳ  Ĵରିପ ŘŞŎ ବୋ�ୋŏ ି Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵରି Ȅଲେģ 

ĩȡ‌İȧ‌‌İȧ‌‌Ĵୁ Ň ିଷିଦ୍ଧ  
ĴରŘōŊିŘ ĬĹȖି‌‌: ĵȓ‌ଗେ
ŇŜĩŅřǟŚ, ŭūģūŪ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ଦେŒର ମୁଖ୍ɹ 
Ŋ ିରୋ�ୋņŚ Ņଳ ĴĦଗ୍ରେŔର Ĩƺକ୍ଷ ମି ǟ ଲିĴŘର୍୍ଜଜୁ Ň ĵȓ‌‌ଗେ 
ŒȮୁŊŘର Ŕର୍ଦ୍ଦାର Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ପଟେŏଙ୍କ ଜŧƻତୀŞŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔĴୁ ŔମŘଲୋ�ୋĹŇŘ Ĵରି ȄŊŘରୁ  ɂņŘŇମƽ୍ରୀ 
ŇŞŎନ୍ଦ୍ର ମୋ�ୋŅŚƉś  ଜŊŘȝ‌‌ ଦେĪĺƻତିģ ŅǟିଲୀŞŎ İĴ 
ŔŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିଳŇŚŞŎ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ରŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦ ସେŊĴ ŔĦķ (ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌) 
ŋଳି ŔĦĶĿŇĴୁ Ň ିଷିଦ୍ଧ  ĴରŘōŊିŘ ĬĹȖି‌‌ģ ōŅ ିମୋ�ୋŅŚ, ǶରŘଷ୍ଟ୍ର ମƽ୍ରୀ Ĩମି Ń ŒŘŕŘ Ŕର୍ଦ୍ଦାର 
Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ପଟେŏଙ୍କ ŊĹିŘରņŘରĴୁ ŔǗମାŇ Ĵରୁ ĺƻତି, ତେବେ ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌ ĬପŞŎ 
ବ୍ɹୟାŇ ŏĶŘƻତୁ ବୋ�ୋŏ ିସେ ĩହ୍୍ୱୱାǈ Ĵରି ĺƻତିģ

ĩମେରି ĴŘ ĹଳିŃ Ŋœǻ Ŭ,űųŪ 
ŋŘରŃŚŧƉś  ŊŅିŘ Ĵରି ĺ ି

ŇŜĩŅřǟŚ, ŭūģūŪ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ĹଳିŃ Ŋœǻ ĩମେରି ĴŘର İପର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ĩବୈ�ţņ ŋŘବେ 
ରŕୁȄŊŘ Ŭ, űųŪ ଜଣ ŋŘରŃŚŧƉś  ଦେŒରୁ  ŊŅିŘ Ĵରି ĺģି ବୈ�ţଦେŒĴି ମନ୍ତ୍ରଣŘଳŧ İ 
ନେĪ ŒȮୁŊŘର ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺģି Ŋ ିଦେŒ ମନ୍ତ୍ରଣŘଳŧ ɂŊକ୍ତା ରଣņŚର ଜŧସ୍ୱାŏ İĴ ɂଶ୍ɨର 
Ĭତ୍ତର ଦେŊŘĴୁ ōŘĪ İŕ ି Ńଥ୍ɹ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩଣି ĺƻତିģ ĹଳିŃ Ŋœǻ ଜŘŇୁĩରŚରୁ  Ĩକ୍ɟୋŊର 
Ŭų ପର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ŭ,űųŪରୁ  ĨȅĴ ŋŘରŃŚŧ ŇŘĶରି ĴƉś  ŋŘରŃ ପĿŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି 
İŕ ି ŋŘରŃŚŧ ŇŘĶରି ĴମŘନେ ĩମେରି ĴŘŞŎ ରŕŊିŘ ପŘĪĥ ମŘŇŅଣ୍ଡ ପୂରଣ Ĵରିପ Řରି  
ŇȄଲେ ĴŌିɲବା ସେĿŘŞŎ Ĩବୈ�ţņ ŋŘବେ ରŕୁȄଲେģ ĩମେ İŕ ି ŇŘĶରି Ĵଙ୍କ ɂମŘଣ ପȽ 
Ĳ ŇŘĶରି ĴŃŘ Ŋ ିଷŧŞŎ ŔĹୂŇŘ ଦେŊŘ ପŞŎ ସେମŘŇƉś  ŋŘରŃ ଫେରŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି 
କେŊଳ ĩମେରି ĴŘ Ňୁŕĥ Ʉ řଟେŇ Ĩń୍ଥଥାŃ ŧŇୁŘĪଟେŀ Ĵ ିଙ୍ଗ୍‌‌ ŀȟ‌‌ରୁ  ମƺ ŊŅିŘ ହୋ�ୋĪȄŊŘ 
ŋŘରŃŚŧ ŇŘĶରି Ĵଙ୍କ Ŕର୍ମମ୍ପĴŞŎ ଜŧସ୍ୱାŏ ŔĹୂŇŘ ଦେĪȄଲେģ İପର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ŧୁକେରୁ  
ପŘĵŘପŘȃ ūŪŪଜଣ ŋŘରŃŚŧ ŇŘĶରି ĴƉś  ŀ ିପୋňୋର୍୍ଟ ĴରŘōŘĪĺ ି ବୋ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ 

ପŘľŇŘ, ŭūŘūŪ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ŊŕିŘର ŊņିŘŇŔŋŘ 
Ň ିର୍୍ବବାĹŇ ପŘĪĥ କ୍ଷମŃŘŔŚŇ İȚ‌ŀİି ମେଣ୍ଟ ŒȮୁŊŘର 
ଘୋ�ୋଷଣŘପȽ ଜŘରି  Ĵରି ĺģି İȄŞŎ କ୍ଷମŃŘŞŎ 
ĩŔ ିଲେ Ĵ®ଣ Ĵ®ଣ ĴରŘōŊି ŃŘŕŘର ŔୁନେŏŚ ସ୍୍ବପ୍ɨ 
ŊŕିŘରŊŘŔŚƉś  ଦେĵŘĪĺƻତିģ ପŘľŇŘର ମୌ�Ťର୍୍ଯ୍ɹ 
ହୋ�ୋଟେŏŞŎ ĩୟୋ�ୋଜିŃ ŔŘŌɲବାŅĴି Ŕମ୍ମଳŇŚŞŎ 
Ŋ ିଜĻପି  Ĩƺକ୍ଷ ଜĻପି  ŇƝଡା, ମୁଖ୍ɹମƽ୍ରୀ ŇŚŃŚŒ 
ĴୁମŘର, Ĺ ିରŘĶ ପŘଶ୍୍ବବାŇ İŕ ି ଘୋ�ୋଷଣŘପȽ ଜŘରି  
Ĵରି ĺƻତିģ କ୍ଷମŃŘĴୁ ĩŔ ିଲେ ŊŕିŘର ଲୋ�ୋĴƉś  

İĴ କୋ�ୋľ ି ŔରĴŘରŚ ĹŘĴ ିରି , ମŕ ିଳŘƉś  Ŭ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା ଲେĵŘİĥ ŔŕŘŧŃŘ, କୋ�ୋľİି ମŕ ିଳŘƉś  
ŏକ୍ଷପŃ ି ŅŅି ି Ĵରି ŊŘĴୁ ɂŃ ିଶ୍ରୁŃ ି ŅĩିōŘĪĺģି 
İŕŘ ŔŕŃି Ķରି Ŋଙ୍କ ପŘĪĥ କେଜିରୁ  ପିଜି  ପର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ 
ŒſିଷାĴୁ ମŘĶଣŘ Ĵରି ŊŘĴୁ, Ů ŔŕରŞŎ ମେଟ୍ȸରୋ 
ସେŊŘ ĩରǕ ĴରŘōŊି ବୋ�ୋŏ ି ĴୁŕŘōŘĪĺģି 

Ĩନ୍ɹପକ୍ଷŞŎ ମୋ�ୋĴŘମŘŞŎ ĩରଜĻŀ ି
ନେŃŘ ŅୁŏŘରĹǁ ōŘŅŊଙ୍କ ŕତ୍ɹୟା ମŘମŏŘŞŎ 
ŊŘŕୁŊଳŚ ĨŇନ୍ତ ŔĦିŕ, ŃŘଙ୍କର ŅୁĪ ପୁŃୁର Ř 

ରଣŊŚର İŊĦ Ĵର୍୍ମŊŚର, ଛୋ�ୋľŇ ŔĦିŕ Ĳ Ĵଞ୍ଜŧ 
ŔĦିŕ ବ୍ɹŃŚŃ ĨନେĴ ଲୋ�ୋĴଙ୍କ Ŋ ିରୋ�ୋņŞŎ 
İŃŏŘ ରୁଜୁ   ĴରŘōŘĪĺģି İŕŘĴୁ ନେĪ ĩରଜĻŀ ି
ନେŃŘ ତେଜସ୍୍ବବୀ ōŘŅŊ Ĵŕĺିƻତି ଯେ Ŕ ିୱŘŇŞŎ 
İİŔĩĪĴୁ Ńଣ୍ଟି Ĺ ିପି  ŕତ୍ɹୟା ĴରŘōŘĪĺģି 
ମୋ�ୋĴŘମŘŞŎ ŅୁŏŘରĹǁƉś  ମƺ ମŘରି  ŅĩିōŘĪĺģି 
İ ŔŊୁ Ĵ®ଣ ĹŘŏĺି?ି Ň ିର୍୍ବବାĹŇ ĩĹରଣ Ŋȅି ŏŘĶ ୁ
ହୋ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ŊǄଧୁĴ ņରି  ŊୁŏୁȄŊŘ ଲୋ�ୋĴƉś  
କେମି Ń ି ରŘଜŘ ĴୁŕŘōŊି ବୋ�ୋŏ ି ସେ ପĹŘରି ĺƻତିģ

İȚ‌ŀřİŎ Ŋ řŕŘŎ 
Ň řର୍୍ବବାĹŇŚ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř କୋ�ୋଟି İ ŔŎକŘŎŚ ĹŘକି Ŏ ି

ମୁŌɲĪ, ŭūŘūŪ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ମୁŌɲĪର ପୱĪ ǱଥିŃ ĩରİ ǦଟୁŀĲିŞŎ ūű ŒŒିƉୁś  
ପଣŊନ୍ଦୀ Ĵରି  ରȃȄŊŘ ĨŋōିŻୁ Ŋ ିଷŧŞŎ ĨନେĴ ĩଶ୍ଚର୍୍ଯ୍ɹଜŇĴ Ńଥ୍ɹ 
ŔŘȟ‌ŇŘĴୁ ĩŔĺିģି Ň ିଜ ŇŘŃୁଣ ŚĴୁ ĨŀŔିŇ ଦେŊŘĴୁ İĿŘĴୁ ନେĪ ōŘĪȄŊŘ 
Ŋŝ ƴଧା ମƍଳŘ ପŘľŇĴର ĨନେĴ ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŒŒିƉୁś  ŊƗଚାĪŊŘŞŎ 
ମƍଳŘ Ķୁରୁତ୍୍ବପୂର୍ଣଣ୍ଣ   ŋୂମି  ĴŘ Ȱŕଣ Ĵରି Ȅଲେģ ମୁଣ୍ଡŞŎ ĴŘĹ ŊŘଜିōŊିŘରୁ  ସେ 
ମƺ ĩŕŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ İବେ ŃŘଙ୍କର ĹĴି ିତ୍ସା ĹŘŏĺିģି ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ମŝŃ 
ĨŋōିŻୁ ରୋ�ୋŕŃି ŃŘଙ୍କ ପŘĵŞŎ Ĵĺି ି ŒŒିƉୁś  ĺŘť ଼ି ōŘĪȄŏŘģ Ĩନ୍ɹମŘŇƉś  
ĬପରĴୁ ନେĪ ōŘĪȄŏŘģ ସେ ļରĴŘŞŎ ĴଳŘ ପରŅŘ ŏĶŘĪ ǦଟୁŀĲିŞŎ 

ବୋ�ୋମŘ ȄŊŘ ņମĴ ଦେĪȄŏŘģ ସେ Ů ŒŒିୁଙ୍କ ମŘŃŘପି ŃŘƉś  ଫୋ�ୋŇ Ĵରି  ପି ŏŘƉś  
ĺŘť ଼ିŊŘ ପŘĪĥ କୋ�ୋľİି ଲେĵŘİĥ ľƉକା ମŘĶȄିŏŘģ ସେ ପୂର୍୍ବରୁ  ଯୋ�ୋଜŇŘ ɂସ୍ତୁŃ 
Ĵରି  ĩŔȄିŏŘ ବୋ�ୋŏ ିİȄରୁ  ଜଣŘ ପŀୁȄŏŘģ ତେବେ ରୋ�ୋŕŃି ĴŘŕŘĴୁ ĵରŘପ 
ବ୍ɹŊŕŘର Ĵରି  Ň ȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ŊŕୁŃ ȺରାମŘ Ĵରି ȄŏŘģ ŅŚପŘŊଳିŞŎ ରȃȄŊŘ 
ŊŘଣ ŉୁľŘĪ କୋ�ୋĿŘŞŎ ŊŘŕŘŞŎ Ķୁଳିମ Řť ĹŘŏȄିŊŘ ĴŕȄିŏŘģ ତେଣୁ ĩମେ 
କୋ�ୋĿŘ ŊŘŕŘରĴୁ ōŘĪ Ň Ȅŏୁģ ପୁŏŔି ĨŋōିŘŇ ĩରǕ Ĵରି ŊŘ ପୂର୍୍ବରୁ   ମƍଳŘ 
İŕ ି ŒŒିୁଙ୍କ ŉଟୋ�ୋĴୁ ŃŘଙ୍କ ମŘŃŘପି ŃŘƉś  ପĿŘĪ Ȅଲେģ ŒŒି ୁ Ŕୁରſ ଷିŃ Ĩĺƻତି 
ଜଣŘĪŊŘ ପŘĪĥ ସେ İପରି  Ĵରି Ȅଲେģ 

ମśŌɲĪରେ Œ řŒśଙ୍କୁ  
ňłŊǁଦୀ ŎȃŊŘ ମŘମŏŘ Ů ĨŋŋିŘŊକଙ୍କୁ  ĨŋōିśŻ ŌŘĶȄିŏŘ Ů କୋ�ୋଟି

ŇŜĩŅřǟŚ,ŭūģūŪ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ରŘଜņŘŇŚ ŅǟିଲୀŞŎ ପୁଣି  ଗ୍ɹୟାƍୱŘର ଦେȃŊŘĴୁ ମିଳି  ĺģି 
ŔŘଲେମପୁରŞŎ ŬŬ Ŋœǻଷୀŧ ଜଣł Ĩଭ୍ɹୟାŔĶŃ ĨପରŘņŚ ମି ŔŊŘĴୁ ମƍଳŊŘର ରŘŃ ି
ūŪ.ŮŪŞŎ Ķୁଳି  Ĵରି  ŕତ୍ɹୟା ĴରŘōŘĪĺģି ମȧ‌ŊŘ ପୂର୍୍ବରୁ   Ŋŕୁ ĨପରŘņŞŎ ŔǑପୃŻ 
ȄŏŘ ବୋ�ୋŏ ି ପୁŏŔି Ĵŕĺିģି ମି ȧ‌ŊŘ Ŋ ିରୋ�ୋņŞŎ ପୂର୍୍ବରୁ  ŕତ୍ɹୟା, ŕତ୍ɹୟା ପŘĪĥ Ĭଦ୍ɹମ, 
ŀĴŘŧŃ ିĴରି ŊŘର Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ରŕȄିŏŘģ ସେ ŕŘŔ ିମ ŊŘŊŘ ଗ୍ɹୟାƍ ŔŕŃି ଜŀŃି ȄŏŘģ 
ŃŘ Ŋ ିରୋ�ୋņŞŎ ūűľ ିĩପରŘȅĴ ମŘମŏŘ ରୁଜୁ   ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ ଜୁ ŏŘĪŞŎ ସେ 
ଜĻȢ‌ରୁ  ମୁĴୁଳି  ŊŘŕŘରĴୁ ĩŔȄିŏŘģ ଗ୍ɹୟାƍଷ୍ଟର ଛେŇୁର  ķର ପŘĵŞŎ ŃŘĴୁ ŕତ୍ɹୟା 
ĴରŘōŘĪĺģି ķľଣŘସ୍ଥଳŞŎ ପŕƗ ଚି ŉŞŎŇŔĴି ľȟି‌ ɂମŘଣ İĴŘĿ ିĴରୁ ĺģି İ ନେĪ 
İĴ ମŘମŏŘ ରୁଜୁ   ĴŘରŘōŘĪĺģି

ŅǟିଲୀŞŎ ଗ୍ɹୟାଙ୍ଗ୍‌ୱ Řର: ĨପରŘņŚ ମŝŃ
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ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ 
ĴŘƥȁĴ Œśž ŇŊŌŚ ĨŔŎŞେ ɂŔ řƴ 
ŔŘſଷୀଗĶୋňŘŐ Ōǁ ଦିŎŞେ Ŭ ŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫǻ 
ŋŻ ĩĻř ŌŘ® ŎŘņŘŎŘłŚƉ Ņś ର୍ଲŋ ňŘŅ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘ®Ɖ ňŘŅ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
Ņ řŇŃŌŘŌ Ōǁ ଦିŎĿŘŎś  ŭ Ĵ ř.Ō ř ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ņŘť ř ŏŌɲ ବିȄŏŘģ Ŋœ୍ଷĴŞେ କେŊŐ İŕ ř  
ଗĶୋľ řİ Ņ řŇ ŌŘ® ŎŘņŘŎŘłŚ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ 
Ĳଡ଼ିĩłŚ ବେŒŞେ Ņର୍ଶŇ ଦେĪńŘ®ƻ ତିģ 
ň Ŝର୍ବŎŘତ୍ରି Ŏś  ଦେŊŇŚŃ ř ŔǑǈ ĴŎŘଯŘĪ 
ଭ�ୋȡ‌ ପ୍ରାŧ ůľŘŞେ ŔŘŕŘłମେŏŘ 
Ņର୍ଶŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ 
ɂŒŘŔŇ Ņ୍ବାŎŘ Ň řର୍ମିŃ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ 
ŌƺŞେ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŞେ ଯŘĪ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĴśŕŘଯŘİ, ŌŕŘɂŋś  ŔŘſଷୀଗĶୋňŘŐ 
Ĭତ୍ତŎ-ŋŘŎŃŎś  ĩŔ řȄŊŘŎś  ĿŘĴśŎŘłŚ 
ଶ୍ରୀଶ୍ରୀŎŘņŘŎŘłŚ Ĭତ୍ତŎ-ŋŘŎŃŚŧ 
ବେŒŋŜ ଷŘ ňŎ řņŘŇ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ŉŐŞେ 
Ŋœ୍ଷŔŘŎŘ ŌŘ®Ɖ ňŘŅňŅɭ ň řǄଧା ŊŔŇŞେ 
ĩŊŝ ତ୍ତ ହ�ୋĪ Ŏŕ řńŘİģ କେŊŐ ňŊ řȽ 
ĨĥŐŘ ŇŊŌŚ Ń řȄŞେ ଗĶୋľ řİ Ņ řŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ĿŘĴśŎŘłŚ Ĳଡ଼ିĩłŚ ବେŒ 
ହ�ୋĪ ĴŘł řĩ ĴƐଛା ŌŘŎ řńŘ®ƻ ତିģ ŉŐŞେ 

ĿŘĴśŎŘłŚƉ ň řǄଧା ŊŔŇ ňŘŅňŅɭ 
ĬňŎĴś ĬĿř Ŏŕ řńŘİ İŊĦ ňŘŅ Ņର୍ଶŇŎ 
Ŕśଯ�ୋଗ Ō řŐ řńŘİģ

İȄňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ ŎŘȽŎś  ଦେŊŇŚŃ ř 
ŔǑǈ ĴŎŘଯŘĪ ĿŘĴśŎŘłŚଙ୍କୁ  Ĳଡ଼ିĩłŚ 
ବେŒ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘŇ řŞେ ĨŎś ĩ 
ĹŘĬŐ, Ņś Ŋ Ĳ ଗśĩ ŊǄଧା ଯŘĪȄŏŘģ 
ňŘŅŞେ ĨŐŃŘ Ĳ ĩȃŞେ ĴĻŐ 
ŏଗŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŌǯĴŞେ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ Ĵ řŎŚľ, ଗŐŘŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ ĨĥŐŘ 
ŉŐŌŘŐ Ĳ ŀŘĪŌƠ ĴľŘ ĹŘňŔŎŚ, 
ĨƞଟାŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ ବେƍ ňŘľ řĩŌŘŐ, ŔśŊƣଣ୍ଣ 

ĹĴ řŌŘŐ, ŔśŊƣଣ୍ଣ ĴŌŎňľ ř, ŔśŊƣଣ୍ଣ ĹŘŎ ř 
ŔŎ řĩ Ĺǂ ŕŘŎ Œ řĴśŐ ř, ŊŘŕśŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
ଡେĬĥŎ řĩ ŌŘŐ, ŔśŊƣଣ୍ଣ ŃŘŊ řĻ ŌŘŐ Ĳ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ ŃŘŊ řĻ ଶ�ୋŋŘ ňŘĬȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ĿŘĴśŎ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀଗĶୋňŘŐĻřĬƉŎ Ōନ�ୋŎŌ 
ŇľŊŎ ବେŒ ହ�ୋĪȄଲେģ ĿŘĴśŎ ŇŜŃŇ 
ňŘľŊǰ ňŎ řņŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĿŘĴśŎƉ 
ŌǯĴŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ĵ řŎŚľ, ଗŐŘŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
ସେŊŃŚ ŉśŏŕŘŎ, ŕǯŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣŊĦŒŚ, 
ŇŘŔŘŞେ ଗĻŌśକ୍ତା, Ĵƣଣ୍ଣŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ ĴśƠŐ 
Ĳ ĩଙ୍ଗୁ Ŀ řŞେ ŕŚŎĴ Ōśȿ ରିĴŘ ଶ�ୋŋŘ 
ňŘĬȄŏŘģ 

ĴľĴ,ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴǱଥିŃ 
ଷǨ Ĳİȧ‌İň ř ŊŘľŘŏřŧȚ‌ ňŎ řŔŎŞେ 
ŔƳଦ୍ଦାŎ Ŋǟŋ ŋŘĪ ňଟେŏƉ ūůŪŃŌ 
Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎŞେ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
İĴŃŘ Ņ řŊŔ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸŞେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ ȮରାĪŌɄରାƗ ŀ řĻř 
Ŋ řŇŧତ�ୋଷ Ō řɌ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ଲ�ŤŕŌŘŇŊ ŔƳଦ୍ଦାŎ 
ňଟେŏଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŔǗ ମିŐ řŃ ňŞେȓ‌Şେ ĨŋřŊŘŅŇ 
Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ସେ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ İĴŃŘ, ĨĵƠŃŘ, ŔśŎſଷା ŃńŘ 
ଦେŒŎ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŔśŎſଷାĴś ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŔŌସ୍ତେ Ō řŐ řŌ řŒ ř 
ŎŘĻɹŞେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ň řŧƽł, 

ĨňŎŘņ ŅŌŇ Ĳ ŔŌŘĻŞେ ŒŘƻ ତି 
ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řŊŘĴś ଶ୍ରୀ Ō řɌ ଗśŎś Ń୍ବାŞ�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ Ńŝ ŃŚŧ ĩĪ.ĩŎ. ŊŘľŘŏřŧŇ 
ĴŌŘଣ୍ଡାଣ୍ଟ ŧŘĴśŊ ĵŘŇ ňŞେȓ‌Ŏ ନେŃŝ Ń୍ବ 
ନେĪȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĩŎſଷୀ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ (ĩņśŇ řĴŚĴŎł) 
ସ�Ťମେǂ ĴśŌŘŎ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĩŎſଷୀ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ(Ōśĵ୍ୟାŐŧ) 

ĨŎś ł ବ�ୋȾରା, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ 
ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ (ĩĪŇ Ĳ ŒŝƌŐŘ) 
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ 
ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ (ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ) ŅŧŘŏ 
ଗƍŵŘŎ, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
(İȧ‌İň ř) ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎƉ ŔମେŃ 
ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘଗŎ Ŋŕś  ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘņŘňŘŅ ŅŒǻŇ ĴŞŏ Ŭ ଲſ ɌƴଧାŐś

ŋś ŊନŇǢŎ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŕǯŃନ୍ତ 
Ĳ ŕǯŒ řǛ ĩŌ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ıŃ řŕɹŎ 
ŊŘର୍ତ୍ତାŊŕģ İŕŘŎ ŔĦŎକ୍ଷł Ŕŕ 
Ŋś łŘĴŘŎ Ĳ ĴŘŎ řଗŎƉ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŝଦ୍ଧି  
ňŘĪĥ ŊĻŘŎ ŔĦଯ�ୋଗ Ĳ Ŕŕଯ�ୋଗŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ĲŀřŒŘŎ 
Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ōନ�ୋĻ ĩŕśĻŘ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉŎ ŊŧŇ 
Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŋś ŊନେǢŎ ହ�ୋଟେȢ‌ 
ŃŘȎ‌ ŋ řŋŘƻତାĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ņś Ī 
Ņ řŇ řĩ ĻŘŃŚŧ ŕǯŃନ୍ତ Ĳ ŕǯŒ řǛ 
ŔǗ ମିŐŇŚŎ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řŊŘ 
ĨŊŔŎŞେ ସେ İŕŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 

İŕ ř ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŊŧŇ 
Ōନ୍ତ୍ରାŐŧŎ ŕǯŃନ୍ତ Ŋ řŋŘଗŎ ĬǈŧŇ 
ĩŧśŻ ŊŚłŘ ĴśŌŘŎŚ ŌŚŇŘ İŊĦ 

ŕǯŒ řǛ Ŋ řŋŘଗŎ ĬǈŧŇ ĩŧśŻ 
ĨŌŝŃŘ ŎŘȎ‌ ଯ�ୋଗ ଦେĪ Œ řଳ୍ପୀŌŘŇƉ 
ĻŚŊŇ-ĻŚŊ řĴŘĴś ĨȅĴ ŔŌŝƴ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ɂŃ řŊƴŃŘ 
ŔǑର୍କŞେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŕǯŃନ୍ତ, ŊŧŇ Ĳ 
ŕǯŒ řǛ Ŋ řŋŘଗŎ ĩŧśŻ ŃńŘ ŒŘŔŇ 

ŔĹřŊ ଗśŕŘ ňśŇŌ ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ 
ǶୱାଗŃ ĨŋřŋŘଷł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕǯŃନ୍ତ Ĳ ŕǯŒ řǛ କ୍ଷେȽŞେ ňŎǑŎŘ 
Ĳ ŇŊŔŝĻŇŎ Ō řɌł Ŕŕ ŊĻŘŎ 
ĹŘŕ řŅŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ňŅକ୍ଷେň ŔǑର୍କŞେ ସେ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĲŀřŒŘŎ ŔŌŝƴ ŕǯŃନ୍ତ Ĳ 

ŕǯŒ řǛ ŔŌȰ ଦେŒ ňŘĪĥ ĬŅŘŕŎł 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ĲŀřŒŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŌǯ 
ŎŘĻɹ Ĳ କେǂ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐŎ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋś łŘĴŘŎ Ĳ ĴŘŎ řଗŎƉ ŔŘŌŘĻřĴ-
ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŌର୍ଶ 
ହେŊŘ Ŕŕ ŇŜŃŇ ଯ�ୋĻŇŘ ɂłŧŇ 
ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŌśŻ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରŞେ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎĴ, 
Ŋś łŘĴŘŎ, ĴŘŎ řଗŎ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌŘନେ 
ŋŘŎŃŎ ŕǯŃନ୍ତ Ĳ ŕǯŒ řǛŎ ŔŌŝଦ୍ଧି  
ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴŚŧ ňŅକ୍ଷେň ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ Ŕŕ ŕǯŃନ୍ତ Ĳ 
ŕǯŒ řǛ ĬňŞେ ɂସ୍ତୁŃ İĴ Ŋŝ ତ୍ତĹřȽ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŋś ŊନŇǢŎ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା 
କେଳେଙ୍କାŎ ř ŌŘŌŏŘ Ŕ řŊ řĩĪĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ହେŊŘŎ ŔǊତାହେ 
ňŜŎ řŊģ ହେଲେ İňō୍ଯɹନ୍ତ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŘ®Ŏ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ସେପେଟେ 
ଗ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ūūŮ 
Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ĻŘŌ řȚ‌ ňŘĪ 
ķŎĴś ଫେŎ řȄŊŘŎś  Ŕ řŊ řĩĪ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŊś  Ĵ řĺ ř ɂŌŘł ŇǦ ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řȄŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ĨŇɹňľŞେ İŕ ř ɂŔƍŞେ, ȮରାĪŌɄରାƗ ŀ řĻř Ŋ řŇŧତ�ୋଷ 
Ō řɌ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ķľłŘ ňĺŞେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
ĩƻħŎŘĻɹ ŏřଙ୍Ţ ‌ Ŏŕ řĺ řģ Ŋଡ଼ ଷଡ଼ଯƽ İŊĦ ŌŇ ř ȸȢ‌Ŏ ŔĦňŝକ୍ତି  
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ ř ĴŘŎłŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś  Ŕ řŊ řĩĪ  ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řĺƻତିģ ଯେହେŃś  Ŕ řŊ řĩĪŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŎŃŞେ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ŏŕ řĺ ř ତେłś ଷଡ଼ଯƽ ŅřଗĴś ŋŏ ŋŘବେ 

ସେŌŘନେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řବେģ ଦ�ୋଷŚŌŘŇƉ ňŘĵŞେ ňŕଞ୍ଚିବେ ģ 
କେŊŐ Ŋ řĻŧŇଗŎŌ Ĵ řŌɲୱା ŅŚķŘ ମ�ୋŀś ŏ Ňś ହେĥ; İŕŘ ňĺŞେ 
ĨନେĴ  ମ�ୋŀś ŏ  Ŏŕ řńŘĪňŘŞେģ Ŕ řŊ řĩĪ İ ŔŊś Ĵś ŊŘŕŘŎ 

ĴŎ řŊģ ଯେŃ řĴ ř ɂŌŘł 
ĩମେ ňŘĬĺś, ସେŃ řĴ ř Ńńɹ 
ĩମେ Ĵŕśĺśģ ĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎ ř Ĵŕ řŊŘ ŌŘŌŏŘĴś 
ŕŘŇ ř ňŕଞ୍ଚାĪňŘŞେģ 
ଯେହେŃś  Ŕ řŊ řĩĪ ŌŘŌŏŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊ, ସେŌŘନେ 
ଯେତେବେଳେ ĩŔ řବେ 

ĩମେ ŃŘଙ୍କୁ  ­Ĩț‌ľś ଡେȑ‌® କେȧ‌ ŞେĴର୍ଡ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊś ģ 
ଦ�ୋଷŚŌŘŇƉ ňŘĵŞେ Ŕ řŊ řĩĪ ňŕଞ୍ଚି ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ȮରାĪŌ 
ɄରାƗ ŀ řĻř ଶ୍ରୀ Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ Ņřଲ୍ଲୀŞେ ŏś Ĺ řȄŊŘ 
ŌŘǦŎŌŘĪƠ ŒƉŎ ňŝଷ୍ଟି Ĵś ņŎ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř 
ȮରାĪȟ‌ɄରାƗģ ŒƉŎ ŔǑର୍କŞେ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ĻŘł řȄଲେ Ōƺ Ĵ®ł 
ňŘĪĥ ଗ řŎŉ ĴŎ řňŘŎś Ň ř, ŃŘĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ

ŋś ŊନŇǢŎ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ňĩňଡ଼ା 
ĬňŇର୍ବାĹŇŞେ ŅŐŎ Ŋ řŋ řǈ ǯŎŞେ 
ŔŘĦଗĿŇ řĴ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĬ ūű Ļł ନେŃŘଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ 
ଦେĪĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ŅŘŧ řƫ ňŘĪȄŊŘ ନେŃŘƉ 
ŌƺŞେ ňŅɭŇŘŋ ବେହେŎŘ, Ĩଶ�ୋĴ 
Ĺǂ ňଣ୍ଡା, ŌହେŔ ŔŘŕś, ŔśŌ řତ୍ରା ଜେŇŘ, 
Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ŅŘŔ, Œର୍ମିଷ୍ଠା ସେĿŚ, ŌŕŚņŎ 
ŎłŘ, ŎķśŎŘŌ ňŘଡ଼ŏ, ŌŘŔ ŌŘŀĴŘŌŚ, 
ļ řǈ ŕ řźĴŘ, ŔŘŇନ୍ଦ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ŎŜ ପେŒ ĴśŌŘŎ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ବେłśņŎ ɂņŘŇ, ଦେŊŘŒ řଷ 
ňƛŇŘŧĴ, ĪǢŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, Ŕśବ୍ରŃ 
Ŕ řĦ, Ņś ଷɭନ୍ତ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ 
İŕ ř ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ ĴŘō୍ଯɹŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś Ŋ řଜେĻř ŔŋŘňŃ ř 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ňśଲřŔ ňſŎś  ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔ

ŇŜ ĩňť଼ା ňŘĪĥ ĩĬ 
ūű ନେŃŘƉକୁ  ŅŘŧ řƫ 
ଦେŞŏ ŇŊŚŇ

ĴľĴ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ଗŘť ř 
ĹŘŐĴ ŕśİŃ ĬƏŒ řſ ଷିŃ Ň ହ�ୋĪňŘŎƻତି 
Ĵ řƻତୁ ଯŅř Ň řଷ୍ଠାŎ Ŕŕ ɂŒ řକ୍ଷł 
ନେବେ, ତେବେ Ş�ୋĻଗŘŎ 
କ୍ଷେȽŞେ Ōƺ Ň řĻ ňŘĪĥ ŋŏ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŎ řବେģ ଯŘŕŘ 
ɂŌŘł řŃ ĴŎ řňŘŎ řĺƻତି କେǁଦୁļŎ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ŎŘକେŒ ŅŘŔģ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ĺŃ řĩ ଯŘŇ ĹŘŐŇŘ 
ŃŘŏřŌ କେǂŎś  ɂŒ řſ ଷିŃ Ļଣେ ଗŘଡ଼ି ĹŘŐĴ 
ŎŘକେŒ ĩĻř Ŋ řǢǯŎŞେ Ň řĻŎ ŔśŇŘŌ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘŞେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଶ୍ରୀ 
ŅŘŔ ĻŘňŘŇŎ İĴ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń Ĵମ୍ପାŇŚŞେ 
Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪ ĻŘňŘŇ ĨŋřŌśଖେ ଯŘĪĺƻତିģ 
ŎŘକେŒ ĺŃ řĩ ɂŒ řକ୍ଷł କେǂŎś  ŔśŊŘŕĴ 
ŋŘବେ ɂŒ řſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ 
ଯŘŇ ĹŘŐŇŘ Œ řȃŊŘ ňŞେ ĻŘňŘŇŎ ŌŘŎś Ī 

Ĵମ୍ପାŇŚŞେ ସେ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĻŘňŘŇ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ସେĿŘĴŘŎ 

ŋŘଷŘ İŊĦ ĹŘŏřĹŐł ř ŊŘŊŅŞେ 
ŇŘŋ řȧ İĹĩŎ ŇŘŌĴ Ĺś କ୍ତି Ŋƴ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎś  ɂŒ řକ୍ଷł ନେĪȄଲେ 
ŎŘକେŒģ ଗŘଡ଼ି  ĹŘŐŇŘ ɂŒ řକ୍ଷłŎ 
Ŕśଯ�ୋଗ ŃŘƉ ĻŚŊŇŞେ İĴ 
Ŋଡ଼ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řȄŊŘ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  

ଯŘŇĹŘŐŇŘ ŃŘŏřŌ Ĳ ଗବେଷłŘ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ 
ŊłŘĪ, ĺŃ řĩ, ňŘŏś Ŏ, କେǁଦୁļŎŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ İĿŘŞେ ɂŒ řſଷାର୍ଥୀƉ ŃŘŏřȟ Ŕŕ 
Ŏŕ řŊŘ ĵŘĪŊŘŎ ŔŌǯ ĵର୍ଚ୍ଚ ŔŎĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ŊŕŇ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ŎŘକେŒƉ 
Ň řଯśକ୍ତି  ନେĪ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘł řĻɹ Ĳ ňŎ řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘଗ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ଜେŇŘ ŒśଭେƐଛା 
ĻłŘĪĺƻତିģ

ĴľĴ, ŭūģūŪ (ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ňśŏ řŔ Şେƙ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ମ�ୋľ 
űľ ř Ļřଲ୍ଲାŞେ ņŐŘĻŕŎŎ Ŋ řňśŐ 
ĴŘŎŊŘŎ ňśŏ řŔŎ Ĺ řƻତା 
ŊŦŘĪŏŘł řģ ĻŘŇś ĩŎ řŎś  
Ĩକ୍ɟୋŊŎŬų ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ଗŃ ūŪ ŌŘŔ ŌƺŞେ  
ŮĴ řଲ�ୋŬŬଗ୍ରାŌ ŮŬŲ 
Ō řŏ řଗ୍ରାŌ ĲĻŇŎ ɄରାĬŇŔśଗŎ ŊŘ 
ņŐŘĻŕŎ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ମ�ୋľ 
Ųūľ ř ŌŘŌŏŘŞେ ĻŊŃ ɄରାĬŇŔśଗŎŎ 
ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ŮକେŘľ ř ŬŮŏକ୍ଷ ŮŰ 
ŕĻŘŎ ůŮŪ ľଙ୍କାģ İŕ ř ĴŘŎŊŘŎŞେ 
Ŕମ୍ପୃŻ ମ�ୋľ ūŰŲĻł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲାŞେ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ŭůľ ř ŌŘŌŏŘŞେ ū କ�ୋľ ř 
Űū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ū Ĵ řଲ�ୋ ŰūŰ ଗ୍ରାŌ 
ĻŊŃ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ůų Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ňĺĴś ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲାŞେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ūŲľ ř ŌŘŌŏŘŞେ ū Ĵ řଲ�ୋ 
ūŬ ଗ୍ରାŌ ņŐŘĻŕŎ ĻŊŃ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ  ŭűĻłଙ୍କୁ   ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ସେŕ řŋŐř ĻଗŃŔ řĦŕňśŎŞେ ūűľ ř 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  Ŕŕ ųŲŏକ୍ଷ ŰŮŕĻŘŎ 
ľଙ୍କାŎ ū Ĵ řଲ�ୋųů ଗ୍ରାȟ‌ ņŐŘĻŕŎ 

ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ĳ Ůū 
Ļł ଗ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŇŧŘଗťŞେ Ųľ ř 
ŌŘŌŏŘŞେ ūŰų ଗ୍ରାŌ 
ĻŊŃ Ŕŕ ūŭĻł ଗ řŎŉ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĴľĴ Ļřଲ୍ଲାŞେ ůľ ř 
ŌŘŌŏŘŞେ ŭŪଗ୍ରାŌ ĻŊŃ Ŕŕ ůĻł 
ଗ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାŞେ 
Ŭľ ř ŌŘŌŏŘŞେ ūŰଗ୍ରାŌ ĻŊŃ Ŕŕ Ŭ 
ଗ řŎŉ, ଯŘĻňśŎŞେ Űľ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
Ųŭ ଗ୍ରାȟ‌ ĻŊŃ Ŕŕ ūū Ļł ଗ řŎŉ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ

ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ, ଗଞ୍ଜେĪ ĴŘŎŊŘŎ 
କ୍ଷେȽŞେ ମ�ୋľ ŰŮľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŞେ ūūŪű କେĻř 
ଗଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻŊŃ 
ଗଞ୍ଜେĪŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ űŬŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ହେŊģ İŕ ř ŌŘŌŏŘଗśଡ଼ି ĴŞେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ūŪůĻł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ūŪ ŌŘŔରେ Ů କ�ୋľ řŎ 
ņŐŘĻŕŎ ĻŊŃ, ūŰŲĶ řŎŉ

ଖĵୋƴǻଧାŎś  
Ŕର୍ବାȅĴ, 

ňĺĴś ňśŎŚ

ĻŘňŘŇ ō řବେ କେǁଦୁļŎŎ ŎŘକେଶ
ĶŘťř ĹŘŐĴƉ ŔŉŐŃŘ

ŕǯŃƻ Ĳ ŕǯଶ řǛ ĩŌ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ıŃ řŕɹŎ ŊŘƥତ୍ତାŊŕ
Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ĻŘŃŚŧ ŕǯŃƻ Ĳ ŕǯŒ řǛ ŔǗ ମିŐŇŚ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ňśŎୀ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲା 
ĬňĴŜŐŞେ ĨŏřȞ‌Ŏ řŀଲେ ĴĪĥĺƉ 
ɂĻŇŇ ňŘĪĥ ŒŇ řŊŘŎĿŘŎś  ŔŘŌśȿ ରିĴ 
ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ହେŊģ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ Ĳ 
ŔŘŌśȿ ରିĴ ŌƮସ୍ୟ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  ŇଭେŌ୍ବŎ 
ūŎś  ŏŘଗś ହେĬȄŊŘ İŕ ř ĴľĴłŘ ĩŔƻତା 
ମେ® ŭū ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŊŐŊତ୍ତŎ 
Ŏŕ řŊģ Ĳଡ଼ିŒŘ ମେŎŘĪȚ‌ ŉřŔ řଙ୍ଗ୍‌  
ŞେଗśଲେŔȚ‌ ĩĴ୍ଟ ŊŘ Ĳȟ‌Ƀରା ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ ňśŎŚ ĬňĴŜŐŎś  
ŔŌśଦ୍ର ŌƺĴś ɂବେŒ İŊĦ ŌŘĺ ņŎ řŊŘ 
ĬňŞେ ĴľĴłŘ ŏଗŘଯ řŊģ କେŐś łŚ 
ŌśŕŘłŎś  ଦେŊŚŇŘŔŚ ŔŌśଦ୍ର ĴŜŐŎś  ŬŪ Ĵ řŌ ř 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ĨƗŐ ନ�ୋ-ŉřŔ řĦ ଜ�ୋȚ‌ Ŏŕ řŊģ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ İŕ ř ĨƗŐ ŌƺŞେ ଯƽĹŘŐřŃ 
ŀଙ୍ଗା, ȸŏȡ‌ ŌŘĺ ņŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
İȄŔŕ ŉŘŒ ř ĻŘŏ ŊɹŊŕŘŎ ĬňŞେ 
Ōƺ ĴľĴłŘ ŏଗŘଯ řŊģ ĨŏřŋŎ řȓ‌ଲେ 
ĴĪĥĺƉ ŔśŎſଷା İŊĦ ɂĻŇŇĴś ଗśŎś ƫ 
Ņ řĩଯŘĪ İŕ ř ĴľĴłŘ ŏŘଗś ହେŊģ 
ତେବେ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ İŊĦ ŌƮସ୍ୟ Ŋ řŋŘଗ 
ňକ୍ଷŎś  ĨŏřȞ‌Ŏ řŀଲେ ĴĪĥĺƉ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
ଯେĬĥŔŊś  ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘଯ řŊŘ ĴńŘ, ŃŘŕŘ 

ĨņŘňନ୍ତŎ řĩ Ŏŕ řĺ řģ ŉŐŞେ ĴĪĥĺƉ 
ŔśŎſଷାĴś ନେĪ ĬȘ‌ବେଗ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି 
ɂĴŝŃ řŊǄଧୁ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘģ

ପ୍ରାŧ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŇଭେŌ୍ବŎ ĩŎǕŎś  
ĨŏřŋŎ řȓ‌ଲେ ĲťřŒŘ ĬňĴŜŐĴś ĩŔ řŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ĴŜŐŎś  ůŎś  ūŪĴ řŌ ř 
ŌƺŞେ İŌŘନେ ŔŌବେŃ ŕśĨƻତି Ĳ 
ସେĿŘŞେ ŃŘƉŎ Ō řŐŇ ŕśİģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ଗŕŚŎŌńŘ ňŞେ ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲା ĬňĴŜŐ 
İŌŘŇƉ ĨŇɹŃŌ ňŔନ୍ଦŎ ǱଥାŇ 
ňŘŏľ řńŘİģ ŀ řସେŌ୍ବŎŞେ ŕĻŘŎŕĻŘŎ 
ŔĦĵ୍ୟାŞେ ĨŏřŋŎ řȓ‌ଲେ ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ŊŘŏř ŕŎĹଣ୍ଡୀĿŘŎś  ଦେŊŚ ŌśŕŘł 
ĪŏŘĴŘĴś ĩŔ řńŘƻ ତିģ କ�ୋłŘର୍କĿŘŎś  
ଦେŊ řŇŘŔŚ ବେŐŘŋŜ Ō ř ĪŏŘĴŘŞେ 
İŌŘନେ Ĩଣ୍ଡା ଦେĪńŘƻ ତିģ ĻŘŇś ŧŘŎŚ ଶେଷ 
ĩťĴś ŌŘī ĴĪĥĺ ĴŜŐŌśŕŘĥ ହ�ୋĪ ĨǄଧାŎ 
ŎŘŃ řŞେ ବେŐŘŋŜ Ō řĴś  ĬĿř Ĩଣ୍ଡା Ņ řĨƻତିģ 
ĴĪĥĺŎ Ĩଣ୍ଡାଗśť řĴ ŮůŎś  ŰŪ Ņ řŇŞେ 
ĺś ĩ ŉśľ řńŘİģ İȄňŘĪĥ Ň řୟ�ୋĻřŃ ŊŇ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĩଣ୍ଡାଗśଡ଼ି Ĵ ŔĦȰŕ ĴŎ ř Ĵŝତ୍ରି Ō 
ŕŘଚେŎŚ ŊŘ ĨǱଥାŧŚ ɂĻŇŇ କେǂŞେ 
ŊŘŏřŞେ ପ�ୋŃ řńŘƻ ତିģ ɂŃ řŊœ୍ଷ ňśŎŚ 

ĬňĴŜŐŞେ ūŭľ ř ĻŘଗŘŞେ ĨǱଥାŧŚ 
ɂĻŇŇ କେǂ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İଗśଡ଼ି Ĵ 
ହେĬĺ ř ŊŘŏś ĵƠ ŞେƙŎ ŇŜĩŇī, 
ବେଲେǢŎ, ବ୍ରǹଗ řŎ ř ŞେƙŎ ŕŎĹଣ୍ଡୀ Ĳ 
ĹŘňŌŘł řĴ, କ�ୋłŘର୍କ ŞେƙŎ ĹǂŋŘଗŘ, 

ŅŘŒņଡ଼ିĩ, ĴĨĥŎňśŎ Ĳ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ, 
ĨǯŎƍ ŞେƙŎ ଦେŊŚŇŘŔŚ, ĻŘŕŘŇ řĩ, 
ŀŘŐś ĨĴł ř, ଗśƠŐŊŘ Ĳ ଗଙ୍ଗାଦେŊŚģ

ĴĪĥĺƉ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ସେȞ‌ କ�ୋଷ୍ଟାŏ ŏŘĪȜ‌ ŔŅŔɹ ɂĴŝŃ ř 
ŊǄଧୁ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ Ĵŕ řĺƻତି, 

ĹŐřŃŊœ୍ଷ ĨŏřȞ‌Ŏ řŀଲେ ɂĻŇŇ ĮŃś  
ň Ŝର୍ବŎś  ňśŎŚ ĬňĴŜŐĴś ĩŔ řଲେł řģ 
ĪŃ řŌƺŞେ କ�ୋłŘର୍କ ŞେƙŞେ ଗĶୋľ řİ 
ĴĪĥĺ ūŬŮľ ř Ĩଣ୍ଡା Ōƺ ଦେĪŔŘŎ řŏŘł řģ 
ତେłś ĴĪĥĺƉ ŔśŎſଷା İŊĦ ɂĻŇŇĴś 

ଗśŎś ƫ Ņ řĩଯ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ ହେଲେ İ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  
ɂସ୍ତୁŃ ř ĨņŘňନ୍ତŎ řĩ 
Ŏŕ řĺ řģ ବେŐŘŋŜ Ō ř 
ŔŉŘ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ĴĪĥĺƉ ŔśŎſଷା 
ନେĪ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ 
ଗŘĥଗśଡ଼ି ĴŞେ ŔŜĹŇŘ 
ŉŐĴ Ĵ řŌɲବା ŔଚେŃŇ 
Ĵ Ŏ Ř ଯ Ř Ī Ň Ř ŕ Ȁ ģ 
ŎŘŌĹଣ୍ଡୀŎś  ĹǂŋŘଗŘ 

ŔŌśଦ୍ର ĴŜŐŞେ ŌŇĪƐଛା Ŋłଭ�ୋĻř 
ĹŘŏřĺ řģ ŉŐŞେ ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ ĩŊର୍ଜŇŘ 
ŔŌśଦ୍ରĴś ଯŘĬĺ řģ İ Ņ řଗŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎŘଯŘĬ Ň ȄŊŘବେଳେ 
କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ Ōƺ 
ŏଗŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ĹǂŋŘଗŘ ନ�ୋŐ řĩŊସ୍ତିŎś  

ĴĨĥŎňśŎ ĩŀĴś ŔŌśଦ୍ରĴŜŐŞେ 
ĹŘŎ řĹĴ řĩ ଯŘŇ ĹŐŘĹŐ ŅřଗŞେ 
କ�ŤłŔ ř ĴľĴłŘ ŏŘଗ ř ŇŘŕ Ȁģ ĹǂŋŘଗŘ 
İŊĦ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ İȜ‌İȢ‌Ŕ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ନେĪ ĴĪĥĺ ɂĻŇŇ Ŋ řଷŧŞେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ

ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř, 
ବେଲେǢŎ ବେŐŘŋŜ Ō řŞେ ପ୍ରି -ୱେŀřĦ 
ňŘĪĥ ଜେନେŞେľȡ‌ ନେĪ ŏŘĪȑ‌ 
ŏଗŘଯŘĬĺ řģ İȄŔŕ Ň řĨŘĥ ŏଗŘĪ ŋ řŀ řĲ 
Ŕśľ řĦ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŔŊś  Ĵ řňŎ ř Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŘଯ řŊ, ସେ Ņ řଗŞେ ŇŘ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ŇŘ 
ŌƮସ୍ୟ Ŋ řŋŘଗ ଗśŎś ƫ ଦେĬĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ŵŘĹȡ‌ İŊĦ ĩƞଟି ŵŘĹŎଙ୍କୁ  ĨŏଗŘ ĴŘŌŎś  
Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏȃ କେŊŐ ĴĪĥĺƉ ŔśŎſଷା 
Ņ řଗŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋŏř 
ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

İ ŔǑର୍କŞେ ŔŕĴŘŎŚ ŔŘŌśȿ ରିĴ ŌƮସ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎମେŒ Ĺǂ ŎŘĬŐ Ĵŕ řĺƻତି, 
İȜ‌İȢ‌Ŕ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚƉŎ ବ�ţĿĴ 
ɂŃ řŊœ୍ଷ ହେĬĺ řģ İŊœ୍ଷ Ōƺ ĴŎŘଯ řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  ĴĪĥĺƉ ŔśŎſଷା 
ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ɂସ୍ତୁŃ ř ĨņŘňƻŎ řĩ, ĴĪĥĺଙ୍କୁ  
ŔśŎſଷା ଦେŊ Ĵ řİ?
ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ Ĵଲŏ ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁĩĻřĿś  ŔŌśȿରେ ŌŘĺņŎŘ ĴľĴłŘ

ଦŅŊଗť, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŏ řĩŌŘŐ Ŋ୍ଲȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĺଢ଼େĪŌŎŘ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ŔŘň ĴŌśťŘŞେ Ļଣେ ɂńŌ 
ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀ ଗśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ 
ĺ Ř ତ୍ରୀ  Ļ ł Ɖ 
ହେଲେ, ŏś ĪŔŎŘłŚ 
ବେହେŎŘģ ŃŘଙ୍କୁ  
ଛେଣ୍ଡିňŅŘ ଗେŘଷ୍ଠୀ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋƥȁ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ Ŕśଦ୍ଧା 
ĺŘତ୍ରୀƉ ĹřĴ řƮସା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, 
ŏś Īȧ‌ ĩĻř ଶ�ŤĹŘŐŧĴś ଶ�ŤĹ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ଯŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ଶୌĹŘŐŧ 
Ň řĴľŞେ ȄŊŘ İĴ ĹřŃ řŔŘň ŃŘƉ ଗĶୋଡ଼Ĵś 
ĴŘŌśť ř ଦେĪȄŏŘģ ŏś Īȧ‌Ɖ ĹřƤକାŎ Œśł ř 
Œ řକ୍ଷĴŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ଛେଣ୍ଡିňŅŘ 
ଗĶୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋƥȁ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ

ňśଲřŔ İȧ‌ĩĪ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłŘ ňĺରେ Ŋଡ଼ ନେľŵର୍କ: ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ŀ řĻř

Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ Ŋ řŐŌɲ 
ହେĬȄŊŘŎś  ɂŌŘł ŇǦ ଭŧ
ŒƉŎĴś İňō୍ଯɹƻ ņŎ řŊŘରେ 

ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ Ŋ řŉŐ

ǭକୁଲରେ ĺŘȽରୀƉକୁ  ĴŘŌśଡ଼ řଲŘ ŔŘň

ŋś ŊନŇǢŎ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĬƏ 
Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇŞେ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅ 
ĵŘŏř ňଡ଼ିĺ ř; ହେଲେ ŔŎĴŘŎ ŇŜ ŃŇ 
Ň řଯśକ୍ତି  ଦେĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ/Ĩଧ୍ୟାň řĴŘଙ୍କୁ  
ĬƏŒ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇŞେ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŋŘବେ Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎ řŊŘĴś  ŔŎĴŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ĨłŒ řକ୍ଷĴ ňŅŞେ 
Ōƺ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ōƺ 
Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ŎŘĻɹŞେ Œ řſ ଷିŃ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ ବେĴŘŎ 
Ŋś ŏś ȄŊŘବେଳେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋŝ ƴଙ୍କୁś  
ŔŎĴŘŎ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś  ନେĪ 
ŔŘņŘŎłŞେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ŃŚବ୍ର ɂŃ řȮ ରିŧŘ

ଗŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŮŲŲ Ĳ ŰŰŬ 
Ŋର୍ଗ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ ĴଲେĻŞେ Ň řଯśକ୍ତି  
ňŘĪĥ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘଗ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺ řģ ĹŐřŃ Œ řſଷାŊœ୍ଷŎś  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯ řŊŘĴś 

Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଗĶୋľ řİňଟେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĩƞଟା ŋ řଡ଼ି ȄŊŘ ŔŎĴŘŎ ŇŜ ŃŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 

ନେĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ ଯ�ୋଗɹŃŘ ŌŘŇŅƠĴś 
ନେĪ ĩŒŘŧŚŌŘନେ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŔŎĴŘŎ 
Ň řĻŎ ňକ୍ଷ Ŏĵś ŇŘŕŘƻ ତିģ İňŎ řĴ ř ŀŊȢ‌ 
ବେƗŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř 
ŔŌŧŞେ ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେŎŘȢ‌ 

(İĻř) ĬňǱଥିŃ Ŏŕś  Ň ȄŊŘŎś  ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ହ�ୋĪ ňŘŎś  Ň ȄŊŘ ĩŒŘŧŚŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ ĵŘŏř ňŅŞେ Ň řଯśକ୍ତି  
ଦେŊŘĴś  ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 

ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  İȧ‌İȧ‌Ŋ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĩŒŘŧŚŌŘନେ Ņŝ ଢ଼ Ň řǁଦା 
ĴŎ řĺƻତିģ   ĨňŎňକ୍ଷŞେ ĹŘĴ řŎ ř 
ĩŒŘŧŚƉ ňକ୍ଷŎś  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İĴ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ  ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ŋ řĻŧ 
ňƛŇŘŧĴ ŔŎĴŘŎŚ ŊɹŊǱଥାĴś 
Ĵľś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĬƏ Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇŞେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅ ňŜŎł ĴŎ řŊŘŞେ 

ŔŎĴŘŎ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŬŪŬŮ ŌŘର୍ଚ୍ଚŞେ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲେ 
Ōƺ İଯŘİĥ କ�ୋର୍ଟŞେ Ŋ řĹŘŎņŚŇ 
Ŏŕ řŊŘ ŔŎĴŘŎƉ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ĬňŞେ 
ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŉŐŞେ Ŋŕś  ňŅ 

ŉŘଙ୍କା ňଡ଼ିĺ řģ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ Ň řଯśକ୍ତି  
ňŎŚſଷାŞେ Ŋ řɅରାľ ହେĬĺ řģ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ 
ɂĴŘŒ řŃ Ŋ řƕǊ ତିŞେ ତ୍ǽľ ř ĴŘŎłŎś  ପ୍ରାŧ 
ŔŌǯ Ŋ řƕǊ ତି କ�ୋର୍ଟĴś  ଯŘĬĺ řģ ŉŐŞେ 
ŔŌȰ Ň řଯśକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ସେŕ řňŎ ř ɂŃ řŊœ୍ଷ 
İȧ‌İȧ‌Ŋ ř Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎŘଗଲେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĨŋŘŊ ňŎ ř Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  Ň 
ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 

ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ 
ĩŒŘŧŚŌŘନେ Ņŝ ଢ଼ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ  ŔŎĴŘŎ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň Ň ନେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘŧŚŌŘନେ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģİŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴƉ Ŕŕ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ମ�ୋŕŘŏřĴ, ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ŒŃňȄ, 
Ŋ řĻŧ Ōଲ୍ଲି Ĵ, Ŏଞ୍ଜିŃ ɂņŘŇƉ Ŕŕ Ŋŕś  
ଯśŊĴଯśŊŃŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

<	ĴଲŏĻରେ ĨŃ řȄ 
ĨƺୟାňĴ Ň řଯśŻ ତିĴś  Ŋ řର�ୋņ

<	କ�ୋର୍ଟରେ Ķŀś ĺ ř ŌŘŌଲŘ; 
ňକ୍ଷ ŎଖśŇŘŕŘନ୍ତି  ŔŎĴŘŎ

<	Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି  
ĬƏŒ řſଷା Ĳ ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ

ōśŊŊର୍ଗ ବେĴŘŎ; Ŋୃଦ୍ଧ Ɖକୁ  ĹŘĴ řŎ ř
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ŔŌɲŏňśŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ňśł ř ŔŌɲŏňśŎŞେ ŕ řȑ‌‌ ĩƠ ŎŇ ķľłŘŞେ 
ĹŘŏřĶŏŘ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉ ĻŚŊŇģ ɂŃ řŅ řŇ ňŎ ř 
ĩĻř Ōƺ ŔǄɹୟାŞେ ĹŘŏřŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ହେଲେ 
ķŎĴś ĩĬ ଫŉŎ řňŘŎ řଲେŇ řģ ଗ�ୋľŘİ ĴŘȡ‌‌ 
ņźକାŞେ ķľłŘǱŐŞେ ŕ Ȁ ĹŘŏřĶŏŘ ĻŚŊŇģ 
ĴŘȡ‌‌ ņźକାଦେŊŘ ňŞେ ķľłŘǱŐŎś  ଫŉŎŘŎ 
ŌŘŎ řĺ řģ İŋŐř ķľłŘ ŌŕŘŇŅŚ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŃś  
ବ�ୋŏŘĬȄŊŘ ĹŘĬĥŎňśŎ Ʉ ରିĻŞେ ķľ řōŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ņś ରǻľłŘŞେ ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Œ řŊ 
ĴśŌŘŎ ĨȰŵŘŏƉ ňśȽ Ŋņś ǢୱାŃ ř ĨȰŵŘŏ(ŮŪ)ģ  
ĩĻř ŔǄɹୟାŞେ Ŋś ର୍ଲା ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŃŘƉ ŒŊ 

Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ
  ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ŔŌɲŏňśŎ ŔŕŎ İĴ ĻŇĶŕŐř 
ĨƗŐģ ŎŘǯତା Ķśť ଼ିĴ ŔĦĴƣଣ୍ଣģ ପ୍ରାŧ ŔŌŧŞେ 
ĻŘŌ ňŎ řସ୍ଥିŃ ŏŘĶ řńŘİģ 
ŔŕŎĴś ŏŘĶ ř Ņś ର୍ଗାňŘŏř 
ĲŋŎɄ ରିĻ Ĳ ĹŘĬĥŎňśŎ Ʉ ରିĻ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ŎŘǯତା 
İĴɂĴŘŎŎ Ǧƞ ňİƞ 
ňŘŏľ řĺ řģ ĴŘŎł İŕ ř Ņś Ī 
ŎŘǯତାŞେ ଧ୍ǽŃ ĶŃ řŞେ ĶŘť ଼ି 
ĹŘŐŇŘ ହେĬĺ řģ ĹŘĬĥŎňśŎ 
Ʉ ରିĻŞେ ŔĴŘଳେ Ĳ ŔǄɹୟା Ņś Ī 
ବେଳେ ŔŕŎŊŘŔŚ ĹŘŏřŊŘĴś 

ōŘĬĺƻତିģ ĨନେĴ ōśŊň řŁŚ Ŏ řŏɵ Ň řŒŘŞେ Ōƺ 
ōŘĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ŎŘସ୍ତŞେ ଧ୍ǽŃ ĶŃ řŞେ 
ĴŘȡ‌‌ ŊŘĪȇ‌‌ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎśĺ řģ İȄŞେ ňśŏ řŔ 

ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĬŇŘŕ řģ ɂŃ řŅ řŇ 
ňŎ ř ĩĻř Ōƺ ǢୱାŃ ř ĹŘŏřŊŘĴś 
ōŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ 
ĴŘŎľ ř ņźକା ଦେĪ ଫŉŎŘŎ 
ŌŘŎ řȄŏŘģ ĶśŎś ŊŘŎ Ōƺ 
Ņś ର୍ଗାňŘŏř ĲŋŎɄ ରିĻŞେ İĴ 
Ōର୍ମƻତୁŅ Ņś ରǻľłŘŞେ Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔǄɹୟାŞେ Ņś ର୍ଗାňŘŏř ĲŋŎɄ ରିĻŞେ Ņś ରǻľłŘ 
ķľŘĪȄŊŘ ĴŘȡ‌‌ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  କ୍ଷେŃŎŘĻňśŎ 
ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
ĴŘȡ‌‌ ĹŘŐĴ ଗ�ୋŏŊĻŘŎŎ ɂŊŚł Ņś ବେ 
ଧ୍ǽŃ ĶŃ řŞେ ĶŘŀř(ĲŀřūůİĴɰůŭūů) ĩŔ ř 

İĴ ŊŘĪĴĴś ņźକା ଦେĪȄଲେģ ବେĶ İତେ 
କ୍ଷୀɂ ȄŏŘ ଯେ ŊŘĪȇ‌‌Şେ ŊŔ řȄŊŘ ŌŘĬŔ ř 
Ʉ ରିĻ ŃŐĴś ĵŔ ř ňť଼ିȄଲେģ İŕ ř Ņś ରǻľłŘŞେ 
ŌŘĬŔŚ Ĳ Ů Ŋœȁĩ ļ řĩŎŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ, ŌŘŌśĥ ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାŞେ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ

ȸȇ‌‌ ņźକାŞେ ĺŘȽŚ ŌŝŃ
ŔŌɲŏňśŎ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ȸȇ‌‌ ņźକାŞେ ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ-ŊŎĶଡ଼ ůŭŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŌŕŘŇŅŚ 
ପ�ୋŏ Ň řĴľŞେ İĴ ଧ୍ǽŃĶŘŌŚ ȸȇ‌‌ ŊŘĪȇ‌‌Ĵś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ଫŐŞେ ĺŘତ୍ରୀ ĻłĴ Ńଳେ ňť଼ିōŘĪȄଲେģ ňŞେ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ 
ĹřĴ řƮସାȅŇ ĨŊସ୍ଥାŞେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ ĻłĴ ହେĬĺƻତି 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା ŇŘĴľ řଦେĬŐŎ ĹǂŌł ř Ŋ řǢୱାŐƉ ļ řĨ ĴŘĻŏ 
Ŋ řǢୱାŐ (ŬŬ)ģ ĴŘĻŏ ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňŘĿ 

ňŦśĺƻତିģ ସେ ĩĻř 
Ōଧ୍ୟାǸ ŔŌŧŞେ 
Ļଣେ ōśŊĴƉ 
Ŕŕ řŃ ŊŘĪĴ (Ĳŀř-
Ū Ų - Ī - ů ų ų Ū )
Şେ Ŋś ର୍ଲା Ĩŋ řŌśଖେ 
ĩŔśȄଲେģ ŌŕŘŇŅŚ 
Ʉ ରିĻ Ň řĴľŞେ ňĺňľś  

ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ĩŔśȄŊŘ İĴ ȸȇ‌‌ ŊŘĪĴĴś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ĴŘĻŏ ȸĴ ĹĴ Ńଳେ ňť଼ିōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ōśŊĴ ĻłĴ ĺ řľ řĴ ř 
ହ�ୋĪ ŎŘǯତା ĴŀŞେ ňť଼ିȄଲେģ İŕŘňŞେ ĴŘĻŏƉ ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋŀ ĺଣ୍ଡି ōŘĪ ɂĹś Ŏ ŎŻ ɎରାŊ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟଗ�ୋŀ 
Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ Ĵ řĺ řଲ�ୋĴ Ŋś ର୍ଲା 
ମେŀřĴŘŏĴś ňĿŘĪȄଲେģ ĴŘĻśĩŏɟ ଟିŞେ Ĺ řĴ řƮସା ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģସେňଟେ ĺŘତ୍ରୀƉ Ŕŕ řŃ ŊŘĪĴŞେ ȄŊŘ ōśŊĴ 
ĻłĴ ķľłŘ ǱŐŎś  ଫŉŎŘŎ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେ Ĵ řİ İŊĦ 
କେĬĿř Ĩĺ ř ŃŘŕŘ ĻłŘňť଼ିŇŘŕ Ȁģ ňśŏ řŔ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ଲ�ŤŕŌŘŇŊ ŔƳଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ňଟେŏƉ Ļŧƻତୀ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎŞେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ İĴŃŘ 
Ķłଦ�Ťଡ଼ İŊĦ ŔŌŜŕ ŒňńňŘĿ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ 
Ķłଦ�Ťଡ଼ ĹǂଶେĵŎ ବେହେŎŘ Ļřǟଲା 
ǭକୁŏŎś  ŊŘŕŘŎ ř ଗ�ୋŏŊĻŘŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ōŘĪȄŏŘģ Ķłଦ�Ťଡ଼Ĵś ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ŕ řଦ୍ƴŒɫŎ ŊŐřŎŘŌ ବ�ୋǁŎ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ŔŘņŘŎł) Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌ ĩŧśŻ ŞେŕŘŇ ĵତ୍ରୀ, ŋŘŎŃŚŧ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘ Œ řକ୍ଷାŇŊřŔ ŒśɅରା 
ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ­İĴ 
ŋŘŎŃ, ĩƬŇřର୍ଭŎ ŋŘŎŃ® ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃ İŕ ř 
Ķłଦ�Ťଡ଼ ଲ�Ťŕ ŌŘŇŊ ŔƳଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ňଟେŏƉ 
Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ ŔǑର୍କŞେ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞେ ĨĵƠŃŘ Ĳ 
İĴŃŘŎ ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧǱ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  

ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ ŔŌŜŕ 
ŒňńňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ
  ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŔƳଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ 
ňଟେŏƉ ūůŪŃŌ ĻŇɭ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ 
ĻŘŃŚŧ İĴŃŘŎ ŋŘŊŇŘĴś  ĬĻŘĶŎ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎŘō řŊģŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔŅŎ İŊĦ ĴśĹ řଣ୍ଡାŞେ İĴŃŘ 
ňŅōŘତ୍ରା Ŕŕ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ İŊĦ ŔŘņŘŎł 
ŔŌŘବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŔƳଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ 
ňଟେŏƉ ĻŚŊŇ Ĳ ĨŊŅŘŇĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ, ŔŘŌŘĻřĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇ, Ƕଚ୍ଛŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŅř Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄŇřŌନ୍ତେ 

ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ବ�ୋǁŎƉ ĨƺſŃŘŞେ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ ŞେŐŌƠŐ
ŔŌ୍ବŏňśŎ: ň Ŝର୍ବŃľ ŞେŐňń, ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŞେŐŌƠŐ 
ƶୱାŎŘ ŔƳଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ňଟେŏƉ ĻŇɭŊŘœȁĴŚ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌƠŐ ŞେŐ ɂŊନ୍ଧĴ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔśŊŘŔ 
Ĺǂ ଚ�ŤņśŎŚ ŞେŐŇĶŎସ୍ଥିŃ ŞେŐ ଷ୍ଟାŀřŧŌŞେ ŔŌସ୍ତ 
ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔŎ 
Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ 
ŞେŐŇĶŎŞେ ŀřĩŎİȟ‌‌ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ଚ�ŤņśŎŚƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ­ŎȚ‌‌ ଫȡ‌‌ ŧśŇ řľ ř­ (İĴŃŘ ňŘĪĥ ଦ�Ťଡ଼) 
Ōƺ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŃ řŎ řŻ ŌƠŐ ŞେŐ 
ɂŊନ୍ଧĴ ŌŇĻřŃ Ŕ řĦŕ ŔŇŔŇŵŘŏ, ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ 
İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘŊŞେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŎĴŘŎ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ
ŔŌ୍ବŏňśŎ: ŔŎĴŘŎŚ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ İĴŃŘ 
Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ Œňń ňŘĿ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ 
ɂଫŉŔŎ ଯ�ୋଗେŒ Ĺǂ ଭ�ୋĪƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟ 

ĴŎ řŊŘŔŕ İŕ ř Ņ řŊŔŎ ŌŕƦ Ĳ ĬňŘଦେŧŃŘ 
ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଦେŒŎ ĨĵƠŃŘ, 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ İĴŃŘ ŔŞ୍ବେŘňŎ ř ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ŒŃŘȅĴ ĺŘତ୍ରୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŔĴŘଳେ Ļřŏɱଳା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ İĴŃŘ Ņ řŊŔ Ķłଦ�Ťଡ଼Şେ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

İĴŃŘ Ņ řŊŔŞେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ
ŔŌ୍ବŏňśŎ: ŒŘŔŇ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ 
Ņ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ ňŅōŘତ୍ରା Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŒŘŔŇ 
ńŘŇŘŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĩŎକ୍ଷୀ ŇŚŎ řſĴ ɂŊŚŎ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģŌśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ ɂĴŝŃ řŊǄଧୁ ŊĦŒŚņŎ ĴŎ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ସେƞ ĻŘŋ řŧŎ ŕŘĪǭକୁŏŎ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଦେŊŕŜŃ ř 
ŔŘŕś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ō řńśŇ ହ�ୋŃŘ Ĳ ĪĦ. ɂŅŚň 
ŌŕŘŎłŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔƳଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ňଟେŏƉ 
ĩŅର୍ଶ ŃńŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରɂŃ ř ĨŊŅŘŇ Ŋ řଷŧŞେ Ŋକ୍ତାŌŘନେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ňŅōŘତ୍ରା ĨƗŐ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řŊŘňŞେ Ɍରୀ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ Ĩକ୍ଷୁƣଣ୍ଣ 
ŎȃŊŘĴś ŒňńňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎୀŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔŞେ Ķłଦ�Ťť

ŕŘľňଡ଼ାŞେ ĴŘƥȁକେǢŎ ňŜĻŘ

Ņś ର୍ଗାňŘŏř ŉɰଲାİ ĲŋŎŞେ Ņś ķ୍ଘľłŘ ŌŘŌŏŘ
ଜେŏĶŏŘ ĨŋřଯśŻ 
ĴŘȡ‌‌ ĹŘŐĴ

 ŬŮ ଘƞଟାŞେ ŔŌ୍ବŏňśŎŞେ Ņɫ ବିŃୀŧ ŕ řȑ ĩƠ ŎȚ ଘľłŘ

ĴŘȡ ņźକାŞେ ĹŘŏřĶŏŘ Ōŕ řŐŘƉ ĻୀŊŇ
ŔǄଧ୍ୟା ɅŌłŞେ 

ଯŘĪȄଲେ
Ŭ ŅřŇŞେ Ŭ Ņś ķ୍ଘľłŘ, 

ŭ ŌŝŃ
ଦ୍ǽ ŃĶŃ ř ĶŘଡ଼ି  ĹŘŐŇŘŞେ 

ŏŘĶśŇ ř Ĩଙ୍କୁŒ

ŕୀŎŘĴśŅ ĻŐǯŎ ŰŬų ŉśȑ‌‌
ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŕŚŎŘĴśŅ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĻŐସ୍ତŎ 
ŔŞ୍ବେŘƏ ĻŐņŘŎł ſŌŃŘ ŰŭŪ ଫśȑ‌‌ ňŘĵňŘȃ Ŏŕ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ 
ŔǄɹୟା ŰľŘ ŔŌŧŞେ ŕŚŎŘĴśŅ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĻŐସ୍ତŎ ŰŬų ଫśȑ‌‌ 
Ŏŕ řĺ řģ ŇŅŚŊନ୍ଧŎ ŔŌସ୍ତ ଗେȑ‌‌ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ ĻŐŋଣ୍ଡାŎĴś ସେକେƠ 
ɂŃ ř ūű, Ūůų ķŇଫśȑ‌‌ ĻŐ ɂବେŒ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ňŘŵŘŎ 
ଚେŇŘŏ, Œ řǛପାŇśǨଠାŇ, କେŇŘŏ ĩŅř ଦେĪ ŔŌŘŇ ňŎ řŌŘłŎ 
ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ ňŘŵŘŎ ଚେŇŘŏŞେ ūŬ, ůŬŰ ķŇଫśľ, 
Œ řǛପାŇśǨଠାŇ ŔĴŘଶେ ŬŭŰ ķŇଫśľ, କେŇŘŏ ňŘĪĥ Ů, Ŭųű 
ķŇଫśľ ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ
  ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟା ŌƺŞେ ĬňŎŌśƠŞେ ű.ūŮ Ō řŌ ř İŊĦ ŃŐŌśƠŞେ 
Ū.ŭŮ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ ĩĻřŎ Ņ řŇŞେ 
ŕŚŎŘĴśŅ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĻŐସ୍ତŎ ŰŬŰ.Ŭų ଫśȑ‌‌ Ŏŕ řȄŊŘ ŇŅŚŊନ୍ଧ 
ŔŜȽŎś  ɂĴŘŒģ

ųŪ Īଞ୍ƙƃŇ ĻŊŃ, Ŭ Ķ řŎŉ
ŔŌɲŏňśŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋśର୍ଲା ĨƗŐŎś  Ō řŐ řĺ ř Ň řŒŘ Īଞ୍ƙȇ‌‌ŔŇģ 
İŕ ř Īଞ୍ƙȇ‌‌ŔŇĴś Ň řŒŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ŔŅŎ ĨŊĴŘŎŚ 
ňśŏ řŔ ĹŁĬ ĴŎ ř ĶŘǄଧୀňť଼ାŎś  ųŪ ପେଣ୍ଟାĻĲŔ řŇ Īଞ୍ƙȇ‌‌ŔŇ, ūūŪ 

ବ�ୋŃŏ Ĵଫ Ŕ řŎň ĻŊŃ ĴŎ ř Ŭ 
ĻłĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ 
ହେଲେ ĶŘǄଧୀňť଼ାŎ ŎŘĻŘ 
ŇŘİĴ(Ŭů) Ĳ ଗ�ŤŀňŘŏřŎ 
ĴŎŌŔŘŇ ř ŏśŕŘ(ŬŬ)ģ Ŋśର୍ଲା 
ĨƗŐŞେ ବେĩĪŇ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ 
ହେĬȄŊŘ ĨŊĴŘŎŚ ĵŊŎ 
ňŘĪȄŏŘģ ňŞେ ĹŁĬ ĴŎ ř ŅśĪ 
ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ɄରାĬŇŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎŞେ Ŭ Ķ řŎŉ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŞେĪňŘŏř ňśŏ řŔ ɄରାĬŇŔśĶŎ 
ĴŘŎŊŘŎŞେ Ņś Ī ĻłĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ŒŘŔŇ 
ńŘŇŘ Ŕ řକ୍ରାňŘŏřŎ Ŏ řŃ řĴ ĺĹŘŇ(Ŭŭ) Ĳ ŔŅŎńŘŇŘ ņŇĴĬť଼ାŎ 
ଗ�ୋňŘŏ ଭ�ୋŔŘĶŎ(ŬŬ)ģ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  ūŪ.ŮŪଗ୍ରାŌ 
ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŊŞେĪňŘŏř ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŘŏřňť଼ା ĨƗŐŞେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ň řŒŘĴŘŎŊŘŎ 
ହେĬȄŊŘ ňśŏ řŔ ĵŊŎ ňŘĪ ĹŁĬ ବେଳେ ɄରାĬŇŔśĶŎ 
ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ ňŞେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏł ĴŎ řĺ řģ

ĩĴŘŒŊŘłୀŞେ Ŋ řŅŘŧĴŘŐୀŇ ŔŋŘ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĴŘŒŊŘłŚ, ŔŌɲŏňśŎ କେǂŎ ŔŕŧĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ (ĨŋřōŘƽ ୍ରିĴŚ) Ŕśବ�ୋņ ĴśŌŘŎ ňŘŏ ŒśȮŊŘŎ ĹŘĴ řŎ řŎś  ĨŊŔŎ 
Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ ūųųū ŌŔ řŕŘ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŌŘŔŎś  ŞେŀřĲ ĴŘŒ୍ମୀŎŎś  
ĹŘĴ řŎŚ ĩŎǕ ĴŎ ř ŞେŀřĲ ɌରୀŇĶŎ İŊĦ ĩĴŘŒŊŘłŚ, ଗ�ୋŎĵňśŎ, 
ŎŘଞ୍ଚି  İŊĦ ĪǓଫାŏ ĩŅř କେǂŌŘŇƉŞେ Ŋ řŋ řǈ ňŅŊŚŞେ Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬŮ ŀřସେŌɲŎ ŌŘŔŞେ ସେ ĩĴŘŒŊŘłŚ, ŔŌɲŏňśŎ 
କେǂĴś ŊŅŐř ହ�ୋĪ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ȅଲେģ କେǂ ňŎ řŔŎŞେ ĩĻř 
ĩĴŘŒŊŘłŚ Ŏ řକ୍ରି İŔȚ‌‌ ĴɰŊ ƶୱାŎŘ İĴ Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘŞେ Ɍରୀ ňŘŏଙ୍କୁ କେǂŎ ĨŋřōŘƽ ୍ରିĴŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŕନ୍ତୋଷ 
ɂņŘŇ İŊĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ōśĵ୍ୟ ŌŇ řଷ ŋƛଟାĹŘର୍ଜୀ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŏ řକ୍ରି İŔŇ ĴɰŊ Ŕମ୍ପାŅĴ କ୍ଷେȽŌł ř Ŋ řŋŘŎ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ɂŅŘŇ İŊĦ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ତୋଷ ň řଙ୍ଗ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ କ�ţŊƥତ୍ତ 
ŔŘŕś, ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ Ō řଶ୍ର, ɂĴŘŒ Ĺǂ ĺତ୍ରି ĩ, Ŋŝନ୍ଦାŊŇ ସେĿŚ, ସ�ୋŌŇŘń 
ĻŘŏ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻȎ‌‌ ŃńŘ ǶŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ 
ĨŅŘŏŃ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ĩŋ řŐŘଷ ସେŇŘňŃ ř 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘତ୍ରୀ ĨŔŅŘĹŎł ŌŘŌŏŘŎ 
Ŋ řĹŘŎĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ Œ řſĴ ବେŅŊ୍ୟାŔ 
ňଟେŏ (ůů)Ĵś  Ů Ŋର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅƠ 
Ĳ ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ହେଲେ ĩĬ Ű ŌŘŔ 
ĨȅĴ ଜେŏŅƠ ଭ�ୋĶ řŊ ବ�ୋŏř ŎŘŧŞେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ǶŃନ୍ତ୍ର 
ň řň ř Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ
  ķľłŘľ ř ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ĴśĹ řଣ୍ଡା ńŘŇŘ 
ĨƗŐŞେ ūŬ.Ŭ.ŬŪūŲŞେ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňŚť ଼ିŃŘ ņśť ଼ିňŘŏř ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ଷଷ୍ଠ ଶ୍ରେłŚŞେ ňŘĿ ňŦŖś ȄŏŘ Ĳ ŎŕśȄŏŘģ 
ଦେŕ ĨŔśǱ ହେŊŘŎś  ସେ Ň řĻ ĶŘĥĴś  ōŘĪ 
Īଞ୍ƙĴŔŇ ନେĪ ǭକୁŏĴś  ଫŉŎ řȄŏŘģ 
ĨŋřōśŻ ବେŅŊ୍ୟାŔ ňଟେŏ ĬŻ ǭକୁŏŎ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ Ĩľƻତିģ ସେ ňŚť଼ିŃŘĴś  ĩĬńŞେ 
Īଞ୍ƙĴŔŇ ନେŊŘňŘĪĥ ମ�ୋŇŘňŘŏř ĶŘĥĴś  
ō řŊŘĴś  ŊŘƺ Ĵଲେ İŊĦ ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯତି 
Ň řĻ ĶŘť଼ିŞେ ŊŔŘĪ İĴ Ļଙ୍ଗŏřĩ ĨƗŐĴś 
ନେĪ ĨŔŅŘĹŎł ĴŎ řȄଲେģ ňŚť଼ିŃŘ 

Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘĴś  ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ ĨŋřōśŻ ବେŅŊ୍ୟାŔ ňଟେŏ ĩł ř 
ǭକୁŏŞେ ĺŘť ଼ି ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ 
Ŋ řଷŧŞେ ň řť ଼ିŃŘ ɂńମେ ǭକୁŏŎ ମେȸŇଙ୍କୁ  
ĻłŘĪȄଲେģ ମେȸŇ ň řť ଼ିŃŘŎ ŊŘňŘ Ĳ 
ǭକୁŏŎ ĨŇ୍ୟ Ŕŋ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ŀĴŘĪȄଲେģ 
ŔŌସ୍ତେ ĴśĹ řଣ୍ଡା ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେଲେģ İŕŘňŞେ 
ūŲ.Ŭ.ŬŪūŲ ŅřŇ ňŚť ଼ିŃŘŎ ŊŘňŘ ĴśĹ řଣ୍ଡା 
ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେģ ĴśĹ řଣ୍ଡା 
ňśŏ řŔ କେŔ ŇĦ. Ůų/ŬŪūŲŞେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŏŘģ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ
  ĩĻř ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻȎ‌‌ Ĳ ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ĩŋ řŐŘଷ ସେŇŘňŃ ř Ĩŋ řōśŻ 
ବେŅŊ୍ୟାŔ ňଟେŏĴś  ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ ĩĴ୍ଟŞେ 
ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ ř Ů Ŋର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅƠ 
Ĳ ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ହେଲେ ĩĬ Ű ŌŘŔ 
ĨȅĴ ଜେŏŅƠ ଭ�ୋĶ řŊ ବ�ୋŏř ŎŘŧŞେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ň řť ଼ିŃŘଙ୍କୁ  
ĨŇś Ĵମ୍ପା ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřŊଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋś ର୍ଲା 
ŀŘĪĴ ĩଡ଼େ ǭକୁŏ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
କ�ŤłŔ ř Ĩନ�ţŃ řĴ ĴŘŌ ĴŎ řňŘŎ řବେŇ řģ 

ĴଲେĻ Ĵ řŌ୍ବା ǭକୁŏ ଡ୍ȺŔ ň řǄ ଧି ňśŎś ଷ 
ŊǄଧୁ Ŕŕ İĴśľ řĩ Ȅଲେ ňśŏ řŔ ŀŘĪĴ 

ŋ řŃŎĴś  ĺŘŀś ŇŘŕ řģ ŀŘĪĴ ĩଡେ ଯେ 
କେŕ řŊ ř Ŋś ŏ řŊŘĴś  Ķଲେ ňśŏ řŔ Ńń୍ୟ 
ŔĦȰŕ ĴŎś ĺ řģ ĩĶĴś  ଭ�ୋĻř ĮŃś  

ĩŎǕ ହେŊģ ତେłś ଲ�ୋĴƉ 
ŔśŎକ୍ଷାĴś  ଦେȃ Ŋś ର୍ଲା ňśŏ řŔ 

ňſŎś  İŋŐř ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŀŘĪȇ‌‌ ଦେĪ 
ōŘĬȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĶŘť଼ିŎ 
ŇŌɲŎ, Ŀ řĴłŘ, ĹŘŐĴŎ 

ŇŘŌ ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌɲŎ, Ķନ୍ତŊ୍ୟ 
ǱŐ ŔŊś  ŞେĴର୍ଡŞେ ଲେĵŘōŘĬĺ řģ 

İŕŘŔŕ କ�ŤłŔ ř Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ňŘĪĥ 
Ōƺ Ş�ୋĴ ŏĶŘōŘĪĺ řģ ĶŘť ଼ିŞେ 
Ň řŒŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ōƺ ōŘƗ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ଭ�ୋĻř ବେଳେ Ň řŒŘସେŊŇ ĴŎ ř 
ļĶť଼ା ŌŘŀ řň řľ ķľ řńŘİģ İȄ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  İŕŘĴś  ĴŀŘĴŀř Ş�ୋĴ 
ŏĶŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ ĨȅĴŘĦŒ 
ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĩନ�ţŃ řĴ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘ ĬଦେŒ୍ୟŞେ ōŘĪńŘƻ ତିģ 
ōŅřସେŌŘନେ ŧśŇ řଫର୍ମŞେ Ŏŕ řȄବେ 
İŊĦ İĴśľ řĩ Ȅଲେ ସେŌŘŇƉ 
ŋ řŃŎĴś  ĺŀŘōŘĬŇŘŕ řģ İŕ ř ōŘƗ 
ňକ୍ରି ŧŘ ŌŘସେ ହେŏŘł ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂŃ řŅ řŇ ŔĴŘŐś  ŔǄɹୟା űľŘ ōŘİĥ 
İŕŘ ĻŘŎ ř Ŏŕśĺ řģ ଲ�ୋĴƉ ŔśŎକ୍ଷାĴś 
ĶśŎś ƫ ଦେĪ İŋŐř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋś ର୍ଲା ńŘŇŘĨȅĴŘŎŚ 
ସ�ŤŌ୍ୟĴŘନ୍ତ ŊŐřĩŎ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘȽŚଙ୍କୁ  ĨŔŅŘĹŎł ŌŘŌŏŘ

ɂņŘŇŒ řſĴଙ୍କୁ  Ů Ŋœ୍ଷ ଜେŏ
ŀŘĪȇ Şେ ňśŏ řŔŎ ଚେĴřĦ ĴŀŘĴଡ଼ି

ŧśŇ řŉର୍ମŞେ ȄŊŘ ňśĨļ řĨ Ŋś ŏ řňŘŎ řବେŇ ř

ŇřŒŘ ĴŘŎŊŘŎ 
Ş�ୋĴ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ
ŞେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĬĺ ř 

ŔŌǯƉ Ńń୍ୟ

ĻŌŇĴřŎŘ, ŭūģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĻŌŇĴřŎŘ ŊɰĴ ଷƢňńŎ İŔİȧ‌‌ŀ ř 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĶśŎś ŊŘŎ ĻŌŇĴřŎŘ 
ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŔŘĪŊŎ କ୍ରାĪȟ‌‌ 
ନେĪ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
İŔଚେŃŇŃŘ Ŏń ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇ ňŎ řଭ୍ରŌł ĴŎ ř ɂଜେĴ୍ଟŎ 
ŌŘƺŌŞେ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ĬŻ ŎńĴś ଷƢňńŎ 
İŔİȧ‌‌ŀ ř ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎŘōŘĪ ŔŘĪŊŎ କ୍ରାĪȟ‌‌ ନେĪ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽƉ ŌƺŞେ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĻŌŇĴřŎŘ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ňŅ୍ମାŐŧŘ ŔŘŕśƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇśଷ୍ଟି Ń ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĴśĹ řଣ୍ଡା İŔŀřň řĲ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ŅŘŒ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ǭକୁŏŎ 

ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ǶŎŜňŘ ŌŘļŚ ŌƗ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ ଷƢňńŎ ŕŘĪ ǭକୁŏŎ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ĻĶŃ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଷƢňńŎ ĩଶ୍ରŌ ǭକୁŏŎ 
ɂņŘŇŒ řſĴ Ń řର୍ଥŎŘĻ ŇŘŧĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ĬňŌŘ ŇŘİĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
ŔŘŕś, Ŋ řŇŘŧĴ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŋ řŋ řǈ ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ 
Ŏń ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ İȧ‌‌ĩĪ Ŋ řଶ୍ୱŎଞ୍ଜŇ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, İİŔĩĪ ňŅɭŇŘŋ 

ĨĶǯତି, ŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ, ĴŇଷ୍ଟେŊŐ 
ŔśŎĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  İŊĦ ōŃŚŇ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  ȄŊŘ ବେଳେ ĻŌŇĴřŎŘ ńŘŇŘ 
İȧ‌‌ĩĪ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŅŘŒ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌‌ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŔĩĪ Ŕନ୍ତୋଷ 
ସ୍ୱାĪĥ, İİȧ‌‌ĩĪ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
İİȧ‌‌ĩĪ Ň řŎଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ, ŕŘŊ řŏŅŘŎ 
ସ୍ୱାņŚŇ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ 
ŔŌସ୍ତ ପ�ୋŏřŔ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ Ŕŕ 
ŕŘĪǭକୁŏŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĻŌŇĴřŎŘ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļřǟଲା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŌŜŕ ଖେŐĴśŅ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Īନ୍ଦି ŎŘĶŘǄଧୀ ĩƗŐřĴ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ōśଣ୍ଢେŇňŘŏřŞେ ŒśȮŊŘŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŏକ୍ଷ୍ମł ଭ�ୋĪ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
ŔŎĴŘŎŚ ŒŘŎŚŎ řĴ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵśŏś ଣ୍ଡି 
Ŏ Ĩƺſ ĨĦŒśŌŘŇ Ō řଶ୍ର, ŅŧŘŇǁ ňŊɱ ଳିĴ 
ǭକୁŏ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ Īଶ୍ୱŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, Ļřǟଲା 
ŒŘŎŚŎ řĴ କ୍ରି ť଼ା ĨȅĴŘŎŚ ŔśĻŘŃŘ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģĩୟ�ୋĻĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ɂņŘŇ Œ řſĴ ଗ�ୋňŚŎଞ୍ଜŇ ŇŘń ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĻřǟଲାŎ 
ųľ ř ŊɰĴŎś  ŬŪŬ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ କ୍ରୀŀŘ 
Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ କ୍ରୀŀŘ ňŃŘĴŘ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ĩŇśǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଖେŐ Œ řſĴ 
ŏକ୍ଷ୍ମł ĴśŌŘŎ ŇŘń, ŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ ŔŌସ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕମ୍ପାŅŇ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏŎ ଖେŐ 
Œ řſĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ŔŞ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ Ķଡ଼Ń řĩ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ

ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔŌŜŕ ଖĵŐĴśŅ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ
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ŒŇ řŊŘŎ
ū ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬů

Ŋɰȇ  ĴŘōǻɹୟାŐŧŞŎ ŋƍଗାରś ĻŘ, Ŭ Ķ řରŉ

ĹŘĬĥରňśର Ʉ ରିĻ ňŘŏľ řĺ ř ǦƞŢ   ňİଣ୍ଟ 
	=ŏŘĪȑ‌ ĨĹŐ, ŔśŎſଷା ŁřŏŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ) 

ŞŊŅŘƻ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ļŘŎŔśĶśŀŘରେ, ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ɂĶŃ řରେ କେǂବ řǁଦୁ, ŇŜŃŇƫ, ĴŘōǻɹŅſŃŘ İବĦ 
Ĩƻŋ୍ଭୁ Ż ତିŌ ŜŐĴ Ĩଭřବŝ ƴ ଧିĴś  ĩଗେĪ ନେĬĺନ୍ତିģ 
ĴǑପାŇŚŎ ଲ�ୋĴ-ɂńମେ ŅŒ୍ଶŇ İŕŘŎ ĴŘōǻɹſŌ 
ĬƤœ୍ଷŃŘ İବĦ İŕŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ ɂଭŘବĴś ĩĴŘŎ 
ଦେବŘରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଭŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ ŏ řƍ 
ବ řବ řņŃŘ İବĦ İŏĻřବ řľ řĴ୍ୟୁ-ňɰŔ Ĩƻŋ୍ଭୁ Ż ତିĴŎłĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řବŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ǶƐ Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ 
ĶŃ řଶŚŐŃŘ İବĦ Ĩƻŋ୍ଭୁ Ż ତିŌ ŜŐĴ ନେŃŝ ƫ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řବŘ ňōǻɹƻ, ŞŊŅŘƻ ļŘŎŔśĶśť଼ା ବ řǢୱାŔ Ĵରେ 
ଯେ ଯେତେŞŊଳେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩĶĴś ବŦŖନ୍ତି  
ସେତେŞŊଳେ ବɹବŔŘŧĶśť ଼ିĴ ĬǈŃ ř ňŘĩନ୍ତିģ 
ŞŊŅŘƻ ļŘŎŔśĶť଼ାରେ, ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ବ řĴŘଶ 
İବĦ ଶ řକ୍ଷା ĴǑପାŇŚŎ Ĩଭřବŝ ƴ ଧି ŅŒ୍ଶŇŎ କେǂବ řǁଦୁģ 
Ň řŎƻŎ ଶ řକ୍ଷା İବĦ ŅſŃŘ Ň řର୍ମାł Ĭňରେ ƺୟାŇ 
ବɹŻ ତିĶŃ İବĦ ŔĦĶĿŇ řĴ ŔŉŐŃŘĴś ĩଗେĪ 

ନେĪńŘİģ ଭ řİŏŀřň ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ɂଶ řକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ňŘĪĥ 
ķ Ŝƣଣ୍ଣŇ Ōଡେŏ ଭŐř ňŅକ୍ଷେňĶśť ଼ିĴ Ȯȧ‌‌-ŉƉŔŇɰ 
İƃପ�ୋĻȡ‌‌ İବĦ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ନେŃŝ ƫ ĨଭřƕŃŘ ɂŅŘŇ 
Ĵରେ, ଯେତେŞŊଳେ İĩĪ-ĩņŘŎ řŃ ɂŃ řଭŘ 
Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ, ŏକ୍ଷ୍ୟ ȸରାĴ řĦ İବĦ ŌŃŘŌŃ ବɹବǱଥା Ň୍ୟାŧ 
İବĦ ଯ�ୋĶɹŃŘĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵରେģ ŏřƍ Ĩƻŋ୍ଭୁ Ż ତି İĴ 
ňŎ řବƥତ୍ତŇĴŘŎŚ ƺୟାŇ କ୍ଷେȽ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରୋଜେĴɟ 

ɌରୀଶŻତି ĨņŚŇରେ, ūůŪ Ŏś  ĨȅĴ Ōŕ řŐŘ ŔŌǯ 
Ŕ řŉɟରେ ɂŌśĵ ĴŘōǻɹſŌ ଭŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĶŃ ř Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ, ŞŊŅŘƻ ļŘŎŔśĶśť଼ା ଭŘŎŃŎ 
ɂńŌ ĨȢ‌‌-Ōŕ řŐŘ ପ�ୋľŏŘĪȚ‌‌ କ୍ǽ  İବĦ ĨȢ‌‌-Ōŕ řŐŘ 
ଲ�ୋକ�ୋମ�ୋľ řȞ‌‌ କ୍ǽ  Ŕŕ řŃ ĻŘŃŚŧ ŌŘŇŅƠ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řĺ ř, ଯŘŕŘ Ō ŜŐ ĬƪପାŅŇରେ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
Ŕମ୍ଭାବŇŘĴś ňśŇħ ňŎ řଭŘଷ řŃ ĴŎś ĺ řģ ପ୍ରୋଜେĴɟ ňƗɛ ଛି 

ŌŘଧ୍ୟŌରେ, ଗ୍ରାŌŚł Ĳť଼ିଶŘŎ ūųŪ Ŏś  ĨȅĴ ଯśବŃŚ 
Ĳň ř Ļřନ୍ଦŏ ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĬƏଶ řକ୍ଷା Ȱŕł ĴŎś ĺନ୍ତି, 
ଯŘŕŘ ňŎŘŌŒ୍ଶ, ŅſŃŘ ŃŘŏřŌ İବĦ Ş�ţଷŧ řĴ İବĦ 
ĴŘōǻɹſŌ ଭŜ Ō řĴŘରେ İĴ ŔĦŎĹřŃ ňŎ řବର୍ତŇ ŁŘƗଚା 
ƶୱାŎŘ ŔŌର୍ଥģ ŞŊŅŘƻ ļŘŎŔśĶśť଼ା İŏĻřବ řľ řĴ୍ୟୁ-
ňɰŔ ବŝ ତ୍ତି ĶŃƉ ňŘĪĥ ɂĶŃ řଶŚŐ ŇŚŃ ř ɂĹŐŇ ĴŎ řĺ ř, 
ଯେĬĥȄରେ ŏřƍ ňśŇħŇ řର୍ମାł ŔŕŘŧŃŘ, Ĺ řĴ řƮସା Ŕśବ řņŘ 
İବĦ Ŕମ୍ɲŅŇଶŚŐŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ Ĩƻŋ୍ଭୁକ୍ତ ģ 

ŞŊŅŘƻ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ŕ řĪĲ Ŕ ř Ĺନ୍ଦ୍ରୁ  Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ŞŊŅŘƻ ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ, ĩŌŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ňŎ řବƥତ୍ତŇŎ ɂĴŝŃ Ĭତ୍ପ୍ʗ ŎĴģ ଯେତେŞŊଳେ 
ĩମେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕଶକ୍ତ ĴŎś , ĩମେ İňŎ ř ଶ řǛ 
Ň řର୍ମାł ĴŎś  ଯŘŕŘ ĩŌ Ŕŕ řŃ ବŝ ƴ ଧି ňŘĬȄବŘ 
ŔǒŅŘŧĶśť ଼ିĴ ǱଥାŧŚ ଭŘବରେ ĬǈŃ ř ĴŎ řńŘİģ 
ŞŊŅŘƻ ļŘŎŔśĶśŀŘŎ Ŕ řİĹĩŎĲ ňƉĻ ŔśରେĴŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŞŊŅŘƻ ļŘŎŔśĶśŀŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨଭřƕŃŘĴś 
ňśŇħ ňŎ řଭŘଷ řŃ ĴŎś ĺ ř, Ĩƻŋ୍ଭୁ Ż ତିŌ ŜŐĴ Ĩଭřବŝ ƴ ଧିĴś  
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎś ĺ ř ģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ଦ�ୋĴŘŇ ĩĶŎś  ŔŉŘ ĴŎŘଯ řବģɂŃ řŅ řŇ ŔŉĪ 
ĶŘť଼ି ĩŔ ř ĨŐřĩ ନେବģ ଡ୍ȺŇ Ōଧ୍ୟ ŔŉŘ ĴŎŘଯ řବģ 
İȄňŘĪĥ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌĴś ŌŘŔ řĴ Ű 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ņ řĩଯ řବģ ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ Ű ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା Ōଧ୍ୟ ଦେĬĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେŌŘŇƉ ବ řŏ Ō řŐś Ň ř Ĵ ř 
ଦ�ୋĴŘŇ ŔǗମୁĵ ŔଫେĪ ହେĬŇ řģİňŎ ř ŔŘĦķŘŃ řĴ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĨĪĥĿŘňŘŏř ĵŘĲ ĶŏřŎś  ĩŔ řĺ řģĵŘĲĶŏřŎ 
ŔŌǯ ଦ�ୋĴŘŇŚ ŌŘŔ řĴ Ű ŕĻŘŎ ľଙ୍କା İȧ‌‌İŌŔ řĴś  
ଦେĬȄବŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ 
ĨĪĥĿŘňŘŏř ň řİȌ‌‌ŀ ř ňť଼ିĩ ňŘĵରେ İȧ‌‌İŌŔ ř 
ňſŎś  ĵŘĲĶŏř Ń řĩŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ İĴ İňŎ ř 
ǱଥାŇ ଯେĬĥĿ ř ବ řଭ řǈ ŎĴŌŎ ĵŘŅɹ Ǧŏ ŏŘĶ řĺ řģ 

ବ řଭ řǈ ŔŕŎ, Ŕ řľ ř ଭŐř ŔŌ୍ବŏňśŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İňŎ ř 
Ŕśବ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪବŘ ňŘĪĥ İȧ‌‌İŌŔ ř ňſŎś  İŕ ř 

ĬŅɹŌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ ŎŕśȄବŘ ବ řଭ řǈ 
ଦ�ୋĴŘŇŚĴś ĬĿŘଯŘĪ ĵŘĲĶŏřରେ ǱଥାŇ ଯ�ୋĶŘĪ 

Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ İĿŘରେ ଗ୍ରାŕĴ ଯŘĪ Ŕବś  ɂĴŘŎŎ 
ĵŘŅɹŎ ŌĻŘ ନେĪ ňŘŎ řŞŊģଦ�ୋĴŘŇĶśť ଼ିĴŎś  
ବŘŕŘŎś ȄବŘ ŔŌǯ ĨŐřĩ Ōଧ୍ୟ İŔİŌŔ ř ĬĿŘĪବŘŎ 
ବɹବǱଥା Ŏŕ řȄŏŘģ ହେଲେ ŔଫେĪ ବ řଭŘĶ İȄ ɂŃ ř 
ƺୟାŇ ଦେĬŇȄବŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ŭŪŎś  
ĨȅĴ ଦ�ୋĴŘŇ Ŏŕ řĺ řģ ସେŌŘନେ ŔଫେĪ ବŘବŘŅĴś 
ľଙ୍କା Ōଧ୍ୟ ଦେĬĺନ୍ତିģ İଜେƞ ĻŎ řĩରେ ŌŘŔĴś 
Ű ŕĻŘŎ ଦେĬȄବŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେŌŘŇƉ 
ବ řŏ Ō řŐś ŇŘŕ řģ İŕŘ Ŕŕ ĨŐřĩ Ōଧ୍ୟ ɂŃ řŅ řŇ ŔŉŘ 
ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ řģ ĵŘŅɹ Ǧŏ Ķśŀ řĴ ŔǗମୁĵରେ ĨŐřĩ 
ňť଼ିȄବŘŎś  ଗ୍ରାŕĴƉ ŔĦĵ୍ୟା Ōଧ୍ୟ ĴŌ řଯŘĬĺ řģ ଯŘŕŘĴś 
ନେĪ ଦ�ୋĴŘŇŚ ŌŘନେ କ୍ଷୋଭ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ତେłś Ńś Ŏƻ İŔİŌŔ ř İȄ ɂŃ ř ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ řବŘĴś ସେŌŘନେ ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ବେŅŘƻ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ɂĶŃ řĴś  ĩଗେĪ ନେĬȄŊŘ ĻŇ-Ōśĵ୍ୟ ŔĦǭ ŝŃ ř ĶĿŇ Ĵର řĺ ř

ବ�ţŃŘŐ řŞŎ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĴŐřରś  ŕŃɹୟାĴŘƠ
	=ķľłŘǱŐରେ ňśŏ řŔŎ ĺŘŇଭřŇ 

ļŘŎŊǄ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎବǄ 
ବɰĴ ĨŌĿř ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃŎ Ş�ţŃŘŐ ř ŇŅŚ 
ķŘľŎś  ଗ୍ରାŌŎ Ŏś ĴņŎ ସେĿ(ŮŪ)Ɖ 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ନେĪ ňŎ řବŘŎ ňſŎś  
ļŘŎବǄ ńŘŇŘରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ĺŘȚ‌‌ଭ řȚ‌‌ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ĶśŎś ବŘŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŌŧରେ କ୍ରିକେ ľ ňť଼ିĩĴś 
ବś ŏ řଯŘĪȄବŘ ŞŊଳେ କେତେĴ ବɹŻ ତିƉ 
Ŕŕ řŃ ŌŝŃ Ŏś ĴņŎƉ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł 
ଯ�ୋĶśĥĥ ļĶť଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻř ଭ�ୋŎ 
ŔĴŘŐŎś  ņନେଶ୍ୱŎ Ş�ţŃŘŐ ř ŇŅŚ 
ķŘľĴś ଶ�ŤĹ ňŘĪĥ ĩŔ řȄବŘ ŔŌŧରେ 
Ĵ řĺ ř ବɹŻ ତି ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ŇŅŚରେ 

ଫ�ୋňŘť଼ି ଦେĪȄବŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŏś ĴņŎƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ Ĳ Ņś Ī 
ňśȽ Ŕŕ řŃ ňśŎŘ ňŎ řବŘŎ ŞŊŔŘŕŘŎŘ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴ Ŏś ĴņŎ ସେĿƉ 
ŌśƠରେ ĶଭŚŎ ĩķŘŃ Ĺ řǸ ȄବŘŎ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ńŘŇŘରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ňରେ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŅɭňśŎ İȧ‌‌ŀ řň řĲ ňŘƠବ 
ଶବŎ, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ କେ. ŔŌŘŎ řĩƉ 
Ŕŕ İİȧ‌‌ĩĪ କ�Ťଶ řĴ ŔŘŕś, ňśŏ řŔ ľ řŌ 
ňŕƗ ଚି ňŘŎ řňŘର୍ɫ ȁĴ ǱଥିŃ ř ŃŇȃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ଶବ ବɹବଚ୍ଛେŅ 
ňŘĪĥ ňŅɭňśŎĴś ňĿŘĪȄବŘ ŞŊଳେ 
ļŘŎବǄ ńŘŇŘରେ İନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ķľłŘŎ ŃŅƻ 
ĹŐŘĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇŅŚ 
ƶ ୱିŃŚŧ ସେŃś  Ĵŕś ȄବŘŔŌ୍ବŏňśŎ 
ŔŕŎǱଥିŃ ĹŘĬĥŎňśŎ Ʉ ରିĻରେ ଲ�ୋĴƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥା ňśŎŘ ŁřŏŘģ İŕ ř Ʉ ରିĻ 
ଲ�ୋĴƉ ĶŌŇŘĶŌŇ Ŕśବ řņŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ İŕ ř Ʉ ରିĻ 
Ň řର୍ମାł ହେବŘ ňŎ ĿŘŎś  ବŕś  Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ 
Ŏŕ řĺ řģ Ʉ ରିĻରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ହେଲେ Ǧƞ 
ňİƞ ňŘŏľ řଯŘĬĺ řģ ଧ୍ǽŃ ĶŃ řରେ ĶŘť ଼ି 
ĹŘŐŇŘ ହେĬĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ İŕ ř 
Ʉ ରିĻରେ ŔĴŘŐ Ĳ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŔŕŎବŘŔŚ 
ĹŘŏřବŘĴś  ଯŘĪńŘନ୍ତି ģ ŌŕŘŇŅŚ Ĭňରେ 
ĶŁř ĬĿřȄବŘ İŕ ř Ʉ ରିĻରେ ଲ�ୋକେ 
ବś ŏ řବŘĴś  ଯŘĩନ୍ତିģĬňରେ ǧ ୍ରିľ ŏŘĪľ 
Ōଧ୍ୟ ŏŘĶ řĺ řģ ହେଲେ କେତେĴ ĨĹŐ 
ŃŘŎ ŕ řŔŘବ ŇŘŕ řģ İȧ‌‌İŌŔ ř ňſŎś  
Ōଧ୍ୟ İŕŘŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘଯŘĬŇ řģ 
Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ǱଥାŇ Ĩନ୍ଧାŎś ĩ Ŏŕś ȄବŘŎś  

Ĩନ�ţŃ řĴ ĴŘŌ ହେବŘ Ŕŕ Ň řଶŘť ଼ିƉ 
ĩଡ଼ ĻŌśĺ řģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ଯśବň řŁŚ 
ବŘĪȇ‌‌ Ĳ ĴŘŎ ନେĪ Ǧƞ Ōଧ୍ୟ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŌ୍ବŏňśŎ ňśŏ řŔ ňſŎś  
Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ň Ŝର୍ବŎś  Ŕ řŔ řľ řଭ ř ŏĶŘଯŘĪĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ŃŘŕŘ ĨĹŐ ĨବǱଥାରେ Ŏŕ řĺ ř 
ŇŘ ĹŘŏś ĺ ř ŃŘŎ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ řģ Ʉ ରିĻରେ ବŘŎŌ୍ବାŎ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ňśŏ řŔ ňſŎś  
ଧ୍ǽŃĶŘŌŚ ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴƉ ɂŃ ř କ�ŤłŔ ř 
ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ řģ 
ŉŐରେ Ň řŋ୍ଭŧରେ İŌŘନେ ĶŘť଼ି 
ĹŏŘĪ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĬĺନ୍ତିģ ĩĻř 
İňŎ ř İĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ňśŏ řŔ 
ňſŎś  Ĵť଼ା ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪ ଧ୍ǽŃĶŘŌŚ 
ĹŘŐĴƉ ɂŃ ř ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ řବŘĴś  ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ūŬų କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ, Ŭ Ķ řରŉ

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା ରେŦŘଖ�ୋŏ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ଘ�ୋଷŎŘŌŘŏ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ରେଙ୍ଗାŏŌśଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌରେ ଶśȮବŘŎ ĨବĴŘŎŚ ବ řଭŘĶ 
ňſŎś  ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪ ūŬų କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻବŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ņś Ī Ļł Ĩଭřଯśକ୍ତĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩଭřଯśକ୍ତŌŘନେ ହେଲେ ଘ�ୋଷŎŘŌŘŏ ଗ୍ରାŌŎ ବŘŔ řǁଦା ňňśŇ 
ŎŘĬŐ(ŬŮ) Ĳ ĶĶŇ ŎŘĬŐģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶɹ ଯେ Ş�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ķଞ୍ƙĪ 
ĩł ř ବ řକ୍ରି  ĴŎ řବŘ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ ķରେ Ķଚ୍ଛି Ń ĴŎ ř ŎȃȄଲେģ ĵବŎňŘĪ ରେŦŘଖ�ୋŏ 
ĨବĴŘŎŚ ବ řଭŘĶ ňſŎś  ŔŅŐବଳେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ű ľ ř ĻŎ ř ବସ୍ତାରେ 
ū Ž ୱିଣ୍ଟାŏ Ŭų କେĻř ŞŊĩĪŇ Ķଞ୍ƙĪ ĻବŃ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ İȄରେ Ĭକ୍ତ Ņś Ī 
Ļł Ĩଭřଯśକ୍ତ ଯśବĴ ĹŘŏŘłĴŘŎŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŃŅƻĴŘŎŚ ĨŉřŔŎ 
ĨବĴŘŎŚ ବ řଭŘĶ ĲĩĪŔ ř ĴŚƥତ୍ତŇ ŇŘİĴ ŃŅƻ ĴŎ řȄବŘŞŊଳେ Ĭକ୍ତ Ĩଭřଯśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĬȄବŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

İȧ‌‌İȟ‌Ŕ ř Ĭňରେ 
ŔŘĦķŘŃ řĴ ĩର�ୋň ŔଫେĪ ňŘĪĥ Ű ŕĻŘର, ĬĿś Ň ř ĨŐ řĩ

­ŀřĻŘǦର ĩŌɲବାŔŀର® ŋŘବେ 
İȚ  İȧ  Ŕ řŊ ř ĴଲେĻ ĺŘȽ ŔŌ୍ବƴȁŃ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ବ řଶ୍ୱ 
ଯśବĴ କେǂ Ĳ Īଣ୍ଡିĩȚ‌‌ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ଯśȗ‌‌ ĩƠ ŀřଭେŏňମେƞƉ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ରେȓ‌‌Ȯȧ‌‌ 
ଭବŇ, ଭś ବନେଶ୍ୱŎĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
­ଫେŏřŔ řଟେŔȚ‌‌ ସେରେŌŇ ř ŉȡ‌‌ 
ŀ řĻŘǦŎ ĩŌ୍ବାŔŀର୍ସ® ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ନେŃŘĻŚ ŔśଭŘଷ Ĺǂ Ş�ୋଷ 
ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧ ବŘł řĻɹ ବ řଭŘĶŎ 

ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ଶେଷବœ୍ଷ ĺŘȽ ŌŘŔśŅ 
ĩŏŌଙ୍କୁ  ­ŀ řĻŘǦŎ ĩŌ୍ବାŔŀŎ® 
ଭŘŞŊ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĹřģ İŕ ř 
ŔǗମାŇ ŃŘƉŎ Ņś ର୍ଜେŘĶ ňŎ řĹŘŐŇŘ, 
ŔŌŘĻସେବŘ Ĳ ଯśବ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘōǻɹରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ňŘĪĥ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĴŘōǻɹȮŌରେ ବ řଭ řǈ 
ĻřǟଲାŎś  ବŕś  ଯśବବର୍ଗŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚ ŃńŘ 
ŔŌŘĻସେବŚŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řରƗ ଚି ŇŘରŘŧł ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ňରଲ�ୋĴ
ŔŌɲŏňśŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŔŘŎǶŃ Ĵଲ�ୋŇŚ ବŘŔ řǁଦା ବ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł 
ତ୍ରି ňŘĿŚ (űŰ)ƉŎ ଶśȮବŘŎ ŔĴŘଳେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ řŎƗ ଚି ŌŘନେଶ୍ୱŎ ବɰĴ ĶŧŘņŎňŘŏř 
ଗ୍ରାŌŎ ŌŜŐବŘŔ řǁଦା Ȅଲେģ ĵବŎ Ō řŐ řବŘňରେ ŔŃɹŔŘĪ 
ସେବŘ ŔŌ řŃ ř İବĦ ŔŘŎǶŃ Ĵଲ�ୋŇŚ ବŘŔ řǁଦା ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ଦେĪȄଲେģ ŃŘƉ ňĺରେ ňƩନୀ ŔśŎś ĹŚ, 
ňśĨ ହେŌƻ, Ņś Ī ļ řĨ ŎŚŃŘଞ୍ଜŐŚ Ĳ Ō řŃŘଞ୍ଜŐŚ, Ş�ୋŕŜ 
ƖୱାĪĥ ŃńŘ ŇŘŃ řŇŘŃś łŚ Ĩĺନ୍ତିģ ĩĻř ň Ŝର୍ବାŕɣରେ ŃŘƉ ଶେଷĴŝŃɹ Ņś ର୍ଗାňŘŏřǱଥିŃ 
ŎŘĻķŘľରେ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ ňśĨ ହେŌƻ ŌśĵŘƆନୀ ଦେĪȄଲେģ

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ňବ řȽ 
ĨĥŐŘ ŇବŌŚ Ĭତ୍ସବ ĨବŔŎରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļřǟଲା ରେŦŘଖ�ୋŏ ବɰĴ ĨņŚŇ ରେଙ୍ଗାŏř 
ňƗଚାŧŃ ǱଥିŃ ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
ବĻŎƍବŐř ଭକ୍ତବŝ ନ୍ଦ ŃńŘ ŌŘŎś Ń ř 
ĴȢ‌‌ Ĺś ŎŘŏ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌, ରେଙ୍ଗାŏř 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ Ĳť଼ିĩ ଭŘଷŘ, ŔŘŕ řŃɹ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ବ řଭŘĶ, Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎ Ɖ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ĨĥŐŘ ŇବŌŚ Ĭତ୍ସବ ňŘŐ řŃ 

ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ Ĭତ୍ସବରେ ňŘŎŘŧł 
ĶŘŧ řĴŘ ପ୍ରି Ń řŇǁଦା Ō řଶ୍ର Ńś ŐŔŚ ňŘŎŘŧł 
ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ରେŦŘଖ�ୋŏ 
ବɰĴ Ĩଧ୍ୟſ ɂŅŚň ɂņŘŇ, ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ ସ�Ťରେନ୍ଦ୍ରୀ ଭ�ୋĪ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŕŇś ŌŘŇŌǁ ଦିŎ ňŜĻĴ 
ଗ�ୋňବନ୍ଧୁ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ବ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ, ଭŚŌସେŇ 
ŔŘŕś  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

	=ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା ĴŝœĴ ŔśŎſଷା ŔƍĿŇŎ ŇŜ ŃŇ ĴରǻĴƥତ୍ତା
ବ୍ୟୋŌକେŒ ŔŋŘňŃ ř, ଦେବେŇ ŔǑପାŅĴ

ĨĥŐŘ ŇŊŌŚ ĬƮŊ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ) :  ŬŪŎś  
Ĵȟ‌‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ȄବŘ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ବନ୍ଦ 
Ĵ řŌ୍ବା Ň řĴľସ୍ଥ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ō řଶ୍ରłĴś 
ŔŘņŘŎłରେ ବ řର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĩĻř ĻŌŇĴ řŎŘ ବɰĴ Ĵśŏś ଣ୍ଡି ňƗଚାŧŃ 
ĶŎ řĩବŘŕŘŏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś ବନ୍ଦ 
ĴŎ řବŘĴś ବ řର�ୋņ ĴŎ ř ĶŎ řĩବŘŕŘŏ 
ଗ୍ରାŌବŘŔŚ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ଗ୍ରାŌľ ř ବłňŘŕŘଡ଼ 
ňŎ řŞŊଷ୍ଟି Ń Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨବǱଥିŃģ ଗ୍ରାŌŎ 
ĨȅବŘŔŚ ĩର୍ଥି Ĵ ǶƐŐ ŇȄବŘŞŊଳେ 

ŅŘŎ řȿର୍ୟ ŔŚŌŘରେĵŘ Ńଳେ Ŏŕ ř 
ĻŚବŇଯŘňŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř ଗ୍ରାŌରେ 
ଶ řକ୍ଷା Ĵŕ řଲେ İĴŌŘȽ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś ବନ୍ଦ ĴŎ ř Ň řĴľସ୍ଥ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ō řଶ୍ରł ĴŎ řବŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŏŕ řȄବŘ ĨବĶŃ ହେବŘňରେ ସେŌŘନେ 
ĩĻř Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ĶŎ řĩବŘŕŘŏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ବନ୍ଦ ĴŎ ř Ō řଶ୍ରł ĴŎŘଯ řବŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŏŕ řȄବŘ ବ řŅ୍ୟାŐŧľ ř ପ୍ରାŧ ŬŎś  ŭ 

Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ ŎŃŘରେ Ŏŕ řĺ řģ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ଶ řଶśŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ ଯ řବŘĩŔ řବŘରେ 
ĨŔśବ řņŘ ହେବģ ĶŎ řĩବŘŕŘŏ ଗ୍ରାŌŎś  
Ĭକ୍ତ ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś Ŏŕ řȄବŘ ŎŘସ୍ତାŎ Ĭଭŧ 
ňŘŒ୍ଶ୍ବରେ ķଞ୍ଚ Ļƍŏ Ŏŕ řĺ řģ ବŕśŔŌŧରେ 
ŕŘŃŚ Ĳ ĨŇɹ ବłɹĻନ୍ତୁ ଦେĵŘଯŘĪńŘନ୍ତି ģ 
İłś İଭŐř ବ řňŅŔĦĴśŐ ŎŘସ୍ତାରେ 
ଶ řଶśŌŘŇଙ୍କୁ  ବŘňŘŌŘ® ĺŘť ଼ିବŘ ŔǕବňŎ 
Ňś ହେĥ Ş�ୋŏř ŅŘବ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř ଗ୍ରାŌବŘŔŚ ĩŔନ୍ତା 
ŬŪŬŰ-Ŭű ଶ řକ୍ଷାବœ୍ଷŎś  ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔĦĵ୍ୟା ବŝ ƴ ଧି Ň řŌନ୍ତେ 
ɂŧŘŔ ĴŎ řŞŊ Ş�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା 
ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĬĻŘĶŎ ňņŘŇ 
ŅŘବ řňȽ Ȱŕł ĴŎ řବŘŔŕ ସେଭŐř 
Ĵ řĺ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘŌŘ ĩŔ řŇŘŕ Ȁ İବĦ İŕŘ 
ĩŔ řଲେ ĶŎ řĩବŘŕŘŏ ଗ୍ରାŌବŘŔŚƉ 
ŅŘବ řĴś  ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯ řବ Ş�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ň řȇ  Ĩț  Ŕŕ ūŲŪ ŊƠŏ କେǁଦୁňȽ ĻŊŃ

ĻŌŇĴ řŎŘ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĻŌŇĴ řŎŘ ବɰĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ĩĻř 
ĴŘōǻɹ ĹŘŏřȄବŘŞŊଳେ ĻŌŇĴ řŎŘŎ 
Ņś ĪĻł ଯśବĴ ଭ řŃŎĴś  ňଶ řĩŔ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĨǣଳୀŐ ଭŘଷŘରେ 
ĶŘŐ řĶśŏĻ, ଭଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řବŘŔŕ Ŕŕ 
ĹŘǁଦା ŌŘĶ řȄବŘ ĻŌŇĴ řŎŘ ńŘŇŘରେ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ĭଭŧ 
ଯśବĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ĩĻř ĨňŎŘŕɣ ŔŘଢ଼େ ŬľŘ ŔŌŧରେ 
İବ řŀ řĲ Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ĴŘōǻɹ ĴŎś ȄବŘŞŊଳେ ĻŌŇĴ řŎŘ 
ĻĶନ୍ନାńňť଼ାŎ ବ řଶ୍ୱŇŘń ňƛŇŘŧĴ 
Ĳ ବɰĴĺĴŎ ĨŌରେଶ ňƛŇŘŧĴ 

(ŮŪ) ବɰĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĴś  ňଶ řĩŔ ř 
ĨǣଳୀŐ ଭŘଷŘରେ ĶŘŐ řĶśŏĻ 
ĴŎ řବŘŔŕ ଟେବś ŏ ଚେŧŘŎ ଭଙ୍ଗାŎś ĻŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĴŘŎł ňĹŘŎ řବŘŔŕ ŌŇŘ ĴŎ řବŘŎś  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄବŘ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌŘନେ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ŕŕ řŃ ଗେǦ ŕŘĬȧ‌‌ରେ Ōଧ୍ୟ 
ଭଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řȄଲେģ Ņś ĪĻł ĹŘǁଦା 
ŅŘବ řĴŎ řବŘŔŕ ŌŘŎ řଦେବŘĴś  ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେ Ş�ୋŏř İବ řŀ řĲ ňśŏ řŔରେ 
ŏřȃŃ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŌŇĴ řŎŘ 
ňśŏ řŔ କେŔ ŇĦ. ūųŰ/ŬŪŬůରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĭଭŧଙ୍କୁ  Ķ řŎŉĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା ରେŦŘଖ�ୋŏ ବŇĵƠ ĨņŚŇ ĹŘŎŌŘŐ 
ରେଞ୍ଜ ĨņŚŇ ବŎŌŕňśŎŘ ଗ୍ରାŌରେ ଶśȮବŘŎ ŞŊĩĪŇ କେǁଦୁňȽ ĹŘŏŘł Ĭňରେ 
ବŇ ବ řଭŘĶ ňſŎś  ĹŦĬ ĴŎ ř ūŲŪ ବƠŏ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ų Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ŭŰ କେĻř କେǁଦୁňȽ 
ĻବŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ İĴ ň řȇ‌‌Ĩň ଭ୍ୟାŇĴś ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ତେŞŊ ĹŦĬ ŔŌŧରେ 
Ĩଭřଯśକ୍ତ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶɹ ଯେ ବŎŌŕňśŎŘ ଗ୍ରାŌରେ ŞŊĩĪŇ 
ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł କେǁଦୁňȽ ହେĬȄବŘ ନେĪ ĵବŎňŘĪ ରେŦŘଖ�ୋŏ ବŇବ řଭŘĶ 
ŔŅŐବŐ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ କେǁଦୁňȽ Ş�ୋଝେĪ ĶŘŀř ĻବŃ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ 
ķľłŘସ୍ଥŐŎś  Ĩଭ řଯśକ୍ତ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İ Ŕକ୍ରାƻରେ ବ řଭŘĶ ňſŎś  
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ĹŘŎŌŘŐ ରେଞ୍ଜŎ ŅŒ୍ଶŇŚŧŘ ଭ�ୋĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ō řɌłĴś Ŋ řŞ�ୋņ Ĵଲେ Ķର řĩŊŘŕŘŏŊŘŔŚ

ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Īǁ ଦିରŘ ĶŘǄଧୀƉ Ń řŞ�ୋņŘŇ Ņ řŊŔ 
ŔŌɲŏňśŎ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭŘňŃ ř ĪĦ ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ 
ĶśŎś Ɖ ŔମେŃ ଶŃŘȅĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ଭŘŎŃŎତ୍ନ Īǁ ଦିŎŘ ĶŘନ୍ଧୀƉ Ń řର�ୋņŘŇ 
Ņ řବŔ İବĦ ଭŘŎŃŎତ୍ନ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ବଲ୍ଲଭଭŘĪ 
ňଟେŏƉ ūůŪŃŌ ĻŇɭ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ŅŚň 
ɂଜ୍ୱŐŇ ĴŎ ř ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ řବŘŔŕ 
Īǁ ଦିŎŘ ĶŘନ୍ଧୀ Ĳ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ବଲ୍ଲଭଭŘĪ 
ňଟେŏƉ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔଭŘରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔଭŘňŃ ř ĻŧଶƉŎ 
Ō řଶ୍ର, Ņ řŇ ňŎ řť଼ା, Ŕଞ୍ଜିବ Ķର୍ଡ଼ିĩ, 
ŕŚŎŘĴśŅ ŇĶŎ ŔଭŘňŃ ř Ŏବ ř ŎŘĬŃ 

Ĳ ବś ର୍ଲା ŇĶŎ ŔଭŘňŃ ř Ķ řŎ řĻŘ ŇŘŧĴ, 
Ļřǟଲା ŔଭŘନେତ୍ରୀ ବ řĻŧŏƁ୍ମୀ ŞŊହେŎŘ, 
ଯଶ�ୋņŘŎŘ ň ŜĻŘŎŚ, Ň řĵŅ ňŎବ řŇ, ň řଙ୍କୁ  
Ŕ řĦŕ, ŕŎ ř ମେହେŎ, ŎŘĻɹ ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř ŔǑପାŅĴ ŃŘňŔ ŇŘŧĴ, ଶŃś  
ସେŇŘňŃ ř ɂŌśĵ ବŕś  Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ Ĵର୍ମୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśĴśť଼ାňŘŏř 
ŌŘର୍କେľŧŘର୍ଡ଼ĿŘରେ ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ňŜର୍ବŃŇ 
ĴŘōǻɹĴŘŎ řłŚ ĴŌ řľ řĴś  ଭƍ ĴŏŘňରେ 
ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ଭŘŞŊ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔଭŘňŃ ř Ĭମେଶ Ĺǂ Ō řଶ୍ରƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔଭŘରେ 
ŔǑପାŅĴ ଦେŞŊŇ ɂņŘŇ ĴŘōǻɹȮŌ 
ବ řବŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĹŘଷŚŌŘŇƉ ňſŎś  ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘ 
ĴŝଷĴ ŔƍĿŇ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř ɂବŻତା 
Ŕର�ୋĻ ňŜର୍ବŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ĹŘଷŚ 
ŌŘŇƉ ŕ řŃରେ ବ řଭ řǈ ĴŘōǻɹ ĩଗେĪ 
ନେĪȄବŘŎś  ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŌ řľ ř ଭƍ ହେବŘňରେ ବŎ řଷ୍ଠ ĹŘଷŚ 
Ņ řǟଲୀň ŌŕŘňŘȽƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ŇŜŃŇ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ōନ�ୋŇŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

Ļřǟଲା ŔଭŘňŃ ř ଭŘŞŊ Ş୍ୟୋŌକେଶ 
ĿŘĴśŎ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ 

ĬňŔଭŘňŃ ř ଭ�ţŎବ ɂņŘŇ, Ňନ୍ଦŏŘŏ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔśŅŚǊ ňଟେŏ, ŔśŅŘŌ ĹŎł 
ɂņŘŇ Ĳ Ŕର�ୋĻ ɂņŘŇ, ŔǑପାŅĴ 
ଦେŞŊǂ ɂņŘŇ, ଯśĶɭŔǑପାŅĴ ŔŇŃ 

Ō řଶ୍ର Ĳ Ĵ řŔŘŇ ŞŊହେŎŘ, କ�ୋଷŘଧ୍ୟſ 
ĻĶŅŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ĴŘōǻɹĴŘŎ řłŚ ŔŅŔɹ Ĳ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŌƠŐŚ ĶĿŇ ĴŎŘଯ řବģ 
ŔଭŘରେ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘ ĴŝଷĴ ŔƍĿŇ 
ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř ĩବŘŕĴ Ĩଶ�ୋĴ ɂņŘŇ, 
ŔśଶŘƻ ňଣ୍ଡା, ବ řň řŇ ବ řŕŘŎŚ ଭ�ୋĪ, 
ଯ�ୋĶବ řŕŘŎŚ ňŎ řť଼ା, Ĵ řŎł ŇŘŧĴ, 

ŃŎłŚସେŇ ଭ�ୋĪ, ņŇଞ୍ଜŧ ŌŕŘňŘȽ, 
ĨǢ ୱିŇŚ ହ�ୋŃŘ, ବĦଶŚņŎ ɂņŘŇ, 
ŅŘମ�ୋŅŎ ɂņŘŇ, Ķଣେଶ Ōŕତ୍ତŌ, 
ଯ�ୋଗେଶ ଭ�ୋĪ, ŕŎ řଶƉŎ ňśର�ୋŕ řŃ, 

ଦ�ୋŐଗ�ୋବ řନ୍ଦ ŇŘŧĴ, Ŕଞ୍ଜିବ ବŘŎ řĴ, 
ଧ୍ǽବĹŎł ɂņŘŇ, ŏƁ୍ମୀ ĺତ୍ରି ĩ, ɂĴŘଶ 
ɂņŘŇ, ବ řŅ୍ୟାņŎ ɂņŘŇ, ĴŘହ୍ନୁĹŎł 
ŌŘļŚ, ŔśņŘĦଶś ňଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ ĴśĹ řଣ୍ଡା, 
ĻŌŇĴ řŎŘ, ବŘŌŎŘ, ରେŦŘଖ�ୋŏ, 
ŇŘĴľ řଦେĬŐ, ŌŘନେଶ୍ୱŎ, ņŌŘ, ŕśŌŘ, 
ŕŚŎŘĴśŅ Ĳ ସେŎŔśĨŘĥŃŏ ĩŅř ĻřǟଲାŎ 
ବ řଭ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଶŃŘȅĴ ĹŘଷŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

İŕ řŋŐř ŋŘŊŞŎ ŊȵōŘŇ Œ řſଷା Ĳ ňରǑରŘ 
ƶୱାରŘ ŔĦňŜƣǻ ରŜ ňŘƻର řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŅɭŔǕŊ 

ହେĬĺନ୍ତି Ĭŋŧ ĻŇɭŒŜŇɹ ŃńŘ ŌŝŃś ୟୁŒŜŇɹģ 
ସେ ଗĶୋľ řİ ĩĴŝŃ řŞŎ Ĩƻƴଦ୍ଧାŇ ହ�ୋĪňŘରନ୍ତିģ 
ňłୁ ř ŊŕୁɂĴŘରର ĩĴŝŃ řŞŎ ňŇୁħĩŊřର୍ଭାŊ 
ହ�ୋĪňŘରନ୍ତିģ ŃŘƉ ƕଞାŇ, Œ řſଷା ŃńŘ ŔŘņŇŘ ƶୱାରŘ 
ŔŝǦ ɂŊୁଦ୍ଧ  Œ řœɹଗĶୋǨŚ ŔŌȰ Ŋ řǢŞŎ ŃŘƉ ŌŕƦର 
ĩଲŏୋĴ Ŋ řƐଛୁର řŃ Ĵର ř ĹŘଲřĺନ୍ତିģ İŕŘ ŉŐŞŎ 
ŔŌǯ ĻୀŊ řŃ ŌŇୁœɹ ňŘĪĥ ĨŃୀŃ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĳ 
ŋŊ řœɹŃ ŔŊୁĴŘŐŞŎ Ļଣେ Ļଣେ ňŅɭŔǕŊ 
ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪňŘର řବେģ 

ଗୁରୁ  ňŅɭŔǕŊƉ ĻୀŊŇ ଯେňର ř ĹŌĴɂŅ, 
ŃŘƉର Ń řǏŃ ňର řŃ୍ୟାଗ Ōƺ ସେŕ řŋŐř İĴ 
Ŋ řǷŧĻŇĴ Ŋ୍ୟାňŘରģ Ń řǏŃŞŎ ସେ ପ୍ରାŧ ňĹŘŒ 
Ŋର୍ଷ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕ ňŘĪĥ Ň řŊŘŔ Ĵର řŊŘ ňŞŎ İŊĦ 

ଲŘŌŘ ņର୍ମĴୁ ସେĿŘŞŎ ĨŃɹƻ Ņŝ Ŧŋřତ୍ତିର  Ŕŕ ɂŃ řǨଠା 
Ĵର řŊŘ ňŞŎ İŊĦ ŃŘŕŘĴୁ ŔŌǯ Ň řରŘňତ୍ତାର Ŕŕ 
ŊɹŊǱଥିŃ Ĵର řŔŘର řŊŘ ňŞŎ ȯରୀ ŲŪŬ ŞŎ ŔŌǯ 
Ń řǏŃୀŧଙ୍କୁ  Ņୁħĵ ŔŘଗରŞŎ ŋŔŘĪ ĨŇɹǱଥାŇŞŎ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ņର୍ମର ŔĦǱଥାňŇ Ň řŌ řତ୍ତ Ń řǏŃରୁ  ŃŘƉର Ŋ řŅŘŧ 
ନେŊŘର ŔŌŧ ହ�ୋĪଗଲŘ ବ�ୋଲř ସେ ଘķୋœłŘ 
Ĵର řଦେଲେģ ŃŘƉର ŅୁĪ ňରŌପ୍ରି ŧŘ ŔŕĹରୀ Ļଣେ 
ňƩନୀ ŌǁରŋŘ Ĳ ĨŇɹ ĻłĴ ହେଲେ ŃŘƉର ĨŃɹƻ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔଯ�ୋଗ୍ୟା ŔŕŘŧ řĴŘ ŊŘ ŔŕĴର୍ମୀ ŃńŘ ňରŌ-
ŋŻ ତି ୟେଶେ ସ�ୋଗ୍ୟାଲ İŕ ř Ņୁŕ ȀƉ ଗŕłŞŎ ସେ 
Ń řǏŃର Ĭତ୍ତର ňŘĵŞŎ ȄŊŘ ŌƍŢ ‌‌-ŧୁଲŞŎ ରŕ řȄŊŘ 
ଗୁƍŢ ‌‌-ńŘଙ୍ଗ-ଲŘ Ň řĴľŞŎ ňŕƗ ଚିଲେģ ସେĿŘŞŎ 
ňŅɭŔǕŊ ରŘĻŘ, ņର୍ମାņୀŒଗł Ĳ ĻŌŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ŃŘƉର 
Ŋ řŅŘŧ ବେŐର ĬňଦେŒ ରŕ řଲŘ, ­ōŘŕŘŔŊୁ ņର୍ମŒ řſଷା 
ňŘĪĺୁ ŃŘ®Ĵୁ ŊĻŧ ରȃŊŘ, ōŘŕŘ ŔŊୁ ଗୁǊŊ řŅ୍ୟାର 

ŋƠଡାର ଦେŒŔŘରŘ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ଲୁ źକାŧ řŃ ହ�ୋĪ 
ରĵŘōŘĪĺ ř Ĭňōୁକ୍ତ ŔŌŧŞŎ ସେ ŔŊୁର  ɂĴľŇ 
İŊĦ ɂĹŘର ɂŔŘର ĴରŘĪľŘ ĩŊŒɹĴģ® İŕŘ Ĵŕ ř 
ĨǢĹŘŐřŃ ōŘŇŞŎ ĩŞ�ୋŕł Ĵର ř ǶǛŔĦĵɹĴ 
ŔŕŘŧĴƉ Ŕŕ Ņſ ଷିł ňǠ ଚିŌ Ņ řଗĴୁ ōŘȽରା ĩରǕ 
Ĵଲେģ ŌǁରŋŘ ŔŘĦଗŞŎ ରŕ řଲେ; ŌŘତ୍ର ୟେଶେ 
Ń řǏŃŞŎ ŕ Ȁ ଗୁରୁ Ɖ ĬňଦେŒ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒ ŌŃୁŘŊĴ 
ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹର ŔƗଚାŐŇ Ň řŌନ୍ତେ ରŕ řଲେģ 

ŔŘņŘରł ŋŘବେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř ଯେ ବ�Ťଦ୍ଧņର୍ମର 
ɂବେŒ Ĳ Ŋ řସ୍ତାରĴୁ Ń řǏŃŞŎ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵରୁ ȄŊŘ 
ŒŻ ତିŔŊୁĴୁ ŔĦňŜƣǻŋŘବେ ňŅɭŔǕŊ ĩŧତ୍ତ Ĵର řȄଲେģ 
ŃńŘň ř Ōƺ ĨŋřĻŘŃ ଗĶୋǨŚର କେତେĴ ɂŋŘŊŒŘŐୀ 
ŊɹŻ ତି ňŅɭŔǕŊƉ ĴŘର୍ଯɹņŘରŘĴୁ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵରୁ Ȅଲେ 
İŊĦ ŃŘƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ରŘĻŘƉ ĴŘŇŞŎ ŊŘରŌɲୱାର 
ĨନେĴ Ĩŋřଯ�ୋଗŌŜŐĴ Ŋ řœŧ ňĴŘĪ ରŘĻŘƉ 
ŌŇĴୁ Ŋ řœŘକ୍ତ ĴରŘĬȄଲେģ ŌŘତ୍ର ରŘĻŘ ସେŔŊୁĴୁ 
ĴƣǻňŘŃ Ň Ĵର ř ଗୁରୁ Ɖ ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇର ŔŌǯ 
ŔŊୁɹŊǱଥା ĴରŘĪȄଲେģ(ŔŌŘǊ)  n
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ଗŃ Ĩକ୍ɟୋŊର Ŭű/ŬŲ ŃŘର řĵŞŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା®ର ĩŇୁŌŘŇ řĴ 

ɂŐŧƉରୀ ɂŋŘŊରୁ  Ŋର୍ତȁ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩକ୍ɟୋŊର ŬŲ ŃŘର řĵŞŎ ňǠ ଚିŌ ଗĶୋଲŘƴଦ୍ଧŞŎ 
Ĭତ୍ତର ĩମେର řĴŘ ŃľଦେŒŞŎ ŃńŘ Ĭତ୍ତର-
ĩľଲŘƞଟିĴ ŌŕŘŔŘଗର ŋ řŃŞŎ ȄŊŘ ĴŘରŊ řŧŘŇ 
ŔŌȿୁର ƶୱୀň ଦେŒଗୁť ଼ିĴŞŎ, Ŋ řଶେœĴର ř 
ĻŘŌŘĪĴŘŞŎ, ŕର řକେŇ ­ମେଲřŔŘ® ĵଣ୍ଡɂŐŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ĴśୟୁŊŘ, ŊŘŕŘŌŘ ĩŅř ƶୱୀňଦେŒଗୁť ଼ିĴ 
Ōƺ କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ­ମେଲřŔŘ® ĩľଲŘƞଟିĴ 
ŌŕŘŔŘଗŞŎ ĹŐřŃ ŊŘŃ୍ୟାĮŃୁର  ŔĦଘľ řŃ ňଞ୍ଚŌ 
ŕର řକେŇ İŊĦ ŒŃŘବ୍ଦୀର ŔŊୁĿŘରୁ  ŋŧƉର 
ŊŘŃ୍ୟାģ Ĩକ୍ɟୋŊର ŌŘŔ ପ୍ରାରǕŞŎ ňǠ ଚିŌ 
ĩɃରିĴŘ Ńľରୁ  İĴ Ĭœɭ Ōଣ୍ଡŐୀŧ ଢŁĬ ƶୱାରŘ 
İŕŘର ĻŇɭ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŘł řňŘଗ Ŋ řƕଞାŇୀƉ 
ŌŃŞŎ ĻŐŊŘŧ ୁ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĴŘରłରୁ  ŔŌȿୁର 
ĻŐରŘŒ ř ū.Ů ŀ řଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧȧ‌‌ରୁ  ĨȅĴ ହେଲେ 
ସେĿŘŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ଲଘୁĹŘň ĨŊňŘŃ Ĳ 
ଗŋୀର ĨŊňŘŃŞŎ ňର řłŃ ହ�ୋĪ ŊŘŃ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪńŘİģ ŕର řକେȚ‌‌ ­ମେଲřŔŘ® Ōƺ ņୀŞŎ 
ņୀŞŎ Ĭତ୍ତǊ ŔŘŌୁଦ୍ରି Ĵ ĻŐରŘŒ řରୁ  ŊŐ ଗĶୋľŘĪ 
ĩľଲŘƞଟିĴ ŌŕŘŔŘଗରŞŎ ĩଗĴୁ ŊŦŖ řȄଲŘģ 

ଘŜର୍ଣ୍ଣିŊŘŃ୍ୟାĴୁ ǱଥାŇŊ řଶେœŞŎ Ń řŇ řɂĴŘର 

ŇŘŌŞŎ Ĩŋřŕ řŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ ōńŘ ŕର řକେŇ, 
ŔŘĪକ୍ɰୋŇ Ĳ ľŘĪŉୁŇģ Ĭତ୍ତର ĩľଲŘƞଟିĴ 
ŌŕŘŔŘଗର, କେǂ୍ରାଞ୍ଚŐ, ň Ŝର୍ବାଞ୍ଚŐ ɂŒŘƻ 
ŌŕŘŔŘଗରŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ ଘŜର୍ଣ୍ଣିŊŘŃ୍ୟାĴୁ 
ĴୁŕŘōŘİ ŕର řକେŇģ Ĭତ୍ତର-ňǠ ଚିŌ ɂŒŘƻ 
ŌŕŘŔŘଗରŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲେ İŕŘĴୁ ĴୁŕŘōŘİ 
ľŘĪŉୁŇģ Ņſ ଷିł ɂŒŘƻ ŌŕŘŔŘଗର Ĳ ŋŘରŃ 
ŌŕŘŔŘଗର ŔĦଲƆǱଥାŇ ĩରŊ ŔŘଗର Ĳ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘଗରŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ ĹȮŊŘŃ ŊŘ 
ଘŜର୍ଣ୍ଣିŊŘŃ୍ୟାĴୁ ĴୁŕŘōŘİ ŔŘĪକ୍ɰୋŇģ 

ଗŃ ŬŲ Ĩକ୍ɟୋŊରŞŎ ĻŘŌŘĪĴŘ 
ƶୱୀňଦେŒର Ņſ ଷିł-ňǠ ଚିŌŞŎ ȄŊŘ Ň řĬହ�ୋň 
ĪଲŘĴŘŞŎ ସ୍ଥŐŋŘଗ Ǵର୍ଶ ĴଲŘ ବେଳେ ŕର řକେŇ 
­ମେଲřŔŘ®ର ŊŘŧୁର ଗŃ ř ȄଲŘ ଘƞଟା ɂŃ ř ūŲů 
ŌŘĪଲ ŊŘ Ŭųů Ĵ řଲŏୋŌ řľର İŊĦ İŕŘର 
କେନ୍ଦ୍ରସ୍ଥŐର ŊŘŧĹୁŘň ରŕ řȄଲŘ ŲųŬ Ō řଲ řŊŘର 
ŊŘ ŬŰ.ŭŮ Īଞ୍ଚģ İŕŘ ŃୁŐŇŘŞŎ ūųųų 
ŌŔ řŕŘର Ĳť଼ିŒŘ Ŕňୁର ŔŘĪକ୍ɰୋŇ ŔŌŧŞŎ 
ňŊŇର ଗŃ ř ȄଲŘ ଘƞଟାɂŃ ř ŬŰŪ Ĵ řଲŏୋŌ řľର 
Ĳ କେନ୍ଦ୍ରସ୍ଥŐର ŊŘŧ ୁ ĹŘň ȄଲŘ ŲųŲ Ō řଲ řŊŘର 
ŊŘ ŬŰ.ůŬ Īଞ୍ଚģ ŬŪūų ŌŔ řŕŘŞŎ ĻŘŌŘĪĴŘ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŊŘŕŘŌŘ ƶୱୀňଦେŒŞŎ ବ�ୋର řĩȚ‌‌ 
ŇŘŌĴ ĨŇɹ İĴ ଘŜର୍ଣ୍ଣିŊŘŃ୍ୟା ĩଘŘŃ ଦେĪȄଲŘ, 
ōŘŕŘର ŊŘŧ ୁଗŃ ř ȄଲŘ ଘƞଟାɂŃ ř ūŲů ŌŘĪଲģ 

ŊŘŧୁର ଗŃ ř Ĳ ŃୀɄŃŘ Ņŝ ଷ୍ଟିରୁ   ­ମେଲřŔŘ® 

ଶ୍Ɍłୀ Ŋ řŋŘଗ ȮŌŞŎ ȄଲŘ ůŌ ଶ୍Ɍłୀ ŊŘ 
ĴŘľŘଗĶୋର ř -ůģ ūŌ ଶ୍Ɍłୀ ŕର řକେŇର ŊŘŧ ୁ
ଗŃ ř űŪରୁ  ųů ŌŘĪଲ, ƶ ୱିŃୀŧ ଶ୍Ɍłୀର ųŰ 
ରୁ  ūūŪ ŌŘĪଲ, Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍Ɍłୀର ūūū ରୁ  ūŬų 
ŌŘĪଲ, ĹŃୁର୍ଥ  ūŭŪ ରୁ  ūůŰ ŌŘĪଲ İŊĦ ňଞ୍ଚŌ 
ūůű ŌŘĪଲ ŊŘ ŃŅŜ ƴɫଧ୍ବģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ İŕ ř ଶ୍ɌłୀŞŎ 
ŊŘŧୁର ଗŃ ř ଘƞଟା ɂŃ ř ŬůŬ Ĵ ř.Ō ř ŊŘ Ńŕ Ȁରୁ  
ĨȅĴ ହ�ୋĪńŘİģ ĴŘľŘଗĶୋରୀ ů ŕର řକେŇŞŎ 
ňŊŇର ଗŃ ř Ĳ ŃୀɄŃŘ İବେ ĨȅĴ ଯେ İŕŘ 
ƶୱାରŘ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĨȅĴ କ୍ଷŃ řȰǯ େĪńŘİģ İňର řĴ ř 
ŌĻŊୁŃ Ŕ řମେଣ୍ଟ Ĳ ĴĦକ୍ରି ľ ଘର ŋŘƍଗି ōŘİ ŊŘ ĺŘŃ 
Ĭť଼ିōŘİģ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ଗĺ ĭňťୁ ଼ି ňଡ଼େģ Ŋ řŅś ୟୁȖ‌‌ 
ĵୁଣ୍ଟ Ĭňťୁ ଼ି ňť଼ିŊŘ ĴŘରłରୁ  Ŋ řŅś ୟୁȖ‌‌ ŔରŊରŘŕ 
Ĳ ଯ�ୋଗଯ�ୋଗ ŊɹŊǱଥା ŔĦňŜƣǻ Ŀň ହ�ୋĪōŘİģ 
ŔŌȿୁŞŎ ŔŇୁŘŌ ř ŋŐř ĬƏ Ļୁĩର ĩŔ řńŘİģ 

ŕର řକେȚ‌ ­ମେଲřŔŘ® ɂŋŘŊŞŎ ūŮ ŉୁľ 
ĬƏŃŘ ňର୍ଯɹƻ Ļୁĩର ĬĿř ŔŌȿୁ ĬňĴŜŐର 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴୁ ଗ୍ରାŔ Ĵର řȄଲŘģ ପ୍ରାŧ ůŪ, ŪŪŪ 
ĻŘŌŘĪĴŘ ĨȅŊŘŔୀ Ŋ řŅś ୟୁŃ ସେŊŘରୁ  ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŌňର řŌŘłର ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ŕୁରſ ଷିŃ 
ǱଥାŇĴୁ ǱଥାŇŘƻରł ĴରŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
ŕର řକେȚ‌ŞŎ ňŘĵŘňŘȃ ūů ଲକ୍ଷ ଲŏୋĴ 
Ŕ řņŘŔŐĵ କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ĻŘŌŘĪĴŘ ƶୱୀň Ĵ୍ୟାର řŊ řŧŘŇ ŔŘଗର ŌƺŞŎ 
Ńŝ Ńୀŧ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ƶୱୀňģ İŕŘର ରŘĻņŘŇୀ Ĵ řଙ୍ଗŔ୍ଟŇģ 

ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŭű ଲକ୍ଷରୁ  ŭŪ ଲକ୍ଷ ŌƺŞŎģ 
ĻŘŌŘĪĴŘର ŋŜ ŋŘଗ Œ୍ୟାŌŐ ŔŊୁĻřŌŘŌŧģ 
ňର୍ବŃ, Ļଙ୍ଗଲ Ŋ řଶେœŃħ Ŋŝ ଷ୍ଟି ŊŇŞŎ ŋରňŜରģ 
ĬňĴŜŐ Ĵଡ଼େ Ĵଡ଼େ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľňńରର 
ňŘŕŘଡ଼ģ ŋରňŜର ňର୍ଯɹľŇ Ŕମ୍ଭାରģ Ŋ řଦେŒୀ 
ňର୍ଯɹľĴƉ Ň řŌନ୍ତେ ĻŘŌŘĪĴŘ İĴ ĩĴର୍ଷłର 
କେନ୍ଦ୍ରŊ řନ୍ଦୁģ ɂŃ řŊର୍ଷ ପ୍ରାŧ Ůŭ ଲକ୍ଷ ňର୍ଯɹľĴ 
İĿŘĴୁ ĩŔନ୍ତିģ ­ମେଲřŔŘ® ƶୱୀňର ňର୍ଯɹľŇ Œ řǛĴୁ 
ĨȅĴ କ୍ଷŃ řȰǯ Ĵର řĺ řģ ĻŘŌŘĪĴŘŞŎ ɂŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵର řŊŘ ňŞŎ ­ମେଲřŔŘ® ŔŘŌŘŇɹ Ņୁର୍ବ Ő ହ�ୋĪ 
ĹŃୁର୍ଥ  ĴŘľŘଗĶୋର ř ŊŘŃ୍ୟାŞŎ ňର řłŃ ହ�ୋĪȄଲŘ 
İŊĦ ĴśୟୁŊŘ Ĩŋ řŌୁଖେ ĨȰŔର ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ɂĴŝŃ řର İĪ କ୍ରେņ Ĳ ŃŘଣ୍ଡŊ ଲୀŐŘ Ŋ řǢ 
ŃŘňŇ ĻŇ řŃ ĻŐŊŘŧ ୁ ňର řŊƥତ୍ତŇର Ĵରୁ ł 
ňର řłŃ řģ ňŝȄŊୀର ŃŘňŌŘȽରା ŊŦŖ řŊŘ ŔĦଗେ ŔĦଗେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘଗର Ĳ ŌŕŘŔŘଗରŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ 
ଘŜଣ୍ଣି ŊŘŃ୍ୟାଗୁť ଼ିĴର ପ�ŤŇħňŇୁ řĴŃŘ ŊŦୁ Ň Ȅଲେ 
Ōƺ İŕŘର ŃୀɄŃŘ ōଥେǦ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ଲſଷ୍ୟ 
ĴରŘōŘĬĺ řģ ĻŐŊŘŧ ୁ ňର řŊƥତ୍ତŇର ňର řłŃ ř, 
ɂĴŝŃ řର କ�ୋň ŋŘŊŞŎ ŋ řǈ ŋ řǈ ରŜ ňŞŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĬĺ řģ ŔŌȰ ĻୀŊĻଗŃ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ ŔŃର୍କ 
ଘƞଟିģ  n

(ňŜରǻŃନ ɂņାନ ମśĵɹ Ŋନɹପ୍ରାłŚ ŔĦŎſĴ)
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ŔŊୁĻ Ŋ řň୍ଲŊ ସ୍ୱାņୀŇ ŋŘରŃର Ŋ řňŐୁ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାĴୁ ĵŘŅɹ Ŕୁରſଷା ଦେଲŘ ŔŃ; Ĵ řନ୍ତୁ 

ŋŘରŃୀŧ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴƉ ňŘĪĥ ନେĪ ĩŔ řଲŘ Ĵୀľ 
Ĳ ĴୀľŇŘŒĴ ରŜňĴ ବ�ୋļģ ĨņŇୁŘ ĩņŇୁ řĴ Ĵŝœ ř 
ĴୀľŇŘŒĴ Ŋ řŇŘ ňର řĴǛŇŘ Ōƺ ĴରŘōŘĪňŘର řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵŝœ řĴୁ ĨȅĴ ĨŌŐକ୍ଷŌ Ĳ ňର řବେŒ ŔŕŇŒୀŐ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଯେତେଯେତେ ŇŜĩ ŇŜĩ Ĵ řŔŌ 
ĬȘ‌‌ŋŘŊŇ ହେĬĺ ř, ŃŘ®Ŕŕ řŃ ŃŘŐ ଦେĪ ŇŜĩ ŇŜĩ 
Ş�ୋଗ ପ�ୋĴ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺନ୍ତିģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňୁହେĥ, 
ŔŘǒŃ řĴ ĻŐŊŘŧୁର Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ňର řŊƥତ୍ତŇŞŎ ĻŇɭ 
ନେĬȄŊŘ İŕ ř ŇŜĩ Ş�ୋଗପ�ୋĴଗୁť ଼ିĴ ĨŃ řŌŘȽରାŞŎ 
ĴୀľŇŘŒĴ Ĳ Ş�ୋଗŇŘŒĴ ŔŕŇŒୀŐ ହ�ୋĪଗଲେł řģ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ Ş�ୋଗ, ପ�ୋĴ Ň řŅŘŇ Ĵର ř ɂŃ řĴŘର 
ĩŊ řǤକାର Ĵର řŊŘ ň Ŝର୍ବରୁ  ŉŔଲ ĬĻୁť଼ି ōŘĬĺ řģ ĹŘœୀ 
ĩƬŕŃ୍ୟାର ĨନେĴ ĴŘରł Ōƺରୁ  İŕŘ ɂŌĵୁģ 

 Ĩňରňକ୍ଷŞŎ İŕ ř Ĵୀľ Ĳ ĴୀľŇŘŒĴ 
ŊŕୁଦେŒୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĨŃ řŌŘȽରାŞŎ 
ĨŇୁĴŜŐ ହ�ୋĪĺ řģ ରŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘର ɂୟ�ୋଗ ŊŦŖ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ ŇŜĩ ŇŜĩ Ĵୀľ Ĳ Ş�ୋଗ 
ĨŇୁōŘŧୀ ĴୀľŇŘŒĴ Ĳ Ş�ୋଗŇŘŒĴର ŇŜĩ ŇŜĩ 
ĬƪପାŅ ŊĻŘରĴୁ ĩŔĺୁ ř, ōŘŕŘĴୁ ĹŘœୀ Ĵ řł řŊŘĴୁ ŊŘƺ 
ହେĬĺ řģ ŊŕୁଦେŒୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ ĴୀľŇŘŒĴĴୁ 
İŋŐř ĬňŘŅŘŇŞŎ Ŋ řĴŒ řŃ Ĵରୁ ĺନ୍ତି ଯେ ńŞŎ ŃŘŕŘ 
ɂୟ�ୋଗ ହେଲŘ ňŞŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ĵ řŌɲବା Ńŝ Ńୀŧ Ŋର୍ଷĴୁ ĴŘŌ 
ଦେĬŇŘŕ Ȁģ ĩĬ କେତେĴ ǱଥାŇŞŎ ŊĻŘର ĨĦŒ Ĳ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ş�ୋĻଗŘର ŕରŘĪŊŘ ŋŧŞŎ ĹŘœୀŌŘନେ 
ɂŃ řଷେņĴ ରŜପେ ବେĬœł ବେଳେ ŕ Ȁ Ńŝ łŇŘŒĴ 
Ĳ ĴŊĴŇŘŒĴ ĻŌ řŞŎ ɂୟ�ୋଗ Ĵରୁĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĬŅɹŌ କେତେĴŘĦŒŞŎ ŔŉŐ ହେĬĺ ř ŔŃ, Ĵ řନ୍ତୁ 
ଯେĬĥĿŘŞŎ ସେŋŐř ĴŊĴ ŊŘ ĨŇŘŊŒɹĴ Ńŝ ł 
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବେĪŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŇŘŕ Ȁ ସେĿŘŞŎ ĴŊĴŇŘŒĴ Ĳ 
Ńŝ łŇŘŒĴର ĨŇŘŊŒɹĴ ɂୟ�ୋଗ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ 
ସେŕ ř ňର řବେŒ Ĳ ŌŘľ řĴୁ ରŘŔŘŧŇ řĴ ŔŕŇŒୀŐ 
Ĵର řଦେĬĺ řģ İŕ řȮŌŞŎ Ĵୀľ Ĳ ĴୀľŇŘŒĴ ĹŘœୀର 
Ŕର୍ବŇŘŒ ĴରୁȄŊŘ ବେଳେ ŊŕୁଦେŒୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ňœୁ ŌŘŔ ŀŘĴ ř ĩłĺୁ řģ 

ŔŊୁĻ Ŋ řň୍ଲŊର Ĩଲŏୋť଼ା ĬňŕŘର ǶରŜň ĩŔ řȄŊŘ 

İŕ ř ରŘŔŘŧŇ řĴ ĬƪପାŅଗୁť ଼ିĴର ŋŘରŃŞŎ ŔĦଗĿřŃ 
ŊĻŘର Ō Ŝଲɹ ପ୍ରାŧ ŬŮ, ůŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାģ ପେଷ୍ଟି ŔŘĪȓ‌‌ 
ŊŘ ĴୀľŇŘŒĴ ŋŘŊŞŎ ĻłŘłłୁŘ Ĳ ŊɹŊŕŝŃ İŕ ř 
ରŘŔŘŧŇ řĴ ĬňŘŅŇ ŌĵୁɹŃħ Ń řŇ řŋŘଗŞŎ Ŋ řŋକ୍ତģ 
ସେଗୁť ଼ିĴ ହେଲŘ, ĴୀľŇŘŒĴ(ĪŇସେĴ୍ଟି ŔŘĪȓ‌‌), 
Ńŝ łŇŘŒĴ(ŕର୍ବିŔŘĪȓ‌‌Ŕ) Ĳ 
ĴŊĴŇŘŒĴ(ŉୁƍଗିŔŘĪȓ‌‌)ģ İȄŌƺŞŎ ŔŊୁĿŘରୁ  Ŋଡ଼ 
ĨĦŒ ହେĬĺ ř ĴୀľŇŘŒĴରģ ŋŘରŃŞŎ ĴୀľŇŘŒĴର 
ŊŘର୍ଷିĴ ĴŘରŊŘର ūŪ, űŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ȄŊŘ ବେଳେ 
Ńŝ łŇŘŒĴର Ų, ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା İŊĦ ĴŊĴŇŘŒĴର 
ĴŘରŊŘର ů, ŰŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାģ Ńŝ łŇŘŒĴର ŊĻŘର 
Ŕର୍ବାȅĴ ŊŘର୍ଷିĴ ūŪ% ŕŘରŞŎ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ İȄରୁ  
ŋŘରŃୀŧ ĴୀľŇŘŒĴ ŊĻŘର ɂŃ ř ŊŕୁଦେŒୀŧ 
Ĵମ୍ପାŇୀŌŘŇƉ ଲŏୋŋ Ĳ ଲŘŋ Ŕŕଜେ ĨŇୁମେŧģ ĨņŇୁŘ 
ŋŘରŃୀŧ ĴୀľŇŘŒĴ ŊĻŘରŞŎ ­ବେŧର İĻř® ŇŘŌĴ 
ŊŕୁଦେŒୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀର ĩŇୁŌŘŇ řĴ ĨĦŒ ūů% ȄŊŘ 
ବେଳେ ­Ŕ řଞ୍ƙƞଟା®ର ūŬ%, ­İŀřİİŌİ®ର ūŪ%, 
­ĴŞ୍ଟେŋŘ İଗ୍ରୀŔŘĪŇɵ®ର ű% İŊĦ ­ŔŌୁ řତ�ୋମ�ୋ 
କେŌ řĴŘଲ®ର Ű% ରŕ řĺ řģ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹର ĴńŘ ଯେ 
İŋŐř Ŋ řňŐୁ ଲŏୋŋŇୀŧ ŋŘରŃୀŧ ĴୀľŇŘŒĴ 
ŊĻŘରŞŎ ŋŘରŃୀŧ ŔĦǱଥା ŊŘ Ĭଦ୍ୟୋଗର ňŅĹřǸ 
ĨŃ ř Ňଗłɹģ ŔŊୁĿŘରୁ  Ŋଡ଼ ŋŘରŃୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀ ­ņŇୁĴŘ 
ĩଗ୍ରିଟେ ȇ‌‌®ର ĩŇୁŌŘŇ řĴ ŊĻŘର ĨĦŒ Ű% ȄŊŘ 
ବେଳେ ­Ŕ řŔ řň řİȢ‌‌®ର Ů%ģ ĨŇɹ କେତେĴ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ŊŕୁଦେŒୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀƉ Ŕŕ řŃ ଯ�Ťń Ĭଦ୍ୟୋଗŞŎ 
ŋŘରŃŞŎ ĴୀľŇŘŒĴ ĬƪପାŅŇ Ĵରୁĺନ୍ତିģ 

Ļଣେ Ĵŝœ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ň řĻ ŇŘŌ ଗĶୋňŇ ରȃŊŘ 
Ŕƥତ୍ତŞŎ ĴୀľŇŘŒĴ ŊĻŘର ŔǑର୍କŞŎ ଯେĬĥ ଗĶୋňŇୀŧ 
Ńńɹ ɂଘľ Ĵର řĺନ୍ତି ŃŘŕŘ ōŅř ŔŃ ହ�ୋĪńŘİ 
ତେବେ ŋŘରŃୀŧ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ ĴୀľŇŘŒĴର ĨŅŝ Œɹ 
ňƚଝା ŋ řŃରĴୁ ōŘĪŔŘର řĺନ୍ତି, ଯେĬĥȄରୁ  ŌĴୁୁŐ řŊŘ 
Ň řĴľ ŋŊ řœɹŃŞŎ İତେ ŔŕĻ Ňୁହେĥģ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľରର 
ĩƞଟିŋŘĪରȧ‌‌ Ŋ řĴŒ řŃ Ĵରୁ ȄŊŘ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ ଯେňର ř 
ǶŧĦ Ň řŧŌ řŃ ŊɹŊņŘŇŞŎ ŋŘĪରȧ‌‌ŌŘŇ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĵର ř Īଣ୍ଟରନେȑ‌‌ ŌŘƺŌŞŎ ĺŘť ଼ିŅ řĨନ୍ତି ସେŋŐř 
Ĵ řŔŌ ĬƷଭାŊŇ Ĵରୁ ȄŊŘ କେତେĴ ଲŏୋŋୀ Ĳ ĨŔŘņ ୁ
Ĵŝœ ř Ŋ řଶେœଜ୍ଞଙ୍କୁ ŊŕୁଦେŒୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ Ŋ řňŐୁ 

ĬତƤକୋĹ ଦେĪ ŇŊŊ řĴŒ řŃ Ĵ řŔŌŞŎ Ş�ୋଗପ�ୋĴର 
ŊୀĻŘłŌୁŘŇଙ୍କୁ ĺŘť ଼ିŅ řĨନ୍ତିģ ŃŘŕŘ ĴŘŐȮମେ 
ରŜňňର řŊƥତ୍ତŇ Ĵର ř(ŌśୟୁଟେŔȚ‌‌) Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷେତ୍ରĴୁ 
ɂŋŘŊ řŃ ĴŞŎģ İŕŘĴୁ İବେ ­ŔŊୁĻ ĩŃƉ® ŇŘŌŞŎ 
Ĩŋřŕ řŃ ĴରŘōŘĬĺ řģ Ň řĴľŞŎ ĩମେର řĴŘŞŎ 
ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌‌ ŉŔଲĴୁ İŕ ř ĬňŘŧŞŎ Ŋ řƹୱଂŔ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ŅୁĪ ĹୀȚ‌‌ Ĵŝœ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ œଡ଼ōƽ ņରŘňť଼ିŊŘ 
ňŞŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ଗ řରŉ ĴରŘōŘĪĺ řģ 

କେତେĴ Ĵŝœ řŊ řƕଞାŇୀƉ ŌŃŞŎ ŔƉରĻŘŃୀŧ 
Ŋ řŕŇ Ŋ řĴŘŒ ବେଳେ ଗୁłŔŜତ୍ର ňର řŊƥତ୍ତŇ ŕĥ ĨନେĴ 
Ş�ୋଗĴୁ ǶŃħ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରୁĺ ř, ōŘŕŘର Ň řରŘĴରł ňŘĪĥ 
ĴୀľŇŘŒĴ Ĩňର řŕŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞƉ ŌŃŘŇୁōŘŧୀ ĹŘœୀ ɂୟ�ୋଗ ĴରୁȄŊŘ 
ରŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘରŞŎ Ōƺ Ĵୀľ Ĳ ĴŊĴ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘରୀ 
ŃƦର ĨŔŘņ ୁ ŔǗ ମିଶ୍ରł ହେĬĺ řģ İŕŘ ňĺŞŎ ରŕ řĺ ř 
ŋŘରŃ ŔରĴŘରƉ Ŋ řňŐୁ ର řŕŘŃ ř ଯ�ୋĻŇŘģ Ĵŕ řŊŘ 
ŊŘŕୁଲɹ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ Ļର řĩŞŎ ŔରĴŘରƉ İŕ ř 
Ŋ řňŐୁ ର řŕŘŃ řର ĨŔଲř ŕȇ‌‌ŅŘର ŊŘ ŕ řŃŘȅĴŘରୀ 
ହେĬĺନ୍ତି ŔŘର Ĳ ĴୀľŇŘŒĴ ĬƪପାŅŇ ĴରୁȄŊŘ 
Ĵମ୍ପାŇୀģ ĴୀľŇŘŒĴĿŘରୁ  ŔŘର ŊĻŘର ĩŕୁର ř 
କେତେଗୁłŘ ĨȅĴģ ତେł ୁ İତେ Œୀȱ ଯେ ସେŌŘନେ 
ŋŘରŃୀŧ ŊĻŘରĴୁ ŕŘŃĺť଼ା Ĵର řଦେବେ ସେ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ōƺ ଦେĵŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ 

ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ Ĵŕ řŊŘĴୁ ଗଲେ Ŋ řŕŇ, ŔŘର Ĳ 
ĴୀľŇŘŒĴ ŌƺŞŎ İĴ ŌņĹୁǂ ୍ରିĴŘ ŊŘ ĨŔŘņ ୁ ମେଣ୍ଟ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪŔŘର řĺ ř, ōŘŕŘ Ŋ řǢର ĵŘŅɹ Ň řରŘňତ୍ତା 
ĩଗŞŎ Ŋ řରŘȑ‌‌ ĩŕɲୱାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ŔŘǒŃ řĴ ŊĻŘର 
Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ĳ ĩŌŅŘŇୀ-ରପ୍ତାŇୀ ŊŘƺŊŘņĴŃŘŞŎ ŒŔɹ 
Ĳ Ĵŝœ ř ŔŌŔ୍ୟା ĩĬ କ�ŤłŔ ř ଦେŒ Ĵ řŌɲବା Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ŔୀŌ řŃ ହ�ୋĪରŕ řŇŘŕ Ȁ; Ş�ୋଗପ�ୋĴ ŔŌŔ୍ୟା Ōƺ 
ଲſଷ୍ୟ-Ĩଲſଷ୍ୟŞŎ ĩŌŅŘŇୀ ରପ୍ତାŇୀ ହ�ୋĪĹŘଲřĺ řģ 
Ĩňରňକ୍ଷŞŎ İŕŘƶୱାରŘ ŔŘର Ĳ ĴୀľŇŘŒĴ Ĭଦ୍ୟୋଗ 
İŊĦ ňŞ�ୋକ୍ଷŞŎ ସେŌŘŇƉ ľ řĴŔŞŎ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒର 
ରŘĻକ�ୋœŌŘŇ ňୁଷ୍କŐ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŌņĹୁǂ ୍ରିĴŘĴୁ 
ŋŘƍଗିŊŘĴୁ ହେଲେ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĪƐଛାŒŻ ତି, Ĵŝœ řକ୍ଷେତ୍ରର 
ŔŘŌŧ řĴ ŊŐřŅŘŇ, ŔŞ୍ବେŘňର ř Ĵŝœ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ 
ରŘǧɂŃ ř ŔŌର୍ପି Ń Ĵƥତ୍ତŊɹବ�ୋņ, ŔŘņŃୁŘ Ĳ Ň řǨଠାର 

ŔŌŇ୍ୱŧ ĩŊŒɹĴģ İŕ ř Ŋ řœĹȮ ଯେତେŒୀȱ ŋŘƍଗିŊ 
Ŋ řǢ Ĵŝœ ř Ĳ ĵŘŅɹ Ň řରŘňତ୍ତା ɂŃ ř ସେତେ Ĵଲ୍ୟାłĴŘରୀ 
ŔŘŊɹǯ ହେŊģ 

Ş�ୋଗ, ପ�ୋĴ ŉŔȢ‌‌Ĵୁ କ୍ଷŃ ř Ĵରୁ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĴୀľŇŘŒĴ ŉŔȢ‌‌, ňŘł ř, ňŊŇ Ļର řĩŞŎ ňŞ�ୋକ୍ଷ 
ŋŘବେ ŃŘŕŘĴୁ ĵŘĬȄŊŘ Ōł řœ, ଗŘīଗĶୋରୁƉ ŒରୀରĴୁ 
Ŋ řœŘକ୍ତ Ĵର ř ŇŘ ŇŘ Ş�ୋଗ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĹŘଲřĺ řģ ňର řǱଥିŃ ř 
İŋŐř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ŔŊୁĻ Ŋ řň୍ଲŊର İŕ ř Ĩଲŏୋť଼ା 
ĬňŕŘରľ řĴୁ Ńତ୍କାŐ Ĵ řŌɲବା Ň řĴľ ŋŊ řœɹŃŞŎ Ōƺ 
ňର řŕŘର Ĵର řŊŘ İĴɂĴŘର ĨŔǕŊģ İବେ ĩŌ 
ଦେŒŞŎ Ĵŝœ řଶ୍ରŌ řĴƉ ଘķୋର ĨŋŘŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେł ୁ ĹŘœୀŌŘନେ ŊŘƺŊŘņĴŃŘŞŎ ଘŘŔŌରŘ ĳœņ 
ŊŘ Ńŝ łŇŘŒĴ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵରୁĺନ୍ତି, ōŘŕŘର 
ŉŘĪŅŘ ŊŕୁଦେŒୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ ନେĬĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ଶ୍ରŌĴŘŃରŃŘ ଯ�ୋଗୁĥĥ ĴୀľŇŘŒĴର ɂŃɹକ୍ଷ 
ŔĦǴର୍ଶŞŎ ĩŔȄୁŊŘ ĹŘœୀ İŊĦ ňŞ�ୋକ୍ଷ ɂŋŘŊ řŃ 
ĵŘĬľ ř Ň řĻ ňŘĪĥ କ୍ଷŃ ř ŀŘĴ ř ĩłĺୁନ୍ତିģ Ĵŝœ řĻŘŃ Ō Ŝଲɹ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ĩŒଙ୍କାŞŎ ŔରĴŘର Ōƺ Ĵŝœ ř ଶ୍ରŌ řĴƉ ŌĻୁରୀ 
ŊŦŖŘĪŊŘĴୁ ŔŘŕŔ ĴରୁŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŀ řସେŌ୍ୱର ŬŪŬŮ Ŕୁଦ୍ଧା 
ପ୍ରାǊ Ńńɹ ĨŇୁōŘŧୀ ŬŪūųŞŎ ĬƷ ଭିŅ Ŕୁରſଷା Ĵର୍ମୀ Ĳ 
Ĵŝœ ř ଶ୍ରŌ řĴƉ ňŘĪĥ ĻŘŃୀŧǯରŞŎ ŕŘରŘŕŘର ř ଦ�ţŇ řĴ 
ŌĻୁରୀ ŕŘର ପ୍ରାŧ ŭŬŰ ľଙ୍କା ȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŮ ଶେœ 
Ŕୁଦ୍ଧା ŃŘŕŘ ŮŮűľଙ୍କାରୁ  ŔŘŌŘŇɹ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪȄଲŘģ 
ĩĻřର ŊĻŘର ŅରŞŎ İତେ Ĵȟ‌‌ ŌĻୁରୀŞŎ ŌŘŇŊ 
ŔŌ୍ବŐ Ĭňଲǐ Ň ହେŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ İŕŘĺť଼ା ŕŘŃŞŎ 
ଘŘŔ ŊŘĺ řŊŘ ňŘĪĥ İĴର ň řĺŘ Ų/ūŪ ଘƞଟା ŔŌŧ 
ଲŘଗୁȄŊŘ ବେଳେ ŌŘତ୍ର Ŭ/ŭ ଘƞଟାŞŎ İĴ İĴରŞŎ 
Ńŝ łŇŘŒĴ ɂୟ�ୋଗ ĴରŘōŘĪňŘରୁ ĺ řģ İł ୁ Œସ୍ତାରୁ  
ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ ŕୀŇସ୍ତା ŋŐř ňର řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ 

ĴୀľŇŘŒĴର ňƚଝାରୁ  ŌŻୁ ତି ňŘĪŊŘର İĴŌŘତ୍ର 
ĬňŘŧ ହେଲŘ ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř, ōŘŕŘĴୁ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ Ĵର řŊŘĴୁ ňť଼ିŊģ İŕŘĺť଼ା ĩମେ Ň řĻĴୁ 
ōƽ Ĳ ରŘŔŘŧŇ řĴ Ň řର୍ଭରŒୀŐŃŘ ɏରାŔ Ĵର ř ňର řଶ୍ରŌୀ 
ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ, ŔŌŇɲ ୱିŃ Ĳ Ŕŕଯ�ୋଗୀ 
ĬŅɹŌ Ŋ řŇŘ ŋŘରŃୀŧ Ĵŝœ řĴୁ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାରୁ  Ōୁକ୍ତ 
ĴରŘō řŊŘ İĴɂĴŘର ĨŔǕŊģ  n

ŔĴାŐ ମ řŀ řĩ Ŕର୍ȁȧ‌‌  

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ū ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ŀ. Ŋ řĻŧ କେŃନ ňƛନାŧĴ

ĴŚľŇŘŒĴ: ŔŊś Ļ Ŋ řǌŊŎ ĨŞŏୋť଼ା ĬňŕŘŎ 

ŕŎ řକେȚ‌‌ ମŌଲřŔŘ

ňŅɭŔǕŊƉ Ń řǏŃŎś  ɂŃɹୟାŊƥǻŇ

ଲŏĵĴ Ŋŕ řľ řİ ĩŎǕ Ĵରେ, Ĵ řƻତୁ Ļଣେ ɂĴୃŃ ňାĿĴ İŕାĴś ŔŉŐ 
ĴŎ řńାİģ
-ŔାମśİȢ‍ ĻȚ‍ŔȚ‍

Ņɫ ବିŃŚŧ-Ŋś ƴ ĴńŘ

ŋŜ ǮŐŇ Ĳ ĨŊର�ୋņ
ĹŐřŃ ମ�ŤŔŌୁୀ ĮŃୁ ŕ řŌŘĹŐ ɂଦେŒ, Ĭତ୍ତରŘĵଣ୍ଡ Ĳ ĻŘǗମୁ²ĴŘŒ୍ମୀରର ଯେĬĥ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 

ଘľŘĪĺ ř ŃŘŕŘ ĨĴǛŇୀŧģ ସେŕ řŋŐř ňଞ୍ଜାŊର ŒŔ୍ୟାଗŘର ɂŐŧƉରୀ Ŋର୍ଷାŞŎ ņ୍ବǯŊ řņ୍ବǯ 
ହେŘĪĺ řģ ŊŘରŌɲବାର ŋŜǮŐŇ ĴŘରłରୁ  ŕ řŌŘŐŧ ňŘŅଦେŒŞŎ ńíŊŘ ŕ řŌŘĹŐ Ĳ Ĭତ୍ତରŘĵଣ୍ଡର 
ňର୍ଯɹľŇ କେନ୍ଦ୍ରଗୁଡ଼ řĴ ŌŘľ řŃଳେ İĴɂĴŘର ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ ମ�ŤŔŌୁୀ Ŋ řŅŘŧ ନେŊŘ 
ň Ŝର୍ବରୁ  ­ମ�ୋǀଥା® ŊŘŃ୍ୟା ĩǆ, ତେଲƍଗାŇŘ Ĳ Ĳଡ଼řŒŘର Ŋ řňŐୁ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ଘľŘĪĺ řģ ĩŌ ରŘĻɹର 
Ņſ ଷିłŘଞ୍ଚŐ Ĩƻର୍ଗŃ ūŪľ ř ĻřǟଲାŞŎ ­ମ�ୋǀଥା® ɂŋŘŊ řŃ Ŋର୍ଷା କେŊŐ Ŋ୍ୟାňĴ ŉŔଲŕŘŇ ř ଘľŘĪŇ ř, 
ŋŜǮŐŇŞŎ ରŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ଯ�ୋଗୁĥ ଗŌŇŘଗŌŇ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŘĪĺ řģ ňŘŕŘଡ଼ŃŐř Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ŊŔŊŘŔ ĴରୁńíŊŘ ଲŏୋĴƉ ଘରŅ୍ବାର ŋୁŒୁଡ଼ ř ňଡ଼řĺ řģ ତେବେ İŕ ř Ŋ řňର୍ଯɹŧ ň Ŝର୍ବରୁ  ŔĦňŝକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐର 
ŊŘŔ řନ୍ଦାଙ୍କୁ ǱଥାŇŘƻର ĴରŘōŘĪńíŊŘରୁ  କେŕ ř ŌŝŃŘŕŃ ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ 

ଗŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘର Ĳ ŊୁņŊŘର ňŘର୍ବŃ୍ୟାଞ୍ଚŐ ଘେରŘ Ĳଡ଼řŒŘର Ń řŇ řľ ř ĻřǟଲାŞŎ Œହେ Ō řଲ řŌ řľରରୁ  
ĨņíĴ ȮŌŘଗŃ Ŋର୍ଷା ହେŊŘରୁ  ŋŜǮŐŇ ଘľ řńíଲŘģ ଗଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲାର ରŘĪňŘľ Ň řĴľସ୍ଥ Ń řଡ଼ řĴŘŔŘର ř-
Ĩଙ୍କୁଲř Ş�ୋȓ‌ ĬňŞŎ ŌŘľ ř ĨŃଡ଼Ř ņŔ ř ĨŊରୁଦ୍ଧ  ହ�ୋĪō řŊŘରୁ  ପ୍ରାŧ ŬŪľ ř ଗ୍ରାŌŌƺŞŎ ଗŌŇŘଗŌŇ 
ŊɹŊǱଥା ŔĦňŜƣǻ ରŜପେ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪńíଲŘģ ସେŕ řŋŐř ĹŘର řĩŊŘଡ଼ ଘŘľ ŔĦଲƆ ରŘସ୍ତାŞŎ Ōƺ 
ĨŇୁରŜň ସ୍́ଥŃ ř ĬňĻୁřńíଲŘģ ĴǄŌŘŐର ରŘĪĴ řĩ Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĵŘର řĩଗୁଡ଼Ř ଘŘľ Ōƺ ŋŜǮŐŇŞŎ 
ĨŊŞ�ୋņ ହ�ୋĪńíଲŘģ Ŋଡ଼ ňńର ĵଣ୍ଡ Ŋର୍ଷାର ɂŋŘŊŞŎ ଗଡ଼ř ĩŔ ř ଗĶୋľ řİ ŊŘŔଗŝŕ ŔǗମୁĵŞŎ 
ĨľĴ ř ōŘĪńíଲŘģ ସ�ŤŋŘଗɹȮମେ ସେĿŘŞŎ ĨŊǱଥାŇ ĴରୁńíŊŘ ňର řŊŘର ŔŅŔɹƉ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř 
ଘľ řŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řŋŐř ଗĻňŃ ř Ļřǟଲାର ŒŘଙ୍କୁଡ଼Ř-ĵíŐ řଗƠଡା ଘŘľ ř ରŘସ୍ତା ŌŘľ řř ĨŃଡ଼Ř ņŔ ř ŔĦňŜƣǻ ରŜପେ 
ĨŊରୁଦ୍ଧ ହ�ୋĪňଡ଼řńíଲŘģ ŉŐŞŎ ବ�ୋƠଡା Ĳ ĵ́ଲřଙ୍ଗ Ĩଞ୍ଚŐ Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪ ňଡ଼řĺ řģ 
ତେବେ ĨŊŞ�ୋņ ହ�ୋĪńíŊŘ ରŘସ୍ତାĴୁ Ń୍ବର řŃ ňŅକ୍ଷେň ŌŘƺŌŞŎ ଗŌŇŘଗŌŇ Ĭňଯ�ୋଗୀ 
ĴରŘōŘĪ ňŘର řĺ řģ ĴŘŒୀŇଗର ଦେĪ ɂŊŘŕ řŃ ŊĦŒņŘରŘ ŇŅୀର ĻŐňŃŇ Ŋ řňŅ ŔĦକେŃ 
ĨŃ řȮŌ Ĵର řŇńíŊŘରୁ  ŊŇ୍ୟା Ŋ řňର୍ଯɹŧ ĬňĻୁř ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ଗୁǗମା କେŇŘଲର ĻŐ ň୍ଲାŊŇ ଯ�ୋଗୁĥ 
ŔĦଲƆ ଗ୍ରାŌଗୁଡ଼ řĴ କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦňŝକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ů,ųŬů  ŔŅୁକ୍ଷ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴରŘōŘĪńíŊŘରୁ  ସେŌŘŇƉ ĨĴ୍ଲାƻ ňର řଶ୍ରŌ ସ୍́ଥŃ řŞŎ ŔņୁŘର ĩł řŊŘŞŎ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ଷା 
Ĳ ŊŘŃ୍ୟା ɂŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŊŘņŘପ୍ରାǊ Ŋ řŅś ୟୁŃ ɂŊŘŕŞŎ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴŃŘ ଫେରŘରĪ ĩł řŊŘŞŎ 
ľ řň řİŔĲŀřİଲ ŌŘତ୍ର ūŮ ଘƞଟା ŌƺŞŎ ɂŒĦŔŇୀŧ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ņୁର୍ବି ňŘĴର ɂŒŌŇ ŅřଗŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔଲ Ĵର ř ĩƻର୍ଜାŃ řĴ 
ǯରŞŎ ŔǗମାŇ řŃ Ĳ ɂŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪńíଲେ ĩŌ ରŘĻɹର ňŜର୍ବŃŇ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴģ 
ūųųųର ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňŞŎ Ĳଡ଼řŒŘ İĴŘņíĴ ĨŇୁରŜň Ŋ řňର୍ଯɹŧର ŔŉŐ ŌĴୁŘŊ řଲŘ Ōƺ 
Ĵର řňŘର řĺ řģ İńíňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ଢŘƗଚା Ĳ ĴŘର୍ଯɹņŘରŘĴୁ İĴ ĩŅର୍ଶ ŊɹŊǱଥା ŊŘ Ňȇ‌ŔŘ ରŜପେ 
ĨŇɹŌŘନେ Ȱŕł Ĵର řĺନ୍ତିģ ତେł ୁ®ମ�ୋǀଥା®ର Ņୁର୍ବ Ő ସ୍́ଥŃ řĴୁ İŊର ŔରĴŘର ŌĴୁŘŊ řଲŘ Ĵର řŊŘର 
ସେŋŐř  ĨŔŊୁ řņŘର ŔǗମୁĵୀŇ ŇହେŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ ĴŘରł ସେŕ ř ňୁରୁłŘ ņŘରŘ Ĳ Ňƃସା İବେ Ōƺ 
Ĩňର řŊର୍ତȁŃ ରŕ řĺ řģ n

ōśƴ Ŋ řŎŃ ř Ĳ ĨŒŘƻ ĶŘĻŘ
ĪɎରାĪଲ Ĳ ଗŘĻŘ ŌƺŞŎ ōୁଦ୍ଧ Ŋ řରŘŌର ŋŊ řœɹŃ ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ Ň řରƻର 

ŇŘ ŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ Ņର୍ଶାĪ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇĴୁ İĴ Ĩǰ ରŜପେ ɂୟ�ୋଗ Ĵର řŊŘର 
ŌŔņୁŘରୁ  ĪɎରାİȢ‌ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŘŇ୍ୟାŕୁ Ň Ĳŕର řŊŘ ňର୍ଯɹƻ ସେĿŘŞŎ ŒŘନ୍ତି  ɂŃ řǨଠା 
ŔǕŊ Ňୁହେĥģ İňର řĴ ř Ĵ řĺ ř ĩƬଘŘŃୀ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵର ř ŕŌŘŔĴୁ ଦ�ୋœŘŞ�ୋň Ĵର řŊŘ Ĳ 
ସେŕ ř ĩŐŞŎ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł İŊĦ ସେńíɂŃ ř ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ 
ȸǑƉ ŔŌର୍ଥŇ ŔŌǯଙ୍କୁ ĹĴ řŃ Ĵର řĺ řģ ĪɎରାİଲ ňକ୍ଷରୁ  ଗŘĻŘ ĬňŞŎ ହେŘĪńíŊŘ ŊŘŧୁସେŇŘର 
ĩȮŌłŞŎ ūŪŮ ňŘଲେଷ୍ଟି ŇୀŧƉ ŌŝŃśୟୁ ଘľ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŞŎ Ĩĺନ୍ତି ŮŰ Œ řŒģୁ Ĩକ୍ɟୋŊର 
ūŪ ରୁ  ōୁଦ୍ଧ Ŋ řରŘŌ ଘେŘœłŘ ĴରŘōŘĪńíŊŘ ବେଳେ ĨŌŘŇŊୀŧ ŇରŔĦŕŘର ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ 
ହ�ୋĪňŘŞŎ ĴŘŕŘ ňକ୍ଷରୁ  ĹୁŻ ତିର ĵíଲŘň ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘର Ĵ®ł ŔŌŘņŘŇ ଘŇଘŇ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ŞŎ 
ŔǕŊ?  ŔŊୁĿŘରୁ  Ŋ řĹŐřŃ ĴଲŘŋŐř ĵŊର ହେଲŘ İŕ ř ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ňŞŎ ōୁଦ୍ଧ Ŋ řରŘŌ 
ĹୁŻ ତିĴୁ ĪɎରାİଲ ŌŘŇ řŊģ ŕŌŘŔ Ōୁଣ୍ଡ ĻŘŌ řŇ ରĵíȄŊŘ ĪɎରାİଲ ŇŘଗର řĴଙ୍କୁ ଫେରŘĪŊŘର Ŕƥତ୍ତ 
Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĵର řńíŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İňର řĴ ř ŃŘŕŘ Ŕŕ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ńíଲŘ ŌŝŃ ňłŊନ୍ଦୀƉ Œରୀର 
ଫେରǯģ ŌŝŃ Œରୀରର ŔŊୁ ĨĦŒ ଫେରŘĪŇńíŊŘର Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେଲŘģ ŃŘŕŘĴୁ ନେĪ İĴ 
Ŋ řĹ řତ୍ର ňର řସ୍́ଥŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ňŞŎ ଗୁରୁŊŘର ŕŌŘŔ ĩĬ ŅୁĪľ ř Œରୀର 
ଫେରŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ଘľłŘȮŌର ଯେ İŕ řĿŘŞŎ Ĩƻ ଘľ řŊ, İĴńŘ Ňୁହେĥģ

ଗŘĻŘŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńíŊŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘର ĨŇɹ İĴ Ņřଗ ହେଲŘ Ņſ ଷିłŘଞ୍ଚŐŞŎ ଘľ řńíŊŘ ଗୁŐ ř 
Ŋ řŇ řŌŧŞŎ Ļଣେ ĪɎରାİଲ ସ�ţŇɹƉ ŌŝŃśୟୁģ İŕŘ ňĺŞŎ ŕŌŘŔର କେତେ ŔĦňŝŻ ତି Ĩĺ ř ŃŘŕŘ 
ŋ řǈ ĴńŘģ ȸǑƉ ŔŌର୍ଥŇ ଲŘŋ ňŘĪĥ ŌŝŃ ସ�ţŇ řĴଙ୍କୁ ĩମେର řĴୀŧ Ņର୍ଶାĪ ĪɎରାİȢ‌ Ň řĻ ĩŀୁ 
İ ɂĴŘର ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł ĴରŘō řŊŘŞŎ ĴŘŕŘର Ŋ řସ୍ମି Ń ହେŊŘର ŇŘŕ Ȁģ ōୁଦ୍ଧ Ŋ řରŃ ř ĹୁŻ ତି ɂŃ ř 
ନେŃŘŇ୍ୟାŕୁƉ ĩଦ�Ť Ň řǨଠା ŇŘŕ Ȁģ İŋŐř İĴ ରୁଗɣ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ŔĦňǈ ŊɹŻ ତିĿŘରୁ  ōୁଦ୍ଧŊ řରŘŌ ŊŘ 
ŒŘନ୍ତି  ĩŒŘ Ĵର řŊŘ ŊŝńŘģ Ŋ řŒ୍ବ ŔŌŅୁŘŧର ĹŘň Ĳ ȸǑ Ň řଜେ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗŞŎ Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴରୁńíŊŘରୁ  
ĪɎରାİଲ ňŘĪĥ ଗŃɹƻର ŇńíଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ɂŃ ř Ō ŜŕŜƥତ୍ତŞŎ Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř ŌŇଗŦŘ ĩŞ�ୋň Ĳ İňର řĴ ř 
ନେŃŘŇ୍ୟାŕୁ Ň řĻ ĩŀୁ Ĵ řĺ ř Ŋ řɅରାľ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର ř ōୁଦ୍ଧ ĻŘର ř ରĵíŊŘĴୁ ĹŘŕŘନ୍ତି ģ İĴńŘ Ōƺ ŔŃɹ ଯେ 
ĩମେର řĴŘର ŔŘŌର řĴ ŔŘŕŘōɹ Ŋ řŇŘ İŕ ř ōୁଦ୍ଧ ଗେŘľ řİ Īଞ୍ଚ ĩଗĴୁ ŊŦřňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ōୁଣ୍ଡ ĻŘŌ řŇ 
ńíŊŘ Ŭ ĻłƉ ŌŝŃ Œରୀର ଫେରǯ ňŞŎ ସ୍́ଥŃ ř ŊŅŐřŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ĪɎରାİଲ ňକ୍ଷରୁ  ōୁଦ୍ଧ Ŋ řରŘŌ ଘķୋœłŘ ĴରŘōŘĪńíଲେ Ōƺ ŇśୟୁଗŘĻŘŞŎ ĩĬ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴରŘōŘĪĺ řģ Ńୁର୍କୀର ରŘǧňŃ ř ଗŘĻŘŞŎ ŒŘନ୍ତି  ଫେରŘĪ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ Ļର୍ମାŇୀର ŕǯକ୍ଷେň 
ଲŏୋଡ଼řĺନ୍ତିģ ĴŘŃŘର ňକ୍ଷରୁ  Ōƺ ĨŇୁରŜň Ň řବେŅŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŔŊୁ Ŕତ୍ତ୍ବେ ନେŃŘŇ୍ୟାŕୁ Ĳ 
ȸǑƉ ĨŔଲ ŌŔņୁŘ Ĵ®ł ŃŘŕŘ ǴǦ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĨńĹ ōୁଦ୍ଧ Ŋ řରŘŌ Ĳ ŒŘନ୍ତି  ɂŃ řǨଠା Ŕňକ୍ଷŞŎ 
ଜେରୁଜେଲŌŞŎ ĻŇŌŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ňŘĪĥ ĨŃ řରକ୍ଷłŊŘŅୀ ĪŕୁŅୀƉ ňକ୍ଷରୁ  ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŊŘŕŘର 
ĴରŘōŘĪĺ řģ İŔŊୁ Ŕତ୍ତ୍ବେ ĩମେ ĩŒŘ Ĵର řŊŘ Ōƺପ୍ରାĹɹŞŎ ĵŊୁŒୀȱ ŒŘନ୍ତିର  ňń ňର řǤକାର 
ହେĬģ n
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ŒŇ řŊŘŎ 
ū ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ Ĳť଼ିŒŘ 
ŌŘľ ř ĨŞŇĴ ŊŚŎ ňśŎś œƉକୁ  Ļନɭ ଦŅĪĺ řģ 
ଦŅŒ ପ୍ɂŌରେ ĻŚŊନĴś ĩଲŏୋĴରେ 
ĬƷଭାŔ řŃ ĴŎ řȄŊŘ, Ĺ řƻତାŎ ĬƏŃŌ ŒŝƍĴś 
Ǵରǻ ĴŎ řȄŊŘ, ଦŝ Ŧ ŔĦĴǛŎ ňŎ řĹŧ 
ଦŅĪȄŊŘ ସେŕ řňŎ ř Ļଣł ପ୍ରƕଞାଦŚǊ ŊɹŻ ତିƫ 
Ȅଲେ Ŋ řǌŊŚ ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś ģ ŔŘŎŘ ଦŅŒ 
ଯōତେବେଳŐ ĪĦରେĻŌŘନଙ୍କ ĨņŚନĴś 
ĩŔ ř ଯŘĪȄଲŘ, ସେତେବେଳŐ ଖĵୋƴଦ୍ଧା ŌŘľ řŎś  
Ŋ řଦȿରୋŕŎ ĨƆନି ସ୍ପୁଲ řƍ ନ řର୍ଗŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś ଙ୍କ ĻŚŊନŚ Ĳ ŊŚŎƫŎ ňľŘନ୍ତŎ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ĨŃ řȄŌŘŞŇ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŒśȮŊŘŎ ŔŜĹନŘ Ĳ ଲŏୋĴŔǑର୍କ 
Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ŒŕŚଦ ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś  Ƿ ମୃŃ ř 
ňŎ řœଦ, Ĳť଼ିŒŘŎ Ō řଳ řŃ ĩନś ĴŜଲɹରେ 
ǱଥାନŚŧ ĻŧଦŅŊ ŋŊନĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ŌŕŘନ Ŋ řǌŊŚ ŒŕŚଦ ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś ଙ୍କ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ļŧƻତୀ ĬƮŊରେ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ňśŎŚ ĶĻňŃ ř ଦ řŊɹŔ řĦŕ 
ଦŅŊ»Ĵŕ řଲେ ଯō ĻŘŃ ř ĬଦŅŒɹରେ ଯōĬĥ 

ŌŕŘନ ŊɹŻ ତିŌŘŞŇ ŃŘଙ୍କ Ń୍ୟାĶ, ŊଳřଦŘନ 
Ŕŕ řŃ ĴŚƥȁ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴś ĬƒଜୀŊ řŃ ĴŎ řĺƻତି 

ŃŘଙ୍କ Ōŕ řŌŘ ĶŘନ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ŊŚŎ ňŘĪĴŌŘନƉକୁ  İĴŘĿ ř ĴŎ ř 
ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś  ĪĦରେĻŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଯōĬĥ ŔĦȰରାŌ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ ŃŘŕŘ ŔŘŎŘ 
ĪĦରେĻ ŒŘŔନĴś ŕŃŊŘȇ‌ ĴŎ řଦŅĪȄଲŘģ 

ତେଣś İŕ ř ŊŚŎƫŎ ĶŘńŘĴś ŔŌଗ୍ର ŋŘŎŃ 
Ŋର୍ଷ ĻŘଣ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ĶବେœĴŌŘŞŇ ĩଗେĪ ĩŔ řŊŘ ଦŎĴŘŎģ 
Ŋ řňɰŊŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ĭňଯśକ୍ତ Ǳଥାନ ĪŃ řŕŘŔରେ 
Ō řଳ řŊŘ ଦŎĴŘŎģ ıŃ řŕɹ ŊƗ ଚିଲେ ĻŘŃ ř 
ŊƗ ଚିŊ, ĻŘŃ ř ŊƗ ଚିଲେ ĩŌ ĴŚƥȁ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řŊģ İȄňŘĪĥ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ, 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧ, İŊĦ Ŋ řǢ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ ǯŎରେ 
Ĭňଯśକ୍ତ ŋŘବେ ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś ଙ୍କ ŊଳřଦŘନ 
Ǳଥାନ řŃ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
İŋଳř ŌŕŘňśŎś œଙ୍କ ĴŚƥȁ ŔŌǯƉକୁ  Ĩନś ପ୍ରାଣ řŃ 

ĴŎś  ବ�ୋଲř ĶĻňŃ ř ଦ řŊɹŔ řĦŕ ଦŅŊ 
ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨନɹŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŃńŘ ŔŜĹନŘ Ĳ ଲŏୋĴ 
ŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରାକ୍ତନ ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ŕର�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌଲ, Œ řſଷାŊ řŃ ŃńŘ ĶବେœĴ 
Ĩନ řଲ ņŚŎ ପ୍ରŌśଖ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĻŧŚ 
ŎŘĻĶśŎś Ɖକୁ  Ļଣł Ŋ řŒ řǦ ଦŅŒŋକ୍ତ, ŎŘĻŋକ୍ତ 
Ĳ ĻŘŃ řŋକ୍ତ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ĻŧĶśŎś ଙ୍କ 
Ĭňରେ ĨȅĴ ĶବେœଣŘ ĩŊŒɹĻ ବ�ୋଲř 
ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŒŕŚଦ 
ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś  Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœଦ ňକ୍ଷŎś  ĻŧŚ 

ŎŘĻĶśŎś ଙ୍କ ŊଳřଦŘନ ŔǑର୍କିŃ İĴ ĪĦŎŘĻŚ 
ňśǯĴ ĨŃ řȄ ŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĬŞ୍ମୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘŔŕ ĶବେœଣŘ Ĳ Ĩନś ŔǄଧାନ 
କ୍ଷେȽରେ ů Ļଣ ŊŎ řଷ୍ଠ ıŃ řŕŘŔ řĴŌŘନƉକୁ  
ňŎ řœଦ ŃŎŉŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İŕŘňରେ ­ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś ଙ୍କ ĻŚŊନŚ Ĳ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŊଳŚ® ŔǑର୍କିŃ ĩଲŏୋĹନŘĹȮରେ 
ପ୍ରାକ୍ତନ ĴśଳŘȅňŃ ř ŀ. ପ୍ରŉśǟ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, 
ନ řĶŌŘନǁ Ōŕ řଳŘ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ ĪŃ řŕŘŔ 
Ŋ řŋŘĶ Ōśଖɹ ମେĻŎ ňśǪଲŃŘ ଦତ୍ତ, ĴśĻƍ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶ Ōśଖɹ ŀ. 
ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕśଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧ 
Ĳ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧ ĨƺୟାňĴ, Ĩƺୟାň řĴŘ, 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎ ř ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś ଙ୍କ 
ĻŚŊନĩଦରǻ Ĭňରେ ĩଲŏୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ňŎ řœଦŎ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ĻľŘņŘŎŚ Ō řɌ ņନɹŊŘଦ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ 
İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତି, 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŏřĶśť଼ା, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ନ řĻ 
ǭକୁଲ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କĿŘŎś  ŮŕĻŘŎ 
ľƉକା ଲŘଞ୍ଚ ŞŇĪ Ļଣł ପ୍ରņŘନ Œ řକ୍ଷĴ 
ŋ řĻřଲŘନɵ ĻŘଲରେ ňଡ଼řĺƻତିģ ସେ 
ହେଲେ, Ĵନ୍ଧŌŘଳ Ļřଲ୍ଲା Ŋś ť଼ାĶśť଼ା 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘଳ řĴŘ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ 
ପ୍ରņŘନ Œ řକ୍ଷĴ ĴśŌŘŎŌଣ ř Ōଲ୍ଲି Ĵģ 
ନ řĻ ǭକୁଲŎ Ļଣł Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
ĬňǱଥାନĴś ନ řŧŌ řŃ ĴŎŘĪŊŘ İŊĦ 
ĶŃ Ŭ ŌŘŔŎ ଦŎŌŘ ĬĿŘĪŊŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř ସେ Ů 
ŕĻŘŎ ľƉକା ଲŘଞ୍ଚ ŌŘĶ řȄଲେģ 
ľƉକା ନ ଦŅଲେ ଦŎŌŘ ĬĿŘĪ 
ňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ପ୍ରņŘନ Œ řକ୍ଷĴ 

ଶ୍ରୀ Ōଲ୍ଲି Ĵ ରେŘĴଠେŘȇ‌ ŌନŘ 
ĴŎ řଦŅĪȄଲେģ କ�ŤଣŔ ř ĬňŘŧ 
ନňŘĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚĻଣଙ୍କ ŋ řĻřଲŘନɵŎ 
ଦɫବାŎସ୍ଥ ହେŘĪȄଲେģ ŋ řĻřଲŘନɵ ŃŘƉକୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŘଲ Ŋ řĺŘĪȄଲŘģ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚĻଣଙ୍କ ପ୍ରņŘନ Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  
ଫ�ୋȚ‌-ପେ® ĻŎ řĩରେ Ů ŕĻŘŎ 
ľƉକା ňĿŘĪȄଲେģ ŋ řĻřଲŘନɵ 
ପ୍ରņŘନŒ řକ୍ଷĴଙ୍କ Ĭକ୍ତ ଫ�ୋନĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ňରେ ŋ řĻřଲŘନɵ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŌŘŎŌଣ řଙ୍କ ŭľ ř Ŀ řĴଣŘରେ 
ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İ ŞŇĪ 
ɄǹňśŎ ŋ řĻřଲŘନɵ ńŘନŘରେ İĴ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ 

ŉśŏŊŘłŚ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌଲŘରେ Ķ řŎŉ ĨନɹŃŌ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ŃńŘ ɄǹňśŎ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌŎ 
ňŜର୍ବŃନ ମେŧȡ‌ Œ řŊŒଙ୍କŎ ଦŘŒ 

ĲŎȜ‌ ň řƞଟୁ ଦŘŒƉକୁ ŒśȮŊŘŎ 
ŉśଲŊŘଣŚ Ŕର୍କଲ ଜେȢ‌Ĵś ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵť଼ା ŔśŎſଷାŊଳŧ 
Ōଧ୍ୟରେ ŃŘƉକୁ ɄǹňśŎŎś  ŉśଲŊŘଣŚ 
ĨଣŘଯŘĪĺ řģ

ŔĴŘଳ ŲľŘ ūůରେ ɄǹňśŎ 
ଜେȢ‌Ŏś  ŊŘŕŘŎ ř ଦ řନ ūūľŘ ůŪରେ 
ŉśଲŊŘଣŚ ଜେȢ‌Ĵś ନ řĩଯŘĪȄଲŘģ 
ň řƞଟୁଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ř ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŉśଲŊŘଣŚ 
Ōଣ୍ଡଳ ĴŘŎŘĶŘŎŎ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାĴś 
Ĵť଼ାĴŀř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଜେଲ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔŜĹନŘ ĨନśŔŘରେ, 

ଜେଲŎ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ କ୍ଷŌŃŘ ŭűŪ 
ȄŊŘ ବେଳŐ ň řƞଟୁƉକୁ Ō řŒŘĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
İĿŘରେ ŬŬųĻଣ ĴİଦŚ Ĩĺƻତିģ 
ň řƞଟୁଙ୍କ ňŘĪĥ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ǶŃƽ 
ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪ ନȄŊŘ ଜେଲ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ Ĩନɹ ĴİଦŚଙ୍କ 
ŋଳř İĴ ŵŘର୍ଡରେ ŃŘƉକୁ ŎଖŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, ɄǹňśŎŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନĻŚŊŚ ŃńŘ Ŋ řଜେň ř 
ŞŇŃŘ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌଲŘରେ ĶŃ ŬŬ ŃŘŎ řଖରେ 
ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ŕŕ ň řƞଟୁƉକୁ  ňśଲ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କ 
ĻŚŊନ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňଦ ĩŒƉକାରେ 
ŃŘƉକୁ  Ĩନɹ ଜେଲĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ପ୍ରńମେ 
ŋƙନĶŎ Ĵ řŌ୍ୱା ĩŔ řĴŘ ଜେȢ‌Ĵś 
ňĿŘĪŊŘĴś Ĺ řƻତା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ଶେœରେ ŉśଲŊŘଣŚ Ōଣ୍ଡଳ 
ĴŘŎŘĶŘŎĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś 
କ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ 
ŒśȮŊŘŎ ňśଲ řŔŎ Ĵť଼ା ŔśŎſଷାŊଳŧ 
ŋ řŃରେ ŃŘƉକୁ  ŉśଲŊŘଣŚ ଜେଲĴś 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŉଳରେ 
ň řƞଟୁ ଦŘŒଙ୍କ Ŀ řĴଣŘ Ŋଦଳřĺ řģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ļŧƻତୀରେ 
ŌŕŘŇ Ŋ řǌŊŚƉś  ɌƴଧାƙŐř

ĻŧŚ ŎାĻĶśŎś Ɖ ĻŚŊŇŚ Ĳ ŊŚŎƫŎ ňľାƻŎ Ňାŕ ȀŉśŏŊାłŚ ŔĴǻŏ Şେŏକś 
ǱଥାŇାƻŎ ହେଲେ ň řƞଟୁ ŅାŒ

ɄǹňśŎ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାଙ୍କ ŕŃ୍ୟା ķľଣŘĴś 
ĪŃ ř Ōଧ୍ୟରେ Ŋ řŃ řଯŘĪĺ ř ଦŚର୍ଘ ŬŰଦřନģ ŃńŘň ř ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡŎ ŌŘǦŎŌŘĪଣ୍ଡ 
Ĳ ŔśňŘŎ ř Ĵ řଲŎଙ୍କ ନ řĴľରେ ňŕƗ ଚିňŘŎ řନ ř ňśଲ řŔģ ଫେŎŘȡ‌ ĬŌŘ Ŋ řଶ�ୋŧŚ 
İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡŎ ŌŘǦŎŌŘĪଣ୍ଡ ହେŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ĴśŎś ňŃ ř ŋŜ ŧŘĥ ŔśňŘŎ ř 
ŞŇĪ Ķśଳ ř ĴŎ řĺ řģ ķľଣŘରେ ĪŃ ř Ōଧ୍ୟରେ ମ�ୋľ ūŮĻଣƉକୁ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŔŘŎ řĺ ř ňśଲ řŔģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ōଧ୍ୟ ŮĻଣƉକୁ ନ řŧŌ řŃ ŊɹŊņŘନରେ ńŘନŘĴś 
ŀŘĴ ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ Ĭŋŧ ଫେŎŘȡ‌ Ĩŋ řଯśକ୍ତƉକୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśଲ řŔŎ ǶŃƽ ľ řȟ‌ ŎŘĻɹରେ Ĳ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘରେ ŃନŘķନŘ 
ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉକୁ ŔśĹ řƻ ତିŃ İŊĦ ଯ�ୋĻନŘŊଦ୍ଧ 
ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ଦŚର୍ଘଦ řନŎś  ଯ�ୋĻନŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŭ ŃŘŎ řଖ ňରେ İŕŘĴś ŎŜň ଦŅŊŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄଲŘ 
Ŋ୍ ʮ-ପ୍ରିଣ୍ଟ ģ ତେବେ İŕŘ ňĺରେ ଗ�ୋľ řİ Ĵ řŌ୍ବା ଦś Īľ ř ନśହେĥ, ŊŎĦ ĨŞŇĴ 
ĴŘŎଣ Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ଜେŎŘ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ସେŌŘନଙ୍କ 
ସ୍ୱୀĴŘର�ୋŻ ତି ňରେ Ŋŕś Ńńɹ ňଦŘĴś ĩŔ řȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତି ɄǹňśŎ İȧ‌ň ř ŀŘ. 

Ŕର୍ବଣŘ Ŋ řବେĴ İŌģ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ňĺରେ ŊɹŻ ତିĶŃ, Ŋŝତ୍ତି ĶŃ, ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
İŊĦ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ĩଦř Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎଣŎ Ĵ řĺ ř ନŘ Ĵ řĺ ř ଲ řƉŢ‌ Ŏŕ řĺ řģ ଜେŎŘ 
ŔŌŧରେ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କĿŘŎś  Ō řଳ řȄŊŘ Ńńɹ Ĳ ŊŧŘନ ĩņŘŎରେ Ĩନɹ ĴŘŕŘŎ ř 
Ŕମ୍ପୃŻ ତି Ŏŕ řĺ ř Ĵ ř ନŘŕ Ȁ, ସେŞŇĪ ĨନɹŌŘନƉକୁ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ଫେŎŘȡ‌ ĬŌŘ Ĳ ĴśŎś ňŃ řଙ୍କ Ķ řŎŉ ňରେ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ŔǑର୍କିŃ ĨȅĴ Ĵ řĺ ř 
Ńńɹ Ō řଳ řŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘ Ŏȃĺ ř ňśଲ řŔģ

Ķśଳ řĴŘଣ୍ଡ ňରେ Ĺřƞଟୁ ପ୍ରņŘନ Ĳ ŔśňŘŎ řĴ řଲȡ‌ ĴśŎś ňŃ ř ŋŜ ŧŘĥ ŊŘĪȇ‌ରେ 
ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତňśŎ ଦŅĪ ūŰନŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ସେĿŘŎś  
ŎŘମେǢŎ ĺĴ ňରେ ŋś ŊŞŇǢŎ Ĳ ňśŎŚ ĹŘଲřଯŘĪȄଲେģ ňśŎŚŎś  Ĺ řƞଟୁ 
ପ୍ରņŘନ ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś  ଫେŎ ř ଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ĴśŎś ňŃ ř ĻŧňśŎ ଯŘĪȄଲŘģ 
ĻŧňśŎରେ ňŜର୍ବŎś  Ĩପେſଷା ĴŎ řȄŊŘ ĬŌŘ Ŋ řଶ�ୋŧŚ Ŕŕ ĴśŎś ňŃ řŎ ŔŘſଷାŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔśନŚଲ ହ�ୋŃŘଙ୍କ ŉŘର୍ମŕŘĬȧ‌ରେ ĩɌŧ ŞŇŊŘ ňରେ Ĭŋୟେ 
ļŘଡ଼ଖଣ୍ଡ ĨŋřŌśଖେ ĹŘଲřଯŘĪȄଲେģ ସେŌŘନଙ୍କŎ ଲŘǦ ଲŏୋକେŔନ 
ļŘଡ଼ଖଣ୍ଡ ȄଲŘģ ସେŕ řଦ řନĿŘŎś  Ĭŋŧଙ୍କŎ ଟେȡ‌ ňŘĪňŘŎś ନ ř ňśଲ řŔģ

ŏାƗ ନେĪ ņŎାňť଼ିଲେ ɂņାŇŒ řſକ

ĩĪŇĻŚŊŚ ­ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା® ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ

ଫେŎାȡ‌ ĬŌା Ĳ କśŎś ňŃ řƉ ŏାଷ୍ଟ ଲ�ୋକେŔȚ‌ ļାଡ଼ĵƠ

Ĺřƻତା ŊŦŘĪŏŘ...
ŔŘȟ‌ନŘĴś ĩŔ řĺ řģ İĿŘରେ ŎŕśȄŊŘ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňŎ řŊŘŎŎ Ů ĻଣŎś  ŭ Ļଣ 
ĨŔśସ୍ଥ Ĩନś ŋŊ ĴŎś ĺƻତିģ űů ପ୍ରŃ řŒŃ ķରେ କେŕ ř Ļଣł ŋŜ ŃŘଣŜ Ļନ řŃ 
ର�ୋĶŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋଲř İĴ Ŕର୍ଭେŎś  ĻଣŘňť଼ିĺ řģ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ଯŘŧŚ ŊŘŧśŌଣ୍ଡଳରେ ȄŊŘ Ŋ řœŘକ୍ତ ŊŘŧś Ĳ ମ�ŤŔśŌŚ Ļନ řŃ 
ŋŜ ŃŘଣś ŃńŘ ĮŃś  ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ļନ řŃ ŔĦȮŌଣରେ ňŚť଼ିŃ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŔĦǴରǻରେ 
ĩŔ ř ň ŜŎŘ Ĩଞ୍ଚଳରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ļନ řŃ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ଦ řଲ୍ଲୀ, ĶśŎś ȰରାŌ, 
Ş�ୋİŀŘ, ŉŎ řଦŘŊŘȘ‌‌ Ĳ ĶŘĻřĩŊŘȘ‌‌ରେ ūů, ŪŪŪ ଲŏୋĴƉକୁ  ŞŇĪ İŕ ř 
Ŕର୍ଭେ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĶŃ ŌŘŔ Ōଧ୍ୟରେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚଳରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ 
ĨŔśସ୍ଥŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ŕର୍ଭେରେ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ଶେœ ĩŀĴś ůŰ ପ୍ରŃ řŒŃ ňŎ řŊŘରେ Ļଣł Ĵ řŌ୍ବା ĨȅĴ ଲŏୋĴ ĨśŔସ୍ଥŃŘ 
Ĩନś ŋŊ ĴŎś Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ İବେ İŕŘ űů ପ୍ରŃ řŒŃĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ĩର୍ଥାŃ 
ଦ řଲ୍ଲୀରେ İବେ űů ପ୍ରŃ řŒŃ ķରେ Ļଣł ŋŜ ŃŘଣŜ Ļନ řŃ ର�ୋĶŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋଲř ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ŀŘକ୍ତŎŌŘŞŇ İȌ‌‌ŭİȚ‌‌Ŭ Īନŉ୍ ʮİଞ୍ଜା Ĳ 
Ĩନ୍ୟାନ ŋŘĪŎŘଲ ŔĦȮŌଣ ନ řŎନ୍ତŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ ř ବ�ୋଲř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎś ĺƻତିģ 
ଲĶŘŃŎ ƖŎ, ĴŘŒĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĶଳŘ ଯƽଣŘ Ĳ ńźକାňଣŎ ଲକ୍ଷଣ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳś ĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳŐ ପ୍ରଦŜ œଣ ଦŜ Ŏ ନ ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ĩŕśŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

­ľŘĪȟ‌‌®Ŏ ɂŋŘŊŒŘŐŚ...
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İବେ ŃŘƉକୁ  ଯ�ୋņňśŎ କେǂ୍ରୀŧ ଜେȢ‌ରେ 
ŎଖŘଯŘĪĺ řģ ŵŘƍĹś ȇ‌‌ଙ୍କ ĻŚŊନŚ Ĳ ŔĦķର୍ଷĴś  ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ଲŏୋĴପ୍ରି ŧ Ĺଳଚ୍ଚି Ƚ 
­ŭ Īŀřŧľɵ® ନ řର୍ମାଣ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŃŘଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘରେ ŔśňŎଷ୍ଟାŎ ĨŌŚŎ 
ଖŘȚ‌‌ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř Ĺଳଚ୍ଚି Ƚ ŔśňŎŕ řȑ‌‌ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଲଦŘଖĴś 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŘĻɹ ŌŘନɹŃŘ İŊĦ ŔŌ୍ବି ņŘନŎ œଷ୍ଠ Ĩନś ଚ୍Ɛଦରେ ŔŘŌ řଲ ĴŎ řŊŘĴś 
ସ�ୋନŌ ଦŘŊ ř ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ Ŋ řଜେň ř İŕ ř ŌŘନɹŃŘ ଦŅŊŘĴś ň Ŝର୍ବŎś  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ İବେ ସେȄŎś  ĲŕŎ ř ଯŘĪĺ řģ

ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ...
ŞŇବେ İŊĦ ŔŌŎŘŋ୍ୟାŔ ĴŎ řବେģ ଦś Ī ଦŅŒ Ō řଳ řŃ ŋŘବେ ĨǰŒǰ, 
ପ୍ରŃ řŎſଷା ĬňĴŎଣ İŊĦ ନŜĩ ƕଞାନକ�ŤŒଳ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řବେģ ĩମେŎ řĴŘ 
ନ řĻŎ Ĵ řĺ ř ĬǈŃ ପ୍ରŃ řŎſଷା ƕଞାନକ�ŤŒଳĴś ŋŘŎŃ Ŕŕ ସେŧŘŎ ĴŎ řŊģ 
ŋŘŎŃ İŊĦ ĩମେŎ řĴŘŎ İଜେନ୍ସି Ķśŀ řĴ ňŎǴŎĴś ŔśŎſଷା ŔŌɲǄ ଧିŃ ŔŜĹନŘ 
ପ୍ରଦŘନ ĴŎ řବେģ ହେĶସେȗ‌ Ĵŕ řȄଲ ଯō İŕ ř ପ୍ରŃ řŎſଷା Ĺś Ż ତି ଦɫବାŎŘ ଦś Ī ଦŅŒ 
Ōଧ୍ୟରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĨȅĴ ŌļŊś Ń ହେŊģ ଦś Ī ଦŅŒ Ōଧ୍ୟରେ ŔŌନ୍ବŧ, Ō řଳ řŃ 
ŔŜĹନŘ ପ୍ରଦŘନ İŊĦ ƕଞାନକ�ŤŒଳ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ନŜĩ ଯśĶ ĩŎǕ ହେŊģ 
İŕ ř Ĺś Ż ତି ňŘĪĥ ŎŘĻନŘń ŃŘଙ୍କ ŔŌĴକ୍ଷ ହେȉ‌ସେńƉକୁ  ņନɹŊŘଦ ଦŅĪĺƻତିģ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō İŕŘ Ŋ řŒ୍ବŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŌɲନ୍ଧ Ōଧ୍ୟŎś  ĨନɹŃŌģ ଦś Ī ଦŅŒ 
ňŎǴŎĴś ŋŎŔŘ ĴŎƻତି İŊĦ ŋŘŎŃ-ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎ କ୍ଷେȽରେ ŔśŎſଷା 
İŊĦ ŒŘƻ ତି ĹŘŕŘƻ ତିģ İŕŘ ଦɫବାŎŘ ŋŘŎŃŎ ­ĩĴ୍ଟ ĪǦ ňଲřŔ ř®Ĵś Ŋଳ Ō řଳ řŊģ

ŌśĪĥ ĩŔśଛĺĥ...
ĩňଣŌŘŞŇ ଖśŔ ř Ń?° ନŊŚନଙ୍କ İŕ ř ŊŘର୍ତ୍ତା ňରେ ŔŘŎŘ ନŜĩňť଼ାରେ 
Ŋ řଜେŀř Œ řŊ řŎରେ Ĭତ୍ସାŕ ŋŎ řଯŘĪĺ řģ Ŋ řଡେŀř ŞŇŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ 

ନŊŚନଙ୍କ İŕ ř ŋ řŀ řĲĴś ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ ସେŧŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ନŊŚନଙ୍କ ĶǯĴś ŔŘŎŘ ନŜĩňť଼ାŊŘŔŚ ĹŘŕ Ȁ Ŏŕ řĺƻତିģ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ŭ ŃŘŎ řଖରେ କ�ୋŌନŘରେ ĻନŔŋŘĴś Ŕମ୍ବୋȅŃ 
ĴŎ řବେ Ĳ ĩŔƻତା ű ŃŘŎ řଖରେ ନŜĩňť଼ାŎś  ଖŎ řĩŎ ର�ୋଡ଼ ňର୍ଯɹନ୍ତ İĴ 
Ŋ řŒŘଳ ର�ୋଡ଼ଶ�ୋ® ĴŎ řବେģ 

ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ȄŊŘବେଳŐ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ŬŪŬŮ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŌŘŔରେ 
ନŜĩňť଼ା Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋ řĴŘŒŌŜଳĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŮŲŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ōଞ୍ଜୁŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňƗଚାŧŃĴś ĩŌ Ĳť଼ିŒŘ ନŊŚନ Ĳť଼ିŒŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ůŪ ଲକ୍ଷ ľƉକା ଲେଖŘİĥ Ĩନś ଦŘନ ଦ řĩଯŘĪȄଲŘģ ŌŘȽ 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ňରେ İŕŘŌଧ୍ୟŎś  ĨŞŇĴ ପ୍ରĴǛ 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ ĩŌ Ĳť଼ିŒŘ ନŊŚନ Ĳť଼ିŒŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
İŊŎ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରĹଳନ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥରେ Ō řଳ řȄŊŘ ନŘŌŌŘȽ 
Ĩନś ଦŘନ Ŋ ř İଯŘİ ňŕƗ ଚିନŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘĴś ŞŇĪ İବେ ǱଥାନŚŧ ĻନŔŘņŘŎଣ 
କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹରେ İବେ Ŋ ř ଲŏୋĴପ୍ରି ŧŃŘରେ ନŊŚନ 
İĴ ନŌɲŎ ŞŇŃŘ ŋŘବେ ĶଣŘ ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ ନŊŚନଙ୍କ ĩĶରେ 
Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ କ�ŤଣŔ ř କ�ŤŒଳ ĴŘŌ ଦ řİନ řģ İńŎ Ōଧ୍ୟ ନŊŚନଙ୍କ Ķǯ 
ନŜĩňť଼ାରେ Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ଖେଳ Ŋ řĶŘť ଼ିଦŅŊ ବ�ୋଲř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŔŌŚକ୍ଷĴŌŘŞŇ Ĩଙ୍କ Ĵœ řĺƻତିģ ନŜĩňť଼ାŎ Ŋ řĴŘŒରେ ନŊŚନଙ୍କ ĨŞŇĴ 
ĨŊଦŘନ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœ Ŋ řĻś  İƃପ୍ɂȧ ୱେ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ଲŘĪȜ ଲŘĪȚ 
ŔŘĻřȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘ ନŊŚନଙ୍କŎ ŕ Ȁ ĨŊଦŘନģ ତେଣś ନŊŚନଙ୍କ Ķǯରେ 
ନŜĩňť଼ାରେ Ŋ řଜେŀř ĩŕśŎ ř ŒŔକ୍ତ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ ନŜĩňť଼ା 
Ĭňନ řର୍ବȡŘĹନ ňŘĪĥ ūū ŃŘŎ řଖରେ ଭ�ୋȑ ňť଼ିŊģ İŕŘŎ ŮŲ ķƞଟା Ĩର୍ଥାŃ 
ų ŃŘŎ řଖ ŔǄଧ୍ୟାରେ İĿŘରେ ପ୍ରĹŘŎ ŔŎ řŊģ ତେଣś ŔŊś  ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ଦଳ 
ସେŌŘନଙ୍କ ପ୍ରĹŘŎ ĴŘŌĴś ଜ�ୋŎଦŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŋŘ ŔŌ řŃ ř ŔŘƍĴś ķŎĴś 
ķŎ Ŋś ଲ ř ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŞŇ ଭ�ୋľ ŌŘĶśĺƻତିģ

ନŜĩňť଼ାରେ ŒŘŔĴ...
ŌƺୟାǸ ପ୍ରାŧ ଗ�ୋľŘİ ŔŌŧରେ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ଡ଼.ରେŒŌଲŘଲ ନŘİĴଙ୍କ 
ŞŇŃŝ ƫରେ İĴ İŔİŔľ ř (ଷ୍ଟାľ řĴ Ŕର୍ଭିଲŘନɵ ľ řȟ ) ľ řȟ ଖŎ řĩŎର�ୋଡ଼ 
ଯ�ୋଙ୍କ ńŘନŘ ନ řĴľରେ ପ୍ରୀŃ ř Ŏƙନ Ŋ řņŘŧĴ ķť଼ାĪଙ୍କ ŋť଼ା ķରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲŘģ ସେତେବେଳŐ ପ୍ରୀŃ řŎƙନ ķରେ ନ Ȅଲେģ ŃńŘň ř ସେĿŘରେ 
ĬňǱଥିŃ Ĵ řĺ ř ŊɹŻ ତି Ĺଢ଼ĬĴŘŎŚ ଦଳĴś Ŕର୍ଚ୍ଚ ŵŘରେଣ୍ଟ ĩଣ řĺƻତି Ĵ ř ବ�ୋଲř ପ୍ରŒɨ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ସେŌŘŞŇ କ�ŤଣŔ ř Ĭତ୍ତŎ ଦŅŊŘĴś Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪ ନ Ȅଲେģ 
ସେŕ ř ķରେ ŎŕśȄŊŘ ଶ୍ରୀ ķଡ଼େĪଙ୍କ Ļଣł Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ĺଢ଼ĬĴŘŎŚ ଦଳ ňŘĪĥ 
ŉŘľĴ ଖĵୋଲř ଦŅĪȄଲେģ İŔİŔ୍ଟି  ľ řȟ ŋť଼ା ķରେ ŔŊś  ଖĵୋĻŘଖĵୋĻř 
ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř କ�ŤଣŔ ř ĩňତ୍ତିĻନĴ ŔŘŌȰରୀ, ľƉକା ňĪŔŘ ňŘĪ ନ Ȅଲେģ 
ସେŌŘŞŇ ଫେŎ řŊŘĴś ŊŘŕŘŎ řȄŊŘବେଳŐ Ĵ řĺ ř Ŋ řଜେŀř ŔŌର୍ଥĴ ସେĿŘରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ Ŕର୍ଚ୍ଚ ŵŘରେଣ୍ଟ Ŋ řନŘ ķŎ ଯŘଞ୍ଚĴś ŞŇĪ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ ଡ଼. ନŘİĴ 
Ĳ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ଯśŻ ତିŃର୍କ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦŅଖŘ ଯŘĪȄଲŘģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ İĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ İŕ ř Ĺଢ଼Ĭ ହ�ୋĪȄଲŘ Ĳ ସେĿŘŎś  
Ĵ řĺ ř ŔŘŌȰରୀ Ō řଳ ř ନ ȄଲŘ ବ�ୋଲř ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧ...
Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻନŃŘ ଦଳ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řନɭŧ 
ŔŘŕś , Ŋ řଜେŀř ĺŘȽ ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś , ĨŌ řȖ Ŕ řĦଦŅĲ, ପ୍ରଦ୍ୟୁ Ōɨ 

ତ୍ରି ňŘĿŚ,ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ପ୍ରŔŘଦ Ķśପ୍ତା, ĨŊ řନŘŒ ĿŘĴśŎ, ŌŘନŔ ŊŘĶ, Ōƞଟୁ 
ନŘİĴ, Ĺ řŎŘĶ Ŕ řĦଦŅĲ, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ō řɌ, ŌନŚନ୍ଦ୍ର ŌŕŘƻ ତି, ŔśɄŃ Ŕ řĦŕ, 
ŊŘŊś  ଖŘȚ, ĴŎନ Ŕ řĴǁŎ, ĬଦřŃ ପ୍ରŃŘň ଭ�ୋĪ, ନŚଳŘŌ୍ୱŎ ŔŘŕś , 
ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , ଦŅŊŘŒ řœ ଖŘଡେଙ୍ଗା, ŔśŌନ ନǁ, ŒśɅ୍ରାଂŒś Ō řɌ, 
ଦŚňĴ ŌŕŘňŘȽ, ନŚଳŌŘņŊ ŌŕŘƻ ତି, ĨŎŜ ň ଶ୍ରୀĹǁନ, ŉŘŃŌŘ ଖŘŃś ନ, 
ŌŞ�ୋŎƙନ ସ୍ୱାĪĥ, Ŕଚ୍ଚି ĴŘନ୍ତ ŔŘŕś , ଦ řŊɹ Ŕ řĦŕ ସେĿ, Ŋ řǢĻřŃ ଜେନŘ 
ପ୍ରŌśଖ Ļřଲ୍ଲାňŘଳଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔǗମୁଖରେ ŔŎĴŘŎ Ĳ ǱଥାନŚŧ ପ୍ରŒŘŔନ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ķର୍ଜିĺƻତିģ

ନŜ ĩňť଼ା Ĭňନ řର୍ବାĹନରେ ǱଥାନŚŧ  Ļřଲ୍ଲାňŘଳ, İସ୍ପି  Ŋ řଜେň řŎ 
ଷ୍ଟାŎ ପ୍ରĹŘŎĴ ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘĴś 
ନŜ ĩňť଼ାŎ ĻନŃŘ İŕŘĴś  କେବେ ŊŎଦŘǯ ĴŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ ĨŊŘņ, Ƕଚ୍ଛ, 
Ōśକ୍ତ Ĳ ନ řŎପେକ୍ଷ Ĭňନ řର୍ବାĹନ ňŎ řĹŘଳନŘ ଲŘĶ ř ନŜ ĩňť଼ା Ļřଲ୍ଲାňŘଳ Ĳ 
ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ବେĩĪନ ĴŘର୍ଯɹ Ŋǁ ĴŎ ř ନ řŎପେକ୍ଷ ହେŊŘĴś  Ŋ řଜେŀř 
ŞŇŃŝ Ŋŝ ǁ ଚେŃŘŊନŚ ଦŅĪȄଲେģ ଯଦř ନŜ ĩňť଼ା ପ୍ରŒŘŔନ Ōśକ୍ତ Ĳ 
ନ řŎପେକ୍ଷ ନ řର୍ବାĹନ ňŎ řĹŘଳନŘ ନ Ĵରେ ତେବେ ŃŘŎ ĬĹřȖ ĻŊŘŊ 
ନŜ ĩňť଼ାŊŘŔŚ ଦŅବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ

ɄǹňśŎ İȧ‌ň řଙ୍କୁ ...
Œ řŊŒଙ୍କŎ ଦŘŔ ନ řଜେ ଦŘଖଲ ĴŎ řȄଲେģ ନ řର୍ବାĹନ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ňŘĪĥ 
ĩĪନĶŃ ଖର୍ଚ୍ଚ Ĳ ĲĴ řଲŘŃ ř ŉř®Ĵś Ŋ řȮŌ ňƠଡା ŋŎଣŘ ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋଲř 
İȧ‌ň ř Ĵŕ řȄŊŘ ĶଣŌଧ୍ୟŌରେ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ଯŘŕŘĴś ĨଦŘଲŃଙ୍କ 
ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷଣ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĩନɹňľରେ ନ řର୍ବାĹନŚ ŌĴଦ୍ଦŌŘŎ 
ĩବେଦନĴŘŎŚ İĴ ŔŃɹňŘĿ ଦŘଖଲ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ଦର୍ଶାĪȄଲେ 
ଯō ĶŃ ŬŪŬů Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŬରେ ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳŐ Ĵ řĺ ř ňśଲ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘଦŘ ପ�ୋœŘĴରେ Ŏŕ ř ŃŘƉକୁ  ɄǹňśŎ ňśଲ řŔ ŊŘŎŘȇ‌Ĵś ĬĿŘĪ 
ŞŇĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř, ସେĿŘରେ ŬŮ ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨľĴ Ŏȃ Ŋ řņŘŧĴ 
କେ.ĨନŚଲ ĴśŌŘŎଙ୍କ ନŘŌରେ ĴŘŕ ȀĴ ř ନ řର୍ବାĹନŚ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ଦŘŧŎ ĴŎ řĺ 
ବ�ୋଲř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄଲେģ

ପ୍ରĴŘŒńŘĬĴ ř İŕ ř ପ୍ରŔƍରେ ĶŃ ŒśଣŘଣ ř ବେଳŐ ŔŘſଷୀƉକୁ  ŔśŎſଷା 
ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İŔň řƉକୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ 
ŔŘſଷୀଙ୍କ ĻŚŊନ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňଦ Ŏŕ řĺ řģ İňŎ řĴ ř, ନ řĴľରେ Ĵ řĺ ř ŊɹŻ ତି ŃŘƉକୁ  
ĬĿŘĪŞŇĪ ĨľĴ ŎȃŊŘ Ŕŕ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦŅĪȄŊŘ ŞŇĪ ĩବେଦନĴŘŎŚ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĩବେଦନĴŘŎŚଙ୍କ ĲĴ řଲ ଗ�ୋňŘଳ Ĩଗ୍ରŵŘଲ Ĳ 
İŔ.ଶ୍ରୀŊŘǯŊ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉକୁ  ŔŌଗ୍ର ķľଣŘŊଳŚ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŔśŎſଷା Ĳ İŔň řƉକୁ  Ǵଷ୍ଟୀĴŎଣ 
ňŘĪĥ Ĩନ୍ତŎŚଣ ĩବେଦନ 
ଦŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĩନ୍ତŎŚଣ 
ĩବେଦନŎ ŒśଣŘଣ ř ĩŔƻତା ű 
ŃŘŎ řଖରେ ହେŊ ବ�ୋଲř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃ ŬŪŬŮ 
Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ନŘŌŘଙ୍କନ 
ŔŌŧରେ Ŋ řņŘŧĴ ଦŘଖଲ 
ĴŎ řȄŊŘ ŔŃɹňŘĿ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŃńŘ 
İȄରେ Ō řń୍ୟା Ńńɹ ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ŞŇĪ ĩବେଦନĴŘŎŚ ଦର୍ଶାĪĺƻତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ):  Ōŧ ŜŎŋƙ ǶŃƽ ňକ୍ସେŘ କ�ୋର୍ଟŎ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ପ୍ରŃ řŌŘ ňŘȽ ŒśȮŊŘŎ İĴ ନŘŊŘଳ řĴŘ ଦś Ǥର୍ମ 
ŌŘŌଲŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତĴś ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ ř ŬŪŊର୍ଷ 
ĴŘŎŘଦଣ୍ଡŎ ĩଦŅŒ ପ୍ରଦŘନ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ ŰŪ ŕĻŘŎ 
ľƉକା ĻŎ řŌŘନŘ ĨନŘଦŅŧ ĨȅĴ űŌŘŔŎ ĴŘŎŘଦଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś 
ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ňŚଡ଼řŃŘƉକୁ Űଲକ୍ଷ ľƉକାŎ 

ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ପ୍ରଦŘନ ĴŎ řŊŘĴś Ļřଲ୍ଲା ĩĪନ ŔŕŘŧŃŘ Ŋ řŋŘĶƉକୁ  
କ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ĩŔŘŌŚĻଣଙ୍କ ହେଲେ, ବ�ţŒ řଙ୍ଗା 
ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ହ�ୋŃŘňśŎ ȰରାŌŎ ପ୍ରŉśǟ ŌŕŘନ୍ତ(ŰŲ)ģ ķľଣŘŎś  
ପ୍ରĴŘŒ ଯō, Ļଣł ନŘŊŘଳ řĴŘ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ ķରେ Ŏŕ ř ňŘĿ 
ňŁś Ȅଲେģ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କ ନŘŃśଣŚ Ŕŕ řŃ ସେ ňŀřĩରେ ଖେଳśȄŊŘ 
ବେଳŐ ଦ�ୋĴŘନĴś ŔŘŌȰରୀ Ĵ řଣ řŊŘĴś ňĿŘĪ ňŚŀřŃŘƉକୁ İĴśľ řĩ  

ňŘĪ ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲŘģ ସେ ଜ�ୋŎରେ ňŘľ ř ĴŎ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ କେŕ ř 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řନȄଲେģ ňରେ ନŘŊŘଳ řĴŘ ĻଣĴ ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାରେ 
ķŎĴś ĩŔ ř ķľଣŘ ŊŘŊଦରେ ňŎ řŊŘŎƉକୁ ĻଣŘĪȄଲେģ ňରେ 
ňŎ řŊŘŎଲŏୋକେ ǱଥାନŚŧ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘନŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś ŞŇĪ ńŘନŘରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ň řŀŚŃŘଙ୍କŎ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řȄଲŘģ

Ņś Ǥର୍ମକାŎŚକś 
ŬŪ Ŋœ୍ଷ 
ŞେȢ‌
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ŒŇ řŊŘŎ
ū ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŎĶť,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĨŌŘŇśœ řĴ ĻŘŃ řɂńŘŎ ĴśŔĦǭକାŎŞେ 
ĻରǻŎ řŃ İĴŊ řĦŒ ŒŃŘǏŚŎ Ōł řœģ 
ĻŘŃ řŊŘŅ ĻŇ řŃ ĨǄŊ řǢୱାŔŎ ŊŒŊƥତ୍ତୀ 
ହŕୋĪ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ ନେଲେ ŇŘହ Ȁ ŌŝŃ 
Ōହ řŐŘƉ ŒŊ, ōƶୱାŎŘ ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇśǨଠାŇ 
ŔĦĴǛ ňŎ řŊŘŎ ƶୱାŎŘ Ōହ řŐŘƉ ŒŊ 
ŔȮରାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŋŐř İĴ ĨŋŘŊŇୀŧ 
ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ĨŃŘŊ řŎŘ ńŘŇŘ 
ଗĶୋťଭ�ୋଗŘ ŉŘƠଡି Ĩƻର୍ଗŃ ĴśମେଲŔ řĦହŘ 
ȰରାŌ Ŋଗର୍ȁ ľ řĴ řŎŘ ĨƗŐŞେģ ŔŜĹŇŘକ୍ରମେ, 
ଗĶୋťଭ�ୋଗŘ ŉŘƠଡି ĴśମେଲŔ řƍଗା Ŋଗର୍ȁ 
ľ řĴ řŎŘŎ ň řଙ୍କି Ŋଗର୍ȁ ଗŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  
ହ řǁଦୁ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇśŔŘŞେ Ŋ řŊŘହ ĴŎ řȄଲେģ 
ňର୍ଯɹୟାŧ କ୍ରମେ ସେହ ř ȰରାŌŎ ହ řŌŘĦŒś ŋś İ 

ŇŘŌĴ ĩĬ İĴ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŕହ řŃ ŃŘƉŎ ପ୍ରେŌ 
ŔǑର୍କ ଗŦ଼ି ĬĿřȄଲŘ, ōŘହŘĴś ନେĪ ଗŃ 
ŔǊତାହେ ňŜର୍ବŎś  ହ řŌŘĦŒś ŋś İƉ Ŕହ řŃ ସେ 

ĨŇ୍ୟȽ Ĵśĩଡŀ ĹŘଲřōŘĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟȽ 
ĹŘଲřō řŊŘŎ ŔŘŃ Ņ řŇ ňŞେ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ହ řŌŘĦŒśƉ ŊŘŎ ř ňĺňଟେ Ŏହ řȄŊŘ 

İĴ ଗĺŞେ ଗĶୋľ řİ ŅĬଡ଼ିŞେ ĬŋŧƉ 
ŌŝŃ ŒŎୀŎ ļś ଲś ȄŊŘ ĨŊǱଥାŞେ ȰରାŌŊŘŔୀ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ķľłŘ ŔǑର୍କŞେ 

ଗĶୋťŋଗŘ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪŊŘ 

ŌŘତ୍ରେ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎୀ Ŕȝ‌ 
ĪŇ řସ୍ǴĴɟŎ ଗଣେŒ Ĺǂ 
ŊŘŎ řĴ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ 
ňହĥଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେହĴś ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨŃŘŊ řŎŘ 

ńŘŇŘŞେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌଲŘ(Ŭū/Ŭů) Ŏś Ļś  ĴŎ ř 

ŊŎଗť Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ŔĴŘଶେ ĩł řȄଲେģ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞେ ŌŝŃ Ŋ୍ୟŻ ତି ହ řŌŘĦŒśƉ ŒŊ 
ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେ, ହେଲେ 

ĨŇ୍ୟ ĻŘŃ řŎ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŕହ řŃ ĹŘଲřōŘĪȄŊŘŎś  
ļ řĨŎ ňŎ řŊŘŎ ŌŝŃ ň řଙ୍କିƉ ŒŊ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇ řଚ୍ଛା ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ĨŃŘŊ řŎŘ ńŘŇŘ ŃŎŉŎś  ŔŘŌŘĻřĴ 
ĨŇśǨଠାŇ ŔĦĴǛ ňŎ řŊŘŎĴś ŒŊ ŔȮରାŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŔĦĴǛ ňŎ řŊŘŎŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĴŘŒ Ĩଗ୍ରŵŘଲ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ļř. 
ŎମେŒ, ŇୀଲେŒ ňņŘŇ, ଶେœଦେŊ 
ňņŘŇ ŎĦĻřŃ ŔŘହś ɂŌśĵ ň řňଲŌśƠଡା 
Ƕର୍ଗƶୱାŎĴś ňହĥଞ୍ଚି  ଗĶୋťଭ�ୋଗŘ ŉŘƠଡି 
ĴନେǦŊŐ ĨŇ řŃŘ ଲŘȮରାƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ŒŊ ŔȮରାŎ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ŌŝŃ ň řଙ୍କିƉ 
ňĺŞେ ŃŘƉŎ ĹŘŎ ř ňśĨ ļ řĨ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŝŃ ହ řŌŘĦŒśƉ Ņś Ī ňśĨ, Ŋନ୍ଧୁ 
ŊŘǄŊ Ŏହ řĺନ୍ତିģ

ŊŎňŘŏř,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŎňŘଲř  Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ ŔśŎŋř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ଗƍଗାņŎ  
ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řĪĲ ŌśĴśନ୍ଦ ŌହŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌ķŘľŇୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ Ŋ řřଡ řĲ ŔśŌƻ ĴśǕଭାŎ, ŃହŔ řଲŅŘŎ Ŏś Ĵɭł 
ମେହେŎ, ĻଗŊନ୍ଧୁ ŅŘŒ Ōହ řŐŘ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĩƺſ ɂŅୀň ମେହେŎ, İŊ řĪĲ ŃńŘ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř 
Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ Ŕ řĦ, İŊ řĪĲ  ŎƩ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ, ŊŘŐĴ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņŘŇ Œ řſĴ Ŕନ�ୋĻ ସେĿୀ, ଗƍଗାņŎ 
İŇİŔ ř ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņŘŇŒ řſĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŊŘŎ řĴ, ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ŇŘŎŘŧł ŋś İ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ Ȅଲେģ ĬȘ‌ōŘňŇୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା  Ŏ řŇŘ ńĪŃ, 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ ଗĶୋŊ řନ୍ଦ 
ŔŘହś, İȚ‌İŔ ř Ĩƺſ ŅୀନେŒ ଗହୀŎ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ 
ŔŃଲŌŘ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĳଡ଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଲŏୋĴŊନ୍ଧୁ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Ŋ řĹŘŎĴ 
ŋŘŊŞେ ĻŇĴ ସେȒ‌, ŊŎś ł Ĵśମ୍ଭĴŘŎ, Ōśƅଧା ŅŘŒ Ĳ 
Œśŋȟ‌ ŊŘŎ řĴ ŅŘŧ řƫ Ńś ଲŘĪȄଲେģ ŔŌǯ ĩƗŐřĴ 
ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ, Ŋ řĪĲ ĨŉřŔŎ Ĭŋŧ İŊ řĪĲ 
İŊĦ Ŋ řĪĲଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŔƍଗୀŃ, ŅŐଗŃŇŝ Ń୍ୟ, ĴśĪĻ, ŊĴŝŃŘ, 
Ĺ řତ୍ରାƉŇ, Ĺ řȽĴŐŘ, ŔŝĻŇŒୀŐ ଲřĵŇ, ɂŊǄ ଲřĵŇ 
ĩŅř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ 

କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɌରୀŇ řŊŘŔ ňņŘŇ, Ŋ řŇŧ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ, 
Ĭତ୍ତŌ ଦେହśŎୀ, ŅୀňĴ ňņŘŇ, ŉĴୀŎ ମେହେŎ, 
ŊŘŐĴŝǩ ମେହେŎ, ĴŝǩĹǂ ମେହେŎ, ଲŐřŃ ମେହେŎ, 
Ň řŌŘĪĥ ĹŎł ŅŘŒ, Ĩଶ�ୋĴ ŔŘହś  ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁଲŎ Œ řſĴ Ĳ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Œ řſĴ 
Ŕśņର୍ମା ňଟେଲ, Ŋ řĩȡ‌ľ ř ŌśĴśନ୍ଦ ମେହେŎ, Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř 
କ୍ଷେȽ ମେହେŎ Ĳ Ō řńśŇ ŔŘହś  ŌƗ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ĨŇ řଲ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŌହŘňŘȽ 
ŌƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଶେœŞେ İŊ řĪĲ ŎƩ 
ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ  

ĨŇɹĻŘŃ řĴś  ōŘĪȄŊŘŎś  ŒŊ ĺś ĪĥŞŏŇ ř ňŎ řŊŘŎ

Ōŕ řŐŘƉ 
ŒŊ ŔƤକାŎ 
ĴŏŘ ŔĦĴǛ 

ňŎ řŊŘŎ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ­ŔśŎŋř® 
ĴŘରǻɹȮŌ

ŌŕŘଦŅŊ Ōǁ ଦିŎŎ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ 
ĨŃŘŊ řŎŘ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŃŘŊ řŎŘ ŊɱĴ ହ řର୍ଲିňŘଲřŞେ ŌହŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎŎ 
Œ řŐŘŇɹୟାŔ Œśକ୍ରŊŘŎ ĨĥŐŘ ŇŊŌୀ Ń řȄŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ȰରାŌŎ ĨŌŜଲ୍ୟ 
ŌହŘňŘȽ Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ Œśŋ ଦେĪȄଲେģ ȰରାŌŎ ňƠଡିŃ ŔśŊŘœ 
ňŘł řȰରାହୀ Ĳ ŊୀŞେǂ ňŘł řȰରାହୀ ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔĦňŘŅŇ ĴŎ řȄଲେģ

ଦś Ī ŊŘĪȇ‌ Ōƺରେ ņźକା; ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŌɲୱାŞŋୋŇŘ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎଗť Ļřǟଲା ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ŋś Żତା -ƶୱାŎୀ 
ŎŘସ୍ତାŞେ ĨňŎŘǸŞେ Ņś Ī ŊŘĪĴ ŌƺŞେ ņźକା ହେŊŘ ŉŐŞେ ଭ�ţŇŘତ�ୋŎŘ 
ȰରାŌŎ ŅୀňĴ ଭ�ୋĪ (ŬŬ) ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ƶୱାŎୀ ňľś  ĩŔśȄŊŘ ƶୱାŎୀ 
ȰରାŌŎ ŅřନେŒ ŔŘହś  ŅୀňĴ ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  ŎŘସ୍ତାŞେ ňଡ଼ିȄŊŘ ଦେȃ ŃŘଙ୍କୁ  ŋś Żତା ǱଥିŃ 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ĩł ř Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘĪȄଲେģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŊŎଗť ǱଥିŃ ଖେŅŘňŘŐ ř Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŎŘłŘ ɂŃŘň ŕŘĪǭକୁଲŎś  ଚĹୋŎ ř 
ŊŎĶť,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ǱଥାŇୀŧ ŎŘłŘ ɂŃŘň ǭକୁଲ ňŎ řŔŎŎś  
ǭକୁଲŎ ĨନେĴ ĩŔŊŘŊ ňȽ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪĺ řģ ǭକୁଲ ŊŘŎƠଡାŎ ŃŘଲŘ ŋŘƍଗି 
ଚ�ୋŎŌŘନେ ŋ řŃŎĴś ňŒ ř ĨŉřŔ Ŏś ȟ‌, ĴŌȚ‌ Ŏś ȟ‌, Ī-ଲŘĪବ୍ɄŎୀ Ƿମାର୍ଟ Ĵ୍ଲାŔ Ŏś ȟ‌ 
Ĳ Ō řľ řĦ ହଲŎ ŃŘଲŘ ŋŘƍଗି Ō řľ řĦ ହଲŞେ ଲŘଗ řȄŊŘ ĪȚ‌ŋľŎ, ŊɹୟାଟେŎୀ, ŧśň řİȧ‌ 
ŌŘĪĴ ସେȑ‌, ଜେନେŞେľŎ ସେȑ‌ ĩŅř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŉřŔŎ ĩଲŌ řŎŘ ŃŘଡ ř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘଗĻ ňȽ ଫ�ୋŉŘଡ଼ି ŉřƍଗି ଦେĪĺନ୍ତିřģ  
Œśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘଳେ ɂņŘŇ Œ řſĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ǭକୁଲŎś  ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ 
ĻŘł řŊŘ ňŞେ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŊŎଗť ľŘĬŇ ńŘŇŘŞେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  
ňśଲ řŔ Ŕନ୍ଧାŇୀ ĴśĴśŎ Ŕହ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ņର୍ମňŎŘŧł Ōŕ řŐŘƉ ňŎŞ�ୋĴ  
ĶŘĪŔ řଲେľ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎଗť Ļřǟଲା ଗŘĪŔ řଲେľ ŊɰĴ ĻଡŘଗƙଜା 
ȰରାŌŎ Ļଣେ ņର୍ମňŎŘŧł Ōହ řŐŘ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ପ୍ରେŌŘ ŇŘİĴ (ųů)Ɖ  
ĩĻř ňŎଲŏୋĴ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟĻŇ řŃ ĴŘŎłŎś  ŃŘƉŎ ňŎଲŏୋĴ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ŌŝŃ୍ୟୁ Œōɹୟା Ň řĴľŎ ů ňśĨ, ବ�ୋହŜ, ŭ ļ řĨ, ƖୱାĪĥ, ŇŘŃ ř ŇŘŃś łୀ 
Ĳ ĨŇ୍ୟ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊťňśĨ ଗĶୋňŘŐ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ  

ସେŊ řĴŘଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
ňŅɭňśŎ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ŔŎǶŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା Ōǁ ଦିŎ ňŅɭňśŎŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ସେŊ řĴŘ ĴśŌśŅ řŇୀ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କୁ   ĩĻř ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŞେ ŔŋŘňŃ ř ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ŔŘହś ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ଟ�ţŃŇ୍ୟ ଭ�ୋĪ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ŕହ ସ୍ୱାଗŃ 
ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řକ୍ଷା Ŋ řĴŘŒ ŔŌ řŃ ř Ŋ řŅ୍ୟȖ‌ ňŎ řœŅŎ 
ŔŋŘňŃ ř ଡħ ŊŘƘଛାŇ řȅ ňƠଡା ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋକ୍ତ ĹŎł 
ŔŘହś, ĻŧŇŘŎŘŧł ତ୍ରି ňŘĿୀ, ŔĦĴśŐ ɂŌśĵ ƶୱାŅŒ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ    
Ȅଲେģ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř, ň Ŝର୍ବ ĺŘȽ ŔĦŔŅ, ŌŘŃŝ  ŋŘŎŃୀ, Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎ 
ŔହĴର୍ମୀ, ଗśŎś Ļୀ ଗśŎś ŌŘƉ ŃŎŉŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ଶେœŞେ Ŕମ୍ପାŅĴ ĻŇĴଲŘଲ ମେହେŎ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŔŌǯ 
ଗśŎś Ļୀ ଗśŎś ŌŘ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ĴśŌśŅ řŇୀƉ ķŎĴś ōŘĪȄଲେģ

İĴŃŘ ňଦōŘȽରା ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ŊŎĶť,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔƳଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ňଟେଲƉ ūůŪŃŌ ĻŇɭŊŘର୍ଷିĴୀ 
ĨŊŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İĴŃŘ ňŅōŘତ୍ରା ňŘĪĥ ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ŔǗ ମିŐŇୀ ĴſŞେ ŊŎଗť ŔŘĦŔŅ ɂŅୀň ňśŞ�ୋହ řŃƉ ĨƺſŃŘŞେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ¯İĴŃŘ ňŅōŘତ୍ରା® ŊŎଗť ĻřǟଲାŎ Ņś Īľ ř 
Ĭňĵଣ୍ଡǯŎŞେ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊģ ĩଗŘŌୀ ŇଭେŌɲŎ ūů ŃŘŎ řĵŞେ ŊŎଗť 
ŌśĵɹୟାŐŧ İŊĦ ŇଭେŌɲŎ Ŭū ŃŘŎ řĵŞେ ňŅɭňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ŌśĵɹୟାŐŧŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŘōŘĪȄଲŘģ ĻřǟଲାňŘŐ ĩŅřŃ୍ୟ ଗĶୋŧଲ ŔŌǯ 
Ŋ řŋŘଗୀŧ ĨȅĴŘŎୀĴś ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĨŇś ŔŘŞେ Ň řଦ୍ଧାଁŎ řŃ ŔŌŧŞେ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ŔŌŘପ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŔŌŇɲŧ Ŏȃ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟňľŞେ Œśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘŐ ŲľŘŞେ Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ňଟେଲƉ 
ĻŇɭŅ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ İĴŃŘ ଦ�Ťť ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř ଗłଦ�ŤťĴś 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩŅřŃ୍ୟ ଗĶୋŧଲ ǱଥାŇୀŧ ଲେƍଗୁ  Ō řଶ୍ର Ō řŇ ř ଷ୍ଟାଡ řĨŌŎś  ŉ୍ଲାଗ ĨȜ‌ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ  ଲଲŘľ ĴśŌŘŎ ଲś ହŘ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲŏୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎୀ 
ɂହǟଲାŅ ଖ�ୋŔଲŘ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ Ŋ řŒ řǦ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔŘହś  ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ļřǟଲା Ȯରୀଡ଼ା ĨȅĴŘŎୀ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, ମେŎŘ ŧśŊ ŋŘŎŃ 
ŊŎଗťŎ Ļřǟଲା ŧśń ĨŉřŔŎ ĴŌଲ ŔŘ ŔŌǯ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ

ōśŊରେŀȮŔŎ ĪƠƃŇ ĴŘରǻɹȮŌ 
ňŅɭňśŎ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ō śŊŞେଡକ୍ରŔŎ Īଣ୍ଡƃŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĴଲେĻŎ 
Ŕମ୍ମେŐŇ ĴſŞେ Ĩƺſ  ĵଗେଶ୍ୱŎ ŅŘŒƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭŞେ ĴଲେĻŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂମ�ୋŅ ňŘł řȰରାହୀ ŔŌǯଙ୍କୁ  ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ ř 
Şେଡକ୍ରȧ‌Ŏ ĪŃ řହŘŔ Ĳ ଦେŒ ଗĿŇ ňŘĪĥ ōśŊŒŻ ତିŎ ଗśŎś ƫ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ   Ĩƺſ Ɍରୀ ŅŘŔ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ƕଚ୍ଛସେŊĴ ŋŘବେ ĨŔହŘŧ 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ŔŘହŘō୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś  Ĵହ řȄଲେģ Şେଡକ୍ରȧ‌Ŏ 
ŔŅŔ୍ୟ ଡ. ŌŌŃŘŌŧୀ ଗśŎś  Şେଡକ୍ରȧ‌Ŏ Ō ŜŐ ŇୀŃ ř ĬňŞେ ĩଲŏୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଡĴɟŎ ŔǷ ମିŃŘ ମେହେŎ ĬŅŘହŎł ଦେĪ ĻŘŃୀŧ İŊĦ 
Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ǯŎŞେ ōśŊŞେଡକ୍ରŔŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ŋ řœŧŞେ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŅŧŘŇ řȅ Ŋଗƥତ୍ତୀ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ɂŋŘŃ ŌହŘňŘȽ, 
Ŕନ୍ତୋœ Ō řଶ୍ର, ŇŊĴŝ ǩ Ō řଶ୍ର, ଡĴɟŎ Ńś œŘŎĴŘƻ ŔŘହś , ŃŘň řŇୀ ňƠଡା, ļś Ňś  
ňŎ řଡŘ, ମ�ୋŇŘଲřŔŘ ସ୍ୱାĪĥ  ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

Ķ Ř Ī Ŕ řଲେ  ľ , ŭ ū Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŊŎଗଡ ŔŘĦŔŅ ɂŅୀň ňśŞ�ୋହ řŃ 
Ĳ  Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŃ ĴśŌŘŎ ଗଡŃ řĩƉ 
ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŊŎଗť Ļřǟଲା 
ଗŘĪŔ řଲେľ ŔŎǶŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା 
Ōǁ ଦିŎŎ Ŭů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ŎĻŃ Ļŧନ୍ତୀ 
ňŘŐŇ Ĭňଲକ୍ଷେ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ଡ. 
ହŎ řŊŘŊś  Ĵମ୍ଭŌňŃ řଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 

ଯ�ୋଗŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ĩŅřĴନ୍ଦ ňśŞ�ୋହ řŃ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕଞ୍ଜŧ ňśŞ�ୋହ řŃ, 
ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାହୀ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ ňśŞ�ୋହ řŃ, କ�ୋœŘƺſ ŒŘଶ୍ୱŃ 
Ŏଞ୍ଜŇ ňśŞ�ୋହ řŃ ŎŘĻŋŊŇĿŘŞେ 
ŎŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř Ň řŌନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řȄଲେģ

Ĩ Ōɲ ୱା Ş ŋ ୋ Ň Ř , ŭ ū ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ Ŋɰȇ‌Şେ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ  
ŔǗ ମିŐŇୀ ĴſŞେ Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ ŔŘĪŊŎ 
Ň řŎŘňତ୍ତା ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İŊ řĪĲ ଲŘଲ ମ�ୋହŇ 
Ŕ řĦƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ŌହŘƬମାଗŘନ୍ଧୀ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଡŀମ�ୋȚ‌ଷ୍ଟǧľŎ 
Ļŧƻ ŊŘŎ řĴ, Īକ�ୋ Ĵɰȝ‌ ŌŘǦŎ ଟ୍ȸŇŎ 
ŃńŘ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ Ŕଞ୍ଜŧ ĵŌŘŎୀ, Œ řſĴ 
ňŎମେଶ୍ୱŎ Ŏń, Ōନ�ୋହŎ ŔŘହś , 
Ńପେଶ୍ୱŎ ɂņŘŇ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř କେŅŘŎ 
ŇŘİĴ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘŇƉ 

ŌƺŞେ ŔŘĪŊŎ Ň řŎŘňତ୍ତା ŔĦȮରାନ୍ତୀŧ 
Ńର୍କ Ĳ ĴśĪȎ‌ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ହŕୋĪȄଲŘģ 
Ńର୍କ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘଗŎś  
ĪĦŎŘĻୀ ɂŔଙ୍ଗŞେ ĻŇŃŘ ହŘĪǭକୁଲŎ 
ĺŘତ୍ରୀ Ŏ řŧŘ ŊŘŎ řĴ ɂńŌ, ňଞ୍ଚାŧŃ 
ହŘĪǭକୁଲ Ĵଣ୍ଡňଲŘŎ ĺŘତ୍ରୀ Ş�ୋŒŇୀ 
ňņŘŇ ƶ ୱିŃୀŧ, ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔŘĬନ୍ତାŌŘଲŎ ĺŘତ୍ରୀ Ńś œŘŎ řĴŘ 
Ĵƥତ୍ତା Ĳ ň řİȟ‌ Ɍରୀ କେŅŘŎŇŘń ĩŅřŊŘŔୀ 
ŔŎĴŘŎୀ ହŘĪǭକୁଲ, ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘŎ ĺŘତ୍ରୀ 
ĵśŔ řŎŘłୀ ňŘȽ ōśଗɭ ŋŘŊŞେ Ńŝ Ńୀŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
Ńର୍କ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŎ Ĳଡ଼ିĩ ɂŔଙ୍ଗŞେ 

ňଞ୍ଚାŧŃ ହŘĪǭକୁଲ Ĵଣ୍ଡňଲŘŎ ĺŘତ୍ରୀ 
ĻǷ ମିŇ ŊŘŎ řĴ, ň řİȟ‌ Ɍରୀ କେŅŘŎŇŘń 
ĩŅřŊŘŔୀ ŔŎĴŘŎୀ ହŘĪǭକୁଲ, 
ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘŎ ĺŘତ୍ରୀ ସ�ŤŌɹୟା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ 
ĴśŌśŎŘ Ĳ ĻŇŃŘ ହŘĪǭକୁଲŎ ĺŘତ୍ରୀ ଡଲř 
ɂņŘŇ ōńŘକ୍ରମେ ɂńŌ, ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘଗŎś  
ĪĦŎŘĻୀ ĴśĪȎ‌ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ 
ŌହŘƬମାଗŘନ୍ଧୀ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ ŋś ŻତାŎ 
ĺŘତ୍ରୀ ɌରାŊłୀ ŔŘ ɂńŌ Ĳ ōŃୀŇ 
ŇŘŧĴ ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĳଡ଼ିĩ ĴśĪȎ‌ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ 
ŌହŘƬମାଗŘନ୍ଧୀ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ ŋś ŻତାŎ 
ŎŌŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ, ŔୀŃŘ ŔŘ İŊĦ Ň řĴŘŒ 
ŅŘŔ ōńŘକ୍ରମେ ɂńŌ, ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ ĴŝŃ ř 
ɂŃ řଯ�ୋଗୀଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ Ŕହ ଟ୍ରŉř ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Œ řſĴ ňśŇୀŎŘŌ ଗଣ୍ଡ 
ŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŎŘହśଲ ସେȒ‌ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ŔŘĪŊŎ Ň řŎŘňƥତା ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇ Œ řŒśŊ řଦ୍ୟା Ōǁ ଦିŎŎ ŎĻŃ Ļŧƻତୀ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  Ň řŌƽł

ňŅɭňśŎ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŌŘŔ ŔŎ řଲŘģ ňŅɭňśŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡŎ ପ୍ରାŧ Ůů ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ĻŌ řŞେ ĵŎ řŉ ņŘŇ 
ĨŌŐ ହେଲŘł řģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞେ ņŘŇ ĨŌŐſŌ ହେଲŘł řģ 
ହେଲେ ŊŎଗť Ļřǟଲା Ĵ ř ňŅɭňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡŞେ କେବେ ŌƠଡି 
ଖ�ୋଲřŊ ସେନେĪ ɂŒŘŔŇŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ İōŘİĥ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ōŘହŘĴś ନେĪ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŞେ ŌƠଡି 
ଖ�ୋଲřŊŘĴś ନେĪ ĩŒŘ ĩŒଙ୍କାŞେ Ŏହ řĺନ୍ତି ĹŘœୀģ ňŅɭňśŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡŞେ ŔŘņŘŎłŃଃ ŇଭେŌɲŎ ɂńŌ ƶ ୱିŃୀŧ ŔǊତାହŞେ 
ŌƠଡି ଗśଡ řĴ ଖ�ୋଲřńŘİ, ōŘହŘ ଗŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ŌŘȽ İńŎ Ļřǟଲା Ĵ ř Ĭňĵଣ୍ଡŞେ ବ�ţĿĴ କେବେ ŊŔ řŊ, ņŘŇ 
Ĵ řłŘ କେବେ ହେŊ İହ ř ɂŒɨ ŋ řŃŞେ 
ĹŘœୀŌŘନେ ĺǁ ଦି ହŕୋĪ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ňŅɭňśŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡŞେ İବେ ପ୍ରାŧ Ůů ɂŃ řŒŃ ņŘŇ 
ĨŌŐ ŔŎ řĺ řģ ହେଲେ ŌƠଡି ଖ�ୋଲřŊŘĴś 
ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଦେĵŘ ଦେŊŘŎś  ĹŘœୀ ņŘŇĴś Ŕ řņŘŔŐĵ 
ūŲŪŪ/ūųŪŪľଙ୍କାŞେ  Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀĴś Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞେ ŎŘସ୍ତାŞେ ņŘŇ ଗŅŘĴŎ ř ŃŘŎ 

ପ�ୋଲřŇ ŁŘଙ୍କି ŎŘŃ ř ĬĻŘଗŎ Ŏହ ř ņŘŇĴś 
ŔśŎକ୍ଷା ଦେĬĺନ୍ତିģ ଗŃ ŊŘŃɹୟା  ŔŌŧŞେ 
ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇŞେ ĨŌŐſŌ ņŘŇ ŋ řĻř 
ōŘĪȄŊŘ ŇĻŎĴś ĩŔ řĺ řģ ņŘŇĴś ŔśŎକ୍ଷା 

ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎୀ ସ୍ଥŎŞେ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘହ Ȁģ ŌƠଡି ଖ�ୋଲřŊŘ 
Ņ řŇ ņŘର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪ Ň ȄŊŘŎś  İହŘ ĨŋŘŊ ř Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ řĴ 
œଡōନ୍ତ୍ର ବ�ୋଲř ĹŘœୀ ŌହଲŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ

ňŅɭňśŎ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡ Ĩƻର୍ଗŃ ĻଗŅŐňśŎ ńŘŇŘ 
ĨņୀŇସ୍ଥ Ŋś ĴśŎŘŌśƠଡା ȰରାŌŎ ĹŘœୀ 
ŎŊ ř ŔŘହś Ɖ Ŋ řଲŞେ ĴୀľŇŘŒĴ Ŕ řƗŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ńଳେ ĺ řƠଡି ňଡ଼ିȄŊŘ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ ŔĦସ୍ପର୍ଶŞେ ĩŔ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄଲŘģ  İହŘňŞେ ĩର୍ଥି Ĵ ſŃ řň ŜŎł 
ŅŘŊ řŞେ ŌŝŃĴƉ ŒŊĴś  ନେĪ ňŅɭňśŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňĵଣ୍ଡ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ 
ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗ, ȰରାŌŊŘŔୀ ņŘŎłŘ 
ଦେĪȄଲେģ  ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ 
ŃńŘ ĹŘœୀ ŔĦଗĿŇ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 

ĨĻřŃ ŒŃňȄ ņŘŎłŘŞେ ŔŘŌ řଲ 
ହŕୋĪ ŌŝŃĴ ňŎ řŊŘŎŎ İĴŌŘȽ 
Ş�ୋĻଗŘŎſŌ ȄŊŘŎś  Ĭňōśକ୍ତ 
ſŃ řňśŎł ଦେŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŋŘଗୀŧ ĨȅĴŘŎୀ, Ĭňĵଣ୍ଡ ପ�ୋଲřŔ 
ĨȅĴŘŎୀ ňŘଣ୍ଡŊ ŒŊŎ ņŘŎłŘ 
ସ୍ଥŐĴś  ĩŔ ř ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎ 
Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇŘ ĻଣେĪŊŘ Ŕହ 
ņŘŎłŘŎŃଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ ř ĬĹřŃ 
ſŃ řň ŜŎł Ĳ ńĪńŘŇ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ İହŘňŞେ Ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀ 
ņŘŎłŘŎś  ĲହŎ řȄଲେģ

ŊŎĶť,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘƗ Ŋର୍ଷĴś  ଗĶୋľ řİ ňŞେ 
ଗĶୋľ řİ ŔŘĦŔŅ ŊŅŐś ĺନ୍ତି; ହେଲେ ŊŎଗť ଲŏୋକେ İବେ 
Ŋ ř ĹŘŃĴ ňŎ ř Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତି 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎĴś ŔĴŘŐś ĩ ĪƞŎŔ řľ ř 
ňŘĪĥģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĬƏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ 
Ň řĴľŞେ ŅŘŊ ř ĻłŘĪ ņŇś ōŘତ୍ରା 
ň Ŝର୍ବŎś  ଲŏୋĴƉ ŔśŊ řņŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ĪƞŎŔ řľ ř ĹŐŘĪŊŘĴś ŊŎଗť 
ŞେŐ Ĭňଭ�ୋŻତା ŔĦķ ňſŎś  ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŞେŐ Ŋ řŋŘଗ İବେ ŔŊś Ŀ ř ŇŜŃŇ ଲŘĪȚ‌ Ĳ ଟ୍ȸŇ 
ଯ�ୋଗŘĪŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎś ĺ řģ ତେବେ İĪ ଲŘĪȚ‌Şେ ĴŘହ ȀĴ ř 
ŔĴŘŐś ĩ ĪƞŎŔ řľ ř ĹŘଲřňŘŎś  ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ŔĦķ ɂŒɨ ĴŎ řĺ řģ 
ଡŊଲ ଲŘĪȚ‌ ହେଲେ ĹŘଲřŊ ବ�ୋଲř ŞେŐ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ɂńମେ 
Ĵହ řȄଲେģ ŃŘହŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ହେŊŘ ňŞେ Ōƺ ŊŎଗť/
ŊଲŘƍଗିŎ/ľ řľ řଲŘଗଡ ଷ୍ଟେŔŇŞେ ň řľ ଲŘĪȚ‌ ŇŘହ Ȁģ ତେłś 
ĪƞŎŔ řľ ř ĹŘଲřňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ İହ ř ŊŘņŘ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŎଗťŞେŐ Ĭňଭ�ୋŻତା ŔĦķ Ņś Īľ ř Ŋ řĴǛ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲŘģ 

ɂńŌľ ř ହେଲŘ, ŔŌɲଲňśŎ-ňśŎୀ ĪƞŎŔ řľ řĴś  Ņś Ī Şେȇ‌ Ŋ řŒ řǦ 
ĴŎ ř ŔǒŔŘŎł ĴŎŘōŘĬ İŊĦ ŵŘŔ řĦ Ĳ ମେŇଟେŇŘŇɵ ŔŌɲଲňśŎ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ňśŎୀŞେ ĴŎŘōŘĬģ 
ƶ ୱିŃୀŧľ ř ହେଲŘ, İĴ ŇŜŃŇ ĪƞŎŔ řľ ř 
ŊଲŘƍଗିŎŎś  ĴľĴ ଦେĪ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
ĹŐŘōŘĬ İŊĦ ପ୍ରାńŌ řĴ ମେŇଟେŇŘŇɵ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŞେ ĴŎŘōŘĬģ İହ ř Ņś Īľ ř 
Ŋ řĴǛ ɂସ୍ତାŊ ŞେŐ Ĭňଭ�ୋŻତା ŔĦķ 
ŊŎଗť ŔŘĦŔŅ ɂŅୀň ňśŞ�ୋହ řŃƉ 

ĬňǱଥିŃ řŞେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŞେ ĪǦକ�ୋǦ ŞେଲୱେŎ ଜେନେŎŘଲ 
ŌɹୟାନେĻŎଙ୍କୁ  ଦେĪȄଲŘģ ଯେĬĥȄŞେ ŞେŐ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ ȄଲŘģ ňŞେ ŞେŐ Ĭňଭ�ୋŻତା ŔĦķŎ 
ĨŇś Ş�ୋņ କ୍ରମେ ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ ňśŞ�ୋହ řŃ ŊŎଗť Ŕର୍କିľ ହŘĬŔŞେ 
ńŘĪ ଜେନେŎŘଲ ŌɹୟାନେĻŎଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř Œୀȱ İହŘ ĬňŞେ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś Ĵହ řȄଲେģ ତେବେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇɲŧŇ ହେĬ Ň ȄŊŘŎś  ŊŎଗť ŊŘŔୀƉ ŌƺŞେ ŔĴŘŐś ĩ 
ĪƞŎŔ řľ ř ନେĪ Ŕନ୍ଦେହ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ

ĪƞŎŔ řľ řରେ ŋś ŊନେǢŎ ō řŊŘ Ĩପେſଷାରେ ŊŎĶťŊŘŔŚ

ňŅɭňśŎ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡŎ ňŘĪĴŌŘŐ Ŋɰȇ‌ ĨņୀŇସ୍ଥ 
ŔŎĴŘŎୀ Ļଗନ୍ନାń ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ହ řǁŚ Œ řſĴ Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହśଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ Ŋ řŅŘŧ ŔŌର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ɂŅŘŇ ନେĪ İĴ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ ĴŝǩĹǂ ହŕୋŃŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ 
Ŋ řŅŘŧୀ ହ řǁŚ Œ řſĴ Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ĨŇ୍ୟŃŌ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ňŅɭňśŎ ଗĶୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ  
ଲŏୋĴŇŘń ଭ�ୋĪ, ňŅɭňśŎ İŊ řĪĲ Ļŧ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś , Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ଲĵŌŎŘ 
ĴɰǦŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ବ�ţǩŊ ĹŎł 
ňƠଡା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſĴ 
Ŕ řŃŘŇŘń ŔŘହś , Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ତ୍ରି Ŋ řକ୍ରŌ ŇŘİĴ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŊŘŔନ୍ତୀ ňଟେଲ, ň řİŔİŔ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŌŘĴŘƻ Ō řଶ୍ର, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ŎłŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ 

ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ ĨŊŔŎĻୀŊŇ 
Ōଙ୍ଗŐŌŧ Ĳ Ņୀର୍ଘ Ōŧ ହେŊŘňŘĪĥ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ବ୍ରĻĴ řଶ�ୋŎ 
ŋୀଲ ŔŋŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĴǛŇŘ ŔŘହś  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀ, ȰରାŌŊŘŔୀ, Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ 
Ɍରୀōśକ୍ତ ŔŘହśଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧĴŘŐୀŇ ŔŌର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ଦେŊŘ Ŕହ ŃŘƉ ȰରାŌ ĺŃ řŒଗଡŎ 
Ōśଣ୍ଡňŘହŘŎĴś ňŘଛ�ୋľ řନେĪ Ĩଶ୍ǽŐ 
Ŋ řŅŘŧ ଦେĪȄଲେģ

ŊŎĶť,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŃŘŊ řŎŘ 
Ŋɰȇ‌ ĨņୀŇ ଲŎŘŔŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଭ�ୋĪňŘଲřĿŘŞେ Ŋɰȇ‌ ōŘŅŊ 
ŔŌŘĻ ŃŎŉŎś  ଗĶୋଷ୍ଟାǦŌୀ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗŘĥŎ ଗĶŤନ୍ତି ĩ 
Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋŎ ଭ�ୋĪ Ĳ ŃŘƉ ňତ୍ନୀ ŔǷ ମିŃŘ 
ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  ōŘŅŊ ŔŌŘĻ ŃŎŉŎś  
İĴ ŋŊ୍ୟ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ŊŎł 
ĴŎŘōŘĪ ňŜĻŘ ସ୍ଥŐĴś  Ň řĩōŘĪȄଲŘģ 
ସେĿŘŞେ ଗŘīଗĶୋŎś ଙ୍କୁ  ňŘŎǑŎ řĴ 
Ŏ řŃ řŇୀŃ ř ĨŇś ŔŘŞେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĵŘŅ୍ୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ōŘŅŊ ŔŌŘĻŎ Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ŔŘଲŌŘƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ İĴ ŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŘģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ଲŎŘŔŎŘ ŔŎňƗ Ĵୀƥତ୍ତŇ 
ସେĿ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ଭ�ୋĪ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ĹǂଶେĵŎ ଭ�ୋĪ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ 
ŔśĴśŌŘŎ ŊŘଗ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔśŅŘŌ ଭ�ୋĪ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŌହŇ ĴĿŘŎ, 
ĹŜ ଡŘŌł ř Ņୀň, ŔśŞେǂ ĴĿŘŎ, 
ŔŇɹୟାŔ ř ଠେଲŘ, ହ řŌŘĦŒś ĴśଦେĪ, 
ĴśŌŎŌł ř ଭ�ୋĪ, ଗĶୋĴśŐ Ĺ řର୍ଗୁł, 
ଦେŊŅତ୍ତ ŃŘƠଡି, ɂŒŘƻ ŊŇĺś Ŏ, 
ŞେŇŌŘଲ ĻŘଲ, ĩŇନ୍ଦ ĻŘଲ, 
Ļଗନ୍ନାń ņŞେĪ, ɌରୀňŃ ř ପ�ୋଡ, 
Ŋŝ ǁଦାňŇ Ņୀň, Ŕନ୍ତୋœ ଭ�ୋĪ, 
ŎŊ ř ŊŘଗ Ĳ ଭ�ୋĪňŘଲř ȰରାŌŊŘŔୀ 
Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŌŐକ୍ଷŌ ହେଲŘł ř ĵŎ řŉ ņŘŇ; ŊŔ řŇ ř ɂŒŘŔŇŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

Ōଣ୍ଡି ଖ�ୋଲřŊŘĴś ନେĪ 
ĩŒŘ ĩŒଙ୍କାରେ ଚŘœŚ

ĻĶǈନାń ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řଦŘŧ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ

	=Ŋ řŅś ɹȖ‌ ŃŘŎ ŔĦǴରǻରେ ĹŘœŚ ŌŝŃś ɹ ķľłŘ

କ୍ଷŃ řňŜŎł ଦŘŊ řରେ ŒŊ Ŏȃ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ ņŘŎłŘ

ଭ�ୋĪňŘଲřରେ ଗ�ୋǨଠାǦŌŚ ňŘŐ řŃ
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ŊǄŊŘŕŘŏ/ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŀřİŋř ňŊɰ ଲିĴ 
ǭśŏ ŊǄŊŘŕŘŏ ĩŇୁĴŜŏɹŞŎ Ƚ ରିŅ řŊŔŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟŒ řŊ řର 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĶŃ Ŭų ŃŘର řĵରୁ  ŭū ŃŘର řĵ 
ňରǻɹƻ Ń řŇ řŅ řŇ Ŋ୍ୟାňŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରŚſଷା ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ňର୍ସରŚ ĿŘରୁ  ƶୱାŅŒ ଶ୍ɌłŚ 
ňରǻɹƻ ŔŌǯ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରŚſଷା Ŕŕ řŃ ĩŊŒɹĴ 
ĳœņ ŊƞŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ŊǄŊŘŕŘŏ, 
ŏĵŇňୁର କ୍ଷେତ୍ର ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ ĴŘରǻɹରŃ ŀŘŻର Ĩଙ୍କିŃ 
Œର୍ମା İŊĦ ŀŘŻର ĶŘŧȽରୀ Ĳƴଧାର ŃŘƉ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕ řŃ 
İŕ ř Œ řŊ řରŞŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ řŃ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍ś  ŔœୁŌ ĵŘŅɹ Ȱŕł, ňରǻ୍ୟାǊ ňŘł ř ň řĪŊŘ Ĳ 
ŒŘରŚର řĴ Ŋ୍ୟାŧŘŌ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ ɂŅŚň ĴୁŌŘର ହ�ୋŃŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ 

İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌľ ř ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ňରǻ୍ୟାŧȮମେ ĬňǱଥିŃ 
ରŕ ř ĴŘରǻɹȮŌ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 

ŞŅŊĶଡ଼, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Œ řŒ ୁ Ōହ�ୋƮŊ ­Ŕୁରŋř® ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
Ĩƻର୍ȁŕ řŃ ĶłୁŘŊŐŚ Ŋ řĴŘŒର İĴ ɂŌĵୁ 
ŌŘƺŌģ ŔŌȰ Œ řſଷା ĩŇୁĴŜŏɹŞŎ ଦେŊĶť 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩŀřଟ�ୋର řĨŌĿŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĻřǟଲାǯରŚŧ Œ řŒ ୁ Ōହ�ୋƮŊ ­Ŕୁରŋř®ŞŎ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĨŃ řȄŌŘନେ İňର ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ ŃńŘ ɂĴǛ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ଗେନ୍ǁରŘ ĴୁĻୁରƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ĬƮŊŞŎ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĴŊřǂ ĴୁŌŘର ŔŘŕୁ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ļřǟଲା ĩରſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ĨŇ řŏ ĴୁŌŘର 
Ō řଶ୍ର, ଦେŊĶť ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. 
ŔŅୁŘŌ Ĺରł ňର řଡ଼ା, ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା Œ řſଷା 
ĨȅĴŘରŚ ŒĴୁƻŐŘ ଟେଟେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉ Ĩƻର୍ȁŕ řŃ ĶłୁŘŊŐŚ Ŋ řĴŘŒର 
Ŕୁରŋř İĴ ŌŘƺŌ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ĩĶĴୁ ŊŦŖ ř Ļřǟଲାର ŇŘŌĴୁ 
ରŘĻɹǯରŞŎ ŌƠŇ Ĵର řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ňରŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔରĴŘରŚ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
କ୍ରୀŀŘ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ରƙଜିŃŘ Ō řଶ୍ରƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ 
ĴŘରǻɹȮŌ ପ୍ରାରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘŐ řĴŘ Œ řſଷା 

ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŔŚŌŘରŘłŚ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ Ŕୁରŋřର 
ĩŋřŌĵୁɹ ŔǑର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ 
ŔĶୁŀୁŘ Ŕ řĩରŔ řŔ ř ପ୍ରାłŊନ୍ଧୁ ķଡ଼େĪ İŕŘĴୁ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŊŘବେଳେ ର řĩŌŘŐ ĨŃ řର řŻ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ ŊŇ řŃŘ ବେହେରŘ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ Ŋ୍ଲĴǯରରୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ 

ହ�ୋĪ ĩŔ řȄŊŘ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉ ŌƺŞŎ 
ĴŇřଷ୍ଠ, Ŋର řଷ୍ଠ, Ŋର řଷ୍ଠ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴǯରŞŎ 
ĻłŘ ĨĻłŘ, ɂŊǄ, ŊĴŝŃŘ, ŔƍଗୀŃ, 
Ĺ řȽରାƉŇ, Ĳଡ଼ିĩ ŕସ୍ତାକ୍ଷର Ĳ ŒŝŃŏřĵŇ, 
Ĺ řତ୍ରĴŐŘ, ŕǯĴŐŘ ŅŐĶŃ ŇŝŃɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řĹŘରĴ ŋŘବେ Ļřǟଲା 
Œ řſଷା ɂŒ řକ୍ଷł ɂŃ řǨଠାŇ Ŋର řଷ୍ଠ ɂŒ řକ୍ଷĴ Ķୁରୁ  
Ĺରł ବ�ୋȿରା, Ŋର řଷ୍ଠ ɂŒ řſ ଷିĴŘ Ň řବେŅřŃŘ 

ବେହେରŘ, ɂŒ řſ ଷିĴŘ ŔୁରŌŘ Ō řର୍ଦ୍ଧା, ňŘର୍ଥି ŊŚ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŞୁŎǂ ŅŘŔ, ŀ. ŋŘରŃ 
ŋŜœł Ňନ୍ଦ, Ĺ řƥରଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ĻŇɭମାĻŧ ŇŘŧĴ, 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ľ řକେǢର ŔŘŕୁ, ରŌŘĴŘƻ 
ɂņŘŇ, Ņୁœ୍ମƻ ĴୁŌŘର ŔŘŌŏ, ସ�Ťରŋ ĴୁŌŘର 
ŇŘŧĴ, Œ řŊŘŒ řœ ļŘƉର, ରୁପେǂ ĶŌୁŘŇ 

Ŕ řĦ, ɂŋŘŃ ĴୁŌŘର ŔŘŕୁ ɂŌĵୁ ŋŜŌ řĴŘ Ȱŕł 
Ĵର řȄଲେģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ĬƮŊŞŎ Ļřǟଲା Œ řſଷା 
ĨȅĴŘରŚ ଗେନ୍ǁରŘ ĴୁĻୁରƉ ŔŋŘňŃ řƫ 
Ĵର řȄଲେģ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ňରŚſ ଷିŃ ŔŘŕୁ, Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘରŚ Œ řŒ řର 
ĴୁŌŘର ňŕୁŘł, Ļřǟଲା Œ řſଷା ɂŒ řକ୍ଷł ɂŃ řǨଠାŇ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŕନ୍ତୋœ ĴୁŌŘର ଗ�Ťť, ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା 
Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ ŒĴୁƻŐŘ ଟେଟେ, ŊŘŐ řĴŘ 

Œ řſଷା ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŔŚŌŘରŘłŚ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ɂŌĵୁ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍ś  ňୁରǭକୃŃ 
Ĵର řȄଲେģ ŔĶୁŀୁŘ Ŕ řĩରŔ řŔ ř ପ୍ରାłŊନ୍ଧୁ ķଡେĪ 
ĨŃ řȄ ňର řĹŧ Ŕŕ ŌƗ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ରŘĻŘ ŊŘŔୁଦେŊ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ Ŋରୁł ĴୁŌŘର ɂņŘŇ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ ĨŃ řର řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ 
ŔŒୁŘƻ ĴୁŌŘର ŔŘŕୁ, ſଷୀŞ�ୋŅ ĴୁŌŘର ɂņŘŇ, 
ŌହେǢର ବେହେରŘ, ŔŌȰ Œ řſଷା ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ 
ପ୍ରୋଗ୍ରାŌର ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ňଣ୍ଡା, ଯ�ୋĻŇŘ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃňŇ ĴୁŌŘର ŔŘŕୁ, ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ 
ŔŕŘŧ řĴŘ ŅŚň řĴŘ Ō řଶ୍ର, ļରłŘ ବେହେରŘ, 
ŔŕŘŧĴ ŒŒŘƉ ଚ�ŤņୁରŚ, ĩĴŘĬଣ୍ଟାƞ ŔƙଜୀŊ 
Ō řଶ୍ର, ŔĻୁřŃ Ōȃୁ, ଦେବେǂ ŅŘŔ, Ŕ řĩରŔ řŔ ř 
ଭେŇŔ ĴୁŌŘର ɂņŘŇ, ĹŜଡ଼ାŌł ř ŔŘŕୁ, Ĩଶ�ୋĴ 
ĴୁŌŘର ŔŘŕୁ, ĴୁŌŅୁŊନ୍ଧୁ ɂņŘŇ, ĬŅŧ ĴୁŌŘର 
ɂņŘŇ, ɂŋŘŃ ĴୁŌŘର ɂņŘŇ, ĿłŔୁନ୍ଦର 
ɂņŘŇ, ŅŘŒରȄ ŔŘŕୁ, ɂŅŚň ĴୁŌŘର Ĩƛଟୀ, 
ŕ řŌŘĦŒ ୁ ଶେĵର ଦେŕୁରŚ, ĨŌ řŃŘ ŇŘŧĴ, 
ĴŘŅŌɲ ୱିŇŚ Ō řଶ୍ର ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
Ļřǟଲାǯରରୁ  ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର řȄŊŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ରŘĻɹǯରŚŧ Œ řŒ ୁ Ōହ�ୋƮŊ 
­Ŕୁରŋř®ŞŎ ŋŘĶ ନେବେģ

ŞŅŊĶଡ଼, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ଦେŊĶť Ļřǟଲା କ୍ରିକେ ľ ŔƎ ňକ୍ଷରୁ  ǱଥାŇŚŧ 
Īନ୍ଦିର ŘĶŘନ୍ଧୀ Ǧଟାŀ řŧŌĿŘŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ ĩନ୍ħ 
Ļřǟଲା ǭśŏ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ľୁƣଣ୍ଣģģମେƞŞŎ ĩĻř 
ŅୁĪľ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂńŌ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ଦେŊĶť ĹřŇ୍ମŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĴŏŘ 
ŕŘĪǭśŏ ŌƺŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞŎ ĹřŇ୍ମŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴୁ ů ŵřକେȑ‌‌ŞŎ 
ňରŘǯ Ĵର ř ĴŏŘ ŕŘĪǭśŏ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŏŘ ŅŐ ľŔ Ļřł ř ɂńମେ ଦେŊĶť ĹřŇ୍ମŧ 
ŅŐĴୁ Ŋ୍ୟାľ řĦ ňŘĪĥ ĩŌƽł Ĵର řȄŏŘģ 
Ĺ řŇ୍ମŧ ŅŐ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŬŪ Ĳŋରରୁ  ųľ ř 
ĬĪକେľ ŕରŘĪ ūŭŮ ରŇ Ĵର řȄŏŘģ 
ŅŐ ňକ୍ଷରୁ  ŃŇ୍ମŧ ŔŘŕୁ Ŭű Ĳ ņŞ୍ମେǂ 
Ķ řର ř ĨňରŘĻřŃ ūŲ ରȚ‌‌ Ĵର řȄŊŘବେଳେ 

ĴŏŘ ŅŐର ଶ୍ରି Ńȟ‌‌ ŔŘŕୁ ŭľ ř ĬĪକେľ 
ନେĪȄଲେģ İŕŘର ĻŊŘŊŞŎ ĴŏŘ ŅŐ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĩରǕ Ĵର ř Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŬŪ Ĳŋରରୁ  
ūŮ ĲŋରŞŎ ůľ ř ŵřକେȑ‌‌ ŕରŘĪ ūŭű 
ରȚ‌‌ Ĵର ř Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŐ ňକ୍ଷରୁ  
Ĺ řĴୁŇ ɂņŘŇ ĨňରŘĻřŃ ରŕ ř ůŰ ରȚ‌‌ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ଦେŊĶť ŅŐର ɂŃ୍ୟୁ œ 
ĵŀřରƩ ŭľ ř ŵřକେȑ‌‌ ନେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ 

Ō୍ୟାȌ‌‌ ŊୁŁŘňŘŐ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ŊŘରକ�ୋľ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŌƺŞŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞŎ ŊŘରକ�ୋľ 
ŅŐĴୁ ŭū ରȚ‌‌ŞŎ ňରŘǯ Ĵର ř ŊୁŦŘňŘŐ 
ŅŐ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘରକ�ୋľ ŅŐ ľŔ 
Ļřł ř ɂńମେ ŊୁŦŘňŘŐ ŅŐĴୁ Ŋ୍ୟାľ řĦ ňŘĪĥ 
ĩŌƽł Ĵର řȄŏŘģ ŊୁŦŘňŘŐ ŅŐ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ 
ŬŪ Ĳŋରରୁ  ŔŌǯ ĬĪକେľ ŕରŘĪ ūŬū 

ରŇ Ĵର řȄŏŘģ ŅŐ ňକ୍ଷରୁ  ĩĴŘŒ ĴୁŌŘର 
ŔŘŕୁ Ŭū Ĳ ɂŋŘŃ ňŘତ୍ର ĨňରŘĻřŃ ūų 
ରȚ‌‌ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ŊŘରକ�ୋľ ŅŐର 
ĨȅŇŘŧĴ ĩĴŘŒ ŔŘŕୁ Ĳ ĨƄ ଦିŔ ɂŔŘŅ 
ŔŘŕୁ Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ ĬĪକେľ ନେĪȄଲେģ 
İŕŘର ĻŊŘŊŞŎ ŊŘରକ�ୋľ ŅŐ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĩରǕ Ĵର ř Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŬŪ Ĳŋରରୁ  ūŰ.ů 
Ĳŋȡ‌‌ŞŎ ŔŌǯ ŵřକେȑ‌‌ ŕରŘĪ ųŪ ରȚ‌‌ 
Ĵର ř ňରŘĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŐ ňକ୍ଷରୁ  Ō řńŇୁ 
ňŘତ୍ର ūŲ Ĳ ɂŒŘƻ ŌŘļŚ ūů ରȚ‌‌ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ ŊୁŦŘňŘŐ ŅŐର ŔŌŚର Ĵ řŒŘŇ ŭ ľ ř 
ŵřକେȑ‌‌ ନେĪȄଲେģ Ĭŋŧ Ō୍ୟାȌ‌‌Ĵୁ Ĩମ୍ପାŧŘର 
Ō řńଲେŔ ɂŔŘŅ Ĳ ରŘĻŘ ରŘłŘ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄŊŘବେଳେ ରŌ ř ŇŘŧĴ Ĳ ର řŃ řȇ‌‌ 
ଦେŕୁରŚ ସ୍କୋରର Ĳ ବେłņୁର ĶťŇŘŧĴ 
ņŘରŘ Ŋ řŊରłŚ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ­ŔśŎŋř®

­ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĨƻŇȁŕ řŃ ĶśłŘŊŐŚ Ŋ řĴŘŒŎ ŌŘƺŌ ­ŔśŎŋř®

ĩନ୍ħ Ļřǟଲା ǭକୁŏ Ȯ ରିକେȑ‌‌ ľś ƣǻଣାମେƞ

ĴŏŘ ŕŘĪǭକୁŏ Ĳ Ŋś ŦŘňŘŐ ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ŋ řĻŧŚ
ļŘŎŔśĶśŀŘ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ Ō řŃŊɹŧŚŃŘ Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ Ļřǟଲା ŔƗŧ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶ 
ĩŇୁĴŜŏɹŞŎ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇ ňର řŔରŞŎ İĴ ସ୍ୱŃƽ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞŎ ļŘରŔĶୁŀୁŘର ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵ řଶ�ୋର Ĺǂ 
ǶୱାĪĥ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĴŘରǻɹȮŌ ପ୍ରାରǕŞŎ Ļřǟଲା ĩର୍ଥି Ĵ 
ସେŊŘ Ĳ ŔƗŧ ĨȅĴŘରŚ ŔŌୁŇŘ ňଣ୍ଡା ǶୱାĶŃ ŋŘœł 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଡେňľୁ ř Ŕňୁର řଟେଣ୍ଡେƞ 
Ĩŉ ପ�ୋŏřŔ ŊŇ řŃŘ ŌŘļŚ ŔŘĪŊର ĨňରŘņ ĬňŞŎ 
Ĵŕ řȄଲେģ ļŘରŔĶୁŀୁŘ Ōĵୁɹ ŀŘĴķରର ପ�ୋଷ୍ଟŌŘଷ୍ଟର 
ɂŃŘň Ĺǂ ଭ�ୋĪ ସ୍ୱǛ ŔƗŧ ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ŀŘĴķରର 
ĻŚŊŇ ŊŚŌŘ ŔǑର୍କŞŎ ŊୁļŘĪȄଲେģ ĨȰłŚ Ļřǟଲା 

ɂŊǄĴ Œ řରňŘł ř ŇŘŧĴ ĹřľŉƠ ĨŇୁǨଠାŇ ŔǑର୍କŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ Īଣ୍ଡିĩŇ ପ�ୋଷ୍ଟ ପେମେƞ 
Ŋ୍ୟାƉର Ŋର řଷ୍ଠ ŒŘĵŘ ňର řĹŘŐĴ ŕର řŒ ŔƒŇŘň ୁŋŘରŃ 
ŔରĴŘରƉ ĻŚŊŇŊŚŌŘ Ĳ ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘ ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଶ୍ରୀ Ĵ řଶ�ୋର Ĺǂ ǶୱାĪĥ Ŋ řǢ Ō řŃŊɹŧ řŃŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇର 
Ĭଦ୍ƳŒɹ ĬňŞŎ Ň řĻର ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ļřǟଲା Œ řŒ ୁ Ŕୁରſଷା ĨȅĴŘରŚ ŔŇୁନ୍ଦ ŌŕŘରłŘ ĴŘରǻɹȮŌ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲା ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊŘ Ĳ ŔƗŧ 
ĨȅĴŘରŚ ŔŌୁŇŘ ňଣ୍ଡା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ŔƗŧ 
Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶର ହେŌĴŘƻ ŊŘĶ Ĳ ĻĶǈନାń 
ରŘĬŃ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŔƗŧ Ĳ ĩń ଥିĴ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ର

 ŞŅŊĶଡ଼, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା କ୍ରୀଡ଼ା 
Ŋ řŋŘĶ, Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ĳ ŋŘରŃ 
ŔରĴŘର ōŊୁ ବେňŘର କ୍ରୀଡ଼ା Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ Ĳ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରୁ  Ŕର୍ଦ୍ଦାର Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ 
ňଟେŏƉ ūůŪŃŌ ĻŇ୍ମ ŊŘର୍ଷିĴŚ ŃńŘ 
ରŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ 
ňର řŔରŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ İĴ ŔŘņŘରł 
ŔŋŘŞŎ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŊřǂ ĴୁŌŘର ŔŘŕୁ Ĳ Ŋରłɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĩରſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ĨŇ řŏ ĴୁŌŘର Ō řଶ୍ର, 
ŔŌ୍ୱŏňୁର ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅƉ ɂŃ řŇ řȅ 
Ĩରୁ ł ĴୁŌŘର ŔŘŕୁ, Ŋ řņŘŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅ 
Ĺǂ ଶେĵର ŋୁକ୍ତା , ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŞŎବେĴŘ Ŋ řŏୁଙ୍ଗ , Ļřǟଲା ňର řœŅ Ōĵୁɹ 
Ĭନ୍ନŧŇ ŃńŘ ĴŘରǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ 
ରŘଜେǂ ĴୁŌŘର Ō řଞ୍ଜ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ňରſ ଷିŃ ŔŘŕୁ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔŋŘ 
ňŞŎ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ ĨȅĴŘରŚ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ 
İĴŃŘ Ķłଦ�Ťťର ŒŋୁŘରǕ Ĵର řȄଲେģ 
İȄŞŎ ଦେŊĶť ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର İŇŔ řŔ ř 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, 
ପ�ୋŏřȧ‌‌ Ĵର୍ମĹŘରŚ, ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ, 
ĻřǟଲାǯରŚŧ ĨȅĴŘରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚ, Ŋର řଷ୍ଠ 
ŇŘĶର řĴ Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨŇୁǨଠାŇର ŔŅŔɹ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪ İĴŃŘ Ķłଦ�ŤťŞŎ Ŕŕର ňର řȮŌŘ 
Ĵର ř ĪƠର Ǧଟାŀřŧȟ‌‌ ĿŘŞŎ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ňŜର୍ବାǸŞŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ 

ňର řŔରŞŎ ରŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ ŔǑର୍କିŃ 
Œňń ňŘĿ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘରǻɹȮŌŞŎ 
ŔŕĴŘରŚ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ļřǟଲା କ୍ରୀଡ଼ା 
ĨȅĴŘରŚ ŃŘňŔ ĴୁŌŘର Ōŕƻ, ŔŕĴŘରŚ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘରŚ īǢର 
Ķୁରୁ , ŋŘରŃ ŔରĴŘର ōŊୁ ବେňŘର କ୍ରୀଡ଼ା 
Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ ňକ୍ଷରୁ  ɂŅŚň ĴୁŌŘର Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ļřǟଲା 
କ୍ରୀଡ଼ା ŔĦŔŅ Ŕମ୍ପାŅĴ ņŚŞŎǂ ŇŘŧĴ, 
Ņୁର୍ନୀ Ń ř Ň řŊŘରł ĪŇɵପେĴɟର ŔŘŊ řȽରୀ ĵŘĴŘ, 
ŀ řň řİŌ Ĳİŏİȟ‌‌ Œ řŒ řର ĴୁŌŘର œŀƍଗୀ 
ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘରŚ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ŔŜŃŘର 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄଲେģ 

ļŘŎŔśĶśť଼ା: ରŘĻɹ କ୍ରୀଡ଼ା Ĳ ōŊୁ ସେŊŘ 
Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ĩŇୁĴŜŏɹŞŎ 
ଲ�Ťŕ ŌŘŇŊ Ŕର୍ଦ୍ଦାର Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ňଟେŏƉ 
ūůŪŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ŃńŘ ରŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ 
Ņ řŊŔ ĨŊŔରŞŎ İĴŃŘ ଦ�Ťŀ : İĴ 
ŋŘରŃ, ĩƬŇřର୍ଭର ŋŘରŃର ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĻřǟଲାňŘŐ ĴୁłŘŏ ମ�ୋŃ řରŘŌ 

Ĺŕɲୱାł, ĩରſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ Ķୁଣ୍ଡାŏŘ ŞŎ¦Ś 
ରŘķବେǂ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ଦ�Ťťର 
ŒŋୁŘରǕ Ĵର řȄଲେģ ļŘରŔĶୁୁଡ଼ା ňୁରୁłŘ 

Ŋȧ‌‌ǦଟାƠǱଥିŃ ĶŘନ୍ଧୀ ĺĴĿŘରୁ  ŌŇମ�ୋŕŇ 
ǭśŏ ňଡ଼ିĩ ňରǻɹƻ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴŃŘ 
ଦ�ŤťŞŎ ପ�ୋŏřŔ ĨȅĴŘରŚ, Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, ŇŘĶର řĴ, ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňର ř Ļřǟଲା ĵł řĻ 
ňŘƟ ଠି ପ୍ରେſଷାŐŧŞŎ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 

ɄĻŊନ୍ଧୁ ଭ�ୋĪ ଦେŒର İĴŃŘ, ĨĵƠŃŘ Ĳ 
Ŕୁରſଷା ňŘĪĥ ŔŃɹŇ řଷ୍ଠ ŋŘବେ ĴŘରǻɹ Ĵର řŊŘĴୁ 
Ļřǟଲା ĴŘରǻ୍ୟାŐŧର ŔŌǯ ňŅŘȅĴŘରŚ Ĳ 

Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍ś  Œňń ňŘĿ ĴରŘĪȄଲେģ 
ŊǄŊŘŕŘŏ ŀřİŋř ňŊɰ ଲିĴ ǭśŏ ňର řŔରŞŎ 
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ ɂŅŚň 
ĴୁŌŘର ହ�ୋŃŘ ŌŕŘňୁରୁœƉ ǷମୃŃ řĹŘରł 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ପ୍ରାŃଃ Ŋନ୍ଦŇŘ ňŞŎ 
ଲ�ŤŕŌŘŇŊƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞŎ ňǪୁŌŘŏɹ Ĩର୍ପł 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ବେŏňŘŕŘŀ ňŏୁ řŔ ňକ୍ଷରୁ  
ବେŏňŘŕŘŀŞŎ İĴ ňŅōŘȽରା ĴରŘōŘĪ 
İĴŘŃŘ, ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ, ରŘଷ୍ଟ୍ର ପ୍ରେŌର 
ŊŘର୍ତ୍ତା Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ļŘରŔĶୁŀୁŘ Ļřǟଲା 
ବେŏňŘŕŘŀ ŉŘľĴରୁ  ĶŌୁŘଡେରŘ Ŕŕ řŅ 
ǯǕ ōŘİĥ İŕ ř ňŅōŘȽରା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞŎ ବେŏňŘŕŘŀ ňŏୁ řŔ, ବେŏňŘŕŘŀର 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ǭśŏ ĴଲେĻର ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İŊĦ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎřĩŌŘŐ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ରřĩŌŘŐ Ĵŏ୍ୟାł 
ŌƠňĿŘŞŎ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷ ରୁ  
ĩĻř Ŋ୍ଲĴǯରŚŧ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ ମେŐŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ମେŐŘŞŎ ŌĵୁɹĨŃ řȄŋŘବେ 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŞŎବେĴŘ Ŋ řŏୁଙ୍ଗ , ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ŔŘĦŔŅƉ ɂŃ řŇ řȅ Ĩରୁ ł ĴୁŌŘର ŔŘŕୁ, 
ର řĩŌŘŐ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷ ŌņŔୁŜŅŇ ɂņŘŇ, Ļřǟଲା ňର řœŅ 
Ōĵୁɹ Ĭନ୍ନŧŇ ŃńŘ ĴŘରǻɹ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ ରŘଜେǂ 
ĴୁŌŘର Ō řଞ୍ଜ, Ōତ୍ସ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ĬňŇřର୍ଦ୍ଦେŒĴ ƕଞାŇରଞ୍ଜŇ 
ŔŘŌŏ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ରŕ řȄଲେģ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴŘରŚ 
ĩŅřŃɹ ĴୁŌŘର ňଣ୍ଡାƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔŋŘĴୁ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŔŘŕୁ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄଲେģ ର řĩŌŘŐ 

ଗ�ୋǨଠୀ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘରŚ ŔƙଜୀŊ ĴୁŌŘର ňŘତ୍ର 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ ŌŘƺŌŞŎ 
Ōତ୍ସ୍ୟ, ĶŘī, ķœୁୁରŚ, ଛେŐř ĹŘœ ĬňŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରୁ  
Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘର ଷ୍ଟŏ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŔରĴŘରƉ 
ĿŘରୁ  ŔŕŘŧŃŘ ନେĪ Ōତ୍ସ୍ୟ, ĶŘī, ଛେŐř, ķœୁୁରŚ 
ĩŅř ĹŘœ Ĵର ř ର řĩŌŘŐ Ŋ୍ଲĴĴୁ Ŋ řĴŘŒ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍ś  ĩŌନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃ řȄŌŘନେ ňରŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŀŘ. Ǵନ୍ଦŇ ĴୁŌŘର ŇŘŧĴ, ĨŃ řର řŻ ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řĴ řƮĴ ରŌŘĴŘƻ ŒŃňńŚ, ŀŘ. ɂłŃŚ ବେହେରŘ, 
Ńରୁ ł ĴୁŌŘର ŇŘŧĴ, ଦେŊŘŒ řœ ĨŁŘ, ŅŚପ୍ତି  ŊŘŐŘ 
ɂņŘŇ ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

Ŋɰȇ ǯŎŚŧ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ɂରାłŚ ŔǑଦ ମେŐŘ

ļŘŎŔśĶśŀŘ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŏĵŇňୁର Ŋ୍ଲĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ňƗĶŘĥ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ǱଥିŃ Ŋ řĻŘňŘŏř 
Ōŕ řŌŘ ǳନାŃĴ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧĿŘŞŎ Ķୁରୁ ŊŘର 
ŋ řĻřŏŘŇɵ Ŕପ୍ତାŕ ňŘŐŇ ĨŊŔରŞŎ ର řĻର୍ବ Ŋ୍ୟାƉ 
Ĳ ŋŘରŃŚŧ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାƉ, ňƗĶŘĥ ŒŘĵŘର Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘକ୍ଷରŃŘ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōŕ řŌŘ 
ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ରŌłŚ ରଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘରǻɹȮŌŞŎ ŋŘରŃŚŧ 
ର řĻର୍ବ Ŋ୍ୟାƉ ŋୁŊନେǢର ŒŘĵŘର İŏŀřĲ ଶ୍ରƴଧା 
ľňନ�ୋ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘĪŊର ĨňରŘņŚŌŘŇƉ 

ĿŘରୁ  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řŊŘ Ĳ Ŋ୍ୟାƉ ŌŘƺŌŞŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ଯ�ୋĻŇŘର ŔŊୁ řņŘ, ŊŚŌŘ, ପେŇŔŇ ĩŅř ଯ�ୋĻŇŘ 
ŔǑର୍କŞŎ ŔଚେŃŇ ĴରŘĪȄଲେģ ର řĻର୍ବ Ŋ୍ୟାƉର 
İŏŊřĲ Œ řରňŘł ř ŇŘŧĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍ś  ĬňŘଦେŧ 
ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାƉର Ŋ řତ୍ତୀŧ 
ŔŘକ୍ଷରŃŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌĴୁୁନ୍ଦ ŌŘļŚ ŔରĴŘରŚ 
ŊŚŌŘ Ĳ ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řœŧŞŎ Ĵŕ řȄଲେģ 
ňƗĶŘĥ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାƉ ŒŘĵŘ ňର řĹŘŐĴ ĨŇƻ ɂŔŘŅ 
ଦେହେର ř Ĭଦ୍ƳŒɹ ƕଞାňŇ Ĵର řȄŊŘବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŔɄୁŃ ŊŦŖŘĪ ĴŘରǻɹȮŌĴୁ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ŌŚŇକେŃŇ ňņŘŇ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĩńଥିĴ ŔŘſŎŃŘ ŔଚେŃନŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ
ļŘŎŔśĶśŀŘ, ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘରŔĶୁŀୁŘ Ļřǟଲା 
Ĵ řର୍ମିରŘ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା କେǂର ĨŃ řର řŻ Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ 
ķŇŒ୍ୟାŌ ĹŘନ୍ଦଙ୍ś  Ĵ řର୍ମିରŘ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷରୁ  
ŒȮୁŊŘର ĨŊŔରĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧର Ĵ řରŘłŚ ŔŌŚର ĴୁŌŘର ňଟେŏƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘରǻɹȮŌŞŎ Ŋ୍ଲĴ Œ řſଷା 
ĨȅĴŘରŚ ĻŧŇŘରŘŧł ňଣ୍ଡା ŌĵୁɹĨŃ řȄ, İŊ řĪĲ ŕ řରŇɹ 
Ş�ୋŕ řŅŘŔ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ĨŊŔର 
ନେĬȄŊŘ İŊřĪĲ ĹŘନ୍ଦଙ୍ś  ŔǗମାŇ řŃ Ĵର ř ପେŇŔŇ 
ĴŘĶĻ ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ ĨŃ řର řŻ Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ 

ŋŘŊŞŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ŕ řରŇɹ Ş�ୋŕ řŅŘŔଙ୍ś  Ōƺ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ରŌŘĴŘƻ ŒŊର, ରŘଜେǂ Ŕ řĦ, ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŅŘŔ, 
ରŌŘĴŘƻ ŊୁŀŘ, ŌŚŃŘରŘŇŚ ŇŘİĴ, ĺŊřŏŃŘ ସେľ, 
Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ ŇŘİĴ Ŕŕ ରମେŒ ĻŘŌŀୁୁŐ řĩ, ĹȮ ňରୁĩ 
ňǪୁĶƐୁ, Ĭňଢ�ŤĴŇ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řȄଲେģ İȄŔŕ 
ŃŘƉ Ŕŕ řŃ ĴŘରǻɹ Ĵର řŊŘର ĨŇୁŋŜŃ ř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ŕ řŌĶ řର ř Ŋ୍ଲĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ ĴରୁłŘŔŘĶର ňଟେŏ, 
Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŒŒ řĴŘƻ ŇŘİĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ņ řŏ řň ĴୁŌŘର ମେହେର ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

İŊřĪĲଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚନ ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ

କ�ୋŏŘŊ řŎŘ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ļŘରŔĶୁୁଡ଼ା Ļřǟଲା କ�ୋŏŘŊ řରŘ Ŋ୍ଲĴ 
ňȽରାňŘŏř ŊĻŘରĿŘŞŎ ŒȮୁŊŘର 
Ļřǟଲା ňŏୁ řŔ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରୁ  ŔŘŊର 
କ୍ରାĪŌ ନେĪ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘରǻɹȮŌ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ କ�ୋŏŘŊ řରŘ 

ńŘŇŘ ŋŘରପ୍ରାǊ ĨȅĴŘରŚ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴୁŌŘର ɂņŘŇƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌŞŎ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘŊŞŎ Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟାŐŧ 
ŀřİȧ‌‌ň ř ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧŚ ɂņŘŇ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘĪŊŘର ŔĹତେŇŃŘ 

ĬňŞŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞŎ ňରŌŘłňୁର ŔରňƗ 
ĻŘǸŊŚ ɂņŘŇ, Ň řରŚକ୍ଷĴ Ŋନ୍ଦŇŘ 
ŇŘŧĴ, İİȧ‌‌ĩĪ ŔŒୁ řŏ ĴୁŌŘର 
ŅŘŔ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘĪŊର 
କ୍ରାĪȟ‌‌ର Ŋ řŋ řନ୍ନ Ņ řĶ Ŋ řœŧŞŎ 
ŔଚେŃŇ ĴରŘĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔରŞŎ ŔŝĻŇŚ ĴŐŘ ňର řœŅର 
ĴŐŘĴŘରŌŘନେ Ň řŒŘŌŻୁ Ĳ Ņୁର୍ନୀ Ń ř 
Ň řŊŘରł ŔǑର୍କŞŎ ňńପ୍ରାƻ ŇŘľĴ 
ŌŘƺŌŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍ś  ŔଚେŃŇ 
ĴରŘĪȄଲେģ

ŔŘĪŊŎ ȮରାĪŌ ŔଚେŃନŃŘ

ŀ řİŋřରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ ଦ řŊŔରେ Œňଥ ňŘĿ Ĳ ĶłŞ�Ťଡ଼
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ŇŜĩňťŘ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňťŘ ĻřǟଲାŞŎ ǶĶǻŃ ରାଜେǂ ଢŁୋŏĴřĩ Ŋ řĴାŒର ņାରାĴś  ĩଗĴś 
ନେĪȄŊା ବେଳŐ İŊĦ Ŕାରା ରାĻɹŞŎ Ŋ řĴାŒର ରńĴś ľାł řĺƻତି 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴģ ŃାĴś  ĩňł ŌାŇƉ ĩŒŚର୍ବାŅରś  Ōśĥ Ŋ ř ĩଗĴś 
ନେŊାĴś  ŔŌର୍ଥ ହŕŊř ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀřର Ŋ řņାŧĴ ɂରାର୍ଥୀ ସ୍ǳହାƍଗିŇŚ 
ĺśର řĩ Ŋ řŋ řǈ ରାĻନ�ţŃ řĴ ŔŋାĴś  Ŕମ୍ɲୋņŇ Ĵର ř Ĵହ řĺƻତିģ ĺśର řĩ 
ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŞŎ ŇŜĩňťŘ ŊɰĴର ŋ řǈ ĻାଗାŞŎ űରś  ĭƴɫଧ୍ବ Ň řର୍ବାĹŇŚ 
ŔŋାŞŎ ଯōୋଗ ଦେĪ Ŋ řସǵଫୋରĴ ŊŻŊɹ ରȃȄଲେģ ŃାƉ ŋାœłŞŎ 
ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  ŊାǄ ଧି ରȃȄଲେģňŜର୍ବାǸŞŎ ପ୍ରńମେ ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲାňର řœŅ 
ଜ�ୋŇ ų Ĩନ୍ତĶǻŃ Ņର୍ȁŌśƠଡା ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତĶǻŃ ņାŇŌƠଡି ňť଼ିĩŞŎ 
Ň řର୍ବାĹŇŚ Ŕŋା ହ�ୋĪȄŏାģ ŅାŧŚƫŞŎ ȄŊା Ŋ řņାŧĴ Ş�ୋŌାଞ୍ଚ ରƙŇ 
Ŋ řǢୱାଳ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ ŔŋାŞŎ Ĩଞ୍ଚଳର ହĻାର ହĻାର ŔĦĵ୍ୟାŞŎ 
ŔŌର୍ଥĴŌାନେ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ İȄŞŎ Ŋହś  ĴĦଗ୍ȰŔ Ĳ Ŋ řଜେň řର 
Ĵର୍ମୀ Ōାନେ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģସେହ řŋଳř Ŕାହ řňŏା ŔାǊତାହ řĴ ŊĻାରŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŞŎ ଦେŊŚ ରƙŇ Ƚ ରିňାĿŚ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģňŞŎ 
ĵĪରାŇŚ, କ�ୋଟେŇ Ĺś Ĩାĥ, ŋରś ĩ ŌśƠଡା, ņରŌ ŊǄଧା, ĵśľŊŇ ଭେରା 
ňƗଚାŧŃର ňତ�ୋରା ĺĴŞŎ Ŕŋା ହ�ୋĪȄŏାģ Ŕŋା ଗśŀ řĴŞŎ Ŋହś 
ŔŌର୍ଥĴ ଯōୋଗଦେĪ Ŋ řଜେŀřĴś  ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪĺƻତିģ

ŇŜĩňťŘ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊାର ŇŜĩňťŘ 
ŊɰĴ Ļřǟଲା ňର řœŅ ଜ�ୋŇ űŞŎ ĴĦଗ୍ȰŔ ɂରାର୍ଥୀ 

ķାŔ řରାŌ Ōାļ ř ŌାରାńŇ ପ୍ରĹାର Ĵର řĺƻତିģ 
ĩĻř ĩŌାŇାରା, ĵŏŇା, ňାŃାଳķśľĴśର ř, 

ମ�ୋହରାť଼ିହ ř, ķĪĥŒାŃାଳ, କେǁଦୁŊାହାରା, 
ɄରାǹłŚ, Ŕ řର řŊ řť ଼ି, Ōśœରƍଗୀ, ŀାŏřňĵŇା ଗାĥŞŎ 

ଭ�ୋľ ŋ řſଷା Ĵର řȄଲେģ ŃାƉ Ŕହ 
ରାĻɹ ɂରାŋାରŚ ĨĻŧ ŏŏŏś , 
ରାĻɹ Ōହ řଳା ŔŋାନେȽରୀ Ō řŇାſଷୀ 
Ŋାହ řŇŚňŃ ř, Ǧଟାର ପ୍ରĹାରĴ ĨŇ řŃା 
Ŋ řǢୱାଳ Ĳ ŔśŇ řŃା Ŋ řǢୱାଳ, ପ୍ରଦେŒ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ Ńśଲେଶ୍ୱର 
ŇାİĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſଷା 
Ŕ řଦ୍ଧେŒ୍ବରŚ ĿାĴśର, Ŋ řĻŧାŇନ୍ଦ 
ĹĬଳřĩ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
ĴŝǩĹǂ Ĺǂ Œଗର řĩ, ଯśŊନେŃା 

ĴŌଳ Ĺରł ŃାƠଡି, Ļřǟଲା Ō řť ଼ିĩ ସେŏ 
ŔĦଯōୋĻĴ ŔśņŚର Ō řɌ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴĦŞȰŔ ɂରାńǻŚ ķାŔ řŎାŌƉ ପ୍ରĹାŎ

ŇŜĩňťŘ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒାŞŎ ŀŊŏ 
Īଞ୍ଜିŇ ŔରĴାର ĩŔ řŊା ňର Ŀାରś , ňƗଚାŧŃĴś 
ľଙ୍କା ĩŔśŇ ř, ରାĻɹŞŎ ĹାŏřȄŊା ĬǈŧŇŌŜଳĴ 
ĴାŌ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŇŜĩňťŘ ŔମେŃ 
Ŕାରା ରାĻɹŞŎ Ōହ řଳା ŔŒକ୍ତିĴରł, ĩŅřŊାŔŚ 
Ĵŏ୍ୟାł, ĩĻř ĪŃ řହାŔ ňାŏľ ř ଯାĪĺ řģ ŇŊŚŇ 
ŊାŊś Ɖ ନେŃŝ ƫŞŎ, Ōśĥ ŇŜĩňťŘŊାŔŚƉ Ƕର 
ŔାĻřŊ ř, ň Ŝର୍ବ ńର ŋଳř İńର Ōƺ Ŋ řĻś  ĻŇŃା 
ŅଳĴś ĩŒŚର୍ବାŅ Ĵରƻତୁ ବ�ୋŏř ସ୍ǳହାƍଗିŇŚ ĺśର řĩ 
Ĵହ řĺƻତିģ ŒśȮŊାର ŇŜĩňťŘ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡଳŚŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ķŌାଘ�ୋľ ପ୍ରĹାର Ĵର ř ĻŇŃାଙ୍କୁ  
İହ ř Ň řର୍ଭର ĩǢୱାŔŇା ଦେĪĺƻତି ଶ୍ରୀŌŃŚ ĺśର řĩģ 
ŔĴାଳś  ଶ୍ରୀŌŃŚ ĺśର řĩ Ň řର୍ବାĹŇ ŊାĪȇ‌‌ ରାŏř Ĳ 
Ş�ୋŀ ଶ�ୋ®ŌାƺŌŞŎ ପ୍ରĹାର ĩରǕ Ĵର ř Ņର୍ȁŌśଣ୍ଡ 

ǱଥିŃ Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେŔୱŵ, Ŕାହ řňŏା ŔାǊତାହ řĴ ହାľ, 
ĵĪରାŇŚ ଗ୍ରାŌ, କ�ୋଟେŇĹś Ĩାĥ, ŋରś ĩŌśƠଡା 
ହାľňŅା, ņରŌŊନ୍ଧ Ōାľ ř ķର Ņś Ķ୍ଗାŌଣ୍ଡň İŊĦ 
ĵśľବେȚ‌‌ ŋŚରା ňତ�ୋରା ĺĴŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĻŇŔମ୍ପର୍କ ňŅଯାȽରା Ĵର ř ଲ�ୋĴƉ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ĴାŌŇା Ĵର řȄଲେģ ŔŊś  ǱଥାŇŞŎ ଶ୍ରୀŌŃŚ ĺśର řĩଙ୍କୁ  
ŋରňśର ŔŌର୍ଥŇ Ĳ ĨŃś ľ Ŋ řǢୱାŔର ĩǢୱାŔŇା 
Ō řଳśĺ řģ ଲ�ୋକେ ňାରମ୍ପର řĴ ŊାŅɹ ŊĻାĪ Ńାଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାଗŃ Ĵରś ĺƻତିģ ŇŜĩňťŘŞŎ Ōହ řଳା ŔŒକ୍ତିĴରł, 
İŔİȌ‌‌ĻřĴś ĩହśର ř ŌĻŋś Ń Ĵର řŊା, ĩŅřŊାŔŚƉ 
ňାĪĥ ǶŃƽ ĬŅɹŌ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃŚ ĺśର řĩ 
Ĵହ řĺƻତିģ ଶ୍ରୀŌŃŚ ĺśର řĩƉ Ŕହ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ପ୍ରŃାň ଜେŇା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ň řରƙŇ ňŜĻାରŚ 
ଯōୋଗଦେĪ ǶĶǻŃ ରାĻś  ŋାĪ ଯେňର ř ŇŜĩňťŘର 

Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ŏଢେĪ Ĵରś Ȅଲେ Ńାହା ĩଗĴś Ŋ ř 
Ļାର ř ରହ řŊģ ňśł ř ńŞŎ Ŋ řଜେŀřĴś ĩŒŚର୍ବାŅ Ņ řĨƻତୁ 
ବ�ୋŏř ĩହ୍ୱାŇ ĻłାĪĺƻତିģ ସେହ řňର ř ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂରୀŃ ř ରƙŇ ķŀାĪ, Ŋ řņାŧĴ Ş�ୋŌାଞ୍ଚ 
ରƙŇ Ŋ řǢୱାଳ, Ŋ řņାŧĴ ଦେŊŚ ରƙŇ Ƚ ରିňାĿŚ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ńś œାରĴାƻ ତି ବେହŕରା, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ରମେŒ ŌାļŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ ļ řǈ ହ řĴĴା, 
ŏŃ řĴା ପ୍ରņାŇ, Ŋ řņାŧ řĴା Ŋର୍ଷା Ŕ řĦ Ŋର řହା, ରķśରାŌ 
ପ�ୋŀାŏ, ŌାŇŔ ŌାŀĴାŌ ř, Ŕଞ୍ଜିȖ‌‌ Ōହାƻ ତି, 
ପ୍ରମ�ୋŅ ňାŦŚ, ŔśŒାନ୍ତ Ō řɌ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋଗଦେĪ 
ŇŊŚŇ ŊାŊś Ɖ ĬǈŧŇŌŜଳĴ ĴାŌĴś ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ଦେĪ 
Ŋ řଜେŀřĴś Ŋ řňśଳ ଭ�ୋľŞŎ ĻřŃାĪŊାĴś Ň řବେŅŇ 
Ĵର řĺƻତିģ ŔŊś  ĻŇŔŋାŞŎ Ŋହś ŔĦĵ୍ୟାŞŎ Ōହ řଳା, 
ଯśŊ Ĳ ĩŅřŊାŔŚ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ŇŊୀŇƉ Ŋ řĴାŒŎ ŎଥĴś ĩଗĶĪନେŊř: ସ୍ǳŕାƍଗିŇୀ

  Ŋ řĴାŒĴś ĨľĴାĪ Ŏȃĺƻତି Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴାŎ

Ōśĥ Ŋ řņାŇŔŋାରେ ŇŜĩňťŘŎ ŕȇ‌‌ Ōାଗ řŊ ř: ସ୍ǳŕାƍଗିŇୀ

Ŋ řଜĻŀř ňାĪĥ ଭ�ୋľ Ōାଗ řଲŏ ĨŃŇś

ŋś ŊନେǢŎ, ŭūାūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋřଜେŀř 
Ň řର୍ବାĹŇŚ ପ୍ରĹାର ŋ řŀ řĲĴś ĨŇśŌŃ ř ଦେĬ 
Ňାହାƻ ତି ŇŜĩňťŘ Ļřǟଲାňାଳ Ńńା ­ମେŀřĩ 
Ŕାର୍ଟିŉřକେŔȚ‌‌ Ĳ ŌŇ řľର řĦ ĴŌ řľ ř® 
(İȟ‌‌Ŕ řİŌŔ ř) Ĩƺକ୍ଷģ ଯାହାĴś ନେĪ 
Ŋ řଜେŀř ĩňƥତି ĬĿାĪŊା Ŕହ ରାĻɹ Ōśĵɹ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାରŚ (Ŕ řĪĲ)Ɖ Ň řĴľŞŎ 
ଫେରାŅ ହ�ୋĪĺ řģ Ņଳ ňକ୍ଷରś  ŇŜĩňťŘ 
ĬňŇřର୍ବାĹŇŞŎ Ĵ୍ୟାମ୍ପେȚ‌‌ ňାĪĥ Ŭ ľ ř ŋ řŀ řĲ 
ĨŇśମ�ୋŅŇ ňାĪĥ Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାରŚƉ 
ňାĵĴś ňĿାଯାĪȄŏାģ İȄŌƺରś  ଗ�ୋľ řİ 
ŋ řŀ řĲĴś ĨŇśମ�ୋŅŇ Ō řଳ řȄŊା ବେଳŐ ĩĬ 
ଗ�ୋľ řİ ŋ řŀ řĲĴś Ļřǟଲାňାଳ ĨŇśମ�ୋŅŇ ଦେĬ 
Ňାହାƻ ତିģ İହ ř ŋ řŀ řĲŞŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řଜେŀř 
Ŋ řņାŧĴ Ńńା ǶĶǻŃ ରାଜେǂ ଢŁୋŏĴřĩƉ 
ଚେହŕରା Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ɂରାର୍ଥୀ ķାŔ řରାŌ ŌାļŚƉ 
ŔମେŃ ĨŇɹ ରାĻନ�ţŃ řĴ Ņଳର İĴାȅĴ 

ନେŃାƉ ŉଟ�ୋ ରହ řȄŊାରś  Ļřǟଲାňାଳ ŋ řť ଼ିĲĴś 
ĨŇśŌŃ ř ଦେĪ Ňାହାƻ ତିģ ଯାହାĴś ନେĪ ŃŚବ୍ର 
ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ 
  Ņଳ ňକ୍ଷରś  ĴśହାଯାĪĺ ř ଯେ ŇŜĩňťŘ Ļřǟଲା 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାରŚ Ńńା ­İȟ‌‌Ŕ řİȟ‌‌Ŕ ř® Ĩƺକ୍ଷ 
ŅśĪľ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗŞŎ ŌŇŌśĵŚ, ňକ୍ଷňାŃňŜƣଣ୍ଣ 
İŊĦ ĨଯōŤକ୍ତି Ĵ Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ ǶĶǻŃ 
ରାଜେǂ ଢŁୋŏĴřĩ Ŋ řଜେŀř ŔରĴାରŞŎ 
Ōନ୍ତ୍ରୀȄଲେ, ŃାƉ ĻŚŊŇର ଶେœ Ň řǢୱାŔ 
ନେŊା ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେ Ŋ řଜେŀřର Ŋ řņାŧĴ Ȅଲେģ 
ŃାƉର ĨĴାଳ Ŋ řୟ�ୋଗ ଯōୋଗśĥĥ ĬňŇ řର୍ବାĹŇ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕĬĺ ř İŊĦ ŇŜĩňťŘŊାŔŚƉ 
Ň řĴľŞŎ ŃାƉ ĨŊŅାŇ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řŊାର 
Ŋ řଜେŀřର ବ�ţņ ĨȅĴାର ରହ řĺ řģ ସେȄňାĪĥ 
ŋ řŀ řĲŞŎ ŃାƉର ŉଟ�ୋ Ň୍ୟାŧŔଙ୍ଗŃ İŊĦ 
ବ�ţņģ İହ ř ŋ řŀ řĲର Ŋ řœŧŊǯତୁର Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ 
Ĵର řŊା ŔŌŧŞŎ İȟ‌‌Ŕ řİȟ‌‌Ŕ ř İହାର Ň୍ୟାŧ řĴ 

ŌାŇŔ řĴŃାĴś ପ୍ରୟ�ୋଗ Ĵର řŇାହ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ņଳ Ĩŋřଯōୋଗ Ĵର řĺ řģ ସେହ řňର ř ǶĶǻŃ 
ରାଜେǂ ଢŁୋŏĴřĩƉ ňରଲ�ୋĴ ŔŌŧŞŎ 
ŇŜĩňťŘର Ŋ řŋ řǈ ରାĻନ�ţŃ řĴ Ņଳର 
ନେŃାŌାନେ Ŋ řଜେŀřର İହ ř ŌହାŇ ନେŃାଙ୍କୁ  
ହŝŅŧରś  Ɍଦ୍ଧାƙଳř Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ İହା 
ŔŜର୍ଯɹĹǂ ňର ř ŔŃ, Ĵ řƻତୁ Ļřǟଲାňାଳ İହାĴś Ŋśļ ř 
ňାରś  Ňାହାƻ ତି Ŋା ĨŇɹĴାହାର ř Ĺାňର ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ 
ହ�ୋĪ ĨŊśļା ହŕĬĺƻତିģ ŃାƉର ĩňƥତି 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řƥ ତିହŚŇģ Ĭň-Ň řର୍ବାĹŇ ňର řĹାଳŇା 
Ĵର řŊାŞŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋଗ ସ୍ୱାņŚŇ İŊĦ 
Ň řରପେକ୍ଷ ହŕŊା Ĵńା; Ōାତ୍ର ŇŜĩňťŘ Ļřǟଲା 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାରŚ ŒାŔĴ Ņଳର ରାĻନ�ţŃ řĴ 
ĹାňŞŎ ňକ୍ଷňାŃ ĩĹରł Ĵରśĺƻତିģ ତେłś 
ĬňŞ�ୋŻ ŃńɹĴś ŅŝǦ ଟିŞŎ ରȃ ŔǑପୃŻ ŋ řŀ řĲର 
Ŋ řœŧŊǯତୁĴś ଯńାŒŚȱ ĨŇśମ�ୋŅŇ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ Ŋ řଜେŀř Ŕ řĪĲƉ Ň řĴľŞŎ ŅାŊ ř Ĵର řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŭūାūŪ(ŔŌ řŔ): ĬňŇřର୍ବାĹŇŞŎ 
ŔରĴାରŚ Ĵଳ Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କୁ  ĴାŌŞŎ 
ŏଗାĪĺƻତି ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔରĴାରģ İŌାŇƉର 
ŇŜ ĩňťŘŊାŔŚƉ Ŕହ କ�ŤłŔ ř Ŕମ୍ପର୍କ Ňାହ Ȁģ ତେłś 
ଲ�ୋĴŌାନେ ŔହĻŞŎ İŌାŇଙ୍କୁ  
ଗ୍ରହł Ĵରś Ňାହାƻ ତିģ ɂରାର୍ଥୀ ଚ�ୋର ř ňାĪĥ 
ଲ�ୋକେ Ŋ řଜେň řĴś  Œାǯ ତି ଦେବେ Ĳ 
ŇŜ ĩňťŘ ĬňŇřର୍ବାĹŇ ŉଳାŉଳ Ĳť଼ିŒା 
ରାĻŇŚŃ řĴś  İĴ ŇŜ ĩ ŅřŒା ଦେĵାĪŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺ ř ĴĦଗ୍ȰŔģ ŒśȮŊାର 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŋŊŇŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିଳŇŚŞŎ ňŜର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř 
ପ୍ରŔାŅ ହର řĹନ୍ଦŇ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŇŜ ĩňťŘ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŞŎ ňśŏ řŔ 
ĹŦĬ Ĵର řĺ řģ Ĵ řĺ ř Ň ňାĪ Ň řରାŒ ହ�ୋĪ ଫେର řĺ řģ 
İହା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ ŒାŔĴ Ŋ řଜେň ř ɂରାୟ�ୋĻřŃ ĹŦĬ 
İŊĦ ŔରĴାରŚ Ĵର୍ମĹାରŚ Ĳ ňśŏ řŔ ŌାƺŌŞŎ 
Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରĹାର ĹଳାĪĺ řģ ĴĦଗ୍ȰŔ Ļଣେ 

ǱଥାŇŚŧ ĩŅřŊାŔŚ Œ řſ ଷିŃ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ɂରାର୍ଥୀ Ĵର řĺ řģ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŏଢେĪ Ĵର ř ସେ Ň řĻ ĴାŌ 
ŌାƺŌŞŎ ଲ�ୋĴƉ ŌŇŞŎ Ň řĻ ପ୍ରŃ ř Ņŝ Ŧ Ŋ řǢୱାŔ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺƻତିģ ଗŃ Ń řନ�ୋľ ř Ň řର୍ବାĹŇର ŉଳାŉଳ 

ଦେȃଲେ ȮŌାଗŃ ŋାବେ ķାŔ řରାŌƉ ଭ�ୋľ ŔĦĵ୍ୟା 
ŊŦŖ ř ĹାŏřȄŊା ଦେȃŊାĴś  Ō řଳ řĺ řģ ତେłś ŃାƉର 
Ŋ řĻŧ ହŕŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ହର řĹନ୍ଦŇ Ĵହ řĺƻତିģ 
 ସେ  ĩହśର ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř ŋŻ 

Ĺରł ŅାŔ କେǂŞŎ ŞŎଳŌନ୍ତ୍ରୀ ȄŊା ବେଳŐ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ĳ Ŋŏାƍଗୀର ŞŎଳňń ପ୍ରĴǛĴś  ପ୍ରŒାŔŇ řĴ 
Ōଞ୍ଜୁରŚ ଦେĪȄଲେģ ĪŃ řŌƺŞŎ ĨନେĴ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ ř 
ଯ řŊା Ŕତ୍ƥବେ İହ ř Ĵାର୍ଯɹ ଶେœ ହ�ୋĪŇାହ Ȁģ İବେ 

ŞŎଳŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳť଼ିŒାରś  ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ Ĵରś Ȅଲେ 
Ŋ ř ŇŜ ĩňťŘ Ļřǟଲା ŔŅର ŌହĴśŌାĿାŞŎ 
କ�ŤłŔ ř İƃପ୍ରେŔ ଟ୍ȸŇର ରହł ř 
ŊɹŊǱଥା İ ଯାİĥ ହ�ୋĪŇାହ Ȁģ İବେ ରାĻɹ 
ŔରĴାର ĺାତ୍ର, ଯśŊĴ, ĹାœŚ Ĳ Ōହ řଳାƉ 
ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪŇାହାƻ ତିģ İବେ 
Ŋ ř ŇŜ ĩňťŘ Ļřǟଲାରś  Ŕର୍ବାȅĴ Œ řſ ଷିŃ, 
ବେĴାରŚ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ Ōାନେ Ŋାହାର 
ରାĻɹĴś  ŅାŅŇ ĵľ řŊାĴś  ଯାĬĺƻତିģ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŔŋାŞŎ ଲ�ୋĴ ହŕଲେ Ňାହ Ȁ, 

ସେĿାĴାର ĵାŅɹ Ňଷ୍ଟ ହŕŏାģ ŊାŔŚ ĵାŅɹ ĵାĪ 
ūűľ ř ଗାī Ōଲେģ İହାର ପ୍ରŋାŊ ĩଗାŌŚ Ņ řŇŞŎ 
ŇŜ ĩňťŘ Ň řର୍ବାĹŇ Ŋ řଜେň ř ଦେȃŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ 
ହର řĹନ୍ଦŇ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ

ŇŜ ĩňťŘ, ŭūģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŇŜ ĩňťŘ İȚ‌‌İŔ řର ୱାର୍ଡ ŇĦ 
ūŞŎ Ŋ řଜେŀř ɂରାର୍ଥୀŇŚ ସ୍ǳହାƍଗିŇŚ 
ĺś ର řĩƉ ŏାଗ ř ňŅଯାȽରା Ĵର ř ଭ�ୋľ 
ŋ řſଷା Ĵର řȄଲେ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŃŇś  
ŔŊɹŔାĹŚ ŇାŧĴ Ĳ Ŋରଗଡ଼ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ଦେବେŒ ĩĹାର୍ଯɹģ ĩĻř 

ŇŜ ĩňťŘŞŎ ଯାହା ŔŊś  ĴାŌ ହ�ୋĪĺ ř 
Ńାହା କେŊଳ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴƉ ňାĪĥ ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŇାŧĴ Ĵହ řĺƻତିģ İńର 
Ōƺ ĩňłŌାନେ Ŋ řଜେŀř ɂରାର୍ଥୀ 
ସ୍ǳହାƍଗିŇŚ ĺś ର řĩଙ୍କୁ  ଭ�ୋľ ଦେĪ 
Ŋ řଜେŀřĴś  Ļŧ ଯśŻ Ĵରƻତୁģ

ɂରାńǻŚ ଚ�ୋŎ ř ňାĪĥ ଲ�ୋକେ Ŋ řଜĻň řĴś Œାǯ ତି ଦŅବେ: ĴĦŞȰŔ

ŇŜĩňťŘ ŉŐାŉŐ Ĳť଼ିŒା ŎାଜŇୀŃ řĴś ŇŜĩ ଦřŒା ଦŅĵାĪŊŔ řĪĲଙ୍କୁ  ĩňƥତି 
ଜłାĪଲା ଦŐ Ŋ řଜĻŀř ପ୍ରĹାŎ ŋ řŀ řĲĴś Ō řŐśŇ ř ĨŇśŌŃ ř

ŇŜĩňťŘ, ŭūģūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘ ĬňŇřର୍ବାĹŇ 
İĴ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚଳ Ň řର୍ବାĹŇģ Ŋ řଜେň ř Ļାł řŔାର řŏାł ř 
ŇŜĩňťŘŞŎ Ŋ řଜେŀřର Ŋ řĻŧ ŔśŇ řǠ ଚିŃģ ସେȄňାĪĥ 
ňśŏ řŔ ପ୍ରŒାŔŇĴś ରାĻନ�ţŃ řĴ Ĩǰ ŋାବେ ŒାŔĴ 
Ņଳ ŊɹŊହାର Ĵରśĺ ř ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂରୀŃ ř 
ରƙŇ ķଡେĪ Ĵହ řĺƻତିģ İĿାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚŞŎ ଶ୍ରୀ ķଡେĪ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, 
ŇŜĩňťŘ ଭ�ୋľ ଗ୍ରହł ňŜର୍ବରś  Ŋ řଜେň ř ଦେĵାĪଦେŏା 
ଯେ Ĳť଼ିŒାŞŎ ଗłŃƽ ĩĬ Ŕśରſ ଷିŃ Ňśହŕĥģ ĩŅର୍ଶ 
ĩĹରł Ŋ řȅ ŏାଗś ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ, ରାŃ ř Ĩȅĩ 
İňର ř Ļଣେ ĩĪň řİȧ‌‌ ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ İĿř Ň řର୍ବାĹŇ 

ŅାŧŚƫ Ņ řĩ ଯାĬĺ ř ଯାହାƉ ǶƐŃା ĬňŞŎ 
Ŋ řରାľ ପ୍ରŒɨŊାĹŚ ŏାଗ řĺ řģ ĩĬ ŇŜĩňťŘର ĩରſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ Ńାଙ୍କୁ Ŕହଯōୋଗ Ĵର ř 
Ŋ řŞ�ୋņŚ Ņଳ ନେŃାଙ୍କୁ Ň řର୍ଯାŃŇା 
ଦେĬĺƻତିģŊ řŇା ĩଦେŒŞŎ 
ĹŦĬ Ĵରśĺƻତିģ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରŃ ř 
Ň řĻ ĩŇśଗŃɹ ପ୍ରŌାł Ĵର řŊା 
ňାĪĥ Ŋ řଜେŀř ନେŃାଙ୍କୁ ହĪରାł 
ĴରśĺƻତିģĩĻř ବେĩĪŇ ŋାବେ 
Ōśĥ ରହśȄŊା ǱଥାŇŞŎ ଯେňର ř 
ĹŦĬ Ĵରାଗŏା Ńାହା ĨŃɹନ୍ତ 

Ň řନ୍ଦŇŚŧģ Ĳť଼ିŒା ĪŃ řହାŔŞŎ Ĵśňରମ୍ପରା ĩରǕ 
Ĵରśĺ ř Ŋ řଜେň řģଶ୍ରୀ ķଡେĪ Ĵହ řĺƻତି Ň řର୍ବାĹŇ 

ĴŌ řŒŇ ŔŊś  ଦେĵśĺƻତିģ Ńśରନ୍ତ İହ ř ĩĪň řİŔ 
ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ବାĹŇ ŅାŧŚƫରś  ହľାƻତୁģ ଗłŃƽĴś 
Ŕśରſଷା Ňଦେଲେ İହ ř ĨŇśǨଠାŇ Ĭňରś  ଲ�ୋĴƉ 
Ŋ řǢୱାŔ ŋାƍଗିଯ řŊģ ŇŜĩňťŘର ଲ�ୋକେ Œାƻ ତି, 
ŔǗମାŇ Ĳ Ŕśରſଷା Ĺାହś ĥĺƻ ତିģ Ŋ řଜେň ř ŔରĴାର Ļାł ř 
ରĵƻତୁ ĩŌĴś ŋŧŋŚŃ Ĵର ř ଭ�ୋľ Ň řĻ Ŕňକ୍ଷŞŎ 
ନେŊା ňାĪĥ ହŚŇ ĬŅɹŌ Ĵର řŊା ĴŅାň ř ଗ୍ରହłŚŧ 
Ňśହŕĥģ ଲ�ୋକେ କ୍ଷŌା ଦେବେŇř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ķଡେĪ 
Ĵହ řĺƻତିģ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚŞŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŔśŅାŌ ŌାରାƠଡି Ĳ Ŋ řņାŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅାŔ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŔǈ ňŎŘĻŧĴś ŞŇĪ Ŋ řଜେň ř ŋŧŋŚŃ: ɂରୀŃ řŎƙନ

ĩŌĴś ŀŎାĪ ଭ�ୋľ ŕାତେĪŊା ŎାଜŇୀŃ řĴś ଲ�ୋକେ ଜŊାŊ ଦŅବେ



ŎŘŃ ř Ň ňŘŕśłś Ŏ řŌśŇ ŞĻŞĻŌŘ  ĩĬ 
ŌŌ řƉ Ŕŕ řŃ ŀƍଗା ŋସେĪŊŘĴś 
ŊŘŕŘŎ ř ňť଼ିńŘİģ ବେŐŘବେŐř Ň 

Ķଲŏ ŇŅŚ ĴŜŐରେ ĶŕŐř ଲŘĶ řō řŊģ ŎŘŃ řରେ 
ŞĻŞĻŌŘ Ĵŕ řȄଲŏ ĩମେ Ň řŃɹĴରǻ ŔŘŎ řĴ ř 
ବେŐŘବେŐř ō řŊŘ ģ ŇŅŚରେ ŀƍଗା ŋସେĪ ĿŘĴśŎ 
ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ ř ଫŉŎ řŊŘģ ŞĻŞĻ ĴŘଲř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ń řŇ řଜłƉ ňŘĪĥ ĴŅŐř ňŘľś ĩ ŀƍଗା Ĵ řł ř 
ĩł řȄଲŏģ ଲ�ୋକେ ņŘť଼ିņŘť ଼ି ହ�ୋĪ ŇŅŚĴŜŐ 
ĨŋřŌśଖĵ  ĺś ľ řńŘƻ ତିģ ŕŘଲś ĴŘ ŕŘଲś ĴŘ ňŊŇ 
ŊŕśńŘİģ  ĩଖňŘଖ Ōǁ ଦିŎŎś  ŋଜŇ ĴŚƥତ୍ତŇ ǶŎ 
ŋŘŔ ř ĩŔśńŘİģ ŞĻŞĻŌŘ Ĵŕ řଲŏ, Ŏ řŌśŇ ŇŅŚ 
ĴŜŐରେ ĶŕŐř ହେĪȄŊ Ńś  İଣେତେଣେ ō řŊś  
ŇŘŕ Ȁģ Ŏ řŌśŇ ŕĥ ŌŘŎ řଲŘģ Ŏ řŌśŇ ŞĻŞĻŌŘଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řଲŘ- ĴŘର୍ତȁĴ ŌŘŔରେ Ń ଶŚŃ ĩŎǕ ŕśİ 
ହେଲŏ İ Ŋœ୍ଷ ĴŘŕ ȀĴ ř ľ řକେ Ŋ ř ńƠଡା ଲŘĶśŇŘŕ Ȁģ 
ŞĻŞĻŌŘ Ĵŕ řଲŏ- ­ĩରେ ଜŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ଲŘĶ ř ଶŚŃ ňŘ İବେ ଡେŎ řରେ ĩŔśĺ řģ ŃŘňରେ 
İ ŔŕŎŚ ଜŘĶŘରେ ĴĦȮ ରିȑ‌ କ�ୋĿŘĴś ŌŘŐŌŘŐ 
ĶŘť ଼ି ŌľŎ, ŔŘŎŘ ŔŕŎ ņŜĩĥ ņŜŐ řରେ İłś ńƠଡା 
ĩଦ�Ť ଜłŘ ňŀś Ň řģ ĶŘĥ ĶŕŐřରେ ńƠଡା Ň řǠ ଚିŃ 
ଲŘĶ řŊł řģ® ŌŌ ř Ĵŕ řଲŏ, ĩĶŎś  ĴśĩĥŎ ňśନେĪĥ 
ବେŐĴś ńƠଡା ĩŔ ř ŔŘŎ řńŘİ ହେଲŏ İବେ ĴŘର୍ତȁĴ 
ňśନେĪĥ ବେŐĴś Ŋ ř ńƠଡାŎ ଦେଖŘ ŅŒ୍ଶŇ ŇŘŕ Ȁģ 
ĶňŔňରେ ŔŌସ୍ǯ ňŕƗ ଚି ōŘĪȄଲŏ ŇŅŚ 
ĴŜŐରେģ 

      ŞĻŞĻŌŘ Ĵŕ řଲŏ, 
­ଦେଖśĺ Ń ŇŅŚ ĴŜŐରେ 
କେତେ ŋ řଡ଼ ଲŘĶ řĶଲŘł řģ 
ĹŘଲ ĩମେ ĩଗେ ŀƍଗା 
Ŕଜť଼ାŔଜŘť଼ି ĴŎ řଦେŊŘ 
ŃŘňରେ ňŘł ř ňŘଖĴś ō řŊŘģ® 
İĪ ŔŌŧରେ Ŏ řŌśŇ ଦେȃଲŘ, 
ŇŅŚ ĩଖňŘଖରେ ŔŌସ୍ǯ 
ŌŇĪƐଛା İଣେତେଣେ ଜŎ ř 
ňଲřȄȚ ĩĬ ĴŘĶଜ ň୍ୟାକେľ 
ଫřƍଗିĺƻତିģ İŔŊś  ŇŅŚ 
ňŘł řĴś   Ķଲŏ ĨňŎ řǤକାŎ 
ହେŊģ ସେ ĩĬ ଡେŎ ř Ň 
ĴŎ ř İĿś ସେĿś  ଗ�ୋľŘĪ 
ĩł ř ଖŘଲś ĩ ଜŘĶŘଟେ 
ଦେȃ ଫřƍଗିଦେଲŘģ ŌŌ ř 
ŀŘĴ ଦେଲŏ, ­ĩରେ 
Ŏ řŌśŇ Ŕ řĩଡ଼େ Ĵ®ł 
ĴŎś ĺś  ĩŔśŇś  ଦେȃŊś  
ŞĻŞĻŌŘ କେŌ řŃ ř 
ŀƍଗା ŔଜŘŀś ĺƻତିģ® Ŏ řŌśŇ Ĵŕ řଲŘ- ­ ľ řକେ Ŏś ŕ 
Ōśĥ ōŘĬĺ řģ® ସେ ŃŘ® ĴŘŌରେ ଲŘĶ ř ňť଼ିńŘİģ 
ĩଖňŘଖରେ ĩĬ ଗ�ୋଟେ Ŋ ř ଜŎ ř Ņ řଶ řଲŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ŃŘ ଦେଖŘଦେȃ ĨŇɹŌŘନେ Ŋ ř ସେŌ řŃ ř Ĵଲŏ 
ĩĬ Ŏ řŌśŇĴś ŊŕśŃ ɂଶĦŔŘ Ĵଲŏģ ņŚରେ ȅରେ 
ĩĴŘଶ ଫƏଚ୍ଚା ହେĪĩŔśńŘİģ İňଟେ ŞĻŞĻŌŘ 

ĩĬ ŌŌ ř ŀƍଗା ଲŘĶ ř ŔŊś  ň ŜଜŘ ŔŘŌȰରୀ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řଦେĪńŘƻ ତି ģ ŌŌ ř Ŏ řŌśŇ Ŏ řŌśŇ ŀŘĴ 
ଦେଲŏģ ŞĻŞĻŌŘƉ ŕŘŃ ņŎ ř Ŏ řŌśŇ ŀƍଗା 
ŋସେĪଲŘģ ŞĻŞĻƉ Ŕŕ řŃ Ŏ řŌśŇ ­ĩ ĴŘ 

ŌŘ ବ�ţ® ĶŚŃ ĶŘĪଲŘ ĩĬ ŌŌ ř ŕśŐŕśŐ ř 
ňĴŘĪଲŏģ İĪ ŔŌŧରେ ଜଣେ ĨƉଲ ĩŔ ř 
Ŏ řŌśŇĴś Ĵŕ řଲŏ Ńś Ō Ŋś ƴ ଧିĴś  ŌŘŇ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ 
ŋଲ ĴŘŌ ĴŎ řĺ, Ńś Ō ଲŘĶ ř ĩଜř ŇŅŚĴŜŐľŘ 

ňŎ řǤକାŎ ଲŘĶśĺ řģ Ńś ମେ ĩŌŎ ŔśŇŘ ļ řĨģ 
ŔŊś ĴńŘ ଶśł ř ŞĻŞĻŌŘ ŕŔŕŔ Ōśŕĥରେ Ŏ řŌśŇ 
ŌńŘĴś ĩĬĥଶ ř ଦେଲŏģ 

ŌƍŐŘŊŘĶ, ĴľĴ
Ş�ୋ-ųųŭűųŰŭųūŪ

Ŋ řଶɫŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĨଜŊ ɂŃ řଯେŘĶ řŃŘŌŘŇ 
ĩୟେŘଜŇ ହେŘĪńŘİģ İŕ ř କ୍ରŌରେ ĩମେŎ řĴŘ 
ĲରେĶŇŎ ľś ĩଲŘľ řŇ ŔŕŎରେ İĴ Ň řĩŎŘ ନ�ŤĴŘ 

ଦ�Ťଡ଼ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŘōŘİģ İĿŘରେ ଲŏŘକେ 
Ŋ řଶŘŐĴŘŧ ĴଖŘŎśś ରେ Ň řର୍ମିŃ ŀƍଗାରେ ŊŔ ř ନ�ŤĴŘ ଦ�Ťଡ଼ରେ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĴଖŘŎś Ĵś  ŋ řŃŎś  ଫǑପା ĴŎ ř ସେȄରେ ŊŔ ř İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řńŘƻ ତିģ  İȄରେ ɂŃ řŊœ୍ଷ ଶŕ ଶŕ ଲŏŘକେ 
ŋŘĶ ନେŊŘ Ŕŕ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ଦେȃŊŘĴś ĩŔ řńŘƻ ତିģ İŕ ř Ň řĩŎŘ 
ɂŃ řଯେŘĶ řŃŘ ŬŪŪŮ ŌŔ řŕŘŎś  ĩୟେŘଜřŃ ହେŘĪ ĩŔśĺ řģ  İńʹରେ ŋŘĶ ନେĬȄŊŘ 
ɂŃ řଯେŘĶŚŌŘନେ ŕ Ȁ Ň řŞĻ ĴଖŘŎś Ĵś  ŀƍଗାŎ ŎŜ ň ଦେĪńŘƻତିģ İŕŘňରେ ɏŅରେ ନ�ŤĴŘ 
ଦ�Ťଡ଼ରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ୱŵǦ କେŘǦ ଜİƞ ňମ୍ପĴřȚ‌ ରେĶŘľŘŎ Ŭū 
ŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊରେ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĩୟେŘଜŇ ହେŘĪȄଲŘģ İńʹରେ İňŎ ř ĨନେĴ 
ĴଖŘŎś  ȄଲŘ, ōŘŕŘŎ ĲଜŇ ŮůŪ କେଜřŎś  ĨȅĴ ȄଲŘģ İŕ ř Ŋ řଶŘŐĴŘŧ ĴଖŘŎś Ķśଡ଼ řĴś  ɏŅରେ 
ĺŘଡ଼řŊŘ ňŘĪĥ ĩୟେŘଜĴଙ୍କୁ  ଫŉŘର୍କ ଲ řଫɟ ମେŔ řȚ‌Ŏ ŔŘŕŘŎŘ 
ନେŊŘĴś ňଡ଼řȄଲŘģ İŕŘňରେ ɂŃ řଯେŘĶŚŌŘନେ ĴŎŃ Ĳ Ŋଡ଼ 
ĺś ŎŚ ŔŘŕŘōɹରେ ĴଖŘŎś Ĵś  ŋ řŃŎś  ଫǑପା ĴŎ řȄଲŏģ ĴଖŘŎś  
ŋ řŃରେ ȄŊŘ Ōƙଜି Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨĦଶ ŊŘŕŘŎ řō řŊŘ ňରେ İŕŘ 
ňŘł řରେ ŋŘŔ řŊŘ Ŕŕଜ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ɂŃ řଯେŘĶ řŃŘĴś ĨȅĴ 
ŌନେŘŎଞ୍ଜŇŋřତ୍ତି Ĵ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଯେŘĶŚŌŘନେ ŕŘଲŏŘୱřŇ 
ପେŘଷŘĴ ň řǄ ଧିȄଲŏģ କେŕ ř କେŕ ř Ŕśňȡ‌ŕ řରେŘ ପ�ୋଷŘĴରେ 
ŇଜŎ ĩŔ řȄŊŘବେଳେ ĩĬ କେŕ ř ľ řŋ ř ଶେŘ® ŃńŘ ଫřଲɭŎ 
କ�ŤłŔ ř ĹŎ řȽ ŋŘବେ ଦେଖŘōŘĪȄଲŏģ ŅŒ୍ଶକେ ɏŅ ĴŜŐରେ 
ĺ řଡ଼Ř ହେŘĪ ଲŏŘĴଙ୍କୁ  ପ୍ରେŘତ୍ସାŕ řŃ ĴŎś Ȅଲŏģ 

ŊŘŧś ɂŅŜ ଷł İବେ ĹřƻତାŎ ĴŘŎł ňŘଲľ řĺ řģ Ņ řǟଲୀ, 
ନ�ୋİŀŘ, ĶŘଜřĩŊŘŅ İŊĦ ĶśŀĶŘĲĥ ĩŅř ǱଥାŇŎ 
ଲ�ୋକେ ɂŅŜ ଷłĴś ନେĪ ବେȥ‌ Ĺ řƻ ତିŃģ ɂŅŜ ଷł ଯ�ୋĶś 

ଶ୍ବାŔȮ ରିŧŘରେ ŔŌŔ୍ୟା, ĩଖí ଜŐŘପ�ୋଡ଼Ř, ĴŘଶ, ĩଲର୍ଜି ŋŐř 
ŔŌŔ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĬĺ řģ ɂŅŜ ଷ řŃ ňŎ řବେଶରେ  ଜଣେ କେĬĥ ŔŌŧରେ ŊŘŕŘରେ ĹଲŘŊś ଲŘ ĴŎ řňŘŎ řବେ ସେନେĪ İବେ  

Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ Ŋ řଶେଷƕ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ Ŋ řଶେଷƕƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ, ଭ�ୋŎ İŊĦ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ 
ɂŅŜ ଷł ŌŘତ୍ରା ĨņíĴ ńŘİģ ତେłś İŕ ř ŔŌŧରେ ĹŘଲřŊŘ ŕ řŃĴŎ Ňś ହେĥģ ସେŕ řňŎ ř Ĩକ୍ଟୋŊŎ, ŇଭେŌɲŎ İŊĦ 

ŀ řସେŌɲŎ ŌŘŔରେ Ņřǟଲୀ İȚ‌Ŕ řĩŎŎ ŔĴŘŐ ŊŘŧś ĨņíĴ ɂŅŜ ଷ řŃ ńŘİģ ଶŚŃŅřନେ ĨņíĴ ńƠଡା ĴŘŎłŎś  
ŊŘŧśŎ ĶśłŊତ୍ତା Ōƺ  ĨņíĴ ଖŎŘň ńŘİ ģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ĵśŕśଡ଼ ř İŊĦ Ŋ řଷŘŻ ņŜĩĥŎ ɂŋŘŊ  ŔĴŘŐ ŔŌŧରେ 

ĨņíĴ Ŏŕ řńŘİģ İňŎ ř ସ୍ଥŐରେ ŔŜର୍ଯ୍ୟାସ୍ତ ň Ŝର୍ବŎś  ĹŘଲřŊŘ ĬĹřŃģ ĴŘŎł ŅřŇରେ ଖŎŘ ňଡ଼śńʹŊŘŎś  
ɂŅŜ ଷł ŌŘତ୍ରା ହ୍ରାŔ ňŘĪńŘİģ ତେłś ŔŜō୍ୟାସ୍ତ ňŜର୍ବŎś  ĹŘଲřŊŘ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ňକ୍ſ ŕ řŃĴŎģ ŔŜର୍ଯ୍ୟାସ୍ତ ňରେ 

ŃŘňŌŘତ୍ରା ହ୍ରାŔ ňŘĪ ɂŅŜ ଷł ŌŘତ୍ରା  ňśł ř ŊŦřńŘİģ  İ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŔŜର୍ଯ୍ୟାସ୍ତ ňରେ ĹŘଲřŊŘ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ 
Ŋ řňƒŇĴ ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪňŘରେģ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř,  ŅŜ ଷ řŃ ŊŘŧśରେ ĹŘଲřŊŘĴś ō řŊŘ  

ň Ŝର୍ବŎś  ɂńମେ ŊŘŧśŎ ĶśłŊତ୍ତା ŃńŘ İŧŘŎ Īଣ୍ଡେƃ Ĵ୍ବାଲ řľ ř ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ ř ō řŊŘ ĩŊଶɹĴģ 
ōŅř İĴ୍ୟୁĩĪସ୍ତŎ ŬŪŪŎś  ĬňŎĴś ńŘİ, ତେବେ ŊŘŕŘରେ  ĹଲŘŊś ଲŘ Ň ĴŎ ř ķରେ 

Ŋ୍ୟାŧŘŌ ĴŎ řŊŘ ŋଲģ ĨŇɹňଟେ ɂŅŜ ଷ řŃ ŊŘŧśରେ ĹŘଲřŊŘĴś  ōŘĬńíଲŏ, 
ĬǈŃŌŘŇŎ ŌŘǭ ň řନ୍ଧʹŊŘĴś Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 

Ŋ řଶɫ କେବେ ņ୍ବଂŔ ହେŊ, 
ସେĴńŘ କେŕ ř ଜŘłƻତି 
ŇŘŕ Ȁģ ହେଲŏ ĩମେŎ řĴŘŎ 

ଜଣେ ōśŊŃŚ İବେĿś  İńʹଲŘĶ ř 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ 
ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେଲŘ, ସେ 
İବେĿś  ଖŘŅɹ Ĳ Ōƙଜି ŔĦଗ୍ରŕ 
ĩŎǕ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ 
ୱŘଶ řĦľŇରେ ŎŕśńʹŊŘ Ŭů 
Ŋœ୍ଷୀŧŘ Ķśɼବା Ĵśŕƻତି, ōŅř 
ĩĶĴś ň ŜŎŘ Ņś Ň řĩŎ Ŕ řǦŌ 
Ŀț‌ ହ�ୋĪō řŊ, ŃŘହେଲŏ ସେ 
ĴŘŕŘŎ ř ŔŘŕŘōɹ Ŋ řŇŘ ଜŚŊŇ 
ଜřĪĥňŘŎ řବେģ Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ 
ହେଲŘł ř ସେ ŃŘƉ ଛ�ୋľ ଫŘରǻରେ 
ଖŘŅɹ, Ŋ řŕŇ, ĳଷņ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔśŎକ୍ଷା ĬňĴŎłĴś ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĴŎ ř 
Ŏଖʹĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ķśɼବା ŃŘƉŎ ŔƗ ଚିŃ Ĩର୍ଥĴś  
ଖŘŅɹ, ଜŐ ŔĦŎକ୍ଷł,  ସ�ŤŎଶକ୍ତିରେ  ଖƏଚ୍ଚ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ 
ĨņʹĴŘĦଶ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĶśɼବାƉŎ İŕ ř ĴŘŌ ňŘĶŐŘŌŚ ଲŘĶ řଲŏ Ŋ ř 
ŃŘƉ ňŘĪĥ İŕŘ Ŕ୍ବାņŚŇŃŘĴś Ĵ řł řŊŘ ŋŐř ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İବେ ସେ ŃŘƉ ଖŘŅɹ ŔĦŎକ୍ଷłĴś Ņ୍ବି ĶśłŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
Ķśɼବା İĴńŘ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŃŘƉ ňŘଖରେ İତେ ଖŘŅɹňŅŘର୍ଥ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ĩĺ ř, ōŘŕŘĴś ଖŘĪ İĴ ňŘଞ୍ଚ ଜł řĩ ňŎ řŊŘŎ ĩŔƻତା 
Ņଶ Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊƗ ଚି Ŏŕ řňŘŎ řବେģ ସେŕ řŋŐř Ķśɼବା କ�ŤłŔ ř 
ଖŘŅɹ ňŅŘର୍ଥ ŇǦ ĴŎ řŊŘĴś ňŔନ୍ଦ ĴŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś ସେ 

ŋŊ řଷɹŃ ňŘĪĥ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĴŎ ř ŎଖʹńŘƻ ତିģ 
ĩŔƻତା ȯରୀǦŌŘŔରେ 

Ķśɼବା ĶŃŊœ୍ଷŎś    ŎଖʹńʹŊŘ 
ର�ୋǦ ľର୍କି, ŌŘŔȓ‌ ňľŘଟ�ୋ, 
ଗ୍ରେŋř, ȰରୀȚ‌ Ŋ řŇɵ İŊĦ ĩňȢ‌ 
ňŘİ (İŕŘĴś ସେ ଶśଖŘĪ Ŕ řȢ ĴŎ ř 
Ŏଖʹĺƻତି)ĩŅř ଖŘĪବେģ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ସେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś ଖŘŅɹ 
ଯ�ୋĶŘĪ ňŘŎ řଲŏ İŕŘ ŃŘƉ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ĬƮŊĿŘŎś  Ĵȟ‌ Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř Ķśɼବା Ĵŕ řĺƻତିģ 
ଯେତେବେଳେ ŔŘŎŘ Ņś Ň řĩ Ŀț‌ ହ�ୋĪōŘĪńʹŊ 
ସେତେବେଳେ ସେ ŃŘƉ ŕŘŃ Ń řřĩŎ ř ଜřŇ řଷ ଖŘĬńʹବେ 
ବ�ୋଲř Ķśɼବା Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊଲřĬȓ‌Ŏ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ĨŋřନେŃŘ 

ĴŘର୍ତȁĴ ĩର୍ୟȚ‌ ଶେଷ 
ńŎ ňŘĪĥ ­ŋś ଲŋś ଲ�ţŧŘ 

ŭ®ରେ ଦେଖŘōŘĪńʹଲŏģ 
İŕŘ ĶŃŊœ୍ଷ ŅŚňŘŊŐřରେ 
Ŏ řଲ řȎ‌ ହ�ୋĪńʹଲŘģ ସେବେĿś  ĴŘର୍ତȁȇ‌Ɖ 
ɂଶĦŔĴŌŘନେ ŃŘƉ ĩĶŘŌŚ ଫřଲɭĴś  Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ řĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରେ ŃŘƉ ĩĶŘŌŚ ଫřଲɭ 
­ŇŘĶଜřଲŘ: ŇŘĶ ଲ�ୋĴ ĴŘ ňŕଲŘ ĴŘଣ୍ଡ®Ĵś 

ନେĪ ଖŊŎ ĩŔ řĺ řģ ଫřଲɭ Ň řର୍ମାŃŘ 
İବେ İŕŘŎ Ŏ řଲ řȎ ŃŘŎ řଖŎś  ňŎŅŘ 

ŕľŘĪĺƻତିģ ଫřଲɭľ ř ĩŔƻତାŊœ୍ଷ 
ŇŘĶňଞ୍ଚŌŚ Ĩର୍ଥାȖ ĨĶǦ ūŮରେ 

ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧĴś ĩŔ řŊģ  İŕŘŎ 
ɂଯ�ୋଜŇŘ ŅŘŧ řŃɫରେ ņର୍ମା 

ɂŀƃŇ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ 
Ň řର୍ƳଦେଶŇŘ ଦେĪĺƻତି 

ŌŝĶŅŚň Ŕ řĦŕ ଲŘŌ୍ବାģ İŕ ř Ŕ řନେŌŘରେ ĴŘର୍ତȁĴ ĪƐଛାņŘŎŚ ŇŘĶ ପ୍ରି ŧŊନ୍ଦେଶɫŎ ň୍ୟାରେ Ĺନ୍ଦ 
ŋŜ Ō řĴŘରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řବେģ ĴŘର୍ତȁȇ‌ ­ŇŘĶଜřଲŘ® ŊɹŃŚŃ ĨŇŇ୍ୟା ňŘଣ୍ଡେƉ Ŕŕ ­Ńś  

ମେŎ ř ମେ ତେŎŘ ମେ ତେŎŘ Ńś  ମେŎ ř® Ĳ ɌରୀଲŚଲŘƉ Ŕŕ İĴ ର�ୋŌŘଣ୍ଟିȇ‌ 
ଫřଲɭରେ ŇଜŎ ĩŔ řବେģ 

Şେœ: ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖŘ ଦେŊģ Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ řବେ ģ ପେľ 
ଜŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖŘ ଦେĪňŘରେģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹ ĩୟ�ୋଜŇ 
ĴŎ řବେģ Ŕ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ Ōƺରେ ŋś Ȣ‌ Ŋś ļŘŌłŘ ଦେଖŘଦେŊģ 
Ŋŝ œ: ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ଜŚŊŇ ŔśଖŌŧ ହେŊģ ŋŘĪ ŋĬłŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔŘŧĴś ନେĪ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŊǄଧୁƉ Ŕŕ Ŋś ଲ řŊŘĴś  ō řବେģ Ň řବେଶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬňōśŻ ŔŌŧģ 
Ō řńśŇ: Ĵ୍ୟାŎ řŧŎĴś ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ 

ŔŌŧ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řବେģ Ĩଫřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈŃ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ķŎ ĴŘŌରେ Ŋɹସ୍ତ Ŏŕ řବେģ  

Ĵରǻľ: ņŘର୍ମିĴ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ 
ŌŘŇŔ řĴ Ĺ řƻତା ŅŜ Ŏ ହେŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଖĵŐĴśŅରେ ŔŌŧ 
ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ĨōńŘ ଖƏଚ୍ଚŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ

Ŕ řĦŕ: ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ řବେģ Ĩର୍ଥ Ň řବେଶŎś  ŅŜ ରେĪ 
Ŏŕ řବେģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌଲŘରେ Ŋ řଜŧ ଲŘŋ ĴŎ řବେģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖŘ ଦେĪňŘରେģ Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ řňŘŎƻତିģ 
ĴŇɹୟା: ŅŚର୍ଘŅ řŇŎś  ĹŘଲřńʹŊŘ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŌŃଭେŅ ŅŜ Ŏ ହେŊģ 

Ĵରǻ Ĺଞ୍ଚŐ Ŏŕ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ 
ହେବେģ ଜŚŊŇŔŘńŚƉĿŘŎś  ĬňŕŘŎ ňŘĪବେģ 

Ńś ŐŘ: Ņ řŇľ ř ଶśŋଫŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ŊɹŊŕŘŎରେ ŔĦōŌŃŘ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řବେģ ŌŇŎś  ŇĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎ ŅŜ Ŏ ହେŊģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ 
ŔĦǴŒ୍ଶରେ ĩŔ řବେģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ  

Ŋ řĺŘ: ŅřŇľ ř Ō řଶ୍ରଫŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ଜŌ řŊŘଡ଼ řĴś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ 
ଦେଖŘ ଦେĪňŘରେģ ĨōńŘ ଖƏଚ୍ଚŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ Ĭଚ୍ଚଶ řକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ŋ řଦେଶ ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŅŘମ୍ପŃɹ ଜŚŊŇ ŔśଖŌŧ ହେŊģ 
ņŇś : ķŎ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଜřŇ řଷ Ĵ řł řବେģ ŔƻତାŇƉ ŋŊ řଷɹŃ ňŘĪĥ 

ŇŜ ĩ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řବେģ Ĩଫřȧ‌ରେ ŊŎ řǨ ĨņʹĴŘŎŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řŊģ ଜŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕŕ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ  
ŌĴŎ: Ŋ řŊŘŅŚŧ ĴŘର୍ଯɹŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř 

ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେŊģ ŋĶŊŘŇ ଶ řŊଙ୍କୁ  ň ŜଜŘ ĴŎ řବେģ ĩŧ Ĳ Ŋɹŧ 
ŔŌŘŇ Ŏŕ řŊģ ň ŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘରେ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ  
ĴśǕ: ŇŜ ĩ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ Ĩଫřȧ‌ରେ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ 
ŊŦřŊģ ňଡ଼�ୋଶŚƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ ହେŊģ ŅŘମ୍ପŃɹ ଜŚŊŇରେ 

Ń řŻŃŘ ଦେଖŘ ଦେŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řବେģ 
ŌŚŇ: ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řବେģ ĶŚŃ, ŇŘĹରେ 

ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ହେŊģ ķରେ 
ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎ řବେģ ŔŌସ୍ତ ĪƐଛା ň ŜŎł ହେŊģ

	 ūųŬŬ- Ĩଟ�ୋŌŇ ŔŘɆରାĻ୍ୟŎ Ĩƻ ହେŏŘģ 
	 ūųůŪ- ŋŘŎŃŎ ɂńŌ Ǧ ଟିȟ‌ ĪƙଜିȚ‌ ňǠ ଚିŌŊƍŎ 

ĹřƥŎଞ୍ଜŇ ରେŐ ĴŘŎĵŘŇŘରେ Ń řĩŎ ř ĴŎŘĶŏŘģ 
	 ūųůŲ- ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ ସ�ୋŋ řİȖ‌ ŔĦķ ňŎŌŘłś ňŎŚſଷା 

ĴŏŘģ 
	 ūųűŭ- Ş�ţŔśŎ ŇŘŌ ŊŅŐŘōŘĪ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ହେŏŘģ 
	 ŬŪŪŪ- ĺŃ řŒĶť ŇŜ ĩ ŎŘĻ୍ୟ ହେŏŘģ ĩ

ĻřŎ
 Ī

Ńřŕ
ŘŔ

ŒŇ řŊŘŎ,
ū ŇଭେŌɲŎ,

ŬŪŬů 1111www.sakalaepaper.com

Kê̂
ò   

jû
Zù

e 
  Z

ìkú

ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ɌłŚ
ŀřİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏ, ପ�ୋĵŎŚňśľ, ŋś ŊନେŒɫŎ

ŔǊŌ ଶ୍ɌłŚ
 ଭେƉଟେǢŎ ǭକୁŏ,  Ň řŌŘňťŘ

ňƗŌ ଶ୍ɌłŚ 
 ସେƞ ĻŘŋ řŧର୍ସ ŕŘĪǭକୁŏ

 ŇŜĩ ŊĻŘŎ, ĴľĴ

ŔǊŌ ଶ୍ɌłŚ
ŀřİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁȢ, ňśŎŚ 

ŔǁŚǊତା Ņ řŊɹୟାŎŘłୀ ĨŋřŐŘœ 
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ପ୍ରǯତୁŃ

ପ୍ରŅŜ œł ŔŌŧରେ 
ŔŜରǻɹୟାସ୍ତ ňŜର୍ବŎś  ĹŘŏřŊŘ ŕ řŃĴŎ

Ĵĵ
ŘŎś

 ନ�
ŤĴ

Ř Ş
�Ť

ť 
ପ୍ରŃ

řଯେ
ŘĶ

řŃŘ

Ŏ řŌśŇŎ ŀƍଗାŋŔŘ 
ňƗଚୁĴĴś ņŎ ř                ĴŘର୍ତȁĴ ĩŔĪ 
           ňŊ řȽ ŌŘŔľ ř ňŎŘ 
ହେŌନ୍ତ ňŎଶେ             ଶ řଶ řŎ ňଡ଼Ī 
           Ŕśନ୍ଦŎ Ņ řଶĪ ņŎŘģģ
Ŋť଼ି ŔĴŘŐŎś           ଶō୍ୟା Ń୍ୟାĶ ĴŎ ř 
            ŕŝଦେ ŋକ୍ତି ŋŘŊ ŋŎ ř 
İĴŘŅଶŚĿŘŎś               ňŘଞ୍ଚŅřŇ ɄŃ 
          Ň řଷ୍ଠାରେ Ŋ řŋś ଙ୍କୁ  ǷŎ ř ģģ
କ୍ରୋņ Ĳ Ĵňľ              Ĵľś କ୍ତି  ŊĹŇ 
          ତେଜř ĴśŔଙ୍ଗ ĴŘŌŇŘ 
ňƗଚୁĴ ɄŃ ଯେ             ŔŘର୍ଥĴ ŕśĨĪ 
       Ĵଲŏ ŇŘŇŘ ĬňŘŔŇŘģģ
ɂŋŘŃŎś  ĬĿř            ĹĬĥŎŘ Ō ŜŐରେ 
           ňƗଚୁŊର୍ଣି  ŌśŎś ଜରେ 
ŋŘŊରେ ĩƉƻତି          ଜĶŘ Ĳ ŊŐřĩ 
          Ŕśŋȿରାଙ୍କୁ  Ŕଙ୍ଗŃରେģģ
ଶśଦ୍ଧňŜŃ Ōନେ           ŅŘŇ ňśłɹ ĴŎ ř 
          ņରǻ ĨŎଜŇ ňŘĪĥ
ŇŘŎŘŧł ɄŃ           ňŘŐƻତି ŋକ୍ତିରେ 
         ĩĴŘଶ ŅŚň ଜŐŘĪģģ
ňŘň ōŘİ ଧ�ୋĪ    ĩ ĴŘ ŌŘ ବ�ţ Ĵŕ ř 
         Ŋ řǢୱାସେ ŋଜƻତି ŕŎ ř
ıŃ řŕɹ ǷŎƻତି          ŇŅŚରେ ŋŔŘƻତି 
         ĴŅŐŚ ňľś ĴŘ ŃŎŚģģ 

ōŘĻňśŎ 
Ş�ୋ-ųŮŭŲŪŰŮųŪŲ

ĩ ĴŘ ŌŘ ବ�ţ

Œśଭେǁଦୁ ŌŕŘňŘȽ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ Ō řɌ

ņŎŘ ହ�ୋĪĺ ř ĴŘର୍ତȁĴŌŧ
     Ĩଶ řł ĶଲŘ ňରେ,
ňŊ řȽ ଶƌ ņɫŇ ř ଶśŋś ĺ ř 
     ŔŊś Ŏ ř ķରେ ķରେ ģ
 ŔŘŃ୍ବି Ĵ ଖŘŅɹ ଖŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
         ļŎś ĺ ř ଶ୍ରƴଧାňł, 
ňƗଚୁĴ ň ŜଜŘ  ňŘĪĥ ହ�ୋĪĺ ř 
      ĩŃś Ŏ ŌŇପ୍ରାł ģ 
ĨŐŔ ŋŘƍଗି Ŕŋřİĥ ଦେଖ 
    Ĵଲŏł ř ଶō୍ୟାŃ୍ୟାĶ,
ɂŋś  ŅŒ୍ଶŇ ňŘĪĥ ଜŘĶśĺ ř 
      ଶ୍ରƴଧା ŋĴŃ ř ŋŘŊ  ģ

ņŎŘ ହ�ୋĪĺ ř ĴŘƥȁĴŌŧ 
ŅŚŇ Ņś ħଖŚଙ୍କୁ   ଦେȃ ŎŘସ୍ତାରେ 
        Ŋŕśĺ ř ĩȃ ଲś ŕ,
ହ�ୋĪĺ ř ŕŝŅ ņŎŌ ŌŘସେ
       ĴŎś łŘ Ňī ŔśĨ ģ
ĹĬŎŘ Ō Ŝଳେ ଶ�ୋŋŘ ňŘĬĺ ř 
     ɂŋś Ɖ ĺŊ ř ňŎŘ, 
 ŕŐŅŚ, ņŐŘ,  ŔŊś ଜ, ĴŐŘ 
    Ō ŜŎś ଜ Ŏଙ୍ଗ ŋŎŘ  ģ
  ŋĴŃ ř Ōƽ  ବେŅňŘĿରେ 
       Ōǁ ଦିŎ ŌśଖŎ řŃ , 
 ňŘଲľ řĺ ř ସେ ŔŋřƉ ňŘĪĥ
      ŔĴŐ ŔśଖŃŚର୍ଥ  ģ
 ĴŘର୍ତȁĴ ŌŘŔ  ĩĶŌŇରେ 
    Ŋŕśĺ ř Ŕśଖଶ řŎŚ, 
 ĴśŕŃ କେĬĥ ŌŘŔଟେ Ĩĺ ř 
      ŌŎତେ ŃŘ® ňŎ ř ?  

ĻŇŘƳଦ୍ଦŇňśŎ ŒŘŔŇ
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ରłĻŚ 
ȸŉř

	=ĨȚ‌ĨŉřŔ řĩȢ‌ ଟľǦ

ŞŌŏବୋŊŘƣǻ, ŭūģūŪ (İଜĻŇɵ ř)

ɅŌłĴŘŎŚ ŋŘŎŃ Ŋ řňſŞେ ŒśȮŊŘŎ İĿŘŞେ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ƶ ୱିŃŚŧ ľ ř-ŬŪŞେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ů 
ŵřକେȑ‌Şେ Ŋ řĻŧŚ ହୋŕୋĪĺ řģ Ņǽ Ń ବୋ�ୋŏŎ ଜୋ�ୋȥ‌ 
ହŘĻଲେĬȓ‌Ɖ ŌŘŎŘƬĴ ବୋ�ୋŏřĦ Ĳ ĲňŇ řĦŞେ 
ĨȅŇŘŧĴ Ō řଚĹŏ ŌŘର୍ǻƉ Ņǽ Ń ବ୍ɹୟାľ řĦ ŊŐŞେ 
ķରୋ�ୋĪ ଦŐ ŮŪ ŊȢ‌ ŊŐĴŘ ńŘĪ İହ ř ŔହĻ 
Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ İȄŔହ ňŘƗ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ 
ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻŞେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ū-ŪŞେ ĨȰłŚ ହŘŔŏ 
ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍୍ବŎś  ĴŘŇବେŎŘŞେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ 
ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋœ୍ଷଷା ଯୋ�ୋĶś ŊŘŃ řŏ ହୋŕୋĪȄŏŘģ 
Ŕ řŎ řĻŎ Ńŝ ŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŎŊ řŊŘŎ ହୋŕୋŊŘର୍୍ଟŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ŕŘĻଲŏĬȓ‌Ɖ ŔŘମ୍ɨନାŞŎ ĩƬŔŌň୍ପł
ŲŬ ହĻŘŎ ŮŭŲ ଦର୍ǻĴƉ ŔŘମ୍ɨନାŞେ ŒśȮŊŘŎ 
ĨňŎŘହ୍ɣŞେ ମେŏବୋ�ୋƣଣ୍ଣ କ୍ରିକେ ȑ‌ ଗ୍ରାĬƠŞେ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ İହ ř ƶ ୱିŃŚŧ ľ ř-ŬŪŞେ ľȧ‌ 
ĻřŃ ř ķରୋ�ୋĪ ଦŐŎ ĨȅŇŘŧĴ Ō řଚĹȢ‌ ŌŘର୍ǻ 
ŉřଲ୍ɡ ଡିିଂ Ň řǪƥତି ନେĪȄଲେģ ĨȅŇŘŧĴƉ Ň řǪƥତିĴś  
ōńŘର୍୍ଥ ɂŃ řňŘଦ řŃ ĴŎ ř ŊŎ řଷ୍ଠ Ņǽ Ń ବୋ�ୋŏŎ 
ହŘĻଲେĬȓ‌ ŃŘƉ ŔśĪĦ Ĳ ŊŘĬନ୍ɵŞେ ŋŘŎŃŚŧ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ŏŘĪŇĨț‌Ĵś ƹǯ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
ହŘĻଲେĬȓ‌ ŃŘƉ Ů ĲŋŎ ସ୍ǴŏĴś ĩŎǕŎś  ଶେଷ 
ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ଯେĬĥȄŞେ ସେ ūůľ ř ŀȑ‌ ŊȢ‌ 
ňĴŘĪ ŌŘȽ ūŭ ŎŇ ବ୍ɹŧ ĴŎ ř ŒśŊŌŇ Ķ řȢ‌ (ů 
ŎŇ), ĨȅŇŘŧĴ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹĴśŌŘŎ ōŘଦŊ (ū) Ĳ Ń řŏĴ 
Ŋର୍୍ମମାଙ୍କୁ  ପ୍ɹୟାŋ řŏ řŧŇ ňĿŘĪଦେĪȄଲେģ İŔ řĩ 
Ĵț‌ ŉŘĪŇŘŏŞେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŋ řňſŞେ ମ୍ɹୟାȌ‌ 

Ŋ řĻŧŚ ĨňŎŘĻřŃ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄŊŘ 
Ń řŏĴ İĿŘŞେ ଖŘŃŘ ଖୋ�ୋŏřňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ 
ସେହ řŋŐř ବ୍ɹୟାľ řĦȮŌŎ ŭŧ ǱଥାŇŞେ ĩŔ řȄŊŘ 
Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇ Ōƺ ŌŘȽ Ŭ ŎŇ ĴŎ ř ŇŘńŇ İŏřŔƉ 
ŊŏŞେ İȢ‌Ŋ řŀବ୍ɰ ʮୟୁ ହୋŕୋĪōŘĪȄଲେģ İହŘňŞେ 
ĨſŎ ňଟେŏ Ōƺ ű ŎŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŎŇ 
ĩĬȑ‌ ହୋŕୋĪ ପ୍ɹୟାŋ řŏ řŧŇ ଫେŎ řȄଲେģ ŉŐŞେ 
Ų ĲŋŎ ବେŐĴś ŋŘŎŃ ůŪ ŎŇ ŌƺŞେ ĨņŘ 
ବ୍ɹୟାľŎଙ୍କୁ  ହŎŘĪŔŘŎ řȄŏŘģ 

ĨଭřଷœĴ-ŕର୍ȁŃ ŔǗମାŇ ରȃଲŏ
ĲňŇ řĦŞେ ଧୈ�ţର୍୍ଯ୍ɹŎ Ŕହ ଖĵŐś ȄŊŘ Ĩŋ řଷେĴ 

Œର୍୍ମମା Ĵ řƻତୁ Ň řମ୍ɨȮŌŞେ Ņǽ Ń ବୋ�ୋŏŎ ହœȁŃ ŎŘłŘଙ୍କୁ  
ŔŘńŚ ĴŎ ř ůŰ ŎŇŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŘĶŚଦŘŎ ř 
ĶŦ଼ିȄଲେģ ōŘହŘĴ ř ଦŐŎ ସ୍ǭକୋŎĴś Œହେ ŎŇ 
ĨŃ řȮŌ ĴŎŘĪŊŘŞେ ŔହŘŧŃŘ ĴŎ řȄŏŘģ ହœȁŃ 
ŭŭ ŊŏŞେ ŭ ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ଗୋ�ୋľ řİ ĺĴŘ Ŕହ 
କ୍ɹୟାŎ řŧŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŭů ŎŇ ĴŎ ř ĩĬȑ‌ ହୋŕୋĪȄଲେģ 
ସେହ řŋŐř Ĩŋ řଷେĴ ľ ř-ŬŪ କ୍ɹୟାŎ řŧŎŎ Űଷ୍ଠ 
Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ Ŕହ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŰŲ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŭű ŊŏŎ İହ ř ňŘŐ řŞେ ସେ Ųľ ř ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ Ŭľ ř 
ĺĴŘ ŌŘŎ řȄଲେģ İହ ř ଦś Ī ବ୍ɹୟାľȡ‌ ĩĬȑ‌ ହେŊŘ 
ňŞେ ŋŘŎŃ ūŲ.Ů ĲŋŎŞେ ūŬů ŎŇŞେ 
ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋŕୋĪōŘĪȄŏŘģ İĴଦŘ ů ŵřକେȑ‌Şେ 

ūŪů ŎŇ ĴŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃ ĩĬ ŬŪ ŎŇ ଯୋ�ୋť଼ି 
ଶେଷ ů ŵřକେľ ହŎŘĪȄŏŘģ ŋŘŎŃ ųĻł 
ବ୍ɹୟାľȡ‌ ଦś ĪĨƉ ĺś ĪĥňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ଯେĬĥȄŞେ 
Ń řŏĴƉ Ŕହ ĴśŏଦŚň ōŘଦŊ, ŊŎś ł ଚȮŊର୍ତ୍ତୀ Ĳ 
ōŒପ୍ରୀȖ‌ Ŋś ŌŎŘ ଖŘŃŘ Ōƺ ଖୋ�ୋŏřňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňſŎś  ହŘĻଲେĬȓ‌ ŭ İŊĦ ŇŘńŇ 
İŏřŔ Ĳ ĻŘŋ řĨŎ ŊŘର୍୍ତଲେȑ‌ Ŭľ ř ଲେଖŘİ ŵřକେȑ‌ 
ନେĪȄଲେģ
  ĻŊŘŊŞେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ĨȅŇŘŧĴ ŌŘର୍ǻƉ ŮŰ 
ŎŇŎ Ņǽ Ń ňŘŐ ř ŊŐŞେ ūŭ.Ŭ ĲŋŎŞେ Ű 
ŵřକେȑ‌ ହŎŘĪ ŏſଷ୍ୟ ହŘŔŏ ĴŎ řନେĪȄŏŘģ ŌŘର୍ǻ 
ŬŰ ŊŏŎ İହ ř ňŘŐ řŞେ Ŭľ ř ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ Ůľ ř ĺĴŘ 
ŌŘŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ȸରାŋ řŔ ହେȓ‌ 
ŬŲ, ଜୋ�ୋȥ‌ ĪĦŏřŒ ŬŪ, Ō řଚĹŏ ĲŵřŇ ūŮ ŎŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ବୋ�ୋŏřĦŞେ Ŋś ȟ‌ŎŘ, ĴśŏଦŚț‌ Ĳ ŊŎś łଙ୍କୁ  
Ŭľ ř ଲେଖŘİ ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ ŌŘର୍ǻ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
Ŋ řବେଚřŃ ହୋŕୋĪȄଲେģ

ନŋ ିମśମ୍ɲĪ, ŭūģūŪ (İଜĻŇɵ ř): ଚŐřŃ ĩĪŔ řŔ ř Ōହ řŐŘ ଦ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ūŭŃŌ 
ŔĦସ୍କŎł ଚŜ ť଼ାନ୍ତ ňର୍୍ଯɹୟାŧŞେ ĬňŇŚŃ ହୋŕୋĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ ŀ ř.ŵŘĪ. ňŘľ řŏ 
ଷ୍ଟାŀřŧŌŞେ ķରୋ�ୋĪ ŋŘŎŃ Ĳ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ŌƺŞେ ľŘĪľȢ‌ ŏଢŁŖĪ ହେŊģ 
ĶŃĴŘŏř ରୋ�ୋŌŘƗĴ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ ହȡ‌ŌŇପ୍ରୀȖ‌ କୌ�ŤŎƉ 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ŋŘŎŃ ů ŵřକେȑ‌Şେ ŔŘŃńŎŎ ଚŘǑ ପିĨŇ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ŌŘȖ‌ ଦେĪ 
ŉŘĪŇŘŏŞେ ɂବେŒ ĴŎ řȄŏŘģ ସେହ řŋŐř ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
Ōହ řŐŘ ଦŐ ūŬů ŎŇŎ Ŋť ବ୍ɹŊņŘŇŞେ ĶŃńŎŎ ŎŇର୍୍ସĨț‌ ĪĦŏƠĴś ହŎŘĪ 
ŉŘĪŇŘŏŞେ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ŋ řǢĴț‌ ĪŃ řହŘŔŎ ɂńŌńŎ ŏŘĶ ř 
ŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐřŊģ ĨňŎňſŞେ ŋŘŎŃ ňŜର୍୍ବŎś  ŬŪŪů Ĳ ŬŪūűŞେ ŉŘĪŇŘŏ 
ଖĵŐřȄଲେ Ōƺ ĬŋŧńŎ ňŎŘĻŧŊŎł ĴŎ ř ŎŇର୍୍ସĨț‌ ହୋŕୋĪȄŏŘģ ତେłś İńŎ 
Ŋ řǢĴț‌Şେ ŇŜĩ Ŋ řଜେŃŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊģ Ĭŋŧ ŋŘŎŃ Ĳ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ŌƺŎś  
କେĬĥ ଦŐ Ŋ řǢ ଚŘǑ ପିĨŇ ହେŊ ŃŘହŘ ŎŊ řŊŘŎ ସ୍ପǦ ହୋŕୋĪō řŊģ

ĨŞǧŏřĩ-ű, ĪĦŏƠ-Ů
Ōହ řŐŘ ଦ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ ĪŃ řହŘŔŎ ĶŃ 
ūŬľ ř ŔĦସ୍କŎł ŌƺŎś  Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĳ ĪĦŏƠ 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ūūńŎ ଟ୍ରŉř ହŘତେĪନେĪĺƻତିģ 
ଯେĬĥȄŞେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŞେĴର୍୍ଡ 
űńŎ Ĳ ĪĦŏƠ ŮńŎ Ŋ řǢŌśĴśľ ň řǄ ଧିĺ řģ 
Ńŝ ŃŚŧ ଦŐ ŋŘବେ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ ńŞେ Ŋ řǢĴț‌ 
ĻřŃ řŊŘŎ ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹ ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ ŬŪŪŪ 
ŌŔ řହŘŞେ ķରୋ�ୋĪ ňŎ řବେŒŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
űŌ ŔĦସ୍କŎłŞେ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ ŊŘĻřŌŘȖ‌ 
ĴŎ řନେĪȄŏŘģ İହŘňŞେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ 
ůľ ř Ŋ řǢĴț‌Şେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŭńŎ Ĳ ĪĦŏƠ 
ŬńŎ Ŋ řĻŧŚ ହୋŕୋĪĺƻତିģ Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ Ŭů Ŋœ୍ଷ 
ňŞେ İńŎ କ୍ରିକେ ȑ‌ପ୍ରେŌŚ ଗୋ�ୋľ řİ ŇŜĩ 
Ŋ řǢŊ řଜେŃŘĴś ଦେȃŊŘĴś ňŘĪବେģ

ĴľĴ,ŭūାūŪ(Ŕମି Ŕ)

ଚŐřŃ ŎłĻŚ ଟ୍ରŉřŎ ŭŧ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ŏřȉ‌ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ŒŇ řŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ ɂńŌ 
ଦś Ī ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ Ň řŎŘŒ ĴŎ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ŭŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ň řĻǶ ķରୋ�ୋĪ ଗ୍ରାĬƠ ŊŘŎŊŘľŚ 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞେ ଖĵŐřŊģ Œśଭ୍୍ରାାଂŒś ସେŇŘňŃ řƉ 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ Ĳť଼ିŒŘ Ŏ řĴ ř ŋś ĪƉ 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ĩǆɂଦେŒĴś ଭେľ řŊģ Ĭŋŧ 
ଦŐ ଚŐřŃ Ŕ řĻȚ‌Şେ İňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ŋ řĻŧŎ 
ସ୍ୱାଦ ଚŘȃ ňŘŎ řŇŘହŘƻ ତିģ ĩǆ Ŭľ ř ōŘĴ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ Ⱥ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘ ଗୋ�ୋľ řİ 
Ⱥ İŊĦ ଗୋ�ୋľ řİ ňŎŘĻŧŎ ŔŘମ୍ɨନା ĴŎĺ řģ 
ĩǆɂଦେŒĿŘŎś  Ŋ řĻŧ ňİƞ ĩŒŘ ନେĪ 
Ĳť଼ିŒŘ ଦŐ ŒŇ řŊŘŎ ňť଼ିĩĴś ĲǺଲାĪŊģ

ĶŃ ūŲ Ŋœ୍ଷ ŋ řŃŞେ ĩǆɂଦେŒ İŊĦ 
Ĳť଼ିŒŘ ŎłĻŚ ଟ୍ରŉřŞେ ଦś ĪńŎ ŌśହŘĥŌśହି Ȁ 
ହୋŕୋĪĺƻତିģ ĩǆ ଗୋ�ୋľ řİ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řĺ řģ 
Ĩନ୍ɹ ମ୍ɹୟାȌ‌ľ ř ĨŌŚŌŘĦŔ řŃ Ŏହ řĺ řģ İłś 
ŔŘମ୍ɨନାŔŘମ୍ɨ ନି ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ ĩǆŎ ňŏŘ ŋŘŎ ř 

Ŏହ řĺ řģ ଚŐřŃ ŔĦସ୍କŎłŞେ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ 
İŊĦ Ŋରୋ�ୋଦŘ ŋŐř ŒŻ ତିŒŘŐŚ ଦŐ Ŋ řňſ 
ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś ĩǆɂଦେŒ Ⱥ Ŏȃĺ řģ ସେȈ‌ ŎŔ řଦ 
İŊĦ ŵřକେľĴ řňŎ ଶ୍ରୀĴŎ ŋŘŎŃƉ ବ୍ɹୟାľŎś  
ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İହ ř 
ଦś Ī ବ୍ɹୟାľŎƉ ବ୍ɹŃŚŃ ĩǆɂଦେŒ Ĩନ୍ɹ 
କୌ�ŤłŔ ř ଖĵŐŘŐ řƉĿŘŎś  ĩŒŘŇś ŎŜ ň ɂଦର୍ǻŇ 
ňŘĪ ňŘŎ řŇŘହି Ȁģ ĩǆŎ ବୋ�ୋŏřĦ ĩľŘȇ‌Ĵś 
ŇĻŎ ňĴŘĪଲେ Ōƺ Ō řଶ୍ରି Ń ŉŐ ĻłŘňଡେģ 

ĴŘŋś Ŏ ř ସୈ�ţତେĻŘ, ତ୍ରି ňśŎŇŘ Ŋ řĻŧ, ସେȈ‌ 
ŎŔ řଦ, ŵŘĪ ňŝଥ୍ɲୱୀŎŘĻ ଦŐŎ ɂŌśଖ ବୋ�ୋŏŎ 
ହୋŕୋĪȄଲେ Ōƺ ŵřକେľ ହŘŔŏŞେ İŌŘŇƉ 
ŋŜ Ō řĴŘ ňĺśĩ Ŏହ řĺ řģ ĶŃ ଦś Ī ମ୍ɹୟାଚŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ɂଦର୍ǻŇĴś ŇĻŎ ňĴŘĪଲେ ଗୋ�ୋľ řİ 
ହେଲେ Ŋ ř ŒŃĴŚŧ ĪŇ řĦȧ‌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŇ řģ 
ĨȅŇŘŧĴ Œśଭ୍୍ରାାଂŒśƉ ŔମେŃ ଗୋ�ୋŊ řǁ 
ପୋ�ୋƳଦାŎ, Ƕସ୍ତିĴ ŔŘŌŏ, Ŕନ୍ଦୀň ňƛŇŘŧĴ, 
ŎŘଜେŒ ņŜňŎ Ĳ Ŕମ୍୍ବବି Ń ŊŎŘŐ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚŧ 

ĪŇ řĦȧ‌ ଖĵŐřĺƻତିģ ĩŒŚର୍୍ବବାଦ ସ୍ୱାĪĥ, ଗୌ�ŤŎŊ 
ଚୌ�ŤņśŎŚƉĿŘŎś  ĩŒŘ ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ଦŐ 
Ň řŎŘŒ ହୋŕୋĪĺ řģ Ĩନ୍ɹňſŞେ ňଦŘର୍୍ପł 
ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ Ĭŋŧ ବ୍ɹୟାľ řĦ Ĳ ବୋ�ୋŏřĦŞେ 
ଚŌĴíŘŎ ɂଦର୍ǻŇ ĴŎ řȄŊŘ Ŕମ୍୍ବବି Ń ŔŌǯƉ 
ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ 
Ŋ řňſŞେ ସେ ĨňŎŘĻřŃ ůų ŎŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŭľ ř ŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ବୋ�ୋŏřĦ ĨŏŎŘĬƠŎ ȮŌŞେ ŎŘଜେŒ 
ŌହŘƻ ତିƉ ĨŊଦŘŇ Ōƺ ĩŒŘŇś ŎŜ ň Ŏହ řĺ řģ 
ବୋ�ୋŏřĦŞେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪ ŇȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା 
ŎŘଜେŒ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ Ŋ řňſŞେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŮŲŎŇŎ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ŊŘଦŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔśŌ řŃ Œର୍୍ମମା İŊĦ ଗୋ�ୋŊ řǁ ପୋ�ୋƳଦାŎƉ 
ĬňŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ସ୍ପି Ň ବୋ�ୋŏřĦ ĩľŘĴ 
Ň řର୍୍ଭŎŒŚŐģ ପେȧ‌ ବୋ�ୋŏřĦŞେ ŎŘଜେŒ, 
ŔśŇŚŏ ŎŘĬŐ Ĳ Ŕମ୍୍ବବି Ń ŔŉŐŃŘ ŔŘĬĥľ řଲେ 
ĩǆɂଦେŒĴś ŊŘŎŊŘľŚŞେ Ĳť଼ିŒŘ ହŎŘĪ 
ňŘŎ řŊ ବୋ�ୋŏř କ୍ରିକେ ľ ŔŌŚſĴƉ ŋ řŃŞେ 
ĩଲୋ�ୋଚŇŘ ହେĬĺ řģ  

ମେଲବୋ�ୋƣଣ୍ଣ ଟ ř-ŬŪŞŎ ŕŘĻଲŏĬȓ‌ ଶୋ�ୋ

ŋŘŎŃĴś Ů ŵřକେȑ‌ରେ ŕŎŘĪŏŘ ĨŞǧŏřĩ

ŔĦſ ଷିǊ ସ୍ǭକୋର
ଭŘରŃ : ūŬů/ūŪ, ūŲ.Ů ĲŋŎ 
(ĨŋřଷେĴ- ŰŲ, ହœȁŃ- ŭů, Ķ řȢ‌- 
ů, ŔŘŌŔŇ- Ŭ, ĨſŎ- ű, ଦś ବେ- Ů, 
ହŘĻଲେĬȓ‌- ŭ/ūŭ, İŏřŔ- Ŭ/Ŭū)

Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ : ūŬŰ/Ű, ūŭ.Ŭ ĲŋŎ 
(ŌŘର୍ǻ- ŮŰ, ହେȓ‌- ŬŲ, ĪĦŏřŒ- ŬŪ, 
ଷ୍୍ଟଟୋĪŇ řŔ- ĨňŎŘĻřŃ Ű, Ŋś ŌŎŘ- 
Ŭ/ŬŰ, ŊŎś ł- Ŭ/Ŭŭ)ģ

ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ବ řǢĴț‌

İńŎ ŇŜ ĩ Ŋ řǢŊ řଜĻŃŘ

Ōŕ řŐŘ ବ řǢĴț‌ର ŉŐŘŉŐ
ŔĦସ୍କରł ĹŘǑ ପିĨŇ ରŇର୍୍ସĨț‌
ūųűŭ ĪĦŏƠ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ
ūųűŲ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ĪĦŏƠ
ūųŲŬ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ĪĦŏƠ
ūųŲŲ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ĪĦŏƠ
ūųųŭ ĪĦŏƠ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ
ūųųű Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ
ŬŪŪŪ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ
ŬŪŪů Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŋŘŎŃ
ŬŪŪų ĪĦŏƠ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ
ŬŪūŭ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ୱେǦĪଣ୍ଡିĻ
ŬŪūű ĪĦŏƠ ŋŘŎŃ
ŬŪŬŬ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ĪĦŏƠ
ŬŪŬů --- ---

ĩଜřĿś  ŊŘŎŊŘľŚରେ Ĳť଼ିŒŘ-ĩǆ ŏଢŁŖĪ
ŋś ବନେǢŎ, ŭūģūŪ (Ŕମି Ŕ): ŋŘŎŃŞେ 
ଚĹȧ‌Ŏ ɂŔŘŎ Ň řŌନ୍ତେ Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ĩଗେĪ ĩŔ řĺ řģ İȄŏŘĶ ř Ĵ řȑ‌, ŋŘŎŃŚŧ ଚĹȧ‌ 
ŔĦķ (İĩĪŔ řİȜ‌) Ĳ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ଚĹȧ‌ ŔĦķ 
(ŉřଡେ) ŌƺŞେ ŒśȮŊŘŎ ଗୋ�ୋĩĿŘŞେ İĴ 
Ŋś ļŘŌłŘňȽ ସ୍ୱାſŎ řŃ ହୋŕୋĪōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŞେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧǯŎŎś  ଚĹȧ‌Ŏ ɂŔŘŎ ŏſଷ୍ୟŞେ 
İହ ř Ŋś ļŘŌłŘ ňȽ ସ୍ୱାſŎ řŃ ହୋŕୋĪĺ řģ ŉřଡେ 
ŔŋŘňŃ ř ĩର୍୍କକାŀ ř ŋର୍୍କକେŘŋ řȌ‌, ŉřଡେ ମ୍ɹୟାନେĻମେƞ ବୋ�ୋର୍୍ଡ 
ĬňŘƺſ Ļřİȟ‌  ଦŘŇŘ ŞେĻřŇŘĪȧ‌, ŉřଡେ ଚŧŇ ĴŌ řľ řŎ 
Ŕଦସ୍ɹ ŃńŘ Ōśଖ୍ɹ କୋ�ୋȌ‌ Ļřİȟ‌ Ĩŋ řĻřŃ Ĵśନ୍ତେ, ଚĹȧ‌ 
ŃŘŎĴŘ Ŋ řଶ୍ɫŇŘńȚ‌ ĩŇǁ, İĩĪŔ řİȜ‌ ŔŋŘňŃ ř ŇŃ řȚ‌ 
ŇŘŎƍ, ŉřଡେ Īଭେƞ ĴŌ řľ řŎ Ŕଦସ୍ɹ Ŏଞ୍ଜŇ ŌହŘƻ ତି İŊĦ 
Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌Ŏ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĩଚ୍୍ୟୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ İହ ř 
Ŋś ļŘŌłŘňȽʗ ସ୍ୱାſŎ ହୋŕୋĪȄŏŘģ 

Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔŌŘĻସେŊŘ କ୍ଷେȽŞେ Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌Ŏ ବ୍ɹୟାňĴ 
ଯୋ�ୋĶଦŘŇ ȄŊŘŎś  ŉřଡେ Ĵ řȑ‌ Ŕହ Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎ řĺ řģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴńŘ ହେĬĺ ř ŬŪŬŰ ĻŘŇśĩŎŚ ŌŘŔŞେ Ĵ řȑ‌Şେ ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃ řĴ 
ଚĹȧ‌ ଫେଷ୍ଟି ŋŘŏ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴśōŘĬĺ řģ İହŘŎ Ĩବ୍ɹŊହ řŃ 

ň Ŝର୍୍ବŎś  İହ ř Ŋś ļŘŌłŘ ହୋŕୋĪĺ řģ İହ ř ଫେଷ୍ଟି ŋŘŏŞେ ପ୍ରାŧ ŭů 
ଦେŒŎ ଚĹȧ‌ ŔĦķŎ Ōśଖ୍ɹ ŃńŘ ŉřଡେ Ĳ İĩĪŔ řİȜ‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř Ĳ ଚĹȧ‌ ŃŘŎĴŘŌŘନେ Ōƺ ଯୋ�ୋĶ ଦେŊŘŎ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ Ŏହ řĺ řģ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥĥ ŋŘŎŃŞେ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 
Ĳŀř

Ŗ
ŒŘŎ Ĵ řȑ‌ ňŎ řŔŎŞେ İŋŐř ଚĹȧ‌ ଫେଷ୍ଟି ŋŘȢ‌ ĨŇśଷ୍ଠŃ ř 

ହେŊŘĴśōŘĬĺ řģ İହŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  ŉśȑ‌ŊȢ‌Ŏ ɂŔŘŎ Ň řŌନ୍ତେ Ĵ řȑ‌ 
Ōƺ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ŉśȑ‌ŊȢ‌ ŔĦķ (ŉřŉŘ) Ŕହ Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎ ř 
ĪŃ řହŘŔ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ ସେହ řŋŐř ŋŏřŊȢ‌Ŏ ɂŔŘŎ Ň řŌନ୍ତେ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ŋŏřŊȢ‌ ŔĦķ (İȜ‌ĩĪŋřŊ ř) Ŕହ Ĵ řȑ‌ Ŋś ļŘŌłŘ 
ĴŎ řĺ řģ ଚĹȧ‌Ŏ ɂŔŘŎ Ň řŌନ୍ତେ İବେ ŉřଡେ Ŕହ Ŋś ļŘŌłŘ 
ହେĬĺ ř Ĵ řȑ‌Ŏ Ńŝ ŃŚŧ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ କ୍ରୀŀŘ Ŗ ŔĦķ Ŕହ Ŋś ļŘŌłŘģ 

ନŋ ି ମśମ୍ɲĪ, ŭūģūŪ (İଜĻŇɵ ř): 
ĩୟୋ�ୋĻĴ ŋŘŎŃ Ĳ ଦକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ ŌƺŞେ ଚŐřŃ ĩĪŔ řŔ ř 
Ōହ řŐŘ ଦ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ 
ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŎŊ řŊŘŎ 
ଖĵŐŘō řŊģ İହ ř ହŘĪଭୋ�ୋŏଟେĻ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ŏŘĶ ř କ୍ରିକେ ȑ‌Ŏ Ŕର୍୍ବବେŘƏ 
ŔĦǱଥା ĩĪŔ řŔ ř ňſŎś  ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ĨŉřŔ řĩȢ‌Ɖ ŇŘŌ ŒśȮŊŘŎ 
ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ İଲୋ�ୋĪȧ‌ ଶେŎ řŀŘŇ Ĳ ĻŘŌŘĪĴŘŎ ଜ୍ɹୟାĴŏřȚ‌ 
ŵřŏ řŧମ୍ɵ ŉŘĪŇŘŏŞେ ŉřଲ୍ɡ ĨǑପାŧŎ ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪବେģ İȄňŜର୍୍ବŎś  ଦକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ Ĳ ĪĦŏƠ ŌƺŞେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ Ōƺ ଶେŎ řŀŘŇ 
Ĳ ଜ୍ɹୟାȇ‌ŏřȚ‌ ଯୋ�ୋť ଼ି ŉřଲ୍ɡ ĨǑପାŧŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řŋŘĪȄଲେģ ସେହ řŋŐř Ĩକ୍ɟୋŊŎ ųŞେ 
ŋŘŎŃ Ĳ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŏřȉ‌ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ମ୍ɹୟାଚŞେ ଜ୍ɹୟାĴŏřŇଙ୍କୁ  ŉřଲ୍ɡ 
ĨǑପାŧŎ ŋŜ Ō řĴŘŞେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ĨňŎňſŞେ ŉŘĪŇŘŏŞେ ĪĦŏƠŎ Ŕśİ 
Şେȓ‌ŉର୍୍ନ Ńŝ ŃŚŧ, ଶ୍ରୀŏଙ୍କାŎ ŇŚŐ řŌŘ ପେŞେŎŘ Ůର୍୍ଥ ĨǑପାŧŎ ŋŘବେ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎ řବେģ 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କାŎ Ō řଚĹŏ ପେŞେĪŎŘଙ୍କୁ  ମ୍ɹୟାȌ‌ ŞେŉŎŚ Ň řōśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řବେ ଜ୍ɹୟାȇ‌ŏřȚ‌ Ĳ İଲୋ�ୋĪȧ‌

ବେƍଗାŏś Ŏś , ŭūģūŪ (İଜĻŇɵ ř): ɅŌłĴŘŎŚ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ-İ ଦŐ Ŋ řňſŞେ 
İĿŘŞେ ଚŘŏřȄŊŘ ଚŘŎ řଦ řŊŔŚŧ ɂńŌ ĨȚ‌ĨŉřŔ řĩȢ‌ ଟେǦ ମ୍ɹୟାଚŞେ 
ŋŘŎŃ-İ ɂńŌ ňŘŐ řŞେ ňĺś ĩ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ମ୍ɹୟାଚŞେ ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ-İ ŭŪų ŎŇ ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋŕୋĪōŘĪȄŏŘģ 

ĻŊŘŊŞେ ķରୋ�ୋĪ 
ŋŘŎŃ-İ ɂńŌ 
ňŘŐ řŞେ ůŲ 
ĲŋŎŞେ ŬŭŮ 
ŎŇ ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହୋŕୋĪōŘĪĺ řģ ଦŐ 
ňſŎś  ĲňŇȡ‌ 
ĩŧŜଷ ŌହŘତ୍ରେ 
Ŕର୍୍ବବାȅĴ Űů 
ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌହŘତ୍ରେ Ĳ ŔŘĪ 
Ŕśଦର୍ǻŇ (ŭŬ ŎŇ) 

ĲňŇ řĦ ŵřକେȑ‌ ଯୋ�ୋť଼ିŞେ ųŪ ŎŇ ŔĦȰହ ĴŎ ř ଦŝ Ŧ Ō ŜŐଦś ĩ ଦେĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŌƺȮŌ Ŋ řŉŐŃŘ ଯୋ�ୋĶś ŋŘŎŃ-İ ĨȰłŚ ହŘŔŏ ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ 
ହୋŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĩହŃ ŔŌସ୍ɹୟାŎś  ଫେŎ řȄŊŘ ŃńŘ ଦŐŎ ନେŃŝ ƫ 
ନେĬȄŊŘ Įଷŋ ňନ୍ତ ŌŘȽ ūű ŎŇ ĴŎ ř ĩĬȑ‌ ହୋŕୋĪȄଲେģ ସେହ řŋŐř Ĩନ୍ɹ 
ଦś Ī ŃŘŎĴŘ ଖĵŐŘŐ ř ŎĻŃ ňŘľ řଦŘŎ Ĳ ଦେŊଦତ୍ତ ňŘŀřĴȢ‌ ōńŘȮମେ ūų 
Ĳ Ű ŎŇ ĴŎ ř Ň řŎŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĩŧŜଷ Ŋଦୋ�ୋŇŚ ŭŲ ŎŇŎ Ĭňଯୋ�ୋĶŚ 
ňŘŐ ř ଖĵŐřŊŘŎś  ଦŐŚŧ ସ୍ǭକୋŎ ŬŪŪ ŎŇ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řȄŏŘģ ବୋ�ୋŏřĦŞେ 
ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ-İ ňſŎś  ĨȜ‌-ସ୍ପି ŇŎ ପ୍ରିନେ ŏŘŇ ŔśɄରାୟେŇ ů ŵřକେȑ‌ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ İହŘňŞେ űů ŎŇ ĨȰłŚ ńŘĪ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊŘ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ-İ ŒśȮŊŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŊŔ Ǧମ୍ପପ୍ସ Ŕśଦ୍ଧା ūŬ ĲŋŎŞେ 
କୌ�ŤłŔ ř ŵřକେȑ‌ Ň ହŎŘĪ ŭŪ ŎŇ ŔĦȰହ ĴŎ řĺ řģ ŉŐŞେ ɅŌłĴŘŎŚ ଦŐ 
İବେ ମୋ�ୋȑ‌ ĬňŞେ ūŪů ŎŇŞେ ĩĶśĩ Ŏହ řĺ řģ

ňƻŢ‌, ňŘľ řŅŘŎ, ňŘť ଼ିĴȢ‌ ଫେȢ‌

ଭŘରŃŞŎ ଚେŔȡ‌ ɂŔŘର ନେĪ Ĭଦ୍ɹŌ

ŉřଡŀ Ŕŕ Ŋś ļŘମłŘ ĴŏŘ Ĵ řȑ‌

ŏŔିବȚ‌, ŭūģūŪ (İଜĻŇɵ ř): Ŋ řǢŎ ŃŘŎĴŘ ŉśȑ‌Ŋŏ 
ଖĵŐŘŐř କ୍ରିଷ୍ଟି  ĩନୋ�ୋ ରୋ�ୋŇŘଲ୍ଡୋƉ Ŋť ňśĨ ňର୍ତ୍ତୁ ĶŘȢ‌Ŏ ūŰ 
Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ଦŐ ňŘĪĥ ňଦŘର୍୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ ଫେଡେŞେŔŇ 
Ĵț‌ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŞେ ĶŃĴŘŏř ňର୍ତ୍ତୁ ĶŘŏ Ĳ Ńś ର୍୍କକୀ ĻśŇ řĨŎ 
ଦŐ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ମ୍ɹୟାଚŞେ ରୋ�ୋŇŘଲ୍ଡୋƉ ňśĨ ūů 
Ŋœ୍ଷଷୀŧ କ୍ରିଷ୍ଟି  ĩନୋ�ୋ ŔŘଣ୍୍ଟଟୋŔ  ଖĵŐřȄଲେģ ସେ ମ୍ɹୟାଚŎ 
ųŪŃŌ Ō řŇ řȑ‌Şେ ŊଦŐ ଖĵŐŘŐř ŋŘବେ ňť଼ିĩĴś ɂବେŒ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ମ୍ɹୟାଚŞେ ňର୍ତ୍ତୁ ĶŘŏ ūŰ Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ଦŐ 
Ŭ-Ū ଗୋ�ୋŏŞେ Ŋ řĻŧŚ ହୋŕୋĪȄŏŘģ Ĭଲ୍ǟଖଯୋ�ୋଗ୍ɹ, 
ŔŘଣ୍୍ଟଟୋŔ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ ŔŘĬଦŚ ĩŎŊŎ ĨŇȢ‌-ŇŘŔŎ କ୍ɰŊŎ 
ŧśȗ‌ İĴŘଡେŌŚ ňſŎś  ଖĵŐśĺƻତିģ İହ ř ŔŌŘŇ କ୍ɰŊ ňſŎś  
Ōƺ ŔŘଣ୍୍ଟଟୋŔƉ ň řŃŘ କ୍ରିଷ୍ଟି  ĩନୋ�ୋ Ōƺ ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ĺƻତିģ

ňƥତ୍ ǻĶŘŏ ňŘĪĥ ଖĵŐřଲେ ରୋ�ୋŇŘଲ୍ɡୋƉ ňśĨ

ନŜĩŅǟିŚ, ŭūģūŪ 
(İଜĻŇɵ ř): ପ୍୍ରରୋ ĴŊŘť଼ି 
ŏ řȉ‌ (ň řକେİȢ‌)Ŏ ƶୱାଦŒ 
ŔĦସ୍କŎłŞେ İńŎ ଦŊƍ 
ଦřଲ୍ଲୀ ଚŘǑ ପିĨŇ ହୋŕୋĪĺ řģ 
ŒśȮŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ ତ୍ɹୟାĶŎŘĻ 
Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ଷ୍ଟାŀřŧŌŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŉŘĪŇŘŏŞେ ଦřଲ୍ଲୀ 
ŭū-ŬŲ ňİƞŞେ ňśନେŎŚ 
ňȢ‌ľȚ‌Ĵś ňŎŘǯ ĴŎ ř ƶ ୱିŃŚŧńŎ 
ľŘĪľȢ‌ ĻřŃ řĺ řģ İȄňŜର୍୍ବŎś  ŬŪŬū-ŬŬ 
ŔĦସ୍କŎłŞେ ଦřଲ୍ଲୀ ŌŘȽ ū ňİƞ (ŭű-
ŭŰ)Şେ ňŘľŇŘ ňŘĪŞେଟ୍ɵĴś ହŎŘĪ 
ଚŘǑ ପିĨŇ ହୋŕୋĪȄŏŘģ ĨňŎňſŞେ 

ŬŪŬŭ-ŬŮŞେ ଚŘǑ ପିĨŇ ହୋŕୋĪȄŊŘ 
ňśନେŎŚ ňȢ‌ľŇ ƶ ୱିŃŚŧńŎ ŏŘĶ ř 
ŎŇର୍୍ସĨț‌ ହୋŕୋĪĺ řģ İȄňŜର୍୍ବŎś  ňȢ‌ľȚ‌ 
ŬŪŬŬ ŉŘĪŇŘŏŞେ ĻŧňśŎ ň řƉ 
ňŘǀର୍୍ସ Ň řĴľŎś  ହŘŎ řȄŏŘģ

ŅŊƍ ŅřǟଲୀĴś ň řକେİȢ‌ ȸŉř

Ĺଟ୍ƛଟୋȰରାମ, ŭūģūŪ (İଜĻŇɵ ř): 
ରୋ�ୋŌŘŎ řĲ ଶେŉର୍୍ଡƉ ହ୍ɹୟାȸ ରିĴ ŔŉŐŃŘ 
ŊŐŞେ ŒśȮŊŘŎ İĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĨƻତିŌ 
ŃńŘ ŭŧ ľ ř-ŬŪ ମ୍ɹୟାଚŞେ ୱେǦĪଣ୍ଡିĻ 
ů ŵřକେȑ‌Şେ ķରୋ�ୋĪ ŊŘĦŏŘଦେŒĴś 
ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ମ୍ɹୟାଚŞେ ɂńମେ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ ŊŘĦŏŘଦେŒ ĲňŇȡ‌ 
ŃŘŇĻřଦ ହŘŔŇƉ Ųų ŎŇ ŊŐŞେ 
ūůū ŎŇ ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋŕୋĪȄŏŘģ 
ɅŌłĴŘŎŚ ୱେǦĪଣ୍ଡିĻ ňſŎś  ଶେŉର୍୍ଡ 
ȮŌŘĶŃ ŭľ ř ŊŏŞେ ōńŘȮମେ 
ŇŘŎś ŏ ହŘŔŇ, ŃŘŇĻřȘ‌ Ĳ ଶୋ�ୋŎ řŉśȢ‌ 

ĪŔŏŘȟ‌ଙ୍କୁ  ĩĬȑ‌ ĴŎ ř ହ୍ɹୟାȸ ରିĴ ň ŜŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ĻŘŔŇ ହୋŕୋଲ୍ɡŎ (ŬŪŬŬŞେ 
ĪĦŏƠ Ŋ řňſŞେ)Ɖ ňŞେ Īଣ୍ଡିĻŎ Ŭŧ 
ବୋ�ୋŏŎ ŋŘବେ ସେ ľ ř-ŬŪŞେ ହ୍ɹୟାȸ ରିĴ 
ŵřକେȑ‌ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ ĻŊŘŊŞେ 
ୱେǦĪଣ୍ଡିĻ ରୋ�ୋǦŇ ଚĹȎ‌ Ĳ ĩĴ řŌ 
ĨĶଷ୍ଟି Ɖ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ŊŐŞେ ūŰ.ů 
ĲŋŎŞେ ů ŵřକେȑ‌ ହŎŘĪ Ŋ řĻŧŚ 
ହୋŕୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍୍ବŎś  ɂńŌ ଦś Ī ମ୍ɹୟାଚĴś 
ōńŘȮମେ ūŰ Ĳ ūŮ ŎŇŞେ ĻřŃ řȄŊŘ 
ୱେǦĪଣ୍ଡିĻ İȄŔହ Ŕ řŎ řĻ ŭ-ŪŞେ 
କ୍ɰ ଲିŇŔśĪț‌ ĴŎ řନେĪĺ řģ

ରୋ�ୋମŘŎ řĲƉ ହ୍ɹୟାଟ୍ରି ȇ‌: ୱେǦĪଣ୍ଡିଜŎ କ୍ɰ ଲିȚ‌ŔśĪț‌

ȄŎś ĨନƻňśŎମ, ŭūģūŪ 
(İଜĻŇɵ ř): ĨŏřǑ ପିĴ ňଦĴ Ŋ řĻŧŚ 
ŋŘŎŃŚŧ ହĴ ř ଦŐŎ ňŜର୍୍ବŃŇ 

ଖĵŐŘŐř 
ŌŘŇś İȢ‌ 
ଫେଡ୍ରି ĴƉ 
ŒśȮŊŘŎ 
űŲ Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔŞେ 

Ŋ řୟୋ�ୋĶ ķľ řĺ řģ କେŎŐŎ 
ɂńŌ ĩȗ‌ଲେȑ‌ ŋŘବେ ସେ 
ĨŏřǑ ପିĴŞେ Ŋ řĻŧŚ ହୋŕୋĪȄଲେģ 
ūųűŬ ମ୍୍ୟୟୁŇ řĴ ĨŏřǑ ପିƃŞେ 
ĴŘĦସ୍ɹ Ŋ řĻŧŚ ŋŘŎŃŚŧ ହĴ ř 
ଦŐŞେ ଫେଡ୍ରି Ĵ ଗୋ�ୋȢ‌Ĵ řňŎ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ň řŋŘĪȄଲେģ ହĴ řŞେ 
ĻŚŊŇବ୍ɹୟାňŚ ŔŘņŇŘ ŏŘĶ ř 
ŬŪūųŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ­ମେĻŎ 
ଧ୍ୟାŇଚŘǁ ŏŘĪŉľŘĪȟ‌ 
ňśŎସ୍କାŎ® ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଫେଡ୍ରି Ĵ ūųűŭ Ĳ ūųűŲ 
ହĴ ř Ŋ řǢĴț‌Şେ Ōƺ ŋŘŎŃŚŧ 
ଦŐ ňſŎś  ଖĵŐřȄଲେģ ŃŘƉ 
Ŋ řୟୋ�ୋĶŞେ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řରୋ�ୋņŚ 
ଦŐŎ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ, 
ହĴ ř Īଣ୍ଡିĩ ŔŋŘňŃ ř ňŅɭଶ୍ରୀ 
ଦ řŏŚň Ń řର୍୍କକୀ ɂŌśଖ ଶୋ�ୋĴବ୍ɹକ୍ତ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ĨŏřǑ ପିĴ ňŅĴ Ŋ řଜĻŃŘ 
ଫେȺ ରିĴƉ Ŋ řୟୋŧୋĶ
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