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ňŘľŇŘ, ūŮŘūū (İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎରେ ŬŪ ŊœǻŎ 
ŔŎĴŘŎ Ŋ ିର�ୋņŚ ŋŘŊŇŘĴś ŋŘƍଗି ňśł ି ńରେ 
İȚ‌ŀİି ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎŊିŘĴś ōŘĬĺģି ŊŞିĻň ି
ūŪūľ ିĩŔŇରେ ŏŦ଼ି Ųųľ ିରେ Ŋ ିଜŧŚ ହ�ୋĪĺģି 

İŕ ିŅŐŎ ǧ୍ରାĪȇ‌ ରେľ ųŪ ɂŃŒିŃ Ŏŕĺିģି İŕŘ 
ŔŕŃି ŊŞିĻň ିŊŕିŘŎରେ Ŋť ŋŘĪ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
İŕ ି ŅŐ ŇŚŃŚŒƉ ŞĻŀŧିśŎ ŊŇିŘ ŔŌର୍ଥŇରେ 
Ŋ ି ŔŎĴŘŎ ĶŦ଼ିŊŘĴś ŔſŌģ ସେŕňିŎ ି ŞĻŀŧିś 
Ųů ĩŔŇରେ Ŋ ିଜŧŚ ହ�ୋĪ Ņś Ī ŇŌɲŎ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕĺିģି ŎŘŃ ିŔśƴଧା İȚ‌ŀİି ମେƞ ŬŪŬľ ିĩŔŇରେ 
ĩĶśĩ Ŏŕĺିģି İŕŘ ĶŃ ńŎ Ńś ŐŇŘରେ űű 
ĨȅĴģ ସେŕňିŎ ି ŌŕŘମେƞ ūūŪŎś  ɏରାŔ ňŘĪ 

ŭůĴś ĵŔ ି ĩŔĺିģି ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ 
İŊĦ ĩŎŞĻŀ ି ନେŃŘ ତେଜŔɫବୀ ōŘŅŊƉ ūŬŎś  
ůľ ି ĶťĴś İȚ‌ŀİି ŋś Œśଡ଼ାĪ ଦେĪĺģି ĶŃ ūů 
Ŋœǻ ହେŏŘ İŕ ି ūŬľ ି ĩŔŇରେ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ 
ĩŎŞĻŀ ିİŊĦ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ ିଜŧŚ ହ�ୋĪ ĩŔśȄଲେģ 
ĹŐŃି ńŎ ŌŕŘମେƞ ଜିŃȄିŊŘ Ųůľ ି ĩŔŇĴś 
İȚ‌ŀİି ĺଡ଼େĪ ନେĪĺģି İȚ‌ŀİି ŲŰľ ି ŇŜĩ 
ĩŔŇ ŕŘତେĪȄŊŘବେଳେ Ň ିଜŎ ųŭ ɂŃŒିŃ 
Ŕȑି‌Ĵś  ŊଜŘŧ Ŏȃĺģି

Ŋ řŕŘŎŎ ŔŊś  Ű ŞſȽରେ İȚ‌ŀřİ Ň řĻ କ୍ଷŌŃŘ 
ŊŦ଼ାĪĺ řģ Ń řŎŕśŃ-ŌĶņŎś  ĨȅĴ ŮŪľ ř ĩŔŇ 
ĻřŃ řĺ řģ Ń řŎŕśŃŎ ŰŮŎś  ůůľ ř, Ō řȄŏŘƗŐŎ 
ŮŰŎś  ŭųľ ř, ŌĶņŎ ŮųŎś  ŭųľ ř, ŒŘŕŘŊŘŅŎ 
ŬŬŎś  ūųľ ř, Ĩƍ ɂଦେŒŎ ŬůŎś  ŬŮľ ř İŊĦ 
ĶśŎś Ńɫň Ŝƣǻ ŔŚŌŘƗŐ Ĳ କ�ୋŔ řŎ ŭűľ ř ĩŔŇŎś  
ŬŰľ ř ŕŘତେĪĺ řģ ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ İŕ ř ŞſȽରେ 
İȚ‌ŀřİ ŬŬľ ř ĩŔŇ ĻřŃ řȄŏŘģ 

ĴŘŌ ଦେŏŘŇ ିŎŘŕśŏ-ତେଜŔɫବୀƉ ŎłŇŚŃ ିĨŌŘŇŃ ŕŎŘĪŞŏ ɂŒŘƻ Ĵ řଶ�ୋŎ
Ň řର୍ବାĹŇ ŎłŇŚŃ řĴŘŎŎś  ŎŘĻନେŃŘ ňŘŏľ ř ȄŊŘ 
ĻŇŔśŎŘĻ ŅŐŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ɂńŌ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ĨŌŘŇŃ ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ ĶŃ Ń řŇ ř Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ 
Ŋ řŕŘŎରେ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř ɂĹŘŎ ĴŎ ř Ŋť Ŋť ŅŘŊ ř ĴŎś ȄŊŘ 
ɂŒŘƻƉ ŅŐ Ōśŕĥ ŌŘଡ଼ି  ňଡ଼ିōŘĪĺ řģ Ű Ŋœ୍ଷରେ Ű 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř ŊɹŻ ତିƉ ŅŐ ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ 
Ŋ ř ĩŔŇରେ ĻřŃ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ କ�ୋľ řİŎś  ĨȅĴ ŔŅŔɹ 
ନେĪ ŅŘŊ ř ĴŎś ȄŊŘ ĻŇŔśŎŘĻ ňŘର୍ȁ ūŪ ŏକ୍ଷ ଭŋୋľ 
Ŋ ř ŕŘତେĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŬŭŲ ĩŔŇରେ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦେĪ 
Ŭŭŭ (ųŲ ɂŃ řŒŃ) ରେ ĨŌŘŇŃ ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŅŐŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଗ�ୋľ řİ 
ĩŔŇରେ Ņ୍ବି ŃŚŧ 
ǱଥାŇରେ Ŋ ř Ŏŕ řňŘŎ ř 
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ūŬŲŪ 
ŅřŇରେ Ű ŕĻŘŎ Ĵ řŌ ř 
ňŅōŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘ Ŕତ୍ƥବେ 
Ŋ ř ŃŘƉ ŅŐ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŚŃŚŒ 
ĴśŌŘŎ ŬůŎś  Ĵȟ‌ Ŕ řȑ‌ ĻřŃ řବେ ବ�ୋŏř ɂŒŘƻ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ōŅř ĨȅĴ ĩŔŇରେ ĻřŃ řବେ ତେବେ ŎŘĻŇŚŃ ř 
ĺŘŀ řଦେବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŊŘ ɂŒŘƻƉ Ĭňରେ İବେ 
ŔŌǯƉ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ ସେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ĵ ř ňŅŞſň 
ନେବେ ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘ ŊŘĴ ř Ŏŕ řĺ řģ  ସେ ŎŘĻŇŚŃ ř ĴŎ řବେ 
ŇŘ ŎłŇŚŃ řĴś ଫେŎ řŊŘ ŃŘŕŘ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŊɹȰ ģ

ĩŎଜĻŀřŎ ଭŋୋľ 
ସŔŧŘŎ řĦ ĨȅĴ

İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇରେ ĩǠର୍ଯɹĻŇĴ ଭŘବେ ŔŊś ŅŐĿŘŎś  
ĩŎଜେŀřŎ ଭŋୋľ ସେŧŘŎ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ İŕ ř 
ŅŐ Ĵ řĺ ř ĩŔŇରେ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ŊɹŊņŘŇରେ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŅŐ Ņŝ ଢ଼ ɂŃ řŅɫǁଦ୍ବି ŃŘ ĴŎ řȄŊŘ Ŕତ୍ƥବେ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ତେĻŔ୍ବୀƉ ŅŐŎ ଭŋୋľ 
ସେŧŘŎ ŬŬ.űų ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŋ řଜେň řĿŘŎś  
Ŭ.Ŭű ɂŃ řŒŃ İŊĦ ଜେŀřŧśĿŘŎś  ŭ.Ų ɂŃ řŒŃ ĨȅĴģ 

Ŋ řŕŘŎରେ Ŋ řଜĻň řŎ ĬƨଥାŇ
ŊŕିŘŎ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ŊŞିĻň ି ıŃŕିŘŔĴି 
ŔŉŐŃŘ ĩଡ଼Ĵś Ĩଗ୍ରŔŎ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺି ି̫  İńŎ 
Ųų ĩŔŇ ଜିŃńିíŊŘ ŊŞିĻň ି ŬŪūŪ Ň ିର୍ବାĹŇରେ 
ųūľ ି ĩŔŇ ଜିŃȄିŏŘʷ ūųŲŪରେ ɂńŌ ńŎ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ŏଢ଼ିȄŊŘ ŊŞିĻň ିňŘĪĥ İŕ ିōŘȽରା ŔĦķœǻň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ŏŕĺି ି̫  ūųŲŪ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ŊŞିĻňĴିś  Ŭūľ ି ĩŔŇ 
ŌŐିȄିŊŘ ବେଳେ ūųŲůରେ ūŰ, ūųųŪରେ 
ŭų, ūųųůରେ Ůū, ŬŪŪŪରେ Űű, ŬŪŪůରେ 
ŭű, ŬŪūůରେ ůŭ, ŬŪŬŪରେ ųū İŊĦ  
ŬŪŬŪରେ űŮľ ିĩŔŇ ňŘĪȄŏŘʷ

ňŘľŇŘ, ūŮŘūū (İଜେŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŌŕŘମେƞĴś 
Œକ୍ତ ļȑ‌ĴŘ ŏŘĶ řĺ řģ İȄରେ ĩŎଜେŀřŎ ନେŃŝ Ń୍ବାņŚŇ 
ĴĦଗ୍ରେŔ, ଭ řĩĪň ř İŊĦ ŊŘŌŅŐŎ ŌŕŘମେƞ ĪƠଡିĩ Ň řŎŘŒ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ňĺରେ ɂŌśĵ ůľ ř ĴŘŎł Ŏŕ řĺ řģ ସେĶśŀ řĴ 
ହେŏŘ ନେŃŘƉ Ōƺରେ ŔŌŇɫŧŎ ĨଭŘŊ, ĩŔŇ Ŋś ļŘŌłŘ 
Ĺś ଡ଼ାƻ Ň ହେŊŘ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ-ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅŊŚĴś ନେĪ 
ľłŘĲľŎŘ, ňŎǴŎ Ŋ řର�ୋņରେ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦେŊŘ ĩŅř Ŏŕ řĺ řģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ (ĪŔ ř) Ĩକ୍ɟୋŊŎ Űରେ Ŋ řŕŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ନେĪ ଘķୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ Ű ŅřŇ ňରେ İȚ‌ŀřİŎ 
ĩŔŇ Ŋś ļŌłŘ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ Ň řର୍ବାĹŇ ଶେଷ 
ହ�ୋĪ ŔŘŎ řȄଲେ Ŋ ř ŌŕŘମେƞ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ଭŘବେ ĩŔŇ 
Ŋś ļŘłŘ ŔŜȽ Ŋ řଷŧରେ ଘķୋଷłŘ ĴŎ ř Ň ȄŏŘģ  Ň řĻ ňŔନ୍ଦŎ 
ĩŔŇĴś ନେĪ ŌŕŘମେƞରେ ľłŘĲľŎŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
ǱଥିŃ ř İଭŐř ହ�ୋĪȄŏŘ ଯେ ūŭ ĩŔŇରେ ŌŕŘମେƞŎ 
ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ŅŐ ňŎǴŎ Ŋ řର�ୋņରେ ŏŦ଼ିȄଲେģ 
ଶେଷରେ Ĵ řĺ ř ପ୍ରାର୍ଥୀňȽ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘŎś  İŕ ř ĩŔŇ 
ŔĦĵ୍ୟା ŲĴś ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘģ Ĩର୍ଥାŃ ŌŕŘମେƞରେ ŔŘŌ řŏ 
ŅŐ Ň řĻ Ň řĻ Ŋ řର�ୋņରେ İĿŘରେ ŏଢ଼େĪ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅŊŚĴś ନେĪ 
ĴŐř ŏŘĶ řȄŏŘģ ତେĻŔ୍ବୀ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ ŌśକେŔ ŔŘŕŘŇŚ 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ହେŊŘ ĻřȘ‌ରେ ĨľŐ Ŏŕ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 

ĴĦଗ୍ରେŔ İȄରେ ŎŘĻř Ň ȄŏŘģ ǱଥିŃ ř ĨȅĴ Ŋ řĶśŀś ȄŊŘ 
ଦେȃ ĴĦଗ୍ରେŔ ŕŘĪĴŌŘଣ୍ଡଙ୍କୁ  ŔɫŃନ୍ତ୍ର ɂŃ řŇ řȅ ňĿŘĪŊŘĴś 
ňଡ଼ିȄŏŘģ ଶେଷରେ ňŘľŇŘ ǱଥିŃ ř İĴ ହ�ୋଟେŏରେ 

Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ŇĪĥŊŘĴś 
ňଡ଼ିȄŏŘģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭŭରେ ତେĻŔ୍ବୀଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ 

ŔŘŕŘŇŚଙ୍କୁ  Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଘķୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İȚ‌ŀ řİରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅĴś ନେĪ ŔĦŒŧ Ŏŕ řȄŏŘģ 

ତେବେ ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎƉ ନେŃŝ Ńɫରେ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŁřŊś  ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŘŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ ŌŕŘମେƞରେ ļĶଡ଼ା 
ଯ�ୋĶśĥ ŌŃŅŘŇ ňŜର୍ବŎś  İŇŀřİ ĩĶରେ Ŏŕ řȄŏŘģ ɂńମେ 
İȚ‌ŀřİରେ Ōƺ ĴŐř ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  İŕŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŏŘģ Ĭପେǂ ĴśŒ୍ବାŕଙ୍କୁ  ŎŘĻɹŔଭŘ 
ňĿŘĪŊŘĴś Ĵŕ ř Ŋ řŊŘŅŎ Ĩƻ ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŏŘģ ତେłś 
ɂńମେ İȚ‌ŀřİରେ ŔŊś  Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ‌ Ň ȄŊŘ Ĵŕ řȄŊŘ Ĭପେǂ 

ňରେ ŒŘƻ Ŏŕ řȄଲେģ
Ŋ řŕŘŎ Ň řର୍ବାĹŇରେ ĩŎଜେŀř ନ�ţŎŘŒɹĻŇĴ ɂŅର୍ଶŇ 

ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŕŘŎŎ İŕ ř Ōśĵɹ Ŋ řର�ୋņŚ ņŐ Ŋŝ ŕŃ ŅŐŎś  ŃŐ 
ĩŀś  Ņ୍ବି ŃŚŧ ŅŐରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŘȽ ů Ŋœ୍ଷ 
ଭ řŃରେ ĩŎଜେŀřŎ İଭŐř ĨŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ ତେĻŔ୍ବୀ 
ōŘŅŊƉ ନେŃŝ Ń୍ବାņŚŇ ĩŎଜେŀř ūŮŭľ ř ĩŔŇରେ ŏŦ଼ି 
ŌŘȽ Ŭůľ řରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŅŐ ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋť ļȑ‌ĴŘ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŉŐŘŉŐ Ŕŕ řŃ 
ĩŎଜେŀř ŔŊś ĿŘŎś  ĵŎŘň ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ȄŊŘ Ņ୍ବି ŃŚŧ ŅŐ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŬŪŪů Ŋ řņŘŇŔଭŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ĩŎଜେŀř 
ůůľ ř ĩŔŇ ňŘĪȄŏŘģ ସେ ŔŌŧରେ ĻƍŏŎŘĻĴś ନେĪ 
ĩŎଜେŀřĴś ĹŘŎ řĩଡେ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ ĻŇ Ŋ řର�ୋņŚ ĩକȮରୋŒ, ŎŘɄରୀ ଦେŊŚƉ 
ନେŃŝ ŃɫĴś  ŃŚବ୍ର Ŋ řର�ୋņ Ŕତ୍ƥବେ ĩŎଜେŀř ůůľ ř ĩŔŇ 
ĻřŃ řȄŏŘģ ତେବେ ŬŪūŪରେ İŕ ř ŅŐ ମ�ୋľ ŬŬľ ř ĩŔŇ 
ňŘĪȄŏŘģ ŬŪ Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řō řŊŘ ňରେ İŊĦ ĨନେĴ ńŎ ŇŚŃŚŒ 
ĴśŌŘŎƉ ňľ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŕତ୍ƥବେ Ŋ řଜେň ř İŊĦ ଜେŀřŧś 
ňśł řńରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ūųųűରେ ĩŎଜେŀř ɂŃ řǨଠା 
ହେŊŘ ňରେ ĹŐřŃ ńŎ ତେĻŔ୍ବୀƉ ନେŃŝ Ńɫରେ İŕ ř ŅŐ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŏŦ଼ିȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ ŅŐ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ĹŌƤକାŎ 
ĴŎ řňŘŎ ř ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 

ŌŕŘମେƞŎś  Ųů ĩŔŇ 
ĺଡ଼ାĪ ĩłŏିŘ İȚ‌ŀİି

ŔŘŇ ŋŘĪ ଜିŃ ିଲେ; Ŋť ŕŘŎ ିଲେ
ňŘľłŘ, ūŮģūū(İଜେŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔଭŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ İȚ‌‌ŀ řİ ŔśŇŘŌŚରେ Ŋŕś ŇŘŌŚŅŘŌŚ, ହେଭřୱŵȑ‌‌ ŃńŘ 
ŕŘĪପ୍ରୋŉŘĪŏ ନେŃŘ ଭŘŔ ř ōŘĪĺନ୍ତିģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŏŕ řĺନ୍ତି 
ĩŎଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŏŘŏś  ōŘŅŊƉ Ŋť ňśĨ ତେĻɂŃŘň ōŘŅŊģ 
ସେ Ōŕśĩ ĩŔŇŎś  ĻŇŒŻ ତି ĻŇŃŘ ŅŐ ŃŎŉŎś  Ň řŊŘĹŇରେ 
ĨŊŃŚƣǻ ହ�ୋĪ ŭů, űŪŭ ଭŋୋȑ‌‌ ňŘĪĥ Ĺ řŎŘĶ ňŘŒ୍ବାŇƉ ଲ�ୋĴ 
ĻŇŒŻ ତି ňŘର୍ȁ (ŎŘŌ Ŋ řŐŘŒ) ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦƉĿŘŎś  ůū, 
ųŭŲ ଭŋୋľରେ ňŎŘǯ ହ�ୋĪ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ Ŕƙŧ 
Ųű, ŰŮū ଭŋୋľ ňŘĪĺନ୍ତିģ ĩŎଜେŀřŎ ŌśକେŒ ĴśŌŘŎ ର�ୋŒŇ 
ŮŬ, ŰŮŮ ଭŋୋľ ř ňŘĪ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ ŏŘŏś Ɖ 
ŔŘŇ ňśĨ ŃńŘ ŌŕŘମେƞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ତେĻǶୱୀ ŎŘଧେňśŎ 
ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେ ūŮ, ůŭŬ ଭŋୋȑ‌‌ରେ Ň řĴľŃŌ 
ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ Ŋ řଜେň řŎ ŔŃŚŒ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ňŎŘǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ସେŕ řňŎ ř ŊŘŕśŊŐŚ ŃńŘ ଜେȢ‌ରେ ȄŊŘ ଜେŀřŧśŎ ĨŇƻ ĴśŌŘŎŚ 
Ŕ řĦ ŬŲ, ŬŪŰ ଭŋୋȑ‌‌ରେ ମ�ୋĴŘŌŘ ĩŔŇରେ Ň řĴľŃŌ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ 
ĩŎଜେŀřŎ Ŋ řłŘ ଦେŊŚଙ୍କୁ ňŎŘǯ ĴŎ ř Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĻǗମୁĪରେ 
Ŋ řଜେň řŎ ଶ୍ɌŧŘŔŚ Ŕ řĦ ůŮ, ŮųŲ ଭŋୋȑ‌‌ରେ ĩŎଜେŀřŎ Ōŕମ୍ମŅ 
ŔŌŔŘŅ ĩŏŌଙ୍କୁ ňŎŘǯ ĴŎ ř ŊŘĻř ŌŘŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେň řŎ ହେଭřୱŵȑ‌‌ 
ନେŃŘ ŔɆରାľ ଚ�ŤņśŎŚ ŊŝŕŃ Ůů, ŲŮŭ ଭŋୋȑ‌‌ରେ ĩŎଜେŀřŎ ĨŎśł 
ĴśŌŘŎଙ୍କୁ ňŎŘǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋŕś ĹƏ୍ଚିŃ ଭŋୋĻňśŎŚ Ŕ řନେŌŘ 

ŃŘŎĴŘ ଖେŔŘŎŚ ŏŘŏ ōŘŅŊ Ōƺ ĺňŎŘ ĩŔŇରେ Ŋ řଜେň řŎ ଛ�ୋľ ř 
ĴśŌŘŎŚƉĿŘŎś  ňŎŘǯ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĻłŘŒśłŘ ŃŘŎĴŘ ĶŘŧ řĴŘ ମ�ţȄŏř 
ĿŘĴśŎ ĨŏřŇĶŎ ĩŔŇରେ ūū, űŭŪ ଭŋୋȑ‌‌ରେ ĩŎଜେŀř Ŋ řନ�ୋŅ 
Ō řଶ୍ରାଙ୍କୁ ňŎŘǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řĻň řŎ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ŕ řǸନା ŏȃŔŎŘŧ 
ĩŔŇରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĨŌରେŒ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ ňŎŘǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŇňľ řĩ 
ĩŔŇରେ ŌŇŚଷ ĴŘŒɹň ĻŇŔśŎŘĻ ňŘର୍ȁŎś  ŏଢ଼ř ňŎŘǯ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଜେň řŎ Ōƍŏ ňŘଣ୍ଡେ ŔŊŘŇ ĩŔŇŎś ĩŎଜେŀřŎ ĨŊņŊ řŕŘŎŚ 
ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କୁ ų, ŭűŪ ଭŋୋȑ‌‌ରେ ňŎŘǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩଭ řନେŃŘ ňŊŇ 
Ŕ řĦŕƉ ňƩନୀ ଜ୍ୟୋŃ ř Ŕ řĦŕ ĴŘŎŘĴľŎś  Ŕ୍ବାņŚŇ ଭŘବେ ŏŦ଼ି ňŎŘǯ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ōŕମ୍ମŅ ŒŘŕŊś ƴ ଧିŇƉ ňśĨ ĲŔŘŌŘ ŒŕŘŊ 
ŎଘśŇŘńňśŎ ĩŔŇରେ ų, ŬŮŲ ଭŋୋȑ‌‌ରେ ଜେŀřŧśŎ Ŋ řĴŘŒ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ňŎŘǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	<ŌŕŘମେƞ ňŘĪĥ ĴŘŐ ହେŏŘ 
ĩŔŇ ĴŐř
	<Ōśŕĥ ŌŘť ଼ି ňť଼ିĶŏŘ ŌŕŘମେƞ;
	<ĩȡ‌ଜĻŀřŎ Ŋŝ ŕŃ ňŎŘଜŧ; 
ĨŊŇŃ řŎ ņŘŎŘରେ ĴĦଗ୍ȰŔ

Ŋ řĴŘŒ Ĳ ସśŒŘସŇŎ Ŋ řଜŧ: ମ�ୋŅŚ
Ŋ řŕŘŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŋ řĻŧ ŊŘŇŘ Ĭଡ଼ାĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹରେ ŔśŒŘŔŇ, Ŋ řĴŘŒ, ĻŇĴŏ୍ୟାł ଭŘŊŇŘ İŊĦ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧŎ Ŋ řĻŧ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŕŘŎ ଲ�ୋକେ İŇŀřİĴś ĨଭŜ ŃňŜର୍ବ İŊĦ ıŃ řŕŘŔ řĴ Ŋ řĻŧŎ 
ĩŒŚର୍ବାŅ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĬ କେବେ Ŋ ř ŎŘĻɹĴś ĻƍŏŎŘĻŎ ŔŎĴŘŎ ଫେŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥŌŘନେ 
ĺȑ‌ ň ŜĻŘĴś ȺରାŌŘ ĴŕśȄଲେ, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĻŊŘŊ Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řଜେň ř Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řĻŧ 
ĬƮŊରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ İŕ ř ľ řǋłŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ķଙ୍ଗା ŌŘŃŘ 
Ŋ řŕŘŎŎś  ɂŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪ ňଶ୍ଚି ŌŊƍ ōŘĬĺନ୍ତିģ ňଶ୍ଚି ŌŊƍରେ Ŋ řଜେň řŎ Ŋ řĻŧ ŌŘର୍ଗĴś  Ŋ řŕŘŎ ɂŒǯ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř ĩňłƉ Ŕŕ Ō řŒ ř ňଶ୍ଚି ŌŊƍŎ ĻƍŏŎŘĻ ŔŎĴŘŎĴś ଭś Œśଡ଼ାĪ ଦେŊģ

Ň řରǻବାĹŇ Ň řŎପେſ Ň ȄଲŘ: ŎŘŕśଲ
ŌŕŘମେƞ Ĭňରେ Ŋ řŒ୍ବାŔ ɂĴľ ĴŎ řȄŊŘ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ŌŃŅŘŃŘଙ୍କୁ  ĶଭŚŎ ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĬĺ řģ 
Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔଭŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐŘŉŐ ĹĴ řŃ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĩମେ İଭŐř İĴ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŏś  ŇŘŕ Ȁ, ōŘŕŘ ପ୍ରାŎǕŎś  Ň řŎପେକ୍ଷ Ň ȄŏŘģ İŕ ř ŏଢ଼େĪ ĶłŃନ୍ତ୍ର İŊĦ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ȄŏŘģ ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ ŌŕŘମେƞ ­ĪƠଡିĩ® İŕ ř ŉŐŘŉŐŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊ İŊĦ ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĹŘŏřȄŊŘ ɂŧŘŔĴś ĨȅĴ ɂଭŘŊŚ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଲ�ୋĴŔଭŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģŊŕିŘŎ Ŋ ିଜŧ ňରେ ŊŞିĻň ିŌśĵɹୟାŐŧରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎŘōŘĬĺģି

ŅŐ	 ŬŪŬů	 ŬŪŬŪ	 ňŎ řŊƥǻŇ
İŇŀřİ	 ŬŪŬ	 ūŬů	 +űű
Ŋ řଜĻň ř	 Ųų	 űŮ	 +ūů
ଜĻŀřŧś	 Ųů	 Ůŭ	 +ŮŬ
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ	 ŬŲ	 ŪŲ	 +ŬŪ

ŌŕŘମେƞ	 ŭů	 ūūŪ	 -űů
ĩŎଜĻŀř	 Ŭů	 űů	 -ůŪ
ĴĦଗ୍ȰŔ	 ŪŰ	 ūų	 -ūŭ
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ	 ŪŮ	 ūŰ	 -ūŬ

ĴŘŕŘŎ ŊŦřŏŘ, ĴŘŕŘŎ ĺ řଡ଼ řŏŘ

İȚ‌ŀİି-ŬŪŬ
ŊŞିĻň ି	 Ųų
ŞĻŀŧିś	 Ųů
İŏŞĻň ି	 ūų
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ	 Ūų

ŌŕŘମେƞ-ŭů
ĩŎŞĻŀି	 Ŭů	
ĴĦଗ୍ȰŔ	 ŪŰ	
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 	 ŪŮ

İİȟĩĪİȟ
Ūů

ŊŕିŘŎ ŊņିŘŇŔŋŘ ĨŘŔŇ-ŬŮŭ

ŏŘȢ‌‌Ĵǟିଲା Ŋ ିସǵଫୋŎł: ŌŘľ ିରେ ŌŒିŘĪ 
ŅĩିĶŏŘ ĩŃƉŊŘŅŚ ĬŌȡ‌Ŏ ķŎ
ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ, ūŮģūū(İଜେŇɵ ସି): ŎŘĻņŘŇŚ Ņ řଲ୍ଲୀŎ ŏŘȢ‌‌Ĵ řŏɱଳାରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řସǵଫୋŎł Ŕŕ İବେ 
ŕŎ řŧŘłŘŎ Ňś ŕ (ମେŊŘŃ) ĻřŏɱଳାŎ ň řŇĶŊŘĥ ĨƗŐ ĻŀřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řସǵଫୋŎł ŌŘŌŏŘରେ ōŘƗ 
ĴŎś ȄŊŘ Ņ řଲ୍ଲୀŎ İଜେŇɵ ସିĶśŀ řĴ Ňś ŕŎ ŔŘŎ Ŋ řŞରେŃŘ ŅŚନେŒ Ŕ řƍŏŘ ĬŎȜ‌‌ ŀŊś Ĵś  ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŀŊś  Ĩŏ ŉŏŘŕ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŀŘକ୍ତŎ ŌśĻŘǗ ମିŏ ŔĴ řŏĴś 
Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ରେĴର୍ଡରେ ĩମ�ୋŇ řŧŌ ŇŘĪଟ୍ȸȑ‌‌ ଭŐř ŊସǵଫୋŎĴ ňŅŘର୍ଥ Ĭňŏǐ ĴŎŘĪȄଲେģ 
İŕŘňŜର୍ବŎś  ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŀŘ ĬŌŎ ŇŊŚŎ ňśŏŊŘŌŘǱଥିŃ ŊŘŔĶŝŕĴĴś ଭŘଙ୍ଗି ŌŘľ řରେ 
Ō řŒŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĬŌŎ ŏŘȢ‌‌Ĵ řଲ୍ଲା Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŏŘģ ŀ řİȚ‌‌İ ňŎŚକ୍ଷା 
ŌŘƺŌରେ İŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ ŔśŎକ୍ଷାŊŐ ĬŌŎŎ ଘŎĴś ĩĪĪŀř ƶୱାŎŘ Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ĬŀŘĪ 
ଦେĪĺ řģ ŃŘ ňŘĵରେ ĩମ�ୋŇ řŧŌ ŇŘĪଟ୍ȸľ ŎȃŊŘŎ ŏŘĪସେŇ୍ସ Ň ȄŏŘģ İŕŘĴś Ŋ řସǵଫୋŎł 
ଘľŘĪŊŘରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĬŌŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ବେଳେ ĴŘȡ‌‌ରେ 
ȄŏŘģ ସେ ňśŏୱŘŌŘŎ କ�ୋĪŏ ĨƗŐରେ ŎŕśȄŏŘģ İňର୍ଯɹƻ ůŪŪ ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŰŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେňଟେ ŇśŕŎ Ļଣେ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ Ōƺ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŉŐରେ Ōśĵɹ Ĩଭřōśକ୍ତƉ ŔĦĵ୍ୟା İବେ ųରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ

ūůŪ ĴŌି ିବେĶରେ ĵŘĪĴś ĵŔŏିŘ ĴŘȡ‌‌; ů ŌŝŃ
ŎŃŏŘŌ, ūŮģūū(İଜେŇɵ ସି): ŌƺɂଦେŒŎ ŎŃŏŘȟ‌‌ରେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŕŎŘĪ İĴ ĴŘȡ‌‌ ĵŘĪĴś 
ĵŔ řňଡ଼ିŊŘ ŉŐରେ İĴ Ŋť ņŎłŎ Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ İȄରେ ů Ļł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ ūů Ŋœ୍ଷŎ ň řŏŘ Ĳ ŰŪ Ŋœ୍ଷŎ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔŘŌ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ 
Ŕ řŔ řľ řଭ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘରେ İŕ ř Ōର୍ମନ୍ତୁŅ Ņś ର୍ଘľłŘŎ Ņŝ Œɹ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŃŏŘŌ Ļřଲ୍ଲାŎ ŎŘŊľ ř 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଭŚŌňśŎŘ ĶŘĥ Ň řĴľରେ ŌŘŕ ř ŇŅŚ ପ�ୋŏ ňŜର୍ବŎś  Œśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘŐ űľŘରେ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľ řȄŏŘģ Ņ řŏɱଳୀ-ŌśŌ୍ବĪ İƃପ୍ରେŔ ୱŵରେ ରେŏřĦ ଭŘଙ୍ଗି İŕ ř Ōŕ řନ୍ଦ୍ରା İȧ‌ŧśଭ ř űŪŪ 
ĶŘŀ ř ōŘĪ Ńଳେ ňଡ଼ିȄŏŘģ ȺରାĪଭŎଙ୍କୁ  ŕŘȢ‌‌ĴŘ Ň řŅ ĩŔ řŊŘ ŉŐରେ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľ řȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ĴŘȡ‌‌ରେ ŊŔ řȄŊŘ Ů Ļł ŌśŌ୍ବĪŎ Ĳ Ļଣେ ĶśĻŎŘľ ଭଦ�ୋŅŎŘŎ 
ŊŘŔ řǁଦାģ Ŕମେǯ ŅřŏɱଳୀŎś  ŌśŌ୍ବĪ ōŘĬȄଲେģ ŔŌǯƉ ŌŝŃଦେŕ ŎŃŏŘŌ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘ ସ୍ଥŐřŎ ūŪ ŉśȑ‌‌ ŅŜ Ŏରେ ସ୍ପି ȓ‌‌ ĶȚ‌‌ ŏĶŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ň୍ୟାŔŇŘŏ ŕŘĪୱŵ 
ĨńŎ řľ ř ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩ (İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ) Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕǁଦୀň ňľ řŅŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĴŘȡ‌Ŏ ĶŃ ř 
ଘଣ୍ଟାɂŃ ř ūůŪ Ĵ řŌ ř ȄŏŘ ବ�ୋŏř İȄŎś  ǴǦ ହେĬȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ňśł ିତେଜିŏŘ ŕĦିŔŘ
ଢ଼ŘĴŘ, ūŮģūū(İଜେŇɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେĵ 
ŕŔ řŇŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ କ�ୋର୍ଟ ŎŘŧ ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ŕ řĦŔŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř̫  ŕŘŔ řŇŘƉ ňŘର୍ȁ ĨୱŘŌŚ ŏ řȉ‌‌ କ�ୋର୍ଟƉ Ŕମ୍ଭାŊɹ ŎŘŧĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ŏȇ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ ňŘĪĥ ĩŕ୍ବାŇ ଦେĪĺ ř̫   Ĵ řନ୍ତୁ 
ĨୱŘŌŚ ŏ řȉ‌‌Ĵś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŊŘĦŏŘଦେŒ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ňŘର୍ȁ (Ŋ řİȚ‌‌ň ř) Ĳ 
ŊŘĦŏŘଦେŒ ĻŌŘŃ-Ī-Īȧ‌‌ŏŘŌŚ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ŎŘĻņŘŇŚ ଢ଼ŘĴŘŎ 
Ĵ řĺ ř ĨƗŐରେ ŔťĴĴś ĲǺଲାĪ Ŋ řକ୍ଷୋଭ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେʷ

 İŕŘĴś ନେĪ ŊŘĦŏŘଦେŒ ňśł ř ĨŒŘƻ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ ř̫  ଦେŒŎ 
Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ĩĻř Ņ řŇକେ ŭŬľ ř ǱଥାŇରେ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ  Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ ଲ�ୋକେ ūŬľ ř Ŋȧ‌‌ରେ Ň řĩĥ ŏĶŘĪ 
ଦେĪĺନ୍ତି  Ō řŐ řȄŊŘ  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ  ଢ଼ŘĴŘ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎ Ň řĴľରେ 

Ņś Īľ ř ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏŘʷ Ĵ řନ୍ତୁ İȄରେ କେŕ ř ŌŝŃŘŕŃ 
ହ�ୋĪ  ŇŘŕŘନ୍ତି   ŁŘĴŘ ŔମେŃ କେତ�ୋľ ř Ŋť ǭକୁŏରେ ĴɰଲାŔĴś 
ĨŇŏŘĪȚ‌‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŘņŘŎł ĶŌŇŘĶŌŇĴś ŔǑପୂƣǻ ଭŘବେ Ŋନ୍ଦ 

ĴŎŘōŘĪĺ ř̫   ŎŘĻņŘŇŚ ŁŘĴŘରେ ŮŪŪ ňŘŎŘ Ō řŏ řľŘŎŚ ōŊŘŇଙ୍କୁ  
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  

 Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŇଭେŌ୍ବŎ ūűରେ ŕŔ řŇŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŌŘŇŊŚŧ ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘ Ŋ řର�ୋņରେ ŎŘŧ 
ŒśłŘĪବେʷ ŬŪŬŮରେ ĺŘȽ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĨŊŔŎରେ ŕŔ řŇŘ ŕ řĦŔŘ 
ňŘĪĥ Ĭȧ‌‌ĴŘĪȄŊŘŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ  ŕŔ řŇŘ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘĶśŀ řĴś  Ō řń୍ୟା ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ĩŔ řĺନ୍ତି  İŕ ř ŕ řĦŔŘ ňରେ ŕŔ řŇŘଙ୍କୁ  
ŒŘŔŇŎś  ĺŘȽ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŌŘƺŌରେ ŕľŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ  ସେ İବେ 
ଭŘŎŃରେ ĩଶ୍ରŧ ନେĪĺନ୍ତି  

ŭŬľ ř  ǱଥାŇରେ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł
ūŬľ ř Ŋȧ‌ରେ Ň řĩĥ ŏĶŘĪଦେେŏ 
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūů ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘūū (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘĦŒ 
ǱଥାŇŞେ ńƠଡା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ȮŌŘĶŃ ŋŘବŊ 
ŃŘňŌŘȽରା ɏରାŔ ɂŋŘବŞେ ĹŐřŃବœǻ ŎŘĻɹŞେ 
ɂńŌńŎ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞେ ŒŚŃ ŏŕŎŚ ĨŇś ŋŜ Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ŏĶŘŃŘŎ Ņś Ī Ņ řŇ ହେବ, ŋś ବନେǢŎ 
Ĳ ŉśŏବŘłŚŞେ ŃŘňŌŘȽରା ǶୱାŋŘବ řĴ Ńś ŐŇŘŞେ 
ůŀřȰରୀ Ńଳେ Ŏŕ řȄବŘ ହେŃś  İĿŘŞେ ŒŚŃ ŏŕŎŚ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘବɹŃŚŃ, ĶŃ ŬŮ ķƞଟା ŌƺŞେ 
ŎŘĻɹŞେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ňŘŎŅ Ű ŀřȰରୀ ĺś Īĥĺ řģ 
କେŘŎŘňśľŎ ସେŌ řŐ řĶśťŘĿŘŞେ ŃŘňŌŘȽରା Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
Ű.ŭ ŀ řȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ūŪ ŔŕŎŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା ūŬ ŀ řȰରୀ Ńଳେ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ļř. ĬŅŧĶ řŎ řŞେ 
ű, ŅŘŎ řƍବŘଡ଼ିŞେ ű.ů, ŉśŏବŘłŚŞେ Ų.Ŭ, 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ĳ Ĺ řň řŏ řŌŘŞେ ūū ŀ řȰରୀ ŃŘňŌŘȽରା 
ŞେĴର୍ଡ ହେŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŋś ବନେǢŎ Ĳ ĴľĴŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା ūŮ.ŲŀřȰରୀ Ŏŕ řĺ řģ ňŘł řňŘĶ କେǂŎ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĩŔƻତା ŭ Ņ řŇ ŌƺŞେ ŃŘňŌŘȽରାŞେ 
ବ řଶେଷ ňŎ řବƥତ୍ତŇ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ňŞେ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř 
ǱଥାŇŞେ ŃŘňŌŘȽରାŞେ ŔŘŌŘŇɹ ବŝ ƴ ଧି ķľ řňŘŞେģ

Ű ŀřȰŚĴś ĵŔ řŏŘ ňŘŎŅ
‌‌ସŔŌ řŐ řĶśťŘ ସŊś Ŀś  ńƠଡା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮģūū(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŅŘବŎŚŒ 
ĩŅର୍ଶ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ଯ�ୋĻŇŘŎ ­ଲ�ୋଗ�ୋ®Ĵś  
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ ĩĻř Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଲ�ୋĴସେବŘ ŋବŇŞେ ŒśȮବŘŎ İŕŘĴś 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଲ�ୋଗ�ୋŎ 
Ōƺ ŋŘĶŞେ ଖ�ୋŏŘ ňśǯĴ Ŕŕ ĴŏŌŌśŇ Ŏŕ řĺ řģ 
ଖ�ୋŏŘ ňśǯĴ Œ řſଷା İବĦ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŒŻ ତିŎ ĻŘĶŎłĴś 
ବś ļŘĬȄବŘ ବŊଳେ ĴŏŌŌśŇ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ 
Ĳ ɂĴŘŒŇĴś ɂŃ řŉŐřŃ ĴŎś ĺ řģ ĴŏŌŌśŇŎ 
ĬňŎ ř ŋŘĶŞେ ĻŐśȄବŘ ŌŒŘŏ, ƕଞାŇ Ĳ ŔŃɹŎ 
ɂŃŚĴ ŔŅŝ Œģ İŕŘ ĨƕଞାŇŃŘ ŅŜŎ ĴŎ ř ɂĶŃ řĴś  
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řńŘİģ

Ĳଡ଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ řĴś ବŕŇ ĴŎś ȄବŘ İŕ ř ଲ�ୋଗ�ୋ 
Œ řſଷାŎ Ōŕƫ Ĳ ŋŜ Ō řĴŘĴś ɂŃ řŉŐřŃ ĴŎś ĺ ř İବĦ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ସ୍ୱňɨĴś ĻŘĶŎ řŃ ĴŎ řବģ ŌŒŘŏ 
ĹŘŎ řňŘĵŞେ ବ řƐଛୁŎ řŃ Ĵ řŎł ନ�ţŃ řĴ ĩଲ�ୋĴŎ 
ɂŃŚĴģ ସେŕ řňŎ ř ବŝତ୍ତାĴŘŎ ŎŜň İĴŃŘ, Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żତୀ 

İବĦ ŔŌŇɲŧĴś ɂŃ řŉŐřŃ ĴŎś ȄବŘ ବŊଳେ 
Ń řନ�ୋľ ř ŃŘŎŘ ōńŘȮମେ ƕଞାŇ, ĹŎ řତ୍ର Ĳ ସେବŘĴś 
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ Ķଣ୍ଡ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŔŘŌŘĻřĴ İବĦ ଶ�ţſ ଷିĴ କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
ŔŒକ୍ତ ĴŎ řବģ İŕŘ କେବŐ İĴ Œ řſଷା ŔĦǭକାŎ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ňśହେĥ, ବŎĦ İĴ ŔĦĴǛ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŞେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ 
ŬŬŪŪ ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎŘō řବģ İȄňŘĪĥ 
ପ୍ରାŧ ūŬŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେବģ ĩĶŘŌŚ 

ĹŘŎ ř ବœǻ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬŪŬů-ŬŰŎś  ŬŪŬŲ-Ŭų 
ĩର୍ ȁĴ ବœǻ ŌƺŞେ İŕ ř Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘō řବģ ɂŃ ř 
ňƗଚାŧŃŞେ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ହେବŘĴś 
ȄବŘ ବŊଳେ ĨŇ୍ୟୂŇ ůİĴŎ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř Ŕŕ 
ĶŌŇŘĶŌŇ Ŕśବ řņŘ ȄବŘ ǱଥାŇĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
Ņ řĩō řବģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřବ 
Ōନ�ୋĻ ĩŕśĻŘ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ɂŌśĵ ŔĹřବ ŒŘǢŃ 
Ō řɌ, ĶłŒ řſଷା ବ řŋŘĶŎ ŔĹřବ ŀ. İȚ‌ Ń řŎś ŌŘŏŘ 
ŇŘİĴ, ĲସେňŘ ŎŘĻɹ ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ĨŇŇ୍ୟା 
ŅŘŔ, ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſଷା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ବŘŐ ŌśĴśǁ ŋŜ ŧŘĥ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂńŌ ňōǻɹୟାŧରେ ŬŬŪŪ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚ ହŕŊ ପ୍ରାŧ ūŬ ହĻŘŎ କĴୋľ ř
ŞĶୋŅŘŊŎୀŒ ĩŅରǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ­ଲ�ୋŞĶୋ® ĬନŇɭୋĹ řŃ

ĴŘŌŘſଷାନĶŎ, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ō śବĴଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř 
ପେŘĵŎŚ‌Şେ ŉřଙ୍ଗିଦେଲେģ ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ ńŘŇŘ‌Şେ 
İňŎ ř İĴ ĨŋřଯେŘĶ ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃ ōśବĴĻłƉ 
ହେଲେ, ňŎĻƍ ńŘŇŘ ŔŘĩନ୍ଦା ȰରାŌŎ ŎŘଜେŒ 
ĴśŌŘŎ ňŘł řģ ňśŏ řȧ‌ ŒବĴś ĻବŃ ĴŎ ř ବɹବ‌ଚ୍ଛେŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪବŘ Ŕŕ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜ Ĺ Ň Ř Ňś ō Ř ŧ Ś , 
ŎŘଜେŒ ŃŘƉ ĶŘĥ 
ĺĴŞେ İĴ ŋ řŀ řĲ Ŕśľ řĦ 
ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ବ řବŘŕ, ɄŃ ĪŃ୍ୟାŅ řŞେ 

Ŕśľ řĦ ĴŎ ř ସେ ňŎ řବŘŎ ɂŃ řପ�ୋଷł ĴŎś Ȅଲେģ 
ĶŃĴŘŏř ŔĴŘଳେ İĴ Ň řର୍ବǄŎ ŋ řŀ řĲ Ŕśľ řĦ ňŘĪĥ 
ସେ ŌśŻତାňŒ ř ȰରାŌĴś ĩŔ řȄଲେģ ତେବŊ ŔĦଧ୍ୟା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ķŎĴś ŇଫେŎ řବŘŎś  ňŎ řବŘŎଲେŘĴƉ Ĺřƻତା 
ବଢ଼řȄŏŘģ Ŕବś ĩଡ଼େ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř Ň řŎŘŒ 
ହେବŘ ňŞେ İନେĪ ňŎĻƍ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର ĩĻř ŌśŻତାňŒ ř ĶŘĥ Ň řĴľŞେ ȄବŘ ŌĿ 
ପ�ୋĵŎŚŎś  ŎŘଜେŒƉ ŌŝŃଦେŕ ŋŘŔŌŘŇ ĨବǱଥାŞେ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ĵବŎ ňŘĪ ňŎ řବŘŎଲ�ୋĴ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ŎŘଜେŒଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ ř ବŊŘŏř Ĩŋ řଯେŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řବŘ ňŞେ İŕŘĴś Ĩķľł 
Ņର୍ଶାĪବŘ ňŘĪĥ Œବ ପେŘĵŎŚĴś ŉřଙ୍ଗି ଦେĪĺ ř ବŊŘŏř 
ସେŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĵବŎ ňŘĪ ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ĨƆ ନିŒŌ ବŘŕ řŇŚ ŔŕŘŧŃŘŞେ 
ŌŝŃଦେŕĴś ପ�ୋĵŎŚ ŋ řŃŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ବɹବଚ୍ଛେŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪȄŏŘģ Ŕବś  Ņ řĶĴś ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřĺ ř 
İବĦ ବɹବଚ୍ଛେŅ Ŏ řପେŘର୍ଟ ĩŔ řବŘ ňŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ĴŘŎł ĻłŘňťřବ ବŊŘŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňଡ଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇŞେ ବ řଜେň řŎ ବ řĻŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ řĻŧŚ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŅŐĴś  ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪȄଲେ Ōƺ İŕ ř ବ řĻŧĴś 
ŅŐ ŔŕĻŞେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ŅŐ 
ňକ୍ଷŎś  İĴ ପ୍ରେȧ‌ବŘƥତ୍ତାŞେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř, 
ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇŞେ ŒŘŔĴ ŅŐ 
ଯେňŎ ř Ĩର୍ଥ ବŐŎ Ňଗ୍ନ ɂŅର୍ଶŇ ĴŏŘ, 
ŃŘŕŘ ŋŘŎŃŚŧ Ň řର୍ବାĹŇŚ ĪŃ řŕŘŔŞେ 
ŔŌǯ ŞେĴର୍ଡĴś  ĨŃ řȮŌ ĴŎ řōŘĪĺ řģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ Ĳ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ 
ବ୍ୟାňĴ ňକ୍ଷňŘŃ řŃŘ ବŐŞେ ŒŘŔĴ ŅŐ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ňśŏ řŔ Ĳ ɂŒŘŔŇĴś  ବɹବŕŘŎ ĴŎ ř 
ଭ�ୋľŎŌŘŇଙ୍କୁ  ɂଲ�ୋŋ řŃ ĴŎŘĪବŘŞେ 
Ŕକ୍ଷŌ ହେଲେģ ĩŅର୍ଶ ĩĹŎł ବ řȅ 
ବŘŎŌ୍ୱାŎ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ĬŏĦķŇ 
ହେĬȄବŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ň řŎବȿǦଟା 
ŔŘĻřଲେģ 

ĨŇɹňଟେ ňŜର୍ବŎś  Ň řĴľ 
ĨŃŚŃŞେ ŎŘĻɹŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇĶśŀ řĴŞେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ɂŅର୍ଶŇ ନ�ţŎŘŒɹĻŇĴ Ŏŕ řȄବŘ 
ବŊଳେ ŔŌǯ ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
İ ńŎŎ Ň řର୍ବାĹŇŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ ƶ ୱିŃŚŧ 
ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ȮŌବର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘŎ ɂŌŘł ବ�ୋŏř 

ŅŐŎ Ō řŀ řĩ ସେȢ‌ Ĩƺକ୍ଷ ĨŎବ řǁ ŅŘŔ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି, İŕŘ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻŇŚŃ řĴś  ଯେ ɂŋŘବ řŃ 
ĴŎ řବ İȄŞେ Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘŕ Ȁģ ŔŌǯƉ 

ŌƺŎś  ଯ�ୋĶɹŃŌ ପ୍ରାର୍ଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚ 
İńŎ ĴŐŘŕŘƠଡିŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ 
ŃńŘ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ ĹŎł ŅŘŔƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ହ�ୋĪȄବŘŎś  
Ō ŜŐŎś  ŕ Ȁ ŃŘƉ ବ řĻŧ ĩŒŘ ĬƒŐ ȄŏŘģ 
ତେବŊ ŇŜ ĩňଡ଼ାŞେ Ǵଷ୍ଟ ŅřବŘଲ�ୋĴŞେ  
ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŕŃ୍ୟା ହେବŘ ଯ�ୋĶśĥ İĿŘŞେ 
ବ řଜେň ř ĻřŃ řŏŘģ ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕňକ୍ଷŞେ Ŏŕ řȄବŘ ଭ�ୋľŎ Ĳ 
Ň řର୍ବାĹŇŞେ  Ĩžଳାନ୍ତ ňŎ řɌŌ ĴŎ řȄବŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ନେŃŝ ବŝ ǁ Ĳ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ ĹŎł ŅŘŔƉ ňକ୍ଷŎś  ଶ୍ରୀ 
ŅŘŔ ņŇɹବŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ

ōśŊĴƉକୁ  ŕŃɹୟା ĴŎ ř 
ପେŘĵŎୀରେ ŉřƍଗିଦେଲେ

Ň řର୍ବǄରେ ଭ řŀ řĲ 
ସśľ řĦ କŎ řŊŘକś 

ĩସ řȄଲŏ

Ĩń୍ଥ ŊŐŎ ନƆ ɂŅରǻନ ĴŎ ř ŒŘŔĴ 
ŅŐ ନ řର୍ବାĹନ ĻřŃ řŏŘ: ĴĦଗ୍ରେŔ ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ 

ĴŐ İବĦ ବŐ ƶୱାŎŘ ବ řଜେň ř Ň řର୍ବାĹŇ 
ବ řĻŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ନେĪ ŇŜĩňťŘବŘŔŚ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏś Ȅଲେģ 
ହେଲେ ų ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ବ řଜେŀř Ŕňକ୍ଷŞେ 
ȄବŘ ĻŇŘଦେŒ ňŎ řବƥତ୍ତŇ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ବɹȄŃ ĴŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ବ řଜେŀř ବŎ řଷ୍ଠ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେବŚ ɂŔŘŅ 
Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ବ řଜେŀř ĨନେĴ 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ŔŘŌ୍ନା ĴŎ řĺ řģ 
İȄŞେ ŅŐ ĨନେĴ ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ĻřŃ řĺ ř 
Ĳ ŕŘŎ řĺ řģ ହେଲେ ŇŜĩňŀŘ ĬňŇ řର୍ବାĹŇ 
ŉŐŘŉŐ Ĵ řĺ ř ĨŏĶŘ ĩŋŘŔ ଦେĬĺ řģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ŅŐ ŃŎŉŎś  ōŘŕŘ ĩମେ ĩŒଙ୍କା 
ĴŎ řȄŏś , ŃŘŕŘ ŔŃ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻŇŌŃĴś İňľସେňľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŘĪଲେଣ୍ଟ ň řŎ řĨŀŞେ ŒŘŔĴ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
ବɹବŕŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŘŔĴ ŅŐ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŐ ŔŘĪଲେଣ୍ଟ ň řŎ řĨŀĴś Ō୍ୟାŇś ňśଲେŔŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŎ ɂŃ řŉŐŇ ŉŐŘŉŐŞେ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ଲ�ୋĴƉ ŋŘବŇŘ 
İତେ ବଡ଼ ňŎ řବƥତ୍ତŇ ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ ų 
ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ ōŘİ ଯେĬĥ ŌŃ ȄŏŘ, ŃŘŕŘ 
ňŎ řବƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŕ Ȁ ĹĴ řŃ ĴŎś ĺ řģ 
ĻŇŔŘņŘŎł ĻŘł řĺƻତି ŇବŚŇ ବŘବś  

Ĳଡ଼ିŒŘŎ ପ୍ରି ŧŃŌ ନେŃŘģ ŇŜĩňŀŘŞେ 
ĨŇś ĴǑପା Ĩପେſଷା ȸ ରିňŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎŎ 
ŌĪକ୍ରୋ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ ŉŐŘŉŐĴś 
ɂŋŘବ řŃ ĴŎ řĺ řģ ĲŀřŒŘŎ ବ řଜେň ř 

ŔŎĴŘŎ, ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ĳ କେǂŎ 
ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉ 
ĴŐ Ĳ ବŐ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňର୍ଯɹବŊକ୍ଷĴ Ōƺ 
Ň řŎବȿǦଟା ŔŘĻřȄଲେģ 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ĵś ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄବŘ ŇŜĩňŀŘŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ 

ňĺŞେ ŎŕśȄŏŘģ ĬňŇ řର୍ବାĹŇŞେ İତେ 
ŔĦĵɹĴ ଭ�ୋľ ňଡ଼ିବŘ ŇĻřŎ ŇŘŕ Ȁģ 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇŞେ Ųŭ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ 
ଭ�ୋľ řĦ ହେବŘ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ Ůū 
ବś ńŞେ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ųūŎś  ųŮ ɂŃ řŒŃ 
ଭ�ୋľ řĦ ହ�ୋĪĺ řģ ଭ�ୋľ řĦ ବś ńĴś  Ŕ řĻ 
ĴŎ řବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ōƺ ĩŔ řĺ řģ ŅŘŅŇ 
ŋŘବŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄବŘ ଲ�ୋĴƉ ŇŘĥ'Şେ 
ଭ�ୋľ Ņ řĩōŘĪȄବŘ Ŕନ୍ଦେŕ ହେĬĺ řģ 
Ňହେଲେ İତେ ňŎ řŌŘłŎ ଭ�ୋľ řĦ 
ହ�ୋĪŇńŘƻତାģ İŕŘĴś  ŃŅନ୍ତ Ĵଲେ 
ĻłŘňŀřବģ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ĨȅĴ 
ଭ�ୋľ ଦେଲେ ŋŏģ ŌŘତ୍ର ଲ�ୋĴ ŇĩŔ ř 
ଭ�ୋľ ňŀřଲେ ŋŧƉŎ ŕśİ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ 
Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĻନŌŃĴś İňľସେňľ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř: ଦେŊୀ Ō řɌ 

ňśŎŚ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): Ņ řǟଲୀŞେ ĩŃƉବŘŅŚ 
ବ řସǵଫୋŎł ňŞେ ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ ŕŘĪ-ĩŏର୍ଟģ 
ňśŎŚĴś ɂŃ řŅ řŇ ଦେŒ ବ řଦେŒŎś  ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŋକ୍ତ ňର୍ଯɹľĴ ĩŔśȄବŘŎś  ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ŔମେŃ ĻřǟଲାŞେ ŔśŎſଷା ବɹବǱଥାĴś ĨȅĴ 
Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ହେଲେ ŔśŎſଷାĴś ନେĪ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ İବŊ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔ řĺ řģ 
ବƥତ୍ତŌŘŇ ǱଥିŃ řŞେ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĳ ňśŎŚ ŔŕŎ ňŘĪĥ 
ବଡ଼ ବ řňŅ ŔŘĻřĺ ř ବŊĩĪŇ ŏĻřĦģ Ŕବś ĩଡ଼େ 
ĺŃś  ŉśľ řŏŘ ŋŐř ଖ�ୋŏřĺ ř ବŊĩĪŇ ŏĻřĦ, 
ହ�ୋȟ‌ ଷ୍ଟେģ İŕ ř ŏĻřĦ ŃńŘ ହ�ୋȟ‌ଷ୍ଟେĶśଡ଼ି Ĵ 
ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦŒŎ ňśŎŚ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎś ȄବŘ ଟ୍ରେȓ‌ ŏŘĪସେŇɵ ŇŘŕ Ȁģ ĶśƠଡିĹŘ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ĳ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ĹŃś ħňŘରɫ୍ବ‌Şେ Ň řଜେ ŎŕśȄବŘ ķŞେ 
ବ ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ōŘȽରୀଙ୍କୁ  Ŏȃ ľଙ୍କା ĩŅŘŧŞେ 
ŏŘĶ řĺƻତିģ 

Ŕବś Ŀś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř, 
ŎŕśȄବŘ ōŘȽରୀƉĿŘŎś  କ�ŤłŔ ř ňŎ řĹŧňତ୍ର 
ŎĵŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ କେĬĥ ōŘȽରୀ କେĬĥ ǱଥାŇŎś  

ĩŔ řĺƻତି, କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ŎŕśŇŘŕ Ȁ, ōŘŕŘĴ ř 
ňśŎŚ ŔŕŎ ňŘĪĥ ବଡ଼ ବ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄବŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ Ĵȟ‌ ŔŌŧŞେ ĩĬ 
ŔŕĻŞେ Ĵ řňŎ ř Ĩର୍ଥ Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řହେବ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ İବŊ İŕ řŋŐř ବŊĩĪŇ ŏĻřĦĴś ŋŎŔŘ 

ĴŎ řĺƻତିģ Ň řĻ ķŎĴś ହ�ୋȟ‌ ଷ୍ଟେ® ବɹବŔŘŧŞେ 
ŏĶŘĪ ŋŏ Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ĺƻତି, Ĵ řƻତୁ ĩĬ 
କ�ŤłŔ ř ĶŘĪȓ‌ŏŘĪȚ‌ ňŘŐŇ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ōŘȽରୀଙ୍କୁ  ŎȃବŘ ŏŘĶ ř ଯେĬĥ ŔśŎſଷା ବɹବǱଥା 
Ŏŕ řବŘ ĴńŘ ŃŘŕŘ ĩଦ�Ť ŇŘŕ Ȁ, ōŘŕŘĴ ř ŔŕŎ 
ňŘĪĥ ବ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř 
ōŅř କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  İŕ ř ବŊĩĪŇ ŏȎ‌Şେ Ŏŕ ř 
Ĵ řĺ ř Ĩķľł ňŘĪĥ ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŞେ ତେବŊ ସେ 
ŔŉŐ ହେବŊ İȄŞେ Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘŕ Ȁģ

ňśŎŚ ŔŕŎ ଛ�ୋľବଡ଼ ହ�ୋଟେŏ, 

ଗେଷ୍ଟŕŘĬȧ‌, ŏĻřĦ, ņର୍ମŒŘŐŘĴś ŕ řŔŘବĴś 
ନେଲେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ ūŬŪŪŎś  ĨȅĴ 
ହେବģ ɂŃ řŅ řŇ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ňର୍ଯɹľĴ, 
ɌƴଧାŐś  İĿŘŞେ Ŏś ŕƻତିģ ତେବŊ ōŘȽରୀଙ୍କୁ  
ŎȃବŘĴś ହେଲେ ňśŎŚ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘĿŘŎś  

ଟ୍ରେȓ‌ ŏŘĪସେŇɵ Ĳ ňƙଜୀĴŎł ବŘƺŃŘŌŜŐĴģ 
ňର୍ଯɹľĴƉ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŉŘŧŘŎ ସେŉɟଟି, ňŘର୍କିଂ 
ବɹବǱଥା Ŏŕ řବŘ ĻŎś ŎŚģ ଯେĬĥ ōŘȽରୀŌŘନେ 
Ŏŕ řବŊ, ସେŌŘŇƉ ŔĿřȇ‌ ବ�ţņ ňŎ řĹŧňତ୍ର 
ŎȃବŘ Ĳ ŞେĻřଷ୍ଟŎŞେ ŇŘŌଲେĵŘ Ŕŕ 
ō řବŘĩŔ řବŘ ŔŌŧ ଲେȃବŘ ବŘƺŃŘŌŜŐĴģ 
କ�ŤłŔ ř ବ řଦେŒŚ ବɹŻ ତି Ĵ řŌ୍ବା Ŕନ୍ଦି ƅ ବɹŻ ତି 
ĩŔ řଲେ Ńś Ŏନ୍ତ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔĴś ĵବŎ ଦେବŘŎ 
Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇ Ĵଲେ ŏŘĪସେŇɵ 
ବŘŃ řȢ‌ Ŕŕ ĻŎ řŌŘŇŘ Ĳ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ İŕŘĴś 
ଭ୍Ǿକ୍ଷେň Ň ĴŎ ř କେତେĴ ବɹŻ ତି Ň řĻŎ ĩବŘŔ řĴ 
ķŎĴś ବŊĩĪŇ ŋŘବŊ ବ řŇŘ ňƙଜୀĴŎłŞେ 
ହ�ୋȟ‌ ଷ୍ଟେ ŃńŘ ŏȎ‌Şେ ňŎ řłŃ ĴŎ ř ବŊňŘŎ 
ĹŐŘĪĺƻତିģ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ ř Ň ȄବŘ ହେŃś  
İĿŘŞେ କେĬĥ ବɹŻ ତି ĩŔ ř Ŏŕ řĺƻତି, ସେନେĪ 
ňśŏ řŔ Ĵ řŌ୍ବା ɂŒŘŔŇ Ň řĴľŎ ŔŜĹŇŘ 
ŎŕśŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś ନେĪ ବś ƴ ଧିĻŚବŚ ĬȘ‌ବŊĶ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ବŊĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹĴś  

Ş�ୋĴŘŇĶଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ İŕŘ ŔśŎſଷା 
ବɹବǱଥାĴś ବଡ଼ ବ řňŅ ହେବ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔĴś 
ବś ƴ ଧିĻŚବŚ ŔŃର୍କ ĴŎŘĪĺƻତିģ

ବ řଶେଷĴŎ ř ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĳ ĶśƠଡିĹŘ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĹŃś ħňŘରɫ୍ବŞେ İŋŐř ŌŘŐŌŘŐ ବŊĩĪŇ 
ŏĻřĦ, ହେȟ‌ ଷ୍ଟେ ଖ�ୋŏřĺ řģ ĶśƠଡିĹŘ Ōନ୍ଦି ŎĴś 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄବŘ ķŎĶśଡ଼ି Ĵ ŎŘŃŘŎŘŃ ř ହ�ୋȟ‌ 
ଷ୍ଟେ ŃńŘ ŏȎ‌Şେ ňŎ řłŃ ĴŎ ř ବŊňŘŎ 
ĹŐŘĪĺƻତିģ İĿŘŞେ ଯେĬĥŌŘନେ Ŏŕśĺƻତି 
ସେŌŘŇƉ Ŕମ୍ପର୍କŞେ କ�ŤłŔ ř Ńńɹ ɂŒŘŔŇ 
ňŘĵŞେ ŎŕśŇŘŕ Ȁģ Ŕବś Ŀś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř, ōŘȽରୀ ŋŘବŊ ňŎ řĹŧ ଦେĪ İĿŘŞେ 
ĨŇɹ କେŕ ř ବ ř Ŏŕ ř କ�ŤłŔ ř ବଡ଼ņŎłŎ 
Ĩķľł ķľŘĪňŘŞେģ ତେłś İŔବś  Ņ řĶ ɂŃ ř 
ɂŒŘŔŇ ଧ୍ୟାŇ ଦେବŘĴś ବś ƴ ଧିĻŚବŚ ŌŕŏŞେ 
ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧŞେ ĶśƠଡିĹŘ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĹŃś ħňŘǢŎ୍ର Ĵ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐ Ĭଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି İବŊ 
ŉŘĪȢ‌ Ńଳେ ĹŘň ř ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ

ɂŒŘସŇ ňŘĵରେ 
ŎହśŇ ř ଯŘȽŚƉ Ńń୍ୟ

ňśŎୀĴś Ŋ řňŅ ବେĩĪନ ŏȎ‌, ହ�ୋȟ‌ ଷ୍Ǧ®

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮģūū(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŅŘŇଯ�ୋĶɹ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňଢ଼ୁ ȄବŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ 
ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋŘବŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ ŔŎĴŘŎŚ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ň řŏŘŌŘନେ ବŕ ř, 
ପ�ୋଷŘĴ, Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ, ŔŘĪକେŏ ĩŅř ňŘĬȄବŘବŊଳେ ĨŇś ŅŘŇଯ�ୋĶɹ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ň řŏŘŌŘନେ Ńŕ ȀŎś  ବƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĳ Œ řſଷା Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
Ōƺ ĨବହେŐřŃ ĨବǱଥାŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ İłś Œ řſଷାĴś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ ř ଶ�ţſ ଷିĴ ňŎ řବŊŒ ŔŝǦ ଟିř 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ ř ŔŌŘŇ Ŕśବ řņŘŔśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘĴś Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŌŘƺŌ řĴ ǭକୁŏ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķ(ĲǦଟା) ňକ୍ଷŎś  ŅŘବ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĨŇś ŅŘŇଯ�ୋĶɹ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĳବ řŔ ř Ĳ İȧ‌Īବ řŔ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĺŘତ୍ରବŝ ତ୍ତି  Ō řŐśŇŘŕ Ȁģ ňŘĿ ňଢ଼ିବŘ ňŘĪĥ ବŕ ř Ōƺ 
ňŘĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ବ řŇŘ ňŘŎ řɌŌ řĴŞେ Œ řſଷାŅŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŋŘବ ĨŇľŇ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŭŪ ବœǻŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ Œ řſଷାŅŘŇ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ľଙ୍କାľ řİ ĨŇś ŅŘŇ Ō řŐśŇŘŕ Ȁģ 
ŃŇ୍ମƺŎś  ĨନେĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବŘବŊଳେ ĩĬĴ řĺ ř ŒŜŇɹ ŕǯŞେ ĨବŔŎ ନେĬĺƻତିģ 
ତେłś İŕ ř ବର୍ଗŎ ବ řŅ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵś Ńś Ŏନ୍ତ ĨŇś ŅŘŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘĴś ସେ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŇŜŃŇ ĨŇś ŅŘŇ ପ୍ରାǊ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĨବŔŎ ନେĪȄବŘ Ĳ ନେĬȄବŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŕƥତ୍ତାବŐŚ Ĵ řŌ୍ବା ĨବŔŎĴŘŐŚŇ Ŕśବ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘŎ ବɹବǱଥା Ň ȄବŘŎś  
ĨବŔŎ ňŎĿŘŎś  କ�ŤłŔ ř ĨŇś ŅŘŇ ňŘĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ ňśł ř ŇŜŃŇ Ň řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĬ ŇȄବŘŎś  
ବ řŅ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵ Œ řକ୍ଷĴ ŒŜŇɹ ହେବŘĴś ବŔ řŏŘł řģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବŊ ňŜƣଣ୍ଣĨŇś ŅŘŇପ୍ରାǊ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ĬĹřȖ‌ ŅŎŌŘ Ņ řĩōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ İłś ŌŘƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ŌƺŞେ 
ȄବŘ ŃŘŎŃŌɹ ŅŜ Ŏ ĴŎ ř ଶ�ţſ ଷିĴ ňŎ řବŊŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବŘĴś ଶ୍ରୀ ŅŘŔ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

İŕŘŔŕ ĨŇś ŅŘŇ ଯ�ୋĶɹ ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś ĨŇś ŅŘŇ ɂŅŘŇ, ŇŜŃŇ ĨŇś ŅŘŇ ପ୍ରାǊ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĨବŔŎ ନେĪȄବŘ ବŘ ନେĬȄବŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ ř Ŕƥତ୍ତାବŐŚ Ŕŕ ପେŇŔȚ‌, 
ŬŪŪŮŎś  ŬŪūŭ ŌƺŞେ Ň řōśକ୍ତ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  Űľ ř ନ�ୋŔŇŘȢ‌ ĪŇ řକ୍ରିମେଣ୍ଟ , ň ŜŎŘŃŇ ପେŇŔȚ‌ 
ǭକିȟ‌Ŏ ňśŇħ ɂĹŐŇ, ଗ୍ରେŀ ପେ® ĨŔƍŃ ř ŅŜ ŎŚĴŎł ňŎ ř ବ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řବŘĴś ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ İĴŘȅĴ ŅŘବ ř ň ŜŎł ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄବŘବŊଳେ ସେŔବś Ĵś  Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řବŘĴś ŔĦķŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŇŚŐŌł ř ňśŞ�ୋŕ řŃ, ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ବ řଶ୍ୱାŐ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŒƉŎ ĴśŌŘŎ Ŕśବś ƴ ଧି ɂŌśĵ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹńŘ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪବŊ ବ�ୋŏř ŔĦķ 
ňକ୍ଷŎś  ଚେŃŘବŇŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮģūū (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ĳ ବ řŕŘŎŞେ 
ବଡ଼ ବ řĻŧ ňŞେ ବ řĻŧ Ĭତ୍ସବ ňŘŐ řĺ ř ବ řଜେň řģ 
ŒśȮବŘŎ ŋś ବନେǢŎǱଥିŃ ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ĳ ବ řଜେň ř ŎŘĻɹ 
ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏƉ ŔମେŃ ŅŐŚŧ ନେŃŘ 
Ĳ Ĵର୍ମୀ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ବ řĻŧ Ĭତ୍ସବ ňŘŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř ĨବŔŎŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି, 
ĩĻř İĴ ıŃ řŕŘŔ řĴ Ņ řŇ Ĳ ǷŎłŚŧ ŌśŕŜƥତ୍ତģ 

ବ řŕŘŎ ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ İବĦ ŇŜĩňଡ଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇŞେ ବ řଜେň ř ĪŃ řŕŘŔ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇŞେ ବ řଜେň řĴś  ବ řňśŐ ŔŌର୍ଥŇ 
ĻłŘĪȄବŘ ĨĦŒŚŅŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ņŇɹବŘŅ ĻłŘĪ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି, İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻŇŚŃ ř 
ňŘĪĥ ıŃ řŕŘŔ řĴģ İŕŘ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ĳ ବ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ĶĿŇ ňŘĪĥ ŔŕŘŧĴ ହେବģ ବ řଜେň ř 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĭଦ୍ୟେŒ Ňś ହେĥ; ସେବŘ Ōନ�ୋŋŘବ ନେĪ 
ĩĶĴś ବŁś ĺ řģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ŇŜĩňଡ଼ାବŘŔŚ ŔŌର୍ଥŇ 
ଦେĪĺƻତିģ ŇŜĩňଡ଼ାŎ ବ řĴŘŒ Ň řǠŧ ହେବ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେବŘ Ŕŕ ବ řŕŘŎŞେ ବ řଜେň řŎ ବ řĻŧ ňŘĪĥ 
Ōś Ţ‌ĵɹŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŌŘļŚ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ, 
ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕ, Ň řର୍ବାĹŇ ɂŋŘŎŚ ņŞ୍ମେǂ 
ɂņŘŇଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ  

ĨŇɹňଟେ ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇŞେ ବ řଜେň řŎ 

ıŃ řŕŘŔ řĴ İବĦ ବ řŒŘŐ ବ řĻŧ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř 
ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏ ŇŜĩňଡ଼ାŎ ĻŇŔŘņŘŎł İବĦ 
ବ řଜେň ř ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ   ņŇɹବŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି İŕ ř ବ řĻŧ କେବŐ İĴ Ň řର୍ବାĹŇŚ ŔŉŐŃŘ 
Ňś ହେĥ; ବŎĦ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚƉ ନେŃŝ ƫ, 
ବ řĴŘŒŎ İଜେƠଡା İବĦ ŔśŒŘŔŇ ɂŃ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ĨľŐ ବ řଶ୍ୱାŔŎ İĴ ɂŌŘłģ İŕ ř ବ řĻŧ ŅŐŎ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମୀ, ňŅŘȅĴŘŎŚ İବĦ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ň řŎନ୍ତŎ ňŎ řɌŌ Ĳ ĩǱଥାŎ ŉŐģ ବ řĻŧŚ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ļŧ 
ଢ�ୋŏĴ řĩଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ Ŕŕ ŇŜĩňଡ଼ାବŘŔŚƉ ĩŒŘ-
ĩĴŘĦſଷା ň ŜŎł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀ ŔŘŌŏ ŃŘଙ୍କୁ  ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪĺƻତିģ

ŇŜ ĩňťŘ ĬňŇ řର୍ବାĹŇ

ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř 
କŘōǻɹୟାŐŧରେ Ŋ řĻŧ ĬƮŊ

İ Ŋ řĻŧ ŔŌŝƴ Ĳť଼ିŒŘ ଗĿନରେ 
ŔŕŘŧĴ ହେŊ: ମ�ୋŕନ

ŃŘŎŃŌ୍ୟŎ Œ řକŘŎ ŌŘƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ 

ପ�ୋœŘĴ, ŌƺୟାǸଭŋୋĻନ, 
ŔŘĪĴȢ‌  Ĳ Ŋŕ řŎś  ŊƗ ଚିŃ

ĴľĴ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴľĴ 
ବŘŏřōŘȽରାŎ ĩୟ�ୋĻŇŞେ ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧŇ 
Ĳ ŔŕŋŘĶ řŃŘ ňŘĪĥ İŕŘŎ ĨŇɹŃŌ Ōśĵɹ 
ňŝଷ୍ଠପ�ୋଷĴ ­Ŏś Ĺ ř® ŌŔŏŘ Ĭଦ୍ୟୋĶĴś ĴľĴ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŃńŘ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ňŎ řଷŅ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŎŘĻɹňŘŐ ŀ. ŕŎ řବŘବś  ĴŌ୍ବŌňŘľ ř ĴľĴ 
ବŘŏřōŘȽରା Ĭତ୍ସବŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବŊ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ­Ŏś Ĺ ř® ŉśȩ‌ŏŘĪŇĴś ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴľĴ ĻřǟଲାňŘŐ Ņତ୍ତାତ୍ରŧ 

ŋŘĬŔŘହେବ Œ řନ୍ଦେ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ Ōଞ୍ଚŞେ 
ŎŘĻɹŎ İŕ ř ɂŌśĵ Ŏś Ĺ ř Œ řଳ୍ପୋଦ୍ୟୋĶ 
İବĦ İŕŘŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ବ řŒ řଷ୍ଟ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ସ୍ୱର୍ଗŃħ ŀ. ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ ŔĦňର୍କŞେ 
ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  ĨବĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ­Ŏś Ĺ ř® 
ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  İŕŘŎ ଲ�ୋĴŔĦňର୍କ ବ řŋŘĶ 
Ōśĵɹ Œśଭେନ୍ଦୁ ĴśŌŘŎ ŋŜ ŧŘĥ ŎŘĻɹňŘŐƉ ĿŘŎś  
Ĩƍବǰ Ĳ ŔǗମାŇŉŐĴ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ Œ řǛŌƽ୍ରୀ ŔĦňŅ Ĺǂ 
ǶୱାĪĥ ĨŃ řȄŋŘବŊ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŎŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କ ƶୱାŎŘ ­Ŏś Ĺ ř® Ĭଦ୍ୟୋଗ ŔǗମାନ řŃ
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ĴŏŌňśŎ, ūŮģūū (ŔŌ řŔ): ĴŏŌňśŎ ľ řĹŔǻ 
ĩŞ�Řସ řİସȚ‌‌ ňſŎś  ĴŏŌňśŎ Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌରେ 
ľ řĹŔǻ ɂ ରିŌ řŧŌ ŏřĶ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ 

ହŕŘĪōାĪĺ řģ Œ řſĴ ସĦķŎ ସŋାňŃ ř Ņ řŏ řň 
ĴśŌାŎ ବŊହେŎା, ସǑପାŅĴ ବ řଜĻ ŇାĶ ପ୍ରŌśĵƉ 
ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ ĩୟ�ŘଜřŃ ĬŅķାľŇŚ ĬƮବରେ 
ĴŏŌňśŎ ସହĴାŎŚ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ĴśŐŌł ř 

ŌାļŚ ଖେŏାŐ řƉ ସହ řŃ ĴŎŌƴଦ୍ଧŇ ňŜର୍ବĴ ŒśŋାŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ű ľ ř ŅŐ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řȄବା ବŊଳେ Ń řŇ ř Ņ řŇ ବɹୟାňŚ ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହŕŘĪ ŎବřବାŎ Ņ řŇ ĬȘ‌‌ōାň řŃ 
ହେବ ବ�Řŏř ĩୟ�ŘଜĴƉ ňſŎś  
ସŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ ପ୍ରńŌ ŌɹୟାȌ‌‌ 
ĴŏŌňśŎ İĴାŅŒ Ĳ ବŎĶାĥ 
İĴାŅŒ ŌƺରେହŕŘĪȄŏାģ Ņ řŇĴś 
ŭľ ř ଲେĵାİĥ ŌɹୟାȌ‌‌ ଖେŐାō řବା 
ňାĪĥ ņାର୍ଯ୍ୟ ହŕŘĪĺ řģ ପ୍ରĴାŒ ଯେ 
ľ řĹŔǻ ĩŞ�Řସ řİସȚ‌‌ ĶŃବœ୍ଷ 
Ōƺ ɂ ରିŌ řŧŌ ŏřĶ-ū ĩୟ�ŘଜŇ 

ĴŎ řȄଲେ İńŎ ɂ ରିŌ řŧŎ -Ŭ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŇɭń 
Ō řɌ, ŇବķŇ ସାହś , ପ୍ରŅŚň ŌାļŚ, ଦେବŎାଜ ବŊŌାŏ, 
ଶ୍ରୀŎାŌ ňƠଡା, Ŏାହାସ ତେଣ୍ଡĴାŎ ř, Ōନ�Řଜ ମେହେŎ, 
ବ řଜŧ ସśŎଦେĲ ପ୍ରŌśĵ ସହଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ş�ŘĴŔŎା, ūŮģūū(ŔŌ řŔ)

କ�ŘĴସŎା ńାŇା ବŊହେŎା ŉŏସାňť଼ା 
ଗ୍ରାŌŎ ମ�ŘŃ řŎାŌ ମେହେŎƉ ĹřĴ řତ୍ସାȅŇ 
ĨବǱଥାରେ ମେŀřĴାŏରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕŘĪĺ řģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŃାƉ ňŎ řବାŎ ଲ�Řକେ 
ହŃɹୟା Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩł řĺƻତିģ ମ�ŘŃ řŎାŌଙ୍କୁ  
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄବା ସǑପୃŻ ōśବĴŌାŇଙ୍କୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ ĴŎ řବା ňାĪĥ Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĨŇś ōାŧŚ, ĶŃ ŬŰ ŃାŎ řĵରେ 
ବŊହେŎା ବ řଦେŒŚ ŌŅ ଦ�ŘĴାŇ ସǗମୁĵରେ 
ବŊହେŎା ଗ୍ରାŌŎ ŭ ଜł ōśବĴ ବŐňŜର୍ବĴ 
ମ�ŘŃ řŎାŌଙ୍କୁ  ŌŅ ŌାĶ řȄଲେģ ମ�ŘŃ řŎାŌ 
ňାĵରେ ľଙ୍କା ŇȄବା Ĵହ ř ŞେŌାŇଙ୍କୁ  ŌŇା 
ĴŎ ř ଦେବାŎś  ĬŃକ୍ଷି Ǌ ହŕŘĪ ŋƍଗା ŌŅ 
ବ�ŘŃŏରେ Ńାଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ İȄ 
ସହ řŃ ŃାƉ ମ�ŘବାĪȢ‌‌ ŋାƍଗିଦେବା ସହ Ĵ řĺ ř 
ľଙ୍କା ĺť଼ାĪ ନେĪȄଲେģ ŌାŎň řȑ‌‌ ଯ�ŘĶśĥĥ 

ମ�ŘŃ řŎାŌƉ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ſŃ ହŕŘĪ 
ĩହŃ ହŕŘĪȄଲେģ İହ ř ķľłାĴś  ନେĪ 
ମ�ŘŃ řŎାŌ ĶŃ Ŭű ŃାŎ řĵରେ କ�ŘĴସŎା 
ńାŇାରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄବା İବĦ 
ମେŀřĴାŏରେ ĹřĴ řତ୍ସା Ōƺ ହŕŘĪȄଲେģ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ňରେ ମ�ŘŃ řŎାŌ ĨȅĴ Ĩସśସ୍ଥ 

ହେବାŎś  Ň řĴľସ୍ଥ ņର୍ମĶଡ଼ ମେŀřĴାŏ, 
ବś ର୍ଲା ମେť଼ିĴାŏ Ĳ ňରେ ସŌɲŏňśŎŎ 
İĴ ķର�ŘĪ ହǴ ପିľାŏରେ ĹřĴ řତ୍ସା ňାĪĥ 
ňŎ řବାŎଲ�ŘĴ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ 
ĨବǱଥାରେ ĶśŎś ବାŎ ମ�ŘŃ řŎାŌƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŕŘĪȄବା ňŎ řବାŎଲ�ŘĴ Ĵହ řĺƻତିģ 

ŞେĿାŎś  Œବ ķŎĴś  ĩł řବା ňରେ 
ňŎ řବାŎଲ�ŘĴ କ�ŘĴସŎା ńାŇା 
ňśŏ řସĴś  ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řସ 
Ķାĥରେ ňହƗ ଚି Œବ ଜବŃ ĴŎ ř କ�ŘĴସŎା 
ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś  ňĿାĪȄଲେģ 
Œśକ୍ରବାŎ Œବ ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řବାŎ 
ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ତେବŊ ମ�ŘŃ řŎାŌଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄବା 
ସǑପୃŻ ōśବĴŌାŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řବା Ņାବ ř 
ĴŎ ř ମେŀřĴାŏ ňŎ řସŎରେ Œବ Ŏȃ 
ňŎ řବାŎଲ�ŘĴ Ĵ řĺ ř ସŌŧ Ĩť଼ି ବସ řȄଲେģ 
କ�ŘĴସŎା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ଜŧପ୍ରĴାŒ 
ŇାŎାŧł ହŕŘŃା ĨନେĴ ସŌŧ ņŎ ř 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řବାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ବś ļାĪବା 
ସହ řŃ ŒŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎାō řବ ବ�Řŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେବା ňରେ ňŎ řବାŎଲ�ŘĴ ŞେĿାŎś  Œବ 
ନେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ସǑପୃŻ ōśବĴŌାନେ 
ଫେŎାŎ ହŕŘĪȄବା ଜłାňť଼ିĺ řģ

Ş�ŘĴŔŎା, ūŮģūū(ŔŌ řŔ)

ĴŐାହାƠଡି ଜřǟଲା କ�ŘĴସŎାǱଥିŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ōାŏ ଗ�ŘŅŌରେ Ň řୟ�ŘଜřŃ Ȅବା 
ɌŌ řĴŌାନେ Œśକ୍ରବାŎ ଗ�ŘŅାŌŎ Ōśĵ୍ୟ 
ŉାľĴ ĩĶରେ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎ řବା 
ସହ ņାŎłାରେ ବସĺƻତିģ ŃାƉŎ Ņାବ ř 
ŌśŃାବĴ ବର୍ତ୍ତŌାŇ ବǯତା ň řĺା ଲ�Řȓ‌‌ 
İବĦ ĨŇଲ�Řŀ ŏାĶ ř ŭ ľଙ୍କା ūŪ ňĪସା 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ İହାĴś  ůľଙ୍କା ବŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řବା ňାĪĥ ŞେŌାନେ Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
İନେĪ ŌାŐ ଗ�ŘŅାŌରେ Ň řୟ�ŘଜřŃ 
Ȅବା ɌŌ řĴ ĨŌŎ ସ řĦ ŅŐňŃ ř, ņŐĹǂ 
ଗ�ŘňାŐ, ňƗଚାŇŇ ଗ�ŘňାŐ, ōśĶŐ 
ŅŐňŃ ř, ĶśłŇ řȅ ବ�ŘŀĴřĩ, Ņ řŇ 

ŇାİĴ, ସŅାŎାŌ ňśļାŎŚ, ହ řŎ řŏାŏ ŌାļŚ, 
ĪǂଜřŃ ଗ�ŘňାŐ ସମେŃ ŒŃାȅĴ ɌŌ řĴ 
ସǄଧ୍ୟାŎś  ņାŎłା ଦେĪĺƻତିģ İȄସହ řŃ 
ŌାȢ‌‌ ଗ�ŘŅାŌŎ କ୍ରŧ ĨȅĴାŎŚ (ň řĩĪ) 
ସƙŧ ଟେଟେƉ ବ řŎś ଦ୍ଧରେ ŇାŎାବାଜř 
Ōƺ ĴŎ řĺƻତିģ ņାŎłାରେ ɌŌ řĴ ସĦķŎ 

ଜřǟଲା ସŋାňŃ ř Ĺ řŇɭŧ ବŊହେŎା, ɌŌ řĴ 
ସƳଦ୍ଦାŎ ହାŃ řŎାŌ ňାଣ୍ଡେ, ଜĶŅŚŒ Ķହ řŎ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ņଙ୍ଗť଼ାŌାļŚ, Ĺǂƹଜ ହାŃŚ, 
ĶŅାņŎ ŇାİĴ, Ĺ řȽŞେŇ ňାȽ, Ĩର୍ଚୁ  
ŇାİĴ ପ୍ରŌśĵ ସାŌ řŏ ହŕŘĪ ĩନǁଦୋŐŇŎŃ 
ɌŌ řĴŌାŇଙ୍କୁ  ସŌର୍ଥŇ ଜłାĪ ņାŎłାରେ 

ସାŌ řŏ ହŕŘĪĺƻତିģ ķľłାŎ ĵବŎ ňାĪ 
କ�ŘĴସŎା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ଜŧପ୍ରĴାŒ 
ŇାŎାŧł ହŕŘŃା ņାŎłା ସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି 
ĩନǁଦୋŐŇĴାŎŚ ɌŌ řĴ ŌାŇଙ୍କୁ  ବś ļାସśļା 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŞେŌାନେ Ň řଜ ଜřŅରେ 
ĨľŐ Ŏହ řȄଲେģ ଜřǟଲା ପ୍ରŒାସŇƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ňରେ ǱଥାŇŚŧ Ńହସ řŏŅାŎ କ୍ଷୀର�ŘŅ 
ବ řହାŎŚ ŋାŎŃ ŇାĶ Ōାଜřଷ୍ଟǧľ Ņାŧ řƫରେ 
ĩସ ř ņାŎłାŎŃ ɌŌ řĴ ନେŃାƉ ସହ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ĩସƻତା Ĵାŏř 
ଜřǟଲା ପ୍ରŒାସŇ ňſŎś  Ō řŏ ŌାŏřĴ Ĳ ɌŌ řĴ 
ସĦķ ନେĪ ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ ř 
ɌŌ řĴƉ Ņାବ ř ନେĪ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩō řବା ନେĪ 
ସŜĹŇା ଦେବାňରେ ɌŌ řĴŌାନେ ņାŎłା 
ପ୍ରŃɹୟାହŝŃ ĴŎ řĺƻତିģ

ŉŏŔାňť଼ା ମ�ŘŃ řŎାŌ ମେହŕŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľłା

ହŃ୍ୟା Ĩŋ řଯōŘĶ ĩł řଲେ ňŎ řŊାŎŊରǻ

ŞେǂŚŧ ŌାȢ ଗ�ŘŅାŌ ĩĶରେ ɌŌ řĴƉ ņାŎłା

ĹହĴା ĩƗŐřĴ ଯାŅŊ 
ŔŌାĻŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĹŧŇ
ଗ�ŘŏାŌśƠଡା, ūŮģūū (ŔŌ řŔ): 
ĴŐାହାƠଡି ଜřǟଲା ଗ�ŘŏାŌśƠଡା ବɰĴ 
ōାŅବ ସŌାଜ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹହĴା 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ōାŅବ ସŌାଜŎ ŇŜŃŇ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ ĹହାĴାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕŘĪȄŏାģ ଗ�ŘŏାŌśƠଡା ବɰĴ ōାŅବ 
ସŌାଜ ସŋାňŃ ř Ķ řŎ řņାŎŚ ତେଜřƉ 
ସŋାňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ĹŧŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଗ�ŘŏାŌśƠଡା 
ବɰĴ ōାŅବ ସŌାଜŎ ĬňସŋାňŃ ř 
ରେବା Ĵľା, ōśĶɭ ସǑପାŅĴ ସŅାŒ řବ 
ବŊŌାŏ, କେĶାĥ ଜ�ŘŇାŏ ସŋାňŃ ř 
Ņ řŇŎାŌ କେŃĴŚ, ସŌାଜŞେବŚ 
Ńńା ōśବ ସାŌ୍ୱାŅ řĴ Ʉǹମା ପ୍ରସାŅ Ĵାଣ୍ଡ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ řରେ ସŌାଜ ସĦȮରାƻ ତିŧ 
ĩଲ�ŘĹŇା ସହ řŃ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ĹŧŇ ହŕŘĪȄŏାģ ସର୍ବସମ୍ମŃ řକ୍ରମେ 
ସŋାňŃ ř ŋାବରେ ŎାŌĹǂ ĺତ୍ରି ĩ, 
ĬňସŋାňŃ ř କ୍ଷେȽ ňśଞ୍ଜି, ସǑପାŅĴ 
ଦେବାର୍ଚŇ ĹƠଡୀ, ōśĶɭ ସǑପାŅĴ ŇŎ řŇ 
ňśଞ୍ଜି, କ�Řଷାƺſ ņŇ řଷ୍ଟ ŇାĶ, Ōହ řŐା 
ସŋାନେତ୍ରୀ ବŇ řŃା ňśଞ୍ଜି, Ōହ řŐା 
ସǑପାŅřĴା ହେŌ ଜାŐ ĹŧŇ ହŕŘĪĺƻତିģ

ŋŊାŇୀňାľłା, ūŮģūū (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĩȡ‌‌ŀବɰ ʮୟୁİȧ‌‌İȧ‌‌ ŀ řŋ řଜŇŎ ବŎ řଷ୍ଠ Ĵ řŎାłŚ ľ ř. 
ଭେƉľ Ķ řŎ ř ŎାĲ ପେŇସŇ ĴାĶଜ ĴŎ řବାĴś ŬŪ 
ହଜାŎ ľଙ୍କା ŏାଞ୍ଚ ନେĬȄବା ବŊଳେ ĶśŎś ବାŎ 
ŋ řଜřŏାŇɵ ହାŃରେ ņŎାňť଼ି İବŊ ଜĻŏରେ 
Ĩĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ ସŜĹŇାŌତେ ŃାƉ ସŎĴାŎŚ 
Žୱାର୍ଟŎରେ ହ Ȁ ପେȚ‌‌ସȚ‌‌ ľଙ୍କା ňାĪĥ ŏାଞ୍ଚ 
ľଙ୍କା ନେବାĴś Ĩŋ řଯ�ŘĶĴାŎŚଙ୍କୁ  Ĵହ řȄଲେģ 
ľଙ୍କା ନେବା ବŊଳେ ŋ řଜřŏାŇɵ ľ řȟ‌‌ ହାŃରେ 
ņŎାňť଼ିȄଲେģ İହ ř ସŌŧରେ Ĵ řŎାłŚ 
ବାବś Ɖ ଗ�Řľ řİ ŀାİŎŚ ŋ řଜřŏାŇɵ ହାŃରେ 
ňť଼ିବାŎś  ŃାĴś ଜବŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řŎାłŚ ବାବś  ଜłĴ 
ŀାİŎŚ ଦେବାĴś ĩଦ�Ť Ŏାଜř ହେĬŇȄଲେģ ĴାŎł Şେ 
ŀାİŎŚ ପ୍ରŌାł ĴŎ řĺ ř Ĵାହା ĿାŎś  କେତେ ľଙ୍କା କେବŊ 
ନେĪĺƻତିģ ť଼ାİŎŚĴś ķାଣ୍ଟୁĺ ř ŋ řଜřŏାŇɵģକେତେ ľଙ୍କାŎ 
ĴାŌ କେତେ ବ řŏ ହେବ Şେ ĨŇśସାରେ ň řସ ř ľଙ୍କା 

ŉřƃ ĴŎାōାĪĺ řģ İବĦ ସǑପୃŻ ଲ�ŘĴƉ ĿାŎś  ľଙ୍କା 
Ň řĩōାĪĺ řģ ľଙ୍କା ଦେĬȄବା ବ୍ୟକ୍ତି  ŇାŌ ňŎ řǭକାŎ 
ŋାବŊ ŀାİŎŚରେ Ĭଲ୍ɱĵ Ĩĺ řģ ĶŃ ŬŪŬŮ Ĳ ŬŪŬů 
Ōସ řହାŎ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ହ řସାବ ľ řňା ହŕŘĪĺ řģ କେବŐ ŞେŃ řĴ ř 

Ňśହେĥ Ĩŉřସରେ ĨŇ୍ୟ ĨȅĴାŎŚŌାŇƉ 
ŋାĶରେ ňŀś Ȅବା ň řସ ř ľଙ୍କାŎ ହ řସାବ 
ĴŎ ř ବŎ řଷ୍ଠ Ĵ řŎାłŚ ľଙ୍କା Ŏȃବା ņŎା 
ňť଼ିĺ řģ ɂରାŧ ŭŪŏſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ 
ŃାŏřĴା Ņର୍ଶାĬĺ ř ŀାİŎŚģ ŋ řଜřŏାŇɵ İȧ‌‌ň ř 
ĬŻ ŀାİŎŚĴś ନେĪ Ĵ ř ňŅſň Ȱହł 
ĴŎ řବŊ Ńାହା ĩĶĴś ଜłାňť଼ିବģସର୍ଭିସ 

ବହ ř Ĩňଡେľ Ĵଲେ ହଜାରେ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ŀřŌାଣ୍ଡ 
ĴŎś Ȅଲେ Ĵ řŎାłŚģ ĨବସŎ Ȱହł ĴŎś Ȅବା Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
ŉାĪŏ ĺśĪĥଲେ ľଙ୍କା ଦେବାĴś ňŀś Ȅବା ĨନେĴ İବŊ 
ଖ�Řŏା ଖ�Řŏř Ĵହśĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ ସାŃ ବœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ସŌŧ 
İହ ř Ĩŉřସରେ ବŎ řଷ୍ଠ Ĵ řŎାłŚ Ŏାଜ ĴŎ ř ĩସśȄଲେģ

ଜେȢ Ķଲେ ĩȡ‌‌ŀŊɰ ʮɹİȧ‌‌İȧ‌‌Ŏ ŊŎ řǨ Ĵ řŎାł ř

ŋ řĻřŏାŇɵ ହାŃରେ ŏାĶ řĺ ř ŀାİŎୀ

ņର୍ମĶଡ଼, ūŮģūū (ŔŌ řŔ): 
ଜŇବାŅŚ Ĵବř Ńńା 
ĳňŇɹୟାସ řĴ ĨȃŐ ŇାŧĴƉ 
ସାହ řŃ୍ୟ ସŌାଜŎ Ň řଷ୍ପେଷ řŃ 
ବର୍ଗƉ ňାĪĥ Ĩନ୍ଧĴାŎ Ōƺରେ 
ବ řଜśŐ řŎ ĹŌĴ ସŅŝ Œ, ōାହା 
ବ୍ରାହ୍ମłବାŅŚ ବ řĹାŎņାŎାĴś 
ŋାƍଗି İĴ ସାŌ୍ୟବାŅŚ Ńńା 
ଜŇବାŅŚ ସŌାଜ ĶĿŇ ŅřĶରେ 
ପ୍ରେŎ řŃ Ĵରେģ ŃାƉ ĴବřŃାŎ ପ୍ରŃ řľ ř ňĦକ୍ତି  Ĳ 
ĬňŇɹୟାସŎ ପ୍ରŃ řľ ř ņାť ଼ି Ĳť଼ିĩ ସାହ řŃ୍ୟରେ 
ĹŌĴ ସŝǦ ଟି ĴŎśȄବ İବĦ ĨȃŐ ĨſŎ 
ĨȃŐପ୍ରେŌŚƉ ňାĪĥ ଜŚବŇŎ ବƣଣ୍ଣବ�Řņ 
ସାଜśȄବ ବ�Řŏř ĨȃŐ ǷମୃŃ ř ସŌାର�Řହରେ 
ŌŃ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ĨȃŐ ସାŌାଜřĴ 

ସାĦǭ କୃŃ řĴ ȸǤ ĴŐାହାƠଡି ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ 
ĴŐାହାƠଡି ଜřǟଲା ņର୍ମĶଡ଼ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ň řଜ 
ŋ řľା Ōାľ ř ŎĪŇĶśŀା Ŀାରେ Ůର୍ଥ Ƿ ମୃŃ ř 
ସŌାର�Řହ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģɂରାŎǕରେ 
ĴବřƉ ଜŇɭ Ōାľ ř İŇĶśŀା ସŌାȅňŚĿରେ 
ňśǪŌାŏ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎ ř Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ņ řĩō řବା 

ସହ ĩମ୍ୱେŅĴŎବାŅŚ ŁĶ ŇାİĴƉ 
ƶୱାŎା ବś ଦ୍ଧ ବନ୍ଦŇା Ĳ ତ୍ରି ŒŎł ĶାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ňରେ ĩୟ�ŘଜřŃ 
Ƿ ମୃŃ ř ସŋାରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବŊ Ĵବř 
ଜŧȿń ସśŇା, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଜřǟଲା 
ňŎ řଷŅ ŒƉŎ ଜśİଡ଼, ଜŧନ୍ତňśŎ 
ସŎňଞ୍ଚ ଜŧƻତୀ ବାĶ, ବŊହେŎା 
ň Ŝର୍ବŃŇ ସŎňଞ୍ଚ ପ୍ରŒାନ୍ତ Ń řŵାŎ ř, Œ řſĴ 
ŏŐřŃ ŇାİĴ, ĩଲ�ŘĹĴ ସବ୍ୟସାĹŚ 

ବ řଶ�ŘĪ, ସାĦǭ କୃŃ řĴ ĶବŊଷĴ ସାĪŌŇ 
ବ řť ଼ିĴା, ପ�ŘŀାĶśŀା ସŎňଞ୍ଚ ଜŧŎାŌ ŇାĶ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĨȃŐ ǷମୃŃ ř ସŌାର�Řହରେ 
ĨȃŐƉ Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ବ řବŎłŚ ňŝଷ୍ଟŋŜŌ ř 
Ńńା ĩୟ�ŘଜĴ ବŎ řଷ୍ଠ ସାŌ୍ୱାŅ řĴ ŀŌɲŎś  

ŇାŧĴ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģİହ ř 
ĨବସŎରେ Ň řȑ‌‌ରେ Ĭତ୍ତୀର୍ଣ ĴŎ řȄବା ĩŅřŃ୍ୟ 
ĴśŌାŎ ŇାİĴ İବĦ ସĦଗ୍ରାŌ ସାĶŎଙ୍କୁ  
ସǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄବା ବŊଳେ İŏľ řĩŎ 
Œ řſĴ ଜĶଜŚବŇ ŇାİĴଙ୍କୁ Ōƺ ସǗମାŇ řŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř 
ŋŎŃ řĩ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄବା ବŊଳେ 
ĴାମେŒ ŇାĶ ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŇାŎŚନେତ୍ରୀ ŎŌłŚ Ņś Ŏ řĩ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ňƗଚାŇŇ Ņś Ŏ řĩ, ବŊହେŎା Ĵଲେଜ 
Ĩƺſ Ň řର୍ମŐ Ĺǂ ŇାİĴ, ŎଜŇŚĴାନ୍ତ 
ŇାİĴ, ଜŧňାŐ ŇାİĴ, ନ�ŘଜŐ ବାĶ, 
ଲ�Řହ řŃ Ņś Ŏ řĩ, ōଶ�Řବନ୍ତ ňାł řଗ୍ରାହŚ, ň řଣ୍ଟୁ 
ŇାİĴ, ସମେŃ ବ řŋ řǈ ଜřǟଲାŎ ŒŃାȅĴ ବ୍ୟକ୍ତି  
ବ řଶେଷ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĳ ŊŎ řǨ 
ŇାĶŎ řĴƉ Ň řħŒśǘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ

ŋŊାŇୀňାľłା, ūŮģūū(ŔŌ řŔ): ଜřǟଲା ସଞ୍ଚŧ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Şେବା ŃŎŉŎś  
ଜřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ସŌ řŃ ř Ŏ ସହଯ�ŘĶରେ ସŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ବŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řĴƉ ňାĪĥ ŌାĶłା ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řବ řŎ ǱଥାŇŚŧ ସହŎାଞ୍ଚŐ ɂରାńŌ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ĩୟ�ŘଜřŃ ହŕŘĪȄŏାģĨŃ řŎ řŻ ଜřŏାňାŐ ŃŇɭŧ 
ĴśŌାŎ ŅŎŵାŇ, Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ଜřǟଲାňŎ řଷŅ ŅŧାŌŧ ňାŁř 
ଯ�ŘĶଦେĪ Ň řଜŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řବା ସହ řŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řବ řŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ ହ Ȁ ସମ୍ପŅĴś  ĶśŎś ƫ ଦେĪ ସŌସ୍ତ ସŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ, ବŎ řଷ୍ଟ 
ŇାĶŎ řĴ Ň řଜŎ Ńńା ňŎ řବାŎŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ ř ǶୱାǱଥ୍ୟବାŇ ହେବାĴś 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ସହĴାŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଜřǟଲା ସଞ୍ଚŧ Ĳ Ĩର୍ଥ Şେବା 
ବ řବŊĴାŇନ୍ଦ ŌହାŇନ୍ଦƉ Ńତ୍ୱାବņାŇରେ ଜାŃŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇ ଜřǟଲା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐĴ ŅřŏŚň Ņś ବŊƉ ସହଯ�ŘĶରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Œ řବ řŎରେ ଭେଷଜ ĹřĴ řତ୍ସା ବ řŋାĶ, Ņାନ୍ତ Ĺ řĴ řତ୍ସା ବ řŋାĶ, Ĺକ୍ଷୁ, Ňାସା, 
Ĵƣଣ୍ଣ Ĳ Ķŏା, Œ řŒśର�ŘĶ ବ řŋାĶ ĪŃɹୟାŅ řŎ ବ řଶେଷƕ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚକ୍ଷା ସହ ňŎାŌର୍ଶ Şେବା ଯ�ŘĶାĪ ଦେĪȄଲେģ Œ řବ řŎରେ ūūŮ 
ଜł ĨȅĴାŎŚ, Ĵର୍ମĹାŎŚ, ବŎ řଷ୍ଟ ŇାĶŎ řĴƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎାōାĪ 
ĩବŒ୍ୟĴ ĳଷņ ଯ�ŘĶାĪ ŅřĩōାĪȄŏାģ ପ୍ରńŌ ńŎ ĴŎ ř Œ řବ řŎରେ 
ūű ଜł Ōହ řŐାƉ ସ୍ତŇ Ĵର୍କľ ସŌɲǄଧୀŧ ňŎŚକ୍ଷା Ōƺ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĴŐାହାƠଡି ଜřǟଲା ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ĩସ řȄବା ūūଜł ŋାŎŃŚŧ ପ୍ରŒାସŇ řĴ 
ŞେବାŎ ōśବ ĨȅĴାŎŚ Œ řବ řŎ ବś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ Œ řବ řŎରେ Ĩȅſł ōƽ୍ରୀ 
ň Ŝର୍ତ୍ତ ବ řŋାĶ Œ řବାଜŚ ପ୍ରņାŇ, , ଜřǟଲା ସŜĹŇା Ĳ ଲ�ŘĴ ସମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ହŐņŎ Ň řĩŏ, ଜřǟଲା Ȯରୀŀା ĨȅĴାŎŚ ŎମେŒ Ĺǂ ňାŁř, ଗ�ŘǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌାŎ ଭ�ŘĪ, ଜřǟଲା ŒାŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ŎŜ ňସ řĦ ŎାĬŃ, ଜřǟଲା ňର୍ଯ୍ୟľŇ ĨȅĴାŎŚ ସśବ�ŘņĴାନ୍ତ ĺତ୍ରୀĩ, ଜřǟଲା 
ɌŌ ĨȅĴାŎŚ ଜřତେȚ‌‌ ŌାļŚ, İň řŀ ř, ବ řŌ୍ୱାņŎ ସାହśƉ ସମେŃ ବ řŋ řǈ 
ବ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ, Ĵର୍ମĹାŎŚ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ Ň řଜŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řବ řŎ ସśňŎ řĹାŐŇାରେ ବŝ ନ୍ଦାବŇ ସାĦǭକୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ସǑପାŅĴ Ĩſŧ ĴśŌାŎ Ņାସ ସହଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻŇŊାŅୀ ĴŊř ĨȃŐƉ 
ĹŃś ń୍ଥ Ƿ ମୃŃ ř ŔŌାର�Řହ ­ĨȃŐƉ Ŕାହ řŃ୍ୟରେ Ň řଷ୍ǪŔ řŃ ĻŇĶłƉ ସ୍ୱŎ®

ŋŊାŇୀňାľłା, ūŮାūū (ŔŌ řŔ): 
Œ řŒśŌାŇଙ୍କୁ  ବś ļ řବାĴś  ହେଲେ Ň řଜĴś  Œ řŒś 
ŋŐř ହେବାĴś  ହେବģ Œ řŒś ŌŇସ୍ତତ୍ତ୍ୱĴś 
ĨƺŧŇ ସହ řŃ ŞେŌାŇƉ ĨȅĴାŎ 
ସମ୍ପର୍କରେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ବାň-Ōାĩ, ĨŋřŋାବĴ 
Ĳ ĶśŎś ଜŇ ସଚେŃŇ ହେବାŎ ĩବŒ୍ୟĴŃା 
Ŏହ řĺ řģ କ�ŘŌŐŌŃ ř Œ řŒśŎ ଜŚବŇĴś  ĶŦř 

ତ�ŘŐ řବାŎ ପ୍ରŧାସ ଦେŒ ĶŁřବାŎ ପ୍ରŧାସ 
ସହ řŃ କ�Ťłସ ř Ķśłରେ ĴŌ Ňś ହେĥ ବ�Řŏř 
Œśକ୍ରବାŎ ŰūŃŌ ŌହାବŚŎ ŌହŕŘƮବ 
ĨବସŎରେ ĩୟ�ŘଜřŃ Œ řŒś ମେŐା Ĳ 
Œ řŒś ĨȅĴାŎ Ĵର୍ମŒାŐାରେ ଯ�ŘĶଦେĪ 

ĨŃ řȄŌାନେ Ĵହ řĺƻତିģ ŌହାବŚŎ 
ସାĦǭକୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ Ńńା ĴŐřଙ୍ଗ ĴśସśŌ 
ŉାĬଣ୍ଡେସŇ Ĳ Ō řŐ řŃ Œ řſĴ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ସĦķ(ŧśľ řĩ)Ŏ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ĩୟ�ŘଜřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବŊ 
ĴŐାହାƠଡି ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŎାņାĴାନ୍ତ 
ĺତ୍ରୀ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄବା ବŊଳେ ସǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋାବŊ ĨŇś ǨଠାŇŎ ବŎ řଷ୍ଠ ସŅସ୍ୟ 
ସନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ ňƠଡା, ĩĪŇଜŚବŚ 
Ĵ řŎł ĴśŌାŎ ňାȽ, ŧśľ řĩ Œ řſĴ ସĦķ 
ĴŐାହାƠଡି ŒାĵାŎ ସŋାňŃ ř ପ୍ରŅŚň ĴśŌାŎ 
ňƠଡା, ସǑପାŅĴ ĨŌରେŒ ନେĶŚ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ŌହାବŚŎ ସାĦǭକୃŃ řĴ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ĬňସŋାňŃ ř ସƙŧ ĴśŌାŎƉ 
ସŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ସାņାŎł ସǑପାŅĴ ସŃ୍ୟ 
ŇାŎାŧł ସ řĦହ, Ňାľ୍ୟ ସǑପାŅĴ ସśŒାନ୍ତ 
ସ řĦହ ପ୍ରŌśĵ ŌƗଚାସŚŇ Ȅଲେģ ସଞ୍ଜୀବ ĴśŌାŎ 
ସ řĦହ ସŋା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ĨňŎାǸରେ ŪŎś  ŭ ବœ୍ଷ ବŧସŎ Œ řŒśŌାŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ŌହାବŚŎ Œ řŒśଶ୍ରୀ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ

ŔǊŌ ŅřŊŔରେ ŰūŃŌ ŌହାŊୀŎ Ōହ�ŘƮŊ

ŋŊାŇୀňାľłା, ūŮģūū (ŔŌ řŔ): 
ŋବାŇŚňାľłା ŌହାବŚŎ ସାĦǭକୃŃ řĴ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ବାର୍ଷିĴŚ ସାŎସ୍ୱŃ ସŌାର�Řହ 
ŌହାବŚŎ ŌହŕŘƮବ-ŬŪŬů ĨŇś ǨଠାŇ 
ňŎ řସŎରେ ņŜŌņାŌରେ ĩୟ�ŘଜřŃ 
ହେĬĺ řģ ŌହŕŘƮବŎ ňଞ୍ଚŌ Ņřବସରେ 
ĴŐାହାƠଡି ĩର୍ଟ ŉାĬଣ୍ଡେସȚ‌‌ 
ସହଯ�ŘĶରେ ­ଜାŃŚŧ Œ řŒś Ĺ řȽĴŐା 
ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ® ĩୟ�ŘଜřŃ ହŕŘĪȄŏାģ 
İହାĴś  ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେ ĴŐାହାƠଡି 
ବାł řଜ୍ୟ, ȿବ୍ୟ Ĳ ŞେବାĴŎ ବ řŋାĶŎ 
ସହĴାŎŚ ĴŌ řସŇŎ ପ୍ରଦ�Řଷ ĴśŌାŎ 
Ņ řĶାŏģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବŊ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେ ĵŏřକ�Řľ ସŎĴାŎŚ ĹାŎś  
Ĳ ĴାŎś ĴŐା Ōହାବ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ସśɄŃ Ōǟ ଲିĴģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବŊ 
ĨବସŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ĬŌାŒƉŎ 

ňƠଡା, ବŎ řଷ୍ଠ Ĺ řȽŒ řǛପୀ ବ řŅ୍ୟୁ ŃŏŃା 
ňାƛŒାłŚ İବĦ Ĺ řȽŒ řǛପୀ Ńńା Ĵବ ř 
ŒŒņŎ ňŃ řģ ସŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେ 
ŋବାŇŚňାľłା ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ ସŎĴାŎŚ 
Ō୍ୟୁŇ řସ řňାŏ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĪŏାŎାłŚ Ōହାƻ ତିģ İହ ř 
ĨବସŎରେ ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ମେŅřŇŚňśŎ ɂରାńŌ řĴ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ପ୍ରŅŚň 
ĴśŌାŎ ସାହś , ବĹňȚ‌‌ ପ୍ଲେ ǭକୁŏŎ Ĩƺକ୍ଷା 
ŌŌŃାŎାłŚ ňƛŇାŧĴ Ĳ ବŎĶଡ଼Ŏ 
ବ řନ�ŘŅ ସାହśଙ୍କୁ  ­ĴŐାଶ୍ରୀ® ସǗମାŇ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ସŎĴାŎŚ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ 
ĵŏřĩŋľାŎ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ପ୍ରŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ňƠଡାଙ୍କୁ  ­ଶ୍ରେଷ୍ଠ ପ୍ରŃ řňାŐŇ® ସǗମାŇ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ଶେଷରେ ବŎ řଷ୍ଠ Œ řǛପୀ 
ŌśĴśନ୍ଦ ରେ¦Ś ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻାŃୀŧ Œ řŒś Ĺ řȽĴŐା ɂŅର୍ଶŇୀ

ŊřĴŒ řŃ ଦେŒŎ ସ୍ୱňɨ 
Œ řŒśŎ ŋŊřœ୍ୟŃ Ĭňରେ 

Ň řର୍ଭŎ
Œ řŒś ମେŐା Ĳ Œ řŒś 
ĨȅĴାŎ Ĵର୍ମŒାŐା

ľ řĹର୍ସ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ Ŕ řĻŇ-Ŭ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

Ĵର୍ଲାŌśƠଡା, ūŮģūū(ŔŌ řŔ): ĴŐାହାƠଡି ଜřǟଲା Ĵର୍ଲାŌśƠଡା 
ବɰĴ ĵŏřĩňାŏř ଗ୍ରାŌ Œ řବŌନ୍ଦି Ŏରେ ĩସƻତା 
ଫେବŝĩŎŚରେ ବ řǢŒାƻ ତି Ōହାōƕ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବģİହାŎ 
Ĭଦ୍ୟŘକ୍ତା ňƠଡିŃ Ĺ řȽŞେŇ Ņାସ ବ řŋ řǈ ବ�ţĿĴ ĴŎ ř 
ŌହାōƕĴś ସŉŐ ĴŎ řବାňାĪĥ Ň řବŊŅŇ Ŏĵśĺƻତିģ 
Ŏ řଷ řŀାǱଥିŃ ଶ୍ରୀŎାŌ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂରାଙ୍ଗłରେ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕŘĪȄŏାģ ňƠଡିŃ ଶ୍ରୀŅାସ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ବ řǢĴŏɹୟାł 
ňାĪĥ Ĵର୍ଲାŌśƠଡା ବɰĴŎ 
ପ୍ରŃ řľ řĶାĥŎ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ନେĪ 
ହେବାĴśȄବା ବ řǢŒାƻ ତି 
Ōହାōƕ, ĹƠଡୀ Ōହାōƕ, 
Ķାŧତ୍ରୀ Ōହାōƕ, Ĳ 
Ĩĵଣ୍ଡ ŇାŌōƕ Ĭňରେ 
ସŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ 
İȄňାĪĥ ĴŌ řľ ř Ōƺ ĶĿŇ 

ĴŎାōାĪĺ řģ Ŏ řଷ řŀା ସŎňଞ୍ଚ ŞେବŃŚ Ŏłା ŀŌɲŎś ņŎ 
ňାȽ, Ĩଶ�ŘĴ ତ୍ରି ňାĿŚ, ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ ňାȽ, ĬŌାĴାନ୍ତ 
ସାହś, ŇାŎାŧł Ŏłା, Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାŌŚ ସାହś, ňବ řȽ ଲେଙ୍କା, 
Ňର�Řତ୍ତŌ ŞେŏŌା, ସƙŧ ଜ�ţŇ, ŏଷ୍ମୀପ୍ରସାŅ ŞେĿ, 
Ņś ଷɭନ୍ତ ଲେଙ୍କା, ହେŌାଦ୍ରୀ ଭ�ŘĪ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ĩଲ�ŘĹŇାରେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ

ବ řǢŒାƻ ତି Ōହାōƕ ପ୍ରǯତୁŃ ř



ŒŇ řŊŘŎ 
ūů ŇŞŋŌɲŎ,  ŬŪŬů ŪůŎŘĬŎŞĴŏŘ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): 
ŌśĵɹŌƽŚ Ş�ŘŕŇ ŌାļୀƉ ŅřŇ řĴ řĩ 
ŎାĬŎକେŏା Ķǯ ĩŔƻତାĴାŏř ( 
ŒŇ řŊାŎ) Ŏŕ řĺ řģ ସେ ĨňŎାǸ Ŭľାରେ 
ŎାĬŎକେŏା Ŋ řŌାŇŊǁŎରେ İĴ 
ǶŃନ୍ତ୍ର Ŋ řŌାŇ ଯōŘଗେ ĩŔ ř ĨŊŃŎł 
ĴŎ ř ସେĴɟŎ - ūŭ ǱଥିŃ ŞେŐł 
ňť଼ିĩରେ ĩୟŧŘĻřŃ ସ୍ୱାņୀŇŃା 
ŔĦȰରାŌୀ ĩŅřŊାŔୀ ନେŃା Ŋ řରǻସା ŌśƠଡାƉ 
ūŪŪ ŃŌ Ļୟƻତୀ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ 
ହେĬȄŊା ĻŇĻାŃ ř ଗ�ŤŎŊ ŅřŊŔରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘĶଦେĪ 
ĬȘ‌‌ବ�ŘņŇ ଦେବେģ ĨňŎାǸ 
ŭľାରେ ĻŇĻାŃ ř ଗ�ŤŎŊ ŅřŊŔ 
ňାŐŇŎ Ŕ řņା ɂŔାŎł Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔାŌ řŏ ହେବେģ ĨňŎାǸ Ůľା ŮŪରେ 
ŌśĵɹŌƽŚ ସ୍ǴŒାŏ Ŕର୍ȁľ ŕାĬŔରେ 
Ň řର୍ମିŃ ŇŜŃŇ ସ୍ǴŒାŏ Ŕର୍ȁľ ŕାĬŔĴś 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řବେģ ůľା ŮŪରେ 
Ŋ řɌରା ĺĴରେ ňŕƗ ଚି ŌśĵɹŌƽŚ Ŕŕ řŅ 

Ŋ řରǻସା ŌśƠଡାƉ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିରେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł 
ĴŎ řŊା ňରେ ସେĿାରେ ȄŊା 
Ŋ řରǻସାŌśƠଡା ĩńଲେľ řĴ Ǧଟାŀřୟȟ‌‌ରେ 
ĩୟŧŘĻřŃ Ůର୍ଥ İĴŏŊɹ Ōଡେŏ 
ĩŊାŔ řĴ ǭକୁŏ ĻାŃୀୟ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊ 
- ŬŪŬůŎ ĬȘ‌‌ଯାňŇୀ ĬƮŊରେ 
ଯōŘĶଦେŊାŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେňଟେ ŌśĵɹŌƽŚƉ ĶǯĴś ନେĪ 
ɂŒାŔŇ ňſŎś  ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĺś ŀାନ୍ତ 
ହ�ŘĪ ŔାŎ řĺ řģ ŔśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାňାŐ 
ŀ. ŒśŋƉŎ ŌŕାňାȽ, ňǠ ଚିŌାଞ୍ଚŐ 
ňśŏ řŔ ŀ řĩĪĻř Ʉ ରିଜେŒ ĴśŌାŎ Ŏାİ, 
ŎାĬŎକେŏା İȧ‌‌ň ř Ň řତେŒ ŵାņŵାŇୀ, 
ŎାĬŎକେŏା ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ Ņ řŇାħ 
Ņସ୍ତାĶ řŎ, ŔśśśŎƙŇ Ŕାŕś, ňାŇପ�Řœ 
ĬňɂŊǄĴ Ŋ řĻୟ ĴśŌାŎ ŇାୟĴ, 
ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌‌ň ř ŎାĻĴřଶ�ŘŎ Ō řଶ୍ର, 
ŀ řĩĪŊř ŀ řİȧ‌‌ň ř ŎାŌśŎାİ Ōśର୍ମୁƉ 
ŔŞେŃ ŊŎ řǨ ĨȅĴାŎୀŌାନେ ŔŌୀକ୍ଷା 
ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ Œ řŒś Ņ řŊŔ

Œ řŒśŌŘŞŇ Ĩſŧ ŒŻ ତିŎ ŋƠଡାŎ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀୟ 
ŔାŎŇĶŎୀ ବ�ŘĪŃŊନ୍ଦାł ňť଼ିĩ 
ǱଥିŃ ŔŎǶŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏରେ 
ŋାŎŃŎ ɂńŌ ɂņାŇŌƽŚ ňƠଡିŃ 
ĻŊାŕŎŏାŏ ନେହେŎś Ɖ ĻŇɭŅ řŇ Ŕŕ 
Œ řŒś Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ŔŎǶŃୀ 
Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ Ńńା ŔŌାĻସେŊୀ 

Ŕśŋାœ Ĺǂ ňାȽƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
İŕ ř ĬƮŊରେ ľାƍŎňାǟଲୀ ńାŇା 
ĨȅĴାŎୀ Ńńା Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ Ň řŎƙŇ ସେĿୀ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତାŋାବେ 
­ŔĴାŐ®Ŏ ŎାĬŎକେŏା ŔĦସ୍କŎł 
Ōśĵɹ ŊŎ řǨ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ଦେŊବ୍ରŃ 
ňƛŇାୟĴ ଯōŘĶଦେĪ Ĵŕ řଲେ 

Œ řŒśŌାନେ ହେĬĺƻତି ଦେŒŎ ŋŊřœɹŃŎ 
ŌŜŐŅś ĩ, ଯେĬĥŌାŇƉ ŋ řŃରେ ŋŎ ř 
Ŏŕ řĺ ř Ĩſୟ Œକ୍ତି Ĳ ŔାŌର୍ଥɹŎ ŋƠଡାŎģ 
ସେŌାŇƉ Ōƺରେ Ŏŕ řȄŊା ĩƬŊřǢୱାŔ 
Ĳ ŔŝĻŇŒୀŐŃାĴś ĩŌĴś ĩŊřǤକାŎ 
ĴŎ řŊାĴś ହେŊ ବ�Řŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ 
ŊŎ řǨ Œ řſĴ Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌାŎ ŔାŌନ୍ତŎାୟ 
ŊŻŊɹଦେĪ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ǭକୁŏŎ ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯɹ Ņ řǊତୀɂŋା 
ŎାĬŃƉ ĨƺſŃାରେ ĩୟŧŘĻřŃ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĴŝŃୀ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄŌାନେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řſୟ řତ୍ରୀ ŔǷ ମିŃା ସେŇାňŃ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĴŊřŃା ɂŔାŅ, 
Ŏ řŇś  ଜେŇା, ଧ୍ୟାŇ ବେŒŎା, ŇŐřŇୀ 
ňŎ řť଼ା, Ŕśɂŋା ŇାୟĴ, ଦେĲĶୀ Ōାļୀ, 
ɂŋାŃ ř ଜେŇା ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ŔŕଯōŘĶ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſୟ řତ୍ରୀ ସ୍ǳŕĥŏŃା 
Ĵ řœାŇ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ : ǱଥାŇୀୟ ŔାŎŇĶŎୀ 
ĩĪŀřİȢ‌‌ ର�Řŀ ǱଥିŃ Ĺ řŇɭୟ ňŊɰ ଲିĴ 
ǭକୁŏରେ Œ řŒś Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ľାƍŎňାǟଲୀ ńାŇା ĨȅĴାŎୀ Ńńା 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ Ň řŎƙŇ ସେĿୀ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ ǭକୁŏŎ Ĩƺſ 
Ŋୀରେǂ ĴśŌାŎ Ŕ řĦŕƉ ĨƺſŃାରେ 
ĹřŇɭୟ İĴାଡେŌୀŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ତ୍ରି Ňାń 
ŅାŒŞ�Řŕ řŇୀ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯōŘĶଦେĪ Ĵŕ řଲେ ŋĶŊାŇƉ ŔŝǦ ଟିରେ 
ŔŊś ĿାŎś  Ņś ର୍ମୂ ŏɹ ĨŊŅାŇ ହେĬĺ ř Œ řŒśģ 
Œ řŒś ŕŔ řଲେ ଦେŒ ŕŔ řŊģ ସେŌାନେ ĩŌ 
ŔŌǯƉŎ ŋŊřœɹŃ ňśĦĻřģ Œ řſĴ İȧ‌‌. 
Ŋś ŀା Ĳ Œ řſୟତ୍ରୀ Ŋ ř. Ŕାŕś  Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 

ŔĦଯōŘĻŇା ĴŎ řȄଲେģ Ňŝ Ńɹ Œ řſĴ 
ର�ŘŊର୍ଟ ŕାĪଫŉȢ‌‌ Ň řର୍ƳଦେŒŇାରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ĩĴର୍ଷłୀୟ Ňŝ Ńɹ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĹřŇɭୟ İĴାଡେŌୀŎ Ĭň Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŎାଜେŒ ŅାŔŞ�Řŕ řŇୀ, ŔǑପାŅřĴା ɂŃ řŋା 
ŅାŔŞ�Řŕ řŇୀ, ŔŌାĻସେŊୀ Ŕśŋାœ Ĺǂ 
ňାȽ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ Ňŝ Ŕ řĦŕ 
ɂŔାŅ ňାȽ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴା 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŇŌ řŃା ସେŇାňŃ ř, ĪŎା 
Ōŕାƻ ତି, ସ�ŤŅାŌ řŇୀ ŌŕାĴśŐ, Şେķା ŅାŔ, 
ŔĦଯśକ୍ତା Ńƻତୀ ɂŌśĵ Œ řſୟ řତ୍ରୀ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś  ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ɌରୀĴାନ୍ତ Ŋś ť଼ା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĹřŇɭŧ ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏ

ŊłŘĪĥ : ŊłାĪĥ Ńାŏś Ĵ ĩĪŇ ŔŕାୟŃା 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŕŎǱଥିŃ ɌରୀĨŎŊřǁ ňŜƣଣ୍ଣାƍ 
Œ řକ୍ଷା Ĳ Ķବେœłାକେǂ ňŎ řŔŎରେ Œ řŒś 
Ņ řŊŔ Ĳ ŔଚେŃŇŃା ଶ�Řŋା ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାĻȎ‌‌ Ńńା ŊłାĪĥ Ńାŏś Ĵ ĩĪŇ 
ŔŕାୟŃା ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ ĩŒśତ�Řœ ŅାŔ, 

Ŕȝ‌‌ĻȎ‌‌ ŎƙŇ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ňାର୍ଥŔାŎńୀ 
Ō řଶ୍ର, ŊŎ řǨ ĩĪŇĻୀŊୀ Ŋ řŇୟ ĴśŌାŎ ŅାŔ, 
Ŋ řĻŇ ସେŇ, Ŏ řଟେŇŎ ŌାŇŔ ŎƙŇ ňŃ ř, 
ǭକୁŏŎ Ĩƺſ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŇାİĴ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ʉ ରିଜେȧ‌‌ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  
İŊĦ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌୀ ňାȽ ŔŕାୟŃା ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

କśȽରା: ňƠଡିŃ ĻŊାŕŎŏାŏ ନେŕŎśƉ 
ĻŇɭŅ řŊŔ ĨŊŔŎରେ Ŕର୍ଗୁĴ řŒାŇ 
ŔŎĴାŎୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟରେ 
Œ řŒśŅ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ɂņାŇŒ řſĴ ŀ. ĨŌରେŒ 
ŔାŕśƉ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇରେ İŕ ř Ņ řŊŔľ ř 
ĩୟŧŘĻřŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Œ řŒśŅ řŊŔ 
ĨŊŔŎରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Ň řĻŎ 
Ĩŋřŋାœł ŎȃȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ 
Œ řſĴ Œ řſୟ řତ୍ରୀŌାନେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İĴ ŔśǁŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ŔŌǯ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ Ŋ řŋ řǈ ĬňŕାŎ Ĳ Ō řǦଟାǈ 
ŊƞŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŊŎ řǨ Œ řſୟ řତ୍ରୀ 
ପ୍ରିୟ Ņର୍ଶିŇୀ ňାŦୀ, Ŋ řĴାŒ ľପǋପୋ, Ĵ řŎŇ 
İźକା, ŎାŞେଶ୍ୱŎ ŏାକ୍ରା, ŕରେĴŝǩ Ŕାŕś, 

ŌŇŋାଙ୍ଗୀ ŇାİĴ, ର�ŘŒŇୀ Ō řƙ, ଦȿରୋňŅୀ 
Ŕାŕś, ŔାŇ řĴା ĵାŏଖ�Ř, ĨƙŐř Ń řĶɗଗା, Ōାର୍ସିĩ 
ଟେଟେ, ŔśŌ řତ୍ରା Ŋାରǻଲା ɂŌśĵƉ ŔŕଯōŘĶରେ 
ŔǑପାŅřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ

ŔŘĶ୍ǻĴ řŒŘŇ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

ŃŘŏś Ĵ ĩĪȚ‌‌ ŔŕŘŧŃŘ ĴŌ řľ ř

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ)

ŊŎřǨ ŇାĶŎ řĴ Ň řĻĴś ĨŔŕାୟ Ōନେ 
ĴŎ řŊା ĬĹřȖ‌‌ Ňśହେĥģ ĴାŎł ŊŎ řǨ 
ŇାĶŎ řĴƉŎ ŔŊś  ĿାŎś  Ŋଡ଼ ňśଞ୍ଜି ହେĬĺ ř 
ସେŌାŇƉŎ Ņୀର୍ଘ ĻୀŊŇରେ ŔƗ ଚିȄŊା 
ସେŌାŇƉŎ ĨŇśŋŊ Ĳ ĨŋřƕŃାģ ଯାŕାĴś 
ňାଥେୟ ĴŎ ř ଯśŊଗ�Řଷ୍ଠୀ ĩĶĴś ŊŦřňାŎ řŊ 
ବ�Řŏř ଛେଣ୍ଡ ńାŇା ňŎ řŔŎରେ ȄŊା ĩŅର୍ଶ 
ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ŔŕାୟŃା କେǂŎ ŲŌ 
Ŋାର୍ଷିକ�ŘƮŊ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ŋକ୍ତାŌାନେ ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŕାୟŃା 
କେǂŎ ŔŋାňŃ ř Ōହେǂ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତିƉ 
ĨƺſŃାରେ ĩୟŧŘĻřŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ŎାĬŎକେŏା ňśŏ řŔ ĻřǟଲାŎ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌‌ň ř 
ɌରାŊłୀ ŇାୟĴ Ĵŕ řଲେ İ ŅśŇ řĨାĥ ହେĬĺ ř 
İĴ Ňାľɹ Ōଞ୍ଚ, ଯେĬĥĿ řĴś ĩŞେ ŔŌସ୍ତେ 
ĨŋřŇୟ ĴŎ řŊାĴś ĩŔ řĺƻତି, Ĩŋ řŇୟ ĴŎ ř 
ŔŌସ୍ତେ ଫŉŎ řଯ řବେģ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴƉ 
ŋ řŃରେ Ŏŕ řȄŊା ŋŎňśŎ ĨŋřƕŃା Ĳ 

ŅſŃାŎ ĬňଯōŘĶ ĴŎ ř Ň řଜେ Ň řĻĴś 
Ŋɹǯ ŎȃŊା ĬĹřȖ‌‌ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴƉ 
ňାĪĥ Ī-Ŋ řȑ‌‌ ŊɹŊǱଥାĴś İବେ ĨȚ‌‌ŏାĪŇ 
ňଞ୍ଜିĴŎł ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ ŊŎ řǨ 
ŇାĶŎ řĴƉ ňାĪĥ ŎାĬŎକେŏା ňśŏ řŔ 
ŔŊśବେଳେ ŔĻାĶ Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř ସେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňାŇପ�Řœ İŔŀřň řĲ ŎŒ୍ମୀŎƙŇ 
ŌŕାňାȽ ଯōŘĶ ଦେĪ Ĵŕ řଲେ ŊŎ řǨ 
ŇାĶŎ řĴŌାନେ ହେĬĺƻତି ଯśŊଗ�Řଷ୍ଠୀƉ 

ňାĪĥ İĴ ĩŅର୍ଶģ ŀ. ଗ�ŘĴśŐାŇǁ Ŕାŕś  
Ĵŕ řଲେ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴŌାନେ ŔŌସ୍ତେ 
ĻୀŊŇŎ ĨňŎାǸରେ ȄŊାŎś  ŔŌସ୍ତେ 
Ň řĻĴś ŔŕାୟŃା ĴŎ řŊା ĬĹřȖ‌‌ģ ɂତ୍ୟେĴ 
ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴƉ ňାĵରେ Ŏŕ řȄŊା ĨŌାň 
ŔାŌର୍ଥɹĴś ŔŅśňଯōŘĶ ĴŎ řŊା ĬĹřŃ 
ବ�Řŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ 
Ŋ řĻୟ ĴśŌାŎ ŊŎାŐ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ ňାĿ 
ĴŎ ř ű Ļł ŔȞ‌‌ଯŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା İŕ ř 
ĨŇśଷ୍ଠାŇରେ İବେ ŮŪŪŪ Ŕŋɹ ହେଲେł ř 

ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ŔŋାňŃ ř 
ɂଫŉŔŎ Ķ řŎ řĻା ŒƉŎ ଗ�Řସ୍ୱାŌୀ Ŕŋା 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ 
ĨĻřŃ ňŜĻାŎୀ, ŔŌାĻସେŊୀ ŋŎŃ Ĺǂ 
ŊାĪ, ŔŌାĻସେŊୀ Ŏନ୍ଧୀŎ ĴśŌାŎ ଲେଙ୍କା, 
ନ�Řŀାŏ ĨଫřŔŎ Ōହେǂ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, 
Ŋ řĻୟ ĴśŌାŎ ŊŎାŐ, ŔŜର୍ଯɹŇାŎାୟł ňƠଡା, 
କ୍ଷୀର�ŘŅ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, ŎŊୀǂ ŇାୟĴ, 
ŌĴŎƹĻ ŇାୟĴƉ ŔŞେŃ Ĵ řĺ ř ĴŝŃୀ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ĩĻř ŌśĵɹŌƽŚƉ ŎŘĬŎକĴŏŘ Ķǯ

ŊŎ řǨ ŇŘଗŎ řĴ ŔŕŘŧŃŘ କେǂŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŊŎ řǨ ନŘĶŎ řକƉ  ĨŋřƕŃŘ ସŔŌŘନƉŎ ସŊś ĿŘŎś  Ŋť ňśƙଜି

ŎŘĬŏŞĴŏŘ, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): Ŕାŕ řŃɹ 
ĨŇśଷ୍ଠାŇ Īସ୍ପାȖ‌‌ Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅ ĩŇśĴŜŏɹରେ 
ସେĴɟŎ ŔାŃǱଥିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟĿାରେ ŔŋାňŃ ř 
ŇŝŔ řĦŕ ĹŎł Ŋ řǢୱାŐƉ ŔŋାňŃ řƫରେ Œ řŒś 
Ŕାŕ řŃɹ ĩŔŎ ŌŕାŔŌାର�Řŕରେ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĩŔŎରେ ŀାŻŎ 
ĨŇƍ ĴśŌାŎ ɂŕŎାĻ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯōŘĶଦେĪ ȄŊାବେଳେ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ 
ĴŊř Ŋ řĻୟ řŇୀ ଜେŇା ଯōŘĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ ŇǁƉ 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇାରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń Ŕŋାରେ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ŔŋାňŃ ř ɂŃାň ĴśŌାŎ ňƠଡା 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹୟ ɂŅାŇ ňŜର୍ବĴ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł 

ɂŅାŇ ĴŎ řńଲେģ ­Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎĦ ®Ŏ ūůŪ 
Ŋର୍ଷ ň Ŝƥ୍ତି ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ Ĭର୍ବŒୀ ŅାŔ, 
ĶୀŃାŎାłୀ ବେହେŎା, ŏƁ୍ମୀପ୍ରିୟା  ବେହେŎା, 
ŔśŌ řତ୍ରା Ōǟ ଲିĴ, ĩĴାĦକ୍ଷା Ōŕାƻ ତି, ĨŌŎ 
Ŕାŕś ɂŌśĵ Ŕଙ୍ଗୀŃĶାŇ ĴŎ řńଲେģ Œ řŒś 
Ŕାŕ řŃɹ ɂŃ ř ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŏାŋŐř 
ଲେĵାŎ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃା Ĭňରେ ĶśŎśƫ ଦେŊା 
İŊĦ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŋ řତ୍ତି Ĵ ଲେĵାŎ ĩŊŒɹĴŃା 
Ĭňରେ Ŋକ୍ତା Ĳ ĨŃ řȄ Ōାନେ ĶśŎśତ୍ୱାର�Řň 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭପେǂ Ŋସ୍ତିĩ ņŇɹŊାȘ‌‌ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔśŒ řŏ ĴśŌାŎ ଜେŇାƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟŧŘĻřŃ Œ řŒś ĴŊ řŃା ňାĿ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ĭର୍ବŒୀ ŅାŔ, ŔśŒାନ୍ତ ŇାୟĴ 

İŊĦ ŔśĹ řତ୍ରା ଲେଙ୍କା ŔĦଯōŘĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŃɹବ୍ରŃ ŅାŔ, Ĭର୍ବŒୀ ŅାŔ, ĴǛŇା Ňǁ, 
Ĭପେǂ Ŋସ୍ତିĩ, ଶ୍ୱେŃ ĴśŌାȡ‌‌ ବେହେŎା, 
ɂĴାŒ Ĺǂ ସେĿୀ, ŅୀǊ ତି Ōŕାƻ ତି, Ōଞ୍ଜୁŐା 
Ŏń, ŇŝŔ řĦŕ ĹŎł Ŋ řǢୱାŐ, ŊŐŎାŌ ŅାŔ, 
Ķଙ୍ଗାņŎ ňśŕାł, ବ୍ରĻ Ŋ řŕାŎୀ ŅାŔ, ɂŃାň 
ĴśŌାŎ ňƠଡା, Ĵśƙ Ŋ řŕାŎ ř ŎାĬŃ, ĶୀŃŎାłୀ 
ବେହେŎା ɂŌśĵ ĴŊřŃା ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎķśŊŎ ņŐ, ବ୍ରଜେǂ ŅାŔ, ଗ�ŤŃŌ ŅାŔ, 
Ĩſୟ ŔାŌŏ, ଗ�ŤŃŌ ŅାŔ, Ň řĴśƙ Ŋ řŕାŎୀ 
ŅାŔ, Ņ řŊାĴŎ ŅାŔ, ŎŞେŒ ŒŃňńୀ, 
ŔŃɹ ŇାŎାୟł ŅାŔ, ɂŊୀŎ ĴśŌାŎ Ņś ବେ 
ɂŌśĵ ĴŊřŃା ňାĿ Ȅଲେģ

ĪǴପାȖ‌‌ ସŘŕ řŃɹ ସĦସŅ ňſŎś  Œ řŒś ସŘŕ řŃɹ ĩସŎ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŊାŔƻତୀŇĶŎ Ň řŊାŔୀ ĻłାŒśłା ŔŌାĻସେŊୀ 
ŔŌରେǂ Ōŕାƻ ତିƉ ଦେŕାନ୍ତ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř ĵŊŎ ɂĹାŎ řŃ ହେŊା ňରେ ŔŌଗ୍ର 

ŊାŔƻତୀ Ĵଲ�ŘŇୀŊାŔୀ ŌରǻମାŕŃ ହ�ŘĪ 
ňť଼ିĺƻତିģ ŃାƉŎ ŊାŔƻତୀ Ĵଲ�ŘŇୀରେ ŔŊś  
ĿାŎś  ňśŎś łା ପ୍ରିଣ୍ଟିଂ  ପ୍ରେȧ‌‌ Ŏŕ řĺ řģ ସେ Ļଣେ 
Ō řଷ୍ଟŋାœୀ Ĳ ŞେŐାňୀ ଲ�ŘĴȄଲେģ

ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŔŌରେǂ ŌŕŘƻ ତି 

ĩĬ ŇŘŕŘƻ ତି

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): İȚ‌‌ĩĪľ ř 
ŎାĬŎକେŏାŎ ĵାŅɹ ɂକ୍ରିୟା  Īଞ୍ଜିŇ řୟŎ řĦ 
Ŋ řŋାĶŎ ɂଫŉŔŎ ŀ.ŎାŌ Ĺǂ ɂņାŇଙ୍କୁ  
ɂକ୍ରିୟା ĴŎł, Ņśƅ İŊĦ ĵାŅɹ Īଞ୍ଜିŇ řୟŎ řĦ 
କ୍ଷେȽରେ ŃାƉŎ Ŋŝତ୍ତି ĶŃ ŔଫŐŃା 
ňାĪĥ ŔǗମାŇĻŇĴ ĩĪİŔİĪ ɂŒĦŔା 
ňŅĴ - ŬŪŬů ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
İŕ ř ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ňśŎǭକାŎ ŇଭେŌ୍ୱŎ ūŬ 
ŃାŎ řĵରେ ଭ�ŘňାŐŎ ĩĪŔ řİĩŎ - 
ସେଣ୍ɯରାȢ‌‌ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ İȰ ରିĴȢ‌‌ĹŎାȢ‌‌ 
Īଞ୍ଜିŇ řୟŎ řĦ Ŀାରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ůųŃŌ 
ĪƠଡିĩȚ‌‌ ସ�ŘŔାĪľ ř ĨȜ‌‌ İȰ ରିĴȢ‌‌ĹŎାȢ‌‌ 
Īଞ୍ଜିŇ řୟŎ řĦŎ Ŋାର୍ଷିĴ ŔǗ ମିŐŇୀ İŊĦ 
Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀୟ Ŕ řŞ୍ପୋĻřୟȟ‌‌ ĬƮŊରେ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ŔǗମାŇ ŕାŔŏ 
ňାĪŊା ňରେ ɂଫŉŔŎ ɂņାŇ ­ŇȚ‌‌-
ńରǻମାŏ ପ୍ରୋସେŔ řĦ ŌାƺŌରେ Ō řଲେľɵŎ 
ɂକ୍ରିୟା ĴŎł İŊĦ Ō Ŝŏɹ Ŋŝƴ ଧି® Ŋ řœୟ Ĭňରେ 
İĴ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତୃ Ńା ଦେĪȄଲେģ ĵାŅɹ ɂକ୍ରିୟା  
Īଞ୍ଜିŇ řୟŎ řĦ Ŋ řŋାĶŎ Ōśĵɹ ɂଫŉŔŎ 
ŔŊɹŔାĹୀ Ō řଶ୍ର ɂଫŉŔŎ ɂņାŇଙ୍କୁ  
Ĩŋ řŇǁŇ ĻłାĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĩł-Ńାň 
ɂକ୍ରିୟା ĴŎł İŊĦ ŊାĻŎା Ō Ŝŏɹ Ŋŝƴ ଧି 
କ୍ଷେȽରେ ŃାƉŎ Ķବେœłା Ǳଥାୟୀ ĵାŅɹ 

ŇŊŔŝĻŇ Ĭňରେ İĴ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŋାŊ 
ňĴାĪĺ řģ ɂଫŉŔŎ Ō řଶ୍ର ଦେŒରେ Ĵŝœ ř 
କ୍ଷେȽŎ Ŋ řĴାŒରେ ĪƠଡିĩȚ‌‌ ସ�ŘŔାĪľ ř ĨȜ‌‌ 
İȰ ରିĴȢ‌‌ĹŎାȢ‌‌ Īଞ୍ଜିŇ řୟŎƉ ĨŊŅାŇĴś 
Ōƺ ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řĺƻତି İŊĦ İŕ ř କ୍ଷେȽରେ 
ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŔŕଯōŘĶୀ Ĵାର୍ଯɹ Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ɂଫŉŔŎ ɂņାŇƉ Ŋ řଶେœƕŃା 
କ୍ଷେȽରେ Ĩł-Ńାň ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎ ř ĵାŅɹ Īଞ୍ଜିŇ řୟŎ řĦ İŊĦ Ō ŜŏɹŊŝƴ ଧି İŊĦ 
Ĩł-ĴାĿ Ļƍŏ ĬƪପାŅ İŊĦ Ō řଲେľɵŎ 
ĨŌŐ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ɂକ୍ରିୟା ĴŎł Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ 

ŔŜĹŇାଯōŘĶɹ ଯେ ūųŰŪରେ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń 
ĪƠଡିĩȚ‌‌ ସ�ŘŔାĪľ ř ĨȜ‌‌ İȰ ରିĴȢ‌‌ĹŎାȢ‌‌ 
Īଞ୍ଜିŇ řୟŎ Ŏ ŋାŎŃ İŊĦ Ŋ řଦେŒରେ ପ୍ରାୟ 
ĺĨ ŕĻାŎ Ŋŝତ୍ତି ĶŃ İŊĦ ŭŰľ ř Ĩଧ୍ୟାୟ 
ŔŅŔɹ Ĩĺƻତି, ଯାŕା Ĵŝœ ř Īଞ୍ଜିŇ řୟŎ řĦŎ 
ŔୀŌାĴś ĩĶĴś ŊŦŖାĪŊାରେ İĴ 
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌ řĴା ଗ୍ରŕł ĴŎśĺ řģ İŕାŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĵŝœ ř, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔŌ୍ୱŐ ňŎ řĹାŐŇା, 
ňŎ řବେŒ, Œକ୍ତି, ĵାŅɹ İŊĦ ଜ�ţŊ řĴ 
ɂłାŐୀରେ Ŋ řଜ୍ଞାŇ İŊĦ Īଞ୍ଜିŇ řୟŎ řĦ ĴŐାĴś 
ĩĶĴś ŊŦŖାĪŊା Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ

Ş�ୋĪť଼ା, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): କ�ŘĪť଼ା 
Ŋ୍ଲĴ Ĵାŏľା ňƗଚାୟŃ ତ�Řŀା 
ŇାńାŇ řȢ‌‌ Ō řŇ řǦଟାŀ řୟŌĿାରେ Ńŝ Ńୀୟ 
Ŋାର୍ଷିĴ ŕĴ ř ľś ƣଣ୍ଣାŞେƞ ĩŅřŊାŔୀ 
ସେŊାŔŌ řŃ ř ୟśȗ‌‌ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ĩŇśĴŜŏɹରେ 
ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĬŻ 
ľś ƣଣ୍ଣାŞେƞରେ ŮŪľ ř ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŬŪľ ř ŅŐ İ ଗ୍ǽț‌‌ Ĳ 
ŬŪľ ř ŅŐ Ŋ ř ଗ୍ǽț‌‌ ňାĪĥ ňŝńȇ‌‌ňŝńȇ‌‌ 
ŋାବେ ଖେŐřȄଲେģ ĹାŎ řŅ řŇ ņŎ ř 
ĹାŏřȄŊା ĬŻ ľś ƣଣ୍ଣାŞେƞŎ ɂńŌ 
ଫାĪŇାŏ ŌśĴାŊ řŏା Ŏƃ ସି ňśŎś łାňାł ř 
ŊŇାŌ Ŋ řİŇĻř Ōƺରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪȄŏାģ ପେŇାŏ୍ଟି  ŔśľĩĬȑ‌‌ ରେ 
Ĩଗ୍ରł ř ଗ�ŘȢ‌‌ ĴŎ ř Ŏƃ ସି ňśŎś łାňାł ř 
ŅŐ ĹାǑ ପିĨȚ‌‌ ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋ ř ଗ୍ǽț‌‌ Ŏ 
ƶ ୱିŃୀୟ ଫାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĴśǓଫୁňାƠଡା 
İĴାŅŒ ŊŇାŌ Ŋ řକେŀř Ōƺରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪȄŏାģ ଯେĬĥȄରେ 
ĴśǓଫୁňାƠଡା İĴାŅŒ ŅŐ ū-Ū ରେ 
ňŎାǯ ĴŎ ř ĹାǑ ପିĨȚ‌‌ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ĬȘ‌‌ଯାňŇୀ ĬƮŊରେ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊłାĪĥ Ŋ řņାୟĴ ŏକ୍ଷ୍ମł 
ŌśƠଡା ଯōŘĶ ଦେĪ Ŋ řĻୟୀ ŅŐĴś 

ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ କ�ŘĪť଼ା Ŋ řŀ řĲ 
ŔŌରେǂ ĴśŌାŎ ŔାŎା, କ�ŘĪť଼ା 
ŃŕŔ řŏŅାŎ Ň řର୍ମŐ Ŋ řǢୱାŐ, କ�ŘĪť଼ା 
Ŋ୍ଲĴ Ĩƺſ ŔśରେŒ ĴśŌାŎ ŇାİĴ, 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅାŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴŎ, 
ňňś Ŕ řĦ ɂŌśĵ ଯōŘĶଦେĪ Ȅଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ İ ଗ୍ǽț‌‌ ĹାǑ ପିĨȚ‌‌ 
ŅŐĴś ŮŪ ŕĻାŎ ŇĶŅ Ŕŕ ȸଫř, 
ŎŇର୍ସň ŅŐĴś ŬŪ ŕĻାŎ ŇĶŅ Ŕŕ 
ȸଫř, Ŋ ř ଗ୍ǽț‌‌ ĹାǑ ପିĨȚ‌‌ ŅŐĴś ůŪ 
ŕĻାŎ ŇĶŅ Ŕŕ ȸଫř Ĳ ŎŇର୍ସň 
ŅŐĴś ŭŪ ŕĻାŎ ŇĶŅ Ŕŕ ȸଫř 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ľś ƣଣ୍ଣାŞେƞ 
Ĭŋୟ ଗ୍ǽț‌‌ Ŏ ଶ୍ରେǨ ଖେŐାŐř, 
ଗ�ŘŏĴřňŎ, ŀ řଫŉଣ୍ଡŎଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 
Ŕŕ ȸଫř ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵ୍ଲȝ‌‌ 
ňſŎś  ŔŋାňŃ ř ସେŌŔȚ‌‌ ŌାŇĴř, 
ŔǑପାŅĴ ŀାŇ řİŏ ľପ୍ɨŘ, ňାĬŏś Ŕ 
ĴାƠଡୁŏŇା, ňାĬŏś Ŕ ଭେƍŎା, 
ଜ�ŘଲେȚ‌‌ Ŋାରǻଲା, ŔśŔ řȢ‌‌ ŔśŎ řȚ‌‌, 
Ŋ řŒାŏ ହେŌ୍ୱର�Řȟ‌‌ ɂŌśĵƉ Ŕŕ 
ŔŌǯ ŔŅŔɹ ľś ƣଣ୍ଣାŞେƞ ĩୟŧŘĻŇ 
Ĳ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕକ୍ରିୟ  
ŔŕଯōŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ńŝ ŃŚŧ ĩŅřŊŘŔŚ ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř ŕĴ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

 ଗ୍ǽț‌‌ ­İ® Ŏƃ ସି ňśŎś łŘňŘł ř Ĳ ­Ŋ ř® 
ଗ୍ǽț‌‌ କśǓଫୁ ňŘƠଡା İକŘŅŒ ĹŘǑ ପିĨନ

ŎାĬŎକେŏା, ūŮାūū(ŔŌ řŔ): Ļřǁŏ 
Ǧ ଟିŏŎ ŔାŌାĻřĴ ŔĦǱଥା Ļřǁŏ ଫାĬଣ୍ଡେŔŇ 
ňſŎś  ŃାŎ ŔାŌାĻřĴ ସେŊା ɂŃ řŊଦ୍ଧŃାĴś 
ĻାŎ ř Ŏȃ Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀୟ ňାŎା-Ŋ୍ୟାŀŌ řƞŇ 
ଖେŐାŐř Ŋ řŋାŔ řନ୍ଧୁ ŊାŎ řĴଙ୍କୁ Ŋ୍ୟାŀŌ řƞŇ 
Ĵ řȑ‌‌ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İŕ ř 
Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟŧŘĻřŃ İĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ଯōŘť଼ା ĵł ř Ōଣ୍ଡŐŎ Ĭň Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŅୀନେŒ Ĩଗ୍ରŵାŏ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯōŘĶଦେĪ Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀୟ ňାŎା-

Ŋ୍ୟାŀŌ řƞŇ ଖେŐାŐř Ŋ řŋାŔ řନ୍ଧୁ ŊାŎ řĴଙ୍କୁ  
İŕ ř Ŋ୍ୟାŀŌ řƞŇ Ĵ řȑ‌‌ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ļřǁŏ Ǧ ଟିŏŎ Ŋ řକେľ řĩŎ 
Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎ Ōśĵɹ ɂŞ�ŘŅ ňାȽ Ŋ řŋାŔ řନ୍ଧୁƉ 
ĬƒŐ ŋŊřœɹŃ ĴାŌŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ĩĶାŌୀ ľśƣଣ୍ଣାŞେƞ ňାĪĥ ŒśଭେƐଛା 
ĻłାĪȄଲେģ Ļřǁŏ ଫାĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  
İŕ ř ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ İŊĦ ŔǗମାŇ ňାĪĥ Ŋ řŋାŔ řନ୍ଧୁ 
ņŇɹŊାŅ Ĳ ĴŝŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĪĻřňɟରେ ĩŔƻତା ĻାŇśĩŎୀରେ ହେŊାĴś 
ȄŊା Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀୟ ňାŎା Ŋ୍ୟାŀŌ řƞŇ 
ĹାǑ ପିĨŇŔ řňରେ ଖେŐřŊାĴś ଯାĬĺƻତିģ 
İŕାŔŕ řŃ ŬŪŬŰ ŒୀŃĴାŐୀŇ ĨŏřǑ ପିକ୍ସ 
Ĳ ŬŪŬŲ ȰରୀǩĴାŐୀŇ ĨŏřǑ ପିĴ ଖେŐřŊା 
ňାĪĥ ĩŒା ŎȃȄŊା ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇାଯōŘĶɹ ଯେ Ļřǁŏ Ǧ ଟିŏ İŕାŎ 
ňାŎ řňାର୍ɫ ବିĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Ĵŝœ ř, 
କ୍ରୀť଼ା Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ Ļřǁŏ 
ଫାĬଣ୍ଡେŔŇ Ň řŎନ୍ତŎ ĴାŌ ĴŎ řĩŔśĺ řģ 

Ĳť଼ିŒା, ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ ŔŞେŃ 
ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎ କ୍ରୀť଼ାɂŃ řŋା 
ĨନେŢ‌‌ŵœł Ŕŕ ସେŌାŇଙ୍କୁ ŃାŏřŌ ɂŅାŇ 
କ୍ଷେȽରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎśĺ řģ ଫାĬଣ୍ଡେŔŇ 
ňſŎś  ଦେŒŎ ŮŪ ŕĻାŎ ȰରାŌୀł Ĳ 
ĩŅřŊାŔୀ ɂŃ řŋାଙ୍କୁ ŔାŌŎ řĴ ĴŐା, ŕĴ ř, 
ଫśľŊŏ, ĴŊାť଼ି, ଖ�Ř-ଖ�Ř, ŃୀŎନ୍ଦାĻୀ 
Ĳ କ୍ରିକେ ľରେ ŋŊřœɹŃ Ň řରǻମାł ňାĪĥ 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎାଯାĬȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 

ňŘŎŘ-Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řƞନ ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  Ļřǁŏ 
ŉŘĬଣ୍ଡେସନ ňſŎś  କ řȑ‌‌ ɂŅŘନ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ŎାĬŎକେŏାŎ ŕŌ řŎňśŎସ୍ଥ ŎାŌĴŝǩ 
Ō řŒȚ‌‌ରେ ସ୍ୱାŌୀ Ņ řŊɹ ǶŎŜňାŇǁĻୀ ŇŜŃŇ ŔĹřŊ ŋାବେ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŎାĬŎକେŏାŎ ŎାŌĴŝǩ-Ŋ řବେĴାŇǁ ĨŇśĶାŌୀŌାŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ­ŎାŌĴŝǩ ŔĦķ® ŇାŌĴ ଗ�Řľ řİ ĨŇśଷ୍ଠାŇ ūųŰŭରେ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ŔŋɹŌାନେ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řରǻମାł, ĿାĴśŎƉ ŌŜƥ୍ତି 
ǱଥାňŇ, Ŋାłୀ-ɂĹାŎ, ĩŅřŊାŔୀ Ĳ ĨŋାŊ ř ଲ�ŘĴƉ ňାĪĥ Œ řକ୍ଷାŅାŇ, Ĵର୍ମ Ň řଯśକ୍ତି  
ňାĪĥ ŃାŏřŌ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ର�ŘĶୀଙ୍କୁ ŀାŻŎ ଦେĵାĪ ĳœņ ŅାŇ ĩŅř Ĵାର୍ଯɹ ĴŎśȄଲେģ 
ǱଥାŇୀୟ ŔŌ řŃ ř ŔŕାୟŃାରେ ŔĹřŊ Ĳ ŔŕାୟĴ ŌŕାŎାĻƉ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐŇା ŋାŎ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř ŋାŎŃ ŋŜœł Ōŕାƻ ତି Ĳ ĨŇɹ ɂŌśĵ Ŕŋɹ 
ŎŞେȚ‌‌ ଘ�Řœ, ĶନେȚ‌‌ Ŏାୟ, ଗ�ŘŎାĹାǁ ଘ�Řœ, ଦେŊଜ୍ୟŘŃ ř Ŏାୟ ĩŅř ଯōŘĶŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ǧ ଟିȢ‌‌ ňɰଲାľ ɂŅତ୍ତ ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ŕାŕାଯɹରେ ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ ĴǑପ୍ୟୁľŎ Œ řକ୍ଷା, 
ଗ�Řľ řİ ŅାŃŊɹ ĳœņାŐୟ, ŊାłୀɂĹାŎ ňାĪĥ ŔŋାĶŝŕ, ňାĿାĶାŎ Ĳ ňĿŇĶŝŕ, 
Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ Ŕ řଲେĪ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ńାŏřȟ‌‌, ňĺśĩ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ ର�ŘĻĶାŎſŌ ହେŊାňାĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ Ńାŏřȟ‌‌ ĩŅř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŕାŃĴś ନେŊାňାĪĥ ǱଥିŎ ହ�ŘĪĺ řģ

ŎŘŌକŝǩ Ō řŒȚ‌‌ରେ ନŜ Ńନ ସĹřŊƉ ଯōୋĶŅŘନ

ɂଫେସŎ ŎŘŌĹǂ ɂņŘନଙ୍କୁ  ĩĪİȧ‌‌İĪŢ‌‌ ɂŒĦସŘ ňŅକ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

Ň řĴľǱ ŋ řĴŌňŘŏř ȰରାŌŞŎ İĴ ŇŜŃŇ 
ňŅɭମାŔ řŇŚ Ōǁ ଦିର Ň řରǻମାł ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř 

Ŋś ť ଼ି ōŘĪȄŊŘ ňŅ୍ମňśରର Ō ŜŐ ňŅɭମାŔ řŇŚ ଦେŊŚ 
Ň řĴľǱ ňŜĻŘର řňŘŏř ȰରାŌŞŎ ňŜĻŘ ňŘĬĺƻତି ŇŜŃŇ 
ŋŘବେ Ň řର୍ȁŃ ň ŜĻŘ ǱŐŞŎģ Ņſ ଷିł କ�ୋŒŐରś  
ŊଙƍଗୋňŔŘĶର ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌǯ ŌŕŘŇŅŚ ĨŊŊŘŕ řĴŘ 
ĨƗŐŞŎ ɂରାĹŚŇ ବ�Ťƴ ĴŚƥ୍ତି Ĳ ବ�Ťƴ ǱŐŌŘŇ 
Ŋ řƐଛାĪ ହ�ୋĪ ରŕ řĺƻତିģ İŕŘ ŌƺŞŎ ɂରାĹŚŇ 
ƹĦŔɂରାǊ ବ�Ťƴ Ŋ řŕŘର, Ōǁ ଦିର, ĶśǓଫା, ବ�Ťƴ 
ĨŇś ǨଠାŇ ŔŊś  ବ�Ťƴ Ō Ŝƥ୍ତିŌŘŇ, ବ�Ťƴ ଦେŊଦେŊŚ 
Ō Ŝƥ୍ତି ŔŊś  ŊŕśŔଂĵ୍ୟାŞŎ ଦେĵŘōŘİģ Ĵ řĺ řǱŐŞŎ 
ĵŇŇ ହ�ୋĪ Ĭଦ୍ଧାର ĴରŘōŘĪĺ ř; ŌŘȽ ŊŕśǱŐŞŎ 
କ�ŤłŔ ř ĵŇŇ ĨńŊŘ ŔĿřĴ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĨńŊŘ 
Ĩନ୍ɲœł Ōƺ ĴରŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 

ňŅ୍ମňśର İŊଂ İŕŘର ĹŘର řňŘĵର ĨନେĴ 
ȰରାŌର ŇŘŌ İବେ Ōƺ İ ĨƗŐର ɂରାĹŚŇ ବ�Ťƴ 

ňର řǑରŘĴś ŔŜĹŘĪ ńŘİģ Ŋŕś  ȰରାŌ 
Ĳ ǱŐŌŘŇ ବ�Ťƴ ŇŘŌ ņŘରł 
Ĵର řȄŊŘ ĻłŘōŘİģ ବ�Ťƴ ŋ řſଷୁ 
ŃńŘ ବ�Ťƴ ଦେŊଦେŊŚƉ ŇŘŌ 
Ōƺģ İ ĨƗŐ ŊȵōŘŇର Ņś ର୍ଗŋŐř 
ňର řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ȰରାŌĶśŀଡ଼Ĵ 
İŕ řŋŐř - ŋ řĴŌňŘŏř (ŋ řſଷୁňŘŏř), 
ĩŌ୍ୱňŘŏř (ĩɆňŘŏř), ଯ�ୋĶŚŁřň, 
ଯ�ୋĶ řŇŚ, ŌƐ ଛିŅŘ(Ōତ୍ƮୟେǂŇŘń), 
ŌŕŘŔ řଂķŘ, ňŘŏŔŅŘ, ĴŇĴŃŘରŘ, 
ଗ�ŤŃŌଖ�ୋƛ Ĳ Ŋ řȮŌ ଖେŒŏ (İ 
Ņś Īľ ř ňŘŕŘଡ଼), ŊŘŔŌňŘŏř, ĴƞଟାňŘŏř, ĴŅŌķŘľ, 
ଦେŊņŘର, କ�ୋľĶଡ଼Ŗ, Ş�ୋŕ řłŚ, କେŔରĻřŌŘ, Ŋସ୍ତି, 
Ĩଟ୍ଟାŊ řରŘ, ŞŎŌƠଡା, Ŕ řଙ୍ଗାରňśର(Ŕ řଙ୍ଗŐ), Ŋ řǁଦୁňŘŏř, 
Ŋś ଧେŏĴŘł ř, Ŕśĵ ŀ řŕģ 

ňŅ୍ମňśର ňŘĵŘňŘȃ ĨƗŐŞŎ ĨନେĴ ବ�Ťƴ 
ŋ řſଷୁŌŘŇƉର ĶśǓଫା ରŕ řĺ řģ ସେȄରś  İ ĨƗŐŞŎ 
ĨନେĴ ବ�Ťƴ ŋ řſଷୁ ŊŔŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ ĻłģģōŘĬĺ řģ 
ĶśĻŘ ňŘŕŘଡ଼ŞŎ ĨନେĴĶśť ଼ିİ ĶśǓଫା ରŕ řĺ ř İŊଂ 

İŕŘ Ōƺ ŕŚରŘĴśŅ ĻŐŋƠଡାର 
Ŋś ť ଼ି ĨƗŐ ŌƺŞŎģ ŌŘȽ İŕŘĴś 
ପ�ୋŃŘōŘĪ ରŘସ୍ତା ĴରŘōŘĪĺ ř 
İŊଂ ସେŕ ř ňŘŕŘଡ଼ ňŘŅଦେŒŞŎ 
İĴ ɅŌłǱŐ ŔŝǦ ଟି ରŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ ř ରମ୍ପାŏś ĶŘĿŘŞŎ Ōƺ İĴ 
ɅŌłକେǂ ŔŝǦ ଟି ĴରŘōŘĪĺ ř 
İŊଂ ସେĿŘŞŎ ňŅ୍ମŔǕŊƉର 
İĴ Ŋŝ ŕତ୍ତ ବɄରୋƗ Ō Ŝƥ୍ତି ସ୍ଥାňŇ 
ĴରŘō řŊŘର ଯ�ୋĻŇŘ ରŕ řĺ řģ 

ସେŕ řŋŐř ŋ řĴŌňŘŏřĿŘŞŎ Ň řĴľŞŎ 
Ķśରś ňŅ୍ମŔǕŊƉ ĩŊ řରǻଭାŊ Ņ řŊŔŞŎ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ 
ĨŊŔରŞŎ ସେĿŘŞŎ ŌŘର୍ବŏ Ň řର୍ȁŃ Ō Ŝତ୍ତି , ŋĶŊŘŇ 
Ŋś ƴ Ĳ ɌରୀĻĶǈନାńƉ ପ୍ରǯର ŌŜƥ୍ତିŌŘŇ ବ�Ťƴ 
ŇŚŃ řŇ řŧŌ ŌśŃŘŊĴ ସ୍ଥାňŇ ĴରŘōŘĪĺ ř İŊଂ ପ୍ରŃ řǨଠା 
Ĭତ୍ସŊ Ōƺ ĴରŘōŘĪĺ řģŇ řĴľǱ ňŏŔŅŘ ȰରାŌŞŎ 
İĴ ବ�Ťƴସ୍ତୂň ȄŊŘର ĻłŘōŘĪĺ řģ

ňŅ୍ମňśର ňŅ୍ମŔǕŊƉର ĻŇ୍ମସ୍ଥାŇģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ňରǑରŘ ŌśŃŘŊĴ ĩĿŊର୍ଷ ŊŧŔŞŎ ସେ 

କ�ŤłŔ řňର řସ୍ଥିŃ řŞŎ ķର ĺŘť଼ି ŌŕŘŇŅŚ ĴŜଳେ ŃŐĴś 
ŔǕŐ ରŘĻପ୍ରŔŘŅ ĩଡ଼Ĵś ōŘŕŘĴ ř ŃŘƉ ȰରାŌĿŘରś  
Ŋŕś  ŅŜ ରŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐ Ňś ହେĥ, ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞŎ ņŇକ�ୋœ ňśǤର řłŚ (ɏŅ ĴśŕŘōŘĪĺ ř) 
Ň řĴľŞŎ ĪǂŋŜ Ń řƉ Ōƽ୍ରୀ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄଲେģ 
ňŞŎ ରŘĻŘ ĩŔ ř ŃŘଙ୍କୁ  ରŘĻପ୍ରŔŘŅĴś ନେĪ ňŞŎ 
ପ�ୋœɹňśȽŋŘବେ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ ĴśŕŘōŘİ 
ņŇକ�ୋœ ɏŅŞŎ ĨନେĴ ňŅ୍ମŉśŏ ŔŊś ବେଳେ 
ŉśľ řńŘİ, İବେ Ōƺ ŉśľś ĺ řģ ňŅ୍ମŉśŏ ɏŅ ňŘĵରś  
ňŘĪ ରŘĻŘ ŃŘଙ୍କୁ  ňŅ୍ମŔǕŊ ŇŘŌŞŎ ŇŘŌ řŃ 
Ĵର řȄଲେģ ŃŘƉ ĻŇ୍ମǱŐ ȰରାŌ ŊŘ ŇĶର / ŔŕରĴś 
Ōƺ ŃŘƉ ŇŘŌŞŎ ରŘĻŘ ŕ Ȁ ňŅ୍ମňśର ŇŘŌŞŎ ŇŘŌ řŃ 
Ĵର ř ŃŘƉ Ƿ ମୃŃ řŞŎ ସେĿŘŞŎ ňŅɭମାŔ řŇŚ Ōǁ ଦିର Ň řରǻମାł 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ňŅ୍ମňśର ŇĶର ŔŌĴŘŐŞŎ ĻŇ୍ମ 
ŌŕŘĴŊ ř ŋŊŋŜ Ń řƉର Ōƺ ĻŇ୍ମସ୍ଥାŇģ ସେ Ōƺ 
ňŅ୍ମŔǕŊƉ ŋŐř ସେŕ řସ୍ଥାŇŞŎ Ĩଷ୍ଟŌ ŒŃŘǏଦୀŞŎ 
ĻŇ୍ମଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ(ŔŌŘǊ)n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

Ĵର୍ତ୍ତŊɹŇ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ଦେŒର ĻŘଗ୍ରŃ 
ପ୍ରŕରŚ ରŜ ପେ ĴŘŌ Ĵର řńŘİģ ŃȖ‌‌Ŕଙ୍ଗେ 

Ŕଙ୍ଗେ ŔŘŌŘĻřĴ Ĩଙ୍ଗୀĴŘରŊƴŃŘ Ŕŕ řŃ ŅŘŧ řƫ 
Ńś ŏŘĪńŘİģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସ୍ଥିŃ řŞŎ ĶłŌŘƺŌର 
ǶŃନ୍ତ୍ରŃŘ ĹƏଚ୍ଚାର ňର řȅĴś ĩŔ řĺ řģ ପ୍ରେȧ‌‌ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
Ō ŜŐŞŎ Ń řŇ ř Ļł ŌśĵɹŃħ ĩŔśĺƻତିģ ସେŌŘନେ 
ହେଲେ ŌŘŏřĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ ĩĬ ňŘĿĴģ ପ୍ରେŔ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘର Ĩର୍ଥ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴର ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ହେĬ 
ŇŘŕ Ȁģ ŔŘŌŘĻřĴ Ĩଙ୍ଗୀĴŘରŊƴŃŘ Ŕŕ řŃ ରŘǧର 
ŕ řŃ ŔŘņŇŘ ŕ Ȁ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴର ŏſଷ୍ୟ ହେŊŘ ĬĹřŃ, ŌŘȽ 
İȄŞŎ ŊɹŃ řȮŌ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŌŘŏřĴର 
Ĭଦ୍ƳŒɹĴś Ĺର řŃŘର୍ଥ Ĵର řŊŘ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴର ņର୍ମ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘଲ�ୋĹĴ, ŕ řǁଦୀ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ରŘĴ řଶ�ୋର Ĵŕƻତି ଯେ ĵŊରĴŘĶĻ ĨńŊŘ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŌŘŇƉ Ň řĻର କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řŊɹŻ ତି ŇȄŊŘ 
ĴŘରłରś  ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŌŘନେ ସ୍ǴŧŘର ňŘର୍ଟŔ ŋŐř 
ହ�ୋĪōŘĬĺƻତିģ ଯେ କେŕ ř İŕŘĴś ନେĪ ŊɹŊŕŘର 
Ĵର řňŘର řŊģ ତେବେ İŕŘĴś Ĩŋ řŊɹŻ ତିର ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
Ĵŕ řŊŘ ŇŘ ପେŒŘର ସ୍ୱାņŚŇŃŘ? ŔŘŌ୍ବାŅ řĴƉ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ĩର୍ଥ ĩĻř ପେƠଡୁŏŌ ŋŐř ଦ�ୋŐŘŧŌŘŇ 
ସ୍ଥିŃ řŞŎ Ĩĺ řģ

İ ĴńŘ Ň řǠŧ Ĺ řƻତାĻŇĴģ ĨȅĴ ପ୍ରŔŘର řŃ 
ĵŊରĶĴŘĶĻ ŌŘŏĴŘŇŘ ņŇ řĴ ଶ୍ରେłŚରģ ପ୍ରେŔ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘର Ŋଡ଼ ĨଂŒ ŌŘŏřĴŌŘନେ ňŘĬĺƻତିģ 

ŔŌସ୍ତେ ňśƙଜିňŃ ř Ŋର୍ଗģ İłś ରŘĻŇŚŃ řର ňର řŔରŋś କ୍ତ 
ହ�ୋĪōŘĬĺƻତିģ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŌŘନେ İȄନେĪ 
ĨȅĴ Ōśଣ୍ଡ ଖେŐŘĪŊŘĴś ňŔନ୍ଦ Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŃŘĴś ĨŇɹ ŊɹŊŔŘŧ řĴ Œ řǛ Ŕଂସ୍ଥା Ŋś ļ řŊŘ 
ƶୱାରŘ İŕŘର Ō ŜŐ Ĭଦ୍ƳŒɹ ĨŘର୍ଥି Ĵ ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪŊŘ 
ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ĩĻř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŃŘĴś ରŘĻŇŚŃ řରś  
ĨŏĶŘ Ĵର ř ରȃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରĴŘŒŇ ŌŘŏřĴŌŘŇଙ୍କୁ  
କେŊŐ Ĩର୍ଥଲ�ୋŋ Ňś ହେĥ, ŃŘ® Ŕŕ řŃ କ୍ଷŌŃŘ ଲ�ୋŋ 
Ōƺ ķŘର řĺ řģ İłś İŌŘନେ ŔŊś ବେଳେ କ୍ଷŌŃŘର 
ŌśĵɹņŘରŘŞŎ Ļť଼ିŃ ହେŊŘĴś ňŔନ୍ଦ Ĵରƻତିģ

­ŕଂŔ® ňତ୍ରି ĴŘର ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊŞŎ ŕ řǁଦୀ ĴńŘ 
Ŕମ୍ରାľ ପ୍ରେŌĹŘନ୍ଦ ଲେȃȄଲେ ĩŌର ĩର୍ଥି Ĵ ŕŘŇ ř 
ķľ řĺ ř, ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ņଣ୍ଡ Ōƺ Ŕŕ řŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ 
ŃńŘň ř ĩମେ ŔŘŕŔ ŊŘǄ ଧି ରȃĺś , ŕŘର ř ōŘĪŇŘŕś ĥģ 
ĩŌ ŔǗମୁĵŞŎ ଯେĬĥ ĩŅର୍ଶ Ĩĺ ř ŃŘŕŘ ĩŌĴś 
ĨȅĴ Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵରś ĺ řģ ĩŌĴś ŏŘŋ-କ୍ଷŃ ř ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř Ŋɹǯ ହେŊŘର ŇŘŕ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ōśĶŞŎ 
ŔŉŐŃŘର ŌŘŇŅଣ୍ଡĴś ପ୍ରେŌĹŘନ୍ଦƉ ĩņŘରŞŎ 
ନେŊŘ ŔŌŚĹŚŇ ହେŊŇŘŕ Ȁģ ūųŭŬ ĨĶଷ୍ଟ ŬŬŞŎ 
­ĻŘĶରł®Ĵś ŇŜĩ ରŜ ňŞŎ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ĴରŘĪŊŘ 
ĨŊŔରŞŎ ସେ ଲେȃȄଲେ ­ŔŃɹĴś ଖ�ୋĻřŊŘ 
ŅରĴŘର, ŔŃɹର ňŜĻŘରŚ ହେŊŘĴś ňť଼ିŊ, ŔŃɹĴś 
Ŕŕ řŊŘ ňŘĪĥ ଯେତେ ĨňŌŘŇ Ŕŕś  ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř, Ĩɂ ରିŧ 
ŔŃɹ Ĵŕ řŊŘĴś ŋś ŏ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ସେକେବେ ĨŇɹର 
ଦ�ୋœĴś ଦେȃŊ ŇŘŕ Ȁ, Ŋରଂ Ň řĻର ଦ�ୋœĴś Ōƺ 
ସ୍ୱୀĴŘର Ĵର řŊŘĴś ňť଼ିŊģ 

ĩĻř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŃŘ କ୍ଷେȽŞŎ ­ŔŃɹ® ଖ�ୋĻřŊŘ 
ସ୍ଥାŇ ନେĪĺ ř ­ଷ୍ଟୋରŚ® ଖ�ୋĻřŊŘģ ĩĻřĴŘŏř 
ĵŊରĴŘĶĻ ňŝǨଠାĶśť ଼ିĴŞŎ Ň řĻ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ ĵŊର 
ŊŅŐŞŎ ŊŘସ୍ତୁŊŘŅŚ, ĩƬňŜରĴ, Ĭତ୍ତେĻĴ ĴńŘ 
ĴŘŕŘłŚ ରŜ ňŞŎ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĬĺ řģ ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ 
ňŘĿĴ ŔŃɹ ଖ�ୋĻřŊŘŞŎ ļś ƞଟିňť଼ୁĺ ř, Ň řରŘŒ Ōƺ 
ହେĬĺ řģ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Œ řǛ Ŕଂସ୍ଥା ŋŐř Ĩର୍ଥକେନ୍ଦ୍ରି Ĵ, 
ĻŇଚେŃŇŘ, ŔŃɹର ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĳ Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ řŃ 
ŔଂŒɰ ଲିଷ୍ଟ ହେŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ ŌŘĵŇŏŘŏ ĹŃś Ş୍ବେŅŚ 
ŌśĵɹŃħ ĴŊ ř Ȅଲେģ ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ōƺ 
Ȅଲେģ ūųŬů ŌŔ řŕŘŞŎ ସେ ňȽĴŘର ňର řœŅŞŎ 
ŋŘœł ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ, ­ōŅř ŔŌŘĹŘର ňȽ 
Ņś Ň řĩŞŎ ŔŊś ĿŘରś  ŊŐŚŧŘŇ Ĳ ŒŻ ତିŒŘŐŚ, ତେବେ 
ŃŘ® Ōśଣ୍ଡŞŎ ĩňŅ Ŋ řňŅ ଘେର ř ହ�ୋĪରŕ řĺ řģ ସେ 
ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ŕśରſଷାର Ŋଡ଼ ɂରାĹŚର ହ�ୋĪ ରŕ řĺ řģ ସେ 
ŕ řŌŘŐŧର Œ řĵର ŋŐř ļľĴ ř ĬĿś ĺ řģ ŃŘ® ĬňŞŎ 
ଦେŒର Ŋŕś  Ķśରś ŅŘŧ řƫ ରŕ řĺ řģ 

Ĩଙ୍ଗୀĴŘରŊƴŃŘ Ŕŕ řŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŃŘ କ୍ଷେȽŞŎ 
Ŋŕś  କ୍ରାƻ ତିĴŘରŚ ନେŃŘ ଗ�ୋľ řİ ļś ȟ‌‌ŞŎ ĴŏŌ ŌśŇ 
ņର ř ĩଗେĪ ĩŔ ř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŃŘର ŔŘରǶŃ ŋƠଡାରĴś 
ରś ଦ୍ଧି Ōନ୍ତ Ĵର řōŘĪĺƻତିģ ସେତେବେଳେ ňȽňତ୍ରି ĴŘ 
ŌƺŞŎ Ȅଲେ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ, Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ, Ŋ řȮŌ, ପ୍ରŃŘň, 
Ĵର୍ମŊŚର, ŔରǶŃŚ, ପ୍ରŋŘ, Ōତ୍ତŵŘŏ, ĹŘନ୍ଦ, ŌŘņśରŚ, 
ŕଂŔ, ĻŘĶରł, ŇŊĻŚŊŇ, ŔśņŘ ĩŅřģ ସେŌŘŇƉ 
ଦେŒ Ĳ ĻŘŃ ř ପ୍ରŃ ř Ĵର୍ତ୍ତŊɹବ�ୋņ, ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĩଙ୍ଗୀĴŘରŊƴŃŘ Ĩſଷୁƣ ȄŏŘģ ସେŌŘନେ କେŊŐ 

Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłĴś ĩņŘର ରȃ ŇȄଲେ Ŋରଂ ĻŇŃŘƉ 
ŕ řŃ Ņŝ Ǧ ଟିĴś  ĨȰରାȅĴŘର ଦେĬȄଲେģ ūųŰů 
ŌŔ řŕŘŞŎ ňƠଡିŃ ଗ�ୋŅŘŊରŚŒ Ō řଶ୍ର ­ŔŌŘĻ® 
Ŕମ୍ପାŅĴŚŧŞŎ ଲେȃȄଲେ, ĩĻřĴŘŏř ŔŌ୍ବାŅňȽ 
ŔŊś  କ�ŤłŔ ř ŅŐର ŌśĵňȽ, Ĵ řƻତୁ ­ŔŌŘĻ® ĻŇ୍ମ 
ŔŌŧŞŎ ଦେŒର İ ĨŊସ୍ଥା ŇȄŏŘģ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ରŘĻŇŚŃ ř, ŅŐĶŃĴś ĭର୍ɫଧ୍ବŞŎ ରŕ ř ଦେŒ ସେŊŘ ňŘĪĥ 
କେŊŐ ଲେĵŇŚ ĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ବେଳେବେଳେ Ĵ řĺ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĵŊରĴŘĶĻ 
ņŘରŘ ପ୍ରŊŘŅ ନେŃŘƉ Ň řǁଦାĶŘŇŞŎ ŌƒଜିńŘ®ƻ ତିģ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ମ�ୋରŘĻŚ ଦେŒŘĪ 
ŌŕŘରŘǧର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ȅଲେģ Ŋɰ ଲିȎ‌‌ ŔŘପ୍ତାŕ řĴ 
ŏĶŘŃŘର ŃŘƉ Ŋ řରś ƴŞŎ ŔŌ୍ବାŅ ňର řବେœł 
Ĵରś ȄŏŘģ ସେତେŊଳେ ňତ୍ରି ĴŘର ŌŘŏřĴ Ĳ 
ŔଂňŘŅĴ ńŘĩƻତି ĩȡ‌‌.କେ.Ĵର řĩģ କେŕ ř 
ŕ řŃŘĴŘଂſଷୀ ଦେŒŘĪଙ୍କୁ  Ŋɰ ଲିĻ Ŋ řœŧŞŎ Ĵŕ řŊŘĴś 
ସେ Ĭତ୍ତର ଦେଲେ, ­Ōśĥ Ŋɰ ଲିĻ କେବେ ňଡ଼େŇŘŕ Ȁģ® 
ଯେତେବେଳେ ସେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ହେଲେ ସେ ōŅř 
ĹŘŕ ȀńŘ®ନ୍ତେ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ĵର řňŘର řńŘ®ନ୍ତେ, Ĵ řŌ୍ବା ŔରĴŘରŚ Ŋ řƕଞାňŇ 
Ŋନ୍ଦ Ĵର řଦେĪ ňŘର řńŘ®ନ୍ତେģ ŌŘȽ ସେ ସେňର ř 
Ĵଲେ ŇŘŕ Ȁģ ŔŌŘĻŞŎ Ĩଙ୍ଗୀĴŘରŊƴŃŘ Ŕŕ řŃ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴĴś ରŘǧ ŕ řŃ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ ĴŏŌ ĹŘŐŇŘ 
Ĵର řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ତେବେ ōŘĪ ସେ ŒŚର୍ଷ ସ୍ଥାŇĴś 
ōŘĪňŘର řŊģ   n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųűűűűŮŮŪűū

Ņś Īňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řŕŘର Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řରǻବାĹŇର ŉŐŘŉŐ Ĳ Ň řǤର୍ଷ ɂରାŧŃħ ସ୍ପଷ୍ଟ 

ହ�ୋĪŔŘର řĺ řģ ōŅř İȚ‌‌ŀ řİŞŎ ସେŋŐř ନେŃŝ ƫ 
Ĵନ୍ଦŐ ŔŝǦ ଟି Ň ŕśİ ତେବେ ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘର ūŪŌ ńର 
ňŘĪĥ Ŋ řŕŘରର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŅŘŧ řƫ ନେŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ 
Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ପ୍ରŌśĵ ĩŒŘŧŚ ŏŘŏś  ପ୍ରŔŘŅ ōŘŅŊƉ 
ĩରଜେŀřĴś Ŭų ĩŔŇŞŎ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହେŊŘĴś 
ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ଦେŒର Ŕର୍ବňśରŘŃŇ ĻŘŃŚŧ ŅŐ 
Ĵଂଗ୍ରେŔ Ņś Ī ĨƉ Ōƺ ľň řňŘର řŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŅŐ ŌŘȽ 
Űľ ř ĩŔŇ ĻřŃ řňŘର řĺ řģ 

ĩƗŐřĴ Ĳ ĻŘŃŚŧ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ ŔŊś ବେଳେ 
ĹƏଚ୍ଚାŞŎ ରŕśȄŊŘ İŊଂ ĬŅŘŕରł ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řĩŔ řȄŊŘ Ŋ řŕŘର İńର ŞŎĴର୍ଡ ŔଂĵɹĴ 
ଭ�ୋľŅŘŇ ŕŘର Ŕŕ řŃ ĻŘŃŚŧ ǯରŞŎ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł Ĵର řȄŏŘģ ĨŇଗ୍ରŔର Ĳ ĨǛňŘĿś ĩ ରŘĻɹ 
ŋŘବେ Ĩňĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄŊŘ İŕ ř ରŘĻɹର 
Ōŕ řŐŘ ଭ�ୋľରŌŘନେ İńର Ŋ řňśŐ Ĭତ୍ସାŕର Ŕŕ řŃ 
ŞŎĴର୍ଡ Ŕଂĵ୍ୟାŞŎ ŌŃŅŘŇ Ĵର řȄŊŘରś  ଭ�ୋľŅŘŇ 
ŕŘର ňŜର୍ବର ŔŌǯ ŞŎĴର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗିȄŏŘģ ŔŘņŘରłŃħ 
ŋŘରŃŚŧ Ň řରǻବାĹŇŚ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ ଭ�ୋľŅŘŇ ŕŘର 
ĨȅĴ ହେଲେ ŔରĴŘର ŊŅŐřŊŘର İĴ ĨŏřȃŃ 
ņŘରłŘ ରŕ ř ĩŔ řĺ řģ ତେłś İńର Ŋ řŕŘରŞŎ 
ŔରĴŘର ŊŐŅřŊ ବ�ୋŏř ĩରଜେŀř Ĳ Ĵଂଗ୍ରେŔ 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ŌŕŘĶľŊନ୍ଧŇ ମେଣ୍ଟ ପ୍ରŊŐ ĩŒŘŧŚ 
Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ ŔŊś  ņŘରłŘ Ĳ ĨƉĴœŘĴś ĲŏľňŘŏľ 
Ĵର ř Ŋ řŕŘର ňśł ř ńŞŎ ĻŘŃŚŧ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ 
ĩĹŌ୍ବି Ń ňର řବେŒ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ସେŕ řňର ř Ŋ řŕŘର 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇŞŎ ňŞŎ İȇ‌‌Ļřȑ‌‌ ପ�ୋȢ‌‌ ŊŘ 
Ŋś ń ŊŘŕśť଼ା ŌŃ ĩĴŐŇ ɂରାŧŃħ ŋś Ȣ‌‌ ŔŘŊɹǯ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İńର Ŀ řȇ‌‌ ପ୍ରŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ň řରǻବାĹŇ ŉŐŘŉŐŘĴś ନେĪ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ŋ řŒŘରŅŌŘନେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩରǕ Ĵର řŔŘର řĺƻତିģ 
ĻŘŃŚŧ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ İŕŘର ପ୍ରŋŘŊ ରŕśȄŊŘରś  
ĩŕśର ř Ĵ řĺ řŅ řŇ ņର ř Ńର୍ଜŌŘ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĻŘର ř ରŕ řŊģ ତେବେ İȚ‌‌ŀ řİର Ŋ řňśŐ Ŋ řĻŧ Ĳ 

ŌŕŘĶȑ‌‌Ŋନ୍ଧŇ, Ŋ řଶେœĴର ř Ĵଂଗ୍ରେŔର ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ňରŘĻŧĴś ନେĪ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ňƠଡିŃŌŘନେ İବେ 
Ōśĵର ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řŞ�ୋņŚŅŐର ňରŘĻŧ ňŘĪĥ 
Ņś ର୍ବŐ ନେŃŝ ƫ Ĳ ĨŇŘĴର୍ଷłŚŧ ପ୍ରŔଙ୍ଗĴś ŅŘŧŚ 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŒŘŔĴ ŅŐର Ŋ řĻŧ ňŘĪĥ 
Ōŕ řŐŘ ଭ�ୋľର, ପ୍ରŊŘŔŚ ଶ୍ରŌ řĴƉ ଭ�ୋľ, ɃରିŊ řȎ‌‌ 
ŊŘūŪ ŕĻŘର ľଙ୍କା Ŋଣ୍ଟŇ Ŕŕ řŃ ŇŚŃŚŒƉ 
କେତେĴ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ଶ୍ରେŧ ŅřĩōŘĪĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ Ŋ řଜେň ř Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ପ୍ରŌśĵ Ň řରǻବାĹŇŚ Ĩǰ 
­ଭ�ୋľ ଚ�ୋର ř® Ĩŋ řōŘŇର ପ୍ରńŌ ପ୍ରୟ�ୋĶ Ĵଂଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ରŘŕśȢ‌‌ ĶŘǄଧୀ Ŋ řŕŘରŞŎ Ĵର řȄŊŘରś  ŃŘ®ର 
ପ୍ରŋŘŊ ĬňŞŎ ଦେŒର ŔŌǯƉ Ņŝ Ǧ ଟି Ň řŊƴ ȄŏŘģ 
ĩĶŘŌŚ କେତେĴ ରŘĻɹର Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇ 
Ŕŕ řŃ ĻŘŃŚŧ Ň řରǻବାĹŇ ĬňŞŎ İŕŘର ପ୍ରŋŘŊ 
ňť଼ିŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘ®ର ପ୍ରୟ�ୋĶŒŘŐŘ Ōƺ Ŋ řŕŘର ȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ରŘŕśȢ‌‌ ĶŘǄଧୀƉ İŕ ř Ĩǰ ପ୍ରŋŘŊŕŚŇ ŔŘŊɹǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ

Ĵଂଗ୍ରେŔ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ŌŕŘĶľŊନ୍ଧŇ Ŋ řŉŐ 
ହେŊŘର ପ୍ରŌśĵ ĴŘରł Ōƺରś  ପ୍ରńŌŃħ, ɂରାର୍ଥି ňȽ 
ŅŘĵŏ ňର୍ଯɹନ୍ତ ମେଣ୍ଟ ŋ řŃŞŎ ĩŔŇ Ŋś ļŘŌłŘ ĨƉ 
ĺ řƠଡି ŇȄŏŘģ ଶେœ ŌśŕŜର୍ତ୍ତŞŎ ŃରŊର řĩ ŋŘŊŞŎ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹľ ř ହେŏŘģ Ň řରǻବାĹŇ ŏŦřŊŘ ňŘĪĥ ľ řକେȑ‌‌ 
ňŘĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ĵଂଗ୍ରେŔ ɂରାରǻଥୀƉ Ň řĴľରś  ŃŘŕŘ ňśł ř 
ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘର Ĵର ř Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ĨǛŒ řſ ଷିŃ ହେଲେ 
Ōƺ Ŋ řŕŘର ଭ�ୋľର ଯେ İŕŘĴś ĨŃ ř Ķśରś ƫର 
Ŕŕ Ň řରŚକ୍ଷł Ĵରś Ȅଲେ, ŃŘŕŘ ĩରଜେŀř Ĵ řŌ୍ବା 
Ĵଂଗ୍ରେŔର ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ŇȄଲେģ 
ବ�ୋņŕśİ ଭ�ୋľରƉ ŌŇŞŎ ņŘରłŘ ŔŝǦ ଟି ହେŏŘ 
ଯେĬĥŌŘନେ Ň řĻ ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ Ŋ řŕŘରĴś ŋŘĶŊƞଟା 
Ĵରś ĺƻତି ସେŌŘନେ ŒŘŔŇ କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řଲେ 
ଲ�ୋĴŕ řŃ Ĩପେſଷା Ň řĻ ସ୍ୱାର୍ଥ ĬňŞŎ ĨȅĴ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେĪ ĴŐŕ Ĵର řବେ, ōŘŕŘ ŔରĴŘରĴś ĨȅĴ 
ŅřŇ ņର ř ରȃňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŕŘରରś  İȚ‌‌ŀ řİĴś 
ŕľŘĪŊŘĴś Ņŝ Ŧ ňର řĴର Ȅଲେ Ĵଂଗ୍ରେŔ Ň řଜେ 
Ň řରǻବାĹŇରś  Ĳŕର ř ōŘĪ ĩରଜେŀřĴś ň Ŝର୍ଣ୍ଣ ŔŌର୍ଥŇ 

Ĵର řŊŘର ĩŊŒɹĴ ȄŏŘģ İŕŘňŞŎ ŕśİŃ 
Ŋ řŕŘରŞŎ କ୍ଷŌŃŘ Ņĵŏ ňŘĪĥ Ĵଂଗ୍ରେŔ ňŘĵŞŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ରŕ řńŘ®ƻତାģ ľ řକେȑ‌‌ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘର ňŞŎ 
Ĵଂଗ୍ରେŔŞŎ ĩƻତଃĴନ୍ଦŐ İĴ ŔƉľର ରŜ ň ନେŏŘ, 
ōŘŕŘ ŉŐŞŎ ŅŐ Ņś Ī ĨƉ Ōƺ ľň ř ňŘର řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ

 ƶ ୱିŃŚŧŃħ, Ĵଂଗ୍ରେŔ ĨłōŘŅŊ ଭ�ୋľ 
ŕŘତେĪŊŘ ňŘĪĥ ତେĻସ୍ୱୀ ōŘŅŊƉ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ɂରାର୍ଥି ƫĴś ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ŔŌର୍ଥŇ ĴŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ŌŘȽ 
Ņś Ī/Ń řନ�ୋľ ř ŔŋŘĴś ĺŘť ଼ିଦେଲେ ରŘŕśȢ‌‌ ĶŘǄଧୀ 
Ĳ ତେĻସ୍ୱୀ ōŘŅŊଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ řİ ŌƗŞŎ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ଭ�ୋľରଙ୍କୁ  ŋś Ȣ‌‌ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେŏŘģ 
Ńŝ ŃŚŧŃħ, ŅŐřŃ Ŋର୍ଗର ଭ�ୋľ ŕŘତେĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ĵଂଗ୍ରେŔ Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗĴś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ĨłଦେĵŘ 
ĴŏŘ, ōŘŕŘର ଧ୍ǽŊŚĴରł ଭ�ୋľ ŉŐŘŉŐŞŎ 
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ହେŏŘģ ĹŃś ର୍ଥŃħ, Ŋ řŕŘରŊŘŔŚ ŏŘŏś  
ପ୍ରŔŘŅ ōŘŅŊƉ ­Ļଙ୍ଗŏ ରŘĻ® ŒŘŔŇŞŎ İତେ 
ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪŔŘର řȄଲେ ଯେ ସେŌŘନେ ňśł ř ńŞŎ 
Ŋ řňŅ Ŋରł Ĵର řŊŘĴś ĹŘŕ Ȁଲେ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ĴńŘľ ř 
İȚ‌‌ŀ řİ ĬĹřŃ ŔŌŧŞŎ Ŋ řŕŘର ଭ�ୋľରଙ୍କୁ  Ōନେ 
ňĴŘĪ ଦେŏŘģ Ŋ řŕŘରŞŎ Œ řſଷା, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, Ň řōśŻ ତି ňର ř 
İĴŘȅĴ ŔŘŌŘĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ରŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵଂଗ୍ରେŔ ­ଭ�ୋľ ଚ�ୋର ř®Ĵś  ପ୍ରŔଙ୍ଗ ĴŏŘ, 
ōŘŕŘ ଲ�ୋକେ ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ Ĵଲେģ ĶŃ ŔŘņŘରł 
Ň řରǻବାĹŇŞŎ Ōƺ ŅରŅŘŌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŊŅŐŞŎ Ĵଂଗ୍ରେŔ 
ŔŌ୍ବି ņŘŇର ŔśରſଷାĴś ପ୍ରŔଙ୍ଗ Ĵର ř Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ĩňରňକ୍ଷŞŎ Ŋ řŕŘରର ĻŘŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ ଭ�ୋľ 
ରŘĻŇŚŃ řĴś  İȚ‌‌ŀ řİ Ŋŕśň Ŝର୍ବରś  Ķśରś ƫ ଦେĪ 
ĩŔ řȄŏŘ İŊଂ ଯେକ�ŤłŔ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŔǒŅŘŧĴś 
ŊŘȘ‌‌ ଦେĪ ŇȄŏŘģ ĶŃ ଫେŊŝ ĩରŚŞŎ ŔŘņŘରł 
Ŋଜେȑ‌‌ Ĭňସ୍ଥାňŇ ବେଳେ କେǂ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ମŐŘ 
ŔŚŃŘରŌȕ‌‌ ŌņśŊŇŚ ŒŘŦř ň řǄ ଧିŊŘ, Ŋଜେȑ‌‌ŞŎ 
ŌŘĵŇŘ କ୍ଷେȽର Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ūŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର 
ŊɹŧŊରŘŅ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ĻłŘňť଼ିōŘĪȄŏŘ 
İȚ‌‌ŀ řİର ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟ Ĵ®łģ ତେłś Ň řରǻବାĹŇ 
ରłŇŚŃ řŞŎ İȚ‌‌ŀ řİ ŅŐřŃ Ŕŕ řŃ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 

ňĺś ĩ Ŋର୍ଗĴś  କେǂŞŎ ରȃŏŘģ İńର Ň řରǻବାĹŇ 
ରłŇŚŃ řŞŎ ŌŕŘĶȑ‌‌Ŋନ୍ଧŇ Ōśȧ‌‌ŏ řȟ‌‌ Ĳ ŅŐřŃ 
ଭ�ୋľରଙ୍କୁ  ɂରାņŘŇɹ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŇŚŃŚŒ 
ĴśŌŘର Ōŕ řŐŘ Ĳ ōśŊŊର୍ଗଙ୍କୁ  ɂରାņŘŇɹ ଦେଲେģ 
Ň řରǻବାĹŇ ĩĹରł Ŋ řȅ ŏŘĶś ହେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  İȚ‌‌ŀ řİ 
ĹŃś ରŃŘର Ŕŕ řŃ ­ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ōŕ řŐŘ Ş�ୋĻĶŘର 
ଯ�ୋĻŇŘ® ĨņŚŇŞŎ Ōŕ řŐŘ Ĭଦ୍ୟୋĶŚଙ୍କୁ  Ŭ.ū ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ଦେŊŘର ଘ�ୋœłŘ Ĵଲେ İŊଂ ĨȰରୀŌ 
ūŪ ŕĻŘର ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ū.Ŭū କ�ୋľ ř Ōŕ řŐŘƉ 
Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ŕସ୍ତାନ୍ତର Ĵଲେģ 

İŕŘĺť଼ା ŇŚŃŚŒĴśŌŘରƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŔŌŘņŘŇ Ŕŕ řŃ Œ řକ୍ଷĴ, ňśŏ řŔ, ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ Ň řōśŻ ତିĴś  ƫରŘŇ୍ୱି Ń Ĵର ř ସେŊŘŞŎ Ƕଚ୍ଛŃŘ 
ĩł řŊŘ, ňଞ୍ଚାĹŧŃ řରŘĻ Ĵରǻମୀଙ୍କୁ  ŋତ୍ତା, Ŋର řଷ୍ଠ 
ŇŘĶର řĴଙ୍କୁ  ĨȅĴ ŋତ୍ତା, ĩŒŘ Ĳ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି 
ĴରǻମୀƉ ňŘର řଶ୍ରŌ řĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି , ĻŚŊ řĴŘ Ņ řŅ řଙ୍କୁ  ūŪ ŕĻŘର 
ľଙ୍କା, ķŞ�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋକ୍ତଙ୍କୁś  ର řŕŘŃ ř ĩŅř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଭ�ୋľରଙ୍କୁ  ĺś ĪĥŏŘ İŊଂ ŃŘŕŘ ଭ�ୋľŞŎ 
ରŜ ňŘନ୍ତର řŃ ହେŏŘģ İȚ‌‌ŀ řİ Ŕňକ୍ଷŞŎ ĩĬ İĴ 
Ň řର୍ଣ୍ଣାŧĴ ŔŘŊɹǯ ହେŏŘ ĺȑ‌‌ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŊŘŔŚ 
ଶ୍ରŌ řĴŌŘŇƉର ķରŊŘŕśť଼ାģ İŕŘĴś ମ�ŤĴŘŞŎ 
ňର řłŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İȚ‌‌ŀ řİ କ�ŤłŔ ř Ŕśଯ�ୋĶ 
ŕŘŃĺť଼ା Ĵର ř ŇȄŊŘ ବେଳେ Ĵଂଗ୍ରେŔ ŃŘŕŘĴś 
ĨłଦେĵŘ Ĵର řȄŏŘģ İňର řĴ ř Ň řରǻବାĹŇ Ŕŕ řŃ 
ņର୍ମĴś  ଯ�ୋť ଼ିŊŘ ňŘĪĥ İȚ‌‌ŀ řİ ŋରňŜର ପ୍ରŧŘŔ Ĵର ř 
ɂରୀŃ řŋŘĻŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĵଂଗ୍ରେŔ İŕŘĴś 
ŇŘľĴ Ĵŕ ř ଭ�ୋľରƉ Ş�ୋœŋŘĻŇ ହେŏŘģ 

İŕ ř Ň řରǻବାĹŇŞŎ ŔŊś ĿŘରś  Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ହେŏŘ 
ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ŋŘବେ Ň řରǻବାĹŇĴś ĲǺଲାĪȄŊŘ Ň řରǻବାĹŇŚ 
ରłŇŚŃ řĴŘର ŊŘ ĹŘłĴɹ ରŜ ପେ ସ୍ୱୀĴŝŃ Ĳ Ŋ řŅ řŃ 
ପ୍ରŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋରƉ Ň řରǻବାĹŇŚ ŉŐŘŉŐ ňśł ř ńŞŎ 
ପ୍ରŌŘł řŃ Ĵର řଦେŏŘ ଯେ ରłŇŚŃ řĴŘର Ĳ ରŘĻନ�ţŃŘ 
ŋ řŃŞŎ Ŋŕś  ŃŉŘŃ Ĩĺ řģ n

(ŔĴŘŐ Ō řŀ řĩ Ŕର୍ଭିȧ‌)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ūů ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ňƗଚାନନ ĨȰŵାଲ

Ŋ řŕŘŎ Ň řରǻବାĹŇ: İĴ Ņŝ Ǧ ଟିňŘŃ

ŔŘŌɲବାŅ řĴŃŘ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ĨƍŚĴŘŎŊƴŃŘ

ňŅɭňśŎ: ňŅɭŔǕŊƉ ĻŇɭǱŐ

ĨନɹĴś ମାତ୍ରାņíĴ ŋଲňାĪŊା ŋ řŃରେ ନ řĻĴś ŕĻାĪ ଦେŊା Ĳ ନ řĻŎ 
ŔɫŃƽŃାĴś ŋś ଲ ř ō řŊା ŔŊś ĿାŎś  ĴǦଦାŧĴģ 
 -Ĩର୍ନେǦ ହ�Řମ řƍୱେ

Ņɫ ବିŃୀŧ-Ŋś ƴ ĴńŘ

ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ɏରାŔ
ର řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ ňକ୍ଷରś  ŔśņŕŘର ŊŘ ର řପ�ୋ ŞŎľ ହ୍ରାŔ ĨନେĴľŘ Ň řର୍ଭରŒŚŐ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř 

ǱʹŃ řĴś  ନେĪģ ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊରŞŎ ĵśĹś ରŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŕŘର Ū.Ŭů ପ୍ରŃ řŒŃĴś ହ୍ରାŔ 
ňŘĪĺ řģ ତେłś ĩŔƻତା ŀ řସେŌ୍ବରŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ńíŊŘ ର řĻର୍ଭŊ୍ୟାƉ ŌśȿରାŇŚŃ ř ĴŌ řľ řର 
Ň řǪତ୍ତିĴś  İŕŘ Ň řǠŧ ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ĵର řŊģ ĴŘରł ĶŃ ūŪ Ŋର୍ଷ ŌƺŞŎ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř İବେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ǯରŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ର řĻର୍ଭŊ୍ୟାƉ ňକ୍ଷରś  ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴରŘōŘĪńíŊŘ ĴľĴłŘ ĨŇś ōŘŧŚ Ű ପ୍ରŃ řŒŃ 
ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŔŕŇŚŧ ǱʹŃ ř İŊଂ  Ů ପ୍ରŃ řŒŃĴś ହ୍ରାŔ ରŕ řĺ ř ŏſଷ୍ୟģ İବେ ňର řǱʹŃ ř ŔଂňŜର୍ଣ୍ଣ ରŜ ପେ 
ŊŅŐř ōŘĪĺ řģ ତେłś ŞŎପ�ୋŞŎľ ହ୍ରାŔ ňŘĪĥ ŌśȿରାŇŚŃ ř ĴŌ řľ ř ĩĬ ĴśƟ ଠିŃ ହେବେ ŇŘŕ Ȁģ

ĻŘŃŚŧ ňର řŔଂĵ୍ୟାŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  ପ୍ରĴŘŒ řŃ ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ ŅରǻଶାōŘĪĺ ř ଯେ ĵŘŅɹ 
ŔŘŌȰରୀର ŅରŅŘŌ ହ୍ରାŔ Ŕŕ řŃ ŔŘŌȰରୀ Ĳ ସେŊŘ ľ řĴŔ (ĻřİŔľ ř)ŞŎ Ŕଂǭକାର ĨłŘōŘĪńíŊŘରś  
ŃŘŕŘର ĨŇś ĴŜŐ ପ୍ରŋŘŊ Ōśȿରାସ୍ପୀŃ ř ĬňŞŎ ňଡ଼řĺ řģ ňŇ řňର řŊŘ, ŉŐ, ĨƠଡା ŋŐř ŔŘŌȰରୀ Ō Ŝŏɹ 
ĴŌ řńíŊŘ ବେଳେ ňର řŊŕŇ Ĳ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĨପେſଷାĴŝŃ Œସ୍ତା ହ�ୋĪńíŊŘରś  ĵśĹś ରŘ ŔŘŌȰରୀର 
Ō ŜŏɹĴś ŃŘŕŘ ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ňର řŔଂĵ୍ୟାŇର ŔŊś ĿŘରś  Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ Ņ řĶ ହେŏŘ, 
ŔŕରŘƗŐ Ĩପେſଷା ȰରାŌŘƗŐŞŎ ĵŘĬľ ř Ōśȿରାସ୍ପୀŃ ř ĨପେſଷାĴŝŃ ĨņíĴ ହ୍ରାŔ ķľ řĺ řģ ତେłś 
ȰରାŌŚł ĻŚŊŇ ŅରŅŘŌ Ŋŝ ƴʹ ĻŇ řŃ Ĵଷ୍ଟରś  Ōśକ୍ତ ହେĬĺ řģ İŕ ř ňର řବେŒŞŎ ȰରାŌŘƗŐŞŎ 
ĬňŘର୍ଜŇ Ŋŝ ƴʹ ŔĴŘଶେ ŔśŊ řņŘ Ĳ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେଲେ ସେŌŘŇƉ Ȯŧ ŒŻ ତି ŊŦřŊģ ŔŘŌȰ ରିĴ 
ŋŘବେ ŃŘŕŘ ŊĻŘର ŊɹŊସ୍ଥାĴś ŔśņŘର řŊŘŞŎ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ Ĳଡ଼řŒŘ ŔମେŃ ଯେĬĥŔŊś  ପ୍ରŌśĵ 
ରŘĻɹŞŎ ĵśĹś ରŘ Ōśȿରାସ୍ପୀŃ ř ŕŘର Ŋ řōśକ୍ତǱʹŃ řŞŎ ରŕ řĺ ř ସେŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ĩŔŘŌ, Ŋ řŕŘର, 
ĺŃ řŒĶଡ଼, Ņ řଲ୍ଲୀ, ĶśĻś ରŘľ, ŕର řŧŘłŘ, ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ, ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ, Ōƺପ୍ରଦେŒ, ରŘĻସ୍ଥାŇ Ĳ 
Ĭତ୍ତର ପ୍ରଦେŒ ĨŇɹŃŌģ 

ଦେŒର İŋŐř Ĵ řĺ ř ରŘĻɹ Ĩĺ ř, ଯେĬĥĿŘŞŎ ĵśĹś ରŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŕŘର İବେ Ōƺ 
ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ ǱʹŃ řŞŎ ରŕ řĺ řģ କେରŐŞŎ İŕ ř ŕŘର ŔରǻବାņíĴ Ų.ůŰ ପ୍ରŃ řŒŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘ ňĺĴś ĻŘǗମୁ-ĴŘŒɭମୀରŞŎ Ŭ.ųů ପ୍ରŃ řŒŃ Ĳ Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴŞŎ Ŭ.ŭŮ ପ୍ରŃ řŒŃ ରŕ řĺ řģ 
କେରŐର İŕ ř ǱʹŃ ř ȮŌŘĶŃ ūŪ ŌŘŔ ņର ř ŊŐŊତ୍ତର ରŕ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ňŘର୍ଥĴɹ ĴŘŕ řĴȀ? 
ହ�ୋĪňŘŞŎ ସେĿŘŞŎ ŔŘņŘରł ȰରାŕĴƉ ȮŧŒŻ ତି ĨņíĴģ ସେŌŘŇƉ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ ĹŘŕ řŅŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ŊĻŘରŞŎ Ĭňŏǐ ŔŘŌȰରୀର Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĺ řģ ĩŌ ଦେŒର ūŮů କ�ୋľ ř ĻŇŔŌśŅŘŧର 
Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ ȮŧŒŻତି ŕ Ȁ ŊĻŘର Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ŔŌŝƴ Ĵର řňŘର řŊģ Ōśȿରାସ୍ପୀŃ řŞŎ ňର řŏſ ଷିŃ ĨŊŇŃ řରś  
ସ୍ପଷ୍ଟ ଯେ ĵŘĬľ řƉ ĹŘŕ řŅŘ ĩŒŘŇś ରŜ ň ŋŘବେ Ŋŝ ƴʹ ňŘĬŇŘŕ Ȁģ ତେłś ର řĻର୍ଭŊ୍ୟାƉ ŔśņŕŘର 
ହ୍ରାŔ ŌŘƺŌŞŎ Ōśȿରାପ୍ରĹŐŇ Ŋŝ ƴʹ Ĵର řŊŘĴś ĹŘŕŘƻ ତିģ Įłɂରାପ୍ତି  ଯେତେ ŔŕĻ Ĳ ŔରŐ ହେଲେ 
Ōƺ ଗ୍ରŕŚŃŘƉ ĩର୍ଥʹĴ ŔŘŌର୍ଥɹ Ŋŝ ƴʹ Ň ňŘĪଲେ ňର řଶ�ୋņ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ǱʹŃ řĴś  ĩŕśର ř 
Ŋ řĶŘଡ଼ ř ଦେŊģ ŔରĴŘର ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴƉ ĬňŘର୍ଜŇ Ŋŝ ƴʹ ପ୍ରŃ ř Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ଧ୍ୟାŇ Ňଦେଲେ ĩର୍ଥʹĴ 
ǱʹŃ řŞŎ ĩŒŘĻŇĴ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ n

ŔŘŌŘĻřĴ ĴŐƉ
ĩŌ ରŘĻɹର ȰରାŌŚł ĻŚŊŇŞŎ Ķśł řĶŘŞŎଡ଼ř Ĳ Ńନ୍ତ୍ର ପ୍ରୟ�ୋĶ ŋŐř Ĩନ୍ଧŊ řŒ୍ବାŔ İବେ 

Ōƺ Ń řǨ ଠି ରŕ řĺ řģ Ŋŕś  ķľłŘŞŎ İŕŘ ňŘର řŊŘର řĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ĻŚŊŇĴś ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
Ĵରś ĺ řģ İŕŘĴś କେǂ Ĵର ř ĨŘňରŘņíĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň İŊଂ İĴŘņíĴ କ୍ଷେȽŞŎ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ŋŐř 
Ňŝ ŒଂŔŃŘ ňର řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐର Ŋ řĴŘŒ Ĳ ପ୍ରୟ�ୋĶ Ȯମେ 
ଲ�ୋĴƉ ŌŇରś  İŕ ř Ŋ řଭ୍ରାƻ ତି ŅŜ ର Ĵର řŊŘŞŎ ĨନେĴŘଂŒŞŎ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ 
ରŘĻɹର ŅŒľ ř Ļřଲ୍ଲାŞŎ İŋŐř Ĩନ୍ଧŊ řŒ୍ବାŔ Ŕŕ ŔଂŒɰ ଲିଷ୍ଟ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ńନ୍ତ୍ର ପ୍ରୟ�ୋĶ Ĳ ŃŘƽ ୍ରିĴ 
Ŕନ୍ଦେŕŞŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŒŘରŚର řĴ Ň řରǻଯାŃŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ Ňŝ ŒଂŔ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା Ōƺ Ĵରś ĺƻତିģ 
İŕŘର ପ୍ରୟ�ୋĶ Ĳ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇର ňŝଷ୍ଠŋŘĶŞŎ ńíŊŘ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ņଣ୍ଡŊ řņŘŇ 
ହେĬŇńíŊŘରś  ĩŌ ŔŘŌŘĻřĴ ŊɹŊସ୍ଥାŞŎ İବେ Ōƺ İŕ ř Ĩନ୍ଧŊ řŒ୍ବାŔ Ń řǨ ଠି ରŕ řĺ řģ ତେłś 
ŬŪūŭ ŌŔ řŕŘର Ĳň řŀŊ୍ଲ ʮୟୁ ĩĪŇର ňର řŔରĴś ĩŕśର ř Ŋ୍ୟାňĴ Ĵର řŊŘ ŔĴŘଶେ ŔରĴŘର 
Ĺ řĿŘ Ŕଂଶ�ୋņŇ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĵର řĺƻତିģ 

ରŘĻɹର ĩŅřŊŘŔŚ ŊŕśŐ ĨƗŐŞŎ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Ķśł řĶŘŞŎଡ଼řĴś  କେǂ Ĵର ř 
ŒŘରŚର řĴ ĨŃ୍ୟାĹŘର Ĳ ŕ řŔŘĴŘଣ୍ଡ İବେ Ōƺ Ĺřƻତା Ĳ ĬȘ‌ବେĶର ĴŘରł ହ�ୋĪĺ řģ ଲ�ୋĴƉ 
ŌŇରś  İପ୍ରĴŘର Ĩନ୍ଧŊ řŒ୍ବାŔ ŅŜ ର Ĵର řŊŘ Ņ řĶŞŎ ŔŘŌŘĻřĴ ǯରŞŎ ସେŋŐř ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି ĬŅɹŌ ହେŘĪŇŘŕ Ȁģ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ, Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼, କେĬĥļର, ରŘŧĶଡ଼Ř, ĶƙଜାŌ, ĶĻňŃ ř, 
ŇŊରଙ୍ଗňśର Ĳ Ĵନ୍ଧŌŘŐ ĻřŏɱଳାŞŎ Ńନ୍ତ୍ର Ĳ Ōନ୍ତ୍ର ପ୍ରୟ�ୋĶ ŋŐř Ĩନ୍ଧŊ řŒ୍ବାŔରś  ŔŝǦ ଟି ŕ řଂŔŘĴŘଣ୍ଡŞŎ 
ŰŪŰ ଲ�ୋĴƉ ĶŃ ūū Ŋର୍ଷŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İĴńŘ ŔŃ ଯେ ŬŪūŭ ର ĩĪŇ İପ୍ରĴŘର 
ĨŌŘŇś œ řĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś Ş�ୋĴ řŊŘŞŎ କେତେĴŘଂŒŞŎ ŔŉŐ ହେŘĪĺ řģ ତେବେ ĩĪŇ 
ňର řŔରରś  ĨŔŏ ɂରାୟ�ୋĻĴ Ĳ ŔŕŘŧĴ ĵŔ ř ōŘĬńíŊŘରś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ସେŋŐř ପ୍ରŋŘŊŚ 
ହ�ୋĪňŘରś ŇŘŕ Ȁģ İବେ Ōƺ Ŋର୍ଷĴś  ĨŇ୍ୟୂŇ ůŪ Ļł İŕ ř Ĩନ୍ଧŊ řŒ୍ବାŔର Œ řĴŘର ହେĬĺƻତିģ ĶŃ 
ů Ŋର୍ଷ ŌƺŞŎ İପ୍ରĴŘର ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŮŪŲ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହେŊŘ Ŕŕ ŭŲŲŲ 
Ļłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪĺ řģ ପ୍ରłŚŃ ĩĪŇ କେତେŅŜ ର ŔŉŐ Ĳ Ŋ řŉŐ ହେĬĺ ř ସେ ନେĪ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŊɹŊņŘŇŞŎ Ńର୍ଜŌŘ ĴରŘō řŊŘ Ļରś ରŚģ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହେĬńíŊŘ ĩĪŇର ňର řŔର Ŋŝ ƴʹ 
Ĳ Ĵଠ�ୋର Ņଣ୍ଡŊ řņŘŇର ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇś ŋŊ Ĵର ř ରŘĻɹ Ŋ řņí ĩୟ�ୋĶ ଦେĪńíŊŘ ŔśňŘର řŔ 
Ȯମେ ŔରĴŘର Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨņíĴŘରŚƉ ňକ୍ଷରś  Ĺ řĿŘ Ŕଂଶ�ୋņŇ ପ୍ରସ୍ତାŊ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ

Ķśł řĶŘŞŎଡ଼ř Ŕନ୍ଦେŕŞŎ ĴŘŕŘĴś ŕŃ୍ୟାĴର řŊŘ, ŔŘŌŘĻřĴ Ň řରǻଯାŃŇŘ ଦେŊŘ ŋŐř ĻķŇɹ 
ĨňରŘņ İĴ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŐƉģ ŌŘŇŊ ŔŋɹŃŘ Ŋ řĴŘŒର ପ୍ରŋŘŊ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪ ŇńíŊŘ 
ĩŌ ରŘĻɹର ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗŐŞŎ Œ řſଷା Ĳ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟର ଯେ ĩŒŘŇś ରŜ ň Ĩଗ୍ରĶŃ ř  
େŕŘĪňŘର řŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘĴś Ŕ୍ବୀĴŘର Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼řŊģ İŕ ř ĴŐଙ୍କିŃ Ĩଧ୍ୟାŧର ňର řŔŌŘପ୍ତି  ŔĴŘଶେ 
ĩĪŇର ňର řŔର Ŋŝ ƴʹ Ĳ Ĵଠ�ୋର Ņଣ୍ଡŊ řņŘŇ ଯେତେ Ļରś ରŚ Ňś ହେĥ, ŃŘ®ĿŘରś   ĨņíĴ Ļରś ରŚ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି İŊଂ ŔŘŌŘĻřĴ ŊɹŊସ୍ଥାĴś ōśଗ�ୋňଯ�ୋĶŚ Ĵର řŊŘ 
ŔĴŘଶେ ňର řŊ řର୍ତ୍ତŃ ଦେŒŅś Ň řĩର ŊŘର୍ତ୍ତା ňŕଞ୍ଚାĪŊŘģ  İńíŏŘĶ ř Ńŝ łŌŜŐ ǯରŞŎ ŔŌର୍ପି Ń 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵରǻମୀ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ n
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūů ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

	<Ŋ řଜĻň ř ĨŉřŔରେ ଜŧƉś  ŔŌ୍ୱƴǻŇŘ
ĶłŃ ř ĴŘōǻɹȮŌĴś ĬňŞŋୋĶ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଜĻň řŎ ɂŌśĵ ନŇŃŘĶł ନŜĩňť଼ାରେ ଡŀŎŘ ňĴŘĪ 
Ŏŕ řȄଲŏģ ĶłŃ ř ĴŘōǻɹ ଶŒœ ନ ହେĬłś ଜŧƉ ନ řଜŎ ŔŕŎ ĵŎ řĩŎର�ୋȓ‌ Ŋǯତିରେ ହ�ୋଲřŎ 
ŌŘହ�ୋଲ ହ�ୋĪȄଲŘģ ǶŃƽ ĶŘଡ଼řରେ ŔŊŘŎ ହ�ୋĪ ଜŧ ନŜĩňť଼ା ĨଭřŌśଖେ ĩŔ řȄଲŏģ ĶłŃ ř 
କେǂରେ ଜřǟଲାňŘŐƉĿŘŎś  ŔŘľȁŉřକେȑ‌ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘňରେ ଜřǟଲା Ŋ řଜĻň ř ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ ĴŘōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ ଜřǟଲା ŔଭŘňŃ ř ĴŌଳେଶ ଦŚſ ଷିŃƉ ŔଭŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ĴŘōǻɹȮŌରେ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ňŘŐନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଗ�ୋĴśŐŘନǁ Ōǟ ଲିĴ, ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ, 
ଯଦś Ōł ř ňŘł řȰରାŕŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଜŧ ଢ଼େŘଲĴ řĩଙ୍କୁ  Ŋ řଜĻň řŎ 
ଶŃŘȅĴ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŉśଲŌŘଲ ଦŅĪ ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ ଦŅĪȄଲŏģ ହେଲŏ Ĵśĩଡ଼େ ବେଶŚ Şŋୋଟରେ 
Ŋ řଜŧŚ ହ�ୋĪȄଲŏ ବ�ୋଲř Ĵ řĺ ř ŊŎ řǨ ନŇŃŘଙ୍କୁ  ŕଜŌ ହ�ୋĪ ନȄଲŘģ ତେłś ନŇŃŘŌŘନŇ 
Ĵśĩଡ଼େ ଲś Ĺ ř ଯŘĪȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚାŎ  Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř, ଷ୍Ǧଜରେ ଜřǟଲା ŔଭŘňŃ řƉ Ŕŕ Ĵ řĺ ř 
ନŇŃŘƉ Ōନ�ୋŌŘŐ řନɹ ହ�ୋĪȄŊŘ Ōƺ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řĺ řģ

	<ŊŔƻଙ୍କ ķŎĴୁ Ķଲŏ ଜŧ
Ŋ řଜĻň řରେ ଯ�ୋĶଦŅŊŘ ňରେ ଜŧ ଢŁୋଲĴ řĩ ɂńମେ ĴŐŘŕŘƠଡି ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔଦ ŊŔƻ 
ňƠଡାƉ ķŎĴś ଯŘĪȄଲŏģ Ŋ řଜŧ ňରେ Ōƺ ନŜĩňť଼ାରେ ɂବେଶ ĴŎ ř ɂńମେ ŊŔƻ ňƠଡାƉ 
ķŎĴś ଯŘĪ ଦଣ୍ଡŊŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ

	<ĵŎ řĩŎର�ୋȓ‌ Ĳ ŇŜ ĩňť଼ାରେ Ŋ řଜŧ ĬƮŊ
Ŋ řଜŧ ଲŘଭ ĴŎ řŊŘ ňରେ ଜŧ ĩଜř ŔĦଧ୍ୟାରେ ĵŎ řĩŎର�ୋȓ‌ǱଥିŃ ନ řଜ ŊŘŔଭŊନŎś  
ŊŘŕŘŎ ř ନŜĩňଡ଼Ř ĨଭřŌśଖେ ĩŔ řȄଲŏģ ŊŘଟରେ İĴŃŘ ĺĴରେ Ƕର୍ଗୀŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ķŘŔ řŎŘŌ 
ŌŘļŚƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řŊŘ ňରେ ŔŘŎŘ ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲŏģ ň ŜŎŘ ŔŕŎ 
ĩଲ�ୋĴŌŘŐ‌Řରେ ļଲŔ řŊŘ Ŕŕ ŊŘłŉśଟŘରେ ଦś ଲś Ĵ řȄଲŘģ

	<ľƉକା, ŌŅ-ŌŘĦŔŎ Ŋ řଜŧ ହŕୋĪĺ ř: ķŘŔ řŎŘŌ 
İŕ ř Ĭňନ řର୍ବାĹନ Ōଦ, ŌŘĦŔ İŊĦ ଟଙ୍କାŎ ŎŘଜନŚŃ ř ȄଲŘģ ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ନ řŎŚŕ, ŔŎŐ 
ଜନŃŘଙ୍କୁ  Ĵ řłŘŊ řĴŘ ŎŘଜନŚŃ ř ĴŎ ř Ŋ řଜĻň ř ŕŘତେĪĺ ř ବ�ୋଲř ňŎŘଜřŃ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚ ŃŘƉŎ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘରେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେ Ōƺ Ŀ řĴ ଭŘŊରେ ଲŦřȄଲŏģ ହେଲŏ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŃŎŉŎś  Ŀ řĴ ଭŘŊରେ ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ ř ନȄଲŘ ବ�ୋଲř ŕŘŎ řĶଲŏģ ହେଲŏ ଜନŃŘ ଜନŘƳଦ୍ଦନƉ 
İଭŐř ŔŌର୍ଥନĴś ସେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

	<Ŋ řଜĻň ř ŒŃɂŃ řŒŃ Īଭřİȟ‌ ľŘǑŎ řĦ ĴŎ řĺ ř: ĨŊŇŚ ŎƙŇ
Ŋ řଜĻň ř ଶŃɂŃ řଶŃ Īଭřİȟ‌ ଟŘǑŎ řĦ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଜĻň ř ଲଢ଼େĪ ĩŎǕŎś  ŕ Ȁ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕŕ ଲଢ଼େĪ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĩŔ řȄଲŘģ ନ řର୍ବାĹନ ĩŎǕ ହେŊŘŎ ŮŲ ķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś  ନ řŎŊ ĨŊȅ (ŔŘĪଲŏଣ୍ଟ 
ň řŎ řŧȓ‌) ଭŘବେ Ŋ řବେĹନŘ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ Ŋ řଜĻଡř ଶŘŔନ ĴŘŐରେ କ�ŤłŔ ř ଦŐŚŧ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, 
ନŇŃŘ ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡŐŚ ଭ řŃରେ Ŏŕ řŊŘŎ ନ řŧŌĴś Ĵଡ଼ŘĴଡ଼ř ňŘŐନ ĴŎś ȄଲŘģ ହେଲŏ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
Ŋ řଜĻň ř ŔŊś  ନ řŧŌĴś ନ řଜĻ Ĭǟଲଂķନ ĴŎ ř ŞŋୋଟĴś ନ řଜ ĨŻ ତିĩŎĴś ନŇĪȄଲŘģ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଚ�ୋŎ řĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ଶŒœରେ Şŋୋଟ ଚ�ୋŎ ř ĴଲŘģ İŕŘ ଶŘŔĴ ଦŐŎ ĨŔŘņś Ŋ řଜŧ ବ�ୋଲř ଜřǟଲା Ŋ řଜĻଡř 
ŔଭŘňŃ ř ĨŊନŚ Ŏƙନ ଯ�ୋଶŚ ନ řଜ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘରେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŇŜ ĩňଡ଼Ř 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ĻŧƉ ŊାĻřŌାȖ
ŇŜĩňťŘ, ūŮģūū (ŔŌ řŔ): ŊŕśɂŃŚſ ଷିŃ 
ନŜĩňť଼ା Ŋ řņŘନŔଭŘ Ĭňନ řର୍ବାĹନŎ 
ŔŊś  Ķł řŃ ňଦŘĴś ĩŔ řĺ řģ Ń řନ ř ɂŌśĵ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ଦŐ Ōƺରେ ଲଢ଼େĪ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řଜĻň řŎ ଜŧ ଢŁୋଲĴ řĩ ŊŘଜř 
ŌŘŎ řନŇĪĺନ୍ତିģ ନ řĴଟŃŌ ɂŃ řƶǃ୍ୱୀ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚƉĿŘŎś  ŲŭŕଜŘŎ 
ŬŪŮ Şŋୋȑ‌ ĩĶରେ Ŏŕ ř ସେ Ŋ řଜŧ Ń řŐĴ 
ň řǄ ଧିĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ūଲକ୍ଷ ŬŭŕଜŘŎ ŬŮŭ ĵଣ୍ଡ 
Şŋୋȑ‌ Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ķŘŔ řŎŘŌ ŮŪ ŕଜŘŎ 
ŭų ĵଣ୍ଡ Şŋୋȑ‌ ňŘĪĺନ୍ତିģ Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନରେ 
Ŋ řଜĻଡřŎ ସ୍ǳŕŘƍଗିନŚ ĺś Ŏ řĩ ŭŲŕଜŘŎ 
ŬůŰ Şŋୋȑ‌ ňŘĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř, İŕ ř 

ନ řର୍ବାĹନରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ İĿřĴŘŎ 
Şŋୋଟȡ‌ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ଦŐĶśଡ଼ řĴ Ōƺରେ 
ȄŊŘ ଦŐŊଦŐ ŎŘଜନŚŃ řĴś  ĨŃ ř ନ řĴଟŎś  
ଦŅȃŊŘ Ŕŕ Ōଦ, ŌŘĦŔ Ĳ ଟଙ୍କା ĴŘŎŊŘŎĴś 
İତେŌŘȽରାରେ ଦŅȃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃńŘ ଦŐ 
ĬňŎś  Ōśŕĥ ମ�ୋଡ଼ řȄŊŘ ନ�ୋଟŘ Şŋୋȑ‌Ŏś  Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺ řģ ନ�ୋଟŘĴś Ŕର୍ବାȅĴ ūųųůĵଣ୍ଡ 
Şŋୋଟ ňଡřȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋ řଜŧ ŊɹŊņŘŇ ŲŭହଜŘŎ ŬŪŮ
ଜŧ ňŘĪଲŏ ūଲſ ŬŭହଜŘŎ ŬŮŭ
Ŋ řଜĻŀřĴୁ Ō řŐ řଲŘ ŭŲହଜŘŎ ŬůŰ
ନ�ୋľŘĴୁ ĶଲŘ ūųųů 

ŋś ŊŞେǢŎ, ūŮģūū (ŔŌ řŔ): ଜଟłŚĿŘରେ 
ଜŘŃŚŧ ଫ�ୋରେȚ‌Ŕ řȇ‌ Ŋ řƕଞାନ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
(İȚ‌İȜ‌İȧ‌ŧś)Ŏ ɂŃ řଷ୍ଠା ନŇĪ İĴ ŔŌŚſଷା 
ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ķŝŕ Ŋ řଭŘĶ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ōśĵɹ ଶŘŔନ ŔĹřŊ ŔŃɹɄŃ ŔŘŕśƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ɂŃ řଷ୍ଠାŎ 
Ĩଗ୍ରĶŃ ř ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŊŘ Ŕŕ ନ řର୍ମାł ĴŘōǻɹĴś  
ƫŎŘନ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İȚ‌İȜ‌İȧ‌ŧśŎ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĴŘōǻɹĴŐŘň Ĳ 
ଭŊ řœɹŃ ଯ�ୋଜନŘ ŔǑର୍କିŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŊŘ 
Ŕŕ ŎŘଜɹରେ ĨňŎŘņ Ŋ řȅ Ŋ řƕଞାନŎ କ୍ଷŌŃŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ř ନ୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥାĴś Ŕśଦŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ 
Ŋ řଶŒœ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିଶŘ 
ĨňŎŘņ Ŋ řȅ Ŋ řƕଞାନĶŘŎŎ ĨȅĴŘŎŚ, ňśଲ řŔ Ĳ 
Ĩନɹ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĬǈŃŌŘନŎ ɂଶ řକ୍ଷł ɂଦŘନ 
ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, ŎŘଜǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐନŘ 
Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ ଜଟłŚŎ 
ĶĬଡ଼ĴŘଶŚňśŎ Ĳ ĨŐĴŘŎĿŘରେ ଜŌ ř ଯେŘĶŘĪ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ĶśଜŎŘଟŎ ĨŕŌଦŘŊŘଦĿŘରେ 
ȄŊŘ İȚ‌İȜ‌İȧ‌ŧśŎ İĴ ଶŘĵŘ ଭŘବେ ĴŘōǻɹ 
ĴŎ řŊģ ନ řର୍ମାłରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ĴŘŎłŎś  Ōଞ୍ƗǢŎĿŘରେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷĿŘŎś  İĴ ĨǱଥାŧŚ Ĵ୍ୟାǑȧ‌ରେ İŕ ř 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĴŘōǻɹ ĴŎś ĺ ř İŊĦ ɂńŌ Ŋର୍ଷŎ 
ňŘĿňଢ଼ା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ųଜł Ĩଧ୍ୟାňĴƉ 
Ŕŕ ūūଜł ɂଶŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ůଜł ň řİȌ‌ଡ ř 
ǭଲŘŎ ĴŘōǻɹŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ňśଲ řȧ‌ 
ŌŕŘନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŵŘĪ.Ŋ ř ĵśŎŘନ řĩ, ନŜĩଦřǟଲୀǱଥିŃ 
İȚ‌İȜ‌İȧ‌ŧś ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ řĴŘ ň ŜŎŊŚ ପ�ୋĵŘŎ řŧŘ, 
İȧ‌İȜ‌İȧ‌İȢ‌ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ řĴŘ ଡ. Ŕନ୍ତୋœ ŊŘଲŘ, 
ǶŃƽ ଶŘŔନ ŔĹřŊ ĩŎ.କେ ଶର୍ମାƉ ŔମେŃ 
ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚŌŘନŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĻାŃŚŧ Şŉୋ‌‌ରେŇŔ řȇ‌ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ɂŃ řǨŘ ňାĪĥ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ

ŋś ŊŞେǢŎ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): Ĳଡřĩ ŔĦĶŚŃ 
ଜĶŃŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴƟଶ řǛପୀ ŕ୍ୟୁ ŌŘନ 
ŔŘĶŎଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ଭś ŊନŇǢŎ 
İŌȧ‌ରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĵ řଡନŚ Ĳ ଲ řଭȡ‌ ଜନ řŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ ସେ İĴ 
ķର�ୋĪ ŕସ୍ପିଟ Řଲରେ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ଶśȮŊŘŎ ŃŘଙ୍କୁ  İȟ‌ŔĴś 
ǱଥାନƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŕ୍ୟୁ ŌŘନŔŘĶŎ 
ŞେƞଟିଲŏଟŎରେ Ŏŕ ř 
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ŃŘƉŎ ŌȢ‌ଟ ř ĨŎĶŘȚ‌ 
ଡ řŔŉƉŔନŘଲ Ŏŕ řĺ ř ŊŘ ଶŎŚŎŎ ĨȅĴŘĦଶ 
Ĩଙ୍ଗ ĴŘŌ ĴŎś ନŘŕ Ȁģ ବ୍ରେନରେ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řŊŘ 
Ŕŕ ରେŔňŘରେଟ�ୋŎŚ ନ řମ�ୋନ řĩ, ଲ řଭŎ 
ଡřଜřȎ‌Ţ‌ ŔŘଙ୍ଗĴś  ସ�ୋଡ řŧŌ ňŎ řŌŘł Ōƺ 

ĴŌ řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ĵ řŢ ‌ନŚରେ 
ŔŌŔ୍ୟା ȄŊŘ Ŕŕ ନ řମ�ୋନ řĩ ଯ�ୋĶśĥ ĨŊǱଥା 
ĨȅĴ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İňଟେ Ŏକ୍ତĹŘň 

Ōƺ ǱଥିŎ ହେĬନȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ĳœņ ଦřĩଯŘĬĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ŃŘƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘ 
İŌȧ‌ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ତେବେ ŬŪŬŮŎś  ସେ ĨŔśସ୍ଥ 
Ŏŕ řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ĲଲřĬଡŎ 
ĩĶņŘť଼ିŎ ŔƍଗୀŃ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
ŃńŘ ĴƟଶ řǛପୀ Ĩଭ řଜřŃ 
Ōଜś ŌଦŘŎ Ōƺ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ 

Ů ŃŘŎ řĵŎś  İȟ‌Ŕରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ  
ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ŞେƞଟିଲŏଟŎରେ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ସେ ŵŘର୍ଡĴś  ǱଥାନŘƻŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥାରେ କ�ŤłŔ ř ŔśņŘŎ 
ĩŔ řନȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ

ŋśŊŞେǢŎ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ):ŔŘŕ řŃɹ ĨĴŘଦŅŌŚ 
ňକ୍ଷŎś ­ŊŘଲ ŔŘŕ řŃɹ ňśŎସ୍କାŎ-ŬŪŬů® ɂଦŘନ 
ŔŌŘର�ୋŕ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଶśȮŊŘŎ 
ନŜĩଦřǟଲୀŎ Ƚ ରିବେłŚ ĴŐŘ Ŕଙ୍ଗŌରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ 
ଭŊɹ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŬŮଟ ř ଭŘŎŃŚŧ ଭŘœŘରେ ŊŘଲɹ 
ŔŘŕ řŃɹĴŘŎଙ୍କୁ ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେȄŌƺରେ 
Ĳť଼ିĩ ଭŘœŘରେ ĴŊ řŃŘ ­କେତେ ŉśଲ ŉśଟ řĹ ř® ňŘĪĥ 
ŎŘଜĴ řଶ�ୋŎ ňŘଢ଼ୀଙ୍କୁ ŊŘȢ‌ ŔŘŕ řŃɹ ňśŎସ୍କାŎ-ŬŪŬů 
ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔǗମାନ ǶŎŜň ňśŎସ୍କୃŃ ŊŘଲ 
ŔŘŕ řŃɹĴŘŎŌŘନଙ୍କୁ ŃŘɆŉŐĴ ŔମେŃ ŃńŘ 
ůŪŕଜŘŎ ଟଙ୍କା ଲŏĵŘİĥ Ĩର୍ଥŎŘଶ ř ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ Ŋ řĵ୍ୟାŃ ĶśଜŎŘଟŚ 
ଲŏȃĴŘ Ŋର୍ଷା ଦŘŔ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ŊŘଲ 
ŔŘŕ řŃɹ ĩŌĴś Ŋ řŊ řņŃŘରେ İĴŃŘŎ Ĩନନɹ 
Ŕନ୍ଦେଶ ଦŅĪńŘİģ ତେłś İŕŘŎ ଲŏĵନ ĩŌ 
ŔŌŘଜ ňŘĪĥ ĨŃɹƻ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ İŊĦ ň řଲŘŌŘନଙ୍କୁ  
ŊŘଲ ŔŘŕ řŃɹ ନ řŎƻŎ Ō řŐśȄŊŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବଦŘ ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ģ ସେŕ řňŎ ř ସେ ĶśଜŎŘଟŚŎ Ŋ řĵ୍ୟାŃ 

ŊŘȢ‌ ŔŘŕ řŃɹĴŘŎ Ķ řଜś ଭŘĪ ŊଧେĴŘƉ ଲŏĵନŚŎ 
ĨନŇĴ ĬଦŘŕŎł ଦŅĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ň řଲŘŌŘନŇ 
ŊŘଲ ŔŘŕ řŃɹ ňଢ଼ି ňŘĿňଢ଼ାରେ ŎśĹ ř ନŇĬȄŊŘ Ŕŕ 
ସେŌŘନƉ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ Ōƺ Ŋଢ଼ିńŘİģ ĴŘŕŘłŚŎ 
Ŋ řŊ řņŃŘ ସେŌŘନଙ୍କୁ ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ିńŘİģ ସେ 
ŔŘŕ řŃɹ ĩĴŘଦŅŌŚ ଦ୍ୱାŎŘ Ŋ řଭ řǈ ଭŘŎŃŚŧ ଭŘœŘରେ 
ŊŘଲ ŔŘŕ řŃɹŎ ĨନśŊŘଦĴś ĨŃ ř ĩŊଶɹĴ ŌŘନ ř İŕŘĴś 

ନ řŎƻŎ ŊଜŘŧ ŎȃŊŘŎ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŔŘŕ řŃɹ 
ĩĴŘଦŅŌŚŎ Ĩƺକ୍ଷ ŌŘņŊ କ�Ťଶ řĴ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି, ň řଲŘŌŘନଙ୍କୁ ŊŘଲ୍ୟାŊǱଥାŎś  ଯଦř 
ଭଲ ŊŘȢ‌ ŔŘŕ řŃɹ ňଢ଼ିŊŘĴś Ō řଳେ ତେବେ ସେŌŘନŇ 
Ŋ řଭ řǈ ɂĴŘŎŎ ĩŃƉŊŘଦŚ ĴŘōǻɹĴŐŘňŎś ଦŜŎରେ 
Ŏŕ řବେģ İȄରେ ĨନɹĨŃ řȄƉ Ōƺରେ ŔĦସ୍କୃŃ ř 
ŌƽłŘŐŧŎ ĬňŔĹřŊ ĨŌ řŃŘ ɂŔŘଦ ŔŎଭŘĪ, 
ĨĴŘଦŅŌŚŎ ŔĹřŊ ňଲ୍ଲŊŚ ɂଶŘƻ ହ�ୋଲĴŎ, 
ĨĴŘଦŅŌŚŎ ĬňŘƺſଷା ĴśŌśଦ ଶର୍ମା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ŊŘଲ ଲŏĵĴ କ�ŤŃŜŕŐ, ĬƤଣ୍ଠା Ĳ ଜřƕଞାŔŘŎ 
ଭŜŌ řରେ ନ řଜ ĴŐŌରେ ଯŘŕŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎନ୍ତି, ŃŘŕŘ ନ řǠŧ 
ň řଲŘŌŘନƉ ňŘĪĥ ɂଭŘŊଶŘŐŚ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋଲř 
ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ĴŘଲř Ĩƺକ୍ଷŃŘ ŔŘŕ řŃɹ 
ĩĴŘଦŅŌŚŎ ĬňŘƺſଷା ĴśŌśଦ ଶର୍ମାƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡŀŌŚ Ĩଡřଟ�ୋŎ řŧȟ‌, ɂńŌ ŌŕଲŘରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ­ଲŏĵĴ ŔǗ ମିŐନŚ®ରେ 
ňśŎସ୍କୃŃ ŊŘȢ‌ ŔŘŕ řŃɹĴŘŎŌŘନŇ ନ řଜ ŎĹନŘƬĴ 
ĨନśଭŊ ɂଦŘନ ĴŎ řବେģ

	<ŔŘହ řŃɹ ĨĴŘଦେŌŚ ŊŘȢ‌ ŔŘହ řŃɹ ňŎୁǭକାŎ

ŬŮ ଭŘŎŃŚŧ ଭŘœŘŎ ŊŘȢ‌ 
ŔŘହ řŃɹĴŘŎ ňŎୁǭ ŝŃ

Ĳť଼ିĩ ŋାœା ňାĪĥ ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ňାŦ଼ୀ ňśŎǭ କୃŃ
ĴľĴ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ 
ňŘଟłŘĶଡ଼ ňŘର୍ସଲ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ŌŘŌଲŘରେ ନ řŌɨ ĨଦŘଲŃƉ ରେĴର୍ଡňତ୍ର 
ଦŘĵଲ ĴŎ řŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ňŘର୍ସଲ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎłŎ Ōśĵɹ 
Ĩଭřଯśକ୍ତ ňśଞ୍ଜିଲŘଲ ମେହେŎƉ ŃŎŉŎś  ନ řŌɨ 
ĨଦŘଲŃƉ ĩଜŚŊନ ଜĻଲ ଦƠଡାଦŅଶĴś 
ĹŘଲŏƙ ĴŎ ř ଦŘŧŎ ĩବେଦନŎ ଶśłŘł ř 
ĴŎ ř ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŕଙ୍ଗŌ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ଶ řŊଶƉŎ Ō řɌଙ୍କୁ  ନŇĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ 
İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŃŘŎ řĵରେ ଜŎ řŌŘନŘ ŎŘଶ ř ňŘĪĿ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ Ĭňରେ Ŏŕ řŃŘଦŅଶ Ĳ ଜŘŌ řନ 
ɂଦŘନ ňŘĪĥ ňśଞ୍ଜିଲŘଲƉ ŃŎŉŎś  ଦŘŧŎ 
ĨƻŎŚł ĩବେଦନ Ĭňରେ ଶśłŘł ř ହେŊ 
ବ�ୋଲř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ɂĴŘଶńŘĬĴ ř ĶŃ ମେ® ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ 
ňŘଟłŘĶଡ଼ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଦŅୗŎŘଜȎ‌ İŕ ř 

ķଟłŘରେ İĴŌŘତ୍ର Ĩଭřଯśକ୍ତ ňśଞ୍ଜିଲŘଲଙ୍କୁ  
ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ ř ĩଜŚŊନ ଜĻଲ 
ଦƠଡାଦŅଶ ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňōǻɹƻ 
ଜĻଲରେ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ůŪ ŕଜŘŎ ଟଙ୍କା 
ଜŎ řŌŘନŘ ɂଦŘନ ňŘĪĥ ନ řŌɨ ĨଦŘଲŃ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řȄŊŘ ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ŎŘŧĴś ĹŘଲŏƙ ĴŎ ř ňśଞ୍ଜିଲŘଲ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ଦ୍ୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŬŪūŲ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
Ŭŭରେ ňŘଟłŘĶଡ଼ǱଥିŃ İĴ Ŋ řŊŘŕ 
Şŋୋଜřରେ ĬňŕŘŎ ňŘର୍ସଲ ବ�ୋŌŘ 
Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ନŊŊ řŊŘŕ řŃ ସୌŌɹଶŒĵŎ 
ŔŘŕś  Ĳ ŃŘƉ ଜĻଜĻ ŌŘ® ଜĻŌŘŌł řƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōśĵɹ Ĩଭřଯśକ୍ତ ଭĪĥŔŘ 
Ĵଲŏଜରେ ĪĦŎŘଜŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňśଞ୍ଜିଲŘଲ 
ମେହେŎ İŕ ř ķଟłŘ ķଟŘĪȄଲŏģ ŃŘଙ୍କୁ  
କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ĶŃ ŬŪūŲİପ୍ରିଲ  Ŭůରେ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ

ɄǹňśŎ, ūŮģūū (ŔŌ řŔ): ĩĪନଜŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌଲŘରେ Ķ řŎŉ ūŰ ଜł Ĩଭřଯśକ୍ତƉ ŌƺŎś  ŲଜłƉŎ ଟ řĩĪ 
ňରେଡ ହେŊģ ňରେଡରେ ŔŘŌ řଲ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ĩଭ řଯśକ୍ତŌŘନŇ 
ହେଲŏ, ĴśŎś ňŃ ř ଭŜ ŧŘĥ, Ĺ řƞଟୁ ɂņŘନ, ଯ�ୋଗେǂ ŎŘĬŃ, ĬŌŘ 
Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ଶ řଶśňŘŐ ňŘଶ୍ୱାନ, Ĵśǁନ ĴśŌŘŎ, Ŕ řŌŘଞ୍ଚŐ ନŘŧĴ Ĳ 
Ŋ řň řନ ସ୍ୱାĪĥģ ŌŘŌଲŘŎ Ńଦƻ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରି ŧŔ Ŏƙନ ଛ�ୋଟŎŘŧ 
İȄňŘĪĥ ĴŎ řȄŊŘ ĩବେଦନĴś İŔଡřଜĻİȟ‌ କ�ୋ Ĩନś ŌŃ ř 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ Ńଦନś ଯŘŧŚ, ĩŔନ୍ତା ଶନ řŊŘŎ ɄǹňśŎ Ōଣ୍ଡŐ 
ĴŘŎŘĶŘŎରେ Ĩଭřଯśକ୍ତƉŎ ଟ řĩĪ ňରେଡ ହେŊģ ତେବେ 
ňśଲ řŔ İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ ĴŘŕŘĴś ɂŃɹକ୍ଷଦର୍ଶୀ Ŏȃĺ ř, ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ଶନ řŊŘŎ ଜĻଲରେ ŌŘଜřଷ୍ଟǧȑ‌Ɖ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŔŘſଷୀŌŘନŇ Ĳ Ĩନɹ ĨȅĴŘŎŚƉ Ķŕłରେ Ĩଭřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ĺ řǸଟ 
ĴŎ řବେģ ŔŘſଷୀ ଭŘବେ ňśଲ řŔ ĩĴŘଶ Ŋ řଶŒŘŧŚ, İȚ‌. Ĵ řŎł 
ĴśŌŘŎƉ ŔମେŃ İĴŘȅĴ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŔŘŌ řଲ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ଟ řĩĪ ňରେଡ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řଭ řǈ ĶłŌŘƺŌରେ, 
İňŎ řĴ ř Ĩଭ řଯśକ୍ତଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ବେଳେ ସେŌŘନƉ Ōśŕĥ ଖ�ୋଲŘ 
Ĺ řତ୍ରĴś ŔŘſଷୀŌŘନŇ ଦŅȃȄŊŘŎś  ଟ řĩĪ ňରେଡରେ ĨňŎŘņŚ 
Ĺ řǸଟ ɂକ୍ରି ŧŘ ɂଭŘŊ řŃ ହେŊŘ ĩଶଙ୍କା ȄŊŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮģūū(ŔŌ řŔ): ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋœ ř ନ řĴଟ 
ŮųନĦ. ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňń ଦ୍ୱାŎଶśłŚ ķŘଟ ř ųĴ řŌ ř ŎŘǯତା 
ŔǒŔŘŎł  ňŘĪĥ ɂଶŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ĴଟĴłŘ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌ Ŋɰଲାଷ୍ଟିଂ  ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ř ňଦĹŘŎŚ Ĳ 
ଯŘନŊŘŕନŎ ɂବେଶ ūŲŎś  
ŬŮ ŃŘŎ řĵ ňōǻɹƻ ĴଟĴłŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴଟĴłŘ 
Ōଧ୍ୟାǸ ūŬଟŘŎś  ĨňŎŘȨ‌ł ŮଟŘ 
ଯŘİ ĶŘଡ଼ ř ĹŐŘĹŐ Ĭňରେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନ řଷେņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ ňଶśňŘŐĴ Ĳ Ĩନɹ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ōƺ କ�ŤłŔ ř ĶŝŕňŘŐ řŃ ňଶśƉ ĺŘଡ଼ řŊŘĴś 
ŊŘŎł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŌ୍ʮଲŘନɵ Ĳ ଜŎś ŎŚ ସେŊŘ 
ଯŘନŊŘŕନĴś ňŎ řǱଥିŃ ř Ĩନś ŔŘରେ İନİĹĩĪ/ňśଲřȧ‌ 
Ĵɰ ଲିŧŎŘନɵ ňରେ Ĩନś ŌŃ ř ଦ řĩଯ řŊģ ŔŌସ୍ତ ଜନŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ɂĴଳ୍ପŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś İȚ‌İĹĩĪ 
ňକ୍ଷŎś  ନ řବେଦନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ŋ řଶ�ୋĪ 
Ĩର୍ଗଲŊ řǄଧା, ଶƌଖାଭƍଗା, ଜ�ୋĴŘ, ĹǁନňśŎ, ĴŘŃŎŘ ĺĴ 
ଦŅĪ ଯŘନŊŘŕନ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ňŘľłŘĶଡ଼ ňŘର୍ସଲ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ŌŘŌଲŘ

Ň řŌɨ ĨŅାŏŃƉ ରେĴŀǻ Ņାĵŏ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŌƺୟାǸŎୁ 
ĨňŎŘȨ‌ł ŮľŘ 

ōŘİ ŔŊୁ ĶŘŀ ř 
ĹŐŘĹŐ Ŋǁ

ƶୱାŎŒłୁŚ ķŘľ ř ŎŘǯତା ŔĦɂŔŘŎł 

ūŲŎś  ŬŮ ōାİ ĴľĴłା

	<ňŚŃŊŘŔ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ŌŘŌଲŘ

ŒŇ řŊାŎ ľ řĩĪ ňରେȓ‌ରେ 
ŔାŌ řŏ ହŕବେ Ų Ķ řŎଫ ĨŋřōśŻ

İŌɵରେ ĴƟŒ řǛପୀ ହ୍ୟୁŌାȚ‌ŔାĶŎ
ଲřଭŎ Ĳ Ĵ řȓ‌ŇŚ ଜŇ řŃ ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻ

ĴľĴ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴଟĴ ŊŘଲřଯŘȽରାŎ 
ĩୟ�ୋଜନରେ ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧନ Ĳ ŔŕଭŘĶ řŃŘ ňŘĪĥ İŕŘŎ 
ĨନɹŃŌ Ōśĵɹ ňŝǨପ�ୋœĴ ­Ŏś Ĺ ř® ŌŔଲŘ Ĭଦ୍ୟୋĶĴś 
ĴଟĴ ଜřǟଲା ɂଶŘŔନ ŃńŘ ଜřǟଲା ŔĦସ୍କୃŃ ř ňŎ řœଦ ňକ୍ଷŎś  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ Ĳť଼ିଶŘŎ ŎŘଜɹňŘŐ ଡ. ŕŎ řŊŘŊś  
ĴŌ୍ବŌňŘଟ ř ĴଟĴ ŊŘଲřଯŘȽରା Ĭତ୍ସŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ­Ŏś Ĺ ř® ŉśȩ‌ଲŘĪନĴś ŔǗମାନ řŃ ĴŎ řȄଲŏ ģ 
ĴଟĴ ଜřǟଲାňŘŐ ଦତ୍ତାତ୍ରŧ ଭŘĬŔŘହେŊ ଶ řନ୍ଦେ ňśŎସ୍କାŎ 
ɂଦŘନ Ōଞ୍ଚରେ ŎŘଜɹŎ İŕ ř ɂŌśĵ Ŏś Ĺ ř ଶ řଳ୍ପୋଦ୍ୟୋĶ 
İŊĦ İŕŘŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ Ƕର୍ଗŃħ ଡ. 
ଶŎŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ ŔĦňର୍କରେ ŎŘଜɹňŘŐଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪȄଲŏģ ­Ŏś Ĺ ř® Ĩନś ଷ୍ଠାନ ňକ୍ଷŎś  İŕŘŎ ଲ�ୋĴŔĦňର୍କ 
Ŋ řଭŘĶ Ōśĵɹ ଶśŞେନ୍ଦୁ ĴśŌŘŎ ଭŜ ŧŘĥ ŎŘଜɹňŘŐƉ ĿŘŎś  
Ĩଙ୍ଗŊǰ Ĳ ŔǗମାନŉŐĴ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ ĨନɹŌŘନƉ 
Ōƺରେ ଶ řଳ୍ପŌନ୍ତ୍ରୀ ŔĦňଦ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ ĨŃ řȄଭŘବେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲŏģ İĿŘରେ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ଦŚର୍ଘ ůŪ 
Ŋର୍ଷ Ńଳେ ĴଟĴରେ ɂŃ řଷ୍ଠା ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ଶ řଳ୍ପୋଦ୍ୟୋĶ 
ଦŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ŊŘଲřଯŘȽରାରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řĩŔśĺ řģ

Ŋ řŕŘŎରେ ­ŇŚମ�ୋ®..
ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ନ řର୍ବାĹନରେ ଦś Ī ĨƉ ĺśĪĥ ňŘŎ ř ନ ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴଜନଶŻ ତି ňŘľȁ ŬŲଟ ř ĩŔନରେ ɂŃ řƶǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ ř 
Ŭūଟ ř ĩŔନରେ Ŋ řଜŧŚ ହ�ୋĪĺ ř ģ 

କ�ŤŃŜ ŕŐŎ Ŋ řœŧ ଯେ,  ŌŕŘĶĿŊନ୍ଧନŎ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ତେଜସ୍ୱୀ ଯŘଦŊ Ĩଳ୍ପକେ Ŋ řଜŧŚ 
ହ�ୋĪ ŔǗମାନ ŎȃŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄଲŏ ହେĥ 
ŃŘƉ ଦŐ ĩȡ‌ଜĻଡř ŌŘତ୍ର Ŭůଟ ř ĩŔନରେ Ŋ řଜŧŚ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŌŕŘĶĿନŊନ୍ଧନŎ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĩŔନ ŔĦĵ୍ୟା Ű Ōƺରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ ɂଶŘƻ Ĵ řଶ�ୋŎƉ 
ଜନ ŔŜŎଜ ňŘľȁ, ଭ řĩĪň ř ĩଦř ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ଦŐ 
ĵŘŃŘ ଖ�ୋଲřŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶŃ ନ řର୍ବାĹନ 
Ńś ŐନŘରେ İନଡřİ űůŎś  ĨȅĴ ĩŔନ ଲŘଭ 
ĴŎ řĺ řģ ĹŐřŃ ନ řର୍ବାĹନରେ ĨନɹŃŌ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŃńŘ ଲŘଲś  ଯŘଦŊƉ Ŋଡ଼ ňśĨ ତେଜɂŃŘň ଯŘଦŊ 
Ōƺ ନ řର୍ବାĹନରେ ňŎŘଜřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŞŋୋଜňśŎŚ 
Ĩଭ řନŇŃŘ ĩȡ‌ଜĻଡř ପ୍ରାର୍ଥୀ ଖେŔŘŎŚ ଲŘଲ ňŎŘଭŊ 
ŞŋୋĶ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řଜĻň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃńŘ ଲ�ୋĴĶŚŃ 
ĶŘŧ řĴŘ ମ�ţȄଲŚ ĿŘĴśŎ ĩଲřନĶŎ Ŋ řņŘନŔଭŘ 
ĩŔନŎś  Ŋ řଜŧŚ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ģ ତେବେ ĨŔଦś ଦ୍ଦିନ  
ĨୱେŔŚƉ İİȟĩİȟ‌ ůଟ ř ĩŔନ ŊଜŘŧ Ŏȃĺ ř̫  

Ŋ řଜĻň ř ŌńŘରେ...
Ŋ řņŘŧĴ ହେŊŘ Ƕňɨ ŔŘĴŘŎ ହ�ୋĪĺ ř̫  ŊŘňŘ ŎŘଜĻǂ 
ଢŁୋଲĴ řĩ Ů ńŎŎ Ŋ řņŘŧĴ ȄŊŘବେଳେ Ŋ řଜĻଡř 

ŔŎĴŘŎରେ ସେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଭŘବେ Ōƺ ଦŘŧ řƫ Ńś ଲŘĪĺନ୍ତି; 
Ĵ řନ୍ତୁ ň řŃŘ ŎŘଜĻǂƉ ňŎଲ�ୋĴ ňରେ ŊɹŊŔŘŧରେ 
ଲřପ୍ତ ȄŊŘ ଜŧ ŎŘଜନŚŃ řĴś  ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତନ ĴŎ řĺନ୍ତି  

ŊŘňŘ ŎŘଜĻǂ ଢŁୋଲĴ řĩƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ 
ŎŘଜନŚŃ řରେ ňŘଦ ńŘň řȄଲŏ ଜŧ ଢŁୋଲĴ řĩģ 
ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūūରେ ĨɂŃ୍ୟାଶ řŃ ଭŘବେ ସେ 
Ŋ řଜĻň řରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏ Ĳ ଦŐŚŧ ଟ řĴଟରେ 
ନ řର୍ବାĹନ ଲଢ଼ିȄଲŏģ İŕ ř ĩŔନ İବେ Ŋ řଜĻň ř 
ŕŘŃĴś ĹŘଲřଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭଭŧ Ŋ řଜĻଡřĴś  
Ŋଡ଼ ņźକା ଲŘĶ řĺ řģ ĶŃ ନ řର୍ବାĹନରେ ůū ĩŔନରେ 
Ŋ řଜŧŚ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řଜĻଡřŎ ĩŔନ ŔĦĵ୍ୟା ଗ�ୋଟ řİ 
ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଜĻň řŎ ĩŔନ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋ řņŘନŔଭŘରେ ଗ�ୋଟ řİ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ űųରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚƉŎ  
Ŋ řņŘŧĴ ହେŊŘŎ Ƕňɨ ĨņśŎŘ Ŏŕ řଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ů ńŎ ňŎŘଜŧ ସ୍ୱାଦ ĹŘȃȄŊŘ ķŘŔ řŎŘŌ İńŎ 
ନ řର୍ବାĹନ ଜřŃ řŊŘ ନŇĪ ĩଶŘŊŘଦŚ Ȅଲŏ Ōƺ ĶŃ 
ନ řର୍ବାĹନ ňŎ ř ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ŏŕ řĺନ୍ତି ģ 

Ŋ řଜŧŚ ହେŊŘňରେ ŊŘňŘ ŎŘଜĻǂ ଢେŖŘଲĴ řĩƉ 
ĨņśŎŘ ǶňɨĴś  ň ŜŎŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ଦ�ୋŕŎŘĪĺନ୍ତି 
ଜŧ ଢେŖŘଲĴ řĩģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř Ŋ řଜŧ 
ନŜĩňť଼ାŊŘŔŚƉŎģ ĩĶŘŌŚ ଦ řନରେ ନŜĩňť଼ା 
ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ସେ ଦ řନŎŘŃ ř İĴ 
ĴŎ řଦŅŊģ ŃŘƉŎ Ŋ řଶŘŐ Ŋ řଜŧ ହେŊŘ ňĺରେ 
ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋଦŚ Ĳ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ 
ĹŎł ŌŘļŚƉ Ŋ řĴŘଶ ĩଭřŌśĵɹĴś ନŜĩňť଼ାŊŘŔŚ 
ĩǱଥା ɂĴଟ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĩନɹňଟେ 

ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚ ŬŪŬŮ ନ řର୍ବାĹନରେ 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ȅଲŏģ ĩଜřŎ ŞŋୋଟĶłŃ ř ŉŐ 
ɂĴŘଶ ňŘĪŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ňśł řńରେ ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ǳଥାନ 
Ō řŐ řĺ řģ ନŜĩňť଼ାŊŘŔŚƉ ସେŊŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ସେ İĴŘȅĴ ńŎ ନ řର୍ବାĹନ ŕŘŎ řȄଲŏ Ōƺ ĩଶŘ 
ŕŎŘĪନŘŕŘନ୍ତି ģ ĩĶĴś ଯେତେ ନ řର୍ବାĹନ ହେŊ ସେ 
ନŜĩňť଼ାରେ ɂŃ řƶǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ňśł ř ńରେ 
ķŘŔ řŎŘŌ ଦମ୍ଭୋŻ ତି ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĨŋřŇǁŇ ଜłŘĪଲŏ...
ĴŎ řȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ନŇŃŘ, Ĵର୍ମୀ İŊĦ ŔŌର୍ଥĴଙ୍କୁ  
ନŊŚନ ŕŝଦŧŎś  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ

ନŊŚନ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ନ řର୍ବାĹନ ĩସେ İŊĦ ଯŘİ; 
Ĵ řନ୍ତୁ ĩŌŎ ŌŜଲɹବ�ୋņ İŊĦ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ɂŃ ř 
Ŕର୍ବଦŘ ŔǗମାନ Ŏŕ řŊŘ ĩŊଶɹĴģ Ōśକ୍ତ İŊĦ ନ řŎପେକ୍ଷ 
ନ řର୍ବାĹନ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ Ĳ ଲ�ୋĴƉ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ĨȅĴŘŎĴś ŊଜŘŧ ŎȃŊŘ ĩŌ Ĩନś ଷ୍ଠାନĶśť ଼ିĴŎ 
ଦŘŧ řƫģ Ŋ řଜĻଡř ĨନŇĴ Ĭƨଥାନ-ňŃନ ଦŅĪ ĶŃ ř 
ĴŎ řĺ řģ ŃńŘň ř ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ଲଢ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ĩŌŎ 
ŔĦĴଳ୍ପ ĨŃś ଟ Ŏŕ řĺ ř, ĩĶĴś Ōƺ İŕŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊģ 
ĩŌ ଦŐ ଲଢ଼ୁ ĩ Ŋ řଜś  ŊŘŊś Ɖ ଦ୍ୱାŎŘ Ĩନś ପ୍ରାł řŃģ 
Ĳť଼ିଶŘ ଲ�ୋĴƉ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ ĩŌŎ ଲଢେŖĪ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ନŊŚନ ଦŝ ଢେŖŘŻ ତି ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ 
ňśନର୍ବାŎ ନŜĩňť଼ାŊŘŔŚଙ୍କୁ  ņନɹŊŘଦ ଜłŘĪŊŘ Ŕŕ 
ଯେĬĥŌŘନŇ Ŋ řଜĻଡřĴś  Şŋୋଟ ଦŅĪĺନ୍ତି İŊĦ İŕ ř 
Ĭňନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ĴĿřନ ňŎ řɌŌ ĴŎ řȄŊŘ ଦŐŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ōƺ ņନɹŊŘଦ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ

ŎାĻ୍ୟňାŐƉ ƶୱାŎା 
­Ŏś Ĺ ř® Ĭଦ୍ୟୋĶ ŔǗମାŇ řŃ
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www. sakalaepaper.com

ŞŅŊĶť, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ)

ŌƮɹ Ĳ ɂŘłŚŔǑŅ Ŋ řŋାĶŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ŊାŎକ�ୋľ ŊɰĴ ĴƢŐ ȰŘŌĿାŞେ 
ĩĻř ŊɰĴǯŎŚŧ ŌƮɹ Ĳ ɂŘłŚ ŔǑŅ ମେŐା 
ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŊାŎକ�ୋľ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ņ řǟ ଲିň ĴśŌାŎ ପ୍ରņାŇƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଦେŊĶť Ŋ řņାŧĴ Ş�ୋŌାƗ ŎƙŇ 
Ŋ řǢୱାŐ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌɲŏňśŎ 
ଲ�ୋĴŔŋା ŔାĦŔŅƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĨŎśł ĴśŌାŎ 
Ŕାହś, ŊାŎକ�ୋľ ŊɰĴ Ĩƺſଷା ňśǪପାƙŐŚ ňାȽ, 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ɂŘłŚ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎŚ ŀାŻŎ Ŋ řĻŧ 

ĴśŌାŎ ňାȽ, ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ĳŧśİľ ř ŔହĴାŎŚ 
ɂŘଧ୍ୟାňĴ ňାńǻ ŔାŎȄ ǶୱାĪĥ, Ļřǟଲା ŌƮɹ 
ĨȅĴାŎŚ ĨଶŒୋĴ ĪǁଦୁŵାŎ ଯ�ୋĶଦେĪ İହାĴś 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌƮɹ Ĳ 
ɂŘłŚ ŔǑŅŎ Ŋ řĴାଶ ହେଲେ 
ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řĴାଶ ହŕୋĪňାŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ ɂŘłŚ Ĺ řĴ řƮସା 
ĨȅĴାŎŚ Ŕśŋାଶ řଶ Ŏାŧ ǶୱାĶŃ 
ŋାœł ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ପ୍ରōśକ୍ତି  ɂ ରିŧŅର୍ȁŇŚ Ŕାହś ŌƗ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŊାŎକ�ୋľ ŊɰĴŎ ňଶś 

ŔǑŅ ĹାœŚ ŅŚň řĴା ପ୍ରņାŇ, ŔŚŃା ŇାŧĴ, 
ĴśŇ ř ପ୍ରņାŇ, Ŋ řଶ୍ୱŇାଥ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ İŊĦ ŌƮɹ 
ŔǑŅŞେ Ļřତେǂ ୍ରିŧ Ŕାହś , ľ řକେଶ୍ୱŎ ŇାŧĴ, 

ଚେŌłŚ Ŕାହś , Ĵାର୍ଟିŇା ŏାȮŘଙ୍କୁ  ŌାŇňȽ Ĳ 
ňśŎǭକାŎ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ମେŐାŞେ ŌƮɹ Ŋ řŋାĶ İŊĦ ɂŘłŚ ŔǑŅ 

Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ମ�ୋľ ūŬľ ř Ǧŏ 
ଖ�ୋŏାōାĪȄŊାବେଳେ ŔŎĴାŎƉ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇା ŔǑର୍କŞେ ňାŏା Ĳ 
ŅାଶĴାĿ řĩ ŌାƺŌŞେ ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ĺାœ İŊĦ ĹାœŚŎ 
Ŋ řĴାଶ ňାĪĥ İĴ ĩଲ�ୋĹŇା Ĺକ୍ର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ŊାŎକ�ୋľ 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ ȰŘŌŎś  ଶŃାȅĴ 
ĹାœŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋɰȇ ǯŎŚŧ ŌƮɹ Ĳ ɂରାłŚ ŔǑଦ ମେŐŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

­ŌƮɹ Ĳ ɂରାłŚ ŔǑଦŎ Ŋ řĴŘŒରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řĴŘŒ®

ŞŅŊĶť, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ)

ŎřĩŌାŐ ŊɰĴ ŊŎଡ଼ାŃĪŏା ȰŘŌŞେ 
Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡା ŔĦȰŘŌŚ Ĵɰȝ‌‌ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ 
Ń řŇ řŅ řŇ řĩ ହĴř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĬȘ‌‌ķାľ řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔŋାňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ 
ňାନ୍ନାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬȘ‌‌ķାľŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ସେȟ‌‌ ହେɆŌ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାĴś ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬȘ‌‌ķାľŇŚ Ō୍ୟାĹŞେ ľ řହśŏŌśƠଡା ହĴ ř 
ľ řŌĴś ū-Ū ଗ�ୋŏŞେ ňŎାǯ ĴŎ ř 
ŔାŃĴřĩŎŚ ହĴ ř ľ řŌ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪȄŏାģ 

ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩୟ�ୋĻŇŞେ Ĵɰȝ‌‌ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଗ�ୋŔŇାŎ ଭେĦȰŘƉ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ŔŅŔ୍ୟ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଖେŐĴś 
İŏřĩŔ ŔśŎ řŇ Ĳ ଗ�ୋŔŇାŎ ଭେƍɯ Ř 

ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତାĴାŏř Ŋ řର୍ସା 
ŌśƠଡା Ļŧନ୍ତୀŞେ ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାĹ Ŕହ İହ ř 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵɰȝ‌‌ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା ŔଚĹŃŇŃŘ
ŞŅŊĶť, ūŮŘūū (ŔŌ řŔ): ŊାŎକ�ୋľ ŊɰĴ ǱଥିŃ 
ŀ řȰରୀ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ଶśକ୍ରŊାŎ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  
ŊାŎକ�ୋľ ଥାŇା ňśŏ řŔ ŔହାŧŃାŞେ ŔାĪŊŎ 
ŔśŎſଷା ŔǑର୍କିŃ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ Ļřତେǂ ୍ରିŧ 
ପ୍ରņାŇƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔାĪŊŎ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ ņŚŎĻ ଚ�ୋňŅାŎ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
İȧ‌‌ŀ řň řĲ Ŏମେଶ ŌାହାŇା Ĳ ŊାŎକ�ୋľ ଥାŇା 
ĨȅĴାŎŚ Ŕśଶାƻ ĴśŌାŎ Ŋଡ଼େĪ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ŏହ ř 
ŔାĪŊŎ ĨňŎାņŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ, İହାŎ ĴାŎł Ĳ 
Ň řŎାĴŎł ĬňŞେ ňŎାŌର୍ଶ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ōśŊଗ�ୋǨଠୀ ŔାĪŊŎ ĿକେĪŎś  Ň řĻĴś ŔśŎſ ଷିŃ ĴŎ řŊା 
Ŕହ ĻŇ ŔଚେŃŇŃା ŌାƺŌŞେ İହାĴś  ପ୍ରŃ ř ķŞେ 
ňହଞ୍ଚାĪŊାĴś  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶŃାȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŔମେŃ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ŕĴř ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ Ō୍ୟାȌ ରେ ŔŘŃĴřĩŎ ř Ŋ řĻŧŚ

ļŘŎŔśĶśŀŘ, ūŮŘūū (ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା 
Ĺାǁ ଦିŇŚŌାŏ ȰŘŌňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŎňାŏř ȰŘŌŞେ 
ůū ŃŌ ଗ�ୋĴśŐାǦŌŚ ōାତ୍Ř ହର୍ଷĬǟଲାŔŎ Ŕହ řŃ ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ŎାĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇା Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେଶ 
ňŜĻାŎŚ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ 
ŊŇାƗŐ ŀřİȜ‌‌Ĳ ŌśŇś  ĨଶŒୋĴ 
ŋƛ, ļାŎŔśĶśଡ଼ା ŊɰĴ Ŋ řଡ଼ି Ĳ 
ĨŇ řŏ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř ŎķśŇନ୍ଦŇ ňƠଡା, 
ɄĻŎାĻŇĶŎ ŞେƙŎ Ȯରୀǩଣା 
ĻାŌśŀś ŏ řĩ, ବେŏňାହାť 
ŞେƙŎ ପ୍ରŅŚň ŇାİĴ, 
ɄĻŎାĻŇĶŎ ŇĶŎňାŏ 
ଗ�ୋňାŐ Ŕ řŃାŇ ř, Ĺାǁ ଦିŇŚŌାŏ ŔŎňƗ ŏƁ୍ମୀņŎ Ō řɌ, 
ŎାĻňśŎ ŔŎňƗ ŔŎସ୍ୱŃ ř ŇାİĴ, Ĺାǁ ଦିŇŚŌାŏ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ ōŃŚŇ ଦେĲ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାŇķśŌśଡ଼ା ŔŎňƗ 
Ŋś ƴଦେŊ ଭ�ୋĪ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ȰŘŌŎ ଗ�Ťନ୍ତି ĩ 
Ň řର୍ମŐ Ŕ řĦ ଦେĲ Ĵƥତ୍ତା Ņାŧ řƫ ŃśŏାĪ Ȅଲେģ ଶśକ୍ରŊାŎ 
ŔĴାŐś  ōାତ୍Ř Ōଣ୍ଡňŞେ ŎାņାĴŝଷ୍ଣ Ŋ řଗ୍ରହଙ୍କୁ ňƠଡିŃ 
Ōନ�ୋĻ Ō řɌ ଶŝƍଗାŎ ବେଶ ĴŎ řŊା ňŞେ Ĩĵଣ୍ଡ ŅŚň 
ǱଥାňŇ, ହŕୋŌ, ĩŐŃ ř İŊĦ ňśǪପାƙŐř ଦେĪȄଲେģ ňŜĻା 
ŔŌାňŇ ňŞେ Ɍଦ୍ଧାŐśŌାନେ ĨňŎାǸŞେ ŎାņାĴŝଷ୍ଣ 
Ŋ řଗ୍ରହଙ୍କୁ Ōଣ୍ଡňŎś  İĴ ŔśŔƒଜିŃ ňାŏřଙ୍କିŞେ ŇĶŎ 
ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎ řȄଲେģ ĶĬŎ Ŋାଡ଼ି, ļାƙŎ ŇŝŃ୍ୟ, Ŕ řĦହ 
ŊାĻା, ŋĬĥŎଖ�ୋŏ ŔǒŅା Ōଣ୍ଡŐŚ İହ ř ଶŒୋŋାōାତ୍ŘŞେ 
ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ ȰŘŌŎ ହŇśŌାŇ Ōǁ ଦିŎ ňଡ଼ିĩŞେ 
ଗ�ୋ® ĩŎାņŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ ŎାņାĴŝଷ୍ଣƉ Ŋ řଗ୍ରହ 

ĬŻ ǱଥାŇŞେ ňହଞ୍ଚି Ŋା ňŞେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା İŊĦ ĩŐŃ ř 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ňŞେ Ķାīଗ�ୋŎśଙ୍କୁ  ଖେĹś ଡ଼ି  ଭ�ୋĶ 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ ŎାņାĴŝଷ୍ଣଙ୍କୁ  ŊǁଦାňŇା ĴŎ ř ଗ�ୋ®ŔśŎſଷା, 
ĨƗŐŎ ŔŌŝଦ୍ଧି  Ŕହ Ň řŞ�ୋĶ ĴାŌŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ସେĿାŎś  ňśł ř ŎାņାĴŝଷ୍ଣƉ Ŋ řଗ୍ରହଙ୍କୁ ŊŦାĪ ňଡ଼ା, ତେନ୍ତୁŐ ř 

ňଡ଼ା, ĬňŎ ňଡ଼ା, ǭକୁȢ‌‌ ňଡ଼ା, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ňŎ řକ୍ରŌା 
ĴŎାōାĪ ōାତ୍Ř Ōଣ୍ଡňĴś ପ୍ରŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŎାŃ řŞେ Ŕଞ୍ଚାŎ, ŃାŐŊŚŎ Ĳ Ŋś ର୍ଦ୍ଧା ĩņśŇ řĴ Ĵŝଷ୍ଣĶśŎś  Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
ଶŎŃ Ŕ řĦ ଦେĲ, ŔśŇ řŏ Ŕ řĦ ŏାŏś , ହେŌƻ ņśŎśĩ, ହେŌƻ 
ŊĶାŎ, ĿାĴśŎ ପ୍ରņାŇ, ଶśଭେǁଦୁ Ŕ řĦ ଦେĲ, ĨŎŊřନ୍ଦ 
ପ୍ରņାŇ, ŔśଶŚŏ ŊŦŖାĪ, ōśŊŎାĻ Ŋ řଶ ř, Ĵƣଣ୍ଣ ŎାĬŃ, 
Ōନ�ୋĻ ŊŦାĪ, ଶେœଦେŊ ŊŦŖାĪ, ĨĻřŃ ŊŦŖାĪ, 
ĶŅାņŎ ŊŦŖାĪ, Īଶ୍ୱŎ ř ŌାļŚ, ŉĴŚŎ ସେľ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ 
ŊŦŖାĪ, ŏŊłŚ Ŕାİ, କ�ţŐାŔ ପ୍ରņାŇ, ĴśŇା ସେľ, 
Ŋ řĴାଶ ŊŦŖାĪ, ŇŞ�ୋତ୍ତŌ ŊĶାŎ, ňňś ପ୍ରņାŇ, ĩଶ řœ 
ņśŎśĩ, ŋାŎŃ ŇାİĴ, Ĺନ୍ଦ୍ର ସେľ, Ş�ୋŔŇ ŋĬĥœା, Ŋƞଟି 
ŇାİĴ, ɂ ରିŇɵ ŎାĬŃ, Ş�ୋŔŇ ପ୍ରņାŇ, ŊŊŏś  ପ୍ରņାŇ Ĳ 
ĩଶ řœ ŋĬĥœା ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎňŘŏřରେ ଗ�ୋĴśŐŘǦŌŚ ଯŘȽରା

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśŀା Ļřǟଲା 
Ĵ řର୍ମିŎା ŊɰĴŞେ űŬŃŌ Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ŔŌŊାŧ 
ସେŊା ŔǊତାହ İŊĦ Ĵ řର୍ମିŎା ɂŘଥŌ řĴ Ĵŝœ ř ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ řŎ ŇŜ ŃŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ļାŎŔśĶśଡ଼ା Ŋ řņାŧĴ 
ľƉņŎ ତ୍ରି ňାĿŚ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ňŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ řŊା Ŕହ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔହ 
ȰŘŌ, ŔହŎ İŊĦ ଦେଶŎ 
ĬǈŃ řŞେ ĴŝœĴ Ńଥା ȰŘŌŚł 
ĨńǻŇŚŃ řŎ ĬǈŃ ř ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ŌାŃ ŎȃȄଲେģ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ İĩŎŔ řİŔ Ĭମେଶ Ĺନ୍ଦ୍ର ľପǋପୋ, 
ŀ řĩŎŔ řİȧ‌‌ ŌŌŃା ŎାłŚ ĴśĻś Ŏ, ŇାŊାର୍ଡŎ ŀ řŀ řİŌ 
ŃାňŔ ବେହେŎା ପ୍ରŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 

ŌƺŞେ Ĵ řର୍ମିŎା ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ĵŝଷ୍ଣɂ ରିŧା Ŕାହś , ŔŎňƗ 
Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ ňଟେŏ, Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŋ řĻŧ ଶର୍ମା, 
ŏĪକେŎା ŔŌŊାŧ Ŋ୍ୟାƉŎ Ō୍ୟାନେĻŎ କ�Ťଶ řĴ 

ପ୍ରņାŇ, ĩŎŔ řİȟ‌‌İŔ ļାŎŔśĶśŀାŎ Ńś ŏାŎାŌ 
ସେŇାňŃ ř, Ĵ řର୍ମିŎା ɂŘଥŌ řĴ Ĵŝœ ř ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŋାňŃ ř ଶŎŃ ňଟେŏ, ŊŇŌାŐŚ ŇାŧĴ, Ĵ řର୍ମିŎା 
ŊɰĴ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř ĬƴŊ Ŕ řĦ ŇାŧĴ ପ୍ରŌśĵ İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĵର୍ȁŎŘରେ ŔŌŊŘŧ ସେŊŘ ŔǊତାŕ

ļŘŎŔśĶśŀŘ /Ĵ řର୍ȁŎŘ, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśŀା 
Ļřǟଲା Ĵ řର୍ମିŎା ŊɰĴ ŇƃସାňାŐ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řĻାĶśŀା ȰŘŌŞେ 
ŋାŎŃŚŧ ŌାŇŊ ĨȅĴାŎ ĴାĬŇŔ řŏŎ ŃŎŉŎś  İĴ 
ŔଚେŃŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İȄŞେ 
Ĳଡ଼ିଶା ଷ୍ଟେȑ‌‌ŉାĬଣ୍ଡŎ Ńଥା ଚେŧାŎମେŇ ŀ. ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର Ŕାହś  
ŌାŇŊ ĨȅĴାŎ ĴାĬŇŔ řŏŎ ŔŌɲǄŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ȰŘŌ Ńଥା ĨƗŐŎ ňାł ř, ňŊŇ, Ş�ୋŀŎାସ୍ତା, 
Ŋ řĻśŐ ř ĩŐśĨ, Ş�ୋĶŚ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ଶ řſଷା Ŕହ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌɲǄŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ 
ŔŌɲǄŞେ Ŋ řĹାŎĴś ନେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ଷ୍ଟେľ 
ŏřĶାŏ İŀŋାĪĻŎ ĨଶŒୋĴ Ōǟ ଲିĴ, Ŕśନ୍ଦŎĶťŎś  ଷ୍ଟେľ 

ŋାĪŔପ୍ରେŔ řଡେଣ୍ଟ ľ řକେଶ୍ୱŎ ľପǋପୋ, ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟଲାŎś  
ପ୍ରେŔ řଡେଣ୍ଟ ĨଶŒୋĴ ĴŎାŐŚ, ŋାĪŔ ପ୍ରେŔ řଡେଣ୍ଡ ŔŌ řŎ 
ŇାĶ Ĳ ସେକ୍ରେľାŎŚ ŎାĻś  ĵŀřĩ, ļାŎŔśĶśŀା ňŎ řœŅŎ 
ŏřĶାŏ İŀŋାĪĻŎ ହେŌƻ ŌśƠଡା, ŋାĪŔପ୍ରେŔ řଡେଣ୍ଟ 
ŏକ୍ଷ୍ମł ŃƠଡିĩ, କ�ୋର୍ଡିନେľŎ ŎŊř ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, 
ĲମେŇ ĴାĬŇŔ řŏ ପ୍ରେŔ řଡେଣ୍ଟ ŃňǶୱିŇŚ ŌśƠଡା, Ļřǟଲା 
İŀŋାĪĻŎ ŃŚńǻŊାŔŚ ŌśƠଡା, ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŀřଲେଶ୍ୱŎ ŊାĶ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŎାŌĴśŌାŎ ŌśƠଡା ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ଷ୍ଟେľ ŏřĶାŏ İŀŋାĪĻŎ ĨଶŒୋĴ 
Ōǟ ଲିĴ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŔŅŔ୍ୟ Ŏାଧେଶ୍ୟାŌ 
Ķର୍ଡ଼ିĩ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŋŘŎŃŚŧ ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŔଚĹŃŇ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ

ĪŊńର୍ମାŏ, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśଡ଼ା 
Ļřǟଲା ŏĵŇňśŎ ŊɰĴǯŎŚŧ ŊାȢ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ ŔŎƠଡାŌାŏ Ōନ�ୋĻ ňାŦŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿାŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ŊɰĴǯŎŚŧ ŊାȢ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ 
ĴŌ řľ ř ŏĵŇňśŎ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř ପ୍ରŅର୍ଶŇŚĴś Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŎାĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ପ୍ରଶŌŇ Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେଶ 
ňŜĻାŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌଗ୍ର 
ŎାĻ୍ୟŞେ ଶ řſଷା କ୍ଷେȽŞେ 
ļାŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ĹŌƤକାŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊା Ŕହ ପ୍ରଥŌ 
ǱଥାŇŞେ ȄŊାŎś  ଶ řſଷା Ŋ řŋାĶ 
ĨȅŎŚ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ńଥା 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ŔାņśŊାŅ ĻłାĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ İȟ‌‌Ŕ řİŏ ବ�ţœŧ řĴ 
ňŎ řĹାŐŇାŎ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ 
ļା, Ōହାପ୍ରŊǄĴ ବେŅାƻ ŔƍଗିŃା Ŕାହś, 
ŏĵŇňśŎ କ�ୋĪŏା କ୍ଷେȽ Ōହାପ୍ରŊǄĴ 
ĨŵŅ Ĵ řଶŒୋŎ ňାଣ୍ଡେ, ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řſଷା 
ĨȅĴାŎŚ ľ řକେଶ୍ୱŎ ĻĶŃ, ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ 
ଶ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ହେŌŔାĶŎ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ŔŌାĻସେŊŚ ŎķśŇନ୍ଦŇ ňƠଡା, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌାŎ ସେŇାňŃ ř ପ୍ରŌśĵ 

ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İହ ř ŊାȢ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇŚŞେ ŔŌଗ୍ର ŊɰĴŎ ǭକୁŏ Ķśŀ řĴŎś  ĻŐ 
ŔĦŎକ୍ଷłŞେ Ůų, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟŎſଷାŞେ 
ŬŲ, Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ ňŎ řĹାŐŇା Ŭů, ପ�ୋœłŚŧ 
Ĵŝœ ř ŬŬ, Ķł řŃ ପ୍ରĴǛ ūű, ŇŜŃŇ ପ୍ରōśକ୍ତି  
Ŋ řŅ୍ୟାŎ ŮŪ, ŔŊś Ļ ଶକ୍ତି ŬŰ ମ�ୋľ ŬŪűľ ř 

ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŅର୍ȁŃ ହŕୋĪȄŏାģ ĬȘ‌‌ōାňŇŚ 
Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŏĵŇňśŎ ŊɰĴ 
Ĩƺſଷା ହśତେଶ୍ୱŎŚ Ń řĶ řŎ řĩ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା 
ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ĻřǟଲାňŎ řœŅ 
Ĭňାƺକ୍ଷ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ Ŕାହś, ĻřǟଲାňŎ řœŅ 
Ŕŋ୍ୟ ŔŇŃ ĴśŌାŎ Ŕ řĦହ, ĻřǟଲାňŎ řœŅ 
Ŕŋ୍ୟା ňśଷ୍ପŏŃା ସେȒ‌‌, ŔŎƠଡାŌାŏ ŔŎňƗ 
ļŎłା ସେȒ‌‌, Ōଣ୍ଡŐŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ 
ŔśŊାŔ řŇŚ Ŕାହś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĭŋŧ 
ŔŋାŞେ ŏĵŇňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řſଷା ĨȅĴାŎŚ 

Ŏାଜେନ୍ଦ୍ର Ŕାହś  ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
Ōନ�ୋĻ ňାŦŚ ହାĪǭକୁŏ ପ୍ରņାŇ ଶ řକ୍ଷĴ 
Ńଥା ĩୟ�ୋĻŇ ĴŌ řľ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ କେଶŊ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ōନ�ୋĻ ňାŦŚ 
ǭକୁŏŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ଶ řକ୍ଷĴ ŔśŞେଶ 

ପ୍ରņାŇ Ĳ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରƕଞାŅřǊତୀ 
ŅାŔ ŌƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŊର୍ଜŊା ňŎ řĹାŐŇାŞେ 
Ĳİŋř ŏĵŇňśŎ ĺାତ୍ରୀ 
ଶ୍ୱେŃା ଭ�ୋĪ ପ୍ରଥŌ, ĻŐ 
ŔĦŎକ୍ଷłŞେ Ĵଣ୍ଢେĪକେŏା 
Ĭଚ୍ଚ ɂŘଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺାତ୍ରୀ ŌାŇŔŚ ଭ�ୋĪ ପ୍ରଥŌ, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Ŕśସ୍ଥŃାŞେ Ŋ ř.ĩȡ‌‌ 
ହାĪǭକୁŏ ବେŏňାହାŀŎ 

ĺାତ୍ରୀ ପ୍ରŋାŔ řŇŚ ŇାİĴ ପ୍ରଥŌ, Ķł řŃ 
ପ୍ରĴǛŞେ ĩƗŐřĴ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĻାŌĶାĥŎ 
ĺାତ୍ରୀ ŇɆŃା ŌହାŇନ୍ଦ, ପ�ୋœłŚŧ Ĵŝœ řŞେ 
ŔśŇାŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାƻ 
ବେହେŎା ପ୍ରଥŌ, ŔŊś Ļ ଶକ୍ତିŞେ Ŋ ř.ĩȡ‌‌ 
ହାĪǭକୁŏ ବେŏňାହାŀŎ ĺାȽ ŅŚňĴ ĴśŌାŎ 
ସେľ ପ୍ରଥŌ Ĳ ŇŜŃŇ ƕଞାŇ କ�ŤଶŐ Ĳ ପ୍ରōśକ୍ତି  
Ŋ řŅ୍ୟା Ŋ řœŧŞେ Ōƺ Ŋ ř.ĩȡ‌‌. ହାĪǭକୁŏ 
ବେŏňାହାŀŎ ĺାȽ ŏƁ୍ମୀĴାƻ Ŕାହś  ପ୍ରଥŌ 
ହŕୋĪ ĻřǟଲାǯŎŚŧĴś Ĭନ୍ନି Ń ହŕୋĪĺନ୍ତିģ

ŔŌଲେĪ Ōǁ ଦିŎ 
ପ୍ରŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ
ļŘŎŔśĶśŀŘ, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା 
ବେŏňାହାŀ ŔŌŀା ŊĻାŎňଡ଼ାŞେ ŔŌଲେĪ 
Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĶŃ 
ŇଭେŌɲŎ ūū Ŏś  ūŮ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ōା® ŔŌଲେĪ 
Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
ŇଭେŌɲŎ ūū ŃାŎ řĵ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ĨňŎାǸ ŭ 
ľା ŬűŞେ ĴŐŔ ōାତ୍Ř Ĳ Ĩଙ୍କୁŎାŞ�ୋňł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ, Ŋś ņŊାŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻା, ņାŇ୍ୟŋ řଷେĴ, 
Ĩନ୍ନାŋ řଷେĴ, ǳନାŇŌଣ୍ଡňŞେ ଦେŊŃା ǳନାŇ, 
ɂŘł ପ୍ରŃ řǨଠା, ňାରɫ୍ବ ଦେŊŃା ĩŊାହŇ, ĬňǯŎ 
İŊĦ ĹƠଡୀňାĿ, ĩŎŃŚ Ĳ ňśǪପାƙŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ, 
ĶśŎś ŊାŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻା, ňାରɫ୍ବ ଦେŊŃା ň ŜĻା, Ŋ řǩଣୁ 
ŔହɎ ŇାŌ Ĳ ĹƠଡୀňାĿ, ĩŎŃŚ Ĳ ňśǪପାƙŐř, 
ଶśକ୍ରŊାŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻା, ňାରɫ୍ବଦେŊŃା ň ŜĻା, ଶ řĵŎ 
ǳନାŇ, ƹĻାŞ�ୋହł İŊĦ ĹƠଡୀňାĿ, Ķର୍ଭĶŝହŞେ 
Ōା®Ɖ ପ୍ରବେଶ, ň Ŝƣଣ୍ଣାହŜŃ ř, ĩŎŃŚ Ĳ ňśǪପାƙŐř Ŕହ 
ĩĻř Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ ŔŌାňŇ ହŕୋĪĺ řģ ĹାŎ ř 
Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊା İହ ř Ĭତ୍ସŊŞେ ହĻାŎ 
ହĻାŎ ଲ�ୋĴƉ ŔŌାĶŌ ହେŊା Ŕହ ŎାĻସ୍ୱ 
Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେଶ ňŜĻାŎŚ, ŊŎĶť ŔĦŔାŅ ପ୍ରŅŚň 
ňśŞ�ୋହ řŃ, ļାŎŔśĶśŀା Ŋ řņାŧĴ ľƉņŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ɄĻŎାĻŇĶŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧ řĴା ĨŐĴା Ōହାନ୍ତି  
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ňƠଡିŃ ŀ. ପ୍ରŅŚň ĴśŌାŎ Ō řɌ 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ Ĵƥତ୍ତା ŋାŊŞେ 
ଗ�ୋň řŇାଥ ବେହେŎା Ņାŧ řƫ Ńś ŐାĪȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśŀŘ, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśଡ଼ା 
Ļřǟଲା ĩĪȚ‌‌ସେŊା ɂŘȅĴŎł ňକ୍ଷŎś  ଶ řଶś 
Ņ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎାĻȎ‌‌ 
Ńଥା ɂŘȅĴŎłŎ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରଶାƻ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ କ୍ରମେ İĴ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ǱଥାŇŚŧ Şେŏୱେ Ĵଲ�ୋŇŚ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ɂŘȅĴŎłŎ ŔĹřŊ ĩଲ�ୋĴŌŧŚ 
ପ୍ରņାŇ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଶ řଶśŌାŇƉ ňାĪĥ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ĩĪȚ‌‌ 
Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ଶ řଶś 
Ōଙ୍ଗŐ ŔŌ řŃ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ĩଶ řœ ĴśŌାŎ 
ňƠଡା ଯ�ୋĶଦେĪ ଶ řଶśŌାŇƉŎ ĨȅĴାŎ, 

ଶ řଶś ŔśŎſଷା Ĳ ōƩ Ŋ řœŧŞେ ŋାŊŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
ŌƺŞେ ŀřİȧ‌‌ň ř ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ 
ବେହେŎା, ŀ řŔ řň řŧśŎ ŏřĶାŏ Ńଥା 
ପ୍ରୋବେŔŇ ĨŉřŔŎ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ ŋାĪŇା, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ ଶ řକ୍ଷĴ İȚ‌‌.ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ 
ŎାĲ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

Œ řŒś ଦ řŊŔରେ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ

ļŘŎŔśĶśŀŘ, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśଡ଼ା 
Ļřǟଲା ବେŏňାହାťŞେ ľ řĩŎİȢ‌‌ କ୍ରୋŔାĴ ř 
İŊĦ Ĵ řŌɵŎ Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ Ŋ řଶ୍ୱ 
Ōņśମେŧ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĨľŐ ĺĴŎś  
ĻśŊ řŏ ř ହŏ ōାİĥ İĴ ŵାĴାଥŇ 
Ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪ ŀାĪବେľ řŔ 
ŌśŻ ŔŌାĻ ĶĿŇ ňାĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇŃା Ŋାƥତ୍ତା Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
ĵାŅ୍ୟପେŧ İŊĦ ĻŚŊŇ ଶŒţŐŚŞେ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř Ōņśମେŧ Ş�ୋĶŎś  
Ň řĻĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃହେŊ ବ�ୋŏř 
ĴśହାōାĪȄŏାģ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀାŻŎƉ 
ƶୱାŎା Ň řଶśǘ ମେĶା ǶୱାǱଥ୍ୟ ଶ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ଶ řŊ řŎŞେ Ōņśମେହ, 
ଥାĪŎİŀ, ŎŻĹାň, ĨǱଥିŔାǆŃା 

ŋŐř ପ୍ରŌśĵ ňŎŚſଷା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌାĶłାŞେ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ଶ řŊ řŎŞେ ମ�ୋľ ūűŰ 
ĻłƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ľ řĩŎİȢ‌‌ କ୍ରୋŔାĴ ř ହǴ ପିľାŏŎ Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
ŀା. Ńś œାŎĴାନ୍ତି  Ņାଶ, Ĵ řŌɵŎ ŀା. ĨŇśňŌ 
ଜେŇା, ŀା. ଦେŊŅର୍ଶୀŇŚ Ŕାହś, ŀା. 
ଦେŊŅର୍ଶୀŇŚ Ŕାହś, ŀା. ĨŌ řŃ ĹǁଦୁĴା, 

ŀା. ŔśŇŚŏ ĻŧǶୱାŏ, ŀା. Ĩଶ řŃ Ōହାନ୍ତି Ɖ 
ŔମେŃ ľ řĩŎİȢ‌‌ କ୍ରୋŔାĴ ř ହǴ ପିľାŏŎ 
ŀା. Ŕśଶାƻ ĻĶŅŐା, ŀା. ĬňାŔŇା 

ļś Ňļś ŇŊାŏା, ľ୍ୱି Ɖŏ ŇାİĴ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ସେŊା 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ľ řĩŎİȢ‌‌ 
କ୍ରୋŔାĴ ř Ĵମ୍ପାŇŚŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ 
Ŕśଶାƻ Ņାଶ, ŔśŞେଶ ŇାİĴ, 
ɌŌ řĴ ŔĦķŎ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŎାĻĴřଶŒୋŎ ŎାĬŃ, Ĵମ୍ପାŇŚŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ ŀ. Ŕନ୍ତୋœ Ō řɌ, 
ଶଶାƉ ŅŚſ ଷିŃ, ĨŇ řŎś ƴ Ō řɌ, 

ŅŚňĴ Ō řɌ ପ୍ରŌśĵƉ Ŕହ Ŕ řİŔĩŎ 
Ŋ řŋାĶŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ľ řĩŎİȢ‌‌ କ୍ରୋŔାĴ ř 
ହǴ ପିľାŏŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řଶ୍ୱ Ōņśମେŧ ŅřŊŔ

ĩŇǁŇĶŎŚ Œ řŒś ମେŐŘ
ļŘŎŔśĶśŀŘ, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśŀା ĻřǟଲାŎ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśŀ řĴŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
Ōନ�ୋŋାŊŎ Ŋ řĴାଶ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŞେ ŔŌଗ୍ର ଶ řſଷା ļାŎŔśĶśଡ଼ା Ĳ 
ବେŅାƻ ļାŎŔśĶśଡ଼ାƉ Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ­ĩŇନ୍ଦ ŇĶŎŚ- ଶ řଶś 
ମେŐା-ŬŪŬů® ବେହେŎାŌାŏ İȟ‌‌Ŕ řİȢ‌‌ Ĩŀřଟ�ୋŎ řĨŌĿାŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ĳଡ଼ିଶାŎ ŎାĻସ୍ୱ Ĳ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇା Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେଶ ňŜĻାŎŚ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŉřŃାĴାľ ř ମେŐାĴś ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ ř 
ŔŝĻŇଶŚŐ ň୍ଲାľŉର୍ମ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟାŊହାŎ řĴ ଶ řſଷା, Ŋ řǢୱାŔ Ĳ 
ŇŊŚŇ Ĺřନ୍ତାņାŎାŞେ ĬǈŃ ř ĴŎ řŊାŞେ ŔହାŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ସେ ŌŃ ପ୍ରĴାଶ ĴŎ řŊା Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ǦŏĶśଡ଼ି Ĵś Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ 
ļାŎŔśĶśଡ଼ା Ŋ řņାŧĴ ľƉņŎ ତ୍ରି ňାĿŚ Ōƺ ମେŐାĴś ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ļାŎŔśĶśŀା ĻřǟଲାňାŐ ĴśŇାŐ ମ�ୋŃ řŎାŌ 
ଚ�ŤହାŇƉ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ Ĳ Ļřǟଲା ଶ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ŀ. ŎାņାĴାƻ 
ĶťŃ řĩƉ ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř ମେŐାŞେ 
ļାŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟଲାŎ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ň řİȟ‌‌ ଶ୍ରୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ 
ƶୱାŎା ŲŰľ ř ǦȢ‌‌Şେ ହǯଶ řǛ, ĵାŅ୍ୟňŅାńǻ, ȮŘŉɟ İŊĦ ŇŊ 
ĬƷଭାŊŇଶŚŐ ŌଡେȢ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ ପ୍ରŅର୍ȁŃ ହŕୋĪȄŏାģ ňŎ řଶେœŞେ 
Ĭତ୍ତŌ Ĭଦ୍ୟୋକ୍ତା ŋାବେ ĨȅĴ Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎ řȄŊା କେ.Ļř. ŊାŐ řĴା 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŌାŔ řĦହା, ň řİȟ‌‌ ଶ୍ରୀ Ĭଚ୍ଚ ɂŘଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŋାଞ୍ଜିňାŏř Ĳ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İȌ‌‌ ĴľାňାŏřĴś ōଥାକ୍ରମେ 
ପ୍ରଥŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ŔśňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଶ řſଷା ĨȅĴାŎŚ 
ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ŌାļŚ, କ�ୋŏାŊ řŎା Ŋ řĪĲ ପ୍ରĴାଶ Ŕାହś, ŏĪକେŎା 
Ŋ řĪĲ ହ řŌାĦଶś ŊାĶ Ĳ ȸŘĪŊାŏ କ�ୋŀřନେľŎ ĵśŏłା Ŕśନ୍ଦŎŚ 
ବେହେŎା ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴା Ň řର୍ବାହ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋɰȇ ǯŎŚŧ ŊŘȢ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ପ୍ରଦର୍ଶŇŚ
ŞŅŊĶť, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶť ĹřŇɭŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿାŞେ ĩĻř ଶ řଶś Ņ řŊŔ ŜňାŐ řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ŔĴାŐś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋହś ĴśŇ řĺାȽ 
ନେହେŎś  ĻŚƉ ŋŐř Ōśଣ୍ଡŞେ ଟ�ୋň ř Ĳ 
Ļ୍ୟାକେľŞେ ଗ�ୋŏାň ŉśŏ ŏĶାĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂŘńǻŇା ŌƗŞେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ňƠଡିŃ ନେହେŎś Ɖ 

Ĩଙ୍ଗŋƍଗି ପ୍ରŅର୍ȁŃ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ Ĩŋŧ ĴśŌାŎ Ŕାହś, ǶୱାŌŚŇŚ 
Ńାନ୍ନିଥା Ňନ୍ଦ ĻŚ, ŋାŎɂŘପ୍ତ Ĩƺକ୍ଷ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା 
ଦେŊŚ Ĳ ŔŅŔ୍ୟ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ŏହ ř ňƠଡିŃ ନେହେŎś Ɖ ĩŅର୍ଶŞେ 
ĨŇśɂŘł řŃ ହେŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ Ĺřତ୍ŘƉŇ Ĳ 
Ȯରୀଡ଼ା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ 

ļŘŎŔśĶśŀŘ/ŊǄŊŘŕŘŏ: ǱଥାŇŚŧ ŀ ř.İ.ŋ ř. 
ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏ ŊǄŊାହାŏŞେ ଶ řଶś Ņ řŊŔ 
ĨŊŔŎŞେ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା, ଖେŐĴśŅ Ĳ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏģ 
ɂŘŃħ Ŋନ୍ଦŇା ňŞେ ପ୍ରଥŌ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ 
ĻŊାହାŎŏାŏ ନେହେŎś Ɖ ŉଟ�ୋĹřȽŞେ 

Ō ା ŏ ୍ୟାର୍ପ  ł 
Ĵ Ŏ ř Ȅ ଲେ  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ପ୍ରŅŚň ĴśŌାŎ 
ହŕୋŃାģ ଶ řଶś Ņ řŊŔ 
Ōାନେ କେŊŐ 
Ĭତ୍ସŊ Ňśହେĥ; İହା 
ĩŌĴś ଶ řଶśƫŎ 
ŌŜŏ୍ୟ Ĳ ସେŌାŇƉ 
ହŔŎ Ōହତ୍Ţ ‌‌ŵ 
Ŋś ļାİ ବ�ୋŏř ŌŃ 
ପ୍ରĴାଶ ňାĪȄŏାģ 
Ŋ ř Ņ ୍ୟା Ő ŧ Ŏ 

ŔŋାĶŝହŞେ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚŎś  ŃŐ ଶ୍ରେłŚ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ବେଶ ପ�ୋœାĴ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେœ řŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
ଶେœŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ňŝ Ń୍ୟ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŋ řǩଣୁɂ ରିŧା 
ŔାହśƉ ƶୱାŎା ପ୍ରŅର୍ଶୀŃ Ĳଡ଼ିଶŚŇŝ Ń୍ୟ ŔŌǯଙ୍କୁ  
Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ ĴŎ řȄŏାģ ଶେœŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ 
ĻŐňାŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ŋřŋ řǈ ǱଥାŇରେ Œ řŒś ଦ řŊŔ
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ŞŎƍŘŏňାŏř ĬƏ 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

Ļŧňାľłା, ūŮģūū (ŔŌ řŔ): 
ŞŎƍŘŏňାŏř ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ 
Œ řŒś Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ 
ŏŐřŃ Ĵś Ōାର ŇାİĴƉ ŔŋାňŃ řƫ 
ŔŋାŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ପ୍ରŋାĴର 
ŅାŔ, Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରŊǄĴ ଷ୍Ǧľ ŊɹୟାƉ Ĩŉ 
ĪƠଡିĩ Ļŧňାľłା Œାĵା, Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ŔŋାňŃ ř ĬŌାŒƉର ŅŚň, Ōାରś Ń ř ĴǑପାŇŚ 
ରାĻାରାŌ ņଙ୍ଗť଼ାŌାļ ř, ŔŊ୍ୟŔାĹŚ 
Ĵରś Ň, ପ୍ରମ�ୋŅ ŌାļŚ, ŌŚŇା ŌƗ Ĩņſ 
ŌŌŃାĻ ରାłŚ, Ĭňାƺſ ńŊřର ňśļାରŚ, 
Œ řſĴ କ�ୋଟେǢର ରାĲ, ŒŒ ř ŋŜ œł 

ŅŐňŃ ř, ŔśĻřȖ‌‌ Ĵś Ōାର Ŕାହś , Œ řſŧ řȽରୀ 
ĬňŌା ŊାĶ, Ņ řŊ୍ୟ ŌƙରŚ Ņś ରǻŘ, ରś Ĺ řରା 
ŇାŧĴ, ĬƴŊ ŊାĶ ପ୍ରŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ 
Ȅଲେģ Œ řŒś ହŔ řଲେ ଦେŒ ହŔ řŊ İହ ř 
Ōର୍ମŞŎ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄ ŔŌŜହ ŌŃ ପ୍ରĴାŒ 
Ĵର řȄଲେģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ǶŃƽ ŋାବେ 
Ōାରś Ń ř İƞରɂରାĪର୍ଜŔ ŋŊାŇŚňାľłା 
ňſରś  ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĶହłŞŎ କେĴ 
Ĵାľ řȄଲେģ Ŕśରŋř Ŋ řଜେŃା Ĵɰଷ୍ଟର, ŊɰĴ, 
ĻřǟଲାǯରŞŎ ŋŏ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĵର řȄŊା 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ňśରǭŝŃ Ŕହ ପ୍ରŒĦŔା ňତ୍ର 
ŊƞŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ǶŃƽ ରଙ୍ଗୋŏř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĴରାଯାĪȄŏାģŔŋାĴś  Œ řſĴ ରƙŇ 
Ŋର řହା ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ŔରĴାରŚ ŊାŐ řĴା ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ

କେŔ řƍŘ, ūŮģūū(ŔŌ řŔ): Ńାŏś Ĵ ĩĪŇ 
ସେŊା ŔŌ řŃ ř କେŔ řƍŘ Ńରŉରś  ŔରĴାରŚ 
ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ Œ řŒś Ņ řŊŔ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାŊŞŎ ପ୍ରńŌ ଶ୍ɌłŚ Ŋ řĹାର Ŋ řŋାĶŚŧ 
Ŋ řĹାରňŃ ř Ńńା Ĩƺକ୍ଷା Ńାŏś Ĵ ĩĪŇସେŊା 
ŔŌ řŃ ř କେŔ řƍŘ ŅŚǊତା ସେĿŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬňǱଥିŃ ĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  ĩĻřର Ņ řŊŔର 
Ķśରś ƫ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ŋś ļାĪȄଲେģİȄŞŎ 
କେŔ řƍŘ ĩŅର୍ଶ ńାŇାର İİŔĩĪ ରାହାŔ 
Ŋ řହାରŚ Ŕା, Ŋ řŅɹୟାŐŧର ପ୍ରņାŇŒ řſĴ 
ŔŌŚର ବେହେରାƉ ŔମେŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧର 
ĺାȽରୀŊୃǁ İŊĦ Ŋ řŅɹୟାŐŧର Œ řſŧ řȽରୀ Œ řſĴ 
Ĳ ĨŅାŏŃ Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ńାŏś ȇ‌‌ ĩĪŇ ɂରାȅĴରł 
ସେŊା ŔŌ řŃ ř

ńśĩŌŜŐରାŌňśର, ūŮģūū(ŔŌ řŔ): 
ĴŐାହାƠଡି Ļřǟଲା ńśĩŌŜŐରାŌňśର ŊɰĴ 
Ĵାł řĶśŌା ĿାŞŎ ­Œ řŒś Ņ řŊŔ®ĨŊŔରŞŎ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕହ řŃ ­Œ řŒś 
ŌହŕୋƮŊ®ŬŪŬů ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
Ńାŏś Ĵ ĩĪȚ‌‌ ସେŊା ŔŌ řŃ ř ńśĩŌŜŐରାŌňśର 
İŊĦ ĨƗŐର ­Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ®ର Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ 
ĴାłŚĶśŌା ǱଥିŃ ĵƠଡୁĩŐ ňť଼ିĩŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģĴାō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 

ńśĩŌŜŐରାŌňśର Ńାŏś ȇ‌‌ ĩĪŇ ɂରାȅĴରł 
ସେŊା ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ Ńńା ଜେİȟ‌‌İȜ‌‌Ŕ ř 
ŌାĻřଷ୍ଟǧľ ŀ. Ńାର řłŚ ପ୍ରŔାŅ Ŕାହś  ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ 
ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģŔ řŀ řň řĲ ŌņśŊାŐା ŊାĶ, 
Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ ĨŇś ǨଠାŇର ପ୍ରĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ରାଜେŒ 
ňƛŇାŧĴ, ĩĪŇĻŚŊŚ ŌŇରƙŇ ŇାİĴ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ଦେŊɄŃ ଯ�ୋœ ř, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ňଲ୍ଲŊŚ ɂରୀŧŅର୍ଶŇ ř Ōśଣ୍ଡĺ řŇା, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
Ĭପେǂ ŇାİĴ, Ŕśňର ŋାĪĻର ŔŊɹୟା ŌାļŚ, 
ଜେİȟ‌‌İȜ‌‌Ŕ řର Ŋର řଷ୍ଠ Ĵ řରାłŚ Ĩଶ�ୋĴ Ŕାହś  
ପ୍ରŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĩରǕ ňŜର୍ବରś  ǱଥାŇŚŧ ĵƠଡୁĩŐ 
Ōନ୍ଦିର  Ŀାରś  Ĵାł řĶśŌା ĺĴ ňō୍ଯ୍ୟƻ ŌŒାŏ 
ଯାȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
Ĵାł řĶśŌା Ĳ ńśĩŌŜŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ଯńା, 
ŃରାĶାĥ, ଟେŋାŌହśŏ, ĹାĹ řĴାŇା, ņśŏ řĶśť଼ା, 
ĴାłŚĶśŌା, ņśŐ řĶśť଼ା, ĻŊାଙ୍ଗ, ପ�ୋଷ୍ଟି Ķśť଼ା, 
ରାłŚ ŀś ମେର, ńśĩŌŜŏ, Ĵରାଙ୍ଗ, Ĵଣ୍ଟାŊାଞ୍ଜି, 
ŏାĿ řĩĶśť଼ା ȰରାŌର ŒŃାȅĴ Œ řŒśŌାନେ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ରୀŀାŞŎ ĨĦŒ ଗ୍ରହł Ĵର ř ňśରǭŝŃ 
ହŕୋĪ Ȅଲେģ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ®ĨŇś ǨଠାŇର ପ୍ରŌśĵ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ļřତେǂ ମେହେର, ŔśŅର୍ଶŇ ŇାİĴ, 
ĨŌ řŃ ŇାŧĴ, ŔśŌ řȖ‌‌ ŊାĶ, ସ�ୋŇାŏř ŅାŔ, 
ରାଜେŒ Ŋାłśĩ, Ńś ŐŔ řରାŌ ŌାļŚ, ପ୍ରŃ řŌା 
ŔśŇାŇ ř, Ōśରŏř Ŋ řȥ‌‌?ାŐ, ହŞŎĴୃǩ ŇାİĴ, 
ķାŔ řରାŌ ŌାļŚ ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
­Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ® ĨŇś ǨଠାŇର ପ୍ରĴǛ ŌɹୟାନେĻର 
Ŕନ୍ତୋœ ŅାŔ ņŇ୍ୟŊାȘ‌‌ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ

ŇŜĩňť଼ା, ūŮģūū(ŔŌ řŔ)

ňŊřତ୍ର Œ řŒś Ņ řŊŔŞŎ Œ řŒśƉ ňାĪĥ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ķśŀ řĴŞŎ ĬƮŊ ňାŐŇ ĴରାଯାĬȄŊାବେଳେ 
ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା କ�ୋŌŇା ŊɰĴ ņରŌŔାĶର 
ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ İĴ ĨŋାŊŇŚŧ 
ķľłା ķľ řĺ řģ İĿାŞŎ Ļଣେ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňର řŔରŞŎ ļśଣ୍ଟି ହŕୋĪ ŌŃୃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řȄŊା 
ବେଳେ İହ ř ŌାŌŏାŞŎ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ŔମେŃ 
ŭĻł Œ řſĴ Ĵାଯ୍ୟରś  Ň řŏŌɲ ୱିŃ ହŕୋĪȄŊା 
ବେଳେ ŭĻłƉ ŇାĥŞŎ Ĵାରł ŅରǻଶାĨ ନ�ୋľ řŔ 
ĴରାଯାĪĺ řģ Ķାĥର ଯŅśŌł ř ŒŊର İŊĦ 
ŋାŇśŌŃ řƉ ňśĨ Ōନ�ୋĻ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚŞŎ 
ňାĿ ňŦśȄŊା ବେଳେ ŒśȮŊାର ňŜରǻବାǸŞŎ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ ɂରାର୍ଥŇା ଶ୍ɌłŚ ହେŊା ň Ŝର୍ବରś  
ଖେŐśȄŊା ŔŌŧŞŎ ļśଣ୍ଟି ହେହାରś  ŌŃ୍ୟୁ 
ķľ řȄŊା ĴśହାଯାĬĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ĩĻř 
Œ řŒś Ņ řŊŔ ହŕୋĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ 

Œ řſĴŌାନେ Ŀ řĴ ŔŌŧŞŎ ňହଞ୍ଚି  ŇȄଲେģ 
Ĵśĩଡେ ŔାଢŁ ūŪľା ŔŌŧŞŎ Ōନ�ୋĻ 
Ŕାଙ୍ଗŌାŇƉ Ŕହ ଖେŐśȄŊା ŔŌŧŞŎ Ńଳେ 
ňť଼ିଯାĪȄଲେģ ସେĿାŞŎ ķľłାସ୍ଥŐŞŎ ହ Ȁ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ Ńାଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř କ�ୋŌŇା 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś Ň řĩଯ řŊାňŞŎ ସେĿାŞŎ 
ŀାŻର ŌŃୃ ଘ�ୋœłା Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĵŊର ňାĪ 

Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ କ�ୋŌŇା 
Ŋ řĪĲ ĨŇŚŃା ňƠଡା, Ŋ řĩରŔ řŔ ř ରାņାĴାƻ ŃାƠଡି, 
Ŕ řĩରŔ řŔ ř ĴŌŐାĴାƻ ŅାŔ, ĨŇƻ ପ୍ରņାŇ 
ଯାĪ ŔରĻŌ řŇ ŃŅƻ Ĵର řȄଲେģ ňśł ř ńŞŎ 
ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ ପ୍ରŒାƻ ĴśŌାର 
Ōହାନ୍ତି  ǭକୁŏ ňର řŅର୍ଶŇŞŎ ଯାĪ ŔŊřଶେœ 
ର řପ�ୋର୍ଟ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ତେବେ 

ĻřǟଲାňାŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ŊŇřŃା 
ହରňାŏ ŔମେŃ ĴŏɹୟାłŚ ŌାļŚ, Ō ŜରŐŚņର 
ŌାļŚଙ୍କୁ ĻřǟଲାŒ řକ୍ଷାȅĴାରŚ Ōହାନ୍ତି  Ĵାō୍ଯ୍ୟରś  
Ň řŏŌɲ ୱିŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ ŔହĴାରŚ Œ řſĴ 
Ĩହŏɹୟା ŒŊର, ŀĶŞŎǢର Ŕାହś, ŌŚŇାକ୍ଷୀ 
ପ୍ରņାŇƉ ŇାŌŞŎ Ĵାରł ŅରǻଶାĨ ନ�ୋľ řŔ Ļାର ř 
Ĵର řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İହାĴś ନେĪ ŔାņାରłŞŎ 
ĨŔନ୍ତୋœ ŃŚɄ ହŕୋĪȄŏାģ ŔŌǯଙ୍କୁ Ĵାō୍ଯ୍ୟରś  
Ň řŏŌɲ ୱିŃ ĴରାଯାĬ ବ�ୋŏř ŅାŊ ř Ĵର řȄଲେ Ōƺ 
କେତେĴ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ĨȅĴାରŚ ŔŏାŔśŃśରା Ĵର ř ହାŃ 
ĶłŃ ř Œ řſĴƉ ĬňŞŎ Ĵାō୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ĵର ř ŊାĴ ř 
Œ řſĴƉ ĬňŞŎ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞŎ Ĵାō୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ 
ହେĬĺ ř Ňା Ňାହ Ȁ Ńାହା ଦେȃŊାĴś ŊାĴ ř ରହ řŏାģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ĩĻřĴś Ŋର୍ଷĴ Ńଳେ ĵŀřĩŐ 
ŊɰĴ ŊŀŌହେǢର ĬƏɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ 
Ļଣେ Œ řŒś ňାଚେରŚରś  ňť଼ି ŌŃୃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řȄŊା 
ĵŊର Ņାଣ୍ଡŞŎ Ķť଼ି ହାľŞŎ ňť଼ିȄଲେ Ōƺ 
ŉାĪŏ Ńଳେ Ĺାň ř ହŕୋĪĶŏାģ

ņରŌ ŔାĶର ĬƏ 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řŒś Ņ řŊŔŞŎ Œ řŒś ŌŝŃ, ŭ Œ řſĴ Ň řŏŌɲ ୱିŃ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūŮģūū(ŔŌ řŔ)

ŔାŃŅřŇ Ŋɹୟାň ř ŌହŕୋƮŊ ňାŐŇ Ŕହ řŃ 
ĴŐାହାƠଡିର ĴŐା, ŔĦǭŝŃ ř, ňରମ୍ପରାର 
ŌହାŔĦĶŌ ňାŏľ řȄŊା ŰūŃŌ 
ŌହାŊŚର ŌହŕୋƮŊ ŒśȮŊାର ĬȘ‌‌ଯାň řŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŌହାŊŚର ŔାĦǭ ŝŃ řĴ 
ĨŇś ǨଠାŇର ŔŋାňŃ ř ŒାƻŇś  ବେହେରାƉ 
ĨƺſŃାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ ĬƮŊŞŎ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ōା®Ōାł řକେǢରŚ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର ĴśŐňŃ ř ŀ. Ň řବେŅřŃା 
Ňାń ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋାବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ପ୍ରƩŃƦŊřŃ ŉł řǁŌ ଦେĲ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŇś ǨଠାŇର ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋାňŃ ř Ļŧƻ ĴśŌାର ବେହେରା ପ୍ରŌśĵ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇର ĬňŔŋାňŃ ř 
Ŕƙŧ ĴśŌାର, Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ ŔŃ୍ୟ 
Ňାରାŧł Ŕ řĦହ, Ňାľ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ŔśŒାƻ 
Ŕ řĦହ ପ୍ରŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĨŇś ǨଠାŇର 
Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ ŔŃ୍ୟ Ňାରାŧł Ŕ řĦହ 
ସ୍ୱାĶŃ Ĩŋřŋାœł ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌାର Ŕ řĦହ Ŕŋା 

ňର řĹାŐŇା Ĳ ĨŇś ǨଠାŇର ĬňŔŋାňŃ ř 
Ŕƙŧ ĴśŌାର ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔରŞŎ Ļřǟଲାର ĴୃŃŚ Ŕନ୍ତାŇŌାŇଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ ĨŇś ǨଠାŇର 
Ŕର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŌହାŊŚର ŔǗମାŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŊř, 
ଲେĵĴ Ĳ ĶŚŃ řĴାର ŔŃ୍ୟ Ňାରାŧł 
ŇାİĴଙ୍କୁ  ପ୍ରŅାŇ ĴରାଯାĪȄŊାବେଳେ 

ŊାଲେǢରର Ňାľ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśǷ ମିŃା 
ରłାଙ୍କୁ  ରାĻ୍ୟǯରŚŧ Ňାľ୍ୟରŒ୍ମୀ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ 
ରń Ňାľ୍ୟ ŔǗମାŇ, ଯśŊ କ୍ରୀ?ାŊ řŃ ĩĴାŒ 
Ōśଣ୍ଡଙ୍କୁ  ĴŐାହାƠଡି ଯśŊ ପ୍ରŃ řŋା ŔǗମାŇ, 
ŇŐřŇŚପ୍ରŋା ŇାİĴଙ୍କୁ  ňŅ୍ମା œଡ଼ƍଗୀ ŔśĶୃହ řłŚ 
ŔǗମାŇ-ŬŪŬů ପ୍ରŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
İହାňŞŎ ňŞŎ ŌହାŊŚର ŌƗŞŎ ĻାŃŚŧ 
ǯରŚŧ ଲ�ୋĴŇୃŃ୍ୟ ŌହŕୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ Ŋୃନ୍ଦା ŊŇ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ, 
ପ୍ରŃ řŋା ĨŇś ǨଠାŇ, ŇŜ ňśର ĨŇś ǨଠାŇ, ŔſŌ 
İĴାଡେŌŚ, ŇୃŃ୍ୟĴŐା ĨŇś ǨଠାŇ ƶୱାରା 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରାŃ řଯାİĥ ରƍŘରଙ୍ଗ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řବେœ řŃ ହŕୋĪȄŏାģ ହĻାର 
ହĻାର ଲ�ୋକେ ŔାĦǭŝŃ řĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରାŃ řଯାİĥ Ĭňଭ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŌŇମ�ୋŕ řŏା ରƍŘରଙ୍ଗ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ

Űū ŃŌ ŌŕାŊŚର Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ņର୍ମĶଡ଼, ūŮģūū(ŔŌ řŔ): ņର୍ମĶଡ଼ ŊɰĴ ŊŀŊŔśŏ Ļŧ 
ŌାĥŅśରǻŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ ରାଷ୍ଟ୍ରୀŧ Œ řକ୍ଷା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ବେŔରĴାରŚ ŔĦǱଥା ŌŌŃା ପ୍ରĴǛ ĻାĶŃୃ ř 
ňſରś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŔରňƗ ŌĴśǁ ŒŊର 
ŔŋାňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟର ପ୍ରĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ରାଜେŒ ňƛŇାŧĴ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ Ĳ ŌŌŃାର 
Ļřǟଲା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řĹାŐ řĴା ŊରǻଷାରାłŚ ŅାŔ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ 
Ȅଲେģ ĨŃ řȄŌାନେ ŅřŊŔର ŌହƦ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
Ĵହ řŊା Ŕହ řŃ ŊାŐ řĴା Œ řକ୍ଷାର ŌହƦ, Ĺର řତ୍ର ĶĿŇ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ķśରśତ୍ୱାŞ�ୋň Ĵର řȄଲେģ İହା Ŕହ řŃ 
Ĵȟ‌‌ ŊŧŔŞŎ Ŋ řŊାହ Ĵର řŊା ƶୱାରା ŒାରŚର řĴ, 
ŌାŇŔ řĴ, ŔାŌାĻřĴ Ĳ ĩର୍ଥି ĴǯରŞŎ ňť଼ୁȄŊା 
Ĵśପ୍ରŋାŊ Ŋ řœŧŞŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ ŊśļାĪȄଲେģİହ ř 
ĨŊŔରŞŎ ŋŏ ňŦśȄŊା Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ɌłŚର ĴŏɹୟାłŚ 
ŒŊର, Ĩର୍ଚ୍ଚିŃା ŒŊର, କ�ţŒ řĴା Ōଙ୍ଗରାĻ, ŇŊŌ ଶ୍ɌłŚର 
ŅřňାŐ ř Ōଶ୍ରା, ŏĴ ř ŒŊର, ରŒ୍ମି Ńା ŒŊର Ĳ ŅŒŌ 
ଶ୍ɌłŚର ŌାŌśŇ ř ŇାİĴ, ଯ�ୋĶ řŃା ŒŊର, ĨƙŐř ŒŊରଙ୍କୁ  
ňśରǭŝŃ ĴରାଯାĪȄŏାģଶେœŞŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ĴśŇ ř ĴśŇ ř 
ĺାȽରୀŌାନେ ĬƏ କ�ୋľ řର ŔଚେŃŇ ņର୍ମି ŇାľĴ Ĳ ŇୃŃ୍ୟ 

ňର řବେœł Ĵର řȄଲେģ Œ řକ୍ଷାର ŌହƦ ĻŚŊŇŞŎ କେତେ 
ĶśରśƫňŜƣଣ୍ଣ ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ İĴ ŔଚେŃŇ ŌŜŐĴ ŋ řŀ řĲ 
ଦେĵାଯାĪȄŏାģ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ĵśŔ řରାŌ Ŕା 
Ŕŋା ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄŊା ବେଳେ ହଷ୍Ǧŏ ňର řĹାŐ řĴା 

ŔŜō୍ଯ୍ୟ ŇାŧĴ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧର Œ řſĴ 
Ōନ�ୋରƙŇ Ŕାହś, Œକ୍ତିରା Ļ ĿାĴśର, ŔśŞŎŒ Ĺǂ ŅାŔ, 
ĨŇƻ ňƠଡା, Ņ řŊ୍ୟ ରƙŇ ମେହେର, ĨŌŞŎŒ ŋĪŔାŏ, 
ପ୍ରŒାƻ ŔାĶର Ĳ ŌŌŃା ŔĦǱଥାର ŃାňŔ ŊାĶ, Ō řŇŃŚ 
ňƛŇାŧĴ, ରାଜେǂ ŌାହŕୋŃ, Œ řŊାŇŚ ņଙ୍ଗť଼ାŌାļŚ, 
ņŇƙŧ ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŌŌŃା ପ୍ରĴǛ ĻାĶŝŃ ř ňſରś  ରାǧ୍ରୀŧ Œ řକ୍ଷା Ņ řŊŔ

ଲ�ୋĪŔ řĦŕା, ūŮģūū(ŔŌ řŔ): Ŋŏାƍଗିର Ļřǟଲା 
ଲ�ୋĪŔ řĦହା ଷ୍ଟାŀ řŧŌର ପ୍ରŃ řǨଠା ĬƮŊ ĨŊŔରŞŎ 
ūŲŃŌ ରାĻ୍ୟǯରŚŧ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
­ଲ�ୋĪŔ řĦହା Ĵț‌‌-ŬŪŬů® ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ĬȘ‌‌ķାľŇŚ Ņ řŊŔŞŎ ସ�ୋŇňśରର ରାŌņśŇ Ĵɰȝ‌‌ Ĳ 
ŊରĶଡ଼ ŌśƠଡା ŉśľŊŏ Ĵɰȝ‌‌ ŌƺŞŎ ŌɹୟାȌ‌‌ ହŕୋĪȄŏାģ 
İȄŞŎ ŊରĶଡ଼ ŌśƠଡା ŉśľŊŏ Ĵɰȝ‌‌ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪĺ řģ 
ଲ�ୋĪŔ řĦହା ଷ୍ଟାŀ řŧŌ ȸଷ୍ଟବ�ୋର୍ଡ Ĳ ĩńଲେľ řĴ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĨŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŊା 
İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର ĬȘ‌‌ķାľŇŚ ŔŌାŞ�ୋହŞŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ǱଥାŇŚŧ İŔŊřĩĪ Ŋɹୟାଙ୍Ţ ‌‌ ňର řĹାŐĴ 

ŒାŏřŇ ř Ĵśǟଲୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ǱଥାŇŚŧ ĻŌ řŅାର Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ଦେŊŚ Ŕ řĦ ରାİ, 
ŔରňƗ ŇŊĴřଶ�ୋର ŇାİĴ, ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ŔǑପାŅĴ 
Ƿ ମିŃା Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ņ řŏŚň ବେହେରା 
ŔŋାňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ ŒŇ řŊାର ଲ�ୋĪŔ řĦହା 
ĩńଲେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ĳ ବ�Ťƴ ŌƺŞŎ ŌɹୟାȌ‌‌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŔśŅŚň Ńର řĩ, Ĵରś łାĴର ňņାŇ, 
ŔśŞŎŒ ŇାİĴ Ĳ Ş�ୋŔŇ ମେହେର Ŋ řŋ řǈ Ņାŧ řƫ 
Ńś ŏାĪȄଲେģ İȄŞŎ ରƙŇ ବେହେରା, ŋĶŊŃ řĩ 
ଭ�ୋĪ, Œ řŊ Ĩଗ୍ରŵାŏ, ľ řĴś  ňାƠଡିĩ, ଦେŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ବେŏňť଼ା, ūŮģūū(ŔŌ řŔ): Ŋŏାƍଗୀର Ļřǟଲା 
ବେŏňť଼ା ŊɰĴର ŀřĩର ମେହେର ହାĪǭକୁŏŞŎ 
ŊɰĴǯରŚŧ ŌାƺŌ řĴ Œ řſĴ Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚ ŔŌାବେŒ 
ŔŌାବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ନ�ୋŀାŏ 
ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ Ĺřତ୍ତରƙŇ ňƠଡାƉ ŔŋାňŃ řƫ Ȯମେ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ŋŏାƍଗୀର İŀřĪĲ ପ୍ରŅŚର ňƠଡା 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବେŏňť଼ା 
Ŋ řĪĲ ĨŋřŇŊ Ō řଶ୍ର, ଜେİŇŋř Ĩƺſ ରାĻŇାରାŧł 
ମେହେର Ĳ ĨŊŔରɂରାପ୍ତ ପ୍ରଫେŔର ŔରƍŘņର 
ĿାĴśର ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ରŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Œ řſĴ Ŋ řŒାŐ ବେହେରା Ŋ řŊରłŚ ňĿŇ Ĵର řȄଲେģ 

Œ řſĴ ĴśŒňୃଷ୍ଟି  ŊାĶ, ŋŻĹରł ŊାĶ, ŔśĻାŃା 
ମେହେର, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ĩĹାɇଯ୍ର, ĴŊ řŃା ମେହେର, 
ହେŌƻ ŊାĶ, ପ୍ରେŌାŇǁ ŇାĶ, ରାକେŒ Ŕା ପ୍ରŌśĵ 
ŌƗ ňର řĹାŐŇା Ĵର řńଲେģ ŋାରɂରାପ୍ତ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ 
ଭେƉଟେŒ ମେହେର ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
ŬŮľ ř ହାĪǭକୁŏର Ŭŭű Ļł Ĵର୍ମĹାରŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ Ű Ļł ĨŊŔରɂରାପ୍ତ 
ପ୍ରņାŇŒ řſĴ Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
ସେହ řŋŐř ବେŏňť଼ା ŊɰĴର Ŋ řŋ řǈ ହାĪǭକୁŏŞŎ 
ŇŜ ŃŇ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ūůĻłଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ĴରାଯାĪȄŏାģ

ŌାƺŌ řĴ Œ řſĴ, Ĵର୍ମĹାରŚ ŔŌାବେŒ

ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇřର୍ବାĹŇ ଭ�ୋȑ ĶłŃ ř ବେଳେ Ĵŀା Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ Ńń୍ୟ ŔĦȰŕ ňାĪĥ ŔାŌɲବାŅ řĴƉ Ĩପେକ୍ଷା

ĴƞଟାŊାƙଜି, ūŮģūū(ŔŌ řŔ): Ŋŏାƍଗୀର Ļřǟଲା Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ńାŇା Ŕାହାňାł ř Ķାĥ Ň řĴľŞŎ 
ŒśȮŊାର Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ ŅśĪľ ř ŊାĪȇ‌‌ ŌƺŞŎ ŌśହାĥŌśହ Ȁ ņźକା ହŕୋĪĺ řģ İȄŞŎ ĻłƉର ŌŃୃ୍ୟୁ 
ķľ řĺ řģ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ĶśରśŃର ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ŌŃୃĴƉ ňର řĹŧ Ō řŐ řŇ řģ ĶśରśŃର Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ହେଲେ ŔାହାĻňାł ř Ķାĥର ରାଜେǂ ଭ�ୋĪģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉĿାରś  ĵŊର ňାĪ Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା 
ĨƆନିŒŌ ŊାହାŇŚ ňହଞ୍ଚି  Ĭŋŧଙ୍କୁ Ĵଣ୍ଟାŊାଞ୍ଜି ŀାŻରĵାŇା ନେĪȄŏାģ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାŞŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

ŊାĪȇ‌‌ 
Ņś ķ୍ଘľłାŞŎ 
Ļଣେ ŌŝŃ

ଲ�ୋĪŔ řĦŕା Ĵț‌‌: ŊରĶଡ଼ Ŋ řĻŧŚ

ńśĩŌŜŐରାŌňśର, ūŮģūū(ŔŌ řŔ): ĴŐାହାƠଡି Ļřǟଲା 
ńśĩŌŜŐରାŌňśର Ĳŀřĩ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ Œ řŒś 
Ņ řŊŔ ňାŐŇ ହŕୋĪȄŏାģŊ řŅɹୟାŐŧର ŋାରɂରାପ୍ତ Ĩƺſ 
ŔŚŃାĴାƻ ରłାƉ ĨƺſŃାŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ĨŌର ଜ୍ୟୋŃ ř ŉାĬଣ୍ଡେŔŇର ପ୍ରĴǛ ŔŌŇ୍ୱŧĴାରŚ 
ĩଲ�ୋĴ Ō řଶ୍ର Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା ବେଳେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ନ�ୋŀାŏ Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ŔśŇାņର ŌାļŚ, 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔśŌƻ ĴśŌାର ରłା İŊĦ Ň řରƙŇ Ƚ ରିňାĿŚ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାହ řŃ Ĵର řȄଲେģİହ ř 
ĨŊŔରŞŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŌƺŞŎ Ŋକ୍ତୃ Ńା, Ž ୱିȎ‌‌, ŔƍଗୀŃ 

İŊĦ Ĺ řȽରାƉŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ହŕୋĪȄŏାģİȄŞŎ ĴୃŃŚ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ ĨŃ řȄƉ ƶୱାରା ňśରǤ ŝŃ ĴରାଯାĪȄŏାģŒ řſĴ 
ଦେŊɄŃ ŅାŒ, Ŋ řǢŇାń ହେŌ୍ୱʗŌ, ĩଲ�ୋĴ Ōହƻ, 
ପ୍ରŅŚň ĴśŌାର ŇାĶ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌାର ŋŜİ, ňରମେǢର 
ŔାŌŏ, ରłĻřŃ Ŕାହś, ହ řŌାȿ ରି ŇାİĴ ŇାଗେŒ Ĵର, ŌŐŧ 
ĴśŌାର ŔରାŊś , Œ řſŧ řȽରୀ ŔƍଗୀŃା ņରśĩ, Œ řſŧ řȽରୀ ŏ řň řଶ୍ରୀ 
Ŋାର řĴ, Œ řſĴ ଲ�ୋହ řŃ ŇାĶ, ņର řȽରୀ Ŋ řŋାର, Œ řſŧ řȽରୀ 
କ୍ରୀଷ୍ଣା Ōśଣ୍ଡ, ŔśĻାŃା କ�ୋĹřŇ, Œ řſĴ ŇŐ Ň řĩŏ, Ŋ řĴś 
Ĵାľା, ŔŅାŇǁ ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŊା ବେଳେ Ƚ ରିŊ řȮŌ 
ŇାİĴ İŊĦ Ņśର୍ବƻ ଗ�ୋňାŐ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ Œ řŒś Ņ řŊŔ

Œ řŒś ହŔ řଲେ ଦେŒ ହŔ řŊ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŒŇ řŊŘŎ
ūů ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬůūŪ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŮŘūū (İŞĻŇɵ ସି): 
ŞĴŘɄରାପňŘǦŢ Ŋ řରŎŘņରŎ ŞĴŘľǻ 
ōŘĪĺƻତି Œ řǛପŃ ř ŃńŘ ର řŏŘİŇɵ Ķǽț 
Ĩƺſ ĨŇŚŏ ĨŌɲବାŇŚģ ĵŘŏř ŞĴŘɄରା 
ପňŘଷ୍ଟ Ňśହŕĥ, ĨŇŚŏ Ņ ĪŞĴŘନେŘŌ řȇ‌ 
ଟŘĪŌɵ, ଟŘĪŌɵ ĨȜ ĪƠଡିĩ Ŋ řରŎŘņରŎ 
Ōƺ ŌŘŇହŘŇŚ ŌŘŌŏŘ ŅŘĵŏ କର řĺƻତିģ 
Ņ řǟଲୀର İକ ŞĴŘľǻରŎ İ ନେĪ ŌŘŌŏŘ 
ରś Ļś  କରŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř, 
ōŘହŘର ŒśłŘł ř ĩରǕ ହŕŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇśŔŘରŎ, Ŋ řŋ řǈ 

ଗłŌŘƺŌରŎ ŃŘƉ କǑପାŇŚ Ůū ହĻŘର 
ŞĴŘଟ ř ଟଙ୍କାର ĿŞĴĪ କର řȄŊŘ ନେĪ 
ĵŊର ɂକŘŒ ପŘĪȄŏŘģ ଗśରś ŊŘର İହ ř 
ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř Ŋର řǨ Ŋ řĹŘରପŃ ř 
Ŋ řବେକ ବେŇřĲ୍ŵŘŏ କର řĺƻତିģ ŞĴŘľǻ 
Ńńɹ ĨŇśŔŘରŎ, ŞĴŘɄରାପňŘଷ୍ଟ, 
ĪŞĴŘନେŘŌ řȇ ଟŘĪŌɵ, ଟŘĪŌɵ ĨȜ 
ĪƠଡିĩ Ŋ řରŎŘņରŎ ପ řଟ řŔȚ ŉŘĪŏ 
କରŘōŘĪĺ řģ ɂńମେ ŞĴŘɄରାପňŘଷ୍ଟରŎ 
ĨŞ୍ɟŘŊର ŭŪରŎ ĵŊର ɂକŘŒ 
ପŘĪȄŏŘ ଯେ, ĨŇ řŏ ĨŌɲବାŇŚƉ କǑପାŇŚ 
Ůū,ųŬū ŞĴŘଟ řର İକ ĩର୍ ȁକ ĿŞĴĪ 
କର řȄŏŘģ ŬŪŪŰ ŌŔ řହŘରś  İହ ř ĿŞĴĪ 
ĹŘŏřȄŏŘģ ĨŇɹ ĵŊର କŘଗĻ İŊĦ 
Ĳ୍ୱେŊŔŘĪଟରŎ İ ନେĪ ĵŊର 
ɂକŘŒ řŃ ହŕŘĪȄŏŘģ İହŘ ର řŏŘİŇɵ 
İŊĦ ĨŇŚŏ ĨǑପାŇŚƉ ŔǗମାŇହŘŇŚ 
କରś ȄŊŘ ŞĴŘľǻରŎ ĩବେŅŇ ହŕŘĪĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ūŮŘūū(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒରŎ 
ɂĹŐřŃ Īଲେକ୍ଟ ʗରିȇ ōŘŇ (Īŋř) ŇŚŃ řର 
ପśŇର୍ବିĹŘର କରŘō řŊŘ ĩŊŒɹକģ 
ଗśରś ŊŘର Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋľǻ Īଲେକ୍ଟ ʗରିȇ ōŘŇକś 
ପ୍ରୋƮସାହ řŃ କରś ȄŊŘ ŇŚŃ ř ĬପରŎ 
ŅŘŧର İକ ĻŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř 
କର ř İହŘ କହ řĺƻତିģ ŒśłŘł ř ŔŌŧରŎ, 
Ş�ୋľǻ ମ�Ťȃକ ŋŘŊରŎ ŔରକŘରଙ୍କୁ  
ĻŘŃŚŧ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řକ ଗŃ řŒŚŐŃŘ Ō řŒȚ 
ଯ�ୋĻŇŘ (İȚ‌Īİȟ‌İȟ‌ପ ř) ŬŪŬŪର 
ପśŇħŊ řĹŘର କର řŊŘକś ପରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
İହŘŅřǟଲୀ, ŌśŌ୍ବĪ, କŏକŘŃŘ, ଚେନ୍ନାĪ 
İŊĦ ବେƍଗାŏś ରś  ŋŐř ମେଟȸରୋ ŔହରରŎ 
ପŘĪŏȑ ɂକǛଗśť ଼ିକś ĩରǕ କର řŊŘକś 
Ōƺ ପରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ĻǦ ଟିȧ‌ ŔŜର୍ଯɹକŘନ୍ତ 
İŊĦ  ĻǦ ଟିȧ‌ ଜ୍ୟୋŌŏ୍ୟା ŊŘଗĹŚƉ 
ĵଣ୍ଡପŚĿ ŔǗମୁĵରŎ Ĳକřŏ ɂŒŘନ୍ତ ŋŜ œł 

ōśŻ ତି Ņର୍ଶାĪńʹଲେ ଯେ Īŋř Ȯŧ ĬପରŎ 
ର řĩŃ ř İŊĦ ଟ řକŔ ĺŘଡ଼ ŋŐř ŔରକŘରƉ 
ŇŚŃ řଗśť ଼ିକś କŘର୍ଯɹକŘରŚ କରŘō řŊŘ 
ĩŊŒɹକģ

İହ ř ĻŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ ସେƞର 
ŉର ପŊɰ ଲିȇ‌ ĪƞରŎଷ୍ଟ ŏřଟ řଗେŔȚ‌, 
କŌȚ‌ କȎ‌ İŊĦ ŔŚŃŘରŘŌ Ļřǁŏ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ ŬŪūųରŎ ପ řĩGİȢ‌ 
ŅŘŧର କର řȄଲେģ ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŏŘ 
ĻŚŊŘŒɭ ĪǄŇ ōŘŇରś  Ň řର୍ଗŌŇକś 
ର�ୋକ řŊŘ, ōŘହŘ ŊŘŧś ɂŅŜœł İŊĦ 
ĻŐŊŘŧś ପର řŊƥତ୍ତŇରŎ ଯ�ୋଗŅŘŇ 
କର řŊģ ĩବେŅŇକŘରŚŌŘନେ 
ōśŻ ତି ଦେĪȄଲେ ଯେ ŔରକŘରŚ 
ĨŊହŕŐŘ ŇŘଗର řକƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ 
ସ୍ୱƐ ପର řବେŒ ĨȅକŘରକś ĬǟଲଂķŇ କରśĺ řģ 
ସେŌŘନେ ŔରକŘର Ŕହରଗśť ଼ିକś ¯ଗ୍ୟାȧ 

ĹŘŌ୍ବରÖରŎ ପର řłŃ କରśȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
କର řȄଲେģ ĩବେŅŇକŘରŚŌŘନେ ŋŘରŚ 
Œ řǛ ŌƽłŘŐŧର İȚ‌Īİȟ‌İȟ‌ପ ř 
ŬŪūŬ İŊĦ ŇŚŃ ř ĩୟ�ୋଗର ŬŪūŲ 

ÆŒŜŇɹ Ň řର୍ଗŌŇ ōŘŇ° ର řପ�ୋľǻକś 
କŘର୍ଯɹକŘରŚ କର řŊŘକś ŅŘŊ ř କର řȄଲେģ 

İȄରŎ Īŋř ĬପରŎ ର řĩŃ ř, ଟ řକŔ ĺŘଡ଼, 
ŔରକŘରŚ ōŘŇଗśť ଼ିକś ĪŋřରŎ ପର řŊƥତ୍ତŇ, 
ŊŘƺŃŘŌŜŐକ ĹŘର୍ଜିଂ ପİƞ İŊĦ İକ ŉř® 
Ŕ řଷ୍ଟŌ (ɂŅŜœକ ōŘŇ ĬପରŎ ŉř, Īŋř 

ĬପରŎ ŔŊŔ řŀ ř) Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ȄŏŘģ 
ସେŌŘନେ ŊɹŻ ତିଗŃ ĹŘର୍ଜିଂ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř 
ପŘĪĥ ପ୍ରୋƮସାହŇ, ଟ�ୋȢ/ପŘର୍କିଂ 
ĺŘଡ଼ İŊĦ ହŘĪଡȺରୋଜେȚ ōŘŇ 
ĬପରŎ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘକś Ōƺ ĩହɲୱାŇ 
କର řȄଲେģ

ŬŪŬŪରŎ, Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋľǻ 
କହ řȄଲେ ଯେ İହ ř ɂŔଙ୍ଗ ŞĴŊŐ 
İȚ‌Ŕ řĩȡ‌ର Ňśହŕĥ ŊରĦ ŔŌȰ 
ଦେŒର ପର řବେŒକś ɂŋŘŊ řŃ 
କରŎģ Ş�ୋľǻ ପſŌŘŇƉĿŘରś  

Īŋř Ȯŧ, ĹŘର୍ଜିଂ ପ�ୋľǻ, ĪǄŇ ɂłŘŐŚ, 
ହŘĪଡȺରୋଜେȚ ōŘŇ, ĨŇ୍ୟାŇɹ ŒŻତି 

Ĭତ୍ସ İŊĦ ĩŌŅŘŇŚ/ପର řବେŒ řକ 
ɂŋŘŊ ĬପରŎ ŔହŘŧŃŘ ଲ�ୋť଼ିȄଲେģ 
Ş�ୋľǻ ǶୱୀକŘର କର řĺƻତି ଯେ ŔରକŘରƉ 
ŔśପŘର řŒଗśť ଼ିକś କŘର୍ଯɹକŘରŚ Ň କର řŊŘ 
ଯ�ୋଗśĥ ɂŅŜœł Ŋŝƴ ଧି ପŘĬĺ řģ ĩĻřର 
ŒśłŘł řରŎ ĻǦ ଟିȧ‌ ŔŜର୍ଯɹକŘନ୍ତ İŊĦ 
ĻǦ ଟିȧ‌ ଜ୍ୟୋŌŏ୍ୟା ŊŘଗĹŚƉ ĵଣ୍ଡପŚĿ 
ŔǗମୁĵରŎ, ĩĪŇĻŚŊŚ ɂŒŘନ୍ତ ŋŜ œł ōśŻ ତି 
ଦେĪȄଲେ ଯେ Īŋřର ĬƏ ŌŜŏɹ ɏରାŔ 
କର řŊŘ ପŘĪĥ ପ୍ରୋƮସାହŇ ରŘŒ ř İŊĦ ĹŘର୍ଜିଂ 
ପİƞ ĩŊŒɹକģ ĩଟƣ୍ଣି ଜେନେରŘŏ 
ĩର. ଭେƉଟରŌł ř Ş�ୋľǻଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତି ଯେ ūŭଟ ř ŞĴǂ୍ରୀŧ ŌƽłŘŐŧ 
Īŋřକś ପ୍ରୋƮସାହ řŃ କର řŊŘ ପŘĪĥ İକŘĿ ř 
କŘŌ କରś ĺƻତିģ Ş�ୋľǻ ŔŌǯ Ŋ řƕǊ ତି İŊĦ 
ɂଗŃ ř ର řପ�ୋľǻ ଗ�ୋଟ řİ ŌŘŔ ŌƺରŎ 
ŅŘĵŏ କର řŊŘକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ūŮŘūū(İŞĻŇɵ ସି):  ōŅř ĩପł 
ŌśŌɲବାĪ İŊĦ ବେƍଗାŏś ରś  ŋŐř Ŋଡ଼ ŔହରରŎ ķର 
କ řł řŊŘର ସ୍ୱପɨ ଦେĵśĺƻତି, ତେବେ İହŘ ସ୍ୱପɨ ହ�ୋĪ 
ରହ řōŘĪପŘରŎģ İĿŘରŎ ɂପର୍ଟି Ō Ŝŏɹ İତେ Ōହƍଗା 
ଯେ İହŘ ŔŘņŘରł ŊɹŻ ତିƉ ପŘĵରŎ ପହƗ ଚିŊŘ 
ŊŘହŘରŎ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ İହ ř ŔŌŧରŎ, ōŅř Ļଣେ 
ŌƺŊřତ୍ତ ଶ୍ɌłŚର ŊɹŻ ତି Įł ନେĪ ķର 
କ řł řŊŘକś ĹŘହŘĥƻ ତି, ତେବେ ସେŌŘନେ 
Ŋର୍ବାȘ‌ ହ�ୋĪōŘĪପŘରƻତିģ ŃńŘପ ř, 
Ĩନେକ ଲ�ୋକ İŋŐř କର ř ପ Ŝର୍ବରś  Ňଷ୍ଟ 
ହĪରŘłŒ ହରକȖ‌ ହ�ୋĪĺƻତିģ ହŕଲେ 
ŊĻŘର Ŋ řଶେœƕŌŘନେ İବେ İ ନେĪ  
ŔŃର୍କ କରŘĪĺƻତିģ

ŏƉŀĪȚ‌ରŎ İକ ପ�ୋଷ୍ଟରŎ, 
Ŋ řଶେœƕ ŔśĻŧ ŧś କହ řĺƻତି ଯେ ɂŌśĵ 
Ŕହରଗśť ଼ିକରŎ ķର କ řł řŊŘ ĩĬ Ŕମ୍ପତ୍ତି 
ŔŝǦ ଟି କର řŊŘ Ňśହŕĥ, ŊରĦ İŋŐř ପŅକ୍ଷେପ ĩପłଙ୍କୁ  
ĨŔśŊ řņŘରŎ ପକŘĪପŘରŎģ ସେ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା କର řĺƻତି 
ଯେ ĩĻřର ŔହରŘଞ୍ଚŐ ŋŘରŃŚŧƉ ପŘĪĥ ķର କ řł řŊŘ 
Ĩପňକ୍ଷା ŋŀŘ ନେŊŘ Ĩȅକ ŏŘŋŅŘŧକģ ŃŘƉ 
ପ�ୋଷ୍ଟରŎ, ŔśĻŧ İହ ř ņŘରłŘକś İŀŘĪōŘĪĺƻତି 
ଯେ Ŕମ୍ପତ୍ତି କ řł řŊŘ Ĩର୍ଥ ņŇŚ ହŕŊŘģ

ŃŘƉ ŌŃରŎ  ĩĻřର ŔŌŧରŎ ŌśŌ୍ବĪରŎ İକ 
Ŭ Ŋ řİȌ‌ŞĴ ŉɰଲାଟର ŌŜŏɹ Ŭ ରś  Ŭ.Ŭ Ş�ୋଟ ř ଟଙ୍କାģ 

ବେƍଗାŏś ରś ରŎ, İହŘ ū.Ŭ ରś  ū.Ů Ş�ୋଟ ř ଟଙ୍କା 
ପର୍ଯɹନ୍ତ ରହ řĺ řģ ĨŇɹପſରŎ, İହ ř Ŕହରଗśť ଼ିକରŎ 
ଗ�ୋଟ řİ ପର řŊŘରର ହŘରŘହŘର ř ŊŘର୍ଷିକ ĩŧ ŞĴŊŐ 
ŬŪ ରś  ŭŪ ŏſģ İହŘର Ĩର୍ଥ ହŕĬĺ ř ķରର 
ŌŜŏɹ ପର řŊŘରର ĩŧĿŘରś  Ųରś  ūŬ ଗśł Ĩņíକ, 
ଯେତେବେଳେ କ ř Ŋ řǢ ǯରରŎ İହŘ ŭରś  ůଗśł 

ରହ řŊŘ ōśŻ ତିōśକ୍ତ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ କରŘōŘİģ
ŔśĻŧ ŃŘƉ ପ�ୋଷ୍ଟରŎ ଗŝହ Įł Īİȟ‌ĩĪ 

ĬପରŎ Ōƺ Ň řĻର ŌŃ ɂକŘŒ କର řģ ସେ 
İହŘକś  İକ ŉŘŒ ŋŘŊରŎ Ŋର୍ଣ୍ଣŇŘ କର řȄଲେģ 
ସେ ଲେȃĺƻତି ଯେ ŌśŌɲବାĪରŎ Ŭ Ş�ୋଟ ř Ō Ŝŏɹର 
İକ ŉɰଲାȑ ପŘĪĥ, ɂŃ ř ŌŘŔରŎ ū.Ů ŏſ 
ଟଙ୍କାରś  Ĩȅକ Īİȟ‌ĩĪ ଦେŊŘକś  ପଡ଼େģ İହ ř 
Īİȟ‌ĩĪ ପର řŊŘରର ମ�ୋଟ ĩŧର ůŪ ରś  

űŪ% ĩŧ ĵŘĪōŘİģ ŔśĻŧ İ ନେĪ ଚେŃŘĪ 
ଦେĪĺƻତିģ ŃŘƉ ĨŇś ŔŘରŎ, Ŋ řǢŊ୍ୟାପŚ ĩର୍ ȁକ 
ପରŘŌର୍ଶŅŘŃŘŌŘନେ କśହƻତି ଯେ ķର ŋť଼ା କ řŌɲବା 
Īİȟ‌ĩĪ ĻłƉର ĩŧର ŭŪ% ରś  Ĩȅକ ହŕŊŘ 
ĬĹřȖ Ňś ହŕĥģ ସେ İହŘ Ōƺ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା କର řĺƻତି 
ଯେ Ŕମ୍ପତ୍ତିରś  ର řଟର୍ଣ୍ଣ Ōƺ ŊହśŃ କȟģ İକ ɂŌśĵ 

ĨƺŧŇ ĨŇś ōŘŧŚ, ŬŪūŭ ରś  ŬŪŬŭ 
ŌƺରŎ ŌśŌɲବାĪରŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ō Ŝŏɹ ū% 
ɏରାŔ ପŘĪĺ řģ ŔŘରŘ ଦେŒରŎ ŬŪūŪ 
ପରĿŘରś  ɂପର୍ଟି Ō Ŝŏɹ ŊŘର୍ଷିକ ŌŘȽ ŭ% 
Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĪĺ řģ İହ ř ŔŌŧରŎ, ŋŀŘ ର řଟର୍ଣ୍ଣ 
ପ୍ରାŧ Ŭ%, ōŘହŘ Ŋ řǢରŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨģ

ŔśĻŧ କହ řĺƻତି, Ŕମ୍ପତ୍ତିରŎ Ň řବେŒ 
ĩପłଙ୍କୁ  ņŇŚ କର ř Ň ńŘİ, ŊରĦ 
ĩପłƉର ǶୱାņŚŇŃŘ, ଗŃ řŊ řȅର 
ǶୱାņŚŇŃŘ İŊĦ Ň řବେŒ କର řŊŘର 

ſŌŃŘ ɏରାŔ କର řńŘİģ ସେ ବେƍଗାŏś ରś ର ହɲୱାĪȑ‌ 
ŉřŏɡ Ĩଞ୍ଚŐର ōśŊ ŋŀŘଟ řĩƉ ĬŅŘହରł 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ଲ�ୋକŌŘନେ ସେŌŘŇƉର 
Īİȟ‌ĩĪ Ŕଞ୍ଚŧ କରƻତି İŊĦ İȧ‌ĩĪପ ř 
(Ŕ řଷ୍ଟମେଟ řȇ Ň řବେŒ ଯ�ୋĻŇŘ) ରŎ Ň řବେŒ 
କର řƻ ତିģ İହŘ କର ř ସେŌŘନେ Ņś Ī ŅŒନ୍ଧି  ପରŎ 
ଯେĬĥŌŘନେ Ŋଡ଼ ଗŝହ Įł ନେĪĺƻତି ସେŌŘŇƉ 
Ĩପňକ୍ଷା Ĩņíକ ņŇ Ĩƒଜ୍ଜŇ କର řńŘƻ ତିģ 

ŇŜĩŅřǟŚ,ūŮŘūū(İŞĻŇɵ ସି): ĩĻřକŘŏř, 
ଯେତେବେଳେ ŞĴହ ř ķର କ řł řŊŘ Ŋ řœŧରŎ 
Ĺřƻତା କରƻତି, ସେତେବେଳେ ŌŇକś ɂńŌ 
Ĺřƻତା ĩସେ ଗŝହ Įłģ ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେକ Ŋ୍ୟାƉ 
ĩକର୍ଷłŚŧ Ŕśņ ହŘର İŊĦ ŔହĻ କ řସ୍ତିର Ŏ Įł 
ɂŅŘŇ କର řŊŘକś ɂସ୍ତୁŃģ କ řƻତୁ ĩପł ŞĴବେ 
ŋŘŊ řĺƻତି କ ř ŋŘରŃରŎ İହ ř ņŘରŘ କ řପର ř ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘ? İକ ŔŌŧ ȄŏŘ ଯେତେବେଳେ 
ĩŌ ଦେŒର Ŋ୍ୟାଙ୍କିଙ୍ଗ ŊɹŊǱଥାରŎ ଗŝହ Įł 
ŒǏର Ĩସ୍ତିƫ Ōƺ Ň ȄŏŘģ ĩĻř, ĩମେ ĻŘł řŊŘ 
ଯେ ŋŘରŃରŎ ɂńŌ ଗŝହ Įł କ řİ ନେĪȄଲେ, 
ŞĴĬĥ Ŋ୍ୟାƉ İହŘକś ɂŅŘŇ କର řȄŏŘ ​​İŊĦ İହŘର 
Ō Ŝŏɹ ŞĴତେ ȄŏŘģ  ŋŘରŃରŎ ଗŝହ Įłର ōŘତ୍ରା 
ūųűŲ ŌŔ řହŘରŎ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŀ ř.Ŋ ř. 
ରŎମେŀřĲȧ ଦେŒର ɂńŌ ଗŝହ Įł ନେĪń́ŊŘ 
ଗ୍ରାହକģ ŌśŌɲବାĪରŎ ସେ ķର Ń řĩର ř ପŘĪĥ 
űŪ,ŪŪŪ ଟଙ୍କାର Įł İȌ‌ŀřİȜ‌Ŕ ř (ହŘĬŔ řĦ 
ଡେŋŏପମେƞ ŉŘĪŇŘŇɵ କର୍ପୋରŎŔŇ)କś 
ŌŘଗ řń́ଲେ, ହŕଲେ ŃŘଙ୍କୁ  ŭŪ,ŪŪŪ ଟଙ୍କାର Įł 
Ō řŐ řȄŏŘģ İହ ř Įର Ŕśņ ହŘର ūŪ.ů% ȄŏŘģ 
ରŎମେŀřĲȧ ŌśŌɲବାĪର ŌŘŏŘŀ Ĩଞ୍ଚŐରŎ İହ ř  

ķର Ň řର୍ମାł କରśȄଲେģ İହ ř Įłପର řŌŘł ŃŘƉ 
ķରର ମ�ୋଟ Ō Ŝŏɹର ĨņŘରś  କȟ ȄŏŘģ

ŋŘରŃରŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କିଙ୍ଗର ĪŃ řହŘŔ ŊହśŃ 
ପśରśłŘģ ūųŭů ŌŔ řହŘରŎ ŋŘରŃŚŧ ର řĻର୍ଭ 
Ŋ୍ୟାƉ (ĩȡ‌Ŋ řĩĪ) ɂŃ řଷ୍ଠା İକ ŞĴǂ୍ରୀକŝŃ 
ŁŘƗଚା ɂŅŘŇ କର řȄŏŘģ ūųŰų İŊĦ ūųŲŪ 
ŌŔ řହŘରŎ Ŋ୍ୟାƉଗśť ଼ିକର 
ĻŘŃŚŧକରł ŔŘņŘରł ଲ�ୋକƉ 
ପŘĪĥ Ŋ୍ୟାƉ ସେŊŘକś Ŕśŏŋ 
କର řȄŏŘģ İହŘ Ŕତ୍ତƦ, ūųűŪ 
ŅŒକ ପର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ୍ୟାƉଗśť ଼ିକ 
ŌśĵɹŃħ Œ řǛ İŊĦ ŊŘł řĻɹ 
ĬପରŎ ଧ୍ୟାŇ ଦେĬȄଲେģ 
Æଗŝହ Ň řର୍ମାł° ପŘĪĥ ŔŘņŘରł ଲ�ୋକଙ୍କୁ Įł 
ɂŅŘŇ କର řŊŘ ପŘĪĥ Ş�ŤłŔ ř ŔĦଗĿřŃ ŁŘƗଚା Ň 
ȄŏŘģ ସେହ ř ŔŌŧରŎ, ଯେତେବେଳେ ŔରକŘରŚ 
Ŋ୍ୟାƉଗśť ଼ିକ Ōƺ İହ ř କ୍ଷେȽରŎ ɂବେŒ 
କର řŊŘକś Ŕଙ୍କୋĹ କରśȄଲେ, ଗ�ୋଟ řİ କǑପାŇŚ 
İହ ř ŊĻŘରରŎ Ĭପସ୍ଥŃ ř ĻŘହ řର କର řńíŏŘģ 
ସେହ ř କǑପାŇŚ ହŕĬĺ ř, İȌ‌ŀřİȜ‌Ŕ ř (ହŘĬŔ řĦ 
ଡେŋŏପମେƞ ŉŘĪŇŘŇɵ କର୍ପୋରŎŔŇ)ģ ସେହ ř 

ŔŌŧରŎ, İȌ‌ŀřİȜ‌Ŕ ř ଗŝହ Įł ŊĻŘରରŎ 
İକŌŘȽ ŔĦଗĿřŃ ŔĦǱଥା ȄŏŘģ

ŬŪŪŬ ପŜର୍ବରś , Ŋ୍ୟାƉଗśť ଼ିକର İକ 
ɂŌśĵ Ĺ řƻତା ȄŏŘģ ōŅř Ļଣେ ଗ୍ରାହକ ଗŝହ 
ĮłରŎ ȃŏŘପ କରƻତି (ȃŏŘପŚ), ତେବେ 
Ŋ୍ୟାƉ İହŘକś କ řପର ř ପର řĹŘŐŇŘ କର řବେ? 

İହ ř Ŕମ୍ପର୍କରŎ Ş�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ 
İŊĦ Ņŝ Ŧ ĩĪŇ ​​Ň ȄŏŘģ 
Ŋ୍ୟାƉଗśť ଼ିକ Įł ଦେŊŘକś 
ŋŧ କରś Ȅଲେ, ŋŧ କରś Ȅଲେ 
ଯେ ସେŌŘŇƉର ଟଙ୍କା Ĩଟକř 
ōŘĪପŘରŎģ İହ ř ŋŧକś ŅŜର 
କର řŊŘ ପŘĪĥ, ŬŪŪŬରŎ 

ŔରଫେŔŚ ĩĪŇ ɂłŧŇ କରŘōŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ĩĪŇ Ŋ୍ୟାƉଗśť ଼ିକś Įł ȃŏŘପŚ ହŕଲେ 
Ŕମ୍ପତ୍ତି ĻŊŃ କର řŊŘର İŊĦ ସେŌŘŇƉ ଟଙ୍କା 
ପśŇରś ƴଧାର ପŘĪĥ İହŘକś Ň řŏŘŌ କର řŊŘର 
ĨȅକŘର ଦେĪȄŏŘģ İହ ř ĩĪŇ Ŋ୍ୟାƉଗśť ଼ିକś 
ɂĹଣ୍ଡ ĩƬŊřଶ୍ୱାŔ ଦେĪȄŏŘģ İହŘ ପରŎ ହ Ȁ 
ĨȅକŘĦŒ ŔରକŘରŚ İŊĦ ବେŔରକŘରŚ Ŋ୍ୟାƉ 
ଗŝହ Įł ŊĻŘରରŎ ɂବେŒ କର řȄଲେģ

ŌƺŊřƥƉś  
ଚĹŃŘŊŇୀ ŊŞĻȑ  ŊŘŕŘରŎ ĶŝŕĮł Ĵଲŏ Ŋȡ ŊŘŅ

ūųűŲରŎ İȌ‌ŀřİȜ‌Ŕ řରୁ  ନେĪńʹଲŏ űŪ ŕଜŘର ľƉକା

ɂńŌ ĶŝŕĮł ĩł řńíଲŏ ŀ řŊ ř ରŎମେŀřĲȧ

ŌŘŔĴ ňରŎ ňରŊର୍ǻତୀ ŒłୁŘł ř

Īŋř ŇŚŃ řର ňśŇର୍ȁĹŘର ଜରś ରŚ: Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľǻ
Ŋť ŔŕରରŎ ĩରǕ ĴରŘōŘĬ ňŘĪଲȑ  ɂĴǛ

କେŘର୍ଟ Ķଲŏ ĨŇୀଲ ĨŌɲବାŇୀ 

କେŘɄରାପେŘǦ Ŋ řରŎŘņରŎ ŅŘĵଲ  
Ĵଲŏ ŌŘŇŕŘŇŚ ମେŘĴƳŌŘ

ŋୁŊନେŒɫର,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ĹŘନ୍ଦି  ŋƠଡାର ĵଣ୍ଡଗ řର řରŎ 
İହŘର ŬůŃŌ ଷ୍ଟୋର ŒśŋŘରǕ କର řĺ řģ ĵଣ୍ଡଗ řର ř ଗśǓଫା 
ର�ୋȓ‌ରŎ ŬůŪŪ Ŋର୍ଗŉśଟ ପର řŌ řŃ ǱଥାŇରŎ Ň řର୍ମିŃ 
ŇŜĩ ଷ୍ଟୋର ŀřĻŘĪȚ İŊĦ ŌŇମ�ୋହକ ŀřȧ‌ ĨŃ ř Ŕśǁର 
ପର řବେŒ ɂŅŘŇ କରś ĺ řģ ıŃ řହɹ Ŕହ řŃ Ō řଶ୍ରି Ń ĩņśŇ řକ 
Ŋ řŐŘŔକś ɂŃ řŉŐřŃ କର řŊŘ ପŘĪĥ İହ ř ŇŜĩ ଷ୍ଟୋର ରś ପŘ 
କŐŘକŝœ řର Ŕର୍ବୋତ୍ତŌ ɂŅର୍ଶŇ କରś ĺ řģ İȄŔହ řŃ İହŘ 
ଗ୍ରାହକଙ୍କୁ  İକ Ň řŌƆ İŊĦ ପ୍ରେରłŘŅŘŧକ Ŕପ řĦ Ĩŋ řƕŃŘ 
ɂŅŘŇ କରś ĺ řģ İହ ř ସ୍ୱŃƽ ĨŊŔରକś ପŘŐŇ କର řŊŘ 
ପŘĪĥ ĹŘନ୍ଦି  ŋƠଡାର ­ୱେŀřĦ ଷ୍ଟୋର řȎ ŊŘŧ ĹŘନ୍ଦି  ŋƠଡାର® 
କ୍ୟାମ୍ପେȚ ĩł řĺ řģ  ଗ୍ରାହକ ŇଭେŌ୍ବର ūůରś  ŭŪ ପର୍ଯɹନ୍ତ 
ରś ପŘ ଗହłŘ İŊĦ କŐŘକŝŋ řର ଗଢ଼ା ŌĻśର ř ĬପରŎ 
ŭŪ% ପର୍ୟɹନ୍ତ ର řହŘŃ ř ପŘĪପŘର řବେģ İହ ř Ĩŉȡ Ĭକ୍ତ 
ŌŜŏɹŊŘŇ ଗ୍ରାହକŌŘŇƉ ɂŃ ř İକ କŝŃƕŃŘର Ň řŅର୍ଶŇ, 
ଯେĬĥŌŘନେ ĹŘନ୍ଦି  ŋƠଡାରକś ସେŌŘŇƉ କŘହŘłŚ 
ĩł řĺƻତି Ĳ ĹŘନ୍ଦି  ŋƠଡାରକś ସେŌŘŇƉ ȧőŃƽ ŅřŇର 
ĨĦŒ କର řńŘƻ ତିģ ĹŘନ୍ଦି  ŋƠଡାରର ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ŏ řț‌ŔŘ ହĦŔ 
କśହƻତି, ĩŌ ଗହłŘ ĩŋś œłĿŘରś  ĩହśର ř Ĩȅକ କ řĺ řģ 

İହŘ ପରମ୍ପରŘର İକ ĵଣ୍ଡ, ପ୍ରେŌର ɂକŘŒŇ İŊĦ 
ĩŌ ଗ୍ରାହକƉ Ŋ řŊŘହ କŘହŘłŚର ĨĦŒģ İହ ř କ୍ୟାମ୍ପେȚ 
Ŕହ ĩମେ ŊŘǯŊ Ņମ୍ପŃ řƉ ସେହ ř Ŕମ୍ପର୍କ İŊĦ ɂକŝŃ 
ସ�Ťǁର୍ୟɹକś ପŘŐŇ କର řŊŘକś ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃĺśģ Ŕର୍ବୋତ୍ତŌ 
ଗହłŘ Ŕହ řŃ ĩହśର ř Ĩȅକ କ řĺ ř ɂŅŘŇ କରś ĺ ř ĹŘନ୍ଦି  
ŋƠଡାରģ ପŘରମ୍ପର řକ ରś ପŘ ĩĪଟȟ Ŕହ řŃ ĩņśŇ řକ 
ŏŘĪŉǦଟାĪȢ ĬƪପାŅ İହŘ Ĭପŏǐ କର řńŘİ ģ

ŋୁŊନେǢର ,ūŮŘūū(İŞĻŇɵ ସି):  ŊřǢର ůŌ Ŋŝହତ୍ତŌ ĨŐଙ୍କାର 
ĵśĹś ରŘ Ŋ řକ୍ରେŃŘ İŊĦ ŋŘରŃର ĨȰłŚ କର୍ପେŘରŎȑ‌ ŔŘŌŘĻřକ 
ŅŘŧ řƫ Ȱହł କରś ȄŊŘ କǑପାŇŚ ŌŘŏŘŊŘର 
ଗ�ୋŏɡ ĩଣ୍ଡ ŀŘĪŌଣ୍ଡȧ‌, ĪȄĲପ řĩକś İହŘର 
ɂŌśĵ ହଙ୍ଗର Ƀରି ŵŘର୍ଲ୍ଡ ପŅକ୍ଷେପର Ŋ řସ୍ତାର 
ଘ�ୋœłŘ କର řĺ řģ ŋŘରŃ İŊĦ ĻŘŌɲ ବିĩରŎ İହŘର 
ପର řŊƥତ୍ତŇŌŜŐକ ŔŉŐŃŘ ପରŎ, İହ ř ପŅକ୍ଷେପ 
İବେ ĩɃରିକŚŧ ŌହŘଦେŒରŎ ĨŋřŊŝƴ ଧିର 
ପରŊƥତ୍ତୀ ପର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ɂବେŒ କରś ĺ řģ ŋŘରŃର ŔŘŌŜହ řକ 
ɂଗŃ řରŎ ŌŜŐ, ହଙ୍ଗର Ƀରି ŵŘର୍ଲ୍ଡ ŌଡେȢ‌ ɂŃ řŇ řȅƫ କରŎ ଯେ 
ŋŘରŃŚŧ Ĭଦ୍ୟୋଗ ǱଥାŇŚŧ ŔŉŐŃŘରś  Ŋ řǢ ɂŋŘŊ କ řପର ř 
Ň řର୍ମାł କର řପŘର řŊģ Ň řରନ୍ତର ŋŘŊରŎ İହŘର Ň řȑ‌ ŏŘŋର ů% 

- ŋŘରŃରŎ ŊŘƺŃŘŌŜŐକ Ŕ řİŔĩȡ‌ ĩŊƞŇର Ņś Īଗśłରś  
Ĩȅକ - Ň řବେŒ କର ř ŌŘŏŘŊŘର କର୍ପେŘରŎȑ‌ ŔŘŌŘĻřକ ŅŘŧ řƫର 

ସ୍ǭŏ İŊĦ ĩନ୍ତର řକŃŘକś ପśŇħପର řŋŘœ řŃ କର ř 
ĹŘŏřĺ ř, İହŘର ɂŌŘł řŃ ŋŘରŃ-ĩņŘର řŃ ŁŘƗଚାକś 
କ୍ଷୁņŘ İŊĦ Œ řକ୍ଷାଗŃ ĨŔŌŘŇŃŘ Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ İକ Ŋ řǢ 
ĩନ୍ଦୋŐŇରŎ ରŜପň ɂŃ řŉŐřŃ କରś ĺ řģ Ņś ŊŘĪ 
ଗ�ୋŏɡ ସ�Ťକର ŌŘŏŘŊŘର Īįſƅ;ରŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ହȝ‌‌ରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İକ କŘର୍ଯɹȮŌରŎ ŌŘŏŘŊŘର 

Ķǽț‌‌ର ĬପŘƺſ ଶ୍ରୀōśକ୍ତ ĨŊŅś ŏ ŔŏŘŌ ŞĴ.ପ ř. ĩŇśଷ୍ଠାŇ řକ 
ŋŘŊରŎ Ņś ŊŘĪର ĪȄĲପ řĩ କŇŔśŏ ଜେନେରŘŏ ŌହŘŌହ řŌ 
ĨŔମେŏŘŒ ବେŞĴଲେଙ୍କୁ  ହଙ୍ଗର Ƀରି ŵŘର୍ଲ୍ଡ କŘର୍ଯɹȮŌର ĩȰହ 
ପȽ ɂŅŘŇ କର řȄଲେģ 

ŌŘଲŘŊŘର ଗ�ୋଲɡ ĩƠ ŀŘĪŌƠȧ  ſଷୁņŘŌśŻ Ŋ řǢ ňŅକ୍ଷେňĴś ŊŦŘĬĺ ř

ĴľĴ, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ŋŘରŃ ŌŔŏŘ ପſରś  ɂŃ řŅ řŇ 
ĬĿŘōŘĪȄŊŘ ŏକř ଡ୍ର®ର  ଶେœ ŅřŇର  ŋŘଗɹŒŘŐŚ 
Ŋ řଜେŃŘŌŘŇƉର ŋŘଗɹର କśପŇଗśŀ řକś Ņś Ī ŇŌ୍ୱର 
ଷ୍ଟȢ‌ରŎ Ŕର୍ବŔǗମୁĵରŎ ĬĿŘł କରŘōŘĪȄŏŘģ İȄରŎ 
ɂńŌ Ŋ řଜେŃŘ Ļłକ ହŕĪĺƻତି କଟକ ĵŘŇŇଗରର 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ରłŘ, ō řİକ ř Ōśĵɹ ĨŃ řȄ  Ň řର୍ƳଦେŒ řକŘ İŔ 
İŇ Ō řଲେŇřŧŌƉĿŘରś  ପśରସ୍କାର ସ୍ୱରŜପ ŌŘĪŞ୍ରୋ 
ĲଭେȚ‌ Ȱହł କର řȄଲେģ  ସେହ řପର ř Ŭŧ Ŋ řଜେŃŘ 
Ŋ řŀ řİ ŋś Ŋନେȥőରର ପ�Ťœŏ୍ୟା Ō řȽ  ରŎŔ řଙ୍ଗ ŊŘĪ 

ŔŘĪŞĴŏģ ŭŧ Ŋ řଜେŃŘ  କଟକ Ň řŌŔŘହ řର ର řŇś  
ବେଗŌଙ୍କୁ  ŊŘĬȢ ସେȑ, Ƕୱାନ୍ତŇŘ Ō ŜŐକ Ŋ řଜେŃŘ 
କଟକ ĻଗŃପśର  ŒŘƻତୁŇ କśŌŘର ବେହŕରŘ  ɃରାĪĦ 
ପ୍ୟାȚ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ  ପśରସ୍କାର ସ୍ୱରŜପ ɂŅŘŇ କର řȄଲେģ 
İŃȘ ŊɹŃŚŃ ōŘĻପśର Ļřǟଲା ĻŘରକŘ Ĩଞ୍ଚŐର ŔśŌ řତ୍ରା 
ପର řŀŘଙ୍କୁ  Ŋମ୍ଫȡ ପ୍ରାĪĻ ସ୍ୱରŜପ ସ୍କୁଟ ř (Īŋř) ɂŅŘŇ 
କରŘōŘĪȄŏŘģ İȄରŎ Ļřİȟ ɂŀƃŇ ŇŊକŝǩ 
ɂņŘŇƉ ŔମେŃ ŋŘରŃ ŌŔŏŘ କǑପାŇŚର ŔŌǯ 
କର୍ମĹŘରŚ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĵƠĶ řର řରŎ ĹŘǁ ଦି ŋଣ୍ଡାରର ŬůŃŌ ଷ୍ଟୋର

ŊǑର ପ୍ରାĪȎ  Ŋ řŞĻŃŘ ŔśŌ řȽରାƉକୁ Ō řŐ řଲŘ ǭକୁଟ ř    
ŊŘଲřōŘȽରାରŎ ŋŘରŃ ŌŔଲŘର  ଲĴř Ⱥ Ŕŕ řŃ ŊǓର ɂରାĪȎ‌ ଘķୋœłŘ

ŇŜĩŅřǟŚ,ūŮŘūū(İŞĻŇɵ ସି): ŊřହŘର Ň řର୍ବାĹŇରŎ ​​İȚ‌ŀřİର  Ŋ řŒŘŐ 
Ŋ řĻŧ Ň řǠ ଚିŃ ହŕŊŘ Ŕତ୍ତƦ, ଷ୍ଟȇ ŊĻŘର ɏରାŔ ପŘĪĺ řģ İକĻřȑ 
ପ�ୋŏର ĩŒŘ ĨŇśŔŘରŎ űůŪ ପİƞ Ŋŝƴ ଧି ପŘĪȄŊŘ ସେŇସେƃ 
ŉŐŘŉŐ ŅřŇ କŘରŊŘର ŌƺରŎ ŭűŰ 
ପİƞ ɏରାŔ ପŘĪŏŘģ İହ ř ɏରାŔର Ĩନେକ 
ɂŌśĵ କŘରł ରହ řĺ řģ Ŋ řହŘର Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇର ŉŐŘŉŐ ପśł ř ńରŎ İହ ř ɂŒɨ 
ĬĿŘĪĺ řģ İକĻřȑ ପ�ୋŏରŎ İȚ‌ŀřİ ପŘĪĥ 
İକ Ŋଡ଼ Ŋ řĻŧ ପŜର୍ବାŇśŌŘŇ କର řȄŏŘ ​​İŊĦ 
ŊĻŘର ĬƮସାହରŎ  ŋର ř ōŘĪń́ŏŘģ Ŋś ņŊŘର 
ସେŇସେƃ űůŪ ପİƞ İŊĦ Ň řŉ୍ଟି ŬŭŪ 
ପİƞ Ŋŝƴ ଧି ପŘĪŏŘģ Ň řବେŒକŌŘନେ  ĬƮସାହ řŃ ń́ଲେ ģ 

ŒśȮŊŘର ĨପରŘǸ ପ୍ରାŧ ŬଟŘ ŔŌŧରŎ ସେŇସେƃ ŭűŰ 
ପİƞ କ řŌɲବା Ū.ŮŮ% ɏରାŔ ପŘĪ ŲŮ,ūŪŬ.ųŰ ପİƞରŎ  
କŘରŊŘର କରś ȄŏŘģ Ň řŉ୍ଟି ūūŪ.űū ପİƞ କ řŌɲବା Ū.ŮŬ% ɏରାŔ 
ପŘĪ Ŭů,űűū.ŮŪ ପİƞରŎ କŘରŊŘର କରś ȄŏŘģ ĪŇଫ�ୋŔ řȧ, 
ĩĪĹର ମ�ୋଟର୍ସ İŊĦ ଟŘଟŘ Ǧ ଟିȢ ŋŐř ɂŌśĵ କǑପାŇŚଗśť ଼ିକର 
ସେŧŘର Ň řŉ୍ଟିରŎ ŭ% ପର୍ଯɹନ୍ତ ɏରାŔ ପŘĪȄŏŘģ İହŘର Ĩର୍ଥ 

ହŕĬĺ ř ଯେ  ŉŐŘŉŐ ĩŔ řŊŘର Ņś Ī Ņ řŇ ପŜର୍ବରś  İହ ř ĵŊରକś 
ପŘŐŇ କରś ȄŊŘ ŊĻŘର, ŉŐŘŉŐ Ň řǠ ଚିŃ ହŕŊŘ ପରŎ Ņś ର୍ବŐ 
ହ�ୋĪଗŏŘģ କ·ł ସେŧŘର ŊĻŘର Ōƺ ¯Ň řǠ ଚିŃŃŘ° ପ Ŝର୍ବରś  ĬƮସାହ 

ĬପରŎ ଖେଳେ? ŔŘņŘରł Ň řବେŒକƉ ŌŇ 
ŋŘŊś ĺ ř ଯେ İହ ř Ŋ řର�ୋņŘŋŘŔ ପĺରŎ କŘରł 
କ®łģ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ କśହƻତି ଯେ İହŘର 
ŔରŐ Ĭତ୍ତର ହŕĬĺ ř ɂŉřȑ‌ Ŋś କ řĦģ  

ସେŧŘର ŊĻŘର ŞĴŊŐ ଗ�ୋଟ řİ ŅŐକś 
Ňśହŕĥ, ­Ǳଥିର İŊĦ Ň řର୍ଣ୍ଣାŧକ ନେŃŝ ƫ®କś ŋŏ 
ପŘİģ ଯେତେବେଳେ ŊĻŘର İକ ŅŝŦ, Ǳଥିର 
ŔରକŘର ଗĿŇ ĩŒŘ କରŎ ōŘହŘ ĩର୍ ȁକ 

ŔĦସ୍କାରକś ĩଗକś Ŋଢ଼ାĪŊ, ସେତେବେଳେ İହŘ ପ Ŝର୍ବରś  Ĭତ୍ସŊ ପŘŐŇ 
କର řŊŘ ĩରǕ କରŎģ İହ ř କŘରłରś , İକĻřȑ ପ�ୋŏଗśť ଼ିକ İȚ‌ŀřİ 
ପŘĪĥ İକ Ŋଡ଼ Ŋ řĻŧର ପŜର୍ବାŇśŌŘŇ କର řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŊĻŘରରŎ Ŋŝƴ ଧି 
ķଟ řȄŏŘģ କ řƻତୁ ŉŐŘŉŐ ŅřŇ ŊĻŘରର İହ ř ɏରାŔ ŇŜĩ Ňśହŕĥģ ōŅř 
ĩମେ ŬŪūŪ Ŋ řହŘର Ň řର୍ବାĹŇକś ଦେȃŊŘ, ଯେତେବେଳେ ŇŚŃ řŒ 
କśŌŘରƉ ନେŃŝ ƫରŎ İȚ‌ŀřİ İକ Ŋଡ଼ Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ କର řȄŏŘģ 
କŘରł Ŋ řŒɫରŎ ŌŘନ୍ଦାŊǱଥା ńíŊŘରś  ŊĻŘର ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ

Ňřର୍ବାଚŇ ŉŐŘŉŐ ŅřŇ  
ŊଜŘର ĵŔ řŊŘ ଟ୍ȸƠŢ ‌ ňŘଲľ řĺ ř
İȇ‌ଜřȑ‌ ପ�ୋȢ‌ରŎ ĬĿřńʹଲŘ
Ŋ řŕŘର Ň řର୍ବାଚŇ ŉŐŘŉŐ; 

ପ୍ରŉřȑ‌ ŊୁĴ řĦର ଖେŐ

İȚ ŀřİର Ŋ řŕŘର Ŋ řଜŧ ňରŎ Ŋ ř ŊଜŘରରŎ Ň řରŘŒŘ
ŋୁŊନେǢର, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ):  Œ řŒś Ņ řŊŔ ĨŊŔରରŎ, 
ବେŅŘନ୍ତ Ķǽପର ŔŘŌŘĻřକ ɂŋŘŊ ŒŘĵŘ ĨŇ řŏ ĨȰŵŘŏ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ (İİİŉ), ŋŘରŃର ĨȰłŚ ŒŻ ତି ପର řŊର୍ତŇ 
ņŘŃś , ତ�ţŐ İŊĦ ଗ୍ୟାŔ, ଗśରś ƫପŜର୍ଣ୍ଣ ĵł řĻ ପŅŘର୍ଥ, ŒŻ ତି 
İŊĦ ɂōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା ŔŌŇ୍ୱŧ, ŋŘରŃର ŔŘŌŘĻřକ ɂŋŘŊ 
ōŘତ୍ରାରŎ İକ ıŃ řହŘŔ řକ ŌśହŜର୍ତ ଘ�ୋœłŘ କର řĺ řģ 
ବେŅŘନ୍ତର ɂŌśĵ ŔŘŌŘĻřକ ɂŋŘŊ ପŅକ୍ଷେପ, Ňǁķର 
ūŰଟ ř ରŘĻɹରŎ ūŪ,ŪŪŪ ŞĴନ୍ଦ୍ର ŌŘĪŏĵśĦଟ ĨŃ řȮŌ 
କର řĺ ř, ŔŘରŘ ଦେŒରŎ ɂŃ řŅ řŇ ĹŘର ř ŏſରś  Ĩȅକ 
Œ řŒś İŊĦ Ń řŇ ř ŏſ Ōହ řŐŘƉ ĻŚŊŇକś ପର řŊର୍ତŇ 
କରś ĺ řģ Ňǁķର ଗ୍ରାŌŚł ŞĴନ୍ଦ୍ରଗśť ଼ିକś  ĩņśŇ řକŚକରł 
କର ř İŊĦ ĬǈŃ ପśǦ ଟିŔŘର, ପ୍ରାରମ୍ଭିକ  Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
İŊĦ ŅſŃŘ Ŋ řକŘŒ ŌŘƺŌରŎ Ōହ řŐŘ İŊĦ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ   
ŔŒକ୍ତ କର ř ŋŘରŃର Ĩଙ୍ଗŇŵŘŀř ĪŞ�ୋŔ řଷ୍ଟŌକś 
ପśŇħପର řŋŘœ řŃ କରś ĺ řģ ŋŘରŃ ŔରକŘରƉ ŔŌŇɲ ୱିŃ Œ řŒś 
Ŋ řକŘŒ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕହ řŃ Ō řŐ řŃ ŋŘŊରŎ, ōŘହŘ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ůŪ Ŋର୍ଷ ପ Ŝରł କରś ĺ řģ

ବେŅŘƻର Ňନ୍ଦķର ūŰଟ ř 
ରŘଜɹରŎ ūŪ,ŪŪŪ ଟň řଲŘ



ŊŏřĬȓ ĨŋřŞŇȽŚ ɌƴŘ ĴňśŎ ŊŕśŃ 
ଦŅĵʹĹାŕ Ȁ ŉřŏɭ ŔାĪȚ‌ ĴŎƻତିģ ­ǰ୍ରୀ Ŭ®Ŏ 

ĻŊŎଦǯ ŔŉŐŃା ňରେ İବେ ସେ ­Īńା® ŉřŏɭରେ 
ŏřȓ‌ ର�ୋŏରେ ନĻŎ ĩŔ řବେģ ­ĺାŊା® ŋŐř 
Ŋɰȇ‌ŊǦŎ ŉřŏɭ ଦŅĪńʹŊା ŏƁł ĬତେĴŎ 
İŕାŎ ନ řର୍ƳǻŒନା ଦାŧ řŃɫରେ Ĩĺƻତିģ İńʹରେ 
ɌƴŘ ĴňśŎƉ Ŋ řňſରେ Ŏłଦୀň ŕśଦା 
ଦŅĵାō řବେģ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ Ŏłଦୀň Ĳ 
ɌƴŘ İĴାĿ ř Ŋť ňŎଦାରେ ନĻŎ ĩŔ řବେģ 
İĪ ŌାŔ ଶେœ ĩťĴś İŕାŎ Ŕśľ řĦ ŌśŌɲବାĪŎś  
ĩŎǕ ହେŊģ ­Īńା® ɂŔ řଦ୍ଧ ŏାŊłୀ Ńńା 
ŃŌାŒା ĴŐାĴାŎ Ŋ řĿାŊାī ନାŎାŧł 
ĶାĲĥƉŎ Ŋାୟ�ୋň řȇ ହେŊģ 
İńʹňାĪĥ ɌƴŘ İବେ ŏାŊłୀ 
ନŝ Ńɹ Œ řĵśĺƻତିģ İōାŊȖ‌ İŕ ř 
ŉřŏɭŎ Ŏ řŏ řȎ‌ ଡŀȑ‌ ŔାŌɨନାĴś  
ĩŔ řନାŕ Ȁģ 

Ļƍŏରେ ŕାŃୀ 
ŎĻା ହେŊା ňରେ 
Ŕ řĦŕŎ କȮରୋņ ŊŦ଼ି 

ōାĪȄŏାģ ଯେĬĥŌାŞŇ ŕାŃୀ Ŕňſରେ 
ŌŃ ଦŅĪȄଲେ, Ŕ řĦŕ ସେŌାନƉ Ĭňରେ ɂŃ řଶ�ୋņ 
ŞŇŊା ňାĪĥ ǱଥିŎ ĴŎ řȄŏାģ ସେȄňାĪĥ Ŕ řĦŕ Ńା®Ŏ 
ŔŌର୍ଥĴŌାନଙ୍କୁ  ଡାĴ ř ŕାŃୀŎ ĩଦŅŒ ନ Ōାନ řŊାĴś 
ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪȄŏାģ ଯେňŎ ř ň Ŝର୍ବŎś  Ļƍŏରେ 
ନ řĻ ĪƐଛାରେ Œ řĴାŎ ĴŎś Ȅŏା, ସେňŎ ř ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŌŃାĬȄŏାģ ō řİ ɂŃ řŊାଦ ĴŎ řŊ,ŃାĴś ଦŐŊଦ୍ଧ 
ŋାବେ Ō řŒ ř ĩକ୍ରŌł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŕ řĦŕ ଚେŃାŊନୀ 
ଦŅĪȄŏାģ Ŕ řĦŕŎ ŔŌର୍ଥĴŌାŞŇ ŃାĴś Ŋ řǢୱାŔ ĴŎ ř 
ŕĥ ŌାŎ řȄଲେģ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ řଦ řନ Ŋ řŃ řĶŏା ģ ĨŞŇĴ 
ŔŌŧରେ Ŕ řĦŕ ନ řŎୀŕ ňŒśňକ୍ଷୀŌାନଙ୍କୁ  Œ řĴାŎ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ņŌĴ ଦŅŏା ,ŋŧ ଦŅĵାĪŏା ģ ନ řŎୀŕ 
ĻୀŊĻƻତୁŌାŞŇ ଡŎ ř ŕାŃୀ ňାĵରେ ňŕƗ ଚି Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĵଲେ ģ ŕାŃୀ ŔŌǯƉ Ĵńା Œśł řŏା ģ ņୀŎ ŋାŊରେ 
ŕାŃୀ Ŋś ļାĪŏା; ଧ�ţର୍ଯɹ ņŎ, ŔŌŧ ĩŔ řŊ ; Ŕ řĦŕŎ 
କȮରୋņ Œାନ୍ତ ହ�ୋĪō řŊ ģ ŔŌସ୍ତେ ŕାŃୀ Ĭňରେ Ŋ řǢୱାŔ 
Ŏȃ Ļƍŏ ŋ řŃŎĴś ĹାŏřĶଲେģ ŕାŃୀ ĵśȝ ଧ�ţର୍ଯɹŊାନ 
Ȅŏା ģ ŔŌǯƉŎ ŋŏ,Ōǁ, ĨŔśŊ řņା ŔŌŧରେ ňŕƗ ଚି 

Ŕାŕାōɹ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରେ 
ବ�ୋŏř ĻƍŏŎ ŔŊś  
ňŒśňକ୍ଷୀŌାŞŇ ŃାĴś ĵśȝ 
ĩଦŎ ĴŎƻତି ģ ସେȄňାĪĥ 

Ńାଙ୍କୁ  ĻƍŏŎ ŎĻା 
Ōƺ ĴŎ řĺƻତି ģ ଦ řŞŇ 
କȮରୋņୀ Ŕ řĦŕľ ř Ńା®Ŏ 

ŒାŊĴĴś ŞŇĪ 
ĻƍŏŎ ଶେœ 

ŋାĶ ĩଡ଼Ĵś Œ řĴାŎ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ōାĪńାİ ģ Ŕ řĦŕ 

Ŕାƍରେ Ńା®Ŏ Ĵ řĺ ř 
Ĩନś ĹŎ Ķȅĩ, Ŋ řŏś ĩ, 

କ�ୋ   Ĵ ř Œ ř ĩ Ő 
ńାĩƻତି ģ ĻƍŏŎ 

ଶେœ ŋାĶରେ ଗ�ୋľ řİ ŋଙ୍ଗା 
ĴŜĨ Ȅŏା ģ  ĴŜĨľ ř Ōƺ ĶŋୀŎ řĩ ହ�ୋĪńାİ ģ Ŋŕś  ĻୀŊ 
Ļƻତୁ ĨŔାŊņାନ ŊŒŃħ ସେŕ ř ĴŜĨରେ ňťř ĩĶŎś  ପ୍ରାł 
ŕŎାĪĺƻତି ģ ńରେ ŕାŃୀ Ļƍŏରେ Ŕŋା ĴŎ ř Ĵŕ řŏା, 
Ļƍŏ ଶେœ ŋାĶରେ ଗ�ୋľ řİ ĴŜĨ Ĩĺ řģ କ�ŤłŔ ř ĻୀŊ 
Ļƻତୁ ସେĿାĴś ō řŊ ନାŕ Ȁ ģ ସେŕ ř Ǳଥାନľ řĴś  Ļାł řŊା ňାĪĥ 
ĩŌ୍ବĶĺĶśť řĴś  ଗ�ୋŏାĴାŎ ŋାବେ ĴŜĨ ĹାŎ řňଟେ 
ŏĶାōାĪȄŏା ģ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŊାŎł ĴŎାōାĪȄŏା, ĩŌ୍ବ 
ĶĺĶśଡ଼ି Ĵś  Ĺ řǸ ନି ସେ ǱଥାନĴś କ�ŤłŔ ř ĻୀŊĻƻତୁ ନ ō řŊା 
ňାĪĥ ģ Ōାତ୍ର Ŕ řĦŕ ŕାŃୀŎ Ĵńା ନ Ōାନ ř Ńା ଦŐ ŊŐ ņŎ ř 
Œ řĴାŎ ĴŎ řŊାĴś ସେĿାĴś ōାĪȄŏା ģ ସେĿାରେ Ŕ řĦŕ 
ŒାŊĴľ ř ଡ řĩĥ ŌାŎ ř ଖେŐś  ଖେŐś   ŕĿାȖ  ŋଙ୍ଗା ĴŜĨରେ 
ňťř ōାĪȄŏା ģ Ķȅĩ ňଡ଼ିō řŊା ŒǏ Œśł ř ňଡ଼ିĶŏା..
ňଡ଼ିĶŏା Ĺ řƤକାŎ ĴŎ ř Ŕ řĦŕĴś Ĵŕ řŏା ģ ŔŌସ୍ତେ Ŋɹǯ 
ହ�ୋĪ ଦŅȃŏାବେŐĴś Ŕ řĦŕ ŒାŊĴľ ř ŔŃରେ ĴŜĨ 

ŋ řŃରେ ňଡř ōାĪĺ ř ģ Ŕ řĦŕ ĵśȝ Ŋɹǯ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିŏାģ 
ŒାŊĴľ řĴś  Ĵ řňŎ ř ĴŜĨŎś  ĬƴŘŎ ĴŎାō řŊ,ŔŊś  
Ŋś ƴ ଧି ŊାŕାŎ Ĵଲେ ହେଲେ Ĵ řĺ ř ĴାŌ ଦŅŏାନ řģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ Ŋ řŏś ĩ  କ୍ଷୀɂ ĶŃ řରେ ĩŔ ř ŕାŃୀ ňାĵରେ 
ňŕƗ ଚିŏାģ ସେତେବେଳେ ŕାŃୀ ŊŎĶĺ ŌŜଳେ 
ଶ�ୋĪńାİģ Ŋ řŏś ĩŎ Ĵńା Œśł ř ŕାŃୀ ņଡ଼ňଡ ହ�ୋĪ 
ĬĿř ňଡ଼ିŏା Ĳ Ļƍŏ ŋ řŃŎĴś ଦ�Ťť řŏା ģ Ŕ řĦŕ İଣେ 
Ŋɹǯ ହ�ୋĪ Ķର୍ଜନ ĴŎś ńାİ ģ Ŕ řĦŕŎ Ķର୍ଜନ Œśł ř ĨǛ 
ŔŌŧ ŋ řŃରେ ŔŊś  ňŒśňକ୍ଷୀŌାŞŇ Ŏś Ơ ହ�ୋĪĶଲେģ 
ହେଲେ କେŕ ř Ĵ řĺ ř ĴŎ ř ňାŎś  ନȄଲେ ģ ŕାŃୀ ňŕƗ ଚି 
ଦŅȃŏା,ĴŜĨ ŋ řŃରେ Ŕ řĦŕ ŒାŊĴľ ř ĬŊś ľś Ŋś  ହେĬĺ řģ 
ସେ ŃାŎ ŒśƢĴś ĴŜĨ ŋ řŃŎĴś ŊŦ଼ାĪŏା ģ ŒśƢ ňାĬ 
ନ ńାİģ ĩĬ ŔŌŧ Ŋ řŐŌ୍ବ ନ ĴŎ ř ŕାŃୀ Ńା ŒśƢରେ 
ଗ�ୋľ řİ ŔŎś  ĩŌ୍ବ Ķĺ Ĭňାťř ଦŅŏା İŊĦ Ō ŜŐ Ŕŕ 
Ķĺľ řĴś  ĴŜĨ ŋ řŃŎĴś ňĴାĪŏା ģ ĶĺŎ ŌŜŐ Ŕ řĦŕ 
ŒାŊĴ ňାĵĴś ŏାĶ řĶŏା ģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕ řĦŕ ŒାŊĴľ ř 
Ķĺ Ĭňରେ ĹŦ଼ି ĨȰŋାĶĴś ĬĿř ĩŔ řŏା ģ ŕାŃୀ 
Ńା ŒśƢ ŊŁାĪ ŒାŊĴĴś ĬňŎĴś ŞŇĪ ĩŔ řŏାģ 
ŒାŊĴľ ř ĵśȝ ĵśŔ ř ହ�ୋĪ Ŕ řĦŕ ňାĵĴś ଦ�Ťť řĶŏା ģ 
Ŕ řĦŕ ŃାĴś ଗେǺ ĴŎ ř Ńା Ļřŋରେ Ĺାľ ř ňĴାĪŏା ģ ŔŊś  
ňŒśňକ୍ଷୀŌାŞŇ İ ଦŝ Œɹ ଦŅȃ ĵśȝ ĵśŔ ř ହ�ୋĪĶଲେģ 
Ŕ řĦŕŎ କȮରୋņ ňାł ř ŋŐř Ō řŏାĪĶŏାģ Ńା®Ŏ Œତ୍ǽŃା 
ŕାŎ Ōାନ řŏା ģ ନ řĻŎ ŋś ŏ Ŋś ļ řňାŎ řŏା İŊĦ ĨňŌାନ řŃ 
ŌŞŇĴŎ ř ŕାŃୀ ĩĶରେ ଗ�ୋଡ଼ ōାĴ ř ŊŔ ř ňଡ଼ିŏା ģ 
ŕାŃୀ Ńା® ŒśƢ ରେ Ŕ řĦŕĴś ĩĬĥŔ ř ଦŅŏାģ ŔŊś  ňŒśňକ୍ଷୀ 
ŕାŃୀĴś ɂŒĦŔା Ĵଲେ ģ Ŕ řĦŕ ନ řĻŎ ŋś ŏ Ŋś ļ ř ňାŎ řŏା  
İŊĦ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ĵŕ řŏା,Ŋ řňଦ ŔŌŧରେ Ŕାŕାōɹ ĴŎ řŊା 
ŕ Ȁ ɂĴŝŃ ŊǄଧୁģ ସେŕ řଦ řନĿାŎś  Ŕ řĦŕ ŕାŃୀŎ ĬňଦŅŒ 
Ōାନ řŏା ģ 

ŎŘŞĻǂňśŎ, ŊŘŎ řĴňśŎŊଜŘŎ,ŋȿĴ
ମŌୋ-ųŮŭűűŭūųŪŭ

ମେœ: ŊɹŊŔାŧ ĩĶĴś Ŋଢ଼ାĪŊାĴś ɂŧାŔ ĴŎ řବେģ ňŎ řŊାŎ 
ŔଦŔɹƉ Ŕŕ ĬƥŌ Ŋś ļାŌłା Ŏŕ řŊģ ňśŎś łା ŊǄଧୁƉ Ŕŕ 
ଦŅĵାŔାକ୍ଷାŃ ହେŊģ ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵା ଦŅĪňାରେģ 
Ŋŝ œ: ķŎĴś ନŜ ĩ Ļřନ řœ ĩł řବେģ ŋାŊ řĹ řƻ ତି ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ନ řǪତ୍ତି 
ŞŇବେģ ĶśŎś ĻନƉ ĩŒୀର୍ବାଦ ŞŇବେģ ĩର୍ଥʹĴ ĴାŎŊାŎରେ ŏାŋ 
Ō řŐ řŊģ ଦୀର୍ଘଦ řନŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାନ ହେŊģ 
ମ řńśŇ: ĩƬŊ řŒ୍ବାŔŎ Ŕŕ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ ňŎ řɌŌ Ĩନś Ŕାରେ 

ŉŐ Ō řŐ řŊģ ŊାଦŊ řŊାଦŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŌ ŜŐĴ 
ňŎୀକ୍ଷା ňାĪĥ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ ĻୀŊନŔାńୀଙ୍କୁ  ŔŌŧ ଦŅବେģ 

Ĵରǻľ: ŌାĦŔପେŒୀ ōƽłା Ĩନś ŋŊ ĴŎ řବେģ ĪǦ ଦŅŊଙ୍କୁ  ǷŎł 
ĴŎ řବେģ ŔŝĻନାƬĴ Ĵାର୍ଯɹରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐ ହେବେģ ĻŌ ř Ĵ řł řŊା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 

Ŕ řĦŕ: ଦřନľ ř ŕŔĵśŔ řରେ Ĵľ řŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ଧ୍ୟାନ ଦŅବେģ ପ୍ରେŌ 
ŌାŌŏାରେ ଦřନľ ř ŋŏģ ŊǄଧୁƉ Ĵńା ĩķାŃ ଦŅŊģ ĶŎ řŊ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔାŌର୍ଥɹ ŌśŃାŊĴ Ŕାŕାōɹ ĴŎ řବେģ 
ĴŇɹୟା: ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ ର�ୋĶŌśŻ 

ହେବେģ ňŎ řŊାŎ ŔଦŔɹƉ Ōନ Ļřł řବେģ ନ řōśକ୍ତି Ĵś  ŞŇĪ ĵśŔ ř 
ĵŊŎ Ō řŐ řŊģ ଦାǑŃɹ ĻୀŊନ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 

Ńś ŐŘ: ŊɹŊŔାŧରେ ŏାŋ ହେŊģ ňାŎ řŊାŎ řĴ Ŋ řŊାଦ ଦŅĵା ଦŅŊģ 
ĻୀŊନŔାńୀƉ Ŕŕ ନŜ ĩ Ǳଥାନ Ŋś ŏ řŊାĴś  ō řବେģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ĴĿřନ 
ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ ōାȽରା ŏାŋଦାŧĴ ହେŊģ 

Ŋ řĺŘ: ŊɹŊŔାŧ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪĥ ନŜ ĩ ଯ�ୋĻନା ĴŎ řବେģ ŔƻତାନƉ Ŕŕ 
Ŋś ŏ řŊାĴś  ō řବେģ Ŕ୍ବାଦ řǦ ĵାଦɹ ĵାĪବେģ ŊǄଧୁŌ řŐନ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ŌାŏřŌĴଦ୍ଦŌା ŏାĶ ř ŔŌŧ Ĩନś ĴŜŐ ନś ହେĥģ 
ņŇś : ଯ�ୋĻନାŌśŃାŊĴ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ Ĺ řƻତାȰǯ Ŏŕ řବେģ 

ĺାତ୍ରĺାȽŚ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ňାĪĥ ōƩŊାନ ହେବେģ Ŋ řର�ୋņୀƉĿାŎś  
ଦŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ Ŕ୍ବାŌୀ-ǰ୍ରୀƉ Ōƺରେ Ń řŻŃା ଦŅĵା ଦŅŊģ 
ମĴŎ: ŔŌŧŎ ŔĿřĴ Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ řବେģ ŔǑର୍କୀŧƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 

Ō řŐ řŊģ ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴାƉ ňାĪĥ ଦ řନľ ř ĬƥŌģ ōାନŊାŕନ 
ĹŐାĪŊା ବେଳେ ŔŃର୍କŃା ĨŊŏŌ୍ବନ ĴŎ řବେģ 
ĴśǕ: ଦୀର୍ଘଦ řନŎ ĩŒା ň ŜŎł ହେŊģ ňŎ řŊାŎ ŔଦŔɹƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟĴś 
ŞŇĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ ř ňାŎƻତିģ Ĩŉřȧ‌ରେ Ĵାର୍ଯɹŋାŎ Ĵȟ ହେŊģ 

ବ�ţŊାŕ řĴ ĻୀŊନ ŌĻŋś Ȗ‌ ହେŊģ 
ମŚŇ: Īƙଜିନ řŧŎ řĦ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐŃା Ō řŐ řŊģ ŊǄଧୁ Ō řŐନ 

ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŋାĪŋĬłୀƉ Ōƺରେ ļĶťା ହେŊģ ĺାତ୍ରĺାȽŚ 
ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ Ĵାର୍ଯɹରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
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ĩŔ řĺ ř ŒୀŃ Œśŋś Ĺ ř ĶୀŃ
ŎାŃ řľା Ķଲେ ňାŕ ř
ŔĴାŐ ହେଲେ ĵŎା ňťřଲେ
ļŏସେ Ķାĩĥ Ŕାŕ ř Ĥ
ŔŊś Ŏ ř Ĳଠେ ŋŎ řŊ ŕŔ
ňŐାĪ ō řŊ ଦś ħĵ
ŒୀŃľ ř Ŕ řନା ńŎାİ ଦŅŕ
Ŋାƞଟୁńାİ ସେ Ŕśĵ Ĥ
ଦřନ ĺś ľ řŊ ଘ�ୋťାľ ř ňŎ ř
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ŔĴାŐś  Ŕଞ୍ଜ କ୍ଷେŃରେ ĹାŎା
କେତେ ସେ ଦŅŊ ର�ୋĪ Ĥ
ŒୀŃ ĮŃś  Ń ĨŌŐ Ŏś Ńś
ନାନା ŉŔŏ Ō řଳେ
Ŏŕ řŊ ନାŕ Ȁ ଦś ħĵ ĨŋାŊ
Ĺାœୀ ŋାĪŎ Ń řଳେ Ĥ
Ĳœା ňŎŊ ଗେŏ ĶŎŊ
ŒୀŃ Ŕŋřଙ୍କୁ  ଦŅŊ
ŔśǁŎ ĴŎ ř ŔŎŔ ņŎା
ଶେଷେ ମେŏାł ř ŞŇŊ || 

ĴśƙŎ ²ŔƍŐŘĪ,ňśŎŚ
ମŌୋ-ųŰŰŲŲŬŬūųŪ

	 ŔାĶŎ ଦś ŏłୀ ନାମେ Ŋ řĵ୍ୟାŃ
	 ŃାƉ ଯ�ୋĶśĥ Ō řଳେ ņନ ŔǑଦ
	 ĴŐା Ŕାĩନ୍ତƉ ସେ ňାľŎାłୀ
	ଦୀନ  ଦŎ řȿĴś ĴŎƻତି ņନୀ
	 Ƕଚ୍ଛŃା ňŎȃ Ŕ řİ
	 ŌାłŊŔା ଦ řନ Ķŝହେ Ŋ řŎାĻƻତି
	 Ĵśŕ ŃାƉ ନାŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ŏƁŚ ŌŘŃŘ

	 ŌĶśŒśŎ ŌାŔ ĶśŎś ŊାŎରେ
	 Ŕŋřİĥ ňାŐƻତି ସେ ňର୍ବ ķରେ
	 ķŎƶୱାŎ ĵŐା ଝ�ୋľ řରେ ŕସେ
	 ņŜň Ş�ţବେଦɹŎ ŌŕĴ ĩସେ
	 ĵľś ŏ řରେ ଶ�ୋହେ ņାନŎ ବେł ř
	 ň ŜĻƻତି ŋକ୍ତିରେ  Ŕର୍ବ Ķŝŕ řłୀ
	 ňର୍ବ Ōଧ୍ୟେ Ŕ řİ ŔାŎ
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	 Ĵśŕ ଦŅȃ ନାŌ Ńା®Ŏģ

ĬƥŎ-ŌŘłŊŔŘ ňରǻ

	 ŌାłŊŔା ňର୍ବ ଯେବେ ĩŔĪ
	 İ ň řĿା ŌାŃାଙ୍କୁ  ଭ�ୋĶ ŏାĶĪ
	 ĹାĬŐ ĹŜ ନାରେ ŕśİ Ń řĩŎ ř
	ଛେନା  ନťřĩŎ ňśŎରେ ŋŎ ř
	 ŕାŃĴś ŏାĶĪ ŋାŎ ř କ�ୋŌŐ
	 ĵାĪŊାĴś ŕśİ Ōନ Ŋ୍ୟାĴśŐ
	 ĨńାŎରେ Ŕ řļା ŕśİ
	ଦ ŅȃŊାĴś Ŕ řİ ņŐା ŉŎ ŉŎ
	 Ĵśŕ Ńା®Ŏ ନାŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ŌƠଡାň řĿŘ

ŎŘମĹǂ ବେହେŎŘ
ତେƻତୁŐ řňŅŘ,ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ
ମŌୋ-űŭůůŰŭŮŭŮŰ

ĩŔ řĺ ř ŒୀŃ 
Œśŋś Ĺ ř ĶୀŃ

Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡା ŋାŎŃŎ Ļଣେ 
ଦŅŒପ୍ରେŌୀ ŔĦଗ୍ରାŌୀ 
ŋାŊରେ ĪŃ řŕାŔରେ 

Ŋ řĵ୍ୟାŃģ ūŲűů ŌŔ řŕା 
ĩĻřŎ ଦ řନରେ  ସେ Ĩņśନା 
ļାଡ଼ĵƠ ŎାĻɹŎ ĵśƞଟି Ļřǟଲା 
ĬŏřŕାŃś  ଗ୍ରାŌରେ ĻନɭȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉŎ ŊାŏɹŒ řକ୍ଷା 
ŔାŏĶାĿାରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĹାĪĥŊŔା Ō řŒȚ 
ǭକୁŏରେ ňଢ଼ś Ȅŏାବେଳେ 
ଗ�ୋŎା ɂņାନŒ řſĴ 
ĩକȮରୋŒŌŜŐĴ ŋାବେ Ŋ řର୍ସାଙ୍କୁ  
ĹାŊś Ĵରେ Ōାଡ଼ ŌାŎ řȄଲେ Ĳ ǭକୁŏŎś  Ŋŕ řǤକାŎ 
ĴŎ ř ଦŅĪȄଲେģ ସେବେĿାŎś  ňାĿňଢ଼ା ĺାť ř 
Ʉ ରିľ řȥ‌ ŒାŔନŎś  ĲťřŒାĴś ŌśŻ ĴŎ řŊାĴś ସେ 
ŏାĶ řňťřȄଲେģ İńíňାĪĥ Ǳଥାନୀŧ ĩଦřŊାŔୀଙ୍କୁ  
ସେ İĴାĿ ř ĴŎ řȄଲେģ  ସେŊĴňƛଟା ନ ଲେȃŊା, 
ĵĻłା ନ ଦŅŊା İŊĦ ŊǄଧୁĴ ŌśନĴś ଡŎ ř ņର୍ମ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ନ ĴŎ řŊାĴś ସେ ĩଦřŊାŔୀŌାନƉ 
Ōƺରେ ŔଚେŃନŃା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś Ȅଲେģ ŃାƉ 
ŞŇŃŝ ƫରେ ĩଦřŊାŔୀŌାŞŇ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ 
ĪĦରେĻŌାନƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŔŒସ୍ତ୍ର Ŋ řǌŊ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ĩĶŋŎ ହେŊାŎ ଦŅȃ ĪĦରେĻ ŒାŔĴ 
ɂŌାଦ Ķł řଲେģ ūŲųů ŌŔ řŕା ĨĶǦ ūŰ 
ଦřନ ĪĦରେĻ Ŕ řňାŕୀ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ 
ŃାƉŎ ūů Ļł ŔାȄଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ 
ଦŅŒଦ୍ରୋŕ ĨňŎାņରେ Ńାଙ୍କୁ  ଦś ĪŊର୍ଷ ĴାŎାଦƠ 
ଦřĩĶŏାģ İȄňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ŎାƗ ଚି ଜେȢ‌Ĵś ňĿାĪ 
ଦ řĩĶŏାģ ŌŕାŎାłୀ ŋ řକ୍ɟୋŎ řĩƉ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
Ļŧƻତୀ ňାŐନ ĨŊŔŎରେ ĨŞŇĴ Ĵİଦୀଙ୍କୁ  ŌśŻ 
ĴŎ ř ଦ řĩōାĪȄŏାģ İŌ řŃ řରେ Ŋ řର୍ସା Ĳ ŃାƉŎ 
ŔŕĴର୍ମୀŌାŞŇ Ōƺ Ōśକ୍ତି  ňାĪ ōାĪȄଲେģ ŃାƉ 
ĩŕɲୱାନରେ Œŕ Œŕ ōśŊĴ ନ řĻ ŌାŃŝ ŋŜ Ō řĴś  
Ŋ řଦŅŒୀ ŒାŔନ ĴŊŐŎś  ŌśŻ ĴŎ řŊାňାĪĥ Œňń 
ŞŇଲେģ ସେŌାŞŇ ūŲųų ŌŔ řŕା ଡ řସେŌ୍ବŎ 
ų ŃାŎ řĵ ଦ řନ ନ řĩĥŕśŐା, ņନś ŃୀŎ Ĳ Ŋର୍ଚ୍ଛା 
ņŎ ř ଗ�ୋŎାŌାନƉŎ ŊାŔŋŊନ Ĳ Ĩŉřȧ‌ରେ 
ନ řĩĥ ŏĶାĪଦŅଲେģ ŎାƗ ଚି Ŋ řĹାŎାŐŧ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎś ȄŊା ŔŌŧରେ ସେŌାନƉ ŋ řŃŎś  ūŬĻł 
Œŕୀଦ ହ�ୋĪȄଲେģ Ʉ ରିľ řȥ ŔŎĴାŎ Ŋ řର୍ସାଙ୍କୁ  
ņŎାĪଦŅଲେ ňାଞ୍ଚŒŕ ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ Ō řŐ řŊ 
ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉŎ ŔǄŘନ 

ŞŇŊାňାĪĥ ĴŞŇǦŊŐ 
Ŋś ଡś ŎାŌ Ĳ ĻŧŎାŌଙ୍କୁ  
Īľ řĴା ଗ୍ରାŌĴś ňĿାĶŏାģ 
Ŋ řର୍ସାƉŎ Ōśĵɹ ŔŕĴର୍ମୀ 
Ķŧା Ōśଣ୍ଡା Ĩନɹ ଗ୍ରାŌŊାŔୀƉ 
ŔŕାŧŃାରେ ūųŪŪ ŌŔ řŕା 
Ļାନś ĩŎୀ ūů ŃାŎ řĵରେ 
ଦś ĪĻł ĴŞŇǦŊŐଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ İŕାŎ 
ɂŃ řଶ�ୋņ ŞŇĪ Ō řħ ǧ ୍ରିȑ 
ŉřŏɡ ŔŒସ୍ତ୍ର ପ�ୋŏřȧ Ŋାŕ řନୀ 
ŔŕାŧŃାରେ Ķŧା Ōśଣ୍ଡାଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା ŔŌŧରେ 

ସେŌାନƉ ŋୀœł Ĩǰ୍ରାķାŃରେ ସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕା ňରେ Ŋ řର୍ସାƉ ŞŇŃŝ ƫରେ 
ଗ୍ରାŌŊାŔୀŌାŞŇ ଦŌନŏୀŐାŎ Ōśĵɹକେǂ 
ĵśƞଟିńାନାରେ  ନ řĩĥ ŏĶାĪଦŅଲେ, ĴŞŇǦŊŐ 
ŎķśŎାŌĴś ŕŃ୍ୟାĴଲେ Ĳ Ĩନɹ ňśŏ řȧ‌Ōାନଙ୍କୁ  
ńାନା ĺାଡ଼ି  Ĺାŏřō řŊାĴś ņŌĴ ଦŅଲେģ İŕାŎ 
ĻŊାŊରେ ŭŪŪ ŉśľ ĬƏଚା ଡ�ୋŌ୍ବŎ ř ňାŕାଡ଼, 
ଯେĬĥĿ ř Ŋ řର୍ସା Ĳ ŃାƉ ŔŕĴର୍ମୀ ନŎŔ řĦŕ Ĩନɹ 
ŔĦଗ୍ରାŌୀŌାନଙ୍କୁ  ĬȘ‌ବ�ୋņନ ଦŅĬȄଲେ, ŃାĴś 
ଘେŎ řĶଲେ Ĳ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řŊାňାĪĥ ଘ�ୋœłା 
Ĵଲେģ Ŋ řଦ୍ରୋŕୀŌାŞŇ İȄରେ ŎାĻř ନ ହ�ୋĪ 
ňାŕାଡ଼ ĬňŎś  ņନś ŃୀŎ, Ŋର୍ଚ୍ଛା Ĳ ňńŎƶୱାŎା 
ĪĦରେĻŌାନƉ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĩŎǕ 
ĴŎ řଦŅଲେģ İŕାŎ ĻŊାŊରେ  ĪĦରେĻŌାନƉ 
ŃŎŉŎś  ĶśŐ řଗ�ୋŐା Ōାଡ଼ରେ ନŎŔ řĦŕ Ōśଣ୍ଡାƉ 
ŔମେŃ ଦś ĪŒŕ Ŋ řଦ୍ରୋŕୀ ŒŕୀȘ ହ�ୋĪ 
ōାĪȄଲେģ Ŋ řର୍ସା ĨǛକେ ŊƗ ଚିōାĪ ĩƬଗ�ୋňନ 
ňାĪĥ Ĺକ୍ରņŎňśŎ ĻƍŏĴś ĹାŏřĶଲେģ 
କେତେĻł Ŋ řŒ୍ବାŔķାŃĴƉ ňାĪĥ  ūųŪŪ 
ŌŔ řŕା Ōାର୍ଚ୍ଚ ŭ ŃାŎ řĵରେ ĪĦରେĻ ŔŎĴାŎ 
Ńାଙ୍କୁ  Ķ řŎŉĴŎ ř ŎାƗ ଚି ଜେȢ‌Ĵś ňĿାĪ ଦŅଲେģ 
ŃାƉ ňାଦରେ Ĵଡ଼ା ň řǄŘĪ ଦ řĩōାĪȄŏା, 
ĨŞŇĴ ɂĴାŎŎ ନ řର୍ଯାŃନା ଦ řĩōାĬȄŏା Ĳ 
ŃାƉ ĵାଦɹରେ Ŋ řœ Ō řŒାĪ ଦ řĩōାĪȄŏାģ Ōାତ୍ର 
ňĹřŒ Ŋର୍ଷ Ŋŧସ୍କ Ŋ řଦ୍ରୋŕୀ Ŋ řର୍ସା ŎାƗ ଚି ଜେȢ‌ରେ 
ūųŪŪ ŌŔ řŕା Ļś Ț ų ŃାŎ řĵ ଦ řନ ଶେœନ řħǢୱାŔ 
Ń୍ୟାĶĴଲେģ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡା ŋାŎŃୀŧ ସ୍ୱାņୀନŃା 
ŔĦଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ĨȰĶłɹ ŔĦଗ୍ରାŌୀ ōାŕାƉŎ 
ŔାŕŔ Ĳ ŊŐřଦାନ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŋାŎŃୀŧଙ୍କୁ  
Ĩନś ପ୍ରାł řŃ ĴŎ řȄŏାģ

ĩĻř ĩŔ řȄଲେ

Ŋ řǌŊୀ Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡା
ĴାନାťାŎ ĲƞଟାŎ řĲ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 

ŊରȁିଂľȚ‌ରେ İĴ Ŋ řŎŐ ɂĻାŃ řŎ 
ବେƍŎ ŔǄŘନ Ō řŐ řĺ řģ  ŔାņାŎł 

ବେƍŎ ĩĵí Ōśŕĥ Ĭňରେ ńíŊାବେଳେ 
İŕାŎ ĩĵí ňାľ ř ŋ řŃରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ବ�ţƕଞାନ řĴŌାŞŇ İŕାŎ ନାĥ ଦŅĪĺƻତି 
­Īଣ୍ଟɯରୋସ୍ǴĴ୍ଟି ŋ Ƀȉ®ģ ĴାŎł İŕ ř ବେƍĴś 
ଦś ନ řĩ ଦŅĵíŊାĴś Ńା®Ŏ ňାľ ř ଖ�ୋŏřŊାĴś 
ňťřńାİģ ňାľ ř ŋ řŃରେ ĩĵí Ŏŕ řŊା ĴାŎł 
ଜେŞŇľ řȇ‌ Ō୍ୟୁଟେŒନģ  ķľłାକ୍ରମେ  ĲƞଟାŎ řĲŎ Ļଣେ ŕାĪǭକୁŏ ĺାତ୍ର ଡ řଡ୍Ⱥ ķŎ ĨĶłାରେ ଖେŐś Ȅଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ସେ İĴ Ŋ řĹ řତ୍ର ବେƍĴś  ଦŅĵíńíଲେģ  Ńାଙ୍କୁ  ŏାĶ řńíŏା ବେƍľ ř ĩĵí Ŋǁ ĴŎ ř ଶ�ୋĪĺ řģ 
ହେଲେ ବେƍľ řĴś ņŎ řŊାବେଳେ ସେ ňାľ ř ଖ�ୋŏřńíŏାģ  ବେƍŎ ĩĵí Ńା®Ŏ ňାľ ř ŋ řŃରେ ńíŊା ଦŅĵʹ 
ଡ řଡ୍Ⱥ ĨାǠର୍ଯɹ ହ�ୋĪōାĪńʹଲେ ģ ତେłś  ସେ İŕ ř ବେƍĴś ŞŇĪ ķରେ Ŏĵʹńʹଲେģ İŕାŎ ନାĥ ଦŅĪńíଲେ 
­ଗୋŏŌ®ģ İŕା Ŕŕ řŃ ସେ ŔାŌɲବାଦ řĴ ସ୍କȑ‌ Ķାର୍ଡନŎଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř ବେƍľ ř Ŋ řœŧରେ Ĵŕ řńíଲେģ 
ସ୍କȑ‌ ବେƍŎ ĴŐା ņŐା ŉଟ�ୋ ĬĿାĪ ńíଲେģ  ŉଟ�ୋରେ ବେƍŎ  Ōśŕĥ ଖ�ୋŏାńíŏାģ Ķାର୍ଡନŎƉ 
Ĵŕ řŊାନś Ŕାରେ, İŕ ř ବେƍľ ř ŔାŌାନɹ ଦŅĵାōାĬńíଲେ  ହେĥ, İŕା ĩĵí  ଖ�ୋŏřଲେ ŋŧାନĴ 
ŏାĶ řńାİģ ବ�ţƕଞାନ řĴƉ Ĵŕ řŊା Ĩନś Ŕାରେ, İŕା Ō୍ୟାକȮରୋŌ୍ୟୁଟେŔନ Ĩଟେģ ŔାņାŎłŃħ 
ବେƍ ଭ୍ǽłରେ ĩĵí ŌśƠ Ĭňରେ Ŋ řĴŒ řŃ ŕśİģ ĩĵí ଡ�ୋŐା ŊାŕାŎĴś ĩŔ řńାİģ 
ହେଲେ ଗ�ୋŏŌŎ Ŋ řĴାŒ ɂକ୍ରି ŧା Ŋାņାପ୍ରାǊ ହ�ୋĪōାĪ ńାĪňାରେģ  ľର�ୋଣ୍ଟୋ 
Ŋ řŒɫŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂଫେŔŎ ଜେŌɵ ବ�ୋĶର୍ଟ İŕ ř ŌାŌŏାŎ ōାଞ୍ଚ ĴŎ řńíଲେģ  
ŃାƉ Ĵŕ řŊାନś Ŕାରେ, ­ବେƍ ňାľ ř ŋ řŃରେ ĩĵí Ŏŕ řŊା ĻřȚ‌ ନ řŧƽłରେ 
Ŋ୍ୟାŕŃ Ĵ řŌɲବା ňŎ řବେŒ ɂଦŜ œłŎ Ōƺ ĴାŎł ହ�ୋĪňାରେģ 
ଗ�ୋŏȟ‌ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĵ řƻତୁ İŕା ĻନɭĻାŃģ®

ŒୀŃ ĶୀŃĶାİ 
Ĵśŕśť ř ĵŎାରେ
ŒୀŃŐ ňŊନ ଦŅĪ
ŒୀŃ ĶୀŃĶାİ 
ĶƍŒ řĬŐřŎ 
ŌņśŎ Ōŕକେ 
ĹĬଦřĶ ŌŕĴାĪ Ĥ
ŒୀŃ ĶୀŃĶାİ 
ņାନ Ĵ řĩŎ řରେ 
Œ řŒ řŎ ŌśĴśŃା ଥ�ୋĪ
ŒୀŃ ĶୀŃĶାİ 
ķŎ ĨĶłାରେ 
ଦŅŕĴś ଦ řİ ńŎାĪ Ĥ
ŒୀŃ ĶୀŃĶାİ 
Ĵśŕśଡ଼ି  Ĺାଦରେ
ňŃŎś  ļŎĪ 
ŌśĴśŃା Ŋ řନ୍ଦୁ 
ŒୀŃ ĶୀŃĶାİ 
ŊŎŉ Ĵłାରେ 
ŔĻାĪ Ńľ řନୀ Ŕ řǄଧୁ Ĥ
ŒୀŃ ĶୀŃĶାİ 
Ŋାťř ŊĶ řĹାରେ
ସ�ୋŎ řœ ŉśŏ ŌŕĴĪ 
ŒୀŃ ĶୀŃĶାİ 
ପ�ୋĵŎୀ Ńś Ŀରେ 
ŒୀŃŐ ňŊନ ōାİ Ŋŕ řĤ
ŒୀŃ ĶୀŃĶାİ 
ķାŔ ĶାŏřĹାରେ
Ĵśŕśଡ଼ି Ŏ ĩǯŎଣେ 
ŒୀŃ ĶୀŃĶାİ 
Ķାĩĥ ĶĺŌାଳେ
ŔśŎś Ļ ĩଲ�ୋĴ Ŋś ଣେ ģģ

Ňǁ ଦିȰରାମ , ŇŘĬĶŘĥ,  
ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ 
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ūŬ
ŒŇ řବŘର 

ūů ŇଭŋŌɲର ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘūū (ŔŌ řŔ): Ĩŏ ĲťřŒŘ 
ŞĹȧ‌ ĩସŔୋସି İସŇ (İĲସି İ) Ĳ ĩĪĴŇȇି‌ 
ସǴପୋľɵǻ ŉŘĬଣ୍ƠସŇ (ĩĪİȧ‌İȜ‌)Ŏ ŌŐିŃି 
ସŕଯōୋĶରେ ĩĻĿିŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ି
ĩĪĴŇȇି‌ ĲťřŒŘ ŞĹȧ‌ ɂ ରିŌŧିŎ ŏȉି‌ģ ପ୍ରńŌńŎ 

İňŎ ି İĴ ɃରାƗଚାĪĻŋƥି ତିĴ ଟśƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ĲťřŒŘରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି İȄରେ ūŬଟି  ଟି ȟ‌ Ĳ 
ųŰĻł ଖĵŐŘŐ ିĨĦŒȰŕł ĴŎĺିƻତିģ ūů ŌŇିȑି‌ 
ūŪ ସେକେଣ୍ଡ ŊŒିǦି ŎŘĬଣ୍ଡ ŎŊȚି‌ ŏȉି‌ ŋƥି ତିରେ 

ଖĵŐŘଯି ŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ି ଟśƣଣ୍ଣାମେƞରେ ପ୍ରତ୍ɹĴ 
ŅŐ ūūଟି  Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐିବେ Ĳ ĩସƻତା ŎŊŊିŘŎ 
İŕŘ ĬȘ‌ଯŘňŃି ହେŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕĺିģି 
ଟśƣଣ୍ଣାମେƞŎ ପ୍ରńŌ ŅŇି ŊŘ ĩĻ ି ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ 
ପ୍ରńŌ ŭ ŎŘĬଣ୍ଡ ଖĵŐ ଶେœରେ ŌŕŘŇŅŚ 

ŉŘŏĴŇ ସର୍ବାȅĴ Ű ňİƞ ସĦȰŕ ĴŎ ି ପ୍ରńŌ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕĺିģି İŕŘ ňĺĴś Űଟି  ŅŐ Ů ňİƞ 
ňŘĪ Ŏŕĺିƻତିģ ŅŐĶśŀĴି ହେଲେ ŋ ିକ୍ɟୋŎĩି 
ŋĴି୍ଟରǻ, ŊŘŎŊŘଟŚ Ŋ୍ୟାଟŏରǻ, ŎŘĻņŘŇŚ 

ଚ୍ୟାଲେƙରǻ, Ş�ୋŏŘ ଚŘǑ ପିĨŇ୍ସ, ĨŌɲŎ ĩଭେƙରǻ Ĳ 
ଗ�ୋŏĴśଣ୍ଡା ĶŘର୍ȁŘĩŇ୍ସģ

ňŜର୍ବŎś  İŕ ି ଟśƣଣ୍ଣାମେƞĴś Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘ 
ଗ�ୋŏĴ ŌŕŘňŘŃ ĨŃȄିŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪ 
ĩŇśǨଠାŇĴି ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎȄିଲେģ ĨŏĲťřŒŘ 
ŞĹȧ‌ ସĦķ ସǑପାŅĴ ଦେŊɄŃ ŋƛ, Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ 
ĩĪİȧ‌İȜ‌Ŏ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ İŕ ି ĬƮŊରେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଟśƣଣ୍ଣାମେƞରେ ମ�ୋଟ ūŪ ŏſ 
ଟƉକାŎ ňśŎǭକାŎ ŎଖŘଯŘĪĺģି İŕŘ ŌƺŎś  ଚŘǑ ପିĨŇ 
ŅŐĴś ůŏſ ଟƉକା Ĳ ȸŉି, ପ୍ରńŌ ŎŇରǻĨț‌ ŅŐĴś 
ŭ ŏſ ଟƉକା Ĳ ȸŉି İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ŎŇରǻ Ĩț‌ ŅŐĴś 
Ŭŏſ ଟƉକା Ĳ ȸŉି ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯି Ŋģ  

ପ୍ରତ୍ɹĴ ŅŐରେ ସର୍ବାȅĴ ŲĻł 
ଖĵŐŘŐƉିକୁ  ǱଥାŇ ŌŐିŊିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  
Ļଣେ ŌŕŐିŘଙ୍କ ସମେŃ ŮĻł Ĳťřĩ 
ଖĵŐŘŐ ି ŎŕŊିŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ହ�ୋĪĺģି  
ĩର୍ବିଟŎ ସśରେŒ ଚǂ ସŘŕś , ŃŘňସ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ସନ୍ତୋœ ŌŕŘňŘȽ, ňƉିକି ŌŕŘňŘȽ 
ପ୍ରŌśଖ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ

Ŋś ȟ ŎŘƉ ķŘŃĴ Ş�ୋŏřĦ; ɂńŌ ŅřŇରେ ūū ŵřକେľŎ ňŃŇ

ūůųରେ ĨľĴ řŏŘ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ
କ�ୋŏĴŘŃŘ,ūŮŘūū(İଜĻନɵ ସି): ŉŘǦ ବ�ୋŏŎ 
ଯŒɂରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘଙ୍କ ķŘŃĴ ବ�ୋŏĦି ŊŐରେ İĿŘରେ 
ŒśȮŊŘŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŘŎŃ Ŋňିſ ପ୍ରńŌ 
ଟେǦŎ ପ୍ରńŌ ŅŇିରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ ପ୍ରńŌ ĪŇĦିସ 
ūůų ŎȚ‌ରେ ସŚŌŃି Ŏŕĺିģି Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ 
Ļଣେ ହେଲେ ଖĵŐŘŐ ି Ŋଡ଼ ସ୍କୋŎ ĴŎňିŘŎ ି Ň 
ȄŏŘବେଳେ ŋŘŎŃ ňſŎś  Ŋś ȟ‌ŎŘ ůĻł ଖĵŐŘŐƉିକୁ  
ĩĬଟ ĴŎĺିƻତିģ ĪଡେȚ‌ňȌି‌ Ĭŋŧ ପେସ Ĳ ସ୍ପି Ț‌Ɖକୁ  
ସśŕŘĬȄŏŘବେଳେ ĨȚ‌ĪŋȚି‌ ŊŘĬŇ୍ସ Ŋ୍ୟାଟŎଙ୍କ 
ŏŘĶ ି ସŌସ୍ୟା ସŝଷ୍ଟି  ĴŎȄିŏŘģ ŌŕǗȘ‌ ସି ŎŘĻ Ĳ 
ĴśŏŅŚň ଯŘŅŊ Ŭଟି  ଲେଖŘİĥ, ĨſŎ ňଟେŏ ଗ�ୋଟି İ 
ŵିକେଟ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎĺିƻତିģ ĻŊŘŊରେ ŋŘŎŃ ପ୍ରńŌ 
ĪŇĦିସରେ ĲňŇŎ ଯŒǶୱୀ ĻŧǶୱାŏ (Ŭű ŊȢ‌ରେ 
ūŬŎȚ‌)ଙ୍କ ŵିକେଟ ŕŎŘĪ ŬŪ ĲŋŎ ଖĵŐ ିū ŵିକେଟ 
ŊŇିŌିŧରେ ŭű ŎȚ‌ ସĦȰŕ ĴŎ ିନେĪĺģି ପ୍ରńŌ 
ŅŇି ĩଲ�ୋĴ ĨŋŘŊŎś  ଖĵŐ Ŋǁ ŎŕŏିŘ ବେŐĴś 
ଲ�ୋକେŒ ŎŘŕśŏ ūŭ Ĳ ŵŘŒĦିଟŇ ସśǁŎ Ű ŎȚ‌ରେ 
Ŋ୍ୟାଟି Ħ ĴŎś Ȅଲେģ
  ň Ŝର୍ବŎś  Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ŅŐ ଟȧ‌ ĻŃିŊିŘ ňରେ 
Ň ିଦ୍ୱǃ୍ଦ୍ୱରେ ପ୍ରńମେ Ŋ୍ୟାଟି Ħ ĴŎȄିŏŘģ ŅŐŎ Ņś Ī 
ĲňŇŎ Ōƺ ŋŏ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
ĪŇĦିସŎ ūūŃŌ ĲŋŎରେ ŅŐŚŧ ସ୍କୋŎ ůű 

ŎȚ‌ ହ�ୋĪȄŏŘବେଳେ ìȚ‌ 
Ŏ ିକେŏଟȚ‌Ɖକୁ  ĩĬଟ ĴŎ ି ଯȥ‌ɂରୀȖ‌ 
Ŋś ȟ‌ŎŘ ŋŘŎŃĴś ବ୍ରେȇ‌ଥ୍ǽ ଦେĪȄଲେģ 
İŕŘ ňରେ ɅŌłĴŘŎŚ ŅŐ ķର�ୋĪ 
ŅŐŎ ବ�ୋŏĦିĴś ĬଚିŃ ŌśĴŘŊŏିŘ ĴŎ ି
Ň ňŘŎ ି ůů ĲŋŎରେ ŌŘȽ ūůų 
ŎȚ‌ ĴŎ ି ĩĬଟ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
ŅŐ ňſŎś  ŰĻł ଖĵŐŘŐ ି Ņś Ī 
Ĩଙ୍କରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘବେଳେ ŬŭŃŌ 
ŊȢ‌ରେ ଖŘŃŘ ଖ�ୋŏȄିŊŘ ĩĪଡେȚ‌ 
ŌŘŎȮŌ ସର୍ବାȅĴ ŭū Ĳ ଟ୍ରିଷ୍ଟା Ț‌ ǦŊ୍ସ 
ସର୍ବାȅĴ űŮ ŊȢ‌ ଖĵŐ ିūů ŎȚ‌ରେ 
ĨňŎŘĻŃି ŎŕȄିଲେģ ĨȅŇŘŧĴ 
ତେŌ୍ବା ŊŋŜ ŌŘଙ୍କ Ŋ୍ୟାଟŎś  ŌŘȽ ŭ ŎȚ‌ 
ŌŐିȄିŏŘģ ŋŘŎŃ ňſŎś  ĨȚ‌ĪŋȚି‌ 
ňȌି‌Ŏś  ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ Ŋś ȟ‌ŎŘ ସର୍ବାȅĴ 
ůଟି  Ĳ ସି ŎŘĻ Ŭଟି  ŵିକେଟ ňŘĪȄଲେģ 
ପେȧ‌ ବ�ୋŏŎƉକୁ  űଟି  ŵିକେଟ ŌŐିȄିŏŘବେଳେ 
ŋŘŎŃŎ Ů Ļłĩି ସ୍ପି Ț‌ ŊŘŕŇିŚ ĩĬ ŭଟି  ŵିକେଟ 
ňŘĪȄଲେģ Ŭଟି  ŵିକେଟ ନେĪȄŊŘ ŊŘŌŕŘŃŚ ĴśŏŅŚň 
ଯŘŅŊ Ĵĺି ିଟŘ ଯŘŅś ĴŎŚ ସ୍ପି Ț‌ ବ�ୋŏĦି ĴŎ ି ŬĻł 
ଖĵŐŘŐƉିକୁ  ňŘŋŏିŧିŇ ଫେŎŘĪଦେĪȄଲେģ

Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ɂńŌ ĪŇ řĦŔ: ūůų/ūŪ, ůů 
ĲŋŎ (ŌŘŎȮŌ-Ĵ୍ୟା.ňƻŢ‌ ବ�ୋ.Ŋś ȟ‌ŎŘ-ŭū, 

Ŏ ିକେଟŏଟŇ - ବ�ୋ. Ŋś ȟ‌ŎŘ - Ŭŭ, ŌśŏɡŎ-
İȢ‌ŊŀିŊɰ ʮୟୁ ବ�ୋ.ĴśŏŅŚň-ŬŮ, Ŋŋś ŌŘ-Ĵ୍ୟା.
Ļś ରେŏ ବ�ୋ.ĴśŏŅŚň-ŭ, ŀ ି ଜ�ୋର୍ଜି-İȢ‌ŊŀିŊɰ ʮୟୁ 
ବ�ୋ.Ŋś ȟ‌ŎŘ-ŬŮ, ǦŊ୍ସ-Ňȑ‌ĩĬଟ-ūů, ଭେŎȚି‌-
İȢ‌ŊŀିŊɰ ʮୟୁ ବ�ୋ.ସି ŎŘĻ-ūŰ, ŧŘȚ‌ସେȚ‌-ବ�ୋ.
ସି ŎŘĻ-Ū, ବ�ୋǠ-İȢ‌ŊŀିŊɰ ʮୟୁ ବ�ୋ.ĨſŎ-ŭ, 
ŕŘର୍ମŎ-ବ�ୋ.Ŋś ȟ‌ŎŘ-ů, ŌŕŘŎŘĻ-İȢ‌ŊŀିŊɰ ʮୟୁ 
ବ�ୋ.Ŋś ୍‌ȟ‌ŎŘ-Ū, ĨŃŎି ିକ୍ତ-ūůģ
ŵřକେľ ňŃନ: ū/ůű, Ŭ/ŰŬ, ŭ/űū, Ů/ūūŮ, 
ů/ūŬŪ, Ű/ūŮŰ, ű/ūŮű, Ų/ūůŮ, 
ų/ūůų, ūŪ/ūůųģ
ବ�ୋŏřĦ Ŋ řଶŒɰœł (ŋŘŎŃ)- Ŋś ȟ‌ŎŘ: ūŮ-ů-Ŭű-
ů, ସି ŎŘĻ: ūŬ-Ū-Ůű-Ŭ, ĨſŎ: Ű-Ŭ-Ŭū-ū, 
ĴśŏŅŚň: ūŮ-ū-ŭŰ-Ŭ, ĻŘଡେĻŘ: Ų-Ŭ-ūŭ-Ū, 
ସśǁŎ: ū-Ū-ŭ-Ūģ
ଭŘରŃ ɂńŌ ĪŇ řĦŔ: ŭű/ū, ŬŪ ĲŋŎ (ĻŧǶୱାŏ-
ବ�ୋ.ŧŘȚ‌ସେȚ‌-ūŬ, ŎŘŕśŏ-Ŋ୍ୟାଟି Ħ-ūŭ, ସśǁŎ-
Ŋ୍ୟାଟି Ħ-Ű, ĨŃŎି ିକ୍ତ-Űģ
ŵʹକେľ ňŃନ: ū/ūŲģ
ବ�ୋŏřĦ Ŋ řଶ୍ǣœł (Ņ.ĩɃରିĴŘ)- ŧŘȚ‌ସେȚ‌: Ű-Ŭ-
ūū-ū, ŌśŏɡŎ: ů-ū-ūů-Ū, ŌŕŘŎŘĻ: ů-ū-Ų-Ū, 
ବ�ୋǠ: ŭ-Ŭ-ū-Ū, ŕŘର୍ମŎ: ū-ū-Ū-Ūģ

ĴľĴ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ĶŃ ସି ĻŇ ĿŘŎś  ŎŘĻ୍ୟ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŅŐŎś  ŅŜ ରେĪ ŎଖŘଯି ŊŘ 
ňରେ ĲťřŒŘ କ୍ରିକେଟ  ĩସŔୋସି İସŇ(Ĳସି İ) Ŋ ିର�ୋņରେ Ĩସନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ 
ସŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ପ୍ରņŘŇ ସŌǯ ŉର୍ମାଟŎś  ସǈନ୍ୟାସ ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŅŐ ଚŧŇରେ 
ňŘŃŎĨନ୍ତŎ ĨŋିଯōୋĶ ĬĿŘĪ ସŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ İŋŐ ି ŇǪିƥତି ନେĪȄŊŘ Ĵŕĺିƻତିģ 
Ŋ ିଶେœĴŎ ିŌśଖ୍ୟକ�ୋȌ‌ ସśରେǂ ŋŘବେ İŊĦ ଚŧŇĴର୍ତ୍ତା ସŔŤŎĻŃି ŌŕŘňŘȽƉକୁ  ŅŘŧŚ 

ĴŎĺିƻତି İŕ ି ŭŬŊର୍ଷୀŧ ĨŏŎŘĬଣ୍ଡŎģ ŃŘƉକୁ  ŅŐŎś  
ŅŜ ରେĪ ŎȃŊŘ ňĺରେ ସśରେǂ İŊĦ ସŔŤŎĻŃିଙ୍କ 
ପ୍ରĺନ୍ନ ŕŘŃ ŎŕȄିŊŘ ସେ Ĵŕĺିƻତିģ 

ଚŐŃି ŎłĻŚ ସି ĻŇରେ ŅŐରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯି ŊŘ ସତ୍ƥɫ ସŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତƉକୁ  ସŘŌŏି 
ĴŎŘଯŘĪŇȄŏŘģ ĲťřŒŘŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŇĴିŝǦ ŎŕśȄଲେ 
ସśƴଧା ŃŘƉକୁ  ŀĴŎŘ ŌŐିŇିȄŏŘģ ŇŘĶŘŏŘଣ୍ଡ Ŋňିſ 

Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŅŐ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ŇŌିନ୍ତେ Ņś Ī ŅŇି ň Ŝର୍ବେ Ĳସି İ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ବ�ţĿĴ 
Ŋସି ȄŏŘģ ତେବେ ŇŘĶŘŏŘଣ୍ଡ Ŋňିſ Ňś ହେĥ, ňŎŊର୍ତ୍ତୀ କ�Ťłସି  Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŃŘƉକୁ  
ŅŐରେ ସŘŌŏି ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ବ�ţĿĴ ସ୍ଥŐŎś  Ĳସି İŎ Ļଣେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ňŅŘȅĴŘŎŚ 
ସŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତƉକୁ  ଫ�ୋȚ‌ ଯōୋଗେ ĴŕȄିଲେģ ŰŬଟି  ŎłĻŚ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐȄିŊŘ 
ସŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ଫ�ୋȚ‌ĴȢ‌ରେ Ĩସନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎŊିŘ ସŕ କ୍ରିକେଟ  ĺŘť řŊŘĴś  ŇǪିƥତି 
ନେĪȄଲେģ ଖĵŐŘŐ ିଙ୍କ ପ୍ରŃŋିŘ ĴŌି୍ବା ସେŌŘŇଙ୍କ ପ୍ରŅର୍ଶŇĴś  ŌŘňŅଣ୍ଡ ŋŘବେ 
Ŋ ିଚŘŎ ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ଚି ǸନାĻłŘରେ ŎŘĻ୍ୟ ŅŐ ĶĿŇ ହେĬĺģି Ŋ ିଶେœĴŎ ି
ଚŧŇ ĴŌ ିଟି Ŏ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŇĻି ňŎ ିଚି Ń ĴŌି୍ବା ସେŌŘŇଙ୍କ ĨȅŇ ĴɰŊŎ ଖĵŐŘŐƉିକୁ  
ŎŘĻ୍ୟ ŅŐରେ ସśଯōୋĶ ଦେĬĺƻତି ବ�ୋŏ ି ସŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
ପ୍ରĴŘŒଯōୋĶ୍ୟ, ସŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ŰŬଟି  ŎłĻŚ Ō୍ୟାଚŎś  ūųű ŵିକେଟ Ņଖŏ ĴŎŊିŘ 
ସŕ ūŬŲŪŎŇ ସĦȰŕ ĴŎĺିƻତିģ İĴŅŊିସŚŧ ŉର୍ମାଟରେ ŭůଟି  Ō୍ୟାȌ‌Ŏś  ŮŰଟି  
ŵିକେଟ, ଟି -ŬŪ ŉର୍ମାଟରେ ůŬଟି  Ō୍ୟାȌ‌Ŏś  ସେ Ůűଟି  ŵିକେଟ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎĺିƻତିģ

ŁŘĴŘ, ūŮģūū (İଜĻନɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦେŒରେ 
ଚŘŏȄିŊŘ ŎŘĪĻĦି ଷ୍ଟାȡ‌ İସି ĩ Ĵț‌ ଟି -ŬŪ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ରେ ŋŘŎŃŎ ଯśŊ ŃŘŎĴŘ ବ�ţŋŊ 
ସŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ İĴ ŊƹିୱଂସŚ ĪŇĦିସ ଖĵŐĺିƻତିģ 
ŒśȮŊŘŎ ŧśİĪ Ĳ ŋŘŎŃ-İ Ōƺରେ 
ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ Ō୍ୟାଚରେ ūŮ Ŋର୍ଷୀŧ ସŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ 
ŌŘȽ ŭŬଟି  ŊȢ‌ରେ ŒŃĴ ňŜŎł ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି
Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ŒŃĴŚŧ ĪŇĦିସରେ ସେ ŭŮŬ.ŲŰ 
ǧ୍ରାĪĴରେȑ‌ରେ ŮŬ ŊŏŎś  ūŮŮ ŎŇ ĴŎ ିĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ ūū Ş�ŤĴŘ Ĳ ūůଟି  ĺĴŘ 
ସŘŌŏି ŎŕȄିŏŘģ  ŉŐରେ ପ୍ରńମେ Ŋ୍ୟାଟି Ħ ĴŎȄିŊŘ 

ŋŘŎŃ-İ ŬŪ ĲŋŎରେ 
Ů ŵିକେȑ‌ ŕŎŘĪ Ŭųű 
ŎŇŎ ŊŒିŘŐ ସ୍କୋŎ 
ĴŎȄିŏŘģ ĻŊŘŊରେ 
ŧśİĪ ű ŵʹକେȑ‌ରେ 
ūŮų ŎȚ‌ ĴŎŊିŘ ସŕ 
ūŮŲ ŎŇରେ ňŎŘǯ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଟି -ŬŪ 
ŉର୍ମାȑ‌ରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŋŘବେ ଦ୍ǽ ŃŃŌ ŒŃĴ 
ŕŘସŏ ĴŎŊିŘରେ Įœŋ 

ňନ୍ତଙ୍କ ସŕ ŌŒି ିସŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŃŘŏĴିŘŎ 
Ŭŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕĺିƻତିģ ŬŪūŲ ସŧŅ 
Ōśସ୍ତାĴ Ĩŏ ିȸŉିରେ Ņǟିଲୀ ňſŎś  ଖĵŐ ି
ňନ୍ତ ŕŌିŘଚŐ ପ୍ରଦେŒ Ŋňିſରେ ŭŬ 
Ŋŏରେ ŒŃĴ ŌŘŎȄିଲେģ ତେବେ 
ĶśĻŎŘଟŎ Ĭର୍ଭିŏ ňଟେŏ ŌŘȽ 
ŬŲ Ŋŏରେ ŒŃĴ ňŜŎł ĴŎ ି ଟି -
ŬŪରେ ଦ୍ǽ ŃŃŌ ŒŃĴ ŕŘସŏĴŘŎŚ 
ŋŘŎŃŚŧ Ŋ୍ୟାଟȡ‌ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ĭର୍ଭିŏ ŬŪŬŮରେ ତ୍ରି ňśŎŘ Ŋňିſରେ 
İŕ ି ŊƹିୱଂସŚ ĪŇĦିସ ଖĵŐȄିଲେģ

ନŜĩŅřǟŚ, ūŮģūū (İଜĻନɵ ସି): ŃŘŌŏିŇŘť଼ୁରେ 
ଖĵŐŘଯି ŊŘĴś ȄŊŘ ĩĶŘŌŚ Ļś ŇĨିŎ ňśŎś œ 
ŕĴ ି ŊǢିĴț‌ ŏŘĶ ି ŒśȮŊŘŎ ūŲ Ļłĩି 
ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺģି 

ȺରାĶŉ୍ଲିĴŎ ର�ୋŕȖି‌ଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŅŐ İŕ ି ŊǢିĴț‌ ଖĵŐŊିģ ଘ�ୋœŃି ŅŐରେ 
ĲťřŒŘŎ ŭĻł ଖĵŐŘŐ ି ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ ŀିଫେଣ୍ଡŎ ĨŇମ�ୋȢ‌ 
İźକା, Ōȓି‌ŉିŏɡŎ ĩଦȿରୋŕŃି İźକା Ĳ ର�ୋŒŇ 
ĴśĻś Ŏģ ସେŕŋିŐ ି Ņś ĪĻłĩି Ĩŏ୍ଟŎନେȑ‌ 
ŃŘŏĴିŘରେ ĨŇ୍ୟŃŌ Ĳťřĩ ଖĵŐŘŐ ିର�ୋŕŃି 
ĴśǟଲୁƉକୁ  ŇĩିଯŘĪĺģି Ļś ŇĨିŎ ňśŎś œ ŕĴ ି
ŊǢିĴț‌Ŏ İŕ ି ūŮŃŌ ସĦସ୍କŎł ŇଭେŌɲŎ 

ŬŲŎś  ŀ ିସେŌɲŎ ūŪ ŃŘŎ ିଖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŞĹନ୍ନĪ 
Ĳ ŌŅś ŎŘĪରେ ଖĵŐŘଯି Ŋģ Ņś ĪńŎ ĨŏǑି ପିĴ 
ňŅĴ Ŋ ିଜେŃŘ ଗ�ୋȢ‌ŎſĴ ňĩିȡ‌ ɌରୀଜେŒ 
ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎ କ�ୋȌ‌ Ŏŕĺିƻତିģ

ŋ Ř Ŏ Ń Ś ŧ 
ŅŐ: ŊȮିŌĻȖି‌ 
ସି Ħŕ, ɂ ରିŇ୍ସŅŚț‌ 
ସି Ħŕ (Ĭŋŧ 
ଗ�ୋȢ‌ŎſĴ), 
ର�ୋ   ŕ ି Ȗ ‌, 
Ń Ř ଲେ  Ō 

ɂ ରିŧɄŃ, ĨŇମ�ୋŏ İźକା, ĨŌŎି Ĩŏ,ି ସśŇŏି 
ňŏĴŒŘǋପା ବେǈନୁŎ, ଶ୍ରƴଧାŇǁ ŃŵିŘŎŚ 
(ସŌସ୍ତେ ŀିଫେଣ୍ଡŎ), ĨƉକିŃ ňȢ‌, ĪƍଲେŌ୍ବା 
ŏś ŵŘƍ, ĩଦȿରୋŕŃି İźକା, ର�ୋŒŇ ĴśĻś Ŏ, 
ŌŇŌŚȖ‌ ସି Ħŕ, ĶśŎଜ�ୋȖ‌ ସି Ħŕ (ସŌସ୍ତେ 
Ōȓି‌ŉିŏɡŎ), Ĩର୍ଶŅŚț‌ ସି Ħŕ, ସŔŤŎŋ 
ĩŇǁ ĴśŒŵŘŕ, ĨĻȖି‌ ଯŘŅŊ, ŅŏିŎŘĻ 
ସି Ħŕ(ସŌସ୍ତେ ŉŎŵŘର୍ଡ)ģ Ĩŏ୍ଟŎନେȑ‌ 
ଖĵŐŘŐ:ି ŎŋŇŚȖ‌ ସି Ħŕ Ĳ ର�ୋŕȖି‌ Ĵśǟଲୁģ

ସǭକୋŎ ବ�ୋŀǻ

ĩĪĴŇ řȇ  Ĳť଼ିŒŘ ଚĹȧ  ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ  ĬȘ ķŘľ řŃ

Ńŝ Ńୀŧ ŎŘĬƠ Ŕśƴଧା ଶୀର୍ଷରେ ŌŕŘନŅୀ ŉŘȢ‌Ĵନ୍ସ

ŔŜōǻɹĴŘƻƉ Ŕǈନ୍ୟାŔ ଘ�ୋœłŘ

Ŕśରେǂ Ĳ ସ�ŤŎଜřŃƉକୁ  ŅŘŧୀ Ĵଲେ

ňśŎś œ Ļś Ň řĨŎ ŕĴ ř Ŋ řǢĴț  
ŅŐରେ Ĳť଼ିŒŘŎś  ŭ ଖĵŐŘŐř

ōŘĥŐŘ,ūŮģūū(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇŘŐŎ ňňśŏŘŎ 
Ĵɰȝ‌ Ĳ ĻଟłŚŎ ĬȮŐ ସǴପୋľ୍ଟିଂ Ōƺରେ ŬűŃŌ 
ŒŊŎ Ĵț‌ ŉś ଟŊŏ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŉŘĪŇŘŏ 
ŌśĴŘŊŏିŘ ŎŊŊିŘŎ ଖĵŐŘଯି Ŋģ ŎŘņŘଚŎłňśŎ 
ňťřĩରେ ŒśȮŊŘŎ ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌŉିŘĪŇŘŏରେ ňňśŏŘŎ Ĵɰȝ‌ ū-Ū 
ଗ�ୋŏରେ ବ�Ťଦ୍ଧŎ ଗେǺଲା Ĵɰȝ‌Ĵś  ŕŎŘĪ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŅŐ ŋŘବେ ŉŘĪŇŘŏରେ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎȄିŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ĶśŎś ŊŘŎ ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ 
ପ୍ରńŌ ସେŌŉିŘĪŇŘŏରେ ĬȮŐ ସǴପୋȑ‌ିȡĦ 
Ů-ū ଗ�ୋŏରେ ĩୟ�ୋĻĴ ŒŊŎ ସ୍କୋľ୍ଟିଂĴś  
ŕŎŘĪ ପ୍ରńŌ ŅŐ ŋŘବେ ŉŘĪŇŘŏ ଟି Ĵଟ 
ŕŘସŏ ĴŎȄିŏŘģ ŒśȮŊŘŎ ŌśĴŘŊŏିŘରେ 
ŊĻିŧŚ ଢŁŖƉକାŇŘŐ ňſŎś  ଖĵŐŎ ŰŪŃŌ 
ŌŇିȑି‌ରେ ସśŇŚŏ ସŔୋରେȚ‌ İĴŌŘȽ ଗ�ୋŏ 
ସ୍କୋŎ ĴŎȄିଲେģ ĩĻŎି Ō୍ୟାଚରେ  ĨŃȄି 
ŋŘବେ ସŌŘĻସେŊŚ ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ି Ō୍ୟାଚĴś  ňŎ ିଚŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେ Ŋ ିଦେŒŚ ŇŘİĴ, ĨŊŇିŘŒ 
ňƛŇŘŧĴ, ସŘĪŎŘŌ Ĵ ିସĴś  Ĳ ସśŊŘସ ସି Ħģ

ରŘĻɹǯରŚŧ Œବର Ĵň ŉୁȑ‌ବŏ
ŉŘĪŇŘŏରେ 

ଢŁଙ୍କାŇŘŐŎ ňňśŏŘŎ

ŭŬ ŊȢ‌ରେ ŔŜର୍ଯɹŊĦଶୀଙ୍କ ଶŃĴŎŘĪଜřĦ Ǧଟାȡ‌ 
İŔ řĩ Ĵț‌ŁŘĴŘ, ūŮģūū (İଜĻନɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ଚŘŏȄିŊŘ İସŚŧ ŃŚŎନ୍ଦାĻŚ ଚŘǑ ପିĨŇସି ț‌ରେ 

ଯŒŅŚț‌ ଭ�ୋଗେ, ĨŃŇś  ŅŘସ Ĳ ŎŘŕśŏƉକୁ ନେĪ ĶĿŃି ŋŘŎŃŚŧ ňśŎś œ ŎĴିର୍ଭ ŅŐ ସśȑ‌ 
ĨȜ‌ରେ ů-Ůରେ ŒŻ ତିŒŘŐŚ କ�ୋŎĩିĴś ŕŎŘĪ ଚŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺģି İȄସŕ ŋŘŎŃ ŅŚର୍ଘ 
ūŲ Ŋର୍ଷ ňରେ İŕ ିĪଭେƞରେ ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣିŌ ସŉŐŃŘ ňŘĪĺģି ňśŎś œ Ĳ ŌŕŐିŘ ŎĴିର୍ଭ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
Īଭେƞରେ ŋŘŎŃŎ Ŋ.ି ņŚŎĻ Ĳ ĨƉକିŃŘ ŋĴŃ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ ŊĻିŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ

İŔୀŧ ŃୀŎǁଦାଜୀ: ūŲ Ŋର୍ଷ ňରେ 
ŋŘŎŃୀŧ Ŏ řĴର୍ଭ ŅŐĴś Ƕƣଣ୍ଣ

ĴľĴ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ସି ŀİି ସେĴ୍ଟŎ-ű ǱଥିŃ ŊĻିś  
ňƛŇŘŧĴ ĪŇଡ�ୋŎ ŕȢ‌ରେ ĩସƻତା ŬūŎś  ŭūŃŌ 
ĩƻħĻǟିଲା İŊĦ ŎŘĻ୍ୟ ଟେŊŏ ଟେŇ ିସ ଚŘǑ ପିĨŇସି ț‌ 
ଖĵŐŘଯି Ŋģ ମ�ୋȑ‌ ūůଟି  Īଭେƞରେ ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘ ହେŊģ 
ňśŎś œ İŊĦ ĻśŇŧିŎ ŊŘŐĴ ŊŋିŘĶରେ ŅŐĶŃ ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘ 
ହେŊģ ĨŇ୍ୟ ସŌǯ Ŋର୍ଗରେ İĴĴ ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘ ହେŊģ 
ଖĵŐŘŐ ି ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł ŇŌିନ୍ତେ ĩସƻତା ūű ŃŘŎ ିଖ 
ଶେœ ŅŇି ņŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺģି ĲťřŒŘŎ ଯେ କ�Ťłସି  Ļǟିଲା 
ĴŌି୍ବା ĨŇśǨଠାŇŎ ଖĵŐŘŐ ି İȄରେ ŋŘĶ ନେĪ ňŘŎ ିବେģ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŋƥି ତିରେ ĩĶŘŌŚ ĻŘŃŚŧ ଚŘǑ ପିĨŇସି ň ŇŌିନ୍ତେ 
ଖĵŐŘŐ ି ŊĺŘଯିବେ  ବ�ୋŏ ି ĲťřŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ଟେŊŏ ଟେŇ ିସ 
ସĦķ ସǑପାŅĴ ŎŊŚǂ ňŎŀିŘ ପ୍ରେସŊŊିŝƥ ତିରେ ĻłŘĪĺƻତିģ  

ŬūŎś  ŎŘଜɹ ľ řľ ř ĹŘǑ ପିĨନŔ řț‌

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūŮģūū (İଜĻନɵ ସି): ĩĪňİିȢ‌Ŏ 
ĩĶŘŌŚ ūųŃŌ ସĦସ୍କŎł ŏŘĶ ି କ�ୋŏĴŘŃŘ 

ŇŘĪȑ‌ ŎŘĪŀରǻ (କେକେĩȡ‌) Ň୍ୟୁ ĻŏିŘଣ୍ଡŎ ଟି ȟ‌ ସŘĬŅŚƉକୁ  ବ�ୋŏĦି କ�ୋȌ‌ ŋŘବେ 
Ň ିଯśକ୍ତ ĴŎĺିģି ŭŰ Ŋର୍ଷୀŧ Ĵŵିି ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏŎ ଚŐŃି Ŋର୍ଷ ɂରାŎǕରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
କ୍ରିକେ ȑ‌Ŏś  ĨŊସŎ ନେĪȄଲେģ ĶŃĴŘŏ ି କେକେĩȡ‌ ɃରାƗଚାĪĻ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏŚŧ ĨȢ‌ŎŘĬଣ୍ଡŎ ଶେȚ‌ ŵŘଟସŇƉକୁ  ସŕŘŧĴ କ�ୋȌ‌ ŋŘବେ Ň ିଯśକ୍ତ ĴŎȄିŏŘģ

ŔŘĬŅୀ କେକେĩȡ‌Ŏ 
ବ�ୋŏřĦ କ�ୋȌ‌

କ�ୋŏĴŘŃŘ ଟľǦ

Ĩନମ�ୋȢ‌ İźକା ĩଦȿରୋŕ řŃ İźକା ର�ୋଶନ Ĵśଜś Ŏ
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