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 Ń řŎୁňŃ ř, ūŪାūū (İଜĻŇɵ ସି): Ń řŎś ŌŘŏŘ Ń řŎś ňŃ ř 
ŞŅŊǱଥାŇŌ (ľ řľ řŀ ř)ରେ ĨňŌ řɌ ରିŃ ɂŔŘଦ ŌŘŌŏŘĴś 
ନେĪ ĹŘƗŏɹĴŎ ŔŜĹŇŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ Ōǁ ଦିŎĴś 
ķ řĨ ଯōୋĶŘł ĴŎś ȄŊŘ ĬƥŎŘĵƠ ŀŘİŎŚ ĴǑପାŇŚŎ 
ĴŐŘĴŘŎŇŘŌŘŎ ĶśŌŎ ଖ�ୋŏř ଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴǑପାŇŚ 
ŬŪūųŎś  ŬŪŬŮ Ōƺରେ ŰŲ ŏſ କେĻř ĨňŌ řɌ ରିŃ 
ķ řĨ Ōǁ ଦିŎĴś ଯōୋĶŘł ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŊŘŊଦŎś  
ŬůŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ Ŕ řŊ řĩĪ İŊĦ 
ĩǆ ɂŞŅŒ ĵŘଦɹ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଯŘƗŎś  İŕŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ଯŘƗ Ŏ řପ�ୋରǻ ĨŇśଯŘŧŚ İŕ ř ķ řĨ ଯōୋĶŘł 
ĴŎś ȄŊŘ ŀŘİŎŚ ĴǑପାŇŚŎ ŔŊś  ĴŘĶĻňȽ ŇĴŏř 
ȄŏŘģ İŕ ř ĴǑପାŇŚ କେବେ Ŋ ř କ୍ଷୀŎ İŊĦ 

ŇĴŏř ķ řĨ ŞŅĪȄŏŘ ĬƥŎŘĵƠ ĴǑପାŇŚ
ĨňŌ řɌ ରିŃ Ń řŎୁňŃ ř ŏŀୁ ŌାŌŏା: Ŋť ŔŜĹŇା ŞŅŏା Ŕ řŊ řĩĪ

ŰŲ ŏſ କĴଜř ķ řĨ Ŋ řକ ř ĩŧ  
କŎ řȄŏା ŬůŪ କ�ୋľ ř ľƉକା

Ňକŏř Ȅŏା କǑପାŇŚŎ  
ŔŊୁ କାĶଜňȽ

ņŎାňଡ଼ିŊା Ŕତ୍ƥɫ ŇŜĩ କǑପାŇŚ 
ĶĿŇ କŎ ř ĹାŏřȄŏା ଯōୋĶାł}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŪାūū (ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩňť଼ା ĬňŇřର୍ବାĹŇରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩĹŎł Ŋ řȅŎ ଖ�ୋŏŘ 
ĬǟଲଂķŇ ନେĪ ĶŋŚŎ ĬଦବେĶ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ 
ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ 
ଭ�ୋľȰŕłŎ ŭŰ ķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś  
ņŘର୍ଯɹ ŔŘĪଲେŇɵ ň řŎ řŧŀ 

(Ň řŎŊ ĨŊȅ)ରେ İňŎ ř ĨନେĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŞŅȃŊŘĴś Ō řŐśĺ ř, 
ଯŘŕŘ  Ň řର୍ବାĹŇ ĩĹŎł Ŋ řȅĴś 
ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ĬǟଲଂķŇ ĴŎś ĺ řģ  
ňśŏ řŔ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ 
ŒŘŔĴ ଦŐŎ Ƕୱାń୍ଥ ň ŜŎł ଦřĶରେ 
ňŜŎŘ ଜ�ୋŎରେ ŏŘĶ řňť଼ିĺ řģ ŌśŻ 
Ĳ ĨŊŘņ Ň řର୍ବାĹŇ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŪାūū (ŔŌ řŔ): ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ ňରେ 
ňśŎŚରେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ŎଥଯŘତ୍ରା ȄŏŘ ŞŅŒŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ 
ņŘର୍ȁĴ ĬƮŊģ ŎଥଯŘତ୍ରାରେ ūů ŏſ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŘĶŌ ହେŊŘ 

ĩĴŐŇ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İŕŘĴś Ĵŝତ୍ରି Ō 
Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା (İĩĪ) Ĵ୍ୟାମେŎŘରେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ଯōୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ńś ŕŘĴś Ńś ŕŘ ବ�ţĿĴ 
ŊŔ řŏŘ, ŔŎĴŘŎ ķŇķŇ Ŋ řŊŝŃ ř 
ŞŅଲେģ   ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, 

ĩĪŇŌƽ୍ରୀ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ť ଼ିĻřଙ୍କ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎଥଯŘତ୍ରାĴś 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ Ĵଲେģ ŔŃରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŎଥଯŘତ୍ରା ıŃ řŕŘŔ řĴ ହେŏŘģ  ŎଥଯŘତ୍ରା ଦ řŇ ŌŕŘɂŋś  ĻĶǈନାଥଙ୍କ 
Ŏଥ Ķť଼ିŏŘ ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ Ŋ řȅ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ŎŘŃ řରେ ĩŏś Ĩ ŏĶŘĪ 

Ŕ řŔ řľ řଭ ř ŏĶŘĪŊŘ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
ňśŏ řŔ İଡřĻřଙ୍କୁ  
ĴŘŕ ȀĴ ř ĨŇś ĴǑପା

Ŋ řŎŘଦŎŚ ɂରୀŃ ř: ŊŎ řǨ ŔśŎſ ଷିŃ; ĴŇ řǨƉକୁ  ŊŐř
ů ମେĶାň řƃŏ ňŎ řŊର୍ƥǻ କାŕ Ȁକ ř ŏାĶ řŏା Ŭ ମେĶାň řƃŏ କɹୟାମେŎା

ŬŲŬ ŊଦŐରେ ūűŪľ ř କɹୟାମେŎା ŏĶାĪŊା ňĺରେ କାŕା ŕାŃ
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏĶାĪŊା Ň řŌନ୍ତେ ŔǑପୃŻ Ŀ řକା ŔĦǱଥାକୁ କାŕ Ȁକ ř ŊĺାĶŏା

Ŀřକା ŔĦǱଥା Ŋାĺ řȄŊା ŃƤକାŐŚŇ İŀřଜř (ŌĵୁɹୟାŐŧ)ଙ୍କ ŋŜ Ō řକାକୁ ନେĪ ɂŒɨ
ŬŪ ĩĪň řİȧ‌, ŮůŪ Ĳň řİȧ‌ ňାŕɹୟା ĨȅକାŎŚ କ®ł Ş�ୋœŌŻୁ

Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒାŔŇŎ ŋŜ Ō řକାକୁ ନେĪ ŎŕŔ୍ୟŌŧ Ň řŎŊŃା

ଲ�ୋĴ Ōଲେ 
ŊŘŊś ƉŎ Ĵ ř 

ōŘİ ?

 ŇŜĩଦřǟଲୀ, ūŪାūū (İଜĻŇɵ ସି): ĩĻř 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Œକ୍ତିŒŘŐŚ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎłରେ 
ଥŎŕŎ ହ�ୋĪĺ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻņŘŇŚ 
ŇŜĩଦřŏɱଳୀʷ İŕ ř Ŋ řସ୍ଫେŘŎłରେ 
Ų Ļł Ŋɹକ୍ତି  ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪĺƻତି İŊĦ ĩŕśŎ ř 
ūű Ļł Ŋɹକ୍ତି  ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŎś  ĨନେĴଙ୍କ ĨŊǱଥା 
ĶśŎś ŃŎ Ŏŕ řĺ ř̫  ସେŌŘŇƉକୁ  
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĩŔƻତାĴŘŏř Ŋ řŕŘŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ĨƻତିŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ň řର୍ବାĹŇ 
ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ř İŊĦ ŔŌȰ ŞŅŒŊŘŔŚଙ୍କ 
ŇĻŎ Ŋ řŕŘŎ Ĭňରେ ȄŊŘ ବେଳେ 
ଦřǟଲୀରେ İŋŐř Ŋ řସǵଫୋŎł ŔŌȰ ŞŅŒĴś 

ǯǐ ĴŎ řŞŅĪĺ ř̫  ତେବେ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎł 
ňĺରେ Ĵ řİ Ĩĺƻତି, ŃŘŕŘ 

ĻłŘňଡ଼ř ŇŘŕ Ȁ̫  ଦ řŏɱଳୀ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ ĩȮŌł ňŘĪĥ 
ଯōୋĻŇŘ ĹŐŘĪȄŊŘ Ů Ļł ŀŘŻŎଙ୍କ 
ŔମେŃ Ų ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊŘ  

ňରେ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řĺ ř̫  Ŋ řସǵଫୋŎł 
ňରେ ଦřǟଲୀ ŔମେŃ ŌśŌɲĪ, ଚେନ୍ନĪ,  

ĬƥŎɂŞŅŒ, ŕŎ řĩłŘ, ĬƥŎŘĵƠ 
İŊĦ ŌŕŘŎŘǧରେ ŕŘĪ ĩŏରǻ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦŚ 
İĴ ĬƏǯŎŚŧ ବ�ţĿĴରେ ňŎ řǱଥିŃ řŎ 

ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତ̫ି   ŔśŎକ୍ଷା İଜେŇ୍ସି Ķśŀ řĴś 
ŔŃର୍କ ĴŎ řଦ řĩଯŘĪĺ řģ ŎŘĻņŘŇŚ ଦ řǟଲୀŎ 
ŔśŎକ୍ଷାĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řଦ řĩଯŘĪĺ ř̫

ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ ŏŘŏĴřǟଲା ମେଟȸରୋ 
ଷ୍ଟେŔȚ‌ Ň řĴľସ୍ଥ ଟ୍ରାŉřĴ Ŕ řĶŇŘŏĤେŎ İĴ 
ŕśଣ୍ଡାĪ ĩĪ-ŬŪ ĴŘȡ‌ରେ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏŘʷ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ଯōୋĶśĥ Ň řĩĥ Ŋ୍ୟାň ř ĩĵňŘĵରେ 
ȄŊŘ ĨŇɹ ĶŘť଼ିĴś ĴŊŐřŃ ĴŎ ř ନେĪȄŏŘʷ  
ଦŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚ ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ň řĩĥĴś ĩŧƥ ĴŎ řȄŏŘʷ ŔśŎକ୍ଷାŊŘŕ řŇŚ, 
İȚ‌ĩĪİ İŊĦ ଫ�ୋରେȚ‌Ŕ řȇ‌ ľ řȟ‌ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି ȄĤେŏʷ ĨƗŐĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŕ řȢ ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  İ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řସǵଫୋŎłŎ ĴŘŎł ĻłŘňť଼ି ŇŘŕ Ȁģ 
Ĵ řƻତୁ ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎŎś  Ŋ řସǵଫୋŎĴ 

କେĪ ŕŘŃ Ŏଥ ľłŘĶŏŘģ  ŎଥଯŘତ୍ରାରେ 
ଠେŏŘପେŏŘରେ ŒŕŒŕ ŋŻ ĩŕŃ 
ହେଲେ; ଦŐŘĹĴľŘରେ ŭ Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ହେŏŘģ ŔŎĴŘŎ Ĭନ୍ନŧŇ ĴŌ řŒŇŎƉକୁ  
ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ Ň řŌନ୍ତେ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅଲେ 
Ĳ Ńଦନ୍ତ Ŏ řପ�ୋରǻ ĩņŘŎରେ ű Ļł 

ĴŇřǨ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ଦŘŧŚ ĴŎ ř  
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅଲେģ 
ŎଥଯŘତ୍ରା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ }ňŝǨŘ-ű

Ŕ řĪŔ řଙ୍କ ŕǯକ୍ଷେň ଲ�ୋଡ଼ିଲେ ŇŊŚŇ

Ň řŎŊ ĨŊȅରେ ĩĹŎł Ŋ řȅ ĬǟƎŇ

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŪାūū (ŔŌ řŔ): 
ĩŔƻତା Ŭű ŃŘŎ řĵŎś  ŔǊଦŒ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ňƗŌ Ĩń୍ଥାȖ‌ 
ŒŚŃĴŘŐŚŇ ĨȅବେŒŇ ĩŎǕ 
ହେŊģ İନେĪ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔĹřŊŘŐŧ 
ňſŎś  Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ĴŘର୍ଯɹŔŘŎłŚ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ĨȅବେŒŇŎ ɂଥŌ ଦřŇରେ 
ŎŘǧňŃ ř ŞȿŤňଦŚ Ōśର୍ମୁ Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś 
Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ řବେģ 

 Ŭųľ ř କାର୍ଯ୍ୟଦ řŊŔ
 ŬŲରେ ĨŃ řŎ řŻ 

ŊଜĻľ ĬňǱଥାňŇ

ŬűŎୁ Ŋ řņାŇŔŋା ŒŚŃ ĨȅବେŒŇ

ŔମŌɲୋȅŃ ĴŎ řବେ ŎŘǧňŃ ř

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

ŏାȢ‌କ řǟଲା Ň řକľରେ ŋŧଙ୍କŎ କାȡ ņŌାକା

 ňାľŇା, ūŪାūū (İଜĻŇɵ ସି): ŊřŕŘŎ Ňřର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ 
ŌƍŐŊŘŎ ĨƻତିŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŌŃଦŘŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
ŔĴŘŐ űľŘŎś  İŕ ř ŌŃଦŘŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହେŘĪ 
ŔǄଧ୍ୟା ůľŘରେ ଶେœ ହେŊģ İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŬŪ ĻřǟଲାŎ 
ŭ.ű କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎ 
ūŬŬ ĩŔŇŎ ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ 
ŋŘĶɹ ǱଥିŎ ĴŎřବେʷ  
ŬŮŭ ĩŔŇ ŊřŒ řଷ୍ଟ 
ŊřŕŘŎରେ Ĵřİ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŎĴŘŎ 
ĶĿŇ ĴŎśĺ ř 
ŃŘŕŘ İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
Ňřର୍ବାĹŇŎś  ǱଥିŎ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ ř̫  
İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ମ�ୋľ ūŭŪŬ ପ୍ରାń୍ଥୀ 
ମ�ţଦŘŇĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ 
İŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ūŭŰ Ōŕ řŐŘ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ Ňřର୍ବାĹŇ 
ĴŎřŊŘ ňŘĪĥ Ů ŏſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔśŎକ୍ଷାŊŘŕ řŇŚ Ňřୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ůů, ŭųų Ŋś ȗ‌ ɂŃ řଷ୍ଠା ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŌśŔŏřŌ ŊŕśŐ ŔŚŌŘƗŐ ŔŊś Ŀś  
ĶśŎśŃ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ňřର୍ବାĹŇŚ କ୍ଷେȽ ňŘŏľ ř ଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିĩ, 
ĨŎŎ řĩ, Ĵľ řŕŘŎ İŊĦ ĴřŒŇĶƙŎ ŬŮ 

 ŇŜĩňଡ଼ା, ūŪģūū (ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩňť଼ା ĬňŇřର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ 
ĩŔƻତାĴŘŏř ଭ�ୋľȰŕł 
ହେŊģ İȄňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ŔŊś ɂĴŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ  ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ŔŌǯ 
ପ�ୋŏřĦ ଷ୍ଟେŔŇରେ ପ�ୋŏřĦ ľ řŌ 
Ň řĻ Ň řĻ ǱଥାŇରେ ňŕଞ୍ଚି ŔŘŎ řĺƻତିģ 
ŌŃଦŘŇ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŔśŎś ĵśśŎରେ 
Ŕମ୍ପନ୍ନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ūůŲŮ Ļł 
ପ�ୋŏřĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ȄŊŘବେଳେ ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ūŬŭū ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŇŜĩňť଼ା 
ĻřǟଲାŎ ଦś Īľ ř ŊɰĴ ŇŜĩňť଼ା 
İŊĦ କ�ୋŌŇŘ, ଦś Īľ ř İȚ‌İŔ ř 
ĵŎ řĩŎର�ୋŀ İŊĦ ŇŜĩňŀŘରେ 
ଭ�ୋľ Ȱŕł ହେŊģ İȄରେ ମ�ୋľ 
Ŭŏſ ůŮŕĻŘŎ ଭ�ୋľŎ ŌŃଦŘŇ 
ĴŎ řବେģ İȄରେ ūŏſ ŬŮŕĻŘŎ 
ůŮŮĻł ňśŎś œ 

ĩଜř ŇŜĩňଡ଼ା ଭ�ୋľ

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

 ŇŜĩଦřǟଲୀ, ūŪାūū (İଜĻŇɵ ସି): İĴ ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ ķľłŘ 
Ȯମେ ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ ĩȮŌł ňŘĪĥ ଯōୋĻŇŘ ĹŐŘĪȄŊŘ Ů 
Ļł ŀŘŻŎ ņŎŘňଡ଼řĺƻତ̫ି  ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľŎś  ŬųŪŪ Ĵ řଲ�ୋ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ŕŕ řŃ İକେ-Ůű ŎŘĪŉŏ İŊĦ Ĵ řĺ ř Ŋ řœŘŻ ŎŔŘŧŇ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ŎŘĻņŘŇŚ ଦ řǟଲୀ ŔମେŃ ĬƥŎ 
ŋŘŎŃରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ ĩȮŌł ňŘĪĥ ĹŘŏřȄŏŘ 
ଯōୋĻŇŘʷ Ŀ řȇ ŔŌŧରେ ňśŏ řŔ ସେŌŘŇƉକୁ  ņŎ řŊŘ ňରେ İĴ 
Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĩȮŌł ଯōୋĻŇŘĴś ňƠ ĴŎ řŞŅĪĺ ř ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ 
ňśŏ řŔʷ  İŕ ř Ů Ļł ŀŘŻŎƉକୁ  ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ, ĬƥŎ ɂŞŅŒ, 

ŕŎ řĩłŘ İŊĦ ĶśĻŎŘľŎś  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĴŒɭମୀŎĤେŎ 
ņŎŘňଡ଼řȄŊŘ Ļଣେ ŀŘŻŎଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řନ୍ନ 

ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ସେŌŘŇƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫  Ķ řŎŉଙ୍କ Ōƺରେ 
ĬƥŎ ɂŞŅŒŎ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ŀŘŻŎ Ōƺ Ĩĺƻତ̫ି  ŃŘଙ୍କ ĴŘŎରେ 
ŎŘĪŉŏ Ĳ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ȄŏŘʷ  İŕ ř ķľłŘରେ ମ�ୋȑ Ų 
ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫   ସେŌŘନେ ňŘĴ řସ୍ତାŇŚ 
ĩŃଙ୍କŊŘଦŚଙ୍କ  ĪŔŘŎŘରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେʷ 

Ķ řŎŉ ŀŘŻŎŌŘନେ ହେଲେ ĩଦřŏ ĨŕŌଦ, ŌśĻŘǗ ମିŏ 
ŔĴřŏ, ŔŘŕ řŇ Ŕŕ řଦ Ĳ ĨŕŌଦ ŔŧŚଦʷ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔŌର୍ଥି Ń 
ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ ŔĦĶĿŇ ଜ�ţŔ-Ī- Ōŕମ୍ମଦ Ĳ ĶĻŊŃ-Ĩŏ- ŕ řନ୍ଦ 
Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŔĦňର୍କ Ŏŕ řĺ ř̫  ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ, ĬƥŎ

ĩŃƉŊŘŅŎ 
ŇŜ ĩ ଚĹହେŎŘ

ĩȮŌł ňାĪĥ 
ĹାŏřȄŏା ଯōୋଜŇା; 
ňƠ କŏା  
କŒɭମୀŎ ňŏୁ řŔ
ľାେର୍ଗľରେ Ȅŏା ଦ řǟଲୀ 
ŔମେŃ Ĭତ୍ତŎ ŋାŎŃ

Ŋ řǢŔŇŚŧŃା Ŏକ୍ଷା 
ňାĪĥ Ň řĨƻś ŃୁŎନ୍ତ 
ňଦକ୍ଷେň
କଡ଼ାକଡ଼ି  ŏାĶ ୁ
ହେĬ  ŭŰ ķƞଟାŎ 
Ň řŎŊ ĨŊȅ

Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ńŎ řŏŘ ଦ řଲ୍ଲୀ; Ų ମŝŃ

ŎŘǧňŃ ř, 
ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ, 
ମ�ୋŕŇ Ĳ 
ŇŊŚŇଙ୍କ 
ଶŒୋĴ

ŔŊś  
ଦ řĶŎ 
ōŘƗ 
ହେŊ: 
ଶŘŕŘ

ଜŐřĶŏା Ųľ ř କାȡ; ŬŬľ ř Ķାଡ଼ ř ſŃ řȰǯ

ķľłାସ୍ଥŐରେ İȚ‌ĩĪİ, 
İȚ‌İȧ‌ଜř ଫŉୋରେȚ‌Ŕ řȇ‌ ľ řȟ‌

ŕାĪĩŏର୍ଟରେ ŞŅŒŎ ɂŌĵୁ ମେଟȸରୋ ŔŕŎ

}ňŝǨŘ-ű

Ŋ řŕŘŎରେ Ŋ řņŘŇŔଭŘ Ň řର୍ବାଚŇ

ଶେœ ňରǻɹୟାŧ ମŃଦŘŇ ĩĻř

ŔŚŌାƗŐ  
Ĭňରେ ŇଜŎ
ūŬŬ ĩŔŇରେ 
ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ ŋାĶ୍ୟ 

ǱଥିŎ କŎ řବେ ŭ.ű  
କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎ

Ŋ řସ୍ଫେŘŎĴ, ŎŘĪŉŏ Ŕŕ Ů ŀŘŻŎ Ķ řŎŉ

ଦřǟଲୀ Ŋ řସǵଫୋŎłĴś ନେĪ ŎŘǧňŃ ř ŞȿŤňଦŚ Ōśର୍ମୁ, 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦŚ, Ĳଡ଼řŒŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŝŃĴଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř ĶŋŚŎ ŔŌବେଦŇŘ ĻłŘĪ ĩŕŃଙ୍କ 
ĩŒśĩର�ୋĶɹ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ĩŕŃƉକୁ  ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେ Ŕ୍ବŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘ 

Ŕ୍ବŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘ Ŋ řସǵଫୋŎłĴś ନେĪ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĻŚŊŇŕŘŇŚŎ Ĵଷ୍ଟĴś ŒǏŎ ɂĴŘŒ ĴŎ řହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ Ŋ řସǵଫୋŎł ସ୍ଥŐĴś Ķǯ ĴŎŊřŘ Ŕŕ řŃ ŕǴ ପିľŘŏ ଯŘĪ 
ĩŕŃଙ୍କ Ŕŕ ĴଥŘ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ɂŌśĵ İଜେŇ୍ସି Ķśť ଼ିĴ ŌŘŌŏŘŎ Ńଦନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řŞŅĪĺƻତ̫ି  ŒŘŕŘ ଦ řǟଲୀ ňśŏ řŔ Ōśĵɹ İŊĦ ସ୍ପେŔ řĩŏ 
ɄରାƗŎ ɂŋŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řସǵଫୋŎłŎ ɂତ୍ୟେĴ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś ଧ୍ୟାŇରେ Ŏȃ ଯŘƗ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŒŘŕŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŊś  
Ŋ řĴǛ ଯŘƗ ĴŎŘଯ řŊ İŊĦ ŉŐŘŉŐĴś ĻŇŃŘଙ୍କ ŔŘȟ‌ŇŘରେ ŎĵŘଯ řŊģ }ňŝǨŘ-ű

ŎńōŘȽରା 
ମŕŘŊ řɅରାľ
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ŞŋƞřଲŏľŎରେ 
ŕ-ିŌɹŘŇ ņର୍ǻǂ

ŌśŌɲĪ, ūŪģūū(İŞĻŇɵ ř): ŊœǻŚĩŇ ŊŏĬିŀ ĨŋିନେŃŘ 
ŃńŘ ŕ-ିŌɹୟାŇ ņର୍ମେǂƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ňśł ି ŊĶିŀିĺିģି 
ŌśŌɲĪŎ Ʉ ରିȌ‌‌ĴŘƠଡି ŕǴ ପିľŘȢ‌‌ରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺ ି
ବ�ୋŏ ି ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି ŃŘଙ୍କୁ  
ଭେƞଟିଲେľŎରେ ŎĵŘōŘĪĺģି ŇħିǢୱାŔ ନେŊŘରେ 
ŔŌŔɹୟା ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ଗ�ୋľİି ŔǊତାŕ ŃଳŐ 
ŕǴ ପିľŘŏ ŇĩିōŘĪȄŏŘģ ĩĶŘŌୀ ŀ ିସେŌɲŎ Ųରେ ସେ 
ųŪ Ŋœ୍ଷରେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ ିବେģ ň Ŝର୍ବŎś  İɂ ରିȢ‌‌ରେ ŃŘƉŎ 
Ĺſଷୁ ପ୍ରŃ ିର�ୋňł Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ņର୍ମେǂ 
ŕǴ ପିľŘŏରେ Ĩĺƻତିģ ତେବେ ņର୍ମେǂଙ୍କୁ  ଭେƞଟିŏľିŎରେ 
ŎĵŘōŘĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŃŘƉ ľȟି‌‌ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି 
ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥାରେ ĬǈŃ ି ହ�ୋĪĺģି ସେ İĴŘȅĴ 
ŀŘƉŎƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ŏŕĺିƻତିģ Ĺƻିତା ĴŎŊିŘŎ 
କ�ŤłŔ ିĴŘŎł ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĪĺģି ň ŜŎŘ ňŎŊିŘŎ 
ŃŘƉ Ŕŕ Ĩĺƻତିģ Ņś Ī ļĨିଙ୍କୁ  Ōƺ ĩମେŎĴିŘŎś  
ŀĴŘōŘĪĺģି ūųŰŪରେ ସେ ­ŅȢି‌‌ ŋ ି ତେŎŘ, ŕȟ‌‌ 
ŋ ି ତେŎŘ® Ŕ ିନେŌŘରେ ସେ ŊŏĬିȓ‌‌ରେ ňŅŘର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ ūųŰŪ ŅŒĴରେ ସେ ĨŇňŦŖ, Ŋǁ ଦିŇୀ, 
ĨŇś ňŌŘ Ĳ ĩŧŘ ŔŘŊŇ ļś ȟ‌‌କେରେ ĨŋŇିŧ ĴŎ ି
ŊŏĬିȓ‌‌ରେ Ň ିଜŎ ସ୍ୱŃƽ ǱଥାŇ Ĳ ňŎĹିŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎȄିଲେģ ସେ ŔśňŎŕȑି‌‌ ĹଳƏ ଚିȽ ଶ�ୋଲେ, ņŎŌŊୀŎ, 
Ĺś ț‌‌କେ Ĺś ț‌‌କେ, ମେŎŘ ĶŘĥĲ ମେŎŘ ଦେŒ Ĳ Ⱥ ରିŌ 
Ķର୍ଲରେ ĨŋŇିŧ ĴŎ ିŅର୍ଶĴƉ ŌŇ ଜିłȄିଲେģ Ņୀķ୍ଘ Ű 
ŅŒǄ ଧିŎ ĴɹୟାŎŧିŎରେ ସେ ମ�ୋľ ŭŪŪľ ି Ŕ ିନେŌŘରେ 
ĨŋŇିŧ ĴŎĺିƻତିģ 

ŉɰଲାĪȑ‌‌ Ļňିİିȧ‌‌ରେ 
ľɹŘǑŎĦି ĴŎାōାĪȄଲା
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŪģūū(İŞĻŇɵ ř): Ņǟିଲୀ Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀ ŊŌିŘŇ 
Ŋନ୍ଦŎରେ Ņś ĪŅŇି ŃଳŐ ŲŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŊŌିŘŇ ĬŀŘł 
ŊŘņŘପ୍ରପ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İȄňŘĪĥ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ōŘତ୍ରୀ 
ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେģ İବେ İŕ ି ଘľłŘ ňĺŎ ĴŘŎł 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ଜିňİିȧ‌‌ ĨରǻଥାŃ ଗ୍ɰୋŊŘŏ ପ�ୋଜିŔŇĦି 
Ŕ ିଷ୍ଟŌŎ ŔĶିŇŘȢ‌‌Ĵś  ľɹୟାǑŎ ିĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ିōŘƗŢ‌‌ 
Ĳ Ŋ ିଶେଷƕƉĿŘŎś  Ō ିଳି ȄŊŘ ŔŜĹŇŘŎś  ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺģି 
ŇଭେŌɲŎ Ű Ĳ űରେ ŔǄଧ୍ୟା űľŘରେ ŊŌିŘŇĶśŀĴିŎ 
ଜିňİିȧ‌‌Ŏ ŇĴŏ ି Ŕȉି‌‌ŇŘŏ Ō ିଳି ȄŏŘģ Ĵȇ‌‌ňȑି‌‌Ŏ 
ňƳଦ୍ଦାରେ ŊŌିŘŇŎ ପ�ୋଜିŔŇĦି ŊŅଳି ōŘĪȄŏŘ Ĳ ŇĴŏ ି
ĹȽି ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳି ȄŏŘģ ŉଳରେ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ŎŇୱŵ ŊŅଳରେ ĹŘଷଜŌ ି ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳି ȄŏŘģ 
ସେŕňିŎ ିŊŌିŘŇŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ ନେĪ ɅŌ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉଳରେ ŊŌିŘŇŎ ňŘĪŏȑ‌‌ ଜିňİିȧ‌‌ ବେଷ୍ଟ Ĩଟ�ୋ 
ମେସେଜିĦ ŊŅଳରେ ŌŘŇś ĩŏ ପ�ୋଜିŔŇĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŇଭେŌɲŎ űରେ İŧŘŎ ȸରାŉିĴ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ 
(İľŔି)ିŎ Ĩଟ�ୋମେľĴି ମେସେଜ ŔśĪȌ‌‌ Ŕ ିଷ୍ଟȟ‌‌ 
(İİȟ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌)ରେ ବ�ţଷŧĴି ତ୍ǽľ ି ŊŌିŘŇĶśŀĴିŎ 
ĹଳŘĹଳ ūŬ ଘƞଟାņŎ ି ପ୍ରŋŘŊŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŲŪŪŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ଘର�ୋĪ Ĳ Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ ŊŌିŘŇŎ ĬŀŘł Ŋ ିଳŌ୍ବି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İňŎĴି ି ŬŪľ ି ŊŌିŘŇŎ ĬŀŘłĴś 
ŊŘŃŏି ĴŎŊିŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ ŮŲ ଘƞଟା ňରେ ōŘĪ 
ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎŎ ňŎĹିŘଳŇŘ ŔŘņŘŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ

ňŘľŇŘŞŎ ĺŘŃ ŋś Œśť ř 
ଗĶୋľ řİ ňର řŊŘରର ů ŌŝŃ
ňŘľŇŘ, ūŪģūū(İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎ ŎŘଜņŘŇୀ ňŘľŇŘ 
ĬňĴƟରେ ȄŊŘ ŅŘŇňśŎରେ ଘŎŎ ĺŘŃ ŋś ŒśŀŊିŘ 
ŉଳରେ ଗ�ୋľİି ňŎŊିŘŎ ů ଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎĺିƻତିģ ŎŊŊିŘŎ ŎŘŃ ିųľŘରେ ŌŘŇŔ ŇŧŘ ňŘŇŘňśŎ 
ĶŘĥରେ İŕ ି ଘľłŘ ଘľĺିģି İŕ ି ĶŘĥ ňŘľŇŘ Ĳ ŔŘŎł 
ŔୀŌରେ ĨŊǱଥିŃģ ĺŘŃ ŋś ŒśŀŊିŘ ŉଳରେ ŭů ŊœǻŚŧ 
ŌŕǗŅ ŊŊŏś , ňƩନୀ ŭŪ ŊœǻŚŧ ର�ୋŒŇ ĵŘŃś Ň Ĳ 
ŃŘƉ Ņś Ī ļĨି Ĳ ଗ�ୋľİି ňśĨ ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ŋƍଗା 
ĺŘŃ Ĳ ĴŘନ୍ତ ŃଳŐ ŔŌǯƉ ŌŝŃଦେŕ ŉŔ ି Ŏŕĺିģି 
ŋƆନାŊଶେଷ ŃଳŐ ňŏିŘƉ ǭକୁŏ ŊɹୟାĶ, Ĵĺି ିପ�ୋଷŘĴ Ĳ 
ňƌଖା ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳି ĺģି କେତ�ୋľ ିĪľŘରେ ŎŻŎ ĺľିŘ 
Ōƺ ଦେĵŘōŘĪĺģି ňŘĵରେ İĴ ĴଡେĪ, ĶɹୟାŔ Ĺś ŏŘ 
Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ର�ୋଷେĪ ŃńŘ ଘର�ୋĪ ĬňĴŎł ňť଼ି 
Ŏŕĺିģି ĺŘŃ ŋś ŒśŀŊିŘ ňରେ Ş�ୋŎରେ Œǐ Œśł ିଲ�ୋକେ 
ଘŎś  ŊŘŕŎĴś ĩŔȄିଲେģ ňŜŎŘ ňŎŊିŘŎ ŎŘŃ ିରେ ĵŘĪ 
ŔŘŎŊିŘ ňରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ İŕ ି ଘľłŘ ଘľȄିŏŘ 
ବ�ୋŏ ି ňଡ�ୋŒୀ Ĵŕĺିƻତିģ Īǁ ଦିŎŘ ĩŊŘŔ ଯ�ୋଜŇŘŎś  
Ŋȝ‌‌ŏś  İŕ ିଘŎ ŃĩିŎ ିĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ İŕ ିଘŎ ňśŎłŘ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘ Ĳ ĨŃ ି ŊňିŅ Œଙ୍କୁଳ  ĨŊǱଥାରେ ȄŏŘģ 
İŕ ିଘŎ ŭŪ Ŋœ୍ଷŎ ňśŎś łŘ ଘŎ ȄŏŘģ ĩŎŞĻŀ ିନେତ୍ରୀ 
ŃńŘ ňŘľଳିňśȽ ŔŘĦŔŅ ŌŔିŘ ŋŘŎŃୀ ňୀŀŃି ňŎŊିŘŎ 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ଭେľĺିƻତିģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŪģūū(İŞĻŇɵ ř): ŎŘଜņŘŇୀ Ņǟିଲୀରେ ପ୍ରŅŜ ଷł 
ǱଥିŃ ି ĩŕśŎ ି ĵŎŘň ǯŎରେ ňŕƗ ଚିĺģି ଘŇ Ĵśŕśŀ ି Ĳ ŃŘňŌŘȽ 
ɏରାŔ ŔŌŔɹୟାĴś ƶ ୱିĶśłŃି ĴŎĺିģି Ņǟିଲୀ İŧŘŎ Žୱାŏľି ି Īଣ୍ଡେƃ 
(İĴ୍ୟୁĩĪ) ŊňିƒŇĴ ǱଥିŃ ିରେ ňŕƗ ଚିĺģି ňİିȟ‌‌ Ŭ.ů Ĳ ňİିŌ ūŪ 
Ņś ĪľŎି ǯŎ ĨŃ ି ĵŎŘň ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ŋ ିଷŘŻ ŊŘŧśରେ ପ୍ରŒ୍ବାŔ 
ନେŊŘĴś ଲ�ୋକେ ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ İȄŔŕ (ଗ୍Ȱଡେŀ ରେŔňŇ୍ସ 
ĩƃŇ ň୍ଲାŇ)ଜିĩŎİň-ିŬ ŇŧିŌŎ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ି ĬǟଲଂଘŇ 
ହେĬĺģି ŅୀňŘŊଳି ňରେ Ņŏିɱଳୀରେ ପ୍ରŅś ଷł ĩŕśŎ ିĵŎŘň ǱଥିŃ ିରେ 
ňŕƗ ଚିĺģି İŕ ି ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĪƠଡିĩ ଗେȑ‌‌ ŇĴିľରେ 
ňŏିŘŌŘŇƉ Ŕŕ ସେŌŘŇƉ ňŃିŘŌŘŃŘ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ପ୍ରŅŜ ଷł ŇŧିƽłĴś ĩłŊିŘ ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘĴś 
İŌŘନେ ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ ŊŇିŘ ĨŇś ŌŃ ିରେ ĪƠଡିĩ ଗେȑ‌‌ ŇĴିľରେ 
İĴŘĿ ି ହ�ୋĪ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎȄିŊŘŎś  କେତେଜłଙ୍କୁ  ĨľĴ 
ŎĵŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି Ņǟିଲୀ ňśŏŔି Ĵŕĺିģି କେŊଳ ଜନ୍ତŎŌନ୍ତŎରେ 
ĩନ୍ଦୋଳŇ ŃńŘ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎŊିŘĴś ĨŇś ŌŃ ି ŅĩିōŘĪĺģି 
ତେବେ ŇŧିŌ ĨŇś ŔŘରେ İȄňŘĪĥ ĨŇś ŌŃŎି ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩĺ ି

ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି Ĵŕĺିģି ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳ űľŘରେ Ņǟିଲୀ İĴ୍ୟୁĩĪ 
ŭůŮ ȄŏŘģ İŕŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĵŎŘň Ŋର୍ଗରେ ŎŕȄିŊŘ  ସେƞଟ୍ରାŏ 
ňŏ୍ୟୁ ŔŇ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ବ�ୋର୍ଡ (ŔňିŔିŊି)ି Ĵŕĺିģି İŕŘ ŎŊŊିŘŎ ŭųŪ 
ȄŏŘģ

 ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇĶśŀĴିରେ İĴ୍ୟୁĩĪ ĩŕśŎ ି ĵŎŘň Ŏŕĺିģି 
İĴ୍ୟୁĩĪ ĩŇନ୍ଦ ŊŕିŘŎରେ ŭűų, Ņǟିଲୀ ĩĪľĲିରେ ŭűŰ, 
ĹŘǁ ଦିŇୀ ଚ�ŤĴରେ ŭŰŪ, ĨĵŏŘ ଫେଜ-Ŭରେ ŭŮŲ, ଜŊŘŕŎŏŘŏ 
ନେହେŎś  ǦଟାŀŧିŌରେ ŭūŰ Ĳ Īǁ ଦିŎŘĶŘǄଧୀ ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎ 
ľର୍ମିŇŘŏ-ŭରେ ŭŪů Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ି ନ�ୋİŀŘରେ İĴ୍ୟୁĩĪ 
ŭŮŬ, ସେĴɟŎ-ūରେ ŭŬů Ĳ ସେĴɟŎ ūūŰରେ ŭŭų, ଗ୍ȰľŎ 
ନ�ୋİŀŘ Ňଲେଜ ňŘର୍କ-ŭ Ĳ ůରେ ōńŘȮମେ ŭūŰ Ĳ ŭūŮ 
Ŏŕĺିģି ĨŇ୍ୟňଟେ ĶśŎś ଗ୍ରାŌ ସେĴɟŎ ůūରେ İĴ୍ୟୁĩĪ ŭŬű 
Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ିŉŎŅିŘŊŘȘ‌‌Ŏ Ň୍ୟୁ  Īଣ୍ଡǧ ୍ରିĩŏ ľŘĬȚ‌‌ Ĳ ସେĴɟŎ 
ūūରେ İĴ୍ୟୁĩĪ ōńŘȮମେ ŬŭŪ Ĳ ŬŭŲ Ŏŕĺିģି ŎŊŊିŘŎ Ņŏିɱଳୀ 
ŔରǻବାȅĴ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŬŲ.ū Ĳ Ŕର୍ବŇŌି୍ନ ūū.ű ŎŕȄିŏŘ İŊĦ İŕŘ 
ŔŘņŘŎł ŃŘňŌŘତ୍ରାĿŘŎś  ōଥେଷ୍ଟ Ĵȟ‌‌ ŎŕȄିŏŘģ

ଭŧƉŎ ɂŅŜ œł; ŅǟିŚ ɂŒɫବାŔରେ Ŋœି

ଭିİŇାŎ Ŕ୍ବƐ ĩĴାŒ (ŊାŌ) İŊĦ ŅǟିŚŎ ɂŅŜ œŃି ĨାĴାŒ (ŀାŕାł)Ŏ Ņŝ Œ୍ୟʷ ଭି İŇାŎś  Ņ ିଲɱଳୀ 
ĩŔȄିŊା İĴ ŊŌିାŇŎś  Ļଣେ ōାȽରୀ İŕ ିŉଟ�ୋ Ĭତ୍ƥାŐŇ ĴŎĺିƻତ̫ି   

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŪŘūū (İŞĻŇɵ ř): ଲ�ୋĴŔŋŘ, ŊņିŘŇŔŋŘ 
Ň ିରǻବାĹŇରେ Ōŕ ିଳŘ ŔĦŎକ୍ଷł ŇŧିŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ĴŎŊିŘĴś  
ନେĪ ŅŘİŎ ĩବେŅŇ Ĭňରେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ କେǂ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ନ�ୋľŔି ଜŘŎ ି ĴŎĺିƻତିģ İŕŘŎ Ĭňରେ 
ଜŊŘŊ ଦେŊŘĴś ଜǦ ଟିŔ Ŋŋି ି ŇŘĶŎƩନା İŊĦ ĩŎ 
ŌŕŘଦେŊŇƉ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ  İŕ ିŌŕ ିଳŘ 
ŔĦŎକ୍ଷł ĩĪŇରେ Ň ିରǻବାĹŇରେ Ōŕ ିଳŘଙ୍କୁ  ŭŭ ପ୍ରŃŒିŃ 
ŔĦŎକ୍ଷł ଦେŊŘŎ ŇŧିŌ Ŏŕĺିģି 

ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ି ŔŌŧରେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟŎ İĴŌŘȽ 
Ōŕ ିଳŘ ŊĹିŘŎňŃ ି ଜǦ ଟିŔ ŇŘĶŎƩନା Ŋଡ଼ ľǋିłୀ 
ଦେĪȄଲେģ ଦେŒରେ Ōŕ ିଳŘ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ŔĦĵɹୟାŏଘś 
ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ŋŘŎŃୀŧ ŔŌ୍ବି ņŘŇŎ ପ୍ରସ୍ତାŊŇŘରେ 
ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ ŔŌǯ ŇŘĶŎĴି ŎŘଜନ�ţŃĴି İŊĦ 
ŔŘŌŘଜିĴ ŔŌŘŇŃŘ ňŘĪŊŘĴś ŕȇ‌ŅŘŎģ İŕ ି ଦେŒରେ 
Ōŕ ିଳŘ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŔĦĵɹୟାŏଘśģ Ōŕ ିଳŘ ŔĦĵɹୟା ŮŲ 

ପ୍ରŃŒିŃ Ŏŕĺିģି ତେବେ İŕŘ Ōŕ ିଳŘƉ ŎŘଜନ�ţŃĴି 
କ୍ଷŌŃŘ ĩņŘŎରେ ବ�ୋŏ ିଜǦ ଟିŔ ŇŘĶŎƩନା ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎȄିଲେģ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ନେତ୍ରୀ ଜŧŘ ĿŘĴśŎƉ ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ି ĴŎ ି
ସେ İŕ ି ľǋିłୀ ଦେĪĺƻତିģ ŬŪŬŮରେ ĨłŘōŘĪȄŊŘ 
Ōŕ ିଳŘ ŔĦŎକ୍ଷł ŇŧିŌĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŏŘĶś ĴŎŊିŘĴś  ĴĦଗ୍ȰŔ 
ନେତ୍ରୀ İȄରେ ŅŘŊ ିĴŎȄିଲେģ 

ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ ňକ୍ଷŎś  ŊŎǨି ĲĴŏି ସ�ୋŉିĩ 
ĶśǊତା ĴŕȄିଲେ ଯେ ଦେŒ Ŕ୍ବାņୀŇŃŘĴś ű ŅŒǄ ଧି ŊŃି ି
ōŘĪȄଲେ Ōƺ Ōŕ ିଳŘƉ ପ୍ରŃŇିȅିŃ୍ବ ňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ 
ହେŊŘ Ņś ରǻଭାĶ୍ୟŎ Ŋ ିଷŧģ İŕŘ Ĭňରେ ଜǦ ଟିŔ ŇŘĶŎƩନା 
କେǂĴś ନ�ୋľŔି ଜŘŎ ିĴŎŊିŘĴś  ĴŕȄିଲେ İŊĦ ňŎŔିୀŌŘ 
Ňƴିଦ୍ଧାŎł କେବେ ହେŊ ବ�ୋŏ ିଜŊŘŊ ŌŘĶȄିଲେģ ତେବେ 
ସେ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎȄିଲେ ଯେ ĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ĴŎŊିŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟňŘଳି ĴŘ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎś ĺģି İ ନେĪ କ�ୋର୍ଟ 
ŌŘƠଡାŌŔ Ŏś ଜś  ĴŎňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ 

ŔĦŎକ୍ଷłĴś ନେĪ କେǂĴś 
ଜŊŘŊ ŌŘĶ ିଲେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ Ōŕ řŐŘ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ŔĦĵɹୟାŏķś

ūųųŰ ମେ Ŭů: ŏŘଜňŃ ŇĶŎରେ 
Ŋ ିସǵଫୋŎł, ŬŪ ŌŝŃ
ūųųű ŇଭେŌɲŎ ŭŪ; ŏŘŏĴŏିɱଳା 
Ĩଞ୍ଚଳରେ ľ୍ୱି Ț‌‌ Ŋ୍ଲାଷ୍ଟ, ŭ ŌŝŃ
ūųųű ŀିସେŌɲŎ ŭŪ: ňƙଜାŊୀ ŊŘĶରେ 
Ŋȧ‌‌ Ŋ ିସǵଫୋŎł, ŮŌŝŃ
ŬŪŪŪ ଜŇś  ūŲ; ŏŘŏĴǟିଲାରେ Ņś Īľ ି

Ŋ ିସǵଫୋŎł,  Ŭ ŌŝŃ
ŬŪŪū ŀ ିସେŌɲŎ: ňŘରǻଲାମେଣ୍ଟ Ĭňରେ 
ĩȮŌł, ų ŔśŎſଷା Ĵରǻମୀ ŔŕŅି
ŬŪŪů Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭų: Ŕର�ୋଜିŇୀ ŇĶŎ, 
ňŘŕŘŀĶଞ୍ଜରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł, Űű ŌŝŃ
ŬŪŪŰ İɂ ରିŏ ūŮ; ଜŘŌŘ ŌŔଜିŅ 
ňŎŔିŎରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł, ūŮ ĩŕŃ

ŬŪŪŲସେପ୍ଟେŌɲŎ ūŭ; ĴŘର�ୋŏ ŊŘĶ, 
ĴŇľ ପ୍ଲେŔ, ଗ୍ȰľŎ କ�ţଳŘŒ-ūରେ ŔŎି ିଜ 
Ŋ ିସǵଫୋŎł,  ŭŪ ŌŝŃ
ŬŪūū ମେ Ŭů:  Ņŏିɱଳୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ňŘର୍କିଂ 
ŏȑ‌‌ରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł, ūů ŌŝŃ
ŬŪŬůŇଭେŌɲŎ ūŪ: ŏŘŏĴǟିଲା ŇĴିľରେ 
ĴŘŎ Ŋ ିସǵଫୋŎł, Ų ŌŝŃ

Ŕନ୍ଦେŕଜŇĴ ĨŊǱଥାରେ ŌଡେŏƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
ଭ�ୋňŘଳ, ūŪģūū(İŞĻŇɵ ř): Ōƺପ୍ରଦେŒŎ ସେହ�ୋŎ ଜିǟଲାŎ İĴ 
ଘର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରେ ĵśȧ‌‌Ŋś  ĨŕŎିୱŘŎ ŇŘŌĴ ଜଣେ Ŭū ŊœǻŚŧŘ 
Ōଡେŏ ŎŕŔ୍ୟଜŇĴ ŋŘବେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔĴŘଳŐ ňśŎś ଷ ŊǄଧୁ İŕ ି ŕǴ ପିľŘŏରେ ĺŘŀ ି ŃŘଙ୍କୁ  ĹŘŏōିŘĪȄଲେ 
ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ĨŊǱଥାରେ ĨłŘōŘĪȄŊŘ 
ŀŘŻŎŌŘନେ Ĵŕĺିƻତିģ ŌŝŃ ବ�ୋŏ ି ଜŘłŊିŘ ňରେ ňśŏŔିĴś Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ŌŘଜିଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌Ɖ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĵśȧ‌‌Ŋś Ɖ 
ŌŝŃଦେŕĴś Ŋ୍ୟŊଛେŅ ňŘĪĥ ଭ�ୋňŘଳŎ ĶŘǄଧୀ ମେŀĴିŘŏ ĴଲେଜĴś 
ňĿŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି ­ļĨିĴś ŌŘŎ ି ŅĩିōŘĪĺ ି Ĳ ଦେŕŔŘŎŘ Ňୀଳ 
ĹǸି Ŏŕĺିģି ŃŘŎ Ōśŕĥ Ōƺ ŉśŏ ି ōŘĪĺ ି Ĳ ĶśǊତାଙ୍ଗରେ ĩଘŘŃ 

ŏŘĶĺିģି ļĨିĴś Ň ିର୍ମŌ ŋŘବେ ňľି ି ňľି ି ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪĺģି ĩମେ 
Ňɹୟାŧ ĹŘŕś ĥĺś ģ ļĨିŎ ŕŃɹୟାĴŘŎୀĴś Ĵଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡ ŅĩିōŘĬ® ବ�ୋŏ ି
ĵśȧ‌‌Ŋś Ɖ ŌŘ® ŏƁ୍ମୀ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ĵśȧ‌‌Ŋś  Ŭű ŊœǻŚŧ ĴŘŔŌିƉ 
Ŕŕ ŏȞି‌‌ ĪȚ‌‌ରେ ŎŕśȄଲେ ବ�ୋŏ ି ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ŃŎŉŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺģି ĬŞ୍ଜୈŇŎś  ଭ�ୋňŘଳ ଫେŎŊିŘ ŊŘľରେ ĵśȧ‌‌Ŋś  ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ Ĵƻିତୁ ĴŘŔŌି ŕǴ ପିľŘŏରେ ŎŕŊିŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŃŘଙ୍କୁ  
ĺŘŀ ି ňଳŘĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି Ĵŕĺିģି ŒŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
Ō ିଳି ŊŘ ňରେ ŔŊś  ŅĶିŎś  ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି Ĵŕĺିģି 
Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ ĵśȧ‌‌Ŋś Ɖ ŋĬłୀ Ōƺପ୍ରଦେŒ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ōŘŅŊଙ୍କୁ  Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିƻତିģ

ୱŘŔĦିľŇ, ūŪģūū(İŞĻŇɵ ř): ରେĴର୍ଡ ŮŪ ŅŇି ହେŊ 
ĩମେŎĴିŘରେ Ŕȑ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ ଜŘŎ ି ŎŕȄିŊŘ ବେଳŐ İବେ 
İŕŘ ଶେଷ ହେŊŘ ନେĪ ĩŒŘ ŔƗଚାŎ ହ�ୋĪĺģି ŎŊŊିŘŎ 
ĩମେŎĴିŘŎ ĬňŎ Ķŝŕ Ŕ ିନେȑ‌‌ରେ ňଣ୍ଡିଂ ŊȢି‌‌ ňŘŎŃି 
ĴŎŘĪŊŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩĶĴś ŊŦĺିģି İŕ ି ŊȢି‌‌ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ଜŘŇś ĩŎୀ ŭū ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŉଣ୍ଡିଂ Ĭňŏǐ ĴŎŘĪŊģ İŕ ି ŊȢି‌ 
ĨŇś ŔŘରେ ଜŘŇś ĩŎୀ ŭū ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ĺଟେĪ ĴŎŊିŘŎś  
ର�ୋĴŘōŊିģ İȄŔŕ Ŕȑ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ 
ĨŊŔŎରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎȄିŊŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŊŘĴĩି ňŘĬłŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŊିģ İŕ ିŊȢି‌‌ ŰŪ-ŮŪ Ĩନ୍ତରେ ňŘŎŃି ହ�ୋĪĺģି 

İବେ Ŕ ିନେľ İȄରେ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŊିģ İŕŘňରେ 
İŕ ିପ୍ରସ୍ତାŊ ŕŘĬȧ‌‌ ĨȜ‌‌ Ŏ ିପ୍ରେŞĻଣ୍ଟେľŋି ĨରǻଥାŃ ŇŌି୍ନ Ķŝŕରେ 
ŌƙଜୁŎୀ Ĳ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑƉ ŅǯĵŃ ňŘĪĥ ňĿŘōŊିģ 
İŕ ି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ଶେଷ ହେŊŘ ňŘĪĥ İବେ ĩŕśŎ ି Ĵĺି ି ŅŇି 
ŏŘĶŊିģ Ŕȑ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ ଶେଷ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŎňିŊɱ ଳିĴŘŇ ňŘର୍ଟି 
କେତେଜł ଡେମ�ୋକ୍ରାȑ‌‌ Ŕ ିନେľŎଙ୍କୁ  ĲŊŘŌŘକେŧŘŎŎ 
Ŕȝ‌‌Ŕŀି Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŀ ିସେŌɲŎରେ ଭ�ୋľĦି ĴŎŊିŘĴś 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪĺƻତିģ

ĪŃŌିƺରେ Ŕȑ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ ଶେଷ ହେŊŘ ŋଳି Ōନେ ହେĬȄŊŘ 
ଟ୍ରǑ ŕ୍ୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ରେ ŔŘŌ୍ବାŅĴିଙ୍କୁ  Ĵŕĺିƻତିģ Ĵƻିତୁ  ĲŊŘŌŘ 
କେŧŘŎ Ŕȝ‌‌Ŕȓି‌‌Ĵś  ହେŏȗ‌ ĪŇŔśŎŘŇ୍ସ Ĵମ୍ପାŇୀĶśŀĴି ňŘĪĥ 
ŏŘŋଜŇĴ Ĳ ĩମେŎĴିୀŧ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ କ୍ଷŃĴିŘŎĴ ବ�ୋŏ ି
ସେ Ĵŕĺିƻତିģ ଲ�ୋĴƉ Ŕȝ‌‌Ŕȓି‌‌ ŊŅଳରେ ŔņିŘ ňĪŔŘ ଦେĪ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň ିଜ ňŔନ୍ଦŎ ĪŇŔśŎŘŇ୍ସ Ȯŧ ĴŎŊିŘĴś ŔśŊņିŘ 
ŅĩିōŊି ĩŊŒ୍ୟĴģ Ņś Ī ňŘର୍ଟି Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ିŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘĴś ŎŘଜି Ĩĺ ିବ�ୋŏ ିଟ୍ରǑ Ĵŕĺିƻତିģ

ĩମେŎĴିାରେ ଶେœ 
ହେŊ Ŕȑ‌‌ŀାĬȚ‌‌

­ĲŊାŌା 
କେŧାŎ® Ĭňରେ 
Ş�ୋľĦି ňାĪĥ ȸǑ 

ŎାĻି

ŅřǟŚ Ŋ řସǵଫୋରł ňĺŞŎ Ĵ řİ ?

ĨାŃଙ୍କୀƉ ľାରĶଗେľରେ  ŅǟିŚ: ūųųŰŎś  ŬŪŬů

ŇŜ ĩŅǟିଲୀ, ūŪŘūū (İŞĻŇɵ ř):   ĩଜି ŔǄଧ୍ୟାରେ Ņǟିଲୀରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŧƉŎ Ŋ ିସ୍ଫେŘŎłରେ Ų ଜł ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ĨŇ୍ୟ ūű ଜł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  
ଘľłŘସ୍ଥଳରେ  ନେŔŇŘŏ ŔĴିśŎľି ିĶŘର୍ଡ, ନେŔŇŘŏ ŔĴିśŎľି ି
İŞĻŇŔ,ି Ņŏିɱଳୀ ňśŏŔି İŊĦ ŉରେŇŔȇି ŔŘĪŇ୍ସ ľȟି ňŕƗ ଚି 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିƻତ̫ି   İŕ ି Ŋ ିସǵଫୋŎł ňŘĪĥ କେŕ ି Ň ିଜĴś 
ŅŘŧୀ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତ̫ି   Ŋ ିସǵଫୋŎł ňĺରେ Ĵİି, ŃŘŕŘ Ōƺ 
ଜłŘňଡ଼ି ŇŘŕ Ȁ̫  ତେବେ ଯେĬĥ ĴŘŎରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł ହ�ୋĪĺ,ି 
ŃŘŕŘŎ ŌŘŏĴିଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĬĺ ି̫   
ŌŕǗŅ ŔŏŌŘŇ ŇŘŌĴ İŕ ି Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ĬŻ 
ĴŘŎĴś  ĲĵŏŘŎ ଦେବେǂ ŇŘŌĴ ĩĬ ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ŋ ିକ୍ରି  
ĴŎ ିଦେĪȄଲେʷ ňśł ି ଦେବେǂ İŕ ି ĴŘŎĴś ĨŌ୍ବାŏŘରେ 
ĩĬ ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎ ିଦେĪȄଲେʷ  ŔŏŌŘŇƉ ଘŎ 
ŕŎĩିłŘŎ ĶśŎś ଗ୍ରାŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĴŘŎŎ ŇŌɲŎ Ōƺ 
ŕŎĩିłŘରେ ňƙଜୀĴŎł ହ�ୋĪĺ ି̫  ତେବେ İବେ ଯେĬĥ 

ଲ�ୋĴŎ ŇŘŌରେ İŕ ି ĴŘŎ Ŏŕĺି,ି ŃŘŕŘĴś  ňśŏŔି ଖ�ୋଜś ĺ ି̫   
İŕ ିŊ ିସǵଫୋŎłରେ ସେŌŘŇƉŎ ŔĦňŝକ୍ତି  Ŏŕĺି ିĴ ିŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ 
ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŘĬĺ ି̫  İŕ ି ĴŘŎľ ି ହେĬĺ ି ŕśƠଡାĪ ĩĪ-ŬŪ 
ĴŘŎ İŊĦ İȄରେ ŃŇି ି ĹŘŎ ି ଜł ଲ�ୋĴ ŊŔȄିଲେ ବ�ୋŏ ି
ĴśŕŘōŘĬĺ ି̫  ňśŏŔି İĨȅĴ Ĵĺି ିŔŜĹŇŘ ଦେĬŇŘŕ Ȁ̫  
   ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĩȮŌł ňŘĪĥ ଯ�ୋଜŇŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ņŎŘňଡ଼ିȄŊŘ Ų ଜł Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ňśŏŔି 
İŔĦňର୍କରେ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ ି̫   ĩଜିŎ Ŋ ିସǵଫୋŎł ŔŕŃି 
ୌŔŌŘŇƉŎ ŔĦňର୍କ Ŏŕĺି ି Ĵ ି ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ ଖ�ୋଳŃŘଡ଼ 
ĴŎŎś ĺ ି ňśŏŔିʷ  ĶŎିŉ Ų ଜłƉ ŌƺŎś  Ů ଜł ŀŘŻŎ 
ȄŊŘ ବେଳŐ ű ଜł ହେĬĺƻତି ĴŒɭମୀŎ ŊŘŔǁିଦାʷ ସେŌŘନେ 
Ōƺ Ņǟିଲୀ ŔମେŃ Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł ĴŎŊିŘĴś 
ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎȄିଲେ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି ĩĶରେ ŊŧŘŇ 
ଦେĪȄଲେʷ ତେłś ĩଜିŎ Ŋ ିସǵଫୋŎł ňĺରେ ସେŌŘŇƉ 

	<ĴŘȡ‌Ŏ ňśŎś łŘ ŌŘŏřĴ ĨľĴ
	<Ķ řŎŉ ŀŘŻŎƉକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ

ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ŕŘŃ ńŘĪňŘରେ ବ�ୋŏ ି
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ ି̫  ତେłś ସେŌŘନେ 
ĩĬ ĴŘŕŘ ŔŕŃି ŔĦňର୍କରେ Ȅଲେ, 
ସେŔĦňର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ŕŘŔŏ ŏŘĶ ି
ĩଜି ŎŘŃ ି ŃŌŘŌ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŞĻŎŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ ି̫   ĪīŃŌିƺରେ Ŕ୍ବŎŘଷ୍ଟ୍ର 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି ŒŘŕ İĴ Ĭଚ୍ଚǯŎୀŧ 
ବ�ţĿĴରେ ňŎǱିଥିŃŎି ŔŌୀſଷା 
ĴŎŊିŘ ňରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł ସ୍ଥଳĴś Ōƺ 
ōŘĪȄଲେʷ

Ņǟିଲୀ ŏŘȢ‌Ĵǟିଲା Ŋ ିସǵଫୋŎłରେ ŇŜ ĩ ňŘľƣଣ୍ଣ ŔŘȟ‌ŇŘĴś 
ĩŔĺିģି ଯେĬĥ ĴŘȡ‌ରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏŘ, ସେȄରେ 
ĩĬ Ĵĺି ି ଲ�ୋĴ ŊŔ ି Ȅଲେģ ତେବେ İŕ ି Ŋ ିସǵଫୋŎł ଯ�ୋĶśĥ 
ଘľłŘସ୍ଥଳରେ କ�ŤłŔ ି ĵŘŏ ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ ĩŕŃƉ 
ŒŎୀŎରେ Ĵƞଟା ĴŌି୍ବା ŃŘŎ ňŒ ି ōŘĪ Ň ȄŏŘģ ĩŕŃ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ōśŕĥ ĴŌି୍ବା ŒŎୀŎ ĴଳŘ ňť଼ି Ň ȄŏŘģ Ņǟିଲୀ ňśŏŔି 
ŔŜȽŎś  Ō ିଳି ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ İŕŘ ŔŘņŘŎł Ŋ ିସǵଫୋŎł 
Ň ȄŏŘģ İŕŘ İĴ Ŋଡ଼ ବ�ୋŌŘ Ŋ ିସǵଫୋŎł ȄŏŘģ ŬŪŪ ŌľିŎ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ଦେȃŊŘĴś  Ō ିଳି ȄŏŘģ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ōŘଞ୍ଚŎś  
İŕŘ İĴ Ŋଡ଼ ĩŃƉŊŘŅୀ ଘľłŘ ବ�ୋŏ ି ଜłŘňŀś ĺģି 
İବେ ōŘଞ୍ଚ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି İବେ Ŋ ିସǵଫୋŎłĴś  ନେĪ ĨନେĴ 
ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿś ĺģି Ŋ ିସǵଫୋŎłରେ କେĬĥ ŊŘŎś Ņ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ?   ĴŘŕ ȀĴ ି Ŋ ିସǵଫୋŎł ňରେ ŌŝŃŘŕŃƉ 
ŒୀŎŎ ĴଳŘ ňť଼ି Ň ȄŏŘ? ĴŘȡ‌ ŋŃିରେ Ĵİି ŊŔ ି Ȅଲେ?  
ଜମ୍ମୁ-ĴŒɭମୀŎŎś  ଜŊŃ Ŋ ିସǵଫୋŎĴ Ŕŕ İŕŘŎ କ�ŤłŔ ି ŏିଙ୍କ୍‌  
ŇŘŕ Ȁ Ń?  Ŋ ିସǵଫୋŎł ňĺରେ କ�ŤłŔ ି Ŋଡ଼ ଷଡ଼ōƽ ŇŘŕ Ȁ 
Ń? İŋଳି ĨନେĴ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿś ĺģି 

	=ŅřǟŚ Ŋ řସǵଫୋŎłŎରେ ŇŜ ĩ ňŘľƣǻ

ହ�ୋĪŇ ř ĵŘŏ Ĵ ř ĴŐŘ 
ňଡ଼ିŇ ř ĩŕŃƉ Œରୀର 
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūū ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

Ʉ ǹ ňś Ŏ , ū Ū ģ ū ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା 
ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŞେ ĺǁ ଦି ହ�ୋĪ 
ଜେŏŞେ ȄŊŘ ɄǹňśŎŎ ňŜରǻŃŇ 
ମେŧŎ Œ řŊŒƉŎ ŅŘŒ ĲŎȜ‌ 
ň řƞଟୁƉ ňſŎś  କĴୋľ୍ଟŞେ ŊŎ řǨ 
ĩĪŇĻŚŊŚ କĴţŐŘŔ ňƠଡା 
ň řଟ řŔŇ ŅŘĵŏ କŎ řĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ 
İȧ‌ŀřଜେİȟ‌Ɖ ĨŅŘŏŃŞେ 
ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ň řଟ řŔŇŞେ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ň řƞଟୁƉ ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŃńŘ 
ňŘŎ řŊŘŎ řକ ŔŌŔɹୟା Ņର୍ଶାĪ 
Ŋ řŋ řǈ ŔśŊ řņŘ Ĳ ŔśଯōୋĶ ɂŅŘŇ 
କŎ řŊŘକś Ň řବେŅŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ɄǹňśŎ ଜେŏŞେ ň řƞଟୁƉ ĻŚŊŇ 
ɂŃ ř Ŋ řňŅ ȄŊŘ ĩŒଙ୍କା କŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  
ŉśŏŊŘłŚ Ōଣ୍ଡŐ କŘŎŘĶŘŎକś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ କŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ 

ň řƞଟୁ Ļଣେ ŎŻĹŘň Ş�ୋĶŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ଜ�ୋŃŘ ň řǄ ଧିŊŘ 
Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪŊŘ Ŕŕ 
ସେ କŘŇŞେ ň řǄ ଧିȄŊŘ କśଣ୍ଡŐ 
ŊŘŕŘŎ Ň କŎ řŊŘ ňŘĪĥ କĴୋľ୍ଟŞେ 
Ň řବେŅŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
ň řƞଟୁଙ୍କୁ  ŉśŏŊŘłŚ ଜେŏକś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ କŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ ɄǹňśŎŞେ 
Ĩĺƻତିģ İłś Ī-ŌśŏŘକŘŃ 
ŌŘƺŌŞେ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟƉ 
Ŕŕ ŔŘକ୍ଷାŃ କŎ řŊŘŎ ŔśଯōୋĶ 
Ĭňŏǐ କŎŘĪŊŘକś ň řƞଟୁ କĴୋľ୍ଟଙ୍କୁ  
Ň řବେŅŇ କŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İŕ ř ň řଟ řŔȚ‌ ĬňŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŒśłŘł ř ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŧ ɂକŘŒ ňŘĪŊ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ň řƞś ŅŘŒƉ ň řľ řŔŇŎ ŒłୁŘł ř 
Şେœ; ŎŘŧ ŔĦŎſ ଷିŃ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŞେ ȄŊŘ Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ 
Ŋś ȗ‌Ķśť ଼ିକŎ ŃŘŏřକŘ ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ କŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ İŕŘŔŕ 
ĬňŞ�ୋŻ Ŋś ȗ‌Ķśŀ řକŞେ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ 
Īŋřİȟ‌Ķśŀ řକś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řŊŘକś ଯōୋĻŇŘ 
କŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ňśł ř ńŞେ 
ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺ řģ

 ସ�ୋŌŊŘŎ Œƌ ŋŊŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ ŀ. 
ଲେŇ řȚ‌ ŌŕŘƻ ତି କŕ řĺƻତି ଯେ ଗ�ୋଟ řİ ȸȇ‌Şେ 
Īŋřİȟ‌ ମେŔ řŇ ŇŜĩňť଼ାକś Ň řĩଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř କŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĬňŞେ 
Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚƉ ňſŎś  କśŕŘଯŘĪĺ ř 
ଯେ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŞେ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ Īŋřİȟ‌ 
ମେŔ řŇĶśŀ řକ Ŕ řŔ ř କɹୟାମେŎŘ ŇĻŎŞେ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ 
ňƠଡାƉ ŕŃɹୟା ŎŘĻŎŘǯତାŞେ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ 
İŕ ř ĨƗŐŎ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř କŘŌ କŎś  Ň ȄŏŘģ 
ŔŎକŘŎŚ ĵŘŃŘŞେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĩĺ řŎ Ĩର୍ଥ İŕŘ 
Ňśହେĥ ଯେ Ŕ řŔ řଟ řŋ řŎ ŉśଟେȎ‌ Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř 
Ŋ řଜେŀř ňſŎś  Ŕ řĪĲƉ ňŘĵŞେ Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ 

Ŋś ȗ‌Ķśŀ řକŎ ŃŘŏřକŘ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ŋś ȗ‌Ķśŀ řକś Ň řĩଯŘĪȄŊŘ Īŋřİȟ‌ 
ମେŔ řȚ‌Ķśť ଼ିକ ǱଥାŇ řŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା 
କŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ କŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŔśŏŃŘ ଦେĲ 
କŕ řȄଲେ ଯେ İŕ ř ĬňŇ řର୍ବାĹŇŞେ Ň řŧŌ řŃ 
ŋŘବେ ŔŎକŘŎŚ ŅŐ ňſŎś  ĩŅର୍ଶ ĩĹŎł 
Ŋ řȅ ĬǟଲଂķŇ କŎŘଯŘĬȄŊŘ ନେĪ Ŋ řଜେŀř 
ňſŎś  Ŕ řĪĲƉ ňŘĵŞେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĬňǱଥାňŇ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĺť଼ା ĩŧକŎ Ŋ řŋŘĶ Ĳ 
ĨŇ୍ୟ ĨȅକŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŌŜŐକ ŋŘବେ 

Ŋ řଜେŀř ନେŃŘƉ ķŞେ ĹŦĬ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
Īŋřİȟ‌Ķśť ଼ିକś ǧƍ Ŏś ȟ‌Şେ ŎĵŘ Ň ଯŘĪ 
କେĬĥ İକ ĨĻłŘ ǱଥାŇŞେ ŎĵŘ ଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯōୋĶ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘକś ଖ�ୋĻř 
ŊŘŕŘŎ କŎ řŊŘ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚƉ ŅŘŧ řƫģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଜେň ř ƶୱାŎŘ କŎŘଯŘĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ĩĹŎł Ŋ řȅ ĬǟଲଂķŇକś Ş�ୋକ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌśŻ 
ĨŊŘņ Ň řର୍ବାĹŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅକŘŎŚ ଯƩŊŘŇ ŕśĨƻତୁ ବ�ୋŏř ň ŜରǻŃŇ 
Ōŕ řŐŘ କŌ řŔŇŎ ŌŚŇŃ ř ବେହେŎŘ Ĳ Ŋ řଜେŀř 
ĺŘȽ ŔŋŘňŃ ř ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ

Ŋ řଜĻŀřŎ ĨଭřଯōୋĶ

ĩŅରǻ ĩĹŎłŊ řȅ କĴŊŐ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐƉ ňŘĪĥ ŏŘĶ ୁହŕୋĪĺ ř

	<Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ Ŋś ȗ‌Ŏ Īଭřİȟ‌ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ହେĬĺ ř
	<ŒŘŔĴ ŅŐ ŔŎĴŘŎŚ ĴŐŎ ĨňŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺ ř: Ŋ řଜĻŀř

ŇŜ ĩňť଼ା/ŋś ŊନେǢŎ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩňť଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ଭ�ୋȑ‌ 
ňť଼ିŊŘକś ĩĬ କେĪ ķƞଟା ŊŘକ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  ŇŜĩňť଼ାŞେ Ň řŎŊ ĨŊȅ 
ĩŎǕ ହେŊŘ Ŕŕ ŊŘŕŘŎ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ļřǟଲା 
ĺŘť ଼ିଦେŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅକŘŎŚ (Ŕ řĪĲ) କť଼ା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ŌŘȽ ŇŜĩňť଼ାŞେ ǱଥିŃ ř Ŀ řକ Ŋ řňŎŚŃģ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତŞେ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚƉ ŕସ୍ତକ୍ଷେň 
ଲ�ୋť଼ିĺƻତି Ĭŋŧ Ŋ řଜେŀř Ĳ କĦଗ୍ȰŔģ  
ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řଜେŀř İକŘȅକ ńŎ Ŕ řĪĲƉ 
କŘର୍ଯɹୟାŐŧକś ଯŘĪ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍŞେ 
ĨŋřଯōୋĶ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ Ň řĻŎ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řŀ řĩ 
ĩକŘĬଣ୍ଟ ĻŎ řĩŞେ ŔŎକŘŎŚ ŅŐ ƶୱାŎŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩĹŎł Ŋ řȅŎ ĬǟଲଂķŇ ନେĪ 
ĩňƥତି ĬĿŘĪ ĹŘŏřĺƻତିģ  İŔŊś  Ĩŋ řଯōୋĶ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ŕ řĪĲƉ ňſŎś  ସେŋŐř କĴŤłŔ ř 

କť଼ା କŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ କŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯōୋĶ କŎ ř Ŋ řଜେŀř Ĳ କĦଗ୍ȰŔ ŋŘŎŃ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶƉ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ଲ�ୋť଼ିĺƻତିģ 

Ň řŎŊ ĨŊȅ ŌƺŞେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩĹŎł Ŋ řȅ କť଼ାକť଼ି ňŘŐŇ ହ�ୋĪńŘİģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ ŊŘŕŘŎ ĻřǟଲାŎ ନେŃŘଙ୍କୁ  

ସେĿŘŞେ Ŏŕł ř ĨŇś ŌŃ ř Ň ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ĨŃŘŊ řŎŘ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧକ Ň řŕŘŎ ŌŕŘŇନ୍ଦ 
ĻřǟଲାŞେ ଭ�ୋଟŎଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ କŎś ȄŊŘ ନେĪ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘƉ ĶŘť଼ି ŇŜĩňť଼ାŞେ 
ȄŊŘ ନେĪ Ōƺ İକ ŋ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ 
Ō řŀ řĩŞେ ପ�ୋଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘକś ନେĪ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ İƃŞେ ɂŒɨ 

ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚ 
କĦଗ୍ȰŔ କŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ Şେȓ‌ କŎ řňŘŎś ĺƻତି 
ହେଲେ İŕŘ କł ŃŘƉ ĩȃକś Ņ řŒśŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŋŻ ɂŒɨ କŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ řƉ ନେȟ‌ପ୍ɰȑ‌ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ĶŘť ଼ିକś  Ōƺ ସେĿŘŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĩଟକ 

ŎȃŊŘ Ŕŕ Ŋ řଜେň ř ňſŎś  ସେ ଭ�ୋଟŎଙ୍କୁ  
ɂŋŘŊ řŃ କŎś ȄŊŘ ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ 
İŕŘŎ  ŋ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řŀ řĩŞେ 
ŋŘĪŎŘȢ‌ ହେĬĺ řģ ňśŇǠ ŇŜĩňť଼ାŞେ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ଟଙ୍କା ŊŘƞଟୁȄŊŘ, Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ 
Ļŧ ଢŁୋŏକ řĩ Ň řŎŊ ĨŊȅŞେ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩŞେ ŋ řŀ řĲ ପ�ୋଷ୍ଟ କŎ ř ଭ�ୋȑ‌ ŋ řକ୍ଷା 

କŎś ȄŊŘŎś  ŋ řť ଼ିĲ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪĺ řģ  İŋŐř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔśȄଲେ Ōƺ Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅକŘŎŚ କĴŤłŔ ř କŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେĬ Ň 
ȄŊŘŎś  ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŅŐĶśť ଼ିକ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ŔŎକŘŎŚ ŅŐŎ ନେŃŘ 
Ĳ କର୍ମୀƉ İŋŐř କŘଣ୍ଡକś Ŋ řଜେŀř କର୍ମୀ 
Ŋ řŞ�ୋņ କŎ řŊŘ Ŕŕ Ĩନେକ ǱଥାŇŞେ 
ɂŃ řŊŘŅ କŎ řĺƻତିģ ňŎ řłŘŌ ସ୍ୱŎŜ ň କ řĺ ř 
Ŋ řଜେŀř କର୍ମୀଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ Ōƺ କŎ řȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘକś ĩņŘŎ କŎ ř 
ŇŜĩňť଼ା Ŋ řଜେŀř ĻřǟଲାŔŋŘňŃ ř Ĳ Ŋ řଜେŀř 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŇŜĩňť଼ାŎ İକ ńŘŇŘŞେ ĩĻř 
ņŘŎłŘŞେ Ōƺ ŊŔ řȄଲେģ İŕŘକś ନେĪ 
Ŋ řଜେŀř ŎŘĻņŘŇŚŞେ ŔŘŌ୍ବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ 
କŎ ř Ķର୍ȁȄŊŘ ବେଳେ କĦଗ୍ȰŔ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ 
ŌŘƺŌŞେ İŋŐř ķଟłŘକś ନେĪ ĩňƥତି 
ĬĿŘĬĺ řģ

Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚƉ ƶୱାŎǱ ହେଲେ Ŋ řଜĻŀř-କĦଗ୍ȰŔ

Ŋ řଜĻň ř ନେŃŘଙ୍କୁ  ŔŘȖ‌ĵłୁ ŌŘȜ‌

	<ŇŜ ĩňť଼ାରେ Ŋś ŏś ĺƻତି ĶƠଡାĶƠଡା Ŋ řଜĻň ř ନେŃŘ
	<ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řŀ řĩରେ ଭŘĪŎŘŏ ľƉକା Ŋƞଟା ଭ řŀ řĲ 
	<ŇŜ ĩňť଼ା ńŘŇŘ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řଜĻŀř Ĵରǻମୀଙ୍କ ņŘŎłŘ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ɏରାŔ ŔŘƍକś ńƠଡା Ŋଢ଼ିŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟକś ńƠଡା 
Ĳ ŒśǤ ŊŘŧśŎ ɂŊŘŕ ହେŃś  ŃŘňŌŘତ୍ରା 
କŌ řĹŘŏřĺ řģ İŕŘŉŐŞେ ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŒŚŃ ŏŕŎŚ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘକś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ 
ňŘł řňŘĶ କେǂ ňſŎś  ūū Ĳ ūŬ ŃŘŎ řĵ ňŘĪĥ 

ů ଟ ř ĻřǟଲାŞେ ŒŚŃ ŏŕŎŚ ĻŇ řŃ ୟେଲ�ୋ 
ĩŏľ୍ଟ ĻŘŎ ř କŎ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĶŃ ŬŮ 
ķƞଟାŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩନେକ ǱଥାŇŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐକ ŋŘବେ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ 
ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ĹŐřŃ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ūŪ ŀ řଗ୍ରୀ ŃŐକś ĵŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ūŰ ଟ ř ŔŕŎŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūů ŀřଗ୍ରୀ Ńଳେ 
Şେକର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹŇŘ 

ĨŇś ଯŘŧŚ Ų.Ů ŀ řଗ୍ରୀ Ŕŕ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŊś Ŀś  ńƠଡା ŔŕŎ ňŘŏଟ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŅŘŎ řƍŊŘť଼ି ūŪ, ŉś ŏŊŘłŚ ūū, ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ūū.Ű, କ řŞେĪ ūŬ, ସେŌ řŐ řĶśť଼ା ūŬ.ů, 
ŎŘĬŎକେŏŘ ūŬ.ů Ĳ ĨŇś ĶśŐŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ūŬ.Ű ŀřଗ୍ରୀ Şେକର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŋś ŊନେǢŎŞେ 
ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūů ŀřଗ୍ରୀ ŃŐକś 
ĵŔ řĺ řģ ŎŘĻņŘŇŚŞେ ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ūŮ.Ų ŀřଗ୍ରୀ Şେକର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ĩŔƻତା Ŭ-ŭ ŅřŇ ŌƺŞେ ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରାŞେ ĩŕśŎ ř Ŭ.ŭ ŀ řଗ୍ରୀ ɏରାŔ ହେŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩନେକ 
ǱଥାŇŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ǶୱାŋŘŊ řକ Ńś ŐŇŘŞେ 
ŭ-Ů ŀřଗ୍ରୀ କȟ‌ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ କ řĺ ř କ řĺ ř ǱଥାŇŞେ 
ŒŚŃ ŏŕŎŚ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘକś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ŌƍŐŊŘŎ ňŘĪĥ 
ĨŇś ĶśŐ, ļŘŎŔśĶśť଼ା, କନ୍ଧŌŘŐ, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ĳ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŞେ ŒŚŃ ŏŕŎŚ (କĴୋŏɡ ୱେȞ‌) 
ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ ନେĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ କŕ řĺ řģ 
İȄňŘĪĥ İŕ ř ů Ļřǟଲାକś  Ŭ Ņ řŇ ଯŘİĥ ୟେଲ�ୋ 
ĩŏľ୍ଟ ĻŘŎ ř କŎŘଯŘĪĺ řģ  

ĩଜřĿୁ କŏŊŏ କŎ řŊ ŒŚŃ
ūů ŀřଗ୍ରୀ Ńଳେ ŎŘଜɹŎ ūŰ ŔହŎ

	<  ଜř.ĬŅŧĶ řŎ řରେ  
Ų.Ů ŀ řȰରୀĴś ĵŔ řŏŘ ňŘŎŅ
	<ŅŘŎ řƍŊŘť଼ିରେ ūŪ ŀ řȰରୀ, 
ŉśŏŊŘłŚ ūū, ļŘŎŔśĶśť଼ା ūū.Ű

ŋś ŊନେǢŎ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ňśł řńŞେ 
ňśŎś łŘ Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ ଦେȃŊŘକś ňŘĪବେ 
Ņର୍ଶକģ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ Ŋŕś  Ŋର୍ଷŎ 
Ŕ řନେŌŘĶśť ଼ିକ ňśŇħǱଥାňŇ କŎŘଯ řŊģ 
Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେŌŘŎ Ĩନେକ ĹřŎ ŔŊś Ļ Ƿ ମୃŃ řକś  
ŔŘĪŃ ř ŎĵŘଯ řŊŘକś ňśŎś łŘ ŉřŏɭ Ķśť ଼ିକŎ 
Ŏ řଷ୍ଟୋŞେŔȚ‌ İŊĦ ପ୍ରି ĻŞ୍ଭେŔȚ‌ ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ɂŃ řଷ୍ଠା ହେŊ ŉřŏɭ ĩŎକŘĪŋȧ‌ 
ŊŘ Ĩŋ řଲେĵŘĶŘŎģ İȄňŘĪĥ ŉřŏɭ 
ହେŎ řଟେĻ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌, ଟŘଟŘ ȸଷ୍ଟ İŊĦ 
Īଣ୍ଟŎନେŔŇŘŏ ଫେଡେŞେŔŇ Ĩŉ ŉřŏɭ 
ĩର୍କାĪŋ Ŕŕ ĲŀřŒŘ ŔŎକŘŎƉŎ Ŕŕ 
ĩŔƻତା ūų ŃŘŎ řĵŞେ İକ Ŋś ļŘŌłŘ ହେŊģ 
İŕ ř ıŃ řŕŘŔ řକ Ĺś କ୍ତି  ƶୱାŎŘ ĲŀřŒŘ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
Ņର୍ପł ŔŘĻřȄŊŘ Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେŌŘŎ Ĩନେକ 
ĹřŎŔŊś Ļ Ŕ řନେŌŘŎ ĪŃ řŕŘŔକś ĩĶŘŌŚ 
ň řଢ଼ି ňŘĪĥ ŔŘĪŃ ř ŎȃହେŊģ  Ĳť଼ିĩ ĹŐĹřȽ 

ĻĶŃŎ ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣିŌ ĪŃ řŕŘŔକś ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŐřŃ ŌŘŔ ūŬ Ŏś  ūų ŃŘŎ řĵ 
ଯŘİ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊ ­ŉřŏɭ ପ୍ରି Ļର୍ଭŔŇ ĩଣ୍ଡ 
Şେଷ୍ଟୋŞେŔŇ ŵŘର୍କŔň ĪƠଡିĩ ŬŪŬů®ģ  
ŉřŏɭ ହେŎ řଟେĻ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ ňſŎś  
ŎŘĻ୍ୟ ňର୍ଯ୍ୟଟŇ Ŋ řŋŘĶ, ŊŧŇ Ĳ ŕସ୍ତŃନ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ ŔŕଯōୋĶŞେ ɂńŌ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ 
ĹŐĹřȽ ıŃ řŕ୍ୟ ŔĦŎſłŎ İŕ ř କର୍ମŒŘŐŘ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ 

      ପ�ୋĵŎŚňśଟ ǱଥିŃ Ȯରାŉɟ Ō୍ୟୁĻřŧȟ‌ 
କŐŘŋŜ Ō řĿŘŞେ İŕ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
କର୍ମŒŘŐŘŞେ ŅŘŅŘ ŔŘହେŊ ŉŘŏକେ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŧ řŇŚ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĩŋřନେତ୍ରୀ 
ŵŘŕ řŅŘ ŞେŕŌŘŇ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ଯōୋĶ ଦେବେģ ସେŕ řňŎ ř ŊŎ řǨ ŊŏřĲȓ‌ 
Ĩŋ řନେŃŘ ŃńŘ ŉřŏɭ ହେŎ řଟେĻ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ବ୍ରାଣ୍ଡ ĩŌ୍ବାŔŀŎ ĨŌ řŃŘŋ 
ŊƏŇ ŋ řŀ řĲ କŇŉŞେŇŔ řĦ ŌŘƺŌŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେģ କର୍ମŒŘŐŘŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ଦେŒŎ ŉřŏɭ İƃňľ୍ଟ, ଟେକ୍ନି Ŕ řĩŇɵ, 
Şେଷ୍ଟୋŞେଟŎŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ ř 
Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ŔŘĬଣ୍ଡ, ŉଟ�ୋ, 
Ŏ řŏɵ ĩŅřŎś  ňśł řńŞେ କ řňŎ ř Ŕ řନେŌŘକś 

ŔĦŎſł କŎŘଯ řŊ ସେ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ɂŒ řſł 
ଦେବେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ 
Ŋ řକŘŒ Ņ řĶŞେ କŘର୍ଯ୍ୟକŎś ȄŊŘ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
Ň řର୍ମାŃŘ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ Ŕଞ୍ଜŧ ňƛŇŘŧକ Ĳ 
ŊŎ řǨ ŔŘŌ୍ବାŅ řକ ŔŜର୍ଯ୍ୟଦେĲଙ୍କୁ  ­ĹǑ ପିĩŇɵ 

Ĩŉ ŉřŏɭ ହେŎ řଟେĻ ŔǗମାŇ®Şେ ŔǗମାŇ řŃ 
କŎŘଯ řŊģ  ňśŇħǱଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ň řŞ�ୋŅ ŌŕŘňŘȽƉŎ ­ŌŘŧŘ Ō řŎ řĶ® 
(ūųŲŮ ) Ĳ ķŇŒɹୟାŌ ŌŕŘňŘȽƉŎ 
­କŇକŏŃŘ®(ūųűŮ) Ŕ řନେŌŘ ŇଭେŌ୍ବŎ 
ūŭ Ĳ ūű ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା ŰଟŘŭŪŞେ 
ǱଥାŇŚŧ କେŒŎŚ ŕŏŞେ ɂŅର୍ଶିŃ 
କŎŘଯ řŊģ Ņର୍ଶକŌŘନେ İŕ ř ŉřŏɭକś  Ň řħŒśǘ  
ଦେȃňŘŎ řବେģ   

ŇŜĩňť଼ା,ūŪģūū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ 
ĩŔƻତାକŘŏř ଭ�ୋଟଗ୍ରŕł ହେŊģ ĻřǟଲାŞେ ମ�ୋଟ ŭůŲଟ ř 
Ŋś ȗ‌Şେ ଭ�ୋଟଗ୍ରŕł କŎŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ İȄŎś  Ůűଟ ř 
ŌŘĲŊŘŅŚ ɂŋŘŊ řŃ Ŋś ȗ‌ Ŏŕ řȄŊŘ Ńń୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ŃŇɭƺŎś  
Ųଟ ř Ŋś ń Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐŞେ ȄŊŘ 
ଯńŘ ŭŬŪŇŌ୍ୱŎ Ŋś ȗ‌ ସ�ୋସେƍ 
ସେŊŘɌŌ, ସ�ୋସେƍ-Ŭ, ଦେĲŔ řŏ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŔśŇŘବେŀŘ 
-ū, ŔśŇŘବେŀŘ ସେŊŘɌŌ ū(କ), 
ĻŘŌĶŘĥ ĬƏପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ĶŘŃ řବେŀŘ  ĬƏପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ- ū, ĶŘŃ řବେŀŘ Ŭ ňŘĪĥ ହେŏřକňɟŎ ଯōୋଗେ ପ�ୋŏřĦ 
କର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃƽ ŋŘବେ Ň řĩଯŘĪĺ řģ 
  ସ�ୋŌŊŘŎ  ŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା ŔŌସ୍ତ ପ�ୋŏřĦ ଷ୍ଟେŔŇŞେ ପ�ୋŏřĦ 
ଟ řŌ Ň řĻ Ň řĻ ǱଥାŇŞେ ňŕଞ୍ଚି ŔŘŎ řĺƻତିģ ŌŃŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘକś 
ŔśŎś ĵśśŎŞେ Ŕମ୍ପǈ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ūůŲŮ Ļł ପ�ୋŏřĦ କର୍ମĹŘŎŚ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘବେଳେ ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ūŬŭū ňśŏ řŔ 
କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ  ŇŜĩňť଼ା ĻřǟଲାŎ Ņś Īଟ ř 
Ŋ୍ଲକ ŇŜĩňť଼ା İŊĦ କĴୋŌŇŘ, Ņś Īଟ ř İȚ‌İŔ ř ĵŎ řĩŎŞ�ୋŀ 

İŊĦ ŇŜĩňŀŘŞେ ଭ�ୋଟ ଗ୍ରŕł ହେŊģ İȄŞେ ମ�ୋଟ 
Ŭŏſ ůŮŕĻŘŎ ଭ�ୋଟŎ ŌŃŅŘŇ କŎ řବେģ İȄŞେ ūŏſ 
ŬŮŕĻŘŎ ůŮŮĻł ňśŎś œ ଭ�ୋଟŎ ȄŊŘବେଳେ ūŏſ Ŭų 
ŕĻŘŎ  ųŭŬĻł Ōŕ řŐŘ ଭ�ୋଟŎ İŊĦ ŬūĻł Ńŝ ŃŚŧŏřଙ୍ଗି 

ŌŃŅŘŃŘ Ň řĻŎ ŌŃŅŘŇ କŎ řŊŘକś ଯŘĬĺƻତିģ 
Ň řର୍ବାĹŇକś ĨŊŘņ, ŌśŻ İŊĦ Ň řŎପେſ କŎ řŊŘକś Ŋɹୟାňକ 
ňśŏ řŔ ŊŐ Ň řୟ�ୋĻřŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŞେ ମ�ୋȑ‌ ūŬŭūĻł 
କର୍ମĹŘŎŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ļଣେ İȧ‌ň ř, İİȧ‌ň ř, 
ŰĻł ŀřİŔň ř, ųĻł ĪŇɵପେକɟŎ, ŭűĻł ŕŘŊ řŏŅŘŎ, 
ūŬŭĻł ĲĩŎ କŇଷ୍ଟେŊŏ, ŮūĻł İň řĩŎ କȚ‌ଷ୍ଟେŊŐ, 
ŭűĻł Ĳİň řİŉ, ůűĻł ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŏŕ řȄŊŘ 
İକ ŔŜȽŎś  ɂକŘŒģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ ūŮ କǑପାŇŚ Ŕ řİň řŉ, Ű 
ň୍ଲାଟś Ň ŬସେƃŇ İŔň ř Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକŘŎŚƉ 
କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋୁŊନେǢŎରେ ହେŊ ­ŉřŏɭ ĩର୍କାĪŋȧ‌®

	<ĩŔ řବେ ŵŘŕ řŅŘ ŎହେŌŘŇ, ĩଭŘŔŚରେ ଯōୋĶ ଦେବେ ĨŌ řŃŘȞ‌
	<ňśŎś łŘ Ŕ řନେŌŘŎ ŔĦŎſł ňŘĪĥ ɂńŌŎ ńŎ Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŇŜ ĩňť଼ା 
ĬňŇ řରǻବାĹŇ ŌŘĲ ĨƗŐକୁ ହେŏřକňɟŎରେ Ķଲେ ପ�ୋŏřĦ ŅŐ

ūůŲŮ ପ�ୋŏřĦ କର୍ମĹŘŎŚ, 
ūŬŭū ňŏୁ řŔ Ň řୟ�ୋଜřŃ

ĺȽňśŎ,ūŪģūū(ŔŌ řŔ): ĩର୍ଯ୍ୟňǟଲୀ ŔŌśȿକś ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ňଡ�ୋŒŚ ŎŘĻ୍ୟ ĩǆɂଦେŒŎś  ĨȅକŘĦŒ ŔŌŧŞେ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŀଙ୍ଗା Ĳ ȸŏŎ ĩŔ ř İĿŘŞେ ĻŘŏŞେ ŌŘĺ 
ŌŘŎś ȄŊŘ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŌŘନେ ŊŕśŊŘŎ 
ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĩŔśȄଲେģ ସ�ୋŌŊŘŎ କ řĺ ř Ŋŀ Ŋŀ ଡ଼ଙ୍ଗା 
କŘକ řŇŘŀŘ Ĳ Ŋ řŒŘĵŘňଟŇŌŎś  ĩର୍ଯ୍ୟňǟଲୀ ŔŌśȿ Ň řକଟŞେ 
ŌŘĺ ŌŘŎś ȄŊŘ ĺȽňśŎ ŔŘŌśଦ୍ରିକ  ŌƮସ୍ୟŊ řŋŘĶ ĻŘł řňŘŎ ř Ņś Īଟ ř 
ŀଙ୍ଗାକś ĻŊŃ କŎ ř ଜେଟ ř Ň řକଟକś ĩł řȄŏŘģ ŔŚŌŘ ňŘŎ କŎ ř 
ବେŇ řŧŌ ŋŘବେ ŌŘĺ ŌŘŎś ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŃŘĶ řŅ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŞେ Ņś Ī ŀଙ୍ଗାକś 
ĺŀŘଯŘĪȄŏŘģ ଯେňŎ ř İŕŘŎ ňśŇŘŎś Ŋŝƥ ତି ŇହେŊ ସେȄɂŃ ř 
ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘକś ସେŌŘŇଙ୍କୁ କť଼ା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ଯŅř ňśł ř 
ବେŇ řŧŌ ŋŘବେ İĿŘକś ĩŔ ř ŌŘĺ ņŎ řŊ ସେŌŘŇƉ ŀଙ୍ଗାକś 
ĻŊŃ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĺȽňśŎ ŔŘŌśଦ୍ରିକ  ŌƮସ୍ୟŊ řŋŘĶ ňſŎś  
କśŕŘଯŘĪĺ řģ İňŎ řକ ř ମେ ŭū ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩର୍ଯ୍ୟňǟଲୀ ĿŘŎś  ɂŧŘĶ ř 
ଯŘİĥ ନ�ୋ ŉřŔ řĦ ଜ�ୋŇ Ŏŕ řĺ řģ ବେŇ řŧŌ ŋŘବେ ĩǆŎś  Ŋŀ Ŋŀ 
ŀଙ୍ଗା Ĳ ȸŏŎ ĩŔ ř Ŋŀ Ŋŀ ĻŘŏŞେ ବେŇ řŧŌ ŋŘବେ ŌŘĺ 
ņŎ ř ନେĪଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ŌƮସ୍ୟĻŚŊ řƉ ଛ�ୋଟ ŀଙ୍ଗା 
Ĳ ĻŘŏ ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ ĻŘŏŞେ ŌŘĺ ŔĦĵɹୟା କŌ řଯŘĬȄŏŘ 
İନେĪ ସେŌŘନେ ŊŕśŊŘŎ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĩŔśȄଲେģ

	<ବେĩĪŇ ŌŘĺ ņŎŘ

ĩǆɂଦେŒŎ ŅୁĪ ŀƍଗା ଜŊŃ

କĴୋŎŘňśଟ, ūŪŘūū (ŔŌ řŔ): ǭକୁŏŎ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔĦňର୍କŞେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ĩŋ řଯେŘĶ କŎ řŊŘକś ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ 
Ŋ řňƒŇକ ŋŘବେ Ų କ ř.Ō ř ĹŘŏřଲେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ 
କĴୋŎŘňśଟ ŔŕŎ ĬňକƟ ŏŘƠଡିĶśť଼ାǱଥିŃ 
ĻŊŘŕŘŎ Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ İŕ ř 
ķଟłŘ ĩĻř Ĩŋ řŋŘŊକŌŕŏŞେ ŃŚɄ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŘଖେĪ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ଯେŘĶśĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ŀ řȇ‌ 
ŋŘବେ ňŘĿ ňଢ଼řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ Ŋ řଶେœକŎ ř 
ĪŃ řŕŘŔ Œ řſକƉ ňŘĿňଢ଼Řକś ନେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ŋ řŃŞେ ɂŊŐ ĨŔନ୍ତେŘœ 
Ŏŕ řĺ řģ İ ŔĦňର୍କŞେ ସେŌŘନେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ĨŋřଯōୋĶ କŎ řȄଲେ ହେĥ ǭକୁŏ କର୍ତ୍ତୃ ňſ 
Œśł ř ŇȄଲେģ ତେłś ĩĻř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 

İକŘĿ ř ହେŘĪ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯେŘĶ 
କŎ řŊŘକś ŊŘŕŘŎ řȄଲେģ ŔକŘŐś  ସେŌŘନେ 
ŬŰ ŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń‌Şେ ĹŘŏřĹŘŏř 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĩŉřȧ‌କś ଯŘĪȄଲେģ ĵŊŎ 
ňŘĪ କĴୋŎŘňśଟ ĬňĻřǟଲାňŘŐ, Ŋ řŀ řĲ, 

ŃŕŔ řŏŅŘŎ, ĨŃ řŎ řŻ Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ Ĳ 
ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨņŘŊŘଟŎś  Ŋś ļŘŔśļŘ 
କŎ řȄŏŘģ କ řƻତୁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ň řĻ 
ĻřȘ‌Şେ ĨଟŐ Ŏŕ řȄଲେģ ସେŌŘନେ 
ĹŘŏřĹŘŏř ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŉřŔŞେ ňŕଞ୍ଚି  

Ĩŋ řଯେŘĶ କŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉ ĨŋřଯେŘĶ 
ହେŏŘ, ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷା ňŘଖେĪ 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ Ŀ řକŘŞେ ȄŊŘ ĪŃ řŕŘŔ 
Œ řſକ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ ŔŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ସେ 
Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ňŘĿ ňଢ଼ାĬŇŘŕŘƻ ତିřģ ɂŒɨ କଲେ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĶŘŐ řĶśŐĻ କŎ řŊŘ Ŕŕ ĬƏ 
ସ୍ୱŎŞେ ŃŘĶ řȘ‌ କŎś ĺƻତିģ ǭକୁŏ କର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  
İ ŊŘŊŅŞେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĨŋřଯେŘĶ କŎŘଯ řŊŘ 

ňŞେ Ōƺ ସେŌŘନେ କ řĺ ř ŒśłśŇŘŕŘƻ ତିģ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řŞେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ĨŋřଯେŘĶ Œśł řȄଲେģ 
ňŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ǭକୁŏŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶŞେ ňŅକ୍ଷେň ନେବେ ବେŘŏř 
ସେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ  
ŒŘନ୍ତ ňଡ଼řȄଲେģ ňŞେ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĵŘĪŊŘ Ĳ ǭକୁŏକś 
ଫେŎ řŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĺŘȽ ĨŒŘƻ ତି ŎŘଜňńରେ Ų କ ř.Ō ř ĹŘŏřଲେ

Ŋ řňō୍ଯɹǯ Œ řſଷା ŊɹŊସ୍ଥା 
ନେĪ ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĶୁହŘŎ ř

ŋś ŊନେǢŎ, ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŅřǟଲୀ‌Ŏ ŏŘŏକ řŏŘŞେ 
କŘȡ‌ Ŋ řସ୍ǵŘŎłŞେ Ų ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊŘ ňŞେ Ĳଡ଼řŒŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŕŘĪĩŏľ୍ଟ ĻŘŎ ř ହେŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœକŎ ř 
ňśŎŚ Ĳ ŔŌ୍ବŏňśŎକś ŕŘĪĩŏľ୍ଟŞେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେŒɫŎ ŔମେŃ ପ୍ରାŧ ŔŊś  ŔŕŎŞେ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାକś Ŋଢ଼ŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŋନ୍ଦŎ ŔŕŎ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ İŊĦ ňŘŎŘŅŚňŞେ Ōƺ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାକś କଡ଼Řକଡ଼ř କŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎŘĬŎକେŏŘ, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, ɄǹňśŎ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŞେ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାକś Ŋଢ଼ŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĻŇĶŕŐřňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇĶśť ଼ିକŞେ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋଢ଼ŘĪŊŘକś ŔŌସ୍ତ ĻřǟଲାŎ 
İȧ‌ň řŌŘନେ  ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ

İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŔĦଧ୍ୟାŞେ କŌ řŔŇŞେȑ‌ 
ňśŏ řŔ କŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ İକ ĬƏସ୍ତŎŚŧ 
ବୈĿକ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŘĪଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿକŞେ 
ŊŎ řǨ ňśŏ řŔ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ 
ĩଲେŘĹŇŘ କŎ řĺƻତିģ ĶśĪǁଦା Ŋ୍ୟŊǱଥାକś Ŋଢ଼ŘĪŊŘ Ŕŕ 
ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĺକĶśଡ଼ řକŞେ ଚେକ řĦ, Ŋ୍ଲକ řĦ କŎ řŊŘକś Ň řǪƥତି 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ŃŅŇś ଯŘŧŚ, ŋś ŊନେǢŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĺକŞେ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  କଡ଼Řକଡ଼ř ଚେକ řĦ କŎŘଯŘĬĺ řģ ĶŘଡ଼ řĶśť ଼ିକś  
ŃǈŃǈ କŎ ř ଯŘƗ କŎŘଯŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŋś ŊନେŒɫŎ 

Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎ, ŞେŐଷ୍ଟେŔȚ‌, ɂବେŒňń Ĳ ĻŇĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ 
ǱଥାŇŞେ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାକś Ŋଢ଼ŘଯŘĪĺ řģ ńŘŇŘସ୍ତŎŞେ 
İȄňŘĪĥ İକ ସ୍ୱŃƽ ଟ řȟ‌ ĶĿŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଟ řȟ‌ 
ଗ�ୋଟ řİ ହ�ୋଟେŏŎś  ĨŇ୍ୟ ହ�ୋଟେŏକś Ŋś ŏ řŊś ŏ ř ĨŃ řȄଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŏś ȟ‌ ଯŘƗ କŎś ĺ řģ 

ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ŔŌଲେĪ Ōǁ ଦିŎ İŊĦ ŕŚŎŘକśŅ 
ŀɹୟାȟ‌Ŏ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାକś Ŋଢ଼ŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ 
ŎŘĬŏକେŏŘŎ Ŋ řŋ řǈ ହ�ୋଟେŏŞେ ଯŘƗ ɂȮ ରିŧŘକś କଡ଼Řକଡ଼ř 
କŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩĶŘŌŚ କ řĺ ř Ņ řŇ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř Ļଣେ ĨȅକŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ņřŏɱଳୀରେ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ňŎୁŚ, ŔŌɲŏňŎୁରେ ହŘĪĩŏର୍ଟ

	<ŌŘ® ŔŌଲେĪ Ōǁ ଦିŎ Ĳ ŕŚŎŘĴśŅŎ ŔśŎକ୍ଷା ŊŦřŏŘ
	<Ŋŕś ŔŕŎରେ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ŊŦřŏŘ
	<ŊŦřŏŘ ଚେĴ řĦ, ŊɰĴ řĦ; ହ�ୋଟେŏ ଯŘƗĴś ĶśŎś Ńɫ
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ĴŝǩɂŔŘŅ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ĻŇŔŘņŘŎł 
ŇɹୟାŧŎś  ŊƗ ଚିŃ Şŕଲŏ Ōśĵ୍ୟŌƽŚƉ 
ĨŋřଯōୋĶ ɂକ�ୋǨ Ĵ řŌɲବା ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ň řĴľରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ ř ŃŘƉ ŒśłŘł řĴś  
Ĩପେſଷା ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵ řŌɲବା 
Ōśĵ୍ୟŌƽŚƉ Ň řǪƥତିĴś ଲ�ୋĴƉ ŋŧ ńŘİģ 
ŔŎĴŘŎƉ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř ŌŘƺŌରେ  
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ Ňɹୟାŧ Ō řŐ řńŘİģ ସେହ ř ĩŒŘ 
ŋŎŔŘ ନେĪ Ōśĵ୍ୟŌƽŚƉ ɂକ�ୋǨରେ 
İĴ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟŌƽŚ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪȄଲŏģ Şŕଲŏ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ōśĵ୍ୟŌƽŚƉ Ň řର୍ƳǻŒĴś ŉś® 
ĴŎ řĺƻତିģ İŋŐř İĴ ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘ 
ķľ řĺ ř ňśŎୀ Ļřǟଲା ĴŝǩɂŔŘŅ Ŋɰȇ‌Ŏ ଖ�ୋȘ‌ 
Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶରେģ ĴŝǩɂŔŘŅ Ŋɰȇ‌ Ĺ řଲ řĴŘ 
ନ�ୋŀŘଲ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Œ řſଷାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ ଲĶŘĪ Ōଧ୍ୟାǸରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ଗ�ୋť଼ି Ŋś ହŘĪȄଲŏģ ĴśŇ ř 

ĴśŇ ř ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ ɌŌ řĴ ĴŎ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĵľŘĪŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ĻŇŔŘņŘŎł, 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ ଘ�ୋȡ‌ Ň řǁଦା ĴŎ řĺƻତିģ 
İନେĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴƉ 
Ň řଲŌ୍ବŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ŋɰȇ‌ Œ řſଷାȅĴŘŎୀ, 
Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎୀƉ Ň řĴľରେ ĨŋřଯōୋĶ 

ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ Ĵ řĺ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪ Ň 
Ȅଲŏģ ଶେœରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĨĶǦ ŌŘŔରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽŚƉ ĨŋřଯōୋĶ ɂକ�ୋǨରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ĶŃ ĨĶǦ ūŲ 

ŃŘŎ řĵରେ Ōśĵ୍ୟŌƽŚ ĶśŎś ƫŎ Ŕହ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ŭ Ņ řŇ Ōƺରେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪȄଲŏģ ସେହ řňŎ ř Ļřǟଲା 
Œ řſଷାȅĴŘŎୀ Ŋɰȇ‌ Œ řſଷାȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪ Ň řĻŎ ଦ�ୋœ Ńś ľŘĪଦେଲŏģ 
ŭ Ņ řŇ ŊŅŐରେ ŭ ŌŘŔ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲŏ 
Ōƺ ŃŅନ୍ତ ĩĬ ňŅକ୍ଷେň ସେହ řĿŘରେ 
ĨľĴ řଯŘĪĺ řģ İହŘĴś Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎୀ 

ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତି ŇŘ Ōśĵ୍ୟŌƽŚƉ ɂକ�ୋǨŎ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ଯŘହŘƶୱାŎŘ 
ଲ�ୋĴƉ ŋŎŔŘ Ńś ľ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ŔŌŘŇ 
ŌŘŔରେ ňśŎୀ Ļřǟଲା ĨǯŎƍ Ŋɰȇ‌ରେ 

ň řଲŘŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĴŘĿ ବ�ୋହ ř Ŕśରେǂ ŇŘń 
Ŋ řŅɹୟାňୀĿŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ĨĶǦ ŌŘŔରେ 
Ň řଲŌɲ ବିŃ Ş�ୋĪȄଲŏģ ତେବେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř 
ĬŻ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴƉ ହŘŃ 
ŎŘĻŇୀŃ ř Ŕହ Ŏହ řĺ ř ŇŘ ĬňŎ ĨȅĴŘŎୀƉ 
Ōśହĥ ľଙ୍କାରେ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řĺƻତି? İହ řŋŐř ଯŅř 
ŔŊś  Ņś ର୍ନୀŃ řȰǯ ĨȅĴŘŎୀ İହ ř ŎŘସ୍ତାŎ 
ňȄĴ Şŕବେ ତେବେ ĻŇŔŘņŘŎł Ňɹୟାŧ 
ňŘĪବେ Ĵ řňŎ řģ

ňśŎŚ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): Ņ řǟଲୀ Ŋ řସǵଫୋŎł ňରେ 
ହŘĪ ĩଲର୍ଟରେ ňśŎୀģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ, ବେŐŘŋŜŌ ř, 
ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ĻŇĶହŐřňŜƣଣ୍ଣ 
ǱଥାŇରେ İହ ř ହŘĪ ĩଲର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି İȧ‌ň ř ɂŃୀȇ‌ 
Ŕ řĦģ ସେ Ĵହ řĺƻତି, ŔŊś  ńŘŇŘȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ŔŃର୍କ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ Ň řĻ Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ňŘଟȸରୋଲřĦ Ŕହ řŃ Ĵť଼ା ŇĻŎ ŎȃŊŘĴś 
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ସେହ ř ňśŎୀ ŔହŎ କ୍ଷେȽରେ 
ଦେȃଲŏ ŔŊś  ɂବେŒ ňńରେ ଚେĴ řĦ 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘଯ řŊģ ବେŐŘŋŜŌ ř, ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔŇ, Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠରେ Ĵť଼ା ŇĻŎ ŎȃŊŘĴś 
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ĭňରେ ଯŅř 
Ŕନ୍ଦେହ ହśİ ତେବେ ĻŇŔŘņŘŎł ŃśŎନ୍ତ 
ūūŬĴś ĴȢ‌ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇśର�ୋņģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
Ş�ୋଟେଲ İŊĦ ଲȎ‌ Ĭňରେ Ĵť଼ା ŇĻŎ 

ŎĵŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř İȧ‌ň ř Ĵହ řĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ŋś ଲŏȑ‌ ପ୍ǽȜ‌ Ŏକ୍ଷĴ ĶŘť ଼ି İବେ 
ŔହŎରେ ňĪĥŃŎŘ ŌŘŎśĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ İŊĦ Ŋଡ଼ŅŘƠ Ĭňରେ İହ ř 
ĶŘť ଼ିŎś  ŔŒǰ ଯŊŘŇŌŘନେ ŇĻŎ Ŏȃĺƻତିģ 

ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ĭňରେ ĩŃƉŊŘŅୀƉ ŇĻŎ 
Ŏହ řȄŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĨନେĴńŎ ଗ�ୋĪǁଦା Ŋ řŋŘĶ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେĪĩŔ řĺ řģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ĶŃ 

Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ŞŕŊ İȚ‌İȧ‌Ļř ňକ୍ଷŎś  ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ 
ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ 
ସେହ řňŎ ř ବେŐŘŋŜŌ ř, ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ İŊĦ 

Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠରେ ɂŃ řŅ řŇ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଯŘତ୍ରୀ, 
ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ŔŌŘĶŌ Ş�ୋĪńŘİģ ତେłś Ņ řǟଲୀ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ňରେ ňśŎୀ ŋŐř İĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔହŎରେ ହŘĪ ĩଲର୍ଟ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŅřǟŚ Ŋ řŞǵŘŎł ňରେ ňśŎୀରେ ŕାĪ ĩŏľǻ

ŊťŅŘƠŞŎ ňĪĥŃରŘ ŌŘରś ĺ ř ­ରſĴ®
ĹŘŎ řĺĴ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ ŞŕĬĺ ř ŌŘର୍ଗŒୀŎ ŌŘŔ ĨǦŌୀ Ń řȄģ ଯŘହŘ ĩŌ 
Ĳť଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘରେ ପ�ୋŁś ĥĩ ĨǦŌୀ ňର୍ବ ŋŘବେ ňŘŐ řŃ Ş�ୋĪńŘİģ 
ňŎ řŊŘŎŎ ଜ୍ୟେǨ ŔƻତାŇŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŌŘŌś ķŎś  ĩŔ řńŘİ ପ�ୋŁś ĨŘĥ ŋŘŎģ ŇŊ 
Ŋǰ Ŕହ řŃ ň řĿŘňłŘ ĩŔ řńŘİ ŌŘŌś ķŎś ģ ସେହ ř ňŎǑŎŘ ପ୍ରାĹୀ ĬňŃ୍ୟĴŘŎ ŌŘņŊ 
Ōǁ ଦିŎରେ ɂĹŐřŃ Ŏହ ř ĩŔ řĺ řģ ପ୍ରାĹୀ ĬňŃ୍ୟĴŘŎ ŌŘņŊ Ōǁ ଦିŎ ŞŕĬĺ ř ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ 
ŌŘŌś ķŎģ ɂŃ řŊର୍ଷ ପ�ୋŁś ĨŘĥ ĨǦŌୀ ň Ŝର୍ବ Ņ řŇ ŌŘņŊ Ōǁ ଦିŎŎś  Ńś ŐŔୀ, ŉŐŌŜŐ, Ĺନ୍ଦŇ 
ĴŘĿ, ňŘľ Ŋǰ, ĶୀŃଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ĵଣ୍ଡୁĩ ɂŋŝ Ń ř ŋŘŎ ŌŘņŊ Ōǁ ଦିŎ ସେŊĴ, ĻĶନ୍ନାń 
ପ୍ରେŌୀ, ŌŘņŊପ୍ରେŌୀŌŘନେ İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ňśŎୀ ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ ନେĪ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ 
Ň řĴľରେ ɂŅŘŇ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ İହ ř ŋŘŎରେ ଯେĬĥ Ńś ŐŔୀ ଯŘĪńŘİ ŃŘĴś Ň řŌŘňť଼ା Ŋɰȇ‌ 
Ńś ŐŔୀňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ĻĶନ୍ନାń ପ୍ରେŌୀŌŘନେ ŌŘņŊ Ōǁ ଦିŎĴś ଯōୋĶŘĪńŘ®ƻ ତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ńś ŐŔୀňśŎŎ ŊŘŊŘ Ŋŝ ǁଦାŊŇ ŌĿĿŘŎś  ɌƴଧାŐś ŌŘନେ Ńś ŐŔୀ, ŉŐŌŜŐ ŔŊś  ŋŘŎରେ 
ଲŅř İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ŌŘņŊ Ōǁ ଦିŎĴś Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ĳ ଶ୍ରୀŌŘņŊŘŇନ୍ଦ 
ƹŇ řରେ ŔŘŎŘ Ĩଞ୍ଚŐ ɂĴମ୍ପି Ń Ş�ୋĪ ňť଼ିȄଲŘģ Ńś ŐŔୀňśŎ ଗ୍ରାŌŎś  ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ 
ňŘĪĥ Ńś ŐŔୀ ŋŘŎ ଯ řŊŘ ňŎǑŎŘ ňśŇħ ɂĹŐŇ Ş�ୋĪȄŊŘŎś  Ĩଞ୍ଚŐରେ ĵśŔ řŎ ଲହŎୀ 
ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ŌŘņŊ Ōǁ ଦିŎŎś  ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ ňŘĪĥ ଯŘĬȄŊŘ ପ�ୋŁś ĨŘĥ ŋŘŎ ňŘĪĥ ɂŃ řŊର୍ଷ 
Ńś ŐŔୀňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ńś ŐŔୀ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř ɌƴଧାŐś  ŋŻŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
İହ ř ŋŘŎ ଯ řŊŘ ŔŌŧରେ ŎķśŇŘń ବେŞŕŎŘ, Ŕśରେǂ ଭ�ୋĪ, Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŒ, ɂŒŘନ୍ତ 
ଦେŊଗ�ୋǶୱାŌୀ, ĨŎſ ଷିŃ ଭ�ୋĪ, ŎƩନାĴŎ ŅŘŔ, ĴśŇŘ ବେŞŕŎŘ, ɂŃŘň ŔŘହś, Ŕśରେǂ 
ବେŞŕŎŘ, ŎĻŇୀĴŘନ୍ତ ସେȚ‌, ĩଲ�ୋĴ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ɂŒŘନ୍ତ ŔŘହś  ɂŌśĵ ŔŘŌ řȢ‌ Ȅଲŏģ

Ńś ŐŔŚňśରରś  ŌŘņŊ Ōǁ ଦିରĴś ĶŏŘ Ńś ŐŔŚ ŋŘର

ŇŧŘହŘľ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ňśŎୀ Ļřǟଲା 
ଗ�ୋň Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŧŘହŘľǱଥିŃ 
ପ୍ରାĹୀ ĶśŎś  ņର୍ମକ୍ଷେȽŎ ବେŦ଼ା ňŎ řȮŌŘ 
ĩɌŌŎ Ōśĵ୍ୟ ŊŘŊŘĻୀ ŅŘମ�ୋŅŎ 
ŅŘŔƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ňŘŐ řŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř Ĭňଲକ୍ଷେ 
ŔŌǯ ŋŘĪ, ŌŘĩ Ĳ ɌƴଧାŐś  İĴତ୍ରି Ń 
Ş�ୋĪ ଶ୍ରୀĶśŎś ଦେŊƉ ĩŔǈ Ōǁ ଦିŎରେ 
ĶśŎś ଦେŊଙ୍କୁ  ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ, 
ĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ř ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś ŔŘରେ 
ĩŎǕ Ş�ୋĪȄଲŘ ବେŦ଼ା ňŎ řȮŌŘ 
ĬƮŊģ Ņ řŇ ūŬľŘରେ ĩɌŌŎś  
İହ ř ňŎ řȮŌŘ ŅŐ ŊŘହŘŎ ř ହśŐହśŐ ř, 
ହŎ řବ�ୋଲ, Œƌ ƹŇ ř, ŌହŘŌନ୍ତ୍ର Ĳĥ 
Ĵŝǩ ŌņśŔŜŅŇ ŊŘŔśଦେŊ ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ 
ŇŘŌରେ ŇŧŘହŘľ, ŊŘŔśଦେŊ Ōǁ ଦିŎ, 
ŌŘ® Ĺର୍ଚȁĴŘ, ŇŎŔ řĦହňśŎ, ଗ�ୋňୀ ŅŘŔ 
ŌĿ, ŇŎŔ řĦହňśŎ Ķଡ଼ ɂŋŝ Ń ř ňŎ řȮŌŘ 

ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ňŎ řȮŌŘ ŅŐରେ 
ŊŘŊŘĻୀ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŊŘŊŘĻୀ 
ň Ŝƣଣ୍ଣାŇନ୍ଦ ŅŘŔ, ŊŘŊŘĻୀ ĩƬମାŇନ୍ଦ ŅŘŔ, 
Ŕର୍ବଶ୍ରୀ ŀŘŻŎ ŎƩନାĴŎ ŌହŘƻ ତି, ŇୀŐŌł ř 
ŔŘହś, ŎମେŒ Ŋ řľ ř, ŌŞŕŒ ŔŘହś, ɄĻ 
ŋŘĪ, ĹŎł ŋŘĪ, ଧ�ୋବେĪ ŋŘĪ, 
ŔśĴŘନ୍ତ ŋŘĪ, Ʉǹମା ŋŘĪ, ŎŘĻś  ŋŘĪ, 
Ňĺ ř ŋŘĪ, ହŘň ř ŋŘĪ, ŊŘŐĴŝǩ ŋŘĪ, 
ĴŘŐ řĩ ŋŘĪ, ଲ řଙ୍ଗା ŋŘĪ, ଯōୋଗେǂ 
ŋŘĪ, ସେŊ řĴŘ ŔŊ řŃŘ ŅŘŔ, ĨŇś  ŌŘ®, 
ŊŘŔƻତୀ ŌŘ®, ŒŘƻ ତି ŌŘ®, Ĭର୍ମିŐŘ ŌŘ®, ŊୀłŘ 
ŌŘ®, ଲŊƍ ŌŘ®, Ĺś ŌśĴ ř ŌŘ®, ŀଲř ŌŘ®, ŒśĴ 
ŌŘ® ɂŌśĵƉ Ŕହ Ŋହś  ŔĦĵɹୟାରେ ŋŻ 
ŔŘŌ řȢ‌ Ş�ୋĪȄଲŏģ ŇŘŌ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇରେ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĻŘĶŎł Ŕŝଷ୍ଟି  
Ş�ୋĪȄଲŘ ବ�ୋଲř ସେŊĴ ପ୍ରୀŃ ř ŎƙŇ 
ŅŘŔ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘ ĩɌŌŎ ŭŪ 
ňର୍ବŎś  ĨŇ୍ୟŃŌ Ĩଟେģ

ɂରାĹŚ Ķśରś  ņରǻ ňŚĿର କ୍ଷେȽ ňର řȮŌŘ

ŇŧŘହŘľ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ 
ଲś ŇŘରେ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧ Ň řĻ ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ 
ŊŘľରେ Ļଣେ ĴśĵɹୟାȖ‌ ĨňŎŘņୀ ଶେȈ‌ 
ŎŘĻȚ‌ ńଣ୍ଡା ବ�ୋŃଲରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
ĴŎ ř Ů ହĻŘŎ ľଙ୍କା ଲś ľ řନେĪȄŊŘ 
ŇŧŘହŘľ ŉŘଣ୍ଡିରେ ĨŋřଯōୋĶ Ş�ୋĪĺ řģ 
ɂĴŘŒ ଯେ, ŇŧŘହŘľ ŉŘଣ୍ଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ļƍଲବ�ୋŎୀ ňƗଚାŧŃ ĹଢେŖĪȃĩ 
Ŋସ୍ତିŎ ଶେȈ‌ ŃŘହ řȡ‌ ĵŘĥ ŇŧŘହŘľ 
ŊĻŘŎŎś  ĨňŎŘହɣ ū.ŭŪ ŔŌŧରେ 
ķŎĴś ଯŘĬȄŊŘବେଳେ ĹଢେŖĪȃĩ 
Ŋସ୍ତି Ň řĴľରେ ଶେȈ‌ ŎŘĻȚ‌ ŇŘŌĴ 
ଯśŊĴ ĨľĴŘĪ ńଣ୍ଡା ବ�ୋŃଲରେ 
ŌśƠĴś ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ ŌśƠ ŉŘľ ř 
ŎŻɎରାŊ ŞŕŊŘŎś  ŃŘହ řȡ‌ଙ୍କୁ  ଗ�ୋň 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŃŘହ řȡ‌Ɖ ňƩନୀ ଦେŌśŇ Ŋ řŊ řƉ 
ĨŋřଯōୋĶ ňରେ ଗ�ୋň ńŘŇŘ କେȧ‌ 
ŇŌ୍ବŎ ŭŲŰ/Ŭůରେ İĴ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  Ş�ୋĪĺ řģ ଶେȈ‌ ŎŘĻȚ‌Ɖ ŇŘŌରେ 
ଗ�ୋň ńŘŇŘରେ İĴŘȅĴ ŌŘŌଲŘ 
Ŏହ řĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  ĵśȝ‌Œୀȱ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ŇŧŘହŘľ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎୀ ଶ୍ରୀņŎ 
Ōǟ ଲିĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋŝ ƴƉକୁ  ĩȮŌł 
Ĵର ř ľƉକା ŏś ȑ‌

ĴłŘŔ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ ବେଳେ ŭĻł Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ūųľ ř ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ବେĩĪŇ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦŧ 
ŋŘବେ Ĩଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌŎś  ବେłŘňƙŎ ř 
ଗ୍ରାŌ ĩଡ଼Ĵś ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł ĴŎś ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ Ŕନ୍ଦେହରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŃŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ ř Ŋ řŇŘ ĴŘĶĻňȽରେ 
ନେĬȄŊŘ ĻŘł ř ĴłŘŔ ńŘŇŘĴś ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲŏģ ĴłŘŔ ňśଲ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ 
ķľłŘସ୍ଥŐ ĨĥŐŘଯōୋť଼ିରେ ňହƗ ଚି ŔŌǯ 
ūųľ ř ଗ�ୋŎś  ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĩĬ ĨŇ୍ୟ Ņś Ī Ļł ଫେŎŘȡ‌ Ĩĺƻତିģ 
ĻŊŃ ଗ�ୋŎś ŌŘŇଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ 
ଗ�ୋŒŘŐŘĴś Ĭତ୍ତŌ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł 
ňŘĪĥ ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ 
ଗ�ୋ-ĹŘଲŘłĴŘŎୀ ĴŌŎ Ĩǟଲୀ ĵŘĥĴś  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĻŘŌ řŇ ŇŘŌଞ୍ଜୁŎ ŞŕŊŘŎś  ŃŘĴś  Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ହŘĻŃĴś ňĿŘଯŘĪĺ řģ 
ବେĩĪŇ ଗ�ୋŎś  ĹŘଲŘł Ĭňରେ 
ňśଲ řŔ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱହł 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ĴłŘŔ ĩĪĩĪŔ ř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

 

ūų ଗ�ୋରś  ĻŊŃ, 
Ļଣେ Ķ řରŉ

Ķମ୍ଭାŎୀňŅŘ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ĴŘĴľňśŎ ŃହŔ řȢ‌ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ Ŋ řŇŘ ŅଲŘଲରେ କ�ŤłŔ ř ŉŘĪȢ‌ 
ଗ�ୋଟେ ଟେŊś Ȣ‌Ŏś  ĨŇ୍ୟ ଟେŊś ଲĴś  ଯŘĬ Ň ȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ŞŕĬĺ řģ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś  Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ 
ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ǱଥିŎୀĴŝŃ ŔŌŧ Ōƺରେ ĩŔś Ň 
ȄŊŘŎś  ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ŃହŔ řȢ‌Ĵś  ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋକେ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟŻ ĴŎś ĺƻତିģ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ସ୍ୱƐŃŘ 
Ŏſଷା ĴŎ ř ƫŎ řŃ ŔŌŧŘŇś ŊǄ ଧିŃ ŔŌŧŔୀŌŘ Ōƺରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄଲŏ Ōƺ ŔŌŧ ŌśŃŘŊĴ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĬ Ň ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ŞŕĬĺ řģ İňŎ řĴ ř ĴŘĴľňśŎ ŃହŔ řȢ‌ ĨņୀŇରେ ȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ řରେ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŘĪĥ ĻŌ ř 
ଯōୋĶŘĪଦେŊŘĴś  Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŕମ୍ପୃŻ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ŃହŔ řȢ‌Ĵś  ଦ�Ťť ଼ି ଦ�Ťť ଼ି ŇŧŘନ୍ତ Şŕଲŏ 
Ōƺ ŃହŔ řȢ‌Ŏ Ŕମ୍ପୃŻ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ସେȄɂŃ ř 

Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬŇŘହŘƻ ତିģ ĪȚ‌Ĵȟ‌, ĻŘŃ řĶŃ, ରେŔ řଡେŇɵ 
ɂŌŘłňȽ ŋŐř ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŅଲŘଲƉ 
ŌŘƺŌ Ň řହŘŃ ř ĨňŎ řହŘର୍ଯ୍ୟ Ş�ୋĪňť଼ିĺ řģ

Ĩଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎୀƉ ĨņୀŇରେ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎୀ 
ĻŌ řରେ ĻŊŎŅĵଲ Ŕହ ŌŜଲ୍ୟŊŘŇ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ 
ŔǑƥତିĶśť ଼ିĴ İଗ୍ରୀମେƞ ŌŘƺŌରେ Ĵ řłŘŊ řĴŘ ŞŕĬĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ĴŘĴľňśŎ ŃହŔ řȢ‌ ĨņୀŇରେ ȄŊŘ ĨନେĴ 
ĹŘœ ĻŌ ř ŔŘŎŅ, Ŋ řĩŐř, ଦ�ୋŉŔଲř, ĻŐŘŒŧ 
Ĵ řŔŌĶśť ଼ିĴś  ķŎŊŘŎ ř Ĵ řŔŌĴś  ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ň ĴŎ ř Ōƺ 
Ŋ řŒŘŐ ĨƛଟାŐ řĴŘŌŘŇ ĶŦ଼ିĬĿřĺ řģ ଯŘହŘŉŐରେ ŔŎĴŘŎ 
ŎŘĻସ୍ୱ ହŎŘĬĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ķŎŊŘŎ ř Ĵ řŔŌ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ǱଥିŎୀĴŝŃ ŇୀŃ ř Ň řŧŌĴś  ĨłଦେĵŘ 
ĴŎŘଯŘĪ Ĵ řŔŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ŞŕĬĺ řģ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵଲŎ ĨŋřଯōୋĶ 
Ĵଲŏ Ōƺ ǱଥାŇୀŧ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ Ĺś ț‌ Ŏହ ř ňର�ୋକ୍ଷରେ 
ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ ř ŅĵଲĴŘŎୀଙ୍କୁ  ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ 

İňŎ řĴ ř Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ řŎś  Ĭଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ କେȧ‌Ķśť ଼ିĴś  ĨȅĴŘŎୀ ĶśŎś ƫ 
Ň ଦେĪ ĻŎ řŌŘŇŘ ŊŘŊŅରେ ňŘĬŃ ř ĴŘľ ř Ĺś ț‌ Ş�ୋĪ 
ŊŔ ř Ŏହśĺƻତିģ ŌŘľ ř ŌŘŉřĩ Ĳ ŇŌ୍ବŎ Ŋ řହୀŇ ଟ୍ରାĴɟŎ 
ŌŘଲřĴŌŘନେ ŇŅୀňĿŘ, ଗ�ୋĹŎ Ĳ ĨŇŘŊŘŅř ĻŌ řŎś  ĺś ľ ř 
Ņ řŇĶśť ଼ିĴରେ ŊŘଲř, ŌŘľ ř ନେĪ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ŞŕĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĺś ľ ř Ņ řŇĶśť ଼ିĴରେ କ�ŤłŔ ř ŎŘĻସ୍ୱ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĵ řŌɲବା ŃହŔ řȢ‌ŅŘŎ Şŕȓ‌Žୱାର୍ଟŎରେ Ŏହś  Ň ȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ Ōƺ ŞŕĬĺ řģ ŉŐରେ ŌŘŉřĩŌŘŇଙ୍କୁ  ଲś ȑ‌ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŔśଯōୋĶ Ō řŐś ĺ řģ ĴŘĴľňśŎ Ĩଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎୀ 
İĴŘȅĴ ŅŘŧ řƫ ŊହŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  ସେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ĬňଯśŻ ସେŊŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řňŘŎś  ŇŘହŘƻ ତିģ ĬŻ 
ŔŌŔɹୟାĶśť ଼ିĴś  Ŋ řĹŘŎĴś  ନେĪ ƫŎ řŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ȱହł ňŘĪĥ ĴŘĴľňśŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ňକ୍ଷŎś  ŎŘĻସ୍ୱ 
ŔĹřŊ, ŎŘĻସ୍ୱ ŌƽŚ Ĳ ŎŘĻ୍ୟŎ Ōśĵ୍ୟŌƽŚƉĿŘରେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ

ĴŘĴľňśର ŃŕŔ řȢ‌ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ŅŏŘŏରŘȎ‌ Ĩŋ řଯ�ୋĶ

Ň řŌŘňť଼ା,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): Ň řŌŘňť଼ା 
İȚ‌İŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ļŧଶ୍ରୀ ĺĴĿŘŎś  
ňŘľňśŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କେŇŘଲ Ŋନ୍ଧ ŊŘŌňľ 
ŎŘସ୍ତାŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟĴŎł Ň řŌନ୍ତେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ 
ĬňŌśĵ୍ୟŌƽŚ ɂŋŘŃୀ ňŎ řť଼ାƉ ƶୱାŎŘ 
Œ řŐŘŇɹୟାŔ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ űű ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟŧରେ ĬŻ ŎŘସ୍ତାŎ Ŋ řŋ řǈ ŌŎŘŌŃ ř 
Ĳ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟĴŎł ĴŎŘଯ řŊģ ŋ řƥ ତିɂǯŎ 
ǱଥାňŇ ŔŌŧରେ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽŚ ଶ୍ରୀŌŃୀ 
ňŎ řť଼ାƉ Ŕହ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŔŘĦŔŅƉ 

Ň řŌŘňť଼ା İȚ‌İŔ ř ɂŃ řŇ řȅ ŌୀŇଲŃŘ 
ŌହŘƻ ତି, İȚ‌İŔ ř Ĩƺſଷା ŔǷ ମିŃŘ ŔŘହś, 
ĬňŘƺକ୍ଷ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, Ŋ řŀ řĲ 
ŀ. Ĩŋ řĻřȖ‌ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŃହŔ řȢ‌ŅŘŎ 
ŀ. Ōନ�ୋĻ ɂņŘŇ, Ĳľ řŀ řŔ ř Ļřİȟ‌ 
ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ, İŔ ř ŔśŇ řଲ ବେŞŕŎŘ, 
İȧ‌ŀřĲ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ଜେĪ 
ŎŘକେŒ ņŎ, ଯśŊ ŔŋŘňŃ ř ŔŘĪ ପ୍ରୀŃȟ‌ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ĴŘĬȚ‌Ŕ řଲŎ ņŇś ର୍ଦ୍ଧŎ ŅŘŒ, 
Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řହŘŎୀ ǶୱାĪĥ, Ʉଜେǂ ɂņŘŇ 
ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ

କେŇŘŏ ŊǄ ରŘǯତାର ସ�Ťନ୍ଦō୍ଯ୍ୟĴରł ňŘĪĥ Œ řŐŘŇɹୟାŔ

Ň řŌŘňť଼ା,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): Ň řŌŘňť଼ା ľŘĬŇ ହȢ‌ ňŎ řŔŎରେ ŎŘĻ୍ୟ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ňŒś ŔǑŅ 
Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłୀ ŔǑŅ ମେŐŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽŚ ɂŋŘŃୀ 
ňŎ řť଼ା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŔŘĦŔŅ ŀ. Ŋ řŋŜ  ɂŔŘŅ ŃŎŘĪ, Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ 
ŒƉŎ ଭ�ୋĪ, İȚ‌İŔ ř Ĩƺſଷା ŔǷ ମିŃŘ ŔŘହś, ĩƬମା Ĩƺକ୍ଷ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା, Ŋ řŀ řĲ 
ŀ. Ĩŋ řĻřȖ‌ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŃହŔ řȢ‌ŅŘŎ ŀ. Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, İȚ‌İŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହୀ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĺ řŇɭŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ňśŌśȢ‌ ŔŋŘňŃ ř Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ňśŎୀ Ļřǟଲା Ōତ୍ସ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎୀ ŔĦķŌ řତ୍ରା ňŘł řଗ୍ରାହୀ, Ļřǟଲା ŋŘŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାłୀ ŔǑŅ ĨȅĴŘŎୀ ŎŘଜେŒ ňŘł řଗ୍ରାହୀ, 
Ŋɰȇ‌ Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, Ŋɰȇ‌ ପ୍ରାłୀ ŔǑŅ ĨȅĴŘŎୀ ɂŅୀň ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ĬňǱଥିŃ ĹŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĬǈŃŌŘŇŎ ĹŘœ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨŃ řȄŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ōśĵ୍ୟŌƽŚ ĴŘŌଧେŇś  ଯōୋĻŇŘରେ 
ŰŮĻł ହ řŃŘȅĴŘŎୀ, Ōśĵ୍ୟŌƽŚ Ĵŝœ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ ଯōୋĻŇŘରେ ůľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟଦେŒ, ପ୍ରାłୀ 

ŔǑŅ ŔŌŝƴ ଧି ଯōୋĻŇŘରେ ůůĻł ହ řŃŘȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹୟାଦେŒ ଯōୋĻŇŘ, Ōତ୍ସ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ŮĻłଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ Ōତ୍ସ୍ୟĹŘœୀ Ĳ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ŬĻł Ōହ řŐŘ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ŭ ଲକ୍ଷ 
ŬŪହĻŘŎ Ŕȝ‌Ŕ řȓ‌ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ň řŌŘňť଼ା ĬŅɹୟାŇ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎୀ Œśŋଶ୍ରୀ ĴŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

Ĩଲ�ୋť଼ା ହ�ୋĪĺ ř Ĩŋ řଯōୋĶ Œśłାł ř

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŃŅƻ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ŉś ®

	uŭ ŅřŇ ŌƺŞŎ ŃŅƻ Ĵର ř ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ȄŏŘ Ň řର୍ƳଦେŒ
	uŭ ŌŘŔ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŃŅƻର ŇŘĥ ĶǄ ŇŘŕ ȀଡେଲŘƍ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłୀ 

ŔǑŅ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ଡେଲŘƍ 
Ŋɰȇ‌ ବେŎବ�ୋĪ ମେŐł ňť଼ିĩĿŘରେ 
ĩŔƻତା ūŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ 
Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłୀ ŔǑŅ ମେŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŞŕŊģ İହ ř ମେŐŘରେ Ōତ୍ସ୍ୟ, ପ୍ରାłୀ 
ŔǑŅ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ɂŅର୍ଶŇୀ, ĹŘœୀ Ĳ Ŋ řଶେœƕŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ, ĹŘœରେ 
ĬňśĻś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କରେ 
ĹŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕŊ ବ�ୋଲř Ŋɰȇ‌ 

ପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ňśŎୀ ŔŘĦŔŅ Ĳ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řņŘŧĴƉ 
ŔମେŃ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ଯōୋĶଦେĪ 
ĹŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ଡେଲŘƍ Ŋɰȇ‌Ŏ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ଗ�ୋ-ňŘŐĴƉ 
ĬǈŃ ř Ņ řĶରେ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେବେģ 
ସେହ řňŎ ř Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłୀ ŔǑŅ କ୍ଷେȽରେ 
ňŘŎƍŌ ŔŉŐŃŘ ହŘŔଲ ĴŎ řȄŊŘ 
ĹŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ōଞ୍ଚରେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř Ŋɰȇ‌ ପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎୀ 
ପ୍ରୀŃ řତ�ୋœ ŌହŘňŘȽ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ūŭŞŎ ଡŀŏŘƍ  Ŋɰȇ‌ସ୍ତରŚŧ 
ŌƮସ୍ୟ Ĳ ɂରାłŚ ŔǑŅ ମେŐŘ

Ŋɰȇ‌ସ୍ତରŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ɂରାłŚ ŔǑŅ ମେŐŘ

ĴłŘŔ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ňśŎୀ ĻřǟଲାǯŎୀŧ Œ řŒś ŌŞ�ୋƮŊ ŔśŎŋř-ŬŪŬů ĨŊŔŎରେ ĶŃ ŒśȮŊŘŎ 
ňśŎୀĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧǯŎୀŧ ŔŝĻŇŘତ୍ମĴ ଲřĵŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ɂńŌ ǱଥାŇ ହŘŔଲ 
ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟǯŎୀŧ ŔśŎŋř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒȰହł ňŘĪĥ ĴŝŃ řƫ ହŘŔଲ ĴŎ řĺƻତି ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ Ķଡ଼ŔŘŇňśľ 
ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀ ɂņŘŇģ ସେ ଚ�ŤŅ ମ�ŤĻŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂńŌ Ŋର୍ଷŎ ĺŘତ୍ରୀģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŌǁଦାŎŊǯ ŔĦଯśŻ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ ňକ୍ଷŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଚ�ŤŅ ମ�ŤĻŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŎ řǨ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ņୀପ୍ତି Ōŧୀ ŎŘŧ, ŎŊ řǂ Ŕśନ୍ଦŎŘŧ, ĨƙŐř Ō řɌ, Ŋ řĻŧ ňଣ୍ଡା, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ବେŞŕŎŘ, ŎŒ୍ମି ŃŘ ŇŘŧĴ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ Ŋ řĻŧŘଲƁ୍ମୀƉ ŔŉŐŃŘĴś ନେĪ Ķର୍ବ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŎŘĻ୍ୟǯŎରେ ସେ Ň řĻŎ ɂŃ řŋŘ ɂŅର୍ଶŇ 
ନେĪ ଶ୍ରେǨŃŘ ହŘŔଲ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ŌŃ ଦେĪȄଲŏģ ǱଥାŇୀŧ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯōୋĻřĴŘ 
ŌŌŃŘ ŔŘହś  İŊĦ ŋŜ ňŃ řŋŜ œł ତ୍ରି ňŘĿୀ Ŋ řĻŧŘଲƁ୍ମୀĴś ňśǪĶśƐ Ĳ ŌŘŇňȽ ଦେĪ ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŎŘĻ୍ୟǯŎରେ ĴŝŃ řƫ ହŘŔଲ ňŘĪĥ ɂଚେଷ୍ଟା ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ İହ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řŊƮ ŌƍŎŘĻ, ŔĦķŌ řତ୍ରା ňଣ୍ଡା, ŔĦŔŅ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ĻĶନ୍ନାń ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ŎĻŇୀĴŘନ୍ତ Ŋଡ଼ଜେŇŘ ɂŌśĵ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ŕśରŋř ĴŝŃŚ Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀƉକୁ  ŔŘņŇ କେǂସ୍ତରŚŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ, ବେŐŘŋŜ Ō ř Ĳ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ Ĭňରେ Ĵť଼ା ŇĻŎ
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ūŪ/ūū/ŬŪŬů (Ş�ୋŌŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřରେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ūŪŘūū(ŔŌŔି): ŌŘĶǻŒŚŎ Œśž ňƗŌŚŞେ 
Ɍରୀକ୍ſȽŞେ ňƗŃŚń୍ଥ Ĳ Ɍରୀକ୍ſȽ ňŎ řȮŌŘŎ Ŋ řȅ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ňŎ řȮŌŘ ɌରୀଚĹţŃŇɹƉ ŔŌŧŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘƥȁĴ ŌŘŔ ňŞେ ଶ୍ରƴଧାŐśŌŘନେ Ɍରୀକ୍ſȽŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଦŅŊଦŅŊŚ Ōǁ ଦିŎ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŚń୍ଥ 
ňśǤŎ řłŚŞେ ǳନାŇ ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řŋ řǈ ŌĿŎś  ŔŘņśŔǀ 
Ĳ ଶ୍ରƴଧାŐś  ŊŘŕŘŎ ř Ŕ řĦŕƶୱାŎŞେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲŏģ ସେĿŘŎś  ଦ řŎ řĩŌŕŘŊŚŎ, 
Ŕ řଦ୍ଧŌŕŘŊŚŎ, ĩଲŘŌଚƠଡି, Ɍରୀଲ�ୋĴŇŘଥ ňŚĿ, 
ǶĶǻଦŘŎ, ଚȮŃŚń୍ଥ ɂŋŝ Ń ř ĨƗŐ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŘņśŔǀ Ĳ ଶ୍ରƴଧାŐśƉ ŕŎ řŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇŞେ 
Ɍରୀକ୍ſȽŞେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ŋŻ ତିŌŧ ňŎ řବେŒģ 

ňଦōŘତ୍ରା ŔŌŧŞେ ŊŘľŞେ ňŀś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ŃŚń୍ଥǱŐ Ŋś ଲ řȄଲŏ ňଦōŘତ୍ରୀģ Ɍରୀକ୍ſȽŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŌĿŎś  İŕ ř ňŎ řȮŌŘ ŊŘŕŘŎ řȄଲŘģ ňŎ řȮŌŘŞେ 
ŔŘŌ řȢ‌ ଶ୍ରƴଧାŐśŌŘŇƉĿŘŞେ ɌରୀଚĹţŃŇɹƉ ɂŃ ř ȄŊŘ 
ଗŋŚŎ ଶ୍ରƴଧା İŊĦ ŋŻ ତିŋŘŊ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ 

ଚĹţŃŇɹ ଯେĬĥ ňଥ ଦŅĪ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řȄଲŏ ସେŕ ř ňଥĴś ŕ Ȁ ĨŇś ŔŎł 
ĴŎ řȄଲŏ ଶ୍ରƴଧାŐśģ ňŘĵŞେ ŋଲ 
ŎŘǯତା Ȅଲŏ Ōƺ ସେ ŊŘľ ଦŅĪ ōŘĪ 

Ň Ȅଲŏģ ŊŎĦ ňŘł řĴŘଦś Ĩ, ŇŘŐ, ĵŘଲĵŌŘ İŊĦ 
ĨłĲŔŘŎ řĩ ŎŘǯତା ଦŅĪ ōŘĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄଲŘģ Ĭଦ୍ƳŒɹ ȄଲŘ ɌରୀଚĹţŃŇɹ ଯେĬĥ ŊŘľ 
ଦŅĪ ōŘĪȄଲŏ ସେŕ ř ŊŘľŞେ ŕ Ȁ ସେŌŘନେ ō řବେģ

ňśŎୀ,ūŪŘūū(ŔŌŔି)

ŔŌŧ ȄଲŘ ňśŎŚŊŘŔŚ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŋ řŃŎĴś ĨŊŘņŞେ 
ōŘ®ĩŔ ĴŎś Ȅଲŏģ ଦ řŇĴś İĴŘȅĴଥŎ Ōǁ ଦିŎ 
ōŘĬȄଲŏģ ହେଲŏ ɂŒŘŔŇ řĴ ĴľĴłŘ ଯ�ୋଗśĥ 
İବେ ĩĬ ସେŋŐř ସ୍ଥିŃ ř ŇŘŕ Ȁģ ŌŕŘɂŋś Ɖ ଦର୍ଶŇ 
İŊĦ ŌŕŘɂŔŘଦ ňŘĪŊŘŞେ ňśŎŚ ŔŕŎŊŘŔŚ 
ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତିģ ତେłś ସେŌŘନେ ଯେňŎ ř 
ɌରୀŌǁ ଦିŎĴś ŔŕĻ ɂବେŒ ĴŎ řňŘŎ řବେ ସେନେĪ 
ǶŃƽ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ İŕ ř 
ଦŘŊ ř İବେ ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řଲŘł řģ ňśŎŚ ପ�ŤŎŘƗŐŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŊĶǻŎ ଲ�ୋକେ İĴŘĿ ř ହେଲŏł řģ ĩĬ 
İȄŞେ ଖ�ୋȘ‌ ǶŎ Ō řŒŘĪĺƻତି ɌରୀŌǁ ଦିŎ ସେŊŘŧŃģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ସେŊŘŧŃ ŔĦķ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺ řģ

ଚŘŎ řņŘŌ ŌƺŎś  ĨŇɹŃŌ Ɍରୀକ୍ſȽ ňśŎŚģ 
İĿŘŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ଦର୍ଶŇ Ĳ ŌŕŘɂŔŘଦ ňŘĪĥ 
ɂŃ řଦ řŇ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାŞେ ଶ୍ରƴଧାŐś  
ĩŔ řଥŘ®ƻ ତିģ ňର୍ବňର୍ବାłŚ İŊĦ ĺś ľ řଦ řŇŞେ İŕ ř 
ŔĦĵ୍ୟା ଲକ୍ଷାȅĴ Ŏś ହେģ ତେłś ŋ řťĴś Ň řŧƽł 
ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĴľĴłŘ ଲŘଗś 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ňśŎŚŊŘŔŚƉ 

ĬňŞେ ňŀś ĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŋ řť ଦ řŇŌŘŇƉŞେ 
ŌŕŘɂŋś ƉŎ ଦର୍ଶŇ Ĳ ŌŕŘɂŔŘଦ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ňśŎŚŊŘŔŚ ɂŊŐ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪଥŘ®ƻ ତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĩņŘŎ ňŎ řଚŧňȽ 
ଦŅĵŘĪ Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŎĴś ɂବେŒ ĨŇś ŌŃ ř 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ ŔśŊ řņŘ Ĭňଲǐ 
ŇŘŕ Ȁģ ňśŎŚŊŘŔŚ ଦର୍ଶŇ Ĳ ŌŕŘɂŔŘଦ ňŘĪŊŘŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ ଗŃ ňଞ୍ଚୁĴ ŔŌŧŞେ İňŎ ř 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ĬňśĻś ȄŊŘବେଳେ İŕŘĴś ନେĪ ňśŎŚ 
ŔŕŎŊŘŔŚƉ ŌƺŞେ କ୍ଷୋŋ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘବେଳେ 

İŕŘ İବେ İĴ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŎŜ ň ନେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
ňśŎŚŊŘŔŚƉ ŌƺŞେ İŕŘĴś ନେĪ ǶŎ ତେĻřŊŘŞେ 
ଲŘଗ řȄŊŘବେଳେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ସେŊŘŧŃ ŔĦķ Ōƺ 
İŕŘĴś ŔŌń୍ଥŇ ଦŅĪĺ řģ ňśŎŚŊŘŔŚ ɌରୀŌǁ ଦିŎŞେ 
ŔŕĻŞେ ɂବେŒ ĴŎ ř ĩŇନ୍ଦ ŊĻŘŎŎś  ŌŕŘɂŔŘଦ 
ĩł řňŘŎś  Ň ȄŊŘବେଳେ İŕŘ ସ୍ଥାŧŚ ŊŘŔ řǁଦାƉ 
ŌŇŞେ ĬȘ‌ବେଗ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ ŔŇŘŃŇ ņର୍ମ 
ĩସ୍ଥା Ĳ Ŋ řǢୱାŔŎ କେǂ ɌରୀŌǁ ଦିŎŞେ ŌŕŘɂŋś ƉŎ 
ŌƍŐ ĩŐŃ řĿŘŎś  ňŕśť ŇŚŃ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĨନେĴ ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦାƉ ŌƺŞେ 

ĪƐଛା Ŏŕ řଥŘİģ ହେଲŏ İବେ ɂŒŘŔŇŎ ĴľĴłŘ 
ŊŘņĴ ŔŘĻś ĺ řģ ɂŃ řľ ř ŌŘƍŐřĴ ĴŘର୍ଯɹŞେ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ŌŕŘɂŔŘଦĿś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଲŁś  ŌŘŕŘର୍ଦ୍ଦŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ňଡ଼ିଥŘİģ Ň řର୍ବǄ ହେଲŏ ŌŘŕŘର୍ଦ୍ଦ 
ଟେĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŜର୍ଯɹ Ōǁ ଦିŎ ହେĬ ĨŊŘ ŔŘŊ řତ୍ରୀŞେ 
ଲƁ୍ମୀ Ōǁ ଦିŎĴś ĨଥŊŘ Ō řŐ řŌ řŐŘ ŊŘ ŕŘťŉśľ ř ňŘĪĥ 
ŒŚŃŐŘƉ ňŘĵĴś ō řŊŘĴś ňଡ଼ିଥŘİģ İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ 
ĨନେĴ ňśŎŚŊŘŔ řǁଦା ɌରୀŌǁ ଦିŎĴś İĴŘȅĴଥŎ 
ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ ōŘĪଥŘ®ƻ ତିģ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ହେĬĺ ř ଗŘĥ Ōǁ ଦିŎ ĩĬ ɌରୀĻଗନ୍ନାଥ ହେĬĺƻତି 
ȰରାŌଦŅŊŃŘģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňśŎŚ ĨȅŊŘŔŚƉ Œśŋ-
ĨŒśŋ ĴŘର୍ଯɹ Ĳ ଷ�ୋŕŐ ŔĦǭକାŎ Ŕŕ ĲŃħପ୍ରୋŃ 
ŋŘବେ Ļଡ଼ିŃģ Œŕ Œŕ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎŞେ 
ĨŊŘņŞେ ōŘ®ĩŔ ĴŎ řŊŘ ňŞେ İବେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ଦŕଗƙ ହେŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ķŎŎ ŊŎ řǨ ŇŘଗŎ řĴƉ 
ňŘĪĥ ŌŕŘɂŋś Ɖ ଦର୍ଶŇ Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř Ƕňɨ ňŘଲľ ř 
ōŘĪĺ řģ ତେłś ňśŎŚ ŔŕŎŊŘŔŚ ଯେňŎ ř ŔŕĻŞେ 
ଶ୍ରŌǁ ଦିŎĴś ɂବେŒ ĴŎ řňŘŎ řବେ ସେ ନେĪ ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎ ସେŊŘŧŃ ŔĦķģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଯେĬĥŋŐř ňŎ řଚŧňȽ ଦŅĵŘĪ ଗ�ୋľ řİ 
ƶୱାŎŞେ ōŘĬȄଲŏ ସେŋŐř ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ɌŚŌǁ ଦିŎ ɂବେŒରେ ňśŎୀŊŘŔୀଙ୍କୁ  ŌŐିś  ǶŃƽ ŔśŊņିŘɌŚŌǁ ଦିŎ ɂବେŒରେ ňśŎୀŊŘŔୀଙ୍କୁ  ŌŐିś  ǶŃƽ ŔśŊņିŘ

ĻřǟଲାňŘŐƉś  ŅŘŊ řňȽ ଦେଲŏ ɌŚŌǁ ଦିŎ ସେŊŘŧŃĻřǟଲାňŘŐƉś  ŅŘŊ řňȽ ଦେଲŏ ɌŚŌǁ ଦିŎ ସେŊŘŧŃ

ňśŎୀ,ūŪŘūū(ŔŌŔି): ଦŅŒŞେ ŌŘĪକ୍ରୋŉŘĪŇŘŇɵ 
ŔĦସ୍ଥାଗśଡ଼ି Ĵ İȧ‌İȌ‌Ļř Ōŕ řŐŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł 
ĴŎś ĺƻତିģ Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତୀĴŎł ŇŘĥŞେ ŔǑପୃକ୍ତ ŔĦସ୍ଥା 
ĨȅĴ Ŕśņ ĩଦŘŧ ĴŎś ĺƻତିģ Įł ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ଲŘƗ 
ĴŘŎŊŘŎ ହେĬĺ řģ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŔŘȅŃ ହେĬŇ řģ Įł 
ŋŘŎŞେ Ōŕ řŐŘ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĨȃŐ ŋŘŎŃ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ōŕ řŐŘ ŔŌ řŃ ř 
ňśŎŚ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩଗŞେ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ଦŘŊ řňȽ ଦŅĪĺ řģ İȄŞେ 
ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ, ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŎŐ ňଦ୍ଧŃ řŞେ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ୍ୟାƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŇŘ 
ŔśņŞେ Įł ɂଦŘŇ, Įł ɂଦŘŇŞେ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  

ĨȰରାȅĴŘŎ, ůŪଲକ୍ଷ ľଙ୍କା Įł ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕ řŊ řଲ ňŘĪĥ 
ŊŘƺ Ň ĴŎ řŊŘ, କ�ୋŋ řȓ‌ ŔŌŧŞେ ନେĪȄŊŘ Ĵ řǯ ତି 
Ĳ ĻŎ řŌŘŇŘĴś ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řŊŘ, ŌŘĪକ୍ରୋ ŉŘĪŇŘŇɵ 
Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦସ୍ଥା ĮłŎ Ŕśņ ūŬ ɂŃ řŒŃ Ŏȃ 
ସେŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ōŕ řŐŘƉ ĬňŞେ ହେĬȄŊŘ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŋɰȇ‌Şେ 
ǶŃƽ ɂକ�ୋǨ, ŌŇŞେଗŘŞେ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŬŪŪଦřŇŎ ĴŘŌ ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ļřǟଲା ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ଶ�ţŐŊŐŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ĭň ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŕŘŎŘŌł ř 
ŌŕŘňŘȽ, ŔǑପାଦřĴŘ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ŔśŊś ƴ ଧି, ŔśœŌŘ 
ŔŘŕś, Ŋ řǩଣୁ Ō řଶ୍ର, ŃŎś ଲŃŘ Ō řଶ୍ର, କ�ୋĴ řŐ ବେହେŎŘ, 
ļś ŇŘŌł ř ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ İŕ ř ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ňśŎୀ,ūŪŘūū(ŔŌŔି): ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŎƍŌƗ 
ňŎ řŔŎŞେ ŎŊ řŊŘŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔŘȅĴŘ Īǁ ଦିŎŘ 
ɂŃ řŕŘŎŚଙ୍କୁ  Ňŝ Ńɹ Ŕଙ୍ଗୀŃŞେ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł 
ĴŎ řĺƻତି ĴŐŘĴŘŎģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĴŊ ř 
Ń řŐĴ ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł ŒŃňଥŚ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł ଗśŎś , 
ŎķśŇŘଥ ŌŕŘňŘȽ, Œ řŊŔśନ୍ଦŎ Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦŅĪ ǶĶǻŃ ɂŃ řŕŘŎŚƉŎ Œ řକ୍ଷା Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ĻଗŃ ɂŃ ř ȄŊŘ ĨŊଦŘŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 

ĴŎ řȄଲŏģ Īǁ ଦିŎŘ ɂŃ řŕŘŎŚ Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔଦ ňକ୍ଷŎś  
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ĳଡ଼ିŒŚ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŘĪĥ ŔĦōśŻତା 
Ňନ୍ଦ İŊĦ Ōର୍ଦ୍ଦŐ ŊŘଦŇŞେ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ňƠଡାଙ୍କୁ  
Īǁ ଦିŎŘ ɂŃ řŕŘŎŚ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ň řବେଦřŃŘ ɂŃ řŕŘŎŚ Ĳ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  Ĳଡ଼ିŒŚ Ňŝ Ńɹ 
ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŌŘņŊ ɌରୀŇନ୍ଦŇ Ĳ 
ଗ୍ǽț‌ ňକ୍ଷŎś  ମେŐ Ōର୍ଦ୍ଦŐ ŊŘଦŇ, ŔŃɹŇŘŎŘŧł 
ଗśŎś Ɖ ଗ୍ǽț‌ ňକ୍ଷŎś  Ŕ řŃŘŎ ŊŘଦŇ İŊĦ ōśŊ 

ĴƟŒ řǛପୀƉ ƶୱାŎŘ Ĳଡ଼ିŒŚ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł 
ňƠଡା, ŕŎ řǠǂ ଦŘŒ, ĨŇ řଲ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, ĻଗŊନ୍ଧୁ 
ŔŘŕś, ŌŘņŊ ɌରୀŇନ୍ଦŇ, Ŋľଗ�ୋňŘŐ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ଦŅŊŘŒ řœ ଦŘŒ, ଦŅŊŘŒ řœ ňƛŇŘŧĴ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔĦŔଦŎ ŔŋŘňŃ ř ŔĦōśŻତା Ō řଶ୍ର 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔśĴŘନ୍ତ 
ňƠଡା ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĶłŃŘƽ řĴ ŌŕŐିŘ ŔŌŃିŎି ŊŞିſଷୋŋ

ňśŎୀ,ūŪŘūū(ŔŌŔି): ĴŘƥȁĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
ō řŊŘŎ ňƗŌ ଦřŊŔŞେ ňśŎŚସ୍ଥିŃ 
Ŕ řଦ୍ଧŌŕŊŚŎƉ ŇŘଗŘବେŒ 
ŕśİģ ତେłś ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĿŘĴśŎƉ ŇŘଗŘ ବେŒ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŕ řଦ୍ଧŌŕŘŊŚŎƉ İŕ ř ଦ řŊɹ 
ବେŒ ଦର୍ଶŇ ଲŘଗ ř ňŚĿŞେ 
ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ɂŊŐ ŋ řť 
ĻŌ řȄଲŘģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŔĦĵ୍ୟାŞେ ŋକ୍ତ ŇŘଗŘବେŒ 
ଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ƶୱାŎŉřľŘ ňŞେ ŌƍŐ 
ĩŐŃ ř, ŌŘĻłŘ, ĨŊĴŘŒ, 
ǳନାŇ ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘňŞେ 
ŊŘŐଭ�ୋଗ (Ŋଲ୍ଲŋ) ହ�ୋĪ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇŚŃ ř ŊŦ଼ିȄଲŘģ 
Ĩǈଭ�ୋଗ ଲŘଗ ř ହେŊŘ 
ňŞେ ŌŕŘŊŚŎƉ ŇŘଗŘ 
ବେŒ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଦର୍ଶŇ 
ňŘĪĥ Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵŞେ 
ŋକ୍ତƉ ଲŌɲବା ņŘଡ଼ି  
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ ŎŘŃ ř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĿŘĴśŎƉ ଦର୍ଶŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄଲŘģ 
İȄňŘĪĥ Ōǁ ଦିŎĴś ŉśଲŞେ ŔśŔƒଜିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଗବେœĴ 

ŀ. ŇŞେŒ ଚǂ ଦŘŒ Ĵśŕƻତି, ɌରୀŌŕŘŊŚŎ 
ŊŚŎƫ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ ř Ɍରୀକ୍ſȽĴś ŔśŎକ୍ଷା 

ɂଦŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř Ƿ ମୃŃ řŞେ Ɍରୀକ୍ſȽ 
ňŎ řȮŌŘ ĨŊŔŎŞେ Ŕ řଦ୍ଧŌŕŘŊŚŎ 
ŇŘଗŘ ବେŒŞେ Ŋ řŋŜ œ řŃ ହ�ୋĪଥŘ®ƻ ତିģ

ŇŘĶŘବେŒରେ ŅରǻŇ 
ଦେଲŏ Ŕƴି ŌŕŘŊŚŎ

Īǁ ଦିŎŘ ɂŃŕିŘŎŚƉś  Ňŝ Ńɹ ŔƍଗୀŃରେ Ɍଦ୍ଧାƙŐି

ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ ňŎȮିŌŘ Ĵଲŏ ŔŘņŔୁǀ, Ɍଦ୍ଧାŐୁ

ɌŚଚĹţŃŇɹƉ ňń ɌŚଚĹţŃŇɹƉ ňń 
ĨŇś ŔŎł ĴଲŏĨŇś ŔŎł Ĵଲŏ

Ŕ řଦ୍ଧ  ŌŕŘŊŚŎƉ ŇŘଗŘବେŒ ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŋକ୍ତƉ ŋřଡ଼



ŬŪŬů ŽŘƞȟ‌‌ ŞŌĴାŇ řƃŎ ɂńମ ūŪŪ Ŋœǻģ 
İĴ Ŋ řŎାľ ମାĪŏĵśƞģ ŽŘƞȟ‌‌ Ŋ řƕଞାŇ İŊĦ 

ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟାŎ ĨƻĻ୍ଜାŃŚŧ Ŋœǻ (ĩĪŵାĪĴ୍ୟୁ) ରେ 
ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř ଲେĵାōାĪĺ řģ Ńńାň ř ମśĥ ŽŘƞȟ‌‌ ɂōśŻ ତିŎ 
İĴ Ň řƳȁǦ ĨĦŒ, Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľ řĦ Ĭňରେ İŕ ř 
ĩଲେĵ୍ୟରେ Ĵ řƗ ଚିŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊାĴś Ĺାହେĥģ

ଲ�ୋĴମାନେ Ň řǠ ଚିŃ ŋାŊରେ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎĴś 
ŋŏ Ĵାମ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ĺନ୍ତି İŊĦ 
Ň řǠ ଚିŃ ŋାŊରେ İĶśť ଼ିĴ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ Œାǰ୍ରୀŧ ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
ňŎ ř ŔାņାŎł ହ�ୋĪō řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ ɂĴŝŃରେ ĨŊǱଥା 
Ĵ®ł, ŃାŕାŎ İĴ ǴǦ ĹřȽ İବେŊ ř ĨǴǦģ ĩŞŌ 
İ କ୍ſȽରେ ĩŕśŎ ř ĨȰĶŃ ř ĴŎ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ମନେ 
ňĴାĪŊା ĬĹřŃ ଯେ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľ řĦ ĨନେĴ ɂମśĵ 
ŽŘƞȟ‌‌ Ķśłņର୍ମ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେ, ଯେĬĥȄରେ 
ŔśňŎପ�ୋଜřŔȚ‌‌ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ ģ İŕା ŽŘƞȟ‌‌ Ŋ řȑ‌‌ 
Ĵ řମɲŘ Ĵ୍ୟୁŊ řȑ‌‌ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେģ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎ ňାĪĥ 
ମƺ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ହେĬĺ ř ଜť଼ିŃ ହେŊାŎ ņାŎłା 
(İŇľାƍŏŞŌƞ), ōାŕା ƶŘŎା Ņś Ī Ĵ řମɲŘ ĨȅĴ 
Ž ୱିŊ řȑ‌‌ ମƺରେ ŔମŇ୍ୱŧ ǱଥାňŇ ŕśİģ İŕା Ž ୱିŊ řȑ‌‌Ķśť ଼ିĴś  
ŽŘƞȟ‌‌ ŔŜĹŇା ɂłାŐŚĴś Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  Ĵରେģ

İĴ ĨŃ୍ୟƻ ŔŕŊǄ ଧିŃ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ŽŘƞȟ‌‌ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ İĴĴାŐŚŇ ĨନେĴ ňń ĨŇś ŔǄଧାŇ 
ĴŎ řňାŎ řŊģ İŕ ř Ŋŝ ŕŅାĴାŎ ŔମାƻŎାŐ 
ɂȮ ରିŧାĴŎł ƶŘŎା ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎ İĴ Œାǰ୍ରୀŧ 

ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ĩପେକ୍ଷା Ĵ řĺ ř ŔମŔɹୟାĴś ĨŃ ř ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řରେ ŔମାņାŇ ĴŎ řňାରେģ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
ňାĪĥ ĨŇ୍ୟ İĴ ɂମśĵ ɂłାŐŚ ହେĬĺ ř ŽŘƞȟ‌‌ 
ŕǯକ୍ſň (ĪƞŎଫŉରେŇɵ)ģ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľ řĦରେ 
ŽŘƞȟ‌‌ ŕǯକ୍ſň ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ĴାŎł İŕା ŽŘƞȟ‌‌ 
ĩŏଗ�ୋŎ řŅମରେ ŔĿřȇ‌‌ ĬƥŎŎ ŔǕଭାŊŇାĴś Ŋŝ ƴ ଧି 
Ĵରେ İŊĦ ŋś ŏ ĬƥŎĶśť ଼ିĴś  ŅମŇ Ĵରେ, ōାŕା 
ĶłŇାĴś ŊŕśŃ ଦ୍ǽ Ń ĴŎ řńାİģ ŔśňŎପ�ୋଜřŔȚ‌‌ 
Ĳ ଜť଼ିŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎĶśť ଼ିĴ 
İĴାńରେ Ŋ řňśŐ ŔĦĵ୍ୟĴ ŔǕଭାŊŇାĴś ɂȮ ରିŧାĴŎł 
Ĳ ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ řňାŎ řŊģ Ŕର୍ବୋƥମ ŔśňŎ ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
ňକ୍ଷରେ ମƺ İŕା Ŕମ୍ଭŊ Ňś ହେĥģ 

ōŅřĲ İŕ ř ŔŊś  ĬƮସାŕଜŇĴ ŏାĶśĺ ř, İňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎĶśť ଼ିĴŎ ŔଫŐŃା ĨǴǦģ İŕା 
ǴǦ ଯେ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎĶśť ଼ିĴ ŊାǯŊ Ņś Ň řĩରେ 
Ň řୟ�ୋଜřŃ ହେŊା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ Ňś ŕନ୍ତିģ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĭňŏǐ 
ହେŊା ň Ŝର୍ବŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟା ĹɹୟାଲେƙĶśť ଼ିĴś  
ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିŊģ Ńńାň ř İŕା ଦେĵାōାĬĺ ř ଯେ 
ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľ řĦŎ Ņŝ ŦŃା ହେĬĺ ř İŕାŎ Ņś ର୍ବŐŃାģ 
ଯ�ୋĬ ŽŘƞȟ‌‌ ĶśłĶśť ଼ିĴ ōńା ŔśňŎପ�ୋଜřŔȚ‌‌, 
İŇľାƍŏŞŌƞ İŊĦ ĪƞŎଫŉରେŇɵ- İŕାĴś 
İତେ ŒŻ ତିŒାŐŚ Ĵରେ, ସେମାŇƉ Ŕŝଷ୍ଟି  İŊĦ 
Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ĴŎ řŊା ମƺ ĨŃ୍ୟƻ ĴǦĴŎģ 
Ĵ୍ୟୁŊ řȑ‌‌Ķśť ଼ିĴ ସେମାŇƉŎ ňାŎ řňାର୍ɫ ବିĴ ňŎ řବେŒ 
ɂŃ ř ĨŃ୍ୟƻ ŔŞ୍ୱେŅŇŒŚŐģ ସେȄňାĪĥ ŽŘƞȟ‌‌ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎĶśť ଼ିĴś  ŔĿřȇ‌‌ ĶłŇା ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŽŘƞȟ‌‌ 

ĨŊǱଥା Ŋଜାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ Ŋ řଶେଷ İŊĦ ପ୍ରାŧŃħ 
Ȯରାୟ�ୋଜେŇ řĴାŏř-Ň řŧƽ ୍ରିŃ ňŎ řବେŒ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ତେłś ĨନେĴ ňŎǴŎ Ŕŕ řŃ ଜଡ଼řŃ Ž ୱିŊ řȑ‌‌ Ŕŕ řŃ 
İĴ ŽŘƞȟ‌‌ Ŕ řǦȟ‌‌ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊା İĴ ମŕଙ୍ଗା İŊĦ 
ଜľ řŐ ōାƽ ୍ରିĴ ĩŕ୍ବାŇģ ŽŘƞȟ‌‌ Ŕ řǦȟ‌‌ ňାĪĥ Ŕଫɟୱେȡ‌‌ 
İŊĦ ĩŏଗ�ୋŎ řŅମŎ Ŋ řĴାŒ Ň řମନ୍ତେ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĬňĴŎł Ĳ ଫ୍Ƀମŵାର୍କŎ ĨŃ୍ୟƻ ĨŋାŊ Ĩĺ řģ 

İତେ Ŋ řňśŐ ňŎ řମାłŎ ĴାମŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
Ŕତ୍ତ୍ବେ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎĶśť ଼ିĴ ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ řĺ ř 
ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟଜŇĴ ŔǕଭାŊŇା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŔାŎ řĺନ୍ତିģ 
ĬŅାŕŎł ǶŎŜ ň, ĩŞŌŎ řĴŚŧ ଫାର୍ମ ŀ ř-ୱେȞ‌‌ İŕ ř 
Ŋœǻ ĩŎମ୍ଭରେ ŅାŊ ř ĴŎ řȄŏା ଯେ ସେମାନେ ŽŘƞȟ‌‌ 
Ĺś ମ୍ୱĴŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ(ŽŘƞମ ମାଗ୍Ɔľ řĴ 
ଫŉଜ ȸରାଞ୍ଜିŔŇ)Ŏ Ŕ řମśଲେŔȚ‌‌ ĴŎ řĺନ୍ତି, ōାŕା 
ŔŊś ĿାŎś  ŒŻ ତିŒାŐŚ Œାǰ୍ରୀŧ ŀ řŋାĪȧ‌‌ ƶŘŎା Ŕମ୍ଭŊ 
ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ōŅř ŔŃ୍ୟ, ତେବେ İŕା ɂńମ ńŎ ňାĪĥ 
İĴ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎŎ İĴ Ŋ୍ୟŊŕାŎ řĴ ŔଫŐŃା 
ବ�ୋŏř ņŎା ହେŊģ Ž ୱିŊ řȑ‌‌ ǱଥିŎŃା ŔମŔɹୟାŎ ŔମାņାŇ 
ňାĪĥ ŔାŎା Ŋ řǢରେ ŊŕśŃ Ķବେଷłା Ĳ Ŋ řĴାŒ 
Ĺାŏřĺ řģ କ�ŤłŔ ř ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ņŝ Ŧ Ĳ Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶ୍ୟ 
ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎ ǱଥାňŃ୍ୟ ňାĪĥ İĴ ōśĶାƻĴାŎŚ 
ŀ řଜାĪȚ‌‌ ହେŊାŎ ŔǕଭାŊŇା Ĩĺ řģ ɂƐŅňľରେ 
Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ŊŕśŃ ବ�ţଷŧ řĴ ĬǈŃ ř ķľś ĺ řģ

Ŋ řŒ୍ବାŔ ĴŎାōାĬĺ ř ଯେ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎĶśť ଼ିĴ 
Œାǰ୍ରୀŧ ĴǑପ୍ୟୁľŎĶśť ଼ିĴś  ŊŅŐାĪŊ Ňାŕ Ȁ, ĨŃ ř 
Ĵମରେ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŋାŊରେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ସେମାŇƉ 

Ŕŕ řŃ Ĵାମ ĴŎ řŊģ ĴାŎł ɂତ୍ୟେĴŎ Ň řଜǶ 
ĩପେକ୍ଷି Ĵ ŒŻତି Ĩĺ řģ ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎĶśť ଼ିĴ ĳଷņ 
ĩŊ řǤକାŎ, Ŕାମଗ୍ରୀ Ŋ řƕଞାŇ, ĩର୍ଥି Ĵ ମଡେŏřĦ, ଜľ řŐ 
Ĩň୍ଟିମା ĪଜେŔȚ‌‌ ŔମŔɹୟା İŊĦ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ŋଡ଼ Ĵŝତ୍ରିମ  
Ŋś ƴ ଧିମତ୍ତା İŊĦ ŞŌŔ řȚ‌‌-Œ řକ୍ଷł ମଡେŏ ŋŐř Ň řƳȁǦ 
İŊĦ ĨŃ୍ୟƻ ŅାŊ řň Ŝƣଣ୍ଣ (ŀ řମାƠଡିƍ ) ĴǑପ୍ୟୁଟେŔŇାŏ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ Ĭňōśକ୍ତ ହେŊģ İĶśť ଼ିĴ Ŕମǯ 
Œାǰ୍ରୀŧ ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ŕମ୍ୱŐŎ ŔŚମା Ŋାŕାରେģ Œାǰ୍ରୀŧ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎĶśť ଼ିĴ ୱେȝ‌‌ ɄରାĬଜřĦ, ŵାର୍ଡ ପ୍ରୋସେŔ řĦ İŊĦ 
ŀାľାବେȧ‌‌ ňŎ řĹାŐŇା ŋŐř ଦ�ţŇǁ ଦିŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ 
ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ Ŏŕ řŊ İŊĦ ŽŘƞȟ‌‌ Ŕ řǦମ ƶŘŎା ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ńń୍ୟ ɂସ୍ତୁŃ ř, ŋ řଜś ĩŏାĪଜେŔȚ‌‌ İŊĦ ତ୍ǽľ ř 
ŔĦଶ�ୋņŇ ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ହେŊģ

ଶେଷରେ, İĿାରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଗ�ୋľ řİ 
Ŋ řଶେଷ Ĵńା Ŏŕ řĺ řģ Ńାŕା ହେĬĺ ř ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷାģ 
ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľ řĦ Ŋର୍ତ୍ତମାŇŎ İŇȮ ରିǍȚ‌‌ ňଦ୍ଧŃ ř ňାĪĥ 
İĴ Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେ, ōାŕା ŊŕśŐ ŋାŊରେ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ňŊɰ ଲିȇ‌‌-ĴŚ Ȯ ରିପ୍ଟୋଗ୍ରାଫřĴś  Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řŊାŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŏଖେģ İŕା Ĺ řନ୍ତାŎ Ŋ řଷŧ ଯେ ĩଜřĴାŏř 
ŕɹୟାĴର୍ସମାନେ ŋŊ řଷ୍ୟŃŎ ŽŘƞȟ‌‌ ŀ řȮ ରିǍȚ‌‌ ĩŒାରେ 
ସେମାŇƉŎ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା Ńń୍ୟ ŔĦŎକ୍ଷł 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕା Ŕତ୍ତ୍ବେ ĩŞŌ ĩŒା ĴŎ řňାŎ řŊା ଯେ 
ŽŘƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ĬƓŐģ n

(ňŜŊǻŃŇ ɂŘƺୟାňĴ, ɄǹňśŎ ବ řŒɫବ řŅɹୟାŐŧ)
ɄǹňśŎ, ŞŌୋ: ųųŭűū ŲŲŮŲů

ŃŚବ୍ର ଜŇĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ Ŋ řଦȿରୋŕŎ ňŝǨŋŜ ମ řରେ 
ŃƤକାŐŚŇ ɂņାŇମƽ୍ରୀ ଶେȈ‌‌ ŕŔ řŇାƉ 

ଦେŒାƻŎ ňରେ ŊାĦŏାଦେŒରେ ŔŝǦ ĨŎାଜĴŃାĴś 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊାରେ ନ�ୋବେȢ‌ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řଜ୍ଞ ମŕǗŅ ŧśŇś ȧ‌‌Ɖ ନେŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ 
ĴାମĹŐା ŔŎĴାŎ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĩŒାŇś ŎŜ ň ĨȰĶŃ ř 
ňŎ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ İŕାŎ ଫାĪŅା ĩŞŌŎ řĴା Ĳ ĹŚȚ‌‌ 
ନେŊାĴś ଯେ Ĺାŕ Ȁ ŊŔ řĺନ୍ତି İŕା ŧśŇś ȧ‌‌ ବ�ୋņŕśİ 
Ŋś ļ řňାŎś Ňାŕାନ୍ତି  Ĵ řମɲବା ŃାƉ ŋŐř Ŋ řଜ୍ଞ Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚƉ 
ňକ୍ଷରେ Ş�ŤŐŊାŅŚ ŎାଜŇŚŃ řŎ ଜľ řŐ ĨƉ Ŋś ļ řŊା 
Ŕŕଜ ହେĬŇାŕ Ȁģ ସେ ŃାƉ ଜାł ĨଜାłŃରେ 
ŊାĦŏାଦେŒŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃĴś İĴɂĴାŎ ĹŚȚ‌‌ Ĳ 
ňାĴ řସ୍ତାŇ ŕାŃĴś ଟେĴ ř ଦେĬĺନ୍ତିģ ŋାŎŃରେ 
ĨǱଥିŎŃା Ŕŝଷ୍ଟି  ňାĪĥ ɂƐǈ ņମĴ ହେĬ Ĵ řମɲବା Ĺ řକେȚ‌‌ 
ନେȇ‌‌ Ĭňରେ ĩକ୍ରମł ଚେŃାŊŇŚ ହେĬ Ĵ řମɲବା 
ĬƥŎ-ňŜର୍ବ Ŏାଜ୍ୟĶśť ଼ିĴ ŋାŎŃŎ ମŜŐŋŜ ĵଣ୍ଡĿାŎś  
ସ୍ŘņŚŇ ĴŎ řŊା İŊĦ Ŋଙ୍ଗୋňŔĶାŎରେ କେŊŐ 
ĹŚȚ‌‌Ŏ ĨȅĴାŎ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŧśŇś ȧ‌‌Ɖ Ŋ řŊାŅŚŧ 
ମƻŊ୍ୟ ହେĬ - ସେȄŎś  ସେĿାĴାŎ ĴାମĹŐା 
ŔŎĴାŎŎ ŋାŎŃ Ŋ řର�ୋņŚ ମନ�ୋŋାŊ Ĳ ĹŚȚ‌‌-
ňାĴ řସ୍ତାŇ ɂŃ ř ŊŒମ୍ବŅŃା ɂମାł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Īȧ‌‌ŏାȟ‌‌ Ş�ŤŐŊାŅŚƉ ŔȃĴଣ୍ƢĪ ŔାଜřȄŊା 
ŊାĦŏାଦେŒŎ ĴାମĹŐା ŔŎĴାŎŎ İŋŐř ĨňĴର୍ମ Ĳ 
Ĩଯ�ୋĶ୍ୟŃା ňାĪĥ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ŊାĦŏାଦେŒĴś Ŋŕśମ Ŝŏ୍ୟ 
ଦେŊାĴś ňť଼ିňାରେģ 

 ŧśŇś ȧ‌‌ ĨňŎ řłାŅର୍ଶୀ ŋାବେ ŔାମŎ řĴ Ĳ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŊାĦŏାଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř 
Ŋ řĴାŒ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĹŚȚ‌‌ Ĳ ňାĴ řସ୍ତାŇ ŕାŃĴś ଟେĴ ř 
ଦେŊାରେ ĴśƟଠା ɂĴାŒ ĴŎś  ŇȄŊା ବେଳେ Ň řĴľରେ 
ňାĴ řସ୍ତାŇŎ İĴ ōśଦ୍ଧଜାŕାଜ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎ 
ĬňĴŜŐ ňାŎ ř ହ�ୋĪ ŊାĦŏାଦେŒŎ ĹľĶାĥରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ İȄŔŕ řŃ ňାĴ řସ୍ତାŇ ନ�ŤସେŇାŎ ĨନେĴ 
ĬƏ ĨȅĴାŎŚ ŊାĦŏାଦେŒ ĩŔ řĺନ୍ତିģ ŊାĦŏାଦେŒŎ 
ନ�ŤସେŇା ĹŚȚ‌‌ Ň řର୍ମିŃ İŕ ř ōśଦ୍ଧଜାŕାଜĴś Ŋ řňśŐ 
ସ୍ŘĶŃ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରାŧ ůŪ Ŋœǻ ňରେ ňାĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ řŃ 
İŋŐř ŔାମŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋŝ ƴ ଧି ଜŎ řĩରେ ŊାĦŏାଦେŒ 

ŋାŎŃĴś ňŎାŋŊ ଦେŊା ňାĪĥ ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎ řňାŎś  
ńାĪňାରେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ň řĨାĥ Ŕŕ řŃ ଖେŐřଲେ ňŎାŋŊ Ĵ®ł 
ŕśİ Ńାŕା ବ�ୋņŕśİ ŧśŇś ȧ‌‌ଙ୍କୁ  ūųűū ମŔ řŕାରେ 
ňାĴ řସ୍ତାŇ ସେŇାŎ Ŋର୍ବŎŃା Ŋ řଷŧରେ Ŋ řǢ 
ŔମśŅାŧ ǷŎł ĴŎ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴ Ňś ହେĥģ ňାĴ řସ୍ତାŇ-
ŊାĦŏାଦେŒ ŊǄଧୁƫĴś ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊା İŕାňĺŎ 
ĴାŎł ବ�ୋŏř ŊାĦŏାଦେŒ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĬȄଲେ ହେĥ 
ɂƐǈ ĴାŎł Ŋ řଷŧରେ ପ୍ରାŧ Ŋ řǢŊାŔŚ ଜାł řĺନ୍ତିģ 
ŋାŎŃĴś ňŎାŋŊ ଦେŊା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ŊାĦŏାଦେŒŎ 
ĹŚȚ‌‌ Ĳ ňାĴ řସ୍ତାŇĴś İŋŐř ĨĴśଣ୍ଠ Ŕମର୍ଥŇ Ň řĨାĥ Ŕŕ řŃ 
ଖେŐřŊା ŋŐřģ İŕା ŧśŇś ȧ‌‌ ଯେତେŒŚȱ Ŋś ļ řବେ 
Ńାŕା ŃାƉ ଦେŒ Ŕŕ řŃ ŋାŎŃ ňାĪĥ ŒśŋƍŎģ 
ŊାĦŏାଦେŒ ňśł ř ň Ŝର୍ବ-ňାĴ řସ୍ତାŇ Ňାମ ଫŉŎ ř ňାĪŊା 
ň Ŝର୍ବŎś  ŧśŇś ȧ‌‌Ɖ ଚେŃŇା ĬŅŧ ହେŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ

ŋŜ -Ŏାଜନ�ţŃ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  Ņକ୍ଷି ł-İŔ řĩ 
ɂŒାƻ ମŕାŔାĶŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊାĦŏାଦେŒŎ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ĨŊǱଥିŃ ř ĩŞŌŎ řĴା ňାĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ସେĿାରେ ନ�ŤସେŇା ķାľ ř ǱଥାňŇ ĴŎ ř Ņକ୍ଷି ł-ĹŚȚ‌‌ 
ŔାĶŎ Ĳ ŃାĪŵାȚ‌‌ Ĭňରେ ĹŚȚ‌‌Ŏ ĩȅňŃ୍ୟĴś 
ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊାĴś ĩŞŌŎ řĴା ŔŅା ଚେଷ୍ଟି Ńģ İȄňାĪĥ 
ĩŞŌŎ řĴା ଦେĪȄŊା ɂସ୍ତାŊĴś ōŅř ŕŔ řŇା Ȱŕł 
ĴŎ ř ନେĪńା®ନ୍ତେ ତେବେ Ńାଙ୍କୁ  ĶାŅ řĹ୍ୟୁ Ń ହେŊାĴś 
ňť଼ି Ňńା®ନ୍ତାģ ŊାĦŏାଦେŒŎ ĨǱଥିŎŃା Ĳ İȄରେ 
ĩŞŌŎ řĴା-ňାĴ řସ୍ତାŇŎ ɂƐǈ ŋŜ ମ řĴା ňŝǨŋŜ ମ řରେ 

ĹŚȚ‌‌ ମƺ ŊାĦŏାଦେŒĴś ŕାŃĺť଼ା ĴŎ řŊାĴś 
Ĺାŕś ĥŇାŕ Ȁģ ĪŃ řମƺରେ ĹŚȚ‌‌ Ŕŕ řŃ ĩŞŌŎ řĴାŎ 
Ŋାł řଜ୍ୟ ōśଦ୍ଧ ɂମŒ řŃ ହେŊା ǱଥିŃ řĴś  ĩŔ řōାĪĺ řģ 
ତେłś ĩŞŌŎ řĴା-ĹŚȚ‌‌-ňାĴ řସ୍ତାŇ ŊାĦŏାଦେŒĴś 
ŔାମŎ řĴ ĬňŇ řବେŒ ĴŎ řŊାŎ ŔǕଭାŊŇା ĬƓŐģ 

ĴାମĹŐା ŒାŔŇ ମśĵ୍ୟ ŧśŇś ȧ‌‌ ଜଣେ ŋଦ୍ର Ĳ 
ƕଞାŇŚ Ŋ୍ୟŻ ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚŎ Ņś Ň řĩ ŎାଜŇŚŃ řŎ 
Ņś Ň řĩĿାŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ସେ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ 
ĩŞŌŎ řĴା, ĹŚȚ‌‌ Ĳ ňାĴ řସ୍ତାŇŎ ଜାŏରେ ଫŔ řĶଲେģ 
ତେłś ŧśŇś ȧ‌‌ ଯେ ĩĶାମŚ Ņ řŇରେ ŊାĦŏାଦେŒରେ 
ŁାƗଚାĶŃ ŔĦǭକାŎ İŊĦ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎłରେ ĨନେĴ 
ŔମŔɹୟାŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେବେ İŕା İବେĿାŎś  ଜŐଜŐ 
ŅřŒ řŏାł řģ ŊାĦŏାଦେŒରେ ōାŕା ķľś ĺ ř Ńାŕା ସେŕ ř 
ଦେŒŎ ĩŋ୍ୟƻŎŚł ŊɹୟାňŎ; Ĵ řନ୍ତୁ Ńା®Ŏ ňାର୍ଶ୍ବ 
ɂŃ řȮ ରିŧା ǶŎŜ ň ōାŕା ķľ řŊାĴś ōାĬĺ ř Ńାŕା ŋାŎŃ 
ňାĪĥ ĩଦ�Ť ŒśŋƉŎ Ňś ହେĥģ 

ɂńମŃħ, ŋାŎŃ Ŕŕ řŃ ŊାĦŏାଦେŒ ŔŚମାƻ 
ŔŊś ĿାŎś  ŅŚର୍ଘ ŮŪųŰ Ĵ řମ ř, ōାŕା ĬŇɭʮକ୍ତģ İłś 
ସେĿାରେ ଯେକ�ŤłŔ ř ĨŒାନ୍ତି , ĨǱଥିŎŃା, ĨŎାଜĴŃା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲେ ĨŇś ɂବେŒĴାŎŚƉ ŔŞŌŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŒସ୍ତ୍ର 
ĬȰŊାŅŚ ŔĦĶĿŇŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň ŋାŎŃରେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪŊା Ň řǠ ଚିŃģ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ĨŊǱଥିŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  
ŊାĦŏାଦେŒ ŊାŃɹୟା, ମŎś ť ଼ି, Ĺାଷଜମ řରେ ŏś łା 
ମାť ଼ିō řŊା ĩŅř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ņś ର୍ବିňାĴରେ ĶśŎś ŃŎ 

ɂŋାŊ řŃ ଦେŒģ ତେłś ସେĿାରେ ŔାମାŇ୍ୟŃମ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧରେ ŋାŎŃ Ĭňରେ ĨŇś ɂବେŒ ŔମŔɹୟା 
ବ�ୋļ ĩŕśŎ ř ŊŦŖ řŊģ ŋାŎŃ Ŋ řର�ୋņŚ ĩŋřମśĵ୍ୟରେ 
ĹŚȚ‌‌ Ĳ ňାĴ řସ୍ତାŇ ŊାĦŏାଦେŒŎ Ş�ŤŐŊାŅŚ ĬȰ 
ŔĦĶĿŇĶśť ଼ିĴś  ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŔାମŎ řĴ ŔŕାŧŃା Ĳ 
Ŕମର୍ଥŇ ଯ�ୋĶାĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ ŊାĦŏାଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
ĶśŎś ŃŎ Ĺାňରେ Ŏŕ řĺ řģ Ĵŝଷ ř, Œ řǛ ĶśŎś ŃŎ ɂŋାŊ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  ବେĴାŎŚ ŔମŔɹୟା Ĭତ୍କľ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄŎś  ĹŚȚ‌‌ ଫାĪŅା ĬĿାĪŊା Ŋ řĹ řȽ Ňś ହେĥģ 

ŊାĦŏାଦେŒŎ ĨǱଥିŎŃା ŋାŎŃĴś ɂŃ୍ୟକ୍ଷ 
Ĳ ňର�ୋକ୍ଷ ŋାବେ ŋŜ Ŏାଜନ�ţŃ řĴ, ĴŜľନ�ţŃ řĴ, 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ, ĩŋ୍ୟƻŎŚł ŔśŎକ୍ଷା, Ŕାର୍ବଭ�Ťମ 
Ĳ Ĩĵଣ୍ଡŃା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řŊା Ň řǠ ଚିŃģ 
ĬƥŎ-ňŜର୍ବ ŋାŎŃŚŧ Ŏାଜ୍ୟ Ŕŕ řŃ ମ ŜŐ ŋŜ ĵଣ୍ଡĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ ňń(ĹřକେȚ‌‌ ନେȇ‌‌)ĨņíĴ Ŋ řňŅŔĦĴśŐ 
ହ�ୋĪňť଼ିŊģ İŕାƶŘŎା ĬƥŎ-ňŜର୍ବ Ŏାଜ୍ୟ 
ମł řňśŎ, ତ୍ରି ňśŎା, ŞŌķାŐŧ Ĳ ĩŔାମ ŔŚମା ଦେĪ 
ĩŃƉŊାŅŚ, ȺĶɵ, ĴŐା ľଙ୍କା Ĳ ବେĩĪŇ ĴାŎŊାŎ 
ŋାŎŃରେ ŊŦŖ řŊାŎ ĩŒଙ୍କା ĨȅĴģ ōŅř ସେĿାରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ņŝ Œ୍ୟňƛରେ Ŋ řİȚ‌‌ň ř ନେତ୍ରୀ ĵŏřŅା ଜřĩ 
Ĵ řମɲବା ଜମାȖ‌‌ İ Īȧ‌‌ŏାȟ‌‌ ନେŃା Ŕଫřȇ‌‌ ĬŎ ŎŕମାȚ‌‌ 
ŒାŔŇ କ୍ଷମŃାĴś ĩŔନ୍ତି ତେବେ ସେମାନେ ōńାକ୍ରŞŌ 
ĹŚȚ‌‌ Ĳ ňାĴ řସ୍ତାŇŎ Īଙ୍ଗିŃରେ ŋାŎŃରେ ĨŒାନ୍ତି  
Ĳ ĨǱଥିŎŃା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
ŊାĦŏାଦେŒŎ Œାନ୍ତି  Ĳ ǱଥିŎŃା ମƺ ŊɹୟାķାŃ ହେŊģ 

İବେ ŧśŇś ȧ‌‌Ɖ ĩĶରେ ମśĵ୍ୟ ĩŕɲŘŇ Ŏŕ řĺ ř 
ସେ ଦେŒରେ ŇŚŃ řĶŃ ŔĦǭକାŎ İŊĦ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ 
ŔŎĴାŎŎ ɂŃ řଷ୍ଠାģ ňାĴ řସ୍ତାŇ Ĳ ĹŚȚ‌‌ କ�ୋŐରେ 
ŊŔ řଲେ Ńାŕା ĩଦ�Ť Ŕମ୍ଭŊ Ňś ହେĥģ Ĵ řନ୍ତୁ İ Ĵńା 
ŧśŇś ȧ‌‌ଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪŊ Ĵ řİ? Ĳť଼ିĩରେ ଗ�ୋଟେ ŁĶ Ĩĺ ř 
- Ň řĨାĥ Ķ řŐ řଲେ Ĩଙ୍ଗାŎ ŊାŕାŎ řŊģ İବେ ňାĴ řସ୍ତାŇ 
ŎŜ ňŚ ଯେĬĥ Ň řĨାĥĴś  ŧśŇś ȧ‌‌ ĶŐାŕାŎ ĴŎ řĺନ୍ତି ŃାŕାŎ 
ňŎାŋŊ Ŋś ļ řŊା ବେŐĴś ŊାĦŏାଦେŒŎ ŎାଜŇŚŃ ř, 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř, Œାନ୍ତି , ǱଥିŎŃା, ĶłŃନ୍ତ୍ର Ĩଙ୍ଗାŎ ňାŏľ ř 
ōାĪȄŊģ  n

(ŔĴାŐ ମ řŀ řĩ Ŕŋȁȧ‌)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūū ŇŞŋŌɲŎ , ŬŪŬůŪŰ
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ĩମ ŋřŃŎś  ĩଜř Œାନ୍ତି  ŕଜřōାĬĺ ř, ĴାŎł Ŕମସ୍ତେ 
ŔମǯƉ ňŎ řň ŜŎĴ ବ�ୋŏř ĩŞŌ ŋś ŏ ř ōାĬଛେģ 
 -ମŅŎ ଟľରେŔା

ŀ. ଗĶŤŎŚ ŒƉŎ ତ୍ରି ňାĿŚ 

Ŋର୍ତ୍ତମାŇ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŔŕŎାଞ୍ଚŐମାŇƉରେ 
ମାĪକ୍ରୋĲİŋ Ĺś ŏ ř ପ୍ରାŧ ķରେ ķରେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 

ହେĬĺ řģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ İŕାŎ Ĺାŕ řŅା ŊŦŖ řŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ İȄରେ Ŏନ୍ଧŇ Ŕŕଜ Ĳ ňŎ řǤକାŎ ŎŕśȄŊାŎś  
ĩŅŎ ŊŦŖśĹ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕାŎ ŋŏ Ķśł ଯେŃ řĴ ř, ମନ୍ଦ Ķśł 
Ńା®ĿାŎś  Ň řŕାŃ ř Ĵମ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ବ�ţƕଞାŇ řĴମାନେ ମŃ 
ଦେଲେł řģ

ମାĪକ୍ରୋĲİŋ Ĺś ŏ řŎ ĬƷଭାŊŇ ĴŎ řȄଲେ 
ĩŞŌŎ řĴାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŕାମଗ୍ରୀ ɂସ୍ତୁŃ Ĳ 
ଯ�ୋĶାłĴାŎŚ ĴǑପାŇŚŎ ɂōśŻ ତି Ŋ řƕଞାŇŚ ňର୍ସି 
ସ୍ପେŇŔŎģ Ńƪରେ İ ĴǑପାŇŚ ūųŮŰ ମŔ řŕାରେ 
ମାĪକ୍ରୋĲİŋ Ŏନ୍ଧŇ ňଦ୍ଧŃ řĴś ସ୍ŘȅĴାŎ ŋś କ୍ତ 
(ňାଟେଣ୍Ţ‌‌) Ĵŏା İŊĦ ūųŮű ŅŒĴŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ 
ŏřƛȚ‌‌ ŇାମĴ ĨŇ୍ୟ İĴ ĴǑପାŇŚ İŕାŎ ŔƦ୍ୱାȅĴାŎ 
କ୍ରŧ ĴŎ ř ĩņśŇ řĴ ମାĪକ୍ରୋĲİȞ‌‌ Ĺś ŏ řମାŇ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ ř ŊଜାŎĴś ĺାť ଼ିŏାģ İ Ĺś ŏ řରେ Ŏନ୍ଧŇ ĩନେĴ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŔśŊ řņାଜŇĴģ ɂńମŃħ, İŕା ňାŎମ୍ପŎ řĴ 

ňଦ୍ଧŃ řĶśť ଼ିĴ ĿାŎś  Ĵȟ‌‌ Ŕମŧ Ň řİ 
İŊĦ ସେȄňାĪĥ Ĵȟ‌‌ ŒŻ ତି ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ĵରେģ ňśŇଶ୍ଚ İȄରେ ɂସ୍ତୁŃ 
ĵାŅ୍ୟରେ ȄŊା Ŋ řŊņ ňśଷ୍ଟି ĴŎģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř, ପ୍ରୋľ řŇ Ĳ ŋ řľାମ řȚ‌‌ İŕ řɂĴାŎ Ŏନ୍ଧŇ 
ɂłାŐŚରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏହେģ İňŎ řĴ ř İȄରେ ĵାŅ୍ୟĴś 
ŊାŎମɲŘŎ ĶŎମ Ĵଲେ ମƺ ŃାŎ ପ�Ťଷ୍ଟି ĴମାŇ Ŋ řଶେଷ 
ɂŋାŊ řŃ ŕśİ Ňାŕ Ȁģ 

ତେବେ İ Ŏନ୍ଧŇŎ କେତେĴ ŇĴାŎାƬĴ 
ŅřĶ ȄŊା Ĵńା ବ�ţƕଞାŇ řĴମାନେ ŔŜĹŚŃ Ĵଲେł řģ 
ŃŅŇś ōାŧŚ İȄରେ ĵାŅ୍ୟ ĨǛ Ŕମŧ ňାĪĥ ĶŎମ 
ĴŎାōାĬȄŊାŎś  Ńାŕା ĨŔମାŇ ŕśİģ ĨȅĴାĦŒ 
Ŕମŧରେ ĩŞŌ İȄରେ ĩĶŎś  ɂସ୍ତୁŃ ĵାŅ୍ୟĴś 
ňśŇର୍ବାŎ ĶŎମ ĴŎ ř ĵାĪńାĬģ ସେȄରେ ଜŚŊାłś 
ŔŞŌŃ Ĵ řĺ ř ŔŜƁଜŚŊ ŊŦŖ ř ňାŎ řńା®ନ୍ତି ģ ĨŔମାŇ ĶŎମ 
ସେĶśť ଼ିĴś ମାŎ ř ňାରେ Ňାŕ Ȁģ ňśŇଶ୍ଚ ମାĪକ୍ରୋĲİŋ 
Ĺś ŏ řରେ ŊାŎମɲŘŎ ɂȮ ରିŧାĴŎł ĵାŅ୍ୟରେ Ĵ řĺ ř Ĩଜłା 
ĬňଜାŃ ňŅାର୍ଥ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňାରେ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ 
İĶśŀ řĴś ĩମ ĹŧାɂŇ (ŞŌľାବ�ୋŏřଜřȟ‌‌) ɂȮ ରିŧା 

Ŋ řŋାଜřŃ ĴŎ řňାରେ Ňାŕ Ȁģ İŕା 
ĩମ ମସ୍ତିଷ୍କŎ ǳନାŧśŃନ୍ତୁĶśť ଼ିĴś  
କ୍ଷŃ ř ňŕƗଚାĪ ňାŎନ୍ତିģ 
İŕାŊ୍ୟŃŚŃ İȄରେ ŎǄଧା 

ହେଲେ ňŇ řňŎ řŊାରେ ȄŊା ĵł řଜ ŏŊłĶśť ଼ିĴ 
Ĵର୍କľ ର�ୋĶĴାŎŚ ମśକ୍ତ ମ ŜŐĴ (ଫ୍ରି-Ŏାŀ řĴାŏȧ‌‌)ରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪňାŎନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř İŃƶŘŎା ĵାŅ୍ୟŎ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňśଷ୍ଟି ĴାŎĴ ĨłśĶśť ଼ିĴŎ ŔĦŎĹŇା ŊŅŐř 
ସେମାନେ ŋ řǈ ŎŜň େĪňାŎନ୍ତି, ōାŕାĴ ř ĩମ ସ୍ŘǱଥ୍ୟ 
ňାĪĥ ŕାŇ řĴାŎĴ ହ�ୋĪňାରେģ

ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ମାĪକ୍ରୋĲİŋ Ĺś ŏ ř ĩମŎ 
İĴ ­ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ŕାŇ řĴାŎŚ®ରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İłś İŕାĴś ĩĬ ňŎ řŃɹୟାĶ ĴŎ řŊା Ŕମ୍ଭŊňŎ Ňś ହେĥģ 
İňŎ řସ୍ଥଳେ Ńାŕା Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĵŏାବେଳେ କେତେĴ 
ɂŃ řĴାŎ ňŅକ୍ſň Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎାōାĪĺ řģ ସେĶśť ଼ିĴ 
ହେŏା ĵାŅ୍ୟ ňŅାର୍ଥĶśť ଼ିĴś ŔମାŇŋାବେ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ĴŎ ř Ĵାľ řଲେ İȄଷŎ ŋŏ ŎାǄ ଧି ŕśİģ ĴାŎł 
ସେȄମƺĴś ମାĪକ୍ରୋĲİŋ ŃŎƍ ŔମାŇ ŋାବେ 
ɂବେŒ Ĵରେģ İȄŎś  ଜŚŊାłś ŇǦ ହ�ୋĪōାĩନ୍ତିģ 

İȄରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ Ŏନ୍ଧŇ ňାȽ ĴାĹ Ŋା ସେŎାମ řĴ 
ହେŊା ŅŎĴାŎģ Ńାŕା ଟେĴା Ŋା ଗ�ୋŏ ହ�ୋĪȄଲେ 
ŃାŕାŎ ĹାŎ řĩଡ଼େ Ńାňମାତ୍ରା ŔମାŇ ŕśİģ ଯେĬĥ ĵାŅ୍ୟ 
ଯେŃ řĴ ř Ŕମŧ ŎǄଧାō řŊା Ĵńା Ńା®Ĵś ସେŃ řĴ ř Ŕମŧ 
ŎǄ ଧିŊା ĬĹřŃģ İȄରେ ମାĦŔ, ĴśĴśť଼ା ମାĦŔ, ମାĺ Ĵ řମɲŘ 
ĨƠଡା ŎାǄ ଧିଲେ Ŋ řଶେଷ ŔାŊņାŇŃା ĨŊŏମ୍ୱŇ ĴŎ řŊା 
ŅŎĴାŎģ ଯେତେŅŜ Ŏ Ŕମ୍ଭŊ, İȄରେ Ńାŕା Ň ŎାǄ ଧିଲେ 
ŋŏģ ŎାǄ ଧିŊା ŋ řŃରେ ĵାŅ୍ୟĴś ĨƻŃħ ńରେ ķାଣ୍ଟିŊା 
ŅŎĴାŎģ ŇଚେȖ‌‌ ŃାŕାĴś Ĺś ŏ ř ŋ řŃŎś  ĴାŦřŊା ĩĶŎś  
Ĵ řĺ řŔମŧ Ŏŕ řŊାĴś ଦେŊା ŋŏģ Ńା®ହେଲେ Ńŕ Ȁରେ 
Ńାňମାତ୍ରା Ŕśଷମ ŎŜପେ ĩŊƞŇ ହେŊା Ŕମ୍ଭŊ ହେŊģ

ମାĪକ୍ରୋĲİŋ Ĺś ŏ řରେ ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ ŊାŔŇ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ଯେତେ Ĵମ ĴŎାō řŊ ସେତେ ŋŏģ ĴାŎł İ 
Ŕମŧରେ Ńŕ ȀŎś  ŔŜƁ ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ Ĵł řĴା Ň řର୍ଗŃ ହ�ୋĪ 
ĵାŅ୍ୟରେ ମ řŒ řňାରେģ İȄňାĪĥ Ĵ řĺ ř Ŋ řଶେଷ ņŎłŎ 
ମାĪକ୍ରୋĲİŋ Ň řŎାňŅ Ŏନ୍ଧŇ ňାȽ Ŏŕ řĺ řģ ŃାŕାŎ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ň řŎାňŅ ବ�ୋŏř ମନେ ĴŎାōାİģ n

ōମňťା(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ŞŌୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ŌŘĪŞȮରୋĲİŋ Ĺś ŏ řŎ ŋŏ-Ōǁ 
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

Ň řĨŘĥ Ŕŕ ଖĵŐś ĺ ř ŊŘĦŏŘଦŅŒ

Žୱାƞȟ‌‌ ĴǑପ୍ɹľ řĦ: ĩŒŘ Ĳ ĩŕɫବାŇ

Ĩķľł ňŘĪĥ ଦŘŧŚ Ĵ řİ?
ŕଜାରେ ŊœǻŎ ňśŎś łା ŔŕŎ ĴľĴģ ଯେĬĥĿ ř Ŕǖ୍ରାନ୍ତୀŧ Ŀାł řରେ ŕାĴ řମ Ĳ ଜମ řŅାŎƉ 

ସ�Ťņ ମśଣ୍ଡ ଟେĴ řĺ ř ସେĿř Ĩĺ ř ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ ĹାŐķŎģ Ŕମŧ ŊŅŐřŊା Ŕŕ ସେŕ ř 
ଜŚŊŇņାŎା Ĵśĩଡ଼େ ŕଜřĶŏାł řģ ĹାŐ ĺňŎ ķŎ ǱଥାŇରେ ମśଣ୍ଡ ଟେĴ řŏାł ř ĺାŃ ķŎģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସେŕ ř ňśŎłା ସ�Ťņ ସେମ řŃ ř ମśଣ୍ଡ ଟେĴ ř Ŏŕ řĺ řģ Ń řŇ ř ňśŎś ଷŎ ķŎĴś ମŎାମŃ ř ňାĪĥ 
İବେ ଯେĬĥମାନେ Ĩĺନ୍ତି ସେମାŇƉ ଖ�ୋŔł řରେ ňĪŔା Ňାŕ Ȁģ İମ řŃ ř Ĵ řĺ ř ķŎ Ĩĺ ř 
ōାŕାĴ ř ŋଙ୍ଗାŎś ଜା ĨŊǱଥାରେ ňଡ଼ř Ŏŕ řĺ řģ ŃାŕାŎ ଦେĵାŒśłା Ņାŧ řŃ୍ବରେ ńíŊା ĬƥŎ 
ň řŦř ŔŕŎ ĺାଡ଼ ř ĨŇ୍ୟȽ ķŎŊାଡ଼ř ĴŎ ř ĨŊǱଥାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯେĬĥĿ ř Ŋ řŒାŐĴାŧ ସ�Ťņ Ŋା 
ĪମାŎȖ‌ Ĩĺ ř ŃȖ‌ŔĦŏଗ୍ନ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĶŎ řŊ ĶśŎś ŊାƉ ଛ�ୋľŊଡ଼ ķŎ Ĩĺ řģ İମାନେ ňŎǴŎ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ ĩଜřĴାŏř ŔŕŎŃŐř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŅřŇ ମଜś Ŏ řĩƉ Ŋସ୍ତି ମśଣ୍ଡ ଟେĴ řŏାł řģ 
Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାରେ କେĿାŊାଡ଼řĶśଡ଼ řĴś  Ŀ řĴłା Ŕମŧରେ ŋାଙ୍ଗି Ņ řĩŇĶଲେ Ńାŕା ňାĵ 
ňଡ଼řŒାƉ ňାĪĥ Ň řଶ୍ଚŧ Ņ řନେ Ňା Ņ řନେ Ŋ řňŅ ହେŊģ ōାŕା ĶŃ ŒŇ řŊାŎ ĴľĴ ମł ř Ŕାŕś  
ĺĴରେ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪńíŏାģ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ଘ�ୋଷ řŃ ĩňାର୍ଟŞŌƞରେ Ŋାŏକ�ୋŇ ř ŋś Œśଡ଼ ř 
ňଡ଼řŏାģ Ńଳେ ľ řł ĺňŎ ķରେ ŎŕśńíŊା ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊାŎŎ ŭ ଜł Ɖ ପ୍ରାłŕାŇ ř ķľ řŏା 
İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ů ଜł ĩŕŃ ĨŊǱଥାରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ

ĶŃ ŅŒ Ŋœǻ Ńଳେ ŔŕŎରେ ŋŜ ମ řĴମ୍ପ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪńíŊାŎś  Ŋŕś  କ�ୋĿାରେ ଫାľ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńíŏାģ ଜřଲ୍ଲା ɂŒାŔŇ ମŕାŇĶŎ Ň řĶମ Ĳ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĴŎାōାĪńíŊା 
ମ řŐ řŃ Ŕର୍ଭେରେ  ŔŕŎŎ Ŭŭű ľ ř Ŋ řňŅŔĦĴśŐ କ�ୋĿା Ĺ řǸľ ĴŎାōାĪńíŏାģ ସେńíମƺŎś  
ūŰľ řĴś  ŋାଙ୍ଗି ସେĿାରେ ŇŜĩ ĪମାŎŃ ମśଣ୍ଡଟେĴ řĺ řģ ĨŊŒ řǦ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ŬŬū ľ ř ପ୍ରାŔାŅ 
ସେମ řŃ ř ମśଣ୍ଡ ଟେĴ ř Ŏŕ řĺ řģ କେତେବେଳେ Ĵାŕା Ĭňରେ ŋś Œśଡ଼ ř ňଡ଼řŊ ŃାŕାŎ କ�ŤłŔ ř 
Ŀ řĴłା Ňାŕ Ȁģ ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ŃାĶ řŅ Ŕତ୍ତ୍ବେ ଜřଲ୍ଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎାōାĪ Ňାŕ Ȁģ ķŎମାŏřĴଙ୍କୁ  କେŊŐ ନ�ୋľ řŔ ଦେĪ Ĺś ň Ŏŕ řĺ ř ɂŒାŔŇģ 
ŔŊś ĿାŎś  Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ହେŏା, ŔŎĴାŎŚ Ĵ୍ବାľର୍ସ ĨଫřŔ Ĳ ĨŊ୍ୟŕŝŃ ଗ�ୋŅାମ ķŎ ŔĦĵɹୟା 
ŔŊś ĿାŎś  ĨņíĴģ İକ୍ſȽରେ Ĵ řİ ĴାŕାĴś ନ�ୋľ řŔ ଦେŊ? ĨƻŃħ ŔŎĴାŎŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
İńíɂŃ ř ŔଚେŃŇ ହେŊା ଜŎś ŎŚģ ମł řŔାŕś  ĺĴ ķľłା ňରେ ଜřଲ୍ଲା ɂŒାŔŇ, ମŕାŇĶŎ 
Ň řĶମ Ĳ Ŕ řŀ řİ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İŕ ř Ņ řĶ ɂŃ ř Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ଧ୍ୟାŇ ଦେବେ ବ�ୋŏř ĩŞŌ ĩŒା ĴŎś ģ 
Ŏାଜ୍ୟŎ ıŃ řŕାŔ řĴ ସ୍ମୃ Ń řŎ ସ୍ମାŎĴ ŎŜ ପେ ɂŔ řଦ୍ଧ ĨƛŐřĴାŎ ମƺ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥʹŃ Łƍରେ ŔśŎକ୍ଷା 
ହେŊା ଜŎś ŎŚģ n

ĴśŕŘŌśƠଡା Ĵň řŐŘ
ଜś Ň Ŭų ŃାŎ řĵରେ ɌରୀĶśƠଡିĹା ମǁ ଦିŎ Ŕମ୍ମୁĵରେ ķľ řńíŊା ŅŐାĹĴľା Ĳ ĹŎମ Ŋ řŒŝƌŐାŎ 

ĴାŎł ŔĦňର୍କରେ ŃŅƻ Ĵମ řľ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŔŎĴାŎƉ ŕǯĶŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłାରେ 
ŭ ଜłƉ ପ୍ରାłŕାŇ ř ķľ řńíŊା ବେଳେ ŬŪ Ŏś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĩŕŃ ହ�ୋĪńíଲେģ ସେତେବେଳେ 
ŔŎĴାŎ Ńś Ŏƻ ňśŎŚ ଜřଲ୍ଲାňାŐ Ĳ İŔň řଙ୍କୁ  ŊŅŐř ĴŎ ř ଜŇĨŔନ୍ତୋଷĴś ɂŒମ řŃ ĴŎ řńíଲେģ 
ĬǈŧŇ Ĵମ řŒŇƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŎĴାŎƉ ମśĵା ଖୋŏř ଦେĪĺ řģ Ŏାଜ୍ୟ କ୍ଷମŃାରେ ńíŊା 
ŇŜĩ ŔŎĴାŎ, ĨŇŋřଜ୍ଞ Ĳ ĨňŎ řňĴ୍ବģ Ĵ řନ୍ତୁ ŊାĴ୍ୟŊŚŎƉ Ŋାȇ‌ňľś Ńାରେ କେŕ ř ŃାƉ ŔŎ ř 
ହେବେŇାŕ Ȁģ ŔମŇ୍ବି Ń Ň řŧନ୍ତ୍ରł କେǂ(ĩĪŔ řŔ řŔ ř )Ŏ Ņାŧ řŃ୍ବ ńíŏା ŋ řଡ଼ Ň řŧନ୍ତ୍ରł, ȸରାଫřĴ 
ňŎ řĹାŐŇା, ĩĪŇ ŒŝƌŐା Ň řŧନ୍ତ୍ରł İŊĦ ଜŎś ŎŚସ୍́ଥŃ ř Ĳ ŋ řĩĪň řƉ ĶǯĴś ŔśŇ řୟ�ୋଜřŃ 
Ĭňାŧରେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊାģ ĨŔŏ Ŕମŧରେ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ଫŔŎ ଫାľ ř ōାĪńíŏାģ 
ĩĪŔ řŔ řŔ řĴś ŔŕାŧŃା ଯ�ୋĶାĪŊା ŔĴାଶେ ଯେĬĥ ōାƽ ୍ରିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎାōାĬńíŏା ସେ ŔŊś  ńíŏା Ň řମɨମାŇŎģ ĨńĹ ସେŔŊś Ŏś  Ĭňଯ�ୋĶ řŃା ŔĦňର୍କରେ ņାŎłା 
ŇńíŊା ଲ�ୋକେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ĵńା Ĵŕ ř Ŏାଜ୍ୟŊାŔŚଙ୍କୁ  ŋŎŔା ଦେĪńíଲେģ İŊœǻ ɂńମ ńŎ ňାĪĥ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହ�ୋĪńíŊା İĩĪ (Ĵŝତ୍ରିମ  Ŋś ଦ୍́ଧମତ୍ତା) ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪńíŏାģ ସେŕ řŋŐř 
ĵଞ୍ଜାōାĪńíŊା Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŋ řଡ଼ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňାĪĥ ĩଦ�Ť Ĭňଯ�ୋĶŚ Ňńíŏାģ ଡ୍ରୋŇ ମାƺମରେ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŃŅାŎĵ ĬŅ୍ୟମ ĨŇ୍ୟ İĴ Ň řǬŐ ɂŧାŔģ İŕ řŔŊś  Ŕାଜ ŔŎĦଜାମ ଯ�ୋĶାĪńíŊା 
ŔĦǱଥା (ଭେଣ୍ଡŎ)Ĵś Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴŐାŃାŏřĴାŋś କ୍ତ ĴŎ řŊାĴś ňŎାମର୍ଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ

İĴńା ŔŃ ଯେ Ŏńōାତ୍ରାରେ ŋ řଡ଼ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ņାŧ řŃ୍ବ ňśŏ řŔ Ŋାŕ řŇŚŎģ 
ĶśƠଡିĹା ମǁ ଦିŎ Ŕମ୍ମୁĵରେ ŎńାŎś Ŧ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାମ Ŝର୍ତ୍ତିƉ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ōାତ୍ରୀ ŋ řଡ଼ ହେŊାରେ Ĵ řĺ ř 
ĨŔ୍ବାŋାŊ řĴ Ňାŕ Ȁģ Ŏń Ŕାମ୍ନାରେ ōାତ୍ରୀƉ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ŏାĶ ř Ŏŕ řńíŊା ବେଳେ ĹାŎମାŐ ŏŅା 
ōାĪńíŊା ଟ୍ରĴ ņସେĪ ňŒ ř ĩŔ řŏାģ İŕ ř ଟ୍ରĴŎ ɂବେŒ ĨŇś ମŃ ř ŕ Ȁ ŃńାĴńíŃ Ŋ řɅରାľ 
ňାĪĥ ĨନେĴାĦŒରେ ŅାŧŚģ ķľłାସ୍ଥŐରେ Ĭňସ୍́ଥŃ ĨņíĴାŎŚ Ĳ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĵକ୍ଷ ମƺରେ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ň Ŏŕ řŊା ĨŇ୍ୟŃମ ɂମśĵ ĴାŎłģ ĶśƠଡିĹା ମǁ ଦିŎ Ŕମ୍ମୁĵ ŎńŎś  Ń řŇ řĿାĴśŎƉ 
Ŋ řŐମɲ ବିŃ ňŕƠଡି Ŋ řଜେ ହେĬ Ŋା Ņାŧ řŃ୍ବରେ ńíŊା űଜł Ŋ řŎǨ ňśŏ řȧ‌ ĨņíĴାŎŚƉ ĨŇś ňସ୍́ଥŃ ř  
ହେĬ Ņାŧ řŃ୍ବ Ň řର୍ବାŕରେ ĶśŎś ŃŎ ତ୍ǽľ ř ହ�ୋĪĺ ř, ōାŕା Ĩକ୍ଷମłŚŧģ ତେłś ସେମାŇƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŒŝƌŐାĶŃ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŔĴାଶେ ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ňŎାମର୍ଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
Ķŝŕ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  İ ŔĦňର୍କରେ Ńś Ŏƻ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś ňଡ଼řŊģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ 
Ńń୍ୟ ĨŇś ōାŧŚ Ŏńōାତ୍ରା Ŕମŧରେ ĨŃ ř ବେňŎŊାŧ Łƍରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŭűů ľ ř İĩĪ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏĶାĪŊାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ńíŊାବେଳେ ūŬŭ ľ ř ĴɹୟାŞŌŎା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷମ ńíŏାģ ĴɹୟାŞŌŎାĿାŎś  Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŕମସ୍ତେ ĬňŎ ମśŕĥାģ ତେłś ōାତ୍ରୀ 
ŋ řଡ଼ Ĭňରେ ŇଜŎ ŎĵାōାĪ ňାŎ řŏା Ňାŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř Ĵ řĺ ř ĴɹୟାŞŌŎାରେ Ň řŧƽ ୍ରିł Ĵକ୍ଷ Ŕŕ 
ŔĦଯ�ୋĶ Ňńíŏାģ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ İŏĪŀř ňɹୟାନେŏ Ĳ ŃńାĴń́Ń ଡ୍ରୋŇŎ ମƺ ŔŅś ňଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ 

ŒŝƌŐřŃ Ŏńōାତ୍ରା ĩୟ�ୋଜŇ ŔĴାଶେ ଯେĬĥ ĩଡ଼ମ୍ବŎňŜƣଣ୍ଣ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōାĪńíŏା 
Ńାŕା ଯେ ମ řĺ ŕାŵା İŕା ɂମାł řŃ ହୋĪĺ ř ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś ģ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ମƺ İńíŎś  Œ řକ୍ଷା 
ମ řŐ řĺ řģ ňŅାņíĴାŎŚƉ ମ řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ň ĴŎ ř ŃାŕାŎ Ŀ řĴłା ŋାବେ ŃŅାŎĵ 
ŇĴଲେ Ň řǁଦା Ĳ ĨňōŒ ମśƠଡାĪŊାĴś ňଡ଼řŊģ n

ɌରୀŇŇ
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ŇĴŏř ķ řĨ ŞŅĪȄŏŘ...
ŏŕśłŚ Ĵ řł ř Ň ȄŏŘģ İŕŘŔŞƥɫ ķ řĨ İŊĦ ŏŕśłŚ ଯōୋĶŘł ĴŎś ȄŏŘģ İŕ ř ĴǑପାŇŚŎ ŌŘŏřĴ 
ňǗ ମିŏŘ ଜĻţŇ İŊĦ Ŋ řň řŇ ଜĻţŇ ଜŘȢ‌ ķ řĨ ĬƪପାŅŇ କେǂ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄŏŘģ ķ řĨ İŊĦ ŏŕśłŚ 
Ȯŧ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎ ŇĴŏř Ŋ řȢ‌ ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ĨŇɹŃŌ ĨŋřଯśŻ Ĩଜŧ 
ĴśŌŘŎ ŔśĶǄĴś ଜେŎŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେ ମ�ୋନ�ୋŀřĶɰ ଲିŔŎŘĪȓ‌Ŕ İŊĦ İŔ řľ řĴ İŔ řŀ İǦŎ 
ŋŐř କେŌ řĴŘŏ ଯōୋĶŘł ĴŎś ȄŊŘ Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ İŕŘĴś Ō řŒŘĪ ŇĴŏř ķ řĨ ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ 
ŬŪŬŬରେ ľ řľ řŀ řŎ ĨŋřଯōୋĶ Ȯମେ İŕ ř ଭ�ୋଲେ ŊŘŊŘ ŀŘİŎŚĴś ĴŐŘŃŘŏřĴŘŋŜ Ż ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňରେ İŕ ř ଗ୍ǽň ĩĬ İĴ ĴǑପାŇŚ ĶĿŇ ĴŎ řȄŏŘ İŊĦ Ōǁ ଦିŎĴś ķ řĨ-ŏŕśłŚ ଯōୋĶŘł ଜŘŎ ř ŎȃȄŏŘģ 
İȄରେ ବ�ţǩŊŚ ŀŘİŎŚ (Ń řŎś ňŃ ř), ŌŘŏ Ķƍଗା ŀŘİŎŚ (Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ) İŊĦ İĩŎ ŀŘİŎŚ ŉśŀɵ 
(ŃŘŌ řŏŇŘŀś ) ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ  Ŕ řŊ řĩĪ İŊĦ İŉİŔİŔĩĪŎ ŃŅƻŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ķ řĨରେ 
ňŒś Ĺର୍ȁ Ō řŒŘ ଯŘĬȄŏŘģ ŬŪŬŮ ଜś ŏŘĪରେ ľ řľ řŀ ř İĩŎ ŀŘİŎŚŎ ĹŘର�ୋľ ř ľ୍ୟାƉŎĴś Ȱŕł 
ĴŎ ř Ň ȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř ľ୍ୟାƉŎĴś ଫେŎŘĪ ନେŊŘ ňŎ řŊର୍ƥǻ ବ�ţǩŊŚ ŀŘİŎŚ ŇŘŌରେ ňĿŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ĶśଜŎŘľŎ İĴ ŏ୍ୟାȝ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ଜłŘňť଼ିȄŏŘ ଯେ İĩŎ ŀŘİŎŚŎ ķ řĨରେ ŌŘĺ 
ତେŏ, ଗ�ୋĹର୍ȁ, ŏŘŐ Ō řŒŘ ଯŘĬȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŏŘƗ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄŏŘģ ଯŘƗŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ 
ůŪ ŏſ ľଙ୍କା ŏś ĹŘĪ ȸରାŇɵŉŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŎŘŒ ř ŵŘĪİŔĩŎ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ 
ŃńŘ ľ řľ řŀ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ ŵŘĪŋř ŔśŋŘ ରେƝଡୀƉ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŔŕŘŧĴ Ĺřǈňନ୍ନାଙ୍କୁ  Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
Ņ řǟଲୀŎ Ņś Īľ ř ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ȸରାƙଜାƃŇରେ İଜେƞ ĨŌŇ ĶśǊତାĿŘŎś  ŬŪ ŏſ ľଙ୍କା İŊĦ ŊŘĴ ř ľଙ୍କା 
İଗ୍ରି  ŉśŀɵŎ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řଜŧ ĶśǊତାƉĿŘŎś  Ō řŐ řȄŏŘģ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĹǂŊŘŊś  ŇŘĪŀś  ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେ ଯେ 
ňŜର୍ବŃŇ ଜĶŇ ମ�ୋŕŇ ରେƝଡୀƉ ŔŎĴŘŎŎ ŔŌŧରେ ňŒś Ĺର୍ȁ ȄŊŘ ķ řĨ ŏŀś  ɂǯତୁŃ řରେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘ ସେତେବେଳେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ňର୍ଯɹƻ ଯŘĪȄŏŘģ ŎŘଜŇŚŃ ř İŊĦ ņର୍ମĴś  
Ō řŒŘĪŊŘ ŋś Ȣ‌ ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ ňŘĪĥ Ŕ řŊ řĩĪ, ŎŘଜɹ ňśŏ řŔ İŊĦ ĵŘŅɹ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ Ō řŐ řŃ ľ řŌ ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŎŘଦŎŚ ɂରୀŃ ř...
ŬŪ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪň řİȧ‌, ŮůŪ Ĳň řİȧ‌ ňŘŕ୍ୟାŎ ĨȅĴŘŎŚ, ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ, ňśŎŚ ଜřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ŎńଯŘȽରା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ İť଼ିଜř, Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏĶŘĪŊŘ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ İŀřଜř (Ōśĵ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ĴŌ୍ୟୁŇ řକେŔŇ)ଙ୍କୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĵɰ ଲିȚ‌Ĺ řȑ‌ Ņ řĩĶŏŘģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŎńଯŘȽରାରେ ଯŘŕŘ ŔŊś  ķľłŘ 
ķľ řŏŘ, କେŊŐ İŕ ř ŔŘŃ ଜłĴ ĴŇ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ Ĳ İȄରେ ĨŇɹŌŘŇƉŎ କ�ŤłŔ ř ŋŜ Ō řĴŘ 
ŇŘŕ Ȁģ     ŎńଯŘȽରାରେ ŔśŎକ୍ଷାĴś  ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେȓ‌ ĴŌŘƠ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ 
Ŕ řǦŌ Ŕŕ İĩĪ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ů ମେĶŘň řƃŏŎ 
ŬŲŬľ ř İĩĪ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ŲŲ ŏſ ľଙ୍କା ŊŎŘŅ Ŋ ř ĴŎŘĶŏŘģ ŌŘତ୍ର ŬŲŬ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŊŅŐରେ ŌŘତ୍ର ūűŪľ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏŘĶ řŏŘ Ĳ ଯେĬĥ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘĶŏŘ, ŃŘŕŘŎ 
ମେĶŘň řƃŏ Ĳ ŉଟ�ୋŎ ŌŘŇ ȄŏŘ ĨŃɹƻ ĵŎŘňģ ů ମେĶŘň řƃŏ ŊŅŐରେ Ŭ ମେĶŘň řƃŏ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ ňରେ ଜłŘňť଼ିŏŘģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ଦେȃଲେ ŋ řଡ଼, ŅŐŘĹĴľŘ, ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňĺରେ İĩĪ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ ɂŌśĵ ĴŘŎł ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ İĴɂĴŘŎ Ĵɰ ଲିȚ‌Ĺ řȑ‌ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŕ ȀĴ ř Ĵȟ‌ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏŘĶ řŏŘ, Ĵ୍ୟାମେŎŘŎ ମେĶŘň řƃŏ Ĵ řİ Ĳ ĴŘŕ ȀĴ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
Ĵଲେ, Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘĪȄŊŘ ŔǑପୃŻ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥାĴś  ŊŘĺ řȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŔśňŘŎ řŔ ହେŏŘ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେŏŘ, Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŏĶŘĪŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା ĹŧŇ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ŃƤକାŐŚŇ ňśŏ řŔ İŀřଜř (ହେଡ଼Žୱାର୍ଟŎ Ĳ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řକେŔŇ)ଙ୍କୁ  İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ɂŒɨľ řİ Ŋ ř ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ  ĴŇ řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŐř ଦେĪ 
ŃŘଙ୍କୁ  ň ŜŎŘ ଦ�ୋœŌśŻ ĴŎ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĩĪİİȧ‌ Ĳ ĩĪň řİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řŎŘŅŎŚ ପ୍ʗରୀŃ ř 
ଯōୋĶśĥ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ň řŎପେſŃŘŎ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବĴś  ĬĿř ňŘŎ ř Ň ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

  ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŎŚŃ řŇŚŃ ř ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŊɹŊǱଥା Ĳ  
ňŕśଡ଼ ବେଳେ ĬňଯśŻ ňŎ řŌŘłŎ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ĴŎŘ Ň ଯ řŊŘ Ōƺ Ņର୍ଶŇ ŊɹŊǱଥାରେ Ŋ řŒŝƌŐŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ ŔŊś ĿŘŎś  Ǵର୍ଶĴŘŃŎ ķľłŘľ ř ķľ řȄŏŘ ŒŎņŘŊŘŏřରେģ ŎńଯŘȽରା Ņ řŇ ŎŘŃ řରେ 
ଶ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŒŎņŘŊŘŏřରେ ŅŐŘĹĴľŘ ķľ ř ŭ ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĶśŎś ƫŕŚŇ ĴŎ ř 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĴŘŕ ȀĴ ř ସେĿŘରେ ŋ řଡ଼ İĴŘĿ ř ହେŊŘĴś Ņ řĩĶŏŘ, ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ɂŒŘŔŇ řĴ Ĳ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĵ®ł ĴŎś Ȅଲେ, İĩĪ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘŎ ŋŜ Ō řĴŘ İĿŘରେ Ĵ®ł ȄŏŘ İŊĦ 
ŅŐŘĹĴľŘ ŔŌŧରେ Ĳ ŅŐŘĹĴľŘ ňରେ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĴśĩଡେŖ 
ଯŘĪȄଲେ ŃŘŕŘŎ Ĭତ୍ତŎ ĴŘŕŘŎ ř ňŘĵରେ 
ŇŘŕ Ȁģ ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ İȄňŘĪĥ କେŊŐ 
କେĪଜł ĴŇ řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŅŘŧŚ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯେĬĥ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ŅŘŧ řƫରେ Ȅଲେ, ସେŌŘନେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁ; ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

ŌƍŐŊŘŎ 
ūū ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ପ୍ରńŌ ňŝǨଠାŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ńŎ řŏŘ...
ଜŊŃ ķľłŘĴś İŕŘ Ŕŕ ଯōୋť଼ି ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎłŎ ŋ řŀ řĲ 

ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İȄରେ ĴŘȡ‌ľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ņ୍ବŔĦ ହ�ୋĪଯŘĬȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĬĺ ř̫   ĨନେĴ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŌŝŃଦେŕ ŎŘǯତା Ĭňରେ ĺ řľ řĴ ř ňଡ଼řȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĪĺ ř̫   ĩŕŃŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŝŃ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňŎ řĹŧ 
Ō řŐ řŇŘŕ Ȁ̫  ŋŘŎŃŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ňର୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐ Ň řĴľରେ İŋŐř Ŋ řସǵଫୋŎł ହେŊŘ 
Ŋଡ଼ ŔśŎକ୍ଷା ĨŊହେŐŘĴś Ņର୍ଶାĬĺ ř̫  İŕŘňŜର୍ବŎś  ŏŘŏĴ řǟଲା Ň řĴľରେ Ņś Ī ńŎ 
ĩŃƉŊŘŅŚ ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ ř̫  ତେବେ ūŮ Ŋର୍ଷ ňରେ Ņřǟଲୀରେ İŕŘ ହେĬĺ ř ŔŊś Ŀś  
Ŋଡ଼ ĩȮŌłʷ İŕŘňŜର୍ବŎś  ŬŪūūରେ Ņřǟଲୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řସǵଫୋŎł ଯōୋĶśĥ 
ūů ଜł ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେʷ 

Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔ ŀ řĩĪଜř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩଜř Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŰľŘŐ ůŪ Ō řŇ řľରେ İĴ ĴŘŎ 
ରେŀ Ŕ řƆନାŏ Ň řĴľରେ ĨľĴ řŊŘ ŌŘŞରେ İȄରେ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏŘʷ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ଯōୋĶśĥ Ň řĩĥ ĩĵňŘĵĴś Ŋ୍ୟାň řଯŘĪȄŏŘʷ İȄରେ ĨନେĴ ĴŘŎ ଜŐřଯŘĪĺ ř̫  ତେବେ 
Ŋ řସǵଫୋŎłŎ ĴŘŎł ଜłŘňଡ଼ř ŇŘŕ Ȁ̫  ĬŻ ĴŘŎରେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ଯŘĬȄଲେ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘଯŘĬĺ ř̫  ଜଣେ ĩŕŃ Ŋɹକ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତି  ଯେ Ŋ řସǵଫୋŎł ŒǏ İତେ ɂĹƠ ȄŏŘ ଯେ 
ସେ Ń řŇ ř ńŎ Ńଳେ ňť଼ି ଯŘĪȄଲେʷ ĨŇɹ ଜଣେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ň řĩĥ ଗ�ୋŐŘ ĬĿřŊŘ 
ňରେ ସେ ŋŧରେ ĺŘŃŎś  ŃŐĴś ĹŘŏř ĩŔ řȄଲେʷ Ĵ®ł ହେĪĺ ř ଜŘł řŊŘ ňŘĪĥ 
ĹŘŕ ȀȄଲେʷ İĴŘȅĴ ĴŘȡ‌ରେ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ Ĵŕ řȄଲେʷ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎł 
ସ୍ଥŐĿŘŎś  ĶśŎś Ņ୍ବାŎ Ŕ řȧ‌ Ķଞ୍ଜ ŔŘŕ řŊ Ĵ řĺ ř Œŕ Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ İŊĦ ଜŘŌŘ Ōȧ‌ଜřଜ 
İĴ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ Ŏŕ řĺ řģ  ĪŃ řŌƺରେ ĴŘŎŎ ɂńŌ ŌŘŏřĴ ŕŎ řĩłŘŎ Ōŕମ୍ମŅ 
ŔŏŌŘŇଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňśŏ řŔ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ ř̫   Ņś ĪŊର୍ଷ Ńଳେ ସେ İŕ ř ĴŘŎĴś 
ଦେବେǂ ŇŘŌĴ ĩĬ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ŋ řĴ řȄଲେʷ ଦେବେǂ Ōƺ İŕŘĴś ŇŅŚŌ 
ŇŘŌĴ ĩĬ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ŋ řĴ řȄŊŘ ବେଳେ ŇŅŚŌ İŕŘĴś ňśŏŵŘŌŘŎ ŃŘŎ řĴଙ୍କୁ  
Ŋ řĴ řଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř ଜłŘňଡ଼řĺ ř̫  

ŎŘǧňŃ ř, ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ...
İŊĦ ĨŇɹ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪ ǱଥିŃ ř ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎł 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘ ମ�ୋŅŚଙ୍କୁ  Ŋ řǯତୃŃ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔ ĴŌ řŒŇŎ, 
İŇĩĪİ Ōśĵɹ İŊĦ ĶśĪǁଦା Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (ĩĪŊ ř) Ōśĵɹ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ Ŕ୍ବŎŘǧŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ǱଥିŃ ř Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĬĺନ୍ତିģ

Ĳଡ଼řŒŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļŚ ķľłŘŎ Ĵť଼ା Ň řǁଦା Ĵŕ řĺନ୍ତି, İŋŐř ĨŌŘŇŊŚŧ 
ķľłŘĴś ŋŘŎŃ କେବେ ŊŎŅŘସ୍ତ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ, Ĵ ř ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅŚ İŊĦ କେǂ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘƉ ନେŃŝ ƫରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ 
İ ķľłŘŎ ĬňଯśŻ ŃŅƻ ĴŎ ř ଦ�ୋœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŅƠŊ řņŘŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ņŝ ଢŁୋକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  İŕ ř ķľłŘ ňରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴƉ 
Ŕŕ řŃ ଟେŏřଫ�ୋŇ ଯōୋଗେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘରେ ŊŘŏřଯŘȽରା ňŎ ř ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘବେଳେ, ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔଜŘĶ Ŏŕ řŊŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŎŘଜɹŎ ɂŌśĵ ŔŕŎ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ 
ǱଥାŇ ŌŘŇƉରେ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŊŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řସ୍ଫେŘŎĴ, ŎŘĪŉŏ...
ɂଦେŒ, ŕŎ řĩłŘ Ĳ ĶśଜŎŘľ ňśŏ řŔŎ Ō řŐ řŃ ĨňରେŔŇରେ İŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 

ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫   İŕ ř Ů ŎŘଜɹŎ Ō řŐ řŃ ňśŏ řŔ ľ řȟ ĶŃ ūů ŅřŇ ହେŏŘ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ĹŦŘĬ ĴŎ řȄଲେʷ ĶŃŌŘŔ ūų ŃŘŎ řĵରେ ĴŒɭମୀŎŎ Ŋ řřŋ řǈ ǱଥାŇରେ ňŘĴ řǯତାŇŚ 
ĩŃƉŊŘŅŚ ŔĦĶĿŇ ଜĻţŔŎ ɂĹŘŎňତ୍ର  ŏŘĶ řȄŏŘʷ İŕŘňରେ ňśŏ řŔ İŕ řĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ĨŋřଯŘŇʷ
  ŇଭେŌ୍ବŎ űରେ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ ňśŏ řŔ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ ŔŕŘŎŇňśŎŎś  ŀŘŻŎ ĩŅřŏ 
Ĩŕମ୍ମŅĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘʷ ସେ ĴŒɭମୀŎ ĨŇƻŇŘĶŎ ŊŘŔ řǁଦାʷ ସେ ĨŇƻŇŘĶŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ମେŀřĴŘŏ Ĵଲେଜରେ ପ୍ରାĴɟ ଟିŔ ĴŎś ȄŏŘʷ ģ ŬŪūŮ ସେ İĿŘŎś  Īସ୍ତŉŘ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ŔŘŕŘŎŇňśŎରେ ପ୍ରାĴɟ ଟିŔ ĴŎś ȄŏŘʷʷ ŃŘŎ ňର୍ସŇŘŏ ŏĴŎŎś  İକେ-
Ůű ŎŘĪŉŏ Ō řŐ řȄŏŘʷ  ସେŕ řŋŐř  ŀŘŻŎ ŌśଜŘǗ ମିŏ ŕŎ řĩłŘŎ ŉŎ řŅŘŊŘȘ‌‌Ŏ 
ĨŏŉŏŘŕ ǭକୁŏ ĨȜ‌‌ ମେŀřĴŘŏ ŔŘĪŇɵ ĩƠ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ସେƞŎରେ ňŦŖŘĬȄŏŘʷģ ŃŘĴś 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ŔŘŕŘŎŇňśŎରେ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ŌśଜŘǗ ମିŏ ŉŎ řŅŘŊŘȘ‌‌Ŏ 
ଧ�ୋଜ ĶŘĥରେ ŭ ŌŘŔ Ńଳେ ķŎŋť଼ା ନେĪȄŏŘʷģ ସେ İĿŘରେ Ŏŕś  ŇȄଲେ 
Ōƺ କେŊŐ ଜřŇ řœňତ୍ର ŎĵśȄŏŘʷ ŇଭେŌ୍ବŎ ųରେ ĹŦŘĬ ĴŎŘଯŘĪ ŌśଜŘǗ ମିŏ 
ķŎŎ ŃŏŘŔ ř Ň řĩଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ŉŎ řŅŘŊŘȘ‌‌ ňśŏ řŔ ĴŌ řŒŇŎ Ŕତେǂ ĴśŌŘŎ 
ĶśǊତା Ĵŕ řĺନ୍ତି  İȄରେ ŭŰŪ କେଜřŎ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ଜŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ İŕŘ 
ĩମ�ୋŇ řŧŌ ŇŘĪଟ୍ରେľģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ ĩŎŀřİƃ Ňś ŕĥ ବ�ୋŏř ǴǦ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫   
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇɹŃŌ ŀŘŻŎ ହେĬĺ ř ŏକ୍ଷ୍ନୌŎ Ōŕ řŐŘ ŀŘŻŎ ŔŘŕ řŇ Ŕŕ řŅʷ 
ŃŘĴś ŉŎ řŅŘŊŘŅŎś  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ŃŘ ĴŘŎŎś  ŎŘĪŉŏ Ĳ Ĵ୍ୟାȸ ରିଜ ଜŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  İŕŘňŜର୍ବŎś  ű ŃŘŎ řĵରେ ŕŘĪȿରାŊŘŅŎ ŀŘŻŎ ĨŕŌŅ Ŕŧ řŅĴś 
ĶśଜŎŘľ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘʷ ŃŘ ňŘĵŎś  ň řସ୍ତŏ Ĳ Ĵ୍ୟାȸ ରିଜ ଜŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  
 ĩŃƉŊŘŅŚ ĶŃ řŊ řȅ Ŕŕ řŃ ଜŀřŃ Ŋŕś  ଜřŇ řœňତ୍ର Ŕŕ řŃ ŬŪ ľŘĪŌର୍ସ, ବେଟ�ୋŎŚ 
Ōƺ ସେŌŘŇƉ ĿŘŎś  ଜŊŅ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĩŔŏ୍ଟ ŎŘĪŉŏ, ŭ Ō୍ୟାĶŘଜřŇ, Ųŭ 
ĶśŐ ř, ଗ�ୋľ řİ ň řସ୍ତŏ Ĳ ŃŘ®Ŏ Ų ŎŘĬƠ ĶśŐ ř, Ŭľ ř ĵŘŏř ĶśŐ ř Ĳ Ņś Īľ ř ĨŃ řŎ řŻ 
Ō୍ୟାĶŘଜřŇ ଜŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ଜŘŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ İ ନେĪ ĨȅĴ ŔŜĹŇŘ 
ଦେŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ ř̫

ଶେœ ňōǻɹୟାŧ...
Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ଷେତ୍ରĴś Ŋ୍ୟାň řȄŊŘ İŕ ř ĨƗŐ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ ଟ୍ରମ୍ପ ĴŘର୍ଡ ŔŘŊɹସ୍ତ 
ହ�ୋĪňŘରେģ ĩŎଜେŀř ନେŃŝ Ń୍ବାņŚŇ ĴĦଗ୍ରେŔ İĿŘରେ ŌଜŊś Ń ǱଥିŃ řରେ ȄŊŘବେଳେ 
ĹŐřŃ ńŎ İĩĪİŌĩĪİŌ İŊĦ ଜŇŔśŎŘଜ İŕ ř ŌŕŘମେƞ ňŘĪĥ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ ř̫  ŌśŔŏŌŘŇ İŊĦ ଯŘŅŊƉ ŊŕśŐ İŕ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ İȚ‌ŀřİ Ŋ୍ୟାȇ‌ŉśľରେ Ĩĺ ř̫  
ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŔŚŌŘƗŐŎ ů ĩŔŇରେ İĩĪİŌĩĪİŌ Ŋ řଜŧŚ ହ�ୋĪ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ĹĴ řŃ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ ĹŐřŃ ńŎ ĨȅĴ ĩŔŇରେ ଜřŃ řŊŘĴś İŕ ř ŅŐ ĩŒŘŊŘŅŚ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ଜŇŔśŎŘଜ İȄରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ ř̫  

ŔŜĹŇŘେଯŘĶɹ ଯେ ĶŃ Ű ŃŘŎ řĵରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ  ŌŃŅŘŇରେ 
Űů ɂŃ řŒŃ ଭେŘȑ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ İȄରେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ  ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ଭ�ୋȑ ଦେĪȄଲେʷ  İŌŘŇƉ ଭେŘȑ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇରେ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ȱŕł ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ ř̫

ĩĻř ŇŜ ĩňť଼ା...
ଭ�ୋľŎ ȄŊŘବେଳେ ūŏſ Ŭų ŕଜŘŎ  ųŭŬଜł Ōŕ řŐŘ ଭ�ୋľŎ İŊĦ Ŭūଜł 
Ńŝ ŃŚŧŏřƍଗି ŌŃŅŘŃŘ Ň řଜŎ ŌŃŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺନ୍ତିģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŌŃŅŘŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ମ�ୋľūůŲŮଜł Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŋŘĶ ନେĬĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŌŃŅŘŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚରେ 
ମ�ୋľ ūůŲŮଜł Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମ�ୋľ ŭůŲľ ř Ŋś ȗ‌ରେ 
ūůůŬଜł ňśŎś œ İŊĦ ŭŬଜł Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ମ�ୋȑ‌ Ŋś ń 
Ķśť ଼ିĴ ŌƺŎś  Űľ ř Ŕȃ(ň řƉ) Ŋś ȗ‌ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ İȄ ŔĴŘଶେ Ųľ ř ňŘର୍ଟି ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŃŅŘŇĴś Ň řŎପେſ İŊĦ ĨŊŘņ ĴŎ řŊŘĴś ŇŜĩňť଼ାĴś Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚ ŊŘŕŘŎ Ĩର୍ଥାŃ ĵť଼ିĩŐ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎś  Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋଜřŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଜřǟଲାରେ ମ�ୋľ ŭůŲľ ř Ŋś ȗ‌ରେ ଭ�ୋľȰŕł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ 
İȄŎś  Ůűľ ř ŌŘĲŊŘŅŚ ɂŋŘŊ řŃ Ŋś ȗ‌ Ŏŕ řȄŊŘ Ńńɹ Ŏŕ řĺ řģ ŃŇ୍ମƺŎś  Ųľ ř Ŋś ń 
Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ଯńŘ ŭŬŪŇŌ୍ୱŎ Ŋś ȗ‌ ସ�ୋସେଙ୍ଗ ସେŊŘଶ୍ରŌ, ସ�ୋସେଙ୍ଗ-Ŭ, 
ଦେĲŔ řŏ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŔśŇŘବେŀŘ -ū, ŔśŇŘବେŀŘ ସେŊŘଶ୍ରŌ ū(Ĵ), 
ଜŘŌĶŘĥ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ĶŘŃ řବେŀŘ  Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ- ū, ĶŘŃ řବେŀŘ 
Ŭ ňŘĪĥ ହେŏřĴň୍ଟŎ ଯōୋଗେ ପ�ୋŏřĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ Ň řĩଯŘĪĺ řģ  
İŕŘĴś ଜřǟଲାňŘŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŒ İŊĦ İŔň ř ĨɆ ରିŃ ňŘŏ Ŕ řĦ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ɂŃɹſ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ň řର୍ବାĹŇĴś ĨŊŘņ, ŌśŻ İŊĦ Ň řŎପେſ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ୍ୟାňĴ 
ňśŏ řŔ ŊŐ Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ ମ�ୋȑ‌ ūŬŭūଜł Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řୟ�ୋଜřŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଜଣେ İȧ‌ň ř, İİȧ‌ň ř, Űଜł ŀřİŔň ř, ųଜł ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ, ŭűଜł 
ŕŘŊ řŏŅŘŎ, ūŬŭଜł ĲĩŎ ĴŇଷ୍ଟେŊŏ, Ůūଜł İň řĩŎ ĴȚ‌ଷ୍ଟେŊŐ, 
ŭűଜł Ĳİň řİŉ, ůűଜł ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ Ň řୟ�ୋଜřŃ Ŏŕ řȄŊŘ İĴ ŔŜତ୍ରŎś  ɂĴŘŒģ 
İŕŘŊɹŃŚŃ ūŮ ĴǑପାŇŚ Ŕ řİň řŉ, Ű ňɰଲାľś Ň ŬସେƃŇ İŔň ř Ň řୟ�ୋଜřŃ ȄŊŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ŕମ୍ɲୋȅŃ ĴŎ řବେ...
İŕŘŎ ňŎŅřŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ŬŪŬů - ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ɂńŌ ĨŃ řŎ řŻ 
Ŋଜେľ ĩĶŃ ହେŊģ ŀ řସେŌ୍ବŎ ŭū ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ ĹŘŏřŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ĨȅବେŒŇରେ  
ମ�ୋľ Ŭųľ ř ĴŘର୍ଯɹ Ņ řŊŔ ȄŊŘବେଳେ ŎŘǧňŃ řƉ ĨŋřŋŘœł Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĨȅବେŒŇľ ř 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 

   Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ଯŘŧŚ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ĨŃ řŎ řŻ Ŋଜେľ ĩĶŃ ହେŊŘ ňରେ İŕŘ 
Ĭňରେ ŀřସେŌ୍ବŎ Ů, ů Ĳ Ű ŃŘŎ řĵ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ĨŃ řŎ řŻ ĵƏଚ୍ଚŅŘŊ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେŊģ İŕŘňରେ ű ŃŘŎ řĵ ĺś ľ ř ȄŊŘବେଲେ Ų ŃŘŎ řĵରେ ŊɹŧŌƙଜୁŎŚ Ŋ řଧେŧĴ 
ĩĶŃ ହେŊģ Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶɹ ଯେ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ İĴ ĨȅବେŒŇĴś କ�ŤłŔ ř 
ĨȅବେŒŇĴś ŎŘǧňŃ ř Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎ řŊŘ ɂńŌ ķľłŘ ģ ŎŘǧňŃ řƉ Ķସ୍ତĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  
ŎĵŘଯŘĪ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ňŎ řŔŎĴś ŇŜĩ ŎŜ ň Ņ řĩଯŘĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŎŘǧňŃ ř 
Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŔŅŔɹ ŃńŘ Ōƽ୍ରୀ ȄŊŘବେଳେ ଯେĬĥ କ�ୋĿŎŚରେ ŊŔśȄଲେ, 
ŃŘŕŘŎ ŇŊŚĴŎł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ŎŘǧňŃ ř ଦ୍ରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ 
ĨŃŚŃରେ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇŎś  Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řଜେŀř-Ŋ řଜେň ř ମେƞ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ŊŘł řଜɹ Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōƽ୍ରୀ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ

Ň řŎŊ ĨŊȅରେ...
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ɂĴŝŃ ňŎ řĹŧģ ĨŃİŊ ŇŜĩňť଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇŎ 
Ŋ řǢŔŇŚŧŃŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ Ńś Ŏƻ İ Ņ řĶରେ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ŋŘŎŃŚŧ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ŇŊŚŇ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŋŘŎŃŚŧ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ĨŇś ŔŘରେ ŔŘĪଲେƞ ň řŎ řŧŀ ĩŎǕ ହେଲେ ŊŘŕŘŎ 
ĨƗŐŎ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ନେŃŘ Ĳ ɂĹŘŎĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚŎś  ŊŘŕŘŎ řŊŘĴś 
ňଡେŖģ  ŌŘତ୍ର Ŋ řଜେň řŎ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ŊŘŕŘŎŎ Ōƽ୍ରୀ, Ŋ řņŘŧĴ İŊĦ 
ନେŃŘŌŘନେ ŇŜ ĩňť଼ାରେ ĨŊŘņ ŋŘବେ ķśŎ ř Ŋś ŏś ĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ ĨŔȖ‌ 
ĬňŘŧରେ ଭ�ୋľ ŅŘŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋଡ଼ 
ĩଶ୍ଚର୍ଯɹŎ ĴńŘ ଯେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘŌŘନେ ଯେତେବେଳେ İŕŘŎ 
Ŋ řର�ୋņରେ ସ୍ୱŎ ĬĿŘĬĺନ୍ତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ĨľĴ Ŏĵśĺ řģ ଜřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ İĴ Ň řŎପେſ Ň řର୍ବାĹŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥǻ 
Ĵ řňŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ŅŐŎ Ƕୱାର୍ଥ ň ŜŎł ňŘĪĥ ňť଼ିȄŊŘ İȄŎś  ǴǦ ŔŜĹŚŃ 
ହେĬĺ řģĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņĴś  İňŎ ř ķľłŘ ĩķŘŃ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ Ŕŕ 
Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘ Ĭňରେ ଜŇŔŘņŘŎłƉ ȄŊŘ Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś  ŌŐřŇ ĴŎś ĺ řģ İŕŘ 
ଜŘŎ ř Ŏŕ řଲେ ŇŜ ĩňť଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇŎ ସ୍ୱƐŃŘ İŊĦ Ŋ řǢŔŇŚŧŃŘ Ĭňରେ 
İĴ Ŋ řŎŘľ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ ତେłś İŕŘĴś  ର�ୋĴ řŊŘ Ņ řĶରେ  ŋŘŎŃŚŧ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ Ńś Ŏƻ କେତେĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś  ŇŊŚŇ ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŭŰ ķଣ୍ଟାŎ ମ�ŤŇ ňର୍ଯ୍ୟାŧĴś  Ĵť଼ାĴť଼ି ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řଜେň řŎ 
Ōƽ୍ରୀ, Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ନେŃŘŌŘନେ Ň řର୍ବାĹŇ କ୍ଷେତ୍ର ĺŘť ଼ିŊŘ Ň řର୍ବାĹŇ ĩĹŎłŊ řȅ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎŘଯŘĬģ Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘŎ ňŊ řତ୍ରŃŘ ŊଜŘŧ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řŎପେſ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś  ଜřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŊĦ ňśŏ řŔĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĬģ İȄŔŕ Ŋ řଜେň ř ƶୱାŎŘ ହେŎଫେŎ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ନେĪ Ŋ řଜେŀř 
İŊĦ ĨŇɹ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŅŐ ňſŎś  ŃŘŏřĴŘରେ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ 
Ŋś ȗ‌ Ĭňରେ Ōƺ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŇଜŎ ŎĵŘଯŘĬ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ň řଜ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ňŜର୍ବଜŌŘŇƉ Ŋŕś  Ń୍ୟାĶ Ĳ ŔĦķର୍ଷ ŊŐରେ ĩମେ ŋŘŎŃŎ 
ଜŇŔŘņŘŎłŌŘନେ İŕ ř ĶłŃନ୍ତ୍ର ňŘĪĺś ģ İŕ řňŎ ř ŔŌŧରେ ɂତ୍ୟେĴ 
ɂŃ řǨଠାŇ, Ŋ řଶେœĴŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ, ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ňŊ řତ୍ରŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ İŕŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř ɂņŘŇ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ň řଜ 
ľś Īľରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ɄǹňśŎ, ūŪģūū(ŔŌ řŔ): ŊŘŎŌ୍ବାŎ ମେସେȎ‌, 
ĴȢ‌ Ĵଲେģ ŉ୍ୟାȚ‌ ŕśĴରେ ĶŘŌśĺŘ ŊŘନ୍ଧି  ଜŚŊŇ 
ŕŘŎ řବେ ବେŘŏř ņŌĴ ଦେĪ ŃŘŕŘŎ ŉଟେŘ Ŋ ř 
ňĿŘĪଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ňſŎś  କୌłŔ ř 
ɂŃ୍ୟୁତ୍ତ Ŏ Ň Ō řŐ řŊŘŎś  ŔŃĴś ŔŃ ଜŚŊŇ 
ŕŘŎ řଦେଲେģ ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ŊଜŘŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ପ୍ରେŌŇĶŎ ĨƗŐ‌‌ରେ ĩଜř İŋŐř İĴ Ĩķľł 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ଯśŊĴଜłƉ ହେଲେ,ŐĴƟǢŎ 
ǭକୁŏ Ň řĴľସ୍ଥ ŔśŊś ƴ ଧିŔŘŕ řŎ ŅƠňŘł ř ŔŘŕś(ŬŬ)ģ 
ସେ ପ୍ରେŌŇĶŎ ĨƗŐରେ İĴ ŊŘȡ‌ ĩଣ୍Ţ ‌ 

ରେସ୍ତେŘŎŘĥରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  
ŅƠňŘł řƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ
ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŅƠňŘł ř ňŘŎŘƶୱୀň ĨƗŐରେ 
ŎŕśȄŊŘ ଜଣେ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ŋŏ ňŘĬȄଲେģ ĶŃ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŌŘŔରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ĬŋŧƉ 
Ōƺରେ ļĶଡ଼Ř ହେŘĪȄŏŘģ Ņś Ī Ŋର୍ଷ Ńଳେ 
ŅƠƉ ŌŘ® ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ ŌŘĩଙ୍କୁ  ŋś ŏ ř 
Ň ňŘŎ ř ŌŘ® ňŘĵĴś ĹŘŏřଯ řŊ ř ବ�ୋŏř ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩରେ ସେ ପ୍ରେŌ řĴŘĴś Ĵŕ ř ĩŔśȄଲେģ 
ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŅƠňŘł ř ପ୍ରେŌŇĶŎ ĨƗŐରେ 

ȄŊŘ İĴ ମେȧ‌ Ŏś ȟ‌ରେ Ŏŕ ř ପ୍ରେŌ řĴŘĴś ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩƬŕŃ୍ୟା ŏŘĶ ř Ň řଜĴś 
ɂǯତୁŃ ĴŏŘ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŉଟ�ୋ ňĿŘĪȄଲେģ 
Ŏś ȟ‌Ŏ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĴŘŌĴś ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŅƠňŘł ř ŉ୍ୟାȚ‌ରେ ĶŘŌśĺŘ ଦେĪ ļś ŏ ř 
ňଡ଼řȄଲେģ Ŋଡ଼ŊଜŘŎ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
ɄǹňśŎ İȟ‌କେŔ řଜř ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ķľłŘŎ 
ŃŅƻ ĴŎś ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼řĺ řģ

ňŘŏŏŕť଼ା, ūŪģūū (ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ଜřǟଲା ňŘŏŏŕť଼ା ńŘŇŘ Ňǁ ଦିŇŚňŘŏř ଗ୍ରାŌ 
ŎŘǯତାňŘର୍ଶ୍ବ İĴ ĶĺŎś  ଜଣେ Ōŕ řŐŘƉ 
ļś ŏନ୍ତା ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ଗ୍ରାŌŎ ĶśŎś ŊŘŎŚ ŇŘŧĴģ 

ŎŊ řŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎś  ĶśŎś ŊŘŎŚ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŌରେ ŊŘŕŘŎĴś  ଯŘĪȄଲେģ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń 
ŎŘŃ ř ňର୍ଯɹƻ ķŎĴś  Ň ଫେŎ řŊŘŎś  
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜř 
ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ňŘĪŇȄଲେģ ତେବେ 

ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ ĶŘĥ Ň řĴľ ĩŌ୍ୱ Ķĺରେ 
ŃŘƉ ŌŝŃଦେŕ ļś ŏś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ İ ŔĦňର୍କରେ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  
ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ňରେ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ľ řŌ 
Ĳ Ŕନ୍ଧାŇŚ Ĵś Ĵś Ŏ ŔŕŘŧŃŘରେ ňśŏ řŔ ŃŅƻ 

ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř 
Ķĺରେ ļś ŏŘĪ ଦେĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŅƻ ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ĴŘŎł ଜłŘňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂŅŚň Ĵś ŌŘŎ ŌŕŘƻ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ପ୍ରେŌ řĴŘŎ Ńƞଟି ĴŘľ řŞŅŏŘ
ŊŘŎ řňŅŘ/ĴŎƙଜିĩ, ūŪŘūū (ŔŌ řŔ): ĨŇɹ 
ଜłƉ Ŕŕ ଫେŘȚ‌ରେ ĴńŘ ହେŊŘŎś  ପ୍ରେŌ řĴŘŎ 
Ńଣ୍ଟି ĴŘľ řଦେŏŘ ପ୍ରେŌ řĴģ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ଜřǟଲା 
ଯŒ řňśŎ ńŘŇŘ ĪľŘŌśଣ୍ଡି ĺĴ Ň řĴľରେ İŋŐř 
İĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ĶśŎś ŃŎ ପ୍ରେŌ řĴŘĴś  ଯŒ řňśŎ 
ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻ 
ପ୍ରେŌ řĴĴś  ńŘŇŘରେ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎś ĺ řģ କେǁଦୁļŎ ଜřǟଲା ĩŇନ୍ଦňśŎ ĨƗŐŎ ଜଣେ 
ଯśŊĴ ଯŒ řňśŎ ńŘŇŘ ŌŕŘŎŘଜňśŎ ĶŘĥŎ İĴ 
ŋଡ଼Řķରେ Ŏŕś Ȅଲେģ ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ଜଣେ 
ଯśŊŃŚƉ Ŕŕ ପ୍ରେŌ ŔĦňର୍କ ĶŦř ĬĿřȄŏŘģ ŔŊś  

Ŀ řȇ‌ĿŘȇ‌ ĹŘŏřȄŏŘģ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ 
ଯśŊŃŚଜłƉ ĨŇɹ ĴŘŕŘ Ŕŕ ଫେŘȚ‌ରେ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř ĴńŘ ହେĬȄଲେģ İňଟେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ଫେŘȚ‌ ĴŎ ř Ň řŎŘŒ ହେŊŘŎś  ଯśŊĴଜłƉ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ŎŘŃ řରେ ଯśŊŃŚƉ 
ķରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŘଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ ĴŘľ řŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕŘĴś  ନେĪ Ņś ŕ ȀƉ Ōƺରେ ļĶଡ଼Ř ହେŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ ĬȖ‌କ୍ଷିପ୍ତ  ହେŘĪ ଯśŊĴଜłƉ İĴ 
ବ୍ଲେȓ‌ରେ ପ୍ରେŌ řĴŘŎ ବେĴĴś  ĴŘľ ř ଦେĪȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ İŕŘ ଜŘł řŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ 
ଯŒ řňśŎ ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ

ପ୍ରେŌ řĴŘĴś ŉଟ�ୋ ňĿŘĪ ĩƬŕŃɹୟା

Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŕŃɹୟା ĴŎ ř 
Ķĺରେ ľŘƍଗିŞŅଲେ!



ŇŧŘĶťŪŲ
www. sakalaepaper.com

ŌƍŐŊŘŎ
ūū ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

Ķł řĩ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା Ķł řĩ 
ŊɱĴ ņśĨŘĥŌŀŘ ȰରାŌŎ ňŊ řȽ ŌŕŘŎłŘƉ 
ňśĨ ŒśŋŌ ŌŕŘŎłŘ Ň řȑ‌ ňŎŚſଷାŞେ Ńŝ ŃŚŧ 
ňōǻɹୟାŧ ŃŘŏřĴŘŞେ ĴŝŃĴŘōǻ୍ୟ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସŔ 
ŇŧŘĶť Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĨƺŧŇ 
ĴŎśȄଲେģ ସŔ Ň řĻŎ Ņŝ Ł ĪƐଛାŒŻତି, Ņକ୍ଷŃŘ Ĳ ĴĿřŇ 
ňŎ řɌŌ ŊŐŞେ İŕ ř ସŉŐŃŘ ŕŘସŏ ĴŎ ř ĨନେĴƉ 

ňŘĪĥ İĴ ପ୍ɂŎłŘ ସŘĻřĺƻତିģ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ ସŔ 
Ļଣେ ĬƥŌ ŀŘକ୍ତŎ ŋŘŊŞେ ĶŎ řŊ Ĳ ňĺśĩ 
ଲ�ୋĴƉ ସŔŊŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ņśĨŘĥŌŀŘ ŋŐř İĴ ĨŇśǈŃ ȰରାŌŞେ ĻŇɭ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ ř ň řŏŘବେŐś Ļଣେ ŀŘକ୍ତŎ ହେŊŘŎ Ƕňɨ 

ŃŘƉŎ ňŜŎł ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃŇ ସŌ řŃ ř ସŋ୍ୟ 
ĹǂଶେĵŎ ସŘŕś ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŧŘĶť,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ řŞେ 
ସŘĦķŘŃ řĴ କେଳେଙ୍କାŎŚ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŘŧ řƫŞେ 
ȄŊŘ ସǑପାŅĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ 
ūū ŏକ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ĩƬସŘŃ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘŞେ 
ŃŅନ୍ତ Ĳ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ňŘĪĥ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŎ řœŅ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘସŇ କ�Ťłସ ř ŃŅନ୍ତ Ĳ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ŇĴଲେ ĩସƻତା ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  
ŃŘŏŘ Ŋǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 

ସŜĹŇŘŇś ସŘŞେ,  ĬƏ ŇɹୟାŧŘŐŧƉ 

Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ଯŘŧŚ ĩǕ ĲťĶŘĥ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĵŝœ ř ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŎ řœŅŎ ବ�ţĿĴ ňŘĪĥ ସĦňŘŅĴ ŅŚňĴ 
ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କୁ  ĶŃ ସŔପ୍ɟŌɲŎ 
Ŭų ŃŘŎ řĵŞେ ĹřĿ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
Ĵ řƻତୁ  ସĦňŘŅĴ ŃŘŕŘĴś  ĵŘŃ řŎ ř ŇĴŎ ř 
ବ�ţĿĴ ĴŎ řŇȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ 
ସŌǯ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŎ řœŅ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ସĦňŘŅĴ କ�Ťłସ ř 
ĴŘŎł Ň Ņର୍ଶାĪ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŇȄଲେģ 
İŕŘŎ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř 
ହେĬĺ řģ ସŕĴŘŎŚ Ň řŊǄĴ ସŌŊŘŧ 
ସŌ řŃ ř ସŌŜŕƉ ĹřĿ ସĦĵɹୟା Űűŭ ŃŘ. 
Ŭų-ŪŮ-ŬŪŬů Ŏ řĵŞେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ସ�ୋସŘĪľ ସĦňŘŅĴ ŌŘର୍କ ଫେȓ‌Ŏś  ସŘŎ 

ĩł ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ସŌŧŞେ ସŜŏŋ ŅŎŞେ 
ŊŘƞଟିŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ȄŊŘ ବେଳେ 
ସǑପାŅĴ ସŌ řŃ řĴś  ସŘŎ ĩł řଲେ 
ŇŘŕ Ȁģ ŏŘĪସŔŇɵ Ŏ řŇ୍ୟୁ ĩŏ 
Ĵଲେ ŇŘŕ Ȁ, ସŘŎ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ଗ�ୋŅŘŌ ķŎ Ŀ řȇ‌ 
Ĵଲେ ŇŘŕ Ȁ, ň řĲİȧ‌ 
ମେସ řŇ ସĻŘťŀřଲେ 
ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
Ĵ řŌ୍ୱା ĬňŎ řସ୍ଥ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İ Ŋ řœŧŞେ 
ĻłŘĪଲେ ŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘ ŉŐŞେ 
ĹŘœŚ ŕĪŎŘł ହେଲେ, ସŌ řŃ ř ĨňŜŎłŚŧ 
କ୍ଷŃ ř ହେŏŘģ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ Ōƺ 
ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ ř ĨĪŇ 

ĨŇś ଯŘŧŚ ĩŧŊ୍ୟŧ ĵର୍ଚ୍ଚ ĨľĴŐ ŊŘ 
Ŋଜେľ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ŇĴŎ ř ସ�ୋସŘĪľ 

Ĩର୍ଥĴś  ĩƬସŘŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ĹŘœŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĴŎ řĺƻତିģ ସǑପାŅĴ 
ସĦňŘŅĴ ĶŃ ūū-Ű-
ŬŪŬů Şେ ů ŏକ୍ଷ ŭŬ 
ŕĻŘŎ (ňŘƗ ŏକ୍ଷ ŊŃ řŒ ř 

ŕĻŘŎ ľଙ୍କା) ĲŀĶŘĥ 
ŒŘĵŘŞେ ȄŊŘ Ň řĻ ĻŌŘ 

ĵŘŃŘ ŇĦ-ŭŪŪų Ĳ ūŭ-
Ű-ŬŪŬů Şେ ů ŏକ୍ଷ ŭŪ ŕĻŘŎ 

ľଙ୍କା ĲŀĶŘĥ ŒŘĵŘŞେ ȄŊŘ Ň řĻ ĻŌŘ 
ĵŘŃŘ ŇĦ-ŭŪŪųŞେ ĹŘœŚƉ Įł Ĩସśŏ 
ľଙ୍କାĴś  ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ ĴŎ řĺƻତିģ  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 

ŌśŕŜର୍ତ୍ତŞେ ସŔ ľଙ୍କାĴś  ĬĿŘĪ ĩƬସŘȖ‌ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ņŘŇ ŌƠଡି 
ସŌŧŞେ ĹŘœŚ Ŋ řଶ୍ରାŌସ୍ଥŐ Ň řର୍ମାł Ĳ 
ĻŐȃĩ ŊŘŊŅĴś  ŭū-ŭ-ŬŪŬů Şେ 
űū ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ō řńɹୟା Ŋ řȢ‌ ŋŘĬĹŎ 
ĴŎ ř ସ�ୋସŘĪľ Ĩର୍ଥĴś  ĬĿŘł ĴŎ řĺƻତିģ 
ଯŘŕŘ ŉŐŞେ ସ�ୋସŘĪľŎ ĩର୍ ȁĴ କ୍ଷŃ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř 
ହେĬĺ řģ İନେĪ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŎ řœŅ ସŋŘňŃ ř Ŋ řŋŜ ପ୍ରସŘŅ ସŘŕś  Ĳ 
ସŅସ୍ୟŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ű 
Ņ řŇ ŌƺŞେ ŃŅନ୍ତ Ĳ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ŇŃś ŊŘ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ řŞେ 
ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř 
ହେĬĺ řģ

ūū ŏſŎś  ĭƴɫǻ ĩƬŔŘȖ‌ Ĩŋ řŞōୋĶ
ĲťĶŘĥ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ŔŘĦķŘŃ řĴ ଘ�ୋľŘŏŘ

ű ŅřŇରେ 
ŔŌŘņŘŇ 
Ň ହŕଲŏ 
ŃŘଲŘ Ŋǁ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ

Ķł řĩ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ)

ĻŘŃŚŧ Œ řſଷା ŇŚŃ ř -ŬŪŬŪ ĩņŘŎŞେ 
ĹŐřŃ Œ řſଷାŊର୍ଷŎś  ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
Œ řŒśŊŘľ řĴŘ ଖ�ୋŏřĺƻତି ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶģ 
ĨƍŇŊŘଡ଼ିŞେ Ņś ĪŊର୍ଷ ňŘĿ ňŁřȄŊŘ 
ň řŏŘŌŘନେ İବେ ǭକୁŏ ĩସśĺƻତିģ 
Œ řŒś ŊŘľ řĴŘŞେ Œ řŒś ସŔŊ řĴŘ Ň řଯśŻ ତି 
ĴŎ řŊŘĴś  Ň řଯśŻ ତି Ň řŧŌŘŊŐŚ ĻŘŎ ř 
ĴŎ ř Ŋ řŋŘĶ Ĺś ț‌ Ŋସ řĺ řģ Ň řŧŌŘŊŐŚ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴś  ĨଢେŖĪ ŌŘସŎś  ĨȅĴ 
ସŌŧ Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ସŎĴŘŎŚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ķśŀ řĴŞେ Œ řŒś ସŔŊ řĴŘ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ଯŘŕŘ 
ŉŐŞେ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŌŘŇƉ 
ĬňŞେ Œ řŒś ସŔŊ řĴŘŎ ବ�ୋļ ŏŅř 
ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ ň řŏŘଙ୍କୁ  ňŘĿ ňŦ଼ାĪବେ 
ŇŘ Œ řŒś ସŔŊ řĴŘƉ ସŔŊŘ ĴŎ řବେ 
ସŔ ନେĪ ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪĶଲେł ř Œ řକ୍ଷĴ 
ŌŘନେģ Ķł řĩ ŊɰĴŞେ ůūľ ř ପ୍ରାńŌ řĴ 
İŊĦ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ȄŊŘ 

ବେଳେ ସŔȄŌƺŎś  ŬŮľ ř ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ତେବେ 
Ĭକ୍ତ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŌƺŞେ Œ řŒś ŊŘľ řĴŘ 

ଖ�ୋŏŘȄŊŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ Œ řŒś ŊŘľ řĴŘĴś 
ĩସśȄŊŘ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řŏŘŌŘŇƉ 

ŅŘŧ řƫ ନେŊŘ ňŘĪĥ ସŔŊ řĴŘ ŇȄŊŘŎś  
ସŔŌŘନେ ļŘŀŘ ଫେŎ řŊŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ĵŘĪŊŘ ňର୍ୟ୍ୟନ୍ତ ସŊś  ĴŘର୍ୟ୍ୟŞେ 

ĨସśŊ řņŘ ହେĬĺ řģ Œ řŒś ŊŘľ řĴŘŞେ ňŘĿ 
ňŁś ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯେňŎ ř ŊŘŕŘŞେ 
Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴŎ řବେŇ ř, ĴŘନ୍ଦିଲେ  Ĵ řŌ୍ୱା 
Ĩļľ ହେଲେ ŒŘନ୍ତ ĴŎ řŊŘ, ଶ୍ରେłŚ 
ĶŝŕŞେ ସśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řବେ, ଶ�ŤĹŘŐŧĴś 
Ķଲେ ସŘƍŞେ ଯ řŊŘ, ŌŘťĶŘŐ ř ଦେŊŘ 
ŇŘŕ Ȁ, Ĩସśସ୍ଥ ହେଲେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ōśĵ୍ୟଙ୍କୁ  
ĻłŘĪŊŘ ĩŅř ĴŘōǻ୍ୟ Œ řŒś ସŔŊ řĴŘ 
ŌŘŇƉŎ ବ�ୋŏř ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶିĴŘŞେ 
ଲେĵŘȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ କେବେ 
ĴŘର୍ୟ୍ୟĴŘŎŚ ହେŊ ସŔ ନେĪ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ 
ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ģ Œ řŒś ସŔŊ řĴŘ Ň řଯśŻ ତି 
ŇହେŊŘ ŉŐŞେ Œ řକ୍ଷĴ ŌŘନେ ସŔŊ řĴŘ 
ĴŘର୍ୟ୍ୟ Ńś ŐŘĬȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରńŌŎś  
ňƗŌ ଶ୍ରେłŚ ň řŏŘƉ ňŘĿ ňŁŘŞେ 
Ŋ řŐŌɲ ķľś ĺ řģ İňŎ řĴ ř ĨନେĴ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Œ řକ୍ଷĴ ĨŋŘŊ ȄŊŘ 
ବେଳେ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ İବେ Œ řŒś ସŔŊ řĴŘ 
ňŘŏľ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ 
ସŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ İȄପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś 
ସŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ɂņŘŇŒ řſĴ ŔŘĻřĺƻତି Œ řŒś ସେŊ řĴŘŒ řſĴƉ Ĭňରେ 
Œ řŒś ŊŘľ řĴŘ ĹŘň

ĲťĶŘĥ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ĲťĶŘĥ ŊɰĴ ĴĻŐŘĪňǟଲୀ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ĴśŎś ŌśƠଡାŐŚŞେ 
ପ୍ରାŧ İĴŌŘସŎś  ĬƵȡ ସŌŧ ņŎ ř 
Œ řକ୍ଷĴ ŇȄŊŘŎś  ȰରାŌŊŘସŚ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĲťĶŘĥ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŏ řȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ସŘŞେ 
ĴśŎś ŌśƠଡାŐŚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ű 
ଗ�ୋľ ř ଶ୍ରେłŚĴś ସର୍ବŇ řŌɨ Ŭ Ļł Œ řକ୍ଷĴ 
Ň řଯśŻ ତି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ İĴŌŘସ 
ňŜŞ୍ବେ Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ĨŇ୍ୟȽ ŊŅŐř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İĿŘŞେ ଯେĬĥ Œ řକ୍ଷĴ 
Ĩĺƻତି, ŃŘƉŎ ŒŘŎ řŎŚĴ Ĩସśସ୍ଥŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ସŕ řŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 

ĩŎǕŎś  ĺś ľ ř ňର୍ୟ୍ୟନ୍ତ ସŌǯ ĴŘର୍ୟ୍ୟĴś  
İĴŘĴŚ Ńś ŏŘĪŊŘ ĨସǕŊ ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ 
ňŎ řǱଥିŃ ř İŊĦ ĨŊǱଥାĴś ŏକ୍ଷĴŎ ř ଯńŘŒŚȱ 
ĩĬĻଣେ Œ řକ୍ଷĴ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś 
ĴśŎś ŌśƠଡାŐŚ ȰରାŌŊŘସŚƉ ŃŎŉŎś  

ସŋŘňŃ ř ĴŝǩĹǂ ŎŘĬŃ, ସǑପାŅĴ ĺŊ ř 
ŎŘĬŃƉ Ĳ କେତେĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ସŕ řŃ 
ūů ĻłŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ȰରାŌŊŘସŚ ŊɰĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧŞେ ňŕଞ୍ଚି  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ĲťĶŘĥ,ūŪģūū(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ĲťĶŘĥ ńŘŇŘ ĴśŎŘŐ ĶŘĥŎ ĴŘŐś  ĹŎł 
ଚ�ŤņśŎŚ(ůů)Ɖ ସ�ୋŌŊŘŎ ସĴŘଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ ř İନେĪ 
ŃŘƉ ļ řĨ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧŚ ଚ�ŤņśŎŚ ĲťĶŘĥ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ňśŏ řସ İନେĪ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ĲťĶŘĥ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ ĴŘŐśƉ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
ňŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସŜĹŇŘ ĨŇśସŘŞେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ūūľŘ ବେଳେ Ļଣେ 
Ĩƴଦ୍ଧ ĴňŘŐ ř Ş�ୋĶŚ ĩସ ř ĳœņ ନେŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ĴŘŐś  ଚ�ŤņśŎŚƉ ķŞେ ŀŘĴ řȄŏŘģ 
କେŕ ř Ň Œśł řŊŘŎś  ňśł ř ķƞଟାİ ňŞେ 
ĩସ ř ŀŘĴ řȄŏŘģ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ň řŏŘଙ୍କୁ  

ŀŘĴ řŊŘĴś Ĵŕ řŊŘŎś  ସŔŌŘନେ ŀŘĴ řଲେģ 
କେŕ ř Ň Œśł řŊŘŎś  ļŎĴŘ ĴŊŘľ ଠେŏř 
ଖ�ୋŏřŊŘŎś  ĴŘŐś  ŃŐ ňଡ଼ିȄŊŘ ଦେȃ 
ňĺňľś  ķŞେ ňŒ řȄଲେģ  Ŏସ ŊŘŏľ řŞେ 
ňଡ଼ିȄŊŘ ŵŘľŎ ŕ řľŎ ଯ�ୋĶśĥ ŊŘŏľ ř 
ŃŎŐř ଯŘĪ ଲ�ୋĹŘ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
ŊŘŏľ řĴś Ŭ ĪƗ ĺŘଡ଼ି  ĴŘŐśƉ ŌŝŃ 
ŒŎŚŎ ňଡ଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ  
ĶŘĥ ଯ śŊĴƉ ĿŘŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ŇŧŘĶť 
Ň řĴľ ŒŘŒś ķŎś  ļ řĨ ĩସ ř ĨňŎŘǸ ŬľŘ 
ବେଳେ ŊŘň ķŞେ ňŕଞ୍ଚି  ĴŘŐśଙ୍କୁ  ସଙ୍ଗେ 
ସଙ୍ଗେ ĲťĶŘĥ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ĩł řȄଲେģ 
ସŔĿŘŞେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĩŇśǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŞେ ňŘĿ 
ňŦ଼ିŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ ňśĨ ĲťĶŘĥŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ňŞେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŇŧŘĶť,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
ĻřǟଲାŞେ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ Ĳ 
ňśŏ řସ Ŋ řŋŘĶ ŌŇĪƐଛା ĹŘŏŘł ĴŘľś ȄŊŘ 
ନେĪ ପ୍ରŌŘł ସŕ Ĩŋřଯ�ୋĶ ସŘŌ୍ନାĴś  
ĩସśĺ řģ ବେŉřĴŎ ŋŘବେ ĹŘŏŘł 
ĴľŘଯ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕŚŌŘନେ 
ĻŎ řŌŘŇŘ ଦେĪ ŇŧŘନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ 
ĻřǟଲାŞେ İŋŐř ǱଥିŃ řĴś ନେĪ Ŋ řœŌ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŃŘŏřĴŘ Ōƺ ŏŌ୍ୱା ହେĬĺ řģ 
ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĲťĶŘĥŎ ňŅɭĹŎł 
ŌŕŘňŘȽƉ ňśĨ ŎŘŌĴŝǩ ŌŕŘňŘȽƉ 
Ĳŀř Ŭůକେ ŪŮůű ŇŌɲŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ǭକୁľ řĴś  
ĶŃ ŇଭେŌɲŎ Ű ŃŘŎ řĵŞେ ūūľŘ ŭŪ 
ସŌŧŞେ ňśŏ řȧ‌ ȸରାŉřĴ Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ 
ନେĪ ĹŘŏŘł ĴŘľ řȄŏŘģ ŇŧŘĶť 
ľŘĬŇńŘŇŘ ňśŏ řସ ňକ୍ଷŎś  ĹŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŃŘƉ ŇŌɲŎĴś ମେସŔȎ‌ 
ĩସ řȄŏŘģ İŕŘ ĻŘł řŊŘ ňŞେ ŎŘŌĴŝǩ 
Ĺ řƻ ତିŃ ହେŊŘ ସŕ ĨŇŏŘĪŇŎś  ĹŘŏŘł 

ŉର୍ମ ŀŘĪŇଲ�ୋť ĴŎ ř ଦେȃȄଲେģ 
ŃŘƉ ǭକୁľ ř ŇŌɲŎ ȄŊŘ İĴ ŊŘĪĴ ŉଟ�ୋ 
ĬĿŘଯŘĪ ĹŘŏŘł ĴľŘଯŘĪȄŊŘ ସŔ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ İŕ ř ŊŘĪĴ Ň řǠ ଚିŃ 
ŋŘବେ ଚ�ୋŎŘ ŊŘĪĴ ବ�ୋŏř ସŔ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŇŧŘĶť ľŘĬŇńŘŇŘ Ĳ 
ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŃŘƉ 
ǭକୁľ ř ŇŌɲŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ଚ�ୋŎŘ 
ŊŘĪĴ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ ňśŏ řସ ĹŘŏŘł 
ĴŘľ řŊŘ ŃŘଙ୍କୁ  ĩଶ୍ଚōǻ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řସ 
ଯŅř Ĭକ୍ତ ǱଥାŇŞେ ĹŘŏŘł ĴŘľ řńŘƻତା, 
İŋŐř ǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪŇńŘƻତା ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ ŎŘŌĴŝǩƉ 
ǭକୁľ ř ŇŌɲŎŞେ ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś Ĵ řŋŐř ସŔ 
ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĺ řƻତାŞେ 
ňଡ଼ିĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ŇŧŘĶť 
ľŘĬŇńŘŇŘŞେ İĴ ଷ୍ଟେସŇ ŀŘİŎŚ Ōƺ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

	=ବେŉřĴŎ ଭŘବେ ĴľŘōŘĬĺ ř ĹŘଲŘł
ଚ�ୋŎŘ ŊŘĪȇ‌ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ ǭକୁľ řĴś  ĻŎ řŌŘŇŘ

ĴƞଟିŞŏୋ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ସǒŃ ř ŅŚର୍ଘ 
ů Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ĴĦସŘŎ ř ସŌŘĻ କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ 
ŒŘĵŘ Ŋǁ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŊŘ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŌŕŘସŋŘ Ĵƞଟିଲ�ୋ ମେŀřĴŘŏ ĺĴ 
Ň řĴľସ୍ଥ Ňଡ଼ିĩ ପ�ୋĵŎŚ ňŘĵŞେ ȄŊŘ 
ସŋŘ ĶŝŕŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ĬňଦେǦଟା ĴŌ řľ ř, 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĳ ସŌŚକ୍ଷĴ ĹŧŇ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĵƞଟିଲ�ୋ ମେŀřĴŘŏ ĺĴ 
Ň řĴľସ୍ଥ Ňଡ଼ିĩ ପ�ୋĵŎŚ ňŘĵ ସŋŘ 
ĶŝŕŞେ କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ŒŘĵŘŎ ସŋŘňŃ ř 
ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ŌŕŘŎłŘƉ ସŋŘňŃ řƫŞେ 
ůŪŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĨȅବେŒŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŕŘସŋŘŞେ ସŌŘĻŎ 
ମ�ୋľ Ůů ńŘŇ ŌƺŎś  ŭű ńŘŇŎ 
ńŘŇňŃ ř, ńŘŇ ଗ�ୋସŘĪĥ, Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ 
ମ�ୋľŞେ ŒŃŘȅĴ ĻŘŃ řŋŘĪ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ĻŘŃ ř ସĦĶĿŇ, ĨŇś ǨଠାŇ ŌĻŋś Ń, 
ĴŘŎ řĶŎƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ĳ ଗ�ୋଲ୍ɡŇ Ļś Ŋś ŏ ř 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶĿŇ ŌŜŐĴ ପ୍ରସ୍ତାŊ ŌŘŇ 
ଦେĪȄଲେģ ସŋŘňŃ ř ŋŘବେ ĨȃŐ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ, ĬňସŋŘňŃ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ 
ସŘŕś , ସǑପାŅĴ ŒŎŃ Ĺǂ ŌŕŘŎłŘ, ସŕ 
ସǑପାŅĴ ବ�ţĴśƟ ŇŘń ସŘŕś , କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ, ĬňଦେǦଟା 
ŋŘବେ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ŌŕŘŎłŘ, Ņଣ୍ଡňŘł ř 
ସŘŕś , ĨŇŘŅř ĹŎł ସŘŕś  Ĳ ଶ୍ରୀňŃ ř 
ŌŕŘŎłŘ ĹŧŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 

ସŌŚକ୍ଷĴ ŋŘବେ ପ୍ରସǈ ĴśŌŘŎ ସŘŕś  Ĳ 
ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ସŘŕśģ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ସŅସ୍ୟ ŋŘବେ ŋ řĴŘŎŚ ĹŎł ସŘŕś , 
Ņś Ş୍ୟ୍ୟେŘņŇ ŌŕŘŎłŘ, ŒśɅ୍ରାଂŒś ŌŕŘŎłŘ, 
ĴŘŐନ୍ଦୀ ŌŕŘŎłŘ, ଯŃŚǂ ŌŕŘŎłŘ, 
ପ୍ରŋŘŃ ĴśŌŘŎ ସŘŕś , ňŊ řȽ ŌŕŘŎłŘ ( 
Ŋś ŁŘ), Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ସŘŕś  Ĳ ŎŘଜେȥ‌ 
ŅŘସ ପ୍ରŋŝ Ń ř ĩସƻତା Ņś Ī Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ĹŧŇ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ĴśŎś ŌśƠଡାŐŚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řſĴ ŔŌŔɹୟା 	=ĴĦŔŘŎ ř ŔŌŘĻ କେǂ୍ରାƗŐ ŒŘĵŘ  ĨȅବେŒŇ

ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĹŧŇ; Ļś Ŋś ŏ ř ĴŎ řŊŘ Ň řǪତ୍ତିĲťĶŘĥ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ńŘŇŘ Ĵś ŎŘŐ ସśŇŘŌśŕ Ȁ 
ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŎŘସ୍ତାŞେ ସŇɹୟାସŚ 
ପ୍ରņŘŇƉ ǰ୍ରୀ Ĵś ନ୍ତŐŘ ପ୍ରņŘŇ Ŋ řŏ 
ĴŘŌ ସŘŎ ř ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŭ 
Ļł Ņś Ŋŝ ର୍ତ୍ତ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌Şେ 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞେ ĩସ ř Ĩନ୍ଧାŎ ŊŘĬŃ ř 
ĿŘĴś ŎŘłŚƉ Ň řĴľŞେ Ļଣେ 
Ĵś ନ୍ତŐŘĴś  ņŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
Ļଣେ ŃŘƉ ବେĴŎś  ସśŇŘŕŘŎĴś 
ĺŀŘĪ ନେĪȄଲେģ ĴŘŇŉś ŏ 
ନେŊŘĴś  Ŋ řŐŌɲ ହେŊ ŋŘŊ ř Ǧଟାର୍ଟ 
ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘ ŊŘĪȇ‌Şେ Ŋସ ř 
ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ସŌସ୍ତେ Ķଞ୍ଜାŌ 
ĨŋřŌśଖେ Ĺମ୍ପȑ‌ ŌŘŎ řȄଲେģ ŭ 
ĻłଯŘĴ Ņś Ŋŝ ର୍ତ୍ତ ହେŏମେľ ň řନ୍ଧି  
ȄŊŘŎś  ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řହ୍ନି ŊŘ ସŕĻ 
ହ�ୋĪŇȄŏŘģ İନେĪ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĨňŎŘǸŞେ Ĵś ନ୍ତŐŘ ପ୍ରņŘŇ ĲťĶŘĥ 
ńŘŇŘŞେ İĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĲťĶŘĥ ňśŏ řସ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ŔśŇŘŕŘŎ ĺଡ଼ାĪ 
ନେଲେ ŭ Ņś Ŋŝ ƥତ୍ତ

ŇŧŘĶť,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ସŅŎ ŊɰĴ ŌŘĺ řňଡ଼ା ପ୍ରି Ō řŧŎ 
ŏřĶ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬŅଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ 
ŀŘĪŇŘŌ řȇ‌ ňŘǀȧ‌ űū ŎŇŞେ Ĳȟ‌ 
ସŘĪ ǦଟାŎĴś  ňŎŘǯ ĴŎ ř ĹŘǑ ପିĨȚ‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĳȟ‌ ସŘĪ ǦଟାŎ ľȧ‌ ĻřŃ ř 
ŉřŏ୍ଡିଂ  Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŏŘģ ପ୍ରńମେ 
ŀŘĪŇŘŌ řȇ‌ ňŘǀȧ‌ ūů ĲŋŎŞେ 
ů ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ŬŪū ŎȚ‌ ସĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘŎ ĻŊŘŊŞେ Ĳȟ‌ 

ସŘĪ ǦଟାŎ ĪଲେଭେȚ‌ ūů ĲŋŎŞେ 
ų ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ūŭū ŎȚ‌ ସĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řĻŧŚ ŅŐŎ ŃŇɭŧ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŋŘŊŞେ ŮŮ ŊŏŞେ ūŬŰ 
ŎȚ‌ ସĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄƉĿŘŎś  
ŌɹୟାȚ‌ ĨȜ‌ Ņ ř ŉŘĪŇŘȢ‌ ଟ୍ରŉř ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ĬŅଯŘňŇŚ ĬƮŊŞେ 
ସśŒŘନ୍ତ ଶେĵŎ ŎńƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŌŘĺ řňଡ଼ା ସŌ řŃ řସŋ୍ୟ ŊŘŊś ŏ ř ଜେŇŘ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ŋ řĻŧŚ ŅŐĴś  ଟ୍ରŉř ସŕ 
ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ସŌŘĻସŔŊŚ 
ŕସମ୍ମŅ ĵŘĥ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ 
ଟ୍ରŉř ସŕ ŇĶŅ Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř ūŲ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ ŋŘବେ ŋŘବେ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ ଖେŐĴś  Ļřତେǂ 
Ĵś ŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ŇŘସ řŎ ĻŘŌସŔȘ‌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſଷାŊ řŃ 
ଗ�ţŘŎŘƍ ĹŎł ସŔĿŚ ସ୍କୋŎ ବ�ୋŀȡŖ 
ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ

ŇŧŘĶť,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩĶŘĥ ŊɰĴ ŌŘŐ řସŘŕ ř ସŎǶŃŚ Œ řŒśŌନ୍ଦି ŎŎ Ƚୟ�ୋŊ řĦŒ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରņŘŇĩĹŘōǻ୍ୟ Ōନ�ୋŎƙŇ ňƠଡା 
ସŋŘňŃ řƫ ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ ସ୍ୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł İŊĦ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŒśŌŘନେ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ ŋŏŌł řœ ହ�ୋĪ ସŌŝଦ୍ଧ ଦେŒ ĶĿŇŞେ ସŕŘŧĴ ହେŊŘĴś 
Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ ଯƩŒŚŐ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŇŧŘĶť Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎſଷୀ ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ସŘŌନ୍ତŎŘŧ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋŘବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳľ řŋ ř ĬňǱଥାňĴ 
ŃńŘ ସŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ļୟେǂ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŎ řĹŘŐŇŘ ସŌ řŃ řŎ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ତ୍ରି ŇŘń ŌŕŘňŘȽ Œ řŒśŌନ୍ଦି ŎŎ Œ řŒśƉŎ ĬƓŐ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ସŉŐŃŘ ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ĴŝŃ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯ řŊŘ ସŕ 
Œ řŒśƉ ƶୱାŎŘ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ୟ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĶśŎś ŌŘŌŘŇƉ ସȮ ରିŧ 
ସŕଯ�ୋĶ İŊĦ ĨŋřŋŘŊĴŌŘŇƉŎ ĨŇś ǨଠାŇ ପ୍ରŃ ř ȄŊŘ ସ୍ǳŕ, ସȘ‌ĪƐଛା ହେŃś  ĴŘର୍ୟ୍ୟକ୍ରŌ 
ସŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ପ୍ରņŘŇĩĹŘōǻ୍ୟ ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ņŇ୍ୟŊŘŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ

Ķł řĩ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ ňŘľłŘସŘŕ ř ňŎ řସŎŞେ ȄŊŘ ତ୍ରି ŇŘń ଦେŊƉ ŭů ŃŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସĴŘŐś  ĿŘĴśŎƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି 
ňŞେ ŇŜŃŇ Ŋସ୍ତ୍ର ňŎ řņŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ହ�ୋŌଯଜ୍ଞ ĴŘōǻ୍ୟ ସŌŘňŇ ňŞେ Ōŕ řŐŘ 
ସĦĴŚର୍ତ୍ତŇ İŊĦ ŕŇśŌŘŇ ĹŘŐ řŒŘ ňĿŇ 
ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņ řŇ 
ŃŌŘŌ Ōŕ řŐŘ ସĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ୟ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ Ķł řĩ 
ňŘľłŘ ସŘŕ řŎ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ň řĻ ĬŅ୍ୟŌŞେ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ପ୍ରŃ řǨଠା ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎś ĺƻତିģ ȰରାŌŊŘସŚƉ ସŕଯ�ୋĶŞେ İŕ ř ĴŘର୍ୟ୍ୟକ୍ରŌ 
ņśŌņŘŌŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ ĬǈŃ ř ĴŎł ňŘĪĥ କେŕ ř Ŋ ř ଚେǦଟା 
ĴŎś ŇȄŊŘŎś  ସŘņŘŎłŞେ Ĩସନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İĴ ǱଥାŧŚ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ĻŇସŘņŘŎłƉ ŃŎŉŎś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩସśȄଲେ Ōƺ İȄପ୍ରŃ ř କେŕ ř Ŋ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ

ĲťĶŘĥ,ūŪģūū(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ŊɱĴ ŌŒŘŊŘŎ ř ସŎĴŘŎŚ 
ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŋŘŊȰରାŕŚ 
ŌŕŘňŘȽƉ Ň řŏŌɲŇ ĩଦେŒĴś ŮŲ ķƞଟା 
ŌƺŞେ ପ୍ରŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ō řŐ řȄŏŘģ İŕŘĴś ŲŅřŇ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ 
Ōƺ Ň řŏŌɲŇ ĩଦେŒ ପ୍ରŃɹୟାŕŘŎ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĶŃ Ű ŃŘŎ řĵŞେ ĲťĶŘĥ ŊɰĴ 
Ķǯ ସŌŧŞେ ȰରାŌŊŘସŚ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴƉ ňśŇħ Ň řଯśŻ ତି ňŘĪĥ 
ĻłŘĪȄଲେģ İନେĪ ȰରାŌŊŘସŚƉ 
ŃŎŉŎś  ĲťĶŘĥ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ୟɹୟାŐŧŞେ ňŕଞ୍ଚି  ňśŇħ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ପ୍ରņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ŋŘŊȰରାŕŚ ŌŕŘňŘȽ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
ǭକୁŏ ĴŌ řľ ř ସŅସ୍ୟ İŊĦ ĨŋřŋŘŊĴƉ 
ସŕ řŃ ĶŃ ŅŚňŘŊŐř ĨŌŘŊŘସɹୟା 
ସନ୍ଧ୍ୟାŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řସŎŞେ ପ୍ରŅŚň 

ପ୍ରƓŐŇ ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ İ 
ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňŞେ ପ୍ରņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ň řŏŌ୍ୱି Ń ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŋŘŊȰରାŕŚ 
ŌŕŘňŘȽƉ ňśŇħ Ň řଯśŻ ତି ŅŘŊ řŞେ ĶŃ ŭ 
ŃŘŎ řĵŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŉŘľĴŞେ ŃŘŏŘ 
ňĴŘĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ ĲťĶŘĥ- 
ŊŘŕŘଡ଼ାଝ�ୋŏŘ ŎŘସ୍ତାŎ ŉŘľĴ ସŘŌ୍ନାŞେ 
ସĴŘŐ ūŪľŘŎś  ņŘŎłŘŞେ Ŋସ řȄଲେģ 
ĵŊŎňŘĪ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŊɰĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ସŘŕś Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ňŕଞ୍ଚି  
Ĩŋ řŋŘŊĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋś ļŘସśļŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ସŔŌŘନେ ņŘŎłŘŎś  ĬĿřŊŘĴś 
ŌŇŘ ĴŎ řŊŘŎś  ŅŘŊ ř ĨŇś ସŘŞେ ŮŲ 
ķƞଟା ŌƺŞେ ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŋŘŊȰରାŕŚ 
ŌŕŘňŘȽƉ ňśŇħ Ň řଯśŻ ତି ňŘĪĥ ŊɱĴ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ସŘŕś ŏ řȃŃ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

ŭŧ ŌŘĺ řňଡ଼ା ପ୍ରି Ō řŧŎ 
ŏřȉ‌ ĬŅଯŘň řŃ ŀŘĪŇŘŌ řȇ‌ ňŘǀȧ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ

	<ɂņŘŇŒ řſĴ Ň řଲŌ୍ୱŇ ķľłŘ
Ų ŅřŇ ňରେ Ŋ ř ɂŃɹୟାŕŘŎ ହେŏŘŇ ř Ň řର୍ƳଦେŒ

Ň řȑ‌ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ
Œśŋȟ‌ 
ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ

ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ĴśŎŘŐରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃରେ Ļଣł ŌŝŃ

Ƚ ରିŇŘń Ōǁ ଦିŎŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
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Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ūŪŘūūū(ŔŌ řŔ): ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄŚ ĻŘŃୀŧ ȰରାŌୀł Ĵରǻ Ň řōśŻ ତି(ŌŇŞେĶŘ) 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ĶŘĥŞେ ŎŕśȄŊŘ Ļȝ‌ 
ĴŘŀ୍ଡņŘŎୀŌŘନେ Ŋœ୍ଷĴś ūŪŪ Ņ řŇ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊŘŎ ŔśŊ řņŘ Ĩĺ řģ ŅŘŅŇ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŊŘ ŅŘŅŇĴś ŕľŘĪŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ İŕŘ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଖĵୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ 
ଲ�ୋĴ Ĵŝଷ ř İŊĦ ଦ�ţŇ řĴ ŌĻśŎୀ ĬňŞେ 
Ň řŋ୍ଭŎ ĴŎƻତିģ ȰରାŌŞେ ŎŕśȄŊŘ ଲ�ୋକେ 
ĴśĩଡେŖ Ň ōŘĪ Ļȝ‌ĴŘŀ୍ଡľ řİ Ȅଲେ Ň řĻ ĶŘĥ 
ପ�ୋଖŎୀ, ŌŘľ ř ŎŘସ୍ତା, ଟ୍ȸƗ, Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ, 
ĴŜĨ ଖĵୋŐ řŊŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
İŕŘĴś ŏſଷ୍ୟ Ŏȃ ŬŪŬů-ŬŰ Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ 
ଦ�ţŇ řĴ ŌĻśŎୀ Ŭűŭ ľƉକା ŎଖŘōŘĪĺ řģ 
ଖĵୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ ūųŪ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ȄŊŘ 
ū.ŭŪ ŏକ୍ଷ Ļȝ‌ĴŘŀ୍ଡņŘŎୀଙ୍କ ŌƺŎś  Ŭ.ūů 
ŏକ୍ଷ ɌŌ řĴ Ĩĺƻତିģ ତେବେ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋœ୍ଷ 
ňŘĪĥ ūŮ.ųŲ ŏକ୍ଷ Ō୍ୟାȚ‌ ଡେȎ‌ Ŋଜେȑ‌ 

ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ȁĴ 
Ŋœ୍ଷŞେ ūū.ŪŬ ŏକ୍ଷ Ō୍ୟାȚ‌ ଡେȎ‌ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋଜେȑ‌ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĹŐřŃ ŌŘŔ 
Ų ŃŘŎ řଖ Ŕśଦ୍ଧା Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ସେŕ ř ĨŇś ŔŘŞେ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ­ŌŇŞେĶŘ® 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĴŘŌ ଦେŊŘŞେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňĺŘĪĺ řģ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ Ōƺ 
İȄɂŃ ř ĨŇŘଗ୍ରŕ ĴŎś ĺƻତିģ 

ଖĵୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŞେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ŔŘŞେ, ųŪŬůľ ř ପ୍ରୋଜେĴɟ 
ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏś  Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ūűŭűű 
ପ୍ରୋଜେĴɟ ŌƙଜୁŎ ହେଲେ Ōƺ ĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ľŘƍଗୀ Ŋɰȇ‌Şେ 
ūŪűūľ ř ପ୍ରୋଜେĴɟ ĹŘŏś  Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
ŬŬűŲľ ř ପ୍ରୋଜେĴɟ ĩń ȁĴ ŌƙଜୁŎ ହେŏŘ 
ňŞେ Ōƺ ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ 
ŌŇŞେĶŘ ĴŘର୍ଯɹĶśť ଼ିĴ ňଞ୍ଚାŧŃ İŊĦ 
ŔŌ řŃ řǯŎŞେ ĩń ȁĴ ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪଥŘİģ 

ňଞ୍ଚାŧŃǯŎŞେ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ଡřĻřľŘŏ ŅǯଖŃŞେ ପେମେƞ 
ĴŎŘōŘĪଥŘİģ ŔŌ řŃ řǯŎŞେ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌ İŊĦ Ŋɰȇ‌ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ଡřĻřľŘŏ ŅǯଖŃŞେ ପେମେƞ 
ĴŎŘōŘĪଥŘİģ ŬŪŬŬ-ŬŭŞେ űŪū.ůū 
ŏକ୍ଷ ľƉକା ଖƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŬŪŬŭ-
ŬŮŞେ ůŰŲ.ŲŰ ŏକ୍ଷ, ŬŪŬŮ-ŬůŞେ 
ŭŬū.űų ŏକ୍ଷ, ŬŪŬů-ŬŰŞେ ĹŐřŃ 
ŌŘŔ Ų ŃŘŎ řଖ Ŕśଦ୍ଧା ūŲŰ.ůŮ ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ଖƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘĴ ř Ņର୍ଶାĬĺ ř ଯେ, ľŘƍଗୀ 
Ŋɰȇ‌Şେ ŌŇŞେĶŘ ĴŘର୍ଯɹ ňĺŞେ ňť଼ିĺ řģ 
ĨନେĴ ɌŌ řĴ ĴŘŌ ĨଭŘŊŎś  ķŞେ ŊŔ ř 
Ŏŕśĺƻତିģ ସେŌŘŇƉକୁ  ĴŘŌ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ 
Ŕŕ ŇŜĩ ŇŜĩ ɂĴǛ ŌƙଜୁŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪ ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎś  Ň 
ȄŊŘ ɂĴǛĶśť ଼ିĴś  ōଥŘŒୀȱ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ŌŕŏŞେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ň řŎାକାŎňśŎ,ūŪାūū(ŔŌ řŔ)

ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ľŘƍଗୀ ŃŕŔ řȢ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻĦĴ řĩ 
ଥŘŇŘ ĨņୀŇ ĺłĶ řŎ ř ŎŘĻǶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶŧŘŊନ୍ଧ ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘŔୀ 
ĶŃ ŌŘŔ ūŰ ŃŘŎ řଖŞେ ľŘƍଗୀ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎƉକୁ  
ଭେľ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ĶŧŘŊନ୍ଧ ମ�ŤĻŘŎ ମ�ୋȑ‌ 
ūŭŪ İĴŎ ଗ�ୋĹŎ Ĳ ňśŎŘŃŇ ňŃ řŃ ĻŌ řĴś  
Īȓ‌କ�ୋĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ Ň ĴŎ řŊŘĴś Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ Ű ŃŘŎ řଖŞେ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎଙ୍କ 
Ŕŕ İĴ ବ�ţĿĴ Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ňŎ řବେŒ ପ୍ରେŌୀ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ Ņřǟଲୀň ଶ୍ରୀĹǁŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ Ĵ řĺ ř 
ȰରାŌŊŘŔୀ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ İĴ 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ Ĵ ř, ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ů Ĳ 
ūŪ ŃŘŎ řଖŞେ ľŘƍଗୀ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  
ĹŘŞ�ୋľ ř ନ�ୋľ řȧ‌ ĨŇś ŔŘŞେ ĶŧŘŊନ୍ଧ 
ମ�ŤĻŘŎ ଖŘŃŘ ŇĦ ŭŭŲŎ ūŬľ ř ňɰȑ‌ İŊĦ 
ଖŘŃŘ ŇĦ ŭŮŪŎ Űľ ř ňɰȑ‌ ŔŌśŅŘŧ ūŭŪ 

İĴŎŎś  ĨȅĴ ଗ�ୋĹŎ Ĳ ňśŎŘŃŇ ňŃ řŃ 
ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŇŧŘକ�ୋľ ମ�ŤĻŘŞେ 
ūŪľ ř ňɰȑ‌Şେ ȄŊŘ ମ�ୋȑ‌ ŬŪū İĴŎ 
Űųů ଡେŔ řŌ řŏŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĻŘĶŘŞେ ȄŊŘ Ĵ řŔŌ 
ଗ�ୋĹŎĴś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř Īȓ‌କ�ୋĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ňଞ୍ଚାŧŃĴś ĻłŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ତେłś ȰରାŌŊŘŔୀŌŘନେ İŕ ř Ŋ řଷŧŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŞେ İĴ ŔଭŘ ĶŃ 
ŌŘŔ ūŭ ŃŘŎ řଖŞେ ଡĴŘĪȄଲେģ İŕŘňŞେ 

ȰରାŌŞେ İĴ ĴŌ řľ ř ŃŕŔ řȢ‌ ňକ୍ଷŎś  ନ�ୋľ řȧ‌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌǯ ǌȑ‌Ķśť ଼ିĴś ōŘĪ ŃŅŘŎଖ 
ĴŎ řŏŘ ňŞେ ĻŘł řŏŘ ଯେ ମ�ŤĻŘ ĶŧŘŊନ୍ଧŞେ 
ȄŊŘ ňɰȑ‌Ķśť ଼ିĴŞେ ȰରାŌŊŘŔୀŌŘନେ ȰରାŌŎ 
ŔŝǦ ଟି ĴŘĻś  ĻୀŊŇ ĻୀŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ Ŕŕ řŃ 
ķŎƶୱାŎ İŊĦ Ōନ୍ଦି Ŏ ŊŘť ଼ି, ଖେŐňť଼ିĩ ĩŅř 
ĴŎ ř Ŏŕ ř ĩŔśĺƻତିģ ȰରାŌŞେ ȄŊŘ ŮŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ  
ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌǯ ĶŘīଗ�ୋŎś  İŊĦ ĶŝŕňŘŐ řŃ 
ňŒś İŕ ř ĻŘĶŘŞେ ĹŎŘŊś ŏŘ ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ 

ňɰȑ‌ ŇĦ ŰŪŬŞେ ȰରାŌŎ ଖେŐ ňť଼ିĩ Ŏŕ řĺ řģ 
İĿŘŞେ ůŪ Ŋœ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହେŊ Ȯ ରିକେľ İŊĦ 
ŎŘĻɹǯŎୀŧ ŉśȑ‌ŊȢ‌ ଖେŐ ɂŃ řŊœ୍ଷ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେĬĺ řģ ଦ�ţŇ řĴ ŔĴŘଳେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ପ୍ରାŃħ 
ɅŌł Ĳ ଯ�ୋĶŘଭ୍ୟାŔ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĬňŎବେŐŘ 
ň řŏŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅ ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ Ŋŕś ŔĦଖ୍ୟାŞେ 
İĿŘŞେ Ň řĴľସ୍ଥ Ļଙ୍ଗŏŞେ ŊŇɹĻƻତୁ ōଥŘ- 
ŌŧŜŎ, ŕŎ řł, ŊŘȡ‌ŕŘ, Ŋł ĴśĴśଡŘ, ŕŘŃୀ ĩŅř 
Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř Ŏŕ ř ĩŔśĺƻତିģ ōŅř ŔŎĴŘŎ 
İŌ řŃ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĨƻତି ȰରାŌŎ ŔŌǯ ňŎ řŊŘŎ, 
ĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒś İŊĦ ŊŇɹĻƻତୁŌŘନେ Ŋŕś  
ŌŘତ୍ରାŞେ ɂଭŘŊ řŃ ହେବେģ ɂŒŘŔŇ ōŅř 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ĩଭřଯ�ୋĶĴś ĨłଦେଖŘ ĴŞେ 
ŃŘ®ହେଲେ ସେŌŘନେ ɂŒŘŔŇ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇୀ 
ଦେĪĺƻତିģ İ ŊŘŊŅŞେ ĶŃ Ű ŃŘŎ řଖŞେ 
ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ ĶŧŘŊନ୍ଧŎ Ĵ řĺ ř ȰରାŌŊŘŔୀƉକୁ  
ଡĴŘĪ ମ�ŤȃĴ ĩǢୱାŔŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ İĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ņ řŇ ōŘĪ ŔŎĻŌ řȚ‌ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

ŊŘłňśŎ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ŔŘņŘŎł ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ŃଥŘ ĻୀŊŇōŘňŇ ňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ହେĬȄŊŘ ňŘŇୀŧĻŐ, ĶŌŇŘĶŌŇ ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ŔମେŃ 
Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ řŎ ňƛଟା ĩŅř Ű ŅŉŘ 
ŅŘŊ ř ନେĪ ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ କ୍ଷେŃ 
ŌĻŅś Ŏ Ĵ řଷŘŇ ŔଭŘ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ 
Ŕŕ ĨŇś ŊǄ ଧିŃ ĹŘଷୀ Ō Ŝŏ řĩ 
ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŊŘłňśŎ ŃŕŔ řȢ‌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖŞେ Ŋ řକ୍ଷୋଭ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŞେ 
ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ କ୍ଷେŃ ŌĻŅś Ŏ Ĵ řଷŘŇ 
ŔଭŘŎ ŎŘĻɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ň řŎŘĴŘŎ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŏଞ୍ଜŇ ŒŊŎ, ĹŘଷୀ 
Ō Ŝŏ řĩ ŔĦķŎ ŎŒɭ ମିŃŘ ŒŊŎ ɂŌśଖଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ĩŅřŊŘŔୀ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ ŅŘŌ řĩ 
ŊŎŊŎŘ Ĳ ŇୀŐŘȿ ରି ɂŔŘŅ ĩƗŐřĴ ĴŌ řľ řŎ ĴରǻĴƥତ୍ତାଙ୍କ ŔମେŃ ପ୍ରାŧ ŮŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ĩŅřŊŘŔୀ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷ ŔŘŌ řȢ‌ ହ�ୋĪ ŃŕŔ řȢ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖŞେ Ŋ řକ୍ଷୋଭ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻŌ ř ňƛଟା ŔମେŃ ଭŘĶ ĹŘଷୀƉକୁ  Ĺ řǸľ Ĳ ɂŌŘłňȽ ĩŅř Ű 
ŅŉŘ ŅŘŊ ř ŔǗ ମିŐ řŃ ŅŘŊ řňȽ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ŊŘłňśŎ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ 
ľ ř.ňŅ୍ମŇŘଭ ଦ�ୋŎŘƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŊŘłňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ĩŅřŊŘŔୀ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ Ļଙ୍ଗŏ 
ňŘŕŘଡ଼ଘେŎŘ ŅŘŌ řĩ ŊŎŊŎŘ Ĳ ŇୀŐŘȿ ରି ɂŔŘŅ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĩŅřŊŘŔୀŌŘନେ ĩĻř 

Ōƺ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ĩĺƻତିģ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻୀŊŇ ņŘŎł ňŘĪĥ ȄŊŘ ŔŌǯ 
ŔśŊ řņŘŔśଯ�ୋĶ ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŘŃŔňŇ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘŇୀŧĻŐ, 

ĶŌŇŘĶŌŇ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ĩĻř Ōƺ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘଖŞେ ĨňŕƗ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩŅřŊŘŔୀŌŘନେ İĿŘŞେ Ń řŇ ř ĹŘŎ ř 
ňśŎś ଷ ņŎ ř ŊŔŊŘŔ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ļଙ୍ଗŏ 
ĻŌ řŞେ ĹŘଷ ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ ŔŎĴŘŎୀ 
Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧୀ, ସେŌŘŇƉକୁ  Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ řŎ 
ňƛଟା ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś Ņୀର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř 
ସେŌŘନେ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 

ǱଥାŇୀŧ ɂŒŘŔŇ Ĳ ŊŇ Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  ōśĶ୍ମ ŃŅନ୍ତ ହ�ୋĪ ŔśňŘŎ řȧ‌ ĴŎŘōŘĪȄଲେ 
Ōƺ ĨŅ୍ୟାŊȅ ĩŅřŊŘŔୀƉକୁ  Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř ňƛଟା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ŊŘŔŕୀŇƉକୁ  
ŊŘŔĶŝŕ ňƛଟା ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ଭŘĶ ĹŘଷୀƉକୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ ř ସେŌŘŇƉକୁ  ĹŘଷୀŎ 
ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎୀǯŎŞେ ସେŌŘŇƉକୁ  ŔŌǯ ŔśŊ řņŘŔśଯ�ୋĶ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ĴରǻĴƥତ୍ତା ŔଭŘŞେ Ņŝ Ŧ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ  ŃȖ‌Ŕŕ řŃ ŕŘŃୀ, 
ŊŘȡ‌ŕŘ ĩŅř Ļଙ୍ଗŏř Ļƻତୁ Ŋœ୍ଷ ŃŌŘŌ ĩŅřŊŘŔୀଙ୍କ ňť଼ାŞେ ňŒ ř Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŉŔŏĴś ଖŘĪ ŅŐřĹĴľ ř Ňଷ୍ଟ ĴŎ ř ଦେĬĺƻତିģ İନେĪ ŊŇ Ŋ řଭŘĶ Ĳ 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  କ୍ଷŃ řň ŜŎł ଦେŊŘĴś ĩŅřŊŘŔୀ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ

ŀřŞŔŌɲŎ ūŲŎś  ŌŕŘŊŚŎ 
Ĵț‌ ŉśȑ‌ŊȢ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ

ľାƍŚ,ūŪାūū(ŔŌ řŔ): ľŘƍଗୀ Ŋɰȇ‌ ĨņୀŇସ୍ଥ Ĵśŕśť ଼ି ŌŕŘŊୀŎ 
ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ňକ୍ଷŎś  Ĵśŕśť ଼ି ĻŇŃŘ Ǧଟାଡřŧȟ‌Şେ 
ଡ řସେŌɲŎ ūŲŎś  ŬŲ ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕର୍ବଭŘŎŃୀŧ ŌŕŘŊୀŎ Ĵț‌ 
ŉśȑ‌ŊȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄňŘĪĥ ƶ ୱିŃୀŧ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ବ�ţĿĴ ŎŊ řŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ĶŝŕŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ŕŝଷୀକେŒ ɂņŘŇ ŔଭŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌŘŇŔ řĦŕ 
ŔଭŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś Ĵ řଭŐř 
ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ řŃ ĴŎ řŊŘ, Ŕଭɹ ĹŘନ୍ଦା ĩŅŘŧ, ňଞ୍ଚାŧŃǯŎୀŧ 
ବ�ţĿĴ, Ŕଭɹ ŞେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌ ŃଥŘ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଷŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬňŔଭŘňŃ ř ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ବ�ţŎ řĶଞ୍ଜŇ, ŔŕŔǑପାŅĴ 
ŎମେŒ Ĺǂ ŇŘĪଡś , କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ତ୍ରି ŇŘଥ ňŘȽ, ଶ୍ରୀŊƮ ňŎ řť଼ା, ňŊ řȽ 
ମ�ୋŕŇ ଭŜ ĻŊŐ, ŅୀňĴ ŌŕŘƻ ତି, ĻŧŎŘŌ ବେହେŎŘ, ĩŇǁ ŎŘĲ, 
Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ɂņŘŇ, Ŋ řň řŇ ĬŅŧŔ řĦŕ, ହେŌନ୍ତ ଜେŇŘ, କେŅŘŎ 
ňŘŃŘŐŔ řĦŕ, Ŋ řଭŜ Ń ř Ĺମ୍ପŃ ř, ĹǂଶେଖŎ ĩĹŘର୍ଯɹ, ଶ୍ୱେŃ ĴśŌŘŎ 
ମେĴŘň, Ŕଞ୍ଜŧ ସ୍ୱାĪĥ, ŏƁł ňŘȽ, ĴŘŐ řĩ ŇŘŧĴ, Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌ ŔŘŕś, 
କ�ୋľ řŎŘŌ ŇŘĪଡś , ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ ŅŐŘĪ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

ŇŘĹś łŚ ĴଲŏĻରେ ŇŜ ŃŇ Ĩƺſ
ĹřŏřĴŘ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ŋ řଭŘĶŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŇś ōŘŧୀ ŇŘĹś łୀ 
ĴଲେĻŞେ ŇŜŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ଭŘବେ ଡ. ŔśŇୀŏ ĴśŌŘŎ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪĺƻତିģ ସେ ĴଲେĻŎ ଭŘŎପ୍ରାǊ 
Ĩƺſଷା ŔĦķŌ řତ୍ରା ňଟ୍ଟŇŘŧĴଙ୍କĿŘŎś  ŅŘŧ řƫ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା 
ଖǟ ଲିକ�ୋľସ୍ଥ ŎŘŌĹǂ Ōର୍ଦ୍ଦŎŘĻ Ŋ řƕଞାŇ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŎŔŘŧŇ Ŋ řଭŘĶ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ଭŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷ ଭŘବେ ŅŘŧ řƫ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĴଲେĻŎ Œ řſଷାŎ ĬǈŃ ř 
Ĳ ଭ řତ୍ତିଭ Ŝ Ō řŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ɂĴŘŒଥŘĬ Ĵ ř, Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ŋ řଭŘĶŎ ĨňŘŎĶŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŬŪūŰŎś  
ŬŪŬů ňର୍ଯɹନ୍ତ (କେŊŐ ŬŪŬŭŞେ ūŪ ŌŘŔ ĺŘť ଼ିଦେଲେ) Ņୀର୍ଘ 
ų Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ŇŘĹś łୀ ĴଲେĻŞେ କେŕ ř Ǳଥାŧୀ Ĩƺକ୍ଷ ଭŘବେ Ň řōśŻ ତି 
ňŘĪ Ň Ȅଲେģ ų Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ű Ļł ଭŘŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĴଲେĻ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŏŘģ

ņର୍ମňŎŘŧł ŊɹŻ ତିƉ ňŎଲ�ୋĴ
Ň řŎାକାŎňśŎ,ūŪାūū(ŔŌ řŔ): ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłୀ Ō řɌଙ୍କ 
ŊŘňŘ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ତ୍ରି ňŘĿୀ (Ųű)ଙ୍କŎ ĹǑପାļŎ ȰରାŌǱଥିŃ Ň řĻǶ 
ŊŘŔଭŊŇŞେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ସେ ଭ�ୋȡ‌ ŔŌŧŞେ ĺŘŃ řŞେ ōନ୍ତ୍ରłŘ 
ĨŇś ଭŊ ĴŎ řŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĹřĴ řତ୍ସା 
ňŘĪĥ ନେĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘଙ୍କŎ Ń řŇ ř ňśĨ, Ņś Ī ବ�ୋŕŜ, 
Ń řŇ ř ļ řĨ-ƖୱାĪĥ, ŇŘŃ ř-ŇŘŃś łୀ, ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ 
Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେ Ļଣେ 
ŒŘନ୍ତ, ŔŎŐ, ŅŎŅୀ Ĳ ņରǻňŎŘŧł ŊɹŻ ତି 
ଭŘŊŞେ ĻłŘŒśłŘ Ȅଲେģ ňśĨ Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ĳ ŔśŞେŒ 
ŌśଖŘƆ ନି ଦେŊŘ ňŞେ Ĩନ୍ତ୍ୟେǦ ଟିȮ ରିŧŘ ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ଖĵŘƴǻଧା,ūŪାūū(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ ହେĬĺ ř 
ɂଥŌŘଷ୍ଟŌୀģ İŕŘ ķŞେ ķŞେ ňŘŐŇ ହେŊŘ 
Ŕŕ ň řĿŘňłŘ ɂଭŝ Ń řŞେ ķŎ ŌŕĴ ř ĬĿřŊģ ଖŘȧ‌ 
ĴŎ ř İƠଡୁŎ ř ň řĿŘ İŕ ř ňର୍ବŞେ ĴŎŘōŘĪଥŘİģ 
İŕŘ ŔŘņŘŎłŃħ ŕŐŅୀ ňȽŞେ Ń řĩŎ ř 
ĴŎŘōŘĪଥŘİģ ସେȄňŘĪĥ ŊĻŘŎŞେ 
ŕŐŅୀ ňȽŎ ňŔŎŘ ŔŊś Ŀ ř ଖĵୋŏřŏŘł řģ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔŞେ ŕŐŅୀ ĹŘଷ ĴŎŘōŘİ İŊĦ 
ŌŘର୍ଗŒ řŎ ŌŘŔ ହେĬĺ ř ŕŐŅୀ ňȽ ĨŌŐŎ 
ŔŌŧģ ଖĵୋƴଦ୍ଧା ŔŕŎŎ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼Şେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ ř ŕŐŅୀ ňȽŎ ňŔŎŘģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĺĴĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ପ�ୋଷ୍ଟ Ĩŉřȧ‌ ĺĴ, ŇŧŘĶଡ଼ 
Ş�ୋȓ‌, ମେଡřĴŘŏ Ş�ୋȓ‌, ňśŎś łŘ ଟ୍ରାŉřȇ‌ 
ĺĴ, କ�ୋର୍ଟ ĺĴ, ŉŞେଷ୍ଟ Ĵଲ�ୋŇୀ 
ŎŘସ୍ତାňŘଶ୍ୱȡ, ŇŜĩ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ňǟଲାŕŘľ ĺĴ İŊĦ Ĵଣ୍ଟାĺĴĿŘŞେ 
ŕŐŅୀ ňȽ Ŋ řȮ ରି ହେŏŘł řģ Ŋ řť଼ା ɂŃ ř ŕŐŅୀ 

ňȽŎ ŅŘȟ‌ Ŏŕ řĺ ř ūŪŎś  ūů ľƉକାģ ŊĻŘŎĴś ĶŃ 
ŮŅřŇ ହେŏŘ ŕŐŅୀ ňȽ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ĩŔ řŏŘł řģ Ĵ řƻତୁ 
Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ Ņś ĪŅřŇ ହେŏŘ ȰରାŕĴଙ୍କ ଭ řଡ଼ ŏŘĶśĺ řģ 
ŊɹŊŔŘŧୀଙ୍କ Ĵŕ řŊŘŇś ōŘŧୀ, ସେŌŘନେ ĬňĴƟ 

ĶŘĥĶśť ଼ିĴŎś  ŕŐŅୀ ňȽ ĩł ř İĿŘŞେ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎś ĺƻତିģ ଯେŃ řĴ ř ŕŐŅୀ ňȽ ĩŔ řȄŏŘ ŃŘŕŘ ପ୍ରାŧ 
ŔŎ řĩŔ řŏŘł řģ ň Ŝର୍ବ Ŋœ୍ଷĶśť ଼ିĴŞେ ɂଥŌŘଷ୍ଟŌୀ Ņś Ī 
Ń řŇ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ŕŐŅୀ ňȽ ŅŘȟ‌ ōŘŕŘ ȄŏŘ İŊœ୍ଷ 

Ōƺ ସେŃ řĴ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ň Ŝର୍ବ Ŋœ୍ଷŌŘŇଙ୍କŎ 
ǱଥିŃ řĴś  ଦେȃଲେ ɂଥŌŘଷ୍ଟŌୀ ň Ŝର୍ବ Ņ řŇ ŕ Ȁ 
ŕŐŅୀ ňȽ ŅŘȟ‌ ŕĿŘȖ‌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪଥŘİģ 
İŌ řŃ řĴ ř ĶŃŊœ୍ଷ Ōƺ ɂଥŌŘଷ୍ଟŌୀ ň Ŝର୍ବŅ řŇ 
Ŋ řť଼ା ūů ľƉକାŞେ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ĵ řƻତୁ ŕŐŅୀ ňȽ Ŋ řť଼ାŎ ŅŎ 
Ŀ řȇ‌ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ĴśƠଡିଲ�ୋŎ 
ŊɹŊŔŘŧୀ Ŕନ୍ତୋଷ ŔŘŕśģ İȄŔŕ řŃ 
କେତେĴ କ୍ଷେȽŞେ ɂଥŌŘଷ୍ଟŌୀ ňŎŅřŇ 
Ōƺ ŕŐŅୀ ňȽ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪଥŘİģ ȰରାŕĴ 
ŌņśǷ ମିŃŘ Ŏଥଙ୍କ Ĵŕ řŊŘŇś ōŘŧୀ ସେ Ŋŕś  
ŕŐŅୀ ňȽ କ୍ରŧ ĴŎ řĺƻତିģ İŌ řŃ řĴ ř Ĩଷ୍ଟŌୀ 
ō řŊŘŎ Ŕପ୍ତାହେ ňର୍ଯɹନ୍ତ ķŞେ ŕŐŅୀ ňȽ 
ň řĿŘ ĴŎ ř ଖŘĪବେģ 

ଖĵŘƴǻଧା,ūŪାūū(ŔŌ řŔ)

ĻřǟଲାŞେ ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎ 
Ŋଢ଼ିȄŊŘବେଳେ İȄŞେ Ş�ୋȇ‌ 
ŏĶŘĪŊŘĴś ňł ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ňśŏ řŔŎ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ Ĳ ǱଥାŇୀŧ ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ Ŋ řଭ řǈ 
ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ ĴŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ŔŌŧŞେ 
ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ ବେňŘŎୀƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎś ĺƻତିģ 
İŕ ř କ୍ରŌŞେ  ସ�ୋŌŊŘŎ Œ řଳ୍ପାƗŐ ňśŏ řŔ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘňśŎ ĻŎ řପ�ୋଖŎୀ Ň řĴľŎś  Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘ ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ ŌŘŉřĩଙ୍କĿŘŎś  ŌŘȢ‌ 
ନେŊŘବେଳେ ōśŊĴଙ୍କ ŔମେŃ Ņś ĪĻłƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ōŕ řŐŘ ବେňŘŎୀ 
ଖĵୋƴଦ୍ଧା ĩŅର୍ଶ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘŌନ୍ତŎŘňśŎ 
ଠେƍଗାŕŘľŎ ŔśŇ řŃŘ ବେହେŎŘ (ŭű) 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŌŘȢ‌ ନେŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ȰରାŕĴ ହେଲେ ňśŎୀ Ļřǟଲା Ķť଼ିŒŘĶŅŘ ଥŘŇŘ 
ĹǂŌŘňŘľňśŎ ĩଲ�ୋĴ ŔŘŕś(ŭŰ)ģ 
ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ňśŏ řŔ ŭū Ȱରାȟ‌ ĲĻŇŎ 
ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ ŔମେŃ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌ Ĳ 
Ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ĻŊŃ ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎŎ ŌŜŏɹ ŭ ŏକ୍ଷ ūŪ 

ŕĻŘŎ ହେŊ ବ�ୋŏř ଥŘŇŘȅĴŘŎୀ ĬମେŒ 
ŔŘŕś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İନେĪ ňśŏ řŔ 
ŬŰŰ/ŬůŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ķ řŎŉ 
ଦ୍ୱŧƉକୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ŔŘŌନ୍ତŎŘňśŎ 
ଠେƍଗାŕŘľŎ ŔśŇ řŃŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ହେĬĺƻତି ପେŔŘŅŘŎ ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ 
ବେňŘŎୀģ ŔśŇ řŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ĬňŞେ 
ňśŏ řŔ Ĳ ǶŃନ୍ତ୍ର ǭକ୍ୱାȓ‌Ŏ Ŏŕ řȄŏŘ ŇĻŎģ 
ĶŃ Ņś ĪŌŘŔ Ńଳେ ŃŘଙ୍କ ňśĨ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ 
ବେହେŎŘ ĲŎŉ ŊŘŊś Ĵś  Œ řଳ୍ପାƗŐ ňśŏ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ňśĨŎ Ķ řŎŉ ňŞେ Ŋ ř 

ଥŌ ř Ň ȄŏŘ ବେňŘŎģ ňśŏ řŔ ĩȃŞେ 
ņŜŐ řଦେĪ ȰରାŕĴƉକୁ  ŌŘȢ‌ ଯ�ୋĶŘĪ ĩŔśȄଲେ 
ŔśŇ řŃŘģ ତେବେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘŕɣŞେ 
ĻŎ řପ�ୋଖŎୀ Ň řĴľŞେ ŌŘȢ‌ ଦେŊŘĴś 
ଡ řȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řଶେଷ ŔŜȽŎś  ňśŏ řŔ 
ଖŊŎ ňŘĪȄŏŘģ ସେŌŘŇƉକୁ  ņŎ řŊŘĴś 

İȧ‌ň ř Ŋ řବେĴŘŇǁ Œର୍ମାଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
İȧ‌ଡřň řĲ Ň řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ Ĳ ଥŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ ĬମେŒ ŔŘŕśଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
İĴ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବɂସ୍ତୁŃ ř 
ĨŇś ōŘŧୀ, ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ ŭľŘବେଳେ 
ŔśŇ řŃŘ ĻŎ řପ�ୋଖŎୀ Ň řĴľŞେ ĩଲ�ୋĴ 
Ĳ ĨŇɹĻଣେ ōśŊĴĴś ŌŘȢ‌ ଦେŊŘବେଳେ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ଭŘĶɹଶ୍ରୀ ବେହେŎŘଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ľ řȟ‌ ସେĿŘŞେ ĹŦĬ 
ĴŎ řȄଲେģ ĹŦĬବେଳେ ňśŏ řŔĴś ଦେȃ 
ŔśŇ řŃŘ Ĳ ōśŊĴ ଦ୍ୱŧ ଖŔ řŊŘĴś ĬŅɹŌ 
ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ňśŏ řŔ ŔśŇ řŃŘ Ĳ ĩଲ�ୋĴĴś 
ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ ōŘƗ ŔŌŧŞେ ĩଲ�ୋĴĿŘŎś  
ŭū Ȱରାȟ‌ ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ, İĴ ŊŘĪȇ‌ Ĳ 
ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔśŇ řŃŘଙ୍କ Ň řĴľŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ତେବେ ŔśŇ řŃŘ Ň řĻ ňŘଖŞେ ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ 
Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ଷ୍ଟȇ‌ Ŏȃ ňŞେ İŕŘĴś 
ŔŕŎ ĬňĴƟ Ĳ Ļřǟଲା ĬňĴƟŎ ବେňŘŎୀƉକୁ  
ଯ�ୋĶŘĪ ĩŔśȄŊŘ ňśŏ řŔ ĩĶŞେ ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ତେବେ İତେ 

ňŎ řŌŘłŎ ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ ŔśŇ řŃŘ Ĵ řňŎ ř 
ŎଖśȄŏŘ İŊĦ ĴŘŕŘĿŘŎś  ĩłśȄŏŘ ňśŏ řŔ 
ŃŘ®Ŏ ĺŘȚ‌ଭ řȚ‌ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ŔśŇ řŃŘŎ ŏřƉŢ ‌ ଖĵୋƴଦ୍ଧା ŔŕŎŎ ŊŎś ଣେī 
ŔŘŕ ř ĶśƠଡିĹŘ ŇĶŎŎ Ļନ�ţĴŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ŕŕ 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ĨନେĴ ōśŊ ବେňŘŎୀଙ୍କ Ŕŕ 
Ŕମ୍ପର୍କ ȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĶśƠଡିĹŘ ŇĶŎŎ 
İŕ ř Ōŕ řŐŘଙ୍କ ķŎĴś Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řŞେ Ŋŕś  
ōśŊĴ ĩŔśȄŊŘବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĶŃ řŊ řȅ 
Ň řŒŘť ଼ିଙ୍କ ଭŐř ହ�ୋĪȄŊŘ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ 
Ň řĴľŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  Ōƺ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊŘ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ

ɂĴŘŒ ଥŘĬĴ ř, ĶŃ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŲŞେ 
Œ řଳ୍ପାƗŐ ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ǱଥାŇୀŧ ŌĿŔŘŕ ř 
ĻŘଗେଶ୍ୱŎୀ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŞେ ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ 
ĴŘŎŊŘŎବେଳେ ŔśŇ řŃŘŎ ňśĨ ଠେƍଗାŕŘľŎ 
Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ବେହେŎŘ ĲŎŉ ŊŘŊś  (ŬŪ) 
ŔମେŃ ĨŇɹ Ņś ĪĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ňśŏ řŔ ŮŬ.Ŭū Ȱରାȟ‌ 
ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ ŔମେŃ ŇĶŅ ŔŘଢŁŖ ŮŕĻŘŎ 
ľƉକା, Ņś Īľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ İŊĦ ĩĴ୍ଟିଭ Ř 
ǭକୁľ řĴś  ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ 

ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ଦେଲŏ ĶŧŘŊǄ ȰରାŌŊŘସŚ

ŭū Ȱରାȟ‌ ɄରାĬȚ‌ସśĶŎ ĻŊŃ, Ŭ Ķ řŎŉ

କେବେ ŉŘŒରେ 
ňť଼ିବେ ĶśƠଡିĹŘŇĶŎ 

Ōŕ řŐŘ ବେňŘŎŚ !

ŊାłňśŎ,ūŪାūū(ŔŌ řŔ): ŊŘłňśŎ Ŋɰȇ‌ ňśƙଜିĩŌŘ ŒŘŔŇ ȰରାŌŎ Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśŌŘŎ ହ�ୋŃŘ Ĳ ŔśŌ řତ୍ରା ହ�ୋŃŘଙ୍କ İĴŌŘȽ ňśĨ ŃଥŘ ŊŘłňśŎ ŔŎǶŃୀ 
Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽ Œ řŊɂŔŘŅ ହ�ୋŃŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ūų Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ 
ĻŘŃୀŧǯŎୀŧ ଭŏřŊȢ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐŞେ 
ŔŘŌ řȢ‌ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ ŃŎŉŎś  Œ řŊɂŔŘŅ ŌƺɂଦେŒ 
ōŘତ୍ରା ĴŎ řĺƻତିģ ň řŏŘľ ř Ņ řŇŎś  Ȯରୀť଼ା ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř 
ŎȃȄŊŘ Œ řŊɂŔŘŅ Ň řĻŎ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ŊŐŞେ 
ŊŘŎ řňŅŘĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ūų Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ଭŏřŊȢ‌ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ŕ řଲେƃŇ ଟ୍ରାİȢ‌Şେ Ĭଚ୍ଚŌŘŇŎ 
ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŔŌǯଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘ ŅŐŞେ ūŬ Ļł ଖେŐŘŐřଙ୍କ ŌƺŞେ Ň řĻŎ 
ǱଥାŇ ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃňŘŎ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ Ň řĻŎ କ�ୋȌ‌ 
Ĳ Ȯରୀť଼ା Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĴǛଶ୍ରୀ ɂņŘŇƉକୁ  İŕŘŎ ଶ୍ରେŧ ଦେŊŘ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ ĶśŎś Ļୀ ĨŊ řŇŘŒ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, Ĩƺକ୍ଷ ଜ୍ୟୋŃ řରǻŧ ତ୍ରି ňŘĿୀଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ŔŌǯ ĶśŎś Ļୀ ĶśŎś ŌŘ®Ɖକୁ  İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃȖ‌Ŕŕ řŃ ŔŌǯଙ୍କ ĨŃś ľ ŔŌର୍ଥŇ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ŔŌǯଙ୍କ 
Ň řĴľŞେ Įł ř ବ�ୋŏř Œ řŊɂŔŘŅ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ଖŊŎ ɂŔŘŎ ହେŊŘŞେ 
Œ řŊɂŔŘŅଙ୍କ Ň řĴľĴś ŒśଭେƐଛା ŊŘƥତ୍ତାŎ ŔśĨ ĺś ľ řĺ řģ 

	=ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ ଭŏřŊȢ‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ
ŊŘłňśŎŎ Œ řŊɂସŘŅ Ōନ�ୋŇŚŃ

ŅřŇĴ ňରେ 
ɂńŌŘǦŌŚ ŕŐŅŚ ňȽରେ ŌŕĴśĺ ř ଖĵୋƴଦ୍ଧା ସŕŎ

Ň řŎାକାŎňśŎ,ūŪାūū(ŔŌ řŔ): ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ଖŘŅɹ ɂȮ ରିŧŘĴŎł ĬŅɹŌ ŔĦǱଥାňŇ ŊɹŊǱଥା 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ĳť଼ିŒŘŞେ ŬŪŬŪŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř 
­ଗ�ୋľ řİ Ļřǟଲା ଗ�ୋľ řİ ĬƪପାŅŇ® ଯ�ୋĻŇŘģ İȄŞେ 
Ōତ୍ସ୍ୟĹŘଷ, ŕǯŃନ୍ତ ĬƪପାŅŇĴś Ĩନ୍ତŋ୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ǱଥାŇୀŧ Ŕମ୍ପŅĴś Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř İŊĦ ĹŘĴ řŎ ř Ŕśଯ�ୋĶ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ŔŘŌȰ ରିĴ ĩń ȁĴ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘŎ Ō ŜŐ ŏſଷ୍ୟģ ŌŘĺ ĹŘଷ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴୀŧ 
ŔśŊ řņŘ Ŋ୍ୟାƉŢ ‌ ଯ�ୋଗେ Įł ଯ�ୋĶŘĪŊŘ, କେŌ řŃ ř 
Ŕȝ‌Ŕ řଡ ř ňŘĪବେ, କେĬĥ Ŋ řଭŘĶŞେ Ĵ®ł ŔśŊ řņŘ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ହେĬĺ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ĴŘŌģ ପ୍ରାŧŃħ 
ĻřǟଲାŞେ ŌŘĺ ĹŘଷ ĬƪପାŅŇ, ňଥŎ ଖĵୋଦେĪ, ňଟ୍ଟ 
ĹřȽĴŐŘ, ŃŘŐ ňȽ ଖĵୋଦେĪŞେ ĻřǟଲାĴś Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ǯŎŞେ ĬǈŃ ř İŊĦ ɂĹŘŎɂŔŘŎ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ "İĴ Ļřǟଲା İĴ ĬƪପାŅ' ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔŘŌ řȢ‌ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĻřǟଲାŞେ ŔŘŌśȿ ରିĴ ŌŘĺ İŊĦ ŌņśŎ ĻŐŞେ 
ŌŘĺ ĬƪପାŅŇ Ŕŕ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧǯŎŞେ ନେŊŘĴś Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ƶୱାŎŘ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŔŘŌśȿ ରିĴ ŌŘĺ ĹŘଷŞେ ĹŘନ୍ଦି  Ĵ řŌ୍ବା ňŘǑପ୍‌ଲେȑ‌, 
Ĺ řƍଗୁ ť ଼ି, ĪŏřŒ ř İŊĦ ŌņśŎ ĻŐŞେ Ş�ୋŕ ř, ଭŘĴśŎ, 
Ō řŎ řĴŘŐ ř ŌŘĺ ĹŘଷ ĬƪପାŅŇĴś Ĩନ୍ତŋ୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŌŘĺ ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ ŒśଖେĪŊŘ ĴŘର୍ଯɹ, ŌŘĺ ĩĹŘŎ, 
ଡŊŘ Ŋǁ ŌŘĺ, ŌŘĺ ĩņŘŎ řŃ ĻŐȃĩ, ŌŘĺ ପ୍ରୋľ řȚ‌, 
ŌŘĺ ତେŏĴś Ōƺ İȄŞେ ପ୍ରାņŘŇɹ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Œହେ 
Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔĦǭକୃŃ ř ହେĬĺ ř ଖĵୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ ňଥŎ 

ଖĵୋŅřŃ ĴŘŎś ĴŘର୍ଯɹ, ňଟ୍ଟ Ĺ řȽĴŐŘ İŊĦ ŃŘŐňȽ 
ଖĵୋଦେĪŞେ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ ଖĵୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ ŔĦǭକୃŃ ř 
İŊĦ ıŃ řŕɹ ɂŒĦŔŇୀŧģ ŌŘĺ ĹŘଷ İŊĦ ĬƪପାŅŇ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ōତ୍ସ୍ୟ Ŕମ୍ପŅ ଯ�ୋĻŇŘ, Ōତ୍ସ୍ୟ 
ପ�ୋଖŎୀ ଯ�ୋĻŇŘ (ŌŘĺ ĹŘଷ ňŘĪĥ ŇŜĩ ପ�ୋଖŎୀ 
ଖĵୋŐŘ ଯ�ୋĻŇŘ), ĩń ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ĹŘଷୀŌŘŇƉକୁ  
ଦେŊŘŎ Ōƺ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ "ĶśŎś -Œ řଷɹ ňŎମ୍ପŎŘ® 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŕǯŒ řǛ ĴŘŎś ĴŘର୍ଯɹ ĶśŎś Ɖକୁ  ĩł ř ŕǯ 
ଖĵୋଦେĪ ĴŎś ȄŊŘ Œ řଳ୍ପୀŌŘŇƉକୁ  Œ řſଷା Ņ řĩōŘĪଥŘİģ 
"Œ řଳ୍ପୀ ĬǈŃ ř ଯ�ୋĻŇŘ®Şେ ŬŪ ŕĻŘŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩń ȁĴ 
ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř Įł ĩĴŘŎŞେ ŇŜĩ ĴŎ ř ĬƪପାŅŇ 
ŧśŇ řȑ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ଦେŊŘŎ ŔśŊ řņŘ Ĩĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘ ȰରାŌɹ ĬǈŃ ř İŊĦ Ŋ řȮ ରିଯ�ୋĶɹ ŔŌ řŃ ř ŔĦǱଥା 
ōŘŕŘĴ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ňŘŇୀŧĻŐ Ŋ řଭŘĶ ĨņୀŇŞେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĻřǟଲାŞେ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł İŊĦ Ŋ řȮ ରି 
ଯ�ୋĶɹ ŔŌ řŃ ř (ଡ řİȧ‌İȟ‌İȧ‌) ĨŉřŔľ ř Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
ଖĵୋƴଦ୍ଧା (ଡ řĩȡ‌ଡřİ) ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŌƺŞେ ĨŊǱଥିŃģ 
ଡ řİȧ‌İȟ‌İȧ‌ ĨŉřŔŎ Ĵ řİ İŊĦ ସେ ĨŉřŔľ ř 
କେĬĥĿ ř Ĩĺ ř ସେ ŊŘŊŅŞେ ĨନେĴ Œ řଳ୍ପୀ ĻŘł ř Ň 
ȄŊŘŎ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ ­ଗ�ୋľ řİ Ļřǟଲା ଗ�ୋľ řİ ĬƪପାŅ® 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŌŘĺ ĹŘଷ İŊĦ ĬƪପାŅŇ Ŕŕ ŕǯŒ řǛ 
ōଥŘ- ňଥŎ ଖĵୋଦେĪ, ňଟ୍ଟĹřȽ ĴŐŘ, ŃŘŐňȽ 
ଖĵୋଦେĪŞେ ŔŘŌŜŕ řĴ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŕ Œ řଳ୍ପୀŌŘŇƉକୁ  
ňŘŕŘƻତାŞେ ȰରାŌŘƗŐŞେ ଟ୍ȸŇ řĦ ଦେĪ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ Ŏŕ řĺ řģ

ଖĵୋƴଦ୍ଧାରେ ŌŘĺ ĹŘœ, ŕǯŃƻ ĬƪପାŅŇĴś ĶśŎś ƫ

Ļřǟଲାରେ ȅମେĪĺ ř 
­ŌŇରେĶŘ® ଯōୋĻŇŘ ɌŌ řĴଙ୍କୁ  Ō řŐś Ň ř ūŪŪ Ņ řŇŎ ĴŘŌ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞŔŊŘ Ĳ ŎŘସ୍ତା ସśŊ řņŘ ŅŘŊ řରେ ĹŘœŚ ŌŜଲ řĩ ସĦķŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ŌśଖɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ű Ņŉା ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŌƍŐŊŘŎ
ūū  ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬůūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 88.00  ¸ &ûCŠ 115.28
¸ dêùeû 101.59  ¸ ùd^þ 0.57

¸ iê^û: 1,12,950 (ŇŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 1,55,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 83,535.00
¸ ^ò`Öò 	 25,574.00

ŇŜ ĩŅřǟŚ,ūŪŘūū(İŞĻŇɵ ସି):İł řĴ ř 
ĩĬ ŔŊś ŞେଳŐ ŔƍରŎ ନŇŊŘĴś 
ňť଼ିŊନ ř ĩņŘର ĴŘŀǻģ ମŌŘŊŘĪŏରŎ 
ŕ Ȁ ସେȞ ହେŘĪ ରŕ řŊ ĩņŘର ĴŘŀǻģ 
ĪƞରନŇľ ńŘĬ Ĵ ř® ନ ńŘĬ ĩț 
ମŘƺମରŎ ĴŘŦ଼ିňŘର řŞେ ନ řĻର Ĳ ନ řĻ 
ňର řŊŘର ŔŅŔɹƉ ĩņŘରĴŘŀǻģ ĵŘŏř 
ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ Ŕśରſ ଷିŃ ĬňŘŧରŎ 
ĩņŘରĴŘŀǻର କେŊଳ Ļରś ରŚ Ńńɹ 
ŕ Ȁ ଶŒŧŘର Ĵର řňŘର řŞେģ ĩņŘର 
ĴŘŀǻର ଡ řĻřľŘŏ ŊɹŊŕŘରĴś ĩŕśର ř 
Ŕରଳ Ĳ ŔŕĻ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŧśନ řȇ 
ĩĪଡେଣ୍ଟିŉřକେŔନ Ĩńର řľ ř ĨȜ‌ 
ĪƠଡିĩ ŊŘ ŧśĩĪଡřİĩĪ İĴ ନŜĩ 
ମŌŘŊŘĪŏ ĩț‌ ŏƗ Ĵର řĺ řģ İŕ ř 
ĩț Ļର řĩରŎ İł řĴ ř ĩňł ନ řĻ 
ĩņŘର ĴŘŀǻĴś  ŔŊś ŞେଳŐ ଫେŘȚ‌ରŎ 

ନŇĪňŘର řŞେģ Ĩର୍ଥାŃ ĩňłଙ୍କୁ  
କେŤłŔ ř ŉřĻřĴŘŏ ĩņŘରĴŘŀǻ 
ňŘĵରŎ ରȃŊŘ ĩŊଶɹĴ ňଡřŊନŘŕ Ȁģ 
ňśରś łŘ İମ-ĩņŘର ĩț‌ĿŘରś  ĨŏĶŘ 
ନŜĩ ĩț‌ରŎ ĩņŘର ĴŘŀǻ Ŕŕ Ļť଼ିŃ 
କେŤłŔ ř ଭŋର řŉřକେŔନ ŧśň řĩĪ 
ପେମŌƞ ଭଳř ŔŕĻରŎ ହେŘĪňŘର řŊģ
Ī-ĩņŘର ŔŊś ŞେଳŐ ŔମǯƉ 
ňŘĵରŎ ଫେŘȚ‌ରŎ ରŕ řňŘର řŊģ 
ପେňର Ĵň ř ରȃŊŘର ĩŊଶɹĴŃŘ 
ňଡ଼řŊନ řģ ōŅř ĩňł ନ řĻ ĩņŘର 
ĴŘŀǻ କେĬĥĿŘରŎ ŊɹŊŕŘର Ĵର řŊŘĴś 
ĹŘŕ řŞେ ତେŞେ ĩňłଙ୍କୁ  ଫେȧ 
ǭକାନ Ĵର řŊŘĴś ହେŊģ İŕŘ Ŕŕ 
ŊŘୟେŘମŌȸ ରିĴ Ĩଥେଣ୍ଟିକେŔନ ŅɫବାରŘ 
ĩň ଖେŘŏř ହେŊģ ĩț‌ର İĴŘȅĴ 
ଭŘœŘ, ĨȜ‌ŏŘĪȚ‌ ŧśĻ ଭଳř ŔśŊ řņŘ 

ମƺ ରŕ řĺ řģ ŔŜĹନŘńŘĬĴ ř, ň Ŝର୍ବରś  İମ 
ĩņŘର ĩț‌ର ŊɹŊŕŘର ହେĬȄŏģ 
İŕŘ ĩņŘର ଡ řଟେŏ ଚେȇ Ĵର řŊŘ, 
ଡ řĻřľŘŏ ĩņŘର ĴŘŀǻ ଡŘĬନଲେŘଡ 
Ĵର řŊŘ İŊĦ ň řଭ řŔ ř ĴŘŀǻ ମĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŊɹŊŕŘର ହେĬȄŏŘģ ସେŕ řଭଳř ନŜĩ 
ĩț‌ରŎ ŧśĻର୍ସ ନ řĻ ĩņŘର ŃńɹĴś 
ନ řରŘňŅ ରȃ ǭକାନ Ĵର ř ଶŒŧŘର 

Ĵର řňŘର řŞେģ ନŜĩ ĩň ŅɫବାରŘ ଚେĴ- 
ĪȚ, Ŕ řȟ‌ ĩĴɟ ଟିଭŋŔନ Ĵ řମɲବା Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ  
କେĲ୍ŊŘĪŔ ř ŔŕĻ ହେŊģ ňର řŊŘର 
ŔŅŔɹƉ ĩņŘର ĴŘŀǻ ମƺ İȄରŎ 
ŔŕĻରŎ ରŕ řňŘର řŊģ ŃńŘň ř ň řଡ řİŉ 
ଡŘĬନଲେŘଡ Ĵ řମɲବା ň řଭ řŔ ř ĴŘŀǻ ňŘĪĥ 
İŞେ Ŋ ř İମĩņŘର ŊɹŊŕŘର 

ĴରƻତୁģଭƏଚ୍ଚୁ ĩŏ ĩĪଡř ଜେନŇରŎȑ 
Ĵ řମɲବା Ĵ řĺ ř Ĩňଡେľ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ŧśĩĪଡřĩĪ ପେŘର୍ଟାŏ Ĵ řମɲବା İମ 
ĩņŘର ŕ Ȁ Ĭƥମģ ନŜĩ ĩț‌ରŎ 
ɂରାĪଭŋŔŚĴś Ķśରś Ń୍ବ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
İŕŘŅɫବାରŘ କେŊଳ ĩŊଶɹĴŚŧ Ńńɹ 
ŕ Ȁ ଶŒŧŘର Ĵର řňŘର řŞେģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): ȃମĻŚ ଗ୍ǽț‍ ňକ୍ଷରś  ଭŘରŃŚŧ ରŎଡȮŔ ସ�ୋŔŘĪľ ř 
(ĩĪĩରŔ řİȧ‍), Ĳť଼ିଶŘ ରŘĻɹ ଶŘĵŘ Ŕŕଯ�ୋĶରŎ İĴ ରŻŅŘନ ଶ řŊ řର Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ଶ řŊ řର ଭś ŊନŇǢରǱଥିŃ İନİȧ‍ĩĪŔ ř ସ�ୌņରŎ ȄŊŘ ȃମĻŚ ଗ୍ǽț‍ 
Ĵର୍ପେŘରŎľ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ ରŻŅŘନ ଶ řŊ řରĴś ମ řତେଶ 
ȃମĻŚ, ମ୍ୟାନŇĻřĦ ଡŘĪରŎĴ୍ଟର ȃମĻŚ ଗ୍ǽț‍ İŊĦ ଡŘ. ରķśନŘń ŞେହେରŘ, ମŌଡřĴŘŏ 
ĨŉřŔର, ĩĪĩȡ‍Ŕ řİȧ‍ Ŋ řଶ řǦ ĨŃ řȄ Ķśŏଶନ ĴśମŘର ŅŘଶ, ରŎଡȮŔ ପ୍ରŃ řନ řȅ, 
Ƚ ରିଲ�ୋĹନ ŅŘଶ, ŔĦଯ�ୋĻĴ, Ĳť଼ିଶŘ ରŻ Ŕଞ୍ଚାର ମŕŘŔĦķ İŊĦ ȃମĻŚ Ļśİŏର୍ସର 
Ŋର řଷ୍ଠ ପ୍ରŃ řନ řȅĶł, ȃମĻŚ ŉřନŔର୍ଭ Ĳ ȃମĻŚ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‍ର ମŘନŊ Ŕମ୍ବଳ Ĳ 
Ĵର୍ପେŘରŎľ Ĵମ୍ୟୁନ řକେŔନ ľ řȟ‍ର ପ୍ରŃ řନ řȅƉ ĬňǱଥିŃ řରŎ ĬȘ‍ķŘľନ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔରରŎ ମ řତେଶ ȃମĻŚ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲେ ରŻ ହେĬĺ ř ŏŘŏ ŔśନŘ İŊĦ 
İŕŘର ମ Ŝŏɹ Ļରś ରŚ ňର řǱଥିŃ řରŎ କେତେ ମŜŏɹŊŘନ ŃŘŕŘ ĻłŘňଡřńŘİģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ରŻ 
Ŋś ǁଦା ĩŊଶɹĴ Ĵରś ȄŊŘ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňŘĪĥ ĩଶŘର Ĵ řରłģ ȃମĻŚରŎ ĩମŌ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ରĵśĺś  ଯେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŧśନ řľ ରŻର Ń řନ řľ ř ମ ŜŏɹŊŘନ ĻŚŊନ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘର ଶକ୍ତି  ରŕ řĺ řģ 
İŕ ř ରŻŅŘନ ଶ řŊ řରରŎ ମ�ୋľ ŭŮ ŧśନ řľ ରŻ ŔĦȰŕ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ȃମĻŚ ଗ୍ǽț‍ର 
ŬŮĻł ĬƮସାŕŚ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ Ŕŕ řŃ İନİȧ‍ĩĪŔ řରś  ūŪĻł ରŻŅŘନ Ĵର řȄଲେģ  

ŋś ŊନେǢŎ, ūŪŘūū(ŔŌ řŔ): Ļřନ୍ଦŏ ଷ୍ଟେନଲେȧ‌ ŏ řମ řଟେȓ‌ (ଜେİŔİŏ)ର 
ନ řର୍ƳଦେଶĴ ମଣ୍ଡଳŚ ĩĻř ତ୍ţମŘŔ řĴ ĩର୍ଥʹĴ ŉଳŘŉଳ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺƻତିģ ĴǑପାନŚର 
Ŋ řକ୍ରି  ňର řମŘł Ű,ŮŲ,ŪůŪ ľȚ‌ ରŎĴŀǻ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘ ŊŘର୍ȁĴ ĩņŘରରŎ 
ūŮ.Ų% Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ମ�ୋľ ରŘĻǶ ūŪ,ŲŲū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହ�ୋĪĺ ř,ōŘŕŘ ŊŘର୍ȁĴ 
ĩņŘରରŎ ūū.Ű% Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ଷ୍ଟାଣ୍ଡĩଲ�ୋȚ‌ ĪŊ řĩĪľ řଡ řİ İŊĦ ľ řĴŔ 
ňରŊର୍ତୀ ŏŘଭ ōńŘȮମŌ ū,ŪŰŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା İŊĦ ŰŮŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହ�ୋĪĺ ř, 
ōŘŕŘ ŊŘର୍ȁĴ ଭ řŃ řରŎ ōńŘȮମŌ ů.ŭ% İŊĦ ų.ŭ% Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İĴŚĴŝŃ 
ଭŘŞେ, ମ�ୋľ ରŘĻǶ ūŪ,Ųųŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘ ŊŘର୍ȁĴ ଭ řŃ řରŎ 
ūū.Ů% Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İĴŚĴŝŃ ĪŊ řĩĪľ řଡ řİ ū,ŭŲŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା İŊĦ ľ řĴŔ 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŏŘଭ ŲŪŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ରŎĴŀǻ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘ ŊŘର୍ȁĴ ଭ řŃ řରŎ ōńŘȮମŌ 
ūű% İŊĦ ŭŬ.Ű% Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İĴŚĴŝŃ ମ�ୋľ Įł ŭ,ŰŮŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ȄŏŘ, ଯେତେŞେଳŐ ମ�ୋľ Įł-ĪŽ ୱିľ ř Ĩନś ňŘŃ Ū.Ŭx ରŕ řĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ūŪŘūū(İŞĻŇɵ ସି): ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘŏɡ 
ଟ୍ରମ୍ପƉ ƶୱାରŘ ŏŘĶś ĴରŘōŘĪȄŊŘ Ŋŝ ŕȖ‌ ľŘର řȜ 
ŊŘ ଶśǘ ĬňରŎ ĩମŌର řĴŘର Ŕśɂ ରିମକ�ୋର୍ଟରŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ମŘମŏŘ ଭŘରŃ ňŘĪĥ İŞେ  Ŋଡ଼ 
ମśଣ୍ଡŊ řǄଧାର ĴŘରł ňŘŏľ řĺ řģ ŔǒŃ ř ଭŘରŃŚŧ 
ĨȅĴŘରŚ İŊĦ ŊŘł řĻɹ Ŋ řଶŒœƕ İŕ ř ମŘମŏŘ 
ĬňରŎ ନĻର ରȃĺƻତିģ ĴŘରł ହେĬĺ ř İŕ ř 
ľŘର řȜ‌ ମŘମŏŘ Ŕ řņŘŔଳĵ ଭŘରŃ-ĩମŌର řĴŘ 
ŊŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି Ĵś ପ୍ରଭŘŊ řŃ Ĵର řňŘରŎģ İɂ ରିŏରŎ, 

ଟ୍ରǑପ୍‌ ଦେଶର Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŊŘł řĻɹ 
ନ řĨƞĴś İĴ ĻŘŃŚŧ 
Ļରś ରŚĴŘଳŚନ ňର řǱଥିŃ ř 
ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେ İŊĦ 
ĨȅĴŘĦଶ ଦେଶ ĬňରŎ 
Ŋ୍ୟାňĴ ଶśǘ ŏĶŘĪȄଲେģ 

Ŋର୍ତ୍ତମŘନ, କ�ୋର୍ଟ ନ řǪତ୍ତି ନŇŞେ ଯେ ରŘǧňŃ řƉର 
İତେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨȅĴŘର Ĩĺ ř Ĵ ř ନŘŕ Ȁģ

ĶŃ ŔǊତାŕରŎ İĴ ଶśłŘł řରŎ, Ŕśɂ ରିମକ�ୋର୍ଟର 
Ŋ řĹŘରňŃ řମŘନŇ ଟ୍ରǑପ୍‌Ɖ ଶśǘ ŏŘĶś Ĵର řŊŘର 
ĨȅĴŘର ĬňରŎ Ŕନ୍ଦେŕ ପ୍ରĴŘଶ Ĵର řȄଲେģ ĨନŇĴ 
Ŋ řĹŘରňŃ ř ପ୍ରଶɨ Ĵର řȄଲେ ଯେ İĴ Ļରś ରŚĴŘଳŚନ 
ĩĪନ ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ĩମŅŘନŚ ଶśǘ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵ řମɲବା ɏରାŔ 
Ĵର řŊŘର କ୍ଷମŃŘ Ņ řİ Ĵ ř ନŘŕ Ȁģ ĩମŌର řĴŘ Ŕମɲ ବିņŘନ 
ĴĦଗ୍ରେŔĴś ଶśǘ ŏŘĶś Ĵର řŊŘର ĨȅĴŘର ପ୍ରŅŘନ 

ĴରŎ, Ĵ řƻତୁ ପ୍ରńମ ńର ňŘĪĥ, ଟ୍ରମ୍ପ ପ୍ରଶŘŔନ ŅŘŊ ř 
Ĵରś ĺ ř ଯେ Ļରś ରŚĴŘଳŚନ ĩĪନ ସେମŘନଙ୍କୁ  İŕ ř 
କ୍ଷମŃŘ ପ୍ରŅŘନ ĴରŎģ Ŋ řĹŘରňŃ řମŘନƉ ମନ୍ତŊɹ 
ଟ୍ରǑପ୍‌Ɖ ōśକ୍ତି Ĵś Ņś ର୍ବଳ Ĵରś ȄŊŘ ňର ř ମନŇ ହେĬĺ řģ 

ōŅř କ�ୋର୍ଟ ଟ୍ରǑପ୍‌Ɖ Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ ରŘŧ Ņ řİ, ତେŞେ İŕŘ 
Ŋ řǢ ŊŘł řĻɹରŎ İĴ Ŋଡ଼ ňର řŊର୍ତ୍ତନ ĩł řňŘରŎģ

ଭŘରŃ İŊĦ ĩମŌର řĴŘର ľ řȟ‌ İĴ ŊŘł řĻɹ 
Ĺś କ୍ତିନ ŘମŘ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĵରś ĺƻତିģ Ļଣେ 
ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯେକ�ୌłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ନ řǪତ୍ତି ĬňରŎ ନ řର୍ଭର Ĵର řŊģ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ଭŘରŃŚŧ Ņଳ କ�ୌłŔ ř ŃରŊର řĩ 
ନ řǪତ୍ତି ନŇŊŘĴś ĹŘŕś ĥନŘŕ Ȁģ ŔŊś Ĵ řĺ ř କ�ୋର୍ଟƉ ନ řǪତ୍ତି 

ĬňରŎ ନ řର୍ଭର ĴରŎģ
ŊŘł řĻɹ İŊĦ ଶ řǛ Ŋ řଶŒœƕମŘନŇ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 

Ĵରƻତି ଯେ କ�ୋର୍ଟ ଟ୍ରମ୍ପƉ Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ ରŘŧ ଦେଲେ 
ମƺ ସେ ŕŘର ମŘନ řŞେ ନŘŕ Ȁģ ōŅřĲ ନ řǪତ୍ତି ଟ୍ରǑପ୍‌Ɖ 

Ŕňକ୍ଷରŎ ନ ōŘİ, ŃńŘň ř ସେ କ�ୌłŔ ř ପ୍ରĴŘରŎ 
ଶśǘ ŏŘĶś Ĵର řŞେģ ଶśǘ ହେĬĺ ř ଟ୍ରମ୍ପƉ ɂ ରିŧ Ĩǰģ 
କ�ୋର୍ଟƉ ĴľĴłŘ Ŕତ୍ତƦ, ଟ୍ରମ୍ପ Ĩନɹ ĩĪନର 
ĩɌŧ ନŇĪ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ĨĦଶŚŅŘରମŘନଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ 
Ĵର řňŘର řŞେģ

Ņřǟଲୀ-ଭ řତ୍ତି Ĵ İĴ ȄƉ ľ୍ୟାƉ ଗ୍ɰୋŊŘȢ ଟ୍ରେȓ 
ର řŔƏଚ୍ଚ Īନ řŔ řİľ řȞ (Ļřľ řĩȡ‌ĩĪ) ƶୱାରŘ ĶŃ 
ŔǊତାŕରŎ ĻŘର ř İĴ ର řପ�ୋର୍ଟରŎ ଚେŃŘŊନŚ 

Ņ řĩōŘĪȄŏŘ ଯେ ōŅř Ŕśɂ ରିମକ�ୋର୍ଟ ଟ୍ରǑପ୍‌Ɖ 
Ļରś ରŚĴŘଳŚନ କ୍ଷମŃŘĴś ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାନ Ĵରƻତି İŊĦ 
ŃŘƉର ¯ମśକ୍ତି  Ņ řŊŔ° ଶśǘ ĬĿŘĪ Ņ řĨƻତି, ତେŞେ 
İŕŘର ĩମŌର řĴŘ ŊŘŕŘରŎ Ŋଡ଼ ପ୍ରଭŘŊ ňť଼ିňŘରŎģ 
ର řପ�ୋର୍ଟରŎ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ İŕŘ Īŧś , ĻŘňŘନ, 
Ņſ ଷିł କ�ୋର řĩ İŊĦ ŧśକେ ଭଳř ଦେଶ Ŕŕ řŃ 

ŔŘǒŃ řĴ ŊŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି Ĵś ňŏľŘĪଦେĪňŘରŎ, 
ĴŘରł ସେĶśť ଼ିĴ ŔŊś  ଶśǘ ĹŘňରŎ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

ଭŘରŃ Ŕŕ řŃ ĹŘŏřȄŊŘ ĩଲ�ୋĹନŘ, 
ଯେĬĥĿŘରŎ ĩମŌର řĴŘ ĹŘň ପ୍ରୟ�ୋĶ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ଶśǘĴś Ĩǰ ଭŘŊରŎ ŊɹŊŕŘର Ĵରś ĺ ř, ŃŘŕŘ 
ମƺ Ķśରś Ńର ଭŘŊରŎ ପ୍ରଭŘŊ řŃ ହେŊģ ĶŃ 
ŔǊତାŕରŎ İĴ ŔŘſଷାŃĴŘରରŎ ଟ୍ରମ୍ପ ǴǦ ଭŘŊରŎ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଶśǘ ŕľŘĪŊŘ ŃŘƉ ଦେଶ ňŘĪĥ 
İĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ହେŊģ ସେ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪȄଲେ 
ଯେ ōŅř ସେ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ĨĦଶŚŅŘରମŘନƉ 
ĬňରŎ ଶśǘ ŏŘĶś Ĵର řňŘର řŞେ ନŘŕ Ȁ, ତେŞେ 
ŔମȰ Ŋ řǢ ମŘନŔ řĴ ĨŊŔŘŅରŎ Ŋś ť ଼ିō řŊģ 

ଭś ŊନŇǢର, ūŪŘūū(Ŕମ řŔ):  ŞେŅŘନ୍ତ ĩŏś ମ řନ řŧମ İŕŘର ŔŘମśŅŘŧ řĴ Ŋ řĴŘଶ ňŅକ୍ଷେň ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟ Ŕମ୍ପର୍କ ମŘƺମରŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ňśଷ୍ଟି  İŊĦ ǱଥାŧŚƫର ŔĦǭକୃŃ řĴś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵରś ĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮମର İĴ ĨĦଶ ଭŘŊରŎ, ĴǑପାନŚ ŊƙଜାରŚ, ĴśଡŘଲ�ୋĪ 
İŊĦ ň řňŏřମŘŏ ଗ୍ରାମରś  ū,ŪŪŪରś  ĨȅĴ ମŕ řଳŘଙ୍କୁ  ର�ୋଷେĪ ķର ĬŅ୍ୟାନ Ȱŕł Ĵର řŊŘ İŊĦ ଜ�ୈŊ řĴ ķରŎ ĬƪପାŅřŃ 

ĵŘŅɹ Ĩଭ୍ୟାŔ Ȱŕł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔଶŻ Ĵର řĺ řģ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĨĦଶȰŕłĴŘରŚଙ୍କୁ  ଜ�ୈŊ řĴ ŔŘର Ŕŕ řŃ 
ūŪ ପ୍ରĴŘରର ňନ řňର řŊŘ Ŋ řŕନ ȄŊŘ İĴ ର�ୋଷେĪ 
ķର ĬŅ୍ୟାନ Ĵ řȑ ମ řଳ řȄŏŘģ ମ�ୋľ ūŪ,ŪŪŪରś  
ĨȅĴ Ŋ řŕନ ň୍ୟାକେľ ମŕ řଳŘ İŊĦ ĨƍନŵŘଡř 
Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ŋƞନ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İ Ŕମ୍ପର୍କରŎ 

ŞେŅŘନ୍ତ ĩŏś ମ řନ řŧମର Ŕ řĪĲ ରŘĻŚŊ ĴśମŘର Ĵŕ řĺƻତି, ŞେŅŘନ୍ତ ĩŏś ମ řନ řŧମରŎ ĩମŌ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĵରś ĺś  ଯେ ǱଥାŧŚ 
Ŋ řĴŘଶ ŔǒŅŘŧĴś ŔଶŻ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩରǕ ŕśİģ ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟ Ŕମ୍ପର୍କ ମŘƺମରŎ, ĩମŌ ଗ୍ରାମŚł Ĳť଼ିଶŘର ମŕ řଳŘମŘନଙ୍କୁ  
ର�ୋଷେĪ ķର ĬŅ୍ୟାନ ĹŘœ Ĵର ř ସେମŘନƉ ňର řŊŘରର ňśଷ୍ଟି  İŊĦ Ĵŏ୍ୟାłର ŅŘŧ řƫ ନŇŊŘĴś Ŕକ୍ଷମ Ĵରś ĺś ģ 

ȸǑƉ Œśǘ 
ĬňŞŎ ĩମŌର řĴŘ 

Ŕśɂ ରିମକ�ୋľǻŞŎ ମŘମŏŘ

ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪňŘରେ ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ ŊŘł řଜɹ Ĺś Ż ତି

ŋŘŎŃŎ 
Ĺřƻତା 

ŊŦřŏŘ

ȃମĻŚ Ķǽț‍ ňſରś  ରŻŅŘŇ Œ řŊ řର

Ĵ୍ୟୁĩȡ‌ରେ ସେŧŘŎ ହେŊ ĩņŘŎ ĴŘŀǻĩŔ řŏŘ ŇŜĩ
ĩņŘŎ ĩț 

	=ĩĬ ŔŘȄŞŎ 
ନŇŊŘĴś ňťřŊନି  
ĩņŘର ĴŘŀǻ
	=ମŌŘŊŘĪŏŞŎ ŕ Ȁ 
ସେȞ ହେŘĪ ରŕŊି 
ĩņŘର ĴŘŀǻ

ଜřǁŏ ଷ୍ǦȚ‌ଲେȧ‌ ତȽţŌŘŔ řĴ ĩń୍ଥʹĴ ŉŐŘŉŐ

ĴľĴ,ūŪŘūū(Ŕମ řŔ): ପ୍ରŃ řŅ řନ ĴľĴ ŊŘŏřōŘȽରାରŎ 
ଭŘରŃ ମŔŏŘ ňକ୍ଷରś  ŏĴ ř Ⱥ ĴŘର୍ଯɹȮମ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ  
ଗ୍ରାŕĴƉ  ଭŘର ř ĹŘŕ řŅŘĴś ĩȃ 
ĩĶରŎ ରȃ ମŔŏŘର ମŘନ, ĶśłŊତ୍ତା 
Ĳ ମ ŜŏɹରŎ ĴǑପାନŚ İ ňର୍ୟɹନ୍ତ ŔŘŏřŔ 
Ĵର řନ ř Ş�ୋŏř ňର řĹŘଳନŘ ନ řର୍ƳଦେଶĴ 
ŔśଶŘନ୍ତ ĴśମŘର ňƠଡା Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĩĻřର ŏĴ ř Ⱥ Ŋ řଜେŃŘମŘନଙ୍କୁ  ମśĵɹ 
ĨŃ řȄ ଭŘରŃ ମŔŏŘର ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ 
Ĩƺକ୍ଷ ŔśରŎǂ ନŘń ňƠଡା ňśରǭକାର ପ୍ରŅŘନ Ĵର řȄଲେģ 
ĩĻřର ପ୍ରńମ ଭŘĶɹଶŘଳŚ Ŋ řଜେŃŘ ଢŁଙ୍କାନŘଳ Ļřǟଲା 
Ķśť ଼ିĩĴŘଟେłŚ ĨƗଳର ଭରŃ ĴśମŘର ରŘĬŃଙ୍କୁ  
ମŘĪକ୍ରୋ ĲଭŋȚ‌, ȘőřŃŚŧ Ŋ řଜେŃŘ Ŕ řଡ řİ ସେĴ୍ଟର ūŪ 
ର ପ୍ରŅŚň ĴśମŘର ŅŘŔଙ୍କୁ  ରŎŔ řĦ ŊŘĪŔŘĪକେŏ, Ńŝ ŃŚŧ 
Ŋ řଜେŃŘ ଭś ŊନŇȥőର ŃମŘଣ୍ଡୋ ĨƗଳର īǢର Ĺǂ 

Ŋଳଙ୍କୁ  ŊŘĬŏ ସେȑ Ĳ ŔŘƻତ୍őନŘ ମ ŜଳĴ ňśରǭକାର ǶରŜ ň 
ŔŘĪଲ�ୋ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśର ମŌķŘ ĨƗଳର ମŚନକେŃନ 

ରŘĬŃରŘŧଙ୍କୁ  ɃରାĪĦ ň୍ୟାȚ ଶ୍ରୀ ňƠଡା ପ୍ରŅŘନ Ĵର řȄଲେģ 
İńʹରŎ Ĩନɹ ମŘନƉ ମƺରŎ ନ řର୍ƳଦେଶĴ ଶ୍ରୀମନ୍ତ ĴśମŘର 
ňƠଡା ,Ņ řĶନ୍ତ ĴśମŘର ňƠଡା, ĩଶśତ�ୋœ ňƠଡା,İŔİନ 
ମ řଲେନ řŧମ, Ļřİȟ ĨňରŎŔନ Ĩରś ł ĴśମŘର ନŘŧĴ, 
Ļřİȟ ପ୍ରଡƃନ ନŊĴŝǩ ପ୍ରņŘନƉ ŔମŌŃ ଭŘରŃ ମŔŏŘ 
ĴǑପାନŚର Ŕମǯ Ĵର୍ମĹŘରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŵŘଶ řĦľȚ‌,ūŪŘūū(İଜେନɵ ସି):ĩମŌର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘŏɡ ଟ୍ରǑପ୍‌ ŃŘƉର ଟ୍ǽȗ ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řଡ řĩରŎ ପ�ୋǦ Ĵର ř ŅŘŊ ř 
Ĵର řĺƻତି ଯେ ସେ ŏŘĶś Ĵର řń́ŊŘ ľŘର řȜ  କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ଡŏŘର ରŘĻǶ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରś ĺ řģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ରŘĻǶ Ĩର୍ଥĴś  
ĩମŌର řĴŘ ŊŘŔŚƉ ମƺରŎ ŊŘଣ୍ଟି Ņ řĩō řŊģ ņନŚ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĺŘଡ ř İń́ରś  ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĩମŌର řĴŚŧ ନŘĶର řĴଙ୍କୁ  ŬŪŪŪ ଡŏŘର 
(ɂରାŧ ū.űű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା) ର ¯ŏŘଭŘĦଶ° ପ୍ରŅŘନ Ĵର řŊģ ପ�ୋǦରŎ ଟ୍ରମ୍ପ ଶśǘର ŔମŘଲ�ୋĹĴମŘନଙ୍କୁ  ¯ମ Ŝର୍ଖ° Ş�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ଯେĬĥମŘନŇ ଶśǘ Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ ĴńŘ Ĵśŕƻତି ସେମŘନŇ ମ Ŝର୍ଖģ ĩମ ŔରĴŘର ĩମŌର řĴŘĴś Ŋ řǢର ŔŊś ĿŘରś  ņନŚ 
İŊĦ ŔŊś ĿŘରś  ŔǗମାନĻନĴ ଦେଶ Ĵର řĺ ř, ଯେĬĥĿŘରŎ ମśȿରାǵଫୀŃ ř Ĵ řĺ ř Ŋ ř ନś ହେĥ İŊĦ ସେŧŘର ŊĻŘର ରŎĴŀǻ ǯରରŎ Ĩĺ řģ 
ŃńŘň ř, ଟ୍ରମ୍ପ İŕ ř ŔśŊ řņŘ Ĵ řİ ňŘĪŞେ ŃŘŕŘ ǴǦ Ĵର ř ନŘŕŘĥƻ ତି, ଯ�ୋĶɹŃŘ ମŘନŅଣ୍ଡ (ଯେňର řĴ ř ĩŧ ŔŚମŘ) Ĵ řମɲବା ŔମŧŔŚମŘ 
Ŋ řœŧରŎ କ�ୌłŔ ř ǴǦ ŔŜĹନŘ ପ୍ରŅŘନ Ĵର řନŘŕŘĥƻ ତିģ İŕŘ ପ୍ରńମ ńର ନś ହେĥ ଯେତେŞେଳŐ ସେ İňର ř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ 

ବେŅŘƻ ĩŏś ମ řŇ řŧȟ‌ର ­ପ୍ରୋଜେĴɟ ŔǑର୍କ® 

ŋŘରŃ ମŔŏŘ ňſରś  Ůń୍ଥ Ņ řŇର ŏĴ ř Ⱥ

ľŘŎ řȜ‌Ŏś  ɂŃ ř ĩମେŎ řĴୀŧƉକୁ  ū.űű ŏſ ଦେବେ ȸǓŢ ‌



Ķĺ ŏĶŘōŘİģ ŌŘľ řŞŎ ŊŘŧś ĹŐŘĹŐ ଯେňର ř 
ହŕୋĪňŘର řŊ ସŔନŇĪ ƺୟାନ ଦŅŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ĴśƠŞŎ ŌƙଜିĴś  ŭରś  Ů ସŔŌ ř ĶŋŚରŞŎ ପ�ୋŃ ř  
ĶĺĴś Ķĺ ūŪରś  ūů ସŔŌ ř ଦŜ ରŞŎ ରĵŘōŘİģ 

ସŔହ řňର ř ĶĺĴś 
ଯେňର ř Űķƞଟା 
ସŜରǻɹĴ řରł 
Ō řŐ řňŘର řŊ ŃŘହŘĴś 
ƺୟାନ ଦŅŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ Ōľର 
Ķĺର ŏŃŘ ŊŦřଲେ 
İହŘĴś ସŘହŘରŘ ଦŅŊŘĴś 
ରƙଜା (ŊŘĬĥŒ, ĻŘŏř) 
ŊନǁଦୋŊǯ Ĵର řňŘର řବେģ 
ସŌୟେ ସŌୟେ ķŘସ ନ řŧƽł 
Ĵର řŊŘĴś ŋś ŏƻତୁନ řģ ĶĺŞŎ 
Ş�ୋĶପ�ୋĴ ଦŅĵŘଦŅଲେ, Ĵŝœ ř 
Ŋ řଶେœƕƉ ňରŘŌର୍ଶȮମେ ĳœņ 
ସ řƗନ Ĵରƻତୁģ İହŘଦɫବାରŘ  ĶĺŞŎ ŒŚȱ ŉŐ 
ĩସ řńŘİģ Ōľର ŉŐřŊŘĴś ňŘĵŘňŘĵí ଦś Īରś  
Ĩଢ଼େĪ ŌŘସ ସŌŧ ŏŘଗେģ Ōľର ĺś Īĥ ňର řňĴ୍ବ  
ହŕୋĪńíଲେ İହŘĴś ତ�ୋŐ ř ňŘର řବେ ģ

ŒŚŃଦřନŇ Ōľରର ĹŘହ řଦŘ 
ĨņíĴ ńŘİģ  ତେłś 
ŊŘȢ‌କ�ୋନ ř Ĵ řŌɲବା ķŞŎ 

ĴśƠŞŎ Ōľର ĹŘœ ସǕŊģ Ōľର 
ĹŘœ Ĵର řŊŘĴś ūŪରś  ūŬ ĪƗ ĶŋŚର 
ĴśƠ ĩŊŒɹĴ ହŕୋĪńŘİģ ĴśƠ 
ŃŐňŘର୍ଶ୍ବŞŎ ŊŘŧś ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ 
ଛ�ୋľ ĴłŘ ରହ řńíŊŘ Ļରś ର řģ ŌŘľ ř, 
ସŦŘଗ�ୋŊର,  ĵŃ ŊŘŏř ĩଦřĴś  
Ō řŒŘĪ ĴśƠ ŋƥȁ Ĵର ř ସŔńíŞŎ 

ĨņíĴŘĦŒ ĹŘœŚ ŉସŏ ĨŌŐ ňŞŎ ସŔହ ř 
ĻŌ řŞŎ Ĩନɹ ŉସŏ ĹŘœ Ĵର řńŘƻ ତିģ ɂତ୍ୟେĴ 
ĹŘœĴŘରǻɹ ĩରǕରś  ŌŘľ řĴś  ŋŏ ŋŘବେ ĶśƠ 

Ĵର ř  ĻŌ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴରŘōŘİģ ତେବେ ɂńŌ 
ŉସŏ ōńŘ ņŘନ, ĶହŌ Ĵ řŌɲବା Ĩନ୍ୟାନɹ ŉସŏ  

ĨŌŐ ňŞŎ  ĻŌ řŞŎ İହŘର ĨŊŒ řǦ୍ଟାଂŒ 
ରହ řńŘİģ İନŇĪ ĨņíĴŘĦŒ ଲ�ୋĴ 

ĹŘœ ňŜର୍ବରś  ňśରś łŘ  ŉସŏର 
ĨŊŒ řǦ୍ଟାଂŒĴś ପ�ୋťřńŘƻ ତିģ 

İହŘ  ଯ�ୋĶśĥ ĻŌ řŞŎ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ ĻŚŊŘłś 

ନଷ୍ଟ 

ହŕୋĪōŘĪńŘƻ ତିģ ŌŘľ ř ľŘł ହେŊŘ ସହ ĻŐņŘରłŘ 
ſŌŃŘ ĴŌ řōŘİģ ତେłś İବେ İହ ř ସŌସ୍ୟାĴś ଦŜ ର Ĵର řŊ 
ସśňର ସ řŀରģ İହ ř Ĵŝœ ř ōƽľ ř ĶହŌ, ņŘନ ŃńŘ Ĩନɹ 
ŉସŏ ĴŘľ řŊŘ ňŞŎ ĻŌ řŞŎ ŊŐĴŘ ńíŊŘ ĴśľŘ, ନťŘ, 
ĴŘĿ ř ĩଦřĴś  ସ řņŘସŐĵ ŌŘľ řŞŎ Ō řŒŘĪ ଦ řİģ İହŘଦɫବାରŘ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĩĬ  ŉସŏ Ŋର୍ଜɹĴś ପ�ୋŀřŊŘĴś ňťř ନ ńŘİģ 
Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř, İହŘ ଦɫବାରŘ ĻŌ řର Ŋର୍ଜɹ 
ŌŘľ řŞŎ Ō řŒ ř ŉସŏŞŎ  ĵŃ ňର ř  ĴŘŌ ଦ řİģ İହ ř Ĵŝœ ř 
ōƽର ŌŜŏɹ ňŘĵŘňŘĵí Ŭ.ŮŪŏſରś  ŭ ŏſ ľଙ୍କା ହେŊ ģ 
İହ ř ōƽľ řĴś  ȸରାĴɟର ସହ řŃ ŉřȑ‌ Ĵର ř ĻŌ řŞŎ ŊɹŊହŘର 
Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼େģ   ŉŐŞŎ ĹŘœŚŌŘନŇ ସହĻ Ĳ ସ୍ବǛ 
Ō ŜŏɹŞŎ ହŐ ସହ řŃ Ŋś łŘ ĴŘŌ Ĵର řňŘରƻତିģ

Ĵś ĴśťŘ Ŋସନ୍ତ Ş�ୋĶŞŎ ĩକ୍ରାନ୍ତ  
ĴśĴśťŘƉ ŌśƠ, ňŘľ ř, ĩĵí ĩଦř 
ǱଥାନŞŎ ķŘ® ହŕୋĪōŘİģ ĩĵí Ŋନ୍ଦ 

ହŕୋĪō řŊŘରś  ସŔŌŘନŇ ଦŅĵíňŘରƻତିନ řģ  
ପ୍ରାŧŃħ ĨǄ ହŕୋĪōŘĩƻତିģ ĹŜ Ő, ńଣ୍ଟ, 
ବେĴ ĩଦř ǱଥାନŞŎ  Ŋସନ୍ତ ହŕୋĪ 
ଫ�ୋľĴŘ ସŝଷ୍ଟି  ହśİģ İହ ř Ş�ୋĶŞŎ 
ĩକ୍ରାନ୍ତ  ĴśĴśťŘ ĵŘĪŊŘ ň řĪŊŘ Ŋନ୍ଦ 
Ĵର řńŘƻ ତିģ Ķମ୍ଭୀରସ୍ଥʹŃ řŞŎ ĴśĴśťŘ 

ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řńŘƻ ତିģ ତେବେ ĩକ୍ରାନ୍ତ 
ĴśĴśťŘĿŘରś  ĨନɹĴśĴśťŘଙ୍କୁ  İହ ř Ş�ୋĶ 

ŊହśŃ ଜ�ୋରŞŎ Ŋ୍ୟାňśńíŊŘରś  Ş�ୋĶର 
ŏſł ଦŅȃŊŘŌŘତ୍Ƚ ŀŘŻରƉ ňରŘŌର୍ଶŞŎ 

ōƩ ନŇŊŘ Ļରś ର řģ Ş�ୋĶର ନ řରŘĴରł ňŘĪĥ 
Ŋť ĴśĴśťŘ Ĳ  ଛ�ୋľ 

ĴśĴśťŘଙ୍କୁ  ľ řĴŘ Ĵରł ĴରŘōŘİģ ĴśĴśŀŘର 
ňର Ńଳେ Ū.ū Ō řŏ ř ľ řĴŘ ଦ řĩōŘĪńŘİģ 
ସŔହ řňର ř ķŘ® Ķśŀ řĴś  ňľŘସ ňŘł řŞŎ  
ଧ�ୋĪŊŘ Ļରś ର řģ ōଦř ľ řĴŘ Ĭňŏǐ 
ନ ńŘİ, ହŕୋŌ řĲňŘńí ĬňĹŘର Ĵର ř 
ňŘର řବେģ ňŘł řŞŎ ହŕୋŌ řĲňŘńí 
ĳœņ ňĴŘĪ ĴśĴśťŘଙ୍କୁ  ଦŅଲେ 
Ş�ୋĶର ŃŚɄŃŘ ĴŌ řńŘİģ 
ତେବେ ସĦȮŌ řŃ ĴśĴśťŘଙ୍କୁ  
ସśସ୍ଥ ĴśĴśťŘƉĿŘରś  
ଦŜ ŞŎĪ  
ରĵƻତୁģ

ŊƥǻŌŘŇ ĩŌ ŎŘĻɹŎ ĨņíĴŘĦŒ ĻřǟଲାŞେ ĴśĴśťŘ ŊŔƻ Ş�ୋĶ ଦŅĵŘōŘĬĺ řģ  İŕŘ İĴ ŋŜ ŃŘłśĻŇ řŃ Ş�ୋĶģ 
ŒŚŃĮŃś Şେ ĩȿଦ୍ର ŊŘŃŘŊŎł ଯ�ୋĶśĥ ĴśĴśťŘ İŕ ř  Ş�ୋĶŞେ ĩȮରାƻ ŕśĨନ୍ତିģ İŕ ř Ş�ୋĶŎ ŏſł ĨŇś ōŘŧŚ  Ĺ řĴ řƮĴƉ 

ňŎŘŌର୍ଶŞେ Ĺ řĴ řତ୍ସା ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘ ĩŊŒɹĴģ

ĹŘœ ňŜର୍ବରś  ĻŌ řŞŎ 
ŌŘľ řĴś  ĶśƠ Ĵର ř İĴର 
ɂŃ ř ūŪ Ĵɫ ବିƞଟାŏ ସŦŘ 

ଗ�ୋŊର ĵŃ ɂୟ�ୋĶ Ĵର ř 
ŌŘľ řĴś  ସŌŃŐ Ĵର řଦ řĨƻତୁģ 

ନଭେŌ୍ବର ŌŘସŞŎ ĩŐś , 
ĶŘĻର, Ō ŜŐŘ, Ŋ řȑ‌, କ�ୋŊ ř 
Ĳ  ľŌŘଟ�ୋ ĩଦř ňନ řňର řŊŘ 
ĹŘœ Ĵର řňŘର řବେģ  ŌśĵɹŃħ 

İହ ř ଦ řନŇ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ĵȟ 
ରś ହେ, ତେłś Ķĺ ŌŜŐŞŎ ĨņíĴ 

ŌŘତ୍ରାର ňŘł ř ଦŅŊŘ Ĩନś Ĺ řŃģ 

İହŘଦɫବାରŘ Ķĺ ŌŜŐ ସŦřōŘĪńŘİģ ସŜରǻɹĴ řରł 
ňťśńíŊŘ ǱଥାନŞŎ  Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ ŋŏģ ĻŌ řŞŎ 
Ŋś łŘĴŘŌ ň Ŝର୍ବରś  ŌŘľ řŞŎ ĵŃ Ō řŒŘĪ ଦ řĨƻତୁģ 
ĶĺŞŎ ōŊକ୍ଷାରĻŘନ Ĳ ňľŘସ ĩଦř  Ĭňଯ�ୋĶ 
Ĵର řňŘର řବେģ ōଦř ĹŘହ Ȁବେ ଜ�ţŊ řĴ ɂłŘŐŚŞŎ 
ĹŘœ Ĵର řňŘର řବେģ

Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ ňŞŎ ସǊତାହ Ĩନ୍ତରŞŎ Ůରś  ů 
ńର  ĻŐ ସ řƗନ Ĵର řŊŘĴś ŋś ŏƻତୁନ řģ İĴŌŘସ ňŞŎ 
ĹŘœĻŌ řŞŎ କ�ୋŀŘଖ�ୋସŘ Ĵର řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ķŘସ 
ନ řŧƽł  Ĵର ř ଜ�ţŊ řĴ ସŘର ɂୟ�ୋĶ Ĵଲେ ŉସŏ 
ସśରକ୍ଷି Ń ରś ହେģ Ůů ଦřନŞŎ ŭରś  Ů Ĵɫ ବିƞଟାŏ ɂŃ ř 
İĴର ň řĺŘ Ļřĩ ĵŃ ɂୟ�ୋĶ Ĵର řňŘର řବେģ 

ସŌŘĻ 
ŌŘŃŝ କ�ţǂ ୍ରିĴģ 

İĿŘŞŎ ňର řŊŘର 
Ōśĵɹ ķରର Ōହ řŐŘ ହŕୋĪńŘƻ ତିģ 

ķରର ସǑତ୍ତି, ĬňନŘŌ ସହ ķରର ସŌǯ 
ଦŘŧ řŃ୍ବ ļ řĨ ନŇĪńŘİģ  ସŔହ řňର ř Ŋ řଶେœ 
ĴńŘ ହେĬĺ ř ňର řŊŘରର ସŊś Ŀś  ସŘନ ļ řĨଙ୍କୁ  
ŌŘĩŊŘňŘƉ ଦŅĵŘŒśłŘ ଦŘŧ řŃ୍ବ ଦ řĩōŘİģ 
ňśରś œŌŘନŇ İĿř Ōହ řŐŘŌŘନଙ୍କୁ  ନ řǪତ୍ତି 

ŞŎସ୍ତୋରŘĥĶśť řĴ Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧ ĨŊŏŌ୍ବନ Ĵର ř ȰରାହĴଙ୍କୁ  
ĩƤhଷ୍ଟ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ Ĵରƻତିģ İହ ř ȮŌŞŎ 
ĻŘňŘନŞŎ İŌ řŃ ř İĴ ŞŎସ୍ତୋରŘĥ ରହ řĺ ř ଯେĬĥĿ ř 

ȰରାହĴ ୱŵľȡ‌ Ĩନś ŋŜ Ń ř ňŘĪŊŘĴś ŞŎସ୍ତୋରŘĥ ĩସƻତିģ ĩĬ ľଙ୍କା 
ଦŅĪ  ୱŵľȡ‌ ସŘĻƻତିģ ĻŘňŘନର İĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ŞŎସ୍ତୋରŘĥŞŎ  
ȰରାହĴ ľଙ୍କା ଦŅĪ ୱŵľȡ‌ ସŘĻřŊŘ  Ĩନś ŋŜ Ń ř ନŇĬĺƻତିģ İńíňŘĪĥ 
ŞŎସ୍ତୋରŘĥ ňſରś  ȰରାହĴଙ୍କୁ  ୱŵľȡ‌Ɖ ପ�ୋœŘĴ  ଦ řĩōŘİģ 
ତେବେ ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘଧ୍ୟŌŞŎ ŞŎସ୍ତୋରŘĥର İହ ř ନ řŧŌ İବେ 
ସŌǯƉ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł Ĵର řĺ řģ ňț‌-Ĩț‌ ĩĬľଲେľŞŎ Ĵ řĺ ř 
ȰରାହĴ ĵŘଦɹ ĵŘĪŊŘ ସହ ୱŵľȡ‌ ସŘĻřŊŘ ସĬĴ ňŜରŘ Ĵର řŊŘĴś 
ĩସ řńŘƻ ତିģ ŞŎସ୍ତୋରŘĥŞŎ ȰରାହĴ ୱŵľȡ‌ ପ�ୋœŘĴ ň řǄʹ ŞŎସ୍ତୋରŘĥର 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନଙ୍କୁ  ĵŘଦɹ ňରœƻତିģ ĨŊŒɹ ȰରାହĴଙ୍କୁ  İŋŐř ସĬĴ ňŜରł 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ  ųŪ Ō řନ řȑ‌Ĵś  ŋŘରŃŚŧ Ō ŜȿରାŞŎ Ŭ,ŬųŲ ľଙ୍କା ଦŅŊŘĴś 
ňଡ଼େģ İହŘଦɫବାରŘ ȰରାହĴ Ĵ řĺ ř ସŌŧ ňŘĪĥ ନ řĻĴś ୱŵľȡ‌ 
ŋŘŊ řńŘƻ ତିģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ୱŵľȡ‌Ɖ ŋŐř ň ŜରŘ ପ�ୋœŘĴ 
ନ ň řǄʹ କେŊŐ ପ�ୋœŘĴ ĬňŞŎ ŃŘĴś 
ĶŐŘĪ ଦŅĪńŘƻତିģ

İ ŔǊତାŕ ňŘĪĥ କେତେĴ ňŎŘŌର୍ଶ

	 ūŲŲų- ŵŘŒ řĦľȚ‌Ĵś  ĩŞŌŎ řĴŘŎ ŮŬ Ńମ ɂରାƻ ଘķୋœłŘ 
ĴŎŘĶŏŘģ 

	 ūųůŰ- ŎŘĻņŘŇŚ Ņ řǟଲୀ କେǂŒŘŔ řŃ ĨƗŐ ହŕŏŘģ 
	 ūųŰŰ- ŇŘŔŘ ମହŘĴŘŒ ōŘŇ ­ଜେମ řŇ ř-ūŬ® ŏଞ୍Ţ‌ ĴŏŘģ
	 ūųűŭ- ପ୍ରńମ ĨƻŎŘǧ୍ରୀŧ ŀŘĴľ řĴľ ପ୍ରŅରǻŇŚ 

ŇŜ ĩŅřǟଲୀରେ ĩŎǕ ହŕŏŘģ 
	 ūųŲŬ- ĪɎରାİŏŎ ସେŇŘ ମśĵɹୟାŐŧରେ  Ķɹୟାȧ‌ Ŋ řସ୍ǵŘŎł 

ଯ�ୋĶśĥ ňŘĵŘňŘĵʹ ŰŪ ଲ�ୋĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ ģ
	 ŬŪŪū-ଦ�ୋହŘ ବ�ţĿĴରେ ŀŊɰ ʮľ řĲ ŋŘŎŃŎ Ŕମର୍ଥŇ ĴŏŘģ

ĩĻ
řŎ Ī

Ńřŕ
ŘŔ

ŞŌœ: ŊɹŊସŘŧ ĩĶĴś ŊŦŘĪŊŘĴś ɂŧŘସ Ĵର řବେģ ňର řŊŘର 
ସଦସɹƉ ସହ Ĭତ୍ତŌ Ŋś ļŘŌłŘ ରହ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ସŌସ୍ୟା ଦŅĵŘ 

ଦŅŊģ ĨŊ řŊŘହ řŃƉ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘହ ɂସ୍ତାŊ ĩସ řňŘŞŎģ
Ŋŝ œ: ķରĴś ନŜĩ Ļřନ řœ ĩł řବେģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ନ řǪତ୍ତି 
ନ řĨƻତୁģ Ķśରś ĻନƉ ĩŒŚର୍ବାଦ ନŇବେģ ĩର୍ଥʹĴ ĴŘରŊŘରŞŎ ŏŘŋ 
Ō řŐ řŊģ ଦŚର୍ଘଦ řନର ସŌସ୍ୟାର ସŌŘņŘନ ହେŊģ
ମ řńśŇ: ĩƬŊ řŒɫବାସର ସହ ସŌǯ ĴŘରǻɹ Ĵର řବେģ ňର řɌŌ 

Ĩନś ସŘŞŎ ŉŐ Ō řŐ řŊ ନŘହ Ȁģ ŊŘଦŊ řŊŘଦରś  ଦŜ ŞŎĪ ରହ řବେģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňରŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ňର řɌŌ Ĵର řବେģ 
Ĵର୍କľ: ĨĹŘନĴ ସŌସ୍ୟାŞŎ ňťřňŘରƻତିģ Īଷ୍ଟ ଦŅŊଙ୍କୁ  Ƿରł 

Ĵର řବେģ ସŝĻନŘƬĴ ĴŘରǻɹŞŎ ସŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ Ĵର řବେģ 
ĴŘରǻɹକ୍ଷେତ୍ରŞŎ ସŉŐ ହେବେģ ĻŌ ř Ĵ řł řŊŘ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 

Ŕ řĦହ: ଦřନľ ř ହସĵśସ řŞŎ Ĵľ řŊģ ସɫବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ƺୟାନ ଦŅବେģ 
ପ୍ରେŌ ŌŘŌŏŘŞŎ ଦřନľ ř ŋŏģ Ŋନ୍ଧୁƉ ĴńŘ ĩķŘŃ ଦŅĪňŘŞŎģ  
ň řŏŘŌŘନƉ ŋŊ řœɹŃĴś ନŇĪ ň řŃŘŌŘŃŘ ଯ�ୋĻନŘ Ĵର řବେģ  
ĴŇɹୟା: ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řŞŎ ĬǈŃ ř ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ Ş�ୋĶŌśŻ 

ହେବେģ ňର řŊŘର ସଦସɹƉ Ōନ Ļřł řବେģ ନ řōśକ୍ତି Ĵś  ନŇĪ ĵśସ ř 
ĵŊର Ō řŐ řŊģ ଦŘǑŃɹ ĻŚŊନ ସśĵŌŧ ହେŊģ  

Ńś ŐŘ: ŊɹŊସŘŧŞŎ ŏŘŋ ହେŊģ ňŘର řŊŘର řĴ Ŋ řŊŘଦ ଦŅĵŘ 
ଦŅŊģ ĻŚŊନସŘńŚƉ ସହ ନŜĩ Ǳଥାନ Ŋś ŏ řŊŘĴś ō řବେģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ 

ĴĿřନ ňର řɌŌ Ĵର řବେģ ōŘତ୍ରା ŏŘŋଦŘŧĴ ହେŊģ 
Ŋ řĺŘ: ŊɹŊସŘŧ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĥ ନŜĩ ଯ�ୋĻନŘ Ĵର řବେģ ସƻତାନƉ 
ସହ Ŋś ŏ řŊŘĴś ō řବେģ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐନ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŌŘŏřŌĴƳŌŘ ŏŘĶ ř 
ସŌŧ Ĩନś ĴŜŐ ନś ହେĥģ ଦŘନ ņର୍ମ Ĵର řବେģ
ņŇś : ଯ�ୋĻନŘŌśŃŘŊĴ ସŌǯ ĴŘରǻɹ Ĵର řବେģ Ĺ řƻତାଗ୍ରǯ 

ରହ řňŘରƻତିģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ ସɫବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ōƩŊŘନ ହେବେģ 
Ŋ řŞ�ୋņŚƉĿŘରś  ଦŜ ŞŎĪ ରହ řବେģ 
ମĴŎ: ĩƟଠୁĶƟ ଠି ସŌସ୍ୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ସŌŧର ସĿřĴ 

Ĭňଯ�ୋĶ Ĵର řବେģ ସǑର୍କୀŧƉ ସହଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ōŘନŊŘହନ 
ĹŐŘĪŊŘ ବେଳେ ସŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ବନ Ĵର řବେģ 
ĴśǕ: ňର řŊŘର ସଦସɹƉ ସହ řŃ ହସ ĵśସ řŞŎ ସŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ  
Ĩŉřȧ‌ŞŎ ĴŘରǻɹŋŘର Ĵȟ ହେŊģ ବ�ţŊŘହ řĴ ĻŚŊନ ŌĻŋś Ȗ‌ 

ହେŊģ ĩŧ Ĩନś ସŘŞŎ ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řବେģ  
ମŚŇ: Īƙଜିନ řŧର řĦ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ସŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐନ 

ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŋŘĪŋĬłŚƉ Ōଧ୍ୟŞŎ ļĶťŘ ହେŊģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ 
Ōନ�ୋରଞ୍ଜନ ĴŘରǻɹŞŎ ସŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ Ĵର řବେģ 

ମƍŐŊŘŎ,
ūū ŇଭେମɲŎ,

ŬŪŬů
1111www.sakalaepaper.com

Ĵŝœ ř ňŘł řňŘĶ

  	 ņŘŇକେƠଡାŞେ ŒŃĴťŘ Ųů ŋŘĶ ňŘĹ ř ōŘĪńíଲେ ĴŘľ ř 
Ň řĨନ୍ତୁģ ବେƍŐŘ ňŞେ ņŘŇĴś ŋŏ ŋŘବେ ĵŎŘŞେ ŒśĵŘĪ 
ŔŘĪŃ ř Ŏĵନ୍ତୁģ

	 ĨŌŐ Ĭňଯ�ୋĶŚ ŉŔŏ ōńŘ ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ  ŒŔɹĻŘŃŚŧ 
ŉŔŏĴś ĨŌŐ ĴŎ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇŞେ Ŏĵନ୍ତୁģ

	 ĨŌŐſŌ ň řĩĻŎ Ĵ řŔŌ Ķśŀ řĴ ହେŏŘ- ĩȰ ରିŉŘĬଣ୍ଡ ŏŘĪȑ‌ 
Şେȓ‌, ĩȰ ରିŉŘĬଣ୍ଡ ŀŘର୍କ Şେȓ‌, ŋŚŌ ŒŻ ତି, ŋŚŌ ŔśňŎ 
ĪŃ୍ୟାଦ řģ

	 ĬƏ-ŌƺŌ ĻŌ řŞେ ŊŃŎ ଦŅĵʹ ŎŊ ř ŉŔŏ ōńŘ ŌśĶ, Ŋ řŎ ř, 
ļś ťƍ, ŌľŎ, Ĺ řŇŘŊŘଦŘŌ Ĳ ŔŜର୍ଯɹŌśĵŚ ĹŘœ ĴŎନ୍ତୁģ

	 ŏଙ୍କାŞେ ĬĴśł řĩ ପ�ୋĴŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ İĴŎ ň řĺŘ Ųľ ř 
ĨĿŘŐ řĩ ōନ୍ତା ŏĶŘନ୍ତୁģ 

	 ŒŚŃĮŃś Şେ ŌŘĺŌŘŇƉ ଦŅŕŞେ ĴŊĴ ŊŚĻŘłś Ĳ 
ňŎĻŚŊŚ ĻŇ řŃ Ş�ୋĶ ଦŅĵŘōŘĪńŘİģ İŕ ř Ş�ୋĶŌŘŇƉŎ 
Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ŒŚŃĮŃś  ĩŎǕ ହେŊŘ  ňŜର୍ବŎś  İĴ 
İĴŎ ପ�ୋĵŎŚ ɂŃ ř Ŕ řŉŘƃ ŮŪŪ Ō řŏ ř  Ĵ řŌɲବା ňľŘŔ řŧŌ 
ňŎŌŘଙ୍ଗାନେȑ‌ ū Ŏś  Ŭ କେĻř Ĵ řŌɲବା ĹŜ Ň ůŪŎś  ūŪŪ କେĻř 
Ō řŒŘĪ Ŋ řଶ�ୋņŇ ĴŎନ୍ତୁģ 

ଦŅŒର Ŋ řĴŘŒŞŎ ŌŘନŊ ସŌ୍ବŐର Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ଯ�ୋĶଦŘନ ରହ řńŘİģ ଦſ ŌŘନŊ ସŌ୍ବŐ ňŘĪĥ 
ĬňōśŻ Œ řକ୍ଷା Ĩňର řହŘରǻɹģ Ōł řœ ĻŚŊନŞŎ 

Œ řକ୍ଷାର ĩŊŒɹĴŃŘ ସǑର୍କŞŎ ସଚେŃନŃŘ ସŝଷ୍ଟି  ŏŘĶ ř ɂŃ řŊର୍ଷ 
ନଭେŌ୍ବର ūūĴś ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ଦ řŊସ ŋŘବେ ňŘŐନ ĴରŘōŘĬĺ řģ 
Œ řକ୍ଷା ହେĬĺ ř İĴ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ସŘņନ ōŘହŘ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ ĩମେ ĩŌ 
ĻŚŊନĴś ĬǈŃ Ĵର řňŘର řŊŘ ģ İହŘ ĩŌĴś ଜ୍ଞାନ, କ�ŤŒŐ, İŊĦ 
ଦſŃŘ ɂଦŘନ Ĵର řŊŘ ସହ ĩŌ ŏକ୍ଷ୍ୟ ňŜରł Ĵର řŊŘŞŎ İŊĦ Ŋ řŒ୍ବର 
ĬǈŃ ř Ĵର řŊŘŞŎ ସŘହŘōɹ Ĵର řńŘİģ İହ řଦ řନ ŋŘରŃର ɂńŌ 
Œ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ŋŘରŃ ରƩ ମ�ŤŏŘନŘ ĨŊś ŏ ĴŏŘŌ ĩĻŘଦƉ 

ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ଦ řŊŔ Ļନɭ ଦ řŊସģ ମ�ŤŏŘନŘ 
İĴŘņŘରŞŎ Ļଣେ ǶୱାņŚନŃŘ 
ସĦȰରାŌŚ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‍ Ĳ 
ଲେĵĴ Ȅଲେģ ସŔ ūŲŲŲ 
Ōସ řହŘ ĩĻřର ଦ řନŞŎ 
ĩରŊର Ōźକା ସହରŞŎ 
Ļନɭଗ୍ରହł Ĵର řńʹଲେģ 
ମ�ŤŏŘନŘ ŃŘଙ୍କୁ  ɂଦତ୍ତ İĴ 
ସǗମାନǴଦ ĬňŘņʹ ńʹŏŘģ 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ ସŌŧŞŎ ସŔ ŃŘƉ 
ନŘŌŞŎ ĩĻŘଦ ଯ�ୋťřȄଲେ, ōŘହŘର Ĩର୍ଥ 
Ōśକ୍ତି  ģ  ūů ĨĶଷ୍ଟ ūųŮűରś  ଫେବ୍ǽ ĩରŚ Ŭ, 
ūųůŲ ňରǻɹନ୍ତ ସŔ ŋŘରŃର Œ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ 

ńʹଲେģ  ମ�ŤŏŘନŘƉ Ĩନś ସŘŞŎ, 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ İňର ř İĴ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ, 
ଯେĬĥĿŘŞŎ ରŘǧର ŋŊ řœɹŃ ň řŦřƉ 
Ŋ řĴŘŒ ହŕୋĪńŘİģ ŋŘରŃŞŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
Ŋ řŋ řǈ ĩĪĩĪľ řĶśť řĴର ଶ୍ରେŧ ŃŘଙ୍କୁ  
ଦ řĩōŘİģ ǶୱାņŚନŃŘ ସĦȰରାŌ ସŌŧŞŎ 
ସŔ ŋŘରŃŚŧ ĻŘŃŚŧ ĴĦଗ୍ରେସର Ŋର řଷ୍ଠ 
ନŇŃŘŌŘନƉ Ōଧ୍ୟରś  Ļଣେ Ȅଲେģ Œ řକ୍ଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ȄŊŘ ସŌŧŞŎ ସŔ ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା 
ନŚŃ řର ǱଥାňନŘ ĴŘର řȄଲେģ ପ୍ରାńŌ řĴ 

Œ řକ୍ଷାର Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŃŘƉର Ōśĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŏŘģ ūųųŬ 
Ōସ řହŘŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŋŘରŃରƩ ସǗମାନŞŎ ସǗମାନ řŃ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ଦŅŒ ǶୱାņŚନ ହେŊŘ ňŞŎ ସŔ 

Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĩନś ଦŘନ ĩୟ�ୋĶ(ŧśĻřସ ř)ର 
ǱଥାňନŘ Ĵର řȄଲେģ ŋŘରŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś İĴ 
ନŜŃନ ରŜ ňŞŎĵ ଦŅŊŘŞŎ ŃŘƉର ĨŊଦŘନĴś 
Ĺ řରǷରłŚŧ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ର ŌŘନŊ ସŌ୍ବŐ 
Ŋ řĴŘŒ ŌƽłŘŐŧ ňſରś  ŬŪŪŲ Ōସ řହŘରś  
ନଭେŌ୍ବର ūū ŃŘର řĵĴś ­ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ଦ řŊସ® 
ŋŘବେ ňŘŐନ ĴରŘōŘĪ ĩସśĺ řģ Œ řକ୍ଷା Ŋ řœŧŞŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ସଚେŃନ Ĵର řŊŘ ŃńŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ସŘſର Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ İହ ř ଦ řନ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘରǻɹȮŌ ĴରŘōŘİ ģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ, ĴଲେĻ İŊĦ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ଦ řŊସŞŎ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ, 
ɂŊǄ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, ňśǯĴ ମେŐŘର ĩୟ�ୋĻନ 
ĴରŘōŘĪńŘİ ģ

ĨŇś ŎŘĶ Ŕ řĦŕƉ Ň řŞƳǻŒ řŃ ­Ŋŀ୍ଡŎ Ŭ® ŉřŏɭŎś   ŊŎś ł ņŵŇƉ ŏś ȇ‌ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ İŕŘ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ĵśȝ‌ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ 

İŕŘňŜର୍ବŎś  ŉřŏɭŎś  Ŕǈ ନି ଦŅŵŏƉ ŏś ȇ‌ ŋŘĪŎŘŏ ହେŘĪńʹŏŘģ ĻŘŇś ĩŎŚ 
Ŭŭ, ŬŪŬŰରେ İŕŘ ňŎଦŘĴś ĩŔ řŊģ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŊŎś ł 
ŉřŏɭŎ ପ�ୋǦŎ ସେŧŘȡ‌ ĴŎ ř ଲେĵʹĺƻତି- ­ଦŅŒŎ Ŕ řňŘŕŚ ň řŊ řŔ ř ହ�ୋŔ řĩŎ 
Ŕ řĦŕ ଦŕ řĩģ® ପ�ୋǦȡ‌ରେ ŊŎś ł ସେŇŘ ପ�ୋœŘĴରେ ŊǄଧୁĴ ņŎ řńʹŊŘŎ 
ଦŅĵŘōŘĪĺƻତିģ ŃŘƉ ĩĵňŘĵରେ Ĵ řĺ ř ସ�ţŇ řĴ Ōƺ Ĩĺƻତିģ ŃŇɭƺŎś  
Ĵ řĺ ř Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪńʹŊŘବେଳŐ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŏŦś ńʹŊŘŎ ଦŅĵŘōŘĪĺƻତିģ 
ŊŎś łƉ ĩĵʹରେ Œତ୍ǽňſ ɂŃ ř ĩକȮରୋŒ ǴǦ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪ ňťśĺ řģ İńʹରେ 
ŊŎś łƉ Ŕŕ Ŕǈ ନି ଦŅŵŏ, ଦ řŏĻřȖ‌ ଦ�ୋŔŘƙ,ĨŕŘȚ‌ ସେƛଟୀ, ମେķŘ ŎŘłŘ, 
ମ�ୋŇŘ Ŕ řĦŕ, ସ�ୋŇȟ‌ ŊŘĻŵŘ ɂŌśĵ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ ସେŕ řŋଳř ŋŜ œł 
ĴśŌŘŎ, Ĵŝǩ ĴśŌŘŎ, ଜେň ř ଦƥତା, Ň řņʹ ଦƥତା İŕŘŎ ɂଯ�ୋĻŇŘ ଦŘŧ řŃɫରେ 
Ĩĺƻତିģ İĿŘରେ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř, ­Ŋŀ୍ଡŎ Ŭ® ūųųűରେ ĩŔ řńʹŊŘ ଜେň ř 
ଦƥତାƉ Ň řŞƳǻŒ řŃ ­Ŋŀ୍ଡŎ®Ŏ Ŕ řକ୍ବେŏģ 

­Ŋର୍ଡŎ Ŭ®

ĩŔ řŏŘ ŊŎś łƉ ŏś ȇ‌

ľଙ୍କା
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ŅĪ
 ୱŵ

ľȡ
‌  Ŕ

ŘĻ
ନ୍ତି Ȱ

ରାŕĴ

Ŋ řŊŘŕ ňŞେ 
Ŋ řଦŘ ŕśİ ŊŎ

ନŇŊŘŞŎ ସŘହŘōɹ Ĵରƻତିģ ଶେœ ନ řǪତ୍ତି Ĵ řƻତୁ 
Ōହ řŐŘƉ ଦɫବାରŘ ହ Ȁ ନ řĩōŘĪńŘİģ İହ ř ନ řĩରŘ 
ňରǑରŘ Ōହ řŐŘƉ ସɫବାņŚନ Ĺ řƻତାņŘରŘ ɂŃŚĴģ  
ĵŘସ ř ĻନĻŘŃ řର ସŊś Ŀś  ŞŎŘĹĴŚŧ ĴńŘ ହେĬĺ ř 
Ŋ řŊŘହ ňŞŎ Ŋର Œ୍ବŒśର ķରĴś ōŘĪńŘİģ Ŋର 
Œ୍ବŒśର ķରĴś ōŘĪ Ĵନ řĩ ňର řŊŘର  ସହ Ō řŒ ř 
ĻŚŊନ ĨŃ řŊŘହ řŃ Ĵର řńŘİģ İହ ř ňରǑରŘ 
ĻନĻŘŃ řƉ ňŘĪĥ Ķର୍ବର Ŋ řœŧ ŋŘବେ ĻłŘōŘİģ 
ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŞŎ ɂĹŐřŃ ଲେŘĴŊ řŒɫବାସ 
Ĩନś ōŘŧŚ, İହŘଦɫବାରŘ ňର řŊŘର ŌĻŋś Ń ରହ řŊŘ 
ସହ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ସŘŌŘĻřĴ ସŌŘନŃŘ Ō řŐ řńŘİģ 
ନ řĴľŞŎ İହŘĴś ନŇĪ İĴ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪରŘŏ 
ହେŊŘ ňŞŎ İହ ř ķľłŘ ସŋřƉ ƺୟାନ ĩĴର୍ଷł 
Ĵର řȄŏŘģ   

ସŘņŘରłŃħ Ŋ řŊŘହĴś ନŇĪ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାନŞŎ ŋ řǈ ରŚŃ řନŚŃ ř ସĦǭକୃŃ ř, 
ɂńŘ, ňରǑରŘ ĩଦř ଦŅȃŊŘĴś 

Ō řŐ řńŘİģ İହ řȮŌŞŎ ମେķŘŐŧର ĵŘସŚ 
ĻନĻŘŃ řŞŎ Ōଧ୍ୟ Ŋ řŊŘହĴś ନŇĪ ĨĻŊ 
ňରǑରŘ ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řŐ řńŘİģ  İĿŘŞŎ 
Ŋ řŊŘହ ňŞŎ Ĵନ řĩ ŊଦŐŞŎ Ŋର Ŋ řଦŘ 
ହେŘĪńŘİģ ତେବେ İହ ř ĻନĻŘŃ řŞŎ 
Ōହ řŐŘŌŘନƉର ରŘĻś Ń ř ĹŘଲେģ İȄସହ 
ସŌŘĻŞŎ ସŔŌŘନƉ ŋŜ Ō řĴŘ ସŞ୍ବୋଚ୍ଚ ବ�ୋŏř  
ĴśହŘōŘİģ İହ ř ňରǑରŘ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņର ř 
İĿŘŞŎ  ňŘŐ řŃ ହେŘĪ ĩସśĺ řģ İĿŘĴŘର 

ĩŌ ŎŘĻɹŎ  ପ୍ରାŧŃħ ĹŘœŚ  ņŘŇ ĹŘœ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ňŎ řŊŘ ĹŘœ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ତେłś  
ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔŞେ ňŎ řŊŘ ĹŘœ ĴŎś ńʹଲେ; Ĵ řĺ ř ĴńŘĴś ଧ୍ୟାŇ ଦŅŊŘ ĻŎś Ŏ řģİŌŘŔŎ 

ĹŘœ
ĴśĴśťŘ 
ŊŔƻ

ŇťŘ ŔŉŘ ōƽ

Ĵśଣ୍ଡŞେ 
ŌľŎ 
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