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 ŋś ŊŞŇǢŎ,ųŘūū (Ŋ řŒɫĻřŃ ĶŘĪĶŎ řĩ): 
ņŘŇ ĹŘœ ňŞŎ ŀŘŏř ĻŘŃŚŧ ŉŔŏ Ĵଲେ 
ŌŘľ řର ĬŊǻରŃŘ ବŦ଼ିବģ ŀŘŏř ĻŘŃŚŧ ŉŔŏ 
ĬƪପାŅŇ Ōƺ ବŝƴ ଧି ňŘĪବģ ŀŘŏř ĬƪପାŅŇŞŎ 
ରŘĻɹ ǶୱାବŏŌɲବୀ ହŕବŘ Ŕହ řŃ ĴŝœĴƉ ବŘର୍ȁĴ 
ĩŧ Ōƺ ବŦ଼ିବģ İňର ř ŌହŃ Ĭଦ୍ƳŒɹ ନେĪ 
ŔରĴŘର ରŘĪȧ‌ ଫେଲ�ୋ Ō୍ୟାନେĻମେƞ 
(ĩȡ‌İȜ‌İȟ‌) ଯōୋĻŇŘ ĨņŚŇŞŎ 
ĹŘœŚŌŘŇଙ୍ś  ŌĶୁ ବ řହŇ ɂŅŘŇ Ĵରୁ ĺƻତିģ 
ହŕଲେ ŔରĴŘରŚ ବ řହŇ ĶĻŘ ହŕĬŇřģ 

ଯେŃ řĴ ř Ķĺ ĬĿୁĺ ř Ńହ ȀŞŎ Ş�ୋĴପ�ୋĴ ĨȅĴ 
ŌŘȽରାŞŎ ŏŘĶĺୁƻତିģ ŉŐŞŎ ŔରĴŘରŚ ବ řହŇĴୁ 
ĹŘœ Ĵର řବŘ ňର řବର୍ƥତେ ବĻŘରରୁ  ŀŘŏř Ĵ řł ř ରŘǄ ଧି 

ĵŘĪବŘĴୁ ĴŝœĴŌŘନେ ଶ୍Ɍŧǭର Ōłĺୁƻତିģ 
ŌĶୁ ĹŘœ ňŘĪĥ ŔରĴŘର İĴର ň řĺŘ 

ŲକେĻř ବŘ ହŕĴɟର ň řĺŘ ŬŪ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘūū (ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩňť଼ା ĬňŇřŊ୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ରବ řବŘର 
ŔǄଧ୍ୟାରୁ  ବǁ ହ�ୋĪĺ ř ɂĹŘରģ 
ŌƍŐବŘର ŔĴŘŐୁ ĬňŇřŊ୍ବାĹŇ 
ňŘĪĥ ŌŃŅŘŇ ହŕବģ İହŘ ň ŜŊǻରୁ  
ŇŜĩňť଼ାର ଭŋୋľରƉ ňŘĪĥ 
İĴ ଭ řť ଼ିĲ ବŘର୍ତ୍ତା ĻŘର ř Ĵର řĺƻତି 

ବ řଜେŀř Ŕୁପ୍ରିମ�ୋ  ŃńŘ ň ŜŊǻŃŇ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴģ İହ ř 
ବŘର୍ତ୍ତାŞŎ ŇବŚŇ ŃŘƉର ŇŜĩňť଼ା, 
କ�ୋŌŇŘ, ĵର řĩȡ‌ Ş�ୋȓ‌ ŔଭŘŞŎ 
ବହୁ ŔĦĵ୍ୟାŞŎ ଯōୋĶ ଦେĪȄବŘ 
ŇŜĩňť଼ାବŘŔŚଙ୍ś  ņŇɹବŘŅ 
ĻłŘĪĺƻତିģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ňǠ ଚିŌ 

Ĳť଼ିŒŘର Ļଣେ ľŘłĩୁ ନେȽରୀ 
ସ୍ǳହŘଙ୍ଗିŇŚ ĺୁର řĩଙ୍ś  ସେ ŇŜĩňť଼ା 
ĬňŇřŊ୍ବାĹŇ ňŘĪĥ  ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĵର řĺƻତିģ 
ŇŜĩňť଼ାŞŎ ରହ ř ŇŜĩňť଼ାବŘŔŚƉ 
ସେବŘ Ĵର řବŘĴୁ  ସ୍ǳହŘଙ୍ଗିŇŚଙ୍ś  
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ŕବୁବେଳେ  
ŇŜĩňť଼ାବŘŔŚƉର Ŕĵୁ 

 ନŜĩŅřǟŚ, ųŘūū (İଜେନɵ ସି): କେǂ ŔରĴŘର 
ଦେŒର ବ୍ୟାଙ୍କିƍ କ୍ſତ୍ରŞŎ ĶୁରୁƫňŜƣଣ୍ଣ ňର řବର୍ତ୍ତŇ 
ĩł řବŘ ňŘĪĥ ଯōୋĻŇŘ Ĵରୁĺƻତିģ İହŘର İĴ ĨĦŒ 
ସ୍ୱରŜň, ŔରĴŘର ବ୍ୟାƉĶťୁ ଼ିĴର ŌହŘŌ řଶ୍ରł 
ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĹŐŘĪĺƻତିģ ଦେŒŞŎ 
ବ୍ୟାƉĶୁଡ଼ řĴର Ō řଶ୍ରł Ĵର ř İĴ 
ବ řŒɫସ୍ତରŚŧ ବ୍ୟାƉ ɂŃ řǨଠା Ĵର řବŘĴୁ 
କେǂ ŔରĴŘର ଯōୋĻŇŘ Ĵରୁ ĺƻତିģ 
ଦେŒŞŎ ȄବŘ ŔŌସ୍ତ ବ୍ୟାƉର 
Ō řଶ୍ରł ķľŘĪ କେବŐ ůľ ř ବ୍ୟାƉ 
ରȃବŘĴୁ ɂǯତାବ ȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁଯŘŧŚ, 'Ň řŃ ř' ĩୟ�ୋĶର 
ŔňୁŘର řŔ ĩņŘରŞŎ ŔରĴŘର ଛ�ୋľ ŔŘŊǻĻŇŚŇ 
କ୍ſତ୍ରର ବ୍ୟାƉĶťୁ ଼ିĴୁ ବଡ଼ ବ୍ୟାƉ Ŕହ řŃ Ō řଶ୍ରł 
Ĵର řňŘରƻତିģ İହ ř ମେĶŘ Ō řଶ୍ରłର İĴ ĨĦŒ ସ୍ୱରŜň, 
ŔରĴŘର ĪƠଡିĩȚ ĲଭରŔ řȎ ବ୍ୟାƉ, ସେଣ୍ɯରାȢ 
ବ୍ୟାƉ ĨȜ ĪƠଡିĩ, ବ୍ୟାƉ ĨȜ ĪƠଡିĩ, ବ୍ୟାƉ 

ĨȜ‌ ବŞ�ୋŅŘ İବĦ ବ୍ୟାƉ ĨȜ ŌହŘରŘǧର 
Ō řଶ୍ରł Ĵର řବŘĴୁ ଯōୋĻŇŘ Ĵରୁĺƻତିģ ତେବେ İହŘ 
ȰରାହĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĵ řĺ řľŘ ŔŌŔ୍ୟା ĩł řňŘŞŎģ 

Ō řଶ୍ରł ňŞŎ, ବ୍ୟାƉĶťୁ ଼ିĴୁ ŇŜŃŇ ବ୍ୟାƉ 
ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ ŀĴ୍ୟୁମେƞ 

ɂȮ ରିŧŘĴରł Ĵର řବŘĴୁ ňŀřବ, ଯŘହŘ 
ସେŌŘŇƉର ĴŘର୍ଯɹଭŘର ବŝƴ ଧି Ĵର řବģ

ଭŘରŃ İବେ ବ řǢସ୍ତରŚŧ 
ବ୍ୟାƉ ɂŃ řǨଠା ŏକ୍ଷ୍ୟŞŎ ĩĶĴୁ 

ବŦ଼ୁĺ řģ Ĭଦ୍ƳŒɹ ରହ řĺ ř İଭŐř 
ବ୍ୟାƉ ɂŃ řǨଠା Ĵର řବŘ, ଯŘହŘ ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř, 

Ō୍ୟାŇୁŉŘĴĹର řĦ İବĦ ଟେକ୍ɨŘଲେŘĻř ଭŐř 
ବŝହȖ ĩବŒɹĴŃŘĴୁ ň Ŝରł Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
ବଡ଼ ĩĴŘରŞŎ Įł ଦେĪňŘର řବģ ĩĬ İହ ř 
Ĭଦ୍ƳŒɹର İĴ ĨĦŒ ହŕĬĺ ř ଦେŒର ŔରĴŘରŚ 
କ୍ſତ୍ରର ବ୍ୟାƉĶťୁ ଼ିĴ (ň řİȧ‌ŧ)ୁĶŀୁ řĴର Ō řଶ୍ରłģ 
İହ ř ଯେŘĻŇŘ କେବŐ ଯେ, ଭŘରŃŚŧ 

 ନŜĩŅřǟŚ,ųŘūū(İଜେନɵ ସି): 
ଦେŒର କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ମ�ୋବŘĪŏ ĬňଭŋୋŻତାଙ୍ś  
ŏŘĶ řବŘĴୁ ଯŘĬĺ ř ବଡ଼ ļȑ‌ĴŘģ 
ĴŘରł ĩŔƻତା ŀ řସେŌ୍ବରରୁ  
ମ�ୋବŘĪŏ ସେବŘ Ōହଙ୍ଗା 
ହŕବģ ଟେŏřĴȟ ĴǑପାŇŚĶŀୁ řĴ 
ŀ řସେŌ୍ବରŞŎ ସେŌŘŇƉ ର řĹŘର୍ଜ 
Ĳ ŀŘľŘ ňɰଲାȚ Ō ŜŏɹŞŎ ବŝƴ ଧି 
Ĵର řବŘĴୁ ଯŘĬĺƻତ̫ି  ଦେŒର Ń řŇ ř 
ଟେŏřĴȟ ĴǑପାŇŚ İŧŘରଟେȢ, 
ĻřĲ İବĦ ଭŋୋŀŘଫ�ୋȚ ĩĪŀřĩ ସେŌŘŇƉର 
ପ୍ରିପେ ȓ ňɰଲାȚ‌ Ō ŜŏɹŞŎ  ବŝƴ ଧି Ĵର řବେʷ ŇŜĩ 

ର řĹŘର୍ଜ ňɰଲାȚ ŏŘĶ ୁ ହŕବŘ ňŞŎ 
ĬňଭŋୋŻତାଙ୍ś  ň ŜŊǻ Ĩପେକ୍ଷା 
ūŪ-ūŬ ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ Ĩର୍ଥ 
ଦେବŘĴୁ ňť଼ିňŘŞŎʷ İŌ řŃ řĴ ř  
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ĹŘŏୁń́ବŘ ūųų 
ľଙ୍କିĩ ň୍ୟାȇ‌ର Ō Ŝŏɹ Ŭųų 
ľଙ୍କା ହŕŘĪଯ řବģ İହŘĺŀŘ 
ŲŮ ŅřŇ řĩ  ବ�ţņŃŘ ବ řŒ řǦ Ŭ 
Ļřବ ř ଦ�ţŇ řĴ ŀŘľŘ ňɰଲାŇର ŌŜŏɹ 
ųŮų ľଙ୍କାରୁ  ųųų ľଙ୍କା 
ŌƺŞŎ ହ�ୋĪňŘŞŎģ ତେବେ 

ŔରĴŘରŚ ଟେŏřĴȟ ĴǑପାŇŚ ବ řİȧİȚİȢ 
İହ ř Ņର ବŝƴ ଧିରୁ  ବŘହŘŞŎ ରହ řňŘŞŎģ

 ŎŘĪŎƍňśŎ / ŒśĴŝŐ ř, ųŘūū (ŔŌ řŔ): 
ଯୁବĴଙ୍ś  ĶŐୁ ř Ĵର ř ହŃ୍ୟା Ĵର řବŘ Ŕହ ŏୁľ řନେଲେ 
ůŪ ହĻŘର ľଙ୍କାĤʷ ŌŧŜରଭƙ Ĳ କେନ୍ଦୁļର Ļřǟଲା 
ŔŚŌŘନ୍ତବର୍ତ୍ତୀ କେନ୍ଦୁĩପ�ୋŏ Ň řĴľŞŎ ରବřବŘର 
Ņ řŇ ƶ ୱିňହŞŎ ķľ řȄବŘ İହ ř ķľłŘ ĹŘƗŏɹ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵର řĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕଲେ, ହŘରŘ ŌହŘନ୍ତģ ŃŘƉ ķର 
Ĵŏନ୍ଦାŞŎģ ସେ କେନ୍ଦୁļର Ļřǟଲାର ĵୁଣ୍ଟାňť଼ାǱଥିŃ 
ŒŒୁର ķŞŎ ରହୁȄଲେģ ķŘĶରବେť଼ା ňŏୁ řŔ 

ŌŝŃଦେହĴୁ ବɹବଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘĪବŘ Ŕହ  
ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ରୁ Ļୁ Ĵର ř ŃŅନ୍ତ Ĵରୁ ĺ řģ 
 ŔŜĹŇŘŇୁଯŘŧŚ, ĨŇɹ Ļଣେ ବɹŻ ତିƉ ňŘĪĥ ବŐŅ 
Ĵ řł řବŘĴୁ ହŘରŘ ĩĻř Ĩଙ୍ଗାରňŅŘ ŔŘǊତାହ řĴ 

ହŘľĴୁ İĴ ବŘĪȇ‌ŞŎ ଯŘĬȄଲେģ ňŘĵŞŎ 
ŃŘƉର ůŪ ହĻŘର ľଙ୍କା ȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧŞŎ 
Ĵ řĺ ř ŅୁŊ୍ବୃତ୍ତ  ବŘĪȇ‌ŞŎ ŃŘଙ୍ś  ň řĺŘ Ĵର řȄଲେģ 
ସେ ŌŧŜରଭƙ Ĳ କେନ୍ଦୁļର Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତବର୍ତ୍ତୀ 
ĨƗŐŞŎ ȄବŘ କେନ୍ଦୁĩ ପ�ୋŏ ňŘȡ‌ ହŕĬȄବŘ 
ବେଳେ ŅୁŊ୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ŃŘƉ ବŘľ ĲĶŘŐ řȄଲେģ 
ହŘରŘ Ĵ řĺ ř ବୁ ļ řବŘ ň ŜŊǻରୁ  ସେŌŘନେ ŃŘଙ୍ś  ବǄଧୁĴ 
ଦେĵŘĪ ଭŧଭŚŃ ĴରŘĪବŘ Ŕହ 

ĩĶĴś ŊɹŘƉŢ ‌Ŏ ŌŕାŌ řɌł
ŔŊś  Ō řŒ ř ଦେŒରେ Ŏŕ řବେ ůľ ř ŊɹୟାƉ

ନŊୀନƉ 
ŋ řŀ řĲ 
ŊŘƥǻତା 

ŔśĵŅś ħĵŎ ŔାńŚ Şେବେ ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚ
}ňŝǨଠା-ű

ŀřସେŌɲŎŎś  
ମ�ୋŊାĪŏ 
Ŏ řĹାĻǻ 
Ōŕƍଗା

ūųų ľଙ୍କିĩ 
ňɹୟାȇ‌Ŏ Ō Ŝŏ୍ୟ 

Ŭųų ľଙ୍କା ହେŊ
Ŏ řĹŘର୍ଜ ĵƏଚ୍ଚ 
ň Ŝର୍ବାପେſଷା  

ūŬ% ŊŦřŊ

ŏś ȑ‌ ňାĪĥ ĶśŐ ř ĴŎ ř ŌାŎ řଦେଲେ
ŊŐŅ Ĵ řł řŊŘĴś ŕŘľĴś ōŘĬȄଲେ

ŏś ľ ř ŞŇଲେ ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

ňŘľନŘ, ųŘūū (İଜେନɵ ସି): 
ବřହŘର ବ řņŘŇŔଭŘ 
Ň řŊ୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ĩĻř ɂĹŘର 
ĨଭřଯŘŇ ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř̫   
ĩŔƻତା ūū ŃŘର řĵ 
ŌƍŐବŘର ŅřŇ ĨƻତିŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ūŬŬ ĩŔŇŞŎ 
ŌŃŅŘŇ ହŕବŘĴୁ ଯŘĬĺ ř̫  
İȄňŘĪĥ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟା 
ůľŘରୁ  Ň řରବ ŔŌŧ 
(ŔŘĪଲେƞ ĩŵŘର) 
ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř̫   ūŮ 
ŃŘର řĵ ŃńŘ Œୁକ୍ରବŘର ŉŐŘŉŐ ɂĴŘŒ 
ňŘĪବģ ŌŃŅŘŇ ňŜŊǻରୁ  ଭŘରŃ-ନେňŘŐ 

ŔŚŌŘŞŎ Ĵť଼ା Ŕୁରକ୍ଷା 
ବɹବǱଥା ଗ୍ରହł ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ūū ŃŘର řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŚŌŘ 
Ŕ řȢ‌ Ĵର řŅ řĩଯŘĪĺ řģ İହ ř 
Ĩବȅ ŌƺŞŎ ŔŚŌŘŞŎ 
ଲ�ୋĴƉ ĶŌŇŘĶŌŇ 
ĬňŞŎ ĴľĴłŘ 

ŏĶŘĪŅřĩଯŘĪĺ ř̫  
ବ ř ହ Ř ର 

Ň řŊ୍ବାĹŇŞŎ Ōĵୁɹ 
ŌĴୁŘବ řŏŘ  ବ řଜେň ř ମେƞ 

İବĦ ĩରଜେŀř ମେƞ ŌƺŞŎ 
ହŕĬĺ ř̫  Ĭଭŧ ňକ୍ଷ ବ řĻŧĴୁ ନେĪ 
ĩŒŘବŘŅŚ ȄବŘ ବେଳେ 

ŌŧŜŎŋƙ‌ରେ 
ĹŘƗŏ୍ୟ

ŌśĶ ŀŘŏř ĬƪପାŅନରେ ǶୱାŊŏŌɲବୀ ହ�ୋĪňŘŎś ନ ř Ĳť଼ିŒŘ

ĹାଷœୋňଯōୋĶŚ ŞେĬŇ ř ŔŎĴାŎŚ Ŋ řŕŇ
ର�ୋĶ Ŕŕł ř କ୍ଷŌŃŘ Ĵȟ‌; ŔśŕŘĬନ ř ĻŐŊŘŧś  
ņŐŘ ŌŘĺ ř ŏŘĶ ř ŕŐŅřĩ ňť଼ିōŘĬĺ ř ňȽ 
Ǳଥାନୀŧ Ĵ řŔŌ Ŋ řĴŒ řŃ ହେଲେ ĬƪପାŅନ Ŋଢ଼ିŊ

Ŋ řŕŘŎରେ ŔŎ řŏŘ ନ řର୍ବାĹନ ɂĹŘŎ: ūūରେ ଭ�ୋľ, ūŮରେ ŉŐŘŉŐ

 ନŜĩňť଼ା,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ରŘĻɹର ବହୁ ĹƏ୍ଚିŃ ŇŜĩňť଼ା 
ĬňŇřŊ୍ବାĹŇ Ň řŌନ୍ତେ ରବřବŘର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř 
ɂĹŘରģ ŇଭେŌ୍ୱର ūū ŃŘର řĵ ŔĴŘŐ űľŘରୁ  ĨňରŘǸ 
ůľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଭŋୋľŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ ĹŘŏřବģ ବŘŌňǀଥୀ 
Ĭଗ୍ରବŘŅŚ ɂବł ĨƗŐର Ůűľ ř ବୁ ȗ‌ŞŎ ŔĴŘŐ űľŘରୁ  
ĨňରŘǸ Ů ľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଭŋୋľŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕବģ  
ବ řଜେŀřରୁ  ସ୍ǳହŘଙ୍ଗିŇŚ ĺୁର řĩ, ବ řଜେň řରୁ  Ļŧ ଢŁୋŏĴřĩ, 
ĴĦଗ୍ରେŔରୁ  ķŘŔ řରŘŌ ŌŘļŚƉ ŔମେŃ ŔŌŘĻବŘŅŚ ňŘର୍ଟିରୁ  
ରŌŘĴŘନ୍ତ ହŘŃŚ, ବ řİŔň řରୁ  ହŕŌନ୍ତ ŃŘƠଡି, 

Ň řŅ ŕଜାĪĺƻତି Ōŕ řŐା ଭŋୋľŎ
ŇŜ ĩňť଼ା 
ĬňŇ ିର୍ବାĹŇ କ୍ſȽ ĺାť ଼ିଲେ ŊାŕାŎ ନେŃା

ŎŊřŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ ŮľŘŎś  
ନ řŎŊ ĨŊȅ ĩŎǕ
ନřର୍ବାĹନŌƠŐୀରେ  

ůű Ŕମ୍ବେŅନŒୀŐ Ŋś ȗ‌ 
ĩĻř ŌŃŅŘନ କେǂĴś 

ō řବେ ňśŏ řĦ ňŘର୍ȁ

}ňŝǨଠା-ű

ŇŜ ĩňť଼ାŎୁ ŕ Ȁ ĩŎǕ ହେŊ Ŋ ିଜĻňŎି ňŎାଜŧ

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ųŘūū (ŔŌ řŔ): 
ରŘĻɹŞŎ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř ŒŚŃର 
ɂଭŘବģ ŏĶŘŃŘର ĶŃ Ŭ-ŭ ŅřŇ 
ହŕବ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇŞŎ ńƠଡା ĨŇୁଭŜ Ń 
ହŕĬĺ řģ ରŘĻɹŞŎ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ କ୍ରŌŘĶŃ 
ଭŘବେ Ĭତ୍ତରŘ ńƠଡା ňବŇ ɂବେŒ 
Ĵରୁ ȄବŘରୁ  ńƠଡା ବŦ଼ିĺ ř̫  ĶŃ ŬŮ 
ķଣ୍ଟାŞŎ Ųľ ř Ŕହରର ŃŘňŌŘȽରା 
ūů ŀřȰରୀ Ńଳେ ȄବŘ ବେଳେ Ŭľ ř 
Ŕହର ŃŘňŌŘȽରା ūūŀřȰରୀ ĺୁĪĥĺ ř̫  
ŅŘର řƍବŘŀřŞŎ ŃŘňŌŘȽରା ūūŀřȰରୀ 
ĺୁĪĥȄବŘ ବେଳେ  ļŘରŔĶୁŀୁŘ ūū.ű, 
ŉୁŏବŘłŚ ūŬ, ରŘĬରକେŏŘ ūŭ.Ŭ, 
ଭȿĴ ūŮ, ĨŇୁĶŐୁ ūŮ.Ű, କେନ୍ଦୁļର 
ūŮ.Ű Ĳ କ�ୋରŘňľୁŞŎ ŃŘňŌŘȽରା 
ūŮ.Ű ŀřȰରୀ ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
İହŘବɹŃŚŃ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 

 ĴŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟନĶŎ / ପ�ୋŏŔŎŘ / କ�ୋŅŐŘ, 
ųģūū (ŔŌ řŔ):  Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା Ĵବ řŔŜର୍ଯɹŇĶର 
ńŘŇŘ ĵĻŘňǟଲୀ ȰରାŌ Ň řĴľŞŎ Ļଣେ ବŝଦ୍ଧଙ୍ś  
ବŘĪȇ‌ ņźକା ଦେବŘରୁ  ବŝଦ୍ଧƉ Ŕହ ବŘĪĴ 
ĹŘŐĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕଲେ, 
ŌĿŔରŔ řĦ ŒŘŐବł ȰରାŌର ĴŘŒŚŇŘń ସେĿŚ 
Ĳ ବŘĪĴ ĹŘŐĴ ପ�ୋŏŔରŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ରŘł řňť଼ା ȰରାŌର Ō řľୁ ňର řť଼ାģ

Ō řľୁ ŒŇ řବŘର ରŘŃ řŞŎ କ�ୋŅŐŘ ńŘŇŘ 
ĬǯତାŐ ř ȰରାŌŞŎ ĹŘŏřȄବŘ ŌହŘଭŘରŃ 
ŇŘľĴŞŎ ŅୁħŒŘŔŇ ଭŜ Ō řĴŘŞŎ ĨଭřŇŧ 
Ĵର řȄଲେģ ŇŘľĴ Ŕର řବŘ ňŞŎ ରବřବŘର 
ଭŋୋȡ‌ŞŎ ସେ ବŘĪȇ‌ ଯōୋଗେ 

 ରେଢ଼ାଖ�ୋŏ, ųŘūū (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବŏňୁର 
Ļřǟଲା ŞŎŦ଼ାଖ�ୋŏ ŀřŌ řର řĴୁŅŘ ȰରାŌ Ň řĴľ‌‌‌ŞŎ 
ĩĻř İĴ Ņୁର୍ଘ ľłŘŞŎ ŌŘ®-
ňĨୁƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴŅɫŧ 
ହŕଲେ, ŞŎଙ୍ଗାŏř ňଞ୍ଚାŧŃ 
ň řň řŏ řĴŘŇŚ ȰରାŌର Ōନ�ୋĻ 
ŌŘļŚ (Ŭů) Ĳ ŃŘƉ ŌŘ® 
Ōଞ୍ଜୁ ŌŘļŚ (ŰŪ)ģ ų ŌŘŔର 
Ķର୍ଭବŃŚ ǰ୍ରୀĴୁ ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର řବŘ 
ňŘĪĥ  ŌନେŘĻ Ň řĻ ŒŘŒŜķର ŇŘĴľ řଦେĬŐ 
ବ୍ଲȇ‌ ļŘରବେଡ଼Ř ĶŘĥĴୁ ବŘĪȇ‌ŞŎ 

ūů ŀřȰରୀ Ńଳେ  
Ų ŔŕŎ ŃାňŌାତ୍ରା

ŊାĪȇ ņźକାରେ Ŭ ŌŝŃĨଜłା Ķାଡ଼ ř ņźକାରେ 
Ōା®-ňśĨଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ

Ņś ķ୍ଘľłŘ ŞŇŏŘ Ů ĻୀŊନ

}ňŝǨଠା-ű
}ňŝǨଠା-ű

Ĩƻତିମ ňō୍ଯɹୟାŧରେ 
ŬŪ ଜିǟଲାŎ ūŬŬ 

ĩŔŇରେ ମŃŅାŇ
Ņɫǁଦ୍ବରେ ନେŃା, 

ĬƮସାŕŃି ମŃŅାŃା
ĩĴŐŇ ĴŎňିାŎୁ 
Ňାŕାƻ ତି Ŋ ିଶŒଷƕ

}ňŝǨଠା-ű
}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

}Ȯରୀଡ଼Ř ňŝǨଠାରେ...
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ĶśĻŎŘľŞେ Ń řŇ ř 
ĩŃƉŊŘŅŚ Ķ řŎŉ

ĨŕŌŅŘŊŘŅ, ųŘūū (İŞĻŇɵ ř):  ĶśଜŎŘľ ňśŏŔି 
ĩଜି ĨŎŌŅŘŊŘŅରେ ŃŇି ି ଜł ĩŃƉŊŘŅŚଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎȄିŊŘ ŅŘŊ ି ĴŎĺି ି̫  ସେŌŘନେ  ĩŃƉŊŘŅŚ 
ŔĦĶĿŇ ĩĪİŔĩĪİŔ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେ 
ବ�ୋŏ ି ଜłŘňť଼ିĺģି  İŕŘĴś ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେŒŎ 
ŔśŎſଷା İŞĻŇɵ řĶśť ଼ିĴś  ĶśଜŎŘľ İľİିŔ  ŔŃରǻ 
ĴŎ ିଦେĪĺģି ɂରାŎǕ ଭିĴ ōŘƗŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ି ଯେ Ņś Ī 
ĩŃƉŊŘŅŚ ĬƥŎପ୍ରଦେŒŎ ହ�ୋĪȄŊŘŊଳŐ ĨŇɹ 
ଜłĴ ŕŘĪŅŎŘŊŘŅŎ ŊŘŔǁିଦାģ ŃŇି ି ଜł ōŘĴ ĬƥŎ 
ପ୍ରଦେŒŎś  ĶśଜŎŘľŎ ĩŅŘŏଜରେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ 
İŌŘŇƉ ŇĴିľŎś  Ń ିନ�ୋľ ି ňǯିŏ, ŭŪ Ĵ୍ୟାȸ ରିଜ 
İŊĦ Ŋňିśଳ ŌŘȽରାରେ ŎŘŔŘŧŇ ŔŘŌȰରୀ ଜŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି ĩŃƉŊŘŅŚ ĨǰŒǰ Ŀś ଳ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ĶśଜŎŘľ ĩŔȄିଲେģ ĶŎିŉ ĩŃƉŊŘŅŚƉ 
Ōƺରେ ଜଣେ ŀŘŻŎ ŔŘŌŏି Ŏŕĺିģି ସେ ĹŚŇŎś  
İȟ‌ŊŊିİିŔ ĴŎȄିŊŘ İŊĦ ĪŔŏŘŌȇି ଷ୍Ǧȑ 
ଖĵୋŎŘŔŇ ପ୍ରଦେŒ ŔŕŃି ŔǑରǻରେ ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺģି 
İľİିŔ ŀĩିĪଜି ŔśŇŚŏ Ş�ୋŒŚ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 
ŕŘĪŅŎŘŊŘŅŎ ŭů Ŋœ୍ଷୀŧ ĨŕǗŅ ମ�ୋŕĬିƳଦିŇ 
ĹŚȚ‌Ŏś  ŀŘŻŎŚ ňŦ଼ା ŔŘŎ ି ŋŘŎŃ ଫେŎ ି ĩŔȄିŏŘģ

ĨĻřŃ ňŘŵŘŎƉ ňśĨ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĩĬ İĴ ĻŌ ř ŕťň ĨŋřଯōୋĶ

ŌśŌɲĪ, ųŘūū (İŞĻŇɵ ř): ŌŕŘŎŘǧରେ ŊŞିĻňŎି 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ņଳ ŃńŘ Ĭň-ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ĨଜିŃ ňŘŵŘŎƉ 
ňśĨ ňŘର୍ଥ ňŘŵŘŎƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩĬ İĴ ĶśŎś ŃŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ŏŘĶĺିģି ŃŘƉ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĩମେŀĩି ହ�ୋŏɡ ଡିଂȧ‌Ŏ 
ĩĬ İĴ ଜŌ ି Ņś ର୍ନୀŃ ି ŌŘŌŏŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔĺିģି 
İŕ ି ŌŘŌŏŘ Ŋňିŀି ି ĨƗଳŎģ İŕŘ Ĵŝଷି  ŊŋିŘĶ ଜŌ ି
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ŃŕŔŏିŅŘŎƉ Ŕŕ ŌŒି ି ଜŌ ି ŕଡ଼ň 
ĴŎȄିŊŘ İŊĦ ଜŘȢ‌ ĴŘĶଜňତ୍ର ପ୍ରସ୍ତୁŃŎି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ŏŘĶĺିģି İŕŘĴś ନେĪ Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŅĶିŊ ିଜŧ 
ĨŌŎŔĦିŕ ňŘľŏିƉ ŔମେŃ ų ଜłƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ňŘର୍ଥƉ Ĵମ୍ପାŇŚ 
Ĭňରେ ňśନେŎ ŌśƢŵŘରେ ଜŌ ି ŕଡ଼ň ĴŎȄିŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ŏŘĶȄିŏŘģ İŕ ିŌŘŌŏŘରେ ଜଣେ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ōƺ ŇŏିŌɲŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ōŘƗ ŏŘĶ ିŔŎĴŘŎ 
ĬƏǯŎŚŧ ĴŌľି ି ĶĿŇ ĴŎĺିƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŃŘƉ 
ňśĨ Ĵମ୍ପାŇŚŎ İŕ ି Ĺś କ୍ତି Ĵś  Ŏଦ୍ଦ ĴŎŅିĩିōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି
ĬňŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ĨଜିŃ ňŘŵŘŎ Ĵŕĺିƻତିģ İବେ ଷ୍ଟାǑ Œśǘ 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎȄିŊŘŎś  İ ŊŘŊŅĴś ňŘର୍ଥƉ Ĵମ୍ପାŇŚଙ୍କୁ  ŮŬ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କା ପ�ţĿ ĴŎŊିŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ିŌŘŌŏŘରେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ଦେବେǂ 
ŉŀŇŘŋŚŔ ŒŇŊିŘŎ ĴŕȄିଲେ ଯେ ňśନେ ଜŌ ି Ĺś କ୍ତି  
ŌŘŌŏŘରେ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ŇĩିōŊିģ İȄରେ ĴŘŕŘĴś ŔśŎſଷା ŅĩିōŊି ŇŘŕ Ȁģ 

ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ŅƠ
ଭ�ୋňŘଳ, ųŘūū (İŞĻŇɵ ř): ŇŧିŌ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ 
ŔŌŘŇģ Ŋଡ଼ ňŅŘȅĴŘŎŚ ŕśĨƻତୁ ĨŊŘ Ńŝ łŌŜଳǯŎŎ 
ŔŘņŘŎł Ĵର୍ମୀ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŇŧିŌ ňŘଳŇ ĴŎŊିŘĴś  
ňť଼ିńŘİģ ŒŝƌଳŘ ňŘĪĥ İŕŘ ଜŎś ŎŚ Ōƺģ İŕŘĴś ŊଜŘŧ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŇŧିŌ ĬǟƎŇĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ŅƠŊņିŘŇŎ 
ŊɹŊǱଥା Ŏŕĺିģି İňŎ ିİĴ ŇŧିŌ ĬǟƎŇ ĴŎ ିĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŘĦŔŅ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ ŅƠ ňŘĪĺƻତିģ ĩĬ İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  
ūŪ ňśȥ‌-Ĩț‌ ŌŘŎŊିŘŎ ŅƠ Ōƺ Ō ିଳି ĺģି ŎŘŕśŏ İŕ ି
ŅƠ ଭ�ୋĶĺିƻତି Ōƺģ ŔŌǯƉ ŔŘȟ‌ŇŘରେ ūŪ ňśȥ‌-Ĩț‌ 
ŌŘŎĺିƻତିģ ସେ İňŎ ି ĴŎ ି ŇŧିŌĴś Ŕମ୍ମାŇ ଦେĪĺƻତି 
İŊĦ ĨŇś ŒŘŔŇŕŚŇŃŘĴś ପ୍ରŒŧ ŅĩିōŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪĺƻତିģ Ōƺପ୍ରଦେŒ ŕȢି‌ ଷ୍ǦŔŇ ňĹŌŁŚରେ 
İŋଳି Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳି ȄŏŘģ ŒŇŊିŘŎ ହ�ୋଟେŏ 
ŕŘĪŏŘƠରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴĦଗ୍ରେŔ ଜିଲ୍ଲାƺକ୍ଷƉ ପ୍ରŒ ିକ୍ଷł 
ŒŊିŎିĴś  Ņś Ī ŌŇିľି Ŋ ିଳŌɲରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘŎś  ŎŘŕśŏଙ୍କୁ  
İŕ ି ŅƠ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରŒ ିକ୍ଷł ŊŋିŘĶŎ 
Ōśଖɹ ŔĹŇି ŎŘĲ ĴŕȄିଲେ ଯେ ĨŇś ŒŘŔŇ ňŘଳŇ Ň 
Ĵଲେ ପ୍ରŒ ିକ୍ଷł ŒŊିŎିରେ İŕ ିŅƠ ŅĩିōŘĪńŘİģ ĩĬ 
ŎŘŕśŏ İŕ ିŅƠĴś Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎȄିଲେģ 

ବେƍଗାŏś Ŏś , ųŘūū (İŞĻŇɵ ř): Ĺଳଚ୍ଚିତ୍ରରେ  ŞĻȢ‌ରେ 
ଜŚŊŇĴś ĨŃɹନ୍ତ Ĵଷ୍ଟĴŎ ŋŘବେ ଦେଖŘōŘĪńŘİģ Ĵƻିତୁ 
ŊŘǯŊରେ İŕŘ ŊŚňŎŃି ହ�ୋĪńŘİģ ŞĻȢ‌ ŋŃିରେ 
ĶŎŊି ĴİŅŚଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ି ŔśŊņିŘ Ō ିଳś ŇȄŊŘବେଳŐ 
ľଙ୍କା ଦେĪňŘŎś ȄŊŘ Ņś ର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ ĩŃƉŊŘŅŚ, ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  
ŔŊś  Ŋ ିଳŘŔňŜƣଣ୍ଣ ŔŘŌȰରୀ ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିōŘĪńŘİģ  
ବେƍଗାŏś Ŏś Ŏ ňŎǋପାŇŘ Ĩଗ୍ରŕŘŎŘ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŞĻȢ‌Ŏś  İŋଳି 
ŌŘŌŏŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔĺିģି İĿŘରେ ĩĪİŔĩĪİŔ 
ĩŃƉŊŘŅŚ ଜś ହ� ţŊ ŕŌŅି ŔĴŏି Ōǈନା ଫ�ୋŇ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ଦେଖŘōŘĬĺģି ŬŪŬū ŇଭେŌɲŎ 
ūűରେ Ņିଲ୍ଲୀ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎŎś  ŔĴŏିĴś İŇĩĪİ ĶŎିŉ 

ĴŎȄିŏŘģ ସେ ōśŊ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ĩŃƉŊŘŅରେ ŔŘŌŏି 
ĴŎňିŘƟ ଠି ŔĦଗ୍ରŕŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŏŘĶĺିģି İŕŘ ŊɹŃŚŃ 
ŔŎିİିŏ ĴŏିŎ ŃńŘ Ņś Ǥର୍ମĴŘŎŚ ĬମେŒ ରେƝଡୀĴś Ōƺ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ଦେଖŘōŘĬĺģି 
ĩĬ Ĵĺି ିĴİŅŚ ŞĻȢ‌ ŋŃିରେ ľŋି ିଦେଖśĺƻତିģ İŕŘŎ 
ŋŀିĲି ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ŊŞିĻň ି ŊņିŘŧĴ 
ŊŞିĻǂ ୟେŅŧିśŎǋପା İŕ ି ŋŀିĲି ସେŧŘŎ ĴŎĺିƻତିģ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŞĻȢ‌ İବେ Ŏ ିସ�ୋର୍ଟରେ ŊŅଳି ōŘĪĺ ି
ବ�ୋŏ ି ସେ ଲେȃĺƻତିģ İŕ ି ŞĻȢ‌ରେ ଦେŒଦȿରୋŕŚ, 
ĩŃƉŊŘŅŚ, Ņś Ǥର୍ମĴŘŎŚ, ଚ�ୋŎ İŊĦ ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ŔśŊņିŘ ŅĩିōŘĬȄŊŘ ସେ Ĵŕĺିƻତିģ ŊŊିŘŅ ŊŁŊିŘ 

ňରେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ŔƴିŎମେŧŘ ŌŘŌŏŘŎ ōŘƗ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେ ķľłŘŎ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŌŘĶĺିƻ ତିģ 	

İŕ ି ŋŘĪŎŘŏ ŋŀିĲି ŞĻȢ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା 
İŊĦ ŇŎିପେକ୍ଷŃŘ Ĭňରେ ĶǕଭୀŎ ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪĺģି 
ŞĻȢ‌ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ İŕ ି ŋŀିĲିĶśť ଼ିĴŎ 
ŔŃɹŃŘ ōŘƗ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎŘōŘĪĺģିŃŅନ୍ତ ňରେ ଦ�ୋଷŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŇĩିōŊିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĵĺି ି ŅŇି 
ŃଳŐ ĶśɼବାĹ ିŔŇିŘ ŇŘŌĴ ଜଣେ Ĵśଖ୍ୟାŃ ĨňŎŘņŚ ŞĻŏ 
ŋŃିରେ ଜŇɭŅŇି ňŘଳŇ ĴŎś ȄŊŘŎ ଦେଖŘōŘĪȄŏŘģ ସେ 
କେȇ ĴŘľ ିŔŘńŚ ĴİŅŚŌŘŇƉ ŔŕŃି ĬƮŊ ŌŇŘĬ ȄŏŘģ 

ବେƍଗାŏś Ŏś  ଜେȢ‌Şେ Ņś Ƴǻଦାƻ ĴİŅŚƉ Ōǯତି

ŒŘŒŜଙ୍କୁ  ĻřĨନ୍ତା 
ĻŘŐ řଦେŏŘ ବ�ୋŕŜ

­Īǁ ଦିŎŘƉ ňŘĪĥ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ହେŏŘ ňŎŌŘłś ŎŘǧ®

ŋŘŎŃŞେ କେŕ ř Ĩłŕ řǁଦୁ 
Ňś ŕନ୍ତି: ମ�ୋŕŇ ŋŘĶŊŃ

ବେƍଗାŏś Ŏś , ųŘūū (İŞĻŇɵ ř): ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ŕ୍ବŧĦ ସେŊĴ 
ŔĦķ (ĩŎİŔİŔ) ŇŚŃĴିś  ŔŌର୍ଥŇ Ņİିģ କ�ŤłŔ ିŊɹକ୍ତି  ĴŌି୍ବା 
ŎŘଜନ�ţŃĴି ŅଳĴś ŔĦķ ŔŌର୍ଥŇ Ņİି ŇŘŕ Ȁģ ōŅ ି ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାରେ ŎŘŌ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŃǨିଠା ŅŘŊĴିś  ŌŘŇ ି ନେĪńŘĩƻତା 
ତେବେ ĩŎİŔİŔ Ĵର୍ମୀ İŕ ିŅଳĴś Ōƺ ŔŌର୍ଥŇ ଦେĪńŘନ୍ତେģ 
ĩŎİŔİŔĴś Œହେ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ ĨŊŔŎରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪ 
İŕŘŎ Ōśଖɹ ମ�ୋŕŇ ŋŘĶŊŃ İŕ ିľ ିପ୍ପłŚ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĩŎİŔİŔ 
କ�ŤłŔ ି ŎŘଜନ�ţŃĴି ŅଳĴś ŔŌର୍ଥŇ 
Ņİି ŇŘŕ Ȁģ Ň ିର୍ବାĹŇ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ ŔĦķ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴରେŇŘŕ Ȁģ ŔĦķ ŔŌŘଜĴś ଯ�ୋť ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŌ 
ĴŎńିŘİģ Ĵƻିତୁ ŎŘଜŇŚŃ ି ŊŋିŘଜŇĴŘŎŚ ହ�ୋĪńŘİģ ĩମେ 
ଦେŒĴś ଗ�ୋľİି Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŌŘର୍ଗରେ ନେŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ ĴŎś ĺś ģ ōİି 
İŕ ିŅĶିରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŊି ĩŎİŔİŔ ŃŘŕŘĴś ŔŌର୍ଥŇ ଦେŊģ 
ŎŘŌ Ōǁ ଦିŎ Ň ିର୍ମାłĴś ŔŌର୍ଥŇ ଦେĪȄŊŘ ŅଳĴś Ŕ୍ବŧĦସେŊĴ 
ଭ�ୋľ ĴŎȄିଲେģ ସେŕňିŎ ିŋŘŎŃରେ କେŕ ିĨłŕǁିଦୁ Ňś ŕƻତିģ 
ŔĦķ ĴŘŕŘŎ Ŋ ିର�ୋņŚ Ňś ହେĥģ ŒŘଖŘĴś ŌśŔŏŌŘŇ, ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ 
İŊĦ ŕǁିଦୁ Ŋ ିĩŔƻତିģ Ĵİି Ĵ®ł ବ�ୋŏ ିĴŘŕŘĴś କେତେବେଳŐ Ŋ ି
ପ୍ରŒɨ ĴŎŘōŘĪ Ň ńŘİģ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ŋŘŎŃ ŌŘŃŘƉ ŔƻତାŇģ 
İŕŘ ŕ Ȁ ŔĦķŎ ĴŘର୍ଯɹଶ�ţଳŚģ ŔĦķ ଗେŎś ĩĴś ĶśŎś  ŌŘŇś ĺ ିİŊĦ 
Ƚ ରିŎƍଗାĴś ŊŕśŃ Ŕମ୍ମାŇ ଦେĬĺ ିବ�ୋŏ ିŋŘĶŊŃ Ĵŕĺିƻତିģ 

ŊŒିŘଖŘňŘľłŘ, ųŘūū (İŞĻŇɵ ř): ŊŒିŘଖŘňŘľłŘŎ ପେଣ୍ଡୁର୍ଥୀ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ ଭେňŘĶśƞଟା ŇĴିľସ୍ଥ ĩň୍ନାňŘଲେŌŎŎ İĴ 
ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟŎś  ŊĹିଳି Ń ĴŎŊିŘ ŋଳି ķľłŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔĺିģି 
İĿŘରେ ଜଣେ ବ�ୋŕŜ Ň ିଜ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ­ଚ�ୋŎ ňśŏŔି® ଖେଳିŊŘĴś 
ňĿŘĪ ଜķŇɹ ĴŘƠ ĴŎĺିģି ňŏିŘƉ ĨŇś ňǱଥିŃ ିରେ ŒŘŒŜ ଜŧƻତୀ 
ĴŘŇŘĴŘ ŌŕŘŏƁ୍ମୀ (Űŭ) ଙ୍କୁ  ଜିĨƻତା ଜŘଳି  ŕŃ୍ୟା ĴŎĺିģି 
ŒŘŒś ŕŃ୍ୟା କେŌŃି ି ĴŎŘōŊି ŃŘŕŘŎ Œſିଷା ବ�ୋŕŜ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌Ŏś  
ନେĪȄŏŘģ ŧśľ୍ୟୁ Ŋ 
ଦେȃŊŘ ňରେ 
ŕŃ୍ୟା ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର 
ĴŎȄିŏŘģ

 ňǠ ଚିŌ Ş�ୋȚ 
İŔňି ି  ପ୍ରŅŚň 
ତେଜŘ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŌŕŘŏƁ୍ମୀ ŃŘƉ ňśĨ ଜŧƻତୀ ŔśɄŌłɹŌ, 
ବ�ୋŕŜ ŏଳିŃŘ ଦେŊŚ (ŭŪ), ŇŘŃ ି īǢŎ Ĺǂ İŊĦ  ŇŘŃś łŚ 
ɌରୀŇŧŇŘ ŃńŘ ňśŃś ŎŘ ŒŎŃƉ Ŕŕ ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟରେ 
ŎŕśȄଲେģ  ūŬ Ŋœ୍ଷ ŃଳŐ ŔśɄŌłɹŌ İŊĦ ŏଳିŃŘƉ ŊŊିŘŕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ପ୍ରńŌ ŅŇିŎś  ŒŘŒśବ�ୋŕŜƉ ŔǑର୍କି Ŀȇି‌ Ň 
ȄŏŘģ ପ୍ରŧŘ ŔŊś ŅŇି ĬŋŧƉ Ōƺରେ ļĶť଼ା ହେĬȄŏŘģ 
İȄରେ ĨŃ ିଷ୍ଠ ହ�ୋĪ ŏଳିŃŘ  ŃŘƉ ŒŘŒŜଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŊିŘĴś 
ŇǪିତ୍ତି ନେĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ĶŃ Ű ŃŘŎ ିଖରେ 
ŏŏŃିŘ ŔĦିŕŘĹଳȟ ଗ�ୋŒŘଳŘ ŇĴିľସ୍ଥ İĴ ପେଟ୍ରେŘŏ 
ňǑŎś  ŏľିରେ ପେଟ୍ରୋŏ ĩłȄିଲେģ İŕŘ ňŎŅŇି ŔĴŘଳŐ 
Ŕ୍ବାŌŚ İŊĦ ňśŃś ŎŘ ĴŘŌĴś ĶŏŘňରେ ବ�ୋŕŜ ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରńମେ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଚେŘŎ-ňśŏŔି ଖେଳିŊŘĴś 
Ĵŕ ି ŞĻŞĻŌŘƉ ŕŘŃ ŊŘǄ ଧି ĩȃରେ ňľ ି ŋŀିŊିŘĴś  Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ŒŘŒŜ İŕŘĴś ଖେଳ ŋŘŊ ି İňŎ ି ĴŎŊିŘĴś 
ŎŘଜି ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ ňŏିŘ ŏś ĹŊିŘĴś  ōŊିŘ ňରେ 
ବ�ୋŕŜ ପେଟ୍ରୋŏ ŁŘଳି  İĴ ŅŚň ĩł ି ŃŘƉ Ĭňରେ ňĴŘĪ 
ଦେĪȄଲେģ ŒŘŒŜƉ ĹƤିକାŎ Œśł ି ňଡ�ୋŒŚ Ňĩିĥ ŏŋିŘĪŊŘĴś 
ņŘĪĥ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŀŘŻŎଖŘŇŘରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎȄିଲେ Ōƺ ĹĴି ିତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŞĻŎŘ ŔŌŧରେ ŏଳିŃŘ ĨňŎŘņ ǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎȄିଲେģ Ŕ୍ବାŌŚƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ȯମେ ňśŏŔି ŏଳିŃŘଙ୍କୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎ ିŇ୍ୟାŧĴି ହେňŘଜŃĴś ନେĪĺ ି̫

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ųŘūū (İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŎ ŋś Ȣ‌ ŇǪିତ୍ତି ňŘĪĥ Ĵŋିଳି  ňŘĴ ିସ୍ତାŇ 
ňŎŌŘłś Œକ୍ତି  ŔĦňନ୍ନ ŎŘǧରେ ňŎłିŃ ହେŏŘ ŃŘŕŘŎ ĶśŌŎ ଖĵୋŏĺିƻତି 
ĩମେŎĴିŘ ŔĩିĪİŎ ňŜର୍ବŃŇ ňŎŌŘłś ପ୍ରŃ ିର�ୋņ ĨȅĴŘŎŚ ŎĹିŘର୍ଡ ŊŘର୍ଲୋʷ 
ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĨŒŚ ŅŒĴରେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ĶśǊ ňŎŌŘłś ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
Ōśଖɹକେǂ ȄŊŘ ĴŘŕśľŘ Ĭňରେ ŋŘŎŃ Ĳ ĪɎରାİŏ Ō ିଳି Ń ŋŘବେ ŊŌିŘŇ 
ĩȮŌł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŇǪିତ୍ତି ନେĪȄଲେģ  Ĵƻିତୁ ସେତେବେଳŐ İŕŘ ହ�ୋĪ Ň 
ȄŏŘģ ĹŘň ňť଼ିŊŘŎś  ŋŘŎŃ İŕ ିŔśଯେŘĶĴś ŕŘŃĺଡ଼Ř ĴŎ ିଦେĪȄŏŘģ  ōŅ ି

ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀ İŕ ିŔśଯେŘĶĴś  ŕŘŃĺť଼ା ĴŎŇିńŘନ୍ତେ ତେବେ 
Ņſ ଷିł İŔĩି İŊĦ ŊŒି୍ବ ŔśŎſଷା İବେ ŋ ିନ୍ନ ହ�ୋĪńŘƻତା ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ  

ĴŘŕśľŘ ǱଥିŃ ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ňŎŌŘłś ĴŘର୍ଯɹȇŎŌ  ବ�ţƕଞାŇĴି İ.Ĵ୍ୟୁ. ଖŘȚ‌Ɖ 
ନେŃŝ ƫରେ ňŎĹିŘଳି Ń ହେĬȄŏŘģ  İŕŘ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ŧśŎŘŇŧିŌ ŕŘŔŏ ପ୍ରŧŘŔŎ 
କେǂŊǁିଦୁ ȄŏŘģ  ŋŘŎŃ İŕ ିକେǂĴś ņ୍ବଂŔ ĴŎŊିŘ Ň ି‌Ǫତ୍ତିŎś  ĲŕŎŊିŘŎś  ňŘĴ ିସ୍ତାŇ 
ňŎŌŘłś Œକ୍ତି  ŔǑନ୍ନ ŎŘǧ ହ�ୋĪ ňŘŎȄିŏŘģ  İŕŘ ňରେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ňŎŌŘłś 
ňŎŚକ୍ଷł ĴŎ ି ĪŎŘŇ ňŎ ି ଦେŒŌŘŇଙ୍କୁ  ƕଞାŇକ�ŤŒŏ ଯ�ୋĶŘł ĴŎś ȄŏŘʷ

Ŋ řଦŅŒŞେ Ŭ ମ�ୋǦ 
ŵŘଣ୍ƞȓ‌ ĶɹୟାƍǦŎ Ķ řŎŉ

Ŧ଼ାĴŘ, ųŘūū (İŞĻŇɵ ř): ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ĨŃ୍ୟାĹŘŎŎś  Ōśକ୍ତି  
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ūųűūରେ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ସେŇŘ ĨŋōିŘŇ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎȄିŏŘģ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ସେŇŘĴś ņŜଳି  ĹľŘĪ 
ŊŘĦŏŘଦେŒ ĶĿŇ ĴŎȄିŏŘģ Ĵƻିତୁ İବେ ŋŘŎŃ ĨŊŅŘŇĴś 
ŊŘĦŏŘଦେŒ ŋś ŏ ି ōŘĪĺģି ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେȈ‌ ŕŔŇିŘଙ୍କୁ  
ŊŃିŘť ଼ିŃ ĴŎŊିŘ ňରେ ŌŕǗŅ ŧśŇś Ŕ ĴŘŌĹଳŘ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ଜଣେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ପ୍ରେŌŚ ŋŘବେ ňŎĹିŃିģ 
ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŧśŇś Ŕ ŋŘŎŃ Ŋ ିର�ୋņŚ ňŅକ୍ଷେň ନେĪ 
ĹŘŏĺିƻତିģ ŊɅିରାƻ ତିĴŎ ŅŘŊ ିĴŎŊିŘ ŔŕŃି ŋŘŎŃ Ŕŕ ŔǑରǻ 
ଖŎŘň ĴŎŊିŘରେ ŏŘĶĺିƻତିģ ଯେĬĥ ଦେŒ ŊŘĦŏŘଦେŒରେ 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ĴŎ ି ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ Ōŕ ିଳŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ İŊĦ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎȄିŏŘ ସେŕ ି ଦେŒ Ŕŕ ŧśŇś Ŕ ŔǑରǻ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ି Ň ିଜ 
ଜŇŃŘଙ୍କୁ  Ŋ ି ଧ�ୋĴŘ ଦେĬĺƻତିģ ସେ ĨƗଳରେ ŇŜĩ କ୍ଷŌŃŘ 
କେǂ ĶĿŇ ĴŎŊିŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ İŕ ି ȮŌରେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ 
Ŕŕ ŔŘŌŎĴି ŔǑରǻ ŊŁŘĪ ĹŘŏĺିƻତିģ İବେ ସେ ŋŘŎŃĴś 
Ŋଡ଼ ļȑ‌ĴŘ ଦେĪĺƻତିģ ūųűū ōśƴ ňରେ ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ İĴ ōśƴ ଜŘŕŘଜ ŒŇŊିŘŎ ŊŘĦŏŘଦେŒରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺģି İŕ ି ōśƴ ଜŘŕŘଜ ­ňİିŇİŔ ସ�ţŉ® 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ĬňĴŜଳ ଦେĪ Ĺȑ‌ĶŘĥĲ Ŋନ୍ଦŎରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି 
İŕ ି ଜŘŕŘଜ İĿŘରେ ĹŘŎ ି ŅŇି ŎŕŊିģ İŕŘ ŔƷଭାŊŇŘ 
ōŘȽରା ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĬĺģି Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ପ୍ରŃŎିſଷା 
ŔŌɲନ୍ଧĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İŋଳି ňŅକ୍ଷେň ŇĩିōŘĬĺģି 

ŊŘĦŏŘଦେŒ ନ�ŤସେŇŘŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŔśଜŘŃ 
ĨŊŘŔ İŕ ିଜŘŕŘଜŎ Ĵ୍ୟାț‌ଟେŇ Ĩĺƻତିģ Ĺȑ‌ĶŘĥĲ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ňରେ ŊŘĦŏŘଦେŒ ଜŘŕŘଜ ŊİିŇİŔ ŔŘȅନ�ୋŃŘ ŔŌśଦ୍ରରେ 
İŕŘĴś ŔŏŘŌŚ ଦେĪȄŏŘ İŊĦ Ŋନ୍ଦŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ 
ĴŎȄିŏŘģ İŕ ି Ķǯ ŔŌŧରେ Ņś Ī ଦେŒŎ ନ�ŤସେŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ňŎǴŎĴś ଭେľ ି Ŋŋି ିନ୍ନ ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĭňରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĴŎ ିବେģ ūŬ ŃŘŎ ିଖରେ İŕ ିōŘȽରା ଶେଷ ହେŊģ

ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟରେ ଶେଖ ŕŔŇିŘ ŔŎĴŘŎŎ 
ňŃŇňŎĿŘŎś  ପ୍ରńŌ ଦେŒ ŋŘବେ ŊŘĦŏŘଦେŒŎ Ĩନ୍ତŎŚł 
ŔŎĴŘŎĴś ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ŕ୍ବାĶŃ ĴŎȄିŏŘģ İŕŘ ňŎĿŘŎś  ŁŘĴŘ 
İŊĦ ĪŔŏŘŌŘŊŘŅŎ ŔŌɲନ୍ଧ ŌļŊś Ń ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି 
Ĵƻିତୁ  ŋŘŎŃ İŊĦ ŊŘĦŏŘଦେŒ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ŏŘĶ ି
Ŏŕĺିģି ŌŕǗŅ ŧśŇś ŔƉ ŔŎĴŘŎ ŇĴିľରେ ŋŘŎŃŎ 

ĨନେĴ ĨƗଳĴś ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ŔŘŌŏି ĴŎȄିŊŘ ŌŘŇĹିତ୍ର 
ଜŘŎ ି ĴŎȄିଲେģ İŕŘĴś ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ସେŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ସେ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŋŘŎŃŎ ĹିକେŇ ନେȇ‌ ĨƗଳରେ 
Ōƺ ŊŘĦŏŘଦେŒ ĴśľŚଳ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎś ĺģି ସେĿŘରେ ȄŊŘ 
Ň ିଜ İŧŘŎବେŔŎ ŔǒŔŘŎł ĴŎś ĺģି ĨŇɹňଟେ İବେ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ŊŘŧśସେŇŘŎ ପ୍ରŌśଖ ĩŀŌŎିŘŏ Ňଭେଜ ĨŔŎŉ 
Ōƺ ĹŘŎ ି ŅŇିĩି ŊŘĦŏŘଦେŒ Ķǯରେ Ĩĺƻତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ପ୍ରŌśଖ ŌŏିľିŘŎŚ ĴŌŘƠŎ ŞĻନେŎŘŏ ŔŘŕŎି 
ŔŌŔŘŅ Ō ିର୍ଜା ŊŘĦŏŘଦେŒ ōŘĪȄଲେģ İŕ ି ĹŘŎ ି ŅŇିĩି 
Ķǯରେ ସେ ŌŕǗŅ ŧśŇś Ŕଙ୍କୁ  ଭେľ ି ପ୍ରŃŎିſଷା ŔŌɲନ୍ଧ 

Ŋŝ ଦ୍ଧି  ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ŊŘĦŏŘଦେŒରେ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ōśƴ ଜŘŕŘଜ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĹƻିତାŎ 
Ŋ ିଷŧģ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ŕŕ ŊŘĦŏŘଦେŒ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ ŔŌɲନ୍ଧ 
ŔśņŘŎś ĺ ି ବ�ୋŏ ି İŕŘ ପ୍ରŌŘł ଦେĬĺģି İŕ ି ଜŘŕŘଜĴś 
ĹŚȚ‌ Ň ିର୍ମାł ĴŎȄିŏŘģ İŕŘ Ņ୍ବାŎŘ ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ĹŚȚ‌ 
ŔŘŌŎĴି ĬňǱଥିŃ ି ଜŘŕŎି ĴŎňିŘରେģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ 
Ĺȑ‌ĶŘĥĲ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎ ŋŘŎŃŎ ňŜର୍ବ ĬňĴŜଳ ŇĴିľରେ 
Ŏŕĺିģି İȄňŘĪĥ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ İŊĦ ĹŚȚ‌ ଜŘŕŘଜ ŋŘŎŃŎ 
ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ŔśŎſଷା Ĭňରେ ŊňିŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎňିŘŎƻତିģ ŌŘସେ 
ŃଳŐ Ōƺ ĩମେŎĴିŘŎ İĴ ଜŘŕŘଜ İĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ȄŏŘģ 

Ĺřƻତା ŊŦŘĬĺ ř ŊŘĦŏŘ-ňŘȇ‌ ŔǑରǻ

	<ŊାĦŏାଦŅŒରେ ňŕƗ řŏା 
ňାĴǯିତାŇ ōśƴ ĻାŕାĻ
	<ūųűū ōśƴ ňରେ 
ɂńŌ ķľłା

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ųŘūū (İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŚŧ ŔśŎſଷା İŞĻŇɵ řĴś  Ŋଡ଼ ŔŉଳŃŘ Ō ିଳି ĺģି 
Ŋ ିଦେŒରେ Ŏŕ ି ĩňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘňରେ ŔŘŌŏି ȄŊŘ ŋŘŎŃŎ Ņś Ī ମ�ୋଷ୍ଟ 
ŵŘଣ୍ଟେŀ Ķ୍ୟାଙ୍ଗଷ୍ଟŎଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺģି ŕŎŧିŘłŘ ňśŏŔି ŔŕŃି ŔśŎſଷା İŞĻŇɵ ř 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ķ୍ୟାଙ୍ଗଷ୍ଟŎ ଭେƉଟେŒ Ķର୍ଗĴś  ଜର୍ଜିĩŎś  İŊĦ ŋŘŇś  ŎŘłŘĴś 

ĩମେŎĴିŘŎś  ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺģି ŎŘłŘ 
ହେĬĺ ି Ķ୍ୟାଙ୍ଗଷ୍ଟŎ ŏରେŇ୍ସ Ŋ ିଷǩଣୋĪ 
Ķ୍ୟାଙ୍ଗŎ ŔŅŔɹģ ଖśŊŒŚȱ ŎŘłŘ İŊĦ 
Ķର୍ଗĴś  ŋŘŎŃ ପ୍ରŃɹର୍ପł ĴŎŘōŊିģ İବେ 
ଦେŒŎ ŬŮŎś  ĨȅĴ Ķ୍ୟାଙ୍ଗଷ୍ଟŎ Ŋ ିଦେŒରେ 

Ĩĺƻତିģ ସେŌŘନେ Ŋ ିଦେŒରେ Ŏŕ ିĶ୍ୟାଙ୍ଗ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  Ňōି śକ୍ତି  ĴŎ ିŋŘŎŃରେ ĩňŎŘȅĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴଳŘňରେ ŏǊି ŎŕśĺƻତିģĶŎିŉ ňŘĪĥ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĨŋōିŘŇରେ 
Ņś Ī Ķ୍ୟାଙ୍ଗଷ୍ଟŎƉ ŔǑରǻରେ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŜĹŇŘ Ō ିଳି ĺģି ଜର୍ଜିĩŎś  ĶŎିŉ ŕŎŧିŘłŘ 
ŇŘŎŘŧłĶଡ଼Ŏ ŊŘŔǁିଦା Ķର୍ଗ Ŋ ିର�ୋņରେ ŋŘŎŃରେ ūŪŎś  ĨȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏŕĺିģି 
ସେ ŕŎŧିŘłŘ, ŎŘଜǱଥାŇ, Ņ ିଲ୍ଲୀ İŊĦ ĨŇɹ ŎŘଜɹŎś  Ķ୍ୟାଙ୍ଗ ŔŅŔɹ Ňōି śକ୍ତି  ĴŎś ȄŏŘģ 
ĶśŎś ȰରାŌŎ Ŋİିȧ‌ň ି ନେŃŘ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔŊିŘ ňରେ ସେ 
ଜର୍ଜିĩ ňଳŘĪ ȄŏŘģ ସେĿŘରେ Ķ୍ୟାଙ୍ଗଷ୍ଟŎ Ĵňŏି ŔŘଙ୍ଗŵŘŇ Ŕŕ ŌŒି ିŅŘŅŘŊľ ିĩŅŘŧ 
ĴŎś ȄŏŘģ ସେŕňିŎ ିĴƣଣ୍ଣାŏŎ ŊŘŔǁିଦା ŎŘłŘ ĩମେŎĴିŘରେ Ŏŕ ିŋŘŎŃରେ ĩňŎŘȅĴ 
ŔŘɆରାଜɹ ĹଳŘĪ ȄŏŘģ ŕŎŧିŘłŘ, ňƙଜାŊ İŊĦ Ņ ିଲ୍ଲୀରେ ŃŘ Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏŕĺିģି 
ňƙଜାŊରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ୍ରେନେŀ ĩȮŌłରେ ସେ ŔŘŌŏି ȄŏŘģ 

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ųŘūū (İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŚŧ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ĴŌŒିŇŎ (ĪŔ)ିƉ ŇŎିପେକ୍ଷŃŘ Ĭňରେ ŎŘଜɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ Ĵňŏି ŔŊିŏ ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ  ŊŞିĻň ି
Ŕňକ୍ଷରେ ĪŔ ି ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏ ି ସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ŏĶŘĪĺƻତିģ İĴ ŔŘŌ୍ବାŅĴି Ŕମ୍ମିଳ ŇŚରେ ŔŊିŏ 
ŎŊŊିŘŎ ĴŕȄିଲେ ଯେ ŕŎŧିŘłŘŎś  ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ 
ōŘȽରୀଙ୍କୁ  ņŎ ି ĨନେĴ ଟ୍ରେŇ Ŕନ୍ଦେŕଜŇĴ ǱଥିŃ ିରେ 
ŊŕିŘŎରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି İŕŘ Ĭňରେ ĪŔ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେĪĺƻତି Ĵ?ି ĪŔ ି ĩĬ ŊŞିĻň ି İŞĻଣ୍ଟ ŋଳି ĴŘŌ 
ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି Ń? ŔŊିŏ ĴŕȄିଲେ ଯେ ĶŃ ŭ ŃŘŎ ିଖରେ 
Ůľ ି ଟ୍ରେŇ Ű ŕଜŘŎ ōŘȽରୀଙ୍କୁ  ņŎ ି ŊŕିŘŎରେ ňŕଞ୍ଚି  
ȄŏŘģ İŕ ି ଲ�ୋĴŌŘନେ ĴŘŕ ȀĴ ି ōŘȽରା ĴŎś Ȅଲେ? 

İŌŘନେ ŊŕିŘŎŎ ପ୍ରĴŝŃ ଭ�ୋľŎ Ĵ?ି İŌŘନେ 
କ�ŤłŔ ି ଯ�ୋଜŇŘŊƴ ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ରŎ ĨĦŒ Ňś ŕĥƻ ତି Ń? İŕ ି
Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ଟ୍ରେŇĶśŀĴିś  ĴŘŕ ȀĴ ି ĹŏŘ ōŘĪȄŏŘ? ōŅ ି İŕŘ 

Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ଟ୍ରେŇ ȄŏŘ ତେବେ କେŊଳ ŕŎŧିŘłŘŎś  ŊŕିŘŎ 
ĴŘŕ ȀĴ ି ĩŔȄିŏŘ? Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ସେŊŘ ňŘĪĥ İŕ ି ଟ୍ରେŇ Ň 
ȄŏŘ Ń? ĺȑ‌ ŔŌŧରେ İňŎ ି ĴŘŕ ȀĴ ି ĴŎŘōŘĪ Ň 
ȄŏŘ?  İ ŔŊś Ŏ ĬƥŎ ରେଳŌƽ୍ରୀ ଦେŊŘ ĬĹŃିģ 

ପ୍ରĴŝŃ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ିŔ୍ବŃନ୍ତ୍ର ଟ୍ରେŇŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ň ńŘİģ İŕ ି ଟ୍ରେŇରେ ĩŔȄିŊŘ Ű ŕଜŘŎ ଲ�ୋĴ 
Ĵśĩଡେ Ķଲେ? İŕ ି ଟ୍ରେŇĴś Ĵİି Ŋś ȇ‌ ĴŎȄିŏŘ? 
ŞĻŀŧିś Ĵ ିŊŞିĻň ିİŕ ିଟ୍ରେŇ Ŋś ȇ‌ ĴŎȄିଲେ Ĵ?ି 

ŔŊିŏ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତି ଯେ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ଟ୍ରେŇ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ 
ŕŎŧିŘłŘ ŊŞିĻň ି Ĩƺକ୍ଷ ମ�ୋŕŇ ŏŘŏ İŊĦ ĨŇɹ 
ŅଳŚŧĴର୍ମୀƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŞିĻň ି
İȄňŘĪĥ ľଙ୍କା ଦେĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ İବେ ରେଳŌƽ୍ରୀ İŕŘ Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎŊିŘ ĬĹŃିģ ŔŊିŏƉ ĨŇś ōŘŧŚ, ଟ୍ରେŇରେ ĩŔȄିŊŘ Ŋɹକ୍ତି  
ହେĬĺƻତି Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ଭ�ୋľŎģ İŌŘନେ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŃŘŎ ିଖରେ 
Ŋŋି ିନ୍ନ ŊņିŘŇŔŋŘ କ୍ଷେତ୍ରĴś ōŘĪ ଭ�ୋľ ଦେĪńŘƻତିģ 

­ଭ�ୋľ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕŎ řŧŘłŘŎś  Ŋ řŕŘŎ ĨłŘōŘĪĺ ř®

	=ରେŐŊାĪ, Īସି Ɖ Ĭňରେ ɂŒɨ 
ĬĿାĪଲେ ସି Ŋŏ
	=ସɫŃƽ ଟ୍ȸŇŎ ŊɹŊǱଥା ହ�ŘĪȄŏା

ĩŀŋŘŇŚଙ୍କୁ  ńŎś ŎƉ ɂŒĦŔŘ, ŅŜ ŞେĪŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ
ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ųŘūū (İŞĻŇɵ ř): ଜŇɭŅŇି ĨŊŔŎରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĭň-ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŏŘŏĴŝଷ୍ଣ ĩŀŋŘŇŚଙ୍କୁ  
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔŅ ŒŒŚ ńŎś Ŏ ŒśŋĴŘŌŇŘ 
ଜłŘĪĺƻତିģ ତେବେ ŃŘƉŎ İŕ ି ŒśଭେƐଛା 
ŊŘର୍ତ୍ତାĴś  ନେĪ ŊŊିŘŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ 
ĲĴŏିƉ ŔମେŃ ĨନେĴ ନେŃŘ İŕŘ Ĭňରେ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ ĩĬ ǱଥିŃ ି İňŎ ି ହ�ୋĪĺ ି ଯେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ņଳ ńŎś ŎƉ İŕ ି ľ ିପ୍ପłŚĿŘŎś  Ň ିଜĴś 
ŅŜ ରେĪ ନେĪĺģି İŕŘ ńŎś ŎƉ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ōନ୍ତŊɹ 
ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĪĺģି ńŎś Ŏ ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ 

ପ�ୋଷ୍ଟŎś  İŕ ି ŊŊିŘŅ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ 
ଲେȃȄଲେ ଯେ ųŲŃŌ ଜŇɭŅŇିରେ ĩŀŋŘŇŚ 
ଜŚଙ୍କୁ  ŕŘର୍ଦ୍ଦିĴ ŒśଭେƐଛାģ ଜŇସେŊŘ ପ୍ରŃ ି ĨŃś ľ 
ପ୍ରŃŊିƴŃŘ, ŊŇିମ୍ରŃŘ, ŒŘଳŚŇŃŘ İŊĦ ĩņśŇĴି 
ŋŘŎŃŎ ŌŘର୍ଗ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŊିŘରେ ŃŘƉŎ ŋŜ ŌĴିŘ 
ĨŃś ଳŇŚŧģ ଜଣେ Ŕଚ୍ଚୋľ ŎŘଜନେŃŘ ŋŘବେ 
ŃŘƉ ଜŚŊŇ ĨŇś ĴŎłŚŧģ ńŎś ŎƉ İŕ ିŌନ୍ତŊɹĴś 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ĲĴŏି Ŕଞ୍ଜŧ ହେĶଡେ Ŋ ିର�ୋņ 
ĴŎȄିଲେģ ĩŀŋŘŇŚ ķŝłŘŎ Ōƙଜି Ŋś łȄିŊŘ 
Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎȄିଲେģ İŕŘŎ ଜŊŘŊରେ ńŎś Ŏ 

ĴĦଗ୍ରେŔ Ņś Ī ନେŃŘ ଜŊŘŕŘŎŏŘŏ ନେହେŎś  İŊĦ 
Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀƉ ଜŚŊŇŎ ĬŅŘŕŎł ଦେĪȄଲେģ 
ଜଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   କେŊଳ ଗ�ୋľİି ķľłŘରେ 
ŔŚŌŃି Ň ŎȃŊŘ ĬĹŃି ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ସେ 
ĲĴŏିƉ ĴńŘରେ ŔŕŌŃ ହ�ୋĪ ĴŕȄିଲେ ଯେ 
ĩŀŋŘŇŚƉ ସେŊŘĴś ଗ�ୋľİି ķľłŘରେ ŔŚŌŃି 
ŎȃŊŘ ĨŇś ĹŃିģ İňŎ ି ĴŎŊିŘ ŋś Ȣ‌ģ ĹŚȚ‌ 
ŊŉିଳŃŘĴś ନେĪ ନେହେŎś  İŊĦ İŌର୍ଜେŇɵ řĴś  
ନେĪ Īǁ ଦିŎŘƉ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĵ୍ୟାŎŧିŎŎ ĩĴଳŇ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ 
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Ŋ řŞŒŘĪ/ŎାĪŎƍňśŎ, ųାūū(ŔŌ řŔ): 
ķĬťାĪŊା ବେଳŐ Ņଳřଦେŏା ŕାŃŚģ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ŎାĪŎƍňśŎ ŊŇĵƠ ĨņŚŇ ŌłŅା ŊŇାƗଳ 
ĨƻĶǻŃ Ńś ଳŔŚŊł ř Ŋ řȑ‌ ĨƗଳରେ ĩĻř İňŎ ř 
İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ପ�Řଡ଼ାଗଡ଼ 
ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ ŎାĻňାଳ 
ȰରାŌŎ Ŕଙ୍ଗା ŊାŎ ř (ůů)ģ

ŔŜ Ĺ Ň ା Ňś ō ା ŧ Ś , 
ଶŇ řŊାŎ ŎାŃ řରେ 
İĴ Ņନ୍ତା Ĳ ŌାīŕାŃŚ 
ŎାĻňାଳ ȰରାŌ Ň řĴľସ୍ଥ 
Ŋ řŏ‌ରେ ňଶ ř ňାĹ řŏା ņାŇ 
ĵାĬȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ ଗାĥଲୋĴ ŕାŃŚŅɫŧĴś 
ķĬťାĪŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ ସେŌାŇƉ 
Ōƺରେ Ŕଙ୍ଗା Ōƺ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ ତେବେ ŕାŃŚŅɫŧ 
ŕĿାȖ‌ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  ňାŏľା ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌସ୍ǯ ŔśŎſ ଷିŃ ŋାବେ ଦେŤťř ňଳାĪȄŊା ବେଳŐ 
Ŕଙ୍ଗା İĴ ŕାŃŚ ŕାŊś ťରେ ňťř ōାĪȄଲେģ ŕାŃŚľ ř 
Ńାଙ୍କୁ  ଶśƢରେ ଟେĴ ř ĴĹାťř ଦେŊା Ŕŕ ňାŅରେ 

Ņଳř ଦେĪȄŏାģ ŉଳରେ ķľłାସ୍ଥଳ‌ରେ ŃାƉŎ 
ŌŝŃ୍ɹ ହୋĪōାĪȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ İŔ řİȜ‌ Ńńା 
ŌłŅା ŊŇାƗଳ ŋାŎɂରାǊ ĨȅĴାŎ řłŚ ŔśɌରୀ ņŎ řȽରୀ 
Ōśର୍ମୁƉ ŔମେŃ ŌłŅା Ĳ Ŋରେŕ řňାł ř ରେƙŎ 
ŔŌସ୍ତ ŊŇ Ĵର୍ମĹାŎŚ ķľłାସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ 

ĴŎ řŊା Ŕŕ ଶŊĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ 
ŎାĪŎƍňśŎĴś ňĿାĪȄଲେģ Ŕଙ୍ଗାƉ ňŎ řŊାŎ 
ଗŎ řŊ ଶ୍ରେłŚŎģ ĹାœŊାŔ ĴŎ ř Ň řĻ ňŎ řŊାŎ 
ପ୍ରŃ řପ�Řœł ĴŎନ୍ତିģ ତେłś, Ŕଙ୍ଗାƉ ňŎ řŊାŎĴś 
ĩର୍ ȁĴ ŔŕାŧŃା ପ୍ରŅାŇ ňାĪĥ ȰରାŌŊାŔŚ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŇŊ řŋାଗ ňକ୍ଷŎś  ŃାƉ ଶŊ ŔƤକାŎ 
Ň řŌନ୍ତେ ųŕĻାŎ ľଙ୍କା ĩର୍ ȁĴ ŔŕାŧŃା ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ķľłାରେ ōଶ řňśŎ ňśŏ řŔ ŇĦ 
ŭů/Ŭůରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ

ŇŚଳଗ řŎ ř, ųାūū (ŔŌ řŔ): ŎାŃ řରେ ŕାŃŚ ĬňȿŊŎś  କ୍ଷେŃĴś Ŋଞ୍ଚାĪŊାĴś 
ōାĪ Ļଣେ ĹାœŚ ଗśŎś ŃŎ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ İŋଳř ķľłା ଦେȃŊାĴś Ō řଳ řĺ ř, 
ŇŚଳଗ řŎ řŎ ŞŒţŊňŚĿ ňƗŏřଙ୍ଗେǢŎĿାରେģ ŊାŊା ňƗŏřଙ୍ଗେǢŎ ňŚĿ ŃଳŐ 
Ńńା ňାର୍କିଂǦଟାƠ Ň řĴľରେ ȄŊା କେǁଦୁŇାଳ 
ଗାĥŎ ଯ�Řଗେǂ Ŕ řĦ (ŮŪ) ŃାƉ କ୍ଷେŃĴś 
Ļଗ ř Ŏŕ řȄଲେģ ଶŇ řŊାŎ ŎାŃ ř ɂରାŧ ūŪľା 
ବେଳŐ Ĵśŏŀřŕା ĻƍŏŎś  İĴ Ņନ୍ତାŕାŃŚ 
ĬŻ କ୍ଷେŃରେ ňଶ ř ĬňȿŊ ĴŎ řȄŏାģ 
ଯ�ŘଗେǂƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ūů/ŬŪ Ļł ĹାœŚ Ĳ ŊŇ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŕାŃŚĴś 
ķĬଡ଼ାĪȄଲେģ ňାľ ř ĴŎ řŊା Ŕŕ ŕାŃŚ ŌśŕĥĴś  ľƏଚ୍ଚ ŌାŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ŕାŃŚľ ř ňାŏľା ĩȮŌł ĴŎ řȄŏାģ ଯ�Řଗେǂ ଦ�ୌଡ଼ି ŇňାŎ ř କ୍ଷେŃରେ 
ňťřō řŊାŎś  ŕାŃŚľ ř Ńାଙ୍କୁ  Ņଳř ଦେĪȄŏାģ ଯ�ŘଗେǂƉ ଗ�Řଡ଼ Ņś Īଗଡ଼ ହେŊା 
Ŕŕ ଶŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଗŋŚŎ କ୍ଷŃ ହୋĪĺ řģ ସେňଟେ ĨŇ୍ୟ ĹାœŚ 
Ĳ ŊŇ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĩŕŃ ହ�ŘĪȄଲେ ହେĥ ŕାŃŚĴś ňାľ ř ĴŎ ř ķĬଡ଼ାĪŊାŎś  
ĹାœŚĻłƉ ĨǛକେ Ŋଞ୍ଚି  ōାĪĺନ୍ତିģ Ńାଙ୍କୁ  ପ୍ରńମେ ŇŚଳଗ řŎ ř ŀାŻŎĵାŇା 
İŊĦ ňରେ ŊାଲେǢŎ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻĴś ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪĺ řģ

ķĬťŘĪŊŘ ŞେଳŐ ŅଳřଦେŏŘ ŕŘŃŚ

ņŘŇ ŉŔŏ ŔśŎſଷା 
ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେ

Ņƻତା ĩȮŌłରେ ĹŘœŚƉ ଗĶŘť Ņś Īଗť

ŋś ŊନେǢŎ,ųାūū(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟରେ 
ŅřŇĴś Ņ řŇ ŋ řĩĪň ř Ĳ ŋ řŋ řĩĪň řř ĴȢ‌ĹŎ 
ŊŦ଼ିŊାରେ ŏାଗ řĺ ř ģ ň Ŝର୍ବŎś  ŎାĻ୍ୟňାଳ, 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ପ୍ରņାŇ Ň୍ୟାŧାņŚଶ İŊĦ 
ɅŌłĴାŎŚ ŋ řŋ řĩĪň řŌାŇଙ୍କୁ  ŔŎĴାŎ 
İȧ‌Ĵର୍ଟ Ĳ ŔାĪŎȚ‌ ȄŊା ଗାŀ ř ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎś Ȅଲେģ  Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇś Ŕାରେ İŕା 
ĨŇ řŊାର୍ଯ୍ୟ Ȅŏାģ Ōାତ୍ର İବେ ĨନେĴ 
ĨŇȅĴŝŃ ŋ řĩĪň ř Ĳ ŋ řŋ řĩĪň řଙ୍କୁ  
İȧ‌Ĵର୍ଟ Ĳ ŔାĪŎŇȄŊା ଗାଡ଼ି  ନେĪ 
ŎାĻ୍ୟ Ĳ ŎାĻņାŇŚରେ Ŋś ŏś ȄŊାŎś  Ĩōńା 
ŔାņାŎł ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔ୍ୟା 
ଭ�Řଗ řŊାĴś ňଡ଼ୁĺ řģ İŕାĴś ନେĪ ŔŎĴାŎ 
Ĳ Ň୍ୟାŧňାଳ řĴାƉ Ň řĴľରେ ĩňƥତି 
ĬĿାĪĺନ୍ତି ŌାŇŊାȅĴାŎ Ĵର୍ମୀ ĨĵƠ ģ 
ଗŝŕ Ŋ řŋାଗ İ ŔĦକ୍ରାƻ Ň řŧŌŎ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 

ĨŇś ňାଳŇ ĴŎ řŊାĴś ସେ ĨŇś ର�Řņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

  Ĩŋ řଯ�Řଗ ĨŇś Ŕାରେ ପ୍ରńମେ Ļଣେ 
Ņś Ī Ļł Ň řର୍ବାĹ řŃ  ଲ�ŘĴପ୍ରŃ řŇ řȅ İŕ ř 
Ň řŧŌĴś Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎś Ȅଲେģ İବେ  İŕ ř 
Ň řŧŌŎ Ŋŕśଳ ŋାବେ ĬŏƎŇ ହେĬĺ ř Ĳ 
ĨନେĴ ନେŃା Ĳ ĴȄŃ ŋ řĩĪň řଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ 
İȧ‌Ĵର୍ଟ Ň řଶା ŏାଗ ř ōାĪĺ řģ İňŎ řĴ ř Ĵ řĺ ř 
Ŋ řņାŧĴ Ĳ ŔାĦŔŅ Ŋ ř ŎାĻņାŇŚ ŋ řŃରେ 
ŔାĪŎȚ‌ ȄŊା ňśŏ řŔ İŔĴର୍ଟ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎś ĺନ୍ତି ģ İŋଳř ĨŇȅĴŝŃ ŋ řŋ řĩĪň ř 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩĪȚ‌ Ŋ řର�ŘņŚ ହ�ŘĪȄଲେ Ōƺ 
İŕାŎ Ŋŕśଳ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔ୍ୟାĴś Ņś Īଗśł řŃ ĴŎ řĺ ř ବ�Řŏř 
ସେ Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŔŎĴାŎŚ Ň řŧŌ ĨŇś Ŕାରେ 

ŎାĻ୍ୟňାଳ, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, Ĳଡ଼ିଶା 
ŕାĪକ�Řର୍ଟŎ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹାŎňŃ ř, କେǂŌƽ୍ରୀ, 
ĨŇ୍ୟ ŎାĻ୍ୟଗśଡ଼ି ĴŎ ŎାĻ୍ୟňାଳ Ĳ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, Ŕśɂ ରିŌକ�Řର୍ଟ Ŋ řĹାŎňŃ ř, 
କେǂ ŔŎĴାŎƉ ƶୱାŎା ଯ�Řଗ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ  
Ŋ୍ୟକ୍ତି , Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ Ōƽ୍ରୀ, Ōśĵ୍ୟ ଶାŔŇ 
ŔĹřŊ, ňśŏ řŔ ŌŕାŇ řର୍ƳଦେଶĴ, ŎାǧŅŜ Ń, 
ĴȚ‌ସ�Řଲେȑ‌ Ĩŉřȧ‌, Ŋ řଦେଶŚ ĨŃ řȄŌାନେ 
ŔାĪŎȚ‌ōśŻ ňśŏ řŔ İȧ‌Ĵର୍ଟ ňାĪńାĩନ୍ତିģ 
Ōାତ୍ର ŋś ŊନେǢŎରେ କେତେĴ Ŋ řņାŧĴ, 
ŔାĦŔŅ İŊĦ ĨȅĴାŎŕŚŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ōାନେ 
ŔାĪରେŇ ōśŻ ňାĪŏȑ‌ ōାŇ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎś ȄŊାŎ ଦେĵାōାĪĺ řģ ōାŕା ମ�ŘľŎ 
ōାŇ (ŏାȢ‌, ŇŚଳ Ŋା Ŋ řŊ řņ ŎƍŎ 
ĩଲ�ŘĴŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ) Ň řŧŌ ŬŪūű İŊĦ 
ŎାĻ୍ୟ ପ୍ରୋଟ�ŘĴȢ‌ Ň řŧŌŎ Ŋ řର�ŘņାĹŎł 

ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ĨŇȅĴŝŃ ňśŏ řȧ‌ İŔĴର୍ଟ 
ōାŇŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĻŇŔାņାŎłƉ Ōƺରେ 
ĨŔśŊ řņା Ĳ ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
Ŏାସ୍ତାରେ ȸରାŉřȇ‌ ňśŏ řȧ‌ଙ୍କୁ  Ŋ ř Ŋ řଭ୍ରାƻ 
ĴŎś ĺ řģ ŔାĪରେŇ İŊĦ ňାĪŏȑ‌ ōାŇŎ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎĴś ଗŝŕ Ŋ řŋାଗŎ ପ୍ରୋଟ�ŘĴȢ‌ 
ŃାŏřĴାରେ ĨȅĴŝŃ ŋ řŋ řĩĪň řŌାŇƉ 
ňାĪĥ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ŔŚŌ řŃ ŎĵାōାĬ ବ�Řŏř 
ସେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŀ řĻřň ř İŊĦ ňŎ řŊŕŇ 
ĴŌ řŔŇŎଙ୍କୁ İŕ ř Ĩବ�ţņ Ĩŋ୍ୟାŔĴś Ńś Ŏƻ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊାĴś, ĨȅĴାŎ ରେĴର୍ଡ ōାƗ 
ĴŎ řŊାĴś İŊĦ ĨŇȅĴŝŃ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĨŇśŌŃ ř 
ଦେĬȄŊା ĨȅĴାŎŚŌାŇƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ņାŧ řƫ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ ř Ŏାସ୍ତାରେ ĻŇŔାņାŎłŎ 
ŔśŎſଷା Ĳ ଶŝƌଳା Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ 
Ņ řĩōାĬ ବ�Řŏř ସେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ନେŃାƉ 
İȧ‌Ĵľǻ Ň řŒା ŔŎĴŘŎ Ĳ ŇɹୟାŧňŘଳ řĴŘƉ Ň řĴľରେ ĩňƥତି

ŋś ŊନେǢŎ,ųାūū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ĭň 
Ň řର୍ବାĹŇĴś ĩĬ Ĵ řĺ ř ķƞଟା ŊାĴ ř ȄŊା ବେଳŐ 
ĩĻř Ŋ řĻś  ĻŇŃା Ņଳ ŎାĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴାŎŚƉ Ň řĴľରେ Ŋ řଜେň ř Ŋ řର�ŘņŎ 
ĩł řĺ ř Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩŋřଯ�Řଗģ ōńାଶŚȱ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�Řଗ İŕା Ĭňରେ Ĵର୍ଯ୍ୟŇś ǨଠାŇ 
Ň řĨନ୍ତୁ ବ�Řŏř Ņŝ ଢ଼ ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺ ř 
Ŋ řଜେଡ଼ିģ Ĩŋ řଯ�Řଗ ĨŇś Ŕାରେ ŇŜĩňଡ଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇରେ ĨŎାĻĴŃା Ĳ ŕ řĦŔା 
ĴାƠ ķľାĪŊା ňାĪĥ Ŋ řଜେň ř ନେŃାŌାନେ 
ĺŃ řଶଗଡ଼Ŏś  ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  ĩł řĺନ୍ତିģ ଭ�ŘľŎଙ୍କୁ  
ŋŧŋŚŃ ĴŎ řŊା ସେŌାŇƉ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟģ Ƕଚ୍ଛ 

Ĳ Ň řŎପେକ୍ଷ Ň řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ 
ĻřǟଲାŎś  ŊାŕାŎ ĴŎାōାĬ ବ�Řŏř Ŋ řଜେŀř ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺ řģ  Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧ ňାଖେĪ ĩŔ řȄଲେ 
Ŕśƴଧା İňର୍ଯ୍ୟƻ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ǱଥାŇରେ ĪŋřİŌ 
ňŕଞ୍ଚି  Ňାŕ Ȁģ Ň řŎପେକ୍ଷ Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹାଳŇାରେ 
İŕା ଗśŎś ŃŎ ତ୍ǽľ ř ģ 

ସେŕ řňŎ ř ĨŇ୍ୟ İĴ Ĩŋřଯ�Řଗ ňତ୍ରରେ 
Ŋ řଜେŀř Ņର୍ଶାĪĺ ř ଯେ Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹାଳŇାରେ 
Ň řୟ�ŘĻřŃ ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řଜେŀř Ŕŕ 
ňକ୍ଷňାŃ řŃା ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେň ř Ň řର୍Ƴଦେଶରେ 
Ŋ řଜେŀř ɂରାର୍ଥୀƉ ପ�Řଷ୍ଟŎ, Ŋ୍ୟାŇŎ, ହ�Řର୍ଡିଂ 
ŔŊś  ŊାŕାŎ ĴŎ řŅ řĩ ōାĬĺ řģ Ōାତ୍ର Ŋ řଜେň ř 

ɂରାର୍ଥୀƉ ପ�Řଷ୍ଟŎ, Ŋ୍ୟାŇŎ ĩŅř ŔŎĴାŎŚ 
ŔǑƥତି Ĭňରେ Ŏŕ řȄଲେ Ŕśƴଧା ŃାĴś ŊାŕାŎ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ପ୍ରଶାŔŇŎ ŕାŃ ōାĬŇ řģ İŕା 
Ŋ୍ୟŃŚŃ Ŋ řଜେň ř ĩĪľ ř ସେȢ‌ ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌŃା 
(İĩĪ)Ŏ ବେĩĪŇ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ, Ŋ řଜେŀř ɂରାର୍ଥୀ 
ସ୍ǳŕାଙ୍ଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ Ĳ Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା 
ŌାŇƉ Ĵପ�ŘଳĴଳ୍ପି Ń ŋ řŀ řĲ, ŉଟ�Ř ĩŅř 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊ Ŕŕ ŔାŌାĻřĴ ଗłŌଧ୍ୟାŌରେ 
ପ୍ରĴାଶ ĴŎś ĺ řģ ĻŇŌŃĴś Ŋ řଭ୍ରାƻ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
İŕା Ŋ řଜେň řŎ ŊŕśȖ‌ Ŋŀ œȓ‌ōନ୍ତ୍ର ବ�Řŏř 
Ŋ řଜେŀř Ĵŕ řĺ řģ ତେłś Ńś Ŏƻ İŕ ř Ĩŋ řଯ�Řଗ 
Ĭňରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେĬ ବ�Řŏř Ŋ řଜେŀř 
Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ,ųାūū(ŔŌ řŔ): İĴ ŔାņାŎł Ŕŋା 
Ĳ Ōା® ŋĬłŚƉ ŔାŌɨନାରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ŘŕŇ 
ĹŎł ŌାļŚ ĨňଶǏ ପ୍ରୟ�Řଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŋଳř 
ଶǏ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řŊା ĩĪŇ ĨŇś ōାŧŚ ŅƠŇŚŧ 
ĨňŎାņģ ହେଲେ Ļଣେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହ�ŘĪ ଯେňŎ ř 
ĨňଶǏ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řĺନ୍ତି, Ńାŕା ĨŃ୍ୟƻ 
Ņś ର୍ଭାଗ୍ୟĻŇĴ Ĳ Ň řନ୍ଦŇŚŧ ବ�Řŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ň řŔ řŔ ř 
ŔŋାňŃ ř ŋŻĹŎł ŅାŔ ģ 
  ŎŊ řŊାŎ ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ପ୍ରĹାŎ Şେœ ňରେ 
İĴ ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚରେ Ɍରୀ ŅାŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଯେĬĥ ଶǏ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řĺନ୍ତି, Ńାŕା Ōśĥ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ ř ňାŎ řŊ ř Ňାŕ Ȁģ İĴ ŔାņାŎł Ŕŋାରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İňŎ ř ଶǏ Ĵ řňŎ ř Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĵଲେ Ńାŕା 
ĩŌĴś ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ କ�ୌłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ପ୍ରŃ ř ŔାņାŎł 
ǱଥାŇରେ İŋଳř ĨňଶǏ  Ŋ୍ୟŊŕାŎ  ĩĪŇ ĨŇśōାĪ 
İĴ ŅƠŇŚŧ ĨňŎାņ Ĳ İŕା ଫ�ୌĻŅାŎŚ ĨňŎାņ 
ଶ୍ରେłŚ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ Ŕର୍ବŔାņାŎłରେ ŌାĩŋĬłŚƉ 
ŔାŌɨନାରେ İŋଳř ĨňଶǏ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řŊା ଯ�Řଗśĥ 
Ĵାŕ ȀĴ ř ŃାƉ Ĭňରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାō řŊ 
Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř ŋŻ ପ୍ରଶ୍ନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕା Ŕŕ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
İŋଳř ĨŞŒŘŋŇŚŧ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟŊାŔŚƉ 
ĩଗରେ ŋś ŏ ɂରାର୍ଥŇା ĴŎନ୍ତୁ ବ�Řŏř ŋŻ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋŻ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  
ହେŏřĴňɟŎ ଦେȃŊାĴś Ĵŕ řŊା ĨŃ୍ୟƻ Ņś ର୍ଭାଗ୍ୟ 
ĻŇĴģ İ ĨƗଳŎ ŅାŅŇ Ņś ħĵ ĨŊƣଣ୍ଣŇŚŧģ 
ĹାœŚଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ňାŕ Ȁ, Ń řĵାŏŚ ŀ୍ୟାŌŎś  ňାł ř 

Ō řଳśŇାŕ Ȁ, Ōŕ řଳା ĴଲେĻ Ňାŕ Ȁ, ଶ řକ୍ଷĴ Ňାŕାନ୍ତି , 
ŀାŻŎĵାŇାରେ ĬňĴŎł Ňାŕ Ȁ, Ŋ řŞେœƕ Ňାŕାନ୍ତି , 
ବେĴାŎŚ, Ĺś କ୍ତି  ŋ řƥ ତିĴ ĹାĴ řŎ ř ĩŅř Ĵńା Ĵŕ řଲେ 

Ň Ŕରେģ İŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ Ĵńା Ň Ĵŕ ř 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŜĩ ହେŏřĴț‌ľŎ ଦେȃŊାĴś ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  

Ĵŕ řŊା ĨŃ୍ୟƻ Ņś ର୍ଭାଗ୍ୟĻŇĴģ ŔśŇାବେଡ଼ା ĬňŎ 
ଦେĪ ଶŕ ଶŕ Ŋ řŌାŇ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŎାŧňśŎ ଗŃାଗŃ 
ĴŎś ĺ ř; ĩĬ ସେ ହେŏřକେňɟŎ ଦେȃŊା ōśଗ Ňାŕ Ȁģ 

Ĵ řĺ ř Ŋ řĴାଶŌŜଳĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ōŅř ĴŎ řńାନ୍ତେ ତେବେ 
ହେŏřକେňɟŎ ଦେȃŊାňାĪĥ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŀାĴ ř ŕŔŎ 
ňାତ୍ର ହେŊାĴś  ňଡ଼ି Ňńାନ୍ତା ģ  Ŋ řଜେň ř ଗ�Řľ řİ Ŕŋା 

ňାĪĥ ūů/ ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ପ�Řଷ୍ଟŎ Ĳ ହ�Řର୍ଡିଂରେ 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ĺ řģ ŔାŎା ŔŕŎŎ ଗĺ Ĳ Ŋ řĻś ଳ ř ĵśଣ୍ଟରେ 
ପ�Řଷ୍ଟŎ ŏାଗ řĺ ř ģ କେŊଳ  ପ�Řଷ୍ଟŎ Ĳ ňŃାĴାରେ 
Ŋ řଜେň ř Ņś Ī/ Ń řŇ ř କ�Řľ ř ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řĺ řģ ŀ řଜେ 
ପ୍ରĹାŎ ଗାଡ଼ି  Ŏାସ୍ତା ĨŊର�Řņ ĴŎ ř ķƞଟା ķƞଟା 
Ŏŕśĺ řģ ŔŋାĴś   ŊŔରେ ŊାŕାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ   ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ĨłାōାĬĺ řģ ଲ�ŘĴƉ ŋ řŀ 
ଦେȃ Ņଳ ପ୍ରŃ ř ŔŌର୍ଥŇ Ĩĺ ř ବ�Řŏř ପ୍ରୋňାଗଣ୍ଡା 
ĴŎାōାĬĺ řģ Ōାତ୍ର ĴĦଗ୍ରେŔ ɂରାର୍ଥୀ ķାŔ řŎାŌ Ōାľ řŎ 
Ŕନ୍ତାŇ Ĳ  ସେ ŔŃ୍ୟňńରେ Ĩĺନ୍ତିģ ŃାƉ Ŋ řĻŧ 
Ň řǠ ଚିŃģ Ŋ řĻŧ ହେŊା Ņ řŇĿś  ŇŜ ĩňŀାŎ ĻŧōାȽରା 
ĩŎǕ ହେŊ ବ�Řŏř Ɍରୀ ŅାŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řŒŝƌଳŘ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ ĺŃ řŒଗଡ଼ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  
ŇŜ ĩňଡ଼ା ĩł řĺ ř Ŋ řଜĻň ř: Ŋ řଜĻŀř

	<ŌŃŅାŇ Ň řŌନ୍ƻ Ŀ řĴłା 
ସŌŧରେ ňŕƗ ଚିŏା Ňାŕ Ȁ ĪଭřİŌ

	<Ļřǟଲା ɂŒାସŇ Ŋ řର�Řņରେ 
ňſňାŃ řŃା Ĩଭ řଯōŘĶ ĩł řŏା 
Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ 

	<Ŋ řɅରାନ୍ତି ĴŎ İĩĪ ଭ řŀ řĲ ɂସାŎ 
ĴŎś ĺ ř Ŋ řଜେň ř ĩĪଟ ř ŞେȢ‌

ĨňŒǏ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŋś Ȣ‌ ŌŘଗƻତୁ: ŋŻ

	<ŌśĵɹŌƽŚƉ İňŎ ř Ōନ�ŘଭାŊ 
ĨŃɹନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ
	<ହେŏřĴňɟŎ ଦେȃŊାĴś Ĵŕ řŊା 
ŇŜ ĩňť଼ାŊାସୀଙ୍କୁ  Ĭňŕାସ

ŋś ŊନେǢŎ,ųାūū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇରେ 
ଭ�Řľ ňଡ଼ିŊାĴś ŬŮ ķƞଟା ŊାĴ ř ȄŊାବେଳŐ ŎŊ řŊାŎ ŔĦଧ୍ୟାରେ 
ପ୍ରĹାŎ Şେœ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ ŃାŎ řĵ ଘ�Řœłା 
Ĳ ɂରାର୍ ȁňତ୍ର Ņାĵŏ ňŎĿାŎś  ଭ�ŘľŎƉ ŌŇ Ļřł řŊାରେ 
Ŋ řଜେŀř କ�ୌłŔ ř Ŕśଯ�Řଗ ŕାŃĺŀା ĴŎ ř Ňାŕ Ȁ 
ବ�Řŏř Ņଳ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ ĬňŇ řର୍ବାĹŇରେ 
Ŋ řଜେŀř ɂରାର୍ଥୀ ସ୍ǳŕାଙ୍ଗିŇŚ ĺśŎ řĩ ĩŎǕŎś  
ŕାĪଭ�ŘŏଟେȎ‌ ପ୍ରĹାŎ ŌାƺŌରେ ŇŜĩňଡ଼ା 
Ŋ řņାŇŔŋା କ୍ଷେତ୍ରŎ କ�Řł ĨŇśକ�Řłରେ ňŕଞ୍ଚି  
ଲ�ŘĴƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĻřŃ řŊାରେ ବେȥ‌ Ŕŉଳ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 
ତେବେ Ŋ řଜେŀř Ŕśɂ ରିମ�Ř Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧĴƉ Ņś Ī Ņś Ī ńŎ Ņȟ‌Ņାȡ‌ ପ୍ରĹାŎ ňରେ Ņଳ 
Ŕňକ୍ଷରେ Ň řର୍ବାĹŇŚ ŕାŵା ବେȥ‌ ଗŃ řଶŚଳ ȄŊା ଭ�ŘľŎƉ 
ŕାŊŋାŊŎś  Ǵଷ୍ଟ ପ୍ରŃŚŧŌାŇ ହେĬĺ ř ବ�Řŏř Ŋ řଜେŀř ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ 

Ņଳ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ ř, ŇŜĩňťାରେ ňśł řńରେ ŇŊŚŇ 
Ō୍ୟାĻřĴ ĹଳାĪŊା ňାĪĥ ଭ�ŘľŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ŘĪŔାŎ řĺନ୍ତିģ ର�Řȓ‌ 
ŞŒŘ®, ĻŇŔŋା, ňńɂରାƻ Ŕŋା, ňŅōାȽରା ĴŎ ř Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 

Ĳ ǱଥାŇŚŧ ନେŃŝ ƫƉ Ŕŕ ɌରୀŌŃŚ ĺśŎ řĩ ଲ�ŘĴƉ ňାĵରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ ଲ�ŘĴƉ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŇŜĩňଡ଼ାŎ 
Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ ĬǈŃ ř ňାĪĥ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴƉ ŕାŃ ŌśĿାĴś ľାł 
ĴŎ řŊାĴś ସେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŜĩňŀାରେ ňାŇŚŧ Ļଳ, 

ଶ řſଷା, ĻଳସେĹŇ, Ōŕ řଳା Ŕଶକ୍ତି ĴŎł, ଗାĥରେ 
Ĵର୍ମŇ řōśକ୍ତି , ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Ŏାସ୍ତାķାľ ŔŌŔ୍ୟାŎś  Ň řସ୍ତାŎ 
ଦେŊା ňାĪĥ ɌରୀŌŃŚ ĺśŎ řĩ Ĵńା ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴାŎ ĨľĴାĪ ŎȃȄŊା ĴାŌ ňśŇħ Ĺାŏś  ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ɌରୀŌŃŚ ĺśŎ řĩ Ņମ୍ଭୋକ୍ତି  ପ୍ରĴାଶ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ŋ řଜେň řŎ ĻŇŊ řର�ŘņŚ ଶାŔŇ Ŋ řର�Řņରେ ŇŜĩňଡ଼ା 

Ōାľ řŎś  ĩକ୍ରୋଶŎ ପ୍ରŃ řŉଳŇ ňାĪĥ ସେ ĩŕɲୱାŇ ĻłାĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଜେŀř ନେŃŝ Ŋŝନ୍ଦ Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ŋ řଜେň ř ଯେତେ ପ୍ରĴାŎ 

ବେĩĪŇ ĴାŌ ĴଲେŊ ř ଲ�ŘĴƉ ŕŝŅŧĴś ĻřŃ řňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ 
ĩĻřŊ ř ŇŜĩňଡ଼ାŊŔŚƉ ĻŇŌାŇŔŎ ନେŃା କେŊଳ ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧĴģ ňŜର୍ବŎś  ସେŌାନେ ŇŊŚŇ ŊାŊś ଙ୍କୁ  ĩଶŚର୍ବାŅ 
ĴŎ řȄଲେ, ĹଳřŃ ĬňŇ řର୍ବାĹŇରେ Ōƺ ŃାŕାŎ ପ୍ରŃ řŉଳŇ 
Ň řħŔନ୍ଦେŕ ବ�Řŏř Ŋ řଜେŀř Ĵŕ řĺ řģ

ŇŊŚŇƉ ɂĹŘŎŎś  ŅଳĴś Ō řଳ řŊ ŉŘĪŅŘ:Ŋ řଜĻŀř

ŌŃŅŘŇରେ 
ହେŊ ଜŇ 
ĩକ୍ରୋŒŎ 
ɂŃ řŉଳŇ

ମ�ŘŎଡ଼ା, ųģūū(ŔŌ řŔ): Ŋାŏř ବୋଝେĪ ȸରାĴɟȡ‌ 
ĻŊŃĴś ନେĪ ňśŏ řŔ Ŕŕ ȰରାŌŊାŔŚƉ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁģ 
İňŎ řĴ ř, ňśŏ řŔĴś ķƞଟାİ ĨľĴ Ŏȃଲେ ȰରାŌŊାŔŚģ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ମ�ŘŎଡ଼ା ńାŇା ĨƗଳରେ ĩĻř İňŎ ř İĴ 
ķľłା ķľ řĺ řģ İŕ ř ķľłାରେ ňśŏ řŔ ŔĦňŝŻ ȸରାĴɟȡ‌Ŏ 
ŌାŏřĴଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŕାŔŕ ňśŏ řŔ ūŪ ȰରାŌŊାŔŚƉ 
ŇାŌରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĹଳାĪĺ řģ

ŔŜĹŇାŇś ōାŧŚ, Ļମ୍ଭୀŎା ŇŅŚŎ ଠେଙ୍ଗାŃାଣ୍ଡି 
ŇŅŚķାľŎś  ଚୋŎାରେ Ŋାŏř Ĺାŏାł ହେĬȄŊା ĵŊŎ 
ňାĪ ňśŏ řŔ ସେĿାରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ňśŏ řŔ ସେĿାŎś  İĴ Ŋାŏř ବ�ŘଝେĪ ȸରାĴɟȡ‌ ĻŊŃ ĴŎ ř 
ńାŇାĴś ନେĬȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ȰରାŌŊାŔŚ ସେĿାରେ ňŕଞ୍ଚି  
ňśŏ řŔĴś ĨľĴାĪȄଲେģ ĬŻ ȸରାĴɟȡ‌Ĵś  ĺାť ř ŇȄଲେģ 

ŉଳରେ ňśŏ řȧ‌ Ĳ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ōƺରେ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĬňśĻřȄŏାģ ȰରାŌŊାŔŚŌାନେ ňśŏ řŔĴś ňାĵାňାȃ ūķƞଟା 
ņŎ ř ĨľĴ ŎȃȄଲେģ ତେବେ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔśŌ řŃ 
ĴśŌାŎ ସୋରେȚ‌Ɖ Ň řର୍Ƴଦେଶରେ İĴ ସେƃȚ‌ ଫୋର୍ସ 
ସେĿାରେ ňŕଞ୍ଚି  ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĻŊŃ 

Ŋାŏř ȸରାĴɟȡ‌Ĵś  ńାŇାĴś ĩł řȄŏାģ İŕ ř ķľłାରେ ňśŏ řŔ 
ȸରାĴɟȡ‌ ŌାŏřĴ ĴśĩĥŎ Ōśର୍ମୁĴś  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŕାŔŕ 
ūŪ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ňାĥରେ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ 
ĹଳାĪȄŊା ńାŇାȅĴାŎŚ Ɍରୀ ସୋରେŇ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊŘŏř ȸରାĴɟȡ‌ ଜŊŃŎś  ňśŏ řŔ-ȰରାŌŊŘŔŚ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

ňśŏ řŔĴś ķƞଟାİ ĨľĴ Ŏȃଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ

	<ūŪĻłƉ ŇାŌରେ ŌାŌŏା
	<ȸରାĴɟȡ‌ ŌାŏřĴ Ķ řŎŉ

ŋś ŊନେǢŎ, ųģūū(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟରେ Ň řōśକ୍ତି  
ପ୍ରକ୍ରି ŧା ŊାľŊłାģ Ņś Ī Ŋର୍ଷରେ ŰůŕĻାŎ Ň řōśକ୍ତି  
ଦେŊାĴś ଖ�ŘȘ‌ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେ ହେĥ 
ସ୍ନାŃĴ ňŁś ĩƉ ňାĪĥ İōାİ ĩଶାĻŇĴ Ň řōśକ୍ତି  
ŊାŕାŎ řŇାŕ Ȁģ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ņś ĪŊର୍ଷ ň ŜŎ řŊାĴś ĩĬ 
ɂରାŧ Ű ŌାŔ ŊାĴ ř Ŏŕ řĺ řģ ତେłś, İତେ Ĵȟ‌ ŔŌŧ 
ŋ řŃରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ଘ�Řœłା Ĵ řňŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ହେŊ, ŃାĴś ନେĪ ପ୍ରଶ୍ନŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ

Ň řōśକ୍ତି  ňŎŚſଷାĴś Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
İĴାȅĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĪĺ ř ବୋŏř ŔŎĴାŎ 
Ĵŕśĺନ୍ତିģ ňŎŚſଷା ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
İĴĴ ŌାĶǻŅର୍ଶିĴା ĻାŎ ř ĴŎ řŊାĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĵାŌȃĩŏ ĩବେŅŇĴାŎŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ŉř® ŏାଗś ŋଳř ňŅକ୍ଷେň Ōƺ Ň řĩōାĪĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İŔŊś  ňରେ Ōƺ ŇŜŃŇ Ň řōśକ୍ତି  ňାĪĥ Ŋ řƕପ୍ତି  
ପ୍ରĴାଶ ňାĬŇାŕ Ȁģ  ŔŎĴାŎ ଗĿŇ ହେŊା ňରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ŘŕŇ ĹŎł ŌାļŚ ପ୍ରńŌ Ņś Ī Ŋର୍ଷରେ 
Űů ŕĻାŎ Ĳ ů Ŋର୍ଷରେ ଦେଢ଼ ŏକ୍ଷ Ň řōśକ୍ତି  
ଦେŊାĴś ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ŎŜ ň ŋାବେ 
Ĩଗଷ୍ଟ Şେœ Ŕśƴଧା ŬŬ ŕĻାŎ ଗ୍ǽț‌-Ŕ ř® ňŅରେ 

Ň řōśକ୍ତି  ňାĪĥ Ŋ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴାଶ ĴŎ řŊାĴś Ĵŕ řȄଲେģ 
İନେĪ ĩଶାŧŚƉ Ōƺରେ ĬƮସାŕ ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ହେଲେ Ň řŧŌ řŃ ŋାବେ Ň řōśକ୍ତି  ňାĪĥ 
Ŋ řƕପ୍ତି  ŊାŕାŎś  Ň ȄŊାŎś  ĩଶାŧŚƉ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ୁ ĺ řģ ĹଳřŃŊର୍ଷ Ĳଡ଼ିଶା ଲ�ŘĴସେŊା 
ĩୟ�Řଗ (İň řİȧ‌Ŕ ř) ňŎ řĹାଳ řŃ ŌŕାଲେĵାଗାŎ 
İİȧ‌Ĳ ňŅରେ Ň řōśକ୍ତି  ňାĪĥ Ŭųľ ř ňŅ Ŋ୍ୟŃŚŃ 

ସ୍ନାŃĴ ŀřȰରୀņାŎŚƉ ňାĪĥ ĨŇ୍ୟ କ�ୌłŔ ř Ň řōśକ୍ତି  
ŊାŕାŎ řŇାŕ Ȁģ İŕାŎ ř Ōƺରେ ňŎŚſଷା ňŎ řĹାଳŇା 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔାņାŎł ପ୍ରଶାŔŇ Ĳ ŔାņାŎł 
Ĩŋřଯ�Řଗ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎś  ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŬŬŃାŎ řĵରେ 
İĴĴ ŌାĶǻŅର୍ଶିĴା ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ňŎŚſଷା 
ĴŎś ȄŊା ŔŌସ୍ତ ĩୟ�Řଗ Ĳ ବ�Řର୍ଡ İŕ ř ŌାĶǻŅର୍ଶିĴା 
ĨŇś ōାŧŚ ňŎŚſଷା ĴŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ĵାŌȃĩȢ‌ 
Ōନ�ŘŋାŊ ନେĪ ĩବେŅŇ ĴŎś ȄŊା ĩଶŧŚƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ĴŎ řŊାĴś  ĩବେŅŇ ŉř® ŏାଗś 

ĴŎାōାĪĺ řģ Ĳň řİȧ‌Ŕ ř ŔମେŃ Ĳଡ଼ିଶା Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ପ୍ରŊŎł ĩୟ�Řଗ (Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř) Ĳ Ĳଡ଼ିଶା Ĩņସ୍ତŇ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ĹŧŇ ĩୟ�Řଗ (Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř) 
ňŎŚſଷା ňାĪĥ Ŭଶŕ ľଙ୍କା ଲେĵାİĥ ŉř® ņାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řବେ ବ�Řŏř Ň řǪƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ ōାŕା ňŎŚſଷା 
ŔŎ řŊା ňରେ ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊା ň řŏାଙ୍କୁ  ଫେŎସ୍ତ 
ĴŎାō řŊģ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ŔŎ řȄଲେ Ōƺ ŇŜ ŃŇ 

Ň řōśକ୍ତି  କେବେ ŊାŕାŎ řŊ ବ�Řŏř ĩଶାŧŚŌାନେ 
ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ପ୍ରଶ୍ନ ĴŎś ĺନ୍ତିģ  ĨňŎň‌କ୍ଷରେ, 
İĴାȅĴ ňŎŚſଷାରେ Ŋ řଭ୍ରାľ Ĳ ĹାĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ňŎ ř 
ķľłା ĩଶାŧŚƉ Ōନ�ŘŊଳ ŋାଙ୍ଗୁ ĺ řģ ପ୍ରńମେ 
ŉରେଷ୍ଟȡ‌, ŉରେଷ୍ଟଗାର୍ଡ ňŎŚſଷାରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĻାŏřĩŃ ř ନେĪ ĩଶାŧŚŌାନେ ĩନ୍ଦୋଳŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴାŎ İŕାĴś  ňର�Řକ୍ଷରେ ସ୍ୱୀĴାŎ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ŃŅƻ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ 
ŃŅƻ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ଲ�ŘĴଲ�ŘĹŇĴś İōାİ ĩŔ ř 

ňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ İŕାňରେ ĩȡ‌ĩĪ, ĨŌ řŇ ňŎŚſଷା 
Ĳ İȢ‌ľ řĩȡ‌ ଶ řକ୍ଷĴ ňŎ ř İĴାȅĴ Ň řōśକ୍ତିରେ  
Ŋ řଭ୍ରାľ ଦେĵାଦେĪĺ řģ İňŎ řĴ ř  Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř 
ňŎ řĹାଳ řŃ ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା ପ୍ରଶ୍ନňତ୍ର 
ŏřȇ‌ ĴŎ ř ĹାĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  œଡ଼ōନ୍ତ୍ର Ōƺ ņŎାňଡ଼ିĺ řģ 
İŕାŊାȘ‌ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ŋ řƕପ୍ତି  ňାĪĥ ɂରାŧ ŔŌସ୍ତ Ň řōśକ୍ତି  
ପ୍ରକ୍ରି ŧା କ�Řର୍ଟରେ ňŕଞ୍ଚୁĺ řģ ତ୍ǽľ řōśŻ Ŋ řƕପ୍ତି , 
ପ୍ରଶ୍ନňତ୍ର ŏřȇ‌, ňŎŚſଷା Ŋ řଭ୍ରାľ Ĳ ĨŅାŏŃରେ 
ŌାŌŏା ňାĪĥ ȮŌାଗŃ ŋାବେ Ň řōśକ୍ତି  ପ୍ରକ୍ରି ŧା 
Ŋ řଳŌɲ ବିŃ ହେĬȄŊାŎś  ĩଶାŧŚƉ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ିĹାŏřĺ řģ Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř ňŎ řĹାଳ řŃ 
Ŕ řĻřİȢ‌, İȧ‌İȧ‌Ŋ ř ňŎ řĹାଳ řŃ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅ, ŏାĪବ୍ɄŎ řĩȚ‌, Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř 
ňŎ řĹାଳ řŃ ĴŌɹ୍Ň řକେŔȚ‌ Ĵନେଷ୍ଟŊଳ Ĳ ĹାŎ ř 
ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ňśŏ řȧ‌ Ĵନେଷ୍ଟŊଳ, ଷ୍ଟେନ�Ř 
ĩŅř ňŅରେ Ň řōśକ୍ତି  ňାĪĥ Ńś Ŏƻ Ŋ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴାଶ 
ĴŎ řŊାĴś  ĩଶାŧŚŌାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟńା 
ūůŃାŎ řĵ ňରେ Ŋଡ଼ņŎłŎ ĩନ୍ଦୋଳŇ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ŋାƺ ହେବେ ବ�Řŏř Ļଣେ ĩଶାŧŚ ŔśŇŚŏ 
ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

İĴĴ Ōାର୍ଗŅର୍ȁĴା 
Ĳ ňŎୀକ୍ଷା ŉř® 
ņାର୍ଯɹ ସŎ řĺ ř ŇŜ ŃŇ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି କେŞେ?

	<Ŭ Ŋœ୍ଷରେ Űů ŕĻାŎ Ň řଯśŻ ତି ଦେŊାĴś ହ�ŘĪńíŏା ଘķŘଷłା
	<Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ Ň Ĵଲେ ĩନǁଦୋŐŇ ňାĪĥ ସĻŊାĻ ĩŒାŧୀ

ĴľĴ,ųģūū(ŔŌ řŔ): ıŃ řŕାŔ řĴ ŊାŏřōାȽରା-
ŬŪŬůରେ ŔśŎśĵśŎśରେ ōାȽରା ňŎ řĹାଳŇା 
ହ�ŘĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ ōାȽରାŎ ůŅřŇରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା 
ŏାଗ ř Ŏŕ řĺ řģ ňśŏ řŔ Ĳ ପ୍ରଶାŔŇ řĴ Ŋ řଶŝƌଳା 
ଯ�Řଗśĥ ŔାņାŎł Ņର୍ଶĴ ମେଳା Ŋś ŏ ř ňାŎśŇାŕାନ୍ତି ģ 
ĩĻř ŎŊ řŊାŎ ĺśľ řŅ řŇ ȄŊାŎś  ପ୍ରŊଳ 
ĻŇŔŌାଗŌ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř ŋ řଡ଼ 
ŋ řŃରେ ŔାņାŎł Ņର୍ଶĴŌାନେ 
İňଟେ ĹŕľାĿାŎś  İŊĦ ସେňଟେ 
ଯ�Řବ୍ରାĿାŎś  ĹାŏřĹାŏř ĩŔśȄଲେģ 
İŕ ř Ŭľ ř ǱଥାŇରେ Ň řୟ�ŘĻřŃ 
ହ�ŘĪȄŊା ŔŎĴାŎŚ Ŋȧ‌ ŋ řଡ଼ 
ଯ�Řଗśĥ ōାŃାŧାŃ ĴŎ řňାŎśŇାŕ Ȁģ 
ŋ řଡ଼ ଯ�Řଗśĥ Ĩଟ�Řଗśଡ଼ି Ĵ Ōƺ ĩĻř 
Ŀț‌ ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ ŔାņାŎł Ņର୍ଶĴ ŕĪŎାł 
ହେĬȄŊା ବେଳŐ ĩĻř ōାȽରା ňଡ଼ିĩରେ İĴ 
ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା ଦେȃŊାĴś Ō řଳ řȄŏାģ ଯେĬĥ 
ķľłା®Ŏ ŋ řŀ řĲ ସ�ŘŔ řĩȢ‌ Ō řŀ řĩରେ ŋାĪŎାŏ 
ହେŊାରେ ŏାଗ řĺ řģ ­ŃŎƍ® Ĺ୍ୟାନେŏŎ Ĵ řĺ ř 
ĴଳାĴାŎ ŋ řଡ଼ ŋ řŃରେ İĴ ­Ĳľ řŋ ř ପ୍ରେȧ‌® 

ଲେĵାȄŊା ଗାଡ଼ି  ନେĪ ŉŔ ř ōାĪȄଲେģ ଯେĬĥ 
ǱଥାŇରେ ଲ�ŘĴŌାନେ ňାŅରେ ĹାŏřĹାŏř ō řŊା 
Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେĬȄŏା, ସେŕ ř ǱଥାŇରେ Ĳľ řŋ ř ପ୍ରେȧ‌ 
ଲେĵାȄŊା Ĵାȡ‌ ନେĪ ŃŎƍ Ĺ୍ୟାନେȢ‌Ŏ 
ĴଳାĴାŎŌାନେ ōାȽରା ŌƺĴś ňଶ řȄଲେģ ବ�Řȑ‌ 
ଗେȑ‌ Ň řĴľରେ କ�ୌłŔ ř ଗାଡ଼ି Ĵś ō řŊା ନେĪ 

ĴŌ řଶŇରେȑ‌ ňśŏ řŔ ŊାŎł ĴŎ řȄŊା 
ବେଳŐ ସେĿାରେ Ĳľ řŋ ř ଗାଡ଼ି  ନେĪ 
ŃŎƍ ĴଳାĴାŎŌାନେ କେŌ řŃ ř 
ଗଲେ ବ�Řŏř ŔାņାŎł ଲ�ŘĴŌାନେ 
ପ୍ରଶ୍ନ ĴŎ řȄଲେģ İŕାĴś Ņŝ ଢ଼ Ŋ řର�Řņ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ǱଥିŃ ř Ļľ řଳ ହେŊା 
ňରେ ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  
ଗାଡ଼ି  Ĳ ସେȄରେ ȄŊା ĴଳାĴାŎŌାŇଙ୍କୁ  

ŔśŎſ ଷିŃ ŋାବେ ŊାŕାŎ ĴŎ řȄŏାģ ŀ୍ɹľ řରେ ȄŊା 
ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚƉ Ĵŕ řŊା  ĨŇśŔାରେ, Ĳľ řŋ ř ପ୍ରେȧ‌ 
ଲେĵା ȄŊା ଗାଡ଼ିରେ  ŔାŌɲବାŅ řĴ Ĳ Ĵ୍ୟାମେŎାŌ୍ୟାȚ‌ 
ō řŊାĴś ĨŇśŌŃ ř Ō řଳ řȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŎƍ 
ĴଳାĴାŎŌାନେ İŋଳř ĴŎ řŊା ଯ�Řଗśĥ ŔାņାŎł 
ଲ�ŘĴƉ ĩକ୍ରୋଶŎ ଶ řĴାŎ ହ�ŘĪȄଲେģ

	<ŊାŏřଯାȽରା ňť଼ିĩĴś Ĵାȡ‌ ĩł ř ­ŃŎƍ® ĴŐାĴାŎ ŕଟŕଟା

ଘେŎ řଲେ ŅରǻĴ, ĬƴଧାŎ ĴŏŘ ňśŏ řŔ     
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ų/ūū/ŬŪŬů (ŎŊ řŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠଡିŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ĶŚŃŘƙŐř 
ŉŘĬŞƠŔȚ‌ ňſŎś  İŊĦ Ņ řǟଲୀŎ 
ĪକĴୋİƃ ŉŘĬŞƠŔȚ‌ ŔŕଯōୋĶରେ 
ňśŎŚ ŔŌśȿŃľରେ ŊŐřĩňଣ୍ଡା ŏŘĪȑ‌ 
ŕŘĬȧ‌ĿŘŎś  ǶରǻƶୱାŎ 
ňର୍ଯɹƻ İକ Ŕ řƍȢ‌-
ŧśȎ‌ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ ŔĦȰŕ 
Ĳ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ĨŋřଯŘŇ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋ   Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
କŘର୍ଯɹȮŌରେ ɂରାŧ 
ūůŪ Ļł ସେŊକ, 
ňŎ řବେŒ ପ୍ରେŌŚ Ĳ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎ (ଘķୋť଼ା ŊĻŘŎ, ŕŎଚଣ୍ଡୀ 
ŔŘŕ ř Ĳ ŌŘŎś Ń ř ŇĶŎ)Ŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İŕŘŎ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ ହେĬĺ ř Ŕ řƍȢ‌-ŧśȎ‌ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌Ŏ 
କśପ୍ରŋŘŊ Ŋ řœŧରେ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି, ǶƐ İŊĦ ŔŊś Ļ ŔŌśȿŃľ 
ĶĿŇରେ ĨŊŅŘŇ ŎȃŊŘģ ĨŋřଯŘŇľ ř 
ŉŘĬŞƠŔŇŎ Ĩƺକ୍ଷା ĶŚŃŘƙŐř ŅŘŔ 

Ĳ ȸǦ ଟି ĨŌ řȖ‌ ŅŘŔƉ ନେŃŝ ƫରେ ŔŉŐ 
ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔĦǱଥାŎ 
ŔŅŔɹ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ŔŘŕś, ŔŕଦେŊ 
ŌŕŘŎłŘ Ĳ କ୍ଷୀŃ řŒ ŎƙŇ ŎŘĬŃŎŘŧ 

ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା 
ŔŎņŘňśŎ ŋŚମେǢŎ ଦେŊ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſକ ବେłśņŎ ପ୍ରņŘŇƉ 
Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒȰŕł Ĳ ĨŔŘņŘŎł ପ୍ରŧŘŔ 
Ŕŕ Ŋ řŇŧ Ňŝ Ŕ řĦŕ ŌŕŘňŘȽ, ŎŘĻକ řଶ�ୋŎ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ଦେŊ ŌŕŘňŘȽ ଯōୋĶଦେĪ 
କŘର୍ଯɹȮŌକś ŔŉŐ କŎ řȄŏŘģ ଶେœରେ 
ŔŌǯ ĨĦŒȰŕłକŘŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŌŘłňȽ 
ପ୍ରŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ňśŎୀ,ųŘūū(ŔŌ řŔ):

ǭକୁľ ř ŀ řକ ř ŋŘଙ୍ଗି ů ŏſ ľଙ୍କା ନେĪĶଲେ 
ŏś ଟେŎŘģ Ǵଷ୍ଟ ŅřŊŘଲ�ୋକରେ 
ĻŇĶŕŐřňŜƣଣ୍ଣ ŔŅŎ ńŘŇŘ ଲେȚ‌ (Ŋś ƃ 
କƣଣ୍ଣŎ ĺକ)ରେ İŕ ř ŏś ȑ‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŊś Ŀś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କńŘ ହେĬĺ ř İŕ ř 
ŏś ȑ‌ ବେŐŎ Ņŝ Œɹ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻରେ 
କİȘ‌ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ ňśŏ řŔ ŏś ଟେŎŘƉ 
ŔǑର୍କରେ ŔśŎŘȇ‌ ňŘĪŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹňſରେ 
ŃŘƉ ŀřକ řରେ ů ŏſ ľଙ୍କା Ŏŕ řȄŊŘ 
ŏś ଟେŎŘ କ řňŎ ř ĻŘł řňŘŎ řଲେ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŒɨ କŎ řĺନ୍ତି Ĩŋ řଯōୋĶକŘŎŚģ İŕŘ 
Ŋ୍ୟାƉŎś  ŃŘƉ ňŘଖରେ İତେ ľଙ୍କା ȄŊŘ 
ŏś ଟେŎŘ ĻŘł řňŘŎ řńŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř ସେ Ŕନ୍ଦେŕ 
କŎś ĺନ୍ତିģ

କśǕଭାŎňť଼ା ńŘŇŘରେ ŊŐřĩňଣ୍ଡା 
ŕŘĬŔ řĦବ�ୋର୍ଡŎ ରେଖŘ ŅŘŔ İ ନେĪ 
ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, 

ĶŃ ű ŃŘŎ řଖ ĨňŎŘǸ ɂରାŧ ūľŘରେ 
ରେଖŘ İŊĦ ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚ ňśĨ ŇŘĥରେ 
ůŏſ ľଙ୍କା ŉřƃŀ ŀřପ�ୋĻřȑ‌ କŎ řŊŘକś 
ŋ řĩĪň ř ର�ୋŀŎ İକ 
Ŋ୍ୟାƉକś ĩŔ řȄଲେģ 
Ŋ୍ୟାƉ ପ୍ରବେŒ ňńରେ 
ŊŔ řȄŊŘ ŊɹŻ ତି ŃŘଙ୍କୁ  
କ®ł ňŘĪĥ ĩŔ řĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ କŎ řȄଲେģ 
ରେଖŘ ŔŊś  କńŘ 
İňŎ ř କ ř କେତେ ľଙ୍କା 
ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ କŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ōƺ Ŋ୍ୟାƉŎ ସେŕ ř ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  
କŕ řȄଲେģ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତି ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରńମେ 
İକ ĩକŘĬƞ ଖĵୋŏŘଯ řŊ İŊĦ İȄňŘĪĥ 
ĩŊŒɹକ କŘĶĻňȽŎ ଜେŎƃ ĩŊŒɹକ 
ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ İŕŘňରେ Ĭŋŧ ସ୍ୱାŌŚ 
ǰ୍ରୀ ĩņŘŎ, ň୍ୟାȚ‌ ĩŅř ଜେŎƃ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ (Ŋś ƃ କƣଣ୍ଣŎ ĺକ)ରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 

ǭକୁľ ř ŀ řକ řରେ ů ŏſ ľଙ୍କା Ŏȃ ଜେŎƃ 
କŎ řŊŘକś ଦ�ୋକŘŇକś ଯŘĪȄଲେģ ŋ řଡ଼ 
ȄŊŘŎś  ଜେŎƃ ଦ�ୋକŘŇରେ ŮŪŎś  Ůů 

Ō řŇ řȑ‌ Ŏŕ řȄଲେģ 
ଜେŎƃ କŎ ř ଫେŎ řŊŘ 
ବେଳେ ଦେȃଲେ 
ŀřକ ř ŋଙ୍ଗାଯŘĪ ľଙ୍କା 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

ପ୍ରńମେ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ 
କŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ଘ ľ ł Ř ସ୍ଥ Ő ରେ  

ňŕƗ ଚି ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ řȄŏŘģ Ň řକľସ୍ଥ 
İକ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ଯŘଞ୍ଚŎś  ŭ Ļł 
Ņś ର୍ବୃ ƥ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌ରେ ĩŔ ř ľଙ୍କା 
ŏś ȑ‌ କŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřȄŏŘģ କ řନ୍ତୁ ସେŕ ř 
İŎ řĩ କśǕଭାŎňť଼ା ńŘŇŘ ĨņŚŇରେ 
ĩŔśȄŊŘŎś  ରେଖ କśǕଭାŎňť଼ା ńŘŇŘରେ 
ĨŋřଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ İକ ŌŘŌŏŘ 

Ŏś Ļś  କŎ řȄଲେ Ōƺ İ ňର୍ଯɹƻ ŏś ଟେŎŘƉ 
ŔǑର୍କରେ କĴŤłŔ ř ŔśŎŘȇ‌ ňŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 
ତେବେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କńŘ ହେĬĺ ř ସେŌŘନେ 
ଘŎś  ľଙ୍କା ĩł ř ĩŔ řȄଲେģ Ŋ୍ୟାƉରେ 
କେŊŐ ľଙ୍କା ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ କŎ řବେ ବ�ୋŏř 
କŕ řȄଲେģ ତେłś ସେŕ ř Ŋ୍ୟାƉŎś  ŕ Ȁ 
ŃŘƉ ňŘଖରେ İତେ ľଙ୍କା Ŏŕ řȄŊŘ 
କńŘ ŏ řȇ‌ କŎŘଯŘĪńŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
Ŕନ୍ଦେŕ କŎ řĺନ୍ତି ରେଖŘģ ĨŇɹ କେŕ ř 
ŊŘŕŘŎ ଲ�ୋକ ŃŘƉ ŀřକ řରେ ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř 
ĻŘł řଲେ କ řňŎ ř ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରŒɨ କŎ řĺନ୍ତିģ 
İ ŔǑର୍କରେ କśǕଭାŎňť଼ା ńŘŇŘȅକŘŎŚ 
ŔśŒŘƻ କśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ňଚŘŎ řŊŘରେ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ଯŘଞ୍ଚ କŎ řĺś ģ Ķଞ୍ଜାŌରେ 
ŀřକ ř ŋଙ୍ଗା ŏś ଟେŎŘ Ķ୍ୟାƍ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ସେĿřକŘŎ ହ�ୋĪńŘĪňŘŎନ୍ତିģ İ ନେĪ 
ŃŅƻ କŎś ĺś ģ ଖśȝ‌ŒŚȱ Ņś ର୍ବୃ ƥƉ 
ŔǑର୍କରେ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
କŕ řĺନ୍ତିģ

ସ řସ řľ řଭ ř ŉśଟେĻରେ 
ŏś ȑ‌ Ņŝ Œɹ, ସśŎାȇ‌ 

ňାĬŇ ř ňśŏ řସ
ĨଭřଯōŘĶĴାŎŚƉ ɂŒɨ 

ŏś ଟେŎା ľଙ୍କା Ŋ řœŧରେ 
Ļାł řଲେ Ĵ řňŎ ř?

ŀřĴ ř ŋŘƍଗି ů ŏſ ŞŇĪĶଲେ ŏś ଟľŎŘ

ňśŎୀ,ųŘūū(ŔŌ řŔ):

ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ņś ĪŅřŇ řĩ 
ŵŘĪ କň-ŬŪŬů ŔǕଭାŊŇŘŌŧ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ŎŊ řŊŘŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବାŕɣରେ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ňŎ řଚ řŃ ĻŐňśŎś œ ŎƙŇ ňଣ୍ଡାƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řŃର୍କରେ ĩĪŇŘ 
ŔĦǱଥାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ କŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔŅŔɹ ŀ. ĨŅřŃ ř 
ňଣ୍ଡା ପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ କŐŘକĴŤŒŐ 
ĨŊŏŌɲŇରେ ňŎ řବେŒ ŔƉľକś  କ řňŎ ř ĻŘł řŊŘ 
Ĳ ŃŘŕŘŎ ପ୍ରŃ řକŘŎ Ņ řĶରେ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊŘ 
ŔǑର୍କରେ କŕ řȄଲେģ Œ řŒś ପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘନେ 
Ŋ řƕଞାŇŋřତ୍ତିକ  ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ Ĭňରେ Ŕśନ୍ଦŎ ĨŋřŋŘœł 
ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ Ŋŝ ƥଚřȽ Ň řର୍ମାŃŘ ସ୍ǳŕŘŒ řœ 
ŅŘŔ ſŧ ହେĬȄŊŘ ପ୍ରକŝ Ń řŎ Ň řŎŘକŎł 
ŔକŘଶେ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎŎś  Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧǯŎŎś  
ŔଚĹŃŇŃŘ କŘର୍ଯɹȮŌକś  Ŋ୍ୟାňକ କŎ řŊŘକś 

ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅ řକ ĨŇś Ļ 
ŅŘŔ ňŎ řବେŒ ŔǑର୍କକś  Ŋś ļ řŊŘ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା 
ŏŘĶ ř ĺŘȽ Ĳ ଯśŊ ŔŌŘĻŎ କର୍ତ୍ତŊɹ ɂରାńŌ řକŃŘ 
ହେŊŘ ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ŌŃ ପ�ୋœł କŎ řȄଲେģ 
İକ Ńର୍କ ŌŘƺŌରେ ňŎ řବେŒ ŔଚĹŃŇŃŘକś 
ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ İŊĦ Ļଣେ ŅŒ Ļłଙ୍କୁ  

ňɰଲାǦ ଟିକŌśକ୍ତ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘ Ĭňରେ 
ଜ�ୋȡ‌ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ňŘŎŘƶୱୀň Ĩଞ୍ଚŐŎ ଯśŊ 
ňŎ řବେŒ କର୍ମୀ ŊŘň ř ଗ�ୋĺŘŧŃଙ୍କୁ  ƶ ୱିŃŚŧ ŧśȗ‌ 
ŉŎ ŵŘľŎ ĪŇ řŔ řİľ řȞ‌ ŔǗମାŇ Ŕŕ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř 
ପ୍ରŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŘŌŘĻřକ କର୍ମୀ Ŏś ଚ ř 
ĻĶଦେŊ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŵŘĪ Ĵț‌ ŔǕଭାŊନŘŌŧ ŔǗ ମିŐନŚ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ňśŎୀ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ĩĬ Ňś ହେĥ, ŊŕśŃ 
ହ�ୋĪĶŏŘģ ĩŌ କŘŐ řĩ ĿŘକśŎଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘ 
ĩĬ ŔŕĻ ହେĬŇ řģ İł řକ ř Ōśŕĥ ଖĵୋŏřŊŘକś 
ňť଼ିŊģ ŔŎକŘŎ İŊĦ ପ୍ରŒŘŔŇକś ĻłŘĪŊŘକś 
ହେŊģ ĩŌ ŕȇ‌Ŏś  ĩŌକś ŊƗ ଚିŃ Ň କŎନ୍ତୁģ ǱଥିŃ ř 
İŌ řŃ ř ňŕƗ ଚିŏŘł ř Īଚ୍ଛା Ȅଲେ Ŋ ř ňśŎŚ ŔŕŎŊŘŔŚ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŋ řŃŎକś ଯŘĪňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŔŎକŘŎ 
İŊĦ ପ୍ରŒŘŔŇƉ ŅŘŧ řƫ ŕŘȢ‌କŘ İŊĦ ŋକ୍ତƉ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ňśŎŚ ŔŕŎŊŘŔŚ ŔŊś ବେଳେ Ň řĻକś 
ĬƮର୍ଗୀକŝŃ କŎś ĺନ୍ତିģ ŃŘ® ŌŘନେ Ňś ହେĥ ଯେ, 
ସେŌŘନେ Ņର୍ଶŇŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେବେ, ସେŌŘŇƉ 
ଘŎକś ŌŕŘପ୍ରŔŘŅ Ķଣ୍ଡିİ ନେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
ĨȅକŘŎŚƉ İŋŐř ŌŘŇŔ řକŃŘରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩŔ řŊŘ ŅŎକŘŎģ İȄňŘĪĥ İȇ‌ ହେŊŘକś 
ňŀřŊ ବ�ୋŏř ňśŎŚ ŔŕŎŊŘŔŚƉ Ōƺରେ ǶŎ 
ତେĻřŏŘł řģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ପ୍ରବେŒରେ ŃŘଙ୍କୁ  ǶŃƽ 
ŔśŊ řņŘ ପ୍ରŅŘŇ ŏŘĶ ř İବେ İକŘĿ ř ହେĬĺନ୍ତି 

ŔŕŎŊŘŔŚģ İȄňŘĪĥ ସ�ୋŌŊŘŎ İକ ŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ସେȄରେ ŔŌǯ 
ସେŊŘŧŃ, ŌĿŘȅŒ, ŔĦĶĿŇ, ŔŘŌŘĻřକ କର୍ମୀ, 
ŔŘŌ୍ବାŅ řକ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ, ĨȅŊŻତା, Ōŕ řŐŘ 
İŊĦ ŔŌǯ ňśŎŚ ĨȅŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘକś 
Ň řବେŅŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ

İŕŘŎ ନେŃŝ ƫ ନେĬȄŊŘ ŊɹŻ ତିƉ ŌŃରେ, 
ňśŎŚŊŘŔ řǁଦାƉ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚŊŇରେ ŌŕŘପ୍ରŋś  
ହେĬĺନ୍ତି ǶŃƽģ ପ୍ରŃ řľ ř ŌŘƍŐřକ କŘର୍ଯɹରେ 
ŌŕŘପ୍ରŋś Ɖ ŌŕŘପ୍ରŔŘŅĿś  ĩŎମ୍ଭ କŎ ř ŏŁś  ŌŘŕŘର୍ଦ୍ଦŎ 
ĩŊŒɹକŃŘ ňť଼ିńŘİģ Ň řର୍ବǄ ହେଲେ ŌŘŕŘର୍ଦ୍ଦ 
ଟେକ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŜର୍ଯɹ Ōǁ ଦିŎ ହେĬ ĨŊŘ ŔŘŊ řତ୍ରୀରେ 
ŏƁ୍ମୀ Ōǁ ଦିŎକś ĨńŊŘ Ō řŐ řŌ řŐŘ ŊŘ ŕŘଡ଼ŉśľ ř ňŘĪĥ 
ŒŚŃŐŘƉ ňŘଖକś ଯ řŊŘକś ňŀřńŘİģ İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ 
Ĩନେକ ňśŎŚŊŘŔ řǁଦା ɌରୀŌǁ ଦିŎକś İକŘȅକńŎ 
Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ଯŘĪńŘନ୍ତି ģ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ହେĬĺ ř ĶŘĥ Ōǁ ଦିŎ ĩĬ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ହେĬĺନ୍ତି ଗ୍ରାŌ 

ଦେŊŃŘģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňśŎŚ ĨȅŊŘŔŚƉ Œśŋ-ĨŒśŋ 
କŘର୍ଯɹ Ĳ ଷ�ୋŕŐ ŔĦǭକାŎ Ŕŕ ĲŃପ୍ରୋŃ ŋŘବେ 
Ļť଼ିŃģ Œŕ Œŕ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ĨŊŘņରେ 
ଯŘ®ĩŔ କŎ řŊŘ ňରେ İବେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŕĶƙ 
ହେŊŘକś ňŀś ĺ řģ ଘŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକƉ ňŘĪĥ 
ŌŕŘପ୍ରŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ Ŕତେ ଯେŌ řŃ Ƕňɨ ňŘŏľ ř 
ଯŘĪĺ řģ ĨŇɹŌŘନେ Īଚ୍ଛା କଲେ Ŋ ř ଘଣ୍ଟା ଘଣ୍ଟା ņŎ ř 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩପେକ୍ଷା କŎ řŊŘକś ňŀś ĺ řģ ତେłś ňśŎŚ 
ŔŕŎŊŘŔŚ ପ୍ରŒɨ କŎ řĺନ୍ତି ଯେ, Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ŏŀś  ŌŕŘପ୍ରŔŘŅ ŊŘ ĨŊŦ଼ା ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ŋ řŃରେ ňŕƗ ଚିବେ କେŌ řŃ ř, Ň řĻ ŊŘť ଼ିରେ ହେĬ କ ř 
କ řł ř କŎ ř ହେĬ ŉśŏĶśǀଥା ହେĬȄŊŘ ǱଥାŇକś ଯ řବେ 
କେŌ řŃ ř, Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ņŘର୍ȁକ ŌŘରǻŅର୍ଶŇ, 
ɂରାŧǠ ଚିŃ କର୍ମ, Ʉରାǹł ଭ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ŌśŻ ତିŌଣ୍ଡň 
ňŘଖରେ ňŕƗ ଚିବେ କେŌ řŃ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରŒŘŔŇକś ପ୍ରŒɨ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĳ ŔŘŌ Ŝŕ řକ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňśł ř ǶŎ ŒŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ

Ɍରୀକ୍ଷେȽ ňŎ řȮŌŘ Ĳ ନŘĶŘ 
ĬňŘŔନŘ ĩଲ�ୋĹନŘ
ňśŎୀ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ଚŘŎ řଟେŊś ŏ 
ȸଷ୍ଟ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İକŘଡେŌŚ Ō řŐ řŃ 
ŔŕଯōୋĶରେ ŎŊ řŊŘŎ ŒŎņŘŊŘŏř Ńପ�ୋŊŇ 
ŋŊŇରେ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ňŎ řȮŌŘ Ĳ ŇŘĶŘ ĬňŘŔŇŘ 
ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮ Ĳ କŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ କର୍ମକŘଣ୍ଡ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ŕŎɂ ରିŧŘ ŅŘŔ, ňଣ୍ଡିŃ 
ŕŎ řŒƉŎ Ō řଶ୍ର Ĳ ŃŎś ł କŊ ř ŅŘମ�ୋŅŎ ňŎ řť଼ା 
ପ୍ରŌśଖ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ŔŋŘ ɂରାŎମ୍ଭରେ ȸଷ୍ଟ 
ŔŋŘňŃ ř ŀ. ପ୍ରମ�ୋŅ କśŌŘŎ ĩଚŘର୍ଯɹ ĨŃ řȄ 
ňŎ řଚŧ Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
ňŎǑŎŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řକś  ĩņŘŎ କŎ ř ŕŎ řŒƉŎ 
Ō řଶ୍ର, Ŋ řŋś Ņƥ Ō řଶ୍ର, ŀŘ. ŇŘŎŘŧł ňŃ ř, କŊ ř 
Ŋ řň řŇ ŅŐŘĪ, କŊ ř ŔśରେŒ ňƛŇŘŧକ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ସେŊŘŧŃ ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ňଣ୍ଡା, ŎŘņŘକŘƻ 
ŊŘŎ řକ, Ĩଧ୍ୟାňକ Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ŀ. 
ŔǷ ମିŃŘ Ō řଶ୍ର, କŊŧ řତ୍ରୀ ଶ�ţŐŊŘŐŘ ŌŕŘňŘȽ, 
ĩŒŘŏŃŘ ପ୍ରņŘŇ Ŋକ୍ତŊɹ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ İକ ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ କŊ řŃŘ ĩŔŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋŕś  କŊ ř Ĳ କŊŧ řତ୍ରୀ 
କŊ řŃŘňŘĿ କŎ řȄଲେģ Ŕନ୍ତୋœ କśŌŘŎ ଖśଣ୍ଟିĩ 
Ĳ ŋŘĶŊŇ ňŘŦ଼ୀଙ୍କୁ  ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŮŪ ŧśନ řȑ‌ ŎŻ ŔĦȰŕ
ňśŎŚ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ 
ଟ୍ରେŀର୍ସ ŔĦଘŎ ūŬŃŌ ŊŘର୍ଷିକ ĬƮŊ Ĭňŏକ୍ଷେ 
Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Œ řŊ řŎକś  ŔĦଘŎ ĬňŔŋŘňŃ ř  ŔśŅŚǊ କśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ର, Ŕମ୍ପାŅକ ଦେବେǂ କśŌŘŎ Ňନ୍ଦ, Ŕŕ 
Ŕମ୍ପାŅକ କŝǩଚǂ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାŅକ 
Ŋ řǢŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି , କĴୋœŘƺſ ŎƙŇ କśŌŘŎ 
ŔśŊś ଦ୍ଧି  ňŎ řଚŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ŎƙŇ କśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŏଞ୍ଜିŃ କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକ, 
ĨŌŚŧ ŎƙŇ ňଣ୍ଡା, ŇŚŐକƟ ŔŘŕś , ĬମେŒŘƉ 
ଲେଙ୍କା, Ŋ řଷ୍ଣୁ ପ୍ରŔŘŅ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśଖ Œ řŊ řŎକś 
ŔŉŐ କŎ řŊŘରେ ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ ŔĦଘŎ 
ŔŌǯ Ŕŋɹ Ŏକ୍ତŅŘŇ କŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ମ�ୋȑ‌ ŮŪ ŧśŇ řȑ‌ Ŏକ୍ତ ŔĦȰŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଶେœରେ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ŌŕŘନ୍ତି  
କŘର୍ଯɹȮŌŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŔĦଘŎ ŔŌǯ 
Ŕŋɹଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ňśŎୀ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ଚ řକ řତ୍ସା Ŋ řƕଞାŇ ଯେĬĥĿ ř ଫେȢ‌ ŌŘରେ 
ସେĿř Ōł řœ ĨŔŕŘŧ ହ�ୋĪňଡେģ ଶେœରେ ŋĶŊŘŇƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ņś ĪŕŘŃ ଟେକ řŅ řİģ କŘŎł 
ସେ ଚŘŕ Ȁଲେ ŔŊś କ řĺ ř Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪଯŘİģ 
Ōļ řରେ Ōļ řରେ İŌ řŃ ř କ řĺ ř Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘକś 
Ō řଳେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ŕ řĦŕƶୱାŎରେģ ŀŘକ୍ତŎ 
ଫେŎŘĪ ଦେŊŘ ňରେ କ řİ ŌŕŘପ୍ରŋś Ɖ 
ňŘଖକś  ņŘĪĥĩŔନ୍ତି Ń ĩĬ କେŕ ř Ŕ řņŘ 
ŕସ୍ପି ľŘŏ ବେȓ‌Ŏś  ଷ୍ଟǧଚŎରେ ňŕƗ ଚିńŘନ୍ତି ģ 
ŔŌǯƉŎ ଶେœ ŋŎŔŘ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ହେĬĺନ୍ତି 
Ŋ řǢŇ řŧନ୍ତା ŌŕŘପ୍ରŋś  ɌରୀĻĶନ୍ନାńģ ŎŊ řŊŘŎ 
İŌ řŃ ř İକ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘକś  Ō řŐ řȄŏŘ 
Ŕ řĦŕƶୱାŎରେ, ଯŘŕŘ ପ୍ରŃ řľ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ĩȃକś 
ĲŅŘ କŎ ř ଦେĪȄŏŘģ Ļଣେ ĨŔŕŘŧ ŊŘňŘ 
ĻĶŘ Ņś ĩରେ Ň řĻ କśŇ ř ňśĨŎ ĻŚŊŇ ŋ řକ୍ଷା 
କŎ řȄଲେģ ňŃ řŃňŘŊŇƉ ňŘŅňŅɭରେ ů Ŋର୍ଷŎ ର�ୋĶ řłŘ 
ňśĨକś  Ķť଼ାĪ Ň řଜେ Ōśଣ୍ଡ ň řľ ř କŘǁ ଦି ňକŘĬȄଲେģ କŘŐ řĩ 

ĿŘକśŎƉ ňŘଖରେ ŕŘŃňŘŃ ř Ň řĻ ňśĨŎ ĻŚŊŇ ňŘĪĥ କŘକśŃ ř 
Ō řŇŃ ř ହେĬȄଲେģ

ŎŊ řŊŘŎ ŔକŘଳେ Ŕ řĦŕƶୱାŎରେ ŋକ୍ତƉ 
ĶŕŐř Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ļଣେ ଯśŊକ 
Ņś ĪŕŘŃରେ ŃŘƉ ů Ŋର୍ଷŎ ňśĨକś କĴୋŐ କŎ ř 
ĩł ř ňŕƗ ଚିȄଲେģ ňśĨ ŇŘକରେ ŉśȓ‌ ľ୍ୟୁ ȝ‌ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ ňśĨକś Ŕ řĦŕƶୱାŎରେ Ķť଼ାĪ ଭ�ୋ 
ଭ�ୋ ହ�ୋĪ କŘǁ ଦି ňକŘĪȄଲେģ ňŃ řŃňŘŊŇƉ 
Ň řକľରେ ବ୍ରେȚ‌ଷ୍ଟǧŘȇ‌ରେ ňŚť଼ିŃ ňśĨକś 
Ķť଼ାĪ ĻŚŊŇ ŋ řକ୍ଷା ŌŘĶ řȄଲେģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ସେŊŘŧŃ ŌŕŘପ୍ରŋś Ɖ ŉśŏ, Ńś ŐŔŚ ପ୍ରŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ ŊɹŻ ତି Ļłକ İŌ řŃ ř କŘǁଦୁȄଲେ 
ଯେ, ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ ĩȃŏś  ŏś ŕ ĻକେĪ ĩŔśȄŏŘģ 
ŔŌସ୍ତେ ĩŕŘ ňଦେ କŕ ř କŘŐ řĩ Ńś  Ň řŎŘŒ 
କŎŇŘ, Ļଣେ ĨŔŕŘŧ ŊŘňŘକś ଖŘŏř ŕŘŃରେ 

ଫେŎŘŇŘ ବ�ୋŏř କŕśȄଲେģ ଶେœରେ ŊɹŻ ତି Ļłକ ňśĨକś 
କĴୋŐରେ ņŎ ř ŊŘĪŒ řňŘŕŘଚ ଚŦ଼ି ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŋ řŃŎକś ଯŘĪȄଲେģ

ĻĶŘ Ņś ĩରେ ňśĨŎ ĻŚŊନ ŋ řକ୍ଷା
ňŃ řŃňାŊŇƉ Ň řĴľରେ ňśĨĴś Ķť଼ାĪ ŌśƠ ň řľ řଲେ Ŋାňା

ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂବେŒରେ ňśŎŚŊŘŔŚƉକୁ  Ō řŐś  ǶŃƽ ŔśŊ řņŘ
İĴାĿř ହŕଲେ ňśŎŚŊାସŚ, ତେĻřŏା ǶŎ

ňśŎୀ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ŌĿŎ 
ŋŘĶŊŃ ŋŊŇରେ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ňŚĿ ňŎ řœŅ 
ĨƻରǻŃ ĩŅřŃɹ ŊŘŕ řŇŚ Ĳ ĩŇନ୍ଦ ŊŘŕ řŇŚŎ 
ɂରାଦେŒ řକǯŎŚŧ କŘର୍ଯɹକŘŎ řłŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŭŭľ ř ĻřǟଲାŎś  

କŘର୍ଯɹକର୍ତ୍ତା İŊĦ ňŅŘȅକŘŎŚ ŋŘĶ ନେĪĺନ୍ତିģ 
ŎŊ řŊŘŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ňଣ୍ଡିŃ ŌŘŃŝ  ପ୍ରŔŘŅ 
Ō řଶ୍ରƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŎŘĻɹ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŎଘśŇŘń Ōŕƻ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł İŊĦ ňŅŘȅକŘŎŚŌŘŇƉŎ ňŎ řଚŧ 
ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ňରେ ବ୍ରǹଚŘŎŚ କĴţŐŘŔ ĻŚ, 
ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ňŚĿ İŊĦ ĶśŎś  ňŎǑŎŘ Ŋ řœŧରେ 
ŌŘରǻŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ŎŘĻɹ 

Ĩƺſ ňଣ୍ଡିŃ ŌŘŃŝ  ପ୍ରŔŘŅ Ō řଶ୍ର କŘର୍ଯɹକର୍ତ୍ତାƉŎ 
ଚŧŇ, ପ୍ରŒ řſł İŊĦ Ň řୟ�ୋĻŇ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ କ řňŎ ř ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ŋŘŎŃŊର୍ଷ ŕ řǁଦୁŎŘଷ୍ଟ୍ରରେ ଘķୋœ řŃ ହେŊ 
İŊĦ ĩŌŌŘŇƉŎ କର୍ତ୍ତŊɹ Ĳ ŅŘŧ řƫ ŔŌɲǄରେ 

ĩଲ�ୋଚŇŘ କŎ řȄଲେģ 
ňରେ ňରେ ůľ ř Ŋ řŋŘĶକś 
ନେĪ ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶରେ କ řňŎ ř ŒŘଖŘ, 
ŔĦĶĿŇ İŊĦ ŔŅŔɹŃŘ 
ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ହେŊ ସେ 

Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĻĶȘ‌ĶśŎś  
ŌŕŘŎŘĻŘƉŎ ŌŘରǻŅର୍ଶŇରେ ū ଘଣ୍ଟା İŊĦ ū ľଙ୍କା 
ପ୍ରକǛ କ řňŎ ř ŔŌŘĻŎ ŔŊś ǯŎରେ ŔŇŘŃŇŚ 
ŕ řǁଦୁŌŘନେ ňŘŐŇ କŎ řବେ ସେ ŔŌɲǄରେ ŎŘĻɹ 
Ĩƺſ ŌŘରǻŅର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ ňŎ řଶେœରେ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ କśŌŘŎ ŔŃɹĻřȖ‌ ବେĻ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř ňŚĿŎ ŔŜଚŇŘ 
Ĳ ĶłŌŘƺŌ ŔଚřŊ ଦେŊŘŒ řœ Ō řଶ୍ର ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĩŅřŃɹ ŊŘŕ řନŚ Ĳ ĩନନ୍ଦ ŊŘŕ řନŚŎ ĴŘରǻɹĴŘŎ řłŚ ĨȚ‌ŏାĪŇରେ ŌହାɂସାŅ 
ଯōŘĶାĪŊାĴś Ŋ řƕଞାňŇ

Ŏ řŧŏ Īଷ୍Ǧȑ‌ 
ŊɹŊŔŘŧŚ Ķ řŎŉ

ňśŎୀ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŌŕŘପ୍ରŋś Ɖ ପ୍ରŃ ř Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ŋକ୍ତƉ 
ĶŋŚŎ ଶ୍ରଦ୍ଧା, ŋŻ ତି Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ŋକ୍ତƉ ŋŘŊŘବେĶŎ ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪĺନ୍ତି Ĩନେକ 
ŊɹŻ ତିģ ସେŌŘନେ ŌŕŘପ୍ରŋś Ɖ ŇŘĥ ଯōୋť ଼ି ŊɹŻ ତିĶŃ ŋŘବେ 
ŏŘŋŊŘŇ ହେĬȄŊŘ Ĩନେକ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ ĨȚ‌ŏŘĪŇରେ 
ŌŕŘପ୍ରŔŘŅ, Œśȃŏř ଭ�ୋĶ, ŇŚŐଚȮ ŊŘŇŘ ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ 
ŏŘĶ ř Ŋ řƕଞାňŇ ଦେĬĺନ୍ତିģ ŌŕŘପ୍ରŔŘŅ ŇŘĥରେ ŌśŇŘŉŘ 
କŌŘĪŊŘŎ ŌŘƺŌ ŔŘĻřĺ ř İବେ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ଜେȢ‌ Ņଣ୍ଡŎ ŋŧ ଦେଖŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŊŘŧŃŌŘନେ କť଼ା ŋŘœŘରେ Ň řǁଦା କŎ řĺନ୍ତିģ ŃńŘň ř 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରେ ŌŕŘପ୍ରŔŘŅ ŇŘĥରେ ŊɹŊŔŘŧ କŎ řŊŘŎ 
ମ�ୋŕ ŋƍ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŌ řŃ ř ୱେȝ‌ŔŘĪȑ‌ରେ ĨȚ‌ŏŘĪŇ 
ŌŕŘପ୍ରŔŘŅ Ĩର୍ଡŎ ନେĪ Ŋ řƕଞାňŇ ଦେĪȄŊŘ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řĺ ř ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ŊɹŻ ତି 
ହେĬĺନ୍ତି ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ĻŧŊଡ଼ ଗ୍ରାŌŎ Ņřସ୍ପୋĻŘ 
ňƛŇŘŧକģ

ňśŏ řŔ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŬ 
ŃŘŎ řଖରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରŒŘŔକ ହେŌƻ କśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ 
ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ Ɍରୀପ୍ରŔŘŅ 
ŀȑ‌ Ĳĩȡ‌Ļř ŇŘŌକ İକ Ĩବ�ţņ ୱେȝ‌ŔŘĪȑ‌ରେ 
ɌରୀĻĶନ୍ନାń ŌŕŘପ୍ରŔŘŅŎ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ Ŋś କ řĦ Ĳ Ŋ řȮŧ 
ŔǑର୍କିŃ ŔŜଚŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ୱେȝ‌ŔŘĪȑ‌ରେ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ĳ ŌŕŘପ୍ରŔŘŅŎ ĺŊ ř Ŕŕ řŃ ପ୍ରŔŘŅŎ ŌŜŏɹ 
Ĭଲ୍ଲେଖ ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯŘŕŘ ŋକ୍ତŌŘŇƉ ŌŇରେ Ʌରାନ୍ତି  Ĳ 
ŋś Ȣ‌ ņŘŎłŘ ŔŝǦ ଟି କŎś ȄŏŘģ İŕ ř କŘର୍ଯɹ ŋକ୍ତŌŘŇƉ ņŘର୍ȁକ 
ŋŘŊŇŘକś ĩଘŘŃ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ ňŊ řȽŃŘ Ĳ 
ଖ୍ୟାŃ řକś ŕŘŇ ř କŎś ĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ ŔŘĪŊŎ ňśŏ řŔ İକ 
ŌŘŌŏŘ(ŇĦ.ŬŰ/Ŭů)  Ŏś Ļś  କŎ řȄŏŘģ İȧ‌ň ř ପ୍ରŃŚȇ‌ Ŕ řĦƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŅƻ ŔŌŧରେ 
İŕ ř ୱେȝ‌ŔŘĪȑ‌ľ ř Ņ řସ୍ପୋĻŘ ňƛŇŘŧକƉ ŇŘŌରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĳ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ଲ�ୋକେŔȚ‌ ଟ୍ରାକ řĦŎś  ĻłŘňť଼ିȄŏŘ ଯେ, Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ŋś ŊନେǢŎରେ Ŏ řŧȢ‌ Īଷ୍ଟେȑ‌ ŊɹŊŔŘŧ କŎś ĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ řŃ  ŋś ŊନେǢŎ ŎŔśŏĶଡ଼ İȧ‌ňɰଲାନେȓ‌ରେ 
ŃŘƉŎ İକ ŔĦǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ňśŏ řŔ 
ŋś ŊନେǢŎରେ ଚଢ଼Ĭ କŎ ř Ņ řସ୍ପୋĻŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řȄŏŘģ 
ŃŘଙ୍କୁ  କĴୋର୍ଟଚŘŏŘł କŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭକ୍ତ ŋś Ȣ‌ 
ୱେȝ‌ŔŘĪȑ‌ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ĨŇɹ କŘŕŘŎ Ŕମ୍ପୃŻ ତି Ĳ ĩର୍ଥିକ  
କŘŎŊŘŎ ŔǑର୍କରେ ŃŅƻ ଚŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ କŕ řĺ řģ

ňśŎୀ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦŎ ŅŘŔ 
ŌĿ ňŎ řŔŎରେ ňର୍ଶୁŎŘŌ ŅŘŔ 
ŌŕŘŎŘĻƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨȢ‌ 
Ĳť଼ିŒŘ Ʉରାǹł ŌŕŘŔŋŘŎ ŬųŃŌ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ņŘŌ 
Ʉରାǹł ŌŕŘŔŋŘŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řନ�ୋŅ କśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ŔŋŘ 
ŔĦଯōୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ ŌśଖɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
କśŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ Œତ୍ǽƈ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀ. ĻĶŊନ୍ଧୁ 
Ō řଶ୍ର, ɂରାଧ୍ୟାňକ ŀ. ŊŐŎŘŌ ŅŘŒ, 
Œ řŊŔśନ୍ଦŎ Ō řଶ୍ର ଯōୋĶଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŎŘĻɹ Ŕମ୍ପାŅକ 
ŕŎ řଚŎł ŅŘŔ, କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ŅŘŔ, Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅକ 
Ĩଧ୍ୟାňକ ŅŧŘŇ řȅ ňଣ୍ଡା ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ɄରାǹłŌŘŇƉŎ ĬǈŃ ř ଯńŘ 

ŔĦŎſł Ĭଚ୍ଛେŅ, ŔŌǯ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋŝ ତ୍ତି ŋ řତ୍ତିକ  
ňŘĿɹȮŌ ଯńŘ- ବେŅ, କର୍ମକŘଣ୍ଡ, 
ଜ୍ୟୋŃ řœ, ĶŚŃŘ, ŋŘĶŊŃ, 
ŎŘŌŘŧł, ŌŕŘŋŘŎŃ ĩŅř ପ୍ରଚŐŇ 
Ĳ Ʉରାǹł Ň řĶŌ ĶĿŇ Ŕŕ ŔŎକŘŎŚ 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řŊŘକś 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊɹକ୍ତ କŎ řȄଲେģ 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
Ŕମ୍ପାŅକ İȄରେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮରେ ŕŎ řŒƉŎ Ō řଶ୍ର, 
ĻŧŎŘŌ Ō řଶ୍ର, Ňରେǂ ĩଚŘର୍ଯɹ, 
ଗ�ŤŎŕŎ ř œଡ଼ଙ୍ଗୀ, Ĩଶ�ୋକ 
Ō řଶ୍ର, ŔŅŘŒ řŊ Ō řଶ୍ର, ଯōୋଗେǢŎ 
ପ୍ରŕŎŘĻ, ƕଞାŇ ŎƙŇ ŅŘŔ ŔŘŌ řŏ 
Ȅଲେģ İȄରେ ňର୍ଶୁŎŘŌ ŊŘŕ řŇŚŎ 
ŔŅŔɹ Ĳ ŒŻତିŊŘŕ řŎ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅକ ŅŧŘŇ řȅ 
ňଣ୍ଡା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒŘ Ʉରାǹł ŌŕŘŔŋŘ ବ�ţĿĴ

ňśŎୀ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ŔŌɲŐ କେǂ ňſŎś  ĩŔନ୍ତା ūū 
İŊĦ ūŬ ŃŘŎ řଖ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ŒŎņŘŊŘŏř ŌśŻତାକŘŒ ŎƍŌଞ୍ଚĿŘରେ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĩŔŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĬȘ‌ଘŘľŇŚରେ ŋŻତି Ŕଙ୍ଗୀŃକś ନେĪ 
ŋŻ ତି Ĩର୍ଘɹ ­ŕŝŅŧରେ 
କŐŘĿŘକśŎ' İŊĦ 
ĬȘ‌ଯŘňŇŚରେ Ňବେ 
ŅŒକŎ ଲ�ୋକɂ ରିŧ 
ŕ řǁଦୀ ଚŐଚ୍ଚି Ƚ ĶŚŃକś 
ନେĪ ­ŕŝŅŧରେ କŐŘକŘŎ' Ŕଙ୍ଗୀŃ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ŎŊ řŊŘŎ  
ŋକ୍ତ ŔŘŏବେĶ ǷମୃŃ ř ňŚĿରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜଚŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ପ୍ରńŌ ŅřŊŔରେ କƟŒ řଳ୍ପୀ ŔśņŘକŎ Ō řଶ୍ର, ĨƙŐř Ō řଶ୍ର, 
ŔŚŃŘŎ ŊŘŅକ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ĶśŎś , ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିƕଞାŇŚ Ň řŎƙŇ Ķ řŎ ř İŊĦ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଚକ୍ଷୁ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀŘକ୍ତŎ ŊରେȚ‌ ଚǂ ňƛŇŘŧକ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĶŚŃ řକŘŎ ŀ. ňƗଚାŇŇ ŇŘŧକ, ପ୍ରଫେŔŎ ŕŝœŚକେŒ ŔŘŕś , Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ŔśŌ řତ୍ରା Ōŕŏ Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ ŎŚŃŘ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśଖଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘଯ řŊģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŌśଖňȽ ­ŕŝŅŧରେ କŐŘକŘŎ' ଲ�ୋକŘର୍ପି Ń 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŭľ ř Ŕଙ୍ଗୀŃ Ŕ řŀ ř Ĭନ୍ମୋଚ řŃ ହେŊģ ŔŘŌ୍ବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř କŝǩଚǂ ŔŘŕś , ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ କŘର୍ତ୍ତିକ ଚǂ ŔŘŕś , 
ŔŘĦǭ କୃŃ řକ Ŕମ୍ପାŅକ ĶśŎś  ŒŃňńŚ, ĬňଦେǦଟା Œ୍ୟାŌ ପ୍ରକŘŒ ସେŇŘňŃ ř 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌŎ ŔŜଚŇŘ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ

ňśŎŚ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ŔŌɲŐ କେǂŎ ŔƍଗୀŃ ĩŔŎ

ŔŌśȿ ĴŜŐŎś  Ŕ řଙ୍ଗȢ‌ ŧśȎ‌ ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ŔĦȰŕ ĨŋřōŘନ



ŔǑŘŅĴŚŧ

ĨňŌŘŎƍ ŋŘŎŃ ŔŞେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ņſ řł 
İŔŚŧ ଦେŒŌŘŇƉŎ ŌŜŐ ĻŘŃ ĬƷଭିŅģ İŕŘ 

ŊƥǻŌŘŇ ŔŌȰ ŊǢିରେ ĬǩŌƠŐŚŧ ĨƗŐରେ 
ŊŃିŎŃିģ ĨŇŘŊŇŘ ĻŌ,ି ŎŘǯତାĴť, ňŎŃି୍ୟŻ 
ǱଥାŇĶśଡ଼ି Ĵରେ ĨňŌŘŎƍ İĴ ŔŘņŘŎł ſଷୁň ŊŘ 
Ńŝ ł ŋŘŊରେ ŊŦŖńିŘİģ İŕŘĴś  Ĵĺି ି ĨƗŐରେ İĴ 
ĩȮŌłŘƬĴ ĻŘŃŚŧ ĬƷ ଭିŅ ŋŘŊରେ Ŋ ିବେĹŇŘ 
ĴŎŘōŘİģ İŕŘ İĴ ňŘŎǑŎĴି ĩŧśର୍ବେŅĴି ĳœȅ 
ŋŘŊରେ ĻłŘŒśłŘģ

ĨňŌŘŎƍ İĴ ŊŕśŊର୍ଷୀŧ ŔņିŘ ĴŘƠ ŊŒିǦି 
ſଷୁň, ɂରାŧ İĴ ŌľିŎ ĬƏŃŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŊŦŖńିŘİģ 
ĴŘƠ ĴĿŇି, ŒŘĵŘōśŻ, ŇŐŚĴŘŎ, କ�ୋłŚŧ, 
ଲŏୋŌōśŻ, ŔŊś Ļ, Ĵ ିନ୍ତୁ  ĶƟ ଠି ŊŘĪĶłŚ ĴŌିɲୱା 
ଗ�ୋଲŘňŚ Ŋƣଣ୍ଣģ ňȽĶśଡ଼ି Ĵ ŔŎŐ, ĶƟ ଠିŎś  ŊňିŎŚŃ 
ŅĶିରେ Ĭƪǈ, ଡŀǓ ōśŻ, Ĩଣ୍ଡାĴŘŎ, ଲŏୋŌŒģ 
ňśǪĶŅŌ İĴ ଲŌɲୱା ଡŀǓ ŊŘ ସ୍ତŊĴ, ĨନେĴ 
ŉś ଲ ŔŕŃି ŔƒଜିŃģ ŉś ଲĶśଡ଼ି Ĵ ŕର୍ମାଫɃରୋଡŘĪȑ‌‌ ŊŘ 
ƶ ୱିଲିଙ୍ଗୀ , ŔŊś Ļ ŊŘ ŊŘĪĶłģି Ŋŝ Ń ି Ĳ ŅŐ ŌƠŐ 

ů ľ ି ଟେňŘଲ ନେĪ ĶĿŃିģ 
ŉś ଲରେ ūŪľ ି ňśĦକେŒŎ 
ńŘİ, ଯେĬĥȄŎś  ůľ ି Ĭର୍ବŎ 
Ĳ ůľ ି ସ୍ǭȢ‌‌ ňŎģି Ķର୍ଭକେŒŎ Ņś Īľ ି Ķର୍ଭକେŒ 
ņŘŎł ĴŎńିŘİģ ŉŐĶśଡ଼ି Ĵ İĴŊŚĻ ŊŒିǦିģ ŉŐ 
İňŎ ି ǱଥାňŃି ńŘİ, ōŘŕŘ ଦେŕରେ ଲŘȃ Ŏŕ ି ŊĻି 
Ŋ ିକ୍ଷେňରେ ŔŕŘŧĴ ŕśİģ ŉś ଲ Ĳ ŉŐ ଦେŊŘ ŔŌŧ 
ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎŎś  İɂ ରିଲģ

Ŋŋିǈି ର�ୋĶ ňŘĪĥ ňŘŎǑŎĴି ĳœņରେ 
ĨňŌŘŎƍ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହ�ୋĪ ĩŔśĺģି İŕŘ İŕŘŎ 
ପ୍ରŅŘŕ-Ŋ ିର�ୋņŚ, ŌŘĦŔପେŒŚ Ŕଙ୍କୋĹŇ ର�ୋņŚ 
İŊĦ Ō ŜȽĴŘŎĴ Ķśł ňŘĪĥ 
ĻłŘŒśłŘģ ŋŘŎŃରେ ଶ�ୋń 
ର�ୋĶ ĹĴିƮିସାରେ İŕŘŎ 
Ŋ ିଶେœ Ĭňଯ�ୋĶ ŕśİģ ĻŐŘŃƉ, ŔŘň Ĳ ŊĺିŘ 
ĴŘŌśଡ଼ା, Ĺſଷୁ, କ୍ଷŃ, Ĺର୍ମ ଫ�ୋľĴŘ, Ĺର୍ମ ƖŐŇ, 
କ�ୋǨĴŘĿŇି୍ୟ, Ĩର୍ଶ Ĳ ŋĶǁŎ, ĴŝŌ,ି ĮŃś ɎରାŊ 
ĻŇŃି ĨŇŧିŌŃିŘ Ĳ ର�ୋĶ, ĨƻŇŘŐŚ ŔĦȮŌł, 
ŅŘƻ ŊǄିଧା, Ŋŝ ȇ‌‌Ĵ, ŊǄଧ୍ୟାƫ ĩŅ ିର�ୋĶ ĬňŒŌରେ 
ĨňŌŘŎƍ İĴ Ōହ�ŤœņŚģ ŃľĴŘ ňȽ Ĳ ŉś ଲĴś 

ŊŘľ ି ŊĺିŘ ĴŘŌśଡ଼ାରେ ŊŘŕ୍ୟ ŋŘŊରେ 
ପ୍ରୟ�ୋĶ Ĵଲେ ĬňŒŌ ŕśİģ Ōŕś  ŔŕŃି 
ĨňŌŘŎƍ ňŘĬଡŎ ŕĻŌ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴś 

ĬǈŃ Ĵରେģ İŕŘŎ Ōƙଜି ŇŧିŌŃି ସେŊŇ ĨŃŎିŻି 
Ĺର୍ȁĴś  ɏରାŔ ĴŎ ିĲĻŇ Ňŧିƽł ĴŎŊିŘରେ ŔŘŕŘō୍ୟ 
Ĵରେģ ĨňŌŘŎƍ ňŘĬĥŒ ŒŎŚŎŎś  ĨŃ୍ୟȅĴ Ĵŉ 
ŊŘŕŘŎ ĴŎ ିĩŎŘŌ ଦେŊŘ ňŘĪĥ İĴ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ Ĳ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĳœņģ İŕŘŎ ତେଲ ĴŘŇ ōƽłŘ ĬňŒŌ 
Ĵରେģ ĨȅĴ ŌŘତ୍ରାରେ İŕŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŘŎłŎś  
ŊŘନ୍ତି  ହ�ୋĪňŘରେ, ତେłś ଡŘŻŎƉ ŔśňŘŎŔି 
ĨŇś ŔŘରେ ĨňŘŌŘŎƍ ନେŊŘ ĬĹŃିģ ŊǄଧ୍ୟାƫ ŅŜ Ŏ 

ňŘĪĥ ĹĴିƮିସା ĴŎś ȄŊŘ ňśŎś œ, 
Ķର୍ଭାŊǱଥା İŊĦ ସ୍ତŇ୍ୟňŘŇ 
ŔŌŧରେ ŌŕŐିŘ, ūŬ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ 

ŊŧŔŎ ň ିଲŘŌŘŇƉ କ୍ଷେȽରେ İŕŘŎ ŅŚķ୍ଘĴŘŐŚŇ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ İଡ଼ାĪ ŅĩିōŊିŘ ĬĹŃିģ

İŕ ିĶĺŎ ňŘĬĥŒŎś  ōଥେǦ ňŎŌିŘłŎ ňľŘŔ 
ŌŐିńିŘİ, ōŘŕŘ ପ�ୋœŘĴ ଧ�ୋĪŊŘରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ 
ŕśİģ ĨňŌŘŎƍରେ ȸରାĪľŎପେŇİȓ‌‌ ŔŘପ�ୋŇȚି‌‌, 
İĴଡିଷ୍ଟେŎȚ‌‌ ŕŎŞ�ୋȚ‌‌ ŌŐିńିŘİģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĬƷ ଭିŅ 

Ĳ ŊŕିŇ ĴŘର୍ବେŘŕŘĪଡ୍Ⱥȑ‌‌ ŊŘ Œର୍କŎŘ, ପ୍ରୋľȚି‌‌ 
Ĳ ŉɰଲାଭ�ୋŇİȓ‌‌, ľŘŇȚି‌‌, ŔŘପ�ୋŇȚି‌‌, ŋľିŘŌŇି 
ňŎ ି Ĵĺି ି ĬňŘŅŘŇରେ ŋŎňŜŎ ńŘİ, ōŘŕŘ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘରେ ŔŘŕŘō୍ୟ 
Ĵରେģ ĨňŌŘŎƍĴś ŊŕିŇ ĴŌିɲୱା ĴľĦି ƶୱାŎŘ ŊĦŒ 
ŊǯିତାŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎŊିģ ĨňŌŘŎƍ ĬƒŢ‌‌୍ŵŐ, 
ŔņିŘŔŐĵ ŔŜର୍ଯɹୟାଲŏୋĴ ňŔǁ Ĵରେģ İŕŘ ŌƺŌ 
ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ŊŦŖńିŘİģ İȄňŘĪĥ ŌƺŌ ସ୍ତŎŎ 
ĩȿଦ୍ରŃŘ, ŋଲ ĻŐ ŇǤିକାŔŇ ହେĬȄŊŘ ଦ�ୋŎŔŘ 
ŌŘľ ି ĩŊŒ୍ୟĴģ Ō ŜŐ ňĹŊିŘ ର�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ ŋଲ 
ĻŐ ŇǤିକାŔŇ ĻŎś ŎŚģ Ŕśସ୍ଥ ŋŘŊରେ İŕŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĥ ŊŦś ȄŊŘ ĮŃś ରେ İŇň ିକେ ŔŘȡ‌‌ Ŀȇି‌‌ ĨŇś ňŘŃ 
ŔŕŃି Ŕନ୍ତୁŐŃି ŋŘŊରେ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪňŘŎŊିģ 
İŕŘĴś  ପ୍ରŋŘŊŃି ĴŎňିŘŎś ȄŊŘ ŔŘņŘŎł ĴŚľĶśଡ଼ି Ĵ 
Ōƺରେ İŉିȓ‌‌, ĴŚľňŃƍ İŊĦ ňȽŕňŎ 
Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ĴŚľňŃƍ Ňŧିƽł ňŘĪĥ ŇŌି ତେଲ 
ĴŌିɲୱା ĴŚľŇŘŒĴ ŔŘŊś Ň ňŎ ି ଜ�ţŊĴି ĴŚľŇŘŒĴ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎŊିģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűūųŪŮŬŪ

କେତେĴ କ୍ଷŌŃŘପ୍ରŌତ୍ତ ŎŘǧŌśĵ୍ୟ Ŕର୍ବŅŘ 
ŇŎିଙ୍କୁ Œ Ĳ ŅŚķ୍ଘ ŒŘŔŇ ĹŘŕ ȀńŘ®ନ୍ତି ģ 

ଲŏୋĴଦେĵŘłĩି ĴŘର୍ଯ୍ୟĶśଡ଼ି Ĵ(ňňśଲି Ǧ ĶŌିƃି) 
ƶୱାŎŘ ŇĻି ŇĻିŎ ŊŒିŘŐ ĴŘǛŇĴି ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି(ଲŘର୍ଜŎ 
ŅŘŇ ଲŘĪȜ‌‌ ĪŞେȎ‌‌)Ĵś  ଲŏୋĴƉ ŔŘŌŇŘରେ 
ĬňǱଥାňŃି ĴŎ ିସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŞǗମୋŕŃି ĴŎ ିŎĵନ୍ତିģ 
କ୍ଷŌŃŘŎ Ş�ୋŕ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେŌŘନେ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲେ 
ŎŘǧŎ ŔŌɲ ୱିņŘŇ Ĳ ĩĪŇ Ōƺ ŇĻିĴś  ŔśŕŘĪŊŘ ňŎ ି
ňŎŊିƥǻŇ ĴŎ ିଦେĪňŘŎନ୍ତିģ କ୍ଷŌŃŘ ŕ Ȁ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ସ୍ୱେĺŘĹŘŎŚ ŊŘ İĴĺȽŊŘŅŚ ŒŘŔĴରେ ňŎłିŃ 
ĴŎńିŘİģ 

ĪĦଲƠŎ ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĬĪŇǦŇ 
Ĺର୍ଚ୍ଚିଲ İŕ ି İĴĺȽŊŘŅŚ ŒŘŔŇରେ Ĩȅଷ୍ଠି Ń 
ହେŊŘ ପ୍ରŧŘŔ Ĳ ŌŘŇŔĴିŃŘĴś  Ŋ୍ୟȱରାର�ୋŕł Ŕŕ 
Ńś ŐŇŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĺର୍ଚ୍ଚିଲƉ Ĭକ୍ତିରେ  - ­İĴĺȽŊŘŅŚ 
ŒŘŔĴ ŌŘନେ Ŋɹୟାȱରାର�ୋŕł ĴŎś ĺନ୍ତି İŊĦ ସେȄŎś  
ĲǺଲାĪŊŘĴś  ŃŘƉŎ ŔŘŕŔ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ İଣେ 
ŊŘଘĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺ ଭ�ୋĴ ିଲŘ ହ�ୋĪĶଲେł(ିଡିକ୍ɟľର୍ସ 
ŎŘĪȓ‌‌ ľś  ĩƠ ଫɃରୋ Ĩț‌‌ĨȚ‌‌ ľŘĪĶର୍ସ ଫ୍ରŌ ŕɲ ୱିȌ‌‌ ଦେ 
ଡŀŧŘŎ Ňȑ‌‌ ଡି ȧ‌‌ŌŘĬƞģ ĩƠ Ņ ľŘĪĶŎȧ‌‌ ĩŎ 
ଗେľƍି ŕଙ୍ɯ ରି)ģ ŊŘସ୍ତŊରେ ŒŘŔŇĶŘŅŚ Ĳ ŇŎିଙ୍କୁ Œ 
କ୍ଷŌŃŘ İĴ ĩŎŘŌŅŘŧĴ ŊŘଘ ňĿି ିŔŅŝ ȥ, ōŘŕŘĴś 
ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś  ŌŇ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĻŇŃŘ 
Ĳ ଭ�ୋľŅŘŃŘଙ୍କୁ  ଭ�ୋĴ ିଲŘ ŊŘଘƉ Ŕŕ Ńś ŐŇŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ,ି ଯେĬĥŌŘନେ Ĵ ି ସେŕ ି ସ୍ୱେƐଛାĹŘŎŚ 
ŎŘǧŌśĵ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ĵŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĩପେſଷା 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĪŃŕିŘŔŎ ňŝଷ୍ଠା ĲଲľŘĪଲେ ĩŞେ 
İŕňିŎ ି ĨନେĴ ଦେŒŎ ŎŘǧŌśĵ୍ୟ କ୍ଷŌŃŘĴś 
ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ି ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎĴିŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĭପେſଷା ĴŎŊିŘŎ ĬŅŘŕŎł Ŏŕĺିģି

Ŋ ିର�ୋņŚ ŅŐĴś  ŅŌŇ ĴŎŊିŘ, ଲŏୋĴƉ 
ŊŘĹŇĴି ǶୱାņŚŇŃŘĴś  ŔŚŌŃି ĴŎŊିŘ, ŇĻିŎ ĩତ୍ମୀŧ 
ସ୍ୱଜ୍ଜŇଙ୍କୁ  ĬƏ ňŅŊŚରେ ŇĻି ĪƐଛାରେ Ňōିśକ୍ତି  ଦେŊŘ 
Ĳ ଲŏୋĴƉ ĪƐଛା ŊŎିś ଦ୍ଧରେ ĴŘŌ ĴŎŊିŘ, ଲŏୋĴƉ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ǶୱାņŚŇŃŘ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ଲĶŘĪŊŘ 

ĩŅ ିİŕ ିସ୍ୱେƐଛାĹŘŎŚ ŒŘŔŇŎ ଲକ୍ଷłģ ସ୍ୱେƐଛାĹŘŎŚ 
ŒŘŔŇĴƥତ୍ତାƉ Ĩବ�ţņ ŒŘŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ପ୍ରŃ ି
ŔĦĵɹୟାĶŎǨି ଲŏୋĴƉ ŔŌର୍ଥŇ ɂରାŧŃħ ŇńŘİģ 
Ĩନେକେ ŋŧ Ĳ ĹŘňŎ ŊŒŊƥତ୍ତୀ ହ�ୋĪ ସେŌŘŇƉ 
ŔŎĴŘŎĴś  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ସେŌŘŇƉ 
ŌŇରେ ĨŔନ୍ତୋœ Ĳ କ୍ରୋņŎ ŊǸ ନି ĻŐś  ńŘİ, ōŘŕŘ 
Ĵ ି ĨନେĴ ŔŌŧରେ ŋŧŘŊŕ ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎńିŘİ İŊĦ Ŋ ିଦ୍ରୋŕŎ ŎŜ ň ନେĪ ńŘİģ 
İŕ ି Ŋ ିଦ୍ରୋŕରେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ସ୍ୱେƐଛାĹŘŎŚ 
ŒŘŔĴŌŘନେ କ୍ଷŌŃŘĹ୍ୟୁ Ń Ōƺ ହ�ୋĪĺନ୍ତି, ōŘŕŘŎ 
ŔŅ୍ୟŃŌ ĬŅŘŕŎł ŎŜ ପେ Ɍରୀଲଙ୍କା, ŊŘĦଲŘଦେŒ, 
ନେňŘŐ ĩŅ ିŎŘǧĴś  ŇĩିōŘĪňŘରେģ 

ƶ ୱିŃŚŧ ŊǢିōśଦ୍ଧ ň Ŝର୍ବŎś  Ļର୍ମାŇŚରେ ŕľିଲŎ 
ūųŭŮ Ŏś  ūųŮů ŌŔŕିŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଯେĬĥ 
ସ୍ୱେƐଛାĹŘŎŚ ŒŘŔŇ ĴŎȄିଲେ ŃŘŕŘ ĨŌŘŇŊŚŧ, 
Ň ିଷ୍ଠୁŎ Ĳ ĨĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ȄଲŘģ ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ŇŎିŚŕ 
ĪŕśŅŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŎଡିĴ ĩର୍ଯ୍ୟ ĻŘŃŎି Ļର୍ମାŇŚ 
ଲŏୋĴŌŘŇƉ ŔĦସ୍କୃŃĴିś  ପ୍ରŅŜ œŃି ĴŎś ȄŊŘŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩł ି ĶɹୟାŔĹŘŌ୍ୱŎŌŘŇƉରେ Ň ିକ୍ଷେň 
ĴŎ ି ŕȑି‌ଲŎ ŕŃɹୟା ĴŎȄିଲେ İŊĦ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ଶ୍ରŌ ŒŊିŎି Ĳ ĨŃɹୟାĹŘŎ 
ĴɹୟାǑ(ĴŇଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌‌ ĴɹୟାǑ) Ōƺରେ ŌŘŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ĺŘଡ଼ି  ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ ŌȽିňକ୍ଷ ŎŘǧŌŘŇƉ 

ĩȮŌłରେ ŕȑି‌‌ଲŎ ŇŎିś ňŘŧ ହ�ୋĪ ĩƬŔŌର୍ପł 
ĴŎŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĩƬŕŃɹୟା ĴŎȄିଲେģ ସେŕňିŎ ି
ĪľŘଲିରେ ବେŇ ିଟ�ୋ Ōśସ�ୋଲିŇ ି ūųŬŮ ŌŔŕିŘŎś  
ūųŮů ŌŔŕିŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ İŊĦ ଜ�ୋସେȜ‌‌ ଷ୍ଟାଲିŇ 
Ŏś Ȧ‌‌ରେ ūųŬŮ Ŏś  ūųůŭ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŇĻି ŇĻିŎ 
İĴĺȽŊŘŅŚ ŒŘŔŇ ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠା ĴŎ ି ଦେŒŎ କ୍ଷŌŃŘ 
ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎȄିଲେģ

ସେŕňିŎ ି ŌƺɂରାĹ୍ୟରେ ĪŎŘĴŎ ŔƳଦାŌ 
ŕśସେŇ ūųűų ŌŔŕିŘŎś  ŬŪŪŭ ŌŔŕିŘ ōŘİĥ 
ĪŎŘĴŎ ŎŘǧňŃ ିŎŜ ପେ ŒŘŔŇ ĴŎȄିଲେģ ŃŘƉŎ 
ସ୍ୱେƐଛାĹŘŎŚ ŒŘŔŇରେ ଲŏୋକେ ĨŃǨି ହ�ୋĪ 
ňଡ଼ିȄଲେģ Ŋ ିର�ୋņŚƉ ŅŌŇ, ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎĴିƉ 
ĶłŕŃɹୟା ňŎ ି ĨŌŘŇŊŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ 
ĬଲƎŇ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ଶେœରେ ĩŞେŎĴିŘŎ 
ŔŘŌŎĴି ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇରେ କ୍ଷŌŃŘĹ୍ୟୁ Ń ହ�ୋĪ 
ŉŘŒŚ ĵśƞରେ ļś ଲି Ȅଲେģ ŬŪūŪ ŌŔŕିŘŎś  ŬŪūŬ 
Ōƺରେ ŌƺɂରାĹ୍ୟ Ĳ Ĭତ୍ତŎ ĩଫ୍ରିĴŘରେ ଘľȄିŊŘ 
ōśŊଗ�ୋଷ୍ଠୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŝǦ ĩŎŊŚŧ ŊŔƻ(ĩŎŊ 
Ǵପ୍ରି ƍ) ŇŘŌĴ İĴ Ňƣିଣ୍ଣାŧĴ Ķłĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
ĨନେĴ İĴĺȽŊŘŅŚ ŒŘŔĴ ōńŘ ଲି ŊĩିŎ 
Ş�ୋĩŌŘŎ ĶƳଦାŉି(ŬŪūū), ľ୍ୟୁ ŇŔିĩିŎ ଜ�ţŇś Ȣ‌‌ 
ĩବେŅŇି(ŬŪūū), ĪĻňି୍ଟŎ ହ�ୋŔŇ ି ŌśŊŘŎĴ 
(ŬŪūū), ୟେŞେŇŎ ĩଲି ĨŊŅś ଲŘ ŔŘଲେ(ŬŪūŬ) 

ŒŘŔŇĶŘŅŎିś  ŊŃିŘଡ଼ି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ Ĭňର�ୋŻ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ Ņ ିନେ Ŋɹୟାȱରାର�ୋŕł ĴŎ ି କ୍ଷŌŃŘŎ 
ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ĻŎĩିରେ ŊŐିŘŔŌŧ ĻŚŊŇ 
ŊŃିŘĬȄଲେģ ĨŊଶେœରେ ĨŃ ି Ņś ħĵŅ ňŎłିŃŎି 
Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś  ňଡ଼ିଲŘģ 

İĿŘରେ ǷŎł ĴŎŘōŘĪňŘରେ ଯେ 
ŊŘĦଲŘଦେŒରେ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଶେĵ ŕŘŔŇିŘƉ 
ĻŇŊ ିର�ୋņŚ ŇŚŃ ିĲ କ୍ଷŌŃŘŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĺŘȽଗ�ୋଷ୍ଠୀƉ ଯେĬĥ ŋŧƉŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେଲŘ ŃŘ®Ŏ ĹŘňରେ ଶେĵ ŕŔŇିŘ ŇĻି ଦେŒŎś  
ŬŪŬŮ ŌŔŕିŘ ĨĶǦ ů ŃŘŎĵିରେ ňŐŘŧŇ ĴŎ ି
ŋŘŎŃରେ ĩଶ୍ରŧ ନେଲେģ ସେŕňିŎ ିĩŌ ňଡ଼ୋŒŚ 
ଦେŒ ନେňŘŐରେ ōśŊଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŊŘ ଜେŇ-ଜେȓ‌‌Ɖ 
ƶୱାŎŘ ŬŪŬů ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ Ų ŃŘŎĵିŎś  ūŭ ŃŘŎĵି 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ଯେĬĥ ŋŧŘŊŕ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେଲŘ ŃŘ®Ŏ 
ňŎłିŘŌ ସ୍ୱŎŜ ň ସେĿŘĴŘŎ ŔŎĴŘŎରେ ĩŌŜŐĹŜ Ő 
ňŎŊିƥǻŇ ହ�ୋĪĶଲŘģ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ କେ.ň.ି Œର୍ମା 
Ĳଲି Ĳ ŎŘǧňŃ ି ŎŘŌĹǂ ňŘĬଦେଲଙ୍କୁ  Īସ୍ତŉŘ 
ଦେŊŘĴś  ňଡ଼ିଲŘģ ନେňŘŐ ŔŎĴŘŎ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ 
ōśŊňŦି ି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ Ĵଲେ ଯେ ସେŌŘନେ ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌĴś  Ŋǁ ĴŎ ିଦେଲେ, ōŘŕŘĴ ିସ୍ୱେƐଛାĹŘŎŎ 
İĴ ŇŌśŇŘ ȄଲŘģ İŕŘĺଡ଼ା ଦେŒରେ Ņś ର୍ନୀŃ ି Ĳ 
Ʌଷ୍ଟାĹŘŎ ŊɹୟାňĴ ȄଲŘģ 

İŕňିŎ ି ňŝȄŊŚରେ ĨନେĴ ŎŘǧŌśĵ୍ୟ ŎŘǧŎ 
ŔŘŌɲ ୱିņŘŇĴି Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  ĬǟƎŇ ĴŎ,ି ňŅŊŚ-
ପ୍ରŅତ୍ତ କ୍ଷŌŃŘĴś  Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ କ୍ଷŌŃŘ ŔŅŝ Œ İŊĦ 
ŎŘǧŎ ŔǑତ୍ତିĴś  Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔǑତ୍ତି Ńś ଲ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ,ି ĶŎŊି ĻŇŃŘଙ୍କୁ  Ĭପେſଷା ĴŎ,ି ņŇŚ ଗ�ୋଷ୍ଠୀଙ୍କୁ  
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ,ି Ņś ର୍ନୀŃĴିś  ପ୍ରଶ୍ରŧ ଦେĪ Ĳ ଦେŒĴś 
ĴŘଙ୍ଗାŐ ĴŎ ି Ň ିଜେ ĶŘŅĹି୍ୟୁ Ń ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
କ୍ଷŌŃŘĴś  ĻŘŊś ଡ଼ି  ņŎ ି ŎŕȄିŊŘŎ ĬŅŘŕŎł 
Ŏŕĺିģି ଯେĬĥ ŎŘǧĶśଡ଼ି Ĵରେ ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇ ƶୱାŎŘ 
ŔŎĴŘŎ କ୍ଷŌŃŘĹ୍ୟୁ Ń ହ�ୋĪĺନ୍ତି ସେŌŘନେ ŔŌସ୍ତ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŘǧŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ ଚେŃŘŊŇŚ 
ŔŅŝ Œģ   n

(ĨŊŔŎɂରାǊ Ĩƺſ)
ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ:ųŮŭűŰŮŮŭŮū

ŞŔŘŌŊାŎ, ūŪ ŇଭŋŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ସ�ŤŋାĶɹŔśǁŎ

 ť. ପ୍ରଦŚň ĴśମାŎ ନାŧĴ

ĩŌ Ŋŝ ſŏŃŘ ĩŌ ĻŚŊŇ

­ଟ୍ରǑ ŇŚŃ®ି Ĵŕ ିଲେ ɂରାŧŃħ ōśŻŎŘǧ ĩŞେŎĴିŘ 
ƶୱାŎŘ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŎŘĻନ�ţŃĴି, 

ĩର୍ଥି Ĵ, ŊŘłĻି୍ୟିĴ Ĳ Ŋ ିଦେŒ ŇŚŃĶିśଡ଼ି Ĵś  Ŋś ļŘōŘİģ 
İŕ ି ŇŚŃĶିśଡ଼ି Ĵ ଟ୍ରǑƉ ­ĩŞେŎĴିŘ ŉŘର୍ଷ୍ଟ® 
(ĩŞେŎĴିŘ Ŕର୍ବସ୍ୱ) ĩŋŌିśĵ୍ୟ Ĭňରେ ĩņŘŎŃିģ 
ଟ୍ରǑ ŇŚŃŎି Ōśĵ୍ୟ ଲſଷ୍ୟ ହେଲŘ, ĨŇ୍ୟ ଦେŒŎ 
ŕŃିĿŘŎś  ĩŞେŎĴିŘŎ ŕŃିĴś ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘģ 
ĩŞେŎĴିŘ ŔŊś ĿŘŎś  ĩĶରେ ŎŕŊିŘ ĬĹŃିģ ଟ୍ରǑ 
Ļଣେ ŎŘĻŇŚŃ ି Ńś ŐŇŘରେ ĨȅĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
Ōନ�ୋŋŘŊ Ŏĵନ୍ତିģ ସେ ଦେŒĴś İĴ ­Ĵମ୍ପାŇŚ® ŋŘବେ 
ଦେĵନ୍ତି İŊĦ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ĺś କ୍ତି Ĵś  ­ଲŘŋ-କ୍ଷŃ®ି ŌŘňରେ 
ŃĬଲ ĴŎନ୍ତିģ ଟ୍ରǑƉ ଶ�ţŐŚ ହେĬĺ ି ŊŐ ପ୍ରୟ�ୋĶ 
ĴŎ ି ŇĻି ĪƐଛା ň ŜŎł ĴŎŊିŘģ ସେ ଗ�ୋଟେ ňଟେ 
Ŋňିକ୍ଷĴś ĹŘň ଦେĪńŘ®ନ୍ତି , ĨŇ୍ୟňଟେ ŇĻି ňକ୍ଷରେ 
Ĺś କ୍ତି  ŕǯତାକ୍ଷŎ ĴŎŘନ୍ତି ģ İŕ ି ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĴŜľŇŚŃ ିରେ 
ĨŔśସ୍ଥ ŔĦକେŃ Ņİିģ ĩପ�ୋŔ ŔŌŘņŘŇĿŘŎś  ­ŊŐ® 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ - İŕŘ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘŎś  ସ୍ପǦ ŊŘŎ ି
ହେĪňଡ଼େģ ଟ୍ରǑ ŇĻି ଦେŒŎ Ķର୍ବ Ĳ ǶୱାŋŌିŘŇĴś 
ଜ�ୋŎ ଦେĪńŘ®ନ୍ତି ģ İŕ ି ŋŘŊŇŘ ĨŇ୍ୟ ଦେŒŌŘŇƉ 
Ŕŕ ŌȽିŃŘରେ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେģ ସେ Ņś ŇĩିĴś 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŋŘବେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İĴ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŚ 
ŋŘŊରେ ଦେĵନ୍ତିģ 

ŊĶିŃ Ŋର୍ଷŌŘŇƉରେ ଟ୍ରǑƉ ŊǢିପ୍ରŋŘŊŚ ŇŚŃ ି

Ĭňରେ ŇĻŎ ňĴŘĪଲେ ĩŞେ ĻŘł ି ňŘŎŊିŘ ଯେ 
İĶśଡ଼ି Ĵ ŊǢି ŌƗରେ କେତେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŋŘŊ 
ňĴŘĪĺģି ­ĩŞେŎĴିŘ ŉŘର୍ଷ୍ଟ® ŇŚŃ ି ĩņŘŎରେ ଟ୍ରǑ 
ŔŌȰ ŊǢିରେ ĩŞେŎĴିŘŎ Ƕୱାର୍ଥĴś  ĨȰĶł୍ୟ ĴŎ ି
ŔĦōśŻ ŎŘǧ, ŇŘଟ�ୋ, ŊǢି ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ Ĳ ŊǢି 
ŊŘłĻି୍ୟ ŔĦĶĿŇ ŋŐ ି ŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କୁ  ହେŧƕଞାŇ 
Ĵଲେģ ŉŐରେ ŊǢି İĴŃŘ Ĳ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Œକ୍ତି  Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪňଡ଼ିଲŘģ ňŎ ିବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧś 
ŔĦକ୍ରାƻ ňɹୟାŎŔି Ĺś କ୍ତି Ŏś  ĩŞେŎĴିŘ ŊŘŕŘŎ ିĩŔ ିଲŘģ 
ŉŐରେ ŊǢି ŃŘňŌŘŇ Ĳ ňŎ ିବେŒ ŔśŎſଷା Ĭňରେ 
ĩĶśĩ ĨŋōିŘŇ Ņś ର୍ବŐ ହେଲŘģ ŊĴିŘŒŒŚŐ 
ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ ĨŇś ŅŘŇ ɏରାŔ ňŘĪĶଲŘģ ĹŚŇ 
Ŋ ିର�ୋņŚ ŊŘłĻି୍ୟ ōśଦ୍ଧରେ ŔŌȰ İŔĩି Ĩର୍ଥŇŚŃ ି
Ōƺ ପ୍ରŋŘŊŃି ହେଲŘ İŊĦ ŊǢି ŊĻŘŎରେ Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ ି
ŊŦŖ ିଲŘģ ସେŕňିŎ ି ĩŞେŎĴିŘŎ ĪŌ ିଗ୍ରେŔȚ‌‌ ŇŚŃ,ି 
ĪŎŘŇ Ĳ ŌƺɂରାĹ୍ୟ ŇŚŃ,ି ŔŘŌŎĴି Ĳ ŎŘĻନ�ţŃĴି 
ŇŚŃĶିśଡ଼ି Ĵ ĩŞେŎĴିŘŎ ĨǱଥାŧŚ Ƕୱାର୍ଥĴś  ŔŊŐ 
ĴŎȄିଲେ ହେĥ ŊǢି Ĩର୍ଥŇŚŃŎି ŔŌŃŘ, ňŎ ିବେŒ 
ŔśŎſଷା Ĳ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ନ�ţŃĴି Ō Ŝଲ୍ୟĴś Ņś ର୍ବŐ 
ĴŎ ିଦେĪĺģି ତେłś ŃŘƉ ŇŚŃŎି Ō ŜŐ ଲſଷ୍ୟ ହେĬĺ ି
­ĩŞେ ŕŘŎŊିś  ŇŘŕ Ȁ®, ōŘŕŘ ĨǱଥିŎ Ĳ Ƕୱାର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ōନ�ୋŋŘŊŎ ňŎ ିପ୍ରĴŘŒģ

ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘଲɡ ଟ୍ରǑƉ ŇŜŃŇ Œśǘ ŇŚŃ ି
ňśŇର୍ବାŎ ŊǢି Ĩର୍ଥŇŚŃĴିś  ଦ�ୋŕଲŘĪ ଦେĪĺģି ସେ 
­ĩŞେŎĴିŘ ŉŘର୍ଷ୍ଟ® ŇŚŃ ିĨŇś ŔŘରେ ଯେňŎ ିŊ ିଦେŒŚ 
ĩŌŅŘŇŚ Ĭňରେ ĬƏ Œśǘ ଲŘĶś ĴŎĺିନ୍ତି, ŃŘŕŘ 

ĩŞେŎĴିŚŧ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  Ōƺ ĴǦ ଦେĬĺģି 
ŵŘŒĦିľŇ ପ�ୋǦŎ Ŕର୍ଭେ ĨŇś ŔŘରେ, ɂରାŧ űŪ% 
ĩŞେŎĴିŚŧ ŇŘĶŎĴି Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŃŘƉ ĻŚŊŇ 
İବେ Ŋ୍ୟŧŊŕśŐ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺģି ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ ଘରେ 
ŔŌସ୍ତେ ŅŘŌ Ŋŝ ƴ ଧିŎ ĹŘň ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ŎŘŔȚ‌‌, ŊŅି୍ୟୁ Ń, ଘŎŋଡ଼ା, Īନ୍ଧŇ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
Ĭňରେ ŌŘŔĴś ŌŘŔ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦŖś ĺģି ŋŘŎŃ Ŕŕ ଟ୍ରǑƉ 
ŇŚŃ ି ĶŋŚŎ ŋŘବେ ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪĺģି ĩŞେŎĴିŘ 
ŋŘŎŃŚŧ ĩŌŅŘŇŚ Ĭňରେ ůŪ% Œśǘ ଲŘĶś 
ĴŎȄିŊŘŎś  ŋŘŎŃŎ ŎǊତାŇ ି ŭű.ů% ĴŌĺିģି 
ଗ୍ଲୋŊŘଲ ଟ୍ରେȓ‌‌ ŎŔିର୍ଚ୍ଚ ĪŇŔିİିľŋିŎ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ŔŘରେ Şେ® Ŏś  ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŬŪŬů Ōƺରେ 
ŋŘŎŃŎ ĩŞେŎĴିŘĴś ŎǊତାŇ ି Ų.Ų Ŋ ିଲି ĨȚ‌‌ 
ଡଲŘŎŎś  ɏରାŔ ňŘĪ ů.ů Ŋ ିଲି ĨȚ‌‌ ଡଲŘŎ ହ�ୋĪ 
ōŘĪĺģି ŊŧŇ, ŎƩ ĩŋŜ œł, ĳœņ, ņŘŃś  Ĳ ōƽ 
ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠାŇĶśଡ଼ି Ĵ ŊŕśŌŘତ୍ରାରେ ĩର୍ଥି Ĵ କ୍ଷŃ ିĴŎś ȄŊŘŎ 
ଦେĵŘōŘĬĺģି 

ଟ୍ରǑ ŇŚŃŎି Ō ŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ȄଲŘ ĩŞେŎĴିŚŧ 
Ĭତ୍ପାŅŇĴś ŔśŎſ řŃ ĴŎŊିŘģ Ĩର୍ଥାŃ ­Şେȓ‌‌ ĪŇ 
ĩŞେŎĴିŘ®Ĵś  ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŊňିŎŚŃ 
ŋŘବେ Ŋ ିଦେŒŚ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ ůŪ% ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Œśǘ ଲĶŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ ŇĻି ଦେŒରେ ĻŇିœିŎ ŅŘŌ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି ĩŌŅŘŇŚ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ ĨȅĴ Œśǘ 
ȄŊŘŎś  ଦ�ୋĴŘŇରେ ŅŘŌ Ņś ĪĶśł ହେŊŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି ĩŞେŎĴିŘŎ Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘŇƃି, ōŘŇ Ĳ 
ŊŧŇ ŋŐ ିĨନେĴ ŒǛି ଯେĬĥŌŘନେ Ŋ ିଦେŒŚ ĩņŘŎ 

Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎŒŚŐ ସେŌŘନେ Ĭତ୍ପାŅŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦŖŊିŘ 
ŉŐରେ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ŎŕňିŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Űů% 
ĩŞେŎĴିŚŧ İŕ ି ŇŚŃ ିରେ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ ି
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ İŕŘ Ĩର୍ଥŇŚŃĴିś  ĩଘŘŃ ňŕଞ୍ଚାĪĺģି 
ŉŐରେ ŊǢି ŊĻŘŎରେ ĩŞେŎĴିŘŎ ŊǢିŔŇŚŧŃŘ 
ɏରାŔ ňŘĪĺģି ĩŞେŎĴିŘŎ İĴňŘȃĩ ŇŚŃ ି ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĨନେĴ ŌȽି ଦେŒ ĨŔନ୍ତୁǦ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଗ�ୋଟେ 
ଦେŒ ōŅ ିŇĻି ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŊŘłĻି୍ୟ ɂରାĹŚŎ ŃĩିŎ ି
Ĵରେ, ŃŘŕŘŎ ପ୍ରŃŉିŐ ŔŌȰ ŊǢିĴś ଭ�ୋĶŊିŘĴś  
ňଡ଼େģ İŕ ିŇŚŃ ିŊǢିŊŘłĻି୍ୟ Ĳ ĻĶŃŚĴŎł ňŘĪĥ 
İĴ ଚେŃŘŊŇŚ ŔŅŝ Œģ

İŕ ି ňŎ ିପ୍ରେſଷୀରେ ଟ୍ରǑ ŇŚŃ ି ŊǢି Ĩର୍ଥŇŚŃĴିś  
ଯେňŎ ି ĩƬକ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ Ĳ ŊŋିŘĻŇŌśĵŚ ĴŎś ĺ,ି 
ŃŘŕŘ ŔŌȰ ŊǢି ňŘĪĥ İĴ ŔŃର୍କ ଘଣ୍ଟିģ ଟ୍ରǑƉ 
İŕ ି ŇŚŃ ି ŊǢିĴś İĴ ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ Ŕନ୍ଦେŒ ଦେĬĺ ି
ଯେ ŊǢି Ĩର୍ଥŇŚŃ ି İବେ ňŎସ୍ପŎ ŔŕŘŋŘĶŃିŘ 
Ĭňରେ ĨŃ୍ୟȅĴ Ň ିର୍ଭŎŒŚŐ ହେŊŘ ĻŎś ŎŚģ İňŎ ି
ŔŌŧରେ ŊǢି ŔŌśŅŘŧଙ୍କୁ  İĴŃŘ, ŊĹିŘŎŒŚŐŃŘ 
Ĳ ĩଲŏୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ İŕ ି ĹŘňĴś Ŕମ୍ଭାŐŊିŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ĩŞେŎĴିŘĿŘŎś  ĨŃŎିŻି Ň ିର୍ଭŎŒŚŐŃŘ 
ĴŌŘĪ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଦେŒ Ōƺରେ ŌŐିŃି Ĺś କ୍ତି  Ĳ 
ŇŜŃŇ ŊǢି ŊŘłĻି୍ୟ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł ŕ Ȁ ŔŌŔɹୟାŎ ĬĹŃି 
ପ୍ରŃ୍ୟୁତ୍ତ Ŏ ହେŊģ n

(ňŎ řĹାŐĴ, ĻŧଦେŊ ŋŊନ)
ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŭŮŲūŬűŮŮű

ĨňŌାŎƍ

ɂĴŝŃ ř-ňŎ řବେŒ

ȸǑ ŇŚŃ ř ŊŇŘŌ Ŋ řǢ ĨńǻŇŚŃ ř

ŞǶƐଛାĹŘŎŚ ŒŘŔĴƉ Ŋɹୟାȱରାର�ୋŕłବେଲŏȟ‌‌Ŏś  ĩଶା
ĩĻĿିŘŎś  ɄରାĻȢି‌‌Ŏ ବେଲେȟ‌‌ ŔŕŎରେ ĩŎǕ ହେĬȄŊŘ ĻŐŊŘŧś ŒĵିŎ Ŕମ୍ମି ŐŇŚŎ 

ŭŪŃŌ ĨȅବେŒŇ(କ�ୋț‌‌-ŭŪ) ĨନେĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ıŃŕିŘŔĴି ňɹୟାŎȧି‌‌ 
ĻŐŊŘŧś ŒĵିŎ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ Ĳ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘĴś İĴ ŅŒǄ ଧି ň ŜŎł ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ŅŒŊର୍ଷ Ōƺରେ 
ňŎ ିବେŒ ŔśŎſଷା Ĳ ĻŐŊŘŧśŎ ĨǶୱାŋŘŊĴି ňŎŊିƥǻŇŎ ĴŘŎĴĶśଡ଼ି Ĵś ପ୍ରŃŕିŃ ĴŎŊିŘରେ 
ŅŒǄ ଧିŎ ņŘର୍ଯ୍ୟ ଲſଷ୍ୟ କେତେ ňŜŎł ହ�ୋĪĺ ିŃŘ® Ĭňରେ ŔŌŚſଷା ĻŎśŎŚģ İŕ ି ŔŌŚſଷାŎ Ň ିଷ୍କର୍ଷ 
ĩņŘŎରେ ŋŊœି୍ୟŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟňǀଥା Ňƣିଣ୍ଣŧ ହେŊģ İȄŔŕŃି Ŕର୍ବାȅĴ ŒǛି ପ୍ରŅŜœł Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ 
ŎŘǧ ĩŞେŎĴିŘ ňɹୟାŎȧି‌‌ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘŎś  ĲŕŎ ିĩŔȄିŊŘŎś  ňŎŊƥତ୍ତୀ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵ®ł ହେŊ İŊĦ 
ĻŐŊŘŧś ňŘƟ ଠି ŔĦȰŕ Ĳ ŊŃିŎł ଲſଷ୍ୟ ňŘĪĥ କେĬĥ ňǀଥା Ňƣିଣ୍ଣŧ ĴŎŘōŊି ŃŘ® Ĭňରେ ĨନେĴ 
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ĩଲŏୋĹŇŘ ĻŎśŎŚģ 

ŊƥǻŌŘŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ ǱଥିŃ ି ĩņŘŎରେ ĩଲŏୋĹŇŘ Ĵଲେ ňŎ ିବେŒ ŔśŎſଷା ŔĦକ୍ରାନ୍ତୀŧ 
ňɹୟାŎȧି‌‌ ŔĦĴǛŇŘŌŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŃିŘରେ ĩŒŘŇśŎŜň ĨȰĶŃ ି ଘľŇିŘŕ Ȁģ Ŋ ିଶେœĴŎ ି ŊǢି 
ŃŘňŌŘŇĴś Œ ିଳ୍ପାŧŇ ňŜର୍ବ ŔŌŧŎś  Ŕର୍ବାȅĴ ū.ů ଡିଗ୍ରୀ ସେȢ‌ŉŔŧିȧ‌‌ Ōƺରେ ŔŚŌŃି ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ĩĻĴିś ūŪ Ŋର୍ଷ Ńଳେ ଯେĬĥ Ĺś କ୍ତି  ହ�ୋĪȄଲŘ ŃŘŕŘŎ ȃଲŘň ହ�ୋĪĺ ିİŊĦ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ŊŦŖ ି ĹŘଲିĺģି ତେłś ņŘର୍ଯ୍ୟ ଲſଷ୍ୟŎ ňŎŌିŘł Ĳ ĨŊȅĴś Ŋŝƴ ଧି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ କ�ୋț‌‌ ŭŪରେ 
ĴŔŎŃ ହ�ୋĪňŘରେģ ĪŃŌିƺରେ ɂରାŧ ŰŪľ ିଦେŒ ସେŌŘŇƉ ĻŐŊŘŧś ňŎŊିƥǻŇ ŔĦକ୍ରାƻ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŔĦĴǛŇŘŌŘŎ ŔĦଶ�ୋņŇ ĩବେŅŇ ŅŘĵଲ ĴŎŔିŘŎȄିŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŃŎ 
ĩŋŌିśĵ୍ୟ İ ōŘİĥ ସ୍ପǦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŬŪűŪ Ŕśƴଧା Ĩଙ୍ଗାŎĴŘŌɱ Ň ିର୍ଗŌŇ ňŎŌିŘł ŒŜŇ୍ୟସ୍ତŎĴś 
ɏରାŔ ĴŎŊିŘ ଲŘĶ ି ŋŘŎŃ ŔĦĴǛŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌‌ ĻŚŊŘŒɭ Īନ୍ଧŇĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ňŎŕିŘŎ ĴŎŊିŘ ŋŐ ିǱଥିŃ ିରେ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ňŎ ିବେŒ ŔśŎſଷାରେ ŋŘŎŃŎ Ĩଙ୍ଗୀĴŘŎŊଦ୍ଧŃŘ 
İŕ ି ŒĵିŎ Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ ସ୍ପǦ ହେŊģ ŔśĵŎ ĴńŘ ŋŘŎŃ ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା Ĩକ୍ଷŧŒକ୍ତି  Ĭତ୍ପାŅŇ ňŘĪĥ 
ଯେĬĥ ଲſଷ୍ୟ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎȄିଲŘ ŃŘŕŘ ňŘƗ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ŕŘŔଲ ĴŎňିŘŎĺିģି 

İŕŘ Ĵ ିନ୍ତୁ ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎŊିŘŎ ŇŘŕ Ȁ ଯେ ĶŃ ŅŒŊର୍ଷ Ōƺରେ ŊŇŘƆ ନି, ĻŐŊŘŧśŎ 
ĨǶୱାŋŘŊĴି ňŎŊିƥǻŇ ĻŇŃି ŊŇɹୟା, ŊŘŃɹୟା, ŋŜǮŐŇ İŊĦ ŃȘ‌‌ĻŇŃି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି Ĳ ĻŚŊŇ 
କ୍ଷŧକ୍ଷŃŎିś  ŋŘŎŃ Ōƺ ŊŘȘ‌‌ ňଡ଼ିŇŘŕ Ȁģ ତେłś ŅŚķ୍ଘĴŘŐŚŇ ŊĴିŘŒ Ĳ ňŎ ିବେŒ Ōƺରେ Ŕନ୍ତୁŐŇ 
Ŏſଷା ĴŎňିŘŎś ȄŊŘ ŋŐ ିଯ�ୋĻŇŘŌŘŇ ପ୍ରłŧŇ İŊĦ ņŘର୍ଯ୍ୟ ଲſଷ୍ୟ ň ŜŎł ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ŔĦĴǛ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ŔĦĴǛŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŃିŘ ňŘĪĥ Ĩଙ୍ଗୀĴŘŎŊଦ୍ଧŃŘ Ōƺ Ńତ�ୋȅĴ ĻŎśŎŚģ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋť ĴńŘ ହେĬĺ ିŊĴିŘŒ ĻŇŃି ňŎ ିବେŒ ପ୍ରŅŜœł İŊĦ ĻŐŊŘŧśŎ ĨǶୱାŋŘŊĴି ňŎŊିƥǻŇŎ 
Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧĴś ପ୍ରŒŌŇ ĴŎŊିŘ ଲŘĶ ିŊĴିŒŃି ŎŘǧŌŘନେ ŊĴିŘŒŒŚŐ ŎŘǧŌŘŇଙ୍କୁ ଯେĬĥ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕŘŧŃŘ ଦେŊŘĴś ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺନ୍ତି ସେȄŎś  ĲŕŎ ି ōŘĬȄŊŘ ଲſଷ୍ୟ ĴŎŘōŘĬĺģି କ�ୋț‌‌ 
ŭŪରେ İŔĦକ୍ରାƻରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŊିŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ŏŕĺିģି ĴŘŎł ŊĴିŒŃି ŎŘǧŌŘନେ 
Ĭତ୍ତŎŅŘŧƫି Ȱŕł Ň Ĵଲେ ňŎ ିବେŒ ŔśŎſଷା ņŘର୍ଯ୍ୟ ଲſଷ୍ୟ ň ŜŎł ହ�ୋĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ İŕ ି
ňŝǨŋŜŌ ିରେ ବେଲେȟ‌‌ Ŕମ୍ମି ŐŇŚŎś  ĨନେĴ Ĵĺି ିĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺģି n

ĹřକେȚ‌‌-ŞŇȇ‌‌ Ĺ řƻତା
ŋŘŎŃŎ Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବ ŎŘĻ୍ୟĶśଡ଼ି Ĵś Ō ŜŐ ŋŜĵƠ ŔŕŃି ଯ�ୋଡ଼ୁȄŊŘ ŰŪ ĴŌି ି ଦ�ţķ୍ଘ୍ୟ Ĳ 

ŬŬ ĴŌି ି ପ୍ରସ୍ଥ ŊŒିǦି ­Ŕ ିଲି Ķśଡ଼ି  ĴŎ ିଡŎ® ŊŘ ­Ĺ ିକେȚ‌‌ ନେȇ‌‌®Ŏ ŔśŎſଷା ŔŊś ବେଳେ 
ĩŕɲୱାŇ ହ�ୋĪ Ŏŕĺିģି ŊŘĦଲŘଦେŒ ŔŕŃି ŔǑର୍କ ŃŻି ହ�ୋĪŔŘŎȄିŊŘŎś  İବେ İŕ ି ĨƗŐ 
ĩŕśŎ ିŊňିŅŔĦĴśŐ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺģି ŇĴିľରେ Ņś ĪĻł Ŕନ୍ଦିଗ୍ନ  ŊŘĦଲŘଦେŒŚ ĨŇśପ୍ରବେŒĴŘŎŚ 
Ĺ ିକେȚ‌‌ ନେȇ‌‌ରେ ŋŘŎŃ ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠା ĴŎȄିŊŘ ŇŜĩ ŔŘŌŎĴି ଘŘľ ିŇĴିľŎś  ĶŎିŉ ହେŊŘ ňରେ 
Ĺିନ୍ତା ŊŦŖĺିģି ŊŘĦଲŘଦେŒŚ ĨŇśପ୍ରବେŒ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İĴ ĹŎିŔŌŔɹୟା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେĿŘĴŘŎ ଶେȈ‌‌ ŕŔŇିŘ ŔŎĴŘŎŎ ňŃŇ ňରେ ǱଥିŃ ି ĩŕśŎ ି Ķମ୍ଭୀŎ ହ�ୋĪĺģି ŋŘŎŃŎ 
ĨŊŅŘŇĴś ŋś ଲି ōŘĪńŊŘ İŕ ି ĴŝŃƈ ňଡ଼ୋŒŚŎ ĴŘŌĹŐŘ ŔŎĴŘŎ İବେ ĹŚȚ‌‌, ňŘĴǯିତାŇ 
ŔŕŃି ŕŘŃ ŌŐିŘĪ ŊŘĦଲŘଦେŒରେ ŔŘŌŎĴି ଘŘľ ିĲ ŊŌିŘŇ ŊǁŎ ŊĴିŘŒ ĴŎś ĺନ୍ତି İŊĦ İĴ 
Ŋŝŕତ୍ତŎ ŊŘĦଲŘଦେŒ ĶĿŇŎ ňŎĴିǛŇŘ ĴŎĺିନ୍ତି, ōŘŕŘŎ ŌŘŇĹȽିରେ ŋŘŎŃŎ İňŎĴି ି
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĨନେĴ ĨƗŐ ǱଥାŇŃି ହ�ୋĪĺģି Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŊŘĦଲŘଦେŒŚ ĨŇśପ୍ରବେŒ Ĳ ŒŎłŘର୍ଥୀ 
ŔŌŔɹୟା ŇŜĩ Ňśହେĥģ İବେ ŊŘĦଲŘଦେŒŎ ĴŘŌĹŐŘ ŔŎĴŘŎ Ōśĵ୍ୟ Ōŕମ୍ମŅ ŧśŇśȧ‌‌Ɖ İŕ ି
Ĭଚ୍ଚାŋŐିŘœ ଯ�ୋĶśĥĥ Ĳଡ଼ି ŒŘ ପ୍ରŃ ି Ōƺ ŊŘĦଲŘଦେŒŚ ŒŎłŘର୍ଥୀ ŔŌŔɹୟା ĩŕśŎ ି ĬƤľ ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି 

Ĭତ୍ତŎňŜର୍ବ ŎŘĻ୍ୟ ŌłňିśŎ, ତ୍ରି ňśŎŘ, ŞେଘŘŐŧ Ĳ ĩŔŘȟ‌‌Ĵś ŔŚŌŘňŘŎ ĩŃƉŊŘŅŚ, 
ଡ୍ରĶɵ, ĴŐŘ ľଙ୍କା, ĨǰŒǰ ଚ�ୋŎŘĹŘଲŘł, Ŋ ିଶେœĴŎ ିŊŘŕ୍ୟ ŔŘŌŎĴି ĩȮŌłŎś  ŋŘŎŃĴś 
ŔśŎſ řŃ ŎȃŊŘĴś ହେଲେ ĹିକେȚ‌‌ ନେȇ‌‌Ŏ ŔśŎſଷା ĨŃ୍ୟƻ ĻŎśŎŚģ İŕ ି ĨƗŐľ ି ନେňŘŐ, 
ŋś ľŘȚ‌‌, ŊŘĦଲŘଦେŒ, ĹŚȚ‌‌Ŏ ŔŚŌŘĴś Ōƺ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎśĺģି ତେłś İŕ ି ŔŞ୍ବେŅŇŒŚŐ 
ĨƗŐŎ ŊŘŌśŇ,ି ĴŒିŘȚ‌‌Ķଞ୍ଜ Ĳ ଚ�ୋɂରାĿŘରେ ŋŘŎŃ ŃŇିľି ିପ୍ରŃŎିſଷା ŔŘŌŎĴି ଘŘľ ିପ୍ରŃ ିଷ୍ଠା 
ĴŎ ିŃŚſ ଷ୍‌‌ł ŇĻŎ Ŏȃĺģି ­ତ୍ରି Œକ୍ତି ® ସେŇŘ(ŭŭ ŧśŇȑି‌‌ ŊŒିǦି) İŕ ି ŔŞ୍ବେŅŇŒŚŐ ĨƗŐରେ 
ĹŊŒିଘଣ୍ଟିĩ ŔśŎſଷା, ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ, ŔŜĹŇŘ ĩŅŎି ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏſଷା ĴŎ ିŊŕିŃି ĴŘର୍ଯɹୟାŇśଷ୍ଠାŇŎ 
ŅŘŧƫି ନେĪĺ ି İŊĦ ŔŅŘ ପ୍ରǯତୁŃ Ŏŕĺିģି ĻŎśŎĴିŘŐŚŇ ǱଥିŃ ିରେ ňǠ ଚିŌ Ŋƍ, ŔĴି୍ମି ȟ‌‌ Ĳ 
Ĭତ୍ତŎňŜର୍ବ ŋŘŎŃରେ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŚŌŘ ŔśŎſଷା ōŊŘŇ Ĳ ସେŇŘĴś Ńତ୍କାŐ 
ସେĿŘĴś ňĿŘōŘĪňŘŎŊିģ ŋŘŎŃ Ōƺ ସେĿŘରେ ­ବ୍ରହǹମୋȧ‌‌®, ­ĩĴŘŒ®, କ୍ଷେňłŘǰ ŔŞେŃ 
ōśଦ୍ଧŊŌିŘŇ, ­İȧ‌‌-ŮŪŪ®, ­İȟ‌‌ĩŎŔŘȟ‌‌® ŋŐ ି ŊŘŧśପ୍ରŃŎିſଷା ପ୍ରłŘŐŚ ŌśŃŧŇ ĴŎĺିģି 
­ĨňରେŔȚ‌‌ Ŕ ିନ୍ଦୂŎ® ňରେ ŋŘŎŃ ­ĨŒŇ®ି ňɰଲାľśȚ‌‌ ĻŎĩିରେ ଡ୍ରୋȚ‌‌ ପ୍ରŃŎିſଷା ପ୍ରłŘŐŚĴś 
ĩŕśŎ ିŔśŅŝ Ŧ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ଡ୍ରୋȚ‌‌ ĩȮŌł ňŘĪĥ ­ଭ�ţŎŊ® ŊŘľŘଲିŧȚ‌‌Ĵś Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎĺିģି 
İŕ ି ĨƗŐŎ ପ୍ରŃŎିſଷାĴś ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŇĴିľରେ Ų, ūŰŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ 
ହ�ୋĪĺģି 

ŔŘŌŘŇ୍ୟŃŌ ĨŊହେŐŘ Ĳ ŊɌିରାŌ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĴŘŎĶȢି‌‌ ōśଦ୍ଧ ŋŐ ି ĩĬ İĴ ňŎǱିଥିŃ ି
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎňିŘରେģ ତେłś ŋŘŎŃŎ ĨĵƠŃŘ Ĳ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ସେŇŘ, ŔŚŌŘ 
ŔśŎſଷା ŊŘŕŇିŚŎ Ŕକ୍ରି ŧŃŘ ŔŕŃି ĩƗŐĴି ĨȅŊŘŔŚƉ ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋĶŚ ŔŜĹŇŘ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴģ n

ଲŏୋĴŌŘନେ Ńś Ō ĬňŎĴś ŉିଙ୍ଗିńíŊŘ ňńŎĴś ıŃŕି୍ୟ Ň ିର୍ମାłରେ Ĭňଯ�ୋĶ 
ĴŎģ 
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ନŜĩňť଼ା 
Ĭňନ řରǻବାĹନରେ ŋŘŎŃŚŧ ĻନŃŘ ňŘľȁ 
କĴŊŐ ŔŎକŘŎŚ କŐŎ Ņś Ŏś ňଯōୋĶ କŎ ř 
ନŘŕ Ȁ ŊŎĦ ĨňŎŘņŚƉକୁ  ĩł ř ନ řରǻବାĹନ କŘŌରେ 
ŏĶŘĪĺ řģ ନŜĩňť଼ାŎ ɂତ୍ɹକ ňƗଚାŧŃରେ 
ĺŃ řŒĶŀ ĶśƠଡା, ĨňŎŘņŚ ŋŎ řĶଲେł ř ବ�ୋŏř 
କŕ řĺƻତି Ŋ řଜେŀř ŌśĵňŘȽ ଲେନ řȚ‌ ŌŕŘƻ ତିģ ସେ 
କŕ řĺƻତି ଯେ  Ŋ řଜେň ř ŔŊś  ɂକŘŎ ବେĩĪନ 
କŘŌରେ ŏřǊ Ŏŕ řĺ řģ ଭ�ୋଟŎƉକୁ  ŀŎŘĪŊŘ, 

Ŋ řନŘ ŵŘରେƞରେ Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŘଙ୍କ ķରେ ରେȓ‌ 
କŎ řŊŘ, ଲ�ୋକƉକୁ  ଟƉକା Ĳ ŌŅ ŊŘଣ୍ଟିŊŘ ŋŐř କŘŌ 
କŎ řŊŘକś Ŋ řଜେň ř ňĺŘĪ ନŘŕ Ȁģ ନ řରǻବାĹନ ŃŘŎ řĵ 
ňŘଖେĪ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň řକś  ŔŕଯōୋĶ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĺŃ řŒĶŀŎ ĶśƠଡା ŌŘŞŇ ĩŔ ř 
ନŜĩňŀŘରେ ଡେŎŘ ňକŘĪĺƻତିģ ଭ�ୋଟ ňŜର୍ବŎś  
ସେŌŘŞŇ ĨňŎŘņ ķଟŘĪŊŘ Ŕŕ ଭ�ୋଟŎƉକୁ  
ŋŧŋŚŃ କŎ řňŘŎƻତିģ ନŜĩňŀŘରେ ŎŻňŘŃ 
ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ସେŌŘନƉକୁ  Ōǁ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 

Ŏȃ Ŋ řଜେň ř ନŜĩňť଼ା ĩł řĺ řģ ňśŏ řŔ Ĳ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔନକś Ŋ řଜେň ř ନ řĻ ĪŔŘŎŘରେ ନĹŘĬĺ řģ 
ତେłś ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ĨňŎŘȅକ ɂŊŝ ƥ ତିŎ ଲ�ୋକ 
ନŜĩňť଼ା ନ řରǻବାĹନରେ ĬƪପାŃ ĩŎǕ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔĻŊŘĻ ହେĬȄଲେ Ŕśƴଧା ŔŊś  ĻŘł ř 
ɂŒŘŔନ ନ řŎŊ ŊŔ řĺ ř ବ�ୋŏř ŀħ ŌŕŘƻ ତି 
Ĩŋ řଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ ନ řରǻବାĹନ କŌ řŒନ Ńś Ŏନ୍ତ 
କŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŞŇĪ ସେŌŘନƉକୁ  ନŜĩňť଼ାŎś  
ŊŘŕŘŎ କŎƻତୁ ବ�ୋŏř ସେ ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତି ģ

ĬňŇ řରǻବାĹŇŞେ ŕ řଂŔାĴାƠ ĩŒƉକା Ĵŏା Ŋ řଜĻŀř

ŋȿĴ, ųģūū(ŔŌ řŔ): ńŘନŘରେ ନŘŊŘŐକକś 
ńŘର୍ଡ ŀ řȰରୀģ ŋȿକ Ļřǟଲା, Ń řŕ řଡ଼ ř Ŋɰȇ‌ ňŚŎŕŘଟ 
ńŘନŘ Ŋ řରେŘņରେ İŋŐř ŔĦĶ řȚ‌ Ĩŋ řଯେŘĶ 
ହେŘĪĺ řģ İକ ମେŘŊŘĪȢ‌ ଚେŘŎ ř 
Ĩŋ řଯେŘĶରେ ନରେǂňśŎ ĶŘĥŎ 
Ļଣେ ନŘŊŘŐକକś ňśŏ řŔ ńŘନŘ 
ŋ řŃରେ ନ řǯତୁକ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řĺ řģ 
ନŘŊŘŐକଙ୍କ ĺŘŃ řକś  İକ ňŘĪț‌ରେ 
ň řଟ řŊŘ Ŕŕ ଜେŘŎĻŊŎŅସ୍ତ ŃŘଙ୍କ 
ŔŘର୍ଟ ଖେŘŏŘĪ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ĩଟକ ŎȃȄŊŘ ĨŋřଯେŘĶ ହେŘĪĺ řģ 
ĨŊǱଥା İňŎ ř ହେŘĪȄŏŘ ଯେ 
ନŘŊŘŐକƉକୁ  ŋȿକ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ 
ŋର୍ତ୍ତି କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İňŎ ř Ĩŋ řଯେŘĶ କŎ ř 
ନŘŊŘŐକŎ ŊŘňŘ ŒŎŃ ŌŘļŚ ŌŘନŊŘȅକŘŎ 
କŌ řŔନଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘŎ 
ŃŅନ୍ତ କŎ ř ଦେŘœŚ ňśŏ řŔ Ŋ řରେŘņରେ Ņŝ Ŧ 
କŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŞŇŊŘକś  ସେ ନ řବେŅନ କŎ řĺƻତିģ

ŒŎŃ ĨŋřଯōୋĶରେ ŅରǻଶାଯŘĪĺ ř ଯେ 
İକ ମ�ୋŊŘĪŏ ଚ�ୋŎ ř ķଟłŘକś  ŞŇĪ 
ନରେǂňśŎ ĶŘĥŎ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ĶŃ ŌŘŔ 

Ŭű ŃŘŎ řĵରେ ŃŘଙ୍କ ନŘŊŘŐକ ňśĨଙ୍କ ନŘĥରେ 
ňŚŎŕŘଟ ńŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ 
İŕŘŎ ňŎŅřନ ŒŎŃ Ōƺ İŕ ř ķଟłŘକś 
ŞŇĪ ńŘନŘରେ ňŘŏଟŘ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ 
ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŲଟŘରେ ńŘନŘରେ 
ŕŘĻŎ ହେŊŘକś  ŒŎŃƉକୁ  ଫŉୋନ ଯōୋଗେ 

ňśŏ řŔ ĻłŘĪȄŏŘģ ŃŅନś ଯŘŧŚ ŒŎŃ İŊĦ 
ŃŘଙ୍କ ନŘŊŘŐକ ňśĨ ńŘନŘରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ńŘନŘȅକŘŎŚ ର�ୋĻŘŏřନ ବେହେŎŘ 

Ĭŋŧ ňſƉକୁ  ŀŘକ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ŔǑର୍କରେ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ କŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ňśĨ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶକś  ĨǶୱୀକŘŎ କŎ řŊŘŎś  ńŘନŘŎ 
Ļଣେ İȧ‌ĩĪ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ ŃŘƉକୁ  ŊŘŕŘŎକś 
ଟŘł ř ŞŇĪ ନ řǯତୁକ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ ńŘନŘŎ 
Ĩନ୍ୟ Ļଣେ କର୍ମĹŘŎŚ Ōƺ ନŘŊŘŐକଙ୍କ 

ĺŘŃ řକś  İକ ňŘĪț‌ରେ ନ řǯତୁକ ň řଟ řŊŘ Ŕŕ 
ĶŘŐ řĶśŏĻ କŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ସେŕ ř କର୍ମĹŘŎŚ 
ନŘŊŘŐକŎ ଦେŕŎś  କňť଼ା ଖ�ୋŏřŊŘକś 
ņŌକ ଦେŊŘŎś  ସେ ŔŘର୍ଟ ଖ�ୋŏřȄଲେģ ŎŘŃ ř 
ūଟŘ ňରେ ŊŘň-ňśĨƉକୁ  ňśŏ řŔ ĺŘť ଼ିȄŏŘģ 

ňśŏ řŔ ŌŘଡ଼ରେ ନŘŊŘŐକ ĨŔśସ୍ଥ ହେŊŘŎś  
ŃŘƉକୁ  Ĺ řକ řƮସା ନ řŌନ୍ତେ ŋȿକ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ନŘŊŘŐକ 
Ŕśସ୍ଥ ହେŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ İ ŔǑର୍କରେ 
İȧ‌ň řଙ୍କ ନ řକଟରେ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŌŘନŊŘȅକŘŎ କŌ řŔନଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł 
କŎ řĺƻତିģ ńŘନŘŎ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ଫśଟେȎ‌ ĩņŘŎରେ 
ŃŅନ୍ତ କŎ ř କŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩଯ řŊŘକś ସେ 
ନ řବେŅନ କŎ řĺƻତିģ İ ŔǑର୍କରେ ĩĪĩĪŔ ř 
ର�ୋĻŘŏřନ ବେହେŎŘ କŕ řĺƻତି ଯେ İକ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଚ�ୋŎ ř ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ନŘŊŘŐକ 
Ĳ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘƉକୁ  ńŘନŘକś ŀକŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
ňśŏ řŔ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ŔŃ ନś ହେĥģ

ńାŇାŞେ ŇାŊାŐĴĴś ńାର୍ଡ ŀ řȰŚ
ĺŘŃ řĴś  ňŘĪț‌ŞŎ 
ň řľ ř ଦŅŕରś  ŔŘରǻ 

ଖĵŘŏřଦŅŏŘ ňśŏ řŔ
ŌŘŇŊŘȅĴŘର 

ĩୟŧୋĶƉ ଦɫବାରǱ 
ହେଲେ ŊŘňŘ

ମ�ŘŊାĪȢ ଚĹŘŎ ř 
Ĩଭ řଯōŘĶ

ŊłŘĪĥ, ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ńŘନŘ ନରେǂ ĶśŎś Ơଡିĩ 
ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŎŘǯତାŎ ନରେǂ ňƗଚାŧŃ Ĩଫřȧ‌ ନ řକଟରେ 
İକ Ōର୍ମƻତୁŅ Ŕଡ଼କ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟ řĺ řģ İକ ŋŘŎ řଯŘନ 
ŌŘť ଼ି ଯ řŊŘŎś  ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ Ļଣେ ଯśŊକଙ୍କ ଶ�ୋĹନŚŧ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ ĻŚŊ řକŘ ȰରାŌŎ ŔŞ୍ତୋœ 
କśŌŘŎ ନǁ(ŮŲ) ŃŘଙ୍କ ŊŘĪȇ‌ ଯōୋଗେ ନରେǂ ĺକକś 
ĩŔ ř ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ ůଟŘରେ ķŎକś ଫେŎś Ȅଲେģ ଫେŎ řŊŘ 
ବେଳେ ନରେǂ ňƗଚାŧŃ Ĩଫřȧ‌ ନ řକଟରେ ŊŘĪȇ‌କś ĺ řť଼ା 
କŎ ř ňŎ řɎରା ňŘĪĥ ଯ řŊŘ ବେଳେ ĶśŎś Ơଡିĩ ňଟś  ନରେǂ 

ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ ūŮĹକ řĩ İକ ň řĹś  ȸȇ‌ ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ 
ŌŘť଼ିଯŘĪȄŏŘģ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କŎ ଶ�ୋĹନŚŧ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŏŘģ ɐ୍ରାĪŋŎ ĶŘť଼ି ĺŘť ଼ି ķଟłŘସ୍ଥŐŎś  
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ ŊłŘĪĥ 
ňśŏ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିȄଲେ Ōƺ Ĭƥତ୍ୟŻ ଲ�ୋକĴ 
ĶśŎś Ơଡିĩ ŎŘǯତା Ŕŕ ūŮŭ ନŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
ନରେǂ ĺକରେ ŎŘǯତାର�ୋକ କŎ řȄଲେģ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ 
Ĭତ୍ତେĻନŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ĵŊŎ ଲେĵŘଯ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŌŝŃଦେŕକś ňśŏ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐŎś  ŞŇĪňŘŎ řନȄŏŘģ

Ōର୍ମƻତୁŅ Ņś ķ୍ଘľłା‌Şେ ōśŊĴ ŌŝŃ

Ň řŅ ŕଜାĪĺƻତି...
ସେŌŘନଙ୍କŎ ନ řŅ ŕĻŘĪ ଦେĪĺƻତି Ōŕ řŐŘ ଭ�ୋଟŎʷ ŎŘĻ୍ୟ 

Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ŬŮŭ ĩŔନ ŌƺŎś  ĶŃ Ű ŃŘŎ řĵରେ ɂńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Űů.ŪŲ ɂŃ řŒŃ ରେକର୍ଡ ŌŃŅŘନ ହ�ୋĪȄŏŘ, 
ଯŘŕŘକ ř Ŋ řŕŘŎ ନ řରǻବାĹନ ĪŃ řŕŘŔରେ ɂńŌʷ ĶŃ ŬŪŬŪ 
ନ řରǻବାĹନ Ńś ŐନŘŎ İŕŘ Ų ɂŃ řŒŃ Ĩȅକʷ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
କńŘ ହେŏŘ ଯେ  ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ōŕ řŐŘ ଭ�ୋଟŎଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା 
ň Ŝର୍ବ Ńś ŐନŘରେ Ĩȅକʷ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ ପ୍ରାŧ ɂŃ ř 
Ŋś ńରେ ňśŎś œଙ୍କ Ĩପେକ୍ଷା Ōŕ řŐŘ ଭ�ୋଟŎ ŕŘŎ ȄŏŘ Ĩȅକʷ 
İŋŐř ŌŃŅŘନ ŕŘŎକś ŞŇĪ ŔŌସ୍ତ ŎŘĻŞ�ţŃ řକ ŅŐ Ņɫନ୍ଦ୍ବରେ 
ňଡ଼řଯŘĪĺƻତ̫ି  ସେŌŘନଙ୍କŎ ଭ�ୋȑ କśĩଡ଼େ ଯŘĪĺ ř, ŃŘŕŘ କĴŕ ř 
Ĩନś ŌŘନ କŎ řňŘŎś  ନŘŕŘƻ ତ̫ି  İŕŘକś ŞŇĪ ସେŌŘେନ ଗ�ୋଟ řİ 
ɂକŘŎ ĩŃƉକିŃ ĨŊǱଥାରେ Ĩĺƻତ̫ି  ତେବେ Ōନ Ŋś ļŘĪŊŘ ŏŘĶ ř 
Ŋ řĻŧŚ ହେବେ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř କŎś ĺƻତ̫ି  ſŌŃŘŔŚନ İȚ‌ŀřİ 
କŕśĺ ř ସେ ନŚŃŚŒ ŔŎକŘŎଙ୍କ ŔśŒŘŔନ Ŕňſରେ Ĩȅକ ଭ�ୋଟ 
ଯŘĪĺ ř̫  Ĩନ୍ୟňſରେ Ŋ řର�ୋņŚ ĩŎଜେŀř ŞŇŃŘ କŕśĺƻତି ଯେ 
İŕŘ  ŔŎକŘŎ Ŋ řର�ୋņŚ ଭ�ୋଟ ĩଡ଼କś ĪƍଗିŃ କŎś ĺ ř̫  କ řƻତୁ କĴŕ ř 
ନ řǠ ଚିŃ ନś ŕƻତ̫ି  İňŎ řକ ř ନ řରǻବାĹନ Ŋ řଶେœƕŌŘŞŇ Ōƺ Ņɫନ୍ଦ୍ବରେ 
Ĩĺƻତ̫ି  İŋŐř ĨŃ୍ୟȅକ ଭ�ୋȑ ŕŘŎ କ®Œ ŔŜĹŘĬĺ ř, ସେŌŘŞŇ 
Ōƺ ĩକŐନ କŎ ř ňŘŎś  ନŘŕŘƻ ତ̫ି  İŋŐř ଭ�ୋȑ ŕŘŎ ସେŌŘନଙ୍କ 
ନ řରǻବାĹନ Ķł řŃକś ĲŏଟňŘଟ କŎ řňକŘĪĺ ř̫  

ŔɫŃƽ ଭ�ୋଟŎ ŃŘŏřକŘ ŔĦଶ�ୋņନ ŊŘ İȧ‌ĩĪĩȡ‌କś ŞŇĪ 
Ŋ řŊŘŅ Ōƺରେ ହେĬȄŊŘ İŕ ř ନ řରǻବାĹନŎ ଫŐŘଫŐ ĩŔƻତା ūŮ 
ŃŘŎ řĵରେ ଘ�ୋœłŘ ହେŊʷ ĬĶŻ Ņřନ ଭ�ୋଟĶłŃ řŎś  ŕ Ȁ Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪଯ řŊ ଭ�ୋȑ କŘŕŘ Ŕňſରେ ଯŘĪĺ ř̫  

İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř Ōƺରେ ŔŌସ୍ତ ŎŘĻŞ�ţŃ řକ ŅŐ ɂĹŘŎŎ 
ଶେœ Ņřନରେ ନ řĻ ନ řĻŎ ǱଥିŃ řକś  ŌĻŊś Ń କŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŔŊś  
ɂକŘŎ Œକ୍ତି  ĵଟŘĪ ଦେĪĺƻତ̫ି   Ŋ řଜେň ř ମେƞ ňŘĪĥ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ନରେǂ ମ�ୋŅŚ Ĳ ĨŌ řŃ ŒŘŕ ĩĻř Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ŎŘŏř କŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĩŎଜେŀř ମେƞ ňŘĪĥ ତେĻŔ୍ବୀ ଯŘŅŊ Ĳ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ 
ɂŌśĵ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĻନŔŋŘ କŎ řĺƻତ̫ି  

 Ĩƻ ତିŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŬŪ ĻřǟଲାŎ ūŬŬ ĩŔନରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŌŃŅŘନ ହେŊŘକś ଯŘĬĺ řģ İȄରେ ūŪūଟ ř ŔŘņŘŎł Ŋର୍ଗ, ūų 
Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř, Ŭ Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻନĻŘŃ ř ňŘĪĥ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŭ କ�ୋଟ ř űŪ ŏſ ūŭ ŕĻŘŎ ůůŰ ଭ�ୋଟŎ 
ନ řĻ ɂŃ řନ řȅƉକୁ  ନ řରǻବାĹ řŃ କŎ řବେʷ ŔŜĹନŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ ĶŃ 
Ű ŃŘŎ řĵରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ūŬūଟ ř ĩŔନରେ 
Űů.ŪŲ ରେକର୍ଡ ŌŃŅŘନ ହ�ୋĪȄଲେʷ  Ŋ řŕŘŎ ନ řରǻବାĹନ 
ĪŃ řŕŘŔରେ   İŕŘ ɂńŌ ķଟłŘʷ İȄରେ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ Ŕରǻବାȅକ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ଭ�ୋȑ ଦେĪȄଲେʷ 

କ୍ſȽ ĺାť ଼ିଲେ...
Ĳť଼ିŒŘ ĻନŃŘ ŅŐŎś  ŒśକņŎ Ņଣ୍ଡସେନŘ ŌĪŅŘନରେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĩନ୍ୟ Ų Ļł ପ୍ରାରǻଥୀ ǶୱାņŚନ ŋŘŊରେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ନ řରǻବାĹନŌଣ୍ଡŐŚŎ ŭůŲଟ ř Ŋś ȗ‌ରେ ମ�ୋଟ 
Ŭ,ůŭ,ŰŬŮ Ļł ŌŃŅŘŃŘ ŃŘଙ୍କŎ ŌŃŘȅକŘŎ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ 
କŎ řବେģ ମ�ୋଟ ŌŃŅŘŃŘଙ୍କ Ōƺରେ ū,ŬŮūŪŲ ňśŎś œ, 
ū,Ŭų,Ůųů Ōŕ řŐŘ ଭ�ୋଟŎ Ĳ Ŭū Ļł Ńŝ ŃŚŧŏřƍଗୀ Ŏŕ řȄŊŘ 
ନ řରǻବାĹନ ĨȅକŘŎŚ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତି ģ 

  Ĩନ୍ୟňſରେ ɂĹŘŎ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ଡେŖŎŘ ňକŘĪȄŊŘ 
ŊŘŕŘŎ ĻřǟଲାŎ ŞŇŃŘŌŘŞŇ ନŜĩňť଼ା Ń୍ୟାĶ କŎ řĺƻତି ģ 
ɂĹŘŎ ĨŊȅ ଶେœ ହେŊŘ ŔŘଙ୍ଗକś ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ ŮଟŘŎś  
ନŜĩňť଼ାରେ ନŚŎନ ĨŊȅ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ 
Ōśĵ୍ୟ ନ řରǻବାĹନ ĨȅକŘŎŚ (Ŕ řĪĲ) ĩȡ‌İȧ‌ ଗ�ୋňŘŐନ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ Ŕ řĪĲ କŕ řĺƻତି ଯେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻŞ�ţŃ řକ ŅŐ ňſŎś  
Ĩନ୍ୟ ĻřǟଲାŎś  ଯେĬĥŌŘŞŇ ଯŘĪȄଲେ, ସେŌŘŞŇ Ļřǟଲା ĺŘť ଼ି 
ଦେĪĺƻତିģ ŔŘĪଲେƞ ĩŵŘŎରେ İକŘକŚ ପ୍ରାରǻଥୀ ķŎ ķŎ Ŋś ŏ ř 
ɂĹŘŎ କŎ řňŘŎ řବେģ  ŎŘŃ ř ūŪଟŘ ňରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂĹŘŎ Ŋǁ Ŏŕ řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ପ�ୋŏřĦ ňŘľȁ ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŘŕŘŎ ř ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା  Ŋś ȗ‌ରେ 
ňŕƗ ଚିବେģ ŔŊś  Ŋś ȗ‌ରେ ňśŏ řŔ Ĳ କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔśŎକ୍ଷାŊŐ ŌśŃŧନ 
Ŏŕ řବେģ ନŜĩňť଼ା ନ řରǻବାĹନŌଣ୍ଡŐŚରେ ůűଟ ř Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ 
Ŋś ȗ‌ Ĩĺ ř Ĳ  ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ ŌŃŅŘନ ଶେœ ହେŊ ବ�ୋŏř 

Ŕ řĪĲ ĩŒŘ ɂକଟ କŎ řĺƻତିģ   Ĩନ୍ୟňſରେ ɂĹŘŎ ଶେœ ňରେ 
ନ řରǻବାĹନŌଣ୍ଡŐŚ Ōƺରେ ȄŊŘ Ĩନ୍ୟ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŞŇŃŘƉକୁ  ନŜĩňť଼ା 
Ŋ řņŘନŔŋŘ କ୍ଷେȽ ŊŘŕŘŎକś ĹŘŏřଯ řŊŘକś ɂŒŘŔନ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺ ř ģ ɂŒŘŔନŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĩନś ŔŘରେ Ŋ řଜେŀř, କĦଗ୍ରେŔŎ 
ĨȅକŘĦŒ ŞŇŃŘ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎକś ĹŘŏř ଯŘĪĺƻତି ģ Ĩନ୍ୟňſରେ 
Ŋ řଜେň řŎ କ řĺ ř ŞŇŃŘ  Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩŌŅŘନŚ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŞŇକ ĶśƠଡାଶ୍ɌłŚŧ Ŋ୍ୟକ୍ତି  İବେ Ōƺ ନ řରǻବାĹନŌଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ Ŏŕ řȄŊŘ କĦଗ୍ରେŔ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺ ř ģ  ତେłś ସେŌŘନƉକୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ ନ řରǻବାĹନŌଣ୍ଡŐŚ ŊŘŕŘŎକś Ŋ řŅŘ କŎ řŊŘକś କĦଗ୍ରେŔ ŅŘŊ ř 
କŎ řĺ řģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ Ŋ řଜେŀř Ōƺ Ĩନś ŎŜ ň ĨŋřଯōୋĶ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ନ řରǻବାĹନ ĨȅକŘŎŚଙ୍କ ନ řକଟରେ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ 
ଫେŎŘŅ ହ�ୋĪĺ ř ģ ĺŃ řŒĶť଼ୀ ĶśƠଡାƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řŅŘ କŎ řŊŘକś 
Ŋ řଜେŀř ନ řରǻବାĹନ ĨȅକŘŎŚଙ୍କ ନ řକଟରେ ŅŘŊ ř କŎ řĺ řģ

ĩĶĴś Ŋɹୟାଙ୍କŎ...
Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśť ଼ିକś  Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ ĩର୍ଥିକ  ɂŃ řǨଠାନĶśŀ řକŎ 

ŔŌକſ କŎ řŊ ŃŘŕŘ ନś ହେĥ; ŊŎĦ İŕŘ Ŋ řକŒ řŃ ŋŘŎŃ 
ŬŪŮűŎ ŏକ୍ଷ୍ୟକś Ōƺ ňŜŎł କŎ řŊŘରେ Ŋଡ଼ ŋŜ Ō řକŘ ନ řରǻବାŕ 
କŎ řŊģ ŊŘସ୍ତŊରେ  Ŋ řǢŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŬŪ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŃŘŏřକŘରେ ŋŘŎŃŎ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ ନŘŌ ନŘŕ Ȁģ ତେłś ĨŃ ř କମ୍Ɇ İŕ ř ŔŜĹŚରେ 
ŋŘŎŃŎ Ŭ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ŏŕś  ବେŘŏř ŔŎକŘŎ ଯେŘĻନŘ 
କŎś ĺƻତିģ କŘŎł Ŋ řକŒ řŃ ŋŘŎŃ ŬŪŮűŎ ରେŘȓ‌Ō୍ୟାț İŋŐř 
İକ Ĩର୍ଥନŚŃ řŎ କǛନŘ କରେ, ଯŘŕŘ ଦେŒŎ Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ ନ řଜେ 
ňŘƟ ଠି ଯେŘĶŘĪňŘŎ řŊģ İŕ ř ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ, Ŋ୍ୟାƉକିଙ୍ଗ 
Ŕ řଷ୍ଟŌ İତେ ŌĻŋś Ń ହେŊŘ ŅŎକŘŎ, ଯେňŎ ř ȰରୀȚ İନର୍ଜି, 
Ƿମାର୍ଟ Ŕ řଟ ř İŊĦ ĩŀŋŘନɵ ŌŘନś ଫ୍ୟାȇ‌ĹŎ řĦ ŋŐř କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ 
ĩକŘŎŎ Įł ଦେĪňŘŎ řŊģ ନଭେŌ୍ବŎ Űରେ İȧ‌ŧśĩĪŎ İକ 
କȚ‌କ୍ଲେŋରେ ଯōୋĶଦେĪ ଦେŒŎ ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśଡ଼ řକŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ō řଶ୍ରł ŞŇĪ କĴǂ Ĩର୍ଥŌନ୍ତ୍ରୀ ନ řର୍ମŐŘ ŔŚŃŘŎŌł 
ŔĦକĴŃ ଦେĪȄଲେģ ଦେŒକś ĨŞŇକ Ŋଡ଼, Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ĩĺ řģ ĩŌକś ĩȡ‌Ŋ řĩĪ Ĳ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśť ଼ିକ Ŕŕ řŃ ŊŔ ř 
ĩଲ�ୋĹନŘ କŎ řŊŘକś ňŀřŊ ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ କŕ řȄଲେģ ତେବେ 
ňŜର୍ବŎś  Ŋ ř କ řĺ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ Ō řଶ୍ରł କŎŘଯŘĪŔŘŎ řĺ řģ ହେଲେ İńŎ 
ଯେĬĥ Ō řଶ୍ରł କŎŘଯ řŊ ŃŘ ňĺରେ İକ Ŋଡ଼ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ŋŘŎŃŎ Ŋ୍ୟାƉକିଙ୍ଗ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷŎś  ĵଣ୍ଡŊ řĵƠଡିŃ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ ĨŞŇକ ŔŎକŘŎŚ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ତŎରେ ŔŌŘନ 
ɂକŘŎŎ ŔśŊ řņŘ ଯōୋĶŘĪ ĩŔśȄଲେģ ହେଲେ କ řĺ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ņś ର୍ବŐ 
ɂŅର୍ଶନ କŎś ȄŊŘŎś  ସେŌŘନƉକୁ  ŌĻŋś Ń Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ō řŒŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ଫŐରେ ସେŌŘନଙ୍କ ǱଥିŃ řରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řȄŏŘģ

ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśť ଼ିକŎ Ō řଶ୍ରłŎ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŬŪūų-
ŬŪ ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪūų ĨĶଷ୍ଟରେ ŔŎକŘŎ Ůଟ ř 
Ŋଡ଼ ŔŎକŘŎŚ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ Ō řଶ୍ରł ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśଡ଼ řକś  
Ō řଶ୍ରł କŎŘĪ ůଟ ř Ŋଡ଼ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĶĿନ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଫŐରେ 
ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ  Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ň Ŝର୍ବŎ Ŭű Ŏś  ɏରାŔ ňŘĪ ŌŘȽ ūŬ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ō řଶ୍ରł ŬŪŬŪ İପ୍ରି ŏ ňŕ řŏŘŎś  କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŧśନŘĪଟେȓ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĨȜ ĪƠଡିĩ İŊĦ ĲŎ řİଣ୍ଟାȢ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĨȜ କŌର୍ସକś  ňƙଜାŊ ନ୍ୟାŔନŘȢ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ŋ řŏŧ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ŕ řƠଡିକĴȑ Ŋ୍ୟାଙ୍କକś କŘନŘŎŘ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ İŊĦ ĩǟଲାŕŘŊŘŅ Ŋ୍ୟାଙ୍କକś ĪƠଡିĩȚ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ō řଶ୍ରł 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩǆ Ŋ୍ୟାଙ୍କ İŊĦ କର୍ପୋରେŔȚ Ŋ୍ୟାଙ୍କକś ŧśନ řĨȚ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĨȜ ĪƠଡିĩ Ŕŕ řŃ Ō řଶ୍ରł କŎ řȄଲେ ŔŎକŘŎģ ତେବେ ŃŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪūų ରେ, ଦେନŘ Ŋ୍ୟାଙ୍କ İŊĦ Ŋ řĻŧŘ Ŋ୍ୟାଙ୍କକś Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĨȜ Ŋର�ୋŅŘରେ Ō řŒŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ

İŕŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŏŘ İŋŐř Ŋ୍ୟାଙ୍କ ɂŃ řǨଠା କŎ řŊŘ ଯŘŕŘŎ 
ŊŘŏନɵ Ŕ řȑ ŌĻŋś Ń ହେŊ Ŕŕ İŕŘ Ĩņíକ ଲେŘକƉକୁ  ସେŊŘ 
ଦେĪňŘŎ řŊģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ņ୍ବାŎŘ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ ŅſŃŘ ŔŘŌŘନ୍ୟ 
Ŋŝ ƴ ଧି ହେŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕŕ ĨŞŇକ ଛେŘଟ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŋŏ ǱଥିŃ řକś  
ĩŔ řȄଲେģ ŃńŘň ř, İŕ ř ŔĦǭକାŎ ňରେ Ōƺ ŋŘŎŃ Ŋ řǢ Ŋ୍ୟାଙ୍କିଂ 
ìƉକିଙ୍ଗରେ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ŋŘŊରେ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪ ନ ȄŏŘģ 
ସେŕ ř Ō řଶ୍ରł ňŎĿŘŎś  ŋŘŎŃରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ମ�ୋଟ ūŬଟ ř ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŊŘ ň řİȧ‌ŧś କŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ କ řƻତୁ ŔǑƥତି Ĩନś ŔŘରେ 
Ŋ řǢ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ůŪ ŃŘŏřକŘରେ ŋŘŎŃŎ କĴŊŐ ଗ�ୋଟ řİ 
ň řİȧ‌ŧś Ǳଥାନ ňŘĪĺ řģ ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟେȑ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 

(İȧ‌ŧśĩĪ)ģ İȧĩƠŢ ‌ň ř ìƉକିƍଗ୍  Ĩନś ŔŘରେ, ଷ୍ଟେȑ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĨȜ ĪƠଡିĩ ŮŭŃŌ Ĳ İȌ‌ŀřİȜ‌Ŕ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ űŭŃŌ Ǳଥାନ Ŕŕ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ūŪŪ Ŋ řǢ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ōƺରେ Ǳଥାନ ňŘĪĺƻତିģ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ŃŘŏřକŘରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠରେ ĹŚȚ‌Ŏ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŒŚର୍ଷ ŬŪ 
ŋ řŃରେ  Ōƺ ĹŚȚ‌Ŏ űଟ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃରେ ȄŊŘ ūŬଟ ř 
ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ ମ�ୋଟ ŔǑƥତି ŔǑƥତି ĹŐřŃŊର୍ଷ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŕśƴଧା 
ūűū ଟ୍ରି ŏ řŧନ ଟƉକା ŊŘ (ū.ųů ଟ୍ରି ŏ řŧନ ŀŏŘŎ) Ŏŕ řĺ řģ 

ŔśĵŅś ħĵŎ Ŕାńୀ...
Ĳ Ņś ħĵŎ ŔŘńŚ ହ�ୋĪ Ŏŕ řବେģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ ĩŔ řŊŘ 
Ņ řନĿŘŎś  ŌŘ® ŌŘନଙ୍କ Ĭňରେ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŋଢ଼ିĹŘŏřĺ řģ Ō řŒନ Œକ୍ତି  
ŌŘ®ŌŘŞŇ ŕĪŎŘł ହ�ୋĪ ĹŘŏś ĺƻତି; Ĳť଼ିŒŘŎ ŔśନŘŌ ନଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ 
İŌŘŞŇ Ŋ řĻś  ǶୱାǱଥ୍ୟ କŏ୍ୟାł ଯōୋĻନŘ Ŋǁ କŎ ř ଦେĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ 
ଲ�ୋକĴ Ŋŕś ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତିģ İ ŔŎକŘŎ Ōŕ řŐŘ, ĩŅřŊŘŔŚ Ĳ 
Ŋ řକŘŒŎ Ŋ řର�ୋņŚģ ତେłś ĩňłŌŘନଙ୍କ ŔŕଯōୋĶରେ Ŋ řଜେň řŎ 
ňŎŘĻŧ ନŜĩňť଼ାŎś  ŕ Ȁ ĩŎǕ ହେŊģ ତେłś ĩĶŘŌŚ ūū ŃŘŎ řĵରେ 
Ŋ řଜେŀř ପ୍ରାରǻଥୀ ସ୍ǳŕŘƍଗିନŚ ĺśŎ řĩƉକୁ  Œƌ ĹřǸରେ ଭ�ୋȑ‌ ଦେĪ 
ĩŒŚରǻବାŅ କŎ řŊŘକś ନŊŚନ Ĩନśର�ୋņ କŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ ŃŘଙ୍କŎ 
ଶେœ ନ řଶ୍ୱାŔ ȄŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେ Ĳť଼ିŒŘ ŌŘ® Ĳ ନŜĩňť଼ାŊŘŔŚଙ୍କ 
ସେŊŘ କŎ ř ĹŘŏřବେ ବ�ୋŏř ନŊŚନ ନ řĻ ŊŘର୍ତ୍ତାରେ କŕ řĺƻତିģ   

Ĩଜłା Ķାଡ଼ ř...
ଯŘĪȄଲେģ ŔŘȄ‌ରେ ŃŘଙ୍କ ŌŘ® Ōƙଜୁ Ōƺ ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘŎś  
ĵśŔ řରେ ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ ରେଢ଼ାଖ�ୋŏ ŔŕŎŎ ŀřŌ řŎ řକśŅŘ ȰରାŌ 
ନ řକଟରେ İକ ĨĻłŘ ĶŘଡ଼ ř ସେŌŘନƉକୁ  ņźକା ଦେĪ ଫେŎŘȡ‌ 
ହେŘĪଯŘĪȄŏŘ‌ģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକଙ୍କĿŘŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ରେŁŘଖ�ୋŏ 
ňśŏ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ņś ŕ ȀƉକୁ  ରେଢ଼ାଖ�ୋŏ Ĭňĵଣ୍ଡ 
Ĺřକ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŌƙଜୁƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ ňରେ Ĺřକ řƮସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ ŌŞ�ୋĻଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŏŘģ İŕŘକś ŞŇĪ ମେŀřକŘŏ ňŎ řŔŎରେ ଶ�ୋକŘକśŐ 
ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŒŊŅɫŧକś ĻŊŃ କŎ ř 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ

ŊାĪȇ ņźକାŞେ...
ĶŘĥକś ଫେŎś Ȅଲେģ İŃ řକ řବେଳେ ĵĻŘňǟଲୀ ȰରାŌ ନ řକଟରେ 

ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ŎŘǯତାରେ ପ୍ରାŃħ ɅŌłରେ ଯŘĬȄŊŘ କŘŒŚନŘńƉକୁ  
ņźକା ଦେĪȄଲେģ ଫŐରେ Ĭŋŧ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋକĴ Ō řଟś Ɖକୁ  ପ�ୋŏŔŎŘ ମେť଼ିକŘŏକś ňĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř କŘŒŚନŘńƉକୁ  
କ�ୋŅŐŘ ମେť଼ିକŘŏରେ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ūů ŀřȰŚ Ńଳେ... 
ŎŘĻǱଥାନ, ŌƺɂଦେŒ Ĳ ňଡ଼େŘŒŚ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŘଙ୍ଗକś  
ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡରେ ŒŚŃ ŏŕŎŚ ňŎǱଥିŃ ř Ŕମ୍ଭାŊନŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĭňଗ୍ରŕŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ĻŐŚŧŊŘǪ ŔǑର୍କିŃ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ĻŐŚŧŊŘǪŎ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐକ ɏରାŔ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟକś  ŒśǤ 
ŊŘŧśŎ ɂŋŘŊ Ŋŝ ƴ ଧି ହେĬĺ řģ ତେłś ĨŞŇକ Ǳଥାନରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ɏରାŔ ķଟ řŊŘରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ĹŐřŃ Ŕପ୍ତାŕ ଶେœ ĩଡ଼କś 
ŎŘĻ୍ୟରେ Ōƺ ŒŚŃ ŏŕŎŚ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ ŬŎś  ŭ Ņ řନ Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ŬŎś  ŭ ŀ řȰରୀ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
କŌ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ

ĩଞ୍ଚŐřକ ňŘł řňŘĶ କĴǂŎ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĩŔƻତା 
űŅřନ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘĻ୍ୟରେ ňŘĶ Ōśĵ୍ୟŃħ ŒśȃŏŘ Ŏŕ řŊŘ Ŕମ୍ଭାŊନŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେłś İŕ ř ŔŌŧରେ ଫśŏŊŘłŚ Ĳ ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ Ŕର୍ବନ řŌɨ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ūŪ ŀ řȰରୀ ସେŏŔ řŧŔକś ĵŔ řŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř Ĩନś ଗ�ୋŐରେ ūŭ ŀřȰରୀ, କ�ୋŎŘňśଟ, ŎŘĬŎକĴŏŘ 
Ĳ ļŘŎŔśĶśŀŘରେ ūŮ ŀ řȰରୀ, କĴନ୍ଦୁļŎ, ଢେƉକାନŘŐ, ŋȿକରେ 
ūůŀřȰରୀ İŊĦ ŔśǁŎĶŀରେ ūŰ ŀřȰରୀ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŏŕ řňŘରେģ

ŏś ȑ‌ ňାĪĥ ĶśŐ ř...
ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ ȄŊŘ ůŪ ŕĻŘŎ ଟƉକା ŏś ଟ řŊŘକś ଚେǦଟା 
କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ İȄରେ ŕŘŎŘ ŊŘņŘ ଦେŊŘŎś  ସେŌŘŞŇ 
ŃŘƉକୁ  ĨŃ ř ନ řକଟŎś  ĶśŐ ř କŎ řȄଲେģ ŕŘŎŘ Ńଳେ ňଡ଼ř ĺଟňଟ 
ହେĬȄŊŘ ଦେȃ ସେŌŘŞŇ ଟƉକାŃକ ŏś ଟ ř ŞŇĪ ସେĿŘŎś  

ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪଯŘĪȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ĶśŐ řକŘଣ୍ଡ ଯେŘĶśĥ ŕŘŎŘଙ୍କ 
ଦେŕŎś  ɂĹś Ŏ ŎŻɎରାŊ ହେŊŘ Ŕŕ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ କ řĺ ř ǱଥାନŚŧ ଲେŘକଙ୍କĿŘŎś  ĵŊŎ ňŘĪ 
ňśŏ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐ‌‌ରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řȄŏŘģ ତେବେ 
ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ Ŕśƴଧା ŕŃ୍ୟାକŘŎŚଙ୍କ ŔĦňର୍କରେ ňśŏ řȧ‌ ଟେȡ‌ 
ňŘĪňŘŎ řନŘŕ Ȁģ କĴତେĻł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  İŕ ř ŕŃ୍ୟାକŘଣ୍ଡରେ ŔŘŌ řŏ 
Ĩĺƻତି, ସେŞŇĪ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

Ĺାଷœୋňଯ�ୋĶୀ ହେĬŇ ř...
କĴĻř ଲେĵŘİĥ ŌŘĶłŘ Ŋ řŕନ ɂŅŘନ କŎś ĺƻତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 

କĴŊŐ ŎŊ ř ĮŃś ରେ ପ୍ରାŧ ŰŭŪŪ ହେକɟŎ ĻŌ řରେ ŌśĶ ĹŘœ ňŘĪĥ 
ŔŎକŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ūŬŰŪ କśĪଣ୍ଟାȢ‌ Ŋ řŕନ 
ĹŘœŚƉକୁ  ŌŘĶłŘରେ ɂŅŘନ କŎŘଯ řŊģ ŔŎକŘŎ ŔŘľȁଫŘİȓ‌ 
ŌśĶ Ŋ řŕନ ɂŅŘନ କŎś ĺƻତିģ İŕŘŎ ମ�ୋȑ‌ űଟ ř ɂକŘŎଭେŅ 
Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ ĻŐŊŘŧś Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŋ řǈŋřǈ ŌśĶ 
Ŋ řŕନ ɂŅŘନ କŎŘଯŘĬĺ řģ ĨŃ୍ୟାņśନ řକ ɂłŘŐŚରେ ĹŘœ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ɂକŘŎ ବ�ţœŧ řକ ŔŕŘŧŃŘ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ 
İତେŔŊś  ପ୍ରୋƮସାŕନ Ŕତ୍ƥବେ Ōƺ ŔŎକŘŎŚ Ŋ řŕନ ŏŘŋĻନକ 
ହ�ୋĪňŘŎś ନ řģ ĨŞŇକ Ǳଥାନରେ Ŋ řŕନ ĶĻŘ ହେĬନ řģ Ĭତ୍ତŌ 
ĨƉକୁର�ୋ Ș‌ĶŌ ହେĬȄŊŘ Ǳଥାନରେ Ķĺ Ŋଡ଼ ହେŊŘ ňରେ ପ�ୋକ 
ŏŘĶśĺƻତିģ ņŐŘ ŌŘĺ ř କśŕŘଯŘĬȄŊŘ İକ ପ�ୋକ ŔŕĻରେ Ĳ Ĩȅକ 
ŌŘତ୍ରାରେ ŏŘĶśĺƻତିģ ଫŐରେ ĶĺŎ ňȽ ŕŐŅřĩ ňť଼ିଯŘĬĺ řģ 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ĩନś ŔŘରେ Ķĺ Ŋଢ଼ି ନ ňŘŎ řŊŘ Ŕŕ ଫŐ Ōƺ କŌśĺ řģ 
ଯେŃ řକ ř ଫŐ ĩŔśĺ ř, Ńŕ Ȁରେ Ōƙଜି ňť଼ୁନŘŕ Ȁģ Ŋŕś  Ŋର୍ଷ ņŎ ř İňŎ ř 
ǱଥିŃ ř ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŔŎକŘŎŚ Ŋ řŕନକś ĹŘœŚŌŘŞŇ ŋŎœŘ 
କŎ řňŘŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ 

Ŋ řଶେœƕଙ୍କ କŕ řŊŘ କńŘ, ŌśĶ ĹŘœ ŌŘଟ ř ŊŘରେģ ĨରǻଥାŘȖ‌ 
ଗ�ୋଟ řİ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŌśĶକś ĩĬ ଗ�ୋଟ řİ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŘœ କଲେ 
ĩŒŘĻନକ ଫŔŏ ହ�ୋĪ ନ ńŘİģ ସେŕ řňŎ ř ĹŘœ ňଦ୍ଧŃ ř Ōƺ 
ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ କŎ řŊŘକś ňଡେŖģ ŔŎକŘŎŚ Ŋ řŕନ 
ĹŘœ କଲେ Ŋś ł řŊŘ ŔŌŧରେ ńƠଡା ňŘĶ ĩŊŒ୍ୟକģ ଫśŏ ହେŊŘ 
ŔŌŧରେ ňŘł ř Ōƺ ĩŊŒ୍ୟକ କŎ řńŘİģ Ōśĵ୍ୟŃħ ŎŘĻ୍ୟŎ ĬňକŜŐ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŌśĶ ĹŘœ କŎŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ ĻŐସେĹନŎ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
ŔśŊ řņŘ ନŘŕ Ȁģ İłś ଫśŏ ĩŔ řŊŘ ŔŌŧରେ ĻŐସେĹନ İକ ɂକŘŎ 
ĨŔǕŊ ହେĬĺ řģ ŌƺɂଦେŒ Ĳ ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର ňŎ ř ŎŘĻ୍ୟରେ ମ�ŤŔśŌŚ 
ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତନ ŔŌŧରେ ଯେĬĥ Ŋରǻଷା ହେĬĺ ř, ŃŘŕŘ ଫľȁଫŘİȓ‌ Ŋ řŕନ 
ňŘĪĥ ŊŎŅŘନ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହେŊŘ Ŕŕ Ĭତ୍ତŌ ଫŐ ଦେĬĺ řģ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ŌŘଟ řŎ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ Ĳ କŘକŎକś ŋ řƥ ତିକŎ ř ŕ Ȁ ŌśĶ ĹŘœ କŎŘଯŘĬȄŊŘŎś  
ŔŎକŘŎŚ Ŋ řŕନ ŏŘŋŅŘŧକ ହେĪňŘŎś  ନŘŕ Ȁģ 

ĨňŎňſରେ ŔŎକŘŎ ଯōୋĶŘĬȄŊŘ Ŋ řŕନŎ ĬƪପାŅନ 
ſŌŃŘ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŕନ ŊŘ ଦେŒŚ Ŋ řŕନ ĿŘŎś  ଯଥେଷ୍ଟ Ĩȅକģ 
ŔŎକŘŎŚ Ŋ řŕନ İକŎ ɂŃ ř ůŎś  Ű କśĪଣ୍ଟାŏ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōƺ ĨŌŐ 
ଦେĬȄŊŘବେଳେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŕନ ŊŘ ଦେŒŚ Ŋ řŕନ ŌŘȽ ŭŎś  
ŭ.ů କśĪଣ୍ଟାŏ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŌŐ ଦେĬĺ řģ ŔŎକŘŎŚ Ŋ řŕନ Ņś ĪĶśłŘ 
ĨŌŐſŌ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ĳť଼ିŒŘରେ ଫŐɂŅ ହ�ୋĪňŘŎś ନ řģ 
ĹŘœŚŌŘŞŇ ŔŎକŘŎŚ Ŋ řŕନ ĹŘœ କŎ ř ſŃ ř ŔŕśȄŊŘŎś  ĩĬ 
କĴŕ ř ĹŘœ କŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ ନ řଜେ ŎȃȄŊŘ Ŋ řŕନକś ĹŘœ କŎś ĺƻତିģ 
ŔŎକŘŎ ଦେĬȄŊŘ Ŋ řŕନକś ŀŘŏř କŎ ř ĵŘĪŊŘକś ĬĹřȖ‌ Ōłśĺƻତିģ 
Ķବେœକଙ୍କ ŌŃରେ ŔŎକŘŎ ɂŅŘନ କŎś ȄŊŘ Ŋ řŕନŎ ର�ୋĶ 
ɂŃ řର�ୋņକ Œକ୍ତି  ଦେŒŚ Ŋ řŕନ Ńś ŐନŘରେ କȟ‌ Ŏŕśĺ řģ İłś ņŐŘ 
ପ�ୋକ ŏŘĶ řଲେ ĵśȝ‌ŒŚȱ ňȽ ŕŐŅřĩ ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ ଯŘŕŘ 
ଦେŒŚ Ŋ řŕନ କ୍ଷେȽରେ ପ୍ରାŧŃħ ହ�ୋĪ ନ ńŘİģ İłś ŎŘĻ୍ୟରେ 
ŌśĶ ĬƪପାŅନକś Ŋ୍ୟାňକ କŎ řŊŘକś ହେଲେ ǱଥାନŚŧ Ŋ řŕନକś 
ପ୍ରାńŌ řକŃŘ ଦେŊŘକś ňť଼ିŊģ ଦେŒŚ Ŋ řŕନ Ĭňରେ ĶବେœłŘ କŎ ř 
Ĩȅକ ĨŌŐſŌ କŎ řŊŘକś ହେŊģ Ŋ řŋ řǈ ĻŐŊŘŧśରେ ହେĬȄŊŘ 
ŌśĶକś ŔĦଗ୍ରŕ କŎ ř Ĩȅକ ĶବେœłŘ କଲେ Ĩȅକ ĨŌŐſŌ 
Ŋ řŕନ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĳť଼ିŒŘ କŝœ ř Ĳ ବ�ţœŧ řକ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (Ĳŧśİଟ ř)Ŏ ବ�ţଜ୍ଞାନ řକ ɂଫେŔŎ Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜନ ŔŘŕś  
ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĻŐସେĹନ ȄďŊŘ ĻŌ řରେ ŔŎକŘŎŚ 
Ŋ řŕନକś ĹŘœ କŎ ř ଯƩ ŞŇଲେ ŋŏ ĨŌŐ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ବ�ţଜ୍ଞାନ řକ ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ ŔŘŕś  କŕ řĺƻତିģ ĻŐŊŘŧś ĬňଯōୋĶŚ ĬǈŃ 
Ŋ řŕନ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩĶଲେ ŌśĶ ĬƪପାŅନ Ŋଢ଼ିŊŘ Ŕŕ ĹŘœŚŌŘŞŇ 
ĬňକŝŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ĹŘœŚŌŘŞŇ ĩŒŘ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ

କଟକ, ųŘūū(ŔŌ řŔ): İକ Ņś ରǻଭାĶ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ 
ķଟłŘରେ ĶŃକŘŏř ŎŘŃ řରେ Ŋƃ ସିŊĻŘŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ōł řŔŘŕś  ĺକ ନ řକଟରେ İକ ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘŎ 
କ řĺ ř ĨĦŒ ŋś Œśଡ଼ ř ňଡ଼ř ଗ�ୋଟ řİ ňŎ řŊŘŎŎ ŭ 
Ļłଙ୍କŎ Ņś ħĵŅ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŏŘģ କ�ୋĿŘŎ 
ନ řରǻମାł ବ�ţņŃŘ ŃńŘ ĩŊŒ୍ୟକ Ĩନś ŌŃ ř ŕŘŔŏ 
Ŋ řœŧରେ ଯŘଞ୍ଚ କŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐ 
ŅƥତାȽŧ ŋŘĬŔŘହେŊ Œ řନ୍ଦେ କଟକ ŌŕŘନĶŎ 
ନ řĶŌŎ ĨŃ řŎ řŻ ĩŧśŻଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ İକ ଯŘଞ୍ଚ 
କŌ řଟ ř ĶĿନ କŎ řĺƻତିģ ସେȄରେ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨņŚſł ଯନ୍ତ୍ରୀ, ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌŎ ନĶŎ ଯନ୍ତ୍ରୀ, 
କଟକ Ĭǈŧନ କର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ŔŕକŘŎŚ ŔŕŎ 
ଯōୋĻନŘକŘŎŚ ĩŅř Ŕŋ୍ୟ ŋŘବେ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř 
କ�ୋĿŘ ନ řରǻମାłŎ Ō ŜŐ Ĩନś ŌŃ ř କଟକ Ĭǈŧନ 
କର୍ତ୍ତୃ ňſ ଦେĪȄŊŘŎś  ĩŊŒ୍ୟକ ŅǯତାŊ řȎ‌ କଟକ 

Ĭǈŧନ କର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ŕŘŔŏ କŎŘଯŘĪ 
ଯŘଞ୍ଚ କŎŘଯ řŊģ İŕ ř ଯŘଞ୍ଚ କŌ řଟ ř ŔĦňŝŻ କ�ୋĿŘŎ 
ନ řରǻମାł Ļନ řŃ Ņŝ ŦŃŘ İŊĦ Ǳଥାŧ řƫକś ňŎŚକ୍ଷା 
ନ řŎŚକ୍ଷା କŎ řବେģ İŕ ř ĨƛଟାŐ řକŘ ନ řରǻମାł ନ řŌନ୍ତେ 
ſŌŃŘŔǑǈ କର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ĿŘŎś  Ĩନś ŌŃ ř ŕŘŔŏ 
କŎŘଯŘĪĺ ř କ ř ନŘŕ Ȁ İŊĦ Ĩନś ମ�ୋŅřŃ ଯōୋĻନŘ 
ŃńŘ ନ řରǻମାł ନ řŧŌŘŊŐŚ Ĩନś ଯŘŧŚ କŎŘଯŘĪĺ ř 
କ ř ନŘŕ Ȁ‌, ŃŘŕŘ Ōƺ କŌ řଟ ř ଯŘଞ୍ଚ କŎ řବେģ İȄରେ 
କ�ŤłŔ ř ɂକŘŎ ĨŊହେŐŘ ŊŘ Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହେଲେ ŔĦňŝŻ ଦ�ୋœŚƉକୁ  ĩĪନ Ĩନś ଯŘŧŚ Ņଣ୍ଡ 
Ŋ řņŘନ କŎŘଯ řŊģ ନ řǤର୍ଷ İŊĦ ŔśňŘŎ řŔ Ŕŕ 
İକ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ କଟକ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ 
ĩଯśŻ İŊĦ କଟକ Ĭǈŧନ କର୍ତ୍ତୃ ňſ ĬňŘƺſଙ୍କ 
ŌŘƺŌରେ ĩŔƻତା ŬŮ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ŅŘĵŏ 
କŎ řŊŘକś ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ Œ řନ୍ଦେ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŊାȢ‌କ�ୋŇୀ ŋś Œśଡ଼ ř ŭ ଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľłା

ŬŮ ଘƞଟାŞେ ōାƗ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ଦେŊାĴś ଜřǟଲାňାŐଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ
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ŋŘňśŎ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ŋŘňśŎ ŊɰĴ ŊŀŔŕŎŘ ȰରାŌŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ଢŁୋŏŘĹƠଡି Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମେƞ ŉŘĪŇŘŏ 
ŌɹୟାĹŞେ ŊଘķĪ ŅŐ İŏňଡ଼ା ŅŐĴś 
ŕŎŘĪ ĹŘǑ ପିĨŇ ĩĵɹୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ  
ŊଘķĪ ľ řȟ‌ ľȧ‌ ĻřŃ ř ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎŞେ Ų ŵřକେľ ŕŎŘĪ 
ūůŬ ŎŇŎ ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ 
İŏňଡ଼ା Ȯ ରିକେľ ľ řȟ‌ ŬŪ ĲŋŎŞେ 
ű ŵřକେľ ŕŎŘĪ  ūŬŰ ŎŇ ĴŎ ř ŬŰ 
ŎŇŞେ ňŎŘĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řĻŧŚ 
ŅŐŎ ŔŌɲ ୱିŅ Ŋ řǢୱାŐ ūų ŊŏŞେ ŭŮ ŎŇ 
ĴŎ ř ŌɹୟାȚ‌ Ĩŉ Ņř ŉŘĪŇŘŏ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ İŊĦ ସେŕ ř ŅŐŎ ଖେŐŘŐř 
Ň řŃɹୟାŇǁ ବେହେŎŘ ľś ƣǻଣାମେƞŞେ ମ�ୋľ 
Ųų ŎŇ ĴŎ ř ଶ୍ɌǨ ଖେŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ 

ହ�ୋĪȄଲେģ ĩĻřŎ ŌɹୟାȌ‌Şେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊŀŔŕŎŘ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
ɄĻĴ řଶŒୋŎ ĩŐśĴ, ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ Ň řŃɹୟାŇǁ 
ŅŘŔ, ŃňŇ ŔŘŕś, ŊŀŔŕŎŘ ȰରାŌŎ 
ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŘŐ ŇŘŧĴ, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ଶśଭେǂ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, ɂŋŘŃ 
ĴśŌŘŎ ŊŎŘŀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŋ řĻŧŚ 

ŅŐĴś ȸŉř Ŕŕ ଚେȇ‌ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨǑପାŧŘŎ ŋŘବେ ŔśଶŘƻ ŅŐବେହେŎŘ 
Ĳ Ņ řŏŚň ŅŘŔ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ ŔŃ୍ୟɄŃ 
ŌŕŘŎłŘ Ĳ ŎƩନାĴŎ ŔŘŕśģ ସǭକୋŎ 
ŅŘŧ řƫŞେ ŎŊŚǂ ŇŘń ŌŕŘŎłŘ Ĳ ŔŘĶŎ 
ňŎ řଡ଼ା ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪȄଲେģ

 ŇŧŘĶť/ĴƞଟିŞŏୋ,ųŘūū(ŔŌ řŔ)

ŅřŇ ȄŏŘ ଘŞେ ଘŞେ ň řƥŐ ŕŘƠଡିŞେ 
Ş�ୋଷœĪ ହେĬȄŏŘģ Ŋ řƥଶŘŐŚ 
ňŎ řŊŘŎ ɂତ୍ୟେĴƉକୁ  ň řƥŐ ńŘŐ ř, Ķ řŇ, 
ŃŘľ řĩŞେ ĵŘŅ୍ୟ ňŎŔŘ ଯŘĬȄŏŘģ 
ଯśĶ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଘľ řŊŘ Ŕŕ ň řƥŐ 
ŔŘŌȰରୀŞେ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪŊŘŎ ŔĬĴ 
Ōƺ ĴŌ řĺ řģ ଯŘŕŘ ƶୱାŎŘ ĴĦŔŘŊŘŔŇ 
ĴŘŎ řĶŎଙ୍କ ŕŘŃ Ń řĩŎ ř ŔŘŌȰରୀŎ 
ĹŘŕ řŅŘ ĴŌ řĺ řģ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĵଣ୍ଡňŀŘ 
ŊɱĴ ĨȅŇ Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ ĴĦŔŘŊŘŔŇ ŎŘĻ୍ୟ 
ŃńŘ ଦେଶŞେ ŔśɂŔ řଦ୍ଧି  ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŔśŇŘŌ Ĩƒଜ୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ 
İŕ ř ŕǯଶ řǛ Ǧ ଟିȢ‌ Ĳ ŇŇǦ ଟିĴ ଯśĶ Ŕŕ 
ŃŘŐ ଦେĪ ňŘŎś ŇȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ 
ଶŕ ଶŕ ĴŘŎ řĶŎ Ĳ ଶ řǛ ŅŧŇŚŧ 
ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕ řĺ řģ ŌŕŘɂŋś  ĻĶǈନାńଙ୍କ 
ĩŅřňŚĿ ଶ୍ରୀŇŚŐŌŘņŊଙ୍କ କ୍ſȽ 

Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋŞେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ĨȅĴŘĦଶ 
ĴśଶŐŚ ĴĦŔŘ ň řƥŐ ĴŘŎ řĶŎŌŘନେ 
Ň řĻŎ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ĨନେĴ ĴĦŔŘŎ ř 
ňŎ řŊŘŎ Ň řŊŝ ƥ Ŏŕ řȄŊŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
Ņ řŇȄŏŘ Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ ňŘľłŘŎ ପ୍ରାŧ 
ŬŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଶŘŐ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭŋŧ ȰରାŌŞେ ŌŘȽ ŬŪŎś  
Ŭůľ ř ଶŘŐ ĹŘŏś ȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ 
ĴƗଚାŌŘŏ ĨŋŘŊ İĴ ɂŌŜĵ ŔŌŔɹୟା 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊĻŘŎŎ ĹŘŕ řŅŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
İĿŘŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘŎ ĴĦŔŘŊŘŔŇ, 

Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘŎ ň řƥŐŌŜର୍ତ୍ତୀ ŔମେŃ ĶŎ řĩ 
Ń řĩŎ ř ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ସେȄŌƺŎś  ବେŏňśŎŚ, ତ�ţĴśŌŘ, ĴśƠଡି, 
ବ�ţĿ ř, ŃŘସǭକୋ, ŋľ řŌśƠଡା, Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ, 
ňǠ ଚିŌŘ, Ņକ୍ଷି łŚĶŎŘ, ŊŘŐĴŘľ ř ĶŎŘ 
ବେଶ ĹŘŕ řŅŘ Ŏŕ řȄŊŘ ĴŘŎ řĶŎŌŘନେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଶŘŐŞେ ŊŘŔŇ Ń řĩŎ ř 
ŔŌŧŞେ କ�ୋĪŏŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĴľĴłŘ Ōƺ ŊŘņĴ ŔŘĻřĺ řģ 
ŊŘŔŇ Ń řĩŎ ř ŔŌŧŞେ ůŎś  Ų 
Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ĲĻŇŎ ŕŘŃś ଡ଼ି Şେ ň řľ ř 
ŊŘŔŇĴś  ĩĴŘŎ Ņ řĩଯŘİ, ଯŘŕŘĴ ř 

ĩĻřĴŘŎ ଯśŊň řŦ଼ିଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĴŘĿ řĴŎ ňŘĿģ ɂŃ řĴŜŐ 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ŕǯଶ řǛ 
ĶŃ ř ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻř Ōƺ ŕŘŃ Ń řĩŎ ř 
ŌĻŊś Ń ŔŘŌȰରୀ 
ĹŘŕ řŅŘ Ĵ řĺ ř ŌŘତ୍ରାŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ଯŘŇ řଯŘତ୍ରା ମେŐŘ 
Ō ହ�ୋ   Ʈ Ŋ Ş େ 
Ĵ Ħ Ŕ Ř Ŋ Ř Ŕ Ň 
ŔŘŌȰରୀĴś  Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ ବେଶ 
ĩଗ୍ରŕŎ Ŕŕ 
ନେĪńŘନ୍ତିģ ŌŕŘŌŘŎŚ 
ňŞେ İŕ ř କ୍ଷୁȿଶ řǛ ɂŃ ř Ĭନ୍ନŃ 
ƕଞାŇକ�ŤଶŐ ŃńŘ ĩņśŇ řĴ 
ଯƽňŘŃ ř Ŋŀ ĩŕɲୱାŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ňଦ୍ଧŃ řĴś  ŊŘŅଦେĪ 

Ĭନ୍ନŃ ƕଞାŇକ�ŤଶŐŞେ İŕ ř 
ŊŘŔŇĴśŔŇ Ń řĩŎ ř ଶ řǛĴś 

ŔŎĴŘŎ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେĬĺନ୍ତିģ ŉŐŞେ ଯେĬĥ 
କେତେ ňŎ řŊŘŎ İŕŘƶୱାŎŘ 
ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś Ȅଲେ 

İବେ ସେŌŘନେ Ĺřନ୍ତାŞେ 
ňŀřĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŏŘ ମେŔ řŇ 
ŌŘƺŌŞେ Ń řĩŎ ř 

Ŋ Ř Ŕ Ň Ĵś Ŕ Ň 
ŕŘŃ Ń řĩŎ ř 

ŋŐř ŌĻŊś Ń 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

İȄɂŃ ř ŔŎĴŘŎ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ňଦ୍ଧŃ řĴś  ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ 

ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ ĴńŘģ ŇଚେŃ Ŋŕś  
ňŎ řŊŘŎ ĻŚŊ řĴŘ ŕŎŘĪŊŘ Ŕŕ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŕǯ ଶ řǛ ଲ�ୋňňŘĪŊģ

ŇŧŘĶť,ųŘūū(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŌŕŃ 
Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ Ŏȃ Ŕକ୍ଷŌ ŕ Ȁ ଶŻ ତି ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĶŃ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ňŘĪĥ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ŀț‌ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩņśŇ řĴ ଯƽňŘŃ ř 
İବେ ĵŃ ĵŘĬĺ řģ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ସ୍ୱାŊŏŌɲୱୀ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĩର୍ଥ 
ňĴŝ Ń ŌŘର୍ଗŞେ Ŋ୍ୟŧ ହେĬĺ ř ŇŘĥ କେŊŐ 
ଲ�ୋĴ ଦେĵŘł řĩ ŋŘବେ ĴŘĶĻ ĹŘଷ 
ହେĬĺ ř, ŃŘŕŘ Ŋś ļŘ ňଡ଼ୁ ĺ řģ ĨňŘŎĶ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŔŊś ବେଳେ 
ŊŅŇŘŌ ŌśƠଡାĬĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିଶŘ Ņକ୍ଷŃŘ 

Ŋ řĴŘଶ ŔĦĶĿŇ İŊĦ Ō řଶŇ ଶŻ ତି 
Ŋ řŋŘĶ ĩŇś Ĵś ŏ୍ୟŞେ ŬŪŬū ŌŔ řŕŘ 
ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŌŘŔŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ 
¯Ŕକ୍ଷŌ ŕ Ȁ ଶŻ ତି® ɂĴǛ ŃńŘ ଯ�ୋĻŇŘģ 
ŇŧŘĶť ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĩƻŎ řĴ 
ĬŅ୍ୟŌ İŊĦ ŇŧŘĶť Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 
ňŎ řĴǛŇŘŎś  İŋŐř İĴ Ň řĩŎŘ ɂŧŘŔ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ସ୍ୱାŊŏŌɲୱୀ 
ĴŎ řŊŘ, ସେŌŘŇଙ୍କ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ĬƪପାŅřŃ ȿŊ୍ୟĴś  ŔŕĻŞେ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ, ĲŎŌŘŔ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĵśଣ୍ଟୁŊǄ 
ĩĪľ řĩĪ ĴଲେĻ ňŎ řŔŎŞେ ĩĻř 
İŕŘ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
ĻŚŊŇ ĻřĪŊŘŎ İĴ Ň řĩŎŘ ŌŘର୍ଗ 

ଦେĵŘĪŊŘ ŃńŘ ସ୍ୱାŊŏŌɲୱୀ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŕ řଲେĪ ŃŘŏřŌ କେǂ ¯Ŕକ୍ଷŌ ŕ Ȁ ଶŻ ତି® 
ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟ 

ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘଶ ŔĦĶĿŇ 
İŊĦ Ō řଶŇ ଶŻ ତି Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ū କ�ୋľ ř 
ŭ ŏକ୍ଷ ųŪ ŕĻŘŎ ľƉକା Ŋ୍ୟŧŞେ 
İŕ ř ŃŘŏřŌ କେǂ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ İĿŘŞେ Ŏŕ řŊŘ, ĵŘĪŊŘ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌŘĶłŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İĴŌŘŔ ņŎ ř ŃŘŏřŌ ନେŊŘŎ ǶŃƽ 

ŔśŊ řņŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋľ řİ 
ŌŘŔŞେ Ůů Ļł Ōŕ řŐŘƉକୁ  ପ�ୋଷŘĴ 
Ŕ řଲେĪ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 

ĻřǟଲାňŘŐ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ 
ĴŘର୍ୟ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
Ŕ řଲେĪ ମେŔ řŇ İŊĦ 
ĩŊଶ୍ୟĴ ଯƽňŘŃ ř Ŕŕ 

ŕŘĪଦ୍ରାŊŘŅŎ İĴ ଘŞ�ୋĪ ŔĦǱଥାĴś 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩ 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔĴŘŐ ų ଘľ řĴŘŎś  
ŔĦǱଥା Ű ଘľ řĴŘ ňର୍ୟ୍ୟƻ ŃŘŏřŌ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ŔĦǱଥାŞେ 
ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ Ŕŕ ଯେĬĥ ପ�ୋଷŘĴ 
ĬƪପାŅŇ ĴŎŘଯ řŊ ŃŘŕŘĴś  ¯Ŕକ୍ଷŌ 

ŕ Ȁ ଶŻ ତି® ŇŘŌŞେ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĲŎŌŘŔ ŅŘŧ řƫ ନେĪȄŏŘģ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
ସ୍ୱାŊŏŌɲୱୀ ĴŎ řŊŘ, Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ĬƪପାŅřŃ ȿŊ୍ୟĴś  ŔŕĻŞେ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎŘĪŊŘ ŕ Ȁ ¯Ŕକ୍ଷŌ ŕ Ȁ ଶŻ ତି®Ŏ Ō ŜŐ ŏକ୍ଷ 
ବ�ୋŏř Ĵś ŕŘଯŘĪȄŏŘģ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĶŃ 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା ňŘĪĥ ŔŊś  ଯ�ୋĻŇŘ ŉŔŎ 
ŉŘľ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕକ୍ଷŌ ŕ Ȁ ଶŻ ତି İବେ 
Ĩକ୍ଷŌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
İନେĪ ĶŃ ŅřଶŘ ବ�ţĿĴŞେ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋľ řİŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ō Ŝŏ୍ୟŎ 
ଯƽňŘŃ ř ĵśଣ୍ଟୁŊǄ ĩĪľ řĩĪĿŘŞେ ĵŃ 
ĵŘĬĺ řģ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ İŕŘ 
ĬňŞେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ňśŇħ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŞɂŘƮସାŕŇ Ňାŕ Ȁ; Ŋś ť řŊାĴś ŊŔŏିାł ିବେĬŔା
ଦŅŘĺĴ řରେ ĴƞଟିଲŏŘ ĴĦସାŊାସŇ ŕǯŒ řǛ

ĨſŌ ହ�ୋĪĶŏା ­ŔſŌ ŕ Ȁ ŒŻ ତି®

ŇŧŘĶť,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ଶŎłĴśŐ ŏଡ଼ୁŊŘŊŘଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏ ŎŜňŘƻŎł 
ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŰŪ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕŘŞେ ଯ�ୋĻŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŰŪ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉକୁ  ńĪńŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎŞେ କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘŇଯŘĪ ଦେବ�ୋƥŎ Ŋ řŋŘĶ 
ଶŒୋଷł ĴŎ řŊŘĴś ŌŘର୍ଗ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କĿŘŎś  
Ŭ ŏକ୍ଷ ଲେĵŘİĥ ଦେଢ଼ Ŋର୍ଷ ŃŐś  ĩŅŘŧ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩର୍ଥŞେ ŇŜŃŇ ŌŘŞ୍କେľ 
Ĵମ୍ପେŢŏƃ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŰŪ Ļł Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔŞେ ľƉକା 
ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŃȮରାŐŚŇ ŎłňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ, ŃȮରାŐŚŇ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଶŻ ତିĴŘƻ ŎŘŧ ŌŘŞ୍କେľ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ଶ řŐŘŇɹୟାŔ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŎŜňŘƻŎł ŌǀŎ ĶŃ ř ŋŐř ŌŘŞ୍କେľ 
Ň řର୍ମାł İବେ ŉŘĪŏ ĹŘଷŞେ ĨľĴ řĺ řģ 
ଦେଢ଼ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řŊŘ ňŞେ ŌŘŞ୍କେľ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ İǦ ଟିମେȑ‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯେĬĥ 

İǦ ଟିମେȑ‌ ĨŇś ŔŘŞେ, 
ଗ�ୋľ řİ ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŭ ŏକ୍ଷ ŲŪ 
ŕĻŘŎ ľƉକାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŋ୍ୟŧ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ň Ŝର୍ତ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ İŕ ř İǦ ଟିମେȑ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କĿŘŎś  
ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦେବ�ୋƥŎ Ŋ řŋŘĶ 
ŔĻŊŘĻ ହେĬȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŰŪ 
Ļł Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ū କ�ୋľ ř ŬŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ ଦେŊŘĴś ଦେଢ଼ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ ňśł ř ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  
Ņś Ī ŏକ୍ଷ ľƉକା ଲେĵŘİĥ ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ 

ଯ�ୋĻŇŘ ňĺŞେ ŔŘĦଘŘŃ řĴ ଷťଯƽ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କĿŘŎś  ɂତ୍ୟେକ୍ଷ Ĵ řŌɲୱା 
ňŞ�ୋକ୍ଷ ŋŘବେ ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ ŊŘŊŅŞେ 
ŕŘŃĶśƙଜା ĩŅŘŧ ŇĴŎ ř İǦ ଟିମେȑ‌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎŘଯŘĪ ňŞ�ୋକ୍ଷŞେ ŉŘĪŅŘ ନେŊŘĴś 
ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଜ�ţŇ řĴ 
ନେŃŘଙ୍କ ɂŞ�ୋĹŇŘŞେ İŋŐř ĴŘŎŔŘŅř 

ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ķŝŕ ňŘĪĥ ĹŘŕ Ȁ ŊŔ řȄŊŘ 

Ŋ ୍ୟŊ Ŕ Ř ŧ Ś Ō Ř ନେ  
Ōśଣ୍ଡŞେ ŕŘŃ ଦେĪ 
ŊŔ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ଘľłŘ 
ɂĹŘŎ řŃ ହେŊŘ 

ňŞେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କ 
ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ Ĳ 

ĩଲ�ୋťŇ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ଦେବ�ୋƥŎ Ŋ řŋŘĶ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ĻŎ řĩŞେ 
କେଳେƉକାŎŚ ĴŎ řŊŘĴś ŎĹřȄŊŘ ଷťଯƽĴś 
ଜ�ୋŎŅŘŎ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎŘଯ řŊŘĴś 
ଶŎłĴśŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ ŔĻŊŘĻ 
ହେĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ଦେବ�ୋƥŎ 
Ŋ řŋŘĶ Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଘľłŘĴś 
ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ ନେĪ ĩŊଶ୍ୟĴ ňŅକ୍ſň 
ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŋŘňśŎ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ŋŘňśŎ ŊɰĴ ŋŘňśŎ ňƗଚାŧŃ 
Ň řŕŏɂŔŘŅ ȰରାŌŎ ଯśŊĴŌŘŇଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ଗ�ୋľ řİ Ōଞ୍ଚŞେ Ņś Īľ ř ŔŘŌŘĻřĴ 
ŇŘľĴ ňŎ řବେଷł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ȰରାŌŎ 
ĩŎŘƺ ଦେŊŃŘ ŊŘŊŘ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
ଦେŊଙ୍କ Ň řĴľŞେ Ň řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ŏřȃŃ ŔŘŌŘĻřĴ ŇŘľĴ 
­ŕŘ Ĵŝǩ ବ�ୋŏř ଯŘĬ ĻŚŊ® Ĳ ĨŎś ł 
ŊŘŎ řĴଙ୍କ ŏřȃŃ ŔŘŌŘĻřĴ ŇŘľĴ  

­ĹŘŏřŊŘ ĩĶŎś  ŊŘľ ŔŎ řŏŘ® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ņś Īľ ř ଯŘĴ ŇŘľĴĴś 
ĵĪŎĶŘŀřĩ ȰରାŌŎ ŊŎ řǨ ŇŘľ୍ୟ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ĴŘŇŇ Ŋ řŕŘŎŚ ňƛŇŘŧĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘ ଦେĪȄଲେģ ȰରାŌŎ Ŏମେଶ, 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ, Ŋ řŋś Ń ř, ŊŘň ř, ŊŊś ŏ, ĩଲ�ୋĴ, 
ŌŚŇ, ŌśŇŘ, ň řଣ୍ଟୁ, ŌŘŇŔ, Ō řľś  Ĳ ଶŒୋŋŘ, 
ମ�ୋŇŘ, ĴŏɹୟାłŚ, ŌŘŌŘ, Ĵଣ୍ƢĪଙ୍କ 
ŔśǁŎ ĨŋřŇŧ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ņର୍ଶĴƉକୁ  
Ōƽ Ōśƅ ĴŎ řȄŏŘģ

ĲťĶŘĥ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ĲťĶŘĥ Ş�ୋŕ řŊŘଙ୍କ ňƗଚାŧŃ Ş�ୋŕ řŊŘଙ୍କ 
ȰରାŌŎ ଗ�ୋŊ řǁ ŇŘŧĴ ଶŇ řŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ůľŘŎś  ŕĿŘȖ‌ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ନେĪ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ ɂŃ řŌŘ ŎŘĬŃ ŎŘŃ ř 
ūū.ŭŪ Ō řŇ řľ ŔŌŧŞେ ĲťĶŘĥ ńŘŇŘŞେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĲťĶŘĥ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ଘľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଶśł řŊŘ ňŞେ 
Ň řଖ�ୋĻ ଗ�ୋŊ řǁŎ ଟେŏřଫ�ୋŇĴś ଟ୍ରାĴ řĦ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŋś Ķśଡ଼ା ńŘŇŘ 
ĴŎŔ řƍŎ İĴ ଯŘĶŘŞେ ଫ�ୋŇ Ŏŕ řȄŊŘ 
ĻłŘňŀřȄŏŘģ İŕŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňŞେ 
Ş�ୋŕ řŊŘଙ୍କ ĶŘĥŎ ଗ�ୋŊ řǁଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ 
Ĭକ୍ତ ǱଥାŇĴś ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ଶ řĴŘŎ 
Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řĺŘ ଯŘĪȄŊŘ ŌśĴśŐŘ ĻřĩĪ 
ŃŘŎ ଦେȃ Ŋś Ķśଡ଼ା ńŘŇŘĴś ଫ�ୋŇ ĴŎ ř 
ĻłŘĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋś Ķśଡ଼ା ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ Ŕŕ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ 
Ŋ řଚ୍ଛିନ୍ନ  ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇŞେ ŔĴŘŐ 
ů ňō୍ଯ୍ୟƻ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ଗ�ୋŊ řǁ ŔĴŘŐ Ů ŔŌŧŞେ ଘŞେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ĶŘĥŎś  ଯŘĪȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌŘନେ 

ଫେŎ ř ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ōƺ Ŋś Ķśଡ଼ା ଫେŎ ř ଯŘĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ŔŘƍŞେ ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ଶ řĴŘŎ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟŞେ 
ňଡ଼ିȄŊŘ ŃŘŎ Ķśଡ଼ି Ĵś ĴŘľ ř ନେĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ଗ�ୋŊ řǁ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ 
Ň řĻ ŊŘĪȇ‌ ĹŐŘĪ ĩŔ ř ଘŞେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ 
ଗ�ୋŊ řǁ ଘŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ ବେŐĴś ŃŘŎ Ŭ 
ଗ�ୋťŎ ňŘŅ ĬňŎ ĹřŎ ř ହ�ୋĪ ଫେŀŘ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଶŎŚŎŎ ପେľ 
Ĳ ĺŘŃ ř Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ପ�ୋŀŘ 
ŅŘĶ ŌŘŇ Ŏŕ řȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŃŘƉକୁ ūŪŲ ଯ�ୋଗେ ĲťĶŘĥ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś 
Ĩł řȄଲେģ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŞେ ŇŧŘĶť ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋŊ řǁ ଶ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯŘĪȄŊŘ Ň řଜେ Ŋ řଛେĪȄŊŘ ĻŘŏŞେ ĺନ୍ଦି  
ହ�ୋĪ İŋŐř ହ�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻŎś  
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘƉକୁ କ�ŤłŔ ř Ň řĺŘľ řĩ 
ଯŘĶŘĴś ନେĪ ŊŘŀřĩň řľŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŋŐř 
ǱଥିŃ řŞେ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ŔŎ řଲେ ଘľłŘŎ 
ɂĴŝŃ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ňŅŘĴś ĩŔ řňŘŎ řŊģ

	=ସǄɹୟାରେ Ň řଖĵŘĻ ōśŊĴ ସĴାŐś  ĬƴଧାŎ
ŇĻି ŉାŒରŎ ňťř Ň ିଜେ Ķśରś Ńର !

ŎłňśŎ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŎłňśŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ Ň ȄŊŘ ଯ�ୋĶś ĨŃ ř ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ Ļଣେ 
ଲ�ୋĴŎ ĻŚŊŇ ଶŇ řŊŘŎ 
ĹŘŏřଯŘĪȄŏŘģ ĻŚŊŇ 
ଯŘĪȄŊŘ ଲ�ୋĴ ĻłĴ ହେଲେ 
ŎłňśŎ ŊɰĴ Ŋȵକ�ୋľ 
ňƗଚାŧŃ ĺŃ řňśŎ ȰରାŌŎ 
Ŋବ୍ǽ ŊŘŕŘŇ ŔŘŌƻŎŘŧģ 
ĶŃĴŘŏř ଶŇ řŊŘŎ Ŋବ୍ǽ  
କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ପ�ୋĴŌŎŘ 
ĳଷņ ĵŘĪ ĩƬŕŃɹୟା ɂŧŘŔ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ļ řĨ Ĳ 
ǰ୍ରୀ Ńś Ŏƻ ŎłňśŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄଲେģ 
ĨŊǱଥା ĨŃ ř ŔĦĴľŘňƣଣ୍ଣ ହେŊŘŎś  ĨȅĴ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  ŀŘକ୍ତŎ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎĴś ŞେŉŎ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŊŕśŔŌŧ ņŎ ř ĩŌɲୱୁŏŘŇɵĴś  
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř ଶେଷŞେ Ŋŕś  Ŋ řŐŌ୍ୱ ହେŊŘŎś  Ŋବ୍ǽ ŊŘŕŘŇଙ୍କ ĻŚŊŇ 
ĹŘŏřଯŘĪȄŏŘģ ସ୍ୱାŌŚŎ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶĴś Ŕŕ୍ୟ Ň ĴŎ řňŘŎ ř 
ĨŔŕŘŧ ļ řĨ Ĳ ǰ୍ରୀ ମେŀřĴŘŏ ŋ řŃŞେ ସ୍ୱାŌŚŎ ଶŊ ňŘĵŞେ 

ĴŘǁ ବ�ୋŊŘŐ ř ĴŎś ȄŊŘ Ŕŕ ĩତ୍ମୀŧŌŘŇƉକୁ  ĵŊŎ ĻłŘĬȄଲେģ 
ତେବେ ସେŕ ř ମେŀřĴŘŏŎ ଜ�ţŇ řĴ ňśŎś ଷ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀ ସେŌŘŇƉକୁ  

ଠେŏŘ ପେŏŘ ĴŎ ř ŃŐĴś ଯ řŊŘĴś 
ņŌĴ ĹŌĴ ଦେĬȄŊŘŎ ŋ řŀ řĲ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ଼ି ĩŞେ ŋŘĪŎŏŘ 
ହେĬĺ řģ ସ୍ୱାŌŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ Ļଣେ 
ĨŔŕŘŧ ǰ୍ରୀ ସ୍ୱାŌŚŎ ଶŊ ନେŊŘĴś 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉକୁ  
ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀଙ୍କ İňŎ ř Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎĴś 
ŔŘņŘŎłŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘŞେ ňŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿś ĺ ř ŎłňśŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ĨନେĴ ŅřŇ ହେŏŘ 
İňŎ ř Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡଙ୍କ ଦ�ŤŎŘତ୍ମ୍ୟ 

ŊଢřŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ Ş�ୋĶŚƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷା ŊŅŐŞେ ĵŎŘň 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘŎ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ ĻŘłŃŞେ İňŎ ř 
ଘľłŘ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ŌŘନେ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ Ļřǟଲା 
ɂଶŘŔŇ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ň řବେŅŇ İŕ ř Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡଙ୍କ 
ĬňŞେ Ņŝ ଢ଼ ĩĪŇĶŃ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେŊŘ ňŘĪĥŅŘŊ řହେĬĺ řģ 

ĲťĶŘĥ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ńŘŇŘ ŊŘŕŘଡ଼ାଝ�ୋŏŘ 
ŉŘƠଡି Ĩƻର୍ଗŃ ŕŎ řňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ŋŘľŔŘŕ ř ĻŧňśŎ ĶŘĨŘĥŎ ତ୍ରି ŇŘń 
ବେହେŎŘĴś  ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĨňŕŎł 
ŌŘŌŏŘŞେ ĲťĶŘĥ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ŊŘŕŘଡ଼ାଝ�ୋŏŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś  ĨňŕŎł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ļś ŏŘĪ ŌŘŔ 
ŬŰ ŃŘŎ řĵŞେ ĲťĶŘĥ ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĲťĶŘĥ 
ňśŏ řȧ‌ Ŭūų/ŬůŞେ ĨňŕŎł 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶŃĴŘŏř ଶŇ řŊŘŎ 
ŎŘŃ řŞେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ňľ řĩ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ତ୍ରି ŇŘńĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĲťĶŘĥ 
ńŘŇŘĴś  ĩł řȄଲେģ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ĨŎŘĻř ହେŊŘŎś  ŃŘŎ ŀŘକ୍ତŎ ř ŌŘĪŇŘ 
ହ�ୋĪŇȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ Ň řĻ 
ŊŘňŘ ŌŘଙ୍କ ňŘĵĴś  ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŇŘ 
ĴŎ řŊŘŎś  ĲťĶŘĥ ňśŏ řŔ ହେňŘĻŃŞେ 
ŎŊ řŊŘŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś  ŇŧŘĶť 
ŔśņŘŎ ĶŝŕĴś  ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

	=ଲŀś ŊାŊାƉ ňŚĿରେ Ōାର୍ǻľ Ĵମ୍ǑŢଲƃ Ň řର୍ମାł ɂସƍ

ŊɹŊŔାŧŚƉକୁ  ଶ�ୋœł Ĵରି ŊାĴś œଡ଼ōƽ

ଦେŦ Ŋœ୍ଷ 
ŃŐś  Ŭ ଲſ 

ŀřପ�ŘĻřľ; ňśł ř 
Ŭ ଲſ ĩଦାŧ 

ଯ�ŘĻŇା

Ň ିଖĵୋĻ ŇାŊାŐĴିା 
Ĭƴଧାର; ōśŊĴ Ķ ିରŉ

	<ŎłňśŎ ŀାŻŎଖାŇାରେ ସśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀƉ  ଦŅŤŎାƬମ୍ୟ

ǶୱାŌŚŕରା ŌŕŐିାƉକୁ  ଠĿŏାŞେŏା

Ķł řĩ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ ŊɰĴ 
ĴŎŀŘňŀŘ ňƗଚାŧŃŞେ ȄŊŘ ଘŘĶŎŘ 
କ୍ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ ɂĴǛ İବେ Ĩଲ�ୋଡ଼ା, 
ĨŅŎĴŘŎŚ İŊĦ ĨŊହେŐřŃ ହ�ୋĪ 
ňଡ଼ିŎŕ řĺ řģ ūųűů ŌŔ řŕŘŞେ 

ପ୍ରାକ୍ତŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ņ řŊ୍ୟଲ�ୋĹŇ ଶେĵŎ ଦେĲଙ୍କ 
ĴŎĴŌŐŞେ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĭକ୍ତ ɂĴǛľ ř ůŪ Ŋର୍ଷ ĺśĪĥȄŊŘ ବେଳେ 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĨŋŘŊŎś  ŃŘŕŘ İବେ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩŦ଼ୁĩŐŞେ Ŏŕ řଯŘĪĺ řģ Ņ řŇȄŏŘ 
Ķł řĩ Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ Ŋŝ ŕŃ ŀɹୟାŌ ŋŘବେ 
ňŎ řĶł řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ŀɹୟାŌŞେ 
ĴŘĹ କେନ୍ଦୁ ŋŐř ňŘł ř ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ 
ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ İĿŘŞେ ŌŘĺ ĹŘଷ ĴŎ ř 
ĨନେĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ň řĻŎ ପେľ ପ�ୋଷ ř 
ňŘŎś Ȅଲେģ ଦେଶŚ Ō řĿŘ ŌŘĺ ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ସେĿŘŞେ ŋ řť ĻŌ ř ŎŕśȄŏŘģ 
ĹŘଷŊŘŔ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘଷŚŌŘନେ İŕ ř 

ŀɹୟାŌŎś  Ň řĻ ĹŘଷ Ŋ řŏŞେ ňŘł ř ŌŀŘĪ 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋଷł ĴŎ ř ňŘŎś Ȅଲେģ 
ĹŘଷŚଙ୍କ ĻŚŊŇŞେĵŘ ňŘŏľ řȄŏŘ Ĭକ୍ତ 
ĻŐସେĹŇ ɂĴǛģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťǁō୍ଯ୍ୟ 
ŃńŘ ଘଞ୍ଚ ĻƍŏŞେ ŋŎňśŎ ȄŊŘ 

Ĭକ୍ତ ǱଥାŇľ ř ňō୍ଯ୍ୟľĴŌŘŇଙ୍କ 
Ŋłଭ�ୋĻř ňŘĪĥ ବେȥ‌ ĩĴର୍ଷł 
ňŘŏľ řȄŏŘģ Ŋର୍ଷ ŃŌŘŌ İĿŘŞେ 
Ŋłଭ�ୋĻř ŏŘĶ ř ŎŕśȄŏŘģ Ŋର୍ଷ 
ŔŘŎŘ ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪ ňŀś ȄŏŘ 
İŕ ř ŀɹୟାŌģ Ĵ řନ୍ତୁ ůŪ Ŋର୍ଷŎ İŕ ř 
ɂĴǛ İବେ ŃŘŎ ǱଥିŃ ř ŕŎŘĪĺ řģ 

ĻŐŎŘଶ řŞେ ňŎ řň Ŝର୍ଣ ହ�ୋĪ ŎŕśȄŊŘ 
Ĭକ୍ତ ǱଥାŇľ ř İବେ ଶśȃĶŏŘł řģ ଯେĬĥ 
ǱଥାŇľ řŞେ Ņ řନେ ň řŏŘŌŘନେ ĻŐȮ ରିŀŘ 
ĴŎś Ȅଲେ ସେĿŘŞେ İବେ Ȯ ରିକେľ 
ଖେŐśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĵŕ řŊŘĴś 
Ķଲେ ŔŎĴŘŎ ଯେĬĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ Ĭକ୍ତ 
ଡ଼୍ୟାŌ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄଲେ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĿŘŎś  ŃŘŕŘ 
İବେ Ŋŕś ŅŜ ŎŞେģ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷłŘ 
ĨŋŘŊŎś  ŃŘŕŘ İବେ ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ 
ĶŘŀ řĩŎ ɅŌ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ŇŜŃŇ 
ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏƻ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ 
İŕ ř ŀɹୟାŌŎś  ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ ř ģ

ଗ�ୋľİି ŌƗରŎ Ņś Īľ ିŇାľĴ ňରିବେ œł

ଢŁୋŏାĹƠଡି Ȯ ରିକେľ: ŊଘķĪ ĹାǑ ପିĨŇ

ĵƠňଡ଼ା,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ĵଣ୍ଡňଡ଼ା ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ବେłŘĶŘଡ଼ିĩ ňƗଚାŧŃ ĴŘŅś ĩ ȰରାŌŞେ İĴ 
ମେĶŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟଶ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘŅś ĩ 
ȰରାŌŎ ŔŘŌƻ ଯśŊĴ ŔĦଘ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ İŕ ř 
ଶ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
İȟ‌ŔŎ ĨǱଥିଶŏ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řǨ ŀŘକ୍ତŎ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ 
ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେŊŘ Ŕŕ řŃ Ş�ୋĶŚƉକୁ  ŀŘକ୍ତŎŚ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸŞେ ଶ řŊ řŎľ ř 

ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋŘବେ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ହେŊŘ ňŞେ 
ĴŘŅś ĩ ŔମେŃ ବେłŘĶŘŀřĩ Ĳ ĩĵňŘĵ ȰରାŌŎ 
ପ୍ରାŧ ŬŮŪ Ļł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪŅřĩଯŘĪȄŏŘģ ĩୟ�ୋĻĴ ŔĦଘŎ 
ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ŅŘଶ, ŔǑପାŅĴ Ŋ řଶ୍ୱŎଞ୍ଜŇ 
ବେହେŎŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŔĴŘŐ ūŪľŘŎś  ĨňŎŘǸ ŭľŘ ňō୍ଯ୍ୟƻ ଶ řŊ řŎ ĹŘŏś  
Ŏŕ řȄŊŘ ĴŘŅś ĩ ȰରାŌŊŘŔŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴାŅś ĩରŎ 
ମେĶା 
ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŒŊି ିର

	=ķାĶŎା କ୍ଷୁȿ ĻŐŞେĹŇ ɂĴǛ
Ĩଲ�ୋť଼ା, ĨŅରĴାରŚ, ĨŊହେŐŃି

 Ŋŕś  Ĩńǻ Ŋɹŧ; ĴାŌ ŒŜȚ‌

ŊŘଲś ĶŘĥ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ǶŧĦସେŊĴ ŔĦଘ ŃńŘ (ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌) 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ ŊŘłňśŎ-Ĺřŏ řĴŘ ĵଣ୍ଡ 
ňକ୍ଷŎś  ଯśŊ ŔǗ ମିŐŇŚ ŊŘŏś ĶŘĥ ŔŎǶŃŚ 
ଶ řଶś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି ŎŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯśŊŊର୍ଗଙ୍କ ŌƺŞେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŋŻ ତି ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ, 
ŔŌŘĻ ɂŃ ř ĩତ୍ମୀŧŃŘ ŋŘŊ ĻŘଗ୍ରŃ 
ĴŎ řŊŘ, ŔŘŌŘĻřĴ ନେŃŝ ƫ ňŘĪĥ Ň řĻĴś 
ĶĿŇ ĴŎ řŊŘ ĩŅř İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ȄŏŘģ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ŋŕś ଯśŊĴ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ň řĻŎ ɂŃ řŋŘ ɂŅର୍ଶŇ 

ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌ ŃŎŉŎś  
ଯśŊĴŌŘŇƉକୁ ňśǪ, ĹǁŇ ଦେĪ ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŌǯଙ୍କ ňƙଜୀĴŎł ĴŎŘଯŘĪ 
ňŎ řĹŧňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŞେ 
ŋŘŎŃ ŌŘŃŘଙ୍କ ŊǁŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔĦଘŎ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ 
ବେଲେଶ୍ୱŎ ŔŘŕś, ľśŇŘ ŔŘŕś, ŕŝଷŚକେଶ 
Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Ĳଡ଼ିଶŘ ɂଶŘŔŇ řĴ ସେŊŘŞେ ĴŝŃĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘłňśŎŎ ଯśŊ ɂŃ řŋŘ ŔǷ ମିŃŘ 
ŔŘŕś ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

Ŋାŏś ĶାĥରŎ ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌ର ōśŊ ŔǗ ମିŐŇŚ
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ŇřŎŘĴŘŎňśŎ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŔŎŔŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹŘŌǁ ଦିŎ, ĩōǻ୍ୟŊ řŕାŎŞେ 
Ŋ řŅɹŘŐŧǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐା Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬȘ‌ķାľŇŚ 
ĬƮŊŞେ କĴŊ řŀ řİŋř ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ Ĩƺſ ɄŃŃŚ Ō řɌ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŅŚň ɂƖŐŇ କŎ ř Ŋ řƕଞାŇ ମେŐାŎ ŒśŋାŎǕ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ɂକǛĶśť ଼ିକ 
Ŋś ŏ ř ଦେȃ Ŋ řƕଞାŇŞେ ĩȰŕŚ ȄŊା ĺାȽରାĺାȽରୀƉŎ ĬƏ ɂŒĦŔା କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řĹାŎକ ŋାବେ ŒƉœ୍ଷł ɂņାŇ, ĨŇ řǁ ଦିŃା ବେହେŎା, ŌହେǢŎ ŌାļŚ, Ņś ଷɭƻ Ŏାŧ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ɂńŌ 
ňōǻɹŘŧŎ Ńŝ ŃŚŧŎś  ŅŒŌ 
ଶ୍ରେłŚ ňōǻ୍ୟƻ ůůŪŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ɂକǛ ǱଥାŇ ňାĪȄŏାģ 
Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ɂņାŇ ĩĹାōǻɹŘ 
ŇŐřŇŚ Ŏń ň řŏାŌାŇƉ 
ŌŇŞେ Ŋ řƕଞାŇ ɂŃ ř 
Ōନ�ୋŋାŊ ŔŝǦ ଟି Ň řŌ řƥ İକ 
ପ୍ରେŎłାŅାŧŚ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ĬŻ ŅřŇŎ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŎŜପେ କĴŊ řŀ řİŋř ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ Ĩଧ୍Řňକ ŕŎɂŔǈ Ƚ ରିňାĿŚ(ňŅାର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ), 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ Ĩଧ୍Řňକ ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ ŔାĪĥ (Ķł řŃ Ŋ řŋାĶ)Ɖ ƶୱାŎା ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋ řŋାĶŎ ɂńŌ ǱଥାŇ Ƿ ମୃŃ řŒ řĵା Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ କŝǩଣାର୍ ȁŃା ଷଡ଼ƍଗୀ, Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ 
Ĩଙ୍କିŃା Ŕାŕś, ĬňŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋାĶŎ ɂńŌ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ଛ�ୋľŎାŧ, ƶ ୱିŃŚŧ ǶŧĦŒାǰ୍ରୀ 
ŅାŒ, Ńŝ ŃŚŧ İȧ‌.ĩȡ‌. ŒśɅ୍ରାଂŒś Ňାŧକ, କŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋାĶŎ ɂńŌ ǱଥାŇ Ŏ řŃ řକା ɂņାŇ, 
ƶ ୱିŃŚŧ Ş�ୋŒŇ ŊŐŊƻŎାŧ, Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ତ�ୋŧŎାĻ ŎାĬŃŎାŧଙ୍କୁ ɂŌାł ňତ୍ର 
Ĳ ȸŉř ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ĩĹାōǻ୍ୟ Ň řŕାŎ ŎƙŇ ŔାŌƻŔ řĦŕାŎ 
ŌƗଚାŔŚŇ ĨŃ řȄƉ ňŎ řĹŧ Ĳ ĩĹାōǻ୍ୟ Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕାŎŚ ସେĿŚ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
କŕ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ ପ୍ରାŃħ ňōǻɹŘŧŎ ūŌ Ĳ Ŭŧ ଶ୍ରେłŚŎ ŬůŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ɂକǛ ǱଥାŇ 
ňାĪȄŏାģ ĬňକŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋାĶŎ ɂńŌ ǱଥାŇ İȧ‌. ŔାĪ ŔାȚ‌ŋ ř, ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ŒŝŃ řଶ୍ରୀ 
ବେହେŎା, Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ŔାĪ ɂŔାŅ ňŝǦ ଟିଙ୍କୁ  ɂŌାłňତ୍ର Ĳ ȸŉř ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ

Şĵୋƴǻଧା,ųŘūū(ŔŌ řŔ)

ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐĶśť ଼ିକŞେ ଗ�ୋ-ňାŐକŌାŇƉ 
Ŋ řକାŒ ňାĪĥ ŔŎକାŎ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇା 
ŌାƺŌŞେ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŎାŒ ř ଯ�ୋĶାĪ 
ଦେĬĺନ୍ତିģ Ķାīଗ�ୋŎś Ɖ Ĺ řକ řତ୍ସା ňାĪĥ 
ŌାĶłାŞେ ľ řକାକŎłĿାŎś  ĩŎǕ 
କŎ ř ĳଷņ ĩŅř ɂŅାŇ କŎାଯାĬĺ řģ 
ଗ�ୋ ŔǑŅŎ Ŋ řକାŒ ňାĪĥ ĨŃɹŘņśŇ řକ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ɂୟ�ୋĶ କŎ ř ĹାଷŚŌାନେ 
ବେȥ‌ ŏାŋŊାŇ ହ�ୋĪňାŎś ĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବ 
Ĩପେକ୍ଷା ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐŞେ 
ଦେŒŚ ĶାīƉ Ĺାŕ řŅା Ŏŕ řȄŊାବେଳେ 
ସେŌାŇƉ ŊĦŒ Ŋ řňŅ ĩଡ଼କś ଠେŏř 
ହ�ୋĪଯାĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŒƉŎĻାŃŚŧ 
Ķାī Ĺାଷ କŎ ř Ņś ƅ ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ƶ ୱିĶśł řŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ଗ�ୋňାŐŇ କŎ ř 

Ķାĥ ଲ�ୋକŌାନେ ବେȥ‌ Ņś Ī ňĪŔା 
Ş�ୋĻĶାŎ କŎ ř ňŎ řŊାŎ ɂŃ řପ�ୋଷł 
କŎś ĺନ୍ତିģ କ řନ୍ତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŒŚŃ ŔŌŧŞେ 
ଗ�ୋŎś ƉĿାŞେ ŊɹŘňśĺ ř ŉାľś ĩ Ĳ 
Ŕାŕାł ĩŅř Ş�ୋĶģ Œŕ Œŕ ଗ�ୋŎś Ķାī 
İȄŞେ ĩȮରାƻ ହେĬĺନ୍ତିģ İନେĪ ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řକ řତ୍ସା Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř 
କାōǻɹŘŇś ǨଠାŇ ହେĬ Ň ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ଗ�ୋŎś ƉĿାŞେ İŕ ř Ş�ୋĶ 
Ķାĥକś  Ķାĥ ŊɹŘň řŊାŞେ ŏାĶ řĺ řģ ĨକାŐŞେ 

ଗ�ୋŎś Ɖ ĻŚŊŇ ĹାŏřଯାĬĺ řģ ŉŐŞେ 
ଗ�ୋ ĹାଷŚƉ ĩȡďńକ ମେŎś ŅƠ ŋାƍଗି 
ଯ řŊାକś ŊŔ řĺ řģ 

ɂକାŒ ńାĬକ ř, ĶŝŕňାŐ řŃ 
ňŒśŌାନେ ŒŚŃŅřŇ řĩ Ş�ୋĶŞେ 
ĩȮରାƻ ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵŞେ ňŀś ĺନ୍ତିģ 
İĪ ŅřŇ କĴĪľା ŌƺŞେ ŉାľś ĩ Ĳ 
Ŕାŕାł ĩŅř Ş�ୋĶŞେ Ĩନେକ ଗ�ୋŎś  
ĩȮରାƻ ହ�ୋĪ କŏŊŏ ହେଲେł řģ ɂŃ ř 
ĶାĥŞେ İŕ ř Ş�ୋĶ İବେ ଗ�ୋŎś ƉĿାŞେ 

ଦେĵାଦେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İ 
Ş�ୋĶ ŔŊś  ŊାŧśŊାŕ řŃģ Ŋ řଶେଷ କŎ ř 
କĨĥŐା Ŋାĺś ŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ľ řକା Ņ řĩଯାĪ Ň 
ȄŊାŎś  İŕ ř Ş�ୋĶŎ Œ řକାŎ ହେĬȄŊା 
ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ İ Ņ řĶŞେ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
ĩŊŒ୍ୟକŚŧ ŔଚେŃŇ କŎାଯାĬ Ň 
ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ଗ�ୋŎś Ķାī 
ŌାŏřକŌାନେ ପ୍ରାłŚņŇ Ŋ řŋାĶ ŔŌŧକś 
Ĩପେକ୍ଷା Ň କŎ ř ŊŎĦ ĩȮରାƻ ପ୍ରାłŚଙ୍କୁ  
ķŞ�ୋĪ ĬňାŧŞେ Ĺřକ řତ୍ସା କŎś ĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŌାĶłା ĳଷņ Ĳ 
ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ ĻŎ řĩŞେ İ ନେĪ 
ଗ�ୋ-Ŏſକଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ କŎାĪŊାକś 
ŔାņାŎłŞେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ İ ନେĪ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚ Ĺ řକ řତ୍ସା ĨȅକାŎŚ 
ŀା. ଯଶ�ୋŊƻ ɂņାŇଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŞେ 
ସେ କśŕନ୍ତି, ŒŚŃ Ņ řŇŞେ İŕ ř Ş�ୋĶ 

ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İŕାŎ 
ɂŋାŊ କ řĺ řŅ řŇ Ŏŕ řŊģ İ Ņ řĶŞେ 
ଗ�ୋŎś Ķାīଙ୍କୁ  ଯƩ Ň řĩଯ řŊା Ŕŕ ĳଷņ 
ɂŅାŇ କଲେ Ş�ୋĶ ŋŏ ହ�ୋĪଯ řŊģ 
ŔŌǯ Ş�ୋĶ ňାĪĥ ľ řକାକŎł ĻାŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŋɹŘƃ ସିନେŔŇ ଷଷ୍ଠ ňōǻɹŘŧ ମେ® 
ūůŎś  Ļś Ț‌ ŭŪ ňōǻ୍ୟƻ ĹାŏřȄŏାģ 

ŔǊŌ ňōǻɹŘŧ ŇଭେŌɲŎŎś  ĩŎǕ 
ହେŊģ ତେବେ ŉାľś ĩ ŌାŎାƬକ Ş�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  İŕାକś Ŋ řଶେଷ ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩଯାĪ ľ řକାକŎł କŎାଯାĬĺ řģ 
ପ୍ରାńŌ řକ ňōǻɹŘŧŞେ İŕାକś Ĺ řǸľ 
କŎାଯାĪ ňŞେ Ĺřକ řତ୍ସା କŎାଯାĬĺ řģ 
ଭ୍ରାŌ୍ୟŌାł Ķାť ଼ି ଯ�ୋଗେ ľ řକା Ōƺ 
Ņ řĩଯାĬĺ řģ ĹାଷŚŌାନେ ପ୍ରାłŚņŇ 
କର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ľ řକାକŎłŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
କŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺନ୍ତିģ

ŊɹŘňśĺ ř ŉାľś ĩ, Ŕାŕାł ŞŎୋĶ; Ķାīଗ�ୋରś  ĴŏŊŏ

Ŋାŏś Ķାĥ ňśŏ řŔ ňſରś  ŔାĪŊର ŔଚĹŃŇŃା

ŊŘŏśĶŘĥ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔାĪŊŎ ĨňŎାņ Ņ řŇକś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪĹାŏřȄŊା ବେଳେ İବେ ŔାŎା ŎାĻ୍ୟŞେ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ŔାĪŊŎ 
Ŏń ŌାƺŌŞେ ŔଚେŃŇŃା କାōǻ୍ୟକ୍ରŌକś ŊɹŘňକ କŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř କ୍ରŌŞେ 
Ŋାŏś Ķାĥ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŋାŏś Ķାĥ ŌାŕŊ řŅɹŘŐŧŞେ ŔଚେŃŇŃା କାōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋାŏś Ķାĥ İȧ‌ŀ řň řĲ Ŕƙŧ କśŌାŎ ňƛŇାŧକƉ ନେŃŝ ƫŞେ Ŋାŏś Ķାĥ 
ńାŇା ĨȅକାŎŚ ĻŧɂକାŒ ňŎ řť଼ାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ Ĩୟ�ୋĻřŃ ŔଚେŃŇŃା 
କାōǻ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŔାĪŊŎ Ŏń Ŕŕ řŃ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ İȚ‌Ŕ řŔ ř, İȚ‌İȧ‌İȧ‌, ଯśŊ 
Şେȓ‌କ୍ରŔ Ĳ ŞେƙŎ Ŋ řŋାĶŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ, ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ କର୍ମĹାŎŚ ŔାŌ řȢ‌ 
ହ�ୋĪ ŕାŃŞେ ŔଚେŃŇŃା ňɰଲାକାର୍ଡ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଲୋĶାŇ ଦେĪ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎś  
İକ ŔଚେŃŇŃା ଶ�ୋŋାଯାȽରାŞେ ŊାŕାŎ ř ŊĻାŎ ňŎ řକ୍ରŌା କŎ ř ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ İȧ‌ŀřň řĲ ଶ୍ରୀ ňƛŇାŧକƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା Ŕŋା ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř କାōǻ୍ୟକ୍ରŌŞେ ńାŇା ĨȅକାŎŚ ଶ୍ରୀ ňŎ řť଼ା, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା 
ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ ŔśĹ řȽରା ଜେŇା, ĪŇɵପେକɟŎ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, 
ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ Ĩƺſ ŏƁ୍ମୀņŎ ŔśŊś ଦ୍ଧି , Ĩଧ୍Řňକ ŀ. କ�ţŐାŔ Ĺǂ ŌŕାŎłା, 
İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ĨȅକାŎŚ ŎŚŇା ŎାĬŃ, İȚ‌Ŕ řŔ ř ĨȅକାŎŚ Ĺନ୍ଦŇ Ňାŧକ, Şେȓ‌କ୍ରŔ 
ĨȅକାŎŚ ŌŇସ୍ୱି ŇŚ ňƛŇାŧକ, ŞେƙŎ ĨȅକାŎŚ ǳ ନିଗ୍ଧାŎାłŚ ŌśŅś ŏ ř ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔାĪŊŎ କśĪĻś  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ କŝŃŚ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ňſŎś  ňśŎǭକୃŃ କŎାଯାĪȄŏାģ 	

Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶର ĻାŃŚŧ ĩଲ�ୋଚŇାଚȮ

ŊŘŏśĶŘĥ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): Ŋାŏś Ķାĥ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŒŇ řŊାŎ 
ĻାŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř-ŬŪŬŪ Ĳ ĶĿŇŊାŅ ĩņାŎ řŃ Œ řକ୍ଷାŎ ňśŇħ ňŎ řକǛŇା 
ŒŚœ୍ଷକ ĻାŃŚŧ ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕŞେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ 
Œ řſକŌାନେ ŋାŎŃŎ Ŏାǧ୍ରୀŧ ĶŚŃ Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎȟ‌ ĶାŇ କŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍Řň řକା 
ସ୍ୱାŃŚ ସ୍ୱାĶŃ řକା Ŕାŕś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄŊାବେଳେ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ Ĩƺſ ŀ. 
ŏƁ୍ମୀņŎ ŔśŊś ଦ୍ଧି  ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł ଦେŊା Ŕŕ ŋ řତ୍ତି ɂŊǄ ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ Ĩƺſ 
ŀ. ŔśŊś ଦ୍ଧି Ɖ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ରŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĩଞ୍ଚŐřକ Œ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାŇŎ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ Ň řŃɹŘŇନ୍ଦ ɂņାŇ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋାବେ କ�ୋŎାňśľ Œ řſକ Œ řକ୍ଷା ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ ɂଫେŔŎ ଦେବେǂ କśŌାŎ ସେĿŚ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ପ୍ରାŻŇ ɂଫେŔŎ Ŋŝ ǁଦାŊŇ Ĺǂ Ō řɌ Ĳ ଯśŻ Ņś Ī Ĩƺſ ŔśŊାŔ 
Ĺǂ ଶ୍ରୀĹନ୍ଦŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ĻାŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ řŞେ ƕଞାŇ ŎĹŇାŊାŅ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł, 
ņାŎłାĶŃ Ǵଷ୍ଟŃା, Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀ କĴନ୍ଦ୍ରିକ  Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔŌŔɹŘ ŔŌାņାŇ ŌାƺŌŞେ କ řňŎ ř 
Œ řକ୍ଷାŎ ňśŇħକǛŇା କŎାଯାĪ ŔାŌଗ୍ରିକ  Ŋ řକାŒକś ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŇŜŃŇ ĻାŃŚŧ 
Œ řକ୍ଷାŇŚŃ řŞେ କ řňŎ ř ଶ୍ରେłŚĶŝŕ ŋ řŃŞେ ŔŚŌାŊଦ୍ଧ Ň ହ�ୋĪ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌାନେ ŌśŻ 
ŊାŃାŊŎłŞେ ŅſŃା Ŋ řକାŒ, Ŕର୍ଜŇŒŚŐŃା, ɂଶ୍ɨୋƥŎ, ŅŐĶŃ ĩଲ�ୋĹŇା 
ŌାƺŌŞେ ŔŌାĻାŋ řŌśĵŚ ହ�ୋĪňାŎ řବେ, ňାŎǑŎ řକ Œ řſł ɂȮ ରିŧା Ĳ ŔĦĶĿŇŊାŅ 
Œ řſł ɂȮ ରିŧାŎ ňାର୍ଥକ୍ୟ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ ĶĿŇŞେ ŃାŕାŎ ĩŊŒ୍ୟକŃା ĩŅř ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋକňାŃ କŎ řȄଲେģ İŕ ř କାōǻ୍ୟକ୍ରŌକś ŀ. କ�ţŐାŔ Ĺǂ ŌŕାŎłା ŔƗଚାŐŇ 
କŎ řȄŊାବେଳେ Ĩଧ୍Řň řକା କŚର୍ତ୍ତିŌŧŚ ŊାŎ řକ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ɂଫେŔŎ 
Ŋŝ ǁଦାŊŇ Ō řɌƉ ĨƺſŃାŞେ ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ରŎ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇŞେ Ĩଧ୍Řň řକା 
Œśଭ୍ରାଜ୍ୟୋƯ୍ନା Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĩଧ୍Řňକ ŔśŞେǂŇାń ସ୍ୱାĪĥ, ŎାĻକ řଶ�ୋŎ ବ�ţŎŚĶƙŇ, 
ɂŋାŃ Ňାŧକ, ĺାȽରୀ Ƿ ମୃŃ řŒ řĵା Ňାŧକ, ņŎ řȽରୀ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ĶାŧȽରୀ ŌŕାŎłା, ŒŚŃŐ 
ňŏାĪ, ŒśŋǷ ମିŃା ŌŕାŎłା ɂŌśĵ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତିକ  ɂŊǄ ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄŊାବେଳେ 
ପ୍ରି ŧŌɲŅା Ōŕାňାତ୍ର କାōǻ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇାŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ɂରାĴŝŃ řĴ ଚ řĴ řƮସା ŔŌɲǄଧୀŧ ŔଚĹŃŇŃା
ବେĶśŇ řĩ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ Ŋ୍ଲକ ŊŀବେŎłା ňƗଚାŧŃ କ�ୋŏś ŕାňାľłା 
ଗ୍ରାŌŎ Œśŋଶ୍ରୀ କ୍ଲȝ‌ ňŎ řŔŎŞେ ପ୍ରାକŝŃ řକ Ĺ řକ řତ୍ସା ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ŔଚେŃŇŃା କାōǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ŀାŻŎ ŅŚňକ କśĨĥŎ, ĩŕାŎ  Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ŊŔƻ କśŌାŎ 
ɂņାŇ, ପ୍ରାକŝŃ řକ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ 
ŔśŇ řŃା ŎାłŚ, ŎାକĴŒ 
କśŌାŎ Ŕାŕś, Ǧଟାŉ Ňର୍ସ 
Ň řବେŅřŃା ĶśŌାŇŔ řĦŕ, 
ŔŌାĻସେŊŚ Ŕନ୍ତୋଷ 
ňŎ řť଼ା, ŇାŎାŧł ĵśƞଟିĩ 
ɂŌśĵ  ůŪ Ļł Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ପ୍ରାକŝŃ řକ Ĺ řକ řତ୍ସା ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ŔଚେŃŇŃା କŎ řȄଲେģ କାōǻ୍ୟକ୍ରŌକś ŔାŌ୍ୱାŅ řକ ଯ�ୋଗେǢŎ 
ňଣ୍ଡା ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄŊା ବେଳେ Ŕ řକśŇ ňାł řଗ୍ରାŕŚ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ľŘƍŚ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ľାƍଗୀ କț‌ ŉśľŊȢ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ Ĺřŏ řକା ŔାĦǭ କୃŃ řକ Ȯରୀť଼ା ŔĦŔŅ 
କ୍ଲȝ‌ ňŎ řŔŎŞେ ŔŎňଞ୍ଚ କ řଶ�ୋŎ କśŌାŎ ବେହେŎାƉ 
ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĺ řŏ řକା Ǧଟାŀ řŧȟ‌Şେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାକś ଯାĬȄŊା İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩŔନ୍ତା 
ĻାŇś ĩŎŚ ů ŃାŎ řĵŎś  ĩŎǕ କŎାଯାĪ ūū ŃାŎ řĵŞେ 
ŉାĪŇାŏ ŌɹŘȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŎାĻ୍ୟ ŊାŕାŎ Ńńା 
ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŊĺାŊĺା ŉśȑ‌ŊȢ‌ ľ řŌ İȄŞେ 
ĨĦŒȰŕł କŎ řŊାକś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ ŎŊ řŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକŞେ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ľାƍଗୀ ŔŎňଞ୍ଚ କ řଶ�ୋŎ 
କśŌାŎ ବେହେŎା, Ŕମ୍ପାŅକ ŇŞେǂ କśŌାŎ Ōŕାňାତ୍ର, 
ŔŕŔମ୍ପାŅକ ĨŌŞେǂ କśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , କ�ୋଷାƺſ 
ŔśŇŚŏ କśŌାŎ Ōŕାନ୍ତିଙ୍କୁ   Ōନ�ୋŇŚŃ କŎାଯାĪĺ řģ 
Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ Ŋ řĻŧ ŎାĬŃ, Ŋ řĻŧ Ōŕାňାତ୍ର, ŔśŞେǂ 
Ōŕାňାତ୍ର, Ōନ�ୋĻ ňƛŇାŧକ, ŊାŐକŝଷ୍ଣ Ō řɌ, ŎķśŇାń 
Ŕାŕś, କŝଷ୍ଣĹǂ ŎାĬŃ, Ĩଶ�ୋକ Ōŕାňାତ୍ର, ŎମେŒ Ĺǂ 
ବେହେŎା, Ňନ୍ଦକ řଶ�ୋŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řŇାŧକ ବେହେŎା, ɂłŧ 
ɂŃ řକ ňƛŇାŧକ, Ōନ�ୋĻ ŌାļŚ, Ŋ řǢŎƙŇ ŅାŔ, 
ŔŌŎ ŌାļŚ ɂŌśĵଙ୍କୁ  ନେĪ କାōǻ୍ୟକାŎ řłŚ କŌ řľ ř ĶĿŇ 
କŎାଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řାģ

ŇřŎŘĴŘŎňśŎ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 
ĻřǟଲାŞେ Űű ŕĻାŎ ŲŮŮ Ļł 
Ī-କĴŵାĪŔ ř İňōǻ୍ୟƻ କŎ ř Ň ȄŊାŎś  
İŌାନେ ŋŜ Ń ŎାŔȚ‌ ŕ řŃାȅକାŎŚ 
ବ�ୋŏř Ŕନ୍ଦେŕ କŎାଯାĬĺ řģ ĨŅɹŘŊȅ 
ସେŌାନେ Ī-କĴŵାĪŔ ř କŎ řŇȄŊା 
Ļřǟଲା ĨŃ řŎ řŻ ଯ�ୋĶାł ĨȅକାŎŚ 
Ļŧƻ କśŌାŎ ŅାŔ ĻłାĪĺନ୍ତିģ ŋŜ Ń 
ŕ řŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ Ŋା ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ 
Ōƺ କ řĺ ř ŎାŔȚ‌କାର୍ଡņାŎŚ ŎାŔȚ‌ 
Ȱŕł କŎś ȄŊା Ŕନ୍ଦେŕŞେ İŕ ř 
Ĩŋ řଯାŇ ĵାŅ୍ୟ Ĳ ĵାĬľ ř କŏɹŘł 
Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ĩŎǕ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ଯେĬĥŌାନେ ପେľňାľłା ňାĪĥ ŊାŕାŎ 
ଦେŒକś ĹାŏřଯାĪĺନ୍ତି ସେŌାନେ ĩŔ ř 
Ī-କĴŵାĪŔ ř କŎ řňାŎ řŇାŕାନ୍ତି , ĩĬ 
କ řĺ ř ŊƗ ଚିȄଲେ Ōƺ ଶେଯŎś  ĬĿřňାŎś  
Ňାŕାନ୍ତି ģ ସେŌାŇƉŎ Ōƺ Ī-କĴŵାĪŔ ř 
ହ�ୋĪňାŎ ř Ň ȄŊା କ řĺ ř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ŌŃŊ୍ୟŻ କŎ řĺନ୍ତିģ 

ĶŃ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŭŪ Ȅŏା 
Ī-କĴŵାĪŔ ř କŎ řŊାŎ Ĩନ୍ତିŌ ŃାŎ řĵģ 
ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟ ŌାŔŎś  ɂńମେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ŬŪŬů ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŭŪ ŃାŎ řĵ ଯାİĥ İŕ ř 
Ī-କĴŵାĪŔ ř କାōǻ୍ୟ Ĺାŏś  Ŏŕ řȄŏା ବ�ୋŏř 

Ļłାňť଼ିĺ řģ ĵାŅ୍ୟ Ĳ ĵାĬľ ř କŏɹŘł 
Ŋ řŋାĶ Ōƽ୍ରୀ କŝଷ୍ଣ Ĺǂ ňାତ୍ରƉ ŔŜĹŇା 
ĨŇśŔାŞେ କĴǂ ŔŎକାŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ī-କĴŵାĪŔ ř Ŋନ୍ଦ କŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĨŊȅ Ōƺ ŔŎ řଯାĪĺ řģ ଡେȑ‌ŏାĪȚ‌ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔŌସ୍ତେ Ī-କĴŵାĪŔ ř କŎ řଦେŊା 
କńାģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĹାĬŐ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
Ņ řĩଯାĬĺ řģ ĩĶକś ĩĬ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ŎାŔȚ‌ Ō řŐ řŊା ĬňŞେ Ŕନ୍ଦେŕ ɂକľ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ଯେĬĥŌାନେ Ī-କĴŵାĪŔ ř 
କŎ řŇାŕାନ୍ତି  ସେŌାŇଙ୍କୁ ĹାĬŐ Ō řŐ řŊŇ řģ 
ଯŅř କĴǂ ŔŎକାŎ ŔŌŧ ĨŊȅ 
ķśƗଚାĪବେ Ńାହେଲେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎ 
ŔŌŧ ĨŊȅ ķśƗଚାĪବେ ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତିģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା Űű ŕĻାŎ ŲŮŮ Ļł 
ŕ řŃାȅକାŎŚ Ī-କĴŵାĪŔ ř କŎ ř Ň ȄŊାŎś  
ĻřǟଲାŞେ Ň řǠ ଚିŃ ŋŜ Ń ŕ řŃାȅକାŎŚ Ĩĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କାକś İť଼ାĪ Ņ řĩଯାĪ Ň 
ňାŞେģ İନେĪ ľାƍଗୀ Ŋ୍ଲȇ‌ ଯ�ୋĶାł 
ĨȅକାŎŚ Œ řŊŎାŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ ňĹାŎ řŊାŎś  
କĴŊŐ ľାƍଗୀŞେ ŮŭŭŪ Ļł Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ŕśଦ୍ଧା Ī-କĴŵାĪŔ ř କŎ řŇାŕାନ୍ତି  ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ତେବେ Ŋାକ ř Ŏŕ řŏା 
ĩĬ ŃାŎ řĵ ķśƗଚୁĺ ř Ňା ŋŜ Ń ŎାŔŇ 
ŕ řŃାȅକାŎŚƉ ŎାŔŇ Ŋନ୍ଦ ହେĬĺ řģ

	= Ī-କĴŵାĪସ ř କŎ ř Ň ȄŊା Ńńା ଭŜ Ń ŎାସȚ‌ ŕ řŃାȅକାŎŚƉś  ŒŻ ņźକା

ĻřǟଲାŞେ ŊାȘ‌ ňť଼ିବେ Űű,ŲŮŮ ŕ řŃାȅĴାରŚ

ľŘƍŚ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃŚŧ Ŋ řŅɹŘ Ň řକĴŃŇ 
Ŋ řŅɹŘŐŧ ŔŌŜŕ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇମେŐା 
କାŐś ňť଼ା ķାľǱଥିŃ ŋାŎŃŚŧ Ŋ řŅɹŘ Ň řକĴŃŇ 
ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞେ 
କାŐś ňť଼ା ķାľ ŔମେŃ ŊାŅś ŎାŊŎ, ŌśĶŌଣ୍ଡା, 
କାĪňŅŎ, ŌŐřňť଼ା, ļାŎକľା ŋାŎŃŚŧ Ŋ řŅɹŘ 
Ň řକĴŃŇŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦŒȰŕł କŎ řȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řକାŒ ŔĦǱଥାŇŎ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻକ ŔśŇŚŏ 
ଛ�ୋľŎାŧ ĩŇś ǨଠାŇ řକ ŋାବେ Ŋ řƕଞାŇମେŐାକś 

ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ ĬȘ‌ķାľŇŚ ĬƮŊŞେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ ŏƁ୍ମୀņŎ 
ବେହେŎାƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿକŞେ 
ĨŃ řȄŋାବେ ŊାŏřĶśť଼ା Ŋ୍ଲȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ ɂମ�ୋŅ 
କśŌାŎ Ōǟ ଲିକ, ĵĻś ŎŚňť଼ା Ŋ୍ଲȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ 
Ŋ řନ�ୋŅ କśŌାŎ Ņ řĶାŏ, Œ řſକ Ļřତେǂ ବେହେŎା 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĬȘ‌ଯାňŇŚ ĬƮŊŞେ 
ɂņାŇ ĩĹାōǻɹŘ ŊŇଶ୍ରୀ Ōŕାňାତ୍ରƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿକŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ľାƍଗୀ 

ŊŐŎାŌଦେŊ Ŋ řŅɹŘňŚĿŎ ɂņାŇŒ řſŧ řȽରୀ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎାłŚ Ōଙ୍ଗŎାĻ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ĩଞ୍ଚŐřକ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକ Ōଞ୍ଚ Ŕମ୍ପାŅକ Ŋ řĻŧ କśŌାŎ ŎାĬŃ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řſକ 
ɂŔǈ କśŌାŎ ଶ୍ରୀĹନ୍ଦŇ, ŒŒ řŞେĵା ŇାńŒର୍ମା, 
ňଞ୍ଚŔĵା Œ řକ୍ଷା ସେŃś  ŔŋାňŃ ř ଶେଷଦେŊ Ŏାŧ 
ଗ�ŤŎŊ, Ŋ řŅɹŘŐŧ ɂŃ řǨଠାŃା Ŕମ୍ପାŅକ ɂŉśଲ୍ଲ 
କśŌାŎ ɂņାŇ, Ļřǟଲା Ň řŎŚſକ Ŋ řǩଣୁĹŎł Ŕାŕś  
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ କśŇ ř କśŇ ř ବ�ţƕଞାŇ řକŌାŇଙ୍କୁ  
Ŋŕś  Ĭňାଦେŧ ňŎାŌର୍ଶ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řĹାŎକ ŋାବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řſକ ŎମେŒ 
ŊŐŊƻŎାŧ, ŌହେǢŎ ସେŇାňŃ ř, ĶƍଗାņŎ Ŕାŕś  
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂକǛŎ ŌŜŏɹŘƉŇ କŎ řȄଲେģ 
Œ řŒś Ŋ řŋାĶŞେ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŅŐŔ řĦŕ ɂńŌ, Ŕśଦେǳନା 
ňƛŇାŧକ ƶ ୱିŃŚŧ, ĨŎĻřŃ ňŎŌାł řକ Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇ, ŊାȢ‌ Ŋ řŋାĶŞେ ňାİŏ ŋŜ ĻŊŐ ɂńŌ, 
Ŋ řବେକ ŎାĬŃ ƶ ୱିŃŚŧ, ŔାĪ ɂłŃ ř Ōŕାňାତ୍ର 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ, କ řଶ�ୋŎ Ŋ řŋାĶŞେ Ŏś ȿ ŇାŎାŧł 
Ŕାŕś  ɂńŌ, ଶ୍ରୀŧା Ŕାŕś  ƶ ୱିŃŚŧ, ɂƕଞାŇ Ŕାŕś  Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇ ŕାŔŏ କŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ବେĶśŇ řĩ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ŔାŌƻŎାňśŎĿାŞେ ňśŏ řŔ ĨŃର୍କିŃ ŋାବେ 
ĹŦĬ କŎ ř ňńŎବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ İȄŞେ ĹାŐକ Ļłକ କ�ŤłŔ ř ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ 
ňାĪ ķľłାସ୍ଥŐŎś  ଫେŎାȡ‌ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĹŦĬŞେ ବେĶśŇ řĩ ńାŇା ĨȅକାŎŚ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ɂକାŒ ňଣ୍ଡାƉ ନେŃŝ ƫŞେ İȧ‌ĩĪ ĬŌାକାƻ ବେହେŎା, İİȧ‌ĩĪ Ōନ�ୋĻ ŒŃňȄ, ŎାĪľŎ 
ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ ŊାŎ řକ, Ŕ řňାŕŚ ɂŅŚň ବେହେŎା Ĳ Ŋ řକାŒ କśŌାŎ ସେĿŚ ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ňńରବ�ୋଝļĪ 
ȸȇ‌ ĻŊŃ, 
ଚାŐĴ ଫେରାର

ŋାରŃŚŧ Ŋ řŅɹŘ Ň řକେŃŇ ŔŌŜŕ ĻřǟଲାǯରŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐା ĻାŇś ĩରŚ ůରś  ľାƍଗୀ Ĵț‌ 
ŉśľŊȢ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ

Şĵୋƴǻଧା,ųŘūū(ŔŌ řŔ)

ବେĶśŇ řĩ Ŋ୍ଲȇ‌ କƞଟାŊାଡ଼ ŔŎǶŃŚ 
Œ řŒś Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ Ń řŇ řľ ř Ŕାŕ řŃ୍ୟ 
ŔĦŔŅŎ Ō řŐ řŃ ĩୟ�ୋĻŇŞେ କŊ ř 
ŎାĻକ řଶ�ୋŎ ňାł řଗ୍ରାŕŚƉ ĩŊାŕକƫŞେ 
Ńńା ŔŃ୍ୟŊାŅŚ ŊŐřĩŎŔ řĦŕƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ହେŌƻ ǶŎ Ŕମ୍ଭାŎ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř କାōǻ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
କ řȧ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ŞେĻřǧ୍ରାŎ ɂଫେŔŎ ɂମ�ୋŅ କśŌାŎ 
ňାତ୍ର Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, Ŋାଙ୍କୀ ǶŧĦŒାŔ řŃ 
ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶ Ōśĵ୍ୟ ŀ. 
ବ�ţŎାĶŚ ĹŎł ňƛŇାŧକ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ କŊ ř ଶ୍ରୀŊƻ କśŌାŎ 
ňାł ř Ĳ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ōନ�ୋŎƙŇ ňଣ୍ଡା 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌାĻକś ŒŝƌŐřŃ, ŔĦǭକୃŃ ř 

Ĳ ସ୍ୱାŋ řŌାŇ ŔǑǈ କŎ ř Ķଢ଼ି ତ�ୋŐ řŊାŞେ 
କŏŌĹାŐŇା କŎ řŊାକś ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଯŒସ୍ୱୀ ɂŃ řŋା 

ɂņାŇ Œ řſŧ řȽରୀ ŔśĻାŃା Ŕାŕś, ŔାŎǶŃ 
Ŕାņକ ňŎŌାŇନ୍ଦ Ōŕାňାତ୍ର Ĳ Ĺାǁଦୁĩ 
Œ řଳ୍ପୀ କśŒňǟଲାŎ ŞେŕାŇା ବେĶȟ‌ଙ୍କୁ  
ŔĦŔŅ ňſŎś  ŌାŇňତ୍ର Ĳ ĬňଢŁୋĒକŇ 
ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄŏାģ କŊ ř 
ŎାĻକ řଶ�ୋŎ ňାł řଗ୍ରାŕŚƉ ŎĹřŃ 
Ŋାħ ŊାħŞେ Ōł řଷ ňśǯକ ଲ�ୋକର୍ ȁŃ 
ହେŊା Ŕŕ řŃ ň Ŝର୍ବŎś  ɂକାŒ řŃ ŃାƉ 
ňśǯକ ĨŌŝŃ Ŋ řǁଦୁ Ĳ ľ řକ řľ řକ ř ŉśŏ 
Ŋ řŃŎł କŎାଯାĪȄŏାģ ŔĦŔŅŎ 
ŔŋାňŃ ř ŎାĻକ řଶ�ୋŎ ňାł řଗ୍ରାŕŚ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ Ŕମ୍ପାŅକ ĨȃଳେŒ 
Ōŕାňାତ୍ରƉ ŔĦଯ�ୋĻŇା İŊĦ Ŕନ୍ତୋଷ 
କśŌାŎ Ōŕାňାତ୍ର, ŌାŇŔ ŅାŒ, Ņ řǟଲୀň 

କśŌାŎ ňାł řଗ୍ରାŕŚ Ĳ କǛŃŎś  ňଣ୍ଡାƉ 
ňŎ řĹାŐŇାŞେ କŊ řŃାňାĿ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĶାŧକŎƩ ĵଗେǢŎ Ōାର୍ଥା, 
Ķାŧକ କśŌśନ୍ଦ ŇାŎାŧł Œśžଳା, Ĩଧ୍Řňକ 
ŎƉŇ řȅ ŊŐřĩŎŔ řĦŕ, Ŋ řକ୍ରŌ କĴŒŎŚ 
ĹǑŃ ř, Ōନ�ୋĻ ŌƙŎŚ ଦେŊŚ, କ�ţŐାŔ 
Ĺǂ ňŝǦ ଟି, Ņ řŊ୍ୟଲ�ୋĹŇ ŋାŎ řŌଲ୍ଲ, 
ŇŚŐାଦ୍ରି Ňାń ĻĶଦ୍ƳŊ, ňାŏା Ŕାŕ řŃ୍ୟŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ ĬňŞେ ĩଲ�ୋକňାŃ 
କŎ řȄଲେģ କŊ ř ŔśŊାŔ Ĺǂ Ōŕାňାତ୍ର 
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ ŊŔƻ Ŕାŕś, 
ĶƍଗାņŎ Ĳļା, ଯ�ୋĶ řŇŚŊାŐା ňଣ୍ଡା, 
ŊାŐକŝଷ୍ଣ Ňାŧକ ɂŌśĵ କାōǻ୍ୟକ୍ରŌକś 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 

Ō řŐ řŃ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅର ହେŌƻ ĴŊ řŃା ĩŔର

ĹřŏřĴŘ,ųŘūū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌, ĪĦŎାĻŚ 
ŋାଷାŃତ୍ତ୍ୱŊ řȖ‌ Ńńା ŋŚଷɭĶ řŎ ř Ĳ ŇାĹś łŚ କଲେĻŎ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ 
Ŋ ř.Ŏଙ୍ଗŇାńȚ‌Ɖ ūūŲŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ŊାłňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŇାĹś łŚĿାŞେ Ĺ řŏ řକା ň ŜĻ୍ୟňŜĻା ŔĦŔŅ ĩŇś କŜŏ୍ୟŞେ 
Ŋ řǢକର୍ମା ĩଞ୍ଚŐřକ ŔĦķ ŔǗ ମିŐŇŚ କſŞେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ପ୍ରାŎǕŞେ Ļŧନ୍ତୀ ŔŋାŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ĨŃ řȄ Ĳ ŃାƉŎ 
ŒśଭେƐଛୁŌାନେ Ŋ ř.Ŏଙ୍ଗŇାńȚ‌Ɖ ତ�ţŐଚ୍ଚିତ୍ର Şେ ņŜňňśǪ Ĩର୍ପł କŎ řŊା 
Ŕŕ ɂŅŚň ɂƖŐŇ କŎ ř Ļŧନ୍ତୀ ŔŋାŎ ŒśŋାŎǕ କŎ řȄଲେģ ŇାĹś łŚ 
କଲେĻŎ ପ୍ରାŻŇ ŏାĪବ୍ରେŎŚĩȚ‌ ŎାŌĹǂ Ōାର୍ଥାƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
Ĳ Ĺ řŏ řକା ň ŜĻ୍ୟňŜĻା ŔĦŔŅŎ ŔŋାňŃ ř Ņ řǟଲୀň କśŌାŎ ŒŃňńŚƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋାŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ କଲେĻ 
ɂŃ řǨଠାŃା Ńńା Ĺ řŏ řକାŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ ŀ. Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ ଷł ŕŎ řĹନ୍ଦŇ, 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ Ĳť଼ିŒା ĬƏ ŌାƺŌ řକ Œ řſକ ŔĦķŎ ňŜର୍ବŃŇ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŋାňŃ ř Ńńା ŔŌାĻŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ବାŅ řକ ňŅɭŇାŋ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଶ୍ରୀŔŃ୍ୟŔାĪ ସେŊା ŔĦĶĿŇŎ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř 

ɄĻŔśନ୍ଦŎ Ō řɌ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋ ř.Ŏଙ୍ଗŇାńȚ‌ଙ୍କୁ  Ļଣେ ŔŃ୍ୟŇ řଷ୍ଠ, 
କର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ňŎାŧłŃା Ńńା Ņſ ɂŒାŔକ ŋାବେ Ĩŋřŕ řŃ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ŅŚର୍ଘ Űů Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ĳť଼ିŒା Ńńା Ĺ řŏ řକା-ŊାłňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Œ řକ୍ଷାŎ 
Ŋ řକାŒŞେ ŃାƉŎ ଯେĬĥ ĨŊŅାŇ Ńାŕା ŔŅାŔର୍ବŅା ସ୍ମŎłŚŧ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊା Ŕŕ İ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŃାƉ ňାĵŞେ ĹřŎ Įł ř ବ�ୋŏř 
କŕ řȄଲେģ ŔŋାŞେ ŇାĹś łŚସ୍ଥ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
କśŌାŎ Ōŕାňାତ୍ର, Ĩଧ୍Řňକ ଗ�ୋŏକ Ŋ řŕାŎŚ ŊାŎ řକ, ଯśŊĻɹŘŃ ř 
ŕାĪǭକୁŏŎ ɂņାŇŒ řſକ ĩŒ řଷ କśŌାŎ ňŃ ř, Œ řſକ Ņś Ş୍ଯ୍ୟୋņŇ 
ɂņାŇ, ŇାĹś łŚ କଲେĻŎ ପ୍ରାŻŇ Ōśĵ୍ୟ କ řŎାł ř ଦେବେǂŇାń 
ŌŕାŎńŚ, ŔĦĶŚŃଜ୍ଞ ĨĻřȖ‌ Ō řɌ Ĳ ɌŌ řକ ନେŃା ňƗଚାŇŇ ŌŕାŎłା 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ĵǟ ଲିକ�ୋľ 
Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋ řŎ řňśŎସ୍ଥ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ōର୍ଦ୍ଦŎାĻ ŔŎକାŎŚ ŕାĪǭକୁŏŎ 
ɂņାŇŒ řſକ ɂମ�ୋŅ କśŌାŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŀ. ŕŎ řĹନ୍ଦŇ Ĳ 
ĨŇ୍ୟ ĨŃ řȄŌାନେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řȄଲେģ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେ Ĺřŏ řକା 
ň ŜĻ୍ୟňŜĻା ŔĦŔŅŎ ŔŋାňŃ ř Ņ řǟଲୀň କśŌାŎ ŒŃňńŚģ

Şĵୋƴǻଧା,ųŘūū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା Ȯ ରିକĴľ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ĩŇśକŜŏ୍ୟŞେ Ȯ ରିକĴľ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ 
ĨȜ‌ Ņ ř ŀ řǧ ୍ରିକɟ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା 
ǭକୁŏ Ȯ ରିକĴľ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ĬȘ‌ķାľŇŚ ŌɹŘȌ‌Şେ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ǭକୁŏ ŔŌŜŕ ଗ୍ରୀŇ ŅŐ Ŋɰ ʮ ŅŐକś Ȯ ରିକĴȑ‌Şେ 
ŕŎାĪ ସେŌ řŞେ ɂବେŒ କŎ řĺ řģ Ŋɰ ʮ ŅŐ ɂńମେ 
ŊɹŘľ řĦ କŎ ř ĪǁଦୁŎś  Ŋƴଦ୍ଧŇƉ ůŲŎȚ‌ İŊĦ କ�ŤŒ řକ 
Ōŕାନ୍ତି Ɖ ŬŬ ŎȚ‌ ŔŕାŧŃାŞେ ŮŪ ĲŋŎŞେ ŔŌǯ 
ŵřକĴȑ‌ ŕŎାĪ ūűŰ ŎȚ‌ କŎ řȄଲେģ ଗ୍ରୀȚ‌ ňſŎś  
ĻĶନ୍ନାń ବେହେŎା ŕɹŘଟ୍ରି ȇ‌ ŵřକĴȑ‌ Ŕŕ řŃ ŭŮ ŎȚ‌Ŏ 

Ŋ řĻŧŞେ Ŕର୍ବାȅକ Ůľ ř İŊĦ Ĳȟ‌ ɂକାŒ Ŕାŕś ūŮ 
ŎȚ‌Şେ ŭľ ř ŵřକĴȑ‌ Ĩକ୍ତି ĩŎ କŎ řȄଲେģ ĻŊାŊŞେ 
ଦେŊାĦŒś ଜେŇାƉ ŰŬ ŎȚ‌, ŔାĪ Ƿ ମୃŃ řƉ Ŭų ŎȚ‌ 
କŎ řŊା Ŕŕ ŭŭ.ū ĲŋŎŞେ Ůľ ř ŵřକĴȑ‌ ŕŎାĪ 
ŔĦȰŕ କŎ ř ନେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕŞେ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ 
ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାŅକ ŔŌŚŎ ŊŐřŧାŎŔ řĦŕ İŊĦ କ�ୋଷାƺſ 
Ĺଣ୍ଡୀɂŔାŅ ĩĹାōǻ୍ୟ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ Œśŋ ĬȘ‌ķାľŇ 
କŎ řȄଲେģ ଖେŐକś Ĺǂମ�ୋŕŇ ŊŎାŐ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄŊାବେଳେ Ĩȝ‌Ņś ŏ Ŏŕ řȟ‌ ĵାĥ, ŔśŒ řŏ Ŕśନ୍ଦŎାŧ 
İŊĦ ŔŞ�ୋĻ ňାତ୍ର କାōǻ୍ୟ ŃśŏାĪȄଲେģ 

ŔରǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹŘŌǁ ଦିରŞେ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐାŒ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ŋ ř.ରଙ୍ଗŇାńȚ‌Ɖ Ļŧନ୍ତୀ

କ୍ରିକେ ľ 
ľś ƣǻଣାମେƞ: 
ȰରୀȚ‌ İĴାŅŒ 
Ŋ řĻŧŚ 
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŞŔŘŌŊାŎ
ūŪ ŇଭŋŌɲŎ ŬŪŬůūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋśŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 88.00  ¸ &ûCŠ 115.28
¸ dêùeû 101.59  ¸ ùd^þ 0.57

¸ iê^û: 1,11,850 (ŇŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 1,52,500 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 83,216.00
¸ ^ò`Öò 	 25,492.00

ŵŘŒ řĦľȚ ,ųŘūū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘŎ 
ȸǑ ɂŒŘŔŇ ňśł ř ńରେ  ĪǴପାŃ ŔମɲǄŚŧ 
ĬƪପାŅ Ĭňରେ  Œśǘ Ŋŝ ƴ ଧି  ĴŎ řŊŘĴś 
ɂǯତୁŃ ହ ŕĬĺ řģ Ŏ řପ�ୋରǻ ĨŇś ōŘŧୀ, İହ ř 
ŃŘŏřĴŘରେ ପ୍ରା ŧ űŪŪ ŇŜŃŇ ĬƪପାŅ 
ଯ�ୋŀŘōŘĪňŘରେ, ōŘହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĩମŅŘŇୀ 
ŒśǘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ ŕĬĺ řģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ, ŮŪű 
ĪǴପାŃ ŔମɲǄŚŧ ĬƪପାŅ Ĭňରେ  ĨŃ řŎ řŻ 
Œśǘ ŏŘĶś ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĶŘର୍ȁĩȚ Ŏ řପ�ୋରǻ 
ĨŇś ōŘŧୀ, İହ ř ŇŜŃŇ Œśǘ ŃŘŏřĴŘରେ 
ŔŘĪକେŏ, ବେ Ĵ řĦ ଟ୍ରେ  İŊĦ Ǧ ଟିȢ ĹĴ ŋŐř 
ŔŘମȰରୀ  Ĩƻର୍ଭୁ Ż ହ�ୋ ĪňŘରେģ ĨĶଷ୍ଟରେ 
ɂĴŘŒ řŃ ŃŘŏřĴŘରେ  ĨȅĴ ĬƪପାŅ ଯ�ୋ ŀŘ 
ō řŊŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ Ŋť İŊĦ ଛ�ୋ ľ 
ĩମŌŎ řĴୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀ  ŊŘł řଜɹ Ŋ řŋŘĶĴś 
ĩବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄରେ  ĪƠଡିĩŇŘ ǱଥିŃ 
ĶŘର୍ȁĩȚ ŊŘĪȇ İŊĦ ľମŘଟ�ୋ-Ĵ୍ୟାŇ řĦ 
Ĵମ୍ପାŇୀ ରେȓ ଗ�ୋŏɡ ŋŐř Ĵମ୍ପାŇୀ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ

ĶŘର୍ȁĩȚ ŊŘĪƃ Ĵହ řĺ ř ଯେ ଦେ  ŒŎ 
ŔŘĪକେŏ Œ řǛ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋś œśŀ ř ňŀřĺ řģ  ĴŘŎł 
ŬŪŬŮରେ    Ŋ řଦେŒŎś  ūū Ň řŧśŃ ŔŘĪକେŏ 
ĩମŅŘŇ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř Ŕମŧରେ, 

ରେȓ ଗ�ୋ ŏɡ Ĵମ୍ପାŇୀ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř 
ଯେ  Ĵମ୍ପାŇୀ  ŧśକେŎś  ĩମŅŘŇ ř ĴŎś ȄŊŘ 
ľ řŇପ୍ɰȑ Ǧ ଟିȢ Ĭňରେ  Ŭů% Œśǘ İŊĦ 
ĨŇɹ ଦେŒŎś  Ǧ ଟିȢ Ĭňରେ ůŪ% Œśǘ ŏŘĶś 
ĴŎ řĺ ř, ōŘହŘ ĬƪପାŅŇ ĵƏଚ୍ଚ  Ŋŝ ƴ ଧି  ĴŎ řĺ řģ

ĨĶଷ୍ଟରେ, ȸǑ ɂŒŘŔŇ Œହ  Œହ 
ଡେŎ řଭେľ řȞ ĬƪପାŅĴś Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ǧ ଟିȢ İŊĦ ĩŏś ମ řŇ řŧȟ Ĭňରେ Œśǘ ňŎ řମŘł 
ůŪ%Ĵś Ŋŝ ଦ୍́ଧ ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř Ŕମŧରେ, 
ĩମŌŎ řĴŘĴś ŋŘŎŃŎ ŎǊତାŇ ř ŏĶŘŃŘŎ 

ĹŃś ର୍ଥ ମŘŔ ňŘĪĥ ɏରାŔ ňŘĪĺ ř, ଯେତେବେଳେ 
Ĵ ř ĩମŌŎ řĴŘĴś ĹୀŇŎ ŎǊତାŇ řରେ  Ŭů% 
ɏରାŔ ķľ řĺ řģ ōŅřĲ ȸǑ İŊĦ ĹୀȚ ŎŘǧňŃ ř 
Ŕ ř ଜřŇň řƍƉ ମƺରେ ŔǒŃ ř ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
Ĵ řĺ ř ĩǢǯତି ମ řŐ řĺ ř, ŃńŘň ř ŊŘł řଜɹ Ĭତ୍ତେଜŇŘ 
Ŏହ řĺ řģ ĩମŌŎ řĴୀŧ ȰରାହĴମŘନେ  İହ ř 
ŒśǘŎ ବ�ୋ ļ ŊହŇ ĴŎś ĺନ୍ତି  Ĵ ř ବ�ୋ ŏř 
ňĹŎŘō řŊŘŎś  ȸǑ Ĵହ řȄଲେ, ¯ŇŘ, ମ śĥ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎś ŇŘହ Ȁģ İହ ř Ň řǪତ୍ତି ଯ�ୋ Ķśĥ 
ĩମŌŎ řĴŘŎ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ମଜ Ŋś Ń ହ ŕĬĺ řģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ųŘūū(İŞĻŇɵ ସି): ňśł ř Ĵମ řŏŘ 
ĵŘĪŊŘ ńŘŐ ř ŅŎģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ମ ŘŔରେ  Ĭŋŧ 
Ň řŎŘମ řœ İŊĦ ĩମ řœ ńŘŐ ř ŅŎ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ 
İହ ř ମ ŘŔରେ  ķର�ୋĪ Ň řŎŘମ řœ ńŘŐ řŎ ମ  Ŝŏɹ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĩņŘŎରେ ūű% ɏରାŔ ňŘĪ Ŭű.Ų 
ľଙ୍କା ହ�ୋ Īĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ  Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ 
Ň řŎŘମ řœ ńŘŐ řŎ ŅŘମ  ŭŭ.ŭ ľଙ୍କା  ȄŏŘģ   
Ȯ ରିŔ řȢ ňſŎś  ɂǯତୁŃ İହŘŎ İହŘŎ ମ ŘŔ řĴ 
ŉśȓ ପ୍ ɰȑ ମ  ŜŏɹŎ ମ ŘŔ řĴ ŔŜĹĴŘĦĴରେ 
İହ ř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ȯ ରିŔ řȢ İହŘŎ 
ŎŘĪȧ , ର�ୋ ľ ř ରେ ȑ (ĩȡ ĩȡ ĩȡ ) 
Ŏ řପ�ୋରǻରେ Ĵହ řĺ ř ଯେ ସେପ୍ଟେମɲŎ Ńś ŐŇŘରେ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ  Ň řŎŘମ řœ ńŘŐ řŎ ମ  Ŝŏɹ ŭ% 
ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ସେପ୍ଟେମɲŎରେ Ň řŎŘମ řœ ńŘŐ řŎ 
ମ Ŝŏɹ ůŰ ľଙ୍କା ȄŏŘģ

ସେହ řňŎ ř ŊŘର୍ଷିĴ ହ ŘŎରେ ଦେ ȃଲେ 

ŬŪŬŮ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ńś ŐŇŘରେ  ŬŪŬů 
Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ ķର�ୋĪ ĩମ řœ ńŘŐ řŎ ŅŘȟ ରେ 
ūŬ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ହ�ୋĪ ůŮ.Ů ľଙ୍କା ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶŃŊର୍ଷ  İହŘ Űū.Ű ɂŃ řŒŃ ȄŏŘģ   Ȯ ରିŔ řȢ 
Ŏ řପ�ୋରǻ ĨŇś ōŘŧୀ, ĩŐś , ň řĩଜ, ľମŘଟ�ୋ 

İŊĦ ŀŘŏř ମ Ŝŏɹ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ 
ଯ�ୋĶś Ň řŎŘମ řœ ńŘŐ řŎ ମ  Ŝŏɹ 
ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ľମŘଟ�ୋŎ 
ମ Ŝŏɹ ŮŪ%, ň řĩଜ  ůū% 
İŊĦ ĩŐś Ŏ ମ  Ŝŏɹ ŭū% 

ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ŀŘŏř ମ  Ŝŏɹ ମ ƺ 
ūű% Ĵମ řĺ řģ ōŘହŘ ŉŐରେ 

Ĭŋŧ ĩମ řœ Ĳ Ň řŎŘମ řœ ńŘŐ řŎ ମ  Ŝŏɹ ɏରାŔ 
ĴŎ řŊŘରେ  ŔହŘŧĴ ହ�ୋ Īĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, İĴ Ň řŎŘମ řœ ńŘŐ ř ମ  Ŝŏɹରେ  ĩŐś  İŊĦ 
ľମŘଟ�ୋŎ ŬŮ% ŋŘĶ Ŏହ řńŘİģ

ସେହ řňŎ ř ĩମ řœ ĴńŘ ōŅř ଦେ ȃଲେ  , 

Ĺ řକେŇ ŅŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĩņŘŎରେ  Ű% Ĵମ řŊŘ 
ƶୱାŎŘ ĩମ řœ ńŘŐ řŎ ŅŘମ  Ĵମśĺ řģ Ň řŎŘମ řœ 
ńŘŐ řରେ  Ĺ řକେŇ ŋŘĶ କେ ŊŐ ůŪ% 
Ŏହ řńŘİģ ତେ łś Ĺ řକେŇ ŅŎ Ĵମ řଲେ  ńŘŐ ř 
ŅŘȟ  ĴŎ řŊŘ ǶୱାŋŘŋ řĴģ ତେବେ  İń́ରେ  İĴ 

Ŋଡ଼ ĴńŘ ହŕĬĺ ř ŊŘର୍ଷିĴ ĩņŘŎରେ, ŊŇସ୍ପŃୀ 
ତେŏ ମ Ŝŏɹ ūū% İŊĦ İŏň řଜř Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎŎ 
ମŜŏɹ Ű% Ŋŝ ƴ ଧି  ňŘĪĺ řģ ŇଚେȖ Ĭŋŧ 
ଭେȎ  Ĳ ŇȚ  ଭେ Ȏ  ମ  řȢ  ŅŎ ĩହśŎ ř Œǯତା 
ହ�ୋĪňŘŎ řńŘନ୍ତାģ ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř ķରେ Ń řĩŎ ř 
ହŕĬȄŊŘ ĵŘŅɹŎ ĵƏଚ୍ଚĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř Ĭŋŧ 
ńŘŐ řŎ ŅŎ Ň řƣଣ୍ଣŧ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  

Ȯ řŔȢି 
ŎŞିňŘľǻ ĨŞĴɟŘŊŎରେ କŌ řĺ ř ĵାĪŊା ńାŐ ř Ņାȟ‌

	<ĹିକĴȚ‌, ĩŐś  Ĳ ପି ĩĻ ŅŎ ɏରାŔŎ ɂŋାŊ
	<କŌŏିା ଭେȎ‌ Ĳ ŇȚ‌ ଭେȎ‌ ŌȢି‌ ŅŎ

Ŋť କାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ପାĪĥ ȸǑŢ‌Ɖ ɂǯତୁŃ ି

űŪŪ ĬƪପାŅ Ĭňରେ ŊŦřňାରେ Œśǘ

ĴľĴ,ųŘūū(Ŕମ řŔ): ĺś ľ řŅ řŇ ȄŊŘŎś  
ĩଜř ŊŘŏřōŘȽରାରେ ŋŘŎŃ ମŔŏŘŎ Ůľ ř 
ōŘĴ ଷ୍ଟŏରେ ĨŔǕଭାŐ ŋ řŀ ଦେȃŊŘĴś 
ମ řŐ řȄŏŘģ Ĵମ୍ପାŇୀ ňſŎś  Ň řǠ ଚିŃ 

ĬňହŘŎ ଯ�ୋଜŇŘରେ ŎŜ ňŘ ĴİŇ ĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ĴମɲŐ Ĳ କ୍ରǑľŇ Ĵମ୍ପାŇୀŎ 
Ŕ řŏ řĦ ňƌଖା ňର୍ଯɹƻ ମŔŏŘ କ୍ରŧ Ĭňରେ 
ɂତ୍ୟେĴ ȰରାହĴଙ୍କୁ  Ň řǠ ଚିŃ ĬňହŘŎ 

ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŊŘŏřōŘȽରାŎ ମśĵɹ 
ňŝǨପ�ୋœĴ ȄŊŘ ŋŘŎŃ ମŔŏŘ Ĵମ୍ପାŇୀ 
Ķŝହ řłୀƉ ňŘĪĥ ĬňହŘŎŎ ňŔŎŘ 
ଖ�ୋŏřଦେĪĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 

ĩୟ�ୋଜřŃ Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŇŎ ŏĴ ř Ⱥ 
ŋŘĶɹŒŘŐୀ Ŋ řŞĻŃŘମŘŇƉŎ ĩଜř 
ĵĹŘĵĹ ŋ řŀ ŋ řŃରେ Ŕର୍ବŔǗମୁĵରେ 
ĴśňȚ Ķśŀ řĴŎ ĬĿŘł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

İȄରେ ɂńମ   Ŋ řŞĻŃŘ ĹŘĬŐřĩĶƙ  
ĴľĴŎ Ŕମ୍ବି Ń ňŝǦ ଟି ō řİĴ ř ମśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘŎŃ ମŔŏŘŎ İȟ ŀř ŔśŒŘƻ   ĴśମŘŎ 
ňƠଡାƉĿŘŎś  ňśŎǭକାŎ ସ୍ୱŎŜ ň ମŘĪକ୍ରୋ 
ĲଭେȚ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ   ସେହ řňŎ ř 
Ŭŧ Ŋ řŞĻŃŘ ŁřĨ ŔŘହ ř ଜĶŃŔ řĦňśŎŎ 
ɂŃŘň ĴśମŘŎ ŔŘହś  ରେŔ řĦ ŊŘĪ 
ŔŘĪକେŏ Ĳ ŭŧ Ŋ řŞĻŃŘ ŔŘମƻ 
ŔŘହ ř ĴľĴŎ Ĵମŏ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ŊŘĬȢ 
ସେȑ, ǶୱାƻŇŘ ମ ŜŐĴ Ŋ řŞĻŃŘ ŃŐŔŎŘ 
Ķଞ୍ଜାମŎ ŎƙŇ ĴśମŘŎ ŞĻŇŘଙ୍କୁ  Ƀରାŧ řĦ 
ň୍ୟାȚ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩଜřŎ İହ ř 
ĴŘର୍ୟɹକ୍ରମରେ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ   Ĩƺſ Ŕśରେǂ 
ŇŘń ňƠଡା Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ɍରୀମƻ ĴśମŘŎ 
ňƠଡା, Ņ řĶƻ ĴśମŘŎ ňƠଡା, ĩŒśତ�ୋœ 
ňƠଡା,İŔİŇ ମ řଲେŇ řŧମ, ଜřİȟ 
ĨňରେŔŇ ĨŎś ł ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ, 
ଜřİȟ ɂŀƃŇ ŇŊĴŝǩ ɂņŘŇƉ 
ŔମŌŃ ŋŘŎŃ ମŔŏŘ Ĵମ୍ପାŇୀŎ Ŕମସ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋାŎŃ ŌŔŏା Ǧŏରେ ĨŔǕଭାŐ ŋ řť

ମśମɲĪ,ųŘūū(İŞĻŇɵ ସି): Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ମŘŔରେ  Ĵ řł řŊŘ ňରେ, Ŋ řଦେŒୀ 
ପ�ୋରǻଫ�ୋŏřĲ Ň řବେŒĴମŘନେ 
(İȜ ň řĩĪ) ňśł ř ńରେ  ŇଭେମɲŎରେ 
ସେŧŘŎ Ŋ řȮ ରି  ĩŎମ୍ଭ  ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İȜ ň řĩĪମŘନେ  ĹŐřŃ ମ ŘŔରେ  İ 
ňର୍ଯɹƻ ŋŘŎŃୀŧ ŊଜŘŎŎś  ūŬ,ůŰų 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ňŘƟ ଠି ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĴŘŎł ŋŘŎŃĴś İĩĪ ŎŘŏř ĹŘŏřȄŊŘ 
İĴ ňĺś ĩ ŊଜŘŎ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹŇŘ 
ĴŎŘōŘİģ ň Ŝର୍ବŎś , İȜ ň řĩĪ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ  ūŮ,ŰūŪ କ�ୋ ľ ř ľଙ୍କା 
Ň řବେŒ ĴŎ řȄଲେ, ōŘହŘ ŏĶŘŃŘŎ 
Ń řŇ ř ମ ŘŔ Ŋ řȮ ରି  ňରେ  ĩŔ řȄŏŘģ 
İȜ ň řĩĪମŘନେ ସେପ୍ଟେମ ɲŎରେ 
Ŭŭ,ŲŲů କ�ୋ ľ ř, ĨĶଷ୍ଟରେ 
ŭŮ,ųųŪ କ�ୋ ľ ř İŊĦ ଜ ś ŏŘĪରେ 
ūű,űŪŪ କ�ୋ ľ ř ľଙ୍କା  ɂŃ୍ୟାହŘŎ 
ĴŎ řନେĪńʹŊŘ ଦେ ĵŘōŘĪȄŏŘģ 
ŬŪŬůରେ  İ ňର୍ଯɹƻ, İȜ ň řĩĪ 
ŋŘŎŃୀŧ ଷ୍ଟ Ĵ ŊଜŘŎŎś  ū.ů ŏſ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

İŉň řĩĪ ହ ŕȎ ŉଣ୍ଡĶśଡ଼ି Ĵ İĩĪ 
ŎŘŏřŎś  ŏŘŋ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŘ, 
ĹୀȚ, Ņକ୍ଷି ł କ�ୋ Ŏ řĩ İŊĦ ŃŘĪŵŘŇ 
ŋŐř ŊଜŘŎରେ  Ň řବେŒ ĴŎś ĺନ୍ତି, 
ଯେତେବେଳେ  Ĵ ř ŋŘŎŃĴś İĩĪŎ 
Ņś ର୍ବŐ ɂŅର୍ଶŇĴŘŎୀ ବ�ୋ ŏř Ŋ řବେĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İହ ř ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ŋŘŎŃୀŧ 

ŊଜŘŎĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ĺ řģ ŉŐŔɫŎŜň 
İȜ ň řĩĪ ମŘନେ ŋŘŎŃୀŧ ŊଜĹŘŎŎś  
ମśହĥ ମ�ୋ ŀś ĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କରେ ଜ řĲଜřŃ 
ŉŘĪŇŘŇɵ ସିĩȢ Ŕର୍ଭିସେŔŎ ମśĵɹ Ň řବେŒ 
ŎłŇୀŃ řƕ Ŋ řଜŧĴśମŘŎ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ , 
İĩĪ-ŔମɲǄ ଧିŃ ଷ୍ଟ ĴŎ ମ Ŝŏ୍ୟାƉŇ 
Ŋƥତ୍ତମŘŇ Ĭଚ୍ଚ ସ୍ତŎରେ Ĩĺ řģ ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା 

ଷ୍ଟĴରେ  İĴ ŊŊś Ȣ ହ ŕŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 
ŋŘŎŃରେ Ŋ řȮ ରିĴś Ŕୀମ řŃ ĴŎ řňŘରେģ ସେ 
Ĵହ řĺନ୍ତି, ōŅř İହ ř ŋŘŊŇŘ Ņŝ Ŧ ହśİ İŊĦ 
ŋŘŎŃŎ ĩŧ Ŋŝ ƴ ଧି  Ņŝ Ŧ Ŏś ହŕ, ତେବେ 
İȜ ň řĩĪĶśଡ଼ି Ĵ ņୀରେ  ņୀରେ  ňśł ř 
Ĵ řł řŊŘ ĩŎମ୍ଭ  ĴŎ řňŘŎ řବେģ İଞ୍ଜେŏ 
ŵŘŇŎ ŊŎ řǨ ମ� ŤŐ řĴ Ŋ řଶ୍ǣœĴ 
ŵŘĴŘŎ Ŏ řପ�ୋରǻ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ  ŇଭେମɲŎ 
ɂńମ  ŔǊତାହରେ, İȜ ň řĩĪମŘନେ  
İŔୀŧ ŊଜŘŎ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂମśĵ 
ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵରେ  ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା ଷ୍ଟ Ĵରେ 
Ŋ řȮ ରି ମ ƺରେ  ŋŘŎŃୀŧ ĪŽ ୱିľ řରେ 
ūŬůŰų କ�ୋ ľ ř Ŋ řȮ ରି  ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ 
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ   ŬŪŬů-ŬŰ ňŘĪĥ ƶ ୱିŃୀŧ 
ତ୍ţମŘŔ řĴ ŉŐŘŉŐ ĩŒŘĿŘŎś  ľ řĴ řİ 
ŋŏ Ȅଲେ, Ŋ řଶେœĴŎ ř ମ  řȓ-Ĵ୍ୟାț 
Ĵମ୍ପାŇୀĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ, Ŋ řǢ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
Ň řĴľ ŋŊ řœɹŃରେ  Ŋ řଦେŒୀ 
Ň řବେŒĴମŘŇଙ୍କୁ   ŔŃର୍କ  ŎȃňŘରେģ 
ର�ୋଜĶŘŎ ĮŃś  ĩĶĴś Ŋଢ଼ିŊŘ Ŕହ řŃ 
ĹŧŇ řŃ କ୍ଷେତ୍ର  İŊĦ ଷ୍ଟ Ĵରେ  Ň řବେŒ 
ňśł ř Ŋଢ଼ିňŘରେģ

İĩĪ ìŏřରେ ĨŇɹ ŊĻାŎŌśŕĥା Ŋ řଦେŒŚ Ň řବେŒକ

ŔǊତାŕକରେ ĬĿାĪନେଲେ ūŬ,ůŰų Ş�Řľ ř

ĹŐřŃŊœǻ ŋାŎŃŚŧ Ǧȇ‌ ŊĻାŎŎś  
ū.ů ŏſ Ş�Řľ řŎ ňାƟ ଠି ɂŃ୍ୟାŕାŎ

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ųŘūū(İŞĻŇɵ ସି): ŀ řଜřľŘȢ ଗ�ୋ ŏɡରେ  Ň řବେŒĴś 
ନେĪ ŋŘŎŃୀŧ ɂŃ řŋŜ ତ୍ତି  Ŋ řŇ řମŧ ବ�ୋର୍ଡ  (ସେŊ ř) 
Ň řବ�ୋĴଙ୍କୁ   Ŋť ଚେ ŃŘŊŇୀ ଦେ Īĺ řģ ŊଜŘŎ Ň řŧŘମĴƉŎ 
Ĵହ řŊŘŇś ōŘŧୀ, ŀ řଜřľŘȢ ଗ�ୋŏɡରେ Ň řବେŒ İĴ Ŋť Ŋ řňŅģ  
ସେŊ ř Ĵହ řĺ ř ଯେ ĨନେĴ ĨŇŏŘĪȚ ň୍ଲାľŉର୍ମ İňŎ ř ĬƪପାŅ 
Ŋ řȮ ରି  ĴŎś ĺନ୍ତି  ōŘହŘ İହŘŎ Ň řŧŘମĴ ŁŘƗଚାରେ  ĩŔśŇŘହ Ȁģ 
İହŘŎ Ĩର୍ଥ ହŕĬĺ ř İହ ř ň୍ଲାľŉର୍ମĶśଡ଼ି Ĵରେ Ň řବେŒ ĴŎś ȄŊŘ 
Ň řବେŒĴମŘନେ କ� ŤłŔ ř ŔśŎକ୍ଷା  Ĵ řମ୍ବା  Ň řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪବେŇŘହ Ȁģ

İହ ř ɂŔƍରେ ସେ Ŋ ř ňſŎś  ଜ ŘŎ ř   İହŘŎ Ŋ řŊŝ ତ୍ତିରେ 
ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ , Ĵ řĺ ř ŀ řଜřľŘȢ Ĵ řମ୍ବା  ĨŇŏŘĪȚ ň୍ଲାľŉର୍ମ 

­ŀ řଜřľŘȢ ŔśŇŘ® Ĵ řମ୍ବା  ªĪ-ଗ�ୋŏɡ® ĬƪପାŅ ŋŘŊରେ 
Ň řବେŒ Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ  İହ ř ĬƪପାŅĶśଡ଼ି Ĵ 
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř Ĵ řମ୍ବା  Ĵମ�ୋŀřľ ř ଡେ Ŏ řଭେľ řȞ Ňś ହŕĥģ ତେ łś, 
ସେମŘŇƉ Ĭňରେ ସେ Ŋ řŎ କ� ŤłŔ ř Ň řŧƽł ŇŘହ Ȁģ 
İňŎ ř ĬƪପାŅ Ň řବେŒĴମŘŇଙ୍କୁ   ɂŃ řňſ İŊĦ ĴŘର୍ଯɹſମ 
Ŋ řňŅରେ  ňĴŘĪňŘରେģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ, ŃŇ řǤ, İȟ İȟ ľ řŔ ř 
ň řİİȟ ň ř , ĩŅřŃɹ Ŋ řର୍ଲା Ĵ୍ୟାň řľŘŏ, ĴŘŎŘȑ ଲେȚ, Ş�ୋȧ 
ĩŏś ĴŘȧ, ଫ�ୋନ୍ ɩȚ  ପେ ­ İŊĦ ɌରୀŎŘମ  ŉŘĪŇŘŇ୍ସ  ŋŐř 
ĨନେĴ ଜ łŘŒśłŘ Ĵମ୍ପାŇୀ  ŀ řଜřľŘȢ ଗ�ୋ ŏɡ Ŋ řȮ ରି  ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĬŅŘହŎł ସ୍ୱ ŎŜ ň, ŃŇ řǤ İହŘŎ ୱେ ŊŔŘĪľରେ  Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺ ř ଯେ  ȰରାହĴମŘନେ କେ ŊŐ ūŪŪ ľଙ୍କା  Ŕହ řŃ Ň řବେŒ 

ĩŎମ୍ଭ  ĴŎ řňŘŎ řବେ  İŊĦ ଯେକ� ŤłŔ ř 
Ŕମŧରେ  İହŘĴś Ŏ řŀ řȟ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
İହ ř Ŕମŧରେ, İȟ İȟ ľ řŔ ř ň řİİȟ ň ř 
İହŘĴś ¯ŀ řଜřľŘȢ ŔśŇŘŎ Ĩଗ୍ରେŃŘ ବ�ୋŏř 
Ĵହśĺ ř İŊĦ İହŘĴś İĴ Ŕହଜ  İŊĦ 
ŔśŊ řņŘଜŇĴ Ň řବେŒ Ŋ řĴǛ ŋŘŊରେ 
ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎś ĺ řģ

ŃńŘň ř, ସେ Ŋ ř Ĵହ řĺ ř ଯେ  İହ ř 
Ʉରାଣ୍ଡĶśଡ଼ି Ĵ ଯେତେ Ŋ řǢସ୍ତ ହŕଲେ ମƺ, 
ŀ řŉŏ୍ଟ ହŕଲେ Ň řବେŒĴମŘନେ କ�ŤłŔ ř 
ŔśŎକ୍ଷା  ňŘĪବେ  ŇŘହ Ȁ ĴŘŎł İĶśଡ଼ି Ĵ 

Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń Ň řବେŒ Ňś ହŕĥģ ସେ Ŋ ř Ň řବେŒĴମŘŇଙ୍କୁ କେ  ŊŐ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŔśŇŘ ĬƪପାŅ, ଯେňŎ řĴ ř ŔśŇŘ İƃଚେƙ-ଟ୍ରାଡେȓ 
ŉଣ୍ଡ  (Īľ řİȜ ), Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řȇ ŔśŇŘ ŎŔ řŅ (Īଜřĩȡ ), 
İŊĦ İƃଚେƙ-ଟ୍ରାଡେȓ Ĵମ�ୋŀřľ ř Ĺś କ୍ତି ŇŘମŘରେ Ň řବେŒ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňŎŘମର୍ଶ ଦେ Īĺ řģ İŔŊś  ସେ Ŋ ř Ň řŧମŘŊŐୀ 
ĨņୀŇରେ  İŊĦ ସେ Ŋ ř-ňଞ୍ଜିĴŝŃ ମ ƺǱଥିƉ ମ Řƺମରେ 
Ĵ řłŘōŘĪňŘŎ řŊģ ସେ Ŋ řŎ İହ ř ଚେ ŃŘŊŇୀ  ŀ řଜřľŘȢ 
ŔśŇŘ Ň řବେŒŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ņŘŎŘ Ĭňରେ  ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ řģ 
İହ ř ň୍ଲାľŉର୍ମĶśଡ଼ି Ĵ ଲ�ୋ Ĵଙ୍କୁ ଛ�ୋ  ľ ňŎ řମŘłରେ 
Ň řବେŒ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ, İହŘ 
ସେମŘŇƉ ňŘĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ

Ň ିବେŒକଙ୍କୁ  
­ସେŊ®ିŎ ଚେŃାŊŇŚ ŀřĻřľାŏ ଗĶŘŏɡରେ Ň řବେŒ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ

ŋś ŊନେŒɫŎ,ųŘūū (Ŕମ řŔ): ĹŘǁ ଦି ŋƠଡାŎ ĩł řĺ ř 
‘ଟ୍ରେଜର୍ସ® ĴଲେƃŇģ İହŘ İĴ Ĵ řȓ Ŕ ĴଲେƃŇ, 
ōŘହŘ ň řŏŘŅ řŇŎ ମ୍ୟାଜřȇ İŊĦ ňŎ řŊŘŎĴś 
Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ĴŎś ȄŊŘ Ŋନ୍ଧŇŎś  ĨŇś ପ୍ରାł řŃģ İହ ř 
ȧőŃƽ ŔǕଭାŎ ɂତ୍ୟେĴ ň řŏŘ ĩłśȄŊŘ 
ĩŇନ୍ଦ İŊĦ Ĺ řŎĴŘŐ ňŘĪĥ ŊƗ ଚି ŎହśȄŊŘ Ƿ ମୃŃ řĴś  
ňŘŐŇ Ĵରେģ ĹŘǁ ଦି ŋƠଡାŎ Ĵ řŀ୍ସ ĩସେŔŎ řȎ 
İŊĦ Ŕ řŏŋŎ ŏŘĪȜ ǦଟାĪȢ ɂŀĴ୍ଟŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ରେଞ୍ Ţ Ĭňŏǐ ĴŎŘĪńŘİģ ȧőŃƽ ŋŘବେ 
ň řŏŘମŘŇƉ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ İŋŐř İĴ Ŋ řଶେœ 
ŔǕଭାŎ ĩł řŊŘରେ İହŘ İĴମŘତ୍ର ସ୍ଥŐ ňŘŏľ řĺ řģ 
­ଟ୍ରେଜŎ® ĴଲେƃŇରେ Ŏହ řĺ ř ĨŃ ř Ŕśନ୍ଦŎ ĩଙ୍କିȑ , 
ĩĴର୍ଷłୀŧ ପେଣ୍ଡେƞଟ୍  ସେȑ, Ĺś ଡ଼ି ,ପ୍ରୋଟେĴ୍ଟି Ȟ 
İŋřŏ ĩĪ, Ŕśନ୍ଦŎ ňŘĬĥଜř İŊĦ ନେȇ ȧģ ɂତ୍ୟେĴ 
ŊŧŔŎ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ İହŘ ĬƳଦିଷ୍ଟģ Œ řŒśମŘŇƉ ňŘĪĥ 
Ŕśନ୍ଦŎ ŋŘବେ ŀ řଜŘĪȚ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕ řŏŋŎୱେŎ 
İŊĦ Ĵ řț ସେȇ ĩସେŔŎ řȎ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ŏŋřĦ 
ĨŊŔŎରେ ĹŘǁ ଦି ŋƠଡାŎ İĴ ľ řŋ řŔ ř ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ ř, 
ōŘହŘ ň řŏŘŅ řŇŎ ହŔ, Ņś Ǧଟାମ ř İŊĦ ōŘŅś ĶŎୀ 
ମśହŜĬĥĶśଡ଼ି Ĵś  ĴİȘ ĴŎ řĺ ř ģ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĵśŔ ř, 

ōŘହŘ ĩମ Ŕହ řŃ Ŕର୍ବŅŘ Ŏହ řńŘİģ ªİ ĬƮସାହĴś 
ĩହśŎ ř Ŋଢ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ĹŘǁ ଦି ŋƠଡାŎ İĴ Ŋ řଶେœ 

ĨŉŎ ମŘƺମରେ İହ ř ସ୍ୱŃƽ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ňŘŐŇ ĴŎś ĺ řģ 
ŇଭେମɲŎ ūŭ İŊĦ ūŮରେ  ĹŘǁ ଦି ŋƠଡାŎŎ Ŕମସ୍ତ 
ଷ୍ଟୋŎରେ Ķଢ଼ା ମଜś Ŏ řରେ ŉ୍ଲାȑ ŭŪ% Ŏ řĩŃ ř 
ňŘĪବେ ȰରାହĴģ İ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĹŘǁ ଦି ŋƠଡାŎŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ŏ řț ŔŘ ହĦŔ Ĵśହନ୍ତି, ɂତ୍ୟେĴ Œ řŒś Ň řଜ 
Ŕହ ĩŇନ୍ଦ, ପ୍ରେମ İŊĦ ĩଶ୍ଚର୍ୟɹŎ İĴ Ņś Ň řĩ 
ĩł řńŘİģ ĬŻ Ŕśନ୍ଦŎ ĩŎମ୍ଭĴś ŔǗମାŇ ĴŎ řŊŘ 
Ņ řĶରେ ­ଟ୍ରେଜŎ® İĴ ମŘƺମ, ōŘହŘ ଜଣେ Œ řŒś İŊĦ 
ňŎ řŊŘŎ ĬŋŧĴś ĩĴŘŎ ଦେĪńŘİģ 

Ĺାǁ ଦି ŋƠଡାŎ ňſŎś  କ řȓ‌Ŕ କଲେƃŇ ­ଟ୍ȸĻର୍ସ’

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ųŘūū(İŞĻŇɵ ସି):ňଡ�ୋŒୀ ଦେŒ ନେňŘŐରେ 
ɂĹŐřŃ ନ�ୋ ȑ  ňŘĪĥ ĹୀȚ  ନେ Īĺ ř ମ śȿł ŅŘŧ řŃɫģ 
Ĩର୍ଥାȖ  ନେ ňŘŐ ňŘĪĥ ନ�ୋ ȑ  ĺŘň řŊ ĹୀȚ ģ  ନେ  ňŘŐ 
ŔŎĴŘŎ ŮŭŪ Ň řŧśŃ ūŪŪŪ ľଙ୍କିĩ ନ�ୋ ȑ ĺŘň řŊŘ 

ňŘĪĥ İĴ ĹୀȚ Ĵମ୍ପାŇୀĴś Ŀ řĴŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
Ĺś କ୍ତି ŇŘମŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĹୀȚ Ŏ Ŋ୍ୟାƉ ନ�ୋ ȑ ପ୍ରିଣ୍ଟିଂ   İŊĦ 
ମ řଣ୍ଟିଂ  Ĵର୍ପୋରେŔȚ ŮŭŪ Ň řŧśŃ ūŪŪŪ ľଙ୍କିĩ 
ନ�ୋȑ ĺŘň řŊģ Œśକ୍ରŊŘŎ, ନେ ňŘŐ ŎŘǧ Ŋ୍ୟାƉ 
(İȚ ĩȡ Ŋ ř) Ĵମ୍ପାŇୀĴś ନ�ୋ ȑ ŀ řଜŘĪȚ, ମ śȿł İŊĦ 

ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ İĴ ĹřĿ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ ନେ ňŘŐ ŎŘǧ 
Ŋ୍ୟାƉŎ ମ śଦ୍ରା  ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶ ĨŇś ōŘŧୀ, Ŕମଗ୍ର 
ɂĴǛŎ ମ�ୋ ľ ମ  Ŝŏɹ ପ୍ରା ŧ ūŰ.ųŲů Ň řŧśŃ ŀŏŘŎģ 

ନେňŘŐ Ŕର୍ବŇ řମɨ Ŋ řȓ Ĵś  ĩņŘŎ ĴŎ ř ĹୀȚ 
Ĵମ୍ପାŇୀĴś İହ ř  Ŀ řĴŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ ĹୀȚ Ŋ୍ୟାƉ ନ�ୋȑ 
ପ୍ରିଣ୍ଟିଂ İŊĦ ମ řଣ୍ଟିଂ Ĵର୍ପୋରେŔȚ ňŜର୍ବŎś  ନେňŘŐŎ ů,ūŪ, 
ūŪŪ İŊĦ ůŪŪ ľଙ୍କିĩ ନ�ୋȑ ମśȿł ĴŎ řĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř 
Ŋର୍ଷ  ņŎ ř, ĹୀȚ ନେ ňŘŐ Ŕହ řŃ ŃŘହŘŎ ŎŘଜନ�ୈŃ řĴ 
İŊĦ Ĩର୍ଥନ�ୈŃ řĴ ŔǑର୍କĴś  ǱଥିŎ ŋŘŊରେ ମଜ Ŋś Ń 
ĴŎ řĩŔśĺ řģ ନେ ňŘŐ Ŕହ řŃ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ, ņŘର୍ମିĴ İŊĦ 
ĴŜľନ�ୈŃ řĴ ŔǑର୍କ  ŊଜŘŧ ŎȃȄŊŘ ŋŘŎŃ İňŎ ř 
ňŅକ୍ଷେňĴś Ŕନ୍ଦେହ  Ņŝ Ǧ ଟିରେ ଦେ ĵśĺ řģ ŋŘŎŃŎ ŋŧ 
ହŕĬĺ ř ĹୀȚ Ŏ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĬňǱଥିŃ ř ŋŘŎŃŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ǱଥିŃ řĴś  Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řňŘରେģ Ň řĴľରେ ନେ ňŘŐରେ 
Ŋť ņŎłŎ ŞĻȚ  ŞĻȓ  Ŋ řକ୍ଷୋŋ  ହ�ୋ  ĪȄŏŘģ 
İହ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ŔŎĴŘŎĴś Ķଡ଼ŘĪଦେĪńʹŏŘģ  

ବେଜřĦ,ųŘūū(İŞĻŇɵ ସି): ĹୀȚ Ķ୍ୟାŏřŧȟ, ଜର୍ମାŇ řŧȟ İŊĦ 
ĩƞଟିମ�ୋŇ ř ŋŐř ĬňŘŅŘŇ Ĭňରେ ĩମŌŎ řĴŘĴś ŎǊତାŇ ř ɂŃ řŊନ୍ଧĴĴś 
ĨǱଥାŧୀ ŋŘŊରେ ĬĿŘĪ ଦେĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ĹୀȚ ŊŘł řଜɹ ମƽłŘŐŧ 
İହŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ ମƽłŘŐŧ ƶୱାŎŘ ଜŘŎ ř İĴ Ŋ řŊŝତ୍ତିରେ  
ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ İହ ř Ň řǪତ୍ତି Ķ୍ୟାŏřŧȟ, ଜର୍ମାŇ řŧȟ İŊĦ ĩƞଟିମ�ୋŇ ř 
ŋŐř Œ řǛ ŔŘମȰରୀ ŔମŌŃ Ĵ řĺ ř ଦ୍ୱୈŃ-ŊɹŊହŘŎ ŔŘମȰରୀ Ĭňରେ ŏŘĶś 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ň řŧƽł ňŅକ୍ଷେňŎ ĩĦŒ řĴ ସ୍ଥĶ řŃୀĴŎł Ŕହ řŃ ଜŀřŃģ 
ମƽłŘŐŧ ĨŇśōŘŧୀ, İହ ř ସ୍ଥĶ řŃୀĴŎł ̄ ପ୍ରୋକ୍ɰମŌŔȚ ŇମɲŎ ŮŰ 
(ŬŪŬŮ)° Ŏ ƶ ୱିŃୀŧ ŋŘĶରେ ɂōśଜɹ ହŕŊģ ŇଭେମɲŎ ųŎś   ŬŪŬŰ 
ŇଭେମɲŎ Ŭű ňର୍ଯɹƻ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ହŕŊģ ňŜର୍ବŎś , İହ ř ĴľĴłŘ ŏŘĶś 
ňରେ ĩମŌŎ řĴŘĴś İହ ř Œ řǛ ŔŘମȰରୀŎ ŎǊତାŇ ř Ň řœ řଦ୍ଧ ହ�ୋĪȄŏŘģ ​​ 
ĹୀȚ Ŏ ŊŘł řଜɹ ମƽłŘŐŧ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺ ř ଯେ İହ ř ĨǱଥାŧୀ ସ୍ଥĶ řŃŘଦେŒ 
କେŊŐ ƶ ୱିŃୀŧ ସ୍ଥĶ řŃŘଦେŒ Ŕହ řŃ ଜŀřŃ ŏŘĪସେŇɵ ସିଂ İŊĦ Ŕମୀକ୍ଷା 
ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ňŘĪĥ ɂōśଜɹģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ŀ řସେମɲŎରେ ĹୀȚ ଚେŃŘŊŇୀ 
ଦେĪȄŏŘ ଯେ ĹୀȚ ରେ Ň řର୍ମିŃ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔĦĶĿŇ Ĵ řମ୍ବା Ŋɹକ୍ତି  
ବେĩĪŇ ŋŘŊରେ ĩମŌŎ řĴୀŧ ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵś ଦ୍ୱୈŃ-ŊɹŊହŘŎ 
ŔŘମȰରୀ ŎǊତାŇ ř Ĵଲେ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହŕŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ĹŐřŃ ମŘŔ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ, ĩମŌŎ řĴŘ İŊĦ 
ĹୀȚ  İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŊŘł řଜɹ İŊĦ Ĩର୍ଥନ�ୈŃ řĴ Ĺś କ୍ତିରେ  ňହƗ ଚିȄଲେģ 

ନେňାŐ ňାĪĥ ନ�Řȑ‌ ĺାň řŊ ĹŚȚ‌
ūŪŪŪ ľƉକିĩ ନ�Řȑ‌ Ōśȿł ňାĪĥ ନେňାŐŎ କǑପାŇŚ ňାĪĺ ř Ŀ řକା

	<Ķɹୟାŏŧିȟ, Ļର୍ମାŇŧିȟ‌ରେ ĩମେŎ ିକାକś ŔାŌŧ ିକ ĩŒɫǯ ତି

ŎǊତାŇ ř ɂŃ řŊǄକ ĬĿାĪŏା ĹŚȚ‌



ŌŘĶǻŒ řŎ Ĵŝǩ ŇŊŌŚ Ņ řŇ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘİ 
ĴŘƙଜି ĨĥŐŘ ŇŊŌŚģ ɂńŌŘǦŌŚ ňŎŅřŇ 
İŕŘĴś ňŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ İńʹŞେ 

ଭŋୋଗ ହେĬńʹŊŘ ĴŘƙଜିŞେ ĨĥŐŘ ňťśńʹŊŘŎś  İŊĦ 
Ĵŝǩ ŇŊŌŚ Ń řńʹŞେ İŕŘ ňŀś ńʹŊŘŎś  İŕŘŎ ŇŘĥ 
­ĴŘƙଜି ĨĥŐŘ ŇŊŌŚģ® ŔƻତାŇƉ ŌƍŐ ĴŘŌŇŘ 
Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ İŊĦ Ň řħŔƻତାŇ ŇŘŎŚŌŘନେ ŔƻତାŇ 
ପ୍ରାǊ ତି ňŘĪĥ ŌŘ® œĿŚ ଦେŊŚƉ Ň řĴľŞେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ İĴȽ ହ�ୋĪ 
İŕ ř ň ŜĻŘ ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ńś ŐŔŚ ĹĬĥŎŘ Ō Ŝଳେ ଗ�ୋľ řİ 
ଛĺୋľ ĹŘŎ řକ�ୋł řĩ ଗŘŃ ଖĵୋŐ ř ସେńʹŞେ ňŘł ř 
ଭŎƻତିģ İŕŘ ଭ řŃŞେ ଛĺୋľ ଛĺୋľ ŌŘଛ ଛťŘōŘİģ 

İŕ ř ଗŘŃ ĹŘŎ řňଟେ ŊŘŐś ଙ୍ଗା ņŘŇ ପେŘŃŘōŘİģ İŕ ř 
ň ŜĻŘŞେ ĹĴśŐ ř ň řĿŘ, ĴŘƙଜି İŊĦ ň řŃŘŒśଖśĩ ňŜĻŘ 

ĴŎŘōŘİģ ň řŃŘ ŒśଖśĩĴś ĴŅŐŚ ňȽŞେ ŎଖŘōŘĪ 
ବ�ୋŕŜ ଭŐř ŔĻŘōŘİģ İŕŘĴś Œśଖśĩ ବ�ୋŕŜ ĴśŕŘōŘİģ 

ଭŋୋଗ ňŞେ İ ŔŌǯ ŔŘŌȰରୀĴś ଯେĬĥ ň řŏŘƉ ňŘଖŞେ 
ŌŘŇŔ řĴ ńŘİ, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଖŘĪŊŘĴś Ņ řĩōŘİģ ĨŊŒ řǦ 

ଭŋୋଗ ŇŅŚŞେ ଭŔŘĪ ŅřĩōŘİģ 

ŌŘĶǻŒŚŎ Ĵŝǩ ĨǦŌŚ Ń řȄŞେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘİ 
ɂńŌŘǦŌŚģ ĲťřŒŘŎ İŕŘ ହେĬଛ ř İĴ 
Ŋ řଶେœ ňର୍ବģ İŕŘ ­ସ�ŤଭŘଗ řŇŚ ĨǦŌŚ®, 

­ĴŘŐ ଭŋţŎŊŘǦŌŚ®, ­ňŘňŇŘŒ řŇŚ ĨǦŌŚ® ଭŘବେ Ōƺ 
ňŎ řĹ řŃģ ତେବେ ŌŘĶǻŒ řŎĴś ɂńŌ ŌŘŔ ଭŘବେ  ଗłŇŘ ĴŎŘōŘĪ Ŋର୍ଷାŎǕ ହେĬńʹŏŘģ 
ସେŕ ř ŕ řŔŘŊŞେ Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ ŌŘŔŎ ĨǦŌŚĴś ­ɂńŌŘǦŌŚ® ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ İŕ řŅ řŇ 
ଜ୍ୟେǨ ŔƻତାŇŎ Ŕśଖ, ŔŌŝƴʹ İŊĦ ŅŚķ୍ଘ ĻŚŊŇ ňŘĪĥ ň ŜĻŘŊ řņʹ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪńŘİģ 
ସେŌŘŇƉŎ ŅŚķ୍ଘĻŚŊŇ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř ŌŘĩŌŘନେ œĿŚ ଦେŊŚƉŎ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
ଘŎŎ ଜ୍ୟେǨ ĴŇ୍ୟା ŊŘ ňśȽ ŇŜĩ Ŋǰ ňŎ řņŘŇ ĴŎƻତିģ ň řŦŘ ĬňŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŔŘōŘĪ 
ŉśŏ ĹǁŇŞେ ĿŘĴśŎƉ ŔŘŌɨନାŞେ Ŋନ୍ଦାňŇŘ ĴŎŘōŘİģ ňŎǑŎŘ ĨŇś ōŘŧŚ İŕ ř ŇŜĩ Ŋǰ 
ŌŘŌśĥଘŎś  ĩŔ řńŘİģ ସେŕ řňŎ ř İŕ řŅ řŇ İƠଡୁŎ ř ň řĿŘŎ Ōŕƥɫ ବେŒ řģ ŕŐŅřňȽŞେ İŕ ř 
ň řĿŘĴś Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘİģ ɂńŌŘǦŌŚ Ņ řŇ ଭś ŊନେŒ୍ବŎ ŏřƍŎŘĻ ŌŕŘɂଭś ƉŎ ŌŘŌśĥଘŎ 

ōŘତ୍ରା ହ�ୋĪńŘİģ ପ�ୋŦś ĩĥ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŏ řƍŎŘĻ ŌŕŘɂଭś  ĴňŘŐ řŌĿ Ŋ řଜେ ĴŎƻତିģ İŕ ř 
ŌĿŎ ĩŎŘƺ ଦେŊŃŘ ŊŎś ଣେŒ୍ବŎ Ĳ ŊŇଦେŊģ 

ŌŘĶǻŒ řŎ ŌŘŔŞେ ଭଗŊŘŇ 
Ŋ řଷ୍ଣୁ, ɌରୀĴŝǩ İŊĦ 
ଦେŊŚ ŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻŘŎ 

Ŋ řଶେœ Ŋ řņŘŇ Ĩଛ řģ ŌŘĶǻŒ řŎ 
ŌŘŔĴś ଭଗŊŘŇ ɌରୀĴŝǩƉ Ŕ୍ବŎŜ ň 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ ଭଗŊŘŇ ɌରୀĴŝǩ 
Ň řଜେ ɌରୀŌȘ‌ଭଗŊŃ ଗŚŃŘŞେ İŕ ř 
ŌŘŔĴś Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ ବ�ୋŏř Ĵŕ řଛƻତିģ İ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ĵŝǩ 

ň ŜĻŘ ŏŘଗ ř İŕ ř ŌŘŔ Ŋ řଶେœ ଭŘବେ ĬƮĶ୍ଗୀĴŝŃģ  ତେłś İŕ ř 
ŌŘŔ ɌରୀĴŝǩ ଭŻ ତି ŏŘଗ ř Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ 

ĴŎŘōŘİģ İŕ ř ŌŘŔŞେ ଭଗŊŘŇ ɌରୀĴŝǩƉ 
ňŜĻŘ Ĳ ŃŘƉ 

Ōƽ 
Ļň Ņ୍ବାŎŘ 

Ōନ�ୋĴŘŌŇŘ ň ŜŎł ŕśİģ ମ�ୋſ ପ୍ରାǊ ତି 
ŕśİģ ତେବେ ŌŕŘଭŘŎŃ  ōśƴ ŔŌŧŞେ 

ଭଗŊŘŇ ɌରୀĴŝǩଙ୍କୁ  ଗŚŃŘ ƕଞାŇ İŕ ř ŌŘŔŞେ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řńʹଲେģ İłś İŕ ř ŌŘŔ ņର୍ମ, Ĵର୍ମ 

İŊĦ ƕଞାŇŎ ɂŃŚĴ ଭŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŌŘŔŞେ ଗśŎś ŊŘŎ ɄŃ, 

ň ŜĻŘ İŊĦ Ŋ řଷ୍ଣୁ ŔŕɎŇŘŌ ňŘĿ Ĵଲେ 
ĻŚŊŇŞେ Ŕśଖ, ŒŘƻ ତି ĩସେģ İŕ ř 
ŌŘŔŞେ Ĩǈ, Ŋǰ, ŅŚňŅŘŇ 
İŊĦ ଗŎ řŊଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘ 
Œśଭ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪଛ řģ 

İŕ ř ŌŘŔŞେ ŌŇ ଧ୍ୟାŇ Ĳ 
ଭŻ ତିŞେ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ 

ତେłś İŕ ř 
ŌŘŔ ŔŘņŇŘ, 

ଭŻ ତି İŊĦ ĩƬŒśƴʹ 
ŏŘଗ ř ŔŊś Ŀś  Ĭତ୍ତŌ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪଛ řģ

ɃରାŇɵŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ŔŘĪĴŏřǦ İŊĦ 
ľ řȇ‌ľȇ‌ ଷ୍ଟାȡ‌ ĨŞେŏřŧŇ ŉଣ୍ƞŇŧ 
ଭ řǈ İĴ ĴŘŎŇŘŌŘ ĴŎ ř Ŋ řŒ୍ବ ŞେĴର୍ଡŞେ 

Ň řĻĴś ŔŘŌ řŏ ĴŎ řଛƻତିģ ōŘŕŘĴ ř ĹƏଚ୍ଚାŎ ɂŔƍ ହେŊŘ Ŕŕ ŔଭȀƉ 
Ņŝ ଷ୍ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řଛ řģ ସେ ŔŘĪĴŏŞେ İŉřŏ ľŘŵŘŎ ĹŦř Ŋ řŒ୍ବ 
ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řଛƻତିģ ŌŘȽ ūŬ Ō řŇ řȑ‌Şେ İŉřȢ‌ ľŘŵŘŎŎ  Ņ୍ବି ŃŚŧ 
ŌŕŏŘŞେ ŔŊś Ŀś  ଦ୍ǽ Ń ବେଗŞେ ŔŘĪĴŏ ĹŐŘĪ ସେ Ŋ řŒ୍ବ 
ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řńʹଲେģ ସେ ŔŘĪĴŏ ĹŘŐŇŘବେଳେ ňŘŅ ଯେଭŐř 

Ńଳେ ŊŘ ଭŜ Ō řŞେ Ň Ŏଖʹବେ, ସେନେĪ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ńʹŏŘģ ତେବେ 
ĨŞେŏřŧŇ ŰŲŰ Œ řŦř କେŊŐ ūŬ Ō řŇ řȑ ŭŪ ସେକେଣ୍ଡŞେ 
ĹŦřńʹଲେģ İŕŘŊŘȘ İŕ ř ĴŘŎŇŘŌŘ ĴŎ ř ସେ Ņś Ī ŅŒନ୍ଧʹ ň Ŝର୍ବŎś  
ńʹŊŘ ŞେĴର୍ଡĴś  ଭŘଙ୍ଗିŊŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪଛƻତିģ ĨŇɹňଟେ İŕŘ 
ŏŘଗ ř ସେ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řńʹଲେģ  ତେବେ ŞେĴର୍ଡ 
ĴŎ řŊŘ ɂଚେଷ୍ଟାŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨନେĴ ŔŌŧ ŏŘଗ řōŘĪńʹŊŘ ସେ 
Ĵŕƻତିģ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞେ ସେ Ŋś ର୍ଜ ଖŏřŉŘŞେ İňŎ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řଛƻତିģ 

ĩŏřĩ ଭƛ, ŒŎŊŎ ř ŵŘȉ‌ , 
ĨŇŚŏ ĴňśŎ Ĳ ŊŊř ଦେŵŏƉ 
ǴପାĪ Ⱦ ରିŏȡ‌ ŉřŏɭ ­ĩȢ‌ŉŘ® ĩŔƻତା 

ŀ řସେŌɲŎŞେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŉřŏɭ 
Ȯ ରିȧ‌ŌŘȧ‌ ĨŊŔŎŞେ ĩŔƻତା ŀ řସେŌɲŎ Ŭů ŃŘŎ řଖŞେ 
Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊŘŎ ńʹŏŘģ ପ�ୋǦ ɂŀƃȚ‌ ľ řȟ‌Ĵś  ŉřŏɭŎ ଭ řİȜ‌İƃ 
Ŕ řȚ‌ଗśť řĴ ĬňŞେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŕśŎ ř ŔŌŧ ŅŎĴŘŎģ 
ĨŇɹňſŞେ ŧŒŎŘȎ‌ Ŋ୍ୟାŇȡ‌ İŕ ř ŉřŏɭ ­ňĿŘȚ® ଭŐř ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎś  ବ�ୋŏř ĹŘŕś ĥଛ řģ İńʹňŘĪĥ İŕŘŎ Ŏ řŏ řȎ‌ ଡେȑ‌Şେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪଛ řģ 
İନେĪ ŧŒŎŘĻ Ŋ୍ୟାŇȡ‌ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪଛ ř, ­ĩȢ‌ŉŘ® ĩŌ ňŘĪĥ İĴ Ŕ୍ବŃƽ 
ŉřŏɭģ ĩମେ İŕ ř ŉřŏɭ ŌŘƺŌŞେ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ň ŜŎŘň ŜŎ ř İĴ ŇŜĩ ĨŇś ଭŊ ଦେŊŘĴś ĹŘŕś ĥଛś ģ 
İŕŘĴś ଭŏ ĴŎ řŊŘĴś ĩମେ କ�ŤłŔ ř Ŕśଯ�ୋଗ ŕŘŃଛťŘ ĴŎ řŊś  ŇŘŕ Ȁģ ® İବେ İŕ ř ŉřŏɭ ūű İପ୍ରି Ȣ‌, 
ŬŪŬŰŞେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊģ  Ō୍ୟାŀĴȇ‌ ŉřŏɭ ňſŎś  Ĩଗସ୍ତ୍ୟା Ňନ୍ଦାƉ ŉřŏɭ ­Īź କିȧ® ĩŔƻତା ŀ řସେŌɲŎ 
ŬůŞେ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪଛ řģ ōŅř ­ĩȢ‌ŉŘ® İŕ řŅ řŇ Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ୋĪńŘƻତା ତେବେ Ņś Īľ ř 
ōŘĴ ŉřŏɭ ŌƺŞେ ĻŊŎŅǯ ľକ୍କŎ ହ�ୋĪńŘƻତାģ İŕŘŊŘȘ‌ ŭū ŀ řସେŌɲŎŞେ ĴŘର୍ତȁȇ‌ ĩର୍ୟȚ‌Ɖ ŉřŏɭ 
­Ńś  ମେŎ ř ମେ ତେŎŘ ମେ ତେŎŘ Ńś  ମେŎ ř® ĩŔ řŊģ ତେłś ŧŒŎŘȎ‌ Ŋ୍ୟାŇȡ‌ Ŋƃ Ĩŉřȧ‌ ŏଢ଼େĪĴś 
İťŘĪŊŘ ňŘĪĥ ­ĩȢ‌ŉŘ®Ŏ Ŏ řŏ řȎ‌ ଡେȑ‌Ĵś ଘśƗଚାĪ ଦେĪńʹŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬଛ řģ

ŌŘƠଡିĩĴś ĨȅĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĲťřŒŘ  ŔŎĴŘŎ 
ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘ ŌŘĶǻŒŚŎ 

ŌŘŔŎ ɂńŌ ଗśŎś ŊŘŎ(ŇଭେŌɲŎ ūŪ 
ŃŘŎ řଖ)Ĵś ­ŌŘƠଡିĩ ŅřŊŔ® ଭŘବେ 

ňŘŐŇ ĩŎǕ ĴŎ řńʹଲେģ 
İŕŘĴś ŔǗମାŇ ĻłŘĪ  ŔŘŎŘ 

ĲťřŒŘŞେ ŇଭେŌɲŎ 
ūŪ ŃŘŎ řଖĴś ŌŘƠଡିĩ 
ŅřŊŔ ଭŘବେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĬଛ ř ģ ଦେŒŎ 
ɂńŌ ŎŘĻɹଭŘବେ 

Ĳଡ଼ିŒŘ ŌŘƠଡିĩ ŅřŊŔ 
ňŘŐŇ ĴŎś ଛ řģ  ŌŘƠଡିĩ 

İĴ ňśଷ୍ଟି ĴŎ ଖŘŅɹģ İńʹŞେ  
ଭ řľŘŌ řȚ‌- Ŋ ř, Ŕ ř, କେ, Ī, 

ପ୍ରୋľ řŇ, ĩĪŎȚ‌, Ĵ୍ୟାŏŔ řŧȟ‌ ĩŅř 
Ŏŕ řଛ řģ 

ŌŘƠଡିĩŎ ĬňĴŘŎ řŃŘ ŔǑର୍କŞେ ĻŘł řŊŘ ňŞେ ŃŘ®Ŏ 
ଗśŎś ƫ ŊŁřōŘĪଛ řģ İȄŎś  କେȇ‌, ŏଡ଼ୁ, Ļś ȧ‌, ĹŘ, Ŕśț‌, 
ň řĿŘ, ȃŎ ř, ଛŃś ĩ, ŕŘŏś ĩ, Ŏś ľ ř, ଦ�ୋŔŘ, Īȓ‌ŏř, 
ĹĴśŐ ř, ňĴśଡ଼ି , Ŋ řǭକୁľ, ĬňŌŘ ĩŅř ĨନେĴ ɂĴŘŎŎ 
ŔśŔ୍ବାŅś  ଖŘŅɹ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎś ଛ řģ ŌŘƠଡିĩ 
Ń řĩŎ ř Ŋ řଭ řǈ ଖŘŅɹ İବେ ŃŘŎĴŘ ହ�ୋଟେŏŞେ Ōƺ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ଛ řģ ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ŌŘƠଡିĩŎ ɂĹŘŎɂŔŘŎ ŃńŘ ଖŘŅɹ ńŘŐ řŞେ ŏଘś 
ŒŔɹĴś ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŬŪūű ŌŔ řŕŘŞେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪńʹŏŘ ­ĲťřŒŘ Ō řଲେȑ‌ Ō řŒȚ®ģ űľ ř 
ĻřǟଲାŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ Ō řଲେľ Ō řŒŇ İବେ 
ŭŪľ ř ĻřǟଲାŞେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬଛ ř ģ ŌŘƠଡିĩĴś  
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ଖŘŅɹŞେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘ ŃńŘ 
ŌŘƠଡିĩ ĹŘœŚƉ ĻŚŊŇ Ĳ ĻŚŊ řĴŘŎ 
Ŋ řĴŘŒ Ņ řଗŞେ ŔŕŘŧ ହେŊŘ 
İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇŎ 
Ĭଦ୍ƳŒɹģ

ŞŌœ:  ĩĻř Ņ řŇľ ř ĩňłƉ ňŘĪĥ ŊŕśŃ ଭŏģ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŘĪĥ ŔŌŧ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řବେģ Ĩŉřȧ‌Şେ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋଗ  
Ŏŕ řŊģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕŕ ŔśଖŅ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
Ŋŝ œ: ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ  ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹŞେ ŔŘŌ řŏ 
ହେବେģ ŊɹŊŔŘŧĴś ନେĪ ĹřƻତାŞେ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ ଗśŎś ĻŇƉ 
Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ
ମ řńśŇ: ŊɹŊŕŘŎŞେ ŔĦōŌŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବେģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ 

ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ ŔĦସ୍ପର୍ଶŞେ ĩŔ řବେģ ŌŘŇ 
ŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ପ୍ରେŌ Ŋ୍ୟାňŘŎŞେ ŔŉŐ  ହେବେģ 

Ĵରǻľ: ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ ŕŔଖśŔ řŎ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ 
ŊŘňŘŌŘĩƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ōƩŊŘŇ ହେବେģ   ଛŘȽଛŘତ୍ରୀŌŘନେ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ōŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ

Ŕ řĦŕ: ōŘତ୍ରା ŔŌŧŞେ ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řǪƥତି ନେବେģ କେŘର୍ଟ ĴଚେŎŚ 
ŌŘŌŏŘŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ řବେģ ŔƻତାŇƉ ଭŊ řœɹŃĴś ନେĪ ĹřƻତାŞେ 
Ŏŕ řବେģ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ňŦŘŞେ ŌŇଯ�ୋଗ ଦେବେģ
ĴŇɹŘ: ŊɹŊŔŘŧŞେ ŏŘଭ ହେŊģ ĩŧĿś  ĨņʹĴ Ŋɹŧ ĴŎ řବେģ 

ŊŎ řǨ ĨņʹĴŘŎŚƉ ňŎŘŌର୍ଶŞେ ĴŘŌŞେ ĩଗĴś ŊŦřବେģ 
ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ȮରୀťŘ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ

Ńś Őା: ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଖŊŎ ପ୍ରାପ୍ତ ହେŊģ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ Ōନ�ୋଭŘŊ 
ନେĪ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĩଗĴś ŊŦřବେģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ 

ହେŊģ ĩŧŎ ŇŜ ŃŇ ŌŘĶǻ Ĭନ୍ମୋĹŇ ହେŊģ 
Ŋ řĺା: ŊɹŊŔŘŧŞେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌŞେ 
ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ĩĪľ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř 
ଭŏģ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹŞେ ŔŘŌ řŏ  ହେବେģ 
ņŇś : ĨĻłŘ ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ řବେģ ଧ�ţର୍ଯɹŎ Ŕŕ 

ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹ Ńś ŏŘĪବେģ ଭŘŊɂŊł ହ�ୋĪ Ň řǪƥତି ନେŊŘŎś  
Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏŕ řବେģ ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କୁ  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ମĴŎ: ଘŞେ Ŕśଖ ŔŌŝƴʹ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ĹŘĴ řŎ řĩଙ୍କୁ  ŇŜ ŃŇ Ň řōśŻ ତି 

Ō řŐ řŊģ ŔƻତାŇ Ŕśଖ ପ୍ରାପ୍ତ ହେŊģ ପ୍ରେŌ ŔŌɲନ୍ଧŞେ ଭś ŏ Ŋś ļŘŌłŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟŞେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ 
ĴśǕ: ņŘŎĴŎĻŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ řବେģ ŊɹŊŔŘŧ Ŋŝ ƴʹĴś  ନେĪ 
ŔŘŊņŘŇŃŘ ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ řବେģ Ŋ řŞେŘņŚଙ୍କୁ  ŔŘŌɨନା ĴŎ řବେģ 

Ĺ řƻତାଗ୍ରǯ Ŏŕ řବେģ ĻŚŊŇŔŘńŚଙ୍କୁ  ŌŇ ĴńŘ Ĵŕ řବେģ 
ମŚŇ: Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŔŉŐ ହେବେģ ŊǄଧୁƉ ŔŘŕŘōɹ 

Ō řŐ řŊģ ĴŐŘ କ୍ଷେȽŞେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖŘ 
ଦେŊģ Ŕ୍ବାŌŚ-ସ୍ତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ ŌŃŘନ୍ତŎ ହେŊģ 
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