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ŏŘȢ  Ĵ řǟଲା Ŋ řŞǵଫୋŎł ňŘĪĥ 
କେǂĴś ŅŘŧŚ Ĵଲେ ମŌŕŊś ŊŘ
ɌŚŇĶŎ, ūűģūū(İŞĻŇɵ ř): ଜǗś-ĴŒɭମୀŎ ɂŌĵୁ ŎŘଜନ�ţŃĴି 
ŅŐ ňŀିňି ି Ōĵୁɹ ŃńŘ ň ŜŊǻŃŇ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମେŕବୁବ Ř ŌȜୁ‌‌Ń ି
ŅǟିଲୀŎ ŏŘȢ‌‌Ĵǟିଲା ବିସ ǵଫୋŎł ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎĴୁ ŅŘŧୀ 
ĴŎĺିƻତିģ ĴŒɭମୀŎ ɂŔƍ İବେ Ņǟିଲୀ ŏŘȢ‌‌Ĵǟିଲାରେ ɂŃƹିŇŃି 
ହ�ୋĪĺģି ଦେŒରେ ବŝ ƴ ଧି ňŘĬȄବŘ ĨŔŎୁſଷା Ĳ ଜǗś-ĴŒɭମୀŎ 
ବ୍ୟାňŘŎରେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ବି ŉŐ ŇୀŃ ି ĴŘŎłŎୁ İŋŐ ି
ǱଥିŃ ିŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ ĴŒɭମୀରେ Ŕବୁ Ĵĺି ିĿȇି‌‌ 
Ĩĺ ିବ�ୋŏ ିକେǂ ŔŎĴŘŎ ŔŘŎŘ ବି ǢĴୁ ĨବĶŃ ĴŎŘĬĺƻତିģ 
Ĵƻିତୁ ĴŒɭମୀŎ ŔŌŔ୍ୟା İବେ ŏŘȢ‌‌Ĵŏିɱଳାରେ Ōƺ ňŕƗ ଚିĺģି 
ଜǗś-ĴŒɭମୀŎ ŔŎୁſଷା ବŦŖŘĪବŘĴୁ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŅĩିōŘĪȄŏŘģ 
Ĵƻିତୁ ŋୁŏ ŇୀŃ ି ĴŘŎłŎୁ ଦେŒŎ ŎŘଜņŘŇୀ Ņǟିଲୀ İବେ 
ĨŔŎୁſ ଷିŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺģି ōŅ ିଜଣେ Œſି ଷିŃ ବɹŻ ତି Ň ିଜ ଦେŕରେ 
ĩŎŀİିƃ ବŘǄ ଧି Ň ିଜĴୁ Ĳ ĨŇɹĴୁ ŕŃ୍ୟା ĴŎୁĺ,ି ŃŘŕŘଲେ ଦେŒ 
ĩଦ�Ť ŔŎୁſ ଷିŃ ŇŘŕ Ȁģ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĴŒɭମୀŎ ŇୀŃ ି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ବି ŉŐ ହେବŘ ɂŌŘłŃି ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ 

ȺĶɵ ŞŊŘȑ‌‌ ĬňରŎ ĩȮŌł, 
ŭ ŌŝŃ, űů ŅřŇରŎ Ųŭ

ŵŘŔĦିľŇ, ūűģūū(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ŒŇ ିବŘŎ 
ňŜŊǻ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎରେ ȺĶ୍ସ ŃńŘ ŇŒିŘȿବɹ ନେĪ 
ōŘĬȄବŘ İĴ ବ�ୋȑ‌‌ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎĺିģି İȄରେ 
ŭ ଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎĺିƻତିģ İ ନେĪ Ŏବିବ ŘŎ 
ĩମେŎĴିŘ ସେŇŘ ŃŎŉŎୁ ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି ĶŃ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌŘŔ ĩŎǕŎୁ İňର୍ଯɹନ୍ତ ĩମେŎĴିŘ ସେŇŘ ȺĶ୍ସ 
ନ�ŤĴŘ Ĭňରେ ŬūŃŌ ĩȮŌł ĴŎĺିģି İŕ ିĩȮŌłରେ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ŲŭŎୁ ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł Ĵଲେłģି 
ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ İŕ ି ĩȮŌł ĴŎ ିବŘĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି ĩମେŎĴିŘ ବିଦେ Œ Ōƽ୍ରୀ ŌŘର୍କେŘ 
Ŏୁବି  ŧŘ Ĵŕĺିƻତିģ ĩମେŎĴିŘରେ ȺĶ୍ସ ŃńŘ ŇŒିŘȿବɹ 
ଯ�ୋĶŘłĴୁ ବǁ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŇŕିŘŃ ି ଜŎୁŎୀ ବ�ୋŏ ି ȸମ୍ପ 
ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺģି İŕŘĴୁ Ōƺ Ň୍ୟାŧ ବି ŋŘĶ 
ĬĹȖି‌‌ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏ ିŅର୍ଶାĪĺģି ତେł ୁİŕ ିĩȮŌłରେ 
ŔŘŌŏିȄବŘ ĩମେŎĴିŘ ସ�ţŇĴିƉ ବିର�ୋ ņରେ କ�ŤłŔ ି
ĩĪŇĶŃ ňŅକ୍ଷେň Ňĩିō ିବ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିǴଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺģି 
ĩମେŎĴିŘ ସେŇŘ İŕ ିĩȮŌłŎ ŋŀିĲି Ōƺ ଜŘŎ ିĴŎĺିģି 
ȸମ୍ପ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ମ�ୋ Ň ିର୍ƳଦେŒରେ ĩମେŎĴିŘ ସେŇŘ 
ȺĶ୍ସ ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł ĴŎୁȄବŘ ŇŘର୍କେŘ ଟେŎŎ ିଷ୍ଟ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎĺିģି İŌŘନେ ଭେନେଜୁ İŏŘŎୁ ĩମେŎĴିŘĴୁ 
ŇŒିŘȿବɹ ନେĪ ōŘĬȄଲେģ ňŜŊǻŎୁ ĶŃ ŇଭେŌɲŎ ūŪରେ 
ĩମେŎĴିŘ ň ŜŊǻ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎରେ ŅୁĪľ ି Ŕନ୍ଦି ƅ 
ନ�ŤĴŘ Ĭňରେ ŔŌŘŇ ĴŘŎł ňŘĪĥ ĩȮŌł ĴŎȄିŏŘ Ĳ 
İȄରେ Ű ଜł ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎȄିଲେģ 

ŇĴŏ ିňŘȚ‌‌ĴŘର୍ଡ ŌŘŌŏରେ ŎŘŌňŎୁ କ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧ

ĩଜŌ ĵŘŇ, ňĨୁଙ୍କୁ  
ű ବœ୍ଷ ŞĻȢ‌‌ ŅƠ

ŎŘŌňŎୁ, ūűģūū(İŞĻŇɵ ř): ŔŌŘଜବŘŅୀ ňŘର୍ȁ ବŎǨି 
ନେŃŘ ĩଜŌ ĵŘȚ‌‌ Ĳ ŃŘƉ ňĨୁ ĨବŅୁǟଲାଙ୍କୁ  ňłୁńିରେ 
ű ବœ୍ଷ ŞĻŏ ŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ସ�ୋŌବŘŎ 
ŎŘŌňŎୁŎ İȟ‌‌ň/ିİȟ‌‌İȢ‌‌İ କ�ୋର୍ଟ Ņୁŕ Ȁଙ୍କୁ  ŇĴŏ ି
ňŘȚ‌‌ĴŘର୍ଡ ŌŘŌŏŘରେ ଦ�ୋଷୀ ŔŘବɹǯ ĴŎ ିବŘ Ŕŕ İŕ ି
ŅƠ ŒłୁŘĪĺƻତିģ ĬŋŧƉ Ĭňରେ ůŪ ŕଜŘŎ ľଙ୍କାŎ 

ଜŎŌିŘŇŘ ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘōŘĪĺģି କ�ୋର୍ଟ 
ŎŘŧ ଦେବŘ ňରେ 
ňŏୁŔି ŅୁĪଜłଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟ Ŏୁȟ‌‌Ŏୁ Ň ିଜ 
ହେňŘଜŃĴୁ ନେବŘ 
Ŕŕ ňłୁ ି ŞĻȢ‌‌Ĵୁ 

ňĿŘĪĺģି ŅୁĪŌŘŔ Ńଳେ ସେପ୍ɟŌɲŎ Ŭŭରେ ĩଜŌ 
ŔୀŃŘňŎୁ ŞĻȢ‌‌Ŏୁ ĺŘଡ଼ňŘĪ ବŘŕŘŎĴୁ ĩŔȄିଲେģ ĨବŅୁǟଲା 
ŕŎଦ�ୋĪ ŞĻȢ‌‌Ŏୁ ų ŌŘŔ Ńଳେ ĺŘଡ଼ ňŘĪȄଲେģ İବେ 
ŅୁĪଜł ŞĻŏĴୁ ଫେŎĺିƻତିģ  ŬŪūųରେ İŕ ି ŇĴŏ ି
ňŘȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ ŌŘŌŏŘ ŅŘİŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବି ŞĻň ିନେŃŘ 
ĩĴŘŒ ŔŘĴସେŇŘ Ŕŋିŏି ŏŘĪŇ୍ସ ńŘŇŘରେ İŕ ି ŌŘŌŏŘ 
Ŏୁଜୁ   ĴŎȄିଲେģ ĩଜŌ ŃŘƉ ňĨୁ ĨବŅୁǟଲାଙ୍କୁ  ŅୁĪľ ିŋǈି 
ŋǈି ଜŇ୍ମ ɂŌŘłňȽ Ŕŕ ŅୁĪľ ି ňŘȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ Ĭňŏǐ ĴŎŘĪବŘରେ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŇŊି୍ବାĹŇ ŏŦିବŘ ňŘĪĥ İŕ ି ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏ ିŎŘŌňŎୁ କ�ୋର୍ଟ ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ିବŘ ňରେ İŕ ିŎŘŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ 

Ĵଙ୍ଗୋ ĵł ିରେ 
Ņୁķ୍ଘľłŘ, ŲŪ ŌŝŃ
ĴȚି‌‌ŒŘŔŘ, ūűģūū(İŞĻŇɵ ř): କେǂ ĩɃରିĴୀŧ ଦେŒ 
Ĵଙ୍ଗୋରେ İĴ ĵł ିରେ ବଡ଼ ņŎłŎ Ņୁķ୍ଘľłŘ ଘľĺିģି 
ŒŇ ିବŘŎ İĴ ĵł ି ņŔ ିବŘ ŉŐରେ ŲŪଜł ଲ�ୋĴ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତି Ĳ ବŕୁ ଲ�ୋĴ Ĩବଶେଷ Ńଳେ Ņବି  
ŎŕȄିବŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺģି İŕ ି Ņୁķ୍ଘľłŘ ŏĩŏŘବŘ 
ɂଦେŒŎ Ōୁଲ�ୋଣ୍ଡୋŎ ĴŘŏŘଣ୍ଡୋ ĵł ିରେ ଘľȄିŏŘ 
ବ�ୋŏ ି ଜଣେ ĨȅĴŘŎୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ɂବŐ ବœ୍ଷା 
Ĳ ŋŜ ǮŐŇ ĩŒଙ୍କା ȄବŘŎୁ İŕ ି ĵłĴୁି ō ିବŘ ňŘĪĥ ବŘŎł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕତ୍ƥɫ ବେĩĪŇ ĵł ିĵŇŇ ĴŎୁȄବŘ 
ଲ�ୋକେ ଜବŎŅସ୍ତି ସେĿŘĴୁ ōŘĪȄଲେģ ĵł ିରେ ŌŘĪŇĦି 
ĴŎୁȄବŘ ଲ�ୋକେ ସ�ţŇĴିƉ ŉŘŧŘŎĦିରେ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ 
ĵłŎି Ĭňରେ ȄବŘ ପ�ୋŏ ĬňŎĴୁ ଦ�Ťť଼ିȄଲେģ ŉŐରେ 
ପ�ୋŏ ŋୁŒŀୁ ିňť଼ିȄŏŘģ ଘľłŘŎ İĴ ŋŀିĲି İବେ ŔŘŌɨନାĴୁ 
ĩŔĺିģି ĨĹŘŇĴ İĴ ĵłŎି İĴ ĨĦŒ ņŔ ିବŘ ŉŐରେ 
ବŕୁ ଲ�ୋĴ Ņବି  ōŘĪȄଲେģ ବŕୁ ଲ�ୋĴ ଦ�Ťť଼ି ňŐŘĪବŘĴୁ 
ଚେǦଟା ĴŎୁȄବŘ ବେଳେ ňŎǴŎ Ĭňରେ ĹŦ ିōŘĪȄଲେģ 
ŉŐରେ ବŕୁ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଜୀବŇ ŕŎŘĪବŘĴୁ ňť଼ିȄŏŘ ବ�ୋŏ ି
ĴୁŕŘōŘĪĺģି

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūűģūū(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃୀŧ ସେŇŘŌĵୁɹ 
Ĭପେǂ ƶ ୱିବେŅୀ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ବିର�ୋ ņରେ Ȱŕł 
ĴŎŘōŘĪȄବŘ ­ĨňରେŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂŎ® ନେĪ ňłୁ ି ńରେ 
Ōନ୍ତବɹ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ ŲŲ ଘƞଟାŎ İĴ ଟ୍ରେŏŎ ŌŘȽ 
ȄŏŘģ ōŅ ି ňłୁńିରେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେବ ତେବେ, 
Ĵť଼ା ଜବŘବ Ņĩିō ିବ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ İĴ ŅŘŧƫି 
Ŕମ୍ପǈ ଦେŒ ĴňିŎ ି ňଡ�ୋŒୀ ଦେŒ ɂŃ ି ĩĹŎł 
ɂŅର୍ଶŇ Ĵରେ ŃŘŕŘ ଦେĵŘĪବŘĴୁ ĩମେ ňĺĴୁ ŕľ ିବୁ  
ŇŘŕୁĥ ବ�ୋŏ ି ସେ Ņŏିɱଳୀରେ ĩୟ�ୋଜିŃ ĹŘłĴɹ ŀ ିଫେŇ୍ସ 
ŀŘĪŏȉ‌‌ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ İŕ ିĴńŘ Ĵŕĺିƻତିģ 
ŋŘŎŃ Ŕବୁବେଳେ  ɂĶŃ ି Ĳ ĬǈŃŎି ĴńŘ ĴŕńିŘİģ 
ĵŘȧ‌‌ İȄňŘĪĥ ଯେĬĥ ଲ�ୋĴ ĩŃƉବŘŅ ĴńŘ Ĵŕୁĺƻତି 
Ĳ İŕŘŎ ňĹŘŎ ɂŔŘŎ ĴŎୁĺƻତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ର�ୋĴ ିବŘ 
ňŘĪĥ Ĵť଼ା Ĵର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň ନେବŘ ĩବŒɹĴģ ŋŘŎŃୀŧ 
ସେŇŘ ŋବିଷ ɹŃĴୁ ŌŘľ ି ŔŕŃି ŔŘŌŏି ĴŎ ି ଦେȃńŘİģ 
ĩମେ ůľ ିňୀŦŎି ŵŘŎଫେŧŘŎରେ ŏŦĩିŔĺୁି Ĳ ସେŇŘ 
ସେŕ ି ĨŇୁŔŘରେ Ň ିଜŎ ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ ĴŎĩିŔĺିģି ɂńମେ 
ōୁଦ୍ଧŎ ŇǪିƥତି ନେବŘ ňŘĪĥ ବŕୁ ŅŇି ŏŘĶȄୁŏŘģ Ĵƻିତୁ İବେ 
ǱଥିŃ ିରେ ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ ĩŔĺିģି ōŅ ିōୁଦ୍ଧ ŮŲ ଘƞଟା Ōƺରେ 
ŏŦିବŘĴୁ ŕୁİ, ତେବେ ଦେŒŎ Ŕବୁ  ŔŘŌର୍ଥɹ Ĳ ŒŻ ତି 

ŏĶŘĪବŘĴୁ ňť଼ିବ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ କ�ŤłŔ ି ŋୁŏ 
Ĵଲେ, ŋŘŎŃ ŃୁŎନ୍ତ Ĵର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň Ȱŕł ĴŎ ିବ ବ�ୋŏ ି

ōŅ ିକ�ŤłŔ ିŒତ୍ǽ ଦେŒ Ĺƻିତା Ĵରେ, ŃŘŕŘŕ Ȁ ɂĴŝŃ ŒŻ ତି 
Ĳ ŔŘŌର୍ଥɹ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ İବେ ŋŘŎŃŎ ɂŃŎିſଷା 
କ୍ଷŌŃŘ ବŕୁŃ ŌଜŋŜ Ń ହ�ୋĪňŘŎĺିģି ŉŐରେ ɂŃňିକ୍ଷ 
ŃńŘ Œତ୍ǽଦେŒ İବେ ĩŌŎ ĩŋŌିĵୁɹĴୁ Ķମ୍ଭୀŎŃŘ Ŕŕ 
ବି ĹŘŎ ĴŎୁĺģି ŋŘŎŃŎ ŇୀŃ ି ŔŅŘବେଳେ Ǵଷ୍ଟ Ŏŕĺିģି 
ňŘł ିĲ Ŏକ୍ତ İĴŘ Ŕଙ୍ଗେ ɂବŘŕŃି ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ĩŃƉବŘŅ 
Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ İĴŘŔŘȄରେ ହ�ୋĪňŘŎ ିବ ŇŘŕ Ȁģ ĴୁľŇୀŃ ି
ŃńŘ ŀ ିପ୍ɰୋŌŘŔ ିରେ ସେŇŘŎ ŋŜ ŌĴିŘ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏ ି
ସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତିģ ŋŘŎŃ Ĳ ĹୀȚ‌‌ Ōƺରେ ŎŘଜନ�ţŃĴି 
Ĳ ĴŜľନ�ţŃĴି Ŕମ୍ପର୍କରେ ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪĺģି İବେ 
ଲ�ୋକେ ଜǗś-ĴŘŒɭମୀŎ ō ିବŘĴୁ ĹŘŕୁĥĺƻ ତିģ ସେŇŘ İବେ 
ଦ୍ǽ Ń ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ Ĳ ĬǈŃ ିŅĶିରେ ĴŘର୍ଯɹĴŎୁĺģି ĩņŇୁĴି 
ōୁଦ୍ଧŎ ŎŜ ňରେĵ İବେ ବŅŐୁĺģି İବେ ōୁଦ୍ଧ କେବŐ 
ĩĴŘŒ, ŌŘľ ି Ĳ ŔŌȿୁରେ ŔୀŌŃି ହ�ୋĪ ŎŕŇିŘŕ Ȁģ 
İŕŘ İବେ ŔŘĪବŎ, ସ୍ପେŒ, ĪŇŉର୍ମେŒŇ ŵŘŎŧିŎ, 
ĪଲେĴଟ୍ରୋŌŘଗ୍Ɔľƃି ସ୍ପେĴ୍ଟ ʗŌ, Ĵȉ‌‌Ňľିŋି ŵŘŎଫେŧŘŎ 
ŔŕŃି ଜŀŃି ହେŏŘłģି ତେł ୁ İବେ ŅୁĪľ ି ŔୀŌŘ Ĳ 
Ĩŋɹନ୍ତŎł Ĺ୍ୟାଲେƙĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ିବŘĴୁ 
ହେĬĺģି ɂŃŎିſଷା ବŞĻľରେ ବŝ ƴ ଧି ଜŎୁŎୀ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବେଳେ ňŘƟ ଠିŎ ĨŋŘବ Ŏŕ ିବ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତିģ

­ĨňରŎŔŇ Ŕ řǁŜର ŲŲ ķƞଟାର ଟ୍ȸŏର Ȅŏା®

İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ĹŘň: ŎŘଜǱଥାŇ, କେŎŐରେ Ŭ ବି İȢ‌‌ĲƉ ĩƬŕŃ୍ୟା
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūűģūū(İŞĻŇɵ ř): ŎŘଜǱଥାŇ Ĳ କେŎŐରେ 
ସ୍ପେŒŘŏ Īଣ୍ଟେȚ‌‌ŔȞି‌‌ Ŏŋି ିଜŇ (İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌) ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ŔŘŌŏି ȄବŘ ŅୁĪଜł ବୁ ń ǯŎŎ ĨȅĴŘŎୀ (ବି İȢ‌‌Ĳ) 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎĺିƻତିģ ĴŘŌ ĴŎ ିବŘŎ ĹŘňĴୁ Ňŧିନ୍ତ୍ରł 
ĴŎŇିňŘŎ ି Ņୁହେ ĥ İŕ ି ĹŎŌ ŇǪିƥତି ନେĪĺƻତି ବ�ୋŏ ି
ସେŌŘŇƉ ňŎ ିବŘŎ ŔŅŔɹ Ĵŕĺିƻତିģ କେŎŐŎ 
Ĵନ୍ନୁŎ ଜିǟଲାŎ ଜଣେ ŔŎĴŘŎୀ ǭକୁŏŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŮŮ 
ବœ୍ଷୀŧ ĨŇŒି ଜର୍ଜ Ŏବିବ ŘŎ ŉŘŔ ି ଦେĪ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎĺିƻତିģ ŇŊି୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ବି İȢ‌‌Ĳ ŋŘବେ ŇōିŻୁ ତି 

ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ସେŕňିŎ ି ŎŘଜǱଥାŇŎ ଜŧňŎୁŎ ŮŲ 
ବœ୍ଷୀŧ ŌୁକେŒ ĴୁŌŘŎ ଜŘଙ୍ଗିȓ‌‌ İȧ‌‌ĩĪĩŎ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎ ĹŘň ňŘĪĥ ଟ୍ରେȚ‌‌ ĩĶĴୁ ଡେĪĥ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎĺିƻତିģ ŌୁକେŒ ĴŏŵŘŀŘŎ ņŎŌňŎୁŘରେ İĴ 
ŔŎĴŘŎୀ ǭକୁŏରେ Œ ିକ୍ଷĴŃŘ ĴŎୁȄଲେģ ŃŘƉ ňକେľŎୁ 
İĴ ŔŔୁŘĪȓ‌‌ ନ�ୋȑ‌‌ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺģି ĬňŎǯŎŎ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ŕĪŎŘł Ĳ ĨňŌŘŇŃି ĴŎ ିବŘ Ŕŕ 
Ŕȧ‌‌ପେƠ ĴŎ ିବŘĴୁ ņŌĴ ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏ ିସେ İȄରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିƻତିģ ସେňଟେ କ�ୋŏĴŘŃŘରେ Ōƺ ଜଣେ 

ବି İȢ‌‌Ĳ ĨŔୁସ୍ଥŃŘ ĴŎŘłŎୁ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İȧ‌‌ĩĪĩŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ Ĭňରେ ବŕୁŃ 
ĹŘň ȄŏŘ ବ�ୋŏ ିŃŘƉ ňƩନୀ Ĵŕĺିƻତିģ

ତେĻŔɫŚ ବ řର�Řņୀ 
ŅŐ ନେŃା Ň řରǻବାĹ řŃ
ňŘľłŘ, ūűģūū(İŞĻŇɵ ř): ବି ŕŘŎ ବି ņŘŇŔŋŘ ŇŊି୍ବାĹŇରେ 
ଶ�ୋĹŇୀŧ ňŎŘଜŧ ňରେ ସ�ୋŌବŘŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ଜŇŃŘ ŅŐŎ 
(ĩŎŞĻŀ)ିŎ ɂńŌ ŔŌୀſଷା ବ�ţĿĴ ବŔȄିŏŘģ İȄରେ 
ତେଜǶୱୀ ōŘŅବଙ୍କୁ  ବି ņŘŇŔŋŘŎ ବିର�ୋ ņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŋŘବେ 
ŇŊି୍ବାĹŃି ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି ବ�ţĿĴରେ ĩŎŞĻŀ ି Ŕୁପ୍ରିମ�ୋ  
ŏŘŏୁ ōŘŅବ, ň ŜŊǻŃŇ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŎŘବŀୀ ଦେବୀ, ĩŎŞĻŀ ି
ŔŘĦŔŅ ŌŔିŘ ŋŘŎŃୀ, ň ŜŊǻŃŇ ɂଦେŒ Ĩƺକ୍ଷ ଜĶŅŘŇǁ ŔĦି, 
ବŘŕୁବŐୀ ŔŎୁଜ ŋŘŇ ŔĦିƉ ŔମେŃ ĩŎŞĻŀŎି İĴŘȅĴ 
ବŎǨି ନେŃŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌŘȽ Ŭľ ିĩŔŇ Ĩନ୍ତŎ ĴŘŎłŎୁ 
ତେଜǶୱୀƉ ବିର�ୋ ņୀ ŅŐ ନେŃŘ ňŅ ŔŎୁſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺģି ŬŮŭ 
ĩŔŇ ବି Œ ିଷ୍ଟ ବି ņŘŇŔŋŘରେ Ōĵୁɹ ବର�ୋņୀ ŅŐŎ ŌŘŇɹŃŘ 
ňŘĪବŘ ňŘĪĥ ଯେକ�ŤłŔ ି ňŘର୍ȁĴୁ ūŪ ɂŃŒିŃ Ĩର୍ଥାŃ ŬŮľ ି
ĩŔŇରେ ବିଜ ŧୀ ହେବŘ ଜŎୁŎୀģ

	<ňśł ř ŔśଯōୋĶ ଦŅଲŏ ňŘĴ řǯତାŇĴś 
Ĵť଼ା ĻŊŘŊ ଦřĩଯ řŊ
	<ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ ଦŅŒ 
Ĭňରେ ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ĻŎś ŎŚ

ŌŅřŇା Ņś ର୍ଘľłାରŎ 
Ůů Ļł ଲ�ŘĴ 
ŌŝŃ୍ɹବରł Ĵର řȄବା 
Şେଳେ İŌାŇƉ ŌƺରŎ 
ଗ�Řľ řİ ňର řବାରର 
ūŲ Ļł ŔŅŔ୍ୟ ŔାŌ řŏ 
Ȅଲେģ ŕାĪŅରାବାŅର 
ବ řŌାŇ ବନ୍ଦରରŎ 
ŇଭŋŌɲର ųରŎ 
Ōźକା ō řବା ň ୂର୍ବରś  İŕ ř 
ňର řବାରର ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  
Ň řĴľ ŔǑରǻକୀŧ ବ řŅାŧ 
ଦେĬĺƻତିģ 
Ņś ର୍ଘľłା ǱŐୀର Ņŝ Œ୍ୟ 
(ବାȟ‌‌)ģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūűģūū(İŞĻŇɵ ř): ŅǟିଲୀŎ ŏŘȢ‌‌Ĵǟିଲା ĩŃƉବŘŅୀ ବିସ ǵଫୋŎł 
ନେĪ ŅŇିĴୁ ŅŇି ŇŜĩ Ńńɹ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔĺିģି ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ Ĵୁĵ୍ୟାŃ ĩŃƉବŘŅୀ 
ŔĦĶĿŇ ­Ş�ţŔ-Ī-Ōŕମ୍ମŅ® İବେ İŕ ି ĩȮŌł ŔŕŃି ଜŀŃି ȄବŘ Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺ ି̫  Ş�ţŔŎ İĴ ŔĦŅƅି ŕ୍ୱାĪȑ‌‌- ĴŏŎ ଟେŎŎ Ōŀ୍ୟୁ ŏ ŀ ିସେŌɲŎ Űରେ 
ବŘବŎୀ ŌŔଜିȘ‌‌ ଧ୍ୱଂŔŎ ɂŃ ିଶ�ୋņ ନେବŘ ňŘĪĥ İĴ ବ୍ୟାňĴ ĩƬଘŘŃୀ ĩȮŌł 
ĴŎ ିବŘĴୁ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎȄିŏŘ ବ�ୋŏ ିİŕ ିŌŘŌŏŘରେ ōŘଞ୍ଚ ĴŎୁȄବŘ İŞĻŇɵ řĶŀୁĴି 
ŇĴିľରେ ŔŜĹŇŘ ŕǯĶŃ ହ�ୋĪĺ ି̫  ŉŎŅିŘବŘŅ Ĳ ĴŘŒɭମୀŎŎୁ ĶŎିŉ ହ�ୋĪȄବŘ 
ŔĦŅƅି ĩŃƉବŘŅୀଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘō ିବŘ ňରେ İŞĻŇɵ ř ĶŀୁĴି İŕ ି
ଯ�ୋଜŇŘĴୁ ­ĨňରେŔŇ ŀ-ିŰ® ŇŘŌ ŅĩିōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ଜŘł ିବŘĴୁ ňŘĪĺƻତିģ 
ĴŘȡ‌‌ରେ ବିସ ǵଫୋŎĴ ŏĶŘĪ ବଡ଼ ņŎłŎ ĩƬଘŘŃୀ ĩȮŌł ĴŎ ିବŘĴୁ ଯ�ୋଜŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ İȄňŘĪĥ କେତେ ŔǊତାŕ ňŜŊǻŎୁ ɂସ୍ତୁŃ ଜŘŎ ିŎŕȄିŏŘʷ ĩƬଘŘŃୀ 
ĩȮŌłŎ ɂସ୍ତୁŃ ିŇŘŌ ȄŏŘ ­ĨňରେŔŇ ŀ-ିŰ®ģ ବŘବŎୀ ŌŔଜିŅŎ ɂŃ ିଶ�ୋņ 
ନେବŘňŘĪĥ ĩŃƉବŘŅୀŌŘନେ ŔŕŎŎ ŋ ିନ୍ Ţ‌‌ ŋǈି ǱଥାŇରେ ବିସ ǵଫୋŎł ĴŎŘĪବŘĴୁ 

ĹŘŕୁĥȄଲେģ ŏŘŏĴŏିɱଳାରେ ହ�ୋĪȄବŘ ବିସ ǵଫୋŎł ň୍ଲାȚ‌‌-ବି  Ĩର୍ଥାŃ ƶ ୱିŃୀŧǯŎŎ 
ଯ�ୋଜŇŘ ȄŏŘ ବ�ୋŏ ି ĴୁŕŘōŘĪĺģି ĩȮŌł ĬŅɹŌĴୁ ňƠ ĴŎŘō ିବŘ ŉŐରେ 
ŏŘȢ‌‌Ĵǟିଲା ବିସ ǵଫୋŎłĴୁ Ĵର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŕŐିŘ ŀŘକ୍ତŎ ŒŘŕŇି ŔŕŅି Ĳ 
ŏŘŏĴǟିଲା ବିସ ǵଫୋŎłରେ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎȄିବŘ ĬŌŎ İŕ ିଷଡ଼ōନ୍ତ୍ରŎ Ōĵୁɹ ŇŘŧĴ 
Ĳ ŇŘŧĴିŘ Ȅଲେ ବ�ୋŏ ିŃŅନ୍ତ ବେଳେ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺି ି̫  

 ŒŘŕŇିĴୁ ŋŘŎŃରେ Ş�ţŔŎ ŌŕŐିŘ ŒŘĵŘ ǱଥାňŇŘ Ĳ ନେŃŝ ƫŎ ŅŘŧƫି 
ŅĩିōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ି ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ōŘଞ୍ଚŎୁ ଜłŘňť଼ିĺģି ŉŎŅିŘବŘŅŎ ĨȢ‌‌ ŉŏŘŕ 
ବି Ǣବି Ņ୍ୟାŐŧ ŔŕŃି ଜŀŃି ȄବŘ ŌୁଜǗ ମିŏ Ĩŕମ୍ମŅ ĶŇĪ ĶŎିŉ ହେବŘ ňରେ 
ŀŘକ୍ତŎ ŒŘŕŇିଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŘŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŌŎ ବ୍ୟାňĴ ņŎłŎ ĩƬଘŘŃୀ 
ĩȮŌł ĴŎ ିବŘĴୁ İĴŘȅĴ ōୁବĴଙ୍କୁ  ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ିବŘĴୁ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎୁȄŏŘ 

Ĳ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘବେ ସେŌŘŇƉ ବ୍ɄȚ‌‌ŵŘŔ ĴŎୁȄŏŘʷ ­ĨňରେŔŇ ŀ-ିŰ® ŔŕŃି 
ଜŀŃି ବŕୁ ŔŜĹŇŘ Ōƺ ŕǯĶŃ ହ�ୋĪĺģି ସେňଟେ ŏŘȢ‌‌Ĵŏିɱଳା ବିସ ǵଫୋŎłରେ 
ଯ�ୋŃŘ ବ�ୋŌŘ ବɹବŕŘŎ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ନେĪ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ ି̫  ବିସ ǵଫୋŎł 
ହ�ୋĪȄବŘ ĴŘȡ‌‌Ŏୁ İĴ ଯ�ୋŃŘ ŌŐିĺି ି̫  ōŘଞ୍ଚŎୁ İȄରେ ĩମ�ୋŇŧିŌ ŇŘĪଟ୍ରେȑ‌‌ 
Ĳ ଟ୍ରାĪĩସେଟ�ୋŇ ଟ୍ରାĪପେŎକ୍ସାĪȓ‌‌ (ľİିľňି)ିŎ ĹǸି ŌŐିĺି ି̫   ľİିľňିĴୁି 
Ŕବୁ ĿŘŎୁ ବି ňƒŇĴ ବିସ ǵଫୋŎĴ ŋŘବେ ବɹବŕŘŎ ĴŎŘōŘĪńŘİʷ ľİିľňିĴୁି 
­ŌŅŎ ĨȜ‌‌ ସ�ţŃŘŇ® ବŘ ସ�ţĪŃŘŇŎ ŌŘ ବ�ୋŏ ି ĴୁŕŘōŘĪńŘİʷ ĬŌŎ 
କେତେବେଳେ, କେĬĥĿĴୁି ōŘĬȄŏŘ İବେ Ŏୁȑ‌‌ Ŏ ିକ୍ରି İľ ĴŎ ିବŘĴୁ ɂସ୍ତୁŃ ିĹŘŏĺିģି
ŅǟିଲୀŎ ŏŘŏĴǟିଲା ବିସ ǵଫୋŎł ŌŘŌŏŘରେ ĩŃƉବŘŅୀ ĬŌŎŎ ĩĬ ଜଣେ 
Ŕŕଯ�ୋĶୀĴୁ ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺģି ସ�ୋŌବŘŎ İȚ‌‌ĩĪİ ଜŔŎି ବି ŏŘŏ ବŘłୀ 
ĬŎȜ‌‌ ŅŘŇŒିĴୁ ଜǗś- ĴŒɭମୀŎ ɌŚŇĶŎŎୁ ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ଜŔŎି ĬŌŎĴୁ ବ�ţଷŧĴି 
Ŕŕଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ ĴŎୁȄŏŘģ   ĪŃŌିƺରେ Ņǟିଲୀ ବିସ ǵଫୋŎłରେ ĩଜି ĩĬ ŅୁĪ ଜł 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄବŘŎୁ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା ūůĴୁ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ି̫  

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūűģūū(İŞĻŇɵ ř): ବି ŕŘŎ ବି ņŘŇŔŋŘ ŇŊ୍ବାĹŇରେ ବି ŞĻň ିନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ 
İȚ‌‌ŀİି ମେଣ୍ଟŎ ıŃŕିŘŔĴି ବିଜ ŧ ňରେ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎ ିବŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŇୀŃୀŒ ĴୁŌŘŎ ĩଜି ŎŘଜɹňŘŐ ĩŎŉି Ōŕମ୍ମŅ ĵŘȚ‌‌ଙ୍କୁ  
ଭେľ ି ବି ņŘŇŔŋŘ ŋƍ ňŘĪĥ ŔňୁŘŎŔି ĴŎĺିƻତ̫ି  ĩଜି ŇୀŃୀŒƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ଶେଷ Ĵ୍ୟାବିନେ ľ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘʷ ବ�ţĿĴରେ 
ବି ņŘŇŔŋŘ ŋƍ ňŘĪĥ ŔňୁŘŎŔି ĴŎ ିବŘĴୁ ɂସ୍ତାବ Ȱŕł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ ĩŔƻତାĴŘŏ ିବି ŞĻň ିĲ ŞĻŀŧିŎୁ ŌŐିŃି 
ବି ņŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴ ŀĴŘōŘĪĺ ି̫  İȄରେ İȚ‌‌ŀİିŎ 
ବି ņŘŧĴ ŅŐŎ ନେŃŘ ŇŊି୍ବାĹŃି ĴŎŘō ିବʷ İŕŘňରେ 
ōŘĪ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎ ିବŘ ŏŘĶ ିŅŘବି  ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘō ିବʷ ŇଭେŌɲŎ ŬŪରେ 
ňŘľŇŘ ĶŘǄଧୀ ŌĪŅŘŇରେ ŇୀŃୀŒ ūŪŌ ńŎ ňŘĪĥ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ňŅŎ Œňń Ȱŕł 
ĴŎ ିବେʷ Œňń Ȱŕł ĬƮବରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀƉ ŔମେŃ ĨନେĴ 
କେǂ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ବି ŞĻň ିŒŘŔŃି ŎŘଜɹŎ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେବŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕĺି ି̫  

ĪŃŌିƺରେ  Ōƽ୍ରୀ ŃŘŏĴିŘĴୁ ନେĪ ĴŔŎŃ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ି̫   କେĬĥ ŅŐŎୁ 
କେତେ ଜł Ōƽ୍ରୀ େŕବେ ŃŘŕŘĴୁ ନେĪ ବୁ ļŘŌłŘ ପ୍ରାŧ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ହ�ୋĪōŘĪĺ ି̫  ŇŜĩ 
Ĵ୍ୟାବିନେ ȑ‌‌ରେ ŭŰ ଜł Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŘŌŏି ĴŎŘō ିବ ବ�ୋŏ ିକେǂŌƽ୍ରୀ ଜିତେŇ ŎŘŌ 

ŌŘଞ୍ଜି Ĵŕĺିƻତ̫ି  ŇବĶĿŃି Ōƽ ୍ରିŌƠŐରେ ବି ŞĻňŎି ūŰ, ŞĻŀŧିŎୁ ūů, ĹŎିŘĶ 
ňŘŒŵŘƉ İȢ‌‌ŞĻň ି (ĩȡ‌‌), İȌ‌‌İİȟ‌‌ Ĳ ĩŎİȢ‌‌İȧ‌‌ňŎି ଜଣେ ଲେĵŘİ Ōƽ୍ରୀ 
ŔŘŌŏି ହେବେʷ ତେବେ ūųľ ି ĨŘŔŇ ଜିŃȄିବŘ ĹŎିŘĶ ňŘŒ୍ବାŇƉ İŏŞĻň ି ŇŜĩ 
ŔŎĴŘŎରେ ĩĬ ଗ�ୋľİି Ōƽ୍ରୀ ňŅ ňŘĪĥ ŅŘବି  ĴŎĺି ି̫  İňŎĴି ିİŕ ିŅŐŎୁ ଜłଙ୍କୁ  

ĬňŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ĴŎ ିବŘ ŏŘĶ ି Ōƺ ňŘŒ୍ବାŇ ŅŘବି  ĴŎȄିବŘ 
ଜłŘňଡ଼ିĺ ି̫  

ŞĻŀŧି ୁ İŕŘŎ Ōƽ୍ରୀ ŃŘŏĴିŘରେ  ĨŅŐବŅŐ 
ĴŎ ିବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŏŕĺି ି̫  ĨŇɹňକ୍ଷରେ ବି ŞĻň ିİŕŘŎ 
ňŎୁୁłŘ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ବଜŘŧ ŎȃବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŏŕĺି ି̫  ŃńŘň ି

Ĵĺି ି ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪňŘରେʷ ତେł ୁ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎରେ Ōƽ୍ରୀ ňŅ ňŘĪବŘ ŏŘĶ ି
ĨନେĴ ĩŒŘŧୀ ŏବି ĴŎ ିବŘ ĩŎǕ ĴŎ ିଦେĪĺƻତ̫ି  

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ŇଭେŌɲŎ ŬŬରେ ŎŘଜɹ ବି ņŘŇŔŋŘŎ Ĵର୍ଯɹĴŘŐ ଶେଷ 
ହେବģ ŇŊି୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇ ĪŃŌିƺରେ ବି ņŘŇŔŋŘ ŇŊି୍ବାĹŇĤେŎ ବିଜ ŧୀ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ 
ŃŘŏĴିŘ ŎŘଜŋବŇĴୁ ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତ̫ି  ŇŊି୍ବାĹŇରେ ŬŮŭ ĩŔŇŎୁ İȚ‌‌ŀİି ମେଣ୍ଟ 
ŬŪŬľ ିରେ ବିଜ ŧୀ ହ�ୋĪĺģି İȄରେ ବି ŞĻň ି Ųų, ŞĻŀŧି ୁ Ųů, İȢ‌‌ŞĻň ି ūų, 
İȌ‌‌İİȟ‌‌Ŏ ů, ĩŎİȢ‌‌İȟ‌‌Ŏ Ů ĩŔŇରେ ବିଜ ŧୀ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  

ବ řŕାର: Ōƽ୍ରୀňŅ ňାĪĥ ĴŔରŃ
ବ řଜେň řରś  ūŰ, ଜେŀřŧśରś  ūů Ļł ହ�ŘĪňାƻ ତି Ōƽ୍ରୀ

	<ĨȅĴ Ōƽ୍ରୀňଦ ňŘĪĥ  
Ĺ řŎŘĶ ňŘŒɫବାŇƉ ଦŘŊ ř

­ŀ ř-Ű® ĩȮŌł ଯ�ŘĻŇା Ĵର řȄŏା ଜ�ţŔ ĩŃଙ୍କୀ

ĬŌର, ŀାŻର Œାŕ řŇ Ōśĵ୍ୟ œťōନ୍ତ୍ରĴାରୀ
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 ŁŘĴŘ, ūűģūū(İŞĻŇɵ ř): ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ Ŋ řŃŘŀ řŃ 
ɂņŘŇŌƽŚ ଶେĵ ŕŔ řŇŘ ŵŘଜĻଦƉś  Ş�ୋœୀ ŔŘŊɹǯ 
ĴŎ řĺ ř ŊŘĦŏŘŞŅŒŎ କ�ୋľǻʷ ŌŘŇŊřĴŃŘ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĨňŎŘņ ňŘĪĥ ŃŘƉś  Ş�ୋœୀ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŕŔ řŇŘƉś  ŉŘŒୀଦƠ ŒłୁŘĪĺƻତ̫ି   ŃŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŃŘଙ୍କŎ 
ଦୁ Ī ଜł ķŇ řǨ ŔŕଯōୋĶୀ ŃƤକାŐୀŇ Ķŝŕ ŌƽŚ Ĳ 
ňŏୁ řŔ ŌĵୁɹƉś  Ōƺ Ş�ୋœୀ ŔŘŊɹǯ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  İŕ ř 
ଦଣ୍ଡାŞŅŒĴୁ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ɂŃ řଶ�ୋņ ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎ řĺƻତି ŕŔ řŇŘʷ ĨŇɹňକ୍ſରେ ŋŘŎŃରେ Ň řର୍ବାŔ řŃ 
ଜୀŊŇ Ŋ řŃŘĬȄŊŘ ŕŔ řŇŘƉś  ŃୁŎନ୍ତ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ŋŘŎŃĴୁ ĨŇୁର�ୋņ ĴŎ řĺƻତି ŊŘĦŏŘŞŅŒ 
ŔŎĴŘŎʷ ତେବେ ŋŘŎŃ İŔĦňର୍କରେ କ�ŤłŔ ř 

Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŞŅĪ ŇŘŕ Ȁ̫  
ĶŃŊର୍ଷ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĺŘȽ 

ĩନǁଦୋŐŇĴୁ ଦŌŇ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŃƤକାŐୀŇ ɂņŘŇŌƽŚ 

ŕŔ řŇŘ ŵŘଜĻଦ ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎୀƉś  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘʷ  
İŕŘŔŕ řŃ ŞŅŒŊŘŔୀƉś  Ň୍ୟାŧ ŞŅŊŘରେ ɂŃ řŊǄĴ 
ŔŘଜřŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řର�ୋņୀଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ĨňŎŘņ/ŕŃ୍ୟାĴୁ ର�ୋĴ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲେʷ  İŕ ř 
Ń řŇ řଟ ř Ĩŋ řଯōୋĶ Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ ňŘĪĥ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ȮରାĪŌ ȸ ରିŊୁŇŘŏ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ  ସେŕ ř ȸ ରିŊୁŇŘŏ 
ĩଜř ŃŘƉś  ŉŘŒୀଦƠ ŒłୁŘĪĺ ř̫  ସେŕ řňŎ ř ȸ ରିŊୁŇŘŏ 
ĨŇɹŃŌ ĨŋřଯୁŻ ň Ŝର୍ବŃŇ ĶŝŕŌƽŚ ĨŔଦୁ ƒଜାŌŘŇ ĵŘŇƉś  
Ōƺ ūŬଜł ଲ�ୋĴଙ୍କ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ Ş�ୋœୀ ŔŘŊɹǯ 
ĴŎ ř ŃŘƉś  Ōƺ ŉŘŒୀଦƠ ŞŅĪĺƻତ̫ି  ତେବେ ŌŘŌŏŘରେ 
Ńŝ Ńୀŧ ĨŋřଯୁŻ ň Ŝର୍ବŃŇ ňŏୁ řŔ Ōĵୁɹ 

ŌŘŇŊŃŘ 
Ŋ řŞŎୋņŞେ 
ĨňରŘņ ňŘĪĥ 
ରŘŧ ŒśłŘĪଲŏ 
ĪƞରŇɹୟାȧ‌ŇŘȢ 
ȮରାĪȟ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘȢ

ଶେȈ ŕŔ řŇŘƉକୁ  ŉŘŒŚ ŅƠଡାଦେŒ
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ରେĴŀ୍ଡ ŮŮ.ų ରେĴŀ୍ଡ ŮŮ.ų 
କ�ୋľ ř ĻřŃ řଲŏ Ŕ řǈȡକ�ୋľ ř ĻřŃ řଲŏ Ŕ řǈȡ

 ŎŧିŘŅ, ūűŘūū (İŞĻŇɵ ř): ŔŘĬଦř 
ĩŎŊରେ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ İĴ 
Ōର୍ମƻତୁଦ ŔťĴ ଦୁର୍ଘଟ łŘରେ Ůů ଜł ŋŘŎŃୀŧ 
ɌƴଧାŐୁ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତ̫ି   ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ŕŘĪଦŎŘŊŘଦŎ ଗ�ୋଟ řİ ňŎ řŊŘŎŎ ūŲ 
ଜł ŔଦŔɹ ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼řĺ ř̫   ­ĬŌŎŘ® ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃୀŧ ɌƴଧାŐୁƉś  ନେĪ ŌଦřŇŘ ଯŘĬȄŊŘ 
Ŋȧ‌ଟ ř İĴ ŀřଜĻŏ ଟ୍ୟାଙ୍କŎ Ŕŕ ņźକା ହେŊŘŎୁ 
Ŋ řେǵଫାŎł ķଟ řȄŏŘģ İŕŘňରେ Ŋȧ‌ଟ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ଜŐřଯŘĪȄŏŘģ ଦୁର୍ଘଟ łŘŎୁ କେŊŐ Ŋȧ‌‌ ĹŘŐĴ 

ŊƗ ଚିଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ ŔŌǯ Ůů ଯŘତ୍ରୀ 
ଜୀŊନ୍ତ ଦƅ ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତ̫ି  ŌŝŃĴଙ୍କ Ōƺରେ 
ūŲ Ōŕ řŐŘ, ūű ňŎୁୁœ Ĳ ūŪଜł ଛ�ୋଟň řŏŘ 
Ĩĺƻତ̫ି  ଦୁର୍ଘଟ łŘȰǯ Ŋȧ‌‌ରେ ŮŰ ଜł ଲ�ୋĴ 
ଯŘତ୍ରା ĴŎୁȄଲେģ ŌŝŃĴଙ୍କ Ōƺରେ ĨȅĴŘĦŒ 
ŕŘĪଦŎŘŊŘȘ‌‌Ŏ ŊŘŔନ୍ଦା ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĪĺ ř̫

ŕŘĪଦŎŘŊŘȘ‌‌ ňŏୁ řŔŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯŘŧୀ, 
ŇଭେŌ୍ବŎ ųରେ ůŮ ଜł ଲ�ୋĴ 'ĬŌŎŘ' 
ňŘĪĥ ŕŘĪଦŎŘŊŘȘ‌‌Ŏୁ ŔŘĬଦř ĩŎŊ 
ଯŘĬȄଲେʷ İŌŘନେ ŇଭେŌ୍ବŎ 

ľɹŘƉŎ Ŕŕ ņźକା ňରେ ŌŅřŇାରେ ĻŐřĶଲା Ŋȧ

Ůů ŋŘରŃŚŧ ɌƴଧାŐś  Ņƅ
ŕାĪŅŎାŊାȘ‌‌Ŏ 

ଗ�ୋľ řİ 
ňŎ řŊାŎŎ  

ūŲ ŌŝŃ
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ŊŘŎŊŘଟୀ ଟ ř-ŬŪ ňŘĪĥ ŀ řସେŌ୍ବŎ 
ū ŃŘŎ řĵŎୁ ĨŇŏŘĪȚ‌ ଟ řĴଟ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ଜřǟଲାňŘŐ ଦƥତାତ୍ରେŧ 
ŋŘĲŔŘହେŊ Ŕ řନ୍ଦେ 
ŔŜĹŇŘ ŞŅĪĺƻତିģ 
ସ�ୋ   Ō Ŋ Ř Ŏ 
İĴ ŔŘŌɲବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŔŜĹŇŘ 
ŞŅĪ ଜřǟଲାňŘŐ 
Ĵŕ řĺƻତି, ŀ řǧ ୍ରିĴɟ 
ŊŘİ ଜ�ୋŌŘଟŘ 
ĩ ňɰ ଲିକେ   Ŕ Ň 
İŊĦ ୱେŊŔŘĪȑ‌ରେ ĨŇŏŘĪȚ‌ 
ଟ řĴଟ Ĭňŏǐ ହେŊģ ĨŇŏŘĪȚ‌ରେ 
କେତେ ŔĦĵɹĴ ଟ řĴଟ Ŋ řȮ ରି Ň řŌନ୍ତେ 
ĺŀŘଯ řŊ ŃŘŕŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ŀ řସେŌ୍ବŎ ůŎୁ ĴŘĬƞŎ ଟ řĴଟ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘ ŋ řŃରେ ŀřସେŌ୍ବŎ ŭ 
İŊĦ Ů ŃŘŎ řĵରେ ĲŔ řİ Ŕŕ ĨŇୁŊନ୍ଧି Ń 
ŧŇୁ řଟĶŀୁ řĴୁ ଟ řĴଟ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ 

 ĴľĴ,ūűŘūū(ŔŌŔି): ĩŔƻତା ŀ řସେŌ୍ବŎ 
ųରେ ŊŘŎŊŘଟୀ Ǧଟାŀ řŧŌରେ ଖେŐŘଯ řŊ 
ŋŘŎŃ-ଦକ୍ଷି łĩɃରିĴŘ Ŋ řňକ୍ଷ ଟ ř-ŬŪ Ō୍ୟାȌ‌ģ 
İȄňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ Ȯ ରିକେଟ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ňକ୍ଷŎୁ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩଗେĪ ĹŘŏřĺ řģ ତେବେ 
ĩĶŘŌୀ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ǦଟାŀřŧŌŎ ଦର୍ଶĴ 
କ୍ଷŌŃŘ ň Ŝର୍ବାପେକ୍ଷା ɏରାŔ ňŘĪŊģ űଟ ř ଯŘĴ 
Ķ୍ୟାଲେŎୀŎ Ŕ řȑ‌Ĵୁ ĹĬŀŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ūų Īଞ୍ଚ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕ řମେƞ Ŕ řȑ‌ Ķŀୁ řĴୁ ŬŬ 
Īଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ķ୍ୟାଲେŎୀ ŇĦ-ů İŊĦ 
Ķ୍ୟାଲେŎୀ ŇĦ-Űରେ İŕ ř Ň řର୍ମାł ĴŘŌ 
ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ķ୍ୟାଲେŎୀ 
Ķŀୁ řĴŎ ŇŊୀĴŎł ĴŘର୍ଯɹ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ɂତ୍ୟେĴ ଦର୍ଶĴ ŔŊୁ řņŘରେ ŊŔ ř Ĵ řŋŐř Ō୍ୟାȌ‌ 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŃŘŕŘĴୁ Ĭňŏବ୍ଧି  ĴŎ ř 
ĲŔ řİ İŋŐř ňଦକ୍ſň ନେĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
ମ�ୋȑ‌ କେତେ ŔĦĵɹĴ ଟ řĴଟ İńŎ ĺňŘ 
ଯ řŊ ŃŘŕŘ Ōƺ ǱଥିŎ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ŇŊୀĴŎł ɂȮ ରିŧŘରେ Ķ୍ୟାଲେŎୀŎ ŔŌǯ 
Ŕ řȑ‌Ĵୁ ĹĬŀŘ ĴŎŘଯŘĪ ɂńମେ ŇŌ୍ବŎ řĦ 
ହେŊģ İŕŘ ňରେ ŔŌୁଦŘŧ ଟ řĴଟ ŔĦĵ୍ୟା 
ଜłŘňŀřŊģ ɂĴŘŒଯōୋĶɹ, ŊŘŎŊŘଟୀରେ 
ପ୍ରାŧ ŮůŕଜŘŎ ଦର୍ଶĴ İĴŔƍରେ 
Ō୍ୟାȌ‌ ŞŅȃňŘŎୁȄଲେģ Ŕ řȑ‌ Ķŀୁ řĴ ĹĬŀŘ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ŭŎୁ ŮŕଜŘŎ 
ɏରାŔ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĨŇୁŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ĹĬť଼ା ହେĬĺ ř 
ŔŌǯ ĶɹŘଲŏŎŚ
Ŕ řȑ‌ ŇŌɲŎ řĦ 
ňରେ Ļłାňť଼ିŊ 
ŅŒ୍ଶĴ ŔĦĵɹŘ

İńର Ĵȟ ľ řĴľ
ଭାŎŃ-Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା ŊାŎŊାľŚ ľ ř-ŬŪ

ଡřǧ ୍ରିĴɟ Ŋାİ 
ଜ�ୋŌାଟ�ୋରେ 
ĨȚ‌ଲାĪȚ‌ ľ řĴľ
ů ŃାŎ řĵŎś  
ĴାĬƞŎ ľ řĴľ
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴƉ 
ňାĪĥ ǶŃƽ କ�ୋର୍ଟ

ŀřସେŌɲର ūରś  
ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌ ľ řĴľ

ŕŔŇିŘƉś  ŃୁŎƻ ŕǯତାƻŎ ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ି
ŋŘŎŃĴୁ ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ňŎŘŌରǻ
ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ŒŘନ୍ତି , ǱଥିŎŃŘ Ĳ 

ĶłŃƽŎ ŔŎୁſଷା ɂŃ ିŋŘŎŃŎ ĶŎୁୁŃɫ
ŎŘŧ ŎŘଜନ�ţŃĴି ɂŃ ିଶ�ୋņ: ŕŔŇିŘ
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 ŇŧŘĶť / Ķłĩି, ūűŘūū (ŔŌŔି): 
ଦŘଦŇ ĵଟŘĪŊŘĴୁ ନେĪ Ŋ řĴ řŞŅଲେģ 
ŇŧŘĶť ଜřǟଲା Ķł řĩ Ŋ୍ଲȇ‌ରେ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń 
ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କ ଜŇŒłୁŘł ř Œ řŊ řŎରେ ĩଜř 
İňŎ ř İĴ ŔŘĦķŘŃ řĴ ĨŋřଯōୋĶ ŔŘŌɨନାĴୁ 
ĩŔ řĺ řģ Ķł řĩ Ŋ୍ଲĴ ĩťĴଟŘ ňƗଚାŧŃ 
ĩťĴଟŘ ଗ୍ରାŌŎୁ ଦŘଦŇ ĵଟŘĪŊŘĴୁ 
ନେĪ ű ଜłƉś  Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ଜଣେ Œ řŒ,ୁ ଜଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ĳ ଦୁ Īଜł 
Ōŕ řŐŘ Ŏŕ řĺƻତିģ ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ 
ŒłୁŘł řĴୁ ĩťĴଟŘ ଗ୍ରାŌŎ ĹǂŌł ř ɂņŘŇ 
Ĳ ŌୀŇŘ ɂņŘŇ ĩŔ ř İ ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ķଟłŘĴୁ ନେĪ ŇŧŘĶť ĨŃ řŎ řŻ 

ĩŎକ୍ଷୀ Ĩņୀକ୍ଷĴ ŔŊୁŘŔ Ĺǂ ňଣ୍ଡା Ķł řĩ 
ńŘŇŘ ňŏୁ řŔĴୁ ŃȖ‌କ୍ଷłŘŃ ňଦକ୍ſň 
ନେŊŘĴୁ ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘŇୁŔŘରେ, Ń řŇ ř ŌŘŔ Ńଳେ 
ĩťĴଟŘ ଗ୍ରାŌŎ Ŋୁŏୁ ɂņŘŇ, ବ�Ťଦ୍ଧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ĺନ୍ଦŇ ĶťŃ řĩ ଗ୍ରାŌŎୁ ĨନେĴ ଲ�ୋĴƉś  
ŕŘĪȿରାŊŘଦ Ň řĴଟସ୍ଥ ňŘĪଜŘňǟଲୀ Ĩଞ୍ଚŐĴୁ 
ଦŘଦŇ ĵଟŘĪŊŘĴୁ ନେĪȄଲେģ İ ନେĪ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋɹକ୍ତି  ň řĺŘ ŌଜୁŎ ř ĩĴŘŎରେ ŮŪ 
ŕଜŘŎ ଟƉକା ଲେĵŘİĥ Ĩଗ୍ରୀŌ ŞŅĪȄଲେģ 
ତେବେ ସେĿŘରେ ĨĴńŇୀŧ Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
ଦ řĩଯ řŊŘŎୁ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ĵŔ ř ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଦŏŘŏŌŘନେ ଗ୍ରାŌŎ ű ଜłƉś  
ĨŇɹȽ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ŞŅĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 

ହ�ୋĪĺ řģ ĹǂŌł ř ɂņŘŇଙ୍କ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ, 
ŃŘଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ĵ řŎł ɂņŘŇ, Ŋର୍ଷା ɂņŘŇ 
İŊĦ ŌୀŇŘ ɂņŘŇଙ୍କ ŋŘĪ Ĵ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ, 
ŋŘĬଜ Ŕƙଜୁ ɂņŘŇ İŊĦ ଛ�ୋଟ ňŃୁୁŎŘ 
Œ řŒ řŎ ɂņŘŇ Ň řଖ�ୋଜ ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔŕ ĩťĴଟŘ ଗ୍ରାŌŎ ňňŇୁ 
Ķଡ଼ିŃ řĩ Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ Ň řଖ�ୋଜ 
Ŏŕ řȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ İ ନେĪ ĹǂŌł ř Ĳ 
ŌୀŇŘ ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କ ଜŇŒłୁŘł řରେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŇŧŘĶť ଜřǟଲା Ōĵୁɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ 
ŏƆଜřŃ ŎŘĬŃ, ĬňଜřǟଲାňŘŐ Ĵƣଣ୍ଣŞŅŊ 
ŔŌŘƳଦାŎ ĨŋřଯōୋĶĴୁ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ 
Ĩņୀକ୍ଷĴƉś  ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

 ŋୁŊନେǢŎ,ūűŘūū(ŔŌŔି): ŔŘŎŘ ŎŘଜɹରେ 
ɂŊŐ ńଣ୍ଡା ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŎŘଜɹĴୁ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ 
ĩŔȄୁŊŘ ńଣ୍ଡା Ĳ ŒǤୁ ŊŘŧŎୁ ɂŋŘŊ ଯōୋĶୁĥ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ŃŐŌŕୁŘĥ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ŔŘŎŘ 
ŎŘଜɹରେ ňŘŎଦ ŃŐŌŕୁŘĥ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ 
Ŭů Ōƺରେ ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ ŋୁŊନେǢŎରେ 
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŔŊୁĿୁ Ńଳେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ĶŃ ŭ ଦřŇ ହେŊ ŎŘଜņŘŇୀ 
ŋୁŊନେǢŎରେ ňŘŎଦ ǶୱାŋŘŊ řĴ ŃୁŐŇŘରେ 
ů ŀřଗ୍ରୀ Ńଳେ ŎŕୁȄŊŘ ହେŃୁ İĿŘରେ ɂŊŐ 
ńଣ୍ଡା ĨŇୁŋŜŃ ହେĬĺ řģ ŉŐସ୍ୱŎŜň ŎŘଜņŘŇୀŎ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ńଣ୍ଡା, Ŭů Ŋର୍ଷŎ ରେĴର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗିĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĴଟĴରେ Ōƺ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūŮ Ŋର୍ଷŎ 
ରେĴର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗିĺ řģ İŕŘ ŊɹŃୀŃ ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ାରେ 
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ńଣ୍ଡା ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔŎ Ĩଷ୍ଟŌ 
Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ŃŘňŌŘତ୍ରାŎ ରେĴର୍ଡ Ĵŕ řĺ řģ 

 ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟାରେ ŋୁŊନେǢŎŎ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ 
ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūŬ.ų ŀřଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕŘŔŕ ĴଟĴରେ ūŭ.Ŭ ŀ řଗ୍ରୀ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘ ňରେ ŇଭେŌ୍ୱŎ ŌŘŔରେ 
ŋୁŊନେǢŎŎ ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ɂńŌ ńŎ 
ňŘĪĥ İତେ ŃŐĴୁ ĵŔ řĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ŬŪŪų 
ŇଭେŌ୍ବŎ Ŭųରେ ŋୁŊନେǢŎରେ ūŭ.ů ŀřଗ୍ରୀ 
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪūŲ ŇଭେŌ୍ବŎ 

Ŭů ūŭ.Ű, ŬŪūű ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŰରେ ūŭ.ű, 
ŬŪŬů ūŰ ŇଭେŌ୍ୱŎରେ ūŭ.Ū Ĳ ĶŃ ŬŮ 
ķଣ୍ଟାରେ ūŬ.ų ŀřଗ୍ରୀ Ŕŕ İŕ ř ରେĴର୍ଡ ŋƍ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴଟĴରେ ŬŪūŬ ŌŔ řŕŘରେ ଶେœ 
ńŎ ňŘĪĥ ŇଭେŌ୍ବŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūŬ.Ų ŀřଗ୍ରୀ 
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŏŘģ  

ŋୁŊନେǢŎ ŊɹŃୀŃ ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟାରେ 
ŎŘଜɹŎ ŰŔŕŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūŪ ŀ řଗ୍ରୀ Ĵ řŌɲୱା 
ŃŘĿŘŎୁ ĴŌ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ļŘŎŔĶୁŀୁŘĿŘରେ 
ŋୀœł ŒୀŃ ŏŕŎୀ ĨŇୁŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĴଟĴ Ĳ ŋୁବେ ŇǢŎରେ ŒୀŃ ŏŕŎୀ ĨŇ řŋŜ Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŊɹŃୀŃ ūŮ ŔŕŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ūŬ ŀ řଗ୍ରୀ Ńଳେ Ŏŕ řĺ řģ ଜř.ĬଦŧĶ řŎ ř ů.Ů ŀřଗ୍ରୀ 
ňŘŎଦ ňŕƗ ଚିȄŊŘ ବେଳେ ସେŌ řŐ řĶŀୁŘରେ 
Ű.ū, ଦŘŎ řƍŊŘŀř ű, ŉୁŏŊŘłୀ Ų İŊĦ 
ļŘŎŔĶୁŀୁŘରେ ų.Ų  ŀ řଗ୍ରୀ ŃŘňŌŘତ୍ରା ରେĴର୍ଡ 

ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŎŘĬŎକେŏŘରେ ūŪ, 
କେନ୍ଦୁļŎରେ ūū ŀ řଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁŔŘରେ, ňǠ ଚିŌ 
Ĭତ୍ତŎ ňŊŇŘ ŃୀɄ ହେŊŘ, ĩĴŘŒ ŔŉŘ Ŏŕ řŊŘ 
Ĳ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ ɏରାŔ ĴŘŎłŎୁ ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ଦ୍ǽ Ń ŋŘବେ ŃŐĴୁ ĵŔĺୁ řģ ତେବେ ŌƍŐŊŘŎ 
ŎŘŃ řĿŘŎୁ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ŔŘŌŘŇɹ Ŋŝƴ ଧି ķଟ řŊģ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ŊŦ଼ିଲେ Ōƺ ĩŋɹନ୍ତŎୀł Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ŒୀŃ ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊģ 

ĨŇɹňଟେ ଦକ୍ଷି ł ŋŘŎŃରେ ŬŬ ŃŘŎ řĵ 
ଯŘİĥ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହେŊ ବ�ୋŏř ĩĪİȟ‌ŀř 
ň Ŝର୍ବŇୁŌŘŇ ĴŎ řĺ řģ ĩŔƻତା ŬŮ ķଣ୍ଟା Ĩର୍ଥାŃ 
ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ Ų ଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘଜɹŎ 
ର୍ଖେŘର୍ଦ୍ଧା, ĴǄŌŘŐ, ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ା, Ŕୁନ୍ଦŎĶťŎ Ĵ řĺ ř 
Ĵ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŒୀŃ ŏŕŎୀ ňŘĪĥ ňŘł řňŘĶ କେǂ 
ňକ୍ଷŎୁ ୟେଲ�ୋ ĩŏľǻ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ŭů ŊœǻŞେ ŔŊś Ŀś  ńƠଡା ŇଭେŌɲର
}ňŝǨଠା-ű

ňŚťŃିŘଙ୍କ Ōƺରେ ŌŕŐିŘ, ŒŒି,ୁ ŇŘŊŘŐĴିŘ

ŅŘŅŇ ĵľŘĪŊŘĴś ନେĪ űĻłƉକୁ  Ŋ řĴ řଦେଲŏ

 ňŘľŇŘ, ūűŘūū (İŞĻŇɵ ř): Ŋ řŕŘŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ଖେŐģ ĨŃୀŃରେ 
ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ରରେ İĴŇŘń Ŕ řନ୍ଧେଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
İȚ‌ŀřİ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŦ଼ି Ŋ řଜŧୀ ହେŊŘ ňରେ 
ଯେĬĥ ŇŘଟĴŎ ĨŊŃŘŎłŘ ହ�ୋĪȄŏŘ, İବେ 
Ŋ řŕŘŎରେ Ŀ řȇ‌ ŔŌŘŇ ŇŘଟĴ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହେŊŘĴୁ 
ଯŘĬĺ řģ İȚ‌ŀřİŎ ĨĦŒୀଦŘŎ ଦŐ ŋŘŊରେ 
ŇୀŃୀŒ ĴୁŌŘŎଙ୍କ ଜĻŀřŧ ୁ ŃୁŐŇŘƬĴ ŋŘŊରେ 
Ŋ řଜĻň řĿŘŎୁ Ĵȟ‌ ĩŔŇ ňŘĪȄŊŘŎୁ ŌĵୁɹŌƽŚ 
ňଦ ňŘĪĥ Ŋ řଜĻň ř ɂńŌ ଦŘŊ řଦŘŎ ବ�ୋŏř 
ଯେĬĥ ପ୍ରାୟ�ୋଜřŃ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ĹƏଚ୍ଚା Ŋ řŕŘŎରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř; ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ŔŊୁ ĶƠଗ�ୋŐŎ 
ŌŜŐ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĬĺ řģ ସେȄňŘĪĥ ŇୀŃୀŒ 
ĴୁŌŘŎ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘଜɹňŘŐ ĩŎ řŉ Ōŕମ୍ମଦ 
ĵŘŇƉś  ଭେଟ ř ĪǯŉŘ ŞŅŊŘĴୁ ନେĪȄŊŘ 
Ň řǪƥତିରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତି Ĳ ŎŘଜɹňŘŐƉś  
ଭେଟ řȄଲେ Ōƺ ĪǯŉŘ ŞŅĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ ĩŔƻତା 
ūų ŃŘŎ řĵରେ ସେ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ŋƍ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ŔňୁŘŎ řŔ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĪǯŉŘ ŞŅĪňŘŎƻତି 
ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĬĺ řģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŇୀŃ řŒଙ୍କ ňŎ řŊର୍ƥତେ Ŋ řଜĻň ř 
କେǂ Ķŝŕ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŌƽŚ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŎŘŧƉś  ŌĵୁɹŌƽŚ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥĺ ř ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İňŎ řĴ ř 
Ŋ řଜĻň řŎ ɂସ୍ତାŊରେ ŔŕŌŃ ହେŊŘĴୁ ଦୁ Ī 
ŔŕଯōୋĶୀ Ŕଞ୍ଜŧ ļŘ Ĳ ŏŏȚ‌ Ŕ řĦŕ ňର�ୋକ୍ଷରେ 
ŇୀŃ řŒĴୁŌŘŎƉś  ŊୁļŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řȄଲେ ହେĥ 
İŕŘĴୁ ସେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
ŇୀŃୀŒƉś  ŌĵୁɹŌƽŚ ĴŎŘଯ řŊŘĴୁ ନେĪ İବେ Ŋ ř 
ଦ୍ୱǃ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘŎୁ ସେ Ōƺ Ĺୁț‌ ŊŔ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ 

Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐ ɂĴŘŒ ňŎĿŘŎୁ ସେ Ň řŧŌ řŃ 
ŋŘŊରେ Ŋ řଜĻň ř Ĳ ĨŇɹ ŔŕଯōୋĶୀ ଦŐŎ 
ନେŃŘŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ŔŘକ୍ଷାŃ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř 
ĹŘŏřĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରେ ସେ ĹřŎŘĶ ňŘŔŵŘŇ, 
Ĭପେǂ ĴୁŒŵŘŕŘ, ଜřŃŇ ŎŘŌ ŌŘƚ ଝି, ŔɆରାଟ 
ଚ�ŤņŎୁୀ İŊĦ Ŋ řଜŧ Ŕ řǸନାଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ɂŌĵୁ ନେŃŘƉś  ଭେଟ řĺƻତିģ Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐ 
ɂĴŘŒŎ ŭ ଦřŇ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İȚ‌ଡ଼ିİ Ŋ řņŘŧĴ ଦŐ ନେŃŘ Ōନ�ୋŇŧŇ 

ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎୁ İŕŘ ňĺରେ 
Ĵ řĺ ř କେĥ ȄŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴ Ōନେ ହେĬĺ řģ

ଯେĬĥȄňŘĪĥ ĩଜř Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ବ�ţĿĴ Ĳ 
ŌĵୁɹŌƽŚ ňଦŎୁ ŇୀŃୀŒଙ୍କ ĪǯŉŘ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŇୀŃୀŒ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ବ�ţĿĴ 
ଡ଼ାĴ řȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ Ň řଜ ŔŕଯōୋĶୀଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେ ŎŘଜŋŊŇĴୁ 
ଯŘĪȄଲେģ ŌŘȽ ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ĩଜř ŃŘଙ୍କŎ ĪǯŉŘ ɂଦŘŇ Ň řǪƥତି ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŇଭେŌ୍ବŎ ūų ŃŘŎ řĵରେ ସେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŋƍ ĴŎ řŊŘĴୁ ŎŘଜɹňŘŐƉś  
İĴ ŔňୁŘŎ řŔ ňȽ ŞŅĪȄଲେģ କେĬĥ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ 
ĴŘŎłŎୁ ŇୀŃୀŒ ĴୁŌŘŎ ଶେœ ŌŕୁŜର୍ତ୍ତରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ଯōୋଜŇŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ĵଲେ, ŃŘŕŘ କେŕ ř ଜŘł ř 
ňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř ଜĻŀřŧ ୁ Ŋ řņŘŧĴ ଦŐ 
ବ�ţĿĴ ŇଭେŌ୍ବŎ ūű ŃŘŎ řĵରେ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ň Ŝର୍ବŎୁ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ଦŐŎ ŔŌǯ Ųů 
Ŋ řņŘŧĴ ňŘଟŇŘରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ŌŘȽ ŇୀŃ řŒ 
ଶେœ ŌŕୁŜର୍ତ୍ତରେ ବ�ţĿĴĴୁ ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘଯŘĪĺ ř 
İŊĦ ŔŌǯ ଦŐୀŧ Ŋ řņŘŧĴƉś  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŜĹŇŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘଜņŘŇୀ Ň ĺŘଡ଼ି ŊŘĴୁ 

Ŋ řŕŘର ରŘĻŇŚŃ řŞେ ­ŕŘĪȺରାŌŘ®
Ņś ĪŅřŇ ňରେ Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐ 
ଭାଙ୍ଗିŊାĴś ŔśňାŎ řŔ
Ň řŃɹŘŇǁଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĴŎ řŊାĴś Ĺାŕś ĥĺ ř Ŋ řଜେň ř
ŇŚŃ řଶଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪŊାରେ 
ଲଲŇ-Ŕƙŧ Ŋ řŉŐ

ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňŅŎୁ Īସ୍ତŉŘ ଦେଲେŇŘŕ Ȁ ŇŚŃŚŒ

}ňŝǨଠା-ű

 ଯōୋଡ଼ା, ūűŘūū (ŔŌŔି): ĩଜř Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ଯōୋଡ଼ାǱଥିŃ 
ŉɰଲାİĲŋȡ‌ରେ Ĭňରେ ŕŘĪŵŘ Ĳ ǭର୍ପି Ĳ ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ ņźକା 
ହେŊŘŎୁ ଜଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘ 
ଜłĴ ŊťŊřŏŎ ସ�ୋŇŘŏř ĲļŘģ ସେ ǭର୍ପି Ĳରେ 
ŊŘĦŒňŘł ř Ĩŋ řŌୁଖେ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ĩķଟł 
ķଟ řȄŏŘģ ŔŘŌɨନାňଟୁ  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩŔȄୁřŊŘ İĴ ŕŘĪŵŘ 
ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ ņźକା ŞŅĪȄŏŘģ ଦୁର୍ଘଟ łŘ İତେ ŋŧଙ୍କŎ 
ȄŏŘ ଯେ İȄରେ ǭର୍ପି Ĳଟ ř ň ŜŎŘ ĹŜ ŎŌŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ſ, ଦୁର୍ଘଟ łŘ ķଟŘĪŊŘ ňରେ ŕŘĪŵŘଟ ř 
ķଟłŘସ୍ଥŐŎୁ Ĺମ୍ପଟ ŌŘŎ řȄŏŘģ ଯōୋଡ଼ା ňŏୁ řŔ ǭର୍ପି Ĳ‌ରେ 
ȄŊŘ ଯŘତ୍ରୀƉś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ଦୁର୍ଘଟ łŘȰǯ ǭର୍ପି Ĳରେ 
ĹŘŐĴ Ŕŕ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŋŘĪ ȄŊŘ ବେଳେ Ĭŋŧ ŔŘŌŘŇɹ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉś  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ 
ĺŘଡ଼ି ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŕŘĪŵŘ-ǭର୍ ȁĲ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ; Ļଣେ ŌŝŃ

}ȮରୀťŘ ňŝǨଠାରେ...
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ŇŚŐĶ řŎ ř, ūűŘūū (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř ŊɰĴ 
ĨȅŇ Ō řȽňśŎĿŘŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ūŮŃŌ 
ĻĶƴଧାତ୍ରୀ ŌହŕୋƮŊŎ œǨ 
ŔǄɹୟା ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘଲେǢŎ 
ŔŘĦŔŅƉ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔହŘŧĴ 
ĹǂŊ řǁଦୁ ŅŘŔ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ňƠଡା, ĻřǟଲାňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ 
ĶŃ řĴŝǩ Ňନ୍ଦ, ĴĦଗ୍ȰŔŎ ōśŊନେŃŘ ĩŒ řœ 
ňƛŇŘŧĴ, ŎƙŇ ŅŘŔ, ŃŘňŔ ňŎ řŀŘ 
İŊĦ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĴŘƥȁĴ Ĺǂ ňŘȽ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ŏହ ř ŌହŕୋƮŊŎ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ĵହ řȄଲେģ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ 

ņŚŞେǂ ଲେଙ୍କା Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř œǨ ŔĦƺୟାŞେ ōŘତ୍ରା ĻĶŃŎ ĹƏ୍ଚିŃ 

ĵŐŇŘŧĴ ň řŧśœ ତ୍ରି ňŘĿŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ŅରǻĴ ŌŘŇƉŎ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŃ ř ŔǄɹୟାŞେ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊŘ Ŕହ Ŋହś ĴŐŘĴŘŎ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř, ŔǑପାŅĴ ŔŅŔ୍ୟ 
ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ, ūűģūū(ŔŌ řŔ)

ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ǶୱାŊŏŌɲବୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁś  ŔŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řହŇ 
İŊĦ Ōŝତ୍ତି ĴŘ ňŎŚſł ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ Ōଧ୍ୟ ŏŘŊŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘľ ř ňŎŚſł ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ 
ĹŘœ ĻŌ řĴś Ĵ řňŎ ř ŋŘବେ Ĭର୍ବŎ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ ĨȅĴ 
ŉŔŏ ĨŌŐ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ ସେ ନେĪ İହ ř Ōŝତ୍ତି ĴŘ 
ňŎŚſł ĴŎŘō řŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏହ řĺ řģ ହେଲେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ĻřǟଲାŞେ ĹŘœŚŌŘŇƉ Ōŝତ୍ତି ĴŘ ňŎŚſł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ ňĺŞେ ňť଼ିȄŊŘବେଳେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ Ĵ řňŎ ř ŋŘବେ ĹŘœŚ ĴŘର୍ଡ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊ 
ŃŘହŘ İବେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ, ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ଥିĴ Ŋର୍ଷŞେ 
ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎūŬľ ř ŊɰĴŞେŬŰହĻŘŎ ĹŘœŚƉ 
Ōŝତ୍ତି ĴŘ ňŎŚſł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ľŘŞ୍ଗେľ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ହେଲେ İହ ř ŔŌǯ ŊɰĴŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśƴଧା ĩŔ řȄŊŘ ŇŌśŇŘŎś  ŌŘȽ ūŰହĻŘŎ ňŎŚſł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋର୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŃŘହŘ ňŘĵŘňŘȃ ūŪହĻŘŎ 
ĩହśŎ ř ňŎŚକ୍ଷା ହେŊŘ ňŘĪĥ Ŏହ řĺ řģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ 
ĹŘœŚŌŘନେ କେବେ İȄŞେ ŔśŊ řņŘ ňŘĪବେ ĨଥŊŘ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  କେବେ ĹŘœŚ ĴŘର୍ଡ Ō řŐ řŊ ŃŘହŘ İବେ 
Ŋ řŎŘľ ɂŒɨŊŘĹŚģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎſł 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĹŘœŚŌŘŇƉŎ Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎſł ĴŎ ř 
ŌŘľ řŎ ĶśłŊତ୍ତା, ĵŘŅ୍ୟ ŔŘŎ, ĨłśŔŘŎ, Ōśĵ୍ୟŔŘŎ, 
ĻřƉ, ň řİĹ, ŌŘľ řŎ ĨŌ୍ଲୀŧ, ſŎŚŧ, Ō୍ୟାĶନେŔ řŧŌ, 
Ĵ୍ୟାŏŔ řŧŌ ĩŅřų ɂĴŘŎŎ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪଥŘİģ 

İହŘĴś ĴŝœĴŔŘȄŌŘନେ ĹŘœŚƉ ĹŘœĻŌ řŎŎ ŌŘľ ř 
ĩł ř ŏ୍ୟାŊŞେ ňହĥĹŘĪŊŘ ňŞେ İହ ř ŔŊś  ňŎŚſł 
ହŕୋĪଥŘİģ ସେȄŞେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Ŋ ř ĴŌ Ŏହ řȄଲେ 
ŃŘହŘĴś Ĵ řňŎ ř ĬǈŃŌŘŇŎ ĴŎŘō řŊ ŃŘ®Ŏ ɂłŘŐŚ 
ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĴśହŘōŘĪଥŘİ İŊĦ ňŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĹŘœŚ ĴŘର୍ଡ Ōଧ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪଥŘİģ ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧŞେ Ŏହ řȄŊŘ ŏŘŊŞେ ūŪହĻŘŎ, Ņś Īľ ř 
ମ�ୋŊŘĪŏ ŧśŇ řľ ňŘĪĥ ūŪହĻŘŎ ŔŘଙ୍ଗĴś ĻଳେǢŎ 
ŏŘŊŞେ ŭହĻŘŎ İŊĦ ĵĪŎŘ ŏŘŊŞେ ŭ ହĻŘŎ 
Ōŝତ୍ତି ĴŘ ňŎŚſł ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏହ řĺ ř Ĩର୍ଥାŃ İହ ř 
ŔŌǯ ŏŘŊĴś Ō řŒŘĪଲେ ମ�ୋľ ŬŰହĻŘŎ Ōŝତ୍ତି ĴŘ 

ňŎŚſł ĴŎŘō řŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŏହ řĺ řģ ŊŘଲେǢŎ ŔŅŎ 
ŊɰĴŞେ ŬŬŒହ ľŘŞ୍ଗେľ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ūūŰŪľ ř 
ŇŌśŇŘ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĻଳେǢŎ ŊɰĴŞେ ŭ 

ହĻŘŎ ȄŊŘ ବେଳେ 
ସେȄŌଧ୍ୟŎś  ŌŘȽ ŬŪűųľ ř 
ŇŌśŇŘ ňŎŚſł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴŞେ ŬŭŒହ ľŘŞ୍ଗେľ ȄŊŘ ବେଳେ ŌŘȽ 
ūůűůľ ř ŇŌśŇŘ ňŎŚſł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ŊɰĴŞେ ūűŒହ ľŘŞ୍ଗେľ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ųŭůľ ř 
ŇŌśŇŘ ňŎŚſł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋସ୍ତା ŊɰĴŞେ ŬūŒହ 
ľŘŞ୍ଗେľ ȄŊŘ ବେଳେ ūŬůŮľ řŎ ňŎŚſł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴŞେ Ņś Ī ହĻŘŎ ľŘŞ୍ଗେľ ȄŊŘ ବେଳେ 
İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ūūůůľ ř ŔŘǑପୁŏ ňŎŚſł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŕ řŌśŐ řĩ ŊɰĴŞେūŰŒହ ľŘŞ୍ଗେľ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋର୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ūŮŬŲľ ř ŇŌśŇŘ ňŎŚſł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŞେŌśłŘ ŊɰĴŞେ ŬŮŒହ ľŘŞ୍ଗେľ ȄŊŘ ବେଳେ 
ūűůŬľ řŞେ ňŎŚſł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĳňŅŘ 

ŊɰĴŞେūůŒହ ľŘŞ୍ଗେľ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ųŪŪľ řŎ 
ňŎŚſł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘହŘŇĶŘ ŊɰĴŞେŬūŒହ 
ľŘŞ୍ଗେľ Ŏହ řĺ řģ ŔŌǯ ŔŘǑପୁŏ ĴଲେĴŔŇ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ūŭŭŬľ řŞେ ňŎŚſł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ĵĪŎŘ ŊɰĴŞେ ŭହĻŘŎ ľŘŞ୍ଗେľ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ūŰŲŬľ ř ŔŘǑପୁŏŎ ňŎŚſł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ସ�ୋŎ ŊɰĴŞେŬūŒହ ľŘŞ୍ଗେľ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ 
ŌŘȽ ųŰūľ ř ŇŌśŇŘŎ ňŎŚſł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ମ�ୋľ ĬňŞେ İବେ Ŕśƴଧା ŔŌǯ ŬŰ ହĻŘŎ ŇŌśŇŘ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ūŰŬūŭľ řŎ ňŎŚſł 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ō řŐ řȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  
ĻłŘňŀřĺ řģ 

İ ନେĪ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ Ńś œŘŎĴŘନ୍ତୀ Ńś ଙ୍ଗ 
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ĻřǟଲାĴś ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŬŰହĻŘŎ ľŘŞ୍ଗେľ 
ĩŔ řĺ řģ ସେȄŎś  Ĵ řĺ ř Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎſł ĴŎŘōŘĪ 
ňŎŚſł ĴŎŘōŘĬĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ ūŰŪľ ř ଲେĵŘİĥ ŇŌśŇŘ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ ĩŔନ୍ତା ଫେŊŝĩŎŚŞେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ňŞେ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŕśƴଧା ŔŌǯ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ 
ĴŘର୍ଡ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ģ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘĴś 
ȄŊŘ ĴŘର୍ଡ ĩŔନ୍ତା Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେŊģ

Ōŝƥ řĴŘ ňŎŚſł ŞଷେȽରେ ŊŘଲŏǢŎ Ļǟିଲା ňĺś ĩ

ଭŋୋĶŎŘĪ, ūűŘūū(ŔŌ řŔ) : ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ŊɰĴ ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ŭŬ ŇĦ ଜ�ୋȚ‌ǯŎŚŧ 
ŔŘଙ୍ଗĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ ĶśłŔŘର୍ଥା ňƗଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĩĶƳଦ୍ଦା ଗ୍ରାŌŎ ହŞେĴŝǩ ଜେŇŘƉ 
ŊŘŔŋŊŇŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İହ ř ବ�ţĿĴŞେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŭŬ ଜ�ୋȚ‌ 
ŔŋŘňŃ ř ĴŘƥȁĴ ňŘȽƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŋŘŞେ ଭ�ୋĶŎŘĪ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ନେŃŘ ŃଥŘ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŔŃ୍ୟŒ řŊ ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ Ńŝ łŌŜŐ 
ǯŎŎś  ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔĦĶĿřŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ଲ�ୋĴƉ ŔśĵŅś ħĵŞେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌରǻ ଦେĪȄଲେģ ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň 
ŇŘŧĴ, ŭŭ ŇŌ୍ୱŎ ଜ�ୋŇŎ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, 

ŊŎ řǨ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ŔśŅରǻŇ ଜେŇŘ, 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŌହŘňŘȽ, ŌǁଦାŎŔŘହ ř ŔŎňଞ୍ଚ 
ŌŌŃŘ ŔŘହś, ŅŘŎś ହŘ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŌĪņŎ 
ଜେŇŘ, ĬŌŘŎŘłŚ ŅŘŔ, ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŋŘňŃ ř ĻŧଦେŊ ŅŘŔ, Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řହŘŎŚ 
ňŘȽ, ĩŒ řœ ŅŘŔ ĨȅĴŘŎŚ, Ļŧƻ 

ɂņŘŇ, Ĩſŧ ňŘȽ, Ōନ�ୋŎƙŇ ķŀŘĪ, 
ŒƉŎ ɂņŘŇ, ŔśȅŎ ŌହŘନ୍ତି  ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ହŕୋĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ବ�ţĿĴŞେ ŭŬ ŇŌ୍ୱŎ ଜ�ୋŇŎ ūŪ ľ ř 
ňƗଚାŧŃŎ ŊŎ řǨ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ଲƍଳେǢŎ, ūűŘūū (ŔŌ řŔ): 
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ŊŘŏřĩňŘŐ ଥŘŇŘŎ 
ŇŜ ŃŇ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘŊŞେ Ŕଲ୍ଲĵŘŇ Ōśର୍ମୁ 
ଯ�ୋĶଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĻř ŊŘŏřĩňŘŐ 
ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ŌŘļŚଙ୍କୁ  ŊŘŏřĩňŘŐ 
ŊŘĻପେŧŚ ସେŇŘ ŃŎŉŎś  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řŌŘĪĥ ĹŎł ŅŘŔ, 
ŌହେǢŎ ŅŘŔ, Ŕƙŧ ňŎ řŀŘ, ĴŌŐ 
ଲ�ୋĹŇ Ņତ୍ତ, ĶĶŇ Ŋ řହŘŎŚ ŔŘହś , 

ĨĻŧ ଜେŇŘ, ŏœɭମୀņŎ ɂņŘŇ, ɂŃŘň 
ŔŘƻŎŘ, Ň řŒ řĴŘƻ ŇŘଥ, ĶƍଗାņŎ 
ଜେŇŘ, ŏœɭମୀņŎ ଜେŇŘ, ŌŅŇ ň řŐŘ, 
ļŘଡେǢŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨĻŧ ଜେŇŘ, 
ĴŎś łŘĴŎ ସେŇŘňŃ ř, ହ řŌŘĦŒś ňŘȽ, 
ɂŅŚǊ ŔŘŌŏ, ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ ଦେ, 
ŇŘŔ řŎś Ņ řŇ ŔŘହŘ, Ōņś ŔŜŅŇ ŅŐŘĪ, 
ତ୍ରି Ʉ ରିȮŌ ňŘȽ ĩŅř ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ İହ ř 
ŔŌŧŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘଲିĩňŘŐ ŇŜ ŃŇ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŔŌɲƴǻŇŘ

ŌȽିňśŎରେ ĻĶଦ୍ଧାତ୍ରୀ ŌହŕୋƮŊ

	=ľŘରĶǻľ ŬŰ ŕĻŘŎ, ňŎŚſł 
ହ�ୋĪĺ ř ūŰ ŕĻŘŎ
	=ĹŘœŚ ĴŘŀ୍ଡ Ō řŐ řŊ କେବେ

ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ūűŘūū 
(ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎŎ ōśŊ 
ନେŃŘ ĨƙŇ Ĵś ŌŘŎ Ŕ řĦହଙ୍କୁ  
ତ୍ରି ňśŎŘ ŎŘĻ୍ୟ ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŎ ɂŋŘŎŚ 
ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ ŎŘǧ୍ରୀŧ 

ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ 
ŌŇś  ଜ�ţŇ Ŋ řƕପ୍ତି  ĻŘŎ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄ ňŘĪĥ Ŕ řİ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ŎŘହś ŏ ĶŘǄଧୀ, 
ŎŘǦଟୀŧ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř 
ŌǟଲୀĴŘ Ĩର୍ଜୁ Ň ĵଡ଼ଗେ, 

Ŋǯତା ŊɰĴ, ūűŘūū ( ŔŌ řŔ)

ŌହŘɂŋś  ĻĶନ୍ନାଥƉ ŅରǻŇ ňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎ 
Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ନେĪ ōŘĪȄଲେ ňśŎŚģ ŅରǻŇ ŔŘŎ ř 
ହŘŃŞେ ଭ�ୋĶ Ŕହ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
Ĵ řł ř ହŔ ĵśŔ řŞେ ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŊ řŊŘŎ ĹŦ଼ିȄଲେ ňśŎŚ - ĻଳେǢŎ 
ମେŌś ňŘସେƙŎģ ĲǺଲାĪŊŘŎ ଷ୍ଟେŔŇ 
ȄŏŘ Ŋସ୍ତାģ ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଷ୍ଟେŔŇŞେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŏŘ ŭ ľ ř 
Ĩଟ�ୋģ ŎŘŃ ř ūŪľŘ ňŞେ Ŋସ୍ତା ଷ୍ଟେŔŇŞେ 
ňହƗ ଚିȄŏŘ ଟ୍ȸŇģ ŔŘଙ୍ଗŞେ ȄŊŘ Ŭů Ŏś  
ĬƵȡ ଲ�ୋĴ ଟ୍ȸŇŎś  ĲǺଲାĬ ȄŊŘବେଳେ 
ହĿŘŃ ଟ୍ȸŇ ĺŘť ଼ି ଦେĪȄŏŘģ İହ ř 
ŔŌŧŞେ ଟ୍ȸȚ‌Ŏś  ĲǺଲାĪ ňŘŎ ř Ň Ȅଲେ 
Ņś Ī Ļł Ōହ řŐŘ Ĳ Ļଣେ ňśŎś œ ōŘତ୍ରୀģ 

ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŔŊś  ĲǺଲାĪ ŔŘŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĹŐନ୍ତା ଟ୍ȸŇŎś  ŭ Ļł ōŘତ୍ରୀ 
ŀ řĨŘĥ ŌŘŎ ř ଦେĪ Ȅଲେģ ŉŐŞେ ň୍ଲାľŉର୍ମ 
ĬňŞେ Ļଣେ Ōହ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ ōŘତ୍ରୀ ňť଼ି 

ōŘĪ ĩହŃ ହେŊŘ Ŕହ řŃ ĨǛକେ Ŋƥȁ 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ōହ řŐŘ ōŘତ୍ରୀ 
Ŋ୍ୟାȉ‌ ņŎ ř ଡେĪĥŊŘ ŉŐŞେ ŞେŐ ņŘŎłŘ 
ŋ řŃŎĴś ňŒ ř ōŘĪȄଲେģ ŉŐŞେ ŃŘƉ 

Ņś Īľ ř ଗ�ୋଡ଼ Ĵľ ř ōŘĪȄŏŘģ İହ ř ķľłŘ 
ňŞେ ŔŌସ୍ତେ ǯǐ ହŕୋĪ ōŘĪȄଲେģ İ 
ନେĪ Ŋସ୍ତା ŅŌĴŐ କେǂĴś ĵŊŎ ଦେŊŘ 
ňŞେ ŅŌĴŐ ŊŘହ řŇŚ Ŋସ୍ତା ଷ୍ଟେŔŇŎś  
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
Ŋସ୍ତା ହǴ ପିľŘŏ Ĵś ନେĪ ōŘĪȄଲେ İŊĦ 
İĴ ĩŌɲʮŏŘŇɵŞେ ŃŘƉ ĴľŘ ଗ�ୋଡ଼Ĵś 
Ň řĩ ōŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋସ୍ତାŎś  ŊŘଲେǢŎ 
ହǴ ପିľŘŏĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
ହǴ ପିľŘŏŞେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŌŝŃ Ōହ řŐŘ ĻłĴ ହେଲେ ŊŘŏřĩňŘŐ 
ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ňŘŐ ĻŘŌĴśƠଡା ଗ୍ରାŌŎ 
ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ ଜେŇŘ (Űů) ବ�ୋŏř ŞେŐŊŘĪ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ĻłŘ ňŀřĺ řģ ŃŚର୍ଥōŘତ୍ରାŎś  
Ōହ řŐŘƉ ଶେœ ōŘତ୍ରାĴś ନେĪ ଗ୍ରାŌŞେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ଟ୍ȸŇŎś  ĵŔňିť଼ି Ōହି ŐŘ ŌŝŃ; Ŭ ĨǛକେ Ŋର୍ତȁଲŏ

ĵĪŎŘ,ūűģūū (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ ĻřŏŘ ĵĪŎŘ 
ŊɰĴ ĨņŚŇ Ĩର୍ଜୁ ŇňśŎǱଥିŃ ĲŀřŒŘ ĩŅରǻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŬĻł ĺŘȽƉ Ōଧ୍ୟŞେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŏŘĶ ř ĻłĴŎ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪ ňŀřĺ řģ Ļଣେ ŔହňŘĿŚƉ 
ବ�ୋŃŏ ŌŘŀŞେ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ ɂŋŘŔ ବେହେŎŘ 
ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ɂଥମେ ĵĪŎŘ Ĳ ňŞେ 

ĴľĴ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊଗେĪňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ɂŋŘŔ Ň řĻ ŔହňŘĿŚƉ Ŕହ ĻŐȃĩ ĵŘĪŊŘ ňŞେ 
କ�ŤłŔ ř ĴଥŘĴś ōśŻ ତିŃର୍କ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔହňŘĿŚ 
ĻłĴ ňŘł ř ବ�ୋŃŏŞେ Ķśପ୍ତାଙ୍ଗĴś ŊŘଡେĪŊŘ ňŞେ 
ɂŋŘŔ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪ ňŀřȄଲେģ ň řŏŘľ ř ĴľĴ Ŋŀ 
ମେŀřĴŘŏŞେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେĬĺ řģ

ĻĶǈନାń ŅŒ୍ଶŇ ŔŘŎ ିଫŉŎś ȄŊŘବେଳେ Ŋǯତା ଷ୍ǦŔȚ‌ରେ Ĩķľł

ĻଳେǢŎ ŊɰĴ/ĻଳେǢŎ, 
ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊĴ 
ŔĦķŎ ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ ĨŊŔŎŞେ 
ĻଳେǢŎ Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ĻଳେǢŎ ŇĶŎ, ĵଣ୍ଡ, Ŋସ୍ତା ŊŘŏřĩňŘŐ 
Ĳ ଭ�ୋĶŎŘĪ ĵଣ୍ଡŎ ōśŊĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ōśŊ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊĴ 
ŔĦķŎ Ŕହ Ŋ řŋŘĶ ŔĦķĹŘŐĴ ňŘର୍ଥŔŘŎȄ 
ŅŘŔ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ōśŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŎŘଷ୍ଟ୍ର 
ପ୍ରେŌŞେ Ň řŌƆ ହେŊŘĴś Ĵହ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎŚ ňƛŇŘōĴ, 

ĨƺୟାňĴ ĻଳେǢŎ Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ĳť଼ିŒŘŎ ňŜର୍ବ Ĳ ňǠ ଚିŌ 
ପ୍ରାƻŎ ପ୍ରାƻ ɂĹŘŎ ɂŌśĵ ŔŝǦ ଟିņŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŌŃ ŎȃȄଲେģ  ŊŘଲେǢŎ 

Ļřǟଲା ŔĦķĹŘŐĴ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ŅŘŔ 
ŌହŘňŘȽ, Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟŊŘହ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, Ŋ řŋŘĶ ɂĹŘŎĴ Ŋ řଷ୍ଣୁĹŎł ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେ ģ

ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŔŘĦĶĿŇĴି ବ�ţĿĴ
ĻଳେǢŎ ŊɰĴ,ūűŘūū (ŔŌ řŔ) : ŀŊȢ‌ Īଞ୍ଜିŇ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎŎ ĨŔŏ ŌśĵŘľŘ ȅŞେ ȅŞେ ňŅŘĴś  ĩŔ řŊŘ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ İହŘŎ Ņŝ Ǧଟାƻ ସ୍ୱŎŜ ň Ŋ řŋ řǈ ĩŐ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ĨŊ řĹŘŎ řŃ ŋŘବେ ŏſ ŏſ ଲ�ୋĴƉŎ ŞେŔŇ ĴŘର୍ଡ ĴŘľ řŊŘ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ସେȄŎś  କେŊŐ ĻଳେǢŎ ŊɰĴŞେ 
ŬůŬŪų ହ řŃŘȅĴŘŎŚ Ĩĺନ୍ତି ଯେĬĥŌŘŇƉŎ ŞେŔŇ ĴŘର୍ଡ 
ĴŘľ řŊŘ ňŘĪĥ Ĺ řĿŘ ɂସ୍ତୁŃ ହŕୋĪŔŘŎ řĺ řģ İହŘŎ ɂŃ řŊŘŅŞେ 
ŇଭେŌ୍ୱŎ Ŭū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ଶ୍ରŌ řĴ, ĴŝœĴ ŃଥŘ Ĵŝœ ř Ĳ ଗ୍ରାŌŚł 
ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦĶĿŇ ŃŎŉŎś  Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĻଳେǢŎ ŊɰĴ ĨŉřŔ 
ŔǗମୁĵŞେ Ķł Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ūūŅŉŘ ŅŘŊ ř ନେĪ 
ŇଭେŌ୍ୱŎ Ŭū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŊɰĴ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵŞେ ଯେĬĥ Ķł 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎŘō řŊ ŃŘହŘĴś  ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĩହɲୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତି ĴŝœĴ ନେŃŘ Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ 
Ķ řŎ ř, Ĵŝœ ř Ĳ ଗ୍ରାŌŚł ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ ŅŚପ୍ତି ŌŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ଟ୍ȸŀ 
ŧśŇ řŧŇŎ ନେŃŘ ňŏɟଟୁ ŅŘŔ, ĴŝœĴ ŔŋŘŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŎŊ řǂ 
ŊŘŎ řĴ, ōśŊ ନେŃŘ Ņ řǟଲୀň ňŎ řť଼ା, ĨŎś ł ଜେŇŘ, ŔŊ řŃŘ ŋŜ ŧŘĥ Ĳ 
ŊŘŌňǀଥୀ ନେŃŘ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ରģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūűŘūū (ŔŌ řŔ): 
Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ଲ�ୋĴŔĦŔŅ ňſŎś  
ŎƩନାĴŎ ľŘĬŇ ହŘĪǭକୁŏ ňŎ řŔŎŞେ 
İĴ Ĺřତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ ĴŇ řǨ Ĳ ŊŎ řǨ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĺŘȽ/ĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରହł  
ĴŎ řȄଲେģ ĴŇ řǨ Ŋ řŋŘĶŎś  ůŮĻł 
Ĳ ŊŎ řǨ Ŋ řŋŘĶŎś  ųŲĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĩŔ ř ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ ɂଥŌŎś  ňଞ୍ଚŌ ĴŇ řǨ Ĳ 
œǨŎś  ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŊŎ řǨ 

Ŋ řŋŘĶ ȄŏŘģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ 
Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řହŘŎŚ ňƠଡାƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
Ĳ ŔśŋŘœ řŇŚ ĻŚƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Œ řŊŔśନ୍ଦŎ ŔŘହś , 
Ļŧନ୍ତୀ  ɂņŘŇ, ବ୍ରǹମାŇନ୍ଦ ŅŘŔ, ŔǷ ମିŃŘ 
Ōଣ୍ଡŐ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŔନ୍ତା ĻŘŇś ŧŘŎŚ ūŬŃŘŎ řĵ ǶୱାŌŚ 
Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦƉ Ļŧନ୍ତୀŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔĦŔŅ ňſŎś  
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĵĪŎŘ,ūűģūū (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା 
ĵĪŎŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ ňŘł řŔŘĬĥŐ řǱଥିŃ Ɍରୀ ଗ�ŤŎ 
ŎŘņŘĴŝǩ Œ řକ୍ଷାକେǂŞେ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ମେŐŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪ ōŘĪĺ řģ ň řŏŘŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ŭūľ ř ɂĴǛ ɂŅର୍ଶିŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ůର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ 
ĺŘତ୍ରୀ ŒśŋɌରୀ ňŎ řŀŘƉ ƶୱାŎŘ 
ɂସ୍ତୁŃ Ŋର୍ଷା ĻŐŎś  ĨŌŐ ɂĴǛ 
ɂଥŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ 
ହĦŔ řĴŘ ŔŘŌŏ ƶ ୱିŃŚŧ, କ୍ରୀଷ୍ଣା 
ŔŘହś  Ĳ Ņ řପେŒ ŔŘହś  Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ŒŎŃ Ĺǂ ňƠଡାƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌ķŘľŇŚ 
ŔŋŘŞେ ŔśŅŘŌ ĹŎł ŎŘĬŃ 
ĬŅķŘľĴ, ňŐŘŔňśŎ 
ହŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řſĴ Ļŧƻ 

ĴśŌŘŎ ňƠଡା Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ŔŘŎś ĶŘĥ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĬŅŧ 
ŇŘŎŘŧł  ňŘȽ, ɂņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ĶŚŃŘƙŐř ŎŘĬŃ 
ɂŌśĵ ŔǗମାŇŇŚŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ňŐŘŔňśŎ ହŘĪǭକୁŏŎ  
Ŋ řଜ୍ଞାŇŒ řſĴ ŌņśŔŜŅŇ 
ବେହେŎŘ İŊĦ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ŔŘହśƉ ƶୱାŎŘ ɂĴǛ Ķśŀ řĴŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŌŘŐŃŚ ବେହେŎŘ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſŧତ୍ରୀ 
Œ řſĴ ମେŐŘ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻŇŊ ିର�ୋȅ ŇŚŃ ିŊ ିର�ୋņରେ Ŭūରେ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ଗ�ŤŎ ŎŘņŘĴŝǩ ଶିକ୍ଷାକେ ǂରେ ŊƕିଞାŇ ମେŐŘ

ଶśŋɌରୀ ɂńŌ, 
ହĦŔĴିŘ ƶ ୱିŃŚŧ

ŔŘŌ୍ବାŅĴିଙ୍କ ŌŘŃŝ  Ŋ ିୟ�ୋĶ
ĵĪŎŘ,ūűģūū (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ĵĪŎŘ ŊɰĴ Ŏľ řłŘ ňƗଚାŧŃŎ 
Ō řľ ř ŇŘŧĴ(ŲŪ) ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĨňŎŘǸŞେ ĪହŏŚŐŘ 
ŔŌ୍ବŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ōଧ୍ୟŌ 
ňśȽ ŒŌɲବୁŇŘଥ ŇŘŧĴ ĵĪŎŘ 
ŊɰĴŞେ ɂĶŃ řŊŘŅŚ ɂŃ řŇ řȅ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŀňśĨ ŋĶŊŘŇ ŇŘŧĴ Œ řſŧŃŘŎś  
ĨŊŔŎ ନେĪŔŘŎ řĺନ୍ତି İŊĦ ŔŘŇňśĨ 

ŔŞ�ୋĻ ŇŘŧĴ ŊŚŌŘ İଜେƞ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎňŘĪ 

Ŏľ řłŘ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ 
ɂŃ řŇ řȅ ɂŉś ଲ୍ଲ ŌହŘନ୍ତି , ŔŘĪ 
Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔǑପାŅĴ Ĩſŧ 
ŌହŘନ୍ତି , Ŕŋ୍ୟ ŔŘĶŎ ŔŘହś  Ĳ 
କ�ţŐŘŔ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ଶେœ 
ŅରǻŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řŋŐř 

ĵĪŎŘ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔĦķ ŃŎŉŎś  
ଶ�ୋĴŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔହňŘĿŚଙ୍କ 
ŌŘଡ଼ରେ 
Ĩଷ୍ଟŌ 
ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ 
ĶśŎś ŃŎ

ŎŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦସେŊĴ ŔĦķŎ ōśŊ ŔǗ ମିŐŇŚ

ĨƙŇƉକୁ  ତ୍ରି ňśŎŘ ŎŘĻɹ ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ସ�ୋŔĩିଲ Ōŀିĩି ɂŋŘŎŚ ŅŘŧƫି

ŎŘǧ୍ରୀŧ ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ɂŋŘŎŚ ŌŇ řœ 
Œର୍ମା, ŎŘǦଟୀŧ ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř 
ĬŅŧ ŋŘŇś  Ĺ řň, ĲŀřŒŘ ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ ŅŘŔ, ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řřĩ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ସ�ŤŎŋ ňŘŵŘŎ, ŎŘǧ୍ରୀŧ ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ť଼ଃ. Ƿ ମୃŃ ř ŎƙŇ 
ଲେଙ୍କା, Ĩŋ řŐŘœ ňŃ ř, ĲŀřŒŘ ŎŘĻŚŊ 
ĶŘǄଧୀ ňƗଚାŧŃ ř ŎŘĻ ŔĦĶĿŇŎ 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ŔśŅରǻŇ ŅŘŔ, ହେŌƻ 
Ķ řŎ ř ɂŌśĵଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
Ɍରୀ Ŕ řĦହƉ ķŎ ŎŘĪŊł řĩ ଥŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĲŏŌŎŘ ଗ୍ରାŌŞେģ

Ŋ ିବେĴŘŇǁ ଲ�ୋĴ ŔĦŔŅ ňſŎś  Ĺ ିତ୍ରାଙ୍କŇ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ

ĹǁନେǢŎ, ūűŘūū (ŔŌ řŔ): ŔŌŘĻŎ 
Ŋŝƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĳ ଭ୍ରǦଟାĹŘŎĴś 
କେŊŐ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ ହ Ȁ Ş�ୋĴ ř ňŘŎ řŊģ 
ସେŌŘŇƉ ŃŚକ୍ଷ୍ନ ĴŏŌ ŌŜŇ ɂŒŘŔŇ Ĳ 
ŎŘĻŇŚŃ řĴś ବେŒ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ଭ�ୋĶŎŘĪŎ Ĺନ୍ଦନେǢŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĻŘŃŚŧ ପ୍ରେŔ ŅřŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ 
ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ĺନ୍ଦନେǢŎ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ōଞ୍ଚ ňſŎś  Ĺନ୍ଦନେǢŎ ŌŘŞ୍କେľ 
Ĵମ୍ପେŢŏƃĿŘŞେ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄɹୟାŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘĴś ŊŎ řǨ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ĨŇƻ ĴśŌŎ ɂņŘŇ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃ୍ୟ 
ĴŎ řȄଲେģ  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭ�ୋĶŎŘĪ 
Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ň řର୍ଭିĴŃŘ, ŔŌର୍ପି Ń Ōନ�ୋŋŘŊ ŇȄଲେ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴŞେ ŔŉŐŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘ 
ĨŔǕŊģ İହŘĺŀŘ ĶłŃƽĴś ŔśŅŝ Ł 
ĴŎ řŊŘ କ୍ଷେȽŞେ ସେŌŘŇƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ŋହś  
ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା Ĺନ୍ଦନେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡŎ 
ମ�ŤŎŔŚ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊŻତା 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, ĩŒ řœ ŅŘŔ, Ŕଞ୍ଜିŊ ŔŘହś, ŎłĻřŃ 
ňŘȽ, ŊɱĴ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌହେǢŎ 

Ķ řŎ ř, ŊŎ řǨ ସେŊŘŧŃ Ŋŝଦ୍ଧଦେŊ 
ňƠଡା,ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŅŘŔ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĻĶନ୍ନାଥ 
Ķ řŎ ř ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ, ŊŎ řǨ 
ŔŌɲୱାŅ řĴ ŔśŊŘŔ ŅŘŔ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 
Ĳ ଶେœŞେ  ŎŘņŘĴŘƻ ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕହ řŃ Ļřǟଲା, ଜ�ୋŇ, ŎŘĻ୍ୟ İŊĦ 
ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃŎś  ŔŉŐ ହŕୋĪ ĻŘŃŚŧ ǯŎĴś 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪȄŊŘ ŅହŌśƠଡା ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
ŋ řତ୍ତି Ĵ ŇŘľĴ ̄ ňŘŎŘŔ řľŘŌŏ® ňŎ řବେœł 
ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ĩଲ�ୋĴ ɂņŘŇ, Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĺନ୍ଦŇ 
ŅŘŔ, ǭɯରିň୍ଟ ŎŘĪľŎ ଦେŊବ୍ରŃ ଦେ ŔମେŃ 
ĴŐŘĴŘŎ Œ řŊ ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, ĻŧɌରୀ 
ŌହŘňŘȽ, Ŕśŏଗ୍ନା ĴŎł, ସ�ŤŎŋ ŔŘହś, 
ŒśŋŧŇ ŅŘŔ ĨȅĴŘŎŚ, Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ 
ɂņŘŇ, Œ řŊ ŒƉŎ Ķ řŎ ř, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ଦେ 
ɂŌśĵଙ୍କୁ ŌŘŇňȽ  Ĳ ଟ୍ରŉř ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔśŒŘƻ Ōଣ୍ଡŐ, 
ŊŇŌŘŐŚ ବେହେŎŘ, Ň řŌŘĪĥ ĹŎł 
ňȽ, ĶଣେŒ Ĺǂ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
ňŎ řĹŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĹǁନେǢŎରେ ĻŘŃŚŧ ĶłŌŘƺŌ ŅŊିŔ ňŘŐŃି
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ŊŘŎ řňŅŘ, ūűģūū(ŔŌ řŔ)

ŞŔŘŌŊାŎ ĻřǟଲାňାŐƉ ĴାōǻɹୟାŐŧରେ 
Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ ŌƽŚ ŀା 
ĴŝǩĹǂ ŌŕାňାȽƉ ĨƺſŃାରେ Ōŕ řŐା 
ସŒŻତୀĴŎł ସŌɲǄରେ İĴ ସŌୀକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ ĩĶାŌୀ 
Ņ řŊରେ Ōŕ řŐାƉ Ĵ řňŎ ř ĩń ȁĴ ĨŋřŊŝƴ ଧି 
ķľ řŊ İŊĦ ŞେŌାନେ ĨȅĴ ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ 
ହ�ŘĪňାŎ řŊ ŞେŅřĶରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ହ�ŘĪȄŏାģ Ōŕ řŐାƉ Ŋ řĴାŒ Ņ řĶରେ 
ସŎĴାŎ ɂłŧŇ ĴŎ řȄŊା Ŋ řŋ řǈ 
ଯ�ŘĻŇାĶśŀ řĴŎ ସśŉŐ ସŌାĻରେ 
Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ ȄŊା ଲ�ŘĴƉ ňାĵରେ 
ňŕƗ ଚି ňାŎś ĺ ř Ĵ ř Ňାŕ Ȁ İŊĦ ଯŅř 
ňŕƗ ଚିňାŎś Ňାŕ Ȁ ତେବେ ŃାŕାŎ ĴାŎł 
Ĵ®ł İŊĦ İŕା Ĵ řňŎ ř ňŕƗ ଚିňାŎ řŊ Şେ 
ନେĪ ŌƽŚ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀƉ 

ସŕ řŃ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ Œୀȱ 
ɂଥŌ ňōǻɹୟାŧରେ ମ�ŘŎŀା Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐୀରେ ɂŃ ř ȰରାŌňƗଚାŧŃǯŎରେ 
Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ĩń ȁĴ କ୍ଷେȽରେ ସŒକ୍ତ 
ĴŎ ř ŞେŌାŇƉ ĻୀŊŇ ĻୀŊ řĴାରେ 
ĬǈŃ ř ĩł řŊା ňାĪĥ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ŘĻŇ 
ĴŎାଯ řŊģ İȄରେ Ōŕ řŐାƉ ĩń ȁĴ 
Ŋ řĴାŒ Ņ řĶରେ ସŎĴାŎୀ ଯ�ŘĻŇା 
Ĵାōǻ୍ୟĴାŎୀ ĴŎାଯ řŊģ İȄସŕ Ōŕ řŐା 
Ĭଦ୍ୟŘĶୀ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ୱŧĦ ସŕାŧ řĴା 
ଗ�ŘǨଠୀƶୱାŎା ɂସ୍ତୁŃ ସାŌȰରୀĶśŀ řĴś 
ĲŎŌାସ Ĳ ĩĪľ řŀ řİŎ ସŕାŧŃାରେ 

Ĭňଯśକ୍ତ Ŋ řňłŇ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯ řŊ; 
ଯƳଦ୍ୱାŎା ĨȅĴ ŏାŋରେ ସାŌȰରୀĴś  Ŋ řȮ ରି 
ĴŎାଯ řŊ ŞେȄňାĪĥ Ōƺ ସŎĴାŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎś ĺƻତି ବ�Řŏř ŌƽŚ ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřŏɱଳାňାŐ 
īǢŎĹǂ ŇାİĴ, ŌƽŚƉ ň řİସ 
ŎାŌĹǂ ŞŔŘରେŇ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎୀ Œାନ୍ତŇś  ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ň řİ 
ĩĪľ řŀ řİ ɂłŧ ବେହେŎାƉ ସମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ŏାĪŇ Ŋ řŋାĶŎ ĻřǟଲାǯŎୀŧ 
Ĳ ŊɰĴ ǯŎୀŧ ĨȅĴାŎୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĩଲ�ŘĹŇାରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūűģūū(ŔŌ řŔ): ସŕ řŅ Ƿ ମୃŃ ř 
ŋŊŇରେ ĲŌ Ňାľ୍ୟ ସĦǱଥାŎ ର�Ťň୍ୟ 
Ļŧƻତୀ ňାŐŇ ĨŊସŎରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ĻାŃୀŧ Ňାľ୍ୟ Ōହ�ŘƮŊŎ Ůର୍ଥ ସନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ĻୀŊŇ ରେĵା ȄİľŎ, ŋś ŊନେǢŎ 
ɂଯ�ŘĻřŃ Ĳť଼ିĩ ŇାľĴ ­ĴŌŐା® 
Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ŘĪĺ řģ Ŋ řĻŧ ତେǁଦୁŏĴŎƉ 
ŎĹřŃ Ĩŋřǈ ŎାĬŃŎାŧƉ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ 
ŇାľĴରେ ସŃ୍ୟŇାŎାŧł Ňǁଦୀ, ର�ŘŕŇ 
ଯାŅŊ, ĩŒ řœ ŎାĬŃ, ŒśŋɌରୀ, ସ୍ୱŃņା 
Ĳ ŒśŋǷ ମିŃା Ōଲ୍ଲ ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇśସŝĻŇରେ ĹřŇɭŧୀ œଡ଼ƍଗୀ, ସƍଗୀŃରେ 
ɂŃାň ŎାĬŃ, ĩଲ�ŘĴରେ ସƙŧ 
ସାŕା, Ōଞ୍ଚସƒଜାରେ Ĩଶ�ŘĴ ĴŎ Ĳ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ŃňŇ Ōŕାƻ ତି ସŕଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ସାŌ୍ୱାŅ řĴ ŀħ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ 

Ĩଗ୍ରŵାŏ Ĳ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
Ĭœା ŒŃňȄ ସନ୍ଧ୍ୟାŎ ŇାľĴŎ 
ĬŅķାľŇ ĴŎ řŊା ସŕ ŊାŎ řňŅାରେ 
ĻାŃୀŧ Ňାľ୍ୟ Ōହ�ŘƮŊŎ ĩୟ�ŘĻŇ 
ǱଥାŇୀŧ ĴŎĴାŎଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊ 
ବ�Řŏř ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ ସŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ସĦǱଥାŎ ସǑପାŅĴ ƕଞାŇ ŎƙŇ ňଣ୍ଡା Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାŐŇା Ĳ ɂŃ řǨଠାŃା Ŋ řŒ řǦ ɂŃ řǨଠାŃା 
Ŋ řŒ řǦ ĨŋřନେŃା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ņୀŎ ŊŒା 
ŊାŎ řňŅାରେ ŇାľĴŎ ĪŃ řŕାସ Ĭňରେ 
ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřନେŃା 
ĴŝǩĹǂ Ņାସ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ōହ�ŘƮŊ ĩସƻତା ūŲ 
ŃାŎ řĵ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ĹାŏřŊģ Ĳ ůŌ ସନ୍ଧ୍ୟାରେ 
Œାƻ ତିĴŝňା, ŋś ŊନେǢŎ ɂଯ�ŘĻřŃ Ĳť଼ିĩ 
ŇାľĴ ­ପ୍ରେŌ ପ୍ରୀŃ ř® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହେŊģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūűģūū(ŔŌ řŔ): ସର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋ 
ŋାĪ ňଟେŏƉ ūůŪŃŌ ĻŇɭ Ŋାର୍ଷିĴୀ 
ňାŐŇ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŞŔŘŌŊାŎ Ļřǟଲା 
ɂŒାସŇ ňſŎś  İĴ ­İĴŃା ňŅଯାତ୍ରା® 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ňŅଯାତ୍ରାĴś 
Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ ŌƽŚ ŀା 
ĴŝǩĹǂ ŌŕାňାȽ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟ ŌାŇƉ Ōƺରେ ŎାĻ୍ୟସŋା ସାĦସŅ 
ŌŌŃା Ōŕାନ୍ତ, ŊାŎ řňŅା Ŋ řņାŧĴ ɂĴାŒ 
ŞŔŘରେŇ, ସାŎସĴłା Ŋ řņାŧĴ ŋାŅŊ 
ŕାĥସŅା, Ŋାଙ୍ଗŎ řପ�Řœୀ Ŋ řņାŧ řĴା ସśɌରୀ 
ସƙŐୀ Ōśର୍ମୁ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ĵାନ୍ଦ୍ରା 
ŞŔŘରେŇ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ ସର୍ଦ୍ଦାŎ 
Ŋଲ୍ଲŋ ŋାĪ ňଟେŏƉ ĻୀŊŇŎ ĩŅର୍ଶ Ĳ 
ŅŝŦŌŇା ŌŇŋାŊŎ ǷମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ǶୱାņୀŇ ŋାŎŃରେ ଦେŒୀŧ ŎାĻ୍ୟ ସŌŜŕŎ 
Ō řଶ୍ରł କେŊŐ ŃାƉŎ ŊŐřଷ୍ଠ ĬŅ୍ୟŌରେ 
ସǕŊ ହ�ŘĪňାŎ řȄŏା ĨŃ řȄŌାନେ ବ�Řŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ŋାŎŃĴś İĴ ସśସ୍ଥ Ĳ Ň řŒାŌśକ୍ତ 
Ŏାǧ ŋାବେ ĶĿŇ ĴŎ řŊା, ସ୍ୱଦେŒୀĴś 
ĩňłାĪ İĴ ŋାŎŃ -ĩƬŇřର୍ଭŎ ŋାŎŃ 

ĶĿŇ ĴŎ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ İŕ ř ňŅଯାତ୍ରା 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହେĬĺ ř ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕ ř ňŅଯାତ୍ରା ĺĬ ňť଼ିĩ ĿାŎś  ĩŎǕ 
ହ�ŘĪ ସŕŎରେ ପ୍ରାŧ ūŪ Ĵ řŌ ř ňŎ řକ୍ରŌା 
ĴŎ řȄŏାģ ňରେ İŌň řସ ř ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ İŊĦ ĴŝǩĹǂ ଗ�ŘଲେĪ Ň řĴľ 
Ōଞ୍ଚରେ ଦେŒାƬବ�Řņ Ĳ ŌŧŜŎŋƙŎ 
ňାŎମ୍ପŎ řĴ ĺĬ ŇŝŃ୍ୟ Ĳ ĩŅřŊାସୀ ସĦǭକୃŃ ř 
Ĭňରେ Ŋ řŋ řǈ Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňŅଯାତ୍ରା ĺĬ ňť଼ିĩ ĿାŎś  
ŊାŕାŎ ř, ĨƆ ନିŒŌ Ĩŉřସ, ବେŏĶť଼ିĩ, Ōା 
ĨŌ୍ୱି Ĵା Ōǁ ଦିŎ, İŌň řସ ř ĻśŇ řĨŎ ĴଲେĻ, 
ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ Ōǁ ଦିŎ, ŊାଲେǢŎ ଗ�ŘଲେĪ, 
ȸରାŉřĴ ĺĴ, Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ ĺĴ, 

ĴଚେŎୀ ର�Řଡ଼ ଦେĪ ĺĬ ňť଼ିĩ Ŀାରେ 
ସŌାňŇ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
ĴŝŃୀ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Şେŕ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĻାŃୀŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ǯŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ȯରୀŀା ସŌାବେŒ ରେ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠŃା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊା ȮରୀŀାŊ řŃଙ୍କୁ  
ସŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĻŇɂŃ řŇ řȅ, Ŋ řଜେň ř ŅŐŎ 
ନେŃŝ  Ŋŝନ୍ଦ, Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ɂŒାସŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎୀ, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀ, 
ňśŏ řସ ĨȅĴାŎୀ Ŋŝନ୍ଦ, ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ȯରୀŀା 
ĺାତ୍ରାŊାସŎ Ĩନ୍ତେŊାସୀ, ସ୍ୱେĺାŞେŊୀ, 
Ŋ řŋ řǈ Ȯରୀť଼ାŊ řŃ, ĶłŌାƺŌŎ ɂŃ řŇ řȅ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ūűģūū(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟǯŎୀŧ 
ĴŊାŀř ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĩସƻତା ūŲŎś  ŬŪ 
ŃାŎ řĵ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ସśନ୍ଦŎĶଡ଼ ĻřǟଲାǱଥିŃ ŊଣେĪ 
ସŎĴାŎୀ ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŞେĿୀƉ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ İŊĦ Ĳ Ļřǟଲା 
ŒାŎୀŎ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řŅର୍ଶĴ ŋାĶ řŎȄ Ōǟ ଲିĴƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎś  ŬŮ Ļł 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯ�ŘĶ ଦେବେģ ŊାŐĴ ľ řŌ 
ŌɹୟାନେĻŎ ŋାବେ ň řĪľ ř ŎାŌ ŇାŎାŧł 
ňାଣ୍ଡେ Ĳ ŊାŐ řĴା ľ řŌ ŌɹୟାନେĻŎ ŋାବେ 
ň řĪľ ř ĩŎŃୀ ňାȽƉ ନେŃŝ ƫରେ ĻřǟଲାŎś  

ŬŮĻł ɂŃ řଯ�ŘĶୀ ଯ�ŘĶ ଦେବେģ 
ŞେŌାନେ ହେଲେ ūű Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊାŐĴ 
Ŋ řŋାĶରେ ŏřňśŇ Ņାସ, ସŃ୍ୟŌ Ķ řŎ ř, Ĩର୍ପି Ń 
ĨŌ řŃାĦŒś ŇାİĴ, ସ୍ୱନେǢŎ ŅଳେĪ, ŊƟଠୁ 
ସ řĦ, ଜ୍ୟŘŃ ř ଶେĵŎ ŇାİĴ, Ĺନ୍ଦŇ ସ řĦ, 
ĴŎł Ĩର୍ଜୁ Ň Ōŕାନ୍ତ, ଦେŊ ĴାŎśĩ, ĨǷ ମିŃ 

ŎାĬŃ, İସ. କେ. ଥŕୀŎ କ�ŤସŎ, ସାĪ 
ŒƉŎ ସାŕś Ĳ ŊାŐ řĴା Ŋ řŋାĶରେ ŌାŌśŇୀ 
ସ řĦ, ŌାŐŃୀ ବେɌରା, Ņ řĶ ř ŞŔŘରେŇ, ŉśŏŌł ř 
ľśŀś , ĺ řŃାŌł ř ŌାŎାଣ୍ଡି, Ŋାସƻତୀ ĶśĪĩ, ňାŇ 
ବେɌରା, ŞŔŘŇାŌłୀ Ōśଣ୍ଡାŎୀ, ň ŜĻା ହେŌɲʗŌ, 
ĴŎŌୀ ľśŀś , ŏƁ୍ମୀ ସ řĦ, Œାƻ ତି ହେŌɲʗŌģ

ŌƽŚƉ Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତୀĴŎł ŔŌୀſଷା ŞŊţĿĴ 
ĴŎƙଜିĩ, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ňାଞ୍ଚň řŦĴś Ļřǟଲା ଘ�Řœłା ŅାŊ řରେ 
ĶĿŇ ହ�ŘĪĺ ř ňାଞ୍ଚň řŦ Ļřǟଲା Ȯ ରିŧାŇśǨଠାŇ ĴŌ řľ řģ İŕ ř ŅାŊ ř 
Ň řŌନ୍ତେ ĴŌ řľ ř ĻřǟଲାňାŐƉĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟŌƽŚ, 
ŎାĻ୍ୟňାŐ, ɂņାŇŌƽŚ Ĳ ŎାǧňŃ řଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ İȄňାĪĥ ĴŎଞ୍ଜିĩ Ŋ řņାŧĴ ňŅɭĹŎł ŕାĪବ୍ǽ Ɖ 
ସŕଯ�ŘĶ ଲ�Řť଼ୁȄŏା Ȯ ରିŧାŇśǨଠାŇ ĴŌ řľ řģ ĴŌ řľ ř ସŋାňŃ ř 
ŊƘŇ řņୀ ňŝଷ୍ଟି Ɖ ĨƺſŃାରେ 
ŞŔŘŌŊାŎ ĴଚେŎୀ ňŎ řସŎରେ 
İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ବ�ţĿĴରେ Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ ŕାĪବ୍ǽ  
ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ 
ĴŌ řľ ř ĩŊାŕĴ ĩĪŇĻୀŊୀ 
ĻĶମ�ŘŕŇ Ōŕାନ୍ତƉ ĩତ୍ମାŎ 
ସȘ‌‌ĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ İĴ Ō řŇ řľ 
Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňରେ ĴŌ řľ řŎ Ņ řǟଲୀň ĴśŌାŎ 
ସାŕś, Ĵŝňାସ řନ୍ଧୁ Ōŕାନ୍ତ, İȚ‌‌İସ ř Ĭňାƺſ ସɫŎŜț‌‌ ĴśŌାŎ 
ňŎ řĻା, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ Ŋ řǢĻřŃ ଚ�ŤņśŎୀ, ପ୍ରେସ Ĵɰȝ‌‌ 
ସǑପାŅĴ Ĵƣଣ୍ଣାର୍ଜୁ Ň ସାŕା, ĩĪŇĻୀŊୀ Ņ řŊ୍ୟɂସାŅ ସାŕś, 
ŎାଜେŒ Ĩଗ୍ରŵାŏ, Ņś ର୍ଗାɂସାŅ Ņାସ ɂŌśĵ Ŋ řņାŧĴଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା 
ĻłାĪȄଲେģ Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ ŕାĪŊś Ŏś  ňାଞ୍ଚň řŦĴś Ļřǟଲା ଘ�Řœłା 

ŅାŊ řĴś ସŌର୍ଥ ĻłାĪŊା ସŕ řŃ ĴŌ řľ ř ସŕ řŃ ସର୍ବŅା Ōśĥ Ĩĺ ř ବ�Řŏř 
Ōƺ Ĵŕ řȄଲେģ ଯŅř ŌŧŜŎŋƙĴś ŋƍଗା ଯାĬĺ ř ତେବେ ĴŎଞ୍ଜିĩ 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ļřǟଲା ହେŊ; ŇଚେŃ ĻřǟଲାŎ ĹାŎ řľ ř ĬňĵƠĴś Ļřǟଲା 
ĴŎାଯାĬ ବ�Řŏř Şେ Ĵŕ řȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ବ�ţĿĴ ŀřŞେŌɲŎ 
ű ŃାŎ řĵରେ ହେŊାŎ ǱଥିŎ ହ�ŘĪĺ řģ ଶେœରେ ĴĦଗ୍ରେȧ‌‌ ňǠ ଚିŌ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ସŋାňŃ ř ŋś ŊŇ Ŋ řŕାŎୀ ସାŕś  ņŇ୍ୟŊାȘ‌‌ 

ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ĲĴřŏ ସĦķ Ŏ ସǑପାŅĴ 
ସର�ŘĻ ĴśŌାŎ ŎାĬŐ, ĴśŌାŎ ଦେŊାŒ řœ ବେହେŎା, ĻŇାର୍ଦ୍ଦŇ 
ବେହେŎା, Ŋ řଜେň ř ĴŎଞ୍ଜିĩ ŇĶŎ ŌƠŐ ସŋାňŃ ř ସŌ୍ୱି ņାŇ 
ŌŕାňାȽ, ɂŅୀň ĴśŌାŎ ଚ�ŤņśŎୀ, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ସାņାŎł 
ସǑପାŅĴ ĩŒ řœ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତƉ ସŕ řŃ ŒŃାȅĴ ସŋ୍ୟ ସŋɹୟା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘƗň řŦ Ļřǟଲା ŅŘବ řĴś  ବ řņŘŧĴƉ ŔŌńǻŇ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ūűģūū(ŔŌ řŔ)

ସŕŎାଞ୍ଚŐରେ ĩŊାସŕୀŇ, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŋାŊରେ 
Ņś ର୍ବŐ İŊĦ Ň řŌɨ ĩŧŊର୍ଗƉ ňାĪĥ ସ୍ୱňɨ ସାĴାŎ 
ĴŎ řŊାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏା ɂņାŇŌƽŚ 
ĩŊାସ ଯ�ŘĻŇା (ସŕŎାଞ୍ଚŐ); ହେଲେ İŕ ř ଯାĻŇା 
İବେ ŊାľŊłା ହ�ŘĪĺ řģ ŉŐରେ İŕ ř ଯ�ŘĻŇା 
Ļřǟଲାରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ĴŎ řňାŎś Ňାŕ Ȁģ 
ĻřǟଲାŎ Ůľ ř ସŕŎାଞ୍ଚŐରେ İŕ ř ଯ�ŘĻŇା Ĵାōǻ୍ୟĴାŎୀ 
ହେĬĺ řģ ସǒŃ ř ପ୍ରାǊ Ńଥ୍ୟ ĨŇśସାରେ, Ļřǟଲାରେ 
ମ�Řľ űųŭűľř Ĭňର�Řକ୍ତ ĩŊାସ ķŎ ňାĪĥ 
ଯ�ŘĻŇା ĨŇśମ�ŘŅřŃ ହ�ŘĪĺ řģ İȄŌƺŎś  űŕĻାŎ 
űŬŲľ ř ķŎ ňାĪĥ ĴାōǻɹୟାଦେŒ ɂŅାŇ ହ�ŘĪସାŎ řĺ řģ 
ŃŇɭƺŎś  ŰűŰľř ķŎ Ň řର୍ମାł Ĵାōǻ୍ୟ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪ 
ŕ řŃାȅĴାŎୀଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ řŃ ହ�ŘĪĺ ř Ŋା ହେŊାŎ Ĩĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ūūűųľ ř ķŎ Ň řର୍ମାłņୀŇ ĨŊǱଥାରେ 
Ŏŕ řȄŊାବେଳେ Œୀȱ İĶśť ଼ିĴ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊାŎ ĩŒା 
ŎĵାଯାĪĺ ř; Ńଥାň ř ůŬŰľ ř ķŎ ĩŎǕ ହ�ŘĪ Ňାŕ Ȁģ 
ŉŐରେ İŕାĴśନେĪ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐ İŊĦ Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ 
ňାĪĥ ŌśƠŊ řନ୍ଧାŎ ĴାŎł ହ�ŘĪĺ řģ ĹŐřŃ ĩń ȁĴ 
Ŋର୍ଷ ĩŎǕରେ İŕ ř ଯ�ŘĻŇା ĩŎǕ ହେŊା ň Ŝର୍ବĴ 

Ĵାōǻ୍ୟଦେŒ ŊƞŇ ĴŎାଯାĪȄŏା; ହେଲେ Ň řର୍ମାł 
ňାĪĥ ସାŌȰରୀ ĨŋାŊ Ńଥା ରେľରେ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐŌɲ, 
İĴାȅĴ ସŕŎାଞ୍ଚŐରେ ŎŕśȄŊା ŕ řŃାȅĴାŎୀƉ 
ĻାĶାĴś ନେĪ Ŋ řŊାŅ Ĳ ŅŎŅାŌ Ŋŝƴ ଧି İŕ ř Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାłରେ Ĩନ୍ତŎାŧ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ଯ�ŘĻŇାŎ 

Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେĬĺ ř ­ସŌǯƉ ňାĪĥ ňźକାķŎ® 
ŇୀŃ řŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŬŪŬŬ ସśƴଧା ସŕŎାଞ୍ଚŐ କ୍ଷେȽରେ 
ସŌǯଙ୍କୁ  ĩŊାସ ସśŊ řņା ɂŅାŇ ĴŎ řŊାģ ତେବେ 
ସŜĹŇା ŌśŃାŊĴ ŊାŎ řňŅା (ŇĶŎ ňାŐ řĴା)ରେ 
ସର୍ବାȅĴ ŭŭŪŲľ ř ķŎ ňାĪĥ ଯ�ŘĻŇା ĨŇśମ�ŘŅřŃ 

ହ�ŘĪȄŏାģ İବେ İĿାରେ ŭūŰŮľ ř ňାĪĥ Ĵାōǻ୍ୟ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĻାŎ ř ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ ůŬŬľ ř ķŎ 
Ň řର୍ମାłņୀŇ, ŬŭŲūľ ř ସǑପୂƣଣ୍ଣ İŊĦ ŬŰūľ ř ĩŎǕ 
ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ Şେŕ řňŎ ř ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ (ŇĶŎ ňାŐ řĴା)
ରେ ūŲŪūľ ř ķŎ ňାĪĥ ଯ�ŘĻŇା ହ�ŘĪȄŏାģ 
İĿାରେ ūűůųľř ķŎ ňାĪĥ Ĵାōǻ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İବେ ସŕŎରେ ŬŪūľ ř Ň řର୍ମାłņୀŇ 
Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ūŮűųľř ସǑପୂƣଣ୍ଣ İŊĦ űųľ ř ĩŎǕ 

ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ Şେŕ řňŎ ř ĴŎଞ୍ଜିĩ (Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ)
ରେ ūűűŲľř ķŎ ňାĪĥ ଯ�ŘĻŇା ହ�ŘĪȄŏାģ 
ūűŰűľř ňାĪĥ Ĵାōǻ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řȄŏାģ İŕ řĿାରେ 
Ŭųųľ ř ķŎ Ň řର୍ମାłņୀŇ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ūŭŰŬľ ř 
ସǑପୂƣଣ୍ଣ İŊĦ ūŪŰľ ř ĩŎǕ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ Şେŕ řňŎ ř 
ĬŅŐା (Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ)ରେ ūŪůŪ ľ ř ķŎ ňାĪĥ 
ଯ�ŘĻŇା ହ�ŘĪȄŏାģ İĿାରେ ūŪŭŲľ ř ňାĪĥ 
ĴାōǻɹୟାଦେŒ Ŏŕ řȄŏାģ İ ଯାİ ūŮŮľ ř Ň řର୍ମାłņୀŇ 
Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ŲŰűľř ସǑପୂƣଣ୍ଣ İŊĦ Ŭűľ řŎ Ĵ řĺ ř Ŋ ř 

ĩŎǕ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ ସŕŎŎ ĩŊାସŕୀŇ İŊĦ ĶŎ řŊƉ 
ňାĪĥ ĩŒାŎ Ĵ řŎł ŋାବେ Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎśȄŊା ɂņାŇŌƽŚ 
ĩŊାସ ଯ�ŘĻŇା (ସŕŎାଞ୍ଚŐ) Ļřǟଲାରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĩł řĺ řģ ତେବେ Ň řĻସ୍ୱ ĻŌ řରେ ķŎ Ň řର୍ମାł ĴŎśȄŊା 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŋାŊରେ Ņś ର୍ବŐ ଶ୍ରେłୀ ŏାŋାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ɂତ୍ୟେĴ 
ķŎ ňାĪĥ ū.ůŪ ŏſ ľଙ୍କା ňōǻ୍ୟନ୍ତ ସŕାŧŃା Ō řŐśĺ řģ 
ସାŌ Ŝŕ řĴ ĩŊାସ ଯ�ŘĻŇା ŌାƺŌରେ ŏାŋାର୍ଥୀƉ ňାĪĥ 
ĶĿřŃ ସମ୍ଭାŊŇା ĩŊାସ ଯ�ŘĻŇାରେ ɂତ୍ୟେĴ ķŎ 
ňାĪĥ ū.ůŪ ŏſ ľଙ୍କା ňōǻ୍ୟନ୍ତ ସŕାŧŃା Ņ řĩଯାİģ 
­ķŎ ଯ�ŘĻŇା® Ŋସ୍ତି Ĩଞ୍ଚŐŎ ňśŇର୍ବାସ ňାĪĥ ɂତ୍ୟେĴ 
ķŎ ňାĪĥ ū ŏſ ľଙ୍କା ňōǻ୍ୟନ୍ତ କେନ୍ଦŚŧ ସŕାŧŃା 
Ō řଳେģ ĩŊାସୀŧ ସŕାŧŃା ଯଥା ķŎ Ĵ řł řŊା Ĵ řŌ୍ୱା 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŊɹୟାƉ Įł ନେĬȄŊା ଯ�ŘĶ୍ୟ 
ňŎ řŊାŎଙ୍କୁ  Įł Ĭňରେ ū.ŲŪ ŏſ ľଙ୍କା ňōǻ୍ୟନ୍ତ ସśņ 
Ŏ řŕାŃ ř Ō řŐśĺ řģ İନେĪ Ļřǟଲା ସŕାŎାଞ୍ଚŐ ĬǈŧŇ ସĦǱଥା 
ňſŎś  ĴśŕାଯାĪĺ ř ଯେ ŕ řŃାȅĴାŎୀଙ୍କୁ  Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ 
Ŏŕ řȄŊା Ĵର୍ମĹାŎୀƉ ŌାƺŌରେ ķŎ Ň řର୍ଦ୍ଧିǦ ସŌŧ 
ସୀŌା Ōƺରେ ଶେœ ĴŎ řŊାĴś ĴśŕାଯାĪĺ řģ ଯେĬĥŌାନେ 
ņାōǻ୍ୟ ସŌŧ Ōƺରେ ଶେœ ĴŎ řňାŎśŇାŕାƻ ତି, 
ŞŔŘŌାନେ Ĵ řňŎ ř ଶେœ ĴŎ řବେ Şେ ନେĪ İĴ Ŋ୍ ʮପ୍ରି ƞ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାଯାĬĺ ř ବ�Řŏř Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌŧŜŎଭƙରେ ɂņŘŇŌƽŚ ĩŊŘŔ ଯōୋĻŇŘ (ŔŕŎŘƗŐ) ŊŘľŊłŘ

Ň řର୍ମାłŘņୀŇ ūūűų; ĩŎǕ ହ�ୋĪŇ ř ůŬŰ Ķŝŕ

Ŋ řŊŘŅ Ĳ ŅŎŅŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି Ķŝŕ 
Ň řରǻମାłରେ ĨƻŎŘŧ ŔŝǦ ଟି

ŔƳଦ୍ଦାŎ ňଟľŏƉ ĻŇɭ ବŘœȁĴୀରେ İĴŃŘ ňŅōŘȽରା

ŎŘĻɹǯŎୀŧ ūű ବର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ĴବŘťř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŌŧŜŎŋƙŎś  ŬŮ ȮରୀťŘବ řȖ‌‌

ĻŘŃୀŧ ŇŘľɹ Ōହ�ୋƮŊŎ Ůń୍ଥ ŔǄଧ୍ୟା
Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ବ řମ�ୋŕ řŃ ĴŏŘ ŇŘଟĴ ­ĴŌŐŘ®

ŊŘŎ řňŅŘ, ūűģūū(ŔŌ řŔ): İŌň řସ ř 
ସ୍ୱŧĦ Œାସ řŃ ĴଲେĻŎ Īଣ୍ଡୋŎ 
ଷ୍ଟାŀřŧŌରେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĨņୀŇ 
ĴଲେĻ ସŌŜŕĴś ନେĪ ĩƻତଃ ĴଲେĻ 
Ŋɹୟାȓ‌‌Ō řƞŇ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ĬŅķାľ řŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŌň řସ ř ĴଲେĻŎ Ĩƺſ 
ɂଫେସŎ ŇାŎାŧł ɂସାŅ ବେହେŎା 
ଯ�ŘĶଦେĪ ľśƣଣ୍ଣାମେƞĴś ĬȘ‌‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ȯରୀŀା ŕ Ȁ ŒŝƌŐřŃ ĻୀŊŇĴś 
ĶŁřଥାİģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňାĿ ňŦା Ŋ୍ୟŃୀŃ 
Ȯରୀŀା Ň řňśł ହେଲେ ŎାǧŎ Ŋ řĴାŒ 
ହ�ŘĪňାŎ řŊ ବ�Řŏř Ĩƺſ Ĵŕ řȄଲେģ 
ňśŎśœ Ĳ Ōŕ řŐା Ŋର୍ଗରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେĬȄŊା İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞରେ ňśŎśœ 
Ŋର୍ଗରେ ūŰ Ĳ Ōŕ řŐା Ŋର୍ଗରେ ūŮľ ř ŅŐ 
ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎśĺƻତିģ İŌň řସ ř ĴଲେĻŎ 
ň řĪľ ř ସŃ୍ୟŇାŎାŧł ŊାŎ řĴ ɂŃ୍ୟſ 
Ńତ୍Ţ ‌‌ŵŊņାŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř 

ľśର୍ନାମେƞରେ ŊାŐ řĴା Ōŕ řŐା ĴŌŇ 
ŎśŌŎ ĬňସŋାňŃ ř ŎାĪŌł ř ŌାŎାଣ୍ଡି, 
ŊାŐĴ ĴŌŇ ŎśŌŎ Ĭň ସŋାňŃ ř ŀĴɟŎ 
ľśŀś , ŒାŎୀŎ řĴ Œ řକ୍ଷା ĩŞŔŘସ řİସŇ 
Ŏ Ĭň ସŋାňŃ ř ŀ. ŅୀňĴ ĴśŌାŎ 
ବେହେŎା, ŀ ଦେŊପ୍ରି ŧ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ Ĺକ୍ର, 
ŀ ŞŔŘŇାŏř Ōŕାନ୍ତ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪ 
ɂŃ řଯ�ŘĶୀଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ରେŉŎୀ ŋାŊରେ ĻାŃୀŧǯŎୀŧ 
ବେଡ଼Ō řƞŇ ଖେŐାŐř Ň řŒାŇ ĴśŌାŎ, 
Ōଞ୍ଜିŃ ସ řĦŕ Ĳ ŌŇମ�ŘŕŇ Ōśର୍ମୁ ଖେŐ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎśĺƻତିģ Ȯରୀŀା ɂŒ řſĴ 
ɂŅୀǊ ŎƙŇ Ņାସ Ĳ Ĵ řଶ�ŘŎ Ņାସ Ȯରୀŀା 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ସŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ĬŅଯାňŇୀ ସŌାର�Řŕ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହେŊା ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
ĴŎାଯ řŊģ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř İȄରେ 
ଯ�ŘĶ ଦେŊାŎ Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ

ĩƻħ ĴଲେĻ ବ୍ୟାȓ‌‌Ō řƞŇ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ķŘଟ řŃ

ŊŀŔŘŕ ř, ūűģūū(ŔŌ řŔ): Ŋŀସାŕ ř 
ŊɰĴ ĨȅŇ Ōାłତ୍ରୀ ňƗଚାŧŃ ŌାŐ řŕାŃୀ 
Ŀାରେ ŌାŎଙ୍ଗŊśŎś  ŉśľŊŏ ĴɰɄ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେģūŭ ŃŌ İĴ ŅřŊସୀŧ 
ĩƻତଃĻřǟଲା ŉśľŊŏ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İȄରେ Ļřǟଲା Ńଥା Ļřǟଲା 
ŊାŕାŎś  Ųľ ř ŇାŌୀŅାŌୀ ľ řŌ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ŞେŌାŇƉ ŌƺŎś  ŌśସŏřŌ 
ŊାŧŎ Ĳ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ŉାĪľŎ ŋŏ ଖେŐ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŉାĪŇାŏĴś Ĭନ୍ନୀŃ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ ସĦķର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ŉାĪŇାŏ ଖେŐରେ 
କେŕ ř ĴାŕାŎ řĴś ଗ�Řŏ ଦେĪ Ň ňାŎ řŊାŎś  
ȸରାĪବ୍ରେĴŎŎ ସŕାŧŃା Ň řĩଯାĪȄŏାģ 

İȄରେ Ĵାର୍ତ୍ତିȇ‌‌ ŉାĪľŎ ų-Ų ଗ�Řŏରେ 
ŌśସŏřŌ ŊାŧŎĴś ŕŎାĪ ĹŐřŃ ?ର୍ଷ 
ĹǑ ପିŧାŇ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊସŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłୀ ĬƮŊରେ ŌŜĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ ସŎňଞ୍ଚ ŌŕାଦେŊ ସ řĦ, 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ସŌାĻŞେŊୀ ĴŌŐାĴାନ୍ତ 
ଜେŇା, ŊśȅŊାସ ľśŀś , ņŇƙŧ ସାŕś  
ଯ�ŘĶ ଦେĪ ĹାǑ ପିĨŇ Ĳ ŎŇର୍ସĨň ŅŐĴś 
ଟ୍ରŉř Ĳ ňśŎǭକାŎ ŎାŒ ř ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴɰŊ ňſŎś  ସŋାňŃ ř ŎାମେǢŎ ŌାŎାଣ୍ଡି, 
ସǑପାŅĴ ŎŊř ŞŔŘରେŇƉ ସŕ řŃ Ņ řňś, 
Ŏଥ, ŋାŎŃ, ସ řňśŇ, Ŋ řĻś ସମେŃ ସŌǯ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ସŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŘƥ୍ତିȇ‌‌ ŉŘĪଟŎ ĹŘǑ ପିĨŇ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūűģūū(ŔŌ řŔ): űŬŃŌ 
Ň řȃŐ ŋାŎŃ ସŌŊାŧ ସପ୍ତାŕ ňାŐŇ 
ĨŊସŎରେ ŞŔŘŌŊାŎ ŌŧŜŎŋƙ 
ĬňŇřŊǄĴ ସŌŊାŧ ସŌ řŃ ř ସŌŜŕ 
ĴାōǻɹୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ ĬňŇřŊǄĴ 
Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ ňାł řƉ ňŎାŌର୍ଶ Ĳ 
ପ�Ťର�Řŕ řŃ୍ୟରେ İĴ ĻřǟଲାǯŎୀŧ 
Ŏକ୍ତŅାŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ŘĻŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř Œ řŊ řŎĴś ସାŎସĴłା 
Ŋ řņାŧĴ ŋାŅŊ ŕାĥସŅା ĬŅķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ŃśœାŎ Ĵାƻ ତି 
Ōŕାƻ ତି, ŊŎ řଷ୍ଠ ସŕĴାŎୀ Ň řŊǄĴ, 
ŊାŎ řňŅା Ĳ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ŌƠŐ, ସśĴśŎାŌ 
ସ řĦ, ŋାŎପ୍ରାǊ ସŕĴାŎୀ Ň řŊǄĴ, Ĵପ୍ତି ňŅା 

ŌƠŐ, ଦେŊୀŅତ୍ତ ŅାŒ, ସŋାňŃ ř, 
ĩŎସ řİŌİସ, ŊାŎ řňŅା Ĳ ĨŌŎ ɂସାŅ 
ŞେĿୀ, ĩĻୀŊŇ Ŏକ୍ତŅାŃା ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İଥ ସŕ řŃ ŀାକ୍ତŎ ŞŔŤŌ୍ୟ ŎƙŇ 
ŇାŧĴ, İŏľ ř ସŃ୍ୟ Ōŕନ୍ତ, ଷ୍ଟାŉ Ňର୍ସ 
ŎśĹ řĴା ĵśŎାŇା, ĩଟେƠ ȅରେŇ Ōśĵୀ, 
ɂŅୀň Ĭňଧ୍ୟାŧ, ସŋାňŃ ř, ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ସŌŊାŧ ସĦķ, ĬňସŕĴାŎୀ 
Ň řŊǄĴ Ŋ řĻŧ ľśŀś , ସŃ୍ୟĻୀŃ ŊାŎ řĴ, 
Ņ řǟଲୀň ňାȽ, ଜ୍ୟŘǳନା Ōł ř ŞŔŘରେŇ, 
Ŋ řଷ୍ଣୁ ପ୍ରି ŧା ସ řĦ ସŕ ସŌŊାŧ Ŋ řŋାĶ Ĳ 
ŏɹୟାȟ‌‌ǍŎ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎŎś  ůů ŧśŇ řȑ‌‌ Ŏକ୍ତ 
ସĦଗ୍ରŕ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ĻřǟଲାǯŎୀŧ Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řବ řŎ;ůů ŧśŇ řȑ‌ ŔĦĶŝŕୀŃ

ŌŘŎŘĦŊś Ŏś  ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūűģūū(ŔŌ řŔ): 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ň Ŝƥତ୍ତŊ řŋାĶ 
ĨņୀŇରେ ȄŊା ŊାŎ řňŅା 
ŀ řŋ řĻŇľ řରେ İĴ ŊɹୟାňĴ 
Ĩଞ୍ଚŐ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋାĶŎ ĨନେĴ ଛ�Řľ Ŋŀ 
Ŏାସ୍ତା ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶ ĨņୀŇĴś ĩସ ř 
Ĵାōǻ୍ୟ Ōƺ ĩŎǕ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŌାȽ 
İŕା ଗ�Řľ řİ ŀ řŋ řĻŇ ହ�ŘĪȄŊାŎś  ĨȅĴ 
Ĵାōǻ୍ୟ Ĺାň ଯ�ŘĶśĥĥ Şେ ŞେŊś  Ĵାōǻ୍ୟĴś 
Ŀ řĴ ŋାବେ ŃŅାŎĵ ହ�ŘĪňାŎśŇାŕ Ȁģ 
İňŎ řĴ ř Ŀ řĴ ସŌŧରେ Ĵାōǻ୍ୟ ସǑପୂƣଣ୍ଣ 

Ōƺ ହ�ŘĪňାŎśŇାŕ Ȁģ 
ĨŃ୍ୟȅĴ Ĵାōǻ୍ୟ ŋାŎ ଯ�ŘĶśĥĥ 
İସŊś  Ĵାōǻ୍ୟŎ ɂĶŃ ř Ōƺ 
ହ�ŘĪňାŎśŇାŕ Ȁģ ତେłś 
ସାŎସĴłା Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐୀ ļାŎପ�ŘĵŎ řĩ 
Ĳ ŊାƍଗିŎପ�Řœ ř Ň řର୍ବାĹŇ 

ŌƠŐୀରେ ŒାŌାĵśଣ୍ଟାĿାରେ Ņś Īľ ř 
ŇŜŃŇ ňŜƥତ୍ତŊ řŋାĶ ŞେƃŇ ଖ�ŘŏřŊାĴś 
ŎାĻ୍ୟସŋା ସାĦସŅ ŌŌŃା Ōŕାନ୍ତ 
Ōśĵ୍ୟŌƽŚ ମ�ŘŕŇ ĹାŎł Ōାļୀଙ୍କୁ  İĴ 
ňȽ ଲେȃ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŜର୍ତ୍ତ ବ řŋŘĶŎ ŇŜ ŃŇ ସେƃŇ ଖĵୋŏřବŘĴś ŔŘĦŔŅƉ ŅŘବ ř

ŊŘŎ řňŅŘ, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): İĴ ň řĴĨț‌‌ ŋɹୟାŇରେ 
ବେĩĪŇ ŋାବେ ଗ�ŘĹାŏାł ହେĬȄŊାବେଳେ ůľ ř 
ଗ�ŘŎśĴś ňśŏ řସ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ŊାŎ řňŅାŎś  ଦେĬŐřňľĴś 
ଗ�ŘŎśĶśť ଼ିĴś ŭĻł ନେĬȄŊା ବେଳେ ĶାŀřĴś ĨľĴାĪ 
ňśŏ řସĴś ଫ�ŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊାŎ řňŅା ସŅŎ ଥାŇା ňśŏ řସ 

ňŕƗ ଚି ସŌǯ ଗ�ŘŎśĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ĨŃ ř ĨŌାŇŊୀŧ 
ŋାବେ ŋɹୟାŇରେ ଲ�ŘŅř ନେĬȄŊା ବେଳେ İନେĪ କ�Řłସ ř 
ĴାĶĻňȽ Ōƺ ଦେĵାĪňାŎ ř Ň Ȅଲେģ Ĩŋřଯ�ŘĶକ୍ରମେ 
ňśŏ řସ ବେĩĪŇ ŋାବେ ଗ�ŘŎś  Ĺାŏାł ŊାŎ řňŅା ସŅŎ 
ଥାŇାରେ İĴ ŌାŌŏା ŎśĻś ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĹŘŏŘł 
ବେଳେ 

ů ଗ�ୋŎś  
ĬƴଧାŎ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řସŎ Ōƺରେ Ļଣେ ĺାȽଙ୍କୁ Ņśର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ İĴ 
ŌାŎłାǰରେ ŌŎłାନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ŊାŎ řňŅା ľାĬŇ ଥାŇାରେ ĨŇୀŏ 
ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ Şେ ŃĴŃňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĬƤŐŌł ř ଗ�ŘňŊନ୍ଧୁ ସŎĴାŎୀ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŅŒŌ ଶ୍ରେłୀ ĺାȽ ňŦƻତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ ଖେŐśȄŊାବେଳେ 
Ĭକ୍ତ ସŌŧରେ ŃĴŃňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŮĻł ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ řଲେģ Şେ İŕାĴś Ŋ řର�Řņ 
ĴŎ řŊାŎś  ņାŎśĩ ŌାŎłାǰରେ ŃାƉ ŌśƠ, ĴାŇ Ĳ ĩȃ ĩŅřĴś ŌŎłାନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ ř ŎŻତାକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉ ସାଙ୍ଗ İŕାĴś ଦେȃ Œ řſĴ/Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ ĻłାĪȄଲେģ 
ŃśŎନ୍ତ Ńାଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŕǴ ପିľାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řŊା ସŕ ňśŏ řସĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ

ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł



ĶŘĥ ĶŕŐřŞŎ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ରś Ŧř ­ଛĺୋľ ŔŘňର 
ବେŒŚ Ŋ řœ® Ĭŋŧ ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴ Ĳ ŇŘନ�ୋ 

ňɰଲାǦ ଟିĴ କ୍ſȽŞŎ ɂōśĻɹģ ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴ ŊŘ କ୍ଷୁȿ 
ňɰଲାǦ ଟିĴ Ĵł řĴŘ İŊĦ ŇŘନ�ୋ ňɰଲାǦ ଟିĴ ŊŘ ĨŃ řŒŧ 
କ୍ଷୁȿ ňɰଲାǦ ଟିĴ Ĵł řĴŘ ŔŘņŘରł ňɰଲାǦ ଟିĴ Ńś ŐŇŘŞŎ 
ōଥńଷ୍ଟ ŌŘରŘƬĴģ ŔŘņŘରł ňɰଲାǦ ଟିĴ ŌŇś œɹ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ɂŃ ř Ŕ řņŘŔŐĵ କ୍ଷŃ ř ňŕƗଚାİ ŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ 
ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴ ŊŘ ŇŘନ�ୋ ňɰଲାǦ ଟିĴ ŌŇś œɹ ŒରŚର Ĳ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ĨȅĴ ŕŘŇ řĴŘରĴģ İବେ ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴ 
ŕ řŌŘŐŧର İŋŞŎଷ୍ଟ ŒŝƍĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ŔŌśȿର 
ĶŋŚର ĻŐରŘŒ řŞŎ, ĻŐ, ସ୍ଥŐ, ĩĴŘŒ ŊŘŧśŌƠŐ 
ŔŊś Ŀ ř Ŋ řŅɹŌŘŇģ ŔŌśȿ ňŘŅଦେŒର ɂŊŘŐ 
ପ୍ରାĹŚରĿŘରś  ĩରǕĴର ř ĩƞରĴľ řĴŘର ŕ řŌĵƠ 
ŊŘ ŊରŉŘŊŝ ƥ ňର řବେŒŞŎ Ōƺ İŕŘ ĨŇś ɂବେŒ 
Ĵର řŔŘର řଛ řģ 

Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķ ƶୱାରŘ ɂŅƥ Ńଥɹ ŌśŃŘŊĴ, 
ŔĦɂŃ ř Ŋ řǢŞŎ ŊରǻĴś  ŮŭŪ Ň řŧśŃ ľŇ ňɰଲାǦ ଟିĴ 
ĬƪପାŅŇ ହେĬଛ řģ İŕŘର Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ କେŊŐ 
ସ୍ୱǛ ŔŌŧ Ň řŌନ୍ƻ ŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪଥŘİģ ŃŇɭƺରś  
Ŕ řĦŕŋŘĶ ହେĬଛ ř İĴĴ ŊɹŊŕŝŃ ňɰଲାǦ ଟିĴ, ōŘŕŘĴś 
କେŊŐ ŌŘȽ ଥŞŎ ŊɹŊŕŘର Ĵର ř ŉřଙ୍ଗି Ņ řĩōŘİģ 
ଜ�ţŊ řĴ ǯରŞŎ ǌଳାǦ ଟିĴର Ŋ řķľŇ ňŘĪĥ ůŪ ରś  

ūŪŪŪ Ŋରǻ ŏŘĶ řōŘĪňŘŞŎģ ňŃŐŘ ňɰଲାǦ ଟିĴ Ŋ୍ୟାĶର 
Ŋ řķľŇ ňŘĪĥ ŬŪ Ŋରǻରś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ ŏŘĶśȄŏŘ ବେଳେ 
ňɰଲାǦ ଟିĴ ňŘł ř ବ�ୋŃŏ İŊĦ ŇŘĪŏŇ ŌŘଛņରŘ ĻŘŏ 
ňŘĪĥ ůŪŪ Ŋରǻ ŏŘĶ řōŘĪňŘŞŎģ ତେବେ ňɰଲାǦ ଟିĴର 
ňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŏś Ǌ ତି ŊŘ Ŋ řŏŧ ହ�ୋĪŇଥŘİģ ŊରĦ İŕŘ 
ଛĺୋľ ଛĺୋľ ĵƠŞŎ Ŋ řŋŻ ହ�ୋĪ କ୍ଷୁȿ ňɰଲାǦ ଟିĴ 
Ĵł řĴŘ ŊŘ ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴŞŎ ňର řłŃ ŕśİģ İĴ 
ĩĴŐŇରś  ĻłŘňť଼ିଛ ř ŊରǻĴś  ପ୍ରାŧ ūŪ ରś  ŮŪ Ň řŧśŃ 
ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴ ňର řବେŒŞŎ ŔĦକ୍ରŌ řŃ ହ�ୋĪଥŘİģ 
İŕ ř ņŘରŘ ĨŊ୍ୟାŕŃ ରŕ řଲେ ŬŪŮŪ ŌŔ řŕŘ ବେŐĴś 
İŕŘର ňର řŌŘł ƶ ୱିĶśł řŃ ହ�ୋĪōŘĪňŘŞŎģ 

ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘŞŎ ɂଥŌ Ŋ řǢ ňɰଲାǦ ଟିĴ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ, 
Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ 
କେŇ řŧŘŞŎ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĪŇĶŃ ପ୍ରାŊņŘŇ 
Ļର řĩŞŎ ňɰଲାǦ ଟିĴ ɂŅŜ œł Ş�ୋĴ řŊŘ Ň řŌନ୍ƻ ŔŘରŘ 
Ŋ řǢŞŎ ɂŧŘŔ ĩରǕ ହେŏŘģ ସେତେବେଳେ 
İŕ ř ĬŅɹŌ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ Ĳ ĻŐŚŧ ňର řŔĦǱଥାŞŎ 
Ĭତ୍ପǈ ହେĬȄŊŘ ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴ ɂŃ ř Ĩŋ řପ୍ରେŃ 
ŇȄŏŘģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘŞŎ 
ĴŘŇŘť଼ାĿŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĨȅବେŒŇର ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĭŋŧ 
ĪƐଛାĴŝŃ ŋŘŊŞŎ Ĭତ୍ପǈ ହେĬȄŊŘ ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴ 
İŊĦ ňɰଲାǦ ଟିĴର ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ Ŋ řķľŇ ĻŚŊŇĹକ୍ରŞŎ 
Ĭତ୍ପǈ ହେĬȄŊŘ ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴ ɏରାŔ Ĵର řŊŘ 
ĬňŞŎ ĨȅĴ Ķśରś ƫ Ņ řĩĶŏŘģ ĹŐřŃ Ŋରǻ ĨĶଷ୍ଟ 

ŌŘŔŞŎ ŔśରĻରŏ୍ୟାƠର ଜେନେŋŘĿŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ŋ řǢ ňɰଲାǦ ଟିĴ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ Ōƺ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ŅřĶŞŎ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĩମେ ň řĬȄŊŘ ĻŐ, ĵŘĬȄŊŘ ĵŘŅɹ, 
ň řǄଧୁȄŊŘ Ŋǰ, ŊɹŊŕŘର Ĵରś ȄŊŘ ɂŔŘņŇ 
ŔŘŌȰରୀ, ଶ୍ୱାŔŞŎ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄŊŘ ŊŘŧś-Ŕର୍ବȽ 
Ŋ řŅɹŌŘŇ ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴģ ĹŘœĻŌ řର ŌŘľ řŞŎ 
İŊĦ ସେŕ ř ŌŘľ řରś  ĬƪପାŅřŃ ŉŔŏ Ļର řĩŞŎ İŊĦ 
ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴĴś Ķ řŐ řଦେĪȄŊŘ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ŌŘଛ 
ŋକ୍ଷł Ĵର řŊŘ ƶୱାରŘ, ĵŘŅɹ ŒŝƌŐ ଦେĪ ɂବେŒ 
Ĵରś ଛ ř ĩŌ ŒରŚରŞŎģ ĩମେ ň řĬȄŊŘ ňŘĪț‌‌ 
ňŘł řŞŎ Ōƺ Ĭŋŧ ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴ Ĳ ŇŘନ�ୋ 
ňɰଲାǦ ଟିĴ Ĵł řĴŘ ŌŕĻś Ș‌‌ Ĩଛ řģ Œ řଳ୍ପାŧŇ, Ň řର୍ମାł 
ŔĦǱଥା, ňର řŊŕŇ ņŜŐ řĴłŘ, ľŘŧŘର ķରǻł İŊĦ 
Ň řନ୍ǀľ řĴ Ŋǰ ĴŘରĵŘŇŘରś  Ĭତ୍ପǈ ŌŘĪପ୍ରୋňɰଲାǦ ଟିĴ 
ŊŘŧśŌƠŐŞŎ ରŕ řଥŘİģ ଶ୍ୱାŔକ୍ରି ŧŘ ŔŌŧŞŎ ĩମେ 
ŊŘŧś Ŕŕ řŃ İŕ ř ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴĴś Ōƺ ĩŕରł 
Ĵର řଥŘĬģ ĩମେ ŊɹŊŕŘର Ĵରś ȄŊŘ ɂŔŘņŘŇ 
ŔŘŌȰରୀŞŎ Ōƺ ରŕ řଛ ř ŌŘĪକȮରୋ ňɰଲାǦ ଟିĴģ ĩମେ ĻŘłś 
ŊŘ ŇĻŘłś ĪƐଛା Ĵରś  ŇŘ Ň Ĵରś  ɂŃ ř Ō ŜŕŜର୍ତ୍ତŞŎ Ĵ řଛ ř 
Ĵ řଛ ř ňɰଲାǦ ଟିĴ କ୍ଷୁȿ Ĵł řĴŘ ĩŌ ŒରŚରŞŎ ɂବେŒ 
Ĵରś ଛ ř İŊĦ Ōସ୍ତିǤର କ�ୋœŞŎ Ĳ ňśŇରś ƪପାŅŇ 
Ň řŌନ୍ƻ ĬƳଦିଷ୍ଟ Ĩƍ ɂŃɹƍŞŎ ĨŘǱଥାŇ ĻŌŘĬଛ řģ 
କେŊŐ Ōସ୍ତିǤ Ňś ହେĥ, ŉśŔŉśŔ, Ŋŝ ȇ‌Ĵ, ĻରŘŧś Ĳ 

ରŻŞŎ Ōƺ İŕ ř Ĵł řĴŘର ଛ řľŘ ଦେĵíŊŘĴś ŌŐś ଛ ř, 
ōŘŕŘ ŉŐŞŎ ŌŇś œɹ ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶ Ŕŕ řŃ ǳନାŧśŞ�ୋĶ Ĳ 
ଶ୍ୱାŔ ĻŇ řŃ ŇŜĩ ŇŜĩ Ş�ୋĶର Œ řĴŘର ହେĬଛ řģ 

Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķର ňର řବେŒ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ɂĴŘŒ 
Ĵର řȄŊŘ ŬŪūŮ Īŧର Ŋś ȇ‌‌ ŞŎ ŔŘରŘ Ŋ řǢŊŘŔŚƉକୁ  
ŔŃର୍କ ĴରŘĪ ଦେĪȄଲେģ ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴ İĴ 
Ōś Ţ‌‌Ơ ଟେĴśȄŊŘ ɂŅŜ œĴ, ōŘŕŘ ŌŘŇŊ ĻŘŃ řର 
Ŕମ୍ଭାŊɹ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି Ĵର řňŘŞŎģ ŬŪŬŬ 
ŌŔ řŕŘŞŎ ­Ŋ řǢǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ® ĻłŘĪȄଲେ 
ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴର ŌŇś œɹର ǶୱାǱଥ୍ୟɂŃ ř ȄŊŘ 
ŔĦĴľ Ŋ řœŧŞŎ ĩŒŘŇś ରŜ ň ɂŌŘł Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 
ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘŞŎ ɂଥŌଥର ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘǱଥିŃ 
Ň୍ୟୁମେ ƃ ସିକ�ୋ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର ĶବେœĴŌŘନେ 
ɂŌŘł řŃ Ĵଲେ, ŌŇś œɹର Ōସ୍ତିǤŞŎ ōଥńଷ୍ଟ 
ňର řŌŘłŞŎ ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴ Ĳ ŇŘନ�ୋ ňɰଲାǦ ଟିĴ 
ĻŌŘ ହ�ୋĪŔŘର řŏŘł řģ ĴŘŏřŉର୍ଣȁĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର 
ĶବେœĴŌŘନେ Ĵśŕନ୍ତି, ŌŘĪକȮରୋňɰଲାǦ ଟିĴ ŌŇś œɹ 
ŒରŚରର ĬƪପାŅĴ ĨĦĶ, ňŘĴସ୍ଥŐŚ Ĳ ଶ୍ୱାŔŇŐŚĴś 
ɂŋŘŊ řŃ Ĵର řňŘŞŎ İŊĦ ŔŌŧକ୍ରମେ ŌŇś œɹ 
ŒରŚରର Ŋ řŋ řǈ କ�ୋœŞŎ ĨŇś ɂବେŒ Ĵରś ȄŊŘରś  
କ�ୋଲ�ୋȚ‌‌ Ĳ ŉśȧ‌ŉśȧ‌ Ĵ୍ୟାŇŔର Ŕŕ řŃ İŕŘ ŔĦňŝକ୍ତି  
ଥŘĪňŘŞŎģ n(ňŜŊǻŃŇ ɂņŘŇ Ōśĵɹ ବŇɹପ୍ରାłŚ 
ŔĦŎſĴ, ĲťřŒŘ)

ŋś ବŞେǢŎ, ମ�ୋ: ųŮŭűŪŪŪųŪŮ

Ĵŝ œ ř ňର řŔĦǱଥାŞŎ ŉŔŏ Ŕŕ řŃ ĨŇ řଷ୍ଟĴ ĻŚŊ 
Ĳ ĬňĴŘରŚ ĻŚŊ Ŕନ୍ତୁŐ řŃ ĨŊǱଥାŞŎ ରŕନ୍ତିģ 

ĩମେ ଯେତେବେଳେ ĨȅĴ ĨŌŐ ĩŒŘŞŎ ĨȅĴ 
ରŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘର ŊɹŊŕŘର Ĵରś  ସେତେବେଳେ Ĵŝœ ř 
ňର řŔĦǱଥାŞŎ ĨŔନ୍ତୁŐŇ ଦେĵŘōŘĪ ŉŔŏŞŎ ĨȅĴ 
ĨŇ řଷ୍ଟĴŘରŚ ĻŚŊ (ķŘŔ, ĴŚľ, ĴŊĴ, Ŋ୍ୟାକ୍ɟର řĩ, 
ŋŜ ŃŘłś) ଦେĵŘōŘĩନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉକୁ  ŅŌŇ Ĵର řŊŘĴś 
ĹŘœŚ ĨȅĴ ରŘŔŘŧŇ řĴ Ŋ řœ ɂୟ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ŉŐŞŎ 
ĨȅĴ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ŕśİ İŊĦ ňର řବେŒ ɂŅŜ œ řŃ ହ�ୋĪ 
Ōł řœ Ĳ ପ୍ରାłŚŌŘŇଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟɂŃ ř Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŞŎģ 

ŔŊś ĻŊ řପ୍ଳŊ ňŞŎ İňର ř ରŘŔŘŧŇ řĴ 
Ŋ řœĶśť ଼ିĴର ŊɹŊŕŘର İĴ ĨŇŘŕŜŃ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ହ�ୋĪňť଼ିଛ řģ ŋŘରŃŞŎ ­ĴŚľŇŘŒĴ ĩĪȚ‌‌ 
ūųŰŲ® İŊĦ ­ĴŚľŇŘŒĴ Ň řŧŌ ūųűŭ® İବେ Ŋ ř 
ɂĹŐřŃģ İŕŘର Ĭଦ୍ଦେŒɹ ȄŏŘ ŉŔŏŞŎ ĨŇ řଷ୍ଟĴŘରŚ 
ĻŚŊ Ň řŧƽł ňŘĪĥ Ň řରŘňŅ ରŘŔŘŧŇ řĴ ȿŊɹ ɂସ୍ତୁŃ 
Ĳ Ŋ řକ୍ରŧ ŌŘƺŌŞŎ ĬňōśŻ ŌŘŇର ĴŚľŇŘŒĴ Ĳ 
Ş�ୋĶŇŘŒĴ ĬĹřŃ Ō ŜŏɹŞŎ ňƙଜୀĴŝŃ Ŋ řକ୍ରେŃŘଙ୍କ 
ƶୱାରŘ ĹŘœŚƉକୁ  ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘģ ōśĶɭŔĦŔŅŚŧ ĴŌ řľ ř 
ŮŰ ର řପ�ୋର୍ଟ-ŬŪŬŭ ĨŇś ŔŘŞŎ ŋŘରŃŞŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ପ୍ରାŧ ůŪ, ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାର ĨŇ řଷ୍ଟĴŘରŚ ĻŚŊŇŘŒĴ 
ĴŘରŊŘର ŕśİ, ōŘŕŘŌƺରś  Ńŝ łŇŘŒĴ ŮŮ%, ĴŊĴ 
ŇŘŒĴ Ŭű%, ĴŚľŇŘŒĴ ŬŬ% Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ű%ģ 
ŔŘରŘŊ řǢŞŎ ŊରǻĴś ପ୍ରାŧ Ů, ůŪ, ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାର 
İňର ř ରŘŔŘŧŇ řĴ Ŋ řœ ĴŘରŊŘର ŕśİģ Ŋ řǢŞŎ 
ŊରǻŞŎ Ůū, ŬŬ, ŪŪŪ ľȚ‌‌ Ōƺରś  ĹŚŇ ŔŊś ĿŘରś  
ĨȅĴ ūű, Űŭ, ŪŪŪ ľȚ‌‌ Ŋ řœŘŻ ȿŊɹ ŊɹŊŕŘର 
ĴŞŎ, ōŘŕŘĴ ř Ŋ řǢର Ůŭ%ģ ĩମେର řĴŘ ūŪ% Ĳ 
ɄରାĻřŏ ų% ŊɹŊŕŘର ĴŏŘ ବେଳେ ŋŘରŃ ŌŘȽ 
ū% ŊɹŊŕŘର Ĵରś ଛ řģ İŕŘ ହେĴ୍ଟର ɂŃ ř ŌŘȽ Ū.ů 
Ĵ řଲ�ୋȰରାŌģ ĨŇɹ କେତେĴ ଦେŒ ହେĴ୍ଟର ɂŃ ř ūű 
Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŚľŇŘŒĴ ŊɹŊŕŘର Ĵରś ଛନ୍ତିģ 
ŔśŃରŘĦ ŋŘରŃŞŎ ĨŃ řର řŻ ĴŚľŇŘŒĴ ŊɹŊŕŘର 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ńଥɹ ĬňŞŎ ĨņŘର řŃ Ňś ହେĥģ 
ŊରĦ ōśĶɭ ŔĦŔŅŚŧ ĴŌ řľ ř ĨȅĴ ĵŘŅɹ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ 
ĻŚŊŇŘŒĴ ŊɹŊŕŘର Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨȅĴ Ŋ řœŘŻ 
ĴŚľŇŘŒĴ ņŚŞŎ ņŚŞŎ ɏରାŔ Ĵର ř ĨȅĴ ଜ�ţŊ 
ĴŚľŇŘŒĴ ŊɹŊŕŘର ĬňŞŎ Ķśରś ƫ ଦେĪଛନ୍ତିģ 

İବେ Ĵ řନ୍ତୁ ŋŘରŃŞŎ ଜ�ţŊ ĴŚľŇŘŒĴ Ŋ řକ୍ରି  
ମ�ୋľ ĻŚŊŇŘŒĴ Ŋ řକ୍ରିର  ŌŘȽ Ů.Ŭ%ģ ŋŘରŃŞŎ 
ĻŚŊŇŘŒĴ ĴǑପାŇŚ ŌƺŞŎ ŧś.ň ř.İȢ‌‌ ŏ řŌ řଟେŀ, 
ĴରŌƠŐ, ň ř.ĩĪ.ĪƠǧ ୍ରିĻ ŏřŌ řଟେȓ‌‌, ŊŘŧŘର କ୍ରň 
ŔŘĪŇɵ ŏ řŌ řଟେȓ‌‌, ņŘŇś ĴŘ ĩȰ ରିଟେȇ‌‌ Ĳ İŉ.İŌ.
Ŕ ř ĴŞ୍ପେŘŞŎŔŇ ĪŃ୍ୟାŅ ř ɂņŘŇģ Ŋ řଦେŒŚ ĴǑପାŇŚ 
ŕ řŔŘŊŞŎ ŊŘŧŘର କ୍ରț‌‌ ŔŘĪŇɵ, Ŋ ř.İ.İŔ.İŉ, 
Ŕ řŇଜେଣ୍ଟା, କ�ୋରଟେŋ ĩȰ ରି ŔŘĪŇɵ, ŔśŌ řଟ�ୋମ�ୋ 
କେŌ řĴŘŏŔ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŋŘରŃŞŎ ĨȅĴ Ŕକ୍ରି ŧģ 
କେŊŐ ŅřǟଲୀŞŎ űų ĴŚľŇŘŒĴ ɂସ୍ତୁŃĴŘରŚ 
Ĩଛନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ କେତେĴ ĴǑପାŇŚ ŇĴŏř ĴŚľŇŘŒĴ 
Ŋ řକ୍ରŧ Ĵର řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŉŔŏŞŎ Ş�ୋĶପ�ୋĴ Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪňŘରś ŇŘŕ Ȁ İŊĦ İȄଯ�ୋĶśĥĥ ĹŘœ ĨȅĴ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ 
ହେĬଛ řģ Įł Œśļ ř ŇňŘର ř କେତେĴ ĴŝœĴ ĩƬŕŃ୍ୟା 
Ĵର řŊŘର ĵŊର ɂĴŘŒ ňŘĬଛ řģ ମ�ୋľ ĻŚŊŇŘŒĴର 
ପ୍ରାŧ ŬŪ-ŭŪ% ŇĴŏř ହେŊŘର ĻłŘōŘĬଛ ř, 
ōŘŕŘର ŊĻŘର Ō Ŝŏɹ ŭŪŪŪ-ŭůŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ହ�ୋĪňŘŞŎģ 

ŇĴŏř ĻŚŊŇŘŒĴ Ŋ řକ୍ରି  ହେŊŘର ĴŘରłĶśť ଼ିĴ 
ହେŏŘ ĹŘœŚଙ୍କ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘŊ, ଯ�ୋĶŘł 
ŒŝƌŐŘ ĨŊɹŊǱଥା, Ň řŧŌ řŃ ŇŌśŇŘ ňରŚକ୍ଷା ĨŋŘŊ, 
ɂସ୍ତୁŃĴŘରŚ Ĳ ĵśĹś ରŘ ŊɹŊŔŘŧ ǱଥାŇŞŎ ĨňŌ řɌłģ 
İŕŘଯ�ୋĶśĥĥ ŊରǻĴś ଦେŒŞŎ ūŪ Ň řŧśŃ ľȚ‌‌ 
ĵŘŅɹŒŔɹ ŕŘŇ ř, ňର řବେŒ ɂŅŜ œł Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ɂŋŘŊ ଦେĵŘōŘİģ ŇĴŏř ĻŚŊŇŘŒĴ ŇŌśŇŘ 
ଯେŃ řĴ ř ňରŚକ୍ଷା ĴରŘōŘĬଛ ř, ŃŘŕŘ କ୍ଷୁȿ ɂସ୍ତୁŃĴŘରŚଙ୍କ 
ĿŘରś  ŬŮ% Ĳ Ŋଡ଼ ĴǑପାŇŚŌŘŇଙ୍କରś  ū%ģ 
ĨňŌ řଶ୍ରି Ń ĻŚŊŇŘŒĴ ଯ�ୋĶśĥĥ Ţ‌‌ Ōł řœ Ĳ ପ୍ରାłŚŌŘŇଙ୍କ 
ସ୍ୱǱଥ୍ୟŕŘŇ ř Ōƺ ķľś ଛ řģ ĩĪȚ‌‌ ĨŇś ŔŘŞŎ Ň řŌɨŌŘŇର 
ĴŚľŇŘŒĴ Ŋ řକ୍ରŧ କ୍ſȽŞŎ ňŘଞ୍ଚ ŏକ୍ଷ ľƉକା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଜ�ୋର řŌŘŇŘ Ĳ Ņś Ī Ŋରǻ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜେȢ‌‌ŅƠ ŊɹŊǱଥା 
ରŕ řଛ řģ ĨȅĴ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ କ୍ſȽŞŎ ůŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜ�ୋର řŌŘŇŘ Ŕŕ řŃ ňŘଞ୍ଚ Ŋରǻ ଜେȢ‌‌ Ņଣ୍ଡାଦେŒ 
ହ�ୋĪňŘŞŎģ İŕ ř ĴŘରłରś  ŇĴŏř ĴŚľŇŘŒĴ Ĵ řňର ř 
ĻŘł řବେ ସେ Ŋ řœŧŞŎ ĹŘœŚƉକୁ  ɂŒ řକ୍ଷł ଦେŊŘର 
ĩŊŒɹĴŃŘ ରŕ řଛ řģ

ĩŌ ଦେŒŞŎ Ŭųŭ ĻŚŊŇŘŒĴ ŊɹŊŕŘର 
ňŘĪĥ ňƙଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪଛ řģ İȄରś  Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ňର řĶł řŃ ūŭŪ ĻŚŊŇŘŒĴ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒŞŎ ĨŔ řଦ୍ଧ 
ଘ�ୋœ řŃ ହେŏŘł řģ ŋŘରŃ ŔରĴŘର Ōƺ ŬŲ ଗ�ୋľ řର 

ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ Ŋ řକ୍ରŧ ňŘĪĥ, Ůľ řର ĩŌŅŘŇŚ Ĳ ɂସ୍ତୁŃ ňŘĪĥ 
İŊĦ Ņś Īľ řĴś ରǊତାŇŚ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĨŔ řଦ୍ଧ Ĵର řଛନ୍ତିģ 
Ōନ�ୋକ୍ରଟ�ୋŉŔ, ĴŘŞ୍ବେŘŉśରŘŇ, ମେଥ�ୋŌ řŏ, 
ȸରାĪĻŘŉŔ, ŀŘĪକŽୱୋŞ�ୋŋŔ, İଣ୍ଡୋŔŏŉŘŇ, 
Ń ř.ŀ ř.ľ ř Ĳ କžଳୋŞ�ୋňŘĪର řŉȧ‌‌ ĴŚľŇŘŒĴ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĨŔ řଦ୍ଧ ଘ�ୋœ řŃ ହ�ୋĪଛ řģ 

Ņ řǟଲୀର ľĴŔ řȇ‌‌ ŏ řଙ୍କ ŇŘŌĴ ŔĦǱଥା ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕŘŞŎ Ōନ�ୋକ୍ରଟ�ୋŉŔ, ĴŘŞ୍ବେŘŉśରŘŇ, 
ňŘରŘĴȑ‌‌, ĶɰଲାĪଫ�ୋସେȑ‌‌, ŌŘଙ୍କୋଜେŊ Ĳ 
ĴŘŞ୍ବେଣ୍ଡାĻřȟ‌‌ ĻŚŊŇŘŒĴ ĬňŞŎ Ĵର řȄŊŘ 
ŔŞ୍ବେକ୍ଷłର Ńଥɹ ĨŇś ōŘŧŚ, Ŋ řŋ řǈ ରŘĻɹŞŎ ůŪରś  
ŲŰ% ĹŘœŚ ĴŚľŇŘŒĴ Ŋ řକ୍ରେŃŘଙ୍କ ňରŘŌର୍ଶ 
ĨŇś ŔŘŞŎ ŉŔŏŞŎ ĻŚŊŇŘŒĴ ɂୟ�ୋĶ Ĵରନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିଛ řģ ňƙଜାŊର ūű% ĹŘœŚ ĨŃ ř 
Ŋ řœŘŻ ĴŚľŇŘŒĴ Ŕňକ୍ଷŞŎ Ĩଛନ୍ତିģ ĨȅĴŘĦŒ 
ĹŘœŚ ĴŚľŇŘŒĴ ɂୟ�ୋĶ ŔŌŧŞŎ କ�ŤłŔ ř 
ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌɲŇ Ĵରନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ İňର řĴ ř ůų% 
ĹŘœŚ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ŌŘତ୍ରାĿŘରś  ĨȅĴ ĴŚľŇŘŒĴ 
ɂୟ�ୋĶ Ĵରś ଛନ୍ତିģ ŊĻŘରŞŎ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ 
ĴŚľŇŘŒĴĶśť ଼ିĴ ĹŘର řରƍର Ŀ řĴ řର ř Ĺ řǸ ƶୱାରŘ 
Ĺ řହ୍ନି Ń ĴରŘōŘİģ ŔŊś Ļ ରƍ ŔŘŌŘŇɹ Ŋ řœ, ŇŚŐ 
ରƍ ŌƺŌ, ŕŐŅřĩ ରƍ ĨȅĴ Ŋ řœ Ĳ ŇŘŏř ରƍ 
ŃŚବ୍ର Ŋ řœ ŋŘବେ ŔŜĹŚŃ ĴŞŎģ ŉŔŏŞŎ İŕ ř Ŋ řœ 
ɂୟ�ୋĶ ňŞŎ ĨŌŐ Ĵର řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  Ŕର୍ବŇ řŌɨ Ň řରŘňŅ 
ŔŌŧ Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ĨŃ řĴŌŞŎ ŔŊś Ļ 
ňŘĪĥ ű Ņ řŇ, ŇŚŐ ňŘĪĥ Ņś Ī ŔǊତାŕ, ŕŐŅřĩ ňŘĪĥ 
ŭ ŔǊତାŕ Ĳ ŇŘŏř ňŘĪĥ Ů ŔǊତାŕ ହେŊŘ Ŋ řଧେŧģ

ନ�ୋବେŏ Ŋ řĻŧ řŇŚ ରŘକେŏ ĴŘର୍ସŇ ­Ň řରŊ 
ŊŔନ୍ତ® ňśǯĴŞŎ ĴŚľŇŘŒĴĴś ପ୍ରାłŚŇŘŒĴ Ĵŕ řଛନ୍ତି 
İŊĦ ସେ İŕŘର ŔśŅŜ ରɂŔŘରŚ ɂŋŘŊ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵର řŊŘ 
ŉŐŞŎ ŀř. ŀ ř. ľ ř ĴŚľŇŘŒĴ Ň řœ řଦ୍ଧ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĬňŘŧŞŎ ĴŚľ Ň řŧƽł ňŘĪĥ ňରŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ସେȄňŘĪĥ ସେ ūųŰŬ ŞŎ ନ�ୋବେŏ 
ňśରǭକାର ňŘĪȄଲେģ İŕŘର Ĵ řଛ řŊରǻ ňŞŎ İȌ‌‌.
İȜ‌‌.ŋŘŇ İŌଡେŇ Ĳ ଡେŋřŀ Ŋ ř. ň řĴŏ ­Ň řରŊ 
ŊŔନ୍ତ ňŞŎ®  ňśǯĴ ରĹŇŘ Ĵର ř ŔŌŇ୍ୱି Ń Ş�ୋĶପ�ୋĴ 
ňର řĹŘŐŇŘ ňଦ୍ଧŃ ř ŊŘŕŘର Ĵଲେģ ĬƷ ଭିŅ Ŕśସ୍ଥŔŊŐ 
ହେଲେ Ş�ୋĶପ�ୋĴ Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ ŏŦřňŘର řବେģ ĻŐ Ĳ 
ĵŘŅɹŔŘର Ň řŧƽł Ĵଲେ ŉŔŏ କ୍ſȽŞŎ ĬňĴŘରŚ 
ĴŚľňŃƍ ŔŕĻŞŎ ŊĦŒŊŝ ଦ୍ଧି  Ĵର ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 

ĬňŘŧŞŎ ĨňĴŘରŚ ĴŚľ Ĳ Ş�ୋĶĴś Ň řŧƽł Ĵରନ୍ତିģ 
İŕŘଛť଼ା Ĵରǻł Ň řŧƽł Ĳ Ş�ୋĶପ�ୋĴ ŔŕŇŒŚŐ 
Ŋ řŕŇ ŊɹŊŕŘର Ĵର řŊŘ ƶୱାରŘ Ş�ୋĶପ�ୋĴ 
ĩକ୍ରŌł ĴŌ řଥŘİģ ŔŌŇ୍ୱି Ń Ş�ୋĶପ�ୋĴ Ň řŧƽł 
କ�ŤŒŐĶśť ଼ିĴ ହେŏŘ ŔŕŇŒŚŐ Ĵ řŔŌ ŊɹŊŕŘର, 
Ĵରǻł Ň řŧƽł, ŉŔŏ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĨŇś Ŕରł, ଭ�ŤŃ řĴ 
Ĳ ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ň řŧƽł, ଜ�ţŊ Ň řŧƽł Ŕŕ řŃ ଶେœŞŎ 
Ň řରŘňŅ ĴŚľŇŘŒĴ ŊɹŊŕŘରģ

Ŋ řǢŞŎ ŊରǻĴś ପ୍ରାŧ ūūŪŪŪ ଲ�ୋĴ Ŋ řœŘŻ 
ĴŚľŇŘŒĴ ɂŋŘŊŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵରନ୍ତିģ 
ŋŘରŃŞŎ İŕ ř ŕŘର ŰŪ%ģ ľĴŔ řĴ ŏřଙ୍କ ŔŞ୍ବେକ୍ଷł 
ĨŇś ŔŘŞŎ ĩŌĴś କେତେĴ ŔśĹ řନ୍ତି Ń ରłŇŚŃ ř ଗ୍ରŕł 
Ĵର řŊŘĴś ହେŊģ Ĵŝœ ř କ୍ſȽĴś ŊŘରŌ୍ୱାର ňର୍ଯɹବେକ୍ଷł 
Ĵର ř ĬňĴŘରŚ Ĳ ĨňĴŘରŚ ĴŚľ ŔĦĵ୍ୟା ĨŇś ŔŘŞŎ 
ɂŃ řĴŘର ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł, ĴŚľŇŘŒĴ Ŋ řœ ňର řŊର୍ତ୍ତେ 
ଜ�ţŊ ĴŚľŇŘŒĴ ŊɹŊŕŘର, ĩŊŒɹĴ ସ୍ଥଳେ Ņś Īľ ř 
Ň řରŘňŅ ĴŚľŇŘŒĴ Ō řɌł ĩŅř ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł 
ĴରŘōŘĪňŘŞŎģ ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř ňŘĪĥ ŔରĴŘର ĨȅĴ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ŅŘŇ, ɂŒ řକ୍ଷł, ପ୍ରାŌŘł řĴରł Ŕŕ řŃ 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘର ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ řର ĨŇś ňǱଥିŃ řŞŎ Ş�ୋĶପ�ୋĴ Ň řŧƽł 
ňŘĪĥ ŔŌŇ୍ୱି Ń Ş�ୋĶ ପ�ୋĴ ňର řĹŘŐŇŘ ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł 
Ĵର řŊŘĴś ହେŊģ ĴŚľŇŘŒĴ Ŋ řକ୍ରେŃŘŌŘŇƉକୁ  ĨȅĴ 
ɂŒ řକ୍ଷł ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ĴŚľŇŘŒĴ କେŊŐ Ĵŝœ řĴର୍ମୀଙ୍କ 
ňରŘŌର୍ଶକ୍ରମେ Ŋ řକ୍ରŧ ŊɹŊǱଥା ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ĵର řŊŘ 
Ļରś ରŚģ ରŘĻɹର ĨȅĴŝŃ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ 
ĴŚľŇŘŒĴ ଦ�ୋĴŘŇ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର ř ŇŌśŇŘ 
ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řŊŘ ĩŊŒɹĴģ İŃŅŊɹŃŚŃ ରŘĻɹŞŎ 
ĨȅĴ ଜ�ţŊŇ řŧƽł ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ ǱଥାňŇŘ Ĵର ř 
İȄରś  ɂସ୍ତୁŃ ȸରାĪକ�ୋȰରାŌŘ, ŊŘŔ řřŏŔ, İŇ.ň ř.
ŋ ř, ȸରାĪକ�ୋଡେର୍ମା ĪŃ୍ୟାŅ ř ଜ�ţŊ Ň řŧƽĴ Ĳ 
ଫେŞ�ୋŌŇ ōନ୍ତା ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŕśŏŋ Ō ŜŏɹŞŎ ĹŘœŚĴś 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ŅŘŧ řƫ ŔରĴŘରଙ୍କରģ ŉŔŏŞŎ ĨŇ řଷ୍ଟĴ 
ĻŚŊŇŘŒĴ Ň řŧƽł ňŘĪĥ ŔରĴŘର, ĴŝœĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ĳ 
ĻŚŊŇŘŒĴ Ŋ řକ୍ରେŃŘଙ୍କ Ō řŐ řŃ ŅŘŧ řƫ ରŕ řଛ řģ ĴŝœĴ-
କ୍ſȽŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ ř ňƗଚାŧŃŞŎ ɂŃ řǨଠା Ĵର ř Ĵŝœ ř 
ĨȅĴŘରŚ ĴŝœĴଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  ŔŌŇ୍ୱି Ń Ş�ୋĶପ�ୋĴ 
ňର řĹŘŐŇŘ ŔŌɲନ୍ଧŞŎ ņŘରŘŊŘŕ řĴ ɂŒ řକ୍ଷł ଦେŊŘ 
Ōƺ ĨŃ ř Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ n

ŋś ŊନେǢର, ମ�ୋ: ųŮŭűŪűūūųŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūŲ ŇŞŋŌɲŎ , ŬŪŬůŪŰ
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ɂĴŝŃ ř-Ōł řœ ŌƺŞŎ ନ�ţŔର୍ଗିĴ Ŕମ୍ପର୍କର ňśŇħɂŃ řǨଠା Ņ୍ବାରŘ Ŋ řŒ୍ବର 
ɂŌśĵ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ŔǕŊģ 
 -ŔśǁŎଲŘȢ‌ ବŕśĶśłŘ

ŀ. ବି Ļŧ କେŃŇ ňƛŇŘŧĴ

ବିଦ୍ୟା ņŎ ŌŕŘŎłŘ

Ĩକ୍ସଫ�ୋର୍ଡ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ƶୱାରŘ ɂĴŘŒ řŃ ­Ņ 
Ļƣଣ୍ଣାŏ ĨȜ‌‌ ର řɂŀକ୍ସŇ® ĶବେœłŘ ňତ୍ରି ĴŘŞŎ 

ɂĴŘŒ řŃ İĴ Ŋ řŊରłŚ ĨŇś ŔŘŞŎ ŬŪŪū ŌŔ řŕŘ 
ବେŐĴś ŭŮ ŒŃŘĦŒ ňśରś œŌŘŇଙ୍କ ĿŘŞŎ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ପ�Ťରś œ ɂŅŘŇŞŎ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 
ଗ୍ରŕł Ĵରś ȄŊŘ Œśକ୍ରĴŚľ ŔŘņŘରł ŌŘତ୍ରାĿŘରś  Ĵȟ‌‌ 
ȄŏŘģ ōŘŕŘĴ ř ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘ ବେŐĴś ňŕƗ ଚିȄŏŘ 
Űů ŒŃŘĦŒŞŎģ İŊର ŔŌŧ ŌƺŞŎ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ତ୍ǽľ řŌśŻ Œśକ୍ରņŘରŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŬŪ ŒŃŘĦŒ ɏରାŔ 
ňŘĪȄŏŘģ ĨŃİŊ ňśରś œର ɂĻŇŇ କ୍ଷŌŃŘ ŊŘ 
ପ�Ťରś œର İŕ ř ŌŘňĴŘĿ řľ ř ŔŜĹŘĪ ଦେĬଛ ř ଯେ ସେ 
କ୍ରŌŒħ Ŕନ୍ତାŇ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘର କ୍ଷŌŃŘ ŕରŘĪ ĹŘŏřଛ řģ

İŕŘର ĴŘରł ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔśŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴରŘōŘĪ 
ňŘର řŇȄଲେ ହେĥ ŃŘŕŘ ŊŕśŌśĵŚ ବ�ୋŏř ŌନେĴରନ୍ତି 
ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ, ōŘŕŘĴ ř Ŋ řŊର୍ତ୍ତŇŚŧĿŘରś  ĩରǕ 
Ĵର ř ňର řବେŒŚŧ İŊĦ ňର řŊର୍ତ୍ତିŃ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ହ�ୋĪňŘŞŎģ ତେବେ, Ŋ řŊର୍ତ୍ତŇŚŧ 

ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŔŅŘŔର୍ବŅŘ 
Ōନ୍ଥର ହ�ୋĪȄŊŘ Ņŝ Ǧ ଟିରś  
ଶେଷ�ୋŻ Ņś Īľ řĴś  İŕŘର 
Ōśĵɹ ĴŘରł ବ�ୋŏř ņରŘōŘĪ 
ňŘର řŊģ ňର řବେŒŞŎ ŀřŀ řľ ř, Ŋ řİĹŔ ř ĩŅř 
ĴŚľģģłśŇŘŒĴର ŃଥŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ ରŔŘŧŇŌŘŇଙ୍କ 
ŌŘତ୍ରାŊŝ ଦ୍ଧି  ĩŌĿŘŞŎ ňśରś œŔśŏŋ Ķśłର ĨňĹŧ 
ķľŘĬȄŊŘର ɂŌŘł řŃ ହେŏŘ ବେଳେ ňŒśňŘŐŇ, 
ŌƮସ୍ୟĹŘœ Ĳ Ĵŝœ řŞŎ Ŋ řŊ řņ ŕŞ୍ମେŘȚ‌‌ İŊĦ 
ରŘŔŘŧŇ řĴ ňŅŘର୍ଥର Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŊŕŘର İȄŞŎ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł Ĵରś ଛ řģ ତେବେ ĩମେ 
ň řǄଧୁȄŊŘ ପ�ୋœŘĴ Ōƺ İŕŘĴś ɂŋŘŊ řŃ Ĵର řňŘŞŎ 
ବ�ୋŏř Ň řĴľŞŎ ŌŃ ଦେĪଛନ୍ତି ĩମେର řĴŘର 
ବ�ୋଷ୍ଟŇ ǱଥିŃ ­ŕŘର୍ଭାର୍ଡ ĹŘŇ ǭକୁŏ ĨȜ‌‌ ňŊɰ ଲିĴ ହେŏଥ® 
ĿŘŞŎ ĶବେœłŘରŃ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŏřĹ řŀ řĩ Ōƍ୍ରୁ İȎ‌‌ 
ĩŏŘରକ�ୋȚ‌‌ İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘନେģ 

­Ņ Ļƣଣ୍ଣାȢ‌‌ ĨȜ‌‌ ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌‌ ର řɂŀɕŔŇ®ŞŎ ɂŅƥ 
İĴ Ŋ řŊରłŚŞŎ ସେŌŘନେ Ņର୍ଶାĪଛନ୍ତି ଯେ ň řŃŘ 

ହେŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘ ଲ�ୋକେ ŁřŏŘ 
Ĩନ୍ତର୍ବାŔ ň řǄ ଧିŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ 
ĴŘରł ūŲ ରś  ůŰ Ŋରǻ Ŋŧସ୍କ 
ŔŘņŘରł ǶୱାǱଥ୍ୟŔĦňǈ ňśରś œƉକୁ  

ňରŚକ୍ଷା Ĵର ř ସେŌŘନେ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତŞŎ ĬňŇŚŃ 
ହ�ୋĪଛନ୍ତି ଯେ ĩରŌŅŘŧĴ ŁřŏŘ Ĩନ୍ତର୍ବାŔ 
ňର řņŘŇ Ĵରś ȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ Œśକ୍ରର ķŇƫ İŊĦ 
Ńŕ ȀŞŎ ȄŊŘ Œśକ୍ରĴŚľŌŘŇଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ĨȅĴģ ňśŇǠ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Œśକ୍ରାĴŚľĶśť ଼ିĴ ĨȅĴ Ŕକ୍ରି ŧ ହେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŞŎ ŕରମ�ୋȚ‌‌ର ŋŘରŔŘŌɹ 
Ŕନ୍ତାŇ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ ĨȅĴ ĬňŘଦେŧģ 

ĨŊŒɹ ňŜର୍ବରś  ହ�ୋĪȄŊŘ କେତେĴ 
ĶବେœłŘରś  İɂĴŘର ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģ ତେବେ 
ସେŔŊś  ĨƺŧŇ ȄŏŘ ŔŚŌ řŃ İŊĦ Ńŕ Ȁରś  İŊର 
ŉŐŘŉŐ Ŕŕ řŃ ŕରମ�ୋȚ‌‌ର ŔĦňŝକ୍ତି  Ŋ řœŧŞŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řňŘର řŇȄŏŘģ ŒରŚର ŌƺŞŎ 
ŃŘňŌŘତ୍ରାĿŘରś  Ŭ/ŭ ŀřȰରୀ ସେŏŔ řŧŔ ĴŌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňର řବେŒ Œśକ୍ରĴŚľ ĬƪପାŅŇ ŏŘĶ ř 

ĬƥŌģ ŔǕŊŃħ ସେȄňŘĪĥ İŕŘ Ĭତ୍ପǈ Ĵରś ȄŊŘ 
Ĩଣ୍ଣŕକ�ୋœĴś ɂĴŝŃ ř ŒରŚରର Ĩର୍ନ୍ତŋŘĶŞŎ ǱଥାňŇ 
Ň Ĵର ř Ŋŕ řର୍ଭାĶŞŎ ĨŊǱଥାň řŃ Ĵର řଛ řģ İňର řସ୍ଥଳେ, 
İŕŘର ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Œśକ୍ରĴŚľର ŌŘତ୍ରା İŊĦ ŌŘŇ 
ɏରାŔ Ĵର řŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴ, ōŘŕŘĴ ř ķଟେ ĹřňŘ Ĩନ୍ତର୍ବାŔ 
ňର řņŘŇ Ĵର řŊŘ ĴŘରłରś ģ

ŏřĹ řŀĩ İŊĦ ŃŘଙ୍କର Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କ 
ĨƺŧŇĴś İŕŘର İĴ ĴŘରłŔ řଦ୍ଧ ɂŌŘł ରŜ ପେ 
ଗ୍ରŕł ĴରŘōŘĪňŘŞŎģ ĨŃİŊ ĹřňŘ Ĩନ୍ତର୍ବାŔ 
ňର řņŘŇ ňśରś œŌŘŇଙ୍କĿŘŞŎ Œśକ୍ରĴŚľ ĬƪପାŅŇĴś 
ଯେŃ řĴ ř ŌŘତ୍ରାŞŎ ɂŃ řŕŃ Ĵରś ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ŃŘŕŘ ବେŒ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř ŌŃ Ņ řĨନ୍ତି İŕ ř ĶବେœłŘŞŎ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄŊŘ ĨŇɹŃŌ ବେĨƕଞାŇ řĴ ŃଥŘ 
İŀřȚ‌‌ ŊରŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର ­İȟ‌‌ ĩର Ŕ ř ସେƞର 
ŉର ର řɂŀĴľ řŋ ହେŏȗ‌‌®ର ɂଫେŔର ର řĹŘର୍ଡ 
ŒŘŞ୍ଫେģ n

ōŌňଡ଼Ř(କେǂ୍ରାňť଼ା), ମ�ୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ňśŎś œƫ ĬňŞେ ପ�ŘœାĴŎ ɂŋାŊ
Ŋ řƕଞାŇ Ŋାƥǻତା

Ĵŝœ řକ୍ſȽŞେ ĻŚŊŇାŒĴ: İĴ ĨŇାŕŜŃ ĩŊŒɹĴŃା

ŌାĪକȮରୋ Ĳ Ňାନ�Ř ňɰଲାǦ ଟିĴŎ Ŋ řœ

ŔŌŊାŧĴś ŔśଯōŘĶ
Īƞରନେȑ‌ŞŎ ĴŘରŊŘର ŊŘ ŊɹŊŔŘŧ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭରŒŚŐŃŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ 

ňŘĬଛ řģ ňŘରମ୍ପର řĴ ŊĻŘର ĬňŞŎ ŃŘŕŘର ɂŃ řĴŜŐ ɂŋŘŊ ňŀś ଛ řģ ĩŌŘĻŇ Ĳ 
ŉɰଲିňĴŘର୍ଟ ŋŐř ĴǑପାŇŚର ପ୍ରାņŘŇɹ ĴŊŐରś  ĩŌଦେŒର ĩŋɹନ୍ତରŚł ŊĻŘରĴś Ŕśରକ୍ଷା 
ଦେŊŘ ŔĴŘଶେ ŊŘł řĻɹ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ ňକ୍ଷରś  ĲİŇŀřŔ ř ŇŘŌŞŎ ŀřĻřľŘŏ ŌŘŞ୍କେľ řĦ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ 
ĴରŘōŘĪଥíŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ ŭ Ŋରǻ ŌƺŞŎ ŃŘŕŘ ĩŒŘŇś ରŜ ň Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŏŘŋ Ĵର řňŘର řŇŘŕ Ȁģ 
ତେłś ŔŌŊŘŧ ŋ řତ୍ତି ŞŎ ɂସ୍ତୁŃ ŔŘŌȰରୀର Ŋ řňłŇ Ĳ ŊĻŘର ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘŞŎ ĲİŇŀřŔ ř 
ŔŕŘŧŃŘର ŕŘŃ ŊŦŘĪŊģ ŔŌŊŘŧ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ Ŕŕ İନେĪ ĩରǕ ହ�ୋĪଥíŊŘ ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ବେŒ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŏŘŋ Ĵର řଥíŊŘରś  ȰରାŌŚł ǯରŞŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌȰରୀ ĬƪପାŅŇ Ĵରś ଥíŊŘ ĴŘର řĶର 
Ĳ ŕǯŒ řଳ୍ପୀ İĴ Ŋŝ ŕƥର ŊĻŘର ŌŘƺŌŞŎ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ ŏŘŋŊŘŇ ହେବେ ବ�ୋŏř ĩମେ 
ĩŒŘ Ĵର řŊŘģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŊŘŧ ଗ�ୋǨଠୀର Ŋ řକ୍ରି  ĵର řŅ ŊɹŊǱଥା ĲİŇŀřŔ řର ŃŘŏřĴŘŋś Ż 
ହେŊŘĴś ňଡ଼řŊģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ Ǧ ଟିରś  Ņś ରŊǱଥାŞŎ ଥíŊŘ Ņś Ī ŔĦĶĿŇ İବେ ŕŘŃ Ō řŐŘĪ ŔŌŝଦ୍ଧʹ 
Ĳ Ŕମ୍ଭାŊŇŘର Ŕ୍ବňɨ ଦେĵíŊŘ ĩରǕ Ĵର řଛନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř Ō řŐ řŃ ɂŧŘŔ ĩŌŘĻŇ Ĳ ŉɰଲିňĴŘର୍ଟ 
ŔĦǱଥାର କେତେŅŜ ର ŔŌĴକ୍ଷ ହ�ୋĪňŘର řବେ ŃŘŕŘ Ŋଡ଼ ɂŒɨģ 

ŔରĴŘରଙ୍କ ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ŕତ୍ତ୍ବେ ĲİŇŀřŔ ř ĬňŞ�ୋକ୍ତା ŊŘ ĵର řŅŘରଙ୍କ Ŋ řŒ୍ବାŔŋŘĻŇ 
ହ�ୋĪňŘର ř ŇଥíŏŘģ İବେ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŌŘƺŌŞŎ ĬƪପାŅřŃ ŔŘŌȰରୀ ňŘĪĥ ŊĻŘରର 
ĩǱଥାŋŘĻŇ ହେŊŘ ĲİŇŀřŔ ř ňŘĪĥ İĴ Ŕśଯ�ୋĶģ ĴŘରł ĩŌŘĻŇ Ĳ ŉɰଲିňĴŘର୍ଟ ŋŐř ŔĦǱଥା 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞŎ İŕ ř ĬƪପାŅŇ କ୍ſȽ ɂŃ ř ōଥ�ୋĹřŃ Ķśରś Ń୍ବ ଦେĪňŘର řŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŊĻŘରŞŎ ସେŔŊś ର ĹŘŕ řŅŘ İବେ Ōƺ ରŕ řଛ řģ ĨŇɹ İĴ ŅřĶ ହେĬଛ ř 
ର řĻର୍ଭŊ୍ୟାଙ୍କ ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କର ĨĦŒņŇ ňśƙଜିŊĻŘରŞŎ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ŊŘ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ 
Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘର ŔŜĹŇŘ ଦେĪଛନ୍ତିģ İଥíŏŘĶ ř ɂସ୍ତୁŃ Ĺ řĿŘ ŇŚŃ ř Ĳ Ň řŧŌ ɂସ୍ତୁŃ 
Ĵର řଛନ୍ତିģ İŕŘ ĹŐřŃ ĩର୍ଥʹĴ Ŋରǻର ଶେœŋŘĶŞŎ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ରŜ ň ନେŊģ İଥíŌƺŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĳ Ĩର୍ବାŇ କ�ୋ ĨňŞŎľ řŋ Ŋ୍ୟାଙ୍କର ŒŚରǻ ŔĦĶĿŇ İŇŧśŔ řİŉŀřŔ 
ňକ୍ଷରś  ର řĻର୍ଭŊ୍ୟାଙ୍କର İŕ ř ɂସ୍ତାŊ ŔĦňର୍କŞŎ ĨŇś ĴŜŐ ŌŃŘŌŃ Ō řŐ řଛ řģ İŕŘ Ŋ୍ୟାଙ୍କର ňśƙଜି 
Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧʹ İŊĦ ĨŇŘଦେŧ ňśƙଜି ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇŞŎ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ İŌ řŃ řŞŎ ଦେĵíŊŘĴś 
Ķଲେ ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśଡ଼ řĴś  ŔŅŔɹଙ୍କ ĨŇś ŅŘŇ Ĳ ĻŌŘରŘŒ ř ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵର řŊŘĴś 
ňŀś ଛ řģ ସ୍ଥŐ Ŋ řଶେœŞŎ İŊ řİŉŔ ř Ĵ řŌ୍ବା ĨŇɹŊ୍ୟାଙ୍କରś  Įł Ĵର řŊŘର ŊŘƺŊŘƺĴŃŘ 
ରŕ řଛ řģ ତେବେ ĴǑପାŇŚ ĩĪŇ Ĵ řŌ୍ବା ସେŊ řର ňର řŔରŋś Ż ହ�ୋĪŇଥíŊŘରś  İକ୍ſȽŞŎ ଥíŊŘ 
ɂŃ řŊନ୍ଧĴ Ĵ řňର ř ŅŜ ର ହ�ୋĪňŘର řŊ ସେନେĪ ĹřĿŘ ɂସ୍ତାŊŞŎ ŊɹŊǱଥା ରŕ řଛ řģ İଥíŌƺŞŎ 
İŇŧśŔ řİȜ‌ŀřŔ ř Ň řĻŔ୍ବ Ň řŧŘŌĴ ŔĦĶĿŇ ଯ�ୋĶɹŃŘ ŕŘŔŏ Ĵର řŊŘĴś ōŘĬଥíŊŘରś  
ŃଥŘĴଥíŃ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŅŜ ର ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘĴରś ģ ŔŌŊŘŧ ŔĦǱଥାର Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĳ Ņś ର୍ନାŌ 
Ŕର୍ବĻŇŊ řŅ řŃģ ତେବେ ŔĦǱଥାĴś ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ Ŕକ୍ଷŌ Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ହେĬଥíŊŘ 
ɂଚେǦଟା Ŕ୍ବାĶŃଯ�ୋĶɹģ n

Ŋାŏřଯାତ୍ରା ŊɹŊଚ୍ƐŅ
ıŃ řŕɹ ňରମ୍ପରŘ Ĳ ɂŔ řଦ୍ଧʹ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ĴľĴ ŊŘŏřōŘତ୍ରା ĨŇŇɹģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊର ĩୟ�ୋĻŇ, 

ପ୍ରାୟ�ୋĻŇ Ĳ ňର řĹŘŐŇŘ ŌśĵɹŃħ Ŕ řİŌŔ ř Ńś ŏŘĪ ĩŔ řଛ řģ ɂଥŌଥର ŔĴŘଶେ 
Ŕ řİŌŔ řĴś  ŊŘŅ ଦେĪ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŕ Ȁ ŔŞ୍ବେŔର୍ବା ହ�ୋĪଛ řģ İĿŘŞŎ ĩମେ ŌśĵɹŃħ 
Ņś Īľ ř ɂŔƍ ĬȖ‌ଥŘňŇ Ĵର řŊŘĴś ĹŘŕś ĥģ ĩରǕରś  ŊŘŏřōŘତ୍ରା Ĭňରňଡ଼řĩŞŎ ŔŚŌ řŃ 
ଥíŏŘģ Ķଡ଼Ķଡ଼େŒ୍ବର Ōǁ ଦିର ĹŃś ħňŘର୍ଶ୍ବŞŎ ŕ Ȁ ōŘତ୍ରା ŔĴŘଶେ Ĭତ୍ସŊ Ōśĵର ହ�ୋĪňଡ଼େģ 
ŔŌŧକ୍ରମେ ŌŕŘŇŅŚ ŔĦĴśĹ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ ĴŜŐ ŅŜ ରĴś ķśƗ ଚିō řŊŘରś  ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪଥíŊŘ ŇŜĩ 
ŊŘŏś ĴŘ ňĿŘĴś ŔĦɂŔŘର řŃ ହେŘĪଥíŏŘ ŊŘŏřōŘତ୍ରାģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ Ĩର୍ଥ Ňś ହେĥ Ĭňର ňଡ଼řĩ 
Ķśରś Ń୍ବ ŕରŘĪଛ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ŕ řİŌŔ ř ŌƺŞŎ Ŋ řŊŘŅର ŔŜȽňŘŃ ହ�ୋĪଥíŏŘ Ĭňର 
ňଡ଼řĩĴś ନେĪģ ŔŌǯଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  İଡ଼ŘĪ ōŘĪ ĻřǟଲାɂŒŘŔŇ Ĭňର ňଡ଼řĩĴś ŊŘŏřōŘତ୍ରାĴś 
İĴɂĴŘର ŊŘŅ ଦେଲେģ İŕ ř ɂŃ řŊŘŅ Ĳ ɂŃ řŞ�ୋņ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňŘĪĥ ĨŔŕłŚŧ 
ହେŘĪĶŏŘ İŊĦ Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ ŋŘବେ କେŊŐ Ŕ řİŌŔ řĴś  Ňś ହେĥ Ŕŕରର ɂଥŌ ŇŘĶର řĴ 
ମେŧରƉକୁ  ĨłଦେĵŘ Ĳ ĨŔǗମାŇ ĴରŘĶŏŘģ İňର řĴ ř ĬȘ‌ōŘňŇ Ĭତ୍ସŊ Ň řŌƽłňȽŞŎ 
Ōƺ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌ ǱଥାŇ ňŘĪŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řņí ଯେĬĥ ŅŐର ŕśĨନ୍ତୁ ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ŃŘƉକୁ  
ɂŒŘŔŇ ĨŌର୍ଯ୍ୟାŅŘ ŊŘ ĨŔǗମାŇ Ĵର řňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ŊŘŏřōŘତ୍ରାର ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŏŘବେଳେ ମେŧର Ĳ ňśŏ řŔ ř ŀ řĻřଙ୍କ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŕ୍ବŃƽ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ŅŘŊ ř ĴŞŎģ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରś  Ĭňର ňଡ଼řĨŘŞŎ ŊŘŏřōŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻŇĴś Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର ř 
ĩŔ řଥíŊŘ ĻřǟଲାňŘŐ İଥର ŔŌǯ ŅŘŧ řŃ୍ବ ŕŘŃĴś ନେĪ ŃŘଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹĴś ŔŘĴŘର Ĵର řଛନ୍ତିģ 
Ŕŕରର ଛĺୋľମ�ୋľ ବେňŘରŚଙ୍କ ପେľĴś ŇŘŃ ŌŘର řଛନ୍ତିģ ĴľĴŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
Ĭତ୍ସŊŞŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ňśŏ řŔ ŀ řĻř ŵŘĪ. ŋ ř.ĵśରŘŇ řĩ Ĵŕ řଛନ୍ତି ଯେ ňର୍ବňର୍ବାł ř Ĳ ōŘତ୍ରା 
ŔŌŧŞŎ ମେĶŘǦଟାରŌŘŇƉକୁ  ŀŘĴ řŊŘ ĴଥŘ Ĵ ř Ňś ହେĥ ସେ ŔĦňର୍କŞŎ ĩୟ�ୋĻĴŌŘନେ 
Ŋŕś  ŋŘŊ řଛନ୍ତି Ŋ řĹŘର Ĵର řŊŘର Ĩଛ řģ ŊŘŏřōŘତ୍ରା Ĭତ୍ସŊର ňର řŊର୍ଦ୍ଧିŃ Ņ řŊŔŞŎ ଦେŒର 
ŔŊś ĿŘରś  ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĶŘŧ řĴŘ ଶ୍ରେŧŘ ଘ�ୋœŘŏƉକୁ  Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňର řବେœł ňŘĪĥ 
ĩŌƽł ĴରŘōŘĪଥíŏŘģ ତେłś ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń Ĳ ĨŔମ୍ଭାŐ ŋ řଡ଼Ĵś Ŕମ୍ଭାŐ řŊŘ ŔĴŘଶେ ňśŏ řŔ 
ŇŘକେŅŌ ହ�ୋĪōŘĪଥíŏŘģ ŒŝƌŐŘରକ୍ଷା ŔĴŘଶେ ňśŏ řŔĴś Ōƺ Ĵ řଛ ř Ĵଠ�ୋର ňŅକ୍ſň 
ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼řଥíŏŘģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋŕś  ōŘତ୍ରୀ ĩŕŃ Ĳ ଚେŃŘŒŜŇɹ ହ�ୋĪňଡ଼řଥíଲେģ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇର ŌŇŌŘŇ ř ଯ�ୋĶśĥ Ň řŧƽł ňŘĪଥíŊŘ Ŋŕś  ŔǗମାŇ řŃ Ŋɹକ୍ତି  ĩŔŇ ňŘĪŊŘରś  
ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪଥíଲେģ ň Ŝର୍ବ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ  Ĳ ଘ�ୋœ řŃ ŇŘľĴ ɂŅର୍ଶŇĴś Ōƺ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŇଥíŏŘģ 
ŔଫେĪ ňŘĪĥ ŭů ŏକ୍ଷ ľƉକାŞŎ ଟେƠର ňŘĪଥíŊŘ ŔĦǱଥାର ĵŘŌĵíĩŏř ଯ�ୋĶśĥ ňଡ଼řĩର 
ŔŊś ǱଥାŇŞŎ ňଡ଼řରŕ řଛ ř ĴśŦ ĴśŦ ĩŊର୍ଜŇŘģ İŔŊś  ĨŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ ĩମେ ĴŘŕŘĴś ŅŘŧŚ 
Ĵର řŊŘ! ĩŌĴś ňśł ř ଥŞŎ Ĵŕ řŊŘĴś ňŀś ଛ ř ŔରĴŘର ŊŘ କ୍ଷŌŃŘ ŊŅŐřňŘŞŎģ Ĵ řନ୍ତୁ ŊɹŊǱଥା 
ĨŃś ľ ରŕ řŊŘ ĬĹřŃģ  n

ɌରୀŇŇ
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ŞŒȈ ŕŔ řŇŘƉś  ŉŘଶŚ...
ĨŊŅś ǟŘ ĨȢ‌‌-ŌŌśŇƉକୁ  ŞĴŊŐ ů Ŋœǻ ଜĻȢ‌‌ 

ŅƠଡାଦେŒ ହŕୋĪĺ ř̫  ŌŌśŇ ŔŎକାŎŚ Ŕାſଷୀ ŋାବେ 
ĩĪŇĶŃ ɂȮ ରିŧାରେ ŔହଯōୋĶ କŎ řȄŊାŎś  Ńାଙ୍କ 
ɂŃ ř Ş�ୋହŐ ହŕୋĪĺƻତି ȸ ରିŊś Ňାŏʷ ŔŜĹŇାଯōୋĶɹ ଯେ  
ଶେĵ ହŔ řŇାଙ୍କ Ŕହ řŃ Ńାଙ୍କŎ Ķŝହ Ōƽ୍ରୀ ĨŔŅś ƒŌାŇ 
ĶŃ ūů ŌାŔ ହେŊ ŋାŎŃରେ ĨŊǱଥାŇ କŎś ĺƻତ̫ି  
Ş�ୋľ୍ଟଙ୍କ İହ ř Ŏାŧ ňରେ ŔାŎା ŊାĦŏାଦେŒରେ ହ řĦŔା 
ŔŝǦ ଟି ହେŊାŎ ŔǕଭାŊŇା ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ŉŐରେ କť଼ା 
Ň řŎାňƥତା ŊɹŊǱଥା କŎାଯାĪĺ ř̫  

ମ�ୋ Ŋ řର�ୋņରେ ĩŔ řȄŊା Ŏାŧ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ 
ŋś ŏģ Ŏାଜନ�ţŃ řକ ɂŃ řଶ�ୋņ ňାĪĥ İňŎ ř ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର 
କŎାଯାĪĺ řģ İହ ř Ŏାŧ İŋŐř İକ ȸ ରିŊś Ňାŏ ଦେĪĺ ř 
ଯାହାକś İକ Ĩł Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŎକାŎ ĹŐାĬĺƻତିģ 
İହ ř ŔŎକାŎଙ୍କ ňାĵରେ Ş�ŤłŔ ř ଜŇାଦେŒ Ňାହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ହŔ řŇା Ńାଙ୍କ ɂŃ řȮ ରିŧାରେ କହ řĺƻତିģ ହŃ୍ୟାŎ 
Œ řକାŎ ଲ�ୋକƉକୁ  ĬĹřŃ Ň୍ୟାŧ Ō řŐ řŏା ବ�ୋŏř ĩଟର୍ଣȁ 
ଜĻନେŎାŏ ŌହǗŅ ĩŔାŅś ƒŌାŇ କହ řĺƻତ̫ି  ହŔ řŇା 
ň Ŝର୍ବŎś  ଯେĬĥ Ş�ୋľ୍ଟŎ ǱଥାňŇ କŎ řȄଲେ, ସେହ ř 
Ş�ୋľ୍ଟ ହ Ȁ Ńାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŅƠଡାଦେŒ ŒśłାĪĺƻତ̫ି  
ūųűūରେ ŊାĦŏାଦେŒ ŌśŻ ତି ŔĦȰରାŌ ňରେ ଯśƴ 
ĨňŎାņ Ĳ ŇŎŔĦହାŎ ŋŐř ŌାŌŏାŎ Ŋ řĹାŎ କŎ řŊା 
ňାĪĥ İହ ř ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇାŏ ȮରାĪŌ ȸ ରିŊś Ňାŏକś ɂŃ řǨଠା 
କŎାଯାĪȄŏାʷ

Ş�ୋľ୍ଟ Ŏାŧ ňରେ ŊାĦŏାଦେŒ ŔŎକାŎ ĩଜř 
ŋାŎŃ ŔŎକାŎଙ୍କ Ň řକଟକś İକ ňȽ ňĿାĪĺƻତ̫ି   
ହŔ řŇାƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ହǯତାନ୍ତŎ କŎ řŊା ŏାĶ ř İȄରେ 
ĨŇś ର�ୋņ କŎାଯାĪĺ ř̫  Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ Ŕɫବାକ୍ଷŎ řŃ 
ĨňŎାņŚ ɂŃɹର୍ପł Ĺś Ż ତି ĨŇś ଯାŧŚ ŋାŎŃ ହŔ řŇାକś 
Ńś Ŏନ୍ତ ହǯତାନ୍ତŎ କŎś  ବ�ୋŏř କśହାଯାĪĺ ř̫  ତେବେ 
ŋାŎŃ ŔŎକାŎ İŔĦňର୍କରେ Ş�ŤłŔ ř Ŕ řņାŔŐĵ 
ɂŃ řȮ ରିŧା ଦେĪ Ňାହାƻ ତ̫ି  ବ�ţଦେŒ řକ Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷŎś  କśହାଯାĪĺ ř ଯେ ňଡ଼�ୋŒŚ େŅŒ ହ řŔାŊରେ 
ŊାĦŏାଦେŒ ଲ�ୋକଙ୍କ Ŕɫବାń୍ଥ Ŏſଷା ňାĪĥ ŋାŎŃ 
ŔĦକǛŊƴʷ ସେĿାରେ ĶłŃନ୍ତ୍ର, Œାƻ ତି Ĳ ǱଥିŎŃା ňାĪĥ 
ŋାŎŃ ŔŎକାŎ ŔĦňŝକ୍ତ ňକ୍ଷଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା ଜାŎ ř 
ŎȃŊʷ 

Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻŇŚŃ řରେ...
ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩଯାĪĺ řģ  ତେବେ Ş�ŤŃŜ ହŐŎ 

Ŋ řଷŧ ହେĬĺ ř ŇŚŃŚŒƉକୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କŎାଯ řŊା 
ɂŔƍରେ Ŋ řଜĻň řŎ ŎହŔɹŌŧ Ň řŎŊŃାģ Ŋ řଜĻň řŎ 
Ŏାଜɹ Ň řର୍ବାĹŇ ɂŋାŎŚ Ŋ řନ�ୋŅ  ŃାŵଡŀŖ Ĳ Ň řŃ řŇ 
ŇŊŚŇଙ୍କ ŊŧାŇ İହ ř ɂŔƍକś Ĩȅକ Ǵର୍ଶକାŃŎ 
କŎ řĺ řģ Ŋ řହାŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କ řİ ହେŊ ବ�ୋŏř ɂŒɨରେ 
Ɍରୀ ŃାŵଡŀŖ İବେ Ŋ řଜŧ ĬƮŊ ňାŐŇ ŔŌŧ, ŔŌŧ 
ĩŔ řଲେ ŔŊś  Ǵଷ୍ଟ ହŕୋĪଯ řŊ ବ�ୋŏř ଦେĪȄŊା 
ଟ řǋłŚŎś   Ŋ řଜĻň ř ଯେ ŇŚŃ řŒƉକୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କŎ řŊାକś 
ŒŃ ɂŃ řŒŃ Ŏାଜř Ňś ହେĥ, Ńାହା Ǵଷ୍ଟ ହŕୋĪ ଯାĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ŅŐŎ ĨŇɹŃŌ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା Ň řŃ řŇ 
ŇŊŚŇ Ŋ řହାŎରେ ŌହାŎାǧ ňŎ ř ŔŊś କ řĺ ř Ŀ řȇ‌ Ȅŏା 
Ĳ ŔŊś କ řĺ ř Ŀ řȇ‌ ହେŊ ବ�ୋŏř ଦେĪȄŊା Ōନ୍ତŊɹ ňରେ 
ŇŚŃŚŒ କśŌାŎଙ୍କ ĨŊǱଥା İକŇାଥ Ŕ řନ୍Ǆଙ୍କ ňŎ ř ହେŊ 
Ňାହ Ȁ Ń ବ�ୋŏř Ĩନେକ ĩŒƉକା କŎś ĺƻତିģ 

İȚ‌ť଼ିİ ňାĪȄŊା ମ�ୋଟ ŬŪŬ ĩŔŇ ŌƺŎś  
Ŋ řଜĻň řକś  Ųųଟ ř ĩŔŇ Ō řŐ řȄŊାବେଳେ ĹřŎାĶ 
ňାǢୱାŇଙ୍କ İȢ‌ଜĻň řକś  ūų, ଜřତେŇŎାŌ Ōାƚ ଝିଙ୍କ 
ŅŐକś ů Ĳ Ĭପେǂ କśŒŵାହƉକୁ  Ůଟ ř ĩŔŇ Ō řŐ řĺ řģ 
ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ųůଟ ř ĩŔŇ  ŇŚŃŚŒ କśŌାŎଙ୍କ ଜĻť଼ିŧś 
ňାĪĺ řģ ŔŎକାŎ ĶĿŇ ňାĪĥ ūŬŬଟ ř ĩŔŇŎ 

ĩŊŒɹକŃା ȄŊାବେଳେ ŇŚŃŚŒଙ୍କ Ŋ řŇା Ŋ řଜĻň ř Ĳ 
ĨŇɹ ŔହଯōୋĶŚ ŌାȽ ūūű ĩŔŇ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ 
Ŏହ řବେģ  ĨŇɹňକ୍ଷରେ ଜĻଡřŧśକś  ŔŌń୍ଥŇ ଦେŊାକś 
ŌହାĶĿŊନ୍ଧŇ İବେ Ŋ ř ଗ�ୋଡ଼ ଟେକ ř ŊŔ řĺ řģ 
ଜĻଡřŧśŎ Ųů Ŕହ ĩȡ‌ଜĻť଼ିŎ Ŭů,  କĦଗ୍ରେŔ Űଟ ř, 
ŊାŌňǀଥୀ ŭଟ ř, İĩĪİȟ‌İȟ‌Ŏ ů Ĳ Ŋ řİȧ‌ň řŎ 
ଗ�ୋଟ řİ ĩŔŇକś Ō řŒାĪ ŔŎକାŎ ĶĿŇ ňାĪĥ 
ĩŊŒɹକ ŔĦĵ୍ୟା ĶŎ řଷ୍ଠŃା ହାŔŏ ହŕୋĪ ňାŎ řŊģ 
ଯŅřĲ ŇŚŃŚŒ ŌହାĶĿŊନ୍ଧŇ Ŕହ řŃ Ō řŒ ř ŔŎକାŎ 
ĶĿŇ କŎ řŊାକś ŔŌń୍ଥ, କ řƻତୁ İହାƶୱାŎା ଜĻଡŧśରେ 
Ŋ řŋାଜŇ ĩŒƉକା ȄŊା Ōƺ କśହାଯାĬĺ řģ 

  ତେłś ŇŚŃ řŒ Ĳ Ŋ řଜĻň ř ňŎǴŎ Ŕହ Ŏହ řŊା 
İକ Ŏାଜନ�ţŃ řକ ŊାƺŊାņକŃା Ĳ ňŎǴŎକś 
ŔହଯōୋĶ କŎ řŊାକś Ŋାƺģ କ řƻତୁ Ŋ řଜĻň řŎ ଜାŃŚŧ 
ନେŃŝ ƫଙ୍କ ­Ŋ řଜĻň řŎ Ŋ řņାŧକŌାନେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ŋାĺ řବେ® ବ�ୋŏř ଟ řǋłŚ ŔŊś  ĨŔśŊ řņାŎ Ō ŜŐ 
ବ�ୋŏř କśହାଯାĬĺ řģ İହା Ŕତ୍ତେŢ ŵ İବେ Ŋ ř ŇŚŃ řŒ 
Ŋ řହାŎରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅ ňାĪĥ ɂŌśĵ ŅାŊ řŅାŎ Ĳ 
İȄରେ ŔାŌାŇɹ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ŞĴŊŐ Ŋ řହାŎ Ňś ହେĥ, 
ଜାŃŚŧ ŎାଜŇŚŃ řକś  Ŋ ř ɂŋାŊ řŃ କŎ řňାରେ ବ�ୋŏř 
Ŏାଜନ�ţŃ řକ ŔŌŚକ୍ଷକŌାନେ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ

Ůů ŋŘŎŃŚŧ...
Ŭŭରେ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ କŎ řŊାŎ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ȅŏାʷ 

İŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  Ů ଜł ŎŊ řŊାŎ କାȡ‌‌ରେ ňŝଥକ 
ŋାବେ ŌŅřŇା ଯାĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ĨŇɹ Ů ଜł 
ଲ�ୋକ Ōźକାରେ Ŏହ řଯାĪȄଲେģ 

ĨŇɹ ŮŰ ଜłƉକୁ  ନେĪ Ŋȧ‌ଟ ř ŌźକାŎś  ŌŅřŇା 
ଯାĬȄŊା ବେଳେ ŌŅřŇାĿାŎś  Ŭů କ řŌ ř ŅŜ Ŏ ŌśହŎାȧ‌‌ 
Ň řକଟରେ ŋାŎŃŚŧ ŔŌŧ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ū.ŭŪରେ İହ ř 
Ņś ķ୍ଘଟłା ଘଟ řȄŏାʷ 

İହ ř Ņś ķ୍ଘଟłା ňାĪĥ ତେŏଙ୍ଗାŇା ŔŎକାŎ Ŏ řŧାņ 
ǱଥିŃ ŋାŎŃŚŧ ŅŜ ŃାŊାŔ Ŕହ řŃ ŊŎାŊŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŏହ řĺƻତ̫ି  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ରେŊନ୍ତ ରେƝଡୀ ŌŝŃକଙ୍କ 
ĹřǸଟ Ĳ ňŎ řĹŧ ňାĪĥ Ņ řǟଲୀରେ ȄŊା ĨȅକାŎŚƉକୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŅŜ ŃାŊାŔŎ ĨȅକାŎŚଙ୍କ Ŕହ 
ଯōୋĶାଯōୋĶ ŎſଷାକŎ ř ŔŊś  ɂକାŎ ŔହŧାŃା ɂŅାŇ 
କŎ řŊା Ŕହ ŔŊś  ŊɹŊǱଥା Ĭňŏǐ କŎାĪŊାକś 
କହ řĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରେ ūŬ ଜł ŌŝŃକଙ୍କ ŇାŌ 
ŔାŌ୍ନାକś  ĩŔ řĺ řģ ŋାŎŃŚŧ ŅŜ ŃାŊାŔ Ōƺ İ ନେĪ 
ହେŏɩŏାĪȚ‌‌ ଜାŎ ř କŎ řĺ řģ ହାĪŅŎାŊାŅ ŔାĦŔŅ ŔŊś  
ŌŝŃଦେହକś ŋାŎŃ ĩł řŊା ňାĪĥ Ĩň řŏ କŎ řĺƻତିģ İହ ř 
ଘଟłା ňାĪĥ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ Ņś ħĵ ɂକାŒ 
କŎ řĺƻତ̫ି  Ŏ řŧାŅǱଥିŃ Ŋାł řଜɹ ŅŜ ŃାŊାŔ ŔŊś  ɂକାŎ 
ŔହାŧŃା ɂŅାŇ କŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ସେ ­İƃ®ରେ ପ�ୋଷ୍ଟ 
କŎ ř Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତିģ ĩŌ ĨȅକାŎŚŌାନେ ŔାĬŅřŎ 
ĨȅକାŎŚଙ୍କ Ŕହ ଯōୋĶାଯōୋĶ Ŏſଷା କŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř 
ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ବ�ţଦେŒ řକ Ōƽ୍ରୀ 
İȧ‌‌ ଜŧŒଙ୍କŎ Ōƺ İହ ř ଘଟłା ĶŋŚŎ Ņś ħĵ ଦେĪĺ ř 
ବ�ୋŏř କହ řĺƻତିģ İହ ř Ņś ķ୍ଘଟłାରେ ହାĪŅŎାŊାȘ‌‌Ŏ 
ଗ�ୋଟ řİ ňŎ řŊାŎŎ ūŲ ଜł ŔŅŔɹ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
କŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř 
ଜłାňť଼ିĺ řģ

ŅŘŅŇ 
ĵľŘĪŊŘĴୁ...
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŎſଷୀ 

ĨņŚକ୍ଷକ ଘଟłା Œśłାł ř 
କŎ řŊା ňରେ Ķł řĩ 
ଥାŇା ĨȅକାŎŚƉକୁ  
Ň řଖ�ୋଜ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ĿାŊ 

ŌƍŐŊŘŎ 
ūŲ ŇଭେŌɲŎ, ŬŪŬů

ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ňśŎŚ,ūűାūū(ŔŌ řŔ): ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ସ�ୋŌŊାŎ Ōହାɂŋś ଙ୍କ ňĪŃାŏାĶ ř ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪĺ řģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ůଟା ŮŪରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଭ�ୋĶŌଣ୍ଡň ňରେ ŌĪŏŌ ହŕୋĪȄŏାģ ůଟା ůůରେ ŏƁ୍ମୀ, ŔŎǶŃŚ ĵଟଶେଯ ଘŎକś Ŋ řଜĻ କŎ řȄଲେģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
Űଟା ůରେ ଜŧ Ŋ řଜŧ ƶୱାŎ Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪȄŏାģ İହାňରେ ŅĪŃାňŃ ř ସେŊକŌାନେ Ķର୍ଭĶŝହକś ɂବେŒ କŎ řȄଲେģ 
ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪȄŏା ňĪŃାŏାĶ ř ŇŚŃ řģ ଦେĬŐକŎłଙ୍କĿାŎś  ŊାŔśଙ୍ଗା ňାଟରେ Ň řର୍ମିŃ ňĪŃା ନେĪ ŅĪŃାňŃ řŌାନେ 

ଗ�ୋǨଠୀĶŃ ŋାବେ İହ ř ňĪŃାŏାĶ ř କŎ řȄଲେģ İହା İକ ĶśǊ ŇŚŃ ř ହŕୋĪȄŊାŎś  İହ ř ŔŌŧରେ ଜŧ Ŋ řଜŧ ƶୱାŎ 
Ŋନ୍ଦ କŎାଯାĪȄŏାģ ŉŐରେ Ŕର୍ବŔାņାŎł Ņର୍ଶŇ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řȄŏାģ ňĪŃାŏାĶ ř ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ ହେŊା ňରେ ĿାକśŎଙ୍କ 
ŌହାǳନାŇ ňରେ ňśł ř Ņର୍ଶŇ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪȄŏାģ ŔŜĹŇାଥାĬ କ ř, ĿାକśŎଙ୍କ ɌରୀĨƍŎ ŔśŎſଷା ŏାĶ ř Ŋœǻକś ପ୍ରାŧ ĹାŎ řଥŎ 
ňĪŃାŏାĶ ř କŎାଯାİģ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ Ōହାɂŋś ଙ୍କ ɌରୀĨƍରେ ŏାĶ ř ହେĬȄŊା Ĺନ୍ଦŇ ĵŔ ř Ň ଯ řŊା ňାĪĥ İହା କŎାଯାĪଥାİģ

Ōŕାɂŋś ƉŎ 
Şେŏା ňĪŃାŏାĶ ř

କŎ řŊା ňାĪĥ Ņାŧ řƫ ଦେĪĺƻତିģ 
ĹǂŌł řଙ୍କ କହ řŊାŇś Ŕାରେ, ŮŪ 
ହଜାŎ ଟƉକାରେ ନେĪ ସେŌାŇƉକୁ  
ŏſଷାȅକ ଟƉକାରେ Ŋ řȮ ରି କŎ ř 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ସେŌାŇଙ୍କĿାŎś  
ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋȚ‌ Ōƺ ĺť଼ାĪ 
Ň řĩଯାĪĺ řģ ŉŐରେ ସେŌାନେ 
ଚେǦଟା କŎ ř ସେĿାŎś  ĵŔ ř ĩŔ ř 
ňାŎś ŇȄŊା ବେଳେ ଜŚŊŇ ɂŃ ř 
Ŋ řňŅ Ŏହ řȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ūűାūū(ŔŌ ř): କƟŒ řଳ୍ପୀ ହ୍ୟୁŌାŇ ŔାĶŎଙ୍କ 
ĩଜř İȟ‌Ŕରେ Ĺřକ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ňŎଲୋକ 

ହୋĪଯାĪĺ řģ ĶŃ ūŮŃାŎ řĵରେ 
ହ୍ୟୁŌାȚ‌ ŔାĶŎƉକୁ ĨŃɹନ୍ତ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ İŌɵରେ ŋର୍ତ୍ତି 
କŎାଯାĪȄŏାģ ସେ Ōŏଟ ř Ĩର୍ଗାȚ‌ 
ଡ řŔŉଙ୍କŇ Ŕ řଣ୍ଡơାȟ‌ Ŕହ ĶśŎś ŃŎ 
ŏřŋŎ ŔŌŔ୍ୟା, Ň řମ�ୋŇ řĩ Ĳ 

ହŝŅର�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃ Ȅଲେģ ŬŪūůରେ ହ୍ୟୁŌାȚ‌ Ĳଡ଼řĩ ŉřŏɭ 
­Īǭ Ńś  ହ ř Ńś ®ରେ ɂଥŌ ଥŎ ňାĪĥ ĶŚŃ ĶାĪȄଲେģ ŃŎƍŎ 
Ŏ řĩŏřଟ ř ସ�ୋ® ŋİȧ‌-Ĩŉ-Ĳଡ଼řŒା ŃାƉକୁ  ĲŏřĬȓ‌ରେ Ŕ řƍŎ 
ŋାବେ İଣ୍ɯରି କŎ řŊାŎ ŔśଯōୋĶ ଦେĪȄŏାģ ­Īǭ Ńś  ହ ř Ńś ®Ŏ 
ଟାĪଟŏ Ŕଙ୍ଗ୍‌ ňାĪĥ ĵśȝ‌ ଲ�ୋକପ୍ରି ŧŃା ହାŔŏ କŎ řȄଲେģ

ĩŎňାŎ řରେ ŕ୍ɹŌାȚ‌ ŔାĶŎ

Ĩସ୍ତŎƍ,ūűାūū(ŔŌ řŔ): Ĩସ୍ତŎƍ ଦେŊŚ ŇŅŚŎś  ସ�ୋŌŊାŎ ŔକାŐś Ĩସ୍ତŎƍ Ŋɰȇ‌ 
କାŐ řĩକł ȰରାŌŎ Œଙ୍କŎ ବେହେŎା, ଜśŌŎ ବେହେŎା, Ķଙ୍ଗାņŎ ବେହେŎା ɂŌśĵ ŬŪ 
ଜł Ōତ୍ସ୍ୟଜŚŊŚ ଦେŊŚ ŇŅŚରେ ଚେȚ‌ ଜାŏରେ Ōାĺ ŌାŎ řŊାବେଳେ İକ Ŋ řŎାଟକାŧ 
ŔାƉକୁĹ ଜାŏରେ ňť଼ିȄŏାģ İହ ř Ŋ řŎାଟ Ōାĺକś ଦେȃ Ōତ୍ସ୍ୟଜŚŊŚŌାନେ ɂଥମେ ŋŧŋŚŃ 
ହŕୋĪଯାĪȄଲେģ ňରେ ପ୍ରାŧ Ņś Ī ଘଣ୍ଟାŎ Ĩକ୍Řନ୍ତ ňŎ řଶ୍ରŌ ňରେ İହ ř ŔାƉକୁĹ Ōାĺକś 
ଡଙ୍ଗାରେ କŜŐକś ĩł řȄଲେģ İହାŎ ĲଜŇ ŭŒହ କ řଲ�ୋ ବ�ୋŏř କśହାଯାĬĺ řģ İହ ř Ōାĺ 
Ş�ୋŏକାŃା ŊଜାŎରେ ପ୍ରାŧ ňĹାŒ ହଜାŎ ଟƉକା ହେŊ ģ İହ ř ŌାĺŎ ĲŔାŎ ପ୍ରାŧ ŊାŎ ŉśଟ 
ହେŊ, İବେ Ĩŏřŋ Ŏ řଡଲେ କĪĥĺଙ୍କ ɂଜŇŇ ňାĪĥ Ŋଡ଼ ବ�ୋଟĶśť ଼ିକ Ň řଷ řଦ୍ଧାƗŐ ŋ řŃରେ 
ɂବେŒ କŎ řňାŎśŇାହାƻ ତିģ ଯାହାŎ ɂŋାŊ ňାŎମ୍ପŎ řକ Ōତ୍ସ୍ୟଜŚŊŚ Ĳ ଡଙ୍ଗା Ĭňରେ ňଡś ĺ řģ 
ସେŌାŇଙ୍କ Ŋś ହାł ňାĪĥ ňାŎମ୍ପŎ řକ ଡଙ୍ଗାŎ ଜାŏ ŞĴĬĥĿ ř Ĺ řŎśĹ ř Ń ĩĬ ŞĴĬĥĿ ř ňାŎମ୍ପŎ řକ 
Ōାĺ ଜାŏକś ĩŔśŇ ř, ସେȄňାĪĥ İବେ ňାŎମ୍ପŎ řକ Ōତ୍ସ୍ୟଜŚŊŚŌାନେ କ୍ଷŃ ř Ŕହśĺƻତିģ 

ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉ Ļାŏରେ ŏାĶ řŏା 
ŭŒŕ Ĵ řଲ�ୋŎ Œାଙ୍କୁ Ĺ
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ŎſłŘŞŊſł ହŕĬŇ ř ଜĻŏ ŽୱାľǻŔ୍ସ 

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūűģūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎƍňśŎ ĬňĵƠ 
ĴŘŎŘĶŘŎ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ ĴରǻĹŘŎŚ Žୱାľ୍ଟର୍ସĶśŀ ř 
İବେ ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊŎś  ŇǦ ହŕୋĪĶŏŘł řģ Ŋହś  
Ŋœ୍ଷ ହେŊ Žୱାľ୍ଟର୍ସ Ň řର୍ȁŃ ହŕୋĪȄŊŘବେଳŐ ŌŎŘŌŃ ř 

ĴŎŘōŘĬŇŘହ Ȁģ ŉଳŞେ Žୱାľ୍ଟର୍ସ Ķśť ଼ିĴŎ ĺŘŃ ŇǦ ହŕୋĪ 
ňŘł ř ňŀś ĺ řģ İହŘŔହ řŃ ĴŘǀĶśť ଼ିĴŎś  Ķĺ ĬĿřĶŏŘł řģ 
İ ନେĪ ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕତ୍ƥɫ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ȱହł ĴŎŘōŘĬ ŇŘହ Ȁģ ŉଳŞେ Ŋ řňŅŔƉକୁଳ  ĨŊǱଥାŞେ 

ĴରǻĹŘŎŚ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ŏହśĺƻତିģ İହŘŔହ řŃ Žୱାľ୍ଟର୍ସĴś  
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘǯତା ĨŊǱଥା Ōƺ ଶŒୋĹŇŚŧ Ŏହ řĺ řģ 
ĴĦȮ ରିଟ ŎŘǯତା Ň ȄŊŘ ବେଳŐ ŌŘଟ ř ĴŘŅś Ĩ ŎŘǯତା ଦେĪ 
ĹଳɂĹଳ ĴŎś ĺƻତିģ ŎŘǯତା ĨŊǱଥା ĨŃ ř ĵŎŘň ȄŊŘ 
ବେଳŐ Ŋœ୍ଷା ହେଲେ ĩହśŎ ř ଶŒŤĹŇŚŧ ହେĬĺ řģ Žୱାľ୍ଟର୍ସ 
İŊĦ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ନେĪ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶĴś ĻłŘĪȄଲେ 
Ŕśƴଧା କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎŘōŘĬ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ļଣେ ଜେŏ ĴରǻĹŘŎŚ Ň řĻŎ ŇŘŌ ଗ�ୋňŇ Ŏȃ 
Ĵହ řĺƻତିģ ପ୍ରାŧ ŬŪĻł ĴରǻĹŘŎŚ ňŎ řŊŘŎ ŔମେŃ 
ŋଙ୍ଗା Žୱାľ୍ଟର୍ସŞେ Ŏହśĺƻତିģ Ŋœ୍ଷା Ņ řନେ ŎŘǯତା ଶŒୋĹŇŚŧ 
ȄŊŘŎ ň řŏŘŌŘନେ ňŘĿ ňŦřŊŘĴś Ōƺ ō řŊŘĴś ŇŘŎŘĻ 
ହେĬĺƻତିģ İ ନେĪ ŎŘĪŎƍňśŎ ň Ŝର୍ତ୍ତŊ řŋŘĶ Ň řର୍ବାହŚ 
ōƽ୍ରୀƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŎſłŘବେſł ĴŘର୍ଯɹନେĪ 
କ�ŤłŔ ř ɂǯତାŊ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

Ņś ƳȁŇରେ ଜŚବŇ ବ řŃŘĬĺƻତି ĴŌ୍ମĹŘŎŚ

ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା, ūűģūū(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŔŎĴŘŎŚ ŊŘଳ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ĻŇĻŘŃ ř ଗ�ţŎŊ ŅřŊŔ ňŘଳŇ Ŕହ řŃ Ŕହଯ�ୋĶŚ ŎŜ ପେ ĨŋřŋŘŊĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ņȡ‌‌ŃŚ ĩŊŘ ŋĶŊŘŇ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ ūůŪŃŌ Ļŧƻତୀ ňŘଳŇ ĨŊŔŎŞେ 
İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ɂņŘŇ ଶ řſĴ ŊଳŎŘŌ ǶୱାĪĥଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା Ŋ řŀ řĲ ସ୍ୱପ୍ɨǢŎ ବେହେŎŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽରୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ ଶ řſĴ ŭ Ļł Ň řĻ ŅŘŧ řƫ ŔśĹŘŎś  ŎŜ ପେ ŔǑପାŅŇŘ 
Ĵଲେ ĩମେ ĹŘହś ĥȄŊŘ ŉଳପ୍ରାǊ ତି ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀŘŻŎ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŌହŘňŘତ୍ର, ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ପ୍ରେȧ‌‌ ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř ଶŎŃ Ƚ ରିňŘĿŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĨŋřŋŘŊĴ ŊŘସ୍ତŊ Ĩń୍ଥŞେ ǭକୁŏŎ Ŕହଯ�ୋĶŚ Ĳ ŔହŋŘĶŚ ହେଲେ ǭକୁŏŎ Ĺřତ୍ର ĹŎ řତ୍ର 
ŊŅଳřŊŘ Ŕହ řŃ ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  ŇŜŃŇ ŅřĶŅର୍ଶŇ ଦେŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ Ļřň řŀ řĲ ōŘƕଞାɂŋŘ Ō řɌ, ĴŊŧ řȽରୀ ňŅɭମାŊŃŚ Ŕ řǸନା, ĿŘĴśŎ Ōśଣ୍ଡା ŔŎňƗ ŔśĻřŃ 
ŏś ĶśŇ ɂŌśĵ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ଶ řſĴ ŔĹŚǂ ŇŘİĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ŊťŔŘŕ ř: Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎŞେ ĹǁŇňśŎ ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ (ŇŜŃŇ)
Şେ ĻŇĻŘŃ ř ଗ�ŤŎŊ ŅřŊŔ ňŘଳ řŃ ହŕୋĪĺ ř ଶ řକ୍ଷା ĴŌ řଟ řŎ ŔŋŘňŃ ř ņŘŇŘŧ ŌŘļŚଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĹǁŇňśŎ ŔŎňƗ ହŎ řǠǂ 

Ōśର୍ମୁ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା Ō řŇŃŚ ňŘତ୍ର, ŌŘłȽରୀ ĴɰǦŎ Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř 
ŊŔନ୍ତ ŊŘŎ řȇ‌‌, Ŋଡ଼ŔŘହ ř ŊɰĴ ŌƮସ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ŔśņŘĦଶś ବେହେŎŘ, Ŋ řଶ řǦ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘଷŘ Ŋ řଶŘŎŅ Ŋś ƴ ଧିĩ Ŕ řĦ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŌସ୍ତ ĻŇହ řŃĴŎ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ķśť ଼ିĴ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŏƁł ŇŘŧĴ, ŌŘņ Ŕ řĦ, Ń řǝକା ŌŘļŚ, 
ĹĴŎŘ Ŋ řଶŒୋĪ, ņŎłŚņŎ ŋŜ ŧŘĥ, ŉśŏ, ļŘନ�ୋ ĩŅř ĻŇĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ ŔĦଗ୍ରାŌŚଙ୍କŎ 
ଦେଶ ĶĿŇŞେ ŋŜ Ō řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ɂņŘŇଶ řſĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ŋŜ ŧŘĥ ବ�ţĿĴŎ ĩŋřŌśĵɹ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔହĴŘŎŚ ଶ řſĴ ŎŘŌĹǂ Ŕ řĦ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ହଷ୍ଟେŏ ŊɹŊǱଥା, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ŔŘŃś ĩ ŌŇ řଟŎ řĦ Ĳ ଶŒţକ୍ଷି Ĵ ŊɹŊǱଥା, Ĺ řŇ୍ମŧŚ ĩŎĵ 

Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ĴŘĬŇସେŏřĦ, ଦେŊŅƥତା ňŃ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Ĳ ĺŘȽରାŊŘŔŎ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŎŘňƥତା, 
ĨŏřŋŘ ŌହŘନ୍ତ ĻŚŊŇ କ�Ťଶଳ ଶ řକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŊɹŊǱଥା Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ଶ řſŧ řȽରୀ 
ସ୍ǳହŏŃŘ ŇŘİĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ
ŌŘłȽŚ: ŌŘŇଗ�ୋŊ řǁňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ Ĭତ୍ତŎňŘଳ ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ଶŇ řŊŘŎ ŔହŋŘĶ řŃŘ ŋŘŊŞେ ň řŃŘŌŘŃŘ Ŕହ ĻŇĻŘŃ ř ଗ�ŤŎŊ ŅřŊŔ ňŘଳ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇ ଶ řſŧ řȽରୀ ŔĦōśକ୍ତା ňଣ୍ଡା ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ĴŘǸନୁĹŎł ŊŘŎ řĴ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŎŜ ପେ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŌ řଟ řŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ŃňŇ Ŕ řĦ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହŘ ŊɹŃŚŃ Ŕପ୍ତŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
ĺŘȽରୀ Ňନ୍ଦି ŇŚ ସ�ୋŞେŇ ĴɰǦŎସ୍ତŎŚŧ ŔśŎŋř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎś  Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ 

ŔśŎŋř, ňśł ř ŊɰĴସ୍ତŎŎś  Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŔśŎŋř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ɂଥŌ ହŕୋĪ 
ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ŔśŎŋřĴś  ō řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘȽରୀ Ŏś Ň ř 
Ŕ řĦ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŔśŎŋř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňହଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ସେȄňŘĪĥ ସେହ ř Ņś Ī ĻłĴś 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňśŎǭŝŃ ହŕୋĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ଶ řſŧ řȽରୀ ĨŌ řŃŘ ŔŘŌŏ, ଶ řſĴ 
Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ ଷł Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ମେଟȸରୋŇ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ŎŘĬŃ, İŏŔ řŔ řİ ଶŘƻ ତିŏŃŘ Ŕ řĦ Ĳ ňśǪŏŃŘ Ŕ řĦ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ŕହଶ řſŧ řȽରୀ ŌŌŃŘ ŅŘŔ ŌƗŞେ ȄŊŘ ĨŃ řȄଙ୍କ 
ňŎ řĹŧ Ĳ Ŕହଶ řſŧ řȽରୀ ବ�ţĻŧƻତୀ ŔŘହś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴǊ ତିňŅŘ: ŇŜĩŔŘହ ř ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲେĻŞେĻŇ ĻŘŃŚŧ ଗ�ŤŎŊ ŅřŊŔ ŃଥŘ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ŔĦଗ୍ରାŌŚ ĩŅřŊŘŔŚ ନେŃŘ Ŋ řର୍ସାŌśଣ୍ଡାଙ୍କ ūůŪ ŃŌ ĻŇ୍ମ ŊŘର୍ଷିĴŚ ĴଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷା ťħ ŏřň řĴŘ 
ବେହେŎŘଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ňŘଳ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĨŃ řȄŌŘନେ ĩŅřŊŘŔŚ ନେŃŘ, ŔŌŘĻ 
ŔĦǭକାŎĴ, ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ ĻŇĻŘŃ ř ŔǒŅŘŧ ŔĦǭŝŃ řŎ ŔśŎକ୍ଷା, ŃଥŘ 
ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ ĨȅĴŘŎŎ ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĶŞେ ŃŘଙ୍କŎ ĨŊŅŘŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ĨŊĶŃ 

ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĺǂ ମ�ୋହŇ ňŎ řť଼ା, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŌƗŇŘ ŌହŘňŘତ୍ର, 
ĻŧɂŅŘ ŌହŘƻ ତି ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ň řĻ Ň řĻŎ ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ ňśŎś ଷ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨȅĴŘŎŚ ŏମ୍ୱୋŅŎ ŊŘŎ řĴ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ȃĹřĦ, ūűģūū(ŔŌ řŔ): ଶśĴୃଳ ř ସ୍ନାŃĴ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŞେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔŧĦସେŊĴ 
ŔĦķŎ ūŪŪŊœ୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎŞେ İĴ 
ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ŔŋŘŞେ 
ଶśĴୃଳ ř ସ୍ନାŃĴ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺſ ŀ. 

ŔĦଗ୍ରାŌ କେଶŎŚ Ōǟ ଲିĴ ŌśĵɹĨŃ řȄ İŊĦ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĵଗେǢŎ 
ŌହŘନ୍ତ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔśɄŃ 
ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř Ĳ ōśŊ ɂŃ řŋŘ ĹǁŇ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ଶ řſĴ ĴŘŌ řŇŚĴŘନ୍ତ ŌହŘĴśଡ଼ 
ŌƗ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ 
ଶ řſĴ ŔŃɹŎƙŇ ŌହŘĴśଡ଼ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŔହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ ŃଥŘ 
ŔŘŌŘĻସେŊŚƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଜŇଜŘŃŚŧ ଗĶŤŎବ Ņřବସ

ସŘମɲୱାŅ řĴ ସĦķ ŃŎŉŎś  ଜŘŃŚŧ ପ୍ɂȧ‌‌ Ņ řବସ
ବେŃŇଟŚ, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ବେŃŇଟŚ ŊɰĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķ 
ŃŎŉŎś  ĻŘŃŚŧ ପ୍ରେȧ‌‌ Ņ řŊŔ ବେŃŇଟŘ ņରǻଶŘଳŘ ňŎ řŔŎŞେ 
ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŞ୍ବେǢŎ ŌହŘନ୍ତଙ୍କ 

ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋଡ଼ŔŘହ ř 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŘŃŇ Ŋ řĻś ଳ ř, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘŊŞେ ŎŘĻɹ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔĦķŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ Ĵୃଷ୍ନĹǂňśŎ Ļś Ň řŧŎ ĴଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ 
ŔŘହś, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ĴŎ, ɂŋŘŃŚ ŌହŘƻ ତି ɂŌśĵ ňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔĦķŎ ŔǑପାŅŇ ĨŇś ň ĴśŌŘŎ ŅƠňŘଟ ŔǑପାŅĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ 
ňŘĿ ĴŎ řȄŏŘବେଳŐ ŌƗ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎ řȄଲେ Ĭňଦେଷ୍ଟା ĩଶ řଷ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ସେŊ řĴŘ ŋŘବେ ସେŊŃŚ 
ବେହେŎŘ, ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ ŋŘŊŞେ 
ŎƍŏŃŘ ŌହŘନ୍ତ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĺ řĴ řƮସା 
ŔହŘŧĴ ňଶśŔମ୍ପŅ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔśǁŎ ŌହŕୋŇ ବେହେŎŘ, ŀ. ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŌହŘନ୍ତ, ŋŘĶɹŎƙŇ 
ବେହେŎŘ, ହŎପ୍ରି ŧŘ ŅŘŔ Ĳ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŅŘŔƉକୁ  ବେŃŇଟŚ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķ ŃŎŉŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବେŃŇଟŚ 
ŊɰĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķŎ ŔŌସ୍ତ ĴରǻĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ĶŃŚĴୃǩ ŌହŘନ୍ତ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĬŅŐŘ: ĬŅଳŘ ŧśŇ řȇ‌‌ ପ୍ରେȧ‌‌ ĴɰŊ ňſŎś  ĻŘŃŚŧ ପ୍ରେȧ‌‌ 
Ņ řŊŔ ňŘଳ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ňŜର୍ବାହ୍ନŞେ ĬňĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ 
ŔǗ ମିଳŇŚ ĴſŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ĬňĻřǟଲାňŘଳ ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ଡେňśଟ ř ĴଲେĴɟŎ ɂŃŚĴ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķŎ ŔǑପାŅĴ Ŕଚ୍ଚି ǂ 
ŇŘଥ ňŎ řť଼ା, ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାȅĴŘŎŚ 
ŀŘ. ŏକ୍ଷ୍ମୀĴŘନ୍ତ ňŃ ř, ĬňĵƠ ĲĴ řŏ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ ŅŘŔ, ŔǑପାŅĴ 

ŎĻŃ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘତ୍ର, ŧśŇ řȇ‌‌ ପ୍ରେȧ‌‌ ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř ŅŚŇŊǄଧୁ 
ŊŘŎ řĴଙ୍କ ŔମେŃ ŌŧŜŎŋƙŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ņſ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ĵŏ୍ୟାł 
Ŕ řǸନା ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ହŕୋĪȄଲେģ ପ୍ରେȧ‌‌ ĴɰŊŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŊŘƐ ଛିŇŚ ŔŋŘ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ 
ŅřŊɹƍŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି İŊĦ ସ�Ťମେǂ ŅŘଶଙ୍କ 
ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř Ņś Ī Ō řŇ řȑ‌‌ ŇŚŎŊ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ପ୍ରେȧ‌‌ ĴɰŊŎ ŔǑପାŅĴ 
ŅřŏŚň Ĵŏřĩ, କ�ୋଷŘƺſ ଶଶ řĴŘନ୍ତ Ō řɌ, ŔŞ୍ବେǢŎ ŌହŘňŘତ୍ର, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ŕନ୍ତୋଷ ଶŃňଥŚ, ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି, Ŕନ୍ଦୀň 
ŌହŘƻ ତି, ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା, Ĩŋ řĻřȖ‌‌ ବେହେŎŘ, ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ 
Ō řɌ, Ĩŋ řĻřȖ‌‌ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, Ņ řŏŚň ňŎ řť଼ା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=ବ�ţŎŘľňśŎ ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřĶ Ȯ ରିକେľ

İȧ‌İȧ‌ ŉŘĪଟŎ ĹŘǑ ପିĨŇ

ବ řœň řĪ ōśବĴƉ ĩƬହŃɹୟା
ŎŘĪŎƍňśŎ, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŎś Ōହ řଷŘł ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĹଢŁĪňŘହŘŀř ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ଗ୍ରାŌŞେ Ļଣେ 
ōśŊĴ Ŋ řଷň řĪ ĩତ୍ମହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŌŃୃĴ ହେଲେ 
ĬŻ ଗ୍ରାŌŎ ŔŇଟŘ Ōśଣ୍ଡାŎŚ (Ŭŭ)ģ ସେ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହେŏŘ 
କ�ŤłŔŚ ĴŘŎłŎś  ŌŘŇŔ řĴ ŋŘŎŘȮରାନ୍ତ ହŕୋĪ ŎହśȄଲେģ 
ķŎ ଲ�ୋĴ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳŐ ĴŚଟŇŘଶĴ ĳଷņ ĵŘĪ 
ĩତ୍ମହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŎŘĪŎƍňśŎ 
ହǴ ପିଟŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŃୃ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

ସśƠĴ ȰରାମŎś  ସŘଢŁ ŭ ŏſŎ 
ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ŭŏſ ଟଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř
ŎŘĪŎƍňśŎ, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŎś Ōହ řଷŘł ř ଥŘŇŘ 
ĨƗଳŞେ ଚ�ୋŎ Ķ୍ୟାƍ ŌŘŃ řȄŊŘ ବେଳŐ İĴ ŃŘŏŘ Ŋǁ ķŎś  
ŔśŇŘ, Ŏś ňŘ Ĳ ଟƉକା ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪĺ řģ İନେĪ ŔśƠĴ ଗ୍ରାŌŎ 
ŎŘĻŊଲ୍ଲŋ ňŘଟŊǄଧା ଗ�ୋŎś Ōହ řଷŘł ř ଥŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕହ ŊŘହŘŎĴś  ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ İହŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩŏŌŘŎŚ ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି ŭ ŏſ ůŪ ହĻŘŎ Ĳ ŭŏſŎ ŔśŇŘ Ĳ 
Ŏś ňŘ ĨଳƉକାŎ Ķśť ଼ିĴ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧରେ ōśବ ସǗ ମିŐŇŚ

Ĵś ĩŌŎŘ, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ 
ūůŪŃŌ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎŞେ ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ 
ŊɰĴ ňśŎś łŘ ŊŘŎ řňŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŜ ĩŔŘହ ř ĶŘǄ ଧିĻŚ 
ōśŊĴ ŔĦķ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ŉś ଟŊŏ 
ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩĻř ĬŅōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄŞେ ମ�ୋଟ ūŰଟ ř Ņଳ ĨĦଶȰହł ĴŎ řȄଲେģ 
ŉŘĪŇŘŏŞେ ŊŘହŘŌŘŧŚ İȜ‌‌ Ŕ ř ĻŧňśŎĴś 
ପେŇŘŏଟ ř ĻŎ řĩŞେ ହŎŘĪ ହ řନ୍ଦୁĻŚ ĶśŇŘ ବ�ţଶ řଙ୍ଗା 
ĹଳřŃ Ŋœ୍ଷ ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪĺ řģ ĹǑ ପିŧŘŇ ŅଳĴś 
ŬŪ ହĻŘŎ ଟƉକା Ŕହ ଟ୍ରŉř Ĳ ŎŇର୍ସ Ĩț‌‌ ŅଳĴś 

ūů ହĻŘŎ ଟƉକା ŇĶŅ Ĩń୍ଥ Ŕହ ଟ୍ରŉř ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ସେŌ řŉŘĪŇŘŏĴś 
Ĭନ୍ନୀŃ ହŕୋĪȄŊŘ ŔśňŎ ŔŘĪକ୍ଲୋŇ İȜ‌‌ Ŕ ř 
İŊĦ Ķଜେǂ ସ୍ପଟ řĦ ĴɰŊ Ņś Ī ŅଳĴś  Ń řŇ ř ହĻŘŎ 
ଲେĵŘİĥ Ĩń୍ଥ ŎŘଶ ř ଶŘƿŇŘ Ō ŜଳĴ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŊŎłŚ Ĭତ୍ସŊ Şେ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔŎňƗ ଭ�ୋଳŘŇŘଥ Ŕ řĦ, Ĵś ଶଳŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŎŘŌĹǂ Ŕ řĦ, ōśŊ ନେŃŘ ĴŌଳŘĴŘନ୍ତ 
ଚ�ţņśŎŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  
ňśŎǭŝŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŉśଟବŏ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ; ହ řǁଦୁଜŚ ଗśŇŘ ĹŘǑ ପିĨŇ

ĴǊ ତିňŅŘ /ĬŅଳŘ, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ବ�ţŎŘଟňśŎ 
ପ୍ରି Ō řĲŎ ŏřĶ ŬŪŬů Ŕ řĻřŇ-ū ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹŞେ 
İŔİŔ ŉŘĪଟŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪĺ řģ İŔİŔ 
ŉŘĪଟŎ Ŋ୍ୟାଟ řĦ ĴŎ ř ŬŪ ĲŋŎ Ŋ řଶ řǦ ŉŘĪŇŘŏ 
Ō୍ୟାĹŞେ ūŰű ŎŇ ŔĦȰହ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŞେ 
Ĺ řଲ୍ଲ ବ୍ରୋ ŬŪ ĲŋŎŞେ ūŰūŎŇ ĴŎ ř Ō୍ୟାĹ 
ହŘŎ řōŘĪȄŏŘģ ŉଳŞେ İŔİŔ ŉŘĪଟŎ Ŋ řĻŧŚ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İŔ İŔ ŉŘĪଟŎ ňſŎś  ŔśŊŘଶ řଷ 
ŌŘļŚ ŭūŊŏŞେ ůū ŎŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ଶ řŊŘ 
ŌହŘĴśଡ଼ Ů ĲŋŎ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ ř ūų ŎŇ ଦେŊŘ Ŕହ 
Ůଟ ř ĬĪକେଟ ହŘŔŏ ĴŎ ř Ńś ଳŔŚ İƞŎପ୍ରାĪଜେŔ 

ňſŎś  Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାĹ Ŋ řବେĹřŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
ŔİŔ ŉŘĪଟŎ ňſŎś  ŅŚňĴ ବେହେŎŘ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŎŇ ĴŎ ř ŔŘĶŎ Ŕ řମେƞ ŏřŌ řଟେଡ଼ ňſŎś  Ō୍ୟାŇ Ĩŉ 
Ņř Ŕ řŎ řĻ ହŕୋĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř Ŕର୍ବାȅĴ ĺĴŘ ŌŘŎ ř 
ŅŚňĴ ବେହେŎŘ ĶśŎś ପ୍ରୀŃ Ō řɌ ŔśňŎ Ŕ řƃ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řବେĹřŃ ହŕୋĪȄଲେģ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹŞେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬŅଳŘ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘସ୍କŎ ŌଢŁĪ, 
İŇİŔ ř ଚେŧŘŎମେŇ ɂŌ řଳŘ ňଣ୍ଡା, ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŎňƗ ŔſŎŌł ř ହେŌ୍ୱʗŌ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ŔśĴŘƻ ତି 
ହŘĥŔŅŘ, ĬŅଳŘ İŇİŔ ř Ŏ ōśŊ ନେŃŘ Ņ řňś ŅŘŔ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଖେଳŘଳřƉକୁ  ňśŎǭŝŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ūűģūū(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀŎŘŌ Ĺǂ ŋƙଦେĲ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ ŔǗ ମିଳŇŚ ĴſŞେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ǶୱଂŧସେŊĴ ŔĦķ 
ŊŘŎ řňŅŘ ŇĶŎ ŃŎŉŎś  ŎŊ řŊŘŎ ōśŊ ŔǗ ମିଳŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĨĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŊŔନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ Ōŏɱ ଳିĴ, ɂĴŘଶ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଡ଼ 
ଶ řଶ řŎ ବେହେŎŘ, ଚ�ţŃŇɹ ɂŔŘŅ ŊŘŎ řĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ōśŊĴƉକୁ  
ǶୱାŊŏŌɲୱୀ Ĳ ସ୍ୱଦେଶŚ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ

ŒśĴŝŐ ř ǳନାŃĴ 
ମହŘବ řŅɹୟାŐŧରେ 
ōśବ ସǗ ମିŐŇŚ

Ŋ řଶŒୋĪ, ūűģūū(ŔŌ řŔ): ନେŃŘĻŚ ĴɰŊ ĨŇś ĴŜŏɹŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ­Ŋ řଶŒୋĪ ĹŘǑ ପିĨŇŔ ŏřȉ‌‌® ĹŃś ń୍ଥ 
ŔĦସ୍କŎłŎ ɂଥŌ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĹଳřŃŊœ୍ଷ Ŋ řଶŒୋĪ, Ŋ řĻŘŃଳŘ, ŔŘŎŔĴłŘ Ĳ ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř 
ɂŌśĵ Ůଟ ř ŊɰĴŎś  ɂŃ řŋŘŊŘŇ ଖେଳŘଳ řĴś  Ƀରାଞ୍ଚାĪĻଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪ ŔŌŜŅŘŧ Ųଟ ř ŅଳĴś ନେĪ İହ ř ŏ řĶ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĴɰŊŎ Ȯରୀť଼ା ŔǑପାŅĴ Ŏ řŃś Ň ŌହŘƻ ତି, ŔŋŘňŃ ř 

ŌŘŇŔ ŎƙŇ ŌହŘňŘତ୍ର, ŔǑପାŅĴ ŔĹŚǂ ŌହŘନ୍ତ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ୍ୟ 
ŔśŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ŏ řĶŞେ ĨĦଶȰହł 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହś ĥȄŊŘ ĪƐଛୁĴ Ȯ ରିକେଟ ଖେଳŘଳřଙ୍କ ŇŘŌ ňଞ୍ଜିĴŎł 
ɂȮ ରିŧŘ ĶŃ ŇଭେŌ୍ୱŎ ū ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ ĩŔƻତା Ŭů 
ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ūŪ ķଟ řĴŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ ĩŔƻତା Ŭų ŃŘŎ řĵŞେ 
ଖେଳŘଳřŌŘŇଙ୍କ Ň řŏŘŌ ř ɂȮ ରିŧŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵɰȝ‌‌ ňſŎś  
ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ

ବ řସ řİȢ‌ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ň řମନ୍ତେ ପ୍ରǯତୁŃ ř Ş�ţĿĴ

ଜřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ରେŀȮȧ‌‌ Œ řବ řŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ŊହଳŅŘ, ūűģūū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřଲ୍ଲ ŊହଳŅŘǱଥିŃ 
ņŚŎĻŏŘŏ ĴଲେĻŞେ ĹŘŏřȄŊŘ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Şେŀକ୍ରȧ‌‌ ଶ řŊ řŎ 
ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺſ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ମ�ୋŃ řŏŘŏ ŌହŘନ୍ତଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Şେŀକ୍ରŔŎ ĩĻŚŊŇ ŔŅŔɹ ŀ. Ņ řŏŚň ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ ĨଶŒୋĴ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ļŎŘŀřହ ř ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
Ĩƺſ ǷମୃŃ řŎƙŇ ňŘł ř, ŊହଳŅŘ ଥŘŇŘŎ Ŕȝ‌‌ĪŇɵପେĴɟŎ ĨŇନ୍ତ 
ŅŘŔ, Şେŀକ୍ରŔŎ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŎŘଜେଶ ĴśŌŘŎ ŅŘଶ ɂŌśĵ 

Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŌŘ® ŊŘŔśଳŚ ĴଲେĻ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡାŎ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘଶ ŌƗ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ņŚŎĻŏŘŏ ĴଲେĻŎ Şେŀକ୍ରŔ ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ōƍŏ 
Ŕ řĦ Ĳ Ĵୃǩ Ŕ řĦ, ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ŋŘବେ ହ řŌŘĦଶś ଶେĵŎ ŔŘହś  ĨĦଶȰହł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩń୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ସ୍ନି ƅଧାŎŘłŚ ŇŘŧĴ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ňśŎś ଷ ĴŘĬŇସେŏŎ 
ŋŘବେ ଶŚŎňŘł ř ŌହŘନ୍ତ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ōହ řଳŘ ĴŘĬŇସେŏŎ ŋŘବେ 
ǶୱାŃŚ ɂƕଞା ŌହŘନ୍ତ, ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ɂĴŘଶ ସ�ୋŞେŇ, Ɍƴଧା ŔśŌŇ Ņତ୍ତƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ବ řŔ୍ସା ମśଣ୍ଡା ĺĴରେ 
ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ŅŘବ ř
ŊŘŎ řňŅŘ, ūűģūū(ŔŌ řŔ): 
ପ�ୋť଼ାĨǯତିĩ ǱଥିŃ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡା ĺĴ 
Ĳ Ŋś ŦŘŊଳƍ ŇŅŚ ପ�ୋŏŞେ 
ĩଲ�ୋĴ ř ĴŎł Ŕହ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řŋ řǈ 
ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ İନେĪ 
ପ�ୋť଼ାĨǯତିĩ ūű ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡ଼ ମେŌ୍ୱŎ 
ŃଥŘ Ōśଣ୍ଡାŎŚ ŋŘଷŘ ŔŌȚ‌‌ŵŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŅŔɹ ļŘଡେǢŎ Ŕ řĦଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ Ņଳ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ 
ĬଦେŢ ņଶɹŞେ ŅŘŊ řňତ୍ର ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘଳ īǢŎ Ĺǂ ŇŘİĴƉକୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ପ�ୋť଼ା ĨǯତିĩŞେ ĬǈŃ řĴŎł 
ĴŘର୍ଯɹ ହେĬŇŘହ Ȁģ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡା ŋŊŇ 
Ň řର୍ମାł, ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚ Ŕହ řȘ‌‌ 
Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ସ�Ťǁର୍ଯɹĴŎł, 
ōŘȽରୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řଶ୍ରାŌĶŘŎ ŋŏř ĨନେĴ 
ĬǈŧŇ ŌŜଳĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ବେଳŐ 
Ōśଣ୍ଡା ĩŅřŊŘŔŚ ōśŊ ŔĦĶĿŇ ŔŋŘňŃ ř 
ņରǻňŅ Ŕ řĦ, ŔśĶŘଳ ŔŘƍŌ ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŇŘŎŘŌ Ŕ řĦ, ŔǑପାŅĴ ŎŘମେǢŎ 
Ŕ řĦ, Ōśଣ୍ଡାŎŚ ŔŌŘĻ ŔŘŌŘŎ ĻŘȟ୍ଡ଼ା 
ŔŋŘňŃ ř ŇǁŏŘŏ Ŕ řĦ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ



ŌƍŐŊŘŎ 
ūŲ ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů ŪųŞĴǁś ļŎ
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ŞŃŏକĴŘĪ, ūűାūū(ŔŌ řŔ): 

ŞŃŏକĴŘĪ Ŋɰକ ŔŅŎ ŌŕକśŌା ଦେĪ 
ବ�Řŕ ř ōାĪȄŊା ŔŌାକĴŘĪ ŇŅŚ ňĿା 
Ŋାŏř ŌାŉřĩƉ କŊĻାରେ Ŏŕ řĺ řģ Ŋାŏř 
ଚĹŘŎ řକś  ନେĪ କ řĺ ř Ņ řŇ ତଳŐ ĻřǟଲାŊɹୟାň ř 
ņŎňĶť ହ�ŘĪȄŏା ବେଳŐ İŕା İବେ 
ňśł ř ńƠଡା ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ōା®ŉଳରେ, 
Ŋ řଶŒœ କŎ ř ŞŃŏକĴŘĪ Ŋɰକରେ Ŋାŏř 
ଚĹŘŎ ř ńŌ řŊାŎ Ňାĥ ņŎś Ňାŕ Ȁģ ŊɰକŎ 
ňƍଗା, ତାଳňŅା, ଶ řŌ řଳ řňାଳ, କśŌśƠଡୁ, 
ବେତଖĵŘŏř, ଗ�Řŀା, Ŋାƍଗୁ Ŏś ňାଳ, 
ŋାŏřĩŀାଳ, ŎାŌଚǂňśŎ, ŅǁଦୁĩŌśƠଡା, 
ŊାŏřŔାŕ ř, କŅଳŚକśƢ, କłାĩŌɲ, 
ĬœାŅŎŕ, Ŕତ řŔĦĶ, ŊାŊାľś ƍଗି, 
ŕାľତś ľା, ଦ�ŘŊାŏାňାଳ, ŇŜĩĶŀ, 
ଜେŇାŅȡ‌, କŎŅାƍଗୀ ĩŅř Ĩନେକ 
ķାľŎś  ବେĩĪŇ ଚĹŘŎା Ŋାŏř ଚାŏାł 
ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ İŕାକś 
ନେĪ ĻřǟଲାňାଳƉ Ň řକľରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 

ହ�ŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା Ŋାŏř ଚĹŘŎ ř କŌ řŊା 
ŊŅଳରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ Ŋାŏř 
ŌାŉřĩƉ ɂତ ř ɂଶାŔŇŎ İŞŃ ĨŇś କǑପା 
କାŕ Ȁକ ř ବ�Řŏř ŔାņାŎłରେ ɂଶɨŊାଚŚ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ କ řŌ୍ବା ତŕŔ řȢ‌ ɂଶାŔŇ 
İ Ņ řĶରେ ଠ�ŘŔ ňŅକ୍ſň ନେĪňାŎś  
Ňାŕାƻ ତିģ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ɂଶାŔŇ Ĳ ŎାĻǶ 
Ŋ řŋାĶ Ŋାŏř ŌାŉřĩƉĿାŎś  ମ�Řľା 
ĨƉŎ ŌśŇାŉା ନେĪ Ŏାତ řରେ Ŋାŏř 
ଚĹŘŎ ř କŎ řŊାକś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେĬȄŊା 
କśŕାōାĬĺ řģ ŉଳରେ ŅřŇକś Ņ řŇ Ŋାŏř 
ŌାŉřĩŌାନେ ŔȮ ରିŧ ହ�ŘĪĬĿś ĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋାŏř ŌାŉřĩƉ ଦ�ŤŎାƬମ୍ୟ 
ଯ�ŘĶśĥ ŔŌାକĴŘĪ ŇŅŚŎ ଭ�ŤĶଳřକ 
ŎŜ ňରେଖ ŊŅଳřŊା Ŕŕ ŔŌାକĴŘĪ ŇŅŚ 
ତା®Ŏ Ŕƥତା ŕŎାĪŏାł řģ ōାŕାକś ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ňŎ řବେଶŊ řȖ‌Ɖ 
Ōƺରେ ଚřƻତା ɂକାଶ ňାĪĺ řģ ŔŌାକĴŘĪ 
ŇŅŚŎ ତଳř ĨƗଳ Ŋ řňŅ ĩťକś ଠେŏř 
ହ�ŘĪōାĬĺ řģ କଳାňାľ ŔĦŎକ୍ଷିତ  Ļଙ୍ଗŏ 

Ĳ ŔŌାକĴŘĪ ŔĦŎକ୍ଷିତ  Ļଙ୍ଗŏ Ōƺ ଦେĪ 
ŔŌାକĴŘĪ ŇŅŚ ɂŊାŕ řତ ହେĬȄŊାŎś  
ŔŌାକĴŘĪ ŇŅŚ ňĿାŎ Ŕ řĦŕŋାĶ ŔĦňŝŻ 
ŔĦŎକ୍ଷିତ  Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ Ŏŕ řĺ řģ Ŋାŏř 
ŌାŉřĩŌାନେ Ŏାତ řତŌାŌ ଶŕ ଶŕ ȸରାକɟŎ 
ଯ�Řଗେ Ĳ ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řŇ ƶୱାŎା Ŋାŏř 
ĬŞ୍ତୋଳŇ କŎ ř ବେĩĪŇ ଚĹŘŎା ଚାŏାł 
କŎś ȄŊାŎś  ŊŇ୍ୟĻƻତୁ Ōƺ Ŋ řňŅŌśŕାĥ 
ହେĬĺƻତିģ ȸରାକɟŎ Ĳ ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řŇŎ 

Ŋ řକľାଳ ଶǏରେ ŔĦŎକ୍ଷିତ  Ļଙ୍ଗŏ ĨƗଳ 
ŉାľ ř ňଡ଼ୁȄŊାŎś  ŕାତŚ, ŕŎ řł, ŊାŎŕା, 
କśľś Ŏା, ŔŌɲŎ ĩŅř Ŋ řŎଳ ŊŇ୍ୟĻƻତୁ 
Ň řĻକś ĨŔśŎକ୍ଷିତ  Ōłśĺƻତିģ ŉଳରେ ŕାତŚ 
Ĳ ŊŇ୍ୟĻƻତୁŌାନେ ĶାĥŌśŕାĥ ହେĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ĩĬ କେŞŃକ 
ǱଥାŇରେ ĬƳଦିଷ୍ଟ ȄŊା ଗ�ŘଚŎ ĻŌ řକś  
Ōƺ Ŋାŏř ŌାŉřĩŌାନେ ĺାଡ଼ୁŇାŕାƻ ତିģ 
କŅଳŚକśƢ, କłା ĩŌɲ, ĬŔାŅŎŕ, 

ŊାŊାľś ƍଗି, ŎାŌଚǂňśŎ, ŊାŏřŔାŕ ř ĩŅř 
ŇŅŚ ňĿା ŔĦŏƆ ଗ�ŘଚŎ ǱଥାŇ Ŋାŏř 
ŌାŉřĩƉ କŊĻାରେ Ŏŕ řĺ řģ ōାŕାକś 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗଳŊାŔŚƉ Ōƺରେ 
ĬŅବେĶ ɂକାଶ ňାĪĺ řģ Ŋାŏř ŌାŉřĩƉ 
Ňାŏř ĩȃକś ŋŧ କŎ ř ଲ�Řକେ Ōśŕĥ ଖĵŘŏś  
ŇȄŊା ବେଳŐ ବେĩĪŇ Ŋାŏř ଚĹŘŎ řକś  
ନେĪ ɂଶାŔŇ Ň řକľରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
କŎାĶଲେ ɂଶାŔŇ Ŋାŏř ŌାŉřĩƉ 
Ŋ řର�Řņରେ କାରǻɹୟାŇś ǨŇ Ȱŕł କŎ řŊା 
ňŎ řŊର୍ƥତେ Ŋାŏř Ōାŉřĩଙ୍କୁ  İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩĶśĩ ŔŜଚŇା କେŌ řତ ř Ō řଳś ĺ ř ତାକś  
ନେĪ ଚƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ŘĪĺ řģ İňରǻ୍ୟନ୍ତ 
ଯେŞŃ Ŋ ř Ŋାŏř ଚŦĬ ହେĬĺ ř İȄରେ 
Ŋť Ōାĺ Ŋ řŏକśŏ ņŎାňŀś Ňାŕାƻ ତିģ 
ŉଳରେ Ŋାŏř ଚĹŘŎ ř Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁଶ  
ŏĶାĪŊାରେ ଶାŔŇ କଳ Ŋ řŉଳ ହେĬĺ řģ 
İĿř Ŋାť ōŅř ŉŔŏ ଖାİ ŉŔŏ କ řŋଳř 
ŔśŎକ୍ଷିତ  ହେŊ ? İବେ ŞŃŏକĴŘĪ 
ĨƗଳରେ ବେȥ‌ ଚƏଚ୍ଚା ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ

ɂŒŘŔŇ Ň řǥ ୍ରିŧ, ŊŘŏř ŌŘŉřĩ ŔȮ ରିŧ 

ŔŌŘŞĴୋĪ ňĿŘŎś  ńŌśŇ ř ŊŘŏř ଚĹୋŎ ř

ŕାľŀřŕŚ,ūűାūū(ŔŌ řŔ): 

ŔାଲେňśŎ ଶାǰ୍ରୀĻŚ କŏଚŎାȢ‌ 
ĩସ�ŘŔ řİŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŕାľŀřŕŚ 
Ŋɰȇ‌ Ĭňାƺକ୍ଷ Ŏତ řକାନ୍ତ ŎାĬତଙ୍କୁ  
ଶାǰ୍ରୀĻŚ ŔǗମାŇ-ŬŪŬůରେ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦȁତ କŎାōାĪĺ řģ ଶାǰ୍ରୀĻŚ 
କŏଚŎାȢ‌ ĩସ�ŘŔ řİŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ŕŋାňତ ř Ŕśରେǂ Ōǟ ଲିକƉ 
Ŕŋାňତ řƫରେ ĩୟ�ŘĻřତ 

Ĭତ୍ସŊରେ ŔାଲେňśŎ Ŋ řņାŧକ 
ɂଶାନ୍ତ ବେହେŎା, ň Ŝର୍ବତŇ 
Ŋ řņାŧକ ɂତାň ଜେŇା ɂŌśଖ 
ଯ�ŘĶଦେĪ Ŏତ řକାନ୍ତ ŎାĬତଙ୍କୁ  
ŌାŇňȽ, ĬňଢŁŤକŇ Ĳ ňśǪĶśƐ 
ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦȁତ କŎ řȄଲେģ ŕାľŀřŕŚ 
Ŋɰକ Ŋଞ୍ଚୋ ଗ୍ରାŌରେ ĻŇɭ ମିତ 
Ŏତ řକାନ୍ତ Ň řĻŎ ņŚଶକ୍ତି , Ŕାņśତା, 
କର୍ତ୍ତŊ୍ୟŇ řଷ୍ଠା ƶୱାŎା ସ�ŘňାŇ ňରେ 
ସ�ŘňାŇକś  Ĩତ řକ୍ରŌ କŎ ř ĩĻř Ļଣେ 

Ŕŉଳ Ĭଦ୍ୟŘĶŚ ŋାବେ Ň řĻକś 
ɂତ řଷ୍ଠିତ  କŎାĪňାŎ řĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ 
ଶ řǛ Ŕŕ řତ Ļଡ଼ିତ Ŏŕ ř Ň řĻ ŕାତ 
ତ řĩŎ ř ŔାĪକŝ ňା ɂମ�Řର୍ଟȧ‌ ĩଣ୍ଡ 
Ŋ řŏŀŏର୍ସ ňŎ řଚାଳŇା Ň řର୍Ƴଦେଶକ, 
Ŋର୍ଷା ĩଗ୍ରୋ Īଣ୍ଡǧ ୍ରିŎ Ōƺ 
Ň řର୍Ƴଦେଶକ ŎŜ ପେ କାରǻ୍ୟŎତ Ĩĺƻତିģ 
ŔŌାĻŎ ɂĶତ ř ňାĪĥ Ň řħŔŕାŧ 
ŅŎ řȿ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ŕŕଯ�ŘĶŎ ŕାତ 
Ŋଢ଼ାĪĺƻତିģ ସେ Ŋ řŋ řǈ ņାର୍ମିକ, 
ŔାĦǭ କୃତ řକ ĨŇś ଷ୍ଠାŇରେ Ň řĻକś 
Ň řୟ�ŘĻřତ କŎ ř ōଶ Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺƻତିģ 
ସେ Ŋ řĻś  ĻŇତା ŅଳŎ Ļଣେ 
ŔȮ ରିŧ ନେତା Ŕŕ İବେ ŕାľଡ଼ିŕŚ 
ŊɰକŎ Ĭňାƺକ୍ଷ ŋାବେ କାରǻ୍ୟŎତģ 
Ŏତ řକାନ୍ତଙ୍କୁ  ଶାǰ୍ରୀĻŚ ŔǗମାŇ Ō řଳ řŊା 
ňରେ ŕାľŀřŕŚ ĨƗଳŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶŒœ ତାଙ୍କୁ  
ଶśଭେଚ୍ଛା ĻłାĪĺƻତିģ

ŕŘľŀřŕŚ Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺſ ŔŌɲƴȁŃ 

କେǁśļŎ,ūűାūū(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ĻାତŚŧ ŇŊĻାତ ଶ řଶś ŔǊତାŕ ňାଳ řତ 
ହ�ŘĪĺ řģ Ĩତ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅକାŎŚ (ňŎ řŊାŎ କŏɹୟାł) ŀା. 
ŏƁ୍ମୀକାନ୍ତ Ōŕାନ୍ତ ĩୟ�ŘĻřତ ବ�ţĿକରେ 
Ĩƺକ୍ଷତା କŎ řȄଲେģ Ĩତ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ 
ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକାŎŚ ĻାତŚŧ ŇŊĻାତ ଶ řଶś 
ŔǊତାŕŎ Ŋାର୍ତ୍ତା ­ŇŊĻାତ ŔśŎକ୍ଷା® ɂŞ୍ୟେକ 
ଶ řଶś ňାĪĥ ĩŊଶ୍ୟକ ɂłାଳŚ Ŋ řœŧରେ 

ĶśŎś ƫର�Řň ଦେĪȄଲେģ ŀା. Ŋ řŋś ɂŔାŅ 
Ňାŧକ, ĩସ�ŘŔ řİľ ɂଫେŔŎ ŇŊĻାତ 
ଶ řଶśŎ ōƩ  Ĭňରେ ĩଲ�Řକňାତ 
କŎ řȄଲେģ ŀା. ň řକେ Ōŕାକśŀ ŊŎ řǨ 
ଶ řଶś Ŋ řଶŒœƕ ŇŊĻାତ ଶ řଶśŎ Ŋ řňŅ 
Ŕଙ୍କେତ Ĭňରେ Ŋś ļାĪȄଲେģ ŇŊĻାତ 
Ō řŇ řȑ‌କś ŰŪ ńŎŎś  Ĩȅକ Ň řǢୱାŔ ନେŊା, 
Ŋାତ ŌାŎ řŊା, Ň řǢୱାŔ ɂǢୱାŔ ନେŊା 
Ĭňରେ ĺାତ řŎ ତଳ ŋାĶ ŋ řତŎକś ňଶ řŊା, 

Ōା® କ୍ଷୀŎ ଖାĪ Ň ňାŎ řŊା, Ň řସ୍ତେĻ, 
ƖŎ ĩŅř ŏକ୍ଷ୍ମł ଦେଖାଦେଲେ ĩଶା Ĳ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକର୍ମୀଙ୍କୁ  ňŎାŌର୍ଶ କŎ ř ŀାŻŎଖାŇା 
ନେŊାକś ĻłାĪȄଲେģ ŀା. ňśŎś ଷ�Řତ୍ତŌ 
Ōŕାନ୍ତ, Ļřǟଲା ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକାŎŚ ŀା. 
ňśǪŎାłŚ ňƛŇାŧକ, Ĩତ řŎŻ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅକାŎŚ ĻାତŚŧ ŇŊĻାତ ଶ řଶś Ĳ Ŋ řଶ୍ୱ 
ĨňŎ řňǛ, ŇŊĻାତ Ņ řŊŔ ňାଳŇ 
କŎ řŊାŎ ତାňରǻ୍ୟ Ĳ ɂଚାŎ ɂŔାŎ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř କାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĩଶା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକର୍ମୀ, İŇŌľ řŔ řŎ ĺାତ୍ରୀ, 
ňାŎାମେŀřକାŏ ǦଟାȜ‌, Ňର୍ସିଂ ĨŉřŔŎ Ĳ 
Ōା®Ōାନେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ କାରǻ୍ୟକ୍ରŌକś 
Ļřǟଲା ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŕଞ୍ଚାŎ ĨȅକାŎŚ ŋŎତ 
କśŌାŎ Ŕାŕś  Ĳ Ŋŝ ǁଦାŊŇ Ŕାŕś, ňŎ řŔĦଖɹୟାŇ 
Ŕŕାŧକ ňŎ řଚାଳŇାରେ Ŕŕଯ�ŘĶ 
କŎ řȄଲେģ

ĩŇନ୍ଦňśŎ,ūűାūū (ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲାରେ ɂŊଳ ଶŚତ ŏŕŎŚକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ Ŋ řଜେň ř ōśŊମ�ŘƏଚ୍ଚା ňକ୍ଷŎś  
ĶŎ řŊ Ĳ Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗଙ୍କୁ  କŌ୍ୱଳ ŊƞŇ 
କŎାōାĬĺ řģ ĩĻř ķœ řňśŎା Ŋɰȇ‌ Ĩଳତ ř 
ňଞ୍ଚାŧତରେ ůŪ Ļł Ĩତ୍ୟନ୍ତ ĶŎ řŊ 
Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧା Ĳ Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗଙ୍କୁ  ଶŚତŊସ୍ତ୍ର ŊƞŇ 
କŎାōାĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř ōśŊମ�ŘƏଚ୍ଚା 
ŎାĻ୍ୟ ŔĦଯ�ŘĻକ ōƕɂŔାŅ ŔାŕśƉ 
Ŕŕଯ�ŘĶ Ĳ ନେତŝ ƫରେ İŕ ř ସେŊା 
କାରǻ୍ୟ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İ ĨŊŔŎରେ 
ōƕ ɂŔାŅ Ŕାŕś  କŕ řĺƻତି, ķœ řňśŎା, 
ĩŇନ୍ଦňśŎ Ĳ ķľĶାĥ ŊɰକŎ ŔŌǯ 
ňଞ୍ଚାŧତରେ ůŪ Ļł ĨŔŕାŧଙ୍କୁ  କŌ୍ୱଳ 

ɂŅାŇ କŎାō řŊģ ସେŕ řňŎ ř ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ପ�ŤŎାƗଳŎ ŔŌǯ ūŰľ ř ŵାର୍ଡରେ Ōƺ 
ଶŚତŊସ୍ତ୍ର ɂŅାŇ କŎାō řŊ ବ�Řŏř ସେ 
ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ ōśŊ ŔŌାĻସେŊŚ 
Ōନ�ŘŎƙŇ ŌŕାŎłାƉ ତƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
Ĩଳତ řରେ ĩୟ�ŘĻřତ İŕ ř କାରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎ řଚାଳŇାରେ ŕŎ řŕŎ ŌŕାŎłା, 
Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎŚ ଚକ୍ର, Ĭକ୍ରଳ କśŌାŎ Ŕାŕś, 
ŔŜରǻ୍ୟକାନ୍ତ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ŎƙŇ ŌŕାŎłା, 
ଦେŊɄତ ŌŕାŎłା, ŊଳŎାŌ ŌŕାŎłା, 
ସ�ŘŌା Ŕାŕś, ŋାĶŚŎȄ Ňାŧକ, Ŕƙŧ 
କśŌାŎ ņଳ, Ŕନ୍ତୋœ କśŌାŎ ŔାŌŏ, 
ŏƁ୍ମୀņŎ ŌŕାŎłା, ŎķśŇାń Ňାŕାକ 
ɂŌśଖ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ

ĨŐŃ řରେ ĨŔŕŘŧƉକୁ  ŒŚŃŊǰ ŊƞŇ 

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĻŘŃŚŧ ŇŊĻŘŃ Œ řŒś ŔǊତାŕ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ūűାūū(ŔŌ řŔ): 

ଚାœĻŌ řŎ Ĭǈତ ř ňାĪĥ ŔŎକାŎ 
Ŋŕś  ňŎ řŌାłŎ ĨŇś ŅାŇ ଯ�ŘĶାĪ 
ଦେĪĺƻତିģ ŞŃବେ କ řĺ ř Ņś ର୍ନୀତ řȰǯ 
ōƽ୍ରୀƉ ňାĪĥ İŕ ř ĨŇś ŅାŇŎ ŔŅś ňଯ�ŘĶ 
ହ�ŘĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ ପ୍ରାŧ ŭ କĴŘľ ř ľଙ୍କାରେ 
Ň řର୍ମାł ହ�ŘĪȄŊା କାଡ଼ା କେŇାŏ କାରǻ୍ୟ 
ଚାŎ řŌାŔ Ň ňŜŎś łś ŋାƍଗିŎś Ļř Ňଷ୍ଟ 
ହ�ŘĪĶŏାł řģ ŕŎ řଚନ୍ଦŇňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ĺତ řĩ ĨƗଳରେ İŕା ଦେȃŊାକś  Ō řଳ řĺ řģ

 କŌାଣ୍ଡ İŎ řĩ ଡେଭେŏňମେƞ 
Ōଣ୍ଡ ĨńŎ řľ ř (କାତା) ĨŇś ŅାŇŎ 
Ŋ řŇ řଯ�ŘĶରେ ĩଖŊś Ļା Ņś ର୍ନୀତ ř ଚାŏřĺ řģ 
İ ନେĪ କ řĺ řŅ řŇ ତଳŐ Ŋ řଜେň ř ନେତା 
Ň řର୍ମାł କାରǻ୍ୟରେ Ŋɹୟାňକ Ņś ର୍ନୀତ ř 
ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ İ 

ନେĪ Ŋ řŋାĶŚŧ Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ତାĶ řŅ 
Ōƺ କŎ řȄଲେģ ŞŃବେ İବେŊ ř ĺତ řĩ 

କାଡ଼ା କେŇାŏ Ň řର୍ମାłରେ Ņś ର୍ନୀତ ř 
ĻଳĻଳ ଦେଖାōାĬĺ řģ ĩŇନ୍ଦňśŎ କ୍ଷୁȿ 
ĻଳସେଚŇ Ŋ řŋାĶŎ ŕŎ řଚନ୍ଦŇňśŎସ୍ଥ 
Ŏķśବେଡ଼ା ɂକǛ ĨƗଳରେ ȄŊା ଢřň 
ĻŌ řକś  Ļଳସେଚřତ କŎ řŊାňାĪĥ  ĺତ řĩ 

ĨƗଳରେ କାŀା କେŇାŏŎ ňŎ řକǛŇା 
କŎାōାĪȄŏାģ ହେଲେ ǱଥାŇŚŧ 
ňାł ř ňଞ୍ଚାŧତକś  ଢାŏ କŎ ř Ŀ řକାŅାŎ 
Ň řର୍ମାł କାରǻ୍ୟକś  ŕାŞŃĪ ନେĪ Ĩତ୍ୟନ୍ତ 
Ň řŌɨŌାŇŎ କାରǻ୍ୟ କŎ řȄŊାŎś  İŕା 
କȟ‌ Ņ řŇରେ Ňଷ୍ଟ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řŋାĶŎ Ōśଖ୍ୟ କାରǻɹୟାଳŧ ŋȿକରେ 
ହ�ŘĪȄŊାବେଳŐ Ň řର୍ମାł ŔŌŧରେ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ōƽ୍ରୀ କ řŌ୍ୱା କର୍ମଚାŎŚƉ 

ଦେଖା Ō řଳś  Ň ȄŊା ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ଚାœŚ Ĩŋ řଯ�ŘĶ କŎ řĺƻତିģ Ņś Ī ĪƗ 
ମେľାŏ, କĦȮ ରିľ Ņś Ī ĪƗ ଚ řǍ କĦȮ ରିȑ‌ 
ହେŊାŎ ȄŊାବେଳŐ ŌାȽ ଗ�Řľ řİ ĪƗ 
Ōƺରେ Ň řର୍ମାł ଶŒœ କŎାōାĪĺ řģ İŕ ř 

କାŌରେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ କŎାōାĪȄŊା Ŏȓ‌ 
Ĩତ୍ୟନ୍ତ Ň řŌɨŌାŇŎ ହ�ŘĪȄŊାବେଳŐ 
ĨǛŅřŇରେ İŕା ŋାƍଗି ňŀřŊ ବ�Řŏř 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎł କŕ řĺƻତିģ Ŋର୍ଷ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř  Ň řର୍ବାଚŇ ହ�ŘĪ Ň ȄŊା ňାł ř 
ňଞ୍ଚାŧତକś  ମ�ŘŕŎା କŎାōାĪ İŋଳř 
ଖĵŘŏାଖĵŘŏř Ņś ର୍ନୀତ ř ଚାŏřĺ řģ İŕାŎ 
Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ତŅନ୍ତ କŎାō řŊାକś  ŅାŊ ř 
ହେĬĺ řģ

ଚŘŎ řŌŘŔ Ň ňŜŎś łś ŋŘƍଗିĶŏŘ ĺŃ řĩ କŘť଼ା ŞେŇŘŏ

ŭ କĴŘľ ř ľଙ୍କାŎ Ň řର୍ମାł କାŌ Ň řŌɨŌାŇŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ

କେǁଦୁļŎ,ūűାūū(ŔŌ řŔ): Ĩȃଳ ŋାŎତŚŧ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ 
ňŎ řœŅ Ĳଡ଼ିଶା ň Ŝର୍ବ ňକ୍ଷŎś  İକ Ņś ĪŅřŇ řĩ ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ 
ĻŇĻାତ ř ĺାȽନେତା ŔǗ ମିଳŇŚ Ĳ ĻŇĻାତ ř Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ 
Ņକ୍ଷତା  Ŋ řକାଶ କାରǻ୍ୟଶାଳା Ĩୟ�ŘĻřତ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř 
ŔǗ ମିଳŇŚରେ ŕĻାରେŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĻŇĻାତ ř ĺାȽନେତା ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĬȘ‌ķାľŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ କେǁଦୁļŎŎ ŔାĦŔŅ 
ĨŇନ୍ତ Ňାİକ ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř ĻାତŚŧ ĻŇĻାତ ř ĩୟ�ŘĶŎ 
Ŋ řŊŎłŚ ŎȃȄଲେģ କେǁଦୁļŎ ŇĶŎŎ ପ�ŤŎňାଳ řକା 
Ĩƺକ୍ଷ ɌରୀŌତŚ ŇŚକś  Ŕାŕś  Ĩତ řȄ ŋାବେ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ 
Ĩȃଳ ŋାŎତŚŧ ĻŇĻାତ ř କାରǻ୍ୟ ɂŌśଖ ɂମ�ŘŅ ŎାĬତ 
ňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŧ ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř ĻŇĻାତ ř ŔŌାĻŎ ĶାŎ řŌା Ĳ 
Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀƉ Ŋ řକାଶ Ĭňରେ ĩଲ�Řକňାତ କŎ řȄଲେģ 
İŋଳř Ŋ řŌର୍ଶ Ŋ řœŧରେ ŊŇŊାŔŚ କŏɹୟାł ĩଶ୍ରŌŎ 
ପ୍ରାନ୍ତ ଗ୍ରାŌ Ŋ řକାଶ ɂŌśଖ Ōŕ řŎାŌ Ōŕାନ୍ତ Ĳ ĲĩŎň ř 
Ŋ řœŧରେ Ŏାǧ୍ରୀŧ ǶŧĦସେŊକ ŔĦķŎ ଖଗେଶ୍ୱŎ 
Ōŕାନ୍ତ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ĻŇĻାତ ř Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀƉ ňାĪĥ 
İକ କɹୟାŎ řŧŎ କାĬŇସେŏřĦ Ŋ řœŧରେ ĩŧśœɭମାŇ 
Ōŕାƻ ତି Ŋ řœŧ ŎȃȄଲେģ ŔŌାňŇ ŅřŊŔ ŅřŇ 
ūůŪŪŎś  Ĩȅକ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ŔାĦǭ କୃତ řକ ଶ�Řŋାōାତ୍ରାରେ 
ŋାĶ ନେĪȄଲେģ İŕ ř ĻŇŔŋାରେ Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ 
Ŏାǧ୍ରୀŧ ĻŇĻାତ ř Ŕŕ କାରǻ୍ୟକ୍ରŌ ɂŌśଖ Ň řଲେଶ 
ସ�Řŏାଙ୍କି ଯ�ŘĶଦେĪ ĻŇĻାତ ř ĺାȽନେତା ଦେଶ 
ňାĪĥ Ĭତ୍ସର୍ଗୀକŝତ ŕśĨƻତୁ ବ�Řŏř ĩŕ୍ୱାŇ କŎ řȄଲେģ

ŞŃŏକĴŘĪ,ūűାūū(ŔŌ řŔ): 

କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŞŃŏକĴŘĪ Ŋɰକ ପ୍ରେȧ‌ 
କɰȝ‌ ňକ୍ଷŎś  ĻାତŚŧ ପ୍ରେŔ ŅřŊŔ ňାଳ řତ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ପ୍ରେȧ‌ କɰȝ‌ରେ ĩୟ�ŘĻřତ 
କାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ɂńମେ Ƕର୍ଗତ Ļřǟଲା ପ୍ରେŔ 
କɰŊ Ŕŋାňତ ř ņŚରେǂ କśŌାŎ ŎାĬତ, 
Ň řŎƙŇ Ňାŧକ, ŞŃŏକĴŘĪ ପ୍ରେŔ 
କɰŊ ň Ŝର୍ବତŇ Ŕŋାňତ ř Ƕର୍ଗତ ŎłĻřତ 
Ŋ řǢୱାଳ, ŔାŌ୍ୱାŅ řକ Ƕର୍ଗତ ଚǂŌł ř Ōŕାନ୍ତ 
ɂŌśଖƉ ŉଟ�ŘଚřȽରେ ňśǪŌାŏ୍ୟ 
Ĩର୍ପł କŎାōାĪȄŏାģ İȄŔŕ řତ ଦେଶ, 
ŎାĻ୍ୟ, Ļřǟଲା ତńା Ŋ řŋ řǈ ĨƗଳରେ 

କାରǻ୍ୟŎତ ŔାŌ୍ୱାŅ řକƉ Ŋ řୟ�ŘĶରେ İକ 
Ō řŇ řľ ଶ�Řକ ପ୍ରାର୍ଥŇା କŎାōାĪȄŏାģ 
ŞŃŏକĴŘĪŎ ŊŕśŌśȃ Ŋ řକାଶ Ņ řĶରେ 
Ň řŎନ୍ତŎ କŏŌ ଚାଳŇା କŎ řŊା Ŕŕ řତ 
Ņś ର୍ନୀତ ř, ɅǦଟାଚାŎ ତńା ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ŋ řର�Řņରେ ǶŎ ĬŞ୍ତୋଳŇ ବେଳŐ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řକƉ Ŕŕ řତ ǱଥାŇŚŧ ନେତŝ ƫ, 
ŔାŌାĻřକ ŔĦĶĿŇ Ĳ ĻŇŔାņାŎł 
Ŕŕଯ�ŘĶ Ĳ ŔାŌ řŏ ହେŊାକś Ōତ 
ɂକାଶ ňାĪȄŏାģ İŕ ř କାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řକ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ବେହେŎା, ĨŌରେଶ 
ɂņାŇ,ĨŇś କŜଳ Ŋ řǢୱାଳ,ŀřଲେଶ୍ୱŎ Ŕାŕś, 
ŎାŌଚǂ Ňାİକ ɂŌśଖ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ତେŏŞĴୋĪରେ ĻŘŃŚŧ ପ୍ɂȧ‌ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ଯ�Řŀା, ūűାūū(ŔŌ řŔ.): ĶłŌାƺŌ Ň řŎପେକ୍ଷ, 
Ň řର୍ଭିକ Ĳ ଚାň ŌśŻ ହେଲେ Ķłତନ୍ତ୍ର ŔśŅŝ ଢ ହ�ŘĪńାİģ 
ଯେĬĥ ଦେଶŎ ĶłŌାƺŌ ଯେତ řକ ř ŌĻŊś ତ, ସେ 
ଦେଶŎ Ķłତନ୍ତ୍ର ସେତ řକ ř ŔśŅŝ ଢ ବ�Řŏř ŔାŌ୍ୱାŅ řକ ତńା 
ǯǕକାŎ ňŎĦɄǹ ତ୍ରି ňାĿŚ ĻାତŚŧ ପ୍ରେȧ‌ Ņ řŊŔରେ 
ŌତŊ୍ୟŻ କŎ řȄଲେģ ଯ�Řଡ଼ା ପ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ŎŊ řŊାŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ňǠ ଚିŌ ଯ�Řŀା Ĩŀřଟ�ŘŎ řĨŌରେ Ŕŋାňତ ř 
ɂକାଶ Ōŕାƻ ତିƉ Ŕŋାňତ řƫରେ ĩୟ�ŘĻřତ ĻାତŚŧ 
ĶłŌାƺŌ ŅřŊŔ ňାଳŇ ĨŊŔŎରେ Ōśଖ୍ୟĨତ řȄ 
ଯ�Řŀା ପ�ŤŎାƺକ୍ଷ ŀା. ĻĶŅŚଶ ɂŔାŅ Ŕାŕś ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄŊାବେଳŐ ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋାବେ ľାľା 
Ǧ ଟିŏ ଯ�Řŀା Ōśଖ୍ୟ Ŏାଜେଶ କśŌାŎ, Ĳľ řŋ ř ŀ řĻřľାŏ 
Ōśଖ୍ୟ ĨŌରେଶ Ŋ řǢୱାଳ, ŊŀŊ řŏ Ĭňଖଣ୍ଡ ňśŏ řŔ 
ĨȅକାŎŚ ଦେବେǂ Ňାń ň řƍଗୁĩ, ňଞ୍ଚାŧତ ŔŌ řତ ř 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକାŎŚ ଡେŇ řଶ ବେହେŎା, ଯ�Řŀା ńାŇା 

ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ĨȅକାŎŚ ɂଶାନ୍ତ ŔାŌŏ ɂŌśଖ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ତାƉŎ ŔାŎĶର୍ଭକ ŊŻŊ୍ୟ ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ 
İ ĨŊŔŎରେ Ȯରୀଡ଼ା କ୍ſȽରେ Ĭକ୍ରର୍ଷତା Ň řŌନ୍ତେ 
ଯ�Řŀା ŉřľନେȧ‌ ŅଳŎ ɂତ řଷ୍ଠାତା Ņś ŊŎାĻ 
ŔାŌନ୍ତଙ୍କୁ Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ ňśǪĶśƐ ɂŅାŇ କŎାōାĪ 
ŔǗମାŇ řତ କŎାōାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ସେŊା କ୍ſȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେଖŇŚŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ ଯ�Řŀା Ňǁଦୀ ଗ�ŘସେŊା 
କେǂକś ŔǗମାŇ řତ କŎାōାĪȄŏାģ ଶŒœରେ ŔାରେĶାŌା 

Ō୍ୟୁĻřȇ‌ İଣ୍ଡ ŀɹୟାŇɵ İକାଡେŌŚŎ କśŇ ř କśŇ ř କଳାକାŎƉ 
ଚřତାକର୍ଷକ Ňŝତ୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ Ņର୍ଶକଙ୍କୁ Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ 
କŎ řȄŏାģ İŕ ř କାରǻ୍ୟକ୍ରŌ ĻŎ řĩରେ Ŕକାଳ ŔŌŧରେ 
ɂŋାତଫେŎ řŎ ĩୟ�ŘĻŇ କŎାōାĪ ଯ�Řŀା ŔŕŎରେ 
ĨŊǱଥାň řତ ŊŎňśȽƉ ɂତ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪŌାŏ୍ୟ Ĩର୍ପł 
କŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř କାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ଯ�Řଡ଼ା ŔŕŎŎ 
କାରǻ୍ୟŎତ ĶłŌାƺŌ ɂତ řŇ řȅ, Ŋ řଶ řǨ Ŋ୍ୟକ୍ତି , Ŋ řŋ řǈ 
ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ

İŊ řŋ řň ř ňſŎś  ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
ĻŇĻŘŃ ř ĺŘȽନେŃŘ ŔǗ ମିŐŇŚ  

ଯōୋŀŘ ପ୍ɂȧ‌ କɰȝ‌ ňſŎś  ĻŘŃŚŧ ĶłŌŘƺŌ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ

ŞŃŏକĴŘĪ, ūűାūū(ŔŌ řŔ): ĩŎŋřŀ řĲ ĩŇśକŜŏ୍ୟରେ Ĳ ଚାĪŏɡŉଣ୍ଡ Ŕŕାŧତରେ ňśŎśłାňାł ř ŉśľŊŏ ňଡ଼ିĩରେ ŅřŇ řକ řĩ ŉśľŊŏ 
ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ŘĻřତ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŞŃŏକĴŘĪ ŊɰକŎ ଶ řŊŇାŎŧłňśŎ ଗ�Řŀା, ŋଳřĩŀାŏ, ŔଲେĪକେŇା, ŀ řŌ řŎ řĩ, Ļľ, 
ŅାŌŅŎଗ�ŤłŚ, ĻŇŔŇňśŎ Ĳ ňśŎśłାňାł ř ଗ୍ରାŌŎ ōśŊକ ŔĦķŎ ଖେଳାଳřŌାନେ ĨĦଶȰŕł କŎ řȄଲେģ ମ�Řľ Ųľ ř Ņଳ ŌƺŎś  ŉାĪŇାŏ Ōɹୟାଚ 
ŔଲେĪକେŇାŎ Ōା® ତାŎ řłŚ ōśŊକ ŔĦķ Ĳ ňśŎśłାňାł řŎ Ōା® ŌŇŔା ōśŊକ ŔĦķ Ōƺରେ ĨŇśଷ୍ଠିତ  ହ�ŘĪȄŏାģ ŔଲେĪକେŇା Ŭ²ū ଗ�Řŏରେ 
Ŋ řĻŧ ŕାŔŏ କŎ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŔଲେĪକେŇା ŔŎňƗ ňାଙ୍ଗେŏା ŌśƠଡାƉ ƶୱାŎା ɂତ řଯ�ŘĶ řତାକś ĬȘ‌ķାľŇ କŎାōାĪȄŏା ବେଳŐ ŎŊ řŊାŎ 
ĬŅōାňŇŚ ତńା ňśŎǭକାŎ Ŋ řତŎł Ĭତ୍ସŊରେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧକ ɂତ řŇ řȅ ňŅ୍ମଲ�ŘଚŇ Ŕାŕś, ŕର୍ଷା ଟ୍ରଷ୍ଟŎ କ୍ſȽ ĨȅକାŎŚ ŇଳřŇŚକାନ୍ତ Ŕାŕś, 
ŊŎ řǨ Ŋ řଜେň ř ନେତା ɂŉśଲ୍ଲ କśŌାŎ Ŕାŕś, Ŕନ୍ତୋœ କśŌାŎ ଦେŕśŎŚ, ĩŎŋřଡ଼ି Ĳ କ୍ſȽ ĨȅକାŎŚ ɂłŧ Ŋ řǢୱାଳ, Ŋ řକ୍ରŌ Ōŕାନ୍ତ, Ļମ୍ବେଶ୍ୱŎ ňņାŇ 
ɂŌśଖ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř କାରǻ୍ୟକ୍ରŌକś ĩŎŋřଡ଼ି Ĳ ŔŌǯ କର୍ମୀ Ĳ ňśŎśłାňାł ř ଗ୍ରାŌŎ ōśŊକ ŔĦķŎ Ŕŋ୍ୟŌାନେ ňŎ řଚାଳŇା କŎ řȄଲେģ

ĩȡ‌ŋřŀ řĲ 
ňſŎś  

ŉśȑ‌Ŋŏ 
ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ 

ŕାľť଼ିŕŚ,ūűାūū(ŔŌ řŔ): 

କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ĩŇନ୍ଦňśŎ 
Ǧଟାଡ଼ିŧŌରେ ŕାľଡ଼ିŕŚ, ĩŇନ୍ଦňśŎ 
Ĳ ķœ řňśŎା Ŋɰȇ‌ କର୍ମଚାŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
İକŅřŊŔŚŧ ŊǄଧୁତାňŜƣଣ୍ଣ Ȯ ରିକେľ 
ŌɹୟାȌ‌ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ Ōśଖ୍ୟĨତ řȄ ŋାବେ 
ŕାľଡ଼ିŕŚ Ŋ řଡ଼ି Ĳ ŎƙŇ କśŌାŎ 
ňŎ řଡ଼ା, ŕାľଡ଼ିŕŚ İŊ řଡ଼ି Ĳ 
Ŏଶɭ ମିରେଖା Ňାİକ, ĩŇନ୍ଦňśŎ 
Ŋ řଡ଼ି Ĳ Ōନ�ŘĻ Ōŕାନ୍ତ Ĳ ķœ řňśŎା 
Ŋ řଡ଼ି Ĳ ŔśɌରୀ Ŋ řŇŚତା Ŋ řĻŧ řŇŚ 
ɂŌśଖ ଯ�ŘĶଦେĪ ଖେଳାଳřଙ୍କୁ  

ĬƮସାŕ řତ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ȯ ରିକେȑ‌ ŌɹୟାȌ‌ ŔŌǯ କର୍ମଚାŎŚƉ 
Ōƺରେ ŊǄଧୁତା ǱଥାňŇ କŎ řŊା 
Ŕŕ ŋାĪଚାŎା ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ Ĭňଖଣ୍ଡରେ ŭľ ř Ŋɰȇ‌ 
Ōƺରେ ŕାľଡ଼ିŕŚ, ĩŇନ୍ଦňśŎ Ĳ 
ķŔ řňśŎା ŊɰକŎ ପ୍ରାŧ Ŭ ଶŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
କର୍ମଚାŎŚ କାରǻ୍ୟ କŎś ȄŊାବେଳŐ 
ŔŌǯƉ Ōƺରେ İକତା Ĳ ଗ�Řľ řİ 
ňାŎ řŊାŎ řକ Ŋନ୍ଧŇରେ ŊାǄ ଧି 
ହ�ŘĪȄŊା ňŎ řŏକ୍ଷିତ  ହ�ŘĪȄŏାģ 
ĨŉřŔରେ ŔŊś  ŔŌŧରେ ĨŉřŔ 
କାŌ କŎ ř ŌାŇŔ řକ ଚାňରେ 
ŎŕśȄŊାବେଳŐ İŕ ř ଖେଳ 

ŌାƺŌରେ କ řĺ ř ĩଶ୍ୱସ୍ତି Ō řଳ řňାŎ řŊ 
ବ�Řŏř ķŔ řňśŎା Ŋ řଡ଼ି Ĳ ŔśɌରୀ Ŋ řŇŚତା 
Ŋ řĻŧ řŇŚ କŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
İକŅřŊŔŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌ ŌɹୟାȌ‌ 

ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŉାĪŇାȢ‌ ŌɹୟାȌ‌ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ, ķŔ řňśŎା ŏାŧŇ Ĳ କ řƍŢ ‌ 
ŧśŇାĪଟେť İƃĩĪ ŕାľଡ଼ିŕŚ 
Ōƺରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ŘĪȄŏାģ 

ŕାľଡ଼ିŕŚକś ŕŎାĪ ķŔ řňśŎା 
ଚାǑ ପିĨȚ‌ ହ�ŘĪȄŊାବେଳŐ 
କŌଳଲ�ŘଚŇ ŌɹୟାŇ ĨȜ‌ 
Ņ ř ŌɹୟାȌ‌ Ĳ ĻŚŊŇ ŎାĬତ 
ŌɹୟାȚ‌ ĨȜ‌ Ņ ř Ŕ řŎ řȎ‌ Ŋ řବେଚřତ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ତ řନ�Řľ ř Ŋɰȇ‌Ŏ 
ŔŌǯ କର୍ମଚାŎŚƉ Ŕŕଯ�ŘĶରେ 
ଶାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋାବେ İŕ ř ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŌɹୟାȌ‌ ଶŒœ ହ�ŘĪȄŏାģ ŔŎକାŎŚ 
କର୍ମଚାŎŚƉ Ōƺରେ İŋଳř 
ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ōɹୟାଚକś Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  
ସ୍ୱାĶତ କŎାōାĪȄŊାବେଳŐ 
İŕା ĻřǟଲାŎ ĨŇ୍ୟ Ŋɰȇ‌ 
ňାĪĥ ĬŅାŕŎł ňାŏľ řĺ řģ

ŭ Ŋɰȇ‌ ĴରǻĹŘŎŚƉ ŌƺŞେ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 

ŕŘľť଼ିŕŚକś ŕŎŘĪ ķŔ řňśŎŘ ଚŘǑ ପିĨȚ‌



ů ɂĴǛŎ Œ řŐŇɹŘŔ ĴŞŏ Ŋ řņାŧĴ  

ĬŎś ŌśƠŘŎ ĻŇĻାŃ ř Ņ řŊɹୟାƍ ŇାŊାŐ řĴା Ņś Ǥରǻ ŌାŌŏା

ŞĴǁś ļŎ-ŌŧŜŎŋƙŌƍŐŊାŎ
ūŲ ŇଭŋŌɲŎ, ŬŪŬůūŪ

www. sakalaepaper.com

ŞĴǁśļŎ/ଯōŘť଼ା, ūűାūū(ŔŌ řŔ):

ŞĴǁśļŎ  ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ĬŎୁŌƠୁଡା 
ȰରାŌŎ Ų Ŋœ୍ଷŎ Ņ řŊɹୟାƍ ĻŇĻŘŃ ř 
ŇŘŊŘŐ řକŘକୁ  ĩŔ řŉ ĨŇŊŎ ĵŘŇ ŇŘŌକ 
ଫେŎ řŊŘŏŘ ŒŇ řŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ŅୁǤର୍ମ 
କŎ řȄŊŘବେଳେ ňŚŀřŃŘ ŞĴǁśļŎ 
Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕŕ 
ŔĦȰରାŌ କŎୁĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ 
ɂŔƍ Ŕŕ řŃ ŞĴǁśļŎରେ ŊŁୁȄŊŘ 
ĨŇୁɂବେŒକŘŎŚƉ ĨŔŘŌŘĻřକ 
କŘō୍ଯ୍ୟକŐŘň Ņ řŇକୁ  Ņ řŇ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ 
ŏŘଗ řĺ řģ ŞĴǁśļŎରେ Ōŕ řŐŘƉ 
Ĭňରେ İŕ ř ĨŔŘŌŘĻřକ Ŋ୍ୟŻ ତି ଲ�ୋŏୁň 
Ņŝ Ǧ ଟି ňକŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨňŕŎł, 
ŅୁǤର୍ମ Ĳ ŕŃɹୟାŎ Ĩନେକ ķľłŘ ķľ ř 
ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ କ řĺ ř ଲ�ୋକଲ�ୋĹŇକୁ 

ĩŔȄୁŊŘବେଳେ Ĩନେକ ଲ�ୋକƉ 
ŇĻŎŎୁ ŅŜ ରେĪ Ŏŕୁĺ řģ İ Ŋ řଷŧରେ 
ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ňŏୁ řŔକୁ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ĻłŘĪȄଲେ Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĺ řǸľ କŎ ř ŞĴǁśļŎŎୁ Ŋ řŅŘ କŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ  Ş�ŤłŔ ř କŘō୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
କŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ Ŋ řǢŕ řǁś 
ňŎ řଷŅ  ňſŎୁ ĩĻř ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  İକ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňȽ ɂŅŘŇ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌƍŐŊŘŎ ŔକŘŐ ŰľŘŎୁ 

ūŬ ķƞଟିĩ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ ňō୍ଯ୍ୟƻ Ļřǟଲା Ŋନ୍ଦ 
ŀକŎŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘକୁ  ŔŌǯ ŕ řǁś 
ŔĦଗĿŇ Ĳ ŕ řǁś  ŋŘĪŋĬłŚ Ŕŕଯ�ୋଗ 
Ĳ ŔŌର୍ଥŇ କŎ řŊŘକୁ  Ŋ řǢ ŕ řǁś  ňŎ řଷŅ 
ňſŎୁ Ň řବେŅŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ

Ŋ řଶŒŘĪ,ūűାūū (ŔŌ řŔ): 

ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘଗŎ  ସେŃୁ Ŋନ୍ଧ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ŎŘĪŎƍňŎୁ Ŋ řŋŘĻŇŎ Ŋ řଶ�ୋĪ Ĳ ĨŔŇŘ 
ňƗଚାŧŃରେ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋŕୁ ɂŃŚକ୍ଷି Ń ůľ ř ସେŃୁŎ 
ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାňŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŘŎŔକłŘ Ŋ řņŘŧକ 
ŋŘŅŊ Ĺǂ ŕŘĥŔŅŘƉ କŎକŌŐରେ  ŔŌŅୁŘŧ ūų.ŭū 
Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ŊŎŘŅରେ İŕ ř ŔŌǯ ɂକǛŎ  
ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĵťŌବେଡ଼ା ňƗଚାŧŃŎ 
ŭ.ŬŰ Ş�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ  କ řŃŘବେଡ଼ା - ņଡ଼ାŔŘŕ ř 
ŎŘସ୍ତା ସେŃୁ, ŭ.Ŭ Ş�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ ĹୁĩକŘƉŎ - 
ŊŘŁୁł řĩ ŎŘସ୍ତା ସେŃୁ, Ŋ řଶ�ୋĪ ňƗଚାŧŃରେ ŭ.ŮŪ 
Ş�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ ň řťŊɰ ʮୟୁŀ ř ŎŘସ୍ତା-ĻŘŕ řŎŘ ŌŘļŚŔŘŕ ř 
ŎŘସ୍ତା ସେŃୁ, Ůų ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎୁ ůŪ 
ŇĦ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňń ŔĦଯ�ୋଗ ňŘĪĥ ů.ūů Ş�ୋľ ř 

Ŋ୍ୟŧŊŎŘŅରେ ňŘŎŘŋŘଡ଼ି ȰରାŌŎୁ ŌŘł řĹ-Ŧ଼ିňŔୁŘŕୁ 
ŎŘସ୍ତା ସେŃୁ İŊĦ ĨŔŇŘ ňƗଚାŧŃରେ Ů.Ůű Ş�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŊŎŘŅରେ ĨŔŇŘ - ŊŘଙ୍କୀŀřŕ ř Ŋ řǄଧାł řŔŘŕ ř 
ŎŘସ୍ତାରେ ସେŃୁ Ň řର୍ମାł ହେŊģ ŅŚର୍ଘŊœ୍ଷ ņŎ ř İŕ ř 

ŎŘସ୍ତା ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ  ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକƉ Ōĵୁ୍ୟ ŅŘŊ ř 
Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř ସେŃୁ Ň řର୍ମାł ହେଲେ ňĺୁĩ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ȰରାŌଗୁŀ řକ Ŋ řକŘŒ ņŘŎŘରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řņŘŧକ Ɍରୀ ŕŘĥŔŅŘ କŕ řĺନ୍ତିģ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ŔŌŧରେ 

ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘଗŎ ŎŘĪŎƍňŎୁ Ŋ řŋŘĻŇŎ 
Ĩଧ୍ୟୀſł ଯƽ୍ରୀ  ŔƙଜିŃ କୁŌŘŎ ŇŘİକ, ŔŕକŘŎŚ ଯƽ୍ରୀ 
Ŋ řଶ�ୋĪ ĵଣ୍ଡ ĪĦ ɂǺଲାŅ ŃରେĪ, କŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ   ĺŃ řŒ 
କୁŌŘŎ ŎłŘ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř ସେŃୁ 
Ň řର୍ମାł ŔĦǱଥାŎ Œ řŊɂŔŘŅ ŌŕŘƻ, Ŋ řĻŧŘŇନ୍ଦ Ōଣ୍ଡŐ, 
ǶŎŜň କୁŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, Ńୁଷ ŘŎକŘƻ Ōଣ୍ଡŐ, ŔĹřŇ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ ŔମେŃ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻସେŊŚ ŔƙଜୀŊ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĻୁŎ řŏŘŏ ŌŕŘƻ, ĩŇନ୍ଦ ŎŘŌ,ŊŇŌŘŐŚ 
ଗ řŎ ř, ପ୍ରାକ୍ତŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ ଗୁŎୁŊŘ Ōୁର୍ମୁ, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ ŔŅŔɹୟା Ŋ řǁśǷ ମିŃŘ ଦେĲ, Ŋ řଶ�ୋĪ ŔŎňଞ୍ଚ 
କŎୁłŘ ŔŘଗŎ ŌŘର୍ଣȁ, ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ କŘŒ ୁ
ŌŘļŚ, ĵťŌବେଡ଼ା ŔŎňଞ୍ଚ ସ�ୋŌŊŘŎ ř Ŕ řĦ, ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ řŔŋɹୟା ŊŘŔନ୍ତୀ ŕŘĥŔŅŘ, ĨŔŇŘ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŘŊ řତ୍ରୀ 
ŇŘİକ, İŇ. Ŋ ř ପ�ୋĵŎ řĩ ŔŎňଞ୍ଚ ťŌŘŇ Ōୁର୍ମୁ 
ŔମେŃ  ǱଥାŇŚŧ ĻŇɂŃ řŇ řȅ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩĻř ūŬ ķƞଟିĩ କେǁśļŎ Ŋନ୍ଦ ŀĴŎା

ūų.ŭūକ�ୋľ ř  Ŋ୍ୟŧ ŊŎାŅରେ ହŕŊ ů ସେŃୁ

ଯōŘť଼ା, ūűାūū(ŔŌ řŔ): Ļřନ୍ଦŏ Ǧ ଟିȢ‌Ŏ 
ŔŘŌŘĻřକ ŔĦǱଥା Ļřନ୍ଦŏ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎୁ 
କŘŒ řĩ, ର�ୋĪଡ଼ା-Ĳ Ĳ ଟେŇŔŘ ŌŘĪŇɵରେ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŌŕŘŇ ŊŇŊŘŔŚ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
ŔĦȰରାŌŚ ŋଗŊŘŇ Ŋ řର୍ସା ŌƠୁଡାƉ ūůŪŃŌ 
ĻŇɭŅ řŊŔ ŃńŘ ĻŇĻŘŃŚŧ ଗ�ŤŎŊ 
ŅřŊŔ  ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ କŘŒ řĩ 
Ĳ ର�ୋĪଡ଼ା-Ĳ ŌŘĪŇɵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ǭକୁŏ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ǶŧĦŔŕŘŧ řକŘ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŅŔɹୟା 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĻŇĻŘŃ ř ŔŌŅୁŘŧ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ǭକୁŏ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘŎǑŎ řକ ĻŇĻŘŃ ř ବେŒŋŜ ଷŘ 
Ŕŕ ĨǰŒǰରେ ŔƒଜିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕ ř କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĻŇĻŘŃ ř ňŎǑŎŘ Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ Ň řŅର୍ଶŇ ଦେȃŊŘକୁ Ō řŐ řȄŏŘģ 
İ ĨŊŔŎରେ କମ୍ପାŇŚŎ ĨƆନିŒŌ Ĳ 
Ň řŎŘňƥତା Ŋ řŋŘଗ ĨȅକŘŎŚ ĨƆନି Ň řŎŘňƥତା 
Ĳ Ŕťକ ŔŎୁକ୍ଷା ŔǑର୍କରେ ǱଥାŇŚŧ 
ĨȅŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ କŎŘĪȄଲେģ İକ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŏń ňŎ řȮŌŘ କŎ řȄŏŘģ 
Ļřନ୍ଦŏ Ǧ ଟିȢ‌ Ŋ řŞĴľ řĩŎ କɰଷ୍ଟŎ Ōĵୁ୍ୟ  
ɂମ�ୋŅ ňŘȽ ňŃŘକŘ ଦେĵŘĪ İŕŘŎ 

ŒŋୁŘŎǕ କŎ řȄଲେģ Ɍରୀ ňŘȽ Ŋ řର୍ସା ŌƠୁଡାƉ 
ĨŊŅŘŇ ŔǑର୍କରେ ସ୍ମŎł କŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ļřନ୍ଦŏŎ ŅŘŧ řƫňŜƣଣ୍ଣ ĵł ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ŇŚŃ ř 
ŔǑର୍କରେ ǱଥାŇŚŧ ĨȅŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ 
କŎŘĪȄଲେģ İŕ ř Ŏń ସେରେƠଡା Ĳ 
ŋȿରାŔŘŕ ř ňƗଚାŧŃŎ ŅŒľ ř ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ 
କŎ ř ĨƆ ନି Ň řŎŘňƥତା Ĳ Ŕťକ ŔŎୁକ୍ଷା 
ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇ କŎ řŊģ

ସେŕ řňŎ ř ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎୁ 
ଟେŇŔŘ Ļřର�ୋ ňİଣ୍ଟରେ Ŋ řର୍ସାŌƠୁଡାƉ 
ĻŇĻŘŃŚŧ ଗ�ŤŎŊ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘĪŇɵ ŌɹୟାନେĻŎ 
ŋŎƶୱାĻ ŎŘĬŃ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌରେ 
Ŕŕ řŅ Ŋ řର୍ସା ŌƠୁଡାƉ ŊŐřŅŘŇ Ĳ 
ĻŇĻŘŃ ř ŔǒŅŘŧŎ Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ ŃŘƉ 

ĨŊŅŘŇ ŔǑର୍କରେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ କŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŇĻŘŃ ř 
ŔŌŅୁŘŧ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ļřନ୍ଦŏ Ǧ ଟିŏ 
Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ ĻŇĻŘŃ ř ŔŌŅୁŘŧŎ 
ĻŚŊŇĻŚŊ řକŘରେ ŔକŎŘƬକ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊŘରେ Ĩଗ୍ରłŚ ŋŜ Ō řକŘ 
Ň řର୍ବାŕ କŎ řĩŔĺୁ řģ Ļřନ୍ଦŏ Ǧ ଟିŏŎ 
Ň řŎƻŎ ŔŘŌŘĻřକ ĬǈŧŇ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ, 
İŕŘŎ ŔŌǯ କŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽŎ ňŘŎ řňŘଶ୍ୱିର୍କ  
Ĩଞ୍ଚŐରେ କŘō୍ଯ୍ୟକŘŎŚ ହେĬĺ řģ Ĺ řŎƻŇ 
Ŋ řକŘŒ, ŇŜŃŇŃŘ Ĳ ŔŘŌȰ ରିକ ĨŋřŊŝƴ ଧି 
Ĭňରେ Ň řŎƻŎ ଗୁŎୁƫ ɂŅŘŇ Ŕŕ 
ŔŌŅୁŘŧକୁ ŔŒକ୍ତ କŎ řŊŘ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକŎ Ĳ 
Ĺ řŎƻŇ ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ň řର୍ମାł କŎ řŊŘରେ Ļřନ୍ଦŏ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ĨŊ řŎŃ କŘō୍ଯ୍ୟ କŎୁĺ řģ

Ļřନ୍ଦଲ ŉାĬଣ୍ƠŔŇ ňſŎୁ ĻŇĻାŃŚŧ ଗĶŤŎŊ ŅřŊŔ

	<ǭକୁŏŎś  Ķɹୟାȧ‌ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ŞĹୋŎ ř
ŌƺŘǸ ଭ�ୋĻŇରେ Ŋ řǭକୁľ ĵାĪŞŏ ĺାȽĺାତ୍ରୀ
ŕାľŀřŕŚ,ūűାūū(ŔŌ řŔ): ǭକୁŏŎୁ ଗɹୟାȧ‌ 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ଚ�ୋŎ ř କŎ řନେĪĺନ୍ତି Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  ģ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ řŊŘŎୁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ŋ řǭକୁľ ĵŘĪĺନ୍ତିģ İŋŐř ķľłŘ ଦେȃŊŘକୁ Ō řŐ řĺ ř 
ŕŘľŀřŕŚ Ŋɰȇ‌ ŃŎŘଗଡ଼ିĩ ȰରାŌରେ ȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେģ ଗŃକŘŏř ŎŊ řŊŘŎ ȄŊŘŎୁ ǭକୁŏ 
ĺୁľ ř ȄŊŘବେଳେ ŞĴŕ ř Ņୁର୍ବୃତ୍ତ   Ŋ řŅɹୟାŐŧ ର�ୋଷେĪ ķŎŎ ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ 
ŅୁĪľ ř ଗɹୟାȧ‌ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎକୁ ଚ�ୋŎ ř କŎ ř ନେĪĺନ୍ତିģ ĩĻř ǭକୁŏ ଖ�ୋŏŘଯ řŊŘ ňରେ ଚ�ୋŎ ř 
ŔǑର୍କରେ ĻłŘňŀřȄŏŘģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ଦେŊଯŘŇŚ ଜେŇŘ İ ŔǑର୍କରେ 
Ŋɰକ Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ କŎŘĪŊŘ ňରେ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ ř 
ķľłŘ ňରେ ǭକୁŏ କର୍ତ୍ତୃ ňſ ŕĿŘȖ‌ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ɂସ୍ତୁŃ ř କŎ řňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ŉŐରେ 
Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚƉ ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řǭକୁľ ɂŅŘŇ କŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ହାťଭଙ୍ଗା ŒŚŃରେ ńŎୁĺ ř ňାľłା ĨƗŐ
ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ūűାūū(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲାରେ କ řĺ řŅ řŇ ହେŊ ŒŚŃŎ ŏŕŎŚ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ĨŔŕ୍ୟ ńƠଡାରେ ńŎୁĺ ř ňŘľłŘ Ĩଞ୍ଚŐģ ŉŐରେ ĻŇĻŚŊŇ 

ĨǯŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ 
ňଡେŖŒŚ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
ĻřǟଲାŎ Œ řŌ řŐ řňŘŐରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ů ŀ řȰରୀ 
Ŏŕ řȄŊŘŎୁ ĨŔŕ୍ୟ ńƠଡା 
ĨŇୁŋŊ ହେĬĺ řģ ŔକŘŐୁ 
ķŎୁ ŊŘŕŘŎ řŊŘ Ōǭୁକିŏ 
ହ�ୋ   Ī ň ŀřȄ Ŋ Ř ବେଳେ    

ପ୍ରାŃħ ɅŌł ŔŘƍକୁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿ ňŁřŊŘକୁ ଯ řŊŘରେ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ 
Ŋ řଶେଷକŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧାଙ୍କୁ  ĨŔŕ୍ୟ କଷ୍ଟ ଦେĬĺ ř ŒŚŃģ ɂŊŐ ńƠଡା ଯ�ୋଗୁĥ ŎŘĻňńରେ 
ଗŘଡ଼ି ĹŐŘĹŐରେ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŔକŘŐୁ ŔକŘŐୁ ĹŘ® ଦ�ୋକŘŇରେ 
ଲ�ୋକƉ ŋ řť ĻŌ řŊŘ ଦେĵŘ ଦେĬĺ řģ ŒŚŃ ŅŘĬŎୁ Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋŞĴ Ň řĨŘĥ 
ňĪୁĥ ହେĬȄŊŘବେଳେ ĹŘ® ĵľ řରେ ŋ řť ĻŌŘĪ ńƠଡାŎ ŌĻŘ ନେĬĺନ୍ତିģ

ରେĴୁľ řĩ Ň řŌ ĺĴରେ ĴାƥȁକେǢŎƉ ňŜĻା
ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūűାūū (ŔŌ řŔ): ରେକୁľ řĩ Ň řŌ 
ĺକ ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡňରେ କŘର୍ତ୍ତିŞĴǢȡ‌ ň ŜĻŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ňŜĻକ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ňŃ ř Ĳ 
କୁŐŌł ř ňƠଡାƉ ŌŘĶǻŅର୍ଶŇରେ ňŊ řȽ ସେନ୍ଧେĪ 
ŇŅŚŎୁ କŐŔ Ŋୁଡ଼ା  ହ�ୋĪ ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡňରେ ǱଥାňŇ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ Ŕୁବ�ୋņ କୁŌŘŎ ଜେŇŘ Ĳ Ŕŕņର୍ମିłŚ 
ŔĦକǛ କŎୁĺନ୍ତିģ ĬňଦେǦଟା  କŎୁłŘକŎ ĹȮƉ 
Ŕŕ କŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟ Ņ řŊŘକŎ ଜେŇŘ, ĨŇƻ ଜେŇŘ, କୁŐ ĹȮ, ŔŇŘŃŇ ĹȮ, ĨŇŘŌ 
ଜେŇŘ, ň Ŝƣଣ୍ଣ ĹȮ, Ŋ řǩଣୁ ĹȮ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ଜେŇŘ, Ŋ řĻŧ ĹȮ, Ň řକୁଞ୍ଜ ଜେŇŘ, ňର୍ଶୁŎŘŌ 
ଜେŇŘ, Ĺଗୁŏୁ ŞĴŒ ř, କŘŐǁଦୀ ଜେŇŘ ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ŎŊ řŊŘŎ 
ňō୍ଯ୍ୟƻ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘō୍ଯȮŌ ହେŊ ବ�ୋŏř କŌ řľ ř ňſŎୁ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ĴŇĴŌƙŎŚ ŊାȢ‌ Œ řକ୍ଷା ŔĦǱଥାŇŎ ĴɹŘŊ řନେȑ‌ ଗĿřŃ
ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūűାūū (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ĭňĵଣ୍ଡ ķŔ řňŎୁŘସ୍ଥ କŇକŌଞ୍ଜŎŚ ŊŘȢ‌ Œ řକ୍ଷା 
ŔĦǱଥାŇରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ କɹୟାŊ řନେȑ‌ ଗĿŇ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
ɌରୀņŎ ŌŕŘŎłŘƉ ňŎŘŌର୍ଶȮମେ ɂņŘŇĩĹŘō୍ଯ୍ୟ ŌŇମ�ୋŕŇ ŅŘŔ କɹୟାŊ řନେȑ‌ ଗĿŇ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř କɹୟାŊ řନେȑ‌ରେ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ ɂŒŘƻ ŎŘŧ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ĬňŌĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ ŌŇŚଷŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ 
ŋŘବେ ĻřƕଞାŔ ୁŎŘĬŃ, କ୍ରୀଡ଼ା Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ōƽ୍ରୀ ŋŘବେ ŊŘŔୁଦେŊ ŔŘŕୁ, ňŎ řବେŒ Ōƽ୍ରୀ ŋŘବେ 
ŔĻୁřŃ ŇŘń, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŌŐ Ōƽ୍ରୀ ŋŘବେ ŔĦǭକୃŃ ř ŌŕŘŎłŘ, ĵŘŅ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ ଶ୍ରେŧŘĦŒ ୁ
ŎŘĬŃ, ŌŚŇŘ Ōƽ୍ରୀ ŋŘବେ ଶ୍ରେŧŘĦŒŚ ňƠଡା Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŏ ŔŌǯ 
ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ ĩĹŘō୍ଯɹୟା Ōନ�ୋŇŚŃ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ ŒୁଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŅŌĴŐ ଗାଡ଼ି Ņୁର ǻľłାȰǯ; Ű ĩହŃ
Ŋଡ଼Ŋ řŏ,ūűାūū(ŔŌ řŔ): ଗŃକŘŏř ŎŘŃ řରେ ŊťŊ řŏ ĨƆନିŒŌ ଗŘଡ଼ି Ň řĨŘĥ ŏ řŋŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ଯŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ Ņୁର୍ଘ ľłŘଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଗŘଡ଼ିରେ  ȄŊŘ Ű Ļł କର୍ମĹŘŎŚ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪ Ĺ řକ řƮସାņŚŇ Ĩĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎୁ ĻłƉ ĨŊǱଥା ଗୁŎୁŃŎ ହେŊŘŎୁ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŞĴǁśļŎ ରେŉŎ କŎŘଯŘĪĺ řģ ଗŃକŘŏř ŋŘȿରାŔŘŕ řĿŘରେ Ň řĨŘĥ ŏŘଗ řȄŊŘ ĵŊŎ 
ňŘĪ ĨƆନିŒŌ କର୍ମĹŘŎŚ ŋȿରାŔŘŕ řକୁ  ଯŘĬȄଲେģ ŊťŊ řŏ କଲେĻ Ň řକľରେ İକ ȸȇ‌ 
ĨƆନିŒŌ ņźକା ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ  ņźକା ଦେĪȄŊŘ ȸȇ‌ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ   

ĩŎǕ ହŕଲା ŊɹŘȱ ଗłŇା 
Ōŕୁŏŀřŕା,ūűାūū(ŔŌ řŔ): କŎƙଜିĩ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨƻĶǻŃ ĿŘକୁŎŌƠୁଡା ŊŇŘଞ୍ଚŐ Ĳ 
ŔŘŃŞ�ୋŒ řĩ Ŋł୍ୟପ୍ରାłŚ ŊŇŘଞ୍ଚŐରେ Ŋɹୟାȱ ଗłŇŘ  ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĿŘକୁŎŌƠୁଡା ŊŇŘଞ୍ଚŐରେ ūŮľ ř ଗ୍ǽňରେ ŭŪŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ କର୍ମĹŘŎŚ ŌŃୁŧŇ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔŘŃŞ�ୋŒ řĩ Ŋł୍ୟପ୍ରାłŚ ŊŇŘଞ୍ଚŐରେ ūūľ ř ଗ୍ǽňରେ ŬůŎୁ Ĩȅକ କର୍ମĹŘŎŚ 
ଗłŇŘ କŘō୍ଯ୍ୟରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ɂńŌ ŅřŇ ଗłŇŘରେ Ş�ŤłŔ ř ŕ řĦɎ Ļନ୍ତୁƉ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ĩŔନ୍ତା ūų ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯ୍ୟƻ ଗłŇŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĿŘକୁŎŌƠୁଡା 
ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĨȅକŘŎŚ ĬŌŘକŘƻ ବେହେŎŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŅୁĪ ŊାĪȇ‌ ŌୁହାĥŌୁହ ř; ŭ ĩହŃ 
Ōŕୁŏŀřŕା,ūűାūū(ŔŌ řŔ): ŌŕୁŏŀřŕŘ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ 
ĿŘକୁŎŌƠୁଡା ĩŇନ୍ଦňŎୁ ůŭ ŇŌ୍ୱŎ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňń ķŐୁୁķŐୁ řĩ 
ȰରାŌରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŅୁĪ ŊŘĪକ ņźକା ହେŊŘŎୁ Ļଣେ 
ଗୁŎୁŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŭ Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ķľłŘŎୁ 
ɂକŘŒ ଯେ, ĩŇନ୍ଦňŎୁ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ŔǁୁśŎ řĩ ȰରାŌŎ ŌŘŇŔ 
ň řଙ୍ଗୁĩ, ķŇŒɹୟାŌ ŌƠୁଡା  Ĳ ŊŘň ř Ōୁର୍ମୁ  ŌŕୁŏŀřŕŘ ŔŘǊତାŕ řକ 
ŕŘľŎୁ ŊŘĪȇ‌ରେ ଫେŎୁȄŊŘ ବେଳେ ķŐୁୁķŐୁ řĩ ȰରାŌରେ İŕ ř 
Ņୁର୍ଘ ľłŘ ķľ řĺ řģ ŔǁୁଦୂŎ řĩ ȰରାŌŎ Ń řŇ ř Ļł ĨŇ୍ୟ İକ ŊŘĪକ 
ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ŋୁŊନେǢŎŎୁ ĿŘକୁŎŌƠୁଡା ĩŔȄୁŊŘ İକ 
ŊŘĪକକୁ ŌŕୁŘĥ Ōŕୁ Ȁ ņźକାରେ ŔǁୁśŎ řĩ ȰରାŌŎ ŊŘň ř Ōୁର୍ମୁƉ 
ŀŘŕŘł ଗ�ୋŀ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘଙ୍ଗି ଯŘĪĺ řģ 

Ŕାň ĴାŌŀୁାĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ɏରାŔ  ŔଚĹŃŇŃା Ĵର୍ମŒାŐା 

କŎƙଜିĩ, ūűାūū(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ କŎƙଜିĩ Ŋɰକ 
ĨƻĶǻŃ କŘŅଡ଼ିŕŘ ŎķŇୁŘń ĭƏ ŌŘƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ଯୁŊ ରେŀȮŔ Ĳ ĲŔťŌŘ ĩŇୁକŜŏ୍ୟରେ İକ ŔŘň କŘŌŀୁŘ 
ĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ɏରାŔ କର୍ମŒŘŐŘ Ĩଧ୍ୟାňକ Ļନ୍ମେĻŧ ŒŃňńŚƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷା ଡ଼ଃ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇୁǦ ଟିŃ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ କୁŐ řପ�ୋଷ ř ĩŧୁଷ୍ମାŇ ĩର�ୋଗ୍ୟ ĨȅକŘŎŚ  ŌŘŇŋĦĻŇ 
ବେହେŎŘ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ŔŘňĿŘŎୁ Ň řĻକୁ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ ŃńŘ 
ŔŘň କŘŌŀୁŘ ňରେ ŃୁŎƻ Ĺřକ řƮସା ŔǑର୍କରେ Ň řĻ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 
ŌŘƺŌରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĩନେକ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ କŘŅଡ଼ିŕŘ  ĩŒŘ କର୍ମୀ  Ĭର୍ବŒŚ ŌŕŘƻ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ŔŘň କŘŌŀୁŘ ňରେ Ĩନ୍ଧ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎୁ ŅŜରେĪ Ŏŕ ř ର�ୋଗŚକୁ ŃୁŎƻ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ňŕƗଚାĪŊŘକୁ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŃňŇ କୁŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାŇŘń ŌŕŘƻ, ŋŎŃ Ĺǂ 
ŌŕŘƻ, ଡ଼ଃ Ōନ�ୋĻ କୁŌŘŎ ŔŘŌŏ ɂŌĵୁ ŔŘň କŘŌŀୁŘ ĻŇ řŃ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ɏରାŔ ŔŌର୍କରେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ଶେଷରେ Ĩଧ୍ୟାňକ 
Ŏଞ୍ଜŇ କୁŌŘŎ ବେହେŎŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ű Ŋାଲř ବ�ୋଝେĪ ŀǑŎ ĻŊŃ
ମ�ŘŎť଼ା/ŎାŔଗĶŘŊ řନ୍ଦňŎୁ,ūűାūū(ŔŌ řŔ):  ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁ 
ĺକ İŊĦ Ō ŜଷŘŌŘŎ ř ĺକ Ň řକľŎୁ ସ�ୋŌŊŘŎ űľ ř  
ŊŘŏřବ�ୋଝେĪ ŀǑŎକୁ ĻŊŃ କŎ řĺ ř ňŏୁ řŔģ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ 
ňŅɭଲ�ୋĹŇ ňŘł řȰରାŕŚƉ ŔŜĹŇŘ ŌŃୁŘŊକ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା 
ŌŘଙ୍କିŀ řĩŎୁ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ŀǑŎ ଗୁŀ řକ Œ řĵŎňŎୁ ହ�ୋĪ 
ଯ řŊŘକୁ ଟ୍ରାŇĻřľ ňŘŔ ȄŊŘ ବେଳେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
Ļřǟଲାକୁ ĹŘŏŘł କŎୁȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁ ńŘŇŘ 
ĨȅକŘŎŚ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ňŘł řȰରାŕŚ ňŘଞ୍ଚľ ř ŀǑŎକୁ ĻŊŃ କŎ ř 
ĵł ř Ŋ řŋŘଗ ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř  ମ�ୋŎŀŘ ňľୁ 
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲାକୁ Ŋ řŇŘ କŘଗĻňȽରେ ŊŘŏř ନେĪ ଯŘĬȄŊŘ 
ŅୁĪľ ř ŀǑŎକୁ ňŏୁ řŔ ĻŊŃ କŎ řȄŊŘବେଳେ ȺରାĪŋŎ 
ķľłŘସ୍ଥŐŎୁ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

ଯōŘť଼ା, ūűାūū(ŔŌ řŔ): ŋଗŊŘŇ Ŋ řର୍ସା 
ŌƠୁଡାƉ ūůŪŃŌ ĻŇɭŊŘର୍ଷିକŚ Ĭňŏକ୍ଷେ ľŘľŘ 
Ǧ ଟିŏŎ ŌŘଙ୍ଗାŇ řĻ ଗ୍ǽț‌ ĨȜ‌ ŌŘĪŇɵŎ ଫେର�ୋ 
ĩŏİĻ ĩଣ୍ଡ Ō řନେŎŘŏɵ ŀ řŋ řĻŇ ňſŎୁ ĵł ř 
ŔŎୁକ୍ଷା ŔǑର୍କିŃ ɂŒ řſł କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŇଭେŌ୍ୱŎ ūů ŃŘŎ řĵରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř ɂŒ řſł କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĩĵňŘĵ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ ǶŧĦŔŕŘŧକ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŅŔ୍ୟ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŋŘŎŃŚŧ ĵł ř Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (ĩĪŊ řİȟ‌) 
ŋୁŊନେǢŎ ĩŇୁକ Ŝŏ୍ୟରେ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ĵł ř କ୍ଷେȽ Ĳ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ĻŚŊŇରେ ŔŎୁକ୍ଷା ŔǑର୍କରେ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ĵł ř ŔŎୁକ୍ଷା ŔମେŃ 
ŌŘĪŇ řĦ କŘō୍ଯ୍ୟକŐŘňରେ ňŎ řବେŒ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 

ଲ�ୋକƉ Ĭňରେ ňŀୁȄŊŘ ɂŋŘŊ, ĩŊŒ୍ୟକ 
ŔŎୁକ୍ଷା ňŅକ୍ଷେň, ķରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, ĨƆ ନି Ĳ 
ŎŘŔŘŧŇ řକ ŔŎୁକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ ŔǑର୍କରେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ň řŧŌ řŃ 
ňŎŚſł Ŕŕ ĻŎୁŎŚକŘŐŚŇ ǱଥିŃ řରେ ŔŃର୍କŃŘ 
ĨŊŏŌ୍ୱŇ Ĭňରେ ŔŜĹŇŘ  Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 

ŔŎୁକ୍ଷା କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ Ń řନ�ୋľ ř ǱଥାŇରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řĺŘକୁƠଡିŎ ŌƠୁଡା Ŋସ୍ତିରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଜ�ୋŀŘ ୱେଷ୍ଟ ĩĪŎȚ‌ ŌŘଙ୍ଗାŇ řȎ‌ 
ŌŘĪŇŎ ŔŕକŘŎŚ ɂŊନ୍ଧକ ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ňƠଡା, 
ľ řİŔİȜ‌ ɂŊନ୍ଧକ ɂŅŚପ୍ତ ŌŘŇŔ řĦŕ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ଜ�ୋŎ řŊŘŎ ǭକୁŏରେ ŊŘମେŊŘŎ ř 
ĩĪŎȚ‌ Ĳ ŌŘଙ୍ଗାŇ řȎ‌ ŌŘĪŇ ňſŎୁ ɂŊନ୍ଧକ 
ĨŌŜŏ୍ୟ ňƠଡା, ŔŕɂŊନ୍ଧକ ĩଲ�ୋକ Ŕ řĦŕ 
ŔŎŅŘŎ, ŔŎୁକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ňୁଷ୍Ǫǂ ŎŘĲ Ĳ ଶ୍ରŌ řକ 
ŔĦķ Ĩƺſ ĨŎୁł ɂņŘŇ ɂŒ řſł ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŀ řň ř କɹୟାǑ (ňŘŏŔŘ)ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ń řŎ řĦňŘŕŘť ĩĪŎȚ‌ Ĳ ŌŘଙ୍ଗାŇ řȎ‌ 
ŌŘĪȚ‌ ɂŊନ୍ଧକ ŎŘŞĴŒ କୁŌŘŎ Ĳ ŔŕକŘŎŚ 
ɂŊନ୍ଧକ ĨŎ řନ୍ଦŌ ňŘł ř ɂŒ řſł ଦେĪȄଲେģ     

ľାľା Ǧ ଟିଲ Ōାଙ୍ଗାŇ řĻ ଗ୍ǽț‌ ĨȜ‌ ŌାĪŇɵ ňſŎୁ ĵł ř ŔŎୁକ୍ଷା ɂŒ řſł

ଗĶŘňŊǄଧୁ ŇଗŎ/ĬŅŐା,ūűାūū(ŔŌ řŔ): 
ĬŅŐŘ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻŘŎ କŌ řľ ř ňſŎୁ ଗŃ 
ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūū ŃŘŎ řĵରେ 
ūŬŇĦ. ŵŘର୍ଡରେ İକ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŕŘľ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ହେଲେ ĬȘ‌ķŘľŇ ହେŊŘŎ 
ĪŃ řŌƺରେ İକ Ŋœ୍ଷ Ų ŌŘŔ 
Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ ହେĥ ŕŘľŎ Ş�ŤłŔ ř 
ŇŘĥଗନ୍ଧ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ Ĭକ୍ତ ŕŘľ 
ňଡ଼ିĩľ ř ň Ŝର୍ବ ňŎ ř ଗ�ୋŎୁଗ ŘīƉ 
ĹŎŘŋŜ Īĥ ňŘŏľ řĺ řģ İŕŘକୁ 
ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŕŘľŎ ŃŘŐ, ତେନ୍ତୁŐ ř ଦେĵŘĪ 
ɂŒŘŔŇ İŕ ř ŕŘľ ĬȘ‌ķŘľŇ ŞĴŊŐ ɂŕŔŇ 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ ŕŘľ 
ĬȘ‌ķŘľŇ Ĭତ୍ସŊରେ Ŋ řņŘŧକ ŋŘସ୍କŎ ŌଢେŖĪ, 

ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŔŒୁŘƻ କୁŌŘŎ ŊŘŎ řକ, ŔŌŇ୍ୱି Ń 
ĩŅřŊŘŔŚ ĬǈŧŇ ɂକǛ ɂŒŘŔକ Ňରେǂ 

ĵŌŘŎ ř, ĬŅŐŘ Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ 
ňŎ řଷŅŎ ŇଗŎňŘŐ ɂŌ řŐŘ 
ňƠଡା, ĬňŇଗŎňŘŐ ŏřŏ ř ଭ�ୋŐ 
ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ řŔŊୁ 
ŎŘĻନେŃŘ Ĳ ĨȅକŘŎŚ   Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ōƺ ſŌŃŘରେ Ĩĺନ୍ତି; କ řନ୍ତୁ 
ŕŘľ କŘō୍ଯ୍ୟſŌ ňŘĪĥ Ş�ŤłŔ ř 
ĩƻŎ řକŃŘ ଦେĵŘĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ ଯŅř İĿŘରେ 

ŕŘľ Ň Ŋସେ ŃŘŕŘହେଲେ  İକ Ŋť ņŎłŎ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŅŘŇŘ ŊŘǄଧୁȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ତେł ୁ
ĬŅŐŘ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻŘŎ କŌ řľ řŎ ĩŅřŊŘŔŚ ŕŘľ 
ĬȘ‌ķŘľŇ Ĭତ୍ସŊ ɂŕŔŇରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ ř 
କŕ řଲେ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହେŊŇŘŕ Ȁģ

	<ĬŅŐାରେ ĩŅřŊାŔŚ ŕାľ ĬȘ‌ķାľŇ ɂŕŔŇ
ĩŅřŊାŔŚƉ Ōଧ୍ୟରେ ତେĻୁĺ ř ĨŔନƻତୋœ

ŊɰĴǯŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚŔǑŅ ମେŐାŊɰĴǯŎŚŧ ŊାȢ‌ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ɂŅର୍ଶŇŚ

ĹǑପୁĩ,ūűାūū(ŔŌ řŔ): Ĺମ୍ପୁĩ Ŋɰକ 
ĨņŚŇସ୍ଥ ɄǹňŎୁ କŎƙଜିĩ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ŊŘŏ ବ�ţƕଞାŇ řକ ɂŅର୍ଶŇŚ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĺମ୍ପୁĩ ŊɰକŎ 
ପ୍ରାĪମେŎŚĿŘŎୁ ŅŒŌ ňō୍ଯ୍ୟƻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ନେĪ Ŏଞ୍ଜŇ କୁŌŘŎ ŇŘİକƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř ŊŘŏ ବ�ţƕଞାŇ řକ ɂŅର୍ଶŇŚକୁ 
Ŋɰକ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ କ୍ଷେȽମ�ୋŕŇ ŕŘĥŔŅŘ 
ĬŅķŘľŇ କŎ řȄŊŘବେଳେ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŕକŘŎŚ Ŋɰକ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ 
Ňରେǂ  Ňŧକ, ŔŌୁ řŃŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řſକ କŐŘକŎ ŌŕŘƻ, Ŋ řĻŧ ଗ řŎ ř, 
କŘŒŚŇŘń ŌŕŘƻ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕୁପ୍ରି ŧŘ 
ŌƠୁଡା ɂŌĵୁ ଯ�ୋଗଦେĪ ŊŘŏ ବ�ţƕଞାŇ řକଙ୍କୁ  
ଦେŒŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řƕଞାŇ ŔŌŝଦ୍ଧ ŋŘŎŃŎ ŇŜ ŃŇ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ŎȃȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ Ŋ řକŒ řŃ 
ŎŘǧ ňŘĪĥ Ŋ řƕଞାŇŎ ŋŜ Ō řକŘ ĨŇ୍ୟŃŌ ବ�ୋŏř 
Ņର୍ଶାĪŊŘ Ŕŕ řŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŘņŇŘ ĻŘŎ ř 
Ŏȃଲେ ŔŉŐŃŘ ବେŒŚ ŅŜ Ŏ Ňୁହେ ĥ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ɂŅର୍ଶŇŚରେ ūūŰľ ř 
ɂକǛ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘବେଳେ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ɂକǛ ŊୁŏřଦେȃŊŘ Ŕŕ řŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŃŘƉ 
ɂକǛ Ŋ řଷŧରେ ňĹŘŎ ř Ŋୁļ řȄଲେģ Ņſ 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řſକƉ ƶୱାŎŘ କŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋଗŚ ĹŧŇ 
କŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ĬŅଯŘňŇ ř Ĭତ୍ସŊରେ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ɂŃŚକ୍ଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ ଯ�ୋଗଦେĪ ňŎୁǭକାŎ 
ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 

ŎŘĪŎƍňୁŎ/Ŋ řĻŘŃŐŘ,ūűŘūū(ŔŌ řŔ): 
Ŋ řĻŘŃŐŘରେ ŊɰକǯŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ 
ମେŐŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  ŀŘ ŌŌŃŘ 
ହେŌ୍ୱʗŌƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ 
Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘŎŔକłŘ Ŋ řņŘŧକ ŋŘŅŊ 
ŕŘĥŔŅŘ, Ōĵୁ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ Ŋ řŀ řĲ ŊĦŒŚņŎ 
ଖ�ୋŔŏŘ, ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŇŊŚŇ ŎŘŌ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ŎŘłŚ Ōୁର୍ମୁ, Ĭňĵଣ୍ଡ ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řକ řƮସାȅକŘŎŚ ŀŘ ŔŒୁŘƻ Ŕ řĦŕ, ĻřŏŘ ňŎ řଷŅ 

Ŕŋɹୟା ŌŚŇŘ ସ�ୋରେŇ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଗ�ୋňŘŐକ ŋŘବେ ବେରେŏ Ŕ řର୍କା, 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଛେŐř ňŘŐକ Ņřǟଲୀň ŌŘର୍ଣȁ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ କୁକୁଡ଼ା   
ňŘŐ řକŘ ŎŘĪŌł ř Ōୁର୍ମୁ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ ǶŧĦ ŔŕŘŧକ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŋŘବେ ŌŘĩ Ŕନ୍ତୋଷŚ ଗ୍ǽň, ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ŌƮସ୍ୟ ପ�ୋĵŎŚ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŎୁŘĪ Ōୁର୍ମୁ, 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŌƮସ୍ୟ ଯŘĨŘĥŐŘ ĹŘଷŚ Œ řĵŘŎŘłŚ ŌŕŘƻ, 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŊŘŧ ଫ୍ଲୋଗ ĹŘଷŚ Ņୁଷ ɭƻ ŎŘŧ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
İŔİĹĻř ŅŐ ĨŋřŎŘŌ ňŎŌŕĦŔ İŔİĹĻř 
ŅŐକୁ  ňŎୁǭକୃŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ



ūūŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŌƍŐŊŘŎ 
ūŲ ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ɄǹňśŎ, ūűŘūū (ŔŌ řŔ): ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା 
ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ňōǻɹୟାŧ ľ řĩĪ 
ňŞେȓ‌ ଶŒœ ହ�ୋĪĺ řģ ňŚŃŊŘŔƉକୁ  ĶśŐ ř ĴŎ řȄŊŘ ĴśŎś ňŃ ř 
ŋŜ ŧŘĥ, ŊŘĪȇ‌ ĹŐŘĬȄŊŘ Ĺ řƞଟୁ ɂņŘŇ İŊĦ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ 

ňŘĪĥ Ŕśľȡ‌ ଯ�ୋĶŘť ĴŎ ř ŞେĴ řŞେ ŔŕŘŧĴ ŔŘĻřȄŊŘ 
ଯ�ୋଗେǂ ŎŘĬŃ ĲŎȜ‌ ଯ�ୋĶŚଙ୍କŎ ĩĻř ɄǹňśŎ Ōଣ୍ଡŐ 
ĴŘŎŘĶŘŎŞେ ľ řĩĪ ňŞେȓ‌ ହେŘĪĺ řģ ŔŘſଷୀ ĩĴŘଶ 
Ŋ řଷେŘŧŚ, İȚ‌. Ĵ řŎł ĴśŌŘŎ ŔŌǯ ŭ ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟŃŌ ŔŘſଷୀ İȟ‌. ŏƁł ସେȄŌƺŎś  
ŬĨŋřଯśŻƉକୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řĺƻତିģ ଶŇ řŊŘŎ Ĳ ସ�ୋŌŊŘŎ Ņś Īľ ř 
ňōǻɹୟାŧŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ľ řĩĪ ňŞେȓ‌Şେ İȟ‌. ŏƁł 
ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řȄଲେģ ĩĴŘଶ Ĳ Ĵ řŎłƉକୁ  ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐŎ 
ŔŘſଷୀ Ņର୍ଶାĪȄŊŘ ବେଳେ İȟ‌. ŏƁł ĨŐĴŘňśŎŚସ୍ଥିŃ 
ķŞେ ĩɌŧ ନେĪȄŊŘ ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ĺ řହ୍ନି ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ 
ňśŏ řŔ ŔŘſଷ୍ୟ ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

ň Ŝର୍ବŎś  Ĩŋ řଯśŻ Ĺ řƞଟୁ Ĳ ĴśŎś ňŃ řଙ୍କ ŌśŕĥŞେ ĴŐŘĴŇŘ 
ŊŘ ŌśĵŘ ň řǄଧାĪ ķľłŘǱŐŞେ Ŕ řȚ‌-Ŏ řȮ ରିİŔȚ‌ 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ବେଳେ ŔŌǯ 
ĨŋřଯśŻଙ୍କ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏŘȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ଯƶୱାŎŘ 
Ĩŋ řଯśŻƉକୁ  ŔŌସ୍ତେ ଦେȃŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪȄଲେģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ľ řĩĪ ňŞେȓ‌ ňŘĪĥ ŋ řǈŋřǈ ସ୍ଥାŇŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ĬňŞ�ୋŻ ŭ ŔŘſଷୀ İĴ ŅŘŌŚ ĴŘȡ‌Şେ ňśŏ řŔ ŔśŎſଷା 
ŌƺŞେ ଜେŏĴś ĩŔ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŔŘſଷୀଙ୍କ 
ŌśŕĥŞେ ŌŘǭ ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ 

ĹŘŏřȄŊŘ ľ řĩĪ ňŞେȓ‌Ĵś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ 
ĴŘŎł ĨŋřଯśŻଙ୍କ Ōśŕĥ ଘ�ୋଡ଼ŘĪŊŘ Ň řŧŌ ȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŌśŕĥĴś ଖ�ୋŏř ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେŌŘŇƉକୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ŔŘſଷୀ Ň řĻ 
ŌśŕĥĴś ଘ�ୋଡ଼ŘĪŊŘ ŔŌǯƉକୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ İŋŐř ସ୍ଥିŃ řŞେ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĹŘŏřȄŊŘ ľ řĩĪ ňŞେȓ‌Ŏ ଯńŘର୍ଥŃŘĴś 
ନେĪ ɂଶɨ ĬĿŘĺƻତି ĩĪŇĻŚŊŚ ŅŚňĴ ňƛŇŘŧĴģ

ସ�ୋŌŊŘŎ ɂŃ୍ୟକ୍ଷŅର୍ଶୀŌŘନେ ĨŋřଯśŻƉକୁ Ĺ řǸľ 
ɂȮ ରିŧŘŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌ଙ୍କ ŔǗମୁĵŞେ Ň řĻ ŌŃ 
ŎȃȄଲେģ İŕ ř ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŞେ Ķ řŎŉ ମ�ୋľ ūŰ Ļł 
ĨŋřଯśŻƉକୁ ŌƺŎś  କେŊŐ ňŜର୍ବŃŇ ମେŧȡ‌ ଶ řŊଶଙ୍କŎ ŅŘଶƉକୁ  
ŉśŏŊŘłŚ ĴŘŎŘĶŘŎĴś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟ ūůĻł ĨŋřଯśŻ ɄǹňśŎ Ōଣ୍ଡŐ ĴŘŎŘĶŘŎŞେ Ĩĺƻତିģ

ŊŕŐŅŘ/ŎŘĪŎƍňśŎ,ūűŘūū(ŔŌ řŔ): 
ň řŔ ř Ň ňŘĪଲେ ŊŘŊś ଙ୍କ ĴŏŌ ĹŘŏś Ň řģ 
ଟେŊś Ȣ‌ ĬňŞେ ŉŘĪŏ ňଡ଼řňଡ଼ř ņŜŐ ř 
ĻŌ řଯŘĬĺ ř, ହେଲେ ň řŔ ř ŇŌ řŐ řŊŘ ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ŊŘŊś  ŃŘĴś  ĩଡ଼ ĩȃŞେ Ŋ ř ĹŘŕś ĥŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŌŇŞେĶŘ ଯେŘĻŇŘ‌Şେ Ŋ ř ĶŎ řŊ, ĵľ řȃĩଙ୍କ 
ŌĻś Ŏ ř ĬňŞେ ŊŘŊś ଙ୍କ ĩȃģ Ŭ ɂŃ řଶŃ ň řŔ ř 
Ňଦେଲେ Ŋ řȢ‌ ňŘȧ‌ ହେĬŇ řģ ŊŕŐŅŘ Ŋɰȇ‌ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ(Ŋ řŀ řĲ) ଶŎŃ ĴśŌŘŎ 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ İňŎ ř ŔŘĦķŘŃ řĴ 
ĨŋřଯେŘĶ ĩł ř ūŬľ ř ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ ĩĻř 
ଯśƴଧଂଦେŕŚ ŀŘĴŎŘ ଦେĪĺƻତିģ ଶŚȱ Ŋ řŀ řĲƉକୁ  
ĨŇ୍ୟȽ ŊŅŐř ĴŎŘŇĶଲେ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ĨŇ řƳȁǦ ĴŘŐ ňŘĪĥ 
ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řବେ ବେŘŏř ŔŌǯ ŔŎňଞ୍ଚ İĴ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĻŎ řĩ‌Şେ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତିģ İ ŔĦňର୍କŞେ Ļřǟଲା ĬǈŧŇ ɂĴǛ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ Ĳ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ସେŌŘନେ ŏřȃŃ 
ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŎňଞ୍ଚŌŘŇଙ୍କ ĨŋřଯେŘĶ ହେŏŘ, Ŋ řŀ řĲ 
ଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ ŌŕŘƬମାĶŘǄଧୀ Ň řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମŇ řଯśକ୍ତି  

ଯ�ୋĻŇŘ (ŌŇŞେĶŘ) ĴŘōǻ୍ୟŎ ňŘŎ řɌŌ řĴ 
ପ�ţĿ ňŘĪĥ Ōƺ ŬɂŃ řଶŃ ŏŘଞ୍ଚ ŌŘĶśĺƻତିģ 
ŏŘଞ୍ଚ Ň ଦେଲେ ŔĦňŝŻ ĬǈŧŇ ɂĴǛŎ 
ŉŘĪŏĴś ĻŘł řଶśł ř ňĴŘĪ Ŏĵśĺƻତିģ ĵŘŏř 

ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ɂତ୍ୟେĴ İȚ‌ĩŎĻřİȧ‌ 
ɂĴǛŞେ କେŊŐ ŬůĻł ɌŌ řĴ ĴŘōǻ୍ୟ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řŀ řĲ ଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ Ň řଜେ 
Ň řŧŌ ŏŘĶś ĴŎ řĺƻତିģ ŬůŎś  ĨȅĴ ɌŌ řĴ 
ĴŘŌŞେ ŏŘĶ řଲେ, ɌŌ řĴ ň řĺŘ ūŪŪŪľƉକା 

ŏŘଞ୍ଚ ŌŘĶśĺƻତିģ İȄଯେŘĶśĥ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŎ 
ĶŎ řŊ ɌŌ řĴ ĴŘŌ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେŊŘ 
Ŕŕ ĨŋŘŊ ĨŇľŇŞେ ĹŐřŊŘĴś ŊŘƺ 
ହେĬĺƻତିģ İňŎ řĴ ř, ĴŘŌ Ĩନ୍ɫœłŞେ 

ସେŌŘନେ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟĴś ŅŘŅŇ ĵľ ř ଯ řŊŘĴś 
ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ ɂĴǛŎ ŉŘĪŏ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ 
ňŘĵŞେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ňଡ଼ř Ŏŕ řŊŘ ŉŐŞେ 
ňŘŎ řɌŌ řĴ ňŘĪĥ ɌŌ řĴŌŘନେ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ 
ƶୱାŎǱ ହେĬĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ ĬǈŧŇŌŜŐĴ 

ĴŘōǻ୍ୟŞେ ŊŕŐŅŘ Ŋ řŀ řĲ ŏŘଞ୍ଚ ନେĬĺƻତିģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŉŘର୍ମňଣ୍ଡ ପ�ୋĵŎŚ ଖ�ୋŐŘŞେ 
ůŪŪ ľƉକା İŊĦ ŏɹୟାƠŢ ‌ ଡେଭେŏňମେଣ୍ଟ 
(ĹŘœĻŌ ř ŔŌŃŐ) ɂĴǛŞେ ସେ ŭŪŪľƉକା 
ଲେĵŘİĥ ŏŘଞ୍ଚ ନେĬȄŊŘ ŔŎňଞ୍ଚŌŘନେ 
ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ İŋŐř Ņś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋȡ‌ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĴŘōǻ୍ୟĴŐŘňŞେ ŔŌସ୍ତେ ĨŃ řǨ 
ହ�ୋĪňଡ଼řଲେł řģ ତେłś Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł 
ĩĪŇ ĨŇś ŔŘŞେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĴŘōǻɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ İĿŘŎś  
ŃŘƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĨŇ୍ୟȽ ŊŅŐř ĴŎŘଯ řŊŘĴś 
ସେŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĶǕଭାŎ řŕŘ 
ŔŎňଞ୍ଚ ବ�ţଦେŕŚ ହେŌ୍ୱʗŌ, ŋ řŃŎŌŀŘ 
ŔŎňଞ୍ଚ ĵତ୍ରୀ Ĵ řସ୍କୁ, ŊŘŔ řଙ୍ଗି ŔŎňଞ୍ଚ ŌŘŕ ř Ōśର୍ମୁ, 
ĨĥŐŘଯ�ୋଡ଼ା ŔŎňଞ୍ଚ ŔŏŌŘ ŌŘļŚ, ŊŕŐŅŘ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŏକ୍ଷ୍ମୀ ŕŘĥŔŅŘ, ŊťňĪŔŘ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĶŚŃŎŘłŚ ŕŘĥŔŅŘ, ĨŔŇŘ ŔŎňଞ୍ଚ ŊŘଲେǢŎ 
Ōśର୍ମୁଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŎňଞ୍ଚ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ İ ନେĪ Ŋ řŀ řĲ ଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ňĹŘŎ řŊŘŎś  
ସେ ŔŌǯ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĵଣ୍ଡŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

Ĺ řƞś, ŞōୋĶŚ Ĳ ĴୁŎୁňŃ řƉ ľ řĩĪ ňରେȓ‌

	<ŅŘŌŚ ĶŘť ř Ĳ ňśŏŔି ŔśŎſଷା 
Ōƺରେ ĩŔ ିଲେ ŔŘſଷୀ
	<ľĩିĪ ňରେȓ‌Ŏ ōńŘରǻŃŘ Ĭňରେ 
ɂŒɨ ĬĿŘĪଲେ ĩĪŇĻŚŊŚ

Ŋ řŀ řĲƉ ň řŔ ř ĴŘŎŊŘŎ‌ରେ ĨŃ řǨ ɌŌ řĴ

ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŌŜŕ Ķର୍ȁଲେ ŔŎňƗ
ĨŇ୍ୟȽ ŊŅŐř ĴŎŘŇĶଲେ ņŘŎłŘ ଚେŃŘŊŇŚ

ŋȿĴ/Ń řŕ řŀ ř, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା Ń řŕ řଡ଼ି  ŊɰĴ ňŚŎŕŘľ ńŘŇŘ ŔŘŕŘňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ĻŘŉŎŘŊŘŅ ଗ୍ରାŌŞେ ĩĻř İĴ Ņś ħĵŅ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ପେŘĵŎŚŞେ 
Ŋś ଡ଼ ř Ŭ ଶ řଶśଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ଶ řଶśŅ୍ବŧ ହେଲେ, ĻŘŉŎŘŊŘŅ ଗ୍ରାŌŎ Ŋś ŏś  ŊŘŎ řĴଙ୍କ 
ňśĨ ĨŇନ୍ତଦେŊ (ŭ) İŊĦ Ŕ řŌśŐ řĩ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŉśŏĶť ଗ୍ରାŌŎ Ļŧନ୍ତ ŔŘŕśଙ୍କ 
ňśĨ ŕ řŌŘĦଶś (Ů)ģ ŕ řŌŘĦଶś ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘଙ୍କ Ŕŕ ĻŘŉŎŘŊŘŅ ଗ୍ରାŌସ୍ଥିŃ ŊǄଧୁ ķŎĴś 
ĩŔ řȄଲେģ Ōଧ୍ୟାǸ ūľŘ ବେଳେ ŕ řŌŘĦଶś İŊĦ ĨŇନ୍ତ ŔŘƍ ହ�ୋĪ ଖେŐśȄŊŘ ବେଳେ 
ଗ୍ରାŌସ୍ଥିŃ İĴ ପ�ୋĵŎŚŞେ ňଡ଼ିଯŘĪȄଲେģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘŞେ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
ପେŘĵŎŚŞେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř Ņś ŕ ȀƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ Ņś ŕ ȀƉକୁ  ɂńମେ Ń řŕ řଡ଼ି  
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋƥ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ସେĿŘŞେ ĨŊସ୍ଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  
ŋȿĴ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ଶ řଶśŅ୍ବŧƉକୁ ŌŝŃ 
ଘେŘœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨķľłĴś ନେĪ ଗ୍ରାŌŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ

ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋୁť ř Ŭ Œ řŒ ୁŌŝŃ

ĴľĴ,ūűģūū(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ų Ŋର୍ଷୀŧŘ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ 
ĨŋřଯśŻĴś ĴľĴସ୍ଥିŃ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻȎ‌ ŃńŘ 
ǶŃƽ ପ�ୋକƃସୋ ĨŅŘŏŃ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟǯ 
ĴŎ řĺƻତିģ ପ�ୋĴସ�ୋ ĩĪŇ ņŘŎŘ Ű ĨŇś ŔŘŞେ 
ĨŋřଯśŻ ŃńŘ ĴľĴ Ļřǟଲା Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ 
ŊŘŕŘŊŐňśŎ ŌŕŘĻŇňśŎ  ଗ୍ରାŌŎ ŊŘŔ řǁଦା ŌśŇŘ 
Ŕ řĦŕ (ŬŬ)Ĵś ŬŪŊର୍ଷ ŔɌŌ ଜେŏ Ĳ ůŪŕĻŘŎ 
ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ ŅƠଡାଦେଶ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତି 
ĨŅŘŏŃģ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ĨŃ řŎ řŻ İĴ 
Ŋର୍ଷ ଜେŏ Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼řŊ ବ�ୋŏř 
ĨŅŘŏŃ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř, ňŚଡ଼ řŃŘƉକୁ  Ů ŏକ୍ଷ 
ľƉକା କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŎŘଶ ř ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ĩĪŇ 
ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺƻତି ĨŅŘŏŃģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘଶ ଯେ ĶŃ ŬŪŬů 
ମେ® Ŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŬľŘ ŔŌŧŞେ ňŚଡ଼řŃŘ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłଙ୍କ ķŞେ İĴśľ řĩ ȄŊŘ Ŕśଯ�ୋĶŞେ 

ĩŔŘŌŚ ĻłĴ ķŞେ ňଶ ř ଜ�ୋŎĻŊŎǯ 
Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ĻłĴ ĹřƤକାŎ ĴŎ řŊŘŎś  ň řĬŔŚ ķľłŘǱŐŞେ 
ňŕƗ ଚିଯ řŊŘŎś  Ĩŋ řଯśŻ ĻłĴ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴŎ ଜେଜେ ŌŘ 
ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ ňŞେ ķľłŘ Ŋ řœŧŞେ ňŚŀřŃŘ 
Ĵŕ řȄŏŘģ ĶŃ ŬŪŬů ମେŰŞେ ňŚŀřŃŘଙ୍କ 
ଜେଜେŌŘ İĴ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ ମେŲ 
ŃŘŎ řĵŞେ ĨŋřଯśŻĴś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘ 
ବେଳେ ĶŃ ĻśŏŘĪŮŞେ ĹŘର୍ଜŔ řľ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĨŅŘŏŃ ĶŃ ŬŪŬů ŇଭେŌ୍ବŎ ūū 
ŃŘŎ řĵŞେ ଶśłŘł ř ଶŒœ ĴŎ ř ŎŘŧ ŔĦŎſ ଷିŃ 
ŎȃȄଲେģ ତେବେ ĩĻř ŔŘſଷୀଙ୍କ ŊŧŘŇ ŞେĴର୍ଡ Ĳ 
ɂŌŘł Ņସ୍ତାŊ řĻ ĩņŘŎŞେ ĨŅŘŏŃ ĩŔŘŌŚĴś 
ŬŪ Ŋର୍ଷ ଜେȢ‌ Ņଣ୍ଡ ଶśłŘĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେ ସ୍ǴଶŘŏ 
ňŊ୍ଲି ȇ‌ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ Ŏମେଶ Ĺǂ ŌŕŘƻ ତିģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŅୁǤରǻĴŘŎŚĴୁ ŬŪŊœ୍ଷ ଜେȢ‌

ĴľĴ, ūűģūū(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼řଶŘ ŎŘĻ୍ୟ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎ řœŅŎ ĵŘŏř ňଡ଼řȄŊŘ İĴ ŔŅŔ୍ୟ ňŅ ňŘĪĥ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ň řର୍ବାĹŇŞେ ľ řľŏŘĶŀŎ ĩĪŇĻŚŊŚ ĴŌɲʮňŘł ř ňŘŁŚ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĬŻ Ň řର୍ବାĹŇŞେ 

ଶ୍ରୀ ňŘŦ଼ୀଙ୍କ Ŋ řňକ୍ଷŞେ ĴľĴŎ ĩĪŇĻŚŊŚ ĩŋŘŔ ŌŕŘƻ ତି ପ୍ରାର୍ଥୀ Ȅଲେģ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎ řœŅŎ ମ�ୋľ ŬŮ Ļłଙ୍କ ŌƺŎś  ūŰĻł ଶ୍ରୀ ňŘଢ଼ŚƉକୁ  ŔŌର୍ଥŇ 
ĻłŘĪ ŌŃŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  ସେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩĻř ŎŘĻ୍ୟ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  Ĩƺକ୍ଷ ŔŚŃŘĦଶś ମ�ୋŕŇ Ņ୍ବିବେ ŅŚ ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ ŔŅŔ୍ୟ ଶ୍ରୀ 
ňŘŦ଼ୀƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺƻତିģ  ɂĴŘଶńŘĬĴ ř ŎŘĻ୍ୟ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎ řœŅŎ ŔŅŔ୍ୟ ȄŊŘ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାଙ୍କ Ň řņŇ ňŞେ İŕ ř ňŅ 

ĵŘŏř ňଡ଼řȄŏŘģ ଶ୍ରୀ ňƠଡାƉକୁ  ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŰŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲେģ ĵŘŏř ňŅ ňŜŎł 
ňŘĪĥ ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŬŃŘŎ řĵŞେ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘଶ ňŘĪ ŇଭେŌ୍ବŎ ūŰŞେ Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĴŌɲʮňŘł ř ňŘŦŚ ŎŘĻ୍ୟ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ňŎ řଷŅŎ ŇŜ ŃŇ ŔŅŔ୍ୟ Ň řର୍ବାĹ řŃ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūűŘūū(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŎ řĴśନ୍ଦ ବେହେŎŘŌňśŎ 
Ŋସ୍ତିŞେ ĶŃĴŘŏř ŌŘŎłŘǰ Ō řŐ řŊŘ ňŞେ ĩĻř 
Ŋସ୍ତିŞେ Ŋś ŏ řĺ ř Ŋś Ȣ‌ଡ�ୋĻŎģ ŉŐŞେ ŌŘľ řŞେ 
Ō řଶ řଯŘĪĺ ř İŕ ř Ŋସ୍ତିŞେ ȄŊŘ ŭŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ  ķŎģ 
ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŬĻł Ōŕ řŐŘƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ŎŘŃ řŞେ ସେŌŘŇƉକୁ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř ňśŎś œ Ĳ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  ňśŏ řŔ ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ ତେବେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŋřଯśŻ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ Ŕ řĴନ୍ଦŎ ĩŏŘŌଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟ Ų/ūŪ Ļł ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ ĵŊŎ ňŘĪ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତିģ Ĺଢ଼Ĭ ŔŌŧŞେ ňśŏ řŔ 
Ŕŕ řŃ ņସ୍ତାņସ୍ତି ହେŊŘŎś  Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŏ řȧ‌ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ

Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  Ĵ řĺ ř Ŕǁ ଦିƄ ĩĹŎł ŔĦňର୍କŞେ 

ŔŜĹŇŘ ňŘĪ İİȧ‌ň ř ŔŃ୍ୟ ŅŘଶଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İŕ ř Ŋସ୍ତିŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ଦେଶŚ ŊǄଧୁĴ, ů/Űľ ř 

Ŋŀ ĴľśŎ ř İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŕŘŃŕŃ řĩŎ ňśŏ řŔ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘŞେ İŕ ř Ķŝŕ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřŊŘ ňŞେ ĩĻř Ŋś Ȣ‌ଡ�ୋĻŎ 
ŏĶŘĪ ŔŌǯ ķŎĴś ŋŘଙ୍ଗି Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଜେ. ସ�ୋŇŘŏ İŊĦ İȧ‌ň ř ĨƉକିŃ Ŋର୍ମା ķľłŘǱŐĴś 
ଯŘĪ ସ୍ଥିŃ ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĩĻř 

ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŀ řĩĪĻř ŔŃ୍ୟĻřŃ ŇŘŧĴ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ĶǯŞେ ĩŔ ř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ŔŋŘĶŝŕŞେ 
İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔŊ řଶŒœ 

Ńń୍ୟ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଯେĬĥŌŘନେ Ĺଢ଼Ĭ ŔŌŧŞେ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତି ସେŌŘŇƉକୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǶŃƽ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ĶĿŇ 

ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŀ řĩĪĻř ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŭ 
Ļł Ŕǁ ଦିƄ ŊŘƍŏŘଦେଶŚƉକୁ ňśŏ řŔ ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŌȰ ĻřǟଲାŞେ 
İŕ ř ŔƏଚ୍ଚ ĨňŞେŔŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ĨĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ Ōƺ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 

କ୍ରମେ ĨŇśɂବେଶĴŘŎŚ ŊŘƍŏŘଦେଶŚƉକୁ Ĺ řǸľ 
ĴŎ řŊŘ ɂȮ ରିŧŘ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ĻřǟଲାŞେ ŎŕśȄŊŘ Ŕǁ ଦିƄ ňŎ řŊŘŎଙ୍କ ĬňŞେ 

ŇĻŎ ŎĵŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ.ସ�ୋŇŘŏ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ବେହେŎŘŌňśŎ Ŋସ୍ତିŎś  ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌǯ 
ĴŘĶĻňȽ ĨŇśŔǄଧାŇ ĴŎŘଯŘĬĺ ř İŊĦ ĨľĴ 
ȄŊŘ Ŕǁ ଦିƄŌŘନେ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ଯେĬĥ ĻřǟଲାŎ 
ŊŘŔ řǁଦା ବ�ୋŏřİ Ņର୍ଶାĬĺƻତି ସେŕ ř Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇĴś 
İ ŔĦňର୍କŞେ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ Ĳ ňśŏ řŔ ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
İŕ ř Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ɂŔƍŞେ Ĵଡ଼ା ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
Ň řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ŃŎĴିśǁରେ Ŋś ŏŏିŘ 
Ŋś ŏଡŀୋĻŎ ŌŘľ řରେ Ō řŒ řŏŘ ବେହେŎŘŌňŎୁ Ŋǯତି

	<ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ŔŕŃି Ŋ ିଭି ǈ ĴŘĶĻňȽ ĻŊŃ
	<Ŕନ୍ଦି ƄƉ ɂĴŝŃ ŊŘŔǱଥାŇ ŔĦňର୍କରେ ĹŘŏĺି ିĨŇś ŔǄଧାŇ  

ŋś ŊନେǢŎ, ūűŘūū(ŔŌ řŔ): Ņର୍ଶĴ 
ŔĦĵɹୟା Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řŊŘ Ň řଶŘŞେ Ĳଡ଼řĩ ŔĦସ୍କୃŃ ř, 
ňŎǑŎŘĴś ŋś ŏ ř ଯŘĬĺƻତି ଯŘତ୍ରା ĴŌ řľ ř Ĳ 
ଯŘତ୍ରା ĴŐŘĴŘŎģ ľƉକା ňŘĪĥ ŕĻŘŎŕĻŘŎ 
Ņର୍ଶĴଙ୍କ ŔŘŌ୍ନାŞେ Ĩର୍ଦ୍ଧŇƆ ହେŊŘĴś ňĺŘĬ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ ĩĪľȟ‌ ŀɹୟାŇɵ ŇŘĥŞେ ଯେŋŐř Ňŝ Ń୍ୟ 
ହେĬĺ ř, ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ଯŘĬȄŊŘ ଲେŘକେ 
Ōśଣ୍ଡଟେĴ ř Ōଞ୍ଚĴś ĹŘŕ Ȁ ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŊŘŎŌɲବାŎ 
İŋŐř ķľłŘ ķľ řŊŘ ňŞେ ଲେŘĴଙ୍କ ĹŘňŞେ 
ŔŎĴŘŎ ŇŜĩ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ(İȧ‌Ĳň ř) ĩł řବେ 
ବେŘŏř Ĵŕ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ ńŎĴś ńŎ ବୈĿĴ 
Ŋ ř ହେŏŘ, ĶłŌŘƺŌŞେ Ŋ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ ŊŧŘŇŊŘĻř 
ĴŎ ř Ň řĻ ň řĿ ř ńŘňśଡ଼େĪଲେģ Ĵ řƻତୁ, Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ĹƏଚ୍ଚାŞେ Ŏŕ řŊŘ ňŞେ ňŜŎŘ ɂŔƍ Ĵśĩଡ଼େ 
ŕĻřĶŏŘģ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ ř ŋś ŏ řĶଲେģ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ 
ĻŘŎ ř ହେŊŘ Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ, ŃŘ®Ŏ ŇŘĥ Ķନ୍ଧ Ōƺ 
ŇŘŕ Ȁģ ସେňଟେ, Ōଞ୍ଚŞେ ňŜର୍ବŋŐř ସେŌ řŃ ř 
ŇƆŃŘŎ ŃŘଣ୍ଡŊ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଯŘତ୍ରାŞେ 
ĨǣଳୀŐŃŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŔŚŌŘ ľňśȄŊŘ ବେଳେ İ 
Ņ řĶŞେ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň ନେŊŘ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ řପ୍ରେŌŚƉକୁ  ĩଶ୍ଚōǻ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ

ŎŘŌŘŧł ŋŐř ňŊ řȽ ĴńŘŊସ୍ତୁŞେ Ŋ ř İବେ 
ĨǣଳୀŐŃŘ ņସେĪ ňଶ řĺ řģ ŔŚŃŘŕŎł Ņŝ ଶ୍ୟŞେ 
Ĩଶ୍ଲୀŐŃŘ ŔŊś  ŔŚŌŘ ŏĦķ řĺ řģ İŋŐř Ņŝ ଶ୍ୟ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ŔŘŇଖେŌśƠଡି 

Ŋɰȇ‌ Ņ řĶňŕƠଡି Ĩଞ୍ଚŐŎ ମ�ŤŐŋłĻŘ 
ĶŘĥŞେģ Ņś Ī ŅŐ ŌƺŞେ ŎŘŌŘŧł ŇŘľĴ 
ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ŅŐ ňକ୍ଷŎś  Ļଣେ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ĩĪľȟ‌ ŀɹୟାŇŔŎƉକୁ  
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ସେ Ĩର୍ଦ୍ଧŇƆ 
ହ�ୋĪ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĬ İĴ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĴŎ ř ŔŚŃŘ ŕŎł Ņŝ ଶ୍ୟŞେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĨǣଳୀŐŃŘ 

ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İŋŐř İĴ ŌŕŘŇ 
ŔĦସ୍କୃŃ ř, ňŎǑŎŘ ĩņŘŎ řŃ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ĳ ପ�ŤŎŘł řĴ ĴńŘŊସ୍ତୁĴś İŋŐř ĴŅର୍ଥ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟŞେ İŕŘĴś ନେĪ 
ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘଶ ňŘĪŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ, İŋŐř ସ୍ଥିŃ řŞେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ĳ ĴŘōǻ୍ୟŅକ୍ଷŃŘĴś ନେĪ ɂଶɨ 
ĬĿřĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ņś Ī ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŋŘĶŎ ŬĻł Ōନ୍ତ୍ରୀ ଯńŘ 
ĩĪŇŌନ୍ତ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹନ୍ଦŇ Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ ř 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜōǻ୍ୟŊĦଶŚ ŔŜŎĻ ŔĦସ୍କୃŃ ř ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
İĴ Ĵଡ଼ା İȧ‌Ĳň ř ĨłŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

İŕ ř İȧ‌Ĳň ř ĻŎ řĩŞେ ŎŘĻ୍ୟŞେ ଯŘତ୍ରା 
ପେƠଡାŏ ହେĬ ĨŊŘ ĨŇ୍ୟ ସ୍ଥାŇŞେ ଯେňŎ ř 
ĨǣଳୀŐŃŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪ Ň ňŘŎ řŊ ŃŘŕŘ 
ŔśŇ řଶ୍ଟି Ń ହେŊ ବ�ୋŏř Ņś Ī Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେģ 
ହେଲେ Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ĴńŘ Ĵŕ ř ŔŎĴŘŎĴś 
ĩŔ řȄŊŘ ŅŐ Ĳ ŎŘĻ୍ୟŞେ İŕ ř Ņś Ī Ņକ୍ଷ 
Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĴńŘĴś ପ୍ରାŧ Ŋର୍ଷଟେ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ 
Ōƺ ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř İȧ‌Ĳň ř ĩŔ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 

ଯŘŕŘŎ ňŎ řłŘŌ ǶŎŜň ŎŘĻ୍ୟŞେ ɂତ୍ୟେĴ 
ŅřŇ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŞେ Ōଞ୍ଚĶśଡ଼ି ĴŞେ 
ĴŐĴŘŎŌŘନେ ĨǣଳୀŐŃŘŎ ŔŚŌŘ ľňśĺƻତିģ 
ŇŜĩ Ň řŧŌ ŊŐŞେ ƶ ୱି-Ĩର୍ଥବ�ୋņĴ ଶǏĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ଯେĬĥŌŘନେ ଯŘତ୍ରା ŌŘƺŌŞେ 
Ĳଡ଼ିଶŘŎ ĴŐŘ Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ řĴś ĨňɅରଂଶ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂଚେଷ୍ଟା ĴŎ řବେ, ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĬňŞେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘōǻɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řĩଯŘĪńŘƻତାģ 

Ň řĴľŞେ İĴ ଯŘତ୍ରା Ōଞ୍ଚŞେ Ļଣେ 
ĩĪľŌ ŀɹୟାŇŔŎ Ņର୍ଶĴଙ୍କ ĩĶŞେ 
ପ�ୋœŘĴ ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕŕ ĨƻତଃŊǰ Ōƺ 
ଖ�ୋŏř ଦେĪȄଲେģ ଯŘŕŘŎ ŋ řŀ řĲ ŔŘŌŘĻřĴ 

ĶłŌŘƺŞେ ķŜŎ ř Ŋś ŏś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕŏŞେ ŃŚɄ Ň řǁଦା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŋŐř 
ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ŔŌŘĻ ĬňŞେ Ĵś-ɂŋŘŊ 
ňଡ଼ିŊŘ Ŕŕ ŔňŎ řŊŘŎ İĴŘĿ ř ŊŔ ř ଯŘତ୍ରା ŊŘ 
Ōଞ୍ଚ ŇŘľĴ ଦେȃŊŘ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 

İŋŐř ķľłŘĴś Ĳଡ଼ିଶŘ ଯŘତ୍ରା ĴŌ řľ ř 
ŌŕŘŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ Ň řǁଦା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ōଞ୍ଚ 
ĬňŞେ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ ŇƆŃŘ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ŃŘŕŘ ମ�ୋŊŘĪŏ ଖ�ୋŏřŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ Ŋ ř ଶ řŞ�ୋŇŘŌŘ 
ňŘŏľś ĺ řģ ଯŘତ୍ରାĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŊŅŐŞେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚĴŎł ĴŎŘĪȄŊŘ İŊĦ ଯŘତ୍ରାŞେ 
ĨǣଳୀŐŃŘ, ƶ ୱିର୍ଥବ�ୋņĴ ଶǏ Ĳ ŔŌŘĻ ɂŃ ř 
ĵŎŘň ɂŋŘŊ ňĴŘĬȄŊŘ Ĵ řĺ ř ŇŘľĴĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘ ĩŊଶ୍ୟĴģ İŕŘŔŕ 
ŔŎĴŘŎ ଯŘତ୍ରା ňŎ řବେœł ňŘĪĥ İĴ ǶŃƽ 
Ň řŧŌŘŊŐŚ ĩł řଲେ İŕ ř ĨǣଳୀŐŃŘŞେ ĨƉକୁଶ 
ŏĶŘଯŘĪňŘŎ řŊģ İȄňŘĪĥ ĩĪŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ 
ŔĦସ୍କୃŃ ř Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ ଯŘତ୍ରା ŌŘŏřĴ ŔĦķ İŊĦ 
ଯŘତ୍ରା ĴŌ řľ ř ŔśŎſଷା Ōଞ୍ଚ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ İňōǻ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘōǻɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řĩଯŘĪ ňŘŎ řŏŘŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ĵśŊଶŚȱ Ĵଠ�ୋŎ Ň řŧŌ ĩł řŊŘ 
ĬĹřȖ‌ģ ŇଚେȖ‌ ŔĦସ୍କୃŃ ř İŋŐř ŋŘବେ ĨňɅରଂଶ 
ĩťĴś ଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

Ĵśĩଡ଼େ ĶŏŘ ŔĦǭ କୃŃ ିŔśŎſଷା Ň ିର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ?

Ň řĻ ň řĿ ř ńŘňťୁŘĪ Ĺୁț‌ ŊŔ řĶଲେ ŔŎĴŘŎ

	<ŌƗŎś  ōŘĪ ňśŎŘłରେ ňŕଞ୍ଚି ŏŘ ĨǣଳୀŐŃŘ
	<ŊŘȘ‌ ňťřŏŘŇ ିňŊȽି ŎŘŌŘŧł 
	<ŔŚŌŘ ľňśĺƻତି ĩĪľȟ‌ ଡɹୟାŇŔȡ‌ Ĳ ĴŐŘĴŘŎ
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ūŬ
ŌƍŐବŘର 

ūŲ Ňଭŋମ୍ɲର  ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģūū (ŔŌ řŔ)

ǱŘŇŚŧ Ĵ řȑ‌ Ȯ ରିŞେȑ‌ ȰରାĬƠରŎ ŇାĶାŏାƠ Ŋ řňſରŎ 
ĹାŏřȄŊା ରłĻŚ ȸŉř ŌśĴାŊ řŏାରŎ ķରୋ�ୋĪ 
Ĳť଼ିŒା ɂńŌ ĪŇ řĦŔରŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŕାŔŏ Ĵର řŊାରŎ 
ŔŉŐ ହୋ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒାର ɂńŌ ĪŇ řĦŔ ସ୍ǭକୋର 
Ŭűů ରŇ ĻŊାŊରŎ ŇାĶାŏାƠ ūŰū ରŇ Ĵର ř 
ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪōାĪȄŏାģ ŉŐରŎ ūūŮ ରŇରŎ 
Ĩଗ୍ରłŚ ŕାŔŏ Ĵର řȄŊା Ĳť଼ିŒା Ĵ řƻତୁ  ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔ 
ĩରǕରś  ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ Ŋ řňର୍ǻɹŧର ŔǗମୁĵŚŇ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ସୋ�ୋŌŊାର ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔ ǦǑɵ Ŕśƴଧା Ĳť଼ିŒା ƶ ୱିŃŚŧ 
ĪŇ řĦŔରŎ Ű.ů Ĳŋର ଖେŐř Ŭ ŵřŞେľ ŕରାĪ 
ūŰ ରŇ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řĺ řģ ǶǯତିĴ ŔାŌŏ ų ରŇ Ĵର ř 
ĨňରାĻřŃ ରŕ řĺƻତିģ ĲňŇȡ‌ ଗୌ�ŤରŊ ଚୌ�ŤņśରŚ 
ű ରŇରŎ ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř İĿାରŎ 
ňŅାର୍୍ପł Ĵର řȄŊା ŵřŞେȑ‌Ĵ řňର ŔାŵŇ ňŕର řŧା 
ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔରŎ Ōƺ Ň řରାŒ Ĵର ř ĵାŃା ଖୋ�ୋŏřŊା 
ň Ŝର୍୍ବରś  ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ɂńŌ ĪŇ řĦŔରŎ ňŕର řŧା 
ŌାȽ ū ରŇ Ĵର řȄଲେģ ĩĿ ŵřŞେľ ŊŐĴା ńାĪ 
Ĳť଼ିŒା İବେ ମୋ�ୋȑ‌ ĬňରŎ ūŭŪ ରŇରŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
ŏାŋ Ĵର řĺ řģ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩŕś ର ř Ŭ Ņ řŇ ŊାĴ ř ରŕ řȄŊାରś  
ŉŐାŉŐ Ŋାŕାର řŊା Ň řǠ ଚିŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ

ĨŇ řŏƉ ŒŃĴ; ବୋ�ୋŏରƉ Ō řŐ řŃ ŔŉŐŃŘ
ňŜର୍୍ବ Ņ řŇର ĨŔŌାǊ ɂńŌ ĪŇ řĦŔ ସ୍ǭକୋର ŬŮŭ/űରś  
ସୋ�ୋŌŊାର ବ୍ɹୟାľ řĦ ĩରǕ Ĵର řȄŊା Ĳť଼ିŒା ŬŬ ରŇ 
ଯୋ�ୋť଼ି ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪōାĪȄŏାģ Ň řĻର ƶ ୱିŃŚŧ 

ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖେŐś ȄŊା ōśŊ ବ୍ɹୟାľର ĨŇ řŏ ňର řť଼ା ūūŲ ରŇ 
Ĵର ř ଶେœ ňର୍ǻɹନ୍ତ ĨňରାĻřŃ ରŕ řȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌାŇƉ 
ŌƺରŎ ରାଜେŒ Ōŕାƻ ତି ūŮ İŊĦ ŊାŅŏ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ 
ŃାňŔ ŅାŔ ĵାŃା ଖୋ�ୋŏř Ň ňାର ř ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
ĨŇ řŏƉ İŕା ɂńŌ ɂńŌଶ୍ɌłŚ ŒŃĴ Ȅŏାģ ĶŃ 

Ŕ řĻŇରŎ ସେ Ŕର୍ȁସେŔ Ŋ řňſ ňŅାର୍୍ପł ମ୍ɹୟାĹରŎ 
ĨňରାĻřŃ ųų ରŇ Ĵର řŊା Ŕŕ ĨǛŞେ ŒŃĴରś  
ŊƗ ଚିŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ବୋ�ୋŏřĦରŎ ŇାĶାŏାƠ ňſରś  
ରୋ�ୋŇ řŃ ମୋ�ୋରŎ, ĨȅŇାŧĴ ରƍସେŇ ଜୋ�ୋŇାńŇ Ĳ 
ŏŌŏřŵŃ ř ଲେŌŃś ର ŭľ ř ଲେĵାİ ŵřŞେȑ‌ ନେĪȄଲେģ 

İŕାňରŎ ɂńŌ ňାŐ ř ĩରǕ Ĵର řȄŊା ŇାĶାŏାƠ 
ĲňŇ řĦ ŵřŞେľରŎ ůŬ ରŇ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର ř ŋŏ ĩରǕ 
Ĵର řȄŏାģ Ĵ řƻତୁ İŕାňରŎ ŅŐ Ň řŧŌ řŃ ବ୍ɹŊņାŇରŎ 
ŵřŞେȑ‌ ŕରାĪ ūŰūରŎ ŔŚŌ řŃ ରŕ řȄŏାģ ĲňŇȡ‌ 
ଡŀĶା Ň řଶ୍ଚŐ Ŕର୍୍ବବାȅĴ űŬ, ରୋ�ୋŇ řŃ Ŭů Ĳ ଜୋ�ୋŇାńŇ 
ūŰ ରŇ Ĵର řȄଲେģ ķରୋ�ୋĪ Ĳť଼ିŒା ňſରś  ରାଜେŒ 
Ōŕାƻ ତି, Ŕମ୍ɲ ବିŃ ŊରାŐ Ĳ Ǵ ପିŇ ĨŏରାĬƠର ଗୋ�ୋŊ řǁ 
ପୋ�ୋƳଦାର ŭľ ř ଲେĵାİ ŵřŞେȑ‌ ନେĪ ŅŐĴś Ĩଗ୍ରłŚ 
ଦେŊାରŎ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ

ŞĶŤŕŘľŚ ō řବŊ ŇŘହି Ȁ ଗ řȢ‌

କୋĴŘŏକାŃା,ūűାūū(İଜĻନ୍ɵ ସି): ǱŘŇŚŧ ĪଡŀŇ Ķାର୍୍ଡଡେŇĿାରŎ Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴା Ŀାରś  ŋାରŃ ŭŪ ରȚ‌ରŎ ɂńŌ ଟେǦ ŕାର řō řŊା ňରŎ ň řȌ‌Ĵś ନେĪ 
ĩଲୋ�ୋĹŇା, ŔŌାଲୋ�ୋĹŇା Ĳ Ŋ řŃର୍୍କ ଜୋ�ୋର ହୋ�ୋĪĺ řģ ŅŐର ňରାĻŧ ňରŎ 
Ōƺ İŕ ř ň řȌ‌Ĵś ŋାରŃŚŧ ŅŐର ହେȓ‌ କୋ�ୋȌ‌ ଗୌ�ŤŃŌ Ķମ୍ଭୀର Ĳ Ŕśସ୍ଥ ହେŊା 
ňରŎ ĨȅŇାŧĴ ŒśŊŌŇ Ķ řȢ‌ ŔŌର୍୍ଥŇ Ĵର řĺƻତିģ ň řȌ‌ Ň řର୍୍ମମାŃା ŔśĻŇ ŊାŇାର୍୍ଜଜୀ 
ŃାƉ ňରାŌର୍୍ଶ ĨŇś ōାŧŚ ŔŕାŧŃା ଯୋ�ୋĶାĪଦେĪĺƻତିģ İłś ň řȌ‌Ĵś ଦୋ�ୋœ 
ଦେĪହେŊ Ňାହି Ȁ ବୋ�ୋŏř Ķମ୍ଭୀର Ĵŕ řĺƻତିģ ɂńŌ ŅřŇରś  ĪଡŀȚ‌ ň řȌ‌ରŎ ĨȚ‌ 
ĪŋřŇ ŊାĬନ୍୍ସ ହୋ�ୋĪȄŏାģ ōାŕା ŉŐରŎ ŋାରŃŚŧ ପେŔର ŉାĪŅା ĬĿାĪ 
űľ ř ŵřŞେľ ନେĪȄଲେģ İŕା ňରŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରŎ ĨȚ‌ĪŋřŇ ŊାĬନ୍୍ସ ŔାƍĴś 
ň řȌ‌ ľƣଣ୍ଣ ନେĪȄŏାģ ōାŕା ŉŐରŎ ବ୍ɹୟାľ řĦ Ĵର řŊା ĴǦĴର ହୋ�ୋĪȄŏାģ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ର Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇରŎ Ŋŏ ĨȅĴ ľƣଣ୍ଣ ହୋ�ୋĪȄŏାģ ōାŕାĴś ŋାରŃŚŧ 
ବ୍ɹୟାľର ŌśĴାŊ řŏା Ĵର ř ňାର ř Ň Ȅଲେģ ŒśŊŌŇ Ķ řŏ ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅŏାବେଳେ 
Ĩନ୍ɹ ųĻłƉ Ōƺରś  Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴାର Ǵ ପିŇରŌାନେ űľ ř ŵřŞେľ ନେĪȄଲେģ 
İłś ľƣଣ୍ଣ ନେĬȄŊା ň řȌ‌ରŎ ŋାରŃŚŧ ବ୍ɹୟାľର ଯେ ଖେŐřŊାĴś ĨŔŌର୍୍ଥ Ńାŕା 
ňśł řńରŎ ɂŌାł řŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ĩĶରś  Ŋ řରାľ କୋ�ୋŕŏř Ĳ ରୋ�ୋŕ řŃ 
Œର୍୍ମମାƉ ĬňǱଥିŃ ř Ŕତ୍ƥŢ ŵ ŋାରŃŚŧ ľƣଣ୍ଣଣିଂ ň řȌ‌ରŎ ŋାରŃ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏାƠ Ň řĴľରś  
କ୍ରŌାĶŃ ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରŎ ŕାର řōାĪȄŏାģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř ଡାŕାłŕାŃŚ ବ୍ɹୟାľରଙ୍କୁ  
ŊାŌŕାŃŚ Ǵ ପିŇର Ĳ ŊାŌŕାŃŚ ବ୍ɹୟାľରଙ୍କୁ  ĨȜ‌ Ǵ ପିŇର ĨŃ ř ŔŕĻରŎ ĩĬľ 
Ĵର řଦେĪȄଲେģ Ĩନ୍ɹňſରŎ Ĵŕ řŊାĴś Ķଲେ ľƣଣ୍ଣଣିଂ ň řȌ‌ରŎ ŋାରŃŚŧ ବ୍ɹୟାľ řĦର 
Ņś ର୍୍ବŐŃା ňŅାରŎ ňť଼ିȄŏାģ Ň řĻ Ōାľ řରŎ ଟେǦ ŕାର řŊା ŔŌର୍୍ଥĴƉର ĩଦୌ�Ť 
ŕĻŌ ହେĬŇାହି Ȁģ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା İବେ Ŋ řଶ୍ୱ ଟେǦ Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହୋ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
Ǵ ପିŇରĴś ŌśĴାŊ řŏା Ĵର řŊାରŎ ŅſŃା Ň Ȅŏାģ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔରŎ ĨȅŇାŧĴ 
ତେମ୍ɲବା Ŋŋś ŌାƉ ĨňରାĻřŃ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ ŔŊś Ĵ řĺ ř ŊŅŐାĪଦେĪȄŏାģ İବେ 
Ņś Īľ ř ɂଶ୍ɨ ŔŌର୍୍ଥĴଙ୍କୁ  ĩନ୍୍ଦଦୋŐ řŃ Ĵରś ĺ řģ ଗୋ�ୋľ řİ ହେŏା ĪଡŀŇ ň řȌ‌ ଟେǦ 
ŏାĶ ř İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧľ ř ହେĬĺ ř ŋାରŃ ŏାĶ ř ĬňōśŻ Ĵ ř Ňś ହେĥģ ŋାରŃ ଟେǦ 
ŕାର řō řŊା ňରŎ ĪଡŀȚ‌ ň řȌ‌Ĵś ନେĪ ŅŚର୍୍ଘŅ řŇ Ŋ řŃର୍୍କ Ļାର ř ରŕ řŊģ

Ĵ řȑ‌ ରłĻŚ 
ŏଢŁŖĪ ĨŇ řŏƉ ŒŃĴ; ĲťřŒŘ ĪŇ řĦŔ ĨȰłŚ

ŔĦſ ଷିǊ ସ୍ǭକୋର
Ĳଡ଼଼ିŒŘ ɂńŌ ĪŇ řĦŔ : Ŭűů/ūŪ, ūŪŮ.Ů Ĳŋର ģ
ŇŘଗŘŏŘƠ ɂńŌ ĪŇ řĦŔ : ūŰū/ūŪ, ůű.ŭ Ĳŋର
Ĳť଼ିŒŘ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔ : ūŰ/Ŭ, Ű.ů Ĳŋର (ǶǯତିĴ- 
ĨňରାĻřŃ- ų, ଗୌ�ŤରŊ- ű, ଲେŌŃś ର- ū/Ů)

କୋĴŘŏକାŃା, ūűାūū(İଜĻନ୍ɵ ସି): Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴାĿାରś  ɂńŌ ଟେǦ ŕାର řō řŊା 
ňରŎ ĨȅŇାŧĴ ŒśŊŌŇ Ķ řȢ‌Ɖ ĨŇś ňǱଥିŃ ř ŋାରŃŚŧ ŅŐରŎ ĨŇś ŋŜ Ń 
ହୋ�ୋĪȄŏାģ ŋାରŃର ɂńŌ ĪŇ řĦŔରŎ ŭľ ř ŊȢ‌ରś  Ů ରȚ‌ Ĵର řŊା ňରŎ 
Ķ řȢ‌ ňť଼ିĩ ĺାť ଼ିȄଲେģ ŃାƉ ବେĴ ňĺňଟେ ōƽłା ହେŊାରś  ସେ İŕ ř 

ଟେǦରŎ ĩĬ ଖେŐř 
ňାର ř Ň Ȅଲେģ Ńାଙ୍କୁ  
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĹřĴ řƮସା 
ŏାĶ ř ମେଡřĴାŏରŎ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴରାōାĪȄŏାģ 
Ĺ řĴ řƮସା ňରŎ ĩĻř 
Ńାଙ୍କୁ  ମେଡřĴାŏରś  
ĺାଡ ř Ņ řĩōାĪĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ  Ňଭେମ୍ɲର ŬŬରś  

ଖେŐାō řŊାĴś ȄŊା ƶ ୱିŃŚŧ ଟେǦରŎ ŃାƉର ଖେŐřŊା ନେĪ ĩŒଙ୍କା ରŕ řĺ řģ 
ĩŔƻତାĴାŏř Ŋା ŌƍŐŊାର ŋାରŃŚŧ ŅŐ ĪଡŀȚ‌ରŎ Ĩଭ୍ɹୟାŔ Ĵର řŊģ 
Ŋś ņŊାର ŔĴାଳେ ƶ ୱିŃŚŧ ଟେǦ ଖେŐřŊାĴś ଗୌ�ŤŕାľŚ ōାତ୍ରା Ĵର řŊģ Ĵ řƻତୁ 
ବେĴରŎ ĩķାŃ ŏାĶ řȄŊା ବ୍ɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ŋ řŌାŇରŎ ōାତ୍ରା Ĵର řŊାର Ň řŧŌ Ňାହି Ȁģ 
İବେ ସେ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ମେଡřĴାŏ ľ řȟ‌ର ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ ରŕ řĺƻତିģ ōାŕା ŉŐରŎ 
Ŋś ņŊାର ŅŐ ସେ ଗୌ�ŤŕାľŚ ōାĪ ňାର řବେ Ňାହି Ȁ ବୋ�ୋŏř ľ řȟ‌ ମ୍ɹୟାନେĻମେƞ 
ňſରś  ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ ସେ ōŅř ƶ ୱିŃŚŧ ଟେǦରŎ ଖେŐřŊାĴś ŔŌର୍୍ଥ Ň 
ŕśĨƻତି, ତେବେ ĨŏରାĬƠର ŇŚŃŚŒ ĴśŌାର ରŎƝଡୀ, Ŋ ř. ŔାĪ ŔśŅର୍୍ଶŇ Ĳ 
ଦେŊŅତ୍ତ ňାଡřĴŏƉ Ōƺରś  Ļଣେ ଖେŐřŊାର Ŕśଯୋ�ୋĶ ňାĪňାରƻତିģ

ĪଡŀȚ‌ ň řȌ‌Ĵś  ନେĪ ବ řŃର୍ǻ ଜୋĻୋȡ‌ŅŘȡ‌

କľକ,ūűାūū(ŔŌ řŔ): Ňାଗୋ�ୋńାନେର 
ର řŏାİନ୍୍ସ Ȯ ରିŞେľ ȰରାĬƠରŎ ଖେŐାōାĬȄŊା 
ĴśĹŊ řŕାର ȸŉřର Ĳť଼ିŒା Ŋ řňſ ମ୍ɹୟାȌ‌ରŎ 
ķରୋ�ୋĪ Ōŕାରାǧ ŅŐ Ņŝ Ŧ 
ǱଥିŃ řରŎ ରŕ řĺ řģ Ōŕାରାǧର 
ɂńŌ ňାŐ ř ůŬŲରŇରŎ ŔŚŌ řŃ ରŕ řŊା 
ňରŎ ସୋ�ୋŌŊାର ମ୍ɹୟାĹର ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔ ǦǑ 
ĨňŔାରł Ŕśƴଧା Ĳť଼ିŒା ŭ ŵřŞେľ ŕରାĪ 
ūŭŮରŇ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řĺ řģ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩĬ Ņś Ī 

Ņ řŇ ŊାĴ ř ରŕ řĺ řģ ĨŔŌାǊ ɂńŌ ňାŐ ř 
Ŭųų/ůରś  ĩĻř Ōŕାରାǧ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĩରǕ 
Ĵର řȄŏାģ ŮŲରŇରŎ ĨňରାĻřŃ ȄŊା 

İȧ‌ ĻĶŃň ūūűରŇର ňାŐ ř 
ଖେŐřȄଲେģ Ň řମ୍ɨକ୍ରŌର ବ୍ɹୟାľର 

ĩରĴȟ‌ ŔŧŅƉ ŰŬରŇ İŊĦ ŒśŋŌ 
ĴŅŌƉ ŮŲରŇ ଯୋ�ୋĶśĥ Ōŕାରାǧର ସ୍ǭକୋର 
ůŪŪ ľň řȄŏାģ Ĳť଼ିŒା ňſରś  Ĩର୍ପି Ń Ōŕାƻ ତି 
ůľ ř ŵřŞେľ Ņĵŏ Ĵର řȄଲେģ 

	=İľ řň ř ŉŘĪŇŘଲ୍ɵ
ľŘĪľȢ‌ Ŕŕ ŮŮ.ų 
କୋ�ୋľ ř ଜřŃ řଲେ Ŕ řǈȡ‌

Ńś Ŏ řନ, ūűģūū (İଜĻନ୍ɵ ସି): ňśରś œ ଟେŇ řŔ ĪŃ řŕାŔର 
Ĩନ୍ɹŃŌ ଶ୍ɌǨ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ İľ řň ř ŉାĪŇାଲ୍୍ସରŎ İńର 
Ōƺ ĪľାŏŚ ŃାରĴା 
Ļାǈ ନିĴ Ŕ řନ୍ନର Ĺାମ୍ପି ĨŇ 
ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ĶŃĴାŏř 
ରାŃ řରŎ ଖେŐାōାĪȄŊା 
ŉାĪŇାŏରŎ Ŋ řଶ୍ୱ 
Ōାନ୍ɹŃାର ƶ ୱିŃŚŧ 
ǱŘŇରŎ ରŕ řȄŊା Ŕ řନ୍ନର 
ű-Ű (Ů), ű-ů 
ସେȑ‌ରŎ ŒŚର୍୍ଷ Ōାନ୍ɹŃା 
Ĵାର୍୍ଲଲୋŔ ĩȢ‌ĴାରାĻଙ୍କୁ  ŕରାĪ ľାĪľȢ‌ ŊĻାŧ 
ରȃŊାରŎ ŔŉŐ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ķରୋ�ୋĪ Ōାľ řରŎ İŕ ř 
ŔǗମାŇĻŇĴ ȸŉř ĻřŃ řŊା Ŕŕ Ŕ řନ୍ନର ରŎĴର୍୍ଡ ů.Ūűū 
Ō řŏ řŧŇ ଡŏାର (ŋାରŃŚŧ ŌśȿରାରŎ ପ୍ରାŧ ŮŮ କୋ�ୋľ ř 
ųŬ ŏſ) ňśରସ୍କାର ŊାŊŅରŎ ŕାŔŏ Ĵର řĺƻତିģ ōାŕାĴ ř 
ňśରś œ ଟେŇ řŔ ĪŃ řŕାŔରŎ Ŕର୍୍ବĴାŐŚŇ Ŕର୍୍ବବାȅĴ 
ňśରସ୍କାର ରାŒ řģ ସେŕ řŋŐř ରŇର୍୍ସĨț‌ ହୋ�ୋĪȄŊା 
ĩȢ‌ĴାରାĻ Ŭ.ű Ō řŏ řŧŇ ଡŏାର (Ŭŭ କୋ�ୋľ ř ųů 
ŏſ ľଙ୍କା) Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ

ĴୁĹ ବ řŕŘର ȸŉř

Ĳଡ଼řŒŘ ବୋ�ୋŏŎ Ň řŎŘŒ; ŌŕŘŎŘǧ ůŬŲ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűାūū(ŔŌ řŔ): ରାଜ୍ɹର Ņś Ī ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ଖେŐାŐ ř 
ŔśɄŃ ŅାŔ Ĳ ĩŒśତୋ�ୋœ ňାŦ଼ୀƉ ŌƺରŎ Ŕ řŇ řĨର Ŋ řŏ řĩର୍୍ଡ୍୍ସ 
ľାĪľŏ ŏାĶ ř ŌśĴାŊ řŏା ହେŊģ  ňľ řĩ ĺĴǱଥିŃ Ŕ řƃ ňŞେľŔ 
କ୍ɰȝ‌ ňର řŔରରŎ ĹାŏřȄŊା ŭūŃŌ ରାଜ୍ɹ Ŋ řŏ řŧାର୍୍ଡ୍୍ସ Ĳ ǳନୁĴର 
Ĺାମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ର ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରŎ ĹřରƙଜୀŊ Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  ŭ-Ū ଫ୍ରେȟ‌ରŎ 
ŕରାĪ ĩŒśତୋ�ୋœ Ĳ ŔŌŚର Ĩŏřଙ୍କୁ  ŭ-ŪରŎ ŕରାĪ ŔśɄŃ 
Ŋ řŏ řĩର୍ଡ୍‌Ŕ ŉାĪŇାŏରŎ ɂବେŒ Ĵର řĺƻତିģ ň Ŝର୍୍ବରś  ĴśŇାŏ 
ĨĶରŵାŏଙ୍କୁ  Ŭ-ūରŎ ŕରାĪ ĩŒśତୋ�ୋœ ସେŌ řରŎ ɂବେŒ 
Ĵର řȄଲେģ ĩŔƻତାĴାŏř ŉାĪŇାȢ‌ ଖେŐାō řŊʷ

କľକ,ūűାūū(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ 
ŬŭŊର୍୍ଷରś  Ĵȟ‌ ňśରś œ ଷ୍ଟେľ-İ 
(ŏřǦ-İ) ȸŉřରŎ Ĳť଼ିŒା Ůର୍୍ଥ Ŋ řĻŧ 
ŕାŔŏ Ĵର řĺ řģ ĩĻř Ŋରୋ�ୋŅାର 
ମୋ�ୋŃ řŊାȉ‌ Ȯ ରିŞେľ ȰରାĬƠରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ମ୍ɹୟାȌ‌ରŎ ŅŐ ĨƻତିŌ ŵřŞେľରŎ 
ĩŔାŌĴś ňରାସ୍ତ Ĵର řȄŏାģ ŏ řȉ‌ 
ňର୍୍ଯɹୟାŧରŎ ůľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ରś  Ůľ ř Ŋ řĻŧ, 

ଗୋ�ୋľ řİ ňରାĻŧ ūŰ ňİƞ ŕାŔŏ 
Ĵର ř Ĳť଼ିŒା ଗ୍ǽň-Ŋ ř ଟେŊŏର ŭŧ 

ǱŘŇରŎ ରŕ řĺ řģ ūų Ńାର řĵରŎ Ōśମ୍ɲĪ 
Ŋ řňſରŎ Ĳť଼ିŒା ňରŊର୍ତ୍ତୀ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖେŐřŊģ ସୋ�ୋŌŊାର ଖେŐାōାĪȄŊା 
ମ୍ɹୟାȌ‌ରŎ ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ Ĵର řȄŊା 
ĩŔାŌ Ų ŵřŞେľ Ŋ řŇ řŌŧରŎ 
ŬůűରŇ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řȄŏାģ ĲňŇର 
ସୌ�Ťରŋ Ŧ଼ିଙ୍ଗିĩ ĨňରାĻřŃ ūŭŮରŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ĳť଼ିŒାର Ōŕମ୍ମŅ ଡାŇ řŔ 

İŊĦ ĩŧśœ Ŋାର řĴ Ŭľ ř ଲେĵାİ 
ŵřŞେľ Ņĵŏ Ĵର řȄଲେģ ତେବେ Ůų 
ĲŋରରŎ ų ŵřŞେľ ŕରାĪ Ĳť଼ିŒା 
Ŋ řĻŧ ŏſଷ୍ୟ ŕାŔŏ Ĵର řĺ řģ ŔśĻŐ 
ĴśŌାର Ŕ řĦŕ ůŮŊŏରś  űŰରŇର 
ĨňରାĻřŃ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řĻŧŚ ňାŐ ř 
ଖେŐřȄଲେģ ŵřŞେľĴ řňର ĩŒŚର୍୍ବବାŅ 
ସ୍ୱାĪĥ ŰűରŇ Ĵର řȄଲେģ

ଷ୍Ǧľ-İ® ȸŉř ĩŔŘŌĴୁ ŕରŘĪ Ĳଡ଼଼ିŒŘର ĹŃୁର୍୍ଥ  ବ řĻŧ

Ň řȃŐ Ĳť଼ିŒŘ ବ řŏ řĩȓଡ୍‌Ŕ Ĳ ǳନୁĴŎ
ŔɄୁŃ-ĩŒୁତୋ�ୋœ ŉŘĪŇŘŏ
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