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Ŋ řŕŘŎŞେ ­ŇŚମ�ୋ® ŔśŇŘŌ ř Ŋ řଜĻň ř ŌńŘŞେ ­ଜŧ® Ń řŐĴ
 ňାľŇା, ūŮାūū (İଜĻŇɵ ř): ŋś Ȣ  ŔŘŊɹǯ 

ŞŕୋĪĺ ř ŔŊś  İȇ Ļřȑ  ପ ňୋȢ  Ŏ řପňୋľǻģ 
Ŋ řହŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŉŐŘŉŐରେ ଖĵŐřōŘĪĺ ř 
ŇŚମŌୋ  (ŇŚŃŚŒ-ମŌୋŅŚ) ŔśŇŘମŚģ ɂĹƠ 
Ŋ řĻŧ Ŕହ  Ŋ řହŘŎରେ ପ śŇର୍ବାŎ ſମŃŘĴś 
ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺ ř İȚ ŀřİģ ŬŮŭ ĩŔŇ 
ମƺŎś  ŬŪŭରେ  İȚ ŀřİ İĴ Ŋ řŒŘŐ Ŋ řĻŧ 
ŅřĶĴś ĨȰŔŎ ŞŕୋĪĺ řģ ĨŇɹପſରେ 
ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ  İĴ ŒŻ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ 
ŋŘŊରେ  ĬŋŘ ŞŕୋĪȄŊŘ ­ମହŘĶĿŊǄŇ®Ĵś 
ŒŻ ĩķŘŃ ଦେ Īĺƻତି  Ŋ řହŘŎŊŘŔŚģ ĶŃ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ମହ ŘĶĿŊǄŇ ūūŮ ĩŔŇରେ 
Ŋ řĻŧŚ ŞŕୋĪȄŊŘବେଳେ ĹŐřŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
űųଟ ř ĩŔŇ ହ ŎŘĪ ମ ŘȽ ŭů ମ ƺରେ 
ŔŚମ řŃ Ŏହ řĺ řģ ĨŇɹ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ Ĳ 
ǶୱାņŚŇ ପ୍ରାń୍ଥୀମŘŇƉକୁ ମ  řŐ řĺ ř ମŘȽ Űଟ ř ĩŔŇģ 

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ  Ň řର୍ବାĹŇରେ  Ŋ řଜେପ řŎ 
ǧ୍ରାĪȇ ରେȑ  Ŋ řହŘŎରେ  ŔŊś ĿŘŎś  ĹମƤକାŎ 
Ŏହ řĺ řģ ūŪū ĩŔŇରେ ɂŃ řƶǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ řȄŊŘ 
Ŋ řଜେପ ř ĹŐřŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ųų ĩŔŇ Ŕହ 

ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŅŐ ŋŘŊରେ ĬŋŘ ŞŕୋĪĺ řģ 
ĨŇśŎŜପ  ŋŘŊରେ  ŬŪŬŪ ମ Ŕ řହŘରେ 

ଜେŀřŧś ମŘȽ Ůŭଟ ř ĩŔŇ ପŘĪȄŊŘବେଳେ 
ĹŐřŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ųůଟ ř ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧŚ 
ŞŕୋĪĺ řģ ĨŇɹପſରେ İȚ ŀřİŎ Ŕହଯ�ୋĶŚ 
ଲŏୋĴ ĻŇŒକ୍ତି ପ Řର୍ȁ (ŎŘମŊřŐŘŔ) ମ ƺ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ  ĹମƤକାŎ ɂŅର୍ଶŇ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŮାūū (ŔŌŔି): ŇŜĩପଡ଼ା 
ĬପŇřର୍ବାĹŇରେ  Ŋ řଜେପ řŎ Ŋ řĻŧ ପରେ  Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘପŃ ř ŃଥŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେ ŃŘ ŇŊŚŇ 
ପƛŇŘŧĴ Ŋ řଜେପ řŎ Ŋ řĻŧŚ ପ୍ରାń୍ଥୀ Ļŧ ଢŁୋଲĴřĩƉକୁ 
ŒśଭେƐଛା  ĻłŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ŇŜĩପଡ଼ାŊŘŔŚƉକୁ 
ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ Ļŧ ŇŜĩପŘଡ଼ାରେ  Ĩń୍ଥପ Ŝƣଣ୍ଣ 
Ŋ řĴŘŒ ĩł ř İହ ř ĻŇŘଦେŒĴś ŔǗମାŇ ଦେବେ ବ�ୋଲř 

ସେ ĩŒŘŊŘŅŚ ȄŊŘ Ň řĻ ­İƃ® ହ୍ୟାଣ୍ଡେȢ ରେ ପňୋǦ 
ĴŎ ř ŇŊŚŇ Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎ řĺƻତିģ  

İȄŔହ řŃ ŇŊŚŇ Ĵହ řĺƻତି, Ŋ řଜେŀřŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ନେŃŘ, Ĵର୍ମୀ İŊĦ Ŕମń୍ଥĴଙ୍କ ɂŃ řŊƴŃŘ İŊĦ ĬƮସାହ 
ହ Ȁ Ŋ řଜେŀřŎ ɂĴŝŃ Œକ୍ତିģ ŇŜĩପଡ଼ା ĬପŇřର୍ବାĹŇରେ 
İĴĻśଟ ŞŕୋĪ, Ĩžଳାନ୍ତ ପŎ řɌମ ĴŎ ř Ĳ Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝŃ 
ମନ�ୋŋŘŊରେ  Ŋ řଜେŀř ପ ŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ 

Ŋ řଜĻŀř ŏŦś ĩ Ŋ řଜୁ  ŊାŊୁƉ ƶୱାରା ĨŇୁɂରାł řŃ
Ĳť଼ିŒାŊାŔŚƉ ĨȅĴାର ňାĪĥ ŏଢŁŖĪ ଜାର ř ରŕ řŊ
ŅŐର ନେŃା, Ĵର୍ମୀ Ĳ ŔŌń୍ଥĴଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା

 ŇŜĩଦିŏɱŚ, ūŮାūū (İଜĻŇɵ ř): ĶŃ ūū 
ŃŘŎ řଖରେ  Űଟ ř ŎŘĻɹ Ĳ କେ ǂ ŒŘŔ řŃ 
ĨƗŐŎ Ųଟ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇମƠŐŚ 
ପŘĪĥ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬପŇřର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜେପ ř İŊĦ 
ĴĦଗ୍ରେŔĴś ŔśĪଟ ř ଲେଖ Řİĥ ĩŔŇ ମ  řŐ řĺ ř̫  
ŎŘĻǱଥାŇŎ ĩƞଟା  Ň řର୍ବାĹŇମƠŐŚରେ 

ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରା ń୍ଥୀ  Ŋ řĻŧŚ ŞŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ପƙଜାŊŎ ŃŎŇ ŃŘŎŇ ĩŔŇରେ 
ſମŃŘŔŚŇ ĩț ପ୍ରାń୍ଥୀ Ň řର୍ବାĹ řŃ େହŘĪĺƻତ̫ି  
Ŋ řଜେପ ř ପ୍ରା ń୍ଥୀ    Ĳଡ଼řŒŘŎ ŇŜĩପଡ଼Ř İŊĦ 
ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎŎ ନ�ୋଗ୍ରାଟ Řରେ  Ŋ řĻŧ ଲ Řŋ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎŎ Ŋଡ଼ĶŘମ ĩŔŇରେ 

ſମŃŘŔŚŇ ନେ ŔŇŘଲ  ĴŇପେରେŇɵ 
ପ୍ରାń୍ଥୀƉକୁ ହ  ŎŘĪĺƻତି ମେହ Ŋś ŊŘ ମ śŉŃ řଙ୍କ 
ପ řŀ řପ ř ପ୍ରା ń୍ଥୀʷ ŊŀĶŘମĴś ନେ ŔŇŘଲ 
ĴŇଫେରେŇɵŎ ĶŦ ĴśହŘōŘİʷ ĶŃ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ମ śଖɹମƽ୍ରୀ  ĲମŘŎ ĨŊŅś ଲ୍ଲା 
İĿŘŎś  Ň řର୍ବାĹ řŃ ŞŕୋĪȄଲେʷ ସେହ  řŋŐř 

ତେଲେƍଗାŇŘŎ ĻśŊ řଲ ř ହ  řଲɵରେ  ĴĦଗ୍ରେŔ 
ପ୍ରାń୍ଥୀ  Ŋ řĻŧŚ ŞŕୋĪĺƻତିř̫  ļŘଡ଼ଖƠŎ 
ķŘଟŒŚŐŘରେ ଜେ İମİȟ ପ୍ରା ń୍ଥୀ  Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ŞŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ମ   řଜେŎŘମŎ ŀŘǑପା 
Ň řର୍ବାĹŇମƠŐŚରେ ମ  řଜ�ୋ ନେ ŔŇŘଲ  Ƀଣ୍ଟ 
ପ୍ରାń୍ଥୀƉକୁ Ŋ řĻŧŚ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  

Ŋ řଜĻň ř, ĴĦଗ୍ȰŔĴś Ņś Īľ ř ଲŏĵŘİĥ ĩŔŇŲ ŎŘଜɹŞେ 
ĬňŇ řରǻବାĹŇ
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ŭů

İȚ‌ŀİି 
ŬŪŬ

ĨŇɹ 
Ű

Ųų ĩŔŇ Ŕŕ Ŋ řଜĻň ř ŔŊୁĿାରୁ  Ŋଡ଼ ŅŐ
ଜĻŀřŧୁର ĩŔŇ ŔĦĵ୍Ř ŲůĴୁ Ŋଢ଼řŏା 
ŬůĴୁ ĵŔ řŏା ĩȡ‌ଜĻŀř, ĴĦଗ୍ȰŔĴୁ Ű 
ŬŲĩŔŇରୁ  ūųŞŎ İȢ‌ଜĻň řର Ŋ řଜŧ

İȚ‌ŀřİĴୁ ŬŪŬ, ŌŕାମେƞĴୁ ŭů ĩŔŇ  ŋୁŊନେǢŎ/ŇŜĩňŀା, 
ūŮģūū (ŔŌŔି): ŇŜĩପŀŘ 
Ĭପର୍ବାĹŇ Ŋ řପśŐ Ŋ řĻŧ 
ହŘŔଲ  ĴŎ řĺƻତି  Ŋ řଜେପ ř 
ପ୍ରାń୍ଥୀ  Ļŧ ଢ ŁୋଲĴřĩģ 
ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ  ŃŘଙ୍କ 
ŊŘପŘ   ŎŘଜେǂ ଢେ ŖŘଲĴ řĩ 
ପŘĪȄŊŘ ଭ�ୋଟ ĿŘŎś  ପ୍ରା ŧ 
ůŪ ହ ĻŘŎ ĭର୍ɫଧ୍ବ ଭ�ୋଟ 
ପŘĪĺƻତି  Ļŧģ   Ļŧ 
ଢŁୋଲĴřĩƉକୁ  ūŬŭŲŰų ଖ Ơ ଭ�ୋ ȑ  ମ  řŐ řȄŊŘ 
ବେଳେ  ĴĦଗ୍ରେŔ ପ Řń୍ଥୀ  ķŘŔ řŎŘମ ମ Řļ řƉକୁ  ŮŪūŬū 
ଖƠ ଭ�ୋ ȑ  ମ  řŐ řĺ řģ ସେହ  řପŎ ř Ŋ řଜେŀř ପ୍ରା ń୍ଥୀ 
ସ୍ǳହŘƍଗିŇŚ ĺśŎ řĩ ŭŲŮŪŲ ଖ Ơ ଭ�ୋ ȑ  ପ ŘĪ 
İĿŘରେ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏହ řĺƻତିģ 

	
Ļŧଙ୍କ Ŋ řĻŧ Ŕହ ŅŚର୍ଘ İĴ ŅŒନ୍ଧି ପରେ ପ śł řଥରେ 
ପŅ୍ମ ŉśଟ řĺ řģ ŬŪūŮରେ İĿŘŎś  ŊŔନ୍ତ ପଣ୍ଡା Ŋ řĻŧŚ 
ŞŕୋĪȄଲେ  Ĳ İବେ  ŬŪŬů ପ śŇର୍ବାŎ ପ Ņ୍ମ  ŅŐŎ 
ପ୍ରାń୍ଥୀ  ŋŘŊରେ  Ļŧ ଢେ ŖŘଲĴ řĩ Ŋ řĻŧŚ ŞŕୋĪĺƻତିģ 
İହ ř Ŋ řĻŧ ପରେ  ŊɹŊŔŘŧŚŎś  Ļŧଙ୍କ 

ŲŭŮűŲ Ŋ řŒାŐ 
ŊɹŊņାŇŞŎ Ŋ řଜĻň ř Ŋ řଜŧŚ
Ŭŧ ǱଥାŇŞŎ ĴĦଗ୍ȰŔର 
ķାŔ řରାŌଙ୍କୁ ŮŪūŬū ଭ�ୋľ 
Ŋ řଜĻŀř ɂରାń୍ଥୀ ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚ 
ňାĪଲେ ŭŲŮŪŲ ଭ�ୋľ

ŇŜĩňť଼ା ĬňŇିରǻବାĹŇ

ĨŋřŇǁŇ ଜłŘĪଲŏ ŇŊŚŇ
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ňŘľŇŘ, ūŮŘūū (İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎରେ ŬŪ ŊœǻŎ 
ŔŎĴŘŎ Ŋ ିର�ୋņŚ ŋŘŊŇŘĴś ŋŘƍଗି ňśł ି ńରେ 
İȚ‌ŀİି ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎŊିŘĴś ōŘĬĺģି ŊŞିĻň ି
ūŪūľ ିĩŔŇରେ ŏŦ଼ି Ųųľ ିରେ Ŋ ିଜŧŚ ହ�ୋĪĺģି 

İŕ ିŅŐŎ ǧ୍ରାĪȇ‌ ରେľ ųŪ ɂŃŒିŃ Ŏŕĺିģି İŕŘ 
ŔŕŃି ŊŞିĻň ିŊŕିŘŎରେ Ŋť ŋŘĪ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
İŕ ି ŅŐ ŇŚŃŚŒƉ ŞĻŀŧିśŎ ŊŇିŘ ŔŌର୍ଥŇରେ 
Ŋ ି ŔŎĴŘŎ ĶŦ଼ିŊŘĴś ŔſŌģ ସେŕňିŎ ି ŞĻŀŧିś 
Ųů ĩŔŇରେ Ŋ ିଜŧŚ ହ�ୋĪ Ņś Ī ŇŌɲŎ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕĺିģି ŎŘŃ ିŔśƴଧା İȚ‌ŀİି ମେƞ ŬŪŬľ ିĩŔŇରେ 
ĩĶśĩ Ŏŕĺିģି İŕŘ ĶŃ ńŎ Ńś ŐŇŘରେ űű 
ĨȅĴģ ସେŕňିŎ ି ŌŕŘମେƞ ūūŪŎś  ɏରାŔ ňŘĪ 

ŭůĴś ĵŔ ି ĩŔĺିģି ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ 
İŊĦ ĩŎŞĻŀ ି ନେŃŘ ତେଜŔɫବୀ ōŘŅŊƉ ūŬŎś  
ůľ ି ĶťĴś İȚ‌ŀİି ŋś Œśଡ଼ାĪ ଦେĪĺģି ĶŃ ūů 
Ŋœǻ ହେŏŘ İŕ ି ūŬľ ି ĩŔŇରେ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ 
ĩŎŞĻŀ ିİŊĦ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ ିଜŧŚ ହ�ୋĪ ĩŔśȄଲେģ 
ĹŐŃି ńŎ ŌŕŘମେƞ ଜିŃȄିŊŘ Ųůľ ି ĩŔŇĴś 
İȚ‌ŀİି ĺଡ଼େĪ ନେĪĺģି İȚ‌ŀİି ŲŰľ ି ŇŜĩ 
ĩŔŇ ŕŘତେĪȄŊŘବେଳେ Ň ିଜŎ ųŭ ɂŃŒିŃ 
Ŕȑି‌Ĵś  ŊଜŘŧ Ŏȃĺģି

Ŋ řŕŘŎŎ ŔŊś  Ű ŞſȽରେ İȚ‌ŀřİ Ň řĻ କ୍ଷŌŃŘ 
ŊŦ଼ାĪĺ řģ Ń řŎŕśŃ-ŌĶņŎś  ĨȅĴ ŮŪľ ř ĩŔŇ 
ĻřŃ řĺ řģ Ń řŎŕśŃŎ ŰŮŎś  ůůľ ř, Ō řȄŏŘƗŐŎ 
ŮŰŎś  ŭųľ ř, ŌĶņŎ ŮųŎś  ŭųľ ř, ŒŘŕŘŊŘŅŎ 
ŬŬŎś  ūųľ ř, Ĩƍ ɂଦେŒŎ ŬůŎś  ŬŮľ ř İŊĦ 
ĶśŎś Ńɫň Ŝƣǻ ŔŚŌŘƗŐ Ĳ କ�ୋŔ řŎ ŭűľ ř ĩŔŇŎś  
ŬŰľ ř ŕŘତେĪĺ řģ ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ İŕ ř ŞſȽରେ 
İȚ‌ŀřİ ŬŬľ ř ĩŔŇ ĻřŃ řȄŏŘģ 

ĴŘŌ ଦେŏŘŇ ିŎŘŕśŏ-ତେଜŔɫବୀƉ ŎłŇŚŃ ିĨŌŘŇŃ ŕŎŘĪŞŏ ɂŒŘƻ Ĵ řଶ�ୋŎ
Ň řର୍ବାĹŇ ŎłŇŚŃ řĴŘŎŎś  ŎŘĻନେŃŘ ňŘŏľ ř ȄŊŘ 
ĻŇŔśŎŘĻ ŅŐŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ɂńŌ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ĨŌŘŇŃ ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ ĶŃ Ń řŇ ř Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ 
Ŋ řŕŘŎରେ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř ɂĹŘŎ ĴŎ ř Ŋť Ŋť ŅŘŊ ř ĴŎś ȄŊŘ 
ɂŒŘƻƉ ŅŐ Ōśŕĥ ŌŘଡ଼ି  ňଡ଼ିōŘĪĺ řģ Ű Ŋœ୍ଷରେ Ű 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř ŊɹŻ ତିƉ ŅŐ ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ 
Ŋ ř ĩŔŇରେ ĻřŃ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ କ�ୋľ řİŎś  ĨȅĴ ŔŅŔɹ 
ନେĪ ŅŘŊ ř ĴŎś ȄŊŘ ĻŇŔśŎŘĻ ňŘର୍ȁ ūŪ ŏକ୍ଷ ଭŋୋľ 
Ŋ ř ŕŘତେĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŬŭŲ ĩŔŇରେ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦେĪ 
Ŭŭŭ (ųŲ ɂŃ řŒŃ) ରେ ĨŌŘŇŃ ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŅŐŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଗ�ୋľ řİ 
ĩŔŇରେ Ņ୍ବି ŃŚŧ 
ǱଥାŇରେ Ŋ ř Ŏŕ řňŘŎ ř 
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ūŬŲŪ 
ŅřŇରେ Ű ŕĻŘŎ Ĵ řŌ ř 
ňŅōŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘ Ŕତ୍ƥବେ 
Ŋ ř ŃŘƉ ŅŐ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŚŃŚŒ 
ĴśŌŘŎ ŬůŎś  Ĵȟ‌ Ŕ řȑ‌ ĻřŃ řବେ ବ�ୋŏř ɂŒŘƻ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ōŅř ĨȅĴ ĩŔŇରେ ĻřŃ řବେ ତେବେ ŎŘĻŇŚŃ ř 
ĺŘŀ řଦେବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŊŘ ɂŒŘƻƉ Ĭňରେ İବେ 
ŔŌǯƉ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ ସେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ĵ ř ňŅŞſň 
ନେବେ ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘ ŊŘĴ ř Ŏŕ řĺ řģ  ସେ ŎŘĻŇŚŃ ř ĴŎ řବେ 
ŇŘ ŎłŇŚŃ řĴś ଫେŎ řŊŘ ŃŘŕŘ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŊɹȰ ģ

ĩŎଜĻŀřŎ ଭŋୋľ 
ସŔŧŘŎ řĦ ĨȅĴ

İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇରେ ĩǠର୍ଯɹĻŇĴ ଭŘବେ ŔŊś ŅŐĿŘŎś  
ĩŎଜେŀřŎ ଭŋୋľ ସେŧŘŎ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ İŕ ř 
ŅŐ Ĵ řĺ ř ĩŔŇରେ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ŊɹŊņŘŇରେ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŅŐ Ņŝ ଢ଼ ɂŃ řŅɫǁଦ୍ବି ŃŘ ĴŎ řȄŊŘ Ŕତ୍ƥବେ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ତେĻŔ୍ବୀƉ ŅŐŎ ଭŋୋľ 
ସେŧŘŎ ŬŬ.űų ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŋ řଜେň řĿŘŎś  
Ŭ.Ŭű ɂŃ řŒŃ İŊĦ ଜେŀřŧśĿŘŎś  ŭ.Ų ɂŃ řŒŃ ĨȅĴģ 

Ŋ řŕŘŎରେ Ŋ řଜĻň řŎ ĬƨଥାŇ
ŊŕିŘŎ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ŊŞିĻň ି ıŃŕିŘŔĴି 
ŔŉŐŃŘ ĩଡ଼Ĵś Ĩଗ୍ରŔŎ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺି ି̫  İńŎ 
Ųų ĩŔŇ ଜିŃńିíŊŘ ŊŞିĻň ି ŬŪūŪ Ň ିର୍ବାĹŇରେ 
ųūľ ି ĩŔŇ ଜିŃȄିŏŘʷ ūųŲŪରେ ɂńŌ ńŎ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ŏଢ଼ିȄŊŘ ŊŞିĻň ିňŘĪĥ İŕ ିōŘȽରା ŔĦķœǻň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ŏŕĺି ି̫  ūųŲŪ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ŊŞିĻňĴିś  Ŭūľ ି ĩŔŇ 
ŌŐିȄିŊŘ ବେଳେ ūųŲůରେ ūŰ, ūųųŪରେ 
ŭų, ūųųůରେ Ůū, ŬŪŪŪରେ Űű, ŬŪŪůରେ 
ŭű, ŬŪūůରେ ůŭ, ŬŪŬŪରେ ųū İŊĦ  
ŬŪŬŪରେ űŮľ ିĩŔŇ ňŘĪȄŏŘʷ

ňŘľŇŘ, ūŮŘūū (İଜେŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŌŕŘମେƞĴś 
Œକ୍ତ ļȑ‌ĴŘ ŏŘĶ řĺ řģ İȄରେ ĩŎଜେŀřŎ ନେŃŝ Ń୍ବାņŚŇ 
ĴĦଗ୍ରେŔ, ଭ řĩĪň ř İŊĦ ŊŘŌŅŐŎ ŌŕŘମେƞ ĪƠଡିĩ Ň řŎŘŒ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ňĺରେ ɂŌśĵ ůľ ř ĴŘŎł Ŏŕ řĺ řģ ସେĶśŀ řĴ 
ହେŏŘ ନେŃŘƉ Ōƺରେ ŔŌŇɫŧŎ ĨଭŘŊ, ĩŔŇ Ŋś ļŘŌłŘ 
Ĺś ଡ଼ାƻ Ň ହେŊŘ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ-ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅŊŚĴś ନେĪ 
ľłŘĲľŎŘ, ňŎǴŎ Ŋ řର�ୋņରେ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦେŊŘ ĩŅř Ŏŕ řĺ řģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ (ĪŔ ř) Ĩକ୍ɟୋŊŎ Űରେ Ŋ řŕŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ନେĪ ଘķୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ Ű ŅřŇ ňରେ İȚ‌ŀřİŎ 
ĩŔŇ Ŋś ļŌłŘ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ Ň řର୍ବାĹŇ ଶେଷ 
ହ�ୋĪ ŔŘŎ řȄଲେ Ŋ ř ŌŕŘମେƞ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ଭŘବେ ĩŔŇ 
Ŋś ļŘłŘ ŔŜȽ Ŋ řଷŧରେ ଘķୋଷłŘ ĴŎ ř Ň ȄŏŘģ  Ň řĻ ňŔନ୍ଦŎ 
ĩŔŇĴś ନେĪ ŌŕŘମେƞରେ ľłŘĲľŎŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
ǱଥିŃ ř İଭŐř ହ�ୋĪȄŏŘ ଯେ ūŭ ĩŔŇରେ ŌŕŘମେƞŎ 
ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ŅŐ ňŎǴŎ Ŋ řର�ୋņରେ ŏŦ଼ିȄଲେģ 
ଶେଷରେ Ĵ řĺ ř ପ୍ରାର୍ଥୀňȽ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘŎś  İŕ ř ĩŔŇ 
ŔĦĵ୍ୟା ŲĴś ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘģ Ĩର୍ଥାŃ ŌŕŘମେƞରେ ŔŘŌ řŏ 
ŅŐ Ň řĻ Ň řĻ Ŋ řର�ୋņରେ İĿŘରେ ŏଢ଼େĪ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅŊŚĴś ନେĪ 
ĴŐř ŏŘĶ řȄŏŘģ ତେĻŔ୍ବୀ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ ŌśକେŔ ŔŘŕŘŇŚ 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ହେŊŘ ĻřȘ‌ରେ ĨľŐ Ŏŕ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 

ĴĦଗ୍ରେŔ İȄରେ ŎŘĻř Ň ȄŏŘģ ǱଥିŃ ř ĨȅĴ Ŋ řĶśŀś ȄŊŘ 
ଦେȃ ĴĦଗ୍ରେŔ ŕŘĪĴŌŘଣ୍ଡଙ୍କୁ  ŔɫŃନ୍ତ୍ର ɂŃ řŇ řȅ ňĿŘĪŊŘĴś 
ňଡ଼ିȄŏŘģ ଶେଷରେ ňŘľŇŘ ǱଥିŃ ř İĴ ହ�ୋଟେŏରେ 

Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ŇĪĥŊŘĴś 
ňଡ଼ିȄŏŘģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭŭରେ ତେĻŔ୍ବୀଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ 

ŔŘŕŘŇŚଙ୍କୁ  Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଘķୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İȚ‌ŀ řİରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅĴś ନେĪ ŔĦŒŧ Ŏŕ řȄŏŘģ 

ତେବେ ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎƉ ନେŃŝ Ńɫରେ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŁřŊś  ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŘŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ ŌŕŘମେƞରେ ļĶଡ଼ା 
ଯ�ୋĶśĥ ŌŃŅŘŇ ňŜର୍ବŎś  İŇŀřİ ĩĶରେ Ŏŕ řȄŏŘģ ɂńମେ 
İȚ‌ŀřİରେ Ōƺ ĴŐř ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  İŕŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŏŘģ Ĭପେǂ ĴśŒ୍ବାŕଙ୍କୁ  ŎŘĻɹŔଭŘ 
ňĿŘĪŊŘĴś Ĵŕ ř Ŋ řŊŘŅŎ Ĩƻ ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŏŘģ ତେłś 
ɂńମେ İȚ‌ŀřİରେ ŔŊś  Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ‌ Ň ȄŊŘ Ĵŕ řȄŊŘ Ĭପେǂ 

ňରେ ŒŘƻ Ŏŕ řȄଲେģ
Ŋ řŕŘŎ Ň řର୍ବାĹŇରେ ĩŎଜେŀř ନ�ţŎŘŒɹĻŇĴ ɂŅର୍ଶŇ 

ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŕŘŎŎ İŕ ř Ōśĵɹ Ŋ řର�ୋņŚ ņŐ Ŋŝ ŕŃ ŅŐŎś  ŃŐ 
ĩŀś  Ņ୍ବି ŃŚŧ ŅŐରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŘȽ ů Ŋœ୍ଷ 
ଭ řŃରେ ĩŎଜେŀřŎ İଭŐř ĨŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ ତେĻŔ୍ବୀ 
ōŘŅŊƉ ନେŃŝ Ń୍ବାņŚŇ ĩŎଜେŀř ūŮŭľ ř ĩŔŇରେ ŏŦ଼ି 
ŌŘȽ Ŭůľ řରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŅŐ ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋť ļȑ‌ĴŘ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŉŐŘŉŐ Ŕŕ řŃ 
ĩŎଜେŀř ŔŊś ĿŘŎś  ĵŎŘň ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ȄŊŘ Ņ୍ବି ŃŚŧ ŅŐ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŬŪŪů Ŋ řņŘŇŔଭŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ĩŎଜେŀř 
ůůľ ř ĩŔŇ ňŘĪȄŏŘģ ସେ ŔŌŧରେ ĻƍŏŎŘĻĴś ନେĪ 
ĩŎଜେŀřĴś ĹŘŎ řĩଡେ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ ĻŇ Ŋ řର�ୋņŚ ĩକȮରୋŒ, ŎŘɄରୀ ଦେŊŚƉ 
ନେŃŝ ŃɫĴś  ŃŚବ୍ର Ŋ řର�ୋņ Ŕତ୍ƥବେ ĩŎଜେŀř ůůľ ř ĩŔŇ 
ĻřŃ řȄŏŘģ ତେବେ ŬŪūŪରେ İŕ ř ŅŐ ମ�ୋľ ŬŬľ ř ĩŔŇ 
ňŘĪȄŏŘģ ŬŪ Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řō řŊŘ ňରେ İŊĦ ĨନେĴ ńŎ ŇŚŃŚŒ 
ĴśŌŘŎƉ ňľ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŕତ୍ƥବେ Ŋ řଜେň ř İŊĦ ଜେŀřŧś 
ňśł řńରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ūųųűରେ ĩŎଜେŀř ɂŃ řǨଠା 
ହେŊŘ ňରେ ĹŐřŃ ńŎ ତେĻŔ୍ବୀƉ ନେŃŝ Ńɫରେ İŕ ř ŅŐ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŏŦ଼ିȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ ŅŐ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ĹŌƤକାŎ 
ĴŎ řňŘŎ ř ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 

ŌŕŘମେƞŎś  Ųů ĩŔŇ 
ĺଡ଼ାĪ ĩłŏିŘ İȚ‌ŀİି

ŔŘŇ ŋŘĪ ଜିŃ ିଲେ; Ŋť ŕŘŎ ିଲେ
ňŘľłŘ, ūŮģūū(İଜେŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔଭŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ İȚ‌‌ŀ řİ ŔśŇŘŌŚରେ Ŋŕś ŇŘŌŚŅŘŌŚ, ହେଭřୱŵȑ‌‌ ŃńŘ 
ŕŘĪପ୍ରୋŉŘĪŏ ନେŃŘ ଭŘŔ ř ōŘĪĺନ୍ତିģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŏŕ řĺନ୍ତି 
ĩŎଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŏŘŏś  ōŘŅŊƉ Ŋť ňśĨ ତେĻɂŃŘň ōŘŅŊģ 
ସେ Ōŕśĩ ĩŔŇŎś  ĻŇŒŻ ତି ĻŇŃŘ ŅŐ ŃŎŉŎś  Ň řŊŘĹŇରେ 
ĨŊŃŚƣǻ ହ�ୋĪ ŭů, űŪŭ ଭŋୋȑ‌‌ ňŘĪĥ Ĺ řŎŘĶ ňŘŒ୍ବାŇƉ ଲ�ୋĴ 
ĻŇŒŻ ତି ňŘର୍ȁ (ŎŘŌ Ŋ řŐŘŒ) ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦƉĿŘŎś  ůū, 
ųŭŲ ଭŋୋľରେ ňŎŘǯ ହ�ୋĪ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ Ŕƙŧ 
Ųű, ŰŮū ଭŋୋľ ňŘĪĺନ୍ତିģ ĩŎଜେŀřŎ ŌśକେŒ ĴśŌŘŎ ର�ୋŒŇ 
ŮŬ, ŰŮŮ ଭŋୋľ ř ňŘĪ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ ŏŘŏś Ɖ 
ŔŘŇ ňśĨ ŃńŘ ŌŕŘମେƞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ତେĻǶୱୀ ŎŘଧେňśŎ 
ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେ ūŮ, ůŭŬ ଭŋୋȑ‌‌ରେ Ň řĴľŃŌ 
ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ Ŋ řଜେň řŎ ŔŃŚŒ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ňŎŘǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ସେŕ řňŎ ř ŊŘŕśŊŐŚ ŃńŘ ଜେȢ‌ରେ ȄŊŘ ଜେŀřŧśŎ ĨŇƻ ĴśŌŘŎŚ 
Ŕ řĦ ŬŲ, ŬŪŰ ଭŋୋȑ‌‌ରେ ମ�ୋĴŘŌŘ ĩŔŇରେ Ň řĴľŃŌ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ 
ĩŎଜେŀřŎ Ŋ řłŘ ଦେŊŚଙ୍କୁ ňŎŘǯ ĴŎ ř Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĻǗମୁĪରେ 
Ŋ řଜେň řŎ ଶ୍ɌŧŘŔŚ Ŕ řĦ ůŮ, ŮųŲ ଭŋୋȑ‌‌ରେ ĩŎଜେŀřŎ Ōŕମ୍ମŅ 
ŔŌŔŘŅ ĩŏŌଙ୍କୁ ňŎŘǯ ĴŎ ř ŊŘĻř ŌŘŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେň řŎ ହେଭřୱŵȑ‌‌ 
ନେŃŘ ŔɆରାľ ଚ�ŤņśŎŚ ŊŝŕŃ Ůů, ŲŮŭ ଭŋୋȑ‌‌ରେ ĩŎଜେŀřŎ ĨŎśł 
ĴśŌŘŎଙ୍କୁ ňŎŘǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋŕś ĹƏ୍ଚିŃ ଭŋୋĻňśŎŚ Ŕ řନେŌŘ 

ŃŘŎĴŘ ଖେŔŘŎŚ ŏŘŏ ōŘŅŊ Ōƺ ĺňŎŘ ĩŔŇରେ Ŋ řଜେň řŎ ଛ�ୋľ ř 
ĴśŌŘŎŚƉĿŘŎś  ňŎŘǯ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĻłŘŒśłŘ ŃŘŎĴŘ ĶŘŧ řĴŘ ମ�ţȄŏř 
ĿŘĴśŎ ĨŏřŇĶŎ ĩŔŇରେ ūū, űŭŪ ଭŋୋȑ‌‌ରେ ĩŎଜେŀř Ŋ řନ�ୋŅ 
Ō řଶ୍ରାଙ୍କୁ ňŎŘǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řĻň řŎ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ŕ řǸନା ŏȃŔŎŘŧ 
ĩŔŇରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĨŌରେŒ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ ňŎŘǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŇňľ řĩ 
ĩŔŇରେ ŌŇŚଷ ĴŘŒɹň ĻŇŔśŎŘĻ ňŘର୍ȁŎś  ŏଢ଼ř ňŎŘǯ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଜେň řŎ Ōƍŏ ňŘଣ୍ଡେ ŔŊŘŇ ĩŔŇŎś ĩŎଜେŀřŎ ĨŊņŊ řŕŘŎŚ 
ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କୁ ų, ŭűŪ ଭŋୋȑ‌‌ରେ ňŎŘǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩଭ řନେŃŘ ňŊŇ 
Ŕ řĦŕƉ ňƩନୀ ଜ୍ୟୋŃ ř Ŕ řĦŕ ĴŘŎŘĴľŎś  Ŕ୍ବାņŚŇ ଭŘବେ ŏŦ଼ି ňŎŘǯ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ōŕମ୍ମŅ ŒŘŕŊś ƴ ଧିŇƉ ňśĨ ĲŔŘŌŘ ŒŕŘŊ 
ŎଘśŇŘńňśŎ ĩŔŇରେ ų, ŬŮŲ ଭŋୋȑ‌‌ରେ ଜେŀřŧśŎ Ŋ řĴŘŒ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ňŎŘǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	<ŌŕŘମେƞ ňŘĪĥ ĴŘŐ ହେŏŘ 
ĩŔŇ ĴŐř
	<Ōśŕĥ ŌŘť ଼ି ňť଼ିĶŏŘ ŌŕŘମେƞ;
	<ĩȡ‌ଜĻŀřŎ Ŋŝ ŕŃ ňŎŘଜŧ; 
ĨŊŇŃ řŎ ņŘŎŘରେ ĴĦଗ୍ȰŔ

Ŋ řĴŘŒ Ĳ ସśŒŘସŇŎ Ŋ řଜŧ: ମ�ୋŅŚ
Ŋ řŕŘŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŋ řĻŧ ŊŘŇŘ Ĭଡ଼ାĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹରେ ŔśŒŘŔŇ, Ŋ řĴŘŒ, ĻŇĴŏ୍ୟାł ଭŘŊŇŘ İŊĦ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧŎ Ŋ řĻŧ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŕŘŎ ଲ�ୋକେ İŇŀřİĴś ĨଭŜ ŃňŜର୍ବ İŊĦ ıŃ řŕŘŔ řĴ Ŋ řĻŧŎ 
ĩŒŚର୍ବାŅ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĬ କେବେ Ŋ ř ŎŘĻɹĴś ĻƍŏŎŘĻŎ ŔŎĴŘŎ ଫେŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥŌŘନେ 
ĺȑ‌ ň ŜĻŘĴś ȺରାŌŘ ĴŕśȄଲେ, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĻŊŘŊ Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řଜେň ř Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řĻŧ 
ĬƮŊରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ İŕ ř ľ řǋłŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ķଙ୍ଗା ŌŘŃŘ 
Ŋ řŕŘŎŎś  ɂŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪ ňଶ୍ଚି ŌŊƍ ōŘĬĺନ୍ତିģ ňଶ୍ଚି ŌŊƍରେ Ŋ řଜେň řŎ Ŋ řĻŧ ŌŘର୍ଗĴś  Ŋ řŕŘŎ ɂŒǯ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř ĩňłƉ Ŕŕ Ō řŒ ř ňଶ୍ଚି ŌŊƍŎ ĻƍŏŎŘĻ ŔŎĴŘŎĴś ଭś Œśଡ଼ାĪ ଦେŊģ

Ň řରǻବାĹŇ Ň řŎପେſ Ň ȄଲŘ: ŎŘŕśଲ
ŌŕŘମେƞ Ĭňରେ Ŋ řŒ୍ବାŔ ɂĴľ ĴŎ řȄŊŘ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ŌŃŅŘŃŘଙ୍କୁ  ĶଭŚŎ ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĬĺ řģ 
Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔଭŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐŘŉŐ ĹĴ řŃ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĩମେ İଭŐř İĴ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŏś  ŇŘŕ Ȁ, ōŘŕŘ ପ୍ରାŎǕŎś  Ň řŎପେକ୍ଷ Ň ȄŏŘģ İŕ ř ŏଢ଼େĪ ĶłŃନ୍ତ୍ର İŊĦ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ȄŏŘģ ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ ŌŕŘମେƞ ­ĪƠଡିĩ® İŕ ř ŉŐŘŉŐŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊ İŊĦ ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĹŘŏřȄŊŘ ɂŧŘŔĴś ĨȅĴ ɂଭŘŊŚ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଲ�ୋĴŔଭŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģŊŕିŘŎ Ŋ ିଜŧ ňରେ ŊŞିĻň ିŌśĵɹୟାŐŧରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎŘōŘĬĺģି

ŅŐ	 ŬŪŬů	 ŬŪŬŪ	 ňŎ řŊƥǻŇ
İŇŀřİ	 ŬŪŬ	 ūŬů	 +űű
Ŋ řଜĻň ř	 Ųų	 űŮ	 +ūů
ଜĻŀřŧś	 Ųů	 Ůŭ	 +ŮŬ
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ	 ŬŲ	 ŪŲ	 +ŬŪ

ŌŕŘମେƞ	 ŭů	 ūūŪ	 -űů
ĩŎଜĻŀř	 Ŭů	 űů	 -ůŪ
ĴĦଗ୍ȰŔ	 ŪŰ	 ūų	 -ūŭ
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ	 ŪŮ	 ūŰ	 -ūŬ

ĴŘŕŘŎ ŊŦřŏŘ, ĴŘŕŘŎ ĺ řଡ଼ řŏŘ

İȚ‌ŀİି-ŬŪŬ
ŊŞିĻň ି	 Ųų
ŞĻŀŧିś	 Ųů
İŏŞĻň ି	 ūų
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ	 Ūų

ŌŕŘମେƞ-ŭů
ĩŎŞĻŀି	 Ŭů	
ĴĦଗ୍ȰŔ	 ŪŰ	
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 	 ŪŮ

İİȟĩĪİȟ
Ūů

ŊŕିŘŎ ŊņିŘŇŔŋŘ ĨŘŔŇ-ŬŮŭ

ŏŘȢ‌‌Ĵǟିଲା Ŋ ିସǵଫୋŎł: ŌŘľ ିରେ ŌŒିŘĪ 
ŅĩିĶŏŘ ĩŃƉŊŘŅŚ ĬŌȡ‌Ŏ ķŎ
ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ, ūŮģūū(İଜେŇɵ ସି): ŎŘĻņŘŇŚ Ņ řଲ୍ଲୀŎ ŏŘȢ‌‌Ĵ řŏɱଳାରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řସǵଫୋŎł Ŕŕ İବେ 
ŕŎ řŧŘłŘŎ Ňś ŕ (ମେŊŘŃ) ĻřŏɱଳାŎ ň řŇĶŊŘĥ ĨƗŐ ĻŀřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řସǵଫୋŎł ŌŘŌŏŘରେ ōŘƗ 
ĴŎś ȄŊŘ Ņ řଲ୍ଲୀŎ İଜେŇɵ ସିĶśŀ řĴ Ňś ŕŎ ŔŘŎ Ŋ řŞରେŃŘ ŅŚନେŒ Ŕ řƍŏŘ ĬŎȜ‌‌ ŀŊś Ĵś  ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŀŊś  Ĩŏ ŉŏŘŕ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŀŘକ୍ତŎ ŌśĻŘǗ ମିŏ ŔĴ řŏĴś 
Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ରେĴର୍ଡରେ ĩମ�ୋŇ řŧŌ ŇŘĪଟ୍ȸȑ‌‌ ଭŐř ŊସǵଫୋŎĴ ňŅŘର୍ଥ Ĭňŏǐ ĴŎŘĪȄଲେģ 
İŕŘňŜର୍ବŎś  ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŀŘ ĬŌŎ ŇŊŚŎ ňśŏŊŘŌŘǱଥିŃ ŊŘŔĶŝŕĴĴś ଭŘଙ୍ଗି ŌŘľ řରେ 
Ō řŒŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĬŌŎ ŏŘȢ‌‌Ĵ řଲ୍ଲା Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŏŘģ ŀ řİȚ‌‌İ ňŎŚକ୍ଷା 
ŌŘƺŌରେ İŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ ŔśŎକ୍ଷାŊŐ ĬŌŎŎ ଘŎĴś ĩĪĪŀř ƶୱାŎŘ Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ĬŀŘĪ 
ଦେĪĺ řģ ŃŘ ňŘĵରେ ĩମ�ୋŇ řŧŌ ŇŘĪଟ୍ȸľ ŎȃŊŘŎ ŏŘĪସେŇ୍ସ Ň ȄŏŘģ İŕŘĴś Ŋ řସǵଫୋŎł 
ଘľŘĪŊŘରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĬŌŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ବେଳେ ĴŘȡ‌‌ରେ 
ȄŏŘģ ସେ ňśŏୱŘŌŘŎ କ�ୋĪŏ ĨƗŐରେ ŎŕśȄŏŘģ İňର୍ଯɹƻ ůŪŪ ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŰŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେňଟେ ŇśŕŎ Ļଣେ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ Ōƺ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŉŐରେ Ōśĵɹ Ĩଭřōśକ୍ତƉ ŔĦĵ୍ୟା İବେ ųରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ

ūůŪ ĴŌି ିବେĶରେ ĵŘĪĴś ĵŔŏିŘ ĴŘȡ‌‌; ů ŌŝŃ
ŎŃŏŘŌ, ūŮģūū(İଜେŇɵ ସି): ŌƺɂଦେŒŎ ŎŃŏŘȟ‌‌ରେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŕŎŘĪ İĴ ĴŘȡ‌‌ ĵŘĪĴś 
ĵŔ řňଡ଼ିŊŘ ŉŐରେ İĴ Ŋť ņŎłŎ Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ İȄରେ ů Ļł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ ūů Ŋœ୍ଷŎ ň řŏŘ Ĳ ŰŪ Ŋœ୍ଷŎ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔŘŌ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ 
Ŕ řŔ řľ řଭ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘରେ İŕ ř Ōର୍ମନ୍ତୁŅ Ņś ର୍ଘľłŘŎ Ņŝ Œɹ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŃŏŘŌ Ļřଲ୍ଲାŎ ŎŘŊľ ř 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଭŚŌňśŎŘ ĶŘĥ Ň řĴľରେ ŌŘŕ ř ŇŅŚ ପ�ୋŏ ňŜର୍ବŎś  Œśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘŐ űľŘରେ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľ řȄŏŘģ Ņ řŏɱଳୀ-ŌśŌ୍ବĪ İƃପ୍ରେŔ ୱŵରେ ରେŏřĦ ଭŘଙ୍ଗି İŕ ř Ōŕ řନ୍ଦ୍ରା İȧ‌ŧśଭ ř űŪŪ 
ĶŘŀ ř ōŘĪ Ńଳେ ňଡ଼ିȄŏŘģ ȺରାĪଭŎଙ୍କୁ  ŕŘȢ‌‌ĴŘ Ň řŅ ĩŔ řŊŘ ŉŐରେ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľ řȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ĴŘȡ‌‌ରେ ŊŔ řȄŊŘ Ů Ļł ŌśŌ୍ବĪŎ Ĳ Ļଣେ ĶśĻŎŘľ ଭଦ�ୋŅŎŘŎ 
ŊŘŔ řǁଦାģ Ŕମେǯ ŅřŏɱଳୀŎś  ŌśŌ୍ବĪ ōŘĬȄଲେģ ŔŌǯƉ ŌŝŃଦେŕ ŎŃŏŘŌ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘ ସ୍ଥŐřŎ ūŪ ŉśȑ‌‌ ŅŜ Ŏରେ ସ୍ପି ȓ‌‌ ĶȚ‌‌ ŏĶŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ň୍ୟାŔŇŘŏ ŕŘĪୱŵ 
ĨńŎ řľ ř ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩ (İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ) Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕǁଦୀň ňľ řŅŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĴŘȡ‌Ŏ ĶŃ ř 
ଘଣ୍ଟାɂŃ ř ūůŪ Ĵ řŌ ř ȄŏŘ ବ�ୋŏř İȄŎś  ǴǦ ହେĬȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ňśł ିତେଜିŏŘ ŕĦିŔŘ
ଢ଼ŘĴŘ, ūŮģūū(İଜେŇɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେĵ 
ŕŔ řŇŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ କ�ୋର୍ଟ ŎŘŧ ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ŕ řĦŔŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř̫  ŕŘŔ řŇŘƉ ňŘର୍ȁ ĨୱŘŌŚ ŏ řȉ‌‌ କ�ୋର୍ଟƉ Ŕମ୍ଭାŊɹ ŎŘŧĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ŏȇ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ ňŘĪĥ ĩŕ୍ବାŇ ଦେĪĺ ř̫   Ĵ řନ୍ତୁ 
ĨୱŘŌŚ ŏ řȉ‌‌Ĵś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŊŘĦŏŘଦେŒ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ňŘର୍ȁ (Ŋ řİȚ‌‌ň ř) Ĳ 
ŊŘĦŏŘଦେŒ ĻŌŘŃ-Ī-Īȧ‌‌ŏŘŌŚ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ŎŘĻņŘŇŚ ଢ଼ŘĴŘŎ 
Ĵ řĺ ř ĨƗŐରେ ŔťĴĴś ĲǺଲାĪ Ŋ řକ୍ଷୋଭ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେʷ

 İŕŘĴś ନେĪ ŊŘĦŏŘଦେŒ ňśł ř ĨŒŘƻ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ ř̫  ଦେŒŎ 
Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ĩĻř Ņ řŇକେ ŭŬľ ř ǱଥାŇରେ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ  Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ ଲ�ୋକେ ūŬľ ř Ŋȧ‌‌ରେ Ň řĩĥ ŏĶŘĪ 
ଦେĪĺନ୍ତି  Ō řŐ řȄŊŘ  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ  ଢ଼ŘĴŘ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎ Ň řĴľରେ 

Ņś Īľ ř ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏŘʷ Ĵ řନ୍ତୁ İȄରେ କେŕ ř ŌŝŃŘŕŃ 
ହ�ୋĪ  ŇŘŕŘନ୍ତି   ŁŘĴŘ ŔମେŃ କେତ�ୋľ ř Ŋť ǭକୁŏରେ ĴɰଲାŔĴś 
ĨŇŏŘĪȚ‌‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŘņŘŎł ĶŌŇŘĶŌŇĴś ŔǑପୂƣǻ ଭŘବେ Ŋନ୍ଦ 

ĴŎŘōŘĪĺ ř̫   ŎŘĻņŘŇŚ ŁŘĴŘରେ ŮŪŪ ňŘŎŘ Ō řŏ řľŘŎŚ ōŊŘŇଙ୍କୁ  
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  

 Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŇଭେŌ୍ବŎ ūűରେ ŕŔ řŇŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŌŘŇŊŚŧ ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘ Ŋ řର�ୋņରେ ŎŘŧ 
ŒśłŘĪବେʷ ŬŪŬŮରେ ĺŘȽ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĨŊŔŎରେ ŕŔ řŇŘ ŕ řĦŔŘ 
ňŘĪĥ Ĭȧ‌‌ĴŘĪȄŊŘŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ  ŕŔ řŇŘ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘĶśŀ řĴś  Ō řń୍ୟା ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ĩŔ řĺନ୍ତି  İŕ ř ŕ řĦŔŘ ňରେ ŕŔ řŇŘଙ୍କୁ  
ŒŘŔŇŎś  ĺŘȽ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŌŘƺŌରେ ŕľŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ  ସେ İବେ 
ଭŘŎŃରେ ĩଶ୍ରŧ ନେĪĺନ୍ତି  

ŭŬľ ř  ǱଥାŇରେ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł
ūŬľ ř Ŋȧ‌ରେ Ň řĩĥ ŏĶŘĪଦେେŏ 
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ŞŌŘŎť଼ା, ūŮାūū(Ŕମ řŔ): ŏŘƗ ŞŇĪ ŋ řĻřŏŘନɵ 
ĻŘŏରŎ ମŌୋରť଼ା Ŋɰȇ‌ ĴŘōǻɹୟାŐŧର Ĵନ řǨ Ĵ řରŘłŚ 
ňŘń୍ଥŒƉର ଚĹŏģ Ļଣେ ĨŊŔରɂରାǊ Ĵର୍ମଚŘରŚƉ 
ĨŊŔରĴŘŐŚନ ĴŘĶĻňȽର Ĵ୍ଲି ŧରŘନɵ ňŘĪĥ ସେ Ŭ 
ŕĻŘର ľଙ୍କା ŏŘƗ ŞŇĬȄŊŘ ବେଳେ ŋ řĻřŏŘନɵ 
ĨȅĴŘରŚମŘŞŇ ŃŘଙ୍ś  ମŘť ଼ି ŊŔ řĺƻତିģ 

ŔŜଚନŘନୁଯ ŘŧŚ, Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଚǁନňୁର Ȱରାମର ĶŅŘņର ସ�ୋରŎନ Ļଣେ 
ĨŊŔରɂରାǊ Ĵର୍ମଚŘରŚģ ସେ ňŜର୍ବରୁ  ମŌୋରť଼ା 
Ŋɰȇ‌ Ĩŉřȧ‌ରŎ ĴŘōǻ୍ୟରŃ Ȅଲେģ ŃŘƉର 
ĨŊŔରĴŘŐŚନ ĴŘĶĻňȽ Ĵ୍ଲି ŧରŘନɵ ňŘĪĥ 
ňŘń୍ଥ ŃŘଙ୍ś  Ŭ ŕĻŘର ľଙ୍କା ŏŘƗ ମŘĶ řȄଲେģ İ 
ŔĦňର୍କରŎ ĶŅŘņର ŋ řĻřŏŘନɵର ƶୱାରǱ ହେŊŘରୁ  
ŃŘଙ୍ś  ņର řŊŘ ňŘĪĥ ĻŘŏ Ŋ řĺŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĻř Ĩŉřȧ‌ ŋ řŃରŎ ňŘń୍ଥ ŏŘƗ ľଙ୍କା 
ŞŇĬȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରŎ ňŜର୍ବରୁ  ĺň ř ରŕ řȄŊŘ ŋ řĻřŏŘନɵ ĨȅĴŘରŚମŘŞŇ 
ŃŘଙ୍ś  ମŘť ଼ି ŊŔ řȄଲେģ ତେବେ ŋ řĻřŏŘନɵĴୁ ଦେȃ ňŘń୍ଥ ĬŻ ľଙ୍କାĴୁ ŉřƍଗି 
ଦେĪȄଲେģ ŋ řĻřŏŘନɵ ľ řȟ‌ ŃŘƉ ŕŘŃĴୁ କେମ řĴŘŏଯୁŻ ňŘł řରŎ ଧ�ୋĪŊŘ 
ňରŎ ସେ ŏŘƗ ŞŇĪȄŊŘ ପ୍ରମŘł ମ řŐ řȄŏŘģ ŋ řĻřŏŘନɵ ŃŘଙ୍ś  ĨľĴ ରȃ 
ĨȅĴ ňଚରŘĬଚରŘ Ĵରୁ ĺ řģ İŕ ř ଚŦĬରŎ ŋ řĻřŏŘନɵ ŀ řİȧ‌ň ř Ŕ řĴǁର 
ହେମɲʗମ, ĪନɵପେĴɟȡ‌ Ŋ řĴŘŒ ରƙନ ǶୱାĪĥ, ĺŊ řରŘłŚ ହେମɲʗମ, ŏŐřŃ 
ରŘĬŃ, ଚŃୁର୍ଭୁ  Ļ ଚǑ ପିĩ ପ୍ରମୁĵ ŔŘମ řŏ Ȅଲେģ

ŒŇ řŊŘŎ 
ūů ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊନŇǢŎ, ūŮାūū (Ŕମ řŔ): ରŘĻ୍ୟର ĨȅĴŘĦŒ 
ସ୍ଥାନରŎ ଥƠଡା ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ ȮମŘĶŃ ŋŘବେ 
ŃŘňମŘତ୍ରା ɏରାŔ ପ୍ରŋŘŊରŎ ଚŐřŃŊœ୍ଷ ରŘĻ୍ୟରŎ 
ପ୍ରଥମଥର ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାନରŎ ŒŚŃ ŏŕରŚ Ĩନୁ ŋŜ Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ŏĶŘŃŘର ŅୁĪ Ņ řନ ହେŊ, ŋୁŊŞŇǢର 
Ĳ ŉୁŏŊŘłŚରŎ ŃŘňମŘତ୍ରା ǶୱାŋŘŊ řĴ ŃୁŐନŘରŎ 
ůŀřȰରୀ Ńଳେ ରŕ řȄŊŘ ହେŃୁ İĿŘରŎ ŒŚŃ ŏŕରŚ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ, ĶŃ ŬŮ ķƞଟା ମƺରŎ 
ରŘĻ୍ୟରŎ ପ୍ରଥମଥର ňŘĪĥ ňŘରŅ Ű ŀřȰରୀ ĺୁĪĥĺ řģ 
କେŘରŘňľୁର ସେମ řŐ řĶୁଡ଼ŘĿŘରŎ ŃŘňମŘତ୍ରା Ŕର୍ବନ řମɨ 
Ű.ŭ ŀ řȰରୀ ରŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ūŪ ŔŕରରŎ 
ŃŘňମŘତ୍ରା ūŬ ŀ řȰରୀ Ńଳେ ରŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňŘł řňŘĶ କେǂର ŔŜଚନŘ Ĩନୁଯ ŘŧŚ, Ļř. ĬŅŧĶ řର řରŎ 
ű, ŅŘର řଙ୍ଗŊŘť଼ିରŎ ű.ů, ŉୁŏŊŘłŚରŎ Ų.Ŭ, 
ļŘରŔĶୁťୁ଼ା Ĳ ଚ řň řŏ řମŘରŎ ūū ŀ řȰରୀ ŃŘňମŘତ୍ରା 
ରŎĴର୍ଡ ହେŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ŋୁŊŞŇǢର Ĳ ĴľĴରŎ 
ŃŘňମŘତ୍ରା ūŮ.ŲŀřȰରୀ ରŕ řĺ řģ ňŘł řňŘĶ କେǂର 
ŔŜଚନŘ Ĩନୁଯ ŘŧŚ ĩŔƻତା ŭ Ņ řନ ମƺରŎ ŃŘňମŘତ୍ରାରŎ 
Ŋ řଶେଷ ňର řŊƥତ୍ତନ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ İŕŘ ňରŎ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř 
ସ୍ଥାନରŎ ŃŘňମŘତ୍ରାରŎ ŔŘମŘନ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି ķľ řňŘରŎģ

Ű ŀřȰŚĴś ĵŔ řŏŘ ňŘŎŅ
‌‌ସŔŌ řŐ řĶśťŘ ସŊś Ŀś  ńƠଡା

ŋś Ŋ ନ Ň Ǣ Ŏ , ū Ů ģ ū ū ( Ŕ ମ ř Ŕ ) : 
ଗ�ୋŅŘŊରŚŒ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ଯ�ୋĻନŘର ­ଲ�ୋଗ�ୋ®Ĵୁ ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ମŌୋŕନ 
ଚରł ମŘļŚ ĩĻř ĬŞ୍ɭୋଚନ Ĵର řĺƻତିģ 
ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନରŎ ŒȮୁŊŘର İŕŘĴୁ 
ĬŞ୍ɭୋଚନ Ĵର ř ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ଲ�ୋଗ�ୋର ମƺ ŋŘĶରŎ ଖ�ୋŏŘ ňǯୁĴ Ŕŕ 
Ĵŏମମୁନ ରŕ řĺ řģ ଖ�ୋŏŘ ňǯୁĴ Œ řſଷା İŊĦ 
ବ�Ťƴ ଧିĴ Œକ୍ତିର  ĻŘĶରłĴୁ ŊୁļŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵŏମମୁନ ŔŝĻନŒŚŐŃŘ Ĳ 
ପ୍ରĴŘŒନĴୁ ପ୍ରŃ řŉŐřŃ Ĵରୁ ĺ řģ Ĵŏମମୁନର 
Ĭňର ř ŋŘĶରŎ ĻŐୁȄŊŘ ମŒŘŏ, ƕଞାନ Ĳ 
ŔŃ୍ୟର ପ୍ରŃŚĴ ŔŅŝ Œģ İŕŘ ĨƕଞାନŃŘ ŅŜ ର 
Ĵର ř ପ୍ରĶŃ řĴୁ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵର řଥŘİģ

Ĳť଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ řĴୁ Ŋŕନ Ĵରୁ ȄŊŘ 
İŕ ř ଲ�ୋଗ�ୋ Œ řſଷାର ମŕƫ Ĳ ŋŜ ମ řĴŘĴୁ 
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ Ĵରୁ ĺ ř İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ସ୍ୱňɨĴୁ 
ĻŘĶର řŃ Ĵର řŊģ ମŒŘŏ ଚŘର řňŘĵରŎ 
Ŋ řƐଛୁର řŃ Ĵ řରł Ş�ţŃ řĴ ĩଲ�ୋĴର 
ପ୍ରŃŚĴģ ସେŕ řňର ř Ŋŝତ୍ତାĴŘର ରŜň İĴŃŘ, 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତୀ  İŊĦ ŔମନɲŧĴୁ ପ୍ରŃ řŉŐřŃ 
Ĵରୁ ȄŊŘ ବେଳେ Ń řŞ�ୋľ ř ŃŘରŘ ଯଥŘȮମେ 

ƕଞାନ, ଚର řȽ Ĳ ସେŊŘĴୁ ପ୍ରŃ řନ řȅƫ Ĵରୁ ĺ ř 
ବ�ୋŏř ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴŘōǻ୍ୟȮମରŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା 
ମƽ୍ରୀ ନ řŃɹୟାନǁ Ķଣ୍ଡ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř 
ଯ�ୋĻନŘରŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍ś  ŔŘମŘĻřĴ İŊĦ 
ଶ�ţſ ଷିĴ କ୍ଷେȽରŎ ŔŒŻ Ĵର řŊģ İŕŘ 
କେŊŐ İĴ Œ řſଷା ŔĦǭକାର ଯ�ୋĻନŘ ନୁହେĥ, 
ŊରĦ İĴ ŔĦĴǛ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř 
ଯ�ୋĻନŘରŎ ପ୍ରଥମ ňōǻɹୟାŧରŎ ŬŬŪŪ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴୁ ŔŅୁŝ Ŧ ĴରŘଯ řŊģ İȄňŘĪĥ 
ɂରାŧ ūŬŕĻŘର କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊģ 
ĩĶŘମŚ ଚŘର ř Ŋœ୍ଷ Ĩń୍ଥାȖ‌ ŬŪŬů-ŬŰରୁ  

ŬŪŬŲ-Ŭų ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷ ମƺରŎ İŕ ř 
Ĩń୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ĴରŘଯ řŊģ ପ୍ରŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃରŎ 
ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩନ୍ୟୂନ ůİĴର ŔରĴŘରŚ Ļମ ř 
Ŕŕ ĶମନŘĶମନ ŔŊୁ řņŘ ȄŊŘ ସ୍ଥାନĴୁ 
ɂରାଥମ řĴŃŘ Ņ řĩଯ řŊģ İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟȮମରŎ 
ମୁĵ୍ୟ ŒŘŔନ ŔଚřŊ ମŞ�ୋĻ ĩŕୁĻŘ, 
ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉ ପ୍ରମୁĵ ŔଚřŊ ŒŘǢŃ ମ řɌ, 
ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶର ŔଚřŊ ŀ. İȚ‌ Ń řରୁମ ŘŏŘ 
ନŘİĴ, ĲସେňŘ ରŘĻ୍ୟ ପ୍ରĴǛ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ 
Ĩନନɹୟା ŅŘŔ, ɂରାଥମ řĴ Œ řſଷା ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ŊŘŐ ମୁĴୁǁ ŋŜ ŧŘĥ ପ୍ରମୁĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ɂńŌ ňōǻɹୟାŧରେ ŬŬŪŪ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚ ହŕŊ ପ୍ରାŧ ūŬ ହĻŘŎ କĴୋľ ř

ŞĶୋŅŘŊŎୀŒ ĩŅରǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ­ଲ�ୋŞĶୋ® ĬନŇɭୋĹ řŃŋ řĻřŏŘନɵ ĻŘŏରେ 
Ĵନ řǨ Ĵ řŎŘł ř

Ŭ  ହĻŘŎ ľƉକା 
ŏŘƗ ନେŊŘ 

ବେଳେ ŌŘťř 
Ŋସ řŏŘ ଭ řĻřŏŘŇɵ

ĴľĴ, ūŮģūū (Ŕମ řŔ): Ŕɂୁ ରିମକ�ୋର୍ଟƉ 
ନ řଷେņŘଦେŒ ଯେŘĶୁĥ ରŘĻňଥ ňŘରɫ୍ବ ମŅ ଦ�ୋĴŘନ 
Ŋǁ ରŕ řȄŊŘ Ŕମŧ ňŘĪĥ ମŘŏřĴƉĿŘରୁ  ŏŘĪସେନɵ 
ŉř® ĩŅŘŧ ĴରŘଯŘĪňŘର řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ 
ମୁĵ୍ୟ Ŋ řଚŘରňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕରŚŒ 
ľଣ୍ଡନ İŊĦ ĻǦ ଟିŔ ମŘନŔ ରƙନ 
ňŘĿĴଙ୍ś  ŞŇĪ ĶĿřŃ ŅୁĪĻł řĩ 
ĵଣ୍ଡňŚĿ ňǪୁŏŃŘ ŔŘମŏƉ Ńରŉରୁ  ରୁ Ļୁ 
ĩବେŅନର ŒłୁŘł ř Ĵର ř İňର ř ନ řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘନ 
Ĵର řĺƻତିģ ĵଣ୍ଡňŚĿ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତି ଯେ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ 
Ŋǁ İŊĦ ­Ĩନ řƐଛାĴŝŃ Ŋǁ® ମƺରŎ İĴ ňŘń୍ଥĴ୍ୟ 
ରŎĵŘ ŊŘŕŘର Ĵର řŊŘĴୁ ňଡ଼řŊģ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ନɹୟାŧŘŐŧ 
ƶୱାରŘ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ĩଦେŒĴୁ ĴŘōǻ୍ୟĴŘରŚ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŏŘĪସେନɵņŘରŚ ĩବେŅନĴŘରŚଙ୍ś  
ଦ�ୋĴŘନ Ŋǁ Ĵର řŊŘĴୁ ŊŘƺ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘ İĴ Ĩନ řƐଛାĴŝŃ Ŋǁ Ŕŕ řŃ ŔମŘନģ ĻŘŃŚŧ 
İŊĦ ରŘĻ୍ୟ ରŘĻňଥର ůŪŪ ମ řľର ମƺରŎ ȄŊŘ 

Ŕମǯ ମŅ ଦ�ୋĴŘନ Ŋǁ Ĵର řŊŘĴୁ Ŕɂୁ ରିମକ�ୋର୍ଟƉ 
ĶŃ ŬŪūŰର ରŘŧ ňରŎ ĩବେŅନĴŘରŚƉ 
ଦ�ୋĴŘନľ ř Ŋǁ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ňରŊƥତ୍ତୀ 
ŔମŧରŎ Ŕɂୁ ରିମକ�ୋର୍ଟƉ ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ ĴľĴłŘ 

କ�ୋŕŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ 
ĩବେŅନĴŘରŚƉ ଦ�ୋĴŘନ 
ŏŘĪସେନɵ ନŊŚĴରł ňŘĪĥ 
ŬŪūŲ-ūųରୁ  ŏŘĪସେନɵ ŉř® 

ଦେŊŘĴୁ ĴୁŕŘଯŘĪ ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶର ĨŃ řର řŻ 
ŔଚřŊ İĴ ଚřĿ ř ĻŘର ř Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊȅରŎ 
ଦ�ୋĴŘନ Ĵ řƻତୁ Ŋǁ ରŕ řȄŏŘģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ŋǁ 
ȄŊŘ ବେଳେ İŋŐř ŏŘĪସେନɵ ŉř®Ĵୁ Ŋ řର�ୋņ 
Ĵର ř ĩବେŅନĴŘରŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାରǱ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŊĴŘରŚ ĨŃ řର řŻ ŔଚřŊƉ İŕ ř 
ĩଦେŒĴୁ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ରଦ୍ଦ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ 
ĩବେŅନĴŘରŚƉ ƶୱାରŘ ŔňୁŘର řŔ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
ସ୍ଥାନରŎ ŏŘĪସେନɵ ନŊŚĴରł ňŘĪĥ ନ řǪତ୍ତି 
ŞŇŊŘĴୁ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ĴľĴ,ūŮģūū(Ŕମ řŔ): ବେĩĪନ ŋŘବେ Ļଣେ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘଙ୍ś  ĴŘōǻ୍ୟରୁ  Ĩନ୍ତର Ĵର ř ସେŕ ř ňŅରŎ 
ĩĬ Ļłଙ୍ś  ĨŊସ୍ଥାň řŃ Ĵର řŊŘ ପ୍ରŔଙ୍ଗରŎ ରୁ Ļୁ 
ମŘମŏŘĴୁ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ķୁରୁ Ń୍ବର Ŕŕ ଗ୍ରŕł Ĵର řĺƻତିģ 
ĩବେŅନĴŘରŚଙ୍ś  Ńୁରନ୍ତ  İŊĦ ଯେକ�ŤłŔ ř ňର řସ୍ଥିŃ řରŎ 
ĩĿ Ŕପ୍ତାŕ ମƺରŎ ଚŘĴ řର řରŎ ňୁନħ ĨŊସ୍ଥାň řŃ 
Ĵର řŊŘĴୁ ŔରĴŘରଙ୍ś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
İȄŔŕ ŔǑପୃŻ ĴଲେĻ ňର řଚŘŐନŘ Ĵମ řľ ř ŲŔପ୍ତାŕ 
ମƺରŎ ŬŪŕĻŘର ľଙ୍କା Ńଣ୍ଡ ରŘŒ ř ĩବେŅନĴŘରŚଙ୍ś  
ňĪĿ Ĵର řŊģ ĬŻ ĨŊȅରୁ  Ŋ řŐମ୍ବ ହେଲେ ŅřନĴୁ 
ĨŃ řର řŻ ūŪŪľଙ୍କା ପ୍ରŅŘନ Ĵର řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ŃňŔ୍ବିନ Ś ňƛନŘŧĴƉ Ńରŉରୁ  ରୁ Ļୁ 
ĩବେŅନର ŒłୁŘł ř Ĵର ř ĻǦ ଟିŔ ŅŚſ ଷିŃ କ୍ରି ǩଣା ଶ୍ରୀňŘŅ 
İňର ř ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ଯେତେବେଳେ କ�ŤłŔ ř ĴŘରłରୁ  
ňŅଚ୍ୟୁ Ń Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĨňŔŘରł ƶୱାରŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĵŘŏř ସ୍ଥାନରŎ ନ řଯୁŻ ĴରŘଯŘİ, ସେତେବେଳେ 
İňର ř ନ řଯୁକ୍ତି  ĬŻ ĨňŔŘରłĴୁ ଚŘଲେƙ Ĵର ř ହ�ୋĪȄŊŘ 

ମŘମŏŘର ŉŐŘŉŐ ĬňରŎ ନ řର୍ଭର ĴରŎ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĩବେŅନĴŘରŚ ĻĶŃŔ řĦŕňୁର Ļřǟଲା ŔରŔ୍ବŃŚ 
ŔĦǭକୃŃ ମŕ řŐŘ ĴଲେĻରŎ ŔĦǭକୃŃ ŊɹୟାĴରł Ŋ řŋŘĶ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŋŘବେ ĴŘōǻ୍ୟ Ĵରୁ ȄŏŘ ବେଳେ Ĩକ୍ଟୋŊର 
ŬŪŪŬରୁ  ŃŘƉର ŅŚର୍ଘ Ĩନୁ ňସ୍ଥିŃ ř ଯ�ୋĶୁĥ ĴଲେĻର 
ňର řଚŘŐନŘ Ĵମ řľ ř ĶŃ ŬŪŪŭ ĻୁȚ‌ ŬųରŎ ŃŘƉର 
ସେŊŘ ŔମŘǊ Ĵର řȄଲେģ ĬŻ ňŅŊŚରŎ ŔରŐŘŊŘŐŘ 
ନǁଙ୍ś  ନ řଯୁŻ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘĴୁ ଚŘଲେƙ 
Ĵର ř İĴŘȅĴ ňŜର୍ବରୁ  ରୁ Ļୁ ମŘମŏŘରŎ ĨŅŘŏŃ 
ĩବେŅନĴŘରŚƉ ŅŘŊ ř Ŋ řଚŘର ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ ତେବେ 
ĶŃ ŬŪŪŭ ĻୁŏŘĪ ŬŲରŎ Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷା ନ řର୍ƳଦେŒĴ İŕŘĴୁ 
ĵŘରĻ Ĵର ř ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ ŔରŐŘŊŘŐŘƉ ନ řଯୁକ୍ତି  Ĩନୁମ ŌୋŅନ 
ňŘĪĥ ňର řଚŘŐନŘ Ĵମ řľ řĴୁ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İŕŘ 
ବେĩĪନ Ņର୍ଶାĪ ĩବେŅନĴŘରŚ ňłୁ ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ņ୍ବାରǱ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ନ řର୍ƳଦେŒĴƉ İňର ř 
ନ řର୍ƳଦେŒĴୁ ĨŅŘŏŃ ରଦ୍ଦ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ

ĿାĴśŎମśƠଡା, ūŮାūū(Ŕମ řŔ):ĿŘĴୁରମୁƠଡା 
Ŋɰȇ‌ କେନ୍ଦୁĻřĩł ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŀୁମ ɲରŀřŕŘ 
ȰରାମରŎ ŒȮୁŊŘର İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ 
ପ�ୋĵରŚରŎ Ŋୁଡ଼  ř Ļଣେ Œ řŒ ୁ ɂରାł 
ŕରŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩନ୍ୟ Ļଣେ Œ řŒĴୁୁ 
Ķୁରୁ Ńର ĨŊସ୍ଥାରŎ ŀŘŻରĵŘନŘରŎ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ମŝŃ Œ řŒ ୁĴନɹୟାĻłƉ ହେଲେ, 
ସେŕ ř Ȱରାମର ମŞ�ୋĻ ĴୁମŘର ňŘȽƉ  ļ řĨ 
ଶ୍ରାŊłŚ (Ű)ģ Ķୁରୁ Ńର Œ řŒ ୁ ĴନɹୟାĻłƉ 
ହେŏŘ, Ĵŝଷ୍ଣଚǂ ňŘȽƉ ļ řĨ ଜ୍ୟେŘŃ řର୍ମŧŚ 
(Ű)ģ Ņୁହେ ĥ ǭśŏରୁ  ଫେର ř ķର ନ řĴľରŎ 
ȄŊŘ İĴ ପ�ୋĵରŚĴୁ ĶŘଧେŘĪŊŘĴୁ 
ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରŎ ସେମŘŞŇ 
ĨŔŘŊņŘନŃŘŊŒŃħ Ŋୁଡ଼  ř ଯŘĪȄଲେģ 
İŕŘ ଦେȃ ňŘĵରŎ ĶŘଧେŘĬȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ȰରାମŊŘŔŚ Ņୁŕ Ȁଙ୍ś  Ĭƴଧାର Ĵର řȄଲେģ 
ňର řŊŘରଲ�ୋĴ ସେମŘନଙ୍ś  ŀŘŻରĵŘନŘ 
ŞŇĪȄଲେ ହେĥ ସେĿŘରŎ ଶ୍ରାŊłŚĴୁ ŀŘŻର 
ମŝŃ ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řȄଲେģ

ପ�ୋĵŎୀରେ Ŋś ť ř Œ řŒś ŌŝŃ

ŬŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ŃƠ ଗł řŊ ĴଲେĻ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř
ହŘĪକĴୋର୍ଟରେ ବେĩĪŇ ଭŘବେ Ĩƺୟାň řକŘƉକୁ  ĺଟେĪ ŌŘŌŏŘ

ĩବେŅŇକŘŎŚƉକୁ  
ହŘĪକĴୋର୍ଟŎś  ĩŒɫǯ ତି

ŌŅ ଦ�ୋĴŘନ Ŋǁ Ŏŕ řȄŊŘ ĨŊȅ ňŘĪĥ 
ŏŘĪସେନɵ ŉř® ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁ 

ŊାŎ řňŅା, ūŮģūū(Ŕମ řŔ): ĻŘŃŚŧ ĬŅɹୟାନ 
Œ řମ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘରł୍ୟରŎ Ń řନ řľ ř ŊŘķ İĴ 
ŕର řłĴୁ Œ řĴŘର Ĵରୁ ȄŊŘର 
ŋ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řŀ řĩ 
­İƃ®ରŎ ŋŘĪରŘŏ ହେŊŘରŎ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŬŮ ସେକେƠŢ ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
İŕ ř ŋ řŀ řĲରŎ ŭľ ř ŊŘķ İĴ 
ŕର řłĴୁ Œ řĴŘର Ĵର ř ĵŘĪŊŘ 
Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊŘĴୁ ମ řŐ řĺ řģ 
ŊŘķƉ ĴŊŐରୁ  ŕର řłľ ř 
Ŋଞ୍ଚି ŊŘĴୁ ĬŅ୍ୟମ Ĵରୁ ȄŊŘ 
ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ŊŘķ  ବେĴĴୁ 
ĴŘମୁଡ଼ ř ମŘଡ଼ ř ŊŔ řŊŘ ňରŎ 
Ĩନ୍ୟ Ŭľ ř ŊŘķ ĩȮମł 
Ĵରୁ ĺƻତିģ İŕŘ Œ řମ řŐ řňŘŐର 
ଚŕŏŘ ନ řĴľ İĴ ķƗ Ļଙ୍ଗŏର Ņŝ Œ୍ୟ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ Ļଣେ Ŋƍଗୀŧ ňōǻ୍ୟľĴ 
ŃŘƉ İƃ ĩĴŘĬଣ୍ଟରŎ ପ�ୋଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତିģ 
ତେବେ, İŕŘĴୁ ĵଣ୍ଡନ Ĵର řĺƻତି Œ řମ řŐ řňŘŐ 
Ŋɹୟାȱ ŔĦରକ୍ଷł ପ୍ରĴǛ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŃଥŘ  
ĩƗŐřĴ ମୁĵ୍ୟ Ŋନ ŔĦରକ୍ଷĴ ŀŘ. ପ୍ରĴŘŒଚŘǁ 

ଗ�ୋଗେନŘନŚģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ŋ řŀ řĲ 
Œ řମ řŐ řňŘŐ ĨƗŐର ନୁହେ ĥģ Īଣ୍ଟରŞŇȑ‌ରୁ  

ŔĦĶŝŕŚŃ İŕ ř ŋ řŀ řĲľ ř ମŕŘରŘǧ ň řƗ Ŋɹୟାȱ 
ପ୍ରĴǛ ĨƗŐରģ Œ řମ řŐ řňŘŐରŎ ମŕŘରŘǧର 
ŊŘķłୁŚ ĻřନȖ‌ İŊĦ Œ řମ řŐ řňŘŐ ŏɹୟାଣ୍ଡସ୍କେň 
ŕŅĶଡ଼ Ĳ ĴୁŏŀřŕŘ ମƺରŎ Ŋ řଚରł Ĵରୁ ĺ ř 
ଯମୁନŘģ İȄŔŕ ŭųରୁ  ĨȅĴ ମŕŘŊŐ ŊŘķ 
ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĨƗŐରŎ ରŕ řĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ń řନ ř ŊŘķଙ୍କ Œ řĴŘŎ ŋ řŀ řĲ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ ନś ହେĥ: ĩȡ‌Ŕ řŔ řİȜ‌

ĴାମାſଷାନĶŎ, ūŮାūū(Ŕମ řŔ): ଯୁ ŊĴଙ୍ś  
ŕŃɹୟା Ĵର ř ପେŘĵରŚ‌ରŎ ŉřƍଗିଦେଲେģ 
ĴŘମŘſଷାନĶର ଥŘନŘ‌ରŎ İňର ř İĴ 
ĨŋřଯେŘĶ ହେŘĪĺ řģ ମŝŃ ଯୁŊĴĻłƉ 
ହେଲେ, ňରĻଙ୍ଗ ଥŘନŘ ŔŘĩନ୍ଦା Ȱରାମର 
ରŘଜେŒ ĴୁମŘର ňŘł řģ ňŏୁ řȧ‌ ŒŊĴୁ 
ĻŊŃ Ĵର ř Ŋ୍ୟŊ‌ଚ୍ଛେŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İĴ 
ମŘମŏŘ ରୁ Ļୁ Ĵର ř ŃŅନ୍ତ 
ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

ŔŜ ଚନ  Ř ନୁଯ  Ř ŧ Ś , 
ରŘଜେŒ ŃŘƉ ĶŘĥ ĺĴରŎ İĴ ŋ řŀ řĲ 
Ŕľୁ řĦ ଦ�ୋĴŘନ Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řŊŘŕ, ɄŃ 
ĪŃɹୟାŅ řରŎ Ŕľୁ řĦ Ĵର ř ସେ ňର řŊŘର 
ପ୍ରŃ řପ�ୋଷł Ĵରୁ Ȅଲେģ ĶŃĴŘŏř 
ŔĴŘଳେ İĴ ନ řର୍ବǄର ŋ řŀ řĲ Ŕľୁ řĦ ňŘĪĥ 
ସେ ମୁକ୍ତାňŒ ř ȰରାମĴୁ ĩŔ řȄଲେģ ତେବେ 
ŔĦଧ୍ୟା ňōǻ୍ୟନ୍ତ ķରĴୁ ନଫେର řŊŘରୁ  
ňର řŊŘରଲେŘĴƉ ଚřƻତା Ŋଢ଼řȄŏŘģ 
ŔŊୁĩଡ଼େ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř Ĵର ř ନ řରŘŒ 

ହେŊŘ ňରŎ İŞŇĪ ňରĻଙ୍ଗ ଥŘନŘରŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ମŘȽ ĩĻř ମୁକ୍ତାňŒ ř 
ĶŘĥ ନ řĴľରŎ ȄŊŘ ମĿ ପ�ୋĵରŚରୁ  
ରŘଜେŒƉ ମŝŃଦେŕ ŋŘŔମŘନ ĨŊସ୍ଥାରŎ 
ଦେȃŊŘĴୁ ମ řŐ řȄŏŘģ ĵŊର ňŘĪ 
ňର řŊŘରଲ�ୋĴ ķľłŘǱŐରŎ ňŕଞ୍ଚି  

ରŘଜେŒଙ୍ś  ଚ řǸľ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ ŃŘଙ୍ś  ŕŃɹୟା ĴରŘଯŘĪĺ ř 
ବେŘŏř Ĩŋ řଯେŘĶ Ĵର řĺƻତିģ 
କେŕ ř Ņୁର୍ବୃତ୍ତ   ŃŘଙ୍ś  ŕŃɹୟା 
Ĵର řŊŘ ňରŎ İŕŘĴୁ 

Ĩķľł Ņର୍ଶାĪŊŘ ňŘĪĥ ŒŊ ପେŘĵରŚĴୁ 
ŉřƍଗି ଦେĪĺ ř ବେŘŏř ସେମŘŞŇ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĵŊର ňŘĪ ĴŘମŘſଷାନĶର ňŏୁ řŔ 
ķľłŘǱŐରŎ ňŕଞ୍ଚି  ĨƆ ନିŒମ ŊŘŕ řନŚ 
ŔŕŘŧŃŘରŎ ମŝŃଦେŕĴୁ ପ�ୋĵରŚ ŋ řŃରୁ  
Ĭƴଧାର Ĵର ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪȄŏŘģ 
ŔŊୁ Ņ řĶĴୁ ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ ଚŘŏřĺ ř İŊĦ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ର řପେŘର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରŎ ମŝŃ୍ୟୁର  
ĴŘରł ĻłŘňଡ଼řŊ ବେŘŏř ňŏୁ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ŋś Ŋ ନ Ň Ǣ Ŏ , ū Ů ା ū ū ( Ŕ ମ řŔ ) : 
ନŜĩňť଼ା Ĭňନ řର୍ବାଚନରŎ Ŋ řଜେň řର 
Ŋ řĻŧ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řĻŧŚ ɂରାń୍ଥୀ ŅŐĴୁ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩŋřନǁନ ĻłŘĪȄଲେ 
ମƺ İŕ ř Ŋ řĻŧĴୁ ŅŐ ŔŕĻରŎ 
ଗ୍ରŕł Ĵର řňŘରୁ  ନŘŕ Ȁģ ŅŐ ňକ୍ଷରୁ  
İĴ ପ୍ରେȧ‌ŊŘƥତ୍ତାରŎ ĴୁŕŘଯŘĪĺ ř, 
ନŜĩňť଼ା Ĭňନ řର୍ବାଚନରŎ ŒŘŔĴ 
ŅŐ ଯେňର ř Ĩń୍ଥ ŊŐର ନଗ୍ନ ପ୍ରŅର୍ଶନ 
ĴŏŘ, ŃŘŕŘ ŋŘରŃŚŧ ନ řର୍ବାଚନŚ 
ĪŃ řŕŘŔରŎ Ŕମǯ ରŎĴର୍ଡĴୁ 
ĨŃ řȮମ Ĵର řଯŘĪĺ řģ ନ řର୍ବାଚନ 
ĩୟ�ୋĶ Ĳ ĨȅĴŘରŚମŘନƉ ŊɹୟାňĴ 
ňକ୍ଷňŘŃ řŃŘ ŊŐରŎ ŒŘŔĴ ŅŐ 
ɂରାń୍ଥୀ ňŏୁ řŔ Ĳ ପ୍ରŒŘŔନĴୁ Ŋ୍ୟŊŕŘର 
Ĵର ř ଭ�ୋľରମŘନଙ୍ś  ପ୍ରଲ�ୋŋ řŃ 

ĴରŘĪŊŘରŎ Ŕକ୍ଷମ ହେଲେģ ĩŅର୍ଶ 
ĩଚରł Ŋ řȅ ŊŘରମ୍ୱାର ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř 
ĬŏĦķନ ହେĬȄŊŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ନ řରŊȿǦଟା ŔŘĻřଲେģ 

Ĩନ୍ୟňଟେ ňŜର୍ବରୁ  ନ řĴľ 
ĨŃŚŃରŎ ରŘĻ୍ୟରŎ Ĩନୁଷ୍ଠି  Ń 
Ĭňନ řର୍ବାଚନĶŀୁ řĴରŎ ĴĦଗ୍ରେŔର 
ପ୍ରŅର୍ଶନ Ş�ţରŘŒ୍ୟĻନĴ ରŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŕମǯ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňର řସ୍ଥିŃ ř 
Ŕତ୍ତେ୍ ŵ İ ଥରର ନ řର୍ବାଚନରŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାନରŎ ରŕ řĺ řģ İŕŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔର ȮମŊର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘର 
ପ୍ରମŘł ବ�ୋŏř ŅŐର ମ řŀ řĩ ସେȢ‌ 
Ĩƺକ୍ଷ ĨରŊ řǁ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି, İŕŘ ĩĶŘମŚ Ņ řନରŎ 
Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻନŚŃ řĴୁ ଯେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ 

Ĵର řŊ İȄରŎ Ŕନ୍ଦେŕ ନŘŕ Ȁģ ŔମǯƉ 
ମƺରୁ  ଯ�ୋĶ୍ୟŃମ ɂରାń୍ଥୀ ķŘŔ řରŘମ 
ମŘļŚ İଥର ĴŐŘŕŘƠଡିର ň Ŝର୍ବŃନ 
ŔŘĦŔŅ ŃଥŘ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ 
ଚରł ŅŘŔƉ ŞŇŃŝ ƫରŎ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ɂରାń୍ଥୀ ହ�ୋĪȄŊŘରୁ  ମ ŜŐରୁ  ŕ Ȁ ŃŘƉ 
Ŋ řĻŧ ĩŒŘ ĬƒŐ ȄŏŘģ ତେବେ 
ନŜĩňť଼ାରŎ Ǵଷ୍ଟ ŅřŊŘଲ�ୋĴରŎ  
ĶłŃନ୍ତ୍ରର ŕŃɹୟା ହେŊŘ ଯ�ୋĶୁĥ 
İĿŘରŎ Ŋ řଜେň ř ĻřŃ řŏŘģ ପ୍ରŃ řĴŜŐ 
ňର řସ୍ଥିŃ řରŎ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕňକ୍ଷରŎ 
ରŕ řȄŊŘ ଭ�ୋľର Ĳ ନ řର୍ବାଚନରŎ  
Ĩžଳାନ୍ତ ňର řɌମ Ĵର řȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔର 
ŞŇŃŝ Ŋŝ ǁ Ĳ Ĵର୍ମୀଙ୍ś  ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻ ଚରł ŅŘŔƉ ňକ୍ଷରୁ  ଶ୍ରୀ ŅŘŔ 
ņନ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ

ōśŊĴƉକୁ  ŕŃɹୟା ĴŎ ř ପେŘĵŎୀରେ ŉřƍଗିଦେଲେ

Ň řର୍ବǄରେ ଭ řŀ řĲ 
ସśľ řĦ କŎ řŊŘକś 

ĩସ řȄଲେ

Ĩń୍ଥ ŊŐŎ ନƆ ɂŅରǻନ ĴŎ ř ŒŘŔĴ 
ŅŐ ନ řର୍ବାĹନ ĻřŃ řŏŘ: ĴĦଗ୍ରେŔ 

ňśŎŚ,ūŮାūū(Ŕମ řŔ): Ņ řǟଲୀରŎ ĩŃƉŊŘŅŚ 
Ŋ řସǵଫୋରł ňରŎ ŔŘରŘ ଦେŒରŎ ŕŘĪ-ĩŏର୍ଟģ 
ňୁରŚĴୁ ପ୍ରŃ řŅ řନ ଦେŒ Ŋ řଦେŒରୁ  ŕĻŘର 
ŕĻŘର ŋŻ ňōǻ୍ୟľĴ ĩŔȄୁŊŘରୁ  ଶ୍ରୀମନ୍ଦିର  
ŔମେŃ ĻřǟଲାରŎ Ŕୁରſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴୁ ĨȅĴ 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴରŘଯŘĪĺ řģ ହେଲେ ŔୁରſଷାĴୁ ŞŇĪ 
İĴ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴଥŘ İବେ ŔŘମ୍ନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତମŘନ ସ୍ଥିŃ řରŎ ଶ୍ରୀମନ୍ଦିର  Ĳ ňୁରŚ Ŕŕର ňŘĪĥ 
Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ ŔŘĻřĺ ř ବେĩĪନ ŏĻřĦģ ŔŊୁĩଡ଼େ 
ĺŃୁ ŉୁľ řŏŘ ŋŐř ଖ�ୋŏřĺ ř ବେĩĪନ ŏĻřĦ, 
ହ�ୋȟ‌ ଷ୍ଟେģ İŕ ř ŏĻřĦ ŃଥŘ ହ�ୋȟ‌ଷ୍ଟେĶťୁ ଼ିĴ 
ମƺରୁ  ĨȅĴŘĦŒର ňୁରŚ ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ ପ୍ରŅŘନ 
Ĵରୁ ȄŊŘ ଟ୍ȸȓ‌ ŏŘĪସେନɵ ନŘŕ Ȁģ ĶƠୁ ଡିଚŘ ମନ୍ଦିର  
Ĳ ଶ୍ରୀମନ୍ଦିର  ଚŃୁħňŘରɫ୍ବ‌ରŎ ନ řଜେ ରŕୁȄŊŘ ķରŎ 
Ŋ ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ଯŘତ୍ରୀଙ୍ś  ରȃ ľଙ୍କା ĩŅŘŧରŎ 
ŏŘĶ řĺƻତିģ 

ŔŊୁĿୁ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴଥŘ ହେĬĺ ř, 
ରŕୁȄŊŘ ଯŘତ୍ରୀƉĿŘରୁ  କ�ŤłŔ ř ňର řଚŧňȽ 
ରĵŘଯŘĬନŘŕ Ȁģ କେĬĥ ଯŘତ୍ରୀ କେĬĥ ସ୍ଥାନରୁ  

ĩŔ řĺƻତି, କ�ŤłŔ ř ŔŜଚନŘ ରŕୁନŘŕ Ȁ, ଯŘŕŘĴ ř 
ňୁରŚ Ŕŕର ňŘĪĥ Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି Ĵରୁ ȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ Ĵȟ‌ ŔମŧରŎ ĩĬ 
ŔŕĻରŎ Ĵ řňର ř Ĩń୍ଥ ର�ୋĻĶŘର Ĵର řହେŊ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ İବେ İŕ řŋŐř ବେĩĪନ ŏĻřĦĴୁ ŋରŔŘ 

Ĵର řĺƻତିģ ନ řĻ ķରĴୁ ହ�ୋȟ‌ ଷ୍ଟେ® Ŋ୍ୟŊŔŘŧରŎ 
ŏĶŘĪ ŋŏ ର�ୋĻĶŘର Ĵରୁ ĺƻତି, Ĵ řƻତୁ ĩĬ 
କ�ŤłŔ ř ĶŘĪȓ‌ŏŘĪȚ‌ ňŘŐନ Ĵରୁନ ŘŕŘƻ ତିģ 
ଯŘତ୍ରୀଙ୍ś  ରȃŊŘ ŏŘĶ ř ଯେĬĥ Ŕୁରſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ରŕ řŊŘ ĴଥŘ ŃŘŕŘ ĩଦ�Ť ନŘŕ Ȁ, ଯŘŕŘĴ ř Ŕŕର 
ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି Ĵରୁ ĺ řģ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴଥŘ ହେĬĺ ř 
ଯŅř କେŕ ř Ņୁର୍ବୃତ୍ତ   İŕ ř ବେĩĪନ ŏȎ‌ରŎ ରŕ ř 
Ĵ řĺ ř Ĩķľł ňŘĪĥ ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴରŎ ତେବେ ସେ 
ŔŉŐ ହେବେ İȄରŎ Ŕନ୍ଦେŕ ନŘŕ Ȁģ

ňୁରŚ Ŕŕର ଛ�ୋľŊଡ଼ ହ�ୋଟେŏ, 

ଗେଷ୍ଟŕŘĬȧ‌, ŏĻřĦ, ņର୍ମŒŘŐŘĴୁ ŕ řŔŘŊĴୁ 
ŞŇଲେ İŕ ř ŔĦĵɹୟା ɂରାŧ ūŬŪŪରୁ  ĨȅĴ 
ହେŊģ ପ୍ରŃ řŅ řନ ŕĻŘର ŕĻŘର ňōǻ୍ୟľĴ, 
ɌƴଧାŐୁ İĿŘରŎ ରୁ ŕƻତିģ ତେବେ ଯŘତ୍ରୀଙ୍ś  
ରȃŊŘĴୁ ହେଲେ ňୁରŚ ପ�ŤରňŘŐ řĴŘĿŘରୁ  

ଟ୍ȸȓ‌ ŏŘĪସେନɵ Ĳ ňଞ୍ଜୀĴରł ŊŘƺŃŘମŜŐĴģ 
ňōǻ୍ୟľĴƉ Ŕୁରſଷା ňŘĪĥ ŉŘŧŘର ସେŉ୍ଟି, ňŘର୍କିଂ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ରŕ řŊŘ Ļରୁର Śģ ଯେĬĥ ଯŘତ୍ରୀମŘŞŇ 
ରŕ řବେ, ସେମŘନƉ ŔĿřȇ‌ ବ�ţņ ňର řଚŧňȽ 
ରȃŊŘ Ĳ ରŎĻřଷ୍ଟରରŎ ନŘମଲେĵŘ Ŕŕ 
ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ Ŕମŧ ଲେȃŊŘ ŊŘƺŃŘମŜŐĴģ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řଦେŒŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĵ řମ୍ବା Ŕନ୍ଦି ƅ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĩŔ řଲେ Ńୁରନ୍ତ  ସ୍ଥାନŚŧ ňŏୁ řŔĴୁ ĵŊର ଦେŊŘର 
ନ řŧମ ରŕ řĺ řģ ନ řŧମ Ĭǟଲଂķନ Ĵଲେ ŏŘĪସେନɵ 
ŊŘŃ řȢ‌ Ŕŕ Ļର řମŘନŘ Ĳ ĩĪନ Ĩନୁଯ ŘŧŚ 
ĴŘōǻɹୟାନୁଷ୍ଠାନ  ମƺ ରŕ řĺ řģ ହେଲେ İŕŘĴୁ 
ଭ୍Ǿକ୍ଷେň ନ Ĵର ř କେତେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ନ řĻର ĩŊŘŔ řĴ 
ķରĴୁ ବେĩĪନ ŋŘବେ Ŋ řନŘ ňଞ୍ଜୀĴରłରŎ 
ହ�ୋȟ‌ ଷ୍ଟେ ŃଥŘ ŏȎ‌ରŎ ňର řłŃ Ĵର ř ବେňŘର 
ଚŐŘĪĺƻତିģ ňଞ୍ଜୀĴରł Ĵର ř ନ ȄŊŘ ହେŃୁ 
İĿŘରŎ କେĬĥ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĩŔ ř ରŕ řĺƻତି, ସେŞŇĪ 
ňŏୁ řŔ Ĵ řମ୍ବା ପ୍ରŒŘŔନ ନ řĴľର ŔŜଚନŘ 
ରŕୁନŘŕ Ȁģ İŕŘĴୁ ŞŇĪ Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ ĬȘ‌ବେĶ 
ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ବେĩĪନ ĴŘōǻ୍ୟĴୁ 

ର�ୋĴŘନĶଲେ ĩĶŘମŚ Ņ řନରŎ İŕŘ Ŕୁରſଷା 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴୁ Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ ହେŊ ବ�ୋŏř ňŏୁ řŔĴୁ 
Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ ŔŃର୍କ ĴରŘĪĺƻତିģ

Ŋ řଶେଷĴର ř ଶ୍ରୀମନ୍ଦିର  Ĳ ĶƠୁ ଡିଚŘ ମନ୍ଦିର  
ଚŃୁħňŘରɫ୍ବରŎ İŋŐř ମŘŐମŘŐ ବେĩĪନ 
ŏĻřĦ, ହେȟ‌ ଷ୍ଟେ ଖ�ୋŏřĺ řģ ĶƠୁ ଡିଚŘ ମନ୍ଦିର Ĵୁ 
ŏŘĶ ř ରŕ řȄŊŘ ķରĶťୁ ଼ିĴ ରŘŃŘରŘŃ ř ହ�ୋȟ‌ 
ଷ୍ଟେ ŃଥŘ ŏȎ‌ରŎ ňର řłŃ Ĵର ř ବେňŘର 
ଚŐŘĪĺƻତିģ İĿŘରŎ ଯେĬĥମŘŞŇ ରŕୁĺƻତି 
ସେମŘନƉ Ŕମ୍ପର୍କରŎ କ�ŤłŔ ř Ńଥ୍ୟ ପ୍ରŒŘŔନ 
ňŘĵରŎ ରŕୁନŘŕ Ȁģ ŔŊୁĿୁ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴଥŘ 
ହେĬĺ ř, ଯŘତ୍ରୀ ŋŘବେ ňର řଚŧ ଦେĪ İĿŘରŎ 
Ĩନ୍ୟ କେŕ ř Ŋ ř ରŕ ř କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ņରłର 
Ĩķľł ķľŘĪňŘରŎģ ତେł ୁ İŔŊୁ Ņ řĶ ପ୍ରŃ ř 
ପ୍ରŒŘŔନ ଧ୍ୟାନ ଦେŊŘĴୁ Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ ମŕŏରŎ 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ ŔରĴŘର ŔମŧରŎ ĶƠୁ ଡିଚŘ 
ମନ୍ଦିର  ଚŃୁħňŘǢର୍ର Ĵ řĺ ř ĨƗŐ Ĭଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ İŕ ř ନ řǪତ୍ତି İବେ 
ŉŘĪȢ‌ Ńଳେ ଚŘň ř ହ�ୋĪରŕ řĺ řģ

ɂŒŘସŇ ňŘĵରେ 
ŎହśŇ ř ଯŘȽରୀଙ୍କ Ńń୍ୟ

ňśŎୀĴś Ŋ řňŅ ବେĩĪନ ŏȎ‌, ହ�ୋȟ‌ ଷ୍Ǧ®

ŋś ŊନŇǢŎ,ūŮାūū(Ŕମ řŔ): ŔରĴŘରŚ 
ĴŐ İŊĦ ŊŐ ƶୱାରŘ Ŋ řଜେň ř ନ řର୍ବାଚନ 
Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ Ĵର řĺ řģ ĨŞŇĴ ŔମŔɹୟା 
ŞŇĪ ନŜĩňଡ଼ŘŊŘŔŚ ମୁŕĥ ଖ�ୋŏୁȄଲେģ 
ହେଲେ ų ŃŘର řĵ ŔĴŘŐ ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ŋ řଜେŀř 
Ŕňକ୍ଷରŎ ȄŊŘ ĻନŘଦେŒ ňର řŊƥତ୍ତନ 
Ŕମǯଙ୍ś  Ŋ୍ୟȄŃ Ĵର řĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř 
Ŋର řǨ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊŚ ପ୍ରŔŘŅ ମ řɌ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ŋ řଜେŀř 
ĨŞŇĴ Ĭňନ řର୍ବାଚନ ŔŘମ୍ନା Ĵର řĺ řģ 
İȄରŎ ŅŐ ĨŞŇĴ Ĭňନ řର୍ବାଚନ 
ĻřŃ řĺ ř Ĳ ŕŘର řĺ řģ ହେଲେ ନŜĩňŀŘ 
Ĭňନ řର୍ବାଚନ ŉŐŘŉŐ Ĵ řĺ ř ĨŏĶŘ 
ĩŋŘŔ ଦେĬĺ řģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ŅŐ 
Ńରŉରୁ  ଯŘŕŘ ĩମେ ĩŒଙ୍କା Ĵର řȄŏୁ, 
ŃŘŕŘ ŔŃ ପ୍ରମŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻନମŃĴୁ 
İňľସେňľ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŔŘĪଲେଣ୍ଟ 
ň řର řĨŀରŎ ŒŘŔĴ ŅŐ ňକ୍ଷରୁ  Ŋ୍ୟŊŕŘର 
ହ�ୋĪĺ řģ ŒŘŔĴ ŅŐ Ĳ ŔରĴŘରŚ ĴŐ 

ŔŘĪଲେଣ୍ଟ ň řର řĨŀĴୁ ମɹୟାନୁ ňୁଲେŔନ 
Ĵର řĺƻତିģ İŕŘର ପ୍ରŃ řŉŐନ ŉŐŘŉŐରŎ 
ଦେȃŊŘĴୁ ମ řŐ řĺ řģ ଲ�ୋĴƉ ŋŘŊନŘ 
İତେ Ŋଡ଼ ňର řŊƥତ୍ତନ 
ଚĴ řŃ Ĵର řĺ řģ ų ŃŘର řĵ 
ŔĴŘŐ ଯŘİ ଯେĬĥ ମŃ 
ȄŏŘ, ŃŘŕŘ ňର řŊƥତ୍ତନ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŕ Ȁ ଚĴ řŃ 
Ĵରୁ ĺ řģ ĻନŔŘņŘରł 
ĻŘł řĺƻତି ନŊŚନ ŊŘŊୁ 
Ĳť଼ିŒŘର ɂ ରିŧŃମ ŞŇŃŘģ 
ନŜĩňŀŘରŎ Ĩନୁ ĴǑପା Ĩପେſଷା 
ଟ୍ରି ňŏ Īଞ୍ଜିନ ŔରĴŘରର ମĪକ୍ରୋ 
ମɹୟାŞŇĻମେଣ୍ଟ ŉŐŘŉŐĴୁ ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
Ĵର řĺ řģ ĲŀřŒŘର Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର, 
ĺŃ řŒĶଡ଼ର Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର Ĳ 
କେǂର Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘରƉ ĴŐ Ĳ ŊŐ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ ନ řର୍ବାଚନ ňōǻ୍ୟବେକ୍ଷĴ ମƺ 
ନ řରŊȿǦଟା ŔŘĻřȄଲେģ ĺŃ řŒĶଡ଼Ĵୁ ŏŘĶ ř 

ରŕ řȄŊŘ ନŜĩňŀŘର ĨƗŐରŎ ňŜର୍ବରୁ  
ମƺ ňĺରŎ ରŕୁȄŏŘģ Ĭňନ řର୍ବାଚନରŎ 
İତେ ŔĦĵ୍ୟĴ ଭ�ୋľ ňť଼ିŊŘ ନĻřର 

ନŘŕ Ȁģ Ĭňନ řର୍ବାଚନରŎ 
Ųŭ ପ୍ରŃ řŒŃରୁ  ĨȅĴ 
ଭ�ୋľ řĦ ହେŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ŔŝǦ ଟି Ĵରୁ ĺ řģ Ůū Ŋୁଥର Ŏ 
ŕŘରŘŕŘର ř ųūରୁ  ųŮ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ଭ�ୋľ řĦ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଭ�ୋľ řĦ Ŋୁଥ Ĵୁ Ŕ řĻ Ĵର řŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ମƺ ĩŔ řĺ řģ 

ŅŘŅନ ŋŘŊରŎ ĴŘମ Ĵରୁ ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ 
ନŘĥ'ରŎ ଭ�ୋľ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ହେĬĺ řģ ନହେଲେ İତେ ňର řମŘłର 
ଭ�ୋľ řĦ ହ�ୋĪନଥŘƻତାģ İŕŘĴୁ ŃŅନ୍ତ 
Ĵଲେ ĻłŘňŀřŊģ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରŎ 
ĨȅĴ ଭ�ୋľ ଦେଲେ ŋŏģ ମŘȽ ଲ�ୋĴ 
ନĩŔ ř ଭ�ୋľ ňŀřଲେ ŋŧƉର ŕୁİ 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ମ řɌ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĻନŌŃĴś İňľସେňľ ĴŎŘōŘĪĺ ř: ଦେŊୀ Ō řɌ 



ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮģūū(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋœǻ ĻřǟଲାŞେ 
ūűŎś  ŭŪŃŘŎ řĵ ŌƺŞେ ହŕŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ 
ĴśǨ Ş�ୋĶ Ĺ řǸľ ĨŋřōŘŇ Ĭňŏକ୍ſ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔŌŇɲŧ ĴŌ řľ řŎ İĴ ବ�ţĿĴ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ņś ĵŊǄଧୁ ŇŘŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴŞେ 
ĨŋřōŘŇ ɂସ୍ତୁŃ řŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂĴŘŒ 
ńŘĬĴ ř ĻřŏɱଳାŞେ ĶŃ ŬŪŬŮ-Ŭů ŊœǻŞେ ŰŬű Ļł 
ŇŜŃŇ ĴśǨ Ş�ୋĶ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ ĹŐřŃ 
Ŋœǻ ŬŪŬů-ŬŰ Ŋœǻ ňŘĪĥ ସେପ୍ɟŌɲŎ Ŕśƴଧା ūųŲľ ř 

ŇŜŃŇŋŘବେ ĹřǸľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ĩŋ řōŘŇŞେ 
ŬŪŬů-ŬŰ ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ŇŚŃ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ 
ŎŘĻɹŎ Ĺřହ୍ନି Ń ĨƗŐ ŌƺŞେ ĴśǨ Ş�ୋĶ ɂŊł ūůů 

ŊɰĴ ŌƺŎś  ŌŧŜŎŋƙŎ ūůľ ř ŊɰĴĴś İହ ř Ĩŋ řōŘŇŞେ 
ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ĩŋ řōŘŇŞେ ŔŞ୍ଭେ ƶୱାŎŘ 
Ĺ řǸľ କେȥ‌‌Ŏ ūŪŪ% ମେť଼ିĴŘŏ ĨŉřŔŎƉ ƶୱାŎŘ ŭ 
Ņ řŇ ŌƺŞେ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘō řŊģ ĩŔƻତା ŀ řସେŌ୍ବŎ ů 
Ŕśƴଧା ଶେଷ ହŕŊ İŊĦ ūŪ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ĹŜ ŀŘନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŅŘĵŏ ĴŎŘō řŊģ ĻřǟଲାŎ ūůľ ř ŊɰĴŎ ūųŬŮ ĶŘĥŞେ 

ŭŰŪľ ř ň řİĹŔ ř Ŕȝ‌‌ସେƞŎŞେ ŲŮ Ļł ମେť଼ିĴŘŏ 
ĨȅĴŘŎŚ, ūųūŲ Ļł ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ, ŭůŪ Ļł 
ହŕŏȗ‌‌ ŵŘର୍କŎ, ūůŰ Ļł ହŕŏȗ‌‌ ŔśňŎŋŘĪĻŎ 

İŊĦ Űľ ř ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ĨŇś ଷ୍ଠାŇƉ ĻŎ řĩŞେ İହ ř 
Ĩŋ řōŘŇŞେ ĴŝǨ Ş�ୋĶ Ĺ řǸľ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔǑପାŅŇ 
ĴŎŘō řŊģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĴśǨ Ş�ୋĶŎ ĹřĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ 
ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŔଚେŃŇņର୍ମୀ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕŊģ ĨŋřōŘŇ ŔŌŧŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Şେ Ş�ୋĶ Ĺ řǸľ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŔśĹŘŎś  ŎŜ ପେ 

ŔǑପାŅŇ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řŞ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ĩŊŒɹĴ Ǳଳେ ĩŒŘ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ōƺ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĩŋ řōŘŇŎ ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧŇ ňŘĪĥ ȰରାŌɹ 
ǯŎŞେ ĨŇś ଷ୍ଠାŇĴś ŔŘŌ řŏ ĴŎŘĪŊŘ ନେĪ Ň řǪƥତି 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ĪŃ řŌƺŞେ ŊɰĴ Ĳ ĻřǟଲାǯŎŞେ ŔǑପୃŻ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଶେଷ 
ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ŔŞ୍ଭେŞେ ŔǑପୃŻ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ĨȅĴŘŎŚƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ŔŌɲନ୍ଧŞେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŒ řକ୍ଷł ŅřĩōŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ ŬŪŬű Ŕśƴଧା 
ĴśǨ ŌśŻ ŋŘŎŃ ĶĿŇ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ İŀřİŌĲ 
ŀŘ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŒƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ř ବ�ţĿĴŞେ Ļřǟଲା ĴśǨ Ş�ୋĶ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ 
ŀŘ. ŒŘନ୍ତŇś  ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ĨŋřōŘŇ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚŃŘ ŔŌɲନ୍ଧŞେ ň řň řľ ř ĻŎ řĩŞେ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ŎȃȄଲେģ Ļřǟଲା ĴśǨ Ş�ୋĶ Ĺ řĴ řƮସା ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ŀŘ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ, ŀ řň řİŌ ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘƻ ତିƉ Ŕହ ĴŌ řľ řŎ ĨŇɹ ŔŅŔɹ Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŒŇ řŊŘŎ 
ūů ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬůŪŮ ŌŧŜŎŋƙ
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ĻřǟŘǯŎŚŧ ŔŌŇɲŧ ĴŌ řľ ř ŞŊţĿĴ

ĻାŃŚŧ Ňାľɹ ŌହŕୋƮବ ĬȘ‌ķାľ řŃ

ବ řŋ řǈ 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇରେ 

Œ řŒś Ņ řବŔ 

ଭ�ţŎƍଗିରେ ŇŜ ŃŇ Ōଙ୍ଗŐା Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା

ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŊɰĴ ŎŘķŊňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ଭ�ୋĪŎƍଗୀ ȰରାŌŞେ ŇŜŃŇ Ōଙ୍ଗŐŘ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řଷ୍ଠା Ĭତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄŞେ Ķŝହ Ň řର୍ମାł ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ŀŘ. ĴŝǩĹǂ ŌହŘňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ସେ ĨŔହŘŧ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧା Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌଙ୍କୁ  ĴŌɲŐ ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
Ōନ୍ଦି Ŏ ű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĨľĴŐŞେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ ŃହŔ řŏŅŘŎ, Ŋ řŀ řĲ, ĴŘନ୍ଦ୍ରା 
ŔŞେŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĩŀřŔŇŘŏ İŔň ř Ŕନ୍ତୋଷ ŇŘİĴ, ȰରାŌŎ ŔŎŃ Ĺǂ ŌହŘƻ ତି, 
ŒŘନ୍ତଷ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĶଣେǢŎ ŔŘହś, ĴŘର୍ତȁĴ Ĺǂ ଜେŇŘ, ŎŊŚǂ ଜେŇŘ, ĺŘŃ řŒ 
Ĺǂ ŌହŘନ୍ତ, ĨĻŧ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ĬମେŒ Ĺǂ ŔŘହśƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ň řର୍ମାł Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ Ōହ řŐŘƉ ƶୱାŎŘ ĻǕଭୀŎŘ ŇŅŚŎś  ķľĬତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘōŘĪ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨłŘōŘĪȄŏŘģ 

ବɰĴǯŎŚŧ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ ମେŐା

ĴŎଞ୍ଜିĩ, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ ĴŎଞ୍ଜିĩ ŊɰĴǯŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚŔମ୍ପŅ 
ମେŐŘģ Ŋ řŀ řĲ ɂŅś Ōɨɹ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄŞେ Ŋ řņŘŧĴ ňŅɭĹŎł ହŘĪŊś Ŏś  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ĭତ୍ସŊ Ĳ 
ɂŅର୍ଶŇŚ ମେŐŘĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ କେŊ řକେ-ŬŎ ŊŎ řǨ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĨŃ řŎ řŻ ĬňĻřଲ୍ଲģģňŘŐ ɂĴŘŒ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ĴŎଞ୍ଜିĩ ŀřİȜ‌‌Ĳ ବ�ţŅɹŇŘń ŌŘļŚ, ŃହŔ řŏŅŘŎ Ņ řŊŘĴŎ ŌŘļŚ, 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ŕśŋȿରା ŌŘŎŘƠଡି, ĻƯ୍ନାŎŘłŚ ŌହŘନ୍ତ ɂŌśĵ ĹŘଷŎ Ŋ řĴŘŒ ହŕଲେ 
ଦେŒŎ Ŋ řĴŘŒ ହŕŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŀŘŻŎ ĩŒ řଷ ŅŘŔ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ମେŐŘŞେ ŔŉŐ ĹŘଷŚ Ĳ Ōହ řŐŘ ସ୍ୱŧĦŎ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀĴś ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŔହĴŘŎŚ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś, ŀŘŻŎ Ĵŏ୍ୟାłŚ ŌŘŎŘƠଡି, ŀŘŻŎ ĪǍ ସିŃŘ Ōǟ ଲିĴ, ŀŘŻŎ Œ řŊŘŇŚ ŌହŘନ୍ତ, 
ŀŘŻŎ ĻŧɌରୀ ňśƍଗୁ ĩ, ŀŘŻŎ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŌହŘĴśଡ଼, ŀŘŻŎ ŊŎĻś  ĴňƠଡିĩ, 
ŔŇŃ ĴśŌŘŎ ňଲେĪ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ Ŋŀř, ŀŘŻŎ ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ķłŘ ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŋĶŊŘŇ ŊŘŎ řȇ‌‌ ņŇɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ǦȢ‌‌ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ବɰȇ‌ǯŎŚŧ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚŔǑŅ ମେŐା
ŒśŐ řĩňŅŘ, ūŮŘūū)ŔŌ řŔ): ନେŃŘĻŚ ଷ୍ଟାŀřŧŌŞେ ŊɰĴ ǯŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ 
Ŕମ୍ପŅ ମେŐŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ķŝହ Ĳ ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ŀŘħ.ĴŝǩĹǂ ŌହŘňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ ମେŐŘĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŏƁ୍ମୀ ŔŘĶŎ ŌŘļŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ 
Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ, ŌŧŜŎŋƙ ŀŘħ. ŎŌłŚ 
ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଯ�ୋĶଦେĪ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ňŒś ňŘŐŇ ŔŌɲǄଧୀŧ ĬňŘଦେŧ Ńńɹ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ĴŘନ୍ଦ୍ରା ସ�ୋŞେȚ‌‌, Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ, ŀŘħ.ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔɹ Ňଗେǂ ŇŘń Ĵ řǭକୁ, 
ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ ଜ୍ୟୋŃ řŏŘȢ‌‌ ŊŘŎ řȇ‌‌, ŃହŔ řŏŅŘŎ ŇŘŎŘŧł ହŕŌɲʗŌ, Ĭňĵଣ୍ଡ ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ, ŀŘħ.ŅŚňĴ ŎƙŇ ňŎ řť଼ା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ŌƮସ୍ୟ ĹŘଷ 
Ĳ ପ୍ରାłŚ ňŘŐŇ ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋ řŋ řǈ ĬňŘଦେŧ Ńńɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ମେŐŘŞେ 
ŭ ŒହŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹŘଷŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŊɰĴŎ Ů Ļł ŔŉŐ ŌƮସ୍ୟ 
ĹŘଷŚ, Ů Ļł Ĩଗ୍ରłŚ ପ୍ରାłŚ ňŘŐĴ Ĳ ĴśĴśŀŘ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶେଷŞେ ŒŔɹ ĨȅĴŘŎŚ Ĺ řŇɭŧ Ňǁ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ସେପňɟŌɲŎ Ŕśƴଧା ūųŲ ŇŜ ĩ Ĵśଷ୍ଠ ର�ୋĶŚ Ĺ řǸľ

ĨଭřōŘŇରେ ūů ŊɰĴ ŔŘŌ řŏ; ŬŪŬű 
Ŕśƴଧା ĴśǨŌśŻ ଭŘŎŃ ĶĿŇ ŏſɹ

ĻାŃŚŧ ପ୍ରେŔ ŅřବŔ ପାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ŞŊţĿĴ
ବେŃŇľŚ, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ūŰ ŃŘŎ řĵŞେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାĿŘŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ŋİȧ‌‌ ĨȜ‌‌ Ō řŀ řĩŎ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĻŘŃŚŧ ପ୍ରେŔ ŅřŊŔ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ŌŧŜŎŋƙ ŒŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴŎ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ɂŃ řŇ řȅ, 
ŔŅŔɹ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌŧŜŎŋƙ ŒŘĵŘ ŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେŒ 
ĵଣ୍ଡେŏŵŘŏƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴŞେ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ ĬňŞେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂତ୍ୟେĴ ŊɰĴŎś  ĨŃ ř Ĵȟ‌‌Şେ ūŪ Ļł ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŋś ŊନେǢŎŞେ ňହଞ୍ଚିବେ  ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ Ŋȧ‌‌ 
ŊɹŊସ୍ଥା, ŞେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌‌ ɂକ୍ରି ŧŘ Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŌŇɲŧĴŘŎŚ Ň řōśକ୍ତି  Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 
Ň řǪƥତି ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ ūŮ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŔŌǯ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴƉ ŇŘŌ 
ŃŘŏřĴŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

Ű ĩĪİİȧ‌‌ Œ řſଷାŇବŚŔƉ ĿାĴśŎŌśƠଡା Ķǯ

ŌହśŏŀřହŘ, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାĴś ɂŒŘŔŇ řĴ Œ řକ୍ଷା Ĩŋ řଜ୍ଞŃŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ĩŔ řȄŊŘ Ű Ļł Œ řକ୍ଷାŇŊŚŔ ĩĪİİȧ‌‌ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ĶǯŞେ ĩŔ ř İĴŘȅĴ 
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ ଦେȃŊŘ Ŕହ řŃ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ŕହ řŃ ŋŘŊŊ řŇ řŌŧ 
ĴŎ ř ūŬ ŃŘŎ řĵŞେ ଫେŎ ř ōŘĪĺƻତିģ ସେŌŘନେ İĿŘŞେ Ů Ņ řŇŎ Ŏହł ř ŌƺŞେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ ɂĴŘŎ Ŕହଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĶŃ Ų 
ŃŘŎ řĵŞେ Ű Ļł Œ řକ୍ଷାŇŊŚŔ ŒśŋŌ Œśžଳା, ŎŘŌ Ň řŊŘŔ Ŕ řĩĶ, ň řŧ Ŝଷ ĶńŘŏŘ, 
ĨŇś ňŌ ōŘŅŊ, ĩŅřŊŘ ĩŇŌ Ĳ ĴŋřŇ ମ�ୋļ ř İŌŋř ĿŘĴśŎŌśƠଡା ňହଞ୍ଚି ŊŘ 
ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘňŎĿŘŎś  Ŋ řť ଼ିĲ Ŕପ୍ନେǢŎ 
ବେହŕŎŘƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŔŌସ୍ତେ କେନ୍ଦୁĻřĩłŚ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ŀś ŌśŎ řŀ řହŘ ȰରାŌŞେ 
ňହଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴƉ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଲ�ୋĴƉ Ŕହ řŃ Ĩłś ଯ�ୋĻŇŘ 
ɂସ୍ତୁŃ ř, ŀŘľŘ ŔĦଗ୍ରହ, ŀŘľŘ Ŋ řଶ୍ǣଷł, ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘŎ କ୍ରି ŧŘŇɲŧŇ, ŊŘǯŊ 
ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŎś  ŔŘŎś Ŋ řŏ ȰରାŌ, ňť଼ିĩବେŀŘ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ, 
İଦେŏବେŀŘ, ŔŘଲେĪବେŀŘŞେ ȄŊŘ Ŋ řସ୍ଥାň řŃ ĵŀřĩ Ĵଲ�ୋŇŚŞେ ňହଞ୍ଚି  ସ୍ଥିŃ ř 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ ūŬ ŃŘŎ řĵŞେ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩŞେ ŇŜŃŇ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ȄŊŘ 
İĴŏŊɹ Ōଡେŏ ĩŊŘŔ řĴ ǭକୁŏ ňŎ řŅର୍ଶŇ Ĳ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŌŘ® ŊŘŔśŐŚ Ōନ୍ଦି ŎŞେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř ŊŘŎ řňŅŘ ĨŋřŌśଖେ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮģūū(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ Ŕହ řŅ Ƿ ମୃŃ ř ŋŊŇŞେ ĲŌ 
ŇŘľɹ ŔĦସ୍ଥାŎ Ş�Ťňɹ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ĻŘŃŚŧ ŇŘľɹ 

Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ķŝହ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ŀħ ĴŝǩĹǂ 
ŌହŘňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ Ōହ�ୋତ୍ସŊĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘŎ řňŅŘ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ŀħ ŅŧŘŔ řǄଧୁ 
ňŎ řť଼ା, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ପ୍ରୀŃ řŒ ŊŒŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ĴŘǁŎŘ 
ସ�ୋŞେŇ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ĲŌ ŇŘľɹŔĦସ୍ଥାŎ Ŭů Ŋœǻ ň Ŝର୍ତȁ 
Ĭňŏକ୍ſ ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪȄଲେģ ŔĦସ୍ଥାŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ņŚŎ ŊŒŘ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŘଜେŒ ŅŘŒ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĬŅķŘľŇŚ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŇŜĩŅřŐ୍ଲୀସ୍ଥିŃ ŧśŇ řĴƣଣ୍ଣ ଷ୍ଟୁŀ řĲ ɂଯ�ୋĻřŃ, ĩର୍ଥŎ Ō řŏŘŎƉ 
ŎĹřŃ ŃńŘ ହŕň ř ŎłĻřŃƉ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ ହ řନ୍ଦୀ ŇŘľĴŞେ ଗ�ŤŎŚ 
ଦେŵŘŏ, ସେହŘĻ ହର୍ଜାĪ, କ୍ରି ńŘର୍ଥ Ŕ řĦହ, ĬŇ řଷ ɂŃŘň Ŕ řĦହ, İŋŘ 
Ŕ řƳ ଦିĴ ř Ĳ ŔŘହ řŏ Ň řŞ�ୋŊŏŘ ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřନେŃŘƉ 
ĻŚŊନ୍ତ ĨŋřŇŧ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ǯǐ ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĩŔƻତା 
ūŲ ŃŘŎ řĵŞେ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହŕŊģ ŒśȮŊŎ ŏřľ řŏ ଥେǴ ପିŧŘŇ, 
କ�ୋŏĴŘŃŘ ɂଯ�ୋĻřŃ ହ řନ୍ଦୀ ŇŘľĴ ­ňŃļଡ଼­ ŌƗǱ ହŕŊବ�ୋŏř 
ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦହ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮģūū(ŔŌ řŔ): ŌହŘŎŘĻňśŎ ସ୍ଥିŃ Ōହର୍ଷି Īƞ ŎନେŔŇŘŏ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ Œ řŒśŅ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ 
ňŃ řƉ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃɹŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŌŧŜŎŋƙ ĴଲେĻ Ĩŉ ĩĴŘĬଣ୍ଟାȚ‌‌ŔŚ 
ĩଣ୍ଡ Ō୍ୟାନେĻମେƞŎ ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ ŔŊ řŃŘŎŘłŚ ŅŘŒ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Œ řŒś Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘŎ ŃŘƪର୍ଯɹ Ĵହ řŊŘ Ŕହ 
ŋŏ Ōł řଷľ řİ ହŕŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ĩଗେĪŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ňŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŋŊ řଷɹŃŞେ Ň řĻĴś ŊŀŌł řଷ ହŕŊŘ ňŘĪĥ Ň řଷ୍ଠା 

Ĳ ĬŅɹŌ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟ୍ୟŞେ Œ řକ୍ଷĴ ŔŌ୍ୱି Ń ŔŘହś  Ĳ 
Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ Ĩର୍ଘɹŎŜ ňŘ ଜେŇŘ ŔśǁŎ ĴŊ řŃŘ ŌŘƺŌŞେ Ň řĻŎ ĨŋřŋŘଷł ଦେĪȄଲେģ ĩŒś 
ňŘŒŵŘŇ, ĨŎś ଷ ř ଘ�ୋଷ, ଗ�ŤŎŊ Ŕ řĦ Ĳ ŃŇś Ǥକା Ŕ řĦ Œ řŒśŅ řŊŔ ĬňŞେ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŎ řǨ Œ řକ୍ଷĴ Ŕ řȅŎƙŇ ଲେଙ୍କା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ସେହ řňŎ ř ŒŘƻ ତି Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ĿŘŞେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ňƠଡିŃ ĻŊŘହŎŏŘŏ ନେହŕŎś Ɖ 
ňŊ řȽ ĻŇɭ Ņ řŊŔŞେ Œ řŒś Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŒŘƻ ତି 
Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ŵŘŏřĶƙ ŒŘĵŘ İŊĦ Ōśର୍ଗାŊŘŀ ř ŒŘĵŘĿŘŞେ ňƠଡିŃ ĻŊŘହŎŏŘŏ ନେହŕŎś Ɖ 
ŉଟ�ୋ Ĺ řȽŞେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ň Ŝର୍ବĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ କ�ŤŃś Ĵ 

ପ�ୋଷŘĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř କ�ŤŃś Ĵ ପ�ୋଷŘĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ Ŋ řĹŘŎĴ 
ŋŘବେ ŵŘŏřĶƙ ŒŘĵŘ ĿŘŞେ ŌƗ ĨŋřନେŃŘ ŃńŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĶśହŚŎŘŌ ଜେŇŘ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ŔǑପାŅĴ ŎŊŚǂ ŇŘń ŅŘŒ, ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĭňଦେଷ୍ଟା ŔŃɹŌ Œ řŊŌ ŔśǁŎŌ ňŘł ř 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř Ōśର୍ଗାŊŘŀ ř ŒŘĵŘŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ ŅŘŔ İŊĦ Ňŝ Ńɹ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŃńŘ Ňŝ Ńɹ Œ řକ୍ଷĴ ଦେŊŘŇǁ ňŘȽ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩƺକ୍ଷା ŌņśǷ ମିŃŘ ňƛŇŘŧĴƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŊŘŎ řňŅŘ : ŊŘŎ řňŅŘ ŔହŎŞେ ĨŊସ୍ଥିŃ Ɍରୀ Ɍରୀ ହŎ řŊŐ ଦେŊ ĻŚĬ Œ řŒś Ōନ୍ଦି ŎŞେ 
Œ řŒś Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ Œ řŒśƉ ŌƺŞେ କ�ŤŃś Ĵ ପ�ୋଷĴ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂņŘŇŘĹŘର୍ଯɹ ŎŘŌĹǂ ŇŘń Œର୍ମାƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ť଼ା 
ĩŅřŃɹ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊŎ řǨ ĶśŎś ĻŚ ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି Ĳ Ŋ řŌŐ 
ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ Ōƺ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ କ�ŤŃś Ĵ ପ�ୋଷĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 

ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘ ĴŇ řǨ 
Ŋର୍ଗŎś  Ŕ řƴ ଧି ĴśŌŘŎŚ ŎŘŌ 
ɂńŌ, ହ řତେŒ ŎƙŇ 
ବେହŕŎŘ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŎŘĻ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ńŝ ŃŚŧ İŊĦ 
ŊŎ řǨ Ŋର୍ଗŎś  ĩŒ řଷ 
ŎƙŇ Ō řଶ୍ର ɂńŌ, ĩŧŘŇ 
ňŝଷ୍ଟି  ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŔŎŇ୍ୟା 
Ō řଶ୍ର Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ହŘŔŏ 
ĴŎ řȄଲେģ
ȃĹřĦ : ŒśĴŝŐ ř ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśǕଭୀର୍ଦା ĴŚĹକେǢŎŚ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇ Ōƽ୍ରୀ ňƠଡିŃ ĻŊŘହŎŏŘŏ ନେହŕŎś Ɖ ňŊ řȽ Ļŧƻତୀ ŔŌŘŞ�ୋହŞେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Œśଭେନ୍ଦୁ ĴśŌŘŎ ŌŘļŚƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ହŘŀ řŊǄଧୁ ŎŘĬŃ ନେହŕŎś Ɖ 
ŉଟ�ୋĹřȽŞେ ňśǪ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ İହ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇŎ ŃŘƪର୍ଯɹ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ōśକ୍ତି ĴŘନ୍ତ ŊŐ, ōśĶŐ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŌହŘନ୍ତ Ĳ Ş�ୋŌ ř ľś ŀś  ɂŌśĵ ŔହĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ňƠଡିŃ ନେହŕŎś Ɖ ŇŚŃ ř 
Ĳ ĩŅର୍ଶŞେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହŕŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 

ବťŌł řœ ହେବା ପାĪĥ Ň řǨଠା Ĳ ĩƻŎ řĴŃା ĩବŒɹĴ

ŅରǻĴଙ୍କୁ  ǯǐ Ĵŏା ŇାľĴ ­ĨȢ‌‌ ŌାĪ ŔŇɵ®

ବ řର୍ସା ŌśƠଡାƉ Ļŧନ୍ତୀ ପାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ŌହśŏŀřହŘ, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): 
ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŊɰĴ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňńśŎ řĩ ŔŘହ ř 
Ň řĴľ ŊŘĶŅŉŘ ĺĴŞେ Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡାƉ 
ūůŪŃŌ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ ňŘĪĥ Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡା 
ōśŊĴ ŔĦķ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĶśŎś ŊŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĩŔƻତା ūů Ĳ ūŰ ŃŘŎ řĵŞେ Ŕହ řŅ 
Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡାƉ Ļŧƻତୀ Ĭňŏକ୍ſ ŉśľŊŏ 
ଖେŐ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕŊģ İ ନେĪ Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ĵହ řĺƻତିģ ବ�ţĿĴŞେ ōśŊĴ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ĹȮņŎ ହŘĪŊś Ŏś , 
ŔǑପାŅĴ Ńś ŎŘŌ ĻƉ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ମେķାŔŇ Ōହାବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŇବାĶŃƉ ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା

ň řƍଗୁ , ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ĴǊ ତିňŅŘ ŊɰĴ Ňś Ņť଼ିହŘ ȰରାŌସ୍ଥିŃ 
ମେķŘŔŇ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĶŃ ūŭ ŃŘŎ řĵŞେ ŔĦǭକୃŃ 
Ŋ řŋŘĶŞେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪȄŊŘ ŇŊŘĶŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ň řŌନ୍ତେ 
İĴ ସ୍ୱାĶŃ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘņŘŎł ŔŋŘŞେ Ĩƺକ୍ଷ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŇŊŘĶŃଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡ଼. ŇŚŎƙŇ ňŘĿ ř 

ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔĦǭକୃŃ ŋŘଷŘ ňŘĪĥ ĩŌ ଦେŒ 
Ĵ řňŎ ř İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŏହ řĺ ř ସେ ନେĪ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡ଼. ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ଲେଙ୍କା ଦେŒ Ŋ řŋŘĻŇ ŔŌŧŞେ 
Ńକ୍ଷŒ řŐŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŘĴ řସ୍ଥାŇĴś ĹŘŏřō řŊŘ Ŕହ Ĵ řňŎ ř ƹୱଂŔ 
ňŘŏľ řōŘĪȄŏŘ ŃŘହŘŎ İĴ Ņŝ ŒɹŎ Ĺ řȽ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İହŘňŞେ ŇŊŘĶŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŏŐřŃ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔĦǭ ŝŃ ହ Ȁ ĩŌ ଦେŒŎ ପŎ řĹŧ
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ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮģūū(ŔŌ řŔ)

ĩŅřŊŘŔŚ Şେଙ୍ƍŏ ĨŋřōŘŇŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ɂଦେŒ ĴŌ řľ řŎ Şେଙ୍ƍŏ ňŘĶǻଗାŇŘ 
Ŕŕ ŊŘŎ řňŅŘ ଜĻୋŇŘŏ ŔŋŘňŃ ř 
ŇŘŎŘŇ Ōśର୍ମୁƉ ନେŃŝ ƫରେ ŌŧŜŎŋƙŎ 
ଜřǟଲାňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŒśȮŊŘŎ İĴ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଶ�ୋĪ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ŔŘŌŘଜřĴ ŊŘŔǁ ŋŐř ଘķୋŎ ĨňŎŘȅĴ 
ŌŘŌŏŘĴś ଗśŎśƫ ଦେĪ ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ ůŊœ୍ଷ ņŎ ř Ň řରǻଯାŃŇŘ 
ŋ řŃରେ ଜŚŊŇ ĴŘľśȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ 
ŔŘŌŘଜřĴ ŊŘŔǁ ňŎ řŊŘŎĴś Ň୍ୟାŧ, ŔśŎſଷା 
İŊĦ ĨȅĴŘŎ ଦେŊŘରେ ŇŘľĴŊŘଜř Ŕŕ 
ňśŏ řŔ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  
ŊŘŎŌɲୱାŎ ଗśŕŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕତ୍ƥɫ Ĩŋ řōśŻƉ 
Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁ Ĵ ř İŕ ř ଘľłŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
Ŋ ř ହେĬŇŘŕ Ȁģ ତେłś ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇŎ 
ĨŊହେŐŘ ŕ Ȁ ŊŘŔǁ ňŎ řŊŘŎĴś ĩƬମାŅŘŕ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ ĴŎŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ĴśŕōŘĬĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, Ŋ řଶ�ୋĪ 
ńŘŇŘ ĨƻĶ୍ଗŃ ŎśଗśŐ řŀ řŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŅǑƥତି 

ŌśĹ řŎŘŌ ľśŀś  Ĳ ŇŘĴ řƉ Ĭňରେ ĨŌŘŇśଷ řĴ 
ŋŘŊରେ ňŒśŃśŏɹ ĩȮŌł, ĨŃ୍ୟାĹŘŎ, 
ŌŘŎň řȑ‌‌ ĴŎ ř Ň řଜ ଘŎś  Ĳ ଗŘĥŎś  ଘķୋଷŘŎ ř 
Ńŀř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ İŕ řňŎ ř 
Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘରେ Ĺś ň 
Ŏŕ řŊŘ ĨŃ ř Ņś ରǻଭାଗɹଜŇĴģ ōŘŕŘĴ ř İବେ 
Ň řŎŚŕ ŅǑƥତି Ń řŇ řľ ř ŇŘŊŘŐĴ Ŕŕ řŃ 
Şେପ୍ɟŌ୍ୱŎ Ŭū ŃŘŎ řĵŎś  ବେŔŘŕŘŎŘ 
ହ�ୋĪ Ň řŎŘɌŧ ŋŘŊରେ ĨŇɹŎ ň řƠଡାରେ 

ĴŘŐ ĴŘľśĺନ୍ତିģ İŊŘŊŅରେ ŌŧŜŎŋƙŎ 
İŔň ř, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ĩଜř ňର୍ଯɹƻ 
କ�ŤłŔ ř ŔŘĴŘŎŘତ୍ମĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘŇō řŊŘ Ņś ରǻଭାଗɹňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř Şେଙ୍ƍŏ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ତେłś ĩŔନ୍ତା ŬŬ 
ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ଦ�ୋଷŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘ Ň ଗଲେ İŊĦ 
ŊŘŔǁ ňŎ řŊŘŎĴś Ň୍ୟାŧ, ŔśŎſଷା, ĨȅĴŘŎ 

ŅřĩŇଗଲେ ĩŅřŊŘŔŚ Şେଙ୍ƍŏ ĨŋřōŘŇ 
ŬŮ ŃŘŎ řĵŎś  Ŋ řଶ�ୋĪ ŎŘଜŎŘǯତାରେ 
ņŘŎłŘ ଦେŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ବେଳେ ŊŘŎ řňŅŘ 
ଜĻୋŇŘŏ ĬňŔŋŘňŃ ř ŊŘŕŘŅś Ŏ Ōśର୍ମୁ, 
ଜřǟଲା ōśŊŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ĬŅŧŇŘń 
ହେŌ୍ୱʗŌ, ଜřǟଲା ŌŘļŚ-ňŘĶǻଗାŇŘ ŌŘŀŵŘ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĴŘŒ Ĺǂ ହେŌ୍ୱʗŌ, Ş�ୋŇś  ŔŘŕś  
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮģūū(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙ ଜřǟଲା İŊĦ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ĩŇśĴŜŏɹରେ 
ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎରେ ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŵŘĴŘńŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ 
ŊŘŎ řňŅŘ ଜଗǈନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłŎś  ଜřǟଲାňŘŐ 
ହେŌĴŘƻ Ŕİ Ĳ ଜřǟଲା ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ŊŎśł ଗśƞଟୁňŘǟ ଲି 
İŕ ř ŵŘĴńŇĴś ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŘĪŊŎ ĿĴƉ ĴŊŐŎś  ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŃର୍କŃŘ 
ĨŊŏŌ୍ୱŇ Ň řŌନ୍ତେ ଜŇŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ İŕ ř ŵŘĴńŇŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ 

ବ�ୋŏř İȧ‌‌ň ř Ĵŕ řȄଲେģ ňŎ řŊର୍ତȁŃ ŔŌŧ ĨŇśŔŘରେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ɂତ୍ୟେĴ ĴŘର୍ଯɹ କ୍ଷେȽରେ Ĭନ୍ନŃ ବ�ţଷŧ řĴ 
ƕଞାŇ କ�ŤŒŐŎ ɂୟ�ୋଗ ŔŘଙ୍ଗĴś Īଣ୍ଟŎନେľ Ĳ Ƿମାର୍ଟ 
ଫ�ୋȚ‌‌Ŏ ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘŎ ŔŌସ୍ତƉ ňŘĪĥ ĨňŎ řŕŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪ ŔŘĪŊŎ ĿĴŌŘନେ 
ŇŜĩ ŇŜĩ ĬňŘŧରେ ĿĴśĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ତେłś ŔŘŌŘଜřĴ ଗłŌŘƺŌ ŊɹŊŕŘŎ, ĨŇŏŘĪŇ 
Ŕň řଙ୍ଗ, ĨŇŏŘĪŇ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘŎŊŘŎ, ĨŇŏŘĪŇରେ 
Ȯŧ Ŋ řȮŧ ŔŌŧରେ ōଥେଷ୍ଟ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ୱŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ଜřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଦେĵŘōŘĬĺ ř Ŋŕś ŔŌŧରେ ଫ�ୋŇ ĴȢ‌‌ 
ŌŘƺŌରେ İľ řİŌ/ň୍ୟାŇ/ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ĪŃ୍ୟାŅ ř 

Ĩňଡେľ ňŘĪĥ ň řŇ ňŘŔ ŵŘର୍ଡ, Ĳľ řň ř ଶେŧŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ, ľ řŋ ř ľŘŵŘŎ ŊŔŘĪŊŘ ନେĪ ĩର୍ଥି Ĵ ɂଲ�ୋŋŇŎ 
ଦେĵŘĪŊŘ, ĹŘĴ řŎ ř ଦେŊŘ ŇŘĥରେ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ ପ�ţĿ ňŘĪĥ 
ɂŊର୍ତ୍ତାĪŊŘ, ŌŘର୍ଟିମ�ୋŇ řĩŏ ŔŘĪľରେ Ńńɹ ŞେŧŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řŊŘ, ŌŘଗłŘରେ କ�ŤłŔ ř ĬňŕŘŎ 
ଦେŊŘ, Ŋ řŋ řନ୍ନ ĩň ଜŎ řĩରେ Ŋ řŇŘ Ŕśņରେ Įł 
ଦେŊŘ, Ŕ řŌ Ƕୱାň, ŀ řଜřľŘŏ ĩରେଷ୍ଟ Ŕନ୍ଦେŒ ଦେŊŘ, 
ଲ�ୋŋ ଦେĵŘĪ Ŕନ୍ଦେŕ ଜŇĴ ĨଜłŘ ŏřƉରେ Ĵɰ ଲିĴ 
ňŘĪĥ Ĵŕ řŊŘ, କ�ŤłŔ ř ĨଜłŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ŕŕ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń 
Ńńɹ ŊŘ ŉଟ�ୋŋ řŀ řĲ ŞେŧŘŎ ĴŎ řŊŘ ĩŅř ĿĴŘŌ řŎ 
Œ řĴŘŎ ŇହେŊŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōŅř 
କେŕ ř ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ŕśĨନ୍ତି ତେବେ ŃśŎƻ 

ūųŭŪରେ Ĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ŵŘĴŘńŇ Ŏń ĵŐŘĿŘରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ŊŀŅŘଣ୍ଡ ňŎ řȮŌŘ ňରେ ŌŘ® ĨŌɲ ୱିĴŘ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ 
ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଜřǟଲାňŘŐ Ĳ İŔ ř Ň řଜେ ĹŘŏř 
ĹŘŏř ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାňŘŐ ŅśĵŊǄଧୁ ŇŘŧĴ Ĳ ĪǢŎ Ĺǂ ŇŘİĴ, 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŔňŇ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ň řରǻବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ŎŘĬŃ, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ŅŚňĴĴśŌŘŎ ଗ�ୋĺŘŧŃ, ଗ�ŤŃŌ Ĵ řଷŘŇ, 
Ŏ řଜର୍ଭ ňśŏ řŔ Ň řŎŚକ୍ଷĴ ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ĴŘŇśŇଗ�ୋ, 
ଜřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĴŘŒ ŎƙŇ 
ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮģūū(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ 
İŌň řŔ ř ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ Ĵଲେଜରେ ĹřŇɭŧ 
Ō řŒŇ Ĳ ର�ୋŋŎ ରେƙŎ ŧśŇ řľŎ 
ŔŕŋŘଗ řŃŘରେ İĴ ସ୍ୱŃƽ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ­ĩņśŇ řĴ Œ řſଷା 
Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘ® ŒŚœ୍ଷĴ ɂŔଙ୍ଗରେ ĹřŇɭŧ 
Ō řŒŇŎ Ĳť଼ିŒŘ Ōśĵɹ ǶୱାŌŚ ŔŅŘŇǁ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Ŋ řŒŅ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ īǢŎ 

Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ňśହେĥ, ƕଞାନେନ୍ଦ୍ରି ŧŎ ĨŇśŋŊ ŕ Ȁ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘ ବ�ୋŏř ǶୱାŌŚଜŚ Ň řଜ ŊŻŊɹରେ 
ଗśŎśତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ Ĵଲେଜ Ĩƺକ୍ଷ 
ɂଫେŔŎ ŇŘŎŘŧł ɂŔŘŅ ବେହେŎŘƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂଫେŔŎ ବେହେŎŘ ǶୱାଗŃ 
ŋŘଷł ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ­ŋŘŎŃŚŧ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ňŎǑŎŘରେ 

ŔŘņśŔǀƉ ňŜଜŇ İĴ ଗśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŋŊģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଚେŃŇŘ 
Ŋŝƴ ଧି ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŧŎ ŔŊśĿś  Ŋଡ଼ ĩŕɲୱାŇģ 
ର�ୋŋŎ ŏřŀŎ ŃńŘ Ņର୍ଶŇ Ŋ řŋŘଗŎ Ōśĵɹ 
ŀ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
Ĳ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĹřŇɭŧ Ō řŒŇ ŊŘŎ řňŅŘ 
କେǂŎ ĩĹŘର୍ଯɹ ǶୱାŌŚ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦାŇǁ 

ŔŎସ୍ୱŃŚ, Ĺ řŇɭŧ Ō řŒŇ, ĬŅŐŘŎ ĩĹŘର୍ଯɹ 
ɄǹĹŘŎŚ ĨĹ୍ୟୁŃ ଚ�ţŃŇɹ, Ĺ řŇɭŧ Ō řŒŇ, 
ଦେĬŐŀřŕŘŎ ĩĹŘର୍ଯɹ ɄǹĹŘŎŚ ĨŇ řକେŃ 
ଚ�ţŃŇɹ Ĳ Ĺ řŇɭŧ Ō řŒŇ, ŊŘŎ řňŅŘ କେǂŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĨଜřŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŎŘĪŌł ř 
ŌŘŎŘƠଡି, ŀ ଦେŊପ୍ରି ŧ ପ୍ରି ŧŅରǻଶୀ ĹȮ, ŀ 
Ņ řǟଲୀň ŅଳେĪ, ĺନ୍ଦି ŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŀ Ň řŎŜňŌŘ 
ŇŘŧĴ, ŀ Ňରେǂ ବେହେŎŘ, ŀ ɂŋŘĴŎ 
ŅśĩŎŚ, ŀ ĨŇŘŌ ŎŘĬŐ, ŔŃɹɄŃ ŊŘŎ řĴ, 
ŀ ŕŎɂŔŘŅ ŌŕŘňŘȽƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ-Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ɂଶ୍ɨୋତ୍ତŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ରେƙŎ ŏřŀŎ ŎŒ୍ମି ŃŘ ŇŘİĴ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮģūū(ŔŌ řŔ): ň řİŌଶ୍ରୀ 
ଯ�ୋଜŇŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ İŊĦ ĨȰଗŃ ř 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ŔŌŚſଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେǂ Œ řſଷା 
ŌƽłŘŐŧŎ ǭକୁŏ Œ řſଷା İŊĦ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ 
Ŋ řŋŘଗ İŊĦ ଜřǟଲା Œ řſଷା Ŋ řŋŘଗŎ 
İĴ Ĭଚ୍ଚ କ୍ଷŌŃŘ ŔǑନ୍ନ ľ řȟ‌‌ ŒśȮŊŘŎ 
ŏſଷୀପ�ୋଷ ř ǱଥିŃ ň řİŌଶ୍ରୀ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ-ū ŊŘŎ řňŅŘ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେǂ Œ řſଷା ŌƽłŘŐŧŎ ǭକୁŏ 
Œ řſଷା İŊĦ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ Ŋ řŋŘଗ Ĭň ŔĹřŊ 
ŏřଙ୍ଗŎŘଜ ňƠଡା İŕ ř ŅŐľ řŎ ନେŃŝ ƫ 
ନେĪȄଲେģ ŃŘƉ Ŕŕ řŃ ǭକୁŏ Œ řſଷା İŊĦ 
ŔŘକ୍ଷŎŃŘ Ŋ řŋŘଗŎ Ōśĵɹ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ଡେňśľ ř ĴŌ řŒŇŎ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ İŇ, 
ŊŚŎŊŐ ȅŇŵŘ Ĳ ĨŇɹ ଜřǟଲା Œ řſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ଯ�ୋଜŇŘ 
ĨņŚŇରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Űľ ř Ņ řଗରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕରǻବାଙ୍ଗୀŇ Ĭନ୍ନŃ ř, ଶ�ţſ ଷିĴ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ, 
ŀ řଜřľŘŏ ɂōśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟାŎ ŊɹŊŕŘŎ 

İŊĦ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ɂୟ�ୋଗ Ĳ ŊɹŊŕŘŎŎ 
ŌŜŏ୍ୟାƉŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂୟ�ୋଗŒŘŐŘ, ňśସ୍ତĴŘŐŧ, ଖେŐňť଼ିĩ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋଗŎ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĭନ୍ନŃ ř ňŘĪĥ ŞେŌŘନେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ İŊĦ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ŞେŌŘନେ Ŕ řİŌň ř 
Ĵକ୍ଷ, କ୍ରୀť଼ା Ĵକ୍ଷ, Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĵକ୍ଷ Ōƺ 

ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŝଜŇŒŚŐ ņŘŎłŘ ōńŘ Ŋ řƕଞାŇ 
ɂĴǛ İŊĦ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŌଡେȢ‌‌ ŔŊś Ŏ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ Œ řŒś 
Ņ řŊŔ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĬŅଘŘľŇ ĴŎ ř 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ଜŚŊŇରେ ŋŏ Ōł řଷ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ 
Ōǟ ଲିĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮģūū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ଜřǟଲା Ĳť଼ିŒŘ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦଘ 
(ĲǦଟା)Ŏ ଜřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ 
ĩĹŘର୍ଯɹƉ ĩŊŘŕĴƫରେ ŌśĶǻଗାŊŘŀ ř ǱଥିŃ 
ŔĦଘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ଜřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ōŕ řŐŘ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔƙŐŚ Ōśର୍ମୁ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ŔǗ ମିŐŇŚĴś 
ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ňŐŃŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĲǦଟାŎ ŎŘଜɹ 

ŔŋŘňŃ ř Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ŎŘଜɹ 
ŔĦଗĿŇŎ ōśଗɭ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ʉଜ 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘଜɹ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŋŎŃ Ĺǂ ŊŎŘŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ĴŘସ୍ତ, ŎŘņŘĴŘƻ ŌŕŘŎłŘ 
ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ Ōŕ řŐŘƉ Ŋ řĴŘŒ ହେଲେ ଦେŒŎ 
Ŋ řĴŘŒ ହେŊģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĵ řňŎ ř ŞେŌŘନେ ŔŌŘଜŎ 
Ōśĵɹ ŞɎରୋŃରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ 

Şେ Ŋ řଷŧରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ଜřǟଲା Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ĨŃŔŚ 
ĴśƠଡୁ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ଜřǟଲା Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŎŘłŚ ŅŘŔ Ĳ ŃŇśଜŘ Ō řɌ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  
ǶୱାଗŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ୍ଲĴ ŔŋŘňŃ ř, Ŕମ୍ପାŅĴ, ଜřǟଲା ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹƉ Ŕŕ Ĳ ଜřǟଲାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĩŔ řȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ Œଷରେ 
ଜřǟଲା ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŅŧŘŇ řȅ 
ŌŕŘƻ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮģūū(ŔŌ řŔ): Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔŇ řĴ ŞେŊŘŎ 
ūŬ ଜł řĩ ĨȅĴŘŎŚ ŅŐ ŅśĪŅřŇ řĩ ŊŘŎ řňŅŘ ଗସ୍ତରେ ĩŔ ř 
ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐŎ ĴŘର୍ଯɹ ɂłŘŐŚ Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĭନ୍ନŧŇ ŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗśŎśŊŘŎ ňŜରǻବାǸରେ ପ�ŤŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ 
ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ପ�ŤŎňŘŐ ĴŝǩଣାŇǁ ŌŕŘନ୍ତି , ĬňŇଗŎňŘŐ ŔŚŌŘ 
ŅŘŔ Ĳ ĴŘର୍ଯɹ Ň řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŚɂŔŘŅ ŎŘĬŃƉ Ŕŕ řŃ 
ପ�ŤŎ ɂŒŘŔŇŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴŘର୍ଯɹ ɂłŘŐŚ İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĭନ୍ନŧŇ ŌŜŐĴ ଯ�ୋଜŇŘ ŔǑର୍କରେ ĨŊଗŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେ ŔŌସ୍ତେ ଦେବେǂňśŎ ĿŘରେ ĨŊǱଥିŃ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ, ŌŐ Ŋ řଶ�ୋņŇŘଗŘŎ, ମ�ୋĵŃ Ĳ Ŋର୍ଯɹŊǯତୁ ňŝńĴŚĴŎł 
କେǂ, ŌŕŘŎŘłŚ ପ୍ରେŌĴśŌŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕŕ řŃ Ŋǯତି Ĩଞ୍ଚŐ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ňŜର୍ବĴ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ řŃ ŋŘŊŊřŇ řŌŧ ĴŎ řȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ 

ŔĴŘଳେ ŔŌସ୍ତେ ŋƙňśŎ ଜଗƴଧାତ୍ରୀ ମେŐŘ ňŎ řŔŎŎ ŔଫେĪ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐରେ ମ�ୋŕŇŘ 
ପ�ŤŎŘłŚ İŔଜř, ĨŌ řଷŘ ōŘŅŊ, ଜŧĴśŌŘŎ ŒƉŎ ĩଡେ, ŎŘଜ 

ĴśŌŘŎ ŌŕŘତ�ୋ, ňŎଗŚ ŋŎƶୱାଜ, ŒśŋŌ Œśžଳା, ŎŘŌŇ řŊŘŔ Ŕ řĩŅ, 
ň řŧ Ŝଷ ଗ�ୋĿŘŏŘ, ĨŇśňŌ ōŘŅŊ, ĩŅřĴŘ ĨŇŘŌ, କ�ୋŋ řŇ ମ�ୋļ ř 
İŌ ŋ ř, ŋŎŃ ŧŘŊŃ Ĳ ଯ�ୋŒŊƻ ŇŘŧĴ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŊťŅŘƠŎś  ŊŘŕŘŎ řŏŘ ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା ŔଚĹŃŇŃŘ ŵŘĴŘńŇ

ĹŘŏř ĹŘŏř ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŞେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌‌ň ř

ŊŘŔǁ ňŎ řŊŘŎĴś Ňɹୟାŧ Ň Ō řŐ řŞେ ସେଙ୍ƍŏŎ ņŘŎłŘĻřǟଲାǯŎŚŧ Œ řſŧ řȽରୀ ŔŌŘବେŒ

ǶୱାŌŚ ŔŅŘŇǁ ŔŎସ୍ୱŃŚ ସ୍ୱŃƽ ŊŻŝ ŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ

­Ŋ řǢୱାŔ Ňś ହେĥ, ĨŇś ŋŊ ŕ Ȁ ĩƺୟାƬ ମିĴŃŘ®
ň řİȟ‌Ɍରୀ ଯōୋĻŇŘ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎ řŃŘ ନେĪ କେǂ୍ରୀŧ ľ řȟ‌‌Ŏ ŔŌŚକ୍ଷା

ȃĹřĦ, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ŒśĴŝŐ ř ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĨƻĶ୍ଗŃ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŊřȽ Œ řŒś Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ Ŋ୍ଲĴ ସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ ŔŌŘର�ୋŕ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŃńŘ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋଜĴ ŇŧŇŃŘŎŘ ŌŕŘƻ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŎŘŌĹǂ ବେହେŎŘ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦଘŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ମ�ୋŕ řŇŚ ňŘȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌŘĶ୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂĴŘŒ 
ńŘĬĴř İŕ ř ĨŊŔŎରେ Œ řſଷାŊœ୍ଷ ŬŪŬŬ-Ŭŭ Ĳ ŬŪŬŭ-ŬŮରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ୍ଲĴ 
ସ୍ତŎŚŧ ŭŧ Ĳ ůŌ ଶ୍ରେłŚ ମେņŘŊŝƥ ତି ňŎŚſଷାରେ ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ŒśĴŝŐ ř Ŋ୍ଲĴŎ 
ŭųଜł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ňȽ, ňŅĴ ŃńŘ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Œ řକ୍ଷĴ ଗଣେǢŎ ŔŘŕś ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ ĪǂŌł ř ଗ řŎ ř ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Œ řŒś ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ ŔŌŘର�ୋŕ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮģūū(ŔŌ řŔ): ŔŘĪ ĩŅର୍ଶ Īଣ୍ଟŎନେŔŇŘŏ 
ǭକୁŏରେ ŏŘŎŇŘŎ ŏřȓ‌‌ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ପ୍ରୋପେŏ ଗ୍ǽňŎ Ĳť଼ିŒŘ ŔĦōଜřĴŘ ŔśĹ řǷ ମିŃŘ 
ŎŘଜଗśŎś  ŌśĵɹĨŃ řȄ, ŔŘĪ ĩŅର୍ଶ ଗ୍ǽň Ĩŉ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ľŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ō řŇŘŎŘłŚ ŔŘŕś Ĳ Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା ŀĴ୍ଟŎ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘŕś ŔǗ ମିŐŇŚĴś ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘĪ 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ 
ŔŘŕś ŌśĵɹŊକ୍ତା İŊĦ ŔŘĪ ĩŅର୍ଶ ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ଜřତେǂ ňŘŐ Ĳ ŔŘĪ ĩŅର୍ଶ ŕŘŧŎ ŞେକେƠଡାŎŚ 
ǭକୁŏŎ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ŅŚŇĴŝଷ୍ଣ ŌŘŕŘŇŘ Ĳ Ĩƺſଷା 
ŏƁ୍ମୀňŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ŏřȓ‌‌ Ĳ 
ପ୍ରୋପେŏ ଗ୍ǽňŎ İĴŘଡ଼େŌ řĴ ŔŘପ�ୋର୍ଟରେ ňŘĿɹȮŌŎ 
ĬňĴŘŎ řŃŘ ŔǑର୍କରେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 

ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଗł řŃ, Ŋ řƕଞାŇ, ŕ řନ୍ଦୀ, Ĳŀřĩ, 
ŔŘŌŘଜřĴ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ĩŅř Ĭňରେ ĨĴœ୍ଷłŚŧ 
ɂĴǛ ଗśŀ řĴ ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘĪ ĩŅର୍ଶ ĪƞŎŇɹୟାŔŇŘŏ ǭକୁŏରେ ŏŘŎŇŘŎ ŏřȓ‌‌ ŔǗ ମିŐŇŚ Ŕର୍ବଭŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŅŐŎ Ņś ĪŅřŇ řĩ ŊŘŎ řňŅŘ Ķǯ ĻĶƴଧାȽରୀ ମେŐŘ ňť଼ିĩ ŔଫŉĪରେ ହେŞେ ŔŘŌ řŏ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎǱଥିŃ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ ňକ୍ଷŎś  Œ řŒś Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ɂńମେ ĹŘĹŘ ନେହେŎśƉ ଫ�ୋľରେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ଦେŒŎ ɂńŌ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĹŘĹŘ ନେହେŎśƉ ଜŚŊŇ Ņର୍ଶŇ ŊŘŊŅରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ଘķୋଷ Ŕଞ୍ଚŐŇ, ŊŘŏ Œ řŊ řŎ Ĳ ĴŇ୍ୟା Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ Ŕŕ ଘķୋଷ Ŕଞ୍ଚŐŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕଞ୍ଚŐŇ 
ŔŎ řŊŘ ňରେ ŊŘŏ Œ řŊ řŎĴś Ŕŕ ଜřǟଲା ɂŌśĵ ŊŘŊśŏŘŏ ŅŘŔ ɂŅŚň ɂƖŐŇ ĴŎ ř 
ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹ କେŅŘŎŇŘń ŊŘŎ řĴ ŊŘŏ Œ řŊ řŎŎ ĩŋřŌśĵɹ 
Ĭňରେ Ĵŕ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ ĴŇ୍ୟା Œ řŊ řŎĴś Ĺ řĴ řƮ ସିĴŘ Ň řବେŅřŃŘ ŌśƠଡାŎŚ ɂŅŚň ɂƖŐŇ 
ĴŎ ř ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŇ୍ୟା ŌŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌǄଧୀŧ Ĵ řĺ ř ĬňŘଦେŧ ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା ŌŘŇ řŇŚ ଜେŇŘ ĴŇ୍ୟା Œ řŊ řŎ ĩŋřŌśĵɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

Œ řŒś Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ­ଘķୋœ ŔƗŐŇ®



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

Ň řĴľǱ ŋ řĴŌňŘŏř ȰରାŌŞŎ İĴ ŇŜŃŇ 
ňŅɭମାŔ řŇŚ Ōǁ ଦିର Ň řରǻମାł ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř 

Ŋś ť ଼ି ōŘĪȄŊŘ ňŅ୍ମňśରର Ō ŜŐ ňŅɭମାŔ řŇŚ ଦେŊŚ 
Ň řĴľǱ ňŜĻŘର řňŘŏř ȰରାŌŞŎ ňŜĻŘ ňŘĬĺƻତି ŇŜŃŇ 
ŋŘବେ Ň řର୍ȁŃ ň ŜĻŘ ǱŐŞŎģ Ņſ ଷିł କ�ୋŒŐରś  
ŊଙƍଗୋňŔŘĶର ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌǯ ŌŕŘŇŅŚ ĨŊŊŘŕ řĴŘ 
ĨƗŐŞŎ ɂରାĹŚŇ ବ�Ťƴ ĴŚƥ୍ତି Ĳ ବ�Ťƴ ǱŐŌŘŇ 
Ŋ řƐଛାĪ ହ�ୋĪ ରŕ řĺƻତିģ İŕŘ ŌƺŞŎ ɂରାĹŚŇ 
ƹĦŔɂରାǊ ବ�Ťƴ Ŋ řŕŘର, Ōǁ ଦିର, ĶśǓଫା, ବ�Ťƴ 
ĨŇś ǨଠାŇ ŔŊś  ବ�Ťƴ Ō Ŝƥ୍ତିŌŘŇ, ବ�Ťƴ ଦେŊଦେŊŚ 
Ō Ŝƥ୍ତି ŔŊś  ŊŕśŔଂĵ୍ୟାŞŎ ଦେĵŘōŘİģ Ĵ řĺ řǱŐŞŎ 
ĵŇŇ ହ�ୋĪ Ĭଦ୍ଧାର ĴରŘōŘĪĺ ř; ŌŘȽ ŊŕśǱŐŞŎ 
କ�ŤłŔ ř ĵŇŇ ĨńŊŘ ŔĿřĴ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĨńŊŘ 
Ĩନ୍ɲœł Ōƺ ĴରŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 

ňŅ୍ମňśର İŊଂ İŕŘର ĹŘର řňŘĵର ĨନେĴ 
ȰରାŌର ŇŘŌ İବେ Ōƺ İ ĨƗŐର ɂରାĹŚŇ ବ�Ťƴ 

ňର řǑରŘĴś ŔŜĹŘĪ ńŘİģ Ŋŕś  ȰରାŌ 
Ĳ ǱŐŌŘŇ ବ�Ťƴ ŇŘŌ ņŘରł 
Ĵର řȄŊŘ ĻłŘōŘİģ ବ�Ťƴ ŋ řſଷୁ 
ŃńŘ ବ�Ťƴ ଦେŊଦେŊŚƉ ŇŘŌ 
Ōƺģ İ ĨƗŐ ŊȵōŘŇର Ņś ର୍ଗŋŐř 
ňର řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ȰରାŌĶśŀଡ଼Ĵ 
İŕ řŋŐř - ŋ řĴŌňŘŏř (ŋ řſଷୁňŘŏř), 
ĩŌ୍ୱňŘŏř (ĩɆňŘŏř), ଯ�ୋĶŚŁřň, 
ଯ�ୋĶ řŇŚ, ŌƐ ଛିŅŘ(Ōତ୍ƮୟେǂŇŘń), 
ŌŕŘŔ řଂķŘ, ňŘŏŔŅŘ, ĴŇĴŃŘରŘ, 
ଗ�ŤŃŌଖ�ୋƛ Ĳ Ŋ řȮŌ ଖେŒŏ (İ 
Ņś Īľ ř ňŘŕŘଡ଼), ŊŘŔŌňŘŏř, ĴƞଟାňŘŏř, ĴŅŌķŘľ, 
ଦେŊņŘର, କ�ୋľĶଡ଼Ŗ, Ş�ୋŕ řłŚ, କେŔରĻřŌŘ, Ŋସ୍ତି, 
Ĩଟ୍ଟାŊ řରŘ, ŞŎŌƠଡା, Ŕ řଙ୍ଗାରňśର(Ŕ řଙ୍ଗŐ), Ŋ řǁଦୁňŘŏř, 
Ŋś ଧେŏĴŘł ř, Ŕśĵ ŀ řŕģ 

ňŅ୍ମňśର ňŘĵŘňŘȃ ĨƗŐŞŎ ĨନେĴ ବ�Ťƴ 
ŋ řſଷୁŌŘŇƉର ĶśǓଫା ରŕ řĺ řģ ସେȄରś  İ ĨƗŐŞŎ 
ĨନେĴ ବ�Ťƴ ŋ řſଷୁ ŊŔŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ ĻłģģōŘĬĺ řģ 
ĶśĻŘ ňŘŕŘଡ଼ŞŎ ĨନେĴĶśť ଼ିİ ĶśǓଫା ରŕ řĺ ř İŊଂ 

İŕŘ Ōƺ ŕŚରŘĴśŅ ĻŐŋƠଡାର 
Ŋś ť ଼ି ĨƗŐ ŌƺŞŎģ ŌŘȽ İŕŘĴś 
ପ�ୋŃŘōŘĪ ରŘସ୍ତା ĴରŘōŘĪĺ ř 
İŊଂ ସେŕ ř ňŘŕŘଡ଼ ňŘŅଦେŒŞŎ 
İĴ ɅŌłǱŐ ŔŝǦ ଟି ରŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ ř ରମ୍ପାŏś ĶŘĿŘŞŎ Ōƺ İĴ 
ɅŌłକେǂ ŔŝǦ ଟି ĴରŘōŘĪĺ ř 
İŊଂ ସେĿŘŞŎ ňŅ୍ମŔǕŊƉର 
İĴ Ŋŝ ŕତ୍ତ ବɄରୋƗ Ō Ŝƥ୍ତି ସ୍ଥାňŇ 
ĴରŘō řŊŘର ଯ�ୋĻŇŘ ରŕ řĺ řģ 

ସେŕ řŋŐř ŋ řĴŌňŘŏřĿŘŞŎ Ň řĴľŞŎ 
Ķśରś ňŅ୍ମŔǕŊƉ ĩŊ řରǻଭାŊ Ņ řŊŔŞŎ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ 
ĨŊŔରŞŎ ସେĿŘŞŎ ŌŘର୍ବŏ Ň řର୍ȁŃ Ō Ŝତ୍ତି , ŋĶŊŘŇ 
Ŋś ƴ Ĳ ɌରୀĻĶǈନାńƉ ପ୍ରǯର ŌŜƥ୍ତିŌŘŇ ବ�Ťƴ 
ŇŚŃ řŇ řŧŌ ŌśŃŘŊĴ ସ୍ଥାňŇ ĴରŘōŘĪĺ ř İŊଂ ପ୍ରŃ řǨଠା 
Ĭତ୍ସŊ Ōƺ ĴରŘōŘĪĺ řģŇ řĴľǱ ňŏŔŅŘ ȰରାŌŞŎ 
İĴ ବ�Ťƴସ୍ତୂň ȄŊŘର ĻłŘōŘĪĺ řģ

ňŅ୍ମňśର ňŅ୍ମŔǕŊƉର ĻŇ୍ମସ୍ଥାŇģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ňରǑରŘ ŌśŃŘŊĴ ĩĿŊର୍ଷ ŊŧŔŞŎ ସେ 

କ�ŤłŔ řňର řସ୍ଥିŃ řŞŎ ķର ĺŘť଼ି ŌŕŘŇŅŚ ĴŜଳେ ŃŐĴś 
ŔǕŐ ରŘĻପ୍ରŔŘŅ ĩଡ଼Ĵś ōŘŕŘĴ ř ŃŘƉ ȰରାŌĿŘରś  
Ŋŕś  ŅŜ ରŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐ Ňś ହେĥ, ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞŎ ņŇକ�ୋœ ňśǤର řłŚ (ɏŅ ĴśŕŘōŘĪĺ ř) 
Ň řĴľŞŎ ĪǂŋŜ Ń řƉ Ōƽ୍ରୀ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄଲେģ 
ňŞŎ ରŘĻŘ ĩŔ ř ŃŘଙ୍କୁ  ରŘĻପ୍ରŔŘŅĴś ନେĪ ňŞŎ 
ପ�ୋœɹňśȽŋŘବେ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ ĴśŕŘōŘİ 
ņŇକ�ୋœ ɏŅŞŎ ĨନେĴ ňŅ୍ମŉśŏ ŔŊś ବେଳେ 
ŉśľ řńŘİ, İବେ Ōƺ ŉśľś ĺ řģ ňŅ୍ମŉśŏ ɏŅ ňŘĵରś  
ňŘĪ ରŘĻŘ ŃŘଙ୍କୁ  ňŅ୍ମŔǕŊ ŇŘŌŞŎ ŇŘŌ řŃ 
Ĵର řȄଲେģ ŃŘƉ ĻŇ୍ମǱŐ ȰରାŌ ŊŘ ŇĶର / ŔŕରĴś 
Ōƺ ŃŘƉ ŇŘŌŞŎ ରŘĻŘ ŕ Ȁ ňŅ୍ମňśର ŇŘŌŞŎ ŇŘŌ řŃ 
Ĵର ř ŃŘƉ Ƿ ମୃŃ řŞŎ ସେĿŘŞŎ ňŅɭମାŔ řŇŚ Ōǁ ଦିର Ň řରǻମାł 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ňŅ୍ମňśର ŇĶର ŔŌĴŘŐŞŎ ĻŇ୍ମ 
ŌŕŘĴŊ ř ŋŊŋŜ Ń řƉର Ōƺ ĻŇ୍ମସ୍ଥାŇģ ସେ Ōƺ 
ňŅ୍ମŔǕŊƉ ŋŐř ସେŕ řସ୍ଥାŇŞŎ Ĩଷ୍ଟŌ ŒŃŘǏଦୀŞŎ 
ĻŇ୍ମଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ(ŔŌŘǊ)n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

Ĵର୍ତ୍ତŊɹŇ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ଦେŒର ĻŘଗ୍ରŃ 
ପ୍ରŕରŚ ରŜ ପେ ĴŘŌ Ĵର řńŘİģ ŃȖ‌‌Ŕଙ୍ଗେ 

Ŕଙ୍ଗେ ŔŘŌŘĻřĴ Ĩଙ୍ଗୀĴŘରŊƴŃŘ Ŕŕ řŃ ŅŘŧ řƫ 
Ńś ŏŘĪńŘİģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସ୍ଥିŃ řŞŎ ĶłŌŘƺŌର 
ǶŃନ୍ତ୍ରŃŘ ĹƏଚ୍ଚାର ňର řȅĴś ĩŔ řĺ řģ ପ୍ରେȧ‌‌ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
Ō ŜŐŞŎ Ń řŇ ř Ļł ŌśĵɹŃħ ĩŔśĺƻତିģ ସେŌŘନେ 
ହେଲେ ŌŘŏřĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ ĩĬ ňŘĿĴģ ପ୍ରେŔ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘର Ĩର୍ଥ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴର ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ହେĬ 
ŇŘŕ Ȁģ ŔŘŌŘĻřĴ Ĩଙ୍ଗୀĴŘରŊƴŃŘ Ŕŕ řŃ ରŘǧର 
ŕ řŃ ŔŘņŇŘ ŕ Ȁ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴର ŏſଷ୍ୟ ହେŊŘ ĬĹřŃ, ŌŘȽ 
İȄŞŎ ŊɹŃ řȮŌ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŌŘŏřĴର 
Ĭଦ୍ƳŒɹĴś Ĺର řŃŘର୍ଥ Ĵର řŊŘ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴର ņର୍ମ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘଲ�ୋĹĴ, ŕ řǁଦୀ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ରŘĴ řଶ�ୋର Ĵŕƻତି ଯେ ĵŊରĴŘĶĻ ĨńŊŘ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŌŘŇƉ Ň řĻର କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řŊɹŻ ତି ŇȄŊŘ 
ĴŘରłରś  ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŌŘନେ ସ୍ǴŧŘର ňŘର୍ଟŔ ŋŐř 
ହ�ୋĪōŘĬĺƻତିģ ଯେ କେŕ ř İŕŘĴś ନେĪ ŊɹŊŕŘର 
Ĵର řňŘର řŊģ ତେବେ İŕŘĴś Ĩŋ řŊɹŻ ତିର ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
Ĵŕ řŊŘ ŇŘ ପେŒŘର ସ୍ୱାņŚŇŃŘ? ŔŘŌ୍ବାŅ řĴƉ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ĩର୍ଥ ĩĻř ପେƠଡୁŏŌ ŋŐř ଦ�ୋŐŘŧŌŘŇ 
ସ୍ଥିŃ řŞŎ Ĩĺ řģ

İ ĴńŘ Ň řǠŧ Ĺ řƻତାĻŇĴģ ĨȅĴ ପ୍ରŔŘର řŃ 
ĵŊରĶĴŘĶĻ ŌŘŏĴŘŇŘ ņŇ řĴ ଶ୍ରେłŚରģ ପ୍ରେŔ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘର Ŋଡ଼ ĨଂŒ ŌŘŏřĴŌŘନେ ňŘĬĺƻତିģ 

ŔŌସ୍ତେ ňśƙଜିňŃ ř Ŋର୍ଗģ İłś ରŘĻŇŚŃ řର ňର řŔରŋś କ୍ତ 
ହ�ୋĪōŘĬĺƻତିģ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŌŘନେ İȄନେĪ 
ĨȅĴ Ōśଣ୍ଡ ଖେŐŘĪŊŘĴś ňŔନ୍ଦ Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŃŘĴś ĨŇɹ ŊɹŊŔŘŧ řĴ Œ řǛ Ŕଂସ୍ଥା Ŋś ļ řŊŘ 
ƶୱାରŘ İŕŘର Ō ŜŐ Ĭଦ୍ƳŒɹ ĨŘର୍ଥି Ĵ ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪŊŘ 
ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ĩĻř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŃŘĴś ରŘĻŇŚŃ řରś  
ĨŏĶŘ Ĵର ř ରȃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରĴŘŒŇ ŌŘŏřĴŌŘŇଙ୍କୁ  
କେŊŐ Ĩର୍ଥଲ�ୋŋ Ňś ହେĥ, ŃŘ® Ŕŕ řŃ କ୍ଷŌŃŘ ଲ�ୋŋ 
Ōƺ ķŘର řĺ řģ İłś İŌŘନେ ŔŊś ବେଳେ କ୍ଷŌŃŘର 
ŌśĵɹņŘରŘŞŎ Ļť଼ିŃ ହେŊŘĴś ňŔନ୍ଦ Ĵରƻତିģ

­ŕଂŔ® ňତ୍ରି ĴŘର ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊŞŎ ŕ řǁଦୀ ĴńŘ 
Ŕମ୍ରାľ ପ୍ରେŌĹŘନ୍ଦ ଲେȃȄଲେ ĩŌର ĩର୍ଥି Ĵ ŕŘŇ ř 
ķľ řĺ ř, ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ņଣ୍ଡ Ōƺ Ŕŕ řŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ 
ŃńŘň ř ĩମେ ŔŘŕŔ ŊŘǄ ଧି ରȃĺś , ŕŘର ř ōŘĪŇŘŕś ĥģ 
ĩŌ ŔǗମୁĵŞŎ ଯେĬĥ ĩŅର୍ଶ Ĩĺ ř ŃŘŕŘ ĩŌĴś 
ĨȅĴ Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵରś ĺ řģ ĩŌĴś ŏŘŋ-କ୍ଷŃ ř ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř Ŋɹǯ ହେŊŘର ŇŘŕ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ōśĶŞŎ 
ŔŉŐŃŘର ŌŘŇŅଣ୍ଡĴś ପ୍ରେŌĹŘନ୍ଦƉ ĩņŘରŞŎ 
ନେŊŘ ŔŌŚĹŚŇ ହେŊŇŘŕ Ȁģ ūųŭŬ ĨĶଷ୍ଟ ŬŬŞŎ 
­ĻŘĶରł®Ĵś ŇŜĩ ରŜ ňŞŎ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ĴରŘĪŊŘ 
ĨŊŔରŞŎ ସେ ଲେȃȄଲେ ­ŔŃɹĴś ଖ�ୋĻřŊŘ 
ŅରĴŘର, ŔŃɹର ňŜĻŘରŚ ହେŊŘĴś ňť଼ିŊ, ŔŃɹĴś 
Ŕŕ řŊŘ ňŘĪĥ ଯେତେ ĨňŌŘŇ Ŕŕś  ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř, Ĩɂ ରିŧ 
ŔŃɹ Ĵŕ řŊŘĴś ŋś ŏ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ସେକେବେ ĨŇɹର 
ଦ�ୋœĴś ଦେȃŊ ŇŘŕ Ȁ, Ŋରଂ Ň řĻର ଦ�ୋœĴś Ōƺ 
ସ୍ୱୀĴŘର Ĵର řŊŘĴś ňť଼ିŊģ 

ĩĻř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŃŘ କ୍ଷେȽŞŎ ­ŔŃɹ® ଖ�ୋĻřŊŘ 
ସ୍ଥାŇ ନେĪĺ ř ­ଷ୍ଟୋରŚ® ଖ�ୋĻřŊŘģ ĩĻřĴŘŏř 
ĵŊରĴŘĶĻ ňŝǨଠାĶśť ଼ିĴŞŎ Ň řĻ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ ĵŊର 
ŊŅŐŞŎ ŊŘସ୍ତୁŊŘŅŚ, ĩƬňŜରĴ, Ĭତ୍ତେĻĴ ĴńŘ 
ĴŘŕŘłŚ ରŜ ňŞŎ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĬĺ řģ ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ 
ňŘĿĴ ŔŃɹ ଖ�ୋĻřŊŘŞŎ ļś ƞଟିňť଼ୁĺ ř, Ň řରŘŒ Ōƺ 
ହେĬĺ řģ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Œ řǛ Ŕଂସ୍ଥା ŋŐř Ĩର୍ଥକେନ୍ଦ୍ରି Ĵ, 
ĻŇଚେŃŇŘ, ŔŃɹର ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĳ Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ řŃ 
ŔଂŒɰ ଲିଷ୍ଟ ହେŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ ŌŘĵŇŏŘŏ ĹŃś Ş୍ବେŅŚ 
ŌśĵɹŃħ ĴŊ ř Ȅଲେģ ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ōƺ 
Ȅଲେģ ūųŬů ŌŔ řŕŘŞŎ ସେ ňȽĴŘର ňର řœŅŞŎ 
ŋŘœł ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ, ­ōŅř ŔŌŘĹŘର ňȽ 
Ņś Ň řĩŞŎ ŔŊś ĿŘରś  ŊŐŚŧŘŇ Ĳ ŒŻ ତିŒŘŐŚ, ତେବେ 
ŃŘ® Ōśଣ୍ଡŞŎ ĩňŅ Ŋ řňŅ ଘେର ř ହ�ୋĪରŕ řĺ řģ ସେ 
ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ŕśରſଷାର Ŋଡ଼ ɂରାĹŚର ହ�ୋĪ ରŕ řĺ řģ ସେ 
ŕ řŌŘŐŧର Œ řĵର ŋŐř ļľĴ ř ĬĿś ĺ řģ ŃŘ® ĬňŞŎ 
ଦେŒର Ŋŕś  Ķśରś ŅŘŧ řƫ ରŕ řĺ řģ 

Ĩଙ୍ଗୀĴŘରŊƴŃŘ Ŕŕ řŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŃŘ କ୍ଷେȽŞŎ 
Ŋŕś  କ୍ରାƻ ତିĴŘରŚ ନେŃŘ ଗ�ୋľ řİ ļś ȟ‌‌ŞŎ ĴŏŌ ŌśŇ 
ņର ř ĩଗେĪ ĩŔ ř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŃŘର ŔŘରǶŃ ŋƠଡାରĴś 
ରś ଦ୍ଧି Ōନ୍ତ Ĵର řōŘĪĺƻତିģ ସେତେବେଳେ ňȽňତ୍ରି ĴŘ 
ŌƺŞŎ Ȅଲେ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ, Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ, Ŋ řȮŌ, ପ୍ରŃŘň, 
Ĵର୍ମŊŚର, ŔରǶŃŚ, ପ୍ରŋŘ, Ōତ୍ତŵŘŏ, ĹŘନ୍ଦ, ŌŘņśରŚ, 
ŕଂŔ, ĻŘĶରł, ŇŊĻŚŊŇ, ŔśņŘ ĩŅřģ ସେŌŘŇƉ 
ଦେŒ Ĳ ĻŘŃ ř ପ୍ରŃ ř Ĵର୍ତ୍ତŊɹବ�ୋņ, ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĩଙ୍ଗୀĴŘରŊƴŃŘ Ĩſଷୁƣ ȄŏŘģ ସେŌŘନେ କେŊŐ 

Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłĴś ĩņŘର ରȃ ŇȄଲେ Ŋରଂ ĻŇŃŘƉ 
ŕ řŃ Ņŝ Ǧ ଟିĴś  ĨȰରାȅĴŘର ଦେĬȄଲେģ ūųŰů 
ŌŔ řŕŘŞŎ ňƠଡିŃ ଗ�ୋŅŘŊରŚŒ Ō řଶ୍ର ­ŔŌŘĻ® 
Ŕମ୍ପାŅĴŚŧŞŎ ଲେȃȄଲେ, ĩĻřĴŘŏř ŔŌ୍ବାŅňȽ 
ŔŊś  କ�ŤłŔ ř ŅŐର ŌśĵňȽ, Ĵ řƻତୁ ­ŔŌŘĻ® ĻŇ୍ମ 
ŔŌŧŞŎ ଦେŒର İ ĨŊସ୍ଥା ŇȄŏŘģ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ରŘĻŇŚŃ ř, ŅŐĶŃĴś ĭର୍ɫଧ୍ବŞŎ ରŕ ř ଦେŒ ସେŊŘ ňŘĪĥ 
କେŊŐ ଲେĵŇŚ ĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ବେଳେବେଳେ Ĵ řĺ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĵŊରĴŘĶĻ 
ņŘରŘ ପ୍ରŊŘŅ ନେŃŘƉ Ň řǁଦାĶŘŇŞŎ ŌƒଜିńŘ®ƻ ତିģ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ମ�ୋରŘĻŚ ଦେŒŘĪ 
ŌŕŘରŘǧର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ȅଲେģ Ŋɰ ଲିȎ‌‌ ŔŘପ୍ତାŕ řĴ 
ŏĶŘŃŘର ŃŘƉ Ŋ řରś ƴŞŎ ŔŌ୍ବାŅ ňର řବେœł 
Ĵରś ȄŏŘģ ସେତେŊଳେ ňତ୍ରି ĴŘର ŌŘŏřĴ Ĳ 
ŔଂňŘŅĴ ńŘĩƻତି ĩȡ‌‌.କେ.Ĵର řĩģ କେŕ ř 
ŕ řŃŘĴŘଂſଷୀ ଦେŒŘĪଙ୍କୁ  Ŋɰ ଲିĻ Ŋ řœŧŞŎ Ĵŕ řŊŘĴś 
ସେ Ĭତ୍ତର ଦେଲେ, ­Ōśĥ Ŋɰ ଲିĻ କେବେ ňଡ଼େŇŘŕ Ȁģ® 
ଯେତେବେଳେ ସେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ହେଲେ ସେ ōŅř 
ĹŘŕ ȀńŘ®ନ୍ତେ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ĵର řňŘର řńŘ®ନ୍ତେ, Ĵ řŌ୍ବା ŔରĴŘରŚ Ŋ řƕଞାňŇ 
Ŋନ୍ଦ Ĵର řଦେĪ ňŘର řńŘ®ନ୍ତେģ ŌŘȽ ସେ ସେňର ř 
Ĵଲେ ŇŘŕ Ȁģ ŔŌŘĻŞŎ Ĩଙ୍ଗୀĴŘରŊƴŃŘ Ŕŕ řŃ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴĴś ରŘǧ ŕ řŃ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ ĴŏŌ ĹŘŐŇŘ 
Ĵର řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ତେବେ ōŘĪ ସେ ŒŚର୍ଷ ସ୍ଥାŇĴś 
ōŘĪňŘର řŊģ   n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųűűűűŮŮŪűū

Ņś Īňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řŕŘର Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řରǻବାĹŇର ŉŐŘŉŐ Ĳ Ň řǤର୍ଷ ɂରାŧŃħ ସ୍ପଷ୍ଟ 

ହ�ୋĪŔŘର řĺ řģ ōŅř İȚ‌‌ŀ řİŞŎ ସେŋŐř ନେŃŝ ƫ 
Ĵନ୍ଦŐ ŔŝǦ ଟି Ň ŕśİ ତେବେ ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘର ūŪŌ ńର 
ňŘĪĥ Ŋ řŕŘରର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŅŘŧ řƫ ନେŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ 
Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ପ୍ରŌśĵ ĩŒŘŧŚ ŏŘŏś  ପ୍ରŔŘŅ ōŘŅŊƉ 
ĩରଜେŀřĴś Ŭų ĩŔŇŞŎ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହେŊŘĴś 
ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ଦେŒର Ŕର୍ବňśରŘŃŇ ĻŘŃŚŧ ŅŐ 
Ĵଂଗ୍ରେŔ Ņś Ī ĨƉ Ōƺ ľň řňŘର řŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŅŐ ŌŘȽ 
Űľ ř ĩŔŇ ĻřŃ řňŘର řĺ řģ 

ĩƗŐřĴ Ĳ ĻŘŃŚŧ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ ŔŊś ବେଳେ 
ĹƏଚ୍ଚାŞŎ ରŕśȄŊŘ İŊଂ ĬŅŘŕରł ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řĩŔ řȄŊŘ Ŋ řŕŘର İńର ŞŎĴର୍ଡ ŔଂĵɹĴ 
ଭ�ୋľŅŘŇ ŕŘର Ŕŕ řŃ ĻŘŃŚŧ ǯରŞŎ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł Ĵର řȄŏŘģ ĨŇଗ୍ରŔର Ĳ ĨǛňŘĿś ĩ ରŘĻɹ 
ŋŘବେ Ĩňĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄŊŘ İŕ ř ରŘĻɹର 
Ōŕ řŐŘ ଭ�ୋľରŌŘନେ İńର Ŋ řňśŐ Ĭତ୍ସାŕର Ŕŕ řŃ 
ŞŎĴର୍ଡ Ŕଂĵ୍ୟାŞŎ ŌŃŅŘŇ Ĵର řȄŊŘରś  ଭ�ୋľŅŘŇ 
ŕŘର ňŜର୍ବର ŔŌǯ ŞŎĴର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗିȄŏŘģ ŔŘņŘରłŃħ 
ŋŘରŃŚŧ Ň řରǻବାĹŇŚ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ ଭ�ୋľŅŘŇ ŕŘର 
ĨȅĴ ହେଲେ ŔରĴŘର ŊŅŐřŊŘର İĴ ĨŏřȃŃ 
ņŘରłŘ ରŕ ř ĩŔ řĺ řģ ତେłś İńର Ŋ řŕŘରŞŎ 
ŔରĴŘର ŊŐŅřŊ ବ�ୋŏř ĩରଜେŀř Ĳ Ĵଂଗ୍ରେŔ 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ŌŕŘĶľŊନ୍ଧŇ ମେଣ୍ଟ ପ୍ରŊŐ ĩŒŘŧŚ 
Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ ŔŊś  ņŘରłŘ Ĳ ĨƉĴœŘĴś ĲŏľňŘŏľ 
Ĵର ř Ŋ řŕŘର ňśł ř ńŞŎ ĻŘŃŚŧ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ 
ĩĹŌ୍ବି Ń ňର řବେŒ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ସେŕ řňର ř Ŋ řŕŘର 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇŞŎ ňŞŎ İȇ‌‌Ļřȑ‌‌ ପ�ୋȢ‌‌ ŊŘ 
Ŋś ń ŊŘŕśť଼ା ŌŃ ĩĴŐŇ ɂରାŧŃħ ŋś Ȣ‌‌ ŔŘŊɹǯ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İńର Ŀ řȇ‌‌ ପ୍ରŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ň řରǻବାĹŇ ŉŐŘŉŐŘĴś ନେĪ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ŋ řŒŘରŅŌŘନେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩରǕ Ĵର řŔŘର řĺƻତିģ 
ĻŘŃŚŧ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ İŕŘର ପ୍ରŋŘŊ ରŕśȄŊŘରś  
ĩŕśର ř Ĵ řĺ řŅ řŇ ņର ř Ńର୍ଜŌŘ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĻŘର ř ରŕ řŊģ ତେବେ İȚ‌‌ŀ řİର Ŋ řňśŐ Ŋ řĻŧ Ĳ 

ŌŕŘĶȑ‌‌Ŋନ୍ଧŇ, Ŋ řଶେœĴର ř Ĵଂଗ୍ରେŔର ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ňରŘĻŧĴś ନେĪ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ňƠଡିŃŌŘନେ İବେ 
Ōśĵର ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řŞ�ୋņŚŅŐର ňରŘĻŧ ňŘĪĥ 
Ņś ର୍ବŐ ନେŃŝ ƫ Ĳ ĨŇŘĴର୍ଷłŚŧ ପ୍ରŔଙ୍ଗĴś ŅŘŧŚ 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŒŘŔĴ ŅŐର Ŋ řĻŧ ňŘĪĥ 
Ōŕ řŐŘ ଭ�ୋľର, ପ୍ରŊŘŔŚ ଶ୍ରŌ řĴƉ ଭ�ୋľ, ɃରିŊ řȎ‌‌ 
ŊŘūŪ ŕĻŘର ľଙ୍କା Ŋଣ୍ଟŇ Ŕŕ řŃ ŇŚŃŚŒƉ 
କେତେĴ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ଶ୍ରେŧ ŅřĩōŘĪĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ Ŋ řଜେň ř Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ପ୍ରŌśĵ Ň řରǻବାĹŇŚ Ĩǰ 
­ଭ�ୋľ ଚ�ୋର ř® Ĩŋ řōŘŇର ପ୍ରńŌ ପ୍ରୟ�ୋĶ Ĵଂଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ରŘŕśȢ‌‌ ĶŘǄଧୀ Ŋ řŕŘରŞŎ Ĵର řȄŊŘରś  ŃŘ®ର 
ପ୍ରŋŘŊ ĬňŞŎ ଦେŒର ŔŌǯƉ Ņŝ Ǧ ଟି Ň řŊƴ ȄŏŘģ 
ĩĶŘŌŚ କେତେĴ ରŘĻɹର Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇ 
Ŕŕ řŃ ĻŘŃŚŧ Ň řରǻବାĹŇ ĬňŞŎ İŕŘର ପ୍ରŋŘŊ 
ňť଼ିŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘ®ର ପ୍ରୟ�ୋĶŒŘŐŘ Ōƺ Ŋ řŕŘର ȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ରŘŕśȢ‌‌ ĶŘǄଧୀƉ İŕ ř Ĩǰ ପ୍ରŋŘŊŕŚŇ ŔŘŊɹǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ

Ĵଂଗ୍ରେŔ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ŌŕŘĶľŊନ୍ଧŇ Ŋ řŉŐ 
ହେŊŘର ପ୍ରŌśĵ ĴŘରł Ōƺରś  ପ୍ରńŌŃħ, ɂରାର୍ଥି ňȽ 
ŅŘĵŏ ňର୍ଯɹନ୍ତ ମେଣ୍ଟ ŋ řŃŞŎ ĩŔŇ Ŋś ļŘŌłŘ ĨƉ 
ĺ řƠଡି ŇȄŏŘģ ଶେœ ŌśŕŜର୍ତ୍ତŞŎ ŃରŊର řĩ ŋŘŊŞŎ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹľ ř ହେŏŘģ Ň řରǻବାĹŇ ŏŦřŊŘ ňŘĪĥ ľ řକେȑ‌‌ 
ňŘĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ĵଂଗ୍ରେŔ ɂରାରǻଥୀƉ Ň řĴľରś  ŃŘŕŘ ňśł ř 
ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘର Ĵର ř Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ĨǛŒ řſ ଷିŃ ହେଲେ 
Ōƺ Ŋ řŕŘର ଭ�ୋľର ଯେ İŕŘĴś ĨŃ ř Ķśରś ƫର 
Ŕŕ Ň řରŚକ୍ଷł Ĵରś Ȅଲେ, ŃŘŕŘ ĩରଜେŀř Ĵ řŌ୍ବା 
Ĵଂଗ୍ରେŔର ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ŇȄଲେģ 
ବ�ୋņŕśİ ଭ�ୋľରƉ ŌŇŞŎ ņŘରłŘ ŔŝǦ ଟି ହେŏŘ 
ଯେĬĥŌŘନେ Ň řĻ ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ Ŋ řŕŘରĴś ŋŘĶŊƞଟା 
Ĵରś ĺƻତି ସେŌŘନେ ŒŘŔŇ କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řଲେ 
ଲ�ୋĴŕ řŃ Ĩପେſଷା Ň řĻ ସ୍ୱାର୍ଥ ĬňŞŎ ĨȅĴ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେĪ ĴŐŕ Ĵର řବେ, ōŘŕŘ ŔରĴŘରĴś ĨȅĴ 
ŅřŇ ņର ř ରȃňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŕŘରରś  İȚ‌‌ŀ řİĴś 
ŕľŘĪŊŘĴś Ņŝ Ŧ ňର řĴର Ȅଲେ Ĵଂଗ୍ରେŔ Ň řଜେ 
Ň řରǻବାĹŇରś  Ĳŕର ř ōŘĪ ĩରଜେŀřĴś ň Ŝର୍ଣ୍ଣ ŔŌର୍ଥŇ 

Ĵର řŊŘର ĩŊŒɹĴ ȄŏŘģ İŕŘňŞŎ ŕśİŃ 
Ŋ řŕŘରŞŎ କ୍ଷŌŃŘ Ņĵŏ ňŘĪĥ Ĵଂଗ୍ରେŔ ňŘĵŞŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ରŕ řńŘ®ƻତାģ ľ řକେȑ‌‌ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘର ňŞŎ 
Ĵଂଗ୍ରେŔŞŎ ĩƻତଃĴନ୍ଦŐ İĴ ŔƉľର ରŜ ň ନେŏŘ, 
ōŘŕŘ ŉŐŞŎ ŅŐ Ņś Ī ĨƉ Ōƺ ľň ř ňŘର řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ

 ƶ ୱିŃŚŧŃħ, Ĵଂଗ୍ରେŔ ĨłōŘŅŊ ଭ�ୋľ 
ŕŘତେĪŊŘ ňŘĪĥ ତେĻସ୍ୱୀ ōŘŅŊƉ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ɂରାର୍ଥି ƫĴś ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ŔŌର୍ଥŇ ĴŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ŌŘȽ 
Ņś Ī/Ń řନ�ୋľ ř ŔŋŘĴś ĺŘť ଼ିଦେଲେ ରŘŕśȢ‌‌ ĶŘǄଧୀ 
Ĳ ତେĻସ୍ୱୀ ōŘŅŊଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ řİ ŌƗŞŎ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ଭ�ୋľରଙ୍କୁ  ŋś Ȣ‌‌ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେŏŘģ 
Ńŝ ŃŚŧŃħ, ŅŐřŃ Ŋର୍ଗର ଭ�ୋľ ŕŘତେĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ĵଂଗ୍ରେŔ Ĭଚ୍ଚŊର୍ଗĴś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ĨłଦେĵŘ 
ĴŏŘ, ōŘŕŘର ଧ୍ǽŊŚĴରł ଭ�ୋľ ŉŐŘŉŐŞŎ 
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ହେŏŘģ ĹŃś ର୍ଥŃħ, Ŋ řŕŘରŊŘŔŚ ŏŘŏś  
ପ୍ରŔŘŅ ōŘŅŊƉ ­Ļଙ୍ଗŏ ରŘĻ® ŒŘŔŇŞŎ İତେ 
ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪŔŘର řȄଲେ ଯେ ସେŌŘନେ ňśł ř ńŞŎ 
Ŋ řňŅ Ŋରł Ĵର řŊŘĴś ĹŘŕ Ȁଲେ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ĴńŘľ ř 
İȚ‌‌ŀ řİ ĬĹřŃ ŔŌŧŞŎ Ŋ řŕŘର ଭ�ୋľରଙ୍କୁ  Ōନେ 
ňĴŘĪ ଦେŏŘģ Ŋ řŕŘରŞŎ Œ řſଷା, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, Ň řōśŻ ତି ňର ř 
İĴŘȅĴ ŔŘŌŘĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ରŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵଂଗ୍ରେŔ ­ଭ�ୋľ ଚ�ୋର ř®Ĵś  ପ୍ରŔଙ୍ଗ ĴŏŘ, 
ōŘŕŘ ଲ�ୋକେ ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ Ĵଲେģ ĶŃ ŔŘņŘରł 
Ň řରǻବାĹŇŞŎ Ōƺ ŅରŅŘŌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŊŅŐŞŎ Ĵଂଗ୍ରେŔ 
ŔŌ୍ବି ņŘŇର ŔśରſଷାĴś ପ୍ରŔଙ୍ଗ Ĵର ř Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ĩňରňକ୍ଷŞŎ Ŋ řŕŘରର ĻŘŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ ଭ�ୋľ 
ରŘĻŇŚŃ řĴś  İȚ‌‌ŀ řİ Ŋŕśň Ŝର୍ବରś  Ķśରś ƫ ଦେĪ 
ĩŔ řȄŏŘ İŊଂ ଯେକ�ŤłŔ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŔǒŅŘŧĴś 
ŊŘȘ‌‌ ଦେĪ ŇȄŏŘģ ĶŃ ଫେŊŝ ĩରŚŞŎ ŔŘņŘରł 
Ŋଜେȑ‌‌ Ĭňସ୍ଥାňŇ ବେଳେ କେǂ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ମŐŘ 
ŔŚŃŘରŌȕ‌‌ ŌņśŊŇŚ ŒŘŦř ň řǄ ଧିŊŘ, Ŋଜେȑ‌‌ŞŎ 
ŌŘĵŇŘ କ୍ଷେȽର Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ūŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର 
ŊɹŧŊରŘŅ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ĻłŘňť଼ିōŘĪȄŏŘ 
İȚ‌‌ŀ řİର ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟ Ĵ®łģ ତେłś Ň řରǻବାĹŇ 
ରłŇŚŃ řŞŎ İȚ‌‌ŀ řİ ŅŐřŃ Ŕŕ řŃ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 

ňĺś ĩ Ŋର୍ଗĴś  କେǂŞŎ ରȃŏŘģ İńର Ň řରǻବାĹŇ 
ରłŇŚŃ řŞŎ ŌŕŘĶȑ‌‌Ŋନ୍ଧŇ Ōśȧ‌‌ŏ řȟ‌‌ Ĳ ŅŐřŃ 
ଭ�ୋľରଙ୍କୁ  ɂରାņŘŇɹ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŇŚŃŚŒ 
ĴśŌŘର Ōŕ řŐŘ Ĳ ōśŊŊର୍ଗଙ୍କୁ  ɂରାņŘŇɹ ଦେଲେģ 
Ň řରǻବାĹŇ ĩĹରł Ŋ řȅ ŏŘĶś ହେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  İȚ‌‌ŀ řİ 
ĹŃś ରŃŘର Ŕŕ řŃ ­ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ōŕ řŐŘ Ş�ୋĻĶŘର 
ଯ�ୋĻŇŘ® ĨņŚŇŞŎ Ōŕ řŐŘ Ĭଦ୍ୟୋĶŚଙ୍କୁ  Ŭ.ū ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ଦେŊŘର ଘ�ୋœłŘ Ĵଲେ İŊଂ ĨȰରୀŌ 
ūŪ ŕĻŘର ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ū.Ŭū କ�ୋľ ř Ōŕ řŐŘƉ 
Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ŕସ୍ତାନ୍ତର Ĵଲେģ 

İŕŘĺť଼ା ŇŚŃŚŒĴśŌŘରƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŔŌŘņŘŇ Ŕŕ řŃ Œ řକ୍ଷĴ, ňśŏ řŔ, ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ Ň řōśŻ ତିĴś  ƫରŘŇ୍ୱି Ń Ĵର ř ସେŊŘŞŎ Ƕଚ୍ଛŃŘ 
ĩł řŊŘ, ňଞ୍ଚାĹŧŃ řରŘĻ Ĵରǻମୀଙ୍କୁ  ŋତ୍ତା, Ŋର řଷ୍ଠ 
ŇŘĶର řĴଙ୍କୁ  ĨȅĴ ŋତ୍ତା, ĩŒŘ Ĳ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି 
ĴରǻମୀƉ ňŘର řଶ୍ରŌ řĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି , ĻŚŊ řĴŘ Ņ řŅ řଙ୍କୁ  ūŪ ŕĻŘର 
ľଙ୍କା, ķŞ�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋକ୍ତଙ୍କୁś  ର řŕŘŃ ř ĩŅř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଭ�ୋľରଙ୍କୁ  ĺś ĪĥŏŘ İŊଂ ŃŘŕŘ ଭ�ୋľŞŎ 
ରŜ ňŘନ୍ତର řŃ ହେŏŘģ İȚ‌‌ŀ řİ Ŕňକ୍ଷŞŎ ĩĬ İĴ 
Ň řର୍ଣ୍ଣାŧĴ ŔŘŊɹǯ ହେŏŘ ĺȑ‌‌ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŊŘŔŚ 
ଶ୍ରŌ řĴŌŘŇƉର ķରŊŘŕśť଼ାģ İŕŘĴś ମ�ŤĴŘŞŎ 
ňର řłŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İȚ‌‌ŀ řİ କ�ŤłŔ ř Ŕśଯ�ୋĶ 
ŕŘŃĺť଼ା Ĵର ř ŇȄŊŘ ବେଳେ Ĵଂଗ୍ରେŔ ŃŘŕŘĴś 
ĨłଦେĵŘ Ĵର řȄŏŘģ İňର řĴ ř Ň řରǻବାĹŇ Ŕŕ řŃ 
ņର୍ମĴś  ଯ�ୋť ଼ିŊŘ ňŘĪĥ İȚ‌‌ŀ řİ ŋରňŜର ପ୍ରŧŘŔ Ĵର ř 
ɂରୀŃ řŋŘĻŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĵଂଗ୍ରେŔ İŕŘĴś 
ŇŘľĴ Ĵŕ ř ଭ�ୋľରƉ Ş�ୋœŋŘĻŇ ହେŏŘģ 

İŕ ř Ň řରǻବାĹŇŞŎ ŔŊś ĿŘରś  Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ହେŏŘ 
ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ŋŘବେ Ň řରǻବାĹŇĴś ĲǺଲାĪȄŊŘ Ň řରǻବାĹŇŚ 
ରłŇŚŃ řĴŘର ŊŘ ĹŘłĴɹ ରŜ ପେ ସ୍ୱୀĴŝŃ Ĳ Ŋ řŅ řŃ 
ପ୍ରŒŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋରƉ Ň řରǻବାĹŇŚ ŉŐŘŉŐ ňśł ř ńŞŎ 
ପ୍ରŌŘł řŃ Ĵର řଦେŏŘ ଯେ ରłŇŚŃ řĴŘର Ĳ ରŘĻନ�ţŃŘ 
ŋ řŃŞŎ Ŋŕś  ŃŉŘŃ Ĩĺ řģ n

(ŔĴŘŐ Ō řŀ řĩ Ŕର୍ଭିȧ‌)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ūů ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ňƗଚାନନ ĨȰŵାଲ

Ŋ řŕŘŎ Ň řରǻବାĹŇ: İĴ Ņŝ Ǧ ଟିňŘŃ

ŔŘŌɲବାŅ řĴŃŘ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ĨƍŚĴŘŎŊƴŃŘ

ňŅɭňśŎ: ňŅɭŔǕŊƉ ĻŇɭǱŐ

ĨନɹĴś ମାତ୍ରାņíĴ ŋଲňାĪŊା ŋ řŃରେ ନ řĻĴś ŕĻାĪ ଦେŊା Ĳ ନ řĻŎ 
ŔɫŃƽŃାĴś ŋś ଲ ř ō řŊା ŔŊś ĿାŎś  ĴǦଦାŧĴģ 
 -Ĩର୍ନେǦ ହ�Řମ řƍୱେ

Ņɫ ବିŃୀŧ-Ŋś ƴ ĴńŘ

ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ɏରାŔ
ର řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ ňକ୍ଷରś  ŔśņŕŘର ŊŘ ର řପ�ୋ ŞŎľ ହ୍ରାŔ ĨନେĴľŘ Ň řର୍ଭରŒŚŐ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř 

ǱʹŃ řĴś  ନେĪģ ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊରŞŎ ĵśĹś ରŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŕŘର Ū.Ŭů ପ୍ରŃ řŒŃĴś ହ୍ରାŔ 
ňŘĪĺ řģ ତେłś ĩŔƻତା ŀ řସେŌ୍ବରŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ńíŊŘ ର řĻର୍ଭŊ୍ୟାƉ ŌśȿରାŇŚŃ ř ĴŌ řľ řର 
Ň řǪତ୍ତିĴś  İŕŘ Ň řǠŧ ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ĵର řŊģ ĴŘରł ĶŃ ūŪ Ŋର୍ଷ ŌƺŞŎ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř İବେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ǯରŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ର řĻର୍ଭŊ୍ୟାƉ ňକ୍ଷରś  ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴରŘōŘĪńíŊŘ ĴľĴłŘ ĨŇś ōŘŧŚ Ű ପ୍ରŃ řŒŃ 
ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŔŕŇŚŧ ǱʹŃ ř İŊଂ  Ů ପ୍ରŃ řŒŃĴś ହ୍ରାŔ ରŕ řĺ ř ŏſଷ୍ୟģ İବେ ňର řǱʹŃ ř ŔଂňŜର୍ଣ୍ଣ ରŜ ପେ 
ŊŅŐř ōŘĪĺ řģ ତେłś ŞŎପ�ୋŞŎľ ହ୍ରାŔ ňŘĪĥ ŌśȿରାŇŚŃ ř ĴŌ řľ ř ĩĬ ĴśƟ ଠିŃ ହେବେ ŇŘŕ Ȁģ

ĻŘŃŚŧ ňର řŔଂĵ୍ୟାŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  ପ୍ରĴŘŒ řŃ ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ ŅରǻଶାōŘĪĺ ř ଯେ ĵŘŅɹ 
ŔŘŌȰରୀର ŅରŅŘŌ ହ୍ରାŔ Ŕŕ řŃ ŔŘŌȰରୀ Ĳ ସେŊŘ ľ řĴŔ (ĻřİŔľ ř)ŞŎ Ŕଂǭକାର ĨłŘōŘĪńíŊŘରś  
ŃŘŕŘର ĨŇś ĴŜŐ ପ୍ରŋŘŊ Ōśȿରାସ୍ପୀŃ ř ĬňŞŎ ňଡ଼řĺ řģ ňŇ řňର řŊŘ, ŉŐ, ĨƠଡା ŋŐř ŔŘŌȰରୀ Ō Ŝŏɹ 
ĴŌ řńíŊŘ ବେଳେ ňର řŊŕŇ Ĳ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĨପେſଷାĴŝŃ Œସ୍ତା ହ�ୋĪńíŊŘରś  ĵśĹś ରŘ ŔŘŌȰରୀର 
Ō ŜŏɹĴś ŃŘŕŘ ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ňର řŔଂĵ୍ୟାŇର ŔŊś ĿŘରś  Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ Ņ řĶ ହେŏŘ, 
ŔŕରŘƗŐ Ĩପେſଷା ȰରାŌŘƗŐŞŎ ĵŘĬľ ř Ōśȿରାସ୍ପୀŃ ř ĨପେſଷାĴŝŃ ĨņíĴ ହ୍ରାŔ ķľ řĺ řģ ତେłś 
ȰରାŌŚł ĻŚŊŇ ŅରŅŘŌ Ŋŝ ƴʹ ĻŇ řŃ Ĵଷ୍ଟରś  Ōśକ୍ତ ହେĬĺ řģ İŕ ř ňର řବେŒŞŎ ȰରାŌŘƗŐŞŎ 
ĬňŘର୍ଜŇ Ŋŝ ƴʹ ŔĴŘଶେ ŔśŊ řņŘ Ĳ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେଲେ ସେŌŘŇƉ Ȯŧ ŒŻ ତି ŊŦřŊģ ŔŘŌȰ ରିĴ 
ŋŘବେ ŃŘŕŘ ŊĻŘର ŊɹŊସ୍ଥାĴś ŔśņŘର řŊŘŞŎ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ Ĳଡ଼řŒŘ ŔମେŃ ଯେĬĥŔŊś  ପ୍ରŌśĵ 
ରŘĻɹŞŎ ĵśĹś ରŘ Ōśȿରାସ୍ପୀŃ ř ŕŘର Ŋ řōśକ୍ତǱʹŃ řŞŎ ରŕ řĺ ř ସେŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ĩŔŘŌ, Ŋ řŕŘର, 
ĺŃ řŒĶଡ଼, Ņ řଲ୍ଲୀ, ĶśĻś ରŘľ, ŕର řŧŘłŘ, ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ, ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ, Ōƺପ୍ରଦେŒ, ରŘĻସ୍ଥାŇ Ĳ 
Ĭତ୍ତର ପ୍ରଦେŒ ĨŇɹŃŌģ 

ଦେŒର İŋŐř Ĵ řĺ ř ରŘĻɹ Ĩĺ ř, ଯେĬĥĿŘŞŎ ĵśĹś ରŘ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŕŘର İବେ Ōƺ 
ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ ǱʹŃ řŞŎ ରŕ řĺ řģ କେରŐŞŎ İŕ ř ŕŘର ŔରǻବାņíĴ Ų.ůŰ ପ୍ରŃ řŒŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘ ňĺĴś ĻŘǗମୁ-ĴŘŒɭମୀରŞŎ Ŭ.ųů ପ୍ରŃ řŒŃ Ĳ Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴŞŎ Ŭ.ŭŮ ପ୍ରŃ řŒŃ ରŕ řĺ řģ 
କେରŐର İŕ ř ǱʹŃ ř ȮŌŘĶŃ ūŪ ŌŘŔ ņର ř ŊŐŊତ୍ତର ରŕ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ňŘର୍ଥĴɹ ĴŘŕ řĴȀ? 
ହ�ୋĪňŘŞŎ ସେĿŘŞŎ ŔŘņŘରł ȰରାŕĴƉ ȮŧŒŻ ତି ĨņíĴģ ସେŌŘŇƉ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ ĹŘŕ řŅŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ŊĻŘରŞŎ Ĭňŏǐ ŔŘŌȰରୀର Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĺ řģ ĩŌ ଦେŒର ūŮů କ�ୋľ ř ĻŇŔŌśŅŘŧର 
Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ ȮŧŒŻତି ŕ Ȁ ŊĻŘର Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ŔŌŝƴ Ĵର řňŘର řŊģ Ōśȿରାସ୍ପୀŃ řŞŎ ňର řŏſ ଷିŃ ĨŊŇŃ řରś  
ସ୍ପଷ୍ଟ ଯେ ĵŘĬľ řƉ ĹŘŕ řŅŘ ĩŒŘŇś ରŜ ň ŋŘବେ Ŋŝ ƴʹ ňŘĬŇŘŕ Ȁģ ତେłś ର řĻର୍ଭŊ୍ୟାƉ ŔśņŕŘର 
ହ୍ରାŔ ŌŘƺŌŞŎ Ōśȿରାପ୍ରĹŐŇ Ŋŝ ƴʹ Ĵର řŊŘĴś ĹŘŕŘƻ ତିģ Įłɂରାପ୍ତି  ଯେତେ ŔŕĻ Ĳ ŔରŐ ହେଲେ 
Ōƺ ଗ୍ରŕŚŃŘƉ ĩର୍ଥʹĴ ŔŘŌର୍ଥɹ Ŋŝ ƴʹ Ň ňŘĪଲେ ňର řଶ�ୋņ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ǱʹŃ řĴś  ĩŕśର ř 
Ŋ řĶŘଡ଼ ř ଦେŊģ ŔରĴŘର ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴƉ ĬňŘର୍ଜŇ Ŋŝ ƴʹ ପ୍ରŃ ř Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ଧ୍ୟାŇ Ňଦେଲେ ĩର୍ଥʹĴ 
ǱʹŃ řŞŎ ĩŒŘĻŇĴ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ n

ŔŘŌŘĻřĴ ĴŐƉ
ĩŌ ରŘĻɹର ȰରାŌŚł ĻŚŊŇŞŎ Ķśł řĶŘŞŎଡ଼ř Ĳ Ńନ୍ତ୍ର ପ୍ରୟ�ୋĶ ŋŐř Ĩନ୍ଧŊ řŒ୍ବାŔ İବେ 

Ōƺ Ń řǨ ଠି ରŕ řĺ řģ Ŋŕś  ķľłŘŞŎ İŕŘ ňŘର řŊŘର řĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ĻŚŊŇĴś ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
Ĵରś ĺ řģ İŕŘĴś କେǂ Ĵର ř ĨŘňରŘņíĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň İŊଂ İĴŘņíĴ କ୍ଷେȽŞŎ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ŋŐř 
Ňŝ ŒଂŔŃŘ ňର řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐର Ŋ řĴŘŒ Ĳ ପ୍ରୟ�ୋĶ Ȯମେ 
ଲ�ୋĴƉ ŌŇରś  İŕ ř Ŋ řଭ୍ରାƻ ତି ŅŜ ର Ĵର řŊŘŞŎ ĨନେĴŘଂŒŞŎ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ 
ରŘĻɹର ŅŒľ ř Ļřଲ୍ଲାŞŎ İŋŐř Ĩନ୍ଧŊ řŒ୍ବାŔ Ŕŕ ŔଂŒɰ ଲିଷ୍ଟ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ńନ୍ତ୍ର ପ୍ରୟ�ୋĶ Ĳ ŃŘƽ ୍ରିĴ 
Ŕନ୍ଦେŕŞŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŒŘରŚର řĴ Ň řରǻଯାŃŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ Ňŝ ŒଂŔ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା Ōƺ Ĵରś ĺƻତିģ 
İŕŘର ପ୍ରୟ�ୋĶ Ĳ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇର ňŝଷ୍ଠŋŘĶŞŎ ńíŊŘ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ņଣ୍ଡŊ řņŘŇ 
ହେĬŇńíŊŘରś  ĩŌ ŔŘŌŘĻřĴ ŊɹŊସ୍ଥାŞŎ İବେ Ōƺ İŕ ř Ĩନ୍ଧŊ řŒ୍ବାŔ Ń řǨ ଠି ରŕ řĺ řģ ତେłś 
ŬŪūŭ ŌŔ řŕŘର Ĳň řŀŊ୍ଲ ʮୟୁ ĩĪŇର ňର řŔରĴś ĩŕśର ř Ŋ୍ୟାňĴ Ĵର řŊŘ ŔĴŘଶେ ŔରĴŘର 
Ĺ řĿŘ Ŕଂଶ�ୋņŇ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĵର řĺƻତିģ 

ରŘĻɹର ĩŅřŊŘŔŚ ŊŕśŐ ĨƗŐŞŎ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Ķśł řĶŘŞŎଡ଼řĴś  କେǂ Ĵର ř 
ŒŘରŚର řĴ ĨŃ୍ୟାĹŘର Ĳ ŕ řŔŘĴŘଣ୍ଡ İବେ Ōƺ Ĺřƻତା Ĳ ĬȘ‌ବେĶର ĴŘରł ହ�ୋĪĺ řģ ଲ�ୋĴƉ 
ŌŇରś  İପ୍ରĴŘର Ĩନ୍ଧŊ řŒ୍ବାŔ ŅŜ ର Ĵର řŊŘ Ņ řĶŞŎ ŔŘŌŘĻřĴ ǯରŞŎ ସେŋŐř ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି ĬŅɹŌ ହେŘĪŇŘŕ Ȁģ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ, Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼, କେĬĥļର, ରŘŧĶଡ଼Ř, ĶƙଜାŌ, ĶĻňŃ ř, 
ŇŊରଙ୍ଗňśର Ĳ Ĵନ୍ଧŌŘŐ ĻřŏɱଳାŞŎ Ńନ୍ତ୍ର Ĳ Ōନ୍ତ୍ର ପ୍ରୟ�ୋĶ ŋŐř Ĩନ୍ଧŊ řŒ୍ବାŔରś  ŔŝǦ ଟି ŕ řଂŔŘĴŘଣ୍ଡŞŎ 
ŰŪŰ ଲ�ୋĴƉ ĶŃ ūū Ŋର୍ଷŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İĴńŘ ŔŃ ଯେ ŬŪūŭ ର ĩĪŇ İପ୍ରĴŘର 
ĨŌŘŇś œ řĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś Ş�ୋĴ řŊŘŞŎ କେତେĴŘଂŒŞŎ ŔŉŐ ହେŘĪĺ řģ ତେବେ ĩĪŇ 
ňର řŔରରś  ĨŔŏ ɂରାୟ�ୋĻĴ Ĳ ŔŕŘŧĴ ĵŔ ř ōŘĬńíŊŘରś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ସେŋŐř ପ୍ରŋŘŊŚ 
ହ�ୋĪňŘରś ŇŘŕ Ȁģ İବେ Ōƺ Ŋର୍ଷĴś  ĨŇ୍ୟୂŇ ůŪ Ļł İŕ ř Ĩନ୍ଧŊ řŒ୍ବାŔର Œ řĴŘର ହେĬĺƻତିģ ĶŃ 
ů Ŋର୍ଷ ŌƺŞŎ İପ୍ରĴŘର ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŮŪŲ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହେŊŘ Ŕŕ ŭŲŲŲ 
Ļłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪĺ řģ ପ୍ରłŚŃ ĩĪŇ କେତେŅŜ ର ŔŉŐ Ĳ Ŋ řŉŐ ହେĬĺ ř ସେ ନେĪ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŊɹŊņŘŇŞŎ Ńର୍ଜŌŘ ĴରŘō řŊŘ Ļରś ରŚģ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହେĬńíŊŘ ĩĪŇର ňର řŔର Ŋŝ ƴʹ 
Ĳ Ĵଠ�ୋର Ņଣ୍ଡŊ řņŘŇର ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇś ŋŊ Ĵର ř ରŘĻɹ Ŋ řņí ĩୟ�ୋĶ ଦେĪńíŊŘ ŔśňŘର řŔ 
Ȯମେ ŔରĴŘର Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨņíĴŘରŚƉ ňକ୍ଷରś  Ĺ řĿŘ Ŕଂଶ�ୋņŇ ପ୍ରସ୍ତାŊ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ

Ķśł řĶŘŞŎଡ଼ř Ŕନ୍ଦେŕŞŎ ĴŘŕŘĴś ŕŃ୍ୟାĴର řŊŘ, ŔŘŌŘĻřĴ Ň řରǻଯାŃŇŘ ଦେŊŘ ŋŐř ĻķŇɹ 
ĨňରŘņ İĴ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŐƉģ ŌŘŇŊ ŔŋɹŃŘ Ŋ řĴŘŒର ପ୍ରŋŘŊ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪ ŇńíŊŘ 
ĩŌ ରŘĻɹର ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗŐŞŎ Œ řſଷା Ĳ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟର ଯେ ĩŒŘŇś ରŜ ň Ĩଗ୍ରĶŃ ř  
େŕŘĪňŘର řŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘĴś Ŕ୍ବୀĴŘର Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼řŊģ İŕ ř ĴŐଙ୍କିŃ Ĩଧ୍ୟାŧର ňର řŔŌŘପ୍ତି  ŔĴŘଶେ 
ĩĪŇର ňର řŔର Ŋŝ ƴʹ Ĳ Ĵଠ�ୋର Ņଣ୍ଡŊ řņŘŇ ଯେତେ Ļରś ରŚ Ňś ହେĥ, ŃŘ®ĿŘରś   ĨņíĴ Ļରś ରŚ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି İŊଂ ŔŘŌŘĻřĴ ŊɹŊସ୍ଥାĴś ōśଗ�ୋňଯ�ୋĶŚ Ĵର řŊŘ 
ŔĴŘଶେ ňର řŊ řର୍ତ୍ତŃ ଦେŒŅś Ň řĩର ŊŘର୍ତ୍ତା ňŕଞ୍ଚାĪŊŘģ  İńíŏŘĶ ř Ńŝ łŌŜŐ ǯରŞŎ ŔŌର୍ପି Ń 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵରǻମୀ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ n
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūů ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

	<Ŋ řଜĻň ř ĨŉřŔରେ ଜŧƉś  ŔŌ୍ୱƴǻŇŘ
ĶłŃ ř ĴŘōǻɹȮŌĴś ĬňŞŋୋĶ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଜĻň řŎ ɂŌśĵ ନŇŃŘĶł ନŜĩňť଼ାରେ ଡŀŎŘ ňĴŘĪ 
Ŏŕ řȄଲŏģ ĶłŃ ř ĴŘōǻɹ ଶŒœ ନ ହେĬłś ଜŧƉ ନ řଜŎ ŔŕŎ ĵŎ řĩŎର�ୋȓ‌ Ŋǯତିରେ ହ�ୋଲřŎ 
ŌŘହ�ୋଲ ହ�ୋĪȄଲŘģ ǶŃƽ ĶŘଡ଼řରେ ŔŊŘŎ ହ�ୋĪ ଜŧ ନŜĩňť଼ା ĨଭřŌśଖେ ĩŔ řȄଲŏģ ĶłŃ ř 
କେǂରେ ଜřǟଲାňŘŐƉĿŘŎś  ŔŘľȁŉřକେȑ‌ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘňରେ ଜřǟଲା Ŋ řଜĻň ř ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ ĴŘōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ ଜřǟଲା ŔଭŘňŃ ř ĴŌଳେଶ ଦŚſ ଷିŃƉ ŔଭŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ĴŘōǻɹȮŌରେ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ňŘŐନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଗ�ୋĴśŐŘନǁ Ōǟ ଲିĴ, ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ, 
ଯଦś Ōł ř ňŘł řȰରାŕŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଜŧ ଢ଼େŘଲĴ řĩଙ୍କୁ  Ŋ řଜĻň řŎ 
ଶŃŘȅĴ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŉśଲŌŘଲ ଦŅĪ ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ ଦŅĪȄଲŏģ ହେଲŏ Ĵśĩଡ଼େ ବେଶŚ Şŋୋଟରେ 
Ŋ řଜŧŚ ହ�ୋĪȄଲŏ ବ�ୋଲř Ĵ řĺ ř ŊŎ řǨ ନŇŃŘଙ୍କୁ  ŕଜŌ ହ�ୋĪ ନȄଲŘģ ତେłś ନŇŃŘŌŘନŇ 
Ĵśĩଡ଼େ ଲś Ĺ ř ଯŘĪȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚାŎ  Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř, ଷ୍Ǧଜରେ ଜřǟଲା ŔଭŘňŃ řƉ Ŕŕ Ĵ řĺ ř 
ନŇŃŘƉ Ōନ�ୋŌŘŐ řନɹ ହ�ୋĪȄŊŘ Ōƺ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řĺ řģ

	<ŊŔƻଙ୍କ ķŎĴୁ Ķଲŏ ଜŧ
Ŋ řଜĻň řରେ ଯ�ୋĶଦŅŊŘ ňରେ ଜŧ ଢŁୋଲĴ řĩ ɂńମେ ĴŐŘŕŘƠଡି ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔଦ ŊŔƻ 
ňƠଡାƉ ķŎĴś ଯŘĪȄଲŏģ Ŋ řଜŧ ňରେ Ōƺ ନŜĩňť଼ାରେ ɂବେଶ ĴŎ ř ɂńମେ ŊŔƻ ňƠଡାƉ 
ķŎĴś ଯŘĪ ଦଣ୍ଡŊŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ

	<ĵŎ řĩŎର�ୋȓ‌ Ĳ ŇŜ ĩňť଼ାରେ Ŋ řଜŧ ĬƮŊ
Ŋ řଜŧ ଲŘଭ ĴŎ řŊŘ ňରେ ଜŧ ĩଜř ŔĦଧ୍ୟାରେ ĵŎ řĩŎର�ୋȓ‌ǱଥିŃ ନ řଜ ŊŘŔଭŊନŎś  
ŊŘŕŘŎ ř ନŜĩňଡ଼Ř ĨଭřŌśଖେ ĩŔ řȄଲŏģ ŊŘଟରେ İĴŃŘ ĺĴରେ Ƕର୍ଗୀŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ķŘŔ řŎŘŌ 
ŌŘļŚƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řŊŘ ňରେ ŔŘŎŘ ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲŏģ ň ŜŎŘ ŔŕŎ 
ĩଲ�ୋĴŌŘŐ‌Řରେ ļଲŔ řŊŘ Ŕŕ ŊŘłŉśଟŘରେ ଦś ଲś Ĵ řȄଲŘģ

	<ľƉକା, ŌŅ-ŌŘĦŔŎ Ŋ řଜŧ ହŕୋĪĺ ř: ķŘŔ řŎŘŌ 
İŕ ř Ĭňନ řର୍ବାĹନ Ōଦ, ŌŘĦŔ İŊĦ ଟଙ୍କାŎ ŎŘଜନŚŃ ř ȄଲŘģ ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ନ řŎŚŕ, ŔŎŐ 
ଜନŃŘଙ୍କୁ  Ĵ řłŘŊ řĴŘ ŎŘଜନŚŃ ř ĴŎ ř Ŋ řଜĻň ř ŕŘତେĪĺ ř ବ�ୋଲř ňŎŘଜřŃ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚ ŃŘƉŎ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘରେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେ Ōƺ Ŀ řĴ ଭŘŊରେ ଲŦřȄଲŏģ ହେଲŏ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŃŎŉŎś  Ŀ řĴ ଭŘŊରେ ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ ř ନȄଲŘ ବ�ୋଲř ŕŘŎ řĶଲŏģ ହେଲŏ ଜନŃŘ ଜନŘƳଦ୍ଦନƉ 
İଭŐř ŔŌର୍ଥନĴś ସେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

	<Ŋ řଜĻň ř ŒŃɂŃ řŒŃ Īଭřİȟ‌ ľŘǑŎ řĦ ĴŎ řĺ ř: ĨŊŇŚ ŎƙŇ
Ŋ řଜĻň ř ଶŃɂŃ řଶŃ Īଭřİȟ‌ ଟŘǑŎ řĦ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଜĻň ř ଲଢ଼େĪ ĩŎǕŎś  ŕ Ȁ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕŕ ଲଢ଼େĪ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĩŔ řȄଲŘģ ନ řର୍ବାĹନ ĩŎǕ ହେŊŘŎ ŮŲ ķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś  ନ řŎŊ ĨŊȅ (ŔŘĪଲŏଣ୍ଟ 
ň řŎ řŧȓ‌) ଭŘବେ Ŋ řବେĹନŘ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ Ŋ řଜĻଡř ଶŘŔନ ĴŘŐରେ କ�ŤłŔ ř ଦŐŚŧ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, 
ନŇŃŘ ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡŐŚ ଭ řŃରେ Ŏŕ řŊŘŎ ନ řŧŌĴś Ĵଡ଼ŘĴଡ଼ř ňŘŐନ ĴŎś ȄଲŘģ ହେଲŏ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
Ŋ řଜĻň ř ŔŊś  ନ řŧŌĴś ନ řଜĻ Ĭǟଲଂķନ ĴŎ ř ŞŋୋଟĴś ନ řଜ ĨŻ ତିĩŎĴś ନŇĪȄଲŘģ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଚ�ୋŎ řĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ଶŒœରେ Şŋୋଟ ଚ�ୋŎ ř ĴଲŘģ İŕŘ ଶŘŔĴ ଦŐŎ ĨŔŘņś Ŋ řଜŧ ବ�ୋଲř ଜřǟଲା Ŋ řଜĻଡř 
ŔଭŘňŃ ř ĨŊନŚ Ŏƙନ ଯ�ୋଶŚ ନ řଜ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘରେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŇŜ ĩňଡ଼Ř 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ĻŧƉ ŊାĻřŌାȖ
ŇŜĩňťŘ, ūŮģūū (ŔŌ řŔ): ŊŕśɂŃŚſ ଷିŃ 
ନŜĩňť଼ା Ŋ řņŘନŔଭŘ Ĭňନ řର୍ବାĹନŎ 
ŔŊś  Ķł řŃ ňଦŘĴś ĩŔ řĺ řģ Ń řନ ř ɂŌśĵ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ଦŐ Ōƺରେ ଲଢ଼େĪ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řଜĻň řŎ ଜŧ ଢŁୋଲĴ řĩ ŊŘଜř 
ŌŘŎ řନŇĪĺନ୍ତିģ ନ řĴଟŃŌ ɂŃ řƶǃ୍ୱୀ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚƉĿŘŎś  ŲŭŕଜŘŎ 
ŬŪŮ Şŋୋȑ‌ ĩĶରେ Ŏŕ ř ସେ Ŋ řଜŧ Ń řŐĴ 
ň řǄ ଧିĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ūଲକ୍ଷ ŬŭŕଜŘŎ ŬŮŭ ĵଣ୍ଡ 
Şŋୋȑ‌ Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ķŘŔ řŎŘŌ ŮŪ ŕଜŘŎ 
ŭų ĵଣ୍ଡ Şŋୋȑ‌ ňŘĪĺନ୍ତିģ Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନରେ 
Ŋ řଜĻଡřŎ ସ୍ǳŕŘƍଗିନŚ ĺś Ŏ řĩ ŭŲŕଜŘŎ 
ŬůŰ Şŋୋȑ‌ ňŘĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř, İŕ ř 

ନ řର୍ବାĹନରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ İĿřĴŘŎ 
Şŋୋଟȡ‌ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ଦŐĶśଡ଼ řĴ Ōƺରେ 
ȄŊŘ ଦŐŊଦŐ ŎŘଜନŚŃ řĴś  ĨŃ ř ନ řĴଟŎś  
ଦŅȃŊŘ Ŕŕ Ōଦ, ŌŘĦŔ Ĳ ଟଙ୍କା ĴŘŎŊŘŎĴś 
İତେŌŘȽରାରେ ଦŅȃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃńŘ ଦŐ 
ĬňŎś  Ōśŕĥ ମ�ୋଡ଼ řȄŊŘ ନ�ୋଟŘ Şŋୋȑ‌Ŏś  Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺ řģ ନ�ୋଟŘĴś Ŕର୍ବାȅĴ ūųųůĵଣ୍ଡ 
Şŋୋଟ ňଡřȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋ řଜŧ ŊɹŊņŘŇ ŲŭହଜŘŎ ŬŪŮ
ଜŧ ňŘĪଲŏ ūଲſ ŬŭହଜŘŎ ŬŮŭ
Ŋ řଜĻŀřĴୁ Ō řŐ řଲŘ ŭŲହଜŘŎ ŬůŰ
ନ�ୋľŘĴୁ ĶଲŘ ūųųů 

ŋś ŊŞେǢŎ, ūŮģūū (ŔŌ řŔ): ଜଟłŚĿŘରେ 
ଜŘŃŚŧ ଫ�ୋରେȚ‌Ŕ řȇ‌ Ŋ řƕଞାନ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
(İȚ‌İȜ‌İȧ‌ŧś)Ŏ ɂŃ řଷ୍ଠା ନŇĪ İĴ ŔŌŚſଷା 
ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ķŝŕ Ŋ řଭŘĶ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ōśĵɹ ଶŘŔନ ŔĹřŊ ŔŃɹɄŃ ŔŘŕśƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ɂŃ řଷ୍ଠାŎ 
Ĩଗ୍ରĶŃ ř ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŊŘ Ŕŕ ନ řର୍ମାł ĴŘōǻɹĴś  
ƫŎŘନ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İȚ‌İȜ‌İȧ‌ŧśŎ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĴŘōǻɹĴŐŘň Ĳ 
ଭŊ řœɹŃ ଯ�ୋଜନŘ ŔǑର୍କିŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŊŘ 
Ŕŕ ŎŘଜɹରେ ĨňŎŘņ Ŋ řȅ Ŋ řƕଞାନŎ କ୍ଷŌŃŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ř ନ୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥାĴś Ŕśଦŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ 
Ŋ řଶŒœ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିଶŘ 
ĨňŎŘņ Ŋ řȅ Ŋ řƕଞାନĶŘŎŎ ĨȅĴŘŎŚ, ňśଲ řŔ Ĳ 
Ĩନɹ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĬǈŃŌŘନŎ ɂଶ řକ୍ଷł ɂଦŘନ 
ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, ŎŘଜǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐନŘ 
Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ ଜଟłŚŎ 
ĶĬଡ଼ĴŘଶŚňśŎ Ĳ ĨŐĴŘŎĿŘରେ ଜŌ ř ଯେŘĶŘĪ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ĶśଜŎŘଟŎ ĨŕŌଦŘŊŘଦĿŘରେ 
ȄŊŘ İȚ‌İȜ‌İȧ‌ŧśŎ İĴ ଶŘĵŘ ଭŘବେ ĴŘōǻɹ 
ĴŎ řŊģ ନ řର୍ମାłରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ĴŘŎłŎś  Ōଞ୍ƗǢŎĿŘରେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷĿŘŎś  İĴ ĨǱଥାŧŚ Ĵ୍ୟାǑȧ‌ରେ İŕ ř 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĴŘōǻɹ ĴŎś ĺ ř İŊĦ ɂńŌ Ŋର୍ଷŎ 
ňŘĿňଢ଼ା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ųଜł Ĩଧ୍ୟାňĴƉ 
Ŕŕ ūūଜł ɂଶŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ůଜł ň řİȌ‌ଡ ř 
ǭଲŘŎ ĴŘōǻɹŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ňśଲ řȧ‌ 
ŌŕŘନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŵŘĪ.Ŋ ř ĵśŎŘନ řĩ, ନŜĩଦřǟଲୀǱଥିŃ 
İȚ‌İȜ‌İȧ‌ŧś ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ řĴŘ ň ŜŎŊŚ ପ�ୋĵŘŎ řŧŘ, 
İȧ‌İȜ‌İȧ‌İȢ‌ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ řĴŘ ଡ. Ŕନ୍ତୋœ ŊŘଲŘ, 
ǶŃƽ ଶŘŔନ ŔĹřŊ ĩŎ.କେ ଶର୍ମାƉ ŔମେŃ 
ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚŌŘନŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĻାŃŚŧ Şŉୋ‌‌ରେŇŔ řȇ‌ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ɂŃ řǨŘ ňାĪĥ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ

ŋś ŊŞେǢŎ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): Ĳଡřĩ ŔĦĶŚŃ 
ଜĶŃŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴƟଶ řǛପୀ ŕ୍ୟୁ ŌŘନ 
ŔŘĶŎଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ଭś ŊନŇǢŎ 
İŌȧ‌ରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĵ řଡନŚ Ĳ ଲ řଭȡ‌ ଜନ řŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ ସେ İĴ 
ķର�ୋĪ ŕସ୍ପିଟ Řଲରେ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ଶśȮŊŘŎ ŃŘଙ୍କୁ  İȟ‌ŔĴś 
ǱଥାନƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŕ୍ୟୁ ŌŘନŔŘĶŎ 
ŞେƞଟିଲŏଟŎରେ Ŏŕ ř 
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ŃŘƉŎ ŌȢ‌ଟ ř ĨŎĶŘȚ‌ 
ଡ řŔŉƉŔନŘଲ Ŏŕ řĺ ř ŊŘ ଶŎŚŎŎ ĨȅĴŘĦଶ 
Ĩଙ୍ଗ ĴŘŌ ĴŎś ନŘŕ Ȁģ ବ୍ରେନରେ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řŊŘ 
Ŕŕ ରେŔňŘରେଟ�ୋŎŚ ନ řମ�ୋନ řĩ, ଲ řଭŎ 
ଡřଜřȎ‌Ţ‌ ŔŘଙ୍ଗĴś  ସ�ୋଡ řŧŌ ňŎ řŌŘł Ōƺ 

ĴŌ řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ĵ řŢ ‌ନŚରେ 
ŔŌŔ୍ୟା ȄŊŘ Ŕŕ ନ řମ�ୋନ řĩ ଯ�ୋĶśĥ ĨŊǱଥା 
ĨȅĴ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İňଟେ Ŏକ୍ତĹŘň 

Ōƺ ǱଥିŎ ହେĬନȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ĳœņ ଦřĩଯŘĬĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ŃŘƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘ 
İŌȧ‌ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ତେବେ ŬŪŬŮŎś  ସେ ĨŔśସ୍ଥ 
Ŏŕ řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ĲଲřĬଡŎ 
ĩĶņŘť଼ିŎ ŔƍଗୀŃ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
ŃńŘ ĴƟଶ řǛପୀ Ĩଭ řଜřŃ 
Ōଜś ŌଦŘŎ Ōƺ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ 

Ů ŃŘŎ řĵŎś  İȟ‌Ŕରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ  
ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ŞେƞଟିଲŏଟŎରେ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ସେ ŵŘର୍ଡĴś  ǱଥାନŘƻŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥାରେ କ�ŤłŔ ř ŔśņŘŎ 
ĩŔ řନȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ

ŋśŊŞେǢŎ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ):ŔŘŕ řŃɹ ĨĴŘଦŅŌŚ 
ňକ୍ଷŎś ­ŊŘଲ ŔŘŕ řŃɹ ňśŎସ୍କାŎ-ŬŪŬů® ɂଦŘନ 
ŔŌŘର�ୋŕ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଶśȮŊŘŎ 
ନŜĩଦřǟଲୀŎ Ƚ ରିବେłŚ ĴŐŘ Ŕଙ୍ଗŌରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ 
ଭŊɹ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŬŮଟ ř ଭŘŎŃŚŧ ଭŘœŘରେ ŊŘଲɹ 
ŔŘŕ řŃɹĴŘŎଙ୍କୁ ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେȄŌƺରେ 
Ĳť଼ିĩ ଭŘœŘରେ ĴŊ řŃŘ ­କେତେ ŉśଲ ŉśଟ řĹ ř® ňŘĪĥ 
ŎŘଜĴ řଶ�ୋŎ ňŘଢ଼ୀଙ୍କୁ ŊŘȢ‌ ŔŘŕ řŃɹ ňśŎସ୍କାŎ-ŬŪŬů 
ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔǗମାନ ǶŎŜň ňśŎସ୍କୃŃ ŊŘଲ 
ŔŘŕ řŃɹĴŘŎŌŘନଙ୍କୁ ŃŘɆŉŐĴ ŔମେŃ ŃńŘ 
ůŪŕଜŘŎ ଟଙ୍କା ଲŏĵŘİĥ Ĩର୍ଥŎŘଶ ř ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ Ŋ řĵ୍ୟାŃ ĶśଜŎŘଟŚ 
ଲŏȃĴŘ Ŋର୍ଷା ଦŘŔ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ŊŘଲ 
ŔŘŕ řŃɹ ĩŌĴś Ŋ řŊ řņŃŘରେ İĴŃŘŎ Ĩନନɹ 
Ŕନ୍ଦେଶ ଦŅĪńŘİģ ତେłś İŕŘŎ ଲŏĵନ ĩŌ 
ŔŌŘଜ ňŘĪĥ ĨŃɹƻ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ İŊĦ ň řଲŘŌŘନଙ୍କୁ  
ŊŘଲ ŔŘŕ řŃɹ ନ řŎƻŎ Ō řŐśȄŊŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବଦŘ ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ģ ସେŕ řňŎ ř ସେ ĶśଜŎŘଟŚŎ Ŋ řĵ୍ୟାŃ 

ŊŘȢ‌ ŔŘŕ řŃɹĴŘŎ Ķ řଜś ଭŘĪ ŊଧେĴŘƉ ଲŏĵନŚŎ 
ĨନŇĴ ĬଦŘŕŎł ଦŅĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ň řଲŘŌŘନŇ 
ŊŘଲ ŔŘŕ řŃɹ ňଢ଼ି ňŘĿňଢ଼ାରେ ŎśĹ ř ନŇĬȄŊŘ Ŕŕ 
ସେŌŘନƉ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ Ōƺ Ŋଢ଼ିńŘİģ ĴŘŕŘłŚŎ 
Ŋ řŊ řņŃŘ ସେŌŘନଙ୍କୁ ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ିńŘİģ ସେ 
ŔŘŕ řŃɹ ĩĴŘଦŅŌŚ ଦ୍ୱାŎŘ Ŋ řଭ řǈ ଭŘŎŃŚŧ ଭŘœŘରେ 
ŊŘଲ ŔŘŕ řŃɹŎ ĨନśŊŘଦĴś ĨŃ ř ĩŊଶɹĴ ŌŘନ ř İŕŘĴś 

ନ řŎƻŎ ŊଜŘŧ ŎȃŊŘŎ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŔŘŕ řŃɹ 
ĩĴŘଦŅŌŚŎ Ĩƺକ୍ଷ ŌŘņŊ କ�Ťଶ řĴ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି, ň řଲŘŌŘନଙ୍କୁ ŊŘଲ୍ୟାŊǱଥାŎś  ଯଦř 
ଭଲ ŊŘȢ‌ ŔŘŕ řŃɹ ňଢ଼ିŊŘĴś Ō řଳେ ତେବେ ସେŌŘନŇ 
Ŋ řଭ řǈ ɂĴŘŎŎ ĩŃƉŊŘଦŚ ĴŘōǻɹĴŐŘňŎś ଦŜŎରେ 
Ŏŕ řବେģ İȄରେ ĨନɹĨŃ řȄƉ Ōƺରେ ŔĦସ୍କୃŃ ř 
ŌƽłŘŐŧŎ ĬňŔĹřŊ ĨŌ řŃŘ ɂŔŘଦ ŔŎଭŘĪ, 
ĨĴŘଦŅŌŚŎ ŔĹřŊ ňଲ୍ଲŊŚ ɂଶŘƻ ହ�ୋଲĴŎ, 
ĨĴŘଦŅŌŚŎ ĬňŘƺſଷା ĴśŌśଦ ଶର୍ମା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ŊŘଲ ଲŏĵĴ କ�ŤŃŜŕŐ, ĬƤଣ୍ଠା Ĳ ଜřƕଞାŔŘŎ 
ଭŜŌ řରେ ନ řଜ ĴŐŌରେ ଯŘŕŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎନ୍ତି, ŃŘŕŘ ନ řǠŧ 
ň řଲŘŌŘନƉ ňŘĪĥ ɂଭŘŊଶŘŐŚ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋଲř 
ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ĴŘଲř Ĩƺକ୍ଷŃŘ ŔŘŕ řŃɹ 
ĩĴŘଦŅŌŚŎ ĬňŘƺſଷା ĴśŌśଦ ଶର୍ମାƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡŀŌŚ Ĩଡřଟ�ୋŎ řŧȟ‌, ɂńŌ ŌŕଲŘରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ­ଲŏĵĴ ŔǗ ମିŐନŚ®ରେ 
ňśŎସ୍କୃŃ ŊŘȢ‌ ŔŘŕ řŃɹĴŘŎŌŘନŇ ନ řଜ ŎĹନŘƬĴ 
ĨନśଭŊ ɂଦŘନ ĴŎ řବେģ

	<ŔŘହ řŃɹ ĨĴŘଦେŌŚ ŊŘȢ‌ ŔŘହ řŃɹ ňŎୁǭକାŎ

ŬŮ ଭŘŎŃŚŧ ଭŘœŘŎ ŊŘȢ‌ 
ŔŘହ řŃɹĴŘŎ ňŎୁǭ ŝŃ

Ĳť଼ିĩ ŋାœା ňାĪĥ ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ňାŦ଼ୀ ňśŎǭ କୃŃ
ĴľĴ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ 
ňŘଟłŘĶଡ଼ ňŘର୍ସଲ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ŌŘŌଲŘରେ ନ řŌɨ ĨଦŘଲŃƉ ରେĴର୍ଡňତ୍ର 
ଦŘĵଲ ĴŎ řŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ňŘର୍ସଲ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎłŎ Ōśĵɹ 
Ĩଭřଯśକ୍ତ ňśଞ୍ଜିଲŘଲ ମେହେŎƉ ŃŎŉŎś  ନ řŌɨ 
ĨଦŘଲŃƉ ĩଜŚŊନ ଜĻଲ ଦƠଡାଦŅଶĴś 
ĹŘଲŏƙ ĴŎ ř ଦŘŧŎ ĩବେଦନŎ ଶśłŘł ř 
ĴŎ ř ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŕଙ୍ଗŌ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ଶ řŊଶƉŎ Ō řɌଙ୍କୁ  ନŇĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ 
İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŃŘŎ řĵରେ ଜŎ řŌŘନŘ ŎŘଶ ř ňŘĪĿ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ Ĭňରେ Ŏŕ řŃŘଦŅଶ Ĳ ଜŘŌ řନ 
ɂଦŘନ ňŘĪĥ ňśଞ୍ଜିଲŘଲƉ ŃŎŉŎś  ଦŘŧŎ 
ĨƻŎŚł ĩବେଦନ Ĭňରେ ଶśłŘł ř ହେŊ 
ବ�ୋଲř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ɂĴŘଶńŘĬĴ ř ĶŃ ମେ® ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ 
ňŘଟłŘĶଡ଼ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଦŅୗŎŘଜȎ‌ İŕ ř 

ķଟłŘରେ İĴŌŘତ୍ର Ĩଭřଯśକ୍ତ ňśଞ୍ଜିଲŘଲଙ୍କୁ  
ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ ř ĩଜŚŊନ ଜĻଲ 
ଦƠଡାଦŅଶ ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňōǻɹƻ 
ଜĻଲରେ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ůŪ ŕଜŘŎ ଟଙ୍କା 
ଜŎ řŌŘନŘ ɂଦŘନ ňŘĪĥ ନ řŌɨ ĨଦŘଲŃ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řȄŊŘ ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ŎŘŧĴś ĹŘଲŏƙ ĴŎ ř ňśଞ୍ଜିଲŘଲ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ଦ୍ୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŬŪūŲ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
Ŭŭରେ ňŘଟłŘĶଡ଼ǱଥିŃ İĴ Ŋ řŊŘŕ 
Şŋୋଜřରେ ĬňŕŘŎ ňŘର୍ସଲ ବ�ୋŌŘ 
Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ନŊŊ řŊŘŕ řŃ ସୌŌɹଶŒĵŎ 
ŔŘŕś  Ĳ ŃŘƉ ଜĻଜĻ ŌŘ® ଜĻŌŘŌł řƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōśĵɹ Ĩଭřଯśକ୍ତ ଭĪĥŔŘ 
Ĵଲŏଜରେ ĪĦŎŘଜŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňśଞ୍ଜିଲŘଲ 
ମେହେŎ İŕ ř ķଟłŘ ķଟŘĪȄଲŏģ ŃŘଙ୍କୁ  
କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ĶŃ ŬŪūŲİପ୍ରିଲ  Ŭůରେ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ

ɄǹňśŎ, ūŮģūū (ŔŌ řŔ): ĩĪନଜŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌଲŘରେ Ķ řŎŉ ūŰ ଜł Ĩଭřଯśକ୍ତƉ ŌƺŎś  ŲଜłƉŎ ଟ řĩĪ 
ňରେଡ ହେŊģ ňରେଡରେ ŔŘŌ řଲ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ĩଭ řଯśକ୍ତŌŘନŇ 
ହେଲŏ, ĴśŎś ňŃ ř ଭŜ ŧŘĥ, Ĺ řƞଟୁ ɂņŘନ, ଯ�ୋଗେǂ ŎŘĬŃ, ĬŌŘ 
Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ଶ řଶśňŘŐ ňŘଶ୍ୱାନ, Ĵśǁନ ĴśŌŘŎ, Ŕ řŌŘଞ୍ଚŐ ନŘŧĴ Ĳ 
Ŋ řň řନ ସ୍ୱାĪĥģ ŌŘŌଲŘŎ Ńଦƻ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରି ŧŔ Ŏƙନ ଛ�ୋଟŎŘŧ 
İȄňŘĪĥ ĴŎ řȄŊŘ ĩବେଦନĴś İŔଡřଜĻİȟ‌ କ�ୋ Ĩନś ŌŃ ř 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ Ńଦନś ଯŘŧŚ, ĩŔନ୍ତା ଶନ řŊŘŎ ɄǹňśŎ Ōଣ୍ଡŐ 
ĴŘŎŘĶŘŎରେ Ĩଭřଯśକ୍ତƉŎ ଟ řĩĪ ňରେଡ ହେŊģ ତେବେ 
ňśଲ řŔ İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ ĴŘŕŘĴś ɂŃɹକ୍ଷଦର୍ଶୀ Ŏȃĺ ř, ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ଶନ řŊŘŎ ଜĻଲରେ ŌŘଜřଷ୍ଟǧȑ‌Ɖ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŔŘſଷୀŌŘନŇ Ĳ Ĩନɹ ĨȅĴŘŎŚƉ Ķŕłରେ Ĩଭřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ĺ řǸଟ 
ĴŎ řବେģ ŔŘſଷୀ ଭŘବେ ňśଲ řŔ ĩĴŘଶ Ŋ řଶŒŘŧŚ, İȚ‌. Ĵ řŎł 
ĴśŌŘŎƉ ŔମେŃ İĴŘȅĴ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŔŘŌ řଲ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ଟ řĩĪ ňରେଡ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řଭ řǈ ĶłŌŘƺŌରେ, 
İňŎ řĴ ř Ĩଭ řଯśକ୍ତଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ବେଳେ ସେŌŘନƉ Ōśŕĥ ଖ�ୋଲŘ 
Ĺ řତ୍ରĴś ŔŘſଷୀŌŘନŇ ଦŅȃȄŊŘŎś  ଟ řĩĪ ňରେଡରେ ĨňŎŘņŚ 
Ĺ řǸଟ ɂକ୍ରି ŧŘ ɂଭŘŊ řŃ ହେŊŘ ĩଶଙ୍କା ȄŊŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮģūū(ŔŌ řŔ): ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋœ ř ନ řĴଟ 
ŮųନĦ. ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňń ଦ୍ୱାŎଶśłŚ ķŘଟ ř ųĴ řŌ ř ŎŘǯତା 
ŔǒŔŘŎł  ňŘĪĥ ɂଶŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ĴଟĴłŘ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌ Ŋɰଲାଷ୍ଟିଂ  ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ř ňଦĹŘŎŚ Ĳ 
ଯŘନŊŘŕନŎ ɂବେଶ ūŲŎś  
ŬŮ ŃŘŎ řĵ ňōǻɹƻ ĴଟĴłŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴଟĴłŘ 
Ōଧ୍ୟାǸ ūŬଟŘŎś  ĨňŎŘȨ‌ł ŮଟŘ 
ଯŘİ ĶŘଡ଼ ř ĹŐŘĹŐ Ĭňରେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନ řଷେņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ ňଶśňŘŐĴ Ĳ Ĩନɹ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ōƺ କ�ŤłŔ ř ĶŝŕňŘŐ řŃ ňଶśƉ ĺŘଡ଼ řŊŘĴś 
ŊŘŎł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŌ୍ʮଲŘନɵ Ĳ ଜŎś ŎŚ ସେŊŘ 
ଯŘନŊŘŕନĴś ňŎ řǱଥିŃ ř Ĩନś ŔŘରେ İନİĹĩĪ/ňśଲřȧ‌ 
Ĵɰ ଲିŧŎŘନɵ ňରେ Ĩନś ŌŃ ř ଦ řĩଯ řŊģ ŔŌସ୍ତ ଜନŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ɂĴଳ୍ପŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś İȚ‌İĹĩĪ 
ňକ୍ଷŎś  ନ řବେଦନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ŋ řଶ�ୋĪ 
Ĩର୍ଗଲŊ řǄଧା, ଶƌଖାଭƍଗା, ଜ�ୋĴŘ, ĹǁନňśŎ, ĴŘŃŎŘ ĺĴ 
ଦŅĪ ଯŘନŊŘŕନ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ňŘľłŘĶଡ଼ ňŘର୍ସଲ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ŌŘŌଲŘ

Ň řŌɨ ĨŅାŏŃƉ ରେĴŀǻ Ņାĵŏ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŌƺୟାǸŎୁ 
ĨňŎŘȨ‌ł ŮľŘ 

ōŘİ ŔŊୁ ĶŘŀ ř 
ĹŐŘĹŐ Ŋǁ

ƶୱାŎŒłୁŚ ķŘľ ř ŎŘǯତା ŔĦɂŔŘŎł 

ūŲŎś  ŬŮ ōାİ ĴľĴłା

	<ňŚŃŊŘŔ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ŌŘŌଲŘ

ŒŇ řŊାŎ ľ řĩĪ ňରେȓ‌ରେ 
ŔାŌ řŏ ହŕବେ Ų Ķ řŎଫ ĨŋřōśŻ

İŌɵରେ ĴƟŒ řǛପୀ ହ୍ୟୁŌାȚ‌ŔାĶŎ
ଲřଭŎ Ĳ Ĵ řȓ‌ŇŚ ଜŇ řŃ ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻ

ĴľĴ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴଟĴ ŊŘଲřଯŘȽରାŎ 
ĩୟ�ୋଜନରେ ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧନ Ĳ ŔŕଭŘĶ řŃŘ ňŘĪĥ İŕŘŎ 
ĨନɹŃŌ Ōśĵɹ ňŝǨପ�ୋœĴ ­Ŏś Ĺ ř® ŌŔଲŘ Ĭଦ୍ୟୋĶĴś 
ĴଟĴ ଜřǟଲା ɂଶŘŔନ ŃńŘ ଜřǟଲା ŔĦସ୍କୃŃ ř ňŎ řœଦ ňକ୍ଷŎś  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ Ĳť଼ିଶŘŎ ŎŘଜɹňŘŐ ଡ. ŕŎ řŊŘŊś  
ĴŌ୍ବŌňŘଟ ř ĴଟĴ ŊŘଲřଯŘȽରା Ĭତ୍ସŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ­Ŏś Ĺ ř® ŉśȩ‌ଲŘĪନĴś ŔǗମାନ řŃ ĴŎ řȄଲŏ ģ 
ĴଟĴ ଜřǟଲାňŘŐ ଦତ୍ତାତ୍ରŧ ଭŘĬŔŘହେŊ ଶ řନ୍ଦେ ňśŎସ୍କାŎ 
ɂଦŘନ Ōଞ୍ଚରେ ŎŘଜɹŎ İŕ ř ɂŌśĵ Ŏś Ĺ ř ଶ řଳ୍ପୋଦ୍ୟୋĶ 
İŊĦ İŕŘŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ Ƕର୍ଗŃħ ଡ. 
ଶŎŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ ŔĦňର୍କରେ ŎŘଜɹňŘŐଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪȄଲŏģ ­Ŏś Ĺ ř® Ĩନś ଷ୍ଠାନ ňକ୍ଷŎś  İŕŘŎ ଲ�ୋĴŔĦňର୍କ 
Ŋ řଭŘĶ Ōśĵɹ ଶśŞେନ୍ଦୁ ĴśŌŘŎ ଭŜ ŧŘĥ ŎŘଜɹňŘŐƉ ĿŘŎś  
Ĩଙ୍ଗŊǰ Ĳ ŔǗମାନŉŐĴ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ ĨନɹŌŘନƉ 
Ōƺରେ ଶ řଳ୍ପŌନ୍ତ୍ରୀ ŔĦňଦ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ ĨŃ řȄଭŘବେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲŏģ İĿŘରେ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ଦŚର୍ଘ ůŪ 
Ŋର୍ଷ Ńଳେ ĴଟĴରେ ɂŃ řଷ୍ଠା ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ଶ řଳ୍ପୋଦ୍ୟୋĶ 
ଦŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ŊŘଲřଯŘȽରାରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řĩŔśĺ řģ

Ŋ řŕŘŎରେ ­ŇŚମ�ୋ®..
ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ନ řର୍ବାĹନରେ ଦś Ī ĨƉ ĺśĪĥ ňŘŎ ř ନ 

ȄŊŘ ଲ�ୋĴଜନଶŻ ତି ňŘľȁ ŬŲଟ ř ĩŔନରେ ɂŃ řƶǃ ୍ୱିŃŘ 
ĴŎ ř Ŭūଟ ř ĩŔନରେ Ŋ řଜŧŚ ହ�ୋĪĺ ř ģ 

କ�ŤŃŜ ŕŐŎ Ŋ řœŧ ଯେ,  ŌŕŘĶĿŊନ୍ଧନŎ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ତେଜସ୍ୱୀ ଯŘଦŊ Ĩଳ୍ପକେ Ŋ řଜŧŚ 
ହ�ୋĪ ŔǗମାନ ŎȃŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄଲŏ ହେĥ 
ŃŘƉ ଦŐ ĩȡ‌ଜĻଡř ŌŘତ୍ର Ŭůଟ ř ĩŔନରେ Ŋ řଜŧŚ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŌŕŘĶĿନŊନ୍ଧନŎ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĩŔନ ŔĦĵ୍ୟା Ű Ōƺରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ ɂଶŘƻ Ĵ řଶ�ୋŎƉ 
ଜନ ŔŜŎଜ ňŘľȁ, ଭ řĩĪň ř ĩଦř ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ଦŐ 
ĵŘŃŘ ଖ�ୋଲřŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶŃ ନ řର୍ବାĹନ 
Ńś ŐନŘରେ İନଡřİ űůŎś  ĨȅĴ ĩŔନ ଲŘଭ 
ĴŎ řĺ řģ ĹŐřŃ ନ řର୍ବାĹନରେ ĨନɹŃŌ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŃńŘ ଲŘଲś  ଯŘଦŊƉ Ŋଡ଼ ňśĨ ତେଜɂŃŘň ଯŘଦŊ 
Ōƺ ନ řର୍ବାĹନରେ ňŎŘଜřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŞŋୋଜňśŎŚ 
Ĩଭ řନŇŃŘ ĩȡ‌ଜĻଡř ପ୍ରାର୍ଥୀ ଖେŔŘŎŚ ଲŘଲ ňŎŘଭŊ 
ŞŋୋĶ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řଜĻň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃńŘ ଲ�ୋĴĶŚŃ 
ĶŘŧ řĴŘ ମ�ţȄଲŚ ĿŘĴśŎ ĩଲřନĶŎ Ŋ řņŘନŔଭŘ 
ĩŔନŎś  Ŋ řଜŧŚ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ģ

Ŋ řଜĻň ř ŌńŘରେ...
Ŋ řņŘŧĴ ହେŊŘ Ƕňɨ ŔŘĴŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘňŘ 

ŎŘଜĻǂ ଢŁୋଲĴ řĩ Ů ńŎŎ Ŋ řņŘŧĴ ȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řଜĻଡř ŔŎĴŘŎରେ ସେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଭŘବେ Ōƺ ଦŘŧ řƫ 

Ńś ଲŘĪĺନ୍ତି; Ĵ řନ୍ତୁ ň řŃŘ ŎŘଜĻǂƉ ňŎଲ�ୋĴ ňରେ 
ŊɹŊŔŘŧରେ ଲřପ୍ତ ȄŊŘ ଜŧ ŎŘଜନŚŃ řĴś  ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତନ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŊŘňŘ ŎŘଜĻǂ ଢŁୋଲĴ řĩƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ 
ŎŘଜନŚŃ řରେ ňŘଦ ńŘň řȄଲŏ ଜŧ ଢŁୋଲĴ řĩģ 
ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūūରେ ĨɂŃ୍ୟାଶ řŃ ଭŘବେ ସେ 
Ŋ řଜĻň řରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏ Ĳ ଦŐŚŧ ଟ řĴଟରେ 
ନ řର୍ବାĹନ ଲଢ଼ିȄଲŏģİŕ ř ĩŔନ İବେ Ŋ řଜĻň ř 
ŕŘŃĴś ĹŘଲřଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭଭŧ Ŋ řଜĻଡřĴś  
Ŋଡ଼ ņźକା ଲŘĶ řĺ řģ ĶŃ ନ řର୍ବାĹନରେ ůū ĩŔନରେ 
Ŋ řଜŧŚ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řଜĻଡřŎ ĩŔନ ŔĦĵ୍ୟା ଗ�ୋଟ řİ 
ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଜĻň řŎ ĩŔନ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋ řņŘନŔଭŘରେ ଗ�ୋଟ řİ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ űųରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚƉŎ  
Ŋ řņŘŧĴ ହେŊŘŎ Ƕňɨ ĨņśŎŘ Ŏŕ řଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ů ńŎ ňŎŘଜŧ ସ୍ୱାଦ ĹŘȃȄŊŘ ķŘŔ řŎŘŌ İńŎ 
ନ řର୍ବାĹନ ଜřŃ řŊŘ ନŇĪ ĩଶŘŊŘଦŚ Ȅଲŏ Ōƺ ĶŃ 
ନ řର୍ବାĹନ ňŎ ř ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ŏŕ řĺନ୍ତି ģ 

  Ŋ řଜŧŚ ହେŊŘňରେ ŊŘňŘ ŎŘଜĻǂ ଢେŖŘଲĴ řĩƉ 
ĨņśŎŘ ǶňɨĴś  ň ŜŎŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ଦ�ୋŕŎŘĪĺନ୍ତି 
ଜŧ ଢେŖŘଲĴ řĩģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř Ŋ řଜŧ 
ନŜĩňť଼ାŊŘŔŚƉŎģ ĩĶŘŌŚ ଦ řନରେ ନŜĩňť଼ା 
ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ସେ ଦ řନŎŘŃ ř İĴ 
ĴŎ řଦŅŊģ ŃŘƉŎ Ŋ řଶŘŐ Ŋ řଜŧ ହେŊŘ ňĺରେ 
ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋଦŚ Ĳ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ 
ĹŎł ŌŘļŚƉ Ŋ řĴŘଶ ĩଭřŌśĵɹĴś ନŜĩňť଼ାŊŘŔŚ 
ĩǱଥା ɂĴଟ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĩନɹňଟେ 

ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚ ŬŪŬŮ ନ řର୍ବାĹନରେ 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ȅଲŏģ ĩଜřŎ ŞŋୋଟĶłŃ ř ŉŐ 
ɂĴŘଶ ňŘĪŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ňśł řńରେ ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ǳଥାନ 
Ō řŐ řĺ řģ ନŜĩňť଼ାŊŘŔŚƉ ସେŊŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ସେ İĴŘȅĴ ńŎ ନ řର୍ବାĹନ ŕŘŎ řȄଲŏ Ōƺ ĩଶŘ 
ŕŎŘĪନŘŕŘନ୍ତି ģ ĩĶĴś ଯେତେ ନ řର୍ବାĹନ ହେŊ ସେ 
ନŜĩňť଼ାରେ ɂŃ řƶǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ňśł ř ńରେ 
ķŘŔ řŎŘŌ ଦମ୍ଭୋŻ ତି ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĨŋřŇǁŇ ଜłŘĪଲŏ...
ĴŎ řȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ନŇŃŘ, Ĵର୍ମୀ İŊĦ ŔŌର୍ଥĴଙ୍କୁ  

ନŊŚନ ŕŝଦŧŎś  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ
ନŊŚନ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ନ řର୍ବାĹନ ĩସେ İŊĦ ଯŘİ; 

Ĵ řନ୍ତୁ ĩŌŎ ŌŜଲɹବ�ୋņ İŊĦ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ɂŃ ř 
Ŕର୍ବଦŘ ŔǗମାନ Ŏŕ řŊŘ ĩŊଶɹĴģ Ōśକ୍ତ İŊĦ ନ řŎପେକ୍ଷ 
ନ řର୍ବାĹନ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ Ĳ ଲ�ୋĴƉ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ĨȅĴŘŎĴś ŊଜŘŧ ŎȃŊŘ ĩŌ Ĩନś ଷ୍ଠାନĶśť ଼ିĴŎ 
ଦŘŧ řƫģ Ŋ řଜĻଡř ĨନŇĴ Ĭƨଥାନ-ňŃନ ଦŅĪ ĶŃ ř 
ĴŎ řĺ řģ ŃńŘň ř ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ଲଢ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ĨģģŌŎ 
ŔĦĴଳ୍ପ ĨŃś ଟ Ŏŕ řĺ ř, ĩĶĴś Ōƺ İŕŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊģ 
ĩŌ ଦŐ ଲଢ଼ୁ ĩ Ŋ řଜś  ŊŘŊś Ɖ ଦ୍ୱାŎŘ Ĩନś ପ୍ରାł řŃģ 
Ĳť଼ିଶŘ ଲ�ୋĴƉ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ ĩŌŎ ଲଢେŖĪ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ନŊŚନ ଦŝ ଢେŖŘŻ ତି ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ 
ňśନର୍ବାŎ ନŜĩňť଼ାŊŘŔŚଙ୍କୁ  ņନɹŊŘଦ ଜłŘĪŊŘ Ŕŕ 
ଯେĬĥŌŘନŇ Ŋ řଜĻଡřĴś  Şŋୋଟ ଦŅĪĺନ୍ତି İŊĦ İŕ ř 
Ĭňନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ĴĿřନ ňŎ řɌŌ ĴŎ řȄŊŘ ଦŐŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ōƺ ņନɹŊŘଦ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ

ŎାĻ୍ୟňାŐƉ ƶୱାŎା 
­Ŏś Ĺ ř® Ĭଦ୍ୟୋĶ ŔǗମାŇ řŃ
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ľŘľŘ Ǧ řȢ‌ŞŎ ŊǢି Ōņśମେŕ ŅŊିŔ

ŞōŘť଼ା, ūŮାūū(ŔŌ řŔ): ŌņśŞେŕ ରŎŘĶ Ŋ řœŧରେ ĻŇŔଚĹŃŇŃା ňାĪĥ ľାľା 
Ǧ ଟିŏ ଯōŘŀାĿାରେ ŒśȮŊାର Ŋ řŋ řǈ ĴାରǻɹȮŌ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ľାľା 
ŞେŇ ŕǴ ପିľାŏ, ଯōŘŀା, ĵƠŊǄ ଲ�Ťŕ ĵł ř, ଯōŘŀା Īଷ୍ଟ ଲ�Ťŕ ĵł ř, Ŋ řଚାĴśଣ୍ଡି, 
ŊାŞେŊାର ř ଲ�Ťŕ ĵł ř İŊĦ Ň řĴľǱ Ŋ řଲେĪňŅĲ ସ୍ପƙ ĴାରĵାŇାĿାରେ Ŋŕś  
Ĩŋ řƕ ŀାŻର ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ ľାľା ŞେŇ ŕǴ ପିľାŏର Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାȅĴାରŚ 
ŀ ŃାňŔ œŀƍଗୀƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĴାରǻɹȮŌ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ Ň řŧŌ řŃ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňରŚſଷା, ĬƥŌ ĵାŅɹ, Ŋ୍ୟାŧŌ, ଯōŘĶାŋ୍ୟାŔ Ĵର řŊା Ŕŕ ĶśľĴା Ĳ ņśŌňାŇ 
Ň řଷେņ ĩŅř Ĭňରେ Ķśରś ƫ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ Ň řŧŌ řŃ Ŋ୍ୟାŧାŌ Ĳ ňର řଚରǻɹĲ 
ƶୱାରା Ĵ řňର ř Ň řĻĴś ŔśǱ ରȃ ହେŊ ସେନେĪ Ŋ řǯŝŃ ĩଲ�ŘଚŇା ĴରାଯାĪȄŏାģ

ŌŘŇŔĴି ǶୱାǱɹ ōŘƗ ŒŊି ିର 

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ūŮାūū(ŔŌ řŔ): ňାľłା ଗ�ŘǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŒśȮŊାର 
ŌାŇŔ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ଯାƗ Œ řŊ řର ĴାରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ କେǁଦୁļର Ōśĵɹ 
ଚ řĴ řƮସାŐŧର ŌାŇŔ řĴ ଚ řĴ řତ୍ସĴ ŔśŒାƻ ŌାļŚ ňାľłା ଗ�ŘǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂର Ōśĵɹ 
ଚ řĴ řƮସାĨȅĴାରŚ ŀ Œśଭେǁଦୁ ŔାĶର ĴśŌାର ŇାŧĴƉ Ŕŕ Ļřǟଲା ŌାŇŔ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ĵର୍ମଚାରŚ ŇŌ řŃା Ķ řର ř, Ļŧନ୍ତୀ ŅାŔ, ŔରŎŘĻ ňଣ୍ଡା, Ŋ řň řİŌ ŅŚňĴ ĴśŌାର ŇାŧĴ 
ĻŇǶୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔǒŔାରł ĨȅĴାରŚ ŔରŎŘĻřŇŚ ସେĿŚ ɂŌśĵ Ŭū Ļł ŌାŇŔ řĴ 
ରŎŘĶŚƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňରŚſଷା Ĵର řȄଲେģ ňରେ ŌାĶłା ĳœņ ŊƞŇ ĴାରାଯାĪȄŏାģ

ŅſŃŘ ŊĴିŘŒ କେǂ ĬȘ‌ķŘľŃି

ŕାľť଼ିŕŚ,ūŮାūū(ŔŌ řŔ): ŕାľť଼ିŕŚ ŊɰĴ ଛେŇାňŅř ĺĴĿାରେ Ņକ୍ଷŃା 
Ŋ řĴାŒ କେǂ ĬŅķାľ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĩŇନ୍ଦňśର ĬňĻřǟଲାňାŐ ŇŚŐŌାņŊ 
ŔśŇା, Ŋ řଜେň ř ନେŃା ĩଲ�ŘĴ ସେĿŚ, ରାŌଚǂ Ŕାŕś , ĩŇନ୍ଦňśର ŊɰĴ 
ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ľś ĴśŇା Ōŕାƻ, ĬňାŔŇା ȸଷ୍ଟର ରାĻɹ Ōśĵɹ ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ŅଳେĪ, ĶଣେǢର ŇାŧĴ ɂŌśĵ ĺାȽରୀƉ Ņକ୍ଷŃାର Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ŔରĴାରƉ 
ňŅକ୍ଷେňĴś  ɂŒĦŔା Ĵର řȄଲେģ କେǂ Ĩƺକ୍ଷ ŃŇɭŧ Ŕାŕś  ŌƗ ŔĦଯōŘĻŇା 
Ĵର řȄŊା ବେଳେ ĬŌାĴାƻ Ŕାŕś  ĴାରǻɹȮŌ ŔĦଯōŘĻŇା Ĵର řȄଲେģ

କĴǁଦୁļŎ,ūŮାūū(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļର 
ŔŅର ŊɰĴ ŀ řŞ୍ɲŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŀřŞ୍ɲŘ ȰରାŌର 
Ŋ řņŊା ŊŚłାňାł ř Ŕାŕś ŅŚର୍ଘŅ řŇ Ĵ řŀŇŚ 
ରŎŘĶରେ ňŚť଼ିŃ Ȅଲେģ ĶŃĴାŏř Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ପ୍ରାłŊାŧś ଚାŏř ଯାĪȄŏା; ହେଲେ ŔǑର୍କ 
Ĩଲ�Řť଼ା ହ�ŘĪĶŏାģ ňର řŊାର Ŕାŕ řŋାĪ 
Ň řĻ ŋĬłŚର ŒŊŔƤକାର ňାĪĥ ĴśƟଠାବ�Řņ 

Ĵର řȄଲେģ İňର ř ĨŌାŇŊ řĴŃା ĵŊର 
ňାĪ Īଣ୍ଡିĩŇ ŊାĪŊାń୍ଥର ŔŕɂŃ řǨଠାŃା 
ŔŃɹɂĴାŒ Ŕାŕś ŋରŔା ňର řŊାର 
ȸଷ୍ଟର ŔŋାňŃ ř ŏŞ୍ɲŘŅର ŌŕାƻƉ 
Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରେ ŒŊŔƤକାର Ĵର řŊା 
ňାĪĥ ĨŇś ରŎŘņ Ĵର řȄଲେģ ľś łŚ Ōŕାƻ, 
ସେĴ Ńŕ řŅ ŌŃୃĴƉ ŊାŔŋŊŇରେ 

ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ Ĩଲ�Řŀା ŒŊĴś ŔǗମାŇňŜର୍ବĴ 
ସ୍ୱର୍ଗଯାȽରା Ķାŀ řରେ କେǁଦୁļରĶଡ଼ 
ņାଙ୍ଗରňŀାସ୍ଥିŃ ĩŅର୍ଶ ŒɭŒାŇରେ 
Ŋ řȅňŜର୍ବĴ ŒŊ ŔƤକାର Ĵର řȄଲେģ 
ŒŊŔƤକାର Ĵାରǻɹରେ ŒɭŒାŇ ରକ୍ଷĴ 
Ŕ řଦେŢ ņǢର ŇାİĴ, Ŋ řǢĻřŃ ବେହେରା 
Ĳ Ōଣ୍ଟୁ ŇାİĴ ŔŕଯōŘĶ Ĵର řȄଲେģ

ŕାľť଼ିŕŚ,ūŮାūū(ŔŌ řŔ)

କେǁଦୁļର Ļřǟଲା Ňǁ ଦିňŅା ଥାŇାƗŐରś  
İĴ ŌାŌŏାରେ Ļଣେ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  
ņର ř କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ňśŏ řŔ Ķśରś Ŋାର 
ରାତ୍ର ପ୍ରାŧ ŔାଢŁŖ ūūľା ŔŌŧରେ  
ନେĪ ଯାĬȄŊା ବେଳେ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ 
ňśŏ řŔĴś  ĩȮŌł Ĵର ř Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  
ĺť଼ାĪ ନେĪĺନ୍ତିģ İନେĪ ଥାŇାରେ 
ĨŋřଯōŘĶ ňରେ Ňǁ ଦିňŅା ňśŏ řŔ 
ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର řĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 

ŔŅର ଥାŇା ňśŏ řŔ İĴ ĿକେĪ 
ŌାŌŏାରେ ŒାŐł řĩĥ ĨƗŐର 
ଯōŘଗେǂ ବେହେରାଙ୍କୁ  କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ନେĪଯାĬȄŏାģ Ŕାŕାňśର-

ĻŐŔରňśର ଯ řŊା ରାǯତାରେ ūŪ-ūŬ 
Ļł ňśŏ řŔĴś  ŔĦķŊƴ ĩȮŌł 
Ĵର řȄଲେģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାରś  Ş�Řȑ‌ ů 
Ļł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମଚାରŚ ĩŔ řȄଲେģ 

ସେŌାŇƉ Ōƺରś  Ŭ Ļł Ķśରś Ńର 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ĨŇɹ ŭ Ļł 
ŔାŌାŇɹ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ

ŔŜଚŇା ĨŇś Ŕାରେ, ŊŔňśର 

ŏś łାŇŅŚ Ŋାŏřķାľ Ĳ ଡେରାŊ řŒ 
ŊାŏřķାľĴś  ଯōŘଗେǂ ŏřȎ‌ 
ନେĪȄଲେģ ňରେ Ŋାŏřķାľ 
ଚŏାĪŊା ňାĪĥ Ň řĴ řରାĪ ଥାŇା 

Īľ řňśର ȰରାŌର ŌାņŊଚǂ ɂņାŇƉ 
ŇାŌରେ ଚś କ୍ତି  Ĵର ř ŃାƉĿାରś  Ŭů 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ନେĪȄଲେģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ĨŇɹ ଲ�ŘĴƉ ŇାŌରେ 

ଚś କ୍ତି ňତ୍ର Ĵର řଦେĪȄଲେģ İŕାĴś 
ନେĪ Ŋ řŊାŅ ŊŦ଼ିŊାରś  ŌାņŊ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŔŅର ଥାŇାରେ ĨŋřଯōŘĶ 
Ĵର řȄଲେģ ଯōŘଗେǂ Ĳ ĻŐŔରňśର 

ȰରାŌର ŊରŅା ɂŔǈ ŇାŧĴ 
ŃାƉĿାରś  Ş�Řľ Ůůŏକ୍ଷ ůŮŕĻାର 
ųůųľଙ୍କା ĿĴ ř ନେĪȄŊା ŌାņŊ 
ĨŋřଯōŘĶ Ĵର řȄଲେģ ĨŋřଯōŘĶĴś 
ŋ řତ୍ତି  Ĵର ř କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŔŅର ଥାŇା 
ňśŏ řŔ Ķśରś Ŋାର Ňǁ ଦିňŅା ňśŏ řŔ 
ŔŕାŧŃାରେ ŒାŐł řĩĥ ĨƗŐରś  
ଯōŘଗେǂଙ୍କୁ  ĬĿାĪ ନେŊାବେଳେ İŕ ř 
ŔĦķŊƴ ĩȮŌł ହ�ŘĪĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ 
ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ņରାଯ řŊ ବ�Řŏř Ňǁ ଦିňŅା 
ଥାŇାȅĴାରŚ ņର୍ମେǂ Œାନ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ňśŏŔିĴś ĩȮŌł Ĵରି  ĨŋōିśŻĴś ĺť଼ାĪ ĩł ିଲେ Ņś ରŝ ǻƥ  

ŊŘŏķିŘľĴś ନେĪ ľƉକା ĴŘରŊŘରର ĿକେĪ ŌŘŌŏŘ 

ŕାľť଼ିŕŚ,ūŮାūū(ŔŌ řŔ)

ŕାľť଼ିŕŚ ଚଣ୍ଡିĩŊ řରଞ୍ଚି ňśରସ୍ଥିŃ ସେƞ Ļାŋ řŧର୍ସ 
ŕାĪǭକୁŏରେ Œ řŒśŅ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŕାľť଼ିŕŚ Ŋ řŀ řĲ ରƙŇ 
ĴśŌାର ňର řŀା, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ଛେŇାňŅřସ୍ଥିŃ 
Ŋ řǢŃାର řłŚ Ōŕ řŐା ĴଲେĻର Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŊାŔଚǂ 

ňାତ୍ର, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŊŔରପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ 
Ōହେǂ ĴśŌାର ňŐřŃା İŊĦ ଗ�ŘňŊନ୍ଧୁ Ŕśĩର 
ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ńଥା 
ŔŋାňŃ ř ĪĦ ĬŅŧŇାଥ Ĵର İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
Ĭňାƺକ୍ଷ ଗ�ŘŏĴ Ŋ řŕାରŚ Ŕାŕś  Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŋର řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ŔśŇŚŏ ରାĬŃ ŌƗ ňର řଚାŐŇା 
Ĵର řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା Ĩଧ୍ୟାňĴ Ɍରୀ ňାତ୍ର ŭŪŌ řŇ řȑ‌ 
ňରǻɹƻ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏାŌାŇƉର ŕୃŅŧରେ 
ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔ Ļାଗ୍ରŃ Ĵର řȄଲେģ ňରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାĶରେ ĴୃŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ɂŌାłňତ୍ର ɂŅାŇ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ň řŏାŌାନେ କ�ŤŃś Ĵ ପ�ŘœାĴ 
ɂŃ řଯōŘĶ řŃାରେ ŋାĶ ନେŊା Ŕŕ Ŋର řଷ୍ଠ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶୱାରା ƶୱାରା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĴାରǻɹȮŌ 
ɂŅର୍ȁŃ ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋର řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ଦେବେǂŇାଥ 
ňାଢŚ İŊĦ ŔśŇŚŏ ରାĬŃ ŔŞେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 

Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŃŇś Ɍରୀ ŃŇŧା ňŕ ř, ŒśŋɌରୀ ňଣ୍ଡା, 
Ĭର୍ମି Ōŕାନ୍ତି , ŋାĶɹɌରୀ Ŕାŕś, ପ୍ରୀŃ řŇǁଦା Ōǟ ଲିĴ, 
Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧା ŅାŒ, Ŋ řǢŋାରŃŚ Ō řଶ୍ର, ଚ řŇɭŧŚ Ŕାŕś, 
ŔǷ ମିŃା Ĵର, Ş�ŘŇାŏřŔା Ŋାର řȇ‌, ŃŇś Ɍରୀ ŃŇŧା 
Ĳļା, Ŋ řĻŧ ĴśŌାର ňŕ ř, ŅŧାŇ řȅ ଚ řŇରା, ɂŒାƻ 
ĴśŌାର ŅାŔ, ŕ řŌାĦŒś ରƙŇ Ŋାର řȇ‌, ŔĦȰରାŌ 
କେŒରŚ ňƛŇାŧĴ, ଦେŊାŒ řœ ରାĬŃ İŊĦ 

ŔśŅ řǊ ŅାŒ ŔŕଯōŘĶ Ĵର řȄଲେģ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ: ĩŇନ୍ଦňśର Ŕରସ୍ୱŃŚ Œ řŒś 

Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିର ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŌƠňĿାରେ Œ řŒś Ņ řŊŔ 
ĨŊŔରରେ ňŅɭňśର Ĵɰଷ୍ଟରର ĩƗŐřĴ ŔାņŇ 
କେǂ ŔĦଯōŘĻĴ ରŊ řŇାରାŧł ňଣ୍ଡା  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Œ řŒśŌାŇƉର Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ 
ňର řଚାŐŇା ŔŌ řŃ řର Ŕମ୍ପାŅĴ  ଗ�ŘŊ řନ୍ଦଚǂ 
Ƚ ରିňାĿŚ ĻŊାŕରŏାŏ ନେŕରś Ɖ ĻŚŊŇŚ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ ଚŐřŃ 
Œ řſଷାŊର୍ଷର ūŌରś  űŌ ଶ୍ରେłŚ Œ řŒśƉ Ōƺରେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōŘĶ řŃାର ĴୃŃŚ Œ řŒś ŋାĪŋĬłŚଙ୍କୁ  
ňśରǭକୃŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ ŌśĵɹĨŃ řȄ, Ŕମ୍ପାŅĴ, 
ŔŋାňŃ ř ĬœାରାłŚ ଜେŇା, ĬňŔŋାňŃ ř ĻĶନ୍ନାଥ 
Ŕ řĦŕ, କ�Řœାƺକ୍ଷ Ņřǟଲୀň ňାତ୍ର, ŔŅŔɹ ŔśŊାŔଚǂ 
ବେହେରା ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ɂņାŇ ĩଚାରǻ୍ୟା 

Ńୃପ୍ତିର  łŚ ବେହେରା ǶୱାĶŃ ŋାœł ɂŅାŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ĩଚାରǻ୍ୟା Ĩŕŏ୍ୟା Ō řଶ୍ର ĴାରǻɹȮŌ 
ňର řଚାŐŇା Ĵର řȄଲେģ ĩଚାରǻɹ ňƉĻ ĴśŌାର 
Ōŕାନ୍ତି , ĩଚାରǻ୍ୟା Ĵ řରłŊାŐା ବେŕśର řĩ, ŊŚłା 
ňାł řȰରାŕŚ ňśରǭକାର Ŋ řŃରł Ĭତ୍ସŊରେ ŔŕଯōŘĶ 
Ĵର řȄଲେģ ĩଚାରǻɹ ŕରେĴୃଷ୍ଣ ňŃ ř ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĹǑପୁĩ: Œ řŒś Ņ řŊŔ ŔŌାରŎŘŕ ňାŐŇ 
ĨŊŔରରେ ଚମ୍ପୁĩ Ŕରସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିର 
ɂņାŇĩଚାରǻɹ ŒରŃଚǂ ɂņାŇ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ 
ŒƌୃŐାର Ŕŕ řŃ ĨƺŧŇ Ĵର řŊାĴś ňରାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋକ୍ତାŋାବେ ĩଚାରǻɹ ଯśȅǨ ଠିର Ōŕାƻ 

ňଣ୍ଡିŃ ନେŕରś Ɖ ĻŚŊŇŚ Ŋ řœŧରେ Ĵŕ řȄଲେģ 
ĩଚାରǻɹ ଚ řƥରƙŇ Ōŕାƻ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  
ŔŌŧର ŔŅś ňଯōŘĶ Ĵଲେ Ň řǠ ଚିŃ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ 
Ĵର řňାର řବେ ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ƶୱାରା ŇĶର ňର řȮŌା Ŕŕ Ķାନ୍ଧୀƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
Ōାŏ୍ୟାର୍ପł ĴରାଯାĪȄŏାģ ĩଚାରǻɹ ŔରŎŘĻ 
ĴśŌାର ňାତ୍ର ĨŃ řȄ ňର řଚŧ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
ŋାସ୍କରଚǂ ŌŕାĴśଡ଼ ňର řଚାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

Ŋଡ଼Ŋ řŏ: ŊŀŊ řŏ Ŕରସ୍ୱŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିରରେ Œ řŒś Ņ řŊŔ ĨŊŔରରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ  Ŕନ୍ତୋœ Ŕାŕś  ŅŚň ɂƓŐŇ Ĵର řȄŊା ବେଳେ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņାŇ ĩଚାରǻɹ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାରŚ ĵଣ୍ଡାŧŚ 
ĨŃ řȄƉ Ň řŌନ୍ତେ ǶୱାĶŃ ŋାœł Ŕŕ ňର řଚŧ 
ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ Ńଥା ŔŌାĻସେŊŚ 
ରାŌ Ĵର୍ମĴାର Œ řŒଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłାĪȄଲେģ 
Ŋଡ଼Ŋ řŏ ŔĦĴśŐ ɂŌśĵ Ńଥା ŌśĵɹŊକ୍ତା Ņś ħĵŊନ୍ଧୁ 

Ō řଶ୍ର ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řŒśŌାŇƉ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯōŘĶ řŃା ହ�ŘĪȄŏାģ űŬū Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĩଚାରǻ୍ୟା ରଞ୍ଜିŃାରାłŚ ŅାŒ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

କĴǁଦୁļŎ: କେǁଦୁļର Ŕ řľ řĻř 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ƶୱାରା ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŕ řľ řĻř ଗ୍ଲŘŊାŏ 
ǭକୁŏ, Ŕ řľ řĻř Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିର İŊĦ କେǁଦୁļର ŕାŧର 
ସେକେଣ୍ଡାରŚ ǭକୁŏରେ Œ řŒś Ņ řŊŔ-ŬŪŬů Œ řſଷା 
Ň řକେŃŇରେ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ɂŃ řǨଠାŃା Ńଥା 
ଚĹŧାରŌ୍ୟାȚ‌ ରŎŘľାର řŧାȚ‌ ŀ ରାଜେǂ ňଲେĪ, 
ପ୍ରି Ňɵňାŏ ŌାŇŔ ରƙŇ Ōŕାňାତ୍ର ĬȘ‌ବ�ŘņŇ 

ଦେĪȄଲେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ରାĻŚŊ 
ଲ�ŘଚŇ, Ŕśପ୍ରି ŧା, Ĩର୍ପି Ńା, ŔśĪľ ř, 
ĩŒ řœ, ସ�ŤŞେǁଦୁ, ŒśŋɌରୀ, 
ĬňାŅřŃɹ, Ŕନ୍ତୋœ, ňŏĴ 
ŇାĻ, ĶଶେŒ, Ņ řŊɹଜ୍ୟŘŃ ř, 
ପ୍ରି ŧଙ୍କା, Ň řବେŅřŃା, Ƿ ମୃŃ řରେĵା Ĳ 
Ŕ řŏ ř Ōŕାƻ ŊŻŊɹ ରȃȄଲେģ 
ň řŏାŌାନେ ଫେŇŔ ř ଡ୍ȺŔ, 
ŇାଚĶŚŃ ĴାରǻɹȮŌରେ ଯōŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĪĦରାĻŚ Ŋ řŋାĶର 

Ĩଧ୍ୟାň řĴା ĩŧśœŚ ňାŏ İŊĦ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŒŒ řĴାƻ 
Ōŕାରłା ĴାରǻɹȮŌĴś ňର řଚାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 
Ŋାł řĻɹ Ŋ řŋାĶର Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŔśɌରୀ Ň řĴ řŃା ňଲେĪ 
ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ ŒśŋŌ ĴśŌାର ĻŧɂĴାŒ, 
ŔŃɹŌ ŅାŔ, ଦେŊଯାŇŚ ŅାŔ İŊĦ ŌŌŃା ଜେŇା 

ŔŕଯōŘĶ Ĵର řȄଲେģ
ସେŕ řňର ř Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴରł 

ňକ୍ଷରś  ŊାĦŒňାŐ ŊɰĴର ଚମ୍ପେĪ ĩଶ୍ରŌ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řŒś Ņ řŊŔ Ĳ Ĭňସ୍ଥାňŇ Ŋୃଦ୍ଧି   
ŔĦňର୍କିŃ ŔଚĹŃŇŃା ĴାରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ପ୍ରାȅĴରłର Ĩƺକ୍ଷ Ļřǟଲା 
Ĳ ଦ�ŤରାĻȎ‌ ଗ�ŘňାŐଚǂ ବେହେରାƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴାରǻɹȮŌରେ ସ୍ଥାŧŚ 
ଲ�ŘĴ ĨŅାŏŃର Ĩƺକ୍ଷ Ī. Ŋ řଘ୍ƈǢର ରାĲ 
ĬȘ‌ବ�ŘņŇ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା 
ପ୍ରାȅĴରłର ŔଚřŊ ŔǷ ମିŃା Ňǁ ଦିŇŚ Ƚ ରିňାĿŚ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରାରǕରେ ପ୍ରାȅĴରł 
ŔŅŔɹ Ńଥା ŃŅାŒା ŔĦňାŅĴ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାର ଚȮ 
ǶୱାĶŃ Ĩŋřŋାœł ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ŊାĦŒňାŐ 
ŊɰĴ Œ řſଷାȅĴାରŚ ŅାŒରȄ Ŕśଣ୍ଡି  ĬȘ‌ବ�ŘņŇ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĺାȽରୀ ŃňǶ ୱିŇŚ ɂņାŇ 
Ĳ ĺାତ୍ର ɌରୀŃŌ Ŕାƻ ŋାœł ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŔśŌ řȽରା œŀƍଗୀ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇƉ ƶୱାରା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴାରǻɹȮŌ ňର řବେœł ĴରାଯାĪȄŏାģ ପ୍ରାȅĴରł 
ňାରା ĩĪŇ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŊŔƻ ĴśŌାର Ŋାର řĴ, 

ପ୍ରାłŊ řǁଦୁ ĬŀାŇ, ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŇାİĴ, ପ୍ରାȅĴରł 
Ĵର୍ମୀ ଦେŊɄŃ ĴśŌାର ŅାŔ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Œ řକ୍ଷĴ, 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ňର řଚାŐŇା Ĵର řȄଲେģ ĺାȽରୀ ŔାŊ řȽରୀ 
Ļś ĩଙ୍ଗ, ସ�ŘŌŊାରŚ Ōśଣ୍ଡା Ĳ ĺାତ୍ର Ĩର୍ଜୁ Ň ňାତ୍ର 
ŔŕଯōŘĶ Ĵର řȄଲେģ

Ŋŋିǈି Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŞŎ ŒŒିś ŅŊିŔ 

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ūŮାūū (ŔŌ řŔ): 
ĩŇନ୍ଦňśରସ୍ଥିŃ ĨŊŔରପ୍ରାǊ 
ŔରĴାରŚ Ĵର୍ମଚାରŚ ŔĦķର Ŋାର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊ ĶାŧȽରୀ Ōǁ ଦିର ňର řŔରରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ŕŋାରେ 
ŔƎର ŔŋାňŃ ř ĴŚର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŕାରŚ Ŕାŕś  
Ĩƺକ୍ଷŃା Ĵର řȄଲେģ ŔŅŔɹ ňŜର୍ଣଚǂ 
ŌŏřĴ ŔĦଯōŘĻŇା Ĵର řȄଲେģ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ରାŌŇାରାŧł Ōŕାରłା 
Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊରłŚ ňାĿ Ĵର řŊା ňରେ 
ĩŇନ୍ଦňśର Ĳť଼ିŒŚ Œାǰ୍ରୀŧ ŔĦĶŚŃ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାତ୍ରƉ ƶୱାରା ǶୱାĶŃ 
ŔĦĶŚŃ ňର řବେœł ĴରାଯାĪȄŏାģ 

ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ କେǂ ŔରରĴାରŚ 
Ĵର୍ମଚାରŚ Ĳ ଶ୍ରŌ řĴ ňର řœŅର ରାĻɹ 
Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋୃŕସ୍ପŃ ř ŔାŌŏ, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ĩŇନ୍ଦňśର ŋାରŃŚŧ 
ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାƉର Ōśĵɹ ňର řଚାŐĴ ŔśŒାƻ 
ĴśŌାର Ŕାŕś , ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĩŇନ୍ଦňśର ଟ୍ରେଜେର ř ĨȅĴାରŚ ĨŊ řŇାŒ 
ĴśŌାର Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ରାŌଚǂ Ŕśର ଯōŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋର řଷ୍ଟ ŔŅŔɹ ŒାƻŇś  
Ō řଶ୍ର ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ ŔŅŔɹ 
କ�ţŐାŔ ŇାŧĴ ĨଯōŘଧ୍ୟା ķଡେĪ 
ňśରŎŘସ୍ତŌ Ō řଶ୍ର Ņ řŏŚň Ō řଶ୍ର ŒŌ୍ʮŇାଥ 
ରłା ɂŌśĵ ŔŕଯōŘĶ Ĵର řȄଲେģ

ତେŏକ�ŘĪ, ūŮାūū(ŔŌ řŔ): 
ତେŏକ�ŘĪରś  Ĵାଞ୍ଜିňାł řĴś  
ŔĦଯōŘĶ Ĵରś ȄŊା ରାǯତା ň Ŝର୍ତ୍ତ 
Ŋ řŋାĶ ĨņŚŇରେ ଯାĬȄŊା ବେଳେ 
ରାǯତାର ରକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ହେĬ ŇȄŊା 
ĨŋřଯōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ରାǯତାର Ĭŋŧ 
ňାର୍ଶ୍ୱ ŏľାŊś Ņା Ōାť ଼ି ଯାĪȄŊାରś  
ରାǯତା ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪ ňť଼ିĺ řģ 
Ŋś ŏାł řĶśŀ řĴରେ Ķାť଼ି ଚŐାĪŊା 
ĨŃɹƻ Ĵଷ୍ଟĴର ହେĬȄŊା ଚାŐĴ 
Ōାନେ ĨŋřଯōŘĶ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ରାǯତା 
ňାର୍ଶ୍ୱ  Ķĺ ŏŃା Ōାť ଼ି ଯାĪȄŊାରś  
Ŋś ŏାł ř Ĳ ķାľ ř ରାǯତାରେ ŔǗମୁĵ ňľś  
ĩŔśȄŊା ଯାŇŊାŕŇ Ļłା ňŀś Ňାŕ Ȁģ 
ŉŐରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘľłା 
ହେŊାର ĩŒଙ୍କା ଦେĵାଦେĪĺ řģ 
Ň řŌɨŌାŇର ରାǯତା ŌରାŌŃ ř ହ�ŘĪȄŊାରś  

ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରେ ň řଚś  ĬĿř ରାǯତା 
ĵାŏĵŌାରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ŘĪȄŊା ĨŋřଯōŘĶ 
ହ�ŘĪĺ řģ ତେବେ Ŋ řŋାĶŚŧ ଯƽ୍ରୀ Ĳ 

ĨȅĴାରŚƉ ĵାŌȃĩŏř Ōନ�ŘŋାŊ 
ଯōŘĶśĥ ତେŏକ�ŘĪ Ĵାଞ୍ଜିňାł ř ରାǯତାର 
Ņś ରŊସ୍ଥା ňର řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ

ĩŇନ୍ଦňśର, ūŮାūū (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśର 
Ŕŕର Ň řĴľǱ Ş�ŘଚřǁଦାĿାରେ ȄŊା 
ĩରକେ ȰରୀŇ ŋ řŏା ňର řŔରରେ 
ɌରୀĶłňŃ ř Ōǁ ଦିର ɂŃ řǨଠା ŋାŊ ĲŖ ŋକ୍ତି Ōŧ 
ňର řବେŒରେ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  
ňśରŎŘସ୍ତŌ ରାĬŃƉ ŌାŇŔ řĴŃାରେ 
ĩĻř ଯƕ Ĵର୍ମ ହ�ŘĪȄŏାģ ňଣ୍ଡିŃ 
ŊାŊś ŏା ĩଚାରǻɹ Ŋ řǩଣୁ ĩଚାରǻɹ Ĩର୍ଜୁ Ň 
Ń řĩť଼ିƉ ବେŅ ňାĿ ňରେ Œśŋ ĴŐŔ 
ସ୍ଥାňŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ ĴାରǻɹȮŌରେ 
ĩĵňାĵରś  ĨନେĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ଯōŘĶ ଦେĪ 
Ɍରୀ ĶłňŃ řƉ ĩŒŚର୍ବାŅ ŋ řſଷା Ĵର řŊା 
Ŕŕ řŃ ɂŔାŅ ସେŊŇ Ĵର řȄଲେģ 

ŏľŘŊś ŅŘŞŎ ňରି ňŜƣଣ୍ଣ ତେŏକ�ୋĪ-ĴŘƙଜିňŘł ିରŘǯତା ɌŚĶłňŃ ିŌǁ ଦିର ɂŃǨିଠା 

ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘରୀ ŔƎର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ūŮାūū (ŔŌ řŔ): 
ŔŌ୍ବŏňśରସ୍ଥିŃ Ķƍଗାņର 
Şେହେର Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର 
ǳନାŃକ�Řƥର Ĳť଼ିĩ ŋାœା Ĳ 
Ŕାŕ řŃɹ Ŋ řŋାĶରେ ĨŇŏାĪȚ‌ 
ŌାŔ řĴ Ōśĵňତ୍ର ­ŒǏĶƍଗା® 
ଲ�ŘĴାର୍ପି Ń ହ�ŘĪĺ řģ Ōśĵɹ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ńଥା Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ 

ŀ. ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ବେହେରାƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ňȽ ରିĴା Ĭନ୍ମŘଚ řŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ Ŕŋାରେ ĨŃ řȄ 
ĴŊ ř ŋାବେ ĨŊŔରପ୍ରାǊ 
Œ řକ୍ଷĴ Ɍରୀņର Ōŕାରłା ଯōŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŕଯōŘĶŚ ĺାତ୍ର 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĻĶନ୍ନାଥ Şେହେର 
ǶୱାĶŃ ŋାœł Ńଥା ĨŃ řȄ 

ňର řଚŧ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ĺାȽରୀ 
Ŕମ୍ପାŅřĴା ĨŇŇ୍ୟା ବେହେରା 
ŔĦňାŅĴŚŧ Ĩŋřŋାœł 
ରȃȄଲେģ ଯśŊ ɂŃ řŋା ଯŌśŇା 
ňାତ୍ର, Ńୃǩଣା ŅାŒ ŊŻŊɹ ɂŅାŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŔŕଯōŘĶŚ Ŕମ୍ପାŅřĴା 
ĪǍ ସିŃା ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĨŞŏŘť଼ା 
ହŕଲା ŔǑĴǻ ŒŊ ŔƤକାରĴଲେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ŔĦĶĿŇ                                                            

ŌŘŔĴି ŌśĵňȽ ŒǏĶƍଗା ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń



ŒŇ řŊŘŎ 
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www. sakalaepaper.com

ŎŘĪŎƍňśŎ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାŎ 
Ŋŕś  ňśŎŘŃŇ ŔŕŎ ŎŘĪŎƍňśŎŞେ 
ŅřŇĴś  Ņ řŇ ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା ĬȮľ 
ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ȸରାŉřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŋś Œśŀ ř 
ňť଼ିȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ŎŘǯତା ŌŇĪĺŘ ĶŘŀ ř 
Ŏȃ ňŘର୍ȁ ĴŎś ĺƻତିģ ŉŐŞେ ଲ�ୋକେ 
ȸରାŉřĴ ĻŘŌŞେ ŉŔ řŎŕ ř ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ ŊƥǻŌŘŇ ĻŇŔĦĵɹୟା İŊĦ 
ōŘŇŊŘŕŇ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 
İŕŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ŎŘǯତା ɂŒǯତିĴŎł 
ହ�ୋĪĺ ř; Ĵ řƻତୁ  ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା ŅŜ Ŏ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ 
ĶśŎś ŃŎ Ş�ୋĶŚƉକୁ  ନେĪ ōŘĬȄŊŘ 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ Ōƺ ĨľĴ ř Ŏŕśĺ řģ  ŔŕŎŞେ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ŕň řĦ Ōŏ, ଦ�ୋĴŘŇ, ହ�ୋଟେŏ 
ĩŅř Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ɂŃ řǨଠାŇŎ Ň řĻǶ ňŘର୍କିଂ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň ȄŊŘŎś  ȰରାŕĴŌŘନେ ŌŇĪĺŘ 

ŎŘǯତା ĬňŞେ ĶŘŀř Ŏȃ Ĵ řłŘĴ řł ř 
ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ řĴ ř କେତେĴ ଦ�ୋĴŘŇŚ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ňŘŅĹŏŘ ŎŘǯତାĴś  Ōƺ 
ĻŊŎŅĵŏ ĴŎ ř ňŘର୍କିଂ ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ ବେňŘŎŚŌŘନେ ŎŘǯତା ĬňŞେ 
ମେŏŘĪ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 

ଗ�ୋଲେĪ ĺĴ Ň řĴľ,  ŎŘĪŎƍňśŎ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ, Ōśĵ୍ୟ ŊĻŘŎ 
ĶŘǄଧୀ ňŘର୍କ Ň řĴľŞେ, ňśŎś łŘ Ōśĵ୍ୟ 
ŊĻŘŎ ŎŘǯତା ĩŅř ǱଥାŇŎ ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ 
ňŘǢŞ୍ରେ ବେĩĪŇ ňŘର୍କିଂ ହେĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ 

ǱଥାŧŚ ĴɹୟାŊ řŇ Ĳ ଠେŏŘ Ŏȃ ǱଥାŇ 
ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ōƳଦ୍ୱାŎŘ ŔŕŎĴś 
ĩŔśȄŊŘ ĻŇŔŘņŘŎł Ň řŧŌ řŃ ȸରାŉřĴ 
ŔŌŔɹୟାŞେ ņǁଦୀ ହେĬĺƻତିģ ĨନେĴ 

ŔŌŧŞେ ଛ�ୋľ Ŋŀ Ņś ķ୍ଘľłŘ ŌŘŇ Ōƺ 
ଘľś ȄŊŘ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ ňŘŅĹŏŘ ŎŘǯତା 
ĨŊŞ�ୋņ ȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ŊŘƺହ�ୋĪ 
ŎŘǯତା ĬňŞେ ōŘ®ĩŔ ĴŎś ĺƻତିģ ŉŐŞେ 
Ņś ķ୍ଘľłŘ Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧିňŘĬĺ řģ İŕŘ ňśŎŘŃŇ 
ŔŕŎ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĩĻřōŘİ ȸରାŉřĴ  
Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘĴś  ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ĩĬľ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ňśŏ řŔ  ŋ řଡ଼ Ň řŧƽł 

ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ ହେĬĺƻତିģ କେŊŐ 
Ņś Ī Ļł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଗ�ୋଳେĪ 
ĺĴŞେ ȸରାŉřĴ Ň řŧƽł ĴŎś ĺƻତିģ 
ŔŕŎŎ İŕ ř ŋŐř ĬȮľ ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା 

ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄଲେ Ŕśƴଧା ŔŘĦŔŅ, Ŋ řņŘŧĴ 
Ĳ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ Ň řŎŊȿǦଟା ŔŘĻřĺƻତିģ  
İŅřĶŞେ ପ�ŤŎ ɂŒŘŔŇ Ĳ ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ ଧ୍ୟାŇ ଦେĪ Ŋ řĴǛ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś  ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŘŊņŘŇ Ň ହେଲେ 
ĩĶĴś ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା ĩŕśŎ ř Ļľ řŐ ŎŜ ň 
ņŘŎł ĴŎ řŊģ

ŎŘĪŎƍňśŎ ŔŕŎŞେ ĬƤľ ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା

ĻŊŎŅĵŏŞେ ŔŕŎŎ ňŘŅĹŘŏ ŎŘǯତା
	uŎŘǯତାŞେ ĹŘŏřĺ ř ବେĩĪŇ ĶŘťř ňŘĴȁĦ
	uŇŘŕ Ȁ ȸରାŉřକ ĩĬľପ�ୋǦ କ ř  କŌǻĹŘŎŚ

ĩŇǁňśŎ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ňର୍ଯ୍ୟľŇ 
ĮŃś  ĩŎǕŎś  କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐĶśť ଼ିĴ ĹŐĹƗŐ 
ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ĩŇନ୍ଦňśŎ Ŋɰȇ‌ କ�ୋŐ řŌŘľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ȄŊŘ ­ŔŘňଘŎ® ĻŐɂňŘŃŞେ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କ ĶŕŐř ĻŌśĺ řģ ĻŐɂňŘŃŞେ 
ǳନାŇ ŔŘƍĴś ଭ�ୋĻřŋŘŃŎ ĩŔŎ ĻŌśĺ řģ 
İŕ ř ǱଥାŇŎ ňŘŎ řňŘର୍ଶିŢŵĴ Ŋ řĴŘŒ ହେĬ 
ŇȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľĴ 
କſଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŬŪ ŇŌ୍ବŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ ଘŔ řňśŎŘŎś  ଘľĶŘĥ 
ĩଡ଼Ĵś ūů Ĵ řŌ ř Ķଲେ ňť଼ିŊ Ĵନ୍ତୋĺĴģ 
ସେĿŘŎś  ŊŘŌňŘର୍ଶ୍ୱĴś ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕଡ଼ĴŞେ 
ůĴ řŌ ř Ķଲେ Ŏŕ řĺ ř ĩŅřŊŘŔŚ ŊŕśŐ 
ľ řĴ řŎŘ ȰରାŌģ İĿŘŎś  ŌŘȽ ůŪŪ Ō řľŎ 
ŅŜ ŎŞେ Ŏŕ řĺ ř ­ŔŘňଘŎ® ĻŐɂňŘŃģ 

Ō ŜœŐ ŇŅŚŒōɹୟାŞେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř İŕ ř 
ĻŐɂňŘŃģ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ĵŕ řŊŘŇś ŔŘŞେ, 
İĿŘŞେ ňŜର୍ବŎś  Ŋŕś ŔĦĵɹୟାŞେ ŔŘň 
ŎŕśȄଲେģ ଘƗ Ļƍŏ ŌƺŞେ İŕ ř ǱଥାŇľ ř 
ȄŊŘŎś  ō řŊŘňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŋŧ ĴŎś Ȅଲେģ 
ňŞେ İĿŘŞେ ĻŐɂňŘŃ ĿŘŊ ହେŊŘŎś  

İŕŘŎ ŇŘŌ ­ŔŘňଘŎ® ବ�ୋŏř ŇŘŌ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řବେŒŞେ 
ଲ�ୋକେ Ŋłଭ�ୋĻř ŔŘƍĴś ĻŐɂňŘŃŞେ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘŎ ŌĻŘ ĬĿŘĬĺƻତିģ 
ĻŐɂňŘŃĴś ō řŊŘňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚ ĴŘĿŞେ 
İĴ ଛ�ୋľ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺƻତିģ 

Ŋ řňƒŇĴ ŎŘǯତା ଯ�ୋĶśĥ ଛ�ୋľň řŏŘ Ĳ 
ŊŧǭƉକୁ  ō řŊŘŞେ ŔŌŔɹୟା ହେĬĺ řģ 
ľ řĴ řŎŘ ȰରାŌĿŘŎś  ĻŐɂňŘŃ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘǯତା 
ŇȄŊŘŎś  Ŋର୍ଷାŅ řନେ İĿŘĴś ō řŊŘ ŔǕŊ 
ହେĬŇ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł 
ŏŘĶ ř Ň řĻ ňƛଟାŋś କ୍ତ ĻŌ ř ଦେŊŘĴś ɂǯତୁŃ 

Ĩĺƻତିģ ହେଲେ ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎŞେ କ�ŤłŔ ř 
ĬŅ୍ୟŌ ŇହେŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  Ŋ୍ୟȄŃ 
ĴŎ řĺ řģ ŬŪ ŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
Ĵନ୍ତୋĺĴ Ň řĴľŞେ İŕ ř ǱଥାŇ ŔǑର୍କŞେ 
ŔŜĹŇŘŉŐĴ ŏĶŘō řŊŘ Ŕŕ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řŊŘĴś ǱଥାŇŚŧ ōśŊĴ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ľ řĴ řŎŘŎ ŌନŇୋŎŌ ­ŔŘňķŎ® ĻŐɂňŘŃ

ମŜœŐ ŇŅŚŒōɹୟାŞେ Ļମśĺ ř ňର୍ଯ୍ୟľକƉ ŋ řଡ଼

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ůų ŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ŀŘŊŎĹś ĩ Ň řĴľŞେ ŒśȮŊŘŎ 
ŭ ଟ୍ରĴ ŌƺŞେ Ŕ řŎ řĻ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ 
ĩĪŎŇ ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରĴ ȺରାĪŋŎ ĶŘŀř 
ŋ řŃŞେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
କେǁଦୁļŎ ňľś  Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ĩଡ଼Ĵś ōŘĬȄŊŘ 
ଟ୍ରĴĶśŀ řĴ ɂńମେ ଟ୍ରେŏŎĴś ňĺ 
ňଟେ İĴ ĴŌŐŘ ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରĴ ņźକା 
ଦେĪȄŏŘģ ňŞେ ĴŌŐŘ ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରĴ 
ňĺ ňľĴś ĩĬ İĴ ĩĪŎŇ ବ�ୋଝେĪ 
ଟ୍ରĴ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ĶśŎś ŃŎ  ȺରାĪŋŎƉକୁ  
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŘĻňń ĬňŞେ ĩŎľ řĲ ňକ୍ଷŎś  ଚେĴ řĦ 
ଯ�ୋĶśĥ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĶŘť ଼ି ĺŘť ଼ି ňŐŘĪȄŊŘ 
ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŏ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇŞେ 
ňŜର୍ବŎś  İĴ ĶŘŀř Ņś ķ୍ଘľłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
İŋŐř Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řȄŊŘ ĩŎľ řĲ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŎŘଜେŒ ସେĿŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŎŘĪŎƍňśŎ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): 

ŎŘĪŎƍňśŎ ĬňĵƠŞେ Ļś ĩ ଖେŐ 
Ŕକ୍ରି ŧ ȄŊŘ ନେĪ ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ®Şେ 
ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŃƪŎŃŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ 
Ļś ĩ ĩ¦ŘŞେ 
ĴŀŘĴŀř ŋŘବେ 
ĹŦĬ  ĴŎ řŊŘĴś 
İŔň ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŇŊŊର୍ଷ 
Ĳ ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ň Ŝର୍ବŎś  Ļś ĩ ĩ¦Ř 
Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ĵŊŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ōŘŕŘĴś ନେĪ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ ŊŎś ł ĶśƞଟୁňŘǟ ଲି İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ İŔň ř, 
ŎŘĪŎƍňśŎ ĬňĵƠ İŔŀřň řĲ İŊĦ 
ŔŌସ୍ତ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ľ řŌ ĴŎ ř 
ĹŦĬ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 

Ļś ĩŀřŌŘନେ ĶŁ Ň řĴľସ୍ଥ ŌņśŊŇ ŔŘŕ ř, 
Ŕ řǁଦୁŎଗ�ŤŎ ř ĶŘĥŎ ĹľŘłŚ, Ń řŐପ�ୋœ ř Ĳ 
ŋŘŏś ŊŔŘ ĶŘĥŎ Ōƺ ŋŘĶ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘľ, ŊĻŘŎ, ȰରାŌŘƗŐ କ୍ରୀŀŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩŅř ǱଥାŇŞେ ňśŏ řŔ ŇŘĴ 

Ńଳେ Ļś ĩଖେŐ ĴŎś ĺƻତିģ 
ଲ�ୋĴ Ň řĻŎ Ĵଷ୍ଟ ĬňŘର୍ଜିŃ 
ņŇ ŕŎŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ňśŏ řŔ İŕŘĴś Ş�ୋĴ řŊŘŞେ 

Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ŀś Ő Ŀś ŏ ř, 
Ń řŇଗ�ୋľ ř, ĴśĴśť଼ା ŏଢେĪ ŊŘĻř 

ĩŅř Ļś ĩ ଖେŐ ହେĬĺ řģ ĨǛ ľƉକା 
ŏĶŘĪ ĨȅĴ ľƉକା ĻřŃ řŊŘŎ ɂଲ�ୋŋŇ 
ଦେĵŘĪ Ļś ĩ ଖେŐřŊŘĴś ଲ�ୋĴƉକୁ  ŊŘƺ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ĭକ୍ତ Ļś ĩ ଖେŐř ଲ�ୋକେ 
Ŕର୍ବŔŘନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ İŕŘĴś Ş�ୋĴ řŊŘĴś 
Ļś ĩ ĩ¦Ř ɂŃ ř ĴŀŘĴŀř ŇĻŎ Ŏȃ Ļś ĩ 
ଖେŐ Ş�ୋĴ řŊŘĴś ĴŀŘĴŀř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ 
İŔň ř Ɍରୀ ĶśƞଟୁňŘǟ ଲି ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ļś ĩ ĩƝଡାŞେ ĹŦĬ 
କŎ řŊŘକś İȧ‌ň řƉ Ň řର୍ƳଦେŒ

­ŔĴŘŐ® 
ɂŋŘŊ

ĩŇନ୍ଦňśŎ ūŮŘūū (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ŔŕŎŎ ů ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ Ň řŊŘŔŚ ŃńŘ ōśŊ 
Ŋ ୍ୟŊ Ŕ Ř ŧ Ś 
Ŏ Ř ଜେ  ǂ 
ĴśŌŘŎ ĵśƞଟିĩ 
(Ůű Ŋର୍ଷ)ଙ୍କ 
ŕŝ Ņ Ş �ୋ  Ķ Ş େ 
ň Ŏ ଲ�ୋ   Ĵ 
ହ�ୋ   Ī ō Ř Ī ĺ řģ 
ସେ ĶŃ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ĺŘŃ řŞେ ōƽłŘ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊŘŎś  ĩŇନ୍ଦňśŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś 
Ň řĩōŘĪȄŏŘ ōƽłŘ ĬňŒŌ ŇହେŊŘŎś  
ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ଘŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ପ୍ରାłŊŘŧś ĹŘŏř 
ōŘĪȄŏŘģ ŔĴŘଳେ ŃŘଙ୍କ ňŘର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎś  Ŋŕś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇŞେ ଶ୍ରƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗƉକୁ  ŔŌବେŅŇŘ 
ĻłŘĪȄଲେģ ବ�ţŃŎłŚ ŊŘŏś ĴŘ 
ŒōɹୟାŞେ ŃŘଙ୍କ ŔĦସ୍କାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŀŘŊŎĹś ĩ Ň řକľŞେ 
Ŕ řŎ řȎ‌ Ņś ķ୍ଘľłŘ

ōśŊ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ 
ňŎଲ�ୋକ

ŌŕśŏŀřŕŘ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŞେŒŌ ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś   ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡାŎ 
ňśŎś łŘňŘł ř ȰରାŌŞେ ūŮ ŃŘŎ řĵ ବ�ţœŧ řĴ ɂŅର୍ଶŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĨɆ ରିŃ ŏŘŧĴ Ŋś Ň řŧŘŅ ମେŔ řŇŞେ ľŔŎ ŔśŃŘ ĴľŘ, Ŋ řŋ řǈ ବ�ţœŧ řĴ 
Ņ řĶ, ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ମେŔ řŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ņକ୍ଷŃŘ ŔǑର୍କŞେ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İĿŘŞେ ŞେŒŌ ŔŜŃŘ ɂǯତୁŃ ř କ�ŤŒŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĨɆ ରିŃ 
ŏŘŧĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ŭ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĶŧŘņŎ ŅŘŔ Ĳ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ōŕ řŐŘ ŌŘŇƉକୁ  
ବ�ţœŧ řĴ କ�ŤŒŐ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģİŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĩŎĩŎť଼ିĲ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŒŎŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔĦଯ�ୋĻĴ ŎŘņŘŒɹୟାŌ ŌŕŘନ୍ତ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌŘଷ୍ଟŎ 
ଟ୍ରେŇŎ ŔśĻŘŃŘ ŔŘŧŘĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŭŪ Ļł 
İŔİĹĻř Ōŕ řŐŘ ବ�ţœŧ řĴ ɂŅର୍ଶŇŚŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř Œ řକ୍ଷାŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ

ŞେŒମ ବ�ţœŧ řକ ɂŅର୍ଶŇŚ 

Ĺମ୍ପୁĩ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ŌŘ ĺŘť ଼ି 
ĹŘŏřĶŏŘģ Ů ĴĨĥŐ ĺś ĩƉକୁ  ņŎ ř 
ŊŘňŘ ŋŊ řœ୍ୟŃŎ Ƕňɨ ଦେĵŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŅĪŊŎ ĴŎŘŐ ŇŚŃ řŞେ ų 
ŅřŇ Ńଳେ ŊŘň Ş�ୋĶŞେ ňŚť଼ିŃ 
ହ�ୋĪ ପ୍ରାł ŕŎŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ Ů Ļł 
Œ řŒś ĨŇŘń ହ�ୋĪĶଲେģ İନେĪ 
ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŞେ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  

İŕ ř ĨŔŕŘŧ Ů ŋŘĪ ŋĬłŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŔŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ ŊŁřŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ĩĻř Ĺମ୍ପୁĩ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ŌśŅś ŏ ř İŕ ř ĨŔŕŘŧଙ୍କ ňŘĵŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŒŚŃ Ŋǰ İŊĦ ĹŐřŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ŎŘŔŇ ŔŌȰରୀ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ଘľłŘ Ŋ řœŧŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řŊŘ 

İŊĦ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ଚେǨଠା 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŘƿŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, 
ଗ�ୋņŜŐ ř ȰରାŌŎ ŭ ଘŎ řĩ ŔŘŕ řŎ 
ňଟେŏ ŇŘİĴଙ୍କ ସ୍ତ୍ରୀ ŊŞ୍ଷେ Ńଳେ Ů 
ĺś ĩƉକୁ  ĺŘŀ ř ňŐŘĪŊŘ ňŞେ ňଟେŏ 
ŇŘİĴ Ĵśŏ ř ŌĻś ŎŚ ĴŎ ř Ů ĺś ĩଙ୍କ 
ŅŘŧ řƫ ŊŕŇ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ ŌŘȽ 
ų ŅřŇ Ńଳେ Ş�ୋĶଗ୍ରସ୍ତ ଯ�ୋĶśĥ 
ňଟେŏ ŇŘİĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ňŞେ Ŋŀ 
ňśĨ ĩĴŘŒ ŇŘİĴ(ūű), ŏ řŃś  
ŇŘİĴ(ūŭ), Ō řĴ ř ŇŘİĴ(Ų), Ŋ řǩଣୁ 
ŇŘİĴ(ű) ĨŇŘń ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř ŊŘňŘଙ୍କ Œśƴ ଧିକ୍ରି ŧŘ Ĵ řňŎ ř 
ହେŊ ସେ ନେĪ Ĺřƻତାଗ୍ରସ୍ତ ȄŊŘ 
ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ĺȽňŃ ř ŇŘİĴଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŎŘŌŘĴŘନ୍ତ ŌśŅś ŏŚ İŕ ř 
ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Œśƴ ଧିକ୍ରି ŧŘ 
ňŞେ Ŕ řŀŊɰ୍ୟŔ ř Ĳ ŀ řŔ řň řĲƉକୁ  İŕ ř 
ĨŇŘńଙ୍କ ńĪńŘŇ ňŘĪĥ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŎŘĪŎƍňśŎ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎƍňśŎ 
ŔŕŎŞେ ňŝńĴ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ ř 
Ņś ĪĻłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴ Ņś Ī Ļł ହେଲେ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬŇ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘł řňŘŐ 
ȰରାŌŎ Ōśକ୍ତେǢŎŚ Ōśଣ୍ଡା (ŭū) Ĳ ŊŘŅŘŌňŘŕŘŀ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌśŎŌŀřŕ ř ȰରାŌŎ Ņś ର୍ଗା ସ�ୋŞେŇ 
(ůŪ)ģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŒśȮŊŘŎ ଭ�ୋŎś  
Ōśକ୍ତେǢŎŚ ŔŘĪĴŏ ଯ�ୋଗେ ŎŘł řňŘŐ ȰରାŌŎś  
ŎŘĪŎƍňśŎ ŊĻŘŎ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ ŌŕśŏŀřŕŘ ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘľ 
Ň řĴľŞେ ŃŘƉକୁ  İĴ ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ņźକା ଦେĪ 
ĹǑľ ŌŘŎ řȄŏŘģ ĶŘť ଼ିľ ř ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞେ ȄŊŘŎś  
ŃŘƉକୁ  Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଘ�ୋœŘŀř ନେĪȄŏŘģ 
ŉŐŞେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ŎŘłŚŊନ୍ଧ Ň řĴľŞେ ŏś ŕŘ 
ňńŎ ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରĴ ņźକାŞେ Ņś ର୍ଗା ସ�ୋŞେŇଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ସେ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ōŊŘ ସ�ୋŞେŇ 
ŎŘĪŎƍňśŎŎś  ଘŎĴś ଫେŎś ȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  İĴ ଟ୍ରĴ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ŉŐŞେ Ņś ର୍ଗାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କ ସ୍ତ୍ରୀ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺƻତିģ

ňŝńȇ‌ Ŕଡ଼କ Ņś ķ୍ଘľłŘŞେ 
Ŭ ମŝŃ; Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ Ů ĨŇŘńଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇŎ ŔŕŘŧŃŘ

ŒŎŃ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ĴǊ ତିňŅŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŒŎŃ  ňଣ୍ଡିŃ ŎଘśŇŘń Ōśର୍ମୁ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ĩƺକ୍ଷ ଡ଼ ŋĶŊŘŇ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ପ�ŤŎŕ řŃ୍ୟŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା  ĩŀřŔ řŇŘŏ İŔň ř ɌରୀŌŃŚ ŔŊ řŃŘ ŌŘļŚ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା 
ĬňŞେ ŔଚେŃŇŃŘŎ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ŋŘବେ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ĪŃ řŕŘŔ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś Ĳ  ŊŻତା ŋŘବେ ŏŅś ŎŘ ŕŘĪŊś Ŏś   ŔŘĪŊŎ କ୍ରାĪŌ ɂŋŘŊ 
Ĵ řňŎ ř ŔŌŘĻĴś ĴŊŐřŃ ĴŎ řĺ ř Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İŔŀřň ř Ĳ 
ŕŝœ řକେŒ ŇŘİĴ, ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ŔŘĪŊŎ Ĵɹୟାମ୍ପେȚ‌ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 
ĨȅĴŘŎŚ ĪŇɵପେĴɟŎ Ĩŉ ňśŏ řŔ  ŎŌŘĴŘନ୍ତ ňŘȽ, ମେŀřĴŘŏ ĨŉřŔŎ ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ 
ŎŘĬŃ, ōśŊ ନେŃŘ   Ŕଲେǂ ହେŌ୍ୱʗŌ, ŒŎŃ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ňŅɭମାŊŃŚ Ŕ řĦ Ĳ 
ŒŎŁřĩ ŔŎňƗ ŎମେŒ Ĺǂ ŊŘŇŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ Ĳ ŃŘŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ଶେœŞେ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŅଳେĪ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ Ĳ ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃŘ କŌǻŒŘŐŘ

ĴśĩŌŎŘ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŇĶŎ ŊɰĴ ĩŎňľŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ȃŎ řňŅŘ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĳ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ଗ�ţŎମ�ୋŕŇ ବେହେŎŘଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ ŔśĴŘନ୍ତ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା Œ řକ୍ଷĴ Ň řĶŌŘŇନ୍ଦ ŌŕŘňŘȽ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ĩŎňľŘ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, 
ĩŎňľŘ Ĵɰଷ୍ଟŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ȃŎ řňŅŘ ŕŎ řŊŐଦେŊ 
ŕŘĪସ୍କୁŏŎ କ୍ରୀť଼ା Œ řକ୍ଷĴ ŔŚŃŘŎŘŌ ŒŚŐ Ĳ ŔĦňŝକ୍ତ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
Ŋ řłŘňŘł ř ňŝǦ ଟି ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řକ୍ଷĴ ହେĬĺƻତି Ŋ řǢĴର୍ମା Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŊǄଧୁ, Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
İŊĦ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶĴ ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŘȽ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ାŎ Ņś Ī ĹŘମ୍ପି ĨŇ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗŎ ĻĶନ୍ନାń 
ŔŘŕś Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗŎ İŏřŇŘ Ŕ řĦଙ୍କ ŔମେŃ ମ�ୋľ ŲŰ ĻłƉକୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ȃŎ řňŅŘ ĬƏ ପ୍ରାńମ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିକ ĬƮŊ 

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ūŮŘūū (ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ĨŇśŅŘŇ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶŞେ ŔŊś  Ŋ řŋŘĶŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘŞେ 
ĴŘŌĹŐŘ ŇŚŃ řŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĶśť ଼ିĴ ĹŘŏřĺ řģ ĩĻř ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔǊତାŕ 
ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ĩŇନ୍ଦňśŎ କେǂ ŔŌŊŘŧ Ŋɹୟାଙ୍କ ňŎ řŔŎŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ କେŊŐ ĩŇନ୍ଦňśŎ ŒŘĵŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĴŘŌĹŐŘ ŋŘବେ İŕ ř ĬƮŊ 
ଶେœ ĴŎ řଦେĪȄŊŘŎś  İŕŘ ŉřĴŘ ňŀřōŘĪĺ řģ କେǁଦୁļŎ କେǂ ŔŌŊŘŧ Ŋɹୟାଙ୍କ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ ŒŘĵŘŞେ űŬŃŌ Ň řȃŐ ŋŘŎŃ ŔŌŊŘŧ ŔǊତାŕ ĬƮŊĴś Ŋɹୟାଙ୍କŎ ŒŘĵŘ 
ňŎ řĹŘŐĴ Ŋ řǢĻřȖ‌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŔŌŊŘŧ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତଲ�ୋŇ ĴŎ ř ĴŘŌ ĹŐŘĪ ଦେĪȄଲେģ

ŔମŊŘŧ ŔǊତାŕ ňŘŐŇ ŉřକŘ

ĴŎଞ୍ଜିĩ,ūŮ.Řūū(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ Œ řŒś 
Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜପେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ, Œ řŒś ପ୍ରେŌŚ ŃńŘ 
Ļଣେ ĩŅର୍ଶ Œ řକ୍ଷĴ  ňŅŇ ŇŘİĴ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŔŌ řŃ řŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ĪĦ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ସେĿŚ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř Œ řŒśƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř  ĨŊŔŎŞେ Œ řŒśଙ୍କ ŌƺŞେ ଦେŒŘƬବ�ୋņ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ, Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ Ĳ İĴĴ ĨŋřŇŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ  
Ōହେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା ମǁ ଦିŎŞେ Œ řŒś Ņ řŊŔ 
Ĺମ୍ପୁĩ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): Ĺମ୍ପୁĩ ŊɰĴ ňŎ řŔŎŞେ 
ପ୍ରାłŚņŇ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ 
ମେŐŘ-ŬŪŬů ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ňŘľłŘ Ŋ řņŘŧĴ ĨȃŐĹǂ ŇŘİĴ, 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ପ୍ରାłŚņŇ ŔŕĴŘŎŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł Ō řଶ୍ର, Ōśĵ୍ୟ Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚņŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ĹǂଶେĵŎ Ŏń, Ŋ řŀ řĲ Ƿ ମୃŃ řŎĦĻŇ 
ŔŘŕś, Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ ŏś ŏś  ବେହେŎŘ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ 
ŔśŞେŒĹǂ ŇŘİĴ, ĬňĵƠ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ 
ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତ, ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ŕ řĦ, 
ŋŘŊȰରାŕŚ ŌŕŘନ୍ତ Ĳ ŊɰĴ Ōତ୍ସ୍ୟ ŔŕĴŘŎŚ ĨņŎĴŘŎŚ 
ŏ řň řĴŘ ହେŌ୍ବʗŌ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĮĴ୍ମłŚ 
ŇŘİĴ, Œśଭେǁଦୁ ŌŕŘନ୍ତ, ŊŘŔśŌŃ ř ŌŕŘନ୍ତ, ŌŘ® 
Ŕନ୍ତୋœŚ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ, ŌŘ®ĴŘŐŚ ǶŧĦ 
ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ, ňŘŇ ŌŕŘନ୍ତ, Œ řŊŎŘŌ ŌŘļ ř Ĳ 
ŔŃ୍ୟĻřŃ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ŔŉŐ ĹŘœŚƉକୁ  ĨŃ řȄଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ŊɰĴ ପ୍ରାłŚņŇ ĹřĴ řƮĴ Œ řŊ Ŕ řĦ Ĳ ŊɰĴ İŔ řň ř 
ĶଜେŏŘ ŔśŏŃŘŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ମତ୍ସ୍ୟ Ĳ 
ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ ମେŐŘ

ĴśŐ řĨłŘ, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ ĴśŐ řĨłŘ ŏɹୟାǑŔ 
ňŎ řŔŎŞେ űŬŃŌ ŔŌŊŘŧ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌŊŘŧŊ řŃ ŔśņŘĦŒś ĴśŌŘŎ 
ňŘł řȰରାŕŚ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĴśŐ řĨłŘ ŏɹୟାǑŔ 
ŔŋŘňŃ ř ŒŎŃ Ĺǂ ŇŘİĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ň řŕŘŎ ŎƙŇ ବେହେŎŘ, 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŎ řœŅŞେ Ŕŋ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ 
ňŘł řȰରାŕŚ, ବ�ţଲ�ୋĹŇ ŇŘİĴ, ŒśĴଦେŊ 
ŇŘİĴ, Ōଙ୍ଗୁŏś  ŇŘİĴ Ĳ ŔśŞେǂ ŇŘİĴ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵŝœ ř Ĩର୍ଥŇŚŃ řŞେ 
ŔŌŊŘŧ ĨŇś ǨଠାŇŎ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ȰରାŌŘƗŐ ŃńŘ ŔŕŎŘƗŐŞେ 
Įł ɂŅŘŇ, Ĵŝœ ř Ĭତ୍ପାŅŇ Ŋŝƴ ଧି, 
ĵŘĬľ ř Ĵŏɹୟାł ĩŅř ŊŕśŌśȃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽŞେ ŔŌŊŘŧŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ōƺ ŇଭେŌ୍ୱŎ ūŮŎś  ŬŪŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 

ସ୍ତŎŞେ ŔŌŊŘŧ ŔǊତାŕ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩĻřŎ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĴśŐ řĨłŘ ŊɰĴŎ ŔŉŐ ĹŘœŚ ŋŘବେ 
ĴśŐ řĨłŘ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ňŘł řĻřĩ ȰରାŌŎ ଚ�ţŃŇ୍ୟ 

ɂŔŘŅ ŇŘİĴƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ňśĨ 
ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିŔ ňŎŚକ୍ଷାŞେ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  Ōƺ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

କśŐ řĨłŘ ŏɹୟାମ୍ɵŞେ ŔମŊŘŧ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ
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ĴľĴ, ūŮģūū(ŔŌ řŔ): ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ŞŕŊŘŎ ŅŚķǻ ŮŭŊœ୍ଷ ňରେ 
ହŘĪକĴୋľ୍ଟ İହŘŎ ŉĪŔŏŘ କŎ ř 
ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ ĻŌ ř ĨȅȰହł 
Ŋ řŊŘŅ ŔǑର୍ȁŃ İକ ŌŘŌŏŘରେ 
ūųŲŬ ŌŔ řହŘ ŌŘƏଚ୍ଚ Ůରେ 
ŊŎĶť Ŕȝ‌-ĻȎ‌ ĨŅŘŏŃ ɂŅŘŇ 
କŎ řȄŊŘ ŎŘŧ Ŋ řର�ୋņରେ Ŏś Ļś  
ĩବେŅŇକś  ହŘĪକĴୋľ୍ଟ ĩĻř 
ĵŘŎĻ କŎ ř ŎŘŧ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ 
ସେହ ř ŔŌŧରେ ŔŌɲŏňśŎ ŋŜ Ō ř 
ĨȅȰହł ĨȅକŘŎŚƉ ĩବେŅŇŎ 
ŒśłŘł ř କŎ ř ĻǦ ଟିŔ Ŋ ř.ň ř.ŎŘĬŃŎŘŧ 
İňŎ ř ŎŘŧ ɂŅŘŇ କŎ řĺƻତିģ Ň řŌɨ 
ĨŅŘŏŃƉ ŎŘŧରେ ହǯକ୍ſň 
କŎ řŊŘକś  ହŘĪକĴୋľ୍ଟ ŌŇŘ କŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ŔŌɲŏňśŎ ŋŜ Ō ř ĨȅȰହł 
ĨȅକŘŎŚƉ ĩବେŅŇ (ɂńŌ 
Ĩň řŏ)କś  ĵŘŎĻ କŎ řĺƻତିģ  

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢŎ İĻř 
ĺକŎś  ȸରାŉřȇ‌ ପ�ୋଷ୍ଟ ହଟ řŊģ ŌŘଟ ř ŃଳŐ Ĳ 
Ĭňରେ Ŭ ńŘକ řĩ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ŞŕŊģ କǛŇŘ, 
ĵƠĶ řŎ ř Ĳ ĻŧଦେŊ Ŋ řହŘŎŎś  ŇŘȢ‌କĴୋ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
İŏřଭେଟେȓ‌ କŎ řŀȡ‌ Ň řର୍ମାł କŎŘଯ řŊģ 
İȄňŘĪĥ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ପ୍ରାŎǕ ଭିକ ŀ řň řĩŎ ɂସ୍ତୁŃ 
କŎ řĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ ŔହŎŎ ŋ řť Ň řŧƽł 
ňŘĪĥ ŌŘŇŔŌǀŇ କŎ ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  İŋଳř 
କ řĺ ř Ň řǪତ୍ତି Ş�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ଲ�ୋକସେŊŘ 
ŋŊŇǱଥିŃ ŔǗ ମିଳŇŚ କକ୍ଷରେ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŋ řŋ řǈ ɂକǛŎ ĨȰĶŃ ř ନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿକŎś  İହŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ବ�ţĿକ ňରେ 
ňŜƥତ୍ତ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ହŎ řĹǁŇ କହ řĺƻତି, 
ĻŧଦେŊ Ŋ řହŘŎĿŘŎś  ŇǁŇକŘŇŇରେ ŎŘସ୍ତାŎ 
ɂŒସ୍ତିକŎł Ĳ Ĭŋŧ ňଟରେ ŔŌŘନ୍ତŎŘଳ ŎŘସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł İŊĦ ŔĦଯ�ୋĶŚକŎł ŎŘସ୍ତା, İŌȧ‌କś 
ଯŘĪȄŊŘ ŎŘସ୍ତାŎ ĬǈŃ ř Ĳ ɂŒସ୍ତିକŎł, 

ĵƠĶ řŎ ř-ĻŘĶŌŎŘ İŏřଭେଟେȓ‌ ŎŘସ୍ତା İŊĦ 
କǛŇŘ ĺକରେ ĩņśŇ řକ İŏřଭେଟେȓ‌ ŎŘସ୍ତା 
Ŕହ İĻř ĺକରେ ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔ୍ୟା ɏରାŔ ňŘĪĥ 
Ņś Ī ńŘକ řĩ ŎŘସ୍ତାŎ ňŎ řକǛŇŘ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
İନେବ�ţĿକରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ş�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ କହ řĺƻତିģ

Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩହśŎ ř କହ řĺƻତି ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା 
Ŋ řକŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ĶĿŇ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ହŘŔŏ କŎ řŊŘକś Şŕଲେ ŎŘĻɹŎ ŎŘସ୍ତାଘŘଟ Ĳ 
ĨŇɹ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řରେ Ŋ řକŘŒକś ƫŎ řŃ ବେĶରେ 
ĩଗେĪ ନେŊŘକś ňଡ଼ିŊģ ତେłś ŎŘĻɹରେ 
ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĳ ŎŘĻɹ ŎŘĻňń 
ɂକǛŎ ĨȰĶŃ ř Ĭňରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ 
İହ ř ȮŌରେ କĴୋŎŘňśଟ ŊŘĪňŘȧ‌, Ļś ŇŘĶť 
ŊŘĪňŘȧ‌, ŎŘĬŎକେŏŘ ŊŘĪňŘȧ‌, ŇŜĩňଡ଼ା 
ŊŘĪňŘȧ‌, ĩǭକା ŊŘĪňŘȧ‌, ĻĶŃŔ řĦňśŎ 
Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĳİȟ‌ň ř-କǁŎňśŎ-ňŘŎŘƶୱୀň 

ĩŅř ŎŘସ୍ତା ɂକǛŎ ĨȰĶŃ ř ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ş�ୋĪĺ řģ

İȄ Ŕହ řŃ ňśŎŚŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘସ୍ତା, 
କĴୋĿŘŊŘଡ଼ି, ņର୍ମŒŘଳŘ, ňŘĿŘĶŘŎ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĬǈŧŇŌŜଳକ କŘō୍ଯɹŎ ĨȰĶŃ ř ନେĪ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŌŚକ୍ଷା କŎ řŊŘ Ŕହ ŔŌǯ Ň řର୍ମାł କŘō୍ଯɹକś  
ĨŃ řŒŚȱ ŔŌŘǊ କŎ řŊŘ ନେĪ ĨȅକŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĩŔƻତା ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŭū 
Ŕśƴଧା ŀ řŋ řĻȚ‌ ǯŎରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŎକŘŎŚ Ŋ řȅ 
ŊɹŊǱଥାକś ƫŎ řŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ କŘō୍ଯɹ 
ĲǶୱାȧ‌ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମ ĻŎ řĩରେ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ବ�ţĿକରେ Ň řǪତ୍ତି Ş�ୋĪĺ řģ İହ ř ȮŌରେ 
ĩĻřĿŘŎś  ĲŊ řŔ řŔ řŎ ŔŌǯ ŔŎକŘŎŚ କŘō୍ଯɹ 
ĲǶୱାȧ‌ ŌŘƺŌରେ ŞŕŊŘ ନେĪ ŒśŋŘŎମ୍ଭ 
Ş�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿକରେ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŔĦĻŧ କśŌŘŎ Ŕ řĦହƉ ŔମେŃ 
ŊŎś ଷ୍ଠ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŜƥǻ Ŋ řŋŘĶ 
ɂĴǛŎ ŔŌŚſଷା İĻř ĺĴŞେ ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔɹୟା ɏରାŔ ňŘĪĥ ହŕŊ Ņś Ī ńŘĴ řĩ ŎŘǯତା

ņŎŘକ�ୋľ,ūŮģūū(ŔŌ řŔ): ņŎŘକĴୋଟŎ ɂńŌ 
Ōହ řଳŘ ŎŘĻŘ Ŕśŏକ୍ଷłŘ ĶŚŃŘƙଳř ଦେŊŚ Ŋ řŊŘହ 
ŊǄŇରେ ĩŊଦ୍ଧ Ş�ୋĪĺƻତିģ ŎŘĻŘ କ řଶ�ୋŎ Ĺǂ 
Ŕ řĦହଦେĲ Ĳ ŎŘłŚ Ňନ୍ଦି ŇŚ ଦେŊŚƉ ଜ୍ୟେǨଠା କŇ୍ୟା 
Ŕśŏକ୍ଷłŘ ĶŚŃŘƙଳř ŋś ŊନେǢŎ İକŘɆ କ୍ſȽŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ɌରୀŌŧ ŌହŘňŘȽଙ୍କୁ  ĶଳŘରେ ŊŎłŌŘଳŘ 
ň řନ୍ଧାĪĺƻତିģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŘĻକŚŧ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ɂକŘରେ İହ ř 
ŊŘହŘଘŎ ŋś ŊନେǢŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
Ŋ řŊŘହ ĬƮŊରେ ŎŘĻŌŘŃŘ Ňନ୍ଦି ŇŚ ଦେŊŚ, ŔŘŇ ŋĬłŚ 
ŒŘƻ ତିପ୍ରି ŧŘ ĶŚŃŘƙଳřƉ ŔମେŃ ଦେŒ Ĳ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŎś  ŎŘĻ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔɹ/ŔŅŔ୍ୟା ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ŕśŏକ୍ଷłŘƉ ଜେଜେŊŘňŘ ĨŇନ୍ତ ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦହ 
ଦେĲ, ଜେଜେ ŌŘ® ŒŘƻ ତି ଦେŊŚ, ň řŃŘ କ řଶ�ୋŎ Ĺǂ 
Ŕ řĦହଦେĲ, ŌŘŃŘ Ňନ୍ଦି ŇŚ ଦେŊŚ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ŋ řņŘŇ ŔŋŘ Ĳ ଲ�ୋକ ŔŋŘକś  ɂŃ řŇ řȅƫ କŎ ř ŎŘĻɹ 
ŎŘĻŇŚŃ ř କ୍ſȽରେ ņŎŘକĴୋଟ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ ǱଥାŇ ŊĻŘŧ 
ŎȃȄŊŘ ବେଳŐ Ŕśŏକ୍ଷłŘ Ň řଜେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ņŎŘକĴୋଟ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ Ĩƺକ୍ଷା Ŏହ řĺƻତିģ ĩĻř ņŎŘକĴୋଟ 
ŎŘĻŊŘଟŚ ňŎ řŔŎରେ Ň řĻ ŎŘĻɹŎ Ŕର୍ବକŇ řଷ୍ଠ 
ŎŘĻŘଙ୍କୁ  ŋŊɹ ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ

Ŋ řŊŘହ ŊǄŇŞେ ņŎŘକ�ୋľ ŎŘĻŘ Ŕśŏକ୍ଷłŘ

	< ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś Ŏ Ůŭ Ŋœǻ 
ňରେ  ĩŔ řŏŘ ŎŘŧ

ŋŜ Ō ř ĨȅȰହł ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĩବେŅŇ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ ĵŘŎĻ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ƶ ୱିŃŚŧ ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ ĬƮŊ-
ŬŪŬůŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ǱଥାŇŚŧ ŋƙକଳŘ ŌƠňରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř କŘō୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ İକŘɆ ŋś ŊନେǢŎŎ Ŋ řņŘŧକ ŊŘŊś  Ŕ řĦ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŃŘƉ Ŕହ řŃ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ 
ĻĶନ୍ନାń ɂņŘŇ, Ɍରୀକ୍ରୀǩଣା ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ ǭକୁŏŎ 
ଚେŧŘŎମେŇ ňŊ řȽ ŎŘĬŃŎŘŧ, Ō řଳ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ĨŋřଯŘŇŎ ŎŘĻɹ ŔĦଯ�ୋĻřକŘ ŃńŘ 
ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ Ĳଡ଼ିŒŘ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ Ĩňƣଣ୍ଣା ŇŘŧକ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŀħ କśଳŌł ř ŇŘŧକଙ୍କୁ  
ŋŘଷŘ ŎƩ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕମ୍ପାŅକ 
ɂମ�ୋŅ କśŌŘŎ ଦେŊ ŔŋŘ ňŎ řĹŘଳŇŘ କŎ řȄଲେģ 
ŔŋŘକŘō୍ଯɹ ňରେ ŇŘଟକ Ɍରୀକ୍ſȽ ŇŘଟɹŒŘଳŘ ňśŎŚ 
ňକ୍ଷŎś  ŇŘଟକ Ōଞ୍ଚŌŘŧŘ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ Ş�ୋĪȄŏŘģ ɂŃ řŋŘ 
ŇŘଟɹ ňŎ řଷŅ Ŏ ŔŋŘňŃ ř Ņ řପ୍ତି ŎĻŇ ŅŘŔ ŇŘଟକ 

ŌŞ�ୋƮŊକś ňŎ řĹŘଳŇŘ କŎ řȄଲେģ
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ ĬƮŊ-

ŬŪŬůǱଥାŇŚŧ ŋƙକଳŘ ŌƠňରେ ŭ ŅřŇ ňŘĪĥ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ş�ୋĪĺ řģ କŘō୍ଯɹȮŌŎ ɂńŌ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ŔƍĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ İŌɵŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
ňŅɭɌରୀ ŀħ Ĩଶ�ୋକ ŌହŘňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ କŜଳňňŃ ř 
ŉକŚŎ ମ�ୋହŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ ĬňŔŋŘňŃ ř ŀħ 

କśŌŎŊŎ ŅŘŔ ɂŃ řŋŘ ŇŘଟɹ ňŎ řଷŅŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŅŚପ୍ତି  ŎƙŇ ŅŘŔ, Ŕ řନେŌŘ କଳŘକŘŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĨĻřȖ‌‌ 
ŅŘŔƉ ňତ୍ନୀ ŀħ ŌŘŧŘŅŘŔ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŇŘଟɹକŘŎ 
ŉକŚŎ Ŕ řĦ, Ō řହ řŎ କśŌŘŎ ମେହŎ Ĳ ĨŊ řŇŘŒ 
ŅƠňŘଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ňŘଞ୍ଚĻł Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷକ 
ŎƩ ŔǗମାŇ ŬŪŬů ରେ ŔǗମାŇ řŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ 
ĬƮŊ ŀħ ĴśŐŌł ř ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ­ŋŘœŘ ŎƩ ňśŎǭକାŎ®

ĴľĴ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ ř 
ŃńŘ ­Ŏś Ĺ ř® ŌŔŏŘŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŀକɟŎ 
ŒŎŃ କśŌŘŎ ŔŘହśƉ İକŘŅŒŘହ ňśłɹǷମୃŃ ř 
କŘō୍ଯɹȮŌ Ŋś ņŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŊŧŘଳ řŒ 
ମ�ŤĻŘǱଥିŃ ଯଶ�ୋŅŘ ĶŘଡେȡŖȚ‌ĿŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŌŘĻŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋକ İȄରେ ŅřŊĦĶŃ 
ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř କŘŌŇŘ Ŕହ řŃ 
ŉଟ�ୋĹřȽରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł 
କŎ ř ଶ୍ରƴଧାƙଳř ଦେĪȄଲେģ 
ĬȘ‌ଯ�ୋĶŚ Ōł řଷ ŀକɟŎ ŔŘହś  
ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ ĬƮ 
Ȅଲେ ବ�ୋŏř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତିƫ ŌŃ 
ɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ĨŌŎ ŒŃňńŚ, କଟକ ମେŧŎ 
ŔśŊŘŔ Ŕ řĦହ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵɹ ŒŘŔŇŔĹřŊ 
ŔହଦେŊ ŔŘହś, ରେଭେŇ୍ସା Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
କśଳňŃ ř ɂଫେŔŎ Ŕƙŧ କśŌŘŎ ŇŘŧକ, 
ହକ ř Īଣ୍ଡିĩŎ Ĩƺକ୍ଷ Ņřǟଲୀň Ń řର୍କୀ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Œ řଳ୍ପୋଦ୍ୟୋĶŚ Ōହ řŌŘŇǁ Ō řଶ୍ର, ĩŧକŎ 
Ŋ řŋŘĶŎ ňŜର୍ବŃŇ ŌହŘŇ řର୍ƳଦେŒକ Ŋ řņśŋŜ ଷł 
ŌହŘƻ ତି, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ňśŏ řŔ ŌହŘŇ řର୍ƳଦେŒକ 

ସ�Ťମେǂ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ Ō řଶ୍ର, Ŋ řņŘŧକ ĩକŘŒ ŅŘŔ ŇŘŧକ, 
Ŋ řņŘŧ řକŘ ସ�ୋŉřĩ ŉřର୍ƳଦେŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ŔŘହś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ Ōହମ୍ମŅ 
ମ�ୋକ řȟ‌, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ ɂŋŘŃ ŎƙŇ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ର�ୋĻŘŏřŇ ňŘƛŒŘłŚ Ō řଶ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ 

ĩŀଭ�ୋକେଟ ņŎłŚņŎ ŇŘŧକ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ŋ řନ�ୋŅ ŅŘŒ, ŀ. ɂŋś ĹŎł 
ŌହŘƻ ତି, ňଣ୍ଡିŃ ŌŘŃŝ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŀ.ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ɂଫେŔŎ Ļŧନ୍ତ ňଣ୍ଡା, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŇŧŇ କ řଶ�ୋŎ ŌହŘƻ ତିƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌŎ ňŅŘȅକŘŎŚ Ĳ ŔŘŌ୍ବାŅ řକ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŀ. ŔŘହśƉ ɂŃ ř ଶ୍ରƴଧାƙଳř Ĩର୍ପł 

କŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ­Ƿ ମୃŃ řରେ ŒŎŃ® 
ňśǯକକś ĨŃ řȄŌŘନେ Ĭନ୍ମୋĹŇ କŎ řȄଲେģ

Œ řଳ୍ପୋଦ୍ୟୋĶŚ ŒŎŃƉ ǷମୃŃ řରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŋĻŇ Ŕନ୍ଧ୍ୟା କŘō୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
କƟŒ řଳ୍ପୀ ŔśŊŘŔ ŅŘŔ, ŎŊŚǂ ŇŘŎŘŧł 
ŅŘŔ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା ǶୱାĪĥ, Ň řŒ řɂŋŘ ňŘł ř, Ŋ řŋś  

Ňǁ, Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ ňଣ୍ଡା, 
ŌŘŃŝ ŅŘŔ ɂŌśĵ ŋĻŇ 
ňŎ řବେଷł କŎ řȄଲେģ 
Ōଧ୍ୟାǸରେ ­Ŏś Ĺ ř® ňŎ řŊŘŎ 
ňକ୍ଷŎś  ĲŔ řĩ ŌƠňରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ƿ ମୃŃ ř ଶ୍ରƴଧାƙଳř 
କŘō୍ଯɹȮŌକś Ōśĵɹ 
ŌହŘɂŊǄକ ŌŞŕǂ 
ଷťଙ୍ଗୀ ɂŅŚň ɂƖଳŇ 

Ŕହ ŒśŋŘŎମ୍ଭ କŎ řȄଲେģ ŀକɟŎ ŔŘହśƉ ňśȽ 
ĨŎŊ řǁ ŔŘହś, ňśȽŊņŜ ŔŏřŇŘ ŔŘହś, କŇ୍ୟା 
ŎŒ୍ମି  ŔŘହś, ĻŘŌŘŃŘ ɂକŘŒ କśŌŘŎ ŔŘହś  ɂŌśĵ 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ କŎ řȄଲେģ ĪĦ ŔŘƦ ୍ୱିକ ǶୱାĪĥ, 
ĬǟଲାŔĹǂ ବେĬŎŘ, Œśଭେନ୍ଦୁ ŋŜ ŧŘĥ, ŏƁ୍ମୀņŎ 
ŔŘହś, Ŕନ୍ତୋଷ ňŘŦ଼ୀ, ɌରୀକŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽ, Ĩକ୍ଷŧ 
ňଣ୍ଡା Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŌŔŏŘ ŔɆରାľ ŒŎŃ ŔŘହśƉ 
İĴŘŅŒŘହŞେ ɌƴଧାƙŐř ­Ƿ ŝŃ řŞେ ŒŎŃ® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ନŜ ĩŅřǟŚ,ūŮŘūū(İଜĻନɵ ସି): ଦେŒŎ ŔŊś  ɂŌśĵ Ŋ୍ୟାƉ ଷ୍ଟେȑ 
Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ Īଣ୍ଡିĩ, ĩĪŔ řĩĪŔ řĩĪ Ŋ୍ୟାƉ, İĹŀřİŉŔ ř 
Ŋ୍ୟାƉ Ĳ ĩƃ ସିŔ Ŋ୍ୟାƉ Ň řĻ ĨŉřŔ řĩȢ ୱŵŊŔŘĪଟକś  ňśŎś łŘ 
­ŀȑ‌କȟ‌ କ řŌ୍ୱା ­.ŀȑ‌କĴୋŀȑ‌ĪȚ‌­ ଡ�ୋମେȚ‌Ŏś  ŊŅଳŘĪ 
İବେ ­­ŀȑ‌Ŋ୍ୟାƉŀȑ‌ĪȚ‌®କś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ňŅକ୍ſň ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ňରେ Ň řĩଯŘĪĺ řģ 

İହŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
ĨŇŏŘĪȚ Ŋ୍ୟାଙ୍କିଂ 
ŔśŎକ୍ଷାକś  ŌĻŋś Ń 
କŎ řŊŘ Ĳ ଗ୍ରାହକƉ 
ɂକŝ Ń Ŋ୍ୟାଙ୍କିଂ 

ୱŵŊŔŘĪȑ ଯŘİ ŔśŎକ୍ଷି Ń ňହଞ୍ଚକś  ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘģ ĩŎŊ řĩĪ 
ŔŌǯ Ŋ୍ୟାƉକś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭū»Ŕśƴଧା Ň řĻ 
ĪƞŎନେȑ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ ପ�ୋľ୍ଟାŏɵକś  Ŋ řଶେଷ ­­ŀȑ‌Ŋ୍ୟାƉŀȑ‌ĪȚ‌® 
ଡ�ୋମେŇକś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ କହ řȄŏŘģ İହ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ 
Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ŉřŔ řĦ Ĳ ଫେȇ ୱŵŊŔŘĪȑ ĻŘŏřĩŃ řକś  ର�ୋକ řŊŘģ 
ǭକାŌŎŌŘନେ ɂକŝ Ń Ŋ୍ୟାƉŎ ୱŵŊŔŘĪȑ Ŕହ ମେଳ ĵŘĬȄŊŘ 
ŏ řଙ୍Ţ  କŎ ř ଗ୍ରାହକƉĿŘŎś  ସେŌŘŇƉ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ Ŋ řŊŎłŚ ହŘŔŏ 
କŎ řńŘƻ ତିģ ŌŘĪଗ୍ରେŔŇŎ ŔŌŧŔŚŌŘ ň ŜŎł ŞŕŊŘ ňରେ İବେ 
ଗ୍ରାହକଙ୍କୁ  କେŊଳ ĨŉřŔ řĩȢ ­­ŀȑ‌Ŋ୍ୟାƉŀȑ‌ĪȚ‌®® ଡ�ୋମେŇ 
ŔŘĪȑ Ĭňରେ ŏȉ‌ ĪȚ କŎ řŊŘକś  ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŊŅŐřŏŘ ŔŊś  ŊɹୟାƉŎ 
ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ Ŀ řĴłŘ

 ନŜĩ ଡŀୋମେȚ 
­ଡȑ‌ŊɹୟାƉଡȑ‌ĪȚ‌®

ନŜĩŅřǟŚ,ūŮŘūū(İଜĻନɵ ସି): ŋŘŎŃରେ 
Ňକŏř Ĳ ĨňŌ řɌ ରିŃ Ņś ƅ ŊɹŊŔŘŧ ĵśȝ‌ 
ଜ�ୋŎ ସ�ୋŎରେ ĹŘŏřĺ řģ ଦେŒରେ 
Ʉ ରିକ ř ŞŕĬńʹŊŘ ňŘĵŘňŘĵí ŲŪ% 
କ୍ଷୀŎ ĨňŌ řɌ ରିŃ ବ�ୋŏř Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ 

ŔƍĿŇ(ŀŊ୍ଲ ʮୟୁİȌ‌Ĳ) ňକ୍ଷŎś  ɂକŘŒ řŃ 
İକ Ŏ řňବ�ୋľ୍ଟରେ କśହŘଯŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ 
ĨŇś ŔŘରେ ŋŘŎŃରେ ଦ�ţŇ řକ ŰŮ କĴୋଟ ř 
ŏ řଟŎ Ņś ƅ Ŋ řକ୍ରି  ŞŕĬĺ řģ ତେବେ İȄŎś  
ůŪ କĴୋଟ ř ŏ řଟŎ କ୍ଷୀŎ ĨňŌ řɌ ରିŃ Ĳ 
Ňକŏř ବ�ୋŏř Ŏ řପ�ୋľ୍ଟରେ କśହŘଯŘĪĺ řģ 
ŀŊ୍ଲ ʮୟୁİȌ‌ĲŎ İହ ř Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ İକ Ŋଡ଼ 
ŔŃର୍କŊŘłŚģ

Ňକŏř Ĳ ĨňŌ řɌ ରିŃ Ņś ƅ ŊɹŊŔŘŧŚ 
ŋŘŎŃରେ ŌŘŇŊ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŕହ ଖେଳś ĺƻତିģ 
Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔƍĿŇŎ İହ ř Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ 
ŋŘŎŃରେ ŇକŏŚ Ĳ ĨňŌ řɌ ରିŃ Ņś ƅ 

ŊɹŊŔŘŧ ĬňŎś  ňର୍ଦ୍ଦା ହଟŘĪĺ řģ İňŎ ř 
Ņś ƅ ସେŊŇ ŌŘŇŊ ǶୱାǱଥ୍ୟ ଲ�ୋĶ ř କ୍ଷŃ ř 
କŘŎକ Ĳ İହŘŎ Ĭňଯ�ୋĶ କ୍ୟାŇŔŎ 
ŋଳř ର�ୋĶŎ କŘŎł Ş�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
ŔƍĿŇ ŔŃର୍କ କŎŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 

ĨŇś ŔŘରେ ňଞ୍ଜାŊରେ Ŭůŏକ୍ଷ ĶŘī Ĳ ŮŪ 
ŏକ୍ଷ ŌĪĥଷ ř Ĩĺƻତିģ Şŕଲେ Ņś ƅ ଦେĬȄŊŘ 
ňŒśƉ ŔĦĵ୍ୟା ŎŘĻɹରେ ŊହśŃ କȟģ 
ňଞ୍ଜାŊରେ ଦ�ţŇ řକ ūŰŏକ୍ଷ ŏřଟŎ Ņś ƅ 
ĬƪପାŅŇ ŞŕĬĺ řģ ŎŘĻɹରେ ĬƪପାŅřŃ 
Ņś ƅŎ ŰŪ% ଲ�ୋକେ Ň řĻ ଘର�ୋĪ 
Ĭňଯ�ୋĶ କŎś ĺƻତିģ ŊଳକŘ ŮŪ% Ņś ƅକś 
ŅହŚ, ŏହśłŚ, ňŇ řŎ, ň୍ୟାକେĻȓ Ņś Ƅ Ĳ 
ĶśƠ Ņś ƅ ňŘĪĥ Ĭňଯ�ୋĶ କŎŘଯŘĬĺ řģ

ŋŘŎŃŚŧ ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Žୱାŏřଟ ř 
ଯŘଞ୍ଚ ପ୍ରାȅକŎł ƶୱାŎŘ କŎŘଯŘĪȄŊŘ 
İକ Ŕର୍ଭେକ୍ଷłରେ ŎŘĻɹŎ ŭű% Ņś ƅ 

ŇŌśŇŘ Œśଦ୍ଧŃŘ ଯŘଞ୍ଚରେ ଫେŏ Ş�ୋĪĺ řģ 
Ĩȅକ ŏŘŋ ĩŒŘରେ ଦେŒŎ ŔହŎŘଞ୍ଚଳ 
ŔମେŃ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚଳରେ Ņś ƅ Ŋ řକ୍ରେŃŘ 
ĩŎŘŎś ଟ, Ŏƍ, ୱŘŔ řĦňŘĬŀŎ Ĳ Ķɰ ଲୁକĴୋĻ 
ŃńŘ Ō řǝ ňŘĬŀŎŎś  Ņś ƅ ɂସ୍ତୁŃ କŎ ř 
ଲ�ୋକƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŕହ ଖେଳ ଖେଳś ĺƻତିģ 
ଦେŒରେ Ňକŏř Ņś ƅ Ŋ řକ୍ରି  ଯ�ୋĶś ĨŔŏř 
Ņś ƅ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ କ୍ଷୀŎŎ ĬĹřȖ‌ 

Ō Ŝŏɹ Ō řଳś ŇŘହ Ȁģ İłś 
ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚଳରେ ଲ�ୋକେ 
İବେ ŏŘŋ ŞŕĬ Ň 
ȄŊŘŎś  ĶŘīଗ�ୋŎś  Ŋ řକ୍ରି  
କŎ řଦେĬĺƻତିģ

ĨŇɹňକ୍ſ ଦେŒରେ 
Ňକŏř Ņś ƅ ŊɹŊŔŘŧ 
ŊŁřŊŘ ଯ�ୋĶś ଲ�ୋକେ 
İňŎ ř Ņś ƅ Ĭňଯ�ୋĶ 
କŎ ř ŇŘŇŘ ର�ୋĶରେ 
ňŚŀřŃ ŞŕĬȄŊŘ Ŋ řǢ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔƍĿŇ ŔŜĹ řŃ 

କŎ řĺƻତିģ İବେ ଦେŒରେ Ňକŏř କ୍ଷୀŎŎ 
ɂŔŘŎ ଯ�ୋĶś ଲ�ୋକେ ଯେĬĥ ŔŊś  
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶśĺƻତି ସେȄରେ 
କ୍ୟାŇŔŎ, ŀŘİବେଟ řȎ, ହŘĪŊ୍ଲŀ 
ପ୍ରେŔŎ, ŀ řପ୍ରେŔŇ, ńŘĪŎİŀ Ĳ ପେଟ 
ବେŌŘŎ ř ŞŕĬĺ řģ İłś İňŎ ř କ୍ଷୀŎŎ 
ɂŔŘŎ ର�ୋକ řŊŘ ŏŘĶ ř ŔĦĶĿŇ ŋŘŎŃ 
ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ କŎŘĪĺ řģ

ଡŊɰ ʮୟୁİȌ‌ĲŎ 
ŔŃରǻŊŘłୀ ଦେŒରେ ůŪ କ�ୋľ ř ŏ řľŎ ſଷୀŎ ĨňŌ řɌ ରିŃ

ɂĴŝŃ Ņś ƅ ĹŘœୀଙ୍କୁ  Ō řŐś ନ ř ſଷୀŎŎ ĬĹřȖ‌ Ō Ŝŏ୍ୟ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ĬƤଳ 
ĹŘŌɲŎ ĨȜ କŌର୍ସ ĩƠ ĪƠǧ ୍ରି 
ŏ řŌ řଟେȓ (ŧśŔ řŔ řĩĪİȢ‌) ĩŔƻତା 
Ņś Ī Ņ řŇ řĩ କŇକ୍ଲେŋ, ­ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŬŪŭŰ·ŔǑର୍କରେ ĩŇś ǨଠାŇ řକ ŋŘŊରେ 
ଘ�ୋଷłŘ କŎ řĺ řģ İହ ř କŘō୍ଯɹȮŌ 
ŇଭେŌɲŎ Ŭů İŊĦ ŬŰ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř  
ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥʹŃ ĻŇŃŘ ŌĪŅŘŇĿŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕŊŘŎ କŘō୍ଯɹȮŌ Ŏହ řĺ řģ 
ŎŘĻɹŎ ŒŃŊŘର୍ଷିକŚ ĩŀକś Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇକś  ƫŎŘŇ୍ୱି Ń କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହŘ 
İକ ɂŌśĵ ňŅକ୍ſňģ İହ ř କŇକ୍ଲେŋŎ 
ɂŌśĵ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ İହ ř ņŘŎłŘ Ĭňରେ 
କେନ୍ଦ୍ରି Ń ଯେ ¯Ĳଡ଼ିŒŘ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ 
ňńରେ - ଯେĬĥĿŘରେ ŇŊŔŝĻŇ 
Ŕśଯ�ୋĶକś  ଭେଟ řńŘİ İŊĦ ɂĶŃ ř 
ɂତ୍ୟେକ ŇŘĶŎ řକଙ୍କୁ  ŔŒକ୍ତ କŎ řńŘİģ 
ŧśŔ řŔ řĩĪİȢ‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř İŊĦ ŎŘĻɹŎ 
Œ řǛ କ୍ſȽରେ Ļଣେ ɂŌśĵ ŊɹŻ ତିƫ ŀକɟŎ 
ɂବ�ୋņ ŌହŘƻ ତି İହ ř ɂŅର୍ଶŇŚŎ ନେŃŝ ƫ 
ନେବେģ ŀକɟŎ ŌହŘƻ ତି İŊĦ ĹŘŌɲŎ 
İକ ĩନ୍ଦୋଳŇŎ ନେŃŝ ƫ ନେĬĺƻତି 
ଯŘହŘ ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା ůŪŪ Ŋ řŏ řŧŇ 

ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ହŘŔŏ କŎ řŊŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ŕହ řŃ ­Ŋ řକŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘ®Ŏ Ņŝ Ǧ ଟିକĴୋłକś 
ŔŘକŘŎ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Œ řǛ, ŔŎକŘŎ 
İŊĦ ŇŘĶŎ řକƉ Ŕହଯ�ୋĶ ɂŧŘŔ 
ĹŘହś ĥĺ řģ İହ ř କŘō୍ଯɹȮŌŎ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ 
କେǂŊ řନ୍ଦୁ  ŏĻřǦ ଟିକ୍ସ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řକś  Ŋŝ ƴ ଧି 
କŎ řŊŘ, Ŋ řଶେଷକŎ ř ĩŋɹନ୍ତŎŚł 
Ļଳňń İŊĦ ĬǈŃ ŎŘସ୍ତା ନେଟୱŘର୍କŎ 
Ŋ řକŘŒ, କƗଚାŌŘŏŎ Ņକ୍ଷ ňŎ řŊହŇ ňŘĪĥ, 
Ŋ řଶେଷକŎ ř ĵł řĻ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĩଞ୍ଚଳĶśଡ଼ିକ Ŏś , 
İŊĦ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŒŘଳ ĪǴପାŃ ĬƪପାŅŇ 
ŏକ୍ଷ୍ୟକś  ŔŌର୍ଥŇ କŎ řŊŘ ĩŅř Ŏହ řŊģ  

ŬůŎś  ­ŔŌୃଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘ ŬŪŭŰ® ĴȚ‌କ୍ɰŋ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ଦେହ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ňŘĪĥ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇ ňŘŏଟ řĺ ř ŎŘĻņŘŇŚģ ŇŘĥ Ĩĺ ř ଚେକ řĦ, ŇŘĥ ŞŕĬĺ ř 
ĺŘŇŋřŇģ Ŋś ņŊŘŎ ŧśŇ řȑ‌‌ Ů Ş�ୋଟେŏ ĩŎŘଧ୍ୟା 
ରେŔ řଡେŇ୍ସି Ŏś  Ş�ୋĪȄŊŘ ସେକ୍ସ ŎŘକେଟ ĿŘŊ 
ŞŕŊŘňରେ ŇŜĩ ŇŜĩ କńŘ ňŅŘକś ĩŔśĺ řģ ସେକ୍ସ 
ŎŘକେଟŎ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠ ŃńŘ Ķ řŎŉ Ş�ୋĪȄŊŘ 
ŌŞŕǂ ňŘȽ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ସେହ ř Ş�ୋଟେŏକś ଯŘĪ 

ĩŔ କŎś ȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řକ ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇŎś  ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘକś ňŘĪĺ řģ 
İŋଳř କńŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňରେ ŌŞŕǂ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ŌŘŇŊ ĹŘŏŘł 
Ĳ ସେକ୍ସ ŎŘକେଟରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ȄŊŘ ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେହ କŎś ĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ş�ୋଟେŏକś ଯŘĪ ĺŘŇŋřŇ କŎ řŊŘ ବେଳŐ ňśŏ řŔ ĩଶ୍ଚō୍ଯɹĻŇକ 
କńŘ ĻŘł řŊŘକś ňŘĪĺ řģ ŅŚķǻŊœ୍ଷ ņŎ ř Ş�ୋଟେŏ ĹŘŏřȄଲେ 

Ōƺ ®ŔŎŘĪ® ĩňରେ ରେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔŇ କŎ řŇŘହŘƻ ତି ŌŘŏřକģ 
İňŎ ř ସ୍ଥଳŐ ŎŘĻņŘŇŚŎ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାକś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŊŎŌśଣ୍ଡାǱଥିŃ ŅŘŅŘƉ ଘରେ ŎହśȄŊŘ 
ଢେଙ୍କାŇŘଳ Ĩଞ୍ଚଳŎ ŇŘŊŘଳ řକŘ Ļଣେ ǰ୍ରୀ ଲ�ୋକ ŌŘƺŌରେ 
ŌŞŕǂƉ Ŕହ ňŎ řĹ řŃ Ş�ୋĪȄଲେģ ŌŞŕǂ ŃŘଙ୍କୁ  ĹŘକ řŎ ř ĩଳ 

ଦେĵŘĪ ŌƍଳŊŘŎ ŧśŇ řȑ‌‌ ŮǱଥିŃ Ş�ୋଟେŏ ĩŎŘଧ୍ୟା ରେŔ řଡେŇ୍ସିକ ś  
ନେĪ ĩŔ řȄŏŘģ କ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ĩĬĻଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ĩł ř 

ŇŘŊŘଳ řକŘ Ŕହ Ĩନ�ţŃ řକ କŘō୍ଯɹ କŎ řŊŘକś 
ŊŘƺ କŎ řȄŏŘģ ŇŘŊŘଳ řକŘ Ļłକ ŎŘĻř 
Ň ŞŕŊŘ Ŕହ ଘଟłŘ Ŋ řଷŧରେ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କୁ  
ĻłŘĪȄଲେģ Ŋନ୍ଧୁ Ļłକ ňśŏ řŔକś 
ĻłŘĪŊŘ ňରେ ĵŘŎବେଳ ŇĶŎ 
ńŘŇŘ Ş�ୋଟେŏŎś  ŇŘŊŘଳ řକŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 

କŎ řŊŘ Ŕହ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŌŞŕǂକś Ķ řŎŉ କŎ řȄŏŘģ
ĶŃକŘŏř ňśŏ řŔ ŇŘŊŘଳ řକŘƉ ŊŧŘŇ ରେକର୍ଡ କŎ řȄŊŘ 

ବେଳŐ ĩĻř କĴୋľ୍ଟରେ ŃŘƉŎ ŊŧŘŇ ରେକର୍ଡ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řକ ŔśŎକ୍ଷା ŔĦହ řŃŘ ņŘŎŘ ūŲŭ ĩņŘŎରେ 
କĴୋľ୍ଟରେ ŌŘĻřȦ‌‌ଟ୍ରେଟ ŇŘŊŘଳ řକŘƉ ŊŧŘŇ ରେକର୍ଡ କŎ řĺƻତିģ 
ସେ କେĬĥĿŘŎś  ŎହśȄଲେ, କ řňŎ ř ŌŞŕǂ Ŕହ ňŎ řĹŧ ŞŕŏŘ, 
କେĬĥ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŌŞŕǂ ŃŘଙ୍କୁ  Ş�ୋଟେŏକś ĩł řȄŏŘ Ĳ 
ĩł řŊŘ ňରେ କł କŎ řŊŘକś ĹŘň ňକŘĬȄŏŘ, ŇŘŊŘଳ řକŘ ŃŘƉ 
ŊŧŘŇରେ କହ řĺƻତିģ ĵŘŎବେଳ ŇĶŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ş�ୋଟେŏ 
ĩŎŘଧ୍ୟା ରେŔ řଡେŇ୍ସିକ ś  ଯŘĪ ŃŅନ୍ତ କŎ řĺ řģ Ş�ୋଟେŏŎ Ĳୟ�ୋ 
ňଞ୍ଜୀକŎł, Ŋ řİŌŔ ř ĨŇś ŌŃ ř Ĩĺ ř କ ř ŇŘହ Ȁ, ସେନେĪ ଖ�ୋଳŃŘť 
କŎ řĺ řģ İȄŔହ řŃ Ş�ୋଟେŏ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ŃȖ‌‌ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ କŘĶĻňȽ 
ŌĶŘଯŘĪĺ řģ Ş�ୋଟେŏŎ ŋ řĻřଟȡ‌‌ ରେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔŇ ଯŘଞ୍ଚ କŎ řĺ ř 
ňśŏ řŔģ ŇŘŊŘଳ řକŘ Ş�ୋଟେŏକś ĩŔ řŊŘ ŔŌŧରେ ŃŘହŘ 
ରେĻřଷ୍ଟŎରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ş�ୋĪȄŏŘ କ ř ŇŘହ Ȁ ଖ�ୋଳŃŘť କŎ řĺ řģ 
ରେĻřଷ୍ଟŎ ଯŘଞ୍ଚ ŔŌŧରେ ĹŘଞ୍ଚŏɹ କŎ କńŘ ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘକś 
ňŘĪĺ řģ Ş�ୋଟେŏଟ ř ŔŎŘĪ ĩňରେ ରେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔŇ Ş�ୋĪ Ň ȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĨňŎŘņŚŌŘନେ ŎŘĻņŘŇŚŎ Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋଟେŏ, ŏȎ‌‌, 
ଗେଷ୍ଟହŘĬŔରେ Ŏହ ř ŔହŎରେ ŏś ȑ‌‌, ĺ řŇŃŘĪ, ହŃ୍ୟାକŘƠ ŋଳř 
ĨňŎŘņ ଘଟŘĬĺƻତିģ Ş�ୋଟେŏ ŎହśȄŊŘ ĨŃ řȄƉ Ńńɹ ňśŏ řŔ 
ňŘĵରେ Ŏହś  Ň ȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ ŔହĻରେ ĨňŎŘņ ଘଟŘĪ 
ĨŇŘŧŘŔରେ ĵŔ ř ଯŘĬĺƻତିģ 

	<ହŕୋଟľŏŎ Ň ȄŏŘ 
­ŔŎŘĪ® ରେĻřଷ୍ଟǧŔŇ
	<କĴୋର୍ଟରେ ňŚť଼ିŃŘƉ 
ŊŧŘŇ ରେକŀ୍ଡ
	< ହŕୋଟľŏରେ ňśŏ řŔŎ ĺŘŇଭřȚ‌‌

ସେƃ ŎŘକେľ 
ĿŘŊ ķľłŘ ŎŘĻņŘŇŚŞେ ŌŘŐŌŘŐ ସେƃ ŎŘକେȑ‌‌

ĴŘହ ȀĴ ř ĴŎś ŇŘହŘƻ ତି ŔŎŘĪ ňଞ୍ଜୀĴŎł
ŋś ŊନେǢŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋଟେŏରେ ŎହśȄŊŘ ŊɹŻ ତିƉ Ńńɹ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ů Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ କŌ řŔŇରେଟ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŎŘĪ ĩț‌‌ ŏƗଚ୍‌‌ କŎ řȄŏŘģ İହŘକś Ş�ୋଟେŏ, ŏȎ‌‌ Ĳ ଗେǦଟ୍‌‌ହŘĬȧ‌‌ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŀŘĬȚ‌‌ଲ�ୋȓ‌‌ 
କŎ řବେ Ĳ ɂତ୍ୟେକ ŅřŇ ňŎ řĹŧňȽ Ŕହ ଗ୍ରାହକƉ Ŋ řŊŎłŚ ŅŘĵŏ କŎ řŊŘŎ Ň řŧŌ Ŏହ řĺ řģ କ řƻତୁ 
ŎŘĻņŘŇŚରେ ଖ�ୋŏřȄŊŘ Ĩନେକ Ş�ୋଟେȢ‌‌ İŊĦ ŏȎ‌‌ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İ ŔŎŘĪ ĩț‌‌Ŏ ŊɹŊହŘŎ କŎś  
ŇŘହŘƻ ତିģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ĩନେକ ĩଦ�Ť ŔŎŘĪ ĩț‌‌ Ŋ řଷŧରେ ĻŘł ř Ň ȄŊŘ ବେଳŐ ŊŘକ ř କ řĺ ř 
Ş�ୋଟେȢ‌‌ İŊĦ ŏȎ‌‌ ŌŘŏřକ İହŘŎ Ĩț‌‌ଲ�ୋȓ‌‌ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř Ĩଙ୍ଗୁଳ  ř ĬĿŘĪĺƻତିģ İȄରେ Ńńɹ 
Ĩț‌‌ଲ�ୋȓ‌‌ କŎ řŊŘ Ļଟ řଳ Ş�ୋĪȄŊŘŎś  ĨȅକŘĦŒ Ş�ୋଟେȢ‌‌ ŌŘŏřକ İȄରେ Ńńɹ ଦେĬ ŇŘହŘƻ ତି 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŞŕĬĺ řģ ସେňଟେ Ņřǟଲୀ Ŋ řସǵଫୋŎł ňରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹରେ ହŘĪ 

ĩŏľ୍ଟ ĻŘŎ ř କŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ, ĶśĪନ୍ଦା Ĳ İȚ‌‌ĩĪİ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ କଡ଼ା ŇĻŎ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İŋଳř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŎŘĻņŘŇŚŎ ĺŘŃ ř Ĭňରେ ȄŊŘ Ş�ୋଟେŏ 

ŔŎŘĪ ĩňରେ ňଞ୍ଜୀକŎł Ň କŎ řŊŘ କŌ řŔŇରେଟ ňśŏ řŔ 
ĬňŎକś ĩଙ୍ଗୁଳ  ř ĬĿŘĪĺ řģ



ŊŏřĬȓ ĨŋřŞŇȽŚ ɌƴŘ ĴňśŎ ŊŕśŃ 
ଦŅĵʹĹାŕ Ȁ ŉřŏɭ ŔାĪȚ‌ ĴŎƻତିģ ­ǰ୍ରୀ Ŭ®Ŏ 

ĻŊŎଦǯ ŔŉŐŃା ňରେ İବେ ସେ ­Īńା® ŉřŏɭରେ 
ŏřȓ‌ ର�ୋŏରେ ନĻŎ ĩŔ řବେģ ­ĺାŊା® ŋŐř 
Ŋɰȇ‌ŊǦŎ ŉřŏɭ ଦŅĪńʹŊା ŏƁł ĬତେĴŎ 
İŕାŎ ନ řର୍ƳǻŒନା ଦାŧ řŃɫରେ Ĩĺƻତିģ İńʹରେ 
ɌƴŘ ĴňśŎƉ Ŋ řňſରେ Ŏłଦୀň ŕśଦା 
ଦŅĵାō řବେģ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ Ŏłଦୀň Ĳ 
ɌƴŘ İĴାĿ ř Ŋť ňŎଦାରେ ନĻŎ ĩŔ řବେģ 
İĪ ŌାŔ ଶେœ ĩťĴś İŕାŎ Ŕśľ řĦ ŌśŌɲବାĪŎś  
ĩŎǕ ହେŊģ ­Īńା® ɂŔ řଦ୍ଧ ŏାŊłୀ Ńńା 
ŃŌାŒା ĴŐାĴାŎ Ŋ řĿାŊାī ନାŎାŧł 
ĶାĲĥƉŎ Ŋାୟ�ୋň řȇ ହେŊģ 
İńʹňାĪĥ ɌƴŘ İବେ ŏାŊłୀ 
ନŝ Ńɹ Œ řĵśĺƻତିģ İōାŊȖ‌ İŕ ř 
ŉřŏɭŎ Ŏ řŏ řȎ‌ ଡŀȑ‌ ŔାŌɨନାĴś  
ĩŔ řନାŕ Ȁģ 

Ļƍŏରେ ŕାŃୀ 
ŎĻା ହେŊା ňରେ 
Ŕ řĦŕŎ କȮରୋņ ŊŦ଼ି 

ōାĪȄŏାģ ଯେĬĥŌାŞŇ ŕାŃୀ Ŕňſରେ 
ŌŃ ଦŅĪȄଲେ, Ŕ řĦŕ ସେŌାନƉ Ĭňରେ ɂŃ řଶ�ୋņ 
ŞŇŊା ňାĪĥ ǱଥିŎ ĴŎ řȄŏାģ ସେȄňାĪĥ Ŕ řĦŕ Ńା®Ŏ 
ŔŌର୍ଥĴŌାନଙ୍କୁ  ଡାĴ ř ŕାŃୀŎ ĩଦŅŒ ନ Ōାନ řŊାĴś 
ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪȄŏାģ ଯେňŎ ř ň Ŝର୍ବŎś  Ļƍŏରେ 
ନ řĻ ĪƐଛାରେ Œ řĴାŎ ĴŎś Ȅŏା, ସେňŎ ř ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŌŃାĬȄŏାģ ō řİ ɂŃ řŊାଦ ĴŎ řŊ,ŃାĴś ଦŐŊଦ୍ଧ 
ŋାବେ Ō řŒ ř ĩକ୍ରŌł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŕ řĦŕ ଚେŃାŊନୀ 
ଦŅĪȄŏାģ Ŕ řĦŕŎ ŔŌର୍ଥĴŌାŞŇ ŃାĴś Ŋ řǢୱାŔ ĴŎ ř 
ŕĥ ŌାŎ řȄଲେģ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ řଦ řନ Ŋ řŃ řĶŏା ģ ĨŞŇĴ 
ŔŌŧରେ Ŕ řĦŕ ନ řŎୀŕ ňŒśňକ୍ଷୀŌାନଙ୍କୁ  Œ řĴାŎ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ņŌĴ ଦŅŏା ,ŋŧ ଦŅĵାĪŏା ģ ନ řŎୀŕ 
ĻୀŊĻƻତୁŌାŞŇ ଡŎ ř ŕାŃୀ ňାĵରେ ňŕƗ ଚି Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĵଲେ ģ ŕାŃୀ ŔŌǯƉ Ĵńା Œśł řŏା ģ ņୀŎ ŋାŊରେ 
ŕାŃୀ Ŋś ļାĪŏା; ଧ�ţର୍ଯɹ ņŎ, ŔŌŧ ĩŔ řŊ ; Ŕ řĦŕŎ 
କȮରୋņ Œାନ୍ତ ହ�ୋĪō řŊ ģ ŔŌସ୍ତେ ŕାŃୀ Ĭňରେ Ŋ řǢୱାŔ 
Ŏȃ Ļƍŏ ŋ řŃŎĴś ĹାŏřĶଲେģ ŕାŃୀ ĵśȝ ଧ�ţର୍ଯɹŊାନ 
Ȅŏା ģ ŔŌǯƉŎ ŋŏ,Ōǁ, ĨŔśŊ řņା ŔŌŧରେ ňŕƗ ଚି 

Ŕାŕାōɹ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରେ 
ବ�ୋŏř ĻƍŏŎ ŔŊś  
ňŒśňକ୍ଷୀŌାŞŇ ŃାĴś ĵśȝ 
ĩଦŎ ĴŎƻତି ģ ସେȄňାĪĥ 

Ńାଙ୍କୁ  ĻƍŏŎ ŎĻା 
Ōƺ ĴŎ řĺƻତି ģ ଦ řŞŇ 
କȮରୋņୀ Ŕ řĦŕľ ř Ńା®Ŏ 

ŒାŊĴĴś ŞŇĪ 
ĻƍŏŎ ଶେœ 

ŋାĶ ĩଡ଼Ĵś Œ řĴାŎ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ōାĪńାİ ģ Ŕ řĦŕ 

Ŕାƍରେ Ńା®Ŏ Ĵ řĺ ř 
Ĩନś ĹŎ Ķȅĩ, Ŋ řŏś ĩ, 

କ�ୋ   Ĵ ř Œ ř ĩ Ő 
ńାĩƻତି ģ ĻƍŏŎ 

ଶେœ ŋାĶରେ ଗ�ୋľ řİ ŋଙ୍ଗା 
ĴŜĨ Ȅŏା ģ  ĴŜĨľ ř Ōƺ ĶŋୀŎ řĩ ହ�ୋĪńାİ ģ Ŋŕś  ĻୀŊ 
Ļƻତୁ ĨŔାŊņାନ ŊŒŃħ ସେŕ ř ĴŜĨରେ ňťř ĩĶŎś  ପ୍ରାł 
ŕŎାĪĺƻତି ģ ńରେ ŕାŃୀ Ļƍŏରେ Ŕŋା ĴŎ ř Ĵŕ řŏା, 
Ļƍŏ ଶେœ ŋାĶରେ ଗ�ୋľ řİ ĴŜĨ Ĩĺ řģ କ�ŤłŔ ř ĻୀŊ 
Ļƻତୁ ସେĿାĴś ō řŊ ନାŕ Ȁ ģ ସେŕ ř Ǳଥାନľ řĴś  Ļାł řŊା ňାĪĥ 
ĩŌ୍ବĶĺĶśť řĴś  ଗ�ୋŏାĴାŎ ŋାବେ ĴŜĨ ĹାŎ řňଟେ 
ŏĶାōାĪȄŏା ģ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŊାŎł ĴŎାōାĪȄŏା, ĩŌ୍ବ 
ĶĺĶśଡ଼ି Ĵś  Ĺ řǸ ନି ସେ ǱଥାନĴś କ�ŤłŔ ř ĻୀŊĻƻତୁ ନ ō řŊା 
ňାĪĥ ģ Ōାତ୍ର Ŕ řĦŕ ŕାŃୀŎ Ĵńା ନ Ōାନ ř Ńା ଦŐ ŊŐ ņŎ ř 
Œ řĴାŎ ĴŎ řŊାĴś ସେĿାĴś ōାĪȄŏା ģ ସେĿାରେ Ŕ řĦŕ 
ŒାŊĴľ ř ଡ řĩĥ ŌାŎ ř ଖେŐś  ଖେŐś   ŕĿାȖ  ŋଙ୍ଗା ĴŜĨରେ 
ňťř ōାĪȄŏା ģ Ķȅĩ ňଡ଼ିō řŊା ŒǏ Œśł ř ňଡ଼ିĶŏା..
ňଡ଼ିĶŏା Ĺ řƤକାŎ ĴŎ ř Ŕ řĦŕĴś Ĵŕ řŏା ģ ŔŌସ୍ତେ Ŋɹǯ 
ହ�ୋĪ ଦŅȃŏାବେŐĴś Ŕ řĦŕ ŒାŊĴľ ř ŔŃରେ ĴŜĨ 

ŋ řŃରେ ňଡř ōାĪĺ ř ģ Ŕ řĦŕ ĵśȝ Ŋɹǯ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିŏାģ 
ŒାŊĴľ řĴś  Ĵ řňŎ ř ĴŜĨŎś  ĬƴŘŎ ĴŎାō řŊ,ŔŊś  
Ŋś ƴ ଧି ŊାŕାŎ Ĵଲେ ହେଲେ Ĵ řĺ ř ĴାŌ ଦŅŏାନ řģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ Ŋ řŏś ĩ  କ୍ଷୀɂ ĶŃ řରେ ĩŔ ř ŕାŃୀ ňାĵରେ 
ňŕƗ ଚିŏାģ ସେତେବେଳେ ŕାŃୀ ŊŎĶĺ ŌŜଳେ 
ଶ�ୋĪńାİģ Ŋ řŏś ĩŎ Ĵńା Œśł ř ŕାŃୀ ņଡ଼ňଡ ହ�ୋĪ 
ĬĿř ňଡ଼ିŏା Ĳ Ļƍŏ ŋ řŃŎĴś ଦ�Ťť řŏା ģ Ŕ řĦŕ İଣେ 
Ŋɹǯ ହ�ୋĪ Ķର୍ଜନ ĴŎś ńାİ ģ Ŕ řĦŕŎ Ķର୍ଜନ Œśł ř ĨǛ 
ŔŌŧ ŋ řŃରେ ŔŊś  ňŒśňକ୍ଷୀŌାŞŇ Ŏś Ơ ହ�ୋĪĶଲେģ 
ହେଲେ କେŕ ř Ĵ řĺ ř ĴŎ ř ňାŎś  ନȄଲେ ģ ŕାŃୀ ňŕƗ ଚି 
ଦŅȃŏା,ĴŜĨ ŋ řŃରେ Ŕ řĦŕ ŒାŊĴľ ř ĬŊś ľś Ŋś  ହେĬĺ řģ 
ସେ ŃାŎ ŒśƢĴś ĴŜĨ ŋ řŃŎĴś ŊŦ଼ାĪŏା ģ ŒśƢ ňାĬ 
ନ ńାİģ ĩĬ ŔŌŧ Ŋ řŐŌ୍ବ ନ ĴŎ ř ŕାŃୀ Ńା ŒśƢରେ 
ଗ�ୋľ řİ ŔŎś  ĩŌ୍ବ Ķĺ Ĭňାťř ଦŅŏା İŊĦ Ō ŜŐ Ŕŕ 
Ķĺľ řĴś  ĴŜĨ ŋ řŃŎĴś ňĴାĪŏା ģ ĶĺŎ ŌŜŐ Ŕ řĦŕ 
ŒାŊĴ ňାĵĴś ŏାĶ řĶŏା ģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕ řĦŕ ŒାŊĴľ ř 
Ķĺ Ĭňରେ ĹŦ଼ି ĨȰŋାĶĴś ĬĿř ĩŔ řŏା ģ ŕାŃୀ 
Ńା ŒśƢ ŊŁାĪ ŒାŊĴĴś ĬňŎĴś ŞŇĪ ĩŔ řŏାģ 
ŒାŊĴľ ř ĵśȝ ĵśŔ ř ହ�ୋĪ Ŕ řĦŕ ňାĵĴś ଦ�Ťť řĶŏା ģ 
Ŕ řĦŕ ŃାĴś ଗେǺ ĴŎ ř Ńା Ļřŋରେ Ĺାľ ř ňĴାĪŏା ģ ŔŊś  
ňŒśňକ୍ଷୀŌାŞŇ İ ଦŝ Œɹ ଦŅȃ ĵśȝ ĵśŔ ř ହ�ୋĪĶଲେģ 
Ŕ řĦŕŎ କȮରୋņ ňାł ř ŋŐř Ō řŏାĪĶŏାģ Ńା®Ŏ Œତ୍ǽŃା 
ŕାŎ Ōାନ řŏା ģ ନ řĻŎ ŋś ŏ Ŋś ļ řňାŎ řŏା İŊĦ ĨňŌାନ řŃ 
ŌŞŇĴŎ ř ŕାŃୀ ĩĶରେ ଗ�ୋଡ଼ ōାĴ ř ŊŔ ř ňଡ଼ିŏା ģ 
ŕାŃୀ Ńା® ŒśƢ ରେ Ŕ řĦŕĴś ĩĬĥŔ ř ଦŅŏାģ ŔŊś  ňŒśňକ୍ଷୀ 
ŕାŃୀĴś ɂŒĦŔା Ĵଲେ ģ Ŕ řĦŕ ନ řĻŎ ŋś ŏ Ŋś ļ ř ňାŎ řŏା  
İŊĦ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ĵŕ řŏା,Ŋ řňଦ ŔŌŧରେ Ŕାŕାōɹ ĴŎ řŊା 
ŕ Ȁ ɂĴŝŃ ŊǄଧୁģ ସେŕ řଦ řନĿାŎś  Ŕ řĦŕ ŕାŃୀŎ ĬňଦŅŒ 
Ōାନ řŏା ģ 

ŎŘŞĻǂňśŎ, ŊŘŎ řĴňśŎŊଜŘŎ,ŋȿĴ
ମŌୋ-ųŮŭűűŭūųŪŭ

ମେœ: ŊɹŊŔାŧ ĩĶĴś Ŋଢ଼ାĪŊାĴś ɂŧାŔ ĴŎ řବେģ ňŎ řŊାŎ 
ŔଦŔɹƉ Ŕŕ ĬƥŌ Ŋś ļାŌłା Ŏŕ řŊģ ňśŎś łା ŊǄଧୁƉ Ŕŕ 
ଦŅĵାŔାକ୍ଷାŃ ହେŊģ ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵା ଦŅĪňାରେģ 
Ŋŝ œ: ķŎĴś ନŜ ĩ Ļřନ řœ ĩł řବେģ ŋାŊ řĹ řƻ ତି ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ନ řǪତ୍ତି 
ŞŇବେģ ĶśŎś ĻନƉ ĩŒୀର୍ବାଦ ŞŇବେģ ĩର୍ଥʹĴ ĴାŎŊାŎରେ ŏାŋ 
Ō řŐ řŊģ ଦୀର୍ଘଦ řନŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାନ ହେŊģ 
ମ řńśŇ: ĩƬŊ řŒ୍ବାŔŎ Ŕŕ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ ňŎ řɌŌ Ĩନś Ŕାରେ 

ŉŐ Ō řŐ řŊģ ŊାଦŊ řŊାଦŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŌ ŜŐĴ 
ňŎୀକ୍ଷା ňାĪĥ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ ĻୀŊନŔାńୀଙ୍କୁ  ŔŌŧ ଦŅବେģ 

Ĵରǻľ: ŌାĦŔପେŒୀ ōƽłା Ĩନś ŋŊ ĴŎ řବେģ ĪǦ ଦŅŊଙ୍କୁ  ǷŎł 
ĴŎ řବେģ ŔŝĻନାƬĴ Ĵାର୍ଯɹରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐ ହେବେģ ĻŌ ř Ĵ řł řŊା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 

Ŕ řĦŕ: ଦřନľ ř ŕŔĵśŔ řରେ Ĵľ řŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ଧ୍ୟାନ ଦŅବେģ ପ୍ରେŌ 
ŌାŌŏାରେ ଦřନľ ř ŋŏģ ŊǄଧୁƉ Ĵńା ĩķାŃ ଦŅŊģ ĶŎ řŊ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔାŌର୍ଥɹ ŌśŃାŊĴ Ŕାŕାōɹ ĴŎ řବେģ 
ĴŇɹୟା: ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ ର�ୋĶŌśŻ 

ହେବେģ ňŎ řŊାŎ ŔଦŔɹƉ Ōନ Ļřł řବେģ ନ řōśକ୍ତି Ĵś  ŞŇĪ ĵśŔ ř 
ĵŊŎ Ō řŐ řŊģ ଦାǑŃɹ ĻୀŊନ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 

Ńś ŐŘ: ŊɹŊŔାŧରେ ŏାŋ ହେŊģ ňାŎ řŊାŎ řĴ Ŋ řŊାଦ ଦŅĵା ଦŅŊģ 
ĻୀŊନŔାńୀƉ Ŕŕ ନŜ ĩ Ǳଥାନ Ŋś ŏ řŊାĴś  ō řବେģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ĴĿřନ 
ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ ōାȽରା ŏାŋଦାŧĴ ହେŊģ 

Ŋ řĺŘ: ŊɹŊŔାŧ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪĥ ନŜ ĩ ଯ�ୋĻନା ĴŎ řବେģ ŔƻତାନƉ Ŕŕ 
Ŋś ŏ řŊାĴś  ō řବେģ Ŕ୍ବାଦ řǦ ĵାଦɹ ĵାĪବେģ ŊǄଧୁŌ řŐନ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ŌାŏřŌĴଦ୍ଦŌା ŏାĶ ř ŔŌŧ Ĩନś ĴŜŐ ନś ହେĥģ 
ņŇś : ଯ�ୋĻନାŌśŃାŊĴ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ Ĺ řƻତାȰǯ Ŏŕ řବେģ 

ĺାତ୍ରĺାȽŚ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ňାĪĥ ōƩŊାନ ହେବେģ Ŋ řର�ୋņୀƉĿାŎś  
ଦŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ Ŕ୍ବାŌୀ-ǰ୍ରୀƉ Ōƺରେ Ń řŻŃା ଦŅĵା ଦŅŊģ 
ମĴŎ: ŔŌŧŎ ŔĿřĴ Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ řବେģ ŔǑର୍କୀŧƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 

Ō řŐ řŊģ ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴାƉ ňାĪĥ ଦ řନľ ř ĬƥŌģ ōାନŊାŕନ 
ĹŐାĪŊା ବେଳେ ŔŃର୍କŃା ĨŊŏŌ୍ବନ ĴŎ řବେģ 
ĴśǕ: ଦୀର୍ଘଦ řନŎ ĩŒା ň ŜŎł ହେŊģ ňŎ řŊାŎ ŔଦŔɹƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟĴś 
ŞŇĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ ř ňାŎƻତିģ Ĩŉřȧ‌ରେ Ĵାର୍ଯɹŋାŎ Ĵȟ ହେŊģ 

ବ�ţŊାŕ řĴ ĻୀŊନ ŌĻŋś Ȗ‌ ହେŊģ 
ମŚŇ: Īƙଜିନ řŧŎ řĦ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐŃା Ō řŐ řŊģ ŊǄଧୁ Ō řŐନ 

ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŋାĪŋĬłୀƉ Ōƺରେ ļĶťା ହେŊģ ĺାତ୍ରĺାȽŚ 
ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ Ĵାର୍ଯɹରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ ĴŎ řବେģ 

	 ūŲŭŪ-ŔମŘଜ ŔĦǭକାŎĴ ŎŘଜŘ ŎŘମମŌୋŕŇ ŎŘŧƉ 
Ŋ řŏŘŃ ōŘȽରାģ  

	 ūųŬŪ- ŞĻŇ řŋŘରେ ŏřȉ‌ ĨȜ‌ ନେŔȚ‌Ŏ ɂńମ ବ�ţĿĴ 
ĩŎǕ ģ 

	 ūųŰū- ମ řŐ řŃ ଜŘŃ řŔĦķ ňŎମŘłś ĨǰŒǰ Ĭňରେ 
ɂŃ řŊǄĴ ŏĶŘĪŏŘģ 

	 ūųűū- Īଣ୍ƞȢ‌ Ŋ řŒɫŎ ɂńମ ମŘĪକȮରୋପ୍ରୋସେŔȡ‌ 
Īଣ୍ƞȢ ŮŪŪŮ ŏƗŢ‌ ĴŏŘģ 

	 ŬŪŪŪ- ļŘťĵƠ ŋŘŎŃŎ ŬŲŃମ ŎŘଜ୍ୟ ହେŏŘģ 
	 ŬŪŪű- Ĺ řŏ řରେ ű.ű ŃŚɄŃŘŎ ŋŜ ମ řĴǑ ĩŔ řńʹŏŘģ 
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ŔǊମ ଶ୍ɌłŚ
ŀř.İ.ŋ ř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏ

 ňśŎŚ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ
ĴŐřƍ Īଣ୍ଟŎŇŘŔŇŘŏ ǭକୁŏ

Ň řମŘňťŘ 

œǨ ଶ୍ɌłŚ 
ସେଣ୍ଟ ĩŇ řŔ ĴŇଭେଣ୍ଟ ǭକୁŏ

 ସ�ୋŇňśŎ

œǨ ଶ୍ɌłŚ
ŔŎŔɫŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା ମǁ ଦିŎ 

ŋŚମľŘଙ୍ଗି, ŋś ŊନେŒɫŎ

ĨŞŇɫŒŘ ňƛନŘŧĴ 

ŔŘȚ‌ŋ ř ŔŘŌŏ 

ǷŎł řĴŘ ɂņŘନ ŒŘƻନś  ŒŘନ୍ତି Ŕ୍ବŎŜ ň

ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ

ŎŌŘĴŘƻ ŅŘŔ

ĩŔ řĺ ř ŒୀŃ Œśŋś Ĺ ř ĶୀŃ
ŎାŃ řľା Ķଲେ ňାŕ ř
ŔĴାŐ ହେଲେ ĵŎା ňťřଲେ
ļŏସେ Ķାĩĥ Ŕାŕ ř Ĥ
ŔŊś Ŏ ř Ĳଠେ ŋŎ řŊ ŕŔ
ňŐାĪ ō řŊ ଦś ħĵ
ŒୀŃľ ř Ŕ řନା ńŎାİ ଦŅŕ
Ŋାƞଟୁńାİ ସେ Ŕśĵ Ĥ
ଦřନ ĺś ľ řŊ ଘ�ୋťାľ ř ňŎ ř
ŎାŃ ř ହ�ୋĪŊ Ŋť
ନ ଡŎ ř ŒୀŃ Œ řŒ řŎ ଦାĬ
ŉśľ řŊ Ķଛେ Ĵଢ଼ Ĥ
Ĺାœୀ ଦŅȃŊ Ŕśନା Ŕňନ
ନŎŌ ଶେଯେ ଶ�ୋĪ
ŔĴାŐś  Ŕଞ୍ଜ କ୍ଷେŃରେ ĹାŎା
କେତେ ସେ ଦŅŊ ର�ୋĪ Ĥ
ŒୀŃ ĮŃś  Ń ĨŌŐ Ŏś Ńś
ନାନା ŉŔŏ Ō řଳେ
Ŏŕ řŊ ନାŕ Ȁ ଦś ħĵ ĨŋାŊ
Ĺାœୀ ŋାĪŎ Ń řଳେ Ĥ
Ĳœା ňŎŊ ଗେŏ ĶŎŊ
ŒୀŃ Ŕŋřଙ୍କୁ  ଦŅŊ
ŔśǁŎ ĴŎ ř ŔŎŔ ņŎା
ଶେଷେ ମେŏାł ř ŞŇŊ || 

ĴśƙŎ ²ŔƍŐŘĪ,ňśŎŚ
ମŌୋ-ųŰŰŲŲŬŬūųŪ

	 ŔାĶŎ ଦś ŏłୀ ନାମେ Ŋ řĵ୍ୟାŃ
	 ŃାƉ ଯ�ୋĶśĥ Ō řଳେ ņନ ŔǑଦ
	 ĴŐା Ŕାĩନ୍ତƉ ସେ ňାľŎାłୀ
	ଦୀନ  ଦŎ řȿĴś ĴŎƻତି ņନୀ
	 Ƕଚ୍ଛŃା ňŎȃ Ŕ řİ
	 ŌାłŊŔା ଦ řନ Ķŝହେ Ŋ řŎାĻƻତି
	 Ĵśŕ ŃାƉ ନାŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ŏƁŚ ŌŘŃŘ

	 ŌĶśŒśŎ ŌାŔ ĶśŎś ŊାŎରେ
	 Ŕŋřİĥ ňାŐƻତି ସେ ňର୍ବ ķରେ
	 ķŎƶୱାŎ ĵŐା ଝ�ୋľ řରେ ŕସେ
	 ņŜň Ş�ţବେଦɹŎ ŌŕĴ ĩସେ
	 ĵľś ŏ řରେ ଶ�ୋହେ ņାନŎ ବେł ř
	 ň ŜĻƻତି ŋକ୍ତିରେ  Ŕର୍ବ Ķŝŕ řłୀ
	 ňର୍ବ Ōଧ୍ୟେ Ŕ řİ ŔାŎ
	 Œƌ ŕśŐŕśŐ ř Ĭĺś Ő ř ňťĪ
	 Ĵśŕ ଦŅȃ ନାŌ Ńା®Ŏģ

ĬƥŎ-ŌŘłŊŔŘ ňରǻ

	 ŌାłŊŔା ňର୍ବ ଯେବେ ĩŔĪ
	 İ ň řĿା ŌାŃାଙ୍କୁ  ଭ�ୋĶ ŏାĶĪ
	 ĹାĬŐ ĹŜ ନାରେ ŕśİ Ń řĩŎ ř
	ଛେନା  ନťřĩŎ ňśŎରେ ŋŎ ř
	 ŕାŃĴś ŏାĶĪ ŋାŎ ř କ�ୋŌŐ
	 ĵାĪŊାĴś ŕśİ Ōନ Ŋ୍ୟାĴśŐ
	 ĨńାŎରେ Ŕ řļା ŕśİ
	ଦ ŅȃŊାĴś Ŕ řİ ņŐା ŉŎ ŉŎ
	 Ĵśŕ Ńା®Ŏ ନାŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ŌƠଡାň řĿŘ

ŎŘମĹǂ ବେହେŎŘ
ତେƻତୁŐ řňŅŘ,ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ
ମŌୋ-űŭůůŰŭŮŭŮŰ

ĩŔ řĺ ř ŒୀŃ 
Œśŋś Ĺ ř ĶୀŃ

Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡା ŋାŎŃŎ Ļଣେ 
ଦŅŒପ୍ରେŌୀ ŔĦଗ୍ରାŌୀ 
ŋାŊରେ ĪŃ řŕାŔରେ 

Ŋ řĵ୍ୟାŃģ ūŲűů ŌŔ řŕା 
ĩĻřŎ ଦ řନରେ  ସେ Ĩņśନା 
ļାଡ଼ĵƠ ŎାĻɹŎ ĵśƞଟି Ļřǟଲା 
ĬŏřŕାŃś  ଗ୍ରାŌରେ ĻନɭȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉŎ ŊାŏɹŒ řକ୍ଷା 
ŔାŏĶାĿାରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĹାĪĥŊŔା Ō řŒȚ 
ǭକୁŏରେ ňଢ଼ś Ȅŏାବେଳେ 
ଗ�ୋŎା ɂņାନŒ řſĴ 
ĩକȮରୋŒŌŜŐĴ ŋାବେ Ŋ řର୍ସାଙ୍କୁ  
ĹାŊś Ĵରେ Ōାଡ଼ ŌାŎ řȄଲେ Ĳ ǭକୁŏŎś  Ŋŕ řǤକାŎ 
ĴŎ ř ଦŅĪȄଲେģ ସେବେĿାŎś  ňାĿňଢ଼ା ĺାť ř 
Ʉ ରିľ řȥ‌ ŒାŔନŎś  ĲťřŒାĴś ŌśŻ ĴŎ řŊାĴś ସେ 
ŏାĶ řňťřȄଲେģ İńíňାĪĥ Ǳଥାନୀŧ ĩଦřŊାŔୀଙ୍କୁ  
ସେ İĴାĿ ř ĴŎ řȄଲେģ  ସେŊĴňƛଟା ନ ଲେȃŊା, 
ĵĻłା ନ ଦŅŊା İŊĦ ŊǄଧୁĴ ŌśନĴś ଡŎ ř ņର୍ମ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ନ ĴŎ řŊାĴś ସେ ĩଦřŊାŔୀŌାନƉ 
Ōƺରେ ŔଚେŃନŃା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś Ȅଲେģ ŃାƉ 
ŞŇŃŝ ƫରେ ĩଦřŊାŔୀŌାŞŇ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ 
ĪĦରେĻŌାନƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŔŒସ୍ତ୍ର Ŋ řǌŊ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ĩĶŋŎ ହେŊାŎ ଦŅȃ ĪĦରେĻ ŒାŔĴ 
ɂŌାଦ Ķł řଲେģ ūŲųů ŌŔ řŕା ĨĶǦ ūŰ 
ଦřନ ĪĦରେĻ Ŕ řňାŕୀ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ 
ŃାƉŎ ūů Ļł ŔାȄଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ 
ଦŅŒଦ୍ରୋŕ ĨňŎାņରେ Ńାଙ୍କୁ  ଦś ĪŊର୍ଷ ĴାŎାଦƠ 
ଦřĩĶŏାģ İȄňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ŎାƗ ଚି ଜେȢ‌Ĵś ňĿାĪ 
ଦ řĩĶŏାģ ŌŕାŎାłୀ ŋ řକ୍ɟୋŎ řĩƉ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
Ļŧƻତୀ ňାŐନ ĨŊŔŎରେ ĨŞŇĴ Ĵİଦୀଙ୍କୁ  ŌśŻ 
ĴŎ ř ଦ řĩōାĪȄŏାģ İŌ řŃ řରେ Ŋ řର୍ସା Ĳ ŃାƉŎ 
ŔŕĴର୍ମୀŌାŞŇ Ōƺ Ōśକ୍ତି  ňାĪ ōାĪȄଲେģ ŃାƉ 
ĩŕɲୱାନରେ Œŕ Œŕ ōśŊĴ ନ řĻ ŌାŃŝ ŋŜ Ō řĴś  
Ŋ řଦŅŒୀ ŒାŔନ ĴŊŐŎś  ŌśŻ ĴŎ řŊାňାĪĥ Œňń 
ŞŇଲେģ ସେŌାŞŇ ūŲųų ŌŔ řŕା ଡ řସେŌ୍ବŎ 
ų ŃାŎ řĵ ଦ řନ ନ řĩĥŕśŐା, ņନś ŃୀŎ Ĳ Ŋର୍ଚ୍ଛା 
ņŎ ř ଗ�ୋŎାŌାନƉŎ ŊାŔŋŊନ Ĳ Ĩŉřȧ‌ରେ 
ନ řĩĥ ŏĶାĪଦŅଲେģ ŎାƗ ଚି Ŋ řĹାŎାŐŧ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎś ȄŊା ŔŌŧରେ ସେŌାନƉ ŋ řŃŎś  ūŬĻł 
Œŕୀଦ ହ�ୋĪȄଲେģ Ʉ ରିľ řȥ ŔŎĴାŎ Ŋ řର୍ସାଙ୍କୁ  
ņŎାĪଦŅଲେ ňାଞ୍ଚŒŕ ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ Ō řŐ řŊ 
ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉŎ ŔǄŘନ 

ŞŇŊାňାĪĥ ĴŞŇǦŊŐ 
Ŋś ଡś ŎାŌ Ĳ ĻŧŎାŌଙ୍କୁ  
Īľ řĴା ଗ୍ରାŌĴś ňĿାĶŏାģ 
Ŋ řର୍ସାƉŎ Ōśĵɹ ŔŕĴର୍ମୀ 
Ķŧା Ōśଣ୍ଡା Ĩନɹ ଗ୍ରାŌŊାŔୀƉ 
ŔŕାŧŃାରେ ūųŪŪ ŌŔ řŕା 
Ļାନś ĩŎୀ ūů ŃାŎ řĵରେ 
ଦś ĪĻł ĴŞŇǦŊŐଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ İŕାŎ 
ɂŃ řଶ�ୋņ ŞŇĪ Ō řħ ǧ ୍ରିȑ 
ŉřŏɡ ŔŒସ୍ତ୍ର ପ�ୋŏřȧ Ŋାŕ řନୀ 
ŔŕାŧŃାରେ Ķŧା Ōśଣ୍ଡାଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା ŔŌŧରେ 

ସେŌାନƉ ŋୀœł Ĩǰ୍ରାķାŃରେ ସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕା ňରେ Ŋ řର୍ସାƉ ŞŇŃŝ ƫରେ 
ଗ୍ରାŌŊାŔୀŌାŞŇ ଦŌନŏୀŐାŎ Ōśĵɹକେǂ 
ĵśƞଟିńାନାରେ  ନ řĩĥ ŏĶାĪଦŅଲେ, ĴŞŇǦŊŐ 
ŎķśŎାŌĴś ŕŃ୍ୟାĴଲେ Ĳ Ĩନɹ ňśŏ řȧ‌Ōାନଙ୍କୁ  
ńାନା ĺାଡ଼ି  Ĺାŏřō řŊାĴś ņŌĴ ଦŅଲେģ İŕାŎ 
ĻŊାŊରେ ŭŪŪ ŉśľ ĬƏଚା ଡ�ୋŌ୍ବŎ ř ňାŕାଡ଼, 
ଯେĬĥĿ ř Ŋ řର୍ସା Ĳ ŃାƉ ŔŕĴର୍ମୀ ନŎŔ řĦŕ Ĩନɹ 
ŔĦଗ୍ରାŌୀŌାନଙ୍କୁ  ĬȘ‌ବ�ୋņନ ଦŅĬȄଲେ, ŃାĴś 
ଘେŎ řĶଲେ Ĳ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řŊାňାĪĥ ଘ�ୋœłା 
Ĵଲେģ Ŋ řଦ୍ରୋŕୀŌାŞŇ İȄରେ ŎାĻř ନ ହ�ୋĪ 
ňାŕାଡ଼ ĬňŎś  ņନś ŃୀŎ, Ŋର୍ଚ୍ଛା Ĳ ňńŎƶୱାŎା 
ĪĦରେĻŌାନƉ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĩŎǕ 
ĴŎ řଦŅଲେģ İŕାŎ ĻŊାŊରେ  ĪĦରେĻŌାନƉ 
ŃŎŉŎś  ĶśŐ řଗ�ୋŐା Ōାଡ଼ରେ ନŎŔ řĦŕ Ōśଣ୍ଡାƉ 
ŔମେŃ ଦś ĪŒŕ Ŋ řଦ୍ରୋŕୀ ŒŕୀȘ ହ�ୋĪ 
ōାĪȄଲେģ Ŋ řର୍ସା ĨǛକେ ŊƗ ଚିōାĪ ĩƬଗ�ୋňନ 
ňାĪĥ Ĺକ୍ରņŎňśŎ ĻƍŏĴś ĹାŏřĶଲେģ 
କେତେĻł Ŋ řŒ୍ବାŔķାŃĴƉ ňାĪĥ  ūųŪŪ 
ŌŔ řŕା Ōାର୍ଚ୍ଚ ŭ ŃାŎ řĵରେ ĪĦରେĻ ŔŎĴାŎ 
Ńାଙ୍କୁ  Ķ řŎŉĴŎ ř ŎାƗ ଚି ଜେȢ‌Ĵś ňĿାĪ ଦŅଲେģ 
ŃାƉ ňାଦରେ Ĵଡ଼ା ň řǄŘĪ ଦ řĩōାĪȄŏା, 
ĨŞŇĴ ɂĴାŎŎ ନ řର୍ଯାŃନା ଦ řĩōାĬȄŏା Ĳ 
ŃାƉ ĵାଦɹରେ Ŋ řœ Ō řŒାĪ ଦ řĩōାĪȄŏାģ Ōାତ୍ର 
ňĹřŒ Ŋର୍ଷ Ŋŧସ୍କ Ŋ řଦ୍ରୋŕୀ Ŋ řର୍ସା ŎାƗ ଚି ଜେȢ‌ରେ 
ūųŪŪ ŌŔ řŕା Ļś Ț ų ŃାŎ řĵ ଦ řନ ଶେœନ řħǢୱାŔ 
Ń୍ୟାĶĴଲେģ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡା ŋାŎŃୀŧ ସ୍ୱାņୀନŃା 
ŔĦଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ĨȰĶłɹ ŔĦଗ୍ରାŌୀ ōାŕାƉŎ 
ŔାŕŔ Ĳ ŊŐřଦାନ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŋାŎŃୀŧଙ୍କୁ  
Ĩନś ପ୍ରାł řŃ ĴŎ řȄŏାģ

ĩĻř ĩŔ řȄଲେ

Ŋ řǌŊୀ Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡା
ĴାନାťାŎ ĲƞଟାŎ řĲ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 

ŊରȁିଂľȚ‌ରେ İĴ Ŋ řŎŐ ɂĻାŃ řŎ 
ବେƍŎ ŔǄŘନ Ō řŐ řĺ řģ  ŔାņାŎł 

ବେƍŎ ĩĵí Ōśŕĥ Ĭňରେ ńíŊାବେଳେ 
İŕାŎ ĩĵí ňାľ ř ŋ řŃରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ବ�ţƕଞାନ řĴŌାŞŇ İŕାŎ ନାĥ ଦŅĪĺƻତି 
­Īଣ୍ଟɯରୋସ୍ǴĴ୍ଟି ŋ Ƀȉ®ģ ĴାŎł İŕ ř ବେƍĴś 
ଦś ନ řĩ ଦŅĵíŊାĴś Ńା®Ŏ ňାľ ř ଖ�ୋŏřŊାĴś 
ňťřńାİģ ňାľ ř ŋ řŃରେ ĩĵí Ŏŕ řŊା ĴାŎł 
ଜେŞŇľ řȇ‌ Ō୍ୟୁଟେŒନģ  ķľłାକ୍ରମେ  ĲƞଟାŎ řĲŎ Ļଣେ ŕାĪǭକୁŏ ĺାତ୍ର ଡ řଡ୍Ⱥ ķŎ ĨĶłାରେ ଖେŐś Ȅଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ସେ İĴ Ŋ řĹ řତ୍ର ବେƍĴś  ଦŅĵíńíଲେģ  Ńାଙ୍କୁ  ŏାĶ řńíŏା ବେƍľ ř ĩĵí Ŋǁ ĴŎ ř ଶ�ୋĪĺ řģ 
ହେଲେ ବେƍľ řĴś ņŎ řŊାବେଳେ ସେ ňାľ ř ଖ�ୋŏřńíŏାģ  ବେƍŎ ĩĵí Ńା®Ŏ ňାľ ř ŋ řŃରେ ńíŊା ଦŅĵʹ 
ଡ řଡ୍Ⱥ ĨାǠର୍ଯɹ ହ�ୋĪōାĪńʹଲେ ģ ତେłś  ସେ İŕ ř ବେƍĴś ŞŇĪ ķରେ Ŏĵʹńʹଲେģ İŕାŎ ନାĥ ଦŅĪńíଲେ 
­ଗୋŏŌ®ģ İŕା Ŕŕ řŃ ସେ ŔାŌɲବାଦ řĴ ସ୍କȑ‌ Ķାର୍ଡନŎଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř ବେƍľ ř Ŋ řœŧରେ Ĵŕ řńíଲେģ 
ସ୍କȑ‌ ବେƍŎ ĴŐା ņŐା ŉଟ�ୋ ĬĿାĪ ńíଲେģ  ŉଟ�ୋରେ ବେƍŎ  Ōśŕĥ ଖ�ୋŏାńíŏାģ Ķାର୍ଡନŎƉ 
Ĵŕ řŊାନś Ŕାରେ, İŕ ř ବେƍľ ř ŔାŌାନɹ ଦŅĵାōାĬńíଲେ  ହେĥ, İŕା ĩĵí  ଖ�ୋŏřଲେ ŋŧାନĴ 
ŏାĶ řńାİģ ବ�ţƕଞାନ řĴƉ Ĵŕ řŊା Ĩନś Ŕାରେ, İŕା Ō୍ୟାକȮରୋŌ୍ୟୁଟେŔନ Ĩଟେģ ŔାņାŎłŃħ 
ବେƍ ଭ୍ǽłରେ ĩĵí ŌśƠ Ĭňରେ Ŋ řĴŒ řŃ ŕśİģ ĩĵí ଡ�ୋŐା ŊାŕାŎĴś ĩŔ řńାİģ 
ହେଲେ ଗ�ୋŏŌŎ Ŋ řĴାŒ ɂକ୍ରି ŧା Ŋାņାପ୍ରାǊ ହ�ୋĪōାĪ ńାĪňାରେģ  ľର�ୋଣ୍ଟୋ 
Ŋ řŒɫŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂଫେŔŎ ଜେŌɵ ବ�ୋĶର୍ଟ İŕ ř ŌାŌŏାŎ ōାଞ୍ଚ ĴŎ řńíଲେģ  
ŃାƉ Ĵŕ řŊାନś Ŕାରେ, ­ବେƍ ňାľ ř ŋ řŃରେ ĩĵí Ŏŕ řŊା ĻřȚ‌ ନ řŧƽłରେ 
Ŋ୍ୟାŕŃ Ĵ řŌɲବା ňŎ řବେŒ ɂଦŜ œłŎ Ōƺ ĴାŎł ହ�ୋĪňାରେģ 
ଗ�ୋŏȟ‌ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĵ řƻତୁ İŕା ĻନɭĻାŃģ®

ŒୀŃ ĶୀŃĶାİ 
Ĵśŕśť ř ĵŎାରେ
ŒୀŃŐ ňŊନ ଦŅĪ
ŒୀŃ ĶୀŃĶାİ 
ĶƍŒ řĬŐřŎ 
ŌņśŎ Ōŕକେ 
ĹĬଦřĶ ŌŕĴାĪ Ĥ
ŒୀŃ ĶୀŃĶାİ 
ņାନ Ĵ řĩŎ řରେ 
Œ řŒ řŎ ŌśĴśŃା ଥ�ୋĪ
ŒୀŃ ĶୀŃĶାİ 
ķŎ ĨĶłାରେ 
ଦŅŕĴś ଦ řİ ńŎାĪ Ĥ
ŒୀŃ ĶୀŃĶାİ 
Ĵśŕśଡ଼ି  Ĺାଦରେ
ňŃŎś  ļŎĪ 
ŌśĴśŃା Ŋ řନ୍ଦୁ 
ŒୀŃ ĶୀŃĶାİ 
ŊŎŉ Ĵłାରେ 
ŔĻାĪ Ńľ řନୀ Ŕ řǄଧୁ Ĥ
ŒୀŃ ĶୀŃĶାİ 
Ŋାťř ŊĶ řĹାରେ
ସ�ୋŎ řœ ŉśŏ ŌŕĴĪ 
ŒୀŃ ĶୀŃĶାİ 
ପ�ୋĵŎୀ Ńś Ŀରେ 
ŒୀŃŐ ňŊନ ōାİ Ŋŕ řĤ
ŒୀŃ ĶୀŃĶାİ 
ķାŔ ĶାŏřĹାରେ
Ĵśŕśଡ଼ି Ŏ ĩǯŎଣେ 
ŒୀŃ ĶୀŃĶାİ 
Ķାĩĥ ĶĺŌାଳେ
ŔśŎś Ļ ĩଲ�ୋĴ Ŋś ଣେ ģģ

Ňǁ ଦିȰରାମ , ŇŘĬĶŘĥ,  
ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ 

ମŌୋ - ųŰŰŲŲūůŭŰų

ňŘľ řରେ ଦେଖĵ Ņś ନ řĩ  Ŋ řŎŐ 
ବେƍ

ɂńŌ ńŎ  
İĴŘĿ ř ĩŔ řବେ 

Ɍƴଧା-ŎłŅୀň

ɂହେŐřĴŘ

Œୀ
Ń 

Ķୀ
ŃĶ

Řİ
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ūŬ
ŒŇ řବŘର 

ūů ŇଭŋŌɲର ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘūū (ŔŌ řŔ): Ĩŏ ĲťřŒŘ 
ŞĹȧ‌ ĩସŔୋସି İସŇ (İĲସି İ) Ĳ ĩĪĴŇȇି‌ 
ସǴପୋľɵǻ ŉŘĬଣ୍ƠସŇ (ĩĪİȧ‌İȜ‌)Ŏ ŌŐିŃି 
ସŕଯōୋĶରେ ĩĻĿିŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ି
ĩĪĴŇȇି‌ ĲťřŒŘ ŞĹȧ‌ ɂ ରିŌŧିŎ ŏȉି‌ģ ପ୍ରńŌńŎ 

İňŎ ି İĴ ɃରାƗଚାĪĻŋƥି ତିĴ ଟśƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ĲťřŒŘରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି İȄରେ ūŬଟି  ଟି ȟ‌ Ĳ 
ųŰĻł ଖĵŐŘŐ ିĨĦŒȰŕł ĴŎĺିƻତିģ ūů ŌŇିȑି‌ 
ūŪ ସେକେଣ୍ଡ ŊŒିǦି ŎŘĬଣ୍ଡ ŎŊȚି‌ ŏȉି‌ ŋƥି ତିରେ 

ଖĵŐŘଯି ŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ି ଟśƣଣ୍ଣାମେƞରେ ପ୍ରତ୍ɹĴ 
ŅŐ ūūଟି  Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐିବେ Ĳ ĩସƻତା ŎŊŊିŘŎ 
İŕŘ ĬȘ‌ଯŘňŃି ହେŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕĺିģି 
ଟśƣଣ୍ଣାମେƞŎ ପ୍ରńŌ ŅŇି ŊŘ ĩĻ ି ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ 
ପ୍ରńŌ ŭ ŎŘĬଣ୍ଡ ଖĵŐ ଶେœରେ ŌŕŘŇŅŚ 

ŉŘŏĴŇ ସର୍ବାȅĴ Ű ňİƞ ସĦȰŕ ĴŎ ି ପ୍ରńŌ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕĺିģି İŕŘ ňĺĴś Űଟି  ŅŐ Ů ňİƞ 
ňŘĪ Ŏŕĺିƻତିģ ŅŐĶśŀĴି ହେଲେ ŋ ିକ୍ɟୋŎĩି 
ŋĴି୍ଟରǻ, ŊŘŎŊŘଟŚ Ŋ୍ୟାଟŏରǻ, ŎŘĻņŘŇŚ 

ଚ୍ୟାଲେƙରǻ, Ş�ୋŏŘ ଚŘǑ ପିĨŇ୍ସ, ĨŌɲŎ ĩଭେƙରǻ Ĳ 
ଗ�ୋŏĴśଣ୍ଡା ĶŘର୍ȁŘĩŇ୍ସģ

ňŜର୍ବŎś  İŕ ି ଟśƣଣ୍ଣାମେƞĴś Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘ 
ଗ�ୋŏĴ ŌŕŘňŘŃ ĨŃȄିŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪ 
ĩŇśǨଠାŇĴି ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎȄିଲେģ ĨŏĲťřŒŘ 
ŞĹȧ‌ ସĦķ ସǑପାŅĴ ଦେŊɄŃ ŋƛ, Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ 
ĩĪİȧ‌İȜ‌Ŏ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ İŕ ି ĬƮŊରେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଟśƣଣ୍ଣାମେƞରେ ମ�ୋଟ ūŪ ŏſ 
ଟƉକାŎ ňśŎǭକାŎ ŎଖŘଯŘĪĺģି İŕŘ ŌƺŎś  ଚŘǑ ପିĨŇ 
ŅŐĴś ůŏſ ଟƉକା Ĳ ȸŉି, ପ୍ରńŌ ŎŇରǻĨț‌ ŅŐĴś 
ŭ ŏſ ଟƉକା Ĳ ȸŉି İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ŎŇରǻ Ĩț‌ ŅŐĴś 
Ŭŏſ ଟƉକା Ĳ ȸŉି ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯି Ŋģ  

ପ୍ରତ୍ɹĴ ŅŐରେ ସର୍ବାȅĴ ŲĻł 
ଖĵŐŘŐƉିକୁ  ǱଥାŇ ŌŐିŊିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  
Ļଣେ ŌŕŐିŘଙ୍କ ସମେŃ ŮĻł Ĳťřĩ 
ଖĵŐŘŐ ି ŎŕŊିŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ହ�ୋĪĺģି  
ĩର୍ବିଟŎ ସśରେŒ ଚǂ ସŘŕś , ŃŘňସ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ସନ୍ତୋœ ŌŕŘňŘȽ, ňƉିକି ŌŕŘňŘȽ 
ପ୍ରŌśଖ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ

Ŋś ȟ ŎŘƉ ķŘŃĴ Ş�ୋŏřĦ; ɂńŌ ŅřŇରେ ūū ŵřକେľŎ ňŃŇ

ūůųରେ ĨľĴ řŏŘ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ
କ�ୋŏĴŘŃŘ,ūŮŘūū(İଜĻନɵ ସି): ŉŘǦ ବ�ୋŏŎ 
ଯŒɂରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘଙ୍କ ķŘŃĴ ବ�ୋŏĦି ŊŐରେ İĿŘରେ 
ŒśȮŊŘŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŘŎŃ Ŋňିſ ପ୍ରńŌ 
ଟେǦŎ ପ୍ରńŌ ŅŇିରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ ପ୍ରńŌ ĪŇĦିସ 
ūůų ŎȚ‌ରେ ସŚŌŃି Ŏŕĺିģି Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ Ļଣେ 
ହେଲେ ଖĵŐŘŐ ିŊଡ଼ ସ୍କୋŎ ĴŎňିŘŎ ିŇ ȄŏŘବେଳେ 
ŋŘŎŃ ňſŎś  ŉŘǦ ବ�ୋŏŎ ଯȥ‌ɂରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘ 
ůĻł ଖĵŐŘŐƉିକୁ  ĩĬଟ ĴŎĺିƻତିģ ĪଡେȚ‌ňȌି‌ 
Ĭŋŧ ପେସ Ĳ ସ୍ପି Ț‌Ɖକୁ  ସśŕŘĬȄŏŘବେଳେ ĨŢ‌ĪŋȚି‌ 
ŊŘĬŇ୍ସ Ŋ୍ୟାଟŎଙ୍କ ŏŘĶ ି ସŌସ୍ୟା ସŝଷ୍ଟି  ĴŎȄିŏŘģ 
ŌŕǗȘ‌ ସି ŎŘĻ Ĳ ĴśŏŅŚň ଯŘŅŊ Ŭଟି  ଲେଖŘİĥ, 
ĨſŎ ňଟେŏ ଗ�ୋଟି İ ŵିକେଟ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎĺିƻତିģ 
ĻŊŘŊରେ ŋŘŎŃ ପ୍ରńŌ ĪŇĦିସରେ ĲňŇŎ ଯŒǶୱୀ 
ĻŧǶୱାŏ (Ŭű ŊȢ‌ରେ ūŬŎȚ‌)ଙ୍କ ŵିକେଟ ŕŎŘĪ ŬŪ 
ĲŋŎ ଖĵŐ ି ū ŵିକେଟ ŊŇିŌିŧରେ ŭű ŎȚ‌ ସĦȰŕ 
ĴŎ ିନେĪĺģି ପ୍ରńŌ ŅŇି ĩଲ�ୋĴ ĨŋŘŊŎś  ଖĵŐ 
Ŋǁ ŎŕŏିŘ ବେŐĴś ଲ�ୋକେŒ ŎŘŕśŏ ūŭ Ĳ ŵŘŒĦିଟŇ 
ସśǁŎ Ű ŎȚ‌ରେ Ŋ୍ୟାଟି Ħ ĴŎś Ȅଲେģ
  ň Ŝର୍ବŎś  Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ŅŐ ଟȧ‌ ĻŃିŊିŘ ňରେ 
Ň ିଦ୍ୱǃ୍ଦ୍ୱରେ ପ୍ରńମେ Ŋ୍ୟାଟି Ħ ĴŎȄିŏŘģ ŅŐŎ Ņś Ī 
ĲňŇŎ Ōƺ ŋŏ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
ĪŇĦିସŎ ūūŃŌ ĲŋŎରେ ŅŐŚŧ ସ୍କୋŎ ůű 

ŎȚ‌ ହ�ୋĪȄŏŘବେଳେ Ŏ‍ŢŧŘȚ‌ 
Ŏ ିକେŏଟȚ‌Ɖକୁ  ĩĬଟ ĴŎ ି ଯȥ‌ɂରୀȖ‌ 
Ŋś ȟ‌ŎŘ ŋŘŎŃĴś ବ୍ରେȇ‌ଥ୍ǽ ଦେĪȄଲେģ 
İŕŘ ňରେ ɅŌłĴŘŎŚ ŅŐ ķର�ୋĪ 
ŅŐŎ ବ�ୋŏĦିĴś ĬଚିŃ ŌśĴŘŊŏିŘ ĴŎ ି
Ň ňŘŎ ି ůů ĲŋŎରେ ŌŘȽ ūůų 
ŎȚ‌ ĴŎ ି ĩĬଟ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
ŅŐ ňſŎś  ŰĻł ଖĵŐŘŐ ି Ņś Ī 
Ĩଙ୍କରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘବେଳେ ŬŭŃŌ 
ŊȢ‌ରେ ଖŘŃŘ ଖ�ୋŏȄିŊŘ ĩĪଡେȚ‌ 
ŌŘŎȮŌ ସର୍ବାȅĴ ŭū Ĳ ଟ୍ରିଷ୍ଟା Ț‌ ǦŊ୍ସ 
ସର୍ବାȅĴ űŮ ŊȢ‌ ଖĵŐ ିūů ŎȚ‌ରେ 
ĨňŎŘĻŃି ŎŕȄିଲେģ ĨȅŇŘŧĴ 
ତେŌ୍ବା ŊŋŜ ŌŘଙ୍କ Ŋ୍ୟାଟŎś  ŌŘȽ ŭ ŎȚ‌ 
ŌŐିȄିŏŘģ ŋŘŎŃ ňſŎś  ĨȚ‌ĪŋȚି‌ 
ňȌି‌Ŏś  ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ Ŋś ȟ‌ŎŘ ସର୍ବାȅĴ 
ůଟି  Ĳ ସି ŎŘĻ Ŭଟି  ŵିକେଟ ňŘĪȄଲେģ 
ପେȧ‌ ବ�ୋŏŎƉକୁ  űଟି  ŵିକେଟ ŌŐିȄିŏŘବେଳେ 
ŋŘŎŃŎ Ů Ļłĩି ସ୍ପି Ț‌ ŊŘŕŇିŚ ĩĬ ŭଟି  ŵିକେଟ 
ňŘĪȄଲେģ Ŭଟି  ŵିକେଟ ନେĪȄŊŘ ŊŘŌŕŘŃŚ ĴśŏŅŚň 
ଯŘŅŊ Ĵĺି ିଟŘ ଯŘŅś ĴŎŚ ସ୍ପି Ț‌ ବ�ୋŏĦି ĴŎ ି ŬĻł 
ଖĵŐŘŐƉିକୁ  ňŘŋŏିŧିŇ ଫେŎŘĪଦେĪȄଲେģ

Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ɂńŌ ĪŇ řĦŔ: ūůų/ūŪ, ůů 
ĲŋŎ (ŌŘŎȮŌ-Ĵ୍ୟା.ňƻତ୍‌ ବ�ୋ.Ŋś ȟ‌ŎŘ-ŭū, 

Ŏ ିକେଟŏଟŇ - ବ�ୋ. Ŋś ȟ‌ŎŘ - Ŭŭ, ŌśŏɡŎ-
İȢ‌ŊŀିŊɰ ʮୟୁ ବ�ୋ.ĴśŏŅŚň-ŬŮ, Ŋŋś ŌŘ-Ĵ୍ୟା.
Ļś ରେŏ ବ�ୋ.ĴśŏŅŚň-ŭ, ŀ ି ଜ�ୋର୍ଜି-İȢ‌ŊŀିŊɰ ʮୟୁ 
ବ�ୋ.Ŋś ȟ‌ŎŘ-ŬŮ, ǦŊ୍ସ-Ňȑ‌ĩĬଟ-ūů, ଭେŎȚି‌-
İȢ‌ŊŀିŊɰ ʮୟୁ ବ�ୋ.ସି ŎŘĻ-ūŰ, ŧŘȚ‌ସେȚ‌-ବ�ୋ.
ସି ŎŘĻ-Ū, ବ�ୋǠ-İȢ‌ŊŀିŊɰ ʮୟୁ ବ�ୋ.ĨſŎ-ŭ, 
ŕŘର୍ମŎ-ବ�ୋ.Ŋś ȟ‌ŎŘ-ů, ŌŕŘŎŘĻ-İȢ‌ŊŀିŊɰ ʮୟୁ 
ବ�ୋ.Ŋś Ţ‌ȟ‌ŎŘ-Ū, ĨŃŎି ିକ୍ତ-ūůģ
ŵřକେľ ňŃନ: ū/ůű, Ŭ/ŰŬ, ŭ/űū, Ů/ūūŮ, 
ů/ūŬŪ, Ű/ūŮŰ, ű/ūŮű, Ų/ūůŮ, 
ų/ūůų, ūŪ/ūůųģ
ବ�ୋŏřĦ Ŋ řଶŒɰœł (ŋŘŎŃ)- Ŋś ȟ‌ŎŘ: ūŮ-ů-Ŭű-
ů, ସି ŎŘĻ: ūŬ-Ū-Ůű-Ŭ, ĨſŎ: Ű-Ŭ-Ŭū-ū, 
ĴśŏŅŚň: ūŮ-ū-ŭŰ-Ŭ, ĻŘଡେĻŘ: Ų-Ŭ-ūŭ-Ū, 
ସśǁŎ: ū-Ū-ŭ-Ūģ
ଭŘରŃ ɂńŌ ĪŇ řĦŔ: ŭű/ū, ŬŪ ĲŋŎ (ĻŧǶୱାŏ-
ବ�ୋ.ŧŘȚ‌ସେȚ‌-ūŬ, ŎŘŕśŏ-Ŋ୍ୟାଟି Ħ-ūŭ, ସśǁŎ-
Ŋ୍ୟାଟି Ħ-Ű, ĨŃŎି ିକ୍ତ-Űģ
ŵʹକେľ ňŃନ: ū/ūŲģ
ବ�ୋŏřĦ Ŋ řଶ୍ǣœł (Ņ.ĩɃରିĴŘ)- ŧŘȚ‌ସେȚ‌: Ű-Ŭ-
ūū-ū, ŌśŏɡŎ: ů-ū-ūů-Ū, ŌŕŘŎŘĻ: ů-ū-Ų-Ū, 
ବ�ୋǠ: ŭ-Ŭ-ū-Ū, ŕŘର୍ମŎ: ū-ū-Ū-Ūģ

ĴľĴ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ĶŃ ସି ĻŇ ĿŘŎś  ŎŘĻ୍ୟ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŅŐŎś  ŅŜ ରେĪ ŎଖŘଯି ŊŘ 
ňରେ ĲťřŒŘ କ୍ରିକେଟ  ĩସŔୋସି İସŇ(Ĳସି İ) Ŋ ିର�ୋņରେ Ĩସନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ 
ସŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ପ୍ରņŘŇ ସŌǯ ŉର୍ମାଟŎś  ସǈନ୍ୟାସ ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŅŐ ଚŧŇରେ 
ňŘŃŎĨନ୍ତŎ ĨŋିଯōୋĶ ĬĿŘĪ ସŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ İŋŐ ି ŇǪିƥତି ନେĪȄŊŘ Ĵŕĺିƻତିģ 
Ŋ ିଶେœĴŎ ିŌśଖ୍ୟକ�ୋȌ‌ ସśରେǂ ŋŘବେ İŊĦ ଚŧŇĴର୍ତ୍ତା ସŔŤŎĻŃି ŌŕŘňŘȽƉକୁ  ŅŘŧŚ 

ĴŎĺିƻତି İŕ ି ŭŬŊର୍ଷୀŧ ĨŏŎŘĬଣ୍ଡŎģ ŃŘƉକୁ  ŅŐŎś  
ŅŜ ରେĪ ŎȃŊŘ ňĺରେ ସśରେǂ İŊĦ ସŔŤŎĻŃିଙ୍କ 
ପ୍ରĺନ୍ନ ŕŘŃ ŎŕȄିŊŘ ସେ Ĵŕĺିƻତିģ 

ଚŐŃି ŎłĻŚ ସି ĻŇରେ ŅŐରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯି ŊŘ ସତ୍ƥɫ ସŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତƉକୁ  ସŘŌŏି 
ĴŎŘଯŘĪŇȄŏŘģ ĲťřŒŘŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŇĴିŝǦ ŎŕśȄଲେ 
ସśƴଧା ŃŘƉକୁ  ŀĴŎŘ ŌŐିŇିȄŏŘģ ŇŘĶŘŏŘଣ୍ଡ Ŋňିſ 

Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŅŐ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ŇŌିନ୍ତେ Ņś Ī ŅŇି ň Ŝର୍ବେ Ĳସି İ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ବ�ţĿĴ 
Ŋସି ȄŏŘģ ତେବେ ŇŘĶŘŏŘଣ୍ଡ Ŋňିſ Ňś ହେĥ, ňŎŊର୍ତ୍ତୀ କ�Ťłସି  Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŃŘƉକୁ  
ŅŐରେ ସŘŌŏି ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ବ�ţĿĴ ସ୍ଥŐŎś  Ĳସି İŎ Ļଣେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ňŅŘȅĴŘŎŚ 
ସŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତƉକୁ  ଫ�ୋȚ‌ ଯōୋଗେ ĴŕȄିଲେģ ŰŬଟି  ŎłĻŚ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐȄିŊŘ 
ସŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ଫ�ୋȚ‌ĴȢ‌ରେ Ĩସନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎŊିŘ ସŕ କ୍ରିକେଟ  ĺŘť řŊŘĴś  ŇǪିƥତି 
ନେĪȄଲେģ ଖĵŐŘŐ ିଙ୍କ ପ୍ରŃŋିŘ ĴŌି୍ବା ସେŌŘŇଙ୍କ ପ୍ରŅର୍ଶŇĴś  ŌŘňŅଣ୍ଡ ŋŘବେ 
Ŋ ିଚŘŎ ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ଚି ǸନାĻłŘରେ ŎŘĻ୍ୟ ŅŐ ĶĿŇ ହେĬĺģି Ŋ ିଶେœĴŎ ି
ଚŧŇ ĴŌ ିଟି Ŏ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŇĻି ňŎ ିଚି Ń ĴŌି୍ବା ସେŌŘŇଙ୍କ ĨȅŇ ĴɰŊŎ ଖĵŐŘŐƉିକୁ  
ŎŘĻ୍ୟ ŅŐରେ ସśଯōୋĶ ଦେĬĺƻତି ବ�ୋŏ ି ସŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
ପ୍ରĴŘŒଯōୋĶ୍ୟ, ସŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ŰŬଟି  ŎłĻŚ Ō୍ୟାଚŎś  ūųű ŵିକେଟ Ņଖŏ ĴŎŊିŘ 
ସŕ ūŬŲŪŎŇ ସĦȰŕ ĴŎĺିƻତିģ İĴŅŊିସŚŧ ŉର୍ମାଟରେ ŭůଟି  Ō୍ୟାȌ‌Ŏś  ŮŰଟି  
ŵିକେଟ, ଟି -ŬŪ ŉର୍ମାଟରେ ůŬଟି  Ō୍ୟାȌ‌Ŏś  ସେ Ůűଟି  ŵିକେଟ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎĺିƻତିģ

ŁŘĴŘ, ūŮģūū (İଜĻନɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦେŒରେ 
ଚŘŏȄିŊŘ ŎŘĪĻĦି ଷ୍ଟାȡ‌ İସି ĩ Ĵț‌ ଟି -ŬŪ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ରେ ŋŘŎŃŎ ଯśŊ ŃŘŎĴŘ ବ�ţŋŊ 
ସŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ İĴ ŊƹିୱଂସŚ ĪŇĦିସ ଖĵŐĺିƻତିģ 
ŒśȮŊŘŎ ŧśİĪ Ĳ ŋŘŎŃ-İ Ōƺରେ 
ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ Ō୍ୟାଚରେ ūŮ Ŋର୍ଷୀŧ ସŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ 
ŌŘȽ ŭŬଟି  ŊȢ‌ରେ ŒŃĴ ňŜŎł ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି
Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ŒŃĴŚŧ ĪŇĦିସରେ ସେ ŭŮŬ.ŲŰ 
ǧ୍ରାĪĴରେȑ‌ରେ ŮŬ ŊŏŎś  ūŮŮ ŎŇ ĴŎ ିĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ ūū Ş�ŤĴŘ Ĳ ūůଟି  ĺĴŘ 
ସŘŌŏି ŎŕȄିŏŘģ  ŉŐରେ ପ୍ରńମେ Ŋ୍ୟାଟି Ħ ĴŎȄିŊŘ 

ŋŘŎŃ-İ ŬŪ ĲŋŎରେ 
Ů ŵିକେȑ‌ ŕŎŘĪ Ŭųű 
ŎŇŎ ŊŒିŘŐ ସ୍କୋŎ 
ĴŎȄିŏŘģ ĻŊŘŊରେ 
ŧśİĪ ű ŵʹକେȑ‌ରେ 
ūŮų ŎȚ‌ ĴŎŊିŘ ସŕ 
ūŮŲ ŎŇରେ ňŎŘǯ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଟି -ŬŪ 
ŉର୍ମାȑ‌ରେ ଦ୍ǽ ŃŃŌ 
ŒŃĴ ŕŘସŏ ĴŎŊିŘରେ 
Įœŋ ňନ୍ତଙ୍କ ସŕ ŌŒି ି

ସŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŃŘŏĴିŘŎ Ŭŧ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕĺିƻତିģ ŬŪūŲ ସŧŅ Ōśସ୍ତାĴ 
Ĩŏ ିȸŉିରେ Ņǟିଲୀ ňſŎś  ଖĵŐ ିňନ୍ତ 
ŕŌିŘଚŐ ପ୍ରଦେŒ Ŋňିſରେ ŭŬ 
Ŋŏରେ ŒŃĴ ŌŘŎȄିଲେģ ତେବେ 
ĶśĻŎŘଟŎ Ĭର୍ଭିŏ ňଟେŏ ŌŘȽ 
ŬŲ Ŋŏରେ ŒŃĴ ňŜŎł ĴŎ ି ଟି -
ŬŪରେ ଦ୍ǽ ŃŃŌ ŒŃĴ ŕŘସŏĴŘŎŚ 
ŋŘŎŃŚŧ Ŋ୍ୟାଟȡ‌ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ĭର୍ଭିŏ ŬŪŬŮରେ ତ୍ରି ňśŎŘ Ŋňିſରେ 
İŕ ିŊƹିୱଂସŚ ĪŇĦିସ ଖĵŐȄିଲେģ

ନŜĩŅřǟŚ, ūŮģūū (İଜĻନɵ ସି): ŃŘŌŏିŇŘť଼ୁରେ 
ଖĵŐŘଯି ŊŘĴś ȄŊŘ ĩĶŘŌŚ Ļś ŇĨିŎ ňśŎś œ 
ŕĴ ି ŊǢିĴț‌ ŏŘĶ ି ŒśȮŊŘŎ ūŲ Ļłĩି 
ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺģି 

ȺରାĶŉ୍ଲିĴŎ ର�ୋŕȖି‌ଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŅŐ İŕ ି ŊǢିĴț‌ ଖĵŐŊିģ ଘ�ୋœŃି ŅŐରେ 
ĲťřŒŘŎ ŭĻł ଖĵŐŘŐ ି ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ ŀିଫେଣ୍ଡŎ ĨŇମ�ୋȢ‌ 
İźକା, Ōȓି‌ŉିŏɡŎ ĩଦȿରୋŕŃି İźକା Ĳ ର�ୋŒŇ 
ĴśĻś Ŏģ ସେŕŋିŐ ି Ņś ĪĻłĩି Ĩŏ୍ଟŎନେȑ‌ 
ŃŘŏĴିŘରେ ĨŇ୍ୟŃŌ Ĳťřĩ ଖĵŐŘŐ ିର�ୋŕŃି 
ĴśǟଲୁƉକୁ  ŇĩିଯŘĪĺģି Ļś ŇĨିŎ ňśŎś œ ŕĴ ି
ŊǢିĴț‌Ŏ İŕ ି ūŮŃŌ ସĦସ୍କŎł ŇଭେŌɲŎ 

ŬŲŎś  ŀ ିସେŌɲŎ ūŪ ŃŘŎ ିଖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŞĹନ୍ନĪ 
Ĳ ŌŅś ŎŘĪରେ ଖĵŐŘଯି Ŋģ Ņś ĪńŎ ĨŏǑି ପିĴ 
ňŅĴ Ŋ ିଜେŃŘ ଗ�ୋȢ‌ŎſĴ ňĩିȡ‌ ɌରୀଜେŒ 
ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎ କ�ୋȌ‌ Ŏŕĺିƻତିģ

ŋ Ř Ŏ Ń Ś ŧ 
ŅŐ: ŊȮିŌĻȖି‌ 
ସି Ħŕ, ɂ ରିŇ୍ସŅŚț‌ 
ସି Ħŕ (Ĭŋŧ 
ଗ�ୋȢ‌ŎſĴ), 
ର�ୋ   ŕ ି Ȗ ‌, 
Ń Ř ଲେ  Ō 

ɂ ରିŧɄŃ, ĨŇମ�ୋŏ İźକା, ĨŌŎି Ĩŏ,ି ସśŇŏି 
ňŏĴŒŘǋପା ବେǈନୁŎ, ଶ୍ରƴଧାŇǁ ŃŵିŘŎŚ 
(ସŌସ୍ତେ ŀିଫେଣ୍ଡŎ), ĨƉକିŃ ňȢ‌, ĪƍଲେŌ୍ବା 
ŏś ŵŘƍ, ĩଦȿରୋŕŃି İźକା, ର�ୋŒŇ ĴśĻś Ŏ, 
ŌŇŌŚȖ‌ ସି Ħŕ, ĶśŎଜ�ୋȖ‌ ସି Ħŕ (ସŌସ୍ତେ 
Ōȓି‌ŉିŏɡŎ), Ĩର୍ଶŅŚț‌ ସି Ħŕ, ସŔŤŎŋ 
ĩŇǁ ĴśŒŵŘŕ, ĨĻȖି‌ ଯŘŅŊ, ŅŏିŎŘĻ 
ସି Ħŕ(ସŌସ୍ତେ ŉŎŵŘର୍ଡ)ģ Ĩŏ୍ଟŎନେȑ‌ 
ଖĵŐŘŐ:ି ŎŋŇŚȖ‌ ସି Ħŕ Ĳ ର�ୋŕȖି‌ Ĵśǟଲୁģ

ସǭକୋŎ ବ�ୋŀǻ

ĩĪĴŇ řȇ  Ĳť଼ିŒŘ ଚĹȧ  ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ  ĬȘ ķŘľ řŃ

Ńŝ Ńୀŧ ŎŘĬƠ Ŕśƴଧା ଶୀର୍ଷରେ ŌŕŘନŅୀ ŉŘȢ‌Ĵନ୍ସ

ŔŜōǻɹĴŘƻƉ Ŕǈନ୍ୟାŔ ଘ�ୋœłŘ

Ŕśରେǂ Ĳ ସ�ŤŎଜřŃƉକୁ  ŅŘŧୀ Ĵଲେ

ňśŎś œ Ļś Ň řĨŎ ŕĴ ř Ŋ řǢĴț  
ŅŐରେ Ĳť଼ିŒŘŎś  ŭ ଖĵŐŘŐř

ōŘĥŐŘ,ūŮģūū(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇŘŐŎ ňňśŏŘŎ 
Ĵɰȝ‌ Ĳ ĻଟłŚŎ ĬȮŐ ସǴପୋľ୍ଟିଂ Ōƺରେ ŬűŃŌ 
ŒŊŎ Ĵț‌ ŉś ଟŊŏ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŉŘĪŇŘŏ 
ŌśĴŘŊŏିŘ ŎŊŊିŘŎ ଖĵŐŘଯି Ŋģ ŎŘņŘଚŎłňśŎ 
ňťřĩରେ ŒśȮŊŘŎ ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌŉିŘĪŇŘŏରେ ňňśŏŘŎ Ĵɰȝ‌ ū-Ū 
ଗ�ୋŏରେ ବ�Ťଦ୍ଧŎ ଗେǺଲା Ĵɰȝ‌Ĵś  ŕŎŘĪ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŅŐ ŋŘବେ ŉŘĪŇŘŏରେ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎȄିŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ĶśŎś ŊŘŎ ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ 
ପ୍ରńŌ ସେŌŉିŘĪŇŘŏରେ ĬȮŐ ସǴପୋȑ‌ିȡĦ 
Ů-ū ଗ�ୋŏରେ ĩୟ�ୋĻĴ ŒŊŎ ସ୍କୋľ୍ଟିଂĴś  
ŕŎŘĪ ପ୍ରńŌ ŅŐ ŋŘବେ ŉŘĪŇŘŏ ଟି Ĵଟ 
ŕŘସŏ ĴŎȄିŏŘģ ŒśȮŊŘŎ ŌśĴŘŊŏିŘରେ 
ŊĻିŧŚ ଢŁŖƉକାŇŘŐ ňſŎś  ଖĵŐŎ ŰŪŃŌ 
ŌŇିȑି‌ରେ ସśŇŚŏ ସŔୋରେȚ‌ İĴŌŘȽ ଗ�ୋŏ 
ସ୍କୋŎ ĴŎȄିଲେģ ĩĻŎି Ō୍ୟାଚରେ  ĨŃȄି 
ŋŘବେ ସŌŘĻସେŊŚ ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ି Ō୍ୟାଚĴś  ňŎ ିଚŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେ Ŋ ିଦେŒŚ ŇŘİĴ, ĨŊŇିŘŒ 
ňƛŇŘŧĴ, ସŘĪŎŘŌ Ĵ ିସĴś  Ĳ ସśŊŘସ ସି Ħģ

ରŘĻɹǯରŚŧ Œବର Ĵň ŉୁȑ‌ବŏ
ŉŘĪŇŘŏରେ 

ଢŁଙ୍କାŇŘŐŎ ňňśŏŘŎ

ŭŬ ŊȢ‌ରେ ŔŜର୍ଯɹŊĦଶୀଙ୍କ ଶŃĴŎŘĪଜřĦ Ǧଟାȡ‌ 
İŔ řĩ Ĵț‌ŁŘĴŘ, ūŮģūū (İଜĻନɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ଚŘŏȄିŊŘ İସŚŧ ŃŚŎନ୍ଦାĻŚ ଚŘǑ ପିĨŇସି ț‌ରେ 

ଯŒŅŚț‌ ଭ�ୋଗେ, ĨŃŇś  ŅŘସ Ĳ ŎŘŕśŏƉକୁ ନେĪ ĶĿŃି ŋŘŎŃŚŧ ňśŎś œ ŎĴିର୍ଭ ŅŐ ସśȑ‌ 
ĨȜ‌ରେ ů-Ůରେ ŒŻ ତିŒŘŐŚ କ�ୋŎĩିĴś ŕŎŘĪ ଚŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺģି İȄସŕ ŋŘŎŃ ŅŚର୍ଘ 
ūŲ Ŋର୍ଷ ňରେ İŕ ିĪଭେƞରେ ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣିŌ ସŉŐŃŘ ňŘĪĺģି ňśŎś œ Ĳ ŌŕŐିŘ ŎĴିର୍ଭ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
Īଭେƞରେ ŋŘŎŃŎ Ŋ.ି ņŚŎĻ Ĳ ĨƉକିŃŘ ŋĴŃ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ ŊĻିŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ

İŔୀŧ ŃୀŎǁଦାଜୀ: ūŲ Ŋର୍ଷ ňରେ 
ŋŘŎŃୀŧ Ŏ řĴର୍ଭ ŅŐĴś Ƕƣଣ୍ଣ

ĴľĴ,ūŮŘūū(ŔŌ řŔ): ସି ŀİି ସେĴ୍ଟŎ-ű ǱଥିŃ ŊĻିś  
ňƛŇŘŧĴ ĪŇଡ�ୋŎ ŕȢ‌ରେ ĩସƻତା ŬūŎś  ŭūŃŌ 
ĩƻħĻǟିଲା İŊĦ ŎŘĻ୍ୟ ଟେŊŏ ଟେŇ ିସ ଚŘǑ ପିĨŇସି ț‌ 
ଖĵŐŘଯି Ŋģ ମ�ୋȑ‌ ūůଟି  Īଭେƞରେ ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘ ହେŊģ 
ňśŎś œ İŊĦ ĻśŇŧିŎ ŊŘŐĴ ŊŋିŘĶରେ ŅŐĶŃ ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘ 
ହେŊģ ĨŇ୍ୟ ସŌǯ Ŋର୍ଗରେ İĴĴ ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘ ହେŊģ 
ଖĵŐŘŐ ି ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł ŇŌିନ୍ତେ ĩସƻତା ūű ŃŘŎ ିଖ 
ଶେœ ŅŇି ņŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺģି ĲťřŒŘŎ ଯେ କ�Ťłସି  Ļǟିଲା 
ĴŌି୍ବା ĨŇśǨଠାŇŎ ଖĵŐŘŐ ି İȄରେ ŋŘĶ ନେĪ ňŘŎ ିବେģ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŋƥି ତିରେ ĩĶŘŌŚ ĻŘŃŚŧ ଚŘǑ ପିĨŇସି ň ŇŌିନ୍ତେ 
ଖĵŐŘŐ ି ŊĺŘଯିବେ  ବ�ୋŏ ି ĲťřŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ଟେŊŏ ଟେŇ ିସ 
ସĦķ ସǑପାŅĴ ŎŊŚǂ ňŎŀିŘ ପ୍ରେସŊŊିŝƥ ତିରେ ĻłŘĪĺƻତିģ  

ŬūŎś  ŎŘଜɹ ľ řľ ř ĹŘǑ ପିĨନŔ řț‌

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūŮģūū (İଜĻନɵ ସି): ĩĪňİିȢ‌Ŏ 
ĩĶŘŌŚ ūųŃŌ ସĦସ୍କŎł ŏŘĶ ି କ�ୋŏĴŘŃŘ 

ŇŘĪȑ‌ ŎŘĪŀରǻ (କେକେĩȡ‌) Ň୍ୟୁ ĻŏିŘଣ୍ଡŎ ଟି ȟ‌ ସŘĬŅŚƉକୁ  ବ�ୋŏĦି କ�ୋȌ‌ ŋŘବେ 
Ň ିଯśକ୍ତ ĴŎĺିģି ŭŰ Ŋର୍ଷୀŧ Ĵŵିି ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏŎ ଚŐŃି Ŋର୍ଷ ɂରାŎǕରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
କ୍ରିକେ ȑ‌Ŏś  ĨŊସŎ ନେĪȄଲେģ ĶŃĴŘŏ ି କେକେĩȡ‌ ɃରାƗଚାĪĻ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏŚŧ ĨȢ‌ŎŘĬଣ୍ଡŎ ଶେȚ‌ ŵŘଟସŇƉକୁ  ସŕŘŧĴ କ�ୋȌ‌ ŋŘବେ Ň ିଯśକ୍ତ ĴŎȄିŏŘģ

ŔŘĬŅୀ କେକେĩȡ‌Ŏ 
ବ�ୋŏřĦ କ�ୋȌ‌

କ�ୋŏĴŘŃŘ ଟľǦ

Ĩନମ�ୋȢ‌ İźକା ĩଦȿରୋŕ řŃ İźକା ର�ୋଶନ Ĵśଜś Ŏ
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