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 ĴľĴ, ūŬାūū (ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ 
Ȯ řŞĴľରŎ Ĳť଼ିŒŘର ɂŅରǻŇ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŋŘବŊ Ň ିରŘŒŘĻŇକ ହŕୋĪĺģି ĹŐŃି ରłĻŚ 
ŔĻିŇରŎ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ ɂńŌ Ůľ ିŌɹୟାȌ‌ରś  ŭľ ି
ňରŘĻŧ ବରł କରିବ Ř ňରŎ ŌŘȽ ଗ�ୋľİି 
ňİƞ ňŘĪĺģି ŅŐରŎ ǱଥାŇ ňŘĪȄବŘ ବରି Ǩ 
Ĳ Ĩŋƕି ଖĵŐŘŐŌିŘନେ ŔƉľ ŔŌŧରŎ 
ŅŐକś ŔŘହŘ ହେବŘରŎ ବି ŉŐ ହେĬĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉ ǱଥାŇରŎ ŇବŘĶŃଙ୍କୁ  ŔśଯōୋĶ 
ଦେଲŏ Ōƺ ɂŅରǻŇରŎ ĬǈŃ ି ହେĬŇŘହ Ȁģ 
İňରିସ୍ଥଳେ  İକŘȅକ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ଖĵŐŘŐ ି
ŔŝǦ ଟି କରି ȄବŘ Ĳť଼ିŒŘ Ȯ řŞĴľର ŋବିœ୍ୟŃ 
İବŊ ĨŇǠି ଚିŃŃŘ Ōƺକś ଠĿଲି ହŕୋĪଯŘĬĺģି 

İକŅŘ ରłĻŚ İଲିȑ‌ ଗ୍ǽț‌ରŎ ŒŻତିŒŘŐŚ 

ŅŐ ŋŘବŊ ňରି ĶłŃି ହେĬȄବŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ŅŐର Ň ିରŘŒŘĻŇକ ɂŅରǻŇ İବŊ 
Ĺƻିତାର କŘରł ňŘଲľĺିģି İňରିକି   ŅŐର 
ŋବିœ୍ୟŃକś ନେĪ Ş�ŤłŔ ି ĩŒŘର କିର ł 
ଦେଖŘଯŘĬŇŘହ Ȁģ ŅŐ ପ୍ɰȑ‌ ଲି ȉ‌କś ଖŔ ିଯିବ Řର 
ǱଥିŃ ି ĬňśĻȄିବŘବŊଳେ Ĳť଼ିŒŘ Ȯ řŞĴľ 

ĩସ�ୋŔİିŔŇ (ĲŔİି)ର କŘର୍ଯ୍ୟ ଖŔଡ଼Ř Ĳ 
ɂŒſିକƉ ŋŜ Ō ିକŘକś େŇĪ ɂŒɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪĺģି İ ନେĪ ĲŔİି ŔǑପାŅକ Ŕƙŧ 
ବŊହେରŘ ŅŐର ɂŅରǻŇ Ņś ħଖŅŘŧକ ବ�ୋଲି 
କହି  ɂŔƍକś İť଼ାĪ ଯŘĪĺƻତିģ

ĬǈŃ ŋƥି ତିŋŜ Ō,ି ĶśłŘƬକ ɂŒſିł 

ବ୍ୟବǱଥା Ĭňଲǐ କରŘଯŘĪĺ ି ବ�ୋଲି 
ĲŔİି ňſରś  ବŘରŌɲବାର କśହŘଯŘĬĺģି କି ƻତୁ 
ĹŐŃି ŔĻିȚି‌ରŎ ŅŐର ବɹୟାľĦି Ĳ ବ�ୋଲିĦ 
ବି ňର୍ଯ୍ୟŧ İହି ňରିପ୍ରେକ୍ଷୀର Ŏ Ĩȅକ Ĺƻିତା 
ବŦ଼ାĪĺģି Ĳť଼ିŒŘ İଯŘİĥ Ůľ ି ରłĻŚ ŌɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐŔିŘରି ńíଲŏ ହେĥ Ļଣେ ହେଲŏ ବɹୟାľର 
ŒŃକ ହŘŔଲ କରି ňŘରି ŇŘହŘƻ ତିģ ŅŐ Ōƺ ବଡ଼ 
ସǭକୋȡ‌ କରିବ ŘରŎ ŔŌର୍ଥ ହŕୋĪňŘରି ŇŘହ Ȁģ 
ସେହି ňରି  ବ�ୋଲȡ‌Ɖ ɂŅରǻŇ Ōƺ 
ɂŋŘବŒŘŐŚ ହŕୋĪňŘରି  ŇńíବŘରś  ɂŃňିſ 
ŅŐର ŔŌǯ ŬŪľ ି ŵିŞĴľ ĨŻତିĩର 
କରିବ ŘରŎ ŅŐକś ŔŉŐŃŘ ŌŐିŇିŘହ Ȁģ 

ĻǟିଲାŵŘରŚ Ȯ řŞĴȑ‌ ŋƥି ତିŋŜ Ō ିର ବିକ ŘŒ 
କରŘଯŘĪĺ ି ବ�ୋଲି ĲŔİି ňſରś  

Ĺřƻତା ŊŦାĬĺ ř ɂŃ řŋା 
Ĺ řǸľ Ĳ ɂŒ řſł
ɂŒɨ ଘķŎରେ ĲŔ řİ Ŏ 
ĴାōǻɹĵŔťା,  
ɂŒ řſĴƉ ŋŜ Ō řĴା

ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ŞķŎରେ Ĳť଼ିŒŘ Ȯ ରିକĴľ

ŇŜ ĩňť଼ାରେ ରେକŀǻ Ųŭ.Ůů% ŌŃŅŘŇ

ŅŘŎ řƍŊŘť଼ିରେ  
Ų ଡ řȰŚ ńƠଡା

ŃŕŔ řŏŅŘŎ କŎ řବେ ĻŌ ř ňƛଟା ŔĦଶ�ୋņŇ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŬାūū (ŔŌ řŔ): ĶŃକŘଲି ବିହ ŘରରŎ 
ଶେœ ହŕୋĪȄବŘ ବି ņŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇରŎ 
ପ୍ରାŧ ŔŌǯ İକĻȑି‌ ପ�ୋଲ İȚ‌ť଼ିİ ŔňſରŎ 
ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ ŔŌǯ İȇ‌Ļȑି‌ ପ�ୋଲକś ନେĪ 
କରŘଯŘĪȄବŘ ପ�ୋȢ‌ ĨȜ‌ Ņ ି ପ�ୋଲରŎ İȚ‌ť଼ିİ 
ūŮŲ Ĳ ŌହŘĶଠବǄŇକś ŲŲ ĩŔŇ ŌŐିňିŘରŎ 
ବ�ୋଲି କśହŘଯŘĪĺģି ĨŇ୍ୟ ରŘĻନ�ţŃ ିକ ŅŐ Ĳ 
ǶୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ଖŘŃŘରŎ űľ ିĩŔŇ ňť଼ିňŘରŎ 
ବ�ୋଲି İȄରŎ Ĭଲ୍ଲେଖ ରହି ĺ ିģ ସେହି ňରି  ମ�ୋľ 
ଭ�ୋľର Ŕର୍ବାȅକ Ůŭ% İȚ‌ť଼ିİ ŔňſରŎ 
Ĳ Ůū% ŌହŘĶଠବǄŇ ŔňſରŎ ĩŔňିŘରŎ 
ବ�ୋଲି İȄରŎ କśହŘଯŘĪĺģି ଯŘହŘକś ନେĪ 
ବିଜେ ň ି ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ İȚ‌ť଼ିİ ବŊȥ‌ ĬƮସାହି Ń 
ହŕୋĪȄବŘବŊଳେ ŌହŘĶଠŇବǄŇ İହି  İȇ‌Ļȑି‌ 
ପ�ୋଲକś ­ଫେȇ‌Ļȑି‌ ପ�ୋȢ‌® ବ�ୋଲି Ĩŋ ିହି Ń 
କରି ĺģି ŌŘȽ İକĻȑି‌ ପ�ୋଲର ĪŃ ିହŘŔ ଦେȃଲŏ 
ĶŃ ūŲ ŌŘŔ ŌƺରŎ ଦେŒରŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń űľ ି
Ň ିର୍ବାĹŇ Ōƺରś  Űľ ି ŋś ଲ ŔŘବ୍ୟǯ ହŕୋĪĺģି 
Ŕବś ଠŘରś  Ş�ŤŃŜହŐର ବି œŧ ହେĬĺ ି ବିହ ŘରରŎ 
ĶŃ Ůľ ି Ň ିର୍ବାĹŇରŎ İକĻȑି‌ ପ�ୋଲ Ōƺରś  
ŭľ ି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋś ଲ ହŕୋĪĺģି İହି  ňରିପ୍ରେକ୍ଷୀର Ŏ 
ĩŔƻତା ūŮ ŃŘରିଖର Ŏ ଭ�ୋľĶłŇŘ ĬňରŎ 

ŔŌǯƉର ŇĻର ରହି ĺģି ଯŅ ି İȚ‌ŀİି ବି ĻŧŚ 
ହśİ ŇŚŃŒି ňśŇର୍ବାର Ĩର୍ଥାȖ‌ ūŪŌ ńର ňŘĪĥ 
Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŋŘବରŎ Œňń ନେĪ ňŘରƻତିģ İȇ‌Ļȑି‌ 
ପ�ୋଲ ĩŔ ିବŘ ňରŎ ବିହ ŘରରŎ İବŊ ­ňĹȥି‌ 
ସେ Ńȥି‌, ŉିର ସେ ŇŚŃŒି® ସ୍ଲୋĶŘŇ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŬାūū (ŔŌ řŔ): ŃŘňŌŘତ୍ରା ଖŔśĺ ି ńƠଡା ବŦ଼ୁĺģି 
Ŕƙ ŇĪĥଲŏ ĩŔśĺ ିŒŚŃģ  ରŘŃ ିūŪ ňରŎ ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟରŎ ĩରǕ 
ହŕୋĪଯŘĬĺ ିŒŚŃର ɂŋŘବģ Ĩନେକ ǱଥାŇରŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŃŐŌśହŘĥ 
ହେŃś  ɂବŐ ńƠଡା ĨŇśŋŜ Ń ହେĬĺģି İହି  ņŘରŘ ĩହśରି  ପ୍ରାŧ Ű 
ŅŇି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻŘରି  ରହିବ Řର Ŕମ୍ଭାବŇŘ ରହି ĺģି İହି  ŔŌŧ ŌƺରŎ 
ŃŘňŌŘତ୍ରାରŎ ବିଶେ œ ňରିବର୍ତ୍ତ Ň ହେବŘର Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ň ȄବŘରś  
Ĩନେକ ǱଥାŇରŎ ŒŚŃ ĻŘରିରହିବ   ବ�ୋଲି ňŘłňିŘĶ ŞĴǂ ĩକŐŇ 
କରି ĺģି ĨŇ୍ୟňଟେ ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟାରŎ ରŘĻ୍ୟରŎ ŒŚŃର ɂŋŘବ 
ɂବŐ ĨŇśŋŜ Ń ହŕୋĪȄବŘ ବŊଳେ ŅŘରି ƍବŘť଼ିରŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ų 
ŀȰିରୀକś ଖŔĺିģି ŅŘରି ƍବŘť଼ିରŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ų.ů ŀȰିରୀ ରŎକର୍ଡ 
ହŕୋĪȄବŘ ବŊଳେ Ļ.ିĬŅŧĶ ିରିର Ŏ Ų.ű ŀȰିରୀ, 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŬାūū (ŔŌ řŔ):  ŇŜĩňť଼ା Ĭň 
Ň ିର୍ବାĹŇରŎ ıŃ ିହŘŔ ିକ Ųŭ.Ůů ɂŃŒିŃ 
ŌŃŅŘŇ ହŕୋĪĺģି ଯŘହŘ ň Ŝର୍ବ Ň ିର୍ବାĹŇ Ńś ŐŇŘରŎ 
ňŘଖŘňŘȃ ūŪ ɂŃŒିŃ Ĩȅକ Ĩଟେģ ବିଶେ œକରି  
Ōହି ŐŘ ŌŃŅŘŃŘƉ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ňśରś œଙ୍କୁ  ĨŃ ିକ୍ରŌ କରି ĺ,ି ଯŘହŘ İକ 
Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻ Ĳ Ĭତ୍ତŌ ĶłŃŘƽ ୍ରିକ 
Ō Ŝଲ୍ୟବ�ୋņକś ɂŃŉିŐŃି କରś ĺ ି
ବ�ୋଲି ରŘĻ୍ୟ Ōśଖ୍ୟ Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅକŘରŚƉ 
କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſରś  ŔŜĹŇŘ ŅĩିଯŘĪĺģି Ĩňରňକ୍ଷେ 
ŌŃŅŘŇ ŅŇି ବି ŋǈି ରŘĻନ�ţŃ ିକ ŅŐ ňſରś  
ĩŔȄିବŘ ĨŋିଯōୋĶକś ଖଣ୍ଡŇ କରିବ Ř Ŕହ ĪŋİିŌ 
ŔǑପୂର୍ଣȡ Ŕśରକ୍ଷି Ń ରହି ĺ ିବ�ୋଲି କହି ĺƻତିģ

Ōśଖ୍ୟ Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅକŘରŚ ĩȡ‌.İȧ‌.
ଗ�ୋňŘŐȚ‌ କହି ĺƻତି ଯେ ଦେŒର ĨŇ୍ୟ Ųľ ି

ବି ņŘŇŔŋŘ Ōଣ୍ଡŐŚରŎ ŔŌŘŇ ŔŌŧରŎ 
ĬňŇିର୍ବାĹŇ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄଲŘ ବŊଳେ 
ŇŜĩňť଼ାରŎ ĨŇ୍ୟ ĬňŇିର୍ବାĹŇ Ńś ŐŇŘରŎ 
Ŕର୍ବାȅକ ŌŃŅŘŇ ରŎକର୍ଡ କରŘଯŘĪĺģି ଯŘହŘ 

İଠŘକŘର ŌŃŅŘŃŘŌŘŇƉ 
ଲ�ୋକŃନ୍ତ୍ର ɂŃ ି ȄବŘ ĨହେŃś କ 
ĩǱଥା Ĳ ବି ǢୱାŔକś ɂŌŘł କରś ĺģି 
ĩŔƻତା ūŮ ŃŘରିଖର Ŏ Ĭň 

Ň ିର୍ବାĹŇ ŉŐŘŉŐ ňŘĪĥ ଭ�ୋľ ĶłŇŘ ହେବ 
Ĳ İȄňŘĪĥ ŌŃĶłŇŘ ଟେବś ଲ, ňର୍ଯ୍ୟବŊſକ 
Ň ିଯśŻ ତି, ŔŔିľିŋି ିŇ ିରŚſłର ବ୍ୟବǱଥା Ĳ ǧƍରś Ōର 
ňର୍ଯ୍ୟବŊſł  କରŘଯŘĪŔŘରି ĺ ି ģ ସେହି ňରି  
ŌŃŅŘŇ ବŊଳେ ĩŔȄିବŘ ବି ŋǈି ĨŋିଯōୋĶ 
ĬňରŎ Ōƺ ସେ ǴǦଟୀକରł ରȃĺƻତିģ Ş�ୋŌŇŘ 
ବ୍ଲକ ĨņŚŇ ବś ȗ‌ ŇŌ୍ୱର ŭůū Ŕ ିଙ୍ଗାରି  

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŬାūū (ŔŌ řŔ): ĻŌ ି କ୍ରେŃŘ-
ବିକ୍ରେ ŃŘƉ ŔŌŔɹୟାକś ŅŜର କରିବ Ř ňŘĪĥ 
Ĳť଼ିŒŘ Ŕର୍ଭେ ĩଣ୍ଡ ସେľଲମେƞ ରś Ȣ‌Ŕର 
ŔĦଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ Ĺରł 
ŌŘļŚ ĨŇśମ�ୋŅŇ ଦେĪĺƻତିģ İହି  ĨŇśମ�ୋŅŇ 
ňରŎ ରŘĻସ୍ୱ ňର୍ଷŅ ବŘ ĨŇ୍ୟ ſŌŃŘପ୍ରାǊ 
ରି ŋĻିŇ Ş�ୋର୍ଟରŎ ňť଼ିରହି ȄବŘ Ĩନେକ 
ŌŘŌଲŘ ŃହŔȢି‌ ĨŉିŔରŎ ŔŌŘņŘŇ ହେବŘର 
ବŘľ ŉିľĺିģି  İł ିକି  ବନǁଦୋବǯ ɂȮ řŧŘ ň Ŝର୍ବରś  
କି łŘଯŘĪȄବŘ ĻŌ ିର ňƛଟା ŃହŔ ିଲ Ĩŉିȧ‌ରŎ 
ŌŐିňିŘରିବ ģ ŃହŔ ିଲŌŘନେ କ୍ରେŃŘƉ Ĭňଯśକ୍ତ 
କŘĶĻňȽ ଯŘƗ କରିବ Ř ňରŎ İହି  ňƛଟା ɂŅŘŇ 
କରି ňŘରିବ Ŋģ İହŘƶୱାରŘ ରŘĻ୍ୟର Ĩନେକ 
ňśରś łŘ ĻŌ ିର ŌŘଲିକŌŘନେ ňƛଟା ňŘĪňŘରିବ Ŋģ 

ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ପ୍ରାବņŘŇ ĨŇśŔŘରŎ ବନǁଦୋବǯ 
ɂȮ řŧŘ ň Ŝର୍ବରś  କି łȄିବŘ ĻŌ ିର ĻŌ ି ňƛଟା 
ବନǁଦୋବǯ ĨȅକŘରŚ କ୍ରେŃŘƉ ŇŘŌରŎ କରƻତିģ 

କି ƻତୁ ଯŅ ି Ş�ŤłŔ ି କŘରł ଯōୋĶśĥ ବନǁଦୋବǯ 
ɂȮ řŧŘରŎ İହି  ĻŌňିƛଟା କ୍ରେŃŘƉ ŇŘŌରŎ 
କରŘଯŘĪ Ň ńŘİ, ତେବŊ କ୍ରେŃŘ İȄňŘĪĥ 
ରŘĻସ୍ୱ ňର୍ଷŅ ବŘ ĨŇ୍ୟ ſŌŃŘପ୍ରାǊ ରି ŋĻିŇ 

Ş�ୋର୍ଟରŎ ĨňȢି‌ କରି ńŘƻ ତିģ  İହି  Ĩň ିଲĶśŀ ିକ 
ବର୍ଷ ବର୍ଷ ņରି  ŉĪŔଲŘ Ň ହŕୋĪ ňŀ ିରହି ńŘİģ 
Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ƶୱାରŘ ĨŇśମ�ୋŅŃି Ĭňର�ୋକ୍ତ ରśȢ‌ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ƶୱାରŘ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ İňରି  ŌŘŌଲŘରŎ 
ĻŌňିƛଟା କ୍ରେŃŘƉ ŇŘŌରŎ ରŎକର୍ଡ କରିବ Ř ňŘĪĥ 
ŔĦňŝକ୍ତ ŃହŔ ିଲŅŘରŌŘନେ ſŌŃŘପ୍ରାǊ ହେବŊģ 
İହŘƶୱାରŘ ŔĦňŝକ୍ତ କ୍ରେŃŘŌŘନେ ବନǁଦୋବǯ ɂȮ řŧŘ 
ň Ŝର୍ବରś  ବ�ţņ ŋŘବŊ କି łȄିବŘ ĻŌ ିର ĻŌňିƛଟା 
ŇĻି ŇŘŌରŎ କରିବ Ř ňŘĪĥ ŔĦňŝକ୍ତ ŃହŔ ିଲŅŘରƉ 
ňŘଖରŎ ĩବŊŅŇ କରି ňŘରିବ Ŋģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ରŘĻସ୍ୱ ňର୍ଷŅ ବŘ ĨŇ୍ୟ ſŌŃŘପ୍ରାǊ ରି ŋĻିŇ 
Ş�ୋର୍ଟରŎ Ĩň ିଲ ବŘ ĩବŊŅŇ କରିବ Ř ĩĬ 
ŅରକŘର ହେବ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲି Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſରś  କśହŘଯŘĪĺģି

Ŋ řŕŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ İȇ‌Ļřȑ‌ ପ�ୋȢ‌କś ନେĪ ŔĦŒŧ

ű Ň řର୍ବାĹŇ; Űľ řରେ ĩକŐŇ ŋś Ȣ‌ 

ĪŋřİŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŔŎୁକ୍ଷି Ń: Ŕ řĪĲ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŬାūū (İଜĻŇɵ ସି): ŔƏଚ୍ଚ Īଞ୍ଜିȚ‌ ĶśĶśȢ ବିର�ୋ ņରŎ ହŕୋĪĺ ି
ବଡ଼ ĨŋିଯōୋĶģ କǑପାŇŚ ବିର�ୋ ņରŎ ŧśĻରƉ ଗ�ୋňŇŚŧŃŘ ɂķľ କରି ńʹବŘ 
ନେĪ ĨŋିଯōୋĶ ĨŘŔĺିģି  İńʹରŎ ĶśĶśȢ‌ İହŘର ଜେŌŇି ି ĩର୍ȁŉିŔĩିଲ 
Īଣ୍ଟେଲିଜେŇɵ ସି (İĩĪ) ĩŔǦିଟାƞ ବ୍ୟବହŘର କରି  Ļ-ିମେȢ‌, ĹŘȑ İବĦ 
Ōȑି ବ୍ୟବହŘରକŘରŚƉ ବ୍ୟŻ ତିĶŃ ଯōୋĶŘଯōୋĶକś ସେŌŘŇƉ ŔǗŃ ି ବି ŇŘ 
ȸରାȇ କରି ńíବŘ ĨŋିଯōୋĶ ହŕୋĪĺģି ň Ŝର୍ବରś , ବ୍ୟବହŘରକŘରŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĶśĶśȢ‌ର 
İĩĪ ବ�ţŒǦିଟ୍ୟକś ĹŘଲś  କି Ōɲବା ବନ୍ଦ କରିବ Řର ବିକ Ǜ ŅĩିଯŘĪȄଲŘģ ŃńŘň,ି 
ĨŞ୍ɟୋବରରŎ ĩଲŉŘବŊȑ ĪŇକର୍ପୋରŎଟେȓ ŧśŇȑି ŔŌǯ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ 
ňŘĪĥ İହି  ବ�ţŒǦିଟ୍ୟକś ସ୍ୱŧĦĹŘŐŃି ŋŘବରŎ ĩକ୍ଟି Ȟ‌ କରିଦେ ĪȄବŘ 

ଜେŌ řŇ ř İĩĪ Ŋ řŊŘŅରେ ĶśĶȢ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŬģūū (ŔŌ řŔ): ଲିȞ‌ ଟ୍ରେŇĦି 
ľĹିର (İȢ‌ľĩିȡ‌) Ň ିଯśŻ ତି ňŘĪĥ ɂକŘŒŃି 
ବି ƕପ୍ତିର Ŏ ବɹୟାňକ ତ୍ǽľ ି ରହି ĺģି ɂକŘŒŃି ବି ƕପ୍ତି  
ĨŇśŔŘରŎ Ōƺ ňରŚକ୍ଷା ňରି ĹŘŐŇŘ 
ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ňରŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବରś  ɂŒɨňȽ 
ŉŘť଼ିବŘ Ōƺ ňରŚକ୍ଷା ňରି ĹŘŐŇŘ 
କରś ȄବŘ Ĳť଼ିŒŘ କର୍ମĹŘରŚ ɂବରł 
ĩୟ�ୋĶ (Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ)ିକś ବିବ ŘŅŚŧ 
କରି ĺģି ଯŘହŘର ňରି łŃ ିଭ�ୋĶśĺƻତି 
ମେņŘବŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ ĩŔƻତା ūů 
ŃŘରିଖର Ŏ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ବି œŧରŎ 
Ň ିଯśକ୍ତ ŒſିକƉ Ň ିଯśŻ ତି ମେŐŘ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେĬȄବŘବŊଳେ İȢ‌ľĩିȡ‌ ŔĦସ୍କୃŃ 
ŒſିକƉ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ମେņŘ ŃŘଲିକŘ ɂକŘŒ ňŘĬŇŘହĥģ 

Ň ିଯśŻ ତି ňŘĪĥ ɂକŘŒŃି ବି ƕପ୍ତିର Ŏ Ǵଷ୍ଟ ŋŘବŊ 
Ĭଲ୍ଲେଖ ȄଲŘ ଯେ ମ�ୋȑ‌ ňŅର ňŘƗĶśłŘରś  Ĩȅକ 

ପ୍ରାର୍ଥୀ ĩବŊŅŇ କଲŏ ପ୍ řଲି ŌŇିŘରŚ ňରŎ Ōśଖ୍ୟ 
ňରŚକ୍ଷା ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେବģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
Ņś Īľ ି ňରŚକ୍ଷା ଦେବŊģ İହି  ĩņŘରରŎ ବିଜ୍ଞା Ň 

Ĳ କŐŘର İକŘȅକ ବି œŧରŎ 
Ĭŋŧ ପ୍ řଲି ŌŇିŘରŚ Ĳ Ōśଖ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା 
ହେĪĺģି ହେଲŏ ହିନ୍ଦୀ  Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ 
କ୍ଷେȽରŎ İହŘକś Ň ିଜେ Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ି
ĬଲĦķŇ କରି ĺģି ହିନ୍ଦୀର Ŏ űūū 
ňŅ ȄବŘବŊଳେ ମ�ୋȑ‌ ŮŮŲů 
Ļł Ĩର୍ଥାȖ‌ ପ୍ରାŧ Ű ĶśłŘ ĩŒŘŧŚ 
ĩବŊŅŇ କରି Ȅଲŏģ ସେହି ňରି  
ŔĦସ୍କୃŃରŎ ମ�ୋȑ‌ űŬųľ ି ňŅ 

ȄବŘବŊଳେ İȄňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŮųŰų Ļł ĩŒŘŧŚ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ପ୍ରାŧ űĶśłŘ ĩŒŘŧŚ ĩବŊŅŇ କରି Ȅଲŏģ 
ହେଲŏ İହି  Ņś Īľ ିବି œŧ ňŘĪĥ ପ୍ řଲି ŌŇିŘରŚ ňରŚକ୍ଷା 
ବŅŐରŎ ŔņିŘŔŐଖ Ōśଖ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା 

Ň řōśŻ ତି ƶǃରେ İȢ‌ľ řĩȡ‌ ŔĦǭ ŝŃ Œ řſକ
ŔŎĴାŎୀ ŋୁȢ‌Ŏ ňŎ řłŃ ř ଭ�ୋĶĺୁƻତି Ň řଯୁŻ ତି ĩŒାŧୀ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŬାūū (İଜĻŇɵ ସି): Ņǟିଲୀର ଲŘଲକିǟଲା 
ବିସ ǵଫୋରł (ūŪ/ūū) ķľłŘକś ­ĨŘŃଙ୍କୀ ĨŘକ୍ରŌł® 
ଘ�ୋœłŘ କରି ĺƻତି ŞĴǂ ŔରକŘରģ İହି  ķľłŘ ňĺରŎ 
ĩŃƉବŘŅŚ ŔĦĶଠŇ ଜ�ţŔ-Ī-ŌହǗŅ (ଜେĪİŌ)
ର ­ŇŜĩ ହɫବାĪľ କଲŘର ଟେରର Ōŀ୍ୟୁଲ�ୋ ®ର ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ 
ହŕୋĪĺģି İହି  Ōŀ୍ୟୁ Ȣ‌ରŎ ପେŒŘŅŘର ŀŘକ୍ତର ŔŘŌ ିଲ 
ȄବŘ Ŕହ ňŘକିସ୍ତା ŇŚ ହɹୟାଣ୍ଡଲର୍ସ Ŕହ ଯōୋĶŘଯōୋĶରŎ 
Ȅଲŏģ ହରି ŧŘłŘର ŉରି ŅŘବŘŅ, 
Ļମ୍ମୁ-କŒɭମୀରର ňśଲŵŘŌŘ İବĦ 
Ĭତ୍ତର ɂଦେŒର ŔହŘରŇňśର 
Ŕହି Ń Ĩନେକ ĨƗŐରŎ İହି  
Ōŀ୍ୟୁ Ȣ‌ କŘŌ କରś ȄଲŘģ 

Ņǟିଲୀ ବିସ ǵଫୋରłର ŭű ŅŇି 
ňŜର୍ବରś  ĨŞ୍ɟୋବର ŮରŎ İńíŔହି Ń 
ŔǑପୃକ୍ତ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔȮ řŧ ହŕୋĪȄଲŘģ ŔହŘରŇňśରର İକ 
ବିବ ŘହରŎ Ŕବś  ĩŃଙ୍କୀƉ İକŘତ୍ řŃ ହŕୋĪ İକ ଗ୍ǽț‌ 
ĩରǕ କରି ńíଲŏģ İହŘ ňରŎ ସେŇŘକś ņŌକŘĬȄବŘ 
ପ�ୋଷ୍ଟର, ĨǰŒǰ, ବିସ ǵଫୋରକ İବĦ ňŘƟ ଠି ŔĦଗ୍ରହ ňŘĪĥ 
ନେľŵର୍କ ɂସ୍ତୁŃ କରŘଯŘĪȄଲŘģ ɂńŌ ńର ňŘĪĥ 
ĨŞ୍ɟୋବର ūųରŎ କŒɭମୀରରś  ଜ�ţŔର ପ�ୋଷ୍ଟର ଦେȃବŘକś 
ŌŐିȄିଲŘģ İȄରś  Ş�ŤłŔ ି Ōŀ୍ୟୁଲ�ୋ  ŔȮ řŧ ȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ İହି  ĩŃƉବŘŅŚƉ ନେľŵର୍କରŎ Ōହି ŐŘ 
ŔŅŔ୍ୟ ŀ. ŔŘହି Ň ସ�ţŧŅି Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō ିକŘ ଗ୍ରହł 

କରି ȄଲŘģ ŋŘରŃରŎ ĩŃƉବŘŅŚ ŔĦĶଠŇ ଜ�ţŔ-
Ī-ŌହǗŅର Ōହି ŐŘ ŒŘଖŘର ସେ ନେŃŝ Ń୍ବ ନେĬȄଲŘģ 
ଜ�ţŔର Ōśȃĩ ŌŘŔśŅ ĩļŘରର ŋĬłŚ ŔŘŅĩି ĩļŘର 
Ŕହ ŔŘହି Ň ଯōୋĶŘଯōୋĶରŎ ȄଲŘģ 

ŃŅନ୍ତରś  ĻłŘňť଼ିĺ ି ଯେ ĨŞ୍ɟୋବର ŮରŎ 
ŔହŘରŇňśରରŎ ŀ. ĩŅିଲର ବିବ Řହ ŀ. ରśŞ�ţŧŘ Ŕହ 
ହେĬȄବŘବŊଳେ İହି  Ōŀ୍ୟୁଲ�ୋ  ŔȮ řŧ ହŕୋĪȄଲŘģ İହି  

ବିବ ŘହରŎ କି ĺ ି Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ĨŃȄି ŔŘŌ ିଲ ହŕୋĪȄଲŏģ İବŊ 
Ŕśରକ୍ଷା İଜେŇɵ ସିĶśŀ ିକ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĹǸିľ କରśĺƻତିģ ବିବ Řହର 
ŅŇିକ ňରŎ İହି  Ōŀ୍ୟୁଲ�ୋ  କŘŌ ĩରǕ କରିଦେ ĪȄଲŘģ 
ŀ. ĩŅିଲ ଲĻǦି ଟିକ İବĦ ĩର୍ଥିକ  Ĺɹୟାନେଲକś Ŕମ୍ଭାŐś  
ȄଲŘģ ମେŀିକŘଲ ɂଫେŔŇ ĩŐରŎ ňŘƟ ଠି ŔĦଗ୍ରହ İବĦ 
ଯōୋĶŘł Ĺɹୟାନେଲ ɂŃ ିଷ୍ଠା İହŘର Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ȄଲŘģ 

ĨŞ୍ɟୋବର ūųରŎ କŒɭମୀର ନ�ŤĶŘŌ ĨƗŐରś  
ଜ�ţŔ ପ�ୋଷ୍ଟର ŌŐି ିବŘ ňରŎ İହି  ŌŘŌଲŘର ŃŅନ୍ତ 
ĩରǕ ହŕୋĪȄଲŘģ İହŘର କି ĺ ିŅŇି ňରŎ 

ଘľłା Ŕŕ ଜଡ଼ିŃ Ȅଲŏ ňାĴ řǯତାŇୀ ŕ୍ୟାƠଲȡ‌
ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ ĨƺſŃାରେ ŔŎୁକ୍ଷା ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ
ଘľłାĴୁ ­ĩŃଙ୍କୀ ĩȮŌł® ଘ�ୋœłା Ĵଲା କେǂ

ŭű ŅřŇŎ œଡ଼ōƽ
Ŋ řŊŘŕ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĶĿŇ ହ�ୋĪȄŏŘ ĩŃƉକୀ ଗ୍ǽț‌
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Ņǟିଲୀ ବିସ ǵଫୋରł ŃŅନ୍ତରś  ŋŧƉର Ńń୍ୟ ŔŘȟ‌ŇŘକś ĩŔĺିģି 
ବିସ ǵଫୋରକ ŋର୍ତ୍ତି କŘȡ‌ ĹଲŘĪ ŇĻିକś ଲŘଲକିǟଲା Ň ିକľରŎ ବିସ ǵଫୋରłରŎ 
Ĭť଼ାĪ ଦେĪȄବŘ ŀ. ĬŌର Ňବି ଲି Ɖ ĩŉĶŘŇ ିସ୍ତାŇ İବĦ Ńś ର୍କୀକś 
ଲŌɲ ବିĺģି ସେହି ňରି  ସେ ŀ ିସେŌ୍ବର ŰରŎ Ŕ ିରି Ȏ‌ ବିସ ǵଫୋରł କରିବ Řକś 
ĹŘହś ĥȄଲŘ; କŘରł İହି  ŅŇି ବŘɄରୀ Ōȧ‌ĻŅି ņɫବଂŔ କରŘଯŘĪȄଲŘģ İହŘକś 

Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ସେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଯōୋĻŇŘ 
ɂସ୍ତୁŃ କରି ȄଲŘģ କି ƻତୁ ŭ ŀŘକ୍ତରƉ 
Ŕହ ବିସ ǵଫୋରକ ĻବŃ ହେବŘ ňରŎ 
ବି ĹŐŃି ହŕୋĪ ସେ ଲŘȢ‌କି ǟଲାରŎ 
ବିସ ǵଫୋରł ķľŘĪȄବŘ କśହŘଯŘĬĺģି 

Ņǟିଲୀ ňśଲି Ŕର ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ ĬŌȡ‌ର ବିଦେ ŒŚ ଲିଙ୍Ţ‌ ŔŘȟ‌ŇŘକś 
ĩŔĺିģି Ńśର୍କୀ İବĦ ĩŉĶŘŇ ିସ୍ତାŇର ŇƍରହŘରରŎ ȄବŘ ହɹୟାଣ୍ଡଲରƉ 
Ŕହ Ňବି ଯōୋĶŘଯōୋĶରŎ ȄଲŘģ ŀ. ŌśĻŘŌ ିଲ İବĦ ŀ. ĬŌȡ‌ର 
ňŘŔପ�ୋର୍ଟରś  İହି  Ņś ĪĻł Ńśର୍କୀ Ķǯ କରି ńíବŘର ɂŌŘł ŌŐିĺିģି Ńśର୍କୀ 
İବĦ ŇƍରହŘରରŎ ବŔȄିବŘ ĩŃƉବŘŅŚƉ Ŕଙ୍କେŃରŎ İହି  ĩକ୍ରŌł 
ହŕୋĪȄଲŘ ବ�ୋଲି କśହŘଯŘĬĺģି İହି  ହɹୟାଣ୍ଡଲରŌŘନେ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବŊ 
ĬŌȡ‌ Ŕହ ଯōୋĶŘଯōୋĶରŎ Ȅଲŏģ İହି  ŀŘକ୍ତର Ōŀ୍ୟୁଲ�ୋ  ବି œŧରŎ 
Ĭŋୟେ ŃŘƉ ହɹୟାଣ୍ଡଲରଙ୍କୁ ŔŜĹŇŘ ଦେĬȄଲŏģ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĩț‌ Ļରି ĩରŎ 
ହɹୟାଣ୍ଡଲȡ‌ŌŘŇƉ Ŕହ ଯōୋĶŘଯōୋĶ କରŘଯŘĬȄଲŘģ 

ŊŘŕŘŎ řŏŘ Ńś ର୍କୀ, 
ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ  

Ŕŕ ĬŌȡ‌Ŏ ŏřƉŢ ‌
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ମେœ: ŅŚķǻ Ņ řŇŎ ĩŒŘ ň ŜŎł ŞŕŊģ ĴŌ୍ମକ୍ſȽରେ ɂŒĦŔ řŃ 
Ş�ୋĪňŘŎƻତିģ  Œ řକ୍ଷା କ୍ſȽରେ ŔŉŐŃŘ ପ୍ରାǊ ŞŕŊģ ĹŘĴ řŎ řରେ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŞŕŊģ ŎŘĻନେŃŘƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ 

Ŋŝ œ: ŊɹǯŃŘ ŋ řŃରେ ŅřŇ Ĵľ řňŘରେģ ĨŃ řńí ŔƤକାŎ ĴŎ řବେģ 
ŊɹŊŔŘŧ ĩĶĴś ŊŦŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ řବେģ ŔŝĻŇŘƬĴ କ୍ſȽରେ 
ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେମ ĻŚŊŇ Ŕśĵମŧ ŞŕŊģ

Ō řńśŇ: ĹŘĴ řŎ řରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ 
ĩŔ řŊģ ĨņʹĴ ňŎ řɌମ ĴŎ řବେģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇ Ŕśĵମŧ ŞŕŊģ 
ŊŘŅŊ řŊŘŅŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହ řବେģ ĵƏଚ୍ଚରେ Ň řŧƽł Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବେģ

Ĵରǻľ: ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ŞŕŊģ ĬņŘŎ ņŇ 
ଫେŎ řňŘĪବେģ ĩĪľ ř ĴŌ୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ ĹŘĴ řŎ řରେ 

ŇŜ ĩ ŔśଯōୋĶ Ļś ľ řňŘରେģ ĨଯńŘ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ Ş�ୋĪňŘŎƻତିģ  

Ŕ řĦŕ: Ň řବେŒŎś  ŏŘŋ ňŘĪବେģ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŉŐŃŘ ମ řŐ řŊģ କȮରୋņ 
Ĭňରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ ŊɹŊହŘŎରେ ŔĦଯମŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବେģ 
ŃŎ řŊŎ řĩ ŋŘବେ କ�ŤłŔ ř Ň řǪତ୍ତି ନେବେ ŇŘହ Ȁģ

ĴŇɹୟା: ŇŜ ĩ ŎłŇŚŃ řରେ ĴŘŎŊŘŎĴś ĩĶĴś ନେବେģ ଘŎ 
ŔŘĻŔƒଜାରେ ĨņʹĴ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ Şŕବେģ ŋŘĪ, ŋĬłŚƉ Ŕହ 
ŔśĵŅś ħĵ ŊŘƞଟିବେģ ňଡ଼ťୋŒŚƉ Ŕହ ମŃŘନ୍ତŎ ŅŜ Ŏ ŞŕŊģ 

Ńś ŐŘ: ŔŎĴŘŎŚ କ୍ſȽରେ ŏŘŋ ମ řŐ řŊģ ņŘŎ ĴŎĻ ĴŎ řŊŘŎś  
Ŏକ୍ଷା ňŘĪବେģ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ Ň řǪତ୍ତି ନେĪňŘŎƻତିģ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଖେŐĴśŅରେ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ 

Ŋ řĺŘ: ଘରେ ମŘƍŐřĴ ĴŘର୍ଯɹ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řବେģ Ŕମŧ ňŜର୍ବŎś  
Ŕମǯ ĴŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ĴŎ řବେģ ĪƐଛା ň ŜŎł ŞŕŊģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ 
ĵśŔ řରେ Ŋ řŃ řŊģ ňŎ řɌମ ĨŇś ŔŘରେ ŉŐ ମ řŐ řŊ ŇŘହ Ȁģ 

ņŇś : ņŘର୍ȁĴ ǱଥାŇĴś ଯŘତ୍ରାଯେŘĶ Ĩĺ řģ ŊɹŊŔŘŧ ĻŇ řŃ ŔମŔ୍ୟା 
ŔମŘņŘŇ ŞŕŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ଯƩŊŘŇ Şŕବେģ ĩର୍ଥʹĴ ĬǈŃ řĴś  
ନେĪ ɂŔǈ Ŏହ řବେģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řବେģ

ŌĴŎ: ŇŘĹ, ĶŚŃରେ ŔŉŐŃŘ ମ řŐ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŦŘ ɂŃ ř 
ĩȰହ ɂĴŘŒ ĴŎ řବେģ Ŋ řଦେŒ ଯŘତ୍ରା ଯōୋĶ Ĩĺ řģ ŋĬłŚƉ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘହ řŃɹ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ

ĴśǕ: ପ୍ରେମ řĴ ପ୍ରେମ řĴŘƉ ŏŘĶ ř Ņ řŇľ ř ŋŏģ ଘŎ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ĻřŇ řœ 
Ĵ řł řବେģ ŔƻତାŇƉ Ŕହ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ ŊǄଧୁƉ ŔŘହŘଯɹ 
Ĳ ŔହଯōୋĶ ମ řŐ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ Şŕବେģ  

ŌŚŇ: ŊɹǯŃŘ ŋ řŃରେ Ň řĻ ňŘĪĥ Ŕମŧ ŊŘହŘŎ ĴŎ řବେģ ņŘର୍ȁĴ 
ĴŘର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Şŕବେģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତି Ŋ řŊŘŅŎ ŔମŘņŘŇ 
ŞŕŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řବେģ 
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ĨନେĴ 
Ŕମŧରେ 
Ň řମɨ ମŘŇŎ 

ĴŘମ ଯōୋĶśĥ ŎŘସ୍ତାରେ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ Ķƥତ୍ତ Ĳ ĵŘŏ Łřň ଦେĵŘଯŘİģ 

ଲ�ୋĴƉ ŊŘŎମɲବାŎ ĨŋřଯōୋĶ ňରେ Ŋ ř 
ɂŒŘŔŇ İŅřĶରେ Ĵ řĺ ř ňŅକ୍ſň Ȱହł ĴŎ ř 

Ň ńŘİģ Ň řĴľରେ  Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ମŘƠଡ୍ୟା Ļřǟଲାରେ ŎŘସ୍ତା 
Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘŎ ସ୍ଥʹŃ řĴś  Ĵ řĺ ř Ŋŧǭ Ň řĩŎŘ ĬňŘŧରେ ɂŒŘŔŇŎ 

Ņŝ Ǧ ଟିĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହ Ȁĺƻତିģ ଯŘହŘĴ ř İବେ ĹƏଚ୍ଚାŎ ɂŔƍ 
Ş�ୋĪĺ řģ ŅŚňŘŊŐř ĨŊŔŎରେ İହ ř ŎŘସ୍ତା Ň řĴľରେ ńʹŊŘ İĴ ĻŎŘɌମŎ Ĵ řĺ ř 

Ŋŧǭ ŊɹŻ ତି ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řńʹଲେģ ସେମŘନେ ଘŎĴś ĩଲ�ୋĴ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŎŘସ୍ତାରେ Ş�ୋĪńʹŊŘ ĶŘŃରେ ŅŚň ĻŘŐřĺƻତିģ İňŎ řĴ ř İହŘĴś 
ŉśŏରେ ŔĻŘĪńʹଲେģ ŎŘସ୍ତା କେŊŐ ĶŘଡ଼ř ĹŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ ଲ�ୋĴƉ 
ŔśŎକ୍ଷାŎ ମŘƺମ ମƺ ବ�ୋŏř İହŘ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇĴś ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
İହ ř Ŋŧǭ ଲ�ୋĴମŘନେ İňŎ ř ĴŎ řńʹŊŘ Ĵହ řĺƻତିģ İହŘŎ İĴ ŋ řŀ řĲ ŔŘମŘĻřĴ 
ĶłମŘƺମରେ ସେŧŘȡ‌ ŞŕŊŘ ňରେ ŔମǯƉ ŇĻŎĴś ĩŔ řĺ řģ Ŋŧǭ ŊɹŻତିମŘନେ  
ŉśŏ İŊĦ ମହମŊŃŚରେ ŎŘସ୍ତାŎ ĶŘŃ ŃńŘ ĵŘŏŦřňĴś ŔĻŘĪĺƻତିģ ňରେ ņŜň 
ଦେĪ ňŜĻŘ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘŔହ řŃ ହŘŃ ଯōୋଡ଼ř ŎŘସ୍ତା ମļ řରେ ĺ řଡ଼Ř ŞŕŘĪ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎś ńʹŊŘŎ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ 
İŋŐř Ŋ řର�ୋņ ňରେ ɂŒŘŔŇ 
İŅřĶରେ Ĵ řĺ ř ňŅକ୍ſň ନେĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř ସେମŘନେ ĩŒŘŊŘŅŚ Ĩĺƻତିģ 
ତେବେ ସେମŘନେ İହ ř Ŋ řର�ୋņ 
Ĵ řକେŎ ř କେĩȡ ପେȑ ହŘĪୱŵରେ 
ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŎŘସ୍ତା ŅŚķǻ Ņ řŇ ņŎ ř 
ĵŎŘň ସ୍ଥʹŃ řରେ Ĩĺ řģ ĨŇɹňଟେ İହŘ 
Ĭňରେ ଲ�ୋକେ  ŋ řǈ ŋ řǈ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ଦେĪĺƻତିģ 

ŔŘņŘŎłŃħ ȸରାŉřȇ‌ Ŕ řȉ‌ŇŘŏ ŏŘĪȑ‌  
ଗେŘŏŘĴŝŃ řରେ ĻŐś ńʹŊŘ Ŕମସ୍ତେ 
ଦେĵʹĺƻତି Ĳ ĻŘł řĺƻତିģ Şŕଲେ 

ĻŧňśŎରେ İହŘŎ Ŋ řňŎŚŃ Ņŝ Œɹ ଦେĵʹŊŘĴś 
ମ řŐ řĺ řģ ĻŧňśŎ ȸରାŉřȇ ňśŏ řȧ İĿŘĴŘŎ ପ୍ରାŧ 
ŬŪľ ř ɂମśĵ ĺĴରେ  ȸରାŉřȇ‌ ŏŘĪȑ‌Ĵś ନେĪ 
İĴ Ň řĩŎŘ ňŅକ୍ſň ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ İĿŘରେ 
ȸରାŉřȇ‌ Ŕ řĶŇŘŏରେ ĻŐś ńʹŊŘ ରେŀ ŏŘĪȑ 
ଗ�ୋŏŘĴŝŃ ř ŊŅŐରେ ହŝŅŧŘĴŝŃ ř Ş�ୋĪĺ řģ 
İହŘĴś ନେĪ ଲ�ୋĴƉĿŘରେ ĬƮସାହ ଦେĵʹŊŘĴś 
ମ řŐ řĺ řģ ĨŊŒɹ İବେ İହŘĴś ȸରାİŏ ňŘĪĥ 
ŏĶŘଯŘĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ ȸରାŉřȇ‌ Ŕ řȉ‌ŇŘŏŎ 
ŏŘĪȑ‌Ĵś ହŝŅŧŘĴŝŃ ř ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń 

Ŏହ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ŊŘƥତ୍ତା 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ĴŘŎł İହ ř ŀ řĻŘĪȚ‌ରେ  ȸରାŉřȇ‌ 
ŏŘĪȑ‌ ĻŐřŊŘ ଦେĵʹ ଲ�ୋĴƉ ମśହĥରେ 
ĩପେ ĩପେ ହŔ ĩŔśĺ řģ ତେବେ ȸରାŉřȇ‌ 

Ŕ řȉ‌ŇŘŏରେ ŅŚķǻ Ŕମŧ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ŋ řŎŻ ତିĴŎ Ş�ୋĪńŘİģ Şŕଲେ 
İହ ř ŏŘĪȑ‌ ହŝŅŧŘĴŝŃ řରେ ĻŐřଲେ ଲ�ୋĴƉ 
ŎŘĶĴś ଯେŋŐř ɂŒମ řŃ ĴŎś ĺ řģ  ସେହ řňŎ ř 

ଲ�ୋĴƉ 
ମŃରେ İହ ř ହŝŅŧŘĴŝŃ ř ŏŘĪȑ ହŝŅŧĴś 
ŒŘƻ ତି ɂŅŘŇ ĴŎś ĺ řģ İମ řŃ ř ŏŘĶśĺ ř ଯେମ řŃ ř 
Ŕ řĶŇŘŏ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĵହśĺ ř, ­ĨľĴ ř Ŏହ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ŏś ହģ ଘରେ କେହ ř Ńś ମŎ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ® 
ĨŇɹňଟେ İହ ř ňŅକ୍ſň ňĺରେ କେŊŐ 

ŀřĻŘĪŇ Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ Ĺ řƻତାņŘŎŘ 
ńʹŊŘ ȸରାŉřȇ‌ ňśŏ řȧ ŔŃɹŊŚŎ Ŕ řĦହ Ĵହ řĺƻତିģ 
ହŝŅŧŘĴŝŃ řŎ Ĺ řǸ ĩňłŘňłŎ ĨŇś ŋŊ 
ଦେĬĺ řģ ȸରାŉřȇ ňśŏ řŔ ଯŅřĲ Ĵଠ�ୋŎ 
Şŕଲେ Ŋ ř ଲ�ୋĴƉ Ŕହ řŃ ŔŊś ବେଳେ Ĩĺ řģ 
ଲ�ୋĴƉ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŅŘŧ řŃ୍ବବ�ୋņĴś ȸରାŉřȇ 
ňśŏ řȧ ମନେ ňĴŘĪ ଦେĪńŘƻତିģ ତେłś ȸରାŉřȇ 
Ň řŧମ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ İହ ř Ŕମ୍ବେŅŇŘ 
ମŘƺମରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ ĨŃɹନ୍ତ 
ɂŋŘŊŒŘŐŚ ĬňŘŧ ବ�ୋŏř ŔŃɹŊŚŎ Ĵହ řĺƻତିģ 
ତେବେ ହŝŅŧŘĴŝŃ ř ପ୍ରେମŎ ĹřǸ Ş�ୋĪńʹଲେ 
Ŋ ř Ň řŧମ Ĭଲ୍ଲଘĦŇĴŘŎŚƉ Ĭňରେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵହ řĺƻତିģ 

ମŘŧŘņŎ ମŘŇŔ řĦହ İĴŘņŘŎରେ  
ńʹଲେ Ļଣେ  ŔŉŐ ĴŊ ř, 
ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ, ŔମŘଲ�ୋĹĴ, 

ĨŇś ŊŘŅĴ, ɅମłŊŝ ତ୍ତାନ୍ତ ŎĹŧ řŃŘ, 
Ŕମ୍ପାŅĴģ ସେ ପ୍ରେମ Ĳ ɂłŧŎ ĴŊ ř 
ŋŘବେ ĨȅĴ ňŎ řĹ řŃ Ĳ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧģ 
ŃŘƉŎ ŔŘŎǶŃ ĨŊŅŘŇ ମƺରେ 
ĴŊ řŃŘ ŊɹŃŚŃ ŇŘľĴ, ɂŊନ୍ଧ, ĻŚŊŇŚ, 
ĶǛ İŊĦ ĨŇś ŊŘŅ Ĳ ĶŚŃ řĴŊ řŃŘ Ŏହ řĺ řģ 
ŔŘହ řŃɹŎ İମ řŃ ř କ�ŤłŔ ř Ŋ řŋŘĶ ŇŘହ Ȁ 
ଯେĬĥȄରେ Ĵ ř ସେ ŃŘƉŎ ଲେĵŇŚ ĹŘŐŇŘ ĴŎ řŇŘହŘĥƻ ତିģ ĩņśŇ řĴ 
Ĳଡ଼řĩ ĴŊ řŃŘରେ  ĴŊ řŊŎ ŎŘņŘŇŘńƉ ňରେ ମŘŧŘņŎ ମŘŇŔ řĦହ 
ŞŕĬĺƻତି ŇŜŃŇ ň řŦřŎ ɂମśĵ ର�ୋମŘƞଟିȇ‌ ĴŊ řģ  Ĭŋŧ ĪĦŎŘĻŚ Ĳ 
Ĳଡ଼řĩ ŋŘœŘରେ ସେ ଲେĵśȄଲେģ ମŘŧŘņŎ ମŘŇŔ řĦହ Ĳଡ଼ିŒŘŎ»ňśŎŚ 
ĻřǟଲାǱଥିŃ»ŇǁŐŘ ଗ୍ରାମରେ ūųŪů ମŔ řହŘ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ ĻŇɭȰହł 
ĴŎ řȄଲେ ģ ସେ Ĳଡ଼ିĩ ଲେȃĴŘ Ĳ ĴŊř ŞŕମŏŃŘ ମŘŇŔ řĦହଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହ 
ĴŎ řȄଲେ ģ ŃŎś ł ŊŧŔରେ ସେ ŔŃɹŊŘŅŚ ŊŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽ 
Ȅଲେ ģ ସେ ରେଭେŇɵସା ମହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋ ř.İ. Ĳ  ňŘľłŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
İମ.İ. ňŘȧ‌ ĴŎ řȄଲେģ ĪĦŏଣ୍ଡŎ ŀŎହŘମ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ସେƃň řŧŎ Ĳ ĴŘŐ řŅŘŔƉ ŔŘହ řŃɹରେ Ńś ŐŇŘƬĴ ɂŊନ୍ଧ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř 
ସେ  ň řİȌ‌ŀř ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେ ģ ମŘŧŘņŎ ମŘŇŔ řĦହ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɂńମ 
ŀĴɟରେȑ‌ ĬňŘȅņŘŎŚ Ȅଲେ ģ ସେ ସେƃň řĨŎƉ ŏřȃŃ ­Othello®Ŏ 

Ĳଡ଼ିĩରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ 
ĴŎ řȄଲେ ģ ସେ ňŅɭଶ୍ରୀ 
ňśŎସ୍କାŎ ňŘĪȄଲେģ  ĨŃ ř 
ŃŎś ł ŊŧŔŎś  ŃŘƉĿŘରେ 
ĴŘŊɹɂŃ řŋŘŎ Ĭନ୍ମେœ 
Ş�ୋĪńʹŏŘģ  ŃŘƉŎ ĴŊřŃŘ 
ȰǀĶśଡ଼ řĴ ­ņŜň®, ­ŞŕମŒŔɹ®, 
­କ�ୋłŘର୍କ®, ­ŔŘņŊļ řĨ®, 
­ĴମŐŘŧŇ® ĪŃ୍ୟାŅ řģ  ɂĴŝŃ ř 
Ĳ ମŘŇŊପ୍ରେମ, ସ�Ťǁର୍ଯɹŎ 

Ŋƣଣ୍ଣାŦɹŎ ĨŋřŊɹŻ ତିରେ Ŏସ�ୋŃŚƣଣ୍ଣ ĴŊ ř 
ମŘŧŘņŎ ମŘŇŔ řĦହƉ ĴŘŊɹ ŔŝǦ ଟିģ Ĳଡ଼řĩ ŔĦସ୍କୃŃ ř 
Ĳ ňŎǑŎŘରେ ŃŘƉŎ ĶŋŚŎ ମମŃŘ Ĳ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ 
Ŏହ řȄŏŘģ İହŘ ŃŘƉ ŎĹŇŘରେ ɂŃ řŉŐřŃ Ş�ୋĪńŘİģ 
Ĳଡ଼řĩ ŔମେŃ ŔĦସ୍କୃŃ, ĪĦŎŘĻŚ Ĳ ŊƍŐŘ ŔŘହ řŃɹରେ 
ŃŘƉŎ ĶŋŚŎ ňŘƠଡିŃɹ ńʹŏŘģ  Ļଣେ ମŘŇŊŅŎŅŚ, 
ĻŘŃŚŧŃŘŊŘŅŚ ĴŊř Ŕତ୍ତƦ ସେ ମśĵɹŃħ ର�ୋମŘƞଟିȇ ଚେŃŇŘŎ 
ĴŊ ř ňŘĪĥ Ĳଡ଼řĩ ŔŘହ řŃɹରେ Ŋ řଶେœ ĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘƉŎ ĻłŘŒśłŘ ɂŊନ୍ଧ ňśǯĴ ମƺରେ ­ĻŚŊŇňń®, ­Œ řକ୍ଷା, Œ řକ୍ଷĴ 
Ĳ Œ řକ୍ଷାŧŃŇ®  ɂŋŝ Ń ř ĨŇɹŃମ ģ ūū Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūųűŭ, Űű Ŋର୍ଷ 
ŊŧŔରେ ŃŘƉŎ ଦେହŘନ୍ତ Ş�ୋĪȄŏŘģ ňŎǑŎŘĶŃ ņŘŎŘŎś  ŊŘହŘŎ ř 
ମŘŧŘņŎ ମŘŇŔ řĦହ Ĳଡ଼řĩ ŔŘହ řŃɹରେ İĴ ŇŜŃŇ ņŘŎŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řńʹଲେģ 

ȸŘŉřȇ ŞŎ 
ŕŝŅŧାଲŏୋĴ

ŉśଲŞŎ ŔĻାĪଲେ ରାǯତାର ĵାଲŦ
řň

ŊଲřĬȓ ର Ĵ řƍŢ   ĵାȚ  
Œାŕାରś Ȉ Ɖ ňśĨ ĩରǻȚ  ĵାȚ  
­ ­Ņ Ŋା*ŀɵ ĨȜ  ŊଲřĬȓ®® 

Ļର řĩŞŎ ŃାƉର Ň řର୍ƳଦେŒŇା Ĵɹୟାର řŧର 
ĩରǕ Ĵର řĺƻତିģ İŕା ŃାƉ ňାĪĥ ŔŉŐ 

ŔାŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ ସେ ŃାƉ 
Ĵɹୟାର řŧରĴś ĩŕśର ř ŋଲ Ĵର řŊା ňାĪĥ ଚĹǦଟା 

ଚŐାĪĺƻତିģ Ĳľ řľ ř ňŞŎ İବେ ĩରǻȚ  Ŋť 
ňରŅାŞŎ ŃାƉ Ĵɹୟାର řŧର ĩରǕ Ĵର řŊା ଲſଷ୍ୟ 

ରĵʹĺƻତିģ  ସେ İĴ Ōନ�ୋରƙŇ ŋ řƥ ତିĴ ŉřଲɭ 
ĩł řŊା ňାĪĥ ଯōୋĻŇା Ĵର řĺƻତିģ İŕା ŬŪŬŰŞŎ 

ĩŔ řŊģ ŉřଲɭର ĴାŕାłŚ Ĳ İŕାର ĴŐାĴାରଙ୍କୁ  ĩରǻȚ  
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ଗĶୋňŇŚŧ ରĵʹĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř ŉřଲɭŞŎ 

Œାŕାରś Ȉ  ଲ řȓ  Ş�ୋଲŞŎ ŇĻର ĩŔ řବେŇ řģ ĩରǻȚ  ŃାƉ 
ŔśňରǦଟାȡ  ň řŃାƉ ŉřଲɭĴś  Ň řର୍ƳଦେŒŇା ଦେŊା ňŜର୍ବରś  İĴ ŇŜ ĩ 

Ŕ řନେŌାର ĨŇś ŋŊ ନେŊାĴś ଚାŕś ĥĺƻ ତିģ ସେ Œାŕାରś Ȉ Ɖ Ŕŕ ĴାŌ Ĵର řŊା 
ňŜର୍ବରś  Ļଣେ ŔŉŐ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋାବେ Ň řĻĴś ɂŌାł řŃ Ĵର řŊାĴś ଚାŕś ĥĺƻ ତିģ ଯŅř ŔŊś Ĵ řĺ ř ଯōୋĻŇା ŌśŃାŊ řĴ ŕśİ, 

ତେବେ ĩରǻȚ Ɖ Ńŝ ŃŚŧ ŉřଲɭŞŎ Œାŕାରś Ȉ  ŇĻର ĩŔ řବେģ ŬŪŬűŞŎ İŕ ř ŉřଲɭ ĩŔ řŊģ İବେ ĩରǻȚ  
ŃାƉ Ņɫ ବିŃŚŧ ŉřଲɭର ĴାŕାłŚŞŎ Ŋ୍ୟସ୍ତ Ĩĺƻତିģ İŕାର ǦଟାରĴାଷ୍ଟ Ōƺ ĵśȝ ŒŚȱ ଘķୋœłା 

Ĵରାଯ řŊģ 

Ŕର୍ବŅŘ ŋŏ ĴŘମ ĴŎ řńíŊŘ ŊɹŻ ତିƉ ŇŘĥ ĪŃ řହŘŔ ňŝǨଠାରେ  ŏ řň řŊƴ Ş�ୋĪ Ŏହ řĺ řģ  Şŕଲେ 
ĹŚȚ‌Ŏ Ĵ řȚ‌ ହśĪ ŇŘମĴ ŊɹŻ ତିƉ ଘŝłɹ ĴŘମĴś ĩĻř Ŋ ř ଲ�ୋକେ  ŋś ŏ ř ňŘŎś ŇŘହŘƻ ତିģ  ŃŘƉ 
Ĭňରେ ŎŘĶ ŔśļŘĪŊŘ ňŘĪĥ  ଲ�ୋକେ ŃŘƉ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତିĴś  ɂŃ řŅ řŇ ମŘଡ଼ ମŘŎś ĺƻତିģ ĹŚȚ‌, 

ହŘƍଝ�ୋĬରେ Ĵ řȚ‌ ହśĪ İŊĦ ŃŘƉ ňତ୍ନୀƉŎ İĴ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତି Ň řŌ୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତିĴś  
ଲ�ୋକେ ĹŘňśଡ଼Ř, ŏŘŃ ମŘŎƻତିģ  Ĭକ୍ତ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତି Ņś Īľ ř ŔǗମୁĵରେ ŔŘହŔŚ ଜେନେŎŘŏ  ŧś ଫେĪƉ 
ŔମŘņí Ŏହ řĺ řģ Ĵ řȚ‌ ହśĪ Ĳ ŃŘƉ ňତ୍ନୀƉ ĩଣ୍ƟĪĴ ř ମśଣ୍ଡĴś Ňś ĩĥĪŊŘ ĨŊǱଥାରେ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତି Ŏହ řĺ řģ 
ସେମŘŇƉ ହŘŃĴś ňĺĴś ĴŎ ř ŊǄଧା ଯŘĪĺ řģ ତେବେ İହ ř ɂŃ řřମ Ŝର୍ତ୍ତି ଲ�ୋକେ  ŎŘĶ ŒśļŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řŌ୍ମାł ĴŎ řĺƻତିģ ŔɫବାମŚǰ୍ରୀƉ  ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତିĴś  ଲ�ୋକେ  ĹŘňśଡ଼Ř, ŏŘŃ ମŘŎ řŊŘ  Ŕହ řŃ ଛେň 
ňĴŘĪńŘƻ ତିģ İହ ř ŅǑŃ ř ଦେŒଦȿରୋହŚ ńíଲେ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘİģ  ସ�ୋƍ ŎŘĻŊĦŒ Ŕମŧରେ 
Ĵ řȚ‌ ହśĪ ĹŚȚ‌Ŏ ĹŘŇସେŏŎ ńíଲେģ ଦେŒ ĹŐŘĪŊŘ Ŕହ  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ ŃŘƉŎ 
ĴŘମ ńíŏŘģ Ĵ řȚ‌ ହśĪ, ŧś ଫେĪ  ŎŘĻŘƉ Œତ୍ǽମŘŇƉ Ŕହ řŃ ŒŘƻ ତି Ĺś Ż ତି ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ĺƻତି 
ବ�ୋŏř ମ řń୍ୟା Ĩŋ řଯōୋĶ ĩł řńʹଲେģ  ŉŐରେ ŧś ଫେĪଙ୍କୁ   ଜେȢ‌ Ņଣ୍ଡ Ŕହ ମŝŃ୍ୟୁ Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś 
ňଡ଼řńʹŏŘģ ଲ�ୋକେ ଯେତେବେଳେ İହ ř ĴńŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪଲେ Ĵ řȚ‌ ହśĪƉ Ĭňରେ ŎŘĶ ř 
ଯŘĪńʹଲେģ  ŧś ଫେĪଙ୍କୁ  ĻŘŃŚŧ ŇŘŧĴ ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĵ řȚ‌ ହśĪଙ୍କୁ  ĹŚȚ‌ ĪŃ řହŘŔŎ 

ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ଦେŒଦȿରୋହŚ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řńʹଲେģ ତେłś ପ୍ରାŧ ūů Œହ ŒŃŘǏଦୀŎś  Ĵ řȚ‌ ହśĪ Ĳ ŃŘƉ 
ňତ୍ନୀƉ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତିĴś  ମŘଡ଼ ମŘŎ řŊŘŎ ňŎǑŎŘ ĹŘŏřĩŔśĺ řģ  ŊŘŎମɲବାŎ ମŘଡ଼ ŞŕĬńíŊŘŎś  

ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତି Ņś Īľ ř ŋŘଙ୍ଗିଯŘĬńíŊŘŎś  İଯŘŊȖ‌ ūū ńŎ ŊŅŐŘ ଯŘĪĺ řģ ଶେœńŎ 
ňŘĪĥ İହ ř ମ Ŝର୍ତ୍ତି ūųűų ମŔ řହŘରେ ŊŅŐŘ ଯŘĪńíŏŘģ  ĪŃ řମƺରେ 

ňŘƗŒହŎś  ĨņíĴ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ ř ଯŘĪńíଲେ Ŋ ř ଲ�ୋକେ ସେମŘନେ 
İହ ř ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତି Ĭňରେ ଛେň ňĴŘĪ Ň řĻ ŎŘĶ 

ŔśļŘĬĺƻତିģ 

Ņś Ň řĩରେ İମ řŃ ř Ĵ řĺ ř ĶŘĥ Ĩĺ ř  ଯŘହŘ ŃŘ®Ŏ Ň řĻŔ୍ବ ŋ řǈŃŘ Ĳ Ŕ୍ବŃƽŃŘ 
ňŘĪĥ ĻłŘଯŘİģ İŋŐř İĴ ĶŘĥ ŞŕĬĺ ř ନେŅŎŏ୍ୟାଣ୍ଡŎ Ķ řńƣଣ୍ଣģ 
İହŘŎ Ŋ řଶେœŃŘ ŞŕŏŘ ĨŇɹ ĶŘĥĶśଡ଼ řĴ ŋŐř İĿŘରେ ŇŘĥ ŎŘସ୍ତା 

Ĩĺ ř ŇŘ ଯŘŇŊŘହŇģ İହŘ ­ŀȌ‌ ଭେŇ řȧ‌® ŇŘମରେ ମƺ ĻłŘŒśłŘģ İĿŘĴś 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ŔĦĵ୍ୟାରେ ňର୍ଯɹľĴ ĩŔƻତି, ŇŘĩରେ  ŊŔ ř ň ŜŎŘ ŔହŎ 
Ŋś ŏƻତିģ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘľ ř ŞŕŏŘ ĶŘĥ ମƺରେ ň řĹś  Ŕଡ଼Ĵľ řİ ŇŘହ Ȁģ ĶŘĥľ ř ňŘł ř 
ĩƐଛାŅřŃģ İĿŘରେ ĴŘĿ Ň řର୍ȁŃ ūŲŪľ ř ପ�ୋŏ Ŏହ řĺ řģ  ǱଥାŇŚŧ ଲେŘକେ 
Ĳ ňର୍ଯɹľĴମŘନେ ଗେŘľ řİ ǱଥାŇŎś  ĨŇɹ ǱଥାŇĴś ଯŘŃŘŧŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŀଙ୍ଗା ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ķ řńƣଣ୍ଣରେ ňŘĵŘňŘĵʹ ŭŪŪŪ ଲ�ୋĴ Ŏś ହƻତିģ 
İĿřĴŘŎ ŔśǁŎ ňŎ řବେŒ, Ň řŌ୍ମŐ ňŘł ř Ĳ ŔŊś Ļ ŊŇŘŇŚ ŉřŏɭ 
Ņŝ Œɹ ŋŐř ମନେ ŞŕŘĪńŘİģ କେŘŐŘହŐĿś  ŅŜ Ŏରେ 
Ŏହ řŊŘĴś ňŔǁ ĴŎś ȄŊŘ ଲେŘĴƉ ňŘĪĥ 
İହ ř ňŎ řବେŒ ĵśȝ‌ ĵŘȧ‌ 

ŞŕŘĪńŘİģ ସେହ řňŎ ř İĿŘରେ ĴŘȡ‌ Ĳ ମେŘľŎ ŔŘĪĴŏ ŋŐř କ�ŤłŔ ř 
ଯŘŇ ଦେȃŊŘĴś ମ řଳେŇ řģ ɂŃ řଘŎ ĩĶରେ ଗେŘľ řİ ଲେĵŘİĥ ଛେŘľ 
ŀଙ୍ଗା ńŘİģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ମେŘľŎ ŅɫବାŎŘ İହ ř ŀଙ୍ଗାĶśଡ଼ řĴ ĹŘଲେģ  İହŘŅɫବାŎŘ 
ňŎ řବେŒ ମƺ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏହ řńŘİģ କେŘŐŘହŐ Ň ȄŊŘŎś  ŔହŎ ମƺରେ  
İĴ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŊŘŃŘŊŎł ŊĻŘŧ Ŏହ řńŘİģ ĨŊŒɹ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ 
ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ňŘŅĹŏŘ ŎŘସ୍ତା Ĳ ŔŘĪĴŏ ĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ȸରାȇ Ŏହ řĺ řģ 
İĿŘରେ ňର୍ଯɹľĴମŘନେ ĩŎŘମରେ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
İĿřĴŘŎ ŔŎŐ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ Ĳ ŋ řǈŃŘ ŔମȰ Ŋ řŒ୍ବରେ İĴ 
Ŕ୍ବŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ūŬŭŪରେ İହ ř ĶŘĥľ řŎ Ň řŌ୍ମାł 
ĴŎŘଯŘĪńʹŏŘģ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ İହŘŎ ŇŘମ ­ଗେଟେŇହƣଣ୍ଣ® 
ńʹŏŘģ ତେବେ ଖ�ୋŐŘଖ�ୋŐ ř ŞŕŊŘŎś  İĿŘରେ ńʹŊŘ 
İĴ ପ�ୋĵŎŚ İĴ ɏŅŎ ŎŜ ň ନେĪńʹŏŘ ବ�ୋŏř 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĵśହƻତିģ  ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  İହŘ Ŕ୍ବର୍ଗ 
ŋŐř ĨŇś ŋŜ Ń ř ଦେĪńŘİģ ɂŃ řŊର୍ଷ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ňର୍ଯɹľĴ İĿŘĴś ĩŔ řńŘƻ ତିģ 
İĿŘରେ ସେମŘନେ ପେŀŘŏ ବ�ୋľ řĦŎ 
ମĻŘ ନେĪńŘƻ ତିģ İńʹŔହ 
ĴŜŐରେ Ň řର୍ȁŃ ŞŕŘଟେŏ 
Ĳ ରେସ୍ତେŘŎŘĥ ĩŅřŎ 
ŔśǁŎŃŘĴś ŀଙ୍ଗାରେ 
ŊŔ ř ĨŇś ŋŊ 
ĴŎƻତିģ 

ŔťĴ 
Ň ńʹŊା ଗାĥ

  	 ūűŲŪ- ŌŕŘŎŘĻŘ 
ŎłĻŚŃ Ŕ řĦŕƉ ĻŇɭģ 

	 ūųūŲ- Ĩǧ ୍ରିĩ ĶłŎŘĻ୍ୟ 
ହେŏŘģ 

	 ūųűū- ĩମେŎ řĴŚŧ 
ŌŕŘĴŘŒōŘŇ ŌɹୟାŎ řŇȡ‌-ų 
ŌƍŐ Ȱŕ ňŎ řȮŌŘ Ĵଲେģ 

	 ūųŲů- ĴŏŌ୍ବି ĩରେ 
ĻɫବାŐŘŌśĵŚ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ହେŊŘŎś  Ŭŭ ŕĻŘŎ 
ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ 

	 ūųųű- ŔśŎſଷା ňŎ řœŅ 
ĪŎŘȇ‌ ōŘȽରା Ĭňରେ 
ɂŃ řŊǄĴ ŏĶŘĪŏŘģ 

	 ŬŪūů- ĩŃƉŊŘŅŚŌŘନେ 
ňɹୟାŎ řȧ‌ Ĭňରେ ĩȮŌł 

ĴŎ řŊŘŎś  ūŭŪ ଲ�ୋĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ , ŭůŪŎś  

ĨņʹĴ ĩŕŃģ 

ĩĻřର ĪŃ řŕାŔ

ĩରǻȚ Ɖ 
Ōାଷ୍ଟର ňɰଲାȚ 

ĴŊ ř Ōାŧାņର ŌାŇŔ řĦŕĩĻř 
ĩŔ řńʹଲେ 

ɂŃ
řŌ Ŝର୍ତ

ȁĴś  
Ōା

ť
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŭ ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŎ řňŅŘ,ūŬģūū(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎſł 
ɂରାȅĴŎł (İŇľ řŔ řİ) ňſŎś  ପ୍ରŃ ř Ů Ŋœǻ 
ĨƻŎŞେ ହŕĬȄŊŘ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ŊŘķĶłŇŘ 
ŬŪŬŰ ŌŔ řହŘŞେ ĩŎǕ ହŕŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
İȄňŘĪĥ Œ řŌ řňŘŐ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎſł (İŔľ řĩŎ) 
ପ୍ରĴǛ ňſŎś  Ş�ୋŀ Ōɹୟାň ପ୍ରǯତୁŃ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŵŘĪŏɡ ŏŘĪŉ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľ Ĩŉ ĪƠଡିĩŎ Ŋ řଶେଷƕ 
ŔŅŔ୍ୟ Ĳ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎſł ପ୍ରĴǛŎ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴŞେ ŰŌŘŔ ņŎ ř 
ĹŘŏřŊŘĴś ȄŊŘ ŊŘķ ĶłŇŘ Ň řŌନ୍ତେ  ĴŘĶĻ 
ĴŏŌ ňŎ řŊର୍ƥତେ ǶŃƽ ĩňɰ ଲିକେŔŇ Ĳ ୱେŊ ŏȉ‌ 
ĪŇŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘĪ ŊŘķ ĶłŇŘ ĩŎǕ 
ହŕŊģ İȄňŘĪĥ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋɹୟାķ ŔĦŎſł ପ୍ରĴǛ 
Ĵର୍ŝ ତୃňſ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ 

Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ ķŇ ĻƍŏŞେ ǶŃƽ ŔŉɟୱେŎ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ŌŘƺŌŞେ ŊŘķŎ ପ୍ରĻŘŃ ř, ŊŧŔ Ĳ ŏřƍ 
ĩŅř Ńń୍ୟ Ĩňଲ�ୋŀ ĴŎŘō řŊģ İĩĪ ĴɹୟାମେŎŘ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř ǶŃƽ ĩňɰ ଲିକେŔŇ Ĳ ୱେŊ ŏȉ‌ 
ĪŇ ƶୱାŎŘ İହŘ ŔǑǈ ହŕŊģ İ ନେĪ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
Ŋɹୟାȱ ପ୍ରĴǛ Ĵର୍ŝ ତୃňſ କେǂ୍ରୀŧ Ĺ řŀ řĩĵŘŇŘ 
ɂରାȅĴŎł (Ŕ řଜେȓ‌İ)Ŏś  ĨŇś ŌŃ ř ňŘĪŊŘ ňŞେ 
ĶłŇŘ  ĩŎǕ ହŕŊ; ōŘହŘĴ ř Œ řŌ řŐ řňŘŐŞେ 
ĹŐřŃŌŘŔĿŘŎś  ŊŘķ ĶłŇŘ ĩŎǕ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 

ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄŞେ ŃŘŏřŌɂରାǊ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŞେƙŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌ řŏ ହŕବେģ 
Ŕ řଜେȓ‌İĿŘŎś  ĨŇśŌŃ ř Ō řŐ řŊŘ ňŞେ Ŋɹୟାȱ ŔĦŎſł 
ପ୍ରĴǛŎ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ĭତ୍ତŎ, Ņକ୍ଷି ł, ŊŘŎ řňŅŘ, 
ŎŘĪŎƍňśŎ, ĴŎଞ୍ଜିĩ, ĩŇǁňśŎ Ĳ ĴśŏŀřହŘ 
ĩŅř űľ ř ŊŇĵଣ୍ଡŎ ūŰľ ř ŞେƙŞେ ȄŊŘ ūűŭľ ř 
Ŋ řȑ‌ ĨƗŐŞେ İହ ř ĶłŇŘ ĩŎǕ ହŕŊģ  İହ ř ĶłŇŘ 

ŌŘŔŘȅĴ ĴŘŐ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŏřŊģ İହ ř ĶłŇŘ ŬŪŬŰ 
ŌŘƏଚ୍ଚŞେ ଶେଷ ହŕŊģ ŔŌସ୍ତ Ńń୍ୟ İŇľ řŔ řİĴś 
ňĿŘĪŊŘ ňŞେ ŬŪŬűŞେ ŊŘķ ĶłŇŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩƗŐřĴ Ōśĵ୍ୟ ŊŇ୍ୟɂରାłŚ 
ŔĦŎſĴ ŀ.ପ୍ରĴŘŒ ĹŘǁ ଗ�ୋĶ řନେŇŚ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŔĴŘŐ ųŎś  ĨňŎŘହɣ ŮľŘ ōŘİ ŊŘķ 
ĶłŇŘ ହŕŊģ ŇଭେŌɲŎŎś  ĻŘŇś ĩŎŚ ŌƺŞେ 
ĴɹୟାମେŎŘ ȸରାň řĦ ĴŎŘō řŊģ ŊŘķଙ୍କ ňŘŅĹřǸ 

(ňȉ‌ ŌŘର୍କ) Ŕହ ŌŐ ŇŌśŇŘ ŔĦȰହ ĴŎŘōŘĪ 
ŀ řİȚ‌İ ŔŘǑŏřĦ ĴŎŘō řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏହ řĺ řģ  

ŊŘķ ĶłŇŘŞେ İĴ ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ 
ĴɹୟାମେŎŘ ŏĶŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĴɹୟାମେŎŘŎ Ĺ řȽ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ŔŌŧŞେ ŉɰଲାŔ ହ�ୋĪ ŞେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŉଟ�ୋ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ńń୍ୟ ŬŪŬŰ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ଶେଷ Ŕśƴଧା İȚ‌ľ řŔ řİĴś ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ ĬŻ 

ĹřȽĴś ŔŉɟୱେŎ ŌŘƺŌŞେ Ŋ řଶ୍ଲେଷł 
ĴŎŘōŘĪ ŬŪŬűŞେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ŀ ଗ�ୋĶ řନେŇŚ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

ɂରାŧ İĴ Ŋœǻ ņŎ ř ŌହŘŎŘǧŎś  ĨłŘōŘĪȄŊŘ 
ŌହŘŊŐ ŊŘķśł ř ĻŌśŇŘ Ĳ ĻŚŇŃ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
ŏɹୟାଣ୍ଡǭକାňŞେ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ଦେŒŎ ŔŌସ୍ତ 
ŭųľ ř ĴŐŘ ŌହŘŊŐ ŊŘķ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĻŘŃŚŧ 
ĨŋŧŘŎł୍ୟŞେ ହ Ȁ Ŏହ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŭųľ ř ōŘĴ ĴŐŘ 
ŊŘķ ¯ମେŏŘŇ řǦ ଟିĴ® ପ୍ରĻŘŃ řŎģ  

ĶŃ ŬŪŬŬŎ ňŘȚ‌Ţ‌ĪƠଡିĩ ŊŘķ ĶłŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 

ĨŋŧŘŎł୍ୟŞେ ūŪľ ř ĴŐŘ ŊŘķ Ŏହ řȄଲେģ ŬŪŪű 
ŌŔ řହŘŞେ Ļƍŏ ŌƺŞେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŬůŪŎś  
ȸରାț‌Ţ‌ ĴɹୟାମେŎŘ ŏĶŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ ĴɹୟାମେŎŘŞେ 
ĬŻ ĴŐŘ ŌହŘŊŐ ŊŘķŎ ŉଟ�ୋ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řȄŏŘģ 
ତେବେ Ĩŏ ĲŀřŒŘ ľŘĪĶŎ İǦ ଟିମେľ ĨŇś ōŘŧŚ 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ŌହŘŊŐ ŊŘķ ŔĦĵɹୟା Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
ĨŋŧŘŎł୍ୟŞେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŏହ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŭŪľ ř 

ŌହŘŊŐ ŊŘķ ŌƺŎś  କେŊŐ Ŭűľ ř Œ řŌ řŐ řňŘŐŞେ 
Ŏହ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  İŇľ řŔ řİ Œ řŌ řŐ řňŘŐĴś ŊŘķ ŊĦŒ 
Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĥ Ĭକh୍ଷ୍ଟ ǱଥାŇ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŪŬŬŞେ ĶłŇŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ ŒŘŊĴଙ୍କ ŊŘŅ 
ଦେଲେ Œ řŌ řŐ řňŘŐŞେ ūŰľ ř ŌହŘŊŐ Ŏହ řȄŊŘ 
ନେĪ Ĭଲ୍ଲେĵ ȄŏŘģ ĩĶŘŌŚ ŬŪŬŰ ĶłŇŘŞେ 
İହ ř ŔĦĵɹୟା ŮŪŞେ ňହଞ୍ଚି Ŋ ବ�ୋŏř ŊŇŊ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨŇś ŌŘŇ ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ İŋŐřŋŘବେ 
Ŋୃƴ ଧି ňŘĪଲେ ŬŪŭŪŔśƴଧା ŊŘķ ŔĦĵɹୟା ŰŪŎś  
űŪ ŌƺŞେ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř Ŋɹୟାȱ ŔĦŎſł ପ୍ରĴǛ 
ňſŎś  ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Œ řŌ řŐ řňŘŐŞŎ ĩରǕ ହŕŊ ŊŘķ ĶłŇŘ

	<Ŕ řଜĻȓ‌İƉ ĨŇś ŌŃ řĴś  Ĩପňſଷା
	<ŔĦĵɹୟା ƶ ୱିĶśł ନେĪ İȧ‌ľ řĩȡ‌ Ĵƥŝ ǻପକ୍ଷ ĩŒŘŊŘŅŚ
	<ŏĶŘōŘĪĺ ř İĴ ŕଜŘŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĴɹୟାମେŎŘ  

ĴľĴ, ūŬģūū(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ Ň řōśକ୍ତି  
ବ�ୋର୍ଡ (Ĳň řĩŎŊ ř) ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŌ୍ବାĪȚ‌ 
ňśŏ řŔ Ŕର୍ȁŔ ňŎŚକ୍ଷା (Ŕ řň řİŔĪ)ŬŪŬŮ 
Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ ପ୍ରŒ୍ନňȽ ŏřȇ‌ Ĳ ĹŘĴ řŎ ř ବେňŘŎ 
ķľłŘŎ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ Œଙ୍କŎ ňǦୃ ଟିŎ ķŇ řଷ୍ଠ 
Ŕହଯ�ୋĶŚ ŔŘĶŎ ଗ�Ťଡ଼ (ŬŬ)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
କ୍ରାĪŌɄରାƗģ  İହ ř ķľłŘŞେ ĩĻř Ŕśƴଧା ମ�ୋľ 
ūŬŰ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ କ୍ରାĪŌɄରାƗ 
ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ  ķľłŘŞେ 
Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ ବ୍ରǹňśŎ 
ńŘŇŘ ŊŘŏřňŀŘ Ň řŊŘŔŚ 
ŃńŘ İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏ 
ĴɹୟାǑŔŞେ ŎହśȄŊŘ ŔŘĶŎĴś 
କ୍ରାĪŌɄରାƗ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ķľłŘŞେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ Œଙ୍କŎ ňǦୃ ଟିŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ŔŘŞେ ŔŘĶŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĩŔśȄŏŘģ ŃŅƻŎś  ĻłŘňŀřĺ ř ଯେ 
ŔŘĶŎ ŊŘଲେǢŎ ŅŚķŘ Ōŀ୍ୟୁ ŏŞେ ŔŌȰ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘŞେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ȱହł ĴŎ řȄŏŘģ ĩǆପ୍ରଦେŒŎ Ŋ řĻŧŇĶŎŌ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ɂରାର୍ଥୀŌŘନେ ņŎŘňŀřŊŘ 
ŃńŘ ĹŘĴ řŎ ř ବେňŘŎ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔ řŊŘ 
ňŞେ ĩĬ ŅŚķŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪ 
ňŘŎ řŇȄŏŘģ ŅŚķŘĿŘŞେ Ŋ ř ɂରାର୍ଥୀƉକୁ  ĩĶśĩ 

ପ୍ରŒ୍ନňȽ ଦେĪ ĨŋɹୟାŔ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ 
Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ İହ ř ķľłŘŞେ 
ňŜର୍ବŎś  Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŎŊ řǁ ŅŘŔĴś 
ŅŚķŘĿŘŞେ ପ୍ରŒ୍ନňȽ ĨŋɹୟାŔ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ Œଙ୍କŎ 
ňǦୃ ଟିŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ōŘŧŚ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ŔŌŇɲŧ 
ŎĵśȄŏŘ ŔŘĶŎģ İňŎ řĴ ř ĶŃ ସେț‌ଟେŌ୍ବŎ 
ŬųŃŘŎ řĵŞେ Œଙ୍କŎŎ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ŔŘĶŎ 

ŅŚķŘ Ķସ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ ସେĿŘŞେ 
ɂରାର୍ଥୀ ŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĨŎŊ řǁ 
ŅŘŔଙ୍କ ƶୱାŎŘ ହ�ୋଟେŏ 
Ŏହł ř Ŋś ȇ‌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŅŚķŘŞେ İହŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ İŊĦ ŃŅŘŎĵ 
ĴŎś ȄŏŘ ŔŘĶŎģ ŇŜĩŅřǟଲୀŞେ Ŏହ ř İହ ř 
ĨňŎŘņ Ŕ řƠଡିକେľĴś Œଙ୍କŎ ĹŐŘĬȄŏŘ 
ବେଳେ  Ĭŋŧ ŔŘĶŎ Ĳ ĨŎŊ řǁ ŔŌସ୍ତ ķľłŘ 
ŔǑର୍କŞେ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ Œଙ୍କŎĴś Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĴŎ řĩŔśȄଲେģ ŔŜĹŇŘńŘĬĴ ř, İବେ ňśŏ řŔ 
ĹŘĴ řŎ ř ବେňŘŎ ķľłŘŎ ŃŅƻ Ŕ řŊ řĩĪ 
ŃŅƻ ňŘĪĥ Ŋ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŔŘŎ řĺ řģ

ĴľĴ,ūŬģūū(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ŬŪŬŰ-Ŭű Œ řକ୍ଷାŊœǻŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ 
Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ଷଷ୍ଠ ଶ୍ɌłŚŞେ Ŕ řņŘŔŐĵ ପ୍ରବେŒ ňŘĪĥ İŊĦ 
ŔǊŌ, Ĩଷ୍ଟŌ Ĳ ŇŊŌ ଶ୍ɌłŚŞେ ĵŘŏř ĩŔŇŞେ ŇŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ ପ୍ରବେŒ řĴŘ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ĨŇŏŘĪŇ ŌŘƺŌŞେ ĩବେŅŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ň řŃŘŌŘŃŘ İହ ř ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řňŘŎ řବେģ ōŅř Ĵ řĺ ř ŔŌŔɹୟା ńŘİ ŃŘହŕଲେ 
ŔହŘŧĴ ŅǯତାŊ řĻ Ŕହ řŃ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ୍ଲĴ ŌƺŞେ ĨŊǱଥିŃ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ŕହ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĨŇŏŘĪȚ‌ ňଞ୍ଜୀĴŎł ňŘĪĥ ŏ řƉକ୍‌ ĩĻřĿŘŎś  
ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌ୍ବŎ Ŭů ŌƺŎŘତ୍ରୀ ňର୍ଯ୍ୟƻ ବ�ୋର୍ଡ ୱେŊŔŘĪľŞେ Ĭňŏǐ Ŏହ řŊģ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ŔŌŧŞେ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕଲେ, ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ 
Ň řŌ୍ନŏ řȃŃ ହŕŏɩŏŘĪȚ‌ ଫ�ୋȚ‌ ŇŌ୍ବŎ ųŲŰūųŬŮŲŪűŞେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĳť଼ିŒŘ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řଷŅ(ବ�ୋର୍ଡ) ŃŎŉŎś  Ŋ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ପśŏřŔ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłŘ

ŒƉର ňŝǦ ଟିର ķŇ řǨ ŔହଯōୋĶŚ ŔŘĶର Ķ řରŉ

 ŅŚķŘରେ ŔŌǯ 
ŊନǁଦୋŊǯŎ 

ŃŅŘŎĵ ĴŎś ȄŏŘ

ĩŅରǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂବେŒ řĴŘ 
ňରŚſଷାର ňƙଜୀĴରł ĩରǕ

ňśŎŚ,ūŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŌŘର୍ଗŒŚŎ Ĵୃǩ Ĩଷ୍ଟŌŚ 
Ń řȄŞେ Ŋś ņŊŘŎ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି ŎŞେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ ř ପ୍ରńŌŘଷ୍ଟŌŚģ ňŁś ĨŘĥ ହ�ୋĪĺନ୍ତି 
ŌହŘପ୍ରŋś ģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ǶŃƽ ňŜĻŘŊ řȅ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଭ�ୋĶŌଣ୍ଡň ŊŦ଼ିŊŘ 
ňŞେ Ń řŇ řŊŘଡ଼Şେ ŌĪŏŌ ĴŎŘōŘĪ 
ŌହŘǳନାŇ ŇŚŃ ř ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘňŞେ 
ĿŘĴśŎƉକୁ  ŇŜĩ ŏś ĶŘ ŏŘĶ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĹǁŇ ŏŘĶ ř ŔŎ řŊŘ ňŞେ ŅŘŎś Ŋ řȰହƉକୁ  

ବେŒ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ବେŒŞେ Ű ŌŜର୍ତ୍ତି 
ŔśŊƣଣ୍ଣ ĨŐƉକାŎ ŏŘĶ ř ହ�ୋĪȄଲେ ŌହŘପ୍ରŋś ģ 
ƶ ୱିପ୍ରହŎ ņŜň ňŞେ Ń řŇ řŊŘଡ଼Şେ ŌƍŐŘର୍ପł 
ŇŚŃ ř ŔŎ ř ŉśŏňŎ řĩ ĵŅř ଛେŅŘ ପ୍ରŔŘŅ 
ŏŘĶ ř ĴŎŘōŘĪ ĿŘĴśŎŌŘŇƉକୁ  Ŋନ୍ଦାňŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ řňŎ ř ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି ŎŞେ 
ňŘŎǑŎ řĴ ŎŚŃ řŞେ ପ୍ରńŌŘଷ୍ଟŌŚ ňର୍ବ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ňର୍ବ ŌହŘପ୍ରŋś ଙ୍କ 
ŌŘŇŊŚŧ ŏŚŐŘŎ İĴ ĨŇŇ୍ୟ ĬŅŘହŎłģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňť଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇŞେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŚ ĴŐŎ 
ĨňŊ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř, Ĳ ĩŅର୍ଶ ĩĹŎł Ŋ řȅŎ 
ଖ�ୋŏŘ ĬǟଲଂķŇ ĴŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ ବ�ţŃŎłŚ 
ňŘŎ ହŕŊŘ ňŘĪĥ ŊɹୟାňĴ ĨňଚେǦଟା ĴŎ řĺ řģ 
İହŘŔତ୍ତେŢ ŵ Ĭň Ň řର୍ବାĹŇŞେ  ସ୍ନେହŘଙ୍ଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ 
Ŋ řĻŧŚ ହŕବେ ବ�ୋŏř Ņୃଢ�ୋକ୍ତି   ŊŘŦ଼ିĺ ř Ŋ řଜେŀř ģ
Œƌ ŋŊŇŞେ Ŋś ņŊŘŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେତ୍ରୀ ŃńŘ ŅŐŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ ପ୍ରŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ  ľś ĴśŇ ř ŔŘହś  Ĳ Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହś  ŒŘŔĴ ŅŐ Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇĴś 
Ĵľś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ŋ řଜେň ř ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ĩĹŎł Ŋ řȅ ĬǟଲଂķŇ Ķśŀ řĴś  ĩମେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŅୃǦ ଟି 
ĩĴœǻł ĴŎ řȄŏś ģ Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରĹŘŎ ŔŌŧŞେ 
Ŋ řଜେň ř ňſŎś  ŒŘŦ଼ି Ĳ ľƉକା ŊƞŇ ĴŎŘĶŏŘ 
ōŘହŘŎ ɂରାŌŘł řĴ Ńń୍ୟ Ŕହ řŃ ĩମେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŏś ģ ସେହ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂରୀŃ řŎƙŇ ķť଼ାĪଙ୍କ ŊŘŔସ୍ଥŐŚ ĬňŞେ 
Ŋ řŇŘ ŔƏଚ୍ଚ ŵŘŞେƞŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 

Ĳ Ŋ řଜେŀřŎ ǱଥାŇŚŧ ନେŃŘ Ōନ�ୋĻ Ō řଶ୍ରଙ୍କ 
ķŞେ ĩĪľ ř Şେŀ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ହŕŏřକେňɟŎĴś  Ń řŇ ř ķଣ୍ଟା ĴŘŐ 
Ŋ řŐŌɲ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘĪଲେƞ ň řŎ řĨŀŞେ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŎ ନେŃŘ ŌŘନେ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ĨƗŐ ĺŘŀř ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň řŎ ନେŃŘ 
ŌŘନେ ସେĿŘŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ľƉକା Ŋଣ୍ଟା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେģ  Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 

ňŘĵŞେ İହ ř ĬǟଲଂķŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ପ୍ରŌŘł Ŕହ řŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ 
Ō řŐ ř ŇȄŏŘģ Ŋ řଜେň řŎ ŔŌସ୍ତ ĩĪŇ ĬǟଲଂķŇ 
ĬŅ୍ୟŌ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŇŜ ĩňŀŘŊŘŔŚ Ŋ řଜେŀřĴś  ĨĴśƟ 
ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ତେłś ūŮ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋଷłŘ ହŕŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେŀř ɂରାର୍ଥୀ 
ସ୍ନେହŘଙ୍ଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ Ŋ řĻŧŚ ହŕବେ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃŚ 
Ōǟ ଲିĴ Ĵହ řȄଲେģ 

ľś ĴśŇ ř ŔŘହś  Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩĹŎł Ŋ řȅ ĬǟଲଂķŇ କ୍ଷେȽŞେ İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŐŎ ĨňŊ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř Ň řର୍ବାĹŇĴś ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řଜେň ř ŔŌସ୍ତ ŔŚŌŘ ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎ řĺ ř, ĶłŃƽĴś ହŃɹୟା ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ 
Ŋ řଜେň řŎ İଜେƞ ŋŐř Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ 
ĪŋřİŌŞେ ଭ�ୋľ řĦ ବେଳେ ଯେ କ�ŤłŔ ř ŊľŇ 
Ĺřň řଲେ ňŅɭŉś ŏĴś ଭ�ୋľ ōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
Ŋ ř ĹŘň ř Ņ řĩĶŏŘģ İĪ ŔŊś Ĵś  ĨŇś ŒŚŐŇ 
Ĵଲେ ŇŜ ĩňŀŘ ĬňŇ řର୍ବାĹŇŞେ ŌśŻ Ĳ ĨŊŘņ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହŕŊŘ Ĭକ୍ତି  İĴ ପ୍ରହŔŇŞେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହś  Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŔŌȰ 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ŔŌŧŞେ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ ňśŏ řŔ 
ପ୍ରŒŘŔŇŎ ŋŜ Ō řĴŘ ଯେĬĥŋŐř ŔŎĴŘŎŚ ŅŐĴś 
ĻřŃŘĪŊŘĴś  ଖ�ୋŏŘ ଖ�ୋŏř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେ, ŃŘହŘ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĪŃ řହŘŔŞେ İĴ ĴŐଙ୍କŌŧ 
Ĩଧ୍ୟାŧ ହ�ୋĪ Ŏହ řŊģ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ŀřĩĪĻřƉକୁ  ĺś ľ řŞେ ňĿŘōŘĪ ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇŞେ 
ĩĪĻř ହ řŌŘĦŒś ŏŘŏƉକୁ  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪȄŏŘ, 
ŃŘହŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐŘŉŐĴś ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘĴś 
İĴ ŔśĹ řନ୍ତି Ń ଯ�ୋĻŇŘ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řȄଲେģ

ŔରĴŘରŚ ĴŐର ĨňŊ୍ୟŊହŘର Ŕତ୍ƥɫ Ŋ řĻŧ Ň řǠ ଚିŃ: Ŋ řଜେŀř

	<Ň řର୍ବାĹŇ ĪŃ řŕŘŔରେ ŇŜ ĩପť଼ା ĬପŇ řର୍ବାĹŇ ĴŐƉŌŧ Ĩƺୟାŧ
	<କେŊŐ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐƉ ପŘĪĥ ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŏŘ ĩĹŎł Ŋ řȅ 
	<ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘଜřȄଲେ Ŋ řଜĻପ řŎ İଜĻƞ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬŘūū(ŔŌ řŔ): Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
କ୍ରୀť଼ା ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔśŇŘŌ Ŏହ řĺ řģ ĨŃŚŃŞେ ĴľĴ ŊŘŎŊŘľŚ 
Ǧଟାŀ řŧȟ‌Şେ ĨନେĴ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌ 
ŔśŊ୍ୟŊǱଥିŃ ŋŘବେ ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେłś ĩŔନ୍ତା ŀ řସେŌɲŎ ų 
ŃŘŎ řĵŞେ ŋŘŎŃ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ŌƺŞେ 
ହŕŊŘĴś ȄŊŘ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ľ ř-ŬŪ ŌɹୟାȌ‌ ଯେňŎ ř 
ŔśŊ୍ୟŊǱଥିŃ Ĳ ŔśŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕŊ ସେȄňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ତ୍ǽľ řŒŜŇ୍ୟ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
  Ŋś ņŊŘŎ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇŞେ İନେĪ 
İĴ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴŞେ ĨƺſŃŘ ĴŎ ř 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳť଼ିŒŘ କ୍ରିକେ ȑ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ Ĳ 

ŎŘĻ୍ୟ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ 
Ĵହ řĺନ୍ତି  ଯେ İହ ř ŌɹୟାȌ‌ ପ୍ରŃ ř ŔŌȰ ଦେŒ 
Ĳ Ŋ řǢŎ ŇĻŎ Ŏହ řŊģ ତେłś  Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ōର୍ଯɹୟାŅŘ ŔśŎକ୍ଷି Ń ହŕŊ, ସେȄňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ 
ŔଚେŃŇ Ŏହ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ବ�ţĿĴŞେ 
ĲŔ řİ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕƙŧ ବେହŕŎŘ ŌɹୟାȌ‌Ŏ 
ପ୍ରǯତୁŃ ř ŔǑର୍କŞେ Ŋ řǯତୃŃ Ŋ řŊŎłŚ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ľ řକେȑ‌ Ĵ řłŘŊ řĴŘ, Ņର୍ଶĴଙ୍କ 
ňŘĪĥ ŔśŊ୍ୟŊǱଥା, Ň řŎƻŎ ŏŘĪľ řƍ Ŋ୍ୟŊǱଥା, 
Ǧଟାŀ řŧȟ‌Ŏ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ĳ ĨƆନି Ň řର୍ବାňĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା, ňŘର୍କିଂ İŊĦ ȸରାŉřȇ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଷŧŞେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ  Ņ řǟଲୀŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ İହ ř Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ କ୍ରୀŀŘ 
ŔŌŧŞେ ňśŏ řŔ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ଲ�ୋĴଙ୍କ 

ŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରŃ ř İĴ ŉśŏପ୍ǽȜ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘō řŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ  İȄňŘĪĥ ňśŏ řŔ ĨȅĴ ŔŃର୍କ 
Ŏହ řŊŘĴś Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ବ�ţĿĴŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŌɹୟାȌ‌ ŔŌŧŞେ 
Ň řŎƻŎ ŏŘĪľ řƍ Ŋ୍ୟŊǱଥା ňŘĪĥ ĨȅĴ 
ଜେȚ‌ସେȑ‌ ĨłŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ 
ŌŇ řľŎ řĦ ňŘĪĥ ŇŜĩ ŔňɟୱେŧŘȡ‌ Ōƺ ĪȚ‌ଷ୍ଟŏ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ଜେȚ‌ସେȑ‌ ଫେȢ‌ 
ହŕଲେ Ńś Ŏƻ ĨŇ୍ୟ ଗ�ୋľ řİ ଜେȚ‌ସେȑ‌ 
ĹŘŏś  ହŕŊ İŊĦ ŏŘĪľ řƍ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň řŎƻŎ 
ŋŘବେ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴŞେ 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞେ କ୍ରୀť଼ା 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎĻଙ୍କ Ŕହ Ŋହś  ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŌɹୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ 
ɂńŌŘǦŌŚ ňŁś ĨŘĥ ହŕଲŏ ŌହŘɂŋś

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬŘūū(ŔŌ řŔ): Ņ řŊɹୟାƍ ĨȅĴŘŎ 
ĨȅŇ řŧŌ-ŬŪūŰŎ ସେƃŇ-ŮŪ ĨŇśŔŘŞେ 
Ņ řŊɹୟାƍŌŘŇƉକୁ  ŔŌŘŇ ĨȅĴŘŎ, ŔŌŘŇ Ŕśଯ�ୋĶ Ĳ 
ŔହŋŘĶ řŃŘ Ō řŐ řŊŘŎŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏହ řĺ řģ İହ ř ĩĪȚ‌ 
ĨŇśōŘŧŚ ōŘତ୍ରୀŊŘହŚ Ŋȧ‌Ķśť ଼ିĴŞେ ŅřŊɹୟାƍŌŘŇଙ୍କ 
ňŘĪĥ ŎŘǑ, Ŋȧ‌Ķśť ଼ିĴŞେ ŃŐśĩ ପ୍ରବେŒ ňń Ĳ 
ŅୃǦ ଟିŊŘȅŃଙ୍କ ňŘĪĥ ­Ĩť଼ିĲ-ŋ řĻśĩȢ‌® Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔŘƍĴś 
Ņ řŊɹୟାƍŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ Ŕ řȑ‌Ķśť ଼ିĴ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
ŎȃŊŘŎ Ň řŧŌ Ŏହ řĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎŚ 

ōŘŇŊŘହŇŞେ İହ ř Ň řŧŌ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś Ĵť଼ାĴť଼ି 
Ň řŧŌ Ŏହ řĺ řģ Ŕśɂ ରିȟ‌କ�ୋର୍ଟ Ōƺ ŬŪŬŮ İ କ୍ଷେȽŞେ 
ŅřŊɹୟାƍŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŔśĶŌŃŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩňłŘĪŊŘĴś 
ŎŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଦେŒŎ Ŭ-ľŘŧŘŎ 
ŔହŎ Ĳ ମେଟ୍ରୋňŏřľŘȚ‌ ŔହŎĶśť ଼ିĴŞେ İହ ř ସେŊŘ 
ପ୍ରŅŘŇŞେ କ�ŤłŔ ř ĨŊହŕŐŘ ȰହłŚŧ Ň Ȅଲେ Ōƺ 
Ĳť଼ିŒŘŎŘ ŎŘĻņŘŇŚŞେ Ōƺ ŅřŊɹୟାƍŌŘŇƉକୁ  İହ ř 
ŔśŊ řņŘ Ō řŐ řňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ ŎŘĻ୍ୟŞେ Ĳİȧ‌ĩŎľ řŔ ř Ĳ ମ�ୋ 
Ŋȧ‌ ŔĦĵɹୟା ĨŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴ Ńś ŐŇŘŞେ ōଥେଷ୍ଟ ĨȅĴ 
Ŏହ řĺ řģ ŌŘȽ İହ ř Ŋȧ‌Ķśť ଼ିĴŞେ İňŎ ř ସେŊŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶĶśť ଼ିĴ ĩଦ�Ť ɂରାŔଙ୍ଗିĴ ŌłśŇŘହŘନ୍ତି ģ  

  ŎŘĻ୍ୟŞେ ĹŘŏś ȄŊŘ ōŘତ୍ରୀŊŘହŚ Ŋȧ‌Ķśť ଼ିĴŞେ ŅřŊɹୟାƍ 
ōŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řଶେଷ ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ŅୃǦ ଟିŊŘȅŃ Ĳ ĹŘŏřŊŘĴś ĨſŌ ȄŊŘ Ōହ řŐŘ Ĳ 
ňśŎś ଷŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋȧ‌ ĹŦ଼ିŊŘŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň 
ȄŊŘŎś  İŌŘନେ Ŋହś ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺନ୍ତିģ 

ķŞ�ୋĪ Ŋȧ‌ ŅŜ ŎŎ ĴńŘ, ŎŘĻ୍ୟŞେ ĹŘŏś ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋȧ‌Ķśť ଼ିĴŞେ Ōƺ İହ ř ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ ĴŎŘĪŊŘĴś 
Ŋ řŋŘĶĶśť ଼ିĴ ଧ୍ୟାŇ ଦେĬŇŘହŘନ୍ତି ģ ōŘହŘƶୱାŎŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĵť଼ା Ň řŧŌ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ņ řŊɹୟାƍŌŘŇƉକୁ  
ସେŌŘŇଙ୍କ ĨȅĴŘŎŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ŎĵŘōŘĬĺ řģ 	
  ŎŘĻ୍ୟĴś ĨନେĴ ŔŌŧŞେ Ŋ řଦେŒŎś  ĨନେĴ 
ŅřŊɹୟାƍ ĩŔśĺନ୍ତିģ ହŕଲେ ŅřŊɹୟାƍଙ୍କ ňŘĪĥ ňŎ řŊହŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňŏǐ Ň ȄŊŘŎś  
ŎŘĻ୍ୟŎ ĺŊ ř Ōƺ Ŋ řଦେŒସ୍ତŎŞେ ĵŎŘň ହŕĬĺ řģ 

ĶŃ Ŭ ŌŘŔ Ńଳେ ĴŐřƍ ǦଟାŀřŧŌŞେ ଷ୍ଟେȑ‌ ňŘŎŘ 
ĩńଲେȑ‌ ĹŘମ୍ପି ŧŇŔ řț‌ ଖେŐ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř 
ŔŌŧŞେ ĨନେĴ ŅřŊɹୟାƍ ĴŐřƍ ǦଟାŀřŧŌĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ōŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘ କ୍ଷେȽŞେ Ŋହś ŔŌŔɹୟାŞେ 
ňť଼ିĺନ୍ତିģ İହŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ŋś ŊନେǢŎ 
Ōଞ୍ଚେǢŎĿŘŞେ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ ŃŘŏřŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ĨĦŒ Ȱହł ĴŎ řŊŘĴś űŪ Ļł ŅřŊɹୟାƍ ŊŘŐĴ Ĳ 
ŊŘŐ řĴŘ ĲŏľňśŎŎś  ĩŔ řȄଲେģ Ŋȧ‌Ķśť ଼ିĴŞେ İହ ř 
Ņ řŊɹୟାƍŌŘŇଙ୍କ ĹŦ଼ିŊŘ Ĳ ĲǺଲାĪŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ řଶେଷ ŔśŊ řņŘ Ň ȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ Ŋହś Ĵଷ୍ଟŞେ Ŋś ହŘ 
ହ�ୋĪ ŋ řŃŎĴś ōŘĪȄଲେ, İହŘ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌŘŇŊ řĴ 
ĨȅĴŘŎŎ ĬǟଲଂķŇĴś Ņର୍ଶାĬȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ŏହ řȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ Ňŧ řŌŎ ĬǟଲଂķŇģ Ň řĴľŞେ ମ�ୋ 
Ŋȧ‌ (ĩȟ‌ Ŋȧ‌)Şେ İŋŐř Ń řŻ ĨŇśŋś Ń řĴś ନେĪ Ōଣ୍ଟୁŅŘŔ 
ŇŘŌĴ Ļଣେ ŅřŊɹୟାƍ ĨȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ ŎŘĻ୍ୟ ŋ řǈſŌ 
ĩୟ�ୋĶଙ୍କ କ�ୋର୍ଟŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ମ�ୋ 
Ŋȧ‌Ķśť ଼ିĴŞେ ŅřŊɹୟାƍŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ň ȄŊŘ ସେ Ň řĻ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହŘĴś ନେĪ ĩୟ�ୋĶ ମ�ୋ Ŋȧ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔĦǱଥା 
­କ୍ǽȑ‌®Ĵś ĩŔନ୍ତା ŬŲ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା İ ŔǑର୍କିŃ Ŋ řǯତୃŃ 
Ŋ řŊŎłŚ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŋŐř ķľłŘ ňŞେ Ōƺ ŔŎĴŘŎŚ Ŋȧ‌Şେ Ņ řŊɹୟାƍଙ୍କ 
ňŘĪĥ ĬňōśŻ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňŏǐ Ň ହŕŊŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ōନ�ୋŋŘŊ ĬňŞେ ପ୍ରŒ୍ନ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ŅřŊɹୟାƍ Ĵ®ł Ōł řœ Ňś ହƻତିŔŎĴŘŎŚ Ŋȧ‌ରେ 
ŇŘŕ Ȁ Ŋ୍ୟŊǱଥା

	<ପŘŐŇ ହେĬŇ ř Ņ řŊɹୟାƍ ĨȅĴŘŎ ĨȅŇ řŧŌ
	<Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ କେǂĴś  ĩŔ ř Ņ řŊɹୟାƍ ŕľŕľŘ
	<ŬŲ Ŕśଦ୍ଧା Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌŘĶ řଲେ ĩୟ�ୋĶ

ŋŘରŃ-Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ľ ř-ŬŪ ŌɹୟାȌ‌ ŔŌŚſଷା

Ĳť଼ିŒŘର Ōର୍ଯɹୟାŅŘ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ତ୍ǽľ řŒŜŇ୍ୟ ହŕĬ ĩୟ�ୋĻŇ: Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ

ŇŜĩňť଼ା,ūŬģūū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା ŔŅŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ-űūŞେ ŌŃŅŘŇ ଶେଷ ହŕŊŘŎ ĪŃ ř ŌƺŞେ 
ĹŊ řŒ ķଣ୍ଟା  Ŋ řŃ řōŘĪĺ řŘ Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା ŋ řŃŞେ Īŋřİȟ‌ 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś ȟ‌ģ ĹŊ řŒ ķଣ୍ଟା 
ňŞେ ହŕŊ ĶłŃ řģ ପ୍ରĴŘŒ ଯେ 
ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ ŃŌŘŌ ŇŜĩňť଼ାŎ 
ŭůŲľ ř ŌŃŅŘŇ କେନ୍ଦ୍ରŞେ 
ଭ�ୋľȰହł ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŇŜĩňť଼ାǱଥିŃ ŇɹୟାŔŇŘŏ 
ĴଲେĻŞେ ĨŊǱଥାň řŃ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś ŌŞେ ĪŋřİŌ ŔŊś  Ŕ řȢ‌ 
ହ�ୋĪŎହ řĺ řģ İȄňŘĪĥ Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହŘĴś ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŒ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି 
ଯେ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘŐ ŲľŘବେଳେ ଭ�ୋľ ĶłŃ ř ĩŎǕ 

ହŕŊģ ପ୍ରńମେ ପ�ୋǦଟାŏ ଭ�ୋľ ĶłŃ ř ĴŎŘō řŊģ ŃŘ®ňŞେ 
ŔŘଢେ ŲľŘ ŔŌŧŞେ ĪŋřİŌ ଭ�ୋľ ĶłŃ ř ĴŎŘō řŊģ 
İȄ ŔĴŘଶେ ମ�ୋľ ūŮľ ř ଟେŊś ŏ ĵଞ୍ଜାōŘĪĺ řģ ŬŰľ ř 

ŎŘĬଣ୍ଡŞେ ĶłŃ ř ହŕŊŘĴśȄŊŘବେଳେ କେŊŐ ĨȅĴୃŃ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ହ Ȁ ପ୍ରବେŒ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩō řŊģ ĶłŃ ř ŔĴŘଶେ 
ŋ řŃŞେ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ର ŊŘହŘŞେ Ōƺ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔĴŘଶେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ମ�ୋľ Ŭŏſ ůŮହĻŘŎ Ůųű 
ŌƺŎś  Ŭŏſ ūŬହĻŘŎ ŭŲůĻł ŌŃŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĻŧňŘľłŘ,ūŬģūū(ŔŌ řŔ): ĶŎ řŊ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ପ�ୋଷł 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ŃୃłŌŜŐŞେ Ĵ řňŎ ř ŔśŊ řņŘ ĩĬ ŔହĻŞେ ŏŘŋ 
ňŘĪňŘŎ řବେ ସେȄňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŇŘŎŘ Ŕହ 
ପ୍ରĹŘŎପ୍ରŔŘŎ Ōƺ ĴŎŘōŘĬĺ řģ  Ĵ řନ୍ତୁ İŔŊś  
ĴŘĶĻňȽŞେ ŔŚŌ řŃ ȄŊŘବେଳେ ŊŘସ୍ତŊŃŘ 
ଯ�ୋĻŇŘĿŘŎś  Ŋହś  ŅŜ ŎŞେ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕĬĺ řģ ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା ĻŧňŘľłŘ  Ŋ୍ଲȇ‌ 
ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŔŚŌŘƻĴś ŏŘĶ řȄŊŘ ņŇŔśŏř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ କେନ୍ଦୁĶśŀŘ ĶŘĥŞେ İବେŊ ř  ଲ�ୋĴƉକୁ  
ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ Ō řŐ řňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ 
Ň ȄŊŘŎś  ĴśŇ řĴśŇ ř ĺś ĩŌŘନେ ɂରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷାŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕŊŘŔହ ĨନେĴ Ŋୃଦ୍ଧ ŊୃƴଧାƉକୁ  ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ 
ŋƥତା Ōƺ Ō řŐś ŇŘହ Ȁģ ĶŘĥŞେ Ň řŎŚହ ĶŎ řŊ 
ĩŅřŊŘŔŌŘନେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĻŇɭ 
ňଞ୍ଜିĴŎł ପ୍ରŌŘłňȽ Ōƺ ŇŘହ Ȁģ ōŘହŘŉŐŞେ 
ŃŘଙ୍କŎ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ĺś ĩŌŘŇଙ୍କ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ 
ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ ĩņŘŎĴŘର୍ଡ ňŘĪĥ ŇŘ Ō řŐś ĺ ř 
ĹŘĬŐ ŇŘ Ō řŐ řňŘŎś ĺ ř ǭକୁŏŞେ ĩȓ‌Ō řŒŇģ 
İňŎ řସ୍ଥଳେ ĶŘĥŎ ĨନେĴ ĴśŇ řĴśŇ ř ĺś ĩଙ୍କ 
ŋŊ řଷ୍ୟŃ ĨǄଧାŎŞେģ  ĩņŘŎĴŘର୍ଡ ňŘĪĥ ĻŇɭ 

ňଞ୍ଜିĴŎł ପ୍ରŌŘłňȽ ŅŎĴŘŎ, ōŘହŘ ŃŘଙ୍କ 
ňŘĵŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŇŘହ Ȁģ ĬŻ ĶŘĥŎ ĪƐଛା ŌŘļŚ 
(ūŪ), ĶĻŚନ୍ଦ୍ର ŌŘļŚ (ű), ĨƙŇŘ ŌŘļŚ (Ű) 
ĩņŘŎĴŘର୍ଡ ňŘĪĥ ǭକୁŏ Œ řକ୍ଷାŎś   Ŋଞ୍ଚି Ń Ŏହ řĺନ୍ତିģ  
ĶŘĥŞେ ȄŊŘ ǭକୁŏ, ĨƍŇŊŘŀřŎś  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ōŘĬĺ ř Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘହŘŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 

ǶŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŅɹୟାŊȅ Ȱହł ĴŎŘōŘĪ 
ŇŘହ Ȁģ ĻŧňŘľłŘŎś  ŌŘȽ  Ų Ĵ řŌ ř ŅŜ ŎŞେ 
ȄŊŘ ĶŘĥŎ İŋŐř ĨŊǱଥାģ İନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ କ�ţŐŘŔ ŔŘହśƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ōśĥ 
İନେĪ  Ŋ řŀ řĲ ŃńŘ ĨନେĴ ńŎ ŔŌ řŃ ř Ō řľ řĦŞେ 
Ĵହ řĺ ř Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ řĺ ř ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ ମ�ୋ 
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ İŋŐř ĨନେĴ ଲ�ୋକେ ହƻŔƻ 
ହŕĬĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ İ Ņ řĶŞେ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱହł ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ĵť଼ାŔśରſଷା ŋ řŃŞŎ Īŋřİȟ‌, ŬŮ ķƞଟାňŞŎ ĶłŃ ř

	=ŔĴŘŐ ŲŎś  ହେŊ Ş�ୋȑ‌ ĶłŃ ř  
	=ūŮ ଟେŊś ŏ, ŬŰ ŎŘĬƠ ĶłŇŘ 

Ō řŐś Ň ř ĹŘĬŐ, Œ řſଷାରś  ŊƗ ଚିŃ Œ řŒś
ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋଜŇŘ ŊŘľŊłŘ 



ĿŘĴśŎŌśƠଡା, ūŬŘūū(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśƠଡା İŊĦ ňśŀŘŀ řŕŘ ŊŇɹ 
ɂରାłŚ Şେƙ ĨƗŐŞେ Ņś ĪŅřŇ ŌƺŞେ ŊŘķ Űľ ř ଛĺŐř ŌŘŎ ř 

ĵŘĪଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିଛ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĿŘĴśŎŌśƠଡା 
ŊɰĴ Ĵ řŎ řĴ řĹ řňŘŐ ȰରାŌŎ ŃŘŎŘŌł ř ŊŀŇŘŧĴ Ĳ ň řŇ ř ŅŘŔ 
ŎŊ řŊŘŎ ȰରାŌ Ň řĴľ ňśŀŘť ଼ିŕŘ Şେƙ ĨņŚŇ İŔİŏ ūůŎ 

Ōļ ř Ŋł Ļƍŏ ŋ řŃŞେ ଛĺŐř ĹŎ řŊŘĴś  ଛŘŀ řଦେĪ ĩŔ řȄଲେģ 
ĨňŎŘǸŞେ ĻƍŏŎś  ଛĺŐř ŃŘƉ ķŎĴś  ଦ�Ťť଼ି ĩŔ řȄଲେģ 

ňŞେ ĩĬ Ĵ řଛ ř ଛĺŐř ķŎĴś  Ň ଫŉŎ řŊŘŎś  
Ļƍŏ ŋ řŃŞେ ଖ�ୋĻřȄଲେ; ହେଲେ 
ଛĺŐřĴś  ňŘĪ Ň Ȅଲେģ ସ�ୋŌŊŘŎ ňśł ř 
ĻƍŏĴś ōŘĪ ଖ�ୋĻřŊŘ ňŞେ ŭľ ř ଛĺŐř 
ŒŎŚŎŎ Ĵ řଛ ř ĨĦŒĴś  ňŘĪȄଲେģ ĨŇɹ Ŭľ ř 
ଛĺŐřŎ ŔǄଧାŇ ňŘĪ Ň Ȅଲେģ ŌŝŃ ଛĺŐř 
Ň řĴľŞେ ŊŘķŎ ňŘŅ Ĺ řǸ ଦେȃȄଲେģ 
ତେłś ŊŘķ ଛĺŐřĴś  ŌŘŎ ř ĵŘĪଦେĪȄŊŘ 
ň řŇ ř ŅŘŔ Ĵŕ řଛƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĿŘĴśŎŌśƠଡା 
Şେƙ ŕŘŃŚଗĶୋť଼ା ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨŔŇĴśŅŎ ȰରାŌŎ ŎŘŌĹǂ Ŕŧ Ň řĴľ 
ĩŌɲʮŏŘķśľś  ĻƍŏĴś ଛĺŐř ĹŎŘĪŊŘĴś 

ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŎś  ଗĶୋľ řİ ଛĺŐřĴś  ŊŘķ ĩȮŌł ĴŎ ř 
ĵŘĪଦେĪଛ řģ ŔŌǯ ଛĺŐřĴś  ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ ĩȮŌł 
ĴŎ ř ĵŘĪଦେĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬଛ řģ

ņŇňśŎ ŞĴĻřŋ řŊ řରେ ŌƺŘǸ ଭ�ୋĻŇ Ĳ Ň řōśŻ ତିରେ Ŋ řɅରାľ

ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŭ ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬůŪŮ ŌŧŜŎŋƙ
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ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģūū(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľŚ ŊɰĴ ņŇňśŎ Ĵସ୍ତୁŎŊŘ 
ଗŘǄଧୀ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ňŎ řବେœł 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ň řōśŻ ତିŞେ Ŋ řɅରାľ ନେĪ ŌƍŐŊŘŎ Ōŕ řŐŘ 
Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌĴŘନ୍ତ Ŕİଙ୍କୁ  ଭେľ ř ଫŉŎŘŅ 
ĻłŘĪଛƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ǶŧĦ 
ŔŕŘŧ řĴŘ ଗĶୋǨଠୀ ȮŌŘଗŃ ĨňśǦ ଟିĴŎ ĵŘŅɹ ପ୍ରŅŘŇ ନେĪ Ŋ řŊŘŅ 
ŏŘଗ ř Ŏŕ řଛ řģ Ĺś Ż ତି ĨŊȅ ňŞେ ŔǑପୃକ୍ତ ଗĶୋǨଠୀŎ ŇŊŚĴŎł 
Ŋǁ ĴŎ ř ŇŜŃŇ ଗĶୋǨଠୀĴś ŅŘŧ řƫ ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ ŅŚରǻŅ řŇ ņŎ ř 

Ĩŋ řŋŘŊĴ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ ହେĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŔǑପୃକ୍ତ 
ଗĶୋǨଠୀ ପ୍ରŃ ř ĨହେŃś Ĵ ĨŇś ĴǑପା ଦେĵŘĬଛƻତିģ Ŋ řĪĲ, Ŕ řŀ řň řĲ Ĳ 
ŀ řĪĲ ŇŊŚĴŎł ŅŘŧ řƫ ସେŌŘŇƉŎ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř Ĵŕśଛƻତିģ 
İȄŔŕ řŃ ଛŘȽରୀ Ň řŊŘŔŞେ ĨłŒ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řōśŻ ତିŞେ Ōƺ 
ňŘŃŎ Ĩନ୍ତŎ ȄŊŘŎś  ଯ�ୋଗɹ ɂରାń ȁŇŚ ĹŧŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řଛƻତି Ĩŋ řŋŘŊĴģ ĻřǟଲାňŘŐ İ ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞେ İĴ 
ŃŅନ୍ତ ňŜର୍ବĴ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś İŔİŔ ŇŕƠଡାଶ�ୋŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĨŋřŋŘŊĴ Ň řବେŅŇ ĴŎ řଛƻତିģ

ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  Ōŕ řŐା Ĩŋ řŋାŊକଙ୍କ ଫŉŎାŅ

ň řİȟ‌ ĩŊାŔ Ķŝŕ ňŎ řŅŒǻŇ କଲŏ Ŋ řŀ řĲ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎƍňśŎ ŔŕŎ 
ŅřŇĴś  Ņ řŇ ňŎ řŊ୍ୟାǊ ହେŊŘŞେ ŏŘଗ řଛ řģ ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ŃŘŐ ଦେĪ ଗŝŕ, ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ ĩŅř Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊŘŞେ ŏŘଗ řଛ řģ ōŘŕŘĴś  ନେĪ ŔŕŎ ňŎ řŔŚŌŘ 
ŊŦřŊŘ ŔମେŃ ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬଛ řģ ŃŘŕŘĴś  Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘĴś  ŎŘĪŎƍňśŎ 
ľŘĬŇ ଥŘŇŘ ĨņŚŇŞେ İĴ ňśŏ řŔ ଫŘƠଡିŎ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řଛ řģ ŎŘĪŎƍňśŎ ପ�ŤŎŘƗŐŎ 
ūŰľ ř ŵŘର୍ଡ Ĳ ŎŘĪŎƍňśŎ ŊɰĴŎ Ĵ řଛ ř ĨƗŐĴś ନେĪ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬŇ ଥŘŇŘ Ŏŕ řଛ ř; Ĵ řƻତୁ  ŃŘŕŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŔŌŧŎ ňŎ řŊ୍ୟାǊ ŎŘĪŎƍňśŎ ŔŕŎŊŘŔŚଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ 
ସେŊŘ Ŀ řĴ ŋŘବେ ଯ�ୋଗŘĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘĴś  ନେĪ 
ଲ�ୋକେ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬଛƻତିģ ľŘĬŇ ଥŘŇŘŞେ 

Ŭľ ř ňŘଟȸରୋŏřĦ ଗŘŀ ř ȄŊŘ ବେଳେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ōƺ ĨŋŘŊ 
Ŏŕ řଛ řģ କ�ŤłŔ ř Ĩķľł ķľ řଲେ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘŞେ Ōƺ ĨŔśŊ řņŘ ହେĬଛ řģ Ŋŕś  Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ŔŕŎŎ ĨĥŐŘŀś ŊŘĿŘŞେ İĴ ňśŏ řŔ ଫŘƠଡି 
ȄŏŘ; ହେଲେ ĴŘŐȮମେ ŃŘŕŘ Ŋǁ ହ�ୋĪଗŏŘģ ŔŕŎ 
ňŘĪĥ ଗĶୋľ řİ ľŘĬŇ ଥŘŇŘ ȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ŇŘŇŘŅř 
ŕĪŎŘł ŕŎĴŃ ହେĬଛƻତିģ ŔŕŎŞେ Ň řŧŌ řŃ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪଥŘİģ İŕ ř ŔŕŎ ļŘŎĵଣ୍ଡ 
ŔŚŌŘନ୍ତŊର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň 
ŊŦř ĹŘŏřଛ řģ ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔ୍ୟା ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪ 
ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬŇ ଥŘŇŘŞେ ଗŃ ŬŪŬŮ 
ŌŔ řŕŘ ଶେœ Ŕśƴଧା ŭŲŪľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŭŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŌŘŌŏŘ 

Ŏś Ļś  ହ�ୋĪ ŔŘŎ řŏŘł řģ ŔŕŎ ĻŇ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ŔମେŃ 
ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬଛ řģ ତେłśĴŎ ř 
ŎŘĪŎƍňśŎ ŔŕŎŞେ İĴ ଫŘƠଡି ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘ Ň řŕŘŃ ř 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řଛ řģ ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ 
ŃŅନ୍ତ ĵśŊŒŚȱ ହେŊŘ ŔମେŃ ଲ�ୋକେ Ōƺ ĬňĴŝŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ İନେĪ ŎŘĪŎƍňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ ଗĶୋĴśŐŘŇǁ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŎŘĪŎƍňśŎ 
ŔŕŎŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ଭ�ŤଗĶୋŐ řĴ ସ୍ଥିŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ଫŘƠଡି 
ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ ହ�ୋĪଛ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řଛƻତିģ 
ňśŎś łŘķŘľ ř ସ୍ଥିŃ ŎŘĪŎƍňśŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řĴľŞେ 
ଫŘƠଡି Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĻŌ ř Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪଛ řģ ତେବେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŅŘŊ řĴś  Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ Ńś Ŏନ୍ତ ଫŘƠଡି ସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ řŋŘଗŚŧ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řଛ řģ

ňŎ řŊɹŘǊ ହେĬĺ ř ŎାĪŎƍňśŎ 
ŔŕŎ; ŊŁś ĺ ř ĨňŎାȅକ କାର୍ଯ୍ୟକŐାň

ବେŃŇľŚ, ūŬŘūū(ŔŌ řŔ): 
ବେŃŇľŚŎś  Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪȄŊŘ Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹĴś  ĹŘŏŘł 
ĴŎŘō řŊŘŎ ĬŅɹŌ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ĻřĩŎň ř ňśŏ řŔ ŊŘଲେǢŎ ଷ୍ଟେŔŇŎś  
ĬƴଧାŎ ĴŎ řଛ řģ ňŞେ Ĭକ୍ତ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ĻřŌŘ ଦେĪଛ řģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ, ବେŃŇľŚ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ 
ňଛňଟେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ĴŘନ୍ଦୁŎś  Ŕ řĦ 
Ļଣେ ŅřŇŌĻś Ŏ řĩģ ସେ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ 
ଛĴŞେ ȄŊŘ ŊɹŊŔŘŧŚ ŒŒņŎ 

ňƠଡାƉ Ŕ řମେƞ ଗĶୋŅŘŌŞେ ĴŘŌ 
ĴŎƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŕĿŘȖ‌‌ 
ŃŘƉ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ ĻłƉ ķŎś  
Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ŋŕś  ଖ�ୋĻଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ňŘĪ Ň Ȅଲେģ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŊŘଲେǢŎ ŞେŐଷ୍ଟେŔŇ ňŎ řŔŎǱ 
ĻřĩŎň ř ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ Ĭକ୍ତ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎĴŎ ř ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴ Ň řĻķŎ ବେŃŇľŚ 
ĬňĴƟ ŔĿřଲ�ୋ ȰରାŌŞେ ବ�ୋŏř 

ĻřĩŎň řĴś  Ĵŕ řȄŏŘģ ŊŘňŘ ĴŘନ୍ଦୁŎś  Ŕ řĦ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ଛĴŞେ ȄŊŘ ňƠଡାŊŘŊś Ɖ 
Ŕ řମେƞ ଗĶୋŅŘŌŞେ ĴŘŌ ĴŎƻତି ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄŏŘģ ňŞେ ĻřĩŎň ř ŒŒņŎ 
ňƠଡାଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ňŞେ ĴŘନ୍ଦୁŎś  Ŕ řĦ 
Ň řĻŎ Ň řଖ�ୋĻ ļ řĨ ŊŘŊŅŞେ ĵŊŎ 
ňŘĪȄଲେģ İŕŘňŞେ ĴŘନ୍ଦୁŎś  Ň řĻŎ 
ǰ୍ରୀ Ŕŕ řŃ ŊŘଲେǢŎ ōŘĪ ĻřĩŎň ř 
ଥŘŇŘŎś  Ň řĻŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨĴś  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŋŘŊŞେ ĬƴଧାŎĴŎ ř Ň řĻ ହେňŘĻŃŞେ 
ନେĪ ķŎĴś  ଫŉŎ řଛƻତିģ

Ň řଖĵୋĻ ŇାŊାŐ řକା ŊାଲŏǢŎ ଷ୍ǦŔŇŎś  ĬƴଧାŎ

ŎାĪŎƍňśŎରେ ଖĵୋଲřŊ 
­Īȉ‌Ňś ® ĩƗŐřକ ŞĴǂ

Ň řȃŐ ŋାŎŃ ŔŌŊାŧ Ŕପ୍ତାŕ ňାŐŇ

Ŋଡ଼ŔŘŕ ř, ūŬģūū(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ŒŘŐଗŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ 
ଛŘȽରୀ ɂ ରିŧଙ୍କା ବେହେŎŘ Ĳ ȯରୀତେŒ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା 
ŊŘŎ řňŅŘ Ĭňĵଣ୍ଡ ǯŎŚŧ ŔŌŊŘŧ ĩନ୍ଦୋŐŇ-
ĩƬŇ řର୍ଭŎ ŋŘŎŃ ଗĿŇŞେ ŔŌŊŘŧŎ ŋŜ Ō řĴŘ® 
ŊŻତୃ ŃŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇ 
ňŘĪଛƻତିģ Ļřǟଲା ĬňŇ řŊନ୍ଧĴ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕ 
ňſŎś  űŬ ŃŌ Ň řȃŐ ŋŘŎŃŚŧ ŔŌŊŘŧ Ŕପ୍ତାŕ 
ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ǯŎŞେ ŊŻତୃ ŃŘ Ĳ ŎĹŇŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

İȄŞେ ĬňŇ řŊନ୍ଧĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘȡ‌‌ ňŘł ř, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŕĴŘŎŚ Ň řŊନ୍ଧĴ Ńś œŘŎĴŘƻ ତି ŌŕŘƻ ତି, ŔŋŘňŃ ř 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŔŌŊŘŧ ŔĦķ ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘŎ 
ĬňŘଧ୍ୟାŧ, ĨŊŔŎɂରାǊ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ŀĴɟŎ ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŊŒŘ, ŀĴɟŎ ĴśƙŊ řŕŘŎŚ ňŝǦ ଟି, ĨŊŔŎɂରାǊ 
ĬňŔŕĴŎŚ Ň řŊନ୍ଧĴ ĹǂଶେĵŎ ĴŎ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩଗŘŌŚ ūŭ 
ŃŘŎ řĵŞେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ପ୍ରŃଯ�ୋଗ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ĨĻřŅ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŬŘūū(ŔŌ řŔ): Īନ୍ଦି ŎŘ ଗŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ Ōśକ୍ତ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (ĪଗŇś ) ĩƗŐřĴ କେǂ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ŎŘĪŎƍňśŎŞେ ଖ�ୋŏřŊŘĴś ōŘĬଛ řģ İନେĪ Ŋś ņŊŘŎ 
İĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ľ řŌ ସ୍ଥାŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ଫŉŎ řଛƻତିģ କେǂ 
ସ୍ଥାňŇ ନେĪ ŔŌǯ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĹŜ ŁŘନ୍ତ ହ�ୋĪଛ řģ ľ řŌ ňſŎś  ସ୍ଥାŇ 
ĹŧŇ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĩସ୍ଥାŧŚ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹſŌ 
ĴŎŘō řŊģ ŊŀŊĻŘŎ ସ୍ଥିŃ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡň ňŎ řŔŎŞେ ĪଗŇś  
ĩƗŐřĴ କେǂ ĩŎǕ ହେŊģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐ 
Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡň Ōƺ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ କେǂŞେ Ĵ řňŎ ř 
Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕ řŊ ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řଛƻତିģ 
ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
କେǂ ପ୍ରŃ řǨଠା ନେĪ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ĴśŐŘȅňŃ ř ĩŇǁ 
ĴśŌŘŎ ସ�ୋŇ ř Ŋ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŎś  ŋś ŊନେǢŎ 
ĿŘŞେ ĩƗŐřĴ କେǂ ȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŎ řňŅŘ ସ୍ଥିŃ İŌň řŔ ř 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ହେĬȄŏŘ; Ĵ řƻତୁ 
ŃŘŕŘĴś ĨȅĴ ňŎ řŊ୍ୟାǊ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĪଗŇś  ňſŎś  Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ůľ ř ଜ�ୋŇŞେ ĩƗŐřĴ କେǂ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ସ୍ଥିŎŚĴŝŃ ହ�ୋĪଛ řģ 
ଯେĬĥȄŞେ Ĵ ř Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘ Ň řŌନ୍ତେ ŎŘĪŎƍňśŎ ĿŘŞେ କେǂ 
ସ୍ଥାňŇ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř କେǂ ĨņŚŇŞେ ŌŧŜŎŋƙ, କେନ୍ଦୁļŎ, 
ŊŘଲେǢŎ, ŋȿĴ İŊĦ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŏŕ řŊģ Ĭକ୍ତ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌǯ ĪଗŇś  ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ĩƗŐřĴ କେǂ 
ĨȅŇŞେ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪଛ řģ

ବ�ţŎାľňśŎ ɂ ରିŌ řŧŎ ଲřȉ‌‌ Ȯ ରିŞĴľ

Ŋାଲř ବ�ୋଝļĪ ȸରାକɟŎ ĻŊŃ 
ŎŘĪŎƍňśŎ/ĴŎଞ୍ଜିĩ, ūŬŘūū (ŔŌ řŔ): ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ବେଳେ ĴŎଞ୍ଜିĩ ňśŏ řŔ İĴ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ 

ଟ୍ରାĴɟŎ ĻŊŃ ĴŎ řଛ řģ ହେଲେ ଟ୍ରାĴɟŎ ĹŘŐĴ ķľłŘǱŐŎś  ଫŉŎŘŎ 
ହ�ୋĪଛ řģ ŊŘŏř ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ Ŋଡ଼ଦେĬŐř 
ȰରାŌ Ň řĴľŞେ İĴ ଟ୍ରାĴɟŎĴś ĨľĴŘĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŏŘģ ňŞେ 
ňśŏ řŔ ଗŘŀ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ řଛ řģ İ ନେĪ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řଛ řģ

Ļƍଲରେ Ŋାķ ଖାĪĶଲା Ű ଛେŐř

ŔାĪŊŎ ŔśŎſଷା ŔଚĹŃŇŃା
ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŬŘūū(ŔŌ řŔ): ōŒ řňśŎ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪଛ řģ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ ŔĦōśŻତା ŌŕŘŐ řĴƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ଥŘŇŘ ňŎ řŔŎŎś  ŔŘĪŊŎ ŔଚେŃŇŃŘ Ŏଥ ŊŘŕŘŎ ř ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄŏŘģ ōŒ řňśŎ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଛŘତ୍ରଛŘȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŋŘ ĴŎŘōŘĪ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŎś  
ŌśŻ ତି ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ ŔĻŘଗ Ŏŕ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ŏଥ ŌŕŘŎŅŘňŐŔŘ, 
ōŒ řňśŎ ĴଲେĻ, ŋƙĴ řĩ ସ୍ଥିŃ ଚ�ţŃŇɹ ପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, Ŕ řň ř ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ 
ĨŋřōŘŇĴś ŔଫŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚł ř ŔŌǯƉ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ōŒ řňśŎ ଗǯŞେ ȄŊŘ Ű Ļł ĩĪİİȧ‌‌ İŊĦ ĩĪň řİȧ‌‌ Œ řକ୍ଷାŇŊŚŔ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ଯ�ୋଗଦେĪ ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା Ņ řଗŞେ ŔŌସ୍ତେ ōƩŊŘŇ ହେŊŘĴś 
ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ǶŃƽ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ İŔň ř ŅŚňĴ ଗĶୋଛŘŧŃ Ĳ ŀ řİŔň ř 
ŔŊ řŃŘ ŌŘļŚ ଯ�ୋଗଦେĪ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř, ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ŊɹŊŕŘŎ, 
ĨŇŏŘĪŇ ĩń ȁĴ ĴŘŎŊŘŎŞେ ହେĬȄŊŘ ĿକେĪ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎɂରାǊ ମେĻŎ ଦେବେǂ ŇŘଥ ŅŘŔ, Ŋ řŀ řĲ 
ŌŘņŊ Ĺǂ Ŋ řŎś ĩ, Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌ ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩ ŒŘĵŘ ପ୍ରŊନ୍ଧĴ ŋକ୍ତ ŎŘŌ ମେହେȡ‌‌, ଗĶୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
କେǂ Ōśĵɹ ņŜƠଡା ŌśƠଡା, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś  Ŋକ୍ତŊɹ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŧśŇ řŧŇ ŊɹŘଙ୍କŎ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ବେŃŇľŚ, ūŬŘūū(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľŚ ŧśŇ řŧŇ Ŋ୍ୟାƉ Ĩଫ ĪƠଡିĩ ŒŘĵŘŎ ūŪűŃŌ 
ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଛ řģ İŕ ř Ŋ୍ୟାƍ ūųūų ŌŔ řŕŘŞେ İĿŘŞେ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ Ŕ řŋ řŏ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ōśଗɭ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ş�ୋľŘŎ řĩŇ 
ŎŊŚǂ ŇŘଥ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋଗ ଦେĪ Ŋ୍ୟାƉŎ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ĬǈŃ ସେŊŘ ପ୍ରŅŘŇŞେ Ĩଗ୍ରłŚ ŋŜ Ō řĴŘ 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞେ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା Ĳ ŇŚŐĴƟ ŊŐŘ Ōƺ Ŋ୍ୟାƉ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ସେŊŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĵŕ řȄଲେģ Ŕŕ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ Ŋ řňɰŊ ŌŕŘƻ ତି, Ŕ řŇ řĨŎ 
žର୍କ ŔśŞେǂ ŌŕŘନ୍ତ, ɂ ରିŃŌ ĴśŌŘŎ ŔƳଦ୍ଦାŎƉ ŔମେŃ Ƕପ୍ɨǢŎŚ ହେŌ୍ୱʗȟ‌‌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ଯ�ୋଗେǢŎ ŌŕŘନ୍ତ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĬŅŐŘ, ūŬŘūū(ŔŌ řŔ): ବ�ţŎŘľňśŎ 
ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřଗ -ŬŪŬů Ŕ řĻřŇ-ū 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଣŎ Ŋś ņŊŘŎ ȄŏŘ ଶେœ Ō୍ୟାĹģ 
ଶେœ ŏřଗ Ō୍ୟାĹŞେ İŏřľ ĪଲେଭେŇ 
İŊĦ İŔİŔ ଫŘĪľŎ ŌƺŞେ ଖେŐ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŏřľ ĪଲେଭେŇ ľŔ 
ĻřŃ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ūů ĲŋŎŞେ ūűů 
ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ İŔ 
İŔ ଫŘĪľŎ ūū ĲŋŎ Ůľ ř ŊŏŞେ 
ĨȢ‌‌ĩĬľ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ଫŐŞେ 
İŏřľ ĪଲେଭେŇ ସେŌ ř ଫŘĪŇŘŏĴś 

Ĭନ୍ନୀŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ō୍ୟାŇ Ĩଫ ŅŘ 
Ō୍ୟାĹ İŊĦ ŔśňŎ Ŕ řƃ ňśŎǭକାŎ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେ İŏřľ ĪଲେଭେŇŎ ŎŘŕśŏ 
ŇŘŧĴģ Ĵ୍ୟାňଟେŇ ŅŚňĴ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇɹ İĴ 
Ō୍ୟାĹŞେ ŎŘĻ ଫŘĪľŎ İŊĦ ōŒŔŚ 
ଫŘĪľŎ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ପ୍ରଥମେ ōŒŔŚ ଫŘĪľŎ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř 
ūŬĲŋŎŞେ ūŪů ŎŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĻ ଫŘĪľŎ űűŎŇŞେ ĨŏĩĬľ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ōŒŔŚ ଫŘĪľŎ ňſŎś  

କ୍ଷି ŃŚŒ ŇŘŧĴ Ō୍ୟାŇ Ĩଫ ŅŘ Ō୍ୟାĹ 
İŊĦ ŔśňŎ Ŕ řƃ ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĩĻřŎ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ĬƮŊŞେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬŅŐŘ ōśŊ ŊŘଥśŀ ř ŔŌŘĻŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŊŚŞେǂ ŇŘଥ ŌଢେĪ İŊĦ 
ŔŘଗŎ Ŕ řମେƞ ŏřŌ řଟେଡ଼ ŌŧŜŎŋƙ 
Ōśĵɹ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ପ�ୋŏŘŎ İŊĦ ŔŘଗŎ 
Ŕ řମେƞ ସେŏŔ ĨଫřŔŎ ŔŃɹପ୍ରĴŘŒ Ō řଶ୍ର 
ଯ�ୋଗଦେĪ Ō୍ୟାŇ Ĩଫ Ņř Ō୍ୟାĹ ଟ୍ରଫř Ŕŕ 
ଗśŎś ɂରୀŃ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ŔśňŎ Ŕ řƃŎ ଟ୍ରଫř ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĲŋŎଲ�ୋťĦ଼ ňାĪĥ 
ŕାĪŵାକś ĻŎ řŌାŇା
ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŬŘūū(ŔŌ řŔ): İĴ 
ĹřǍ ବ�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘĴś ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĴŎŘōŘĪଛ řģ ŎŘĪŎƍňśŎ ŔŕŎŎ 
Ļଗନ୍ନାଥ ŌŘŞ୍କେľ ସ୍ଥିŃ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାŎś  
Ĺ řǍ ବ�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŕŔ řŏŅŘŎ, 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘଗ Ĳ ňśŏ řŔŎ 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĹŁĬ ĴŎ ř ଫŘĪŇ 
ĴŎŘōŘĪଛ řģ ŕŘĪŵŘŞେ Ĺ řǍ ବ�ୋଝେĪ 
ହ�ୋĪ ŎŘĪŎƍňśŎ ȰରାŌŘƗŐ 
ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋଡ଼ļŎł ȰରାŌĴś 
ōŘĬȄŏŘģ ŕŘĪŵŘ ōŘƗ ŔŌŧŞେ 
ĴŘଗĻňତ୍ର Ŀ řĴ ȄŊŘବେଳେ ĲŋŎ 
ଲ�ୋର୍ଡିଂ ଯ�ୋଗśĥ ଫŘĪŇ ĴŎŘōŘĪଛ řģĺାȽĺାତ୍ŚƉକୁ  ପ�ୋœାକ Ŋ řŃŎł

ĿŘĴśŎŌśƠଡା, ūŬŘūū (ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ଛŘତ୍ରଛŘȽରୀଙ୍କୁ  ପ�ୋœŘĴ Ŋ řŃŎł ĴŎŘōŘĪଛ řģ 
ŋŘŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘନ୍ତƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 

Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ŏś ଗśŀ řବେŀŘ ŔŌ୍ୱନ୍ଧ ŌŘ® ŃŘŎ řłŚ ǶŧĦŔŕŘŧĴ 
ଗĶୋǨଠୀ ŔŋŘନେȽରୀ Ō řŃŘ ŇŘŧĴ Ĳ ŔǑପାŅřĴŘ ĮĴɭłŚ ŌŕŘନ୍ତ 
ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ĩଷ୍ଟŌŚ ň Ŝର୍ବŎś  ପ�ୋœŘĴ Ņ řĩōŘĪȄŊŘŎś  
ଛŘତ୍ରଛŘȽରୀ ĵśŔ ř Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ūŬŘūū(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁĻřĩł ř ĩŊŘŔ řĴ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି ŎŞେ ­ŔǊŒŻ ତି ŔƍŌ® ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŋś ņŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪଛ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘେ ŌŘŃŝ  ŋŘŎŃŚŎ ňŜର୍ବ ŔǑପାŅřĴŘ ĴǛŇŘ ଗ řŎ ř, 
Ōśĵɹ ŊŻତା ŋŘବେ ĩŇǁňśŎ ଗĶୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŎ 
ǦଟାȜ‌‌ Ňର୍ସ ŋŘଗɹଶ୍ରୀ Ŕ řĦ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ňର୍ଯ୍ୟାŊŎłŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ĵśľś Ō୍ୱ ପ୍ରବ�ୋņŇŞେ Ōŕ řŐŘƉ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ŋ řœŧŞେ Ŋକ୍ତŊɹ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŃŝ  ŋŘŎŃŚŎ 
ŔŅŔ୍ୟା ŎŒ୍ମି ŃŘ ŌŕŘନ୍ତ ŔǊŒŻ ତି ŔƍŌ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ĩŋřŌśĵɹ ŃଥŘ ସ୍ୱାଗŃ ĨŋřŋŘœł ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ଦେĪȄଲେģ ଗśŎś ŌŘ ŀŏřǷ ମିŃŘ ŌŕŘନ୍ତ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 

ବେଳେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řŎ ŔŅŔ୍ୟା ĨŎś ନ୍ଧŃŚ Ŋ řǄଧାłŚ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଛŘତ୍ରŌŘŇƉ 

ƶୱାŎŘ İĴ ପ୍ରŒ୍ନ ŌƗŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ŒŃŘȅĴ ĨŋřŋŘŊĴ/ĨŋřŋŘŊ řĴŘ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ଶ řଶś Ŋ řŅɹŘŌǁ ଦିŎରେ ŔǊଶŻ ତି ŔƍŌ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ

ମ�ୋŎŀŘ, ūŬŘūū(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎť଼ା 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĺ řତ୍ରŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ķŎ 
ňŘĪȄŊŘ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ķŎଗśŀ řĴ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řଛƻତି 
Ŋ řť ଼ିĲ ĨłŘĴŎ ŇŘİĴģ Ŋś ņŊŘŎ 
ĨňŎŘǸŞେ ସେ Ĺ řତ୍ରŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŭ 
ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡ ŌŘŞ୍କେľ ŔŘŕ ř İŊĦ Ű ŇŌ୍ୱŎ 
ŵŘର୍ଡ ŃŐŔŘŕ řŞେ Ň řର୍ମାł ĹŘŏřȄŊŘ ūŪľ ř 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଗŝŕĴś ŃŅŘŎĵ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ōଥŘŒŚȱ ķŎ ଶେœ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İȄ Ŕŕ řŃ 
ଯେĬĥ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ņś Ī/Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ହେŏŘ 
ķŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ ř ňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତି, ସେŌŘନେ Ńś Ŏନ୍ତ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś 
ŃŘଗ řŅŘ ĴŎ řȄଲେģ ō řİ Ńś Ŏନ୍ତ ଶେœ Ň ĴŎ řŊ ŃŘƉŎ ľଙ୍କା 
ଫŉŎǯ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘňŞେ ȰରାŌŎ ŋ řǈſŌଙ୍କୁ  

Ŋ řť ଼ିĲ ଭେľ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘନେ ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘ ňŘĪ ňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ŋ řť ଼ିĲƉ Ŕŕ řŃ ĴŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ň řĪĲ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ŕ ř Ōƺ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ



ŌŧŜŎŋƙŞେ Ŋ řŇŘ ŏŘĪସŔŇɵŞେ ĹŘŏřĺ ř ŌŘŐŌŘŐ ňŘł ř ĴǑପାŇŚ

Ŋś ŁŘŊŐƍ, ĴŘȽରା ŇŅŚŞŎ ĩťřŊǄ Ĳ ŊɹୟାŞŎĻ Ň řŌǻମାł ŅŘŊ ř

ŌŧŜŎŋƙ ĶśŎś ŊŘŎ
ūŭ ŇଭେŌɲŎ , ŬŪŬů Ūů
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ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģūū(ŔŌ řŔ): 

ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŌŌŃŘ ŌŕŘƻ ŌśĵɹŌƽŚ 
Ş�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀƉକୁ  İĴ ňȽ ଲŏȃ ĴŘତ୍ରା Ĳ 
Ŋś ŁŘŊŐƍ ŇŅୀରେ Ŋ୍ୟାରେĻ İŊĦ ĩŀřŊǄ 
Ň řରǻମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŋś ŁŘŊŐƍ ŇŅୀŎ Ĵś Ő řĨłŘ ŊɰĴ ĨņୀŇ ĴŘŌŃŘ 
ȰରାŌରେ İĴ Ŋ୍ୟାରେĻ Ň řରǻମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ସେ ŅŘŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ 
Ŋś ŁŘŊŐƍ ŇŅୀ ŊŇ୍ୟା ŅŘĬŎś  ŊŘŎ řňŅŘ 
ŔŕŎĴś  Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŲůŬŭ 
ହେĴɟŎ ĻŌ ř ĻŐସେĹŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŔǑŝŻ 

ɂĴǛ ňŘĪĥ ŬŪūŲ ଫେŊୃĩŎୀ Ų ŃŘŎ řĵରେ 
ľ řİŔ řŎ ĨŇś Ş�ୋŅŇ Ō řŐ řŔŘŎ řĺ řģ İŕ ř ɂĴǛ 
ƶୱାŎŘ ĵśƞଟା Ĳ ŊťŔŘŕ ř ŊɰĴŎ ĻŇŔŘņŘŎł Ōƺ 
ĬňĴୃŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ĴŘତ୍ରା ŇŅୀରେ 
ŔŘŎŔĴłŘ ŊɰĴ ĨņୀŇ ŌśƢଢାĴľŘ ȰରାŌରେ İĴ 
Ŋ୍ୟାରେĻ Ň řରǻମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ସେ ŅŘŊ ř  
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŋ୍ୟାରେĻ Ň řରǻମାł ହେଲŏ űŬŪŪ 
ହେĴɟŎ ĻŌ ř ĻŐସେĹřŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İŕ ř ɂĴǛ 
ŌƺŬŪūŲ Ĩପ୍ରେଲ ŭŃŘŎ řĵରେ ľ řİŔ ř ƶୱାŎŘ 
ĨŇś Ş�ୋŅŇ  ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ İĿŘରେ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ 
ଯେ Ŋś ŁŘŊŐƍ Ĳ ĴŘତ୍ରା ŇŅୀ Ĭňରେ Ŋ୍ୟାରେĻ 
Ň řରǻମାł ňŘĪĥ Ŕର୍ଭେ Ĳ İǦ ଟିŞେľ ĴŘର୍ଯɹ ŔŎ řĺ řģ İŕ ř 

ɂĴǛ ଦ୍ୱŧ ƶୱାŎŘ ĩŅřŊŘŔୀ Ŋŕś Ő ŌŧŜŎŋƙ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĬňĴୃŃ ହେବେ ବ�ୋଲř ɌରୀŌŃୀ ŌŕŘƻ 
ŃŘଙ୍କ ňȽରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĵŎŘŅřନେ  ଦେĬŐř 
ŊǄରେ ĻŐǯŎ ĴŌ řଯŘĬȄŊŘŎś  ŔśŅŜ Ŏ ଦେĬŐř 
ŊǄŎś  ĻŐଯōୋĶł ଯōୋĻŇŘ ŉŐɂŔŜ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř ସେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେłś ŇŜŃŇ Ŋ୍ୟାରେĻ 
Ĳ ĩŀřŊǄ Ň řରǻମାł ହେଲŏ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎĴś ŊŇ୍ୟାŎś  
Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻŐଯōୋĶł, ŌŘĺ ĹŘœ Ōƺ ŔǕŊ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř ସେ ŅŒǻଶାĪĺନ୍ତିģ İŋŐř ŊŕśŌśȃ 
ɂĴǛ Ķśŀ řĴŎ ĴŘର୍ଯɹ ଯńŘଶୀȱ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŔŘĦŔŅ ɌରୀŌŃୀ ŌŕŘƻ ŃŘଙ୍କ ňȽ 
ŌŘƺŌରେ ŌśĵɹŌƽŚƉକୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  ŎŘĻɹସŋŘ ସŘĦସŅ ŌŌŃŘଙ୍କ ňȽ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģūū (ŔŌ řŔ):

ŌŧŜŎŋƙରେ Ŋ řŇŘ ଲŘĪସେŇɵରେ ĹŘଲřĺ ř ŌŘŐ 
ŌŘŐ ňŘł ř ĴǑପାŇୀģ ŉŐରେ ĬŻ ĴǑପାŇୀĶśŀ řĴ 
ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŊŘŔୀƉକୁ  ଶśƴ ĻŐ ŇŘŌରେ Ŋ řœ 
ň řĩĬĺନ୍ତିģ ŌśŇŘŉŘ ଖ�ୋŎ ŊɹŊŔŘŧୀ ŔŕŎ 
ŔŘŎŘ Ŋ řŇŘ ଲŘĪସେŇɵରେ ŌŘŐ ŌŘŐ Ō řନେŎŘଲ 

ň řĪŊŘ ňŘł ř ĴǑପାŇୀ ଖ�ୋଲřĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔĦǱଥା Ķśଡ଼ି Ĵ 
Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨƉକୁଶ  Ŏŕś ŇŘŕ Ȁģ ତେłś 
ଲ�ୋକେ  ľƉକା ଦେĪ Ň řŌɨŌŘŇŎ ňŘł ř ň řĬĺନ୍ତିģ 
İନେĪ ĨŋřଯōୋĶ ହେŊŘ ňରେ Ŋś ņŊŘŎ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  İĴ ňŘł ř ĴǑପାŇୀରେ ĹŦĬ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଷ୍ଟେŔŇ ŊĻŘŎŎ ହେŌ řଲľŇ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řĴľରେ ȄŊŘ ňŘł ř ĴǑପାŇୀରେ ĹŦĬ 
ňରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହେĬȄŊŘ ନେĪ ĻłŘňŀřŊŘ 
ňରେ ŔĦňŻୃ ŌŘଲřĴƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

Ŋ řŇŘ Ŋ řȅŊƴ ଲŘĪସେŇɵ Ĳ ଲ୍ୟାŊରେ İŕŘĴś 
ସେ ĹŐŘĬȄଲŏģ  ŔŌǯ Ŋ řȅŊƴ ĴŘĶĻňȽ 
ĩĪŇĶŃ ɂସ୍ତୁŃ ňŘĪĥ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ତେବେ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ň řŧŌ řŃ İňŎ ř ŅୃŁ ňŅକ୍ଷେň 

ଗ୍ରŕł ĴŎŘĶଲŏ Ň řŌɨŌŘŇŎ ň řĪŊŘ ňŘł ř ŊɹŊŔŘŧ 
Ĭňରେ ĨƉକୁଶ  ĩŔ řňŘŎନ୍ତାģ İବେ ɂŃ ř ହ�ୋଟେଲ, 
ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇ, ŊɹŊŔŘŧ řĴ ɂŃ řǨଠାŇ, ŕǴ ପିľŘଲ, 
ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŅřରେ İňŎ ř ଶśƴ Ō řନେŎŘଲ 

ň řĪŊŘ ňŘł ř ĻŘŎ Ĳ ବ�ୋŃଲŎ ବେଶ ĹŘŕ řŅŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ŔŕŎŔŘŎŘ ĺŃś  ŉś ľ řଲŘ ŋŐř 
Ŋ řŋ řǈ ŇŘŌରେ ĻŐ ଯōୋĶŘł ŔĦǱଥା ŌŘŇ ଖ�ୋଲřĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ଶśƴ, ĶśłŊƥତା Ň řଦ୍ଧାŎł ŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘĴ ř ȰରାŕĴ 
ଶśƴ ňŘł ř ŇŘŌରେ Ŋ řœ ň řĬĺନ୍ତିģ ĻŐŎ ଶśƴŃŘ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŌŘŇŅƠĶśଡ଼ି Ĵś  ňŘŐŇ ĴŎś ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ 
ĩŎĲ, ŀ řľ řİŔ İŊĦ ŉřଲľŎ řĦ ĩŅř Ŀ řĴ ŋŘବେ 
Ōƺ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ňŘł ř ŉřଲľŎ Ķśଡ଼ି Ĵ İƃňŘŧŘŎ ř 
ହେŊŘ ňରେ Ōƺ Ŋ řŇŘ ଶśଦ୍ଧି ĴŎłରେ ŊɹŊŔŘŧୀ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ĻŘŎ Ķśଡ଼ି Ĵ Ņś ର୍ଗǄ Ōƺ ହେĬĺ ř 
ବ�ୋଲř ĨନେĴ ȰରାŕĴ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ňŘł ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř Ŋŕś  ଲ�ୋĴ ପେľ ର�ୋĶରେ 
ĩକ୍ରାƻ ହେĬĺନ୍ତିģ ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř 
ଲĶŘŌ Ň Ŏŕ řŊŘŎś  İŕ ř ĴŘŎŊŘŎ ŊŁřĹŘଲřĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĵ řĺ ř ŌśŇŘŉŘଖ�ୋŎ ŊɹŊŔŘŧୀ ňଡ�ୋଶୀ 
ňǠ ଚିŌŊƍŎś  ĨŇś ŎŜ ň ĴǑପାŇୀŎ ň řĪŊŘ ňŘł ř 
ବ�ୋŃଲ Ĳ ĻŘŎ ĩł ř ŊɹŊŔŘŧ ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ 
İȄɂŃ ř Ōƺ ଯŘƗ ĻŎś Ŏୀģ

Ŋ řŒśƴ ŇŘĥŞେ ଲ�ୋକେ ň řĬĺƻତି Ŋ řœ

	=ĵŘŅ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ĴŘରĵŘŇŘŞŎ ĹŦĬ 

	<Œƌଖାŋଙ୍ଗାŞŎ ମƮସ୍ୟ Ĳ ɂରାłŚ ŔǑŅ ମେŐŘ
Ű ସŉŐ ĹŘœŚ Ĳ Ŭ İȧ‌İȌ‌Ļř ňśŎǭ ŝŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģūū (ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ Ŋɰȇ‌Ŏ ଶƌଖାŋଙ୍ଗା ପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ପ୍ରାƍłରେ 
Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłୀŔମ୍ପŅ ŞେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŘŎ řňŅŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ɂĴŘଶ ସ�ୋରେŇ ŌśĵɹĨŃ řȄ, Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ ପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎୀ ŀŘ. ŎŌłୀ ŎƙŇ 
Ŋ řǢୱାŐ ŌśĵɹŊକ୍ତା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ Ňରେǂ ŕŘĥŔŅŘ, 
Ŋ řŀ řĲ ଦେବେǂ ɂŔŘŅ ŊŐ, ଶƌଖାŋଙ୍ଗା ŔŎňƗ ŔŘଲଗେ ହେŌɲʗŌ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା 
ňŘର୍ବŃୀ ହେŌɲʗŌ Ĳ Ļřଲ୍ଲା ପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ĬňŇ řର୍ƳଦେଶĴ ŀŘ. ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ ŌƮସ୍ୟĹŘœୀ Ĳ ପ୍ରାłୀňŘŐĴଙ୍କ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ ŀŘ 
ଗ�ୋňŘŐ ĹŎł ŊŐ, ŀŘ ଦେŊɄŃ ŅŘŔ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲା ପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎୀ 
ŃńŘ ŔŕĴŘŎୀ ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ ŀŘ ŔśŊŐ ĴśŌŘŎ ଘķୋœ ŔŎĴŘŎୀ ଯōୋĻŇŘ Ĳ ŃŘ®Ŏ 
ĬňŘଦେŧŃŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ű Ļł ŔŉŐ ĹŘœୀ 
Ĳ Ŭľ ř Ōŕ řŐŘ ସ୍ୱŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀĴś ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŞେŐŘରେ Ŋɰȇ‌Ŏ ūūľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ŬŬŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹŘœୀ Ĳ Ōŕ řŐŘ ŔŅŔ୍ୟା ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŞେŐŘ ŔĦଯōୋĻĴ 
ŀŘ ŔǷ ମିŃŘ ŌŘľ řĩ ŞେŐŘŎ Ĭଦ୍ଦେଶɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĵŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŏŕ řŌŘ Ň řଶŘ ŌƗ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŬůĻł ĹŘœୀƉକୁ  ପ୍ରାłୀņŇ ŊୀŌŘରେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŕŕ ŬĻł ĹŘœୀƉକୁ  Ŏ řŕŘŃ ř Ĩର୍ଥ ଚେȇ‌ ĩĴŘŎରେ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŊŘŎ řňŅŘ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ūŰľ ř ଷ୍ଟȢ‌ ɂŅର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଶେœରେ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ŔŕĴŘŎୀ ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ Ō řńśŇ Ōśର୍ମୁ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģūū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřଲ୍ଲାରେ ŇŜŃŇ Ōśĵɹ Ļřଲ୍ଲା Ĵୃœ ř 
ĨȅĴŘŎୀŋŘବେ ଲ�ୋĴŇŘń Ō řଶ୍ର ĴŘର୍ଯɹରେ 
ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋś ņŊŘŎ ସେ ପ୍ରାŻŇ 
ĨȅĴŘŎୀ ƕଞାŇ Ŋଲ୍ଲŋ ŅŘŔଙ୍କĿŘŎś  ŅŘŧ řƫ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŎŘĪŎƍňśŎ Ĵୃœ ř Ļřଲ୍ଲା ĨȅĴŘŎୀ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ȅଲŏģ Ōśĵɹ Ļřଲ୍ଲା Ĵୃœ ř ĨȅĴŘŎୀ 

ŋŘବେ ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪ İĿŘରେ ଯōୋĶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĵୃœ ř Ĳ ĴୃœĴ ĬǈŃ ř Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵୃœ ř ĩŇśœଙ୍ଗିĴ ଯōୋĻŇŘ ଯେňŎ ř ɂତ୍ୟେĴ 
ĹŘœୀଙ୍କ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋ ସେ ନେĪ ĬŅɹŌ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř Ň řĻ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘରେ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŃŘƉକୁ ňśǪĶśƐ 
ଦେĪ ŃŘƉକୁ ǶୱାĶŃ ĻłŘĪȄଲŏģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģūū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřଲ୍ଲା 
ň Ŝର୍ବŃŇ ସ�ţŇ řĴ ŔƍĿŇŎ ŭűŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŔŌŘବେଶ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎ ŋś Ķśଡ଼ାĴľŘ ǱଥିŃ 
ŔƎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ Ļřଲ୍ଲାŎ ĬŅŐŘ, ĵśƞଟା, ଶŎŃ, ĿŘĴśŎ 
Ōśଣ୍ଡା, ବେŃŇľ ř, ļŘŎପ�ୋĵŎ řĩ, ଯଶ řňśŎ, 
ŊŘŎ řňŅŘ, Ĺ řȽŀŘ, ŎŘĪŎƍňśŎ, ଶśŐ řĩňŅŘ, 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ Ĳ ŊŀŔŘŕ ř ĩŅř ଶŘĵŘŎś  
ପ୍ରାŧ ůŪŪŎś  ĨȅĴ ଭେଟେŎŘŇɵ, ŊୀŎŇŘŎୀ, 

ŊୀŎŌŘŃŘ Ĳ ŃŘଙ୍କŎ ňŎ řĻŇ ଯōୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌŘବେଶରେ ŔƎŎ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷŎ 
ĩŧŊɹŧŎ ŕ řŔŘŊ Ŕŕ řŃ ĩĶŘŌୀ Ŋର୍ଷŎ 
ĴŘର୍ଯɹŔŜĹୀ Ŕମ୍ପର୍କରେ  ĩĴŘĬଣ୍ଟ Ō୍ୟାନେĻŎ 
ŎŊୀǂ ŌŕŘƻ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŏģ Ļřଲ୍ଲାŎ ŔŌǯ 
ňŜର୍ବŃŇ ସ�ţŇ řĴ İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ Ļřଲ୍ଲା ସ�ţŇ řĴ ବ�ୋର୍ଡ, Ĵ୍ୟାƞଟିŇ, 
ĪŔ řİĹİŔ ଯńŘଶୀȱ ǱଥାňŇ ňŜର୍ବĴ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ହେŊŘ ନେĪ ŔƎŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ Ĵର୍ƣଣେଲ ŀ 

Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŅŘଶ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏģ ňରେ 
ŔƎŎ ସେକ୍ରେľŘŎୀ ňŎŞେଶ୍ୱŎ ŌŕŘƻ ĻřଲŘ 
ŔŌǯƉକୁ  ŔƎ Ŕŕ řŃ ଯōୋŀř ହେŊŘňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଲŏŀřĻ ĴɰŊŎ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŊୀłŘňŘł ř 
ŅŘଶ, ŔǑପାŅřĴŘ ĨŎś łŘ ƶୱୀବେŅřଙ୍କ ନେŃୃƫରେ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İȄ Ŕŕ řŃ Ĺ řȽŀŘŎ ĴŌଳେନ୍ଦୁ ଲŘଲ ŌŕŘƻ İŊĦ 
ŃŘଙ୍କ Ŕŕņର୍ମିł ř ଜେŌŘŌłୀ ŌŕŘƻଙ୍କ ନେŃୃƫରେ 
Ŋ řଶ୍ୱ ɂŔ řƴ ĺĬ ŇୃŃɹ ňŎ řବେœł ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģūū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřଲ୍ଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ (ňŜର୍ବ) ŔŋŘňŃ ř ň Ŝର୍ଣ୍ଣĹǂ Ŋ řǢୱାŐƉକୁ  
ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŊŘŎ řňŅŘ Ŕŕ řŅ ŔୃŃ ř ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ ňŜର୍ବ ŔŘƍĿŇ řĴ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ūŭľ ř ŊɰĴŎś  ŅŐୀŧ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ Ĵରǻମୀ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģɂńŞେ ŌņśŊŇ ňŀřĩ 
ĿŘŎś  Ŋ řଶŘŐ ŊŘĪĴ ŎŘଲřରେ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ 
Ŋ řǢୱାŐƉକୁ  İĴ ŔśŔĻřŃ ଖ�ୋଲŘ ĶŘŀ řରେ 

ŔŋŘସ୍ଥŐĴś  ňŘଛ�ୋľ ř ĩł řȄଲŏģ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ř ŕ řŌŘĦଶś ňŎ řŀŘଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
Ŋ řĻŇ ŅŘŔ, ଚ�ţŃŇɹ ŕŘĥŔŅŘ, ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘଶ 
Ŏń, Ņś ħȃଶ୍ୟାŌ Ōśର୍ମୁ, ŅୀňĴ ŅŘŔ, ĨĦଶśŌŘŇ 
ŅŘŔ, ଶŘƻŇś  ňŘଲ, Ōŕ řŐŘ ନେତ୍ରୀ Ŏଞ୍ଜିŃŘ 
ଯōୋଶୀ, ŔǷ ମିŃŘ ଘķୋŔŘଲ, ŌŘņŊୀ ସେŇŘňŃ ř 
ଯōୋĶଦେĪ Ɍରୀ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ ନେŃୃƫରେ ĩĶŘŌୀ 
Ņ řŇରେ ŌŧśŎŋƙ Ļřଲ୍ଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔୃŅୃŁ ହେŊ 

ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ļřଲ୍ଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵରǻମୀ ŇŐřŇୀ ňƛŇŘŧĴ, Ĭତ୍ତŌ ବେହେŎŘ, 
Ĩଶ�ୋĴ Ķ řŎ ř, Ň řର୍ମŐ ɂņŘŇ, ŎłŘ ŔŃɹĴŘŌ 
ସେŇŘňŃ ř, ସ�ୋŎĻ ŔŘŕś , ĻୀŊŇ ŊŘŎ řĴ, 
ŊŇŌŘŐୀ ŊŘŎ řĴ, ŊŘŅଲ ହେŌ୍ବʗŌ, ŔŌŎ 
ŅŘŔ, ŎŊ ř ľś ŀś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŇŜ ŃŇ 
ŔŋŘňŃ řƉକୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲŏģ 
ň řŔ řŔ ř Ŕŋɹ ŌୀŇକେŃŇ ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŇŜ ŃŇ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍Ȱସ ସŋŘňŃ řƉକୁ  ସŌ୍ୱର୍ǻŇŘ

ňŜର୍ବŃŇ ସ�ţŇ řĴ ସƎŎ ŊŘର୍ȁĴ ସŌŘବେŒ

ŇŜ ŃŇ Ōśĵɹ 
Ļřǟଲା Ĵୃœ ř 
ĨȅĴŘŎŚ 
ଯōୋĶŅŘŇ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģūū(ŔŌ řŔ): İŌň řŔ ř ସ୍ୱŧĦଶŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĩĪľ řĪň ř ɂńŌ Ŋର୍ଷ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ǶୱାĶŃ 
Ĭତ୍ସŊ ­İହେŔŘŔ® ĬŅଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŅଘŘľŇ 
Ĵ Ř ର୍ଯ ɹȮ Ō ରେ  
ŇŜŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେœł 
Ĵ Ř ର୍ଯ ɹȮ Ō 
Ŕŕ ĨŇɹŊର୍ଷ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ŋŊɹ ǶୱାĶŃ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ 
Ĵ Ŏ Ř ଯ Ř Ī Ȅ ଲ Ř ģ 
Ĭ Ņ ଯ Ř ň Ň ୀ 
ŔŋŘରେ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
Ōśĵɹ Ĵ୍ୟାňଟେŇ 
ŀ. Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ɂŋŘ 
ŅŘŔ, ŔŕĴŘŎୀ 
ɂଫେŔŎ ŀ 
Ŕର�ୋĻ ŇŘŧĴ, ŀ. ŔŅŘŇǁ ŞେହେŎ, ŀ Ň řŎś ňŌŘ ŇŘŧĴ, 
ŎŘଜେǂ ବେହେŎŘ, ŔŊ řŃŘ ଶ�ୋŋŘ ɂņŘŇ, ŔśଶŘƻ ĴśŌŘŎ ŎłŘ, 
ŌŘŇŔ ŎƙŇ ବେହେŎŘ, ɂŅୀň ĴśŌŘŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĬŅɹŌĴś ɂଶĦŔŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେœłରେ ଶେଷ୍ଠ Ŋ řବେĹřŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯńŘȮŞେ 
ņୀŎĻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ Ĳ ɂŃ řƕଞା ĶśŎś Ɖକୁ  ŀ. Ŕର�ୋĻ ŇŘŧĴ 
Ō řଷ୍ଟŎ ଫ୍ɃŔŎ Ĳ Ō řŔ ଫ୍ɃŔŎ ŋŘବେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲŏģ  

İŌň řସ ř ǶŧĦŒŘସ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
­İହେସŘସ® ĬŅଯŘň řŃ

ɂରୀŃ řପ୍ରƕଞା ĶśŎś , ņŚŎĻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ Ō řȧ‌ Ĳ Ō řǦŎ ଫ୍ɃସŎ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģūū(ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏଶ୍ୱŎŎ Ĩଗ୍ରłୀ ŇŘľɹŔĦǱଥା ĴŐŘĴŘŎ 
ĩŇś ĴŜଲɹରେ ĶŘନ୍ଧୀǷ ମୃŃ ř ŋŊŇରେ  ŎŘĻɹǯŎୀŧ ଶ řଶś ŇŘľĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ōହ�ୋତ୍ସŊରେ ŊŘŎ řňŅŘŎ ňŜର୍ଣ୍ଣĹǂňśŎ 
ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ­ĴŘନ୍ଦୁĺ ř ŊŇŘŇୀ® ŇŘľĴ 
ɂŅŒ୍ଶŇ ĴŎ ř ŔŉŐŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŘľĴľ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŊŘର୍ତ୍ତାņରǻମୀ ŇŘľĴ 

ŋŘବେ ňśŎǭକୃŃ ହେŊŘ Ŕŕ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŕŘŔɹ ĨŋřନେŃŘ ŋŘବେ ŎŘĻŊୀŎ ଲŘŌŘ, 
ƶ ୱିŃୀŧ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ňŘଶ୍ୱȡ Ĩŋřନେତ୍ରୀ ŋŘବେ ଦେŊǷ ମିŃŘ ŔŘŊŃ, ŃୃŃୀŧ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 

ĨŋřନେŃŘ ŋŘବେ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŕŘƻ Ōƺ 
ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĨĻřŃ ňŘł řȰରାŕୀଙ୍କ 
ŎĹřŃ ŃńŘ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŔŘŕśଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ 
ŇŘľĴରେ ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ŌŕŘƻ, କ୍ରି ǩଣା Ņତ୍ତ, 
ଦେŊŘଶ řœ ଚ�ŤņśŎୀ, ŔŌ୍ୱି Ń ňŘȽ, ĩĴŘଶ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ Ĳ ପ୍ରି ŧŘŎŘłୀ ବେହେŎŘ Ōƺ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŌǯ 
ĴŐŘĴŘŎƉକୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŋŊɹ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ ସ�ŤŌɹ ŅŘଶଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŃ୍ୟାŇǁ ଶେĻňŀŘ, 
ŇŘľɹĴŘŎ ĨĻřŃ ňŘł řȰରାŕୀ, Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŔŘŕśଙ୍କ ŔŞେŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ŊŎ řଷ୍ଠ ଶ řକ୍ଷĴ ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦŕ, ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔŘĶŎ řĴŘ ňŘȽ, Ŋନ୍ଦି ŃŘ ňŘଲŊŘŊś , 
ŌŌŃŘ ŅŘŔ, ĶŘରǻଗୀ ଶŃňȄ, ĭର୍ମିŐŘ Ņତ୍ତ, ŌņśŌ řŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , ŔśŌ řତ୍ରା ŎŘĬŃ, 
ଶ řକ୍ଷĴ Ōହେଶ୍ୱŎ ŌŘର୍ଣ୍ଡି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŞେŃŇľŚ,ūŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřଲ୍ଲା ବେŃŇľୀ ň řİŌɌରୀ İŌň řŔ ř ŕŘĪǭକୁଲ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ǯŎୀŧ Ŋ řƕଞାŇ ŞେŐŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ Ĩର୍ଜୁ Ň 
Ŕ řĦଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŃńŘ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘŊରେ  ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řƕଞାŇ ଶ řକ୍ଷĴ Ĵୃଷ୍ଣĹǂ Ŋ řǢୱାŐ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ଶ řକ୍ଷĴ Ŕśବ�ୋņ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲŏģ ŔଶŻ ŔŌŘĻ 
ĶĿŇରେ Ŋ řƕଞାŇŎ ĨŊŅŘŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řĴଶ řŃ ŔŌŘĻ ĶĿŇରେ 
Ŋ řƕଞାŇŎ ŋŜŌ řĴŘ Ŋ řƕଞାŇ ŞେŐŘ ɂŅŒ୍ଶŇୀŎ 

ĩŊଶɹĴŃŘ Ŋ řĴଶ řŃ Ĳ ĩƬŇ řର୍ଭŎଶୀŐ 
ŋŘŎŃ ĶĿŇରେ Ŋ řƕଞାŇŎ Ŋ řŋ řǈ ĶĿŇ 
ŌŜŐĴ ĩŊ řǤକାŎ Ĳ ĬƷଭାŊŇ Ĭňରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ Ɍରୀ Ŋ řǢୱାŐ ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲŏģ 
ňରେ ଶ řକ୍ଷĴ Ň řŎĻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĪŃ řɌରୀ ŌƽŚ  Ŋ řƕଞାŇŎ ĬňĴŘŎ řŃŘ 
Ĳ ĨňĴŘŎ řŃŘ Ŋ řœŧରେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲŏģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶରେ 
ůűľ ř Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶରେ ůūľ ř ɂĴǛ 
ɂŅର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋ řĹŘŎĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ŔŌǯ ɂĴǛŎ ŌŜଲ୍ୟାŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ଶେœରେ ଶ řକ୍ଷĴ ହେŌƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ň řİȟ‌Ɍରୀ İȟ‌ň řସ ř ŕŘĪǭକୁŏŞେ Ŋ řƕଞାŇମେŐŘ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŇŘľĴ Ōହ�ୋƮŊŞେ ň řସ řňśŎ ǭକୁŏŎ ସŉŐŃŘ

ŊŕŐŅŘ, ūŬŘūū (ŔŌ řŔ): ļŘŎĵƠ ŎŘĻɹŎ ľŘľŘŇĶŎ ĺଲŘଗ�ୋŀŘ ǱଥିŃ Ŋ řରǻସା 
ŞେŞ�ୋŎ řĩଲ ĨଲĪŃś Ț‌ ĩǣଳାŎ ŭŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଶ řକ୍ଷĴ ĨଲĹřĴ ř ଲ řň řŎ 
ĬŅŋŘŊĴ ňଣ୍ଡିŃ ŎଘśŇŘń Ōśର୍ମୁଙ୍କ ପ�ţŃୃĴ ȰରାŌ ŅŘƠବ�ୋœ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉକୁ  ĶśŎś ଗ�ୋŌକେ ňଣ୍ଡିŃ ŎଘśŇŘń Ōśର୍ମୁ ହେŎ řଟେȎ‌ ȸଷ୍ଟ 
ňକ୍ଷŎś  ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ȸଷ୍ଟŎ Ĩƺକ୍ଷ Ĺś Ň řŧŇ ŎଘśŇ Ōśର୍ମୁ, ŌśĹ řŎŘŌ ŌŘļୀ, 
ŊୀŎ Ŋ řȮŌ ହେŌɲʗŌ İŊĦ ŔଲŌŘ Ōśର୍ମୁ ɂŌśĵ ĶśŎś ଗ�ୋŌକେଙ୍କ ſଷୁȿ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧ, 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴŘŕŘłୀ İŊĦ ĴŘň řŊś Ŏś Ŏ ŎŕŔɹŌŧ ĴŘŕŘłୀ Ŕŕ řŃ ňŎ řĹ řŃ ĴŎŘĪŊŘ 
İŊĦ ĶśŎś ଗ�ୋŌକେଙ୍କ ŔŘņŇŘ ňୀĿ Ĳ ŔŌŘņୀ ସ୍ଥŐ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ   
ĶśŎś ଗ�ୋŌକେଙ୍କ Ŕŕ ĻŀřŃ ĨନେĴ ର�ୋĹĴ Ńńɹ Ŕŕ řŃ ĨŊĶŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ĺŘŃĺŘତ୍ରୀ  ĶśŎś ଗ�ୋŌକେଙ୍କ ĻୀŊŇ ŅŒ୍ଶŇ Ĳ ĨŊŅŘŇ Ŋ řœŧରେ ňŎ řĹ řŃ ହେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŔŘନ୍ତାŐୀ ıŃ řŕɹ, ŋŘœŘ, ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řœŧରେ ƕଞାŇ ĩŕŎł ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řରǻସା 
ŞେŞ�ୋŎ řĩଲ ĨଲĪŃś Ň ĩǣଳାŎ ଶ řକ୍ଷĴ ŎŘŌĹǂ ŊŘସ୍କେ, ଲƁ୍ମୀŌłୀ ŊŘସ୍କେ, ŌŘŐŃୀ 
ŊŘସ୍କେ İŊĦ ŔŌŘĻସେŊୀ ŎŘŌŕŎ ř ŊŘସ୍କେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲŏģ

ĨŏĪŃś Ň ĩǣଳାŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ŅŘƠବ�ୋœ ňŎ řŅର୍ଶŇ



ŞōĬĥŌŘନŇ ନ řĻ ĻŚŊନĴś ĬƮĶǻ 
ĴŎ řଦŅĪńŘ®ƻ ତି ĻଗŃŎ Ĵŏɹୟାł ŔĴŘଶŒ 

ସେŌŘନƉ ɂŃ ř ĴŊ ř-ĩƬମା ĻłŘĪńŘİ ଶ୍ɌǨ ŔǗମାନģ 
ଯśଗେ ଯśଗେ ସେŌŘନŇ ŕ Ȁ ହ�ୋĪńŘ®ƻ ତି ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŝǦ ଟିରେ 
Ōśĵ୍ୟନŘŧĴģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ନŇĪ ŕ Ȁ ĻŘŃ řŎ ĪŃ řŕŘŔ 
ŕśİ ଗ�ŤŎŊŊ řŌƠଡିŃģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ĳ ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ 
ସେŌŘନŇ ŕ Ȁ ĨƻħŕŚନ ପ୍ରେŎłŘŎ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ 
ǯǕģ ŎŘņŘମ�ୋŕନ ଗťŖନŘŧĴƉ ŕŝଦŧ ĻŘŃ řŎ 
ŔŌର୍ ȁŃ ĴŝŃŚ ŔƻତାନƉ ŋŘŊନŘରେ ହ�ୋĪĬĿřĺ ř 
ŃŚɄ ŋŘŊରେ ňśନଃ ňśନଃ ňŎ řǴǁ ଦିŃģ Ĳଡ଼ିଶŘŎ 
Ĵ řŌɲଦƻତୀ, ଲ�ୋĴĴńŘ, ĪŃ řŕŘŔ Ōƺରେ ସେ ନ řŎନ୍ତŎ 
Ĩନ୍ୱେœł ĴŎ řĹŘŏřĺƻତି İňŎ ř ĴŘŕŘłŚ, İňŎ ř ĹŎ řȽ, 
ŞōĬĥŌŘନŇ ǶĴŚŧ Ńɹୟାଗ Ĳ Ń řŃ řſଷାରେ, ଶ୍ରƴଧାଶŚŐŃŘ 
Ĳ ŌŘନŊ řĴŃŘରେ, ŔଦřƐଛା Ĳ ŔŌର୍ପłରେ ŃƤକାŐŚନ 
ŔŌŘĻĴś ĴŎ řଦŅĪĺƻତି ǯǐ Ĳ ନ řର୍ବାĴģ ŎŘņŘମ�ୋŕନ 
ନ řĻ ଗŘńŘ ĴŊ řŃŘ ŎĹନŘ ŔŌŧରେ ŃɹୟାଗňŜŃ 
ĻŚŊନŎ ĨȅĴŘŎŚ ନ řଃସ୍ୱାର୍ଥ Ŋ୍ୟŻ ତିƫƉ ĬƏକ�ୋľŚŎ 
ĹŎ řȽĴś ŎŜ ňŘŧ řŃ ĴŎ řĺƻତି Ĵ ř ĩବେଗŌŧ ŋŘœŘ, ĺନ୍ଦ 

Ĳ ŔŘƍଗୀŃ řĴ Ō Ŝର୍ଚ୍ଛନŘ ŔĦŞ�ୋଗରେ!
ĴŊ ř ǶŎĹřŃ ­Ĭତ୍କŐřĴŘ®, ­ǷŎł řĴŘ®, ­ĨŊŘĹŚŎ 

ŃŘŎŘ®, ­ŕŚŎŘĵଣ୍ଡŎ ଗŘńŘ®, ­ଗŘǄଧୀ ଗŘńŘ® ĩଦř 
ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐନରେ ŌŘନŊ řĴ ଚେŃନŘŎ Ŕର୍ବେŘƏ 
ସ�ୋňŘନରେ ଦƠଡାŧŌŘନ ĹŎ řȽŌŘନƉ ɂŃ ř ପ୍ରାł-
ମେķŌŘŐŘŎ ĨĻɎ Ŋର୍ଷାņŘŎŘ ŁŘŐ ř ଦŅĪĺƻତି ŋŘŊ 
Ńନɭŧ Ĺ řତ୍ତରେģ Ĭତ୍କŐŌł ř ଗ�ୋňŊǄଧୁଙ୍କୁ  ŞōňŎ ř ĴŊ ř 
ŎŜ ň ଦŅĪĺƻତି ĻŚŊନ୍ତ ŋŘŊରେ, 
ସେŕ řňŎ ř ŔŌɲŏňśŎŎ ɂńŌ ŎŘĻŘ 
ŊŐŎŘŌ ଦŅŊƉ ĨŔŚŌ ŔŘŕŔ, 
ŊťŋŘĪ ɂŃ ř ĨŌŘň Ńɹୟାଗ Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎ řĺƻତି ­ŕŚŎŘĵଣ୍ଡ 
ଗŘńŘରେ®ģ ŋକ୍ତĴŊ ř ଦŚନĴŝǩ ଦŘŔ, ŔǀĴŊ ř ŋŚŌ 
ଭ�ୋĪ, ŊŚŎ ŊŘŐĴ Ŋ řǢĴର୍ମା-ନନ୍ଦନ ņର୍ମňଦ, 
ŌŕŘŎŘłŚ ଶśĴଦŅī, Ĭତ୍କŐŎ ଗĻňŃ ř ŌŕŘŎŘĻŘ 
Ĵň řଳେǂ ଦŅŊƉ ĻŚŊନŎ ଶ୍ɌǨ ĬňŏŊȅ ĨƉନ 
ĴŎ řĺƻତି ĨƷଭୁ Ń ନ řଷ୍ଠାŎ Ŕŕģ ­ଗŘǄଧୀ ଗŘńŘ®Ŏ କେĬĥ 
ĩଦřŊŘŔŚ ଯśŊŃŚ ସ୍ୱାņŚନŃŘ ŔĦȰରାŌ ňŘĪĥ ନ řଜେ 
ň řǄ ଧିȄŊŘ ŔŊś  ĨŐଙ୍କାŎ ଦŘନ ĴŎ ř ଦŅĬĺƻତି Ń ňśł ř 
ĩĬ କେĬĥĿ ř ĨŐଙ୍କାŎ Ĭňରେ ň řŃŘŌŘŃŘ ĨȅĴŘŎ 
ŔŘŊ୍ୟǯ ĴŎś ȄŊŘŎś  ସେŔŊś  Ńɹୟାଗ ĴŎ ř Ļଣେ ଯśŊŃŚ 

ଗŘǄ ଧିĻŚƉ ĹŎłରେ ŔŌର୍ ȁŃ ĴŎ řĺƻତି ନ řĻĴśģ 
ŔśňŎ řĹ řŃ ŕśĨƻତୁ Ĵ ř ĨňŎ řĹ řŃ, ŔśŊ řĵɹୟାŃ ŕśĨƻତୁ 

Ĵ ř ĨĵɹୟାŃ, ĴŊ ř ŞōĬĥĿ ř ଦŅȃĺƻତି ŌŕŃ ଚେŃନŘŎ 
ǵଫୁŎł, ŃŘ®Ĵś  ŔŘĬĥľ ř ĩł řĺƻତି ନ řĻ ňŘĵĴśģ କେŊŐ 
İŕ ř Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ Ōƺ ସେ ĨନŇĴ ǱଥାନĴś ଯŘତ୍ରା 
ĴŎ řĺƻତି Ļଣେ Ĩନś ŔǄ ଧିତ୍ସୁ ଗବେœĴŎ Ĭତ୍ସୁĴŃŘ 
ନŇĪģ ଦś ର୍ଭିକ୍ଷ ŔŌŧରେ ŋ řſଷା ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ȄŊŘ ň řŏŘľ ř 

ňŘĪĺ ř ňĵŘŐ ŌśĿŘİģ ſଷୁņŘରେ 
ŃŘ®Ŏ ĬଦŎ ɂƓŐřŃģ ŌŘȽ ନ řĻ 
ŋŘĪŋĬłŚ ĴńŘ ŌନŇ ňĴŘĪ 

İĴśľ řĩ ସେ ĵŘĪňŘŎś ନ řģ ତ�ୋŎŘł ř ľ řĴ řİ ň řĪଦŅĪ 
Ŋŝ କ୍ଷ Ō ŜŐରେ ନŇĪĺ ř Ŋ řଶ୍ରାŌģ Ĵ řİ ĻŘł řȄŏŘ Şō 
ŃŘŕŘ ŌŕŘŊ řଶ୍ରାŌରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪଯ řŊ? ସେĪ 
ŎŘସ୍ତାଦŅĪ ଯŘĬȄŊŘ କେŕ ř ň řŏŘľ ř ŌŎ řଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ ବେଳେ ĴŊ řĩƬମା ଘ�ୋœłŘ ĴŎś ĺƻତି 
- ­ĩĴŘଶ ňŊନ ĴŘନŇ ĴŘନŇ ŃŘ®Ŏ ĬĿřŏŘ Ĵŕ ř, 
ŌŎ řନŘŕ Ȁ ସେ Ń ŌŎłĻŧŚ®ģ ǶŋŘŊ-ĴŊ ř ଗƍଗାņŎ 
ନ řĻ ŎĹନŘରେ ĺŘଡ଼ି  ଯŘĪĺƻତି İĴ ŔŘŌŘନ୍ୟ ŔŜĹନŘ 
Şō, ŊŎňŘŏřŎ ŎŘŌĹǂ Ōǁ ଦିŎ ନ řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ 
Ńś ŐŔŚ ନŘŌĴ İĴ କେĬĥľś łŚ ƶୱାŎŘģ ବେଶ, İŃ řĴ ř 

ŔŜĹନŘ ŃŘଙ୍କୁ  ľŘł ř ନŇĪଗŏŘ ŊŎňŘŏř ŌŘľ řĴśģ ସ୍ୱାŌŚ 
Ŕƻତାନ ŕŎŘ କେĬĥľś łŚŎ ķରେ ĩଶ୍ରŧ ନŇŊŘĴś 
ĹŘŕ Ȁĺƻତି ǶŧĦ ଶ୍ରୀŎŘŌģ Ō ŜŦř ŋŘĻř ŋŘĻř ସେ ŔŘĪŃ ř 
Ŏȃĺ ř ľଙ୍କାģ ସେĪ ŔĦĹřŃ Ĩର୍ଥ ŊŐରେ ନ řର୍ମାł ĴŎ řĺ ř 
Ōǁ ଦିŎģ ŎŘņŘମ�ୋŕନ ǶŎĹřŃ ­ĨŊŘĹŚŎ ŃŘŎŘ® 
ŔĦĴŐନରେ ସେĪ ŔŃ୍ୟĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŎĹନŘ Ĵଲେ 
ĴŊ řŃŘ ­Ńś ŐŔŚ ଗ�ୋ ଦŚନ ଦś ଃĵŚ Ńś ମେ କେĬĥľś łŚ®ģ 

Ĳଡ଼ିଶŘŎ ŌŕŘନŃŘĴś କେŕ ř ଯଦř Ńǟଲୀନ ŕŝଦŧରେ 
Ĩନś ŋŊ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕŘƻ ତି, ǶଦŅଶ ŊŘ ŌŘŃŝ ŋŜ Ō ř ňŘĪĥ 
କେŕ ř ଯଦř ସ୍ୱାର୍ଥŃɹୟାଗ ŔĴŘଶŒ ɂŃ řƕଞାŊଦ୍ଧ ŃŘଙ୍କୁ  
ŎŘņŘମ�ୋŕନ ଗťŖନŘŧĴƉ ĴŊ řŃŘ ĻଗŃĴś ɂବେଶ 
ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊ ନ řǠŧģ କେŕ ř ଯଦř ŔŘŌŘନ୍ୟ ନ řଃସ୍ୱାର୍ଥ 
ŋŘŊରେ ŊƗ ଚିŎŕ řŊŘ ŕ Ȁ ĻŚŊନŎ Ŋ řŎŘľ ŔŉŐŃŘ 
ବ�ୋŏř ନ řଶ୍ଚି Ń ହ�ୋĪଯŘ®ƻ ତି, ŃŘ®ହେଲେ ଗťŖନŘŧĴƉ 
ɂŃ řŋŘŎ ଦ୍ୟୁ Ń řରେ ŔŌśƷଭାŔ řŃ ĹŎ řȽଙ୍କୁ  ନ řĻ ପ୍ରାł 
ɂଦŅଶĴś ନ řŌƽł ĴŎ řĩł řŊŘĴś ହେŊģ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń 
ĴŎ řŊŘĴś ହେŊ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎłŘ Ŋ řĴ řŎł-କ୍ଷŌ 
ŕŝଦŧ ବେଦŚରେģ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ İŕ ř ସ୍ୱାର୍ଥŔର୍ବǶ ŔŌŘĻ 
Ōƺରେ ହେŊ İĴ ŔŘŕŔ řĴ ňଦକ୍ଷେňģ n
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ŔǑŘŅĴŚŧ
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­ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବଶ୍ɌǨ Īƙଜିନ řŧŎ Ĵ řİ?® 
ŕĿŘȖ‌‌ ଦ řନŇ ମ�ୋ Ōନରେ ĩŔ řȄŊŘ 

İŕ ř ɂଶɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଖ�ୋĻřŊŘ ňŘĪĥ ĪƞŎନŇľରେ 
ŞōĬĥŌŘନƉ ନŘŌ Ō řŐ řŏŘ ସେŌŘନƉ Ōƺରେ 
ɂŌśĵ Ȅଲେ İȟ‌‌. Ŋ řଶ୍ୱେǢŎŘŧ, İň řଜେ ĨŊଦś ŏ 
ĴŏŘŌ, ŔŃŚଶ ņŘŵନ, Ī. ଶ୍ରୀņŎନ, Ŕśନ୍ଦŎ ň řĹŘĪ, 
ŔŃ୍ୟ ନŘଡŀŏŘ, ନŘŎŘŧł ŌŜର୍ତ୍ତି, ŊĶ୍ଗୀĻ ĴśŎ řĩନ 
ĪŃɹୟାଦ řģ İŕ ř ɂŃ řଷ୍ଠି Ń Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘନŇ ନ řĻ ନ řĻ 
କ୍ଷେȽରେ Ĭତ୍କର୍ଷ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେ İର�ୋସ୍ପେȧ‌‌ İŊĦ 
Ŕ řŋ řȢ‌‌ Īƙଜିନ řŧŎ řĦ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŕŉɟୱେȡ‌‌ Ĳ 
ଶ řǛ Ŋ řĴŘଶ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତģ Şōତେବେଳେ Ōśĥ ମ�ୋ ĴǑପୁľŎ 
ǭɯରିନରେ ȄŊŘ ନŘŌଗśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ନ řŎŚକ୍ଷł ĴŎś Ȅŏř 
İŊĦ ସେŌŘନƉ Ŋ řœŧରେ Ĩƺŧନ ĴŎś Ȅŏř, 
ଗ�ୋଟେ Ļřନ řœ Ǵଷ୍ଟ ହେŏŘ Şō İŕ ř ଦŜ Ŏଦŝ Ǧ ଟିŔମ୍ପǈ 
İŊĦ Ĩଗ୍ରłŚ Īƙଜିନ řŧŎŌŘନŇ ନ řĻ ନ řĻ କ୍ଷେȽରେ 
Ŋ řଶŒœଜ୍ଞ Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ Ŕ řŋ řȢ‌‌, ମେĴŘନ řĴŘȢ‌‌ İŊĦ 
ŎŘŔŘŧନ řĴ Īƙଜିନ řŧŎ řĦ ŋŐř ŊŕśŊ řņ ଶŘĵŘରେ 
Ŋ řଶŒœଜ୍ଞ ȄŊŘ Ļଣେ Īƙଜିନ řŧŎଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻřŊŘ ମ�ୋ 
ňକ୍ଷେ ପ୍ରାŧ ĨŔǕŊ ହେŏŘģ 

ŕĿŘȖ‌‌, ମ�ୋŎ ଦŝ Ǧ ଟି ମ�ୋ ķŎ ŊŘŕŘରେ Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋଟେ Ŋť ŊľŊŝ କ୍ଷ Ĭňରେ ňଡ଼ିଗŏŘģ 

Ōśĥ İŕŘĴś ɂŃ řଦ řନ ଦŅĵśȄŏřģ Ĵ řƻତୁ ĩĻř İŕŘ ŋ řǈ 
ଦŅĵŘଯŘĬȄŏŘģ ŞōňŎ ř İŕŘ ନ řŎŊରେ ମ�ୋତେ 
İŕŘŎ ŎŕŔ୍ୟ Ŋś ļ řŊŘĴś ĩŌƽł ĴŎś ȄŏŘģ 
Ĵ řĺ řŔŌŧ ଗŋŚŎ Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŏŘ ňରେ Ōśĥ Ĩନś ŋŊ 
Ĵŏř Şō ɂତ୍ୟେĴ Ŋŝ କ୍ଷ ଗ�ୋଟେ ଗ�ୋଟେ ଶ୍ɌǨ 
ŊŕśŊ řņ (Ōŏ୍ଟିଡ  řŔ řňɰ ଲିନŘŎŚ) Īƙଜିନ řŧŎģ Ŋŝ କ୍ଷଗśଡ଼ି Ĵ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŋŘŊରେ ସେŌŘନƉŎ ŊɹୟାňĴ ŌŜŐ İŊĦ 
ଚେŎ ƶୱାŎŘ Ōŝତ୍ତି ĴŘ କ୍ଷŧ ɏରାŔ ĴŎ ř İŊĦ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା 
ŔŌŧରେ ପ�ୋĵŎŚ Ĳ ନଦŚĴŜŐĴś ƹୱଂŔ ହେŊŘŎś  
Ŏſଷା ĴŎ ř Ŕ řŋ řȢ‌‌ Īƙଜିନ řŧŎ ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎƻତିģ 
ସେŌŘନƉŎ ŌŜŐ ŌŘľ řŎ ĻŐņŘŎł କ୍ଷŌŃŘĴś 
ĬǈŃ Ĵରେģ Ŋର୍ଷା ĻŐ ଶ�ୋœł ĴŎ řŊŘରେ İŊĦ 
ŊନɹୟାĴś ɏରାŔ ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘଯ୍ୟ Ĵରେģ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରେģ Ŋŝ କ୍ଷଗśଡ଼ି Ĵ ନ řĻŎ ĲĻନ 
Ŕŕ řŃ ňŊନ Ĳ Ŋର୍ଷା ŋŐř ŊŘŕ୍ୟ ଶŻ ତିĴś  Ŕŕ୍ୟ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ସେŌŘନƉŎ ଗĿନĴś Ĩନś ĴŜŐŃŌ ĴŎ ř 
ମେĴŘନ řĴŘŏ Īƙଜିନ řŧŎ ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎƻତିģ 
Ŋŝ କ୍ଷŌŘନŇ Ōƺ ŔĦŊŕନ ľ řŔś(ĻŘĪଲେŌ)Ĵś 
ନŇĪ ଗĿřŃ İĴ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ଡ řĻŘĪȚ‌‌ 
ŌŘƺŌରେ İŕŘ ŕŘŔŏ ĴŎƻତି, ଯŘŕŘ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ଶŻ ତି Ĳ ନŌନŚŧŃŘ ɂଦŘନ Ĵରେģ Ŋŝ କ୍ଷŎ ଗƠଡି Ĳ 
ଶŘĵŘଗśଡ଼ି Ĵ Ŋଙ୍କା ĹŘň (ବେƠଡିଙ୍ଗ ଷ୍ଟǧŔ) İŊĦ 
Ŕଙ୍କୋĹନ ĹŘň (Ĵମ୍ପǒŔ řŊŏ ଷ୍ଟǧŔ)Ĵś ŔƻତୁŐ řŃ 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǶŃଃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘİģ ŃŘŕŘ İĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ĵɹୟାଣ୍ଟିŏ řŋŎ Ŋ řȟ‌‌ ňŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରେ İŊĦ ଯŘŕŘ 
ŋŘƍଗିŊŘ (ŊĴŏřଙ୍ଗ)Ĵś ɂŃ řର�ୋņ Ĵରେģ 

Ŋŝ କ୍ଷଗśଡ଼ି Ĵ ĺŘŧŘ ɂଦŘନ Ĳ ŊŘǪପୀŋŊନ ɂȮ ରିŧŘ 
ŌŘƺŌରେ ĩĵňŘĵŎ ňŎ řବେଶĴś ńƠଡା ĴŎ ř 
İŧŘŎ ĴƠଡିŔନ řĦ Īƙଜିନ řŧŎ ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎƻତିģ 
Ŋŝ କ୍ଷŎ ňȽଗśଡ଼ି Ĵ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴ řŎł ଶ�ୋœł ĴŎƻତି 
İŊĦ ĻŐŚŧ ŊŘଷ୍ପ ନ řĶǻŃ ĴŎƻତିģ İŕ ř ĻŐŚŧŊŘଷ୍ପ 
ŊŘǪପୀŋŊନ ହେŊŘ ŔŌŧରେ ŊŘŧśĴś  ńƠଡା ĴŎ řńŘİģ 
ŞōňŎ ř İŧŘŎ ĴƠଡିŔନŎŌŘନŇ ķŎŎś  ŃŘň 
ĨňŔŘŎł ĴŎƻତି, ŊŘǪପୀŋŊନ ɂȮ ରିŧŘ ǱଥାନŚŧ ŊŘŧś 
ŃŘňŌŘତ୍ରାĴś ĨନŇĴ ŌŘତ୍ରାରେ ɏରାŔ ĴŎ řńŘİģ İŕ ř 
ɂȮ ରିŧŘĴś ĪĦŎŘĻŚରେ ĪŋŘପ�ୋȸରାନŔň řରେŔନ 
ĴśŕŘଯŘİģ ଗବେœłŘ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷłŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř 
Şō ĩŌɲ ŋŐř İĴ ŊťŊŝ କ୍ଷ İĴĴŘŐŚନ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ȄŊŘ ňŘଞ୍ଚľ ř İŧŘŎ ĴƠଡିŔନŎŎ ଶŚŃŐ ɂŋŘŊ 
Ĭƪƣଣ୍ଣ ĴŎ řňŘରେģ 

Ŋŝ କ୍ଷଗśଡ଼ି Ĵ ŎŘŔŘŧନ řĴ Īƙଜିନ řŧŎ İŊĦ 
ňŎ řବେଶ Īƙଜିନ řŧŎ ŋŘŊରେ Ōƺ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎƻତିģ 
Ļľ řŐ ଜ�ţŊ ŎŘŔŘŧନ řĴ ɂȮ ରିŧŘ ŌŘƺŌରେ ŊŘŧś 
İŊĦ ĻŐ Ŋ řଶ�ୋņନ ĴŎ ř İĴ Ŕɫଚ୍ଛ ňŎ řବେଶ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘଯ୍ୟ ĴŎƻତିģ ĩଲ�ୋĴ ŔĦଶ୍ǣœł 
ŌŘƺŌରେ ଗĺଗśଡ଼ି Ĵ ĨƍଗାŎĴŘŌɱ ଗ୍ରŕł ĴŎƻତି 

İŊĦ ĨŌɱĻŘନ Ōśକ୍ତ ĴŎƻତି, ଯŘŕŘ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐରେ 
ȰରୀନŕŘĬȧ‌‌ ଗɹୟାŔଗśଡ଼ି Ĵś  ɏରାŔ ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘଯ୍ୟ 
Ĵରେģ ସେŌŘନƉŎ ňȽଗśଡ଼ି Ĵ ଷ୍ଟୋŌŘľŘ ନŘŌĴ 
ſଷୁȿ ĺ řȿ ŌŘƺŌରେ Ĳଜ�ୋନ, ନŘĪଟ୍ରୋଜେȚ‌‌ 
ĨƃସାĪȓ‌‌ İŊĦ ŔŏŉŎ ଡŘĪĨƃସାĪȓ‌‌ ŋŐř 
ɂଦŜ œĴଗśଡ଼ି Ĵś  Ōƺ ଶ�ୋœł ĴŎƻତିģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ 
ଗĺŎ ňȽଗśଡ଼ି Ĵ ņŜŐ ř Ĳ ņŜĨŘĥ Ĵł řĴŘଗśଡ଼ି Ĵś  
ĨľĴŘĪ ଦ řĨƻତି, ଯŘŕŘ Ŋର୍ଷା ƶୱାŎŘ ଧ�ୋĪ ହ�ୋĪଯŘİ 
İŊĦ ňŎ řବେଶ ɂଦŜ œł ɏରାŔ ňŘĪńŘİģ ĩଲ�ୋĴ 
ŔĦଶ୍ǣœł Ĳ ମେľŘବ�ୋŏřȇ‌‌ ɂȮ ରିŧŘ ŌŘƺŌରେ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴ řŎł, ňŘł ř Ĳ ĨƍଗାŎĴŘŌɱ ŊŘଷ୍ପĴś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ ř ŉŐ Ĳ ňନ řňŎ řŊŘ ňŎ ř ŊŘୟ�ୋŌŘŔରେ 
ଦକ୍ଷŃŘŎ Ŕŕ řŃ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ ĴŎ ř Ŋŝ କ୍ଷଗśଡ଼ି Ĵ ɂଡକ୍ସନ 
Īƙଜିନ řŧŎ ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎƻତିģ 

ĩମେ İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ŋŘŊରେ Ŋś ļ řňŘŎ řଲେ 
Şō Ŋŝ କ୍ଷ ହେĬĺ ř ɂĴŝŃ řŎ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ŊŕśŊ řņ 
Īƙଜିନ řŧŎģ Ŋŝ କ୍ଷľ řİ ନ řĻ ĻŚŊନŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ସେକେଣ୍ଡରେ ନ řŎŊରେ Ļľ řŐ Īƙଜିନ řŧŎ řĦ 
ନŚŃ řଗśଡ଼ି Ĵś  ɂୟ�ୋଗ ĴŎ ř ņŎłŚŌŘĩŎ İŊĦ 
ŔŌଗ୍ର ĻŚŊĻଗŃŎ ĨନŊŎŃ ŋŘବେ ସେŊŘ 
ĴŎ řĹŘଲେģn
(ĨƺୟାňĴ, ŊŚŎ Ŕśରେǂ Ŕାİ ବ�ţœŧ řĴ ř Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ)

Ŋś ର୍ଲା, ମŌŘ: ųűűŰūůŬůŬů

Ōŕ řŌŘŌŧ ĻŚŊŇŎ ĶŘŧĴ:ĶťŖŇŘŧĴ 

ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

Ŋ řŕŘŎŞେ ŞେĴŀǻ ŌŃŅŘŇ
Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘନŔŋŘ  ନ řର୍ବାĹନ ଦś Īľ ř ňର୍ଯɹୟାŧରେ ଶŒœ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ନ řର୍ବାĹନରେ ŌŃଦŘନ 

ŕŘŎ Ŋ řŕŘŎ ŔĴŘଶŒ İĴ Ŕର୍ବĴŘŐŚନ ରେĴର୍ଡģ ŔŊś ĿŘŎś  Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ Şō űū.Ű 
ɂŃ řଶŃ Ōŕ řŐŘ ŌŃଦŘନ ĴŎ řńíŊŘ ବେଳେ ňśŎś œ ŌŃଦŘŃŘƉ ŕŘŎ ŰŬ.Ų ɂŃ řଶŃ ńíŏŘģ 
ň Ŝର୍ବ ନ řର୍ବାĹନ Ĩପେſଷା İńŎ ūŪŎś  ūŬ ɂŃ řଶŃ ĨņíĴ ଭ�ୋľ ĴŘŕŘ Ŕňକ୍ଷରେ ଯ řŊ ସେ ନŇĪ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴƉ Ōŕŏରେ ĨƉĴœŘ ĹŘŏřĺ řģ ତେłś Ŋ řŋ řǈ ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ହ�ୋĪńíŊŘ 
İĴĻřȑ ପ�ୋŏ ĩĴŐନ କେତେଦŜ Ŏ ନ řର୍ଭŎŞ�ୋଗ୍ୟ ସେ ନŇĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕ řĺ řģ ଗŃ Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନରେ ହ�ୋĪńíŊŘ İĴĻřľ ପ�ୋŏ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŋś ŏ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪńíŏŘģ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ 
ଦ řନ ňରେ ନ řର୍ବାĹନ ŉŐ ଘ�ୋœłŘ Ŕŕ řŃ ň Ŝର୍ବାନś ŌŘନŎ Ŋ řଶɫŔନŚŧŃŘ ɂŌŘł řŃ ହେŊģ

İńŎ ନ řର୍ବାĹନରେ ŌŃଦŘନ ŕŘŎĴś ନŇĪ Şōତେ Ńର୍ଜŌŘ ହେĬ ନŘ ĴŘŕ ȀĴ ř İĴńŘ ŔŃ 
Şō ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ନ řର୍ବାĹନ ŔŌŧ ŌŃଦŘŃŘƉ ňŘĪĥ ĩପ�ୋſଷାĴŝŃ Ĩନś ĴŜŐ ńíŏŘģ ଦŚňŘŊŐř Ĳ 
ĺľ ĬƮŊ ňରେ ňରେ ŌŃଦŘନŎ ŔśŞ�ୋଗ ńíŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŋ řŕŘŎŊŘŔŚ 
ĬƮŊŌśĵŎ ŌśŕŜƥତ୍ତĴś  ନ řର୍ବାĹନ Ŕŕ Ş�ୋଡ଼ř ଦŅĪńíଲେģ ĺľ ŎƮŊରେ ସେŌŘନƉ Ĩନ řŊŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĭňସ୍ଥʹŃ ř Ş�ୋଗśĥ ŌŃଦŘନ ŕŘŎ ĩଶŘĿŘŎś  ĨņíĴ ହ�ୋĪଯŘĪńíŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ନŚŃŚଶ 
ĴśŌŘŎƉ ɂŃ ř ŎŘĻ୍ୟŎ Ōŕ řŐŘƉ ŋŎŔŘ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪńíŏŘ ଭ�ୋľରେģ ŎŘĻ୍ୟŎ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ĻŚŊ řĴŘର୍ଜନ ňŘĪĥ ଦଶ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ନ řର୍ବାĹନ ňŜର୍ବŎś  ɂଦŘନ ĴŎ ř ŌŃଦŘନĴś ɂŋŘŊ řŃ 
ĴŎ řńíŊŘŎ ŌନŇ ŕśİģ Ĩନ୍ୟ İĴ ଦřଗ ହେŏŘ, ନŚŃŚଶ ĴśŌŘŎƉ Ōଦ ନ řର�ୋņ ନŚŃ ř Ōŕ řŐŘƉ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ĻŚŊନĴś Ĭତ୍ପୀଡ଼ନ Ōśକ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ŃŘ® Ĩର୍ଥ ନś ହେĥ Ŋ řŕŘŎ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ 
ŌଦŌśକ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ Ŋ řର�ୋņŚଦŐ ନŇŃŘ ତେĻŔ୍ବୀ ଯŘଦŊ ŎŘĻ୍ୟŎ ବେĴŘŎŚ ŔŌŔɹୟାĴś 
ଗśŎś Ńɫ ଦŅĪ ɂŃ řňŎ řŊŘŎŎ Ļłଙ୍କୁ  ନ řଯśŻ ତି ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŞōĬĥ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řńíେŏ ŃŘŕŘ ŎŘĻ୍ୟ 
ଯśŊଶŻ ତିƉ Ĭňରେ ɂŋŘŊ ňĴŘĪńíŏŘģ ତେłś ŃŘƉ ନ řର୍ବାĹନ ŔŋŘରେ ŞōŋŐř ଯśŊĴƉ ŋ řଡ଼ 
ହେĬńíŏŘ ସେŕ řŋŐř ନŚŃŚଶƉ ŔŋŘରେ Ōŕ řŐŘƉ Ōƺ Ĩନś ŎŜ ň Ĭňସ୍ଥʹŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬńíŏŘģ 
İŕ ř ଦś ĪŊĶǻ ŌŃଦŘନ ŔĴŘଶŒ ĨņíĴ ĩଗ୍ରŕŚ ହ�ୋĪňଡ଼řńíଲେģ Ĭňର�ୋକ୍ତ ŔŊś ଦ řଗĴś Ŋ řĹŘŎ 
Ĵଲେ ŌŃଦŘନ ŕŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧʹରେ ସେŋŐř ĨŔ୍ବାŋŘŊ řĴŃŘ ńíŊŘ ŋŐř ŌନŇ ŕśİନŘģ

 ĴśŕŘଯŘĪňŘରେ İତେ Ŋ řňśŐ ŌŃଦŘନ ŔŘņŘŎłŃଃ କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řର�ୋņରେ ଯŘĪňŘରେģ 
ŌŘȽ İŕ ř ଯśକ୍ତ Ŕňକ୍ଷରେ ସେŋŐř ବ�ţƕଞାନ řĴ ŊŘ Ŋ řņíŔମ୍ମŃ Ńń୍ୟ ନŘŕ Ȁģ ହ�ୋĪňŘରେ ଡŊŏ 
Īƙଜିନ ŔŎĴŘŎ ŌŘƺŌରେ Ŋ řŕŘŎŎ Ĩନଗ୍ରŔŎŃŘ ଦŜ Ŏ ňŘĪĥ İŋŐř Ŋ řňśŐ ĻନŘଦŅଶ ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ନŚŃŚଶଙ୍କୁ  ନŇĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńíŊŘ Ŋ řŊŘଦĴś ଶŒœ ŌŜŕŜƥତ୍ତରେ Ŋ řଜେň ř ŔŌŘņŘନ ĴŎ ř 
ନ řĻ ସ୍ଥʹŃ řĴś  ŔśņŘŎ řŊŘ Ŕŕ ଦ୍ବି ŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ŌŃଦŘନରେ ŔĴŘŎŎତ୍ମĴ ɂŋŘŊ ňĴŘĪńíŊŘŎ ŏſଷ୍ୟ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  n

Ŕ řŌŊƃ ŋŧ Ńś ľ řŇ ř
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĦଧ୍ୟାରେ ଦ řǟଲୀŎ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŏŘŏĴ řǟଲା ମେଟ୍ରୋ ଷ୍ଟେŔନ ନ řĴľରେ ķľ řńíŊŘ 

ŋŧƉŎ ĩŃଙ୍କୀ Ŋ řସ୍ଫୋŎł ଦŅଶŊŘŔŚƉ ନ řଦ ŕĻŘĪ ଦŅĪĺ řģ କେତେବେଳେ 
କେĬĥĿ ř Ĵ®ł ķľ řŊ ସେ ନŇĪ Ĩନ řଶ୍ଚି ŃŃŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌଗ୍ର ଦŅଶରେ ŕŘĪĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř  
ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ķľłŘŎ ଗśŎś ŃɫĴś  ŔŕĻରେ Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻņŘନŚŋś ŊନŇଶɫŎ 
ŔମେŃ ūū Ŕମ୍ବେଦନଶŚŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵଡ଼ŘĴଡ଼ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟରେ ɂବେଶ  
Ĳ ɂǱଥାନ ňń Ōƺ ଯŘଞ୍ଚ ňŎ řŔŎĴś ĩŔĺ řģ ĩମେ İŕŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŏŘବେŐ ନ řĴľ ĨŃŚŃରେ 
Ĳଡ଼řଶŘŎ İĴŘņíĴ ǱଥାନŎś  ĻŊŃ ହ�ୋĪńíŊŘ Ŕ řŌŊକ୍ସ Ŕŕ ŔĦଶɰ ଲିଷ୍ଟ ŊŘĦŏŘଦŅଶŚ ŔĦଗĿନ Ĳ 
ŃŘŕŘŎ ନŇľŵŘର୍କ ŔĦňର୍କରେ Ĵ řĺ ř Ńń୍ୟ ଦŅŊŘĴś ĹŘŕś ĥģ İŕ ř œଡ଼ଯƽ Ĭନ୍ମୋĹନ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴŌ řଶନରେľ ňśŏ řŔ İĴɂĴŘŎ ĨŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵŕ řŊŘĴś ଗଲେ İŕ ř Ńଦନ୍ତ ɂȮ ରିŧŘ ĩņŘŎś  
ĨľĴ řĺ řģ ŊŘĦŏŘଦŅଶŎ Ŋ řଦ୍ରୋŕ Ĳ କ୍ଷŌŃŘ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ňରେ ŋŘŎŃ Ŕŕ ŔĦňର୍କ କେŊŐ ſଷୁƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪନ ř, Ŋ řŋ řǈ œଡ଼ଯƽňŜƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŐŘĪńíŊŘŎ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘĦŏŘଦŅଶŚ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ 
ĨŔଦś Ŏ ĻŌŘନŎ ŋś ŊନŇଶɫŎ ĩଗŌନ Ĳ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ İଜେƞ ନ řଯśŻ ତିĴś  କ�ŤłŔ ř 
ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ଗ�Ťł ଦŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊନ řģ

Īİ ńíŏŘ ŬŪŬŮ Ĩଗଷ୍ଟ ŌŘŔŎ ķľłŘģ ŋś ŊନŇଶɫŎ ŏƁ୍ମୀŔŘଗŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ķŎŋଡ଼Ř 
ନŇĪ ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗŎ ŎŘĻś  Ōଣ୍ଡŐ ĨŊǱଥାନ ĴŎś ńíŏŘģ ňśŏ řŔ ŃŘ ନ řĴľŎś  űľ ř Ŕ řŌŊକ୍ସ ĻŊŃ 
ĴŎ ř ķľłŘŎ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĩŎǕ ĴŎ řńíŏŘģ ଗ řŎŉ ŎŘĻś ĿŘŎś  Ō řŐ řńíŊŘ ĵŊŎ Ĩନś ଯŘŧŚ İŕ ř 
ķľłŘŎ ĨŔŏ ଚେŎ ŊŘĦŏŘଦŅଶĴś ŏŌ୍ବି ńíŊŘŎ ĻłŘňଡ଼řńíŏŘģ Ōśĵ୍ୟ Ĩŋřଯśକ୍ତ ĨŔଦś Ŏ ĻŌŘନ 
ŏƁ୍ମୀŔŘଗŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŏřଙ୍ଗŎŘĻ ହ�ୋେľŏରେ ĨŊǱଥାନ ĴŎ ř Ŕ řŌŊକ୍ସ ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪ ńíŏŘģ ĨŊଶ୍ୟ 
ŎŘĻś  ଗ řŎŉ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĻŌŘନ ନ řĻ ଦŅଶĴś ଫେŎ řଯŘĪńíŏŘģ ňśŏ řŔ ŏřଙ୍ଗŎŘĻ ହ�ୋଟେŏରେ 
ĹŦĬ ĴŎ ř Ŋ řଦŅଶŚ ନŘଗŎ řĴƉ ĨŊǱଥାନ କ୍ଷେȽରେ Ĩନś ŔŝŃ ନ řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎନ Ŕତ୍ତ୍ବେ ķľłŘĴś 
ଗśŎś Ńɫ ଦŅŏŘନ řģ ତେłś ŎŘĻņŘନŚରେ Ŕǁ ଦିƅ ĩŃଙ୍କୀƉ ĨŊǱଥାନ ĨପେſଷାĴŝŃ ŔŕĻ Ĳ ŔŎŐ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ķľłŘ କେŊŐ İŕ řĿŘରେ ĨľĴ řଯŘĪ ନńíŏŘģ ĴľĴ Ĳ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡŎś  Ōƺ Ŕ řŌŊĴɦ 
ĻŊŃ ହେŘĪńíŏŘģ ŎŘĻś  ନŇĪńíŊŘ ŋଡ଼ŘķŎś  Ōƺ ūŲŪŪ Ŕ řŌĴŘର୍ଡ ňśŏ řŔ ňŘĪńíŏŘģ Ŕ řŌŊକ୍ସ 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ĳ Ĵ řŋŐř ĬňŞ�ୋଗŚ ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହେŊŘ ĬĹřŃģ İŕŘĴś ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŚ Ĳ ĩŃଙ୍କୀ ନ řĻ 
ňŎ řĹŧ ଗ�ୋňନ ŎĵíŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řńŘİģ ଦŅଶ Ŋ řଦŅଶŎś  ĩŔśńíŊŘ Ĵŏରେ Ĵ řİ 
ĴŘŕŘĴś ଡŘĴśĺ ř ŃŘŕŘ ĻłŘňଡ଼řŊନ řģ 

ĴŌ řଶନରେľ ňśŏ řŔŎ Ĩନś ŔĦņŘନ ņŘରେ ĨľĴ ř ଯŘĪńíŊŘŎś  ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩନɹୟାନ୍ୟ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ŕ řŌŊକ୍ସ Şō ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ନńíŊ İĴńŘ କେŕ ř ଜ�ୋŎ ଦŅĪ Ĵŕ řňŘŎ řବେନ řģ ĨŃŚŃରେ ŎŘĻ୍ୟ ଗśĪǁଦା 
ŊŘŕ řନŚŎ Ŋ řŉŐŃŘ İĴŘņíĴ କ୍ଷେȽରେ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ ଦŅଶରେ ĩŃƉŊŘଦĴś 
ନŇĪ ŞōĬĥ ŋŧƉŎ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ ř ସେńíରେ Ŕ řŌŊକ୍ସ ķľłŘ ĨņíĴ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ହେŊŘ 
ĻŎś ŎŚģ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř ŊŘĦŏŘଦŅଶŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ĩĹŎł ĩŌ ňŘĪĥ ନŜĩ Ŋ řňଦ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ତେłś İĿŘରେ ĨŊǱଥାନ ĴŎś ńíŊŘ ŊŘĦŏŘଦŅଶŚ ନŘଗŎ řĴ ସେŌŘନƉ İଜେƞ ŔŘĻř କେତେବେଳେ 
Ĵ®ł ŋ řĩĪବେ ŃŘŕŘ Ĵŕ řହେŊନ řģ ତେłś ĩଗĴś ĨņíĴ ŔŃର୍କŃŘ ଲ�ୋଡ଼Řģ n

ŀ. ňାƠŊ ňାȽ 

ɂĴŝŃ řŎ ଶ୍ɌǨ ŊŕśŊ řņ ōƽ୍ରୀ 

ର�ୋŌŘନ řĩŎ Ļଣେ ନ řଷ୍ଠୁŎ ŎŘĻŘƉ 
ĩଦŅଶରେ ସେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŊś  

Ŋŝ ଦ୍ଧŌŘନଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ĴŎŘଯ řŊŘ İŊĦ Ļଣେ Ŋś ƴ ଧିŌŘନ 
ଯśŊĴ ନ řĻ Ŋŝ ଦ୍ଧ ň řŃŘଙ୍କୁ  ķରେ ŏś ĹŘĪ ŎȃŊŘ 
İŊĦ ŃŘƉ ĬňଦŅଶ Ĩନś ଯŘŧŚ Ĵ řŋŐř ŎŘĻ୍ୟĴś 
ĨନŘŕŘŎŎś  ŌśŻ ତି Ō řŐ řŏŘ ŃŘŕŘ ĩମେ ǭକୁȢ‌‌ǯŎŚŧ 
ĪĦŎŘĻŚ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎ İĴ Ŋ řœŧ ŋŘବେ ňŦŖ řଛେ 
ŊŘ ĻŘł řଛେģ İĴńŘ İĿŘରେ ĬƴଧୃŃ ĴŎ řŊŘŎ 
ପ୍ରାŔƍଗିĴŃŘ ହେĬĺ ř ନ řĴľରେ ĻŘŃŚŧ ǯŎŚŧ 
ଗłŌŘƺŌରେ ŊŎ řǨ ନŘଗŎ řĴƉ ɂŃ ř ŔŌŘĻŎ 
ନĴŘŎŘତ୍ମĴ ŌŘନŔ řĴŃŘ İŊĦ Ĩର୍ଥନŚŃ řରେ 
ସେŌŘନƉ Ş�ୋଗଦŘନ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଗବେœłŘņର୍ମୀ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ řģ ଗŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ ­ନ řŃ ř® ĩୟ�ୋଗ 
ňକ୍ଷŎś  ଦŅଶŎ ŊŎ řǨ ନŘଗŎ řĴŌŘନଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ 
ଦŝ Ǧ ଟିŎś  Ŕଶକ୍ତ ĴŎ ř ଦŅଶŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴŘଶ 
ŁŘƗଚାରେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ Ĵ řňŎ ř ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯŘĪ 
ňŘŎ řŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ İĴ ĹřĿŘ ɂସ୍ତାŊ ĻŘŎ ř ĴŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ŌŃŘŌŃ ĩŕ୍ୱାନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ɂସ୍ତାŊŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘŎ Ĩଗ୍ରଗŃ ř İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŕǯଗŃ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ Ĵ ř ŔśňŘŎ řȧ‌‌ଗśଡ଼ି Ĵ ŏŘଗś 
ĴŎ řŊŘŎ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ŊŎ řǨ 
ନŘଗŎ řĴŌŘନଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ ŃŕŊ řȢ‌‌ Ĭňରେ İĴ 
ବ�ୋļ ŋŘବେ ŔŘņŘŎłରେ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘŎś  
ବ�ୋņŕśİ Ĩର୍ଥନŚŃ řରେ ସେŌŘନƉ ĨŊଦŘନĴś 
ƫŎŘନ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊଶ୍ୟĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĪƐଛାଶŻ ତି ĻŘଗ୍ରŃ ହ�ୋĪňŘŎś ନŘŕ Ȁģ 

Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବାȅĴ ĻନŔĦĵɹୟା Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ଦŅଶ 
ŋŘŎŃରେ ŊŎ řǨ ନŘଗŎ řĴƉ ŔĦĵɹୟା Ōƺ 
Ŕର୍ବାȅĴģ ŰŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋକେ ­ŊŎ řǨ 
ନŘଗŎ řĴ® ŋŘବେ ଗł୍ୟ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ɂŃ řŊର୍ଷ 
İŌŘନƉ ŔĦĵɹୟା ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ ŰŪ Ŋର୍ଷ 
ňରେ Ōƺ ĨନŇĴ ĬňŘର୍ଜନ ĴŎ řŊŘĴś  Ŕକ୍ଷŌ İŊĦ 
ର�ୋĻଗŘŎ Ōśĵ୍ୟ ņŘŎରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ Ĩĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ Ńś ŐନŘରେ ŔśŊ řņŘ ŔśŞ�ୋଗ 
Ō řŐś  ନŘŕ Ȁģ କେŊŐ ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେȽĴś ĺŘଡ଼ି  Ĩନ୍ୟ 
କେĬĥĿ ř ĨŊŔŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ପେȚ‌‌Ŕନ / ŋତ୍ତା ŔśŊ řņŘ 
ĩȃଦŝ ଶ řĩ ନś ହେĥģ ŔŎĴŘŎŚ ପେȚ‌‌Ŕନ ňŘĬȄŊŘ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŔĦĵɹୟା ପ୍ରାŧ űů ŏକ୍ଷģ Īň řİȜ‌‌ ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ 
ଭ�ୋଗŚƉ ŔĦĵɹୟା ପ୍ରାŧ ŲŮ ŏକ୍ଷ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ବେଳେ ŌŘŔ řĴ ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ Ŕର୍ବନ řŌɨ ūŪŪŪ Ŏś  
Ŕର୍ବାȅĴ ŰŪŪŪ ľଙ୍କା ŋ řŃରେģ ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ଭ�ୋଗŚ 
ŃŘŏřĴŘରେ ɂŃ řŎſଷା Ŋ řŋŘଗରେ Ĩłସ�ţନ řĴ İŊĦ 
ŔŚŌ řŃ ĨŊȅ ňŘĪĥ ନ řଯśŻ ତି ňରେ ĨŊŔŎ ନŇĪȄŊŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନŇ Ōƺ ŔŘŌ řȢ‌‌ Ĩĺƻତିģ 
İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ ŌŘŔ řĴ ūŪŪŪ Ŏś  ŬůŪŪ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା ňŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ŔĦĵɹୟା 
ŔŘŎŘ ଦŅଶରେ ମ�ୋȑ‌‌ Ŋŧସ୍କ ନŘଗŎ řĴƉ ŌƺŎś  
ପ୍ରାŧ Ŭů ŋŘଗģ ତେłś ŊŎ řǨ ନŘଗŎ řĴŌŘନଙ୍କୁ  
Ĵ řŋŐř ĩର୍ଥି Ĵ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ŔŊŐ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ İŊĦ 
ସେŌŘନƉ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ Ĳ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟĴś  ଦŅଶ ଗĿନରେ 
Ŋ řନ řŞ�ୋଗ ĴŎ ř ହେŊ, ŃŘŕŘ Ĭňରେ ĨȅĴ ଗśŎś ƫ 
ଦ řĩଯ řŊŘ ĴńŘģ ନ řŃ ř ĩୟ�ୋଗ İŕ ř ŌŕȖ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ɂŃ ř Ĺ řƻତା ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ŃŘŕŘ 
ŔŘର୍ବĻନ řନ ହ�ୋĪňŘŎ řନŘŕ Ȁģ 

ŋŘŎŃŎ ĻନŔŘĦଖ୍ୟିĴ Ŋ řଶŒœƫ ହେŏŘ 
ଦŅଶରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ŊŧŔ ŊĶǻ ŎŜ ପେ ସ୍ୱୀĴŝŃ 
ଲ�ୋĴƉ ŔĦĵɹୟା Ńś ŐନŘତ୍ମĴ ŋŘବେ Ĵȟ‌‌ ŕŘŎରେ 
ŊŦŖś ĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧŃଃ, Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟରେ ĻନŔĦĵɹୟା 
Ŋŝ ƴ ଧି ŕŘŎରେ ĨନŇĴ ŔŘŌଞ୍ଜŔ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ Ńŝ ŃŚŧŃଃ 
Ŋŧସ୍କ ŊŘ ŊŎ řǨ ନŘଗŎ řĴƉ ŔĦĵɹୟା ଦ୍ǽ Ń ŕŘŎରେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ĹŘŏřĺ řģ ନ řŃ ř ĩୟ�ୋଗƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ĩନś ŔŘରେ ŰŪ ŊŧŔŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ନŘଗŎ řĴƉ ŔĦĵɹୟା 
ମ�ୋȑ‌‌ ĻନŔĦĵɹୟାŎ ūŪ ଶŃŘĦଶģ İŕŘ ŬŪŭŪ 
Ĳ ŬŪůŪରେ ଯńŘକ୍ରମେ ମ�ୋȑ‌‌ ĻନŔĦĵɹୟାŎ ūŬ 
Ĳ ŬŪ ଶŃŘĦଶ ହ�ୋĪňŘରେģ ŬŪūū ĻନଗłନŘ 
Ńń୍ୟ ĩņŘŎରେ ŊŎ řǨ ନŘଗŎ řĴƉ ŔĦĵɹୟା ମ�ୋȑ‌‌ 
ĻନŔĦĵɹୟାŎ Ŭū ɂŃ řଶŃ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 
ତେłś ĩଗŘŌŚ ଦ řନରେ İĴ Ŋ řĴଶ řŃ ŋŘŎŃରେ 
Ĵ řŋŐř İŕ ř Ĩŋ řଜ୍ଞ Ĳ ŊŎ řǨŌŘନଙ୍କୁ  İĴ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘନ 
ŌŘନŊ Ŕମ୍ପଦ ŎŜ ପେ ňŎ řଗł řŃ Ĳ ĬňŞ�ୋଗ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ İŊĦ ŔśŎſ ଷିŃ ŎĵŘଯŘĪňŘŎ řŊ 
ŃŘŕŘ Ŋ řଶŒœ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ

ĨņśନŘ İŕ ř ŊŎ řǨ ନŘଗŎ řĴƉ Ŕŕ řŃ Ļଡ଼ିŃ 
Ĩର୍ଥନŚŃ řĴś  Ŕ řȢ‌‌ŋŎ Īକ�ୋନ�ୋŌ ř ŊŘ ର�Ťň୍ୟ 
Ĩର୍ଥନŚŃ řŎ ନŘŌ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İȄରେ ůŪ Ŋର୍ଷŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŊŧŔŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ řŃ Ļଡ଼ିŃ Ĭତ୍ପାଦନ, 
ĩŊƞନ, ŔŘŌȰରୀ Ĳ ସେŊŘŎ Ĭňଭ�ୋଗ ĩଦř 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ Ŋŧସ୍କ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘନƉ ŔŘŌȰ ରିĴ କ୍ରŧଶŻ ତି 

ର�Ťň୍ୟ Ĩର୍ଥନŚŃ řŎ Ō ŜŐŘņŘŎģ କେତେĴ କ୍ଷେȽରେ 
ŔŎĴŘŎ ŔŕŘŧŃŘ Ş�ୋଗŘĪńŘ®ƻ ତିģ ତେłś ସେŕ ř 
­ର�Ťň୍ୟ Ĩର୍ଥନŚŃ ř®Ŏ ňŎ řŔŎĴś ଯଦř Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ, ŃŘ®ହେଲେ ଦŅଶŎ Ŋŕś  
ŊŎ řǨ ନŘଗŎ řĴ ĬňĴŝŃ ହେବେ İŊĦ ĻŘŃŚŧ 
Ĩର୍ଥନŚŃ ř ňŘĪĥ Ōƺ ŏŘŋɂଦ ହେŊģ İ କ୍ଷେȽରେ 
ĩŊଶ୍ୟĴ Ĩĺ ř ŔĦǭକାŎ ňŘĪĥ ଦŝ Ŧ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĪƐଛାଶŻ ତି İŊĦ ŎŜ ňŘŧନ ňŘĪĥ ĨŌŏŘŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ĩନ୍ତŎ řĴŃŘģ ĩŌ ଦŅଶରେ ŊŎ řǨŌŘନƉ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ନ řŎŊȿǦଟା ŔŘĻřĺƻତି Ĵŕ řଲେ 
ŋś Ȣ‌‌ ହେŊģ ନɹୟାȥ‌‌ନŘȢ‌‌ ňŏřŔ řĴ ĨȚ‌‌ ĲŏଡŎ 
ňର୍ସȚ‌‌(ūųųų), ନɹୟାȥ‌‌ନŘȢ‌‌ ପ୍ରୋȰରାȟ‌‌ ŉŎ 
ହେȢ‌‌ń କେŧŘŎ ĨȜ‌‌ ଦ İȢ‌‌ଡȡ‌‌ŏ ř(ŬŪūŪ), 
ମେଣ୍ଟେନŘନɵ ĩଣ୍ଡ ୱେȢ‌‌ଫେŧŘŎ ĨȜ‌‌ ňɹୟାରେƞȧ‌‌ 
ĩଣ୍ଡ Ŕ řନ řŧŎ Ŕ řľ řଜେନȧ‌‌ ĩĴɟ(ŬŪŪű) ĩଦř 
ĨନŇĴ Ş�ୋĻନŘ Ĳ ĩĪନ ĴŘନś Ț‌‌ ɂłŧନ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ ĩĻř ĴŘŕ ȀĴ ř ɂŋŘŊଶŜନ୍ୟ Ĳ 
Ō Ŝŏ୍ୟŕŚନ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ ř ŃŘŕŘŎ ĴŘŎł ଖ�ୋĻřŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ 

ŔŊś ĿŘŎś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ହେĬĺ ř ŊŎ řǨ 
ନŘଗŎ řĴଙ୍କୁ  ŔŌŘĻŎ ĨŊ řଚ୍ଛେଦ୍ୟ ĨĦଶ ŋŘବେ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘŎ ŌŘନŔ řĴŃŘģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ɂĴŘଶ řŃ Ŕର୍ବେକ୍ଷł Ńńɹୟାନś ଯŘŧŚ ĩŌ ଦŅଶŎ 
ŊŎ řǨ ନŘଗŎ řĴƉ ŌƺŎś  ŭŭ ଶŃŘĦଶ ŌŘନŔ řĴ 
ĹŘňଗ୍ରǯģ ŭŪ ଶŃŘĦଶ ŋŘŊƻତି ସେŌŘନƉ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ 
ĻŚŊନରେ Ŕନ୍ତୋœ Ĳ ଶŘƻ ତି ନŘŕ Ȁģ Ŋ řଶŒœĴŎ ř 
İĴŘĴŚ ŎŕśȄŊŘ ŊŎ řǨ ନŘଗŎ řĴŌŘନŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĺ řƻତାņŘŎŘ ƶୱାŎŘ ĨȅĴ ɂŋŘŊ řŃģ 
İĴŘĴ řନŚ ŊŎ řǨ ନŘଗŎ řĴƉ ĴńŘ ନ Ĵŕ řŊŘ 
ŋŏģ ņନŔମ୍ପତ୍ତି ńŘĪ Ōƺ ňŎ řłŃ ŊŧŔରେ 
ସେŌŘନŇ ନŘ ନŘ ନ řର୍ଯାŃନŘ Ĳ ĨŊହେŐŘŎ ଶ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪĩŔśĺƻତିģ İŕ ř ŊŎ řǨ ŊĶǻŎ ଲ�ୋĴƉ 
ĻŚŊନĴś Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ Ş�ୋĻନŘ ŌŘƺŌରେ 
ଯଦř ŔŕĻ, ŔŎŐ, Ŕśĵଦ Ĳ ĩନନ୍ଦŌŧ ĴŎ řହେŊ, 
ŃŘ®ĿŘŎś  Ŋť ĴńŘ ĩĬ Ĵ řĺ ř ନŘŕ Ȁģ

ŊŎ řǨ ନŘଗŎ řĴƉ Ŕśĵ, ଶŘƻ ତି Ĳ ଯƩ ňŘĪĥ 
ĩŊଶ୍ୟĴ ମ�ŤŐ řĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ନ řର୍ମାł, Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ, ସେŌŘନƉ ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘଶ İŊĦ 
ĩŊଶ୍ୟĴ ସ୍ଥଳେ ĬňŘର୍ଜନକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 

Ŋ řĴŘଶ ĴŎ řŊŘĴś  ňଡ଼ିŊģ Ŋ řଶŒœĴŎ ř ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĨȅĴ Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řŊŘĴś  ହେŊģ 
ŊŎ řǨ ନŘଗŎ řĴƉ ŔśŎſଷା Ĳ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ 
ɂĹŐřŃ Ŋ řŋ řǈ ĩȃଦŝ ଶ řĩ Ş�ୋĻନŘŌŘନ କେŊŐ 
ĴŘଗĻĴŏŌ Ĳ İŊĦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ Ŕśଦŝ ଶ୍ୟ ĴŘଗĻରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řଯŘĪĺ řģ ĩŌ ଦ୍ୱୈŃନଗŎŚ ĴńŘ 
ĬଦŘŕŎł ŎŜ ପେ ନ řĩଯŘĬģ ŊŎ řǨ ନŘଗŎ řĴƉ 
ŔśŎſଷା Ĳ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ĴŌ řଶନରେȑ‌‌ ňśŏ řȧ‌‌ ɂŃ ř 
ńŘନŘରେ ǶŃƽ ɂକ�ୋǨ Ĳ ŧśନ řȑ‌‌ ଖ�ୋŏřĺ řģ ŊŎ řǨ 
ନŘଗŎ řĴƉ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ନ řŧŌ řŃ Ĩନ୍ତŎŘŐରେ 
ķŎĴś ķŎ ଯŘĪ ǱଥିŃ ř ňŎȃŊŘŎ ɂଶĦŔନŚŧ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩĺ řģ ŊŎ řǨ ନŘଗŎ řĴƉ ĿŘŎś  Ĩŋ řŞ�ୋଗ 
ŊŘ ଫ�ୋȚ‌‌ ĴȢ‌‌ ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹୟାନś ଷ୍ଠାନ 
ňŘĪĥ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŊŘǯŊŃŘ Şō 
İŕŘŎ Ŋ řňŎŚŃ, ŃŘŕŘ ŋś କ୍ତଭ�ୋଗŚŌŘନŇ ĨȅĴ 
ĻŘł řȄବେģ 

ŔŘŌŘĻřĴ ନ řŎŘňତ୍ତାŎ ĩĬ İĴ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ 
ହେŏŘ Ĩର୍ଥģ ŞōĬĥŌŘନƉ ňŘĵରେ ňŎ řłŃ 
ŊŧŔରେ ĹŐřŊŘ ňŘĪĥ ňର୍ଯɹୟାǊ Ĩର୍ଥ ନŘŕ Ȁ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŋତ୍ତା Ĵ řŌ୍ବା Ĩନ୍ୟ କ�ŤłŔ ř Ş�ୋĻନŘରେ 
ନ řଶ୍ଚି Ń ŌŘŔ řĴ ĩŧĴś Ŕśନ řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řŊŘĴś  ňଡ଼ିŊģ 
ĵŘଦ୍ୟ, ĩŊŘŔ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ ନ řଶ୍ଚି ŃŃŘ Ōƺ 
ĩĬ İĴ ĻŎś ŎŚ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘģ ĨņśନŘ Ŋ řଦŅଶŚ 
ŌśŕŘĥ ň řŏŘŌŘନŇ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎłŎś  Ŋŧସ୍କŌŘନƉ 
Ĭňଯśକ୍ତ ଯƩ ନŇĪ ňŘŎś ନŘŕŘƻ ତିģ ତେłś କେତେĴ 
କ୍ଷେȽରେ ସେŌŘନŇ İĴŘĴŚ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ 
କେତେĴ Ǳଥାନରେ ବ�ୋļ ŋŐř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ļନ řŃ 
ଦś ର୍ଦ୍ଦଶŘ ŔŘȟ‌‌ନŘ ĴŎ řŊŘĴś  ňଡ଼ୁĺ řģ

ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟରେ ŊŎ řǨ ନŘଗŎ řĴŌŘନƉŎ 
ନ řŃ୍ୟŊ୍ୟŊŕŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌȰରୀŎ Ĩର୍ଥନŚŃ řରେ 
Ş�ୋଗଦŘନ Ĵ řĺ ř Ĵȟ‌‌ ନś ହେĥģ İŕŘŎ ĩĴŘŎ ପ୍ରାŧ 
űůŪ କ�ୋľ ř ଡŏŘŎ ବ�ୋŏř ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, 
ଯŘŕŘ ūů% ŕŘŎରେ ŊŦŖś ĺ řģ ସେŌŘନŇ 
İĴŘņŘŎରେ İ ଦŅଶŎ ǱଥାŧŚ ĵŘĬľ ř İŊĦ 
ନ řର୍ଭŎŞ�ୋଗ୍ୟ ĻŌŘ Ŕଞ୍ଚŧĴŘŎŚģ ତେłś ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ɂŃ řଦŘନŎ ĩଶŘ Ĳ ଦŘŊ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ 
ŞōĬĥŌŘନƉŎ ĨŊŘଦନ ର�Ťň୍ୟ Ĩର୍ଥନŚŃ řĴś  ŔŌŝଦ୍ଧ 
ĴŎś ĺ ř ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŕŃŘଦŎ ĴŎŘଯ řŊ Ĵ řňŎ ř?

(ŔĴŘŐ Ō řଡ řĩ Ŕର୍ଭିȧ‌‌)

Ş�Ťňɹ Ĩń୍ଥŇŚŃ řŎ ପ୍ରାŔƍଗିĴŃŘ 

ŋାŎŃŚŧ Ĵୃœ ř ĩĶରେ Ŋƥତ୍ତମାନ ଦś Īľ ř ĩŕ୍ବାନ- Ĩର୍ଥନŚŃ ř Ŋନାମ ňŎ řବେଶ
 -İȟ‌ İȧ‌ Ŕ୍ବାମŚନାńȚ‌
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬŘūū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŀ řସେŌɲŎ ųରେ ŊŘŎŊŘľŚରେ 
ହŕŊŘĴśȄŊŘ ŋŘŎŃ Ĳ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ  ľ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେľ ŌɹୟାĹରେ ŔśŎſଷାĴś 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎŘōŘĬ Ĳ ĩŧŘĻନ Ńŝ ľ řŒŜନ୍ୟ ହŕĬ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ  
ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ Ō řହ řŎ ŎŘŧ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŔǒŃ ř ଦେŒŎ ŎŘĻņŘନŚ Ņ řǟଲୀ ĿŘରେ 
ķľ řȄŊŘ ĩŃƉକୀ Ŋ řସǴପୋŎł ଯ�ୋĶś ଦେŒରେ ହŘĪĩŏରǻ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
ňŎ řପ୍ɂſଷୀରେ ŋŘŎŃ Ĳ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ŌɹୟାĹ ବେଳେ ŔśŎſଷା İĴ Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରŔƍģ 
İହŘ Ŕହ řŃ İହ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେľ ŌɹୟାĹĴś ତ୍ǽľ řŒŜନ୍ୟ ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎ řŊŘ Ōƺ İĴ ĶśŎś  ŅŘŧ řƫģ ĶŃŊœ୍ଷ ŋŘŎŃ Ĳ ĪĦŏƠ Ōƺରେ ŊŘŎŊŘľŚ 
Ǧଟାŀ řĨŌରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴŅřŊŔŚŧ ŌɹୟାĹ ବେଳେ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ 
ǦଟାŀřĨŌŎ ŉɰŀ ŏŘĪľରେ Ŋ řɅରାľ ଦେĵŘ ଦେĪȄŏŘ  ŃŘŎ ňśନŎŘŊŝ ƥ ତି ହŕŊŘ 

Ĩନś Ĺ řŃģ ତେłś ତ୍ǽľ řŒŜନ୍ୟ ŋŘବେ Ĵ řŋŐř ŌɹୟାĹľ řĴś  ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ, 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ସେȄପ୍ରŃ ř ōƩŊŘନ ହŕŊŘ ŅŎĴŘŎģ ĨŃŚŃରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ȯ ରିକେľ 
ŌɹୟାĹରେ ŉɰť ŏŘĪȑ‌ Ŋ řɅରାľ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ନ řǁ ଦିŃ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘȽ 
İȄରେ Ĵ řİ ପ୍ରĴŝŃ ଦ�ୋଷŚ Ĳ İତେ ପ୍ରǯତୁŃ ř Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ĵ řňŎ ř İŋŐř ĨŋŘŊନŚŧ ǱଥିŃ ř 
ĬňśĻřŏŘ, ŃŘĴś ŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ସ୍ପଷ୍ଟŃŘ ĩŔ ř ନȄŏŘģ କେŊŐ ņର୍ମĴś  ĩȃĿŘŎ 
ŔŅŝ Œ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ଗ�ୋľ řİ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ Ş�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ģ 
İହŘĺŀŘ İହ ř Ȯ ରିକେľ ŌɹୟାĹĴś ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ĲŔ řİ ňକ୍ଷŎś  Ŋƞନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ňŘŔରେ Ōƺ ŊɹୟାňĴ ହŕŎଫେŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś 
ŋŘŎŃ Ĳ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ Ōƺରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ Ȯ ରିକେľ ŌɹୟାĹľ ř 
ତ୍ǽľ řŒŜନ୍ୟ ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŎŘŧ Ĵହ řĺƻତିģ

ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ,ūŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎ ȰରାŌŘƗŐŎ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ĺƻତିģ ĶŘĥĴś  
ŔହŎ Ŕହ řŃ ଯ�ୋଡ଼ିŊŘĴś ňźକା ŎŘǯତାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ řĺƻତିģ ହŕଲେ İବେŊ ř ĩŅřŊŘŔŚ ŊହśŐ ĬňŘନ୍ତ 
ĨƗŐରେ ňźକା ŎŘǯତା ନȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ Ņś ର୍ȁŔହ 
ĻŚŊନ ĻŚĬĥĺƻତିģ କେତେବେଳେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŎŘ 
ନīରେ ĻŚŊନĴś ŊŘĻř ŏĶŘĪ ōŘĬĺƻତି Ń ĩĬ 
କେତେବେଳେ Ķର୍ଭŊŃŚ ĵľ řĩରେ Ŋś ହŘ ହ�ୋĪ 
ମେŀřĴŘŏ ōŘĬȄŊŘ ķľłŘ ନ řŃ řŅ řନ řĩ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ

İŋŐř İĴ ķľłŘ İବେ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ ř 
ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ŊɰĴ ňŘଙ୍ଗା ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔବେŎŚ ȰରାŌŎś ģ ĬŻ ȰରାŌŎ Ļଣେ 
Ķର୍ଭŊŃŚଙ୍କ ପ୍ରŔŊ ōƽłŘ ହŕŊŘŎś  ĩŒŘĴର୍ମୀ 
ĩŌ୍ʮŏŘନɵĴś ଫ�ୋନ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘǯତାŎ ĨŊǱଥା 

ଶ�ୋĹନŚŧ ŔŘƍĴś ŎŘǯତାରେ İĴ Ŋť ନŘŐ 
ňŀś ȄŊŘŎś  ĩŌ୍ବୁŏŘନɵ ȰରାŌĿŘŎś  ūĴ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏ 
ĴŘŏŘŀř ňŘĻřňŘŎ ř ĶŘĥରେ Ŏହ řȄŏŘģ ňରେ ĩŒŘŅřŅ ř, 
ĩŌ୍ବୁŏŘନɵ ȺରାĪŋŎ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ Ō řŒ ř ĵľ řĩରେ ū 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ବ�ୋହ ř ĩŌ୍ʮŏŘନɵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŞŇŊŘňରେ 
ŃŘƉକୁ  ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ସେ İĴ ňśȽ Ŕƻତାନ Ļନɭ 
ଦେĪȄଲେģ Ĭŋŧ ŌŘ® ňśĨ Ŕśସ୍ଥ ȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ŎŘǯତାŎ ĨŊǱଥା ĴŅର୍ଯ୍ୟ ȄŊŘŎś  ĩŌ୍ʮŏŘନɵ ȺରାĪŋŎ 
ĻřŃś  ŌŘļŚ Ķର୍ଭŊŃŚƉକୁ  ĴŘǄରେ ବ�ୋହ ř ĩŌ୍ʮŏŘନɵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŞŇĪȄଲେģ ପ୍ରŒŘŔନ İହ ř ȰରାŌŎ ŔŌŔɹୟା 
Ĳ ōŘŃŘŧŃ ōƽłŘĴś ହŝŅŧƍŌ ĴŎ ř ōńŘŒŚȱ 
ňźକାŎŘǯତା ନ řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ Ŕହ ମେƠŌśଣ୍ଡା ନŘŐରେ 
ପ�ୋŏ ନ řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģŊŘŏřĴśŅŘ, ūŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĴśŅŘ ńŘନŘĿŘŎś  

ŌŘȽ ůŪŪ Ō řľŎ ŅŜ Ŏ ŊŘŏřĴśŅŘ ĴŘĿଗ�ୋŏŘ 
ĺĴ ନ řĴľŎś  ପ୍ରାŧ ū ĴśĪଣ୍ଟାŏ ŌŘĦŔ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İĴ ķରେ ŌŘĦŔ ĴľŘ ōŘĬȄŊŘ 
ĵŊŎ ňŘĪ ହ řǁଦୁ ସେନŘ ŔĦĶĿନŎ ůŪŎś  ĨȅĴ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪŏŘ 
ňରେ ŀřİŔň ř ŎŒ୍ମି ŎĦĻନ ŅŘŔ Ĳ İŔŀřň řĲ 
ĩĻřĦĴ୍ୟ ŌŘଣେ, ŊŘŏřĴśŅŘ ńŘନŘȅĴŘŎŚ 
ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘହś  ପ୍ରŌśĵ ŔŅŐŊŐ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ନ řŎŚକ୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ İହŘĴś ପ�ୋŃ ř ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ନ řǪƥତି ହ�ୋĪȄŏŘģ İňଟେ ହ řǁଦୁସେନŘ 
Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ ĨŋřōśŻƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘŎś  ňŎ řǱଥିŃ ř ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ňରେ ǱଥାନŚŧ ŃହŔ řŏŅŘŎƉକୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ĨŃ řŎ řŻ 

ŃହŔ řŏŅŘŎ ĨŌ řŃ ŎŘŧଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ĴľŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘĦŔ Ĳ ŌśƠĴś Ĵଡ଼ା ŔśŎſଷା ŊŐŧରେ 
ĲŎƠĿŘରେ ȄŊŘ İĴ ନ řର୍ଜନ ŔŎĴŘŎŚ 
Ǳଥାନରେ ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řନ ŔହŘŧŃŘରେ ପ�ୋŃ ř 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ହ řǁଦୁସେନŘ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŊŘŏřĴśŅŘ ńŘନŘରେ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ 
ĬŻ ķľłŘରେ ĻŀřŃ ȄŊŘ ů Ļł Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  
Ķ řŎŉ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ Ŕśƴଧା 
Ķ řŎŉ ĴŎŘନōŘİ ତେବେ ŊŘŏřĴśŅŘ Ōśĵ୍ୟŎŘǯତା 
ĨŊର�ୋņ ĴŎŘōŘĪ ĩŞ୍ଦୋŐନ ĴŎ ř ପ୍ରŃ řŊŘŅ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ 
ķľłŘĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕହ ŞŇĬĺ řģ ĵśŊŒŚȱ ŔŌସ୍ତ 
ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŀ řİŔň ř Ɍରୀ 
ŅŘŔ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŌାଂŔ ĻŊŃĴś ŞŇĪ ŊାŏřĴśŅାରେ Ĭତ୍ƥĻନା
Ņś ĪଗĶୋǨŚ ŌśŕĥାŌśŕ Ȁ, ńାନାରେ Ĩŋřଯōୋଗ

ଗାĥĴś  Ŏାǯତା ନାŕ Ȁ; ĵľ řĩରେ Ŋś ŕାହେଲେ ଗରǻŊŃୀ

ŊାŎŊାľ řରେ  
Ȯ ରିକେľ ŌɹୟାȌ‌ ପ୍ରାńŌ řĴŃା ହେĬ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕŕ řŃ ତ୍ǽľ řŒŜନ୍ୟ ĩୟŧୋĻନ : Ŋ řଜେŀř

ű Ň řŊǻŘĹŇ...
ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ  ň Ŝର୍ବ ĪŃ řହŘŔ ଦେȃଲେ Ŋ řହŘŎରେ İĴĻřȑ‌ ପ�ୋŏ କେବେŊ ř 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŃ୍ୟ ହ�ୋĪ ନŘହ Ȁģ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧରେ İĴĻřȑ‌ ପ�ୋŏĶśଡ଼ି Ĵ ĩŔନ 
ŔĦĵɹୟାĴś ŞŇĪ Ńŝ ľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ŏ řପ�ୋରǻ ଦେĪĺƻତିģ ĻŘŃ ř ĩņŘŎ řŃ ଭ�ୋľ 
ପ୍ରŅŘନ ņŘŎŘ, ପ୍ରŊŘŔŚ ଭ�ୋľŎ, ନŚŎŊ ଭ�ୋľŎ Ĳ Ōହ řŐŘ ଭ�ୋľŎ Ŕର୍ବŅŘ 
Ŋ řହŘŎ ନ řର୍ବାĹନĴś ନ řŧƽł ĴŎ ř ĩŔ řĺƻତିģ ĶŃ ନ řର୍ବାĹନରେ İହ ř ĹŘŎ řľ ř 
ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରŔƍ Ōƺ ōଥେଷ୍ଟ ĶśŎś ƫŊହନ ĴŎ řĺ ř ģ Ļľ řŐ ĻŘŃ ř ŔŌŚĴŎł 
Ĳ ଛ�ୋľଛ�ୋľ ĻŘŃ řŎ ଭ�ୋľŎŌŘନଙ୍କ ŌŃ řĶŃ řĴś  ĩĴŐନ ĴŎ řŊŘରେ 
ĨŔŘŌର୍ଥ୍ୟŃŘ ଯ�ୋĶś ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧରେ İĴĻřȑ‌ ପ�ୋŏ ŔĿřȇ‌ ହ�ୋĪ ňŘŎ ř 
ନ ȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ ř ģ 

ସେହ řňŎ ř İȇ‌Ļřȑ‌ ପ�ୋŏŎ ĪŃ řହŘŔĴś ଦେȃଲେ ūŲ ŌŘŔରେ 
űľ ř ŎŘĻ୍ୟରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ İହŘ ପ୍ରାŧŃħ ŔŃ୍ୟ 
ପ୍ରŌŘł řŃ ହ�ୋĪନŘହ Ȁģ ŌହŘŎŘǧ ନ řର୍ବାĹନ ŉŐŘŉŐ İĴĻřȑ‌ ପ�ୋŏŎ 
ŔŊś  ĩĴŐନĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ō řńɹୟା ପ୍ରŌŘł řŃ ĴŎ řȄŏŘ ģ İňŎ řĴ ř İଜେନ୍ସି Ķśଡ଼ି Ĵ 
ŮŪ% Ōƺ ŔĿřȇ‌ ĩĴŐନ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ୍ୟର୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ ļŘťĵƠରେ 
İĴĻřȑ‌ ପ�ୋŏ ŉŐŘŉŐ Ō řɌ ରିŃ ȄŏŘģ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ İଜେନ୍ସି  Ŋ୍ୟŃŚŃ 
Ĩନ୍ୟŌŘŞŇ ପ୍ରାŧŃħ ଭ�ୋľŎଙ୍କ ŌŃ řĶŃ ř ĩĴŐନ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ୍ୟର୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେ ģ 

Ņ řǟଲୀ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ ųľ ř ŒŚœ୍ଷ İଜେନ୍ସି  ŌƺŎś  ůľ řŎ 
ĩĴŐନ ପ୍ରାŧ ŲŪ% ŔĿřȇ‌ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩନ୍ୟ Ůľ řŎ ŉŐŘŉŐ 
ůŪ% ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŃ୍ୟ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ĻǗମୁ İŊĦ ĴŘŒ୍ମୀŎ 
Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ŔĦȮରାନ୍ତ İĴĻřȑ‌ ପ�ୋŏŎ ĩĴŐନ ପ୍ରାŧŃħ ĲŏľŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩǆପ୍ରଦେŒ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ İĴĻřȑ‌ ପ�ୋŏ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋś ŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ İĿŘରେ Ŋ řĩŎİȧ‌ ňśନର୍ବାŎ କ୍ଷŌŃŘĴś ଫେŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ŔŊś  İĴĻřȑ‌ ପ�ୋŏ ĩĴŐନ ĴŎ řȄଲେ ହŕĥ Ŋ řĩȡ‌İȧ‌ ପ୍ରĹƠ ňŎŘŋŊ 
ଭ�ୋĶ řȄŏŘ Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ōƺ Ŀ řȇ‌ ŃŘହŘ ହ Ȁ 
ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řଜେŀř ųŪŎś  ūūŪ ĩŔନରେ Ŋ řĻŧŚ ହŕĪ କ୍ଷŌŃŘĴś 
ପ୍ରŃɹୟାŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĨȅĴŘĦŒ İĴĻřȑ‌ ପ�ୋŏରେ ĴśହŘōŘĪȄଲେ 
ହŕĥ ŃŘହŘ ŔŃ୍ୟ ହ�ୋĪ ନ ȄŏŘģ

ŇŜĩňť଼ାŞŎ ŞŎĴŀ୍ଡ...
ȰରାŌŎ Ōହ řŐŘ ଭ�ୋľŎ Ļŧƻତୀ ĺତ୍ରି ĩଙ୍କ ନŘŌରେ ĩĬ କେହ ř ଭ�ୋľ 

ଦେĪȄŊŘ ŞŇĪ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İହŘĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕହ ŞŇĪ 
ସେହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŕମ୍ପର୍କରେ କ୍ଷେȽ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ňśŏ řƍ ĨĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ 
ŃȖ‌କ୍ଷłŘŃ ōŘƗ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ŃŘହŘ ŔŃ୍ୟ ନś ହŕĥ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř  ପ�ୋŏřĦ ଷ୍ଟେŔନ ନŌ୍ବŎ ŬůŪ ରେ ଭ�ୋľ řĦ Ńń୍ୟ ମେŐ ନ ĵŘĪŊŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŔŃ୍ୟ ବ�ୋŏř Ŕ řĪĲ Ĵହ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŌŃŅŘନ ଶେଷ 
ହŕŊŘ ňରେ ŔŌସ୍ତ ĪŋřİŌ İŊĦ ŋ řŋ ř.ňɹୟାľĴś ନ řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ǧƍŎś Ōରେ Ń řନ ř-
ସ୍ତŎŚŧ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕହ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ǧƍŎś Ō ľ ř ŬŮ ķଣ୍ଟା Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ନ řŎŚକ୍ଷłରେ Ŏହ řĺ ř ģ ମେŔ řନĶśŀ řĴŎ ŌśŅ Ĳ ŔĦŎକ୍ଷł ପ୍ରȮ ରିŧŘ ŔŌସ୍ତ ŅŐŎ 
ପ୍ରŃ řନ řȅଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ŋ řŀ řĲȰରାŉř Ŕହ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪĺƻତିģ  ĨňŎňକ୍ଷେ Ŋ řňśŐ ŔĦĵɹୟାରେ ŌŃŅŘନ ĴŎ ř ĶłŃƽŎ ňର୍ବĴś  
ŔŉŐ ĴŎ řȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŌŃŅŘŃŘƉକୁ  ņନ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତି Ōśĵ୍ୟ ନ řର୍ବାĹନ 
ĨȅĴŘŎŚģ 

ŭű ŅřŇର...
Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭűରେ ŬůŎś  ĨȅĴ ପ�ୋଷ୍ଟŎ ŏĶŘ ōŘĪȄŏŘģ ůŪŎś  

ĨȅĴ ĨȅĴŘŎŚ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řŔ řľ řŋ řରେ ŀ. 
ĩŅřŏĴś  ଦେȃŊŘĴś  ňŘĪȄଲେģ ସେ ňŘĴ řǯତାନŚ ହɹୟାƠŏର୍ସଙ୍କ Ŕହ Ļଡ଼ିŃ 
ȄŊŘ ଫ�ୋȚ‌ Ŕର୍ଭିŏŘନɵŎś  ĻłŘ ňଡ଼ିȄŏŘģ ŔହŘŎନňśŎରେ ŃŘŎ ଫ�ୋନ 

ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ĶŃ Ű ŃŘŎ řĵରେ ŃŘĴś  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘ® 
ନ řĴľŎś  İକେ-Ůű, ଗ୍ରେŞŇŀ İŊĦ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଜେŎŘ ŔŌŧରେ ŉŎ řŅŘŊŘŅରେ ňŁś ȄŊŘ ŀ.ŌśĻŘŌ řŏ ňŘĵରେ Ŋ řňśŐ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ȄŊŘ ସେ Ĵହ řȄŏŘģ İହŘ ňରେ ĶŃ ų ŃŘŎ řĵରେ ĻǗମୁ-ĴŒ୍ମୀŎ 
ňśŏ řŔ ହŘĪŅŎŘŊŘŅରେ ňହଞ୍ଚି  ūŪ ŃŘŎ řĵରେ ŌśĻŘŌ řŏĴś  ņŎ ř ȄŏŘģ  
İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ Ű Ļł ŀŘŻŎƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘĶŏŘł řģ Ļଣେ 
ŀŘŻŎ Ōƺ ଫେŎŘŎ Ŏହ řĺ řģ 

İହŘ Ōƺରେ ପ୍ରņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅŚ Ŋś ņŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŔśŎſଷା 
ŔŌ୍ବନ୍ଧି Ń ĴɹୟାŊ řŞŇľ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ŀĴŘĪ Ȅଲେģ İȄରେ ŔɫŎŘǧŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĨŌ řŃ ŒŘହŘ, ପ୍ରŃ řŎſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ŎŘĻନŘń Ŕ řĦହ, İନİŔİ ĨĻřŃ ଡ�ୋŋŘŏ, 
Ŋ řଦେŒŌନ୍ତ୍ରୀ İŔ ĻŧŒଙ୍କŎ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ İȄରେ Ņřǟଲୀ 
Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ପ୍ରାł ହŎŘĪȄŊŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐŚ Ņ řĩōŘĪȄŏŘ İŊĦ Ŭ 
Ō řନ řľ ňŘĪĥ ମ�Ťନ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ

Ņାର řƍବାť଼ିŞŎ Ų ଡřȰŚ...
ŉśŏŊŘłŚ ūŪ, ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ ūŪ.Ű ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ŔହŎĶśଡ଼ି Ĵ 
ŔମେŃ ŎŘĻ୍ୟŎ ମ�ୋȑ‌ Ŭū  ŔହŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūů ŀřȰରୀ Ńଳେ ňŘŎŅ 
Ŏହ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩନ୍ୟ ŔହŎ ŋŐř ଦƶୱୈŃ ନĶŎŚରେ Ōƺ ńଣ୍ଡା ŊŦ଼ିĺ řģ 
ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟାରେ ĴľĴରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūů.Ŭ ŀ řȰରୀ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūů.ů ŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ

ଜĻŌ řŇ ř İĩĪ...
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘହŘ ŉŐରେ ŧśĻŎଙ୍କ ĨĻŘłŃରେ Ĵ řŌ୍ବା Ŕମ୍ମŃ ř Ŋ řନŘ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରହ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ୍ଲୁ ŌŊର୍ଗŎ İĴ Ŏ řପ�ୋରǻ Ĩନś ōŘŧŚ, 
Ĵ୍ଲାȧ-ĩƃȚ ŌŘŌŏŘରେ ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ ōŅř Ļଣେ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ଜେŌ řନ ř 
İĩĪĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହŘĥƻ ତି, ତେବେ ŃŘƉକୁ  ĶśĶśȢ‌Ŏ ଗ�ୋňନŚŧŃŘ 
ସେľ řĦŔĴś ĩକ୍ସେȧ ĴŎ ř ŌŘନś ĩŏř ĴŎ řŊŘĴś ňŀřŊģ Ĩନ୍ୟńŘ, ଜେŌ řନ ř 
İĩĪ ŔŌସ୍ତ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŀŘľŘĴś ĩକ୍ସେȧ ĴŎ řňŘŎ řŊ, 
ଯେĬĥȄରେ Ļř-ମେȢ‌ରେ ňĿŘōŘĪȄŊŘ İŊĦ ପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ 
Ī-ମେȢ İŊĦ ĩľŘĹମେƞ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ŌŘŌŏŘ ĶśĶśȢ Ĭňରେ ĴŘର୍ଲିŉର୍ଣ୍ଣିĩ 
ĪନŋŘĻȚ ĨȜ ପ୍ରାĪଭେŔ ř ĩĴ୍ଟ (ūųŰű) Ĭǟଲଂķନ ĴŎ řŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł řĺ řģ İହ ř ĩĪନ ŔŌସ୍ତ ňକ୍ଷଙ୍କ Ĩନś ŌŃ ř Ŋ řନŘ ĴŘହŘŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା Ĵ řŌ୍ବା Ńń୍ୟ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řŊŘ ନ řଷେņ Ĵରେģ ĶśĶśȢ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İହ ř 
Ŋ řଷŧରେ ŔŎĴŘŎŚ ŋŘବେ କ�ŤłŔ ř Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪନŘହ Ȁģ

Ň řōśŻ ତି ƶǃŞŎ...
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŞŇĪ Ŋହś  ĩŒŘŧŚ ହŘĪକ�ୋରǻଙ୍କ ଦ୍ୱାŎସ୍ଥ ହŕŊŘ Ŕହ 

ňŎŚſଷା ŎƳ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģĴ řňŎ ř Ĳ ĴŘହ ȀĴ ř ନ řĻ ନ řŧŌ ନ řଜେ 
Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř ĬŏĦķନ ĴŏŘ, ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ Ōśହĥ ଖ�ୋŏś  
ନŘହŘƻ ତିģ 

Ĩନś ŎŜ ň ŋŘବେ Ĭŋŧ Ŋ řଷŧରେ ŬŪ ନŌ୍ବŎ ଲେĵŘİĥ ପେŀŘଗ�ୋĻŚ 
Ŋ řଷŧŎ ପ୍ରŒ୍ନňȽ ĩŔ řȄŏŘģ ĪĦŎŘĻŚ ŋŘଷŘ Ŕହ ŔĦǑପୃŻ Ŋ řଷŧ (ହ řǁଦୀ 
ŊŘ ŔĦǭକୃŃ) ŋŘଷŘରେ ĩŔ řŊŘĴś Ŋ řƕପ୍ତିରେ  Ĭଲ୍ଲେĵ ȄŏŘģ ପ୍ରńମେ ହ řǁଦୀ 
ňŎŚſଷାରେ କେŊŐ ହ řǁଦୀ ŋŘଷŘରେ ପେŀŘଗ�ୋĻŚ ପ୍ରŒ୍ନňȽ ĩŔ řȄŊŘŎś  
ŃȖ‌କ୍ଷłŘȖ‌ ପେଡ଼ାଗ�ୋĻŚ ňŎŚſଷା ĩĬńରେ ହŕŊ ବ�ୋŏř Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŏŘģ ହŕଲେ ŬŅřନ ňରେ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ŔĦǭକୃŃ ňŎŚſଷା 
ପ୍ରŒ୍ନňȽରେ Ōƺ ŔŌŘନ ତ୍ǽľ ř ȄŊŘŎś  ŎŘŃŘŎŘŃ ř Ŋ řĴǛ ଖ�ୋĻřŏŘģ ňŎŚſଷା 
ň Ŝର୍ବŎś  ପ୍ରŒ୍ନňȽ ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕହ ପ�ୋŀŘଗ�ୋĻŚ ପ୍ରŒ୍ନňȽ ĪĦŎŘĻŚ ŋŘଷŘĴś 
ȸରାନɵଲେȑ‌ ĴŎ ř ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉକୁ  ଜେŎƃ Ĵň ř ଦେĪȄଲେģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ňŎŚſଷା 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔĦǭକୃŃ ପ୍ରŒ୍ନňȽ ଖ�ୋŏŘ ōŘĪȄŊŘ ĨĴ ପ୍ରĴŘŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İňŎ řĴ ř ňŎŚſଷା ňରେ Ŕ řŎ řİȢ‌ ନŌ୍ବŎ Ŕହ ପ୍ରŒ୍ନňȽ ňɹୟାକେȑ‌ ŉଟ�ୋ 

ŋŘĪŎŘȢ‌ Ōƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻņŘନŚ ĴଲେĻ ňŎŚſଷା କେǂŎś  İହŘ 
ŋŘĪŎŘȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘŞŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନ řĩōŘĪନ řģ 

ňŘƗĶśłŘŎś  ĨȅĴ ĩବେŅନĴŘŎŚ ńŘĪ Ōƺ ପ୍ରŏřŌ řନŘŎŚ ňŎŚſଷା 
ନ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĪĦŎŘĻŚ ŋŘଷŘରେ ପେŀŘଗ�ୋĻŚ ପ୍ରŒ୍ନňȽ ନ ĩŔ řŊŘŎś  
ହ řǁଦୀ ňŎŚſଷାĴś ହŘĪକ�ୋରǻ ŎƳ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘବେ ŔĦǭକୃŃ Œ řକ୍ଷĴ 
ĩŒŘŧŚŌŘŞŇ Ōƺ ňŎŚſଷା ŎƳ ହ�ୋĪō řŊŘ ŞŇĪ ĩŒƉକା ପ୍ରĴŘŒ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŅŚର୍ଘ ŔŘŃ ŌŘŔ ହŕŏŘ ňŎŚſଷା ଦେĪ ମେņŘ ŋ řƥ ତିରେ Ĺŧନ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ĴŘହ ȀĴ ř ସେŌŘନƉକୁ  ନ řōśକ୍ତି  Ņ řĩ ōŘĬନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĴŝŃŚ ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘŞŇ 
ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ĩŔƻତା ūů ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌŘନଙ୍କ ňŎŚſଷାŉŐ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କ Ŕହ ନ řōśକ୍ତି  ňȽ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĩŞ୍ଦୋŐନ 
ĴŎś ĺƻତିģ ହŕଲେ ŊɹୟାňĴ ŋś Ȣ‌ ĴŎ řȄŊŘ Ĳİȧ‌İȧ‌ କ�ୋରǻରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŋ řĹŘŎņŚନ ȄŊŘ Ĵହ ř ହŘŃ ଟେĴ ř ଦେĪĺ řģ ōŘହŘĴś ŞŇĪ ĩŒŘŧŚଙ୍କ 
Ōƺରେ ĨŔŞ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 

ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ଘķରŞŎ...
ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ପ୍ରǯତୁŃ řରେ ପ୍ରŧŘŔ ŔŚŌ řŃ ନ Ŏହ ř 

ଖେŐŘŐ řଙ୍କ ĶśłŘƬĴ ŌŘନ ŊŦ଼ାĪŊŘ Ŕହ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ Ȯ ରିକେľĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ପ୍ରǯତୁŃ ř Ĳ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ହ Ȁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘģ İłś ĲŔ řİ 
Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎŎś  ପ୍ରŃ řŋŘ Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ସେŌŘନƉକୁ  ĬňōśŻ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř Ȯରୀଡ଼ାପ୍ɂŌŚ ŌŘŞŇ ŅŘŊ ř ĴŎƻତିģ 

Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ ĲŔ řİ ĪŃ řହŘŔĴś ଦେȃଲେ İହŘ କେŊŐ ĴľĴ, 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŎŘĬŎକେŏŘ ŋŐř ŔହŎŘƗŐŎ ପ୍ରŃ řŋŘଙ୍କ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ଦେĪĩŔ řĺ řģ İବେ İȄରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହŕŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ōśŊ 
Ĳ ĬŅŚŧŌŘନ ପ୍ରŃ řŋŘଙ୍କ ĨŋŘŊ ŅŐŎ ପ୍ରŅର୍ଶନĴś ŊହśŐ ŋŘବେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ĴŎś ĺ řģ İłś Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎŎś  ପ୍ରŃ řŋŘ Ĺ řǸľ ପ୍ରȮ ରିŧŘĴś ĨņíĴ ŊɹୟାňĴ 
ĴŎŘō řŊŘŎ ĨŘŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ ପ୍ରŃ řŋŘ Ĺ řǸľରେ କେŊŐ 
ŔହŎŘƗŐĴś ĶśŎś Ńɫ Ņ řĩ ନ ōŘĪ ȰରାŌŘƗŐ Ĳ ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐĴś Ōƺ ପ୍ରାņŘନ୍ୟ 
ଦେŊŘରେ ĲŔ řİ ōƩŊŘନ ହŕŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř Ȯରୀଡ଼ŘŊ řȖ‌ Ōହŏରେ 
ŅŘŊ ř ହŕĬĺ řģ İňŎ ř ĴŎŘ ନĶଲେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ȯ ରିକେľŎ ĨŊନŃ ř ହŕŊŘ Ŕହ 
ľ řȟ‌ Īଣ୍ଡିĩ Ļର୍ସିରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ଖେŐŘŐ řƉକୁ  ňśł ř ńରେ ଦେȃŊŘ ସ୍ୱň୍ନ ňŘŏľ řō řŊ 
ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃନ Ȯ ରିକେľŎ ŃńŘ ପ୍ରŒŘŔĴ ňŵନ ĨĶŎŵŘŏ Ĵହ řĺƻତିģ 

ŊŎ řଷ୍ଠ ŅŐŎ ĨłĲଡ଼ିĩ Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରŒ řକ୍ଷĴƉକୁ  ŞŇĪ ĩଲ�ୋĹନŘ ŃŚɄ 
ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ İ ŊŘŊŅରେ Ōƺ ňŵନ Ōśହĥ ଖ�ୋŏřĺƻତିģ ŅŐରେ Ĩŋřƕ 
ଖେŐŘŐ řଙ୍କ ĨŋŘŊ ନŘହ Ȁģ ŌŘȽ ପ୍ରŒ řକ୍ଷĴ ସେŌŘନƉକୁ  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘରେ 
ହŕŐŘ ĴŎś ĺƻତିģ ବ�ୋņହśİ Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରŒ řକ୍ଷĴ Ĳଡ଼ିŒŘ Ȯ ରିକେľĴś ĶśŎś ƫ ଦେĬ 
ନŘହŘƻ ତି ବ�ୋŏř ňŵନ Ĵହ řĺƻତିģ

Ŋର�ୋŅŘ, ĩǆପ୍ରଦେŒ İŊĦ Ŋ řŅର୍ଭĿŘŎś  ňŎŘĻŧ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŅŐ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ନŘĶŘŏŘƠ, ŃŘŌ řŏନŘŀś  İŊĦ ļŘŀĵƠĴś 
ଭେľ řŊģ ŋŘŎŃŚŧ ķର�ୋĪ Ȯ ରିକେľ ĻĶŃରେ ŃŘŌ řŏନŘŀś  İŊĦ ļŘŀĵƠ 
Ĭŋŧ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ŅŐģ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ନŘĶŘŏŘƠĿŘŎś  ହŘŎ řଲେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ପ୍ଲେľ ଗ୍ǽňĴś ĵŔ řŊŘ ନ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪō řŊģ ĹŐřŃ Ŕ řĻନ ĩŎǕ ହŕŊŘ ĩĶŎś  
ŎŘĻ୍ୟ ŅŐĴś Ŋ řଦେŒ İƃପ�ୋĻŎ ľś ȡ‌ରେ ɌରୀŏƉକା ňĿŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘŎś  ଫେŎ řŊŘ ňରେ ĨŋɹୟାŔ ନ řŌନ୍ତେ Ĩନନ୍ତňśŎ ōŘĪȄŏŘ ŅŐģ ňରେ 
Ŋś Ĺ ř ŊŘŊś  ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŋŘĶ ŞŇĪȄŏŘģ Ŕ řĻନ ĩŎǕŎ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ĩĶŎś  
ଖେŐŘŐ řଙ୍କ ŌŘନŔ řĴ Ĳ ŒŘŎŚŎ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟĴś ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪ ପ୍ରତ୍ୟେĴƉକୁ  
ସ୍ୱŃƽ କେǂରେ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟ ŔĦķ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎś Ȅଲେ Ŕśƴଧା Ȯ ରିକେľŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘĪŊŘ ŔǕŊňŎ ହ�ୋĪନŘହ Ȁģ İȄ 
ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ Ȯ ରିକେľ ĩସ�ୋŔ řİŔନŎ ŌŞ�ୋŌśĵŚ ĩĹŎł İŊĦ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି 
ĨŋŘŊĴś ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬģūū(ŔŌ řŔ): Œ řŒśŌŘŞŇ ହŕĬĺƻତି 
ŔŌŘĻŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ĳ ନŜ Ńନ ĩŒŘģ ସେŌŘନଙ୍କ ସ୍ୱň୍ନĴś  
ŔŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬĹřȖ‌ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କ 
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘģ İȄňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ଶ�ţſ ଷିĴ Ĳ ĶśłŘƬĴ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ŌŞ�ୋƕ ňŎ řବେŒ ସ୍ǽǦ ଟି ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĨŃɹୟାņśନ řĴ Œ řſଷା 
ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś  ňŅକ୍ଷେň ନ řĩōŘĬĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś 
Ōହ�ୋƮŊ ¯ŔśŎŋř® ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řŊŘ 
ĨŊŔŎରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ İହŘ 
Ĵହ řĺƻତିģ ସେ ĩହśŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ŏś źକାŧ řŃ ପ୍ରŃ řŋŘĴś  ପ୍ରସ୍ଫୁľ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔśŎŋ ř İĴ 

ପ୍ରĴŝଷ୍ଟ ŌŘƺŌģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀଙ୍କ ŋ řŃରେ ŏś Ĺ ř Ŏହ řȄŊŘ 
ĨŔĦĵ୍ୟ Ŕମ୍ଭାŊନŘ İŊĦ Ņକ୍ଷŃŘĴś  ନ řଜେ ĻŘłƻତୁģ Ŋť 

ହŕŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ୱň୍ନ ଦେĵƻତୁģ ĴĿřନ ňŎ řଶ୍ରŌ İŊĦ ନ řǨଠା 
ŊŐରେ ŃŘĴś  ŔŘĴŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ସେ ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ 

ସେହ řňŎ ř ĶłŒ řſଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ନ řŃɹୟାନନ୍ଦ ĶƠ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ, Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĵŘŏř ȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴ ňŅ ňŜŎł ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĬĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ ŭ Ŋœ୍ଷରେ 

ŮŮହĻŘŎ Ůŭŭ Œ řକ୍ଷĴ ନ řōśŻ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řŊŘ 
Ŕହ ପ୍ରŃ ř Ŋœ୍ଷ ପ୍ରାŧ ūů ହĻŘŎ ଲେĵŘİĥ ନ řōśକ୍ତି  Ņ řĩō řŊ 

ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘବେଳେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŔĹřŊ ŀ. İȚ‌. Ń řŎś ŌŘŏŘ ନŘİĴ, ĲସେňŘ ŎŘĻ୍ୟ ପ୍ରĴǛ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ Ĩନନɹୟା ŅŘŔ, ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŊŚରେǂ Ĵର୍କŎŘ İŊĦ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ନ řŧŃŚ ňƛନŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ōśŻ Ņś Ī ňŎŚſଷାରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ନŌɲŎ ŎȃȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĴŐŘରେ ଦେବେǂ ĵŌŘŎ řĩ, Ŋ řଜ୍ଞାନରେ ŔśŒ řŏ ĴśŌŘŎ 
ନŘŧĴ, ŊŘł řĻ୍ୟରେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ରେĵŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ ņǁଦାŌŜŐĴ 
Œ řſଷାରେ Ŕśପ୍ରି ŧŘ ŔśŃŘŎƉକୁ   Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŬŪ ହĻŘŎ ľƉକା 
ଲେĵŘİĥ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ 

ସେହ řňŎ ř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘଷŘ Ŋŝ ƥ ତି ňŘĪĥ ů 
ĻłƉକୁ  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ņ řŊɹୟାƍ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ହśĪŏ ଚେŧŘŎ Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ĬňĴŎł 
ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘŔହ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ İŊĦ 
Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ĬȮhଷ୍ଟ ପ୍ରŅର୍ଶନ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎୀୟ 
­ŔśŎŋř® ĬȘ‌ķାľ řŃ ŭ Ŋœ୍ଷରେ ŮŮ,Ůŭŭ Œ řକ୍ଷĴ ନ řଯśŻ ତି ŏſଷ୍ୟ

	<ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ଶŒţſ řĴ Ĳ ĶśłŘƬĴ ŊĴିŘଶ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ɂŧŘŔŎŃ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ
	<ŔŌɲƴȁŃ ହŕଲŏ ମେņŘŊୀ ĺŘȽĺŘତ୍Ś; ŅŊି୍ୟାƍ ň ିଲŘଙ୍କୁ  ହśĪȢ‌ ଚĹŧŘŎ
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ŊŘňŘƉś  ŕŃɹୟାĴŏŘ ňĨୁ 
ŞĴǁśļŎ,ūŬŘūū(ŔŌ řŔ): ɂńŌŘǦŌŚରେ ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା Œ řŎ řœňŘŐ ĶŘĥରେ 
ķľ řĺ ř Ĩķľłģ ňŘŎ řŊŘŎ řକ କŐŕକୁ  ŞĴǂକŎ ř ŊŘňŘƉକୁ  କĹŘŀř ŌŘŎ řĺ ř ňĨୁģ 
ŌŝŃକ ହେଲŏ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ Œ řŎ řœňŘŐ ŇŘİକ ŔŘŕ řŎ ŃŎłŚସେŇ 
ŇŘİକ (ŰŬ)ģ ĵŊŎ ňŘĪ ĪŇŔପେକɟŎ ŔŜō୍ଯɹǳନାŃ ňŘȽ ķľłŘǱŐରେ 
ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯୁŻ ňĨୁ ତ୍ରି ŇŘń ŇŘİକ (ŭū)Ɖକୁ  ńŘŇŘକୁ  ĩł ř 
Ĩľକ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŘଲřĺ řģ ĩĻř କŐŕ ହେŊŘ ଯ�ୋĶୁĥ ତ୍ରି ŇŘń ŊŘňŘ 
ŃŎłŚସେŇƉକୁ  ɂńମେ ĵľରେ ŌƠୁକୁ  ŊŘଡେĪ ଦେĪȄଲŘģ ňରେ କĹŘŀř 
ଦେŊŘŎୁ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŒŊ ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ŌŝŃଦେŕ ňŎ řŊŘŎƉକୁ  ŕǯତାƻŎ କŎŘଯŘĪĺ řģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴୁ ŅୁǤŌǻ; Ĩŋ řōŻୁ Ķ řŎŉ
Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ūŬŘūū(ŔŌŔି): ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ŃୁŎୁŌƍୁଗା ńŘŇŘଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ ūŰ Ŋର୍ଷୀŧ 
ŇŘŊŘŐ řକŘ ŅୁǤର୍ମŎ Œ řକŘŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶŘĥ ପ�ୋĵŎŚରେ ĶŘଧņୋĬȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ସେŕ ř ȰରାŌŎ Ļଣେ Ŋ řŊŘŕ řŃŘ ଯୁŊକ ŃŘƉକୁ  İକୁľ řĩ ଦେȃ ɂńମେ ŔŘŊୁŇ ŌŘĶ řŊŘ 
ňରେ ପ�ୋĵŎŚ ŕୁť଼ାକୁ ଟେକ ř ନେĪȄଲŘģ ňŚť ଼ିŃŘ ŅୁǤର୍ମŎ Œ řକŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ଯୁŊକ Ļť଼ିĹŘŃŎ ĶŘĥŎ Ŕୁରେǂ ବେହେŎŘ (Ŭů) ŇŘŌରେ ŃୁŎୁŌƍୁଗା 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňରେ ňୁଲ řŔ ପ�ୋକସ�ୋ ĩȇ‌ľରେ İକ ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁକŎ ř Ĩŋ řଯୁŻ Ŕୁରେǂକୁ Ķ řŎŉ 
କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł କŎ řĺ řģ İŔĩĪ ŔୁରେŒĹǂ ŔŘŕୁ ķľłŘŎ ŃŅƻ କŎୁĺନ୍ତିģ

ǭśŏ ň řŏŘƉś  ମ řŐୁĺ ř ମŘƠଡିĩ 
ŊŅŐŞେ ĵŔŘ ŏŀୁ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ūŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŔŎକŘŎଙ୍କ ňſŎୁ İପ୍ରିଲ Ŏୁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŔǊତାŕକୁ 
Ń řŇ řŅ řŇ ŌŘଣ୍ଡିĩ ଲŀୁ ɂŅŘŇ ŊɹŊସ୍ଥା କŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ, ŕŘľť଼ିŕŚ Ŋɰȇ‌Ŏ 
Ĩନେକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘଣ୍ଡିĩ ଲŀୁ କ®ł ĻŘł ř ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ɂଧŘŇŒ řſକଙ୍କ ŌŇŌĵୁŚ କŘŌ ଯ�ୋĶୁĥ ŔŎକŘŎଙ୍କ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪňŘŎୁ ŇŘŕ Ȁģ ŞĴĬĥĿ ř ĩଦ�Ť ŌŘଣ୍ଡିĩ ଲŀୁ Ņ řĩଯŘĬ ŇŘŕ Ȁ Ń ŞĴĬĥĿ ř ŔǊତାŕକୁ 
Ņ řନେ କ řŌɲବା ŅୁĪŅřŇ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ କ řĺ ř ǭକୁଲରେ ŌŘଣ୍ଡିĩ ଲŀୁ ŊŅŐରେ ĵŔŘ 
ଲŀୁ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ŌŘସେ Ńଳେ ŌŘଣ୍ଡିĩ ଲŀୁ ɂŅŘŇ କŎୁ ŇȄŊŘŎୁ ŒŘŐକł řĩĥ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ɂଧŘŇŒ řſକƉକୁ  Ň řଲŌ୍ବŇ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊŘŎŘŕŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ɂଧŘŇŒ řſକ İȄରେ ĨŊହେŐŘ 
କŎ řŊŘŎୁ ŃŘƉକୁ  ĩମ୍ବୋ ŕŘĪǭକୁଲକୁ ŊŅŐř କŎŘଯŘĪĺ řģ ŃńŘň ř ɂଧŘŇŒ řſକŌŘନେ 
ଚେŃୁŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŕŘľť଼ିŕŚ ŊɰକŎ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁଲରେ ŌŘଣ୍ଡିĩ ଲŀୁ ŊŅŐରେ ĵŔŘ ଲŀୁ 
Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ İŊ řĪĲ ɂମ�ୋŅ ŇŘŧକ କŕ řĺନ୍ତି, 
Ōଣ୍ଡିĩ ଲŀୁ Ņ řĩଯ řŊŘŎ ପ୍ରାŊଧŘŇ Ŏŕ řĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŌŘଣ୍ଡିĩ ଲŀୁ ŊŅŐରେ 
ĵŔŘ ଲŀୁ Ņ řĩଯŘĬȄଲŏ ŃŅƻ କŎ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř କŕ řĺନ୍ତିģ

ŊɰĴ ĬňŘƺſ ŔମɲƴȁŃ

ŕŘľťřŕŚ,ūŬŘūū(ŔŌŔି): ĻĶନ୍ନାń ŋŻ ŔŌŘĻ ଗ�ୋňŚŇŘńňŎୁ କľକ 
ňſŎୁ ŕŘľť଼ିŕŚ Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺſ ŎŃ řକŘƻ ŎŘĬŃƉକୁ  ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ଗ�ୋňŚŇŘńňŎୁĿŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ňŘଞ୍ଚ ŎŘȽ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĨŊŔŎରେ 
ļŘŎŔĶୁŀୁŘŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ĩŎକ୍ଷୀ ĨଧŚſକ Ŋ řକŘŒ ŅŘŒ, ĻĶନ୍ନାń ŋŻ ŔŌŘĻŎ 
Ŕମ୍ପାŅକ ŇŊକ řଶ�ୋŎ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪ ଗ�ୋňŚŇŘńňŎୁ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ŊɹŊŔŘŧŚ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ ŕŘľť଼ିŕŚ Ŋɰକ ĬňŘƺſ ŎŃ řକŘƻ 
ŎŘĬŃƉକୁ  ĬƥŎŚŧ Ĳ ňǪୁĶୁଚ୍ଛ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦȁŃ କŎ řȄଲŏģ

Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କ ŎŊŚǂ ŎŘମଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŬŘūū (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ů ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ 
Ŋଡ଼ŊĻŘŎ Ň řŊŘŔŚ ŃńŘ ňŘŇ ŊɹŊŔŘŧŚ ŎŊŚǂ କୁŌŘŎ 
ŎŘŌଙ୍କ Űů Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋକ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĶŃ Ń řŇ řňŎୁୁœ ଧŎ ř ňŘŇ ŊŎĻ କŎ ř ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ň řĻŎ Ş�ŤŐ řକ ŊɹŊŔŘŧକୁ ŊƗଚାĪ ŎȃȄŊŘ 
ŎŊŚǂ ĨŔǱୁ ହ�ୋĪ ķରେ Ĺřକ řƮସା ହେĬȄଲŏģ Ŋୁଧ ŊŘŎ 
ŔକŘଳେ ŕĿŘŃ ĺŘŃ řରେ ଯƽłŘ ĨŇୁŋŊ କŎ řŊŘ ňରେ 
ଦେŕŘƻ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňŘĪ ସ୍ଥାŇŚŧ ňଡ�ୋŒŚ ĲŖ Ŋŕୁ ŌŘŇɹĶłɹ 
Ŋɹକ୍ତି  ĶŋŚŎ Ņୁħĵ ɂକŘŒ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŕňŘĿŚ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŌହେǢŎ 
ŔŘŕୁ ପ୍ରାłŇŘń ŔŘŕୁ ĩĪŇŚĻŚŊŚ Ōନ�ୋĻ କୁŌŘŎ Ō řଶ୍ର ŔŌŘĻସେŊŚ ŇŘŎŘŧł 
ହ�ୋŃŘଙ୍କ ŔମେŃ Ĩନେକ ନେŃŝ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋɹକ୍ତି  ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇରେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ହ�ୋĪ ଶ୍ରଦ୍ଧାŒŌୁŇ Ĩର୍ପł କŎ ř ňŎ řŊŘŎ ŊରǻƉକୁ  ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪȄଲŏģ

ŞĴǁśļŎ, ūŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŬŪŬů-ŬŰ 
Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ɂଧŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŉŔଲ 
ŊŚŌŘ ଯ�ୋĻŇŘ ŒŔɹ କŘľ ňŎŚſł 
ŔǑର୍କିŃ ŃŘଲřŌ କŘō୍ଯɹȮŌ ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧǱ ŅŎŊŘȡ‌ 
ŕଲରେ ĶŃ ŅୁĪŅřŇ ଧŎ ř ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂńŌ ŅřŇ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŊŘĦŒňŘŐ, Ĺମ୍ପୁĩ, ļୁମ୍ପୁ ŎŘ, 
ଯ�ୋŀŘ, ŕŎ řĹନ୍ଦŇňŎୁ, ତେଲŞ�ୋĪ Ŋɰକ 
İŊĦ ŃŕŔ řଲŎ ųů Ļł, ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ 
Ŋୁଧ ŊŘŎ ķľĶŘĥ, ķœ řňŎୁŘ, ŕŘľŀřŕ ř, 
ŞĴǁśļŎ ŔŅŎ ňŘľłŘ Ĳ ŔŘŕŎňŀŘ 
Ŋɰକ İŊĦ ŃŕŔ řଲŎ ųů Ļł, İŕ řňŎ ř 
Ŕର୍ବମ�ୋľ ūųŪ ĻłƉକୁ  ŃŘଲřŌ ɂŅŘŇ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ŒŔɹ କŘľ ňŎŚକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେĪȄŊŘ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ 
ŃŕŔ řଲŎ ŔĦňŝŻ ůų Ļł ŎŘĻǶ 

Ň řŎŚſକ, ŔŕକŘŎŚ ŎŘĻǶ Ň řŎŚſକ, 
ŔŌସ୍ତ ŊɰକŎ ŔĦňŝŻ ūŪŬ Ļł କŝœ ř 
ĲŋŎŔ řŧŎ, ŋ řİŀŊ୍ ʮ İŊĦ  ŔŌସ୍ତ 
ŊɰକŎ Ŭų Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ ňŎ řŔĦƌଖ୍ୟାŇ 
କ୍ଷେȽ Ň řŎŚſକ, ňŎ řŔĦƌଖ୍ୟାŇ କ୍ଷେȽ 
Ň řŎŚſକ Ĳ Ŕର୍ଭେŧŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ŕŎ řĹନ୍ଦŇňŎୁ ŊĹଲକŎ ŅĪŃŘŎ ř Ĳ 

ଯ�ୋť଼ା ŊɰକŎ ĻୁŎୁŀ ř
Ŗ

 ňƗଚାŧŃକୁ ĺŘŀ ř 
ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŊɰକŎ Ŭųů ňƗଚାŧŃ İŊĦ 
ŔŌସ୍ତ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘଲřľ ř İŊĦ İŇİŔ řରେ 
ĹŐřŃ କŝœ ř Ŋର୍ଷରେ ମ�ୋŊŘĪଲ ĩň 
ŌŘƺŌରେ ŒŔɹ କŘľ ହ�ୋĪ ŔŎକŘŎƉକୁ  
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ କŎŘଯ řŊģ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ୍ଦŎଧŎ ŌŕŘŐ řକ İŕ ř 
କŘō୍ଯɹȮŌକୁ ĬŅķŘľŇ କŎ řȄଲŏģ Ōĵୁɹ 
Ļřǟଲା କŝœ ř ĨȅକŘŎŚ ŔŃɹŊŘŇ ସ�ୋରେŇ, 
ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ňŎ řŔƌଖ୍ୟାŇŎ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒକ 

Ķଜେǂ କୁŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŀ řĩȡ‌Ŕ řİȧ‌ 
ňର୍ଶୁŎŘŌ ňŘȽ ŔŌସ୍ତ ɂକ୍ରି ŧŘ Ŕମ୍ପାŅŇରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ ĲŀřŒŘ ŔŎକŘŎଙ୍କ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ĳ ňŎ řŔƌଖ୍ୟାŇ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ, 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ō Ŝĵɹ କŝœ ř ĨȅଲŘŎŚଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ŞĴǁśļŎǱ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĳ ňō୍ଯɹବେſł କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩŇୁକ Ŝଲɹରେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř 
ŃŘଲřକ କŘō୍ଯɹȮŌକୁ ŌŘǦŎ 
ଟ୍ȸŇŎ ŋŘବେ ŌŜĵɹ Ļřǟଲା 
କŝœ ř ĨȅକŘŎŚ କŘō୍ଯାŐŧŎ 
ɂଧŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŉŔଲ ŊŚŌŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ǭକିȟ‌ ĨȅକŘŎŚ 
ŃńŘ ŕŎ řĹନ୍ଦŇňŎୁ ଗ�ୋǨଠୀ 
କŝœ ř ĨȅକŘŎŚ ɂବ�ୋଧ କୁŌŘŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňŎ řŔƌଖ୍ୟାŇ ĨȅକŘŎŚ 
ĨŇୁňŌŘ ňŘȽ, ŉ୍ୟୁĹŎ 
ଜେନେŎŘଲř ĪȚ‌ŔŎୁŘŇŔ 

Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻକ ସ�ŤŋŘĶɹ  କୁŌŘŎ 
ŅŘŔ, ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŊɰକŎ ňŎ řŔƌଖ୍ୟାŇ 
କ୍ଷେȽ Ŕର୍ଭେŧŎ ŌŐŧ ŎƙŇ ňŎ řŀŘ 
ŃŘଲřŌŅŘŃŘ ŋŘବେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řȄଲŏģ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ňō୍ଯɹବେſł 
କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĨŇୁŔǄଧାŇକŘŎŚ Ŋ řǁ ଦିĩ 
Ōୁଣ୍ଡା, ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩର୍ଥŇ řŃŚ ĨŇୁŔǄଧାŇ କŘŎŚ 
ŌŘଧୁŎŚପ୍ରି ŧŘ ŕŇŘĶŘ, ňŝńɲୱୀŎŘĻ ସ�ୋରେȚ‌, 
ɂŒŘƻ ɂଧŘŇ, ଦ�ୋŐŌł ř ŕĦŔ İŊĦ 
ŔŌସ୍ତ କର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ

ଯ�ୋť଼ା, ūŬŘūū(ŔŌ řŔ): Ŏ řŌŐୁ řĿŘŎୁ ŎŘĻŘŌୁଣ୍ଡା 
ଯŘĪȄŊŘ ůŬŪ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńସ୍ଥିŃ କƠŎŘ 
ଟ�ୋଲ ň୍ଲାĻŘ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ନେĪ 
କŘō୍ଯɹŊନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଯ�ୋĶୁĥ ŅŚର୍ଘ Ų ķƞଟାŎୁ ĭƵ୍ଧ୍ୱ 
ŔŌŧ ଧŎ ř ଟ�ୋଲ ň୍ଲାĻŘ ଖ�ୋଲŘ Ŏŕ řȄଲŘģ ŉŐରେ 
ŔŌସ୍ତ ଯŘŇŊŘŕŇ Ň řŒǘୁ ଯŘŃŘŧŘŃ କŎୁȄଲŏģ 
କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହେŊŘ Ŕŕ ଟ�ୋଲ ň୍ଲାĻŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řକ ŋŘବେ 
କŘō୍ଯɹ କŎ řȄଲŘģ İŕ ř ଟ�ୋଲ ň୍ଲାĻŘľ řରେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŭų Ļł କର୍ମĹŘŎŚ ȄŊŘ ବେଳେ ଟ�ୋଲ 
ň୍ଲାĻŘľ řକୁ  Ŀ řକŘରେ ନେĪȄŊŘ Ŀ řକŘŅŘŎ ŒŒ řକŘƻ 
ଜେŇŘଙ୍କ ňſŎୁ Ŭů Ļł କର୍ମĹŘŎŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĩĺନ୍ତିģ İŕ ř ଟ�ୋଲ ň୍ଲାĻŘľ řକୁ  ň Ŝର୍ବŎୁ ǭକାĪଲŘର୍କ 
କମ୍ପାŇŚ Ŀ řକŘରେ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ Ō řĩŅ 

ŔŎ řŊŘ ňରେ ŒŒ řକŘƻ ଜେŇŘ ŇŜŃŇ Ŀ řକŘŅŘŎ ŋŘବେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ňŜର୍ବŎୁ İȄରେ କŘō୍ଯɹŎŃ 

କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ūŮůŪŪ ľƉକା ŌŘŔ řକ ŅŎŌŘ 
ňŘĬȄଲŏģ ସେŌŘŇƉକୁ  ŇŜŃŇ କମ୍ପାŇŚ ĩĬ ů Œŕ 

ľƉକା ĨȅକŘ ଦେĪ ūů ŕĻŘŎ ľƉକା ŌŘŔ řକ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ĺୁକ୍ତି   କŎ řȄଲŘģ ତେବେ ɂńŌ ŅŎŌŘ ଦେŊŘ 
ŔŌŧରେ କର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ūŭűŪŪľƉକା ɂŅŘŇ 
କŎ řŊŘŎୁ କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ İŕŘକୁ ଗ୍ରŕł କŎ ř ŇȄଲŏģ 
İŕŘŔŕ କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏ ଯେ 
ଦ�ţŇ řକ Ų ķƞଟା ŊŅŐରେ ସେŌŘŇƉକୁ  ūŬ ķƞଟା କŘŌ 
କŎ řŊŘକୁ ŊŘƺ କŎŘଯŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କ 
ųŌŘŔŎ ň řİŉ ňŜର୍ବ କମ୍ପାŇŚ ĻŌŘ କŎ ř ŇȄŊŘ Ōƺ 
ŌĻŅୁŎ ŔĦķŎ Ĩର୍ଜୁ ŇĹǂ ବେହେŎŘ ĶłŌŘƺŌକୁ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř କŘō୍ଯɹŊନ୍ଦ ňରେ ଟ�ୋଲ 
ň୍ଲାĻŘŎ Ō୍ୟାନେĻŎ ĹǂଶେĵŎ ŔŘŌଲ Ŀ řକŘŅŘŎଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ ř İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘଧŘŇ 
କŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŉŐରେ ଟ�ୋଲ ň୍ଲାĻŘŎ କŘō୍ଯɹ 
ňłୁ ř ସ୍ୱାŋŘŊ řକ ହ�ୋĪĺ řģ

ŞେǁଦୁļŎ,ūŬģūū(ŔŌŔି): ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ŊŘĦŒňŘŐ 
ňƗଚାŧŃରେ ŞĴǁśļŎ ŊŇĵƠ, Ļřǟଲା ଶ୍ରŌ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
İŊĦ Ļřǟଲା ŅſŃŘ Ŋ řକŘŒ ŃńŘ Ň řୟ�ୋĻŇ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରେ İକ  ŅſŃŘ Ŋ řକŘŒ, Ň řଯୁକ୍ତି , ଶ୍ରŌ କŘର୍ଡ 
İŊĦ ŊŇŘƆ ନି Ň řŎŘକŎł ŃńŘ ŊŇɹĻନ୍ତୁ ŔĦŎſł ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 
ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňƗଚାŧŃ 
ĨଧŚŇǱ Űľ ř ŊŇ ŔŎୁକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř 
ŊŘĦŒňŘŐ, Œଙ୍କରେĪ, କୁŌୁଣ୍ଡି, 
ľୁଲ ŀřŕ ř, ňŅŘକŔŀŘ, ŔŘŕŘŎňŎୁ, 
ĵƞୁଟାକľŘ, ŊŎଗ�ୋŀŘ, ŔŘňକƞଟା 
ȰରାŌŎୁ ňŘĵŘňŘȃ ū ŕĻŘŎ ଲ�ୋକ 
ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŞĴǁśļŎ 
ଶ୍ରŌ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŎୁ ŔŕକŘŎŚ 
ଶ୍ରŌ ĨȅକŘŎŚ ŎŒɭ ମିରେĵŘ ňଣ୍ଡା 
Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĹǂକŘƻ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ଶ୍ରŌ କŘର୍ଡŎ ňଞ୍ଜୀକŎł Ĳ ŔŊୁ řଧŘ 
Ŋ řœŧରେ ଲ�ୋକŌŘŇƉକୁ  ŔଚେŃŇ 
କŎŘĪȄଲŏģ ŞĴǁśļŎ ŊŇĵƠ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŎୁ Ň řର୍ମŐ କୁŌŘŎ 
ŔŘŕୁ ŊŇɹĻନ୍ତୁ ŔĦŎſł Ĳ ŊŇŘƆ ନି Ň řŊŘŎł ňŘĪĥ ଲ�ୋକƉକୁ  
ĨŇୁର�ୋଧ  କŎ řȄଲŏģ Ļřǟଲା ŅſŃŘ Ŋ řକŘŒ ŃńŘ Ň řୟ�ୋĻŇ 
କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŎୁ Ŋ řŒŘଲ Ļŧସ୍ୱାଲ ŔŎକŘŎŚ Ĭňଲǐ Ŋ řŋ řǈ 
ŌŘĶłŘ ɂŒ řſł କŘō୍ଯɹȮŌ Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲŏģ 

ŋŜ ŧŘĥ Ļୁĩଙ୍ଗ ňŚŁ  ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĨȅକŘŎŚ ŇŧŇକŘƻ ŔŘŕୁ, 
ŔĩୁକŘľ ř ŊŇňŘŐ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ňƛŇŘŧକ, ŊŘĦŒňŘŐ Ŋ řľ 
ŊŇŎକ୍ଷୀ Ō řଲ řŎŘłŚ ŅŘŒ, ŞĴǁśļŎ ŊŇĵƠ ŔŌŘĻŊ řȖ‌ 
ĻŧɂକŘŒ ňŝଷ୍ଟି , ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĨŇୁǨଠାŇ ɂକǛŎ ପ୍ରୋȰରାŌ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ବେହେŎŘ ŔŎକŘŎଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ 
ƶୱାŎŘ ŔŕĻରେ ŞĴŌ řŃ ř ଲŘŋŊŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ İŊĦ 

ŃŘଙ୍କŎ ĩର୍ଥିକ  ĬǈŃ ř ହେŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ļଙ୍ଗଲŎ 
Ň řର୍ଭŒŚŐŃŘ କŌ řŊŘ Ŕŕ Ļଙ୍ଗଲ İŊĦ ĻŚŊĻନ୍ତୁଙ୍କ ŔŎୁକ୍ଷା 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲŏģ ľ řȟ‌ ଲ řŀŎ ŔŒୁŘƻ 
ବେହେŎŘ, ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ ହେŌƻ ŅŘŔ, ŔŇୁ řĩ ଦେŕୁŎŚ, 
ŔŊୁŘŔ ବେହେŎŘ ɂŌĵୁ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ŌŘƺŌରେ ଲୁ ŕŘňńŎ ňŎ řŊŕŇ କŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘକୁ Ļřନ୍ଦଲ କŘŎĵŘŇŘ, ŀ řĩŎ 
ňƛŇŘŧକ ĵł ř କମ୍ପାŇŚ İŊĦ କ୍ରାକର୍ସ 
Īଣ୍ଡିĩ କŘŎĵŘŇŘ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ଧŎ ř ŊɹŊŕŘŎ 
କŎ řĩŔĺୁନ୍ତିģ ŊŘŎŌɲବାŎ ŅŘŊ ř, ଧŘŎłŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ş�ŤłŔ ř କମ୍ପାŇŚ İŕŘକୁ Ň řର୍ମାł 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŧ řƫ ŊŕŇ କŎୁ ŇȄଲŏģ 
ŉŐରେ ଟ୍ରକ ŌŘଲřକ ŔĦķ İŊĦ ŔŘଧŘŎł 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ōƺରେ İକ ĨŔନ୍ତୋœŎ 
ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄଲŘģ İନେĪ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ବ�ţĿକ Ŋ řŉŐ ହେĬȄଲŘģ 
İȄňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňſŎୁ İକ ĬƏସ୍ତŎŚŧ 
ବ�ţĿକ ŀକŘଯŘĪ ľŘľŘ ĨȅକŘŎŚ, Ļřନ୍ଦଲ 
ĨȅକŘŎŚ, ŀ řĩŎ ňƛŇŘŧକଙ୍କ ĵł ř 
Ŀ řକŘŅŘŎ ତ୍ରିବେ łŚ ĨȅକŘŎŚ, କ୍ରାକର୍ସ 
Īଣ୍ଡିĩ ĨȅକŘŎŚ, Ŋ řଲŏĪňŅŘ ŉŘଣ୍ଡି 
ĨȅକŘŎŚ ŎŘŞĴŒ ŌŕŘŎłŘƉକୁ  ନେĪ 
ŊŀŊ řଲ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŎŘŞĴŒ ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା ଲſł ŊŘŎ řକ, ଯୁďȅǨ ଠିŎ 
ňଲŏĪ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ōଙ୍ଗଲ Ōୁଣ୍ଡା, 

ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŊŚŎ ŇŘİକ, 
Ŋ řŎ řକŐŘ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ƕଞାŇŎƙŇ ĵƞୁଟିĩ, 
ĩଞ୍ଚŐřକ ଟ୍ରକ ŌŘଲřକ ŔĦķŎ ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ĩର୍ଜୁ Ň Ōୁଣ୍ଡା, ĵł ř Ĩଞ୍ଚŐ ଟ୍ରକ ŌŘଲřକ ŔĦķŎ 
Ş�ୋœŘƺſ ŔୁରେŒ Ķ řŎ ř ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲŏģ ŎŘǯତାŎ ସ୍ଥାŧŚ ŔŌŘଧŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ŁଳେĪ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŕŌŃ ř ɂକŘŒ 
ňŘĪĺ řģ କŘľŘŌŘľ řŎୁ Ŋ řଲŏĪňŅŘ ପ୍ରାŧ ūŪ 
କ řŌ ř ŁଳେĪ ŎŘǯତା କŘŌ Œହେ Ņ řŇ Ōƺରେ 
ŔŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ľŘľŘ କମ୍ପାŇŚ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ɂŅŘŇ 
କŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł 
ŔŌŧରେ ĶŘŀř ĹŐŘĹŐ ଯେňŎ ř ସ୍ୱାŋŘŊ řକ 
Ŏŕ řŊ ସେȄɂŃ ř Ŋ řଶେœ ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ŊŀŊ řଲ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŎŘŞĴŒ 
ňଣ୍ଡା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ତ୍ରିବେ łŚ, Ļřନ୍ଦଲ 
İŊĦ ľŘľŘ କମ୍ପାŇŚ ĬŻ ŎŘǯତାରେ ŔŎୁକ୍ଷା 
କର୍ମୀ Ň řୟ�ୋĻřŃ କŎ řବେ ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕŘକୁ ନେĪ ĶŘť଼ି ŌŘଲřକ Ĳ 
ĬŻ ŎŘǯତା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ řĩŔńୁŊୁŘ 
Ń řନ�ୋľ ř ňƗଚାŧŃŎ ŊŘŔ řǁଦା ĬƮସାŕ řŃ ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŞେǁଦୁļŎ, ūŬŘūū(ŔŌŔି)

ŞĴǁśļŎŎ ĬŅŚŧŌŘŇ ŃŎୁł କ୍ରି ŞĴľ 
ଖେŐŘŐř ŔŘର୍ଥକ ǶŧĦɂକŘŒ ūų 
Ŋର୍ଷŎୁ କŌ Ĳť଼ିŒŘ କ୍ରି ŞĴľ ŅŐରେ 
ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘ କ୍ରି ŞĴľ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎୁ ଘ�ୋœ řŃ ūų Ŋର୍ଷŎୁ 
କŌ ŅŐରେ ŔŘର୍ଥକ ସ୍ଥାŇ ŕŘŔଲ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ବ�ୋର୍ଡ Ĩŉ କଣ୍ଟ୍ɯŘଲ ŉŎ 
କ୍ରି ŞĴľ ĪŇ Īଣ୍ଡିĩ ĩŇୁକ Ŝଲɹରେ ĹŐřŃ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ūŰ ŃŘŎ řĵŎୁ ŌŕŘŎŘǧରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĩǆɂଦେŒ, ĬƥŎŘĵƠ 
İŊĦ Ĳť଼ିŒŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘକୁ  
ȄŊŘ କୁĹŊ řŕŘŎ ଟ୍ରŉř Ō୍ୟାĹରେ ŎŘĻɹ 
ŃŎŉŎୁ ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ 

ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ ସେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ľ řȟ‌ରେ ŔŘŌ řȢ‌ 
ହ�ୋĪ କୁĹŊ řŕŘŎ ଟ୍ରŉř 
ňŘĪĥ ଖେŐřȄଲŏģ Ň řର୍ମŐŘ 
କŇଭେŇɟ ǭକୁଲ ŞĴǁśļŎŎୁ 
ŌŘଟ୍ରିକ  ňŘŔ କŎ řŊŘ ňରେ 
ରେଭେŇŔŘ ĬƏŌŘƺŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ କľକରେ ଯୁŻ 
ŅୁĪ ňŦ଼ିȄଲŏģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ରେଭେŇŔŘ ŧŇୁ řŋŎŔ řľ ř 
କľକରେ +ŭ ɂńŌ 
Ŋର୍ଷ କŐŘରେ ĨƺŧŇŎŃ 
ŔŘର୍ଥକģ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŒ řſକ 
Ķ řŎŚŒĹǂ ହ�ୋŃŘ İŊĦ 
ବ�ୋŅŘňŐŔŘ କ୍ରି ŞĴľ କɰŊŎ 

ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŒ řſକ ŃńŘ ŌŘରǻŅର୍ଶକ ŔୁଧŘĦŒ ୁ
ŇŘŧକଙ୍କ ɂŃɹſ ɂŒ řſł ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ŅŐରେ ňŇୁର୍ବାŎ ସ୍ଥାŇ ňŘĪ ବେȥ‌ ĵŔୁ ř 
Ĩĺନ୍ତିģ ŬŪŬū ŌŔ řŕŘ ūŰ Ŋର୍ଷŎୁ କŌ 
କ୍ରି ŞĴľ ŅŐରେ Ŋ řĻŧ Ōର୍ଚ୍ଚେଣ୍ଟ ଟ୍ରŉř ňŘĪĥ 
Ōƺ ŔŘର୍ଥକ ĹŧŇ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŔŜĹŇŘ 
Ĳ ଲ�ୋକŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶŎ ଯୁĶ୍ମŇ řର୍ƳଦେŒକ 
ŃńŘ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ ଲ�ୋକŔǑର୍କ ĨȅକŘŎŚ 
ŔĦĻŚŊ ŊŘŎ řକ İŊĦ ŎĦĻřŃŘ ŊŘŎ řକଙ୍କ 
କŇ řଷ୍ଠ ňȽୁ ŔŘର୍ଥକƉକୁ  İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ŔĦସ୍ଥାŎ ŔŘଧŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅକ ŔĦȰରାŌ ňƛŇŘŧକଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ ŃŘଙ୍କŎ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪĥ Œୁଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺନ୍ତି İŊĦ ĬƓŐ 
ŋŊ řœɹŃ କŘŌŇŘ କŎ řĺନ୍ତିģ

ůŬŪ ŇĦ İȚ‌İȌ‌Şେ Ų ķƞଟା ĨŊŘņ ōŘŃŘŧŘŃ

ŅŐŞେ କେǁଦୁļŎŎ ŔŘń୍ଥĴ ǶŧĦɂĴŘŒ 
ŊŘĦŒňŘŐ ňƗଚାŧŃŞେ ମ řŐ řŃ ŔଚĹŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ūŬŘūū (ŔŌŔି): 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ŞĴǁśļŎ 
ňୁଲ řŔŎ ସ୍ǴŔŘଲ ǭକ୍ୱାȓ‌ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ĬňĵƠŎ Ŋ řŋ řǈ ŊŘଲřķŘľରେ 
ĨĹŘŇକ Ĺଢ଼Ĭ କŎ ř ŭŰľ ř ŊŘଲř 
ବ�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ କŎ řŊŘ ňରେ 
Űľ ř ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ କŎ řĺ řģ ŀƉକୁ ŎŚ ŎŘǯତାŎୁ 
ňୁଲ řŔ ĶŘť ଼ି ଦେȃ ȺରାĪŋŎŌŘନେ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘŌĹǂňŎୁ ňୁଲ řŔ ĪŇସ୍ǴକɟŎ Ōନ�ୋĻ 
କୁŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ Ĩľକ ŎȃȄŊŘ ūŮ Ļł 
ȺରାĪŋŎƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ କŎ ř ĺŘť ଼ି ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĵƠ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŊŘଲř ķŘľŎୁ Ŋ řŇŘ କŘĶĻňȽରେ 
ŊŘଲř ĹŘଲŘł ହେĬȄŊŘŎ ŊŘŎŌɲବାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ĩƃŇ ମ�ୋŀକୁ ĩŔ řĺ ř 
ňୁଲ řŔģ ňୁଲ řȧ‌ ŃŎŉŎୁ Ŭľ ř ľ řȟ‌ ĶĿŇ 

କŎŘଯŘĪ ŎŘŌĹǂňŎୁ ńŘŇŘ 
Ĳ Ňǁ ଦିňŅŘ ńŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŊŘଲř ĶŘť ଼ି Ĭňରେ Ĺଢ଼Ĭ 
କŎ řȄଲŘģ ŊŘଲř ବ�ୋଝେĪ 
କŎ ř ĩŔȄୁŊŘ ŔŌŧରେ 

ŎŘŌĹǂňŎୁ ńŘŇŘଞ୍ଚŐŎୁ ūűľ ř Ĳ 
Ňǁ ଦିňŅŘ ńŘŇŘଞ୍ଚŐŎୁ ūųľ ř ମ�ୋľ ŭŰľ ř 
ŊŘଲř ବ�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘକୁ ĻŊŃ କŎ ř 
ńŘŇŘରେ Ĩľକ ŎȃŊŘ ňରେ Ŋୁଧ ŊŘŎ 
ŔŌସ୍ତ ĶŘť଼ିŎ ŌŘଲřକଙ୍କ ŇŘŌରେ ŌŘŌଲŘ 
ŎୁĻୁ କŎ řĺ ř ňୁଲ řŔģ İŕ ř ŌŘŌଲŘĶťୁ ଼ିକŎ 
ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ŊŘଲř Ĺଢ଼Ĭକୁ ନେĪ Ş�ୋକୁĩ 
ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ବେĩĪŇ ŊŘଲř 
ĹŘଲŘł Ĭňରେ İŕŘ ŞĴତେ ŌŘତ୍ରାରେ 
ĨƉକୁ Œ ଲĶŘĪňŘŎୁĺ ř ŃŘକୁ  ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
Ōŕଲରେ ĬƤƟଠା Ŏŕ řĺ řģ

Ŋ řଲେĪňŅŘ ମୁର୍ଗା ŎŘǯତା Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊ ľŘľŘ ĴǑପାŇŚ

ଯ�ୋť଼ା, ūŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
Ļřǟଲା ଯ�ୋť଼ା Ŋɰକ Ŋ řଲŏĪňŅŘĿŘŎୁ 
Ōୁର୍ଗା ଦେĪ ŇŜĩŌୁଣ୍ଡି ňō୍ଯɹƻ ଯŘĪȄŊŘ 
ȰରାŌɹŎŘǯତାŎ ĨŊସ୍ଥା ĨŃɹƻ ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İŕŘŎ ňŇୁŎୁଦ୍ଧା Ŏ ňŘĪĥ 
କମ୍ପାŇŚ Ĳ ɂŒŘŔŇ Ōƺରେ ŃୁŕŘକୁ ŃୁŕŘ 
ବ�ţĿକ ňରେ ŞĴŊŐ କŘŌĹŐŘ କŘō୍ଯɹ 

ହ�ୋĪĩŔȄୁଲŘģ İŕŘŎ ସ୍ଥାŧŚ ŔŌŘଧŘŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎୁ ଟ୍ରକ ŌŘଲřକ ŔĦķ 
İŊĦ ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା ŅŘŊ ř କŎ řĩŔȄୁŊŘ 
ବେଳେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŋ řଲŏĪňŅŘସ୍ଥିŃ 
ľŘľŘ ଷ୍ଟିଲ  ଲଙ୍ଗ ɂŀକɟ ŔŋŘĶŝŕରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿକରେ ľŘľŘ କମ୍ପାŇŚ 
İŕ ř ŎŘǯତାକୁ Œହେ Ņ řŇ Ōƺରେ Ň řର୍ମାł 

କŎ řŊŘକୁ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ɂŅŘŇ କŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତାľ ř ŋŘŎŚଯŘŇ 
ĹŐŘĹŐ ଯ�ୋĶୁĥ ŞĴତେକ ସ୍ଥାŇରେ 
ĩƟଠୁİ ĶŋŚŎ Ķର୍ତ୍ତ ŌŘŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ 
ŔŘଧŘŎłରେ ଯŘŃŘŧŘŃରେ Ŋ୍ୟାķŘŃ 
Ŕŝଷ୍ଟି  କŎୁȄଲŘģ İŕ ř ŎŘǯତା ଦେĪ ľŘľŘ 
କମ୍ପାŇŚ ŃŘŎ କŘľŘŌŘľ ř ĵł řŎୁ ŋŘŎŚଯŘŇ 

ŉŔŏ ŊŚମŘ ŒŔ୍ୟ ĴŘȑ‌ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŃŘŏřମ Œ řŊ řŎ ŊŘŏ ିଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł

ŭŰ ŕŘĪŵŘ ମŘŏřĴଙ୍କ ŇŘମŞେ ମŘମŏŘ

ūŮ ĶŘťř 
ĹŘŐĴଙ୍ś  
ନ�ୋଟି Ŕ



ŋƙňśŎ ĻĶƴŘȽŚ ŞŌŐାŎ ūŪମ ŔǄɹୟା

ķŞŎ ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ŏŘĪଲେ Ņś ରŝ ǻƥ
Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ūŬାūū(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ňାľłା ńାŇା ňľୁୁŐ řĩ ȰରାŌŎ Ōļ ř 
Ŕାŕ řŎ Ōନ�ୋĻ ŌŕାƻƉ ķŎୁ ŊୁņŊାŎ ňŜରǻବାǸରେ ķŎ ଲŏୋŞĴ Ŋ řଲକୁ  ņାŇ 
କାľ řŊାକୁ  ōାĪȄŊା ବେଳେ Ņୁର ŝ ବୃƥ ķରେ କŐାକŇା Ŋୁଲା Ī ଦେĪĺନ୍ତିģ ķŎ 
ŔǗମୁĵରେ ଲାĶ řȄŊା Ŭ କŊାľŎ ĹାŊ ř ŋାƍଗି Ņୁର ŝ ବୃƥ Ŋାƃ ŋ řŃରେ ȄŊା Ŭľ ř ŔŇୁା ଚେŇ, 
ŭ ŕŐ ŔŇୁା କାŇ ŉୁଲ  Ĳ ŇĶŅ ŬůŒŕ ľଙ୍କା ଲୁ ľ ř ନେĪȄŊା ňାľłା ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ķľłାǱŐରେ ňାľłା ňୁଲ řŔ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ

	ĨŊĴାŎୀ Ş�ୋŊାĪŏ ǭɲୱାȓ‌ ĹŦĬ; 
ଢŁƉକାରś  Ŋ řňśŐ ŌŅ ĻŊŃ
ŕାľť଼ିŕŚ,ūŬାūū(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ĨŊକାŎŚ ମ�ୋŊାĪȢ‌ ǭɲୱାŀ ňſŎୁ 
ŕାľť଼ିŕŚ Ŋɰକ ସ�ୋସ�ୋ ńାŇା ଢŁଙ୍କାରେ ĹŦĬ କŎାōାĪ ūŭű ଲřľŎ Ŋ řଦେŒŚ 
ŌŅ ĻŊŃ କŎାōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇା ňାĪ ĨŋřōŻୁ ଫେŎାȡ‌ ହେŊାରେ ŔſŌ 
ହ�ୋĪĺ řģ ବେĩĪŇ ŌŅ Ŋ řȮŧ କŎୁȄŊା ĵŊŎ ňାĪ ଢŁଙ୍କା ȰରାŌŎ ɂŋାକŎ 
Ōŕାନ୍ତି Ɖ ķରେ ĹଢĬ କŎାōାĪ Ŋ řŋ řǈ ɄରାƠŎ ųŮ ଲřľŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ İŊĦ 
Ůŭ ଲřľŎ Ŋ řŧȡ‌ ĻŊŃ କŎାōାĪĺ řģ İନେĪ İକ ŌାŌଲା ňƙଜିକୃŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ĨŋřōŻୁକୁ ņŎ řŊା ňାĪĥ ɂŧାŔ ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŊା ĨŊକାŎŚ ମ�ୋŊାĪȢ‌ 
ǭɲୱାŀ ĨȅକାŎŚ ର�ୋŕ řŃ Ňାŧକ କŕ řĺନ୍ତିģ ŞĴǁśļŎ ଡେňľୁ ř ŔňୁŎ řŇଟେଣ୍ଡାƞ 
ŅřŊɹŎଞ୍ଜŇ ŅŚț‌, ସ୍ǴŔାଲ İŇଫ�ୋର୍ସମେƞ ŧŇୁ řȑ‌ Ŕŕ Ŕȝ‌ĪŇɵପେକɟŎ 
ର�ୋŕ řŃ Ňାŧକ, Ķ řŎ řĻା Ňନ୍ଦŇ ଜେŇା, Ŕନ୍ତୋœ ŅାŔ, ŃŇୁ ňାȽ ɂŌĵୁƉ Ŕŕ 
ସ�ୋସ�ୋ ńାŇା ĩĪĩĪĩŔ ř Œ řŊŒƉŎ ĩଲŅା İŊĦ ňୁଲ řŔ କର୍ମĹାŎŚƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ İŕ ř ĹଢĬ କŎାōାĪȄଲାģ ĶŃ ĨŞ୍ଟୋŊŎରେ ସ�ୋସ�ୋ ňୁଲ řŔ 
ĬŻ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ķŎୁ ūŮŮ ଲřľŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ କŎ řŊା Ŕŕ Ķ řŎŉ କŎ řȄଲାģ 
İŕ ř ķľłାରେ Ŋ řŋାĶ କ řňŎ ř İତେ କŌ ňŎ řŌାłŎ ŌŅ ĻŊŃ କଲା Ńାକୁ ନେĪ 
ଲŏୋŞĴ Ŕନ୍ଦେŕ ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŋɹକ୍ତି Ɖ ķŎକୁ ŕାľť଼ିŕŚ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ 
ĹŦĬ ňାĪĥ ō řŊା ବେଳେ ŌŅ ବେňାŎŚ Ļłକ ĹŃୁŎŃାŎ Ŕŕ řŃ ପ�ୋœା କୁକୁŎକୁ 
ŉřľାĪ ଦେĪńାİģ ōାŕାƶୱାŎା ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ ķରେ ňŔ ř ŇňାŎ ř ଫେŎ ř 
ĩŔ řŊାକୁ Ŋାƺ ହ�ୋĪńାİ ବ�ୋଲř ĩଲŏୋĹŇା ହେĬĺ řģ

Ň řଖĵୋĻ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ĭƴଧାର 
ĴśĩŌŎା,ūŬାūū(ŔŌ řŔ): Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ Ńଳେ ĵୁଣ୍ଟା ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ ŇାŊାŐ řକା 
ĨňŕŎł ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ   Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲାģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņାŎରେ 
ňୁଲ řŔ İକ ŌାŌଲା ŎୁĻୁକ Ŏ ř ŃŅƻ ĹŐାĪȄଲାģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŇĶŎ 
Ŋɰକ କୁŒŐŅା ňƗଚାŧŃŎ İକ ȰରାŌŎୁ ŇାŊାŐ řକାକୁ ĬƴଧାŎ କŎ řĺ ř ňୁଲ řŔģ ĶŃ 
ŬŪŬŭ ŌŔ řŕାରେ Ńାଙ୍କୁ  ŞĴŕ ř ĨňŕŎł କŎ řȄŊା ନେĪ ňŎ řŊାŎ ଲŏୋŞĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ĨňŕŎł ňରେ Ň řĻ ପ୍ରେŌ řକ Ŕŕ ŊାŕାŎ ŎାĻɹକୁ 
ňŐାĪ ōାĪȄŊାŎ ɂକାŒ କŎ řĺ ř ňŚŀ řŃାģ ତେବେ Ň řଖ�ୋĻ ŔŌŧରେ ūű Ŋର୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İବେ Ńାଙ୍କୁ  ūų Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ňୁଲ řŔ କŕ řĺ řģ 
ňŚŀ řŃାଙ୍କୁ  ĩĻř ŀାŻŎŚ ŌାĪŇା କŎାōାĪĺ řģ

ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ଦ�ୋĴŘŇରś  ଚĹୋର ř 
ĴśĩŌŎା,ūŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ĵୁଣ୍ଟା ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ କୁĩŌŎା ŊĻାŎŎୁ ĶŃ ŎାŃ řରେ 
Ņୁର ŝ ବୃƥŌାନେ  ȅରେŇ ŊŐřĩŎ Ŕ řĦŕƉ ତେĻŎାŃ ř ଦ�ୋକାŇȡ‌ Ńାଲା କାľ ř Ŋ řŋ řǈ 
ŔାŌȰରୀ İŊĦ କ řĺ ř ľଙ୍କା ଲୁ ȑ‌řକŎ ř ନେĪ ňŐାĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ସେ କୁĩŌŎା 
ŉାଣ୍ଡିରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ňୁଲ řŔ İକ ŌାŌଲା ŎୁĻୁକ Ŏ ř ŃŅƻ ĹŐାĪĺ řģ 
ତେବେ Ŋ řĶŃ Ű ŌାŔ ņŎ ř ȮŌାĶŃ Ōǁ ଦିŎ, ଦ�ୋକାŇ, ŊାĪକ, ŌľŎ ōାŇ 
ĩŅř Ĭňରେ Ņୁର ŝ ବୃƥƉ ŇĻŎ ňŀřȄŊାŎୁ ଲŏୋŞĴ ŔŎୁକ୍ଷି Ń Ōł ୁŇାŕାĥନ୍ତି ģ ତେł ୁ
Ŏାତ୍ରିକା ŐŚŇ ňାଟȸରୋଲřĦକୁ  କŀାକŀř କŎ řŊାକୁ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ 

ŊŘĪĴ Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ Ļଣେ ŌŃୃ 
ŎାŔŞĶୋŊ řǁňśŎ, ūŬģūū(ŔŌ řŔ): ŎାŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ņୁର୍ଘ ľłା 
ķľ ř ĻłକŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊାବେଳେ ĨŇɹĻଣେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 
ŌŃୃକ Ļłକ ହେଲେ ବ�ţŒ řƍଗା ńାŇା ĨņŚŇ ŌĶŔୁŎୁ řĩ ȰରାŌŎ ňŎŌ 
Ŋ řǄଧାłŚ İŊĦ ĶŎୁୁŃŎ Ļłକ ହେଲେ ňŎୁୁłାňାł ř ȰରାŌŎ Ŕାŕୁ Ōାର୍ଣȁģ ŔŜĹŇା 
ĨŇୁōାŧŚ, ňŎŌ İŊĦ Ŕାŕୁ İକ ŊାĪକ ଯ�ୋଗେ ķŎକୁ ଫେŎୁȄŊା ŔŌŧରେ 
ŎାŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁ ńାŇା ĨņŚŇ ŇŐĶĻା Ň řକľରେ ŋାŎŔ୍ୟାŌ ŕŎାĪ Ņୁର୍ଘ ľłାŎ 
Œ řକାŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ķľłାǱŐରେ ňŎŌƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା ବେଳେ ĶŎୁୁŃŎ 
Ŕାŕୁଙ୍କୁ  ŎାŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞĴǂରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎାōାĪĺ řģ 

ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŭ  ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬů ŪųŞĴǁś ļŎ-ŌŧŜŎŋƙ
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ĩŇନ୍ଦňŎୁ: ıŃ řŕାŔ řକ Ŋାଲřōାତ୍ରା କľକ-ŬŪŬů Ōଞ୍ଚରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŚłାňାł ř 
କŐା Ň řŞĴŃŇŎ ŇୃŃɹŒ řǛପୀŌାନେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ଗ�ୋŅାŊŎŚŒƉ ŔĦକŐŇ "କାŐ řĻାī® କାŊɹ 

Ĭňସ୍ଥାňŇା କŎ ř ŇୃŃɹĶŎୁୁƉ Ŕŕ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି

ŊାŎ řňŅା, ūŬģūū(ŔŌ řŔ)

ŋĦĻňŎୁĿାରେ ĬƥŎ 
ĲŀřŒାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ĻĶƴଧାତ୍ରୀ 
ମେŐାŎ ūŪŌ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ŕ řŇ řŧŎ ସ�ୋଲŏୋ,  ŀୁİľ 
İŊĦ ଗ୍ǽň ŀ୍ୟାŇɵ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł 
କŎ řŊା ň Ŝର୍ବŎୁ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ନେĪ İକ ĨŀřŔŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ସେŌାŇƉ 
ŌƺŎୁ ŬŮ Ļł Ŕ řŇ řŧŎ 
ସ�ୋଲŏୋ, ŬŬ ଯ�ୋŀř ŀୁİľ İŊĦ ūŰ ľ ř 
ŅŐ ŉାĪŇାଲକୁ Ĭନ୍ନୀŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňରେ ସେŌାŇƉ Ōƺରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 

ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉ ĩକର୍ଷłŚŧ 
ŇୃŃɹ Ņର୍ଶକଙ୍କୁ  Ŋ řମ�ୋŕ řŃ 
କŎ řȄଲାģ ସ୍ǳŕାɌରୀ 
ŔଲŏୋŇŚ କାର୍ଯɹȮŌ 
Ĭňସ୍ଥାňŇା କŎ řȄଲେģ  
କୃŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ĩŔନ୍ତା ūŮ ŃାŎ řĵ 
ĬŅōାňŇŚ ĬƮŊରେ 
ňŎୁǭକୃŃ କŎାō řŊ 
ବ�ୋଲř କାର୍ଯɹȮŌ Ōĵୁɹ 
ପ୍ରୀŃŌ ňଣ୍ଡା ĻłାĪĺନ୍ତିģ 
ŊାଲେǢŎŎ ŎŌ řŧା ŕୁĪ, 

ŊାŎ řňŅାŎ ମେķା Ŕାŕା Ĳ Ŏକ ř Ňାŧକ 
Ŋ řĹାŎକ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔାĦǭ କୃŃ řକ ŔǑପାŅକ କ řଶ�ୋŎ ňଲେĪƉ 

ନେŃୃƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ କାର୍ଯɹȮŌକୁ 
ମେŐା ŔǑପାŅକ ɂŔǈĻřŃ Ōŕାନ୍ତି , 
ĶłŌାƺŌ ŔĦଯ�ୋĻକ ସ�ୋŌŇାń 
Ŕ řĦŕ Ńńା ĨŊ řŇାŒ Ŏń, ĨŇ řŒ Ō řଶ୍ର Ĳ 
ɂŃŚକ ŊାŎ řକ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 
ĩŔନ୍ତାକାଲř Ō řĬĻřକାଲ ŇାĪľରେ 

Īଣ୍ଡିĩŇ ĩĪŀଲŎ ପ୍ରି ŧାĦŒ ୁ Ņƥ 
Ĳ ŌŧŜŎŚ ŔାŕାƉ କାର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋଲř ŔାĦǭ କୃŃ řକ ŔǑପାŅକ Ɍରୀ ňଲେĪ 
ĻłାĪĺନ୍ତିģ ĶŎୁୁŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĻାŃŚŧ 
କƟŒ řǛପୀ ପ୍ରି ŧାĦŒ ୁ Ĳ ŌŧŜŎŚ ŃାƉ ŔାńŚƉ 
Ŕŕ řŃ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł କŎ řବେģ

ŊାŎ řňŅା, ūŬģūū(ŔŌ řŔ): Ň řĻ ȰରାŌŎ 
Ŋ řŋ řǈ ମ�ŤŐ řକ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ŊୁņŊାŎ 
ŒŃାȅକ ȰରାŌŊାŔŚ ĻřǟŘňାŐƉ 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĶłņାŎłା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ କǊ ତିňŅା Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŎାŌĹǂňŎୁ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ଲŏୋŞĴ 
ņାŎłା Ŕŕ řŃ ĻřǟŘňାŐ ହେŌକାƻ ŔİƉ 
ĻŎ řĩରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
İକ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ କǊ ତିňŅା 
ŊɰକŎ ŎାłŚପ�ୋĵŎŚ İŊĦ ŎାŌĹǂňŎୁ 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ Ōƺରେ ɂŊାŕ řŃ ହେĬȄŊା 
ଦ�ୋŌŕୁାłŚ ŇŅŚ Ĭňରେ ସ୍ଥାŧŚ ପ�ୋଲ 
Ň řରǻମାł କŎାō řŊାକୁ Ōĵୁɹ ŅାŊ ř ȄŊାବେଳେ  
ĨŇɹ ųľ ř ŅାŊ ř ň ŜŎł ňାĪĥ ­ŒŎŃ Ŋ řକାŒ 
Ōଞ୍ଚ'Ŏ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŎାŌĹǂňŎୁ 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŊାŔŚ  ňŅōାତ୍ରାରେ ŔŕŎ 
ňŎ řȮŌା Ŕŕ řŃ ĶłņାŎłା ଦେĪȄଲେģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଟ�ୋଲ Ķŀřĩରେ Ň řରǻମାłାȅŇ 
­ŊŔņୁା' ĻŐɂକଳ୍ପ ଶେœ କŎ řŊା, 
କ řľ řŔାŕ řରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ କŎାō řŊା, 

ŎାŌĹǂňŎୁ ňƗଚାŧŃରେ İŉĩŎİ 
ŬŪŪŰ କାର୍ଯɹକାŎŚ କŎ řŊା, ŞĴǁśĶĿୁ ĿାŎୁ 
Ōŕୁଲŀřŕା ňର୍ଯɹƻ Ŏାǯତା Ň řରǻମାł କŎ řŊା, 
ĩଲŀାŔାŕ řରେ Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř ŞĴǂ ସ୍ଥାňŇ 
କŎ řŊା, କǊ ତିňŅା Ŋɰକରେ İŉĩŎİ 
ŬŪŪŰ କାର୍ଯɹକାŎŚ କŎ řŊା, ŞĴǁśĶĿୁ ř 
ĿାŎୁ କŐŌĶŀřĩ ňର୍ଯɹƻ Ŏାǯତାକୁ Ň řରǻମାł 
କŎ řŊା, ଧ�ୋŐ řňŀା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Œ řſକ ĨŋାŊ ňŜŎł କŎ řŊା Ĳ ĻřǟŘରେ 
Ļଙ୍ଗଲ ĻŌ ř ĨȅକାŎ ĩĪŇ-ŬŪŪŰ 

କାର୍ଯɹକାŎŚ କŎ řŊା ĩŅř ŅାŊ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎୁ İ ନେĪ ĨȅକାŎŚƉ Ň řକľରେ 
ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ Ş�ŤłŔ ř ŔŉୁŐ 
Ň Ō řŐ řŊାŎୁ ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎ řŊାକୁ Ŋାƺ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି ବ�ୋଲř ňƗଚାŧŃŊାŔŚ ɂକାŒ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ŅାŊ ř ň ŜŎł Ň ହେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŃŚବ୍ର କŎାō řŊା ବ�ୋଲř ȰରାŌŊାŔŚ 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŒŎŃ Ŋ řକାŒ 
Ōଞ୍ଚ ŔŋାňŃ ř ĶାŌାĪ Ŏ řŌ řଲ ଗ�ୋĪňାĪ 
ନେŃୃƫରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĹŐାĪĺନ୍ତିģ

İĴĴ ōśĶɭ Ĳ ŅŐĶŃ ŇୃŃɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ
Ş�ŤŐ řĴ ŔମŔ୍ୟା ନŇĪ ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĶłņାŎłା

ĩŇǁňśŎ, ūŬାūū(ŔŌ řŔ): ķŔ řňŎୁା Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ Ķଡ଼Ŋାନ୍ଧଗ�ୋŀା 
ňƗଚାŧŃŎ ňŇାŔ řĩ ŊାŎŌାŔŚ କɰŊ ɂńŌ Ŋାର୍ଷିକ ŉୁľŊଲ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ĬŅōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŭŬľ ř ŅŐକୁ ନେĪ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊା ŉୁľŊଲ ଟ୍ରƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŉାĪŇାଲ  Ō୍ୟାĹ 

ňŇାŔ řĩ ŊାŎŌାŔŚ İȜ‌Ŕ ř Ĳ ŔାŇŔ řĩଲřŌାŐ ŕାňାŇୁȧ‌Ĺ ř 
ĶୁଲାŊŊାŕା Ŕŕ ହ�ୋĪȄଲାģ ପେŇାଲľ ř Ŕľୁରେ ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋଲରେ ňŇାŔ řĩକୁ ŕŎାĪ ŔାŇŔ řĩଲřŌାŐ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŊŎłŚ ĬƮŊରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ņାନ୍ତି ĩ ŕାĪǭକୁଲŎ 
ɂņାŇ Œ řſକ ŊŚŎŊŎ ବେହେŎା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ņାନ୍ତି ĩ ȰରାŌŎ 
ōŊୁ ŔŌାĻସେŊŚ ňŊ řȽ ମ�ୋŕŇ ǶୱାĪĥ, ŒାƻŇୁ ǶୱାĪĥ ଯ�ୋĶŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ ରେŉŎŚ Ŕୁରେǂ ŌାŎାଣ୍ଡି, ଲମ୍ବୋŅŎ ŌାŎାଣ୍ଡି, 
ଲାĪŇɵŌ୍ୟାŇ ĻĶା Ōୁଣ୍ଡା, ଦେବେǂ Ōୁଣ୍ଡା, ŋାœɹକାŎ ĨŌŎ Ōǟ ଲିକ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ňŇାŔ řĩ ŊାŎŌାŔŚ କɰŊŎ କŌŐ ଜେŇା, 
ŊୁľୁȢ‌ ହ�ୋ, ŎାĪŔ řĦŕ ହ�ୋ, Ņୁର୍ଯ ǻୟୋņŇ ĹାŃାŎ, Ŕୁରେǂ ହ�ୋ, 
ŔŇୁ řȢ‌ ହ�ୋ, ɌରୀŎାŌ ହ�ୋ, Ōଙ୍ଗŐ ହ�ୋ, ĶŎୁୁĹŎł ହ�ୋ, ĻĶା ହ�ୋ, 
ŃŎୁł ହ�ୋ Ōନ�ୋĻ ହ�ୋ, Ō řľୁ ହ�ୋ, ŌାĶłୁ ř ଜେŇା, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ହ�ୋ 
ଖେŐ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାକୁ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ĩŇǁňśŎ, ūŬାūū (ŔŌ řŔ): ňŎୁୁłାŊାନ୍ଧଗ�ୋŀା ȰରାŌରେ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ňŎ ř ɂńŌାǦŌŚ ňର୍ବକୁ Ň řĩŎା ଢଙ୍ଗରେ ňାŐŇ କŎ řńାନ୍ତି  ȰରାŌŎ ōŊୁ 
ň řଢřģ Ķାĥ Ň řକľରେ ȄŊା ĬƏ ņନେĪ ňାŕାŀ ĬňŎକୁ Ĺଢř ɂକୃŃ řŎ 
ଶ�ୋŋା Ĭňଭ�ୋĶ କŎ řńାନ୍ତି ģ 
ଲŏୋକକńାŇୁŔାରେ, ŎାĻା 
ŎାĻୁŀା ĨŌŐରେ ňାŕାଡ଼ 
Ĭňରେ ȄŊା ĶǑୁପା Ōƺରେ 
ňର୍ବŃ ŎାłŚ Ōା® ņନେĪ 
Ŋ řŎାĻ ŌାŇ କŎୁȄଲେģ 
ɂńŌାǦŌŚ ĨŊŔŎରେ Ōା'Ɖ 
ňŚĿରେ Ŋ řଶେœ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା 
Ŕŕ Ōା®ଙ୍କୁ  ŇŜĩ Ŋǰ ŅାŇ 
କଲେ Ŋ řଶେœ ňłୁɹ Ō řŐ řńାİ 
ବ�ୋଲř Ŋŕୁ Ņ řŇŎୁ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ ř ĩŔ řĺ řģ କାŐȮମେ ɂŃ ř Ņ řŇ ňାŕାŀ 
Ĺଢř Ōା®Ɖ ňŜĻାŊ řȅ ŔǑପାŅŇ କŎ řŊାରେ Ŋ୍ୟାķାŃ ķľ řŊାŎୁ ଦେŕୁŎŚ 
ସେŊକ Ōାଙ୍କୁ  ňାŕାŀ ňାŅଦେŒରେ ȄŊା Œ řĩŀř ଲľାରେ ସ୍ଥାňŇ 

କŎ ř ĨȘ‌ōାŊȅ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା କŎୁĺନ୍ତିģ ସେŕ ř Ŋ řଶ୍ୱାŔକୁ ĬƒଜୀŊ řŃ କŎ řŊା 
ňାĪĥ ȰରାŌŎ ōŊୁň řଢř ɂńŌାǦŌŚ ň Ŝର୍ବ Ņ řŇŎୁ ňାŕାŀ ĬňŎକୁ 
ĹଢřŊା ňାĪĥ Ŋାľ Ŕŉା କŎ řńାନ୍ତି ģ ňାĵ ĩĵ ȰରାŌŎୁ ŒŕŒŕ ōŊୁକ 

ōŊୁŃŚ İŊĦ ଛ�ୋľ ň řଲା ňାŕାଡ଼ 
ĬňŎକୁ Ĺଢř Ōା® ņନେĪƉ 
ĩŒ řœ ňାĪŊା Ŕŕ ɂକୃŃ řŎ 
Ōନ�ୋŎŌ ŅୃŒɹ Ĭňଭ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŎମ୍ପŎା Ŋŕୁ 
Ŋର୍ଷ ŃŐୁ Ĺାଲř ĩŔĺୁ ř ବ�ୋଲř 
ȰରାŌŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋɹକ୍ତି Ōାନେ 
ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ňାŕାŀ 
ňାŅଦେŒରେ ōŊୁň řଢřƉ 
ŋ řŀକୁ ଦେȃ Ĩସ୍ଥାŧŚ ĶňୁĹୁň, 

Ĺାର୍ଟ,ĩĪŔ řକ୍ରି Ō Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ĺľňľ ř ଦ�ୋକାŇ ଖ�ୋଲřĺ řģ İŕ ř ňର୍ବ 
Ň řĩŎାģ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ ĵƠ ȰରାŌŎୁ Ŋ řଶେœ କŎ ř ōŊୁň řଢř 
ŇŜĩ ĻାŌା ň୍ୟାƞ ň řǄ ଧି İŕ ř ňାŕାଡ଼ Ĺଢ଼ାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ

ĩŇǁňśŎ, ūŬାūū (ŔŌ řŔ): ŒାŐňŀା 
ĻŐସେĹŇ ňť଼ିĩĿାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ପ୍ରାłŚŔମ୍ପŅ ମେŐା ɂŕŔŇ ňାଲľ řĺ řģ 
İନେĪ Ŋ řŋ řǈ Ōŕଲରେ ɂŃ řକ୍ରି ŧା 
ɂକାŒ ňାĪĺ řģ Ŕŋାରେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
Ŋ řņାŧକ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ସେĿŚ İŊĦ 
ķŔ řňŎୁା Ŋ řņାŧକ Ŋȿ ରିŇାŎାŧł ňାȽƉ 
ĨŇୁňସ୍ଥିŃ ř ଯ�ୋĶୁĥ ɂŒାŔŇŎ ĩŋřŌĵୁɹ 
İŊĦ ňſňାŃ řŃାକୁ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ĬňōŻୁ ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪ 
ŇȄŊାŎୁ Ŕŋାରେ ŔŎକାŎŚ ŅŐŚŧ 
କରǻମୀƉ ĺť଼ା ŕାŃĶłŃ ř ĹାœŚƉ Ĭňସ୍ଥିŃ ř 
ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄଲାģ ŅŚର୍ଘ űů Ŋର୍ଷ 
ହେŊ ĩŌ ଦେŒ ǶୱାņŚŇ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ କୃœ ř Ŕମ୍ପŅŎ ŔĿřକ ŔŅୁňଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪňାŎୁŇାŕ Ȁģ ଦେŒŎ ପ୍ରାŧ űŪ ŋାĶ 
ĻŇŔାņାŎł କୃœକ Ĩľନ୍ତି Ĳ କୃœ ř କାର୍ଯɹ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ řńାନ୍ତି ģ ତେł ୁŋାŎŃŎ 

ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ĳ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀƉ ǶୱୀକୃŃ řȮମେ 
କୃœ ř Ŕମ୍ପŅ Ŋ řକାŒŎ ଯ�ୋĻŇାĶŀୁ řକ 
କ řňŎ ř ŃୃłŌŜŐ ସ୍ତŎରେ ňŕƗ ଚିňାŎ řŊ 
İନେĪ İକ ŔଚେŃŇŃା ମେŐା 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋɰକ ŒାŐňŀାĿାରେ ŌŔɹ 
Ĳ ପ୍ରାłŚŔମ୍ପŅ Ŋ řŋାĶ ĩŇୁକŜଲɹରେ 
ĻŇŔାņାŎłƉ କୃœ řŋ řତ୍ତିକ  ĬǈŃ řକŎł 
Ň řŌନ୍ତେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋ řŋ řĲ Ĺ řƥŎଞ୍ଜŇ 
ŅାŔƉ ĩŊାŕକƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŞĴǁśļŎ ŔାĦŔŅ ĨŇƻ 
Ňାŧକ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ĬňĻřǟŘňାŐ ŇŚŐŌାņŊ ŔŇୁା, 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋ řŀ řĲ Ōନ�ୋĻ Ōŕାƻ, 
ķŔ řňŎୁା Ŋ řŋ řĲ Ŕର�ୋĻ Ōŕାନ୍ତି  Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚƉ ŔମେŃ Ŋŕୁ  
ନେŃୃŊୃନ୍ଦ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŊŘରŌŘŔŚ Ĵɰȝ‌ ŉśȑ‌Ŋŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ňନାŔ řĩĴś ŕŎାĪ ŔାନŔ řĩŏřମାŐ Ŋ řĻŧୀ 

Ŋ řଶŒୋĪ,ūŬģūū(ŔŌ řŔ) : Ŋ řଶ�ୋĪ Ŋɰକ 
ସ୍ତŎŚŧ ŋŚŌ ଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ŔାŌର୍ଥɹ 
Ĩŋ řōାŇ Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ŋɰକ ŔାŌାĻřକ ŔŎୁକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ କୁŌାŎ 
ଦେŊବ୍ରŃ ňାȽƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
Œ řŊ řŎରେ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ  Ŋ řť ଼ିĲ ŔାĶŎĹǂ 
Ōୁର୍ମୁ, Ŋɰକ Ĭňାƺſ Ĺǂମ�ୋŕŇ Ķ řŎ ř, 
ŃŕŔ řଲŅାŎ ŔŃɹŊାŇ Ňାİକ, ŔାĦŔŅ 
ɂŃ řŇ řȅ ĬŌାକାƻ Ňନ୍ଦ, Ŋ řņାŧକ ɂŃ řŇ řȅ 
ĻୁŎ řଲାଲ Ōŕାƻ, ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ 
ŒŚŃଲ କ řǭକୁ, ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟା 
Ŋ řǁśǷ ମିŃା ଦେĲ, Ŋ řଶ�ୋĪ ŔŎňଞ୍ଚ କŎୁłା ŔାĶŎ Ōାର୍ଣȁ, Ļୁť ଼ିĩ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔାŊ řତ୍ରୀ ସ�ୋରେŇ, İŇ.Ŋ ř ପ�ୋĵŎŚĩ ŔŎňଞ୍ଚ ଡ଼ŌାŇ Ōୁର୍ମୁ, 
ŋାŃĺȽ ŔŎňଞ୍ଚ ŋାŅୁŎାŌ ŕାĥŔŅା, ŔାŌାĻřକ କରǻମୀ ĩŇନ୍ଦ କୁŌାŎ 
ŎାŌ ɂŌĵୁ Œ řŊ řŎକୁ ĬŅķାľŇ କŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ  
Ň řĻŎ ŇାŌ ňƙଜିକŎł କŎ ř କ řňŎ ř ŔŎକାŎŚ ଯ�ୋĻŇା ňାĪ ŔŌାĻŎ 
ŌĵୁɹସɎରୋŃରେ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪ ňାŎ řବେ ସେନେĪ ĨŃ řȄŌାନେ ŊŻŊɹ 

ŎȃȄଲେģ ĻřǟŘ ŔାŌାĻřକ ŔŎୁକ୍ଷା 
ĨȅକାŎŚ ŎƙଜିŃ କୁŌାŎ ସ�ୋରେŇ 
ŌĵୁɹŊɹକ୍ତା ŋାŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŊ řŎ 
ĩŧĻŇŎ ĩŋřŌĵୁɹ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ůŰű 
ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ ňƙଜୀକŎł କŎ řȄŊା ବେଳେ 
Ŭűű Ļł ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ  ɂŌାłňȽ Ĳ 
ūŮů Ļł ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ ŔŕାŧŃା ĬňକŎł 
ňାĪŊା ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ūŰŬ Ļł ĩŧ ɂŌାłňȽ, 
ūŭū Ļł Ŋȧ‌ ňାŔ, ŭŪ Ļł ŌņŊୁାŊୁ 

ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇାରେ ŋତ୍ତା, Ů Ļł Ŋାł řɌରୀରେ Ŋୃତ୍ତି  , Ű Ļłଙ୍କୁ  
ŅſŃା Ŋ řକାŒ ɂŒ řſł Ĳ ŮŪ Ļłଙ୍କୁ  ȰରାŌŚł ĩŊାŔ Ķŕୃ, Ļଣେ 
ŋŜ Ō ř ɂŌାłňȽ ňାĪĥ ĩବେŅŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ŊାŎ řňŅା ň řĩŎİȟ‌Ŏୁ 
ଭେœĻ, Ĺକ୍ଷୁ, Ĩସ୍ଥିŒଲɹ, ŌାŇŔ řକ, ŇାŔା, କƣଣ୍ଣ  Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řଶେœƕ 
ť଼ାŻŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ କŎ ř Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥା ōାଞ୍ଚ କŎ řȄଲେģ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŔŌ୍ୱŐ ɂŒ řſକ କ řଶ�ୋŎ Ŕାŕୁ Œ řŊ řŎ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 

ĴŎƙଜିĩ,ūŬାūū(ŔŌ řŔ): କŎƙଜିĩ 
ŊɰକŎ Œ řŊ Œକ୍ତି  žŊ, ļାľ řĩŐř-
ŞĴŎŞĴŎାŎ ŲŌ Ŕର�ୋĻ ǷମାŎକŚ 
ŉୁľŊଲ  ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ĬŅōାň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŉାĪŇାଲ Ō୍ୟାĹରେ 
ĶŎୁୁଦେ Ŋ, ľƍଗାŊ řଲା ŅŐକୁ 
ଟ୍ରାĪବ୍ରେକରେ ŕŎାĪ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Ŋ ř.İŌ ସ୍ପୋର୍ଟିଂ ŅŐ ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĹାǑ ପିĨŇ ŅŐକୁ  ɂńŌ ňŎୁǭକାŎ  
ŊାŊŅକୁ ŭŪŕĻାŎ ľଙ୍କା İŊĦ ŎŇର୍ସ 
Ĩț‌ ŅŐକୁ ŬůŕĻାŎ ľଙ୍କା  ňŎୁǭକୃŃ 
କŎାōାĪĺ řģ ŃୃŃŚŧ ŅŐ ŋାବେ ŕŎ 
Ōାର୍ସଲ ŉୁľŊଲ ŅŐ  ūůŕĻାŎ Ĳ 
ĹŃୁର୍ଥ  ŅŐ ŋାବେ Ōļ řĶାĥ ŉୁľŊଲ ŅŐ 
Ōƺ ūůŕĻାŎ ľଙ୍କା ňŎୁǭକାŎ ŎାŒ ř 
ňାĪȄଲେģ İŕ ř ľୁƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŭŬľ ř 

ľ řŌ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ Ůľ ř ଗ୍ǽňŎ 
ĹାǑ ପିĩŇ ŅŐକୁ ନେĪ ସେŌ ř ŉାĪŇାଲ 
ଖେŐ ହ�ୋĪȄଲାģŉାĪŇାଲ ଖେŐରେ 
Ŋ ř. İŌ ସ୍ପୋର୍ଟିଂ ĨǄଧାŎļŎ ř ŅŐ  
ĶŎୁୁଦେ Ŋକୁ ଭେľ řȄଲାģ ĬȘ‌ķାľŇŚ 
Ņ řŊŔ ųŃାŎ řĵରେ ňŜର୍ବŃŇ  ɂŃ řŎକ୍ଷା 
Ŋ řŋାĶŎ ŌĹୁ řŎାŌ ହ�ୋ ĨŃ řȄŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଖେŐକୁ ĬŅķାľŇ 
କŎ řȄଲେģ ĩĻř ŅୁĪľ ř ସେŌ ř ŉାĪŇାଲ 
Ĳ ŉାĪŇାଲ ଖେŐ କŎାōାĪȄଲାģ 
ŉାĪŇାଲ ଖେŐରେ  Ŋ ř.İŌ. ସ୍ପୋର୍ଟିଂ 
žŊ Ĳ ĶŎୁୁଦେ Ŋ ŉୁľŊଲ ŅŐ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ŞĴŕ ř କାŕାକୁ ଗ�ୋଲ 
ଦେĪ Ň ňାŎ řŊାŎୁ ľାĪବ୍ରେକŎŎ 
ŔŕାŧŃା Ň řĩōାĪȄଲାģ ŉŐରେ  
Ŋ ř.İŌ ସ୍ପୋର୍ଟିଂ ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ

  ŕାŃ ĶłŃ ř Ĺାœୀ; ମƮସ୍ୟ ɂରାłୀŔǑŅ ŞŌŐା ପ୍ରŕŔନ

Ĩନś ňǱଥିŃ Ȅଲେ ĩନǁňśŎ Ĳ ķŔ řňśŎା Ŋ řņାŧĴ

ପ୍ରńମାǦମୀରେ ňାŕାťĹଢ଼ା 
İĴ ନ řĩŎା ňŎǑŎା Ŕାମ řŏ ହେଲେ ŬŪ ĶାĥŎ ଯśŊĴଯśŊŃୀ

ŊɰĴǯରŚŧ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ 
ŔŘŌń୍ଥɹ Ĩŋ řōŘŇ Œ řŊ řର Ŭűű ŅřŊ୍ୟାƍଙ୍କୁ  ପ୍ରମାłňତ୍ର ପ୍ରŅାନ

Ŋ řİȟ‌ ସǴପୋରȁĦ ଚŘǑ ପିĨŇ
	Ŕର�ୋĻ ǷମାŎĴୀ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାŞŌƞ

ବେŃŇľŚ,ūŬାūū(ŔŌ řŔ): ňłୁ ř ଚ�ୋŎାĹାଲାł ňŜର୍ବŎୁ ŊŇŊ řŋାĶ ňſŎୁ ବେŃŇľŚ 
ରେଞ୍ଜ ĨņŚŇ ļ řଲ řŎ řŊł ř ȰରାŌରେ ĹŦĬକŎ ř Ŋ řňŐୁ ňŎ řŌାłŎ ŌŜଲɹŊାŇ 
ŒାŐĶଣ୍ଡି ĻŊŃ କŎାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ŌŃୁାŊକ  ŊାଲେǢŎ ĻřǟŘକୁ ଚ�ୋŎାĹାଲାł 
Ň řŌନ୍ତେ ļ řଲ řŎ řŊł ř Ķାĥ 
ŔĦଲƆ ŀାŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŌŜଲɹŊାŇ ŒାŐĶĺକୁ 
କľାōାĪ ĶƐ ଛିŃ 
ŎĵାōାĪȄଲାģ İŕ ř 
ĵŊŎňାĪ  ଡେňľୁ ř 
ରେଞ୍ଜŎ ņୁବେǂŇାń 
Ňାŧକ ŔŅŐŊŐ ĹŦĬ କŎ řȄଲେ; ହେଲେ ĵŊŎ ňାĪ କାĿ ŌାŉřĩŌାନେ 
ĵŔ řňŐାĪŊାରେ ŔſŌ ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେ ķľłାǱŐŎୁ  Ŋ řŋ řǈ ମ�ୋľĪŎ ŬŪĵƠ 
ŌŜଲɹŊାŇ ŒାŐĶଣ୍ଡି ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŒାŐĶଣ୍ଡି Ķŀୁ řକୁ  ବେŃŇľŚ ରେଞ୍ଜ କୃǩĹǂňŎୁ 
ସେƃŇ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ŕ řĻŎ ŧାର୍ଡରେ ŎĵାōାĪĺ řģ ĻŊŃ କାĿŎ ňŎ řŌାł ųů 
Ŕ řŉɟ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İŕାŎ ĩŇୁŌାŇ řକ ŊĻାŎ Ō Ŝଲɹ ଦେଢଲſ ľଙ୍କା ହେŊģ 

Ōŕ řŐŘଙ୍କ ļś ŏƻତା ŌŃୃଦେŕ Ĭƴଧାର

ŊାŎ řňŅା, ūŬģūū(ŔŌ řŔ): ňଣ୍ଡିŃ ŎķŇୁାń 
Ōୁର୍ମୁ ମେť଼ିକାଲ କଲେĻ ĺାȽ ŔĦŔŅ ňſŎୁ 
Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ ­İଲřକ୍ସି Ŏ-ŬŪŬů' ĬŅķାľ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ĹାଲřŊାକୁ ȄŊା 
ĬƮŊକୁ Ķŕୃ Ň řରǻମାł Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ 
ŀା କୃǩĹǂ ŌŕାňାȽ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ କାର୍ଯɹȮŌକୁ ĬŅķାľŇ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ ńŎ İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌକୁ 
ň řĩŎİŌ ĺାȽ ŔĦŔŅ ŬŪŬŮ-Ŭů 
ňſŎୁ ĩୟ�ୋĻŇ କŎାōାĪĺ ř ବ�ୋଲř 
ĺାȽ ŔŃɹĻřŃ ŔାŃୁĩ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ଲୁ Ĺ řŎŕ řȄŊା ɂŃ řŋା, 
Œକ୍ତି  Ĳ କŐାƬକ ĬŅɹŌକୁ İŕ ř Ōଞ୍ଚରେ 
ɂŅର୍ଶିŃ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ōଣ୍ଟୁ ĺୁŎ řĩ İŊĦ 
କŊ řŃା କňŎୁ ŋŐř Ŋ řŒ řǦ କŐାକାŎ 

İȄରେ ଯ�ୋĶŅାŇ କŎ ř Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇŎ 
ŌାƺŌ ŔାĻřବେģ  ­İଲřକ୍ସି Ŏ-ŬŪŬů' ଫେǦ  
ŀାŻŎŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ōନ�ୋŊŐ Ŋୃƴ ଧି 
କŎ řŊା Ŕŕ ɂŃ řŋା ɂŅର୍ଶŇŎ İକ Ĭକh୍Ǧ 

Ōଞ୍ଚ ɂŅାŇ କŎ řŊ ବ�ୋଲř ĩŒା କŎାōାİģ 
İŕ ř ĬƮŊŎ ŔŉŐŃା ňାĪĥ Ōƽ୍ରୀ ŀାŻŎ 
କୃǩĹǂ ŌŕାňାȽ Ĳ ମେť଼ିକାଲ କଲେĻ 
ŀřȚ‌ ŀାŻŎ ɂŃ řŋା ňଣ୍ଡା କାŌŇା କŎ řĺନ୍ତିģ

Ŏ ା Ī Ŏ ଙ୍ଗ ňୁ Ŏ , ū Ŭ ା ū ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ ľାĬŇ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ļଣେ Ōŕ řŐାƉ ļୁଲନ୍ତା  ĨŊସ୍ଥାରେ 
ŌŃୃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŃୃ Ōŕ řŐା 
Ļłକ ହେଲେ ŇାĶŋł ȰରାŌŎ ŌŔୁଲřŌ 
Ŕାŕ řŎ ସେକ ŎାĻାƉ ňƩନୀ ĵŔୁŊୁୁ 
Ŋ řŊ řģ ତେବେ ସେ ķରେ ȄŊା ବେଳେ 

ŃାƉ ǶୱାŌŚ Ŋ řĻŃŐା ŔାǊତାŕ řକ ŕାľକୁ 
ōାĪȄଲେģ ĬŻ ŔŌŧରେ Ōŕ řŐା 
Ļłକ Ş�ୋłŔ ř କାŎł ňାĪĥ ķରେ 
ļୁଲ  ř ňŀřȄଲେģ ķŎ ଲŏୋŞĴ ňୁଲ řŔକୁ 
ĵŊŎ ଦେŊା ňରେ ķľłାǱŐରେ 
ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ ľାĬŇ ńାŇା ňୁଲ řŔ 
ňŕƗ ଚି ŌŃୃଦେŕ ĬƴଧାŎ କŎ řĺ řģ 

ļ řŏřର řŊł řରś  Ŋ řňśŐ ŒŘŐĶƠଡି ĻŊŃň řĩŎİȟ‌ ĴଲେĻ ĺାତ୍ର ŔĦŔŅŎ Ŋାର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ ­İŏřƃ ସିŎ' ĬŅķାľ řŃ
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