


ŇŜĩŅřǟŚ: Ņ řǟŚ Ŋ řŞǵŘŎłରେ ŊɹŊŕŝŃ Ĵାȡ‌Ŏ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ Ŕାȟ‌ŇାĴś ĩŔ řĺ řģ ĴŐା ŎƍŎ Ōାǭ 
ň řǄ ଧିȄŊା Ļଣେ ōśŊĴ ňାରȁĦŎś  Ĵାȡ‌ ņŎ ř ŊାŕାŎś  ȄŊା 
ଦେĵାōାĬĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ Ĵାȡ‌ରେ ŊŔ řȄŊା Ŕǁ ଦିƅ 
ŊɹŻ ତିŎ Ōśŕĥ ŀ. ŌŕǗŅ ĬŌŎ ŇŊ ř Ŕŕ ମେŐ ĵାĬĺ řģ 
Şେ ňśŏŵାŌାŎ ŊାŔ řǁଦାģ Şେ ŉŎ řŅାŊାŅŎ 
Ĩŏ ŉŏାŕ ŧśŇ řŋର୍ସିľ řରେ ɂରାƺୟାňĴ Ȅŏାģ Şେ 
ĩŃƉŊାŅୀ ŔଂĶĿŇ ଜ�ţŔ-Ī-ŌŕǗŅŎ 
Œାĵା Ŕŕ Ļť଼ିŃ ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Şେ 
ŕŎ řŧାłାŎ ŉŎ řŅାŊାŅ ĩŃଙ୍କୀ Ōŀ୍ୟୁଲ�ୋରେ  
ŔାŌ řŏ ȄŊା ŔśŎſଷା Ŋାŕ řŇୀ Ķśť ଼ିĴ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ņ řǟŚରେ Ŋ řŞǵŘŎł ହେŊାŎ Ĵ řĺ ř 
ķƞଟା ň ŜରǻŎś  Ļମ୍ମୁ-ĴŒɭମୀŎ ňśŏ řŔ ŉŎ řŅାŊାŅŎś  İĴ 
ĩŃƉŊାŅୀ Ōŀ୍ୟୁଲ�ୋରେ  ŔାŌ řŏ ŭ ŀାକ୍ତŎƉ ŔମେŃ 
Ų Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ ŞେŌାŇƉ Ň řĴľŎś  ŬųŪŪ 
କେĻř Ŋ řŞǵŘŎĴ, İĴ ĩŔŏɟ İŊଂ İକେ-Ůű ŎାĪŉŏ 
ĻŊŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ଜ�ţŔ Ŕŕ Ŕଂǣ ଳିǦ ȄŊା Ů ŀାକ୍ତŎଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ ଖ�ୋĻś Ȅŏାģ İȄରେ ŀ.ĬŌŎ Ōଧ୍ୟ ŔାŌ řŏ Ȅŏାģ 

İŕ ř Ń řŇ ř Ļł ŀାକ୍ତŎ Ķ řŎŉ ହେŊା ňରେ ĬŌŎ ŅřǟŚରେ 
ĩƬķାŃୀ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏା ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ 

Ņ řǟŚ ňśŏ řŔŎ ŔɫŃƽ ŞେȢ‌ ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧୀ, Ŋ řŞǵŘŎł ňŜରǻŎś  ĩĪ-ŬŪ Ĵାȡ‌ İĴ ňାରȁĦ 
Ň řĴľରେ ɂରାŧ ŭ ķƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř 

Ĵାȡ‌ରେ ĩŃƉŊାŅୀ ĬŌŎ Ń řŇ ř ķƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŔ řȄŏାģ 
Şେ Ĵ řĺ ř ŞେକେƠ ňାĪĥ Ŋ ř Ĵାȡ‌Ŏś  ŊାŕାŎ ř Ň Ȅŏାģ İĿାରେ 
Şେ ĴାŕାĴś Ĩପେſଷା ĴŎ ř ŊŔ řȄŏା Ĵ řŌɲବା ĴାŕାŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
Ĺାŕ Ȁ Ŏŕ řȄŏାģ ŔǄଧ୍ୟା ɂରାŧ Űľା ůŬରେ İŕ ř Ĵାȡ‌ ŌǀŎ 
ĶŃ řରେ ĩŔ ř ŏାȢ‌Ĵ řǟଲା Ň řĴľǱ ମେଟȸରୋ ଷ୍ଟେŔŇŎ ଟ୍ରାŉřĴ 
Ŕ řȉ‌Ňାŏ Ň řĴľରେ ňŕƗ ଚି Ȅŏାģ İĿାରେ Ŋ řŞǵŘŎł 

ହ�ୋĪȄŏାģ Şେ Ŋ řŞǵŘŎłରେ Ň řĻĴś Ĭť଼ାĪ ଦେĬȄŊା 
ĴśŕାōାĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řŞǵŘŎł ŔŌŧରେ Şେ Ĵାȡ‌ରେ Ȅŏା 
Ĵ ř Ňାŕ Ȁ Ńାŕା Ļłାňť଼ି Ňାŕ Ȁģ ŀ řİȚ‌İ ōାଞ୍ଚ ňାĪĥ ĬŌŎŎ 
ŌାĩƉ ŇŌśŇା ŔଂȰŕ ĴŎାōାĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ Ŋ řŞǵŘŎłŎ 
Ņś Ī ŔǊତାŕ ňŜରǻŎś  ĶŃ Ŭų ŃାŎ řĵରେ İŕ ř Ĵାȡ‌Ŏ ପ୍ରŅŜœł 

ňŎୀſଷା ହେĬȄŊାŎ ŋ řŀ řĲ ŔାŌŇାĴś ĩŔ řĺ řģ İŕା 
Ōଧ୍ୟରେ ŀ.ĬŌŎ ŇŊ řŎ ŋାĬĻ ŌśĻŌ řŏା Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ňśŏ řŔ ମ�ୋ Ŕ୍ବାŌୀ, Ņ řĨŎ İŊଂ ŒାŒśଙ୍କୁ  ĬĿାĪ 
ନେĪĺ řģ ĬŌŎ ŅřǟŚରେ ȄŊା Ĵŕ řŊାŎś  ଜେŎା 
ňାĪĥ ŔŌǯଙ୍କୁ ନେĪ ōାĪȄଲେģ ĶŃ ŒśȮŊାŎ 
ଶେœ ńŎ ňାĪĥ ĬŌŎ ķŎଲ�ୋĴƉ Ŕŕ Ĵńା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŃାŎ Ň řରǻନ୍ଧ ହ�ୋĪ ŔାŎ řȄŏାģ Şେ ĶŃ 

Ņś Ī ŌାŔ ହେŏା ķŎĴś ĩŔ ř Ň Ȅŏାģ 
	 ĨŇɹňକ୍ଷରେ İŕ ř ķľłାĴś ନେĪ ŔାŌାĻřĴ 

ĶłŌାଧ୍ୟŌ ĩț‌ ଟେŏřଗ୍ରାŌ Ĭňରେ ପ୍ରŒɨ ĬĿାōାĬĺ řģ 
İŕା ĩŃƉŊାŅୀ, ĨňŎାȅ, ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼ŇŎ ŔśŎſ ଷିŃ 
ňɰଲାľŉର୍ମ ňାŏľ ř ȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ĴାŎł İŕାŎ 
ମେŞେĻ ĩପେ ĩପେ ŀřŏ řľ ହ�ୋĪōାĬĺ řģ 
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ňŘĴ řǯତାŇ Ş�ୋľǻରŎ 
ĩƬķŘŃŚ ĩȮŌł: ūŬ ŌŝŃ

ĪŔŏାŌାŊାȘ‌‌, ūūģūū(İଜେŇɵ ସି): ňାĴ řସ୍ତାŇ ŎାĻņାŇୀ 
Īȧ‌‌ŏାŌŊାȘ‌‌Ŏ ŀ řǧ ୍ରିĴɟ କ�ୋର୍ଟ Ň řĴľରେ ŌƍŐŊାŎ 
ĨňŎାŕɣ ūľାରେ ŋŧƉŎ ĩƬķାŃୀ Ŋ řŞǵŘŎł 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ūŬ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତି 
Ĳ Ŭű Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏř ňାĴ řସ୍ତାŇ 
ĶłŌାଧ୍ୟŌĶśŀ řĴŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  Ļłାňť଼ିĺ řģ ŌŝŃĴ Ĳ 
ĩŕŃƉ Ōଧ୍ୟରେ ĨȅĴାଂŒ ĲĴ řŏŌାନେ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ĴśŕାōାĪĺ řģ Ŋ řŞǵŘŎłŎ Œǐ İତେ ŃୀɄȄŏା ଯେ 
İŕା Ű Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ ȄŊା ňśŏ řŔ ŏାĪŇ ହେŀŽୱାର୍ଟŎ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕା Œśł řŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ŉŐରେ ĩĵňାĵ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŃƉ ଖେŐřōାĪȄŏାģ ŔŜĹŇା ňାĪŊା 
Ōାତ୍ରେ ĬƴଧାŎĴାŎୀ ŅŐ Ĳ ŔśŎſଷାŊŐ ķľłାǱŐରେ 
ňŕ řƗ ଚି ň ŜŎା Ĩଞ୍ଚŐĴś ଘେŎାĬ ĴŎ ř ōାଞ୍ଚ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 
କ�ୋର୍ଟŎ ňାର୍କି Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊା Ķାť ଼ିĶśŀ řĴରେ ŕ Ȁ 
Ŋ řŞǵŘŎł ହ�ୋĪȄŏା ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎୀŌାନେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋ řŞǵŘŎłରେ İĴାȅĴ Ķାť଼ି କ୍ଷŃ řȰǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩȮŌłĴାŎୀŎ ŌśƠ ķľłାǱŐŎś  ŕ Ȁ Ō řŐ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ĨȅĴାŎୀŌାନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŉŐରେ İŕାİĴ 
ĩƬķାŃୀ ĩȮŌł Ȅŏା ବ�ୋŏř ĨȅĴାŎୀŌାନେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋ řŞǵŘŎłŎ ŋ řŀ řĲ Ş�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ 
ŋାĪŎାŏ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řŞǵŘŎł ňାĪ ňାĴ řସ୍ତାŇ 
ପ୍ରŃ řŎſଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ĵɲୱାĻା ĩŔ řȜ‌‌ ĩŉĶାŇ řସ୍ତାŇĴś Ņାŧୀ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨŊŒɹ İŕ ř Ŋ řŞǵŘŎł ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ŔଂĶĿŇ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řĻĴś Ņାŧୀ ĴŎ řŇାŕାƻ ତ̫ି  ତେବେ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŔŎ řŉ İȄňାĪĥ ŋାŎŃĴś Ņାŧୀ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

Ň řĿŘŎŚ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ: 
ūŲ Ŋœǻ ňରେ ŌśŻ 
ହେŊ Ŕśରେǂ କĴୋŏř

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģūū(İଜେŇɵ ସି): ŊŕśĹƏ୍ଚିŃ Ň řĿାŎୀ 
ŕŃ୍ୟାĴାƠ ŌାŌŏାରେ Ōśĵɹ Ĩŋřōśକ୍ତ Ŕśରେǂ କ�ୋŏř 
ĵśȝ‌‌Œୀȱ ଜେȢ‌‌Ŏś  ŌśŻ ତି ňାĪŊģ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ŌƍŐŊାŎ 
İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴାƠ Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ ĨƻତିŌ ŌାŌŏାରେ କ�ୋŏřŎ 
ŅƠĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ŃାĴś Ńś Ŏନ୍ତ ĵŏାŔ 
ĴŎ řŊାĴś କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ପ୍ରņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
Ŋ řĩŎ ĶŊାĪ, Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řȮŌ ŇାńƉ 
ĵƠňୀĿ କ�ୋŏřƉ ŃŎŉŎś  ŅାİŎ ĴŎାōାĪȄŊା 
Ĵ୍ୟୁରେľ řŋ ĩବେŅŇĴś ŌƙଜୁŎୀ ଦେĪĺƻତିģ Ň řĻĴś 
ଦ�ୋœୀ ŔାŊɹǯ ĴŎାō řŊା Ŋ řର�ୋņରେ Şେ İŕ ř 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪūū ପେŊŝ ĩŎୀରେ İĴ ūů 
Ŋର୍ଷୀŧା ļ řĨŎ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏାରେ କ�ୋŏřĴś  ଦ�ୋœୀ ŔାŊɹǯ 
ĴŎାō řŊାŎ ŎାŧĴś Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ŊĻାŧ ŎȃȄଲେģ 
Şେŕ řňŎ ř ŬŪūŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŲରେ କ�ୋŏřŎƉ 
ňśŇର୍ବିĹାŎ ĩଦେŒĴś ĵାŎĻ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř 
Ņś Īľ ř Ň řǪƥତିĴś  Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ŌƍŐŊାŎ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄŔŕ କ�ୋŏřଙ୍କୁ  ŌśŻ ତି ĴŎ řŊାĴś ĩଦେŒ Ōଧ୍ୟ ଦେĪĺƻତିģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńାĬ Ĵ ř, ŬŪŪŰ ŀřŞେŌ୍ବŎରେ İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴାƠ 
ନେĪ ŔାŎା ଦେŒରେ ŕĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏାģ 
ନ�ୋİŀାŎ Ň řĿାŎୀ Ķାĥରେ ŌŇ řନ୍ଦŎ Ŕ řଂ ňନେŢ ņŎƉ ķŎ 
Ŋାŕାରେ İĴ ŇାŐŎś  İĴାȅĴ ଛ�ୋľň řŏା Ĳ ōśŊŃୀƉ 
Ĵଙ୍କାŐ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŌŇ řନ୍ଦŎ ŕ Ȁ İŕ ř ķŎŎ ŌାŏřĴ 
Ȅŏା ବ�ୋŏř ōାƗଚ୍‌‌Ŏś  Ļłାňť଼ିȄŏାģ 

ņର୍ମେǂƉ ŌŝŃś ɹ ĶĻୁŊĴୁ 
ňର řŊŘର ŔŅŔ୍ୟƉ Ň řǁଦା

ŌśŌ୍ବĪ, ūūģūū(İଜେŇɵ ସି): ŊŏřĬȓ‌‌ Ŋର୍ଷୀŧାŇ ĨŋřନେŃା 
Ńńା ŕ řŌ୍ୟାŇ ņର୍ମେǂƉ ňŎଲ�ୋĴ ନେĪ ପ୍ରĴାŒ řŃ 
ĵŊŎ Ō řń୍ୟା ŔାŊɹǯ ହ�ୋĪĺ řģ ŌƍŐŊାŎ ŔĴାଳେ 
ĶłŌାଧ୍ୟŌĶśŀ řĴରେ ŃାƉŎ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĵŊŎ ପ୍ରĴାŒ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ĶśĻŊĴś ņର୍ମେǂƉ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ŇାňŔନ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ Ųų Ŋର୍ଷୀŧ 
ņର୍ମେǂƉ ļ řĨ Ńńା Ĩŋ řନେତ୍ରୀ īŒା ଦେĲŏ ŔାŌ୍ନାĴś  
ĩŔ ř İ ନେĪ ସ୍ଥିŃ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ ­ĶłŌାଧ୍ୟŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାବେ Ō řń୍ୟା ĵŊŎ ପ୍ରŔାŎł ĴŎś ĺ řģ ň řŃାƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥା 
ସ୍ଥିŎ Ŏŕ řĺ ř Ĳ İȄରେ ȅରେ ȅରେ ŔśņାŎ ହେĬĺ řģ ĩŌ 
ňŎ řŊାŎŎ ଗ�ୋňŇୀŧŃାଙ୍କୁ  Ŕମ୍ମାŇ ଦେŊାĴś ŔŌǯଙ୍କୁ  
Ň řବେŅŇ ĴŎś ĺ řģ ň řŃାƉ ňାĪĥ ŋĶŊାŇƉ Ň řĴľରେ 
ɂରାର୍ଥŇା ĴŎ řȄŊାŎś  ŔŌǯଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା ĻłାĬĺ ř® ବ�ୋŏř 
īŒା Ĵŕ řĺƻତିģ ņର୍ମେǂƉ ňƩନୀ ହେŌାŌାŐ řŇୀ Ōଧ୍ୟ ନେĪ 
Ň řĻŎ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĶłŌାଧ୍ୟŌĶśŀ řĴରେ 
Ō řń୍ୟା ĵŊŎ ňŎ řବେœł ĴŎାōାĬĺ ř Ĳ İŕା କ୍ଷŌାŎ 
ଯ�ୋĶɹŇś ŕĥ ବ�ୋŏř Şେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ņାŧ řƫŔମ୍ପƣଣ୍ଣ 
Ĺ୍ୟାନେŏĶśŀ řĴ Ĵ řňŎ İŋŐř ŋ řƥ ତିŕୀŇ Ńńା ĨŌŜŐĴ 
ĵŊŎ ପ୍ରĹାŎ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř Şେ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ńୁର୍କୀ  ŊŘŧୁସେŇŘ Ŋ řŌŘŇ 
Ņୁର୍ଘଟ łŘȰସ୍ତ; ŬŪ ŌŝŃ

Ĩଙ୍କାŎା, ūūାūū (İଜେŇɵ ସି): Ńś ର୍କୀ ŊାŧśŞେŇାŎ Ŕ ř-
ūŭŪ ŕȡ‌Ĵ୍ୟୁŏŔ Ō řŏ řľାŎୀ Ĵାର୍ଗୋ Ŋ řŌାŇ ŌƍŐŊାŎ 
Ņś ର୍ଘľłାȰǯ ହ�ୋĪĻର୍ଜିĩ-ĨĻŎବ�ţĻାŇ ŔୀŌାରେ 
ĵŔ řňť଼ିĺ řģ İȄରେ Ŋ řŌାŇŎ କ୍ǽୟୁ ŔŅŔɹƉ ŔମେŃ ŬŪ 
Ş�ţŇ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊା ĩŒଙ୍କା ĴŎାōାĬĺ řģ ତେବେ 
İ ନେĪ ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪ 
Ňାŕ Ȁģ ĨĻŎବ�ţĻାŇ İŊଂ Ļର୍ଜିĩ ĨȅĴାŎୀƉ Ŕŕ Ō řŒ ř 
Ńś ର୍କୀ ĬƴଧାŎĴାର୍ଯɹ ĹŐାĪĺ řģ Ŋ řŌାŇ ĵŔśȄŊାŎ ŋ řŀ řĲ 
ĵśȝ‌ ŋାĪŎାŏ ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ Ļର୍ଜିĩ ĨȅĴାŎୀƉ 
ĨŇś ōାŧୀ ଦେŒŎ ŊାŧśŔୀŌାରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řŊା ňରେ 
ŎାŀାŎ Ŕŕ İŕ ř Ŋ řŌାŇŎ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪ 
ōାĪȄŏାģ ňରେ Ĵାଖ�ୋŃ ř କ୍ଷେȽŎ Ŕ řķŇାķ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĵŔ ř ňť଼ିȄŏାģ ĹାŎ ř ĪƙଜିŇ Ŋ řŒ řǦ İŕ ř Ŋ řŌାŇĴś 
ĩମେŎ řĴାŎ ŏȇ‌ŕ řŀ Ōାର୍ଟିŇ ĴǑପାŇୀ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄŏାģ

űńŎ Ĵ řłାŊ řĴା ହ�ୋĪȄŏା Ĵାȡ‌

ĩŎŀřİƃĿŘŎś  Ŋ ř ŋŧƉŎ ȄŏŘ

ŉŎ řŅŘŊŘŅŎś  ŊŘŕŘŎ řŏŘ, ŏŘŏĴ řǟଲାŞେ ĨľĴ řŏŘ

ɂରାƺୟାň řĴŘ ŔŘŕ řŇ ȄŏŘ ĩŃƉŊŘŅŚŎ ŔŕଯōୋĶŚ

ŋାĪ Ķ řŎŉ, Ōାĩ ĨľĴ ĩŃƉŊାŅୀŎ ପ୍ରେŌ řĴା Ĳ ŋାĪ ķରେ ĹŦĬ

Ŕନ୍ଦେŕରେ ĩĬ Ń řŇ ř ŀାକ୍ତŎ
ŉŎ řŅାŊାȘ‌‌, ūūģūū(İଜେŇɵ ସି): ŉŎ řŅାŊାȘ‌‌ରେ ŬųŪŪ କେĻř Ŋ řŞǵŘŎĴ Ō řŐ řŊା ňରେ 
Ĩŏ-ŉŏାŕ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ ōାƗଚ୍‌‌ ňାĪĥ ŞେĿାରେ İȚ‌‌ĩĪİ ľ řȟ‌‌ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ଦେଢ଼ ķƞଟା ରେȓ‌‌ ĴŎ řŊା ňରେ ľ řȟ‌‌ ŞେĿାŎś  ଫେŎ řĩŔ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ňśŏ řŔ İବେ Ōଧ୍ୟ 
ŞେĿାରେ Ŏŕ řĺ řģ ňśŏ řŔ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŏାବ�ୋŎାଟ�ୋŎୀରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊା ŭ Ļł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ŭ Ļł Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାȽ Ĵ řŌɲବା 
Ĵର୍ମĹାŎୀ Şେ ନେĪ Ĵ řĺ ř ǴǦ ĴŎାōାĪŇାŕ Ȁģ İŕାňରେ ňśŏ řŔ ŉŎ řŅାŊାȘ‌‌Ŏ ŉତେňśŎ ŃĶା 
Ķାĥରେ ȄŊା ŌŔĻřȘ‌‌ରେ ōାƗଚ୍‌‌ ĴŎś ĺ řģ ŉŎ řŅାŊାȘ‌‌Ŏś  Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊା ŀାକ୍ତŎ ŌśĻାŌ řȢ‌‌ ŔĴ řȢ‌‌ 
ŃĶା ŌŔĻřŅĴś ŇŌାĻ ňଢ଼Ŗ řŊା ňାĪĥ ōାĪńାİģ ŞେĿାରେ ȄŊା ĨŇɹ ņାର୍ମିĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ňśŏ řŔ 
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎ řĺ ř Ĳ Ů Ļłଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŌାŇƉ ŕɲୱାľ୍ସĩț‌‌ Ĺାľ  ŀ řŏ řȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŊା 
ňśŏ řŔ Ļାł řŊାĴś ňାĪĺ řģ Ņ řǟŚ Ŋ řŞǵŘŎłŎ ĨŇɹŃŌ Ĩŋřōśକ୍ତ ŌŕǗŅ ĬŌŎ ŇŊୀ İŕ ř 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňଢ଼ŖାĬȄŏାģ Ş�ୋŌŊାŎ Ŋ řŞǵŘŎł ŅřŇ ĬŌŎ İŕ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĩĪŬŪ 
Ķାŀ ř ନେĪ ŊାŕŎ řȄŏାģ İŕାňରେ Ş�ୋŌŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ņ řŏɱଳୀରେ Ŋ řŞǵŘŎł ହ�ୋĪȄŏାģ ňśŏ řŔ 
ň ŜରǻŎś  İŕ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ ŭ Ļł ŀାକ୍ତŎ ĩŅřŏ ĨŕǗŅ ŎାĿŎ, ŌśĻାŌ řŏ ĨŕǗŅ 
ĶŇାĪ ĬŎŉ ŌśĻାŌ řŏ ŔĴ řŏ İŊଂ Ōŕ řŐା ŀାକ୍ତŎ Œାŕ řŇ Œାŕ řŅଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ Ōଧ୍ୟɂରାĹɹ 
Ńńା ĶȢ‌‌ ଦେŒĶśŀ řĴŎ ňାƟ ଠିରେ İŕ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ସ୍ଥାňŇ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ

ĴାŇňśŎ: Ņ řǟŚ Ŋ řŞǵŘŎłŎ ŃŅନ୍ତŎś  ŋŧƉŎ 
Ńńɹ Ŕାȟ‌ŇାĴś ĩŔ řĺ řģ İŕ ř ŌାŌŏାŎ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ŀ.ŌśƒଜାŌ řŏ ŔĴ řŏĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା ňରେ 
ŃାŎ Ŕŕଯ�ୋĶୀ Ńńା ପ୍ରେŌ řĴା ŀ. Ŕାŕ řŇĴś 
ņŎାōାĪĺ řģ Şେ ňŜରǻŎś  ĴାŇňśŎŎ ĶଣେŒ ŒƉŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ (ĻřİŔŋřİŌ)ରେ 
Ĵାର୍ଯɹŎŃ Ȅŏାģ Şେ ŬŪŪŰରେ ĻřİŔŋřİŌରେ 
ŉାର୍ମାକ�ୋŏĻřǦ ŀ řňାର୍ଟମେଣ୍ଟŎ ŔŕାŧĴ 
ɂରାƺୟାň řĴା ŋାବେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄŏାģ Şେ İĿାରେ 
ŬŪūŭ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řȄŏାģ İŕା ňରେ Ŋ řŇା ŔŜĹŇାରେ Ĵśĩଡେ 
ĶାİŊ  ହ�ୋĪ ōାĪȄŏାģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ ŀ. Ŕାŕ řŇ Ş�ţŧŅ ପ୍ରŧାĶŎାĻŎś  
İȟ‌Ŋ řŊ řİŔ ĴŎ řȄŏାģ ŃାŎ Ŕ୍ବାŌୀ ŀ.ĻାŉŎ Ş�ţŧŅ Ĺſଷୁ ŀାକ୍ତŎ Ȅŏାģ 

 ĻାŉŎĿś  ĺାଡ଼ňȽ ନେŊା ňରେ Ŕାŕ řŇ ĩŃƉŊାŅୀ ŀ. ŌśĻାମ୍ମି ŏŎ 
ପ୍ରେŌ řĴା ňାŏľ ř ōାĪȄŏାģ ତେବେ Ŕାŕ řŇĴś ŌśĻାŌ řŏ କେĬĥĿ ř ଭେľ řȄŏା, 
İŕ ř Ŋ řŞǵŘŎłରେ ŃାŎ Ĵ ř Ŕମ୍ପର୍କ Ŏŕ řĺ ř ŃାŎା Ŕାȟ‌ŇାĴś ĩŔ řŇାŕ Ȁģ Ŕାŕ řŇ 

ŋାŎŃରେ ĩŃƉŊାŅୀ ŔଂĶĿŇ ଜ�ţŔŎ Ōŕ řŐା Œାĵା 
Ōśĵɹ Ȅŏାģ Şେ ŋାŎŃରେ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ĩŃƉŊାŅରେ 
ŔାŌ řŏ ĴŎାĬ Ȅŏାģ ଜ�ţŔŎ ĻŌାŃ-Ĭŏ-ମ�ୋŌŇŃ 
ŔଂĶĿŇ Ŕŕ Ŕାŕ řŇ Ļť଼ିŃ Ȅŏାģ ĴଲେĻ ŔŜȽŎś  
Ļłାňť଼ିĺ ř ଯେ ŀ. Ŕାŕ řŇ Ŕାŕ řŅ ŧśň řň řİŔŔ řŎś  ĹŧŇ 
ହ�ୋĪ ɂରାƺୟାň řĴା ହ�ୋĪȄŏାģ ŬŪŪųରେ Ű ŌାŔ ňାĪĥ 
ŃାƉ ŊŅŐř Ĵନ�ŤĻ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻĴś ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕା ňରେ ŬŪūŪରେ ňśł ř Şେ ĴାŇňśŎ ĩŔ ř ōାĪȄŏାģ 
ତେବେ ŬŪūŭରେ Şେ ĴାŕାĴś Ň ĻłାĪ ĶାİŊ ହ�ୋĪ 

ōାĪȄŏାģ ĨନେĴ ନ�ୋľ řŔ ňĿାĪŊା ňରେ Ŋ ř Şେ କ�ŤłŔ ř ĻŊାŊ ଦେĪ 
Ň Ȅŏାģ ĴଲେĻ ňକ୍ଷŎś  ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାĴś ପ୍ରŧାŔ ĴŎାōାĪȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ Ńାŕା ŔǕŊ ହ�ୋĪňାŎ ř Ň Ȅŏାģ ଶେœରେ ŬŪŬūରେ ĴଲେĻ ŃାĴś 
ŊŎĵାǯ ĴŎ řଦେĪȄŏାģ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻŎ ŀାକ୍ତŎƉ ĨŇś ōାŧୀ 
Ŕାŕ řŇŎ ŊɹŻ ତିĶŃ ĻୀŊŇ Ōଧ୍ୟ Ŋ řŊାŅରେ Ȅŏାģ Şେ ŬŪūůରେ ĻାŉŎ 
ĿାŎś  ĺାଡ଼ňȽ ନେĪȄŏାģ İŕା ňରେ ŏକ୍ଷ୍ନୌରେ ŎŕśȄŏାģ

ŏକ୍ଷ୍ନୌ: Ņ řǟŚ Ŋ řŞǵŘŎłĴś ନେĪ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ (ŧśň ř) İľ řİŔ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ĨŋřōାŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İľ řİŔ ľ řȟ‌ Ŕŕ řŃ Ļମ୍ମୁ-
ĴŒɭମୀŎ ňśŏ řŔ ŌƍŐŊାŎ Ņ୍ବି ňŕରେ ŀ. Ŕାŕ řŇ Ŕାŕ řŅŎ ķରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ŃାŎ ķŎ ŏକ୍ଷ୍ନୌŎ ŏାŏŊାĶ Ĩଞ୍ଚŐ ସ୍ଥିŃ ĵǁଦାŎୀ 
ŊĻାŎରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ľ řȟ‌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ķŎŎ ŃŏାŔୀ ନେĪĺ řģ 
ĩĵňାĵŎ ňଡ�ୋŒୀଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ňĹŎାĬĹś Ŏା ĴŎାōାĪĺ řģ Ŕାŕ řŇĴś 
ŉŎ řŅାŊାŅŎś  Ş�ୋŌŊାŎ Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪȄŏାģ Şେ Ķ řŎŉ 
ŀ.ŌśĻମ୍ମି ŏ ŔĴ řŏŎ ପ୍ରେŌ řĴାģ Ļମ୍ମୁ-ĴŒɭମୀŎ ňśŏ řŔ Ńା Ĵାȡ‌Ŏś  
İକେ-Ůű, ň řǯŏ İŊଂ Ĵ୍ୟାଟ୍ରି Ļ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏାģ İŕା ň ŜରǻŎś  
ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ŌŀřŧାĥĲ ńାŇା ĨȅŇǱ Ŕାŕ řŇŎ ŋାĪ ŀ.ňŎଭେĻ 

ĨȚ‌ŔାŎୀŎ ķରେ Ń řŇ ř ķƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏାģ ŉାľĴରେ 
Ńାŏା ňť଼ିȄŊାŎś  İŕାĴ ŋାଙ୍ଗି ňśŏ řŔ ŃŏାŔୀ ନେĪȄŏାģ 
İŕ ř ķରେ Ĵŕ ř Ň ȄŊା Ļłା ňť଼ିȄŏାģ ňଡ଼ୋŒୀ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ Ŋŝ ଦ୍ଧ ň řŃା Ş�ţŧŅ ĨȚ‌ŔାŎୀ Ŕŕ ňŎଭେĻ ĨŇŔାŎୀ İŕ ř 
ķରେ Ŏŕśĺ řģ Şେ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ବେŒୀ Ō řŐାŌ řŒା ĴରେŇ řģ 
ŔାŕŎŇňśŎŎ ଡେŎାŀś Ň ĺĴରେ ňŎଭେĻŎ Ĵɰ ଲିŇ řĴ Ŏŕ řĺ řģ 
İĿାŎś  ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴାĶĻňȽ, ŀ řĻřľାŏ ŀ řŋାĪŔ, Ĵାȡ‌ İŊଂ 
ŊାĪĴ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ŌାŌŏାŎ ōାଞ୍ଚ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ķŎ Ŋାŕାରେ 
ȄŊା Ĵାȡ‌ରେ Īƞଟିଗ୍ରାŏ ŧśŇ řŋର୍ସିľ řŎ ňାȧ‌ ŏାĶ řĺ řģ İŕ ř Ĵାȡ‌Ĵś 
ŔŕାŎŇňśŎŎś  Ȯŧ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ɌରୀŇĶŎ, ūūାūū (İଜେŇɵ ସି): Ņ řǟŚ Ŋ řŞǵŘŎłŎ 
ŬŪ ķƞଟା ňରେ ŌାŌŏାŎ ŃŅନ୍ତ Ņାŧ řŃɫ Ň୍ୟାŔŇାŏ 
ĪŇଭେଷ୍ଟିଗେ ŔŇ İଜେŇɵ ସି (İŇĩĪİ) ňାĵĴś 
ōାĪĺ řģ ĩĻř Ŋ řŞǵŘŎłରେ ŊɹŊŕŝŃ Ĵାȡ‌Ŏ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ Ŕାȟ‌ŇାĴś ĩŔ řĺ řģ ମେଟ୍ରୋ ଷ୍ଟେŔŇ 
ňାରȁĦŎś  ŊାŕାŎś  ȄŊା İŕ ř Ĵାȡ‌ରେ ĴŐା Ōାǭ ň řǄ ଧି 
Ļଣେ ŊɹŻ ତି ŊŔ řȄŊା ଦେĵାōାĬĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧୀ, İŕ ř ŊɹŻ ତିŎ ŇାŌ ŀ. ŌŕǗŅ ĬŌŎ 
ŇŊ řģ Şେ ňśŏŵାŌାŎ ŊାŔ řǁଦାģ Şେ Ŋ řŞǵŘŎłରେ 
Ň řĻĴś Ĭť଼ାĪ ଦେĪȄŊା ĴśŕାōାĬĺ řģ ŀ řİŇİ ଟେǦ 

ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ļମ୍ମୁ-ĴŒɭମୀŎ ňśŏ řŔ ňśŏŵାŌାŎś  ŃାŕାŎ 
Ōାĩ İŊଂ Ņś Ī ŋାĪଙ୍କୁ  ହେňାĻŃĴś ନେĪĺ řģ ŇŊ řŎ 
Ŕାƍ ŀ. ŔƒଜାŅĴś Ōଧ୍ୟ Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ Ņ řନେ 
Ńଳେ Şେ Ŋ řŊାŕ ĴŎ řȄŏାģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŕŎ řŧାłାŎ 
ŉŎ řŅାŊାŅŎś  ĨŇɹ Ļଣେ Ōŕ řŐା ŀ. Ŕାŕ řŇ Ŕାŕ řŅĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ Şେ ŋାŎŃରେ ĩŃƉŊାŅୀ 
ŔଂĶĿŇ ଜ�ţŔ-Ī-ŌŕǗŅŎ Ōŕ řŐା Œାĵା ­ĻŌାŃ-
Ĭŏ-ମ�ୋŌ řŇŃ®Ŏ Ōśĵɹ Ȅŏାģ ňାĴ řସ୍ତାŇରେ ȄŊା 
ĩŃƉŊାŅୀ ĨĻŕŎ ŌŔśŅŎ ŋĬłୀ İŕ ř Ōŕ řŐା 
ŒାĵାŎ Ōśĵɹ Ŏŕ řĺ ř̫  

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūūģūū(İଜେŇɵ ସି): ŏାŏĴ řǟଲା Ň řĴľରେ 
Ş�ୋŌŊାŎ ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řŞǵŘŎł ĩŎŀřİƃĿାŎś  Ŋ ř 
ŋŧƉŎ Ȅŏାģ İȄରେ ĩମ�ୋŇ řŧŌ ŇାĪଟ୍ରେľ ŉś İŏ 
Ĩİŏ (İİŇİŉĲ) İŊଂ ŀ řଟ�ୋନେľର୍ସ ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ɂରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  İŕା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ķľłାǱŐŎś  ĩମ�ୋŇ řŧŌ ŇାĪଟ୍ରେľ (İİŇ) Ō řŐ řĺ řģ 
İŕ ř Ŋ řŞǵŘŎĴ ĩĪĪŀřĿାŎś  
ŋŧƉŎ ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř 
ŔŕĻରେ Ō řŐ ř ōାĪńାİģ Ĵȟ‌ 
ĵର୍ଚ୍ଚରେ İŕା ĨȅĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 
ķľାĪ ńାİģ İȄňାĪĥ 
ĩŃƉŊାŅୀ Ōାନେ İŕାĴś  ŊɹŊŕାŎ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ 
ŉରେŇŔ řĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊା ňରେ Ŋ řŞǵŘŎłŎ ପ୍ରĴŝ Ń 
ĴାŎł Ļłାňť଼ିŊ ବ�ୋŏř Ĵś ŕାōାĪĺ řģ

ĶŃ ŔǊତାŕରେ ňର୍ଦ୍ଦାŉାŔ ହ�ୋĪȄŊା ŉŎ řŅାŊାŅ 
ĩŃƉŊାŅୀ Ōŀ୍ୟୁଲ�ୋ Ŏ ŔŅŔɹ ŀ. ŌŕǗŅ ĬŌŎ İŕ ř 
ĩƬķାŃୀ Ŋ řŞǵŘŎł ĴŎ řȄŊା Ĵś ŕାōାĬĺ řģ Şେ Ň řĻ Ņś Ī 
Ŕŕଯ�ୋĶୀƉ Ŕŕ Ō řŒ ř İŕ ř ଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄŏାģ İȄରେ 

ŊɹŊŕŝ Ń İİŇİŉĲ ĨȅĴ ĻɫŐŇŒୀŐ ňŅାର୍ଥģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ řĴ Ŋ řŞǵŘŎł ŏାĶ ř İŕାĴś  ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎାōାĪńାİģ ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧୀ Ŋ řňśŐ Ŋ řŞǵŘŎĴ Ŕŕ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
ŀ. ŌśĻାŌ řŏ ŔĴ řŏ Ķ řŎŉ ହେŊା ňରେ ŀ. 
ĬŌŎ ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪ ōାĪȄŏାģ ňରେ Şେ 

Ņś Ī Ŕŕଯ�ୋĶୀƉ ŔŕାŧŃାରେ İĴ Ĵାȡ‌ରେ 
ଡେଟ�ୋŇ řľŎ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ Ŋ řŞǵŘŎĴ ନେĪ 
ŏାŏĴ řǟଲା Ň řĴľରେ Ŋ řŞǵŘŎł ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř Ŋ řŞǵŘŎĴ 
କେĬĥĿś  ĨାŔ řńʹŏା İŊଂ Ĵ řİ ĩł řńʹŏା İବେ ŃାŕାŎ 
ଖ�ୋŐŃାଡ଼ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ  ତେବେ İŕ ř İİŇ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řŊାĴś  ĩମ�ୋŇ řĩ İŊଂ ŇାĪଟ୍ରି Ĵ İŔ řŀŎ ŎାŔାŧŇĴ ř 
ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା ĴŎାōାĪńାİģ  Ĵ řƻତୁ  İİŇ Ŋ řŞǵŘŎĴ ହ�ୋĪ 

Ňńାİģ ŀ řଜେŏ Ĵ řŌɲବା ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř Īନ୍ଧŇ Ŕŕ Ō řŒାĪ 
ଦେଲେ   İŕା Ŋ řňଜ୍ଜŇĴ ବ�ୋŌା ňାŏľ ř ōାĪńାİģ İŕ ř 

Ŋ řŞǵŘŎłŎ ବେĶ ķƞଟାପ୍ରŃ ř ūŮ ŕĻାŎ Ĵ řŌ ř Ŏŕ řńାİģ 
İŕା Ņ୍ବାŎା ଯେĬĥ ŃŎƍ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńାİ Ńାŕା ŒǏĿାŎś  
ů Ķśł ĨȅĴģ ĨŇɹňଟେ İŕ ř Ŋ řŞǵŘŎł ଭେĪĴ řŏ-
Ŋƣଣ୍ଣ Īȟ‌ପ୍ରୋŋାĪĻɡ İƃପ୍ଲୋĻřŋ ŀ řŋାĪŔ (ŋ řŊ řĩĪŀř) 
ȄŊା Ĵś ŕାōାĬĺ řģ ĴାŎł ňŜରǻŎś  ĩŃƉŊାŅୀ İŕାŎ 

ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řĺƻତିģ İĴ Ķାť଼ିରେ Ŋ řŞǵŘŎĴ ନେĪ 
ŃାŕାĴś  Ĭť଼ାĪ Ņ řĨƻତିģ İŕ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧାĴś  ĿାŊ ĴŎ řŊା 
ĨŃɹନ୍ତ ĴǦŔାଧ୍ୟ ହ�ୋĪńାİģ ĩŃƉŊାŅୀଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎ ř ଜେŎା ĴŎ řŊା Ōଧ୍ୟ ĴାĿ řĴŎ ହ�ୋĪńାİģ 

Ş�ୋŌŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ņ řǟŚରେ ଯେĬĥ Ŋ řŞǵŘŎł 
ହ�ୋĪȄŏା ŃାŕାĴś  ŮŰŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ (ŧśň ř) 
ରେ ĴŎାĪŊାĴś  ଯ�ୋĻŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ Ļମ୍ମୁ-ĴŒɭମୀŎ 
ňśŏ řŔ İŊଂ ĶśĻŎାľ İľ řİŔ ňକ୍ଷŎś  Ņ řĩōାĪȄŊା 
İŕ ř ŔŜĹŇା ŧśň ř ŔśŎſଷା İଜେŇɵ ସି Ķśŀ řĴŎ ହ�ୋȧ‌ Ĭť଼ାĪ 
ଦେĪĺ řģ ŧśň řŎ Ļଣେ ŊŎ řǨ ĨȅĴାŎୀ ŇାŌ ଗ�ୋňŇ 
Ŏȃ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ŔŜĹŇା Ō řŐ řŊା ňରେ ŔśŎſଷାĴś 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŅ řĩōାĪĺ řģ ĩŃƉŊାŅୀƉ Ň řŒାłରେ 
ŏକ୍ଷ୍ନୌ, ĴାŒୀ, ŌńśŎା, Ĩଯ�ୋƺୟା ŋŐř Ŋଡ଼ ŔŕŎ Ȅŏାģ 
ĨȅĴାŎୀƉ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŏା 
ŧśň řରେ Ņś Īľ ř ĨŏĶା ĨŏĶା ĩŃƉŊାŅୀ Ōŀ୍ୟୁଲ�ୋ  
Ŕାȟ‌ŇାĴś  ĩŔ řȄŏାģ ଗ�ୋľ řİĴś  ĶśĻŎାľ ňśŏ řŔ İŊଂ 
ĨŇɹľ řĴś  Ļମ୍ମୁ-ĴŒɭମୀŎ ňśŏ řŔ Ŋ řŉŐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
İȄňାĪĥ ĩŃƉŊାŅୀ ĨŇɹ ଯ�ୋĻŇା ĴŎś ĺƻତିģ

ŇŜĩŅřǟŚ: ŎାĻņାŇୀ Ņ řǟŚରେ Ş�ୋŌŊାŎ ŏାȢ‌‌Ĵ řǟଲା Ň řĴľରେ 
ହ�ୋĪȄŊା Ĵାȡ‌‌ Ŋ řŞǵŘŎłରେ ūŭ Ļł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŬŪĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŏାȢ‌‌Ĵ řǟଲା 
ମେଟȸରୋ ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľରେ ŔǄଧ୍ୟା Ű.ůŬ Ō řŇ řȑ‌‌ରେ İĴ 
ŕśଣ୍ଡାĪ ĩĪŬŪ Ĵାȡ‌‌ Ŋ řŞǵŘŎł ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řŞǵŘŎłରେ 
ŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř Ĵାȡ‌‌ űńŎ Ŋ řĴାĴ řłା ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ŏŧାŏ ĴାŎ ଜ�ୋȚ‌‌Ŏ ŌାŏřĴ Ş�ୋŇś ଙ୍କୁ  İŕ ř ŌାŌŏାରେ Ķ řŎŉ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŕŎ řŧାłା ňśŏ řŔ Ńାଙ୍କୁ  Ņ řǟŚ ňśŏ řŔĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řĺ řģ ଶେœńŎ ňାĪĥ Ş�ୋŇś  ŕ Ȁ İŕ ř Ĵାȡ‌‌ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řȄଲେģ Ů 
Ņ řŇ Ńଳେ ĲİȢ‌‌İƃ ĻŎ řĩରେ Şେ İŕ ř Ĵାȡ‌‌Ĵś  Ŋ řĴ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ İŕାňŜରǻŎś  İŕ ř ŕśଣ୍ଡାĪ ĴାŎ ŰńŎ Ĵ řłାŊ řĴା ହ�ୋĪȄŏାģ 
İବେ İŕ ř Ĵାȡ‌‌Ŏ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ İȄରେ 
ŭ Ļł ଲ�ୋĴ ŊŔ řȄŊାŎ ଦେĵାōାĪĺ řģ İŕ ř ŉśଟେĻ ŅřǟŚ- 
ŌśŌ୍ବĪ- ŋଦ�ୋŅŎା İƃପ୍ରେŔୱେŎ Ŕର୍ଭିŔ ŏାĪȚ‌‌ରେ ȄŊା 
ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ Ň řĴľŎ ବ�ୋŏř ĻłାōାĪĺ řģ Ĵାȡ‌‌ରେ ŏŌɲବା 
Ņାଢ଼ř ŎȃȄŊା ŃାŎ řĴ ŇାŌĴ ŊɹŻ ତି ŊŔ řȄŊାŎ ଦେĵାōାĪĺ řģ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭųରେ ŔǄଧ୍ୟା Ůľା ŬŪରେ Ĵାȡ‌‌Ŏ ňŏ୍ୟୁ ŔŇ 
Ŕାର୍ଟିŉřକେȑ‌‌ ŊାŕାŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ĴାŎ ĶśŎś ଗ୍ରାŌ 
ĩŎľ řĲରେ ŌŕǗŅ ŔŏŌାŇ ŇାŌରେ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūūģūū(İଜେŇɵ ସି): ĶŃĴାŏř Ņ řǟŚରେ 
ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řŞǵŘŎłରେ ūŬ Ļł ɂରାł ŕŎାĪĺƻତି İŊଂ 
Ŭū Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ŌŝŃĴƉ Ōଧ୍ୟରେ Ŭ Ļł Ōŕ řŐା 
ŔାŌ řŏ Ĩĺƻତ̫ି  Ň řŕŃ ūŬ Ļł ŊɹŻ ତିƉ Ōଧ୍ୟŎś  ű Ļłଙ୍କ୍ś  
Ĺ řǸľ ĴŎାōାĪĺ ř̫  ĨŇɹŌାŇƉŎ ĹřǸľ ŏାĶ ř ŀ řİŇİ 
ňŎୀſଷା ĴŎାōାĬĺ ř̫   İȄňାĪĥ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔɹ 
ŕସ୍ପି ľାŏରେ Ĩପେſଷା ĴŎ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ɂରାł ŕŎାĪȄŊା ŊɹŻ ତି 
Ļାł řŇȄଲେ ଯେ ŌŝŃ୍ୟୁ  İŌ řŃ ř ĩŔ řŊ İŊଂ ŞେŌାŇƉŎ 
ŔଂŔାŎĴś  ĬĻାଡ଼řଦେŊʷ 

Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄŊା ŌŝŃ ŊɹŻ ତି ହେଲେ ĨŌŎ ĴľାŎ řĩ, 
ନ�ୋŌାŇ ĨŇŔାŎୀ, ମ�ୋŕŔ řŇ, ŌŕǗŅ Ļś ǗŇ, ňƉĻ 
Ŕାŕ řŇୀ , Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ İŊଂ ଲ�ୋକେŒ ĨȰŵାŏʷ 

İŕ ř Ŋ řŞǵŘŎłରେ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ Ň řĻ ňŎ řŊାŎŎ 
İĴŌାȽ ର�ୋĻĶାŎ řĩ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŕŎାĪĺƻତିģ İŋŐř 

Ļଣେ ŊɹŻ ତି ହେĬĺƻତି Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ ŔାŌŏř Ļřǟଲା 
ļ řŇɝŇ ŔŕŎŎ ŊାŔ řǁଦା ନ�ୋŌାŇ ĨŇŔାŎୀģ Şେ ķŎŎ 
İĴŌାȽ ର�ୋĻĶାŎ řĩ ŊɹŻ ତି Ȅଲେʷ 
ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ Œśł ř ķରେ Ĭňରେ 
İବେ Ĺଡ଼Ĵ ňť଼ିōାĪĺ ř̫  Şେŕ řňŎ ř Ņ řǟŚŎ 
İŏİŇଜେň ř ŕସ୍ପି ľାŏରେ ĹřĴ řƮସାņୀŇ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ŔାŌ řŏ ĻřǟଲାŎ ନ�ୋŌାŇ ɂରାł 
ŕŎାĪĺƻତ̫ି  Şେ ŊɹŊŔାŧ ňାĪĥ ŔାŌଗ୍ରୀ 
ĩł řŊାĴś  Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŋାĪ ĨŌାŇƉ Ŕŕ 
ŅřǟŚ ōାĪȄଲେģ Ĵ řłାŊ řĴା ŔାŎ řŊା ňରେ 
ନ�ୋŌାŇ ĩĬ Ĵ řĺ ř ĻřŇ řœ ĩł řŊାĴś 
Ĺାǁ ଦିŇ ଚ�ŤĴ ō řŊାĴś  ŊାŕାŎ ř Ȅଲେģ ŌାȽ İŕାŎ Ĵ řĺ ř 
Ō řŇ řľ Ōଧ୍ୟରେ Ŋ řŞǵŘŎł ķľ ř ନ�ୋŌାŇ ɂରାł ŕŎାĪ 
Ȅଲେģ ତେବେ ĨŌାŇ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ōାĪ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 

ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ĨŇɹ ŌŝŃĴƉ Ōଧ୍ୟରେ ŀřľ řŔ ř ĴƠĴɟŎ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌାŎ (ŭŮ) ŔାŌ řŏ Ĩĺƻତ̫ି   Şେ ŃାƉ ŊǄଧୁ ଲ�ୋକେŒ 

ĨȰŵାŏƉ Ŕŕ řŃ ŊାĪĴରେ ōାĬȄଲେʷ  
ŞେŌାନେ ଯେĬĥ ĴାŎ ňଛେ ōାĬȄଲେ, 
Ńାŕା Ŋ řŞǵŘŎł ହ�ୋĪȄŏାʷ Ņś ହେĥ ɂରାł 
ŕŎାĪĺƻତ̫ି  ŞେŌାĤେŇ ĨŌର�ୋŕା ĻřǟଲାŎ 
ŊାŔ řǁଦାģ ľ୍ୟାକ୍ସି  ĹŐାĬȄŊା Şେŕ řŋŐř 
ňƉĻ Ŕାŕ řŇୀ (ŬŬ) Ōଧ୍ୟ İȄରେ ɂରାł 
ŕŎାĪĺƻତିģ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ହେŏା Şେ Ņ řǟŚରେ 
ľ୍ୟାକ୍ସି  ĹŐାĬ Ȅଲେģ Ŋ řŕାŎ ŔŌସ୍ତିňśŎŎ 
Ŕାŕ řŇୀ Ň řĻ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କୁ  ĺାť ଼ିŊା ňାĪĥ ňśŎś łା 

Ņ řǟŚ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇĴś ōାĪȄଲେģ Ŋ řŞǵŘŎł ňŎĿś  ŃାƉ 
ଫ�ୋȚ Ŕ୍ବି ȌĨŉ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ŌƍŐŊାŎ ŔĴାଳେ 
ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊା ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  

ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪȄŏାģ İବେ ŌŝŃଦେŕ ନେŊା ňାĪĥ ŃାƉ 
ňŎ řŊାŎ ŔŅŔɹ ŕସ୍ପି ľାŏ Ŋାŕାରେ Ĩପେſଷା ĴŎ ř Ŏŕ řĺƻତିģ 
Ī-Ŏ řକ୍ସା ȺରାĪŋŎ ମ�ୋŕŔ řŇ ĶŃĴାŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ ōାତ୍ରୀƉ 
ଫେŎ řŊା ŊାľĴś  Ĺାŕ Ȁ Ŏŕ řȄଲେģ ତେବେ Ŋ řŞǵŘŎł ଯ�ୋĶś 
ķľłାǱŐରେ ɂରାł ŕŎାĪȄଲେʷ Ņś Ī Ŋର୍ଷ Ńଳେ Şେ Ņ řǟŚ 
ĩŔ řȄଲେ İŊଂ ķŎŎ İĴŌାȽ ର�ୋĻřĶାŎ řĩ ŊɹŻ ତି Ȅଲେģ  
ĨŇɹŃŌ ŌŝŃ ŊɹŻ ତି ହେେŏ ĨŌŎ ĴľାŎ řĩʷ ୌŔ ĳœņ 
ŊɹŊŔାŧ ĴŎś Ȅଲେʷ Şେŕ řňŎ ř Ŋ řŞǵŘŎł ଯ�ୋĶśĥ İĴ 
ņାŃŊ ňŅାର୍ଥ ĩŔ ř ପେľରେ ŊାĻřŊାŎś  Ĩଟ�ୋ ȺରାĪŋŎ 
ĨŊଧେŒ ŌƠŐ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŏକ୍ତ Ļś ŀś Ŋś ŀś  
ĨŊସ୍ଥାରେ Şେ Ķାť଼ି ĹŐାĪ ĹାŎ ř Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ ŕସ୍ପି ľାŏରେ 
ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ İŕା ŊɹŃୀŃ ŭŮ Ŋର୍ଷୀŧ ĩĻାŅ ĩŏŌƉ 
ଦେŕରେ ŏś ŕା İŊଂ ĴାĹ ĩŅř Ōାଡ଼ ହ�ୋĪȄŏାģ Şେ 
ŎŻତାକ୍ତ ĨŊସ୍ଥାରେ Ň řĻ ŋାĪĴś  ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĬĻś ť řĶŏŘ ŀ řľ řŔ ř ĴƠĴɟŎ, ľɹୟାକ୍ସି  ȺରାĪŋŎƉ ŔĦŔŘŎ

Ņřǟଲୀ Ňś ହେĥ; ĬƥŎ ɂଦେŒରେ 
ହେŊŘŎ ȄŏŘ Ŋ řସǵଫୋŎł



 ňŘľŇŘ, ūūŘūū (İŞĻŇɵ ř): ŬŮŭ ĩŔŇ 
Ŋ řŒ řǦ Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ňŘĪĥ Ň řରǻବାĹŇ ĩĻř 
Şେœ ହ�ୋĪĺ ř̫  ɂńŌ ňō୍ଯɹୟାŧରେ ରେĴŀ୍ଡ 
Űů.ŪŲ ɂŃ řŒŃ ŌŃŅŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ĩĻř ŅɫŎŃŚŧ ňō୍ଯɹୟାŧରେ Ōƺ 
ରେĴŀ୍ଡ Űű.ūŮ ɂŃ řŒŃ ŌŃŅŘŇ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ĩŔƻତା ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ଭ�ୋľ ĶłŃ ř ňରେ 
ŉଳŘŉଳ ଘķୋœłŘ ହେŊʷ 

Ň řରǻବାĹŇରେ Ōśĵ୍ୟ ŌśĴŘŊ řŏŘ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎƉ ନେŃŝ Ń୍ବାņŚŇ İȚ‌ଡřİ İŊĦ 
ତେĻŔ୍ବୀ ଯŘŅŊƉ ନେŃŝ Ń୍ବାņŚŇ ŌŕŘମେƞ 
Ōƺରେ ହେĬĺ ř̫  ତେବେ Ň řରǻବାĹŇରେ 
İŇଡřİĴś ǴǦ ŊŕśŌŃ Ō řଳ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦǱଥା ňſŎś  ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋś ńŊŘŕśťŘ 
ŌŃŎś  ĻłŘňťśĺ ř̫    ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ 
ūŬŬ ĩŔŇ ĩŊŒ୍ୟĴ ȄŊŘ ବେଳŐ İŇଡřİ 
ūŭŪŎś  ūŰű Ōƺରେ ĩŔŇ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř Ŕର୍ଭେରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫  
ସେŕ ř Ŕର୍ଭେ ĨŇś ଯŘŧŚ ତେĻŔ୍ବୀƉ ŌŕŘମେƞĴś 

İńŎ ňśł ř ļľĴŘ ŏŘĶ řĺ ř̫  İŕ ř ମେƞĴś 
űŪŎś  ūŪŲ Ōƺରେ ĩŔŇ Ō řଳ řňŘରେʷ 

ତେବେ ɂŒŘନ୍ତ Ĵ řŞ�ୋŎƉ ĻŇŔŜŎĻ ňŘର୍ȁĴś 
Ŋ řŞେœ ŔŉଳŃŘ Ō řଳ řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  
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İȚ ŀřİ ŔňſŞŎ Ŋś ȗ  ŊŘŕśť଼ା ŌŃ

ȸରାĴɟȡ  Ōଡ଼ŘĪ ଜĻଜĻ-ŇŘŃ řƉକୁ ŕŃɹୟା 
 ņŌǻĶť, ūūģūū (Ŕମି Ŕ): ȸରାĴɟȡ‌ ĹŦŘĪ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  

ŌŘŎ řଦେଲେ ଚେŘŎģ ĴଳŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ņର୍ମĶť ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ମେŎଘŎŘ ȰରାŌରେ ĶŃ ŎŘŃ řରେ ଘľ řȄŊŘ İňŎ ř İĴ ଘľłŘ 
ŃŚɄ ĩଲେŘťŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃĴŅɫŧ ହେଲେ, ŕŎ řŒƉŎ 
ŋĪĥŔŘŏ Ĳ ŔŃ୍ୟŌ ŋĪĥŔŘŏģ ŔĦňର୍କରେ Ņś ହେĥ ଜେଜେ-
ŇŘŃ řģ ȸରାĴɟȡ‌ ଡŘŏŘ ଚେŘŎ ř ĴŎ řନେĬȄŊŘ Ņś ର୍ବୃ ƥଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ņś ହେĥ ň řĺŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ĨŋřଯśŻŌŘନେ ସେŌŘŇƉ 
Ĭňରେ ȸରାĴɟȡ‌ ŌťŘĪ ଦେĪȄଲେģ İନେĪ ňśŏ řȧ‌ ŕŃɹୟା 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

 ŇŜĩଦିǟŚ, ūūŘūū (İŞĻŇɵ ř): ĶŃĴŘŏř Ņ řǟଲୀŎ ŏŘŏĴřǟଲା 
Ň řĴľରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘŎ Ŋ řସǵଫୋŎłŎ ŃŇŘଘŇŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ ř ĻŘŃŚŧ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦǱଥା İȚ‌ĩĪİʷ  ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥାĴś ĶśŎśŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŔśŎŘĵ Ō řଳ řĺ ř̫   ଯେĬĥ ĩĪ-ŬŪ ĴŘŎ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘĴś ĹଳŘĬȄŊŘ Ŕǁ ଦିƅ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ĺ řǸľ ହେĬĺ ř̫  ସେ ହେĬĺ ř ଡŘŻŎ ĬŌŎ-ĬŇ-ŇŊř̫  
ŔŌଗ୍ର Ŋ řସǵଫୋŎł œťଯନ୍ତ୍ରରେ ୌŔ Ōśĵ୍ୟ ŋŜŌ řĴŘ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŊŘ ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  ŃŘ ଘŎ ହେĬĺ ř ĻǗମୁ-
ĴŒɭମୀŎŎ ňśŏŵŘŌŘରେʷ ସେ ŕŎ řĩłŘ ŉŎ řŅŘŊŘŅŎ Ĩŏ-
ŉŏŘŕ ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻରେ ଡŘŻŎ ȄŏŘʷ  ସେ Ň řଖ�ୋĻ 
ȄŊŘ ବେଳŐ ňśŏ řŔ ŃŘ ଘରେ ĹŁĬ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎŎ Ń řŇ ř 
Ļłଙ୍କୁ ĨľĴ ŎĵŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĬŌŎƉ ŌŘ®ƉŎ ଡřİȚ‌İ 
ଟେǦ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  Ŋ řସǵଫୋŎłସ୍ଥଳŎś  Ō řଳ řńíŊŘ ŒŎŚŎŎ 

ĨĦŒŊřŞେœ Ŕŕ řŃ ଡ řİȚ‌İ ଟେǦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ମେଳ ĵŘĪଲେ 
ĬŌŎ ŌŝŃ ବ�ୋŏř ଘķୋœłŘ ĴŎŘଯ řŊģ 

ସେŕ řňŎ ř İŕ ř Ŋ řସ୍ଫେŘŎł 
Ŕŕ ŔĦňŝŻ ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕରେ 

ňśŏ řŔ Ĩŏ ŉŏŘŕ ĴଲେĻŎ ĩĬ Ń řŇ ř Ļł ଡŘŻŎଙ୍କୁ  
Ōƺ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫  ĩĻř İŕ ř ଘľłŘରେ ĬƥŎ ɂଦେŒ 

ŔମେŃ ŕŎ řĩłŘ Ĳ ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎରେ ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ řĺ ř̫   
Ű Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ĨନେĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ňĹŎŘĬĹŎŘ ňŘĪĥ ĨľĴ ŎĵŘଯŘĪĺ ř̫  ŔɫŎŘǧ Ōƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ 
ŒŘŕ ĩĻř İĴ ĬƏǯŎŚŧ ବ�ţĿĴରେ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ ବେଳŐ ǴǦ ĴŎ řଦେĪĺƻତି ଯେ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎłରେ 
ŔĦňŝŻ ȄŊŘ କ�ŤłŔ ř ଦ�ୋœŚଙ୍କୁ  ĺťŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ 
ସେŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘō୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕłଳ 
ĴŎŘଯ řŊʷ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ūŬ Ļł ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 

ବେଳŐ ŬŪ ĻŎ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  
ĶŃĴŘŏř ĴŘŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ňରେ ňśŏ řŔ ĬŻ ĴŘŎ 

ŔĦňର୍କରେ ŃŇŘଘŇŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘʷ  ĶŃĴŘŏř İŕ ř ĴŘŎ 
ŉŎ řŅŘŊŘŅŎś  Ņ řǟଲୀ ĩŔ řȄŏŘʷ İȄରେ Ń řŇ ř Ļł Ȅଲେʷ 
ଡŘŻŎ ĬŌŎ ĴŘŎ ĹଳŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ୌŔ ŌŘǭ ň řǄ ଧିȄŊŘ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻŎś  ǴǦ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř̫  ĬŌŎ Ń řŇ ř ଘଣ୍ଟା 
ņŎ ř ĴŘŎ ĹଳŘĬȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻŎś  ĻłŘňťřĺ ř̫  
Ŋ řସǵଫୋŎł ବେଳŐ ୌŔ ĨŇ୍ୟ Ņś Ī Ļł Ŋ୍ୟକ୍ତି  

ଖĵŘŏś ĺ ř œଡ଼ōƽର ĶśŌର
ŅřǟŚ ŏŘŏĴ řǟଲା Ŋ řସǵଫୋରł; İȚ ĩĪİର ŃŇŘķŇŘ ĩରǕ

ŀŘŻŎ ĬମŎ Ŋ ିସǵଫୋŎłŎ ମŘǦŎମŘĪƠ 
ĬମŎƉ ňŎŊିŘŎŎ ĴŎŘĶŏŘ ŀİିȚ‌İ ଟେǦ
Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ଜŘŎ,ି ĩĬ Ű ĶŎିŉ
କ�ŤłŔ ିଦ�ୋœୀĴୁ ĺťŘōŊି ŇŘŕ Ȁ: ɂņŘŇମƽ୍ରୀ
ମŝŃ୍ɹŔĦĵ୍ୟା ūŬĴୁ Ŋŝƴ ଧି; ŊŦŊିŘ ĩŒଙ୍କା

ŔŎŏିŘ ŊŕିŘŎ Ň ିର୍ବାĹŇ

 	  İȚ‌‌ŀ řİ	   ŌହŘମେƞ 	  ĨŇ୍ୟ
ଜେଭřŔ ř ňŏɵ  	 ūŭů-ūůŪ 	  ŲŲ-ūŪŭ	  ŭ-Ű
ŌŘȸ ରିĻ 	 ūŮű-ūŰű 	 űŪ-ųŪ	  Ŭ-ūŪ
ň řňśŏɵ ĪȚ‌‌ŔŘĪȑ‌‌ 	 ūŭŭ-ūŮŲ	  Ųű-ūŪŬ	  ŭ-Ű
ň řňśŏɵ ňŏɵ  	 ūŭŭ-ūůų 	 űů-ūŪ	 ū Ŭ-ūŭ
ଦŅţŇ řĴ ଭŘǭŎ  	 ūŮů-ūŰŪ	  űŭ-ųū	  ů-ūŪ
ĹŘłĴ୍ୟ  	 ūŭŪ-ūŭŲ 	 ūŪŪ-ūŪŲ	  ŭ-ů
ľŘĪŌɵ ŇŘĲ	 ūŮŭ	 ųů	 ů

ଚେŘŎƉକୁ  
ņŎ řବŘĴś 
ōŘĪȄଲେ
Œବ Ŏȃ 
ȰରାŌବŘŔŚଙ୍କ  
ŎŘǯତା 
ĨବରେŘņ

 ŇŜĩňଡ଼ା/ ŋୁŊନେǢŎ, ūūŘūū (Ŕମି Ŕ): ŇŜĩňଡ଼ା 
ĬňŇřରǻବାĹŇ ňŘĪĥ ŌƍଳŊŘŎ Şେœ ହ�ୋĪĺ ř ŌŃŅŘŇģ 
ŌŃŅŘŇ Şେœ Ŕŕ ĪŋřİŌରେ ପ୍ରାରǻଥୀƉ ŋŘĶ୍ୟ Ŕ řȢ‌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĩŔƻତା ūŮ ŃŘŎ řĵରେ Ĭň Ň řରǻବାĹŇ 
ŉଳ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘō୍ଯɹୟାଳŧ ŔŜȽŎś  Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ  ŔǄଧ୍ୟା űľŘ 
Ŕśƴଧା ମ�ୋľ űű.ųŭ 
ɂŃ řŒŃ ŌŃŅŘŇ 
ରେĴŀ୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĩ ň Ŏ ň କ୍ଷେ  
Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟରେ ĨŊହେଳŘ 
Ĳ ŌŃŅŘŃŘƉ 
ଗ�ୋ   ň Ň Ś ŧ Ń Ř 
ĬǟଲଂଘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ହେŃś   Ĵśଳ řĩŊନ୍ଧ ň řİȧ‌-ŭŰŎ ପ୍ରି ĻŘĪଡřĦ ĨŉřŔŎ 
İŊĦ Ŋś ń ŇŌɲŎ ŮŰŎ ପ୍ରି ĻŘĪଡřĦ ĨŉřŔŎଙ୍କୁ  Ň řŏŌ୍ବି Ń 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ଭ�ୋľଗ୍ରŕł ŔŌŧରେ ĪŋřİŌ 
ŌŘƺŌରେ ଭ�ୋľଚ�ୋŎŚĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŒŘŔĴ ŅଳŎ 
ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ Ň řରǻବାĹŇ ĩĹŎł Ŋ řȅ ĬǟଲଂଘŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŌŘଳŌŘଳ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚ 
Ŋ řଜେଡř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻŇŚŃ ř 
ŔŎĶŎŌ ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ĻŘŃŚŧǯŎରେ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ­ଭ�ୋľ 
ଚ�ୋŎ ř® Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ĨȅĴ ଖ�ୋŎŘĴ 

 ŋୁŊନେǢŎ,ūūŘūū(Ŕମି Ŕ): İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŌŘŌŏŘŎ 
Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ŔĦȮରାନ୍ତ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି କେǂ 
ŔŎĴŘŎģ  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ŔśňŘŎ řŔ ĩņŘŎରେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ ĴŘର୍ମିĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
Ŕŕ İŕŘŎ ŇĴŏ Ĳଡ଼ିŒŘ Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊ Ĳ Ŕ řŊ řĩĪ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ 

ŎŘĻ୍ୟରେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ů İŊĦ Ű ŃŘŎ řĵରେ ହେŊŘĴśȄŊŘ 
İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘଳŇŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŀ řĴŘ 
ନେĪȄŊŘ ĩĪľ řĩĪŎś  Ŕȝ‌ଲେľ ňŘĪȄŊŘ Ŕ řŏ řĴȚ‌ 
ଟେȇ‌ŏŘŊ Ĳ İŕŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŔĦǱଥା ňƗŔŉɟ ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀଙ୍କୁ   
ŃŘŏřŌ ňŘĪĥ ନେŊŘବେଳŐ ņŎŘňଡ଼ିȄଲେģ ūūŮ Ļł 
ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀƉ Ŕŕ ŅŏŘŏŌŘŇଙ୍କୁ  ɌରୀĴŘĴśŏŌŎś  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ň řଯśକ୍ତି  ĩŒŘŧŚƉ ĿŘŎś  ŬůŎś  ůŪŏſ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ľଙ୍କା 
ନେĪ ĹŘĴ řŎ ř Ņ řĩଯ řŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 

 ŇŜĩňଡ଼ା/ŋୁŊନେǢŎ, 
ūūŘūū (Ŕମି Ŕ): ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ řĴś 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ɂŔƍ 
ĴŎ řȄŊŘ ŔŌŧରେ ŇŜĩňଡ଼ା 
ĬňŇřରǻବାĹŇରେ କେତେĴ 
ଘľłŘ İŕŘĴś  ĨȅĴ Ŋଳ 
ଯ�ୋĶŘĪĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ାŎ 
Ĵ řĺ ř ŌŃŅŘŇ କେǂରେ ଭ�ୋľŎŌŘନେ 
Īŋřİȟ‌Ŏ Ŋ řǢŔŇŚŧŃŘĴś  ନେĪ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪĺƻତିģ Īŋřİȟ‌ରେ ଯେĬĥ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  
ଭ�ୋľ ଦେଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାରǻଥୀƉ 
Ŕňſରେ ଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř ģ

କ�ୋŌŇŘ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŘŏś କ�ୋŇŘŎ 
ŬůŪ ŇŌɲŎ Ŋś ńରେ İňŎ ř ŔŘĦଘŘŃ řĴ 
ଘľłŘŎ ĺŊř ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ ř ģ İĿŘରେ 
ŌŃŅŘŃŘŌŘନେ ସେŌŘŇƉŎ ŌŃŘȅĴŘŎ 

ŔŘŊ୍ୟǯ ŔŌŧରେ ŔŊś  ଭ�ୋľ 
Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାରǻଥୀƉ Ŕňſରେ 
ଯŘĪȄŊŘ ଭ�ୋľŎŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ģ Ŋ řଜେଡř, 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ ĨŇ୍ୟ ǶୱାņŚŇ 
ପ୍ରାରǻଥୀƉ Ŕňſରେ Īŋřİȟ‌ରେ 
ବ�ୋŃŘŌ ľ řň řŊŘ ŔŌŧରେ 

ŃŘŕŘ Ŋ řଜେň řĴś ଯŘĬȄŊŘ ଭ�ୋľŎŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ 
ସେĿŘରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘ Ĳ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ŌŃŅŘŇ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ 
ŅଳŎ ପ୍ରାରǻଥୀŌŘନେ İŕŘ ଯ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ 
ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ģ 
ସେĿŘରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟŎŃ ସେĴɟŎ ĨŉřŔŎ ĨŇ୍ୟ 
Īŋřİȟ‌ ĩł řŊŘ ňରେ ňśŇରǻବାŎ ŌŃŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ŇŜ ĩňť଼ାŞŎ űű.ųŭ% ŌŃŅŘŇ

ūŮ ɂରାń୍ଥୀଙ୍କ ଭŘĶ୍ୟ 
ĪଭřİŌରେ Ŕ řȢ‌
ଦŘŧ řƫରେ ĨବŞŕŐŘ, 
Ŭ ɂ ରିĻŘĪŀřĦ ĨŉřŔŎ 
Ň řŏŌ୍ବି Ń

ଟେǦ ୍ଟିଂ ବŊଳେ ņŎŘňťřŏŘ Īଭřİȟ‌ ତ୍ǽľ ř 

­ŕŘŃ®ŞŎ ľ řň řଲେ ­ňŅɭ® !ĩĴŐŇĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥା

 ŵŘŒĦିľȚ‌, ūūŘūū (İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃ ĬňŎś  Ĵȟ‌ 
ହେŊ ľŘŎ řȜ‌ģ İ ନେĪ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺƻତି ଖ�ୋȘ‌ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ଟ୍ରǑŢ‌ģ  ĵśȝ‌ ŒŚȱ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ 
ହେŊŘĴś  ńʹŊŘ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତିରେ  
ŊŘĻřŊ ମ�ୋŕŎģ ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ 
ŋŘŎŃ Ōƺରେ Ŋ řĶ řଡ଼ି ȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କĴś 
ňśŇħǱଥାň řŃ ĴŎ řŊŘŎ ŅŘŧ řƫ İବେ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ň řଯśŻ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧŅŜ Ń Ŕର୍ଗିĲ 
ଗ�ୋŎƉ Ĭňରେ Ŏŕ řŊģ ଗ�ୋŎƉ 
Œňń ଗ୍ରŕł ŔŌŘର�ୋŕରେ 
ĨƺſŃŘ ĴŎ ř ଟ୍ରମ୍ପ ĩŒŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେ ଯେ ଗ�ୋȡ Ņś Ī ଦେŒ 
Ōƺରେ Ŕମ୍ପର୍କĴś  ĬǈŃ ĴŎ řବେģ 
ସେ Ĵŕ řȄଲେ, Ōśĥ ĩŌ ଦେŒŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ Ŕମ୍ପର୍କ ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ - ŋŘŎŃ Ŕŕ řŃ 

ĩŌŎ Ŏłନ�ţŃ řĴ ŔŕŋŘĶ řŃŘĴś  ĩŕśŎ ř ŌĻŊś Ń 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ଗିĲ ଗ�ୋŎƉ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ 

İŕŘ İĴ ŊŕśŃ Ŋଡ଼ ĴńŘģ ଟ୍ରǑŢ 
ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŋŘŎŃ Ŋ řǢŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  ňśŎś łŘ Ŕŋ୍ୟŃŘ ŌƺŎś  
ଗ�ୋľ řİ İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řǢŎ 
Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ଦେŒ, ଯେĬĥĿŘରେ 
ňŘĵŘňŘĵí ūůŪ କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴ 
Ŏŕśĺƻତିģ  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅřƉ Ŕŕ řŃ ŃŘƉŎ ŊŕśŃ ŋŏ 
Ŕମ୍ପର୍କ Ĩĺ řģ ଯେତେବେଳŐ ଟ୍ରǑŢ‌ଙ୍କୁ  
ŋŘŎŃ Ŕŕ řŃ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି Ŏ 
Ĩଗ୍ରĶŃ ř İŊĦ Œśǘ (ĩŌŅŘŇŚ Œśǘ) 
ɏରାŔ ĴŎ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŋ řœŧରେ 
ňĹŎŘଯŘĪȄŏŘ, ସେ Ĵŕ řȄଲେ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŋŘŎŃ Ĭňରେ Œśǘ ŊŕśŃ ĨȅĴģ ňŜର୍ବŎś , 
ŋŘŎŃ Ŏś œŎś  ତେŏ ĩŌŅŘŇŚ ĴŎś ȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŃŘŕŘ ଯଥେǦ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ତେłś, ĩମେ 
ĵśȝ ŒŚȱ ŋŘŎŃ Ĭňରେ Œśǘ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś  ଯŘĬĺś  
İŊĦ ĩମେ କ�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ ସେĶśଡ଼ି Ĵś  ɏରାŔ 
ĴŎ řŊś ģ İŕ ř Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  Ŕŕ řŃ ଟ୍ରମ୍ପ Īଙ୍ଗିŃ ଦେĪĺƻତି 
ଯେ ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ŋŘŎŃ Ōƺରେ ŊŘł řĻ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĬǈŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŋŊřœ୍ୟŃରେ ĩŌŅŘŇŚ Œśǘ 
ɏରାŔ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ

ସେ ŋŘŎŃĴś Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿŘŎś  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĬȄŊŘ ŌƺŊřƥ ଦେŒ ŋŘŊରେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ İŕŘ ŋŘŎŃ-ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎŚŧ 
କ୍ଷେȽରେ ĩମେŎ řĴŘ ňŘĪĥ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
İŊĦ Ŏłନ�ţŃ řĴ ĨĦŒŚŅŘŎģ ଟ୍ରମ୍ପ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŎŘǧŅŜŃ ŋŘŊରେ, ସେର୍ଗିĲ ଗ�ୋŎƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ହେŊ 
Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ Ŕମ୍ପର୍କĴś ĩŕśŎ ř ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘ, 
ĩମେŎ řĴŚŧ Œ řǛ İŊĦ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅɹୟାରେ Ň řବେŒĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ, ĩମେŎ řĴŚŧ Œକ୍ତି ŎǊତାŇ ř Ŋŝƴ ଧି 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା Ŕŕଯ�ୋĶĴś Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řŊŘģ 

ĵśȝ‌ŒŚȱ ବŘł řĻ୍ୟ 
Ĺś Ż ତିରେ ମ�ୋହŎ

ŇŎŌ řŏŘ 
ଟ୍ରǑŢ‌ଙ୍କ ŔɫŎ ŋŘରŃ Ĭňରś  ĴŌ řŊ ľŘର řȜ

ňŏୁŔି İȧ‌ĩĪ ĹŘĴŎି ିŊȮି ରି 

Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି

 ŋୁŊନେǢŎ, ūūŘūū (Ŕମି Ŕ): ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ŒŚŃŎ ɂŋŘŊ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŃଳŌśŕŘĥ ହେŃś  
ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ńƠଡା ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ İŕ ř କ୍ରŌରେ ĶŃ 
ŬŮ ଘଣ୍ଟାରେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ ňśł ř ňŘŎŅ ŃଳŌśŕŘĥ ହ�ୋĪĺ řģ 
İĿŘରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūū.ū ଡ řȰରୀ ରେĴŀ୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŎŘĬŎକେŏŘରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūŬ.ų, କେǁଦୁļŎ 
ūŭ.Ů, ŔŌ୍ୱŏňśŎରେ ūů.Ű, ŕŚŎŘĴśŅ ūů.Ű, 
ŋś ŊନେǢŎ ūŰ.Ŭ, ŊŘଲେǢŎ ūű.Ų, ňŘŎŘŅŚňରେ 
ūŲ.ű, ଗ�ୋňŘଳňśŎ ūŲ.Ų, ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ūų.Ŭ Ĳ ňśŎŚରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ŬŪ.ů ଡřȰରୀ ରେĴŀ୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ňĩŔƻତା Ŭ-ŭ ŅřŇ 
Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ĩŕśŎ ř Ŭ-ŭ ଡřȰରୀ ɏରାŔ ହେŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘŎś  ŒŚŃŎ ɂŋŘŊ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ 
କେǂ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ ř ģ

ŭ ŅřŇŞŎ ଖŔ řŊ ŭ ŀ řȰରୀŃŐŌśହĥŘ 
ňŘŎଦ

 ĴľĴ, ūūģūū (Ŕମି Ŕ): ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା 
ଘľłŘ Ŕŕ ɄǹňśŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇŚ ŌĴଦ୍ଦŌŘĴś ଯ�ୋť ř 
ĶłŌŘƺŌ ŔǗମୁĵରେ Ńń୍ୟ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĴŎ řŊŘ ŌŘŌŏŘରେ 
ɄǹňśŎ İȧ‌ň ř Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ İŌ. ĩĻř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ Ň řħŔର୍ତ୍ତ ſŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇśŔŘରେ, İȧ‌ň ř ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ ŔŃ୍ୟňŘĿĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İȧ‌ň řƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŅŘŏŃ 
ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘ ĹŘŏřŊ ŇŘŕ Ȁ Ĵŕ řĺƻତିģ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡାƉ ňſŎś  ɄǹňśŎ Ŋ řņŘŧĴ କେ. ĨŇŚŏ ĴśŌŘŎƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŏś Ļś  Ň řରǻବାĹŇŚ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŒŒ řĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର İňŎ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ĴľĴ,ūūģūū(Ŕମି Ŕ): Ĳଡ଼ିŒŘ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ (ବ�ୋŀ୍ଡ) 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ Ĳଡ଼ିŒŘ Œ řſĴ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ňŎŚକ୍ଷା (Ĳľ řĪľ ř) 
-ŬŪŬů ňŎŚକ୍ଷା ĩŔƻତା ଡ řସେŌɲŎ ūűରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ņŘō୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ବ�ୋŀ୍ଡ ňſŎś  ĩĻř Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕǊ ତି 
ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂńŌ Ŕ řľ řĦରେ ପେňȡ‌-ū ňŎŚକ୍ଷା ŔĴŘଳ 
ųľŘŎś  Ņ řŇ ŔŘଢ଼େ ūūľŘ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕ řľ řĦରେ ପେňŎ-
Ŭ ňŎŚକ୍ଷା Ņ řŇŬľŘŎś  ĨňŎŘȨ‌ł ŔŘଢ଼େ ŮľŘ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊģ ĩŔƻତାĴŘŏřĿŘŎś  İȄňŘĪĥ ĨŇŏŘĪŇ ĩବେŅŇ ňŘĪĥ 
ŏ řଙ୍କ୍‌  ବ�ୋŀ୍ଡ ୱେŊŔŘĪȑ‌ରେ ŇଭେŌɲŎ Ŭů ŃŘŎ řĵ ŌƺŎŘତ୍ରି  
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĭňŏǐ Ŏŕ řŊģ ତେବେ ŉř® ଦେŧ Ĳ ŉର୍ମ ŅŘĵŏ ĩŔƻତା 
ŇଭେŌɲŎ ŬŰ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ūūľŘ Ůů ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ 
ସେŕ řŋଳř ĩŔƻତା ଡ řସେŌɲŎ ūŪŎś  ĩଡŌ řľ ĴŘŀ୍ଡ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊģ ɂĴŘŒńŘĬĴř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĳľ řĪľ ř ňŎŚକ୍ଷା ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ 
ଘľłŘ ňŘĪĥ ĶŃ ĻśŏŘĪ ŬŪରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ňୀŃŊŘŔ ŕŃ୍ୟା ɂŔĦĶ

Ň řħŔƥǻ ſŌŘ ŌŘĶ řଲେ 
Ʉǹňśର İȧ ň ř

ŀ řସେŌɲର ūűŞŎ Ĳľ řĪľ ř 
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ūŬ ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

Ş ŋ Ř Ķ Ŏ ା Ī / Ĺ ǁ ନ Ň Ǣ Ŏ , 
ūūାūū(ŔŌ řŔ): ŞŋŘĶŎାĪ Ŋɰȇ‌ 
Ň řŌାŃňśŎ ňƗଚାŧŃ ŃାŎାňśŎ ŔŎĴାŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŊାȢ‌ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ɂŅŒǻŇŚ ŬŪŬů ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ ଶ řſŧ řȽରୀ ĨŌŝŃା 
ŔାହśƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ĻଳେǢŎňśŎ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řƕଞାŇ ଶ řſĴ 
ɂଶାƻ ĴśŌାŎ Ŕାହś, Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ଭାବେ 
ŇାŎାŧł Ōହାନ୍ତି  ňť଼ିĩରେ ŎĻŇŚ Ĵାƻ 
İĴାଡŀŌŚ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇଶ řſĴ 

ଶଶାƉ ଶେĵŎ ňŎ řť଼ା ଯ�ŘĶଦେĪ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ɂŃ řଭାŎ Ō ŜŏɹୟାŧŇ 
Ĳ İଭŐř ŊାŐ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ɂŅŒǻŇŚŎ 
ĩŊଶ୍ୟĴŃା Ŏହ řĺ ř ବ�Řŏř ŌŃɂĴାଶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
ňŔŎŊ řǄଧା ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔାņŇ କେǂŎ 
ŔĦଯ�ŘĻĴ ĨŇś ňŌ Ŕାହś, ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ řŎ ŔଭାňŃ ř ŎŊ řǂ ĴśŌାŎ 
Ŏłା, Ŕଭ୍ୟ Ņ řǟଲୀň ĴśŌାŎ ɂņାŇ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ĴśŇ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŌାŇଙ୍କୁ  
ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģİହ ř ɂŅŒǻŇŚରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňſŎś  ůŬ ľ ř ɂĴǛ ɂŅର୍ȁŃ 
ହŕŘĪȄŏା ବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řĹାŎĴŌାନେ 

ɂĴǛĶśť ଼ିĴŎ ŌŜŏɹୟାŧŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶ řſĴ ňŒ୍ଶୁŎାŌ ŅାŔ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řƕଞାŇ ଶ řſĴ ņŇś ର୍ଜŧ ňŎ řť଼ା 
ବେŅňାĿ ĴŎ řȄŏାବେଳେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ଶ řſĴ ŃňŇ ĴśŌାŎ Ĭňାƺୟାŧ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଶ řſĴ 
ଶŻ ତିņŎ Ŕାହś, ପ୍ରାłĴŝǩ ଦେ, ŅŚňĴ 
ଜେŇା, Ŕƙŧ ĴśŌାŎ Ňǁଦୀ ଶ řſŧ řȽରୀ 
ŌǁଦାĴ řŇŚ ଜେŇା, ŌାŌŚ Ŕାହś, ŊŇŌାŐŚ 
ବେହେŎା, ଶśଭĴାƻ ଜେŇା, ŊାŔନ୍ତୀ 
ŅŐାĪ, ĶŚŃା ŎାłŚ ŅାŔ, Ƕƣଣ୍ଣŌŧŚ 
Ŏłା, Ŕśଶାƻ ସେĿŚ, ĪŃ řɌରୀ Ŕାହś, ĨĻřȖ‌ 
ĴśŌାŎ Ōହାňାତ୍ର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŃŘŎŘňśŎ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŊŘŏ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ɂŅŒǻŇŚ

ĻଳŐǢŎ,ūūାūū(ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ 
ର�ŘľାŎŚ Ĺକ୍ଷୁ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ İŊĦ 
ĻଳେǢŎ ର�ŘľାŎŚ Ĺକ୍ଷୁ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ  
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĻଳେǢŎ 
ର�ŘľାŎŚ Ĵɰȝ‌ ňŎ řŔŎରେ ŌାĶłା 
Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚſł, ମ�ŘŃ řĩŊ řǁଦୁ  Ĺ řǸľ Ĳ 
Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪĺ řģ 
ŊାଲେǢŎ Ĺକ୍ଷୁ ĹĴ řƮସାŐŧ Ĳ ĻଳେǢŎ 
ĹřĴ řƮସାŐŧŎ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ƶୱାŎା 
ūŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ର�ŘĶŚƉ Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ର�ŘľାŎŚ Ĵɰȝ‌ ŔଭାňŃ ř 

ŔśŊŚŎ ĴśŌାŎ ସେŇାňŃ ř, ŔǑପାŅĴ 
ĨĦଶśŌାŇ ŎାĬŃ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔଭାňŃ ř 
ĪĦ ଭାǭŎ ŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ, ଡ. ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ 
Ōହାňାତ୍ର, Ŏାଜେଶ ĴśŌାŎ ĵľś ĩ, 
Ŋ řĴାଶ ĴśŌାŎ ņŎ, ŃାŎାňŅ Ōହାନ୍ତି , 
ŔśɄŃ ĴśŌାŎ Ŏłା, ŔŅŔ୍ୟ ŌାŇŔ 
ĴśŌାŎ Ōହାନ୍ତି , ŎାĻĴ řଶ�ŘŎ ହśĪ 
ɂŌśĵ ଶ řŊ řŎ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ମ�ŘŃ řĩŊ řǁଦୁ  Ĺ řǸľ 
ର�ŘĶŚଙ୍କୁ  Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ňାĪĥ ŊାଲେǢŎ 
Ĺକ୍ଷୁ ĹĴ řƮସାŐŧĴś  ňĿାōାĪĺ řģ

ŌŘĶłŘ Ĺſଷୁ ňŎŚକ୍ଷł ଶ řŊ řŎ

ŏ ƍ ଳ Ő Ǣ Ŏ , ū ū ା ū ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ŊାŏřĩňାŐ Ŋɰȇ‌ 
ĴśƠଡୁŐ ř ňƗଚାŧŃ ōśȅǨ ଠିŎ ĬƏ Ōାଧ୍ୟŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĴśƠଡୁŐ ř ŃŎŉŎś  ĻାŃŚŧ 
ସେŊା ଯ�ŘĻŇାŎ ǶŃƽ ଶ řŊ řŎ 
ĬȘ‌ōାň řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ İହ ř Ĭତ୍ସŊ 
ŅŚķ୍ଘ ŔାŃŅřŇ ņŎ ř ĻାŃŚŧ ସେŊା 
ଯ�ŘĻŇାŎ İĴ ଶŚŃĴାŐŚŇ ǶŃƽ 
ଶ řŊ řŎ ପ�Řœ୍ୟȰରାŌ୍ୟ ĴśƠଡୁŐ ř ȰରାŌରେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ Ĭକ୍ତ ଶ řŊ řŎĴś 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟſ ĬȘ‌ଘାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ű ŅřŇ ņŎ ř ପ�Řœ୍ୟȰରାŌŎ 
ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉřŔŎ ĻĶŊǄଧୁ ŅାŔ Ĳ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚƉ ƶୱାŎା Ƕଚ୍ଛ ଭାŎŃ 
Ō řଶŇ, Ň řଶା Ň řŊାŎł, ŊାŐ řĴାƉ 
ŔśŎକ୍ଷା, Ŋ řଭ řǈ ɂĴାŎŎ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା, 
ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪȄŏାģ

ŎାĻķାľ,ūūାūū(ŔŌ řŔ): Ŋǯତା 
Ŋɰȇ‌ ŊŎś łĶť଼ିĩ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŔŅାŇନ୍ଦňśŎ ȰରାŌରେ ŌାĬŔŚ 
Ōା ଭାĶŊŃ ľś ƍଗୀ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ Ņś Ī Ņ řŊŔŚŧ ňାଞ୍ଚ ĴśƠଡୀŧ 
ĶାŧȽରୀ ōଜ୍ଞ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ĬŅōାň řŃ 
ହŕŘĪĺ řģ Ŋ୍ୟŊǱଥାňĴ ଶ řŊɂŔାŅ 
ସେŇାňŃ ř Ĳ ŇାŎାŧł ɂŔାŅ 
ňŎ ř?ାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĭକ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔśŅŜ Ŏ ଶାନ୍ତି Ĵśƙ 
ହŎ řƶୱାŎŎś  ĩŔ řȄŊା ɂŊĹĴ 
ŎŌłŚŎƙŇ, ɄǹମାŇନ୍ଦ Ĳ ŔśņାĦଶś 
ɂŌśĵ ɂŊĹŇ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řǢ ଶାନ୍ତି  
Ĳ Ŏାǧ ଶାନ୍ତି  Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ହŕŘĪȄŊା Ĭକ୍ତ ňାଞ୍ଚ ĴśƠଡୀŧ ĶାŧȽରୀ 
ōଜ୍ଞ Ĳ ɂŊĹŇĴś ȰରାŌŊାŔŚ ĩŇନ୍ଦ 
ŔହĴାରେ ଶśł řȄଲେģ ସ�ŘŌŊାŎ 
Ĩń୍ଥାȖ‌ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ Ņ řŇ ĴŐŔōାȽରା, 
ŅŚňōଜ୍ଞ Ĳ ɂŊĹŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ņ řŇରେ ňାଞ୍ଚ ĴśƠଡୀŧ Ōହାōଜ୍ଞ Ĳ 
ɂŔାŅ ସେŊŇ ňରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔŌାň řŃ ହŕŘĪȄŏାģ

ŎାĻķାľ,ūūାūū(ŔŌ řŔ)

Ŋǯତା ŊɰĴ Ŕନ୍ତୋœňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ŎାŌĹǂňśŎ ŧśĻřŧśň ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľାରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨଭřଭାŊĴ, ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, Ŕଭ୍ୟ, Ŕଭɹୟା İŊĦ ȰରାŌŊାŔŚ 
ଶ řſĴ Ň řōśŻ ତି ŅାŊ řରେ Ķł ņାŎłାରେ 
ŊŔ řȄଲେģ Ŋ řŊŎłŚŎś  ɂĴାଶ İହ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ଶ řଶś Ŋାľ řĴାŎś  ĨǦŌ 
ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟƻ ų ଗ�Řľ ř ଶ୍ରେłŚ Ĩĺ ř 
İŊĦ ମ�Řľ ŬŪű ň řŏା ňŦନ୍ତିģ ମ�Řľ 
Ű Ļł ଶ řſĴ, ଶ řſŧ řȽରୀ Ȅଲେ Ōାତ୍ର 

ĹାŎ ř ŌାŔ ĩĶŎś  Ō řŏ řŎାłŚ Ōହାňାତ୍ରଙ୍କୁ  
İĿାŎś  ĨŇ୍ୟତ୍ର ŊŅŐř ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĨଭřଭାŊĴ, ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  

İହ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĨŇ୍ୟĻଣେ ଶ řſĴ 
Ň řōśŻ ତି ňାĪĥ ŊାŎŌɲୱାŎ ŊɰĴ ଶ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ, Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  

ŏ řȃŃ Ĩଭřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ Ŋǯତା 
Ŋ řĪĲ ūůŅřŇ ଭ řŃରେ ଶ řſĴ Ň řōśŻ ତି 
ଦେବେ ବ�Řŏř ɂŃ řଶŝŃ ř ଦେĪȄଲେ 

Ōାତ୍ର ĨŅɹୟାŊȅ ଶ řſĴ Ň řōśŻ ତି ŇହେŊାŎś  
ĩĻř ņାŎłାରେ ŊŔ řȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ 
Ŋǯତା Ŋ řĪĲƉ Ň řର୍ଦେଶରେ Şେଲ�ŘŎା 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ķଣେଶ Ĺǂ ଜେŇା ଘľłା 
ସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି Ȅଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ ŔଭାňŃ ř ŎŊŚǂ 
ĴśŌାŎ Ķ řŎ řଙ୍କୁ  Ŋ řĪĲƉ Ŕହ Ĵଥା 
ĴŎାĪŊା Ŕହ ĩŔନ୍ତାĴାŏř Ŋ řĪĲƉ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĴś  ō řŊା ňାĪĥ Ŋ řĪĲ ĨŇś ର�Řņ 
ĴŎ řȄଲେ İŊĦ İŊାŊŅରେ Ĵଥା ହŕŘĪ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ହେŊବ�Řŏř ɂĴାଶ 
ĴŎ řȄଲେ Ŋ řĪĲģ ňରେ ņାŎłାŎś  
ĲହŎ řȄଲେģ

ଶ řକ୍ଷĴ Ň řōśŻ ତି ŅŘŊ řŞେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĶłņŘŎłŘ

ŎାĻķାľ,ūūାūū(ŔŌ řŔ): Ņ řǟଲୀରେ 
Ĵାȡ‌ Ŋ řସǵଫୋŎł ňରେ ŔାŎା ଦେଶĴś 
ହାĪĩŏର୍ଟରେ ŎĵାōାĪĺ řģ İହ ř 
Ĩଘľł ňରେ ĶŃĴାŏř ŎାȎ‌ōŊାŔŚ Ɖ 
ŔśŎକ୍ଷା ĬଦେŢ ‌ōଶରେ ĴľĴ ǱଥିŃ ŎାȎ‌ō 
ପ�ŘŏřŔ ŌśȈ‌ōାŐŧ ରେ ଡ řĻřň ř ଯ�Řଗେଶ 
ŊାହାŅś Ŏ ĵśŎାŇ řĩ 
Ɖ Ĩș‌ōſŃାରେ İĴ 
ĬƏସ୍ତŎŚŧ ŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ ŕ Ř Ī ō ା Ī ĺ ř, İ ହ ř 
ବ�ţĿĴ ରେ ŎାȎ‌ō 
Ŏ ŔśŎକ୍ଷା ȝ‌ōŊǱଥା Ĵś ĩହśŎ ř ŔśŅŝ Ł 
ĴŎ řŊା Ŕହ ଯେ କ�ŤłŔ ř Ĩପ୍ରି ŃŚĴŎ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ĵś ŌśĴାŊ řŏା ĴŎ řŊାĴś Ŕର୍ବŅା 
ɂǯତୁŃ Ŏହ řŊାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତି 
ଡ řĻřň ř, ŔŌସ୍ତ ĻŇŔŌାĶŌ ସ୍ଥŐ, ŊĻାŎ, 
ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ, Ŋȧ‌ ľର୍ମିŇାŏ, ņାର୍ମିĴ 
ǱଥାŇ ŔମେŃ Ŋ řଭ řǈ Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ପେଟȸରୋŏřĦ ŊŁାĪŊା ňାĪĥ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ņ řĩōାĪĺ ř, Ŕ řŔ ř ľ řଭ ř Ň řŎŚſł, 

Ŋ řସǵଫୋŎĴ ňŅାń୍ଥ ōାଞ୍ଚ, Ŕǁ ଦିƅ ōାȽରୀ, 
ĶśĪǁଦା Ŋ řଭାĶ ŔŜĹŇା ŔĦଗ୍ରହĴś କ୍ରୀŧାଶŚŐ 
ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ĩŔ řŊା ňରେ 
ŊାଲେǢŎ ପ�ŘŏřŔ ňſŎś  ŃƪŎŃା 
ɂĴାଶ ňାĪĺ ř,ĨŌର୍ଦାର�Řଡ଼ ପ�ŘŏřŔ 
ŉାƠଡି ĨȅĴାŎŚ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴ Ɖ 

ନେŃŝ ƫ ରେ ŊାଲେǢŎ Ŏś  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
Ĵś ŔĦଯ�ŘĶ ĴŎś ȄŊା ȝ‌ōସ୍ତ ŊହŜŐ ūŰ 
ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňଥ Ŏ Şେଲ�ŘŎା ĺĴ 
ରେ  Ŋǯତା ଥାŇା İŊĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňଥ 
ପେଟȸରୋŏřĦ ପ�ŘŏřŔ ňſŎś  ōାଞ୍ଚ Ĵś Ĵଡା 
Ĵଡř ĴŎା ōାĪĺ řģସ�ŘŌŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎାȽ ରିରେ ōାŃାŧŃ ĴŎś ȄŊା ŔŌସ୍ତ 
ĻାŇŊାହାŇ Ĵś ĨľĴାĪ ōାଞ୍ଚ ĴŎ řŊା Ŕହ 
ňŎ řĹŧ ňତ୍ର Ōș‌ō ōାଞ୍ଚ ĴŎା ōାĪĺ řģ

ŅřǟଲୀŞେ Ŋ řସǵଫୋŎł ňŞେ ĩŏľ୍ଟŞେ Ŋǯତା ňśŏ řŔ

ନŚଳĶ řŎ ř,ūūାūū(ŔŌ řŔ): ĩŅřŊାŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ŇŚŐĶ řŎ ř Ĭňĵଣ୍ଡରେ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ଭŐř ĹŐřŃŊର୍ଷ Ōଧ୍ୟ ņାŇĨŌŐ ŔŌŧରେ ĹĴť଼ାପ�ŘĴ 
ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ ଶହଶହ ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ İହ ř ପ�ŘĴ 
ŏାĶ řŊା ŉŐରେ ņାŇĶĺ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ňť଼ା ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ŉŐରେ 
ĹାœŚŎ ମେŎś Ņଣ୍ଡ ଭାƍଗିŊା Ŕହ řŃ ĩƬହŃɹୟା ଭŐř ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś 
ŌŇସ୍ଥ Ĵଲେł řģ İହ ř ଭŧାŇĴ ପ�ŘĴŅାĬŎś  Ŏକ୍ଷାňାĪŊା ňାĪĥ 

ŔŎĴାŎŚସ୍ତŎରେ İňର୍ଯ୍ୟƻ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎାōାĪŇାହ Ȁģ 
ତେłś Ńś Ŏƻ ŔŎĴାŎŚ ସ୍ତŎରେ ĹାœŚଙ୍କୁ  ŌାĶłା ĴŚľŇାଶĴ 
ଯ�ŘĶାĪଦେŊା Ŕହ řŃ ŇŚŐĶ řŎ řରେ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ļřǟଲା Ĵŝœ ř 
ĨȅĴାŎŚ ŇȄŊାŎś  Ļଣେ ǱଥାŧŚ ĻřǟଲାĴŝœ ř ĨȅĴାŎŚ Ň řōśŻ ତି ĴŎ řŊାĴś 
ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ńଥା Ĵŝœ řŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŇĴŊƴଦ୍ଧŇ Ŕ řĦହଦେĲଙ୍କୁ  ŇŚŐĶ řŎ řŎ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ĺřତ୍ତŎƙŇ œଡ଼ƍଗୀ Ĺ řĿ řଲେȃ ĨŊĶŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ସ�ŘŎ,ūūାūū(ŔŌ řŔ): ସ�ŘŎ ଥାŇା 
ŊାହାŇĶା ŊĻାŎରେ ȄŊା İĴ 

İľ řİȟ‌Ĵś ଭାƍଗି ĶŃĴାŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎାŃ řରେ ଚ�ŘŎ ř ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊାବେଳେ 
ňśŏ řŔ Ļłଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ଘľłାŎ 
ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ 
ĶŃĴାŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ ŊାହାŇĶା 

ŊĻାŎରେ ȄŊା ĪƠଡିĩ ŵାȚ‌ İľ řİȟ‌ 
Ň řĴľରେ Ņś ĪĻł ōśŊĴ Ŕନ୍ଦେହĻŇĴ 
ଭାବେ Ŋś ŏś Ȅଲେģ କ�ŤłŔ ř ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ 
ňାĪ ŎାŃ řରେ ňାଟȸରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊା 
ସ�ŘŎ ଥାŇା İȧ‌ĩĪ କେଶŊ ବେɌରା 
Ńś Ŏƻ ଘľłାସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି Ȅଲେģ 
ňśŏ řŔ Ķାť ଼ି ଦେȃ İľ řİȟ‌ ଭ řŃରେ 
ňଶ ř ଚ�ŘŎ ř ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊା ōśŊĴ 
ŔମେŃ Ŋାହାରେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊା 
ōśŊĴ ଦ୍ୱŧ ଦ�Ťť଼ି ĵŔ ř ňŐାĪō řŊାĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ňśŏ řŔ 
Ĭଭŧଙ୍କୁ  ň řĺା ĴŎ ř Ļଣେ ōśŊĴĴś ĴାŊś  
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ōśŊĴ 
ĨǄଧାŎରେ ĵŔ ř ňŐାĪō řŊାĴś ŔſŌ 
ହŕŘĪȄŏାģ ତେବେ ଚ�ŘŎ ଦ୍ୱŧ İľ řİȟ‌ 
ଭାƍଗିȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ňśŏ řŔŎ ŃƪŎŃା ňାĪĥ 
ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řŊାĴś ŔſŌ ହŕŘĪŇȄଲେģ 
ତେବେ ňśŏ řŔ ଘľłାସ୍ଥŐŎś  İĴ ଶାŊŐ 
İŊĦ İĴ ସ୍କୃ® ȺରାĪଭŎ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ŏƍଳŐǢŎ,ūūାūū(ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ŊାŏřĩňାŐ Ŋɰȇ‌ରେ ŬŪŪŲ 
ŌŔ řହାŎś  ŇରେĶାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ķାĥରେ Ņś ĪĻł Ň řōśŻ ତି ňାĪȄଲେģ ĩĻĴś 
ūű Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
Ķାĥ ŔାଥŚ (ମେľ)Ɖ Ņś ħĵ Ŋś ļś Ňାହାନ୍ତି ģ 
Ŋɰȇ‌ Ĳ ňƗଚାŧŃରେ  ŌŇରେĶାରେ 
ȄŊା ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ň řĻ 
ĪƐଛାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř Ķାĥ ŔାଥŚ (ମେľ )ଯେĬĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 

ĴŎś ĺନ୍ତି Ńା®Ŏ ପ୍ରାň୍ୟ Ō řŐśŇାହ Ȁģ ŔŌସ୍ତ 
Ķାĥ ŔାଥŚŌାŇଙ୍କୁ  Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ŘĻřŃ 
ĴŎś Ňାହାନ୍ତି ģ Ī-କେŵାĪŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ķାĥ 
ŔାଥŚŌାŇଙ୍କୁ  ŊାȘ‌ ଦେĪ ĨŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତିĴś  
Ĩŉřȧ‌ ĩĪ ଡř ଦେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ 
ĴŎାĬĺନ୍ତିģ Ļȝ‌ Ĵାର୍ଡņାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  
ŃାŏřĴାŎś  ŊାŅ Ņ řĩōାĪĺ řģ ňƗଚାŧŃରେ 
ଯେĬĥ Ļȝ‌ Ĵାର୍ଡņାŎŚŌାନେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŃାƉŎ ňାŎ řଶ୍ରŌ řĴ 
ŭ/Ů Ŋର୍ଷ ହେŊ Ō řŐ řŇାହ Ȁģ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎରେ 

Ķାĥ ŔାଥŚŌାŇଙ୍କୁ  ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŊ ŃାŏřŌ 
ଦେĬŇାହାନ୍ତି ģ ňƗଚାŧŃ Ĳ Ķାĥ®ରେ 
Ŋ řĴାଶ ହେŊା Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ ĩŔśȄŊା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ଯେĬĥ Ļȝ‌Ĵାର୍ଡņାŎŚƉ 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŔśĺ ř ସେȄରେ 
Ň řୟ�ŘĻřŃ ĴŎś Ňାହାନ୍ତି ģ İ ŊାŊŅରେ 
ĩĻř ŊାŏřĩňାŐ ଡାĴ Ŋଙ୍ଗŐାରେ 
ŊାŏřĩňାŐ Ŋɰȇ‌Ŏ Ķାĥ ŔାଥŚ ଭାĪ Ĳ 
ଭĬłŚŌାନେ İĴ ĵŊŎŅାŃା ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴŎ ř Ň řĻŎ ĨŔନ୍ତୋœ Ļାହ řŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ōŅř Ĭňର�Řକ୍ତ ŅାŊ ř ű Ņ řŇ Ōଧ୍ୟରେ 
ňŜŎł ŇହେŊ ତେବେ Ŋɰȇ‌ ĩĶରେ ŔŌସ୍ତ 
Ķାĥ ŔାଥŚŌାନେ ņାŎłାରେ ŊŔ řବେ ବ�Řŏř 
ĬňǱଥିŃ Ķାĥ ŔାଥŚ ĩŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ, ŔŎǶŃŚ 
ବେହେŎା, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ňƠଡିŃ, ŔŊ řŃା 
ŅାŔ, Ŋ řŇŃ řŌł ř ŔାƻŎା, ĨƙŐř ŊାŎ řĴ, 
ŔśĹ řǷ ମିŃା ବେହେŎା, Ĩର୍ଜୁ Ň ɂŌାŏřĴ, 
ĬŌାĴାƻ ଜେŇା, ŔśĻାŃା ଜେŇା, ŏƁ୍ମୀņŎ 
ɂņାŇ ɂŌśĵ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ŋ ାଲେ   Ǣ Ŏ , ū ū ା ū ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĪƞŎନେȑ‌Ŏ ŊହśŐ Ŋ୍ୟŊହାŎ ƶୱାŎା 
ŔǒŃ ř ଘľś ȄŊା ŔାĪŊŎ ĨňŎାņ İŊĦ 
ĿକେĪĿାŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏହ řŊା Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ 
ŔŌଗ୍ର ŎାĻ୍ୟରେ Ĳť଼ିଶା ňśŏ řŔ ňſŎś  
ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା ňାĪĥ 
Ŋ řଭ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĹାŏřȄŏାବେଳେ 
ŌĿŔାହ ř, ŔŎ řŃାŇĶŎǱଥିŃ ŔśŏƆନା 
ĴଲେĻରେ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
İĴ ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା 
ĨଭřōାŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ŔśŏƆନା 
ଗ୍ǽț‌ ĨȜ‌ ĪȚ‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇȧ‌Ŏ ɂŃ řǨଠାŃା 
Ńଥା ଚେŧାŎŌɹୟାŇ ଡ. ଘŇଶɹୟାŌ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĩୟ�ŘĻřŃ Ŕଭାରେ ŔଭାňŃ řƫ 
ĴŎ ř Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ĩņśŇ řĴ ŔŌାĻରେ 
Ŋ୍ୟସ୍ତ ŊହśŐ ōାନ୍ତ୍ରି Ĵ ĻŚŊŇĹର୍ଯɹୟା 
İŊĦ ଲ�ŘଭାŔକ୍ତ Ōନ�ŘŊŝ ତ୍ତି  ଯ�ŘĶśĥ 

ŔାņାŎłରେ ŔାĪŊାŎ ĿĴŌାŇƉŎ 
ŔĦĵɹୟା Ŋଢ଼ି Ĺାŏřĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ŇାĶŎ řĴ 
ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ଗ�ŘňŇŚŧŃା Ņ řĶରେ 
ŔଚେŃŇ Ŏହ řŊା ňାĪĥ İହ ř Ĩଭ řōାŇ 
ĩହśŎ ř ŊɹୟାňĴ ହେŊା ĩŊଶ୍ୟĴģ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ 
ĩଡřŔŇାȢ‌ İȧ‌ň ř ĶାŧȽରୀ ɂņାŇ 
ଯ�ŘĶଦେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĬȘ‌ଘାľŇ 
ĴŎ řŊା Ŕହ ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା 
ĨଭାŊŎś  ଶ řକ୍ଷା, Ŋ୍ୟŊŔାŧ, ଶ řǛ, ɂŃ řŎକ୍ଷା 
Ŋ řଭାĶ Ĳ ŔŎĴାŎŚ Ĳ ବେŔŎĴାŎŚସ୍ତŎŎ 
ĨŇś ǨଠାŇŎś  ଡାľା ଚ�ŘŎ ř, Ĩń୍ଥ ଚ�ŘŎ ř Ĳ 
ଗ�ŘňŇŚŧŃାŎ ŔƉľ ଦେĵାଦେĪĺ ř 
ବ�Řŏř ɂĴାଶ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
ĪƞŎନେȑ‌ Ŋ୍ୟŊହାŎ ŔŌŧରେ 
ĻŎś ŎŚ ŔŃର୍କŃାĶśť ଼ିĴ ŊାŊŅରେ ǴǦ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ, ŔାĪŊȡ‌ କ୍ରାĪŌŎ 

ଡřİȧ‌ň ř Ň řବେŅřŃା ସ�ŘରେŇ, ŔାĪŊŎ 
ଥାŇାŎ ĩĪĩĪŔ ř ŌŚŇା Ŋ řǄଧାł ř, ŔŅŎ 
ଥାŇା ĩĪĩĪŔ ř ŔାŏĵାŇ Ōśର୍ମୁ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴŊ ř ɂଶାƻ ŅାŔ, ŔśŏƆନା Ŋ řƕଞାŇ ଡ řȰରୀ 
ĴଲେĻŎ Ĩņſ ଡ଼ ņŎłŚņŎ ଘ�Řœ, 
ŔśŏƆନା Ļś Ň řŧŎ ĴଲେĻŎ ପ୍ରି Ňɵ ସିňାŏ 
ɂଫେŔŎ ĹȮņŎ Ŕାହś  İŊĦ ŔśŏƆନା 
ňŊ୍ଲି ȇ‌ ସ୍କୁŏŎ ପ୍ରି Ňɵ ସିňାŏ ŌņśǷ ମିŃା ŅାŔ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄଭାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔśŏƆନା ňŊ୍ଲି Ĵ ସ୍କୁŏ İŊĦ 
ŔśŏƆନା ĴଲେĻ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶୱାŎା 
ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା ĩņାŎ řŃ 
ŇାľĴ, ŔĦĶŚŃ Ĳ Ňŝ Ńɹୟାଭ řŇŧ ɂŅର୍ȁŃ 
ହŕŘĪȄŏାģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରେ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
Ō řƴଦ୍ଧା, Ŏମେଶ Ĺǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଶśŞେǁଦୁ 
Ņ řƠଡା, ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ňାł řȰରାହŚ ɂŌśĵ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕହଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔśŏƆନା ĴଲେĻŞେ ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା Ĩŋ řōŘŇ

ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ ǶŃƽ ଶ řŊ řŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ

İଟ řİȟ‌Ŏś  ଚ�ୋŎ ř ĬŅ୍ୟŌ; Ļଣେ ĨଟĴ

ŔŎĴŘŎŚସ୍ତŎŞେ ĶŘĥ ŔŘńŚଙ୍କୁ  ĨŊହŕŐŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŅŘŇǁňśŎŞେ 
ňƗĴśƠଡୀŧ ĶŘŧȽରୀ 

ŌହŘōଜ୍ଞ

­Ōśĥ Ŋ ř ହŕŊ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ® 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŞŋŘĶŎାĪ,ūūାūū(ŔŌ řŔ)

ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ Ĩଗ୍ରłŚ ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
ŞŋŘĶŎାĪ Ŋɰȇ‌ ĩŎĩĪİȌ‌İȧ‌ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĻାŃŚŧ 
ପ୍ରେŔ ŅřŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ସ�ŘŌŊାŎ 
ňŜର୍ବାǸରେ ŞŋŘĶŎାĪ Ō řŐ řŃ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŔĦଘ ňſŎś  ōśକ୍ତ Ŭ Ĳ ōśକ୍ତ ŭ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ŊŻତୃ Ńା ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ ōାହାŎ ଶŚର୍ଷĴ 
Ŏହ řȄŏା ­Ōśĥ Ŋ ř ŔାŌɲବାŅ řĴ ହେŊ ř®ģ İହ ř 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାĴś  ĬȘ‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟſ ɂଫେŔŎ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ରģ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ 

ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂଶାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ ɂଫେŔŎ ĻĶŅŚଶ 
Ĺǂ ĨȅĴାŎŚ Ĳ ɂଫେŔŎ ɄĻŊ řହାŎŚ 
ňŃ řģ İହ ř ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ɂଥŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄଲେ ōśକ୍ତŬŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷ 
ĴŐା ĺାȽରୀ ĨƙŐřĴା ňŃ řģ ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ĳ 
ĶłŌାଧ୍ୟŌ Ň řŎପେſ Ĳ Ň řର୍ଭୀĴ ହŕŘĪ  
ŔŃ୍ୟŎ ŔǄଧାŇ ĴŎ ř ĵŊŎ ɂĴାଶ Ĵଲେ 
ଲ�Řକେ ŔଚେŃŇ ହେŊା Ŕହ řŃ ĶłŃƽ 
ŔśŅŝ Ŧ Ŏହ řŊ ବ�Řŏř ସେ Ĵହ řȄଲେģ Ŭŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄŊା ōśକ୍ତ ŬŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ŋର୍ଷŎ Ŋ řƕଞାŇ ĺାȽରୀ ǶǯତିĴା Ķ řŎ ř Ĵହ řଲେ 
ଯେ, ĶłŌାଧ୍ୟŌ Ĳ ŔାŌɲୱାŅ řĴŌାନେ ĩŌ 
ŔŌାĻŎ Ņର୍ପł ŔŅŝ ଶ୍ୟģ ĶłŌାଧ୍ୟŌ 

Ņś ର୍ବŐହେଲେ ĶłŃƽ ଭś ଶśť ଼ି ňť଼ିŊģ 
ŭ ŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄŊା ōśକ୍ତ 
ŬŎ ɂଥŌ Ŋର୍ଷ  ĴŐା ĺାȽରୀ ŔାĪǷ ମିŃା 
ňƠଡା ĶłŌାଧ୍ୟŌ Ĳ ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ōାନେ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ĹାňŎ ŊଶŊƥତ୍ତୀ ହେŊା 
ĨŇś Ĺ řŃ ବ�Řŏř Ĵହ řȄଲେģ ଘରେ 
Ŋାହାରେ ȄŊାବେଳେ ଦେଶ Ŋ řଦେଶŎ 
ŔŌସ୍ତ ĵŊŎĴś ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ōାନେ ɂĴାଶ 
ĴŎ ř ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řଥାନ୍ତି  
ବ�Řŏř ସେ Ĵହ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ōśକ୍ତ 
ŭରେ ɂଥŌ ହŕŘĪȄŊା ɂଥŌ Ŋର୍ଷ 
ĴŐା ĺାȽରୀ ସ୍ǳହାɌରୀ ňାł řȰରାହŚ Ĵହ řଲେ 

ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ōାନେ ĴŏŌŌśŇĴś  ଶାł řŃ 
Ĵଲେ ଦେଶŎ ବ�ţňɰŊ řĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĩସେģ Ŭ ŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄŊା 
ōśକ୍ତ ŭ Ŏ ɂଥŌ Ŋର୍ଷ ĴŐା ĺାȽରୀ 
ଜ୍ୟŘŃ řɂଭା Ņତ୍ତ Ĵହ řଲେ ŃɹୟାĶ, 
Ň řǨଠା, ŔŃ୍ୟ, ǴǦŊାŅřŃା, ɂŃ řŊଧ୍ୟŃା, 
Ň řŎପେſŃା Ŏȃ ŔାŌɲୱାŅ řĴŌାନେ 
ĵŊŎ ɂĴାଶ Ĵଲେ ĶłŃƽ ŔŝŅś Ł 
ହେŊģ ŭ ŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄŊା 
ସେହ ř ōśକ୍ତ ŭ Ŏ ɂଥŌ Ŋର୍ଷ ĴŐା ĺାȽରୀ 
ପ୍ରି ŧଙ୍କା ବେହେŎା Ĵହ řଲେ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ĻŚŊŇରେ ŔାŌɲୱାŅ řĴŌାନେ Ŋହś  ĴǦ 

ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ ř Ŕśĵ Ņś ħĵŎ ĵŊŎ ɂĴାଶ 
ĴŎ ř ōśŊଶŻ ତିĴś  ŔଚେŃŇ ĴŎ řଥାନ୍ତି ģ  
İହ ř ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ůŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĺାȽରୀ 
ĺାତ୍ର ĨĦଶ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĹାŎĴ 
ଭାବେ ĨƺୟାňĴ ଡ. Ŋ řĻŧ କେŃŇ 
ňƛŇାŧĴ, ଡ. ŇŚŐĴƟ ĵƠଡା, Ĩƺୟାň řĴା 
Ƚ ରିବେłŚ ņାŎା ɂŌśĵ  ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାŎ 
ŉŐାŉŐ ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ 
ɂŃ řଯ�ŘĶŚଙ୍କୁ  ĩŔନ୍ତା ĻାŃŚŧ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
Ņ řŊŔରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାō řŊ ବ�Řŏř 
ŞŋŘĶŎାĪ Ō řŐ řŃ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔĦଘ ňſŎś  
ĴśହାōାĪĺ řģ

ňŘĹřŏŘņŘŇŞେ 
ĹĴť଼ାପ�ୋĴ; 
ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ଲେȃଲେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ

Ŋ ାଲେ   Ǣ Ŏ , ū ū ģ ū ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ଦେଶŎ ŎାĻņାŇŚ Ņ řǟଲୀŎ 
କେǂସ୍ଥŐରେ ହŕŘĪȄŊା 
Ŋ řସǵଫୋŎłĴś  Ņŝ Ŧ ଭାବେ Ň řǁଦା ĴŎ řĺ ř 
Ŕ řň řĩĪİȟ‌ģ İହ ř Ŋ řସǵଫୋŎłରେ 
Ň řĻ Ň řĻ ପ୍ରି ŧĻŇଙ୍କୁ  ହŎାĪȄŊା 
ňŎ řŊାŎƉ Ņś ħĵĴś  ହŝ Ņŧଙ୍ଗŌ 
ĴŎ ř ଶ�ŘĴ ɂĴାଶ ĴŎ řĺ ř ŅŐģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ņ řǟଲୀ ĹାŎ řňାĵରେ 
Ŋହś Ń ňŎ řŌାłରେ Ŋ řସǵଫୋŎĴ İŊĦ 
Ĩସ୍ତ୍ରଶସ୍ତ୍ର Ō řŐ řĺ řģ ōାହାĴś  İବେ İହ ř 
ĩĴɆł Ŕହ ଯ�Řť଼ାōାĬĺ řģ İłś 
ଦେଶ İବେ Ŋ řňŅରେ ȄŊାବେଳେ 
İହାİĴ Ŕଙ୍ଗĿřŃ ନେľŵର୍କŎ ŔǑପୃŻ ତି 
Ŏହ řĺ řģ İłś ŔŎĴାŎƉŎ Ņାŧ řƫ 
ହେĬĺ ř İହାĴś  ଖ�ŘĻř ŊାହାŎ 
ĴŎ řŊା Ŕହ ଦ�ŘœŚƉ Ŋ řର�Řņରେ 
Ņŝ Ŧ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊା 
ବ�Řŏř Ŕ řň řĩĪİŌ ňſŎś  ŅାŊ ř 
ĴŎାōାĪĺ řģ

Ņřǟଲୀ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎłĴś 
Ŕ řň řĩĪİȟ‌Ŏ Ň řନ୍ଦା
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ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģūū(ŔŌ řŔ)

ŌƍŐŊŘŎ ƶ řŃŚŧ ɌରୀŞſȽ Ɍରୀ Ɍରୀ 
ŕŎŊିŐଦŅŊ ĻŚĬ Ōǁ ଦିŎ ŇĴିľŎś  
­ŇȃିŐ Ĳť଼ିŒŘ ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇ ňŘĹĴ 
ňŘĹĴିŘ ŌŕŘŔĦķ® ĩŇśĴŜŏɹରେ 
ňŘĹĴିŘ ŌŘĩŌŘŇƉ ମ�ŤŐĴି 
ŔŘŌɲ řņŘŇĴି űଦŉŘ ଦŘŊ ି ň ŜŎł ňŘĪĥ 
ŊŎିŘľ Ŋ ିକ୍ଷୋଭ ଶ�ୋଭŘōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŎŘĻɹ ŔଭŘňŃ ି ĻଗĶǂ 
ǶୱାĪĥƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ଶ�ୋଭŘōŘତ୍ରା 
Ōǁ ଦିŎ ŇĴିľŎś  ŊŘŕŘŎ ି ŊŘŎňିଦŘ Ōśĵɹ 
ŊĻŘŎ ଦŅĪ ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ňରେ ŌŕŘŔĦķ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ ିକ୍ଷୋଭ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňŘĹĴିŘƉ ɂŃ ି ŏଗŘŃŘŎ ĨłଦŅĵŘ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ନେĪ କ୍ଷୋଭ ɂĴŘŒ 
ĴŎŘōŊିŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ńś Ŏƻ ű ଦŉŘ 
ଦŘŊ ି ň ŜŎł ňŘĪĥ ĻǟିଲାňŘŐƉ ĻŎĩିରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İĴ ǷମାŎĴňȽ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ଦŚର୍ଘ ŭŪ Ŋœ୍ଷ 

ņŎ ି Œ ିକ୍ଷା ĨŇśǨଠାŇରେ ŌƺୟାǸଭŋୋĻŇ 
ଭŐ ି ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଯ�ୋĻŇŘରେ ĴŘରǻɹĴŎ ି
ĩŔśȄŊŘ ňŘĹĴିŘ ŌŘ®ŌŘŇƉ İ ōŘİĥ 
Ňōି śŻ ତିňȽ ňŘĪŇȄŊŘ ଯ�ୋଗśĥĥ Ńś Ŏƻ İ 
ଦିଗରେ ŔŎĴŘŎ ňଦŞſň ନେŊŘĴś ଦŘŊ ି
ĴŎŘōŘĪĺģି ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ŇņିŘରǻɹ 
Ŕର୍ବŇŌିɨ ŌĻśŎŚ ଦ�ţŇĴି ŮŰŬľଙ୍କା 

ŕŔିŘŊରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŔĴି ūŭŕĻŘŎ 
ŲŰŪ ľଙ୍କା ɂଦŘŇ ǭକୁŏ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŌľି ି ସେŌŘŇƉ ŇōିśŻ ତି Ĳ ĨŊŔŎ 
ŇǪିƥତି ňŎŊିର୍ତ୍ତ ŔŎĴŘŎ Ň ିଜେ Ŋś ļŊିŘ, 
ňŎŊିŘŎŎ Ļłଙ୍କୁ  Ĭକ୍ତ ŞſȽରେ 
ňśŇħ ńĪńŘŇ Ŕŕ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ 
ଭƥତା ŊŘŊଦରେ ūŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ɂଦŘŇ 

ňŘŎ ିଶ୍ରŌĴି ŌŘŔŎ ɂńŌ ŔǊତାŕରେ 
ŔĿȇି‌‌ ŔŌŧ ଦŅŊŘ, ūŪ ŌŘŔŎ ଦŎŌŘ 
ňŎŊିର୍ƥତେ ūŬ ŌŘŔŎ ଦŎŌŘ ɂଦŘŇ 
Ĳ ŌŘ®ŌŘŇƉ ŔŘŌŘĻĴି ǶୱୀĴŝŃ ି ସ୍ୱŎŜ ň 
Ĭକ୍ତ ĴŘରǻɹŞſȽŎ ବ�ţņ ňŎĹିŧňȽ 
ɂଦŘŇ ĩଦି ଦŘŊ ି ଦର୍ଶାōŘĪĺģି ĩଗŘŌŚ 
ŒŚŃĴŘŐŚŇ ĨņŜବେŒŇ ňŜର୍ବŎś  ŔŌǯ 

ଦŘŊĴିś  ŔŎĴŘŎ ňŜŎł Ň Ĵଲେ ĩଗĴś 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃŚɄ ହେŊ ବ�ୋŏ ିଚେŃŘŊŇŚ 
ଦି ĩōŘĪĺģି İĴ ɂŃŇିȅି ଦŐ 
ĻǟିଲାňŘŐƉ ŔŕŃି ŔŘକ୍ଷାŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ି ଦŘŊ ି ňȽ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŊିŘ Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ Ńś Ŏƻ Ĭňର�ୋକ୍ତ ଦŘŊ ିଗśŀĴି 
ň ŜŎł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ňଦŞſň ନେŊŘĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺģି Ōśĵɹ ĬňଦŅǦଟା 
ɂଦŚň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŎŘĻɹ ŔଭŘňŃ ି
ଯ�ୋଗĶǂ ǶୱାĪĥ, ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ŔଭŘନେତ୍ରୀ 
Ŕର�ୋĻŇି ĴśŌśŎŘ, ŎŘĻɹ ĬňŔଭŘନେତ୍ରୀ 
ŒŘନ୍ତି  ଲ�ୋŕŘŎ, ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦିĴŘ 
ŔśŌ ିତ୍ରା Ŏń, ŎŘĻɹ ŔǑପାଦĴ Ļଗǈନାń 
Ōśଦś ŏ,ି ŎŘĻɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŊĻିŧ Ŏń, 
ŎŘĻɹ ŔǑପାଦିĴŘ ŔƙଜୁŏŃŘ ŊǢିୱାŐ, 
ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ Ļǟିଲା-ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦିĴŘ 
ŏŚŐŘŊŃ ି ŌŕŘƻ, Ļǟିଲା ŔଭŘନେତ୍ରୀ 
ଗĶŏŌିł ିŊଗŘŐ, କ�ୋଷŘଧ୍ୟକ୍ଷ Ŕśଭȿରା ŔĦି, 
Ŕŕ-ŔǑପାଦିĴŘ Įǁ ଦିŇŚ ŌŕŘƻ, ŔǑପାଦିĴŘ, 
Ōନ�ୋŎŌŘ ŊŘŎĴି ɂŌśĵ ନେŃŝ ƫ 
ନେĪȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūŘūū(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ Ļǟିଲାରେ ବେĩĪŇ ŊŘŏ ିĵŇŇ Ĳ Ĭତ୍ତୋŐŇĴś 
ର�ୋĴŊିŘରେ ɂŒŘŔŇ ŊŉିŐ ହ�ୋĪĺģି ŉŐରେ ଦିŇŎŘŃ ି
ଭŘŎŚōŘŇରେ ŒŕŒŕ ȸ ରିň ŊŘŏ ି ĹŘŏŘł ହେŊŘƶୱାŎŘ 
ɂŒŘŔŇŎ ŎŘĻସ୍ୱ ŕŘŇŚ ହେĬĺģି İňŎĴି ି ňŎ ିବେŒ 
Ŕନ୍ତୁŐŇ Ĭňରେ ɂଭŘŊ ňŀśĺģି ŇଦŚŎ ĻŐ ସɎରୋŃĴś 
ŊǄŊŘନ୍ଧି  İƃସାଭେľŎ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŊŘŏ ି Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎŘōŘĪ ŌŘŉିĩŌŘନେ ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏŘł ĴŎśĺନ୍ତିģ 
ŏķś ĵłĻି İŊĦ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ ିଭŘଗ ଡȺରୋŇ Ŕର୍ଭେ ĴŎ ି
ŇŧିŌŃି ŇŚŎ ିକ୍ଷł ĻŎĩିରେ Ĩବ�ţņ ĵŇŇ ର�ୋĴŊିŘĴś 
ŇǪିƥତି ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା ĨȅĴŘŎŚƉ ŇŚŎŊŃŘ ନେĪ 
ĻǟିଲାŊŘŔŚƉ Ōଧ୍ୟରେ Ĭଦବେଗ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି İନେĪ 
Ŋଡ଼ŔŘŕ ିŃŕŔŏି ĨņŚŇ କ�ୋĹŏିŘĵśƞଟା ňƗଚାŧŃ ŊŘଗśŏ ି
Ĳ ňŘĪĴňť଼ା ȰରାŌŊŘŔŚ ବେĩĪŇ ŊŘŏ ି Ĭତ୍ତୋŐŇĴś 
ŃśŎƻ Ŋନ୍ଦ ĴŎŊିŘ ଦŘŊ ିରେ ŌƍŐŊŘŎ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ଫେŎŘଦ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İňŎĴି ି ଭŘŎŚōŘŇ ĹŐɂĹŐ 
ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ Ňଷ୍ଟ ହେŊŘ ŔŕŃି ŊśŁŘŊŐƍ 
ŇଦŚରେ ŇŊŇିର୍ȁŃ ପ�ୋŏ ŊňିଦŔĦĴśŐ ହେŊŘ ନେĪ 
ĩŒଙ୍କା ଦŅĵŘଦŅĪĺģି ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ, ŊśŁŘŊŐƍ 
ŇଦŚରେ ŊǄŊŘନ୍ଧି  ବେĩĪŇ ŊŘŏ ି Ĭତ୍ତୋŐŇ ňŜର୍ବĴ 
ŌŘŉିĩŌŘନେ ŊŘଗśŏ ିĲ ňŘĪĴňť଼ା ȰରାŌଦŅĪ ĹŘŏŘł 
ĴŎśĺନ୍ତିģ ŇଦŚଗର୍ଭŎś  ŊŘŏ ି ଚ�ୋŎŌŘନେ İƃସାଭେľŎ 
(ŒŻତିŒŘŐŚ ଜେŔŊି)ି ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŇଦŚĻŐŎ ଗŃňିńĴś 

ŊଦŐŘĪ ଦŅĪ ŊŘŏ ି Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎśĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ŇŊŇିର୍ȁŃ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔŀĴľ ି ଭŘଙ୍ଗିŎśĻ ି
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĹŘଷŚƉ ňŘĪĥ 
ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻĺିģି Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତା ଦŅĪ 
ņŘŇ ŉŔŏ ĨŌŐ ĴŎ ି ķŎĴś 
ĩłśȄŊŘ ବେଳେ ŊňିଦŔଙ୍କୁŐ 
ŎŘସ୍ତାରେ ଦśର୍ଘľłŘ ķľŊିŘରେ 
ŏŘଗି ĺģି କ�ୋŌŐŌŃ ି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ǭକୁŏ ĴଲେĻ ōŊିŘ ŊŘľରେ İଭŐ ି
ଭŘŎŚōŘŇ ĹŐɂĹŐ ĴŎśȄŊŘŎś  
Ĩଭିଭ ŘŊĴŌŘନେ ଭŧଭŚŃ 

ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ İŕŘ ƶୱାŎŘ 
ňŎ ିବେŒ Ĳ ĻŚŊŇĻŚŊĴିŘ 
Ĭňରେ ଘ�ୋŎ ɂଭŘŊ 
ňĴŘĬĺģି ĨŃɹȅĴ ŊŘŏ ିĵŇŇ 
ଯ�ୋଗśĥĥ ŇଦŚňĿŘ କ୍ଷŧ ହେŊŘ 
ŔŕŃି ĹŘଷ ĻŌ ିŇଦŚ ଗର୍ଭରେ 
ŌŒିŏିŘłģି İŕ ି Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŊŘŏ ି
ĵŇŇ ňŘĪĥ Ŋ ିଭŘଗŚŧ ǯŎରେ 
କ�ŤłŔ ି ŏȎି‌‌ ଦି ĩōŘĪŇŘŕ Ȁ; 
ŌŘȽ ŊŘŏ ିଚ�ୋŎƉ ŇŘŏ ିĩȃ 
Ĳ ମ�ୋľŘ ĨƉŎ ଦŅłନେł 
ଯ�ୋଗśĥĥ ବେĩĪŇ ŊŘŏ ି ĵŇŇ 

ĻŘŎ ିŎŕĺିģି İଭŐ ିବେĩĪŇ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ ňŎŊିŕŇĴś 
ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ňśł ି İŇĻľିŎି ƶୱାŎǱ ହେŊŘ ନେĪ 
ŔĻŊŘĻ ହେĬĺନ୍ତିģ ȰରାŌŊŘŔŚ ĻǟିଲାňŘŐ ହେŌĴŘƻ 
Ŕİଙ୍କୁ ଭେľ ି ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊଗŃ ĴŎŊିŘ ňରେ 
ŃśŎƻ ĴŘରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŏķś ĵłĻି 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İ ŔĦȮରାƻରେ Ļǟିଲା 
ŏķś ĵłĻି ĨȅĴŘŎŚ ĬଦŧଭŘŇś ŔŘŕś Ĵŕନ୍ତି, Ĩଭିଯ�ୋଗ  
ňŘĪ ଗ�ୋľİି İƃସାଭେľŎ Ĳ ଗ�ୋľİି ȸରାĴɟŎĴś ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ସେŌŘŇƉ ĿŘŎś  ĻŎŌିŘŇŘ ĩଦŘŧ ĴŎŘōŊିŘ 
Ŕŕ ĩĪŇ ĨŇśōŘŧŚ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି

Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĨŇɹ İĴ ķľłŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĩଦିŊŘŔŚ 
ନେŃŘ ɂମ�ୋଦ ହେŌ୍ୱʗŌ Ōଧ୍ୟ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ ଭେľ ିବେĩĪŇ 
ŊŘŏ ିĬତ୍ତୋŐŇĴŘŎŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ňŘĪĥ Ň ିବେଦŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ļǟିଲା ĵł ିŇŚŎ ିକ୍ଷĴ ĻŊŃ ŊŘŏ ି
ȸରାĴɟŎĴś Ŋଡ଼ŔŘŕ ି ňśŏŔିĴś ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
İƃସାଭେľŎ ମେŔŇି ŕସ୍ତାƻŎ Ň ĴŎŊିŘ ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି İňŎ ିķľłŘରେ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś Ň ĴŎ ିକେŊŐ 
ĻŎŌିŘŇŘ ĩଦŘŧ ĴŎ ି ŎŉŘଦŉŘ ĴŎśȄŊŘŎś Ļǟିଲାରେ 
ŌŘŉିĩƉ ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟ ଦି ŇĴś ଦି Ň Ŋŝƴ ଧି ňŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି
Ĩଭିଯ�ୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ

İȚ‌‌Ļřľ řŎ ƶୱାŎǱ ହŕŊŘĴś 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŔĻŊŘĻ

ȰŘŌŊାŔŚ ĻřǟଲାňାŐƉ ƶୱାŎǱ; İƃସାŞŋľŎ Ĳ ȸŘĴɟŎ ĻŊŃ
Ŋś ŦŘŊŐƍŎŎś  ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĬତƥତୋŐŇ

ĻřǟଲାňାŐƉ ĨŉřŔ ŔǗśĵରେ ňାĹřĴା ŌŕାŔĦķŎ Ŋ řକſଷୋଭ

űŅŉା ŅାŊ ř ňŜŎł Ň ହେଲŏ Ŋ řņାŇŔଭା ଘେŎĬ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģūū(ŔŌ řŔ): Ŋ ିଶ�ୋĪ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŎśଗśŐŀିŕି ି ȰରାŌŎ ŇŎିŘଶ୍ରŧ 
ŔŘŌŘĻĴି Ŋŕǭି କୃŃ ଦମ୍ପŃ ି ŌśĹŎିŘŌ ľśŀś  
Ĳ ŇŘĴ ି Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ ĻǟିଲାňŘŐ 
ହେŌĴŘƻ Ŕİ Ĳ İŔň ିŊŎśł ଗśƞଟୁňŘǟ ଲିଙ୍କୁ  
ଭେľ ି İĴ ଦŘŊňିȽ ɂଦŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ĨŊŐିମ୍ୱେ ŔŘŌŘĻĴି ŊŘŔନ୍ଦ ĴŎȄିŊŘ 
Ĩଭିōśକ୍ତƉĿŘŎś  Ōśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪ Ň୍ୟାŧ, 
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĨȅĴŘŎ ଦŅŊŘĴś ଦŘŊ ି
ĴŎŘōŘĪĺģି ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŬūŃŘŎĵିŎś  İŕ ି
ଦମ୍ପŃ ି ŇŘŊŘŐĴ ŔŕŃି ŇŎିŘଶ୍ରŧ ହ�ୋĪ 
ňŎňƢିଢାରେ ĻŚŊŇ ŊŃିŘĬĺନ୍ତିģ ȰରାŌŎ 
କେତେĴ ŊɹŻ ତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ ķŎś  ľŘł ି
ŊŘŕŘŎ ĴŎ ିଠେଙ୍ଗା, ŊŘŀ,ି ŏśŕŘĺŀରେ ňľି ି
ŏŕśŏśŕŘł ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ଚେŃŘŒŜŇɹ ĴŎ ି
ଘ�ୋଷŘŀ ିଘ�ୋଷŘŀ ିଗŘĥŎś  Ńŀ ିଦŅĪĺନ୍ତିģ İ 
ନେĪ Ŋ ିଶ�ୋĪ ńŘŇŘରେ ŏȃିŃ Ĩଭିଯ�ୋଗ 
ଦŅŊŘ Ŕତ୍ƥɫ ňśŏŔି Ň୍ୟାŧ Ĵ ି ŔśŎକ୍ଷା 
ଦŅĬŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିଦŘŊňିȽରେ ଦର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ 
ȰରାŌରେ ŔŘŌŘĻĴି ŊŘŔନ୍ଦ ĴŎ ି ପ୍ରାŧ ūŪ 
Ŋœ୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ହେŊ ŕŃ୍ୟା ņŌĴ ŔŕŃି 
Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦି ĩōŘĬȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ Ĩଭିଯ�ୋଗ  
ňରେ ňśŏŔି Ĵĺି ିĴńŘ Œśłś Ň Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି
Ĩଭିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି Ĭକ୍ତ ŌŘŌŏŘରେ 
ŌŧŜŎଭଞ୍ଜŎ Ļଣେ ňśର୍ବŃŇ ŔŘĦŔଦ 

Ĩଭିōśକ୍ତଙ୍କୁ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎśȄଲେ ବ�ୋŏ ି
Ĩଭିଯ�ୋଗňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ଦŚର୍ଘ ŬůŊœ୍ଷ ņŎ ି ŎŕȄିŊŘ ଗŘĥ Ĳ ķŎś  
Ŋŕǭି କୃŃ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ňśł ି ଫେŎ ିଲେ 
ĻŚŊŇରେ ŌŘŎ ିଦŅŊŘĴś Ōଧ୍ୟ ņŌĴ 
ଦିĩōŘĪĺģି ସେŕňିŎ ି ŊŘŔନ୍ଦ ňŎŊିŘŎŎ 
ଲ�ୋକେ ŃŘƉŎ Ŋŀ ŌŘĩƉ ňśĨ ŏƁł 
ସ�ୋରେŇ ŃŘƉ ňŘĵŎś  ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବାŎ ନେĪ ଫେŎŘĪ Ň ňŘŎŊିŘŎś  ŏƁłƉ 
ŔŕŌŃ ିİŊĦ ĨŇśŌŃ ିରେ ŃŘƉ ķŎŀŕିରେ 
ķŎ ĴŎ ି Ŭů Ŋœ୍ଷ ņŎ ି ŎŕĩିŔśȄଲେ ; 

Ĵ ିନ୍ତୁ ŏƁł İବେ ŊŘŔନ୍ଦ ňŎŊିŘŎĴś ସେŕ ି
ĻŘଗŘରେ ŎŕŊିŘĴś ଦŅଲେ ȰରାŌŎ ůĻł 
ŊɹŻତି ŏƁłଙ୍କୁ Ōଧ୍ୟ ŔŘŌŘĻĴି ŊŘŔନ୍ଦ 
ĴŎŊିŘĴś ņŌĴ ଦŅĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ିĨଭିଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺģି ତେłś ĨŊŐିମ୍ୱେ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ଦŘŊ ି
ĴŎŘōŘĪĺ;ି ĨŇɹńŘ ĩŔନ୍ତା Ŭů ŃŘŎĵିŎś  
ŊŘŔନ୍ଦ ňŎŊିŘŎ ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ĩŌŎł ĨŇŒŇ ĴŎ ିବେģ ŃŘ 
ňରେ Ŋ ିōଦି Ň୍ୟାŧ Ň ŌŐିŊି ŃŘŕŘହେଲେ 
ňŎŊିŘŎŎ ŔŌସ୍ତେ ĩƬମାŕśŃ ିଦŅବେ ବ�ୋŏ ି
ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň řƉକୁ  Şŋľ řଲେ ŊŘŔǁ ňŎ řŊŘŎ
ŬůŎୁ ĩŌŎł ĨŇŒŇ; Ňɹୟାŧ Ň Ō řŐ řଲŏ ĩƬŅାŕ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśƠଡା 
ńŘŇŘŎś  ū ĴŌି ି ଦŜŎ ůŭ ŇŌ୍ୱŎ ŎŘĻɹ ŎŘĻňń 
ĿŘĴśŎŌśƠଡା-ĴŎƙଜିĩ ŎŘସ୍ତାŎ Ŏśଗśť ଼ିବେŀŘ 
ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Ŏś  ŃŘŏŘ ĴŘľ ିଚ�ୋŎ ିĬଦɹŌ ହ�ୋĪĺģି 
ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻƉ ķରେ ŎŕśȄŊŘ 
ଭŀŘľĩି ūŪ ŃŘŎĵି ŎŘŃ ିରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ 
ŃŘŏŘ ĴľŘōŘĪ ķŎ ଖ�ୋŏŘ ňť଼ିȄŊŘ ଦŅȃȄଲେģ 
ଭŀŘରେ ŎŕśȄŊŘ ŔśĴŘƻ ŔŘŕś Œśକ୍ରŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŇĻି ķŎĴś ōŘĪȄଲେģ ସ�ୋŌŊŘŎ 

ŎŘŃ ିରେ İĴŘĴ ି ଫେŎȄିଲେģ ତେବେ Ŕśଯ�ୋଗ 
ňŘĪ ĨŇŘŧŘŔରେ ଚ�ୋŎ ଗĶľ İŊĦ ķରେ 
ŏŘଗି ȄŊŘ űľ ି ŃŘŏŘ ĴľŎ ŔŘŕŘōɹରେ ĴŘľ ି
ɂବେŒ ĴŎȄିଲେģ ķରେ ŔśŇŘ ଗŕłŘ Ň ȄŊŘŎś  
ľ ିଭି ľ ି ĴŘǀŎś  ĬĿŘĪŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ ି ŌଦŎ 
ବ�ୋର୍ଡ ŊŘŕŘŎōିŊିŘŎś  ňŐŘĪȄଲେģ İ ନେĪ 
ńŘŇŘରେ ŔśĴŘƻ Ĩଭିଯ�ୋଗ ଦŘĵŏ ĴŎȄିଲେģ 
ŎŘସ୍ତା Ĵŀରେ Ň ିର୍ଭŧରେ ଚ�ୋŎ ňŒ ି ňŘŎśȄŊŘŎś  
ňśŏŔି ňŘଟ୍ରୋŏĦିĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି

Ŏś Ķśť řବେťŘ 
ŎŘǯତା ňŘŒɫǻ 
ķŎś  ଚĹୋŎ ř 

ĬŅɹŌ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģūū(ŔŌ řŔ): ɂńŌŘଷ୍ଟŌŚ 
ŇŌିନ୍ତେ ƶ řŃŚŧ ɌରୀŞſȽ ŊŘŎňିଦŘରେ 
ɂଭś  Ɍରୀ Ɍରୀ ŕŎŊିŐଦŅŊ ĻŚĬ Ŋ ିଜେƉ 
Ōǁ ଦିŎରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋȅି ĨŇśŔŘରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ହେŊģ ɂńŌŘଷ୍ଟŌŚĿŘŎś  Ōǁ ଦିŎରେ 
ŇŊŘନ୍ନ ଭକ୍ଷł ĩŎǕ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĩଗŎś  ĹŘĬŐ ĨȅĴ ĩŌଦŘŇŚ ହେĬ 
Ň ȄŊŘŎś  ɂńŌŘଷ୍ଟŌŚŎś  ŇŜŃŇ ĹŘĬŐŎ 
Ōǁ ଦିŎରେ ŊɹŊŕŘŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪńŘİģ 
ŇŜĩ ŊŎି ି Ĳ ĹŘĬŐŎ ଭŋୋଗ ŎŘଗ, 
ňĿିŘ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŎŚŃŇିŚŃ ିରେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪńŘİģ İńĪŔŕŃି 
ଦି ĨĥƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତେ ŇŊŘନ୍ନ ଭକ୍ଷł 
ĴŎńିŘନ୍ତି ģ ŎŚŃŇିŚŃ ିĨŇśōŘŧŚ, Ŋś ņŊŘŎ 
ŔĴŘŐś  Ōǁ ଦିŎ ňŕଡ଼ ଖ�ୋŏŊିŘ ňରେ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇśŔŘରେ ĨŊĴŘŒ 

ŇŚŃ ି ହ�ୋĪńŘİģ ŔĴŘŐś  ǳନାŇ ňରେ 
ŃŇି ିĿŘĴśŎ ŔŃନ୍ତ୍ର ŇŜŃŇ Ŋǰ ňŎņିŘŇ 
ĴŎńିŘନ୍ତି ģ Ōǁ ଦିŎŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଦŅŊଦŅŊŚ 
Ōଧ୍ୟ ŇŜŃŇ Ŋǰ ňŎņିŘŇ ĴŎନ୍ତିģ 
Ōƺୟାǹ ଭŋୋĻŇ ňŜର୍ବŎś  ɂńŌŘଷ୍ଟŌŚ ňŘĪĥ 
ň ŜĻĴƉ ƶୱାŎŘ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŜĻŘ ŇŚŃ ିĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ ŇŜĩ ĹŘĬŐରେ Ĺś ŀŘ ķŔŘ, 
ଦŕ ିĹś ŀŘ, ȃŎ,ି ĴŘĴŎŘ, ňĿିŘ, ňƗଚାŌŝŃ 
ĩଦି ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ŏŘଗି  
ĴŎŘōŊିģ ŌŘ® ŏକ୍ଷ୍ମୀƉ ŇĴିľରେ Ōଧ୍ୟ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŜĻŘ ŇŚŃ ି ହ�ୋĪńŘİģ ŇŜŃŇ 
Ŋǰ ňŎņିŘŇ ĴŎ ିňରେ ଭŋୋଗ ŏŘଗି Ŋģ 
Ōǁ ଦିŎŎ ŔŌǯ ňŜĻĴ Ĳ ସେŊŘŧŃŌŘନେ 
ŎŚŃŇିŚŃ ି ĨŇśōŘŧŚ ň ŜĻŘ ĴŎńିŘନ୍ତି ģ 
ňରେ Ōǁ ଦିŎରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ņŜň Ŕŕ ଶ୍ରƴଧାŐśƉ 
ଦର୍ଶŇ ňରେ ŎŘŃ ିରେ ňŕଡ଼ ňť଼ିŊģ

ɂńŌାǦŌŚ ňାĪĥ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ɍରୀକ୍ଷେȽରେ ǶŃƽ ŎŚŃ řŇŚŃ ř

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģūū(ŔŌ řŔ): Ŋିଦ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ଗłŒ ିକ୍ଷା Ŋ ିଭŘଗ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ସǴପୋର୍ଟŔ ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ 
ŌŐିŃି ĩŇśĴŜŏɹରେ ŎŘĻɹ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ 
ŔŌŜŕ ŎଗŊŚ ĹŘǑ ପିĨŇŔňି ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ଭśŊନେଶ୍ୱŎ ସ୍ଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ, ĩĪĩŎŔ ି ଭିଲେ Ļ 
ňŎŔିŎରେ ĩୟ�ୋĻŃି ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌‌ରେ 
ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ ĻǟିଲାŎ ūŮ Ŋœ୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ 
Ŋ ିଭŘଗ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ଦŐରେ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ňśŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ Ŋǩିଣୁňଦ ŌŕŘƻ ŔŘŌŏି 
Ȅଲେģ ସେ ହେĬĺନ୍ତି ŔŘŎŔĴłŘ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘĬĥŒŀŘ ȰରାŌŎ ňŃିŘ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ĴŘŒŚŇŘń ŌŕŘƻ Ĳ ŌŘŃŘ ŊŇିŌିłŚƉ ňśȽģ 
ňŃିŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁňରେ ňŘĿňŦŊିŘ ňŘĪĥ Ŋŕś  

ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪŬū 
ŌŔŕିŘରେ ŃŘƉ ŌŘ® ňŔିňି śŎ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎŔିŎରେ ȄŊŘ ନେŃŘĻŚ ŔśŊŘଷ Ĺǂ 
ବ�ୋଷ ĺŘତ୍ରାŊŘŔରେ Ůର୍ଥ ଶ୍ରେłŚରେ ŇŘŌ 
ଲେĵŘĪȄଲେģĲ ňŘĿňŦŘ Ŕŕ ŎଗŊŚ 
ଖେŐɂŃ ି ŃŘƉŎ ĩଗ୍ରŕĴś ŏକ୍ଷ୍ୟĴŎ ି
ŃƤକାŐŚŇ ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷĴ ସ�ୋŌŇŘń ŔĦିŕ 
ŉିĬĹŎ ǦଟାŎ ସǴପୋର୍ଟŔ İĴŘଡେŌŚŎ 
ɂŃǨିଠାŃŘ ଦି ŊɹŎଞ୍ଜŇ ଦŘŔƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŲŌ 
ଶ୍ରେłŚରେ ସେ ňŦŖśȄŊŘ ବେଳେ ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ 
ଦŐରେ ଖେŐŊିŘŎ ସ�ŤଭŘଗɹ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ ି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ŃńŘ Ļǟିଲା ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ 
ĩłĺିନ୍ତିģ ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷĴ ସ�ŤŌɹ ଦŘŒ, 
ŵŘର୍ଡେŇ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŊŃ ŔମେŃ 
Œ ିକ୍ଷĴ/Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ŃŘଙ୍କୁ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔŌŜŕ ŎĶŊŚ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌‌; 
ŌŧŜŎଭƙ ŅŐ ĹାǑ ପିĨŇ

ŊŘŎ řňŅŘ/Ş�ୋŎŀŘ, ūūģūū(ŔŌ řŔ): 
ଭŘŎŃŚŧ ŕĴŎି ŒହେŊœ୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĬňŏŞſ 
ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ Ļǟିଲା ŕĴ ି ĩସ�ୋŔİିŔŇ 
ŃŎŉŎś ŌƍŐŊŘŎ İĴ ŕĴ ିɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ମ�ୋŎŀŘ 
ŊɰĴସ୍ଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ, 
Ĺଢ଼େĪଗŘĥ ňŎŔିŎରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Ĳ ľŘľŘ ŕĴ ି ƶୱାŎŘ ňŎĹିŘŐŃି ȰରାŔŎśľ 
ŕĴ ିକେǂĿŘରେ ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ ĻǟିଲାŎ Ůľ ି
ଦŐĴś ନେĪ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଭŘŎŃŚŧ ŕĴŎି Œହେ Ŋœ୍ଷ 
ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎରେ ŕĴ ି କେǂରେ ɂŒ ିକ୍ଷł 

ନେĬȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōଧ୍ୟŎś  Ŭ ŊŘŐĴ 
Ĳ Ŭ ŊŘŐĴିŘ ଦŐ Ōଧ୍ୟରେ ɂଦର୍ଶŇŚ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ ĻǟିଲାŎ 
Ȯରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ ŒśଭŘŒ ିଷ ŇŘŧĴƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ȯରୀť଼ା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔśŇŏି ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ, ଡେଭିŀ ŔŘŎƍ Ĳ 
ŏକ୍ଷ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ňŝǦ ଟି ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ŌśĵɹĨŃȄି ଭŘବେ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ, Ĺଢ଼େĪଗŘĥŎ 
ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷĴ ŎŘĪସେȚ‌‌ Ōśର୍ମୁ ଯ�ୋଗଦŅĪ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ĹଢେĪଗŘĥ Ĭଚ୍ଚ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ Ĭଭŧ 
ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐĴିŘ ଦŐĴś ňśŎǭକୃŃ ĴŎȄିଲେģ

Œହେ Ŋœǻ ňŜƥȁ Ĭňଲକ୍ଷେ ŌŧŜŎଭƙ 
Ļřǟଲାରେ ŕĴ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃା

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģūū(ŔŌ řŔ): 
ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  ūů ŃŘŎĵି ňରǻɹƻ 
ŊŘଲେଶ୍ୱŎ Ļǟିଲା ȯରୀǦ ଟିĩŇ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ଦ�Ťଡ଼Ĵśଦ Ĳ ŔŉɟŊŏ 
ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘରେ ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ ĻǟିଲାŎ 
ŭűĻł ɂŃ ିଯ�ୋଗŚ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନେƉ Ōଧ୍ୟŎś  ଦ�Ťଡ଼Ĵśଦରେ 
Ŭů Ĳ ŔŉɟŊŏରେ ūŬ Ļł ଯ�ୋଗ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ଦ�Ťଡ଼ĴśଦŎ ūű Ŋœ୍ଷŎś  
ĴŌ ŊŘŐĴ Ŋ ିଭŘଗରେ ōଶ�ୋŊƻ 
ବେହେŎŘ, ŇĻŎି ňଳେĪ, Ŕśନ୍ଦŎ Ōśର୍ମୁ, 
ŊĴିŘŒ ସେŇŘňŃ,ି ŌŕŘŊŚŎ Ĵǭିକୁ, 
ŎķśŇŘń ŌŘļŚ Ĳ ŊŘŐĴିŘ Ŋ ିଭŘଗ ରେ 
ŔŘŊ ିତ୍ରୀ Ōśର୍ମୁ, ŔƗ ଚିŃŘ ňŎŌŃିŘ ŇŘŧĴ, 
ପ୍ରୀŃŎିŘłŚ ŇŘİĴ, ĴŌŐŇିŚ ŌŘŎŘƠଡି, 
Ŏś ĴɭłŚ ŕŘĥŔଦŘ, ŏକ୍ଷ୍ମୀ ŔĦିģ ସେŕňିŎ ିūŮ 
Ŋœ୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ Ŋ ିଭŘଗରେ ŌƍŐ 
ସ�ୋରେŇ, ōସେŃ ସ�ୋରେŇ, ŎŘŌĹǂ 

Ōśର୍ମୁ, ŎŘĻଶେĵŎ ĿŘĴśŎ, ŔśଦŘŌŘ 
Ļଗǈନାń ହେŌ୍ୱʗŌ, ŎŘŌ ହେŌ୍ୱʗŌ, ĴśŇś  
ŌŕŘĴśଡ଼ Ĳ ŊŘŐĴିŘ Ŋ ିଭŘଗରେ ōŌśŇŘ 
ŌŕŘƻ, ŊŇŃିŘ ŌŕŘƻ, ŏĻିŘ ŎŘłŚ ଗି Ŏ,ି 
Ŋǁି ଦି ŔĦି, ĻŧǷ ମିŃŘ ŔĦି, ŔśŇŃିŘ ň ିଙ୍ଗୁ ĩ 
ସ୍ଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ ସେŕňିŎ ି ŔŉɟŊŏ 
ɂŃ ିଯ�ୋଗŚ ଭŘବେ Ļŧƻ ŌŕŘƻ, ŊŒିŘŏ 
Ŋ ିନ୍ଧାłŚ, ସ�ŤଭŘଗɹ ŌŕŘƻ, ŒŊି ŒƉŎ 
ńŧŘŏ, ŔňିśŇ ŊŘŎĴି, ŇŃି୍ୟାŇନ୍ଦ ņŐ, 
ŎŊŚǂ Ńś ƍ, ŒśଭŌ ହେŌ୍ୱʗŌ, ଦŅŊŘŒ ିଷ 
ŌŕŘƻ, ĨŌŃି ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, ĹǂଭŘŇś  
ବେହେŎŘ, ଦś ର୍ଗା ɂŔŘଦ ଗି Ŏģି İ ନେĪ 
İŌକେŔ ି ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧରେ 
İĴ ଭŊɹ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔଭŘରେ ĨŃŎି ିକ୍ତ 
Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŒŒŚņŎ ŔĦିŕ, 
Ļǟିଲା ŊƕିଞାŇ ňŎ ିଦର୍ଶĴ ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ 
ĩĹŘରǻɹ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪ Ȯରୀť଼ାŊŃିଙ୍କୁ  
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŉŐŃŘ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎĺିନ୍ତି 

ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ଦ�ŤťĴୁŅ Ĳ ŔŉɟŊଲ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃା; ŌŧŜŎଭƙŎୁ ŭű Ȯରୀଡ଼ାŊ řȖ‌‌ 

ĴŎƙଜିĩ, ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĴŎƙଜିĩ Ĭňĵଣ୍ଡ ĹĴିƮିସାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ȄŊŘ İĴ ଗĺରେ İĴ ĴŘŎ 
ŇŌ୍ୱŎ ĲŀŬିŬĴ୍ୟୁ ŲůŪŪ ଭŘŎŔŘŌɹ 
ŕŎŘĪ ņźକା ଦŅĪȄŏŘģĴŘŎରେ ȄŊŘ 
ĹŘŐĴ ଭଦ୍ରĴ Ŏ ŌśŎŃŘĻ ĩŕŘŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŇĴିľǱ 

ଲ�ୋĴŌŘନେ ŌśŎŃŘĻ Ĵś ĴŎƙଜିĩ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĹĴିƮିସାŐŧĴś ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ 
ňĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎȄିଲେģ ĹŘĬŐ ŌśŎŃŘĻ 
ଗŘť଼ିରେ ତେŏ ňĴŘĪ ĩŔśȄଲେģǦଟାŎ 
Ō୍ୟାĹĲି ସେଣ୍ଟŎ ŌŘŏĴିƉ ķŎĴś ŃŘƉŎ 
Ĵĺି ିňŎĻିŇଙ୍କୁ ନେĪ ĩŔȄିଲେģ

Ņୁର୍ଘ ľłାରେ Ĵାȡ‌‌ ĹାŐĴ ŌŝŃ

ŅୁȅĩłŚ ŊŇାƗŐରେ ĹାଷŚଙ୍କୁ  ŕାŃŚ Ĺ řƻତା

ĴŎƙଜିĩ, ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ĴŎƙଜିĩ 
ŊŇĵଣ୍ଡ ଦś ȅĩłŚ ŊŇŘଞ୍ଚŐ ŃŘଟ�ୋରେ 
ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ŕŘŃŚ Ĺ ିନ୍ତା ķŘŎś ĺģି ņŘŇ 
ňŘĹŏିŘłģି ĴľŘĴľ ିଜ�ୋŎ ņŎĺିģି İŕ ି
ŔŌŧରେ űľ ିŕŘŃŚňŏ Ĭňସ୍ଥିŃ ିଯ�ୋଗśĥĥ 
ĹŘଷŚƉ Ĺିନ୍ତା ŊŦĹିŘŏĺିģି ľଙ୍ଗାŊŏିŘ 
ସେକ୍ସŇ ŌŔłିŘŊŏିŘ, ŃŘଟ�ୋ ସେକ୍ସŇ 
ŊĬିŎĩି Ĳ ଭƠଡା ସେକ୍ସŇ ŊŘଦŌňŘŕŘŀ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏରେ űľ ିŕŘŃŚ Ŏŕĺିନ୍ତିģ 
ସେŌŘନେ ĨňŎŘǸରେ ĻƍŏŎś  ŊŘŕŘŎ ି
ŇĴିľରେ ȄŊŘ ňŘĹŏିŘ ņŘŇ ŞſŃରେ 
ňŒ ି ņŘŇ ĵŘĪŊŘ Ŕŕ Ňଷ୍ଟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
İŕ ିĨଞ୍ଚŐŎ ପ୍ରାŧ ŮŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଗŘĥ ଲ�ୋକେ 

ଦିŇŎŘŃ ି ňŘĹŏିŘ ņŘŇ ŞſŃĴś Ļଗି  
Ŏŕĺିନ୍ତିģ ŎŘŃ ିରେ ŒŚŃ ଦି Ň ȄŊŘŎś  
ଲ�ୋĴŌŘନେ ŇĨିŘĥ ŕśŐŘ ņŎ ି Ļଗି ŊŘĴś 
ŊŘଧ୍ୟ ହେĬĺନ୍ତିģ ŊŇ Ŋ ିଭŘଗ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ସେŌŘŇƉ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ĴŎŊିŘŎś  
ŇŊିŝ Ń Ŏȃ ňŘŎś ŇȄŊŘŎś  ĹŘଷŚŌŘନେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋɹକ୍ତ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେବେ 
Ŋ ିଭŘଗ ňକ୍ଷŎś  ōńŘŒŚȱ କ୍ଷŃňି ŜŎł 
ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂĴŘŎ ňଦŞſň 
ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘĴś  ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଦś ȅĩłŚ 
ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎŚ ŌŕŘŊŚŎ ŔĦି Ōśର୍ମୁ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ



ūůūŪ ŌŔ řŕŘŞŎ ଚĹţŃŇɹ ŌŕŘɂŋś  ɌŚକ୍ſȽŞŎ 
ňŅŘରǻł Ĵଲŏģ ŃŘƉର ŕĻŘର ŕĻŘର ĨŇś ĶŘŌୀ 

ŃŘଙ୍କୁ  ɌŚĴŝǩƉର ĨŊŃŘର ŌŘŇɹ Ĵରś Ȅଲŏģ 
ସେŌŘŇƉ ŋ řŃରś  ĨନେĴ ŃŘƉ ŔŘƍŞŎ ɌŚକ୍ſȽ 
ĩŔ řȄଲŏ İŊĦ ĩĬ କେତେĴ ŃŘƉ ňŞŎ ĩŔ ř 
ňŕƗ ଚିଲŏģ ĶŅŘņର ňƠଡିŃ ସେŌŘŇƉ ŋ řŃରś  Ļଣେ 
Ȅଲŏģ 

ĩଗେ ōମେǢର Ōǁ ଦିର Ň řĴľŞŎ İĴ ĩŌɲ 
ତ�ୋľŘ ȄଲŘģ ସେ ତ�ୋľŘĴś ­ōମେǢର ତ�ୋľŘ® ĴśŕŘ 
ōŘĬȄଲŘģ Ņ řନେ ଚĹţŃŇɹ Ōହ�ୋŅȅŞŎ ǳନାŇ Ĵର ř 
ōମେǢର ତ�ୋľŘ ଦେĪ ଫŉରś Ȅଲŏģ ŔŘƍŞŎ 
ĶŅŘņର ňƠଡିŃ Ȅଲŏģ ଚĹţŃŇɹ ତ�ୋľŘ ŋ řŃର ଦେĪ 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳŐ ĪŃǯŃħ ହ�ୋĪ Ĵ řĺ ř ଖĵୋĻřଖĵୋĻř 
ŕĿŘȖ‌‌ ଗ�ୋľ řİ ōŘĶŘŞŎ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĶଲŏģ ସେ 
ōŘĶŘରś  ŊŘଲř ŌśĿŘİ ĩł ř Ōśଣ୍ଡŞŎ ଲଗେĪଲŏģ 
ŃŘ®ňŞŎ ସେĿŘŞŎ ŊŔ ř ňť଼ି Ņś Ī ŕŘŃŞŎ ŊŘଲř 
ଖĵୋଳ řŊŘĴś ଲŘĶ řଲŏģ İ ŔŊś  ଦେȃ ĶŅŘņର ňƠଡିŃ 
ĩǠର୍ଯɹ ହ�ୋĪ ňଚŘର řଲŏ- ­Ĵ®ł Ĵ řĺ ř ଖĵୋĻś Ȅଲŏ 

Ĵ ř ŌŕŘɂŋś ?® - ­ŕĥģ İĪĿř ŌŘľ ř ŃଳŐ İĴ ŌŕŘķ୍ଘ 
ňŅŘń୍ଥ ଲś ଚ ř ରŕ řĺ řģ ସେ ĻřŇ řœ ňŘĪĶଲŏ ŃŘ®Ĵś  
Ńś ŌĴś Ĩରǻł Ĵର řଦେŊ řģ ସେ ňŅŘń୍ଥର ŅŘŧ řƫ ନେŊŘ 
ňŘĪĥ İĴŘ Ńś ମେ ŕ Ȁ ଯ�ୋĶɹ Ōł řœģ® ଚĹţŃŇɹ Ĭƥର 
ଦେଲŏģ ବେȥ‌‌ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ଖĵୋଳ řŊŘ ňŞŎ ŊŘଲř Ńଳś  
ɌŚĴŝǩƉର İĴ ŅřŊɹ Ōନ�ୋŕର ŌŜର୍ତȁ ŊŘŕŘର řଲŏģ 
ɌŚଚĹţŃŇɹ Ō Ŝର୍ତȁଙ୍କୁ  ସେŕ ř ତ�ୋľŘŞŎ ɂŃ řǨଠା Ĵଲŏ 
İŊĦ ŃŘƉର ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ŅŘŧ řƫ ĶŅŘņର ňƠଡିŃଙ୍କୁ  
Ĩରǻł Ĵଲŏģ ଚĹţŃŇɹ ସେ ĿŘĴśରƉର ŇŘŌ 
ଗ�ୋňୀŇŘଥ ରȃȄଲŏ İŊĦ ତ�ୋľŘŞŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘରś  ­ତ�ୋľŘ ଗ�ୋňୀŇŘଥ® ŇŘŌŞŎ Ŋ řଖ୍ୟାŃ 
ହେଲŏģ 

ȮŌŒħ ତ�ୋľŘ ଗ�ୋňୀŇŘଥƉ ňŘĪĥ İĴ Ōǁ ଦିର 
Ň řର୍ମିŃ ହେଲŘģ ĶŅŘņର ňƠଡିŃ ŋŻ ତି Ĳ ŔŌରǻł 
ŋŘŊ ନେĪ ĿŘĴśରƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĵର řŊŘĴś ଲŘĶ řଲŏģ 
ĿŘĴśରƉର ଦ�ţŇ řĴ ĨǦɂŕରୀ ସେŊŘ ň ŜĻŘ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ Ōǁ ଦିର Ň řĴľŞŎ İĴ ଛ�ୋľ ĩଶ୍ରŌ Ň řର୍ମାł Ĵର ř 

ସେĿŘŞŎ ରŕ řଲŏģ ଥŞŎ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŌŕŘɂŋś  ĶŅŘņର 
ňƠଡିŃƉ ňŘଖŞŎ ĩŔ ř ňŕƗ ଚିଲŏģ ସେତେବେଳĴś 
ňƠଡିତେ ଗ�ୋňୀŇŘଥ ĿŘĴśରƉ ňŘଖŞŎ ŋŘĶŊŃ ňŘĿ 
Ĵରś Ȅଲŏģ ŃŘƉ ĴƟରś  ŋŘĶŊŃ ňŘĿ Œśł ř Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 
Ōśƅ ହେଲŏ İŊĦ ŃŘƉ Ŕŕ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŘĪĥ ĩଶ୍ରŌŞŎ 
ରŕ řĶଲŏģ Ņś ହେĥ ĨňŘର ŋŻ ତିର Ŕŕ ଗ�ୋňୀŇŘଥƉର 
ĩରŘņŇŘ Ĳ ŒŘǰ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵର ř Ņ řŇ ĴŘľ řଲŏģ 

ŒśłŘōŘİ ĶŅŘņର ňƠଡିŃ ଖର୍ବĴŘŧ Ȅଲŏģ 
ଗ�ୋňୀŇŘଥƉର ŅƠଡାŧŌŘŇ Ŋ řȰŕ Ŕ řĦŕŘŔŇ 
ĬňŞŎ Ŋ řରŘĻŌŘŇ Ĵରś Ȅଲŏģ ତେłś ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ŔŌŧŞŎ ĺť଼ା ŌŘଳ ĬଲŘĶ ř Ĵର řŊŘ İŊĦ ŇŜŃŇ 
ŌŘଳ ň řନେŢ ņĪŊŘ ବେଳŐ ňƠଡିତେ ŊŕśŃ ĨŔśŊ řņŘର 
ŔǗମୁଖୀŇ ହେĬȄଲŏģ ĴŘĿ ଘ�ୋť଼ା ĬňŞŎ ଚŦř 
İŕ ř Ň řŃɹĴର୍ମ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳŐ ବେଳŐବେଳŐ 
ňť଼ିōŘĬ Ȅଲŏģ ତେłś Ņ řନେ ସେ ŃŘ®ର Ĵ řĺ ř ଗ�ୋଟେ 
ɂŃ řĴŘର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋňୀŇŘଥଙ୍କୁ  ପ୍ରାń୍ଥŇŘ Ĵଲŏģ 
ŃŘ®ňରŅřŇ ŔĴŘଳŐ ĶŅŘņର ĴŊŘľ ଖĵୋଲř ň ŜĻŘ 
ňŘĪĥ ŋ řŃରĴś ňŒ ř ଦେȃଲŏ ňŜର୍ବ Ņ řŇ ňର୍ଯɹƻ ଯେĬĥ 
Ŋ řȰŕ Ŕ řĦŕŘŔŇ ĬňŞŎ ŅƠଡାŧŌŘŇ ହ�ୋĪȄଲŏ 
ସେ Ņ řŇ ସେ Ŕ řĦŕŘŔŇŞŎ ňŅɭମାŔŇŞŎ ŊŔ řȄଲŏģ 

ĶŅŘņର ɂŋś Ɖର ĨňŘର Ĵରś łŘ ଲŘŋ Ĵର ř ȄŊŘରś  
ĩŇନ୍ଦŞŎ ĴŘǁ ଦି ňକେĪଲŏ İŊĦ Ŕ řĦŕŘŔŇ ŔǗମୁଖŞŎ 
ŔŘଷ୍ଟାƍ ହ�ୋĪ ňť଼ିĶଲŏģ ŃŘ®ňŞŎ ଖର୍ବĴŘŧ 
ĶŅŘņରଙ୍କୁ  ŌŘଳ ĬଲŘĶ ř Ĵର řŊŘ Ĳ ň řନେŢ ņĪŊŘŞŎ 
କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ ହେଲŘ ŇŘŕ Ȁģ 

İ ĴଥŘľŘ ɌŚକ୍ſȽ Ĳ Ŋƍ ŋକ୍ତŌŕଲŞŎ 
Ŋ୍ୟାň ř ĶଲŘģ ତ�ୋľŘ ଗ�ୋňୀŇŘଥ Ōǁ ଦିର Ĳ ŌĿĴś 
Œŕ Œŕ ŋକ୍ତƉର ŔśĨ ĺś ľ řଲŘģ ŋକ୍ତŌŘŇƉର 
ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴŃŘŞŎ Ōǁ ଦିର Ĳ ĩଶ୍ରŌର ĴଳŐŊର 
ŊŦŖ řŊŘĴś  ଲŘĶ řଲŘ İŊĦ ସେ ĩଶ୍ରŌ ­ତ�ୋľŘ ଗ�ୋňୀŇŘଥ 
ŌĿ® ŇŘŌŞŎ Ŋ řଖ୍ୟାŃ ହେଲŘģ 

ଚĹţŃŇɹ ŌŕŘɂŋś Ɖ ňŘĪĥ ତ�ୋľŘ ଗ�ୋňୀŇŘଥ 
Ȅଲŏ ĻୀŊƻ Ŋ řȰŕģ ସେ ପ୍ରାŧ ŔŊś Ņ řŇ ଗ�ୋňୀŇŘଥଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ Ĵର ř ĶŅŘņର ňƠଡିŃƉ Ŕŕ ŔȖ‌‌Ŕƍ 
Ĵରś Ȅଲŏģ Ň řĻର ଶେœ ŔŌŧ ĬňǱଥିŃ ହେŊŘ ĻŘł ř 
ସେ ଗ�ୋňୀŇŘଥƉ ɌŚĨƍŞŎ ଲୀŇ ହ�ୋĪō řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲŏ ବ�ୋଲř ĨନେĴ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĵରନ୍ତିģ ­Ĵ ř 
ĴରŊ କ�ୋଥŘŧ ōŘŊ ŊŘĴɹ ŇŘŕ Ȁ ǵଫୁŞŎ, ŕŘରŘĪଲŘŌ 
ɌŚଚĹţŃŇɹ ଗ�ୋňୀŇŘଥେର ଘŞŎģ® n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūŬ ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬůŪŰ
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ଶ řକ୍ଷା ŇାମĴ Ŋୃſľ řŎ ଚĹŎ Ń řŻ, Ĵ řƻś ŃାŕାŎ ŉŐ ମņŎୁ
 -ĩŎ řଷǦଟୋଟୋȢ‌

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ପ୍ରାŧ İĴ ŒŃŘǏଦୀ ņର ř Ŋ řƕଞାŇ କ୍ſȽŞŎ ŋŘରŃ 
ନ�ୋବେଲ ňśରǭକାର Ŋ řଜେŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର ř 

ňŘର řŇŘŕ Ȁģ Ĩଥଚ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ İŕŘ ଯେ Ŋ řଦେŒର 
ŇŘĶର řĴŃɫ Ȱŕł Ĵର ř ĨନେĴ ŋŘରŃୀŧ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
İŕ ř ŔǗମାŇĻŇĴ ňśରǭକାର ňŘĪŊŘର ଗ�ŤରŊ Ĩର୍ଜŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ɂŔƍ ĨନେĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒୀଳ Ņ řĶĴś 
Īଙ୍ଗିŃ ĴŞŎ, ōŘŕŘ ĬňŞŎ ĩĻř Ŋ řଚŘରŊ řŌର୍ଶ 
Ĵର řŊŘର ĩŊŒɹŃŘ ରŕ řĺ řģ 

ŋŘରŃୀŧ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ନ�ୋବ�ୋȢ‌‌ ňର ř 
ŔǗମାŇĻŇĴ ňśରǭକାରରś  ŊƗ ଚିŃ ହେŊŘ ňĺŞŎ ଯେĬĥ 
କେତେĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔśĺ ř, ସେȄŌƺରś  
ɂŌśଖ ହେĬĺ ř ĶବେœłŘ ňŘĪĥ ŋŘରŃ ŔରĴŘର 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŔŌ୍ବଳ ଖƏଚ୍ଚ Ĵରନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ ŊŘǯŊŞŎ 
ĶବେœłŘ Ĳ Ŋ řĴŘŒŞŎ ŔରĴŘରୀ ňśƙଜି Ň řବେŒ 
ଦେŒର ମ�ୋľ ଘŞ�ୋĪ ĬƪପାŅ(Ļřŀ řň ř)ର ĨŃ řĴŌŞŎ 
ŭ ɂŃ řŒŃĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ ĩŊŒɹĴģ ŔŘǒŃ řĴ 
ǱଥିŃ řŞŎ İŕ ř ǯର ŋŘରŃŞŎ ନ�ţରŘŒɹĻŇĴģ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ ř ŔŝĻŇŒୀଳŃŘ ĬňŞŎ ŔରĴŘରୀ 
ŕǯକ୍ſň Ĳ Ň řŧƽł ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řƕଞାŇର ĨନେĴ 
ŔɫŇŘŌņŇɹ ĨŇś ǨଠାŇ ĨŌଲŘŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ņś ର୍ଗŞŎ ňର řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ńŝ Ńୀŧ ĴŘରł ହେĬĺ ř ĩŌ ଦେŒŞŎ 
ĩĶņŘť଼ିŞŎ ȄŊŘ ବ�ţƕଞାŇ řĴ, ĶବେœĴŌŘନେ 
ĨņǯŇ ŊŘ ĴŇ řଷ୍ଠŌŘŇƉ ମେņŘ Ĳ ŔŝĻŇŒୀଳŃŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĨନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ Ĳ ନେŃŝ ƫ 
ŊŅଳŞŎ ĨŔŜŧŘର ňର řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରନ୍ତି, ōŘŕŘ 
ଫଳŞŎ Ĭଚ୍ଚŃର ĶବେœłŘ ĩରǕ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  Ŋନ୍ଦ 
ହ�ୋĪōŘİģ ତେłś ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŘଣ୍ଠି  Ŕŕ řŃ ǶƐŃŘ Ŋ řŇŘ 
ŋŘରŃŞŎ Ĭଚ୍ଚŃର ĶବେœłŘ ĬଧେĪ ňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ

Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା ĩņŘର řŃ ĲňȚ‌‌ İĩĪର Ōśଖɹ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘରୀ ŔŘȟ‌‌ Ĩଲȑ‌‌Ō୍ୟାŇƉ ŋŘରŃ 
Ķǯ ĨŊŔରŞŎ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋŘରŃŞŎ 
ĲňȚ‌‌İĩĪ ŋଳř İĴ Ŕଫɟୱŵର Ŋ řĴŘŒର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŋ řœŧŞŎ ňଚŘରନ୍ତେ ସେ ଯେĬĥ Ĭƥର ଦେĪȄଲŏ 
ŃŘŕŘ ଶ୍ǽŃ řĴľś  ହ�ୋĪȄଲŏ ହେĥ Ň řƐĴ ŊŘǯŊŃŘ 
Ĳ ŇƆ ŔŃɹ ĩņŘର řŃģ ŃŘƉର Ĭƥର ȄଲŘ Ŋ řǢ 
ĩĪľ ř କ୍ſȽŞŎ ପ୍ରାņŘŇɹ Ŋ řସ୍ତାର Ĵର řȄŊŘ ŋŘରŃୀŧ 
ପେŔŘŅŘରŌŘŇƉ Ņକ୍ଷŃŘĴś ନେĪ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ଦେŕ 

ŇŘŕ Ȁģ ŋŘରŃର ŊɹŊŔŘŧୀ ĻĶŃର ōśଗ�ୋňଯ�ୋĶୀ 
ŌଡେȢ‌‌ İŊĦ ŊĻŘର Ĩń୍ଥŇୀŃ řŞŎ ŇୀŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାରłŞŎ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ņś ର୍ବଳŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ŋŘରŃŞŎ ମେņŘ 
Ĳ ňŘଣ୍ଠିର  ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕତ୍ତ୍ବେ İĩĪ ŋଳř 
İĴ ଚŘȑ‌‌Ŋȑ‌‌ Ŋ řĴŒ řŃ ହେŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĭłŘ 
ňĺର ɂŌśଖ ĴŘରł ହେĬĺ ř İĿŘŞŎ ĶବେœłŘĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŊŅଳŞŎ Ň řରś Ʈସାŕ řŃ ĴରŘōŘİģ ĩĶĴś 
ŊŦŖ řŊŘର Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ ŊŘľ ĲĶŘଳ řŊŘର 
ŕୀŇŌŇɹŃŘ ĩȅňŃɹ Ŋ řସ୍ତାର Ĵର ř ରŕ řĺ řģ 

ତେłś ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ĳ ĶବେœłŘ ŊɹŊǱଥାŞŎ 
ŔରĴŘର ଯେŃ řĴ ř ŅŘŧୀ Ńତ�ୋȅĴ ŅŘŧୀ Ŋର řଷ୍ଠ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃŌŘନେģ İŕŘ ଗ�ୋľ řİ ଦେŒର ନେŃŝ ƫ Ĳ 
ŅŜ ରŅŝ ଷ୍ଟିର  ĨŋŘŊĴś Īଙ୍ଗିŃ ĴŞŎģ İ କ୍ſȽŞŎ 
ହ�ୋŌ ř ŋŘŋŘ Ĳ Ŋ řȮŌ ŔରŋŘĪ Ļଣେ Ļଣେ Ŋ řରଳ 
ĬŅŘŕରłģ ŋŘରŃୀŧ Ŋ řƕଞାŇ ĶବେœłŘର ĩĬ İĴ 
ŇĴŘରŘƬĴ ŅřĶ ହେଲŘ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘŇƉ Ň řōśŻ ତି 
ɂକ୍ରି ŧŘģ ŋŘରŃŞŎ ɂŃ řŋŘŊŘŇ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘŇƉର 
ĨŋŘŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେŌŘŇƉ Ōƺରś  ĨନେĴƉ 
ĩŊŒɹĴ Œ řକ୍ଷାĶŃ ଯ�ୋĶɹŃŘ ŇȄŊŘରś  ĶବେœłŘ 
କ୍ſȽŞŎ ɂବେŒ Ĵର řňŘରś ŇŘŕŘନ୍ତି  Ĵ ř ŇŊŘĶŃŌŘŇଙ୍କୁ  
Ņ řȉ‌‌Ņର୍ଶŇ ଦେĪňŘରś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŋŘରŃର Ō řŒŘĪȢ‌‌ 
Ō୍ୟାȚ‌‌ ŋŘବେ ňର řଚ řŃ ň Ŝର୍ବŃŇ ରŘǧňŃ ř ŋŘରŃରƩ 
ŀ. İ ň řଜେ Ĩȝ‌‌Ņś Ȣ‌‌ ĴŘଲŘȟ‌‌ଙ୍କୁ  Ōƺ ĩŊŒɹĴ 
Œ řକ୍ଷାĶŃ ଯ�ୋĶɹŃŘ ĨŋŘŊରś  ŋŘରŃର İĴ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŞŎ ňŦŖŘĪŊŘର Ŕśଯ�ୋĶ Ō řଳ řŇȄଲŘģ 

ସେତେବେଳĴś ŀ. ĴŘଲŘȟ‌‌ 
Ō řŒŘĪȢ‌‌ ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲĻřର ĬƤର୍ଷ 
ସ�ୋňŘŇŞŎ ňŕƗ ଚି ŔŘର řȄଲŏ 
İŊĦ ସେŕ ř ƕଞାŇĴś ସେ 
ŇŊŘĶŃƉ ŌƺŞŎ ŊŘƞଟିŊŘĴś 
ଚŘŕś ĥȄଲŏģ 

ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŊŘ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ଙ୍କୁ  
Ň řōśŻ ତି ବେଳŐ ଯେĬĥ ŌŘŇŅଣ୍ଡ 
ŊŘ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĨŇś Ŕରł 
ĴରŘōŘİ ŃŘŕŘĴś ନେĪ Ōƺ 
କେତେĴ ĶବେœĴ ɂŒ୍ନ 
ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରାń୍ଥୀ ଚŧŇ Ĳ 

Ň řōśŻ ତିŞŎ ɂŃ řňତ୍ତି, ŔରĴŘରୀ ଚŘň, ĩଞ୍ଚଳřĴŃŘ İŊĦ 
Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴŃŘ ĨōଥŘ Ĳ ĨŇŘŊŒɹĴ 
Ķśରś ƫ ŊŕŇ ĴŞŎģ ĶବେœłŘĶśť ଼ିĴ Ōƺ ňŘରǑର řĴ 
İŊĦ ň Ŝର୍ବଲ řȃŃ İĴ ņŘରŘର କେŊଳ ňśŇରŘŊŝ ତ୍ତି  
ŌŘȽģ Ļଣେ ĶବେœĴ Ň řĻ Īଚ୍ଛା Ĵ řŌ୍ବା ňŔନ୍ଦ ĨŇś ōŘŧୀ 
ĶବେœłŘ ňŘĪĥ İĴ Ŋ řœŧ ଚŧŇ Ĵର řňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř 
ĶବେœłŘର ŇŜĩ ŌŘର୍ଗŞŎ ōŘĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ ĨଲřȃŃ 
Ň řŧŌ ­Ŋȧ‌‌ ĪȎ‌‌ ĨȢ‌‌ୱŵȎ‌‌ ରŘĪȑ‌‌® ĨŇś ōŘŧୀ ĶŘĪȓ‌‌ 
ଦେĪȄŊŘ Ŋ řœŧ İŊĦ ଦେଖŘĪȄŊŘ ŌŘର୍ଗŞŎ ଚŘଲřŊŘĴś 
ŊŘƺģ ŇŃś ŊŘ ĶବେœłŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ļଣେ ōśŊ ବ�ţƕଞାŇ řĴ İĴ ɂŃ řǨ ଠିŃ ɂŃ řǨଠାŇŞŎ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞŎ Ōƺ ŃŘ®ର ŔĦଘର୍ଷ ଶେœ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧŃħ ɂତ୍ୟେĴ ĬňĴରł, ɂତ୍ୟେĴ 
ĺŘȽ İŊĦ ɂŃ řľ ř ŌśŕŜର୍ତ୍ତŞŎ Ň řĻ ǱଥାŇ ŔśŅŝ Ŧ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ଲŦřŊŘĴś ňť଼ିଥŘİģ ōśଗ�ୋňଯ�ୋĶୀ ĶବେœłŘ 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŝŃ Ō ŜଲɹŊŘŇ ŔŌŧ କେŊଳ ĩŋɹƻରୀł 
ରŘĻŇୀŃ ř Ĳ ňକ୍ଷňŘŃ řŃŘ Ŕŕ řŃ ŔŘଲřȧ‌‌ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩŋɹǯ ହେŊŘŞŎ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ŕśİģ İŋଳř ŊɹŊǱଥାŞŎ 
Ļଣେ ōśŊ ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ Ƕň୍ନ ŕĥ Ōର řōŘİ İŊĦ ପ୍ରେରłŘ 
ŕĻřōŘİģ ɂĴŘŒŇ, ňśରǭକାର ňŘĪĥ ଦ�Ťଡ଼ ŋ řŃŞŎ 
ĶବେœłŘର ŌŜଳ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŔśŅŜ ରɂŔŘରୀ ହ�ୋĪōŘİģ 

ŋŘରŃୀŧ Œ řକ୍ଷାକ୍ſȽŞŎ Ĵ řİ କେତେ Ŕଫଳ 
ŃŘ®ର ŌŘŇŅଣ୍ଡ Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ĶବେœłŘର Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ 
ଚŧŇ İŊĦ ŃŘ®ର ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ ƶୱାରŘ Ňś ହେĥ, ŊରĦ 
Ŋ řŋ řǈ ňȽňତ୍ରି ĴŘŞŎ ɂĴŘŒŇ ňର řŌŘł, ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ 

/ ŔĦĶŝŕୀŃ ňśରǭକାର/ňŅĴ ŔĦଖ୍ୟା ƶୱାରŘ ĴରŘōŘİģ 
ĨନେĴ ĻŘŃୀŧ İĴŘଡେŌୀ İŊĦ ŔĦǱଥା ɂŃ řŊର୍ଷ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘରର ଫŉଲ�ୋŔ řț‌‌, ňŅĴ Ĳ ňśରǭକାର 
Ŋଣ୍ଟŇ Ĵରś ȄŊŘରś  ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ĶବେœłŘ 
ŊŅଳŞŎ  ĬƴଧୃŃ ř, ŔŌ řŃ ř Ĳ ŔŌŘŞ�ୋŕĴś ĨȅĴ Ķśରś ƫ 
ଦେĪଥŘ®ନ୍ତି ģ ŋŘରŃୀŧ ŊɹŊǱଥା ŇŊŔŝĻŇ ŊŅଳŞŎ 
Ņŝ ŒɹŌŘŇŃŘĴś ňśରǭକୃŃ ĴŞŎģ ବ�ţƕଞାŇ řĴ/
ĶବେœĴŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧŃħ İŕ ř ଦ�Ťଡ଼ŞŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ 
ŋŘŊŞŎ Ĵ řŌ୍ୱା ňŞ�ୋକ୍ଷ ଚŘň ƶୱାରŘ ĨĦŒȰŕł 
Ĵର řŊŘĴś ŊŘƺ ĴରŘōŘİģ ଯେĬĥŌŘନେ İŕ ř ņŘରŘŞŎ 
ŔŘŌ řȢ‌‌ ହେŊŘĴś ŌŇŘ Ĵର řŅ řĨନ୍ତି ସେŌŘନେ ŃŘ®ର 
ňରŘŋŊ ଭ�ୋĶନ୍ତିģ İŋଳř ǱଥିŃ řŞŎ ନ�ୋବେȢ‌‌ ǯରୀŧ 
ĶବେœłŘ ĴଥŘ ଚ řନ୍ତା Ĵର řŊ Ĵ řİ Ĳ କେତେବେଳŐ? 

ŋŘରŃୀŧ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ĶବେœłŘĴś ନ�ୋବେȢ‌‌ ǯରୀŧ 
Ĵର řŊŘĴś ହେଲŏ İବେ ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® ň řŦř ŕ Ȁ Ŋ řŒŘଳ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŋରŘ ĩŒŘର ĩଲ�ୋĴ ରŜ ପେ Ņŝ ŒɹŌŘŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ତେłś ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ 
Ŕŕ řŃ ŇୀŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାରłŞŎ ନେŃŝ ƫ ନେŊŘର Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ĩŌ Ŋର řଷ୍ଠ ପେŔŘŅŘରŌŘନେ 
କ�ŤłŔ ř ŇŜŃŇ ňର řŊର୍ତ୍ତŇĴś ŔŊś ବେଳŐ ŋŧ Ĵରନ୍ତିģ 
Ŋର řଷ୍ଠŌŘŇƉର ƕଞାŇ Ĳ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ĨŌŜଲɹ ହେଲŏ Ōƺ 
ɂĶŃ ř ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ଚ řନ୍ତାņŘରŘ Ĳ ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł 
Ŕŕ řŃ ĴŇ řଷ୍ଠŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ŔŕŋŘĶ řŃŘ ĩŊŒɹĴģ 
İବେ ĶବେœłŘ ǯରŞŎ ĨନେĴ ňŅŊୀ ଖŘଲř ňť଼ିĺ řģ 
ସେŔŊś ର Ĭňōśକ୍ତ ଯ�ୋĶɹŃŘ ĩņŘରŞŎ ňŜରł 
ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ İŕŘ ŋŘରŃର ନ�ୋବେȢ‌‌ ňśରǭକାର 
ĻřŃ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪňŘŞŎģ 

 ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେଲŘ ମ�Ťଳ řĴ Ĳ ĨŇś ŔŝĻŇ 
ĶବେœłŘ, ଷ୍ଟାର୍ଟ-Ĩț‌‌ İŊĦ ŇŊŔŝĻŇĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔରĴŘର ɂŒĦŔŇୀŧ ňŅକ୍ſň 
ନେĪĺନ୍ତିģ ĶବେœłŘŞŎ Ň řବେŒĴś Ŋ řସ୍ତାର Ň Ĵଲŏ 
ŃŘŕŘ Ō ŜଲɹŕୀŇ ହ�ୋĪňť଼ିŊģ ଯେňର୍ଯɹƻ ɂଚଳřŃ 
ŊɹŊǱଥାĴś ŋŘଙ୍ଗି ǶƐ Ň řōśŻ ତି, ଯ�ୋĶɹŃŘ-ĩņŘର řŃ 
ňŘଣ୍ଠି  İŊĦ ŅŜ ରŅŝ ଷ୍ଟି ŔǑǈ ନେŃŝ ƫ Ŕŕ řŃ ŊŅଳŘōŘĪ 
ŇŘŕ Ȁ, ସେňର୍ଯɹƻ ŋŘରŃ Ŕମ୍ଭାŊŇŘର ଦେŒ ହ�ୋĪ 
ରŕ řŊ, ĩŊ řǤକାର Ĵ řŌ୍ବା ĬȘ‌‌ŋŘŊŇର Ňś ହେĥģ   n

(ସ�ŤĻŇɹ: ĪƠଡିĩȚ‌‌ İƃପ୍ରେȧ‌‌)

ŋŘŎŃ ŞŇୋବŊȢ‌‌Ŏś  ବƗ řŃ ĴŘŕ ȀĴ?ି 

ତ�ୋľŘ ଗĶୋňŚନŘń Ōǁ ଦିŎ Ĳ ŌĿ
ଲŏୋĴĴńŘରେ ଲŏୋĴଦŅବŃŘ 

Ņřǟଲୀ ĴŘର ବ�ୋŌŘ Ŋ řସ୍ଫୋରł ňĺŞŎ Ň řƳ୍ଦିǦ ŋŘବେ ĴŘŕŘର œଡ଼ōƽ ରŕ řĺ ř ŃŘŕŘ ŃŅƻ 
ňŞŎ ǴǦ ହେŊģ ତେବେ ĶłŌŘƺŌŞŎ ŃରŊର řĩ ŋŘବେ ĨନେĴ ŌŃ, ŌƻŊɹ 

Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶŌŘŇ ĩŔ řŊŘŞŎ ଲŘĶ řĺ řģ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ Ŕନ୍ଦେŕର ĺśƗ ଚି ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ņ řĶĴś 
Īଙ୍ଗିŃ ĴରśȄŊŘ ବେଳŐ Ň řର୍ବାଚŇ ବେଳŐ İŋଳř ĩŃƉŊŘŅୀ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň ĴŘĴŃŘଳ řĴ 
ŇŘ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ବ�ୋଲř Ōƺ ĶśରśŃର Ŋ řŊŘŅୀŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŌ ŌŃŞŎ କେĬĥĿ ř ŇŘ 
କେĬĥĿ ř ňśł ř ଥŞŎ ĶśĪǁଦା ŔŜଚŇŘŞŎ Ŋ řଫଳŃŘ Ĳ Ŕśରକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାŞŎ ତ୍ǽľ ř ରŕ řĺ ř, ōŘŕŘĴś 
Ĩସ୍ୱୀĴŘର Ĵର ř ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ଦେŒର ରŘĻņŘŇୀ ŇŜĩŅřǟଲୀର Ŕମ୍ବେŅŇŒୀଳ Ĩଞ୍ଚଳ ଲŘଲĴ řǟଲା Ň řĴľŞŎ ĴŘର 
ବ�ୋŌŘ Ŋ řସ୍ଫୋରł ଘľłŘ ଯେŃ řĴ ř ŕŝŅŧŊ řŅŘରĴ Ĳ Ň řǁଦାĻŇĴ, ŃŘ®ĿŘରś  ĨȅĴ 
Ŕମ୍ବେŅŇŒୀଳ ŋŘରŃŞŎ ĩŃƉŊŘŅୀ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘňŞŎ ଚŘର řĻł ŀŘକ୍ତରƉ Ŕମ୍ପୃŻ ତିģ 
ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କୁ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř Ŋ řǢŊŘŔୀ ƶ ୱିŃୀŧ ŋĶŊŘŇ ରŜପେ ŌŘŇɹŃŘ Ĳ ŔǗମାŇ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵର řĩŔśĺନ୍ତି ସେŌŘŇƉ ଚେହେରŘ ňĺŞŎ ଯେ İŋଳř Ňରň řŒŘଚର ĩତ୍ମାľ řİ ଲś ଚ ř 
ରŕ řĺ ř ŃŘŕŘ କେŕ ř ଚ řନ୍ତା Ōƺ Ĵର ř ŇȄବେģ ĩŕśର ř ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ହେଲŘ ଦେŒର Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚଳରś  ĩŃƉŊŘŅୀ œଡ଼ōƽŞŎ ଲřǊ ଚŘର ř ŀŘକ୍ତରƉ ŌƺŞŎ Ļଣେ Ōŕ řଳŘ ŀŘକ୍ତର Ōƺ 
Ĩĺନ୍ତିģ କ�ୋŌଳ ŕŝŅŧņŘରୀ Ĳ ŌŌŃŘŋରŘ Ōŕ řଳŘ ŌŇ ଯେ ŇରଖŘŅĴŞŎ ରŜňŘƻର řŃ 
ହ�ୋĪňŘŞŎ ŃŘŕŘ Ōƺ Ĩňର řĴǛŇୀŧģ Ķ řରଫ ବେଳŐ ŃŘƉ ĴŘରରś  ŒŻ ତିŒŘଳୀ ǶŧĦଚŘଳ řŃ 
ŊǄଧୁĴ Ō řଳ řĺ řģ 

ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ŃŅƻ ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśōŘŧୀ, ĶśĻରŘľରś  Ķ řରଫ ŕŘĪȿରାŊŘȘ‌‌ର ŭů Ŋର୍ଷୀŧ 
ŀŘକ୍ତର Ōŕମ୍ମŅ ମ�ୋŕ řĬଦ୍ଦିŇ ŔŧŅ ŇŘŌĴ ŀŘକ୍ତର ĻłĴ ­ĶŊ® ŊŘ ­Ļť଼ା® Ķĺର Ōƙଜିରś  
Ŋ řœŘକ୍ତ ରŘŔŘŧŇ řĴ ĬƪପାŅ ɂସ୍ତୁŃ ĴରśȄଲŏ, ōŘŕŘ ĩମେ ĻŘł řȄŊŘ ŔŊś ĿŘରś  ŌŘରŘƬĴ 
Ŕ řĩŇŘĪȓ‌‌ Ŋ řœĿŘରś  ĴŘŕ Ȁ କେତେĶśłŞŎ ĨȅĴ ŋŧƉରģ ŔŧŅ Ŕଫଳ ହ�ୋĪȄଲŏ 
ŃŘƉ ĬƪପାŅĴś ŌƠଡି Ĳ ŊĻŘରŞŎ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ଖŘŅɹŔŘŌଗ୍Ś, ňŇ řňର řŊŘ Ĳ 
ଫଳŞŎ Ō řŒŘĪ ଥŘ®ନ୍ତେ, ōŘŕŘ ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ଲ�ୋĴƉ ପ୍ରାł ନେĪଥŘ®ନ୍ତାģ ତେłś ĴŘର ବ�ୋŌŘ 
Ŋ řସ୍ଫୋରł ĻŇ řŃ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řĿŘରś  ĴŘŕ Ȁ କେତେĶśł ĨȅĴ କ୍ଷŃ ř Ĵର řଥŘ®ନ୍ତା ŔŧȘ‌‌Ɖ ĩŊ řǤକାର 
ର řŔ řȚ‌‌ ŇŘŌĴ Ŋ řœģ ସେ ŃŘƉ œଡ଼ōƽĴś ŊŘǯŊ ରŜň ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  İľ řİȜ‌‌ ƶୱାରŘ Ķ řରଫ 
ହେŊŘ īǢରƉ ĩŒୀର୍ବାŅ Ŋ řŇŘ ŔǕŊ Ňśହେĥģ 

ŀŘକ୍ତରୀ ňŘĿ Ĳ ŃŘଲřȟ‌‌ ŔŌŘପ୍ତି  ňŞŎ ŔŌର୍ପି Ń ଚ řĴ řƮସା ସେŊŘ Ĳ Ş�ୋĶୀƉ ପ୍ରାłରକ୍ଷାĴś 
ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŕ řପ�ୋକ୍ରେȑ‌‌ŔƉ ŇŘŌŞŎ Œňଥ ନେĬȄŊŘ ŀŘକ୍ତରŌŘନେ ōŅř 
ŌŝŃ୍ୟୁର ŅŜŃ ŔŘĻřବେ ŔŌŘĻĴś Ņ řȉ‌‌Ņର୍ଶŇ ଦେĬȄŊŘ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ŌŘନେ ōŅř ĴśňଥĴś 
ĩବ�ୋର ř ନେବେ ତେବେ ŌŘŇŊ ŔŋɹŃŘ Ń řǨ ଠିŊ କେŌ řŃ ř? ĩŃƉŊŘŅୀ ŀŘକ୍ତରŌŘନେ 
Ķ řରଫ ହେŊŘ ňŞŎ ŋŘରŃŞŎ ŕ୍ୱାĪȑ‌‌ĴଲŘର ଟେରର řĻřȟ‌‌ ŊŘ Œ řକ୍ଷି Ń Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀଙ୍କୁ  
ĩŃƉŊŘŅୀ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň ňŘĪĥ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ņŘରŘ ŊŦŖśȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴରŘōŘĬĺ řģ ŕśİŃ 
ĩŕśର ř İňର ř ĨନେĴ ŀŘକ୍ତର, Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ ĩŃƉŊŘŅୀ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘňŞŎ ଲřǊ Ȅବେ, ōŘŕŘର 
ŔŜଚŇŘ Ō řଳ řňŘର řŇŘŕ Ȁģ Ļଣେ Ŕǀ Ĵŕ řȄଲŏ ĻŇ୍ମĻŇɭମାƻରର ňśłɹ ŊଳŞŎ Ōł řœ ĻŇ୍ମ 
ŕśİģ İŕ ř ĻŇ୍ମŞŎ ŔȖ‌‌Ĵର୍ମ Ĳ ŔȖ‌‌ଚ řନ୍ତାŞŎ Ļଣେ ଦେŊƫ ଲŘŋ Ĵର řňŘର řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ ōŅř 
କେŕ ř ଦେŊƫ ŊŅଳŞŎ ŅŘŇŊƫĴś ŊŘĺ ř Ň řİ ŃŘŕŘĴś ଲĶŘŌ ଦେŊ Ĵ řİ? କେŊଳ ŋŘରŃ 
ňŘĪĥ Ňśହେĥ, ŔŌȰ Ŋ řǢ ňŘĪĥ ଚ řନ୍ତାĻŇĴ ହେĬĺ ř ņର୍ମାନ୍ଧŃŘ Ĳ ଚରŌňନ୍ଥୀƉ ĩȅňŃɹ 
ŊŦŖśĺ řģ n

Ŋ୍ୟାƉ-Ŋ řŊାŕ 
କେǂ ŔରĴŘର ňśł ř ଥŞŎ କେତେĴ ରŘଷ୍ଟ୍ରାŧƥ Ŋ୍ୟାƉର ŔǗ ମିଶ୍ରł Ĵର řŊŘĴś ōŘĬĺନ୍ତିģ 

Ĵମ୍ପାŇୀ ĩĪŇ ŋŘœŘŞŎ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘĴś ­ŔǗ ମିଶ୍ରł® Ň Ĵŕ ř ŊରĦ ­Ŋ řŊŘŕ® Ĵŕ řŊŘ 
ĨȅĴ Ŀ řȇ‌‌ ହେŊģ ŔୀŌ řŃ ǱଥାŇŞŎ İŕŘର ଯ�ŤŻ ତିĴŃŘ Ņର୍ଶାĪŊŘ ŔǕŊ Ňśହେĥģ ତେବେ 
İŃ řĴ ř Ĵŕ řଲŏ Ŋś ļ ř ହେŊ ଯେ İł řĴ ř ସେŕ ř Ŋ୍ୟାƉŌŘନେ ଗ�ୋľ řİ ĺŘŃ ŃଳŐ ňର řଚŘଳ řŃ 
ହେଲŏ Ōƺ Ň řĻ Ň řĻ ňର řଚŧ ŕରŘĪବେ ŇŘŕ Ȁģ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘŞŎ İŋଳř ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ūŪľ ř 
ରŘଷ୍ଟ୍ରାŧƥ Ŋ୍ୟାƉର Ŋ řŊŘŕŞŎ ଚŘର řľ ř ŊŝŕȖ‌‌ Ŋ୍ୟାƉ ňର řŊŘର ĶĿŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

Ŋ୍ୟାƉ ŔǗ ମିଶ୍ରł ŊŘ Ŋ řŊŘŕ ňĺର ĴŘରł ରŜପେ ŔରĴŘରƉ ňକ୍ଷରś  Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř ଯେ 
ŋŘରŃୀŧ Ŋ୍ୟାƉ ŊɹŊǱଥାĴś Ŋ řǢǯରୀŧ Ĵର řŊŘ ଲŘĶ ř İŕŘ ŕ Ȁ ŔŌŧର ĩŊŒɹĴŃŘģ 
İŕŘƶୱାରŘ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř ŔśŅŝ Ŧ ହ�ୋĪňŘର řŊ, Ň řବେŒ ŔĦɂŔŘର řŃ ହେŊ İŊĦ 
ĨŋřŊŝƴ ଧି ƫରŘŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪňŘର řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ İȄŞŎ ȄŊŘ Ōśଖɹ ĩŕ୍ୱାŇ ହେĬĺ ř ňର řଚŘଳŇŘ Ĳ 
Ň řǪତ୍ତିĶŃ Ŋ řɅରାľ, ଯେĬĥ ĴŘରłରś  ŋŘରŃୀŧ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ ŊɹŊǱଥାĴś ĩĻř İŕ ř ǱଥିŃ ř ଦେĪ ĶŃ ř 
Ĵର řŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ ĩŌ ରŘଷ୍ଟ୍ରାŧƥ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ ŊɹŊǱଥାର Ōśଖɹ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ ř İȚ‌‌ň řİ ŊŘ 
ĨŇŘŅŘŧ Įł ବ�ୋļģ ŔରĴŘରୀ ଚŘňŞŎ ହେĬ ŊŘ ɂଲ�ୋŋŇŞŎ Ŋ୍ୟାƉର ňର řଚŘଳŇŘ 
Ōଣ୍ଡଳř Ŋ řŇŘ ōŘଞ୍ଚŞŎ Ĭଦ୍ଦିǦ ŇୀŃ ř Ň řŧŌ Ĳ ĴľĴłŘ Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĵର ř ŕĻŘର ŕĻŘର କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାର Įł Ōƙଜୁର Ĵର řଚŘଲś ĺନ୍ତିģ İŕ ř Įł Œśļ řŊŘ ňŘĪĥ ňśł ř ଥŞŎ Įł ŅřĩōŘĬĺ řģ 
İŕ řňର ř ŋŘବେ Ŋ୍ୟାƉର Įł ବ�ୋļ ŊŦŖ ř ଚŘଲś ĺ řģ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĮłȰŕୀŃŘ Ň řĻĴś ଦେŊŘଳřĩ 
ଘ�ୋœłŘ Ĵର ř ŊŘ ଦେŒŘƻର ହ�ୋĪ Įł ňର řଶ�ୋņ Ļƙଜାଳରś  ŌśŻ ତି ňŘĪŊŘର ŊŘľ ľ řİ 
ňŘĪōŘĬĺ řģ ଶେœŞŎ Ŋ୍ୟାƉର ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř Ŋ řĶ řť ଼ି ĶଲŘ ňŞŎ Ķର řŊ ĻŇŃŘƉ ľ řĴŔŞŎ 
ĶĿřŃ ରŘĻକ�ୋœĴś ŔରĴŘରୀ ňśƙଜି ŔŕŘŧŃŘ ĩଳŞŎ ŕĻŘର ŕĻŘର କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ରŘଷ୍ଟ୍ରାŧƥ Ŋ୍ୟାƉŌŘŇଙ୍କୁ Ņ řĩōŘĬĺ řģ Ŋ řĶŃ ŅŒǄ ଧିŞŎ କେǂ ŔରĴŘର ­Ō řŒȚ‌‌ ĪǂņŇśȦ‌‌® 
ŇŘŌŞŎ ପ୍ରାŧ ůů ŕĻŘର କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ŔରĴŘରୀ ňśƙଜି Ŋ řŋ řǈ ରŘଷ୍ଟ୍ରାŧƥ Ŋ୍ୟାƉŌŘŇଙ୍କୁ  
ଦେĪȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ ǱଥିŃ řŞŎ ĬǈŃ ř ĩŔ řŊŘ ŅŜŞŎ ଥŘĬ İବେ ňśł ř ଥŞŎ ŔରĴŘରଙ୍କୁ Ŋ୍ୟାƉର 
ĶłŊ řŊŘŕ Ĵର řŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ İŕ ř œଡ଼ōƽ କେŊଳ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĮłȰŕୀŃŘƉ Ņ୍ବାରŘ İĴŘĴୀ 
ŔǕŊ Ňśହେĥģ  

ଗ�ୋľ řİ ĺŘŃ ŃଳŐ ōŅř İĴŘȅĴ Ŋ୍ୟାƉର ɂŅର୍ଶŇ ĬƮସାŕĻŇĴ ହେŊ ŃŘŕŘ 
ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶɹģ Ĵ řନ୍ତୁ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŇୀŃ řĶŃ Ň řǪତ୍ତି Ĳ ňକ୍ଷňŘŃ řŃŘňŜƣଣ୍ଣ Ōƙଜୁରୀ ɂକ୍ରି ŧŘĴś Ĵଠ�ୋର 
ĴľĴłŘ ƶୱାରŘ Ň řରśƮସାŕ řŃ Ň Ĵର řŊŘ ňର୍ଯɹƻ İŕ ř ŌŕȖ‌‌ ňର řĴǛŇŘ ŃŘŕŘର Ō Ŝଳ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ŕŘŔଲ Ĵର řňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ n

ŕɲୱାĪľĴଲŘŎ ĩŃƉ

­ହ�ୋ® ŋŘœŘ ŔŌ୍ବି ņŘŇର ŲŌ ĨŇś ŔŜଚୀŞŎ 
ĴŘŕ ȀĴ ř İ ňର୍ଯɹƻ ǱଥାŇ ňŘĪ ŇŘŕ Ȁ? İŕ ř 

ɂŒ୍ନର Ĭƥର ଖĵୋĻřŊŘ İŊĦ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ Ĵର řŊŘ 
ବେଳŐ İŕŘ Ĭଲ୍ଲେଖ Ĵର řŊŘ Ļରś ରୀ ଯେ İŕŘ İĴ 
ĨȅĴŘର, ŅŘŇ Ňś ହେĥģ ୱŘରŘĦଚ řŃ řର ĪŃ řŕŘŔĿŘରś  
ĻŘŃୀŧ ňର řଚŧ ňର୍ଯɹƻ ­ହ�ୋ® ŋŘœŘĴś ŔŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ ř İĴ Ň୍ୟାōɹ ŅŘŊ řģ 

ŋŘରŃର ŔŌ୍ୱି ņŘŇ ଯେňର ř ĨନେĴŃŘŞŎ 
İĴŃŘର ĴŊଚ, ସେňର ř ŋŘœŘ İĴ ĻŘŃ řର ĩତ୍ମାģ 
ŋŘœŘ ରŕ řଲŏ ĪŃ řŕŘŔ ରହେ, Ƿ ମୃŃ ř ରହେ, ňର řଚŧ 
ରହେģ ତେłś ­ହ�ୋ® ŋŘœŘĴś ŲŌ ĨŇś ŔŜଚୀ ŃŘଲřĴŘŞŎ 
ŔŘŌ řଲ Ĵର řŊŘ ĨŇś Ȱŕ Ĵ řŌ୍ବା ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŋ řକ୍ଷା 
Ňś ହେĥ, ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ ĨȅĴŘରģ ĩĻř ­ହ�ୋ® ŋŘœŘ 
କେŊଳ ĶŝŕŋŘœŘ Ňś ହେĥ Œ řକ୍ଷା, ଲ řň ř, ĩņśŇ řĴ ɂōśŻ ତି 
Ĳ ŀ řĻřľŘଲ ŌŘƺŌŞŎ Ŋ řǢ ŅରŊŘରŞŎ ňŅŘରǻł 
Ĵର řŔŘର řĺ řģ ůŪ ଲକ୍ଷରś  ĨȅĴ ŌŘŃŝ ŋŘœୀ ଲ�ୋĴ 
ରŕ řȄŊŘ İŕ ř ŋŘœŘĴś ĨŊହେଳŘ Ĵର řŊŘ ĪŃ řŕŘŔ Ĳ 
Ň୍ୟାŧ ɂŃ ř ĨňŌŘŇģ ŲŌ ĨŇś ŔŜଚୀŞŎ ŔŘŌ řଲ ହେŊŘ 
ĩŅřŊŘŔୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ňśରǭକାର Ňś ହେĥ, İŕŘ ŋŘରŃର 
ŔĦଘľ řŃ Ň୍ୟାŧର ɂŃୀĴģ 

ūųŮŬ ŌŔ řŕŘŞŎ ŭŬ ଗ�ୋľ ř Ĩକ୍ଷର Ŋ řŒ řǦ 

­ୱŘରŘĦଚ řŃ ř® ଲ řň řĴś  ĨȖ‌‌ Ķśରś  କ�ୋȢ‌‌ ଲŘକ�ୋ Ŋȿରା 
ĩŊ řǤକାର Ĵର řȄଲŏģ Ńତ୍କାଳୀŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Īǁ ଦିରŘ 
ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ūųűŰŞŎ ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର ř ହ�ୋ ŋŘœŘ Ĳ 
ୱŘରŘĦଚ řŃ ř ଲ řň řର ŔରĴŘରୀ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ 
Ĵର řȄଲŏģ ļŘଡ଼ଖଣ୍ଡ ŔରĴŘର ŬŪŪŭŞŎ İŊĦ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔରĴŘର ŬŪūū Ĳ ŬŪūų ŞŎ ହ�ୋ ŋŘœŘ 
ŔମେŃ ୱŘରĦଚřŃ ř ଲ řň řର ŔରĴŘରୀ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ 
କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ŔśňŘର řŔ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŬŪūū ŌŔ řŕŘରś  
ļŘଡ଼ଖଣ୍ଡ ŔରĴŘର ହ�ୋ ŋŘœŘĴś ƶ ୱିŃୀŧ ରŘĻŋŘœŘ 

ରŜ ňŞŎ ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତି İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ŔରĴŘରୀ ǯରŞŎ ŊɹŊŕŘର ĴରŘōŘĬĺ řģ 

ŬŪūų ŞŎ ɂଥŌ Ĵର ř Ŋ řŒŘଳ ĶłņŘରłŘ Ņ řǟଲୀ 
ĻƻରŌƻରŞŎ ହେĪȄଲŘ İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ňଞ୍ଚŌ 
ଥର ŅřǟଲୀŞŎ ହ�ୋ ŋŘœŘĴś ନେĪ ĶłņŘରł ଚŘଲř 
ĩŔśĺ řģ İŕ řŋଳř ŋŘŊŞŎ ହ�ୋ ŌŘŇƉର ŔĦଗ୍ରାŌ Ŕର ř 
ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř ରŕ řଲŘ କେǂ ŔରĴŘର 
କେବେ ĩŅřŊŘŔୀ ŋŘœŘĴś ŔĦରକ୍ଷł Ĵରś ĺନ୍ତିģ İĴ 
ŋŘœŘ ŲŌ ŔŜଚୀŞŎ ǱଥାŇ ňŘĪଲŏ Ŕର୍ବŋŘରŃୀŧ 

ɂŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘ Ĳ ରŘĻɹǯରୀŧ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ĩୟ�ୋĶ ƶୱାରŘ ňର řଚŘଳ řŃ ňରୀକ୍ଷାŞŎ İĴ Ŋ řœŧ 
ŋŘବେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪňŘର řŊ, ŔରĴŘରୀ Ň řōśŻ ତିŞŎ İŕ ř 
ŋŘœŘĴś ĩņŘର ରŜ ପେ Ȱŕł ĴରŘō řŊ, ňŘĿɹȮŌŞŎ 
ŔŘŌ řȢ‌‌ ହେŊŘର ŊŘľ ଫřľ řŊ İŊĦ ŀ řĻřľŘଲ Ĳ 
İĩĪŞŎ Ĭňଯ�ୋĶ ହ�ୋĪňŘର řŊģ 

ĩĻřର Ņ řŇŞŎ ōŅř İŕ ř ŋŘœŘĴś ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ 
ŌŘŇɹŃŘ Ō řଳ řŊ ŇŘŕ Ȁ ତେବେ ĩĶŘŌୀ ň řŦř Ň řĻ 
ňର řଚŧ ŕରŘĪବେģ ŇୀŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାରĴŌŘନେ ŋś ଲ řō řŊŘ 
ĬଚřŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ଯେ Ŋ řĴŘŒ ŌŘŇŊĴś ŊƗଚାİ, Ĵ řନ୍ତୁ 
ŋŘœŘ ŌŘŇŊŃŘĴś ŊƗଚାİģ ହ�ୋ ŋŘœŘ ĩĻř İĩĪ, 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ĩț‌‌, ŀ řĻřľŘଲ ĩର୍କାĪȞ‌‌, ŧśŇ řକ�ୋȓ‌‌ŞŎ 
Ŕଫଳ ŋŘବେ ŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪňŘରś ĺ řģ ĩଞ୍ଚଳřĴ 
ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା Ņ řĶŞŎ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒଳ İĴ 
ĴŊଚ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘର Ĭňଯ�ୋĶŞŎ ହ�ୋ 
ŋŘœŘĴś ĩŕśର ř Ŋ řĴŒ řŃ ĴରŘōŘĪňŘର řŊģ 

ŋŘœŘ Ōର řĶଲŏ ĻŇĻŘŃ ř Ōର řōŘİģ ĩĻřର 
ଲଢ଼େĪ କେŊଳ İĴ ĩĪŇ ŌŘŌଲŘ Ňś ହେĥ, İŕŘ 
ňର řଚŧର, ĩƬŔǗମାŇର Ĳ ŋŊ řœɹŃର ଲଢ଼େĪģ 
ŋŘରŃର ŌŘľ řŞŎ ɂତ୍ୟେĴ Ƕରର ŌŜଲɹ Ĩĺ řģ ĩŌର 
ŋŘœŘ ରŕ řŊŘ ŅରĴŘରģ ĴŘରł ĩŌ ĻŘŃ řର ĨନେĴ 
ĴଥŘ ĨĴśŕŘ ରŕ řōŘĪĺ řģ  n
 ĴǊ ତିňଦା(ମŧŎୂŋƙ), ŞŌŘ: ųűŲūůűűŲŬŲ

ŀ. Ŋ řȮମ Ŋ řŎୁŐ ř

ŋŘœŘŎ ଲଢ଼ŦĪ, ĨǯତିƫŎ ଲଢ଼ŦĪ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŬ ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūŘūū(ŔŌ řŔ):  ନŜĩňť଼ା Ĭňନର୍ȁŘĹନ ňŘĪĥ ŌŃŅŘନ ଶŒœ 
ହŕୋĪĺ řģ ŌŘȽ ଭ�ୋľ Ȱହł Ņřନ Ŋ ř ĩŅରǻ ĩĹŎł Ŋ řȅĴś ŌŘନ ř ନŘହ Ȁ Ŋ řଜĻň řģ 
Ŋ řଜĻň ř Ĵର୍ŚŌŘŞŇ Ŋś ń ŋ řŃରେ ňଶ ř ଜŧ ଢŁୋŏĴ řĩƉକୁ ଭ�ୋľ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĭňରେ ŊŐňŜର୍ବĴ ĹŘň ňĴŘĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řଜĻŀř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŌŃŅŘନ କେǂ ĩĶରେ Ŋ řଜĻň ř Ĵର୍ŚŌŘŞŇ ଭ�ୋľŎƉକୁ  
ĵŘŅɹ ňśŀ řĩ ଦେĪ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎśȄŊŘ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ନŜĩňť଼ା ଜřǟଲା Ŋ řଜĻŀř ŔŋŘňŃ ř ĨŊନୀ ଯōୋଶୀ ģ Ŋ řଜĻŀř ŌśĵňŘȽ ŃńŘ 
ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯōୋଜĴ ŀ.ଲେନ řȚ‌ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଭ�ୋľ Ȱହł ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ନୀŃ ř ନ řŧŌ Ĳ ĴľĴłŘĴś Ŋ řଜĻň ř ŞŇŃŘ Ĳ Ĵର୍Ś ĩଦ�Ť ନŘହŘƻ ତିģ Ŋś ń 
ŋ řŃରେ ŊŐňŜର୍ବĴ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ଭ�ୋľŎƉକୁ ŋŧŋୀŃ ĴŎ ř ଜŧ ଢŁୋŏĴ řĩଙ୍କ 
Ŕňſରେ ଭ�ୋľ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ ĹŘň ňĴŘĪĺƻତିģ ĵŎ řĩŎ ର�ୋŀ 
İନİŔ řରେ ȄŊŘ Ŋś ȗ‌ ନĦ ŭ,Ů,ů,ūŭ,ūŮ,ūů ĩĶରେ İňŎ ř ŔŘƎଘାŃ řĴ 

Ĺ řȽ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ ŔŊś  ଦେȃ Ŋ ř 
କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ŞŇĪନŘହŘƻ ତିģ Ŋ řଜĻň ř ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ŔśହŘĪŊŘ ŋŐř ĴŘର୍ଯɹରେ 
ସେŌŘŞŇ ŏřǊ Ȅଲେģ ତେłś İହŘ Ĭňରେ ŃśŎନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯ řŊŘ ଜŎśŎୀģ   
ĨňŎňକ୍ଷେ ନŜĩňť଼ା ଜřǟଲା Ŋ řଜĻŀř ŔŋŘňŃ ř ĨŊନୀ ଯōୋଶୀ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ  ନŜĩňť଼ାŎ ŔŊś  Ŋś ń ĩĶରେ Ŋ řଜĻň ř ŞŇŃŘ Ĳ Ĵର୍ŚŌŘŞŇ 
Ǧŏ ŏĶŘĪ ଭ�ୋľ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋĴƉକୁ ľ řŉřȚ‌ ňśŀ řĩ ņŎŘĪ 
Ŋ řଜĻň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ଜŧ ଢŁୋŏĴ řĩƉକୁ ଭ�ୋľ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĵହśĺƻତିģ ĵŘŅɹ ňśŀ řĩ 
ଦେĪ ସେŌŘନƉକୁ Ŋ řɅରାନ୍ତ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ģ ĩŅରǻ ĩĹŘŎ Ŋ řȅŎ İହŘ ଖ�ୋŏŘ 
Ĭǟଲଂķନ ģ İňŎ ř İĴ ĶśŎśŃŎ Ĳ Ŕମ୍ɲŅନଶୀŐ ŌŘŌŏŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ 
ňŘĪĥ Ɍରୀ ଯōୋଶୀ ଜřǟଲା ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ňſŎś  ŃśŎନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ Ŋ řଜĻň řŎ İହ ř ନ řǁନୀŧ ĴŘର୍ଯɹĴś ନŜĩňť଼ାŎ 
ŔଚେŃନ ନŘĶŎ řĴ, ĬĹřȖ‌ ଜŊŃ ଦେବେ ବ�ୋŏř Ŋ řଜĻŀř ŞŇŃŝ Ŋŝǁ Ĵହ řĺƻତିģ

Ŋ řଜĻŀřŎ ŔŘĦķŘŃ řĴ 
ĨଭřଯōୋĶ Ŋś ńŞŎ Ĺାň ňĴାĪĺƻତି Ŋ řଜĻň ř ĴŌǻŚ

ŞĵŘŏś ĺ ř œťōƽŎ...
ĴŘŎ ŋ řŃରେ Ȅଲେ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬĺ ř̫   ତେବେ İହŘ ĩƬķŘŃୀ 

Ŋ řସǵଫୋŎł Ĵ ř ନŘହ Ȁ, ŃŘହŘ ǴǦ ହŕୋĪňŘŎś  ନŘହ Ȁ̫   Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔŎ ଜଣେ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩƬķŘŃୀ Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ପ୍ରାŧŃħ ଜଣେ Ĵ ř Ņś Ī 
ଜł ŔĦňŝŻ ńŘĩƻତ̫ି  Ń řନ ř ଜł ŔĦňŝŻ ȄŊŘŎ ନଜřŎ ନŘହ Ȁ̫  ସେ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ĬŻ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŏଦେĪ ĴŘŎĴś Ĩନɹ କ�ŤłŔ ř ǱଥାନĴś ŞŇĪ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ĴŎŘĪŊŘĴś ଯōୋଜନŘ ȄŏŘʷ Ĵ řƻତୁ ĴŘŎ ȸରାŉřĴରେ ŉŔ řŊŘ 
ňରେ Ŋ řସǵଫୋŎł ହŕୋĪȄŏŘʷ 

  Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔŎ ĩĬ ଜଣେ ĨȅĴŘŎୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ĩକ୍ରŌł  ŏŘĶ ř ଯōୋଜନŘ ĹŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ō řŐ řŃ 
ĨňରେŔନରେ Ů ଜł ŀŘŻŎ ņŎŘňଡ଼řȄଲେʷ ୌŔȄରେ Ĩŏ ŉŏŘହ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେଜŎ Ń řନ ř ଜł ŀŘŻŎ Ōƺ Ȅଲେʷ  ňśŏ řŔŎ İହ ř 
Ĩŋ řଯŘନରେ ĩŃƉକିŃ ହŕୋĪňଡ଼ř ŀŘŻŎ ĬŌŎ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ 
İŌ řŃ ř ĩƬķŘŃୀ Ŋ řସ୍ଫେŘŎł ĴŎ řȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫   ĶŃĴŘŏř 
İହ ř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେଜŎ Ń řନ ř ଜł ŀŘŻŎ ņŎŘňଡ଼řȄଲେ, ସେŌŘନଙ୍କ 
Ŕହ řŃ ŀŘŻŎ ĬŌŎŎ ķନ řଷ୍ଠŃŘ ȄŏŘʷ  ĬŌŎ ŔĦňର୍କରେ ŔśŎŘĵ 
Ō řŐ řŊŘ ňରେ Ņřŏɱଳୀ Ĳ ĴଶɭŚŎ ňśŏ řŔ ĩଜř ňśŏŵŘŌŘ ଯŘĪ ŃŘ ķରେ 
ĹŦŘĬ ĴŎ řȄଲେʷ ňśŏ řŔ ĬŌŎŎ Ņś Ī ŋŘĪ Ĳ ŌŘĩƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫  
ĬŌŎ Ŋ řœŧରେ ସେŌŘନƉକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  

 ĪŃ řŌƺରେ Ņřŏɱଳୀ ňśŏ řŔ İĴ ľ řȟ ĩଜř ŔĴŘଳେ ŉŎ řŅŘŊŘŅ 
Ĩŏ ŉŏŘହ ମେŀřĴŘŏ Ĵଲେଜ ଯŘĪ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେଜŎ ĺŘନŋřȚ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŀŘŻŎ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řĺ ř̫  İହŘŔହ řŃ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ ŔĦňŝକ୍ତି  ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହରେ ĩĬ 
Ń řନ ř ଜł ŀŘŻŎƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫   ĶŃĴŘŏř İହ ř ĴଲେଜŎ 
Ń řନ ř ଜł ŀŘŻŎƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ ସେŌŘନଙ୍କ ŌƺŎś  ŀŘŻŎ 
ŌśଜŘǗ ମିŏ ķŎś  ŬųŪŪ କେଜř Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ō řŐ řȄŏŘʷ  ŌśଜŘǗ ମିŏŎ ķନ řଷ୍ଠ 
ŔହଯōୋĶୀ ȄŏŘ ŀŘŻŎ ĬŌŎʷ ŉŎ řŅŘŊŘŅŎś  Ŋ řସǵଫୋŎĴ ņŎŘňଡ଼řŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪȄŏŘ ଯେ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ 
ĩକ୍ରŌł ଯōୋଜନŘĴś ňƠ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ İହŘŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňରେ ŏŘŏĴ řǟଲା ନ řĴľରେ ĴŘŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ହŕୋĪȄŏŘʷ 

İȚ‌ŀřİ Ŕňſରେ...
İହŘĴś  ĨŃ ř ବେଶ řରେ ůľ ř ĩŔନ Ō řŐ řňŘରେ ବ�ୋŏř 

ĴśହŘଯŘĬĺ ř̫   ଦ�ţନ řĴ ŋŘǭŎ ĩĴŐନ Ĩନś ଯŘŧୀ İନŀřİĴś ūŮůŎś  
ūŰŪ, ŌହŘମେƞĴś űŭŎś  ųū İŊĦ ଜନ ŔŜŎଜ ňŘର୍ଟିĴś  ŭľ ř ĩŔନ 
Ō řŐ řňŘରେʷ ň řňśŏɵ ĪନŔŘĪȑ‌ Ŕର୍ଭେ Ĵହśĺ ř ଯେ İନŀřİ ĨĦଶୀŅŘŎ 
Ŋ řଜĻň řĴś  ŰŲŎś  űŬ, ଜĻŀřŧśĴś  ůůŎś  ŰŪ İŊĦ İŏଜĻň řĴś  ųŎś  
ūŬ ĩŔନ Ō řŐ řňŘରେʷ ସେହ řŋŐř ŌହŘମେƞ ĨĦଶୀŅŘŎ ĩŎଜĻŀřĴś 
ŰůŎś  űŬ, ĴĦଗ୍ରେŔĴś ųŎś  ūŭ İŊĦ ŊŘŌňǀଥୀƉକୁ  ūūŎś  ūŮľ ř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŔନ Ō řŐ řňŘରେʷ 

ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ ଯେ İବେ ŎŘଜɹ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ İନŀřİŎ 
ūŭŪľ ř ĩŔନ ȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ ĨĦଶୀŅŘŎ Ŋ řଜĻň řŎ ŲŪ İŊĦ 
ଜĻŀřŧśŎ Ůů Ŋ řņŘŧĴ Ĩĺƻତ̫ି  ସେହ řŋŐř ŌହŘମେƞŎ ūūū Ŕŋɹ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĨĦଶୀŅŘŎ ĩŎଜĻŀřŎ űű, ĴĦଗ୍ରେŔŎ ūų İŊĦ  ūů 
ଜł ŊŘŌňǀଥୀ Ŋ řņŘŧĴ Ĩĺƻତ̫ି  

ŇŜĩňଡ଼ାରେ űű.ųŭ%...
ଯōୋĶŘĪĺ řģ ŎŘଜɹ Ōśĵɹ ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧୀ ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ Ŕśƴଧା ଭ�ୋľŅŘନ ɂȮ ରିŧŘ ଶŒœ ହŕୋĪĺ řģ 
ପ�ୋŏřĦ ĨȅĴŘŎୀŌŘନƉକୁ  ŞŇĪ ŌŃŅŘନ କେǂĴś ଯŘĬȄŊŘ ŔŌǯ Ųľ ř 
ହେŏřĴňɟŎ ନ řଜŎ Ķନ୍ତŊɹ ǱଥାନĴś ଫେŎ ř ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŌǯ Ŋś ńରେ 
ŌŃŅŘନ ɂȮ ରିŧŘ ŔŌŘǊ ହŕୋĪĺ řģ କେତେĴ Ǳଥାନରେ ĪŋřİŌରେ ଯŘƽ ୍ରିĴ 
ତ୍ǽľ ř ĴŘŎłŎś  ସେĿŘରେ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řଶŒœĴŎ ř 
Ōȇ‌ ପ�ୋŏ ବେଳେ ଯŘƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř ଦେĵŘଯ řŊŘ ĴŘŎłŎś  Ń řŞ�ୋľ ř ŊŘŏŘľ 
ŧśନ řľ(Ŋ řŧś) İŊĦ Ń řŞ�ୋľ ř Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ŧśନ řľ(Ŕ řŧś) Ńś Ŏନ୍ତ ŊŅŐŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ŌŃŅŘନ ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ ĵŎ řĩŎ ର�ୋŀŎ ŌଙƍଗୋŎŘňǟଲୀ Ŋś ń 
ନŌ୍ବŎ űŰରେ  ĪŋřİŌରେ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŞŇĪ Ŕ řĪĲଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ŔŜĹନŘ 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř Ŋś ń ନŌ୍ବŎ ŬŮŰ, Ŋś ń ନŌ୍ବŎ ŬųŲ, 
Ŋś ń ନŌ୍ବŎ ŲŪ, Ŋś ń ନŌ୍ବŎ ŬųŲରେ ĪŋřİŌ İŊĦ İହŘŎ କେତେĴ 
ĨĦଶ ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ନĴŎ řŊŘĴś İହŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତି ģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ ନŜĩňť଼ା ନ řର୍ବାĹନŌƠŐୀŎ İĴŘȅĴ Ŋś ńରେ Ŋ řଜĻň ř 
Ĵର୍ŚŌŘŞŇ ନ řର୍ବାĹନ ĩĹŎł Ŋ řȅŎ Ĭǟଲଂķନ ŞŇĪ ɂŌŘł Ŕହ Ŕଙ୍ଗୀନ 
ĨŋřଯōୋĶ ĩł řĺƻତି Ŋ řଜĻŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔģ Ŋ řଶŒœĴŎ ř Ŋś ń ňŎ řŔŎ 
Ōƺରେ ĺŃ řଶĶଡ଼ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ǱଥାନŎś  ଲ�ୋĴ ĨłŘଯŘĪ ସେŌŘନƉକୁ  
ନĴŏř ňŎ řĹŧ ňȽ ଦେĪ Ŋ řଜĻň ř Ŕňſରେ ଭ�ୋľŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŋ řର�ୋņୀ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
ĪŋřİŌରେ ଗ�ୋľ řİ ŅŐŎ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ଭ�ୋľ ଦେŏŘ ବେଳେ İହŘ Ŋ řଜĻň ř 
ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ Ŕňſରେ ଯ řŊŘ İŊĦ Ŋ řଜĻň ř  Ŋś ń Ōƺରେ ଭ�ୋľŎƉକୁ  ľ řŉřନ ŊŘଣ୍ଟି 
ସେŌŘନƉକୁ  ɂଲ�ୋŋ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊŘ, Ŋś ȗ‌ Ŏ řĶ řĦ ĴŎŘଯŘĪ ĨନɹŎ 
ଭ�ୋľ Ŋ řଜĻň ř Ŕňſରେ ŅřĩଯŘĪȄŊŘ Ŋ řର�ୋņୀ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତି ģ 

Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ...
ňśŏřŔ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄŏŘģ ňରେ İହŘŎ ŃŅନ୍ତ ȮରାĪŌɄରାƗ ķľłŘŎ 

ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňର୍ଯ୍ୟାŧକ୍ରମେ Ŕ řŏ řĴȚ‌ Ōśĵɹ Ŕśରେଶ ନŘŧĴ, 
ňƗŔŉɟ Ōśĵɹ ଶଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି , ŃŘ®Ŏ ŔହଯōୋĶୀ Ōśନ୍ନା ŌହŘƻ ତି Ĳ Ĩନɹ କେତେĴ 
ŅŏŘŏƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ନ řŌନ୍ତେ ŔśňŘŎ řŔ 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ İହŘ Ōƺରେ ȮରାĪŌɄରାƗ ŔŌȰ ķľłŘରେ Ŕśରେଶ ନŘŧĴ Ĳ 
ଶଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି Ĵś  ŅŘŧୀ ĴŎ řĺ ř ģ ŌŘȽ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎୀକ୍ଷା ନ řŌନ୍ତେ ĶĿřŃ 
Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĳ ňŎୀକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ ŅŘŧ řƫ ŞŇĪȄŊŘ ĩĪľ řĩĪĴś İ ଯŘİ 
ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎŋś Ż ĴŎŘଯŘĪ ନŘହ Ȁ ģ Ĩନɹňſରେ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘȝ‌ 
Ōśĵɹ Ŕśରେଶ ନŘŧĴ ĩĪľ řĩĪŎś  Ĵ řňŎ ř Ŕȝ‌ଲେȑ‌ ňŘĪଲେ Ĳ İହŘ 
ňĺରେ କେĬĥ ĬƏ ĨȅĴŘŎୀŌŘନଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏହ řĺ ř ŃŘହŘ ĨǴǦ ģ ତେବେ 
İହ ř ŃŅନ୍ତŎś  Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ଚେŎ ĩǆ ɂଦେଶ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ŕହ řŃ Ĩନ୍ୟାନɹ 
ŎŘଜɹĴś Ŋ୍ୟାňୀ ȄŊŘŎ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İȄରେ ĩନ୍ତŎŘଜɹ ŔĦĶĿřŃ 
Ȯ ରିŌ řନŘŏ Ķ୍ୟାଙ୍ଗŎ ŔĦňŝକ୍ତି  ȄŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ  

  ĨňŎňſରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř ଯେ ňśŏ řŔ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłŘŎ  ĬňଯśŻ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ 
ĹŎł ŌŘļୀ İହŘŎ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŔśňŘŎ řଶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĩନś ର�ୋņĴś Ȱହł ĴŎ ř କେǂ ŔŎĴŘŎ İହŘŎ 
Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ķľłŘରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ňŘĪĥ 
ହŕୋĪȄŊŘ  ĬŅɹŌ, ପ୍ରୋƮସାହନ Ĳ œŀଯନ୍ତ୍ର ŔǑର୍କରେ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř ģ

ȸରାĴɟȡ‌ ŌťŘĪ...
ŔŜĹନŘନś ଯŘŧୀ, ମେŎķŎŘଗ୍ରାŌŎ ŏŘŏś  ŋĪĥŔŘŏ ɂŃ řŅ řନ ŋŐř ନ řଜŎ 

ȸରାĴɟȡ‌ ŀŘŏŘĴś ĶŃĴŘŏř ନ řଜ ķŎ ŔŘŌɨନାରେ ŎȃȄଲେģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŬľŘରେ 
ŔŌସ୍ତେ ଶŒŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŮŎś  ůଜł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  Ĩନɹ İĴ ȸରାĴɟȡ‌ରେ ŃŘଙ୍କ 
ŀŘŏŘĴś ଯେŘଡ଼ ř ଚେŘŎ ř ĴŎ řŞŇĬȄଲେģ İହŘ ଜŘł řňŘŎ ř ŏŘŏś ଙ୍କ ŅŘŅŘ 
ହŎ řଶଙ୍କŎ ĬĿřňଡ଼řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ňŘľ ř ଶśł ř ŏŘŏś ଙ୍କ ňśĨ ŔŃɹȟ‌ Ōƺ ĬĿř 
ňଡ଼řȄŏŘģ ňରେ İĴ ŊŘĪȇ‌‌‌ରେ Ņś ହେĥ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନƉକୁ  ň řĺŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ʉରାǹłଛେଣ୍ଡିĩ ĶŘĥ ନ řĴľରେ ସେŌŘŞŇ Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କ  ȸରାĴɟȡ‌Ĵś  ĲŋŎଟେȇ‌ 
ĴŎ ř ĶŘଡ଼ ř ĨľĴŘĪȄଲେģ ହେଲେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŞŇ Ņś ହ Ȁଙ୍କ Ĭňରେ ȸରାĴɟȡ‌ 
Ōଡ଼ŘĪ ଦେĪ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪଯŘĪȄଲେģ ňରେ ସେŌŘŞŇ 

Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏରେ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ ଚେŘŎ ř ȸରାĴɟȡ‌ ŀŘŏŘĴś ĺŘଡ଼ ř ňŐŘĪȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
Ĵ řĺ ř Ǳଥାନୀŧ ଲେŘĴ ĶśŎś ŃŎ ଜĻଜĻ-ନŘŃ řƉକୁ  ņର୍ମĶଡ଼ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  Ņś ହ ȀƉକୁ  ŋŊŘନୀňŘľłŘǱଥିŃ 
ଜřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ହŎ řଶଙ୍କŎଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŔŃɹŌƉକୁ  ŔĦĴľŘňǈ ĨŊǱଥା‌ରେ ĴľĴ ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ସେĿŘରେ Ōƺ ĹřĴ řƮସାņୀନ ĨŊǱଥାରେ ŔŃɹŌଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĵŊŎ ଜłŘňଡ଼řŊŘ ňରେ ĶŘĥ‌ରେ Ńୀବ୍ର Ĭତ୍ତେଜନŘ ɂĴŘଶ 
ňŘĪȄŏŘģ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲେŘକେ ଶŊŅɫŧĴś ņର୍ମĶଡ଼-ଜś ନŘĶଡ଼ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତା‌ରେ Ŏȃ 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ହŃ୍ୟାĴŘŎୀƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĹřǸľ ĴŎ ř Ķ řŎŉ ŅŘŊ řରେ ଶହଶହ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ŊŔ ř Ŏହ řŊŘŎś  İହ ř ŊŘľ ଦେĪ ଯŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ହେŘĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ņର୍ମĶଡ଼ ŃହŔ řŏŅŘŎ Ĵୀର୍ତ୍ତିĹǂ ňņŘନ Ĳ İȧ‌ŀřň řĲ 
ଡ�ୋŐŘŌł ř ଭ�ୋĪ ňହଞ୍ଚି  ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎୀƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ରେȓ‌କ୍ରŔ 
ňŘƟ ଠିŎś  ſŃ řň ŜŎł ŎŘଶ ř ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ Ĳ ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĹřǸľ ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňରେ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ହľ řȄŏŘģ

Ň řħŔƥǻ ſŌŘ ŌŘĶ řଲେ...
ɂĴŘଶńŘĬĴ ř İହ ř ŌŘŌŏŘରେ ବ୍ରǹňśŎ İŔň řଙ୍କ ňſŎś  ň Ŝର୍ବŎś  İĴ 

ŏřȃŃ ଜŊŘŊ ŅŘĵŏ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŔŃɹňŘĿ ଜŎ řĩରେ İହŘĴś 
ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ňୀŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା ହŃ୍ୟା 
ķľłŘ Ŕହ İହ ř ନ řର୍ବାĹନୀ ŌĴଦ୍ଦŌŘŎ ŔǑର୍କ Ŏହ řȄŊŘ ŞŇĪ İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନୀରେ İŔň ř Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪȄŊŘ ŞŇĪ ŅŘĵŏ ŔŃɹňŘĿରେ ǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŋŐř Ōନ୍ତŊɹ ɂŅŘନ ňŘĪĥ Ņś ħĵ ɂĴŘଶ Ŕହ ନ řħŔƥତ୍ତ ſŌŘ ପ୍ରାର୍ଥନŘ 
ĴŎ ř ĨŅŘŏŃଙ୍କ ĨŊŌŘନନŘŎ Ĵ řĺ ř Ĭଦ୍ଦେଶɹ ନȄŏŘ ବ�ୋŏř İŔň ř ĨŅŘŏŃƉକୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘଶ ଯେ ňୀŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା ହŃ୍ୟା ķľłŘ 

ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔĴś ŞŇĪ ବ୍ରǹňśŎ İŔň ř ĴŎ řȄŊŘ İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ ହŃ୍ୟା 
ķľłŘ Ŕହ Ĭňର�ୋŻ ନ řର୍ବାĹନୀ ŌĴଦ୍ଦŌŘŎ ŔĦଯōୋĶ Ŏହ řȄŊŘ Ĵହ řȄଲେģ 
ବ୍ରǹňśŎ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŅŘŧŎ İହ ř ନ řର୍ବାĹନୀ ŌĴଦ୍ଦŌŘĴś ňୀŃŊŘŔ 
ňଣ୍ଡା ହŃ୍ୟା ķľłŘŎ ĨŋřଯśŻ ଶ řŊଶଙ୍କŎ ŅŘŔ ହ Ȁ ନ řଜ ŊŘŔŋŊନରେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ଜଣେ ŔହŘŧĴଙ୍କ ନŘŌରେ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ନ řର୍ବାĹନ 
ŌĴଦ୍ଦŌŘ ňŘĪĥ ĩĪନĶŃ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĳ ĲĴ řŏŘŃ ř ŉř® Ŋ řକ୍ରŌ ňଣ୍ଡା ŋŎłŘ ĴŎś Ȅଲେ 
ବ�ୋŏř İŔň ř ĶłŌƺŌ ŔǗମୁĵରେ Ĵହ řȄଲେģ İĴ ହŃ୍ୟା ķľłŘ Ŕହ İହ ř 
Ŋ řĹŘŎŘņୀନ ନ řର୍ବାĹନୀ ŌĴଦ୍ଦŌŘĴś ଯōୋଡ଼ řŊŘ ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘନନŘ ବ�ୋŏř 
Ņର୍ଶାĪ ĩବେŅନĴŘŎୀ ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř 
ସେ Ņର୍ଶାĪȄଲେ ଯେ ĶŃ ŬŪŬůĨକ୍ଟୋŊŎŬŬରେ ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵ řĺ ř ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔŘŅŘ ପ�ୋœŘĴରେ Ŏହ ř ŃŘƉକୁ  ବ୍ରǹňśŎ ňśŏ řŔ ŊŘŎŘĴĴś 
ĬĿŘĪŞŇĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř ସେĿŘରେ ĨľĴ Ŏȃ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ନŘŌରେ 
ĴŘହ ȀĴ ř ନ řର୍ବାĹନୀ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řĺ ବ�ୋŏř ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŻ ķľłŘĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫŎ Ŕହ Ȱହł ĴŎ ř İŔň řଙ୍କ Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ŌŘĶ řŊŘ 
Ŕହ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ହŘଜřŎŘ ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ

ŀřସେŌɲŎ ūűରେ...
ňŎୀକ୍ଷାĴś ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ĨĶǦ ŭūରେ 
ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řƕପ୍ତି  ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହŘĴś Ōƺ ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĳľ řĪľ ř ɂଶ୍ନňȽ ŏřȇ‌ ķľłŘରେ ବ�ୋର୍ଡŎ ପ୍ରାŻନ ĬňŔŋŘňŃ ř ନୀହŘŎ ŌହŘƻ ତି 
Ĳ ŀŘľŘ İଣ୍ଟ୍ରି Ĩňରେľȡ‌ ଜřŃନ ŌହŘŎłŘଙ୍କ ŔମେŃ ମ�ୋľ ŲଜłƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘ ȮରାĪŌɄରାƗģ ĨŋřଯśŻŌŘନଙ୍କ ଜŘŌ řନ ĵŘŎଜ ňରେ ସେŌŘŞŇ İବେ 
Ŋ ř ଜĻŏରେ Ŏହ řĺƻତିģ



ĩĻř ɂńŌŘǦŌŚ; ŊĻŘŎŞେ ŌŕĴśĺ ř ŕŐŅŚňȽ

ŞŌŘŎť଼ା, ūūାūū(Ŕମ řŔ): ĩĻ ɂńମାǦମŚģ İŕ ř ňŊǻ ķରେ ķରେ ňାŐŇ 
ହେବା Ŕŕ ň řĿାňłାରେ ķŎ ମŕĴ ř ĬĿřବģ ĵାȧ‌‌ ĴŎ ř İƠśŎ ř ň řĿା İŕ ř 
ňŊǻରେ ŕŐŅŚ ňȽରେ Ń řĩŎ ř ĴŎାōାĪńାİģ ସେȄňାĪĥ ମƍŐବାŎ 
ବĻାŎରେ ŕŐŅŚ ňȽŎ ňŔŎା Ŕବୁ Ŀ ř ଖ�Řŏřŏାł řģ ବ řଶŒœ ĴŎ ř ĴାƥȁĴ 
ମାŔରେ ŕŐŅŚ Ĺାœ ĴŎାōାİ İବĦ ମାĶ୍ଗଶ řŎ ମାŔ ହେĬĺ ř ŕŐŅŚ ňȽ 
ĨମŐŎ Ŕମŧģ ŞŌŘŎť଼ା ବɰĴŎ ବ řŋ řǈ ĺĴ ବĻାŎ Ŕŕ ŎାǯତାĴଡ଼ରେ 
ଦେȃବାĴୁ ମ řŐୁĺ ř ŕŐŅŚ ňȽŎ ňŔŎାģ Ĺ řȽŀା ବĻାŎ, ଶŚର୍ଷାňାŐ, 
ļ řƉକିŎ řĩ, ŞŌŘŎť଼ା, ବାŎମାĪŏ ĩŅř ମୁĵɹ ବĻାŎରେ ŕŐŅŚ ňȽ ବ řȮ ରି 
ହେŏାł řģ ବĻାŎରେ İବେ ŕŐŅŚňȽ ମŕĴୁĺ řģ ବ řť଼ା ɂŃ ř ŕŐŅŚňȽŎ 
Ņାȟ‌‌ Ŏŕ řĺ ř ůŎୁ ūŪ ľƉକାģ ବĻାŎĴୁ ଗŃ ŬŅřŇ ହେŏା ŕŐŅା ňȽ ବ řȮ ରି 
ňାĪĥ ĩŔ řŏାł řģ ବĻାŎରେ ମƍŐବାŎ ȰରାŕĴଙ୍କ ŋ řŀ ଦେȃବାĴୁ ମ řŐ řĺ řģ 

ĬŅŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴǻŇŘ ĬƮŊ

ଗ�ŘňବǄଧୁŇଗŎ /ĬŅŐା, ūūାūū(Ŕମ řŔ): ମŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ ĬƏ 
ଶ řſଷାରେ ĨŢମŧŇŎŃ Ȅବା ĩŅřବାŔŚ İବĦ ŕŎ řĻŇ ବĶ୍ଗŎ ଶ řſଷାର୍ଥୀଙ୍କ 
ŔŊ୍ବାଙ୍ଗିŇ ବ řĴାଶ Ņ řଗରେ Ĵାର୍ଯɹĴŎୁȄବା Ĩଗ୍ରłŚ ŔĦଗĿŇ ମŧŜŎŋƙ 
ĩŅřବାŔŚ Ĳ ŕŎ řĻŇ ĺାȽ ŔĦଗĿŇ ମାŔା ňକ୍ଷŎୁ ĬŅŐା ମŕାବ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŇŜŃŇ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କ Ň řମନ୍ƻ İĴ ǶୱାଗŃ Ŕମɲƴଦ୍ଧŇା ĬƮବ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ମାŔା ŔĦଗĿŇŎ ŔŋାňŃ ř ବ řକ୍ରମ ମୁର୍ମୁ +ŭ Ńŝ ŃŚŧବର୍ଷ 
ĴŐାଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ĬƮବରେ Ĩƺକ୍ଷ ɌରୀĴାନ୍ତ ĴୁମାŎ ňଟେŏ 
ମୁĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବରେ ଯ�ŘଗଦେĪ ŇŜŃŇ ଶ řſଷାର୍ଥି Ɖକୁ  ǶୱାଗŃ ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ 
Ĭତ୍ତମ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ହେବାĴୁ ପ୍ରେŎłା ଦେĪȄଲେģ ମୁĵɹବŻତା କେǂ Ŕାŕ řŃɹ 
İĴାଡ଼େମ ř ňŎୁǭକୃŃ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ଡ଼. ମହେǢŎ ସ�ŘରେŇ İବĦ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବରେ ňŊୁǻŃŇ ĩĪ.ĩŎ.İȧ‌‌. ĨȅĴାŎŚ ŎବŚǂ Ňାń Ŕ řĦ İବĦ 
ŔମାĻସେବŚ ŃňŇ ĴୁମାŎ ମାļŚ, ĨବŔŎŔŎପ୍ରାǊ ଗ୍ରǀଥାଗାŎ řĴ ĻřତେŇ 
ľୁť଼ୁ  İବĦ ɂଶାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ ଡ଼. Ņ řବɹଲ�ŘĹŇ ŋୁŧାĥ İବĦ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
ବ řŋାଗŎ ମୁĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋŚମ ସ�ŘରେŇ ଯ�ŘଗଦେĪ ŋŏ ମł řœ ହେବା 
ňାĪĥ ň řŏାƉକୁ  ňŎାମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĪŃ řŕାŔ ବ řŋାଗŎ ମୁĵɹ ĨƺňĴ 
ମାŇŔ řĦ ମୁର୍ମୁ, ŎାĻŇŚŃ ř ବ řŋାଗŎ ĨƺňĴ ŅଶŎń ĹପେŧାŎ, īǢŎ ମୁର୍ମୁ, 
ĴାŇŵାŎ ସ�ŘରେŇ, ŏƁł ଗ řŏୁĩ, ĨŢମାň řĴା ŋାŎŃ ř ŇାİĴ, ĨŇŚŃା 
ŅଳେĪ, ŎାĻɌରୀ Ŕ řĦ, ବŎ řଷ୍ଠ Ĵ řŎାł ř ŎĻŃ ĴୁମାŎ ସ�ŘରେŇ, ŏƁł ľୁť଼ୁ , 
ňŊୁǻŃŇ ମାŔା ŔŋାňŃ ř ŅୁŏାŎାମ ମାର୍ଣ୍ଡି ɂମୁĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĺାତ୍ରୀ 
ňାŊǻŃŚ ହେମɲʗମ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ŔĦଗĿŇ ŔǑପାŅĴ ĿାĴୁŎା ସ�ŘରେŇ 
İବĦ Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ňŜƣ୍ଣିମା ସ�ŘରେŇ ବାର୍ଷିĴ ବ řବŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶŒœରେ ŔǑପାŅĴ ĴାĻŏ ľୁť଼ୁ  ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋś ņŊŘŎ 
ūŬ ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬůŪŲ ŌŧŜŎŋƙ
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ŇŜ ĩ Ŋœ୍ଷ Ĳ ŌĴŎĴś ନେĪ ŔଜେĪ ହେŏŘł ř Ļś ĩĩƝଡା 

ଦେŁŏſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକା Ĳ ĨŐƉକାŎ ଚĹୋŎ ř
ŎାĪŎƍňŎୁ/ବŕŐŅା, ūūାūū(Ŕମ řŔ): Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ ବɹବņାŇ ňରେ ବŕŐŅା 
ĨƗŐରେ ňłୁ ř ଚ�ŘŎ ଗ୍ୟାƍ ŔȮ ରିŧ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ରେŅାମ ȰରାମŎ İĴ Ńାŏା 
ବǁ ķŎୁ ŔŇୁା Ĳ ŏſଷାȅĴ ľƉକା ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪĺ řģ İ ନେĪ ȰରାମŎ ŎାମĹǂ 
ମŕାନ୍ତ ńାŇାରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ବ řŏĴୁ Ĺାœ Ĵାମ ĴŎ řବା ňାĪĥ 
ōାĪȄବାବେଳେ İŕାŎ Ŕୁଯ�Řଗ ନେĪ ଚ�ŘŎ ଗ୍ୟାƍ ŃାŐାବǁ ķŎୁ ଚ�ŘŎ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŅୁŊ୍ବୃତ୍ତମାନେ  ķରେ ňଶ ř ĩŏମାŎŚ ŋାଙ୍ଗି ବ řŋ řǈ ŔŇୁା ĨŐƉକାŎ Ĳ ū 
ŏକ୍ଷ Űŭ ŕĻାŎ ľƉକାŎ ଚ�ŘŎ řĴŎ ř ନେĪ ňŐାĪĺନ୍ତିģ ଚ�ŘŎ ř ŔŇୁା ĨŐƉକାŎ 
ମ Ŝŏɹ ŏſଷାȅĴ ľƉକା ହେବģ ସେ ķŎĴୁ ଫŉŎ řବା ňରେ Ļାł ř ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�Řଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�Řଗକ୍ରŞେ ňŏୁ řŔ ମାମŏା ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ 

ŎŘĪŎƍňśŎŞେ ĵŔśĺ ř ňŘŎŅ 
ŎାĪŎƍňŎୁ, ūūାūū(Ŕମ řŔ): ମŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ Ńାňମାତ୍ରାŎ ňାŎŅ ņŚରେ 
ņŚରେ Ň řମɨଗାମŚ ହେĬȄବା ବେଳେ ŎାĪŎƍňŎୁ ĨƗŐରେ ଶŚŃŎ ŏŕŎŚ 
ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ ଫŐରେ ସ�ŘମବାŎ ŎାŃ řŎୁ ଶŚŃ ĨŇୁŋŜ Ń ହେବାରେ ମାତ୍ରା ବŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪବାରେ ŏାଗ řĺ řģ ଶŚŃ ɂକ�Řň ବŝ ଦ୍ଧି  ŔŞେŃ ńƠଡା ĨŇୁŋŜ Ń ହେĬȄବା 
ବେଳେ ŔାņାŎł ĻŚବŇ ōାତ୍ରାĴୁ ɂŋାବ řŃ ĴŎୁĺ řģ ଭ�ŘŎୁ Ĵୁŕୁť ଼ି ňŎ řମାł 
ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄବାŎୁ ଲ�Řକେ ĹŐାĹŐ ĴŎ řବା ĴǦĴŎ ହେĬĺ řģ ĩଗାମŚ Ņ řବରେ 
Ńାňମାତ୍ରା ĩŕୁŎ ř Ŭ/ŭŀřȰରୀ ĵŔ řବା ନେĪ ĩƗŐřĴ ňାł řňାଗ ବ řŋାଗ ňକ୍ଷŎୁ 
ň ŜŊǻ ĨŇୁମା Ň ĴŎାōାĪĺ řģ ŎାĪŎƍňŎୁ Ńାňମାତ୍ରା ŔŊ୍ବାȅĴ ŬŰ ŀřȰରୀ Ȅବା 
ବେଳେ ŔŊǻŇ řମɨ ūů ŀřȰରୀ Ŏŕ řȄବା ରେĴର୍ଡ ĴŎାōାĪĺ řģ ତେବେ ଶ řମ řŐ řňାŐ 
ňŊǻŃ ମାŐାରେ ଘେŎ ř Ŏŕ řȄବା ĩȿŃା ňŎ řମାł ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĥ Ĵୁŕୁŀ ř ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ 
ଶ řମ řŐ řňାŐ ĨŋŧାŎłɹ İବĦ ňାŅଦେଶରେ ĨƗŐରେ ĨȅĴ ଶŚŃ ĨŇୁŋŜ Ń 
ହେĬĺ řģ Ň řœ řଦ୍ଧାƗŐ ଗୁŀ řĴରେ Ńାňମାତ୍ରା ɏରାŔ ହେĬĺ řģ ତେବେ ňର୍ଯɹľĴ 
ଶ řମ řŐ řňାŐରେ İŕାŎ ମĻା ନେĬĺନ୍ତିģ ĩଗĴୁ Ĵୁŕୁŀ ř ňŎ řମାł ĩŕୁŎ ř ବŝ ଦ୍ଧି  ନେĪ 
ŔŃର୍କ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎŞେ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘ

ŔାŇକେŎକ�Ř, ūūģūū(Ŕମ řŔ): ɂŃାňňŎୁ ŔŎସ୍ୱŃŚ ଶ řଶୁ ମନ୍ଦି Ŏରେ Ļřǟଲା 
ସ୍ତŎŚŧ ବ řƕଞାŇ ŞେŐା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ ř ɂņାŇ ଗୁŎୁମା  ĴାƗŇ ɂŋା ଗ řŎ řଙ୍କ 
ପ�Ťର�Řŕ řŃɹରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŞେŐାରେ ŔǑପାŅĴ Ņřǟଲୀň ଗ řŎ ř ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕମରେǂ ବଶା ମୁĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘଗଦେĪ କ�ŘମŐମŃ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
ňାĪĥ İŕ ř ବ řƕଞାŇ ŞେŐା ĻŎୁŎŚ ବ�Řŏř ବକ୍ତବɹ ŎȃȄଲେģ ŔŋାňŃ ř ňŎŚſ ଷିŃ 
ବେହେŎା Ŕମସ୍ତ ɂĴǛŎ Ň řŧମ ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ ŀ řବ ř ĻřĲ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ବ řƕଞାŇ ଶ řକ୍ଷĴ ĻŧɂĴାଶ ମŕାନ୍ତ ମୁĵɹବŻତା Ĳ ସେବŃŚ ŕାĥŔŅା ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎୁ ĨନେĴ ɂĴାŎŎ ɂĴǛ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎା ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ Ŕମସ୍ତ ବ řĹାŎĴ ĬƤhǦ ɂĴǛ ଗୁŀ řĴୁ 
Ĺ řǸľ ĴŎ ř ɂńମ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ବ řବେĹřŃ ĴŎ ř ȸଫř Ĳ Ŕାର୍ଟିଫřକେľ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŞେŐାରେ ɂńମ ଶ୍ରେłŚŎୁ Ņଶମ ଶ୍ରେłŚ ōାİĥ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯ�Řଗ 
ଦେĪȄଲେģ ଶŒœରେ ŔŕĴାŎ řłŚ ଗୁŎୁମା  Ņ řňାŏŚ ମ řଶ୍ର ņŇɹବାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŎାĪŎƍňŎୁ, ūūାūū(Ŕମ řŔ): İବେ ňାŊǻł ĮŃୁ 
ĹାŏřȄବା ବେଳେ ĩĬ ମାŔĴ ňରେ Ňବବର୍ଷ İବĦ 
Ńା® ňରେ ĩŔĺୁ ř ମŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ଗłňŊǻ ମĴŎ 
ŔĦȮରାନ୍ତୀģ İŕ ř ňŊǻĴୁ ňାŐŇ ĴŎ řବା ňାĪĥ ଲ�Řକେ 
ɂǯତୁŃ ହେĬȄବା ବେଳେ Ļୁĩŀřମାନେ ସେମାŇଙ୍କŎ 
ĻୁĩĩƝଡାĴୁ ŔଜେĪବାରେ ŏାଗ řňť଼ିଲେł řģ 
ବ řଶŒœĴŎ ř ŎାĪŎƍňŎୁ, ĴŎଞ୍ଜିĩ, ōଶ řňŎୁ 
ĨƗŐରେ ĻୁĩଖେŐ ହେĬĺ řģ İŕ ř ଖେŐ ňŏୁ řŔŎ 
ŇାĴŃଳେ ĹାŏୁȄଲେ ମƺ Ļାł ř Ň Ļାł řŏା ňŎ ř 
Ŏŕୁĺ ř ňŏୁ řŔģ ଲ�Řକେ Ň řĻŎ ĴǦ Ĭňାର୍ଜିŃ ņŇ 
ŕŎାĬȄବା ବେଳେ ňŏୁ řŔ İŕାĴୁ ର�ŘĴ řବାରେ 
ବ řଫŐ ହ�ŘĪĺ řģ ŎାĪŎƍňŎୁ ĨƗŐŎ ଗŦ 
Ň řĴľସ୍ଥ ମņୁବŇ Ŕାŕ ř, Ŕ řନ୍ଦୁŎଗ�ŤŎ ř ଗାĥŎ ĹľାłŚ, 
Ń řŐପ�Řœ ř Ĳ ŋାŏୁବ Ŕା ଗାĥŎ ମƺ ŋାଗ, ବ řŋ řǈ 
Ŕାପ୍ତାŕ řĴ ŕାľ, ବĻାŎ, ȰରାମାƗŐ Ȯରୀŀା ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା 
ĩŅř ǱଥାŇରେ Ļୁĩ ଖେŐ Ĺାŏୁĺ řģ İବେ Ļୁĩť଼ିମାନେ 
ňŎମ୍ପŎାĴୁ Łାŏ ĴŎ ř Ļୁĩ ଖେŐĴୁ ĩŕୁŎ ř ବ řǯତାŎ 

ĴŎୁĺନ୍ତିģ ĩŅřବାŔŚ ବŕୁŐ ŎାĪŎƍňŎୁ Ĭňĵଣ୍ଡରେ 
Ňବବର୍ଷ Ĳ ମĴŎ ŔĦȮରାନ୍ତି Ĵୁ ନେĪ Ňଭେମ୍ୱŎŎୁ 
ĻାŇୁĩŎŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଗାĥ ଗŕŐřରେ ଫୁľବŏ, ŕĴ ř, 

ŃŚŎନ୍ଦାĻ ĩŅř Ȯରୀŀା ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪńାİģ 
İȄ Ŕŕ řŃ ĴୁĴୁť଼ା ŏଢେĪ ମƺ ଜ�ŘŎŅାŎ ହ�ŘĪńାİģ 
ତେବେ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇଗୁŀ řĴୁ Ļୁĩť଼ିମାନେ Ň řĻ ŏſଷ୍ୟରେ 

Ŏȃńାନ୍ତି ģ ĿୁŐ Ŀୁŏř, Ń řŇ ř ଗ�Řľ ř, ĴୁĴୁť଼ା ŏଢେĪ ବାĻř 
ĩŅř Ļୁĩ ଖେŐ ɂବŐ Ĺାŏřĺ řģ İĴ ĹାŎ ř ĹĴ řĩ 
ଗାŀřରେ Ļୁĩ Ĳ ŅƠଡିମୁƠଡି ଖେŐŎ ŔŎଞ୍ଜାମ ନେĪ ŕାľ 

İବĦ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା ǱଥାŇରେ Ļୁĩŀřମାନେ 
ňŔŎା ŞେଲେĪńାନ୍ତିģ ĨǛ ľƉକା ŏଗାĪ 
ĨȅĴ ĨȅĴ ĻřŃ řବାŎ ɂଲ�ŘŋŇ ଦେĵାĪ 
Ļୁĩ ଖେŐřବାĴୁ ବାƺ ĴŎ řńାନ୍ତି  Ļୁĩŀřģ 
ńରେ Ļୁĩ Ň řଶାରେ ňť଼ିଲେ Ŕବୁ  ľƉକା 
ŕŎାĪ ଲ�Řକେ ŔŊǻŔାନ୍ତ ହ�ŘĪńାନ୍ତି ģ Ļୁĩ 
ଖେŐାŐř Ĳ ňŏୁ řŔଙ୍କ ମƺ ŔŏାŔŃୁୁŎାରେ 
ଖେŐ ହେĬȄବାŎୁ ǱଥାŇŚŧ ńାŇାଗୁŀ řĴ 
Ŕବୁ  Ļାł ř Ĺୁț‌‌ Ŏŕୁĺନ୍ତିģ ବର୍ଷĴୁ ńରେ Ĵାĥ 
ŋାĥ ĹŦĬ ĴŎ ř ଗ�Řଟେ Ĩଧେ Ļୁĩť଼ି ľ řମĴୁ 
ņŎ ř ňŏୁ řŔ Ĺୁň ହ�ŘĪ Ŏŕୁĺ řģ ତେବେ 

İବେ Ļୁĩť଼ିମାନେ ŇŜĩ Ĭňାŧ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŕŎ 
ମƺରେ ĻŇବŔŃ ř ǱଥାŇରେ ŋť଼ା ķŎ ନେĪ ସେĿାରେ 
Ļୁĩ ĩƝଡା ĹŐାĪĺନ୍ତିģ ōାŕାĴ ř ĨŃ ř ŔŕĻରେ ňŏୁ řŔŎ 

Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎĴୁ ମƺ ĩŔŇୁାŕ Ȁģ Ĵ řĺ ř Ļୁĩ ଖେŐ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řȄଲେ ହେĥ ସ୍ୱŃƽ ňŏୁ řŔ ľ řମ ĹŦĬ ŋŧରେ ବ řŋ řǈ 
Ŕମŧରେ ǱଥାŇ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř Ļୁĩť଼ିମାନେ ଖେŐ 
ĻାŎ ř Ŏĵĺୁନ୍ତିģ ତେବେ Ļୁĩť଼ିମାନେ ଫାƉକା Ĳ ଶŜŇଶାŇ 
ĨƗŐŎ ବଡ଼ ķŎĴୁ ପ୍ରାņାŇɹ ଦେĬĺନ୍ତିģ ōାŕାĴ ř 
ŔŕĻରେ ňŏୁ řŔ ŇĻŎĴୁ Ň ĩŔ ř ଜ�ŘŎŅାŎ Ļୁĩ 
ଖେŐ ĴŎୁĺନ୍ତିģ ŎାĪŎƍňŎୁ ŔŚମାରେ ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ ȄବାŎୁ 
ĩନ୍ħŎାĻɹ Ļୁĩť଼ି İĿାĴୁ ĩŔ ř Ň řĻŎ ĩȅňŃɹ ବ řସ୍ତŎ 
ĴŎନ୍ତିģ ňŏୁ řŔ ĹŦĬĴୁ ɂŃ řŕŃ ĴŎ řବା ňାĪĥ Ļୁĩť଼ିଙ୍କ 
İĴ ĵବŎŅାŃା ľ řମ ňŏୁ řŔŎ ଗŃ řବ řș‌‌ř Ĭňରେ ମƺ 
ŇĻŎ Ŏĵĺୁନ୍ତିģ ōାŕା ଫŐରେ ňŏୁ řŔ ĹŦĬ ĴŎ řବା 
ň ŜŊǻŎୁ Ļୁĩť଼ିଙ୍କ Ň řĴľରେ ĵବŎ ňŕଞ୍ଚି  ōାĬĺ řģ 
İňŎ řĴ ř Ļୁĩť଼ିମାନେ ମାŎłାǰ ĩŅř ŎĵȄୁବା ମƺ 
ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ňାŊǻł Ŕŕ ŇŜĩ ବର୍ଷ Ĳ ମĴŎ 
ŔĦȮରାନ୍ତି  ňାĪĥ ňŏୁ řŔ ĩŕୁŎ ř ŎାĪŎƍňŎୁ, ĴŎଞ୍ଜିĩ Ĳ 
ōଶ řňŎୁ ĩŅř ǱଥାŇŎ ŔȮ ରିŧ ହ�ŘĪ Ļୁĩ ĩƝଡା Ĭňରେ 
ĹŁĬ ĴŎ řବାĴୁ Ņାବ ř ହେĬĺ řģ

ňśŏřŔŎ ŇŘĴŃଳେ ଚŘŏřĺ ř Ļś ĩ ଖେŐ

ଗ�ŘňବǄଧୁŇଗŎ/ĬŅŐା, ūūାūū (Ŕମ řŔ): ĬŅŐା 
ବ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ūŬľ ř ŵାର୍ଡĴୁ ନେĪ ଗĿřŃģ ŔŕŎରେ 
Ŏାǯତା, ଡ଼ɐŇ, ବ řĻୁŐ ř, ĻŐଯ�Řଗାł ĩŅř ବ řŋାଗŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ ƶୱାŎା Ň řŧƽł ĴŎାōାĪńାİ; Ĵ řନ୍ତୁ 
ଗŃ Ŭ ବର୍ଷŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ହେବ űŇĦ ŵାର୍ଡ଼Ŏ ĨƍŇବାť଼ି 
କେǂ ଦେĪ ōାĪȄବା Ŏାǯତାରେ ĩƟ ଠିİ ňାł ř Ļମ ř 
Ŏŕୁĺ řģ ଫŐରେ ଲ�Řକେ ବŕୁ ĨŔୁବ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ŔାņାŎł ବର୍ଷା ହେଲେ ବ ř Ŏାǯତାରେ 
Ĵୁତ୍ରିମ  ହ୍ରŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ İȄŔŕ řŃ ମଶା, ମାĺ řଙ୍କ 
Ĩନ୍ତୁť ଼ିଶାŐ ňାŏľ řĺ řģ İ ନେĪ ĴାĬŇŔ řŏŎƉକୁ  
ňĹାŎ řବାŎୁ Ň řŊ୍ବାĹŇ Ŕମŧରେ ŞŌŘŎ କେŕ ř 
ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ Ň ȄବାŎୁ ĩňłାĺାİĥ ŵାର୍ଡ଼ ĴାĬŇŔ řŏŎ 
ହ�ŘĪĺ řģ କେŕ ř ŞŌŘତେ ŔŎĴାŎŚ ସ୍ତŎରେ 
Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎୁŇାŕାĥନ୍ତି ģ ଫŐରେ Ŏାǯତାľ ř ĻŎାĻŚର୍ଣ୍ଣ 
ĨବǱଥାରେ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ İł ୁ ବ řŋାଗŚŧ ĨȅĴାŎŚ 
ŔŎĻମ řŇ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ŃୁŎନ୍ତ ōୁଦ୍ଧĴାŐŚŇŋřତ୍ତିରେ  
Ĭକ୍ତ ŎାǯତାĴୁ ମŎାମŃ ř ĴŎ řବାĴୁ Ņାବ ř ହେĬĺ řģ 

ĬŅŐŘŎ űŇĦ. ŵŘťଡ଼ ŎŘǯତା ଶ�ୋଚŇŚŧ

ବŕŐŅା, ūūାūū (Ŕମ řŔ): ମŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା Ń řŎ řĦ ńାŇା Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ 
ବŀŀାŐřମା Ȱରାମ ŋŜ ମ řȎ‌‌ Ŕାŕ řŎ ଶɭଶାŇରେ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ଟ୍ରାŇɵଫର୍ମŎ 
ǱଥାňŇĴୁ ନେĪ ȰରାମବାŔŚ ବ řର�Řņ ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�Řଗ ĨŇୁŔାରେ 
ŋŜ ମ řĻŔାŕ ř Ň řĴľରେ Ȅବା ଶɭଶାŇରେ ବŕୁ 
ňŎୁାŃŇ ĴାŐŎୁ ȰରାମବାŔŚ ଶବ ŔƤକାŎ 
ĴŎ ř ĩŔĺୁନ୍ତିģ Ĭକ୍ତ ଶɭଶାŇŎ ňŎ řŔŚମା 
Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎାōାĪ ňାଚେŎŚ Ň řର୍ମାł 
ĴŎାōାĪȄବା ବେଳେ ɂଶାŔŇ ňକ୍ଷŎୁ 
ŔŜĹŇା ଫŐĴ ମƺ ŏଗାōାĪĺ řģ İŕା 
Ŕତ୍ତ୍ବେŢŵ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ବ řŋ řଗ ňକ୍ଷŎୁ ȰରାମବାŔŚଙ୍କ 
ବ řŇା ĨŇୁମ Ń řରେ ଶɭଶାŇŎ ମƺŋାଗରେ 
İĴ ଟ୍ରାŇɵଫର୍ମŎ ବŔାō řବା Ň řମନ୍ƻ ĵƞୁ ପ�ŘŃା ōାĪȄବା ନେĪ 
ȰରାମବାŔŚ Ĩŋ řଯ�Řଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଶɭଶାŇ ŋ řŃରେ ĬƏ କ୍ଷମŃା Ŕମ୍ପǈ 
ଟ୍ରାŇɵଫର୍ମŎ ǱଥାňŇ ହେଲେ ଶବ ŔƤକାŎ Ĵାର୍ଯɹ ବାņାପ୍ରାǊ ହେବା Ŕŕ řŃ 
ଲ�ŘĴଙ୍କ ɂŃ ř ବ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେବ ବ�Řŏř ȰରାମବାŔŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଶɭଶାŇ 

Ň řĴľରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ǱଥାŇ Ŏŕ řȄବା Ŕତ୍ତ୍ବେ İĿାରେ ଟ୍ରାŇɵଫର୍ମŎ Ǳଥାň řŃ 
ĴŎାō řବାŎ ɂŧାŔ Ĩōńା ବ řବାŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ ĩĪŇ ବ řଶŝƌŐା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବ ବ�Řŏř ȰରାମବାŔŚ ɂĴାଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ĻřǟଲାňŎ řœŅ 

ňରେଶ Ĺǂ ମୁƠଡାଙ୍କ ମାĶ୍ଗŅର୍ଶŇରେ ବୁ ņ ୁŇାİĴ, ମľୁ ŇାİĴ, ବ řĻŧ 
ŇାİĴ İବĦ ŕୁମାĹŎł ବଦ୍ରା ɂମୁĵ ବାମŇķାľŚ ĬňĻřǟଲାňାŐƉକୁ  
ŔାſଷାŃ ĴŎ ř İĴ Ĩŋřଯ�ŘଗɂȽ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃୁŎନ୍ତ ଶɭଶାŇŎୁ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ń ĵƞୁ ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାō řବାĴୁ ȰରାମବାŔŚ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŒɭŒŘŇŞେ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ǱଥାňŇĴś ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņ

ĬŅŐା, ūūାūū(Ŕମ řŔ): ମତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ବ řŋାଗ 
ĩŇୁĴŜŏɹରେ ĬŅŐା ବɰĴ ňŎ řŔŎରେ ମତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ 
ŞେŐାĴୁ ବ řņାŧĴ ŋାସ୍କŎ ମଢେĪ ମୁĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�Řଗ 
ଦେĪ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ň řମନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃ řń ŋାବେ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
Ŕୁଶାନ୍ତ ĴୁମାŎ ବାŎ řĴ, ବɰĴ Ĩƺſଷା ମଞ୍ଜୁŏŃା ବ řଶ୍ୱାŐ, İŇİŔ ř 
Ĩƺſଷା ɂମ řŐା ňƠଡା, ବ řŀ řĲ ĬŅŐା ŔମŎĻřȖ‌‌ ĴŎ, ŔŕĴାŎŚ 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ ମତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ବ řŋାଗ ŀା. ଗŚŃାƙŐř ŅାŔ, Ļřǟଲା 
ମତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ĨȅĴାŎŚ ମାŇŔ ŎƙŇ Ŕାŕୁ, Ĭňĵଣ୍ଡ ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎŚ ŀା. ĴୁǁŇ ňƠଡା ɂମୁĵ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ ଗ�ŘǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ŔମŎĻřȖ‌‌ ĴŎଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
Ŕŋାରେ Ĭňାନ୍ତ ĨƗŐĴୁ ōାĪ ĻŇŔଚେŃŇŃା ମାƺମରେ ŇŜŃŇ 
ĹାœŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବା ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେବାĴୁ ବ řņାŧĴ ňŎାମର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ĩକ୍ɟŘବŎ ŬŮŎୁ Ňଭେମ୍ୱŎ ūů ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ŞେŐା 

Ĺାŏřବģ ଶŒœରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ପ୍ରାłŚňାŐĴ ŋାବେ ɂĴାଶ ŇାŧĴ 
(ŋŚମŃାŐ ř), ĻŧŎାମ ŕାĥŔŅା (କ�ŘĹřŐାŀ řŕା) ମଞ୍ଜୁŏŃା Ŕାŕୁ 
(ଛ�ŘľŎାŧňŎୁ), Ŕ řନ୍ଦୂŎ ଗ�ŤŎା ସ୍ୱŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ŘǨଠୀ Ņୁଗୁ ņା, 
ମତ୍ସ୍ୟ Ĺାœ ňାĪĥ ମନ�ŘŎƙŇ ŅାŔ, Ŏାଢ�Ř, ĴǯତୁŎŚ ପ�ŘńାŐ 
ĹୁŐ řĩପ�Řœ ř, ŔĴୁନ୍ତŐା ସେĿŚ ĵୁଣ୍ଟାňାŐ İବĦ ĻŚବŇŅŚň 
ମŕ řŐା ସ୍ୱŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ŘǨଠୀ ମĬŅାƉକୁ  ňŎୁǭକୃŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ମĪĥœ ř ňାŐŇ ňାĪĥ ŔǷ ମିŃା ɂņାŇ, ĹୁŐ řĩପ�Řœ ř, 
ମୁĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ĴାମଧେŇୁ ଯ�ŘĻŇା ňାĪĥ ŔǷ ମିŃା ମŕାĴୁŀ, ĨĿłଗାĥ 
Ŕବ řŃା ɂņାŇ, ĹୁŐ řĩପ�Řœ řƉକୁ  Ĵାର୍ଯ୍ୟାଦେଶ ବƞŇ Ńńା ĴୁĴୁŀା 
Ĺାœ ňାĪĥ Ņ řǟଲୀň ŅାŔ, କ�ŘĹřŐାŀ řŕା, ĴାମଧେŇୁ ଯ�ŘĻŇା ňାĪĥ 
ଗŚŃାƙŐř ମŕାନ୍ତ, ɌରୀŅାମĹǂňŎୁƉକୁ  ŔŎĴାŎŚ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ଗ�ŘǨଠୀ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎŚ ŀା. ଶŎŃ ĴୁମାŎ 
ňାȽଙ୍କ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ

ĬŅŐŘŞେ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ ମେŐŘ
ବାŎ řňŅା, ūūģūū(Ŕମ řŔ): Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ବଲ୍ଲŋ ŋାĪ ňଟେŏଙ୍କ 
ūůŪŃମ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐŇ ĨବŔŎରେ ମŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ଶ řſଷା ବ řŋାଗŎ ĩŇୁĴŜŏɹରେ ବାŎ řňŅା ମŕାŎାłŚ ପ୍ରେମ 
ĴୁମାŎŚ ŔŎĴାŎŚ ବାŐ řĴା ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ­Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ 
ବଲ୍ଲŋ ŋାĪ ňଟେŏ İବĦ ĻାŃŚŧ İĴŃା Ņ řବŔ® ବ řœŧ 
ବǯତୁ Ĭňରେ ɂବନ୍ଧ, ବŻତୃ Ńା Ĳ Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İȄରେ ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ĬƏ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ, Ĳť଼ିଶା ĩŅର୍ଶ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦଶ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ɂବନ୍ଧ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାରେ ବାŎ řňŅା 
İମň řକେ ŔŎĴାŎŚ ବାŐ řĴା ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ୍ରଦ୍ଧା 
ŔୁମŇ ଜେŇା, İମକେŔ ř ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରାĹŚɂŋା ňŝଷ୍ଟି , ň řİମɌରୀ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ, 
Ŏଙ୍ଗାମାľ řĩŎ ŔŎସ୍ୱŃŚ Ŕ řĦ ōńାକ୍ରŞେ ɂńମ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ 
Ńŝ ŃŚŧ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ବŻତୃ Ńା ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାରେ 
ŔŎĴାŎŚ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ, ļାŎପ�ŘĵŎ řĩŎ 
Ĩଙ୍କŇɂŋା ବେହେŎା, İମକେŔ ř ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ, ବାŎ řňŅାŎ ŇବĻřŃ ŔାŔମŏ, İମň řକେ 
ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ, ବାŎ řňŅାŎ ĩŅ୍ୟାŔା ŅାŔ 

ōńାକ୍ରŞେ ɂńମ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାରେ ň řİମɌରୀ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ, Ŏଙ୍ଗାମାľ řĩŎ ĨɆ ରିŃା Ŕ řĦ, ľ řĴŎňť଼ା ĬƏ 

ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ řବାŇŚ ମŕାନ୍ତ, ବŐାଙ୍ଗୀ ŔŎĴାŎŚ ବାŐ řĴା 
ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ, ବାŎ řňŅାŎ ŔŇ řŃା Ŕ řĦ ōńାକ୍ରŞେɂńମ, 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାĴୁ İମň řକେ 
ŔŎĴାŎŚ ବାŐ řĴା ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ବŎ řଷ୍ଠ ଶ řକ୍ଷĴ Ŕƙŧ 
ĴୁମାŎ Ĵŏřĩ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ବ řĹାŎĴ ŋାବେ 

ĨବŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷ Ŏାଜେǂ ĴୁମାŎ Ŕାମŏ, ĨବŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņାŇଶ řକ୍ଷĴ ĨŃୁŏ ňŎ řť଼ା, ଶ řକ୍ଷĴ ŇŧŇ ĴୁମାŎ ଗ řŎ ř 
ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମ ňŎ řĹାŐŇାରେ ଶ řକ୍ଷĴ 

ମନ�ŘĻ ňŎ řť଼ା, ĨĻřŃ ମŕାନ୍ତି , ŅŚňĴ Ŏାମ, ଶ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ 
ŔŅୁତ୍ତା ବାŎ řĴ, ĩୟ�ŘĻĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ İମň řକେ ŔŎĴାŎŚ 
ବାŐ řĴା ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ବ řଶ୍ୱେǢŎ ƶ ୱିବେŅŚ, Ŕମସ୍ତ 
ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ, ଶ řſଷା Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ

ĬňĵƠସ୍ତŎŚŧ ɂŊǄ, ŊŻŝ ŃŘ Ĳ ଚ řତ୍ରାଙ୍କŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ବାŎ řňŅା, ūūģūū(Ŕମ řŔ): ŃĴŃňŎୁǱଥିŃ ମŧŜŎŋƙ ĩĪŇ 
ମŕାବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ମƍŐବାŎ ĩĪȚ‌‌ ŔŕାŧŃା କେǂ ƶୱାŎା Ň řଶାମୁକ୍ତ 
ŋାŎŃ ĨŋřōାŇ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ 
ŀଃ ŎƙȚ‌‌ ĴୁମାŎ ŃରେĪଙ୍କ ପ�Ťର�Řŕ řŃɹରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମରେ 
ମୁĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ମŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎ řĹାŐŇା ňŎ řœŅŎ ŔŋାňŃ ř Ńńା 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ Ņୁଃ ĵବǄଧୁ ŇାŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŕŏାମ ĻŚବŇŎ 
ňŎ řĹାŐŇା Ň řର୍ƳଦେଶĴ ť଼ା İମŀř ĪɆରାŇ ĩŏř, ŀ řň řİĹĲ ť଼ା Ŕŋୁାœ Ĺǂ 

ŇାİĴ, İŀřň řİĹĲ ť଼ା ଶାନ୍ତŇୁ Ņାଶ, ň ŜŊǻŃŇ Ļřǟଲା ମୁĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎŚ 
ť଼ା Ň řŕାŎ ŎƙŇ ňŝଷ୍ଟି , ŔŕĴାŎŚ Ⱥଗɵ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏŎ ŎୁȿŇାŎାŧł Ŕାŕୁ, 
Ĵŝňା Ň řଶାŇŚବାŎł କେǂŎ Ĩƺକ୍ଷ ŔɄୁŃ ĴୁମାŎ ŃରେĪ Ĳ Ŕŕ řŅ 
ŞŌŘŞŌŘŎ řĩŏ ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ Ņřǟଲୀň ĴୁମାŎ ଭ�ŘĪ ɂମୁĵ ଯ�ŘଗଦେĪ 
Ň řଶାĿାŎୁ Ň řĻĴୁ ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବାĴୁ Ĩŋ řŋାœł Ŏȃବା Ŕŕ řŃ Ň řଶାମୁକ୍ତ 
ŋାŎŃ ĨŋřōାŇ Ĭňରେ ĬŅବ�ŘņŇ ଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମରେ ବŎ řଷ୍ଠ 
ŔŕĴାŎŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀଃ ବŇମାŐŚ ବାŎ řȇ‌‌, ŋକ୍ତĹŎł ସ�ŘରେŇ, ĻŧɌରୀ 

ମ řଶ୍ର, ņŚରେǂ ବେହେŎା, ŔŇୁŚŏ ĴୁମାŎ ଜେŇା, İȧ‌‌ ŇାŧĴ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧା 
ସ�ŘରେȚ‌‌ ɂମୁĵ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  Ň řଶା Ĩŋ୍ୟାŔĴୁ ବର୍ଜŇ ĴŎ řବାĴୁ ňŎାମର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ĺାତ୍ରୀ ଦେବĻାŇŚ Ņାଶ ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŌŧŜŎŋƙ ĩĪŇ ĴଲେĻŞେ Ň řŒŘŌśକ୍ତ ŋŘŎŃ ĨŋřଯŘŇ
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ŞĹŘŎା Ŋାŏř ଚାŏାł

ōśŊŃŚ Ň řŞĵŘĻ
Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ūūାūū(ŔŌ řŔ): Ńś Ŏś ŌśƍŘ ńାŇା ĨƻĶǻŃ ŞĴନ୍ǁĪňŒ ř ňƗଚାŧŃ ŔାŇ 
ଗǕଭାŎŚĩ ȰରାŌŎ ŊାĪņŎ ŌŕାƻƉ  ļ řĨ ňŅɭ ମିŇŚ (ūų) ଗŃ ų ŃାŎ řĵ ŎŊ řŊାŎ 
ŔǄɹୟା űľାରେ ķŎś  କśĩଡŀ ňŐାĪ ōାĪȄŊା ନେĪ ōśŊŃŚƉ Ŋାňା ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ňରେ ňśŏ řŔ İକ Ň řଖ�ୋĻ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř 
ķľłାŎ ŃŅƻ କŎś ĺ řģ

ŭ ňƗଚାŧŃĴś ŀ řİȟ‌İȜ‌ରŎ ŔାŌ řŏ ŅାŊ ř
ĹǑପୁĩ,ūūାūū(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ĵł řĻ ňାƟ ଠିŎś  ĹǑପୁĩ ŊɰକŎ ŊାȘ‌ ňť଼ିȄŊା 
ŭľ ř ňƗଚାŧŃ Ĳ ଗ�ୋľାİ İŇİŔ řକś ŔାŌ řŏ କŎ řŊାକś ĹǑପୁĩ Ŋɰକ Ŋ řଜେଡř 
ŔŋାňŃ ř ଗଣେŒ ȃŏାŎ ŅାŊ ř କŎ řŊା Ŕŕ Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ſň ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐ 
Ŋ řŒାŏ Ŕ řĦƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଶł କŎ řĺନ୍ତିģ ଗŃ ūŪ ŃାŎ řĵ ĹǑପୁĩ Ŋɰକ ňŎ řŔŎରେ 
Ō řŐ řŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ Œśłାł řରେ Ɍରୀ ȃŏାŎ İନେĪ ŏřȃŃ ŅାŊ řňȽ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
ɂŅାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ŅାŊ ř ĨŇś Ŕାରେ, ĹǑପୁĩ ŊɰକŎ ŬŬľ ř ňƗଚାŧŃŎś  ūųľ ř 
ňƗଚାŧŃ Ļřǟଲା ĵł řĻ ňାƟ ଠି ƶୱାŎା ହେŊାକś ȄŊା ĬǈŧŇ କାର୍ଯ୍ୟରେ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ŏ řŌśŐ ř, କାŐ řକାɂŔାŅ, ŎĻřĩ Ĳ ĹǑପୁĩ İŇİŔ ř İȄŎś  ŊାȘ‌ 
ňଡřĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ, ĵł řĻ ŔŕŎ ଯ�ୋଡା, ŊଡŊ řŏŎ Ōାŏ ňŎ řŊŕŇ ňାĪĥ 
ņśŐ řņśĩĥରେ ɂŋାŊ řŃ ହ�ୋĬȄŊା Ŏ řŌśŐ ř, କାŐ řକାɂŔାŅ, ŎĻřĩ Ĳ ĹǑପୁĩ 
İŇİŔ ř Ŏାǯତା ɂŌśĵ Ŏାǯତା ŋାŊରେ ଗłାōାĬȄଲେ Ōƺ İŌାŇଙ୍କୁ  ňାƟ ଠିŎś  
ŊାȘ‌ ňଡřŊା İňŎ řକ ř ŅŜ ŎŊƥତ୍ତୀ ňƗଚାŧŃଗśଡ řକ İȄରେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŊା Ŕର୍ଭେ ĨŇś ōାŧŚ କ řňŎ ř İŕ ř ňƗଚାŧŃ İŇİŔ ř 
ŊାȘ‌ ňଡřŏା Ńାŕା Ņś ର୍ଭାଗ୍ୟĻŇକ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ȃŏାŎ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ  

ŌĬŅାĴś ȰରାŌňƗଚାŧŃ ŌାŇɹŃା ŅାŊ ř 
ŕାľť଼ିŕŚ,ūūାūū(ŔŌ řŔ): ŞĴନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ŕାľť଼ିŕŚ Ŋɰȇ‌ ŌĬŅା ȰରାŌକś ŇŜŃŇ 
ňƗଚାŧŃŎ ŌାŇ୍ୟŃା ଦେŊାକś ŭŪŎś  Ĩȅକ ȰରାŌŊାŔŚ Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ĬŻ ȰରାŌľ ř ŔŦ଼ା ȰରାŌňƗଚାŧŃ ĨņŚŇରେ Ĩĺ řģ İŕା ūŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ 
ŎାĻǶ ȰରାŌକś ନେĪ ଗĿŇ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İŕ ř ňƗଚାŧŃľ ř 
ĻŇŊŕśŐģ ŌĬŅା ȰରାŌŎ ଲ�ୋକŔĦĵ୍ୟା ŬŕĻାŎŎś  Ĩȅକ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ňƗଚାŧŃ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧĿାŎś  İŕାŎ ŅŜ ŎŃା ű କ ř.Ō ř.Ŏś  ବେŒ řģ ŉŐରେ ŌĬŅା ȰରାŌľ ř 
ĨŊହେŐřŃ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕśĺ řģ ňƗଚାŧŃକś ōାĬȄŊା Ĩନେକ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋଗ 
ଲ�ୋŞĴ ňାĪňାŎś  Ňାŕାନ୍ତି ģ ŋତ୍ତା ňାĪĥ Ŋś ŁାŊś Ŧ଼ୀŌାନେ İତେ ŅŜ Ŏକś ĩŔ řňାŎś  
Ňାŕାନ୍ତି ģ ତେłś ŔŁା ňƗଚାŧŃŎ ମ�ŤŅା, Ļନ୍ତାŐňŅŚ, ŎķśŇାńňśŎ, ňŅାŎś ĵା, 
Ō řĿ řଗାĥ Ĳ ସ�ୋସ�ୋ ňƗଚାŧŃŎ ବେŎś łňŅŚ, ĨĥŐାଗť଼ିĩ, ŋŎť଼ାଗଡřĩ, Ŋାŏřĩ, 
କĵାŎś ଗť଼ିĩ ĩŅř ȰରାŌକś ନେĪ ମ�ŤŅା ňƗଚାŧŃ ଗĿŇ ହେଲେ İŕ řŔŊś  
ȰରାŌŎ ଲ�ୋକŌାନେ ĬňକŝŃ ହ�ୋĪňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ȰରାŌŎ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ଜେŇା, 
ŇାŎł ଜେŇା, Ŕśବ�ୋņ Ŕାŕś, Ň řŎାକାŎ ଜେŇା, ņନେǢŎ Ŕାŕś, Ň řର୍ମŐ ସେĿŚ, 
ŕŎମ�ୋŕŇ ŎାĬŃ, ŅାŒŎńŚ ଜେŇା, ňśǪŏŃା ଜେŇା, ŔǷ ମିŃା Ŕାŕś, କŊ řŃା 
ସେĿŚ, Ōł řŋȿ ଜେŇା, ĻଗŊǄଧୁ Ňାŧକ, ŔśņାĦŒś ňŁřĩŎŚƉ ŔମେŃ ȰରାŌŊାŔŚ 
ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ İȄňାĪĥ ସେŌାନେ ŞĴନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାňାŐ, ňƗଚାŧŃŎାĻ ŔĹřŊ, 
ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ōƽ୍ରୀ Ŕŕ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŕାľť଼ିŕŚ 
Ŋ řଡ řĲ ŎƙŇ କśŌାŎ ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ  Ōƺ İକ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ

ଟ୍ȸȚ‌ରŎ ଖାŅɹ ଖାĪ Ų ĺାȽରୀ ĨŔśǱ

ĩŇǁňśŎ, ūūାūū(ŔŌ řŔ): ŞĴନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା Ŋ řŕାŎ Ŋାଙ୍କାĿାରେ ȄŊା ĻŊାŕାŎ 
Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ų ĺାତ୍ରୀ ļାť଼ାŊାନ୍ତିରେ  ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪňť଼ିŊାŎś  
ŔŌସ୍ଥ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řକ řƮସା ňାĪĥ ĩŇନ୍ଦňśŎ ମେଡřକାŏରେ ŋର୍ତȁ କŎାōାĪĺ řģ 
ĵାŅ୍ୟ Ŋ řœȮ ରିŧାĻŇ řŃ ĺାତ୍ରୀŌାନେ İňŎ ř ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ŌାĪଗ୍ରେŔȚ‌ Ň řŧŌ ĨŇś Ŕାରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ସେĿାŎś  ų ŃାŎ řĵରେ ŊାŕାŎ ř 
ŕŅଗଡ ĩŔśȄଲେģ ତେବେ ଟ୍ȸȚ‌ľ ř ପ୍ରାŧ ūŪ ķƞଟା Ŋ řŐŌɲରେ ĩŔśȄŊାŎś  କ řĺ ř 
ĵାŅ୍ୟ ĵାĪȄଲେģ ଗŃକାŏř ସେŌାନେ ĩŔ ř ňŕƗ ଚିŊା ňରେ ĺାତ୍ରୀŌାନେ ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ଗśŎś ŃŎ ହେŊାŎś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĩŇନ୍ଦňśŎ ମେଡřକାŏରେ 
ŋର୍ତȁ କŎାĪĺନ୍ତି ǭକୁŏ କର୍ମĹାŎŚģ İŌାŇƉ Ŕŕ Ŋ řŕାŎŎś  Ōƺ ŞĴତେକ ĺାȽ 
ĩŔ řĺନ୍ତିģ ହେଲେ ସେŌାନେ Ŕśସ୍ଥ ȄŊା Ǧଟାŉ Ňର୍ସ ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

ĩŇǁňśŎ, ūūାūū (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏରେ ůŌ, ŰǨ, űŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
Œ řŒś ŋĬłŚଙ୍କୁ  ନେĪ କŇ୍ୟା Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŌśŇ řŌŃŚ ļŎłା 
ଦେŊŚ (ĲĥକାŎŌŧ ଯ�ୋଗାଶ୍ରŌŎ ɂĹାŎ Ĳ ɂŔାŎ 
Ōƽ୍ରୀ) ଯ�ୋଗŅାŇ କŎ řȄଲେģ 
ଡାŻŎ ŏřň řňśଷ୍ପା Ňାİକ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗŅାŇ କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ କŇ୍ୟାŋାŎŃŚ ɂŒɨ 
ɂŌśĵ ଗśŎś Ōା ŌାŇŔ ŌƙŎŚ Ŕାŕś  
କŇ୍ୟା Œ řŊ řŎŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ĳ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňାŃ କŎ řȄଲେģ 
Œƌ ŉśଙ୍କା, ŕśŐŕśŐ ř, ଗŚŃାňାĿ, 
ଝ�ୋľ ř ĩŅř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŋାňŃ ř ĬœାŎାłŚ ଜେŇା, ŔǑପାŅକ 

ଗ�ୋŊ řନ୍ଦĹǂ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŔŅŔ୍ୟା ମ�ୋŕ řŇŚ Ōŕାƻ 
କŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ 
Ńŝ Ǌ ତିŎାłŚ ବେହେŎା ĨŃ řȄƉ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ ଗśŎś Ōା Ĩŕŏ୍ୟା ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 
ŔŌସ୍ତ ଗśŎś Ōା Ŕŕଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ

ĩŇǁňśŎ, ūūାūū (ŔŌ řŔ)

ଗŃ ସ�ୋŌŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ 
ŞĴନ୍ଦୁļŎ ňśŏ řŔŎ ସ୍ǴŔାŏ ǭକ୍ୱାȓ‌ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĵƠŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋାŏřķାľରେ ĨĹାŇକ Ĺଢ଼Ĭ କŎ ř ŭŰľ ř 
Ŋାŏř ବ�ୋଝେĪ ŕାĪŵା ĻŊŃ କŎ řȄŊା 
ĻłାōାĪĺ řģ ĻŊŃ ŕାĪŵାŎ କାଗĻňȽ 
ōାଞ୍ଚ କŎś ȄŊା ବେଳେ ĵł ř Ŋ řŋାଗ 
Ĺଢ଼Ĭ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĵƠ 
ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋାŏř ķାľŎś  Ŋ řŇା କାଗĻňȽରେ 
Ŋାŏř Ĺାŏାł ହେĬȄŊାŎ ŊାŎŌ୍ବାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňରେ 
ଗŃŎାŃ řରେ ĩƃŇ ମ�ୋଡକś ĩŔ řĺ ř ňśŏ řŔģ Ŭľ ř ľ řȟ‌ ଗĿŇ 

କŎାōାĪ ଗŃକାŏř ŎାŃ řରେ ŎାŌĹǂňśŎ ńାŇା Ĳ Ňନ୍ଦି ňŅା 
ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋାŏř ଗାଡ ř Ĭňରେ Ĺଢ଼Ĭ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋାŏř 
ବ�ୋଝେĪ କŎ ř ĩŔśȄŊା ŔŌŧରେ ŎାŌĹǂňśŎ ńାŇାଞ୍ଚŐŎś   

ūűľ ř Ĳ Ňନ୍ଦି ňŅା ńାŇାଞ୍ଚŐŎś  ūųľ ř 
Ŋାŏř ବ�ୋଝେĪ ŕାĪŵାକś ĻŊŃକŎ ř 
ńାŇାରେ Ĩľକ Ŏȃĺ ř ňśŏ řȧ‌ģ 
ĵł ř Ŋ řŋାଗ ĨȅକାŎŚŌାନେ ňŕƗ ଚି 
ĻŊŃ ଗାଡřଗśଡ řକŎ କାଗĻňȽ ōାଞ୍ଚ  
ĹŐାĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ĬňōśŻ କାଗĻňȽ 
ŇȄଲେ  ĻŎ řŌାŇା Ŕŕ İŌାŇƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହେŊାକś ȄŊା 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ķľłାରେ ĻŊŃ 
ଗାଡř ŌƺŎś  ŞĴତେକ ଗାଡřକś  ĵŔାĪ 

ଦେŊାକś ĬŅ୍ୟŌ ହେĬȄŊାŎś  Ŋ řଜେň ř ନେŃା ňŝń୍ୱୀŎାĻ 
କś ĥĨŎ ĲŖ ōƕɂŔାŅ Ŕାŕś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł 
କŎ řȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ

Şōୋť଼ା, ūūାūū(ŔŌ řŔ): 
ŞĴନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ŊାମେŊାŎŚ 

ńାŇା ĨƻĶǻŃ ňŚଡ଼ପ�ୋĵŎŚ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŎŊ řŊାŎ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń Ŏାତ୍ରିରେ  ŊାମେŊାŎŚ ňśŏ řŔ ňାଟ୍ରୋŏřଙ୍ଗ 
କŎś ȄŊା ବେଳେ Ş�ŤłŔ řŌତେ ĵł řĻ ଚ�ୋŎା 
କାŎŊାŎŎ ŔśŎାକ ňାĪ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିȄŏା 
ňśŏ řŔģ ଚ�ୋŎାରେ ĵł řĻ ବ�ୋଝେĪ କŎś ȄŊା 
କ řĺ ř Ōାŉřĩ ĨǄଧାŎŎ Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪ ଦ�Ťť଼ି 
ňŐାĪŊାରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŃŇ୍ମƺŎś  
Ņś Ī Ļłକś ňśŏ řŔ କାŊś  କŎ řȄŏାģ ňରେ ସ�ୋŌŊାŎ 
Ŕକାଳେ ଚ�ୋŎା ĵł řĻ ବ�ୋଝେĪରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ଗ�ୋľ řİ 
ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řŇ Ĳ Ņś Īľ ř ŕାĪŵା ଗାଡ ř Ĳ ଗ�ୋľ řİ ŌľŎ 

ŔାĪକŏ ĻŊŃ କŎ ř ŊାମେŊାŎŚ ńାŇା ĩł řŊା Ŕŕ Ņś Ī 
ĵł ř Ōାŉřĩଙ୍କୁ  Ĩľକ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା ĹŐାĪȄŏାģ 
ĬŻ Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  Ĩľକ Ŏȃ ŃŅƻ ĹŐାĪȄŊା ବେଳେ 

İȄରେ ĩĬ Ņś Ī Ļł ŔǑପୃକ୍ତି  ȄŊା Ļାł ř ĹାŎ ř 
Ļł ĵł ř Ōାŉřĩଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
କŎ řȄŊା Ļłାňଡřĺ řģ ଗ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊା ĨŋřōśŻ 
ହେଲେ, ଯ�ୋť଼ା ŕśť ଼ିŔାŕ řŎ ňśŇ řŔ ĻĻ (ŬŬ), 
Ŋଡ଼Ŋ řŏ ĩĻାŅ ŊǯତିŎ İŌଡř ŌŕŔ řŇ ĩŏାŌ 
(ŭŬ), Ŋଡ଼Ŋ řŏ ŅାŌś ŕľ řଙ୍ଗŎ ŵାŔ řŌ ĩȮରାŌ 
(ŬŲ), ļାŎĵƠ ŎାĻ୍ୟ ଦେĲķŎŎ ŕାť଼ିŔ Ō řĩĥ 
(ŮŪ)ģ ĵł řĻ ବ�ୋଝେĪ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ 
ଗ�ୋľ řİ ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řŇ (ĲଡřŬŬŧś-ŲŮŮű), 

Ņś Īľ ř ଟ୍ରକ, (ĲଡřŪųŋř-ŭŮŪŰ, ĲଡřŪųň ř-ŬŬųŬ), 
ଗ�ୋľ řİ ŌľŎ ŔାĪŞĴŏ (ĲĩŎŪųň-Ūūůŭ)
କś ŊାମେŊାŎŚ ňśŏ řŔ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ

Ńś Ŏś ŌśƍŘ/ĹǑପୁĩ, ūūାūū (ŔŌ řŔ): 
ĹǑପୁĩ ĬňĵƠରେ Ŋାŏř ଚ�ୋŎା 
Ĺାŏାł ନେĪ Ĺଢ଼Ĭ କŎାōାĪĺ řģ 
ňŝńକ ńାŇାଞ୍ଚŐରେ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  
Ĺଢ଼Ĭ କŎାōାĪ Űľ ř ଟ୍ରାକɟŎ 
Ŕŕ ŭľĪ ŕାĪŵାକś ĻŊŃ 
କŎାōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ĹǑପୁĩ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Űľ ř 
ଚ�ୋŎା Ŋାŏř ବ�ୋଝେĪ 
ଟ୍ରାକɟŎ Ŕŕ ଗ�ୋľ řİ ŕାĪŵା 
ଗାť ଼ିକś  ĻŊŃ କŎାōାĪĺ řģ 
İŔଡřň řĲ ŎŒɭ ମିŎĦĻŇ 
ŔାŕśƉ ŔŜĹŇା Ō ŜŃାŊକ, 
ଗŃ ūŪ ŃାŎ řĵ ŎାŃ ř Ůľା 
ବେଳେ ĹǑପୁĩ ĩĪĩĪŔ ř 
ŎŌାକାƻ ŌśŅś ŏ řƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ŔŊĪŇŔପେକɟŎ Ň řŃ řŒ ବେହେŎା 
ŔŅŐŊଳେ ĹǑପୁĩ ŌŧŜŎŋĦĻ 
ŔŚŌାŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŃର୍କିŃ Ĺଢ଼Ĭ 
କŎ řŊା Ŕŕ ŌŧŜŎŋĦĻ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ĹǑପୁĩ ŔŕŎକś ଚ�ୋŎାŊାŏř 
ବ�ୋଝେĪ ହ�ୋĪĩŔśȄŊା Ĳଡř ūūľ ř 
ūųűŰ, Ĳଡř ūŮଜେ Ųŭūū, 
ĲଡřŬųŊ ř ųŮŰŭ, ĲଡřŪų 
İŊ řŪŰūū, ĲଡřūūଡŊ୍ ʮ ůŭŬů, 
Ĳଡř ūūľ ř ŭűųŬ ଟ୍ରାକɟŎ ଗାଡ ř, 
Ĳଡř Ūų İƃ ūŪŰų ŇĦ ŕାĪŵାକś 
ĻŊŃ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ȺରାĪŋŎŌାŇଙ୍କୁ  

Ĩľକ ŎĵାōାĪȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ 
ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ İŕ ř ĹŁାĬ ĻାŎ řŎŕ řŊ 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ŕାŕś  ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ
ସେŕ řňŎ ř Ńś Ŏś ŌśƍŘ ńାŇା ĨƻĶǻŃ Ůų 

ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ň řǸନୁĩĥ ĺକ 
Ň řକľŎś  ସ�ୋŌŊାŎ ŎାŃ řରେ ňśŏ řŔ 
ňାଟ୍ରୋŏřĦ କŎś ȄŊା ŔŌŧରେ Ŭľ ř Ŋାŏř 

ବ�ୋଝେĪ ŕାĪŵାକś ĻŊŃ କŎ řĺ řģ 
Ŋ řŇା Ş�ŤłŔ ř କାଗĻňȽରେ ĲଡřŪų 
Ŕ řŲŬŪů İŊĦ ĲଡřŪųŔ ř ŰŰůů 
ŇŌɲŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŕାĪŵାଗśť ଼ିକରେ Ŋାŏř 

ବ�ୋଝେĪ କŎ ř ନେĪ 
ŞĴନ୍ଦୁļŎ ňľକś ōାĬȄŊା 
ŔŌŧରେ Ńś Ŏś ŌśƍŘ 
ńାŇା İİŔĩĪ ŔśĻାŃା 
Ōŕାƻ କାଗĻňȽ ōାଞ୍ଚ 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řŇା ľ řň řରେ 
Ŋାŏř ଚ�ୋŎାĹାŏାł 
ହେĬȄŊା Ļłାňť଼ିŊା ňରେ 
ଗାଡ řଗśଡ řକś  ĻŊŃ କŎାō řŊା 
Ŕŕ Ņś Ī ଗାଡ řŎ ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ  
Ĩľକ ŎĵାōାĪĺ řģ İନେĪ 

Ńś Ŏś ŌśƍŘ ńାŇାରେ Ŭűų/Ŭůରେ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊା İŔĩĪ କ řŎł 
Ŕାŕś  କŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋାŏř ķାľରେ ňśŏ řŔ 
ସ୍ǴŔାŏ ǭɲୱାȓ‌ ŭŰ Ŋାŏř ବ�ŘଝļĪ ŕାĪŵା ĻŊŃ Ű ଟ୍ରାĴɟର Ŕŕ ŭ ŕାĪŵା ĻŊŃ

ŏś ŕାňńର 
ଚĹŘରା 
ଚାŏାł

ଜେŔ řŊ ř Ŕŕ ŊାĪȇ‌, Ŭ ŕାĪŵା ĻŊŃ; Ů ଖł ř Ōାŉřĩ Ķ řରŉ

କĴନ୍ଦୁļŎ, ūūାūū (ŔŌ řŔ)

Ş�ŤŒŐŋřତ୍ତିକ  Ň řōśକ୍ତି  ŌାƺŌରେ ȰରାŌŚł 
ōśŊକōśŊŃŚŌାŇଙ୍କୁ  ŔŒŻ କŎ řŊା 
Ņ řଗରେ İକ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ſň 
ǶŎŜ ň, ŞĴନ୍ଦୁļŎ ŞĴǂŎ ŬŬ Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŋାŎŃ ŔŎକାŎƉ ପ୍ଲେŔମେଣ୍ଟ ŏřଙ୍ɡŢ‌ 
ଟ୍ȸŇ řĦ ପ୍ରୋȰରାȟ‌ ĨņŚŇରେ ŕାĪଦ୍ରାŊାŅ 
İŊĦ Ń řŎś Ĺ řŎାňାŏřରେ Ĺାକ řŎ ř Ŕśଯ�ୋଗ 
ňାĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ପ୍ରାର୍ଥୀŌାŇଙ୍କୁ  ŞĴନ୍ଦୁļŎ 
ŌାĪŇ řĦ ର�ୋଡǱଥିŃ Ņକ୍ଷŃା Ŋ řକାŒ İŊĦ 
ŔǒŔାŎł ŞĴǂ (ļĭĮĬ)ରେ ŃାŏřŌ 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ İŕ ř ŃାŏřŌ ŞĴǂକś 
ଡାŏŌ řĩ ŋାŎŃ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ƶୱାŎା 
ňŎ řĹାŐŇା କŎାōାĬĺ řģ

ଜେନେŎାŏ ଡ୍ୟୁ ľ ř ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ 
ଟ୍ȸȓ‌ ĨņŚŇରେ, ମ�ୋľ ūŰ Ļł 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊା କ୍ſȽରେ ŃାŏřŌ 
ନେĪȄଲେģ ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  ūŬ Ļł 
ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŏା Ō୍ୟାକŏřȚ‌ Īଣ୍ଡିĩ ŏřŌ řଟେȓ‌, 

ŕାĪଦ୍ରାŊାŅରେ Ňର୍ସିଂ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ 
ŋାŊରେ Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ İବେ ସେŌାନେ 
ŕାĪଦ୍ରାŊାŅŎ ĪĲİ ŕସ୍ପି ľାŏରେ କାର୍ଯ୍ୟ 
କŎ řňାŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř, Ŕ řŏାĪ ମେŔ řȚ‌ 
Ĩňରେľȡ‌ ଟ୍ȸȓ‌ରେ, ūŪ Ļł ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
Ɍରୀ ŔŎŋାŇା Ō řŏɵ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌, 
Ń řŎś Ĺ řŎାňାŏř, ŃାŌ řŏŇାଡś Ŏ İକ ŧśŇ řȑ‌ 
କŏȡ‌ Ļର୍ସି ŔĦǱଥାରେ Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ ŔŉŐ 
ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌାŇଙ୍କୁ  ଡ řİŌİŉ ŞĴନ୍ଦୁļŎŎ 
Ōśĵ୍ୟ କାȠଯ୍‌ōŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅକାŎŚ ଡକɟŎ Ŏ řŇା 
ɂņାŇ İŊĦ ŞĴନ୍ଦୁļŎŎ Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ 
Ŕ řଡ řĲ-କŌ-ĪĲ କśŌାŎ ŇାଗŋŜ œł 
ŔǗମାŇ řŃ କŎ řĺନ୍ତିģ 

Ň řōśକ୍ତି  ŋ řତ୍ତିକ  ŃାŏřŌ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř Ĺାŕ řŅା-ĨŇś ōାŧŚ Ŋŝ ତ୍ତିଗ Ń 
ŃାŏřŌ İŊĦ ŔĦଗĿřŃ କ୍ſȽରେ Ň řǠ ଚିŃ 
Ň řōśକ୍ତି  ŌାƺŌରେ Ň řōśକ୍ତି  କ୍ଷŌŃା Ŋŝ ƴ ଧି 
କŎ řŊାģ İŕା ǱଥାŇŚŧ ōśŊକŌାŇଙ୍କୁ  Œ řǛ-
ŌśĵŚ ŃାŏřŌ İŊĦ Ň řǠ ଚିŃ Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋଗ 
ɂŅାŇ କŎ řŊା, ĵł ř ɂŋାŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ 

ǱଥାŧŚ ĻŚŊ řକା ŔŝǦ ଟି İŊĦ Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ŋ řକାŒ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊାģ ŔǗମାŇ ŔŌାର�ୋŕରେ 

ňŊŇ କśŌାŎ, Œ řକ୍ଷାŇŊŚŒ ĩĪİİȧ‌ 
Ļřǟଲା Ņକ୍ଷŃା Ŋ řକାŒ İŊĦ Ň řōśକ୍ତି  ĨȅକାŎŚ 

ଗଣେǢŎ Ňାŧକ Ĳ ŞĴǂ ňŎ řĹାŐକ 
Ň řŌାĪĥ Ňାŧକ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŇǁňśŎ, ūūାūū (ŔŌ řŔ): Ŕଙ୍ଗŌ 
(ŊŚłାňାľ řĩ) ȰରାŌŎ ĩŅřŊାŔŚ ĺାତ୍ରୀ 
ŔାŏĵାȚ‌ ହେŌɲʗŌ Ĳ ŒśĿା ହେŌɲʗŌƉ 
ļ řĨ ŎାłŚ ହେŌɲʗŌଙ୍କୁ  ĩŇନ୍ଦňśŎ ŊାŊା 
ŔାହେŊ ĩମ୍ବେŅକŎ ସେŊାŔĦķ 
କର୍ମକƥତ୍ତାŌାନେ ŃାƉ ŊାŔŋŊŇରେ 

ଭେľ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řĺନ୍ତିģ Ň řȑ‌ ɂବେŒ řକା 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪ ŉś ŏŊାłŚ 
ମେଡřକାŏ କଲେĻରେ ଡାŻŎŚ ňାĿ 
ňŁřŊାକś  ŇାŌ ଲେĵାĪȄŊା ŎାłŚƉ İŕ ř 
ŔŉŐŃାରେ ĵśŔ ř ହ�ୋĪ ସେŊାŔĦķŎ 
କର୍ମକƥତ୍ତା ŃାƉ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻłାĪŊା Ŕŕ 

ĩର୍ଥିକ  ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ କŎ ř 
ĩଗାŌŚ ŋŊ řœ୍ୟŃŎ ŒśଭେƐଛା 
ĻłାĪȄଲେģ ସେŊାŔĦķŎ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ଜେŇା 
ŎାŇŚଙ୍କୁ  ňŦ଼ିŊା ŔŌŧରେ 
ōńାŔମ୍ଭŊ ĩର୍ଥିକ  ŔŕାŧŃା 
କŎ řŊାକś  କńା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ସେŊାŔĦķŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା Ĩକ୍ǽŎ ĹŎł 
ଜେŇା, ŔŋାňŃ ř  ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ 
ŅାŔ, ĬňŔŋାňŃ ř ପ୍ରାłŇାń 
ଜେŇା İŊĦ Ɍରୀକାƻ ଜେŇା, 

ŔŕŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ŔśରେŒ କśŌାŎ 
ଜେŇା, ŔାĦǭ କୃŃ řକ ŔǑପାŅକ କŐାକାŎ 
ଜେŇା, ĬňଦେǦଟା ŕŎ řŕŎ ŅାŔ, 
Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ଜେŇା, Ŋ řଦେŒŚ ĹŎł 
ଜେŇା, ňŅ୍ମŇାŋ ଜେŇା, Ōାĩ ŒśĿା 
ହେŌɲʗŌ İŊĦ ȰରାŌŊାŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ūūାūū(ŔŌ řŔ): ňାľłା Ŋɰକ ଡś ŌśŎ řĩ ňƗଚାŧŃ ଡś ŌśŎ řĩ ନ�ୋଡାŏ 
ĬƏପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŮŪ Œō୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĺାତ୍ରୀ Ň řŊାŔରେ ସ�ୋŌŊାŎ ŎାŃ řରେ Ň řĩĥ 
ପ�ୋĬĥȄŊା ŔŌŧରେ ଦେŕରେ Ň řĩĥ ŏାଗ ř ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚŎ ĺାତ୍ରୀ ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ńାଙ୍କୁ  ɂńମେ ňାľłା Ĳ ňରେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧକś ǱଥାŇାƻŎ 
କŎାōାĪĺ řģ ଗśŎś ŃŎ ĺାତ୍ରୀ ହେଲେ Ńś Ŏś ŌśƍŘ ńାŇା ŞĴନ୍ǁĪňŒ ř ňƗଚାŧŃ ଗǕଭାŎŚĩ 
ȰରାŌŎ  Ļŧନ୍ତୀ Ōśଣ୍ଡା (ű)ģ ସେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରାŊାŔରେ Ŏŕ ř ňŁś Ȅଲେģ ଗŃକାŏř 
ŔǄɹୟାରେ ŒŚŃ ŅାĬŎś  
Ŏକ୍ଷା ňାĪŊା ňାĪĥ 
ĨŇ୍ୟ ŔŕňାĿŚƉ Ŕŕ 
Ň řĩĥ ňśĪĥ ହେĬȄŊା 
ŔŌŧରେ ŕĿାŃ 
ଦେŕରେ Ň řĩĥ ŏାଗ ř 
ōାĪȄŏାģ ňରେ Ńାଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ କŎାōାĪ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧକś ǱଥାŇାƻŎ କŎାōାĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ĨŊହେŐା 
Ĳ Ņାŧ řƫŕŚŇŃା ଯ�ୋଗśĥ ŕଷ୍ଟେŏରେ ĺାତ୍ରୀƉ ଦେŕରେ Ň řĩĥ ŏାଗ řȄŊା ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋŞĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩł řĺନ୍ତିģ İନେĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ 
ĨŇƻ ĹŎł Ōśର୍ମୁ İŊĦ Ŋɰକ Ōଙ୍ଗŐ ŔǒŔାŎł ĨȅକାŎŚ Ŕ řପ୍ରାŎାłŚ ŌŕାƻƉ 
Ş�ŤłŔ ř ɂŃ řȮ ରିŧା Ō řŐ řňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ ĺାତ୍ରୀƉ ň řĿ ř, ପେľ Ĳ ĻƎରେ Ň řĩĥ ŏାଗ řȄŏାģ 

ĩŇǁňśŎ, ūūାūū (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĵƠŎ 
ବ�ୋĬŐା ĲİŌŔ ř ĵł řŎś  ଢେଙ୍କା, ŔŦ଼ା ňƗଚାŧŃŎ 
ଟ୍ରȇ‌ Ōାŏřକଙ୍କୁ  ଲ�ୋଡřĦ Ņ řĩōାĬ ŇȄŊାŎś  ŞĴତେକ 
ଟ୍ରକ Ōାŏřକ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟŻ କŎ řĺନ୍ତିģ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ŔŌାŇ ŇŚŃ řରେ ňŎ řŊŕŇ ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେŊା Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŌାŏřକŌାନେ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  İକ 
ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ବ�ୋĬŐା 
ŌାĪŇɵŎś  ɂତ୍ୟେକ ŅřŇ ŬŪľ ř ଟ୍ରȇ‌କś 
Ş୍ରୋŌାĪľ ଲ�ୋଡřĦ Ņ řĩōାĬȄŊା 
ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ଢେଙ୍କା Ĳ ŔŦ଼ା 
ňƗଚାŧŃŎ ūŰ Ļł ŌାŏřକƉ 
ŭūľ ř ଗାť ଼ିକś  ଗŃ ŬŪŬů Ļś Ț‌ ŌାŔŎś  ଲ�ୋȓ‌ Ŋନ୍ଦ କŎ ř 
Ņ řĩōାĪȄŊାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ଟ୍ରȇ‌କś ଲ�ୋଡ Ņ řĩōାĬȄŊା ବେଳେ ବ�ୋĬŐା Ĩଞ୍ଚŐକś 
ŏାଗ ř Ŏŕ řȄŊା ŔŦ଼ା Ĳ ଢେଙ୍କା ňƗଚାŧŃ ଟ୍ରȇ‌ Ōାŏřକଙ୍କୁ  

Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŌŜŐକ ŋାବେ ଲ�ୋଡřĦ Ņ řĩōାĬ ŇȄŊାŎś  
ସ�ୋŌŊାŎ ଟ୍ରȇ‌ ŌାŏřକŌାନେ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ŇŚŐŌାņŊ ŔśŇାଙ୍କୁ  Ŕାକ୍ଷାŃ କŎ ř İŕାŎ ɂŃ řକାŎ 
ନେĪ İକ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ĬňĻřǟଲାňାŐ 

İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊା ବେଳେ 
ōŅř ଢେଙ୍କା Ĳ ŔŦ଼ା ňƗଚାŧŃŎ ଟ୍ରȇ‌ଗśť ଼ିକś  ଲ�ୋȓ‌ Ņ řĩ 
Ňōାİ ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ ĩନ୍ଦୋŐŇାƬକ ňǀଥା ଗ୍ରŕł 
କŎାō řŊ ବ�ୋŏř ŌାŏřକŌାନେ ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

କ�ŤŒŐŋřƥ ତିĴ 
Ň řōśŻ ତି ĴାରǻɹȮŌ ŬŬ ȰରାŌŚł Ōŕ řŐାƉକୁ  Ň řōśŻ ତି

ĩମ୍ɲŅĴର ସେŊାŔƎ ňſରś  ରାłŚƉକୁ  ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା ŕଷ୍ǦŏରŎ Ň řĩĥରŎ ପ�Řť଼ି ĺାȽରୀ Ķśରś Ńର

ŔରǶŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିରରŎ ĴŇ୍ୟା Œ řŊ řରବ�ŘĬŐାଖł řରś  ଲ�ŘŀřĦ ĨŇś ŌŃ ř ňାĪĥ ŅାŊ ř
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ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģūū(ŔŌ řŔ): Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎłɹŎ ňŘŅŞେŒରେ 
ȄŊŘ Œ୍ୟାŌŘĵśƞଟା ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŊŘŏŦ଼ିĩ ŀ୍ୟାŌ Ň řĴľରେ ŌƍŐŊŘŎ 
ŕŘŃŚňŏ ĹŐɂĹŐ ĴŎśȄŊŘ ŞେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ  ōŘŕŘĴś ନେĪ 
ňର୍ଯɹľĴ Ĳ  ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ōƺରେ ŋŧ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İĴ Ů ľ řĴ řĩ 
ŕŘŃŚ ňŏ Ōƺରେ Ŏŕ řĺ ř İĴ ŒŘŊĴģ ĻŐŋƠଡାŎ Ĳ କେŇŘŏ ňŘĪĥ 
ŒŘŊĴŎ  ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ŞେĵŘŞେĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ 
ĵŘŅɹ Ĩନ୍ɲœłରେ İŕ ř ŕŘŃŚňŏ ĻŇŊŔŃ ř Ň řĴľŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ  ŊŇ Ŋ řŋŘଗĴś ĵŊŎ ŞେĪȄଲେģ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň ŕŘŃŚ ňŏŎ ଗŃ řŊ řȅ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ĻŇŊŔŃ řŎś  ŅŜŎĴś 
ନେĪȄଲେģ ĬŻ ŔŌŧରେ ŊŘŏŦ଼ିĩ ŀ୍ୟାŌŎ ĻŐŎŘŒ ř Şେȃ ŕŘŃŚ 
ňŏ ŀ୍ୟାŌ ĩťĴś ŌśĥŕŘĪȄଲେģ ତେବେ ŕŘŃŚ ňŏ Şେȃ  ňର୍ଯɹľĴ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ŕŘŃŚ ňŏ ŀ୍ୟାŌŎś  
ŊŘŕŘŎ ř ȄŊŘ କେŇŘŏ ňŘł řରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ĻŐ ȮରୀŀŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕŘŃŚ ňŏଙ୍କୁ ŞେȃŊŘĴś ଲ�ୋକେ ŋ řť ĻŌŘĪȄଲେģ ĬŻ ňŏରେ 
ŕŘŃŚ ŒŘŊĴ ȄŊŘ ବେଳେ ସେ ňŘł ř ସɎରୋŃ ňŘŎ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ōŘŕŘĴ ř 
Ŋ řňŅŎ ĴŘŎł ŔŘĻřŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ  

ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ŔଚĹŃŇŃŘ ňŘĪĥ ŔŘĪକĴɰୋńȚ‌

ŊŀŊ řŏ,ūūŘūū (ŔŌ řŔ): ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ŔŌ୍ବǄରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŊťŊ řŏ ňśŏ řŔ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŔŘĪକ୍ଲୋńŇ ŊŘ ŔŘĪĴŏ ŎŘŏřŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ Ĵ řŎ řŊś Ŏś  ĺĴ Ň řĴľରେ ŔŌସ୍ǯ İĴȽ ହେŊŘ ňରେ ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņ Ĳ İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł Ŋ řœŧରେ ňńପ୍ରାƻ ŇŘľĴ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ସ୍ଲୋଗŘŇ 
ŞେĪ ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŊťŊ řŏ İŔŀřň řĲ ŞେବେǂŇŘń ňŚଙ୍ଗୁ ĩ, 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŔĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ŇŚŐŌł ř ŌŕŘƻ Ĳ ĲŊ řŔ ř ମ�ୋƏଚ୍ଚା 
ŔŋŘňŃ ř ĹǂଗśǊ ɂŔŘŅƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŊťŊ řŏ Ŕ řŋ řŏ ସ�ୋŔŘĪľ ř Ŕŕଯ�ୋଗରେ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘĪŊŎ ĿĴƉ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řĴŘŒ ĴśŌŘŎ Ĳ 
ŞେŊĴŘƻ ŅŘŔ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେģ ĺĴ Ň řĴľŎś  ŒŃŘȅĴ ŔĦĵ୍ୟାରେ ǭକୁŏ 
ň řŏŘ İŊĦ ŔŕŎŎ ŇŘଗŎ řĴ ŔŘĪĴŏ ଯ�ୋଗେ ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŎś łŘ 
ŊŔǦଟାଣ୍ଡରେ ňŕƗ ଚି ସେĿŘରେ ǭକୁŏ ň řŏŘƉ Ōƺରେ ɂŒɨ Ĭତ୍ତŎ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŎ 
ĩୟ�ୋĻŇŔ Ŕŕ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŅſŃŘ Ŋ řକŘŒ Ň řōśŻ ତି ŔଚĹŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ
	=ŬŰŰ ɌŌĴŘŀǻ, ūŬ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ ňƙଜିĴŝŃ

ŞĴǁśļŎ,ūūŘūū(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ĴŘĬĥŎŚĴŐŘ ňƗଚାŧŃ 
ŊĬŐŌŘŐĿŘରେ କେǁଦୁļŎ ŊŇĵଣ୍ଡ, Ļřǟଲା ɌŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ İŊĦ Ļřǟଲା ŅſŃŘ 
Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ Ň řୟ�ୋĻŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରେ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ,Ň řōśକ୍ତି ,ɌŌ 
ĴŘର୍ଡ ŃńŘ ŊŇŘƆ ନି Ň řŎŘĴŎł Ĳ ŊŇɹĻନ୍ତୁ ŔĦŎſł ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŋŘରେ ȰରାŌňƗଚାŧŃ ĨȅŇସ୍ଥ ŭľ ř ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔŌ řŃ ř ŊĬŐŌŘŐ, ňŐŘŔପ�ୋĵŎŚ, ŔśŇŘňŔ ř Ĳ ĴŘĬĥŎŚĴŐŘ, ĴśŔśŌśŐŘ, ŕŘƠଡିŋଙ୍ଗା, 
ĴŘł řňŔ ř, ĴŘĿŊŘĬĥŒśŐ ř, ŔƠଡିĩňŔ ř ĩŅř ȰରାŌŎś  ňŘĵŘňŘȃ ŭŒŕ ଲ�ୋĴƉ ŔŌŘଗŌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ କେǁଦୁļŎ ɌŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ŔŕĴŘŎŚ ɌŌ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎŚ 
ŇŘŧĴ Ĳ Ŕŕଯ�ୋଗŚ ĹǂĴŘƻ ତ୍ରି ňŘĿŚ ɌŌ ĴŘର୍ଡŎ ňƙଜୀĴŎł Ĳ ŔśŊ řņŘ Ŋ řœŧରେ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ କେǁଦୁļŎ ŊŇĵଣ୍ଡ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  Ň řର୍ମŐ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  ŊŇɹĻନ୍ତୁ ŔĦŎſł Ĳ ŊŇŘƆ ନି Ň řŊŘŎł ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ Ň řୟ�ୋĻŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ŔśņŘ ĲŎŘŌ ŔŎĴŘŎŚ Ĭňŏǐ Ŋ řŋ řǈ 
ŌŘଗłŘ ɂŒ řſł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ňŐŘŒňଙ୍ଗା ŊŇňŘŐ 
ĻŧĴŝǩ ŅŘŔ, ŊŇŎକ୍ଷୀ ŌƙଜୁŏŃŘ ŌśŅ ř Ĳ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŔŘŕś, କେǁଦୁļŎ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ŔŌŘĻŊ řȖ‌ ĻŧɂĴŘŒ ňŝǦ ଟି, ɂĴǛ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ବେହେŎŘ, ĩŌ 
Ļƍŏ ଯ�ୋĻŇŘŎ ľ řȟ‌ ŏ řŀŎ ĬŅŧŇŘń ହ�ୋ, ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ Ĩș‌ōକ୍ଷା ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
ŇŘİĴ, ŊĬŐŌŘŐ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝର୍ଣ୍ଣେǁଦୁ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌŕŘƻ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋଗରେ ňŘĵŘňŘĵś ŬŰŰľ ř ɌŌĴŘର୍ଡ Ĳ ūŬľ ř ŅſŃŘ 
Ŋ řĴŘŒ ňƙଜୀĴŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŃ řŒŚȱ ňƙଜିĴŝŃ ɌŌĴŘର୍ଡ Ĳ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ ŃŘŏřŌ 
ɂŅŘŇŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊģ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ କେǁଦୁļŎ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨņŚŇ ňŘĵŘňŘȃ 
ŔŌସ୍ତ ȰରାŌňƗଚାŧŃରେ İŕ řňŎ ř ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪ ɌŌĴŘର୍ଡ 
Ĳ Ň řōśକ୍ତି Ŏ Ŕśଯ�ୋଗ ňŕƗଚାĪŊŘĴś ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ņŇŎŘĻ İĹŀř ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏĵśĺନ୍ତିģ

ŎŘĪŎƍňŎୁ,ūūŘūū(ŔŌ řŔ):

ŎŘĪŎƍňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŏś ଙ୍Ţ ‌ľŘ ĴǑପାŇŚ 
ǱଥାňŇ Ň řŌନ୍ତେ ĩŅřŊŘŔŚƉ ĻŌ ř 
ŕŘତେĪŊŘĴś  ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ İନେĪ 
Ŏś ƍľŘ ĴǑପାŇŚ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ōƺରେ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ŋ řŊŘŅ ŞେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ 
ଗŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł Ň řŌନ୍ତେ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŕŕ ĴǑପାŇŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ĭତ୍ତେĻřŃ ȰରାŌŊŘŔŚ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĵśƞଟିରେ ŊŘନ୍ଧି  ŞେĪȄଲେģ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘĴś  ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ĩର୍ଥ ɂଲ�ୋŋŇ 
ŞେĵŘĪ ŔŘŅŘ ĴŘଗĻରେ Ņସ୍ତĵŃ 
ĴŎŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ňŕƗ ଚି Ŏś ƍľŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  İĴ 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟରେ ŊŘନ୍ଧି ŊŘ Ŕŕ řŃ  ଜ�ୋŃŘ 
ŌŘŐ ň řନ୍ଧାĪȄଲେģ İ ନେĪ ĴǑପାŇŚ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ĩŋřଯ�ୋଗକ୍ରମେ ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ȰରାŌŎ ପ୍ରାŧ ŭŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
ŇŘŌରେ ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŎŘĪŎƍňśŎŎ ňśŎś łŘňŘł ř ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ ĴƞଟାŊł ř, ŅŘଣ୍ଡବ�ୋœ 
Ĳ ĩŇନ୍ଦňśŎ ȰରାŌରେ ĩȡ‌Ŕ ř Ŏś ƍľŘ 
ňſŎś  Œ řǛ ɂŃ řǨଠା ନେĪ ĻŌ ř Ĺ řǸľ 
ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ ĴǑପାŇŚ Œ řǛ ɂŃ řǨଠାĴś 
Ĵ řĺ ř ȰରାŌŊŘŔŚ Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İ 
ନେĪ ňŜର୍ବŎś  ĴƞଟାŊł řରେ İĴ ȰରାŌŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ; Ĵ řନ୍ତୁ  ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଗଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋŕś  Ŋର୍ଷ 
ହେŊ ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦɂŅŘŧŎ ଲ�ୋକେ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ŋ řľŘŌŘľ řŎś  

ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇɹȽ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řŊŘĴś  
ȰରାŌŊŘŔŚ  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŌ ř 
ŕŘତେĪŊŘĴś  ĩŇନ୍ଦňśŎ ȰରାŌରେ ĩŎŔ ř 
Ŏś ƍľŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔśŎȎ‌ ŃŘŌśŀ řĩƉ 
ŔମେŃ ŭĻł ȰରାŌŊŘŔŚƉ ňŘĵĴś 
ōŘĪ Ĩର୍ଥ ɂଲ�ୋŋŇ ŞେĵŘĬȄଲେģ 
ĴŘଗĻରେ Ņସ୍ତĵŃ ĴŎŘĪŊŘ ɂŧŘŔ 
ĴŎś ȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ōŘŕŘĴś  ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ňରେ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ĵśଣ୍ଟରେ ŊŘନ୍ଧି  ŞେĪȄଲେģ ňରେ ľŘĬȚ‌ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŭ 
Ļłଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
Ĩŋřଯ�ୋଗକ୍ରମେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ɂĴŘŒ ସ୍ୱାĪĥ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ūūŘūū(ŔŌ řŔ):

କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŕŘľଡ଼ିŕŚ Ŋɰȇ‌Ŏ ɂŃ ř ķŎĴś ňŘĪț‌ 
ଯ�ୋଗେ ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋଗŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ņś Ī Ņś Īľ ř 
ňŘŇŚŧĻŐ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹſŌ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŔŊś  ଗŘĥĴś ĻŐ 
ଯ�ୋଗŘĪŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř ɂŒŘŔŇģ İŔŊś  
Ōƺରେ ŭŬŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ Ň řର୍ȁŃ ĨŇɹ İĴ 
ŊŝŕȖ‌ ňŘŇŚŧĻŐ ɂĴǛ İōŘİ ĴŘର୍ଯɹſŌ ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ŇŘŕ Ȁģ Ŋର୍ଷ ňରେ Ŋର୍ଷ ଗଡ଼ି ĹŘŏřȄଲେ Ōƺ İŕŘ କେବେ 
ĴŘର୍ଯɹſŌ ହେŊ ŃŘĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ଗŃ ŬŪūųରେ 
ŕŘľଡ଼ିŕŚ Ŋɰȇ‌ ĴŘŐ řĩŌ୍ବ Ň řĴľରେ ŭŬŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ŋɹŧରେ ŊŝŕȖ‌ ňŘŇŚŧĻŐ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ 

İŕ ř ɂĴǛŎś  ŬŪŪ ଗŘĥĴś ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋଗŘł 
ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ŬŪŬŬରେ İŕŘ ĴŘର୍ଯɹſŌ 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪȄŏŘģ Ĵର�ୋŇŘ ŌŕŘŌŘŎŚ 
Ŋ୍ୟାň řŊŘŎś  Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś 
ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ĨŊȅĴś ĩĬ Ŋର୍ଷ ķśƗଚାĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ŬŪŬŭ ଡ଼ିସେŌ୍ବŎରେ İŕŘ ĴŘର୍ଯɹſŌ ହେŊ ବ�ୋŏř 

ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ­ķରେ Ň ňŒśłś ĹŘŐ ŊŘĻřŊŘ® ňŎ ř 
ɂńŌŎś  ŕ Ȁ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹରେ ŊŘņŘ ĬňśĻřȄŏŘģ İŕ ř 
ɂĴǛ ňŘĪĥ ŕŅଗť ŀ୍ୟାȟ‌Ŏś  ňŘł ř ĬĿŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ňŘĪț‌ Ŋ řĺŘ ŔŎ řȄŏŘģ 
ŊŇŊ řŋŘଗŎ ĨŇśŌŃ ř ŇŌ řŐ řŊŘŎś  ǱଥାŇ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାņŎňśŎǱଥିŃ ŔŘŐǁଦୀ Ŋ୍ୟାରେĻŎś  

ňŘł ř ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାņŎňśŎ 
Ŋ୍ୟାରେĻŎś  ĹŘœĻŌ řĴś ĻŐଯ�ୋଗŘł ňŘĪĥ ňŘł ř Ň řĨଣ୍ଟ 
ňଡ଼ୁĺ řģ ସେĿŘŎś  Ĵ řňŎ ř ňŘł ř ĬĿŘōŘĪ ŬŪŪ ȰରାŌĴś ĻŐ 
ଯ�ୋଗŘł ĴŎŘō řŊ, ŃŘŕŘĴś ନେĪ ସେତେବେଳେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŕśଦ୍ଧା ĴŘŌ ŔŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŬŪŬŮ 

ŌŘƏଚ୍ଚ ōŘĪ ŬŪŬů ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔ ĨņŘ ହେŏŘł řģ ହେଲେ 
ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹſŌ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ŔŌସ୍ତ ȰରାŌĴś 
ňŘĪț‌ŏŘĪȚ‌ ŔĦଯ�ୋଗ ĴŘŌ ŔŎ řŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
Ōର�ţଗŘĥ, Ŋଞ୍ଚୋ, ŒŘŔƍ, ŊťŎǑପାŔ, ŕŘľଡ଼ିŕŚ, 
ňǁଦାଡ�ୋ ŋŐř Ĵ řĺ ř Ŋť Ŋť ȰରାŌରେ ňŘĪț‌ Ŋ řĺŘ 
ĴŘŌ ŔŎ řŇ řģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋ řĺŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘĪț‌ 
ŔŊś  Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଗŏŘł řģ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ĴŘŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇĴŎ ř ପ୍ରାŧ ŲŪ ŋŘଗŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ľଙ୍କା ĬĿŘĪ 
ନେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĹŘň 
ňĴŘĪ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ ŔŎś Ň řģ İŕ ř ŊŝŕȖ‌ 
ɂĴǛ ňŘĪĥ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘସ୍ତାĴś ଖ�ୋŐ ř ňŘĪț‌ Ŋ řĺŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř ɂŃ ř Ōƺ Ŋ řŋŘଗŚŧ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ଗśŎś ƫ ŞେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ Ŋ řĺŘ 
ōŘĪȄŊŘ ňŘĪț‌ ŉŘľ ř ŎŘସ୍ତାରେ ňŘł ř ŋŘŔśĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚƉĿŘŎś  Ŋ řņŘŧĴƉ ňର୍ଯɹƻ ŔŌସ୍ǯ ŅŘŊ ř 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ŉŐ ŒŜȚ‌ Ŏŕśĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨņŚſł ōƽ୍ରୀ ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ňŎ řଡ଼ା Ĵŕ řĺନ୍ତି 
Ĵ ř, ĨନେĴ ǱଥାŇĴś ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋଗŘł ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାŇĴś ňŘĪň Ŋ řĺŘ ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏś  Ŏŕ řĺ řģ ĨǛ Ņ řŇ ŋ řŃରେ 
ŃŘŕŘĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎŘō řŊģ

	<Ŏś ƍŢ ‌ľŘ ĴǑପାŇŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśƞରେ ŊŘǄ ଧିŊŘ ķľłŘ

ĩŇǁňśŎ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģūū(ŔŌ řŔ): 
ŋĦĻňśŎĿŘରେ Ĭତ୍ତŎ ĲŀřŒŘŎ ɂŔ řଦ୍ଧ 
Ļଗଦ୍ଧାତ୍ରୀ ମେŐŘŎ ųŌ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
Ļś Ň řŧŎ ଗ୍ǽňŎ ସ�ୋଲ�ୋ ŀ୍ୟାŇɵ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ūŪ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ūŬŮ 
Ļł ɂŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ĨŀřŔŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ଯେĬĥ Űų 
Ļł ŉŘĪŇŘŏĴś Ĭନ୍ନୀŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ňରେ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସ୍ǳŕŘଶ୍ରୀ Ŕଲ�ୋŇŚ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  ūŮ ŃŘŎ řĵ ĬŅōŘňŇŚ 
ĬƮŊରେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ōśĵɹ ପ୍ରି ŃŌ ňƠଡା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ŊŘଲେǢŎŎ ŎŌ řŧŘ ŕśĪ İŊĦ ŊŘŎ řňŅŘŎ 
ମେķŘ ŔŘŕŘ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ 
ŞେĪȄଲେģ ĴśŇ řĴśŇ ř ĴŐŘĴŘŎƉ Ňŝ Ńɹ 
Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ŋ řମ�ୋŕ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ  ŔŘǭକୃŃ řĴ 

ŔǑପାŅĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ňଲେĪƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ଗłŌŘƺŌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦŕ ŃńŘ ĨŊ řŇŘŒ 
Ŏń, ĨŇ řŒ Ō řɌ, ĩଲ�ୋĴ ŊŘŎ řĴ Ĳ 
ɂŃŚĴ ŊŘŎ řĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏř Ŕ řŇ řŧŎ ସ�ୋଲ�ୋ, ŀś İľ 
İŊĦ ଗ୍ǽň ŀ୍ୟାŇɵ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ, ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ĩଷ୍ଟŌ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ଭƙňśŎ ĻĶƴଧାȽରୀ ମେŐŘŎ ųŌ ŔǄɹୟା

କśŇ řକśŇ ř କŐŘକŘŎƉ Ňŝ Ń୍ୟରେ Ņରǻକ Ŋ řମ�ୋŕ řŃ

ŭŬŰ କ�ୋľ řŎ ňŘŇŚŧĻŐ ɂକǛ ĨņňƻŎ řĩ

ŊŘŎ řňŅŘ,ūūģūū(ŔŌ řŔ): ĴśťŌŚ (Ĵśର୍ମୀ) 
ŔǒŅŘŧĴś ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř (İŔľ ř) 
ŃŘŏřĴŘରେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎ řŊŘĴś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŅŘŊ řĴś ĩŅřŊŘŔŚ Ȯରାନ୍ତି  ମ�ୋƏଚ୍ଚା Ĵଡ଼ା Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řĺ řģ İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ ŔĦଗĿŇ ŎŘǧňŃ ř, 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ Ĺ řĿ ř ଲେȃ ōśକ୍ତି ōśŻ 
ĴŘŎł ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺ řģ ŔĦଗĿŇŎ ōśକ୍ତି  
ĨŇśōŘŧŚ, ଲ�ୋĴśŎ ĴŌ řľ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ňŘଞ୍ଚľ ř 
ମ�ŤŐ řĴ ŏſł ପ୍ରାńŌ řĴ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ, ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŔĦǭକୃŃ ř, ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ Ŋ řƐ ଛିǈŃŘ, ŔŘņŘŎł 
ŔŌŘĻĿŘŎś  ŅŜŎŃŘ Ĳ ňĺśĩňł ĴśťŌŚ ŔǒŅŘŧ 
ňŜŎł ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĴśťŌŚŌŘନେ Ĵŝœ řɂņŘŇ, 
ŕ řǁଦୁ ņର୍ମାŇśǨଠାŇ ňŘŐŇĴŘŎŚ İŊĦ ŌśĵɹņŘŎŘŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŊɹŊǱଥାରେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŔǗ ମିଶ୍ରି Ńģ 
ĩŅřŊŘŔŚŌŘନେ Ň řĻସ୍ୱ ŔĦǭକୃŃ ř, ĨŇśǨଠାŇ Ĳ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔରେ  ĨľŐģ ĴśťŌŚŌŘନେ ňŜର୍ବŎś  ĨŇɹ 
ňĺśĩ ଶ୍ରେłŚ (ĲŊ řŔ ř) ŔśŊ řņŘ ଭ�ୋଗ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĩŅřŊŘŔŚŌŘନେ ŒŃŘǏଦୀ ņŎ ř Ŋଞ୍ଚŇŘ, 

Ŋ řǱଥାňŇ Ĳ ଶ�ୋœłŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĩŔ řĺନ୍ତିģ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ Ĳ Ňŝ ŃŘƦ ୍ୱିĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśŔŘରେ 
ĴśťŌŚଙ୍କୁ କେବେŊ ř ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘବେ ଶ୍ରେłŚŊଦ୍ଧ 
ĴŎ ř ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ūųůŪ ŌŔ řŕŘରେ ŔŌ୍ୱି ņŘŇ ɂłŧŇ 
ŔŌŧŎś  ŕ Ȁ İŕ ř ŔǒŅŘŧ İŔɟ ଟି ŃŘŏřĴŘ ŊŘŕŘରେ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŏ řĻřǦଟାŎ ଜେନେŎŘŏ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ 
(ĩର୍ଜିĩĪ) Ĳ ĻŇĻŘŃŚŧ ĴŘର୍ଯɹ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
Ōƺ İŕ ř ŅŘŊ řĴś Ĩଯ�ୋଗɹ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩŅřŊŘŔŚ Ȯରାନ୍ତି  ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ĨŇśର�ୋņ 
ĴŎ řĺ ř ଯେ, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŏŘŋ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 

ĬĿŘōŘĪȄŊŘ İŕ ř ŅŘŊ ř ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎŘōŘĬ, 
ĻŇĻŘŃ ř ŃŘŏřĴŘŎ ňŊ řȽŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘōŘĬ İŊĦ 
ĩŅřŊŘŔŚƉ ŔŘĦŊ řņŘŇ řĴ ĨȅĴŘŎ Ĳ ňŎ řĹŧ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕśģ କ�ŤłŔ ř Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତି   ɂସ୍ତାŊ Ŋ řĹŘŎ 
ňŜର୍ବŎś  ଲ�ୋĴśŎ ĴŌ řľ řŎ ŌŘŇŅଣ୍ଡ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ňŘŐŇ 
Ň řǠ ଚିŃ ĴŎŘōŘĬģ ŔĦଗĿŇ ŌŃ ŞେĪĺ ř ଯେ, 
ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řĹŧ କେŊŐ ŔśŊ řņŘ ŊŘ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĨȅĴŘŎ Ňśହେĥ, İŕŘ ŔĦķର୍ଷ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ Ĩସ୍ତିƫŎ 
ɂŃŚĴģ ĴśťŌŚଙ୍କୁ  İŔɟ ଟି ŌŘŇɹŃŘ ŞେŊŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŔŌ୍ବି ņŘŇ Ŋ řର�ୋņŚ ହେŊģ

କśŀś ŌŚଙ୍କୁś  İŔľ ř ŃŘŏřକŘରେ ŔŘŌ řŏ Ň କŎ řŊŘକś ŅŘŊ ř

ĩŅřŊŘŔŚ Ȯରାନ୍ତି  ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ Ņŝ Ŧ Ŋ řର�ୋņ

Ň řଖĵୋĻ ŀŘକ କର୍ମଚŘŎŚƉ ļś ŏନ୍ତା ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ
ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģūū(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ 
ĬňĴƟ ĴŘĿňŘŐ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ କେŇŘŏ 
ňŘǢȡ ĻƍŏŎś  ŭ Ņ řŇ ņŎ ř Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ 
Ļଣେ ŀŘĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ļś ŏନ୍ତା ŌŝŃŞେŕ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ କେŇŘŏ ňŘǢର୍ରେ İĴ 
ǭକୁľ ř ŭ Ņ řŇ ହେŊ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Şେȃ  
ŔŎňଞ୍ଚ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ŞେĪȄଲେģ ňରେ 
ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ŌŝŃŞେŕĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ŒŊŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłƉ 

ହେଲେ  ŊŀŔŘŕ ř ńŘŇŘ ŕŐŅŚňŅŘ ȰରାŌŎ 
ŊŘňśŇ ĲŎŉ Œ řŊŒƉŎ ŇŘŧĴ(ŬŰ)ģ 
ସେ ĨŇŏŘĪŇ ଗେŌରେ ľଙ୍କା Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ 
ňରେ Ŕର୍ବସ୍ୱାƻ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋŕś  
ņŘŎĴŎĻ Ĳ Įłରେ Ŋś ŀ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  
ĹŘňଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ 
ňśŏ řŔ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻŎś  ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ବେŃŇľŚ ĩĪĩĪŔ ř 
ŔǷ ମିŃŘ ŌŕŘƻ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģūū(ŔŌ řŔ): ŔŘſŎŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ň řňśł ĲŀřŒŘରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
ĻřǟଲାŎ ŰŪŪŪ Ĵର୍ମୀ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŏŘ (ĹŘĴ řŎ ř ĩŎମ୍ଭŎś ) ସେŌŘŇƉ ňŘŎ řɌŌ řĴ ňŘĪŊŘŎś  
ŊƗ ଚିŃ Ĩĺନ୍ତିģ ŌƍŐŊŘŎ (ŌŘĩ ĨŌ୍ୱି ĴŘ Ōŕ řŐŘ Ōଣ୍ଡŐ ଫେଡେରେŔŇ)  ňſŎś  Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘŐ ňŘĪĥ ņŘŎłŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
ŬŰľ ř ŊɰĴŎś  ପ୍ରାŧ ŭŪŪĴର୍ମୀ  ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔĦķŎ ŔŋŘନେତ୍ରୀ, ŔǑପାŅřĴŘ Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ Ŕŕ řŃ  
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ Ŋ ř ŔŌŘņŘŇ ňǀଥା ŊŘŕŘŎ ř Ň ȄŏŘģ ĨŉřŔ ŔŌŧ ĨŃ řȮରାƻ ňରେ ଶ୍ରୀ 
ସେĿŚ Ĳ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĨŇɹ ĨȅĴŘŎŚ/Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ňŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ň řňśł ĲŀřŒŘ Ĵର୍ମୀƉ Ļřǟଲା ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řĺନ୍ତିģ 

Ň řňśł ĲťřŒŘ Œ řକ୍ଷା କର୍ମୀƉ ĨŇ řƳȁǦ ņŘŎłŘ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģūū(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
ĨŋŧŘŎłɹŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŕŕ řŃ ňŎ řବେŒ Ļƍŏ, ňର୍ବŃĴś କ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘŎŎ ſŃ ř Ň ňŕƗଚାĪ ĨŔŎନ୍ତି ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐŚŎ 
ଗନ୍ତାķŎ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜରେ ňର୍ଯɹľŇ Œ řǛ ɂŃ řǨଠା, ŊŇɹĻŘŃ ȿŊɹ ŃńŘ 
ŕସ୍ତŃƻ ĴśľŚŎ Œ řǛŎś  ɂସ୍ତୁŃ ŔŌŘȰରୀŎ ĬĹřȖ‌ ŊɹŊŔŘŧŚĴŎł 
ŌŘƺŌରେ ĻřǟଲାŎ ŏକ୍ଷାȅĴ ବେĴŘŎ ōśŊĴ ōśŊŃŚ Ĵ řŋŐř 
ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĵ řňŎ ř Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ĨŋřŊŝଦ୍ଧି  ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେ ŊŘŊŅରେ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ĩନ୍ଦୋŐŇŎŃ 
ŋଞ୍ଜସେŇŘ ňſŎś  ĩଗŘŌŚ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ İĴ Ŋ řŒŘŐ 
ଗłņŘŎłŘ Ņ řĩō řŊģ Ļřǟଲାରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ĴśŒŐŚ 
ĴŘŎ řଗŎ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ĴƗଚାŌŘŏ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ȄŊŘ ɌŌ řĴଙ୍କୁ ନେĪ 

ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ­Ōśĥ ସ୍ୱାŊŏŌ୍ୱୀ ହେŊ ř®Ŏ 
ŅŘŊ ř ନେĪ İĴ ଗłņŘŎłŘ Ņ řĩō řŊģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŌŘƺŌରେ  Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇĴś   କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŋଞ୍ଜସେŇŘ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĴŐřƍ କେŒŎŚ 
ଜେŇŘ ŔŜĹŇŘ ŞେĪĺନ୍ତିģ İȄŔŕ řŃ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘƉ ĨŇśମ�ୋŅŇ କ୍ରମେ 
ŔĦଗĿŇŎ ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା, Ĭňĵଣ୍ଡ, ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐ, İȚ‌İŔ ř, ŊɰĴ ŔମେŃ 
ŔŌସ୍ତ ĺŘŌśĩ (ōśŊ, ĺŘȽ,Ōŕ řŐŘ) ŔĦଗĿŇŎ ňŜର୍ବŎś  ȄŊŘ ĴŌ řľ řĴś  
ŋŘଙ୍ଗି Ņ řĩōŘĪĺ řģ ňର୍ଯ୍ୟାŧ କ୍ରମେ ĻřǟଲାŎ Ň୍ୟାର୍ଯɹ ŅŘŊ řଗśŀ řĴś ŕŘŔŏ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ପ୍ରୀŃ ř Ŕŕ řŃ ŔŘƍĿŇ řĴ ŅſŃŘ Ŕମ୍ପǈ ōśŊ ĺŘȽ 
ŔĦଗĿĴଗśŀ řĴś ŅŘŧ řƫ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ŌśĵňŘȽ ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ 
ňŝǦ ଟି İĴ ପ୍ରେŔ Ŋ řŊŝତ୍ତିରେ  ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 

ŊŘŏŁřĩ ŀ୍ୟାŌ Ň řକľରେ 
ŕŘŃŚňŏ; Ŋ řňŅରେ ŒŘŊକ

	< ­Ōśĥ ǶୱାŊŏŌɲୱୀ ହŕŊ ř® ŅŘŊ řରେ ଡ řସŔŌ୍ବŎ ŬŬରେ ŋଞ୍ଜସŔŇŘŎ ĶłņŘŎłŘ

ŔĦĶĿŇŎ ŔŌǯ କŌ řľ ř ଭƍ ହେŏŘ
İŌň řŔ ř କଲେĻରେ ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା Ņ řŊŔ
ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŌŕŘŎŘĻŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷା Ņ řŊŔ  ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŞେŒŎ ɂńŌ Œ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ମ�ŤŏŘŇŘ 
ĨŊś ŏ ĴŘŏŘŌ ĩĻŘŅƉ ŉଟ�ୋĹřȽରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł Ĳ ɂŅŚň ɂƓŐŇ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ  Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ŇŘŎŘŧł ɂŔŘŅ ବେହେŎŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ­ŞେŒ ଗĿŇରେ Œ řକ୍ଷାŎ ŋŜ Ō řĴŘ: ĨŃŚŃ Ĳ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ® ŒŚର୍ଷĴରେ İĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  İȄରେ Ĭକ୍ରŐŌł ř ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ Œ řſĴ Œ řକ୍ଷା 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘŎ řňŅŘ Ĳ Œ řſĴ Œ řକ୍ଷା ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘଲେǢŎŎ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ 
ŀĴ୍ଟŎ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ Şେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗŞେĪńíଲେģ



Ŋś ņŊŘŎ 
ūŬ ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ňśŎŚ, ūūŘūū (ŔŌ řŔ): ɂńŌŘǦŌŚŞେ 
ପ�ୋŎś ŕŘĥ ହେବŊ ବťଦŅĬŐŎ ବťĿŘĴśŎģ 
İȄňŘĪĥ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŔŌǯ ɂĴŘŎ 
ବɹବǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବś ņବŘŎ ଭŋୋĶŌƠň 
ବŦřବŘ ňŞେ Ń řŇ řବŘťŞେ ŌĪŏŌ ĴŎŘōŘĪ 
ŌŕŘǳନାŇ ĴŎŘō řବģ ňŞେ ĿŘĴś ŎƉକୁ  ŇŜ ĩ 
ŏś ĶŘ ŏŘĶ ř ĴŎŘō řବģ ĿŘĴś Ŏଙ୍କ ŌĬŐŘ କ୍ଷେȽ 
Ĵś ŕŘōŘĬȄବŘ ପ୍ରାĹŚŎ ĨȅǨଠାŃŘ ଦŅବŃŘ 
Ň řĩŐř ŌŘņବଙ୍କ ňŚĿŎś  ĶŃ ňŘƗବœǻ ହେବ 
ପ�ୋŁś ĨŘĥ ଭŘŎ ĩŔśĺ řģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ 
İŕŘĴś  ଭŻଙ୍କ ଦŘŇ ĩĴŘŎŞେ Ȱŕł ĴŎś ĺ řģ 
İବœǻ Ōƺ ŌŘņବଙ୍କ ňŚĿŎś  ଭŘŎ ĩŔ řĺ řģ 
İŕŘĴś  ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଦŘŇ ĩĴŘŎŞେ 
Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ

ĨňŎŘȨ‌łŞେ ŌŘņବ Ōǁ ଦିŎŎś  ଭŘŎ ĩł ř 
ĩŔ řȄବŘ ଶ୍ରƴଧାŐś  ňśŎŚŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ İŕ ř 

ଭŘŎŞେ ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ, ବ řŎ ř, Ňଡ଼ିĩ, Ķśť, 
ŀŘŏř, ňŘĹ řŏŘ ĴଦŐŚ, ķ řĨ Ĺନ୍ଦŇĴŘĿ, ňŘŇ, 

Ķśĩ, ĨଳେĪĹ, ŏବƍ Ĳ ଗ�ୋňŘŐବǟଭ ňŘĪĥ 
ବ řଭ řǈ ŉŐŌŜŐ, Ńś ŐŔŚ, ňଦɭŉś ŏ ŌŘŐ ĩŔ řĺ řģ 

ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘନେ ବťଦŘƠŞେ ଶ�ୋଭŘōŘତ୍ରା ĴŎ ř 
İŕ ř ଭŘŎ ɌରୀŌǁ ଦିŎĴś  ନେĪȄଲେģ ĩĶŞେ 
ଭŋୋĪ ସେବĴŌŘନେ ňŃŘĴŘ ņŎ ř ĹŘŏřȄଲେģ 
ଢ�ୋŏřĩ Ĳ ŌŕśŎ řĩ ŌƍŐ ବŘଦɹŞେ ĴǑ ପିȄŏŘ 

ňŎ řବŊŒģ ňĺĴś  ňĺ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ, ŏĬଡ଼ି 
ଖĵŐ, Ňŝ Ńɹ ĩଦř ňŎ řବŊଷł ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ ବťଦŘƠŞେ İĴ ଭକ୍ତି Ōŧ 
ňŎ řବŊŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řĴľŞେ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ଡ�ୋନେŔȚ‌ ସେȢ‌Şେ İŕ ř ଭŘŎ ŎଖŘōŘĪĺ řģ 
ɌରୀɌରୀŌŘņବŘŇନ୍ଦĻŚĬ ବ řĴŘŒ ňŎ řଷଦ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
İŕ ř ଶ�ୋଭŘōŘତ୍ରାŞେ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ĩĻř 
ɂńŌŘǦŌŚ ŞňŘŎś ŕାĥ ହେବŊ ବťଦŅĬŐŎ ବťĿାĴśŎ

Ň řĩŐř Ōାņବ Ōǁ ଦିŎŎś  
ĩŔ řŏା ŞňŘŎś ŕାĥ ŋାŎ

ଭś ବନେǢŎ,ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ାŎ 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇŞେ ଭŋୋľ ଚ�ୋŎ ř ନେĪ ŔŘƎଘାŃ řĴ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĩł řĺ ř ĴĦଗ୍ରେŔģ ŒŘŔĴ ବ řଜେň ř ŒŘŔŇ 
ĴŐ, ବŐ Ĳ କ�ŤŒŐ ŏĶŘĪ Ĩନ�ţŃ řĴ ĬňŘŧŞେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĻřŃ řବŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎśĺ ř ବ�ୋŏř ଦŐ 
Ĵŕ řĺ řģ ଦŐ ňſŎś  İĴ ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŔǗମୀŐŇŚŞେ 
ň řŔ řŔ ř ĬňŔଭŘňŃ ř  ŏŏŘଟେǁଦୁ ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺƻତି, 
ŌƍŐବŘŎ ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ĹŘŏřȄବŘ 
ବŊଳେ ŀś ମେŎବŘŕŘŏŎ ŭŭų ŇŌ୍ୱŎ ବś ńŞେ 
ବ řଜେň řĴś ଭŋୋľ ଦŅବŘ ňŘĪĥ ľƉକା ବƞଟା ōŘĬȄŏŘģ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ļଣେ Ĵର୍ମୀଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘŎś  
ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞେ ŃŘƉକୁ ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŇŚŎବ Ĩବȅ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ବŘŕŘŎ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ବɹକ୍ତି  ō řİ Ĵ ř, Ļřଲ୍ଲା ବŘŕŘŎś  ĩŔ řȄଲେ 
ŔŌǯƉକୁ ବŘŕŘŎ ĴŎ řଦ řĩĶŏŘģ Ĵ řƻତୁ ବ řଜେň řŎ Ōƽ୍ରୀ, 
ବ řņŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ, Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŌŘନେ ସେŌŘନେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ ବś ŏ ř ବś ŏ ř ĨବŘņŞେ ľƉକା ବŘƞଟିଲେģ  

İŕŘ ବɹŃŚŃ ĪଭřİŌ ମେŔ řŇŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ବľȟ‌ Ĺ řň řଲେ ବ řଜେň řŎ ŏŘĪȑ‌ ĻŐśĺ ř, Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ĴĦଗ୍ରେŔĴś ଭŋୋľ ଦŅଲେ ବ řଜେň řĴś ōŘĬĺ řģ 
ōŘŕŘ Ĵ ř ŬůŪ ŇŌ୍ୱŎ ବś ńŞେ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ň řର୍ବାĹŇ ĩଦର୍ଶ ĩĹŎł ବ řȅĴś ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř 
ĬŏĦķŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ļřଲ୍ଲା Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ, 
ɂŒŘŔŇ Ŕବś  ଦŅȃ Ĺś ț‌ Ŏŕ řĺ řģ ବ řଜେň ř ଦŐŚŧ 
Ĵର୍ମୀ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ବ řଜେň ř Ĺ řǸ ŏĶŘ ȸରାĴɟŎŞେ ବś ń 
ŌƺĴś ĩłśĺƻତିģ ĻřŃŌ řȽ ŕŘĪǭକୁŏŞେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ 
ଭŋୋľ ଦŅĪ ŇňŘŎ ř ଫେŎ řĺƻତିģ ĴŘŎł ŃŘଙ୍କ ଭŋୋľ 
ĩĬ Ĵ řİ ଦŅĪଦŅĪĺ řģ Ĩଭ řଯ�ୋĶ Ĵଲେ କେŕ ř 
ŒśłśŇŘŕŘƻ ତିģ ବś ń ŌƺŞେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ, ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ 
İବĦ ବ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ŉଟ�ୋ ȄବŘ Ĺ řŎś Ĵśľ ř ବƞଟା ōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŘବ ř ĴŎ řĺ řģ 

ବŎ řଷ୍ଠ ŌśଖňŘȽ ŎĻŇŚ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řଲେ, ŎŘĻɹ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ଦŘŧ řƫŕŚŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŇŜĩňŀŘ 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇŞେ ŒŘŔĴ ଦŐ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ĩĹŎł 
ବ řȅ ĬŏĦķŇ ĴŎ řବŘĴś ବŐ ňŘĬĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ɂĹŘŎ 
ବŊଳେ ବ řଜେň řŎ ĩĹŎł ବ řȅ ĬŏĦķŇ ବ řଷŧĴś 
ନେĪ ĨନେĴ ńŎ ŃŘƉକୁ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
କ�ŤłŔ ř ଦŝ ଷ୍ଟାନ୍ତŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ଭŋୋľ 
ଚ�ୋŎŚ, ପ୍ରାର୍ଥୀ ଚ�ୋŎŚ ବƥତ୍ତŌŘŇ ŔǑପୂର୍ଣ Īଭ řİŌ Ŕ řǦŌ 
ଚ�ୋŎŚ ɂŌŘł řŃ ĴŎśĺ ř ଯେ ବ řଜେň ř ଭŋୋľ ଚ�ୋŎŚ 
ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ ĶŁřĺ ř İବĦ ŇŜĩňŀŘŞେ Ōƺ ଭŋୋľ 
ଚ�ୋŎŚ ĴŎ ř ĻřŃ řବŘ ĬଦɹŌ ĴŎśĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴĦଗ୍ȰŔ ବľŇ ľ řପ řଲେ ବ řଜĻପ řĴś  ଭ�Řȑ‌

ĻŌŇĴ řŎŘ/ĴśĹ řଣ୍ଡା, ūūģūū (ŔŌ řŔ): ବ řŏ 
ĻĶ řବŘĴś ōŘĬȄବŘ ବŊଳେ ଦƻତା ĩȮŌłŞେ 
ŬĻł ĹŘଷŚ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ŌŝŃĴଦɫŧ 
ହେଲେ, ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļřଲ୍ଲା ĻŌŇĴ řŎŘ ńŘŇŘ 
ĴśŃବĶŘĥŎ Ķଙ୍ଗାŎŘŌ ňଟେŏ(Űŭ)İବĦ ĨŇɹ 
Ļଣେ ōśōśŌśŎŘ ńŘŇŘ ľŘମ୍ପŎĶଡ଼ ĶŘĥŎ ɂଦŚň 

ķľś ĩŏ(ŭŲ)ģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřଲ୍ଲା ବŘŌŎŘ 
ବŇɹପ୍ରାłŚ ବŇଖƠ ĨņŚŇ ବťŎŌŘ ĨଭŧŘŎłɹ 
ĴśŃବ ବ řȑ‌ ĨƗŐ‌Şେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ɂଦŚňଙ୍କ ŒŒśŎ ķŎ ĴśŃବ 
ĶŘĥŞେģ ସେ ĬŻ ĶŘĥŎ Ķଙ୍ଗାŎŘŌଙ୍କ ĻŌ řĴś ଭŘĶŞେ 
ନେĪ ņŘŇĹŘଷ ĴŎ řȄଲେģ ɂଦŚň Ĳ Ķଙ୍ଗାŎŘŌ 
ɂŃ ř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĬŀŔŎŘ Ň řĴľସ୍ଥ ବ řŏĴś ĻĶ řବŘĴś 
ōŘĬȄଲେģ ସେĿŘŞେ ȄବŘ İĴ Ķĺ Ńଳେ Ň řĨŘĥ 
ĻŘŐ ř ŎŘĶ ř ŔŘŎŘ ĻĶ ř Ŏŕ řବŘ ňŞେ ŔĴŘŐś  ķŎĴś 
ଫେŎ ř ĩŔśȄଲେģ ସ�ୋŌବŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŲľŘŞେ 

Ĭଭŧ ବ řŏ ĻĶ řବŘĴś ōŘĬȄବŘ ବŊଳେ İŕ ř Ĩķľł 
ķľ řȄŏŘģ ŎŘŃ řŞେ ľƏଚ୍ଚŏŘĪȑ‌ ŌŘŎ řବŘŎś  ସେŕ ř 
ňŘଖŞେ ȄବŘ ଦƻତା ĬଭŧƉକୁ  ĨŃର୍ȁŃ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄŏŘģ Ķଙ୍ଗାŎŘŌƉକୁ  ŒśƢŞେ ଟେĴ ř ĴĹŘଡ଼ି 
ଦŅବŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ŌśƠĴś ňŘଦŞେ ଦŐř ĺ řȚ‌ĺȽ 
ĴŎ ř ଦŅĪȄŏŘģ ňŞେ ŃŘଙ୍କ ଗ�ୋťĴś ľŘł ř ŉřଙ୍ଗି 
ଦŅĪȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ūůŉśȑ‌ ଦŜ ŎŞେ ľƏଚ୍ଚ 
ŏŘĪȑ‌ ŌŘŎś ȄବŘ ɂଦŚňଙ୍କŎ ବ ř ŔŌŘŇ ĨବǱଥା 
ĴŎ řȄŏŘ ଦƻତାģ ŃŘƉକୁ  İĴ ŇŘŐĴś ŉřଙ୍ଗି ଦŅĪȄŏŘģ

ŌƍŐବŘŎ ŔĴŘŐś  İŕ ř ķľłŘ ĻłŘňଡ଼řବŘ 
ňŞେ ĶŘĥŞେ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ଖବŎ ňŘĪ ବťŎŌŘ ŞେƙŎ Ķ řŎ řņŘŎŚ 
ňņŘŇ, ĻŌŇĴ řŎŘ ĩĪĩĪŔ ř ňଦ୍ମାŐŧŘ 
ŔŘŕś, ŃŕŔ řŏଦŘŎ ɂବŚłŘ ବ řŏś ƍ ɂŌśଖ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ବś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ଦś ŕ Ȁଙ୍କ 
ŒବĴś ବɹବଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ĴśĹ řଣ୍ଡା ŀŘŻŎଖŘŇŘĴś 
ňĿŘōŘĪȄŏŘģ ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řବŘŎƉକୁ  ūŪ ŏſ ľƉକା 
ଲେଖŘİĥ ſŃ řň ŜŎł ଦ řĩō řବŘ Ŕŕ Ń řŇ řଦ řŇ ŌƺŞେ 
Ĭଭŧ ňŎ řବŘŎƉକୁ  İĴ ŏſ ľƉକା ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř 
ɂଦŘŇ ĴŎŘō řବ ବŊŘŏř Şେƙȡ‌ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅବŘ 
ňŞେ ňŎ řǱଥିŃ ŒŘନ୍ତ ňଡ଼řȄŏŘģ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŔŕŎŞେ ňŒ řŏŘ ଦƻତାģ ŌƍŐବŘŎ ଭŋୋȡ‌Şେ 
ŉś ŏ ତ�ୋŐś ȄବŘ Ļଣେ ବŝ ƴଧାƉକୁ  İĴ ଦƻତାŕŘŃŚ 
ĴĹŘଡ଼ř ŌŘŎ řଦŅĪĺ řģ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘĻłଙ୍କ 
ହେଲେ, କ�ୋİŏŇĶŎ Ŕ ř® ବɰȇ‌Ŏ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ 
ବସ୍ତିĩ(űų)ģ İŕ ř ķľłŘ ňŞେ କ�ୋİŏ 
ŇĶŎବŘŔŚ ଭŧଭŚŃ ĨବǱଥାŞେ Ĩĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ĩĻř ଭେŘȡ‌ 
ŔŌŧŞେ ķŎ ŔǗମୁଖ ĶĺŎś  ŉśŏ ତ�ୋŐś ȄବŘ 
ବŊଳେ ŕĿŘȖ‌ İĴ ଦƻତାŕŘŃŚ ŃŘଙ୍କ ĩĶĴś ĹŘŏř 
ĩŔ řȄŏŘģ ସେ Ĵ řĺ ř ବś ļ řବŘ ĩĶŎś  ଦƻତା ŃŘƉକୁ  
ĴĹŘଡ଼ř ଦŅĪ ňŐŘĪȄŏŘģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŞେ ପ୍ରାŃħ ɅŌł ĴŎś ȄବŘ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋକେ Ōƺ 
ଦƻତାŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହ�ୋĪ ĨǛକେ ବର୍ତ୍ତିōŘĪȄଲେģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĹřƤକାŎ Œśł ř ĨƗŐବŘŔŚ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ବŝ ƴଧାƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ŀŘŻŎଖŘŇŘĴś ନେĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ଦƻତା 

କ�ୋİŏ ŇଦŚ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř Ŏ řĬĥ ĻƍŏĴś 
ĹŘŏřōŘĪȄବŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

İଭŐř ķľłŘ ପ୍ରାŧ ŔŌŧŞେ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐĶśଡ଼ି ĴŞେ ହେବŘŎ ŇĻřȡ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବŊ ŕŘŃŚ ବƥତ୍ତŌŘŇ ŔŕŎ ଭ řŃŞେ ňŒ řବŘ 
ķľłŘĴś ନେĪ ଲ�ୋକେ ଭŧଭŚŃ ĨବǱଥାŞେ 
Ĩĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ବନ୍ଧŌśଣ୍ଡାǱଥିŃ କେǂ୍ରୀŧ 

ବ řଦ୍ୟାŐŧ Ň řĴľ ŎŘସ୍ତାŞେ ବ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ řŞେ ଦƻତା ବś ŏś ȄବŘ ଲ�ୋକେ 
ଦŅȃବŘĴś  ňŘĪȄଲେģ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňŞେ ŀřଜେŏ Ĵଲ�ୋŇŚ 

ŞେŐ ŉŘľĴ ଦŅĪ Şେŏୱŵ ŧŘର୍ଡĴś  ōŘĪ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘ ଦƻତା ŕŘŃŚģ ବŇବ řଭŘĶ ňſŎś  
ଦƻତାĴś  Ļƍŏ ଭ řŃŎĴś  ķĬଡ଼ା ōŘĪȄŏŘģ 
ňŞେ ଦś ର୍ଗାňśŎ ŎŘସ୍ତା ଦŅĪ ଦƻତା İȚ‌ĩĪľ ř 
Ōśଖɹ ŎŘସ୍ତା ହ�ୋĪ କ�ୋİŏŇĶŎ ĨƗŐĴś 
ōŘĪȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŕŘŃŚňŏ 
ବŎĴŘŇ ř ĶŘĥŞେ ଦŅଖŘଦŅĪȄଲେģ ବŇ 
ବ řଭŘĶ ŕŘŃŚ ňŏĴś  ĻƍŏĴś  ķĬŀŘĪ 
ଦŅĪȄŏŘģ ହେଲେ ŉର୍ଟିŏŘĪĻŎ ସ�ୋŇŘ 
ňର୍ବŃŎś  ŕŘŃŚ ňŏŎś  ଗ�ୋľ řİ ଦƻତା ĨŏĶŘ 
ହ�ୋĪ ōŘĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŭ ଜłƉକୁ  ĴĹାଡ଼ř ŌାŎ řŏା ଦƻତା
ŉśŏ ତŃŘŐś Ȅବା ବŝ ƴଧାĴś ĴĹାଡ଼ି ŌାŎ řŏା

	<ŎŘĬŎକĴŏŘ ŔŕŎରେ ňŒ řŏŘ Ņƻତା 
	<ଭŧଭŚŃ ĨŊǱଥାରେ କ�ୋİŏ ŇĶŎŊŘŔŚ

ବ řŏ ଜĶ řବାĴś ōାĬȄବା Ŭ ĹାœŚƉକୁ  ଦŐřଦŅŏା

ĴľĴ, ūūģūū(ŔŌ řŔ): ĩŃଙ୍କବŘଦŚ 
ŔĦĶĿŇ ĨȢ‌ĴŘİଦŘ Ŕŕ ŔǑପୃକ୍ତି  Ĩଭ řଯ�ୋĶŞେ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ ଜେŏŞେ ȄବŘ Ĩବଦś Ŏ 
ŎହେŌŘŇŎ ĻŘŌ řŇ ĩବŊଦŇĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ĩĻř ଖŘŎĻ ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ ŎହେŌŘŇ ňſŎś  
ଦŘŧŎ Ň řŧŌ řŃ ĻŘŌ řŇ ĩବŊଦŇŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ଗୌŎŚŒଙ୍କŎ ŒŃňńŚ İňŎ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĴľĴ ଦŅୗŎŘĻȎ‌ 
ĨଦŘŏŃŞେ ɂńମେ ĻŘŌ řŇ ଖŘŎĻ 
ହେବŘŎś  ŎହେŌŘȚ‌ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ Ň řŧŌ řŃ 
ĻŘŌ řŇ ĩବŊଦŇ ĴŎȄŏŘģ ŎହେŌŘŇ 
ĩŃଙ୍କବŘଦŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňŞେ ŔĦňŝŻ ȄବŘ 
ĨଭřōŘĶ Ŏŕ řȄବŘ ɂŔƍĴś ବ řĹŘŎĴś ନେĪ 
Ļřଲ୍ଲା ଦŅୗŎŘ ĨଦŘŏŃ ĶŃ ŬŪŬůĻŘŇś ĩŎ ř 

űŞେ ĻŘŌ řŇ ଖŘŎĻ ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ, 
ŬŪŬŮ ŇଭେŌ୍ବŎ ŲŞେ ŎହେŌŘŇŎ ĻŘŌ řŇ 
ĩବŊଦŇĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଖŘŎĻ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŞେ ŎହେŌŘŇ Ļřଲ୍ଲା ଦŅୗŎŘ ĨଦŘŏŃŞେ 
ŔŘŇ ř ĻŘŌ řŇ ĩବŊଦŇ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘŕŘ 
ଖŘŎĻ ହେବŘŎś  ňśł ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ ĻŘŌ řŇ 
ĩବŊଦŇ ĴŎ řȄŏŘģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ŎହେŌŘŇĴś ଦ řଲ୍ଲୀ ňśŏ řŔ 
ĶŃ ŬŪūů, ŀ řସେŌ୍ବŎ ūŰ ŃŘŎ řଖŞେ 
ĻĶŃňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňǠ ଚିŌĴଚ୍ଛŎś  
ବ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĨŇɹňſŞେ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ Ĩଦ୍ୟାବȅ 
ŮŪ Ļłଙ୍କ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ Ȱŕł ଶେଷ ହ�ୋĪȄବŘ 
ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

ĨŏĴİଦା ĩତଙ୍କବାଦŚ ŏ řƉŢ ‌

Ĩବଦś Ŏ ŎହେŌାŇŎ ଜାŌ řŇ ĵାŎଜ

ବŘŎ řňଦŘ,ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ Ĭଦ୍ୟାŇ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ ňŘଦଦŅŒŎ Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ 
ĨƗŐŞେ ବŊĩĪŇ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ ĶĺĴľŘĴś 
ନେĪ କେନ୍ଦ୍ର ňŎ řବŊŒ, Ļƍŏ Ĳ ĻŐବŘŧś 
ňŎ řବƥତ୍ତŇ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŞେ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŧȗ ŧśŇŘĪଟେȓ‌ ŉȡ‌ Ŕଷ୍ଟେŇବś ŏ 
İŇଭŘĪŎŇମେଣ୍ଟ ଟ୍ରǦŎ ŔଦŔɹ ŒŘନ୍ତŇś  
ĴśŌŘŎ ଭś କ୍ତାଙ୍କ Ĩଭřଯ�ୋĶĴś ଭ řତ୍ତି  ĴŎ ř 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ňſŎś  ŎŘĻɹ ɂŌśଖ Ōśଖɹ ବŇɹପ୍ରାłŚ 
ŔĦŎſĴƉକୁ  ĻବŘବ Ńŏବ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ 
ବŘବଦŞେ Ĵ®ł ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩōŘĪĺ ř, 
ŃŘŕŘ ĻłŘĪବŘĴś Ōƽ୍ରାŐŧ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ ŎŘĻɹ Ļƍŏ ବ řଭŘĶŎ Ĭň-
Ň řର୍ƳଦେŒĴ, Ň୍ୟାŔŇŘŏ ବ�ୋର୍ଡ ŉȡ ୱŘĪŏɡ 
ŏŘĪȜ‌Ŏ ŔଦŔɹ ŃńŘ ĨŃ řŎ řŻ ŌśଖɹŔĹřବ, 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨଭŧŘŎłɹŎ କ୍ଷେȽ Ň řର୍ƳଦେŒĴ, 
ବ୍ୟାȱ ŔĦŎſł ɂĴǛ ଦକ୍ଷି ł-ŀřଭ řĻȚ‌Ŏ Ĭň-
Ň řର୍ƳଦେŒĴ, ŌŧŜŎଭƙ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ĳ ବŘŎ řňଦŘ 
ŀ řଭ řĻŇŎ ବŇଖƠ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĨବĶŃ 
ĴŎŘōŘĪ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňĿŘĪବŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, Œ řŌ řŐ řňŘŐ ବ୍ୟାȱ ŔĦŎſł 
ɂĴǛŎ Īକ�ୋ ସେŇŔ řľ řȞ‌ ଜ�ୋȚ‌ ĨƗŐŞେ 
ବɹବŔŘŧ ňŘĪĥ ବŊĩĪŇ Ň řର୍ମାł ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ň řĿŘବľŘĿŘŎś  ŏś ŏś ƍ ňର୍ଯɹନ୍ତ ō řବŘ ବŘľŞେ 
ĨନେĴ Ŏ řŔର୍ଟ Ň řର୍ମାł ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İňŎ řĴ ř, 
ବ୍ୟାȱ ŔĦŎſł ĨƗŐŞେ ȄବŘ ŎŘସ୍ତାĴś ĴĦକ୍ରି ȑ‌ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İňŎ ř ĴŎ ř Īକ�ୋ-ସେŇŔ řľ řଭ 
ଜ�ୋȚ‌Ŏ ĶŘĪȓ‌ŏŘĪȚ‌Ĵś Ĭଲ୍ଲଂķŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř 
ବŊŘŏř Ĩଭ řଯ�ୋĶŞେ ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ

Œ řŌ řŐ řňŘŐ ňŘଦଦŅŒŎ ūŪĴ řŌ ř 
ବ୍ୟାŔŘର୍ଦ୍ଧ ŌƺŞେ Ň řŎବଚ୍ଛି ǈ ଭŘବŊ ĹŘŏřȄବŘ 
ବ řଭ řǈ ɂĴŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň İବĦ ɂŃ řବନ୍ଧĴ 
ɂŃ ř ବ řଭŘĶ ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅĬŇŘŕ Ȁģ ĶŘĪŀŏŘĪŇ 
ĨŇś ōŘŧŚ, Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ĨƗŐŞେ ବ řŇŘ 
ĨŇś ŌŃ řŞେ Ļƍŏ ବ řଭŘĶ, ŔŎĴŘŎ, ŎŘĻǶ 
Ĵ řŌɲବା ବɹକ୍ତି ĶŃ ǱଥାŇŎś  Ķĺ ĴľŘōŘĪňŘŎ řବ 
ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř, ଭŜ ŃŐ ĻŐ ŔĦȰŕ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ବ řଭŘĶŚŧ ĨŇś ŌŃ řŎ ĩବŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ İଭŐř ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏŕ řଲେ, 
ňŎବƥତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ବ řňଦĴś  Ň řŌନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řବŘ İବĦ İŕŘĴś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řବŘ ĨŃɹନ୍ତ 
ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňଡ଼řବ ବ�ୋŏř Ĩଭ řଯ�ୋĶŞେ 
ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ İଭŐř Ň řର୍ମାł Ĳ ĶĺĴľŘĴś 
Ş�ୋĴ řବŘ ňŘĪĥ ĩବŒɹĴ ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł 
Ĵଲେ İŕ ř Ŕśନ୍ଦŎ ଭŜ ଦŝ Œɹ İବĦ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
ĨƗŐ ଗ�ŤŎବŌŧ ବĻŘŧ Ŏŕ řବ ବ�ୋŏř 
Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ଭś ବନେǢŎ,ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ବ řଜେň ř 
ବ řŞ�ୋņŞେ Ň řର୍ବାĹŇ ĩĹŎł ବ řȅ Ĭଲ୍ଲଂķŇ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ŌŘŐŌŘŐ Ĩଭřଯ�ୋĶ ନେĪ ŌƍŐବŘŎ 
ŎŘĻɹ Ōśଖɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ň řĴľŞେ 
ଫେŎŘଦ ହ�ୋĪĺ ř ବ řଜେŀřģ Ĭň Ň řର୍ବାĹŇŞେ 
Ļřଲ୍ଲା ବŘŕŘŎś  ŇĴŏř ଭŋୋľŎƉକୁ  ĩł ř ଭŋୋľ ଦŘŇ 
ĴŎŘĪବŘ,  Ōŕ řŐŘ ଭŋୋľŎଙ୍କ ଭŋୋľ ĨŇɹ ଲ�ୋĴ 
ଦŅବŘ, ଭŋୋľŎƉକୁ  ľ řŉřȚ‌ ňśଡ଼ି ĩ ଦŅĪ ɂଭŘବ řŃ 
ĴŎ řବŘ ĩଦř ɂŔƍŞେ ବ řଜେŀřŎ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
Ŕ řĪĲଙ୍କ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœǻł ĴŎ řƻ ତିģ

ବ řଜେŀřŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ ſŌŃŘ 
ŕŘତେĪବŘ Ň řŒŘŞେ ବ řଜେň ř ନେŃŘŌŘନେ 
ଲ�ୋĴŃନ୍ତ୍ରĴś ńƛଟା ŌĻŘŞେ ňŎ řłŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŇŜ ĩňଡ଼ାବŘŔŚଙ୍କ ĩକ୍ରୋŒ ଭŋୋľŞେ 
ɂŃ řŉŐřŃ ହେĬȄବŘ ଦŅȃ ବ řଜେň ř ବ řŎŘľ 
ବť ଷťōନ୍ତ୍ର Ȯମେ ŇĴŏř ଭŋୋľŎଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘ 
ନେĪ ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ňĺŘĪ ŇŘŕ Ȁ 
ģ ŔśĹ řƻ ତିŃ ଯ�ୋĻŇŘȮମେ ĨňŎŘǸ ŭ.ŭŪ ňŞେ 
ŇĴŏř ଭŋୋľŎŌŘŇƉକୁ  ବ řଭ řǈ ବś ńŞେ ňŒ řବŘ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ଦŜ ŎଦŜ ŎŘନ୍ତŎś  
Ň řĻ ŌŃŘȅĴŘŎ ŔŘବɹǯ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĴŘŕ Ȁ 
କେତେ ŔŘņŘŎł ଭŋୋľŎ ņŘĪĥ ĩŔ řȄଲେ; Ĵ řƻତୁ 
ŇĴŏř ଭŋୋľŎ Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ ବ řŉŐŃŘ ňŘĪĥ 

ସେŌŘନେ Ň řĻ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ĨȅĴŘŎŎś  ବଞ୍ଚି Ń 
ହେଲେģ ŇŜ ĩňଡ଼ାŎ ŔŌǯ ĨŃ řŔମ୍ୱେଦŇŒŚŐ 
ବś ȗ‌Ķśଡ଼ି Ĵ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ବ řଜେŀř ĩĶśĩ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪ ବ řŕ řŃ ňଦକ୍ଷେň ନେବŘ ŏŘĶ ř ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řȄŏŘ ģ Ĵ řƻତୁ  Ĵ řĺ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେŏŘ ŇŘŕ Ȁ ģ 
Ŕବś  ŇŚŃ ř, ନ�ţŃ řĴŃŘĴś  ĻŐŘƙŐř ଦŅĪ ବ řଜେň ř 
ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ĻřŃ řବŘ ňŘĪĥ ĬଦɹŌ 
ĴŎ řĺ řģ İŕŘĴś  ବ řଜେŀř ଘ�ୋŎ Ň řǁଦା ĴŎ řବŘ 

Ŕŕ řŃ Ň řର୍ବାĹŇŎ ňବ řȽŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ଦŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଦŘବ ř ĴŎ řĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ŇŜ ĩňŀŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕ řଙ୍ଗାŎ ř ଗ୍ରାŌŎ Ōŕ řŐŘ ଭŋୋľŎ 
Ļŧƻତୀ ĺତ୍ରି ĩଙ୍କ ŇŘŌŞେ ĩĬ କେŕ ř ଭŋୋľ 
ଦŅବŘ ķľłŘĴś  ବ řଜେŀř Ň řǁଦା ĴŎ řĺ řģ ɌରୀŌŃŚ 
ĺତ୍ରି ĩ କେତେ ଦŜ ŎŎś  ĹŘŏř ĹŘŏř କ�ୋŌŇŘ ବɰĴ 
ĨņŚŇ ବś ȗ‌ ŇŌ୍ୱŎ ŭůūĴś  Ň řĻŎ ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ 

ĨȅĴŘŎ ŔŘବɹǯ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ସେĿŘŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ň řର୍ବାĹŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ଭŋୋľ ଦŅବŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ଦŅĪŇȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ଭŋୋľ ଦ řĩŔŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ĻŧƻତୀƉକୁ  
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ Ň řĻ ĨȅĴŘŎ ŕŎŘĪ ȄବŘŎś  
ɌରୀŌŃŚ ĺତ୍ରି ĩ ĶଭŚŎ Ň řŎŘŒŘ Ĳ ଦś ħଖ ବɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ଗ�ୋľ řİ ķľłŘ Ňś ହେĥ ବŎĦ 
Ň řର୍ବାĹŇŞେ ɂŒŘŔŇŎ ĶǕଭୀŎ ବ řŉŐŃŘŎ 
ବŐřଷ୍ଠ ĬଦŘŕŎł ବ�ୋŏř ବ řଜେŀř Ĵŕ řĺ řģ ଭŋୋľ 
ଦŅବŘ ĨȅĴŘŎ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ Ŕର୍ବɂńŌ ĨȅĴŘŎģ 
Ĵ řƻତୁ  ŇŜ ĩňଡ଼ାŞେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŃŘଙ୍କŎ ମ�ŤŐ řĴ 
ĨȅĴŘŎŎś  ବଞ୍ଚି Ń ĴŎŘōŘĬĺ řģ ବ řଜେŀř İŕ ř 
ķľłŘŎ ŃŚɄ Ň řǁଦା ĴŎ řବŘ Ŕŕ İŕŘŎ ବ řȅବଦ୍ଧ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř ଦŘŧŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ĬňŞେ 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେବŘ Ŕŕ řŃ ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ĬଦŘŕŎł ŎȃବŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ňଦକ୍ଷେň Ň řĨƻତୁ ବ�ୋŏř ବ řଜେŀř 
ଦŘବ ř ĻłŘĪĺ řģ ବ řଜେŀřŎ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐŞେ 
ŔśŏŃŘ ଦŅĲ, ŀ. ଲେŇ řȚ‌ ŌŕŘƻ ତି, Ō řŕ řŎ ŎŘŧ, 
Ńś Ō୍ୱŇŘń ňଣ୍ଡା, ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś , ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, 
ସ�ୋŉřĩ ĩŏŘŌ, ŎŚŃŘƙŐř ɂņŘŇ, Īଲ୍ଲା 
ସ୍ୱାĪĥ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧŚ ňŎ řଡ଼ା Ĳ ĨĦŒś ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେ ģ

ବ řଜĻପ ř ŇŜ ĩପଡ଼ାରେ ŇĴŏř ଭ�ŘľŎƉକୁ  ĩŧśņ ĴŎ řĺ ř: ବ řଜĻŀř

	<ɂŒŘŔŇ řକ Ŋ řŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ŋŕś  ଲ�ୋକ ĶłŃŘƽ ୍ରିକ ĨȅକŘŎŎś  ŊƗ ଚିŃ
	<ů କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ ŎŎś  ĹŘŏřĹŘŏř ĩŔ ř Ŋ ř ଦେĪňŘŎ řଲେŇ ř Ş�ୋľ 
	<ĺť଼ାĪ ନେଲେ ŇŜ ĩňŀŘŎ ĶŎ řŊ Ōŕ řŐŘƉ Ş�ୋľ ĨȅକŘŎ 
	<ŎŘĻɹ Ōśĵɹ Ň řରǻବାĹŇ ĨȅକŘŎŚƉ Ň řକľରେ Ŋ řଜେŀř ଫେŎŘŅ

ĬପŇ řରǻବାĹŇĴś ĨŔ řଦ୍ଧ ଘķŘœłା ĴŎାōାĬ: ĴĦଗ୍ȰŔ

ଭś ବନେǢŎ, ūūŘūū(ŔŌ řŔ):  ଖŘଦɹ ଯ�ୋĶŘł Ĳ ଖŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ōƽ୍ରୀ  ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର 
ňŘȽଙ୍କ Ŕŕ ବ řǢ ଖŘଦɹ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ɂŃ řŇ řȅ ŃńŘ ŎŘǧ ŒŘଖŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ İŏřĻŘବŊȗ‌ 
ଫ�ୋŞେ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ŎŘĻɹŞେ ଖŘଦɹ Ň řŎŘňତ୍ତା Ĳ ବ řଭ řǈ ɂŔƍŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹŞେ Ĭତ୍ତŌ ପ�ୋଷł Ĳ ଖŘଦɹ Ň řŎŘňତ୍ତା ବɹବǱଥା Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řବŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĬŻ ŔŘକ୍ଷାŃ ବ�ţĿĴŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ବ řǢ ଖŘଦɹ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĳ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘŞେ ଖŘଦɹ Ň řŎŘňତ୍ତାĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବŘ ĬňŞେ Ōƺ 
Ĭଭŧ ňſ ŌƺŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳଡ଼řŒŘĴś ଖŘଦɹ Ň řŎŘňତ୍ତାŎ Ĭତ୍କœǻ କେନ୍ଦ୍ର 
ଭŘବŊ ňŎ řĶł řŃ ĴŎ řବŘ ଦ řĶŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řଭŐř ଖŘଦɹ ňŝଷ୍ଟି  Ň řŎŘňତ୍ତା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ ଖŘଦɹ ĬňŏǐŃŘŞେ 
ĬǈŃ ř ĩł řବŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ȱŕł ĴŎ řȄବŘ ĨନେĴ ĨȰłŚ ňଦକ୍ଷେň 
ĬňŞେ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ňŘȽ ĨବĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ĻŇପ�ୋଷł କେନ୍ଦ୍ର ŌŘƺŌŞେ 
ňśଷ୍ଟି ōśŻ ŒŔɹ ଯ�ୋĶŘł, ŔŎĴŘŎŚ Ŕśŏଭ ŌŜŏɹ ଦ�ୋĴŘŇĶśଡ଼ řĴŎ Ŕśଦŝ ଢ଼ୀĴŎł 
İବĦ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ Ŕśବ řņŘ ňŘĪĥ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĨǈňŜର୍ତ୍ତି ŃńŘ ŒŔɹ 
İľ řİମ୍ɖୋ ŏ řବŘ Ĳ İŕŘŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ବŝ ƴ ଧି ଦ řĶŞେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ

ĴľĴ, ūūģūū (ŔŌ řŔ): Ļନ�ţĴŘ ūŮ ବœ୍ଷୀŧŘ ŇŘବŘŐ řĴŘ 
Ŕŕ ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŃŘŎ ŇƆ ŉଟ�ୋ Ĳ ଭ řŀ řĲĴś ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌŞେ ପ�ୋǦ ĴŎ řବŘ Ĩଭ řଯ�ୋĶŞେ ŌƍŐŘବŘĶ 
ńŘŇŘ ଖଣ୍ଡାŧŃ ŔŘŕ řŎ ବ řଘ୍ƈǢŎ ଦŘŔ(Ŭū)Ĵś ŬŪ ବœǻ 
ଜେŏ Ĳ ůŪŕĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ ଦƠ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତି 
ĴľĴ ĨŃ řŎ řŻ ଦŅୗŎŘĻȎ‌ ŃńŘ ǶŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋĴସ�ୋ ĨଦŘŏŃģ 
ĨଦŘŏŃ ପ�ୋĴସ�ୋ ĩĪŇŎ ņŘŎŘ ŰŞେ ĩŔŘŌŚĴś ଦ�ୋଷŚ 
ŔŘବɹǯ ĴŎ ř İŕ ř ଦƠ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ňŚଡ଼ିŃŘƉକୁ  
Ůŏſ ľƉକା ſŃ řň ŜŎł ɂଦŘŇ ĴŎ řବŘĴś Ļřଲ୍ଲା ĩĪŇସେବŘ 
ପ୍ରାȅĴŎłĴś ĨଦŘŏŃ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ, ĶŃ ŬŪŬŮ ĻŘŇś ĩŎ ř ūű 
ŃŘŎ řଖŞେ ňŚଡ଼ିŃŘଙ୍କ ň řŃŘ ĻĶŃňśŎ ńŘŇŘŞେ ŃŘଙ୍କ 
ŇŘବŘŐ řĴŘ ļ řĨ Ŕŕ ĨଭřōśŻ ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄବŘ ŃńŘ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŘŌƺŌŞେ ŇƆ ŉଟ�ୋ Ĩňଲ�ୋŀ ĴŎ řȄବŘ ନେĪ 
İĴ İŃŏŘ ଦŅĪȄଲେģ ňŚଡ଼řŃŘĻłଙ୍କ ĴľĴŎ İĴ 

ķŞ�ୋĪ ବ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ŇବŌ ଶ୍ରେłŚŞେ ĨƺŧŇ ĴŎś ȄବŘ 
ବŊଳେ ĨଭřōśŻ ĻłĴ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ବ řବŘŕ ɂଲ�ୋଭŇ 
ଦŅଖŘĪ ବ řଭ řǈ ହ�ୋଟେŏ Ĳ ŏĻřĦŞେ Ŏȃ ŒŘŎŚŎ řĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃȄŏŘģ İňŎ řĴ ř, ňŎବƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ňŚŀřŃŘଙ୍କ 
ŇƆ ŉଟ�ୋ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ňŞେ Ŭŏſ ľƉକା ଦŘବ ř 
ĴŎ řȄŏŘģ ňŚଡ଼ řŃŘĻłଙ୍କ İନେĪ ķŞେ Ĵŕ řବŘ ňŞେ 
ŃŘଙ୍କ ň řŃŘ ĻĶŃňśŎ ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ ଦŅĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ĨଭřōśŻ ବ řଘ୍ƈǢŎĴś ĶŃ ŬŪŬŮ, ĻŘŇś ĩŎ řūŲŞେ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŬŪŬŮ İପ୍ରି ŏ ūŪŞେ ĨଭřōśŻ ବ řŞ�ୋņŞେ 
ĨଦŘŏŃŞେ ĹŘର୍ଜŔ řľ ଦŘଖŏ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
ŬŪŬŮ Ĩକ୍ଟୋବŎ ŬŲŞେ ĨଭřōśŻ ବ řŞ�ୋņŞେ ĨଦŘŏŃ 
ĹŘର୍ଜଫ୍ɃŌ ĴŎ řȄଲେģ  ĨଦŘŏŃŞେ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ବŊଳେ 
ňŚଡ଼ିŃŘ İŃŏŘĴŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ ūŮĻłଙ୍କ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ Ȱŕł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ǶŃନ୍ତ୍ର ňବ୍ଲି Ĵ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ 
ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ŌŕŘƻ ତି ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

Īକ�Ř ସେȚ‌Ŕ řľ řȞ‌ ଜ�ŘȚ‌ରେ ବŊĩĪŇ Ň řରǻମାł

ŎାଜɹĴś କେǂŎ ଜବାବ ତŏବ

ଯ�ŘĶାł Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ ବ řǢ ĵାଦɹ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ɂତ řŇ řȅଙ୍କ ĩଲ�ŘĹŇା ŇାବାŐ řĴା ଦś Ǥର୍ମĴାŎŚĴś ŬŪ ବର୍ଷ ଜĻȢ‌

ŇବŚŇ Ň řବŘŔŞେ ବ řŞେŘņŚ ଦŐ ନେŃŘ ŇବŚŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴଙ୍କ Ŕŕ ŔŘକ୍ଷାŃ ĩଲେŘĹŇŘ ĨବŔŎŞେ  
İȟ‌.İȧ‌ Ŕ୍ବାŌŚŇŘńȚ‌ ĶବŊଷłŘ ɂŃ řǨଠାŇŎ Ĩƺକ୍ଷା ŃńŘ ɂଖ୍ୟାŃ ବŊƕୖଞାŇ řĴ ŀ. ସୌŌ୍ୟା Ŕ୍ବାŌŚŇŘńȚ‌ 
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