


ŇŜĩŅřǟŚ, ŲŘūū (İŞĻŇɵ ସି): ň ŜŊǻŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶŒȈ‌ ŕŔ řŇŘ ବ řŃŘť ଼ିŃ ହେବŘ 
ňŎĿś  ବŘĦŏŘଦେଶ Ŕŕ ŋŘŎŃŎ ŔǑĴ୍କ ĵŎŘň ହେବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ କŘŌĹŐŘ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŌŕǗŅ ŧśŇś ŔƉ ବ řବŘŅୀŧ ňŅକ୍ſň Ń řŻŃŘକś Ĩȅକ ବŦ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ 
ସେ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ Ĭତ୍ƥଜŇŘ ŔŝǦ ଟିକŘŎୀ ňŅକ୍ſň ନେĪ ŋŘŎŃକś Ĺ řť଼ାĪ 
ňŘକ řǯତାŇ İବĦ ĹୀȚ‌ Ŕŕ ķŇ řǨŃŘ ବŝ ƴ ଧି 
କŎ ř ĹŘŏřĺƻତିģ ŋŜ ŎŘଜନ�ţŃ řକ ବ řବŘŅ ବŦ଼ି 
ĹŘŏřȄବŘବେଳେ ŋŘŎŃŎ ­Ĺ řକେŇ ନେȇ‌®  
କśŕŘōŘĬȄବŘ Ŕ řŏ řĶśŀ ř କŎ řŀŎ ŔୀŌŘରେ 
Ň řଜ ŏŘŏମ�ୋŇ řŎŕŘľ İŧŘŎବେȧ‌କś 
ŧśŇś Ŕ ŔǒŔŘŎł କŎś ĺƻତିģ ŇŜĩ ŕɹୟାƍŎ, 
ŞĻȑ‌ ňŘĴȁିଂ İବĦ ŎŘŀŘŎ Ŕ řଷ୍ଟŌ ŏĶŘĬĺƻତିģ ŋŘŎŃ Ŕŕ କŜľନ�ţŃ řକ ŔŌɲǄ Ŀ řȇ‌ 
Ň ȄବŘବେଳେ ŧśŇś Ŕ İňŎ ř ĬŔśକŘĪବŘ ŋŐř ňŅକ୍ſň ନେĪĺƻତିģ ବŘĦŏŘଦେଶŎ 
İŋŐř Ņś ħŔŘŕŔକś ଜବŘବ ଦେବŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ବଡ଼ ňŅକ୍ſň ନେĪĺ řģ ŔୀŌŘ 
ŔśŎକ୍ଷାକś Ōଜବś Ń କŎ řବŘକś ­Īଷ୍ଟƣଣ୍ଣ ɃƞଟିŧŎ®Ŏ ŋŘŎŃ-ବŘĦŏŘଦେଶ ŔୀŌŘ 
Ň řକľରେ ŭ ŇŜĩ ସେŇŘ ķŘľ ř ŃńŘ ପ�ୋଷ୍ଟ ɂŃ řଷ୍ଠା କŎ řĺ řģ Ŏłନ�ţŃ řକ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕ řŏ řĶśŀ ř କŎ řŀŎ ŃńŘ ­Ĺ řକେŇ ନେକ®Ŏ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ņśɄ ରି Ň řକľǱ 
ବŘŌśŇ ř, କ řଶŘŇĶƙ İବĦ ଚ�ୋପ୍ରାରେ İŕ ř ସେŇŘ ପ�ୋଷ୍ଟ Ň řର୍ମାł କŎŘōŘĪĺ řģ 

ŔୀŌŘରେ ŔśŎକ୍ଷାକś କť଼ାକť଼ି କŎŘōŘĪĺ řģ ŔୀŌŘ 
ĨଭେŅ୍ୟ Ņś ର୍ଗରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ĶśĪǁଦା ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ŋŘŎŃŎ ŔŊ୍ବାȅକ Ŕମ୍ବେŅŇଶୀŐ ĨƗŐ ŌƺŎś  

ĨŇ୍ୟŃŌ ­Ĺ řକେŇ ନେକ®ରେ 
ŔŘŌŎ řକ ବ୍ୟବņŘŇକś ŅŜ Ŏ କŎ řବŘ, 
ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷł କ୍ଷŌŃŘ ବŝ ƴ ଧି İବĦ 
ŃɫŎ řŃ ɂŃ řȮ ରିŧŘ କ୍ଷŌŃŘ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ 
İŕ ř ňŅକ୍ſň Ň řĩōŘĪĺ řģ Ĭତ୍ତŎ 
ňǠ ଚିŌବƍରେ ȄବŘ İŕ ř ŮŪ କ řଲ�ୋŌ řľŎ Ņୀର୍ଘ Ĳ ŬŬ କ řŌ ř 

ĹĬť଼ାŎ Ŕ řŏ řĶśŀ ř କŎ řŀŎ ŋŘŎŃŎ ŌŜŐ ŋŘĶକś ŔŘŃľ ř Ĭତ୍ତŎ-ňŜŊǻ ŎŘଜ୍ୟ 
Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ କŎś ĺ řģ İŕŘ ନେňŘŐ, ŋś ľŘŇ, ବŘĦŏŘଦେଶ İବĦ ĹୀȚ Ōƺରେ 
Ĩବସ୍ଥିŃģ କ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ňŘକ řǯତାŇŎ ଜİଣ୍ଟ ĹřȜ ĨȜ‌ Ǧଟାŉ Ĩƺକ୍ଷ ŞĻନେŎŘŏ 
ŔŘŕ řŎ Ŕȟ‌ŔŘŅ Ō řର୍ଜାଙ୍କୁ  ŌŕǗŅ ŧśŇś Ŕ ଭେľ řȄଲେģ Ĭŋୟେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ İବĦ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŕŕଯ�ୋĶକś ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ĵବŎ Ō řŐ řବŘ ňରେ ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  
İŕ ř ňŅକ୍ſň  Ň řĩōŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ ŌŕǗŅ ŧśŇś Ŕ İŕ ř ĨƗŐରେ 
କ୍ଷŌŃŘ ŔƻତୁŐŇକś ŇŜĩ ŎŜ ň ଦେବŘକś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ İȄňŘĪĥ Ŏłନ�ţŃ řକ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ōƺ 

କŘର୍ଯɹୟାŎǕ କŎ řଦେĪĺƻତିģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ Ŕ řŏ řĶśŀ ř କŎ řŀŎŎ ŔśŎକ୍ଷା Ķମ୍ଭୀŎ ŋŘବେ 
ɂŋŘବ řŃ ହେବŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 

ଜଣେ ବŎ řǨ ସେŇŘ ĨȅକŘŎୀ କŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ĨƗŐ ŋŘŎŃŎ Ŕବś Ŀś  ŔśŅŝ ଢ଼ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା କŎ řŀŎģ  Ŕ řŏ řĶśŀ ř କŎ řŀŎରେ ବŕśସ୍ତŎୀŧ ŔśŎକ୍ଷା ବ୍ୟବସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ ŇŜĩ 
ķŘľ ř ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ୍ବାŎŘ ŏଜřǦ ଟିକ, ɂŃ řȮ ରିŧŘ କ୍ଷŌŃŘ İବĦ ĶśĪǁଦା ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řବŘରେ 
ĩŕśŎ ř Ŕŕଜ ହ�ୋĪō řବģ Ĺ řକେŇ ନେȇ‌କś ନେĪ ŋ řǈ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 
ŋŘŎŃŎ Ŕବś ĿŘŎś  Ōଜବś Ń କ୍ſȽģ କŘŎł ňǠ ଚିŌବƍ, Ŕ řକ řŌ İବĦ Ĭତ୍ତŎňŜŊǻŎ 
ŋŘŎŃରେ କŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ସେŇŘବŘŕ řŇୀକś İĿŘରେ İକŘĿ ř ŌśŃŧŇ କŎ řହେବģ 
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ŊŘĦŏŘଦŅŒĴś ĻŊŘŊ 
ଦŅŊŘĴś ଭŘŎŃ ɂǯତୁŃ

ĻǗś-ĴŒɭŚŎŞେ ŀŘŻŎƉ 
ŏĴŎŎୁ Ō řŐ řŏŘ İକେ-Ůű
ɌରୀŇĶŎ, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ଜମ୍ମୁ-କଶɭମୀŎ ɌରୀŇĶŎରେ 
ŀŘŻŎ ĩŅřŏ ĨŕǗŅƉ ŏକŎŎś  İକ İକେ-Ůű 
ŎŘĪŉŏ ଜବŃ କŎŘōŘĪĺ řģ ସେ ĨŇନ୍ତŇŘĶŎ ବŘŔ řǁଦାģ 
ŬŪŬŮ Ĩକ୍ɟୋବŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେ ĨŇନ୍ତŇŘĶŎ ଜřİȟ‌‌Ŕ řରେ 
Ň řୟ�ୋଜřŃ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎŘōŘĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
କŎŘōŘĬĺ řģ ňśŏ řŔ ŃŘƉ ବ řର�ୋņରେ ŧśİň řİ ĩĪȚ‌‌ 
ĨŇś ŔŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  କŎ řĺ řģ ŃŘƉ ŏକŎŎś  İକେ-
Ůű ŋŐř ŎŘĪŉȢ‌‌ Ō řŐ řȄବŘŎś  ସେ ĩŃƉବŘŅୀ 
ĶŃ řବ řȅ Ŕŕ ଜŀřŃ ȄବŘ Ŕନ୍ଦେŕ କŎŘōŘĬĺ řģ ବ řŇŘ 
ŏŘĪସେŇ୍ସରେ İକେ-Ůű ŎŘĪŉŏ ŎȃȄବŘŎś  
ŋŘŎŃୀŧ ĩର୍ମ୍ସ ĩକ୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ ūųůų ĨŇś ŔŘରେ 
ŃŘƉ ବ řର�ୋņରେ କť଼ା କର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł କŎŘō řବ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ କŕ řĺ řģ ňśł ř ōŅř ସେ ĩŃƉବŘŅୀ ĶŃ řବ řȅ 
Ŕŕ ଜŀřŃ Ȅବେ ତେବେ, ŃŘƉ ବର�ୋņରେ ŧśİň řİ 
(ĨŇŏŉśȢ‌‌ ĩକ୍ଟି ŋ řľ řଜ ପ୍ରିଭେ ŇŔŇ ĩକ୍ଟ, ūųŰű) 
ĨŇś ŔŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  କŎŘō řବ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řŕŘŎ Ň řରǻବାĹŇ: ŔŌǯତିňŎୁ ŔťĴŎୁ 
Ō řŐ řŏŘ Ŋŕୁ ŔĦĵɹୟାŞେ ŋ řŋ řňŘľ Ŕɰ ଲିț‌‌

ňŘľŇŘ, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ବ řŕŘŎରେ ବ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řŊ୍ବାĹŇŎ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧ ଶŒœ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ 
ŔŌǯତିňśŎŎ ŔŘŎŘĪŎƙŇ ĨƗŐŎ କେİȧ‌‌ĩŎ 
କଲେଜ Ŕଡ଼କରେ ବŕś  ŔĦĵɹୟାରେ ŋ řŋ řňŘȑ‌ Ŕɰ ଲିț‌‌ 
ňť଼ିȄବŘŎ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ň řŊ୍ବାĹŇ 
କŌ řŔŇ କŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł କŎ ř Ņś Ī କର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  
ŅŘŧ řƫŎś  ŕľŘĪĺƻତିģ İନେĪ ōŘƗ କŎ řବŘକś ɂଶŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଦ�ୋœୀ ō řİବ ř ŕśĨƻତୁ 
ŇŘ କŘŕ Ȁକ ř, ŃŘƉ ବ řର�ୋņରେ İȜ‌‌ĩĪĩŎ ŅŘİŎ 
କŎŘō řବ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĪĺ řģ ତେବେ İŕŘ ଭ�ୋľ 
Ķł řŃରେ କ�ŤłŔ ř ɂŋŘବ ňକŘĪବ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
କśŕŘōŘĪĺ řģ ŇଭେŌɲŎ Űରେ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧŎ ŌŃŅŘŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŎŘĪŎƙŇ ବ řņŘŇŔŋŘବରେ ɂńŌ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ň řŊ୍ବାĹŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňŐŘĪଲେ 
ŅୁǤର୍ମ Ĩŋ řōŻୁ Ŋ řņŘŧĴ
ŏś ȅĩŇŘ, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ňଞ୍ଜାବŎ ňľ řĩŏŘ 
ଜřŏɱଳାŎ ŔŇŘĬŎ Ň řŊ୍ବାĹŇ ŌƠŐୀŎ ĩŌ ĩŅŌୀ 
ňŘର୍ଟି ବ řņŘŧକ ŕŎŌ řŃ ňĿŘŇŌŘଜŎŘ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ňŐŘĪĺƻତିģ İକ Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
କŎŘōŘĬȄବŘ ĨବŔŎରେ ସେ କƣଣ୍ଣାŏŎś  ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ŕŎŌ řŃƉ ବ řର�ୋņରେ ŏś ȇ‌‌ ĩĬȑ‌‌ 
ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř ହେବŘ ňରେ İŕ ř କńŘ ŔŘŌɨନାକś  ĩŔ řȄŏŘģ 
ŕŎŌ řŃ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩରେ İକ ķର�ୋĪ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ Ĺɹୟାନେŏ 
ŔŘକ୍ଷାŃକŘŎ ଦେĪ Ň řଜ Ĭňରେ ହେĬȄବŘ କŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŋŘĶବନ୍ତ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŘŧୀ କŎ řĺƻତିģ ŌŘŇƉ 
Ň řକľରେ ĨŋřƕŃŘŎ ōଥେଷ୍ଟ ĨŋŘବ Ŏŕ řĺ řģ Ōƽ୍ରୀ Ĳ 
ବ řņŘŧକ ŎବŎǦଟାǑ ŋŐř କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś ĺƻତିģ ବ řņŘŧକƉŎ 
ů ňĪŔŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ İବେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩରେ Ĩĺ řģ ଜŘŌ řŇ Ō řŐ řବŘ ňରେ ōŘĪ Ň řଜ 
ĨƗŐକś ō řବ ř Ĳ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ଭେľ ř ňŎବର୍ତ୍ତୀ ňŅକ୍ſň 
ŔǑĴ୍କ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řବ ř ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ

ňŘȇ‌‌- ĩŉĶŘȚ‌‌ ŒŘƻ ତି 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňłୁ ř Ŋ řŉŐ
ĪŔŏŘŌŘବŘȘ‌‌/କŘବś ŏ, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ňŘକ řǯତାŇ 
Ĳ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ Ōƺରେ Ńŝ ŃୀŧńŎ ňŘĪĥ ଶŘƻ ତି 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ବ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ କŘŃŘŎ Ĳ Ńś Ĵ୍କୀŎ 
Ōƺସ୍ତŃŘରେ ĪǯତାŇବś Ȣ‌‌ରେ ĩୟ�ୋଜřŃ Ņś ĪŅřŇ řĩ 
ଶŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘ ବ řŇŘ କ�ŤłŔ ř Ň řǤର୍ସରେ ŔŌŘǊ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄňŘĪĥ Ņś Ī ଦେଶ ňŎǴŎକś ŅŘŧୀ କŎ řĺƻତିģ 
ňŘକ řǯତାŇŎ ŅŘŧ řƫŕୀŇŃŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ବ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ କŕ řĺ řģ ňŘକ řǯତାŇ 
ବ୍ୟବŕŘŎ řକ Ĳ ŏŘĶś ହେବŘ ŋŐř Ŕର୍ତ୍ତ Ŏȃବ ବ�ୋŏř ĩଶŘ 
କŎŘōŘĬȄବŘ କńŘ ŃŘŏřବŘŇ ŔŎକŘŎƉ ŌśĵňŘȽ 
ଜବ řŕǟଲା ŌśଜŘŕ řȘ‌‌ କŕ řĺƻତିģ କ řƻତୁ ସେňŎ ř କ řĺ ř ହ�ୋĪ 
ŇȄŏŘģ ňŘକ řǯତାŇୀ ĩŌŎ ŋŘĪ Ĳ ବନ୍ଧୁģ କ řƻତୁ ōŅř ōŅř 
ňŘକ řǯତାŇ ĩକ୍ରŌł କରେ ŃŘ®Ŏ Ņŝ ଢ଼ ଜବŘବ Ņ řĩō řବ 
ବ�ୋŏř ସେ Ǵଷ୍ଟ କŎ řĺƻତିģ ňŘକ řǯତାŇ ŔśŎକ୍ଷାŎ Ŕବś  
ŅŘŧ řƫ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ Ĭňରେ Ň୍ୟସ୍ତ କŎ řȄŏŘģ କ řƻତୁ 
Ň řŞĻ ŔśŎକ୍ଷାŎ କ�ŤłŔ ř ŅŘŧ řƫ ନେବŘକś ɂǯତୁŃ ŇȄŏŘģ 
ňŘକ řǯତାŇŎ İŋŐř ĩĹŎł ĩଦ�Ť Ȱŕłୀŧ Ňś ହେĥ 
ବ�ୋŏř ŌśଜŘŕ řȘ‌‌ କŕ řĺƻତିģ 

ŅୁĪ ļ řĨƉ Ŕŕ ପେଟȸରୋŏ 
ňǑ ŌŘŏřĴƉ ĩƬŕŃɹୟା

ĨŕŌŅŘବŘŅ, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ĶśଜŎŘȑ‌‌ 
ĶŘନ୍ଧୀŇĶŎରେ ବ řĹŐřŃ କŏŘ ŋŐř İକ ķľłŘ ŔŌɨନାକś  
ĩŔ řĺ řģ ŭľ ř ପେଟȸରୋŏ ňǑŎ ŌŘŏřକ Ň řଜ Ņś Ī ļ řĨƉ 
Ŕŕ ĩƬŕŃɹୟା କŎ řĺƻତିģ Ňର୍ମŅŘ କେŇŘŏŎś  ňśŏ řŔ 
ŭଜłƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ କŎ řĺ řģ Ņś ĪŅřŇ Ńଳେ 
Ĩର୍ଥାŃ ŇଭେŌɲŎ űରେ ପେଟȸରୋŏ ňǑ ŌŘŏřକ Ň řଜ 
Ņś Ī ļ řĨƉŎ ĩņŘŎକŘର୍ଡ Ĩț‌‌ଡେȑ‌‌ କŎ řବŘକś ķŎś  
ବŘŕŎ ř Ȅଲେ Ĳ İŕŘňରେ ସେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ķŎକś 
ଫେŎ ř ŇȄଲେģ ŉŐରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଖ�ୋଜřବŘକś ɂŧŘŔ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ŕବś  Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  
ōŘƗ କŎś ĺ řģ ŌŝŃକଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ କŎŘōŘĪĺ řģ ସେ ହେĬĺƻତି 
ĶŘନ୍ଧୀŇĶŎŎ ଜřŏɱଳାŎ କଲ�ୋŏ ĨƗŐŎ ବ�ୋŎ řŇŘŇŘ ĶŘĥŎ 
ņୀŎଜ ŋŘĪ ŋŏŘŋŘĪ ŎବŘŎୀģ İŕ ř ķľłŘ ŎବŘŎୀ 
ŔǒŅŘŧରେ ĶŋୀŎ ଶ�ୋକŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 

ŵŘŔ řĦľŇ, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ମ�ୋľŘňł, 
Ōņśମେŕ, ŕŝ Ș‌‌ର�ୋĶ Ĳ କĴ୍କľ ŋŐř ର�ୋĶ Ŕŕ 
ŔĦķର୍ଷ କŎś ȄବŘ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  İବେ ĩମେŎ řକŘରେ 
ɂବେଶ କŎ řବŘ କଷ୍ଟକŎ ହେବģ ĩମେŎ řକŘŎ 
ବ�ţଦେଶ řକ ବ řŋŘĶ ଶśକ୍ରବŘŎ ବ řǢŎ ବ řŋ řǈ 
ଦେଶରେ ȄବŘ ĩମେŎ řକŘ ŅŜ ŃŘବŘŔ Ĳ 
ବŘł řଜ୍ୟିକ ŅŜ ŃŘବŘŔକś  İକ ବ řĹ řȽ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺ řģ ĶśŎś ŃŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ଦେĪ ĶŃ ř 
କŎś ȄବŘ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ĩମେŎ řକ ĩŔ řବŘକś  ĨŇś ŌŃ ř 
Ň ଦେବŘକś  ŅŜ ŃŘବŘŔĶśŀ řକś  କś ŕŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŇŜ ĩ Ň řŧŌ ­ňବɰ ଲିକ ĹŘର୍ଜ® (ŔŘŊǻଜŇୀକ 
ବ�ୋļ) ŇୀŃ ř Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ ŔŎକŘŎƉ 
ବ�ୋļ କȟ‌‌ କŎ řବŘକś  İňŎ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 

ĩମେŎ řକŘ ŔŎକŘŎƉ ŔĦଶŘņŇ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ କŎ řବŘକś  ȄବŘ ɂବŘŔୀଙ୍କୁ  ର�ୋକ řବŘ 
Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟĤେŎ İŕ ř Ň řŧŌ ଜŘŎ ř କŎŘō řବ ବ�ୋŏř 
କś ŕŘōŘĪĺ řģ ĩବେŅକƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ, ବŧŔ 
Ĳ ĩର୍ଥିକ  ସ୍ଥିŃ řŎ ōŘଞ୍Ţ‌‌ କŎ řବŘକś  ĩମେŎ řକŘ 
ŃŘ®Ŏ ŋ řŔŘ ĨȅକŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř ବ୍ୟକ୍ତି  ōŅř ŋବ řœ୍ୟŃରେ Ōŕଙ୍ଗା 
Ĺ řକ řƮସା Ĳ ŔŎକŘŎୀ ŔŕŘŧŃŘ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
କŎ řବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ȅବ ସେŌŘŇƉ ŋ řŔŘ 
ɂŃɹୟାĵŘŇ କŎ řବŘକś  Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ɂବŘŔୀ ĩମେŎ řକŘ ŔŎକŘŎƉ Ĭňରେ ବ�ୋļ 
ŔŝǦ ଟି କŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŋ řŔŘ ĨȅକŘŎୀ Ǵଷ୍ଟ 
କŎ řବେģ İŕ řକ୍ରŌରେ ŕŝ Ņର�ୋĶ, Ň řħଶ୍ୱାŔ 

ନେବŘରେ ŔŌŔɹୟା, କĴ୍କľ ର�ୋĶ, ŀŘĪବେľ řକ, 
ମେľବ�ୋŏřକ, ǳନାŧବ řକ ର�ୋĶ Ĳ ŌŘŇŔ řକ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ଦେĪ ĶŃ ř କŎś ȄବŘ ଲ�ୋକ Ĳ 
Ņ řବɹୟାƍƉ ଦେĵŘଶśłŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ŀŏŘŎ 
ĩବଶ୍ୟକŃŘ ňť଼ିବģ İŕŘକś  ବŘȘ‌‌ ଦେଲେ 
ମ�ୋľŘňł ȄବŘ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  Ōƺ ŋ řŔŘ Ň ଦେବŘକś 
କś ŕŘōŘĪĺ řģ କŘŎł ମ�ୋľňł ଯ�ୋĶśĥ ĬƏ 
ŎŻĹŘň, ଶ୍ବାŔ, Ŕɰ ଲିň İňŇ řĩ ŋŐř ର�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
କŎ řବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ କ řƻତୁ  İŕ ř ŇŜ ĩ ŇŧŌ 
କେĬĥ ŋ řŔŘ ĩଦେŅକƉ Ĭňରେ ŏŘĶś ହେବ 
ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ କŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ତେବେ Ň řŧŌ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ଦେȃଲେ İŕŘ Ŕବś  ŋ řŔŘ ĩବେŅକƉ Ĭňରେ 
ŏŘĶś ହେବ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ କŎŘōŘĬĺģ

ŀŘĪବେľ řĴ, ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶୀ, ମ�ୋľŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋ řŔŘ ଦେŊŇ ř ĩମେŎ řĴŘ

Ŏୁœ řĩ ସେŇŘŞେ ŋƥȁ ହ�ୋĪĺƻତି 
ūŮŪŪ ĩɃରିĴୀŧ: ŧୁକ୍ȮŇ

ŵŘŔ řĦľŇ, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řକŘରେ ବŕś  Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ 
Ŕȑ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ İବେ ରେକର୍ଡ ŭŲ ŅřŇରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŉŐରେ ବ řŌŘŇ 
ବନ୍ଦŎରେ ଦେĵŘଦେĪȄବŘ ŔŌŔɹୟା ବŝ ƴ ଧିňŘĪବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄବŘ ŔŌŔɹୟାŎ Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ 
Ŕȑ‌‌ŀŘĬŇŎ ŇକŘŎŘƬକ ɂŋŘବ ବ řŌŘŇ ବନ୍ଦŎĶśŀ řକରେ 
Ŕବś ĿŘŎś  Ĩȅକ ňť଼ିȄବŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ କŎŘōŘĪĺ řģ ĩମେŎ řକŘରେ 
ŮŪľ ř ବŝ ŕŃ ବ řŌŘŇ ବନ୍ଦŎରେ ବ řŌŘŇ ĬŀŘłକś ɏରାŔ 
କŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ଫେଡେŎŘŏ ĩŋřİŔŇ ĩŀŌ řŇ řଷ୍ଟǧŔŇ 
(İȜ‌‌İİ) ŃŎŉŎś  କśŕŘōŘĪĺ řģ ŉŐରେ ମ�ୋȑ‌‌ Ĭňରେ ů, 
ŪŪŪ ବ řŌŘŇ ĬŀŘłକś ବŘŃ řŏ କŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ ŵŘŔ řĦľŇ 
ŀřŔ ř Ĳ Ňś ŧĴ୍କŎ ବ řŌŘŇ ବନ୍ଦŎ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ İବେ ɂŃ řŅ řŇ 
ū, ŲŪŪ ĬŀŘł ବŘŃ řŏ ହେବŘŎ ĩଶଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř Ĳ Ŭ, 
ŰŲ ŏକ୍ଷ ōŘŘତ୍ରୀ ɂŋŘବ řŃ ହେବŘ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řକŘ 

ĪŃ řŕŘŔରେ İŕŘ Ŕବś ĿŘŎś  Ņୀର୍ଘ Ŕȑ‌‌ŀŘĬŇ ବ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩľŏŘƞଟା, ଡେŇଭେŎ, ŀŏŘŔ, ŔŘŇ ଫ୍ରାŇŔ řସǭକୋ 
Ĳ ŵŘŔ řĦľŇ ŋŐř ବŝ ŕŃ ŃńŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ řŌŘŇ ବନ୍ଦŎ Ŕବś ĿŘŎś  
Ĩȅକ ɂŋŘବ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ରେĶŘŇ ŇɹୟାŔŇŘŏ ବ řŌŘŇ 
ବନ୍ଦŎରେ ňŘĵŘňŘȃ ŮŪ ɂŃ řଶŃ ବ řŌŘŇ ବ řŐŌ୍ବି Ń ହ�ୋĪĺ řģ

ĩମେŎ řĴŘŞେ Ŕȑ ŀŘĬȚ ōƽłŘ
ŮŪ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎŞେ ůŪŪŪ Ĭଡ଼Řł ŊŘŃ řŏ

­Ĺ řŞĴȚ  ନŇȇ ®େŎ ĩŕśŎ ř ŔȮ ରିŧ ହେŏŘ ŋŘŎŃ

ĩɃରିĴୀŧ ଦେŒ ŌŘŏřŞେ 
ů ŋŘŎŃୀŧଙ୍କୁ  ĨňŕŎł

କଶɭମୀŎ କśňŵŘŎŘରେ Ņś Ī ĩŃƉବŘŅୀ Ň řŕŃ

କ řȞ‌‌, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ŧśକ୍ରେŇ Ŕŕ ōśଦ୍ଧ ŏଢ଼řବŘ ňŘĪĥ Ŏś œ řĩ ūŮŪŪ ĩଫ୍ରିକୀŧ 
ŇŘĶŎ řକଙ୍କୁ  ŃŘ®Ŏ ସେŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎ řĺ řģ ŧśକ୍ରେȚ‌‌ ବ řଦେଶ Ōƽ୍ରୀ ĩǂ ୍ରିȢ‌‌ Ŕ řŋ řĩ İ ନେĪ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ Ĺ řƻତାଜŇକģ ĩଫ୍ରିକୀŧ ଦେଶĶśŀ řକŎ ŔŎକŘŎ 
İ ନେĪ ĨବĶŃ ହେବŘ Ĳ Ň řଜ ŇŘĶŎ řକଙ୍କୁ  İŕ ř ōśଦ୍ଧŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବŘ ňŘĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେବŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ Ŏś œ řĩ ବ řŋ řǈ ĬňŘŧ ĨବŏŌɲŇ କŎ ř ĩଫ୍ରିକŘŎ 
ōśବକଙ୍କୁ  ŃŘ®Ŏ ସେŇŘରେ ĹŃś ŎŃŘŎ Ŕŕ ŋର୍ତ୍ତି କŎś ĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩର୍ଥ ଲ�ୋŋ 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ňśł ř କେତେଜłଙ୍କୁ  ĿକŘŌୀ କŎ ř Ĺś କ୍ତିରେ  Ƕୱାକ୍ଷŎ କŎ řବŘକś କśŕŘōŘĬĺ řģ 
କେବŐ ସେŃ řକ ř Ňś ହେĥ ĩଫ୍ରିକୀŧ ŇŘĶŎ řକŌŘନେ କ®ł ňŘĪĥ Ĺś କ୍ତିରେ  Ƕୱାକ୍ଷŎ କŎś ĺƻତି ସେ 
ନେĪ ĨବĶŃ Ōƺ ŇńŘƻ ତି କ řŌ୍ବା ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĹŘňŎ ବଶବର୍ତ୍ତୀ କŎŘōŘĪ ସେŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
କŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘରେ Ƕୱାକ୍ଷŎ କŎ řବŘ Ĩର୍ଥ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠକś ŀŘକ ř ĩł řବŘ ବ�ୋŏř ସେ 
କŕ řĺƻତିģ ŧśକ୍ରେŇ ବ řňକ୍ଷ ōśଦ୍ଧରେ Ŏś œ řĩ ňକ୍ଷŎś  Ň řଜŎ ŇŘĶŎ řକ ŏŁś ĺƻତି ବ�ୋŏř ଜŘł řବŘ 
ňରେ Ņକ୍ଷି ł ĩଫ୍ରିକŘ Ōƺ İ ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ ŋŘŎŃୀŧŌŘନେ Ōƺ Ŏś œ řĩ 
ŃŎŉŎś  ōśଦ୍ଧ ŏଢ଼řବŘ ନେĪ ĵବŎ ɂକŘଶ ňŘĪĺ řģ Ŏś œ řĩ ସେŇŘରେ İବେ ŮŮ ଜł 
ŋŘŎŃୀŧ Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎƉ ŃŎŉŎś  ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řକ ŋŘବେ କśŕŘōŘĪĺ řģ

ŵŘଶ řĦľŇ, ŲŘūū (İŞĻŇɵ ସି): Ň୍ୟୁ ŧĴ୍କ ମେŧŎ 
Ň řŊ୍ବାĹŇରେ ŋŘŎŃୀŧ ବĦଶ�ୋƷବ Ş�ୋŕŎŘŇ 
ŌŌŅŘŇୀ ବ řଜŧୀ ହ�ୋĪ ରେକର୍ଡ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺƻତିģ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑƉ ବ řର�ୋņୀ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ 
ŌŌŅŘŇୀƉ ବ řଜŧ ĨŎବňŃ řƉ ŌŇରେ ŋŧ ŔŝǦ ଟି 
କŎ řĺ řģ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ କŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŋŧ 
Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ Ĩନେକ ņŇୀ ŔŕŎ ĺŘŀ řବŘକś 
ɂǯତୁŃ ହେĬĺƻତିģ Ň୍ୟୁ ŧĴ୍କŎ ų ɂŃ řଶŃ Ĩର୍ଥାŃ 
ପ୍ରାŧ ű.Űů ŏକ୍ଷ ņŇୀ ବ୍ୟକ୍ତି  ŔŕŎ ĺŘť଼ି ĨŇ୍ୟȽ 
ňŐŘŧŇ କŎ řňŘŎƻତିģ ŞĻ.İŏ ňŘର୍ଟŇର୍ସ Ŕର୍ଭେŎś  
İŕ ř ŔŜĹŇŘ ŔŘȟ‌ŇŘକś ĩŔ řĺ řģ 

ņŇୀƉ İŕ ř ŋŧ ňĺରେ ମେŧŎ Ň řŊ୍ବାĹŇ 

ɂĹŘŎ ŔŌŧରେ ŌŌŅŘŇୀ ଦେĪȄବŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ସେ ņŇୀ ବ୍ୟକ୍ତି  İବĦ ବଡ଼ ବଡ଼ କମ୍ପାŇୀƉ 
Ĭňରେ ĨŃ řŎ řŻ ľ řକŔ ŏĶŘĪବŘକś ଘ�ୋœłŘ 
କŎ řȄଲେģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ų ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ 
ŔĦȰŕ କŎ řବŘକś ĩଶŘ ŎȃȄଲେģ ŌŌŅŘŇୀ ŋŧ 
Ōƺରେ ଟେƃସାŔŎ Ŏ řňବɰ ଲିକŘŇ Ķŋƣଣ୍ଣŎ ଗ୍ରେĶ 
ĩବľ ňŜŊǻŎś  ଦେĪȄବŘ ņŌକକś ନେĪ ņŇୀƉ 
Ōƺରେ ŋŧ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŌŌŅŘŇୀ ବ řଜŧୀ ହେବŘ 
ňରେ ōŅř Ň୍ୟୁ ŧĴ୍କ ଲ�ୋକେ ଟେƃସାŔ ĩŔ řବେ ତେବେ 
ūŪŪ ɂŃ řଶŃ ଶśǘ ŏĶŘō řବ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řȄଲେģ 

Ŕର୍ଭେŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ŌŌŅŘŇୀƉ ବ řଜŧ 
ଯ�ୋĶśĥ Ŭů ɂŃ řଶŃ Ĩର୍ଥାȖ‌ ପ୍ରାŧ Ŭū ŏକ୍ଷ ଲ�ୋକ 

ŔŕŎ ĺŘŀřବŘକś ବ řĹŘŎ କŎś ĺƻତିģ ōŅř İŕŘ ŔŃ 
ŔŘବ୍ୟସ୍ତ ŕśİ ତେବେ İŕŘ ĩମେŎ řକŘ ĪŃ řŕŘŔŎ 
Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ ŔŕŎୀ ňŐŘŧŇ ହେବģ ବ řଶɫŎ 
Ŕବś ĿŘŎś  ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ ŔŕŎ ĶŋୀŎ ŋŘବେ ɂŋŘବ řŃ 
ହେବģ Ŭ.ŭ ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ଜřŀ řň ř ବ řଶ řଷ୍ଟ Ň୍ୟୁ ŧĴ୍କŎ 
ମ�ୋľ ଜŇŔĦĵɹୟା ŲŮ ŏକ୍ଷģ ତେବେ İȄŎś  
ųɂŃ řଶ řŃ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ŔŕŎ ĺŘŀřବŘକś ବ řĹŘŎ 
କŎś ĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ūŭ ɂŃ řଶŃ ଗ�ୋŎŘ İବĦ 
İŔ řĩ ŌŕŘଦେଶŎ ūū ɂŃ řଶŃ ŌŜŐ ବĦଶ�ୋƷବ 
ŔŕŎ ĺŘť ଼ିňŘŎƻତିģ İତେ ଲ�ୋକ ŔŕŎ ĺŘť ଼ିଲେ 
ĩର୍ଥିକ  ŋŜ କǑ ŔŝǦ ଟି ହେବ ବ�ୋŏř ପ�ୋŏଷ୍ଟŎ 
ŞĻȟ‌Ŕ ଜŇŔŇ କŕ řĺƻତିģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ ĩଫ୍ରିକୀŧ ଦେଶ ŌŘŏřରେ ů ଜł ŋŘŎŃୀŧଙ୍କୁ  
ĨňŕŎł କŎ ř Ň řĩōŘĪĺ řģ Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ କେତେକ Ŕଶǰ 
ĩକ୍ରŌłକŘŎୀ ĶśŎś ବŘŎ କ�ୋବŎୀ ĨƗŐŎś  ŋŘŎŃୀŧ ŇŘĶŎ řକଙ୍କୁ  ĨňŕŎł 
କŎ řĺƻତ̫ି   İŌŘନେ İକ ସ୍ଥାŇୀŧ ବ řଜś Ő ř ňŎ řଯ�ୋଜŇŘ ɂକǛ ňŘĪĥ କŘର୍ଯ୍ୟ 
କŎś Ȅଲେʷ İŕ ř ŋŘŎŃୀŧ ŌŘନେ İକ ସ୍ଥାŇୀŧ କମ୍ପାŇୀରେ Ň řୟ�ୋଜřŃ Ȅଲେʷ 
କ řƻତୁ İŕ ř ķľłŘ ňରେ ŔśŎକ୍ଷାକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ କମ୍ପାŇୀ ĨŇ୍ୟ ŋŘŎŃୀŧŌŘŇଙ୍କୁ  
ŎŘଜņŘŇୀ ବŘŌŘକ�ୋକś ňĿŘĪ ଦେĪĺ ř̫  ů ଜł ŋŘŎŃୀŧଙ୍କୁ  ĨňŕŎł କŎ ř 
Ň řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř କŌ୍ବାŇୀŎ ĨȅକŘŎŌŘନେ କŕ řĺƻତ̫ି   İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř ĨňŕŎł 
ନେĪ କ�ŤłŔ ř ŔĦĶĿŇ Ň řଜକś ŅŘŧୀ କŎ řŇŘŕŘƻ ତ̫ି   Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ କ ř, ŌŘŏřରେ 
ĶŃ କେତେବର୍ଷ ହେବ ŎŘଜନ�ţŃ řକ Ĳ କଠ�ୋŎňǀଥୀ Ĩସ୍ଥିŎŃŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ĩŏକŘİŅŘ Ŕŕ řŃ ଜŀřŃ ĩŃƉବŘŅୀ ŔĦĶĿŇ ଗ୍ǽň ŉŎ Ņř Ŕପ�ୋର୍ଟ ĨȜ‌‌ 
Īȧ‌‌ŏŘŌ ĩƠ ŌśŔŏřȟ‌‌ (ŞĻİȚ‌‌ĩĪİȟ‌‌) Ň řକľରେ ŌŘŏřରେ Ň řଜŎ ɂŋŘବ 
ବ řǯତାŎ କŎ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  İŕ ř ŔĦĶĿŇ ଦେଶରେ ĪǄŇŎ ଯ�ୋĶŘłକś Ň řœ řଦ୍ଧ 
କŎ řĺ řģ ŉŐରେ ĩର୍ଥିକ  ŔĦକľକś ĩŕśŎ ř ĵŎŘň କŎ řĺ řģ İବେ ŌŘŏřରେ ĨňŕŎł 
İକ ŔŘņŘŎł ķľłŘରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪūŬŎś  ଦେଶରେ ĹŘŏř ĩŔśȄବŘ 
ବ řଦȿରୋŕ, ବŘŎŌ୍ବାŎ ସେŇŘ ƶୱାŎ ହେĬȄବŘ ଶŘŔŇ ବ୍ୟବସ୍ଥାରେ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ 
Ĳ ଜřŕŘŅୀ ĩକ୍ରŌł ଦେଶŎ ଶŘŔŇ Ĳ ĩର୍ଥିକ  ସ୍ଥିŃ řକś  ĩŕśŎ ř ĵŎŘň କŎ řĺ řģ 
ĶŃ ସେପ୍ଟେŌɲŎରେ ŞĻİȚ‌‌ĩĪİȟ‌‌ ĩŃƉବŘŅୀŌŘନେ ŧśİĪ Ĳ ĪŎŘŇŎ 
ŇŘĶŎ řକଙ୍କୁ  ĨňŕŎł କŎ řȄଲେ Ĳ İŌŘŇଙ୍କୁ  ůŪ Ň řŧśŃ ŀŏŘŎ ବ řŇ řŌŧରେ ŌśŻ 
କŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĬĺ řģ İବେ ŞĻİȚ‌‌ĩĪİȟ‌‌ ĩŃƉବŘŅୀ ŔĦĶĿŇ 
ŔŘŎŘ ଦେଶରେ ŃŘ®Ŏ ɂŋŘବ ବ řǯତାŎ କŎ řବŘକś Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘŏřŎ ସେŇŘ 
ŔŎକŘŎ ŞĻİȚ‌‌ĩĪİȟ‌‌କś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł କŎ řବŘରେ ବ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř̫

ɌରୀŇĶŎ, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ଜମ୍ମୁ-କଶɭମୀŎŎ କśňŵŘŎŘ ଜřǟଲାŎ କେŎŘŇ 
ସେକ୍ଟŎରେ ଶŇ řବŘŎ ŔśŎକ୍ଷାକର୍ମୀƉ ĶśŐ řରେ Ņś Īଜł ĩŃƉବŘŅୀ Ň řŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ରେĵŘ Ň řକľରେ ĩŃƉବŘŅୀŌŘନେ ĨŇś ɂବେଶ କŎ řବŘ 
ନେĪ ŋŘŎŃୀŧ ସେŇŘକś ĶśĪǁଦା ବ řŋŘĶ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŏŘģ İŕŘňରେ 
ĩŃƉବŘŅୀƉ ବ řର�ୋņରେ Ŕର୍ଚ୍ଚ ĨňରେŔŇ ĩŎǕ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ĩŃƉବŘŅୀŌŘନେ ĩȃବś ଜŘ ĶśŐ ř ĹŐŘĪȄଲେģ ଜବŘବରେ 
ସେŇŘ ĶśŐ řରେ İŕ ř Ņś Ī ĩŃƉବŘŅୀ Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏř ŋŘŎŃୀŧ 
ସେŇŘŎ ଚେନ୍ନାŎ କǍପ୍ସ ŧśŇ řȑ‌‌ ŔŘŌŘଜřକ ĶłŌŘƺŌ ­İକ୍ସ®ରେ ପ�ୋଷ୍ଟ କŎ ř ŔŜĹŇŘ 

ଦେĪĺƻତିģ İବେ Ōƺ ĨňରେŔŇ ĹŘŏś  Ŏŕ řĺ řģ ସେŇŘ İŕŘକś ­ĨňରେŔȚ‌‌ 
ň řǑŏ® ŇŘŌ ଦେĪĺ řģ Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ ĩŃƉବŘŅୀ Ĳ ସେŌŘŇƉ ŔĦĶĿŇ 
ନେĪ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ň ŜŊǻŎś  ŇଭେŌɲŎ ůରେ କ řସ୍ତŵŘŎ ଜřǟଲାରେ 
ĺତ୍ǽରେ İȚ‌‌କŘĬଣ୍ଟŎ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ĩŃƉବŘŅୀƉ ĶśŐ řରେ ଜଣେ ŋŘŎŃୀŧ 
ōବŘŇ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĪŃ řŌƺରେ ଜମ୍ମୁ-କଶɭମୀŎ ňśŏ řŔŎ କŘĬଣ୍ଟŎŇ 
Īଣ୍ଟେŏřŞĻŇ୍ସ କଶɭମୀŎ (Ŕ řĩĪକେ) ଶŇ řବŘŎ ŎŘଜ୍ୟŎ İକŘȅକ ķŘľ řରେ Ĺଢ଼ŘĬ 
କŎ řȄŏŘģ İŕŘňŜŊǻŎś  କśňŵŘŎŘ ଜřǟଲାରେ Ĩକ୍ɟୋବŎ ūŭରେ ŔśŎକ୍ଷାକର୍ମୀƉ 
ĶśŐ řରେ Ņś Īଜł ĩŃƉବŘŅୀ Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ōȟ ŅŘନŚƉକୁ ନ ŇĪ  ĨŎŊňŃ ř ŋŧŋŚŃ କŘŕ Ȁକ ř?

ŊŘĦŏŘ ŔŚŌŘରେ ŭ ନŜĩ ķŘľ ř ɂŃ řǨଠା

ŬŮ ķƞଟା ňରେ ǶୱାŋŘŊ řକ ହେŏŘ Ņ řŏɱଳୀ Ŋ řŌŘନ ŊǁŎģ Œśକ୍ରŊŘŎ İľ řŔ řରେ ବ�ţœŧ řକ ŔŌŔɹୟା ଯōୋĶśĥ 
ŲŪŪ Ŋ řŌŘନ ĬŀŘł Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ų ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ĩŇǁňśŎ, ŲŘūū (ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎŘ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ 
ŊŘŎ řଗŘĥ Ň řĴľŞେ ĴŘȡ‌ ņźକାŞେ Ŭ ĴଲŏĻ ĺŘȽŚƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ķľłŘĴś ନେĪ Ĭତ୍ƥĻŇŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŝŃ Ņś Ī 
ĺŘȽŚ ହେଲŏ ĴŇĴ ŌƙŎୀ Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
+ŭ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋœ୍ଷŎ ĺŘȽŚ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ňŘତ୍ର Ĳ +ŭ 
Ńŝ Ńୀŧ Ŋœ୍ଷŎ ŅୀňŘƙŐř ŔŘହśģ ĨǈňŜƣଣ୍ଣାƉ ķŎ 
Ŕ řĩňŀŘŞେ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ŅୀňŘƙŐřƉ 

ķŎ ବେଲŊŘହŘŐ ř ଗŘĥŞେģ Ĭŋୟେ ŒŇ řŊŘŎ Ĵɰଲାȧ‌ 
ŔŘŎ řŊŘ ňŞେ ŔŘĪĴଲ ଯ�ୋଗେ ķŎĴś ଫŉŎś Ȅଲŏģ 
ŬŪ ŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ ŊŘŎ řଗŘĥ Ň řĴľŞେ 
ĨňŎŘȨ‌ł ūľŘ ūů Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧŞେ İĴ ĴŘŎ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ņźକାଦେĪ ଫŉŎŘŎ ହŕୋĪōŘĪȄଲŘģ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ňŞେ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘଗ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ 
ŔହŘŧŃŘŞେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĩŇǁňśŎ ମେŀřĴŘଲŞେ 
ŋର୍ତȁ ř ĴŎ řŊŘ ňŞେ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘŎ ɂŃ řŊŘŅŞେ ĨƗŐŊŘŔୀ 
ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘ ଯ�ୋଗśĥ ŎŘǯତାŞେ Œହ 

Œହ ōŘŇŊŘହŇ ĨľĴ ř Ŏହ řĺ řģ ķľłŘǱŐŞେ 
ňśଲ řȧ‌ ňହଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘŔହ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ ଗŘť ଼ି ŔǑର୍କŞେ ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ňŘł řକ�ୋĪଲř 
ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ňſŎś  Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ ĴŘȡ‌ľ řĴś  
(ĲŀřŭŭİŪŲŬŭŬ)Ĵś ĿŘŊ ĴŎ ř ĨľĴ ŎȃȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ İňଟେ ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎŘǯତାŞ�ୋĴ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ňର୍ଯ୍ୟƻ ĻřȘ‌Şେ ĨľŐ Ŏହ řȄŊŘ 

ĻłŘňť଼ିĺ řģ ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁŖ ŰľŘ ŔŌŧŞେ İହ ř 
ŎŘǯତାŞ�ୋĴ ହľ ř ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ņś Ī ŌŝŃ 
ĺŘȽŚƉ ňŎ řŊŘŎĴś ɂŒŘŔŇŎ ŔହŘŧŃŘ İŊĦ 
ଗŘť ଼ି ĹŘŐĴ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ, 
ଗŘť ଼ି ŌŘଲřĴ ňſŎś  ĨŇś Ĵମ୍ପା ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ନେĪ 
ĩନ୍ଦୋŐŇǱŐŞେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଫŐŞେ 
İହ ř ŎŘǯତାŞ�ୋĴ ପ୍ରାŧ ů ķƞଟା ňŞେ ହľ ř ōŘĪȄŊŘ 
ĩŇǁňśŎ ŃହŔ řଲŅŘŎ ňǟŊୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀƉĿŘŎś  
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ňśଲ řŔ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĴŘȡ  ņźକାŞŎ Ŭ ĴଲŏĻ ĺŘȽŚ ŌŝŃ

	<ŊŘŎ řĶŘĥରେ ů ķƞଟା ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ
	<ĴŘȡ‌ ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘƗŐŎś  ĻŊŃ

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , Ų Ř ū ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ଗେŘĩŞେ ĩୟେŘĻřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
Īଣ୍ଟŎŇ୍ୟାŔŇŘଲ ଫřଲɭ ଫŉǦ ଟିŋŘଲ ĨȜ‌ 
ĪƠଡିĩ (ĩĪİȜ‌İȜ‌ĩĪ)Ŏ ůŰŃŌ 
ŔĦǭŎłŞେ Ŋହś  ɂŃୀକ୍ଷି Ń Ĳଡ଼řĩ ĹŐƏ ଚିତ୍ର 
­Ŋ řନ୍ଦୁŔŘଗŎ® ɂŅର୍ଶିŃ ହେŊģ İହ ř ĹŐƏ ଚିତ୍ରľ ř 
ĩĪİȜ‌İȜ‌ĩĪ-ŬŪŬůŎ ଗŘଲŘ 
ପ୍ରେଜେଣ୍ଟେŔȚ‌ Ŋ řŋŘଗŞେ ɂŅର୍ଶିŃ ହେŊģ 
ĨŋřଷେĴ ŅŘŔƉ ŅɫବାŎŘ ଲ řȃŃ Ĳ ĨŋřଷେĴ 
ǶୱାĪĥƉ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ İହ ř ĹŐƏ ଚିତ୍ର‌ İĴ ŔŎŐ, 

ŔŘƍଗୀŃ řĴ ପ୍ରେŌ ĴŘହŘłୀģ İĴ ŔŘņŘŎł 
ĹŐƏ ଚିତ୍ର Ňś ହେĥ, İହŘ İĴ ŋŘŊŇŘ, ĩŌ ŌŜŐ 
İŊĦ Ŋ řǢ ŌƺŞେ İĴ ସେŃś  ବେŘଲř Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ɌŚ ŔɫବାĪĥ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĹŐƏ ଚିତ୍ରŞେ ɂĴŝŃ ř Ō řଶ୍ର, 
ŅୀňŇɲ ୱିŃ ŅŘŒŌହŘňŘତ୍ର, ସ�ୋŇŘଲř Œର୍ମିǨଠା, 
ŔŃ୍ୟŎƙŇ, ŔśĴŘƻ Ŏń, ŎŊ řŇ ŅŘŔ İŊĦ 
ɂłŊ ŎńƉ ňŎ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňɰଲାľś Ț‌ ŵŘȚ‌ ଫřଲɭȧ‌Ŏ 
Œ řଲŘŅ řŃ୍ୟ ବ�ୋŎŘ, ŊŘĬଣ୍ଡଲŏȧ‌ ŊɰଲାĴŊȇ‌ 
ଫřଲɭȧ‌Ŏ Ŋ řŇŧ ŞେƝଡୀ Ĳ Œśŋ ଶେĵŎ 

ŋƛଟାĹŘର୍ଯ୍ୟƉ Ŕହ İŌŀřŔ ř ଫřଲɭŵŘର୍କŔŎ 
Ň řȃŐ ଚ�ŤņśŎୀƉ Ŕହଯ�ୋଗŞେ İହ ř 
ĹŐƏ ଚିତ୍ରľ ř Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř, 
Ŕ řନେŌŘŞେ ɂĴŝŃ ř Ō řଶ୍ର, ସ�ŤŎŋ ŋŎƶୱାĻ, 
ĨƻŎŘ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, ĴśŐŅୀň ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, 
ହ୍ɹŌŘȚ‌ ŔŘଗŎ, ĨŇŇ୍ୟା ɌŚŃŌ Ňǁ, ŀ. 
ĨŔୀŌŘ ňƠଡା, ĩŒ řଷ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĴƟŒ řǛପୀ 
ĴƟŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ŬŪŬŰŞେ 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧŞେ İହŘ Ōśକ୍ତିଲ Řŋ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř 
ɂଯ�ୋĻŇŘ ŔĦସ୍ଥା ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ

Ʉǹଗ řŎ ř,ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ଗŃ ůŃŘŎ řĵŞେ ňśŎୀ ŔŌśȿŞେ ǳନାŇ ବେଳେ 
Ļଣେ Ŋƍଗୀŧ ňର୍ଯ୍ୟľĴ Ň řଖ�ୋĻ ହŕୋĪōŘĪȄଲŏģ İହŘŎ Ņś Ī Ņ řŇ ňŞେ 
ŒŇ řŊŘŎ ňśŎୀ ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨņୀŇ Ʉǹଗ řŎ řସ୍ଥିŃ ŊŘଲřହŎĹƠଡୀ Ň řĴľ ŔŌśȿ 
ĴŜŐŎś  ĬŻ ōśŊĴƉ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ହŕୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, ଗŃ ů 
ŃŘŎ řĵŞେ କ�ୋଲĴŘŃŘŎ Ĵ řĺ ř ňର୍ଯ୍ୟľĴ ňśŎୀ Ŋś ଲ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ řȄଲŏģ 
Ń řŇ ř Ņ řŇ Ńଳେ ସେŌŘନେ ňśŎୀ ĴŘମେଲřĩ ହŕୋଟେଲ Ň řĴľ ŔŌśȿŞେ 
ǳନାŇ ĴŎś Ȅଲŏģ ସେହ ř ŔŌŧŞେ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ଦେŊŅତ୍ତ Ņତ୍ତ ŇŘŌĴ 
Ļଣେ ōśŊĴ ŔŌśȿŞେ ŋŘŔ řōŘĪȄଲŏģ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘŐś  ŋŘŔ řōŘĪȄŊŘ 
Ŋƍଗୀŧ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ŌŝŃଦେହ Ʉǹଗ řŎ ř ŊŘଲřହŎĹƠଡୀ Ň řĴľ ŔŌśȿ ĴŜŐŎś  
ĿŘŊ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ İହŘ ଦେȃ ňśŎୀ ŔŅŎ ńŘŇŘĴś 
ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ ňśଲ řŔ ĩŔ ř ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ňśŎୀ 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪĺ řģ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ĩŔ ř ŌŝŃଦେହ ĹřǸľ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňśଲ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ŒŊ ହǯତାƻŎ ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŞେ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  
ňŎୀକ୍ଷା ହେĬŇŘହ Ȁģ ଫŐŞେ ଯେŃ řĴ ř ňŎୀକ୍ଷା ହେĬĺ ř, ĩŒŘŧୀŌŘନେ 
ŃŘĴś ĹŘŃĴ ňŎ ř ĹŘହ Ȁ Ŏହśĺନ୍ତିģ ହେଲŏ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŞେ İĴŘȅĴ 
ňŎୀକ୍ଷା ହେĬȄŊŘŎś  ūŬ Ŋœ୍ଷŎ ŃňŔ୍ୟା Œśĵśĩ ପେŘť଼ାŞେ ō řŊŘ 
ňŎ ř ସେŌŘŇƉ Ŋœ୍ଷŊœ୍ଷŎ ňŎ řଶ୍ରŌ ňŘł řŞେ Ō řଳେĪ ōŘĬĺ řģ 
ňŎୀକ୍ଷା ଦେŊŘŎś  ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘନେ Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ 
ĩŔନ୍ତାĴŘଲř (ŎŊ řŊŘŎ) Ņ řŇ İĻř İİȧ‌Ĳ İŊĦ 
ĩȡ‌ĩĪ ĨŌ řŇ ňŎୀକ୍ଷା ȄŊŘŎś  Ŋହś  ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ 
ଗ�ୋľ řİ ňŎୀକ୍ଷାŎś  ŊŘȘ‌ ňť଼ିŊŘ Ň řǠ ଚିŃ ହŕୋĪĺ řģ

ŎŊ řŊŘŎ Ĳଡ଼řŒŘ ଲŏŘĴସେŊŘ ĩୟେŘଗ (Ĳň řİȧ‌Ŕ ř) 
ňŎ řĹŘŐ řŃ İĻř İİȧ‌Ĳ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ Ĩņସ୍ତŇ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĹŧŇ 
ĩୟ�ୋଗ (Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ňŎ řĹŘŐ řŃ ĩȡ‌ĩĪ, ĨŌ řŇ, 
İĩȡ‌ĩĪ Ĳ ĩĪŔ řŀ řİȧ‌ ŔśňŎŋŘĪĻȡ‌ ňŅ ňŘĪĥ ňŎୀକ୍ଷା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŞେ İହ ř Ņś Īľ ř ňŎୀକ୍ଷା ȄŊŘŎś  Ŋହś  
ମେņŘŊୀ ĩŒŘŧୀ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ňŎୀକ୍ଷା ଦେĪňŘŎ řବେģ ňŎୀକ୍ଷା 

ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ĩୟ�ୋଗଗśť ଼ିĴ ŌƺŞେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏହś  Ň ȄŊŘŎś  
İňŎ ř ସ୍ଥିŃ ř ŊŘŎŌɲବାŎ ହେĬĺ řģ İȄňŘĪĥ Ņୀର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ňŘĿňŦ଼ା 
ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ĩŒŘŧୀŌŘନେ Ň řŎŘŒ ହେŊŘ Ŕହ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŅŘŧୀ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŎୀକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ŔĦସ୍ଥା ŌƺŞେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘŞେ ŔŎĴŘŎ Ŋ řଫŐ ହେĬȄŊŘ ĩŒŘŧୀŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ
Ļଣେ Ň řōśକ୍ତି  ĩŒŘŧୀ ŔśŇୀଲ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର 

Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŊŞ୍ଷେ ହେଲŘ କ�ŤłŔ ř ŇŜŃŇ 
Ň řōśକ୍ତି  ŊŘହŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ ଦେଢ଼Ŋœ୍ଷ ହେଲŘ Ň řŧŌ řŃ 

ŋŘବେ ňŎୀକ୍ଷା ହେĬŇŘହ Ȁģ ōŘହŘ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ňŎୀକ୍ଷା ହେĬĺ ř, Ńହ ȀŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ řɅରାľ Ĳ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ķľłŘ ňŅŘĴś ĩŔśĺ řģ İତେ ŔŊś  
ňŞେ ōŅř ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŞେ İĴŘȅĴ ňŎୀକ୍ଷା ହେŊ, ĩŒŘŧୀŌŘନେ 
Ĵ řňŎ ř ଧେţର୍ଯ୍ୟ Ŏȃବେ ବେŘଲř ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĩŒŘŧୀƉ 
Ōନ�ୋŊŐ ŋŘƍଗି ōŘĬȄŊŘŎś  Ň řōśକ୍ତି  ňŎୀକ୍ଷାĴś Ŋ୍ୟŊସ୍ଥିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŇŜŃŇ ňŅ ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴś ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŊŘଲřŕରĹƠଡୀ ŔŌśȿ ĴŜŐରś  
ōśŊĴƉ ŌŝŃଦŅŕ Ĭƴଧାର

ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): କେǂ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ Ĳ ŔŒକ୍ତୀĴŎł 
ŎŘǧŌƽ୍ରୀ ŀ. ŎŘŌŅŘŔ ĨĿŵŘଲŏ 
ŅřŇ řĴ řĩ Ĳଡ଼řŒŘ ଗସ୍ତŞେ ĩŔ ř Ĵ řȑ‌ Ĳ 
Ĵ řȧ‌ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řȑ‌Ŏ ŔŌସ୍ତ 
Ĵ୍ୟାǑȧ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗ Ŋś ଲ ř 
ଦେȃŊŘ ňŞେ ସେ Ĵ řȧ‌Ŏ ŮŪ ହĻŘŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŘĿ 
ňŦ଼ି Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ, ŔŌŘĻ, ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ 
ଦେŒŎ ɂଗŃ řŞେ ଯ�ୋଗŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ସେ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ସେ ĨŇśǨଠାŇŎ 

ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨĹ୍ɹŃ ŔŘŌƻƉ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ ř Ĵହ řଲŏ ଯେ ĻŇĻŘŃ řƉ Ŋ řĴŘŒ 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ ସେ ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ 
ମ�ୋŎ ହŝŅŧଙ୍ଗŌ ହେĬĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ĨĹ୍ɹŃ ŔŘŌƻ ǶୱାଗŃ ŋŘଷł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ĵ řȑ‌ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ 
ŒŎłĻřŃ Ŕ řĦହ, ĴśŐŔĹřŊ ɂଫŉŔȡ‌ 
ଜ୍ଞାŇŎƙŇ ŌହŘନ୍ତି , Ĵ řȧ‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĴśŐŔĹřŊ ŀ. ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃŎŘŧƉ ŔମେŃ Ĭŋŧ ĨŇśǨଠାŇŎ 
Ŋହś ňŅŘȅĴŘŎୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŲŘūū (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା ĬňŇର୍ବାĹŇ 
ňŘĪĥ ŔŎଗŎŌ ହŕୋĪĺ ř ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻŇୀŃ řģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŘĪĥ ŃŘŎ řĵ ଘ�ୋଷłŘ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ŎŘĻ୍ୟŎ ŭ 
ɂŌśĵ ŎŘĻନ�ୈŃ řĴ ŅŐŞେ ହେŋřୱେȑ‌ ନେŃŘŌŘନେ 
ŇŜĩňť଼ାŞେ ଡେŎŘ ňĴŘĪĺନ୍ତିģ ŅŐଗśť ଼ିĴ Ň řĻŇ řĻ 
ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ŔňſŞେ ŔŌର୍ଥŇ ଯ�ୋଗŘଡ଼ ňŘĪĥ ŇŘŇŘ କ�ŤŒŐ 
ĩňłŘĪȄŊŘ ବେଳେ İĩĪ(ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା) ŋ řŀ řĲ 
Ĳ ଫଟ�ୋ Ōƺ ଭ�ୋľȡ‌ଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘŎ İĴ 
ɂŌśĵ ŌŘƺŌ ŔŘĻřĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻନ�ୈŃ řĴ ŅŐ ňſŎś  
ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩ ĩĴŘĬଣ୍ଟŌŘŇƉŎ ଫଟ�ୋ, ŋ řŀ řĲ Ĳ 
Ŏ řଲɵ ŔŘଙ୍ଗĴś İĩĪ ŋ řŀ řĲଗśť ଼ିĴś ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄŞେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ňĺŞେ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ Ĭŋŧ 
Ŋ řଜେŀř İŊĦ Ŋ řଜେň ř Ōƺ Ĵť଼ା ଫŘĪȑ‌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ

ĨŇ୍ୟňଟେ, ŇŜĩňť଼ା ŋŐř İĴ ĩŅřŊŘŔୀ 
Ĩņɹ୍ଷ řŃ ĨƗŐŞେ ­İĩĪ ଫŘĪȑ‌® ଯେŘଗśĥ ĨନେĴ 
ଭ�ୋȑ‌Ŏ ଦ୍ୱǃŞେ ňť଼ିŊŘ ନେĪ Ōƺ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀŞେ ପ୍ରାŧ ŮŪ ɂŃ řŒŃ 

ĩŅřŊŘŔୀ ଭ�ୋľȡ‌ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ŔŘņŘŎłŃħ İŌŘନେ 
ŔŎŐ Ŋ řଶ୍ୱାŔୀģ ତେłś İĩĪ ŋ řŀ řĲଗśť ଼ିĴŎ ŔŃ୍ୟାŔŃ୍ୟ 
ōŘƗ ĴŎ řŊŘ İŌŘŇƉ ňକ୍ଷେ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ Ĩନେକେ 
İĩĪ ŋ řŀ řĲĴś ŔŃ ବ�ୋଲř Ōƺ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řନେĬĺନ୍ତିģ 
ଫŐŞେ İĩĪ ŋ řŀ řĲ Ĳ ଫଟେŘŎ ɂŋŘŊ 

ଭେŘľȡ‌Ɖ ĬňŞେ ňଡ଼řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ ଗŘĪȓ‌ଲŘĪȚ‌ ĨŇś ŔŘŞେ, 

କ�ŤłŔ ř ŎŘĻନ�ୈŃ řĴ ŅŐ ସେŌŘŇƉ ɂĹŘŎ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ŋ řŀ řĲ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  İହŘŎ ĨŇś ŌŃ ř 
ନେŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ ହେଲŏ İĩĪ ŋ řŀ řĲ କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
İହŘ କେତେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ହେĬĺ ř, ŃŘĴś  ନେĪ ɂŒɨŊŘĹୀ 

ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ōŅřĲ İĩĪ ŋ řŀ řĲଗśť ଼ିĴ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻନ�ୈŃ řĴ ŅŐଗśť ଼ିĴ İȄŞେ Ň řĻŇ řĻ 
ŅŐŎ ŵŘľȡ‌ŌŘର୍କ ŎȃŊŘŎ Ň řŧŌ Ŏହ řĺ ř, ହେଲŏ İହŘ 
Ōƺ ňŘŐŇ ହେĬŇȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
ŎŘĻନ�ୈŃ řĴ ŅŐଗśť ଼ିĴ ସେŌŘŇƉ Ň řĻŇ řĻ ŅŐୀŧ 
ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ɂଚ୍ଛŅňľŞେ 
ŎହśȄŊŘ ĩĪľ ř ସେȢ‌, Ŋ řŋ řǈ ଫ୍ୟାȚ‌ ପେȎ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟଗśť ଼ିĴŞେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହŘĴś ନେĪ 
Ĩପ୍ŚŃ řĴŎ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ Ōƺ ĩŒଙ୍କା Ŏହśĺ řģ 
ତେବେ İ ŔǑର୍କŞେ ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ İŋŐř 
କ�ŤłŔ ř ŋ řŀ řĲ ɂŔŘŎ řŃ ହେĬȄଲŏ Ńś Ŏƻ ŃŘƉ Ņŝ Ǧ ଟିĴś  
ĩł řŊŘĴś Ĵହ řĺନ୍ତିģ İŋŐř ŋ řŀ řĲ ɂŔŘŎłĴŘŎୀƉ 
ĬňŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେĪ Ōƺ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘńŘĬ Ĵ ř, ŇŜĩňť଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ 
ňŘĪĥ ūū ŃŘŎ řĵŞେ ŌŃŅŘŇ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ବେଳେ ų ŃŘŎ řĵŞେ ɂĹŘŎ ଶେଷ ହେĬĺ řģ

ŔśŇŘବେଡ଼Ř, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŔśŇŘବେť଼ା ňśଲ řŔ ଦେଢ଼କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ଗଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ବେĩĪŇ ŋŘବେ ଗଞ୍ଜେĪ ନେĪ 
ŌŘĺĴśଣ୍ଡŎś  ŔśŇŘବେť଼ା ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ ŔǑର୍କŞେ ŔśŇŘବେť଼ା ňśଲ řŔĴś 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄଲŘģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ūūľŘŞେ ŔśŇŘବେť଼ା 
ńŘŇŘ ĪŇɵସ୍ǴĴɟȡ‌ ĹŎł Ŕ řĦହ ŌŘļୀƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ňśଲ řŔ ŅŐ ŔŘŇ 
ବ�ୋŀřƍଗା Ň řĴľŞେ ŅřŇବେŐŘ ňŘଟȸରୋଲřĦ ĴŎś Ȅଲŏģ İହ ř ŔŌŧŞେ 
ŔśŇŘବେť଼ା ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ İĴ ĴŘȡ‌(Ĳ ĩŎ-ŪŬ-İİଲ -ŪŲŪū)
Ĵś ĨľĴŘĪ ōŘƗ ĴŎ řȄଲŏģ ସେȄŎś  ŬŲŭ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ଚ�ୋŎŘ ଗଞ୍ଜେĪ 
ĹřǸľ ĴŎ řȄଲŏģ Ļଣେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହୀ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌Ɖ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ ĻŊŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ଗଞ୍ଜେĪŎ ĲĻŇ ĴŎ řŊŘŞେ ସେȄŞେ ŬŲŭ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ 
ଚ�ୋŎŘ ଗଞ୍ଜେĪ ȄŊŘ Ĳ İହŘŎ Ō Ŝଲ୍ୟ ପ୍ରାŧ ū,Ůū,ůŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କା ŃńŘ ପ୍ରାŧ 
ଦେଢ଼କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ ଗଞ୍ଜେĪ Ŕହ İĴ ĴŘȡ‌(Ĳ 
ĩŎ-ŪŬ- İİଲ -ŪŲŪū)Ĵś ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňśଲ řŔ ŒŇ řŊŘŎ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ ତେବେ Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ ĹŘଲŘłĴŘŎୀ ଗŘଡ଼ ř ĺŘଡ଼ ř ଫŉŎŘȡ‌ 
ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ ňśଲ řŔ Ĵହ řĺ řģ ଚ�ୋŎŘ ଗଞ୍ଜେĪŎ Ĭƪତ୍ତି ଖ�ୋĻřŊŘ İŊĦ 
Ĩବ�ୈņ ଗଞ୍ଜେĪ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞେ Ļଡ଼řŃ ନେȑ‌ŵର୍କĴś ĿŘŊ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŅƻ 
ĹŘଲřĺ ř ବ�ୋଲř ŔśŇŘବେť଼ା ňśଲ řŔ ňſŎś  ପ୍ରେŔ Ŋ řŊŝ Ń řŞେ ĴśହŘōŘĪĺ řģ

Ň řōśŻ ତି ɂଦŘŇĴŘରୀ ŔĦǱଥାƉ ŌƺŞŎ ŔŌŇɲŧ ŇŘŕ Ȁ

ଗĶୋľ řİ ଦ řŇŞŎ ଦś Īľ ř Ň řōśŻ ତି ňରୀſଷା

ĨŔନƻତୋœ Ŋɹକ୍ତ 
Ĵଲŏ ĩŒŘŧୀ

ŇŜ ĩňť଼ା Ň řରǻବାĹŇŞŎ ­İĩĪ ŵŘȡ ®

	<ĩର�ୋň ɂŃɹୟାର�ୋňରେ İĩĪ 
ଭ řŀ řĲ, ƶǃରେ Ş�ୋľȡ‌
	<Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ଭ řŀ řĲĴś ନେĪ 
Ŕ řĪĲƉ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ଚĹŃŘŊŇŚ

କେǂŌƽ୍ରୀ ରŘŌଦŘŔ ĨĿŵŘଲŏƉ 
Ĵ řȑ  Ĳ Ĵ řȧ  ňର řଦର୍ଶŇ

ଦŅŦ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର 
ଗଞ୍ƙĪ Ŕŕ ĴŘȡ  ĻŊŃ

ĩĪİȜ İȜ ĩĪŞŎ ɂଦର୍ȁŃ ହେŊ Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ ­Ŋ řǁଦୁŔŘଗର®

ŋś ŊନେǢŎ,ŲŘūū(ŔŌ řŔ):ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ōśŊ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ĳ 
କ୍Śť଼ା Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŌŘĪĥ ŋŘŎŃ Ĳ ଗŝହ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ 
Ō řŐ řŃ ɂŧŘŔŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ūűŃŌ ĩŅřŊŘŔୀ ōśŊ Ŋ řŇ řŌŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŊŔŎŞେ ଯ�ୋଗଦେĪȄŊŘ ōśŊ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
ଲřଙ୍ଗŎŘĻ Ōନ୍ଦି Ŏ, Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଗ୍ରହŘŐŧ, ŵŘରɡ୍ଡ ସ୍କିȢ‌ ସେଣ୍ଟŎ, 
ŎŘĻŋŊŇ İŊĦ Ŕ ř.ĩȡ‌.ň ř.İȜ‌ ଗ୍ǽț‌ ସେଣ୍ଟŎ ĩŅř ସ୍ଥାŇ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ůľ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ŬŪŪ ōśŊĴ 
ōśŊŃୀ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘĪĥ ŋŘŎŃŎ ĨȅĴŘŎୀ Ň řȃଲ 
କ�ୋĴśଲŘ, ŎମେŒ ŋś ଲ řĩ, ɂŔǈ ମେହେŎ, Œśଭେǂ ŇŘń ŔŘହś  
İŊĦ ĴśŐŌł ř Ōଲ୍ଲି ĴƉ ନେŃŝ ƫŞେ ōśŊ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ହŎ řŊŘŊś  ĴǕŌňŘľ ř, Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌Ŏ ŀ řĩĪĻř. 
ŋŘŎŃ ŋŜ ଷł ସେĿୀ, ଡେňśľ ř ĴŌŘƠଡାଣ୍ଟ ŇŞେŒ ĴśŌŘŎ ɂŌśĵ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎୀƉ Ŕହ ସ�ŤĻŇŌŜŐĴ ŔŘକ୍ଷାŃ  ĴŎ řȄଲŏģ

ŇŜĩňଡ଼Ř, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇĴś 
ŌŘତ୍ର Ņś Ī Ņ řŇ ŊŘĴ ř ȄŊŘ ବେଳେ ɂĹŘŎ ŔŎଗŎŌ 
ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ Ļŧ ଢ�ୋଲĴ řĩƉ ňŘĪĥ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ŌŘļୀ ĩĻř ŇŜĩňଡ଼Ř‌ Ļřଲ୍ଲା ଗସ୍ତ 
ĴŎ ř ɂĹŘŎĴś ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɌŚ ŌŘļୀ ŒŇ řŊŘŎ 
ଷଷ୍ଠńŎ ňŘĪĥ ŇŜĩňť଼ା ଗସ୍ତ ĴŎ ř ŇŜĩňଡ଼Ř ŔହŎŞେ 

Ş�ୋȓ‌ ଶ�ୋ® ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔśŇŘବେଡ଼Ř ĨŋŧŘŎł୍ୟ 
ĨƗŐŞେ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ Ļŧ ଢ�ୋଲĴ řĩƉ ňŘĪĥ ଭ�ୋȑ‌ 
ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɌŚ ŌŘļ ř ŒŇ řŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸŞେ 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ହେଲřĴňɟŎ ଯ�ୋଗେ ŔśŇŘବେଡ଼ŘŞେ 
ňହଞ୍ଚି Ȅଲŏģ ସେĿŘŞେ ŌŘ® ŔśŇŘଦେīଙ୍କୁ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŔśŇŘବେଡ଼Ř ŊǯତିŞେ Ŋś ଲ řŊś ଲ ř ĩŅřŊŘŔୀ 
Ōହ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ ଭେľ řȄଲŏģ ŔśŇŘବେť଼ାŞେ Ŋŧǭ, ōśŊ 
İŊĦ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ଭ�ୋľ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ
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ıŃ řŕŘŔ řĴ ŞŊŇ řŔŘĶŎ ମŌŐŘ ŔǑǈ

ɂŃ řŒǽŃ ř Ŏȃଲŏ 
ňŜରǻŃŇ ŔŘĦŔŅ

ōŘȽŚବŘŕୀ ବȧ‌‌ରେ ĨƆନି Ň řŎŘňƥତା ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮମ 

ବନ୍ǁ ମŘŃŎȟ‌Ŏ ūůŪ ବœ୍ଷ ňŜର୍ତȁ ňŘŐŇ
ŒśĴŝŐ ř, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŞǁ ŌŘŃŎȟ‌ ĶŚŃŎ ūůŪ Ŋœǻ ň Ŝƥȁ ĨŊŔŎରେ 
Œśକ୍ǽŏ ř ǳନାŃĴ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ĩƺſ ŀ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ Ōǟ ଲିĴƉ ĨƺſŃŘରେ ŊŞǁ ŌŘŃŎȟ‌ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕŎś  ŋŘŎŃ ŌŘŃŘ Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔɆରାľ Ŋଙ୍କିŌ 
ĹǂƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ŌŘŏɹୟାର୍ପł Ŕŕ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŊŞǁ 
ŌŘŃŎȟ‌ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řŊଷł ĴŎ řńଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎ ř 
ŊɰĴ ňō୍ଯ୍ୟƻ ଯŘĪȄŏŘģ ŋŘŎŃ ŌŘŃŘƉ Ňŝ Ń୍ୟ Ŋ řĹ řତ୍ରା Ŕŕ řŃ ŊŞǁ ŌŘŃŎȟ‌ 
ŔƍଗୀŃ ŔŌଗ୍ର ŭ Ĵ řŌ ř ňń ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řńଲେģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ŋŘଷł Ĳ ɂŊǄ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎŘଯŘĪ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ĳ Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻସେŊŚ ɂŋŘĴŎ 
ŅଳେĪ Ōśĵ୍ୟŊŻତାŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řଜେŃŘଙ୍କୁ  ɂŌŘł 
ňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řńଲେģ 

Ŕରǻତ୍ର ବନ୍ǁ ମŘŃŎȟ‌ ĶŘŇ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŊɰĴ ĨņŚŇŔŌǯ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
ŔମେŃ ŔŎĴŘŎŚ, ବେŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ǨଠାŇରେ ŎŘǧ ĶŘŇŎ ūůŪŃŌ Ŋœǻ ň Ŝƥȁ 
ĨŊŔŎରେ ŊŞǁ ŌŘŃŎȟ‌ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ĶŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ହେŎ řଟେĻ ĪĦŏřŒ Ō řŀ řŧŌ ǭକୁŏ, ńŘŇŘ, 
ରେƙ ĨŉřŔ, ŊɰĴ ĨŉřŔ, ŃŕŔ řŏ, ĩĪŔ řť ଼ିİŔ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇରେ 
ŔŘŌŜŕ řĴ ŋŘବେ ŊŞǁ ŌŘŃŎȟ‌ ĶŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ଦେŒ 
ŋŻ ତି, İĴŃŘ, Ĩĵଣ୍ଡŃŘ ŃńŘ ଦେŒ ǶୱାņŚŇŃŘ ňŘĪĥ ŊŞǁ ŌŘŃŎȟ‌ ĩł ř ଦେĪĺ ř 
ĨňŜର୍ବ Œ řŕŎłģ ūůŪ Ŋœǻ ň Ŝƥȁ ĨŊŔŎରେ ňśł ř ńରେ ŔŌǯƉ ŕŝŅŧରେ ସେŕ ř 
ĶśƙŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ବ řଶ řǦ Ĵŝଷ ř Ĭଦ୍ୟୋĶୀƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŌŕśŏŀřŕŘ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŊɰĴ 
ĻŎĴ ȰରାŌňƗଚାŧŃ ŇŜĩňť଼ା ȰରାŌŎ ŋŘସ୍କŎ 
ňƠଡା (Ųų)Ɖ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସେ 
ŔŎĴŘŎƉ Ĵŝଷ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ Ĵର୍ମŌŧ 
ĻŚŊŇŎś  ĨŊŔŎ ନେŊŘ ňରେ ପ�ţŃŝ Ĵ ȰରାŌ 
ŇŜĩňť଼ାରେ Ļଣେ Ĵŝଷ ř Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃ ř ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ ĬǈŃ ĹŘଷŚ ŋŘବେ 
ŃŘƉŎ ସ୍ୱŃƽ ňŎ řĹŧ ȄŏŘģ ସେ ņŘŇ ĹŘଷ, 
ŌŘĺ ĹŘଷ, ĩŌɲ ĹŘଷ, ĴśĴśť଼ା ĹŘଷ Ĳ ଛେŐř 
ĹŘଷ ĴŎ ř Ļଣେ ŔŉŐ ĹŘଷŚ ŋŘବେ ňŎ řĹŧ 
ŎȃȄଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  Œଯɹୟା Ň řĴľରେ ĩƬମୀŧସ୍ୱĻŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ĿŘĴśŎŌśƠଡାŎś  Ŋŕś  Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟŻ ତି ňŕƗ ଚି ଶେଷ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŔǒŃ ř ଯŘତ୍ରୀŊŘŕŚ 
ŊŔĶśť ଼ିĴରେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľłŘ ŔǗମୁĵĴś 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ĨƆ ନି Ň řŎŘňତ୍ତା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĴś ňŎ řŊŕŇ 
Ĳ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ଯŘତ୍ରାĴś İť଼ାĪŊŘĴś ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř; ଯŘŕŘĴś ନେĪ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡରେ 
İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨƆନିŒŌ ĨȅĴŘŎŚ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ଯŘŇŊŘŕŇ ଯŘଞ୍ଚ ĨȅĴŘŎŚ ĩŒśତ�ୋଷ ŇŘİĴ 
Ĳ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴŘŎŚ Ĺ řŇɭŧŚ 
ŌŕŘƻ ŊŔŌŘŏřĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĨƆ ନି Ň řŎŘňତ୍ତା 
ନେĪ ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řଲେ Ĵ řňŎ ř 
ଯŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯ řŊ ସେ ନେĪ 
ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  İନେĪ 
İĴ ŌĴȺ ରିŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŇŜŃŇ Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ 

Ţ‌‌ǭକୁȢ‌‌ Ŋȧ‌‌ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŇŘĪȑ‌‌ କ�ୋȌ‌‌, İŔ ř Ŋȧ‌‌, 
Ŕ୍ଲି ňŎ କ�ୋȌ‌‌ ňō୍ଯ୍ୟƻ ŔŌǯ Ŋȧ‌‌ରେ ĨƆନି Ň řŎŘňତ୍ତା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŎȃŊŘĴś ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 

İŕŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŔǑର୍କରେ Ōƺ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŃŘŏřŌ 
Ņ řĩଯ řŊģ ŔŌǯ ଯŘତ୍ରୀŊŘŕŚ Ŋȧ‌‌ରେ ŉŘŧŘȡ‌‌ ସେŉɟ 
Ŕ řǦȟ‌‌ ǱଥାňŇ, ŉŘŧŘȡ‌‌ ŀ řଟେƃȚ‌‌, Ŕପ୍ରେŔȚ‌‌ Ŕ řǦȟ‌‌, 

ĪŌର୍ଜେŇɵ ସି İକ୍ସି ȑ‌‌, ĩŏȑ‌‌ȡ Ŕ řǦȟ‌‌, Ķ୍ଲାȧ‌‌ ŋŘƍଗିŊŘ ŕŘŌȡ‌‌ 
Ĳ ŉŘŧŘȡ‌‌ İƃľ řƍଗୁ ĪŔȡ‌‌ Ŏŕ řŊŘ Ň řŌŞତେ Ň řŎŘňତ୍ତା 
ĶŘĪଡ଼ŏŘĪŇ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋȧ‌‌ରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହେĬȗ‌‌řŊŘ 
ǭɯରିȚ‌‌, ĴŘର୍ପେȑ‌‌, Ŕ řȑ‌‌ ĴŋŎ ĩŅř Ň řĨŘĥĴś  ŊɹୟାňĴ 
ĴŏŘ ŋŐř ĬňŘŅŘŇରେ Ń řĩŎ ř ହେŊŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋȧ‌‌ରେ ňō୍ଯɹୟାǊ ĨƆନି Ň řର୍ବାňĴ ଯƽ Ŏŕ řŊģ ସେĶśŀ řĴŎ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŃŘŎ řĵ, ĨƆନି Ň řର୍ବାňĴ ĶɹୟାŔ Ĩĺ ř ŇŘ ŇŘŕ Ȁ 
ŃŘŕŘ Ĭňରେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ହେŊģ ĩňŃĴŘŐŚŇ Ŋ řଷŧରେ 
Ōƺ ଯŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘଯ řŊģ Ŋ řŌŘŇ ଯŘତ୍ରା ň Ŝର୍ବŎś  
ଯŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩĶŏŘ ŋŐř ŊŔରେ Ōƺ ଯŘତ୍ରା 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯ řŊģ ŊŔ Ķśť ଼ିĴରେ İŕ ř Ň řŧŌ 
ňŘŐŇ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ ĨƆନିŒŌ Ň řŧŌ ňŘŐŇରେ ତ୍ǽľ ř 
ହେଲେ ĴŀŘ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊģ ĩĻřŎ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ňŎ řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ŊŔ ŌŘŏřĴ, ŊŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

ŒśĴŝŐ ř, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ɂŃ řŊœǻ ŎŘŔňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ĵ řŌ୍ୱା 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśȮŊŘŎ ବେŇ řŔŘĶŎĿŘରେ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ĴśĨŘĥŎମେŐŘ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ ĹŐřŃ Ŋœǻ ĴŘƥȁĴ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ňରେ ŒśȮŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ମେŐŘରେ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ଯŘତ୍ରୀƉ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ପ୍ରାĹŚŇ ŎŘĻŊŘľŚ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řŎŘĻřŃ 
ŒŻ ତି ସ୍ୱŎŜ ň řłŚ ଦେŊŚ Ņś ର୍ଗାƉ Ň řĴľରେ 
ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚ ŋକ୍ତŌŘନେ ନ�ţବେŅ୍ୟ 
Ĩର୍ପł ň Ŝର୍ବĴ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ĨȅĴŘĦŒ ŋକ୍ତ ଶ୍ରୀĶଣେŒ 
Ĳ Œ řŊŏřଙ୍ଗ Ň řĴľରେ ĩŒ řଷ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେǂ 
ɂƩŃŘƦ୍ୱିĴ Ŕର୍ବେſł ŔĦǱଥା ňſŎś  ňśŎŘŃŇ ŔŘŌȰରୀ 
ĬƴଧାŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ ମେŐŘ Ň řŌŞତେ ଯŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  

ସ୍ୱŃƽ ɂବେŒ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řńŘİģ İĿŘରେ ĩŅřŊŘŔŚ 
ňŎǑŎŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ଦେŕśŎŚ ň ŜĻŘĴō୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪȄଲେģ 
ňśǤŎłŚ Ōƺରେ ­ňŘł ř ň ŜĻŘ® ŇŚŃ ř ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ŋ řƐ ଛିନ୍ନାଞ୍ଚŐ Ĳť଼ିŒŘŎ ňǠ ଚିŌ Ŕ řĦŋŜ Ō Ļřǟଲା ĨņŚŇ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ­ବେŇ řŔŘĶŎ® ŎŎś ĨŘĥ ŊɰĴŎś  ŅŜ ŎŃŘ ŭ Ĵ ř.Ō řģ 
ȃĹřĦ Ŕŕ ବେŇ řŔŘĶŎŎ ĨନେĴ ŔŘŌƙŔ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ 

ĴŐŘ ŌśĶśŇ ř Ň řର୍ମିŃ Ō Ŝƥȁ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ ŋƆନାŊଶେଷ 
ଦେȃଲେ İŔŊś  ŌŕŘŋŘŎŃ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ Ŋ řŎŘľĶଡ଼ Ĳ 
ĴŚĹĴĶଡ଼ ŔŅŝ Œ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘİģ İĿŘରେ 

Ŋŕś  ପ୍ରାĹŚŇ ĴŚƥȁ Œ řŐŘ, ପ�ୋŀŘ ĪľŘ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĲŔŘŎ řĩ 
ĴŘǀ, ĹľŘł ĩŊ řଷ୍କୃ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŒŘŐ, ň řĩŒŘŐ ĩŅř 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ŋŝ ſରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řବେŒ Ŕŕ 

ŭŮŪŌ řľŎ ŏŌɲ Ĳ ŭŪŪŌ řľŎ ĲŔŘŎ ňŎ řŌ řŃ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ ř Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňśǤŎ řłŚģ ňଞ୍ଚŌ Ĵ řŌ୍ବା ଷଷ୍ଠ ŒŃŘǏଦୀରେ 
­ବେłś® ŇŘŌĴ Ļଣେ ŎŘĻŘ Ȅଲେģ ସେ İĿŘରେ ŔŕɎ 
Œ řŊŏřଙ୍ଗ ǱଥାňŇ ĴŎŘĪȄଲେģ ŌŕŘŎŘłŚ ପ�ୋĵŎŚŎ 
ĻŐŎŘŒ ř Ĭňରେ ňŘŅńŘň ř େňŘĵŎŚ Ōƺରେ ǳନାŇ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĵ řŌɲŅନ୍ତୀ Ŏŕ řĺ řģ Ĭକ୍ତ ପ�ୋĵŎŚ ŔǑର୍କରେ 
ŇŘŇŘ ଲ�ୋĴĴńŘ Œśł řŊŘĴś Ō řଳେģ ŇŚŐ ĻŐŎŘŒ ř, 
Ŋ řŋ řǈ ɂĻŘŃ řŎ ňକ୍ଷୀƉ ĴŐŎŊ, ŊŇŉśŏŎ ŊŘǳନାରେ 
ĩĶନ୍ତୁĴ ĩମ�ୋŅřŃ ହ�ୋĪĬĿନ୍ତିģ ବେŇ řŔŘĶŘŎ 
ମେŐŘରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘସ୍ତା Ņś ĪĴଡେ ŊŔśȄŊŘ ĬĿŘଦ�ୋĴŘŇ 

ŔମେŃ ȰରାŕĴ ŃńŘ ଯŘତ୍ରୀƉ ŋ řଡ଼ ĴľĴ ŊŘŏřଯŘତ୍ରାŎ 
ɅŌ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ମେŐŘ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řଯŘİ 
ĹŘŏřȄŏŘģ 

ōŘȽŚଙ୍ś  ĩĴœ୍ଷł Ĵରେ ŇୀŐ ĻŐŎŘଶ ř Ĳ ňſଷୀƉ ĴŐŎବ

ŔŎĴŘŎୀ ĶŘĪȓ‌‌ଲŘĪŇɵ ňŘŐŇ ବŘƺŃŘମŜŐĴ

Ŋଡ଼ŔŘŕ ř, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŏȃଲେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ 
ŎŊŚǂĴśŌŘŎ ଜେŇŘģ ĶŃ ůŃŘŎ řĵ ĴŘƥȁĴ ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ ĨŊŔŎରେ 
ŋŚŌŅŘ ňƗଚାŧŃ ଚେƍଗୁ ĩŌଙ୍ଗŐňśŎ ŌŕŘƬମାĶŘନ୍ଧୀ ȰରାŌŚł କ୍ରୀŀŘ 

ňŎ řŔŎରେ ĹŘŏřȄŊŘ Ĩନ୍ħŎŘĻ୍ୟ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ସେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĩୟ�ୋĻĴ 
ĶŘନ୍ଧି ĻŚ ସେŢ‌‌ïƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ňŎ řŔŎରେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 

ņŎ ř ĵŎŘň ହ�ୋĪŎŕ řȄŊŘ İĴ ŕŘĪŌŘǦ ŏŘĪľĴś ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ 
Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ĨŇś ର�ୋņĴś 
ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ İȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 

İŕ ř ŏŘĪľľ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌŎ ଶ�ୋŋŘ ŊŦŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ 
ň řŏŘŌŘŇƉŎ ଖେŐ, ĴśŅ, ŊɹୟାŧŘŌ Ĳ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ବେŒ ŔŕŘŧĴ ହେĬȄŏŘģ İňŎ řĴ ř İŕŘ 
ĵŎŘň ହ�ୋĪ ňť଼ିŊŘ ňରେ Ĵ řĺ ř ĨŔŘŌŘĻřĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ବେŒ ŔśŕŘĬȄŏŘģ ଯŘŕŘ ŉŐରେ ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମିĴର୍ତ୍ତା 
Ŋŕś  ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲେģ ňରେ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘŐŇ ĴŎ ř ŊŘଲେǢŎŎś  ଟେĴŇ řŔ řĩŇƉ Ŕŕ řŃ 
ŏŘĪľ ňĿŘĪ İŕŘĴś ňśŇଃ ĴŘō୍ଯ୍ୟſŌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ 

ŃŘଙ୍କୁ  ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŔŘņśŊŘŅ ƕଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ, İŕ ř ŏŘĪȑ‌‌ľ ř Ŋ řņŘŧĴƉ ňŘƟ ଠିŎś  ĶŃ ŬŪŬū-ŬŬ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœǻରେ 
Ŭŏſ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐରେ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĶŘǄ ଧିĻୀ Ȱରାମୀł କ୍ŚťŘ ňŎ řŔŎରେ ĻŐřଲŘ ଲŘĪľ

ŕŘŃୀ ňŘĪĥ ŬŬ ମ řŇ řľ ĨľĴ řଲŘ ମŌମୁ ଟ୍ȸŇ

ବɹବŔŘŧୀƉ ĨňŕŎłŎ ଡŀମ�ୋ ଦେĵŘĪଲŘ ĨŋřōŻୁ

ବ�ţŒ řƍଗା, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋଷ řŎś  ŎŜ ǋପା Ĩŋ řŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘ 
ମେŌś ଟ୍ȸŇĴś ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ ř ŲľŘରେ ବେŃŇľŚ ŊŇŊ řŋŘĶ ňſŎś  
ŕŘŃŚļś ŎŚĿŘରେ ĨľĴŘ ଯŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ŕŘŃŚ ରେŐňń ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊŘňରେ 
ňśł ř ମେŌś ଟ୍ȸŇ ĶŃ ř ĴŎ řȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ ĹŐřŃŌŘŔ ūŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ 
ŒŘŏřŌŘŎ ŔśňŎŉŘǦ ଟ୍ȸŇ ņźକାରେ ĩȰ ରିĩ 
ରେŐŉŘľĴ ĿŘରେ İĴ Ŋ řŒŘŐ Ņନ୍ତାŕŘŃŚŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁହ�ୋ Ŋ ňŎĿŘŎś  ŎŜ ǋପା- ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋଷ ř 
Ōƺରେ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘତ୍ରି ĴŘŐŚŇ 
ଟ୍ȸŇŎ ĶŃ ř ɏରାŔ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŒśȮŊŘŎ 
ŎŘŃ ř ବେŃŇľŚ ରେƙ ĨņŚŇ Ń řŐňŅŘ, 
Ń řŐŅŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řĹŎł ĴŎś ȄŊŘ ଗ�ୋĿĺŀŘ ŕŘŃŚ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘŃ ř ŔŘଢŁ ŔŘŃľŘ ňŘĵŘňŘȃ ŔŌŧରେ Ļଙ୍ଗŏŎś  ŊŘŕŘŎ ř ŕŘŃŚ 
ĶŘĥ ŌśŕŘĥ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘŃ ř ĩĿľŘ ňŘĵŘňŘȃ ŔŌŧରେ ଗ�ୋĿĺŀŘ 

ŕŘŃŚ ŕŘŃŚļś ŎŚ Ň řĴľରେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ ବେଳେ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋଷ řŎś  ŎŜ Ǎସା Ĩŋ řŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘ ମେŌś ଟ୍ȸŇĴś ŊŇŊ řŋŘĶ 

ňſŎś  ରେŐŊ řŋŘĶ ŔŕŘŧŃŘରେ ĨľĴŘଯŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋĿĺŀŘ ŕŘŃŚ 
ରେŐņŘŎłŘ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊŘňରେ ňŘĵŘňŘȃ ŬŬŌ řŇ řľ Ŋ řŐŌɲରେ 
ମେŌśଟ୍ȸŇ Ň řĻŎ ĶƻŊ୍ୟସ୍ଥŐ ŎŜ Ǎସା Ĩŋ řŌśଖେ ଯŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ

ବ�ţŒ řƍଗା, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řƍଗା Ň řĴľ ūŲŇĦ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ĬňŎś  Ļଣେ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ĨňŕŎł 
ĴŎ ř ŲŪ ŏſ ľଙ୍କା Ōśଣ୍ଡ ĻŘŌ řŇ ŎȃŊŘ ķľłŘĴś Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ହେŊ ŊŘŎ řňŅŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŘଞ୍ଚŏ୍ୟ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř 
ĨňŕŎł ŌŘŌŏŘରେ ŌŘǦŎŌŘĪଣ୍ଡƉ ŔମେŃ ŰĻłଙ୍କୁ  
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ Ň řĴľŎś  ŭľ ř ĴŘŎ 
Ŕŕ řŃ Ŭľ ř ŊŘĪĴ, Ůľ ř ତେଲେƍଗା Ĵľś ŎŚ Ĳ ŮŪŏſ 
ľଙ୍କାŎś  ųŏſ ňŘĵŘňŘȃ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĻŌ řĻŌŘ 
Ĵ řłŘŊ řĴŘ ĴŘŎŊŘŎĴś ନେĪ Ň řĻŎ Ĵ řĺ ř ňŎ řĹ řŃ ଲ�ୋĴ 
ŕ Ȁ ŎĹřȄଲେ İŕ ř ĨňŕŎł ŇŘľĴģ ତେବେ ŒśȮŊŘŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŎŘĻŘ ĲŎŉ ŎŘଜେŒ ŊŘŎ řĴĴś ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐĴś ନେĪ Ŕ řŇ Ŏ řକ୍ରି İŔŇ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŎŘĻŘ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔśŇŚŏଙ୍କୁ  Ĵ řŋŐř ĨňŕŎł ĴŎ řȄଲେ ŃŘŕŘŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଡେମ�ୋ ଦେĵŘĪĺ řģ 

Ŕଡ଼Ĵ Ņୁķ୍ଘľłŘରେ ōୁବĴ ମŝŃ 
ŌŕśŏŀřŕŘ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśƠଡା-ĩŇନ୍ଦňśŎ ŎŘସ୍ତାŎ ŃŎŘŌŎŘ 
Ň řĴľରେ İĴ Ōର୍ମନ୍ତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŊɰĴ ŃŎŘŌŎŘ ȰରାŌŎ Ķ řŎ řņŎŚ ŅଳେĪƉ 
İĴŌŘȽ ňśĨ ଗ�ŤŃŌ (ŬŲ) ŊŘŕŘରେ Ŏŕ ř ଟ୍ରĴ ȺରାĪŋŎŋŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎନ୍ତିģ ଗ�ŤŃŌ ĩĻř ķŎś  ଯŘĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪńŘନ୍ତାģ ŊŔ ĩŔ řŊŘ 
ŔŌŧ ହ�ୋĪଯ řŊŘŎś  ŔŘĪĴŏରେ ŊɹୟାĶ ĩł řŊŘĴś ķŎĴś ଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŏŘģ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ňľś  ŋś ŊନେǢŎ ଯŘĬȄŊŘ İĴĴŘȡ‌‌ 
ŔŘĪĴŏ Ŕŕ ଗ�ŤŃŌଙ୍କୁ  ņźକାଦେĪ ଘ�ୋଷŘŎ ř ନେĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ଗ�ŤŃŌƉ Ņś ର୍ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଯ řȄŏŘģ ହେଲେ ĴŘŎ ĹŘŐĴ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎś ĺ řģ

ŎŘŃ ř Ĩņରେ ଲୁ ȑ‌ ହେĬĺ ř ମ�ୋŎମ

Ĵପ୍ତି ňŅŘ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): Ĵପ୍ତି ňŅŘ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŎŘŃ ř Ĩņରେ ଚ�ୋŎ ř 
ହେĬĺ ř ମ�ୋŎŌ; ହେଲେ İ ନେĪ ɂŒŘŔŇ ŇŚŎŊȿଷ୍ଟା ŔŘĻřĺ řģ Ĵପ୍ତି ňŅŘ 
ŊɰĴ İĴ ňŘŕŘŀ řĩ Ļଙ୍ଗŏ Ĩଞ୍ଚŐģ İĿŘରେ Ŋŕś  ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗŏ ŔŘଙ୍ଗĴś 
ňŘŕŘଡ଼ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ŌŘŉřĩŌŘନେ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ 
ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řŇ ŏĶŘĪ ňŘŕŘଡ଼Ŏś  ମ�ୋŎŌ ଚ�ୋŎ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŌŘƉť଼ା 
ňƗଚାŧŃ ĴśĨŘĥŎňśŎ ĶŘĥ Ň řĴľ ŕśŀ řŔŘŕ ř ňŘŕŘଡ଼Ŏś  ŎŘŃ řŃŌŘŌ ମ�ୋŎŌ 
ଚ�ୋŎ ř ହେĬĺ řģ İĿŘରେ Ĵ řĺ ř ĩŅřŊŘŔŚ ǱଥାŧŚ ŋŘବେ ķŎĴŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ňŘŕŘŀ Ĭňରେ İĴ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗŏ Ōƺ Ĩĺ řģ ତେବେ ĶŘĥŎ Ĵ řĺ ř 
ĴśĻř Ŀ řĴŘŅŘŎ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĿŘŎś  ଜେŔ řŊ ř ŏĶŘĪ ĨņŎŘŃ řରେ 
ବେĩĪŇŋŘବେ ମ�ୋŎŌ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ňŘŕŘଡ଼ ņŔ ř 
ŊŀŊŀ ĶĺŔŊś  Ĭňśť ଼ି ଯŘĬĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  
İŕŘ ŊŇŊ řŋŘĶŎ ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ ŊŇŊ řŋŘĶ ňśŏ řŔ ĴŘŕ ȀĴ ř ņŎś ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ĵŕśĺ řģ ňŎǴŎ ĴŘŅś Ĩ ŉřƍଗା ŋ řŃରେ Ļଙ୍ଗŏ, ňŘŕŘŀ İŊĦ ňŎ řବେŒ 
ŇǦ ହେĬĺ řģ ତେବେ ĶŘĥŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋକେ ňśŏ řŔĴś ŕŘŃĶśଞ୍ଜାଦେĪ İŕ ř ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ Ōƺ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେłś ɂŒŘŔŇ řĴ ǯŎରେ İŋŐř ବେĩĪŇ 
ĵŇŇĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĴମŘŎଡřŕŘରେ ŔŘĪବŎ ŔŎୁſଷା Ĩŋ řōŘŇ

ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĴŌŘŎŀřŕŘ ňƗଚାŧŃରେ ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ňŘł řȰରାŕŚ, 
ŊŘŎ řňŅŘ ŔŘĪŊŎ ĪŇ୍ସପେĴɟŎ ŔśŒŘƻ ବେହେŎŘ Ĳ ňśŎś ଷ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀ 
Ň řĶŌŘŇନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řଜେň ř ňƗଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ř ŎମେŒ Ĺǂ ňŘȽ, ପ୍ରାକ୍ତŇ 
Œ řſĴ Ļŧƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  İŊĦ ĨŃś ŏ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŎŊŚǂ 
ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŅŘĪƫŎ Ŕŕ ňŘŐŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņĴś ର�ୋĴ řŊŘ Ň řŌŞତେ Œňń ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŘĻ୍ୟରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŬŪľ ř ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ 
ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ର�ୋľŘŎୀ ĴɰବŎ ଯ�ୋĶ ଶ řſଷା ଶ řବ řŎ

ବେŃŇľŚ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŌŕŘŎŘĻŘ ɂŃŘň Ĺǂ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ଯ�ୋĶŒ řକ୍ଷା Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବେŃŇľŚ ରେľŘŎŚ Ĵɰȝ‌‌ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŔŋŘňŃ ř 
ର�ୋľŘŎ řĩŇ Ķ řŎ řņŘŎŚ ŔŘŕś  Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ର�ୋľŘŎ řĩŇ ŎŊŚǂŇŘń Ō řɌ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŎľŘŎ řĩŇ ŋĶŚŎń ňƠଡିŃ İŊĦ ŒɹୟାŌɂŔŘŅ 
Ōଢś ĩŐƉ ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ଯ�ୋĶŒ řକ୍ଷା Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂņŘŇŒ řſĴ Ĩର୍ଜୁ Ň Ŕ řĦŕƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ĲŃŘ, Ŕ řŋ řŏ ସ�ୋŔŘĪľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ଯ�ୋĶ 
Œ řſĴ ŋŘବେ ଯśŊ ŔĦĶĿĴ ɂŃŚĴ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĶ ɂłŘŐŚ Ĳ 
İŕŘŎ ĬňĴŘŎ řŃŘ ŔŌɲǄରେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕŘňରେ ବେŃŇľŚ 
ର�ୋľŘŎŚ Ĵɰȝ‌‌ Ŏ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାĶłƉ Ŕŕ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ĳ 
Ŕ řŋ řŏ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ କ�ୋĹřŐŘĵśଣ୍ଟା ŔŎňଞ୍ଚ Ňରେǂ Ŕ řĦ 
Ĳ ŔŎňଞ୍ଚ ŃĨପ�ୋĪ Ŕ řĦƉ Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ Ļś łňŅŘ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
Ōŕ řŐŘƉ Ŕŕ ŔଫେĪ ĴŎ řȄଲେģ 

ɌŚ ĨŎବ řନ୍ଦ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ଶ řſଷାକେǂରେ ବ řƕଞାŇମŌŐŘ
ବେŃŇľŚ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľŚ ǱଥିŃ ଶ୍ରୀ ĨŎŊ řନ୍ଦ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ Œ řକ୍ଷା କେǂ 
ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ İĴ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řſĴ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ Ōଢś ĩŐƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ମ�ୋľ ŭūľ ř ɂĴǛ ɂŅର୍ଶŇŚରେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷା 
କେǂŎ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŃŌ Ĺǂ ବେହେŎŘ ɂŅର୍ଶŇŚĴś ɂńମେ ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷା କେǂŎ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŕŋ୍ୟ ŃńŘ İ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŒ řǦ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ŌହେǢŎ ňƠଡା ĬŅķŘľŇ Ĭତ୍ସŊରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ɂĴǛĶśŀ řĴś  Ŋś ŏ ř 
ଦେȃŊŘ Ŕŕ řŃ Ō ŜŏɹୟାŧŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňō୍ଯɹୟାŧ ରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
İŔĩĪ ŃńŘ Œ řକ୍ଷା କେǂ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ Ŕକ୍ରି ŧ 
Ŕŋ୍ୟ ŎŘņŘĴŝǩ ňŘȽ 
ɂĴǛ Ķśŀ řĴś  ňŎ řŅର୍ଶŇ 
Ŕŕ Ō ŜŏɹୟାŧŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨňŎŘǸ ŭľŘରେ ɂŅର୍ଶŇŚ 
ĬŅଯŘň řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĩƺକ୍ଷା Ļŧଶ୍ରୀ ĬňŘଧ୍ୟାŧ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ
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ŊŘŎ řňŅŘ, Ųģūū(ŔŌ řŔ)

ňŜŊǻŎś  ବǁ Ŏŕ řȄବŘ ବ řŅɹୟାŐŧĴś ňśŇħ 
ŞĵୋŏřବŘ ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ଘķୋœłŘ İବେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ 
ņŜĨŘĥବŘł ŔŅŝŒ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  
ଘŎ Ň řĴľରେ Œ řſଷା ଯōୋĶŘĪବŘ ଯōୋĻŇŘ 
ବ řŉŐ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ Œ řſଷାରେ ଡŀୋŎ ř 
ŏŘĶ řĺ řģ İŕ řňŎ ř ଘľłŘ ĻřǟଲାŎ ŒɹୟାŌŘଖśƞଟା 
ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĻŧବřŏŘ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ 
ĴŘŐନ୍ଦୀŔŘŕ ř ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
ବ řŅɹୟାŐŧରେ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ǶǛ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ĬňǱଥିŃ řĴś ŅŝǦ ଟିରେ Ŏȃ ňŜŊǻŎś  
ĬŻ ବ řŅɹୟାŐŧĴś ବǁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĬŻ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ ŬĴ řŌ ř 
ŅŜŎ ବťଶ�ୋŐ ɂରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧ Ĳ 
ŭĴřŌ ř ŅŜŎ ŇŅୀ ĩŎňŘŎ ř ବŘŏřŌśƠŐୀ 
Ĭɂରାବ řŅɹୟାŐŧରେ ŇŘŌ ଲେଖŘଯŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ବǁ ȄବŘ 
ବ řŅɹୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵରେ ĨŇŜŇ୍ୟ ŬŪ Ļł ň řŏŘ 
ହେଲେ ňśŇħ ŞĵୋŏřବŘ ňŘĪĥ ଘķୋœłŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତି; Ĵ řନ୍ତୁ ĬŻ ବ řŅɹୟାŐŧĴś ňśŇħ 
ŞĵୋŏřବŘ ňŘĪĥ ବŘŎŌɲୱାŎ ŅŘବ ř Ŕତ୍ƥɫ Ļřǟଲା 
Œ řſଷା ବ řŋŘĶ Ń řଳେŌŘȽ ŅŝǦ ଟି ଦେĬŇŘŕ Ȁģ 
ĴŘŐନ୍ଦୀŔŘŕ ř ȰରାŌବŘŔୀ Ō ŜŐŏŘĶ řବŘ Ŕŕ řŃ 

ĹŘœବŘŔ ĴŎ ř ňŎ řବŘŎ ପ୍ରŃ řପ�ୋœł ĴŎନ୍ତିģ 
ତେłśĴŎ ř Ň řĻ ň řŏŘଙ୍କୁ ŔŎĴŘŎୀ ବ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řବର୍ƥତେ ĨŇ୍ୟ କେĬĥĿ ř ňŘĿ ňŦŘĪବŘରେ 
ĨŔŌର୍ଥģ ŉŐରେ ȰରାŌŎś  Ŭ/ŭ Ĵ řŌ ř ŅŜŎ 
ବťଶ�ୋŐ Ĳ ବŘŏřŌśƠŐୀ ବ řŅɹୟାŐŧĴś ŇŅୀ 
Ĳ Ļƍŏ ŎŘǯତା ଦେĪ ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 

ň řŏŘŌŘନେ ଯŘĬĺନ୍ତିģ ĨŋřŋŘବĴŌŘନେ 
ŔĴŘŐś Ň řĻ ĴŘର୍ଯ୍ୟସ୍ଥŐĴś Ō ŜŐ ŏŘĶ řବŘĴś 
ଯŘĬȄବŘ ବେଳେ ň řŏŘଙ୍କୁ ବ řŅɹୟାŐŧĴś 
ନେବŘ ĩł řବŘ ĴŎ řňŘŎśŇŘŕŘନ୍ତି ģ ବŘƺ ହ�ୋĪ 
ň řŏŘŌŘନେ ŅŜŎ ବ řŅɹୟାŐŧĴś ଯŘĬȄବŘ 
ବେଳେ ĨନେĴ ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁଖୀŇ 

ହେĬĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ĨȅĴŘĦŒ 
କ�ୋŌŐŌŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ňŘĿ ňŦŘରେ 
ବେଡř ŏŘĶ řĺ řģ İ ନେĪ ବŘŎŌɲୱାŎ ŅŘବ ř 
Ŕତ୍ƥɫ ଘŎ Ň řĴľŎ ĴŘŐନ୍ଦୀŔŘŕ ř ବ řŅɹୟାŐŧ 
Ň ŞĵୋŏřବŘŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ňŦřବŘ ĨņŘŎś  
ବǁ ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘĴ ř ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ 

Ⱥň ĩĬľƉ ŔĦଖɹୟାĴś ବŝƴ ଧି ňŘĪବŘରେ 
ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ ȰରାŌରେ ųŪ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ŋŜŌ ř ȄବŘବେଳେ ɂରାńŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ ř 
ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎŎś  Ōƺ ସେŌŘନେ ବƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪŎŕśĺନ୍ତିģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ ପ୍ରńŌŎś  

ňଞ୍ଚŌ ଶ୍Ɍłୀ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŭůĻłŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍Ś Œ řſଷା ଗ୍ରŕł 

ĴŎ řବŘŎ ଯōୋĶ୍ୟ ȄବŘ 
Ŕତ୍ƥɫ ବ řŅɹୟାŐŧĴś 
ňśŇħ ŞĵୋŏřବŘ ନେĪ 
ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 

ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ İନେĪ 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ĩƺſଷା 

ŋŘŎŃୀ ŕŘĥŔŅŘ, ŒɹୟାŌŘଖśƞଟା ବɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷ Ĺǂ ମ�ୋŕŇ Ŕ řĦ, ŔŎňଞ୍ଚ ŔśĴŘନ୍ତୀ Ŕ řĦ 
Ĳ ŵŘର୍ଡ ମେŌ୍ୱŎŌŘନେ ŏřȃŃ ŋŘବେ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇଙ୍କୁ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İ ନେ ř ବŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř 
ବ řņŘŧ řĴŘ ŔƙŐୀ Ōśର୍ମୁ Ĳ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ 
ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ଡŘ ĴŝǩĹǂ ŌŕŘňŘȽ, 
ĩŅřବŘŔୀ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇǁ ĶƠଙ୍କୁ  
Ōƺ ଘľłŘ ବŘବŅରେ ĨବĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř; 
Ĵ řନ୍ତୁ ŉŐ ŒŜŇģ ତେłśĴŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  
Œ řſଷାŎś  ବƗ ଚିŃ Ň ĴŎ ř ňśŇħ ǭକୁŏ ŞĵୋŏřବŘĴś 
ȰରାŌବŘŔୀ ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ)

ŌŧśŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ĩŅřବŘŔୀƉ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ 
ňŎǑŎŘ Ň řĩŎŘģ ĹŘŏřĹŐł ř ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ňŊǻňŊ୍ବାłୀ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŕବś Ŀ ř Ň řĩŎŘ 
ļŏĴ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řńŘİģ ĻřǟଲାବŘŔୀ 
ବର୍ଷĴ ବŘŎ ŌŘŔରେ ତେŎ ňŊǻ ňŘŐŇ 
ňŘŐŇ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ସେȄŌƺŎś  ŔŕŎŘŧ 
ňŊǻ ĨŇ୍ୟŃŌģ İŕŘ ĩŅřବŘŔୀ ŔǒŅŘŧŎ 
İĴ Ĵŝœ ř ŋ řƥ ତିĴ ňŊǻģ Ȅରେ ଗ�ୋŔǑŅଙ୍କୁ  
ň ŜĻŘ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ĩବŘŕŇ ĴŘŐŎś  
ŔŘନ୍ତାŐୀ ŔǒŅŘŧŎ ŔŕŎŘŧ ňŊǻ ňŘŐŇ 
ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ĴŘର୍ତȁĴ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘŎś  ĬŻ ňŊǻ 
ňŘŐŇ ହ�ୋĪńŘİģ ସେȄňŘĪĥ İŕŘĴś 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŔŕŎŘŧ ବŘ ĴśŌŘŇୀ ŔŕŎŘŧ 
ĴśŕŘଯŘİģ ŔŕŎŘŧ ňŊǻ ňŘଞ୍ଚ Ņ řŇ ņŎ ř 
ŔŘନ୍ତାŐ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋକେ ňŘŐŇ 
ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ସେȄŌƺŎś  ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŇŎ 
ଗ�ୋŎś  ଖśƞଟା ňŎǑŎŘ Ŕବś Ŀś  Ň řĩŎŘģ 
ବ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଗ�ୋŎś  ଖśƞଟା ĴŎ řବŘŎ 
ňŎǑŎŘ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĪŎƍňśŎ ĬňଖƠŎ 
ବŕŐŅŘ ବɰĴ ଦେĬŎŘĪଡ଼ିŕ ř ȰରାŌŎ 
ଗ�ୋŎś  ଖśƞଟା ĬƮବ Ň řĩŎŘ Łƍରେ 
ňŘŐ řŃ ŕśİģ Ň řĻ Ň řĻ ଘŎ ŅŘƠରେ 

ŔśŔƒଜିŃ ଖśଣ୍ଟରେ ȰରାŌବŘŔୀ ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  
ବŘǄ ଧିńŘନ୍ତି ģ ňśŎś œŌŘନେ କ�ŤŃś Ĵ řĩ 
ପ�ୋœŘĴ ň řǄ ଧି ଢ�ୋŏ ŌŘŅŐ Ĳ ବŘł 
ŉśľŘĪ ବŘǄ ଧିȄବŘ ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ŇĹŘĪńŘନ୍ତି ģ 
İȄŔŕ řŃ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ 
Ņś ବ ଘŘŔ Ĳ ņŜň Ņୀň ଦେĪ ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  
ବନ୍ଦାňŇŘ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ňŘŎǑŎ řĴ ĶୀŃ 
ĶŘĪ ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ ř ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 

ĴŎନ୍ତିģ İŋŐř ĴŎ řବŘ ƶୱାŎŘ ĶŘī 
ଗ�ୋŎś Ɖ ŋ řŃରେ ȄବŘ ŋŧ Ĳ ର�ୋĶ ŅŜŎ 
ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř ବ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ňŊǻ 
ŔŌŧରେ ŅŜŎŅś ŎŘƻରେ ȄବŘ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ōƺ ଘŎĴś ଫେŎ řńŘନ୍ତି ģ ŔŌସ୍ତେ 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴƉ ŔମେŃ 
ĬŻ ňŊǻĴś ବେŒ Ĭତ୍ସାŕରେ ňŘŐŇ 
ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İŕ ř ଗ�ୋŎś  ଖśƞଟା ଦେȃବŘ 

ňŘĪĥ Œŕ Œŕ Ņର୍ଶĴ ŋ řť ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řńŘİģ ଘଣ୍ଟ, ଘƞଟା ŒǏରେ Ĩଞ୍ଚŐ 
ପ୍ରĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪńŘİģ ňŘŎǑŎ řĴ ŇŘĹ 
ĶୀŃରେ ĩŅřବŘŔୀ ŇŘĹ řĶŘĪ ļś Ō řńŘନ୍ତି ģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ ŔśŔƒଜିŃ ଗ�ୋ ŔǑŅĴś ň ŜĻŘ 
ĴŎ ř ବେŒ ଖśŔ ř ŕśĨନ୍ତି ģ ବŕś ňśŎŘŃŇ 
ĴŘŐŎś  İŕ ř ňŊǻ ĹŘŏřȄବŘ ବେଳେ 
ĩĻřବ ř ŃŘŕŘĴś ଲ�ୋକେ ବƗଚାĪ Ŏȃĺନ୍ତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŎŘĻŘ ଶ୍ŚŎŘŌ Ĺǂ ŋƙ ଦେĲ 
ବ řଶ୍ୱବ řŅɹୟାŐŧŎ ɂରାłୀ ବ řƕଞାŇ ବ řŋŘĶŎ ସେŌ řŇŘŎ ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ­ସ୍ଥŐୀŧ ĴୀľĻନ୍ତୁŎ ŔĦଗ୍ରŕ, ŔĦŎକ୍ଷł 
Ĳ ଡĴśମେଣ୍ଟେŔŇ® ବ řœŧରେ İĴ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ କ�ŤŒŐ ବ řĴŘŒ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŒŘŐŘ ବ řଶ୍ୱବ řŅɹୟାŐŧ Ļśଲ�ୋĻř ĩŏŌśŇ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ŔŕଯōୋĶରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ řŋŘĶŎ Ōśଖ୍ୟ ପ୍ରଫେŔŎ 
ହେŌƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ Ōƺରେ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł Ĳ ବ୍ୟବŕŘŎ řĴ କ�ŤŒŐ ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĶśŎśƫ ବ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌ řŇŘŎŎ 
ŋŘŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ଡ. ĴśĴś ŌŕŘňŘȽ ବŘର୍ଷିĴ ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ସେŌ řŇŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ବ řœŧରେ ĨବĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ İŕ ř 
ସେŌ řŇŘŎŎ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ŕର୍ପେଟ�ୋଲ�ୋĻřଷ୍ଟ ପ୍ରଫେŔŎ 
ŔśŒ řŐ ĴśŌŘŎ Ņତ୍ତ ଯōୋĶଦେĪ ଜ�ţବ ବ řବ řņŃŘĴś ବś ļ řବŘ İବĦ 
ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ řବŘରେ ବର୍ଗୀĴŎłŎ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌ řĴŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŏřŇ řŧŇ ବର୍ଗୀĴŎłŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 

ĩņśŇ řĴ ĨłśĻୀବ ବ řƕଞାŇ Ĳ Ńń୍ୟ ବ řƕଞାŇ Ŕŕ řŃ İŕŘŎ İĴତ୍ରି ĴŎł 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ľɹୟାକƃସୋନ�ୋŌ řŎ ĬǈŃ řĴś Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ପ୍ରĻŘŃ ř 
Ĺ řǸľ ĴŎ řବŘ, ňŎ řବେŒĶŃ ŔǑର୍କĴś ବś ļ řବŘ İବĦ ŔĦŎକ୍ଷł 
ପ୍ରŧŘŔĴś ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେବŘ ňŘĪĥ ବର୍ଗୀĴŎł Ĵ řňŎ ř Ō ŜŐŅś ĩ 
ŋŘବରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରେ ସେ Ĭňରେ ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŅଘŘľŇୀ ସେŌ řŇŘŎ ňରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ņś ĪŅřŇ řĩ Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ 
ɂରାłୀ ବ řƕଞାŇ ବ řŋŘĶŎ ŔŕŘŧĴ ପ୍ରଫେŔŎ Ĳ ବ řଶ୍ୱବ řŅɹୟାŐŧ 
Ļśଲ�ୋĻř ĩŏŌśŇ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ĩƺକ୍ଷ, ť ĶŘର୍ଗୀ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ļନ୍ତୁ ବŇ୍ୟĻୀବ ŔĦǱଥା, ଦେŕŎŘŅś ŇŎ ପ୍ରĴǛ ବ řƕଞାŇୀ, ť. ବ řବେĴ 
Ŕର୍କାŎଙ୍କୁ  ňŎ řĹŧ ĴŎŘĪȄଲେģ ť Ŕର୍କାŎ ŲŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍Ś 
Ĳ ĶବେœłŘĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĴୀľĻନ୍ତୁ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ Ĳ ଡĴśମେଣ୍ଟେŔŇ 
ବ řœŧରେ ବ୍ୟବŕŘŎ řĴ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ଦେĪȄଲେģ ବ řŋŘĶŎ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ, ପ୍ରଫେŔŎ ňśǪପାƙŐř ňŎ řଡ଼ା, ť ɂ ରିŧŎƙŇ 
ଦେବŃŘ, ŔŘİŅŘ ଫ�ŤĻřĩ ŌŘନ�ୋŵŘŎ Ĳ ŏɹୟାବ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ Ĳ ť 
ଜ୍ୟୋŃ řପ୍ରĶɹୟାŇ ŌŘļ ř ପ୍ରŌśଖ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌ řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): Ŕŕ řŅ Ƿ ମୃŃ ř ŋବŇ ňŎ řŔŎରେ 
ŔŌଗ୍ର Œ řſଷା, ŌŧŜŎŋƙ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ 
Œ řŒś Ōହ�ୋƮବ ŔśŎŋř ŒŇ řବŘŎ ĬŅଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
­ମ�ୋ ǶňɨŎ Ĳଡ଼ିŒŘ-ŬŪŭŰ® ପ୍ରŔƍ Ĭňରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĻřǟଲାŎ ŬŰľ ř ବɰĴŎś  ɂରାŧ ųŰŬĻł 
ପ୍ରŃ řଯōୋĶୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĬŅଯŘňŇୀ ĬƮବରେ 

Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſଷା ŋŘŎŃୀ ŕŘĥŔŅŘ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ବŎśł 
ĶśƞଟୁňŘǟଲୀ, ବŘŎ řňŅŘ Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐ ଡ ŅŧŘŔ řǄଧୁ ňŎ řଡ଼ା, 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ŎĶବř ŞେŐŘŐୀ ŔǄଧ୍ୟା 
ŎŘłୀ ľśଡś  Ĳ ĻŘŃୀŧ ସ୍ତŎŎ ବ řƕଞାŇ ସେŌ řŇŘŎ-ŬŪŬůŎ 
ବ řଜେŃŘ ĴśŌŘŎୀ ĨŏřŔŘ ňଣ୍ଡା ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŌସ୍ତ ପ୍ରŃ řଯōୋĶୀ ŭūľ ř ବ řŋŘĶରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ସେȄŎś  ପ୍ରତ୍ୟେĴ ବ řŋŘĶରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ń řŇ ř Ļł ପ୍ରŃ řଯōୋĶୀଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄŌŘନେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ବ řŋŘĶŎś  
ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄବŘ ପ୍ରŃ řଯōୋĶୀŌŘନେ ĩŔନ୍ତା 
ŇଭେŌ୍ୱŎ ūŬŎś  ūŮ ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŋś ବନେଶ୍ୱŎĿŘରେ 
ହେବŘĴś ȄବŘ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎୀŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮବ ŔśŎŋřରେ 
ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŌଗ୍ର Œ řſଷା 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ ĩŅřବŘŔୀ Œ řſଷା ŔĦଯōୋĻĴ ŔňŇ ĴśŌŘŎ 
ňŝǦ ଟି, ŔŌŇɲ ୱିŃ Œ řſଷା ŔĦଯōୋĻĴ Ň řŎƙŇ ŇŘŧĴ, 
ବŘŐ řĴŘ Œ řſଷା ŔĦଯōୋĻĴ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ବŘŎ řĴ, ଶ�ţſ ଷିĴ 
ŔĦଯōୋĻřĴŘ ଶ�ţŐବŘŐŘ ବେହେŎŘ, Ĩର୍ଥ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ Ĳ Ļřǟଲା ବ řƕଞାŇ ňŎ řŅର୍ଶĴ 
ƕଞାŇŎƙŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟƉ ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷĴ ŕରେǂ ŌŕŘƻ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ Œ řକ୍ଷĴ ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦ, ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ŇŘŧĴ, ŇŘŎŘŧł Ĵ řĦĴŎ Ņତ୍ତ, ňśŏĴ Ĺǂ ŌŕŘƻ, Ķରେǂ 
Ŕ řĦ, ĻĶନ୍ନାń Ŕ řĦ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ňŅɭ ମିŇୀ ňŘŦୀ, ମ�ŤŔśŌୀ Ņୀſ ଷିŃ 
ପ୍ରŌśଖ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ŋǁ ǭśŏ ňŇୁħ ଖĵୋŏřŊŘ ଘķୋœłŘ ņŜĨŘĥŊŘł

Ňī, Ļƍŏ ňŘŎŞŕୋĪ ňŦřŊŘĴś ōŘĬĺƻତି ĴŘŐǁŚŔŘହ řŎ ň řŏŘ

ĨņŘŎୁ ňŘĿ 
ĺŘť řଲେł ř 

ĨȅĴŘĦŒ Œ řŒୁ

ĴୁŌŘŇŚ ŔŕŎŘŧ ňରǻŎ ĹŃୁń୍ଥ Ņ řŇରେ ଗĶୋŎୁ ଖୁƞଟା ňŎǑŎŘ ŔŊୁĿୁ Ň řĩŎŘ

ňŘŎǑŎ řĴ ŇŘĹĶୀŃରେ ļś Ō řଲେ ĩŅřŊŘŔୀ
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ɂରାłୀ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ସେŌ řŇŘŎ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŎŘĪŎƍňśŎ/ŊŘŅŘŌňŘŕŘť, ŲŘūū 
(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ ŒŇ řବŘŎ ଯŒ řňśŎ Ň řŊ୍ବାĹŇ 
ŌƠŐୀŎ ĴśŔśŌୀ ବɰĴ ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ 
ŃŎŉŎś  ĻŇŔǑର୍କ ňŅଯŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ĴśŔśŌୀ ବɰĴ 
ବ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ହେŌ୍ୱʗŌ 
Ĳ ň ŜŊǻŃŇ ଯśବ ŔŋŘňŃ ř Ĩŋ řଷେĴ 
ŔŘŕśƉ ନେŃŝ ƫରେ ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
ĹȮņŎ ହେŌ୍ୱʗŌƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ūŮľ ř 
ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ňƗଚାŧŃ ŔŋŘňŃ řƉ 
ŔŕଯōୋĶରେ ­ĻŇŔǑର୍କ ňŅଯŘତ୍ରା® ŌŘ® 
ବŇŅś ର୍ଗା Ōନ୍ଦି Ŏ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪ 

ବɰĴ Ň řĴľ Ĵŏɹୟାłୀ ŌƠňରେ ଶେœ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŅଯŘତ୍ରାରେ ňŜŊǻŃŇ 
Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
ŔŌŧରେ ହ�ୋĪȄବŘ ବ řŋ řǈ ĻŇĴŏɹୟାł 
ଯōୋĻŇŘ ŔǑର୍କରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨବĶŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ବ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎƉ ĻŇବřର�ୋņୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ବ řର�ୋņରେ ନେŃŘŌŘନେ ବŻବ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ ପ�ୋŅଯŘତ୍ରାରେ ňŜŊǻŃŇ 
ବɰĴ Ĩƺſଷା Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ľś ଡś , Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŅŔɹୟା Ō řŇŃ ř ŇŘİĴ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା 
ଗ�ŤŎୀ ବŘସ୍କେ, ବ řଶ୍ୱŇŘń ŔŘŕś , ŒŒ ř 
Ķ řŎ ř, Ŏś ȿ ବŘŎ řĴ, ŔŘର୍ଥĴ ŌŕŘƻ, 
Ņୀପ୍ତି  Ŕ řĦ ŏŘĶśŎ ř, ŔśĴśŌŃ ř ľś ଡś , ŌśŇŘ 

ĴŘŎś ĩ, ŎŘĻřବ ŔŘŕś , Ņ řňś ŔŘŕś , Œ řବ 
Ķ řŎ ř, ŎମେŒ ŌŕŘନ୍ତି , ପ୍ରŅୀň ବେହେŎŘ, 
ŌľĴŘ ĹŘŃŘŎ, ବ řଶ୍ୱŇŘń ବŘŎ řĴ, Ņ řŏ 
ବŘŕŘŅś Ŏ, ĩŉŃŘବ ŕśସେŇ, ବ řĻŧ 
ŇŘİĴ, ňƉĻ ĹȮବର୍ତ୍ତୀ, ŔŘĻŘŅ 
ŕśସେŇ, ƕଞାŇ ŌŕŘĴśť, ŌŘŇŔ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ĩŋ řŎŘŌ ହେŌ୍ୱʗŌ, ସ�ୋŇś  ĹŘŃŘŎ 
ŃŎłୀସେŇ ŌŕŘƻ, ଯŒ řňśŎ ବɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř Ņର୍ପ ŇŘŎŘŧł ŌŕŘƻ, ŔŘŎŅŘ 
ବŘŎ řĴ, ŎŘĻś  Ń řŧś, ର�ୋŕ řŃ ŔŘŕś , ĻŕŎ 
ŇŘİĴ, ŔśŇୀŏ ŌŕŘନ୍ତି  ŔମେŃ ūŮľ ř 
ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ňƗଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ř, 
ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ İବĦ ŒŃŘȅĴ ŅŐୀŧ Ĵର୍ମୀ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ĻŇŔǑରǻ ňŅōŘȽରାĻřǟଲାǯŎୀŧ Œ řŒś ŌŞŕୋƮŊ ­ŔśŎŋř® ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ŋƙňśŎ ĻĶƴଧାତ୍Ś ମେŐŘŎ 
Űଷ୍ଠ ŅřŇରେ İĴ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řବ řŎରେ ű Ļł Ōŕ řŐŘ ŔମେŃ Ůŭ 
Ļł ŎŻŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ବŘŎ řňŅŘ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଡħ ŅŧŘŔ řǄଧୁ  ňŎ řଡ଼ା Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŋƙňśŎ ńŘŇŘ ŋŘŎɂରାǊ ĨȅĴŘŎୀ ĨĻŧ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ଯōୋĶଦେĪ Œ řବ řŎĴś  ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ŎŻŅŘŃŘଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ĴŌ řľ řŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř Ĵŝଷ୍ଣାŇǁ 

ŌŕŘନ୍ତି , Ōśଖ୍ୟ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ņର୍ପŇŘŎŘŧł 
ňŘŏ, ŔŌŘĻସେବୀ ĨŌŎ ĴśŌŘŎ ସେĿୀ Ĳ ĴŌ řľ řŎ 

ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ŎŻŅŘŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରŒĦŔŘňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଡħ ŇୀଲେŒ ŅŘŔƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŏś Ĺ řĴŘ ଖśŎŘŇŘ, 
ňŘର୍ଥŔŘŎȄ ŌŕŘƻ ପ୍ରŌśଖ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ

ŋƙňśŎ ĻĶƴଧାȽରୀ ମେŐŘରେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): Ļśବ řŏ ř 
ŏŘĪବ୍ɄŎୀ ňଡ଼ିĩରେ ĹřŇ୍ମŧ Ō řŒŇ 
ବŘŎ řňŅŘ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ବŘର୍ଷିĴ ĶୀŃŘ 
ƕଞାŇଯଜ୍ଞ (ପ୍ରବĹŇ) ĬŅଘŘľ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řŉ ପ୍ରବକ୍ତା Ĺ řŇ୍ମŧ Ō řŒŇ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ōśଖ୍ୟ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ସ୍ୱାŌୀ ŔŅŘŇǁ 
ŔŎǶŃୀ, ବŘŎ řňŅŘŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ସ୍ୱାŌୀ 
ଗ�ୋବ řନ୍ଦାŇǁ ŔŎǶŃୀ, ଦେĬŐଡřŕŘ, 
କେĬĥļŎŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ବ୍ରǹĹŘŎୀ 
ĨŇ řକେŃ ଚ�ţŃŇ୍ୟ, ĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ř 
ĶବେœĴ ŋŘĶବŃ ňଣ୍ଡା, ŔŋŘňŃ ř 
ବ řĻŧ ଲେଙ୍କା ĬŅଘŘľŇ ŔŌŘର�ୋŕରେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ūŮŃŘŎ řଖ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟା ŰŎś  ŲľŘ 
ଶ୍ŚŌŅ ŋŘĶବŃ ĶୀŃŘŎ ĹŃś ର୍ଦ୍ଦŒ Ĩଧ୍ୟାŧ 

ĶśłȽŧ ଯōୋĶ Ĳ ŔĴŘŐ űŎś  ŲľŘ 
Ĵଠ�ୋňŇ řœŅ ବ řœŧରେ ସ୍ୱାŌୀ ŔŅŘŇǁ 
ŔŎǶŃୀ ପ୍ରବĹŇ ଦେବେģ İȄŔŕ řŃ 
ବ řŋ řǈ ǭକୁŏ ĴଲେĻ ň řŏŘଙ୍କୁ  ସ୍ୱାŌୀĻୀ 
ĬŅବŅŇ ଦେବŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŕମ୍ପାŅĴ ĨĻřŃ ବେହେŎŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ପ୍ରŅୀň ŌŕŘନ୍ତି , 
ବŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀବ ř ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŃňŇ ňƛŇŘŧĴ, ŔǑŅ ŅŘŔ, ŕŝŅŘŇǁ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŏƁ୍ମୀ ňŘł ř, ଶ୍ŚņŎ ňŎ řଡ଼ା, 
Ķ řŎ řĻŘ ŒƉŎ ŌŕŘନ୍ତି , Ĵବ řŃŘ ŅŘŔ, ଡ଼ା 
ŔśŇǁŇ Ō řଶ୍ର, ବ řଷ୍ଣୁňŅ ବେŎŘ, ĴŌŐřŇୀ 
œťଙ୍ଗୀ, ŌŘŐŃୀ ňŎ řଡ଼ା, Ŕśରେଶ୍ୱŎୀ 
ŌŕŘନ୍ତି , Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ ŔŘŕś, ସ�ŤŅŘପ୍ରŋŘ ŌŕŘନ୍ତି , 
ବŘň ř ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘœȁĴ ĶୀŃŘ ƕଞାŇōଜ୍ଞ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ



 

ƶŘŅŒ ŒŃାǏŚŎ ĻŞł ଜ�ţŇାĹାōǻɹ ŋାବŊ 
ɂŔ řƴ ଧି ňାĪȄବା ହŕŌĹǂ ­Ĵାବ୍ୟାŇś ŒାŔŇ® ȰǀŎ 
ŎĹŧ řŃା ģ Ĩŋ řŇବĶśǊ Ĳ ŌǗƛƉ ବ řĹାŎņାŎା 
ƶŘŎା ɂŋାବ řŃ ହŕŌĹǂƉ Ņś Ī ɂŌśĵ Œ řœɹ 
ŎାŌĹǂ Ĳ ĶśƟĹǂ ­Ňାľɹହର୍ଷଣ® ŎĹŇା 
ĴŎ řȄଲŏʷ ହŕŌĹǂ ǶŎĹřŃ ­Ĵାବ୍ୟାŇś ŒାŔŇ®Ŏ 
ଗ�ୋľ řİ ľୀĴା Ōƺ ɂǯତୁŃ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŋାŎŃୀŧ 
Ŕାହ řŃɹŃƦŎ ŋାœା ବ řĹାŎ Ņ řĶରେ İŔବś  Ȱǀ 
ĨŃɹନ୍ତ Ĭňାଦେŧ Ōନେହśİʷ ŔǊŌ ŒŃାǏŚŎ 
ĩĹାōǻɹ ŅƠଡୀƉ ­Ĵାବ୍ୟାŅର୍ଶ® İ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĩĬ İĴ 
ĨŇŇɹ ĬŅାହŎଣʷ İȄରେ ŔŌśŅାŧ ĹାŎ řľ ř 
ňŎ řଚ୍ƐŅ Ĳ ĺ® Œହ ňĹାŒľ ř ଶǣଳୋĴ Ĩĺ ř̫  Ȱǀľ ř 
Ĵǈť Ĳ Ŕ řĦହŐୀ ŋାœାରେ ଲřȃŃʷ Ń řବ୍ଦŃୀŧ 
ŋାœାରେ ବ ř İହାŎ ĨŇś ବାŅ ଦେȃବାĴś Ō řଳେ 
ଯାହାĴ ř, ŋାœା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ĵାବ୍ୟାŅର୍ଶŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃା 
Ĳ ĩବŒɹĴŃାŎ ɂŌାଣ Ņ řİ ģ ଗ�Ťťୀ Ĳ ବ�ţŅର୍ଭୀ 
ŎୀŃ řŎ ŋ řǈŃାĴś ସେ ĵśȝ ŔśǁŎ ŋାବରେ ɂĴାŒ 
ĴŎ ř ŋାœା Ĳ ŃƦ Ĭňରେ Ȅବା ŃାƉ ƕଞାŇŎ 
ĶŋୀŎŃା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  
Ĵାବɹଲſଣ, ĴାବɹଭେŅ, Ķśଣ, Ĩń୍ଥାŐଙ୍କାŎ, 
ଯŌŐାଙ୍କାŎ, ŅŒବ řȅ Ĵାବɹଦ�ୋœ ɂŋŝ Ń ř İହ ř 
Ĵାବ୍ୟାŅର୍ଶରେ ŔŜȽ ŋାବରେ ବƣȁŃ ହ�ୋĪĺ ř ģ 
ĩŐଙ୍କାŎ řĴ ŅƠଡୀƉ ŋାœା ɂୟ�ୋĶ ĨŃ ř ĹŌƤକାŎʷ 
Ƚୟ�ୋŅŒ ŒŃାǏŚŎ ĻŞł ɂŌśĵ ĩŐଙ୍କାŎ řĴ 
ŒାŎŅାŃŇŧʷ ŃାƉŎ İĴ Ĭଲ୍ǟĵŇୀŧ ĨବŅାŇ 
­ŋାବɂĴାŒ® ģ ŅŒľ ř Ĩଧ୍ୟାŧରେ ବ řŋŻ ହ�ୋĪȄବା 
İହ ř Ȱǀ ­ŋାବɂĴାŒ®ରେ ŒǏଦାń୍ଥ ŔŌɲǄ ବ řœŧରେ 

ĩଲ�ୋĹŇା ଦେȃବାĴś Ō řଳେ, ଯାହାĴ ř ŋାœାŎ 
ɂୟ�ୋĶ ବ řȅ ବ řœŧରେ ŔŜĹାĪବା Ŕହ ŋାœା Ĳ Œବ୍ଦ 
Ĵଥା Ĵହ řଥାİ ģ Ĩଷ୍ଟŌ ŒŃାǏŚŎ ĨŐଙ୍କାŎ ɂǱଥାŇŎ 
ĻŞł ĨȰĶଣɹ ĩĹାōǻɹ ĬƷľʷ ବ řĵ୍ୟାŃ ବ řƶŘŇ 
ŋାବŊ Ň řĻĴś ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŎ řȄବା ĬƷľƉ ŎĹřŃ 
­Ĵାବ୍ୟାŐଙ୍କାŎ ŔାŎ ŔĦȰହ®  İĴ ĨŃ ř Ĭňାଦେŧ 
Ȱǀ ģ ĬƷľ Œବ୍ଦ ଭେŅŎś  Ĩń୍ଥଭେŅ ĴǛŇା 
ĴŎ řȄଲŏ ģ ଶ୍ଳେœାŐଙ୍କାŎŎ Ņś Īľ ř ବ řŋାĶ ଯଥା: 
­Œବ୍ଦଶ୍ଳେœ®  Ĳ ­Ĩń୍ଥଶ୍ଳେœ® ବ�ୋଲř ସେ ବ řŋାĻŇ 
ĴŎ řȄଲŏ ହŕĥ İŔବś Ĵś  ସେ Ĩń୍ଥାŐଙ୍କାŎ ŋାବରେ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାŇ ଦେĪȄଲŏ ģ Ĩń୍ଥ Ĭňରେ ବ řଶେœ ĶśŎś ƫ 
ଦେĪ ĬƷľ ĴŎ řȄବା ଯśକ୍ତିଯ śŻ ĩଲ�ୋĹŇା, 
ŋାœା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŃɹନ୍ତ ପ୍ରାŔƍଗିĴ Ĳ ŃାƪōǻɹňŜର୍ଣ୍ଣʷ 
ĩŐଙ୍କାŎ řĴ ŌǗƛƉ ­ĴାବɹɂĴାŒ® Ĭňରେ ľୀĴା 
ଲŏȃବା Ŕହ ĨନେĴ ȰǀŎ ŎĹŧ řŃା ŋାବŊ 
ĵ୍ୟାŃʷ ƶŘŅŒ ŒŃାǏŚŎ ĩଲ�ୋĹĴ ŎŜ ňɹĴ 
­ĨŐଙ୍କାŎ Ŕର୍ବǶ® Ȱǀ ňାĪĥ ବ řଶେœ ŋାବŊ ňŎ řĹ řŃ 
Ĳ ɂŃ řǨ ଠିŃ ģ İହା ŃାƉŎ ମ�ŤŐ řĴ Ȱǀ ģ İȄରେ 
ସେ űůľ ř Ĩń୍ଥାŐାଙ୍କାŎ Ĳ Űľ ř ŒǏଦାŐଙ୍କାŎŎ 
ବ řଶେœ ବ řଶ୍ଳେœଣ ĴŎ řĺƻତି ଯାହାĴ ř ŋାœା 
ĨŇś ŒୀŐŇ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĬŅାହŎଣ ǱଥାŇୀŧ ģ ňƠଡିŃ 
ĻĶନ୍ନାଥ ŔǊŅŒ ŒŃାǏŚŎ ĻŞł ǶŇାŌņŇɹ 
Ĵବ ř Ĳ ŔŌାଲ�ୋĹĴ ŋାବŊ ŔśňŎ řĹ řŃ ĩŐଙ୍କାŎ řĴ 
Ĳ ନ�ţŧାŧ řĴ ŋାବŊ Ōƺ ɂŃ řǨଠା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲŏʷ  
ŃାƉŎ ­ŎŔĶƍଗାņŎ® ŇାŌĴ Ȱǀľ ř ňାƠଡିŃɹňŜର୍ଣ୍ଣ 
ŎĹŇା ŋାବŊ ĩଲ�ୋĹřŃ ହśİ ģ ŋାœାŎ ɂୟ�ୋĶ 
Ŕହ ŎŔ Ĳ ĨŐଙ୍କାŎ ବ řœŧରେ ŃାƉŎ ବାĵ୍ୟା Ĳ 

ସ�ţƴଧାƻ ତିĴ ବ řĹାŎ ĩଲ�ୋĹŇା ବŊȥ ବś ƴ ଧି-ŅୀǊ ģ 
ବ řœŧ ବ řĹାŎ ĩଲ�ୋĹŇାରେ ŃାƉŎ ମ�ŤŐ řĴŃା, 
ŇŜŃŇŃା, ŋାœା ɂୟ�ୋĶରେ ବ řବ řņŃା ňƠଡିŃŎାĻ 
ĻĶନ୍ନାଥଙ୍କୁ  ŋାŎŃୀŧ Ŕାହ řŃɹ ŃƦରେ ǶŃƽ ǱଥାŇŎ 
ĨȅĴାŎୀ ĴŎ řňାŎ řĺ ř̫   ­İĴାବŐୀ® ŇାŌĴ ĨŐଙ୍କାŎ 
ȰǀŎ ɂଣŧŇ ĴŎ ř ɂŃ řǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄବା ĹŃś Ƴଦ୍ଦŒ 
ŒŃାǏŚŎ ĨŇŇɹ ĩŐଙ୍କାŎ řĴ ବ řŅ୍ୟାņŎ ŃାƉŎ 
İହ ř Ȱǀରେ ƹŇ řଭେŅ, ŒǏଦାŐଙ୍କାŎ, Ĩń୍ଥାŐଙ୍କାŎ, 
Ķśଣ Ĳ ŎୀŃ ř ବ řœŧରେ ବ řଶେœ Ņŝ Ǧ ଟିňାŃ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

İĴାŅŒ ŒŃାǏŚŎ ĩଲ�ୋĹĴ Ĳ ĩŐଙ୍କାŎ řĴ 
ŋାବŊ Ň řĻŎ ɂŃ řǨଠା ଲାŋ ĴŎ řȄବା ଭ�ୋĻŎାĻ 
Ŕାହ řŃɹ Ŕ řƴଧାନ୍ତ ŔŌŜହŎ ŔŉŐ ŔĦଗ୍ରାହĴ ŋାବŊ 
Ōƺ ŔśňŎ řĹ řŃ ģ ­ŔŎǶŃୀ Ĵଣ୍ଠାŋŎଣ® ȰǀŎ 
ňାƗľ ř ňŎ řଚ୍ƐŅରେ ŋାœାŎ  ĨňŜର୍ବ ɂୟ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ģ ŋାŌହ, ବାŌŇ, ŅƠଡୀ, Ĵśନ୍ତĴ, କ୍ଷେମେǂ, 
ĩŇǁବର୍ଦ୍ଧŇ, ବ řǢŇାଥ Ĵବ řŎାĻ, Ŏś ȿľ, ŌǗƛƉ 
ĨବŅାŇ ŋŐř ଭ�ୋĻŎାĻƉ ĨବŅାŇĴś Ōƺ 
ĨŇସ୍ୱୀĴାōǻɹ Ĳ Ĩବ řǷŎଣୀŧ Ĵśହାଯାİ ģ ŃƦ Ĳ 
ŋାœାŎ ŔĦňର୍କ Ńଥା ŔŌŇ୍ୱŧ, ŋାœା ĩଲ�ୋĹĴଙ୍କୁ  
ĩĻř ବ ř ବ řସ୍ମି Ń Ĵରେ ģ ଯଥାń୍ଥରେ ĩŐଙ୍କାŎ řĴ 
ŋାŌହ Ĵହƻତି, ବର୍ଣ୍ଣ ŔŌśŅାŧ ହ Ȁ Œବ୍ଦ ģ Œବ୍ଦ ହ Ȁ Ĵାବɹʷ 
İଣś Ĵବ ř Œବ୍ଦ ବɹବହାŎ ňŜର୍ବŎś  Œବ୍ଦŎ Œśଦ୍ଧŃା, 
ĨŒśଦ୍ଧŃା ବ řœŧରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେବାʷÂ

 ŔŕĴŘŎŚ ɂŞŉŔŎ
 ĩƗŐřĴ Œ řſଷା ɂŃ řǨଠାŇ

İȚ.Ŕ ř.Ī.ĩȡ.ľ ř, ŋś ŊନେǢŎ-ŬŬ
 ମŌୋ: ŰŭűŬŪŲŬŰųŪ

ଲ�ୋĴľା  Œବ ହŕĪ ଶ�ୋĪ Ȅଲାģ ŒବĴś 
ĻାŃୀŧ ňŃାĴାରେ Łାଙ୍କି Ņ řĩ 
ଯାĪȄଲା ģ  ĪହĴାŐŎ ଶେœ Ŕନ୍ତĴ 

Ńା® ଦେହĴś ĻାŃୀŧ ňŃାĴା ଲś ଚେĪ ଦେĪȄଲାģ ଯ�ୋĶ 
İŌ řŃ ř ସେŅřŇ ŔɫବାņୀŇŃା Ņ řବŔ Ȅଲାģ

ଲ�ୋĴľା ŌŎ ř ଯାĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĵାହା Ĵାହା ĩȃŎś  
ଲś ହ ବହśȄଲାʷ କ�ୋĬ ĩȃŎ ଲś ହ ଲାĶśȄଲା ňାଣ ř, 
କ�ୋĬ ĩȃŎ ଲś ହ ଲାĶśଲା ňɰଲାǦ ଟିĴ ଲś ହģ ŒବĴś 
ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବାĴś ĶŌŇା ĶŌŇ ଲାĶ ř Ŏହ řȄଲାʷ 
ଲ�ୋକେ ĩŔśȄଲŏʷ ňାŅରେ ŉśଲ ଦେĬȄଲŏʷ Ĵ řİ 
Ĵ řİ ŒବňାŅ-ņŜŐ ř ନେĪ Ōśଣ୍ଡରେ ŌାŎś Ȅଲŏʷ Ńାହା 
ସେŌାŇƉŎ ବ�ୋņହśİ ĨŃ ř ɂବଣŃା, Ň ହŕଲŏ Ō řĺ 
ɂŅର୍ଶŇʷ İŃ řĴ ř ňରେ ସେŌାŇƉ ŋ řŃŎś  Ĵ řĺ ř ŎହśȄଲŏʷ  
Ĵ řĺ ř Ĺାଲř ଯାĬȄଲŏ ģ 

Œବ ĬĿřବାĴś ବ řŐŌɲ ହŕĬȄଲାʷ ବାŔ řŌŦ଼ା ହŕĪ 
Œବ ŒŁś Ȅଲାʷ ତେବŊ ŌŦ଼ା ĶǄĴś ĻřŃ ř ଯାĬȄଲା ĨŃŎ 
Ĳ ņŜňŎ ĶǄģ ĨǛ ĨǛ ĶǄĴś ବŊŒ ř ĶǄ ĻřŃ ř ଯାĬȄଲାģ 
ତେଣś ňବŇରେ ŔśବାŔ ଲାĶ ř Ŏହ řȄଲାʷ ňାର୍ଟି ଲ�ୋĴ, 
ŔାņାŎଣ ĻŇŃା Ĳ ƕଞାƻ ତି Ĵśľś Ōɲ ŔŌସ୍ତେ Ĩପେକ୍ଷାରେ 
Ȅଲŏ, Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŔ řବŊģ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŔ řଲŏ ĩĶĴś ଯାହା ହŕବģ

ĨନେĴ ŔŌŧ İĪŌ řŃ ř Ŏହ ř Ŏହ ř ବ řŃ řĶଲା ģ 
ĨନେĴ ŔŌŧ ଯାĪȄବ,  ହĿାȖ‌ ଗ�ୋଟେ ବଡ଼ ĶśƙŎଣ 
ŔŝǦ ଟି ହŕଲା ŔŌŜହରେ ଯେ ­Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŔśĺƻତ̫ି ® ସେ ňśŎś ଣା 
ŎାĻବାľ ř Ńଥା Ļřଲ୍ଲା  ŔŌାବŊŒ ňଡ଼ିĩŎś   ňŃାĴା 
ĬତƥତୋŐŇ Ĵଲାňରେ Ŕ řņା İĪĿřĴś   ĩŔśĺƻତିģ ହŕĪ 
ĩŔ řଯ řବŊģ ସେ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବŊģ ŉśଲ ଦେĪ ଶେœ 
ɌƴଧାƙŐř ĻଣାĪବŊʷ Ńା®ňରେ Œବ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ 
ବାହାŎ řବģ ŒବŔƤକାŎ ĴŎା ହŕବģ  ŒବĴś ĻାŃୀŧ 
Ŕମ୍ମାŇ Ņ řĩଯ řବʷ

www.sakalaepaper.com
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ŋାœା ňାĪĥ ŋାŎŃ ବ řǢବ řĵ୍ୟାŃʷ ŃƦ ňାĪĥ ବ ř̫  
ବ řଶେœŃħ, Ŕାହ řŃɹŃƦ ģ ŋାŌହ, ŅƠଡୀ, ବାŌŇ, 
ĩŇǁବର୍ଦ୍ଧŇ,  Ĩŋ řŇବĶśǊ, Ĵśନ୍ତĴ, କ୍ଷେମେǂ, 

ବ řǢŇାଥ Ĵବ řŎାĻƉ ŔମେŃ ବହś  ĩĹାōǻɹ, Ŕାହ řŃɹŃƦ 
ବ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ ř ŋାŎŃୀŧ ŋାœା Ĳ  Ŕାହ řŃɹŎ ɂŔାŎ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ĩĹାōǻɹ ବାŌŇƉ ŌŃ, ­­ŎୀŃ řŎାƬମା ĴାବɹŔɹ®® ģ Ĵśନ୍ତĴ 
Ĵହƻତି,­­ବକȮରୋŻŇ ř Ĵାବɹ Ļୀବ řŃȟ®®ģ ବ řǢŇାଥ Ĵବ řŎାĻ ŌŃ 
ŅřĨƻତି, ­­Ĵାବ୍ୟଂ ŎŔାତ୍ମĴĦ Ĵାବ୍ୟଂ®®ʷ œଷ୍ଠ ŒŃାǏŚŎ ବାŌŇƉ 
­Ĵାବ୍ୟାŐଙ୍କାŎ® ŔǊŌ ŒŃାǏŚŎ ŅƠଡୀƉ ­Ĵାବ୍ୟାŅର୍ଶ®, Ĩଷ୍ଟŌ 
ŒŃାǏŚŎ ĩĹାōǻɹ ବାŌŇƉ ­Ĵାବ୍ୟାŐଙ୍କାŎ ŔŜȽ®, ŇବŌ 
ŒŃାǏŚŎ ĩŇǁବର୍ଦ୍ଧŇƉ ­ƹŇ୍ୟାଲ�ୋĴ® ĩŌĴś ŃƦ Ĳ ŋାœା 
Ōƺରେ ňŎǴŎŎ ŔǑର୍କ Ĵଥା Ĵହŕ ģ ସେହ řŋŐř ବ řǢŇାଥ 
Ĵବ řŎାĻƉ ­Ŕାହ řŃɹ Ņର୍ପଣ®, ŌǗľ ŋƛƉ ­Ĵାବɹ ɂĴାŒ®, 
ĩŇǁବର୍ଦ୍ଧŇƉ ­ƹŇ୍ୟାଲ�ୋĴ® ŋାœାŎ ĩବŒɹĴŃା Ĵଥା 
ĩŌĴś ĨବĶŃ ĴŎାİ ģ ĩମେ ŔŌŧŎ Ńାଳେ Ńାଳେ ĩĶĴś 
ĨȰŔŎ ହŕĬଛେ ģ ତେବŊ ňାǠଚାŃɹ ŃƦ Ĳ ପ୍ରାĹୀŇŃƦŎ ŋାœା 
İବŊ ବ ř ŋାœାŎ ବɹବହାŎ Ĳ ŋŜ Ō řĴା Ĵଥା ĩŌĴś ŔŜĹାĪ Ņ řİģ 
ŋାŌହƉ ­Ĵାବ୍ୟାŐଙ୍କାŎ®, କ୍ଷେମେǂƉ ­ĳŃ řĹɹ®, ବାŌŇƉ 
­ŎୀŃ ř®, Ĵśନ୍ତĴƉ ­ବକȮରୋକ୍ତି ®, ĩŇǁବର୍ଦ୍ଧŇƉ ­ƹŇ ř® Ĳ  ବ řǢŇାଥ 
Ĵବ řŎାĻƉ ­ŎŔ® ĩŌĴś ŋାœାŎ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ Ĵହŕʷ ŃƦରେ 
ŋାœାŎ ɂୟ�ୋĶ ବାସ୍ତବ řĴ ବ řǷŧĴŎʷ ĩମେ ŃƦ Ĳ ŋାœା 
କ୍ରŌରେ ŋାŎŃୀŧ Ŕାହ řŃɹ ŃƦŎ ବ୍ୟାĵ୍ୟାĴାŎ ĩĹାōǻɹĶଣƉ 
ŌƺŎś  କେତେ ĻଣƉŎ ŋାœା Ĳ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ Ĵଥା ବ řĹାŎ ĴŎ řବାʷ 

ŃƦ Ĳ ŋŘœŘ

 ĴŘŒŚŇŘń Ňǁଦୀ ŊŇŉśŏ

ŊŘŞľୋĪ

ଗĶŤŎŊ

Ƚ řŒŻ ତି

ŔĦňŘŅĴ : ŎƩନାĴŎ ŇŘŧĴ

ŔĦňŘŅĴ : ŒŃǽƈ ତŎŘĪ

ŔĦňŘŅĴ : ŔƉœǻł ŅŘŒ

Ōśĵɹ ŔĦňŘŅĴ : ĩŒ ିଷ ĴśŌŘŎ ĹǁŇ

ŎƩନାĴŎ ŇାŧĴƉ ŔĦňାŅ řŃ 
­ବŇŉśଲ®Ŏ ŒାŎŅୀŧ ବ řଶେœାƉ 

ɂĴାŒ ňାĪĺ ř̫  İହ ř ŔĦĵ୍ୟାŎ ­ĴŐାĻŧୀ 
Ĵାହାଣୀ® ବ řŋାĶରେ ɄǹମାŇǁ ňƠଡାƉ 
­ňାĶŐ® Ķňľ ř ହŝŅŧǴର୍ଶୀ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ସେହ řňŎ ř ŔśœŌା ňŎ řĻାƉ ­ŅŒ 
Ōହାବ řŅ୍ୟା®ରେ ŅŒ Ōହାବ řŅ୍ୟାƉ Ŕ୍ବŎŜ ň 
Ĳ ŌାହାƬମ୍ୟ ŔĦňର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାଯାĪĺ ř̫  ସେŋŐř ŀĴɟŎ ତ୍ରି Ňାଥ 
ňƛŇାŧĴ, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ŔɫବାĪĥ, Ķାŧତ୍ରୀ 
ĩōǻɹ, ŋାĶୀŎȄ ବŊହŕŎା ɂŌśĵƉ 
ĶǛĶśť řĴ Ōାର୍ମିĴ ହ�ୋĪĺ ř̫  ­Ĵବ řŃା 
ବ řŋାĶ®ରେ ŔŅାŒ řବ ŅାŒ, ସ�ŤŋାĶɹବନ୍ତ 
ŌହାŎଣା, Ŏବ ř ŒŃňଥୀ, ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ, Œ řŒ řŎ ŇାŧĴ, ŔśņୀŎ ମେହŕŎ, 
Ōନ�ୋĻ ମେହŕŎ ɂŌśĵƉ Ĵବ řŃା ŋାବĶର୍ଭĴ Ĳ ŌŇĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେŋŐř 
ɂଫେŔŎ Ōଣୀǂ ĴśŌାŎ ମେହŕŎ, ŒŎŃ Ĺǂ ŌହାňାȽ, ŀĴɟŎ Ŕśସ୍ମି Ńା ĴśŌାŎୀ 
ňାȽ, ବ řĻŧ ଲƁ୍ମୀ ŅାŒƉ ɂବǄ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇା ĬƏକ�ୋľୀŎ Ĳ Ńଥɹŋřତ୍ତି Ĵ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ବŇŉśଲ®Ŏ İŔĦĵ୍ୟାľ ř ňାĿĴŌାŇଙ୍କୁ  ŋଲ ଲାĶ řବ ବ�ୋଲř ĩŒା 
ĴŎାଯାİʷ Â

ĻୀବŇ ĻřƕଞାŔାŎ Ĩŋřଯାତ୍ରୀ 
­ବାଟ�ୋĪ®Ŏ ŌହାňŜĻା ŬŪŬů 

ŔĦĵ୍ୟାľ ř ĩĴର୍ଷଣୀŧ ହ�ୋĪĺ ř̫  Œତ୍ǽƈ 
ŃŎାĪƉ ŔĦňାŅŇାରେ ɂĴାŒ řŃ 
­ବାଟ�ୋĪ®Ŏ İହ ř ŔĦĵ୍ୟାľ ř ବହś  ବŎ řଷ୍ଠ, 
ଯśବ ଲŏĵĴƉ ଲŏĵାରେ ŔŌŝଦ୍ଧ ହ�ୋĪĺ ř̫  
­ɂବǄ ବ řŋାĶ®ରେ ĩŒśତ�ୋœ ňŎ řťା, 
ŀĴɟŎ Ŕର୍ବେŒ୍ବŎ ସେଣ, Ōନ�ୋĻ ňƛŇାŧĴ, 
ŀĴɟŎ ŋŎŃ ବŊହŕŎା, ŀĴɟŎ ବŊଣśņŎ 
ňାଢ଼ୀ ɂŌśĵƉ ĬƏକ�ୋľୀŎ Ĳ Ńଥɹŋřତ୍ତି Ĵ 
ɂବǄ ɂĴାŒ ňାĪĺ ř̫  ସେହ řňŎ ř ňରେŒ 
ňƛŇାŧĴ, Ŏବ ř ŔɫବାĪĥ, ŔŅାŇǁ ତ୍ରି ňାĿୀ, 
Ķ řŎୀŒ Ŕାହś, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎମେŒ ŅାŔ 
ɂŌśĵƉ ĶňĶśť řĴ ŌŇĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫  
­Ĵବ řŃା ବ řŋାĶ®ରେ ŉŇୀ Ōହାƻ ତି, ĨŌରେŒ 
ňƛŇାŧĴ, ବĦŒୀņŎ œťƍଗୀ, ŀĴɟŎ Ōନ�ୋŎŌା ବ řŒɫବାŐ ŌହାňାȽ, ŔŜōǻɹ Ō řɌ 
ɂŌśĵƉ Ĵବ řŃାରେ ŔାĦɂŃ řĴ ŔŌାĻŎ ବାସ୍ତବ ĹřȽ ĨŃ ř Ōାର୍ମିĴ ŋାବŊ ŉśľ ř 
ĬĿřĺ ř̫  ସେହ řňŎ ř ŔĦňାŅĴୀŧĿାŎś  ĩŎǕ  ŉřĹŎ, ŔŝĻŇ ĩŐାň, ĨŇś ŋବ Ĳ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř, ňśସ୍ତĴ ŔŌୀକ୍ଷା ĩŅř ବ řŋାĶŎ  େଲĵାĶśť řĴ Ōƺ ହŝŅŧǴର୍ଶୀ ହ�ୋĪĺ ř̫  Â

ମ�Ť ŐřĴ Ĳ ĶବŊœଣାņର୍ମୀ ŔŝĻŇŎ 
ŔŌାବŊŒ ­ଗ�ŤŎବ®Ŏ 

ňŜĻା ବ řଶେœାƉ ŬŪŬů ĩŌŎ ହସ୍ତĶŃ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ŔƉର୍ଷଣ ŅାŒƉ ŔĦňାŅŇାରେ 
ɂĴାŒ ňାĪȄବା ­ଗ�ŤŎବ®Ŏ İହ ř 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ­Ĵବ řŃା Ĺ řŎନ୍ତŇୀ®ରେ ŎŌାĴାନ୍ତ 
ŎଥƉ ­ĴାƗŇ®, ĴŌŐାĴାନ୍ତ ଲŏଙ୍କାƉ 
­ଯ�ୋĶୀରେ ଯ�ୋĶୀ®, ŅୀňĴ Ō řɌƉ ­ňାŎ ř 
ହŕବା® ĩŅř Ĵବ řŃା ହŝŅŧǴର୍ଶୀ ହ�ୋĪĺ ř̫  
­ĶǛ ĴାŐĻŧୀ®ରେ ŎାŌĹǂ ବŊହŕŎାƉ 
­Ņś Īľ ř ĬƷľ ĹŎ řȽ® ĶǛľ ř ŌŇĺś ĩĥ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ɂବǄ ବ řŋାĶରେ ŀ. କ�ţŐାŔ 
Ĺǂ ľ řĴାŧŃ Ŏାŧ, ŀ. ŇľବŎ ŒŃňଥୀ, 
Œତ୍ǽƈ ňାଣ୍ଡବ ɂŌśĵƉ ɂବǄĶśť řĴ 
Ĭଚ୍ଚାଙ୍ଗ Ĳ ŌŇŇŒୀŐ ହ�ୋĪĺ ř̫  େŔହ řňŎ ř 
ŉŇୀ Ōହାƻ ତି, Ķ řŎ řĻା ĴśŌାŎ ବŐřŧାŎŔ řĦହ, ɂŅୀň ବ řŒɫବାŐ, କ୍ଷୀର�ୋŅ ňŎ řťା, 
ņŇƙŧ ŔɫବାĪĥ ɂŌśĵƉ Ĵବ řŃା Ōାର୍ମିĴ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେŋŐř ŎĻŇ řĴାନ୍ତ Ōହାƻ ତି, 
ňରେŒ ňƛŇାŧĴ, Ŕହଦେବ Ŕାହś, Ň řବାŎଣ ଜେŇା ɂŌśĵƉ ĶǛĶśť řĴ 
ĩƍଗିĴ Ĳ ĩƬ ମିĴ Ĭŋŧ Ņŝ Ǧ ଟିŎś   ĩĴର୍ଷଣୀŧ ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ଗ�ŤŎବ®Ŏ ଲŏĵାĶśť řĴ 
ňାĿĴŌାŇଙ୍କୁ  ŋଲ ଲାĶ řବ ବ�ୋଲř ĩŒା ĴŎାଯାİʷ Â

ŔାŎŔ୍ବŃ ŔĦĴŐŇ ­ତ୍ରି Œକ୍ତି ® Ōśĵɹ 
ŔĦňାŅĴ ĩŒ řœ ĴśŌାŎ ĹǁŇ 

Ĳ ŔĦňାŅĴ Ņřଲ୍ଲୀň ĴśŌାŎ Ō řɌƉ 
ŔĦňାŅŇାରେ ɂĴାŒ ňାĪĺ ř̫  İହ ř 
ŔĦĴŐŇରେ  ŀ. ଗ�ୋବର୍ଦ୍ଧŇ ŇାŧĴ, ŀ. 
ŔŅାବ řହାŎୀ Ŕାହś, Œ řବ ɂŔାŅ ňƠଡା, ŋାବŇୀ 
ŒƉŎ ňƛŇାŧĴ ɂŌśĵƉ ɂବǄĶśť řĴ 
Ńଥɹŋřତ୍ତି Ĵ Ĳ Ĭଚ୍ଚାଙ୍ଗ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେହ řňŎ ř 
ŌŐŧ Ō řɌƉ ­İବŊ  ବ ř ପ�ŤŎାଣ řĴ ŋŜ Ō řĴାରେ 
ଲ�ୋĴŌାେŇ®, ଚ�ŤņśŎୀ ବŎŅା ɂŔǈ 
ŅାŔƉ ­ହŝŅŧ®, ĩŒ řœ ĴśŌାŎ ĹǁŇƉ 
­ɂŃ řŃୀ: İĴ ŇାŌହୀŇ ŔĦňର୍କ®, ଯାଜ୍ଞସେŇୀ 
ହ�ୋŃାƉ ­īŒ୍ବŎଙ୍କୁ  ɂŒɨľ řİ® ĩŅř ĶňĶśť řĴ 
ହŝŅŧǴର୍ଶୀ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେŋŐř ŋାĶୀŎȄ 
Ō řɌ, ň řŇାĴୀ Ō řɌ, ŀĴɟŎ ଶ୍ରୀņŎ ř ņŐ, ĶĻାŇŇ Ō řɌ, ŀ. Ŕƙŧ ĴśŌାŎ Ō řɌ 
ɂŌśĵƉ Ĵବ řŃାŎ ŋାବ, ŋାœା Ĳ ĬňǱଥାňŇା ଶ�ţŐୀ Ōାର୍ମିĴ ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ତ୍ରି Œକ୍ତି ®Ŏ  
ଲŏĵାĶśť řĴ ňାĿĴŌାŇƉ ହŝŅŧĴś ĺś Īĥ ňାŎ řବ ବ�ୋଲř ĩŒା ĴŎାଯାİʷÂ

ŎŘĻŇĶŎ
କେǂ୍ରାňťŘ -Ŭů  
ମ Ŝŏɹ: ŬŪŪ ľƉକା

ŎŘĻŇĶŎ
କେǂ୍ରାňťŘ -űůŮŬŬů

ମŜŏɹ: ūůŪ ľƉକା

ĿŘĴśŎ ŔŘŕ ř, ପ�ୋ: ŊŘľ řňťŘ
କେǂ୍ରାňťŘ -űůŮŬūŲ  

ମ Ŝŏɹ:ūůŪ ľƉକା

ŔŘĦǭŝŃ řĴ ňŎ řœŅ, ňŘľłŘĶť
Ļř: ŊŏŘƍଗିŎ

 ŀĴɟŎ ŞŅŊŘŒ řœ ŌŕŘňŘȽ

Ĩſŧ ବେହେŎŘ 

ŇŚŎŊŃŘ

 ĩŃƉŎ ବŐŧରେ ଥାĪ
କେŌ řŃ ř ŔǕବ?

İŌ řŃ ř ĨŔśŌାŎୀ ସ୍ମୃ Ń ř ŔǑŅ
ବ୍ୟାň řĺ ř Ņ řȉ‌ବŐŧŎś
Ņ řȉ‌ବŐŧŎ ňଣŃ ňŎ ř
Ōାľ řŎś  ĩĴାŒ¤

İବŊ 
ŇୀŎବŃା
ŇୀŎବରେ
ŇୀŎବରେ
Ň řŎନ୍ତŎ 
ŃŌ Ĵଥା Ĵହŕ¤ Â

ŋś ŊନେǢŎ -űůūŪūŰ 
ମŌୋ:ųŮŭűŬűųųŮū

ସେ İĴ İŌ řŃ ř Ŏƒଜୁ
Ň řŎନ୍ତŎ ĺନ୍ଦି  ଦେĬଥାİ
ŌŇ Ŕହ ŌŇ¤

Ńମେ କେĬĥĿ ř
Ōśĥ କେĬĥĿ ř
İĴା ňŎ ř ଲାĶś Ňାହ Ȁ Ĵ ř
Ņś Īľ ř ହŝŅŧ?

ଯାହାଯାହା Ŕଞ୍ଚି  ନେଲŏ
İ Ņୀķ୍ଘ ଯାତ୍ରା ňଥŎś
ସେ Ŕବś  Ňś ହŕĥ Ĵ ř ĩŌ 
ŇୀŎବ ² ŔǑŅ¤

İବŊ
ଯେବŊ ଫେŎś ĺ ř
ସେĪ Ŕବś  Ĺ řĿ řŎ
ŇĴଲ ňାĵĴś
Ĵ řİ ଲŏȃĺ ř İ Ŕବś  
Ň řଜେ ଲŏȃ Ň řଜେ ବ řସ୍ମି Ń ହśİ¤

କେତେ ňŎ řǤକାŎ ňŎ řଚ୍ଛǈ
ସେ ňଥ
ŅřŇ Ņ řŇ İĴ ଲŧ-
Ŕବś  ŇୀŎାŌŧ¤

ŒŊ ŏś Ĺ řĺ ř

ଦେହ Ōାľ ř ହŕଲŏ Ōହś  Ōହś  ବାସେ  l 

Ņś ǦଟାŌ ř Ĵଣ ŌହśĿś  Ĵȟ Ō řĿା  Ĵ ř ?
Ĩņା ବାľରେ ĵŎା ľ řକେ Ŏହ řଯାİ 
ହŝŅŧ କ୍ଷେŃĩଡ଼େ Ĺାହŕĥ
ŒାĶśĩ ଘାŔ ଦେହରେ ĴାହାŎ Ĺ řǸନା Ĺ řǸନା ĺାĪ 
ĵŎାĴś ĩȃŎ ĪŔାŎାରେ ňାĵĴś ŀାକେ l 

ବର୍ଷାରେ Ń řƻ ତି ବś ť ř 
ĶାଲŏĪ ňťřȄବା ňକ୍ଷୀ 
ĵŎାŎ ĩଲřଙ୍ଗŇରେ 
ĨŐŔ ŋାƍଗି Ļś ĩȚ ňŝȄବୀĴś ଦେଖେ l 

ଦେହ ଦ�ୋŐ řରେ ļś ଲś  ļś ଲś  କେତେବŊଳେ 
Łś ଳେĪ ňଡ଼େ ଥĴ řଲା ňବŇ 
Œ୍ୟାŌ Œ୍ୟାŌ ଲାĶśȄବା īœȖ‌ Ĩନ୍ଧାŎ 
ĺň ř ĺň ř ĩŔ ř ĩȃ ବś Ļř ņରେ Ń 
ଲାĻରେ Ņȟ Ņȟ ହśİ ଗ�ୋŎୀ Ļହ୍ନ  l 

Ńś Ō ଦେହ Ķĺ ବଢ଼ř ବଢ଼ř ଯାİ ĩĴାŒ ĺś ĪĥବାĴś 
ĵŔ ř ĵŔ ř ĩŔ Ńś ମେ ମେଘ ňŎ ř 
ମ�ୋ ĺାŃ řŎ ňାହାťĴś ମ�ୋତେ ľ řକେ ŒŎņାରେ 
ŋ řť ř ņŎ ř Ńś Ō Ĭœɭ Ň řħଶ୍ŘŔରେ Ō řŒାĪ ଦେବାĴś  l 

ଯେĬĥĿ ř Ōśହାଣ, ସେĿř Ŕବś ବŊଳେ
 Ō řŐŇŎ ବାŎŌାŔୀ ବŔନ୍ତ 

ŋŜ Ō řŏƆନା
 ସŔŇŘňŃ ř ɂଦ୍ ɹŌɨ କେŒŎŚ 

ସେ ଗ�ୋଟେ İŌ řŃ ř ĻାĶା 
ଯେĬĥĿ ř Ňଥାİ ବɹń୍ଥŃା,  
Ňଥାİ ŋŧ Ĵ ř ŒŜŇɹŃା 
କ୍ଷୀŎ ňŎ ř Ņ řŒśଥାİ Ňī ĻŐ 
Ō řଶ୍ରି  ňାଣ ř ňŎ ř ଲାଗେ ĵାŎ ŔŌśȿ  !

ଦେହ Ōାľ ř ହŕଲŏ ňାଲľ ř ଯାİ ĨŌŝŃ 
ŋŜ Ō řଲƆନା ହŕଲŏ 
ଦେହŎ ĬňବŇରେ ଲାĶ řଯାİ ŌହśŌାĺ řƉ ŋ řť! Â

ĻĶǈନାń Ĵଲ�ୋŇŚ, ŊŘŏřĴśŅŘ 
ପ�ୋǦ: ଗ�ୋňŘŐňśŎ 

ĴľĴ:űůŭŪūū
ମŌୋ : ŰŭűūůŬŭůųŲ

ଯାହାଙ୍କୁ  Ĩପେକ୍ଷା ସେ ĩŔ ř ňହଞ୍ଚିବା  ňହଞ୍ଚିବା  ହŕĬĺƻତି,  Ńା® ĩĶŎś  ସେŌାନେ Ņś ĪĻଣ 
ŔŌśହĥ ŋ řŃŎĴś ɂବŊŒ Ĵଲŏģ ସେŌାନେ Ōାĩľ řİ, ňśĨľ řİģ Ōାĩ ତ୍ରି Ŏƍଗୀ ĻାŃୀŧ ବŊŒରେģ  
ňśĨ ŔାŇଟେ, ସେ ŔśŋାŔ ବ�ୋœƉ ବŊŒରେģ କେତେ ĻଣƉ ĩȃରେ ବ řǷŧ Ĳ ɂŒɨ, İŌାନେ 
Ĵାହ ȀĴ ř ( ! ) ? ଯାହା Ň ହŕବା Ĵଥା Ńା ହŕବ Ňାହ ȀŃ ? ସେĪ ବ řǷŧ Ĳ ɂŒɨ ŋ řŃରେ ଲś Ĺ řଥାĪ 
କେତେ Ļଣ  ଘାŎ ř ହŕଲŏģ ତେବŊ ସେĪ Ōାĩ ňśĨ ŋ řŃŎĴś ɂବŊŒ ĴŎ ř ଯାĪȄଲŏģ  Ĺାଲř 
Ĺାଲř  ସେŌାନେ Œବ ňାĵରେ ňହଞ୍ଚିଲ ŏģ ସେĪ ĬƏŃା ĬňŎĴś ĬĿřĶଲŏ ଯେĬĥĿ ř Œବ 
ŎĵାଯାĪȄଲାģ ŔŌସ୍ତƉ ĩȃ İବŊ ସେŌାŇƉ Ĭňରେģ ŌାĩŎ ĩȃ Œବ Ĭňରେģ ĻାŃୀŧ 
ňŃାĴା Ńଳେ ଲś Ĺ řĺ ř ଗ�ୋଟେ Ōଲାଦେହģ ňŃାĴାĴś ଭେŅř ňାŎś  Ňାହ Ȁ ĩȃģ ĩȃ ଦେȃ 

ňାŎś Ňାହ Ȁ ଗ�ୋଟେ Ĭଲଗ୍ନ ଦେହģ ଯେĬĥ ଦେହŎ ɂŃ řľ ř ĨĦŒĴś ସେĪ 
Ōାĩľ ř Ĺ řǸ ନିĺ řģ ɂŃ řľ ř ǴǁŇĴś ସେ ĨŇś ŋବ ĴŎ řĺ řģ Ļାଣ řĺ ř ĻŞł 
Ōଣ řœŎ ŌାŧାŎŜ ň କେŌ řŃ ř ŋŧƉŎ ģ İବŊ ସେĪ Ōାĩ, ସେĪ ŇାŎୀ 
ଦେହରେ  Ň řĩĥģ  ସେĪ Ň řĩĥ Ńା®  ĩȃରେģ ଯେŌ řŃ ř ପ�ୋť ř ĻାŐ řଦେବ 
ଗ�ୋଟେ ଦେହĴśģ ହŕଲŏ ସେ ňାŎś  Ňାହ Ȁģ  Ńା® ĩȃ Ĳ ସେĪ ଦେହ 
Ōļ řରେ ĻାŃୀŧ ňŃାĴା Ŏହ řĺ ř ģ ଯାହା Ōା® ŋାŎŃୀŎ Ŕନ୍ତĴ,  ସେĪ 
ĻାŃୀŧ ňŃାĴା ĩĶରେ Ōାĩľ řŎ ĩȃ ଟେĴś Ňାହ Ȁģ ĩȃ ŇĪĥ 
ଯାĬĺ řģ ňŃାĴାĴś Ŕମ୍ମାŇģ ŒବĴś ଘŝଣାģ  Ōļ řରେ ଯେŌ řŃ ř Ŏହ řଯାĪĺ ř 
ସେĪ Ōାĩģ ŋାବ ř ňାŎś  Ňାହ Ȁ Ĵ®ଣ ସେ ĴŎ řବ (?)ģ 

İŃ řĴ řବŊଳେ ଯେĬĥ ŔŌŧĴś Ĩପେକ୍ଷା Ȅଲା ସେĪ ŔŌŧ ĩŔ ř 
Ķଲାģ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňହଞ୍ଚୁĺƻତି, ସେĬĿś  ĩŎǕ ସ୍ଲୋĶାŇģ ŒବŎ Ļŧ 
ĻŧĴାŎģ ňśଣ ř ସ୍ଲୋĶାŇ ňରେ Ň řŎବŃାģ ĩସ୍ତେ ĩସ୍ତେ  Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃାƉ 
ŅŐବŐ ନେĪ ɂବŊŒ ĴŎś ĺƻତି, Ŀ řȇ İŃ řĴ ř ବŊଳେ  ହାŃ ĬଠେĪଲା 
ǰ୍ରୀ ଲ�ୋĴľ řģ  ŒବĴś Łାଙ୍କି Ȅବା ĻାŃୀŧ ňŃାĴାĴś ଜ�ୋŎ ĴŎ ř ŌśଠେĪ 
ņŎ řଲାģ İŌ řŃ ř ĬଠେĪଲା, ଲାĶ řବ ସେ Ńା®Ŏ ŔŌସ୍ତ ବŐ ସେĪĿř 
ଲଗେĪ ଦେĪĺ řģ ଘŝଣାରେ Ň řĩĥ ଲାĶ řȄଲାģ ସେ Ĺ řƤକାŎ ĴŎ ř Ĵହ ř 
ĬĿřଲା, ­­Ńś  İ ňŃାĴାŎ ଯ�ୋĶɹ Ňś ହĥ ňାňୀ¤ʷ Ńś  ŇƳଦ୍ଦŌାŎ ପ�ୋĴģ 
ŇƳଦ୍ଦŌାରେ ତ�ୋ ǱଥାŇ¤ʷ®® 

İĴାବŊଳେ ŔŌସ୍ତେ ସ୍ତǐ ģ
İବŊ ŔŌସ୍ତƉ ĩȃ ସେĪ Ōାĩľ ř Ĭňରେ ǱଥିŎģ ŔŌସ୍ତେ 

ଦେĵśȄଲŏ, ଗ�ୋଟେ ŇାŎୀŎ Ōśହĥģ ଯେĬĥ Ōśହĥରେ Ĵ ř Ň řĩĥ ଲାĶ ř Ȅଲାʷ 
ଘŝଣା Ĭňରେ ŅାĬ ŅାĬ ĻŐś Ȅଲା Ň řĩĥģ İଥŎ ସେ ଥś ଥś ĴŎ ř Ń řŇ ř 
ଲƠଡା ଛେň ňĴାĪଲା ŒବŎ Ōśହĥ ĬňŎĴś, ଯେŌ řŃ ř ତ୍ରିବା Ŏ ŔŃɹĴś 
ସେĪĿř ସେ Ĳହ୍ǺĪ ଦେଲା ʷ  Ńାňରେ ସେ Ńା® ବŊŇ ř ହାŃରେ ņŎ řଲା 
ňŃାĴାģ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବĴś   ĬĿାĪଲାģ Ńା® ହାŃ ଯେŌ řŃ ř ĵŌɲ ňŎ ř ତ�ୋŐ ř ņŎ řȄଲା 
ňŃାĴାĴśģ  ňବŇ ସେĪ ňŃାĴାĴś ĬťାĪବାĴś ĩŎǕ Ĵଲାʷ  ĴśŇ ř 
ŔśବାŔ Ĵ®ଣ ŋାବ řଲା କେĻାଣ ř, ସେ Ŕାଲś ľ Ĵଲା ňŃାĴାĴśģ 

ସେĪĿř ବହś  ଲ�ୋĴ, Ĺାଲř ĩŔśȄଲା ବହś  ňାŅ, Ŕବś  Ŏହ řĶଲାʷ 
Ŏହ řĶଲା ଦେĵśȄବା ŔŌସ୍ତ ĩȃ ģ Ŏହ řĶଲା, ŒśଣśȄବା Ŕବś  ĴାŇʷ 
Ŏହ řĶଲା ĴହśȄବା ଯେତେ ňାľ řģ Ŕବś  Ōଣ řœ İବŊ Ń řŇ ř ŌାƉଡ଼ģ 
ଦେȃ, ଦେĵś Ň Ȅଲŏģ Œśଣ ř, Œśଣś Ň Ȅଲŏģ ňାľ řଥାĪ Ĵଥା Ĵହś  
Ň Ȅଲŏģ  ସେŌ řŃ ř ǱଥିŎģ ସେŌ řŃ ř ĨǄ, Ō ŜĴ, ବȅŎģ ସେĪ ǱଥିŎŃା 
Ĭňରେ ňବŇ ବହśȄଲାģ ĻାŃୀŧ ňŃାĴା ŉȡ ŉȡ Ĭŀś Ȅଲାģ Â

ŎŘĬŎକେŏŘ 
ମŌୋ : ųŲŰūŰůůŭůű
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ŎŊ řŊŘŎ 
ų ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŅŐାĹĴľା ňାĪĥ...
Ĩķľł ňŞŎ ŃŘƉś  ňୁରŚ ĻřǟଲାĴୁ ĨŇɹȽ ŊŅŐř ĴରŘōŘĪ ŔŘର řĺ řģ 
İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ ଯେĬĥ ű Ļłଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĴŘରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ŔňୁŘର řŔ ĴରŘōŘĪĺ ř, ସେŌŘନେ Ň řĻ ŅŘŧ řƫŞŎ କେĬĥ ɂĴŘର 
ĨŊହŕŐŘ Ĵର řȄଲŏ ସେନେĪ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରŘōŘĪĺ řģ 

ĶŃ ରńōŘତ୍ରା ŔŌŧŞŎ ňୁଲ řŔ ňſରୁ  Īƞଟିଗ୍Ȱଟେŀ 
ĴŌŘƠ ĩଣ୍Ţ ‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘଲ ସେଣ୍ଟର(ĩĪŔ řŔ řŔ ř)Ĵୁ ନେĪ Ŋť Ŋť 
ĴńŘ ĴୁହŘōŘĪȄଲŏ ହŕĥ, İହŘର ପ�ୋଲ ଖ�ୋଲřĺ ř ĬňŞ�ୋŻ 
ର řପ�ୋର୍ଟģ ĩĪŔ řŔ řŔ řĴୁ ସେତେବେଳେ ŌĵୁɹŃħ ŋ řť Ň řŧƽł, 
ȸରାŉřȇ‌ ňର řĹŘŐŇŘ, ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ň řŧƽł, Ļରୁର ŚĴŘŐŚŇ 
ǱଥିŃ ř İŊĦ ŋ řĩĪň ř Ķǯ ŔŌŧŞŎ Ŕହଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ȄଲŘģ  
ତେବେ İହ ř İĩĪ ŋ řƥ ତିĴ ŔŞ୍ଭେଲŘŇɵ Ŕ řǦŌର ଯେତେବେଳେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ĩŊŒɹĴŃŘ ȄଲŘ, ŃŘହŘ ସେତେବେଲŏ ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ 
ĴŘରǻɹ Ĵର řŇȄଲŘ ବ�ୋଲř ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ରହ řĺ řģ ଟେƠର 
ĨŇୁōŘŧŚ Ōୁକ୍ତାĴŘŒ ରƍŌƗ ňର ř Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇŞŎ Ŕ řŔ řľ řŊ ř 
Ĵ୍ୟାମେରŘ ଲĶŘōŘĪŇȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ କେତେĴ ǱଥାŇରୁ  
Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେରŘରୁ  ŉřȓ‌ ĩŔ řŇȄଲŘģ ସେହ řňର ř ĨନେĴ 
ǱଥାŇŞŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେରŘ ŔĿřȇ‌ ŋŘŊŞŎ ĴŘŌ Ĵର řŇȄŊŘ 
ବେଳେ ōŘତ୍ରୀƉś  ŔŜĹŇŘ ňŘĪĥ ଲĶŘōŘĪȄŊŘ İଲĪŀř ň୍ୟାନେଲ 
Ōƺ ĴŘŌŞŎ ĩŔ řŇȄଲŘģ ସେହ řňର ř ĩĪŔ řŔ řŔ ř ĨņŚŇŞŎ 
ଡȺରୋŇର Ĭňଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪŇȄŊŘ ବେଳେ Ĵ୍ୟାମେରŘ 
ଯ�ୋĶŘĪȄŊŘ ଭେƠର ĨନେĴ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ସ୍ଥŐରୁ  Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ŉřȓ‌ 
ɂŅŘŇŞŎ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲŘģ  ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ŋŘବେ Ŕୁରୁ ĵୁରୁର  
ରńōŘତ୍ରା ňର řĹŘŐŇŘŞŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେରŘର Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴŘ ȄŊŘବେଳେ İହ ř ŊɹŊǱଥା İĴɂĴŘର ଫେȢ‌ ŌŘର řȄŊŘ 
ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ ĴୁହŘōŘĪĺ řģ Īƞଟିଗ୍Ȱଟେŀ ĴŌŘƠ ĩଣ୍Ţ ‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘଲ 
ସେଣ୍ଟର(ĩĪŔ řŔ řŔ ř) ŅŘŧ řƫŞŎ ȄŊŘ ĴŌŘଣ୍ଡାଣ୍ଟ ŔŘରŅŘ ɂŔŘŅ 
ŅŘŔƉś  ŞŎŀ ŉɰଲାĶŋୁŻ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇୁ Ķର୍ଗଙ୍କ ĴŌ řľ ř ŔňୁŘର řŔ 
Ĵର řĺ řģ ସେହ řňର ř ରńōŘତ୍ରା ŔŌŧŞŎ େŔŊŘŧŃ Ĳ Ōǁ ଦିର 
ɂŒŘŔŇ ŌƺŞŎ ŔŌŇɫŧର ଘେŘର ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶୁĥ ŇŚŃ řĴŘƻ ତିŞŎ 

Ŋ řŐŌɲ ହ�ୋĪȄŊŘ ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରŘōŘĪĺ ř̫  
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŒରņŘŊŘଲřŞŎ ķľ řȄŊŘ İହ ř Ĩķľł 

ňŘĪĥ ମ�ୋľ ŭ Ļłଙ୍କର ĻŚŊŇ ōŘĪȄଲŘģ ŅŐŘĹĴľŘ ķľ řŊŘ 
Ņ řŇ ହ Ȁ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ŃƤକାŐŚŇ ĻřǟଲାňŘŐ Ŕ řƴଦ୍ଧାର୍ଥ Œଙ୍କର ǶୱାĪĥ 
Ĳ İŔň ř Ŋ řŇŚȖ‌ Ĩଗ୍ରŵŘଲƉś  ŊŅŐř Ĵର řȄଲŏģ

ŀřřŞŔŌɲŎ ňŕ řŏାŎś ...
ŇŘହ Ȁ̫ ňłୁ ř ŔରĴŘର କ�ŤłŔ ř ɂŔƍŞŎ Ŋ řŃର୍କ Ĵର řŊŘĴୁ ĹŘହŘƻ ତି 
ŇŘହ Ȁ̫  Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ŀ ř. ĲŊରİŇ Ōƺ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ōŘହŘ ĻłŘňଡ଼ୁĺ ř ŔରĴŘର Ŋ řŃର୍କ Ĵର řŊŘĴୁ ŀରୁ ĺƻତ̫ି

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ĨŃŚŃŞŎ ŔĦŔŅର ŒŚŃĴŘŐŚŇ 
ĨȅବେŒŇ ŔŘņŘରłŃħ ŇଭେŌɲର Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାହରୁ  ĩରǕ 
ହ�ୋĪ ŀ řସେŌɲର Ŭů ňŜର୍ବରୁ  ଶେœ ହŕŊŘର ňରǑରŘ ରହ řĩŔ řĺ ř̫  
ĶŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ ŒŚŃĴŘŐŚŇ ĨȅବେŒŇ ŇଭେŌɲର Ŭůରୁ  ĩରǕ 
ହ�ୋĪ ŀ řସେମ୍ବେର ŬŪŞŎ ଶେœ ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେବେ ସେ ōŘହŘ 
ହŕĬŇŘ ĴŘହ ȀĴ ř ŔĦକ୍ଷୀପ୍ତ ହŕĬ ňଛେ İହ ř ĨȅବେŒŇ ŔରĶରŌ 
ହŕŊʷ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ ūŬľ ř ରŘĻɹŞŎ İȧ‌ĩĪĩȡ 
ĩରǕ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐର İହŘର ŃŚɄ Ŋ řŞ�ୋņ 
Ĵରୁ ĺƻତ̫ି  ň Ŝର୍ବ ĨȅବେŒŇ ŋŐř İହ ř ĨȅବେŒŇŞŎ Ōƺ İହŘĴୁ 
ନେĪ ĨĹŐŘŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରହ řĺ ř̫  ňłୁ ř Ŋ řହŘର 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐŘŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞŎ İହ ř 
ĨȅବେŒŇ ହŕĬȄŊŘରୁ   İହŘ ŔĦŔŅĴୁ ŔରĶରŌ Ĵର ř ରȃŊʷ 

ĶŃ Ļୁଲ ŘĪ Ŭūରୁ  ĨĶǦ Ŭū ňରǻɹନ୍ତ ମ�ŤŔŌୁŚ ĨȅବେŒŇ 
ŊŔ řȄଲŘʷ ɂńŌ ŅřŇŞŎ ହ Ȁ ĬňରŘǧňŃ ř ĻĶŅŚň ņŇĵť 
ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲŏʷ İହŘňŞŎ ňŜରŘ ĨȅବେŒŇĤେର 
Ŋ řହŘରŞŎ ସ୍ǴŒŘଲ Īଣ୍ଟେŇŔ řŋ ର řŋ řĻŇ (İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌)Ĵୁ 
ନେĪ ହଙ୍ଗାŌŘ ହ�ୋĪȄଲŘʷ ମ�ŤŔŌୁŚ ĨȅବେŒŇŞŎ ମ�ୋȑ‌‌ 
ĬňŞŎ Ŭūľ ř ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄଲŘģ ଲ�ୋĴŔŋŘŞŎ ūŬŪ ķƞଟା 
ĹƏଚ୍ଚାର ŔŌŧ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ŌŘȽ ŭű ķƞଟାର 
ĴŘରǻɹ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେହ řňର ř ରŘĻɹŔŋŘŞŎ ŌŘȽ Ůū ķƞଟା ĹƏଚ୍ଚା 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ĳ ରŘĻɹŔŋŘŞŎ ମ�ୋȑ‌‌ ĬňŞŎ Ŭűľ ř 

Ŋ řȢ‌‌ ňŘȧ‌‌ ହ�ୋĪȄଲŘʷ

ĴľĴରେ ĩňାରǻମେƞ...
ରſłବେſł ହŕĬŇȄŊŘରୁ  ĴŘǀ Ĳ ŊŘȢ‌କ�ୋŇŚŞŎ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 
ହŕŊ ŉŘľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘģ İହ ř ŉɰଲାȑ‌ର Ńଳେ İĴ ňର řŊŘର 
ĩĻବେǦȧ‌ ķŞŎ ରହୁȄଲŏģ ŊŘଲକ�ୋŇŚ ŋୁŔୁଡ଼ି ŊŘ ňŞŎ Ŋť 
Ŋť ĵƠ Ķୁଡ଼ି Ĵ ĩĻବେǦȧ‌ ĬňŞŎ ňଡ଼ିȄଲŘģ ķର ŋ řŃŞŎ 
ňର řŊŘରର ŭ Ļł ŔŅŔɹ ńŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ ŮĻł ŔŅŔɹ 
ķର ŊŘରଣ୍ଡାŞŎ ŊŔ řȄଲŏģ ŊŘଲକ�ୋŇŚ ŋୁŔୁଡ଼ି ŊŘ ňŞŎ ŋଙ୍ଗା 
Ŕ řମେƞଟ୍‌  Ĳ ରť ĵƠ ŋ řŃŞŎ ŊŘňŘ ĨŊŅୁȢ‌, ŌŘ® ŞŎହŕŌŘŃୁȚ‌ 
Ĳ ňĨୁ ର řହŘȚ‌ ĹŘň ř ହ�ୋĪ ରହ řōŘĪȄଲŏģ ĨŇɹ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ŊŘରଣ୍ଡାŞŎ ŊŔ řȄŊŘ ହŕŃୁ ସେŌŘŇଙ୍କ ĬňŞŎ Ŕ řମେƞଟ୍‌  Ĳ ରȓ‌ 
ĵƠ ŌŘť ହ�ୋĪȄଲŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ɂĹƠ ŒǏ ହŕŊŘରୁ  
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ŊŘହŘରĴୁ ĹŘଲř ĩŔ řȄଲŏģ 
İହ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘ ŔǑର୍କŞŎ  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ŋƃ ସିŊĻŘର ĨƆନିŒŌ 
କେǂĴୁ ĵŊରଦେĪȄଲŏģ Ŭľ ř ŞŎǭକ୍ୟୁ ľ řȟ‌ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ 
ňହଞ୍ଚି ȄଲŘģ Ĵľର ମେŔ řȚ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŁଳେĪ ŋଙ୍ଗା ĬňĴରł 
ŔŘହŘōɹŞŎ ĩĻବେǦȧ‌ ķରĴୁ ŋଙ୍ଗା ōŘĪ ɂńମେ ŭĻłƉś  
Ĭଦ୍ଧାର ĴରŘōŘĪ İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘȢ‌ ňĿŘōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘŞŎ 
ŀŘŻର ŃŘƉś  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲŏģ ĨŇɹňଟେ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ 
ŀĴŘōŘĪ ĨŇɹ Ķୁରୁ ŃରƉś  İȧ‌Ŕ řŊ ř ňĿŘōŘĪȄଲŘģ İ ŔǑର୍କŞŎ 
ŞŎǭକ୍ୟୁ ľ řȟ‌ର Ōĵୁɹ ŃńŘ ŉŘŧŘȡ‌ ĨŉřŔର ŔƙଜିŊ ବେହŕରŘƉś  
ňĹŘର řŊŘରୁ  ସେ Ĵହ řĺƻତି, İହ ř ŉɰଲାȑ‌ľ ř Ŕର୍ବ ňୁରŘŃŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘହŘର ରſłବେſł ĩଦ�Ť ĴରŘōŘĬ ŇȄଲŘģ Ĭŋŧ 
ĴŘǀ, ŊŘଲକ�ୋŇŚ Ĳ ļରĴŘ Ņ řŇĴୁ Ņ řŇ Ņୁର୍ବ Ő ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ 
ĴŘǀ İŊĦ ŊŘȢ‌କ�ୋŇŚ Ōļ řŞŎ Ŋť Ŋť ŉŘľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ňɰଲାȑ‌ର ŌŘଲřĴଙ୍କ ବେňରୁ ĩ Ōନ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋĶୁĥ İତେŊť 
Ņୁର୍ଘ ľłŘ ķľ řĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ 

     ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା ŔŜରǻɹĴŘନ୍ତ ହŘଲŅŘȡ‌ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, 
ō řİ କେହ řŊ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘ ķľ řȄŊŘ ŉɰଲାȑ‌ľ řĴୁ ଦେȃŊ, ସେ İହŘ 
Ŕର୍ବ ňୁରŘŃŇ ବ�ୋଲř ĻŘł ř ňŘର řŊģ ĩଦ�Ť ରſłବେſłŘ 

ହŕĬŇȄŊŘ ĴŘରł®ରୁ  İŋŐř Ņୁର୍ଘ ľłŘ ķľ řଲŘģ ŉɰଲାȑ‌ ŌŘଲřĴ 
İȄ ňŘĪĥ ŅŘŧŚ ବ�ୋଲř ସେ Ŕ řņŘŔŐĵ ŌŃ ରȃĺƻତିģ İŇକ୍ଲେȞ‌ 
ŌŘଲřĴƉś  ŊŘରŌ୍ବାର İହ ř ň řŊŅŒƉś Ő ŉɰଲାȑ‌ର ŌରŘŌŃ ř ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ହŕĬȄଲŏ Ōƺ ସେ İ Ņ řĶŞŎ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪŇȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ ĨŇɹňଟେ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ସେĿŘŞŎ ňୁଲ řŔ ňହଞ୍ଚି  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉś  
ŊୁļŘŔļୁŘ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ňର řǱଥିŃ ř Ň řŧƽłŘȅŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ

İńŎ ସɫŧଂĹାŐ řŃ...
ňୁରୁ łŘ İŊĦ ŇŜĩ Ň řōୁକ୍ତି ŅŘŃŘଙ୍କ ōŘƗ Ĵର řŊŘĴୁ ହŕĬȄଲŘģ İହ ř 
ɂȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ ŌŘସେରୁ  ŅୁĪ ŌŘŔ ଲŘĶȄୁଲŘģ ĨନେĴ ńର ŅŘŊ ř 
Ōƺ ĵŘରĻ ହ�ୋĪōŘĪńŘİģ Ŕņୁ ହŘରŞŎ Ōƺ ſŃ ř ହŕĬȄଲŘģ 
Īň řİŉĲ Ńńɹ ĨŇୁōŘŧŚ ɂŃ ř Ŋର୍ଷ ଲକ୍ଷାȅĴ ŅŘŊ ř ňଡ଼ି ରହୁȄଲŘģ 
ŇŜĩ Ň řŧŌŞŎ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାରୁ  Ň řର୍ଯାŃ Ō řŐ řŊģ İବେ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ŇŜĩ ĹŘĴ řର řŞŎ ŔŘŌ řଲ ହŕଲŏ Ň řōୁକ୍ତି ŅŘŃŘ ŧİୁİŇ ଲřƉକ୍  
ĴରŘĪବେģ Īň řİŉĲ ପ�ୋର୍ଟାଲŞŎ ĩņŘର İŊĦ କେŵŘĪŔ ř 
Ņ୍ବାରŘ Ĩଟ�ୋ-ଭେର řŉřକେŔŇ ହŕŊģ ňୁରୁ łŘ ň řİȜ ŊŘଲŘŇɵ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘବେ ŇŜĩ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴୁ ȸରାŇɵŉର ହ�ୋĪō řŊģ 
İȄňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ĴŘĶĻňȽ ଦେŊŘĴୁ ňଡ଼ିŊ ŇŘହ Ȁģ Ń řŇ řରୁ  ů 
Ņ řŇ ŌƺŞŎ ĴŘŌ ଶେœ ହ�ୋĪō řŊģ ତେବେ İȄňŘĪĥ ŧİୁİŇ 
ŔȮ ରିŧ İŊĦ ĩņŘର ଲřƉକ୍  ȄŊŘ Ļରୁର Śģ 

İହ ř ŇŜĩ ɂŧŘŔ Ņ୍ବାରŘ Ĵର୍ମĹŘରŚƉś  ůľ ř ɂŌĵୁ ଲŘŋ Ō řŐ řŊģ 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ ŔŌŧ Ŋଞ୍ଚି Ŋģ ĴŘĶĻňȽର ļ řŇɝȑ Ĩňଲ�ୋŀରୁ  
Ōୁକ୍ତି  Ō řŐ řŊ İŊĦ ŔŊୁĴ řĺ ř ŔɫŧĦȮ ରିŧ ŋŘବେ ହ�ୋĪō řŊģ Ŕņୁ 
ņŘରŘŊŘହ řĴ ŋŘବେ ĻŘର ř ରହ řŊģ İȄŞŎ କ�ŤłŔ ř ſŃ ř ହŕŊ 
ŇŘହ Ȁģ ĨŊŔର ŔŌŧŞŎ ŔŊୁ Ĩର୍ଥ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇŞŎ Ō řŐ řŊģ 
ķŞ�ୋĪ ĹŘĴ řର řĩଙ୍କ ňŘĪĥ ĹŘĴ řର ř ŊŅŐŘĪŊŘ ŔହĻ ହ�ୋĪō řŊģ 
Īň řİŉĲ ňſରୁ  ĴୁହŘōŘĪĺ ř ଯେ İହ ř ŔɫŧĦĹŘŐ řŃ ɂȮ ରିŧŘ Ņ୍ବାରŘ 
ūŪ କ�ୋľ řରୁ  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ŔŅŔɹƉś  ଲŘŋ Ō řŐ řŊģ ŧİୁİŇĴୁ ĩņŘର ଲřଙ୍କ 
ନେĪ ହŕĬȄŊŘ ĿକେĪ Ōƺ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪō řŊģ İȄňŘĪĥ ŧİୁİŇ 
ŇŌɲରĴୁ ŔȮ ରିŧ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĵର୍ମĹŘରŚƉś  Ň řବେŅŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ɄǹňśŎ,Ųģūū(ŔŌ řŔ): ůŅřŇ řĩ 
ର řŌŘƠ Ŕର řŊŘ ňŞŎ ňୁଲ řŔ İŔĩĪ 
ĹŘĴ řର ř କେଳେƉକାରŚ ķľłŘର Ōĵୁɹ 
ĨŋřōŻୁ Œଙ୍କର ňŝଷ୍ଟି  Ĳ ĨରŊ řନ୍ଦ ŅŘŒƉś  
ŒŇ řŊŘର ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ĴľĴରୁ Ʉǹňୁର 
ĩł řĺ řģ ĬŋŧƉś ǱଥାŇŚŧ କ�ୋର୍ଟŞŎ 
ହŘĻର Ĵର ř ňŞŎ ŌƠŐ ĴŘରŘĶŘରĴୁ 
ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ĬŋŧƉś  
ůŅřŇ ର řŌŘƠŞŎ ନେĪ ĴľĴŞŎ 
ଜେରŘ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ŒŇ řŊŘର Ʉǹňୁର 
କ�ୋର୍ଟŞŎ ହŘĻର Ĵର řĺ řģ ň Ŝର୍ବରୁ  Ĩŋ řōŻୁ 
ŌŇୁŘ ŌହŘƻ ତି, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ ŔŘŌଲ Ĳ 
ଲ�ୋĴŇŘń ŔŘହୁƉś ůŅřŇ řĩ ର řŌŘƠŞŎ 
ନେĪ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ଜେରŘ Ĵର řȄଲŘģ

ĴľĴ,Ųģūū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŔହରŞŎ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņର ř ŌŘŐŌŘŐ 
ňୁରୁ łŘ କ�ୋĿŘ Ŋ řňŅŔĦĴୁŐ 
ĨŊǱଥାŞŎ ରହ řĺ ř ģ İହ ř କ�ୋĿŘ 
Ķŀୁ řĴର Ĺ řǸľ ɂȮ ରିŧŘ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବରୁ  ଶେœ ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ 
İĶŀୁ řĴୁ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ňŘĪĥ ƫର řŃ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴରŘōŘĪňŘର řŇŘହ Ȁģ 
İňର řĴ ř Ň řĴľ ĨŃŚŃŞŎ ŔହରŞŎ 
Ŋ řňŅŔĦĴୁŐ ĨŊǱଥାŞŎ ରହ řȄŊŘ 
କ�ୋĿŘ ɂŔĦĶŞŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴୁ 
ŃŘĶ řŅ Ĵର řȄଲŏ ĲŀřŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ģ ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŃŘĶ řŅŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ 
ɂŒŘŔŇ ĩȃŅŝ Œ řĩ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł Ĵର řŇȄŊŘ ବେଳେ କେŊŐ 
କ�ୋĿŘ ŌŘଲřĴ ŌŘŇƉś  ନ�ୋľ řŔ 
ଦେĪ Ĺୁň ŊŔ řȄଲŘģ ĴľĴŞŎ 
ĩĻř İĴ ĨŔୁରକ୍ଷି Ń ĨŊǱଥାŞŎ ȄŊŘ 
କ�ୋĿŘର ŊŘଲକ�ୋŇŚ ŋŘଙ୍ଗି ŭĻłଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘ ňŞŎ ɂŒŘŔŇର 
Ĭତ୍ତରŅŘŧ řƫ ĬňŞŎ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵର řĺ řģ

   ହŘĪକ�ୋର୍ଟŞŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ňſରୁ  ŅŘĵଲ ହ�ୋĪȄŊŘ ର řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇୁŔŘŞŎ ŔହରŞŎ ମ�ୋľ ŬŬūľ ř 

କ�ୋĿŘ ĨŔୁରକ୍ଷି Ń ȄŊŘ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ 
ōŘହŘ Ŋ řňŅŔĦĴୁŐ ବ�ୋଲř ଘ�ୋœłŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕତ୍ୱେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘରłରୁ  
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ İହ ř କ�ୋĿŘ ŔŊୁ ŋଙ୍ଗାō řŊŘ 
ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘରୁ ŇȄŊŘର 
ĻłŘňŀřĺ řģ ŔରĴŘରŚ Ĳ ķŞ�ୋĪ 
କ�ୋĿŘ Ŋ řňŅŔĦĴୁŐ Ȅଲŏ İĶŀୁ řĴୁ 
ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ĬňŞŎ Ōƺ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ň řĴľŞŎ Ķୁରୁତ୍ୱା Ş�ୋň Ĵର řȄଲŏģ

ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒର 
ŌŘŔŘȅĴ ŔŌŧ ňŞŎ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ńରŉରୁ  Ŋ řİŇİŔ ņŘରŘ 

ūůŬŞŎ ŔŌǯ କ�ୋĿŘ ŌŘଲřĴƉś  
କେŊŐ ନ�ୋľ řŔ ĻŘର ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ōୁଦ୍ଧĴŘŐŚŇ ŋ řƥ ତିŞŎ 
ķର Ķŀୁ řĴୁ ĵŘଲř Ĵର řŊŘ Ŕହ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ 
ňŘĪĥ İହ ř ନ�ୋľ řŔ ĻŘର ř Ĵର ř ɂŒŘŔŇ 
ĩĬ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ଗ୍ରହł Ĵର řňŘର řŇŘହ Ȁ ģ Ŋ řଶେœĴର ř 

ନ�ୋľ řŔ ňŘĪȄŊŘ ŬŪŪରୁ  
ĨȅĴ କ�ୋĿŘ ŌŘଲřĴ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĨŔୁରକ୍ଷି Ń କ�ୋĿŘ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ŅŜ ର 
ĴńŘ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରୁ  ĨନେĴ 
ķର ĵŘଲř Ĵର řŇȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ ř ģ 
Ŕହରର Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞŎ ରହ řȄŊŘ 
Ŋ řňŅŔĦĴୁŐ କ�ୋĿŘ ŌƺŞŎ ରହ řĺ ř 
Ŕର୍ବାȅĴ ŔରĴŘରŚ Žୱାର୍ଟର, ĨŉřŔ, 
ĨŊɹŊହŝŃ ଗ�ୋŅŘŌ ķରģ İହŘ 
ŊŘŅ ķŞ�ୋĪ କ�ୋĿŘ, ŌŘŞ୍କେľ 
Ĵମ୍ପେ୍ଲକ୍ସ ĩŅř ରହ řĺ řģ ɂĴŘŒńŘĬĴ ř 
ĶŃ ŬŪūŮର ŋŜ Ō řĴǑ ŔŌŧŞŎ 
ĨନେĴ କ�ୋĿŘŞŎ ŉŘľ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄଲŘ ģ İହ ř ŔŌŧŞŎ ĴľĴ 

Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ, ŌହŘŇĶର Ň řĶŌ , 
ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŔରĴŘରŚ 
Ŋ řŋŘĶ ňſରୁ  Ō řŐ řŃ ŔŞ୍ଭେ ହ�ୋĪ 
ŌହŘŇĶର ĨƗŐŞŎ ସେହ ř ŔŌŧŞŎ 
Ŭŭűľ ř Ŋ řňŅŔĦĴୁŐ କ�ୋĿŘ Ĺ řǸľ 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ସେȄŌƺରୁ  Ĵ řĺ ř 
କ�ୋĿŘĴୁ ķର ŌŘଲřĴ ŋŘଙ୍ଗିȄଲŏ Ōƺ 
ĨŇɹŌŘନେ ŋŘଙ୍ଗିŇȄଲŏģ ହŕଲŏ 
İବେ Ŋ ř ŔହରŞŎ ŬŬūକ�ୋĿŘ 
ĨŔୁରକ୍ଷି Ń ରହ řȄŊŘ ବେଳେ İହŘର 
Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐŞŎ ŊŔŊŘŔ 
Ĵରୁ ȄŊŘ ଲ�ୋକେ ŃńŘ ସେହ ř ŊŘľ 
ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ ňńĹŘରŚଙ୍କ ŌƠୁ 
ĬňŞŎ Ŋ řňŅ ହ�ୋĪ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻřର ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ňŞŎ 
ɂŒŘŔŇ  Ĵł ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺ ř 
ŃŘହŘ ଦେȃŊŘĴୁ ŊŘĴ ř ରହ řĺ ř ģ  

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘŇୁŔŘŞŎ Ŋ řĶŃ 
ůŊର୍ଷ ŌƺŞŎ ĹřǸľ ହ�ୋĪȄŊŘ 
କ�ୋĿŘର ūŪ ɂŃ řŒŃ ĨŔୁରକ୍ଷି Ń 
କ�ୋĿŘ ŋଙ୍ଗାōŘĪňŘର řŇȄŊŘର 
ňର řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ ř ģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕୁଦ୍ଧା 
ପ୍ରାŧ ŬŪŪରୁ  ĨȅĴ ĨŔୁରକ୍ଷି Ń କ�ୋĿŘ 
Ķŀୁ řĴୁ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ĴରŘōŘĪĺ řģ

ŕŘĪକĴୋľǻƉ ŃŘĶ řŅŘ 
ňରେ Ŋ ř ଭƍଗାōŘĪŇ ř 

ଗ�ୋଟ řİ କĴୋĿŘ

କଟକରେ ŬŬū ĨŔśŎſ ଷିŃ କĴୋĿŘ

ନŇୋľ řȧ‌ ଦେĪ Ĺś ț‌ Ŋସ řĺ ř Ļřǟଲା ɂŒାସନ

ŊŘŏřōŘȽରାରେ ­Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ® ɂŕŔŇ

ĴľĴ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ņର ř ŊŘଲřōŘତ୍ରାŞŎ 
ĻŐȮରୀଡ଼ା ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ ŌହŘŇŅŚŞŎ 
ĴŘŧŘĴ řĦ, ସ୍ପି ȓ‌‌ ବ�ୋȑ‌‌ ŋŐř ĻŐȮରୀଡ଼ାର ŌĻŘ ନେĬĺƻତି 
ŊŘଲřōŘତ୍ରାĴୁ ĩŔȄୁŊŘ 
ଦେĵłŘହŘରŚģ ହŕଲŏ 
ĹŐřŃńର İĴ ĨĻŊ ķľłŘ 
ŔŘŌ୍ନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ Ĳଡ଼ିĩ 
ŔĦǱଥାĴୁ ĻŐȮରୀଡ଼ାରୁ  ŊŘȘ‌‌ 
ňĴŘĪ ĩǆର İĴ ŔĦǱଥାĴୁ 
ĻŐȮରୀଡ଼ା ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ 
ĨŇୁŌŃ ř Ō řŐ řŔŘର řȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ĴľĴ ŊŘଲřōŘତ୍ରାŞŎ ĩǆର 
İĴ ŔĦǱଥା ­Ŕ řǑଲ ŵŘľର 
ସ୍ପୋର୍ଟŔ®Ĵୁ ĻŐȮରୀଡ଼ା 
ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨŇୁŌŃ ř 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŊŘଲřōŘତ୍ରା 
ĩରǕ ŅřŇରୁ  Œୁକ୍ରŊŘର 
ňରǻɹନ୍ତ İହ ř Ŋ řŊŘŅ ଲŘĶ ř ରହ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŒŘŔŇର 
Ň řǪƥତିĴୁ ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ­Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ®ର 
ŊŘହŘସǵଫୋľ ŌŘରୁ ȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର ĨŌŐŞŎ 
ķľ řȄŊŘ İŋŐř ķľłŘĴୁ ନେĪ ĴľĴର Ĵ řĺ ř Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊŚ 
Ōƺ Ň řǁଦା Ĵର řĺƻତିģ

 ķľłŘରୁ  ɂĴŘŒ ଯେ Ķଙ୍ଗାŌǁ ଦିର ĨƗŐର ōŊୁĴ 
ŔŘŃɹĴŚ ବ�ୋœଙ୍କ Ĳଡ଼ିŒŘ ମେର řľŘĪȟ‌‌ ŇŘŌŞŎ İĴ ŔĦǱଥା 
ରହ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ରĴŌର ĻŐȮରୀଡ଼ା ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řŊŘ İହ ř 

ŔĦǱଥାର ĴŘରǻɹģ ŬŪūų ŌŔ řହŘରୁ  ŔŘŃɹĴŚ ĻŐȮରୀଡ଼ା 
ŔରƙଜାŌ ņର ř ŊŘଲřōŘତ୍ରାĴୁ ĩŔ řńŘƻ ତିģ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ Ļର řĩŞŎ İĿŘŞŎ ĻŐȮରୀଡ଼ା ĩୟ�ୋĻŇ 

Ĵର ř Ĵ řĺ ř ľƉକା Ş�ୋĻĶŘର Ĵରƻତିģ ĹŐřŃńର Ōƺ ସେ 
İȄňŘĪĥ ĩĶŋର ହ�ୋĪȄଲŏģ ŌହŘŇŅŚ ĴŜŐŞŎ 
Ň řĻ Ĵ୍ୟାǑ ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŞŎ 
ĩବେŅŇ Ĵର řȄଲŏģ ĴŘର୍ତȁĴ ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ ň Ŝର୍ବରୁ  ŃŘƉś  
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ƶୱାରŘ İŇĲŔ ř Ō řŐ ř ōŘĪȄଲŘģ 
ŊŘଲřōŘତ୍ରା ĩରǕ ŃńŘ ĴŘର୍ତȁĴ ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ Ņ řŇ ସେ Ň řĻ 
Ĵ୍ୟାǑŞŎ ȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘŞŎ ĩŔ ř ňହଞ୍ଚି Ȅଲŏ ĴľĴ 
ŀřŔ řň ř ȃଲŘରŚ ର řœ řକେŒ Ņ୍ୟାŇଦେĲģ ĻŐȮରୀଡ଼ା ňŘĪĥ 

ĩł řȄŊŘ İŇĲŔ ř ŌŘĶ řȄଲŏ ŔŘŃɹĴŚƉś ģ ĩŊŒɹĴ 
ĴŘĶĻňȽ ଦେĵŘĪŊŘ ňŞŎ ŀřŔ řň ř ସେĿŘରୁ  ĹŘଲřȄଲŏģ 
ňŜƣଣ୍ଣŌŚ ŔĴŘŐୁ ŌହŘŇŅŚ ĴŜŐŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋ řť ĻŌ řȄŊŘ 

ବେଳେ ŔŘŃɹĴŚ ĻŐȮରୀଡ଼ା 
ĩରǕ Ĵର řȄଲŏģ ଗ�ୋľ řİ 
ĴŘŧŘĴ řĦ ବ�ୋȑ‌‌ ňŘł řŞŎ 
Ŋୁଲୁ  ȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ 
ňୁଲ řŔ ĨȅĴŘରŚ ସେĿŘĴୁ 
ĩŔ ř İହŘ Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊŘĴୁ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ 
ସେĿŘŞŎ ŔŘŃɹĴŚ ŔŌǯ 
ĴŘĶĻňȽ ଦେĵŘĪȄଲŏ 
Ŕୁଦ୍ଧା ňୁଲ řŔ ĨȅĴŘରŚ ĻłĴ 
Œłୁ ř Ň Ȅଲŏģ ňŞŎ ķľłŘ 
ňହଞ୍ଚି ȄଲŘ ĴľĴ ĻřǟଲାňŘŐ, 
ĴľĴ ŀřŔ řň ř İŊĦ İŇĲŔ ř 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄŊŘ ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ň řĴľŞŎģ 

ŔŘŃɹĴŚ ŔŌǯƉś  İ ŊŘŊŅŞŎ Ĵହ řȄଲŏ Ŕୁଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ř 
Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ĭତ୍ତର Ō řŐ ř ŇȄଲŘģ İňର řĴ ř ŃୁŌର 
İŇĲŔ ř ŊŘŃ řଲ ĴରŘō řŊ ବ�ୋଲř ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĵହ řȄଲŏģ ହŕଲŏ ŔŘŃɹĴŚ İŇĲŔ ř ŊŘŃ řଲ ĴରŘō řŊŘ 
ନେĪ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŔରĴŘରŚ Ĺ řĿ ř ŌŘĶ řȄଲŏģ ĪŃ řŌƺŞŎ 
ŅୁĪ Ņ řŇ Ŋ řŃ řōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ɂŒŘŔŇ ňſରୁ  
ŔŘŃɹĴŚƉś  ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŊŘ İŇĲŔ ř ŊŘŃ řଲ 
ĴରŘōŘĪŇŘହ Ȁģ

ĩǆ ସଂǱଥାĴś Ĩନś ŌŃ ř; Ĳť଼ିĩƉକୁ  Ōାȡ‌‌Ōାȡ‌‌

ଗĶୋľ řİ ŏାପ୍ରୋǭň řȇ‌‌ 
ମେସ řȚ‌‌ରେ Ĺାŏřĺ ř ସର୍ଜŎŚ

	<କɹୟାň řଟŘȢ‌‌ ŕǴ ପିଟŘȢ‌‌ରେ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ İŌ řŃ ř...

ŋୁŊନେǢର, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ରŘĻņŘŇŚର ɂŌĵୁ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ହସ୍ପି ľŘଲĴୁ ɂŃ řŅ řŇ ŒହŒହ 
Ş�ୋĶŚ ĩŔĺୁƻତିģ ĩĵňŘĵ ĨƗŐĿୁ ĩରǕĴର ř 
ĬňĴƟŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐର ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ŋରŔŘ 
Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ହସ୍ପି ľŘଲģ ହŕଲŏ İĿŘŞŎ ŔŘŌŘŇɹ 
Ŕର୍ଜରŚ ňŘĪĥ Ōƺ Ş�ୋĶŚƉś  ūůରୁ  ŬŪ Ņ řŇ ōŘİĥ 
Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊŘĴୁ ňଡ଼ୁĺ řģ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘର ňŘĪĥ Ş�ୋĶŚ 
ŇŘକେŅȟ‌‌ ହŕĬĺƻତିģ ĴŘରł Ŕର୍ଜରŚ Ŋ řŋŘĶŞŎ 
ଗ�ୋľ řİ ŌŘȽ ଲŘପ୍ରୋସ୍କň řȇ‌‌ Ŕର୍ଜରŚ ମେŔ řȚ‌‌ ରହ řĺ řģ 
Ş�ୋĶŚ ŔĦĵ୍ୟା Ņ řŇĴୁ Ņ řŇ ŊŦୁȄଲŏ Ōƺ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ 
ņର ř ଗ�ୋľ řİ ମେŔ řȚ‌‌ ହ Ȁ Ŕର୍ଜରŚ ĴରŘōŘĬĺ řģ

Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ହସ୍ପି ľŘଲĴୁ Ŕର୍ଜରŚ ňŘĪĥ ଦ�ţŇ řĴ 
ůŪରୁ  ŲŪ Ş�ୋĶŚ ĩŔĺୁƻତିģ ହŕଲŏ ŇŘ Ŋ řŋŘĶŞŎ 
ĩŊŒɹĴ ŌŃୁŘŊĴ ŀŘŻର Ĩĺƻତି ŇŘ ĩŊŒɹĴ 
ŔĦĵɹĴ ଲŘପ୍ରୋସ୍କň řȇ‌‌ ମେŔ řŇ Ĩĺ řģ ŉŐŞŎ 
Ş�ୋĶŚƉś  Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧŞŎ ĹřĴ řƮସା Ō řŐ řňŘରୁ  ŇŘହ Ȁģ 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ Ş�ୋĶŚ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧƉś  ķŞ�ୋĪ 
ହସ୍ପି ľŘȢ‌‌Ķୁଡ଼ି ĴŞŎ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହŕĬĺƻତିģ İନେĪ 
କ�ୋłŘର୍କରୁ  Ŕର୍ଜରŚ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ ŔǷ ମିŃŘ ŇŘŌ୍ନୀ 
Ļଣେ Ōହ řŐŘ Ĵୁହƻତି, ĶŘȢ‌‌Ŋɰଲାŀର ଷ୍ଟୋȚ‌‌ Ŕର୍ଜରŚ ňŘĪĥ 
ūŬ/ūŭ ŅřŇ ହŕଲŘ ସେ ŵŘର୍ଡŞŎ ରହ řଲŏł řģ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘର ଟେǦ Ĵର řŊŘ ňŞŎ Ōƺ İōŘİĥ Ŕର୍ଜରŚŞŎ 
ŃŘଙ୍କ ňŘŐ ř ňଡ଼ିŇŘହ Ȁģ ପ୍ରାĪଭେȑ‌‌ŞŎ ŃŘƉś  ĨȅĴ 
ňĪŔŘ Ĵହ řŊŘରୁ  ସେ İĿŘĴୁ ĩŔ řȄଲŏģ ହŕଲŏ 

İĿŘŞŎ İତେ ŅřŇ ņର ř Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊŘĴୁ ňŀୁȄŊŘରୁ  
Ŋ řରକ୍ତି  ŋŘŊ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲŏģ ସେହ řňର ř ŃŘଙ୍କ Ň řĴľ 
ବେȓ‌‌ŞŎ ȄŊŘ ŊŘଲřňŘľłŘର ŊŘŔƻତୀ ŌŅୁୁଲ  ř Ĵୁହƻତି, 
ŅŚର୍ଘ ūů ŅřŇ Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊŘ ňŞŎ ŅୁĪ Ņ řŇ 
Ńଳେ ŃŘଙ୍କ ňŘŐ ř ňଡ଼ିĺ řģ İĿŘŞŎ ĨȅĴŘĦŒ Ŕର୍ଜରŚ 
Ş�ୋĶŚଙ୍କ କେŊŐ Ĩପେକ୍ଷାŞŎ ŅřŇ Ŋ řŃୁȄŊŘ ŃŘଙ୍କĿୁ 
ĻŘł řŊŘĴୁ Ō řŐ řȄଲŘģ

 Ŕର୍ଜରŚŞŎ ପ୍ରାŧ ŲŪľ ř ବେȓ‌‌ ରହ řĺ řģ ହŕଲŏ 
ଗ�ୋľ řİ ŌŘȽ ମେŔ řȚ‌‌ İŊĦ ŀŘŻରଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା 
Ĵȟ‌‌ ଯ�ୋĶୁĥĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĹřĴ řƮସା Ŋ řŐŌɲ ହŕĬĺ řģ 
ଲ�ୋĴƉś  İĿŘŞŎ ĩȓ‌‌Ō řŔȚ‌‌ Ņ řĩōŘĬĺ ř, ହŕଲŏ 
ଲŘପ୍ରୋସ୍କň řȇ‌‌ Ŕର୍ଜରŚ ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷାŞŎ ŔŌŧ Ŋ řŃୁĺ řģ 
ŔŘŌŘŇɹ ĶŘȢ‌‌Ŋɰଲାŀର ଷ୍ଟୋȚ‌‌ Ĵ řŌ୍ବା Ĵ řťŇŚ ଷ୍ଟୋȚ‌‌ ňŘĪĥ 
ĩȓ‌‌Ō řŔŇ ňŞŎ Ŕର୍ବମ�ୋȑ‌‌ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ŵŘର୍ଡŞŎ 
ରହ řŊŘ ĴńŘģ ହŕଲŏ İହŘ ŊŅŐŞŎ ūůରୁ  ŬŪ Ņ řŇ 
ରହ řŊŘĴୁ ňଡ଼ୁĺ řģ Ĵ řĺ ř Ş�ୋĶŚ Ŭରୁ  ŭ Ņ řŇ ňŘŐ ř Ň 
ňଡ଼ିŊŘରୁ  ķŞ�ୋĪ ହସ୍ପି ľŘଲ ĹŘଲřōŘĬĺƻତିģ İହŘŔହ 
İତେ ŅřŇ Ş�ୋĶŚ Ŋ řŇŘ ĴŘରłŞŎ ରହ řŊŘରୁ  ŌŘŇŔ řĴ 
ŋŘବେ ĹŘňଗ୍ରǯ Ōƺ ହŕĬĺƻତିģ

 İ ନେĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚƉś  ňĹŘର řŊŘରୁ  
İବେ ଗ�ୋľ řİ ମେŔ řȚ‌‌ Ĩĺ řģ ĨŇɹİĴ ମେŔ řȚ‌‌ ňŘĪĥ 
ŔରĴŘରଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶƉś  ĨŊĶŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĵȝୁ‌‌ŒŚȱ ĩĬİĴ ଲŘପ୍ରୋସ୍କň řȇ‌‌ Ŕର୍ଜରŚ ମେŔ řȚ‌‌ 
ĩŔ řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

ɄǹňśŎ ଜେŏĴś ଫŉŎ řଲେ 
Œଙ୍କŎ Ĳ ĨŎŊ řǁ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ):  
Ň řର୍ବାĹŇĴୁ ĩĬ Ĵ řĺ ř ķƞଟା ŊŘĴ ř 
ȄŊŘ ବେଳେ ŔରĴŘରŚ ĴŐĴୁ 
ରŘĻŇŚŃ ř ĴŘŌŞŎ ବେȥ‌ Ĭňଯ�ୋĶ 
Ĵରୁ ĺ ř Ŋ řଜେň řģ ſŌŃŘ ଲ�ୋŋŞŎ 
ĶłŃƽĴୁ ହŃ୍ୟା Ĵର řŊŘĴୁ ŒŘŔĴ 
ŅŐ ňĺŘĬ ŇŘହ Ȁģ 
ŇŜ ĩňଡ଼ାŞŎ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ Ĺରł ŌŘļŚଙ୍କ 
ɂĹŘର ňŘĪĥ ŔରĴŘରŚ 
ŔǑŅର Ņୁରୁ  ňଯ�ୋĶ 
Ĵର řŊŘŞŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔŊୁ ŔŚŌŘ ľň řōŘĪĺ řģ İňର řĴ ř, 
ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŔŋŘ ňŘĪĥ ଟେଣ୍ଟ ŊŘǄ ଧି 
ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ō řŊŘ 
ĩŔ řŊŘ Ŋନ୍ଦ Ĵର řŅ řĩĶଲŘģ ଲ�ୋĴƉś  
ōƽłŘ ଦେŊŘŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔରĴŘର 
ŔŘŌŘŇɹ ହŕŐŘ Ĵରୁ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř 
Ŋ řଜେŀř ŌĵୁňŘȽ ŀ. ଲŏŇ řȚ‌ ŌହŘƻ ତି 
Ĵହ řĺƻତିģ

ŀ. ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŒŇ řŊŘର 
ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ɂĹŘର ŔŋŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řଜେň ř ň ŜରŘ ɂŒŘŔŇĴୁ ĴŘŌŞŎ 
ଲĶŘĪ ଦେĪĺ řģ ĵର řĩର Ş�ୋȓ‌ 
İȚ‌İŔ ř Ĳ ŇŜ ĩňଡ଼Ř İȚ‌İŔ řŞŎ 
Ŋ řଜେň ř Ş�ୋȓ‌ ଶ�ୋ® ĴŘŌŞŎ 
ŔରĴŘରŚ ŊɹŊǱଥା Ņୁରୁ  ňଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺ řģ ň ŜରŘ ɂŒŘŔŇ ରŘĻŇŚŃ ř 
ĴŘŌŞŎ Ŋɹǯ ȄŊŘ ŔŘŌ୍ନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ 

ſŌŃŘ ଲ�ୋŋŞŎ Ĩନ୍ଧ Ŋ řଜେň ř ĩŅର୍ଶ 
ĩĹରł Ŋ řȅĴୁ Ōƺ ŌŘŇୁŇŘହ Ȁģ 
ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ɂĹŘର ŔŋŘ ňŘĪĥ 
ରŘĪňୁର ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńĴୁ Ŋନ୍ଦ Ĵର ř 
Ŋ řŒŘŐ ଷ୍ଟେȎ‌ Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪȄଲŘģ 
ସେȄňŘĪĥ ĶŃ ରŘŃ řରୁ  ସେହ ř ŊŘଟେ 

ĶŘଡ଼ି , ମ�ୋľର Ĳ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĹŐŘĹŐĴୁ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ĴରŘōŘĪĺ řģ ରŘĻŇŚŃ ř 
ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ଲ�ୋĴƉś  Ņୁର୍ଦ୍ଦ ŒŘ ŌୁହĥĴୁ 
ଠେଲř ଦେĬĺ řģ ଗ�ୋľ řİňଟେ Ň řĻĴୁ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔରĴŘର ବ�ୋଲŘĬĺƻତି, 
ĨŇɹňଟେ ଲ�ୋĴƉś  ŅହĶଞ୍ଜ Ĵର ř 
ŌŘରୁ ĺƻତି ବ�ୋଲř ŀ. ŌହŘƻ ତି କ୍ଷୋŋର 
Ŕହ Ĵହ řĺƻତିģ

ସେ ĩହୁର  ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ş�ୋȓ‌ ଶ�ୋ® ɂĹŘର ĴŘŌ 
ňŘĪĥ ŬŪŪľ ř Ŋȧ‌ ŊରĶť Ļřǟଲାରୁ  Ĳ 
ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲାରୁ  ūůŪľ ř Ŋȧ‌ ĩł ř 
ĴŘŌŞŎ ଲĶŘĪĺƻତିģ ŅŐŚŧ ĴŘŌ 
ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘରŚ ŔǑƥତିର 
ବେŒ Ņୁରୁ  ňଯ�ୋĶ Ĵର ř ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ɂĹŘର Ĵର řĺ ř ବ�ୋଲř ŀ. ŌହŘƻ ତି 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ

	<Ň řର୍ବାĹŇŚ ɂĹŘŎରେ ŔŎକŘŎŚ 
କŐŎ ଭŎňŜŎ Ĭňଯ�ୋĶ 
କŎś ĺ ř Ŋ řଜĻň ř
	<Ň řଜĻ ଭŘƍଗୁ ĺƻତି ĩĹŘŎ ŔĦŕ řŃŘ

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ର�ୋȓ‌ ଶ�ୋ® 
ňାĪĥ ଲୋĴ ŕƻସƻ: Ŋ řଜେŀř



ŎſłŘŞŊſł ĨŋŘବ; ŎŘĪŎƍňśŎ ବŔǦଟାƠ ĻŎŘĻŚƣǻ

ŎŊ řŊŘŎ
ų ŇŞŋŌɲŎ , ŬŪŬůŪŲ

www. sakalaepaper.com

ŌŧŜŎŋƙ

ŎŘĪŎƍňśŎ,ŲŘūū(ŔŌ řŔ):

 ŎſłŘŞŊſł ĨŋŘବŎś  ŎŘĪŎƍňśŎ ବŔǦଟାƠ İŞŊ 
ĻŎŘĻŚƣǻ ĨବǱଥାରେ ňŀřŎŕ řĺ řģ İŕŘ İĴ ňśŎŘŃŇ 
ବŔǦଟାƠ ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳŐ ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘବŎś  
ōŘȽରୀ ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତିģ İĿŘŎś  ňśŎŚ, ŋś ବନେǢŎ, 
ĴŏřĴŃŘ, ɄǹňśŎ, ŎŘĬŎକେŏŘ, ŔŌɲŏňśŎ, ľŘľŘ 
ĩŅř ǱଥାŇĴś ବŕś  ōŘȽରୀବŘŕŚ ବȧ‌ ĹଳŘĹଳ ĴŎś ĺ řģ 
İňŎ řĴ ř İĿŘŎś  Ļřǟଲା Ōƺରେ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś ବŔ 
ĹଳŘĹଳ ĴŎ řńŘİģ İŕ ř ବŔǦଟାƠ Ĭňରେ ĨନେĴ 
ōŘȽରୀ Ň řର୍ଭŎŒŚଳģ Ň řŧŌ řŃ ŒŃŘȅĴ ବŔ ōŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎś ȄବŘŞŊଳŐ ōŘȽରୀŌŘନେ କ�ŤłŔ ř ମ�Ťଳ řĴ Ŕśବ řņŘ 
ňŘĬ Ň ȄବŘŎś  ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତିģ ଶ�ŤĹŘଳŧ Ŀ řĴ 
ŋŘŞŊ ŔŉŘ ŔśŃś ŎŘ ହେĬŇȄବŘŎś  Ņś Ķ୍ଗǄରେ ŇŘĴ 
ŉŘľ ř ňŀś ĺ řģ ବ řɌରାŌ Ĵſ ĴńŘ Ň Ĵŕ řବŘ ŋŏģ ĴବŘľ 
Ĳ ļŎĴŘ ଗśť ଼ିĴ ŋŘଙ୍ଗିŎś Ļř ଗŏŘł řģ ବŔ řବŘ ňŘĪĥ ȄବŘ 
ଚେŧŘŎ ଗśť ଼ିĴ Ōƺ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଗŏŘł řģ ସେŕ řňŎ ř 

ňŘŇŚŧ Ļଳ ବɹବǱଥା Ōƺ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŎŘ 
ବŔǦଟାƠ  Ĩଳřĩ ĩବର୍ଜŇŘରେ ŋƥȁ ହ�ୋĪ ĨǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ 
ňŎ řŞŊŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İȄɂŃ ř ŔŎĴŘŎ Ĵ řŌ୍ୱା Ļřǟଲା 

ɂŒŘŔŇ  Ņŝ Ǧ ଟି ňŀś ŇȄବŘŎś  ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ŃŚɄ ହେବŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ř 
ବɹବǱଥା Ň ȄବŘŎś  Ŕନ୍ଧ୍ୟା ହେଲେ ĨŔŘŌŘĻřĴƉ 

ĩƝଡାସ୍ଥଳ ňŘŏľś ĺ řģ ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ଗŌŇŘଗŌŇ 
ବɹବǱଥାĴś ଗśŎś ƫ ଦେĬȄବŘ ŀ řଣ୍ଡିŌ ň řľś ȄବŘŞŊଳŐ 
ŉଳ ŒŜŇģ İŕ ř ବȧ‌ǦଟାƠŎ ŎŜ ňରେĵ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ŅŘŇ Ōƺ ĩŔśŇŘŕ Ȁģ ଗŃ ବ řଜେŀř 
ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ŎſłŘŞŊſł ňŘĪĥ ĨŇśŅŘŇ 
Ō řଳ řȄŏŘģ ବŔǦଟାƠ ňŎ řŔŎ Ň řର୍ମାł Ŕŕ ଶ�ŤĹŘଳŧ, 
ňŘŇŚŧ ĻଳŎ ĩŅř ବɹବǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘ; Ĵ řନ୍ତୁ 
ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎରେ କ�ŤłŔ ř ĨŇśŅŘŇ ĩŔ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 
İĿŘରେ ଦ�ୋĴŘŇ ମେŏŘĪȄବŘ ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ Ōƺ 
ମ�Ťଳ řĴ Ŕśବ řņŘ ňŘĬ Ň ȄବŘŎś  ବŕś ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŎŘĪŎƍňśŎ ĨƗଳŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
ବŝƴ ଧି ňŘĬȄବŘ ŞŊଳŐ ĩņśŇ řĴ ବȧ‌ ľର୍ମିŇŘŏ ĩବŒɹĴ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘ ŎŘĪŎƍňśŎĴś Ō řଳ ř ňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ହେଲେ  Ĩନ୍ଧାŎରେ ŌŅś ĩƉ ଗŕଳř ହେĬȄବŘŎś  
ōŘȽରୀ Ň řĻĴś ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ōłśĺନ୍ତିģ ŋ řତ୍ତି  ŋŜ Ō ř ńŘĪ ବ ř 
ɂŒŘŔŇŎ ĩƻŎ řĴŃŘŎ ĨŋŘବ ଯ�ୋଗś İŕ ř ବȧ‌ǦଟାƠ 
ĨବହେଳřŃ ĨବǱଥାରେ ňŀřŎŕ řĺ řģ 

ōŘȽŚƉś  Ō řŐୁŇ ř ŔŊୁ řņŘ; ŔǄɹୟାହŕଲŏ ĨŔŘŌŘĻřĴଙ୍କ ĩƝଡା

ŊŘଲř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ
ŎŘĪŎƍňśŎ,ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋĦĻ Ļřǟଲାରେ ŞŊĩĪŇ ŏķś ĵł řĻ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł 
ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେବŘ ňରେ Ļřǟଲା ĵł ř ବ řŋŘଗ ňſŎś ବŘŏř Ş�ୋଝେĪ ȸରାĴɟŎ ĻବŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ĵł ř ବ řŋŘଗ ǭକ୍ୱାର୍ଡ  ĹŁŘĬ ĴŎ ř ବŘŏř Ş�ୋଝେĪ ȸରାĴɟŎ ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନେĪ 
ବ řŋŘଗ ňſŎś ବŕŏŅŘ ńŘŇŘରେ ȸରାĴɟŎ ĹŘଳĴ Ĳ ŌŘŏřĴƉ ŇŘŌରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  
Ĩŋ řଯ�ୋଗȮମେ ŏķś ĵł řĻ ŞŊĩĪŇ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ନେĪ ňśŏ řŔ ňſŎś ŌŘŌŏŘ ŎśĻś ĴŎ ř 
ȸରାĴɟŎ ĻବŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŌŘŏřĴ Ĳ ĹŘଳĴ ŇŘŌରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ɌŚŔŃ୍ୟŔŘĪ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ō řŒŇ ଲŘĪŉ ɂĴǛ ɂŅରǻŇୀ

ŞŊţŒ řଙ୍ଗା,ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĵśƞଟାňśŎ Ɍରୀ ŔŃɹŔŘĪ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ Īକ�ୋ Ĵɰବ 
ĩŇśĴŜŏɹରେ ବ řƕଞାŇ Œ řſŧ řȽରୀ ŒśŋǷ ମିŃŘ ŔŘŌƻŎŘŧ,  Ńŝ ǩଣା ŅŘŔ Ĳ Œ řſĴ ŎŘņś Ŕ řĦƉ ĬŅɹŌରେ  
Ō řŒŇ ŏŘĪŉ ĩņŘŎ řŃ ɂĴǛ ɂŅର୍ଶŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Īକ�ୋ Ĵɰବ ňŎ řĹŘଳ řŃ 
Ō řŒŇ ŏŘĪŉ ĨƻĶ୍ଗŃ ǶୱାǱଥ୍ୟɂŅ ĻŚବŇଶ�ţଳŚ, ପ�ୋœłŚŧ ĵŘŅɹ, ĩବର୍ଜŇŘ ňŎ řĹŘଳŇŘ, 
Ļଳ Ĳ ŒŻ ତି ŔĦŎſł  ĩŅř ବ řœŧବǯତୁ Ĭňରେ ମ�ୋľ ŭŬ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ň řĻŎ ɂĴǛ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ  ɂņŘŇŒ řſĴ ŔŌŎĻřŃ  ŌŕŘňŘତ୍ର İŕ ř ɂĴǛ ɂŅର୍ଶŇŚĴś ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄବŘŞŊଳŐ ହେŌňśŎ କ�ţଳŘŔ Ĺǂ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ବ řƕଞାŇ Œ řſĴ ĹǁŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
İବĦ ŎŘĻŇନ୍ଦି ŇŚ ňŘତ୍ର ɂĴǛŎ ŌŜŏ୍ୟାŧŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ōƺରେ 
ବŻତୃ ŃŘ Ĳ ĴśĪĻ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ   Ŕ řŇ řŧŎ Ĳ ĻśŇ řĨŎ ବ řŋŘଗŎś ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
Ń řନ�ୋľ ř ଲେĵŘİĥ ɂĴǛ ŔŘƍĴś ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŎ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĴśǁ ସେŇŘňŃ ř, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŎŘłŚ ଜେŇŘ, ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, 
ņର୍ମେǂ ŌŕŘƻ, Ĵŝଷ୍ଣପ୍ରି ŧŘ ŎŘĬŃ, ǳ ନିƅଧା ଲେଙ୍କା, Ļŧନ୍ତୀ ŌŕŘňŘତ୍ର,ŔƙଜୁବŘଳŘ ŅŘŔ,ସ�Ťŋȿ ŅŘŔ, 
Ĳ ĴŘŌ řŇŚ ĴŘƻ ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ňୁଲřŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉś  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł; Ĩଭ řōŻୁ Ķ řŎŉ
ŎŘĪŎƍňśŎ,ŲŘūū(ŔŌ řŔ): İĴ ଗƠଗ�ୋଳŎ ĵବŎ ňŘĪ ķľłŘସ୍ଥଳĴś ōŘĪȄବŘ Ļଣେ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ řģ ĩȮŌł Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄବŘ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĻłĴ ହେଲେ ŎŘĪŎƍňśŎ ଗ୍ରାŌŘƗଳ ńŘŇŘŎ Ŕବ ĪŇɵପେĴɟŎ ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
Ŕ řĦģ Ĭକ୍ତ ķľłŘରେ ଗ�ୋŎś Ōŕ řœŘł ř ńŘŇŘ ĨƻĶ୍ଗŃ ĴŘଳŘļŎ ř ଗ୍ରାŌŎ ବŔƻ ŎŘŧ(ŭŬ) 
ଗ řŎŉ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ବ řĻŘŃଳŘŎ ŕŘľŔŘŕ ř ĨƗଳରେ Ļଣେ ବɹŻ ତି ŃŘƉ ňƩନୀ Ĳ ĺśĩĴś 
ĨŔŋɹ ŋŘœŘରେ ଗŘଳ řଗśŏĻ Ŕŕ ŌŘŎņŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ଗ୍ରାŌବŘŔŚ   ńŘŇŘĴś 
ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ Ŕବ ĪŇɵପେĴɟŎ ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥଳĴś ōŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ବŔƻଙ୍କୁ ňŘľ řŃś Ơ Ň ĴŎ řବŘĴś ବś ļŘŔśļŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ ବŔƻ ĬŃକ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ ňśŏ řŔĴś ĨŔŋɹ ŋŘœŘରେ ଗŘଳ řଗśŏĻ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĻŚବŇŎś  ŌŘŎ řଦେବŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ İŕŘňରେ İĴ ବŘĬĥŒରେ Ŕବ 
ĪŇɵପେĴɟŎƉ ŌśƠĴś ବŘଡେĪ ଦେĪȄŏŘģ ŃŘƉ ŞŊĴĴś ĻŚବŇŎś  ŌŘŎ řଦେବŘĴś ĬŅɹŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉଳରେ Ɍରୀ Ŕ řĦ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŇɹ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ  ବŔƻĴś ĴŘବś  ĴŎ ř 
ńŘŇŘĴś ĩł řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋଗȮମେ ବŔƻĴś ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĩĻř Ůľ ř ĬňĵƠରେ ଭƙସେŇŘŎ ମେĶŘ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ 
ବŘŎ řňŅŘ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲାରେ ŔǒŃ ř Ŏକ୍ତ ĨŋŘବ ŔŌŔ୍ୟା ବŕśŃ ଗśŎś ŃŎ 
ŎŜň ņŘŎł ĴŎ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ବŕś ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ŃŘŕŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ļřǟଲାରେ Ŏକ୍ତ ĨŋŘବ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŋଞ୍ଜସେŇŘ ňſŎś  Ŏବ řବŘŎ 
ବŘŎ řňŅŘ Ǧଟାŀ řŧŌ ŔǗ ମିଳŇŚ Ĵſରେ İĴ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ମେଗŘ Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řବ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘō řବģ İȄŔŕ řŃ ĴŎƙଜିĩ, ŎŘĪŎƍňśŎ, ĬŅଳŘ Ŏକ୍ତ ŋଣ୍ଡାŎରେ Ōƺ ňŝńĴ ŋŘŞŊ 
ŋଞ୍ଜସେŇŘ ňſŎś  ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ Ůľ ř Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řବ řŎ  ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ ř Ş�ୋŏř 
ŌśĵňŘତ୍ର ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ ňŝǦ ଟି İĴ ପ୍ରେŔ ĪǯତାŕŘŎରେ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ଭଲřŊଲ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ; İŞŋƙŎ ľ řŌ ĹŘǑ ପିĨŇ
ମ�ୋŎť଼ା,ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎť଼ା ବɰĴ 
ĨƻĶ୍ଗŃ Ň řĹś ĩňŅŘ ଖେଳ ňť଼ିĩରେ 
ŒŇ řବŘŎ İĴ ŅřବŔŚŧ ŋŏřବŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ĭକ୍ତ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟĴś Ň řĹś ĩňŅŘ ଗŘĥŎ 
ōśବଗ�ୋǨଠୀ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄବŘ 
ŞŊଳŐ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ĵଗେǂ ŌŕŘƻ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ŉřŃŘĴŘľ ř ଖେଳ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŏřଜେƠ ŌŘଷ୍ଟŎ, ľŘĪľŇ ŋŘĪňŎ, 
İଭେଞ୍ଜŎ İବĦ İŧŘŎ İľŘĴŎ ŇŘŌĴ ĹŘର�ୋľ ř ľ řŌ ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ ତେŞŊ 
ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹľ ř İଭେଞ୍ଜŎ İବĦ İŧŘŎ İľŘĴŎ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ İଭେଞ୍ଜŎ 

ŃĴŃňŎୁ ĨƗŐŎୁ ŊŘĪĴ ଚ�ୋŎ ř
ବŘŎ řňŅŘ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ŃĴŃňśŎ ĨƗଳŎś  İĴ ବŘĪĴ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ ନେĪ 
ŇŜĩଗŘĥ ĨƗଳŎ ŔŘņśŎŘŌ ŕŘĥŔŅŘ ବŘŎ řňŅŘ ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେ ŃĴŃňśŎ ǱଥିŃ ĨବŅś ŏ ĴŘŏŘŌ ଖେଳ ňť଼ିĩ ŔǗମୁĵରେ ବŘĪĴ ňŘର୍କିଂ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେŞŊ ସେ ଫେŎ ř ଦେȃŏŘŞŊଳĴś ŃŘƉŎ ବŘĪĴľ ř ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ňରେ ସେ 
İ ନେĪ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ

ବŘŎ řňŅŘ, Ųģūū(ŔŌ řŔ):

 ŔŌɲŏňśŎ ǱଥିŃ ŀŘ. ļŔକେŃŇ ŔŘŕś  
ŔƻŎłŘଗŘŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ŔƻŎł 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାŎ ŭĻł 
ɂŃ řଯ�ୋଗŚ ŔŉଳŃŘ ňŘĪĺନ୍ତିģ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ 
ବŘŎ řňŅŘ ŌŕŘŎŘłŚ ŃĵŃ Ĵś ŌŘŎŚ ŔŎĴŘŎŚ 

Ĭପ୍ରା ବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĺŘȽରୀ ŃŇś ĻŘ ŌŕŘƻ Ƀରି ǦଟାĪŏ 
ଷ୍ଟǧŘĴ ůŪ Ō řľŎରେ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř 
ର�Ťňɹ ňŅĴ ňŘĪȄବŘ ŞŊଳŐ ବଡ଼ŔŘŕ ř ବɰĴ 

ବŘŏřଯ�ୋŀŘ Ļଗବନ୍ଧୁ  ŕŘĪǭକୁŏŎ ĺŘȽରୀ ŎŘĻŏƁ୍ମୀ 
ŇŘİĴ ŞŊĴ ଷ୍ଟǧŘĴ ūŪŪ Ō řľŎ ରେ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř Ş୍ରୋଞ୍ଜ ňŅĴ Ĳ ବŘŏřଯ�ୋť଼ା Ĭପ୍ରା 
ବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĺŘȽରୀ ŎŘŇŚ ŌŘŎŘଣ୍ଡି ବŘľŎŉ୍ଲାİ ůŪ 
Ō řľŎରେ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř Ş୍ରୋଞ୍ଜ ňŅĴ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ň ŜƣǻĹǂ 
ସେĿŚƉ ŌŘĶ୍ଗŅର୍ଶŇ İବĦ Ļřǟଲା ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řŅର୍ଶĴ ŋŘଗ řŎȄ Ōǟ ଲିĴƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ 
ଜେନେŎŘŏ Ō୍ୟାନେĻŎ ŋŘŞŊ ň řĪľ ř ହେŌƻ  
ଜେŇŘ, ňŎŚକ୍ଷି Ń ହେŌɲʗŌ Ĳ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ŅŘŔ 
ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ନେŃŝ ƫରେ ɂŃ řଯ�ୋଗŚŌŘନେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ŔƻŎł  ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ, ବŘŎ řňŅŘ Ĳ ବ řĻś  
ňƛŇŘŧĴ ŔƻŎłŘଗŘŎ, ŃĴŃňśŎǱଥିŃŎ ŔŌସ୍ତ 
ŔƻŎł ɂŒ řſĴ ɂŒ řକ୍ଷି ĴŘ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ କ୍ରୀť଼ାବ řŃଙ୍କୁ  
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŎŘĻ୍ୟǯŎୀŧ ŔƻŎł ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŃŇୁĻŘƉś  ର�Ťň୍ୟ, 
ŎŘĻଲƁ୍ମୀ Ĳ ŎŘŇୀƉś  

ବɄରୋƙ ňŅĴ

ବŘŎ řňŅŘ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŎŘĻŘ ň ŜƣǻĹǂ 
ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŎŘĻŇŚŃ řବ řƕଞାŇ 
ବ řŋŘଗ ňſŎś  ŇŜ ŃŇ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŒŇ řବŘŎ 
ǶୱାଗŃ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ବ řŋŘଗŚŧ Ōśĵɹ ŀ. ĨŎś ł ŎŘŧƉ 
ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ ĬŅ¥ŘľĴ ŋŘŞŊ  Ĩƺſ 
ŇŘŎŘŧł ɂŔŘŅ ŞŊହେŎŘ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĵ řňŎ ř ĨŇś ǨଠାŇŎ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŒŝƌଳřŃ ŋŘŞŊ ŏକ୍ଷ୍ୟǱଥିŎ ĴŎ ř 
ĻŚବŇ ňńରେ ĩଗେĪňŘŎ řŞŊ ସେ ŔǑର୍କରେ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ  ବ řŋŘଗŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. 
ĩŏବର୍ଟିŇŘ Ń řର୍କୀ, ŔśରେŒ Ĺǂ ňŘତ୍ର, ŔŘŎȄ 
ŞŊɎରା, ɂŋŘŔ ŌŕŘƻ, ĻଗŅŚŒ ňŘତ୍ର, ŌŘŇŔ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŞŊହେŎŘ ɂŌśĵ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ň řǨଠା 
Ĳ ĨŅŌɹ ĪƐଛାŒŻ ତି ŌŘƺŌରେ ŔŉଳŃŘ 

ĨବŒɹମ୍ଭାବŚ Ş�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Œ řକ୍ଷାĴś  କେବଳ ňŘĿɹňśସ୍ତĴରେ ŔŚŌ řŃ 
ŇŋŘବ ř, ŌŘŇବ řĴ Ō ŜŏɹŞ�ୋņ, ŔŘŌŘĻřĴ 
ସେବŘ Ĳ ନେŃŝ ƫ ଗśł ଗŦ଼ି ତ�ୋଳ řବŘ ňŘĪĥ 
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ବ řŋŘଗ ňſŎś  ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ İବĦ ǶୱାଗŃ Ŕଙ୍ଗୀŃŎ ĩୟ�ୋĻŇ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ŇŜ ŃŇ ŋŘŞŊ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄବŘ +ŭ İବĦ ň řĻř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ŉś ŏ ĹǁŇ ଦେĪ ǶୱାଗŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ň řĻř ĺŘତ୍ର ĨĻřŃ ɂņŘŇ İବĦ ĺŘȽରୀ Ĩŋ řŏ řǍସା 
ŞŊହେŎŘ ɂŌśĵ Ĭତ୍ସବ ňŎ řĹŘଳŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

İȟ‌ň řŔ ř ĴଲŏĻରେ ŇŊŘĶŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉś  ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ

ȸରାŇɵŉର୍ମŎ କ�ୋŎ 
Ĳ Ĵİଲ ଚ�ୋŎ ř

ŎŘĪŎƍňśŎ,ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ଗśŕŘଳŀŘƍŎ ř 
ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻĶ୍ଗŃ ଡ଼ଙ୍ଗାňŘł ř ଗŘĥŎś  
ȸରାŇɵŉର୍ମŎ Ĵİŏ Ĳ କ�ୋŎ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ 
ନେĪ ľ řň řİŇĲŀřİŏ Ĵƞଟାବł ř ସେƃŇ 
ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ ĴŎś łŘŌŧŚ ŏŘİĴ 
ଗ�ୋŎś Ōŕ řœŘł ř ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ń ŏŘĪŇ Ō୍ୟାŇ Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
Ĭକ୍ତ ǯତାŇĴś ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବŘĴś ōŘĪȄବŘ ŞŊଳŐ 
ŬůକେŋřŎ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄବŘ ନେĪ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ İŕŘŎ 
ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ହେବģ 
İନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗȮମେ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ňମ୍ପ ହŘĬŔŎୁ ଚ�ୋŎ ř
ŎŘĪŎƍňśŎ,ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ଗśŕŘଳŀŘƍŎ ř ଗ୍ରାŌŎ ňǑ ŕŘĬŔŎś  ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ବ řŒś Ōśଣ୍ଡା ଗ�ୋŎś Ōŕ řœŘłŚ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭକ୍ତ ňǑ ŕŘĬŔ Ĭňରେ ĨନେĴ ଗ୍ରାŌବŘŔŚ  Ň řର୍ଭŎŒŚଳģ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ňǑ ŕŘĬŔ ŋ řŃŎś  ňǑ Ĳ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ĬňĴŎłଚ�ୋŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ 
ନେĪ Ɍରୀ Ōśଣ୍ଡା  ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňŘł řରେ Ŋୁŀ ř ŇŘŊŘŐĴ ŌŝŃ
ĴśĩŌŎŘ,ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňବନ୍ଧୁ ŇଗŎ ବɰĴ ŋƠ ଗŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ĻŘŌଶ�ୋଳŘ ଗ୍ରାŌŎ 
Ļଣେ  Ų ବର୍ଷȡ‌ Œ řŒś ňśତ୍ର ଗŀřĩ ňŘł řରେ ବśŀ řōŘĪ ŌŝŃ୍ୟୁବŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴ 
ହେĬĺନ୍ତି ବŘŕŘŅśŎ Ŕ řĦƉ ňśତ୍ର ŒśŋŌ (Ų)ģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ ŒŇ řବŘŎ ŔĴŘଳŐ 
ŒśŋŌ ķŎ Ň řĴľରେ ȄବŘ İĴ ଗť଼ିĩ Ň řĴľĴś ŉśŏ ତ�ୋଳ řବŘ ňŘĪĥ ōŘĪȄବŘ ŞŊଳŐ 
ĨŔŘବņŘŇŃŘ ବŒŃħ ଗŀřĩ ŋ řŃŎĴś ĵŔ ř ňŀřȄଲେģ ତେŞŊ ଗŋŚŎ ňŘł řŎś ĩĬ 
ବŘŕŘŎ ř ňŘŎ ř ŇȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řବŘ ňରେ 
ňŘł řରେ ŋŘŔśȄବŘ ଦେȃ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ସେତେŞŊଳĴś ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
İ ନେĪ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ ŌŘŌŏŘ ŎśĻśĴŎ ř  ବɹବଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ĬŅଳŘ ňĿŘĪĺ řģ  

­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎĦ®Ŏ ūůŪŊœ୍ଷ ňŜƥȁ ňŘŐŇ

ň řଙ୍ଗୁ,ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ମେķŘŔŇ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାଳŧରେ ବନ୍ଦେ ŌŘŃŎĦ Ņ řବŔ ňŘଳŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨବŔŎରେ ମେķŘŔŇ  Ĩƺſ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ɂńମେ ବନ୍ଦେ ŌŘŃŎĦŎ ūůŪ 
ବର୍ଷ ň Ŝƥȁ ĨବŔŎରେ ସେ Ň řĻŎ ĨŋřŋŘœł ŎȃȄଲେģ ňରେ ĴଲେĻŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
İବĦ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ବନ୍ଦେ ŌŘŃŎĦ ଗŚŃ ଗŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ řĻŧŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ Ĩƺſ, ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ଡ଼. Ň řŎĦĻŇ ňŘĿŚ 
İବĦ ĩĪŔ řŔ řŎ Ĩƺſ ଡ଼.ŒśŋŅର୍ଶŇ ř ŌŕŘƻ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŉୁľŊଲ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŎŘŔଗĶୋବ řǁňśŎ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘŔଗ�ୋବ řǁňśŎ ବɰĴ ĨŌŘŎŅ ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
ĹŘŏřȄବŘ İĴŅřବŔŚŧ ŉśľବŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ōśବ ŔŌŘĻସେବŚ  ŌŘŇବ ŌŕŘନ୍ତି  ଯ�ୋଗଦେĪ ŉřŃŘ ĴŘľ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେľରେ ମ�ୋľ ūŰ  Ņଳ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ İବĦ 
ŞŊƍŏ Ōƺରେ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ŉŘĪŇŘŏ ଖେଳ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବ ŔŋŘňŃ ř ňଣ୍ଡା Ōśର୍ମୁ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŘŌŅŘŔ ŕŘĥŔŅŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେůŪ ŕĻŘŎ İବĦ Ŭů 
ŕĻŘŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ŎĵōŘĪĺ ř Ş�ୋŏř Ĵɰବ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

ĴŊ ř Ĺ řନ୍ତାŌł ř ବେହŕŎŘଙ୍କ ųųŃŌ Ļŧନ୍ତୀ
ĴŎƙଜିĩ,ŲŘūū(ŔŌ řŔ):  ĴŎƙଜିĩ କ୍ରୀŀŘ 
ŔĦŔŅ ĩŇśĴŜŏɹରେ ĩନ୍ତଃ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŉśľବŏ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŎ  ĹŃśର୍ଥ Ņ řŇŎ ଖେଳ 
ɂńŌ ŎŘĬƠରେ ବଳŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ବŇŘŌ 
Ĺ řତ୍ରପ�ୋœ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ōƺରେ ହେବŘŎ ȄŏŘ; 
Ĵ řନ୍ତୁ ବଳŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ņଳ ĨŇśňǱଥିŃ ȄବŘŎś  
ŵŘĴ ĲŋŎ ňŘĪ Ĺ řତ୍ରପ�ୋœ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ 

ବଡ଼ଗŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ Ōƺରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŎŘĬƠ ଖେଳ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ĴŎƙଜିĩ 
ର�ୋľŘŎŚ Ĵɰବ  ŔŋŘňŃ ř ŕŝœ řକେŒ ŌŕŘƻ, 
କ୍ରୀŀŘ ŔĦŔŅ  ĬňŔŋŘňŃ ř ť଼ା ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ 
ଚ�ŤņśŎŚ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ Ƚ ରିňŘĿŚ, 
ĪĦ Ļŧƻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ, ŌŇମ�ୋŕŇ 
ŔŘŌŏ, ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ Ŕ řǸନା ଯ�ୋଗଦେĪ 

ଖେଳŘଳřଙ୍କୁ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ଖେଳ 
ଶେœ ହେବŘ ŞŊଳĴś ବଡ଼ଗŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŭ-Ū 
ଗ�ୋŏରେ ବ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř 
ସେŌ ř ŉŘĪŇŘŏ ଖେଳ ɂńŌ ŎŘĬƠ 
କେŎକେŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ବŇŘŌ ବŀଦେĬଳř 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ŎŘĬƠ ňŘľବ řŏ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĳ  ବଡ଼ଗŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ Ōƺରେ ହେବģĬŅŐŘ,ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĬŅଳŘ Ĵବ ř 

Ĺ řନ୍ତାŌł ř ŞŊହେŎŘ Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  
ĩņśŇ řĴ Ĳŀřĩ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹŎ İĴ Ň řଷ୍ଠ 
ĴŘବɹŒ řଳ୍ପୀ, ņŜŎŚł ŔŌŘଲ�ୋĹĴ, ɂବ řł 
ĨŇśସ୍ରǦଟା, Ŕśଯ�ୋଗɹ ŔĦĴଳĴ, ŔśŔମ୍ପାŅĴ, 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ Œ řŒś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŃńŘ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ĵବ ř Ĺ řନ୍ତାŌł ř ŞŊହେŎŘƉ 
ųųŃŌ Ļŧନ୍ତୀ  ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŘņĴ Ŏବ řĴŘƻ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳŐ ŀ. 
Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ Ņ řକ୍ଷୀŃ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ İବĦ 
ĬȘ‌ķŘľĴŋŘŞŊ İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷା ɂŌ řଳŘ 
ňଣ୍ଡା, ŌśĵɹବŻତା ŀ. Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ňଣ୍ଡା, 
ବରେłɹ ĨŃ řȄ ňଣ୍ଡିŃ ŏƁ୍ମୀņŎ ňśńŘଳ, 
ŔǗମାŇ řŃ ବŻତା ɂŉśଲ୍ଲ Ĺǂ ŌŕŘଳ řĴ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ŅŘŔବŘବś , 
ĩଲ�ୋĹĴ ଭ�ୋଳŘŇŘń  ŔŘŕś, ŔƍĿŇŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŉśଲ୍ଲ ȃŏŘŎ ଯ�ୋଗଦେĪ 
Ĵବ ř Ĺ řନ୍ତାŌł ř ŞŊହେŎŘƉ ŔŘŕ řŃɹ 

ĴŝŃ ř ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ĨŇśǨଠାŇŎ ସ୍ରǦଟା ŀ. ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ŞŊହେŎŘƉ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ପ୍ରାŎǕରେ ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔĦǭକୃŃ Œ řſĴ 
ŞŊŅ ňŘĿ Ŕŕ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ǶୱାଗŃ 
ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  Ĵବ řƉ ପ�Ťତ୍ର 
ŎŃ řĴŘƻ ŞŊହେŎŘ ଜେଜେƉ Ŕŕ řŃ ȄବŘ 
Ĵ řĺ ř Ƿ ମୃŃ řŎ ļŏĴ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŒś 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ɌରୀĴŘƻ ŞŊହେŎŘ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔśɄŃ ŌŕŘନ୍ତି , Ĵŝœ ř Ş�ţƕଞାŇ řĴ ňରେŒ 
ňŘତ୍ର ɂŌśĵ Ň řĻŎ ĨŇśŋŜ Ń ř ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାକ୍ତŇ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଭ�ୋଳŘŇŘń 
ŔŘŕś ଙ୍କୁ  ŔŘŕ řŃɹ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŌŘĻସେବŘ 
Ĳ Ň řŒŘ Ň řବŘŎł ňŘĪĥ ŔśŇŘ ŕŘĥŔŅŘଙ୍କୁ  
ŌŘŇňତ୍ର ŃńŘ Ĭତ୍ତŎŚŧ Ŕŕ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ଶେœରେ ŎĻŃ 
Ĵś ŌŘŎ ňଣ୍ଡା ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģŃ řŇ ř ଗ�ୋľ ř ĨȅĴ ňİଣ୍ଟ 
ଦେĪ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĩନ୍ħ ňଞ୍ଚାŧŃ ŉୁľŊଲ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ; ŊťĶŘĥ ସେŌ řĴୁ ĬǈନୀŃ  

ମ�ୋŎŀŘ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎŀŘ ବɰĴ ĨņŚŇ ŋŘŏřĩŀřŕŘ 
ĴǯତୁŎବŘ ଗŘନ୍ଧୀ ବŘଳ řĴŘ ବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ȄବŘ କ୍ରୀť଼ା Œ řſĴ 
ବŘŔśଦେବ ŌŕŘƻ ବŘŎ řňŅŘŎś  ǭକୁľ ř ଯ�ୋଗେ ŏƍଳŘĴľŘǱଥିŃ 
ķŎĴś ଫେŎśȄବŘ ŞŊଳŐ Ņś ର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁବŎł 
ĴŎ řȄଲେģ  ŒŇ řବŘŎ ମ�ୋŎť଼ା ବɰĴ ň řĪľ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ŃŎŉŎś  ŌŝŃĴ ବŘŔśଦେବƉ ņର୍ମňƩନୀ ŔĦōśŻତା ŌŕŘƻଙ୍କୁ Ůū 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ĨŌŎ 
ĩƬମାŎ ŔŅଗŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŅŔɹ 
ŌŘŇŔŎଞ୍ଜŇ ବŘŎ řĴ, ŕ řŌŘŇ ř ŌŕŘƻ, ଶ�ୋŋŘĴŎ ŌŕŘƻ, 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŌŕŘƻ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŝŃ Œ řſĴ ňŎ řŊŘŎĴୁ ĩń ଥିĴ ŔହŘŧŃŘ 



ŞĴǁśļŎ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ)

ŞĴǁś ļŎ ǦŘŀřŧŌ ňť଼ିĩରେ ūű 
ŊœǻŎୁ କȟ‌‌ ŎାĻɹǯŎŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔŌŜŕ ଖĵୋ ଖĵୋ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା 
ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŒŇ řŊାŎ ūŮ 
ŊœǻŎୁ କȟ‌‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŎ ŒŋୁାŎǕ 
Ōହ�ୋƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 

ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅକାŎŚ 

ŎୁȿŇାŎାŧł ŔାŌŏƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ କାର୍ଯɹȮŌରେ ŌୁଖɹĨŃ řȄ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ କ୍ରୀť଼ା ŔŕŇ řର୍ƳଦେŒକ 
ŇŚŐŌାņŊ Ňନ୍ଦ, ŌୁଖɹŊକ୍ତା 
ଜ୍ୟୋŃ řɂକାŒ ňŎ řť଼ା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅକାŎŚ 
ŔŃɹŇାŎାŧł Ōŕାƻ, Ɍରୀକାƻ 
କୁ ŌାŎ ବେŕŎା, ŌŇɭńŇାń Ōŕାƻ 
ĲǦŘ ŔŋାňŃ ř, ĲǦŘ ŔǑପାŅକ ŎƙŇ 

କୁ ŌାŎ ķଡେĪ, ŒାƻŇୁ କୁ ŌାŎ Ō řଶ୍ର 
ĲǦŘŎ ĬňଦେǦŘ, Ōନ�ୋĻ କୁ ŌାŎ 
ňƠଡା, Ļřǟଲା ŒାŎ řŎŚକ Œ řſଷାȅକାŎŚ 
ŎାŌକŝ ǩ ବେହେŎା, ŔŌାĻସେŊŚ 
Ņ řŏŚň କୁ ŌାŎ ňƠଡା, ŎŊŚǂ କୁ ŌାŎ 
ňାŦŚ ŞĴǁś ļŎ ĩȄଲେľ řȇ‌‌ ľ řȟ‌‌Ŏ ଯୁĶɭ 
ŔǑପାŅକ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ūű ŊœǻŎୁ 
କȟ‌‌ ŊାŐ řକା Ŋ řŋାĶରେ ŋୁŊନେǢŎ 
ŅŐ ĹାǑ ପିĨȚ‌‌ Ĳ ŊାଲେǢŎ ŅŐ ŎŇର୍ସ 

Ĩț‌‌ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ūű ŊœǻŎୁ କȟ‌‌ 
ŊାŐକ Ŋ řŋାĶŎ ňŎୁŚ ŅŐ ĹାǑ ପିĨȚ‌‌ 
İŊĦ ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ ŅŐ ŎŇର୍ସ 
Ĩț‌‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ŎାĻɹǯŎŚŧ ūŮ 
ŊœǻŎୁ କȟ‌‌ ŊାŐକ Ĳ ŊାŐ řକା ଖĵୋ ଖĵୋ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŎ ŒŋୁାŎǕ Ŕŋାରେ Ŕŕ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ňŎ řť଼ା Ŋାର୍ȁକ 
Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ କŎ řȄଲେģ ମ�ୋľ ŲŪŰ 
Ļł ɂŃ řଯōୋĶŚ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ

ŰųŃŌ ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŌŜŕ Şĵୋ-Şĵୋ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ
ତŃŏŞ�ୋĪ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): 
ତେŏŞ�ୋĪ Ŋɰକ ňŎୁୁଯ ōୋŀା ȰରାŌ 
କାƥ୍ତିŞĴǢŎ ŔŃɹŇାŎାŧł ňŜĻା ňାŏା 

Ōଣ୍ଡňରେ କାƥ୍ତିକ ňƣ୍ଣିŌା Ĭňŏକ୍ଷେ 
Ń řŇ ř ŎାȽ ŊାŅ řňାŏା ŌŕାŌƗ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ȰରାŌŊାŔŚƉ 

ŃŎŉŎୁ ňାŎମ୍ପŎ řକ କାƥ୍ତିକ ň Ŝƣ୍ଣିŌା ňାŐŇ 
Ŕŕ ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯɹȮŌ ŊାŅřňାŏା 
Ķାŧ řକା ǶŎŋାŎŃŚ ŔǷ ମିŃା ɂņାŇ Ĳ 

Ķାŧ řକା ɂŃ řŋା ŊାŔନ୍ତୀ ବେହେŎା Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŌŚକ୍ଷକ ŋାବେ ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ 
ňାȽ Ĳ ଦେŊାŇନ୍ଦ Ōŕାƻ ଯōୋĶ 

ଦେĪȄଲେģ ǶŇାŌņŇ୍ୟା Ķାŧ řକା Ņୁହେ ĥ 
ଖୁȝ‌‌ Ŕୁନ୍ଦŎ ňାŏା ňŎ řବେଷł କŎ řȄଲେģ 
Ķାŧ řକା ŔǷ ମିŃା ɂņାŇ ŅାŇŊŚŎ ŕŎ řǠǂ 

କńାŊସ୍ତୁ ĨŃ ř Ŕୁନ୍ଦŎ 
ŋାବେ Ņର୍ଶକଙ୍କୁ  ŊୁļାĪ 
ମ�ୋŕ řŃ କŎ řȄଲେģ 
ŊାŔନ୍ତୀ ବେହେŎାƉ 
ŌŕାŋାŎŃŎ ņର୍ମŊŝ କ୍ଷ Ĳ 
ňାňŊŝ କ୍ଷ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ Ńńା 
Ŕୁନ୍ଦŎ କƟǶŎ ĩକœǻł 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňାŏାňŜĻା 
କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŊŐŋȿ 
ବେହେŎା, ŔǑପାŅକ 
ŋାĶŚŎȄ Ōŕାƻ, ŔŅŔɹ 
ŊŔƻ Ňାŧକ, ŊŐŎାŌ 
Ōŕାƻ, ŌହେǢŎ Ňାŧକ, 
ŌାĶłୁŚ ĹŎł ňାȽ, 
Ĺ řନ୍ତାŌłŚ ňାȽ, ŀ řକ୍ରେଷŇ 

ňାȽ, ସ�ୋଷେł କୁŌାŎ ňାȽ, ŅୁħଖŊǄଧୁ 
ବେହେŎା, Ņୁର୍ଯୋ ņŇ Ōŕƻ, Ŕନ୍ତୋଷ 
Ňାŧକ ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ

Ń řŇ ř ŎŘȽ ŊŘŅ řňŘŏŘ ŌŕŘŌƗ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ķľĶŘĥ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ)

ķľĶାĥ Ōା®ŃାŎ řłŚ Ōǁ ଦିŎ ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ 
ŃŎŉŎୁ ର�ୋĶŚŌାŇƉ ňାĪĥ ĩŌɲʮŏାŇɵ 
ସେŊାକୁ  ଲ�ୋକାର୍ପି Ń କŎାଯାĪĺ řģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔŌ୍ବŏňŎୁ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋାĶŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ŔŕକାŎŚ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ 
କŌ řŒŇŎ Ŋ řକାŒ ଗ�ୋİŏ, ǱଥାŇŚŧ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĺ řକ řତ୍ସାȅକାŎŚ ŀାŻŎ Ōୁକ୍ତିକା ƻ 
Ňାŧକ, ଦେବ�ୋତ୍ତŎ ŀřŋ řĻřŇାŏ 
Ň řŎŚକ୍ଷକ Ņſ ଷିł ŌାŎାƠଡି, ଦେବ�ୋତ୍ତŎ 
Ň řŎŚକ୍ଷକ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ Ňାİକ, Ōǁ ଦିŎ 
କାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅକାŎŚ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ŌŕାňାȽ ɂŌୁଖ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İȄରେ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ନେŊା 
ŔŌŧରେ Ĩƃ ସିଜେŇ Ŕŕ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 

କର୍ମĹାŎŚ Ĳ ĩŊŒɹକ ĳଷņ ŎȃŊା 
ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĩŌɲʮŏାŇɵ 
ňାĪĥ ଯōୋĶାଯōୋĶ ňାĪĥ ଫ�ୋŇ ŇŌ୍ବŎ 
ųŭŮŲŬ-ųŰűūū ŎଖାଯାĪĺ řģ 

Ĭଲ୍ଲେଖŇŚŧ ଯେ Ōǁ ଦିŎ ȸଷ୍ଟ 
ବ�ୋର୍ଡŎ Ň řĻǶ ňାଣ୍ଠି Ŏୁ ĩŌɲʮŏାŇɵ ସେŊା 
ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪȄŊାŎୁ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ 
İňŎ ř କାର୍ଯɹକୁ  ɂŒĦŔା କŎାଯାĪĺ řģ 

କାର୍ଯɹȮŌକୁ  Ōǁ ଦିŎ କର୍ମĹାŎŚ ĨŊŇŚ 
ଜେŇା ŕରେକŝ ǩ ňଲେĪ, ŒŎŃ 
ବେହେŎା, Ňକୁ Ő ବେĻ ɂŌୁଖ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ŞĴǁś ļŎ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ĨĻłା 
Ķାť ଼ି (Ĳŀř-ĻřŎ-ų-ŧାĪ-ŲŪųŪ) 
ņźକାରେ İକ Ĩଟ�ୋ Ĺୁȡ‌‌Ōାȡ‌‌ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ĹାŐକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ŌŝŃକ ଯୁŊକ ĻłƉ ହେଲେ 
ŎାĪŔĩୁĥ ŎାĻŊନ୍ଧ Ŕାŕ řŎ ĩକାŒ 
କୁ ŌାŎ Ōାର୍ଡି(Ŭū)ģ ĶŃକାŏř ŎାȽ 
ūŪľା ňାଖାňାȃ ĩକାŒ ŊŀŊାňାଙ୍କୁ  
କŎଞ୍ଜିĩ ŊŔǦŘଣ୍ଡରେ ĺାŀř İକ 
ŋŀାରେ ଯାĪȄଲେģ ଫେŎୁȄŊାବେଳେ 
ŮųŇŌ୍ବŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ 
ŊŅାňŐŔା Ĩଶ�ୋକ ŏřŏାଣ୍ଡ ସ�ୋŎୁȟ‌‌ 
Ň řକľରେ İକ ଦ୍ǽ ŃĶାŌŚ ȸȇ‌‌ Ĩଟ�ୋ 
ľକୁ  ņźକାଦେĪ ĹାŏřଯାĪȄŏାģ ŉŐରେ 
ĩକାŒƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŔŅŎ ňŏୁ řŔ 
ňŕଞ୍ଚି  Ņୁର୍ଘ ľłାଗ୍ରǯ Ĩଟ�ୋ ŔମେŃ ŒŊ 
ĻŊŃ କŎ ř ŃŅƻ ĹŐାĪĺ řģ İନେĪ 
İକ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŊ 
ŊɹŊଛେŅ ňରେ ŌŝŃଦେŕ ňŎ řŊାŎ 
Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ କŎାଯାĪĺ řģ

ŃŘŎ řłŚ Ōǁ ଦିŎŎ ȸǦ ବ�ୋŀǻ ňſŎś  ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ņźକାରେ Ĩଟľୋ ĹŜ ȡ‌‌ŌŘŎ; ĹŘŐĴ ŌŝŃ

ĹǑପୁĩ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ 
ŋାŎŃŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŎ řଷŅ ŃŎŉŎୁ 
ŎାĻɹǯŎŚŧ ĻŇĻାŃ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ŞĴǁśļŎରେ ĹŐřŃ ŌାŔ 
ūŰ İŊĦ ūű ŃାŎ řଖ ହେŊାକୁ ଯାĬĺ řģ 
କନ୍ଧŌାŐ, ĶĻňŃ ř, ŎାŧĶť଼ା, ŌŧŜŎŋƙ, 
ŎାĬŎŞĴŏା ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎୁ ପ୍ରାŧ 
ūůŪŪ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řŊା 
ନେĪ İକ ɂସ୍ତୁŃ ř ଜ�ୋȡ‌‌ସ�ୋŎରେ 
Ĺାŏřĺ řģ İȄରେ ĺାȽŊŝ ତ୍ତି , ŊାŔĶŝŕ, 
ľ୍ୟୁ ŔŇ ŉř, ňାĿɹňǯୁକ, ଯōୋĶାଯōୋĶ 
ŋତ୍ତା, ପ�ୋଷାକ ĩŅř ŔŊୁ řņା Ŕŕ řŃ 
ĬƏŒ řſଷା İŊĦ ର�ୋĻĶାŎŌŜŐକ ɂŒ řକ୍ଷł 
ଯōୋĻŇା İŊĦ ସେŌାŇƉ ŔĦǭକୃŃ řକୁ  
ŔŎୁſଷା Ŋ řଷŧରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋାŊରେ 

ĩଲ�ୋĹŇା କŎାଯ řŊģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ 
İକ ɂଶ୍ɨୋତ୍ତŎ ĨȅବେŒŇŎ ŊɹŊǱଥା 
Ŏŕ řĺ řģ ĻŇĻାŃ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ 
İକ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ŔାĦǭ କୃŃ řକ ବେŒŋŜ ଷା 
Ōƺରେ ĩୟ�ୋĻŇ କŎାଯ řŊģ İନେĪ 
ĨȃŐŋାŎŃŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŎ řଷŅ ňକ୍ଷŎୁ 

İକ ŔାŌɲବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŎାĻɹ 
ŔŕŔǑପାŅକ ſଷୀର�ୋŅ ňƠଡା, ŌŧŜŎŋƙ 
Ŋ řŋାĶ ŔŕŔĦଯōୋĻକ ĹřŇɭŧ କୁŌାŎ 
ŊାŎ řକ, ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ŔĦଯōୋĻକ 
ǶŎାĻ ŞĴŃŇ Ōŕାƻ İŊĦ ŅŚňକ ŌƠୁଡା 
Ŋ řŋ řǈ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ପ�ŤŎňାŐ řକା Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŢŵŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŎାǧĶŚŃ ­Ŋନ୍ଦେŌାŃŎȟ‌‌®Ŏ ūůŪ Ŋœǻ 
ňତ୍ତର୍ତି ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ŋଙ୍କିȟ‌‌Ĺǂ Ĺଟ�ୋňାଧ୍ୟାŧƉ ƶୱାŎା 
ūŲűů ŌŔ řŕାରେ ŎĹřŃ İŕ ř ĶŚŃŎ 

ŔାŌŜŕ řକ ĶାŃ ĬƮŊŞĴǂ Ĳ ŎାĻɹ 
ŔŎକାŎ ňକ୍ଷŎୁ ňାŐŇ କŎାଯାĪȄŏା 
ବେଳେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ପ�ŤŎňାŐ řକା 
ňକ୍ଷŎୁ କŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňĿାରେ ŒȮୁŊାŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦĶĿřକା ŎାĻɌରୀ Ō řଶ୍ରƉ 
ŔĦଯōୋĻŇାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ କାର୍ଯɹȮŌରେ 

ପ�ŤŎାƺſଷା ŎĻŇŚŎାłŚ ଖľୁĩ, Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨņୁକାŎŚ ଦେŊɂŔାŅ ŊŐ, Ŋ řଜେň ř 
Ļřǟଲା ĬňŔŋାňŃ ř Ň řŎାକାŎ ŅଳେĪ, 
କାĬȚ‌‌Ŕ řŏŎ ŎŒ୍ମି Ńା ŊାŎ ř, Ň řବେŅřŃା 
ବେହେŎା, ŏ řŇାŎାłŚ Ŕାŕୁ, Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ପ�ŤŎ କର୍ମĹାŎŚ 
ņŇୁର୍ଜ ŧ ŅାŒ, Œŋୁକାƻ ଜେŇା, ĨĦŒŌୁାŇ 
ňାŦŚ, İȧ‌‌ŞĴ. ŒାŕାŊାĻ ĩŏାŌ, 
ŋାĶŚŎń ŅାŒƉ Ŕŕ ǶƐŔାńŚ, ǶƐକର୍ମୀ 
Ĳ ŔŌǯ କର୍ମĹାŎŚ İŕ ř ŎାǧĶŚŃ ĶାŇ 
କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŊɰକŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŕାĪǭକୁŏରେ İŕ ř ĬƮŊ ňାŐŇ 
କŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ĺାȽĺାŃŚŌାŇƉ 
Ōƺରେ Ŏଙƍଗୋŏř, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, 
Ŋକ୍ତୃ Ńା, Ŕଙ୍ଗୀŃ, Ňŝ Ńɹ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା 
କŎାଯାĪȄŏାģ

ǶୱାŌ ňŘଟłŘ ĴଲେĻରେ ŔŘĪŊŎ ŔଚେŃŇŃŘ

ŊŐŎŘŌňśŎରେ Ŋ řƕଞାŇ ɂŅŒ୍ଶŇŚ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ķŔ řňŎୁା Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ ňଞ୍ଚାŧŃ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŊŐŎାŌňŎୁରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ɂŅର୍ଶŇŚ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ 
ĨŇŚŏ କୁŌାŎ Ňାŧକ ĬŅķାľŇ କŎ řȄଲେģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ ଗ�ୋňŚ 
ŅାŔ İŊĦ Ĺ řନ୍ତାŌł ř Ŕାŕୁ Ŋ řĹାŎକ Ȅଲେģ Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĺ řŇɭŧŚ ସେĿŚ Ĳ 
Œ řକ୍ଷକ ŊାŊୁŏାŏ ŇାŧକƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ŋ řŋ řǈ ɂକǛŎ ɂŅର୍ଶŇŚ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ň řବେŅřŃା ŅାŔ, Ŕୁପ୍ତିପ୍ରୀ ŧା ĹȮ, ɂŌ řŐା ସେĿŚ, ŔୁଷŌା ଜେŇା, ŌାŇŔŚ Ŕାŕୁ, ŔɄୁŃ 
Ŕାŕୁ, ŇାĶŋŜ ଷł ŎାĬŃ, Ŕŋୁଦ୍ରା Ňାŧକ, ĩŒ řଷ Ŕାŕୁ, ŎŒ୍ମି  ବେହେŎା, ŎŔାŇନ୍ଦ 
Ŕାŕୁ ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŭŬľ ř ɂକǛ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ

ପ�ୋଖŎŚରେ ňť଼ି Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋଖŎŚ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ତେŔ řଙ୍ଗା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŋାĶť଼ା ȰରାŌŎ ŔŎǶŃŚ ବେହେŎା(Ůŭ) ŒȮୁŊାŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ ȰରାŌ 
ପ�ୋଖŎŚରେ Ŋୁť ଼ି ପ୍ରାł ŕŎାĪȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŅŌକŐ ŞĴǂ 
କର୍ମĹାŎŚŌାନେ ŔŎǶŃŚଙ୍କୁ  ପ�ୋଖŎŚŎୁ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř ମେŀřକାŏକୁ Ĺ řକ řତ୍ସା 
ňାĪĥ ନେĪȄଲେģ ସେĿାରେ ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା କŎ řȄଲେģ ńାŇାରେ 
ŬŬ/ŬůŇĦ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା ĮĻୁ କŎାଯାĪ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ କŎାଯାĪĺ řģ

ŎŘĻɹ ­ŔśŎŋř®Ĵś  ଯ řବେ Ŋœ୍ଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ଷେƢ
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋଖŎŚ Ŋɰକ Ōł řŇାńňŎୁ 
Ňରେǂ କୁŌାŎ ňŎ řť଼ା ĬƏ ŌାƺŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İକାŅŒ ଶେłŚ ĺାତ୍ରୀ 

Ŋœ୍ଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ଷେƢ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ Œ řŒ ୁŌହ�ୋƮŊ 
ŔŎୁŋ řŎ ŔŝĻŇŒŚŐ ଲେଖା 
Ŋ řŋାĶରେ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ŕାŔŏ କŎ ř ŎାĻɹǯŎŚŧ 
ĬƮŊ ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶŃ ŒȮୁŊାŎ 
Ļřǟଲାǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ Ōହ�ୋƮŊରେ 
କୁŌାŎŚ ଶେƢଙ୍କୁ  Ļřǟଲା 
Œ řſଷାȅକାŎŚ ĻĶŊǄଧୁ 
Ŕାŕୁ ɂńŌ ňŎୁǭକାŎ 
ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ĬƏ 

ŌାƺŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ ŔŌŚŎ କୁŌାŎ ଚ�ŤņŎୁŚƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
İŕ ř ňŎୁǭକାŎ ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ĩĶାŌŚ Ŕପ୍ତାŕŎ ɂńŌ ŋାĶରେ 
ŋୁŊନେǢରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊାକୁ  ȄŊା ŎାĻɹǯŎŚŧ Œ řŒ ୁŌହ�ୋƮŊରେ କୁŌାŎŚ 
ଶେƢ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŕ ř ŔŉŐŃା ňାĪĥ 
ŒŇ řŊାŎ ĬƏ ŌାƺŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎୁ ŔǑପୃŻ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯ řŊା 
Ŕŕ ŎାĻɹǯŎŚŧ Ōହ�ୋƮŊରେ ŔŉŐŃା କାŌŇା କŎାଯାĪĺ řģ

ūŰରେ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĻŇĻŘŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŎŘǧĶŚŃ ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌‌®Ŏ ŔŘŌŜŕ řĴ ĶŘŇ ĬƮŊ

ତୁ ŎୁŌƍୁଗା, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ଦେŒ Ĳ ŎାĻɹରେ ŔାĪŊŎ କ୍ରାĪŌ 
ŅřŇକୁ Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା ବେଳେ ବେଳେ İȄରେ Ĩଙ୍କୁ Œ 
ŏĶାĪŊା İŊĦ ŔଚେŃŇŃା Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŒŇ řŊାŎ ňାľłା 
ňŏୁ řŔ ňକ୍ଷŎୁ ňାľłା Ŋɰକ Ōୁଖ୍ୟାŐŧǱଥିŃ ସ୍ୱାŌňାľłା ĩƗŐřକ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ǶŃƽ କାର୍ଯɹȮŌ କŎାଯାĪȄŏାģ କଲେĻ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŊĦ ŔŎǶŃŚ Œ řŒ ୁ Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ŕŕ 
କାର୍ଯɹȮŌରେ ŔାņାŎł ଲ�ୋŞĴ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔାĪŊŎ ĿŞĴĪŎୁ ŔŎୁſ ଷିŃ Ŏŕ řŊା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ňŎାŌର୍ଶ 
Ĳ ŔଚେŃŇŃା କାର୍ଯɹȮŌ Ŕŕ ňାŏା ŌାƺŌରେ ŔାĪŊŎ 
ŔଚେŃŇŃା କାର୍ଯɹȮŌ କŎାଯାĪȄŏାģ ŋାŎପ୍ରାǊ ńାŇାȅକାŎŚ 
ǶŎŜ ň ŎƙŇ Ňାŧକ, ňାľłା ńାŇା İŔĩĪ ŏƁł ŌାļŚƉ Ŕŕ 
ĨŇɹ ňŏୁ řŔ କର୍ମĹାŎŚ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ମ�ୋŊାĪŏରେ 

ĩŔȄୁŊା Ĳľ řň ř Ĳ ଫେȇ‌‌କȢ‌‌Ŏୁ କ řŋŐř Ň řĻ İକାĬƞଟ୍‌‌କୁ   ŔŎୁſ ଷିŃ 
Ŏȃବେ ସେନେĪ ŔଚେŃŇ କŎାଯାĪȄŏାģ

ĬƓŐ ŊŎŘŐƉ ňŎଲ�ୋĴ 

ŊŘŎ řକňŎୁ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା ňାĪĥ ହେĬȄŊା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ɂĹାŎ ĩĬ 
ĨǛ ŞĴତେ ķƞŘ Ōƺରେ ଶେଷ ହେŊģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŋƠଡାŎ řପ�ୋଖŎŚ Ŋ řņାŧକ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ କୁŌାŎ Ōǟ ଲିକ ŇŜĩňť଼ା ɂĹାŎ ŌĪŅାŇରେ Ŋ řଜେŀř ପ୍ରାର୍ଥୀ ସ୍ǳŕାଙ୍ଗିŇŚ 
ĺୁŎ řĩƉ ňାĪĥ ɂĹାŎ 
କŎୁĺନ୍ତିģ ପ୍ରାŧ ūůŅřŇ 
ହେŊ Ɍରୀ Ōǟ ଲିକ ŇŜĩňť଼ା 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ Ş�ୋŌŇା 
Ŋɰକରେ Ŏŕ ř ɂĹାŎ 
କŎୁĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେŀř Ŕୁପ୍ରିମ�ୋ  
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକƉ 
Ň řର୍ଦେŒȮମେ ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ Ŋ řņାŧକ Ŕଞ୍ଜୀŊ ɂŃɹକ ŅřŇ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃ Ķǯ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŵାର୍ଡĶŀୁ řକରେ କର୍ମୀ ବ�ţĿକ ŀାକ ř ɂĹାŎକୁ ŔŎĶŎŌ କŎୁȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řଜେŀř ପ୍ରାର୍ଥି ŇŚଙ୍କୁ  Ŋŕୁ ňŎ řŌାłରେ ଭ�ୋľଦେĪ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକ Ĳ Ŋ řଜେŀř Ŕňକ୍ଷରେ 
ŔŌର୍ଥŇ ଲ�ୋŀୁĺନ୍ତିģ ŔକାŐୁ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ ř ଯାİ ɂĹାŎ Ōଙ୍ଗ ņŎ řȄŊା Ɍରୀ Ōǟ ଲିକ Ŋ řଜେŀř 
Ŕňକ୍ଷରେ Ŕର୍ବାȅକ ĻŇŌŃ ŔŝǦ ଟି କŎୁȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ōŕ řŐା, ĺାȽ, ଯୁŊ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 
କର୍ମୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋ řņାŧକ ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ɂĹାŎରେ ĬňŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ଫŉȢ‌‌ ŌŘŎ řĺ ř ମେĶŘ ňŘŇŚŧĻŐ ĴǛ 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŲŘūū (ŔŌ řŔ): ķŔ řňŎୁା Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ ĨŐŃ ř 
ȰରାŌŎ ņର୍ମňŎାŧłା Ōŕ řŐା ĬƓŐ ŊŎାŐ (ŲŪ)ƉŎ 
ĶŃକାŏř ŎାŃ řରେ ňŎଲ�ୋକ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œଯ୍ୟା Ň řକľରେ 
Ŋଡ଼ňĨୁ ɂŋାŃ ŊŎାŐ, ŔାŇňĨୁ ŇରେŒ ŊŎାŐ, ļ řĨ ŔŎୁŌା 
ŊŎାŐƉ Ŕŕ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔɹ ŊǄଧୁ ňŎ řĻŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଖŊŎ ňାĪ ŃାƉ ĨŐŃ řସ୍ଥ ŊାŔŋŊŇରେ ķŔ řňŎୁା Ŋ řņାŧକ 
Ŋଦ୍ରି ŇାŎାŧł ňାȽƉ ŔମେŃ Ŋŕୁ ŌାŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ňŕଞ୍ଚି  
ଶେଷ Ņର୍ଶŇ କŎŊା Ŕŕ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇା ĻłାĪȄଲେģ Ķାĥ Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ 
ŃାƉŎ ଶେଷକŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ କŎାଯାĪĺ řģ ŔାŇňĨୁ ŇରେŒ ŌୁଖାƆ ନି ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŇŜ ĩňť଼ା ɂĹŘŎରେ ŔƙଜୀŊ

ŊŘŎ řକňŎୁ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋଖŎŚ Ŋɰକ ĨƗŐରେ ମେĶା ňାŇŚŧĻŐ ଯōୋĶାł 
ɂକǛ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŋାବେ ଫେŏ ŌାŎ řȄŊା Ĩŋ řଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ŬŪūŰରେ ĩଖୁĩňŅା 
ĩŇ řକľĿାରେ ମେĶା ňାŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶାł ɂକǛ ňାĪĥ କାŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĨŃ୍ୟାņŇୁ řକ ମ�ୋľŎ ĻŎ řĩରେ ବ�ţŃŎłŚŎୁ ňାł ř ĩł ř İŕାକୁ Ŋ řଶ�ୋņŇ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ 

ňାĪň ଯōୋଗେ ķŎ ŅୁĩŎ Ōŕୁĥରେ ĻŐ ଯōୋĶାĪŊା ňାĪĥ ŏſଷ୍ୟ 
ŎଖାଯାĪȄŏାģ ɂକǛ Ŕକାଶେ ପ୍ରାńŌ řକ ŋାବେ ŰűŞ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ŋɹŧ ŊŎାŅ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ń řŇ ř Ŋœǻରେ କାŌ ŔାŎ řŊାକୁ 
Ň řର୍ଦେŒ ହ�ୋĪȄŏାģ ĪŃ řŌƺରେ ŲŊœǻ Ŋ řŃ řଯାĪȄଲେ Ŕୁଦ୍ଧା Ňା 
ɂକǛ କାŌ ŔŎ řĺ ř Ňା ňାĪň ଯōୋଗେ ଲ�ୋŞĴ ňାł ř ňାĪ ňାŎୁĺନ୍ତିģ 
ŊɰକŎ ūūųľ ř Ķାĥକୁ İŕ ř ମେĶା ɂକǛରେ ଯōୋť଼ା ଯାĪȄଲେ Ŕୁଦ୍ଧା 

Ŕର୍ବŔାņାŎł Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ūųľ ř ǱଥାŇରେ ňାł ř Ōǁୁଦାİ ňାĪ ňାŎ řŇାŕାନ୍ତି ģ ଦ�ţŇ řକ ବ�ţŃŎłŚŎୁ 
ňାł ř ĩŔȄୁଲେ Ŋ ř ତ୍ǽľ řň Ŝର୍ଣ୍ଣ ňାĪň ŔĦଯōୋĶ କାର୍ଯɹ ଯōୋĶୁĥ ĻŐ ĹାଷĻŌ ř Ĳ Ŏାସ୍ତାķାľରେ 
Ŋŕ řଯାĬĺ řģ ଯେĬĥ ŞĴତ�ୋľ ř ǱଥାŇରେ ľ୍ୟାň Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ ř ňŎ řĹାŐŇାĶŃ ŒŜŇɹŃା 
ଯōୋĶୁĥĥ ସେȄରେ Ōƺ ňାł ř Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ ŔŎକାŎŚ କାĶĻରେ ɂକǛ ĹାŏୁȄŊା ŏ řň řŊଦ୍ଧ 
ହେĬȄŊା ବେଳେ ଲ�ୋŞĴ କ řନ୍ତୁ İŕାƶୱାŎା ĬňକŝŃ ହେĬŇାŕାନ୍ତି ģ ɂକǛ Ň řର୍ମାł Ņାŧ řƫ 
ନେĪȄŊା ķର�ୋĪ ŔĦǱଥା Ĳ Ļřǟଲା ĻŐ İŊĦ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋାĶ ĨȅକାŎŚƉ ĨňାŎĶŃା 
ଯōୋĶୁĥĥ ɂକǛľ ř ň Ŝର୍ଣ୍ଣାଙ୍ଗ ହେĬ ŇȄŊା କୁŕାଯାĬĺ řģ ତେł ୁİŕା Ĭňରେ ĻřǟଲାňାŐƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĬƏňŅସ୍ଥ ĨȅକାŎŚ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାକୁ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŪųŞĴǁś ļŎ-ŋȿକ
www. sakalaepaper.com
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ŊŘŞŏǢŎ/ŎŘĪŎƍňśŎ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): 
ŌŧŜŎŋƙ ହŕĬĺ ř ĵł ř ĵŘŅŘŇŎ Ļřǟଲାģ 
ŊŘŌŇķŘľ ř ĬňĵƠରେ ଗĶୋŎś Ōହ řœŘł ř, 
ŊŘŅŘŌňŘହŘť Ĳ ŔśŞŏĪňŘľରେ Ŋŝ ହŃ 
ଲś ହŘ ĵł ř Ŏହ řĺ řģ ĵł ř ĵŇŇ ƶୱାŎŘ 
ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐŎ ňŘŎ řňŘǢȡřĴ ĬǈŧŇ 
ĴŘōǻɹŎ ŃŅŘŎĵ Ĳ ଯ�ୋĻŇŘ ĩŅř ňŘĪĥ 
Ļřǟଲା ĵł řĻ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ (ŀřİŌİŉ) 
ବ�ୋର୍ଡŎ ȸǦ ଟି Ŏହ řĺ řģ ତେବେ ňŘŃŎĨƻŎ 
ĴŎŘଯŘĪ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŀ řİŌİŉ 
ବ�ୋର୍ଡ ȸǦ ଟି ĴŌ řľ řŎś  ĵł ř ĨƗŐŎ କେତେĴ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ŊŘŅ 
ଦେŊŘ ķľłŘ İବେ ĹƏଚ୍ଚାŎ ňŎ řŔŎĴś 
ĩŔ řĺ ř; ଯŘହŘĴ ř ɂŒŘŔŇŎ Ň řŎପେſŃŘ 

Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŘŅŘŌňŘହŘť Ĳ ŔśŞŏĪňŘľ ଲś ହŘĵł ř 
ȄŊŘ ĴśŔśŌŚ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŌŘନ୍ǁ ň ŜƥȁƉକୁ  

ĴŌ řľ řରେ ǱଥାŇ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ  
ŎŘĪŎƍňśŎ ŊɰĴ Ĩƺſ ƕଞାŇŎƙŇ 
ହŕŌɲʗŌƉକୁ  ŊŘŅ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İନେĪ Ɍରୀ 
ହŕŌɲʗŌ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨŊ řŔǄ ଧି Ŏȃ 
İହŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ĨŇś ମେŧģ 

ଡ଼ି İŌİŉ ବ�ୋର୍ଡŎ ŔŋŘňŃ ř ĻřǟଲାňŘŐ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ İŋŐř ňŘŃŎĨƻŎ 
ŇŚŃ ř ĨŊଲŌɲŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ଗĶୋŎś Ōହ řœŘłŚ ଲś ହŘ ĵł ř ĨƗŐŎ 
ĴśŞŏĪŒ řŐŘ ŔŎňƗ Ō řଲ řŎŘłŚ Ōśଣ୍ଡାƉକୁ  
Ōƺ ĴŌ řľ řŎś  ŊŘŅ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଡ଼ି İŌİŉ 
ବ�ୋର୍ଡ ଗŘĪŀ ଲŘĪŇ ĨŇś ŔŘରେ ňŜର୍ବŎś  
ȸǦ ଟି ĴŌ řľ řରେ ĵł ř ĨƗŐŎ Ĭŋŧ 
ŊɰĴŎ Ĩƺſ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ  
ŔŅŔɹ ȄŞŏģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŋŐř 
ňŘŃŎĨƻŎ ŇŚŃ ř ଡ଼ି İŌİŉ ବ�ୋର୍ଡ 
ଗŘĪŀ ଲŘĪŇ Ĳ Ň řର୍ବାĹ řŃ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 
ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ſŌŃŘĴś  ŔĦĴśĹ řŃ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕĬĺ řģ 

ŎŘŔଗĶୋŊ řନ୍ଦňśŎ,ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ହŘŃŚ 
ĬňȿŊĴś ନେĪ ĵŊŎ ŔĦȰହ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯŘĪȄŊŘ Ļଣେ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ଗłŌŘƺŌ 
ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŊŘ ŋ řŀ řĲ İବେ 
ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘଲ ହŕŊŘରେ 
ଲŘଗ řĺ ř; ଯŘହŘĴś ନେĪ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĻłĴ 
ŎŘŔଗĶୋŊ řନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘରେ ŒśȮŊŘŎ ଲřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ବେହŕŎŘଙ୍କ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŌśŃŘŊĴ, 
ŒśȮŊŘŎ ŎŘŔଗĶୋŊ řନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŋŘŅś ĩଶ�ୋŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ĴŝǩĹǂňśŎ 
ଗŘĥŎ ĨƍŇŊŘŀř କେǂĴś ଯŘĪȄŞŏģ İହ ř 

ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏରେ ŭĻł ň řଲŘ Ŋ řଲରେ 
ଖେŐś ȄŊŘବେଳେ ସେ ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ ňରେ ସେ  ହŘŃŚ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ 
କେǂŎ ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄŞŏģ ହŕŞŏ 
ĨƍŇŵŘŀř Ĵର୍ମୀ ĻłĴ  ŀ řଲ řľ ĴŎ řŊŘĴś ŃŘƉକୁ  
Ĵହ řȄŞŏģ ସେ ŊŘŎł ĴŎ řŊŘŎś  Ĵର୍ମୀ ĻłĴ 
ŃŘଙ୍କ ňśĨ ĬȮŐ କେŒŎŚ ňŘଲƉକୁ  ŀŘĴ řȄŞŏģ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ĬȮŐ Ĳ ŃŘଙ୍କ Ļଣେ 
Ŕହଯ�ୋଗŚ ĨƍŇŵŘŀř କେǂରେ ňହଞ୍ଚି  Ĵ řĺ ř 
ŇŊś ļ ř Ō řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ ř ŃŘƉକୁ  ĨŃର୍କିŃ 
ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘ Ĵହ řȄŞŏģ 
ŌŘŀରେ ŃŘଙ୍କŎ ĴŘŇŎś  ŎŻ ŊŘହŘŎ řŊŘ Ŕହ 
ବେĴରେ ଗŋŚŎ ĩķŘŃ ଲŘଗ řĺ řģ  Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
Ļଣେ İŔŔ ř ŔǒŅŘŧŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŅřŊ୍ୟାƍģ ŃŘଙ୍କ ĻŘŃ řĴś  ĩକ୍ଷେň ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘରେ ଗŘŐ řଗśଲĻ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ 
ସେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ĬȮŐଙ୍କ ŌŘ® ňŘଲľŘ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
Ĺ řତ୍ତŎƙŇଙ୍କ ŇŘŌରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩł řĺନ୍ତିģ 
İňŎ řĴ ř ķľłŘŎ ĩପ�ୋœ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ĬȮŐ ŊŘƺ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋଲř Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେłś ķľłŘŎ ŃŅƻ 
ĴŎ ř Ĺ řତ୍ତŎƙŇƉକୁ  Ň୍ୟାŧ ଦେŊŘĴś ମ�ୋŎଡ଼ା 
ŊɰĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦķ Ĳ ପ୍ରେŔ ĴɰŊ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺ ř; ŇଚେŃ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘରେ 
ŊŔ řବେ ବ�ୋଲř ŔĦķ ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ĻĶƴŘȽŚ ŞŌŐାରŎ 
ŇାŊାŐĴĴś ĺś ରାମାť
ŊŘŎ řňŅŘ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ŋƙňśŎ Ļଗƴଧାତ୍ରୀ ମେŐŘ Ŋś ଲ řŊŘĴś 
ĩŔ řȄŊŘ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴĴś ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ĺś ŎŘŌŘť 
ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘƉକୁ  ଗśŎś ŃŎ ĩହŃ ĨŊǱଥାରେ ň řĩŎİŌ ହସ୍ପି ľŘଲରେ 
ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩହŃ ŇŘŊŘŐĴ ĻłĴ ହŕŞŏ ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĴŐŘŊŘŀřĩ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňłŔŀřହŘ ଗ୍ରାŌŎ 
Ĩର୍ଜୁ Ň ŇŘİĴଙ୍କ ňśĨ ĩĴŘŒ(ūŰ)ģ ସେ Ļଗƴଧାତ୍ରୀ ମେŐŘ Ŋś ଲ řŊŘĴś 
ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŃ řରେ ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř-ňśŎŚ ଟ୍ରେŇରେ ķŎĴś 
ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘĴś ŋƙňśŎ ରେଲୱେ ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľରେ ŃŘଙ୍କ 
ŔŘƍ Ŕƙŧ ŇŘİĴ Ŕହ řŃ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŞŏģ İହ ř ŔŌŧରେ 
ű/ŲĻł ଯśŊĴ ĨŃର୍କିŃ ŋŘବେ ŃŘƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄŞŏģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କ  
ĺś ŎŘ ŌŘťରେ ŃŘଙ୍କ ପେľରେ ଗŋŚŎ ſŃ Ŕହ ɂĹś Ŏ ŎŻɎରାŊ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ňରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŞŏģ  ĨŊǱଥା 
ଗśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ŎŘŃ řରେ ĴľĴ İŔŔ řŊ ř ହସ୍ପି ľŘଲĴś ǯତାŇŘƻŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İନେĪ ĻřĩŎň ř ńŘŇŘରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ରେଲ 
ŔśŎକ୍ଷାŊŐ ňſŎś  ķľłŘ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ

ŏś ŕାĵƠ ବ�ୋଝļĪ ȸŏର 
Ņś ķǻľłାȰǯ; Ŭ ĩŕŃ
ŊŘŎ řňŅŘ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ ĬňĴƟ Ōśର୍ଗାŊŘଡ଼ି ĿŘରେ 
İĴ ଲś ହŘ ĵƠ ବ�ୋଝେĪ ȸଲŎ Ņś ର୍ଘľłŘȰସ୍ତ ହŕŊŘŎś  ŬĻł 
ĩହŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ĵŀଗňśŎĿŘŎś  Ŋť Ŋť ଲś ହŘ 
ĵƠ ବ�ୋଝେĪ İĴ ȸଲŎ ŔŌɲଲňśŎ ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄଲŘģ ତେବେ 
ଗŘŀř ȺରାĪŋŎଙ୍କ ĩȃ ଲŘଗ řଯ řŊŘ ĴŘŎłŎś   ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
Ōśର୍ଗାŊŘŀ ř ପେଟ୍ରୋଲ ňǑ ňŘĵରେ ŒŇ řŊŘŎ ଭ�ୋŎś  ŋŎŔ୍ୟାŌ 
ହŎŘĪ Ņś ର୍ଘľłŘȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ņś ର୍ଘľłŘ ଯ�ୋଗśĥ ଗŘଡ଼ି Ŏ ŊŘŌ 
ňŘĵ Ņś Ī ĹĴ ŉŘľ ř ଯŘĪĺ řģ ବ�ୋଝେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Ŋť 
Ŋť ଲś ହŘĵƠଗśŀ řĴ ŊŘŌ ňŘǢର୍ରେ ŉ୍ଲାİ ĲŋŎ ŃŐĴś ĵŔ řଯŘĪĺ řģ 
ŉŐରେ Ŕର୍ଭିŔ ର�ୋŀରେ ଲś ହŘĵƠ ňŀř ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ଗŘŀ řŎ ȺରାĪŋŎ Ĳ ହŕଲňŎ ĩହŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ň řĩŎİŌ 
ହସ୍ପି ľŘଲରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŋƙňśŎ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ 
ňହଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ କ୍ରେŇ ଯ�ୋଗେ ଲś ହŘĵƠଗśଡ଼ି Ĵś  ŎŘǯତାŎś  
ହľŘଯ řŊŘ ňରେ ଯŘŇŊŘହŇ ĹŐŘĹŐ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ରŎŐ ņାରłାରŎ Ĵľ ř ōśŊĴ ମŝŃ
ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řଲେ ňର řŊାର; ŭ ĨľĴ 

ŋȿĴ,Ųģūū(ŔŌ řŔ): ņŘŌŎŘ-ŋȿĴ ରେŐ ņŘŎłŘରେ Ĵľ ř Ļଣେ 
ଯśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ଯśŊĴ ĻłĴ ହŕĬĺନ୍ତି ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ĹŘନ୍ଦŊŘଲř ŊɱĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŌŘł řňśŎ ଗŘĥŎ ĹଗଲŘ ŅŘŔଙ୍କ ňśĨ Ŕ řňśŇ 
ŅŘŔ (ŬŬ)ģ ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŒśȮŊŘŎ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ Ŕ řňśŇƉକୁ  କେହ ř ଫ�ୋŇ ĴŎ ř ŀŘĴ řȄŞŏģ ŃŘ® 
ňŎĿŘŎś  Ŕ řňśŇ ĩĬ ķŎĴś  ଫେŎ ř Ň ȄŞŏģ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘŐś   ରେŐ 
ņŘŎłŘ Ň řĴľŎś  ଗଣ୍ଡି ŌśƠ ĨଲଗŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕ řňśŇଙ୍କ ŌŝŃଦେହ 
Ō řŐ řȄଲŘģ İȄŔହ řŃ ରେŐ ņŘŎłŘŎś  Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏରେ ŎŻĺ řľŘ 
ňŀřȄŊŘ Ōƺ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ ř; ଯŘହŘĴś  ନେĪ ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋକେ 
İହŘ İĴ ଯ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ବ�ୋଲř ŊŘĦŒŀŘ ńŘŇŘରେ 
İĴ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ňରେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ŊŘĦŒŀŘ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ Ĳ ĹŘନ୍ଦŊŘଲř ŃହŔ řଲŅŘŎ ňହଞ୍ଚି  ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňōǻɹƻ ŌŝŃଦେହ ରେŐ ņŘŎłŘରେ ňŀř 
Ŏହ řĺ řģ ŉŐରେ ରେŐ ĹŐŘĹŐ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňſରେ 
İହ ř ķľłŘରେ ŌŝŃĴଙ୍କ ň řŃŘ ĹଗଲŘ ŅŘŔ ŊŘĦŒŀŘ ńŘŇŘରେ ňŜର୍ବ 
ŒŃŝ ŃŘĴś  ନେĪ  ŃŘଙ୍କ ňśĨĴś  ହŃ୍ୟା ĴŎ ř ରେŐņŘŎłŘରେ ňĴŘĪ 
ଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ķľłŘରେ ňśଲ řŔ 
ŭĻłƉକୁ  Ŕନ୍ǁହରେ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŘŎŘ ĬĹś ŎŘ ĴŎś ĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŋĦĻňśŎĿŘରେ Ĭତ୍ତŎ ĲŀřŒŘŎ ɂŔ řଦ୍ଧ 
Ļଗƴଧାତ୍ରୀ ମେŐŘŎ ŰǨ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĩņŘŎ ǭକୁଲŎ ĴśŇ řĴśŇ ř ň řଲŘଙ୍କ Ňŝ Ńɹ 
ňରେ ŌŧŜŎŋƙ ĩର୍ଟ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ŊŘŎ ŌŘŔରେ ତେŎ ňର୍ବ Ĭňରେ 
ňōǻɹବେœ řŃ Ş�ୋĴŇŝ Ńɹ Ņର୍ଶĴƉକୁ  
Ŋ řମ�ୋହ řŃ ĴŎ řȄଲŘģ ňରେ Ōśଦ୍ରାĴŐŘ 
İĴŘଡେŌŚ Ĳ ŒŘନ୍ତି  ĩର୍ଟ ǭକୁଲŎ 
ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେœ řŃ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘōǻɹȮŌ ŃńŘ ଶେœରେ ŌŧśŎŋƙ 
ĩŅřŊŘŔŚ ǦଟୁଡେƞŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řବେœ řŃ ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧŎ 

Ňŝ Ńɹ ଗŚŃରେ ļś Ō řŞŏ Ņର୍ଶĴģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ňŞŏĪଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘōǻɹȮŌĴś ସ�ୋŌŇŘń 
Ŕ řĦହ, ପ୍ରି ŃŌ ňଣ୍ଡା, ĩŞ�ୋĴ ŊŘŎ řĴ Ĳ 
ɂŃŚĴ ŊŘŎ řĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ 
ĩŔନ୍ତାĴŘଲř ɂńŌ ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řବେ ǭକୁଲ Ĩŉ ĩର୍ଟ ĩƠ କ୍ରାŉɟģ 
ňରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ସ୍ତŎŚŧ 
Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ Ĳ ŔĦଗŚŃ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŎ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯ�ୋଗŚƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯ řŊģ ଶେœରେ 
ĲŀřŒŘŎ ŔśŇŘŌņŇɹ ĴƟŒ řǛପୀ ĨŔŚŌŘ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କ ĴŘōǻɹȮŌ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋଲř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ɍରୀ ňŞŏĪ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŋƙňśର ĻĶƴŘȽŚ ŞŌŐାର ŰǨ ŔǄଧ୍ୟା

ĩņśŇ řĴ Ĳ ĩŅřŊାŔୀ Ňŝ Ń୍ୟରŎ ଝś ମ řଲେ ŅŒ୍ଶĴ

ମŧŜରŋƙ ŀřİȟ‌İȜ‌ ବ�ୋର୍ଡ ȸǦ ଟି Ĵମ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ĹŧŇରŎ ňାŃରĨƻର

ŊାȘ‌ ňଡ଼ିĺନ୍ତି ରାĪରƍňśର ŊɰĴ Ĩƺſ Ĳ ĴśଲେĪଶ řŐା ŔରňƗ
ଶାŔĴ ŅŐĴś ŔśŕାĪŏା ŋŐř 

ňଞ୍ଚାŧŃ řରାĻ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  
Ĵମ řľ řରŎ Ŕାମ řŏ

ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴƉś  ĩȮŌł; ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩରେ ଭ řŀ řĲ ଭŘĪŎŘŏ

Ňɹୟାŧ Ň ମ řŐ řଲେ ņାରłାରŎ ŊŔ řŊ ŔĦଘ

ଯŘĻňśŎ,ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ Ĵśĩȃĩ-ŌƍŐňśŎ   
ŬŪ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŊŎś ĨŘĥ 
Ň řĴľରେ ȄŊŘ ĵŎସ୍ରୋŃŘ ସେŃś  Ĭňରେ 
ଗŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř ĨĻłŘ ପ�ୋĴଙ୍କ 
ĩŃଙ୍କ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŉŐରେ İହ ř 
ŎŘǯତା ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ ŇŘହ Ȁ 
ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁȃŇ ହŕĬĺନ୍ତିģ 
ଯ řİ ସେ ŎŘǯତାରେ ଦେĪ ଯŘĬĺ ř Ŕ řİ 
ଗŘଡ଼ି Ŏś  ňଡ଼ି ĵଣ୍ଡିĩĵŘŊŎŘ ହŕĬĺ řģ 
ସେȄňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ş�ୋĴ ସେହ ř ǱଥାŇରେ 
ଗŘଡ଼ିରେ  ĲǺଲାĪ ĹŘଲř ĹŘଲř ଯŘĬĺନ୍ତିģ 

ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ଗŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ହŕŊ ŔǄଧ୍ୟା ňରେ ĵŎସ୍ରୋŃŘ ପ�ୋଲ 

Ĭňରେ ĨŔĦĵɹ ପ�ୋĴ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐśĺ řģ ଗŘଡ଼ି  ŌľŎŎ ĩŞ�ୋĴ ଦେȃ 
İହ ř ĨĻłŘ ପ�ୋĴଗśŀ řĴ ସେŃś  Ĭňରେ 
ĩŔśȄŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ ତେବେ İହŘ କେĬĥ 
ɂĴŘŎŎ ପ�ୋĴ ŃŘହŘ ĻłŘňŀřŇȄŞŏ 

Ōƺ İହŘĴś Ņ řŵŘଲ ř ପ�ୋĴ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ 
ŎŘǯତାରେ ଯŘĬȄŊŘ ŔŘĪĴଲ Ĳ ŊŘĪĴ 
ĩର�ୋହŚŌŘନେ ŎŘǯତା ķŘľ ଦେȃ Ň ňŘŎ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହŕĬĺନ୍ତିģ ସେŃś  Ĭňରେ 
İĴ ĪƗ ŊହŐŎ ପ�ୋĴ ňŀřȄŊŘ ƶୱାŎŘ 
ŊŘĪĴ ĩର�ୋହŚŌŘନେ Ň řŧƽł ହŎŘĪ 

Ņś ର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହŕĬĺନ୍ତିģ İŌŃ řĴ ř 
ĹŘŎ řĹĴ řĩ Ĳ ŊťଗŘŀř ଗśŀ řĴŎ ŔŘŌ୍ନା 
ĴŘĹରେ ପ�ୋĴŌŘନେ ŊŘଡେŖĪ ହŕŊŘ ହŕŃś  
ĴŘĹ Ĭňରେ İĴ ĩସ୍ତŎł ĻŌ řଯŘĬĺ řģ 
ŉŐରେ ଗŘŀř ĹŐŘĪŊŘ ĹŘŐĴଙ୍କ ňŘĪĥ  

Ĵଷ୍ଟŔŘƺ Ŋ୍ୟାňŘŎ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ 
ŎŘŃ ř ňŘହ ř ŔĴŘŐŎ ŔŜōǻɹ Ĵ řŎł 
ňŀřŊŘ ňରେ ŌଲŘ ପ�ୋĴ ŌŘŇଙ୍କ 

ĬȮľ ଗନ୍ଧ ଯ�ୋଗśĥ ସେହ ř ŎŘǯତାରେ ଯŘŃŘŧŃ 
ĴŎś ȄŊŘ Ş�ୋକେ Ņś ର୍ଗନ୍ଧରେ ĨłŇ řħଶ୍ୱାŔŚ 
ହ�ୋĪ ଯŘĬĺନ୍ତିģ ɂŃ řŊର୍ଷ İହ ř ପ�ୋĴŌŘନେ 
ŅŚňŘŊŐřŎś   ŅŚର୍ଘ İĴ ŌŘŔ ňōǻɹƻ 
ଦେĵଯŘĩନ୍ତିģ   ŉŐରେ Ŕƙ ହŕŞŏ ସେହ ř 
ŎŘǯତା ଦେĪ ଯ řŊŘĴś İବେ Ş�ୋକେ ŀŎś ĺନ୍ତିģ 

ňŘł řକ�ୋĪଲř,ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ İବେ 
Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘł ř ଯ�ୋଗŘĪŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ ňŘĪț‌ Ŋ řĺŘ ĴŘŌ 
ĹŘଲś  Ŏହ řĺ řģ ହŕŞŏ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋଗŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ňĴŘଯŘĬȄŊŘ ňŘĪț‌ ŎŘǯତା Ĵťରେ Ň řĩଯŘĬĺ řģ İŋŐř 
Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ňńŎňŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĲĹřନ୍ଦା ଗ୍ରାŌĴś ଯŘĪȄŊŘ ŎŘǯତାରେģ ଜେŔ řŊ ř ƶୱାŎŘ ଗŘŃ 
ଖ�ୋŐ ř ňŘĪț‌ Ŋ řĺŘଯŘĬĺ řģ ŉŐରେ ň řĹś  ŎŘǯତା Ĵť 
ŋŘଙ୍ଗିଯŘĬĺ řģ ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ ňľ ଖ�ୋŐ ř ଦେĪ ňŘĪț‌ 
ň ŜŎŘĪŊŘ ňରେ ŃŘĴś ŔŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬŇȄŊŘŎś  ň řĹś Ŏ 
Ņś Ī Ĵťରେ ĵŘଲ ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ ଯŘହŘ ŉŐରେ ňŜର୍ବŎś  
ŎŘǯତାରେ Ņś Īľ ř ଗŘଡ଼ି  ଗŞŏ ଗĶୋľ řİ ଗŘଡ଼ି  ň řĹś Ŏś  ŎŘǯତା 
ŃŐĴś ĲǺଲାĪ ńŘİģ ŌŘȽ İବେ  ŎŘǯତା ŃŐĴś ଗŘଡ଼ି  ଗଡ଼ିŊŘ 
ŔǕŊ ହŕĬŇŘହ Ȁģ ଯŘହŘ ŉŐରେ ŅŜ ŎŎś  ଗŘŀ ř ŎȃŊŘĴś 
ňŀś ĺ řģ ହŕŞŏ Ŀ řĴŘŅŘŎ ňŘĪț‌ Ŋ řĺŘ ňରେ ĵŘଲĴś 
ŌŎŘŌŃ ř ŇĴŎ ř ĺś ® ŌŘŎ řĺ řģ ଯŘହŘ ŉŐରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 
Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ଲŘଗ řĺ řģ ňŘł ř ňŘĪŊŘ 

ňŘĪĥ ŎŘǯତା Ňଷ୍ଟ ହŕŊŘ ହŕŊŘ କେତେŅŜ Ŏ ଯńŘର୍ଥ ŃŘହŘ 
Ŋś ļŘňŀś Ň řģ ňŘŇŚŧ ĻŐ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ଯେĬĥŌŘŇƉକୁ  Ŀ řĴŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ ŎŘǯତା Ĵŀ ଖ�ୋŐ ř ĹŘଲřଗŞŏ ହŕŊ 
ŇŘହ řģ İହŘĴś ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ  ĻŎś ŎŚ 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ŇଚେŃ ŊŁś ȄŊŘ ĨŔନ୍ତୋœ ĬȰ ŎŜň 

ନେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ İନେĪ କ�ୋରେĪ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ Ŋ řŋŘଗ ŔହĴŘŎŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ĵଗେǢŎ ବେହŕŎŘƉକୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ଖ�ୋŐ řȄŊŘ ŎŘǯତା ňŘǢȡ ŌŎŘŌŃ ř  ĴŎ řŊŘĴś 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ŊŘƺģ ସେȄ ňŘĪ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ Ŏହ řĺ řģ Ŀ řĴŘŅŎ 
ଯŅř İହŘĴś ĨŌŘŇɹ ĴŎନ୍ତି ŃŘହŕŞŏ ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ĩĪŇଗŃ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱହł ĴŎŘଯ řŊģ

ĻାŃୀŧ ରାĻňńରŎ ପ�ୋĴ ĩŃଙ୍କ

ō řİ ōାĬĺ ř, Ŕ řİ ňଡ଼ୁĺ ř

ଭ�ୋଗŎŘĪ, ŲŘūū (ŔŌ řŔ) : ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɰĴରେ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ ଯŘƗ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡରେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ȄŊŘ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŒŇ řŊŘŎ ĻଳେǢŎňśŎ  ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇରେ  ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň ŇŘŧĴଙ୍କ ପ�ŤŎହ řŃɹରେ 
ଭ�ୋଗŎŘĪ ନେŃŘ ŃńŘ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹŒ řŊ ŅŘŔ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŀŊଲ Īଞ୍ଜିŇ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ Ĵľś  ŔŌŘŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŔŘņŘŎł Ş�ୋĴଙ୍କ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ 
Ŋ řȅŊଦ୍ଧରେ ŃŅƻ Ň ĴŎ ř ĴŘľ řŞŏ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋଲř 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɰĴ ůŪľ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŮŰŲŬŪ ରେŔŇ ĴŘର୍ଡ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ  
Ĩଯ�ୋଗɹ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŎŘŔȚ‌ ĴŘର୍ଡ Ŕ řଷ୍ଟŌ Ńńɹ 
ĨŇśଯŘŧŚ ଯେĬĥ ŌŘନେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ōଣ୍ଡିରେ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ Ŭ,Ůű ହŕĴɟŎ ŊŘ İĴŎŎś  ĬƵȡ 
ĻŌ ř Ņର୍ଶାĪȄବେ, ĩŧĴŎ ଦେĬȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ,ĹŘŎ ř ĹĴ řĩ ଗŘଡ଼ି  ȄŊ, Ń řŇ ř ŊĵŎŘŎś  ĨȅĴ ķŎ 
ȄŊ, ପେŇŔŇ ņŘŎŘ ĩŅř ମ�ୋľ Ŭůľ ř Ň řŧŌ ĩņŘŎରେ ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɰĴରେ ȄŊŘ ůŪ ଗĶୋľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ମ�ୋľ ŮŰ ହĻŘŎ ŲŬŪ Ļłଙ୍କ Ĩଯ�ୋଗɹ ŎŔŇ ĴŘର୍ଡ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ ŊɰĴରେ 
ମ�ୋľ Űű ହĻŘŎ ųŬľ ř ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ  ȄŊŘବେଳେ ସେȄŌƺŎś   ŮŰ ହĻŘŎ ŲŬŪ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ  
ĴŘର୍ଡĴś ନେĪ ŃŅƻ ହŕŊ ବ�ୋଲř ŃŘଲřĴŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ ŭŭ ŇŌɲŎ ଜ�ୋŇŎ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋɹ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ଗĶୋňŊǄଧୁ ŌହŘňŘȽ, ŔŎňĦĹ ŌŌŃŘ ŔŘହś, ŌŚŇŘŎŘłŚ 
ŔśŎ, ŎŘଜେǂ ŅଳେĪ, Œମ୍ଭୁŇŘń ŌŘļŚ, ŎŘņŘ Ŋ řନ�ୋŅ ŅŘŔ, ŎŘଜେǂ ňଣ୍ଡା ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ  

Ķର řŊଙ୍କ ପେľରŎ ŇାŃ ମାରś ĺନ୍ତି ŔରĴାର: ĴĦଗ୍ରେŔ

ňାł řňାĪț‌ Ŋ řĺା ଯ�ୋĶśĥ ରାସ୍ତା ହେĬĺ ř Ňଷ୍ଟ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ŲŘūū (ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ĩŇନ୍ଦňśŎ ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ 
ŌହŘŊŐ ŊŘķŎ ĩŃଙ୍କ ଲŘଗ ř Ŏହ řĺ řģ ŊŘķľ řĴś  ĿŘŊ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ŊŇŊ řŋŘଗ Ń řŇ řľ ř ňŘଟ୍ରୋଲřƍ ľ řŌ ĩĵňŘĵ ĨƗŐ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ļƍଲରେ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ ĹŐŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ଦେĲଗŘĥ ŊŇŘƗŐŎ 
ļ řƉକିň řľŘ ĲǯତାňśŎŘ ĨŔŇŊହŘŐř ŊŎŊŘହŘŐ ř ŋଗŘŌśଣ୍ଡା ĴśǕľŘଙ୍ଗିŎ ř ĨƗŐରେ 
İŔ řİŉ ĬŌŘĴŘƻ ŅŘŔ ɂŊŚŎ ĴśŌŘŎ Ōśର୍ମୁ ĲŖ ŊŇňŘŐ ŌņśŔŜŅŇ ŔŘହśଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŭľ ř ľ řŌ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĹŐŘĪȄŞŏ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŎŘĴ Ō řŐ řŇŘହ Ȁģ ĩŇନ୍ଦňśŎ ŊɰĴŎ œťଙ୍ଗୀĿŘରେ ŊŘķ ňŘŅĹřǸ 

ĿŘŊ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ Ļƍଲ ଯŘĪȄŊŘ ĨŇś ŔǄଧାŇŎś  ĻłŘňଡ଼ିŊŘ 
ňରେ Ŕନ୍ତୋœňśŎ Ļƍଲřĩ ŎŘǯତାରେ ĨଟେĪ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĻƍଲĴś ଫେŎ řĺ ř 

ବ�ୋଲř ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŀ řİŉĲ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŊŇ 
Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ŃŅƻ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ŊŘķ Ŋ řœŧରେ Ńńɹ ŔĦȰହ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ĩĵŘňŘĵ ଗ୍ରାŌରେ ŀŘĴŊŘĻřଯƽ ଯ�ୋଗେ ŔŃର୍କŃŘ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘŔହ řŃ ĿŘŊ 

ହŕŊŘ ଯŘİ ŎŘŃ řŔŘŎŘ ŊŇŊ řŋŘଗ ŃŎŉŎś  ňŘଟ୍ରୋଲřƍ ĴŎŘଯ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĩŇନ୍ଦňśŎ ରେƙŎ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ŇŘİĴ ŅřŇŃŌŘŌ ŊŘķŎ 
ଗŃ řŊ řȅ ŔǑର୍କରେ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ŔĦଧ୍ୟା ňରେ ķŎś  
ŇŊŘହŘŎ řŊŘ Ĳ ଗŝହňŘŐ řŃ ňŒśƉକୁ  ĻƍଲĴś Ň ĺŘଡ଼ି ŊŘňŘĪĥ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  
ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ, Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ŔŘĴ řକ�ୋŒ řĩ ରେƙ 
ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ĨƗŐରେ İĴ ŊŘķ Ŋś ଲś ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄଲŘģ ňରେ Ŕ řĦହŇŘŐŚ 
Ļƍଲ Ň řĴľରେ Ōƺ ŊŘķŎ ňŘŅĹřǸ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ ŊŘķ ŔǑର୍କରେ 
ĵŊŎ ɂĹŘŎ ହŕŊŘ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ŌŕŘŊŐ ŊŘķŎ 
ĩŃଙ୍କ ŔǄଧ୍ୟା ňରŎ ରାସ୍ତା ଶŜŇଶାŇ, Ķାĥ Ńାľ ř-ĴŊାľ Ŋǁ

ŊŇŊ řଭŘĶŎ Ń řŇ ř ľ řŌ ŊŘķ ଖĵୋĻŘରେ
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