
 ŇŜĩŅřǟŚ, űŘūū (İŞĻŇɵ ସି): Ņ řŏɱŚ 
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎŞେ ŒśȮŊŘŎ ŭŪŪŎś  
ĭƴǻ ĬĬŘł Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎŎ İŧŘŎ ȸରାŉřȇ‌ Ĵଣ୍ƞɯŘŏ 
(İľ řŔ ř) ɂłŘŐୀŞେ ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ǽľ ř 
ଦେĵŘ ଦେŊŘĴŎś  İŋŐř ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ǽľ ř ĴŘŎłŎś  
İľ řŔ řŎ Ŋ řŌŘŇ ĨŊŃŎł Ĳ ĬŀŘł 
ନେĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟŔŜĹୀ Ō řŐ ř ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ 
ĶłŌŘƺŌĶśŀ řĴŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧୀ 
İľ řŔ řŎ Ĩଟ�ୋମେľ řȇ‌ ମେସେĻ 
ŔśĪȌ‌ Ŕ řଷ୍ଟŌ (İİȟ‌İȧ‌İȧ‌)Şେ 
ତ୍ǽľ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İİȟ‌İȧ‌İȧ‌ 
Ŋ řŌŘŇĶśŀ řĴŎ ଟେȇ‌ĨȜ‌ Ĳ ŏɹୟାƠ୍ଡĦ 
ନେĪ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řńŘİģ İľ řŔ ř 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ňŜର୍ବŎś  Ĭňŏǐ Ńń୍ୟĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř Ŋ řŌŘŇĶśŀ řĴŎ ĬŀŘł Ĳ 

ĨŊŃŎł ĴŘō୍ଯ୍ୟŔŜĹୀ ǱଥିŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ņ řǟଲୀ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎŎ İହ ř ŔŌŔɹୟା 
ƶୱାŎ ĨŇ୍ୟ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎĶśŀ řĴ Ōƺ 
ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪĺ řģ Ņ řǟଲୀŎś  ĨŇ୍ୟ 
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎĴś ଯ řŊŘ 

 ŇŜĩňť଼ା, űŘūū (ŔŌ řŔ): Ń řŇ řŅ řŇ ŌƺŞେ 
ƶ ୱିŃୀŧŊŘŎ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř Ĳ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ňśł řńŞେ 
Ĵľś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŃńŘ 
Ŋ řŞ�ୋņୀŅŐ ନେŃŘ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴģ Ō řĺ Ĵହ ř 
ସେŌŘନେ ŔŎĴŘŎ ĶŦ଼ି ňŘŎƻତି, ପ୍ରାର୍ଥୀ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řňŘŎƻତି, ŌŘȽ ଲ�ୋĴଙ୍କ ହŝŅŧ ସେŌŘନେ ĻřŃ ř 
ňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ ůŪŪ ŅřŇ ŔŎĴŘŎŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ କେŊŐ ଧ�ୋźକାŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪĺƻତି; 

ťŊŏ ଧ�ୋźକା ňŘĪĺƻତିģ Ŏƍ ŌŘŎ řଲେ Ŋ řĴŘŒ 
ହśİ ŇŘହ Ȁ, Ō řĺ Ĵହ řଲେ ŔŎĴŘŎ ĹŘଲେŇř ବ�ୋŏř 

Ŕ řņŘŔ řņŘ ĩକ୍ſň ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା 
ĶĿŇŞେ Ŋ řĻśŊŘŊś ଙ୍କ ĨŊŅŘŇ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔŎĴŘŎ 

ŔŌŧŞେ ŇŜĩňଡ଼ାŎ Ŋ řĴŘŒ ĴńŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř 
ŇŊୀŇ ŅŐୀŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ ସ୍ǳହŘଙ୍ଗିŇୀ ĺśŎ řĩଙ୍କ ňŘĪĥ 
ଭ�ୋľ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻśŋŘĪ ଢŁŖŘŏĴ řĩଙ୍କ Ŕହ 
ŃŘଙ୍କŎ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔǑର୍କ ĴńŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř ŃŘƉକୁ  
Ň řĻ Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐŞେ Ōƽ୍ରୀ ňŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ŇŊୀŇ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĩĻř Ņ řŇ řĴ řĩ ŇŜĩňŀŘ ĶǯŞେ ଯŘĪ ŇŊୀŇ 
ŅŐŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ ସ୍ǳହŘଙ୍ଗିŇୀଙ୍କ Ŕňକ୍ଷŞେ 
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 ĴľĴ, űģūū(ŔŌ řŔ): ňśŏřȧ‌ İȧ‌ĩĪ 
ĹŘĴ řŎ ř କେଳେƉକାŎୀŎ Ōśĵ୍ୟ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ŃńŘ ňƗŔŉɟ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻřŎ ŌŘŏřĴ 

Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟିĴś 
କ୍ରା  Ī Ō Ʉ ରା Ɨ 
Ŏ řŌŘଣ୍ଡŞେ ĩł ř 
ň Ĺ Ŏ Ř Ĭ Ĺ Ŏ Ř 
ĴŎś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ସେ ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ 
Ĩ ȅ Ĵ Ř Ŏ ୀ Ɖକୁ  

Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś  ŇȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ŊŧŘŇ ŊŅŐŘĪ ସେ 
କ୍ରାĪŌɄରାƗĴś Ŋ řɅରାƻ ତି ĴŎś ĺ řģ İହŘĴś 
ନେĪ କ୍ରାĪŌɄରାƗŎ Ĺřƻତା Ŋଢ଼řĺ řģ ତେłś 
ŃŘ®Ŏ Ō řĺņŎŘ (ňŏřȰରାȜ‌) 

Ō řĺ Ĵŕ ř, ɂରାńǻଥୀ ଚĹୋŎ ř ĴŎ ř ଲŏୋĴƉ ŕŝŅŧ ଜřŃ ř ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ůŪŪ ŅřŇରେ ŎŘଜɹŎ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ଧņୋźକା Ĳ ŀŊଲ ଧņୋźକା Ō řŐ řĺ ř
Ŋ řଜୁŊŘŊୁ ŇŜĩňť଼ା ଜřǟଲା ĶŦ଼ିȄଲେ, Ŋ řŞĻŀř İŕŘŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řĺ ř

ŇŜĩňť଼ାରେ Ŋ řŞĻň řĴୁ ŇŊୀŇƉ Ŕ řଧŘ Ň řŒŘł

Ŏƍ ŌŘŎ řŞŏ Ŋ řĴŘŒ ŕśİŇ ř

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

 ĴľĴ, űģūū (ŔŌ řŔ): 
ňୀŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା ହŃɹୟା 
ŌŘŌŏŘŞେ ବ୍ରǹňśŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇୀ ŌĴƳŌŘ ŔǑର୍ȁŃ 
Ńń୍ୟ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ɂŔƍĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫŎ 
Ŕହ ନେĪ ŒśłŘł ř ĴŎś ĺƻତିģ 
İହ ř ŌŘŌŏŘŞେ ĩĻř ବ୍ରǹňśŎ 
İȧ‌ň ř Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ İȟ‌ଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
ŏ řȃŃ ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ, 
ŔŃ୍ୟňŘĿ ĻŎ řĩŞେ ĩŔƻତା ūŪ ŃŘŎ řĵ 
Ŕśଦ୍ଧା İହŘĴś ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ହŘĪକେŘର୍ଟ 

Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔହ 
ବ୍ରǹňśŎ İȧ‌ň řƉକୁ  ŌŘŌŏŘŎ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ŔŌŧŞେ 
ĨŅŘŏŃŞେ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ହŘĻŎ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ Ĵହ řĺƻତିģ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ବ୍ରǹňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ କେ. ĨŇୀŏ ĴśŌŘŎଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŏś Ļś  Ň řର୍ବାĹŇୀ 

ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ ŒŒ řĴŘନ୍ତ 
Ō řɌ İňŎ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ĩŔƻତା ūū 
ŃŘŎ řĵĴś ņŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĩňłŌŘŇଙ୍କୁ  ŭŪŪ ŧŇୁ řȑ‌ 
ŌŘĶłŘ Ŋ řଜୁŐ ř Ō řŐ řĺ ř Ĵ ř ?
ŊୁŦ଼ାŊୁŦ଼ୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŭůŪŪ ľଙ୍କା 
ପେȚ‌ŔŇ Ō řŐ řĺ ř Ĵ ř ?
ଚŘœୀŋŘĪଙ୍କୁ  ŧŎୁ řĩ ŔŘŎ 
ŔŎĴŘŎ ଦେĪňŘŎ řĺƻତି Ĵ ř ?
ଧŘŇ Ŋ řȮ ରିରେ Ĵȑ‌Ňୀĺȑ‌Ňୀ 
Ŋǁ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř Ĵ ř ?
ōŊୁŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎୀ ଚŘĴ řŎ ř 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ň ŜŎł ହ�ୋĪĺ ř Ĵ ř?

ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉś  ŇŊŚŇଙ୍କ ɂŒɨ

ŅřǟŚରେ ŭŪŪ Ŋ řŌŘŇ ĬťŘł Ŋ řŐŌɲ ବିŃ
İľ řŔ řରେ ବ�ţœŧ řĴ ŔŌŔ୍ୟା

 ĴľĴ, űģūū (ŔŌ řŔ): 
Ĳଡ଼řŒŘŞେ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř 
କେଳେƉକାŎୀ ŔମେŃ ĩĬ କେତେĴ 
ɂŔƍĴś ନେĪ ĴŐŘľƉକା ĴŘŎŊŘŎ 
Ŕଂňର୍କŞେ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ ŔɫŃନ୍ତ୍ର 
ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ ŔଂǱଥା(İȧ‌ĩĪľ ř)
Ŏ İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ବୈĿĴ 
ĴľĴŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŘĪଯŘĪĺ řģ 
İȧ‌ĩĪľ ř ĬňŘƺକ୍ଷ ĻǦ ଟିȧ‌ ĨŎĻřŃ ňŒŘŧŃ 
İȄŞେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ ř İȧ‌ĩĪ Ň řଯśŻ ତି 
ňŎୀକ୍ଷା କେଳେƉକାŎୀ ķľłŘĴś ନେĪ Ĺřƻତା 

ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
İହ ř କେଳେƉକାŎୀŞେ Ŋ řňśŐ 
Ĩର୍ଥ ĴŘŎŊŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ ŔଂǱଥା ňକ୍ଷŎś  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İłś İହŘ ĬňŞେ 
ɂŊƥତ୍ତŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ(Īŀř) ŇĻŎ 
Ŏȃĺ ř ବ�ୋŏř ĻǦ ଟିŔ ňŒŘŧŃ 
Ĵହ řĺƻତିģ İହŘ ŔମେŃ ĩĬ 

କେତେĴ ňŎୀକ୍ଷା କେଳେƉକାŎୀ ŃńŘ Ĳľ řĪľ ř 
ɂŒ୍ନňȽ ŏřȇ‌ ɂŔƍŞେ ବ�ţĿĴŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ

Ĩń୍ଥ ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ Īŀř ŇଜŎ Ŏȃĺ ř: ଜǦ ଟିȧ‌ ňŒŘŧŃ

İȧ‌ĩĪľ ř ବ�ţĿĴରେ ­İȧ‌ĩĪ 
ĹŘĴ řŎ ř କେଳେƉକାŎୀ® ĬȘ‌ବେĶ

ŌŘǦŎŌŘĪƠŢ ‌ Œଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି Ŏ 
ହେŊ ňଲřȰରାŉ ଟେǦ !
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ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା 
ହŃɹୟା ŌŘŌଲŘ 

ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵଲ Ŕŕ 
ŕŘĻŎ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ɄǹňśŎ İȧ‌ň řƉକୁ  
ŕŘĪକ�ୋରǻଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŊřŌŘŇ ଲ୍ୟାƠ୍ଡĦ-ଟେȇ‌ĨȜ‌Ŏ 
ĴŘର୍ଯɹŔŜଚୀ Ō řŐୁŇ ř

ଭ�ୋňŘŐ, ଚଣ୍ଡିĶଡ଼, 
ĨŕŌŅŘŊŘŅରେ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟା 

 ŇŜĩŅřǟŚ, űŘūū (İŞĻŇɵ ସି): 
ĹŐřŃŊର୍ଷŎ ňŘର୍ବł ĮŃś Şେ ŔŘŎŘ 
ଦେŒŞେ ଯŘŇŊŘହŘŇ 
Ŋ řକ୍ରି Şେ ɂŃ řǨଠା ହŕୋĪĺ ř 
ŇŜĩ ŞେĴର୍ଡģ  İହ ř 
ŮŬ Ņ řŇŎ ňŘର୍ବłŞେ 
ůŬ ŏକ୍ଷ ĶŘଡ଼ି Ŋ řକ୍ରି  
ହŕୋĪĺ řģ ଫେଡେŞେŔŇ 
ĨȜ Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘĪȢ ŀřŏର୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ (ŉŘŀŘ)Ŏ Ńń୍ୟ 
ĨŇśଯŘŧୀ, İńŎ ňŘର୍ବł ĮŃś Şେ 

ĵśĹś ŎŘ ĶŘଡ଼ ř Ŋ řକ୍ରି  Ŭū% Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪ ůŬ, 
ŭŲ, ŮŪū ŧśŇ řȑ ହŕୋĪĺ řģ ଯŘହŘ ĶŃ 

Ŋର୍ଷŎ Ůŭ, Ŭů, ŰŭŬ 
ŧśŇ řȑ Ńś ŐŇŘŞେ ŊହśŃ 
ĨȅĴģ ĨňŎňକ୍ſ İହ ř 
ŔŌŧ ŌƺŞେ, ňŘସେƙŎ 
ĶŘଡ଼ି କ୍ſȽŞେ Ŋ řକ୍ରି  Ŭŭ% 
Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪ ű,ŰŰ,ųūŲ 

ŧśŇ řȑ Ŏହ řĺ řģ ସେହ řŋŐř Ņś ĪĹĴřĩ 
Ŋ řକ୍ରି  ŬŬ% Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪ ŮŪ, ůŬ, ůŪŭ 
ŧśŇ řଟ୍ରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ İńʹŞେ 

ŮŬ ŅřŇରେ ůŬ ଲſ ĶŘଡ଼ି Ŋ řȮ ରି

}ňŝǨଠା-ű

 ŋୁŊନେǢŎ,űŘūū(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
ŔśĴ řନ୍ଦା ŊɰĴŞେ ĨŇŘହŘŎŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ĩŅřŌ ĻŇĻŘŃ ř ŔǒŅŘŧŎ 
(ň řŋ řľ řĻř ) űŪ Ŋର୍ଷ Ŋŧǭ Ŏ řŔŘ ŌŘƉକିŀ řĩ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  କେŊŐ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ī-କେŵŘŔ ř 
ଯ�ୋĶśĥ ହ Ȁ ହŕୋĪĺ řģ Ŏ řŔŘ ŌŘƉକିଡ଼ି ĩଙ୍କŎ 
ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ Ň ȄŊŘŎś  ସେ Ī-କେŵŘĪŔ ř 
ĴŎ řňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ତେłś ŃŘƉକୁ  ĶŃ İପ୍ରି Ȣ‌ 
ŌŘŔĿŘŎś  ĩĬ ĹŘĬŐ Ō řŐ ř ŇȄŏŘģ ତେłś 
ସେ ŋ řĴŌŘĶ ř ŊŘ ĨŇ୍ୟŎ ŅŧŘŞେ ĹŐśȄଲେģ 
ŌŘȽ ĵŘŅɹୟାŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ĶŃ Ŭū Ĩକ୍ଟୋŊŎŞେ 

ŃŘଙ୍କŎ ĻୀŊŇ ଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĨŇŘହŘŎŞେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ Ŕ řŋ řŏ ସ�ୋŔŘĪľ ř ଫ�ୋŎȟ‌ ŉŎ 
ହ୍ୟୁŌŘȚ‌ ŎŘĪľɵ (Ŕ řİŔİŉİĹĩŎ), ĲŀřŒŘ 
ĵŘŅ୍ୟ ĨȅĴŘŎ ĨŋřଯŘŇ (ĩŎľ řİŉ) Ĳ 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŋřଯŘŇ (ଜେİŔİ) ĩŅř ŭ ľ ř 
ŔଂĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ ķľłŘ ସ୍ଥŐĴś 
ଯŘĪ Ńń୍ୟ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ňŞେ İହ ř 
ŔଂĶĿŇĶśଡ଼ି Ĵ ŒśȮŊŘŎ ŋś ŊନେǢŎ ଲ�ୋହ řĩ 
İĴŘଡେŌୀĿŘŞେ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ĴŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬňŞେ Ŋର୍ଷିĺƻତିģ ŔଂĶĿŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ Ńń୍ୟ 

ĨŇŘŕŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵୁ ନେĪ ŭ ŔଂĶĿŇŎ Ńଥɹ ĨŇୁŔǄଧାŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ

Ī-କେŵŘĪŔ ř ନେĪĺ ř Ŏ řŔŘ ŌŘଙ୍କଡ଼ିĩଙ୍କ ĻୀŊŇ
Ī-କେŵŘĪŔ ିŞ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎୁ  

ŌŐି ିŇ ȄଲŘ ĹŘĬŐ 
ĩņŘŎ ĴŘŀ୍ଡ Ň ȄŊŘŎୁ  

Ş�ୋĪňŘŎ ିŇ ȄଲŘ Ī-କେŵŘĪŔ ି
ŊŧŔ Ş�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ŊŘƴଦ୍ଧĴ୍ୟ 

ଭƥତାŎୁ ŊƗ ଚିŃ Ȅଲŏ ŎŔିŘ
İପ୍ řȢ‌Ŏୁ ŌŐି ିŇ ȄଲŘ ĹŘĬŐ, 

Ŕନ୍ǁହରେ ଶେଷ ŅୁĪ Ĵǯି ତି 
}ňŝǨଠା-ű
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ŊŞǁ ମŘŃŎȟ‌ ĶŘŇ ନେĪ 
ମŕŘŎŘǧରେ Ŋ řŊŘŅ

ŌśŌɲĪ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ŌŕŘŎŘǧରେ ­Ŋନ୍ǁ 
ŌŘŃŎȟ‌®Ŏ ūůŪ Ŋœǻ ň ŜŎł ନେĪ ĩୟŧୋଜିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ନେĪ ŊŊିŘŅ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺģି ŔŌŘଜŊŘŅŚ ňŘľȁ ŊņିŘୟĴ ĩŊś  ĩଜŌ ିŌśŌɲĪ 
ŊŞିĻň ି Ĩƺſ ĨŌŃି ŔŘଟŌƉ ŇŌିƽłĴś ɂŃ୍ୟାĵŘŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ĨŌŃି Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌Ŏ ŔŘŌśŕĴି ĶŘŇ ňŘĪĥ 
ĩଜŌŚଙ୍କୁ  ŇŌିƽł ĴŎȄିଲŏģ Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌Ŏ ūůŪ 
Ŋœǻ ň Ŝƥତ୍ତୀ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ŌŕŘŎŘǧ ŔŎĴŘŎ ŔǊତାŕŊ୍ୟାňŚ 
ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎś ĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŎŘଜɹŔŘŎŘ İĴŘȅĴ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ ĩୟŧୋଜŇ ହେĬĺģି Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌ ĶŘŇ 
ĴŎŊିŘ ବେଳେ İŕŘŎ Ĵĺି ି ଶŒɰୋĴ ň ŜଜŘ Ĳ ĩŎŘņŇŘ 
ŔŕŃି ଜŀŃି Ŏŕĺିģି ŕ ିନ୍ଦୁŌŘନେ ଯେĬĥŋŐ ି ŇŌŘଜ 
ňŦŖ ିବେ ŇŘŕ Ȁ, Ŀȇି‌‌ ସେŕňିŎ ି ŌśŔଲŌŘŇ Ŋନ୍ǁ 
ŌŘŃŎȟ‌ ĶŘŇ ĴŎňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ĩଜŌŚ Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎĺିƻତିģ ňśł ି İŕŘĴś ĶŘŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĴŘŕŘĴś ŊŘƺ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ň Ŝର୍ବŎś  Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎĺିƻତି ବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ İȄňŘĪĥ ĩଜŌŚଙ୍କୁ  
ŊŞିĻň ିŃŎŉŎś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺģି 

ବେƍŀś Ŋ ř ସେŇŘ Ŀ řĴłŘŎś  
ŊŘĦŏŘଦେŒŚ Ķ řŎŉ

କ�ୋଲĴŘŃŘ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎ ବେƍଲŎ 
ବେƍŀś Ŋ ସେŇŘ ĿĴିłŘରେ ଜଣେ ŊŘĦଲŘଦେଶ 
ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĪĺģି ସେ ଜଣେ ɌŌĴି 
ŋŘବେ İĿŘରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ȄଲŘģ Ŕ ିଲି Ķśť ି ĴŎŀିŎ Ĳ 
Ĺ ିକେŇ ନେĴ ŇĴିଟରେ İŕ ି ସେŇŘ ĿĴିłŘ ĨŊǱʹŃ 
ńʹŊŘŎś  İŕŘĴś ବେଶ Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ Ōନେ ĴŎŘଯŘĬĺģି 
ŃŘƉĿŘŎś  ŇĴଲି ĩņŘŎ, ňŘŇ Ĳ ଭ�ୋଟŎ ňŎĹିୟ 
ňȽ ଜŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ି ବ�ୋଲି ଜଣେ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେŇŘ ĿĴିłŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥାĴś Ōଜŋś Ń 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŊś  Ĵର୍ମĹŘŎŚƉŎ ňśŇħ ŔĦସ୍ଥାňŇ ĨŋିଯŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ɌŌĴିŌŘŇƉ ŅǯତାŊ ିଜ ଯŘƗ ĴŎŊିŘ 
ବେଳେ İŕ ି ŊŘĦଲŘଦେଶ ŇŘĶŎĴିƉ Ĭňରେ Ŕନ୍ǁŕ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ ŃŘƉĿŘŎś  ŊŘĦଲŘଦେଶŎ ňŎĹିୟ ňȽ 
ŌŐିȄିଲŘģ İŕŘňରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ଯŘƗ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ňśଲି ŔĴś 
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŃŘƉĿŘŎś  ŇĴଲି ňŎĹିୟ ňȽ 
ŌŐିȄିଲŘģ ର�ୋଜĶŘŎ ňŘĪĥ ŊŘĦଲŘଦେଶ ŇŘĶŎĴିŌŘନେ 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ŇĴଲି ňŎĹିୟňȽ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ିŋŘŎŃ 
ĩŔśĺƻତି ବ�ୋଲି ĨȅĴŘŎŚ ଜłĴ Ĵŕĺିƻତିģ 

ňśȽ ŔƻତାŇ ŏŘŋ Ĵଲେ ŋ řĴ ř-ĴŘଟ୍ରି ŇŘ
Ōś Ōɲ Ī , 
ű ģ ū ū ( İ Ş Ļ Ňɵ ř ) : 
Ĩŋ ିନେତ୍ରୀ Ĵ୍ୟାȸ ରିŇŘ 
କ�ţȜ‌‌ Ĳ ĨŋିନେŃŘ ŋĴି ି
କ�ŤଶଲƉ ɂଶĦŔĴ 
ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ĵśŔ ି
ĵŊŎģ ŮŬ Ŋœǻରେ 
Ĵ୍ୟାȸ ରିŇŘ ňśȽ ŔƻତାŇŎ 
ଜŇŇŚ ହେŊŘŎ 
ସ�ŤŋŘĶɹ ଲŘŋ ĴŎĺିƻତିģ İȄŔŕ ŋĴିƉି ňŎŊିŘŎରେ 
ĵśŔ ି ଖେŐିଯŘĪĺģି Ņś Īଜł ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
İ ନେĪ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ ିଲି ĬŀŎ 
ĨନେĴ ŃŘŎĴŘ Ĳ ɂଶĦŔĴ ŃŎŉŎś  Ņś ŕ ȀƉ ŇĴିଟĴś 
ĨŋŇିନ୍ଦŇŎ ŔśĨ ĺś ଟି ĺģି Ĩŋ ିନେତ୍ରୀ ପ୍ରିୟଙ୍କା  ଚ�ୋପ୍ରା, 
ĴŎŇିŘ ĴňśŎ, ňŎłିŃି ି ଚ�ୋପ୍ରା, ŎŘĴśଲ ପ୍ରୀŃ ŔĦିŕ, 
ĶŘୟି ĴŘ ŇŚŃ ି ମ�ୋŕŇ, ĨŋିନେŃŘ Ĩର୍ଜୁ Ň ĴňśŎ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  
ĨŋŇିନ୍ଦŇ ଜłŘĪĺƻତିģ ସେପ୍ɟŌɲŎ Ŭŭରେ Ņś ହେĥ 
ňŃିŘŌŘŃŘ ହେŊŘŎ ସ�ŤŋŘĶɹ ଲŘŋ ĴŎ ିବେ ବ�ୋଲି 
ଘķୋଷłŘ ĴŎȄିଲŏģ

ŇମŘĻବେଳŐ ĪଣƠଡୋନେŔ řĩରେ 
Ŋ řସǵଫୋŎł; ůŮ ĩŕŃ

ŃŘĴƥତ୍ତା, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ĪଣƠଡୋନେŔĩି ŎŘଜņŘŇŚ 
ଜŘĴƥତ୍ତାରେ ଶśȮŊŘŎ ŇŌŘଜ ňŘĿ ବେଳେ İĴ 
ŌŔଜିȘ‌‌ରେ ŋୟƉŎ Ŋ ିସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ 
ůŮ ଜł ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ŕସ୍ପିଟ Řଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺģି Ĭତ୍ତŎ ଜŘĴƥତ୍ତାŎ 
କେଲŘň ĶŘଣ୍ଡିƍ ĨƗŐରେ ǭକୁଲ ňŎŔିŎରେ ȄŊŘ İĴ 
ŌŔଜିȘ‌‌ରେ İŕ ି Ŋ ିସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄଲŘģ İବେ ňśଲି Ŕ 
İŕ ି ଘଟłŘ ଯŘƗ ĴŎś ĺģି ଯŘଞ୍Ţ‌‌ ĨŊŔŎରେ ňśଲି ŔĴś 
ଘଟłŘǱŐରେ Ĵĺି ି ŔĦŅƅି ଜŇ ିଷ ŌŐିĺିģି ňśଲି Ŕ 
ŕŘŃରେ ŃĩିŎ Ŋ ିସǵଫୋଟĴ ĬňĴŎł (ĩĪĪŀ)ିŎ 
ĨĦଶ, İĴ Ŏ ିମ�ୋଟ Ĵଣ୍ƞɯŘଲ, İୟŘŎ Ŕŉ୍ଟ Ĳ ŎŋିଲŋŎ 
ŋŐ ି ŊǄଧୁĴ ଜŊŃ ĴŎĺିģି ĴŘĹ ĵଣ୍ଡ Ĳ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ 
ĩŔȄିŊŘ ňŊŇ ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋକେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ĩŔƻତା Ŋœ୍ଷ ŋŘŎŃ ĩŔ řňŘŎƻତି ȸǑ
ŵŘŔĦିଟŇ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘŎ ŎŘǧňŃ ିଡ�ୋŇŘଲɡ ଟ୍ରǑ ĩŔƻତା Ŋœǻ ŋŘŎŃ 
ĩŔňିŘŎƻତିģ ଟ୍ରǑ İ ନେĪ ĶśŎś ŊŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚƉ 
ŔŕŃି ŃŘƉŎ ŋଲŋŘବେ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĹŘଲś  Ŏŕĺି ି Ĳ Ņś Ī ଦେଶ Ōƺରେ ŊŘł ିଜɹ Ĺś Ż ତି 
ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĶĿŇŌŜŐĴ ŋŘବେ ĩĶĴś ŊŦŖĺ ି ବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ ŕ୍ୱାĪଟ ŕŘĬȧ‌‌Ŏ 
ĲŋŘଲ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐୟରେ ĶłŌƺŌĶśŀĴି Ŕŕ ĴńŘ ହେŊŘ ବେଳେ ସେ ňśł ି ńରେ 
ମ�ୋŅŚଙ୍କୁ  Ň ିଜŎ İĴ ŋଲ ŊǄଧୁ Ĳ Ĭତ୍ତŌ ŊɹŻ ତି ବ�ୋଲି ĨŋŕିŃି ĴŎȄିଲŏģ ĩŌ Ōƺରେ 
ପ୍ରାୟ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĹŘଲିĺģି ସେ Ŏś ଷĿŘŎś  ତ�ţŐ ȮୟŎ ňŎŌିŘłĴś ĴŌŘĪĺƻତିģ ŋŘŎŃ 
ĩŔŊିŘĴś ସେ ମ�ୋତେ ŇŌିƽł ଦେĪĺƻତି Ĳ ŋŘŎŃ ଯି ŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ିବ�ୋଲି ଟ୍ରǑ Ĵŕĺିƻତିģ 
İĴ ɂଶɨ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ ସେ ĩŔƻତାŊœǻ ŕ Ȁ ŋŘŎŃ ĩŔňିŘŎƻି ତି ବ�ୋଲି Ĵŕĺିƻତିģ 

Ĩŋřନେତ୍ରୀ-ĶŘŧ řĴŘ ŔśŏſłŘƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŌśŌɲĪ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ଜłŘଶśłŘ ŊଲିĬŀ Ĩŋିନେତ୍ରୀ ŃńŘ ĶŘୟି ĴŘ ŔśଲſłŘ ňଣ୍ଡିŃ űū Ŋœǻ 
ŊୟŔରେ ňŎଲ�ୋĴ ĶŌŇ ĴŎĺିƻତିģ ĶśŎŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା űଟŘରେ ŕŝȘ‌‌ଘŘŃ ĴŘŎłŎś  ସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎĺିƻତିģ ĶŃ ĴĺିŅିŇି ହେŊ ସେ ĨŔśǱ Ŏŕ ିĩŔśȄଲŏģ ŌśŌɲĪŎ ŇŘŇŘŊŃŚ ŕସ୍ପିଟ Řଲରେ ସେ ଶେଷ 
ŇħିǢୱାŔ Ń୍ୟାĶ ĴŎĺିƻତିģ ସ୍ଥାŇŚୟ Ŋ ିଲŏ ňŘର୍ଲେ ňŊŇ ŕĦŔ ଶɭŔŘŇ ଘŘଟରେ ŃŘƉŎ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ିĨŊŔŎରେ Ĩŋିନେତ୍ରୀ ଶŊŘŇŘ ĩଜŌ,ି ňśŇŌ ȅଲŇ Ĳ ĨŇɹ ŊଲିĬȓ‌‌ ŃŘŎĴŘ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ ସେ ଜłŘଶśłŘ Ŕଙ୍ଗୀŃĴŘŎ ଯŃŇି Ĳ ଲŐŃି ňଣ୍ଡିŃƉ ŋĬłŚģ ଜłŘଶśłŘ Ĩŋ ିନେତ୍ରୀ 
ŊŞିĻŃŘ ňଣ୍ଡିŃ Ōƺ ŃŘƉŎ ŋĬłŚ Ȅଲŏģ ସେ ĨŋିନେŃŘ ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ŊŊିŘŕ ĴŎŊିŘĴś 
ĹŘŕś ĥȄଲŏģ Ĵƻିତୁ ŔƙଜୀŊ ŃŘƉ ɂǯତାŊĴś ɂŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎŊିŘ ňରେ ସେ ŌŘŇŔĴି ŋŘବେ ĶŋŚŎ 

ĩଘŘŃ ňŘĪȄଲŏģ ସେ ŔŘŎŘ ଜŚŊŇ ŊŊିŘŕ Ōƺ ĴŎ ିŇȄଲŏģ ସେ ūųůŮରେ İĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔŕŃି ଜŀŃି ȄŊŘ İĴ ňŎŊିŘŎରେ ଜŇɭ 
Ȱŕł ĴŎȄିଲŏ Ĳ ŌŘȽ ų Ŋœǻରେ ସେ ĶŚŃ ĶŘĪŊŘ ĩŎǕ ĴŎȄିଲŏģ ūųűůରେ ­ĬଲļŇ® Ĳ ūųűŰରେ ­ŔĦĴǛ® Ŕ ିନେŌŘରେ 
ĶŚŃ ĶŘĪ ସେ ଲ�ୋĴପ୍ରିୟ ŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎȄିଲŏģ ūųűŪ Ĳ ŲŪ ŅଶĴରେ ସେ Ĭŋୟ Ĩŋିନେତ୍ରୀ Ĳ ĶŘୟି ĴŘ ŋŘବେ ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔଲ ĴŎȄିଲŏ Ōƺ ňରେ ŊɹŻ ତିĶŃ Ĳ ପେŔŘŅŘŎ ŋŘବେ Ĵଷ୍ଟĴŎ ସ୍ଥିŃŎି ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲŏģ ସେ ଜିତେǂ, ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ, 
ŎŘŞĻଶ ĵŘǈନା, Ŋ ିନ�ୋŅ ĵŘǈନା, ଶଶି  ĴňśŎ Ĳ ଶତ୍ǽƈ ŔǸିନାƉ Ŕŕ İĴŘȅĴ Ŕ ିନେŌŘରେ ĨŋŇିୟ ĴŎ ିŔŉŐŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎȄିଲŏģ 

Ńŝ łମŜଳ ŔŘĦŔŅƉ ĩĴŘĬƞŎś  
ůŰ ŏſ ľଙ୍କା ĶŘİŊ

କ�ୋଲĴŘŃŘ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): Ńŝ łŌŜŐ ŔŘĦŔŅ Ĵଲ୍ୟାł ŊŘŇŘର୍ଜୀ 
ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎ ଶି ĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘƉ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟŎś  ůŰ 

ଲſ ଟଙ୍କା ĶŘİŊ ହ�ୋĪĺģି ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŲରେ ŔŘĪŊŎ ĿĴŌŘନେ 
ŇĴଲି ňŘŇ Ĳ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ିକେŵŘĪŔ ିĨňଡେȑ‌‌ ĴŎŊିŘ 

ŊŘŕŘŇŘରେ ňƙଜୀĴŝŃ ମ�ୋŊŘĪଲ ŇŌɲŎŎ ଲିƉ ŊŅŐŘĪ İŕ ି ĴŘଣ୍ଡ ଘଟŘĪĺƻତି ବ�ୋଲି ňśଲି Ŕ Ĵŕĺିģି 
ňō୍ଯ୍ୟାୟȮମେ ĿĴŌŘନେ ମ�ୋȑ‌‌ ůŰ ଲſ ଟଙ୍କା ĬĿŘĪ ନେĪĺƻତିģ İନେĪ କ�ୋଲĴŘŃŘ ପ�ୋଲିŔ ŔŘĪŊŎ 

କ୍ରାĪŌ Ʉରାଞ୍Ţ‌‌ ŇĴିଟରେ ଷ୍ଟେଟ Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିģି ŬŪŪūŎś  ŬŪŪŰ Ōƺରେ Ņକ୍ଷି ł 
ĩŔŘŇସ�ୋଲରେ ŊņିŘୟĴ ȄŊŘ ବେଳେ Ĵଲ୍ୟାł İȧ‌‌ŊĩିĪ ĬňଶŘĵŘରେ İŕ ି ĩĴŘĬଣ୍ଟ ଖ�ୋଲିȄଲŏģ 
Ĵଲ୍ୟାł İବେ ଶ୍ରୀŎŘŌňśŎରେ ŔŘĦŔŅ Ĩĺƻତିģ İŕŘ İĴ ňśŎś łŘ ĩĴŘĬଣ୍ଟ Ĳ ŅŚର୍ଘ ŔŌୟņŎ ି İȄରେ 

ନେłଦେł ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ İନେĪ ଯŘƗ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ଟଙ୍କା İĴŘȅĴ ŋ ିନ୍ନ İĴŘĬଣ୍ଟĴś 
ňĿŘଯŘĪĺģି İŕ ିĨର୍ଥରେ ĶŕłŘ Ȯୟ ĴŎŘଯŘĪĺ ିĲ İଟି İȟ‌‌Ŏś  ňĪŔŘ Ōƺ ĬĿŘଯŘĪĺ ିବ�ୋଲି ňśଲି Ŕ Ĵŕĺିģି

ŵŘଶି ĦଟŇ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘରେ ĹŘଲିȄŊŘ 
Ŕȑ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ ŭű ŅŇିରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି İŕŘ ƶୱାŎŘ ŊŌିŘŇ 
ଯŘତ୍ରା ŔŊś ĿŘŎś  ŇĴŘŎŘƬĴ ŋŘବେ ɂŋŘŊŃି 
ହ�ୋĪĺģି ଫେଡେŎŘଲ ĩŋİିŔŇ ĩŀŌŇି ିଷ୍ଟ୍ରେŔŇ 
(İȜ‌‌İİ) ĶśŎś ŊŘŎ ଦେଶŎ ŮŪଟି  Ŋŝ ŕȖ‌‌ ŊŌିŘŇ 
Ŋନ୍ଦŎରେ ĬťŘł ŔĦĵ୍ୟାĴś ɏରାŔ ĴŎĺିģି ଶśȮŊŘŎ 
İŕ ିɂକ୍ରିୟ ŘĴś ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺģି İȄରେ Ň୍ୟୁୟର୍କ  Ĳ 
ŵŘŔĦିଟŇŎ Ŋଡ଼ ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎĶśŀĴି ŔŘŌ ିଲ Ŏŕĺିģି 
İŕ ି ŮŪଟି  ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎ ଦେଶŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋɹସ୍ତ 
ŊŕśŐ ŎŕĩିŔĺିģି İȄňŘĪĥ ­ń୍ୟାƉŔ ĶŋିĦି ŵିȇ‌‌® 
ň Ŝର୍ବŎś  ĺś ଟି  ȄŊŘŎś  ଯŘତ୍ରା ĴŎŊିŘĴś ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ Ĺƻିତା 
ŊŦŖ ିଯŘĪĺģି İĴ ଜłŘଶśłŘ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ İŞĻŇɵ řŎ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ କେତେĴ Ŋଡ଼ İୟŘŎ ଲŘĪŇ୍ସ ĩĶśĩ 
Ň ିଜŎ ĬŀŘłĴś ŊŘŃ ିଲ ĴŎŔିŘŎĺିƻତିģ İňō୍ଯɹନ୍ତ 
ମ�ୋȑ‌‌ Ĭňରେ űŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĬŀŘł ŊŘŃ ିଲ ହ�ୋĪ ŔŘŎĺିģି 
İȄରେ ĩƗŐĴି Ĳ Ōśĵɹ ĬŀŘł Ōƺ ŔŘŌ ିଲ Ŏŕĺିģି Ĵƻିତୁ  
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ ĬŀŘł İŕŘ ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊŃି ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି 

ĴśŕŘଯŘĪĺģି İୟŘŎ ȸରାŉିȇ‌‌ Ĵଣ୍ƞɯŘଲର୍ସƉ ĨŋŘŊĴś Ĵȟ‌‌ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İňŎ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯŘĪĺ ି ବ�ୋଲି İȜ‌‌İİ 

ŃŎŉŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି Ĵଣ୍ƞɯŘଲŎŌŘନେ ĶŃ ଗ�ୋଟି İ ŌŘŔ 
ହେŊ ŊŇିŘ ŅŎŌŘରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ 

İŕ ିɂକ୍ରିୟ Ř ņŚରେ ņŚରେ ĩĶĴś ŊŦŖŊିģ ଶśȮŊŘŎĿŘŎś  

Ů ɂŃ ିଶŃ ĬŀŘł Ĵȟ‌‌ ହ�ୋĪĺģି ŇଭେŌɲŎ ūŮ ବେŐĴś 
İŕŘ ūŪ ɂŃ ିଶŃ ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŕଞ୍ଚି Ŋģ ĬŀŘł ŊŘŃ ିଲ ɂକ୍ରିୟ Ř 

ŔĴŘŐ ŰଟŘŎś  ŎŘŃ ି ūŪଟŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĹŘଲିŊģ İŕŘ 
ƶୱାŎŘ ଘର�ୋĪ ĬŀŘł ɂŋŘŊŃି ହେŊģ İŕŘ ƶୱାŎŘ 
ɂŃŅିŇି ū, ŲŪŪ ĬŀŘł ŊŘŃ ିଲ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ŉŐରେ Ŭ.ŰŲ ଲ�ୋĴ İŕŘ ƶୱାŎŘ 
ɂŋŘŊŃି ହେବେģ ଡେଲ୍ଟା İୟŘŎ ଲŘĪŇ୍ସ ଶśȮŊŘŎ 
ūűŪ ĬŀŘł ŊŘŃ ିଲ ĴŎĺିģି ସେŕňିŎ ିୟśŇŘĪଟେŀ 
İୟŘŎ ଲŘĪŇ୍ସŎ ŬŪŪ ĬŀŘł Ĳ ĩମେŎĴିŘŇ 
İୟŘŎ ଲŘĪŇ୍ସŎ ŬŬŪ ĬŀŘł ŊŘŃ ିଲ ହ�ୋĪĺģି 
ŔŘĬńୱେଷ୍ଟ İୟŘŎ ଲŘĪŇ୍ସ ūŪŪଟି  ĬŀŘłĴś ŊŘŃ ିଲ 
ĴŎĺିģି İୟŘŎ ଲŘĪŇ୍ସ ŉŎ ĩମେŎĴିŘ Ĵŕĺି ିଯେ, 
ĩମେ ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ ŔŘȄ ହ�ୋĪ ଯŘତ୍ରୀƉ ŔŌŔ୍ୟା 
Ĵȟ‌‌ ĴŎŊିŘĴś ɂୟŘŔ ĴŎś ĺś ģ କେĬĥ ĬŀŘłĴś ŊŘŃ ିଲ 

ĴŎŘଯି Ŋ İୟŘŎ ଲŘĪŇ୍ସ ŇŞିĻ ସ୍ଥିŎ ĴŎ ିବେ ବ�ୋଲି İȜ‌‌İİ 
Ĵŕĺିģି İŕ ି ŔŔŌ୍ୟାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İୟŘŎଲŘĪŇ୍ସĶśŀĴିŎ 
ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶିĴŘ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି Ŋ୍ୟାȇ‌‌Ĩț‌‌ ଟି Ĵȑ‌‌ Ŋś ȇ‌‌ ĴŎŊିŘĴś  

ňŎŘŌର୍ଶ ŅĩିଯŘĪĺģି ĩମେŎĴିŘରେ ĹŘଲିȄŊŘ Ŕȑ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ 
ĴŘŎłŎś  ūŭ,ŪŪŪ Ĵଣ୍ƞɯŘଲର୍ସ Ĳ ůŪ,ŪŪŪ ňŎŊିŕŇ 
ŔśŎକ୍ଷା İŞĻଣ୍ଟ (ଟି İȧ‌‌İ) ŊŇିŘ ňŘĬłŘରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ,ି Ĩକ୍ଟୋŊŎ ňŕ ିଲŘŎś  ଲŘĶś ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି
Ŕȑ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ ŭű ŅŇିରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି ĩମେŎĴିŘ ĪŃŕିŘŔŎ 
İŕŘ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ŕȑ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ŎŘǧňŃ ି
ଡ�ୋŇŘଲɡ ଟ୍ରǑƉ ɂńŌ ĴŘō୍ଯɹĴŘŐରେ ŬŪūŲରେ ŭů 
ŅŇି Ŕȑ‌‌ŀŘĬŇ ଜŘŎ ିହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ିĴŘŎłŎś  Ű.ű ଲſ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĺś ଟିରେ  ଯŘĪŔŘŎĺିƻତିģ ű.ŭ ଲſ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŊŇିŘ ŅŎŌŘରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ ūŮ ଲſ ଲ�ୋĴ 
ņŘŎĬņŘŎ ĴŎ ି ଘŎ ĹŐŘĬĺƻତିģ ଟ୍ରǑ ହେȢ‌‌ń କେୟŘŎ 
ପ୍ରୋଗ୍ରାȟ‌‌Ŏ ŔŊŔŀି ି ŊŦŖŘĪŊŘĴś ɂǯତୁŃ ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ି
ĴŘŎłŎś  ĩମେŎĴିŘ ŔĦŔŅŎ ĬňŎ Ķŝŕରେ Ŕ ିନେȑ‌‌ରେ 
ŉଣ୍ଡିଂ ŊȢି‌‌ ňŘȧ‌‌ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İŕ ିŊȢି‌‌Ĵś  ନେĪ İňō୍ଯɹନ୍ତ 
ūŮńŎ ଭ�ୋଟି Ħ ହ�ୋĪ ŔŘŎ ିଲŘłģି Ĵƻିତୁ ɂତ୍ୟେĴńŎ ŊŕśŌŃ 
ňŘĪĥ ŰŪଟି  ଭ�ୋଟ ŌŐିňିŘŎ ି ŇŘŕ Ȁģ ɂତ୍ୟେĴ ŅŇି ŭŭŪŪ 
କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାŎ ŅŎŌŘ ſŃ ିହେĬĺģି

ĩମେŎ řĴŘରେ űŪŪ Ŋ řମŘŇ ĬťŘł ŊŘŃ řŏ

ŌśŌɲĪ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ŌŕŘŎŘǧŎ Ĭň ŌśĵŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĨଜିŃ ňŘŵŘŎƉ ňśĨ ňŘର୍ଥ ňŘŵŘŎƉ Ĵମ୍ପାŇŚ ŔŕŃି 
ଜŀŃି İĴ ଜŌ ିĴłିŘŊĴିŘ Ņś ର୍ନୀŃĴିś  ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି 
İȄରେ ňŘର୍ଥ İŕ ିŊŊିŘŅରେ ŉŔȄିŊŘ ବେଳେ ĨଜିŃ 
Ŋ୍ୟାȇ‌‌ŉś ȑ‌‌Ĵś  ĩŔĺିƻତିģ ňŘର୍ଥƉ Ĵମ୍ପାŇŚ İĴ ଜŌ ି
ĴłିŘŊĴିŘ ŌŘŌଲŘରେ ĨŇ ିୟŌŃିŃŘ ĴŎĺି ି ବ�ୋଲି 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି Ĩŋିଯ�ୋĶŎ Ķମ୍ଭୀŎŃŘĴś 
ŕŝŅୟƍŌ ĴŎ ିŔŎĴŘŎ İĴ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚୟ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ ĴŌ ିଟି  
ĶĿŇ ĴŎĺିƻତିģ ĩĶŘŌŚ Ų ŅŇି Ōƺରେ ĴŌ ିଟି  Ĩƻ ତିŌ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵଲ ĴŎŊି ବ�ୋଲି ĩଶŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି İŕ ି
ŌŘŌଲŘରେ ŔŊ-ରେଜିଷ୍ଟ୍ରାŎƉ ŃńŘĴȄŃ ŋŜ ŌĴିŘĴś  
ନେĪ ŃŘଙ୍କୁ  Ň ିଲŌɲŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି İବେ İŕ ିŌŘŌଲŘ 

ନେĪ ĨଜିŃ ŔଫେĪ ଦେĪĺƻତିģ ňśଣେରେ İŕ ି
କ�ୋଟି  କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ଜŌ ି ĴłିŘ ନେĪ ĩŌŎ କ�ŤłŔ ି
ଯŘİĩସେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ Ň ିୟŌŎ 
Ĭଲ୍ଲଂଘŇ ĴŎȄିŊŘ କ�ŤłŔ ି ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ସେ ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋଲି Ĵŕĺିƻତିģ 

ū,ŲŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାŎ İŕ ି ଜŌ ି ĴłିŘŊĴିŘĴś  
ନେĪ ĪŇ୍ସପେĴ୍ଟŎ ŞĻନେŎŘଲ ĨȜ‌‌ ରେଜିଷ୍ଟ୍ରେŔŇ 
(ĩĪଜିĩŎ) İĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŌśŌɲĪŎ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ōśĵɹ 
ଶŘŔŇ ŔĹŊିƉ ŇĴିଟĴś  ňĿŘĪȄଲŏģ ňśଣେ Ōśନ୍ଧŵŘ 
ĨƗŐରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି ଜŌ ି ĴłିŘŊĴିŘ ŌŘŌଲŘରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ ିୟŌŃିŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ůŭ İĴŎ Ĩର୍ଥାŃ ūű.ů 

ହେĴ୍ଟŎ ňŎŌିŃି İŕ ି ଜŌ ି ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉŎ 
ବ�ୋଲି ଜłŘňଡ଼ିĺģି İŕŘĴś  ňŘର୍ଥ ňŘŵŘŎƉ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ĩମେŀĩି İଣ୍ଟŎପ୍ରାĪȧ‌‌ İȢ‌‌İȢ‌‌ňĴିś  ŌŘȽ ŭŪŪ 
କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାରେ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĵƻିତୁ  İŕ ି
ଜŌŎି ɂĴŝŃ Ō Ŝଲɹ ū,ŲŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ବ�ୋଲି 
ĴśŕŘଯŘĪĺģି ūů Ŋœǻ Ńଳେ İŕ ି ଜŌĴିś  Īଣ୍ଡିĩŇ 
ŊଟŘŇĴିŘଲ Ŕର୍ଭେĴś  ଲି Ȏ‌‌ରେ ŅĩିଯŘĪȄଲŘģ ňରେ 
İŕ ି ଲିȎ‌‌Ĵś  ůŪ Ŋœǻ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥାŃ ŬŪŭŲ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ İŕ ି ଜŌ ି ĴňିŎ ି
ĴłିŘŊĴିŘ ହେଲŘ ସେ ନେĪ ɂଶɨ ĬĿĺିģି İବେ İ 
ନେĪ ŎŘଜŇŚŃ ି ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ଶŘŔĴ ŌŕŘୟśŃĴିś  
ଟŘର୍ଗେଟ ĴŎĺି ିŊňିſ ŅŐģ

ūŲŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ଜŌ ିŅś ର୍ନୀŃ ିରେ ŉŔ ିଲŏ ĨଜିŃ ňŘŵŘŎƉ ňśĨ

ĶŘĻŘ Ŕśଡ଼ƍରେ ŉŔ řĺƻତି ŬŪŪ ŕମŘȧ‌ ଯōୋƴଧା

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ǭକୁଲ, Ĵଲŏଜ, 
ŕସ୍ପିଟ Řଲ Ĳ Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡŎś  Ŋś ଲŘ ĴśĴśŎଙ୍କୁ  ŕଟŘĪŊŘĴś 
Ĩର୍ଥାŃ Ņś ରେĪ ନେŊŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ଶśȮŊŘŎ 
Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ĴśĴśŎଙ୍କୁ  ର�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ ǭକୁȢ‌‌, 
Ĵଲŏଜ Ĳ ŕସ୍ପିଟ Řଲରେ ŊŘଡ଼ ŊŔŘଯି ŊŘĴś କ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕĺିƻତିģ ņŎŘଯŘĪȄŊŘ ĴśĴśŎଙ୍କୁ  ଯେĬĥĿŘŎś  
ĬĿŘଯŘĬĺ,ି ସେŕ ି ସ୍ଥାŇରେ ňśł ି Ň ĺŘŀŊିŘĴś  
Ĳ İŕ ି ĴśĴśŎଙ୍କୁ  ĩɌୟ Ķŝŕରେ ŎȃŊŘĴś 
ĴśŕŘଯŘĪĺģି ସେŕňିŎ ି ŔŊś  ଜŘŃŚୟ Ĳ ŎŘଜɹ 
ŎŘଜňńŎś  Ŋś ଲŘ ňଶśଙ୍କୁ  ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŊିŘĴś 
Ōƺ ĩଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ŔŊś  ŎŘଜɹŎ Ōśĵɹ 
ଶŘŔŇ ŔĹŊିଙ୍କୁ  İŕ ି ĩଦେଶ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ŋŘବେ 
ňŘŐŇ ĴŎŊିŘĴś କ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ି

ŌŘŌଲŘରେ ĩĶŘŌŚ ŭ ŔǊତାŕ Ōƺରେ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
Ĳ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵଲ ĴŎŊିŘĴś Ōƺ ĴśŕŘଯŘĪĺģି 
Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ,ି ŎŘଜସ୍ଥାŇ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŭ 
ŌŘŔ Ńଳେ ŔŎĴŘŎŚ İŞĻŇɵ řĶśŀĴିś  ŔŀĴŎś  
Ŋś ଲŘ ňଶśଙ୍କୁ  ŕଟŘĪŊŘĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲŏģ 

İŕ ି ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ɂŋŘŊŃି ĴŎś ȄŊŘ ŊɹŻ ତିƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ İȜ‌‌ĩĪĩŎ Ŏś ଜś  ĴŎŊିŘĴś  
Ōƺ କ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲŏģ ŎŘଜସ୍ଥାŇ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ŔŘŎŘ ଦେଶରେ ଲŘĶś 
ହେŊ ବ�ୋଲି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ İŕŘňŜର୍ବŎś  
ŇଭେŌɲŎ ŭରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĴŕȄିଲŏ ଯେ, 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵ୍ୟାǑȧ‌‌ରେ ĴśĴśŎଙ୍କୁ  ĵŘŅɹ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ň ିୟŌ ଜŘŎ ି ହେŊģ Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ,ି ଜś ଲŘĪ 
ŬŲରେ İĴ ĶłŌŘƺŌ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  ŋ ିତ୍ତି ĴŎ ି
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŕŝŅୟƍŌ ĴŎȄିଲŏģ 
Ŋś ଲŘ ĴśĴśŎƉ ĴŘŌśŀŘŎ ଶି ĴŘŎ ହ�ୋĪ ଜŐŘନ୍ତĴ 
ର�ୋĶରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା କ�ୋର୍ଟƉ ŇଜŎĴś ĩŔŊିŘ 
ňରେ İŕ ିɂକ୍ରିୟ Ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି

	=ĨŕŌŅŘŊŘŅ Ŋ řŌŘŇ Ņś ķǻľłŘ ŌŘŌŏŘ

ňŘĪŏľƉ ତ୍ǽľ ř Ň ȄŏŘ: Ŕśɂ ରିମକ�ୋର୍ଟǭକୁଲ, Ĵଲŏଜ, ŕସ୍ପିଟ ŘଲŎś  Ŋś ଲŘ ĴśĴśŎଙ୍କୁ  
ŕଟŘĪŊŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍Ƴଦେଶ

ĶŘଜŘ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ĶŘଜŘŎ ŎŉŘ ŔŚŌŘ 
ŇĴିଟରେ ŬŪŪ ŕŌŘŔ ଯ�ୋଦ୍ଧା İĴ Ŕśŀƍରେ 
ŉŔ ି Ŏŕĺିƻତି Ĳ ସେĿŘŎś  ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŎ ି
ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŬŪŬů ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŎś  İŌŘନେ 
İŕ ି Ŕśŀƍରେ ŉŔ ି Ŏŕĺିƻତି ବ�ୋଲି ĪɎରାİଲ 
ĶłŌŘƺŌĶśŀĴି ସେŌŘŇƉ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎĺିƻତିģ ĪɎରାİଲ Ň ିୟƽłରେ ȄŊŘ ĨƗŐରେ 
İŕ ି ŕŘŌŘŔ ଯ�ୋଦ୍ଧାŌŘନେ ŉŔ ି Ŏŕĺିƻତି ବ�ୋଲି 
ଜଣେ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕĺିƻତିģ İŌŘନେ ŔŌସ୍ତେ Ŕśŀƍ 
ŋŃିŎରେ ଲś Ĺ ିŎŕĺିƻତିģ Ĵƻିତୁ  ଯŅ ିİŌŘନେ ňĺĴś 
ŕଟି ŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎƻତି ତେବେ, ĪɎରାİଲ ସ�ţŇĴି 
(ĩĪŀİିȜ‌‌) ŕŘŃରେ ņŘŎŘ ňଡ଼ିŊŘŎ ĩଶଙ୍କା 

Ŏŕĺିģି İŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ŊŘŕŘŎŊିŘĴś  
ĨŇś ŌŃ ି Ņĩିଯି Ŋ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ĪɎରାİଲ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ବେƙଜାŌŇି ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  Ĵŕĺିƻତିģ 
İŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŕŌŘŔ Ŕŕ 
କ�ŤłŔ ି Ĺś Ż ତି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ĪɎରାİଲ ସେŇŘ 
ŃŎŉŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି ĪɎରାİଲ ସେŇŘ ŔśŀƍŎś  
ŊŘŕŘŎŊିŘ ŎŘǯତା Ŋନ୍ଦ ĴŎ ିଦେĪĺģି İବେ ŕŌŘŔ 
ଯ�ୋଦ୍ଧା ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎŊିŘ ĺଡ଼ା ĨŇɹ କ�ŤłŔ ି
ĬňŘୟ ŇŘŕ Ȁģ ନେହେଲŏ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŌŘŎ ି Ņĩିଯି Ŋ 
ବ�ୋଲି ĩĪŀİିȜ‌‌ ĹȜି‌‌ ĨȜ‌‌ ǦଟାȜ‌‌ İୟŘଲ 
ଜŌŚŎ Ĵŕĺିƻତିģ ଯŅ ି ସେŌŘନେ ĩƬŔŌର୍ପł 
ĴŎƻତି ତେବେ, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ତେĪŌŘŇ Ō ିଲିଟ ŘŎŚ 

ĿĴିłŘĴś Ňĩିଯି Ŋģ ĨŇɹňଟେ İŕ ି ŕŌŘŔ 
ଯ�ୋଦ୍ଧାଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  ĵଣ୍ଡŇ ĴŎĺିƻତିģ ŉŔ ି
ŎŕȄିŊŘ İŕ ି ଯ�ୋଦ୍ଧା ŕŌŘŔ Ĳ ĪɎରାİଲ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଶŘƻ ତି Ĺś Ż ତି Ŋ ିଷୟରେ Ĵĺି ିଜŘłŇିŘŕŘƻ ତି 
ବ�ୋଲି ĴśŕŘଯŘĪĺģି ĶŃ Ņś ĪŊœǻ ņŎ ି ĹŘଲିȄŊŘ 
ĪɎରାİଲ- ŕŌŘŔ ଯśଦ୍ଧରେ İňō୍ଯɹନ୍ତ Űű 
ŕଜŘŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
İĴ ଲſ űŪ ŕଜŘŎ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ ŬŪ ŕଜŘŎ ଛ�ୋଟň ିଲŘ ŔŘŌ ିଲ 
Ŏŕĺିƻତିģ ĪɎରାİଲ Ōƺ ĶŘଜŘŎ űů ɂŃ ିଶŃ 
ĨƗŐĴś Ň ିଜ Ň ିୟƽłĴś ନେĪȄଲŘģ

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ĨŕŌŅŘŊŘŅ ŊŌିŘŇ Ņś ର୍ଘଟłŘ ŌŘŌଲŘ ନେĪ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ňśłńିରେ ňŘĪଲȑ‌‌Ɖ ŋŜ ŌĴିŘ ନେĪ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି Ņś ର୍ଘଟłŘ ňŘĪĥ 
ňŘĪଲȑ‌‌ଙ୍କୁ  ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି କ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ ňŘĪଲȑ‌‌ 
ŔśŌŚŃ ŔŋŎŵŘଲƉ ųū Ŋœ୍ଷୀୟ ňŃିŘ ňśǤŎ ŎŘଜ ŔŋŎŵŘଲƉ ĩବେŅŇŎ ଶśłŘł ି
ĴŎ ିŔśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İŕ ିĴńŘ Ĵŕĺିƻତିģ ଜǦ ଟିŔ ŔŜō୍ଯɹĴŘନ୍ତ Ĳ ଜǦ ଟିŔ ଜୟŌŘଲ୍ୟା ŊŘĶĹŚƉ 
ĵଣ୍ଡňŚĿ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, İŕ ିŅś ର୍ଘଟłŘରେ ňŘĪଲଟƉ ତ୍ǽଟି  ȄଲŘ ବ�ୋଲି ଦେଶରେ କେŕ ି
ŋŘŊś ŇŘŕŘƻ ତିģ ňśł ିŅś ର୍ଘଟłŘ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ Ōƺରେ ňŘĪଲȑ‌‌Ɖ Ŋର�ୋņରେ 
କ�ŤłŔ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି କ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ ňśǤŎ İŕ ି ŊŌିŘŇ 
Ņś ର୍ଘଟłŘŎ ǶŃƽ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ ĴŎŊିŘĴś  ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ İŕŘĴś ŋ ିତ୍ତି  ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
Ĳ ବେŔŘŌŎĴି ŊŌିŘŇ ĹŐŘĹŐ Ň ିର୍ƳଦେଶŘŐୟĿŘŎś  ଜŊŘŊ ŌŘĶĺିƻତିģ İŕ ି ĩବେŅŇ 
Ĭňରେ ŇଭେŌɲŎ ūŪରେ ĨŇɹİĴ ŌŘŌଲŘ ŔŕŃି ňśł ିଶśłŘł ିହେŊģ Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ,ି 
ĶŃ ଜś Ț‌‌ ūŬରେ İୟŘŎ Īଣ୍ଡିĩŎ ŊŌିŘŇ ĨŕŌŅŘŊŘŅŎś  ଲଣ୍ଡŇ ଯŘĬȄŊŘ İĩĪ ūűū 
ଟେȇ‌‌ĨȜ‌‌ ĴŎŊିŘŎ Ĵĺି ିŔŌୟ Ōƺରେ Ņś ର୍ଘଟłŘ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŬŭŪ 
ଯŘତ୍ରୀ Ĳ ūŬ କ୍ǽ  ମେŌɲŎƉ ŔମେŃ ŬūŮ ଜł ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲŏģ ňśł ିଯେĬĥĿŘରେ 
ŊŌିŘŇ ĵŔȄିଲŘ ସେĿŘରେ Ŭų ଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲŏģ İŕ ିŅś ର୍ଘଟłŘରେ 
ĶśଜŎŘଟŎ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ ିଜୟ Ŏś ňŘłŚ Ōƺ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲŏģ 

	<ĩĬİĴ ମśȧ‌‌ŏ řȟ‌‌ ଦେŒ ĪɎରାİŏĴś ମŘŇ୍ୟŃŘ ଦେŊ

ĩɄରାŕȟ‌ Ĺś Ż ତିରେ ŔŘମ řŏ ହେŊ ĴŘĻŘĵǯତାŇ
ŵŘŔĦିଟŇ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ĩĬ İĴ Ōśȧ‌‌ଲି Ō ଦେଶ ĪɎରାİଲ ŔŕŃି ĩɄରାŕŌ 
Ĺś Ż ତିରେ ŔŘŌ ିଲ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺģି କେǂ İŔŚୟ ଦେଶ ĴŘଜŘĵǯତାŇ İŕ ିĩɄରାŕŌ ଶŘƻ ତି 
Ĺś Ż ତିରେ ŔŘŌ ିଲ ହେŊ ବ�ୋଲି ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘଲɡ ଟ୍ରǑ ĶśŎś ŊŘŎ ଘķୋଷłŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ĪɎରାİଲ Ĳ Ōśȧ‌‌ଲି Ō ŊŕśŐ ଦେଶŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔǑର୍କĴś  ŔŘŌŘŇɹ Ĳ ଶତ୍ǽŃŘ 
ŃńŘ ŔĦଘœǻĴś  Ĵȟ‌‌ ĴŎŊିŘ İŕ ି ĩɄରାŕŌ Ĺś Ż ତିŎ Ō ŜŐ Ĭଦ୍ୟେଶģ ĩɄରାŕŌ ĪŕśŅŚ, 
ŌśŔଲŌŘŇ Ĳ ȯରୀǦ ଟିĩŇ ņର୍ମŎ ପ�ţĶŌɲŎ ŎŕȄିŊŘŎś  ŃŘƉ ŇŘŌରେ İŕ ି Ĺś Ż ତି ŇŘŌŃି 
ĴŎŘଯŘĪĺģି İ ନେĪ ĪɎରାİଲ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ବେƙଜାŌŇି ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  Ĳ ĴŘଜŘĵǯତାŇ 
ŎŘǧňŃ ିĴŘŔŌି-Ş�ୋŌŘର୍ଟ ତ�ୋĴŘୟେŋƉ Ŕŕ ଫ�ୋȚ‌‌ରେ ĴńŘ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋଲି ଟ୍ରǑ 
Ĵŕĺିƻତିģ ĵśȝ‌‌ଶŚȱ İŕ ିĹś Ż ତି ସ୍ୱାſŎ ନେĪ ŃŘŎĵି ଘķୋଷłŘ ĴŎŘଯି Ŋ Ĳ ĨŇɹ କେତ�ୋଟି  
ଦେଶ Ōƺ İŕ ି Ĺś Ż ତିରେ ŔŘŌ ିଲ ହେŊŘĴś ĪƐଛା ɂĴŘଶ ĴŎĺିƻତି ବ�ୋଲି ଟ୍ରǑ Ĵŕĺିƻତିģ 
Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ,ି ଟ୍ରǑƉ ɂńŌ ĴŘō୍ଯɹĴŘŐରେ ŬŪŬŪରେ İŕ ିĩɄରାŕŘŌ Ĺś Ż ତିŎ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେତେବେଳେ ଟ୍ରǑƉ ĴŕŊିŘ ĨŇś ଯŘୟŚ ୟśŇŘĪଟେŀ ĩŎŊ İŌ ିରେଟ୍ସ 
(ୟśİĪ) Ĳ ŊŘŕŘŎŇି ŋŐ ିĩŎŊ ଦେଶ ĪɎରାİଲ ŔŕŃି ŔǑର୍କ ସ୍ଥାňŇ ĴŎȄିଲŏģ İŕ ି
Ŋœǻ ĩମେŎĴିŘ Ōƺ İŕ ିĹś Ż ତିରେ ŔŘŌ ିଲ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĶśŎś ŊŘŎ ଟ୍ରǑ ŕ୍ୱାĪଟ ŕŘĬȧ‌‌ରେ 
ĴŘଜŘĵǯତାŇ, Ĵ ିର୍ଗିଜǯତାŇ, ŃŘଜିĴǯିତାŇ, Ńś ର୍କମେŇǯିତାŇ Ĳ ĬଜବେĴǯିତାŇ ନେŃŘƉ Ŕŕ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎŊିŘ ňରେ İ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ
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ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘūū(ŔŌ řŔ): ɂŃ řŊœǻ  
ŞŅŒରŎ ū ŏſ ŲŪ ŕĻŘର ଦś ķ୍ଘľłŘ ŌŝŃ୍ɹ 
ଘľś ĺ řģ ŕŘରŘŕŘର ř ଦ řŇĴś  ŌŝŃ୍ɹŔĦĵ୍ୟା ŮŬŪģ 
ତେłś ĩŌĴś  ňର řŊŕŇ କ୍ଷେȽରŎ ରŜ ňŘƻରł 
Ĵର řŊŘର ĩŊŒ୍ୟĴ Ĩĺ řģ ɂଦŜ ଷł ŌśŻ 
ňର řŊŕŇĴś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵର řŊŘର 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ରŕ řĺ řģ ĩŌĴś  ŔťĴ Ŕśରକ୍ଷା, 
ର�ୋť ĪƙଜିŇ řŧର řĦ ɂŃ ř ƺୟାŇ ŞŅŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ İȄରŎ ତ୍ǽľ ř Ŋ řĹ୍ɹŃ ř ĩŞ�Ť ȰŕłŚŧ 
Ňś ହେĥģ ŀ řň řĩରରŎ ତ୍ǽľ ř ĴŘରłରś  ĨନେĴ 
ଦś ķ୍ଘľłŘ ଘľś ĺ řģ İȄରŎ ŔśņŘର ĩł řŊŘ 
ŏŘĶ ř ĪƙଜିŇ řŧର İŊĦ ପେŒŘଦŘରŌŘନେ 
Ŕମ୍ɲଦŇŒŚŐ ŕś Ĩନ୍ତୁģ ŊɰଲାĴ ǴľĴś  Ĺ řǸľ 
Ŕŕ İŕŘର ŌରŘŌŃ ř Ĵରନ୍ତୁ  ବ�ୋŏř ĩŕ୍ୱାŇ 
ŞŅĪĺନ୍ତି କେǂ ŔťĴ ňର řŊŕŇ  Ōƽ୍ରୀ 
ŇŚŃ řŇ ĶťĴରŚ ģ 

ŒśȮŊŘର ǱଥାŇŚŧ ĻŧŞŅŊ 
ŋŊŇĿŘରŎ ŲŮŃŌ ŋŘରŃŚŧ ŔŀĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌŘବେŒĴś  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ĬଦଘŘľŇ Ĵର ř Ɍରୀ ĶŀĴରŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō 
ĩମେ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର ř ĬƥŌ 
ŌŘŇର ŔťĴ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ɂŧŘŔ Ĵରś ĺś ģ 
ŋŘରŃର ŔťĴ ନେľŵର୍କ Ŋ řǢରŎ İĴ ŇŌ୍ୱର 
ହେŊŘĴś  ଯŘĬĺ řģ ĬǈŃ ŔťĴ Ŋ řĴŒ řŃ 
ହେଲେ ŊŘł řĻ୍ୟ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĳ Œ řǛର ĩĶŌŇ 
ହ�ୋĪńŘİģ İŔŊś Ĵś  ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ō řŐ řଲେ 

ňśƙଜିŇ řବେŒ, ର�ୋĻĶŘର ŔŝĻŇ İŊĦ ĩର୍ ȁĴ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧିର ŌŘର୍ଗ ɂŒǯ ŕśİģ ŔťĴ Ň řର୍ମାł 
କ୍ଷେȽରŎ Ĩର୍ଥ Ĵ řŌ୍ୱା ŔŌ୍ୱŐର ĨŋŘŊ ŇŘŕ Ȁ ģ 
ŔťĴ ňର řŊŕŇ İŊĦ ରŘĻňń Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ŕର୍ବାȅĴ Ŭ ŏſ Ųű ŕĻŘର 
କ�ୋľ ř ľƉକାର Ŋଜେȑ‌Ţ‌ ĩŊƞŇ ŕŘŔŏ 
Ĵର řĺ řģ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řŊŘĴś  ହେଲେ ŔĴରŘƬĴ 
Ĺřନ୍ତା Ĳ Ĺ řନ୍ତା Ŕŕ ŒŚȱ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ ଦରĴŘର 
ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର ř ସେ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ūŪŪŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକାର କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔťĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
ňŘƟ ଠି ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ  İŕŘŔŕ ŔŊś Ļ 
ŕŘĪଡȺରୋଜେŇ ĹŘŐ řŃ ŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ 
ŞŅŒରŎ ଯōĬĥ ūŪľ ř ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ 
ĴରŘଯŘĬĺ ř, ସେȄŌଧ୍ୟରś  ଗ�ୋľ řİ Ĳଡ଼ିŒŘରŎ 
ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ŞŅĪĺନ୍ତିģ

ସେ ĩŕś ର ř Ōଧ୍ୟ Ĵŕ řȄଲେ ଯō ɂŃ řŊœǻ  

ŞŅŒରŎ ū ŏſ ŲŪ ŕĻŘର ଦś ķ୍ଘľłŘ ŌŝŃ୍ɹ 
ଘľś ĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇରŎ ŮŬŪ Ļłଙ୍କର 
ŌŝŃ୍ɹ ଘľś ĺ řģ ŌŝŃĴଙ୍କ Ōଧ୍ୟରŎ ŰŰ 
ɂŃ řŒŃ କେŊŐ ūŲରś  ŭŰ Ŋœ୍ଷୀŧ Ŋŧǭ 
ରŕ řĺନ୍ତିģ ňର řŊŕŇ କ୍ଷେȽରŎ ରŜ ňŘƻରłର 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ରŕ řĺ řģ ĩŌĴś  ŔťĴ Ŕśରକ୍ଷା, 
ର�ୋť ĪƙଜିŇ řŧର řĦ ɂŃ ř ƺୟାŇ ŞŅŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ İȄରŎ ତ୍ǽľ ř Ŋ řĹ୍ɹŃ ř ĩŞ�Ť ȰŕłŚŧ 
Ňś ହେĥģ ŀ řň řĩରରŎ ତ୍ǽľ ř ĴŘରłରś  ĨନେĴ 
ଦś ķ୍ଘľłŘ ଘľś ĺ řģ İȄରŎ ŔśņŘର ĩł řŊŘ 
ŏŘĶ ř ĪƙଜିŇ řŧର İŊĦ ପେŔŘଦŘରŌŘନେ 
Ŕମ୍ɲଦŇŒŚŐ ŕś Ĩନ୍ତୁ  ģ ŊɰଲାĴ ǴľĴś  Ĺ řǸľ 
Ŕŕ İŕŘର ŌରŘŌŃ ř Ĵର řŊŘĴś  Ōśĥ ŕŘŃଯ�ୋŀř 
ĨŇś ର�ୋņ Ĵରś ĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ଯ�ୋĶ ŞŅĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō  ŬŪŭŰ 

Ŕśƴଧା ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳଡ଼ିŒŘ ĶĿŇ ňŘĪĥ ĩମେ Ĳଡ଼ିŒŘର 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ŌĻŊś Ȗ‌ Ĵରś ĺś  ģ İȄňŘĪĥ ĩŌ 
ŔରĴŘର Ŋǁର, ŔťĴ, ରŎŐ İŊĦ Ŋ řŌŘŇ 
ňର řŊŕŇ କ୍ଷେȽର Ŋ řĴŘŒ ଦ řĶରŎ Ĭଦ୍ୟŌ 
ĨŊ୍ୟାŕŃ ରȃĺ řģ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ ŊœǻରŎ 
କେǂ ŔରĴŘର Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ūŭ ŕĻŘର 
Űų କ�ୋľ ř ľƉକାର ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń Ōƙଜୁର 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ů Ŋœǻ Ōଧ୍ୟରŎ ĩŌ ŔରĴŘର 
űů ŕĻŘର Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ŔŀĴ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊ୍ୟŻ 
Ĵର řĺନ୍ତିģĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟରŎ ňŜର୍ତ୍ତŌƽ୍ରୀ 
ňŝń୍ୱୀରŘĻ ŕର řĹǁŇ, ŋŘରŃŚŧ ŔŀĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔର ŔŋŘňŃ ř ɂଫŉŔର Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ 
ňର řŀŘ, ŌŕŘŔĹřŊ ରŘŕśŏ ĶśǊତା , ରŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ōନ�ୋĻ ĩŕśĻŘ ɂŌśĵ Ň řĻର 
ĨŋřŋŘଷł ରȃȄଲେģ

ŒŇ řŊŘŎ 
Ų ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŇŜ ĩňťŘରେ ସ୍ǳŕŘƍଗିŇŚƉ ňŘĪĥ ɂĹŘŎ ŌĪŅŘŇରେ Ŋ řଜĻŀř ŔଭŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ

ŞŕŏřĴț ľŎ ĬťŘł ĨŇś ŌŃ ř ɂŅାŇରେ Ŭ ķƞଟା Ŋ řŐŌɲ

Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķǻľłŘରେ Ņ řŇĴś ŮŬŪ ଜłƉ ŌŝŃ୍ɹ: Ķଡ଼ĴŎŚ
Ŋ řǢରେ İĴŇŌɲŎ ହେŊ ଭŘŎŃŎ Ŕଡ଼Ĵ ନେľŵର୍କ
ĶśłŊƥତା ňŘĪĥ ǶƐ Ĳ Ņś ର୍ନୀŃ řŌśŻ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŊŒ୍ୟĴ
କେǂ୍ରୀŧ Ŕଡ଼Ĵ ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř ňŘƟ ଠିŎś  Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř 
ŕŘĪଡȺରୋଜĻŇ ĹŘŐ řŃ ūŪ ɂĴǛŎś  Ĳଡ଼ିŒŘରେ ଗ�ୋľ řİ

Ň řŃ řŇ Ķଡ଼ĴŎŚƉ ŅɫବାŎା ŲŮŃŌ ŋାŎŃŚŧ Ŕଡ଼Ĵ ĴĦଗ୍ȰŔ ĬȘ ķାľ řŃ

ତ୍ǽľ řňŜƣǻ ŀ řň řĩȡ  ŊŦାĬĺ ř Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłା

ňśŎŚ, űŘūū(ŔŌ řŔ): ňśł ř ɌରୀŌନ୍ଦିର  
ŋ řŃରś  ĻŊŃ ହେŘĪĺ ř Ķśପ୍ତ Ĵ୍ୟାମେରŘģ 
ĶśĻରŘľର Ļଣେ ଶ୍ରƴଧାŐś  ŕ řଡେȚ‌ 
Ĵ୍ୟାମେରŘ ନେĪ ɌରୀŌନ୍ଦିରର Ŏ ɂବେŒ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ଜେľ řň ř İŊĦ 
ସେŊŘŧŃ ŃŘƉକୁ  ņର řĺନ୍ତିģ ଯśŊĴĻłଙ୍କ 
ହେଲେ, ĶśĻରŘľ ĨŕǗଦŘŊŘଦର ŋରŃ 
ňŘƠଡ୍ୟାģ ŃŘଙ୍କĿŘରś  Ķśପ୍ତ Ĵ୍ୟାମେରŘଯśŻ 
ĹଷŌŘ ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷେ, 
İŕ ř ଘľłŘ ňśł řńରŎ ŊťŞŅĬŐର 
Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĬňରŎ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řĺ řģ İŕ ř ଘľłŘରŎ Ŕ řĦŕƶୱାର ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ŋରŃƉକୁ  ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řĺ řģ 
Ĩňରňକ୍ଷେ, ŊŘରŌ୍ବାର İŋŐř ଘľłŘ 
ଘľś ȄŊŘରś  ɌରୀŌନ୍ଦିର  ସେŊŘŧŃ Ĳ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ İŕŘĴś ନେĪ ĶŋŚର ĬȘ‌ବେĶ 
ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ɌରୀŌନ୍ଦିର  ŋ řŃରĴś ମ�ୋŊŘĪŏ, 
Ĵ୍ୟାମେରŘ ĩଦř ନେŊŘ ĬňରŎ Ĵଡ଼ା 
ĴľĴłŘ ରŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŋ řŋ řǈ 

ŔŌŧରŎ Ŕśରକ୍ଷା ŊŐŧĴś ଭେଦ Ĵର ř 
Ōନ୍ଦିର  ŋ řŃରĴś İŔŊś  ଯŘĬĺ řģ ଫŐରŎ 
ĨନେĴ ŔŌŧରŎ Ōନ୍ଦିର  ŋ řŃରର Ŋŕś  
Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ଫଟ�ୋ, ŋ řŀ řĲ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘଧ୍ୟŌରŎ ŋŘĪରŘŏ ହେĬĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରŎ İŕŘ ĻłŘňଡ଼řŊŘ ňରŎ 
Ōନ୍ଦିର  Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĨȅĴ Ĵଡ଼ŘĴଡ଼ř 
ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ହେଲେ 
ŊŘǯŊŃŘ Ĵ řନ୍ତୁ ŋ řǈģ ŒśȮŊŘର Ōନ୍ଦିର  

ŋ řŃରĴś Ķśପ୍ତ Ĵ୍ୟାମେରŘଯśŻ ĹଷŌŘ ଯ řŊŘ 
İŕŘ ɂŌŘł řŃ Ĵରś ĺ řģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŒśȮŊŘର 
ŋରŃ Ķśପ୍ତ Ĵ୍ୟାମେରŘ ŔĦଯ�ୋĶ 
ȄŊŘ ĹଷŌŘ ň řǄ ଧି Ōନ୍ଦିର  ŋ řŃରĴś 
ଯŘĪȄଲେģ ɂବେŒ ňńରŎ İŕŘ 
ĻłŘňଡ଼ř ŇȄŏŘģ ତେବେ ĻĶମ�ୋŕŇ 

Ň řĴľରŎ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘରś  ŃŘƉକୁ  
ସେŊŘŧŃ Ĳ ଜେľ řň ř ņର řȄଲେģ ŃŘƉକୁ  
Ŕ řĦŕƶୱାର ńŘŇŘĴś  ŕସ୍ତାƻର Ĵର řȄଲେģ 
Ŕ řĦŕƶୱାର ňśŏ řŔ ŋରŃଙ୍କĿŘରś  Ķśପ୍ତ 
Ĵ୍ୟାମେରŘ ŏŘĶ řȄŊŘ ĹଷŌŘĴś  ĻŊŃ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉକୁ  ňĹରŘĬĹରŘ 
Ōଧ୍ୟ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř 
ňĹରŘĬĹରŘ ĴରŘଯ řŊŘ ňରŎ ĩĶŘŌŚ 
ଦ řŇରŎ ŃଦƻରŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ 
Ŕର୍ତ୍ତରŎ ŃŘƉକୁ  ńŘŇŘରś  ନ�ୋľ řȧ‌ ŞŅĪ 
ĺŘଡ଼ř ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ସେňଟେ ɌରୀŌନ୍ଦିର  
ŋ řŃରś  Ĵ୍ୟାମେରŘ ĻŊŃ ହେଲେ କ�ŤłŔ ř 
ଦŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊŘର ĩĪŇ 
ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ Ļର řŌŘŇŘ ŞŅŊŘର 
Ň řŧŌ ରŕ řĺ řģ İłś ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର 
ɌରୀŌନ୍ଦିର  ĩĪŇରŎ Ńś ରƻ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
Ĵର ř İŋŐř ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ȄŊŘ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ Ĵଡ଼ା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ŇŜĩ Ň řŧŌ ĩł řŊŘĴś 
ŔŘņŘରłରŎ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĴľĴ, űģūū (ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ŬŪŬŰ ŌŘȸ ରିȇ‌ 
ňରŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ଫର୍ମň Ŝରł ŔĦକ୍ରାƻରŎ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ 
Œ řକ୍ଷା ňର řଷଦ(ବ�ୋର୍ଡ) ňſରś  İĴ Ŋ řƕǊ ତି 
ĻŘର ř ହେŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା Ųରś  ŇଭେŌ୍ବର ŬŬ 
ŃŘର řĵ ରŘŃ ř ūūľŘ Ůů ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨŇŏŘĪȚ‌ରŎ 
ରŎĶśŏŘȡ‌ Ĳ İƃ-ରŎĶśŏŘȡ‌ ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ 
ଫର୍ମň Ŝରł Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ōśĵ୍ୟଙ୍କ ƶୱାରŘ ĴରŘଯ řŊģ 
ସେŕ řŋŐř ňȽŌŘଧ୍ୟŌ ରŎĶśŏŘȡ‌ Ĳ İƃ-
ରŎĶśŏŘȡ‌ ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ବ�ୋର୍ଡର ĩƗŐřĴ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ Ĭň-ŔǑପାଦĴଙ୍କ ƶୱାରŘ 
ĨଫŏŘĪȚ‌ରŎ ଫର୍ମň Ŝରł ĴରŘĪବେ ବେŘŏř 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŌśŻ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŔŘର୍ଟିଫřକେȑ‌ 
ňରŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ଫର୍ମň Ŝରł ɂକ୍ରି ŧŘ Ĭňର�ୋŻ 
ĨŊȅରŎ Ļřଲ୍ଲା Ĳ Ŋ୍ଲȇ‌ ଷ୍ଟŀřସେƞȡ‌ର Ōśĵ୍ୟଙ୍କ 
ƶୱାରŘ ŔǑପାଦŇ ĴରŘଯ řŊģ Ōଧ୍ୟŌŘ ňରŚକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ŔĦସ୍କୃŃ ଟ�ୋȢ‌ର Ōśĵ୍ୟŌŘନେ ĩŔନ୍ତା ūŬରś  
ŬŬ ŃŘର řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨଫŏŘĪȚ‌ରŎ ŔǑପାଦřŃ 
ĴରŘĪବେ ବ�ୋŏř ବ�ୋର୍ଡ ňſରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ŊĪƠଡା,űģūū(ŔŌ řŔ): ĴľĴ-ŔŌ୍ୱŏňśର ůů ŇŌ୍ୱର 
ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńର ŕଣ୍ଡňŘ ńŘŇŘ ŏś ŕŘŌśƠଡାĿŘରŎ ŒśȮŊŘର 
ଭ�ୋȡ‌ ůľŘରŎ İĴ ŃŚର୍ଥଯŘତ୍ରୀ ĶŘଡ଼ି  ŀ řŋŘĪŀȡ‌ରŎ ņźକା 
ହ�ୋĪ ଦś ķ୍ଘľłŘȰǯ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଦś ķ୍ଘľłŘରŎ ĶŘଡ଼ିରŎ 
ŊŔ řȄŊŘ ŋś ŊନେǢର ŊŘŐĴŘľ ř ĨƗŐର ūŰ Ļł Ķśରś Ńର 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, ŌŘŇŔ ରଞ୍ଜŇ ŔŘŕś, 
ŞŅŊǢŇŚ ବେହେରŘ, Ĵର řǷମା ବେହେରŘ, Ŋś Ŋś Ň ŌŕŘňŘȽ, 
ରŚŇŘ ବେହେରŘ, ଯ�ୋଗେǂ ŔŘŕś, ŌŘŌ řŇŘ ŔŘŕś, Ō řŃŘŏř 
ŔŘŕś, ĹǁŇ ĴśŌŘର ବେହେରŘ, ň ŜĻŘ ňŃ ř, ରŒɭ ମିɂŔŘଦ 
ŌŕŘňŘȽ, ŇŘରŘŧł ŌŕŘňŘȽ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŌŕŘňŘȽ, ŔǷ ମିŃŘ 
ŔŘŕś, ľଙ୍କňŘł ř ର�ୋťର Ĺǂଶେĵର ŇŘŧĴ Ĳ ů Ŋœǻର 
Œ řŒś ପ୍ରି ŧŘĦŒś ବେହେରŘģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŔŌǯƉକୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ Ļର řĩରŎ 
Ĵ řଶ�ୋରŇĶର ମେŀřĴŘŏରŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘĪĺନ୍ତିģ ŋś ŊନେǢରରś  İŌŘନେ ŌŘ® ŔŌଲେǢରŚ 
ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ İĴ ȸରାଭେŏȡ‌ ĶŘଡ଼ି  ଯ�ୋଗେ ŔŌ୍ୱŏňśର ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĹŘŐĴ ŋŘରŔŘŌ୍ୟ 
ŕରŘĪŊŘରś  ଦś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řȄŏŘģ ŊĪƠଡା ଫŘƠଡି ĨȅĴŘରŚ ŃňŇ ĴśŌŘର ରŘİ ଘľłŘସ୍ଥŐରŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ĶŘଡ଼ି  ĻŊŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř Ńଦƻ ĩରǕ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŃŚń୍ଥōାȽରୀ Ķାť ଼ି Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ; ūŰ ĶśŎś ŃŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňଡ଼ା ĶǯରŎ ଯ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ŃńŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉକୁ  Ŋ řŌŘŇŊǁରରŎ ĨନେĴ ŔŌŧ 
Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊŘĴś  ňଡ଼ିĺ řģ ŇŜ ĩňŀŘ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŇŊŚŇଙ୍କ ňŘĪĥ ଯōĬĥ ହେŏřĴňɟର Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪȄŏŘ, 
ŃŘŕŘĴś  ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řŊŘରŎ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŃś  ŇŊŚŇଙ୍କ Ķǯ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔĴŘŐ ųľŘ ŭŪରŎ ŇŊŚŇଙ୍କ 
ହେŏřĴňɟର ଯ řŊŘĴś  ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś  ଦ řŇ ūūľŘ 
ŭŪରŎ ĨŇś ŌŃ ř ଦ řĩଯŘĪȄŏŘ ģ ଯŘŕŘĴś  ନେĪ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ Ĵର řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ 

 ĨŇ୍ୟňଟେ ŇŊŚŇଙ୍କ ହେŏĴňɟରĴś ĻŘł řŒśł ř 
Ĵɰ ଲିĨରŘŇɵ ଦ řĩଯŘĪ ŇȄŊŘ ନେĪ Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺ řģ ŇŊŚŇଙ୍କ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ŞŅȃ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେň ř 

ĺŘŇ řĩ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŇŊŚŇଙ୍କ ɂńŌ ĻŇŔŋŘ ŃńŘ 
କ�ୋŌŇŘ ŔŋŘ ŔŌŧରŎ Ŋ řଜେň ř İŕ ř ŔŋŘĴś ŋƠଡୁର 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋŕś  Ĭଦ୍ୟŌ Ĵର řȄŏŘģ İŕŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŕĻŘର 
ŕĻŘର ଲ�ୋĴ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ŇŊŚŇଙ୍କ ŕŘŃŌśĿŘĴś ľŘł 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ŕŚŇ Ĭଦ୍ୟŌ ŔରĴŘରଙ୍କର ŔଫŐ ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁ İŕŘର ĻŊŘŊ ŇŜĩňଡ଼ାŊŘŔŚ ŞŅବେ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେŀř ଯśŊ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇ୍ମŧ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

  İ ŔĦକ୍ରାƻରŎ ŋś ŊନେǢର Ŋ řŌŘŇŊǁର Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ɂŔǈ ɂņŘŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō ŇŊŚŇଙ୍କ ଫɰଲାĪȑ‌ ĨňରŎľର 
ଫɰଲାĪȑ‌ ňɰଲାȚ‌ ŔŊŌ řȑ‌ Ĵର ř Ň ȄŊŘରśś  İŧŘର ŀ řଫŉŇɵ 
Ĵɰ ଲିĨରŘŇɵŌ řŐ řŇȄŏŘģ ňରŎ କ�ୋŏĴŃŘରś  ŇŌ୍ୱର 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŬůŌ řŇ řȑ‌ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŋ řŌŘŇŊǁର Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řŌାŇŊǁŎରେ Ĩପେſଷା Ĵଲେ ŇŊŚŇ

ňśŎŚ,űŘūū(ŔŌ řŔ): ଦřŇĴś ଦ řŇ Ŋ řňǈ ହେŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ ř ɌରୀŌନ୍ଦିର  Ŕśରକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାģ ŌŘŐŌŘŐ Ŕśରକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ Ōନ୍ଦିର  ŋ řŃରŎ İŊĦ ŊŘŕŘରŎ ňĪĥŃରŘ 
ŌŘରś ĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରŎ Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ŞŅŊŘ 
ŋŐř ଘľłŘ ଘľś ĺ řģ Ķśପ୍ତ Ĵ୍ୟାମେରŘ Ōନ୍ଦିର  ŋ řŃରĴś ŊŘରŌ୍ବାର ଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ପ୍ରାŧ ĨȅĴŘĦŒ ଦ řŇ ŋŻ ňକେȑ‌ŌŘରର Œ řĴŘର ହେĬĺନ୍ତିģ ŒśȮŊŘର 
Ōନ୍ଦିର  ŋ řŃରŎ ĩĬ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŌŘŇ ř 
Ļଣେ ଶ୍ରƴଧାŐś  ŋ řŃରĴŘĿ ଡେĪĥ Ķର୍ଭĶŝŕĴś ɂବେŒ Ĵର řŊŘĴś Ĭଦ୍ୟŌ 
Ĵରś Ȅଲେģ ଯśŊĴĻłĴ ହେĬĺନ୍ତି, ଯŘĻňśର ŒŘƻŇś  Ō řଶ୍ରģ ସେ Ň řŧŌ Ň ŌŘŇ ř 
ସେŊŘŧŃ ବେŒରŎ Ķର୍ଭĶŝŕ ŋ řŃରĴś ɂବେŒ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ୟŌ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘƉକୁ  ĨŇ୍ୟ ସେŊĴŌŘନେ ņର řȄଲେģ ňରŎ ŃŘƉକୁ  Ŕ řĦŕƶୱାର ńŘŇŘ ňśŏ řŔĴś 
ŕସ୍ତାƻର ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŔǑପୃŻ ଯśŊĴƉକୁ  ňśŏ řŔ ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řȄŏŘģ 
କେĬĥ ňର řǱଥିŃ řରŎ İŊĦ ĴŘŕ ȀĴ ř ସେ Ķର୍ଭĶŝŕ ŋ řŃରĴś ଯ řŊŘĴś Ĭଦ୍ୟŌ 
Ĵରś Ȅଲେ ବ�ୋŏř ňĹରŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ସେ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ 
Ĭƥର ŞŅĪ ŇȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରŎ Ŕ řľ ř ŀ řİȧ‌ň ř ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘର ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ķର୍ଭĶŝŕĴś ɂବେŒ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ଯśŊĴ 
ņରŘňଡ଼řȄଲେģ ŃŘƉକୁ  ńŘŇŘĴś ĩł ř ňĹରŘĬĹରŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘňରŎ 
Ůū ନ�ୋľ řȧ‌ରŎ ŃŘƉକୁ  ĺଡ଼ŘଯŘĪĺ řģ

ĹœŌŘରେ ĵƙଜା ହŕŘĪȄŏŘ 
ĶśǊ ĴɹୟାମେŎŘ

ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାĴś ଖĵାŏା Ĺ୍ୟାଲେƙ
Ķର୍ଭĶŝହĴś ɂବେŒ ବେଳେ ņŎାňଡ଼řଲେ ŋŻ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űģūū (ŔŌ řŔ): ŏřȞ‌ ଟ୍ରେŇ řĦ ľ řĹର 
(İȢ‌ľ řĩȡ‌) Ň řଯśକ୍ତିର Ŏ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŔƍŃ ř ରŕ řĺ řģ 
Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ଯŘŧŚ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĵର୍ମĹŘରŚ ɂŊରł ĩŧĶ 
(Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ňରŚକ୍ଷା ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řŇŘŕ Ȁģ 
ňśŇǠ ଯōĬĥ ňରŚକ୍ଷା ହ�ୋĪĺ ř, ସେȄରŎ ŔŌǯ 
ŇŚŃ ř Ň řŧŌĴś ĻŐŘଞ୍ଜŐř ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ଫŐରŎ 
ŌŘŌŏŘ କ�ୋର୍ଟରŎ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ Ŕŕ ŔǑପୂƣଣ୍ଣȡ Ň řଯśକ୍ତି  
ɂକ୍ରି ŧŘ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń  ହ�ୋĪĺ řģ ŕ řନ୍ଦୀ Œ řſĴ ňରŚକ୍ଷାĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ରଦ୍ଦ Ĵର řȄŊŘବେଳେ ŔĦସ୍କୃŃ Œ řſĴ 
ĩŒŘŧŚŌŘନେ ଦś ĪଦřŇ ହେŏŘ Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ମୁĵରŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘର ř ରȃĺନ୍ତିģ 
ĨňରňſରŎ ŕ řନ୍ଦୀ ňର ř ŔĦସ୍କୃŃ Œ řſĴ ňଦ 
ňŘĪĥ ůĶśłŘରś  ĨȅĴ ĩŒŘŧŚ ĩବେଦŇ 
Ĵର řȄŊŘବେଳେ ପ୍ରି ŏ řŌ řŇŘରŚ ňରŚକ୍ଷା ĴରŘଯŘĪ 
Ň ȄŊŘରś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řଯśକ୍ତି  ňରŚକ୍ଷା ରଦ୍ଦ ହେŊŘର 
ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ģ 

İȢ‌ľ řĩȡ‌ Œ řſĴ Ň řଯśକ୍ତିର Ŏ űŬųľ ř 
ŔĦସ୍କୃŃ Œ řſĴ ňଦ ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŮųŰų Ļł ĩŒŘŧŚ 
ĩବେଦŇ Ĵର řȄŊŘ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରଙ୍କ ňſରś  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରŎ ŔŃ୍ୟňŘĿ ଦŘĵŏ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ମ�ୋȑ‌ ňଦ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ űĶśłŘ ĩŒŘŧŚ 
ĩବେଦŇ Ĵର řȄଲେģ ĨňରňſରŎ ମ�ୋȑ‌ 
ňଦର ůĶśłŘରś  ĨȅĴ ĩŒŘŧŚ ĩବେଦŇ 
Ĵଲେ ପ୍ରି ŏ řŌ řŇŘରŚ ňରŚକ୍ଷା ହେŊŘ ňରŎ Ōśĵ୍ୟ 
ňରŚକ୍ଷା ହେŊ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ Ĭଲ୍ǟĵ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘŔତ୍ତେŢ ŵ Ĭŋŧ ŕ řନ୍ଦୀ Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ ĩŒŘŧŚଙ୍କ 

ପ୍ରି ŏ řŌ řŇŘରŚ ňରŚକ୍ଷା ĴରŘଯŘĪ Ň ȄŏŘģ ŕ řନ୍ଦୀ 
Œ řſĴଙ୍କ ŌŘŌŏŘ କ�ୋର୍ଟରŎ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řଯśକ୍ତି  ɂକ୍ରି ŧŘĴś ĶŃŌŘŔ ūŰ ŃŘର řĵରŎ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ରଦ୍ଦ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĨŇś ରŜ ň ŋŘବେ ŔĦସ୍କୃŃ 
Œ řſĴ ňଦ ňŘĪĥ Ň řଯśକ୍ତି  ɂକ୍ରି ŧŘĴś ରଦ୍ଦ Ĵର ř 
ପ୍ରି ŏ řŌ řŇŘରŚ ňରŚକ୍ଷା Ĵର řŊŘĴś କ�ୋର୍ଟରŎ ŌŘŌŏŘ 
Ŋ řĹŘରņŚŇ ରŕ řĺ řģ ĨňରňſରŎ ŔĦସ୍କୃŃ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ňଦ ňŘĪĥ Ĺś ଡ଼ାƻ ňରŚକ୍ଷା 
ଫŐ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା ūů ŃŘର řĵରŎ 
ସେŌŘŇƉକୁ  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ň řଯśକ୍ତି  ňȽ ŊŘଣ୍ଟିବେģ 
İłś ŔĦସ୍କୃŃ ĩŒŘŧŚଙ୍କ ňରŚକ୍ଷା ଫŐ ɂĴŘŒ 
Ĵର ř ସେŌŘŇƉକୁ  Ōଧ୍ୟ Ň řଯśକ୍ତି  ଦ řĩଯŘĬ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘŧŚŌŘନେ Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ମୁĵରŎ 
ŬଦřŇ ņର ř ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř 
ŔŜȽରś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ କ�ୋର୍ଟରŎ 
ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘରņŚŇ ରŕ řȄŊŘରś  ňରŚକ୍ଷା ଫŐ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŇŘŕ Ȁģ Ĺś ଡ଼ାƻ ରŘŧ ŊŘ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ŋ řŇŘ ňରŚକ୍ଷା ଫŐ ɂĴŘŒ ňŘĪŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ŔରĴŘରଙ୍କ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ŋ řƕǊ ତି ňŘĪĥ 
ĩŒŘŧŚŌŘନେ ଦŕĶଞ୍ଜ ହେĬĺନ୍ତିģ ňରŚକ୍ଷା 
ŞŅĪ ĹŘĴ řର ř ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ୍ୟ ହ�ୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ 
Ň řଯśକ୍ତି  ňȽ ଦ řĩଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ İȢ‌ľ řĩȡ‌ 
Ňś ହେĥ, ɂŃ řľ ř Ň řଯśକ୍ତି  ňରŚକ୍ଷାରŎ Ŋ řɅରାľ 
ହେĬȄŊŘରś  ĩŒŘŧŚଙ୍କ ŌŘŇŔ řĴ ǱଥିŃ ř Ş�ୋŕŏř 
ŔŘର řĺ řģ ŔରĴŘର ତ୍ǽľ řŒŜŇ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řŊŘରŎ ŊŘରŌ୍ବାର Ŋ řଫŐ ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ

ŔŎĴାŎƉ ŋś Ȣ Ŏ ŅƠ ଭ�ୋĶśĺƻତିř Ň řōśକ୍ତି ĩŒାŧŚ

Ņଳେ Ŏାସ୍ତାରେ, Ņଳେ କ�ୋର୍ଟରେ 

Ōାȸ ରିȇ  ňŎŚſଷା ŉର୍ମňŜŎł ĩĻřĿାŎś

 ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘūū (ŔŌ řŔ): ŔŘĪŊର ĨňରŘņŚଙ୍କ 
ŌŘŧŘĻŘŏରŎ ňଡ଼ି ūŪ ଦ řŇରŎ ପ୍ରାŧ ŞŅŦ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ŕରŘĪĺନ୍ତି İĴ ĹŘľŘର୍ଡ ĩĴŘĬଣ୍ଟ୍‌ ľŘଣ୍ଟ୍‌   ଦମ୍ପŃ řģ ĬŋŧƉକୁ  
ūŪଦřŇ ņର ř ŕŘĬȧ‌ ĩରŎଷ୍ଟ Ĵର ř ĨňରŘņŚŌŘନେ 
ଯŘŊŃŚŧ ŌŘŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŞŅŊŘ ňରŎ Ĭŋŧ 
ŌŘŇŔ řĴ ŋŘŊରŎ ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ତେବେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ Ĳ Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌŘନେ ūŪଦřŇ ņର ř  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ĵର řŊŘରŎ Ŋ řଫŐ ହେŊŘ ňରŎ Ŕŕ řଦ ŇĶର ňśŏ řŔ 
ŔŕŘŧŃŘରŎ  ଦମ୍ପŃ řƉକୁ  Ĭƴଧାର Ĵର řĺ řģ ňśŏ řŔ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘĴś କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗĴś ŕସ୍ତାƻର Ĵର řĺ řģ İŕ ř ଘľłŘ 
ରŘĻņŘŇŚରŎ ĩଲ�ୋťŇ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĹŘľŘର୍ଡ ĩĴŘĬଣ୍ଟ୍‌ ľŘଣ୍ଟ୍‌  Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘର ŔŘŕś İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ŋ řİȧ‌İȧ‌ŇĶର ŕŘĬŔ řĦ 
ବ�ୋର୍ଡ Ĵଲ�ୋŇŚରŎ ରŕśĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ  ňର řŊŘର 
ĨŇ୍ୟ ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ Ŋ řŞŅŒରŎ ରś ŕନ୍ତିģ ଘର�ୋĪ 
ŔŕŘŧĴŌŘନେ ŔŊś  ŔŌŧରŎ ŃŘଙ୍କ ଘର ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś 
ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ Ĵରନ୍ତିģ ňŃ řňƩନୀ ଘରŎ ȄŏŘ ବେଳେ 
ūŪଦřŇ Ńଳେ Ŋ řĻŧଙ୍କ ଫ�ୋȚ‌Ĵś İĴ ŋ řŀ řĲ ĴȢ‌ 
ĩŔ řȄŏŘģ ŇŌ୍ବରľ řରŎ ŞŅŒ ŊŘŕŘରର ň řȚ‌ କ�ୋȓ‌ ȄŏŘģ 
ɂńମେ କ�ŤłŔ ř İĴ ŊŘŕŘŇŘ ŞŅĵŘĪ ĨňରŘņŚŌŘନେ 
ŃŘƉକୁ  ŀରŘĪȄଲେģ ŌŘȽ ňରŎ ŔŘĪŊର ĨňରŘņŚŌŘନେ 
ňśł ř ńରŎ ŋ řŀ řĲ ĴȢ‌ Ĵର řȄଲେģ İńର Ĵ řନ୍ତୁ ŔŘĪŊର 
ĨňରŘņŚŌŘନେ Ň řĻĴś Ĵଷ୍ଟȟ‌ Ŋ řŋŘĶର ĨȅĴŘରŚ ବ�ୋŏř 
ňର řĹŧ ŞŅĪȄଲେģ Ŋ řĻŧଙ୍କ ŇŘŌରŎ Ŋ řŞŅŒରś  
İĴ ňŘର୍ସŏରŎ ĩŔ řĺ řģ İŕ ř ňŘର୍ସŏରŎ Ĵ řĺ ř ଡ୍ରĶɵ Ĵ řŌ୍ବା 
ĨňରŘņ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ňଦŘର୍ଥ ରŕ řĺ řģ İłś İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś 
Ŋମ୍ବେ କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାƗĴś ŕସ୍ତାƻର ĴରŘଯŘĪĺ řģ

İŕŘňରŎ ŔŘĪŊର ĨňରŘņŚŌŘନେ ŌśŌ୍ବାĪ 
କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାƗର ĨȅĴŘରŚ ବେŒରŎ ȄŊŘ ŊŔƻ ŇŘŌĴ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ ňର řĹŧ 

ňȽ İŊĦ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬƞ ŇŌ୍ବର Ōଧ୍ୟ ŊŃŘĪȄଲେģ 
Ŋ řŞŅŒରŎ ŃŘଙ୍କ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ କେĬĥĿ ř ରŕśĺନ୍ତିģ 
କେĬĥ Ŋ୍ୟାଙ୍କରŎ ŃŘଙ୍କର ĩĴŘĬƞ ରŕ řĺ řģ İŋŐř Ĵ řĺ ř 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ńń୍ୟ ɂଦŘŇ Ĵର ř ସେ ŌśŌ୍ବାĪ କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ 
ĨȅĴŘରŚ ବ�ୋŏř Ŋ řĻŧଙ୍କ ŌŇରŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĻŇɭମାĪŊŘରŎ 
ŔଫŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŘର୍ସŏľ ř ŌśŌ୍ବାĪ ŔŕରରŎ ĨňରŎȑ‌ 
Ĵରś ȄŊŘ କ୍ରାĪȟ‌ Ŕ řƠଡିକେȑ‌ର ňŘର୍ସŏģ İŕ ř Ŕ řƠଡିକେȑ‌ରŎ 
ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ŔଦŔ୍ୟŌŘŇƉକୁ  Ķ řରଫ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ķ řରଫ 
ĨŋřଯśŻŌŘନେ Ŋ řĻŧଙ୍କ ŇŘŌ ନେĪĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ 
Ŋ řĻŧଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ ଯଥେଷ୍ଟ ɂŌŘł Ōଧ୍ୟ ରŕ řĺ řģ İłś 
Ŋ řĻŧƉକୁ  Ōଧ୍ୟ Ķ řରଫ ĴରŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ 
ବେŒରŎ ȄŊŘ ĨňରŘņŚ Ĵŕ řȄŏŘģ ŃȖ‌ſłŘȖ‌ İĴ 
ŀřĻřľŘŏ ĩରŎǦଟ୍‌ ŵŘରŎଣ୍ଟ୍‌  ĻŘର ř ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ŞŅȃ 
Ŋ řĻŧ ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼ିȄଲେģ Ōśĥ Ĵ řĺ ř Ĵର ř ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋର କ�ŤłŔ ř 
କ୍ରାĪȟ‌ Ŕ řƠଡିକେȑ‌ Ŕŕ ŏřƉକ୍‌ ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋର Ĵ řĺ ř Ş�ୋଷ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŊŘରŌ୍ବାର ନେŕśରŘ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ĨňରŘņŚŌŘନେ ଦମ୍ପŃ řƉକୁ  Ň řĻ ĴŊĻŘĴś ନେĪ 
ଯŘĪȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ İĴŘȅĴ  ŀĴ୍ɹମେଣ୍ଟ୍‌  ଯŘƗ 
Ĵରś Ȅଲେ Ĳ ūŪଦřŇ Ōଧ୍ୟରŎ ପ୍ରାŧ ŞŅŦ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ŏś ľ ř ନେĪȄଲେģ Ķ řରଫ ହ�ୋĪȄŊŘରś  ସେŌŘନେ ĴŘŕŘ 
Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪ ňŘର řବେŇ ř ବ�ୋŏř ņŌĴ ŞŅĪȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ňର řŊŘରର ŔŕŘŧĴ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ଯōତେ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōଧ୍ୟ Ĭŋŧ ŀରରŎ ĴŊŘľ ଖ�ୋŏř 
Ň Ȅଲେģ  ଦ řŇ Ŋ řŃ řŊŘ ňରŎ ଶେଷରŎ ŔŕŘŧĴŌŘŇƉକୁ  
Ŕନ୍ଦେŕ ହେŏŘģ İŕŘňରŎ  ସେŌŘନେ ňଡ�ୋŒŚ 
İŊĦ Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌŘŇƉକୁ  ĻłŘĪȄଲେģ ଘľłŘସ୍ଥŐରŎ 
Ŕŕ řଦŇĶର ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେ Ŋ ř ସେŌŘନେ ĴŊŘľ 
ଖ�ୋŏř Ň Ȅଲେģ ଶେଷରŎ ĺŘŃ ĬňରŎ ȄŊŘ İĴ 
ĶŐŘ ŊŘľରŎ ňśŏ řŔ ଘର ŋ řŃରĴś ɂବେŒ Ĵର řȄŏŘģ 
ĨňରŘņŚŌŘନେ Ńś ରƻ ĴȢ‌ ĴŘľ ř ŞŅĪȄଲେģ

ūŪ Ņ řନରେ ĿĴ ŏś ľ řŞŇଲେ ଦେŦ କ�ୋľ ř

Ĺାľାର୍ଡ ĩĴାĬƞŢ  ľାƞŢ   ŅǑŃ ř 'ହାĬŔ ĩରେǦ'
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ňŜରǻŃŇ ŃŕŔ řŏŅାŎƉś  Ŭ ବœ୍ଷ 
ଜĻŏ; ପେŇŔȚ‌‌ ବǁ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŊŘŎ řňŅŘ, űģūū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŊŕŐŅŘŎ ňŜରǻŃŇ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ŋŚŌŞେŇ ŌƍŎŘĻƉś  ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń ŔǑƥତି ĿୁŐ ĨŋřଯōୋĶରେ ŊŘŎ řňŅŘŎ 
Ŋ řଶŒœ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĻȎ‌‌ କĴୋľ୍ଟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ň ŜƣȁŌŘ ଜେŇŘ ĶŎୁୁŊŘŎ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ 
କŎ řĺƻତିģ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ɍରୀ ŌƍŎŘĻƉś  Ŭ Ŋର୍ଷ ଜେŏ İŊĦ ū ŏſ ଟƉକା Ōƺ ĻŎ řŌŘŇŘ 
କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘ ĶŃ ūųŲŲ Ņୁର୍ନୀ Ń ř Ň řŊŘŎł ĩĪŇ ĨņŚŇରେ ňଞ୍ଜୀକŝŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ň řର୍ƳଦେଶŘŐŧ ňſŎୁ ŃŅନ୍ତ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ ūűŏſ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń ŔǑƥତିŎ ŕ řŔŘŊ ଦେĪ 
ňŘŎ řŇȄଲେģ İł ୁ Şେ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ ହେŊŘ ňରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘĶ ŃŘଙ୍କŎ 
ପେŇŔȚ‌‌ Ŋǁ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ŊŘଲେǢŎ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ŋ୍ୟୁର�ୋ Ŏ ŃƤକାŐŚŇ ŀ řİŔň ř ଶŎŃ କୁŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ 
କŎ řȄଲେģ ŊŘŎ řňŅŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ କĴୋľ୍ଟŎ ň řň ř ଶŘନ୍ତŇୁ ŅŘŔ Ĳ ŅŚňକ କୁŌŘŎ ŞେĿŚ 
ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

Ķାť଼ି ņźକାରେ ĴŇ řǨ ōƽŚ ĶŎୁୁŃŎ
ବ�ţଶ řଙ୍ଗା/ବେŃŇଟŚ, űŘūū(ŔŌ řŔ): ବେŃŇଟŚ ŊɰକŎ କŇ řǨ ଯƽ୍ରୀ ĶŎୁୁŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ କŘŎ ଯōୋଗେ ବେŃŇଟŚ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ūŲ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
ĺୁŎୁłŚ ĺକ Ň řକଟରେ Ņୁķ୍ଘଟłŘȰǯ ହ�ୋĪȄଲେģ ŉŐରେ ଯƽ୍ରୀ ĶŎୁୁŃŎ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ŃŘƉś  ĬƴଧାŎ କŎŘଯŘĪĺ ř ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎŘଯŘĪĺ řģ 
କŇ řǨ ଯƽ୍ରୀ ଗ�ŤŎŚଶଙ୍କŎ Ŕ řĦ Ň řĻŎ କŘର୍ଯɹ ŔŘŎ ř ବେŃŇଟŚକୁ Ň řĻŎ କŘŎ 
ଯōୋଗେ ଫେŎୁȄŊŘ ବେଳେ ĺୁŎୁłŚ ĺକ Ň řକଟରେ İକ ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ŃŘƉś  ņźକା 
ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ କŘȡ‌‌ଟ ř Ņୁķ୍ଘଟłŘȰǯ ହ�ୋĪ ŋŘଙ୍ଗିŎୁĻř ଯŘĪĺ řģ ŃŘƉś  ĶŎୁୁŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĬƴଧାŎ କŎ ř ବେŃŇଟŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎ řȄଲେ; 
ହେଲେ ŃŘଙ୍କ ĨŊǱଥା ŔĦକଟŘňǈ ȄŊŘŎୁ ŃŘƉś  ŊŘŎ řňŅŘ ମେŀřକŘŏକୁ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ Ɍରୀ Ŕ řĦ ବେŃŇଟŚ ŊɰକŎ ମେର୍ଦ୍ଦା, Ōୁକ୍ତାňŎୁ İŊĦ ĹŘƚ ଝିňŅŘ ňƗଚାŧŃରେ 
କŇ řǨ ଯƽ୍ରୀ ŋŘବେ କŘର୍ଯɹŎŃģ

ĨବĴାŎୀ ବ řŋାĶ ĹŁĬ; ŌŅ Ĳ ପ�ୋĹ ଜବŃ 
କୁĩŌŎŘ, űŘūū(ŔŌ řŔ): ĨŊକŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ĪŇ řŔପେକɟŎ Ŕƙŧ କŘƠଡିଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩĻř ĵƞୁଟା Ĳ ĬŅŐŘ ĨŊକŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ĵƞୁଟା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
କେନ୍ଦୁĩŌƠୁଡିĿŘରେ Ň řର୍ଜŇ ǱଥାŇରେ ȄŊŘ ଦେଶŚ ŌŅ କŘŎĵŘŇŘ Ĭňରେ ĹŦĬ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ĹŁĬ ňŜରǻŎୁ Ĩŋ řଯୁŻŌŘନେ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ŞେĿŘରେ ňŜରǻŎୁ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ ūŲů ŏřଟŎ ଦେଶŚ ŌŅ Ĳ ŬŭůŪ କେĻř 
ପ�ୋĹକୁ ĻŊŃ କŎ řĺ ř ĨŊକŘŎŚ Ŋ řŋŘĶģ İ ନେĪ İକ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ କŎ řĺ ř ĵƞୁଟା 
ĨŊକŘŎŚ Ŋ řŋŘĶģ ĹŁĬରେ ĬŅŐŘ ĲĩĪŔ ř ŔŜର୍ଯɹକŘନ୍ତ Ōǟ ଲିକ, ĵƞୁଟା ĨŊକŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ କର୍ମĹŘŎŚ କŝǩĹǂ ŞେĿŚ, କ řଶ�ୋŎ Ĺǂ Ş�ୋରେŇ, Ň řŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତ ɂŌĵୁ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŔାĪବŎ ĿକେĪ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ

କŎଞ୍ଜିĩ, űŘūū(ŔŌ řŔ): କŎଞ୍ଜିĩ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କŘŅŀřŕŘ ŎଘୁŇŘń ŀ řଗ୍ରୀ Ĳ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ କର୍ମଶŘŐŘ Ĳ İକ ŔଚେŃŇŃŘ 
କ୍ଷୁȿ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘରେ Ĩȅକ ଯୁŊ 
ŔŌŘĻ ĿକେĪŎ ଶ řକŘŎ ହେĬĺƻତିģ Ĩȅକ Ĩର୍ଥ ŕŘŔŏ କŎ řŊŘ, ଲ�ୋŋŇŚŧ 
ĹŘକ řŎ ř ମ�ୋŕରେ ňť଼ିŊŘ, ĨĹřǸନା ଲ�ୋକƉś  Ĳଟ řň ř ଦେŊŘ ĩŅřŎୁ ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řŊŘକୁ 
କର୍ମଶŘŐŘରେ ŌŃ ɂକŘଶ ňŘĪȄŏŘģ କŘର୍ଯɹȮŌରେ ŀକɟŎ ŋŘĶŊŃ ଲେƉକା, 
Ĩଧ୍ୟାňକ ŃňŇ କୁŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ļନ୍ɭĻŧ ଶŃňńŚ, ŊŇŌŘŐŚ ŌŕŘନ୍ତ, କŘଞ୍ଚŇ 
କୁŌŘŎ ŊŘŎ řକ ɂŌĵୁ ଯōୋĶŅŘŇ କŎ řȄଲେģ

ŔାĪବŎ ŔŎୁſଷା ŔଚେŃŇŃା Ŏń ňŎ řȮŌା
ŌŕୁŏŀřŕŘ, űŘūū(ŔŌ řŔ ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĿŘକୁŎŌƠୁଡା Ĳ ŌŕୁŏŀřŕŘ ńŘŇŘ 
ňŏୁ řŔ ňſŎୁ ŔŘĪŊŎ ŔŎୁକ୍ଷା Ŏń ňŎ řȮŌŘ Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĿŘକୁŎŌƠୁଡା ńŘŇŘ ĨȅକŘŎ řłŚ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŅଳେĪଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń କŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘŎ řňŅŘ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅſକ 
ŅŚňକ ଗ�ୋĺŘŧŃ ଯōୋĶଦେĪ Ş�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ ŊɹŊŕŘŎ Ĭňରେ ŔŃର୍କŃŘ, 
ĨŇŏŘĪŇ ĩର୍ଥିକ  କŘŎŊŘŎ, କେŵŘĪŔ ř ĿକେĪ Ŏୁ Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏŕ řŊŘକୁ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŎŘĪŎƍňŎୁ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅſକ ଯŅୁŌł ř ଜେŇŘ ଯōୋĶଦେĪ 
ĨŇŏŘĪŇ Ȯŧ İŊĦ Ŋ řȮŧ ĿକେĪ, ଟŘŵŘŎ ŊŞେĪŊŘ ĿକେĪ, ĹŘକ řŎ ř ĿକେĪ, 
ଲ�ୋȚ‌‌ ଦେŊŘକୁ କŕ ř ĿକେĪ Ŏୁ Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏŕ řŊŘକୁ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
କŘର୍ଯɹȮŌରେ କŎଞ୍ଜିĩ Ĭňĵଣ୍ଡ ňŏୁ řŔ ĨȅକŘŎŚ ŇŊକŝǩ ŇŘİକ, ŊŘŎ řňŅŘ 
ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ŔŅŘŇǁ ŇŘİକ, ĿŘକୁŎŌƠୁଡା ńŘŇŘ İŔ ĩĪ ĨŇ řŃŘ 
ǶୱାĪĥ, ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ ଟଙ୍କņŎ ŌŕŘନ୍ତ, ŔŌŘĻŞେŊŚ ŊŔନ୍ତ 
କୁŌŘŎ ପ�ţŊର୍ତ୍ତୀ ଯōୋଗେ ଦେĪ Ň řĻ Ň řĻŎ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ

ବ�ţଶ řଙ୍ଗା, űŘūū(ŔŌ řŔ): ĶŃŌŘŔ ūŲŃŘŎ řĵରେ 
ŋୁŊନେǢŎǱଥିŃ କŐřƍ ǦଟାŀřŧŌରେ Ĳť଼ିଶŘ ňŏୁ řŔ ňſŎୁ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŔŘĪŊŎ ŔŎୁକ୍ଷା ŔଚେŇŃŘ ĨŋřଯŘŇ 
କŘଯɹȮŌକୁ ŌŘŇɹŊŎ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ 
ĩŇୁଷ୍ଠା Ň řକ ŊŘବେ ĬŅଘŘଟŇ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
Ŋ୍ୟାňକ ĻŇŔଚେŇŃŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା ňŎ řȮŌŘ କŎୁȄŊŘ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŏń କŐŌŘରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ňŏୁ řŔ 
ɂଶŘŔŇ ňſŎୁ ବ�ţଶ řଙ୍ଗା Ŏ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŔŘĪŊŎ ŔŎୁକ୍ଷା 
ŔǑର୍କିŃ ଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ɂńମେ 
କŐŌŘĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ କŘର୍ଯɹȮŌକୁ ବେŃŇଟŚ İŔŀřň řĲ 
Ō řŇŃŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĬŅଘŘଟŇ କŎ řȄଲେģ କ řŋŐř ĨŅŝ ଶɹ Ŀକ 
ଲ�ୋŋŇŚŧ ŃńŘ ĩକର୍ଷłŚŧ ĬňŕŘŎ ɂŅŘŇ ĿŘŎୁ ĩŎǕ କŎ ř 
Ň řĻକୁ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĨȅକŘŎŚ ŋŘବେ ňŎ řĹŧ ଦେĪ Ĳଟ řň ř ŕŘତେĪŊŘ 
ňରେ ĻŌŘĵŘŃŘŎୁ ŏſŏſ ଟƉକା ĩĵňୁ řĺୁŐŘକେ Ŀକ ř ନେĬĺƻତି 
ŞେନେĪ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ɂŅର୍ଶŇ କŎŘଯŘĪȄŏģ Şେŕ řňŎ ř Ň řĻକୁ ňŏୁ řŔ 

ĨȅକŘŎŚ ňŎ řĹŧ ଦେĪ Ň řକଟ ŔǑର୍କୀŧ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪńŊୁŘ İŊĦ 
Ķ řŎŉŅŘŎŚକୁ İŀŘĪŊŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ŏſŏſ 
ଟƉକା Ŀକ ř ନେĬĺƻତି ŞେନେĪ Ōƺ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ɂŅର୍ଶŇ ŌŘƺŌରେ 
ŔଚେŃŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ କĴŤłŔ ř ĨňŎ řĹ řŃ Ŋɹକ୍ତି  
କ řŌɲୱା ĨĻłŘ ŇŌ୍ୱŎŎୁ ĩŔȄୁŊŘ ଫ�ୋŇକŏରେ Ň řĻŎ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ŉଟ�ୋ, ŋ řŀ řĲ କ řŌɲୱା କĴୋłŔ ř ɂକŘŎ Ńńɹ ŃńŘ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩକĬଣ୍ଟ 
ŔǑକŚŃ କĴŤłŔ ř Ńńɹ ĨńŊŘ Ĳଟ řň ř ŇଦେŊŘକୁ ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ଯŅř କେŕ ř କĴŤłŔ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĨŅŝ ଶɹĿକଙ୍କ 
ଶŚକŘŎ ŕୁĨƻତି ŃŘହେଲେ ŃୁŎନ୍ତ ଟ�ୋŏ Ƀରି ŇŌ୍ୱŎ ūųŭŪରେ କŏ 
କŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ŅŘĵŏ କŎ řŊŘ ȧ‌‌ŕ řŃ Ň řକଟŃŌ ňŏୁ řŔଷ୍ଟେŔŇ 
İŊĦ ŔŘĪŊŎ ňŏୁ řŔŎ ŃୁŎନ୍ତ ŔŕŘŧŃŘ ନେŊŘକୁ ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ŊŘŎ řłŚ ŅŘŔଙ୍କ ŔĦଯōୋĻŇŘ 
İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘĪŊŎ ŔŎୁକ୍ଷା ŔǑର୍କୀŃ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŏń କŐŌŘ, Ķଡ଼ଦେĬŐřĩ, ବ�ţଶ řଙ୍ଗା ŊĻŘŎ 
ĩଗ୍ରି ĩ ňŎ řȮŌŘ କŎ ř ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘର୍ତ୍ତା ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŔାĪବŎ ŔŎୁſଷା ŔଚେŇŃା Ŏń ŒŋୁାŎǕĺŘଡ଼ĵŘĪରେ ĩŌ řœ ŊĻŘŎରେ ɂŊŐ ŋ řଡ଼
ŎŘĪŎƍňŎୁ, űŘūū(ŔŌ řŔ): ňłୁɹ କŘର୍ତ୍ତିକ ŌŘŔ ɄŃ ଶŒœହେŊŘ ňରେ ଶୁȮŊŘŎ 
ĺŘଡ଼ĵŘĪ ŊĻŘŎରେ ɂŊŐ ŋ řŀ ଦେȃŊŘକୁ Ō řŐ řĺ řģ ĶŎୁୁŊŘŎରେ ĺŘଡ଼ĵŘĪ 
ňť଼ିȄŊŘŎୁ ĩŌ řœ ŊĻŘŎ ŌŘǄଧା ȄŏŘģ ତେବେ ଶୁȮŊŘŎ ĩŌ řœ ŊŘŎରେ ĩŌ řœ 
ŊĻŘŎରେ ŋ řଡ଼ ĻŌ řĺ ř; ଯŘŕŘକୁ ନେĪ ŎŘĪŎƍňŎୁ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩŌ řœ ŊɹŊŔŘŧŚ 
ŋŏ ବେňŘŎ କŎ řĺƻତିģ ତେବେ ĩŌ řœ ŊĻŘŎରେ ŅŎŅŘŌ Ōƺ ĬňŎ ŌŕୁŘĥ 
Ŏŕ řȄŏŘģ କଚେŎŚ ŌŘର୍କେଟ, କƞଟାŊł ř, ŏ řଙ୍କ ର�ୋŀ, ĨŔŇŊł ř ĺକ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ǱଥାŇରେ ȄŊŘ ĩŌ řœ ଦ�ୋକŘŇରେ ŔକŘŐୁ ŔକŘŐୁ ଲ�ୋକଙ୍କ ɂŊŐ ĶŕŐř 
Ŏŕ řȄŏŘģ ŊĻŘŎରେ କ řଲ�ୋ ɂŃ ř ɄŧŏŎ ĹřକେŇ ŬůŪŎୁ ŭŪŪଟƉକା, ଦେଶŚ 
Ĺ řକେŇ ůŪŪŎୁ űŪŪଟƉକା, ŌଟŇ űůŪŎୁ ŲŪŪଟƉକା, Ĺ řଙ୍ଗୁ ť ଼ି ŰŪŪଟƉକା, ŌŘĺ 
ŬŪŪŎୁ ĩŎǕ କŎ ř ŮŪŪଟƉକା Ŏŕ řȄŏŘģ

ĪŃ řŕାŔ ବ řŋାĶŎ ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା 
Ĳ ňŎୁାŃŇ ĺାȽ ŔǗ ମିŐŇୀ

କୁĩŌŎŘ, űŘūū(ŔŌ řŔ); ĵƞୁଟା ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎୁ 
ɂńŌ Ŋର୍ଷŎ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ Ĳ ପ୍ରାŻŇ ĺŘȽଙ୍କ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĩƺſ Ŕର�ୋĻ ŎƙŇ ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĩଧ୍ୟାňକ ɂŅŚň କୁŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ɂŃ řŋŘ ŌƙŎŚ ňŘȽ 
ଯōୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŊ řœɹŃରେ ĩƬŇ řର୍ଭŎଶŚŐ ହେŊŘ Ŕŕ Ň řĻକୁ ŔŌŘĻରେ 
ŔɂୁŃ řଷ୍ଠି Ń କŎ řňŘŎ řବେ Şେ Ŋ řœŧରେ ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ŃȖ‌‌ ŔĦŏƆ 
ପ୍ରାŻŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŋŊ řœɹŃ ĶĿŇ Ň řŌନ୍ତେ ĬňଯୁŻ ŌŘର୍ଗɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĬƮŊରେ ବ�ୋŇŘŏřŔŘ ŞେŇŘňŃ ř Ĳ Ŏଞ୍ଜିŃŘ Ŕ řĦ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ 

ŅୁĪ ĩŧୁଷɭମାŇ ĩର�ୋĶɹ Ōନ୍ଦି ŎŎୁ ଚ�ୋŎ ř
ବ�ţଶ řଙ୍ଗା, űŘūū(ŔŌ řŔ): ବ�ţଶ řଙ୍ଗା ńŘŇŘ ĨņŚŇ କŐŌŘ İŊĦ ĵĪŎ řŊł ř ǱଥିŃ 
ĩŧœୁ୍ମାŇ ĩର�ୋĶɹ Ōନ୍ଦି ŎŎୁ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŅୁĪଟ řଯŘକ Ōନ୍ଦି ŎŎୁ ūŬଟ ř ŉ୍ୟାŇ İŊĦ ĪŇŋľ୍ଟŎ Ĳ Ŋ୍ୟାଟେŎŚ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊୁņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ů ଘଟ řକŘ ŔŌŧରେ ŔŌǯ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ କŌ୍ୟୁŇ řଟ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅକŘŎŚ ଘŎକୁ ଯŘĪȄଲେģ ŌŘȽ ĶŎୁୁŊŘŎ ŔକŘଳେ ଦେȃŊŘ ବେŐକୁ ŊŘŕŘŎ 
ଗେଟŎ ŃŘŏŘ ŋଙ୍ଗା ଯ řŊŘ Ŕŕ ŔŌǯ ƶୱାŎŎ ŃŘŏŘ Ōƺ ŋଙ୍ଗା ଯŘĪȄŏŘģ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ ūŬଟ ř ŉ୍ୟାŇ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İନେĪ କŌ୍ୟୁŇ řଟ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକŘŎŚ 
ବ�ţଶ řଙ୍ଗା ňŏୁ řŔକୁ ĵŊŎ ଦେŊŘ Ŕŕ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ Ōƺ କŎ řȄଲେģ Şେŕ řňŎ ř 
ĵĪŎ řŊł ř ĩŧœୁ୍ମାŇ ĩର�ୋĶɹ Ōନ୍ଦି ŎŎୁ ŃŘŏŘ ŋଙ୍ଗାଯŘĪ ଗ�ୋଟ řİ ĪŇŋľ୍ଟŎ Ĳ 
Ŋ୍ୟାଟେŎŚ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ňŏୁ řŔ ĨŋřଯōୋĶ ňŘĪ ŃŅନ୍ତ କŎୁĺ řģ

ଗ�ୋŎୁŌŕ řଷାł ř ŕାľŎୁ ବାĪĴ ଚ�ୋŎ ř
ŎŘĪŎƍňŎୁ, űŘūū(ŔŌ řŔ): ĶŎୁୁŊŘŎ ଗ�ୋŎୁŌŕ řœŘł ř ŕŘଟŎୁ İକ ŊŘĪକ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ňŦŖ řĩ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŅŐŊŘŅŏ ŌŘļŚ ଗ�ୋŎୁŌŕ řœŘłŚ ńŘŇŘରେ 
ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ Şେ ŕŘଟକୁ ŔĬŅŘ ĩł řŊŘକୁ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŕŘଟ ŔǗମୁĵ 
ŎŘସ୍ତା କŀରେ ŊŘĪକ ňŘର୍କିଂ କŎ řȄଲେģ ଫେŎ řକ ř ĩŔ řŏŘ ବେŐକୁ ĬŻ ǱଥାŇରେ 
ŊŘĪକ ŇȄŏŘģ Ŋŕୁ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňରେ ŊŘĪକ ňŘĪŇȄଲେģ ňରେ Şେ İ ନେĪ 
ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ

ĬŅŐŘ, űģūū(ŔŌ řŔ): ĩŅřŊŘŔŚ Şେଙ୍ଗେŏ ଯୁŊŘ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ŕŕ କǊ ତିňŅŘ Ĭňĵଣ୍ଡ Şେଙ୍ଗେŏ ňŘର୍ଗାŇŘ 
ĬŅŧŇŘń ହେŌ୍ୱʗŌଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ĬŅŐŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŔମେŃ 
Ŋ řŀ řĲ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ İŊĦ ńŘŇŘ 
ĨȅକŘŎŚƉś  İକ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ କŘର୍ଯɹňŘŐ řକŘ 
Ĳ Ň୍ୟାŧňŘŐ řକŘ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔŌŘĻକୁ ĨłଦେĵŘ କŎୁĺƻତି 
ବ�ୋŏř ŅŘŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŅřŊŘŔŚ ସ୍ୱଶŘŔŇ 
ŇŘŌରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŌŘļŚ-
ňŘର୍ଗାŇŘ ŊɹŊǱଥାŎ ɂŌĵୁଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŔŌɲ ୱିņŘŇ, ĩĪŇ, 
ŌŘŇŊŘȅକŘŎ, ମ�ŤŐ řକ ĨȅକŘŎ ĩŅřକୁ  ŕŃ୍ୟା କŎŘଯŘĬĺ ř 
İŊĦ ĶłŃନ୍ତ୍ର ŊɹŊǱଥାକୁ ĬŏĦଘŇ କŎŘĹŘŏřĺ řģ ɂତ୍ୟେକ 
ĩŅřŊŘŔŚ ଗ୍ରାŌ ŔŌŘĻରେ ŌŘļŚ-ňŘର୍ଗାŇŘଙ୍କ ĶƠୁଡାŎŘĻ 
ଶŘŔŇ ĹŘŏřĺ řģ İŕŘକୁ ŔŌŘପ୍ତ କŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ŏĶŘŃŘŎ 

ŅŘŊ ř Ŕତ୍ƥɫ İȄରେ କĴŤłŔ ř ŔŘକŘŎŘƬକ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
କŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ɂତ୍ୟେକ ĩŅřŊŘŔŚ ଗ୍ରାŌରେ ŌŅ, ŕŘƠଡିĩ 

ňŎ ř ଘŘŃକ Ň řଶŘȿŊɹ ŞେŊŇ, ŊୁŁŘ-ŊୁŁŚକୁ ŀŘŕŘłŚ ŇŘŌରେ 
ŕŃ୍ୟା, ɂŃŘŎłŘ, Ň řŎŚŕ ଲ�ୋକƉś  ŌŇĪƐଛା ĻŎ řŌŘŇŘ, 
ŔŘŌŘĻřକ ŊŘŔǁ ĩŅř ଘ�ୋŎ ĨŇ୍ୟାŧ, ĨŃ୍ୟାĹŘŎ, ଶ�ୋœł 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ŔŌɲ ୱିņŘŇ, ĩĪŇ, ŌŘŇŊŘȅକŘŎ İŊĦ 

ĶłŃନ୍ତ୍ର ĩŅř ŊɹŊǱଥାକୁ ŔŎୁକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ କŘର୍ଯɹňŘŐ řକŘŎ 
ŅŘŧ řƫ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ ŇŚŎŊģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŅŘŊ ř Ŕତ୍ƥɫ ĻřǟଲାňŘŐ, 

ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅſକ Ŕŕ řŃ Ŋ řť ଼ିĲ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
İŊĦ ňŏୁ řŔ ɂଶŘŔŇ ŇŚŎŊ Ŏŕୁĺƻତିģ 
İŕ řňŎ ř ĨňŎŘȅକ ŌŘŌŏŘ İŊĦ ବେĩĪŇ 
କŘର୍ଯɹରେ ŔŌǯ ňŏୁ řŔ İŊĦ ɂଶŘŔŇ 
İŕŘକୁ ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ ŔŘŌŘĻřକ ŔŌŔ୍ୟା 
ବ�ୋŏř କŕ ř ŕŘŃ ļŘŀ řଦେĬĺƻତି ବ�ୋŏř 
Şେଙ୍ଗେŏ ନେŃŘŌŘନେ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ 
ଯŘŕŘକ ř ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řକଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
İକ ĨňŎŘņ ŋŐř କŘର୍ଯɹ କŎŘଯŘĬĺ řģ 
ĩŅřŊŘŔŚ ସ୍ୱଶŘŔŇ ŌŘļŚ-ňŘର୍ଗାŇŘ 
ŊɹŊǱଥାକୁ ĨŊ řŐମ୍ୱେ ĻŇŃŘƽ ୍ରିକ İŊĦ 
ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řକ ŔņୁŘŎ କŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 

କŎŘଯŘĪĺ řģ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ବେଳେ Ň řŌŘĪĥ Ōୁର୍ମୁ ňƗଚାŧŃ 
ŔŋŘňŃ ř ଶŎŃ, ଭ�ୋŐŘŇŘń ŕŘĥŔŅŘ Şେଙ୍ଗେŏ ňŘର୍ଗାŇŘ 
କǊ ତିňŅŘ Ŋɰକ, ŔŅୁର୍ଶŇ ŌŘର୍ଣ୍ଡି ňƗଚାŧŃ Şେଙ୍ଗେŏ ŔŋŘňŃ ř 
ŊŘŕŘŇŀŘ, ŕ řନ୍ଦୁ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ŎŘŊŇ ହେŌ୍ୱʗŌ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŅřବାŔୀ ȰରାŌ ŔŌାଜରେ ŔାŌାଜřĴ ବାŔǁ ବǁ Ņାବ ř

ମ�ୋŎť଼ା, űŘūū(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎť଼ା Ŋɰକ ňŎ řŔŎରେ 
ȄŊŘ ŎŘĻŚŊ ĶŘǄଧୀ କȚ‌‌ରେŇɵ ŕŏରେ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ 
ŅଶŌ ŔŘņŘŎł ĨȅବେଶŇ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋɰକ Ĩƺſ ňŚńŇŘń Ş�ୋରେŇଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ĨȅବେଶŇରେ Ŋ řť ଼ିĲ ĨłŘକŘŎ ŇŘŧକ, 
ĬňŘƺſ ଜେŌŘŌł ř ŌŕŘନ୍ତ, ŔŕକŘŎŚ ଯƽ୍ରୀ ŔୁଶŘନ୍ତ 
କୁŌŘŎ ŇŘŧକ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ĨŋřŎŘŌ ଭ�ୋĪ, 
ļŎłŘ Ōୁର୍ମୁ, ମେť଼ିକŘŏ ĨŉřŔŎ ŕŘŌɲ ୱିŎŘ Ōୁର୍ମୁ, İŊ řť ଼ିĲ 
ŔୁଶŘନ୍ତ ŎŘĬŐ, Ļřň řĲ ଶଙ୍କŎ Ōୁର୍ମୁ ɂŌĵୁ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ବ�ţĿକ ĩŎǕ ହେŊŘ ň ŜରǻŎୁ Ĺ řକ řଟŘŌŘଟ řĩ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ĭପେǂ ŌŕŘନ୍ତ Ōଞ୍ଚ Ńଳେ ŊŔ řȄଲେ; 
ଯŘŕŘକୁ ନେĪ Ķŝŕରେ ŃŌɲ ୱିତ�ୋŉŘŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĺ řକ řଟŘŌŘଟ řĩ ňƗଚାŧŃରେ ŕŘŃŚ ĬňȿŊ, ଗ୍ରାŌରେ 
ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł, ଲ�ୋକƉś  ŋƥତା Ō řŐୁŇŘŕ Ȁ, ŉୁŏļŎŚ-
ŋŘŃĺŃŎ ଗ୍ରାŌରେ ĹŘœŚଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŊୁର୍ଣ୍ଣରେĵŘ ଶŘĵŘ 

କେŇŘŏ Ň řର୍ମାł, Ĺ řକ řଟŘŌŘଟ řĩ 
ŔŎକŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ňŎ řŌŘłରେ ଶ řſକ 
Ň řଯୁକ୍ତି  ĩŅř ŔǑର୍କରେ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ Ɍରୀ ŌŕŘନ୍ତ Ńଳେ ŊŔ ř ŅŘŊ ř 
କŎ řȄଲେģ ĬŻ ŔŌŔ୍ୟା Ķŀୁ řକŎ 
ŔŌŘņŘŇ କŎŘଯ řŊŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚ 

ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ňରେ İĪĪ 
ŔୁଶŘନ୍ତ ŇŘİକ Ŋ řକଶ řŃ ĶŘĥ Ŋ řକଶ řŃ 
Ĳť଼ିଶŘŎ ĬǈŧŇŌŜŐକ କŘର୍ଯɹ 
ŊŘŊŅରେ ĨŊĶŃ କŎŘĪȄଲେģ 

ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷରେ Ŋ řକଶ řŃ 
ĶŘĥ Ŋ řକଶ řŃ Ĳť଼ିଶŘ ଯōୋĻŇŘରେ 

ମ�ୋŎŀŘ Ŋɰକକୁ ŲŲଟ ř ɂକǛ ŊŘŊŅରେ 

Ů କĴୋଟ ř Ůŏſ Űų ŕĻŘŎ ūŬŬ ଟƉକା ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕƴୁଧା ŞେȄŎୁ ŭŪଟ ř ɂକǛ ŔŎ řĺ ř; 
ଯେĬĥȄରେ ūକĴୋଟ ř ŭŬ ŏſ ŲŮ ŕĻŘŎ ūŮų ଟƉକା 
ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ Şେŕ řňŎ ř ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷରେ 
Ų କĴୋଟ ř ų ŏſ ଟƉକାŎ ɂକǛ Ōଞ୍ଜୁŎŚ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕƴୁଧା Ŭ କĴୋଟ ř ଟƉକା ĩŔ řĺ ř İŊĦ 
ŊɰକŎ ମ�ୋଟ ūŪŪଟ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŌŎŘŌŃ ř କŘର୍ଯɹ 
ହେŊ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେ İĪĪ Ɍରୀ ŇŘİକģ ňରେ ĹřȽŀŘ 
İŊĦ Ķť଼ିĩ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŀŘŻŎ Ň ȄŊŘ କńŘ 
Ōƺ ĬĿřȄŏŘģ ĹଢେĪ ĶŘĥ ňƗଚାŧŃŎ ଯƁ୍ମା ର�ୋĶŎ 
Ĺřହ୍ନଟ Ň řŌନ୍ତେ ŇŌŇୁŘ ŔĦȰŕ ňŘĪĥ ĩଶŘ Ņ řŅ řŌŘନେ 
ଘŎକୁ ଘŎ ଯŘĬŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ŔŎňଞ୍ଚ ĨŇୁŎŘņŘ Ŕ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ĬŅ୍ୟାŇ କŝœ ř, ପ୍ରାłŚ 
ŔǑŅ, ଯōୋĶŘł İŊĦ ĨŇɹ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ 
Ň řĻ Ň řĻ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ

Ōଞ୍ଚ Ńଳେ ବŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ଜłାĪଲେ ŔŌ řŃ řŔŋɹ

ଜƍŏ 
Ōƺରେ Ŏାǯତା 

Ň řର୍ମାłĴୁ ନେĪ 
ŃୁŌ୍ବିତ�ୋ ŉାŇ

ľୁłାĶମ୍ଭାŎ řĩ ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřȉ‌‌ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ŊŀŔŘŕ ř, űŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŀŔŘŕ ř Ŋɰକ ĹǁŇňŎୁ ňƗଚାŧŃ 
ଟୁ łŘĶମ୍ଭାŎ řĩ ଗ୍ରାŌରେ İକ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌‌ କ୍ରିକେଟ  ଟୁର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ  
ĬŅଘŘଟ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŘ® କŘŐ řକŘ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ କɰŊ ĩŇୁକ Ŝŏɹରେ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń İŕ ř Ůର୍ଥ ŔĦǭŎłରେ ŊŀŔŘŕ ř Ĳ ବେŃŇଟŚ ŊɰକŎ 
ūůଟ ř ňƗଚାŧŃŎ ŊĺŘŊĺŘ ଯୁŊ ଖେŐŘŐ ř ĨĦଶȰŕł କŎ řĺƻତିģ 
ĬŅଘŘଟŇŚ ĬƮŊରେ ŔŎňଞ୍ଚ ŕŎ řǠǂ Ōୁର୍ମୁ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ō řŇŃŚ 
ňŘȽ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪ ଖେŐକୁ ĬȘ‌‌ଘŘଟŇ କŎ řȄଲେģ 

ĬŅଘŘଟŇŚ Ō୍ୟାĹ Ņ řŊ୍ୟାଂଶ ŉŘĪଟŎ, ŌŘŇଗ�ୋŊ řǁňŎୁ Ĳ 
ĻĶନ୍ନାń ŵŘŎ řĨର୍ସ, Ņୁର୍ଗା ňŎୁ Ōƺରେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ō୍ୟାĹରେ ŅřŊ୍ୟାଂଶ ŉŘĪଟŎ ŅŐ ଟŔ Ļřł ř ɂńମେ ବ�ୋŏřĦ କŎ řŊŘŎ 
Ň řǪƥତି ନେĪȄŏŘģ ĻĶନ୍ନାń ŵŘŎ řŧର୍ସ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŬ ĲŋŎରେ 
Ų ĬĪକେଟ ŕŎŘĪ ūūŮ ŎŇ ŔĦȰŕ କŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ 
ŅřŊ୍ୟାଂଶ ŉŘĪଟŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĲŋŎରେ ű ĬĪକେଟ ŕŎŘĪ 
ūūůŎŇ ŔĦȰŕ କŎ ř ĬŅଘŘଟŇŚ Ō୍ୟାĹରେ Ŋ řĻŧ ହ�ୋĪĺ řģ 

ňାŎ řବାŎ řĴ ĴŐŕŎୁ ĶƠଗ�ୋŐ 
Ŋଡ଼ŔŘŕ ř, űŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŀŔŘŕ ř 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĬĿŘłŚŇŜĩĶŘĥ ଗ୍ରାŌŎ 
ňŘŎ řŊŘŎ řକ କŐŕକୁ ନେĪ Şେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ 
Ņତ୍ତŕŎ ř ବେହେŎŘƉś  ŃŘଙ୍କ ŔŘŇ ŋŘĪ 
ŅŚŇŊǄଧୁ ବେହେŎŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ō řଶ ř 
ĶŘŐ řĶŏୁĻ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŘŀ ŌŘŎ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řକ ř ŃŘƉś  Ŋ řŋ řǈ 
ņŌକĹŌକ ŅřĩଯŘĪȄŊŘ ନେĪ Ōƺ 
ĨŋřଯōୋĶňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎŘଯŘĪĺ řģ

ŎŘĪŎƍňŎୁ, űŘūū(ŔŌ řŔ): 
ŔŘŃକĴୋଶ řĩ ŎŘĻସ୍ୱ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎୁ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ň řŎŚſକ ĨŊ řŇŘଶ କୁŌŘŎ ŇŘİକ 
ŌŕୁŏŀřŕŘ ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ 

କŎ řĺƻତିģ Şେ ŔŊୁ Ņ řŇ ňŎ ř ŔକŘŐ 
ūŪ ŔŌŧରେ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋŏřŊŘ 
ବେŐକୁ ŃŘŏŘ ŋଙ୍ଗା ହେĪକ ř ȄŏŘģ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ȄŊŘ ĪŇŋľ୍ଟŎ, 
Ŋ୍ୟାଟେŎŚ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ 

ଚ�ୋŎ ř କŎ řĺƻତିģ ĻŎୁŎŚ କŘĶĻňȽ 
Ķťୁ ଼ିକ ĩŏŌŘŎŚŎୁ ŊŘŕŘŎକŎ ř Ňଷ୍ଟ 
କŎ řĺƻତି Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  ģ ĨǄଧାŎŎ ŔୁଯōୋĶ 
ନେĪ କŘଣ୍ଡ ŋ řĩĪĺƻତି Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  ģ İନେĪ 
Şେ ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ

Ŏାଜସ୍ୱ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎୁ ଚ�ୋŎ ř
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ĻřǟŘǯŎŚŧ Œ řŒś ŌŞŕୋƮŊ ­ŔśŎŋř® ĬȘ‌ķାľ řŃ 

ŌŧŜŎŋƙ ŒŇ řŊŘର
Ų ŇଭେŌɲର , ŬŪŬů Ūů

www. sakalaepaper.com

­ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř® ňſରś  ĩŅřĴŊ ř ŔŘରŐŘ ŅŘŔ ĻŧƻŚ 

ŊŘŎ řňŅŘ, űģūū(ŔŌ řŔ): ŅŚķǻ Ůŭ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ŌŧŜŎŋƙŎ ŊŘŎ řňŅŘŎś  Ň řŎŊƐ ଛିǈ 
ŋŘŞେ ɂĴŘŒ ňŘĬȄŊŘ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦǭŝŃ ř Ō ŜŐĴ ତȽţŌŘŔ řĴ ňତ୍ରି ĴŘ ­ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř® ňſŎś  
Ĳŀřĩ ŔŘŕ řŃɹŎ ĩŅřĴŊ ř ŔŘŎŐŘ ŅŘŔƉ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ ǱଥାŇŚŧ ŎଘśŇŘńňśŎ 
ŔŘĪ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ɂŃ řǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŀŘ ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ ଜେŇŘƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŃńŘ Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ ŔǑପାŅřĴŘ 
ŌŚŇŘŎŘłŚ ŔŘŕś ŌśĵɹĨŃ řȄ, ĴŊ ř Ĳ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŃńŘ  ňତ୍ରି ĴŘŎ ŔǑପାŅĴ ŋŘĶŊŃ ňƠଡା 
ŌśĵɹŊŻତା, ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ Ōƽ୍ରୀ Ĳ Œ řſĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ Ŋś ĶśଡେĪ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪńଲŏģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ɌରୀŌŃŚ ŔŘŕś ĴŊ řƉ ĻŚŊŇŘŅର୍ଶ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĨŋřŊɹŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŊŘ Şେଳେ ŌśĵɹŊŻତା  Ĩŋ řŋŘଷłରେ ĬȮŐŎ Ŋ୍ୟାŔ, ŌŘľ řŎ 
ŌŕŘĴŊ ř ŒśȿŌśŇ ř ŔŘŎŐŘ ŅŘŔ ଦେŊŚ ŔŘŎŐŘƉ ĴୃňŘଲŘŋ ĴŎ ř Ĵ řňŎ ř Ŕ řଦେŢ ņǢŎ 
ňŎ řŀŘŎś  ŔŘŎŐŘ ŅŘŔ ହ�ୋĪ Ŋ řŎŘľ Ȱǀ ŌŕŘŋŘŎŃ, ĹƠଡୀňśŎŘł, Ŋ řଲଙ୍କା ŎŘŌŘŧł 
Ĳ ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ŊĹŇ řĴŘ ŋŐř Ȱǀ ŎĹŇŘ ĴŎ ř ŔŘŕ řŃɹ ĪŃ řŕŘŔରେ ĩŅřĴŊ ř 
ŋŘŊରେ ǶୱୀĴୃŃ řଲŘŋ ĴŎ řȄଲŏ ସେ ନେĪ ŊĵŘł ř Ȅଲŏģ ପ୍ରାŎǕରେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŕŎ řପ୍ରି ŧŘ 
ŅŘŒ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ŌƗĴś ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ  ɂņŘŇŒ řſĴ 
ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ ŔŘŕś Ĳ Œ řſĴ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ İĴ ŊŻତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀ Ƿ ମୃŃ řɂŋŘ ŔŘŕŘłŚ, ĨଲřŋŘ ŌŕŘନ୍ତ 
Ĳ ĲŌɂĴŘŒ ଜେŇŘ ōńŘȮମେ ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŃୃŃŚŧǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲŏģ ĴୃŃŚ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŃŎŉŎś  ňśŎǭକାŎ  Ĳ ɂŌŘł ňତ୍ର ɂņŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ňŎ řଶେଷରେ Œ řſĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ Ōƽ୍ରୀ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŒରŃŞŎ Ĵସ୍ତୁରŊŘ ĶŘǄଧୀ ŊŘŐ řĴŘ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ǱଥାňŇ ŅŘŊ řĴŏŘ Ŋ řĴŘŒ ŌƗ

ŊŘŎ řňŅŘ, űģūū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐ ĴǊ ତିňŅŘ ŊɰĴŎ 
ŒŎŃĿŘରେ İĴ ĴǯତୁŎŊŘ ĶŘǄଧୀ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ  ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ŒŎŃ Ŋ řĴŘŒ ŌƗ 
ňſŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ĳ ŎŘǧňŃ ř ଦ୍ରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ Ņś ħĵŊǄଧୁ ŇŘŧĴƉ 
ĻŎ řĩରେ ŌƗŎ ŔŋŘňŃ ř ĶŘŌŘİ ŎŚŌ řଲ Ŕ řĦ ଗ�ୋĪňŘĪ İŊĦ ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŇŊŚŇ 
ŌśƠଡୁŎŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŅŘŊ řňତ୍ରରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř ଯେ, ĩŅřŊŘŔŚ ŊŕśŐ ŒŎŃ ĨƗŐ 
Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋŕś  ňĺś ĩ ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨƗŐ Ńś ŐŇŘରେ İŕ ř 
ĨƗŐରେ Œ řକ୍ଷି Ń Ōŕ řŐŘƉ ŔĦĵ୍ୟା ĨŃɹନ୍ତ ĴŌģ İȄŔŕ řŃ  ŒŎŃ ĨƗŐରେ ପ୍ରାńŌ řĴ 
İŊĦ ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ତŎରେ ňŘĿ ňŦ଼ୁ ȄŊŘ ĨନେĴ ĺŘତ୍ରୀ ĩŊŘŔ řĴ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔśŊ řņŘ 
ĨŋŘŊŎś  ňŘĿ  ĺŘť ଼ି ଦେĬĺƻତିģ ŒŎŃ ĨƗŐରେ ĶŎ řŊ İŊĦ ĩର୍ ȁĴ ĨŇȰŔŎ ଶ୍ରେłŚŎ 
ଲ�ୋକେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ Şେଳେ ସେŌŘନେ ŌśĵɹŃħ Ĵୃଷ ř Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ ତେłś  
ସେŌŘŇƉ ň řଲŘଙ୍କୁ  ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎରେ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ĬǈŃ ŌŘŇŎ Œ řକ୍ଷା Ȱŕł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ  ତେłś ŒŎŃĿŘରେ İĴ ĴǯତୁŎŊŘ ĶŘǄଧୀ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪ ŒŎŃ ĨƗŐରେ Ōŕ řŐŘƉ Œ řକ୍ଷା ŔŜĹĴŘƉରେ ĨȰĶŃ ř ĨłŘōŘĪ 
ňŘŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĭକ୍ତ ĨƗŐରେ ŊŘଲɹ Ŋ řŊŘŕ ର�ୋĴŘōŘĪ ňŘŎ řŊ Ş�ୋଲř ŅŘŊ řňତ୍ରରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŪŪŮ ŌŔ řŕŘ ĨĶǦରେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř  ଯ�ୋĻŇŘରେ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř, ĻŇĻŘŃ ř İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗŎ ĺŘତ୍ରୀƉ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŔśŊ řņŘ 
ପ୍ରାǊ ତି Ň řŌନ୍ତେ ĨŃ řĴŌରେ űů% ǱଥାŇ ŔĦŎſł Ŏŕ řĺ ř İŊĦ Ŭů% ǱଥାŇ Ň řŌɨ ĶŎŚŊ 
ଶ୍ରେłŚŎ ňŎ řŊŘŎŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ Ň řŌନ୍ତେ Ĭଦ୍ଦିǦģ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ňĺś ĩ ŒŎŃ ĨƗŐ 
(ųľ ř ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ) ĴǊ ତିňŅŘ ŊɰĴରେ ĨŊǱଥିŃģ ĴǊ ତିňŅŘରେ ĴǯତୁŎŊŘ ĶŘǄଧୀ ŊŘŐ řĴŘ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŏ Ōƺ ĨŇɹ İĴ ŇŜŃŇ ĴǯତୁŎŊŘ ĶŘǄଧୀ ŊŘŐ řĴŘ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŒŎŃରେ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘō řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŅŘŊ řňତ୍ରରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ 

ŊŘŎ řňŅŘ, űģūū(ŔŌ řŔ):

ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା Ĵୃଷ ř ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŌŘƠଡିĩ ŅřŊŔ ŒśȮŊŘŎ ňŘŐŇ ହ�ୋĪĺ řģ İȄ 
Ŕŕ řŃ  Ɍରୀ Ĩǈ ĨŋřōŘŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĵŘŅɹମେŐŘ 
Ĳ ɂŅର୍ଶŇŚ Ōƺ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷା ŋŘŎŃŚ ŕŘĥŔŅŘ 
Ĳ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ŌŘƠଡିĩ ŌŘ® (ŔŉŐ ĹŘଷŚ) ŔśŊŘŔŘ 
ŌŕŘନ୍ତ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ Ĵୃଷ řŊ řƕଞାŇ କେǂŎ Ōśĵɹ Ş�ୈƕଞାŇ řĴ 
ŔĦଘŌ řତ୍ରା ňƛŇŘŧĴ Ĳ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎ řłŚ 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା Ŋś Ŏśť଼ା ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŘƠଡିĩ ŒŎŚŎĴś ପ�ୋଷł 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ର�ୋĶ ɂତ�ୋର�ୋņĴ ŒŻ ତି ŊŁŘĪ 
ńŘİ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŌƠଡିĩŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ŊŁřŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ō řŒŇ ŒŻ ତି ŌŘ®ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŌŘƠଡିĩ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
ĵŘŅɹ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŌŘƠଡିĩ ŒŎŚŎĴś Ŕśସ୍ଥ Ŏଖେ 
ň řଲŘŌŘନେ ŉŘǦŉśȓ‌ ĺŘť ଼ି ŌŘƠଡିĩ ĻŘŃ ĵŘŅɹ ĵŘĪŊŘĴś 

ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ କ୍ଷେତ୍ର ɂŅର୍ଶŇŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ō řଲŏȑ‌ ĹŘଷŚଙ୍କୁ ହେĴɟŎĴś ɂńŌ Ŋœ୍ଷରେ ūŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା, ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœ୍ଷରେ ű,ůŪŪ ľଙ୍କା, ŃୃŃŚŧ Ŋœ୍ଷରେ 
ů,ŪŪŪ ľଙ୍କା İŊĦ ĹŃśର୍ଥ Ĳ ňƗŌ Ŋœ୍ଷରେ Ŭ,ŪŪŪ ľଙ୍କା 
ଲŏĵŘİĥ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ ŉŔଲ Ŋ řŊ řȅĴŎł, 

ĨŌŐ ňŎŊƥତ୍ତୀ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ĳ ଥ୍ȾŔŎ ଚ�ୋňĺť଼ା 
ōନ୍ତ୍ର, ĴǦŌ ŕŘĪŧŘŎ řĦ ସେƞȡ‌ , ଗ�ୋǨଠୀ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
Ŋ řŕŇ କେǂ, ଜ�ୈŊ ŔŘŌଗ୍ରୀ ɂǯତୁŃ ř İŊĦ Ō řଲŏľŎ 
Ŋ řňłŇ ňŘĪĥ İȟ‌-ň řİİȧ‌ ňଦ୍ଧŃ ř İŊĦ ŎǊତାŇ ř ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ŊɹŊǱଥା Ōƺ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řǢସ୍ତŎରେ ňśଷ୍ଟି ŒŔɹ Ĳ 
Ɍରୀ ĨǈŎ ňśŇŎśƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪ İŕŘĴś ɂତ୍ୟେĴ ĵŘŅɹ 

ńŘŐ řରେ ŔŘŌ řଲ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ İŕŘŎ ňୃଷ୍ଟି  ପ�ୋଷĴŃŘ Ŋୃƴ ଧି 
ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎରେ Ɍରୀ Ĩǈ Ĳ ĵŘŅɹ ମେŐŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ İŕŘ Ŋ řŋ řǈ ĨĦŒŚŅŘŎƉ ĨŇśŋŜŃ 
Ō ŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘŎ ŔŉŐ ŎŜňŘŧŇ 
Ň řŌନ୍ତେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌରେ ŔŌସ୍ତƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ପ୍ରାŎǕରେ Ļřǟଲା Ĵୃଷ ř ĨȅĴŘŎŚ 
ƕଞାŇ Ŋଲ୍ଲŋ ŅŘŔ Ņ řŊŔ ňŘŐŇŎ ŃŘƪର୍ଯɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŊɰĴରେ ŌŘƠଡିĩ ĹŘଷĴś Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎŘĪ ŒŔɹ Ĭତ୍ପାŅŇ 
ĴŎŘĪ ňŘŎ řȄŊŘ  ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŭ ĹŘଷŚ, ŭ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ, 
Ļଣେ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ Ĳ ŌŘƠଡିĩ ŌŘ® ŔśŊŘŔŘ ŌŕŘନ୍ତଙ୍କୁ  
­ĩĻŚŊŇ ŔŘņŇŘ ŔǗମାŇ®ରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷରେ Ĵୃଷ ř ĨȅĴŘŎŚ ର�ŤŌɹŎƙŇ 
ŌŕŘନ୍ତ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ Ş�ୈĿĴରେ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵୃଷ ř ĨȅĴŘŎŚ, ସ୍ୱŧĦŔŕŘŧ řĴŘ 
ଗ�ୋǨ ଠିŎ ŔŅŔ୍ୟା, ĺŘତ୍ରĺତ୍ରୀ, ĹŘଷŚ Ĳ ĶłŌŘƺŌ 
ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĻřǟŘǯŎŚŧ ŌାƠଡିĩ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ

ɌରୀĨǈ ĨŋřōŘŇŞŎ ĵŘŅ୍ୟମେŐŘ, ɂŅରǻŇୀ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, űģūū(ŔŌ řŔ):

ŌŧŜŎŋĦĻ ŔŌȰ Œ řକ୍ଷା ŃŎŉŎś  Ļřଲɱଳାସ୍ତŎŚŧ 
Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ŔśŎŋř ŔŌŘର�ୋŕରେ  Ŕŕ řŅ Ƿ ମୃŃ ř 
ŋŊŇରେ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ļřǟଲା ɂĴǛ ŔĦଯ�ୋĻĴ ňŜର୍ଣ୍ଣିĹǂ 
ସେĿŚƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ  ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔƙŐŚ 

Ōśର୍ମୁ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŌŃŘŌŧŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŒŒŚņŎ Ŕ řĦ ଯ�ୋĶଦେĪ ň řଲŘଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ  
ĴŎ řȄଲŏģ ŊɰĴସ୍ତŎŎś  ĴୃŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ ř Ļřǟଲାସ୍ତŎĴś 
ĩŔ řȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ǶୱାĶŃ ĻłŘĪȄଲŏģ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ň řଲŘଙ୍କୁ  ŌŘŇŔ řĴ 
ସ୍ତŎରେ Ņୃଢ଼  Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏ İŊĦ 
ĻŚŊŇରେ ɂତ୍ୟେĴ ňŎ řǱଥିŃ řĴś ŔŘŌ୍ନା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŔśŎŋř Ōହ�ୋƮŊ ହେĬĺ ř 
ňŘĿɹ ĵŔť଼ା ŊŘŕŘରେ İĴ Œ řକ୍ଷା; ōŘŕŘĴ ř ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ĶŁř ତ�ୋŐ řŊŘŎ İĴ ŌŘƺŌģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŭŬľ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ĩŔƻତା ūūŃŘŎ řĵĿŘŎś  ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řŞେģ Űľ ř Ŋ řŋŘĶରେ 
ŋ řǈſŌ ň řଲŘŌŘନେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ŅŐĶŃ ŋŘŞେ ĨĦŒȰł ĴŎ ř ŇୃŃɹ ĴŎś ȄŊŘ ŅŐĶśŀ řĴś  

ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŬŰľ ř ŊɰĴŎś  
ūŮŪŪ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌସ୍ତ ŊɰĴŎś  
Ŋ řĪĲ, İŊ řĪĲ, Œ řſĴ, ŋ řǈſŌ ň řଲŘƉŎ ň řŃŘŌŘŃŘ 
Ĳ ĲŀřŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ Ōƺ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ Œ řſĴ ŕରେǂ ŌŕŘନ୍ତ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ  
ĩŅřŊŘŔŚ Œ řକ୍ଷା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔňŇ ĴśŌŘŎ ňୃଷ୍ଟି Ɖ 
ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ŊŘŎ řňŅŘ, űģūū(ŔŌ řŔ): ĵଡ଼ĶňśŎ ǱଥିŃ Ņକ୍ଷି ł 
ň Ŝର୍ବ ରେŐŊŘĪŎ ŀřĩŎİŌ ଲŐřŃ ମ�ୋŕŇ 
ňŘଣ୍ଡେ ŅřŇ řĴ řĩ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା Ķସ୍ତରେ ĩŔ ř 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ରେŐňńŎ 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ŔମେŃ ŊŘŎ řňŅŘ Ĳ ŞେŃŇľŚ ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŌŃୃ ŋŘŎŃ 

ଷ୍ଟେŔŇ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŇŜŃŇ ŎŜ ň ňŘĪȄŊŘ 
ŊŘŎ řňŅŘ ରେŐଷ୍ଟେŔŇ Ĳ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ŞେŃŇľŚ 
ଷ୍ଟେŔŇ Ŋś ଲ ř ଦେȃȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĻřǟଲାŎś  ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
Ņś Īľ ř ŇŜŃŇ ରେŐňń Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ନେĪ ǱଥିŃ ř 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋś ŁŘŌŎŘ-ĹŘĴśŐ řĩ İŊĦ 
ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř-ଗ�ୋŎś Ōŕ řଷŘł ř Ōƺରେ ŇŜŃŇ 
ରେŐ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řŊģ Ĭକ୍ତ Ņś Īľ ř ରେŐ ɂĴǛŎ 
ŔŌସ୍ତ ɂକ୍ରି ŧŘ ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ 
Şେଳେ ĻŌ ř ĨȅȰŕł  ȡ ĵśŊŒŚȱ ĩŎǕ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ř Ş�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ňରେ 
İ ନେĪ ସେ ĨȅĴŘŎŚƉ  Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎ řȄଲŏģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ରେŐ ଲŘĪŇରେ Ň řଜେ 
ȸରାİଲ ĴŎ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲŏģ İȄŔŕ řŃ 
ŊŘŎ řňŅŘ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ ūű କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ 
ĨľĴŐରେ ŇŜŃŇ Ŋ řଲɡ ଡିଂ ହେŊŘ Ŕŕ ĬǈŃ řĴŎł 
ĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ŊŘŎ řňŅŘ 
ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ ĩĶĴś İĴ Ōśĵɹ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ 
ŋŘŞେ ňŎ řĹŧ ňŘĪŊŘĴś ōŘĬĺ ř Ş�ୋଲř Ōƺ 
ସେ Ĵŕ řȄଲŏģ ŊŘŎ řňŅŘ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇŎ 
ĩŕśŎ ř ŎŜ ňରେĵ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř ŇŊĴଳେŊŎ 
ĴŎŘō řŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ 

ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł İŊĦ ōŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř 
ĩĴୃǦ ĴŎ řŊ, ସେନେĪ İŕŘŎ ŔŘĻŔƒଜା ĴŘର୍ଯɹ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ İȄ Ŕŕ řŃ ĩŇś ଷଙ୍ଗିĴ 
ŊɹŊǱଥା ĩŅřŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ରେŐ 
Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ş�ୈĿĴ 
ĴŎ řĺƻତିģ ňରେ ŞେŃŇľŚ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇŎ 
Ŋś ଲ ř ĬǈŃ řĴŎł ĴŘର୍ଯɹ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŎŜ ňŔŘ-ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř ରେŐଲŘĪŇ 
ଦ�ୋŕŎŚĴŎł Ĳ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎ ŊŘĪňŘŔ 
ĴŘର୍ଯɹŎ Ōƺ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ 

ŊŘର řňŅŘ Ĳ ବେŃŇľୀ ŞŎŐଷ୍ǦŔŇ ňର řŅରǻŇ

ĨŌŝŃ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪĺ ř Ņś Ī ଷ୍ǦŔŇ

ǭକାĬľɵ ĶŘĪťର űůŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ମ�ୋŎŀŘ,űŘūū(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎŀŘ ŊɰĴ Ĺ řତ୍ରŀŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŒśȮŊŘŎ 
ǭକାĬľ ĶŘĪଡ଼Ŏ űůŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  ɂńମେ ŉ୍ଲାĶ 
ହ�ୋଷ୍ଟି ƍ ĴŎ ř ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ ŎŘଲř ĴŎ ř ǭକାĬľ ĶŘĪଡ଼ŌŘନେ ĨŔŕŘŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊɰĴ ňŎ řŔŎĴś  ōŘĪ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  ĩର୍ ȁĴ 
ŔŕŘŧŃŘ ŌŘĶ řȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĩĻř ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řĴś  ĩŔ řȄŊŘ ĶłŌŘƺŌ 
ɂŃ řŇ řȅ, ŔŎňƗ İŊĦ ĨȅĴŘŎŚ ň řଲŘ ĴŘର୍ଯɹĴś  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩର୍ ȁĴ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś , ର�ୋŕ řŃ ŌśĵŚ, ଲƁ୍ମୀ ପ୍ରି ŧŘ 
ňŘତ୍ର, Ŏś ňŘଲř ŌŘତ୍ର, ŎŒ୍ମି ŌŧŚ ସେĿŚ ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ ­Ŋନ୍ǁ 
ŌŘŃର Ħ­ର ūůŪ Ŋœ୍ଷ ňŜƥȁ ĬƮŊ

ŊŘŎ řňŅŘ, űģūū(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŎŘĻŘ 
ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎĦ­Ŏ ūůŪ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĬƮŊ 
ňŘŐŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ūŲűů ŌŔ řŕŘ 
ŇଭେŌɲŎ ű ŃŘŎ řĵରେ Ŋଙ୍କିŌĹǂ 
Ĺଟ୍ଟୋňŘଧ୍ୟାŧƉ ƶୱାŎŘ ŎĹřŃ İŕ ř 
ĶŚŃľ ř ŃŘƉŎ ř ĬňŇ୍ୟାŔ ĩŇନ୍ଦŌĿରେ 
ǱଥାŇ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘŎ ūůŪ Ŋœ୍ଷ 
ň Ŝର୍ତ୍ତି ňŘŐŇ Ĭňଲକ୍ଷେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, ĨłŒ řſĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ţ‌, 
ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ   ŔŌŜŕ ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌­ 
ĶŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯȮŌରେ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ŒŃňńŚ ĨƺſŃŘ ĴŎ ř ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌­ 

ŋŐř İĴ ĴŘŐĻŧŚ ĶŚŃ ŔŌସ୍ତƉ 
ŌŇରେ ଦେŒପ୍ରେŌ ĬȘ‌Ŋś ଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺ ř Ş�ୋଲř ସେ Ĵŕ řȄଲŏģ 
ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦେŒŌŘŃୃĴŘŎ ସେŊŘରେ 
ɄŃŚ ହେŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 
ňŎ řଷŅŎ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ĴŌŐ 
ଲ�ୋĹŇ ŊŘŎ řĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŀ. ମ�ୋŇŘଲř 
ଗ�ୋǶୱାŌŚ, ŀ. ŒŘƻ ତିସ୍ୱŎŜ ň ŊŔŘ, ŀ. 
Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ŕŘĥŔŅŘ, ŀ. Œ řŒ řŎ ŞେହେŎŘ, 
ŀ. ōŃŚǂ ŇŘń ŞେɌରା, ŀ. ŋś ŊନେǢŎ 
ŒŊŎ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀଙ୍କୁ  Ĩňହରł 
ķľłŘ; ŭ ĨŋřōśŻĴś 

ର řŌŘƠŞŎ ĩł řŏŘ ňśŏ řŔ 
ŞେŃŇľŚ,űŘūū(ŔŌ řŔ): Ş�ୈŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ňŅɭŇŘŋňśŎ ଟ�ୋଲ ň୍ଲାĻŘ Ň řĴľŎś  ĶŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ŎŘĪŔ Ō řଲ ŌŘଲřĴ ŔśŇŚଲ ĴśŌŘŎ ĨȰŵŘଲଙ୍କୁ ŇŘľĴŚŧ 
Łƍରେ ĨňŕŎł ĴŎŘōŘĪ ŲŪଲſ ľଙ୍କାŎ Ōśଣ୍ଡ ĻŘŌ řŇ 
Ŏȃ ňŎ řŊŘŎĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏ Ĩňŕƥତ୍ତାģ  ňŎ řŊŘŎ 
ňſŎś  ŮŪଲſ ľଙ୍କା  ଲś ଟେŎŘଙ୍କୁ ଦେŊŘňରେ ସେŌŘନେ 
ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ĺŘŀ řଦେĪȄଲŏģ İ ନେĪ Ɍରୀ ĨȰŵŘଲ 
ĶŃ ŭū ŃŘŎ řĵରେ Ş�ୈŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ ū ŃŘŎ řĵରେ Ů Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ଘľłŘŎ  Ņś Ī Ņ řŇ ňରେ ଘľłŘŎ 
ŌŘǦŎ ŌŘĪଣ୍ଡ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚĴś ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řȄଲŘģ ତେŞେ İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ ĩĬ 
କେତେĻł ŔǑପୃକ୍ତ ȄŊŘŞେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ଘľłŘŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ĳ ଘľłŘĴś 
ଲ�ୋĴ ଲ�ୋĹŇĴś ĩł řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ķ řŎŉ Ű ĻłƉ ŌƺŎś   
ŭ Ļłଙ୍କୁ Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ ĩł řȄŊŘ   Ĭňĵଣ୍ଡ ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŚŇŃ ř Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲŏ 
ĨŎŌŘŇ ĵŘĥ, ŎŘଜେŒ ŊŘŎ řĴ Ĳ ŅŘମ�ୋŅŎ ŎŘĬŃģ

ŬŰ ŊɰĴର ūŮŪŪ ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ŔŘŌ řŏ

ĴŎƙଜିĩ,űŘūū(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ 
କ୍ରୀŀŘ ŔĦŔŅ ĩŇś ĴŜଲɹରେ ĩƻତଃ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŉś ľŊଲ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŃୃŃŚŧ Ņ řŇŎ ଖେŐ ɂńŌ 
ŎŘĬଣ୍ଡରେ ŔŘŎƍĶŀ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŇŘŌ 
ŊŘľňŐŔŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ōƺରେ ହେŊŘŎ 
ȄଲŘ; Ĵ řƻତୁ  ŔŘŎƍĶŀ ŅŐ ĨŇś ňǱଥିŃ 
ȄŊŘŎś  ŵŘĴĲŋŎ ňŘĪ ŊŘľňŐŔŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňŘľŊ řଲ ňଞ୍ଚାŧŃ Ōƺରେ 

ƶ ୱିŃŚŧ ŎŘĬଣ୍ଡ ଖେŐ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ť଼ା ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ɂŋŘĴŎ ŊŘĶŔ řĦ, 
Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ŔśŊŘŔ ŌŕŘƻ ତି, ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌଲ, 
ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ Ŕ řǸନା, ĴŘŊś ଲś  Ĺǂ ŎŘĬŐ 
ଖେŐŘŐřƉ Ŕŕ řŃ ňŎ řĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ଖେŐ ଶେଷ Ŕśƴଧା Ĭŋŧ ŅŐ ū-ū 
ଗ�ୋଲ ଦେĪȄଲŏģ ňରେ ľŘĪବ୍ରେĴŘŎ 

ĻŎ řĩରେ ňŘľŊ řଲ ňଞ୍ଚାŧŃ ů-Ů 
ଗ�ୋଲରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩĻřŎ 
ଖେŐĴś   Ŕନ୍ତୋଷ ŌŕŘĴśŀ, ŇŘŎŘŧł 
ŕŘĥŔŅŘ, କେŒŊ ସ�ୋରେŇ, ଯ�ୋଗେǂ 
ŌŘļŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĩŔƻତା 
ĴŘଲř ɂńŌ ŎŘĬଣ୍ଡ ŊŐŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŊŇŘŌ Ĺ řତ୍ରପ�ୋଷ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ɂńŌ 
ŎŘĬଣ୍ଡŎ Ŋ řଜେŃŘ ŊŇŘŌ Ŋଡ଼ĶŘĥ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ōƺରେ ହେŊģ  

ĩƻħ ňଞ୍ଚାŧŃ ŉśľŊŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ



Ń řǏŃŚŧ Ĵ řŌɲŅƻତୀ ŅŒǻŘĪńାİ ɂରାĹŚŇ ĬƝଡୀŧାŇ 
Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ŔǕŐ ŎାĻɹŎ ņŇŞ�ୋœ ŇାŌĴ 

ɏŅରେ İĴ ŉśľƻତା ňŅɭŉśŏ Ĭňରେ ĩĿ Ŋର୍ଷ 
ŊŧŔŎ ŊାŐĴ ŋାବେ ŊŔ řȄŊା ĨŊǱଥାରେ ŃାƉŎ 
ĩର୍ȁŋାŊ ହŕୋĪȄŏାģ ňŅɭ ŉśŏ Ĭňରେ ŊŔ řȄŊା 
ବେଳେ ŃାƉŎ ĩŊ řରǻଭାŊ ଯōୋଗśĥĥ ŃାƉ ŇାŌ 
­ňŅɭŔǕŊ® ହେĪĺ řģ ŔǕŐŎ ŎାĻା ĪǂŋŜ Ń řƉ Ōƽ୍ରୀ 
ପ୍ରńମେ ŃାƉŎ ŔǄଧାŇ ňାĪ ŎାĻାଙ୍କୁ  ĵŊŎ Ĵଲେģ 
ସେତେବେଳେ Ň řĻ ňśĨŎ Ŋ řୟ�ୋଗରେ ŎାĻା ĨŃɹନ୍ତ 
Ņś ħĵ Ĳ ŌŇǯତାňରେ Ȅଲେģ Ōƽ୍ରୀ İହ ř ŊାŐĴľ ř 
ňାĵରେ Ŋହś  ଶśŋŏſł ଦେȃȄŊାŎś  ŎାĻା Ĳ 
ପ୍ରĻାŌାନେ ŊହśŔĦĵ୍ୟାରେ ɏŅ ĴŜŐରେ İĴାĿ ř ହŕୋĪ 
ŊାŐĴľ řĴś  ɏŅ ŌƺŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŌହାŔŌାର�ୋହରେ 
ŎାĻପ୍ରŔାŅĴś ନେଲେģ 

İହ ř ɂରାĹŚŇ ŔǕŐ Ŋା ŔŌɲŐĴ ŎାĻɹ ହେĬĺ ř 
Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ ĨŊ řŋŻ Ńńା Ŋŝ ହତ୍ତŎ ŔŌɲŏňśŎ ĨƗŐģ 

ŔŌɲŏňśŎ Ļřŏɱଳାľ ř İବେ ŔŌɲŏňśŎ, ļାŎŔśଗśŀା, 
ŊŎଗťŖ Ĳ ଦେŊଗťŖ - İňŎ ř ĹାŎ řଗ�ୋľ ř Ļřǟଲାରେ 
Ŋ řŋŻ ହେĪĺ řģ İȄŌƺŎś  ŔŌɲŏňśŎ, ļାŎŔśଗśଡ଼ା Ĳ 
ŊŎଗťŖ Ļřǟଲା ŌହାŇŅŚŎ ŃľŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐģ ŔŌɲŏňśŎ 
ŔହŎ ŌହାŇŅŚ ĴŜŐରେ ହ Ȁ ĨŊǱଥିŃģ ŔŌɲŏňśŎ 
Ň řĴľରେ ŌହାŇŅŚରେ ହŚŎାĴśŅ ŇŅŚŊନ୍ଧ ଯōୋଗŇା 
ĴŎାଯାĪĺ ř İŊĦ İହାŎ ĻŐŋƠଡାŎĴś ŏାଗ ř Ń řନ�ୋľ ř 
ଯାĴ ŃľŊƥତ୍ତୀ ĻřǟଲାŎ ŊହśĨƗŐ Ŏହ řĺ řģ ĩହśŎ ř 
ĨନେĴ ĨƗŐ ĻŐŋƠଡାŎ Ōƺରେ Ŋś ଡ଼ିଯା Īĺ řģ 

ǱଥାŇŚŧ ňŎǑŎା Ńńା ଗବେœłା ŌśŃାŊĴ 
ȯରୀ űūű Ŏś  űŬŬ Ōƺରେ ņŇŞ�ୋœ ɏŅରେ 
ňŅɭŔǕŊƉ ĩŊ řରǻଭାŊ ķľ řȄŏାģ ŋś ŊନେǢŎ 
Ōହାବ�ୋȅ ସ�ୋŔାĪľ ř Ŕହ ŔĦňର୍କିŃ Ļଣେ 
Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେǨ ଗବେœĴ İହ ř ĩŊ řରǻଭାŊ ȯରୀ űūűରେ 
ହŕୋĪȄŏା ବ�ୋŏř ŅŒǻŘĪĺƻତିģ ĩŊ řରǻଭାŊ ବେŐĴś 
ŃାƉŎ ŊŧŔ ĩĿ Ŋର୍ଷ ହŕୋĪȄŏା İŊĦ ŎାĻା 
ĪǂŋŜ Ń ř ŃାƉĿାŎś  ŃାƉ ň řŃାŌାŃାƉ ŇାŌ ĩŅř 
ŔĦȰହ ĴŎ ř ŃାƉŎ Ň řĻŎ ପ୍ରĴŝŃ ĻŇɭǱଥାŇĴś ସେହ ř 

ŌହାŇŅŚ ĴŜŐରେ ŔǕŐ ŎାĻପ୍ରŔାŅ Ŏହ řȄŊା 
ହŚŎାĴśŅ ĨƗŐŎ ǱଥାŇĿାŎś  ŌହାŇŅŚŎ ĬňŎ 
Ōśଣ୍ଡରେ Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏରେ ĨŊǱଥିŃ ňŅɭňśŎ ŇଗŎĴś 
Ĺ řǸľ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ǱଥାŇľ ř İବେ ļାŎŔśଗśଡ଼ା 
ĻřǟଲାŎ ŏĵŇňśŎ ŊɰĴ ĨƗŐରେ ĨŊǱଥିŃģ ŌାȽ 
İହ ř ǱଥାŇ Ŕହ ŔŌɲŏňśŎ ňାĵĴś ņŎ ř İĴ Ŋŝ ହȖ‌‌ 
ĨƗŐ ହŚŎାĴśŅ ŇŅŚŊନ୍ଧŎ ĻŐŋƠଡାŎ Ōƺରେ Ŋś ଡ଼ି  
ଯାĪĺ řģ İହ ř ǱଥାŇŎ ŔŌସ୍ତ ଲ�ୋĴ ĬĿř ଯାĪ Ň řĴľସ୍ଥ 
ĺŃ řଶଗťŖ ĨƗŐରେ Ńńା ňାĵାňାȃ ĨƗŐରେ ŊାŔ 
ĴŎś ĺƻତିģ 

ŎାĻା ĪǂŋŜ Ń řƉ ƶୱାŎା ପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń ବ�Ťଦ୍ଧ ଦେŊŚ 
ňŅ୍ମାŔ řŇŚƉ Ōǁ ଦିŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ହŕୋĪ İବେ Ōƺ ସେହ ř 
Ŋś ଡ଼ି ǱଥାŇରେ Ŏହ řଯାĪĺ ř İŊĦ ଗ୍ରୀœɭ ĮŃś ରେ ĻŐସ୍ତŎ 
ŃŐĴś ĵŔ řଗଲେ İବେ Ōƺ ସେହ ř ɂରାĹŚŇ Ōǁ ଦିŎ 
Ņŝ ଶɹŌାŇ ହେĬĺ řģ ŌାȽ ଦେŊŚଙ୍କୁ  ଲ�ୋĴŌାନେ 
ĬĿାĪ ନେĪ ŇŜĩ ŊŔŊାŔ ĴŎś ȄŊା ǱଥାŇରେ Ŏȃ 
ňŜĻା ĴŎś ĺƻତିģ(ȮŌଶħ...) n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

Ĵ řİ Ĵହେ ĻŚŊŇ İĴ ņŜňĴାĿ ř, Ńା®Ĵś  ŔśଗǄ ଧିŃ 
ĴŎģ Ĵ řİ Ĵହେ ĻŚŊŇ İĴ ŇାľĴ, ସେȄରେ 

ĨŋřřŇŧ ĴŎģ ĩĬ Ĵ řİ Ĵହେ ĻŚŊŇ İĴ ଖେŐ, 
Ńା®Ĵś  ଖେŐģ Ĵ řƻତୁ ĻŚŊŇ İĴ ଗł řŃ-Ńର୍କŎ 
ŔƍଗୀŃģ Ŋ řŇା ଗł řŃରେ ĻŚŊŇ Ňାହ Ȁģ Ŋ řŇା Ńର୍କରେ 
ĻŚŊŇରେ Ŕ řƴ ଧି Ňାହ Ȁģ ĩĬ ŔାƍଗିŃ řĴŃା ĻŚŊŇŎ 
ňśƙଜି Ŋା Ō ŜŐņŇģ ଗାł řŃ řĴ Ň řŧŌରେ ŔŜର୍ଯɹ, Ĺǂ 
ĬŅŧ-Ĩସ୍ତ ହେŊା ňŎ ř ĻŚŊŇ ଗŃ řଶŚŐ ହśİģ 
Ōł řœŎ Ň řŃɹନ�ţŌ řŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹņାŎା ଗାł řŃ řĴ ŔŜȽ 
Ĭňରେ ହ Ȁ ňର୍ଯɹŊŔ řŃģ 

ସେହ řňŎ ř Ńର୍କŎ Ŋ ř ĻŚŊŇରେ ŊହśŐ 
ĩŊଶɹĴŃା Ŏହ řĺ řģ Ŋ řŇା Ńର୍କରେ Ŕ řƴ ଧି Ňାହ Ȁģ 
Ńର୍କŔ řଦ୍ଧ ĻŚŊŇ ହ Ȁ İĴ ଶŝƌŐřŃ ĻŚŊŇģ Ńର୍କŎ 
ňŎ řŋାœା ŋ řǈ ŋ řǈ ହŕୋĪňାରେģ Ĵ řƻତୁ Ńର୍କ ĩņାŎ řŃ 
ĻŚŊŇ ହେଲେ Ōł řœ Ŋś ƴ ଧିŅŚǊ, ଶŝƌŐřŃ, Ŕ řƴ ଧି ɂରାǊ 
ହŕୋĪňାରେģ Ńର୍କŎś  ŅŒ୍ଶŇŎ ĻŇɭģ İହ ř Ńର୍କ ĴŎ ř 
Ōł řœ Ŋ řŋ řǈ ĩŊ řǤକାŎ Ĳ ĬŅŋାŊŇ ĴŎ řňାŎ řĺ ř; 
ŔାŎା Ņś Ň řĩ ŔǑର୍କରେ ĨŊଗŃ ହŕୋĪňାŎ řĺ řģ 
ŔŌȰ ĻŚŊŇ Ńର୍କŔ řଦ୍ଧ İĴ ଗାł řŃ řĴ ŔƍଗୀŃģ ŌŇ, 
Ŋś ƴ ଧି, Ŋ řବେĴĴś ନେĪ ĩମେ ňŎ řĹାŐ řŃģ Ōł řœŎ 
ŌŇ ଗł řŃ Ĵରେģ ŋś ŏ Ŀ řĴ ହ řŔାŊ Ĵରେģ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରĴାŎ ŔŜȽĴś ନେĪ ଗŃ řଶŚŐ ହśİģ ŇାŇାŅř ପ୍ରୟ�ୋଗ 

ĻŎ řĩରେ ĻŚŊŇĴś ଗାł řŃ řĴ Ĭňାŧରେ ňŎŚକ୍ଷା 
Ň řŎŚକ୍ଷା Ĵରେģ 

ଗł řŃ ŋ řŃରେ Ńର୍କ ŏś Ĺ ř Ŏହ řĺ řģ ସେହ ř ଗାł řŃ řĴ 
ŔŜȽ ĨŇś Ŕାରେ ĻŚŊŇŎŜ ňŚ ଗł řŃ Ň řଷ୍କର୍ଷରେ  
ňହଞ୍ଚେģ ĩĬ İହ ř Ň řଷ୍କର୍ଷĴś  ନେĪ Ōł řœ ŔƍଗୀŃĴś 
ଖ�ୋଜେģ ଖ�ୋĻř ଖ�ୋĻř ଶେœରେ ŔାƍଗିŃ řĴŃା 
Ŕ řƴଧାନ୍ତରେ ĬňŇŚŃ ହśİģ Ŏଙ୍ଗ ŎŜ ň ŎŔରେ 
ĻŚŊŇĴś Ŕଙ୍ଖୋଳେģ ŔƍଗୀŃŎ ŌŜƐଚ୍ଛŇାରେ ĻŚŊŇĴś 
Ĭňଭ�ୋଗ Ĵରେģ Ň řĻĴś ĩŊ řǤକାŎ ĴŎ řŊାĴś ĬŅɹŃ 
ହśİģ ଖ�ୋĻř ଖ�ୋĻř ସେହ ř Ʉǹ ŔŜŎŜ ň ĻŚŊŇŚ Ŕତ୍ତାĴś 
ĩŊ řǤକାŎ Ĵରେģ Ň řĶ୍ଗୁł Ň řŎାĴାŎ ňŎĦɄǹƉ 
Ŕାକ୍ଷାŃରେ Ńା®Ŏ Ĺକ୍ଷୁ ĬŇ୍ମୀŐŇ ହśİģ ଗł řŃ-Ńର୍କŎ 
ŔƍଗୀŃରେ ĨŋřŌƽ ୍ରିŃ ĻŚŊŇņାŎା ňŎĦɄǹƉ 
Ŕାକ୍ଷାŃରେ ŔƙଜୀŊŇŚ ňାİģ Ĺ řŅାŇନ୍ଦ ŎŜ ňŚ ସେହ ř 
ଶ řŊƉ Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ĩƬŅŒ୍ଶŇ Ĵରେģ ଶ řବ�ୋହŌŎ 
ŋାŊņାŎାରେ Ň řĻŎ ŔାƍଗିŃ řĴ Ļ୍ୟାŌ řŃ řĴś  ŔĻାଡ଼େģ 
ସେ ଭ�ୋĻŇ Ĵ řŌ୍ୱା ଭ�ୋକ୍ତା Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ହŝŅବ�ୋņ 
Ĵରେģ ňśłɹ Ĵ řŌ୍ୱା ňାň Ŋ ř ସେ Ňś ହେĥģ Ōନ୍ତ୍ର ŃŚର୍ଥ Ĵ řŌ୍ୱା 
ବେŅ Ĵ řŌ୍ୱା ଯƕ Ŋ ř ସେ Ňś ହେĥģ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĵ řŌ୍ୱା ଶଙ୍କା Ĵ řŌ୍ୱା 
ĻାŃ řଭେŅ Ĵ řŌ୍ୱା ň řŃା Ĵ řŌ୍ୱା ŌାŃା Ĵ řŌ୍ୱା Ō řȽ Ĵ řŌ୍ୱା ଗśŎś  
Ĵ řŌ୍ୱା ଶ řœɹ Ŋ ř ସେ Ňś ହେĥģ ŊŎĦ Ĺ řŅାŇନ୍ଦ ŎŜ ňŚ ǶŧĦ 
ଶ řŊ ǶŎŜ ňģ 

ĴŐɭœ ňƉ ŋ řŃରେ Ŏହ ř ňŅɭ ଯେňŎ ř Ş�ୋľ ř 
ŏାŊłɹŇ řȅŎ ĨȅĴାŎŚ ହŕୋĪńାİ, ସେହ řňŎ ř 
Ōł řœ ňଙ୍କିŐ ŔĦŔାŎ ŋ řŃରେ Ŏହ ř ସେହ ř ଗł řŃ-

Ńର୍କŎ ଦ�Ťťରେ Ň řĻĴś ହĻାĪ ŌĻାĪ ŔƍଗୀŃରେ 
ňାĵśଡ଼ା ମେŏାĪŊା ňŎ ř ĻŚŊŇĴś ŔĦĹାŎ řŃ Ĵରେģ 
ŉŐରେ ŔŔାଗŎାņŎା ସେହ ř Ĩଦେĵା ŔĦĹŎł 
ŋ řŃରେ ĻŚŊŇĴś ŔାĬĥଟେģ ĻŚŊŇŔାŎା ଦ�Ťଡ଼େģ 
Ĩର୍ଥ Ĳ ſŌŃାŎ ଲ�ୋŋରେ Ōł řœ ମ�ୋହାŊ řǦ ହśİģ 
ňń Ĩňń Ŋ řňńରେ ňଡ଼େģ ŌŇ Ŋ řŌŇ ĴśŌŇରେ 
ňଡ଼ି ŔśŌŇାɌ ରିŃ ହśİģ ହାŇ ř ŏାŋŎ ଗ�ୋŏĴņǁଦାରେ 
ŔƍଗୀŃ ŋ řŃରେ ĩŇନ୍ଦ ଖ�ୋଜେģ ĩĬ ସେହ ř ŔƍଗୀŃ 
ŋ řŃରେ ĻŚŊŇ ĻřǁଦାŊାŅŎ ǶŎ ଗśłśଗśłାİģ 

Ŋ řŇା ŔƍଗୀŃରେ ĻŚŊŇ Ňାହ Ȁģ Ŋ řŇା ଗł řŃରେ 
Ńର୍କ Ňାହ Ȁģ ତେłś Ĭŋŧ ଗł řŃ Ĳ Ńର୍କĴś  ନେĪ 
ŔƍଗୀŃŎ Ńାଳେ Ńାଳେ ĻŚŊŇĴś ଗŃ řଶŚŐ 
ĴŎାĪଲେ ŔŌȰ ĻŚŊŇ ņାŎା ŇାĹ ř Ĭଠେģ ŃାŐ, 
ŏŧ, Ōł řœ ŔƍଗୀŃ ଗାŇ Ĵରେģ Ş�ୋŌŐ, ଗାǄଧାŎ, 
ଭ�ţŎŊ ǶŎରେ ĻŚŊŇŎ Ńƽ୍ରୀĴś Ĩŋ řŌƽ ୍ରିŃ Ĵରେģ 
ĻŚŊŇŎ ŔĦଜ୍ଞା Ĳ ŔɫŎŜ ň Ŋś ļ řଗଲେ Ōł řœ ŔƍଗୀŃ 
ŌାƺŌରେ ĩƬĬňŏǐ ଧି ĴŎ řńାİģ ŔŌȰ ĻŚŊŇ 
İĴ ŔƍଗୀŃ ହେଲେ İହା ଗł řŃ Ĳ Ńର୍କ Ŕ řଦ୍ଧ ହେŊା 
ĩŊଶɹĴģ ĴାŎł Ŋ řŇା ଗł řŃରେ ŔƍଗୀŃŎ ǶŎ 
Ĵ řŌ୍ୱା ŃାŐ Ĵ řŌ୍ୱା ŏŧ ǱଥିŎ ହŕୋĪŇńାİģ 

ŔƍଗୀŃŎ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĨŇś ŎŜ ň ĻŚŊŇ 
ଗŃ řଶŚŐ ହେĬȄŊାŎś  Ōł řœ ŔŉŐ ĻŚŊŇ 
ĻŚĪĥŊାĴś İȄରେ ହ Ȁ ŔƙଜୀŊŇŚ ଖ�ୋĻřŊା ĩŊଶɹĴģ 
Ńା®Ŏ ř ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř Ō ŜƐଚ୍ଛŇା ŅŎĴାŎģ ŋକ୍ତି , ପ୍ରେŌ, 
Ĵର୍ମ ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ଗŃ ř ĴŎ ř Ōł řœ 

ଗł řŃ-Ńର୍କŎ ŔƍଗୀŃ ଗାŇ Ĵଲେ ĻŚŊŇ ŌņśŌŧ 
ହŕୋĪňାŎ řŊģ ŔାŎା ĻŚŊŇ ŔାƍଗିŃ řĴŃାରେ 
ŋŎ řଯ řŊģ 

ବେŔśŎା ĻŚŊŇ ĻŚŊŇ Ňś ହେĥģ ǶŎାŊ řǦ 
ହେଲେ İହା ଶ୍ǽŃ řŌņśŎ ହśİģ ňଲ୍ଲŊ řŃ ହśİģ ŔାĴାŎ 
ହśİģ Ŕାର୍ଥĴ ହśİģ ତେłś ସେହ ř Ĺ řŅାŇନ୍ଦŎŜ ňŚ ଶ řŊ 
ǶŎŜ ňŚ ĩତ୍ମା ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řŊାĴś ଯେĬĥ ଗł řŃ-Ńର୍କ 
ŅŎĴାŎ ŃାĴś ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊା ĩŊଶɹĴģ İȄŏାଗ ř 
ŔାņŇା ŅŎĴାŎģ ପ୍ରĴŝŃ řŎ Ň řŧŌ ଯେňŎ ř ଗł řŃ-
Ńର୍କ Ŕ řƴଧାନ୍ତରେ ňର୍ଯɹŊŔ řŃ ସେହ ř ŔାƍଗିŃ řĴ 
Ň řŧŌାŇś Ŕାରେ Ōł řœ ĻŚŊŇ ଗŃ řଶŚŐ ହେଲେ 
ŔŉŐ ହśİģ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ Ĳ Ĺ řŎƙଜୀŊŚ ହśİģ ŔśŏŐřŃ 
ହśİģ ŔśɌରାŊɹ ହśİģ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ŕହ Ĵର୍ମ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ ř 
ହŕୋĪńାİģ 

ĻŇɭŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ଗł řŃ-Ńର୍କŎ ହ Ȁ İĴ ŔƍଗୀŃģ 
Şେତେବେଳେ ଗł řřŃĴś ନେĪ ହାŇ ř-ŏାŋ Ń 
Şେବେ Ńର୍କĴś  ନେĪ ŊାĴ-Ŋ řŃର୍କģ Ĵ řƻତୁ İହା ହ Ȁ 
ĻŚŊŇŎ ŔାŌ ŔƍଗୀŃģ Ŋ řŋ řǈ ŋାŊରେ ଗŃ řଶŚŐģ 
Şେତେବେଳେ ĬŃȄŃ Şେବେ Ň řŎŊ Şେବେ 
ŃŐŌśĵŚ Ń Şେବେ ŔŌାନ୍ତŎାŐģ Şେବେ ହାŔɹ 
Ń Şେବେ ŊŚŋƮ Ń Şେବେ ĴŎś łģ ŃାŎ ř ŋ řŃରେ 
ĻŚŊŇŎ ŔƍଗୀŃ ଗାŇ ĴŎ řŊାĴś ňଡ଼େģ ଗł řŃ-
Ńର୍କŎ ĻŚŊŇରେ ହ Ȁ ĩŇନ୍ଦŌśĵŚ ହśİ Ōł řœģ   n

ĴľĴ, ମŌŘ: ųųŭŲŰūūŪůŭ

Ŋ řଗŃ Ŋ řĦଶ ଶŃାବ୍ଦୀରେ ķľ řଯାĪĺ ř Ņś Īľ ř 
Ŋ řǢଯśଦ୍ଧģ Ŋ୍ୟାň řĺ ř ĨନେĴ ŌହାŌାŎŚģ 

İହାŔତ୍ତ୍ବେ Ōł řœŎ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ ĻŚŊŇĴାŐ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪĺ ř ňŝȄŊŚŎ Ŕର୍ବȽģ İହା ŔǕŊ ହŕୋĪňାŎ řĺ ř 
ĻŚŊŇଯାňŇ ପ୍ରłାŐŚରେ ĬǈŃ ř İŊĦ ର�ୋଗ 
Ň řŊାŎł, ର�ୋଗ Ň řƣଣ୍ଣŧ Ĳ ର�ୋଗ Ĺ řĴ řତ୍ସାରେ 
ĬǈŃ ř ଯōୋଗśĥĥģ Ĭňŏବ୍ଧ ହେŏା Ŋ řଶśଦ୍ଧ ĻŐģ 
ĬǈŃ ହେŏା ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥାģ ĵାŅ୍ୟାŋାŊ ĩĬ 
ĬƤľ ŎŜ ň ņାŎł ĴŏାŇ řģ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŏା ଶ řକ୍ଷାŎ 
ପ୍ରŔାŎģ ĻŇŔାņାŎłƉ ĩŧ ŊŦŖ řŏାģ Ŋŝ ତ୍ତିଗ Ń 
ĻŚŊŇ ହŕୋĪňାŎ řŏା ĨȅĴ Ň řŎାňŅģ ŔŌାĻରେ 
Ōହ řŐାŌାŇƉ ǱଥିŃ řରେ ĬǈŃ ř ŔĦķľ řŃ ହେŏାģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ଶ řକ୍ଷାଗŃ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴାଶ ହ Ȁ ŔŊś  
ŔାǗମୁĵɹରେ ପ୍ରଗŃ řĴś  ƫŎାŇ୍ୱି Ń ĴŎ řଦେŏାģ İହା Ōƺ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĳ ପ୍ରଯśକ୍ତି Ŏ Ŋ řĴାଶରେ ƫŎĴŎ ŋŜ Ō řĴା Ň řରǻବାହ 
Ĵŏାģ 

ସେହ ř İĴାŔŌŧରେ İŔ řĩ, ĩɃରିĴା Ĳ 
ĩମେŎ řĴାŎ ĨȅĴାĦଶ ĨȅŊାŔŚ ĳňŇ řବେଶ řĴ 
ଶାŔŇŎś  ŌśŻ ହŕୋĪ ĻŚŊŇରେ ପ୍ରńŌ ńŎ ňାĪĥ 
Ĺାȃଲେ ସ୍ୱାņŚŇŃାŎ ସ୍ୱାŅģ ସେŌାନେ ǱଥିŎ Ĵଲେ 
ସେŌାŇƉ ପ୍ରଗŃ řŎ ņାŎାģ Ŋହśର�ୋଗ Ň řŊାŎ řŃ 
ହŕୋĪଗŏା, Ŋହś  ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା ňାĪଗŏାģ  ŉŐରେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĹାŏřŏା ĩŧśĴାŐģ ŌାȽ Ŋହś  Ŋ୍ୟାȅ 
Ōƺ ĺାଡ଼ି  ଦେĪଗŏା Ńା®Ŏ ňାŅĹřǸģ ŃńାĴȄŃ 
ĩର�ୋଗɹ Ŋɹକ୍ତି Ŀାରେ ňରେ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେŏା 
ĨŔśସ୍ଥŃା ĻŇ řŃ ଶାŎŚŎ řĴ ĨŔାŌର୍ଥɹģ ସେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
Ĵାର୍ଯɹſŌ Ŏହ řňାŎ řŏାŇ řģ ĨŊŇŃ ř ķľ řŏା Ńା®Ŏ 
ĻŚŊŇ Ň řରǻବାହŎ ŌାŇରେģ ŉŐରେ ସେ ĨŇɹŌାŇƉ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎଶŚŐ ହŕୋĪ Ŋଞ୍ଚି Ŋା ňାĪĥ Ŋାƺ ହେŏାģ 
İହ ř ŅŚର୍ଘĴାŐŚŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊା Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ĴŎ řଦେŏା 
ňŎ řŊାŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ řĴśģ 

Ŋ řĦଶ ଶŃାବ୍ଦୀŎ ƶ ୱିŃŚŧାର୍ଦ୍ଧରେ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĳ 
ପ୍ରଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା କ୍ଷେȽରେ ŔĦķľ řŃ ହେŏା ĨŔାņାŎł 
ପ୍ରଗŃ řģ ହ୍ରାŔ ɂରାĪŏା ŔĦକ୍ରାŌĴ ର�ୋଗଗśଡ଼ି ĴŎ 
ହାŎģ Ĵ řƻତୁ ĵାŅ୍ୟାŋାŊ ĻŇ řŃ ର�ୋଗ İŊĦ ŌାŃŝ  

Ĳ ଶ řଶśସ୍ୱାǱଥ୍ୟରେ ŔŌାŇś ňାŃ řĴ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହŕୋĪ ŇňାŎ řŊା ĴାŎłŎś  ĨŔśସ୍ଥŃା, ଶାŎŚŎ řĴ 
ĨŔାŌର୍ଥɹ İŊĦ ŌŝŃ୍ୟୁହା Ŏ ĩଶାŇś ŎŜ ň ŋାŊରେ 
ହ୍ରାŔ ňାĪŏାŇ řģ ŊŎĦ ŎାĻś Ń ř ĹଳେĪŊା ĩŎǕ 
ĴŎ řଦେŏା ହŝȘ‌‌ķାŃ, ŌǯତିĴାķାŃ, Ōņśମେହ, 
ŅŚର୍ଘĴାŐŚŇ ଶାŔŃƽ୍ରୀ ର�ୋଗ, Ĵର୍କľ, ଯĴŝŃ Ĳ 
Ŋŝ ȇ‌‌Ĵ ର�ୋଗ, ĩƟଠୁଗƟ ଠି ଯନ୍ତ୍ରłା, Ĺକ୍ଷୁ-ŇାŔା-Ĵƣଣ୍ଣ 
ĩŅřŎ ର�ୋଗŌାŇģ Ŋ řĦଶ ଶŃାବ୍ଦୀŎ ଶେœ ĩťĴś 
Ĭŋା ହେŏା ňŝńśŐŃା Ŋା ĲବେŔ řľ řģ ňŝȄŊŚŎ Ŋହś  
Ŏାǧରେ İହ ř ňŝńśŐŃା Ŋť ĩŃƉĻŇĴ ŋାŊରେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊା ĩŎǕ ହŕୋĪଗŏାģ 

İହ řŔŊś  ର�ୋଗŎ ĨȅĴାĦଶĴś Ĵśହାଗŏା 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ର�ୋଗ Ŋା ŏାĪȜ‌‌ ଷ୍ଟାĪŏ ŀřĻřଜେȧ‌‌ģ 
ŌśĵɹŃħ ĩର୍ଥି Ĵ ŏାŋĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŊɹŊŔାŧŚ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ İହାĴś ĻŇŔାņାŎłƉ Ĭňରେ ŏŅř ଦେଲେ 
İŊĦ ĻŇŔାņାŎł İହାĴś Ŋ řŇାƶ ୱିņାରେ Ȱହł 
ĴŎ řନେଲେģ ŃŌାĵśĻାŃŚŧ ପ୍ରŅାର୍ଥ, ĨŃ řପ୍ରକ୍ରି ŧାĴŝŃ 
ĵାŅɹȿŊɹ, ĨȅĴ ଶର୍କŎା ňଡ଼ିȄŊା ĵାŅɹ Ĳ 
ňାŇŚŧ, ŌŅɹ, ŌାŅĴ ȿŊɹ ĪŃ୍ୟାŅ řŎ ŊɹŊହାŎ 
Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ĴŎ řଦେŏା ଶାŎŚŎ řĴ Ĳ ŌାŇŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴśģ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାňŇଗśଡ଼ି Ĵ ƶୱାŎା ପ୍ରŏś ବ୍ଧ ହŕୋĪ 
ĻŇŔାņାŎł İଗśଡ଼ି Ĵରେ Ļାŏରେ ňଡ଼ିଗଲେ 
İŊĦ Ŋ řňତ୍ତିĴś  ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŔ řଲେ Ň řĻ ĬňŎĴśģ 
Ńା®Ŕାଙ୍ଗĴś Ŋŝ ƴ ଧିňାĪŏା ଯାŇŊାହŇŎ ŔĦĵ୍ୟାģ ķରେ 
ķରେ ଶ�ୋŋାňାĪŏା ଟେŏřŋ řĻŇģ ĪƞŎନେƞ 
ହŕୋĪňଡ଼ିŏା ହାŃŊାŎ řŔŚģ ŉŐରେ ĻŇŔାņାŎł 
ଶାŎŚŎ řĴ ଶ୍ରŌŎś  İĴ ŎĴŌŎ ŌśŻ ňାĪ Ĭňଭ�ୋଗ 
ĴŎ řĹାŏřଲେ ଶ୍ରŌŊ řହŚŇ ĻŚŊŇģ ŀ řĻřľାŏ Ņś Ň řĩ 
Ŕହ ĻŇŔାņାłƉ ŔĦňŝକ୍ତି  Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĹାŏřŊାŎś  
ସେŌାନେ ĩବେଗ řĴ ŔĦňର୍କ ǱଥାňŇŎś  Ŋ řଚ୍ଛି ǈ 
ହŕୋĪňଡ଼ିଲେģ İňŎ ř ପ୍ରŊłŃା ବେଶŚ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ř 
ŌśĵɹŃħ ଯśŊଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŋ řŃରେģ ĨȅĴାĦଶ Ŏାǧରେ 
ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłା İĴ ପ୍ରņାŇ ŔŌŔ୍ୟା ŋାବେ Ĭŋା 
ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ĩଶାŃŚŃ ŋାŊରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ 
Ĺାŏřĺ ř ହŃ୍ୟା Ĳ ĩƬହŃ୍ୟା ହାŎģ ŔŊś Ŀାରେ 
ଲ�ୋŞେ İବେ Ŋାŧś ପ୍ରŅŜ œłରେ ĨŃ řǨģ ŇŜĩ ŇŜĩ 
Ŋ୍ୟାȅŌାŇଙ୍କୁ  ĻŇɭ ଦେĪĹାŏřĺ ř ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
İŊĦ İହା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊା କ୍ଷେȽରେ İĴ ĩହ୍ୱାŇ ŎŜ ପେ 

Ĭŋା ହŕୋĪňଡ଼ିŏାł řģ
İĴŊ řĦଶ ଶŃାବ୍ଦୀରେ ŔŋɹŃାŎ İହ ř Ŋ řĴŝŃ 

ପ୍ରଗŃ ř ŉŐରେ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ ĩŧśĴାŐ Ŋା ĻŚŊŇĴାŐ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ř Ŕ řŇା, Ĵ řƻତୁ ňଛେĪ ଯାĪĺ ř Ŕśସ୍ଥ 
ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ ĩŧśĴାŐ Ŋା ŔśŅŚର୍ଘ Ŕśସ୍ଥ ĩŧśĴାŐģ 
Ŋ řǢସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔĦǱଥା ĩŇś ĴŜŏɹରେ ūųůľ ř Ŏାǧରେ 
ĴŎାଯାĪȄŊା İĴ ĨŇś ଧ୍ୟାŇŎś  ପ୍ରĴାଶ ଯେ ŬŪŪŪ 
Ŏś  ŬŪūų ŌŔ řହା ŋ řŃରେ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ ĩŧśĴାŐ 
İŊĦ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ Ŕśସ୍ଥ ĩŧśĴାŐ Ōƺରେ Ŏହ řȄŏା 
ų.Ű Ŋର୍ଷŎ ŊɹŊņାŇģ ňśŎś œŌାŇƉ Ńś ŐŇାରେ 
Ōହ řŐାŌାŇƉ କ୍ଷେȽରେ İହ ř ŊɹŊņାŇ Ȅŏା Ŭ.Ů 
Ŋର୍ଷ ĨȅĴģ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ ĩŧśĴାŐ Ĳ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ Ŕśସ୍ଥ 
ĩŧśĴାŐ Ōƺରେ ŔରǻବାȅĴ ŊɹŊņାŇ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହŕୋĪȄŏା ଯśŻŎାǧ ĩମେŎ řĴାରେ (ūŬ.Ů Ŋର୍ଷ) 
İŊĦ ŧśŞେରେ (ūū.ŭ Ŋର୍ଷ)ģ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ପ୍ରଗŃ ř 
ĴାŎłŎś  İହ ř Ŏାǧ Ņś Īľ řରେ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ ĩŧśĴାŐ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪȄŊା ବେଳେ ସେହ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĩŧśĴାŐରେ 
Ĵ řƻତୁ ସେŌାନେ Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊŇ Ĭňଭ�ୋଗ ĴŎ řňାŎ ř 
ŇȄଲେģ ĨŇɹňſରେ ĨŊ řĴଶ řŃ ଦେଶଗśଡ଼ି Ĵରେ 
ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ ĩŧśĴାŐ Ĳ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ Ŕśସ୍ଥ ĩŧśĴାŐ 
Ōƺରେ ŊɹŊņାŇ Ȅŏା ĭłାģ ତେłś ସେହ řŔŊś  
Ŏାǧରେ Ĭŋŧ ňŎ řŌାňĴରେ ĨȅĴ ĬǈŃ řŎ 
ĩŊଶɹĴŃା Ŏହ řĺ řģ 

ŬŪŪŪ-ŬŪūų ŌŔ řହାରେ ŋାŎŃରେ 
ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ ĩŧśĴାŐ Ŋର୍ଷĴś  Ū.Ůŭ ହାŎରେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪȄŊା ବେଳେ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ Ŕśସ୍ଥ ĩŧśĴାŐ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪȄŏା Ŋର୍ଷĴś  Ū.ŭű ହାŎରେģ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ 
ĩŧśĴାŐ Ĳ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ Ŕśସ୍ଥ ĩŧśĴାŐŎ ŊɹŊņାŇ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊାରେ İହା ହ Ȁ Ȅŏା ĴାŎłģ ŋାŎŃରେ 
ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ Ŕśସ୍ଥ ĩŧśĴାŐ ŬŪŬŬ ŌŔ řହାରେ 
ମ�ୋľାମ�ୋľ ř ŋାବେ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ ĩŧśĴାŐĿାŎś  Ȅŏା 
ଗ�ୋľ řİ ŅଶĴ ňĺରେģ İହ ř ŊɹŊņାŇ ମ�ୋľ 
ňśŎś œ Ĳ Ōହ řŐାƉ Ōƺରେ ūŪ.Ůų Ŋର୍ଷ ȄŊା 
ବେଳେ ňśŎś œŌାŇƉ କ୍ଷେȽରେ İହା Ȅŏା ų.ŬŬ 
Ŋର୍ଷ Ĳ Ōହ řŐାŌାŇƉ କ୍ଷେȽରେ ūū.űű Ŋର୍ଷģ 
ŬŪŬű ŌŔ řହା Ŕśƴଧା ŋାŎŃରେ Ŋ řĴାଶŎ ସ୍ତŎĴś 
ĩହśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ ŔśŃŎାĦ 
ĩŌ ŇାଗŎ řĴŌାŇƉ ňାĪĥ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ 

Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ĩହśŎ ř Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ ଦେŊାĴś 
ňଡ଼ିŊģ İହା ŔାĴାŎ ହŕୋĪ Ň ňାŎ řଲେ ŋାŎŃŎ 
ĨȅĴŃŎ Ŋ řĴାଶ ŉŐŊŃŚ ହŕୋĪňାŎ řŊŇ ř Ĵ ř 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŃ ř ଶକ୍ତିଶା ŐŚ Ŏାǧ ହେŊାŎ ĩĴାĦକ୍ଷା 
ň ŜŎł ହŕୋĪňାŎ řŊŇ řģ ŋାŎŃŎ Ŋ řňśŐ ଯśŊଶକ୍ତି Ɖ 
ଶାŎŚŎ řĴ Ĳ ŌାŇŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃňାŎ řଲେ 
ହ Ȁ İହ ř ŏକ୍ଷ୍ୟ ହାŔŏ ŔǕŊģ 

ŋାŎŃŚŧŌାŇƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴś Ŋ řňǈ ĴŎ řŊାରେ 
Ĩସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŎ ĵାŅɹ ହ Ȁ ପ୍ରņାŇŃħ ŅାŧŚģ ତେłś 
ଯōୋĻŇା ପ୍ରłŧŇ ŔŌŧରେ İȄପ୍ରŃ ř ŔŌśĹ řŃ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେŊା ŊାƘŇŚŧģ ŔĦପ୍ରŃ ř ŋାŎŃŎ ଲ�ୋĴŔĦĵ୍ୟା 
ňŝȄŊŚରେ ŔରǻବାȅĴģ İŌାŇƉ İĴ Ŋ řŎାľ ĨĦଶ 
ସେŌାŇƉ ĻŚŊŇŎ ŊହśŊର୍ଷ Ň řŌɨ ņŎłŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
Ň řŌɨŌାତ୍ରାŎ Ĵର୍ମŅſŃା Ōƺରେ ĨŃ řŊାହ řŃ ĴŎ řŊା 
ଦେଶŎ ପ୍ରଗŃ ř ňାĪĥ ĩଦ�Ť ĨŇś ĴŜŐ Ňś ହେĥģ ତେłś 
ĻŚŊŇŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ŋ୍ୟାȅ Ĳ ଶାŎŚŎ řĴ 
ĨŔାŌର୍ଥɹŎ ବ�ୋļŎś  ŌśŻ Ŏହ řŊା Ň řŌ řତ୍ତ Ň řŎନ୍ତŎ 
ŋାବେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ŔśŎକ୍ଷା ĩŧśĴାŐ İŊĦ Ŕśସ୍ଥ ĩŧśĴାŐ 
Ōƺରେ Ŏହ řȄŊା ŊɹŊņାŇŎ ĨନେĴାĦଶ ĻାŃ 
ହŕୋĪńାİ ĻŚŊŇĴାŐŎ ଶେœ Ņś Ī ŅଶĴରେģ 
Ĵ řƻତୁ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ĨŊſŧ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ହŕୋĪଯାİ ĴŌ 
ŊŧŔŎś ģ ŊŧǭŌାŇƉĿାରେ ହŝŅņŌŇŚ ର�ୋଗ Ĳ 
Ōņśମେହରେ ŔĦķľ řŃ ହେĬȄŊା Ŋ řĴŝŃ ଶାŎŚŎ řĴ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĩŅɹ ĻŚŊŇŎ ĵାŅ୍ୟାŋ୍ୟାŔ Ĭňରେ 
ŊହśŐାĦଶରେ Ň řର୍ଭŎଶŚŐģ 

ତେłś ňŎ řłŃ ŊŧŔରେ Ŋ୍ୟାȅŋାŎĴś 
ହ୍ରାŔ ĴŎ řŊା Ň řŌ řତ୍ତ ପ୍ରŧାŔ ĩŎǕ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ňଡ଼ିŊ ŊŧŔŎ Ŋହśň Ŝର୍ବŎś  İŊĦ İହ ř ପ୍ରŧାŔĴś 
ĨŊ୍ୟାହŃ ŎȃŊା ňାĪĥ ňଡ଼ିŊ ĻŚŊŇŔାŎାģ ĻŇ 
ŔାņାŎłƉĿାରେ ĨŇś ĴŜŐŃŌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴś Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊା Ň řŌ řତ୍ତ ସେହ ř ĨŇś ଯାŧŚ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊାĴś ňଡ଼ିŊ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŇŚŃ ř Ńńା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା Ĵାର୍ଯɹȮŌଗśଡ଼ି ĴŎ 
ŔśňŎ řĹାŐŇା ŊɹŊǱଥାģ İହାĴś ŔśĹାŎś ŋାବେ 
ŎŜ ňାŧ řŃ ĴŎ řňାŎ řଲେ ହ Ȁ ĩମେ ĩŧśĴାŐ Ĳ Ŕśସ୍ଥ 
ĩŧśĴାŐ Ōƺରେ Ŏହ řȄŊା ŊɹŊņାŇĴś ŔĦĴśĹ řŃ 
ĴŎ řŊାରେ ŔŉŐ ହŕୋĪňାŎ řŊାģn

ĴľĴ ମŌŘ: ųŮŭűűŰŰūūű 

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, Ų ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ňśłɹŊ řନŧ ଦାŔ

ŀାŻŎ ନ řŃ୍ୟାନǁ ǶୱାĪĥ 

ĨńǻŞŇţŃ řĴ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ŔśǱ ĻŚŊନĴŘŐ
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ĻŚŊନ ĨŃ ř ŔŎŐ, ĩମେ ŕ Ȁ Ńା®Ĵś  Ļľ řŐ ĴŎś ଛĺģ
 -ĴȚ‌ŉśŔ řŧȧ‌

Ņɫ ବିŃŚŧ-Ŋś ƴ ĴଥŘ

ĩŎǕŎś  Ŋ řŏſł
ĬƤŐŚŧ ନ�ŤŊାł řĻɹŎ ıŃ řହɹ, ňŎǑŎା Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ ପ୍ରŃŚĴାƬĴ Ň řŅŒ୍ଶŇ ĴľĴ 

Ŋାŏřଯାତ୍ରା ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ŇŜĩ ŎŜ ň Ĳ Ŏଙ୍ଗରେ ŔĦପ୍ରŔାŎ řŃ ହŕୋĪ Ĺାŏřĺ řģ ତେłś Ĵ řĺ ř Ňା Ĵ řĺ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻřŊ İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŋର୍ଷ ŃାହାĴś ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎାଯ řŊģ Ĵ řƻତୁ İହା Ĩର୍ଥ Ňś ହେĥ ଯେ 
ŊɹŊǱଥାରେ ŔĦŞ�ୋĹŇ ĴŎ ř ŃାହାŎ ଗŎ řŌାĴś କ୍ଷୁଣ୍ଣ  ĴŎାଯ řŊģ ŔହŎŊାŔŚ, ଲ�ୋĴ ପ୍ରŃ řŇ řņíƉ 
ĨŇś ର�ୋņ Ĳ ĨŅାŏŃŚŧ ହସ୍ତକ୍ଷେň Ŕତ୍ତ୍ବେ İńŎ ĬňŎ ňଡ଼řĩରେ ĩୟ�ୋĻŇĴś ŔĦŞ�ୋĹŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŎାĻŇŚŃ řŎ Ŏଙ୍ଗ ňŎ řŊƥତ୍ତŇରେ Ōśĵɹତ�ୋŎł Ńା®Ŏ ňାŎǑŎ řĴ ĩĴର୍ଷł Ĳ 
ĹŌȇ‌ ହŎାĪńíŊା Ĩŋ řଯōୋଗ Ŕହ řŃ ĻŇŃାƉ Ōƺରେ Ĺାňା ĨŔନ୍ତୋœ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ  

ĨŏřĵíŃ ňŎǑŎା Ĳ ŊɹŊǱଥା ĨŇś ଯାŧŚ Ŋାŏřଯାତ୍ରା ĩୟ�ୋĻŇରେ Ŕ řİȟ‌Ŕ ř, Ŕ řŀ řİ 
Ĳ Ļřǟଲା ପ୍ରଶାŔŇŎ Ō řŐ řŃ ŋŜ Ō řĴା Ŏହ řĩŔ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İńŎ ĬȘ‌ķାľŇ ĬƮŊରେ ĴľĴ 
ŌହାŇଗŎ Ň řଗŌŎ ŋŜ Ō řĴାĴś Ĭଦ୍ƳଶɹŌŜŐĴ ŋାବେ ଗ�Ťł ĴŎାଯାĪĺ řģ ମେŧŎ ĨŇś ňସ୍ଥʹŃ 
Ŏହ řńíŊା ବେଳେ Ŕ řİŌŔ ř Ĳ Ŕ řŀ řİ ĬŋŧĴś ପ୍ରŃ řŇ řņíŃɫ ĴŎś ńíŊା ĴŌ řŔŇŎ Ň řŎŊରେ 
ŌƗ Ńଳେ ŊŔ ř Ŏହ řńíŊା ଦେĵାଯାĪĺ řģ Ļřǟଲା ପ୍ରଶାŔŇ ହ Ȁ ŎାĻɹ ĬǈŧŇ ĴŌ řଶŇŎƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶରେ ŔŊś Ĵ řĺ ř ĴŎś ĺ řģ Ŋାŏřଯାତ୍ରାŎ ĬȘ‌ķାľŇ ĬƮŊରେ ମେŧŎƉ ĨŇś ňସ୍ଥʹŃ řŎś  
ŊାŎ ř ହŕୋĪňଡ଼řĺ ř ŞେĬĥĿ ř Ňା ŞେĬĥĿ ř ĨŔĦŏƆ Ĵାର୍ଯɹņାŎା ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴśĺ řģ 
ଗłŃାƽ ୍ରିĴ ଶାŔŇ ŊɹŊǱଥାରେ ſŌŃା ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŕ୍ବାŋାŊ řĴģ  Ĵ řƻତୁ İହାŎ Ĩର୍ଥ Ňś ହେĥ 
ĴľĴŎ ŇଗŎňାŐ Ŋା ମେŧŎ Ŋ řର�ୋņŚŅŐŎ ହŕୋĪńíŊାŎś  Ņାŧ řŃɫ Ň řରǻବାହରେ ĴľĴłା 
ପ୍ରୟ�ୋଗ ĴŎାଯ řŊģ Ņś Ī ŅŐ Ōƺରେ ńíŊା ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ŋ řର�ୋņାŋାŔŎ ଫ୍ରŃ řŉŐŇ 
Ŋାŏřଯାତ୍ରା ĩୟ�ୋĻŇĴś ପ୍ରŋାŊ řŃ ĴŎ řŊା ĬĹřȖ‌ ହŕୋĪŇାହ Ȁģ ପ୍ରŃ řŊାŅŎ ŔɫŎ କ୍ଷୀł ହେଲେ 
Ōƺ İହାŎ ଗśଞ୍ଜŎł ŔśŅŜ Ŏପ୍ରŔାŎŚ ହେŊା ĨŔǕŊ Ňś ହେĥģ  

ĹŐřŃ Ŋାŏřଯାତ୍ରା ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻŇରେ ଲ�ୋĴପ୍ରŃ řŇ řņíƉ ɂରାņାŇɹ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ŊାŊś ŎାȎ‌Ŏ ĪƍଗିŃ Ĳ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ  Ĵାର୍ଯɹ Ĺାŏřĺ řģ İĴńା ŔŃ ଯେ ŊɹŊǱଥାଗŃ ଶŝƌŐା 
Ņାŧ řŃɫରେ ŔŊś Ĵାଳେ ĨņíĴାŎŚŌାନେ Ŏହ řĩŔ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İହାŎ Ĩର୍ଥ Ňś ହେĥ ଲ�ୋĴ ପ୍ରŃ řŇ řņíଙ୍କୁ  
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ İଡ଼ାĪଯାĪ ପ୍ରଶାŔŇ ŔŊś  Ň řǪତ୍ତି Ȱହł ĴŎ řŊģ ମେŧŎ İହ ř ŔହŎŎ ପ୍ରńŌ 
ŇାଗŎ řĴģ Ŋାŏřଯାତ୍ରା ŋŐř ňାŎǑŎ řĴ ĬƮŊŎś  ସେ Ĵାହ ȀĴ ř Ĳ ŞେĬĥ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ Ň řĻĴś Ň řŊŝ ତ୍ତ 
ĴŎାĪଲେ? Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ƳଶɹŌŜŐĴ ŋାବେ ĨŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řŊାŎ Ĩňଚେଷ୍ଟା ହŕୋĪŇାହ Ȁ Ń? 
Ň řĻĴś Ň řǁଦା Ĳ ĨňŊାŅŎś  ŅŜ ରେĪ ŎĵíŊା ňାĪĥ ସେ ଶ୍ରେŧ Ōł ř Ňାହାƻ ତି Ń? İŋŐř ĨନେĴ ପ୍ରଶɨ 
ĬĿřĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇ řରǻବାĹŇ ପ୍ରĹାŎରେ ସେ Ŋɹସ୍ତ Ĩĺƻତି Ĵହ ř ମେŧŎ ŏķś Ōନ୍ତŊɹ ଦେŊାŎ 
ଯńାର୍ଥŃା Şେତେ Ńାହା ŔହŎŊାŔŚ Ň řଶ୍ଚŧ ĨŇś ŋŊ ĴŎś ńíବେģ 

ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ŎାĻŇŚŃ ř ňାĪĥ ପ୍ରଶାŔŇ řĴ ĨņíĴାŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରୟ�ୋଗ Ĳ ସେŌାŇƉ Ōƺରେ Ŋ řଭେŅ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାŎ ଯେĬĥ ପ୍ରŧାŔ ହŕୋĪĺ ř Ńାହା ĩଗାŌŚ Ņ řŇŎ ŔହŎŊାŔŚƉ Ŋŝ ହତ୍ତŎ Ŕ୍ବାର୍ଥହାŇ ř. 
ķľାĪŊģ Ĭŋŧ Ň řǁଦା Ĳ ପ୍ରଶĦŔା ňାĪĥ Ļřŏɱଳା ପ୍ରଶାŔŇ ହ Ȁ ହȇ‌ŅାŎģ Ōନେ ŎĵíŊାĴś ହେŊ ଯେ 
ପ୍ରଶĦŔା ŔାĬĥľ řŊ ſŌŃା İŊĦ Ň řǁଦାŎ Ňଡ଼řĩ ŋାƍଗିŊ ପ୍ରଶାŔŇ Ōśଣ୍ଡରେģ n

ĶśŌŎ ଖĵୋŏřŊ କେବେ?
ଗŃ Ļś Ň ŌାŔŎś  Şେǂ ŔŎĴାŎ ĩŔƻତା ĵŎ řŉ Ĳ ŎŊ ř ĮŃś ରେ ņାŇ ŔĦȰହŎ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ 

Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔହାŧĴ ŌŜŏɹ ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରĹŐřŃ ŊɹŊǱଥା ĨŇś ଯାŧŚ ŇଭେŌ୍ବŎ 
ňହ řŏାŎś  ĵŎ řŉ ņାŇ ŔĦȰହ ĩŎǕ ହେŊା Ĵńାģ ŃାହାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏĵí ŔŎĴାŎ ĵାŅɹ 
ଯōୋଗାł Ĳ ĵାĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋାଗĴś Şେǂ ŔŎĴାŎƉ Ň řǬତ୍ତି ŔĦňର୍କରେ ĨŊଗŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ņାŇŎ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ ŔĦȰହ ŌŜŏɹ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା ŏ ň řĺା  Ŭ,ŭŪŪŎś  Ŭ,ŭŰų ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪĺ řģ Īİ 
ହେĬĺ ř ŔାņାŎł Ĵ řŔŌ ņାŇŎ ŅŎģ ଗ୍ରେȓ‌ İ Ĵ řŔŌ ņାŇŎ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା ŏ ň řĺାŌ Ŝŏɹ Ŭ,ŭŲų 
ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪĺ řģ İŊର୍ଷŎ ĵŎ řŉ ĮŃś ରେ  ĨŞ୍ɟୋŊŎ ଶେœ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊାŃ୍ୟା Ŕହ ȮŌାଗŃ 
Ŋରǻଷା ŏାଗ ř Ŏହ řńíŊାŎś  ņାŇ ĨŌŐ Ŕ୍ବାŋାŊ řĴ ŋାବେ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ହେŊģ ଯେତେŅŜ Ŏ ŔǕŊ 
ŀřସେŌ୍ବŎ ň Ŝର୍ବŎś  ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊା ŔǕŊ ହେŊ Ňାହ Ȁģ 

İ କ୍ଷେȽରେ ĩŌ ŎାĻɹ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ĩŏଗାģ Şେǂ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା Ȣ‌ ň řĺା Ō Ŝŏɹ 
Ĭňରେ ŔŎĴାŎ ŲŪŪ ľଙ୍କା ବ�ୋŇŔ Ŋା ĪŇňśľ ŔହାŧŃା ଦେĬĺƻତିģ ଗŃ ĵŎ řŉ Ĳ ŎŊ ř 
ĮŃś ରେ ŔŎĴାŎ Ņś Ī Ĵ řŔŌŎ ņାŇ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା ŏ ň řĺା ŭūŪŪ Ĳ ŭūŬŪ ľଙ୍କାରେ ŔĦȰହ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ İŊର୍ଷ ņାŇŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔହାŧĴ ŌŜŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪńíŊାŎś  ŔŎĴାŎ ଯŅř ŲŪŪ ľଙ୍କା 
ବ�ୋŇŔ Ň řǪତ୍ତିରେ ସ୍ଥʹŎ Ŏହ řବେ ତେବେ ŔାņାŎł ņାŇ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା ŏ ň řĺା Ō Ŝŏɹ ŭūŰų ľଙ୍କା Ĳ İ 
ଗ୍ରେŀ ņାŇ Ō Ŝŏɹ ŭūŲų ľଙ୍କା ĹାœŚଙ୍କୁ  ଦେŊାĴś ňଡ଼řŊģ Ĵ řƻତୁ ŔŎĴାŎ İନେĪ Ş�ŤłŔ ř ǴǦ 
Ň řǪତ୍ତି Ȱହł ĴŎ řŇାହାƻ ତିģ ଯେତେŅŜ Ŏ Ōନେ ହśİ ŇŜĩňଡ଼ା Ŋ řņାŇŔŋା Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚରେ 
ĬňŇ řରǻବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĻାŎ ř Ŏହ řńíŊାŎś  Ĭଦ୍ƳଶɹŌŜŐĴ ŋାବେ ଠ�ୋŔ Ň řǪତ୍ତି ȰହłĴś ŔŎĴାŎ 
İଡ଼ାĪ ଯାĪĺƻତିģ ŔŎĴାŎ ଯŅř ņାŇŎ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ō Ŝŏɹ Ŕହ ŲŪŪ ľଙ୍କା ବ�ୋŇŔ ଦେŊାŎ Ĩĺ ř 
ŃାହାĴś Ŋ řņíŊଦ୍ଧ ŋାବେ ଘ�ୋœłା ĴŎ ř Ň řରǻବାĹŇ ŉାĪŅା ହାŔŏ ĴŎ řňାŎ řńା®ନ୍ତେģ İńíରେ Ōƺ 
ĩŅŒ୍ଶ Ň řରǻବାĹŇ ĩĹŎłŊ řņí Ĭଲ୍ଲƎŇ ହେŊାŎ ĩଶଙ୍କା Ĭłାģ ĴାŎł İହା Şେǂ ŔŎĴାŎƉ 
Ļś Ň ŌାŔŎ Ň řǪତ୍ତିģ ଯେତେŅŜ Ŏ Ōନେ ହśİ ŔŎĴାŎ İ ŔĦňର୍କରେ Ŋ řņíŊଦ୍ଧ Ŋ řƕପ୍ତି  ĻାŎ ř Ň 
ĴŎ ř ଗłŌାƺŌ ŔହାŧŃାରେ Ň řĻŎ ପ୍ରĹାŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řଶɫସ୍ତ ŔŜȽŎś  ହସ୍ତଗŃ ହŕୋĪńíŊା 
Ńńɹ Ĵśହେ ଯେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ņାŇŎ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ō Ŝŏɹ ସେହ ř Ų ŪŪ ľଙ୍କା ବ�ୋŇȧ‌Ŏś  Ĵାľ ř 
ĹାœŚଙ୍କୁ  ଦେବେģ Ĵହ řŊାĴś ଗଲେ Ņś Ī Ĵ řŔŌ ņାŇŎ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା ŏ ň řĺା Ō Ŝŏɹ ĨňŎ řŊƥତ୍ତŃ Ŏହ řŊģ 

ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ ňାĪĥ ŊାŐĴା ĹାĬŐ İବେ ବ�ୋļ ହŕୋĪ Ŏହ řĺ řģ ŋାŎŃŚŧ ĵାŅɹ 
Ň řଗŌ ĹାĬŐ ĬĿାĪŊାĴś ĨŎାĻř ହେĬńíŊାŎś  İŊĦ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŋƠଡାŎł ŔśŊ řņା ŇńíŊାŎś  
ŊŐĴା ĹାĬŐ ŔŎĴାŎ ନେବେ Ĵśĩଡ଼େ? İବେ ŎାĻɹରେ ūŭ ŏſ ľȚ‌ ĹାĬŐ ŊŐĴା 
Ŏହ ř ńíŊା ବେଳେ ňŜର୍ବŊର୍ଷ ŋŐř İńŎ Ōƺ ŔŎĴାŎƉ ňାĪĥ ųŭ ŏſ ľŇ ņାŇ ŔĦȰହ 
ĴŎ řŊାŎ ŊାƺŊାņĴŃା Ŏହ řĺ řģ İହା Ĭňରେ ňśł ř Ň řରǻବାĹŇŚ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ĨŇś ଯାŧŚ ĪȚ‌ňśȑ‌ 
ŔହାŧŃା ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ ňାĪĥ ବ�ୋļ ହŕୋĪńíŊģ ବ�ୋņହśİ İହ ř ଗśŌŎĴś ŏś ĹାĪŊା ňାĪĥ 
ȮŧŌŜŏɹĴś ĨǴǦ ŎĵାଯାĪĺ řģ ଗśŌŎ Şେବେ ଖ�ୋŏřŊ ŃାହାĴś Ĩପେକ୍ଷା!   n
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ŇŧŘĶť/ĵƠňଡ଼ା, űŘūū(ŔŌ řŔ): ŌŕŘɂŋś  
ĻĶǈନାńƉ ĩŅřňŚĿ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĴƞଟିŞŏୋ 
ŇŚŐŌŘņŊ ňŚĿ Ĭନ୍ନŃ ř Ĳ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ň Ŝରǻ 
ŔŎĴŘŎ ଯōୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄŞେģ Œହେ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŊɹŧŊŎŘŅ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŭŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ŌƙଜୁŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř Ĩର୍ଥĴś Ŋɹŧ ĴŎ ř 
ĨନେĴ Ĭନ୍ନŃŚĴŎł ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ňŎĿŘŎś  İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ 
ņŚରେņŚରେ ȅŌŘ ହ�ୋĪ İବେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଯେŃ řĴ ř Ŋ ř Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ 
ହେŘĪȄଲŘ, ŎſłŘବେſł Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ĨŋŘŊŎś  
ŃŘŕŘ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ହେŘĪĶଲŘł řģ

ŇŚŐŌŘņŊ ňŚĿ Ĭନ୍ନŃ ř ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ōନ୍ଦି ŎĴś 
ǶƐ ņŐŘ Ŏƍ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ŋŻŌŘŇƉ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘŊŎś  Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŘǀ ŔŘŎŘ Ŕ řନ୍ଦୂŎ 
ŅŘĶ ĻŐĻŐ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ 
ǶƐŃŘ ɂŃ ř ĩଦ�Ť ƺୟାŇ Ņ řĩଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ବେŦ଼ା 
ŋ řŃରେ ŅŚň, ଭ�ୋĶ, ଖେŐłŘ Ĳ ĩĪŔȮ ରିŌ 
ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋଲřĺ řģ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŎŜňŘନ୍ତŎł ĴŘର୍ଯɹŎ ĨŊǱଥା 
ଦେȃŞେ, ŎŘĻɹ ŃńŘ ଦେŒ ŊŘŕŘŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ňର୍ଯɹľĴ ŇŘĴ ଟେĴśĺƻତିģ ĵŘଲř ସେŃ řĴ ř Ňśହେĥ, 
ŋŻƉ ňŘĪĥ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ଲřŉɟ ĩଦ�Ť 
ŊɹŊŕŘŎ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŎŘǧňŃ řƉ Ķସ୍ତ ňŘĪĥ 
Ņ řŇľ řİ ଲřŉɟ ĴŘର୍ଯɹſŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İବେ ŃŘŕŘ Ŋǁ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĩŞŏୋĴŚĴŎł ŊɹŊǱଥା Ŋ ř ଫେȢ‌ ŌŘŎ řŊŘĴś 
ŊŔ řĺ řģ ňŘରȁĦĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŅŧłŘଚ�ୋŎ ř 
ŊĶ řĹŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŊś Ŀ ř Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ĨŊǱଥା 

ĴƞଟିŞŏୋŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ĺ řƻତାରେ 
ňĴŘĪĺ řģ ŅŧłŘଚ�ୋŎ ř 
ŊĶ řĹŘରେ ଲŘĻĴśŐ ř ଲŃŘ ŌŘଡ଼ି  ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେȄରେ ŃŘଲŘ ļś ଲś ĺ řģ ňŘରȁĦରେ ଲŘĪȑ‌ ŊɹŊǱଥା 
ŔĿřȇ‌ ŇȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕŘŔŕ 
ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĹŘň ପ�ୋĵŎŚ ŋ řŃŎ Ĳ 
ŊŘŕŘରେ Ĵśଢ଼Ĵśଢ଼ ĩŊର୍ଜŇŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŇŚŐŌŘņŊ Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛରେ İĴ ŌŘର୍କେȑ‌ 
Ĵମ୍ପ୍ɰƃ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ 
ĨŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିŎŕ řĺ řģ ŇŚŐŌŘņŊ 
କ୍ଷେȽĴś ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŎŘĻɹ Ĳ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ňର୍ଯɹľĴ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ İŔŊś  
Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ĨŊǱଥା ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ ŞŏୋĴଙ୍କୁ  ɂŒɨ 
ňĹŘŎ ř ŌŇĴś ŔƻତୁǦ ĴŎś ĺƻତିģ

ŇŚŐŌŘņŊ Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛରେ ĨନେĴ 
ଯōୋĻŇŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İȄɂŃ ř ŔŎĴŘŎ 
ĩଦ�Ť ƺୟାŇ ŇଦେŊŘ, ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘŌŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĳ ŎſłŘବେſł ĴŎŘŇଯ řŊŘ Ŋť ɂŒɨŊŘĹŚ 

Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŇŚŐŌŘņŊ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řକ୍ରŌŘ ňŘĪĥ 

Ŏŕ řȄŊŘ ଯōୋĻŇŘ କେବେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊ 
ବ�ୋଲř ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା ɂŒɨ ĴŎś ĺƻତିģ Ōନ୍ଦି Ŏ ĹŘŎ ř 
ňŘĵରେ ķŎ ĴŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ସେŊŘŧŃଙ୍କୁ  ĨŇɹȽ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪ, ňŘŕŘĹ ĹŘŎ řňŘĵରେ 
ňŎ řକ୍ରŌŘ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩଦ�Ť ĩŎǕ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

ıŃ řŕɹŔଂňନ୍ନ ŇŚŐŌŘņŊ ňŚĿŎ ĩƺୟାƬ ମିĴ 
ňŎ řବେŒ ŇǦ ହେŊŘĴś ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ĵ řŌɲୱା ଦେବ�ୋƥŎ Ŋ řŋŘĶ İȄɂŃ ř ĩť 
ĩȃରେ ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁģ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ ĩŊŒɹĴ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ ŔśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ ɄǹମାŅŚ ňŘŕŘť 
Ĭňରେ ĨŊǱଥିŃ ŇŚŐŌŘņŊ ňŚĿ ňśŎŚ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ŋŐř ŎŜňŘନ୍ତŎ řŃ ହେŊ ବ�ୋଲř ĻřǟଲାŊŘŔŚ ĩŒŘ 
ŎȃȄŞେģ ସେŕ ř ĩŒŘ ņŜŐ řŔŘŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ Ōଧ୍ୟ İȄɂŃ ř ƺୟାŇ 
ଦେĬŇȄŊŘ ĻŇŔŘņŘŎł ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ňାŞĹŎ řରେ Œśĵśĺ ř ŏś Ķା, ňାŕାଚରେ Ŋť଼ି
ŇŚŐŌାņŊ Ŋ řĴାŒ ɂĴǛ Ŋ řňōǻɹǯ

Ŏƍ ŌŘŎ řŞŏ Ŋ řĴŘŒ...
ŌŘŎŘńŇ ɂĹŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ Ń řŇ ř ķƞଟା ņŎ ř ĵŎ řĩŎ 

ର�ୋŀ Ĳ ŇŜĩňŀŘରେ ŇŊŚŇƉ ର�ୋȩ‌ ଶ�ୋ®ରେ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŞŏୋĴ ŔŘŌ řଲ ହେŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĺĴରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ  ŎŘǯତାŎ Ņś Ī ňľରେ ȄŊŘ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Œśଭେଚ୍ଛୁśଙ୍କୁ  
ŕŘŃ ŕଲŘĪ ĨŋřŊŘŅŇ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ĵŎ řĩŎ ର�ୋŀŎ 
ŀŘĶŘ ĺĴ, Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ĺĴ  Ĳ  ଲĵŇřĩ ପେଟȸରୋȢ‌  ňମ୍ପ 
ĺĴରେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŇŊŚŇ Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ŇŜĩňŀŘ İŇİŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŜର୍ଯɹŇĶŎ ĺĴ, ĶŘŧତ୍ରୀ Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴ 
Ĳ İĴŃŘ ĺĴରେ Ōଧ୍ୟ Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ ŔŌବେŃ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŅŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିŇŚଙ୍କୁ  ĩŒŚର୍ବାŅ 
ňŘĪĥ ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 

ňରେ ňŎକ�ୋľ ňŀřĩରେ ŔŌବେŃ Ŋ řŒŘŐ ŔŌŘବେŒରେ 
ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ĨŊŔŎରେ ŇŊŚŇ Ŋ řଜେň ř  ŔŎĴŘŎ  Ĭňରେ  
ŃŚɄ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ 
ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ଯōୋĶŘଯōୋĶ, ňŘŇŚŧ ĻŐ, 
ĻŐସେĹŇ, ĩŅřŊŘŔŚ Ĵଲ୍ୟାł ĩŅř Ŋ řŋ řନ୍ନ କ୍ଷେȽରେ ɂŋś Ń 
Ŋ řĴŘŒ ĩŔ řȄଲŘģ ŇŜĩňŀŘରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ İĴŎ ĻŌ řĴś 
ĻŐସେĹŇ ଯōୋĶŘĪ ŅřĩଯŘĪȄଲŘģ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶŘł 
କ୍ଷେȽରେ ɂŋś Ń Ĭନ୍ନŃ ř ĩŔ řȄଲŘģ ŃŘƉ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେŔ ୱŵ ĩĻř ŇŜĩňŀŘŎ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ŔśଯōୋĶ ĩł ř ଦେĪĺ řģ ŌŘȽ ĩĻř ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŘŌ ňśŎŘ Ŋǁ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŇŊŚŇ ŎŘĻɹରେ 
ůŪŪ ŅřŇ ňŜŎł ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŎ ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋľ řİ ɂŃŘŎłŘĴś ŞŏୋĴƉ ŔŘŌ୍ନାରେ Ŏȃĺƻତିģ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ ŭŪŪ ŧśŇ řȑ‌ ŌŘĶłŘ Ŋ řĻśŐ ř, ŰŪ Ŋœ୍ଷŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ŭůŪŪ ľଙ୍କା ପେȚ‌ŔȚ‌, ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ŧśŎ řĩ 
ŔŘŎ, ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎŚ ĩŅř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĴśĩଡେŖ ĶଲŘ ବ�ୋଲř 
ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇśŎŜň ŋŘŊରେ Ō řŒŇ Œକ୍ତି ŌŘ® ŌŘŇଙ୍କୁ  Įł 
ɂŅŘŇରେ ĨŊହେŐŘ, ĴľŇřĺľŇř Ŋǁ Ň ହେŊŘĴś ନେĪ ସେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řİȧ‌କେୱŘĪରେ ŞŏୋĴଙ୍କୁ  ସେŊŘ 
Ō řŐśȄଲŘ, ŌŘȽ ĩŧśଷɭମାŇରେ İବେ ĵŘଲř ଟେȚ‌ŔŇ Ō řŐśĺ ř İŊଂ 
İŕ ř ůŪŪ ŅřŇ Ōଧ୍ୟରେ ŞŏୋĴଙ୍କୁ  କେŊŐ  ଧ�ୋĴŘ, ଧ�ୋĴŘ, 
ŀŊଲ ଧ�ୋĴŘ  Ō řŐśĺ ř ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ ĴľŘſ ĴŎ řĺƻତିģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŇŊŚŇ ĶŃ Ń řŇ ř ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŃŘƉ 
ŔŋŘĴś ଯେňŎ ř ŞŏୋĴ Ň ĩŔ řňŘŎ řବେ, ସେȄňŘĪĥ ĨନେĴ 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř İɂĴŘŎ ŕŚŇŌŇɹŃŘĴś 
ŔŌŘŞŏୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ କ�ୋŌŇŘ ŔŋŘରେ 
ŞŏୋĴƉ ŌŇରେ ଯେĬĥ କ୍ରୋņ Ĳ Ņś ħĵ ସେ ଦେȃȄŞେ ĩĻř Ōଧ୍ୟ 
ŇŜĩňŀŘରେ ŞŏୋĴƉ ĩȃରେ ସେŕ ř କ୍ରୋņ Ĳ Ņś ħĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ŞŏୋĴƉ Ŕŕ řŃ, Ŋ řଜେŀř Ŕŕ řŃ Ĳ ŃŘƉ Ŕŕ řŃ Ĵ řňŎ ř ବେĪŌŘŇ ř 
ĴŎŘĶଲŘ ŇŜĩňŀŘŊŘŔŚ ŃŘŕŘ ŋଲ ŋŘବେ ĻŘłƻତିģ İŕŘŎ 
ĻŊŘŊରେ ŇŜĩňŀŘŎ ଭ�ୋľŎŌŘନେ ūū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ଭ�ୋľରେ 
Ň řǠŧ ଦେŊŘĴś ସେ ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ ŅŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିŇŚ ĺśŎ řĩ ŇŜĩňଡ଼ାରେ Ŏŕ ř ǱଥାŇŚŧ ŞŏୋĴƉ ସେŊŘ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŋŘରେ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŊŎ řǨ ନେŃŘ Ɍରୀ ɂŔନ୍ନ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ପ୍ରାର୍ଥୀ ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିŇŚ ĺśŎ řĩƉ Ŕŕ řŃ ŅŐŎ ǱଥାŇŚŧ 
ନେŃŘŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ŅřǟŚରେ ŭŪŪ...
ĩŔ řŊŘ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řŌŘŇĶśŀ řĴ Ōଧ୍ୟ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŔ୍ୟା କେବେ ŔŌŘņŘŇ ହେŊ Ĳ ǱଥିŃ ř କେବେ ŔŘŌŘŇɹ ହେŊ 
ସେ ନେĪ Ņřǟଲୀ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ Ĵର୍ତ୍ତୁର୍ପ ſ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ ŉ୍ଲାĪȑ‌ ଟ୍ରାĴ řଂ ପ�ୋର୍ଟାଲରେ ŅřǟଲୀŎ ĩĴŘŒŎ ĹřȽ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାĿŘŎś  İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄଲŘģ Ŋ řŌŘŇ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  ଯŘତ୍ରୀ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ଚେȇ‌ ĪȚ‌, ଗେȑ‌ Ň řĴľରେ 
Ĩପେକ୍ଷା, ବ�ୋର୍ଡିĲ Şେȑ‌, ĴନେĴŔŇ ŉ୍ଲାĪȑ‌Ŏś  ŊƗ ଚିŃ ହେŊŘŎ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ƶୱାŎŘ Ōଧ୍ୟ ĨňରେŔŇ ɂŋŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ņ řǟଲୀ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎରେ ɂŃ řŅ řŇ ū,ůŪŪ Ŋ řŌŘŇ ଯ řŊŘ 

ĩŔ řŊŘ ĴŎ řńŘİģ İŕŘ ƶୱାŎ İŧŘŎ ଲŘĪŇɵ Ĳ Ŋ řŌŘŇŊǁŎ 
ĴŘର୍ଯɹɂłŘŐŚ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ĴŘŎłŎś  ବେľ řĩ, 
ଲକ୍ଷ୍ନୌ, ĻŧňśŎ, ĹƠଡିĶť Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ Ōଧ୍ୟ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řŌŘŇ Ŋ řŐ řŌɲ ବିŃ ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  ĩĶĴś ĩŔ řŊŘĴś ȄŊŘ Ŋ řŌŘŇ 
Ķśŀ řĴŎ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ŮŬ ŅřŇରେ Ŋ řȮ ରି...
ଯŘତ୍ରୀŊŘŕŚ ĴŘŎ İŊଂ Ņś Ī ĹĴřĩ ଯŘŇ ňŘĪĥ ରେĴର୍ଡ ňƙଜିĴŎł 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻřİŔ୍ଟି  Ŭ.Ū ଲŘĶś ହେŊŘ ňରେ ଯŘŇŊŘŕŘŇ Ō Ŝଲɹ 
ɏରାŔŎ ɂŋŘŊ Ōଧ୍ୟ  İńŎ ŊĻŘŎରେ ଦେĵíŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŉŘŀŘ ŔŋŘňŃ ř Ŕ ř.İȧ. Ŋ řଘ୍ƈǢŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĹŐřŃ 
ňŘରǻł ĮŃś ରେ ହେŘĪȄŊŘ Ŋ řȮ ରି, ŋŘŎŃŎ Ĩଟ�ୋ କ୍ଷେȽŎ ĵśĹś ŎŘ 
Ŋ řȮ ରି ĪŃ řŕŘŔରେ ŔŊś Ŀś  Ŋťģ ĻřİŔ୍ଟି  Ŭ.Ū ଯେŘĶś Ōଧ୍ୟŊřƥ Ŋର୍ଗƉ 
ňŘĪĥ ଯŘŇŊŘŕŘŇ Ĵ řł řŊŘ ŔŎŐ Ĳ ŔŕĻ ହେŘĪĺ řģ ĴǑପାĴɟ Ĳ 
Ů Ō řľŎŎś  Ĵȟ ĩĴŘŎŎ ĶŘଡ଼ି ĹŘŕ řŅŘ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ Ōଧ୍ୟ ĶŘଡ଼ି Ŋ řȮ ରି ĩȃŅŝ Œ řĩ ŋŘŊରେ ŊŦ଼ିĺ řģ İŕŘ 
ŊŘŅ ĪŞେĴɟ ʗରିȇ ĶŘଡ଼ି  ɂŃ ř Ōଧ୍ୟ ȰରାŕĴƉ ĩଗ୍ରŕ ŊŦ଼ିĺ řģ Ń řŇ ř 
ĹĴ řĩ İŊଂ Ĵର୍ମŔ řĩଲ Īŋř ĶŘଡ଼ି Ŏ Ŋ řȮ ରି ଯńŘକ୍ରମେ ų% İŊଂ 
ūů% ĨŋřŊŝଦ୍ଧି  ରେĴର୍ଡ ĴŎ řĺ řģ

İȧ‌ĩĪľ ř ବ�ţĿĴରେ...
İŕ ř ĨŊŔŎରେ İȧ‌ĩĪ Ň řଯśକ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାŎŚ 

ķľłŘରେ ĨŅ୍ୟାŊȅ ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ĴŎ řȄŊŘ ŃŅନ୍ତŎ ଷ୍ଟାľȧ‌ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄŞେģ ŔŎĴŘŎƉ ŔśňŘŎ řŔକ୍ରମେ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩĶĴś 
Ŕ řŊ řĩĪ ĴŎ řŊģ İłś, ŃŅନ୍ତ ňରେ  ĨȅĴ Ńńɹ ĩŔ řňŘŎ řŊ 
ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řȄŞେģ Ň řĴľ ĨŃŚŃରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌŘŌଲŘରେ Ŋŕś 
Ŕଂĵ୍ୟାରେ ĬƏňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚ ņŎŘňଡ଼ିĺƻତିģ İňŎ řĴ ř, Ĳľ řĪľ ř 
ɂŒɨňȽ ଲřȇ‌ ķľłŘରେ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ņŎŘňଡ଼ିȄŊŘ 
ବେଳେ Ĳň řĩŎŊř Ņ୍ବାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŊŘ ňśଲ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ 
Ň řଯśକ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାŎŚ ķľłŘରେ İଯŘİ କ�ŤłŔ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ķľłŘରେ 
Ň řଯśକ୍ତି  ĩŒŘŧŚƉĿŘŎś  Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ ĴŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Īŀř 
ňſŎś  İŕ ř ɂŔƍରେ ŇĻŎ ŎĵŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ļଷ୍ଟି Ŕ ňŒŘŧŃ 
ĶśŎś Ń୍ବାରେŘň ĴŎ řȄŞେģ

ସେŕ řŋŐř Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł ĩĪŇ ŌŘŌଲŘŎ ĨŇɹ 
Ņ řĶ Ŋ řଷŧରେ Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋŘĶ Ōଧ୍ୟରେ ŔŌŇ୍ବŧ Ŏକ୍ଷା ନେĪ 
Ň řĩଯŘĪȄŊŘ ňŅକ୍ଷେň ŔଂȮରାନ୍ତରେ ĩŞŏୋĹŇŘ ହେŘĪȄଲŘģ 
ଯେĬĥ Ŋ řŋŘĶରେ ĨȅĴ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌŘŌଲŘ ņŎŘňଡ଼ୁĺ ř, ସେŕ ř Ŋ řŋŘĶ 
ɂŃ ř ĨȅĴ ƺୟାŇ Ņřĩଯ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İȧ‌ĩĪľ ř ĬňŘଧ୍ୟſ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ňŒŘŧŃƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ŃŘƉ ତେŞେଙ୍ଗାŊĻŘŎǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴରେ Īŀř, ŋ řĻřଲŘŇɵ,  ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ, 
ŋ řĻřଲŘŇɵ Ĳ Ŕ řŊ řĩĪ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ବୈĿĴ ŌśŌ୍ବĪĿŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊģ

ŌŘǦŎŌŘĪଣ୍Ţ ‌ ŒƉŎ...
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊ ŔŃ ňŅŘĴś ĩł řŊŘĴś ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ଯେŘĻŇŘ 
ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ĨŇśŌŃ ř ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ĵśȝ‌ŒŚȱ ĨŅŘଲŃଙ୍କୁ  
ĩବେŅŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ĻłŘଯŘĪĺ řģ ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ŔŜȽŎś  
ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ ȄŊŘ 
ŒƉŎ Ŕŕ Ŕ řଲ řĴȚ-ଟେȇ‌Ŏ ŌŘଲřĴ ŔśରେŒ ŇŘŧĴƉ Ōଧ୍ୟ ĬŻ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷାŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŊŧŘŇ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ İŊଂ 
ŌŘŌଲŘŎ ɂŌśĵ Ņ řĶĶśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ǴǦŃŘ Ŕଂଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘ ବେŘଲř 
ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ Ĵŕ řĺ řģ Ŏ řŌŘଣ୍ଡ ĨŊȅ ଶେଷ ହେŊŘ ňŎ  Ō řĺ Ĺ řǸľ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟରେ ĩବେŅŇ ĴŎŘଯ řŊ ବେŘଲř ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
ɂĴŘŒńŘĬĴř, ĬƥŎŘĵଣ୍ଡŎ ନେňŘŐ ŔŚŌŘ Ň řĴľŎś  ŒƉŎĴś 
ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ ŒƉŎ Ŕŕ Ķ řŎŉ ĩĬ Ļଣେ 
ĨŋřଯśŻ ĨŎŊřǁŎ ůŅřŇ řĩ Ŏ řŌŘଣ୍ଡ ŒŇ řŊŘŎ ଶେଷ ହେĬĺ řģ

ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵଲ Ŕŕ...
ɂĴŘŒńŘĬĴř, ĶŃ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ Ʉହ୍ମňśŎ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  

Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ŌŘĶ řȄŞେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ĩĻř İȧ‌ň řƉ ňſŎś  

İĴ ଲřȃŃ ĻŊŘŊ ŅŘĵଲ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŅŘĵଲ ଲřȃŃ ĻŊŘŊରେ İŔň ř ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ķľłŘ 
Ŕŕ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇŚ ŌĴଦ୍ଦŌŘĴś ଲ řଙ୍Ţ ‌ ĴŎ ř 
ସେ ĶłŌŘଧ୍ୟŌରେ ŔŘରǻĻŇŚŇ Ōନ୍ତŊɹ 
ଦେĪȄŞେģ ତେବେ ŔŃɹňŘĿ ĻŎ řĩରେ 
İŕŘĴś ଦେŊŘĴś ĨŅŘଲŃ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŃɹňŘĿ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňରେ İȧ‌ň řƉ Ĭňର�ୋŻ 
ĩĹŎł ĨŅŘଲŃ ĨŊŌŘŇŇŘ Ĵ ř Ňśହେĥ, 
ŃŘŕŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘଯ řŊ ବେŘଲř ŕŘĪକେŘର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İȧ‌ň řƉ ŋŐř Ļଣେ ŊŎ řǨ ňśଲ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĵ řŋŐř Ĳ କେĬĥ ĴŘŎł ňŘĪĥ 
ĨŅŘଲŃରେ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ȄŊŘ ŌĴଦ୍ଦŌŘ 
ŉŐŘŉŐ Ŕମ୍ପର୍କରେ İŋŐř Ōନ୍ତŊɹĴś 
ŔŘରǻĻŇŚŇ ĴŞେ, ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ İȧ‌ň ř 
ŔŃɹňŘĿ ଦେବେģ

ŌŘŌଲŘŎś  ɂĴŘŒ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ķľłŘ Ŕŕ Ň řର୍ବାĹŇŚ 
ŌĴଦ୍ଦŌŘŎ ŔଂଯōୋĶ Ŏŕ řĺ ř ବେŘଲř İȧ‌ň ř 
İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ‌‌ରେ Ĵŕ řȄŞେģ 
Ʉହ୍ମňśŎ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŅŘŧŎ 
İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇŚ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯśŻ 
Œ řŊŒƉŎ ŅŘŔƉ ŊŘŔŋŊŇରେ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ Ļଣେ ŔŕŘŧĴƉ ŇŘŌରେ ŅŘĵଲ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŊŘସ୍ତŊରେ İŕŘĴś Œ řŊŒƉŎ 
ŅŘŔ Ň řଜେ ŅŘĵଲ ĴŎ řȄŞେģ Ň řର୍ବାĹŇŚ 
ŌĴଦ୍ଦŌŘ ňŘĪĥ ĩĪŇĶŃ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĳ ĲĴ řଲŘŃ ř ŉř® 
Ŋ řକ୍ରŌ ňƠଡା ŋŎłŘ ĴŎś ȄŞେ ବ�ୋଲř İȧ‌ň ř 
ĶłŌŘଧ୍ୟŌ‌‌ରେ Ĵŕ řȄŞେģ ŕŃ୍ୟା ķľłŘ Ŕŕ 
Ŋ řĹŎŘņŚŇ Ň řର୍ବାĹŇŚ ŌĴଦ୍ଦŌŘĴś ଯōୋଡ଼ řŊŘ 
ĨŅŘଲŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ବ�ୋଲř ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řȄŞେģ ସେ 
Ņର୍ଶାĪȄŞେ ଯେ ĶŃ ŬŪŬů Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ŬŬରେ ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ňśଲ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŅŘ ପ�ୋଷŘĴରେ Ŏŕ ř ŃŘଙ୍କୁ  
Ʉହ୍ମňśŎ ňśଲ řŔ ŊŘŎŘĴĴś ĬĿŘĪ ନେĪȄŞେģ 
İňŎ řĴ ř ସେĿŘରେ ĨľĴ Ŏȃ Ŋ řņŘŧĴƉ 
ŇŘŌରେ ĴŘŕ ȀĴ ř Ň řର୍ବାĹŇŚ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ŅŘŧŎ 
ĴŎ řĺ ବ�ୋଲř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŞେģ

Ī-କେŵŘĪŔ ř ନେĪĺ ř...
ĨŇśଯŘŧŚ Ŏ řŔŘ ŌŘଙ୍କିଡ଼ି ĩƉŎ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ 
Ĩନ୍ନ ଯōୋĻŇŘ (İİୱŘĪ) ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ ȄଲŘģ 
ŌŘȽ ŃŘƉŎ ĩņŘŎĴŘର୍ଡ ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ȄଲŘģ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ଚେଷ୍ଟା Ŕତ୍ƫ Ī-କେୱŘĪŔ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŇହେŊŘ ĴŘŎłŎś  ŃŘଙ୍କୁ ĹŘĬŐ Ō řŐś Ň ȄଲŘģ  
Ŋ řŇŘ ନ�ୋľ řŔରେ ŃŘƉŎ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ ĴŘର୍ଡĴś 
Ň řǥ ୍ରିŧ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ōଧ୍ୟ İŕŘĴś ĶśŎśତ୍ୱ ଦେĪ Ň ȄŞେģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ŏ řଲ řŉ କ�ୋȓ‌Ŏ Ň řŧŌ ĨŇśଯŘŧŚ  ଯŅř 
କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି Ŏ ĨŇŘŕŘŎରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŕśİ ତେବେ 
ŌŝŃ୍ୟୁŎ ŮŲ ķƞଟା Ōଧ୍ୟରେ ŃŕŔ řଲŅŘŎସ୍ତŎŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎŚ ĨŉřŔŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
ŊŘଧ୍ୟŃŘŌŜŐĴģ ହେŞେ Ŏ řŔŘ ŌŘƉŀřĩƉ 
କ୍ଷେȽରେ İŕŘĴś ĨŇśňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁ ģ 
Ŏ řŔŘ ŌŘଙ୍କିŀ řĩƉ ŎŘŔŇ Ŋŕ ř Ņର୍ଶାĬĺ ř ଯେ ସେ 
İପ୍ରି Ȣ‌ ŬŪŬů ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řŧŌ řŃ ŋŘŊରେ ŭů 
Ĵ řŞŏୋ ĹŘĬŐ ňŘĪȄŞେģ ମେ® İŊଂ ĻśȚ‌ ŌŘŔ 
ňŘĪĥ ŎŘŔŇ Ŋŕ ř ňŝଷ୍ଠା ĵŘଲř ȄŊŘବେଳେ ĻśଲŘĪ 
İŊଂ ĨĶǦ ŬŪŬů ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŊŘŅŚŧ 
İƞɯରି Ĩĺ řģ  ň ŜରǻŃŇ ǱଥାŇŚŧ ୱŘର୍ଡମେŌ୍ବŎƉ Ńńɹ 
ĨŇśଯŘŧŚ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ Ŋ୍ଲĴ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ĴŘର୍ଡ ନେĪĺƻତିģ İŕŘŔŕ řŃ Ō řଞ୍ଜŎŚ ŌŘଙ୍କେଡ଼ିĩ 
(Ŏ řŔŘƉ ବ�ୋŕŜ)Ɖ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ Ōଧ୍ୟ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ǱଥାŇŚŧ ň řŀ řİŔ ŀřଲŎƉ ňŘĵରେ Ĩĺ řģ 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ İŕ ř ľ řȟ‌Ŏ ŔŅŔɹŌŘନେ Ŕନ୍ଦେŕ 
ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ Ŏ řŔŘ ŌŘଙ୍କିŀ řĩƉ 
ĨŇŘŕŘŎĻŇřŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା 
İŊଂ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା କେତେ 
ŅŧŇŚŧ ĨŊǱଥାରେ Ĩĺ ř, ŃŘŕŘ ĨŇśମେŧ 
ବ�ୋଲř ŔଂĶĿŇĶśଡ଼ି Ĵ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେłś ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ķľłŘରେ Ň řŎପେſ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŕ řŃ  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ 
ନେŊŘňŘĪĥ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŅŘŊ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŭ 
ŔଂĶĿŇ ňſŎś  ଗ�ŤŎŘƍ ŌŕŘňŘȽ, ŎƙଜିŃ 
ŔśŃŘŎ, ŔŌŚŃ ňƠଡା Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ōƞଟୁ 
ŅŘŒ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ĴŎƙଜିĩ, űŘūū(ŔŌ řŔ): 
ŌŕśŌŘĺ ř ĩକ୍ରŌłରେ Ļଣେ Ů 
Ŋœ୍ଷŎ Œ řŒśŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İŋŐř 
İĴ ŕŝŅŧ Ŋ řŅŘŎĴ ķľłŘ 
ķľ řĺ ř ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ĴŎƙଜିĩ 
Ŋ୍ଲĴ ର�ୋŀƍ ȰରାŌରେģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśଯŘŧŚ, ର�ୋŀƍ ȰରାŌŎ 
ŎŘĻŘ ŇŘİĴƉ ĹŘŎ řŊœ୍ଷŎ ňśĨ 
ĪଷŘŇ ŇŘİĴ Ļଣେ ňଡ�ୋŒŚƉ 
Ŕŕ řŃ ŇŅŚĴś ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଯŘĪńଲŘģ ସେĿŘŎś  ķŎĴś 
ଫେŎ řŊŘ ŊŘľରେ Ķĺରେ ȄŊŘ 
ŌŕśŌŘĺ ř ŊŔŘĴś İĴ ŊŘĻ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲŘģ ŉŐରେ ĬŻ 
ĶĺŎś  ŌŕśŌŘĺ ř  ŊŘŕŘŎ ř ŞŏୋĴଙ୍କୁ  

ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲŘģ ସେŕ ř 
ŔŌŧରେ ĪଷŘŇ ŇŅŚŎś  ĶŘଧ�ୋĪ 
ଫେŎś ȄଲŘģ ŌŕśŌŘĺ ř ŃŘ Ĭňରେ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŞେģ ŉŐରେ 
ŃŘŎ ଦେŕŔŘŎŘ ŉśଲ řଯŘĪȄଲŘģ 
ňŎ řŊŘŎ Şŏୋକେ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĴŎƙଜିĩ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĹřĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŞେģ 
ହେŞେ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  
ŀŘŻŎ କେନ୍ଦୁļŎ ନେŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŞେģ ସେĿŘରେ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ Œ řŒśŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İŕ ř ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ 
ହେŊŘ ňରେ ȰରାŌରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ

ŌŕśŌାĺ ř ĩȮŌłରେ Œ řŒś ŌŝŃ

ଲƁ୍ମୀňśŎ, űŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŘȡ‌ŕŘ Œ řĴŘŎ ňŘĪĥ ଲŘĶ řȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŉŘŒରେ ňଡ଼ř Ņś ĪĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ଲƁ୍ମୀňśŎ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ň řňଲňŅŎ ȰରାŌňƗଚାŎ ĴŘŇŘňŘĪ ĶŘĥ Ļƍଲରେ İŕ ř Ĩķľł 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴŅ୍ବŧ ହେŞେ, ķŇ řଲŘ ŌŘƠଡିଙ୍ଗା (ŬŰ) Ĳ ŃŘƉŎ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ 
ŋŘĪ ĴśŌ୍ୱŎ ŕ řĴĴŘģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ņś ĪŋŘĪ ĶŘĥ Ň řĴľ ĻƍଲĴś 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ ŊŘȡ‌ŕŘ Œ řĴŘŎ ňŘĪĥ Ŋ řĺŘ ଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŉŘŒରେ ňଡ଼ř ଯŘĪȄŞେģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ Ņś ŕ ȀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪȄଲŘģ 
ସେŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŎś  Ļଣେ ĻŐř ଯŘĪȄŞେģ ĩĻř İŕ ř ĵŊŎ ɂķľ ହେŊŘ 
ňରେ ଲƁ୍ମୀňśŎ ňśଲ řȧ‌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŇŘķŇŘ ĴŎ řĺ řģ ŒŊŅ୍ବŧĴś 
ĻŊŃ ĴŎ ř ଲƁ୍ମୀňśŎ ମେŀřĴŘଲĴś ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ Ĵ řİ 
İŕ ř ŉŘŒ ŊŔŘĪȄଲŘ, ସେନେĪ ňśଲ řŔ ĺ řȚ‌ŋ řȚ‌ ĹŐŘĪĺ řģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, İŕŘ ଗେŘľ řİ ķľłŘ Ňśହେĥ, Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ 
ŊŘȡ‌ŕŘ ŉŘŒରେ ňଡ଼ř Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄଲŘģ ଲƁ୍ମୀňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ 
Ĵ řĺ ř ĶŘĥରେ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେଲŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ Ŋ řĺŘĪ ŊŘȡ‌ŕŘ Œ řĴŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘ Ōł řଷƉ ňŘĪĥ ĴŘŐ ŔŘĻśȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ

Ŋାȡ‌ŕା ŉାŒରେ ňť଼ି 
Ņś Ī ŋାĪ ŌŝŃ
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ĩŇǁňśŎ, űŘūū (ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎŘ ŊɰĴ ŃŎś ĩĥĿŘŞେ ŋŚŌ ĩର୍ȁ ŋŘŎŃ 
İĴŃŘ Ō řŒŇ ķŔ řňśŎŘ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŎŒɭ ମିŎĦĻŇ ଜେŇŘƉ ŃƫୱାŊņŘŇŞେ İĴ 
ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŇଭେŌɲŎ ŬŰŞେ ŔŌ୍ବି ņŘŇ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 
Ĭňŏକ୍ſ ŃŎś ĩĥ ȰରାŌŞେ ŋŘŎŃŎƩ ŀ ŋŚŌŎŘĲ ĩମ୍ବେŅĴŎƉ ŇŊŇ řର୍ȁŃ 
ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତି Ň řରǻମାł ଶେœ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ ňହƗ ଚିĺ řģ ŔŌ୍ବି ņŘŇ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ 
İହŘŎ Ĭନ୍ମୋĹŇ ňŘĪĥ ŋŚŌ ĩର୍ȁ ķŔ řňśŎŘ ŊɰĴŎ ŔĦĶĿĴŌŘନେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ İĴ ŊŘĪĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĴŎŘō řŊŘĴś ବ�ţĿĴŞେ ǱଥିŎ 
ହŕୋĪĺ řģ ŋŚŌ ĩର୍ȁ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔŃ୍ୟɄŃ ଜେŇŘ, ķŔ řňśŎŘ ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŒɭ ମିŎĦĻŇ ଜେŇŘ, ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŊŘĪņŎ ଜେŇŘ, Ō řť ଼ିĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ŋ řĻŧ ଜେŇŘ, କ�ୋœŘņକ୍ଷ ĹǂĴŘƻ ଜେŇŘ, Ōହ řŐŘ ନେȽରୀ ōŌśŇŘ ଜେŇŘ, 
କେŒŊ ଜେŇŘ, ŇŞେǂ ଜେŇŘ, ଲ�ୋĴŇŘń ଜେŇŘ, Ŕନ୍ତୋœ ଜେŇŘ, ŌŘŧŘņŎ 
ଜେŇŘ, Œତ୍ǽƈ ଜେŇŘ, Ŋ řŎସେŇ ଜେŇŘ, ĻŐņŎ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞĴନ୍ଦୁļŎ, űŘūū(ŔŌ řŔ)

ŎŘǧ୍ରୀŧ ĶŚŃ ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌® ŎĹŇŘ ହେŊŘŎ ūůŪ 
Ōହ řŌŘŌŧ Ŋର୍ଷ ň Ŝƥ୍ତି ĨŊŔŎŞେ କେǁଦୁļŎĿŘŞେ 
Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎĦŎ ŔŘŌ Ŝହ řĴ ĶŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Ŋଙ୍କିŌĹǂ ĹଟƛଟୋňŘƺୟାŧƉ İହ ř 

ĶŚŃŎ ūůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝƥ୍ତି Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŊŔŎŞେ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦହ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ୍ଦŎņŎ ŌହŘŐ řĴ, ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃńŘ ĴŘର୍ଯŇ řରǻବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĴśŌŘŎ ŇŘĶŋŜ œł, 

ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĬŌŘŒƉŎ 
ŅŐŘĪ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ŅŎŊŘŎ ହŏĿŘŞେ ŔĴŘŐ ų:ŭůŞେ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ŊŻŊ୍ୟŎ Ŕ řņŘ ɂŔŘŎł 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘňŞେ Ŀ řȇ‌ ų:ůŪŞେ ŔŌସ୍ତ 
Ļřǟଲା ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରĶŚŃŎ 

ĶłĩŊŝ ତ୍ତି  ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋɰȇ‌, 
ŃହŔ řŏ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ Ōଧ୍ୟ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ŋଙ୍କିŌĹǂଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ 
ŎମେŒĹǂ ŇŘİĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĹǑପୁĩ: ĹǑପୁĩ Ŋ řƕň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řœŅ 
ňକ୍ଷŎś  ņŎłŚņŎ ŇĶŎ ŋŊŇĿŘŞେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ĶŚŃ 
Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎŌŎ ūůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝƥ୍ତି ĬƮŊ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬƮŊŞେ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ķ řŎ řĻŘ ŒƉŎ ŔŘହś , 
Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĻĶନ୍ନାń ବେହେŎŘ, ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷା 
ŔśŌ řȽରା ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, ǶĺŔŘńŚ, ĶłŌŘଧ୍ୟŌ ɂŃ řŇ řȅ, 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ɂŌśĵ ĻŘŃŚŧ ସ୍ତŎŞେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ 
ĨŋřŋŘœłŎ ɂŔŘŎłĴś  Ŕ řņŘŔŐĵ Œśł řȄଲେģ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା: ňŘľłŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŅȅŊŘŌŇ 
ĬƏ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ĨǈňŜƣଣ୍ଣା Ō řɌƉ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞେ Ŋଙ୍କିŌĹǂ Ĺଟ�ୋňŘƺୟାŧƉ ƶୱାŎŘ ŎĹřŃ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔƍଗୀŃ ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌'Ŏ ūůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝƥ୍ତି 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĬƏ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ İŊĦ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌' ŔƍଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

­ŊŞǁ ŌŘŃŎȟ‌® ŔŘŌŜŕ řĴ ĶŘŇ ĬƮŊ 

ūůŪ Ŋœǻ ňŜƥȁŞŎ ରĹŧ řŃŘ ūůŪ Ŋœǻ ňŜƥȁŞŎ ରĹŧ řŃŘ 
ŊƉକିŌĹǂ ĹଟƛଟୋňŘƺୟାŧƉś  ɌƴଧାƙŐřŊƉକିŌĹǂ ĹଟƛଟୋňŘƺୟାŧƉś  ɌƴଧାƙŐř

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ŔŘହŘŎňŀŘ ŊɰĴ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ňƗଚାŧŃ 
ňŀřĩŞେ ŒśȮŊŘŎ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ 
ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ମେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ĹǂĴŘƻ 
ŎńƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞେŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ ňśର୍ବŃŇ Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ĨĦŒśŌŘŇ ŔŊś Ļ ŌହŘƻ Ŋରǻମା, 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ Ň řହŘŎ ŎƙŇ ŌହŘƻ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘĦŔŅ ĨŇƻ 
ŇŘŧĴƉ ŔŘହŘŎňŀŘ ŊɰĴ ŊɂŃ řŇ řȅ 
ŔśŅର୍ଶŇ ŌହŘƻ, ŔŘହŘŎňŀŘ Ŋ řŀ řĲ ŀ 
ŎłĻřŃ ŌହŘƻ, ĨŃ řŎ řŻ Ōତ୍ସ୍ୟାȅĴŘŎŚ 
ĬମେŒĹǂ, ņŘŎś ĩ ଗ�ୋǨଠୀ ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŏ řŇŘ କ�ୋŏହŕୋ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ 
ବେĻ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŒś ňŘŐŇ 
ňŘĪĥ Ĳ Ōତ୍ସ୍ୟ ňŘŐŇ ĴŎ řȄŊŘ Ų Ļł 
ŔŉŐ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŇĶŅ ū ହĻŘŎ ľଙ୍କା, 
ŌŘŇňତ୍ର Ĳ ĬňଢŁŤĴŇ ଦେĪ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŒś Ŕମ୍ପŅ, Ōତ୍ସ୍ୟ, ĻŐ 
Ŋ řŋŘĻřĴŘ, Ĵŝœ ř, Ō řŒŇ Œକ୍ତି Ŏ, ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ǦȢ‌ 
ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŕŘľť଼ିŕŚ: ହŘľť଼ିହŚ ŊɰĴ ŌŞ�ţĶŘĥĿŘŞେ 
ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚŔମ୍ପŅ ମେŐŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŊɰĴ ପ୍ରାłŚ 

Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŅŘŔ İହŘĴś 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŀ řĲ ŎƙŇ 
ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ ସ�ୋŌŇŘń ŅŘŔ, ŔŘĦŔŅ 
ɂŃ řŇ řȅ ଜ୍ଞାŇŎƙŇ ŔŘŌƻŔ řĦହŘŎ, ŊɰĴ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŔŘŊ řȽରୀ ସେĿŚ, ŊɰĴ ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ 
ŎŃ řĴŘƻ ŎŘĬŃ, ŌŞ�ţĶŘĥ ŔŎňଞ୍ଚƉ 
ɂŃ řŇ řȅ ŔśŞେǂ ଜେŇŘ, ପ୍ରାłŚŔମ୍ପŅ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ōśȅǨ ଠିŎ 

Ōǟ ଲିĴ, ĩƬମା Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ĻŘŇĴŚŏŃŘ 
ଜେŇŘ ĴľĴǱଥିŃ ŎŘĻ୍ୟ ପ୍ରାłŚŔମ୍ପŅ 
ĨŃ řŎ řŻ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
Ƚ ରିňŘĿŚ, ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĵƠ ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ Ĺ řŇ୍ମŧ ŅŘŔ, ɅରାŌ୍ୟŌŘł 
ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ǷŎł řĴŘ Ŋ řǢୱାŐ, 
ପ୍ରାłŚĹ řĴ řତ୍ସା ŔହŘŧĴ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ଜେŇŘ, ŊɰĴ Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŒśŋŌ 
ɂņŘŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ňƗଚାŧŃŎś  ŒŃŘȅĴ ňśŎś œ Ĳ Ōହ řŐŘ 

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Ōତ୍ɹ Ĳ ɂରାłŚ ŔǑŅ ମେŐŘ ĹŘœŚ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĳ ɂŒɨତ୍ତୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ķŔ řňśŎŘ Ŋɰȇ‌ 
ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚĴŘŎŚ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘନ୍ତି , ଦେĲĶŘĥ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ 
Œ řŊɂŔŘŅ ŇŘŧĴ, ĩŇନ୍ଦňśŎ ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŋŘĶ୍ୟଶ୍ରୀ ĲļŘ, Ŋƻ Ŋɰȇ‌ 
Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ Ŕśଶ୍ରୀ ŅŚňŘƙŐř ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଗ�ୋňŘŐŇ Ĳ 
Ōତ୍ସ୍ୟĹŘœ କ୍ſତ୍ରŞେ Ĵ řĺ ř ŔŉŐ ĹŘœŚƉ 
Ōଧ୍ୟŞେ ଗ�ୋ-ňŘŐŇŞେ ňǁଦାଡ�ୋ ȰରାŌŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŏŃŘ ଜେŇŘ, ଛେŐř ňŘŐŇŞେ 

ଢେଙ୍କା ȰରାŌŎ ŊŘƍଗିŌŇ ř Ōśର୍ମୁ, ĴśĴśť଼ା 
ňŘŐŇŞେ ĩĶ řŎ řĩ ȰରାŌŎ ĹřŇ୍ମŧŚ 

ସେĿŚ, ĴŐřĶŘĥ ȰରାŌŎ Ĵň řଳେଶ୍ୱŎ 
Ōହ řŐŘ İŔİĹĻř Ķŝň ĩŅřଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ķŘŔĹŘœ ňŘĪĥ ŌŞ�ţĶŘĥ ȰରାŌŎ 
ŊŐŎŘŌ ଜେŇŘ, ଗ�ୋňŘŐŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ŇŚŐŘňśŎ ȰରାŌŎ ǶŧĦɂŋŘ ŎŘĬŃ, 
ĴśĴśť଼ା ňŘŐŇ ňŘĪĥ ŎŘĪķŘľ ř ȰରାŌŎ 
Œ řŊ ହେŌɲʗŌଙ୍କୁ  ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ŎŘŒ ř ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊŘĴś ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ ķŘŔĹŘœ 
ňŘĪĥ Ķ řŎ řĶŘĥ ȰରାŌŎ Ň řŎƙŇ ɂņŘŇ 
Ĳ ଗ�ୋňŘŐŇ ňŘĪĥ କ�ୋŐ řňŅř ȰରାŌŎ 
Ŋǁ ଦିŃŘ ŊŎŘŐଙ୍କୁ  ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōତ୍ସ୍ୟĹŘœŚ ĲŎŘŐ ř ȰରାŌŎ 
Ŕସ୍ମି ŃŘ ŔŘହś, ବେŎś łňŅŚ ȰରାŌŎ ŔŘĶŎ řĴŘ 

ŔŘହś, ĹŘňśଣ୍ଡିĩ ȰରାŌŎ ଗ�ୋŏŘň ř ŔŘହŘ, 
ŊŘŏřŊŞେĪ ňƗଚାŧŃ ŎŘŌĴŝǩňśŎ ȰରାŌŎ 
ĶƍଗାŔŘĶŎ Ōହ řŐŘ İŔİĹĻř ĶŝňĴś 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŀĨĥŎ ňƗଚାŧŃ 
ŔŎŐ ȰରାŌŎ ņŎłŚņŎ ňŎ řť଼ା ĻŘŏ 
Ĵ řł ř ŌŘĺĹŘœ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĩŊś ŏňśŎŘ 
ȰରାŌŎ ŌŘ® Ōଙ୍ଗŐŘ Ōହ řŐŘ İŔİĹĻř Ķŝň 
ňƗଚାŧŃ ପ�ୋĵŎŚŞେ ŌŘĺĹŘœ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ūŮľ ř Ǧŏ ŏŘĶ řȄŏŘ 
ବେଳେ ସେȄŌଧ୍ୟŎś  ମେť଼ିŔ řŇ, Ĭତ୍ତŌ 
ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ପ�ୋœĴ, ĴśľŘ ĺŃś , ଝ�ୋľŞେ 

Ń řĩŎ ř ŔŘŌȰରୀ, ŌŘଣ୍ଡିĩ 
ĻŘŃ ĵŘŅ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ Ŕହ 
ɂତ୍ୟେĴ ķŞେ ĴśƠ 
ƶୱାŎŘ ĩଜ�ୋŏŘ Ĳ Ĳȑ‌ 
ĹŘœ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŌņśŊŇ 
ȰରାŌŎ Ōହ řŐŘ İŔİĹĻř 
ƶୱାŎŘ ଝ�ୋľ Ń řĩŎ ř 
ŔŘŌȰରୀ Ĳ ĴśŎŘŦ଼ୀķœŘ 
ȰରାŌŎ ŌŘ® ŃŘŎ řłŚ 
İŔİĹĻř Ķŝň ŃŎŉŎś  

ɂǯତୁŃ ŌŘଣ୍ଡିĩ ĵŘŅ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ ɂŒĦŔ řŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ 

ଝ�ୋľ Ĳ ŌŘƠଡିĩ ĵŘŅɹ ଝ�ୋľ Ĳ ŌŘƠଡିĩ ĵŘŅɹ 
ŔŘŌȰରୀ ɂŅŒǻŇŚŔŘŌȰରୀ ɂŅŒǻŇŚ

ĹǑପୁĩ, űŘūū(ŔŌ řŔ): ĴśŇ ř 
ŊŧŔŞେ ŊŘňŘŌŘ® Ŕହ Ŏହ ř 
ଦେĵśȄŊŘ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ƕňɨ ĨņŘŞେ 
Ŏହ řĶŏŘģ Ů ĺś ĩଙ୍କୁ  ŊŞ୍ଷେ Ńଳେ 
ŌŘ® ĺŘť ଼ି ĹŘŏřĶŏŘ ňŞେ ŊŘňŘĴś 
ŋŎŔŘ ĴŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ŭ 
Ņ řŇ Ńଳେ Ş�ୋĶŘକ୍ରାƻ ŊŘňŘŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĹǑପୁĩ 
İŇİŔ ř Ĩƻର୍ଗŃ ଗ�ୋņŜŐ ř ȰରାŌŎ 
ŌŘĺķŘľ ŔŘହ řŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ů Ŕନ୍ତାŇ ĨŇŘń ହେŊŘ Ŕହ 
ĨŔହŘŧ ହŕୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ ĵŊŎ ňŘĪ ĹǑପୁĩ İŇİŔ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
Ķ řŎ řĻŘ ŒĦƉŎ ŔŘହś  ŌŝŃ ňଟେŏ ŇŘİĴƉ ķŞେ ňହƗ ଚି Ů 
ĨŇŘń ĺś ĩଙ୍କୁ  ŔŘƿŇŘ ଦେŊŘ Ŕହ Œśƴ ଧିକ୍ରି ŧŘ ňŘĪĥ ňଟେŏŎ ŋŘĪ 
ŇŞେǂ ŇŘİĴଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ńĪńŘŇ ŇହେŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŌସ୍ତ ŅŘŧ řତ୍ୱ ŊହŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

İହŘŔହ ĩŊŒ୍ୟĴ ĻřŇ řœňତ୍ର 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ĺତ୍ରňŃ ř ŇŘİĴଙ୍କୁ  ŅŘŧ řତ୍ୱ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇŘńଙ୍କୁ  
ńĪńŘŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇś ŔŘŞେ 
Ńś Ŏƻ ńĪńŘŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŭŬ Ŋର୍ଷŎ ňଟେŏ 
ŇŘİĴŘƉ Ŋଡ଼ňśĨ ĩĴŘŒ ŇŘİĴ 
ūŪŌ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ଫେŏ 
ହେŊŘ ňŞେ ķŞେ ŎହśȄŏŘģ 

ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ ňŘĿ ňଢś ĺ ř ŋ řǈକ୍ଷŌ ŏřŃś  ŇŘİĴģ ସେହ řňŎ ř Ō řĴ ř 
ŇŘİĴ Ĳ Ŋ řଷ୍ଣୁ ŇŘİĴ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ɂńŌ Ĳ Ņ řŃŚŧ ଶ୍ରେłŚŞେ ňŘĿ 
ňଢś ĺନ୍ତିģ ŏ řŃś  Ĳ Ō řĴ ř ŒŘŎŚŎ řĴ Ĩକ୍ଷŌ Ĩľନ୍ତିģ İହ ř Ů ĨŇŘńଙ୍କୁ  
Ńś Ŏƻ ńĪńŘŇ ĴŎŘ ŇĶଲେ İŌŘŇƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĨǄଧାŎ ŋ řŃŎĴś 
ଠେŏř ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ 

ŞĴନ୍ଦୁļŎ, űŘūū(ŔŌ řŔ): ŇଭେŌɲŎ 
ų ŃŘŎ řĵ ĻŘŃŚŧ ĩĪŇସେŊŘ Ņ řŊŔ 
Ĭňŏକ୍ſ Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ĩୟ�ୋĻŇŞେ ŃńŘ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
Ĳ Ļřǟଲା ŞେŀȮŔ ŔŌ řŃ ř, କେǁଦୁļŎ 
Ŕହଯ�ୋĶŞେ Ş�ୋľŘŎŚ ĴɰŊŞେ İĴ 
Ŋ řŒŘŐ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘō řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏହ řĺ řģ Ŋ řĹŘŎ 

Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋ řǈ ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ, 
ňŘନେŏ ĨȅŊକ୍ତା, ŊŘŎ ŔĦķ, ňŘŎŘ 
ĩĪŇ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ, Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ 
ŞେŀȮŔ ŔŌ řŃ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ņŎłŚņŎ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ, ଗ�ୋŇŘŔ řĴŘ, ĶŘŧȽରୀ 
Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ōŘƽ ୍ରିĴ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, ପ୍ରେŔ ĴɰŊ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŃńŘ 
ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩହ୍ୱାŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ 
Ļřǟଲା ɌŌ ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ, ŊɰĴ ŃŎŉŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹୟାଦେŒ Ĳ ĬňĴŎł 

ŃńŘ ňŎ řĹŧňତ୍ର 
ŊƞŇ ĴŎŘō řŊģ 
ĩ Ī Ň ସେ  Ŋ Ř Ŏ 
ŔśŉŐ ଲ�ୋĴŌŘନେ 

Ĵ řŋŐř ňŘĪňŘŎ řବେ ସେ ŔŌɲନ୍ଧŞେ 
ŔଚେŃŇŃŘŌŜŐĴ ŔŋŘ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĻŇŔŘņŘŎł 
ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřŊ Ŕସ୍ମି ŃŘ Ňǁ ଦିŇŚ Ƚ ରିňŘĿŚ 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŞĴନ୍ଦୁļŎ, űŘūū(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ Ōହ řŐŘ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ǭକାĬľ Ĳ ĶŘĪȓ‌Ŏ űŰŃŌ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ŀ ŏŐřŃ ŎƙŇ ŔŘହś  ňŃŘĴŘ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İହ ř Ņ řŊŔŎ ĩŎମ୍ଭ Ĳ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ŋ řœŧŞେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ɂଫେŔŎ ŀ 
Ĺ řତ୍ତŎĦĻŇ ŔŘହś  ŋŘŎŃ ǭକାĬľ Ĳ ĶŘĪŀŎ İĴŃŘ, 
Œ řǦŃŘ Ĳ İହŘŎ ମ�ŤŐ řĴ ŊŘର୍ତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ɂଫେŔŎ ŀ Ŋ řଷ୍ଣୁĹŎł ŅŘŒ Ň řĻ ŌŘŃŝ ŋŜ Ō řŎ 
ସେŊŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĺŘȽରୀĴś  ɂŊର୍ତ୍ତାĪȄଲେģ 
ŞେƙŎ ŏřŀŎ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ Œƌଖୁ ĩŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ 
ňŅōŘȽରା, Ĺ řȽରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ ĬňହŘŎ 
ŊƞŇ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ ĨƺୟାňĴĨƺୟାň řĴŘ, ĨłŒ řକ୍ଷĴ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŃńŘ ĺŘȽରୀŌŘନେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ Ņś ķǻľłŘȰǯ; ŭ ĶśŎś ŃŎ
ĩŇǁňśŎ, űŘūū (ŔŌ řŔ): ŌśŎŘŊŘŏř Ň řĴľŞେ ŊŘĪĴ Ŕହ ŊŘĪĴ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ Ń řŇ ř 
Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ ɂńମେ ĩŇନ୍ଦňśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘ, ňŞେ 
ĴľĴ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘରǻଶାňŘŐŎś  Ņś Ī ōśŊĴ ķœ řňśŎŘ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŌśŎŘŊŘŏř Ň řĴľŞେ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ņźକା ŌŘŎ řŊŘŎś  Ĭŋŧ ĶŘŀř ĹŘŐĴ Ĳ ŊŘĪĴ 
ňĺŞେ ŊŔ řȄŊŘ ōśŊĴƉ ĩķŘŃପ୍ରାǊ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŌŘରǻଶାňŘŐŎś  ĩŔśȄŊŘ Ņś Ī 
ōśŊĴ ହେଲେ ŅŚňĴ Ōśର୍ମୁ Ĳ Ŋ řŒś Ōśର୍ମୁģ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ĩହŃƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ

ŃŎ řŌŜŐ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘ

ĩŇǁňśŎ,űŘūū (ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŃŎ řŌ ŜŐ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ 
Şେ Ŋ řŅɹୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇମେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŇŞେŒĹǂ 
ňŃ řƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ମେŐŘŞେ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ŋ řĪĲ Ńପ�ୋņŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŒŎŃ ŎŘĬŃ, ŌŇମ�ୋହŇ ŔŘŌŏ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĵ řŎłଜ୍ୟୋŃ ř ňଣ୍ଡିŃ, Ŋ řଜ୍ଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ŔŘହśƉ 
ନେŃŝ ତ୍ୱŞେ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŌŘŇňତ୍ର ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŔŌɲ ବିņŘŇ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 

Œ řŒś Ōନ୍ଦି ŎŎ ŭŪŃŌ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା

ĩŇନ୍ଦňśŎ, űŘūū (ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎŘǱଥିŃ ଶ୍ରୀ 
ļŘଡେŖଶ୍ୱŎ ňŚĿŞେ ŎŘŔ ňଞ୍ଚĴ ĨŊŔŎŞେ ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ɌƴଧାŐś Ɖ ŋ řଡ଼ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚňĿŘŞେ 

ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ ଭ�ୋŎ ŮľŘŎś  Ņର୍ଶŇ 
Ň řମେନ୍ତେ ŋŻƉ ĶହŐř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେŞେ ŋŻƉ Ōନ�ୋŎƙŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ǱଥାŇŚŧ ŊŚłŘňŘł ř ĴŐŘ Ň řକେŃŇ Ňŝ Ń୍ୟŇś ǨଠାŇŎ 
ĶśŎś  ĻřŃś  ŅŘŒƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŞେ ůŪŎś  ĨȅĴ 

Ňŝ Ń୍ୟŒ řǛପୀଙ୍କୁ  ନେĪ Ňŝ Ńɹୟାŋ řŇŧ Ńś ŐŔŚ ŌŘŐ řĩ, 
ĩĴŘ ŌŘ ବ�ţ, ŊŘŎŌŘŔŎ ĴńŘ, ĩŌ ĶŘĥŎ ĴńŘ 
İŊĦ ŅŐĶŃ Ňŝ Ń୍ୟ ŔŌɲŏňśŎŚ ňŎ řବେœł 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŅŚର୍ଘ Ů ķଣ୍ଟାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŞେ 
Ōǁ ଦିŎ କ�ୋĿ ŃହŔ řŏŅŘŎ ŔśŒŘƻ ŔŘŌŏ, 
ŎŒɭ ମିŎĦĻŇ Ňନ୍ଦ, ĨĻŧ ŔŘହś, Ōହେଶ୍ୱŎ ŔŘହś, Ĩକ୍ଷŧ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ōŅś  ŇŘń ĲļŘ Ňŝ Ń୍ୟĶśŎś , Ňŝ Ń୍ୟŒ řǛପୀଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řńŘİģ

ଯōୋŀŘ, űŘūū(ŔŌ řŔ): ଯ�ୋť଼ା ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŭ ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ĴśǁଦୁŎś ŇŘŏŘǱଥିŃ 
ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା Ōǁ ଦିŎŎ ŭŪŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ା ĬƮŊ ľŘľŘ ଷ୍ଟି ŏ ŋ řľ ř ସେƞŎ 
ňŀřĩĿŘŞେ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ɂĴŘŒ 
ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋŀŘ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ŭŇĦ ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ŎŒɭ ମିŃŘ ňŘł řȰରାହŚ, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ ଗ�ୋňŘŐ ŅŘŔ, ŔǑପାŅĴ ĨŋřĻřŃ 
ŌśĵŘର୍ଜି, ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ ĶŘŧȽରୀ ňŎ řŊŘŎŎ ňŅɭ ମିŇŚ ňŘତ୍ର, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇĩÒର୍ଯ୍ୟ 
ŋĶŊŘŇ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ ĻĶନ୍ନାń ňŘł řȰରାହŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĶśŎś ĻŚĶśŎś ŌŘ ŃńŘ ସେŊĴସେŊ řĴŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ű ŒହŎś  
ĭƵ୍ଧ୍ୱ Œ řŒś İȄŞେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ɌରୀļŘଡŀŖǢŎ ňŚĿରେ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ

Ŋଡ଼ňŅŇŘରେ ĨŔśŎſ ଷିŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ 
ĩŇǁňśŎ, űŘūū (ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎŘ ŊɰĴ 
ŎŘŌĹǂňśŎ ňƗଚାŧŃ ŊŀňŅŇŘ ȰରାŌŞେ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ĻŇĻŚŊŇ İŊĦ ňŒśƉ ĻŚŊŇ 
ňŘĪĥ Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĩŇନ୍ଦňśŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŀ řŋ řĻŇ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘŌĹǂňśŎ Ŕର୍କŏǱଥିŃ İହ ř ȸରାŇɵŉର୍ମŎ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ĭପେକ୍ଷି Ń ĨŊǱଥାŞେ Ŏହ řĺ řģ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ 
ĹŘŎ řňŘĵŞେ କ�ŤłŔ ř ŔśŎକ୍ଷା ŊŘଡ଼ ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ସେĿŘŞେ ĨŇŘŊŇŘ Ķĺ Ĳ ŏŃŘ ŌŘť ଼ି ōŘĪĺ řģ ķŘŔ 
ଖ�ୋĻś ȄŊŘ ĶŘīଗ�ୋŎś  ĩŅř ňŒśŌŘନେ ĨĻŘłŃŞେ 
ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ňŘĵĴś ĹŘŏřōŘĬĺନ୍ତିģ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶĴś İ ŔŌɲନ୍ଧŞେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪ ŔŘŎ řଲେł ř, Ĵ řନ୍ତୁ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ňŅକ୍ſň Ň řĩōŘĪŇŘହ Ȁģ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ĴǑପାŇŚ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ǱଥାŇŞେ ȄŊŘ 
ȸରାŇɵŉର୍ମŎĶśť ଼ିĴŞେ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘଡ଼ ŏĶŘĪȄŊŘ ବେଳେ İହ ř  ȸରାŇɵŉର୍ମŎĴś ĨłଦେĵŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ĩŇନ୍ଦňśŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŀ řŋ řĻŇŎ ĨȅĴŘŎŚ İ 
Ņ řĶŞେ ňŅକ୍ſň ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ųରେ ĻŘŃŚŧ ĩĪŇସେŊŘ Ņ řŊŔ

ମେĶŘ ରŻŅŘŇ Œ řŊ řର Ĳ Ĭňଭŋୋକ୍ତା 
ĴŘō୍ଯɹୟାଦେŒ ŊƞŇ ɂǯତୁŃ ř

 ĨŇŘń ହ�ୋĪĶଲŏ Ů ŋŘĪŋĬłŚ
ŔŕŘŧŃŘର ŕŘŃ ŊŦ଼ାĪଲŏ Ĩଧ୍ୟſ Ķ řର řĻŘ ŒĦĴର ŔŘŕୁ

ŋŘŎŃ ǭକାĬľ Ĳ ĶŘĪȓ‌Ŏ űŰŃŌ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ



ŌŧŜŎŋƙŎ ŭľ ř ǱŘŇŞେ ହŕŊ İĴŃା ňŅōାȽରା; ĴŎଞ୍ଜିĩ ŊାȘ‌	=ŔĦŎſ ଷିŃ ĻƍŏŎś  ବେĩĪŇ Ĺାŏାł ŌାŌŏା
ȸŘĴɟŎ ĹାŐĴ Ķ řŎŉ 
Ńś Ŏś ŌśƍŘ, űାūū(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ  ňାľłା ରେƙ ତŃୋƠ Ŋ řȑ‌ ĨƻĶǻତ 
ň řĺୁŐାବେŀା ĻƍŏŎୁ ବେĩĪŇ ŋାŊରେ ȸରାକɟŎ ଯōୋଗେ Ŋାŏř ĬĿାĪ ଚĹୋŎା 
ଚାŏାł କŎୁȄŊା ŔŌŧରେ ରେƙŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ŊŇŎſŚ ଦŅŊĻାŇୀ Ōŕାƻ 
ଚŦĬ କŎ řȄŊା ŔŌŧରେ Ŋାŏř ଗାŀ ř ĺଡେĪନେŊା ķľłାରେ ȸରାକɟŎ ଚାŐକଙ୍କୁ  
ŒȮୁŊାŎ ŊŇ Ŋ řŋାଗ ଗ řŎŉ କŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ ȺରାĪŋŎ  ହେଲେ  ňାľłା  Ŋɰକ 
ŀୁŌŎୁ řĩ ňƗଚାŧତ ň řĺୁŐା ବେŀାȰରାŌŎ ŔŇାତŇ ŇାİକƉ ňĨୁ ņŎłୀņŎ 
(ŬŲ)ģ İନେĪ ňାľłା 
ରେƙରେ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōĵୁɹ ĨŋřଯୁŻ 
Ŕŕ ĨŇɹ ůĻłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ 
କŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ରେƙŎ 
ŊŇ Ŋ řŕାŎୀ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ 
କŕ řĺନ୍ତିģ ଚŁାĬରେ 
ରେƙŎƉ Ŕŕ, ňାľłା 
ŉରେǦŎ Ň řŎƙŇ ସେĿୀ, ŔାŕାŎňť଼ା ŉରେǦŎ ɌରୀŌƻ ବେହେŎା, ŊŇŎſŚ 
ŕŝଦାŇନ୍ଦ Ōŕାନ୍ତି , Ŏଞ୍ଜିତା Ōŕାƻ ɂŌĵୁ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ଗତ ŒȮୁŊାŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ňାľłା ରେƙ ତƠ Ŋ řľ ĩଟେī ŔĦŎſ ଷିତ Ļƍŏ Ōƺରେ ȄŊା 
ň řĺୁŐାବେŀା ŇାŐŎୁ İକ ȸରାକɟŎ ଯōୋଗେ ବେĩĪŇ Ŋାŏř ĬତƥତୋŐŇ କŎ ř 
ଚାŏାł କŎୁȄŊା ବେଳେ ତƠ Ŋ řľ ଗାର୍ଡ ଦŅŊଯାŇୀ Ōାŕାƻ ȸରାକɟŎକୁ ĻŊତ 
କŎ řŊାକୁ ĬଦɹŌ କŎୁȄŊା ବେଳେ ŞĴǁśļŎ ŔାĦŔଦ ĨŇƻ ŇାİକƉ ɂତ řŇ řȅ 
ɂŕŏାଦ ňଲେĪ, ȺରାĪŋŎ Ĳ ତାƉŎ ů Ŕŕଯōୋଗୀ Ŋାŏř ଗାť ଼ିŎ Ŋାŏř ňť଼ିĩରେ 
ĻŊŎଦǯତି ĲǺŘĪ ଦŅĪ ȸରାକɟŎ ନେŊା Ŕŕ  ଗାର୍ଡ ଦŅŊĻାŇ ř Ōŕାƻଙ୍କୁ  ଦୁର୍ବ ɹŊŕାŎ 
କŎ řȄଲେģ ଗାŐ řଗୁŏĻ କŎ řŊା Ŕାƍକୁ ଗłଦୁ Ǥର୍ମŎ ņŌକ ଦŅĪȄŊା ନେĪ 
ķľଗାĥ ńାŇାରେ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ହେŊା Ŕŕ ňାľłା ରେƙରେ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ହ�ୋĪĺ řģ

Ņś ķǻľłାŞେ ŅǑŃ ř ĶśŎś ŃŎ
ŕାľť଼ିŕŚ,űାūū(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŋȿକ ŎାǯତାŎ ତŎତŎା ĺକ Ň řକľରେ 
ĩĻř ŎାȽŲľା ŔŌŧରେ ŊାĪȇ‌ ଦୁର୍ଘ ľłାରେ ଦǑତ ř ଗୁŎୁତ Ŏ ĩŕତ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ଦǑତ řƉ ķŎ ଚĹୋŎଗାť଼ିĩ ĺକରେ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ଦୀǊ ତିŎƙŇ Ŕାŕୁ Ĳ ɂŌ řŐା 
Ŕାŕୁģ Ĭŋŧ ŒାŐŊł řŎୁ ŊାĪକ 
ଯōୋଗେ ଫେŎୁȄŊା ବେଳେ 
ତŎତŎା ĺକ Ň řକľରେ İକ 
Œ řĩŐ ŊାĪȇ‌ ŔŌĵୁକୁ ňŐାĪ 
ĩŔ řȄŏାģ ŉŐରେ Ĭŋŧ 
Ŏାǯତା Ĭňରେ ĺ řľ řକ ř ňŀř 
ଗୁŎୁତ Ŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ ř 
ŎାǯତାଦŅĪ ଫେŎୁȄŊା ବେଳେ 
ŕାľť଼ିŕୀ Ŋɰȇ‌ Ĭňାƺକ୍ଷ Ŏତ řକାƻ ŎାĬତ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ň řĻ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
କŎ ř Ň řĻ ଗାť ଼ିରେ ĩŕତ ŌାŇଙ୍କୁ  ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŀାŻŎĵାŇାରେ ŋର୍ତȁ କŎାĪ ଚ řକ řƮସା 
କŎାĪȄଲେģ Ŋɰକ Ĭňାƺକ୍ଷƉ İŕ ř ŌŕାŇତାକୁ ŔŊୁ ŊĶǻରେ ɂŒĦŔା କŎାଯାĪĺ řģ

ĨŊĴାŎŚ ĹŦĬ; Ń řŇ ř Ķ řŎŉ
Ş�ୋŎť଼ା,űାūū(ŔŌ řŔ): ŒȮୁŊାŎ ମ�ୋŎť଼ା ĨŊକାŎୀ Ŋ řŋାଗ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ଚŦĬ କŎ ř ତ řŇ ř Ļł କୁଚ řĩ Ōଦ ବେňାŎୀଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ ଚାŏାł କŎ řŊା 
Ŕŕ ସେŌାŇƉ ŮűŏřľŎ ଦŅŒୀ Ōଦ ĻŊତ କŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ ଯୁŊକŌାନେ ହେଲେ 
ମ�ୋŎť଼ା ńାŇା ňŐାŔŊņା ଗାĥŎ Ļତୀǂ Ōŕାƻ, କାପ�ୋĪ ଗାĥŎ ŊାŌଦŅŊ 
ŌାŎାଣ୍ଡି İŊĦ ŌƢୁଢାŊł ř ଗାĥŎ ŏƁł ŌାŎାଣ୍ଡି ବ�ୋŏř ĨŊକାŎୀ ĨȅକାŎୀ ଦୀňକ 
ŎାĬତ ŔŜଚŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

ĬŅŐା Ş�ୋľାŎŚ Ĵɰȝ‌ ŔŌɲƴȁŃ

ଗĶୋňŊǄଧୁŇଗŎ/ĬŅŐା,űାūū(ŔŌ řŔ): Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ କାର୍ଯɹ ňାĪĥ  ĬଦŐା 
ର�ୋľାŎୀ କɰŊକୁ ť଼ାĪŌƠ କɰŊŋାŊରେ ଘ�ୋœłା କŎାଯ řŊା Ŕŕ řତ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିତ 
କŎାଯାĪĺ řģ ŋୁŊନେǢŎǱଥିତ ରେŐŊାĪ ŔǗ ମିŐŇୀ କକ୍ଷରେ ĩୟ�ୋĻřତ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା  
Ĭତ୍ସŊରେ ର�ୋľାŎୀ ĻřǟŘ ² ŭŬŰŬ ĨņୀŇରେ ȄŊା ūŬūľ ř କɰŊŎ ūŬŪŪ 
ର�ୋľାŎ řĩŇ ଯōୋଗଦŅĪȄଲେģ ňŜର୍ବପ୍ରାƻ ňାŐ ଯƕଞାŒ řœ ŌŕାňାȽ ĬňǱଥିତ 
Ȅଲେģ କɰŊŎ ɂତ řǨଠାତା ŔŊୁାŔ ଚǂ ňଣ୍ଡା, ň Ŝର୍ବତŇ Ŕŋାňତ ř ɂǺŘଦ ଦାŔ, Ĩଶ�ୋକ 
Ōŕାନ୍ତି , Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ Ŕŋାňତ ř ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଚ řତ୍ତŎĦĻŇ ŊାŎ řକ ɂŌĵୁ ŔǗମାŇ 
ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ ĬଦŐା କɰŊŎ ŔଦŔɹ ť଼ା. ɂŒାƻ କୁŌାŎ 
ସେŇ, ŔŒୁାƻ ňƛŇାŧକ, ĨĻŧ କୁŌାŎ ବେହେŎା, ɄǹମାŇନ୍ଦ Ňାŧକ, ଦ řŏ řň କୁŌାŎ 
ňାľଯōୋŒ ř, ŕରେŇ ňƛŇାŧକ, ଦୀňକ ଦାŔ, ŉାǦ ଲେť଼ି ŎାĻŏକ୍ଷ୍ମୀ Ōŕାନ୍ତି  Ĳ 
ĨƙŐř Ōŕାନ୍ତି  ɂŌĵୁ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ ɂକାŒ ńାĬକ ř ĬଦŐା ର�ୋľାŎୀ žŊ Ŋର୍ଷ 
ତŌାŌ Ŋ řŋ řǈ ɂକାŎ ସେŊା Ō ŜŐକ କାŌ କŎ ř ŔŌଗ୍ର କǊ ତିňଦା ĬňĵƠରେ ବେŒ 
ŔŇୁାŌ Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺ řģ Ŋ řଶେœ କŎ ř ĨƍଦାŇŎ ŌାŇŔ řକତା, ŎŻଦାŇ Œ řŊ řŎ, 
ŕାର୍ଣ୍ଣିĩ Ĩǰ ňଚାŎ, ňାŇୀŧ ĻŐ ଯōୋଗାł, Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł, Ŋŝ ƴଧାଶ୍ରŌ Ĳ Œ řſଷାŇୁǨଠାŇ 
ɂତ řǨଠା ĩଦř କାŌ କŎ ř ĬଦŐା ର�ୋľାŎୀ କɰŊ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ɂŒĦŔ řତ ହ�ୋĪĺ řģ  

ŒŇ řŊŘŎ
Ų ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬů ŪųŞĴǁś ļŎ-ŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ŊାŎ řňŅା, űģūū(ŔŌ řŔ)

ŒȮୁŊାŎ ĨňŎାǸରେ ĻřǟŘňାŐƉ ŔǗ ମିŐŇୀ କକ୍ଷରେ 
ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ତŎŉŎୁ ĨŇୁǨ ଠିତ ହେŊାକୁ ȄŊା İକତା 
ňଦଯାତ୍ରା ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ İକ ŔାŌ୍ୱାଦ řକ ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇୁǨ ଠିତ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬŻ ŔାŌ୍ୱାଦ řକ ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ĩତ řŎ řŻ 
ĻřǟŘňାŐ ଦୁ ĵŊǄଧୁ Ňାŧକ Ĩƺକ୍ଷତା କŎ řȄŊାବେଳେ 
Ĩତ řŎ řŻ ĻřǟŘ ĩŎſŚ Ĩņୀକ୍ଷକ ଦୀňକ କୁŌାŎ 
ଗ�ୋƐଛାŧତ ଯōୋଗ ଦŅĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ Ĩତ řŎ řŻ 
ĻřǟŘňାŐ ĬňǱଥିତ Ŋ řŋ řǈ ଗłŌାƺŌŎ ɂତ řŇ řȅଙ୍କୁ  
Ƕୱାଗତ କŎ řŊା Ŕŕ İŕ ř İକତା ňଦଯାତ୍ରାŎ ĬଦŅŒɹ 
Ĳ ĩŋřŌĵୁɹ ŔǑର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řȄଲେģ ŔŎକାŎƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋ ŋାĪ ňଟେŏƉ ūůŪତŌ 

ĻŇɭ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐŇ ňŎ řପ୍ରେſŚରେ ଦŅŒŊାŔୀƉ 
Ōƺରେ İକତା ତńା Ļାତୀŧତାବ�ୋņ Ň řŌନ୍ତେ 
ňଦଯାତ୍ରା ĩୟ�ୋĻŇ କŎାଯାĬĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřŏɱଳାରେ ŭľ ř ǱଥାŇରେ ଯńା ŊାŎ řňଦା, 
ŎାĪŎƍňŎୁ Ĳ ĬଦŐାĿାରେ İŕ ř İକତା ňଦଯାତ୍ରା 
ĨŇୁǨ ଠିତ ହେŊģ ɂତ୍ୟେକ ǱଥାŇରେ ūŪ କ řŌ ř ଦŜ Ŏ 
ňର୍ଯɹƻ ňŎ řȮŌା କŎାଯ řŊ İŊĦ İȄରେ ūůŪŪ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řବେģ İŕ ř ūŪ କ řŌ ř ňଦଯାତ୍ରାରେ Ůľ ř 
ଷ୍ଟେĻ ଯńାȮମେ ଷ୍ଟାର୍ଟିଂ ňİƞ, କ řĺ ř  କ řĺ ř ଦŜ Ŏତା 
ŊɹŊņାŇରେ ƶ ୱିତୀŧ ňİƞ Ĳ ତŝ ତୀŧ ňİƞ  İŊĦ 
ଚତୁର୍ଥ  ňİƞରେ ଶେœ ହେŊģ ɂତ୍ୟେକ ňİƞରେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂକାŎ Ǧŏ ହେŊ İŊĦ ŔାĦǭ କୃତ řକ କାର୍ଯɹȮŌ 
ŌାŇ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊା Ŕŕ ĻŇŔାņାŎłƉ ŕ řତ 

Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧରେ ŔଚେତŇତା Ŕŝଷ୍ଟି  ňାĪĥ 
ɂŧାŔ କŎାଯ řŊģ ňଦଯାତ୍ରା ŔŌŧରେ ŌŕାňŎୁୁœƉ 
ɂତ řŌ Ŝର୍ତȁରେ ňǪୁŌାŏɹ Ĩର୍ପł କŎ ř ŋŻňŜତ ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
ƕଞାňŇ କŎାଯ řŊģ İŕ ř ňଦଯାତ୍ରା ରେ ŔŌାĻŎ ŔŊୁ 
ŊĶǻŎ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ, ŔାŌାĻřକ କର୍ମୀ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ, 
ଯୁŊň řଢ଼ି, Ŋ řŒ řଷ୍ଠ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ, ŔାĦŔଦ, Ŋ řņାŧକ, 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ǱଥାŇୀŧ ĻŇɂତ řŇ řȅ, Ŋ řŋ řǈ ňŎୁǭକାŎରେ 
ňŎୁǭକୃତ ŔǗମାŇୀŧ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ Īତ୍ୟାଦ ř ŔŌସ୍ତ ŊĶǻŎ 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŔାŌ řŏ କŎାଯ řŊģ İŕ ř ňଦଯାତ୍ରା ŔŌŧରେ 
ňଦଯାତ୍ରା Ŕŕ řତ Ŏń ɅŌł କŎ řŊ ଯେĬĥȄରେ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ 
ňଟେŏƉ ŉଟ�ୋଚřȽ Ĳ ତାƉ କŝତୀ Īତ୍ୟାଦ ř ɂଦର୍ଶିତ 
ହେŊģ İତଦ Ŋɹତୀତ İŕ ř Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ ňŎ řପ୍ରେſŚରେ 
ĺାȽ ĺାତ୍ରୀƉ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ɂକାŎ ɂତ řଯōୋଗ řତା 

Ōƺ ĨŇୁǨ ଠିତ ହେĬĺ řģ କାର୍ଯɹŔŜଚୀ ĨŇୁŔାରେ ĩŔନ୍ତା 
ūŪ ତାŎ řĵରେ ŎାĪŎƍňŎୁରେ ŔକାŐ űľାରେ 
Ŋ řର୍ସାŌୁଣ୍ଡା ňାର୍କŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ଦୁ Ķ୍ଗା ŌƠň Ĳ ŔŎସ୍ୱତୀ 
Œ řŒŌୁǁ ଦିŎରେ ଶେœ ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ūŭ ତାŎ řĵରେ 
ŊାŎ řňଦାĿାରେ ŔକାŐ űľାରେ ĻřǟŘ ŔĦǭକୃତ ř 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňାĵŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪ İŌ ň ř Ŕ ř କŇ řଷ୍ଠ 
ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ, କŝǩଚǂ ଗ�ୋଲେĪ, ȸରାŉřକ ĺକ, 
Ŕŕ řଦ Ƿ ମୃତ ř ŋŊŇ ଦŅĪ ĺĬ ňŀřĩ Ŀାରେ ŔŌାପ୍ତ 
ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ūŮ ତାŎ řĵରେ ĬଦŐାĿାରେ ŔକାŐ 
űľାରେ ŋୀŌତାŐ ř ĺକ ĿାŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĬଦŐା 
ńାŇା ĺକ, ŌାĬŔୀŌା Ōǁ ଦିŎ ହ�ୋĪ ňାľňŎୁĿାରେ 
ଶେœହେŊģ İ ନେĪ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ Ĳ ňŏୁ řŔ ɂŒାŔŇ 
ňକ୍ଷŎୁ Ŋ řŋ řǈ ĨȅକାŎୀଙ୍କୁ  ଦାŧ řƫ ଦ řĩଯାĪĺ řģ 

ଗ�ୋňŊǄଧୁŇଗŎ /ĬଦŐା, 
űାūū(ŔŌ řŔ): ɂŒାƻ ବେହେŎା 
ମେମ�ୋŎ řĩŏ ଟ୍ରǦ ତŎŉŎୁ  କŊ ř 
ଚ řନ୍ତାŌł ř ବେହେŎାƉ ųųତŌ 
Ļŧନ୍ତୀ ŒȮୁŊାŎ ňାŐ řତ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřତ ŔାņାŎł Ŕŋାରେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ଡ଼. 
ଦ řǟଲୀň କୁŌାŎ ଦୀſ ଷିତ Ĩƺକ୍ଷତା କŎ ř କŊ ř 
ଚ řନ୍ତାŌł ř ବେହେŎାƉ Ŕŕ řତ Ŋ řତାĪȄŊା 
ĨƻŎƍ ŌŕୁŜର୍ତ୍ତŎ ĨŇୁŋŊ ŊɹŻ 
କŎ řȄଲେģ ĬଦŐା ŇଗŎňାŐ ɂŌ řŐା 
ňଣ୍ଡା କାର୍ଯɹȮŌରେ Ōĵୁɹ Ĩତ řȄ ŋାŊରେ 
ଯōୋଗଦŅĪ କାର୍ଯɹȮŌକୁ  ĬȘ‌ķାľŇ 
କŎ řŊା Ŕŕ İŕ řŋŐř İକ ŔାŎସ୍ୱତ 
ŌĦଚକୁ ŊƗଚାĪ ŎȃŊା ňାĪĥ ɂŒାƻ 
ବେହେŎା ମେମ�ୋŎ řĩŏ ଟ୍ରǦ ĬଦɹŌ 
ĻାŎ ř ŎȃȄŊାŎୁ କŝତଜ୍ଞତା ĻłାĪȄଲେģ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ 
ଡ଼. Œ୍ୟାŌŔୁନ୍ଦŎ ňଣ୍ଡା ŌĵୁɹŊକ୍ତା ŋାŊରେ 
ଯōୋଗଦŅĪ ଚřନ୍ତାŌł ř ବେହେŎାƉ 
କାŊɹ କŊ řତା କ řňŎ ř Ĳť଼ିĩ Ŕାŕ řତɹ 
ŋଣ୍ଡାŎକୁ ŔŌŝଦ୍ଧ କŎ řĺ ř ସେ ନେĪ 

Ŋƣଣ୍ଣŇା କŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ଭ�ୋŐାŇାń 
Ŕାŕୁ, ଗବେœକ କ řଶ�ୋŎଚǂ ଦାŔŊାŊୁ, 
Ŕାŕ řତ୍ୟିକ  ɂŉୁŏ କୁŌାŎ ȃŏାŎ ɂŌĵୁ 
ଚ řନ୍ତାŌł ř ବେହେŎାƉ Ŕାŕ řତɹକŝତ ř 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋଚŇା କŎ řȄଲେģ 
­ŌŒାŏ® ňତ୍ରିକା Ŏ Ŕମ୍ପାଦକ ŎŊ řକାƻ 
ŌŕାňାȽ Ōଞ୍ଚ ňŎ řଚାŐŇା  କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ 
ଭ�ୋŐାŇାń Ŕାŕୁଙ୍କୁ  ଟ୍ରǦ ତŎŉŎୁ 
ŌାŇňȽ, Ĭତ୍ତŎୀŧ Ĳ ňǪୁଗୁĺ Ĩର୍ପł 
ň Ŝର୍ବକ ­ଚ řନ୍ତାŌł ř ବେହେŎା Ƿ ମୃତ ř 
ŔǗମାŇ®ରେ ŔǗମାŇ řତ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ĨŇɹ İକ ଯୁŊକ ŔŇୁା ŕାĥŔଦା ŕାଣ୍ଡିĩ 
ସେŊŇŎ ŋŧାŊŕତାକୁ ĨŇୁŋŊ କŎ ř 
İŕାŎ ସେŊŇକୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ କŎ řŊା ňାĪĥ 
ସ୍ୱŎ ĬତƥତୋŐŇ କŎ řȄŊାŎୁ ତାଙ୍କୁ  Ōƺ 
ଟ୍ରǦ ତŎŉŎୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିତ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ŎĻତ କୁŌାŎ ňଣ୍ଡା ପ୍ରାŎǕରେ Ĩତ řȄ 
ňŎ řଚŧ Ĳ Ƕୱାଗତ ŋାœł ଦŅĪȄଲେģ 
ଶେœରେ ĩŒ řœ Ōŏřକ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ 

ŊŕŐŅା, űାūū (ŔŌ řŔ): ŎାĻɹସ୍ତŎୀŧ œଷ୍ଠ ŔାĦǭକୃତ řକ Ĳ କŐା 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ-ŬŪŬůରେ ŊŕŐଦା İକŏŊɹ ĩଦର୍ଶ ĩŊାŔ řକ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŋ řŋ řǈ ɂତ řଯōୋଗ řତାରେ ŋାଗନେĪ 
ŔŉŐତା Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ଚŐřତ Ŋର୍ଷ   ŎାĻɹସ୍ତŎୀŧ ŔାĦǭକୃତ řକ 
Ĳ କŐା Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŇଭେŌ୍ୱŎ ŭ ତାŎ řĵŎୁ ŇଭେŌ୍ୱŎ Ű ତାŎ řĵ 
ňର୍ଯɹƻ ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŕୁନ୍ଦŎଗŀ ĻřǟŘŎ କୁĩŎŌୁଣ୍ଡା 
İକŏŊɹ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĨŇୁǨ ଠିତ ɂତ řଯōୋଗ řତାରେ İକŏŊɹ 
ମ�ୋଡେŏ ରେŔ řଡେŇɵ ସିĩŏ ǭକୁŏ  ŊŕŐଦାŎ ŇŊŌ ଶ୍ରେłୀŎ ĺାତ୍ରୀ 
ŌାĪନ�ୋŌ řŎୁ ľୁŀୁ ଲ�ୋକାŏ କ୍ରାŉɟରେ ɂńŌ ǱଥାŇ İŊĦ ŎŒ୍ମିତା  Ŕ řĦ 
ସ�ୋଲ�ୋ Ĩŋ řŇŧରେ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅକାŎ କŎ řĺନ୍ତିģ ŞĴĬĥļŎ 
Ǳଥିତ Ŏାଙ୍କି ĪİŌĩŎİȧ‌Ŀାରେ ĨŇୁǨ ଠିତ ɂତ řଯōୋଗ řତାରେ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĨǦŌ ଶ୍ରେłୀŎ ĺାତ୍ରୀ ତŇୁɌରୀ ସ�ୋରେŇ ɂńŌ, 
ĪĦŎାĻୀ İƃଟେǑŎରେ ଦŒŌ ଶ୍ରେłୀŎ ĺାȽ Ōାର୍ଶାŏ Ōୁର୍ମୁ 
ƶ ୱିତୀŧ, କୁĪȎ‌ ɂତ řଯōୋଗ řତାରେ İକାଦŒ ଶ୍ରେłୀŎ ଦୁ ĪĻł 
ĺାȽ ŌŕାଦŅŊŎାĻ Ōାର୍ଣ୍ଡି İŊĦ ŌାŇŔ ŎƙŇ ସ�ୋରେŇ ƶ ୱିତୀŧ 
ǱଥାŇ, ŕ řǁଦୀ କାŊɹňାĿରେ ĨǦŌ ଶ୍ରେłୀŎ ĺାȽ ŌņŔୁŜଦŇ Ňାİକ 

ƶ ୱିତୀŧ ǱଥାŇ ĨȅକାŎ କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř  କ୍ŘŔ řକାŏ ସ�ୋଲ�ୋ 
ŔĦଗୀତରେ ĨǦŌ ଶ୍ରେłୀŎ ĺାତ୍ରୀ ŔାŇ řĩ ସ�ୋରେŇ ƶ ୱିତୀŧ ǱଥାŇ 
ĨȅକାŎ କŎ řȄŊା ବେଳେ ŕ řǁśǯତାŇୀ Œାସ୍ତ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗୀତରେ Œ řକ୍ଷକ 
ଗ�ୋňାŐକŝǩ Ŕାŕୁ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨŐଙ୍କୃତ  କŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řତ 
କନ୍ଧŌାŐ ĻřǟŘŎ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ĪİŌĩŎİȧ‌ରେ ĨŇୁǨ ଠିତ Ŕ řŇୀŧŎ 
ଗ୍ǽň ŀାŇ୍ସରେ ŇŊŌ ଶ୍ରେłୀŎ ĺାତ୍ରୀ ଦୁ ŏାŎୀ Ōାର୍ଣ୍ଡି (Ī) Ĳ ଦୁ ŏାŎୀ 
Ōାର୍ଣ୍ଡି, ŌņǷୁ ମିତା ľୁŀୁ,  ĺାତ୍ରୀ ସ�ୋŇାŏୀ ହେŌ୍ୱʗŌ ƶ ୱିřତୀŧ ǱଥାŇ 
ĨȅକାŎ କŎ ř ǭକୁŏ ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺନ୍ତିģ ଲ�ୋକାŏ କ୍ରାŉɟରେ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅକାŎ କŎ řȄŊା ĺାତ୍ରୀ ŌାĪନ�ୋŌ řŎୁ ľୁŀୁ ,ସ�ୋଲ�ୋ 
İକ୍ଟିଂରେ  ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅକାŎ କŎ řȄŊା ĺାତ୍ରୀ ŎŒ୍ମିତା  Ŕ řĦ, ĪĦŎାĻୀ 
କାŊɹ ňାĿରେ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅକାŎ କŎ řȄŊା ତŇୁɌରୀ ସ�ୋରେŇ 
ĩŔନ୍ତା ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŌାŔରେ ĩǆɂଦŅŒĿାରେ ĨŇୁǨ ଠିତ ହେŊାକୁ 
ଯାĬȄŊା Ļାତୀŧ ŔĦǭକୃତ ř Ĳ କŐା Ōହ�ୋତ୍ସŊରେ ĲŀřŒାŎୁ 
ɂତ řŇ řȅƫ କŎ řବେģ İŕ ř ŔŉŐତା ňାĪĥ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ŊŐŎାŌ ŊାŎ řକ ŔŌସ୍ତ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ତńା ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĻłାĪĺନ୍ତିģ 

କĴǁଦୁļŎ, űାūū(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
ଷ୍ଟାŀřŧŌ ňť଼ିĩରେ ŎାĻɹସ୍ତŎୀŧ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŔŌŜŕ ଖ�ୋ-ଖ�ୋ ɂତ řଯōୋଗ řତା  
Ĭଦķାľ řତ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĻřǟŘ 
Œ řſଷାȅକାŎୀ ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ŊŎ řŕାƉ 
Ŕŋାňତ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିତ ĬȘ‌ķାľŇୀ 
Ŕŋାରେ ŌĵୁɹĨତ řȄ ŞĴǁśļŎ 
ପ�ŤŎାņſଷା Ň řକୁ  Ŕାŕୁ, ŌĵୁɹŊକ୍ତା Ĩତ řŎ řŻ 
ĻřǟŘ ŌାĻଷ୍ɍʇ ରେȑ‌ Ōନ୍ଦŎņŎ ŌŕାŐ řକ, 
ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋାବେ Ĩତ řŎ řŻ ĻřǟŘ 
Œ řſଷାȅକାŎୀ ŔତɹŇାŎାŧł Ōŕାƻ, 
Ɍରୀକାƻ କୁŌାŎ ବେŕŎା, ŎୁȿŇାŎାŧł 

ŔାŌŏ, ĻřǟŘ କ୍ରି ŀା ĨȅକାŎୀ Ŕର�ୋĻ 
କୁŌାŎ Ōǟ ଲିକ, Ŋɰକ Œ řſଷାȅକାŎୀ ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ 
ĨŌାƻ, ଚ řŇɭŧ କୁŌାŎ ŎାĬତ, ĲĥକାŎ 
Ĩନ୍ୱେœ, ŔଦɹǷମାŇ ňଣ୍ଡା, ŕŎ řŕŎ ଦŐାĪ, 
Ĳଷ୍ଟା ŞĴǁśļŎŎ Ŕŋାňତ ř ŌŇɭńŇାń 
Ōŕାƻ, Ĳଷ୍ଟା ŞĴǁśļŎ ŔĦňାଦକ ŎĦĻŇ 
ķଡେŖĪ, ĻřǟŘ ŒାŎୀŎ řକ Œ řſଷା ĨȅକାŎୀ 
ŎାŌକŝǩ ବେହେŎା Ĳ ň Ŝର୍ବତŇ ĻřǟŘ 
ŒାŎୀŎ řକ Œ řſଷାȅକାŎୀ ŕŐņŎ Ōŕାƻ 
ଯōୋଗ ଦŅĪȄଲେģ ŎାĻɹŎ ŭū ĻřǟŘŎୁ 
ĩŔ řȄŊା ŲŪŰ Ļł ɂତ řଯōୋଗୀ İȄରେ 
ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ūŪ Ĵ řŌ ř ōାİ ňŎ řȮŌା; ĨĦŒȰŕł ĴŎ řବେ ūůŪŪ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,űାūū (ŔŌ řŔ): ତ řŇ řଦ řŇ ņŎ ř 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ȰରାŌାଞ୍ଚŐରେ ŌŕାŊŐ ŊାķŎ 
ĩତƉ ଯōୋଗୁĥ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŋŧŎ 
ŊାତାŊŎł ଖେŐřଯାĪĺ řģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ŊɰକŎ କଣ୍ଟିňାŐ œଡ଼ଙ୍ଗୀĿାରେ Ŋାķ 
ňାଦଚřǸ ĿାŊ ହେŊା ňରେ ŔାତŞ�ୋŒ řĩ 
Ļƍŏ Ĩଞ୍ଚŐକୁ ଯାĪȄŊା ŊŇŊ řŋାଗ 
ĩକŐŇ କŎ řȄŏାģ ĩĻř ķŔ řňŎୁା ŊɰକŎ ļ řଙ୍କିň řľା Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŊŇŊ řŋାଗ ň řĺାକŎ řŊା ňରେ ĨଟେĪ Ļƍŏରେ ȄŊା ĨŇୁŌାŇ 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŊŇɹପ୍ରାłୀ ť ଼ିİŉĲŖ ɂŒାƻ କୁŌାŎ ňଣ୍ଡା 
ŔŜଚŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŊŇ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎୁ ତଦƻ କŎାଯ řŊା Ŕŕ 
Ŋାķ Ŋ řœŧରେ ତńɹ ŔĦଗ୍ରŕ କŎାଯାĬĺ řģ ĩĵାňାĵ ȰରାŌରେ 

ŀାକŊାĻřଯƽ ଯōୋଗେ Ŕତର୍କତା ŔŜଚŇା 
ଦŅŊାŔŕ řତ Ŏାତ řŔାŎା ŊŇŊ řŋାଗ 
ତŎŉŎୁ ňାଟ୍ରୋŏřƍ କŎାଯ řŊାକୁ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦ řĩଯାĪĺ řģ Ŏାତ řରେ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ȰରାŌରେ 
କୁକୁŎ ଗୁť ଼ିକ ĵȝୁ‌ ଜ�ୋŎରେ ŋୁକ  řȄଲେ 
ଦାମ�ୋଦŎ ň řଙ୍ଗୁ ĩ ŇାŌକ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  
ķŎ ŊାŕାŎକୁ ĩŔ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
Ň řକľସ୍ଥ ņାŇŊ řŏ ŋ řତŎକୁ İକ Ŋାķ 
ଯାĬȄŊା ସେ ଦŅȃȄଲେģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 

ରେƙŎ ŇŊକ řଶ�ୋŎ Ňାİକ  
ଦ řŇତŌାŌ ŊାķŎ ଗତ řŊ řȅ ŔǑର୍କରେ 
Ļାł řŊାňାĪĥ ĬଦɹŌ ĻାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ 
Ŋାķľ ř ŊାĬĥŒଗଡ଼ ŇାŐ ňାŎ ହ�ୋĪ 
କାĿକľା Ļƍŏ ĩଡ଼କୁ ଯାĪȄŊା 
ňାଦଚřǸŎୁ Ļłାňť଼ିĺ řģ ŔĦଧ୍ୟା ňରେ 
ķŎୁ ŇŊାŕାŎ řŊା Ĳ ଗŝŕňାŐ řତ 
ňŒୁଙ୍କୁ  Ļƍŏକୁ Ň ĺାť ଼ିŊାňାĪĥ 
ŊŇ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎୁ ňŎାŌର୍ଶ 

ଦ řĩଯାĪĺ řģ ŔŜଚŇାଯōୋଗɹ, କ řĺ řଦ řŇ ତଳେ Ŕାକ řŞ�ୋŒ řĩ 
ରେƙ ĿାକୁŎŌୁଣ୍ଡା Ĩଞ୍ଚŐରେ İକ Ŋାķ ŊୁŏୁȄŊା Ļłାňť଼ିȄŏାģ 
ŌƍŐŊାŎ Ŕକାଳେ Ŕ řĦŕŇାŐୀ Ļƍŏ Ň řକľରେ Ōƺ ŊାķŎ 
ňାଦଚřǸ ଦŅȃŊାକୁ Ō řŐ řȄŏାģ Ŋାķ ŔǑର୍କରେ ĵŊŎ ɂଚାŎ 
ହେŊା ňରେ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŋŧŎ ŊାତାŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ĩŇǁňśŎ ଗ୍ŘŌାƗŐŞେ ŌŕାŊŐ ŊାଘŎ ĩŃƉ ŎାĻɹǯŎŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŌŜହ ଖĵୋ-ଖĵୋ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା

	=ĴŊ ř Ĺ řƻତାŌł ř ବେହŕŎାƉ ųųŃŌ Ļŧƻତୀ 
ĨŊŔŎɂŘǊ ɂŘƺୟାňĴ ଭŋୋŐାŇାń Ŕାŕś  ŔǗମାŇ řŃ

ĻାŃŚŧ ŔĦǭ ŝŃ ř Ĳ ĴŐା Ōହ�ୋƮŊ ňାĪĥ ŭ ĺାȽରୀ Ōନ�ୋŇŚŃ 

ŊାŎ řňŅା, űģūū(ŔŌ řŔ):  ŇଭେŌ୍ୱŎ ű ତାŎ řĵ ŋାŎତŎ Ļାତୀŧ Ŕଙ୍ଗୀତ 
"Ŋନ୍ଦେ ŌାତŎȟ‌'Ŏ ūůŪତŌ Ŋାର୍ଷିକୀ ଦ řŊŔ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ Ĳť଼ିĩ 
ŋାœା, Ŕାŕ řତɹ Ĳ ŔĦǭକୃତ ř Ŋ řŋାଗ ĩŇୁକ Ŝŏɹରେ İକ ĻřǟŘସ୍ତŎୀŧ କାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĩତ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ ନେତ୍ରାŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିକƉ Ĩƺକ୍ଷତାରେ 
ĨŇୁǨ ଠିତ ĬŻ କାର୍ଯɹȮŌରେ Ĩତ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ ଦୁ ĵŊǄଧୁ Ňାŧକ Ĳ ĪǢŎ 
ଚǂ Ňାŧକ ଯōୋଗଦŅĪȄଲେģ ĻřǟŘňାŐƉ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĨȅକାŎୀ Ĳ 
କର୍ମଚାŎୀ  ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř Ŏାǧ ଚେତŇାକୁ Ļାଗ୍ରତ କŎୁȄŊା ŋାŊňŜƣଣ୍ଣ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
Ŋନ୍ଦŇାକୁ ŔǗମାŇ Ĳ ŋକ୍ତି  ɂଦର୍ଶŇ କŎ ř ଶ୍ରƴଧାŎ Ŕŕ řତ ŔŌŜŕ ŋାବେ ଗାŇ 
କŎ řȄଲେģ Ŋଙ୍କିŌ ଚǂ ଚଟ୍ଟୋňାଧ୍ୟାŧƉ ƶୱାŎା Ŏଚřତ İŕ ř ĨŌŎ କŝତୀ 
ūŲűů ŌŔ řŕା ŇଭେŌ୍ୱŎ ű ତାŎ řĵରେ "Ŋƍଦର୍ଶŇ' ŇାŌକ Ŕାŕ řତ୍ୟିକ  
ňତ୍ରିକାରେ  ɂńମେ ɂକାŒ řତ ହ�ୋĪȄŏାģ ňରେ ସେ İŕାକୁ ତାƉ ĨŌŎ 
ĬňŇ୍ୟାŔ "ĩŇନ୍ଦŌĿ'ରେ ŔǗ ମିŐ řତ କŎ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ŋଙ୍କିŌ 
ଚǂƉ İŕ ř ĨŌŎ କŝତୀକୁ ĩŌ ଦŅŒŎ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔĦଗୀତ ŋାବେ Ĩଙ୍ଗିକାŎ 
କŎାଯାĪȄŏାģ "Ŋନ୍ଦେ ŌାତŎȟ‌' ŔĦଗୀତ ŋାŎତŎ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řକ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ, 
Ŕŋɹତା, ŎାĻନ�ţତ řକ Ĳ ŔାĦǭ କୃତ řକ ଚେତŇାŎ  İକ Ĩŋřǈ ĨĦŒģ  ĩĻřŎ 
İŕ ř ŔŌŜŕ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔĦଗୀତ ଗାŇ ĨŊŔŎରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  İŕ ř ĨŌŎ Ŕଙ୍ଗୀତŎ 

Ň řŎƻŎ Ŋାର୍ତ୍ତା  İକତା, ତ୍ୟାଗ Ĳ ଦŅŒ ŋକ୍ତି Ŏ ĩଦର୍ଶ ɂତ ř ňŇୁର୍ବାŎ ŔŌର୍ପିତ  
ହେŊା ňାĪĥ Ļାଗ୍ରତ କŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĩତ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ Ɍରୀ Ōǟ ଲିକ କŕ řȄଲେģ
ŊାŎ řňŅା:  ତକତňŎୁǱଥିତ ŌŧŜŎŋƙ ĩĪŇ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ Ŋଙ୍କିŌ 
ଚǂ ଚଟ�ୋňାଧ୍ୟାŧƉ ŏřȃତ  ŋାŎତŎ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ଗୀତ ­Ŋନ୍ଦେ ŌାତŎŌ'Ŏ ūůŪ 
Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ  Ĩତ ř ĩଡ଼Ō୍ୱŎňŜƣଣ୍ଣ ŋାବେ ňାŐ řତ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ  Ĩƺକ୍ଷ ŀħ ŎƙȚ‌ 
କୁŌାŎ ତରେĪ ଯōୋଗଦŅĪ  ňŎ řଚାŐŇା କŎ řřȄଲେģ Ŕ řŇ řŧŎ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ 
ɂଫେŔȡ‌ ŀħ ŊŇŌାŐୀ ŊାŎ řȇ‌,  ŋŻଚŎł ସ�ୋରେŇ, ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ɂଫେŔȡ‌ 
ĻŧɌରୀ Ō řଶ୍ର, ŔŇୁୀȢ‌ ଜେŇା, ņୀରେǂ ବେହେŎା,  İȧ‌ Ňାŧକ Ĳ  Ɍରାƴଧା ସ�ୋରେȚ‌ 
Ŕମେତ  ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŋନ୍ଦେ ŌାତŎŌ ଗୀତ ଗାŇ କŎ řȄଲେģ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩŉřȧ‌ 
ŔňୁŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞ Ĩତୁ Ȣ‌ Ōŕାନ୍ତି Ɖ ତƦ୍ୱାŊņାŇରେ İŕ ř Ĭତ୍ସŊ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŏାģ  
ŔାŎŔକłା : ŔାŎŔକłା Ŋɰକ ŔୀŌାƻ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĩŇୁକ Ŝŏɹରେ  
Ŋନ୍ଦେ ŌାତŎŌ Ŕଙ୍ଗୀତŎ ūůŪତŌ ňŜର୍ତȁ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňାŐ řତ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ĬŻ Ĭତ୍ସŊକୁ Ĩƺକ୍ଷ ɂŕǟŘଦ Ĩଗǯତି   ĬଦķାľŇ କŎ řȄଲେģ ňରେ Ĩଧ୍ୟାň řକା 
ସ୍ୱପ୍ɨǢŎୀ Ōୁର୍ମୁƉ ନେତŝ ƫରେ Ĩଧ୍ୟାň řକା ପ୍ରାଚୀɂŋା ňଢ଼ିĩŎୀ, Ĩଧ୍ୟାňକ 
Œ řŒ řŎ କୁŌାŎ ňƛŇାŧକ, ŀħ ǳ ନିƅଧା ĩଚାର୍ଯɹ, ņŎ řତ୍ରୀ ବେହେŎା, ŀħ 
ŎାŌ କ řଶ�ୋŎ ŕŎ řĻŇ, Ĩଧ୍ୟାň řକା ĩŎତୀ ହ�ୋ, Ĩଧ୍ୟାňକ Ŋ řନ�ୋଦ କୁŌାŎ 

ŌŕାňାȽ, ଯōୋଗେǢŎ ବେହେŎା Ŋ řŋ řǈ ɂତ řଯōୋଗ řତା କŎାĪȄଲେģ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ŎƙŇ କୁŌାŎ Ōŕାନ୍ତି  Ŕŕ řତ Ŋ řǢŇାń Ōŕାƻ Ĳ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋାଗŎ 
Ĩଧ୍ୟାňକ Ĩଧ୍ୟାň řକା କର୍ମଚାŎୀ ତńା ĺାȽĺାତ୍ରୀ  ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ǷମାŎକୀ 
ŊŎଗĺ ଚତୁ ħňାǢରେ ŔŌବେତ Ŋନ୍ଦେ ŌାତŎŌ Ŕଙ୍ଗୀତ ଗାŇ କŎ řȄଲେģ 
କśĩŌŎା: ଗ�ୋňŊǄଧୁŇଗŎ Ŋɰକ ňŎୁୁłା ŊାŎ řňଦା ŀ řȰରୀ କଲେĻŎ 
ŒȮୁŊାŎ Ŋନ୍ଦେ ŌାତŎȟ‌ Ļାତୀŧ ଗୀତ ଗାŇ କŎାଯାĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ ĨŇƻ 
ɂŔାଦ ବେହେŎାƉ ପ�Ťର�ୋŕ řତɹରେ ĨŇୁǨ ଠିତ କାର୍ଯɹȮŌରେ ūůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ 
ĨŊŔŎରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ĩଧ୍ୟାňକ, Ĩଧ୍ୟାň řକା Ĳ କର୍ମଚାŎୀ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ 
Ŋନ୍ଦେ ŌାତŎȟ‌ Ĭňରେ ıତ řŕାŔ řକ Ŋ řŊŎłୀ ňାĿ କŎାଯାĪȄŏାģ ƶ ୱିତୀŧ 
ĨȅବେŒŇରେ ଦୁର୍ନୀତ  ř Ň řŊାŎł Ĭňରେ İକ ŔଚେତŇତା କାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĩଧ୍ୟାňକ ଗଣେŒ ɂŔାଦ ସେĿୀ, ଗ�ୋňାŐକŝǩ 
Ňାŧକ, ଜ୍ୟୋତ ř ŎŜ ňା ŌŕାňାȽ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ İȄŔŕ ĵୁଣ୍ଟା 
ଯୁŻ ଦୁ Ī କଲେĻŎ Ōƺ Ŋନ୍ଦେ ŌାତŎȟ‌ ଗୀତ ଗାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔାĪŊŎ ŔŎୁſଷା Ĭňରେ İକ ŔଚେତŇତା କାର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିତ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĩĪĩĪŔ ř ňƗଚାŇŇ Ōŕାନ୍ତି  Ōĵୁɹ Ĩତ řȄŋାବେ ଯōୋଗଦŅĪ 
ŔାĪŊŎ ĨňŎାņ ŔĦňର୍କରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔଚେତŇତା କŎାĪȄଲେģ 

ସେŕ řňŎ ř ĵୁଣ୍ଟା ńାŇାରେ Ōƺ Ŋନ୍ଦେ ŌାତŎȟ‌ ଗୀତ ଗାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ
କŎƙଜିĩ : Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗୀତ Ŋନ୍ଦେ ŌାତŎĦŎ ūůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ňାଞ୍ଚňୀŁ ĬňĻřǟŘňାŐƉ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ŋନ୍ଦେ ŌାତŎȟ‌ ଗାŇ  କŎାଯାĪȄŏାģ 
କାର୍ଯɹȮŌରେ Ĩତ řŎ řŻ ĬňĻřǟŘňାŐ ɂକାŒ କୁŌାŎ ଦାŔ, ĩŔ řଷ୍ଟାƞ କଲେକɟŎ 
Ň řŕାŎ ŎƙŇ ସେĿୀ,  ĬňĵƠ  ŔାŌାĻřକ  ŔŎୁſଷା   ĨȅକାŎୀ  ଗ�ୋňୀŇାń 
Ŕİ,  ĩŔ řଷ୍ଟାƞ କଲେକɟŎ ଯଶ�ୋŊƻ ŇାŎାŧł  Ŋ ř.Ŕ ř.  ňାȽ, ଡେňľୁ ř 
କଲେକɟŎ  ବେଦŊ୍ୟାŔ  ଭ�ୋĪ, ସେƃȚ‌ ĨŉřŔȡ‌ Ōଞ୍ଜୁɌରୀ ଦାŔƉ Ŕମେତ 
Ŋŕୁ କର୍ମଚାŎୀ İŊĦ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ଗୀତ ଗାŇ   କŎ řȄଲେģ
ବେŃŇľŚ : ବେତŇľୀ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ 
ପ୍ରାłକŝǩ ňାł řȰରାŕୀƉ Ŕŋାňତ řƫରେ ­Ŋନ୍ଦେ ŌାତŎĦ' Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ଗୀତ ଗାŇ 
କŎାଯାĪȄŏାģ ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺକ୍ଷ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔĦଗୀତŎ Ōŕତ୍ତ୍ୱ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋଚŇା କŎ řŊା Ŕŕ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĭଦବ�ୋņŇ ଦŅĪȄଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
Ōƺରେ Ļାତୀŧତା ବ�ୋņŎ ĻାଗŎł Ň řŌ řତ୍ତ Ŋ řŋ řǈ ɂତ řଯōୋଗ řତା ଯńା 
- ଦŅŒାେବ�ୋņ କŊ řତା ŏ řĵŇ, ɂŊନ୍ଧ ŏřĵŇ, ŔାņାŎł ƕଞାŇ ňŎୀſଷା 
İŊĦ ଚ řତ୍ରାƉŇ ɂŋŝ ତ ř ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏାģ  Ĩƺକ୍ଷ  Ōନ�ୋŎƙŇ Ōŕାƻ 
İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ ଯōୋଗଦŅĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řତ କŎ řȄଲେģ 

ĻřǟଲାŊɹୟାňŚ Ŏାǧ୍ରୀŧ ĶŚŃ ­Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎȟ‌'Ŏ ūůŪŃŌ Ŋœ୍ଷ ňŜƥ୍ତି ňାŐŇ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ų ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŎ řňŅŘ, űģūū(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ūŮ ŊœǻŎś  ĴŌ Şĵୋ- 
Şĵୋ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĹŐřŃ ŇଭŋŌɲŎ  
ŲŎś  ūŪ ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯɹƻ କେǁଦୁļŎ 
ĻřǟଲାǱଥିŃ ņŇś ର୍ଜŧ ŇŘŎŘŧł ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ 
ŌŧŜŎଭƙ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ 
Ĳ Ļřǟଲା ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řſଷା ňŎ řŅର୍ଶĴ 
ଭŘĶ řŎȄ Ōǟ ଲିĴƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ŌŧŜŎଭƙ ĻřǟଲାŎś  ūŬĻł ĺŘȽ Ĳ ūū 
Ļł ĺŘତ୍ରୀ ଯōୋĶ ଦେବେģ ŊŘŐĴ 
ľ řŌ Ō୍ୟାନେĻŎ ଭŘବେ ň řĪľ ř ņର୍ମେǂ 
ňƠଡା Ĳ ŊŘŐ řĴŘ ľ řŌ Ō୍ୟାନେĻŎ ଭŘବେ 

ň řĪľ ř ŔśŇ řŃŘ ĹŘǑ ପିŧŘƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŌŧŜŎଭƙ ĻřǟଲାŎś  Ŭŭ Ļł ɂŃ řଯōୋĶŚ 
ଯōୋĶ ଦେବେģ ସେŌŘନେ ହŕଲŏ ūŮ 
ŊœǻŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ Ŋ řଭŘĶରେ Ņś ର୍ଗା 
ହŘĥŔŅŘ, କେŒŎŚ ľś ŀś , ŎķśŇŘń ŌŘļŚ, 
ĴŘŎŘŇ Ōśର୍ମୁ, ଲŘଲś  ŌŘŎŘƠଡି, ŔņŘī 
ସ�ୋରେŇ, ଯŘŃś Ŏ ହŘĥŔŅŘ, ŃňŇ 
ଗ�ୋĺŘŧŃ, ŔŌŚŎ ŇŘİĴ, ŊŘŅଲ 
ľś ŀś , ŎŘŌ ŌŘŎŘƠଡି, ŎŘŌ ହŕŌɲʗŌ Ĳ 
ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řଭŘĶରେ Ŕ řŇĶ Ōśର୍ମୁ, ŔĦĶŚŃŘ 
Ŕ řĦ, ଲƐŌ řŇ ସ�ୋରେŇ, ଲŏଛେ Ōśର୍ମୁ, 
ŌņśǷ ମିŃŘ ŇŘİĴ, ଲƁ୍ମୀ ହŕŌɲʗŌ, ଲƁ୍ମୀ 
Ŕ řĦ, ŌśŻତା ĬȰସେŇ, ň řଙ୍କି ŔŘŌŘť, Ļś ଲ ř 
ŌŘŎŘƠଡି, ĨŇŚŃŘ ହŘĥŔŅŘģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, űŘūū (ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎƍňśŎ 
ĴŘŎŘĶŘŎŎ ĹŘŎ řĴŘǀ ଭ řŃରେ ĴİŅŚƉ ƶୱାŎŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔśŇŘŎ ŉŔଲ İବେ ŉŐś ĺ řģ ŉŐରେ 
ŔŌȰ ଜେଲ ňŎ řŔŎ ŔŊś ĻřŌŘŌŧ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŘŎ ř 
ĴŘǀ Ōƺରେ ĩŊƴ ȄŊŘ ŊǁଦୀŎ ĻŚŊŇ ŊǄŇ Ōśକ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňŅŘର୍ଥ Ĳ ŔŘŎ ŊɹŊହŘŎ Ň 
ĴŎ ř କେŊŐ ଜ�ţŊ řĴ ĬňŘŧରେ ŔŊś Ļ ňŇ řňŎ řŊŘ 
ĹŘଷ ĴŎś ĺନ୍ତି ĴİŅŚ; ଯŘହŘĴś Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ଗ୍ରାହĴƉ 
Ōƺରେ ĨନେĴ ĹŘହ řŅŘ Ŏହ řĺ řģ ĻķŇɹ ĨňŎŘņ 
ķľŘĪ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡରେ Ŋǁଦୀ ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬȄŊŘ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚଙ୍କୁ  ଜେଲ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ 
ହŕŊŘŎ Ōƽ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘନେ ɌŌŅŘŇ 
ĴŎ ř ଜ�ţŊ řĴ ĬňŘŧରେ ňŎ řŊŘ ĹŘଷ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଯŘହŘŎ ବେŒ ĩŅŎ Ŏହ řĺ řģ ŎŘĪŎƍňśŎ 
ĬňĴŘŎŘĶŘŎ ūųūŲ ŌŔ řହŘରେ ɂŃ řǨଠା 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĴŘŎĶŘŎରେ ପ୍ରାŧ ūŪŪ Ļł 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ସେȄ ŌƺŎś  ŔɌŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ 
ଭ�ୋĶśȄŊŘ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚଙ୍କୁ  ଜେଲ ŔśņŘŎ ଯōୋĻŇŘରେ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İହ ř ଭŐř ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĴİŅŚଙ୍କୁ  Ōśଖɹ ସɎରୋŃରେ ŔŘŌ řଲ ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ 
ĹŘଲřĹŐł řରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řŊŘĴś ଜେଲ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
İňŎ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଜେଲ Ōƺରେ ȄŊŘ 

ŔŊś ĻřŌŘŌŧ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ଜେଲ ňŎ řŔŎĴś 
ňŘର୍କ ŎŜ ପେ ŔĻŘĪĺନ୍ତିģ  Ŋ řଭ řǈ ɂĴŘŎ ŔତେĻ 
ňŇ řňŎ řŊŘ ŉśଲକ�ୋŊ ř, Ŋନ୍ଧା କ�ୋŊ ř, Ŋ řଲŘŃ ř, ŒŘĶ, 

Ō ŜŐŘ, ŔŘଲĶŌ, ņŇ řĩ ňȽ, ļś ťƍ, ŊŘĪĶł ĩŅř 
Ŋ řଭ řǈ ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘଷ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଯŘହŘĴ ř ଜେଲରେ 
ĴİŅŚƉ ĩŊŒɹĴŃŘ Ōƺ ňŜŎł ĴŎś ĺ řģ İହŘŔହ řŃ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ĬňĴŘŎŘĶŘŎ ŔǗମୁଖରେ  ĺŇ ĺŇ řĩ 
ĴƗଚା ňŎ řŊŘ Ŋ řȮ ରି Ōƺ ĴŎś ĺନ୍ତିģ   

Ŋǁଦୀ ĴİŅŚଙ୍କୁ  ŵŘର୍ଡŎś  ĴŀŘ ŔśŎſଷା Ōƺରେ 
ŊŘହŘŎ ĴŎ ř ĹŘଷ ǱଥାŇĴś Ň řĩଯŘĪńŘİģ ସେĿŘରେ 
ĴİŅŚŌŘନେ ଜେଲ Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ ŔĴŘŐ 

ŲŎś  ūū İŊĦ ĨňŎŘହɣ ŭŎś  ů ňର୍ଯɹƻ  ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İȄňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ   ĴśŒŐŚ, Ĩର୍ଦ୍ଧ 
ĴśŒŐŚ Ĳ ĨłĴśŒŐŚ ĨŇś ଯŘŧŚ ňŘŎ řɌŌ řĴ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ଯŘହŘĴ ř ĴİŅŚƉ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞ 
ĻŎ řĩରେ ĴİŅŚƉ ŔମେŃ ĴİŅŚŎ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ତେବେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĹŘଷ ŊŘŊŅରେ ŃŘଲřŌ ଦେŊŘĴś ɂŒ řକ୍ଷĴƉ 
ĨଭŘŊ Ŏହśĺ řģ ଯŘହŘƶୱାŎŘ ସେŌŘନେ ĨȅĴ ĹŘଷ 
ĴŎ ř ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ İହŘŔହ řŃ 
ĨŇɹ ĴŘŎŘĶŘŎ ଭŐř ŊŘĬĥŒ, ĴŘĿ Ĳ ŔŊŘĪ ķŘŔ 
ĩŅřŎś  ķŎĴŎłŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĴŘŎ řĶŎŚ, Ŋś łŘĴŘŎ ନେĪ ǶŃƽ ŃŘଲřŌ ଦେĪ 
ŃŘହŘ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ  İହŘ 
ŊǁଦୀƉ ĻŚŊŇରେ ଖśŔ ř ĩł řŊŘ Ŕହ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉ 
Ōƺରେ ŔĦǭକାŎ ĩł ř ĻŚŊŇରେ ŔśņŘŎ ňŘĪĥ ଜେଲ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ōƺ Ň řŎƻŎ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ İ 
ନେĪ ŎŘĪŎƍňśŎ Ĭň ĴŘŎŘĶŘŎ ଜେଲŎ ĨƙŇ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡାଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ଜେଲŎ ǶŃƽ ଯōୋĻŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ĴİŅŚଙ୍କୁ  
ଜେଲŎ ĹŘŎ řĴŘǀ Ōƺରେ ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ହŕŊŘ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ ř ବ�ୋଲř Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

ŞŎŐŊŘĪ ĹŘĴ řର ř ɂଲŏୋŋŇ 
ଦŅĵŘĪ ľƉକା ŕťň 
ŊŘŎ řňŅŘ, űģūū(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ରେŐ 
Ŋ řଭŘĶରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴରେĪ ଦେŊŘŎ ɂଲ�ୋଭŇ 
ଦେଖŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  Ĺଞ୍ଚĴŃŘ ĴŎ ř Ŭଲକ୍ଷŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ହťň ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ĨଭřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩଭ řଯōୋĶ କ୍ରମେ ŊŘŎ řňŅŘ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ İĴ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ  ŔśŇĶଡ଼ିĩ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ņŚରେǂ ŇŘń ŌହŘƻ ńŘŇŘରେ ĴŎ řȄŊŘ ĨଭřଯōୋĶ 
ĨŇś ŔŘରେ ĨǢ ୱିŇŚ ĴśŌŘŎ ňଟେଲ ŇŘŌĴ Ļଣେ ŊɹŻ ତି 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ŕହ Ŕମ୍ପର୍କ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲŘģ ŃŘƉ ļ řĨ 
ĹŘĴ řŎ ř ŞĵୋĻś ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ ř ĴŎŘĪଦେବେ 
ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏģ ଯŘହŘĴś ନେĪ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧକ୍ରŌରେ Ŭଲକ୍ଷ ŬŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ଫ�ୋŇ ପେ® 
ŌŘƺŌରେ ନେĪȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ Ň řଯśŻ ତି ňȽ Ō řଲ řŇȄଲŘģ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŔŌŧ Ķଡ଼ିŊŘ ňରେ ĹŘĴ řŎ ř Ň ହŕŊŘŎś  Ĭକ୍ତ 
ľଙ୍କା ଫେŎǯ ŌŘĶ řȄଲŏ; ହŕଲŏ ଶ୍ରୀ ňଟେଲ ľଙ୍କା 
ଫେŎǯ ଦେŊŘ ŊŅŐରେ ହŃ୍ୟା ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ 
ନେĪ ସେ ĨଭřଯōୋĶňȽରେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ 

ňśł ř Ōŕ řŐŘଙ୍କĿŘରś   
ŔśŇŘ ĨŐƉକାର ଲś ȑ‌ 
ŊŘŎ řňŅŘ,űŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ ŔହŎରେ ňśł ř 
Ōହ řŐŘƉ ňŘଖŎś  ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ଲś ľ ହ�ୋĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎĴś 
ň ŜĻŘ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘବେଳେ ଭ řťŎ ŔśଯōୋĶ ନେĪ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ଲś ľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ 
ଦେĬŐŔŘହ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔśɂଭŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŊŘŎ řňŅŘ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ ĨଭřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔĴŘŐś  ĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎĴś Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĪȄଲŏģ ତେବେ ଭ řť 
Ōƺରେ ŔśଯōୋĶ ňŘĪ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ Ōହ řŐŘƉĿŘŎś  
ŔśŇŘହŘŎ ଲś ľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔśŇŘହŘŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝଲɹ 
ଲſଷାȅĴ ľଙ୍କା ହŕŊģ ňରେ İ ନେĪ ଶ୍ରୀŌŃŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ŊŘĪĴ ŀřĴ řŋŘƍଗି Ŭ.űŪ 
ଲſ ଲś ȑ‌ Ĩŋ řଯōୋĶ
ŞେŃŇľŚ,űŘūū(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľŚ Ŋଙ୍ଗାŐĺĴ 
Ň řĴľରେ Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŊŘĪĴ ŀřĴ ř ଭŘଙ୍ଗି 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ Ŭଲକ୍ଷ űŪହĻŘŎ ľଙ୍କା ଲś ľ ř ନେĪȄŊŘ 
ńŘŇŘରେ ĨଭřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩଭ řଯōୋĶĴś ଭ řତ୍ତି ĴŎ ř 
ବେŃŇľŚ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ 
ĴŎś ĺ řģ ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ, ବେŃŇľŚ ŊɰĴŎ ମେର୍ଦା 
ňƗଚାŧŃŎ ĬłŘňśŎŘ ଗ୍ରାŌŎ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňŘȽ 
ବେŃŇľŚ Ŋ୍ୟାƉ Ĩŉ ĪƠଡିĩŎś  Įł ŊŘŊŅରେ Ŭଲକ୍ଷ 
űŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĬĿŘĪ ŊŘĪĴ ଡ଼ିĴ řରେ ŎȃȄଲŏģ 
ňରେ ସେ Ŋଙ୍ଗାŐĺĴŎ İĴ ĻŐȃĩ ଦ�ୋĴŘŇରେ 
ĶŘŀř Ŏȃ ĻŐȃĩ ଖŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĪȄଲŏģ ଖŘĪŔŘŎ ř 
ĩŔ ř ଦେȃŊŘ ବେŐĴś ଡ଼ି Ĵ ř ଭଙ୍ଗା ହ�ୋĪȄଲŘ İŊĦ 
ŀ řĴ řରେ ľଙ୍କା Ň ȄଲŘģ ňରେ ସେ İନେĪ ńŘŇŘରେ 
ଲřȃŃ ĨଭřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଟ୍ȸŇ ņźକାରେ Ņƻତା ŌŝŃ୍ɹ ķľłŘ
ĩĬ Ļଣେ ŉŞŎǦର Ň řଲŌɲ ୱିŃ
ŞେŃŇľŚ, űŘūū (ŔŌ řŔ): ବେŃŇľŚ Ň řĴľ ĩଗ୍ରି ĩ 
ଲŏବେଲ କ୍ରŔ řĦ Ň řĴľରେ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŒŘଲřŌŘŎ 
ଭƙňśŎ ଟ୍ȸŇରେ İĴ Ņନ୍ତାŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ İହ ř 
ķľłŘରେ ŊŇŊ řଭŘĶ Ŋś ņŊŘŎ ňśł ř ବେŃŇľŚ 
ŉରେଷ୍ଟŎ ɂŅŚň ଦେହśŎŚଙ୍କୁ  Ň řଲŌɲŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ ŊŇ Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎś   
İହ ř ķľłŘରେ ŉରେଷ୍ଟ ĶŘର୍ଡ ହŝଷ řକେŒ ବେହŕŎŘ Ĳ 
Ļŧନ୍ତୀ ňŘȽଙ୍କୁ  Ň řଲŌɲŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŊŇŊ řଭŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  İହ ř ķľłŘĴś ନେĪ ŃŅƻ ĹŘଲś  Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĶĴś ĨŇɹ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ōƺ Ň řଲŌɲŇ 
ĴŎŘଯ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ

ଦś ǤରǻĴŘରŚĴś ūŪ Ŋœ୍ଷ 
ĴŘରŘଦƠଡାଦŅŒ
କĴǁଦୁļŎ, űŘūū(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା Ĳ 
ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ଗ�ୋňŘŐĹǂ ବେହŕŎŘ İĴ Ņś Ǥର୍ମ 
ŌŘŌଲŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ķľĶŘĥ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŔŚŃŘŊ řଞ୍ଜି ଗ୍ରାŌŎ Ĩଭřଯśକ୍ତ ŎମେŒ ĲŎȜ‌ ŇŘଙ୍ଗୁ  
ŌśƠଡା(Ŭū)Ĵś  Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌଲŘରେ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ 
ĴŎ ř ūŪ Ŋœǻ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ūŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ; ĨŇŘଦେŧ ĨȅĴ 
Ű ŌŘŔ ŔɌŌ ĴŘŎŘ ŅƠଡାଦେŒ ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ ĶŃ 
ŬųŘūŘŬŪŬŮ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŲľŘ ŔŌŧରେ ňŚଡ଼ିŃŘŎ 
ň řଲŘŌŘନେ ŃŘƉ ĶŘĥ ňଡ଼ିŒŘ ķŎĴś  ľ řଭ ř ଦେȃŊŘĴś 
ଯŘĪȄଲŏģ ň řଲŘŌŘନେ ଫେŎ řŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବ ହŕŊŘŎś  
ňŚଡ଼ି ŃŘ ŃŘ® ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŞĵୋĻřŊŘĴś  ଯ řŊŘ ŔŌŧରେ 
Ĩଭřଯśକ୍ତ ŇŘଙ୍ଗୁ  ŌśƠଡା Ĩନ୍ଧାŎŎ ŔśଯōୋĶ ନେĪ ŌśହĥĴś  
ହŘŃରେ ĹŘň ř ņŎ ř ňŘଖରେ ȄŊŘ İĴ ŊŘŀř(ňŀřĩ)Ĵś 
ľŘł ř ନେĪ ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲŘģ ņŌĴ 
ଦେĪ Ĵହ řȄଲŘ Ĵ ř İ ŔĦňର୍କରେ ŊŘହŘରେ ɂĴŘŒ 
Ĵଲŏ ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦେŊģ İହ ř ķľłŘĴś  ନେĪ 
ňŚଡ଼ିŃŘ ଢŁଙ୍କିକ�ୋľ ŉŘƠଡିରେ ĨଭřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ķľĶŘĥ ńŘŇŘ କେȧ‌ ŇĦ ŲŮ ŭūŘūŘŬŪŬŮରେ 
ĩĪň řŔ ř ŅŉŘ ŭŮū/ŭűŰ/ůŪŰ Ŏś Ļś ĴŎ ř ňśଲ řŔ 
Ĭକ୍ତ Ĩଭřଯśକ୍ତĴś  କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řȄଲŘģ Œśକ୍ରŊŘŎ 
କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ İହ ř ŌŘŌଲŘରେ ūū 
Ļł ŔŘſଷ୍ୟƉ ŊŧŘŇĴś  ଭ řତ୍ତି ĴŎ ř Ĩଭ řଯśକ୍ତĴś  ଦ�ୋଷŚ 
ŔŘŊɹǯ ĴŎ ř Ĭňର�ୋକ୍ତ ŅƠଡାଦେŒ ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ňŊ୍ଲି Ĵ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ŌŘŌଲŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲŏģ

ŊŘŎ řňŅŘ, űģūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ଭĦĻňśŎĿŘରେ Ĭତ୍ତŎ ĲŀřŒŘŎ ɂŔ řƴ 
ĻĶଦ୍ଧାତ୍ରୀ ମେŐŘŎ ůŌ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ķś¦ś ŀ୍ୟାŇɵ 
ଗ୍ǽň Ĳ ĴŎଞ୍ଜିĩŎ ĹŘŎś  ŀ୍ୟାŇɵ İĴŘଡେŌŚŎ 
ļś ŌŎ, ĩņśŇ řĴ Ňŝ Ńɹ ବେŒ ĩĴœǻłŚŧ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ňରେ ňରେ Ⱥň Ŋ řľ ŀ୍ୟାŇɵ 
Ǧଟୁ ŀ řřĲŎ ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେଷ řŃ Ňŝ Ńɹ 
İŊĦ ĲŀřŒŘ ŌśƠଡାŎŚ Ǧଟୁଡେ ƞŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řବେଷ řŃ ŌśƠଡାŎŚ ŔŘǒŅŘŧŎ Ňŝ Ńɹ 
ĶŚŃରେ ňŀřĩ Ņś ଲś Ĵ řȄଲŘģ  ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔǑପାŅĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ňଲŏĪƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś  ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦହ, 
ପ୍ରୀŃŌ ňƠଡା, ĩŇ řŒ Ō řɌ, ĩଲ�ୋĴ ŊŘŎ řĴ 
Ĳ ɂŃŚĴ ŊŘŎ řĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 

ŒŇ řŊŘŎ ŌŧśŎଭƙ ĩର୍ଟ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ, 
ŌśȿରାĴŐŘ ĩĴŘଡେŌŚ,  ŒŘନ୍ତି  ĩର୍ଟ ǭକୁଲŎ 

ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňରେ ŌŧśŎଭƙ ĩŅřŊŘŔŚ 
Ǧଟୁଡେ ƞŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏହ řĺ ř 

ବ�ୋଲř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔǑପାŅĴ ଶ୍ରୀ ňଲŏĪ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŔହ řŃ ମେŐŘ ňŀřĩରେ ĴŌ řľ ř 

ŃŎŉŎś  İĴ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĩņśŇ řĴ Ĳ ŌśƠଡାରŚ Ňŝ Ńɹ ĶŚŃŞŎ ଦś ଲś Ĵ řଲŘ ňଡ଼řĩ
ŋƙňśŎ ĻĶƴଧାȽରୀ ମେŐŘŎ ůŌ ŔǄଧ୍ୟା

ĴŘŎŘĶŘŎ ňŎ řŔŎ ŔŊś ĻřŌŘŌŧ; ŊǁŚ ĻୀŊŇରେ ĵśŔ ř ŊŘƞଟୁĺ ř

ĹŘର ř ĴŘǀ ŌƺŞŎ ĴİଦŚ 
ŉŐŘĬĺƻତି ŔśŇŘର ŉŔଲ

ŊŘଲŏǢŎ, űŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řଭŘĶ Ĳ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇŎ ŔହଯōୋĶରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ ŃŚର୍ଥ ଯŘତ୍ରା ଯōୋĻŇŘରେ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ଯŘତ୍ରାŎ Ņ řŊɹ ĨŇś ଭŊ 
Ň řŌନ୍ତେ ňଞ୍ଚŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ରେŐ ଯŘତ୍ରାŎ 
ŒśଭŘŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ ŃŚର୍ଥଯŘତ୍ରା ଯōୋĻŇŘରେ 
ŊŘଲŏଶ୍ୱŎ, ŌŧŜŎଭƙ, ଯŘĻňśŎ, 
ଭଦ୍ରĴ Ĳ କେǁଦୁļŎ ĩŅř ůľ ř ĻřǟଲାŎś  
ମ�ୋľ űűůĻł ଯŘତ୍ରୀ ŔମେŃ Ŭů 
Ļł ĨŇś ŔŎł ĨȅĴŘŎŚ ŊŘଲŏଶ୍ୱŎ 
ĿŘŎś  Ĩଯōୋଧ୍ୟା, ŊŇŘŎŔ ଯŘତ୍ରାĴś 
Ļଳେଶ୍ୱŎ Ŋ řņŘŧĴ ĨǢ ୱିŇŚ ňŘȽ, 
ŊŘଲŏଶ୍ୱŎ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŌŧŜŎ 
Ŋ řĴŘŒ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ(ŔŘņŘŎł) 
ŔśņŘĴŎ ŇŘŧĴ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
(ŎŘĻǶ) ହŕŌƻ Ŕ řĦହ, Ļřǟଲା Ōśଖɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ (Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ) Ŕƙŧ 
ŎŘĬŃ, ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňର୍ଯɹľŇ 

Ŋ řଭŘĶ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔĹřŊ Ŏś ଦ୍ର ŇŘŎŘŧł 
ŅŘŔ, ŔŅŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Œ řŊ ŌŘଲŊɹ 
ɂŌśଖ ňŃŘĴŘ ଦେଖŘĪ ŒśଭŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ŃŚର୍ଥଯŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĶŃĴŘଲř ନ�ୋŔ řĿŘରେ 
ସେŌŘŇƉ ŎŘତ୍ରୀଯŘňŇ Ŕହ ŔŌǯƉ 
ଖŘŅɹ, ňŘŇŚŧ, ĳଷņŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ūūľŘରେ ŔŌǯ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ ŃŚର୍ଥ ଯŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନ�ୋŔ ř ĿŘŎś  ĩł ř 
ଭŊɹ ସ୍ୱାĶŃ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪ ଭŊɹ 

ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ĨŇś ଭŊ ŔŉŐ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř 
ରେŐ ଯŘତ୍ରାŎ ŒśଭŘŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řଭŘĶ 
Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŔŘņŘŎł 
ŔଭŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İȄରେ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ Ļଳେଶ୍ୱŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ĨǢ ୱିŇŚ ňŘȽ ଯōୋĶ ଦେĪ İହ ř 
ଯōୋĻŇŘରେ ŔŎĴŘŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ଯେĬĥŌŘନେ ŰŪ Ŋœǻ Ŏś  űů Ŋœǻ 

ŌŘȽ Ň řĻŎ Ŋହś ĩĴŘĦſ ଷିŃ ŃŚର୍ଥ ଯŘତ୍ରା 
ĴŎ řŊŘŎ କ�ŤłŔ ř ŔŌ୍ବŐ ŊŘ Ĭňଯśକ୍ତ 
ŔŌŧ ŔśଯōୋĶ ňŘĪ ňŘŎś ŇȄŊŘ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋ řĶŃ ŬŪūŰ Ŏś  İହ ř 
ଯōୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ 
ĹŐřŃ ŊœǻŎ İହ ř ଯōୋĻŇŘରେ ů 
ଗ�ୋľ ř ĻřǟଲାŎś  ŔŌǯ ଯōୋĶɹ ŊŒ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ ŔŌǯ ŔśŊ řņŘ 
ŔśଯōୋĶ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ ř ବ�ୋଲř 
ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲŏģ İłś ŔŌǯ ଯōୋĶɹ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ İହ ř ଯōୋĻŇŘରେ ŅřŊɹ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ĨŇś ଭŊ ŔśଯōୋĶ ňŘĪŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲŏģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŌŧŜŎ Ŋ řĴŘŒ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋରେłɹ ĨŃ řȄ Ķł ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴƉ ŔŉŐ ଯŘତ୍ରା ĴŎ ř Ŋ řŅɹ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ĨŇś ଭŊ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
İହ ř ŔŘņŘŎł ŔଭŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ ŃŚର୍ଥଯŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ů Ļłଙ୍କୁ  
ĩŇś ଷଙ୍ଗିĴ ĬňĴŎłĶśŀ řĴś ĨŃ řȄĶł 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ŅŘŇĶŅř,űŘūū(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା ŅŘŇĶŅř ŊɰĴ ņŜŐ řĶť ňƗଚାŧŃŎ 
ŌŘŇଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ĿŘରେ ĹŘଲřȄŊŘ ରେȢ‌ୱେ 
ňɰľ ଯōୋĶś Ŋ୍ୟାňĴ ĻŐ Ĳ ŊŘŧś 
ɂŅ୍ୟୁଷ ł ହŕĬĺ řģ ŉŐରେ ňŘଶ୍ୱର୍ବƥତ୍ତୀ 
ŌŘŇňśŎ ŔśĨŘĥଲ�ୋ ĶŘĥ İହŘ ƶୱାŎŘ 
Ŋ୍ୟାňĴ ଭŘବେ ɂଭŘŊ řŃ ହ�ୋŊŘ 
ƶୱାŎŘ Ŋହś  ଲ�ୋକେ ଯƁ୍ମା Ĳ 
Ĵ řȓ‌ŇŚ ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻ ହ�ୋĪ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ōśଖରେ ňŀś ĺନ୍ତିģ 

İହ ř ŌŘŇňśŎ ŇŚŐňŅŘ 
ŔŘହ ř (ūū ŇĦ) ŵŘର୍ଡŎ ŭůľ ř 
ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌǯ ķŎ ରେଲୱେ ňɰľĴś 
ଲŘĶ řĴ ř Ŏହ řĺ řģ ŉŐରେ ରେŐ ňɰľରେ 
ଯେĬĥ ĴƗଚାŌŘଲ କ�ୋĪଲŘ, Ĵ୍ଲି ƉŎ, 
ଲś ହŘňńŎ Ķśଣ୍ଡ, Ļřț‌ŔŌ ŅřŇŎŘŃ ř ŬŮ 
ķଣ୍ଟା ĨŇଲ�ୋŀřĦ ହ�ୋĪ ହŘĪŵŘ ଯōୋଗେ 
ĴŘŎଖŘŇŘ ňŎ řŔŎĴś ňŎ řŊହŇ ହŕŊŘ 
ƶୱାŎŘ ņŜŐ ř Ĭଡ଼ି Ŋ୍ୟାňĴ ŊŘŧś ĻŐ 
ɂŅŜ ଷ řŃ ହŕĬĺ řģ İହ ř ŌŘତ୍ରାȅĴ ŊŘŧś 
ĻŐ ɂŅŜ ଷłରେ ĨłŇ řħǢୱାŔŚ ହ�ୋĪ 
ĩȮରାƻ ହ�ୋĪ İହ ř ŇŚŐňŅŘ, ŔśĨŘĥଲ, 

ĶśŐŘŔŘହ řରେ Ĵ řĺ ř Ŋœǻ ହŕଲŘ ūůůŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ Œ řĴŘŎ ହŕଲŏł řģ 
İହ ř କ୍ରŌରେ Ĵ řȓ‌ŇŚ ĻŇ řŃ ର�ୋĶରେ 
ňŚଡ଼ିŃ ହ�ୋĪ ŇŚŐňŅŘ ŔŘହ řŎ Ƕର୍ଗŃ 
ଭŎŃ ବେହŕŎŘƉŎ İĴŌŘȽ ňśȽ 
ବ�ୋȅŎŘŌ ବେହŕŎŘ (ůŮ) Ŋœǻ  ĩĻř 

ĩȃ Ŋś ļ řĺନ୍ତିģ ɂŅŜ ଷł ĻŇ řŃ 
ର�ୋĶରେ ňŚଡ଼ିŃ ହ�ୋĪ Ń řŇ řŅ řŇ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĴľĴ ମେŀřĴŘଲ Ĳ ňରେ 
ňରେ ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ İĴ ķର�ୋĪ 
ହǴ ପିľŘଲରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕĬȄŊŘ 

ĨŊǱଥାରେ ĩĻř ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ 
ňśŎŚ Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ ŃŘƉŎ Ĩନ୍ତିŌ ŔȮରାŎ 
ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ ŇŚŐňŅŘ 
ŔŘହ řľ ř ňɰľŎ ŒŜŇɹ Ō řľŎରେ Ĩĺ řģ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĻŇ ĨଭřଯōୋĶ 
ŒśłŘł řରେ ɂŅŜ ଷł ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĴŎ řŊŘ, Ŋ řǱଥାň řŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĩଭ řଯōୋĶ ହŕĬȄଲŏ Ōƺ 
ɂŒŘŔŇ Ň řŎŊģ କେତେ Ōśଣ୍ଡ ĩĬ 
ĶଲŘ ňରେ ଚେŃ řବେ ନେŃŘ, ɂŒŘŔŇ 
ŃŘହŘ ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏହ řଲŘģ

Ň řଜେ ĬƪପାŅŇ ĴŎ ř ňŎ řŊŘ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତି Ĩନ୍ତେŊŘŔୀ
ĹŘœ Ĵଲŏ ĴİŅୀƉ ŅŜ Ŏ 
ହŕĬĺ ř ŌŘŇŔ řĴ Ņś Ǡ ଚିƻତା 

İ ōŘİĥ 
ĶଲŘł ř 
ūůů 
ĻłƉ 
ĻୀŊŇ

ĩĬ Ļłଙ୍କ Ķଡ଼ିଲŘ Ōśଣ୍ଡ
ŌŘŇňśŎ ରେȢ‌ୱŵ ňɰȑ‌ ଯōୋĶś ŊŦ଼ୁ ĺ ř ɂŅŜ œł

Ŋର řǨ ŇŘĶର řĴ ŃŚń୍ଥଯŘȽରା ଯōୋĻŇŘର ŒśŋŘରǕ ରŘĻɹǯରŚŧ ଖ�ୋ-ଖ�ୋ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞŎ 
ŌŧŜରŋƙରś  Ŭŭ ŔŘŌ řଲ

ů ĻřǟଲାŎś  űűů ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řକ İŊĦ Ŭů ĨȅକŘŎŚƉ ଯŘȽରା

ŊŘଲŏǢŎ,űŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŘŊŘŊŘŐ řĴŘ ଯōŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ķľłŘରେ Ĩଭřଯśକ୍ତĴś 
Ķ řŎŉ ŅŘŊ řରେ ĩĻř ĶŘନ୍ଧୀ ŒŘନ୍ତି  ɂŃ řǨଠାŇ ŊŘଲŏଶ୍ୱŎ କେǂ ňକ୍ଷŎś  ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĶłņŘŎłŘ ŊŘଲŏଶ୍ୱŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŉŘľĴ ŔǗମୁଖରେ ŅřĩଯŘĪȄଲŘģ 
Ļଳେଶ୍ୱŎ ńŘŇŘ କେŒňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ļନ�ţĴ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś  ଯōŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪȄŊŘ 
İହ ř Ĩଭ řଯśକ୍ତĴś  Ķ řŎŉ ňŘĪĥ Ōହମ୍ମŅ ĪŔଲŘŌƉ ĩହ୍ୱାŇରେ ņŘŎłŘ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ 
ňśଲ řȧ‌Ŏ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ɂŃ řŊŘŅ İŊĦ ňŚଡ଼ି ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś  Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ ŅŘŊ řରେ İĴ 
ǷମାŎĴňȽ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ņŘŎłŘରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĶŘନ୍ଧୀŊŘŅŚ Ĳ 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ŕśରେǂ ňƠଡା, ĩŊŘହĴ Ōହମ୍ମŅ ĪŔଲŘȟ‌, ଗ�ŤŎŘƍ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, 
ɂŃ řŌŘ ňƠଡା, ĴŊ řŃŘŎŘłŚ ŅŘŔ, ଯଶ�ୋņŘŎŘ ŅŘŔ, Īନ୍ତେĴŘȝ‌ Ĩǟଲୀ ଖŘĥ, Ŕତ୍ୟେǂ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŋ řņŘŇ Ĺǂ ŎŘŧ, ଗ�ŤŎŚŎŘłŚ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, ĩଶ୍ରି ŃŘ ŃରେĪ, ବେłśņŎ 
ŔŘହś , ɂƕଞାňŘŎŌ řŃŘ Ŋ řǢୱାŐ, ସେȇ‌ ĨŔĶŎ Ĩǟଲୀ, ŔŘĴ řଲŘ ŊŘନ�ୋ, ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘନ୍ତି , ŌņśŌ řŃŘ ňŘȽ, ŔŘĻřȘ‌ Ĩǟଲୀ, ŔǷ ମିŃŘ ŌହŘନ୍ତି , ŔĦଯśŻତା ବେହŕŎŘ, ଭĶŊŘŇ 
ମ�ୋହŇŚ, ĨŌ řŃŘ ĹŘନ୍ଦ, ନ�ŤŔŎ Ĩǟଲୀ Ĳ Ō řŇŃŚ ସେĿŚ ɂŌśଖ İହ ř ĶłņŘŎłŘରେ 
ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ Ńś Ŏƻ Ĩଭřଯśକ୍ତĴś  Ķ řŎŉ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ĶłņŘŎłŘରେ 
ňŚଡ଼ିŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ ŃńŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĴŇ୍ୟା Ŕହ ŃŘ®Ŏ ň řŃŘŌŘŃŘ ŔŘŌ řଲ 
ଦେĪȄଲŏģ ଶେଷରେ ňśଲ řŔ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔହଦେŊଖśଣ୍ଟା ĩĪĩĪŔ ř ĨĻŧ 
Ōśର୍ମୁ ņŘŎłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ŅŘŊ řňȽ Ȱହł ĴŎ ř Ĭňଯśକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏģ ଶେଷରେ ŔŌŘĻସେŊŚ Ŕśରେǂ ňƠଡାƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

 Œ řŒś ĴŇɹୟା ଯ�ŤŇ Ň řରǻଯାŃŇŘĴŘŎୀŎ Ķ řŎŉ ŅŘŊ ř

ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩĶŞŎ ĶłņŘରłŘ



ĴŎŘōŘĪĺ řģ İńíŞେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř  ଯେ, 
ň řŏŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĻŘňŘŇ ŔǑŜƣǻ ŋŘବŊ 
ŔśŎſ ଷିŃģ ĨŇɹ ଦŅŒŌŘŇƉŞେ ň řŏŘŌŘନେ 
ବŧǭƉ ŃƥɫବାବņŘŇŞେ Ŏś ŕƻତିģ  ň řŏŘଙ୍କୁ  
କେĬĥĿ řĴś  İĴŘĴ ř ĺťŘōŘĪ Ň ńŘİģ  ହେଲେ 
ĻŘňŘŇŞେ İŕŘŎ ବɹŃ řȮŌ ଦŅȃବŘĴś 
Ō řŐ řńŘİģ İĿŘŞେ ň řŏŘŌŘନେ ବŧǭƉ ବ řŇŘ 
Ň řĻ ĴŘŌ Ň řଜେ ĴŎƻତିģ  İĴŘĴ ř ସ୍କୁŏ ōŘĩƻତିģ  
İŔବś   ĻŘňŘŇŎ ň řŏŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł 
ĴńŘģ କେବŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ĻŘňŘŇŞେ 
ଚĹୋŎ ř ŌŘŌŏŘ ବ ř ଦŅȃବŘĴś Ō řଳେŇŘŕ Ȁģ  ōଦř 
Ļଣେ ବɹŻ ତି  İĿŘŞେ Ň řĻŎ ଫŉୋȚ‌, ŌŇ řňର୍ସ 
Ĵ řŌɲବା  ବ୍ୟାȉ‌Ĵś  କେĬĥĿ ř ĺŘť ř ଦŅĪńŘƻତି, 
İĴ ķƞଟା ňŞେ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇŞେ ସେŕ ř ŔŘŌȰŚ 
Ō řŐ řōŘĪńŘİģ ସେŕ řňŎ ř ŕĻřōŘĪńíବŘ 
ŔŘŌȰŚĴś ଖĵୋĻřଲେ İĿŘŞେ Ō řŐ řବŘŎ ĩŒŘ 
ŒŃ ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řńŘİģ 

ĻŘňŘŇ କେବŐ ଟľକ୍ɨୋଲ�ୋĻř İବĦ ŇୂŃŇ 
ƕଞାŇ କ�ŤŒŐ ɂୟ�ୋĶŞେ ĩĶŞେ 
Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ Ňś ହେĥ; İĿŘĴŘŎ Ŕ୍ବƐ 

ବŘŃŘବŎł,  ŔଫŘ ŎŘǯତା, ଲ�ୋĴƉ ĻୀବŇଶ�ţŐୀ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ   ପ୍ରେŎłŘ ଯ�ୋĶŘĪńŘİģ  İŕ ř ȮŌŞେ 
İĿŘŞେ ň řŏŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ବ୍ୟାƉĴś ନେĪ 
ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ  ĻŘňŘŇŞେ  ň řŏŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
Ŏŕ řĺ ř Ŕ୍ବŃƽ ବ୍ୟାƉģ İŕ ř ବ୍ୟାƉĶśť řĴ ŋ řŃŎĴś 
ň řŏŘŌŘŇƉ ବŘňŘ-ŌŘĩଙ୍କୁ  Ōƺ ɂବŊŒ ňŘĪĥ 
ĨŇś ŌŃ ř ŇŘŕ Ȁģ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଛ�ୋଟ 
ବŧŔŎś  ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ତŎŞେ Ŕ୍ବାବŏŌɲବୀ ĴŎ řବŘ  
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ İŋŐř İĴ ňŎ řĴǛŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ବ୍ୟାƉŞେ ň řŏŘŌŘନେ Ň řଜେ Ň řଜେ ଟଙ୍କା ĻŌŘ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ŔƗŧ ĬňŞେ 
Ŕśņ Ō řŐ řńŘİģ  İŕŘଦ୍ବାŎŘ ň řŏŘŌŘନେ  ଖśȝ‌ Ĵȟ‌ 
ବŧŔŎś   ĩର୍ଥʹĴ ňŎ řଚŘŐŇŘ Œ řଖʹňŘŎƻତିģ İନେĪ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ İĴ ŋ řŀ řĲ ସେŧŘŎ 

ଫřŏɭ ŃńŘ ଟ řŋ řŞେ ବŊଳେ ବŊଳେ İŌ řŃ ř ଚŎ řȽ ŇĻŎ ĩŔ řĺƻତି, ଯେĬĥŌŘŇƉ ଦŘନ୍ତ 
ŔśŇŘŎ ହ�ୋĪńŘİģ ସେŕ řňŎ ř ବŘସ୍ତବ ĻୀବŇŞେ ବ ř Ĵ řĺ ř ņŇୀ ଲ�ୋĴ İŌ řŃ ř ńŘƻ ତି, 
ଯେĬĥŌŘନେ ŔśŇŘŎ ଦŘନ୍ତ ŏĶŘĪńŘƻ ତିģ  İŕ ř ȮŌŞେ İବŊ Ļଣେ ବɹŻ ତି ŔśŇŘ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ŕୀŎŘ 

ଖଚřŃ ĩଖʹ ňŘĪĥ Ŕŋ řƉ ଦŝ ଷ୍ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ ĩŏବŘŌŘ Ň řବŘŔୀ ସେŏɟŎ ଜ�ୋŇɵƉ ňŘଖŞେ ବ řŒ୍ବŎ Ŕବś Ŀś  
ଦŘŌୀ Ĵŝତ୍ରି Ō ĩଖʹ Ĩĺ řģ ଜ�ୋŇɵ Ļଣେ ĶŕłŘ ଦ�ୋĴŘŇŎ ŌŘŏřĴģ ସେ ŃŘƉ Ĵŝତ୍ରି Ō ĩଖʹŞେ Ŭ Ĵ୍ୟାŞେȑ‌Ŏ ŕୀŎŘ 
ŏĶŘĪĺƻତିģ ସେ ŀŘŕŘł ଚſଷୁŎ ଦŝ ଷ୍ଟି ŒŻ ତି ŔǑŜƣǻ ŕŎŘĪବŘ ňŞେ ŃŘƉ Ĵŝତ୍ରି Ō ĩଖʹŞେ ŕୀŎŘ ŏĶŘĪବŘ Ň řǪƥତି ନେଲେģ 
ତେବŊ ସେ İĴ ŋŧŘŇĴ Ş�ୋĶ ଯ�ୋĶśĥ Ň řĻ ŀŘŕŘł ĩଖʹŎ ଦŝ ଷ୍ଟି ŒŻ ତି ŕŎŘĪବŘ ňŞେ Ĵŝତ୍ରି Ō ĩଖʹ ŏĶŘĪବŘĴś ଚŘŕ Ȁଲେģ 
ତେłś İ ŏŘĶ ř ସେ ବ řଶେଷଜ୍ଞ ĻȚ ŏřȟ‌Ɖ ňŘଖĴś Ķଲେģ İĿŘŞେ ଜ�ୋŇɵ İĴ ବ řଶେଷ ɂĴŘŎ ĩଖʹ Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ ବŎŘଦ ଦŅଲେģ 
ଜ�ୋŇɵ İŌ řŃ ř İĴ ĩଖʹ ଚŘŕś ĥȄଲେ, ōŘŕŘĴ ř ŃŘଙ୍କୁ  Ļଣେ ĨŐଙ୍କାŎ ŀ řĻŘĪŇŎ ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାĪ ňŘŎś ńʹବģ ŃŘƉ ĩଖʹŞେ ŏŘĶ řńʹବŘ ŕୀŎŘ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴ ňťřଲେ ଚ řȇ‌Ō řȇ ĴŞେģ ସେŕ řňŎ ř ସେ ŃŘƉŎ ŕୀŎŘ ĩଖʹ ଯ�ୋĶśĥ ō śĩଡ଼େ ōŘĩƻତି ଚƏଚ୍ଚାŞେ Ŏŕƻତିģ ତେବŊ İŕ ř Ĵŝତ୍ରି Ō ĩଖʹ 
ŃŘƉ ĻୀବŇŞେ Ňୂĩ ĩଲ�ୋĴ ĩł řńʹବŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ŏ řȟ ĺĨ ŔǊତାŕ Œ řŒśƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ūŪū ବœ୍ଷ ବŧǭ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ūŪ ŕĻŘŎ Ĵŝତ୍ରି Ō 
ଚſଷୁ Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ହେଲେ ଜ�ୋŇɵƉŎ Ĵŝତ୍ରି Ō ĩଖʹ Ŕବś Ŀś  ଦŘŌୀ ବ�ୋŏř ŏ řȟ Ĵŕƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ  ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ İĴńŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řବŘ ňŞେ ଲ�ୋକେ  ŋ řǈ ŋ řǈ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦŅĪĺƻତିģ 

ବ řବŘŕŎ ଚŘŎ ř ବœ୍ଷ ňŞେ ବŏřĬȓ‌Ŏ 
ňŘŵŘŎ ĴňȢ‌  ĴŘȸ ରିŇŘ କ�ţȜ‌ 
İବĦ ŋ řĴ ř କ�ŤŒŏ ŌŘ® 

ବŘňŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ଦମ୍ପŃ ř 
ĩĻř (ŇଭେŌ୍ବŎ ű ŃŘŎ řଖ) 
ସେŌŘŇƉŎ ɂńŌ ŔƻତାŇĴś 

Ŕ୍ବାĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŮŬ ବœ୍ଷୀŧŘ 
Ĵ୍ୟାȸ ରିŇŘ İĴ Œ řŒś ňśȽĴś ĻŇɭ 

ଦŅĪĺƻତିģ  Ĭŋŧ ŌŘ® Ĳ ňśĨƉ 
Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାବǱଥା ŋŏ ȄବŘ ŔୂଚŇŘ 

Ō řŐ řĺ řģ  ĴŘȸ ରିŇŘ İବĦ ŋ řĴ ř 
Ĭŋŧ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞେ İĴ 

ପ�ୋǦ ସେŧŘŎ ĴŎ ř ɂŒĦŔĴƉ Ŕŕ řŃ 
İŕ ř ଖśŔ ř ଖବŎ ସେŧŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ପ�ୋǦŞେ 

ଲେଖŘōŘĪĺ ř- ­­ĩŌ ଖśŔ řŎ ବƠȢ ĩŔ řĶŏŘģ   ĨŃɹନ୍ତ 
ĩŇǁ İବĦ ĬƮସାŕŎ Ŕŕ řŃ ĩମେ ĩŌ ňśĨĴś ǶୱାĶŃ ĴŎś ĺś ģ ŇଭେŌ୍ବŎ ű, 

ŬŪŬůģ Ĵ୍ୟାȸ ରିŇŘ İବĦ ŋ řĴ řģ° ​​​​​​​ପ�ୋǦ ସେŧŘȡ‌ ହେବŘ ňŞେ  ବŏřĬȓ‌ 
ŃŘŎĴŘƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ɂŒĦŔĴƉ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ ŋ řĴ ř Ĳ 

କେȑ‌ଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ ଚŐřŃବœ୍ଷ ĩŎǕŎś  Ĵ୍ୟାȸ ରିŇŘ 
Ķର୍ଭବŃୀ ńʹବŘ ĴńŘ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ ŋŘĪŎŘȢ‌ 

ହେĬńʹଲେ Ōƺ İŕ ř ଦମ୍ପŃ ř Ĵ řƻତୁ ଗ�ୋňŇୀŧŃŘ 
ବĻŘŧ Ŏଖʹńʹଲେģ ଶେଷŞେ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ  

ŬŪŬůŞେ, Ĵ୍ୟାȸ ରିŇŘ ŌŘ® ହେବŘĴś 
ōŘĬńʹବŘ ĴńŘ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ ř 

İŕ ř ଖବŎ ĬňŞେ ବ řŎŘŌ 
ŏĶŘĪńʹଲେģ  

ŒŎŃ ĮŃś Ŏ Ōŝଦś  ŔǄଧ୍ୟାģ ȰରାŌɹ ĻୀବŇŎ 
Ň řସ୍ତǐŃŘ ŌƺŞେ ĨŇŃୀ ଦୂ ŎŎś  ŌŝଦƍŎ 
Ōŝଦś  ŒǏ ɂŃ řņ୍ବŇ řŃ ହେĬńŘİģ ସେĪ 

ĶŘĥŞେ ŔĦȰରାŌ ŇŘŌĴ ବŘŐĴଟ řİ ŎŕśńŘİģ 
ŔĦȰରାŌ ĨǛŋŘଷୀ, ĩƬŔଙ୍କୋଚŞେ ଗ୍ରସ୍ତģ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧŞେ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହେଲେ 
ĨŇɹ ବ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ĬƮସାŕ ňୂର୍ବĴ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎƻତି 
Ĵ řƻତୁ ŔĦȰରାŌ Ŕବś ବŊଳେ 
Ň řŎବ Ŏś ହେģ  ŃŘ® ŋ řŃŎŎ 
ĩƬବŐ ŏś ପ୍ତ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ ĨŇś ŋବ ĴŞେ ģ 
ଦ řନେ ବ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ବŻତୃ ŃŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହେବ ବ�ୋŏř 
ଘ�ୋଷłŘ ହେŏŘģ ŔĦȰରାŌŎ 
ŔŘƍ Ŕନ୍ତୋଷ ଖśŔ ř ହ�ୋĪ 
Ĵŕ řŏŘ- Ōśĥ ŌƗĴś ōŘĪ 
ବŻତୃ ŃŘ ଦŅବ řģ Ńś   ō řବś  
ŇŘ ŔĦȰରାŌ ? ŔŘƍŎ 
ĴńŘ Œśł ř ŔĦȰରାŌ ňୂର୍ବňŎ ř ମ�ŤŇɄŃ ņŘŎł 
ĴŎ ř ବŔ řŎŕ řŏŘģ ŃŘ®Ŏ ଦŝ ଷ୍ଟି  ŋୂŌ řŞେ Ň řବƴ ńŘİģ 
ଯେŌ řŃ ř ŋŧ Ĳ Œଙ୍କା ŃŘĴś ĩବ�ୋŎ ř ନେĪĺ řģ 
ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ ķŎĴś ଫେŎ ř ସେ ଜେଜେƉ 
ňŘଖŞେ ବŔ řĶŏŘģ ଜେଜେ ସ୍ǳŕŔ řକ୍ତ ସ୍ୱŎŞେ 
ňଚŘŎ řଲେ-Ĵ®ł ହେĪĺ ř Ĵ řŞେ ŔĦȰରାŌ? Ńś  İŌ řŃ ř 
ଚś ňଚŘț ବŔ řĺś  ? ŔĦȰରାŌ ŇɆ ହ�ୋĪ Ĵŕ řŏŘ-

ଜେଜେ ! ମ�ୋ ŌŇŞେ ɂବŐ Īଚ୍ଛା ȄବŘ Ŕତ୍ତƦ Ōśĥ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧŎ ବŻତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řňŘŎś Ň řģ ଜେଜେ ŃŘ® ŌŇŎ ĴńŘ ବś ļ ř ŃŘĴś  

କ�ୋŐŞେ ବŔŘĪ İĴ ňśŎś łŘ ňśସ୍ତĴ ବŘŕŘŎ 
Ĵଲେģ ňŝǨଠା ĲŏଟŘĪ ଗ�ୋଟľ ଚ řȽĴś Ŕଙ୍କେŃ ĴŎ ř 
Ĵŕ řଲେ- ବଟବŝ କ୍ଷ ňŎ ř ଧ�ţର୍ଯɹବŘŇ ŌŕŘňśŎś ଷ 
ହେĬĺƻତି Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ବǟŋ ŋŘĪ ňଟľŏģ ସେ ŃŘƉ 
ĻୀବŇŞେ Ŕବś ବŊଳେ ଗ�ୋଟľ ĴńŘ ĴŕśȄଲେ- 
Ň řĻ ĻୀବŇŎ ମ�ୋଡ଼Ĵś ବଦŐŘĪବŘ ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ňୂĩ Ňୂĩ ŔĦĴǛ ĩŎǕ ĴŎģ ଜେଜେƉ 
ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇŞେ ŔĦȰରାŌ ŌƺŞେ ĩƬବ řŒ୍ବାŔ ĻŘଗ୍ରŃ 
ହେŏŘģ  ŎŘŃ řŞେ ĩĴŘŒŎ ŃŘŎŘ Ŕବś  ļ řŏŌ řȢ  
ହେĬńŘƻ ତିģ ŔĦȰରାŌ Ň řĻ ňŦ଼ା ķŞେ ବŔ ř ବŻତୃ ŃŘ 
ଲେଖśńŘİģ ŃŘ® ŕŝଦŧŞେ ĩŒଙ୍କା ńŘİ ହେଲେ 

ŌŇŞେ İĴ ŇୂŃŇ ɂĴŘŒ ŔŘŕŘŔ ବŘǄଧୁńŘİģ 
ŃŘ® ňŎଦřŇ ବ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ńŘİģ ŌƗŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŔĦȰରାŌŎ ŕŝଦŧ ņȇ ņȇ 

ହେŏŘģ Ň řĻĴś ଦŝ ଢ଼ ĴŎ ř ଜେଜେƉ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇĴś 
Ōନେ ňĴŘĪŏŘģ İĴ ଦୀର୍ଘ Ň řŒ୍ବାŔ ନେĪ 
ĩƬବ řŒ୍ବାŔŎ Ŕŕ řŃ ņୀŎ Ĳ ŇɆ ĴƟŞେ Ň řĻ 

ବŻତୃ ŃŘ ĩŎǕ ĴŏŘģ ŒǏŞେ ǴǦŃŘ İବĦ ŋŘବŎ 
ବ řǯତାŎ ĩŔ řĶŏŘģ ସେ Ĩନ୍ତର୍ଗŐ Ĵŕ ř ଚŘŏřŏŘģ 
ବŻତୃ ŃŘ ŔŌŘପ୍ତ ňŞେ ବ řଦ୍ୟାŐŧ ପ୍ରାƍłŞେ ŃŘŐ řŎ 
ƹŇ ř ĶśƙŎ řŃ ହେĬńŘİģ ŔĦȰରାŌĴś ĻłŘ ōŘĬńŘİ 
ĩĻř ସେ Ň řĻĴś ଚ řǸ ନିňŘŎ řĺ řģ ସେŕ řଦ řŇĿŘŎś  ସେ 
ĩĬ ମ�ŤŇ Ĵ ř Ŕଙ୍କୋଚ ବŘŐĴ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŏŘ 
ŇŘŕ Ȁģ ĨǄଧାŎŎś  ɂĴŘŒ ଦ řĶĴś Ĩଗ୍ରŔŎ ହେŏŘģ 
Īଚ୍ଛାŒŻ ତି ଦŝ ଢ଼ ĴŎ ř ଯେବŊ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌ ĴŞେ 
Ĵ ř ňŘĿ ňଢ଼େ ňŎୂŘ ĬƮସାŕŞେ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪ 
ĩĶĴś ବŦ଼ି ଚŘŏřŏŘģ

Ŋ řŔ ř-űŮ,ŔŏɟŢ Şେȇ,ĴŏřĴŃŘ 
ମŌୋ-ųŰŲūŭűŭůūŬ 

ମେœ: ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦŅଖŘ ଦŅବģ ଚ řƻତାŞେ Ŏŕ řବŊ ģ ପେଟ 
ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ଦŅଖŘ ଦŅĪňŘŞେģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řବŊģ Ŕ୍ବାŌୀ-ǰ୍ରୀƉ ŌƺŞେ ŋś Ȣ‌ ବś ļŘŌłŘ ଦŅଖŘଦŅବģ 
Ŋŝ œ: ňŘŎ řବŘŎ řĴ ĻୀବŇ ŔśଖŌŧ ହେବģ ŋŘĪ ŋĬłୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řବģ ବɹବŔŘŧĴś ନେĪ ଦୂ Ŏ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řବŊģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ବǄଧୁƉ Ŕŕ ବś ŏ řବŘĴś  ō řବŊģ Ň řବŊŒ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĭňōśକ୍ତ ŔŌŧģ 
ମ řńśŇ: Ĵ୍ୟାŎ řŧŎĴś ନେĪ ଚřƻତାŞେ Ŏŕ řବŊģ ňŎ řବŘŎ ňŘĪĥ 

ŔŌŧ ବŘŕŘŎ ĴŎ řବŊģ Ĩଫřȧ‌Şେ ňଦ�ୋǈŃ ř Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ĩĺ řģ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ķŎ ĴŘŌŞେ ବɹସ୍ତ Ŏŕ řବŊģ  

Ĵରǻľ: ņŘର୍ȁĴ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řବģ 
ŌŘŇŔ řĴ ଚ řƻତା ଦୂ Ŏ ହେବģ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ଖେŐĴśଦŞେ ŔŌŧ 
ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎ řବŊģ ĨōńŘ ଖƏଚ୍ଚŎś  ଦୂ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ

Ŕ řĦŕ: ବɹବŔŘŧ ňŘĪĥ ଚ řƻତାŞେ Ŏŕ řବŊģ Ĩର୍ଥ Ň řବŊŒŎś  ଦୂ ŞେĪ 
Ŏŕ řବŊģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎୀ ŌŘŌŏŘŞେ ବ řĻŧ ŏŘŋ ĴŎ řବŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦŅଖŘ ଦŅĪňŘŞେģ ଚſଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ řňŘŎƻତିģ 
ĴŇɹୟା: ଦୀର୍ଘଦ řŇŎś  ଚŘŏřńʹବŘ ňŘŎ řବŘŎ řĴ ŌŃଭେଦ ଦୂ Ŏ ହେବģ 

Ĵର୍ମ ଚƗŐ Ŏŕ řବŊģ ବ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŎୀſଷାŞେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ 
ହେବŊģ ĻୀବŇŔŘńୀƉĿŘŎś  ĬňŕŘŎ ňŘĪବŊģ 

Ńś ŐŘ: ଦ řŇଟ ř ŒśŋଫŐ ɂଦŘŇ ĴŎ řବģ ବɹବŕŘŎŞେ ŔĦōŌŃŘ Ŏſଷା 
ĴŎ řବŊģ ŌŇŎś  ŇĴŘŎŘƬĴ ଚřƻତାņŘŎ ଦୂ Ŏ ହେବģ Ňୂĩ ଲ�ୋĴƉ 
ŔĦǴର୍ଶŞେ ĩŔ řବŊģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ɂŃ ř Ŏś ଚ ř ବଢ଼řବģ  

Ŋ řĺŘ: ଦřŇଟ ř Ō řɌଫŐ ɂଦŘŇ ĴŎ řବģ ĻŌ řବŘť řĴś  ନେĪ ବ řବŘଦ 
ଦŅଖŘ ଦŅĪňŘŞେģ ĨōńŘ ଖƏଚ୍ଚŎś  ଦୂ ŞେĪ Ŏŕ řବŊģ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା 
ňŘĪĥ ବ řଦŅŒ ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ଦŘମ୍ପŃɹ ĻୀବŇ ŔśଖŌŧ ହେବģ 
ņŇś : ķŎ ňŘĪĥ Ňୂĩ ĻřŇ řଷ Ĵ řł řବŊģ ŔƻତାŇƉ ŋବ řଷɹŃ ňŘĪĥ 

Ňୂĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବŊģ Ĩଫřȧ‌Şେ ବŎ řଷ୍ଠ ĨņʹĴŘŎୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řବģ ĻୀବŇŔŘńୀƉ Ŕŕ ଦୂ Ŏ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řବŊģ  
ମĴŎ: ବ řବŘଦୀŧ ĴŘର୍ଯɹŎś  ଦୂ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟŞେ ĬǈŃ ř 

ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେବģ ŋĶବŘŇ Œ řବଙ୍କୁ  ňĻୂŘ ĴŎ řବŊģ ĩŧ Ĳ ବɹŧ 
ŔŌŘŇ Ŏŕ řବģ ňĻୂŘƏଚ୍ଚŇŘŞେ ŔŌŧ ବ řŃŘĪବŊģ  
ĴśǕ: Ňୂĩ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕŎś  ଦୂ ŞେĪ Ŏŕ řବŊģ Ĩଫřȧ‌Şେ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ 
ବଢ଼řବģ ňଡ଼�ୋŒୀƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ ହେବģ ଦŘମ୍ପŃɹ ĻୀବŇŞେ 

Ń řକ୍ତŃŘ ଦŅଖŘ ଦŅବģ ବ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବŊģ 
ମŚŇ: ବɹବŔŘŧ ňŘĪĥ Ňୂĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବŊģ ĶୀŃ, ŇŘଚŞେ 

ŔŌŧ ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎ řବŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦୂ Ŏ ହେବģ ķŞେ 
ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řବŊģ ŔŌସ୍ତ Īଚ୍ଛା ňŎୂł ହେବģ

	 ūųŮů- ŕĦĴĦରେ ନ�ŤĴŘ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ūůůŪ Ş�ୋĴƉ 
ମŝŃ୍ୟୁ ģ

	 ūųŰů- Ʉ ରିଟେŇରେ, ŕŃɹୟା ମŘମŏŘରେ ମŝŃ୍ୟୁ ŅƠĴś ĬĿŘĪ 
Ņ řĩĶŏŘģ 

	 ūųŲŲ-ĹŚȚ‌ରେ Ŋ řŇŘŒĴŘŎŚ ŋŜ ମ řĴǑ ଯōୋĶśĥ ųŪŪ 
Ş�ୋĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ ģ

	 ŬŪŪŪ- Ŋ řȢ Ĵɰ ଲିƞȚ‌Ɖ ňƩନୀ ŕ řŏŘŎ ř Ĵɰ ଲିƞȚ‌ Ň୍ୟୁ ŧରǻ Ŕ řȑ‌Ŏś  ĻřŃ ř 
ରେĴŀ୍ଡ ĴŞେģ 

	 ŬŪŪŲ- ŋŘŎŃŎ ɂńମ ମŘŇŊ Ŏŕ řŃ ମŕŘĴŘŒଯŘŇ 
ĹǂଯŘŇ-ū Ĺǂ Ĵſରେ ňŕƗ ଚିŏŘģ 
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ňଞ୍ଚମ ଶ୍ɌłŚ
ĶŘĪଡŘŇɵ ĪĦŎŘĻŚ ମŘƺମ ǭକୁŏ

ଡś ମśଡś ମŘ, ŋś ŊନେŒɫŎ

ɂńମ ଶ୍ɌłŚ
 ĶŚŃŘେŅŊŚ ଡ řİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏ

େŅĲଘŎ, ļŘŎĵƠ

ňଞ୍ଚମ ଶ୍ɌłŚ 
 ĹǁŇ ମƠň ŔŘŕ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńମ řĴ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧ
Īନ୍ଦି ňśŎ, ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ɌłŚ

ŔŎŔɫŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା ମନ୍ଦି Ŏ
ŅŒŎńňśŎ, ଯŘĻňśŎ
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ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ Ņɫ ବିବେŅŚ

Œ řŒśଟ řİ Ȅଲେ ķŞେ Ŕବś  ଦ řŇ ňŎବ
ଲ�ୋଡ଼ା ŇŘŕ Ȁ ŔśŇŘ Ŏś ňŘ ଲ�ୋଡ଼ା ŇŘŕ Ȁ ଦŎବģ
ଲ�ୋଡ଼ା ŇŘŕ Ȁ ŕୀŎŘ ŏୀŐŘ ମ�ୋŃ ř ĨବŘ ŌŘł řĴ 
ଲ�ୋଡ଼ା ŇŘŕ Ȁ Ļହ୍ନ ŃŘŎŘ ňśĨ ļ řĨ ଫŎĴģ
Œ řŒśଟ řİ ňŎ řବŘŎ ଦŅŒ ňŘĪĥ ĶŎବ
ଫେŎŘĪ ĩł řବ ଦ řନେ ĨŃୀŃ ĶĬŎବģ

	 ଗ�ୋŎŘ ŒŘŔĴƉ ବ řŎś ଦ୍ଧେ ସେŕ ř
	 ŏଢ଼řȄଲେ ĴŘŎŘବŎł Ŕŕ ř
	ବ ŘňśĻୀƉ Ŕŕ ŕŘŃ Ō řŐŘĪ
	 ĪĦŞେĻଙ୍କୁ  ଦŅଲେ ଦŅŒś ŕଟľĪ
	 ǶୱାņୀŇ ହ�ୋĪŏŘ ଦŅŒ
	 ɂńŌ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ସେ ହ�ୋĪଲେ
	 Ĵśŕ ŃŘƉ ŇŘŌ Ĵ řŔģ

ĬƥŎ-ĻŊŘŕŘŎŏŘȢ ନେŕŎś

	 ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔ ଚĬଦ ଦřŇ
	 ŕŔ řĬଠେ Ŕର୍ବ Œ řŒśƉ ŌŇ
	ଚ ŘଚŘ ନେŕŎś Ɖ ĻŇɭ ଦ řବŔ
	 ňŘŐƻତି Ŕŋřİĥ ହ�ୋĪ ŕŎଷ
	 ňŎବଟ řİ ସେ ĩŌ
	ଚ ŘଚŘƉ ĻŇŌ ଦřŇ ସେ ĩŔĪ
	 Ĵśŕ ଦŅȃ ŃŘ®Ŏ ŇŘŌģ

ĬƥŎ-Œ řŒś Ņ řŊŔ

	 ŌĶśŒ řŎ Ĵŝǩ ĨଷɚŌୀ ଦ řŇ
	 ňର୍ବଟ řİ ŎŘଜ୍ୟେ ŕśİ ňŘŐŇ
	ଜ୍ୟେଷ୍ଠ  ŔƻତାŇĴś Ō řଳେ ŔǗମାŇ
	 ň řǄ ଧିńŘİ Ŕ řİ Ňୂĩ ବŔŇ
	 ŕśİ ňĻୂŘବ řȅ Ĵର୍ମ
	 İଣ୍ଡୁŎ ř ň řĿŘŎ ବŘŔ ŌŕĴĪ
	 Ĵśŕ ସେ ňŎବ ŇŘŌģ

ĬƥŎ-ପ୍ରńŌŘǦŌŚ

ŎŘମĹǂ ବେହେŎŘ
ତେƻତୁŐ řňŅŘ,ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ
ମŌୋ-űŭůůŰŭŮŭŮŰ

İଣ୍ଡୁŎ ř ň řĿŘଟ ř ବŘŔĪ 
ɂńŌ ŔƻତାŇ ňଢ଼ś ĩĥ ହେବŘĴś 
ŌŘŌśĥķŎś  Ŕବś  ĩŔĪ   ģ
ŌŘŌśĥķŎś  ĩସେ ŇୂŃŇ ପ�ୋଷŘĴ 
ɂńŌ ŔƻତାŇ ňŘĪĥĴ ř 
ň řĿŘŌ řĿŘ ବଡ଼ ŒŎņŘŞେ ņŎ ř 
ŌŘŌśĥ ĩŔ řńŘƻ ତି ņŘĪĥĴ ř  ģ
କେĬĥ ĴŘŐŎś  İ ବ řȅ Ŏŕ řĨĺ ř 
ŌŘŌśĥ ଯେ ňଢ଼ś ĩĥ ĴŎ řବŊ 
ବଡ଼ ŋłĻŘ Ĵ ř ବଡ଼ ŋŘł řĻୀƉ
ŌŇŞେ Ŕନ୍ତୋଷ ŋŎ řବŊ  ģ
ķŎŎ ɂńŌ ŔƻତାŇ ĬňŞେ 
ĨନେĴ ଦŘŧ řƫ Ŏŕ řĺ ř 
ସେȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃƽ ŔǗମାŇ 
ଦŅବŘĴś ଦś Ň řĩ Ĵŕ řĺ ř  ģ
ɂńŌŘǦŌୀŞେ ňଢ଼ś ĩĥ ŕśĨƻ ତି 

Œ řŒśଟ řİ ĻŘଣେ ŇŘŕ Ȁ ĺǁ ĨବŘ Ĵňଟ 
Œ řଖŘĪବ Ň řŃ ř ŃŘĴś  ŔŃɹ Ň୍ୟାŧ ŔśବŘଟģ
ŒśłŘĪବ ĶୀŃ Ķň ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ĴŘŕŘłୀ 
ŒśłŘĪବ କେବŊ କେବŊ ବଡ଼ ଲ�ୋĴ ĻୀବŇୀģ
ĺŘŃ řŞେ ŌŇŞେ ŃŘ®Ŏ ŋŎ řଦŅବ ŔŘŕŔ
ସ୍ǳŕ ପ୍ରେମେ ବŘǄ ଧିଦŅĪ ŋŎ řଦŅବ Ĭଲ୍ଲାŔģ
ĩĻř Ŕ řŇŘ ĴŐř Ŕ řİ ĴŘŏř ଫśଟ ř ବŘŔ řବ
ଦś Ň řĩଟ ř Ň řଶ୍Ǡ ଦ řନେ ŃŘ® ňŘĪĥ ŕŔ řବģ

Īନ୍ଦି ňśŎ, ĹǁŇ ମƠň ŔŘŕ ř, ଢŁଙ୍କାŇŘŐ 
ମŌୋ-ųűűű0ųŪŪůŰ

Œ řŒś 

ŌŘĶǻŒ řŎ ŌŘସେ ପ୍ରńŌŘǦŌŚ ଯō 

 Ň řŕŏ ɂŔŘŅ ,  ଢŁଙ୍କାŇŘŐ
ମŌୋ-ųųŭŲűŮūůŲŭ

ɂńŌ ŔƻତାŇ ଯେତେĴ 
İŕ ř ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇ řŃ Ŕ řİ 
ŃŘƉ ŏŘĶ ř ĴńŘ İତେĴ  ģ
Ňୂĩ ବ řŎ ř Ňୂĩ ĨŎś ĩ ଚŘĬŐ 
ଯେŌ řŃ ř ଯେĬĥĿś  ĩł řବ 
ŕŐଦୀ ňŃŞେ ň řĿŘ ĶŦ଼ା ହେବ 
ňśŎ ňŒ řȄବ ĻŘł řବ  ģ
İଣ୍ଡୁŎ ř ň řĿŘŎ ବŕśŃ ĩଦŎ 
ɂńŌ ĨǦŌୀ ňŎବŊ 
ň řŏŘ ĿŘŎś  ବś ଢ଼Ř,  ŎƉ ĿŘŎś  ŎŘĻŘ 
ň řĿŘ ଖŘĪńŘƻ ତି ŔŎବŊ   ģ 
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