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Ōǁ ଦିŎରେ  
ŅŐŘĹĴľŘ

Ōŕ řŐŘ Ŋ řǢĴț Ȯ ରିŞେľ 
ȰରାƠ ŉŘĪŇŘŏ ĩĻř
ଭŘŎŃ-Ņ.ĩɃରିĴŘ ŌŕŘŌĴୁŘŊ řŏŘ

 ɌŚĴŘĴśŏŌ, ūģūū (İŞĻŇɵ ř): 
ĩǂɂŞŅŒŎ ɌŚĴŘĴśŏȟ‌‌ǱřŃ 
ଭŋƉଟľǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ ɂŊŐ ଭି ť 
ଯōୋĶśĥ ଦŐŘĹĴଟŘରେ ūŬ Ļł ଭŻ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ ůŪŎś  ĨȅĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି   ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ଭŻƉ 
Ōƺରେ Ōƺରେ Ų ŌŕŐିŘ Ĳ Ŭ Ļł ŒŒିś 
Ĩĺƻତ̫ି  ବେŔŎĴŘŎୀ ŔĦǱଥା ଦɫବାŎŘ ňŎĹିŘŐŃି 

İŕ ି Ōǁ ଦିŎରେ İĴĴŘŐୀଦŇ ଦରǻŇ 
ňŘĪĥ ů ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉŎ ŊɹŊǱଥା 
ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻ ି ପ୍ରାŧ  Ŭů ŕĻŘŎ 
ଲ�ୋĴƉŎ ŔŌŘĶŌ ହେŘĪȄŏŘʷ 

ଭି ť ĨŔǕଭାŐ ହ�ୋĪňťŊିŘŎś  İଭŐ ି
ଦś ର୍ଭାĶɹňŜƣଣ୍ଣ ķଟłŘ ķଟି ȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ ି̫  
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕŘŎ ଯŘƗ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪĺƻତ̫ି  ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ĩǆ 

ūŬ ɌƴଧାŐś  ŌŝŃ

ŬůŎୁ 
ĭƴɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ 

ĩŕŃ

 ŊŘŎňିŅŘ/ବେŃŇľୀ/ବ�ţŒƍିଗା, ūģūū 
(ŔŌŔି): Ļଣେ ŊɹŊŔŘŧୀଙ୍କୁ  ĨňŕŎł 
ĴŎ ି Ŭ କେŘଟି  ଟଙ୍କା ŌśƠ ĻŘŌŇି ŎȃŊŘ 
ĨଭିଯେŘĶରେ ŌŧŜŎଭƙ ňśŏŔି ŮĻł 
Ĩňŕƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ସେŌŘନେ 
ହେଲେ, ŊŘଲେǢŎ Ļǟିଲା Ŏś Ǎସା ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķଡ଼ňଦŘ ȰରାŌŎ Ĩର୍ମାŇ ĵŘĥ (ŭŮ), 
ĩĶŎବେŀŘ ȰରାŌŎ ŎŘଜେŒ ŊŘŎĴି (ŭŪ), 
ŌŎିĶିŌି śଣ୍ଡି  ȰରାŌŎ ଭବେŒ Ĺǂ ବେହେŎŘ 
(ūų) Ĳ ŕŘଟଡ଼ିŕ ି ȰରାŌŎ ŊŐŎŘŌ 
ŎŘĬŃ (ŬŪ)ģ ସେŌŘŇƉ ŇĴିଟŎś  ňśŏŔି 
Ų,ŰŮ,űŪŪଟଙ୍କା, ଦś Īଟି  ĴŘȡ‌, űଟି  
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ĳ Ůଟି  ତେଲେƍଗା Ĵଟś Ŏ ି ĻŊŃ 
ĴŎĺିģି İନେĪ ବେţŒƍିଗା ňśŏŔି İĴ ŌŘŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŔŌǯ ĨଭିଯśŻଙ୍କୁ  କେŘର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎĺିģି ସେŕňିŎ ି İŕ ି ķଟłŘରେ ňśŏŔି 
Ļଣେ ପ୍ରାŻŇ ĴନେǦŊŐଙ୍କୁ  ĨଟĴ 
Ŏȃ ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି ŒŇŊିŘŎ 
ĨňŎŘȨ‌ł‌ରେ ĩୟେŘĻŃି İĴ ŔŘŌɲବାଦି Ĵ 
ŔǗ ମିŐŇୀ‌‌ରେ ŌŧŜŎଭƙ İȧ‌ň ି ŊŎś ł 

ĶśƞଟୁňŘǟ ଲି İ ŔĦňର୍କରେ Ŋ ିସ୍ŝŃ ŔŜĹŇŘ 
ŞŅĪĺƻତିģ ňśŏȧି‌ ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧୀ, ŊŘŎňିଦŘ 
ŔŕŎŎ ଷ୍ଟେŔȚ‌ ŊĻŘŎ ĨƗŐŎ 

Ů Ķ řŎŉ; Ŭľ ř ĴŘȡ‌,  
Ųŏſ ľƉକା ĻŊŃ

ɂରାŻŇ ĴନେǦŊŐ ĨľĴ

ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  ĨňŕŎł 
ĴŎ ř Ŭ ŞେŘľ ř ŌśƠ ĻŘŌ řŇ

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢŎ, ūŘūū (ŔŌŔି): ňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎ ĩŎମ୍ଭ ĴŎȄିŊŘ ସେŌĴିƠĴɟŎ 
ଯŘȽରା କ୍ſତ୍ରରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŒŇŊିŘŎ ĩĬ ňŘŞŅ ĩĶĴś ŊŦĺିģି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀ ŒŇŊିŘŎ ଭś ŊନେǢŎŎ ĪȚŢଫ�ୋଭ୍ୟାŏĿିŘରେ  
ŔȇିŢସେȟ ପ୍ରାĪଭŋȑ ŏŌି ିଟľŀŎ ଭŜ Ōňି ŜĻŇ ŔŌŘର�ୋŕରେ ଯōୋĶ 
ŞŅĪĺƻତିģ ŬŪŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାŎ ňśଞ୍ଜିŇ ିବେŒରେ İŕ ି Ō୍ୟାŇśŉŘĴɚŎĦି 
ŧśŇ ିଟŎ ଭିତ୍ତି  ɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି  İŕ ିɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହେŊŘƶୱାŎŘ 
ପ୍ରାŧ ūŪŪŪ ɂଫେŔŇŘŏ(Ŋୃତ୍ତି ņŘŎୀ)ଙ୍କୁ  Ň ିଯśକ୍ତି  ŌŐିŊି ବ�ୋŏ ି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕĺିƻତିģ ŇĻି ĨଭିଭŘଷł ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ସେŌĴିƠĴɟŎ 
କ୍ſତ୍ରରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŊĴିŘŒ ଯŘȽରା ĩŕśŎ ି ŌĻŊś Ȗ ହେĬĺģି  

ସେŌ řĴƠĴɟŎ କ୍ଷେȽରେ Ĳť଼ିŒŘ ଦେŒରେ  
İĴ ŕȝ ଭŘବେ ňŎ řĶł řŃ ହେŊ: Ōĵୁ୍ୟŌƽŚ
ĩĪ.ĩĪ.ľ ř ଭୁ ŊନେǢŎରେ ପ୍ରŃ řǨଠା ହେŊ 
­ňŘŵŘŎ Īଲ�ୋକ୍ଟ୍ ʗŘŇ řƃ ŕȝŢ®:  Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ବ�ţǩŊ

ସେŌ řĴƠĴɟŎ କ୍ſȽରେ ĩଗĶĪŏŘ Ĳť଼ିŒŘ
ĪȚŢଫ�ୋŋ୍ୟାŏř ĿŘରେ Ŕ řȇ‌ସେȟ‌Ŏ ŋŜ Ō ř ňŜĻŇ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

ŬŪŪŪ କ�ୋľ ř 
Ň řବେŒ, 

ūŪŪŪ Ň řōୁକ୍ତି

}ňŝǨଠା-ű

 ňŘȽňśŎ, ūģūū (ŔŌŔି): ĩǆɂŞŅŒ 
ଭŋƉଟľǢŎ Ōǁ ଦିŎ ଦŐŘĹĴଟŘରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 
ūŬଶ୍ରƴଧାŐśƉ Ōƺରେ ĲťŒିŘŎ Ļଣେ ଯśŊŃୀ Ĩĺƻତିģ 
ସେ ହେଲେ, Ķଞ୍ଜାŌ Ļǟିଲା ňŘତ୍ରňśŎ Ķśଡ଼ି ňଦŎ ȰରାŌŎ 
ĩŎ. ଦିଲେ ŒƉ ļĨି ĩŎ. Ŏś ňŘ (Ŭū)ģ ȰରାŌŎ Ĵĺି ି
ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ Ŏś ňŘ ĬŻ Ōǁ ଦିŎĴś ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 

ଦ Ő Ř Ĺ Ĵ ଟ Ř ରେ  
Ŏś ňŘƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķଟି ȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇɹŌŘନେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ȄŊŘ ĻłŘňťĺିģି 
İŕ ି ĵŊŎ ĻłŘňťŊିŘ ňରେ ȰରାŌରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐିଯŘĪĺģି ĵŊŎ ňŘĪ ĹĴି ିଟି  ŊņିŘŧĴ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ଦ୍ୟାŇŔŘŌନ୍ତŎŘ Ĳ ŔŘĦŔଦ 

ĩĵíŊś Ļřଲେ ňŘȽňśŎ ļ řĨ Ŏś ňŘ

}ňŝǨଠା-ű

 Ňŋ ି ŌśŌɲĪ, ūŘūū 
(İŞĻŇɵ ř): ĩŔƻତାĴŘŏ ି
ŊŘ ŎŊŊିŘŎ İĿŘରେ 
ଭŘŎŃ Ĳ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
Ōƺରେ ŌŕŐିŘ ଦି ŇĴିĩି 
ŊǢିĴț Ȯ ରିକେଟŎ 
ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐŘଯି Ŋģ 
İŕ ି ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ 
ūŭŃŌ ŔĦǭŎłରେ 
ɂńŌńŎ ĪĦŏƠ ĴŌିɲବା 
Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ŉŘĪŇŘŏ 
ଖେŐŊିŘĴ ଯōୋĶɹŃŘ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତିģ 
ସେ  Ō ିŉ Ř Ī Ň Ř ŏ ରେ  
ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ūŬů 
Ŏନ୍Ɂ ĪĦŏƠĴś Ĳ 
ଭŘŎŃ ů ŵିକେଟରେ űńŎ İŊĦ 
ŀ ିଫେଣ୍ଡିଂ ĹŘǑ ପିĨŇ Ĩଷ୍ଟǧŏĩିĴś ňŎŘǯ 
ĴŎ ି ŊǢି ŌŕŐିŘ Ȯ ରିକେଟŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ 
ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐŊିŘĴś 
ଯōୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎĺିƻତିģ ଦକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘŎ İŕŘ ɂńŌ Ĳ ଭŘŎŃŎ ŃୃŃୀŧ 
ŉŘĪŇŘŏģ ŬŪŪů Ĳ ŬŪūűରେ ଭŘŎŃ 

ŎŇର୍ସ Ĩପ୍ରେ ŔƻତୁǦ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŎ 
Ĩର୍ଥ ĩŔƻତାĴŘŏ ି ŉŘĪŇŘŏରେ ଯେĬĥ 
ଦŐ ŊĻିŧୀ ହେŊ ସେŕ ିଦŐ ɂńŌńŎ 
ŌŕŐିŘ ଦି ŇĴିĩି ŊǢିĴț Ȯ ରିକେଟ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ହେŊģ İŕ ି ȰରାƠ ŉŘĪŇŘŏ 
ŌśĴŘŊŏିŘଟି  ବେŒ ର�ୋŌŘƗĴŎ ହେŊ 
ବ�ୋŏ ିĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି

 ŊɹୟାŔŇĶŎ, ūģūū (ŔŌŔି): ଯŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ 
ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା Ş�ŤŎŘĻȎ‌Ɖ କ�ୋର୍ଟŎ Ŕ ିଭି ŏ ĻȎ‌ 
ŃńŘ ŉŘǦĴɰଲାȧ‌ ŌŘĻିଷ୍ଟǧȑ‌ ŊŎିĻŘ ɂŔŘଦ ňଣ୍ଡା 
ŒŇŊିŘŎ İĴ Ĩର୍ଥନ�ୈŃĴି ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŎ ŊĹିŘŎ 
ĴŎ ି ĨଭିଯśŻ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩର୍ବାŇ କ�ୋ-Ĩňରେଟିଭ  
Ŋ୍ୟାƉ Ō୍ୟାନେĻȡ‌ ଗ�ŤŎୀɂŔŘଦ ଦŘŔĴś ŬŊœ୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ 
ĴŘŎŘଦƠ Ŕŕ ůŪ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା ĻŎŌିŘŇŘ‌ରେ ଦଣ୍ଡିŃ 
ĴŎĺିƻତିģ ĻŎŌିŘŇŘ ĨŇŘŞŅŧ ହେଲେ ĩĬ Ŭ ŌŘŔ 
ଜେȢ‌ ଦƠ ଭŋŘĶŊିŘĴś ŎŘŧରେ Ň ିର୍ƳଦେŒ Ŏŕĺିģି

ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ, ଯŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ĩଦରǻ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦŐŘ ŌŕŐିŘ ĴଲେĻ ŇĴିଟରେ ŎŕśȄŊŘ 
Ĭଦŧ Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ପେŔŘରେ Ļଣେ ĿĴିŘଦŘŎģ ସେ 
ଯŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ରେ ȄŊŘ Ĩର୍ବାŇ କ�ୋ Ĩňରେଟିଭ  
Ŋ୍ୟାƉରେ ŃŘƉ ĿĴିŘଦŘŎ ĴŘର୍ଯɹŎ Ĩର୍ଥନ�ୈŃĴି 
ĴŘŎŊŘŎ ĴŎńିŘƻ ତିģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ସେĿŘରେ 
ňŎĹିŘŐĴ ଭŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ĨଭିଯśŻ ଗ�ŤŎ 
ɂŔŘଦ ଦŘŔ Ĭଦŧ Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘƉ ŔĦǴରǻରେ ĩŔŊିŘ 
ŔŕŃି ŬŪūŲ ĨĶǦ ŌŘŔରେ ŃŘƉĿŘŎś  

ňŜରǻŃŇ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
Ō୍ୟାନେĻȡ‌Ɖକୁ  ŬŊœ୍ଷ 

ଜେȢ‌, ůŪ ŏକ୍ଷ ĻŎ řŌŘŇŘ

ଚĹȇ‌ ŊŘĬŇ୍ସ ŌŘŌŏŘ

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

 ସ�ୋŇňśŎ, ūŘūū (ŔŌŔି): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ĻǟିଲାŎ İĴ Œ ିକ୍ଷାŇśଷ୍ଠାŇ 
ňĺରେ Ļଣେ ଯśŊŃୀଙ୍କୁ  Ķłଦś Ǥର୍ମ ĴŎŘଯŘĪńíŊŘ Ĩଭିଯ ōୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
ŊୀŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ńŘŇŘ ĨņୀŇ ņର୍ମŒŘŐŘ ĨƗŐରେ İĴ ĶŘť ିଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌ରେ  
ଯśŊŃୀ ĻłĴ ĴŘŌ ĴŎƻତିģ Œśକ୍ରŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴŘŌŔŘŎ ିķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ İŕ ିĨķଟł ķଟି ȄŏŘģ ňୀŀŃିŘƉ ĨଭିଯōୋĶ ňରେ ପ�ୋŏŔି ଦś Ī 

Ļł Ŕǁ ଦିƅଙ୍କୁ  ĨଟĴ Ŏȃĺģି ĨଭିଯōୋĶ ĨŇśଯŘŧୀ, İĴ Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘĪȢ 
ସେŊŘ କେǂରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ňୀŀŃିŘ ĻłĴ ĴŘŌ ŔŘŎ ିķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ĨଭିଯśŻŌŘନେ ŃŘƉ Ĭňରେ Ĵĺି ି ňଦŘର୍ଥ ସ୍ପ୍ɯ ĴŎȄିଲେģ ସେ 
ଚେŃŘŒŜŇɹ ହେŊŘ ňରେ ସେŌŘନେ İŕ ି ĨňŎŘņ ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି 
ĨଟĴ ଦś Ī Ļłଙ୍କୁ  ňśŏŔି ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ ିŃଦନ୍ତ ĻŘŎ ିŎŕĺିģି

ōśŊŃŚƉକୁ  ଗłŅś Ǥର୍ମ; Ŭ ĨľĴ
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ȸǑƉś  ſŌŘ ŌŘĶ řŞŏ 
ĴŘŇŘť଼ା ɂņŘŇŌƽŚ ĴŘƣȁ

ŔĲଲ, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ĴŘŇŘť଼ା ɂņŘŇŌƻତୀ ŌŘରǻ ĴŘƣȁ 
ŒŇ řŊŘŎ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘଲɡ ȸǑƉś  ſŌŘ 
ŌŘĶ řĺƻତିģ ŉŐରେ ŅୁĪ ନେŃŘଙ୍କ Ōƺରେ ĹŘଲřȄŊŘ 
ŒୀŃŐ ōƴୁ ଶେœ ବ�ୋଲř ĨŇୁŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İĴ 
Ŋ řŊŘŅୀŧ Ŋ řƕଞାňŇ ĴŘŎłŎୁ Ņୁŕ Ȁଙ୍କ Ōƺରେ ŌŃňŘń୍ଥĴɹ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ňŜର୍ବŃŇ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŎŘǧňŃ ř ର�ୋŇŘଲɡ ରେĶŘŇଙ୍କ ňŎୁୁłŘ ŋŘœłĴୁ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ľŘŎ řȜ‌‌ Ŋ řର�ୋņରେ ŊŘƥତ୍ତା ଦେŊŘĴୁ 
ɂŧŘŔ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩŎ ĶĩୁŇļୁ 
ŔŕŎରେ ŔŘŌɲବାŅ řĴŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ĴଥŘ ହେŊŘ ବେଳେ ĴŘƣȁ 
ȸǑƉś  ſŌŘ ŌŘĶ řŊŘ ĴଥŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ ŎŘĶ řŊŘ Ŕŕ ମ�ୋ 
Ĭňରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଜŘŕ řŎ ĴŎ řȄŞŏģ ōŅř ĩମେŎ řĴŘ 
ɂǯତୁŃ ହେŊ ତେବେ ŊŘł řଜɹ ନେĪ ňłୁ ř ĴଥŘŊŘƥତ୍ତା 
ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴୁ ĴŘŇŘť଼ା ɂǯତୁŃ Ĩĺ ř ବ�ୋଲř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řŊŘŅୀŧ Ŋ řƕଞାňŇ ĴŘŇŘଡŘŎ ĲƞଟାŎ řĲ 
ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ɂŔŘŎł ĴŎ řȄŞŏģ İȄରେ ľŘŎ řŉ 
ĩମେŎ řĴŘ ňŘĪĥ ſŃ řĴŘŎĴ ବ�ୋଲř ରେĶŘŇ ĴŕୁȄŊŘŎ 
ଦେĵŘōŘĪȄଲŘģ İȄରେ ȸǑ ŎŘĶ ř ōŘĪȄŞŏģ ŉŐରେ 
ସେ ĴŘŇŘଡŘ Ĭňରେ ĨŃ řŎ řŻ ūŪ ɂŃ řŒŃ ľŘŎ řŉ ଲŘĶ ୁ
ĴŎ řȄŞŏģ ŉŐରେ ĴŘŇŘଡŘ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ľŘŎ řŉ ŭůŎୁ Ůů ɂŃ řŒŃରେ ňŕƗ ଚିȄଲŘģ ŋŘŎŃ Ĳ 
Ʉରାଜřଲ ňରେ İŕŘ Ńŝ Ńୀŧ Ŕର୍ବାȅĴ ľŘŎ řŉ Ŋ řବେĹřŃ 
ହେĬĺ řģ 

କେǂ ŔŎĴŘŎ ŕ řǁଦୀ ŋŘœŘ 
ଲŅř ଦେĬĺƻତି: Ŕ řƴŎମେŧŘ

ବେƍଗାଲୁ Ŏୁ, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ ŌĵୁɹŌƽŚ 
Ŕ řƴŎମେŧŘ ŕ řǁଦୀ ŋŘœŘĴୁ ŎŘଜɹରେ ଲŅř ଦେŊŘĴୁ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎୁĺƻତି ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵǈଡ଼ ŋŘœŘĴୁ Ŋ řର�ୋņ ĴŎୁȄŊŘŎ Ş�ୋĴƉś  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘĴୁ ସେ ŎŘଜɹŊŘŔୀĴୁ ĩŕ୍ୱǈ ଦେĪĺƻତିģ 
Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ ǱଥାňŇ ŅřŊŔŎ űŪŃŌ ŎŘଜɹ ĬƮŊ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎରେ ସେ İŕ ř ĴଥŘ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ ɂŃ ř କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋŘŊ ପ�ୋœł ĴŎୁĺƻତି ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘଜɹରେ ŕ řǁଦୀ ŋŘœŘ ଲŅř ଦେŊŘĴୁ 
ȮŌŘĶŃ ɂŧŘŔ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŕ řǁଦୀ Ĳ ŔĦǭକୃŃŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ Ĩń୍ଥ Ņ řĩōŘĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ ଦେŒŎ ĨŇɹ ŋŘœŘĶୁଡ řĴୁ 
ଜŘł řŒłୁ ř Ĭପେକ୍ଷା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŕ řǁଦୀ Ĳ ĪĦଲřŒ ĩŌ 
ň řଲŘŌŘŇଙ୍କŎ ɂŃ řŋŘĴୁ Ņୁର୍ବ Ő ĴŎ řଦେĬĺ ř ବ�ୋଲř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŘŃŝ ŋŘœŘĴୁ Œ řକ୍ଷାŎ ŌŘƺŌ ĴŎ řŊŘĴୁ ĩĪȚ‌‌ 
Ń řĩŎ ř ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ କେǂĴୁ ŌŘŃŝ ŋŘœŘରେ Œ řକ୍ଷାĴୁ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ĭଲ୍ǟĵଥŘĬ Ĵ ř, Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ Ĵǈଡ ŋŘœŘ ନେĪ ŭľ ř 
ĩĪŇ ଜŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŭŪ ňŘŞŏǦଟାĪȚ‌‌ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕ ଫେŎŘĪଲŘ ĪɎରାİଲ

ତେଲ ĨŋřȞ‌‌, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ĨǰŊ řŎŃ ř Ĺୁକ୍ତି   
ĨŇୁŔŘରେ ĪɎରାİଲ ŭŪଜł ňŘŞŏǦଟାĪȚ‌‌ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕ ĶŘଜŘĴୁ ଫେŎŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ĵŘȚ‌‌ ŧŇୁ řŔ ǱଥିŃ 
ŇŘସେŎ ମେଡřĴŘଲ Ĵମ୍ପେŢଲƃ ŃŎŉŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ 
ňłŊǄଧୀ ɂŃ řŊŅŐ Ĺୁକ୍ତି   ĨŇୁŔŘରେ ĪɎରାİଲ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ ř ବ�ୋଲř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ɂଥମେ 
ଜଣେ ŌŝŃ ňłŊǁଦୀଙ୍କ ŊŅŐରେ ĪɎରାİଲ ūů ଜł 
ňŘŞŏǦଟାĪȚ‌‌Ɖś  ଫେŎŘĪŊŘŎ Ĺୁକ୍ତି   ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŔŕ 
ĪɎରାİଲ ĶŘଜŘĴୁ ମ�ୋȑ‌‌ Ĭňରେ ŬŬů ଜł ŇŘĶŎ řĴƉś  
ŌŝŃ ŊŘ ଜୀŊ řŃ ĨŊǱଥାରେ ଫେŎŘĪ ŔŘŎ řĺ řģ ରେȓ‌‌ Ȯȧ‌‌ 
İŕ ř ŌŝŃଦେŕĶୁଡ řĴୁ ŇŘସେŎ ĩł řȄଲŘģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ūŪରେ İŕ ř ĨǰŊ řŎŃ ř Ĺୁକ୍ତି   ǶୱାſŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŬŪŬŭ Ĩକ୍ɟୋŊŎ űରେ ŕŌŘŔ ĪɎରାİଲ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŘģ ŕŘŌŘŔ İňର୍ଯɹନ୍ତ ĪɎରାİଲ ŬŪଜŎ 
ňŎŊǁଦୀƉś  ଫେŎŘĪ ŔŘŎ řĺ řģ ŕŌŘŔ Ōƺ ଥŘĪଲŘƠ Ĳ 
ନେňŘŐ ଜଣେ ŇŘĶŎ řĴƉś  ଫେŎŘĪȄଲŘģ ĨŊŒɹ ňŜର୍ବŎୁ 
ŕŌŘŔ ĨǰŊ řŎŃ ř Ĺୁକ୍ତି   Ĭଲ୍ଲଂķŇ ĴŎୁĺ ř ବ�ୋଲř ĪɎରାİଲ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĶŘଜŘରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŘ Ĳ İȄରେ 
ŭŪ ଜł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŞŏģ

Ņ řଲ୍ଲୀŎ ŇŘŌ Īǂɂସ୍ଥ 
ହେĬ: Ŋ řଜĻň ř ŔŘĦŔŅ

ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ĹŘନ୍ଦŇୀ ଚ�ŤĴŎୁ ŔŘĦŔŅ 
ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řଜĻň ř ନେŃŘ ɂŊୀł 
ĵଣ୍ଡେଲŵŘȢ‌‌ ŎŘଜņŘŇୀ Ņ řଲ୍ଲୀŎ ŇŘŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ņ řଲ୍ଲୀŎ ŇŘŌ ŊŅŐŘĪ İŕŘĴୁ Īǂɂସ୍ଥ 
ŎȃŊŘĴୁ ସେ ɂǯତାŊ ଦେĪĺƻତିģ İ ନେĪ ସେ ŒŇ řŊŘŎ 
କେǂ ସ୍ୱŎŘǧ ŌƽŚ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘƉś  Ĺ řĿ ř Şŏȃ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪĺƻତିģ ňŎୁୁłŘ Ņ řଲ୍ଲୀ ଷ୍ଟେŔŇŎ ŇŘŌ ŊŅŐŘĪ 
Īǂɂସ୍ତ ଜଙ୍କŔŇ Ĳ Ņ řଲ୍ଲୀ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎŎ ŇŘŌ ŊŅŐŘĪ 
Īǂɂସ୍ଥ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎ ŎȃŊŘĴୁ ସେ ɂǯତାŊ ଦେĪĺƻତିģ 
ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବ ňŎୁŘŃŇ ŃଥŘ ପ୍ରାĹୀŇ ŔŘĦǭ କୃŃĴ ňŎǑŎŘ 
Ŕŕ řŃ Ņ řଲ୍ଲୀ ଜଡřŃģ Ņ řଲ୍ଲୀ Ōƺ ŋŘŎŃŊର୍ଷŎ ɂĹୀŇŃŌ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ପେƟସ୍ଥŐୀ Ŋ řବେĹřŃ ହେĬĺ řģ İŕŘ କେŊŐ 
İĴ ŌŕŘŇĶŎ Ňୁŕĥ, İŕŘ ŋŘŎŃୀŧ ŔŋɹŃŘŎ ĩƬମା, 
ņର୍ମ, ŇୀŃ ř Ĳ ଜŇĴଲ୍ୟାł ňŎǑŎŘŎ କେǂ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ 
Ņ řଲ୍ଲୀŎ ĪŃ řŕŘŔ ŌŕŘŋŎŘŃŎ ňŘƠŊŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ 
ଜଡřŃ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ ňŘƠŊŌŘନେ ōŌŇୁŘ ŇŅୀ ĴŜŐରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŎŘଜņŘŇୀ Īǂɂସ୍ଥ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄŞŏģ ତେł ୁ
Ņ řଲɱଳୀŎ ŇŘŌĴୁ ňłୁ řଥରେ Īǂɂସ୍ଥ ŎĵŘōŘĬ ବ�ୋଲř 
ɂŊୀł Ĵŕ řĺƻତିģ

­ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ® ହେĬĺ ř ņର୍ମōƴୁ, İŕŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊ: ସେŇŘŌĵୁɹ

ūū ŊœǻŚŧ Œ řŒś ŞŕŏŘ କĴୋľ řňŃ ř ūŪŲ Ŋର୍ଷ ňରେ ŎŘଜǱଥାŇରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋର୍ଷା

Ōŕ řŐŘଙ୍କĿୁ Ůű କ�ୋľ řŎ 
କ�ୋକେȚ‌‌ ଜŊŃ

Ōସ୍କୋରେ ŧୁକ୍ରେŇŎ 
ଡȺରୋȚ‌‌ ĩȮŌł

ଫŉŎ řŏŘ ūůŪ ŊœǻŎ 
ňŎǑŎŘ ­ŅŎŊŘŎ ŌśȞ‌‌®

ŔŘĬŅř ĩŎŊରେ ňୁଲ řŔ 
ĶŐୁ řରେ ŋŘŎŃୀŧ ŌŝŃ

ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ŎŘଜǱଥାŇରେ Ņୀର୍ଘ ūŪŲ Ŋର୍ଷ ňରେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬůରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋର୍ଷା 
ହ�ୋĪȄŊŘŎ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎୁ ūųūűରେ ମ�ŤŔŌୁୀ 
ĮŃୁରେ  Ŕର୍ବାȅĴ ŲŮŮ.Ŭ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ İŊର୍ଷ 
ଜୁଲ ŘĪŎୁ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ōƺରେ űūů.Ŭ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř 
ŋŘŎŃୀŧ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ (ĩĪİȟ‌‌ଡ ř) ŃŎŉŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ 
İȄŔŕ ĪŃ řŕŘŔରେ ŎŘଜǱଥାŇରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷରେ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ūųŪū ňରେ Ĩń୍ଥାŃ ūŬů Ŋର୍ଷ ňରେ 
ŎŘଜǱଥାŇରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷରେ ƶ ୱିŃୀŧ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎŘଜɹରେ ŕŘŎŘŕŘŎ Ŋର୍ଷା Ůŭů. Ű Ō řŌ ř ȄŊŘ ବେଳେ İଥŎ 
ŰŮ ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜǱଥାŇରେ ĶŃ ūů Ŋର୍ଷ 
Ōƺରେ ůଥŎ ĨŔŘņŘŎł ŋŘବେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İŕŘ 
ŎŘଜɹŎ ଶ୍ɌǨ-ūŪ Ŕର୍ବĴŘŐୀŇ ରେĴର୍ଡରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ūųŪŲŎୁ ūųűů Ōƺରେ ସ୍ୱŋŘŊ řĴ ମ�ŤŔŌୁୀ Ŋର୍ଷାĿŘŎୁ 

ĨȅĴ ů ଥŎ ōଥŘ ūųŪŲ, ūųūű, ūųŮŮ, ūųűŭ Ĳ 
ūųűůରେ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ŬŪūū Ĳ ŬŪŬů Ōƺରେ Ŋର୍ଷାŎ 
ରେĴର୍ଡ ŊŘŎŌɲବାŎ ŋŘƍଗିȄଲŘģ ŬŪūū, ŬŪūų, ŬŪŬŬ, ŬŪŬŮ Ĳ 
ŬŪŬůରେ Ŋର୍ଷାŎ ରେĴର୍ଡ ľț‌‌-ūŪ ŃŘଲřĴŘରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňłୁ ř ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ ūūű Ŋର୍ଷŎ Ōƺରେ ŎŘଜǱଥାŇରେ ȮŌŘĶŃ 
ŅୁĪŊର୍ଷ ŕŎŘŕŘŎ řĿŘŎୁ ĨȅĴ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ 

ଲୁ ȅŧŘŇŘ, ūŘūū (İଜĻŇɵ ସି): ňƙଜାŊ ଲୁ ȅŧŘŇŘରେ ଜଣେ 
Œ řŒƉୁś  ŋŘĶɹ ĨĹŘŇĴ ଖ�ୋଲřōŘĪĺ řģ ସେ ūū Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ 
କ�ୋľ řňŃ ř ňŘଲľ ř ōŘĪĺƻତିģ İŕŘĴୁ ନେĪ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ 
ŊŕୁŃ ĵŔୁ ř Ĩĺƻତିģ ķରେ Ŋ୍ୟାƠŊŘଜŘ ŊŘଜୁ ĺ řģ Ş�ୋକେ 
ĵŔୁ řରେ ŇŘĹୁĺƻତିģ ŔŌସ୍ତେ İŕ ř Œ řŒĴୁୁ ŋŘĶɹŒŘŐୀ Ĵŕୁĺƻତିģ 
İŕ ř Œ řŒ ୁňŘĪĥ ŕ Ȁ ķରେ ŊŔ ř ŊŔ ř ଲƁ୍ମୀ ĩŔ řȄŞŏģ İŕ ř Œ řŒŎୁ 
ŇŘŌ ĩŎŊģ ସେ ହ�ୋŔ řŧŘŎňŎୁŎ Ō ŜŐ ŊŘŔ řǁଦାģ İବେ ସେ 
ŌŘŌୁĥ ĴŎŇଙ୍କ Ŕŕ ଲୁ ȅŧŘŇŘŎ ହେବ�ୋŵŘଲରେ Ŏŕୁĺƻତିģ 
ସେ ŒȮୁŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊଜŘŎĴୁ ōŘĪȄŞŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ଲଟେŎ ř ଦ�ୋĴŘŇରେ ŋ řଡ଼ ଲŘĶ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ ňŘĪȄŞŏģ 

ତେł ୁସେ ŌŘŌୁĥƉś  ଲଟେŎ ř ľ řĴľ Ĵ řł řŊŘĴୁ Ĵŕ řȄŞŏģ Ĵ řƻତୁ ŌŘŌ ୁŌŇŘ ĴŎ řŊŘŎୁ ସେ ଜřȘ‌ ĴŎ řȄŞŏģ ଶେœରେ 
ĩŎŊଙ୍କ ŇŘŌରେ ŌŘŌୁĥ İĴ ľ řĴľ Ĵ řł ř ଦେĪȄŞŏģ İŕŘ ଦ�ୋĴŘŇŎ ଶେœ ľ řĴľ Ōƺ ȄଲŘģ İବେ ŉŐŘŉŐ 
ଘ�ୋœłŘ ହେŊŘ ňରେ ĩŎŊ କ�ୋľ řİ ľƉକା ňŎୁǭକାŎ ଜřŃ řȄŊŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕŘ Œłୁ ř ňŎ řŊŘŎ 
Ş�ୋକେ ŋŘŊŊ řŕɫŐ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŞŏģ ĶŘĥ İŊĦ ňť଼ିŒŘରେ Ō řĿŘ ŊŘƞଟି ȄŞŏģ 

ବ�ୋŌŘ ņŌĴ ňରେ ଜĻƳଦା- ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ 
Ŋ řŌŘŇ ŌŌୁɲବାĪରେ ĨŊŃŎł

ŌŌୁ୍ବĪ, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ŌŌୁ୍ବĪ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ ଡŘĪକ୍ɟୋରେľ Ĩŉ 
ରେଭେŇ୍ୟୁ  Īଣ୍ଟେଲřଜĻŇ୍ସ (ଡ řĩŎĩĪ) ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ଜଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କĿŘŎୁ Ůű 
କ�ୋľ ř ľƉକାŎ କ�ୋକେŇ ŃଥŘ Ň řŒŘȿŊɹ ଜŊŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŒŇ řŊŘŎ ଶ୍ରୀଲƉକା ŎŘଜņŘŇୀ 
Ĵଲମ୍ବୋŎୁ ĩŔ ř ŌŌୁ୍ବĪରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ İŕ ř Ōŕ řŐŘ ōŘȽରୀଙ୍କĿŘŎୁ Ů କେଜř űŪ 
ȰରାŌŎ କ�ୋକେŇ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř Ň řŒŘȿŊɹĴୁ ସେ Ĵŉř ň୍ୟାକେȑ‌‌ରେ ĨŃ ř 
ĹŃୁŎŃŘŎ Ŕŕ ĺୁňŘĪ ĩł řȄŞŏģ ଜŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ň୍ୟାକେľĶୁଡ řĴ Ŋ řଦେŒŎୁ 
ŌŌୁ୍ବĪ ĩŔ ř ňŕƗ ଚିȄଲŘģ ōŘଞ୍ଚ ĨŊŔŎରେ ଡřĩŎĩĪ ľ řȟ‌‌Ŏ Ŕନ୍ଦେŕ ĬňୁଜřȄଲŘģ 
İŕŘňରେ ň୍ୟାକେľĶୁଡ řĴŎ ǭକାŇ řĦ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ Ĳ ଡ୍ରĶ୍ସ ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିȄଲŘģ 
İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ ଡ řĩŎĩĪ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ů ଜłƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺƻତିģ İŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ŅୁĪଜł ōŘȽରୀ Ĳ ŭ ଜł Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŔŘŌ řଲ Ŏŕ řĺƻତିģ Ĩŋ řōŻୁŌŘନେ İŕ ř 
Ň řŒŘȿŊɹĶୁଡ řĴୁ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎ ŊŘŕŘŎĴୁ ନେŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŔŘ ĴŎୁȄŞŏģ İŕ ř ŌŘŌଲŘ 
Ŕŕ řŃ İĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ଡ୍ରĶ୍ସ ଚ�ୋŎŘĹŘଲłĴŘŎୀ ନେȑ‌‌ŵରǻ ଜଡřŃ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ňରେ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ଜŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ କ�ୋକେŇŎ ŌŜଲɹ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ŊଜŘŎରେ Ůű କ�ୋľ ř ľƉକା ବ�ୋଲř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ŔŊୁ ĨŋřōŻୁଙ୍କ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ŕŘଜŃĴୁ ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ ř Ĳ ōŘଞ୍ଚ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌Ŏ ŎŘଜୀŊ ĶŘǄଧୀ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ŋ řŌŘŇ 
Ŋନ୍ଦŎ (ĩŎଜřĩĪİ) ŒŇ řŊŘŎ İĴ Ī-ମେଲ ଜŎ řĩରେ ବ�ୋŌŘ ņŌĴ ňŘĪȄଲŘģ 
ŔŘĬŅř ĩŎŊŎ ଜĻƳଦାŎୁ ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ ĩŔȄୁŊŘ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řŌŘŇରେ ŌŘŇŊ ବ�ୋŌŘ 
ȄŊŘ İŕ ř ମେȢ‌‌ରେ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ņŌĴ Ō řŐ řŊŘ ňରେ İŕ ř Ŋ řŌŘŇ ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ 
ō řŊŘ ŊŅŐରେ ŌŌୁ୍ବĪ ōŘĪ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ĨŊŃŎł ĴŎ řȄŞŏģ İ ନେĪ Ŋ řŌŘŇ 
Ŋନ୍ଦŎ Ĵƥତ୍ତୁ ňſ ňୁଲ řȧ‌‌ରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Īଭେଣ୍ଟ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘŐ ů.ŭŪରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲŘģ İŕ ř Ŋ řŌŘŇĴୁ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌ରେ ĨŊŃŎł ĴŎ řŊŘĴୁ ŌŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ňłୁ ř İȢ‌‌ľ řľ řĪ-ĩĪİȧ‌‌ĩĪ ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତାŌŘନେ ūųŲŮ ŌŘଡ୍ରାŔ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎ 
ମ�ୋଡୁ Ŕ Ĩňରେଣ୍ଡି ଶ�ţŐୀରେ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľŘĪŊŘĴୁ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋଲř 
ମେȢ‌‌ରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎ Ŕŕ řŃ ଜଡřŃ ŔŊୁ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉś  İ ନେĪ 
ŔଜŘĶ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ Ĳ Ŋ řŌŘŇŎ ĶŃ řňଥĴୁ ŌŌୁ୍ବĪĴୁ ŊŅŐŘōŘĪȄଲŘģ 

ŇŜ ĩŅřଲ୍ଲୀ, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃୀŧ ସ୍ଥŐ ସେŇŘ Ōĵୁɹ 
ଜĻନେŎŘଲ Ĭପେǂ ƶ ୱିବେŅୀ ůŭ Ŋର୍ଷ ňରେ Ň řଜ 
ň řଲŘବେŐŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ŌƺɂଦେŒŎ 
ŔŃŇŘ Ķସ୍ତରେ ōŘĪĺƻତିģ ň řଲŘŌŘŇƉś  ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ 
ଦେŊŘ ĨŊŔŎରେ ସେ ňŘĴ řǯତାŇ Ŋ řର�ୋņରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎĴୁ İĴ ņର୍ମ ōƴୁŎ ĩĵ୍ୟା 
ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ ĩĶĴୁ ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେ କେବେ କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ƳଦେŘœ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କŎ 

ſŃ ř ňŕƗଚାĪŇŘŕ řୁ ĥģ ŇŌŘଜ Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř ņŘର୍ମିĴ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ 
ŔŌŧରେ ĩମେ କେବେŊ ř ĩȮŌł ĴŎ řŇŘŕୁĥ ବ�ୋଲř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ūųűū ōƴୁ ŔŌŧରେ ସେ İŕ ř ǭśଲŎ ĹŃୁń୍ଥ 
ଶ୍Ɍłୀରେ ňŦŖୁ ȄŞŏģ Ņୀର୍ଘ ůŰ Ŋର୍ଷ ňରେ Ň řଜ ň řଲŘ 
ବେŐŎ ǭśଲରେ ňŕƗ ଚି ସେ ŋŘŊɂŊł ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŞŏģ 
ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ ň ŜŎŘ ଦେŒĴୁ İĴŘĿ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ଗ�ୋľ řİ ŔŜତ୍ରରେ ŊŘǄ ଧିȄଲŘģ ଟେĴŇ řȇ‌‌ Ĳ Ņŝ Ŧ ĪƐଛାŒକ୍ତି  
ĴŘŎłŎୁ İŕ ř Ō řŒŇ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲŘ ବ�ୋଲř ସେ 

Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉś  ŔŉŐŃŘŎ 
Ōନ୍ତ୍ର ଦେĪȄŞŏģ ĶŃ ମେ űରେ ŋŘŎŃୀŧ ସେŇŘ 
ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ ŌŘƺŌରେ ňŘĴ řǯତାŇ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ 
ĨȅĴŝŃ ĴŒɭମୀŎ (ň řĲକେ)ରେ ųľ ř ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ 
Ŀ řĴłŘĴୁ Ō řŔŘĪଲ ŌŘଡ ĴŎ ř ƹୱଂŔ ĴŎ řȄଲŘģ İଥŊରେ 
ūŪŪŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄŞŏģ ŔŎĴŘŎ 
ସେŇŘŎ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା ŇĴୁ ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄŞŏģ

ଶ୍ରୀŇĶŎ, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎରେ ūůŪ 
Ŋର୍ଷ ŃŐŎ ­ŅŎŊŘŎ Ōŋୁ® ňŎǑŎŘ ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎ řĺ řģ Ů Ŋର୍ଷ ňରେ ňłୁ ř ଜǗମୁŎୁ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେŊģ ĩĶŘŌୀ ŒୀŃ ĮŃୁĴୁ 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İňŎ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ŒȮୁŊŘŎ ŔŊୁ 
ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ňରେ ŔŊୁ ଜřŇ řœňତ୍ର 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଶ୍ରୀŇĶŎŎୁ ଜǗମୁ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହେŊŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଜǗମୁŎୁ ŕ Ȁ ŔŊୁ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯɹ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŭŎୁ ĩŎǕ ହେŊģ ŌĵୁɹŌƽŚଙ୍କ ŔĹřŊŘŐŧ, 

Ŕ řŋ řଲ ŔĹřŊŘŐŧ Ŕŕ řŃ ŔŊୁ ĨŇɹ Ŋ řŋŘĶŎ ମ�ୋľ 
ŭųľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘବେ ଜǗମୁĴୁ ňĿŘō řŊģ 
ସେŕ řňŎ ř Ůű Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃŌɲʮରେ ĹŘଲřŊģ 
İŕ ř Ŋ řŋŘĶĶୁଡ řରେ ŭŭ ɂŃ řŒŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĵ řŌɲବା ūŪ 
ଜł ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ ŒୀŃ ō řŊŘ ňରେ 
Ȱରୀœ୍ମ ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ İŕ ř ĨǱଥାŧୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĶୁଡ řĴ 
ňłୁ ř ଶ୍ରୀŇĶŎĴୁ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହେŊģ İŕ ř ňŎǑŎŘ ūůŪ 
Ŋର୍ଷ ହେŊ ĹŘଲřĩŔ ୁ ȄŞŏ Ōƺ ŬŪŬūରେ Ĭň- 
ŎŘଜɹňŘŐ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄŞŏģ Ĵ řƻତୁ  İମେ ŌĵୁɹŌƽŚ 

ĬŌŎ ĨŊŅୁଲ୍ଲା  ňłୁ řଥରେ İŕ ř ňŎǑŎŘĴୁ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ŉŐରେ Ű ଲſ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
İବେ ଜǗମୁ ō řବେģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ŒୀŃ ĮŃୁରେ  ଜǗମୁŎ 
Ĩń୍ଥ ŊɹŊǱଥାĴୁ ňłୁ řଥରେ ŊŐ Ō řŐ řŊģ Ĭଲ୍ǟĵଥŘĬ Ĵ ř, 
ūŲűŬରେ ଡŀୋĶŎŘ ŒŘŔĴ ŌŕŎŘଜŘ ŎłŊୀŎ Ŕ řĦ 
İŕ ř ňŎǑŎŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŞŏģ Ȱରୀœ୍ମĮŃୁରେ  ଶ୍ରୀŇĶŎ 
Ĳ ŒୀŃĮŃୁରେ  ଜǗମୁ ŎŘଜɹŎ ŎŘଜņŘŇୀ Ŋ řବେĹřŃ 
ହେĬȄଲŘģ ŅŎŊŘŎ Ōĵୁ ňŘĪĥ ŇଭେŌ୍ବŎ ū Ĳ Ŭରେ 
ଟ୍ରାŉřĴĴୁ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘō řŊģ

ଜǗମୁŎୁ ňłୁ ř ĹŘଲřŊ ŔŎĴŘŎ

ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): ļŘଡ଼ĵƠŎୁ ଶ୍ରŌ řĴ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴୁ ŔŘĬŅř ĩŎŊ ōŘĪȄŊŘ ଜଣେ ŋŘŎŃୀŧ 
ōŊୁĴƉś  ĶŐୁ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେତେବେଳେ 
ļŘଡĵƠ ଶ୍ରŌ Ŋ řŋŘĶ ōŊୁĴଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ଫେŎŘĪ 
ĩł řŊŘĴୁ ŔŘĬŅř ĩŎŊǱଥିŃ ŋŘŎŃୀŧ ୁ ŅŜ ŃŘŊŘŔ 
Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŘ, ସେତେବେଳେ ŕ Ȁ İŕ ř 
ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řȄଲŘģ ŔŘĬŅř ĩŎŊରେ ňୁଲ řŔ 
Ĳ ଜŊŎŅସ୍ତ ĹŘǁଦା ĩŅŘŧ ĴŎୁȄŊŘ Ķ୍ୟାƍଗ୍‌‌  Ōƺରେ 
ĶŐୁ řĹŘŐŇŘ ହେŊŘବେଳେ İŕ ř ōŊୁĴଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ōŊୁĴଙ୍କ ķŎ ହେĬĺ ř Ķ řŎ řଡ řŕŎ 
ଡୁ ŌŎୀ ŊɰĴରେģ ňୁଲ řŔ Ĳ Ķ୍ୟାƍଗ୍‌‌  Ōƺରେ ĶŐୁ ř Ŋ řŇŌŧ 

ବେଳେ İŕ ř ōŊୁĴ ŉŔ ř ōŘĪȄŞŏ Ĳ ŋୁȢ‌‌ରେ ĶŐୁ ř 
ŊŘଜřŊŘ ĴŘŎłŎୁ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋଲř ŋŘŎŃୀŧ 
ŅŜ ŃŘŊŘŔ ŃŎŉŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ļŘଡĵƠ 
ଶ୍ରŌ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀ ŌŘନେ ŋŘŎŃୀŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ 
Ĳ ŔŘĬŅř ĩŎŊŎ ଯେƳଦା ňୁଲ řŔ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕŕ řŃ ଜଡřŃ ŔŊୁ ĩĪŇĶŃ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ଶେœ ňରେ ŌŝŃଦେŕĴୁ ōŊୁĴଙ୍କ ĶŘĥĴୁ ଫେŎŘĪ 
ĨłŘō řŊ ବ�ୋଲř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବŎୁ Ŕମ୍ପୃŻ ōŊୁĴ 
Ň řଜ ňƩନୀ Ĳ ň řଲŘƉś  ŕɲୱାľ୍ସĩț‌‌ରେ ମେସେଜ ଦେĪȄŞŏģ 
ĶŐୁ ř Ŋ řŇŌŧରେ ŉŔ řōŘĪĺ ř Ĳ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř 
ōŊୁĴ ଜłĴ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řȄŞŏģĩǆɂଦŅŒŎ ɌରୀକŘକśŏŌǱଥିŃ ଭŋƉଟେǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ ଦŐŘĹକľŘ

ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ, ūŘūū (İଜĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ ŅŜ ŎŔƗଚାŎ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĴŘŌ 
ĴŎୁȄŊŘ İĴ Ĵମ୍ପାŇୀ ĨĹŘŇĴ ĹƏଚ୍ଚାĴୁ ĩŔ ř ōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĵମ୍ପାŇୀ Œହେ 
Ĵ ř ŅୁĪ Œŕ Ňୁହେ ĥ, ପ୍ରାŧ ůŪŪ Ō řଲ řŧŇ ଡଲŘŎ Ĩń୍ଥାȖ‌ ପ୍ରାŧ Ů,ŮŪŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ĿĴ ř ନେĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řŊŘŅŎ କେǂରେ ŋŘŎŃୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ 
Ŕ řĪĲ ŊƉକିŌ ବ୍ରǹŋƛ Ĩĺƻତିģ ସେ ĩମେŎ řĴŘରେ 
ବ୍ରȓ‌Ŋ୍ୟାƠ ଟେଲřĴŌ İŊĦ Ʉ ରିଜŋİŔŎ ŌŘଲřĴ 
Ōƺģ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋଡ଼ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଲŘĶ řĺ řģ 
ସେ ĩମେŎ řĴŘ Ĵମ୍ପାŇୀ Ŋ୍ଲାĴŎȇ‌Ŏ ପ୍ରାĪଭେľ 
କ୍ରେଡřľ ŧŇୁ řľ İȌ‌ň řİŔ ĪȚ‌ଭେଷ୍ଟମେଣ୍ଟ 
ňŘର୍ଟŇର୍ସ İŊĦ ɃରାŇ୍ସŎ Ŋ řİŇň ř ň řŎ řŊŘŔ ŋŐř 
ଗ୍ଲୋŊŘଲ Ŋ୍ୟାଙ୍କĴୁ ĿĴ ř ଦେĪĺƻତିģ 

ŵŘଲ ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌ ଜର୍ଣ୍ଣାଲŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōŘŧୀ, 
Ŋ řŒɫŎ ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋଡ଼ Ň řବେŒ Ĵମ୍ପାŇୀ ŌƺŎୁ 
ĨŇɹŃŌ Ŋ୍ଲାĴŎȇ‌ Īଙ୍କŎ İĴ ŒŘĵŘ İŊĦ ĨŇɹ 
Ĵ řĺ ř Įł ଦେĪȄŊŘ Ĵମ୍ପାŇୀ ବ୍ରǹŋƛଙ୍କĿŘŎୁ İŕ ř 
Ĩń୍ଥ ଫେŎସ୍ତ ĹŘŕୁĥĺƻତିģ ŊƉକିŌ ଜŘȢ‌ ଟେଲřĴŌ 
ŔǑତ୍ତି, ĪȚ‌ŋİŔ, Īମେଲ İŊĦ Ŀ řĴŘ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ ř Įł ନେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŔଲř ଟେଲřĴȟ‌ Ĵ୍ଲାĪଣ୍ଟ ŋŐř 
ଭେĴ ୱେŊŔŘĪľ Ōƺ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĩଡřľର୍ସ İŊĦ ĮłŅŘŃŘƉś  
ĨǄଧାŎରେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĶŃ ŅୁĪ Ŋର୍ଷରେ ōŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ Īମେଲ ଜŘȢ‌ ȄଲŘģ ŬŪūŲŎୁ İŕ ř ĴŐŘ ĴŘŎŇŘŌŘ 
ĹŘଲřȄଲŘģ ମ�ୋľ Įł ňŎ řŌŘł ůŪŪ Ň řŧŃୁ ଡଲŘŎŎୁ ĨȅĴ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŬŪŬŮରେ ŊƉକିŌଙ୍କ Įł ĿକେĪ Ŋ řœŧରେ ଜłŘ 
ňଡřȄଲŘģ İŕŘ ňରେ ŃŘଙ୍କ Ĵମ୍ପାŇୀĶୁଡ řĴ İŊĦ ସେ Ň řଜĻ ଦେŊŘŐřĩ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŞŏģ İŕ ř ĴŘŎŊŘŎରେ ɃରାŇ୍ସ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ŋ řİŇň ř ňŎ řŊŘŔŎ 
Ōƺ ŋŜ Ō řĴŘ ȄଲŘģ İŕ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ŋ୍ଲାĴŎȇ‌Ŏ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ İĹřň řİŔ 
ĪŇଭେଷ୍ଟମେଣ୍ଟ ňŘľŇର୍ସĴୁ ŊƉକିŌƉś  Įł ଦେŊŘରେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲŘģ 
ତେବେ Ŋ řİŇň ř ňſŎୁ İ ନେĪ କ�ŤłŔ ř ľ řǋłୀ Ņ řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 

	 ŬŪŬŮ ଜୁଲ ŘĪରେ İȌ‌ň řİŔŎ ଜଣେ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĵଷ୍ଟŌŎ 
Īମେଲ ĩଡ୍ରେŔରେ ତ୍ǽľ ř ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ ňŘĪȄŞŏģ ňŇୁħ ōŘଞ୍ଚ ňରେ 
ବେȢ‌ଜřĩŇ ଟେଲřĴȟ‌ Ĵମ୍ପାŇୀ Ŋ řĩĪŔ řİŔ ňſŎୁ ĴୁŕŘōŘĪȄଲŘ ଯେ 
Ʉ ରିଜŋİŔ Ŕŕ Ĵମ୍ପାŇୀŎ କ�ŤłŔ ř Ĺୁକ୍ତି   ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ĵମ୍ପାŇୀ ŇŘŌରେ 

ଜŘଲřĩŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕŘ ňରେ ଡřଲİľ İŊĦ 
Ŕ řŊ řĩĪଜĻȓ‌ ōŘଞ୍ଚରେ Ĵଷ୍ଟŌŎ ଡŘľŘ, ĪŇŋİŔ İŊĦ Ŀ řĴŘ ŔŊୁ Ĵ řĺ ř 
ଜŘȢ‌ ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିȄଲŘģ ĮłŅŘŃŘ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ବ୍ରǹŋƛ 
ĴȢ‌ İŊĦ Īମେଲ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄŞŏģ ŃŘଙ୍କŎ Ň୍ୟୁ ŧରǻ ǱଥିŃ ĨŉřŔ Ŋନ୍ଦ 
ȄŊŘବେଳେ ķŎ ĵŘଲř ȄଲŘģ ତେବେ Ōŕƍଗା ĴŘȡ‌Ķୁଡ řĴ ķŎ ŊŘŕŘରେ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେ ŋŘŎŃ Ĵ řŌɲବା ŌŎ řŔȧ‌ ňŐŘŧŇ ĴŎ řȄŊŘ ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ 
ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟରେ ବ୍ରଡŊ୍ୟାƠ ଟେଲřĴŌ, Ʉ ରିଜŋİŔ, Ĵ୍ୟାŎ řĨƃ Ĵ୍ୟାň řľŘଲ 
Ŭ İŊĦ Ŋ řŊ ř Ĵ୍ୟାň řľŘଲ İŔň řŋ ř ଦେŊŘŐřĩ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲŘģ ĨĶଷ୍ଟ 
ūŬରେ ବ୍ରǹŋƛ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ଦେŊŘŐřĩ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŞŏģ ତେବେ 
ବ୍ରǹŋƛଙ୍କ ĲĴ řଲ ŔŊୁ Ĩŋřଯ�ୋĶĴୁ ɅŌŘତ୍ମĴ İŊĦ ĩņŘŎŕୀŇ Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ĵମ୍ପାŇୀŎ ŊɹŊŔŘŧ ବ�ţņ ȄଲŘ İŊĦ ōŘଞ୍ଚ ĨņŎୁŘ ȄŊŘ ĴୁŕŘōŘĪȄଲŘģ 

ŋŘŎŃŚŧ ŊĦŞŒୋƷŊ ŊɹŊŔŘŧŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĿକĴĪ ĨŋřଯōୋĶ

Ŋ୍ୟାƉŎś  Ŀକ ř ନŇଲŏ Ů,ŮŮŪ କ�ୋľ ř

Ĵ řȞ‌‌, ūģūū(İଜĻŇɵ ସି): Ŏୁœ řĩ Ĳ ŧୁକ୍ରେŇ Ōƺରେ ĹŘଲřȄŊŘ 
ōƴୁ ଥŌ řŊŘŎ ŇŘŌ ନେĬ ŇŘŕ Ȁģ İବେ ŧୁକ୍ରେȚ‌‌ Ŏୁœ řĩŎ 
ŎŘଜņŘŇୀ Ōସ୍କୋ Ĭňରେ ଡȺରୋŇ ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ ŧୁକ୍ରେŇŎ 
ĶĪୁǁଦା İଜĻŇɵ ସି (ŕȌ‌‌ŧĩୁŎ) ŒȮୁŊŘŎ Ōସ୍କୋ Ň řĴľରେ ȄŊŘ 
İĴ ŮŪŪ Ĵ řŌ ř Ņୀର୍ଘ ŉୁİଲ ňŘĪț‌‌ ଲŘĪȚ‌‌ Ĭňରେ ĩȮŌł 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ňŘĪț‌‌ ଲŘĪȚ‌‌Ŏ ŇŘŌ ­Ŏ řଙ୍ଗ® ବ�ୋଲř ଜłŘňť଼ିĺ řģ 
İŕ ř ĩȮŌł ňରେ ŎୁȦ‌‌Ŏ ପେଟ୍ରୋଲ, ଡ řଜĻଲ Ĳ Ŋ řŌŘŇŎ 
Īନ୍ଧŇ ଯ�ୋĶŘł Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ ŧୁକ୍ରେŇŎ İŕ ř ĩȮŌłରେ 
Ōସ୍କୋŎ Ņକ୍ଷି ł ň Ŝର୍ବ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ŭľ ř Ōĵୁɹ ňŘĪț‌‌ ଲŘĪŇ 
İĴŘŔଙ୍ଗେ ƹୱଂŔ ňŘĪĺ řģ ସେĿŘରେ ଡȺରୋȚ‌‌Ĵୁ Ň řǥ ୍ରିŧ ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ŏୁœ řĩ ĨǰŒǰ Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎ řȄଲŘģ ତେବେ ସେ ŔŊୁ Ŀ řȇ‌‌ 
ŔŌŧରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ŇȄଲŘģ İବେ ŎୁȦ‌‌ ସେŇŘĴୁ Īନ୍ଧŇ Ō řŐ řŊŘ 
Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ İŕ ř ňŘĪț‌‌ ଲŘĪŇ ଜŎ řĩରେ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŭŪ ଲſ ľȚ‌‌ ଜĻȑ‌‌ Īନ୍ଧŇ, ଲſ ଲſ ľŇ ପେଟ୍ରୋଲ 
Ĳ ଡ řଜĻଲ ňĿŘōŘĪଥŘİģ İବେ İŕ ř ĴŘŎłŎୁ Ōସ୍କୋŎ 
Ĩń୍ଥŊɹŊǱଥା ŇĴŘŎŘତ୍ମĴ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘŎ ĩŒƉକା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘŃ ř ŔŘŎŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ଡȺରୋŇ ĩȮŌłŎ İŕŘ 
İĴ ĨĦŒ ȄଲŘ ବ�ୋଲř Ŏୁœ řĩ ŃŎŉŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ 
ūŪľ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŧୁକ୍ରେŇŎ ųŲľ ř ଡȺରୋŇĴୁ ŌŘŎ ř ĵŔŘĪĺୁ 
ବ�ୋଲř ŎୁȦ‌‌ ସେŇŘ ŃŎŉŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): Œ řŒśŌŘନƉକୁ  ଶ�ୋœł, 
ĹŘŏŘł, ନ řōǻଯାŃନŘ Ĳ ଯ�Ťନ ĬƪŚťନŎś  ŔśŎſଷା ଦŅŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ŕର୍ବଦŘ Ŕମ୍ɲଦନŒୀŐ Ĩĺƻତିģ ଦŘନ୍ତ 
Ŋ řŕୀନ Ĵ řŌŔନĴś ନŜĩ ŔŎĴŘŎରେ ŒŻତିŒŘŐୀ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŌǯ ɂଚେǦଟା ĴŎŘଯ řŊģ ନŜĩ, ŁŘƗଚାରେ ନŜĩ ନ řŌŧରେ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎŘଯ řŊģ İȄňŘĪĥ Ŏŕ řȄŊŘ ĩĪନ Ĳ 
ନ řŧŌĴś Ōƺ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎŘଯŘĪ ĩୟ�ୋĶĴś Ŕśଦŝ Ŧ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĬňśŌĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ 
Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ ɂŋŘŃୀ ňŎ řଡ଼ା ĶŃŊର୍ଷ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻɹ Œ řŒś 
ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎ ĩୟ�ୋĶ(ĲİŔŔ řň řŔ řĩŎ)Ŏ ɂŃ řǨଠା 
ଦ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ଯ�Ťନ ĬƪŚťନŎ ɂńŌ ɂŧŘŔĴś ŕ Ȁ Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ ŎŘĻɹŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř Ǳଥାନରେ ň řŏŘŌŘŞŇ ଯଦř 
କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀନ ŕśĨƻତି, ତେବେ ଦŅŧŌśକ୍ତ 

ନŌ୍ୱŎ(ūŲŪŪ-ŭŮů-ŮŮųŮ)ରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ İŕ ř ନŌ୍ବŎĴś Ŋɰȇ‌ ǯŎŎś  Ļřǟଲା ǯŎଯŘİĥ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎŘଯ řŊģ ହେଲେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ଘķୋœłŘĴś 
Ŋର୍ଷେ ň ŜŎ řȄଲେ Ōƺ İŕ ř ନŌ୍ବŎ ĶŘĥ ĶŘĥରେ ňŕƗ ଚିŊŘ Ń 
ଦŜ ŎŎ ĴńŘ, Ŋɰȇ‌ Ĵ ř Ļřǟଲା ǯŎĴś Ōƺ ଯŘĪ ňŘŎ řŏŘ ନŘŕ Ȁģ

    ŎŘĻɹରେ Œ řŒśŌŘŞŇ ŔŘŌɨନା ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟା ň řœŧରେ ĨŊĶŃ ହେŊŘ İŊĦ İŕŘŎ ŔŌŘņŘନ 
ଦ řĶରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊŘĴś  Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İŕ ř ଟľୋȢ‌ Ƀରି ନŌ୍ବŎ Ŕŕ 
ňśŏ řŔ ŔŕŘŧŃŘ ନŌ୍ବŎ, ĹŘĪŏɡ ହେȢ‌ňŏŘĪȚ‌ ନŌ୍ବŎ 
Ŋ řœŧରେ ŔଚେŃନŘ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ Ŏŕ řȄŏŘģ 
Œ řŒś ĹŘŏŘł ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĶŘĥ ŌŘନଙ୍କରେ İȧ‌İȌ‌Ļř 
Ōŕ řŐŘ Ĳ ­Ĩƶ ୱିĴŘ® ଯ�ୋĻନŘରେ Ĵ řଶ�ୋŎୀ ŊŘŐ řĴŘƉକୁ  
ଟ୍ȸନ řĦ ଦ řĩଯ řŊģ ସେŌŘŞŇ ଘŎ ଘŎ Ŋś ŏ ř İ ŊŘŊଦରେ 

ĨŋřŋŘŊĴŌŘନƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪବେģ İȄňŘĪĥ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ĩର୍ଥ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩଯ řŊģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř 
ନś ହେĥ; Œ řŒś ɌŌ řĴ, ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ, Œ řŒś ନ řōǻଯାŃନŘ, 
ଯ�Ťନ ĬƪŚťନ ŔମେŃ Œ řŒśŌŘନଙ୍କ ĨȅĴŘŎ ſଷୁƣ 
ହେŏŘ ŋŐř କ�ŤłŔ ř ଘଟłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řଲେ ňśŏ řŔ 

ɂŒŘŔନ ŔŕŘŧŃŘରେ Ńś Ŏନ୍ତ ňଦକ୍ଷେň ନ řĩଯ řŊģ 
Ļřର�ୋ ଟଲେŎŘନɵ ŊɹŊǱଥାରେ ଦ�ୋœୀĴś Ńś Ŏନ୍ତ ଦƠ 
ଦřĩଯ řŊŘ Ŕŕ ňୀଡ଼ିŃŘƉକୁ  Ĩନś ĴǑପା Ō ŜŐĴ ŔŕŘŧŃŘ 
ŎŘŒ ř Ōƺ ɂଦŘନ ĴŎŘଯ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ 
ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄŏŘģ İଦřĶରେ ň řŏŘŌŘନƉକୁ  ĨȅĴ 

ŔଚେŃନ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ Œ řſଷା Ĳ ŔଚେŃନŃŘ 
ŊŘƥତ୍ତା ଦ řĩଯ řŊ; ଯŘŕŘĴ ř İňō୍ଯɹନ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ 

ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř ŔĴŘŐ 
ūŪ ଟŘ Ŏś  ĨňŎŘǸ ů ňō୍ଯɹନ୍ତ Ĭňŏǐ Ŏŕ řȄŊŘ 
İŕ ř ŔŎĴŘŎୀ ଟ୍ରୋŏ Ƀରି ନŌ୍ବŎ କେŊŐ ŔŎĴŘŎୀ 
ŊɹŊǱଥା Ōƺରେ ŔୀŌ řŃ Ŏŕ řଯŘĪĺ řģ ŊɰĴ Ń 
ଦŜ ŎŎ ĴńŘ; Ļřǟଲା ǯŎରେ Ŋ ř ňŕƗ ଚିňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ 
ତେବେ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś  ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ŞŇĬ ନ 
ȄŊŘŎś  ɂŃ řଦ řନ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନŎś  Œ řŒśŌŘŞŇ 
Ķłଦś Ǥର୍ମ, ଯ�Ťନ ĬƪŚťନŎ Œ řĴŘŎ ହେŊŘ Ŕŕ Œ řŒś 
ĹŘŏŘł ŔĦĵ୍ୟା Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ İȄɂŃ ř ŔŎĴŘŎ İŊĦ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ Ńତ୍ପŎŘŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ȄŊŘ ŞŇĪ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ōŕŏରେ ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ବେĩĪନ ĨǰŒǰ 
ĹŘŏŘł ହେĬ Ĵ řŌ୍ୱା ĻŘȢ Ş�ୋଟ ĴŘŎŊŘŎ, 
ĨńŊŘ ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ĩନś ɂବେŒĴŘŎୀ ĨňŎŘņୀƉକୁ  
ବେȥ ŔśŕŘĬĺ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĻŐňńģ ସ୍ଥŐňńରେ 
ଚେĴ řĦ ŊɰĴ řĦĴś  ŋŧ ĴŎś ȄŊŘ ĩନ୍ତŎŘĻɹ ŌŘŉřĩ 
ĩňłŘĪĺƻତି ĻŐňńŎ Ŋ řସ୍ତିର୍ଣ୍ଣ  ŎŘସ୍ତାģ ଗ�ୋଟ řİ 
ବ�ୋଟ ĻŎ řĩରେ ସେŌŘŞŇ ନ řĻ Ķନ୍ତŊɹସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚିŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହେĬĺƻତି, ĩĬ Ń řĩŎ ř 
ĴŎś ĺƻତି ĨňŎŘņŎ ନୀŐ ନƃସାģ İŋŐř ŎŘସ୍ତାĴś 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻŐଦŔ୍ୟୁƉକୁ  ŔŘŊŘȓ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩକ୍ସନ ମ�ୋŀɕ ʮ ĩŔ řĺ ř Ĳଡ଼ିŒŘ Ńଟ ŔśŎſଷା ŊŘŕ řନୀģ

 Ĩନś ɂବେŒ ƶୱାŎŘ ଦŅŒŎ Ĩର୍ଥନୀŃ ř ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ňରେ 
İŋŐř ର�ୋŀɭ୍ୟାț ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
Ŏŕ řĺ ř ůűŮ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ŔŌśȿ Ńଟ Ĳ ĻŐňńģ 
ŔśŎſଷା ଦŘŧ řƫରେ Ŏŕ řĺƻତି ūŲଟ ř ମେŎŘĪନ ńŘନŘģ 
ଯେĬĥ ńŘନŘ Ĩņୀନରେ Ŏŕ řĺ ř ūůଟ ř ବ�ୋଟģ ŕŘĪ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřŎ ŉŘǦŢ ĪƞŎସେňɟŎ ବ�ୋȑ Ōƺ 
Ŋ řନŘ Ĩନś ŌŃ řରେ ňŒ ř ĩŔśȄŊŘ ňŘł řĻŘŕŘĻ 

Ĳ ବେĩĪନ ŌŘĺ ņŎŘŐ řଙ୍କ Ĭňରେ ନĻŎ 

Ŏȃĺ řģ ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ମେŎŘĪନ ňśŏ řŔ řĦĴś  
ĨȅĴ Ȯ ରିŧŘŒୀŐ ĴŎ řĺ ř ŕŘĪପ୍ରୋŉŘĪŏ ଡȺରୋȚģ 
ଯେĬĥ ଡȺରୋȚ ŌŘƺŌରେ ů Ō řନ řଟ Ōƺରେ 
ūů Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ōļ ř ଦŎ řĩŎ ŋ řŀ řĲ 
Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎŘଯŘĪňŘŎś ĺ řģ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś ȟ ଡȺରୋନ୍ǽ  

ŔĦĶŝŕୀŃ ŋ řŀ řĲ ĻŎ řĩରେ ŌƮĻୀŊୀƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ବେĩĪନ ଟ୍ରŏŎ ĹŘŐନŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ମେŎŘĪନ ňśŏ řŔ ĴŘŌ ĴŎ řňŘŎś ĺ řģ କ�ୋଷ୍ଟĶŘର୍ଡ, 
ŋŘŎŃୀŧ Ş�ŤସେନŘ Ŕŕ ŔŌନ୍ୱŧ Ŏſଷା ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘ 
ňśŏ řŔ ନ řŃ řଦ řନ ĨňରେŔନ ĹŐŘĪĺ řģ ସେňଟେ 
ĻŐňńରେ İŎ řİŏ Ŕର୍ଭେ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦŅŊŘĴś 

ŀ řĻřň ř ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ŉřŔ řĦ ଟ୍ȸନ řĦ ସେƞŎ 
Ĭňରେ Ĵଡ଼ା ନĻŎ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ūŪ ନŜĩ ŉřŔ řƍ 
Ȯରାŉɟ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬňĴŜŐ ŃńŘ ŔŌśȿ Ńଟରେ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
ňŘĪĥ Ĩŋ řƕ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ş�ŤସେନŘ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  
ନ řଯśŻ ତି Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
Ʉରାǹłୀ Ĳ ŌŕŘନଦୀ ଡେŏ୍ଟା Ĳ ň Ŝର୍ବŃଟ କେନŘŏରେ 
ĻŘŃୀŧ ĻŐňń (İନɡŊɰ ୍ୟୁ)-ů, Ʉରାǹłୀ ନଦୀରେ 
İନɡŊɰ ୍ୟୁ-ūŮ, Ŋ řŎŜ ňŘ-ଗେଙ୍ଗୁଟ  ř-Ʉରାǹłୀ ନଦୀରେ 

İନɡŊɰ ୍ୟୁ-ŬŬ, Ŋś ଢ଼ŘŊŐƍ ନଦୀରେ İନɡŊɰ ୍ୟୁ-Ŭŭ, 
ŌŕŘନଦୀରେ İନɡŊɰ ୍ୟୁ-ŰŮ Ĳ ŔśŊର୍ଣ୍ଣରେĵŘ 
ନଦୀରେ İନɡŊ୍ଲୁ -ųŰ Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŊǁŎ, ଟର୍ȁନŘȢ, ŀȇ Ĳ ଦ řĶ ନ řର୍ଣ୍ଣŧ 
ŊɹŊǱଥା ĩଦř Ŋ୍ୟାňĴ ĻŐ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ɂĴǛĶśଡ଼ି Ĵ 
Ĭňରେ ĴŘŌ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ İŔŊś Ĵś ŔśŎſଷା 

ଦŅŊŘ İବେ Ŋť Ĺ୍ୟାଲେƙ ňŘŏଟ řĺ řģ ņŘŌŎŘ Ĳ 
ňŘŎŘଦୀň ŊǁŎ Ōƺରେ ňŎ řŊŕନ ňŘĪĥ İĴŘȅĴ 
ĻŘŕŘĻ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŕର୍ଭେŏŘନɵĴś  
Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ǳଥାନୀŧ ଯśŊĴŌŘନƉକୁ  ŞŇĪ 
ĶĿନ ହ�ୋĪȄŊŘ ¯ŔŘĶŎ Ŏକ୍ଷĴ ଦŐ®Ĵś Ōƺ 
ĨȅĴ ŔĻŘĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯେĬĥŌŘŞŇ ŃଟŎſଷା 
ନ řŧŌŎ ȃŏŘň ĴŎś ĺƻତି ସେŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଦŅŒଦ୍ରୋŕ ଦŉŘ ŏĶŘଯŘĪ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś ĴŀŘ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŕǯŃନ୍ତ Ĳ ŕǯŒ řǛ 
କ୍ଷେȽŎ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ Ŋś łŘĴŘŎ Ĳ ŕǯŒ řଳ୍Śଙ୍କ 
Ĵŏ୍ୟାł ŕ Ȁ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘģ ସେŌŘନƉକୁ ĬǈŃ 
ĬňĴŎł ɂଦŘନ ƶୱାŎŘ ସେŌŘନଙ୍କ ŔŌŧ, 
ŒŻ ତି Ĳ ɌŌ ɏରାŔ ହେŊŘ Ŕŕ ĬǈŃŌŘନŎ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŊŧନŒ řǛ Ōƽ୍ରାŐŧŎ ŔĹřŊ ନୀŏŌ 
ŒǗ ମି ŎŘĲ Ĵŕ řĺƻତିģ ŋś ŊŞŇǢŎ ŃŘĻ ŋ řŋŘƻତା 
ହ�ୋଟେŏĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଦś Ī ଦ řନ řĩ ĻŘŃୀŧ 
ŕǯŃନ୍ତ İŊĦ ŕǯŒ řǛ ŔǗ ମିŐନୀŎ ĬଦଯŘňନୀ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ 
ସେ İŕŘ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř କ୍ଷେȽŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
Ō řŐ řŃ ɂŧŘŔ, Ĵɰଷ୍ଟŎ-ĩņŘŎ řŃ ĨŋřŊŝƴ ଧି, ĬǈŃ 
ŀřĻŘĪȚ, ɂଯśŻ ତିŊ řଦ୍ୟାŎ ɂୟ�ୋĶ, ŀ řĻřଟŘȢ 
ŌŘର୍କେଟ řĦĴś ସେ ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ   Ĭǈŧନ 
ĴŌ řŒନŎ ŃńŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ĩନś  
Ķର୍ଗ İŕ ř ĬଦଯŘňନୀ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ 

ňŘŎମ୍ପŎ řĴ କ�ŤŒŐ Ŕŕ ନŊŔŝĻନŎ Ō řɌł 
ĴŎ ř ŔŌŧ Ĭňଯ�ୋĶୀ ŔŘŌଗ୍ରୀ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĭňରେ 
ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ŕǯŃନ୍ତ İŊĦ ŕǯŒ řǛ 
କେŊŐ ଗ୍ରାŌୀł ŋŘŎŃŎ ĩର୍ଥି Ĵ ମେŎśଦƠ ନśହେĥ 
ŊŎĦ ଦŅŒŎ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ İŊĦ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ıŃ řŕɹŎ 
ĻୀŊନ୍ତ ňŎ řĹŧģ ĴŘŎ řĶŎ Ĳ Ŋś łŘĴŘŎଙ୍କ ŔǗମାନ 
İŊĦ Ĵŏ୍ୟାłŎ ĩŕ୍ୱାନ ଦŅĪ ସେ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř Ŋ řĴŘŒ, 
ĴƗଚାŌŘŏ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐŎ Ŕśଦŝ ŁୀĴŎł, ନŜŃନ 
ଗ�ୋଦŘŌ ନ řରǻମାł, ɂŒ řକ୍ଷł, ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ ŊĻŘŎ 
ŔĦଯ�ୋĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İȟ. 
ŊୀłŘ, Ĭǈŧନ ĩŧśକ୍ତ (ŕǯŃନ୍ତ) İŊĦ ĨŌŝŃŘ 
ŎŘĻ, Ĭǈŧନ ĩŧśକ୍ତ (ŕǯŒ řǛ) ŋŘŎŃୀŧ 
ŔŘŌଗ୍ରୀŎ Ŋ řǢǯŎୀŧ Ʉରାଣ୍ଡିଂĴś ĨȅĴ ଧ୍ୟାନ 
ଦŅŊŘĴś Ĵŕ řȄŊŘବେଳେ ŕǯŃନ୍ତ, Ŋŧନ Ĳ 
ŕǯŒ řǛ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŌ řŒନŎ ĶśŕŘ ňśନŌ ŃŘňŔ 
ĴśŌŘŎ Ŋś łŘĴŘŎ İŊĦ ĴŘŎ řĶŎଙ୍କ ŌƍŐ ňŘĪĥ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

ĴଟĴ, ūģūū(ŔŌ řŔ): Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŃŘଙ୍କ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎୀƉକୁ  
Ĩନś ĴǑପା ନ řଯśŻ ତି ɂଦŘନରେ ĨŊହେŐŘ 
ňŘĪĥ ĬƤŐ Ŋ řŒɫŊ řଦ୍ୟାŐŧ ūŏକ୍ଷ ଟƉକା 
ŃƠ ŎŘŒ ř Ķł řŊ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ 
ĶśŎś Ńɫň Ŝର୍ଣ୍ଣ ନ řର୍ƳଦେŒ ɂଦŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ū 
ŌŘŔ Ōƺରେ İŕŘ ňĪĿ ĴŎŘନĶଲେ, 
ଦ řନĴś ĨŃ řŎ řକ୍ତ ūŕĻŘŎ ଟƉକା ଦŅŊŘĴś 
ňଡ଼řŊģ İŕ ř ŃƠŎŘŒ ř ŔǑପୃକ୍ତ ଦ�ୋœୀ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ଦŎŌŘŎś  ŋŎłŘ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ ŀ ř. 
ŔśରେŒ ଦŘŔଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩବେଦନŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ ଦୀſ ଷିŃ Ȯ ରିǩଣା ଶ୍ରୀňଦ 
İňŎ ř ŎŘŧ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ନ řର୍ƳଦେŒ ňରେ Ŋ ř ĩଦŅŒ 
ĨନśňŘŐନ ନହେŊŘ, ନ୍ୟାŧ řĴ ɂȮ ରିŧŘରେ 
ŌĴଦ୍ଦŌŘĴŘŎୀଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś ଦ�ୋŕŏŘĪ 
ଦŅŊģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ନ řĻ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř ନ řǨଠୁŎ ŌŞ�ୋŋŘŊ ଦŅĵŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĴŘō୍ଯɹ ଦƠŌśକ୍ତ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁģ İȄŔŕ, ĨନśĴǑପା ନ řଯśŻ ତି 
ĩବେଦନĴś ĵŘŎĻ ĴŎ ř Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ĴśŐŔĹřŊଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ūūŎ 
ĩଦŅŒĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ 

ĨŘŔƻତା ŭŔପ୍ତାŕ Ōƺରେ ĩବେଦନĴŘŎୀଙ୍କ 
ĨନśĴǑପା ନ řଯśŻ ତିŎ ĩଦŅŒ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĨଦŘŏŃଙ୍କ ĩଦŅŒ ĨନśňŘŐନ ŔĦȮରାନ୍ତରେ 
ରେĻřǧ୍ରାȡ‌ ଜେŞŇŎŘŏƉକୁ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎ řŊŘĴś 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ

ĩବେଦନĴŘŎୀଙ୍କ ň řŃŘ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĴŌନ Ŏś ȟ ĩଟେଣ୍ଡାƞ 
ŋŘŊରେ ନ řଯśŻ ତି ňŘĪȄଲେģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ନ řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ  ŃŘଙ୍କ ĹŘĴ řŎ ř ĶŃ ŬŪŪŮ 
ନଭେŌ୍ବŎ ŬűŎś  ନ řŧŌ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŬŪūŪ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŪରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ňରେ ĩବେଦନĴŘŎୀ 
ĨନśĴǑପା ନ řଯśŻ ତିŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେŊŘŎś  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ଦ୍ବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĩବେଦନĴŘŎୀଙ୍କ Ŕňକ୍ଷରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ŎŘŧ ଦŅĪȄଲେ Ŕśƴଧା İŕŘĴś ŔŎĴŘŎ Ĵ řŌ୍ବା 
Ŋ řŒɫŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ňŘŐନ ନĴŎ řŊŘŎś  
ସେ ĨଦŘŏŃ ĨŊŌŘନନŘ ŌŘŌŏŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ŋ ř ĩବେଦନĴŘŎୀƉକୁ  ନ řଯśŻ ତି 
ɂଦŘନ ňŘĪĥ ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ɂĹŐřŃ ନ řŧŌ 
ĨନśଯŘŧୀ, İŕ ř ɂŔƍରେ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ 
Ĵŕ řŊŘ ňରେ ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ūūରେ 
ĩବେଦନĴŘŎୀଙ୍କ ଦŘŊ řĴś  ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାନ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĴଟĴ, ūģūū (ŔŌ řŔ): ŊŎ řଷ୍ଠŃŘĴś Ĭପେſଷା ň Ŝର୍ବĴ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ 
କେତେĴ ŔŘņŘŎł Ŋର୍ଗ ପ୍ରାରǻଥୀƉକୁ  ŎŘĻŔɫ ନ řŎୀକ୍ଷĴ (ĩȡ‌ĩĪ) ňଦĴś 
ବେĩĪନ ňଦ�ୋǈŃ ř ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯେŘĶ‌ରେ Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘରେ 
ŕŘĪକେŘର୍ଟ ň Ŝର୍ଣ୍ଣ‌ଚ୍Ɛଦ ňĴŘĪĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ɂŃ řňକ୍ଷ ŃńŘ ĩȡ‌ĩĪ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ସେŌŘନଙ୍କ ňŜର୍ବ ňଦĴś ଫେŎŘĪ ĨłŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ତେବେ ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪĥ ňŘĪȄŊŘ 
ଦŎŌŘ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ĨŘର୍ଥି Ĵ ŏŘŋ ସେŌŘନଙ୍କ ନ řĴଟŎś  ŋŎłŘ ĴŎŘଯ řŊ 
ନŘŕ Ȁģ ĩȡ‌ĩĪ ňଦĴś ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪĥ İĴ ŀřň řŔ ř ŀŘĴ řŊŘĴś Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ŔĦĻŧ ĴśŌŘŎ ପେରେĪ Ĳ Ĩନɹ ĹŘŎ řĻłଙ୍କ 
ĩବେଦନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ŒŒ řĴŘନ୍ତ Ō řɌ İňŎ ř ŎŘŧ ɂଦŘନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŀ řň řŔ řŎ ŉŐŘŉŐ ĩņŘŎରେ ŔŘନ ř ňଦ�ୋǈŃ ř ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ 
ĻŘŎ ř ɂȮ ରିŧŘ Ń řନ ř ŌŘŔ ŋ řŃରେ ŔĦňŜର୍ଣ୍ଣ ହେŊ ବେŘŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ, କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା‌ରେ ĶŃ ŬŪūųରେ ଗ୍ରେଡେŔȚ‌ 
ŃŘŏřĴŘରେ ŊŎ řଷ୍ଠŃŘ କ୍ଷେȽରେ ĩବେଦନĴŘŎୀଙ୍କ ǱଥାନŎ Ńଳେ ȄŊŘ ɂŃ řňକ୍ଷ 
ŔŘņŘŎłŊର୍ଗŎ ପ୍ରାରǻଥୀƉକୁ  ňଦ�ୋǈŃ ř ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ĹŘଲେƙ ĴŎ ř 
ĩବେଦନĴŘŎୀ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŒŘŔନ řĴ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁନ ŘŏŎ ଦ୍ବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁନ Řŏ 
Ĭଚ୍Ɛଦ ňରେ ŌŘŌŏŘ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪ ĩŔ řȄŏŘģ

ŞķŘœłାରŎ ŔŚŌ řŃ Œ řŒś Ŕśରſଷା ହŕȢ‌ňŏାĪȚ‌ ŇŌɲର

Ŕହରରś  Ķାĥ ōାİĥ Ŋɹୟାň řĶŏାł ř Œ řŒś 
Ĺାŏାł, ଯ�ŤŇ ĬƪପୀťŇ ŔŌŔɹୟା

ňśŎୀ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎĿŘŎś  ŌŕŘĴŘର୍ତ୍ତିĴŎ ňƗଚୁĴ ବ୍ରŃģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ůଦřନ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ůଦřନ ňŘŐନ ହେŊ ňƗଚୁĴ ବ୍ରŃģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ǶŃନ୍ତ୍ର ବେŒ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ƶୱାଦŒୀ Ń řȄ କ୍ଷŧ 
ଯŘĬȄŊŘŎś  ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ Ůଟ ř ବେŒ ଦର୍ଶନŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪବେ ŋକ୍ତģ ŊŘଙ୍କĹś ଡ଼ା 
ବେŒ ଦର୍ଶନŎś  ɌƴଧାŐś  ŊƗ ଚିŃ Ŏŕ řବେģ İŕŘŔŕ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ŕŎ ř ĬȖ‌ńŘňନ 
İĴŘଦŒୀ ନୀŃ ř Ŕମ୍ପǈ ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŀŘŐ řĴ řĩ ŊŘ ତ୍ରି Ŋ řକ୍ରŌ 
ବେŒ, Ůରେ ŏƁ୍ମୀନŝ Ŕ řĦŕ ବେŒ İŊĦ ňଞ୍ଚĴŎ ଶେœ ଦřନ ĨରǻଥାȖ‌ ନଭେŌ୍ବŎ 
ůରେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ŔśନŘବେŒ ŃńŘ ŎŘĻŘȅŎŘĻ ବେŒ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ǶŃନ୍ତ୍ର ବେŒ ଦର୍ଶନ ŏŘĶ ř ɂŃ řଦ řନ ňśŎୀରେ ŏſଷାȅĴ ŋକ୍ତଙ୍କ 
ĩĶŌନ ହେŊŘĴś ȄŊŘŎś  ňśŎୀ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŒŝƌŐřŃ ଦର୍ଶନ Ĳ ŋକ୍ତଙ୍କ ŔśŎſଷା 
İŊĦ ଟ୍ରାŉřȇ‌ ňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର ňଦକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĪĺ řģ 

ɂńŌ ଦřନ ĨରǻଥାȖ‌ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Œśž İĴŘଦŒୀରେ ଶ୍ରୀŊ řȰŕŌŘନଙ୍କŎ ĨŊĴŘŒ 
ନୀŃ ř ňରେ ŏƁ୍ମୀନŘŎŘŧł ŊŘ Ŀ řĩĴ řĩ ବେŒ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ବେŒ ńŘĪ 
ĿŘĴśŎŌŘନଙ୍କŎ ଗ�ୋňŘŐŊଲ୍ଲŋ, ŔĴŘŐņŜň, ŊŘŐņŜň, ଭ�ୋĶŌƠň ĪŃ୍ୟାଦ ř 
ନୀŃ ř Ŕମ୍ପǈ ହେŊģ Ƕର୍ଣ୍ଣ ĨŐƉକାŎ, ňśǪŌŘŏɹ, ňŘଟŊǰ ĪŃ୍ୟାଦ řରେ ňśଷ୍ପାŐĴ 
ସେŊĴŌŘŞŇ ଶ୍ରୀŊ řȰŕƉକୁ  ବେŒ ĴŎ řବେģ ĴŘର୍ତ୍ତିĴରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŎŘņŘଦŘମ�ୋଦŎ 
ବେŒରେ ĿŘĴśŎŌŘŞŇ ଶ୍ରୀŕǯରେ ନŐୀŋś Ļ ņŘŎł ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŏƁ୍ମୀନŘŎŘŧł ବେŒରେ ଶ୍ରୀŋś Ļ Ĳ Œƌ, Ĺକ୍ର, ŕŐ, Ō ŜœŐ Ĳ କେତେĴ ĨȅĴ 
Ƕର୍ଣ୍ଣ ĨŐƉକାŎ ņŘŎł ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ Ŕśŋଦ୍ରାଙ୍କ ବେŒରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řŊƥତ୍ତନ ŕśİ ନŘŕ Ȁģ

İŃȘ‌ŊɹŃୀŃ ŔśନŘବେŒ ŋŐř İŕ ř ବେŒରେ ĿŘĴśŎŌŘନଙ୍କ ŌǯĴରେ 
Ƕର୍ଣ୍ଣ Ĵ řŎୀଟ ଶ�ୋŋŘňŘİ Ĳ Ĵ řŎୀଟ ňĺ ňŘର୍ଶ୍ୱରେ ŔśŊର୍ଣ୍ଣ Ĵ řĩ ĵଞ୍ଜା ଯŘĪńŘİģ 
ňƗଚୁĴରେ ŏſଷାȅĴ ŋକ୍ତଙ୍କ ŋ řťĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାňĴ 
ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊťଦŘƠŎ ŌŘର୍କେȑ‌ ĺĴĿŘŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ଦŅĪ ɌƴଧାŐś  ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ଦର୍ଶନ ňŘĪĥ ଯ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ŋକ୍ତଙ୍କ 
ŒŝƌŐřŃ ଦର୍ଶନ, ŔśŎſଷା, ŋ řť Ĳ ଟ୍ରାŉřȇ‌ ନ řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ ųŰ ସେକ୍ସȚ‌ ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧନ ହେŘĪĺƻତିģ ů ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř, ūŰ ŀřİȧ‌ň ř, ŭů ĪନɵପେĴɟȡ‌ଙ୍କ 
Ŕŕ Ĩନ୍ୟାନɹ ĨȅĴŘŎୀ Ōƺ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି ŎĴś ĩŔśȄŊŘ 
ŋକ୍ତŌŘŞŇ ଯେŋŐř କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵୀନ ହେବେ ନŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ ňśŎୀ 
ňśŏ řŔŎ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି İȧ‌ň ř ɂŃୀȇ‌ Ŕ řĦģ

ĩĻřĿś  ňƗଚୁĴ ɄŃ
	<ŏƁŚŇŘŎŘŧł ବେŒରେ ŅରǻŇ ଦେବେ ŌŕŘɂଭś
	<ŏſଷାȅĴ ɌƴଧାŐś Ɖ ŔŌŘĶŌ ŔǕଭାŊŇŘ
	<İńŎ ĹŘŎ řŅ řŇ řĩ ňƗଚୁĴ, ŊŘƉĹŜ ť଼ା ବେŒ ŇŘŕ Ȁ

ŔାŊାଡ଼ ହŕବେ ĻŐŅŔ୍ୟୁ

	<ପ�ୋଟȸରୋŏřĦ ňŘĪĥ Ō řŐ řŊ ନ�ŤସେŇŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି
	<ĨŇś ɂବେŒ Ĳ ŌŘŇŊ ĹŘŏŘł ňŘŏľ řĺ ř ŌśƠŊ řǄଧା

ňଦ�ୋǈŃ ř କ୍ଷେȽରେ ŊŎ řǨŃŘĴś Ĭପେſଷା ɂŔƍ

ĩȡ‌ĩĪ ňଦ�ŘǈŃ ř ňାĪȄŊା ɂŃ řňକ୍ଷƉକୁ  
ňŜରǻ ňŅĴś ĩł řŊାĴś ହାĪକ�Řľ୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ହǯŃƻ Ĳ ହǯŒ řǛ ŔǗ ମିŐŇŚ ĬŅōାň řŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃୀŧ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ĳ 
ŔŘŕ řŃɹ କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵନୀŧ Ĳ ĻୀŊନŊ୍ୟାňୀ 
ĨŊଦŘନ ନ řŌନ୍ତେ ɂĵ୍ୟାŃ ĴŊ ř, ŔĦŐŘň ଲେĵĴ, 
ĶୀŃ řĴŘŎ Ĳ ŔŌŘĻ Ĺ řନ୍ତĴ ňଦɭŋŜ œł ĻŘଭେଦ 
ĨĵŃŎƉକୁ  ­ସ�ୋĩ ŔŘŕ řŃɹ ŔǗମାନ-
ŬŪŬů® ɂଦŘନ ĴŎŘଯ řŊģ Œ řſଷା Ĳ 
Ĩନś ŔǄଧାନ (ସ�ୋĩ) Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ନଭେŌ୍ବŎ ŬųŃŘŎ řĵŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ଦś Īଦřନ řĩ 
­Ńŝ Ńୀŧ ସ�ୋĩ ŔŘŕ řŃɹ ĬƮŊ®Ŏ 
ĬȘ‌ଘŘଟନୀ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ İŕ ř 
ɂĵ୍ୟାŃ ŔŘŕ řŃɹ ŔŘņĴƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯ řŊģ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧନŘ ŔɫŎŜ ň, űŏକ୍ଷ ଟƉକାŎ 
ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř Ŕŕ ŌŘନňȽ, ଦŅŊୀ ŔŎǶŃୀଙ୍କ 
ରୌňɹ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ĳ Ĭତ୍ତŎୀŧ ɂଦŘନ ĴŎŘଯ řŊģ

ĨĵŃŎ İĴŘņŘŎରେ Ļଣେ ŔĦŐŘň ଲେĵĴ, 
ĶୀŃ řĴŘŎ, ĴŊ ř İŊĦ Ĺ řନ୍ତĴģ ŃŘଙ୍କŎ ଲେĵନୀ 
ĩņśନ řĴ ŋŘŎŃŎ ŋŘŊɂŊł Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ଦŝ ŒɹňƛĴś ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ Ļଣେ Ĭଚ୍ଚକ�ୋଟୀŎ 
ĶୀŃ řĴŘŎ ŋŘବେ ŃŘଙ୍କŎ ĴŝŃ ř ŋŘŎŃୀŧ Ŕ řŞŇŌŘĴś 
ĩŕśŎ ř ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňŘଞ୍ଚńŎ ĻŘŃୀŧ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ňśŎǭକାŎ İŊĦ ūůńŎ 

ŉřŏɭଫେŧŘȡ‌ ňśŎǭକାŎରେ ŔǗମାନ řŃ ĨĵŃŎƉକୁ  
ūųųų ŌŔ řŕŘରେ ňଦɭଶ୍ରୀ, ŬŪŪűରେ ňଦɭŋŜœł 
Ĳ ŬŪūŮରେ ŔŘŕ řŃɹ ĨĴŘଦŅŌ ř ŔǗମାନରେ ŔǗମାନ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କŎ ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐନ ­Ńର୍କœ® Ĳ 

­ŏŘŋŘ® ĩņśନ řĴ ŕ řନ୍ଦୀ ŔŘŕ řŃɹରେ 
Ŕରǻବାଦŝ Ń ňśǯĴ ŋŘବେ ňŎ řĶł řŃ 
ହେŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŋŘŎŃୀŧ İŊĦ 
Ŋ řଦŅŒୀ ŋŘœŘରେ Ōƺ ĨନśŊŘଦ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬǈŃ ĹřƻତାņŘŎŘŔମ୍ପǈ 
ĨĵŃȡ‌ ŕŘରǻଭାȓ‌, Ĩକ୍ସଫ�ୋର୍ଡ İŊĦ 
କେŌ୍ବʗ ରିȎ‌ ŋŐř ňŝȄŊୀŎ ĨȰłୀ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

Ĳ ɂଫେŔȡ‌ŌŘନƉକୁ Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŋŘŎŃୀŧ 
Ŕ řŞŇŌŘŎ ŒǏŎ ଯŘଦś ĴŎ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ĻŘଭେଦ 
ĨĵŃŎଙ୍କ ŔŘŕ řŃɹĴŝŃ ř ଯśŊň řଢ଼ିƉକୁ Ĭତ୍ସାŕ ɂଦŘନ 
ĴŎ řĩŔ řĺ řģ

ସ�ୋĩ ňŎ řĹŘŐ řŃ ସେƞȡ‌ ŉȡ‌ 
ପ୍ରି ĻŎଭେŔȚ‌, ପ୍ରୋňŘଗେŔȚ‌ ĩଣ୍ଡ୍‌  
ରେଷ୍ଟୋରେŔȚ‌ ĨȜ‌ İȚ‌Ŕ řİƞ ĴȢ‌Ĺȡ‌ ĩƠ 
ହେŎ řଟେȎ‌ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ (ପ୍ରାĹୀନ) ňକ୍ଷŎś  ĩŔƻତା 
ନଭେŌ୍ବŎ Ŭų Ĳ ŭŪ ଦś Īଦřନ ņŎ ř ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ŔŘŕ řŃɹ ĬƮŊŎ ĹŐřŃŊର୍ଷŎ 

ɂŔƍ ହେĬĺ ř ­ĴȢ‌ĹŎ, Ȯ ରିİଟ řŋ řଟ ř ĩƠ 
ĩର୍ଟିŉřŔ řĩȢ‌ ĪȚ‌ଟେŏřଜେନɵ® ĨରǻଥାŃ ŔĦǭକୃŃ ř, 
Ŕର୍ଜନŒୀŐŃŘ Ĳ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌŃŘģ İŕ ř ŔŜĹନŘ 
ଦŅĪĺƻତି ପ୍ରାĹୀନŎ Ōśĵɹ ŃńŘ ĬƮŊŎ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ 
ɂଫେŔŎ ĶŘŧତ୍ରୀŊŘŐŘ ňଣ୍ଡାģ ĹŐřŃŊର୍ଷŎ 
ŔŘŕ řŃɹ ĬƮŊରେ ଦŅŒŎ କ�ୋłĨନś କ�ୋłŎś  
ପ୍ରାŧ ūŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଲେĵĴ, ĴŊ ř, Ĺ řȽĴŘŎ, 
ĳňନ୍ୟାŔ řĴ, Ĩନś ŊŘଦĴ, ɂĴŘŒĴ, Ĺ řନ୍ତĴ, ନŘଟĴ 
İŊĦ ĶłŌŘƺŌ ĻĶŃŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ 
ଯ�ୋĶ ଦŅŊŘŎ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ ଦś Īଦřନ řĩ İŕ ř 
ĬƮŊରେ ŭŪଟ ř Ŋ řŋ řǈ ĨȅବେŒନ ŎĵŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ɂଫେŔȡ‌ ňଣ୍ଡା ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ସ�ୋĩ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ɂŃ řǨ ଠିŃ ସ�ୋĩ ŔŘŕ řŃɹ ŔǗମାନ ଦŅŒରେ 
ŔŘŕ řŃɹ କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵନୀŧ ĨŊଦŘନ ŎȃȄŊŘ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœƉକୁ  ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ 
ŋŘŎŃୀŧ ŔŌ୍ବି ņŘନ Ĩନś ମ�ୋଦřŃ ଯେକୌłŔ ř 
ŋŘŎŃୀŧ ŋŘœŘŎ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴƉକୁ  İŕ ř ŔǗମାନ ɂଦŘନ 
ĴŎŘଯŘĪńŘİģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଲେĵĴ, ĴŊ ř Ĳ Ĺ řନ୍ତĴ 
ଯେĬĥŌŘନଙ୍କŎ İŕ ř କ୍ଷେȽରେ ĬƤର୍ଷ, ŔŝĻନŒୀŐŃŘ 
Ĳ ବୌƴ ଧିĴ ĶŋୀŎŃŘ Ŏŕ řĺ ř, ସେŌŘନƉକୁ  ŔǗମାନ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ŕ Ȁ ସ�ୋĩ ŔŘŕ řŃɹ ŔǗମାନŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ

ĻାଭŋŅ ĨĵŃȡ‌ ňାĪବେ ­ସ�Řĩ Ŕାହ řŃ୍ୟ ŔǗମାŇ-ŬŪŬů®

ଘķୋœłŘĴś 
ňŜŎ řŏŘ Ŋର୍ଷେ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ମ�ୋȑ‌ ůŭଟ ř ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ŌƺŎś  ŭŰଟ ř ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ   ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŘନɹŃŘ ŕŎŘĪ ŔŘŎ řĺƻତିģ ĨŞŇĴ 
ନŊୀĴŎł ňŘĪĥ ĩବେଦନ ĴŎś  ନȄŊŘବେଳେ ĩĬĴ řĺ ř ĩବେଦନ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĨନśଦŘନ ĩୟ�ୋĶ (ŧśĻřŔ ř) ňକ୍ଷŎś  ŌŘନɹŃŘ ନŊୀĴŎł 
ĴŎŘଯŘĪନŘŕ Ȁģ İŞŇĪ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘ ňରେ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ ŔŜō୍ଯɹŊĦŒୀ 
ŔŜŎĻ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŔŌǯ ɂĴŘŎ ତ୍ǽଟ ř ŔśņŘŎ ř ŌŘନɹŃŘ 
ଫେŎ řňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎśĺƻତିģ ňŘĿňଢ଼ା Ŕŕ řŃ ĨŉřŔ řĩȢ‌ 
ĴŘō୍ଯɹĴś Ōƺ ĶśŎśƫ ଦŅŊŘĴś ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷŌŘନƉକୁ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŌŘନɹŃŘ 
ĨŊȅ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ĩବେଦନ ĴŎ ř ନ ȄŊŘ Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷାନśǨଠାନĶśଡ଼ି Ĵś  
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĩବେଦନ ĴŎ ř Ōƺ ŌŘନɹŃŘ ନŊୀĴŎł 
ହ�ୋĪ ନȄŊŘ Œ řſଷାନśǨଠାନĶśଡ଼ି Ĵś ɂȮ ରିŧŘ ƫŎŘନ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ଟŘĪȟ‌ŏŘĪȚ‌ Ŕŕ ଡେȓ‌ ŏŘĪȚ‌ Ōƺ ଦřĩଯŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ŕŕ ĴଲେĻĶśଡ଼ି ĴŎ ĨŉřଲେŔȚ‌Ĵś Ōƺ ĶśŎśƫ ଦ řĩଯŘĪ 
ନŊୀĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ňଦକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĬȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŔŜŎĻ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ନŜĩňଡ଼ାରେ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ନ řĻĴś ŒŘŔĴ 
Ŋ řଜେň řŎ İଜେƞ ňŎ ř ĩĹŎł ĴŎś ĺƻତିģ 
ňśŏ řŔ ɂŒŘŔନŎ ĨňŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř 
ନŜĩňŀŘ Ĭňନ řରǻବାĹନĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘĴś 

ଚେǦଟା ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ŋ řĻś  ĻନŃŘ 
ଦŐ Ōśĵɹ ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘŎୀ(Ŕ řĪĲ)
ଙ୍କ ĩĶରେ ଫେŎŘଦ ହ�ୋĪĺ řģ 

   ଦŐŎ İĴ ɂŃ řନ řȅ ŌƠŐୀ 
Œନ řŊŘŎ Ŕ řĪĲƉକୁ ଭେଟ ř ନŜĩňଡ଼ା 
Ĭňନ řରǻବାĹନରେ Ŋ řଜେň ř ƶୱାŎŘ ɂŒŘŔନ řĴ 
ĴŐŎ ĨňŊɹŊŕŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř İĴ 
ǷମାŎĴňȽ ɂଦŘନ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ 
Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř ଯେ ĵŎ řĩŎ 

ର�ୋȓ‌Ŏ Ŋ řଜେŀř ĺŘȽ ŔŋŘňŃ ř Ōନୀœ 
ଦŅŊƍନƉକୁ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ ĹŘň ňĴŘଯŘĪ 
Ŋ řଜେň řରେ ଯ�ୋĶଦŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ōନୀœ Ŋ řଜେň řରେ ଯ�ୋĶଦŘନ ĴŎ řŊŘŎ 
ňŜର୍ବ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ସେ 

ନŊୀନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫĴś ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସେ Ŋ řଜେŀřରେ Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř ଘଣ୍ଟା ňରେ ସେ 
ŕ୍ସାଟɵĩňରେ ମେସେȎ‌ ଦŅĪ ŃŘƉକୁ  ňśŏ řŔ 
ĬĿŘĪ ŞŇĪĺ ř Ĳ Ŋ řଜେň řରେ ଯ�ୋĶଦŅŊŘ 
ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘŎ ňŎଦřନ Ōନୀœ 
Ŋ řଜେň řରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ଘଟłŘŎś  
Ŋ řଜେň ř ňśŏ řŔ ɂŒŘŔନĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř 

ନ řରǻବାĹନĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ɂŌŘł řŃ 
ହେĬĺ ř  ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ 

 ǷମାŎĴňȽରେ ĩŕśŎ ř ĴśŕŘଯŘĪĺ ř 
ଯେ Ļřǟଲାରେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ İȧ‌ň řř ĨɆ ରିŃňŘŏ 
Ŕ řĦŕଙ୍କ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘňĴś ŞŇĪ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ଦſ ଷିł-ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ ŀřĩĪĻř 
ĴନŵŎ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦŕƉକୁ ĺśଟ řରେ ňĿŘଯŘĪ 
Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐ ĩĪĻř ŕ řŌŘĦŒś ŏŘȢ‌Ɖକୁ  ଦŘŧ řƫ 
ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĪĻř İବେ Ŋ řଜେň řŎ 
Ǧଟାȡ‌ ɂĹŘŎĴ ŋŐř ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řଜେŀř 
ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř ƶୱାŎŘ 
ɂŒŘŔନ řĴ ĴŐŎ ĨňŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř 
Ŋ řଜେň ř ନ řରǻବାĹନŎ ĩଦର୍ଶ ĩĹŎł 
Ŋ řȅĴś Ĭଲ୍ଲƎନ ĴŎś ȄŊŘŎ ଦŐ Ĵŕ řĺ řģ 

ǷମାŎĴňȽ ɂଦŘନ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĶłŌŘƺŌĴś ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦŅĪ Ŋ řଜେŀřŎ 
ŌśĵňŘȽ ŀ. ଲେନ řନ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ňŎŘĻŧ ŋŧରେ Ŋ řଜେň ř ĩŃƉକିŃ 
ହ�ୋĪ ɂŒŘŔନĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ନ řରǻବାĹନ 
ବ�ţŃŎłୀ ňŘŎ ହେŊŘĴś ĬଦɹŌ ĴŎś ĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŃନ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ନŊୀନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ ନ řରǻବାĹନୀ Ķǯ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ǱଥିŎ ହ�ୋĪଯ řŊŘ ňରେ, Ŋ řଜେň ř 
ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪňŀřĺ ř ģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řଜେň řŎ 
କ�ŤłŔ ř ĹŘŏ ĹŐřŊ ନŘŕ Ȁ ģ ନŜĩňଡ଼ାŊŘŔୀ 
Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ଦŐ Ŕŕ řŃ Ĩĺƻତି ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĩĹରł Ŋ řȅ ĬǟƎŇ Ĩଭřଯ�ŘĶରŎ Ŕ řĪĲƉକୁ  ଭŋଟ řŏା Ŋ řଜେŀř

	<ňśŏřŔ ɂŒŘŔŇĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř Ŋ řଜĻň ř Ň řର୍ବାĹŇ ଜřŃ řŊŘĴś ĨňଚେǦଟା ĴŎś ĺ ř
	<Ŋ řଜĻň řରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ŋ řଜĻŀř Ĵର୍ମୀƉ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĬĺ ř
	<Ŋ řଜĻň řŎ Ǧଟାȡ‌ ɂĹŘŎĴ ଭŐř ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତି ĬƥŎŘଞ୍ଚŐ ĩĪଜř ŕ řŌŘĦŒś ŏŘȢ‌

ŔŌśȿ Ńଟ Ŕśରſଷା 
Ŋାହ řŇŚର ର�Řȓ‌ Ōɹୟାț‌

	<ŭŰ Ĵଲେଜ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŘŇɹŃŘ ŕŎŘĪŊŘ ɂŔƍ

ŇŊŚĴରł ňାĪĥ ŃାĶ řŅ Ĵରś ĺ ř Ŋ řଭାĶ: ĬƏŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ

	<ĨŇś ĴǑପା Ň řōśŻ ତି ɂŅŘŇରେ ĨŊହେŐŘ

ŏକ୍ଷେ ŃƠ Ķł řŊ ĬƤŐ Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାŐŧ: ହାĪକ�Řľ୍ଟ

ŊŘଲେǢŎ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŕŘŃୀ Œ řĴŘŎ ĴŎ ř ଦŘନ୍ତ Ŋ řȮ ରି ŌŘŌŏŘŎ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ŊŘଲେǢŎ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻନĴ 
ŎŘĬŃ ĩĻř ŭ Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ ଦŅŘœୀ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŭŊର୍ଷ ଲେĵŘİĥ 
ଜେȢ‌ Ĳ ūŪ ŕĻŘŎ ଟƉକା ଲେĵŘİĥ ĻŎ řŌŘନŘରେ ଦଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĻŎ řŌŘନŘ ĨନŘଦŅŧ ହେଲେ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŭ ŌŘŔ ଲେĵŘİĥ ଜେȢ‌ଦƠ 
ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊ ବେŘŏř ŎŘŧରେ ନ řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ ସେŌŘŞŇ ହେଲେ, 
ŔŘĪĥĴśŐŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĩଶ୍ୱିନୀ  ĴśŌŘŎ ଦŅ, ŒŘନ୍ତନś  ŔŘŕś İŊĦ ŃŎŃŎୀ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ଡ଼ୁŌŘ ବେହେŎŘģ İŌŘŞŇ Ĵśŏଡ଼ିŕŘ ĻƍŏŎś  ŕŘŃୀ Œ řĴŘŎ 
ĴŎ ř ଦŘନ୍ତ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś ଯେŘĻନŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
ŕŘŃରେ ņŎŘňଡ଼řȄଲେģ ŔŜĹନŘନśŔŘରେ, ŬŪŪŰ ŀřସେŌ୍ବŎ Ŭű 
ŎŘŃ řରେ ŉରେଷ୍ଟŎ ŋŘĶୀŎȄ Ńś ƍ Ĳ ĨନɹŌŘŞŇ ĴśŏŀŕŘ ĻƍŏŎ 
ňƗଚୁŏ řଙ୍ଗେǢŎǱଥିŃ ŔĦŎſ ଷିŃ Ļƍŏ ନ řĴଟରେ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŔŘĪĥĴśŐŘ-Ō řȽňśŎ ŎŘସ୍ତାŎ ňśŎś łŘĶŘĥĿŘରେ ŕŘŃୀଦŘନ୍ତ ŀ řȢ‌ ĹŘŏś ȄŊŘ 
ĵŊŎ ňŘĪ ଶ୍ରୀ Ńś ƍ ସେĿŘରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ĹŦĬ ବେଳେ 
Ĩଶ୍ୱିନୀ  ĴśŌŘŎ ଦŅଙ୍କ ĿŘŎś  Ŋ୍ୟାĶ ĻŊŃ ĴŎ ř ଯŘଞ୍ଚ ňରେ ସେȄରେ 
ଦś Īଟ ř ŕŘŃୀଦŘନ୍ତ Ŏŕ řȄŏŘģ ଯŘŕŘŎ ĲĻନ ŬକେĻř ŲůŪ ଗ୍ରାŌ Ĳ 
Ŭ କେĻř ŬůŪŪ ଗ୍ରାȟ‌ ȄŏŘģ İŕŘŔŕ İĴ Ŋť ŕŘŃś ଡ଼ି  Ōƺ ĻŊŃ 
ହେŘĪȄŏŘģ ŉରେଷ୍ଟ Ĵର୍ମĹŘŎୀ İŕ ř ଘଟłŘରେ ŔǑପୃକ୍ତ ȄŊŘ Ń řନ ř 
Ĩŋ řଯśକ୍ତ Ĩଶ୍ୱିନୀ  ĴśŌŘŎ ଦŅ, ŒŘନ୍ତନś  ŔŘŕś İŊĦ ŃŎŃŎୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŀś ŌŘ ବେହେŎŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś 
ŔŎĴŘŎୀ ĲĴ řŏ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲେģ

	<ŕŘŃୀŅŘନ୍ତ Ŋ řȮ ରି ŌŘŌŏŘ 

ŭĻłƉକୁ  ŭŊର୍ଷ ଜେȢ‌
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ĨŏĹřĴ ř ŒŃŊŘœȁĴŚ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹňŘŐƉś  Ň řŌƽł

ŊŕŐŅŘ, ūŘūū (ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ ĬƥŎ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĨŏĹřĴ ř ŒŃŊŘœȁĴŚ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ଯōୋĶଦେŊŘĴś 
ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ɂଫŉŔŎ ŀĴɟŎ ŕŎ řŊŘŊś  ĴǕŌňŃ řƉକୁ  Ň řŌƽł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŎŘĪŎƍňśŎŎ ŅƠବ�ୋଷŞେ ȄŊŘ ĶśŎś  ଗ�ୋŌକେ ňଣ୍ଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ǻ 
ହେŎ řଟľȎ‌‌ ȸǦ ňſŎś  İŕ ř Ň řŌƽł ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
ȸǦŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ସ�ୋŞେŇ, କ�ୋଷŘƺſ ĩƻତା 
ĩଲ�ୋĴ ŊŘସ୍ǭ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŎŘŌĹǂ ŕŘĥŔŅŘ İŊĦ ŇŜĩŅřǟଲୀ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
İĴŘଡେŌŚŎ ŔŘƻତାŐŚ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ବ�ୋର୍ଡŎ ŔĦଯōୋĻĴ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ɂŔŘŅ 
ŌŘļŚ ŒśȮŊŘŎ ŋś ŊନେǢŎ ŎŘĻŋŊŇŞେ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŀĴɟŎ ĴŘŌɲŌňŃ řƉକୁ  
ଭେଟ řȄଲେģ ȸǦŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ŇଭେŌɲŎŞେ ŊŘŎ řňŅŘŎ ŌŕŘŎŘĻŘ Ɍରୀ 
ŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĨŏĹřĴ ř ŏ řň ř 
ŒŃŊŘœȁĴŚ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉକୁ  Ň řŌƽł ĴŎ řĺƻତିģ

ŕŘĪǭśŏŎ ňɰଲାľ řŇŌ ĻୁŊ řŏ ř Ş�ୋŎł ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūģūū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ƶ ୱିŃŚŧ ňśŎŘŃŇ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ŎŘĪŎƍňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ǱଥାŧŚ ňɰଲାଟ řŇȟ‌‌ 
Ļś Ŋ řŏ ř ତ�ୋŎł ĶŃĴŘŏř ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŀŘŻŎ ǶŧŌɲŎ Ŕ řĦŕଙ୍କ ĴŎĴŌŐŞେ İŕ ř ǱଥାŧŚ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ 
ତ�ୋŎł ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ 
ଯōୋĶଦେĪ ŔଫŐ ĴŎ řȄଲେģ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŋ řǢŇŘń 
ĨȰŵŘŏŘ, ŎŘŌĴŝǩ ŌŕŘƻ ତି, Ņ řǟଲୀň ŌŕŘନ୍ତ, ŎŚତେŒ ŎŘŌ, ĴŘŐŚɂŔǈ 
ŌŕŘƻ ତି, ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ķłŘ, Ŋ řĻŧ ŎŘŌ, ŎƙŇ Ňǁ, Ĵ řଶ�ୋŎ ŎĻĴ, ŅŚନେŒ 
ବେହେŎŘ, Ň řର୍ମŐ ňŎ řť଼ା, ŎŘଜେŒ ɂĻŘňŃ ř Ĳ Ļŧନ୍ତ ŌŕŘନ୍ତ ɂŌśĵଙ୍କ Ŋŕś  
ňśŎŘŃŇ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂņŘŇ Œ řſĴ Ŋ řŇŧ ŎƙŇ ŇŘŧĴ Ĳ 
Œ řſĴ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ĺŘȽŌŘନେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽŌŘନେ 
ǱଥାŧŚ ňɰଲାଟ řŇŌ Ļś Ŋ řŏ ř ତ�ୋŎł ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĩŇǁ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽŔĦķŎ କ�ୋଷŘƺſ ɂŅŚǊ ŌŕŘƻ ତି İନେĪ İĴ ŒśଭେƐଛା 
ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ŎŊŚǂ ňƛŇŘŧĴ, ŎŘĪŎƍňśŎ ŕŘĪସ୍କୁŏŎ 
ଗ�ŤŎବ�ୋƓŐ ĪŃ řŕŘŔ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ř ňśŎŘŃŇ ĺŘȽŔĦķŎ 
ĩĶŘŌŚ ɂǯତାŊ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĬňŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘȽ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ň řŎƙŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ĨŇś ŅŘŇŞେ Ň řର୍ମିŃ İŕ ř 
ňɰଲାଟ řŇȟ‌‌ Ļś Ŋś ŏ ř-ŬŪūű ǱଥାŧŚ ତ�ୋŎłŎ Œśŋ ĬȘ‌ķŘଟŇ ĨŊŔŎŞେ Ŋŕś  
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŒśଭେĺŘ Ĳ ĨŋřŇǁŇ ƕଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ĬŅŐŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ Ŋŕୁ Ŋ řଶେଷƕ ňŅ ĵŘŏř; ସŔŊŘ Ŋ řňōǻɹǯ 

ĴĦଗ୍Ȱସ ňſŎୁ Īǁ ଦିŎŘ 
ĶŘǄଧୀƉś  ɌƴଧାƙŐř

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŮŰŃŌ Ɍରାƴ 
Ņ řŊŔ ŎŘĪŎƍňśŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାŻŇ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ 
ŏƁł ŌŘļŚଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ Ŋŕś  ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ƕର୍ଗŃ Īନ୍ଦି ŎŘ 
ĶŘǄଧୀଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ňśǪŌŘŏ୍ୟ ଦେĪ ĶŋŚŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ ŌŘļŚ 
Ƕର୍ଗŃ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘǄଧୀଙ୍କ ŃɹୟାĶŌŧ ĻŚŊŇ ĬňŞେ Ĵŕ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କŎ ଦେŒŋକ୍ତି , 
ŊŐřŅŘŇ Ĳ ŃɹୟାĶĴś ŔŘŎŘ ଦେŒ କେବେ ŋś ŏ ř ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ଦେŒŞେ ĶŎŊŚ 
ŕଟŘĨ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ĻŇĴŏɹୟାł ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେ, ŃŘŕŘŎ ŔśଫŐ ĩĻř ଦେŒ 
ňŘĬĺ řģ Ĳť଼ିŒŘĴś ସେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŋŏ ňŘĬȄଲେģ ĶŃ ūųŲŮ ŌŔ řŕŘ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ŭŪ ŃŘŎ řĵŞେ ଶେଷńŎ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ĩŔ řȄଲେģ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭū ŃŘŎ řĵŞେ 
ŃŘƉକୁ  ŕŃɹୟା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେłś ŃŘଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řŞେ ŎŘĪŎƍňśŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŎଫŎś  
ĶŋŚŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ĩଶ�ୋĴ 
ĨȰŵŘŏ, ŊŔନ୍ତ ňଟŇŘŧĴ, ŎŜ ňĴ ŌŕŘƻ ତି, ĨŌŎ ŌŕŘନ୍ତ, Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘƻ ତି, ň řń 
Ōśର୍ǻ, ପ୍ରାŻŇ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŊŘŊś ŏŘ ĨŌŎ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňɰଲାǦ ଟିĴ Ŋର୍ଜŇ ସଚେŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ

ବ�ţŒ řଙ୍ଗା, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ĵśƞଟାňśŎǱଥିŃ ɌରୀŔŃ୍ୟŔŘĪ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Œକ୍ତି  Ĵ୍ଲŊ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ŋŘŎପ୍ରାǊ Œſŧ řତ୍ରୀ ŒśŋǷ ମିŃŘ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ İĴĴ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎଯōୋĶ୍ୟ ňɰଲାଷ୍ଟି ĴŎ ĴśňŎ řłŘŌ Ĳ İŕŘŎ Ŋ řĴǛ ŃńŘ ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ŔŌŎĻřŃ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ńŝ ଷ୍ଣା ŅŘŒ Ĳ 
ŎŘņś Ŕ řĦ Ň řĻŎ ŊŻŊ୍ୟ ŔŘƍĴś ŔɰଲାĪଡ଼ ɂŅର୍ଶŇňŜର୍ବĴ Ŋ řଷŧଟ řŎ ŋŧŋŧŃŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ň řŏŘƉକୁ  Ŋś ļŘĪȄଲେģ ଶେଷŞେ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĬŅŐŘ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ĬŅŐŘ ǱଥିŃ ĬňĵƠ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ Ŋŕś  Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ňŅ ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘŎś  
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İŕ ř 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ūūū Œଯɹୟା Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ŔŘଢŁ 
Ů ŏſ ଲ�ୋĴ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ŊŘଲେǢŎ 
ĻřǟଲାŎ ŔŚŌŘନ୍ତ ŊŎŕŌňśŎ ĨƗŐŎ ĨȅĴŘĦŒ 
ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔŚ Ōƺ İŕ ř ŀŘŻŎĵŘŇŘ ĬňŞେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ ହେଲେ İŕ ř ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŅŚର୍ଘ 
İĴŊର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ହେŊ ଭେଷĻ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ 
ňŅ ĵŘŏř Ŏŕ řȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ସେŊŘ Ň ňŘĪ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĪİŇଟ ř, ĨǱଥିŒŏ୍ୟ, ɂŔŜŃ ř, 

Ĺକ୍ଷୁ, ňŘଥ�ୋŏŃ ř, Ņś Īଟ ř ମେŀřĴŘŏ ĨଫřŔŎ İŊĦ 
ɂŒŘŔŇ řĴ Ōśĵ୍ୟ ňŅ Ōƺ ĵŘŏř Ŏŕ řĺ řģ İĿŘŞେ 

ŬůĻł ŀŘŻŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
űĻł Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎłŎś  ଡେňśଟľŔŇ ňŘĪĥ ĨŇś ňǱଥିŃ 

Ŏŕś ĺƻତିģ ଫŐŞେ ūŲĻł ŀŘŻŎƉକୁ  ନେĪ ĹŘŏřĺ ř 
ĬňĵƠ ŀŘŻŎĵŘŇŘģ ତେବେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଭେଷĻ 
Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ŊŘ ମେť଼ିŔ řŇ ସ୍ǴŔ řĩŏřǦ Ň ȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ 
ŕĪŎŘłŕŎĴŃ ହେĬĺƻତିģ İନେĪ ĨƗŐŊŘŔŚ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ŕ řŀ řİŌĲ, ĻřǟଲାňŘŐ, Ŋ řņŘŧĴ, ŔŘĦŔŅ 
İŊĦ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺƻତି; Ĵ řƻତୁ  ଫŐ 
ŒŜŇģ ହେଲେ ĩŔƻତା Ŕପ୍ତାŕŞେ ମେť଼ିŔ řŇ ŀŘŻŎ 
ଯōୋĶଦେବେ ବ�ୋŏř ନେŃŘଙ୍କŌ řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĨŔନ୍ତୋଷŎ ĴŘŎł ŔŘĻřĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ İŕŘĴś 
ନେĪ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŘĪĥ ŔĻŊŘĻ 
ହେĬȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ŊŀŔŘŕ ř, ūģūū(ŔŌ řŔ): ŊŀŔŘŕ ř Ŋ୍ଲĴ ŋŚŌŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŎŃŇňśŎ 
ହ�ୋ® ŔŌŘĻ ŧśȗ‌‌ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ İĴ ŅřŊŔŚŧ ଫśଟŊŏ ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ Ųଟ ř ŅŐ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ଫŘĪŇŘŏ ଖେŐ ŇଟŎŘĻ İଫŔ ř ŊŇŘŌ ɌରୀŎŘŌňśŎ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ŌƺŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଖେŐŎ ňŎ řŔŌŘପ୍ତି  Ŕśଦ୍ଧା କେŕ ř ĴŘŕŘŎ řĴś  ଗ�ୋȢ‌‌ Ň 
ଦେĪ ňŘŎ řȄŊŘŎś  ପେŇŘŏ୍ଟି  Ŕȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ŭ-Ŭ Ŋ୍ୟŊņŘŇŞେ 

ŇଟŎŘĻ İଫŔ ř ĻřŃ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŅ¥ŘଟŇŚ 
ĬƮŊŞେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ĪĦ ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŃńŘ ĩĪŇĻřŊŚ ɂŃŘň Ĺǂ ĶŘŧŘ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ଖେŐ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ĬŅଯŘňŇŚ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎłŚŞେ 
ŎŘĻŇŚŃ řଜ୍ଞ ŔśŒŘନ୍ତ ňଣ୍ଡା İŊĦ ŔŃ୍ୟɄŃ Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ 
ĹŘǑ ପିŧŇ Ĳ ŎŇର୍ସĨț‌‌ ŅŐĴś ȸଫř Ŕŕ řŃ ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŘĪĥ ସŘŌŘĻřĴ ସĦĶĿŇ ସĻŊŘĻ

ŉୁľŊŏ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ; ŇľŎŘĻ İŉସ ř ĹŘǑ ପିĨŇ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūģūū(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŎŘĻŘ 
ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯōୋĻŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ ସେŊŘ Ō ŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĶśť ଼ିĴŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŃńŘ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟňǀଥା ǱଥିŎŚĴŝŃ ନେĪ İĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚଙ୍କ 

ĨƺſŃŘŞେ İŕ ř ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĶŃ ŬŪŬūŌŔ řŕŘŎś  ĩĻřଯŘİ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯōୋĻŇŘ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ନେĪ ŋŏ୍ୟୁ Ō ĨǦŌ, İŇİŔİŔ Ň řĬĻ 
Ŋś ଲେଟ řŇ ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴŞେ Ŋ řŋ řǈ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŬŪŬů-ŬŰ 
Ň řŌନ୍ତେ ĩŊŒ୍ୟĴ Ŋଜେଟ, ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 

Œ řŌ řŐ řňŘŐŞେ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ Œ řŊ řŎ, ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ŔĦŕŃ ř Œ řŊ řŎ Ĳ Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ Œ řŊ řŎ İŊĦ 
ŔŌସ୍ତ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ 
ŇŜŃŇ İȚ‌‌İŔİŔ ŧśŇ řȑ‌‌ ଖ�ୋŏřŊŘ, ŇŜŃŇ 
ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨଫřŔŎ Ň řଯśକ୍ତି , ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କ 
ŃŘŏřŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĳ ĴଲେĻ Ň řĴଟŞେ ȄŊŘ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ, Ň řŒŘ 

Ň řŊŘŎł ŔଚେŃŇŃŘ, ŊȵňŘŃ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ, Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ ­Ŕśସ୍ଥŃŘ-ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĪŽ ୱିଟ ř 
İŊĦ ŎŻŕŚŇŃŘ® Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ İŊĦ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŌśĴŘŊ řŏŘ Ň řŌନ୍ତେ ŃŘŏřŌ 
Œ řŊ řŎ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫŉŔŎ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ, ĩƗŐřĴ 
Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ Ň řର୍ƳଦେŒĴ, ŀ ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŒŃňńŚ, ŋś ŊନେǢŎ İȚ‌‌İŔİŔ ĩƗŐřĴ 

କେǂ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŔŎ řŃŘ ňଟľŏ, ŎŘĻ୍ୟ 
ନ�ୋŀŘŏ ĨଫřŔŎ ŀħ ŎମେŒ Ĺǂ ବେହେŎŘ, 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řŧƽĴ ŋŎŃ 
Ĺǂ ଦେŕśŎŚ, ǳନାŃକ�ୋƥŎ ňŎ řଷŅ Ĩƺſ, 
ɂଫŉŔŎ କ�ୋŌŐ ŏĹŇ ŊŘŎ řĴ, İȚ‌‌İŔİŔ 
Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ ŔĦଯōୋĻĴ ŀ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତ, 
Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴŘŎŚ ŀ ĨŇŘŌ ĹŎł 

ŎŘĬŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ İȚ‌‌İŔİŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨȅĴŘŎŚ, ɂଫŉŔŎ ňśଷ୍ପାƙŐř ňŎ řť଼ା, 
İŌň řŔ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺſ ŇŘŎŘŧł 
Ĺǂ ବେହେŎŘ, ŔŚŌŘନ୍ତ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĩƺſ ɂǺଲାŅ ĨĶǯତି, Ĵପ୍ତି ňŅŘ ŀ řଗ୍ରୀ 
ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷା, ŀ ŏřň řĴŘ ବେହେŎŘ, 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ōŕ řŐŘ ପ�ୋଗ୍ରାŌ ĨଫřŔŎ 
ŀ Ŋ řଷ୍ଣୁ ପ୍ରି ŧŘ ŕŘĥŔŅŘ, Ĩନ୍ତୋଦ୍ୟୋŧ 
ଚେŃŇŘ ŌƠŐ Ĩƺſ ĩŅřŃ୍ୟ 

ňƛŇŘŧĴ, ĲİŔİň ř ňƗŌ ŊŘଟŘŏřŧŇŎ 
ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ĴŌŘଣ୍ଡାର୍ଟ ŊŘŊś  Ŕ řĦ Ĳ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତ, Ļřǟଲା ŔĦସ୍କୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ ŒśŋŘŒ řଷ ŇŘŧĴ, 
ନେହେŎś  ଯśŊ କେǂŎ Ĵŝǩ ŇŘŧĴ, ň řĩŎİŌ 
ŕସ୍ପିଟ Řŏ ĨņŚſĴ ŀŘ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, 
ň Ŝର୍ବŃŇ İȚ‌‌İŔİŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴŘŎŚ ŀ 
ŃŎś ł ĴśŌŘŎ ĲļŘ ɂŌśĵ ŬŲĻł ŔŅŔ୍ୟ/
ŔŅŔɹୟା ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ĴŌ řଟ řŎ ବ�ţĿĴ

ĴŘōǻɹȮŌĴୁ Ŋ୍ୟାňĴ Ĳ ĶłୁŘŋ řŌĵୁŚ ĴŎŘଯ řŊ 

ŒśŐ řĩňŅŘ, ūŘūū (ŔŌ řŔ): ŒśŐ řĩňŅŘ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ŋ୍ଲĴ ସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ­ŔśŎŋř® ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŊ řĪĲ ŃńŘ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କ 
Ŕ Ħ ଯ ō ୋ Ļ Ň Ř Ş େ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ŒśŐ řĩňŅŘ Ŋ řĪĲ 
ŌŘŐŃŚ ଟś ŀś  ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŒśŐ řĩňŅŘ Ŋ୍ଲĴ 
Ĩƺſģģ ňŘŇŌł ř ŌŘର୍ଣ୍ଡି, Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ĬňŘƺſ ଜ୍ୟୋŃ řŏŘȢ‌‌ 
ŊŘŎ řȇ‌‌, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ Ňଗେǂ ŇŘń 
Ĵ řସ୍କୁ, ĴƞଟିŔŘŕ ř ŔŎňƗ ŎŘĪŌŘȖ‌‌ Ōśର୍ǻ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ୍ଲĴ ĨņŚŇ ūŭଟ ř Ĵ୍ଲǦŎŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ řȘ‌‌ଯŘŐŧ, ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ 

ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
ĨŇś ଷĿřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řŋŘĶŞେ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ ŔśŎŋř ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ĬŅଯŘňŇ ř ĬƮŊŞେ ŒśŐ řĩňŅŘ Ŕ řŀ řň řĲ ŎŘĻɌରୀ ŌŕŘňŘȽ, 
ŒśŐ řĩňŅŘ Ŋ řĪĲ ŌŘŐŃŚ ଟś ŀś  Ĳ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
ňŎŚକ୍ଷାŞେ Ŕର୍ବାȅĴ ŇŌɲŎ Ŏȃ Ŋ୍ଲĴ ଟǋŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ň ŜĻŘ Ŕ ř ɂŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯōୋĶŚƉକୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ୍ଲĴ ǯŎŚŧ Œ řŒ ୁŌହ�ୋƮŊ ­ସୁŎŋř®

ŕŐŅřĩରେ ସŘŌŅୁŘŧ řĴ ଗ�ୋǨଠୀ ବ�ţĿĴ
ŒśĴŝŐ ř, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŕŐŅřĩ ଗ୍ରାŌŞେ İĴĻś ଟ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ĨŇś ǨଠାŇ ƶୱାŎŘ ĩĻĴś Ń řŇ řŊର୍ଷ ņŎ ř ŌŘ® İŊĦ Œ řŒśଙ୍କŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
İŊĦ ପ�ୋଷłŞେ ĬǈŃ ř ĩł řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ପ�ୋଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĹŘŏś Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŘŌśŅŘŧ (ŔŌŘĻ)Ŏ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŔŘŌśŅŘŧ řĴ ଗ�ୋǨଠୀ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪȄŏŘ İȄŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŒśĴŝŐ ř ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂŎ ť଼ା ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŕŐŅřĩ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĬňକେǂŎ 
İİȚ‌‌İŌ ŏřŐ řŌł ř ŇŘİĴ İŊĦ İĴĻś ଟŎ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ 
Ōɹୟାନେଜେ ĩŅřŃ୍ୟ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŌŘ® 
İŊĦ Œ řŒśଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ପ�ୋଷłŞେ Ĵ řňŎ ř ĬǈŃ ř ĩł řňŘŎ řବେ ସେ 
Ŋ řଷŧŞେ ĶŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ପ�ୋଷł ŔŘńŚ 
Ķଙ୍ଗେǢŎŚ ବେହେŎŘ ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŒŎŃ ŌŕŘନ୍ତ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ



ŎŊ řŊŘŎ 
Ŭ ŇŞŋŌɲŎ,  ŬŪŬů ŪůŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ŊŘŎ řňŅŘ, ūģūū(ŔŌ řŔ)

ňŜƥǻ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŞେ 
ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĴŘō୍ଯɹ 
Ň ŔŎś łś ŎŘǯତାŎś  ň řĹś  ĬĿřŊŘ ĩŎǕ 

ĴŏŘł řģ ŔǑŝŻ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŕŎ ŌƺŞେ ȄŊŘ ĨନେĴ ŎŘǯତା 
ň Ŝƥǻ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇŞେ ȄŊŘବେଳŐ 

ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊŎś  ŃŘŕŘ 
Ŋ řňō୍ଯɹସ୍ତ ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ İ ନେĪ 
ĶłŌŘƺŌŞେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŞେ ūů 
ŅřŇ ŃଳŐ ŌŎŘŌŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĺĬňť଼ିĩ-ŊŔǦଟାƠ-ŅŘŞ�ୋĶŘŀŘŕ ř 

ଗ�ୋଲେĪ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ 
ňŘǢŞେ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř; Ĵ řƻତୁ 
ŔǑŝŻ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ 
ĴŎ řȄŊŘŎś  ŎŘǯତା Ňଷ୍ଟ ହେŊŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨǛ ŅřŇŞେ ŎŘǯତାŞେ ଗ�ୋľ řİ 
Ņś Īľ ř ǱଥାŇŞେ ĵŘŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ň řĹś  ĬĿřŊŘŞେ ŏŘĶ řŏŘł řģ ĬŻ ŎŘǯତାľ ř 
ĻřǟଲାňŘଳƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାଳŧ, କ�ୋର୍ଟ Ĳ 
ŊŔǦଟାƠĴś  ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ 
ŊŔ, ȸĴ ňŎ ř ŋŘŎŚଯŘŇ ĩŅř Ŋŕś 
ଯŘŇŊŘŕŇ ĹଳŘĹଳ ĴŎś ĺ ř; ହେଲେ 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŎŘǯତାŎś  
ň řĹś  ĬĿř Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĶŘŁ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟାଳŧŞେ Ōƺ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔŕŎł 
ĨŇɹ ŎŘǯତାĶśŀ řĴ Ōƺ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ň řĹś  ĬĿřŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ İନେĪ Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ Ş�ୋŕŇ 
ଗ�ŤŎŊଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŎŘǯତାŎ ǱଥିŃ ř 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ňŜƥǻ Ŋ řଭŘĶŎ ŌŇŌŘŇ ř; ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ

ĴŘŌ Ň ŔŎś łś ŎŘǯତାŎś  ĬĿřŏŘł ř ň řĹś

ŊŘŎ řňŅŘ, ūģūū(ŔŌ řŔ)

ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
ĴŌ řŒŇŎ ŃńŘ ŔĹřŊ ŋŜପେǂ Ŕ řĦ ňśŇ řĩ 
Ĳ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊ Ŋ řǢŎƙŇ 
Ŏń ŒśȮŊŘŎ ŅśĪ Ņ řŇ řĩ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା Ķସ୍ତŞେ ĩŔ ř ĴǊ ତିňŅŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ĩĪľ řĩĪ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ସେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŕŕ 
ŊŘƥତ୍ତାଳŘň ĻŎ řĩŞେ ସେŌŘŇƉ ŔśŊ řņŘ 
ĨŔśŊ řņŘ Ŋ řœŧŞେ ňĹŘŎ ř Ŋśļ řȄଲେģ 
İŕŘňŞେ ସେĿŘŎś  ľ řĴŎňť଼ା ǱଥିŃ 
ŔŎĴŘŎŚ ňŏřଟେĴŇřĴĴś ňŎ řŅର୍ଶŇŞେ 
ଯŘĪ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀƉ Ŕŕ ŋŘŊŊřŇ řŌŧ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĨŇśǨଠାŇŎ ŊƥǻŌŘŇ ǱଥିŃ řŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ସେĿŘŞେ 
ĨŌ řĶŔ Ŕŏ୍ୟୁŔŇ ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେଡ଼ 
ƶୱାŎŘ ǶǛ ŔŌŧ Ň řଯśକ୍ତି  ŋ řତ୍ତି Ĵ ŃŘŏřŌ 
ɂŅŘŇ କେǂĴś Ōƺ Ŋśŏ ř ଦେȃȄଲେģ 
İȄŞେ ɂŒ řſł ɂକ୍ରି ŧŘĴś Ĵ řňŎ ř ĬǈŃ 
ŋŘବେ ĨȅĴ କ୍ରି ŧŘŒŚଳ ĴŎ řହେŊ ସେ ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ ŊŘŎ řňŅŘ 

ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ĩĪľ řĩĪ ňŎ řŅର୍ଶŇŞେ 
ଯŘĪ ɂńମେ ŌŕŘŎŘĻŘƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁŞେ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŞେ 
ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀƉ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŕŕ ସେŌŘŇƉŎ ŔśŊ řņŘ 
ĨŔśŊ řņŘ Ŋ řœŧŞେ ňĹŘŎ ř Ŋśļ řȄଲେģ 
İŕŘňŞେ ŃĴŃňśŎ ǱଥିŃ ବ�ţœŧ řĴ ŃŘŏřŌ 
ĨŇśǨଠାŇŞେ ňŕƗ ଚି ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀƉ Ŕŕ řŃ Ĵ řĺ ř 

ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪȄଲେģ İŕ řŔŊś  ĨŇśǨଠାŇ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ňŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍ ĬňŞେ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ ř Ŕ řľ ŔĦĵ୍ୟା ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎ řŊŘ, 
ĹŘŕ řŅŘ Ň ȄŊŘ ଟ୍ରେŀĶśŀ řĴś Ŋǁ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ĹŘŕ řŅŘ ȄŊŘ ŇŜŃŇ ଟ୍ରେଡ଼Ĵś Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ĨŇśǨଠାŇŞେ ଗ�ୋľ řİ 
ଟ୍ରେଡ଼Şେ ȄŊŘ ǶǛ ŔĦĵɹĴ Ŕ řľĴś ଗ�ୋľ řİ 
ĨŇśǨଠାŇĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎł ƶୱାŎŘ İĴତ୍ରି ĴŎł 

ĴŎ ř ĵŘŏř ĴŎŘଯŘĪńŊŘ ĨŇśǨଠାŇŞେ ସେŕ ř 
ǱଥାŇŞେ ĹŘŕ řŅŘ ȄŊŘ ŇŜŃŇ ଟ୍ରେଡ଼ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řĻŘŃଳŘ ŊɰĴ ଯ�ୋť଼ାŌŕśŏ 
ĿŘŞେ Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
କେǂŎ ǱଥାŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘňŞେ ĨĥଳŘŀś ŊŘĿŘŞେ ɃǦ ଟି Īଣ୍ଡିĩ 

ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେଡ଼ ƶୱାŎŘ ĹŘŏśȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ň řİŏľ řň ř 
ŃŘŏřŌ କେǂ, ňśŎśłŘňŘł ř ĿŘŞେ İŔİŔŀř 
ĬƏŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧĿŘŞେ ĨŋřଷେĴ 
İĻśକେŒŇŘŏ ସ�ୋŔŘĪľ ř ŃŎŉŎś  
ĹŘŏřȄŊŘ ŃŘŏřŌ କେǂ Ĳ ňŘŕŘŀňśŎĿŘŞେ 
İŏİŇľ ř ŃŎŉŎś  İŔİŏİŔ ȸଷ୍ଟŎ 
ŃŘŏřŌ କେǂ, ŎŘŌŃŚର୍ଥĿŘŞେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
ŃŎŉŎś  Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŃŘŏřŌ 
କେǂŎ ǱଥାŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ Ĳ ĴŎଞ୍ଜିĩ ǱଥିŃ 
ŔŎĴŘŎŚ ବ�ţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ Ķସ୍ତ ŔŌŧŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘଳ ŅśĵŊǄଧୁ ŇŘŧĴ, ŔśĹŘŎś  Ŋଳ, 
ŎŘĪŎƍňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘଳ ସ�ŤŌɹ 
ŎƙŇ ɂņŘŇ, ĴŎଞ୍ଜିĩ ĬňĻřǟଲାňŘଳ 
ĴǯତୁŎŚ ňଣ୍ଡା, İŔ řİŉ ŕ୍ୟୁŌŘŇ ŇŘİĴ, 
ŎŘĪŎƍňśŎ ňŜƥǻ Ŋ řŋŘĻŇŎ Ĩȅſł ଯƽ୍ରୀ 
ŔśŌ řŃ ŔŘŕś, İŔŀřĲ Œ୍ୟାŌ ŔśǁŎ ହେŌɲʗŌ, 
ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĳ Ň řୟ�ୋĻŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ĩŒ řœ ŊŔƻତିĩ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ŋ řĻŘŃଳŘ 
Ĳ ĴǊ ତିňŅŘ, ĩŎŀŊɰ ʮୟୁİŔ ଯƽ୍ରୀ Ĳ ĵନ୍ତ 
ĩŎĩĪ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řଭŘĶ ŔĹřŊƉ ŌŧŜŎଭƙ Ķସ୍ତ

ŔŌŔɹୟା ŞେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ Ŕŕ Ĵଲେ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ĩĻř ňŊřȽ 
ଦେŊĬƨŇŚ İĴŘŅŒŚģ ĩĻřŎ Ņ řŇŞେ 
Œ୍ୟାŌ ŊŘŊŘƉ Ļନ୍ɭୋƮŊģ ŌŘŎŵŘŀř 
ŔǒŅŘŧŎ ĩŎŘƺ ଦେŊŃŘ ହେĬĺƻତି 
Œ୍ୟାŌ ĵľśŊŘŊŘģ ŎŘĪŎƍňśŎ Œ୍ୟାŌ Ō řȽ 
ŌƠଳ ĩŇśĴŜŏɹŞେ ତ୍ରି Ņ řŊŔŚŧ ŬŪŃŌ 
Œ୍ୟାŌ Ōହ�ୋƮŊ ŒŇ řŊŘŎ ŒśŋŘŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔĴŘଳŐ Œ୍ୟାŌ ĨĵƠଜ୍ୟୋŃ ř 
ňŘĿ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ůŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ŌŘŎŵŘŀř ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋକେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ İĴ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ŔśŔƒଜିŃ ŎńŞେ Œ୍ୟାŌ ŊŘŊŘଙ୍କୁ  

Ŏȃ ŔŌସ୍ତେ ŇŜŃŇ ŎƍବେŎƍ ପ�ୋœŘĴ 
ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř ŕŘŃŞେ Ň řŒŘŇŘ ņŎ ř ŇŘĹ ř 
ŇŘĹ ř ļśŌ ř ļśŌ ř ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŋĴŃŌŘନେ Œ୍ୟାŌ ŊŘŊŘ ĴŚ Ļŧ, Ĵľś  
ŊŘŊŘ ĴŚ Ļŧ Ĳ Œ୍ୟାŌŊŘŊŘƉ ŋĻŇŞେ 
ŔŕŎ ɂĴǑ ପିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ ňŘł řĩ 
ņର୍ମŒŘଳŘ Ň řĴľ ŎŘŌ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňŕƗ ଚି 
ସେĿŘŞେ Ň řŒŘŇŘ ĲǺଲାĪ ŒŘŌ ŊŘŊŘƉ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ŊŘŊŘƉ ĩŒŚର୍ବାŅ ନେĪȄଲେģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ɂŔŘŅ 
ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĻř Ōƺ ŃśଳŔŚ 
ଦେŊŚƉ ĻŇ୍ମŅ řŇģ ŎŘŃ řŞେ ŋĻŇ, 

ĴŚƥǻŇ, ŃśଳŔŚ Ŋ řŊŘŕ ĴŎŘଯ řŊŘŎ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ Ţ‌‌ସେŕ řŋଳř Ņ řŃŚŧ 
Ņ řŊŔ ŎŊřŊŘŎ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
Ŏŕ řĺ řģ İȄŞେ ĴŏĴŘŃŘŎ ĶŘŧĴ 
ŎŘĻĶśŎś  Ō řɌରା İŊĦ ŏŃŘŔ řĦ ŎŘĻňśŃ 
ŋĻŇ ňŎ řବେœł ĴŎ řବେģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĨƻତିŌ Ņ řŊŔŞେ ŔŌସ୍ତ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳśƉ ňŘĪĥ 
Ĩǈ ŋଣ୍ଡାŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŕନ୍ତୋœ 
ŔŘŎŀŘ, ĩଲ�ୋĴ ĨȰŵŘŏ, ŔśŊŘœ 
ŋŜŃ, ňňś ŋŜŃ, ĨŇ řŏ ňŘŁřĩ, Ŕƙŧ 
ĨȰŵŘŏ, ଗ�ŤŎŊ ĨȰŵŘŏ, Ĵନ�ţŧŘ Œର୍ମା 
ɂŌśĵ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎśĺƻତିģ

ତ୍ରି Ņ řŊŔୀŧ ŊŘœȁĴ ŒɹୟାŌ Ōହ�ୋƮŊ ŒśŋŘŎǕ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūģūū(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ İŌକେŔ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŞେ İŌň řŔ ř ĴଲେĻŎ Œ řſĴ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňſŎś  İĴ ŔŅŋŘŊŇŘ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ, 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ, Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାŎ ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋľ řİ İĴĴ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ İĴĴŎ ĶśŎśƫňŜର୍ଣ ŋŜŌ řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś 
ŔŊś  İĴĴ Ōଧ୍ୟ୍ୟŞେ ŔśŔମ୍ପର୍କ İŊĦ ŔŌସ୍ତ İĴĴŎ 
Œ řſĴ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ōଧ୍ୟ୍ୟŞେ ŔŅŋŘŊŇŘ ɂŃ řǨଠାŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŊŘŔƻତୀ 
ľśŀśƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘŞେ İŌň řŔ ř 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ Ĩƺſ ŌśĵɹĨŃ řȄ, ŎŘŔŘŧŇ řĴ Ŋ řƕଞାŇ 
ŔŕĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ŀĴɟŎ ŔŞ�ୋĻ ŇŘŧĴ ŌśĵɹŊକ୍ତା, 
Œ řſĴ ŒŘନ୍ତŇś ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ĴśƙŊŘଳŘ ŌŕŘନ୍ତ, Ŋśଦ୍ଧି ŎŘŌ 
Ŕ řĦ, ĨŇ řŃŘ ସେĿŚ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ŌņśŔŜŅŇ ŊŘସ୍ǭ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœŞେ Ŋ řĻŧŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ŔŘľ řŉřକେľ Ĳ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ĴŌଳŘ ନେହେŎś  ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŔŅŋŘŊŇŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ Œ řſĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōśĵɹ Ĵ୍ୟାňଟେŇ ŀĴɟŎ Ŋ řŅ୍ୟୁŃɂŋŘ ŅŘŔ Ōśĵɹ 

ĨŃ řȄ, ŀĴɟŎ ŔŞ�ୋĻ ŇŘŧĴ ŌśĵɹŊକ୍ତା, ŊŎ řଷ୍ଠ 
Œ řſĴ ŊŘƘଛାŇ řȅ ňଣ୍ଡା ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŎŒ୍ମିଦେ ŊŚ ŔŘŧŇ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŒŎŃĹǂ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŞେ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ ŔśŌ řତ୍ରା ŅŘŔƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŀĴɟŎ Ŋ řŅ୍ୟୁŃɂŋŘ ŅŘŔ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŀĴɟŎ 
ŔŞ�ୋĻ ŇŘŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ŔśɂŋŘ ଦେ, 
Ŋର୍ଣାଳŚ ŎŘĬŃ, ŎĻŘŏřŇ ňଣ୍ଡା, ŒŒŘƉ ଶେĵŎ 
ĩĹŘō୍ଯɹ, Ŕଞ୍ଜୁŊŘଳŘ ŔŘŕś, ɂŅŚň ŌŕŘନ୍ତ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ଲେŀř ହେŌ řŏľŇ ŕŘĪସ୍କୁŏŞେ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ŌŚŇŘŎŘłŚ ňŘȽƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄŋŘବେ ŀĴɟŎ ŔŞ�ୋĻ 
ŇŘŧĴ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌŕŘନ୍ତ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତ, 
ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŌŕŘନ୍ତ, Ŕ řǟ ଲିǶň୍ନା ňƛŇŘŧĴ, Ň řĴ řŃŘ 
Ŋଳ, ņŎ řତ୍ରୀ ŌŕŘନ୍ତ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŊŻŊɹ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ĪĬĻř ପ୍ରାĴ୍ଟି Ŕ řĦ ŕŘĪସ୍କୁŏŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŅŋŘŊŇŘ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ ĶŘŧତ୍ରୀ ସେĿŚƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŀĴɟŎ ŔŞ�ୋĻ ŇŘŧĴ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ŔŕĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ŔŊřŃŘଶ�ୋŋŘ ɂņŘŇ, Ŕଙ୍ଗୀŃŘ 
ňŘȽ, Œ řſĴ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, ŌņśǷ ମିŃŘ ଦେ, 
ŇŌ řŃŘ Ķ řŎ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŊŻŊɹ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ňŝńĴ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ 
Ņś Ī ŌŝŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūģūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĶņŘ ĴଲେĻ ĺĴŞେ 
ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłŘ 
ଘľ ř Ļଣେ ଖେଳ Œ řſĴƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ଘľ řĹ řģ ŌŃୃ Œ řſĴ 
ĻłĴ ହେĬĺƻତି ବେŃŇľŚ ńŘŇŘ ŇƍଳĴľŘ 
ଗ୍ରାŌŎ ŊŘŔśଦେŊ ŌŕŘନ୍ତ (ůŪ)ģ ସେ ସ୍କୁľ řଯ�ୋଗେ 
ŊŘŎ řňŅŘŎś  ଫେŎśȄŊŘ ବେଳŐ İĴ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ĴŘŎ 
ňĺňľś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉଳŞେ ĶśŎśŃŎ ĩŕŘŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŻĻśŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାŞେ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř ŊŘŎ řňŅŘ Ļřǟଲା Ōśĵɹ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ଲ�ୋକେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେ; ହେଲେ ŀŘŻŎ ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ ମ�ୋŎŀŘ ŊɰĴŎ ŋŘŏřĩŀřŕŘǱଥିŃ 
କେĻřŊ řŋ ř ସ୍କୁŏŞେ କ୍ରୀŀŘ Œ řſĴ ŋŘŊŞେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ 
Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĨŇɹ İĴ ଘľłŘŞେ ŊŘĪĴŞେ 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ĴśĴśŎ ňŒ řଯ řŊŘŎś  Ņś ķ୍ଘľłŘ 
ଘľ ř ĹŘଳĴƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŌŃୃĴ ĻłĴ ହେଲେ 
ŊŘŎ řňŅŘ ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴĪĥŉśŏ řĩ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
ŕŎ ř ŌŘļŚģ İŕ ř Ņś ķ୍ଘľłŘ Ōśର୍ଗାŊŘť ଼ି ǱଥିŃ ଗ୍ରାƠ ĶଳřŞେ 
ଘľ řȄŏŘģ ĶśŎśŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ŕŎ řଙ୍କୁ  ň řĩŎİŌ 
ŕǴ ପିľŘŏŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ 
ହେŊŘŎś  ĴľĴ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ 
ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ

ŃŘŏŘŊǁ ķŎś  ĨŐଙ୍କାŎ 
Ĳ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř

ŊŘŎ řňŅŘ, ūģūū(ŔŌ řŔ): Ĵ řĺ řŅ řŇ ŊɹŊņŘŇ 
ňŞେ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŞେ ňśł ř ଚ�ୋŎ Ķ୍ୟାƍ Ŕକ୍ରି ŧ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řĻŧŎŘŌĹǂňśŎ Ĩଞ୍ଚଳŞେ İĴ 
ŃŘŏŘ Ŋǁ ଘŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İ ନେĪ Ō řŇŃŚ 
ସ�ୋŞେŇ ŋƙňśŎ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେ İĴ ŅŒŘŕ ĴŘō୍ଯɹ ňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ŕŕ řŃ Œśଳ řĩňŅŘ ଯŘĪȄଲେģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ ଚ�ୋŎ Ķ୍ୟାƍ ŃŘଳŘŊǁ ଘŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ŃŘŏŘŊǁ ଘŞେ Ņś ର୍ବୁତ୍ତ  ŌŘନେ ňŒ ř ĩŏŌŘŎŚ ŋŘଙ୍ଗି 
Ŋ řŋ řǈ ŔśŇŘ Ĩଳଙ୍କାŎ Ĳ ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ଚ�ୋŎ ř ŔśŇŘ Ĩଳଙ୍କାŎ ŌŜŏɹ ŭŏſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ହେŊģ ସେ İ ନେĪ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŕŘĪǭକୁŏରେ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūģūū(ŔŌ řŔ): ସେପ୍ଟେŌɲŎ 
ŌŘŔŎ ĻřŏŘସ୍ତŎŚŧ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ŔŌŊŘŧ 
Ŋର୍ଷ-ŬŪŬůŎ ŔŌŘŞ�ୋŕ ŊŘŎ řňŅŘ 
ĩଞ୍ଚଳřĴ ŊŘł řĻɹ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ Ĵŏ୍ୟାł 
ŌƠňĿŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄŞେ ŌŧŜŎŋƙ ĵƠ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ŔŌŜŕŎ Ĭň-Ň řŊନ୍ଧĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ňŘł ř ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹ ĴŎ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ 
ĩŋřŌśĵɹ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
Ŕର୍ବɂńମେ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋ ŋŘĪ ňଟେŏƉ 
ūůŪŃŌ Ļŧƻତୀ Ĭňŏକ୍ଷେ ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ 
Ņ řŊŔŎ Œňń ňŘĿ ĴŎ ř ŔŋŘŎ ŒśŋŘŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌŞ�ୋŕŞେ ŃśœŘŎĴŘƻ ତି 
ŌŕŘƻ ତି (ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŕĴŘŎŚŇ řŊନ୍ଧĴ, 
ŊŘŎ řňŅŘ/ŎŘĪŎƍňśŎ), ĶଣେǢŎ 

Ĵ řସ୍କୋ(Ĭň ŔŕĴŘŎŚ ŌŕŘ ŔŌŚſĴ, 
ŌŧŜŎŋƙ), ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
(ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŕĴŘŎŚ Ň řŊନ୍ଧĴ, ĴŎଞ୍ଜିĩ), 
ŔśĴśŌŘŎ Ŕ řĦ( ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŕĴŘŎŚ 
Ň řŊନ୍ଧĴ ĴǊ ତିňŅŘ) Ĳ ŌହେǂŇŘń 
ŔŘŌŏ (Ōśĵɹ ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ, ŌŧŜŎŋƙ 
କେǂ ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉ, ŌŧŜŎŋƙ) 
Ĩſŧ ňଣ୍ଡା(Ōśĵɹ ĨȅĴŘŎŚ, ĩĪľ ř 
Ŕŏ୍ୟୁŔŇ) Ĳ ଦେŊŅତ୍ତ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŞେ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌŚକ୍ଷା, İŇİŏň řİŔ Ĳ 
ĻŇସେŊŘ କେǂ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř ŏ୍ୟାǑɵ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœŞେ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūģūū(ŔŌ řŔ): ŅśŇŚŃ ř Ň řŊŘŎł ŔǊତାŕ 
ňŘଳŇ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŌŧŜŎŋƙ ĴଲେĻ Ĩŉ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟାȚ‌‌ŔŚ ĩƠ Ō୍ୟାନେĻମେƞŎ ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ř 
ସେŏ Ĳ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ŧśŇ řľ ƶୱାŎŘ Ņśର୍ନୀŃ ř 
Ň řŊŘŎł ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ĩƺſ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ņśର୍ନୀŃ ř Ŋ řŎśଦ୍ଧŞେ Ň řଜେ 
ŏŦřŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĬňŘଧ୍ୟାକ୍ଷା 
ŔĦଘŌ řତ୍ରା ŎŘĬŃ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŅśŇŚŃ řŎ 
Ō ŜଳĬƪପାľŇ ňŘĪĥ ɄŃŚ ହେŊŘĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩȨ‌‌ŵŘŇ ଦେĪȄଲେģ ƕଞାŇŎƙŇ ňଣ୍ଡା, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŔŊ řŃŘŎŘłŚ ŅŘŔ, ŎŜňŌƙŎŚ ବେହେŎŘ, Ĩŋ řǍସା 

ŇŘŧĴ, ŅŚňƙଳř ňŘȽ ɂŌśĵ Ň řĻŎ ŌŃ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩņſ Ɍରୀ ŇŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ Ņśର୍ନୀŃ ř ňŘĪĥ ŏଢେĪŞେ 
ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ ňŘĪĥ Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ İŕ ř 

ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨȅĴŘŎ řłŚ ŔśɌରୀ ŇŘŧĴƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœŞେ Şେଡ଼ȮŔ ĨȅĴŘŎ řłŚ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ň ŜĻŘ ŒŃňȄ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

İȟ‌Ŕ řİİȟ‌ରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł ŔǊତାŕ

ĴŎƙଜିĩ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାଳŧ ňſŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ŃńŘ ĴŎଞ୍ଜିĩ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘଳ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ƶୱାŎŘ ŔƗଚାଳ řŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ŔŌŜŕ ଦ�ŤŀĴśŅ Ĳ କ୍ରିକେ ľ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃ ŒŇ řŊŘŎ ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ସେĿŚƉ ĨƺſŃŘŞେ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌŧŜŎŋƙ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘଳ 
Ņś ħĵŊǄଧୁ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪ କ୍ରୀť଼ା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś ĬŅ¥ŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňĵƠ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚ ŇŊĴୃǩ ŇŘŧĴ, ĴŎଞ୍ଜିĩ 
Ŋ řť ଼ିĲ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĴŎଞ୍ଜିĩ 
İŊřĪĲ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, Ļřǟଲା ň řĪľ ř 

ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ ŔǑପାŅĴ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, ŀ řň řĪĲ ŃńŘ Ļřǟଲା ଖେŏĴśŀ 
ŔĦȊ‌‌Ŏ ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ŋŘĶ řŎȄ 
Ōǟ ଲିĴ, ଯŒ řňśŎ Ŋ řĪŉ ŔśŒŘନ୍ତ Ŕ řĦ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ କ୍ରୀŀŘŊ řŃଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŎଞ୍ଜିĩ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘଳ řĴŘ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇ Œ řſŧତ୍ରୀ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Œ řſĴ ଖ�ୋŏřŏŎśȢ‌‌ ŞେହେŌȚ‌‌ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř କ୍ରୀť଼ା 
ŔŌŘŞ�ୋŕ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ǦଟାŀřŧŌ, ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňť଼ିĩŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘଳŇŘ Şେ 
ĹǁŇ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, Ōନ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
Ņ řǊ ତି ŌŕŘĴśŀ, ŀŘŻŎ ŇŘİĴ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔŌŜŕ ଦ�ŤťĴśŅ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĩƻĻ୍ଜାŃ řĴ ŔŌŊŘŧ Ŋର୍ଷ ŔŌŘର�ୋŕ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): İŌň řŔ ř 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ ĴଲେĻ ǦଟାȜ‌‌ ĴɰŊ ňſŎś  
ňŎŚକ୍ଷାĶŘŎ ŔŕŘŧĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ňଣ୍ଡା Ĳ 
ȰǀଥାĶŘŎ ŔŕŘŧĴ Ň řŊŘŎł ବେŎŘƉ 
Ŋୃତ୍ତି ĶŃ ĨŊŔŎ Ĭňŏକ୍ଷେ Ĩƺſ 
ŇŘŎŘŧł ɂŔŘŅ ବେହେŎŘƉ ĨƺſŃŘŞେ 
Ŋ řŅŘŧĴŘଳŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ǦଟାȜ‌‌ ĴɰŊŎ ŔǑପାŅřĴŘ 
ŎŘĪŌłŚ ŌŘର୍ଣ୍ଡି ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅŘŧŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ƿ ମୃŃ ř Ĳ ĨŇśŋŜŃ řĴś ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŞେ Ŋ řŅŘŧŚ Ņś Ī Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ 
Ĳ ĬňŕŘŎ ଦେĪ ǦଟାȜ‌‌ ĴɰŊ ŃŎŉŎś  
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŎ řଶେœŞେ 
ɂŔŘŒŇ řĴ Ōśĵɹ ŀ ପ୍ରି ŧɄŃ ବେହେŎŘ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

İȟ ň řŔ ř ĴŞŏĻରŎ ĨŊŔରĴŘŐŚŇ ŔŋŘ
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ŎŘŞĻǂ Ĵ řଶŒୋŎ ňƠଡା ŎŘŞĻǂ Ĵ řଶŒୋŎ ňƠଡାʷ Ĳťřĩ ĴŊ řŃŘŎ İĴ ĬŅŘƥ ĬƏଚାŎłʷ ଶǏ Ň řŌǻମାłରେ ņŜŎŚłʷ ĩବେĶŎ 
ıଶɫō୍ଯɹରେ  Ŋ řƥŊŘȚʷ ŋŘŊ, ŋŘœŘ, ଶŒţŐŚରେ Ĺ řŎ ŇŜ ŃŇʷ ɂତ୍ୟେĴ ĴŊ řŃŘ ɂତ୍ୟେĴĿś  ŋ řǈ, 

Ň řŎś ŃŘ ĴŘŊɹŅŝ Ǧ ଟି, ŃŚɄ ŔŜƁ୍ମାŇś ŋŊŎ Ŕŕଜ ĬŇɭମୀŐŇʷ ŃŘƉ ĴŊ řŃŘ କେବେ ବ�ୋମŘ ňŎ ř Ń 
କେବେ  ĴŦ ňŎ ř ŉśľ řଯŘİʷ ŔŊś  ŊŘŅ, ĩŅର୍ଶ Ĳ ňſŎ ŊŘŕŘରେ ĺ řťŘ ହ�ୋĪńŘƻତି ସେʷ କେତେ  

ĩଲŏୋĴŊର୍ଷ ŅŜ Ŏରେ İĪ ňŝȄŊŚରେ କ�ୋĬĿř ଗ�ୋľŘİ ମହ�ୋƮŊ ହେĬńŘİ, ȅମŘ ĩଲś Ĩ 
Ņ řଶśńŘİ Ņ řĶନ୍ତ ňŘĵ ŅŜ Ŏ Ŋ řǁଦୁରେ, ĨŃ ř କ୍ଷୀłņɫŇ řŎ ĩŋŘŔ ଶśŋś ńŘİ ŕŝȖ‌ň řଣ୍ଡ ŋ řŃରେʷ  ĩଜř ŕśİŃ 

ŇŚŎŊ ř ଯŘĪĺ ř ŎŘŞĻନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŘŊɹ ŔɫŎʷ ĴŊ ř Ŋ řŅŘŧ ନେĪ ŔŘŎ řĺƻତି ĩମ ĶŕłŎś ʷ ŃŘƉŎ ŅଶŘŕ 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŇɆ ɌƴଧାƙŐř ଜłŘĪŊŘ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ  ­ŔĴŘŐ®Ŏ  ŔɫŃƽ ĬňǱଥାňŇŘģ 

ŒřĵŎ ŌŘŞȽ Ī ĩର�ୋŕɹ¤
ō řŊŘĴś ŕŊ ŅŜ Ŏ Ŋŕś  ŅŜ Ŏʷ
ĴŘŕŘĴś ŌŘŇ ĴŎ řĹś  ļ řĨ Ş�ୋŎ, ŔśŇŘļ řĨ Ş�ୋŎ?
ତŃୋ® Ŏś œŘķŎ ĩĶରେ ତତେ Ĩପňſଷା ĴŎś Ĺ ř ĻŚŊŇ
ଖĵୋŏřଦେ ĴŊŘľ, ĩ, ō řŊŘĴś ŕŊ ŅŜ Ŏ Ŋŕś  ŅŜ Ŏ
ōŘ, ŌŘ, ତś  ପŎŘ ķŎ ĴŎ řŊś , ķŎʷŘ

ĴǛŊŝ କ୍ଷ ହେŏř ବ�ୋŏř ŋŘŊ ř ନେŊŘľŘ Ī ɂରାŧ
ĴǛŊŝ କ୍ଷ ହେŊŘʷ
ŋŘŊ řନେŊś ʷŘ

ŏŘĻĴśŐŚ Ŋś ŅŘ ପŎ ř ŌśŅ ř ହ�ୋĪ ŔŘĦĴśť řōŘĪ
ĴśĻŚ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊś  ĴŘŕ ȀĴ ř?
ĺś ĩĥ ŊŘĻřŊŘ ŌŘȽକେ Ŀ řĩ  ହେŊś  Ŕ řņŘ ହ�ୋĪ, ତŎś  ପŎ ř,
ପǟŊ řŊś ,
ŞେŏřେŅŊś  ŉśŏŞେŦ, ŉŐŋŘŎ, ପſଷୀŊŔŘ ŀŘŐ ŀŘŐ
ପśł ř Ĵ řĺ ř ĴĦľŘŎ ŔĦŋŘŎ, ŞେŏřେŅŊś ¤
ଦେŊś  ĩĬ ŅřĩĪŊś , ଦେ ପŅ ବ�ୋŏřŊś ʷŘ

ତŃୋ® ĩĴŘŒରେ ŒĴśŇ Ĭťřବେ,
	 ŒĴśĦତ Ŏŕ řବେ ଡେłŘ ŉťକେĪ
ŏŕśŏś ŕŘł ŕŊś   େĴବେ ତ ŌŕśŌśŕŘł ŕŊś ʷŘ

 କେେତ ŔŎŘĶରେ ŎŘĦȅ ତś  ପŎ řœ řȄŊŘ ŔśĩŅřĩ ତ řĨłĴś
ńś ńś ĴŎ řଦେଲେ ɂ ରିŧĻŇľ řİ,
କ�ୋŕ ĹŘପ ř Ƿ ମିତ ଖେŐŘĪŊś
ĨŌŝତ Ķ řŇŘĴ ତŃୋŎ Ŋ řœ ŕŊ ŇŘĪĥ, ļ řĨ,
ĨŌŝତ ତ କେବେ  ĨĪĥĿŘ ŕśİ ŇŘĪĥ, ļ řĨ!
ଯ�ୋĶɹତŌ ଦେȃ ŔŌର୍ ȁŊś ʷ
ĴŘŕŘłŚŎ Ŋś ŦŚ ĨŔśŎś łŚ
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋťĴś ତŘ®Ŏ Ĺś ŏŚେŎ ପŜŎŘĪ ĻŘŐ ř
ĩŎľ ř ସେĴ řŏŘ ପŎ ř ତś  Ŋ ř ŊĦĹ řŊś ʷŘ

ŌŘľ řĴś  ŉŘľ řōŘ ବ�ୋŏř  କେବେ Ĵŕ řŊś Ň ř,ŌŘ,
ପ�ୋତ ř ହ�ୋĪō řŊ ĩĴŘŒʷŘ

ତତŏŘ ତŘŵŘ Ĭପରେ ŌŘĺଖĦଡ଼େ ŋŘĻřŕŊŘ ପŎ ř,
ĨĦņŘŎ ŕ Ȁ ĴŘĦń ōŕ Ȁ ĺŘତ ōŕ Ȁ ĹľŘł ōŕ Ȁ Ŋ řĺłŘ ōŕ Ȁ
ସେĪĿř ĻǸ Ŋ ř ĴŐŘ, ସେĪĿŘରେ ŎŘତ ř ତŃୋŎ ପśŕŘĪŅŊś
ŒŎତŎ ĻǸŎŘତ ř̫
ପŘŕŘĦତŘରେ  Ň řŅ ŌŐŌŐ ĩȃରେ ŊĶ řĹŘĴś ĩŔ ř ଦେȃŊś
ĴŘŎś ପରǻ କ�ୋłରେ 
ĭର୍ଣାĻŘŏରେ Ŋ řĦŅś  Ŋ řĦŅś  Œ řŒ řŎ
ପ୍ରତ řľ ř Ŋś ĦŅŘରେ ļŏŌŏ ŔŜର୍ଯŊ řĦŊ¤.
Œ řŎ řŒ řŎ ř ପŊŇରେ Œ řŕŎ řĶŏŘ ĻŘŏ ŋŘŊś  ŋŘŊś
Ň řķŘ ପťřō řŊ Œ řĴŘŎŎତ ŎƩŊś ŦřĩłŚ Ĭପରେ
ŌŘŧŘ ķŇଘ�ୋŎ İ ŔĦŔŘŎ Ŋť Ŋ řĹ řȽ, ŌŘ,
ĺľପľ ପତĦĶľ ř ŋ řତରେ Ň řĻĴś ńŘପ ř ĨŇś ŋŊ ĴŎ ř 
ĻŘł řŊś  ତś  Œ řŕŎ ř ĬĿś Ĺś
ōĦȽłŘରେ ଯେତ řĴ ř
Ĭଲ୍ଲାŔରେ ତତŃୋŗȅĴ !!

ŒତେĴ ŒŎତ ȄŊś , Ŋś ŦŚ ŕŊś  ŇŘĪĥ ļ řĨ!
ŔĦପŘĴľŘ ĴŎ řŊś Ň ř, Ň řĻĴś Ňś ହେĥ Ĵ ř Ň řŧତ řĴ ř Ňś ହେĥ,
କେତେ ļŚŇ କେତେ ŔŜƁ ତŃୋŎ ĻŚŊŇ
ĬଭେĪō řŊ ĴŊ řତŘ, Ĺŕŏřō řŊ Ō řଳେĪō řŊ Ŕɫପɨʷ
ŅŘŎś łତŌ Ņś ħଖରେ Ŋ ř
ŌŘľ řĴś  ŉŘľ řōŘ ବ�ୋŏř କେବେ Ĵŕ řŊś Ň ř, ŌŘ,
ପ�ୋତ řହ�ୋĪō řŊ ĩĴŘŒʷŘ

ŊŎĦ, ōŅř ପŘŎś , ପହ୍ନାŌŧ ହ�ୋĪō řŊś
Ň řĻĴś ľ řେĴ ĬଖŘŎ řŅŊś ʷ
ĩĦĹś ťŘରେ ପŘତŘŐĶĦĶŘŎ ŉśĩŎ, ŌŘ,
ĨĦņŘŎ ķନେĪ ପŘœŘł ହ�ୋĪ Ŋ řŅŚରǻ ହ�ୋĪĶଲେ
Ŕ řĦŅŜ ŎŘ ĩĴŘŒରେ ŉଜେŎŘ ŉŘľ řŊŘŎ Ņŝ ŒɹʷŘ

ŌŘľ řĴś  ŉŘľ řōŘ ବ�ୋŏř  େĴବେ Ĵŕ řŊś Ň ř ļ řĨ,
ŊŎĦ ତś   ଦେŊĴŚ ପŎ ř Ň řଜେ ŉŘľ řō řŊś
īŒɫŎĦĴ ĻŇɭ ପŘĪĥ Ņ୍ବାŎŘ ଖĵୋŏřଦେŊś ʷŘ Â

ļ řĨ ňŘĪĥ 
ଗ�ୋľ řİ ĴŊ řŃŘ

ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ŋŜ Ō ř ĩସେ 
ĻŚŊŇରେ,ଯେତେବେଳେ 
ପŕƗ ଚିŊŘŎ ɅŌ ĻŘେĶ Ĩƴଦ୍ଧ 
ପńରେʷ ସେĪ ŌŘŧŘŋŜ Ō řŎś  
Ņ řŒ řōŘİ Œ řଖŎ ĩĬ ŅřŒ řōŘİ 
ŔśĶŋŚŎ ତŐ Ŋ řତŐ, Ņ୍ବି ņŘ 
Ŋ řŋŻ ହ�ୋĪ Ōśĥ ŌŘť řōŘİ 
ସେତେବେଳେ, Ĩଲ�ŤĴ řĴ 
ଗ�ୋľ řİ ପſଷୀ ĩĬ ପ୍ରଖŎ 
ଗ�ୋľ řİ Ķ řŎ ř Ň řର୍ଝŎ ପŎ ř, 
ĬȖ‌ńŘŇ Ĳ ପତŇ Ĭŋŧ ĩଡ଼େ, 
ŔŌŘŇ ବେĶରେ, େŔĪ Ķତ ř, 
ସେĪ Ņś ର୍ଗତ ř Ĵ řƻତୁ ŊŔŘĪ ଦେĪ 
ପŘରେŇŘ Ş�ୋତେ Œ řଖŎରେ 
Ĵ ř Ň řପŘତ ĴŎ ř ଦେĪପŘରେŇŘ 
ĴĹŘťř ଦେĪ ŔŊŘତŐ 
Ŋ řǁଦୁରେʷ ଫେŎ řĩସେ Ōśĥ Ĭŋŧ 
ĩŀś ʷ ପśł řńରେ, Ŋ řପŎŚତ 
Ķତ řରେʷ ରେ ŌŘŧŘŋŜ Ō ř! 
­ଶ�ţŐĴǛ® Ş�ୋŎ Ň řବେŅřତ 
ହେĬ ତŃୋ®Ŏ ř Ĭଦ୍ƳŒɹରେʷ 
ତś  İŌ řତ ř ĩŔ řōŘĬńŘ 
ବେଳେବେଳେ, ōŘତ୍ରା ପńରେʷ

-­ĬƮĶǻŏ řň ř®, (ଶŒţŐĴǛ)

ବେଳେବେଳେ, ŎŕŔɹ ହେĬ 
Ĵ ř ପ୍ରେŌ ହେĬ Ĵ ř Ŋ řଦȿରୋŕ ŋŘŊ 
ହେĬ, ĴŊ řŎ ĨŊņŘŎłŘ İତେ  
ପŊ řȽ Ĳ İĴŘନ୍ତ ŋŘŊରେ ତŘ®Ŏ 
Ň řĻŔɫ ହ�ୋĪńŘİ ଯେ ତŘ®Ŏ ŔŘର୍ବĻŇŇŚĴŎł  ହ�ୋĪପŘରେŇŘʷ  େŊଳେବେଳେ ପକ୍ଷŋś Ż ହେŊŘ Ŋ ř 
ĴǦĴŎ ŕśİʷ ତś Şେ ōŅř ପକ୍ଷŋś Ż ହେŊŘŎ ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĨ, Ōśĥ ଗ�ୋľ řİ ĴŊ řତŘରେ ଲେȃĺ ř, ­­ପକ୍ଷ ĴńŘ 
ĬĿś ĺ ř ତ/  Ş�ୋତେ ŔŘŌ řȢ ĴŎ ř ĨପŎପକ୍ଷରେ/ ŊŕśŊĹŇରେ Ňś ହେĥ/ ପ୍ରńŌ ପśŎś œ İĴŊĹŇରେʷ 
ଗ�ୋľ řİ ĴńŘ ǴǦ ĴŊ řŎ ŔŘǂ Ĭପŏǐ ଧିŎ Ň řǨଠାପŎ ĬƏଚାŎłʷ Ĵ řİ Ļଣେ Ĵŕ řȄଲେ, ­ĩŞେ Ŋǯତୁ 
ŔĴŐŎ Passion ପ୍ରତ ř, ĴŊ řତŘŎ Ŋ řଦȿରୋŕ ŋŘŊ ପ୍ରତ ř ĻŘȰତ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřȖʷ®® 
	 x 		   x		   x	

Ş�ୋŎ ପ୍ରńŌ ĴŊ řତŘľ ř İĴ ŕŘତ ଲେଖŘ ପତ୍ରି ĴŘରେ ūųůů-ůŰରେ ପ୍ରĴŘŒ ପŘĪȄŏŘʷ Ĵ řƻତୁ 
ĬƏଚାƍ ପତ୍ରି ĴŘରେ Ōśଦ୍ରିତ  ŋŘŊରେ Ş�ୋ ĴŊ řତŘŎ ପ୍ରĴŘŒŇ ūųůųରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘʷ ōŘŕŘ 
Ōନେ ପŀś Ĺ ř, Ş�ୋŎ ପ୍ରńŌ ĴŊ řତŘľ ř īŒɫŎƉ ପ୍ରତ ř ɂରାର୍ଥŇŘŌ ŜŐĴ İĴ ĨŔŉŐ ĴŊ řତŘ ȄŏŘʷ xxx 
ପ řŏŘŅ řŇś  ŌŘ®ƉŎ ŋŘĶŊତ, ŌŕŘŋŘŎତŎ ସେȑ Ōśĥ ପŦřȄŏř̫  İ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ŕśİତ Ş�ୋ ଚେତŇŘŎ 
Ň řର୍ମାłରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪȄŏŘʷ
	 x		   x		   x	
ŋŏ ĴŊ řତŘŎ ŔĦƕଞା Ň řŎŜ ପł ŊŘ ŔɫŎŜ ପ ŊଖŘł ପŘĪĥ Ōśĥ ĨପŘŎĶʷ Ōନେ ŕśİ, ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŋŏ ĴŊ řତŘ 
ĶŕŚରେĪŅřİ, ପ୍ରŔŘŎ řŅ řİ ŊŘ ଡେଣେĪŅřİ İŊĦ ĨŇś ŋŊĴś Ĭପŏǐ ଧି ĩťĴś Ň řİʷ

ŋŘŊŎ ŋ řƥ ତିରେ ĴŊ řତŘ ତŘ®Ŏ ĨĦĶ ĩĬ Ŋǰ ନେĪ ĩସେʷ ņɫŇ ř ନେĪ ĩସେʷ Ŋŕ řର୍ଛନ୍ଦ Ĳ 
Ĩନ୍ତର୍ଛନ୍ଦ: Ĭŋŧ ŌŘƺŌ ନେĪ Ōśĥ ĴŊ řତŘ ଲେȃĺ ř̫

ĴŊ řତŘ ତŘ®Ŏ Ŋǰ ପ řǄ ଧି ĻŇɭŇ řİʷ ଯେĬĥ ĴŊ řତŘ ĺନ୍ଦରେ ĶśƙŎ řତ, Ōśĥ ତŘĴś  ସେŌ řତ ř 
ĩŔ řŊŘĴś ଦେĪĺ ř, Ĵŝତ୍ରି Ō ĶŅɹ ŎŜ ପ ଦେĪŇ ř̫  İପŎ řĴ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ² ĶŅɹŎ ĴŊřତŘ Ŋ ř 
େŏȃĺ ř̫

-ŎŘଜĻǂ Ĵ řଶŒୋŎ ňƠଡା (ĨŇɹୟା,ň ŜଜŘ Ŋ řଶେœŘƉ)

ŎŘŞĻନ୍ଦ୍ରୋŻ ତି

Ĵŕ řŅ řİ ĩĬ ńରେ:
ପକ୍ଷ ĴńŘ ĬĿś Ĺ ř ତ
Ş�ୋେତ Ŏଖ ĨପŎ ପକ୍ଷରେ
­Ŋŕś® Ňś ହେĥ ­İĴ® ŊĹŇରେʷŘ

­ĨňŎňſ®, (Ň řଜ ňŘĪĥ ŇŘŇŘŊŘŧŘ)

Ōśକ୍ତି  ŇŘŕ Ȁ Ŕɫପɨ ĩĬ ŔɫପɨŋĦĶŎś  
Ōśକ୍ତି  ŇŘŕ Ȁ ପ୍ରତ řଶ୍ǽତ ř ଦେŊŘŎś  ĩĬ ŋŘĶĦřଦେŊŘŎś
ĴŝତƈତŘŎś , Ŋ řŒ୍ବାŔķŘତŎś ʷ
ŊŘŏř ŌŘľ ř ĴĦĴŎରେ ŕ řŌରେ ĨŒɭରେ 
ŎŻ ŌŘĦŔ Ĩĺ ř Ōƒଜା Œśକ୍ର ŌŇ ଚ�ţତŇɹ ɂରାłରେ
Ķତ ř Ş�ୋŎ ପŘŅ-ବେťř,
Ōśକ୍ତି  ŇŘŕ Ȁ
ŌśŻ ŇŘŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁ Ň řĻŎ ŔśĨŎś ʷŘ

­ĬňŇŅŚ ɂŃ ř ŇŅŚ®, (ଶŒţŐĴǛ) 

Ōତେ İĪ ŊŎ ଦେରେ ĻŚŊȚ!
ńŎĴś ńŎ Ōśĥ ଯେŌ řତ ř ତŃୋŎ
	 ĨńŐ Ĩńŧ ŀĨĥŎ ŋ řତରେ
Ĩତ ř ଛ�ୋľ İĴ ŕśŏ řŀĦĶŘ ପŎ ř
İȟ‌ତ ř Ĭଲ୍ଲାŔରେ ବେŅŇŘରେ 
ŇŘĹś ȄŊ ř ଡେĬĥȄŊ ř ķ ŜŎś ȄŊ ř ĺ řȑ‌ĴśȄŊ ř
Ş�ୋକ୍ଷ ଫ�ୋକ୍ଷ Ş�ୋŎ ଲ�ୋťŘ ŇŘŕ Ȁ̫ Ř

­ଜŚŊŇ ɂŃ ř®, (ଶŒţŐĴǛ) 

ŔĦŊ řņŘŇରେ 
ĨĦņŘŎ ପŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ņŘŎŘ ŇŘŕ Ȁ
ଖŊŎĴŘĶĻରେ 
ĨĦņŘŎ ĩĬ ŊɹŊŕŝତ ŕĬŇ ř
ĺପŘ ĴŘŐ ř ŋŘŊରେ;
ŔɆରାľĦĴ ŇŜତŇ Ĩକ୍ଷŎ
ĨŅŝ Œɹ Ī
ŕŊŘŎ ĴńŘ!

- ­œťōĦȽ®, (Ň řଜňŘĪĥ ŇŘŇŘŊŘŧŘ) 

ତś ŌĴś ଭେľ řŊŘ ପśłɹ İତେ ĨȅĴ ଯେ 
ŋŧ ŕśİ Ş�ୋକ୍ଷ ō řŊ ř ପŘĪ
ĩĬ ńରେ ପśŇର୍ଜŇɭ ଦେŊŘĴś Ŕକ୍ଷŌ
ŔŊś Ŀś  ŔŘŇ ପŘପľ ř Ņ řĨ ଗ�ୋ ŊତŘĪʷŘ

­ŔŊś Ŀś  ŔŘŇ ňŘňľ ř®, (ĨŇɹୟା)

Ňକ୍ଷȽ Ňś ହେĥ Ĵ ř Ň řର୍ବାł Ňś ହେĥ-
ଗ�ୋľŘ ପଣେ īŒɫŎ ହ�ୋĪō řŊŘ ŕ Ȁ
Ōł řœŎ ତପŔ୍ୟାŎ ଧ୍ǽŊ ŏſଷ୍ୟ
İĴŌŘȽ ŏſଷ୍ୟʷŘ

­ଶĦŊś ĴŎ ŃňŔɹୟା®, (Ň řଜ ňŘĪĥ ŇŘŇŘŊŘŧŘ) 

ĨŌŝତ ĩłŇŘ Ĵ ř ŕŐŘŕŐ ĩłŇŘ
ɂ ରିŧତŌ,
Ş�ୋŕ řŇŚ Ňś ହେĥ ŊŘŎś łŚ ପŎ ř ĬĿřĩŔ İńŎ
ŌśŅś -ŌŝŅś  Ōତ୍ତ ĴŎ řŎଖ ĹřŎĴŘŐ-
ŔśŎ ĨŔśŎ ŇŎ
ĴŊ ř ĴŎ řŅ řĨ Ŕŋřଙ୍କୁ !

­ŊŘŎś łŚ ňŎ ř ĬĿřĩŔ İńŎ®, (ĨŇɹୟା) 

ŎŘŞĻǂƉ ĴŊ řŃŘ ଯśŊň řŦř ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘɂŅ 
ŎŘଜେǂ Ĵ řଶେŘŎ ପƠଡା ŞେŘŎ Ĩତ ř ɂ ରିŧ ĴŊ řģ ĶśŎś  ପ୍ରŔŘŅ 
ŌŕŘƻ ତି, ŔƏ ଚି ŎŘĬତŎŘŧƉ ପରେ Ĳťřĩ ĴŊ řତŘĴś 
ĻŚŊŇ୍ୟାŔ ଦେĪȄŊŘ ĴŊ řƉ Ōƺରେ ŎŌŘĴŘନ୍ତ Ŏń, 
ŔŚତŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘପŘȽ İŊĦ ŎŘଜେǂ Ĵ řଶେŘŎ ପƠଡା Ŏŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř ȽŧŚ Ĳťřĩ ĴŊ řତŘŎ Ņ řĶ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ  
Ŋ řେŒœ ĴŎ ř ŎŘେĻǂ Ĵ řେŒŘŎ ପƠଡା Ň řପľ  ŌŉŔŏŎ Ĳťřĩ 
ŒǏ ତŘƉ ĴŊ řତŘେŎ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řńŘƻ ତି, ōŘŕŘŎ କ�ŤłŔ ř 
ତś ŐŇŘ  ŇŘŕ Ȁģ ତŘƉ Ŕŕ ŞେŘŎ Ŕମ୍ପର୍କ କେŊŐ Ŋɹକ୍ତି Ķତ 
Ňś ହେĥ, ŔŘŕ řତ୍ୟି Ĵ Ņŝ ଷ୍ଟିକେ ŘłŎś  Ōƺ ବେȥ ŋŏ ńʹŏŘģ  
େōତେବେଳେ Ōśĥ ĩƟଠୁĶƟ ଠି ŊŘତରେŘĶରେ ପŚťřତ ହେŘĪ 
ĶŝŕŊǁଦୀ  େŕŘĪȄŏř, େŔĪ ŔŌŧରେ ତŘƉŎ  ĩĴǷ ମିĴ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘʷ ତŘƉ ଲେଖŘ କେŊŐ İŕ ř ପ řŦř ପŘĪĥ 
Ňś ହେĥ,  ĩĶŘŌŚ ପ řŦřŎ ōśŊ ଲେଖĴଲେଖʹĴŘŌŘŇƉ ପŘĪĥ 
Ōƺ Ņ řĶŅର୍ଶŇ Ĳ ପ୍ରେŎłŘପ୍ରŅ ହେŊʷ Ōśĥ ତŘƉ Ŋ řୟେŘĶରେ 
Ň řŎŊ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎś ĺ řģ 

- Ŋ řଭŜ Ń ř ňƛŇŘŧĴ, ĴńŘଶ řଳ୍ପୀ

ĴŊ řŃŘŎ  ପ୍ରେମ řĴ: ŎŘŞĻǂ-Ĵ řଶŒୋŎ
ĴŊ řତŘŎ ପ୍ରେŌ řĴ ହେŊŘĴś ହେଲେ  ଯେ Ĺତś ର୍ବର୍ଗŎ ĭƴଦ୍ଧ୍ବରେ 
Ŏŕ řŊŘĴś ପଡ଼େ, ତńŘĴȄତ ପŘପ-ପśłɹ, Ŕତɹ-Ō řń୍ୟା, ĻŇɭ-
Ōŝତ୍ୟୁ Ŏ ଦେŕŐŚĴś ŏĦķ řŊŘĴś ପଡ଼େʷ İĴ ĨŇŊତŘŎŎ 
ĨȅĴŘŎରେ ଚ�ŤĴŘĿରେ ĹřŎĴŘŐ İĴପŘŅରେ 

ŅƠଡାŧŌŘŇ Ŏŕ ř ­Œ řଖŎ ŌŘତ୍ରେ Ī ĩରେŘŕɹ®Ŏ Ōƽ Ļପ ř 
ଶ�ţŐĴǛ ହ�ୋĪō řŊŘĴś ପଡ଼େʷ 

ĴŊ ř ŎŘଜେǂ Ĵ řଶ�ୋŎ ପƠଡାƉ ĴŊ řତŘŎ ĨŎłɹରେ 
ŕĻřŊŘĴś ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ Ĩର୍ଥ Ň řĻĴś ŕ Ȁ ଖĵୋĻř ପŘĪŊŘʷ 
ĩŅřŌŘ, ŌƺŌŘ, ĨƻତିŌŘ Ĳ ପŎŌŘ ଯେĬĥŌŘନେ Ş�ୋ 
ŋ řତରେ ŕ Ȁ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄଲେ  ସେŌŘନେ କ୍ରŌŒħ Ň řĻĴś ŊɹŻ 
ĴŎś Ȅଲେʷ ĴŊ řତŘ ŇŘŎŚରେ Ĳ ŇŘŎŚ ĴŊ řତŘରେ ŎŜ ପŘନ୍ତŎ 
ହ�ୋĪōŘĬȄଲେʷ ŇŘŎŚ Ĳ ĴŊ řତŘĴś İĴŘĴŘŎ ĴŎ ř 
ĻŚŊŇ-ŌŎł-ŎŌł- Ň řର୍ବାłĴś ପ୍ରେŌରେ ŔĻŘĬȄŊŘ 
ĴŊ ř ŔŝĻŇŎ ŌƽପŘĿ ĴŎś Ȅଲେʷ 

କେĬĥ ĨŇś ପŌ ŏƆରେ ପ řତŘŌŘତŘ Ĵ®ł ŋŘŊ ř ŇŘŌ 
ŎȃȄଲେ ŎŘଜେǂ-Ĵ řଶ�ୋŎʷ ŎŘଜେǂŎ ତś ƍ Ŕ୍ବାŋ řŌŘŇ, 
ତପ�ୋŇ řଷ୍ଠ ŅŘŧ řତɫବ�ୋņ Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎŎ ପŘŎŅର୍ଶୀ Ň řŔର୍ଗ 
ପ୍ରେŌପ୍ରŊłତŘ ² İ Ņś Īľ ř ōŘĴ ପ୍ରŊŝ ƥ ତି ଗ�ୋŐŘଗ�ୋŐ ř 
ହ�ୋĪ ĴŊ řତŘŎ ପŎŌ ପ୍ରେŌ řĴ, İପŎ ř Ĩƴଦ୍ଧŇŘŎŚŒɫŎ 
Œ řŊŌŧ ĴŘŊɹପśŎś œľ řİ Ň řର୍ମିତ ହେŊŘĴś Ĩĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେŌŘନେ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎ řȄଲେ  Ĵ ř??

- Ĩňƣଣ୍ଣା ŌŕŘƻ ତି, ĴŊ ř

Ŋ řŅŘŧ ŎŘŞĻǂ
ŎŘଜେǂ Ĵ řଶ�ୋŎ ପƠଡା ĩŌ ŔŌŧŎ ପ୍ରଖŎ Ĳ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
ĴŊ ř̫  ŎŘଜେǂ Ĵ řଶ�ୋŎ ତŘƉ ŔŌȰ ĻŚŊŇ ĴŊ řତŘ 
ପŘĪĥ ŔŌର୍ ȁତ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řŎŐ Ŋɹକ୍ତି ƫʷ ĻŚŊŇŎ ଶେœ 
ପର୍ଯɹନ୍ତ ସେ ĴŊ řତŘĴś Ʉତ Ĳ Ōƽ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹŇŘ 

ĴŎ řĩŔ řȄଲେ ģ 
ĨŇŇɹ ŋŘŊŔମ୍ପŅ, ĹŌƤକାŎ ĬପǱଥାପŇŘ ଶ�ţŐŚ, 

ŒǏŎ ŅŚǊ ତି Ĳ Ŋ řœŧ Ŋ řŇ୍ୟାŔରେ ĨŐଙ୍କୃତ  ତŘƉŎ 
ĴŊ řତŘʷ ତŘƉ ĴŊ řତŘରେ କେତେବେଳେ ĶŚତ řŌŧତŘ 
ତ କେତେବେଳେ ĨŔŘņŘŎł ĺନ୍ଦୋŊଦ୍ଧତŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳେģ ତŚſ Ţ‌ł Ĭପŏǐ ଧି, ĨŇś ŋŊ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଦୃଷ୍ଟି  ŔĦପǈ ତŘƉ 
ĴŊ řତŘ ŔŊś  ĩଙ୍ଗିĴ ତńŘ ĩƬ ମିĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ତŘƪର୍ଯɹପ Ŝƣଣ୍ଣģ 
ŊŕśŊ řņ ପŎŚſଷାŇ řŎŚſଷାରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିତ ତŘƉŎ ĴŊ řତŘ 
କେତେବେଳେ କ�ŤłŔ ř ŊŘŅ ପŘଖରେ ŊǄଧା ପťřŇŘŕ Ȁ ģ 
ସେ ĴŊ řତŘĴś ­Ň řĻ Ŕŕ řତ, ĨପŎ Ŕŕ řତ, Ň řȃŐ Ŕŕ řତ 
ŊŘ īǢŎƉ Ŕŕ řତ ĩŐŘପŇŘ® ବ�ୋŏř Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
ĴŊ řତŘĴś Ĩନ୍ତŕŚŇ ōŘତ୍ରା ŋŘŊରେ ŊŎł ĴŎ ř ସେ Ĵśŕƻତି- 
ପŕƗ ଚି ō řŊŘľŘ ŌŎ řō řŊŘ ģ ĴŊ řତŘĴś ସେ Ň řĩŎŘ Ĭପŏǐ ଧିŎ 
ĻĶତ ŋŘŊରେ Ȱŕł ĴŎ řńŘƻ ତ̫ି  ĩପłŘ ĬƏଚାŎłରେ 
ŌśŻ, ǶƐନ୍ଦ Ĳ ପ୍ରତ řŊଦ୍ଧ ĴŊ ř ŎŘଜେǂ Ĵ řଶ�ୋŎ ତŘƉ 
Ŕର୍ଜĴ Ŕƥତା ĴŘŕŘŎ ĨŇś Ķତ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř Ņŝ Ŧ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ

Ŋ řŅŘŧ ŎŘଜେǂ ģ Ĳťřĩ ĴŊ řତŘରେ ĩପł Ŏŕ řବେ 
Ŋର୍ଣ୍ଣେŘƓŐ ହ�ୋĪ ģ 

- ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ō řɌ, ĴŊ ř
ĴŊ řŃŘŎ ŎŘଜŘ Ĳ Īǂ : ŎŘŞĻǂ

ĩŌ ŔŌŧŎ ĨŇɹତŌ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ĴŊ ř ŎŘଜେǂ Ĵ řଶ�ୋŎ ପƠଡାģ 
Ň řĻ ĴŊ řତŘରେ Ōł řœĴś ĩŒɫŔŇŘ Ĳ ĩଶ୍ରŧ ଦେŊŘରେ 
İĴ ŇŜĩ ŅřĶ ଦେĪĺƻତି Ĳťřĩ ŔŘŕ řତɹĴśģ ŇŜĩ ŇŜĩ 

ŒǏ Ň řର୍ମାł İŊĦ ŒǏ ŊŔŘłରେ ņśŎନ୍ଧŎ ĴŊ ř ĴŊ řତŘĴś 
ଦେĪĺƻତି ŇŜĩ ŎŜ ପģ ତŘƉŎ ĨĴǷମାତ İŌ řତ ř Ŋ řŅŘŧ 
ନେĪ ĹŘŏřō řŊŘ ସ୍ତȝ‌ņ ĴŎ řଦେĪĺ ř Ĳťřĩ ŔŘŕ řତɹĴśģ 
ତŘƉ ĨŊର୍ତ୍ତŌŘŇରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĪĹř ĨପŜŎłŚŧ ŒŜŇɹǱଥାŇģ 
ତେବେ ସେĪ ŒŜŇɹǱଥାŇĴś ପ ŜŎł ĴŎ řପŘŎ řŊ କେŊŐ 
ତŘƉŎ ř ŔɫŎ Ĳ ତŘƉŎ ŒǏģ

ତŘƉ ĴŊ řତŘŎ ĿŘłŚ Ŕɫତƽģ ĨŇŇś ĴŎłŚŧģ କେତେ 
ŔĦଭ୍ରାନ୍ତ ତŘƉŎ ଶ�ţŐŚģ ĶśŎś Ķମ୍ଭୀŎ ŔɫŎରେ ŔŘņŘŎł 
Ōł řœŎ ĨŔŕŘŧତŘ Ĳ ŔŘņŘŎł Ōł řœŎ ŔŚŌ řତତŘĴś 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řପŘŎƻତି ସେģ ĨŔŕŘŧ Ōł řœ ପŘĪĥ ŔŘƻʓŇŘŎ 
ŔɫŎľ řİ Œśଭେ ପśł ř କେତେବେଳେ ōśଦ୍ଧ ପŘĪĥ ĬŅŘତ୍ତ 
ĶśŎś Ķମ୍ଭୀŎ ŔɫŎģ Ň řଜେ ĴŊ ř ŎŘଜେǂ ପƠଡା Ōତ ŅřĨƻତି 
-ĴŊ řତŘ ŌŘƺŌରେ ଯେ İĴ Ŋ řŎŘľ Ŋ řପɰŊ ŔĦķľ řତ 
ହେĪō řŊ İପŎ ř ŅǕ ପňŘœł Ň ĴŎ řŊŘ ŕ Ȁ ĬĹřତģ Ĵ řƻତୁ İ 
ĴńŘ Ŋ ř Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎƻତି ଯେ, İĪ ĴŊ řତŘŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ ľ řĴĴ 
ŕ Ȁ ĴŊ řĴś  ŔŊś  ĨପŌŘŇĴś, ŔŊś  ŏŘƘŇŘĴś Ĩତ řକ୍ରŌ ĴŎ řŊŘĴś 
Œକ୍ତି  ଯେŘĶŘİģ 

ĻŚŊŇĴś Ĳ ĻĶତĴś ĶŋŚŎ ŋŘŊରେ ŋŏପŘĬȄŊŘ 
ĴŊ ř ĩĻř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĺŘť ř େŅĪ ĨŇɹ İĴ ĻĶତରେģ 
ŕśİତ ସେĪĿř ସେ ĴŊ řତŘ ଲେଖśȄବେ ɂ ରିŧ ŔŕĴŊ řŌŘŇƉ 
ପŘĪĥ ĩĬ ĴŕśȄବେ -

­­ĴŏŌ ĺŘť ř ŊŏŌ ĬଠେĪŊŘ Ĵ řĩĥ 
Ŋś ǁଦାİ, ĴłŘİ, ŅŘŇŘİ - ŊŔśņŘĴś Ōł řœĴś 
Ĵ®ł ŊŘ ଦେĪପŘŎ řଚେ ŇŜĩ ?®®   

- ପ୍ରୀŃ řņŘŎŘ ŔŘŌŏ, ĴŊ ř

ǷମୃŃ ř ŎŘŞĻǂ
ŋƙĴŐŘ Ōଣ୍ଡପରେ ­ľŘĪŌପŘȧ‌®Ŏ ŔŘŕ řତɹ ĬƮŊରେ 
ପ୍ରńŌ ńŎ ତŘƉ Ŕŕ ŔŘſଷାତ ĩĻĴś ŔŘତ Ŋର୍ଷ ତଳେʷ 
ପ୍ରńŌ ŔŘſଷାତ Ņ řŇ, Ş�ୋ® ĴŘନ୍ଧରେ ସେ ŕŘତ ପକେĪ 
Ŀ řĩ ହେĪȄŊŘ ବେŐŎ ଯେĬĥ ŉଟ�ୋľ ř ĬଠେĪȄŏř, 
ସେĪľ ř Ş�ୋତେ ଖśȝ ɂ ରିŧ, İŊĦ Ş�ୋ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ , Ŋ řŎŐʷ 
ĴŘŎł ତŘƉ ପŘଖରେ Ŀ řĩହେŊŘ, ତŘƉ Ŕŕ řତ ŉଟ�ୋ 
ĬଠେĪŊŘ ŊŘ ତŘଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘĴś ōŘĪ ତŘƉ Ŕŕ řତ ĴńŘ 
ହେŊŘ ପŘĪĥ Ōśĥ (Ş�ୋŎ ř ŋŐř ĩŕśŎ ř ĨନେĴ) ŔŊś ବେଳେ 
ĴśƟ ଠିତʷ İ ĴśƟଠାŎ ĴŘŎł ତŘƉ ପ୍ରତ ř ĶŋŚŎ ŔǗମାŇବ�ୋņ 
Ĳ ŋŏପŘĪŊŘʷ ­Ŋƣଣ୍ଣŌŘŐŘ® ପŘĪĥ ­ŉśȑ‌ɂ ରିƞŔ® ŔĦĴŐŇ 
ପ୍ରǯତୁତ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ତŘƉ Ŕŕ ŅŚର୍ଘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĪĹř 
Ĳ ĨନେĴ ńŎ ĩŌŎ ŌତŘନ୍ତŎ Ŋ ř ķľ řĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ ŔŊś ńŎ, 
ତŘƉ ĬŅŘŎତŘ Ĳ ସ୍ǳŕ ĩĶରେ Ōśĥ ଛ�ୋľ ହେĪōŘĪĺ ř̫  

­ĪǂņŇś ® Ŕ řନେŌŘŎ ପର୍ଦ୍ଦାŧŇ ବେଳେ ĨŔśସ୍ଥତŘ Ŕତ୍ତƦ 
ସେ ĻŧଦେŊ ŋŊŇĴś  ĩŔ řŊŘ Ĳ Ĩଢ଼େĪ ķଣ୍ଟା ĩŌ Ŕŕ řତ 
Ŋ řତେĪŊŘ, Ōତେ ŔŊś ବେଳେ ŋŘŊପ୍ରŊł ĴŎ řŊʷ ĩŕśŎ ř 
Ŋ ř ĨȅĴ ŋŘŊପ୍ରŊł Ĳ ŏś ŕ ĺŐĺŐ ĴŎ řŊ İ Ŕ୍ବୀĴŘର�ୋକ୍ତି , 
ଯେ ତŘƉ ĨŔśସ୍ଥତŘ ବେଳେ ତŘଙ୍କୁ  ńŎś ľ řİ ଦେȃପŘŎ řŏ řŇ ř 
Ōśĥʷ  İପŎ řĴ ř, ଶେœ Ņର୍ଶŇŎś  Ŋ ř ŊƗ ଚିତ ହେŏř Ōśĥ ŕତŋŘĶŘʷ 
ତŘƉŎ Ĵ řƻତୁ Ōŝତ୍ୟୁ  ŇŘŕ Ȁ, İĴńŘ Ōśĥ ଖśȝ ŅǕŎ Ŕŕ 
Ĵŕ řପŘରେʷ Ĩନ୍ତତħ Ĳଡ଼ିĩ ĴŊ řତŘĴś ŋŏପŘĬȄŊŘ ପ୍ରତ řľ ř 
ପŘĿĴ ପŘĪĥ ସେ Ĺ řŎ ĻŚŊନ୍ତ ହେĪ Ŏŕ řବେʷ  

- ŔŜର୍ଯ୍ୟǳନାŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĴŊ ř



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ūŬ ɌƴŘŐś ...
ɂŞŅŒରŎ Ōǁ řରĴś ନŇĪ İŋŐ ି ķľłŘରŎ ŬŮ Ļł ŋŻ ପ୍ରାł ŕରŘĪଲŏł ି̫  ŌŐିȄିŊŘ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ Ōǁ řର ŔŦି ିରŎ ଲ�ୋĴƉ ɂŊŐ ŋťି ହ�ୋĪȄଲŘʷ İȄରŎ ĨȅĴŘĦŒ ŌŕŐିŘ, 
ଛĺୋľň ିଲŘ Ĳ Ŋŧǭ ଲ�ୋĴ ରŕ ିଛƻତ̫ି  İŃĴି ିବେଳେ ରŎଲିĦ ŋŘƍଗିŊŘରś  ଲ�ୋକେ ŃŐĴś ňଡ଼ିŊŘĴś 
ĩରǕ Ĵରି Ȅଲŏʷ କେତେĴ ଲ�ୋĴ Ű ŉśľ Ĭňରś  ňଡ଼śȄŊŘରś  ŞŅĵŘōŘĪȄଲŘʷ  ŌŕŐିŘ Ĳ 
ň ିଲŘŌŘନŇ ŊŘŕŘରĴś ŊŘŕŘରି ŊŘ ňŘĪĥ ĹƤିକାର Ĵରି Ȅଲŏʷ କେତେĴ ଲ�ୋĴ ନି Ļର ĻŚŊନ 
ŊƗଚାĪŊŘĴś ଲ�ୋĴƉ ĬňରŎ ŕ Ȁ ĹŦ ି ŊŘŕŘରĴś ŊŘŕŘରି  ōŘĪȄଲŏʷ İŕŘĴś ନŇĪ ସେĿŘରŎ 
ଦŐŘĹĴľŘ ହ�ୋĪȄଲŘʷ 

ɂŃ ି ŔǊତାŕରŎ ňŘĵŘňŘȃ ūůŪŪରś  ŬŪŪŪ ɌƴଧାŐś  ଦରǻନ ňŘĪĥ İŕ ି Ōǁ řରĴś ĩŔńିŘƻ ତି 
ବ�ୋଲି ĩǆ ɂŞŅŒ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ĨନŚŃŘ Ĵŕ ିଛƻତିģ Ĵƻିତୁ Œନି ŊŘର İĴŘଦŒŚ ହେŊŘ ĴŘରłରś  
ɌƴଧାŐś Ɖ ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄଲŘģ Ōǁ řର ɂńŌ ŌŕଲŘରŎ ǱଥିŃ Ĳ ସେĿŘĴś ōŊିŘ ňŘĪĥ ŬŪľ ି
ŔŦି ିĨଛି ģ ɌƴଧାŐś  ĹŁŊିŘ ବେଳେ ଠେଲŘପେଲŘ ହେŊŘ ĴŘରłରś  ରŎଲିĦ ŋŘƍଗିȄଲŘ Ĳ ଦŐĹĴľŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘ ବ�ୋଲି ସେ Ĵŕ ିଛƻତ̫ି  İŕ ିŌǁ řର ବେŔରĴŘରŚ ŔĦǱଥା ଦɫବାରŘ ňରି ĹŘŐŃିʷ ସେŌŘନŇ 
ĩĻିର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ɂŒŘŔନ ĿŘରś  Ĩନś ŌŃ ିନŇĪନȄଲŏʷ  ତେłś İŕŘର ōŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ ନିର୍ ƳଦେŒ 
ଦି ĩōŘĪଛି   İŕ ି ଦś ħĵଦ ķľłŘ ନŇĪ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରŎǂ ମ�ୋଦŚ Ĳ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĹǂŊŘŊś  
ନŘĪଡ଼ś  ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ Ĵରିଛ ƻତ̫ି  

ĩĵíŊś ĻřŞŏ ňାȽňśŎ...
ɂŃ ିନି ȅ ŌŚନŘ ଦɹୟାନŔŘŌନ୍ତରŘ ଶ�ୋĴɂĴŘŒ Ĵରିଛ ƻତିģ ĶŘĥରŎ ରŜ ňŘƉ ŒŊ ňŕƗ ଚିȄŊŘ ବେଳେ 
ŔǑର୍କୀŧŌŘନŇ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରŎ ରŊŊିŘର ŃŘƉ ŔĦସ୍କାର ହେŊģ ɂĴŘŒଯେŘĶ୍ୟ, ରŜ ňŘƉ ŌŘ® 
ň Ŝର୍ବରś  ପ୍ରାł ŕରŘĪȄଲŏģ ରŜ ňŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରŎ ŃŘƉ ŊŘňŘ ଦିଲ ŏŒ İବେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ବେŔŘŕŘରŘ 
ହେŘĪňଡ଼ିଛƻତିģ

ňŜରǻŃŇ ŊɹୟାƉ ŌɹୟାନେĻȡ‌ଙ୍କୁ ...
Ŭůଲſ ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ ĴରĻ ରŘŒ ି ନŇŊŘ ŔŕŃି ŬŪūŲ ନଭେŌɲର ŌŘŔରŎ İŕ ି Ĩର୍ଥ 

ଫେରŘĪŊŘĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିŞŅĪȄଲŏģ İନŇĪ ସେ Ĩର୍ବାନ ŊɹୟାƉ ĴľĴ Ń ିନିକ�ୋ łĩି ŊĶĹିŘର 
ūŬŭŪųŪ ନĦ. ଚେȇ‌ ŃŘ ų-ūū-ŬŪūŲର Ŕମ୍ପୃŻ ŌŕŐିŘ ĿĴିŘଦŘରଙ୍କୁ  ɂଦŘନ Ĵରି Ȅଲŏģ 
ତେବେ Ŕମ୍ପୃŻ ĿĴିŘଦŘର ŊɹୟାƉ ŌɹୟାନŇĻର ŞŅĪȄŊŘ ଚେȇ‌ ନି Ļ ĵŘŃŘରŎ ଲĶŘĪŊŘରś  İŕŘ 
ŊŘĬନɵ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ İନŇĪ Ŕମ୍ପୃŻ ŌŕŐିŘ ĿĴିŘଦŘର ĹĿି ିňĿŘĪŊŘ ňରŎ Ĵ ିଛି  ŔśŉŐ ନ 
ŌŐିŊିŘରś  ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĨଦŘଲŃƉ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ĨଦŘଲŃ İŕ ିŌŘŌଲŘର ŒśłŘł ିĴରି  ĨŋōିśŻ ň Ŝର୍ବŃନ ŊɹୟାƉ ŌɹୟାନŇĻର ଗ�ŤରŚ ɂŔŘଦ 
ଦŘŔଙ୍କୁ  ůŪଲſ ľଙ୍କା Ļରି ŌŘନŘ ŔମେŃ Ŭ Ŋœ୍ଷ ĴŘରŘଦƠ, ĨନŘŞŅŧ ĩĬ ŬŌŘŔ ŔɌŌ 
ĴŘରŘଦƠ ନିର୍ ƳଦେŒ ŞŅĪȄଲŏģ ĿĴିŘଦŘର Ĭଦŧ Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘƉ Ńରŉରś  ōŘĻňśର ର�ୋȓ‌ କ�ୋର୍ଟର 
Ŋରି Ǩ ĩĪନĻŚŊŚ ĻĶǈନାń ɂŔŘଦ ňŃ ିŌŘŌଲŘ ňରି ĹŘŐନŘ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŋōିśŻ ň Ŝର୍ବŃନ 
ŊɹୟାƉ ŌɹୟାନŇĻରƉ Ńରŉରś  ĩĪନĻŚŊŚ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ନନ୍ଦ ŌŘŌଲŘ ňରି ĹŘŐନŘ Ĵରś Ȅଲŏģ

Ŋ୍ୟŊŔାŧŚଙ୍କୁ  ĨňŕŎł...
ŔśନŚଲ ĨȰŵŘଲƉ ବ�ţŒƍିଗା Ĩଞ୍ଚŐରŎ İĴ ରŘĪȧ‌ ŌȢି‌ ରŕ ିଛି ģ Ĵ ିଛି  ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ŌŒି ି ସେ 
ବେŃନľŚ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐରŎ İĴ ĻŌ ି ĴŘରŊŘର Ĵରି Ȅଲŏģ ĬŻ ĻŌ ି ĴŘରŊŘର ŋŘĶ ľଙ୍କା 
ŞŅବେ ବ�ୋଲି ŀȢି‌ ହେŘĪȄଲŘģ Ĵƻିତୁ ĻŌ ିĴŘରŊŘର ňରŎ ŔśନŚଲ ľଙ୍କା ŞŅĪନȄଲŏģ İŕŘĴś 
ନŇĪ ŊŊିŘଦ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪȄଲŘģ İŕŘĴś ନŇĪ ŌŘରňȑି‌, ĶƠଗ�ୋŐ ହ�ୋĪ ńŘନŘରŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେବେ ŀȢି‌ ľଙ୍କା ĩଦŘŧ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ଗ୍ǽț‌ ŔଦŔ୍ୟŌŘନŇ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩňŕରł 
Ĵରି  ŌśƠ ĻŘŌ ିନରŎ ľଙ୍କା ĩଦŘŧ Ĵରି ŊŘର ଯ�ୋĻନŘ Ĵରି Ȅଲŏģ ତେłś ŔśନŚଲĴś ଯ�ୋĻନŘ Ĵରି  
Ĩňŕରł Ĵରିନ ŇĪȄଲŏģ 

ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊର ŬŭରŎ ŔśନŚଲ ĴŘȡ‌ରŎ ŊŘରି ňଦŘରś  ŊŘଲŏǢର ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ଦś ର୍ବୃ ƥŌŘନŇ ଦś Īľ ି ĴŘର Ĳ ଦś Īľ ି ŊŘĪĴରŎ ŃŘଙ୍କୁ  ň ିଛŘ Ĵରି Ȅଲŏģ ūŲନŌ୍ବର ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňńର ňଦɭନŘŋňśର ଟ�ୋଲଗେȑ‌ ନି ĴľରŎ ସେŌŘନŇ ŃŘଙ୍କୁ  ଜ�ୋରĻŊରଦǯ 

ĨľĴŘĪȄଲŏģ ŃŘƉ ŌśƠĴś ĩȮŌł Ĵରି  ଚେŃŘŒŜନ୍ୟ Ĵରି ŊŘ ňରŎ Ĩňŕରł Ĵରି  ରś Ǎସା 
ନŇĪōŘĪȄଲŏģ ସେĿŘରŎ ସେŌŘନŇ ŔśନŚଲଙ୍କୁ  ŊǄଧୁĴ Ĳ Ĵľś ରି  ŞŅĵŘĪ ŋŧŋŚŃ Ĵରି ŊŘ 
Ŕŕ ŌśŻ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ ňରି ŊŘରଲŏŘĴଙ୍କୁ  Ŭ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ଦŘŊ ି Ĵରି Ȅଲŏģ ତେବେ ĴńŘ 
ŲŪଲſରŎ ଛିଡ଼ି  ȄଲŘģ ňରି ŊŘରଲ�ୋକେ ŒśȮŊŘର ŲŪଲſ ľଙ୍କା ନŇĪ ŔśନŚଲଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର 
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ōŘĪȄଲŏģ ĨňŕରłĴŘରŚŌŘନŇ ľଙ୍କା ନŇĪ ŔśନŚଲଙ୍କୁ  ଛŘଡ଼ି  ŞŅĪȄଲŏģ Ĵƻିତୁ, 
ňରŎ ĨňŕରłĴŘରŚŌŘନŇ ĻŘłŊିŘĴś  ňŘĪȄଲŏ ଯେ ŔśନŚଲƉ ňରି ŊŘରଲŏŘĴ ŃŘଙ୍କୁ  ŲŪ 
ଲſ ŊଦŐରŎ ŮŪଲſ ľଙ୍କା ŞŅĪ ĿĴ ିŞŅĪଛƻତିģ ତେłś ସେŌŘନŇ ŊŘĴ ିľଙ୍କା ŞŅŊŘĴś ňśł ି
ଫ�ୋȚ‌ରŎ ņŌĴ ŞŅĪȄଲŏģ Ĵƻିତୁ ňରି ŊŘରଲ�ୋକେ İ ŔĦňର୍କରŎ Ļǟିଲା ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſĴଙ୍କୁ  
ĻłŘĪȄଲŏģ

İȧ‌ňƉି ନିର୍ ƳଦେŒȮମେ ĨŃ ିରି Ż İŔň ିĲ ବେŃନľŚ İȧ‌ŀňିĲିƉ ନŇŃŝ ƫରŎ ବେŃନľŚ, 
ବ�ţŒƍିଗା, ମ�ୋରŀŘ, ରŘŔଗ�ୋŊ ିନ୍ଦňśର ńŘନŘ ĨȅĴŘରŚĴś ନŇĪ ĶĿŃି ňśଲି Ŕ ľŌି Ĺଢ଼Ĭ Ĵରି  
ରś ț‌ŔŘ Ĩଞ୍ଚŐରś  ŮĻł ĨňŕରłĴŘରŚĴś ņରି Ȅଲŏģ ķľłŘର Ńଦନ୍ତ ĻŘରି  ȄŊŘବେଳେ Ōśĵ୍ୟ 
ŔŜĹନŘଦŘŃŘ ପ୍ରାŻନ ĴନŇଷ୍ଟŊŐ ଦŘŌŘ Ĳରŉ ଦŘମ�ୋଦର ňŘȽ ŔŕŃି ůĻł Ŕମ୍ପୃŻ ରŕ ିଛƻତିģ 
ଦŘŌ ňŘĵରŎ ŊŘĴ ିľଙ୍କା ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬଛି ģ ସେ ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ ĨŊŔର ନŇĪ ĻŌ ିĴŘରŊŘରରŎ 
ଲିପ୍ତ ରŕ ିଛƻତିģ Ĩନ୍ୟ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĵśȝ‌ŒŚȱ Ķ ିରŉ ĴରŘōŊି ବ�ୋଲି İŔň ିĴŕ ିଛƻତିģ

İŕ ି ŔŘŌ୍ୱାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐନŚରŎ ĨŃ ିରି Ż İŔň ି ଦŚňĴ ĴśŌŘର ଗ�ୋଛŘŧŃ, ବେŃନľŚ 
İȧ‌ŀňିĲି Ō ିନŃŚ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ବ�ţŒƍିଗା ńŘନŘ ĨȅĴŘରŚ ŊŘରś łŚ ଦŘŔ Ĳ Ĩନ୍ୟŌŘନŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ସେŌ řĴƠĴɟŎ କ୍ſȽରେ...
ରŘĻ୍ୟରŎ ଯେĬĥ ସେŌĴିƠĴ୍ଟର ନିର୍ ȁŃ ହେŊ, ŃŘŕŘ କ୍ଷେňłŘǰ, ବ�ţଦ୍ୟୁ ŃĴି ĶŘŀ,ି ɂŃ ିରକ୍ଷା 
ĬňĴରł, ରŎŐŊŘĪ Ĳ ସ�ŤରŒକ୍ତି ŋŐ ି ĩņśନି Ĵ କ୍ଷେȽରŎ Ŋ୍ୟŊŕŘର ĴରŘōŊିģ ĩĻ ି
ŋś ŊନŇǢର ĩĪĩĪľ ିରŎ Ōƺ ŔĴିସେŌ Ĵମ୍ପାନŚ ŰŮ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Ŋ ିନିଯ�ୋ ĶରŎ İĴ 
ĶବେଷłŘ Ĳ ନŊŔŝĻନ କେǂ Ǳଥାňନ Ĵରିଛି  ģ କେǂ ରŎŐŌƽ୍ରୀ ŃŘƉ ŔŘĦŔଦ ňŘƟ ଠିରś  ů କ�ୋľ ି
ľଙ୍କା Ŋ ିନିଯ�ୋ Ķ Ĵରି  ĩĪĩĪľ ିŋś ŊନŇǢରରŎ İĴ ­ନମ�ୋ ସେŌĴିƠĴ୍ଟର ଲŘବ�ୋରŎଟ�ୋରି ® 
Ǳଥାňନ ňŘĪĥ Ĩନś ମ�ୋଦନ ŞŅĪଛƻତିģ İŕŘ Ǳଥାňନ ହେŊŘ ƶୱାରŘ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ŌŘନŇ ସେŌĴିƠĴ୍ଟର 
ŔǑର୍କରŎ ĨȅĴ ĶବେଷłŘର Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪବେ ବ�ୋଲି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŕȄିଲŏģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĩŕśରି  
Ōƺ ĴŕȄିଲŏ ଯେ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରŎǂ ମ�ୋଦିƉ ନŇŃŝ ƫରŎ ŋŘରŃ Ĺțି ରś  Ŕțି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌǯ 
ŌŒିନରŎ ĩĶĴś ŊŦś ଛି ģ ସେŌĴିƠĴ୍ଟର İŊĦ Īଲŏକ୍ଟ୍ ʗŘନି ƃ ĬƪପାଦନରŎ ĩƬନିର୍ଭ ŒŚŐŃŘର 
Ĳଡ଼ିŒŘ İĴ ନŜŃନ ĴŘŕŘłŚ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ଛି ģ ĩĶŘŌŚ 
ଦିନର Ŏ ସେŌĴିƠĴ୍ଟର କ୍ଷେȽରŎ ŞŅŒରŎ Ĳଡ଼ିŒŘ 
İĴ ŕȝ ŋŘବେ ňରି ĶłŃି ହେŊ ବ�ୋଲି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĩŒŘŊ୍ୟŻ Ĵରି Ȅଲŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ĩŋŘŔŚ 
ŌŘƺŌରŎ ଯ�ୋĶŞŅĪ କେǂ ରŎŐ Ōƽ୍ରୀ  Ĩଶ୍ୱିନ Ś 
ବ�ţǩŊ ĴŕȄିଲŏ ଯେ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରŎǂ ମ�ୋଦŚƉ 
ସ୍ୱňɨ ŔŘĴŘର ହେĬଛି , Ĳଡ଼ିŒŘ ň Ŝର୍ବେŘଦŧର ଗେľ-ୱେ 
ŋŘବେ ŊĴିŒŃି ହେĬଛି ģ ĨŃɹୟାņśନି Ĵ ƕଞାନକ�ŤŒŐ 
ƶୱାରŘ ŒǛି İŊĦ Œ ିକ୍ଷାĴś ŔŌନɲŧ Ĵରି  ĩĻ ି
ĩĪ.ĩĪ.ľ ି ŋś ŊନŇǢରରŎ ­ନମ�ୋ ସେŌĴିƠĴ୍ଟର 
ଲŘବ�ୋରŎଟ�ୋରି ® Ǳଥାňନ ĴରŘōŊିģ ĩĻ ି ōśŊ ňŁି ି
ňŘĪĥ İ କ୍ଷେȽରŎ ନି Ļର ĨȅĴ ƕଞାନ ĩŕରł Ĳ 
Ķବେଷł ňŘĪĥ İĴ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ŕśଯ�ୋĶ ହେŊ ବ�ୋଲି ସେ 
ĩŒŘŊ୍ୟŻ Ĵରି Ȅଲŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ Īଲŏକ୍ଟ୍ ʗŘନି ƃ 
Ĳ ŔŜĹନŘ ɂōśକ୍ତି  Ŋ ିଦɹୟା Ōƽ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ ŌŕŘଲିଙ୍ଗ, 
Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନ ŔĹŊି ନ�ୋĻ ĩŕśĻŘ, ĩĪĩĪľ ି
ŋś ŊନŇǢରର ନିର୍ ƳଦେŒĴ ଶ୍ରୀňଦ Ĵର୍ମȢŢĴȡ, ĩର୍କେȚ 
କେŌĴିŘȢ ĪƠǧ୍ରୀȎŢର ňରି ĹŘŐନŘ ନିର୍ ƳଦେŒĴ ରƙଜିŃ 
ପେଣ୍ଡୁର୍ଥୀ, ŔȇିŢସେȟ ପ୍ରା.ଲିର ňରି ĹŘŐନŘ ନିର୍ ƳଦେŒĴ 
Ķśରś  ńŘǟଲାňŘନŇନŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŎŊ řŊŘŎ 
Ŭ ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊନେǢŎ, ūାūū (ŔŌ řŔ): ନŊŚନ ŔରĴŘର ŔŌŧରŎ 
ĴŐିଙ୍ଗ ǦଟାŀŧିŌରŎ Ĭŀś ȄଲŘ Ŋŋି ିନ୍ନ ŞŅŒର ĻŘŃŚŧ 
ňŃŘĴŘģ Ŋŋି ିନ୍ନ ŔŌŧରŎ ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ କ୍ରୀଡ଼ା 
ĩୟ�ୋĻŃି ହେĬȄଲŘģ ĴŐିଙ୍ଗର Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ǯରର ȸରାȇ 
Ĳ ľର୍ଫ ŊŞିŅŒŚ କ୍ରୀଡ଼ାŊȖି‌ŌŘନଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ Ĵରś ȄଲŘģ İŕ ି
ǦଟାŀŧିŌĴś ɂŒĦŔŘରŎ କ୍ରୀଡ଼ାŊȖି‌ŌŘନŇ ପ�ୋŃ ିňĴŘĬȄଲŏģ 
ŌŘȽ ūŰ ŌŘŔ ŌƺରŎ ŊଦŐōିŘĪଛି  ĴŐିଙ୍ଗ ǦଟାŀŧିŌର ĹȽି 
Ĳ Ĺରି Ƚģ İବେ ǦଟାŀŧିŌ ňରି ŔରରŎ କେĬĥĿ ିŌଦ ବ�ୋŃଲ 
ĶଦŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ŞŅȃŊŘĴś ŌŐିś ଛି  Ń ǦଟାŀŧିŌର Ŋŋି ିନ୍ନ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ Ĳ ŉɰȧ ŋŃିରŎ ମେƗଚାମେƗଚା Ŋ୍ୟŊŕŝŃ Ĵଣ୍ଡୋŌ 
ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ ŞŅĵŘōŘĪଛି ģ Ĵଡ଼ା Ŕśରକ୍ଷା ŊŐŧ ଭେଦĴରି  
ǦଟାŀŧିŌ ňରି ŔରରŎ Ĵİି Ōଦ୍ୟňŘନ Ĵରś ଛି  Ĳ İňରି  
ĨŔŘŌŘĻĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରି ŊŘĴś ŔŘŕŔ Ĵରś ଛି , ŃŘŕŘĴś ନŇĪ 
İବେ Ŋŋି ିନ୍ନ ŌŕଲରŎ ɂŒɨ ĬĿିଛି ģ ńରŎ Ĩଧେ ଗ�ୋľŘİ 
ŊŘ ଯ�ୋଡ଼ିİ ନś ହେĥ; ĶଲŘ Ų ŌŘŔ ହେŊ ǦଟାŀŧିŌର Ŋŋି ିନ୍ନ 
ଶ�ŤĹŘŐŧରś  ମେƗଚାମେƗଚା Ĵଣ୍ଡୋŌ ŊŘŕŘରି ŊŘ ରŘĻ୍ୟର 
İŕ ି Ķରି ŌŘŌŧ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ ିଷ୍ଠାନର ŔśନŘŌରŎ ĴŘŐŌିŘ 
ବ�ୋŐŞିŅĪଛି ģ  

ŞŅŒ ŊŞିŅŒରŎ ĴŐିଙ୍ଗ ǦଟାŀŧିŌର ɂŔƴି ଧି ରŕ ିଛି ģ 
ĨନŇĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ İĿŘରŎ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪଛି ģ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ŞŅŒର କ୍ରୀଡ଼ା ĴɹୟାňľିŘଲରŎ ňରି łŃ 
Ĵରି ŊŘରŎ ĴŐିଙ୍ଗର ĨŊଦŘନ ĨନŇĴģ İĿŘରŎ ȄŊŘ 
Ĭନ୍ନŃŌŘନର ŕŘĪ ňȡ‌ŉȡ‌ŌŘନɵ ସେƞରରŎ ନŚରĻ 
ଚ�ୋପ୍ରାƉ ŋŐ ି Ŋŕś  ĻŘŃŚŧ ŃńŘ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ǯରରŎ 
ĩńଲŏȑ‌Ɖ Ŕŕ ŋŘରŃŚŧ ňśରś ଷ Ĳ ŌŕŐିŘ ŕĴ ି ଦŐର 
କ୍ରୀଡ଼ାŊȖି‌ŌŘନŇ Ōƺ İĿŘରŎ ɂŒſିł ନŇĪଛƻତିģ İŕŘ 
Ŕŕ ରŘĻ୍ୟର ĨନŇĴ ଛĺୋľଛĺୋľ ň ିଲŘ ĴŐିଙ୍ଗ ǦଟାŀŧିŌ 
ňରି ŔରରŎ Ŕନ୍ତରł, ŊɹୟାťŌƞିନ ɂŒſିł ନŇĪ ĻŘŃŚŧ 
Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ǯରର ĩńଲŏȑ ହେŊŘର ସ୍ୱňɨ ŞŅĵśଛƻତିģ 

İĿŘରŎ ଟେନି ȧ, ĩńଲŏľȇି, ĻŌି୍ନାǦ ଟିȇ, ୱେľ ଲିŉ୍ଟିଂ, 
ŔśľĦି, ŉśľŊȢ ଖେŐŊିŘ ňŘĪĥ ŔśŊņିŘ ରŕ ିଛି ģ ŋś ŊନŇǢର 
ŃńŘ ରŘĻ୍ୟର ĨନŇĴ Ǳଥାନରś  ĨŋŋିŘŊĴŌŘନŇ ସେŌŘନƉ 
ň ିଲŘଙ୍କୁ  Ĭନ୍ନŃ କ୍ରୀଡ଼ା ŃŘଲିŌ ňŘĪĥ ĴŐିଙ୍ଗ Ǧଟାŀŧିȟ‌ର 
ŕଷ୍ଟେȢ‌ରŎ ଛŘଡ଼ିଛ ƻତିģ ହେଲŏ İŕ ି ǦଟାŀŧିŌ ňରି ŔରରŎ 
ȄŊŘ ĨȅĴŘĦŒ ଶ�ŤĹŘŐŧରŎ ŌŘŐŌŘŐ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ Ĵଣ୍ଡୋȟ 
ŊŘŕŘରି ŊŘ ňରŎ İବେ ň ିଲŘŌŘନƉ ňŘĪĥ ĨŊŋିŘŊĴƉ 
ŌନରŎ Ĺƻିତା ŊŦିଛି ģ 

ĴŐିଙ୍ଗ ǦଟାŀŧିŌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ ରŘĻ୍ୟ କ୍ରୀଡ଼ା Ĳ ōśŊ 
ସେŊŘ ŊŋିŘĶ ƶୱାରŘ ňରି ĹŘŐŃି ହେĬଛି ģ İŕŘର ňରି Ŕର 
ŌƺରŎ କ�ŤłŔ ି ŊŘŔŋŊନ ନŘŕ Ȁ Ĳ ǦଟାŀŧିŌĴś ŊŘŕŘର 
ଲ�ୋĴƉ ōŊିŘ ĩŔŊିŘ ĬňରŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴľĴłŘ ରŕ ିଛି ģ 
ବ�ţņ Ĩନś ŌŃňିȽ Ŋ ିନŘ İĿŘĴś କେŕ ି ōŘĪňŘରିବେ  ନŘŕ Ȁģ 
ǦଟାŀŧିŌର ųľ ି ŉŘľĴରŎ ŔŊś ବେଳେ ନିର Řňତ୍ତା ରକ୍ଷୀ 
ŌśŃŧନ ହ�ୋĪଛƻତିģ ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴ ŋŃିରĴś ōŊିŘ ପ୍ରାŧŃħ 
ନିଷେ ņģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ǦଟାŀŧିŌ ŋŃିରĴś İତେ ňରି ŌŘłର 
Ōଦ ବ�ୋŃଲ Ĵňିରି  ōŘĬଛି  Ĳ İŕŘĴś Ĵİି ňĬିଛି  ŃŘĴś  

ନŇĪ ନŇĪ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪଛି ģ ĴŐିଙ୍ଗ ନିର୍ମା ł ĩରǕରś  
ŃƤକାŐŚନ ŔରĴŘର İŕŘର ŔŊś ĻŌିŘĴś  Ķśରƫ ŞŅĪଛƻତିģ 
ǦଟାŀŧିŌର Ŕśରକ୍ଷା Ĳ Ŕśňରି ĹŘŐନŘĴś Ŕśନି Ǡ ଚିŃ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
İĿŘରŎ କ୍ରୀଡ଼ା ŊŋିŘĶର ନିର୍ ƳଦେŒĴƉĿŘରś  ĩରǕ Ĵରି  
ŔĹŊିƉର ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ōƺ ରŕ ିଛି ģ ɂŒ ିକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ରŕł ିňŘĪĥ 

ĨଲĶŘ ĨଲĶŘ ŕଷ୍ଟେȢ ନିର୍ମା ł ĴରŘōŘĪଛି ģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
Ǧଟାŀŧିȟ‌ ŋŃିରŎ İňରି  ĨŊ୍ୟŊǱଥାĴś Ŋś ଦ୍ଧʹĻŚŊŚ Ōŕଲ 
ŔŕĻରŎ Ȱŕł Ĵରି ňŘରś ନŘŕ Ȁģ

Ĵ ିଛି  ŌŘŔ Ńଳେ ĴŐିଙ୍ଗ Ǧଟାŀŧିȟ‌ର Ŕ ିନ୍ǀľȇି ȸରାȇ‌ରŎ 
କ୍ରୀଡ଼ାŌƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜରĻƉ ĶŘଡ଼ି ĹŘଲś ȄŊŘର İĴ ŋŀିĲି 
ŋŘĪରŘȢ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ିŋŀିĲି ĩŔŊିŘ ňରŎ ରŘĻ୍ୟ ŃńŘ 
ĻŘŃŚŧ ǯରରŎ କ୍ରୀଡ଼ାŊȖି Ĳ କ୍ରୀଡ଼ା Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞŌŘନŇ İŕŘĴś 
ନŘňŔନ୍ଦ Ĵରି Ȅଲŏģ ମେଡ଼ିĴŘଲ ĪŌରଜେନ୍ସି  ĴńŘ Ĵŕ ି
ସେତେବେଳେ İŕŘĴś ĹŘň ି ŞŅŊŘĴś Ĭଦ୍ୟŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŌŘȽ İବେ ǦଟାŀŧିŌ ňରି ŔରରŎ İňରିି  ĩňତ୍ତିĻନĴ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ŌŐିŊିŘ ­ĴŐିଙ୍ଗ®ର ŔśନŘŌରŎ କେŊŐ ĴŐƉ 
ଲĶŘĪନŘŕ Ȁ, ǦଟାŀŧିŌ ňରି ŔରରŎ ŃŘଲିŌ ନŇĬȄŊŘ 
ଛŘତ୍ରୀŌŘନƉ Ŕśରକ୍ଷା ĬňରŎ Ōƺ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି Ĵରିଛି  ģ ĶŃ 
Ų ŌŘŔ ହେŊ İŋŐ ିķľłŘ ŊŦĹିŘଲିȄŊŘ ନĻରĴś ĨŘŔ ିଛି ģ 
ଖ�ୋȘ ŔରĴŘରƉ ɂŃ୍ୟſ Ńତ୍ୱାŊņŘନରŎ ňରି ĹŘŐŃି 
ହେĬȄŊŘ İŋŐ ି İĴ Ĩନ୍ତର୍ଜŃŚŧǯରରŎ Ǧଟାŀŧିȟ‌ର 
Ĩଧ�ୋĶŃ ିରŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟńíŃ Ĵରିଛି   Ĳ İŕ ିĵɹୟାŃŔିǑନ୍ନ 
କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ ିଷ୍ଠାନର ŋŊ ିଷ୍ୟŃĴś ନŇĪ କ୍ରୀťŊȖି‌ŌŘନŇ ĩŒଙ୍କା 
ɂĴľ Ĵରିଛ ƻତିģ

Ĩନ୍ƻŊାŔŚƉ ŔśŎକ୍ଷାĴś 
ନେĪ ĬĿřଲା ɂŒɨ

­ĴŐřƍ®Şେ ĴŐƉ
ǦଟାŀřŧŌ ଭ řŃରେ ĶŅŘĶŅŘ ŌŅ ବ�ୋŃŏ, ମେƗଚାମେƗଚା ĴଣƠଡୋȟ‌

ŋś ŊନŇǢର,ūŘūū(ŔŌŔି): Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ Ĺରł ŌŘļŚ 
Œନି ŊŘର ରŘĻ୍ୟର ūŭľ ିĻǟିଲାର ŮŮľ ିŃŕŔ ିଲରŎ ନŜĩ Ĭň-
ନି Ŋନ୍ଧନ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĬȘŢķŘľନ Ĵରିଛ ƻତିģ İŕ ି ĨŊŔରରŎ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ ିଛƻତି ଯେ ରŘĻ୍ୟରŎ ňର୍ଯɹୟାŧȮମେ ŔŊś  
ŃŕŔ ିଲରŎ Ĭň-ନି Ŋନ୍ଧନ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଖ�ୋଲŘōŊିģ ŔରĴŘରŚ 
ସେŊŘ ŔśŊņିŘରŎ ňŘĪŊŘ ହେĬଛି  ଲ�ୋĴƉ ĨȅĴŘରģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔǗମାନର ŔŕŃି ĬƥŌ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŞŅŊŘĴś 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ରŘĻସ୍ୱ ŊŋିŘĶ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନଙ୍କୁ  ňରŘŌରǻ 
ŞŅĪଛƻତିģ   ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ରŘĻ୍ୟର ĩĻŔିśƴଧା ŔŌśଦŘŧ 
ŭūű ŃŕŔ ିଲ Ōƺରś  ŬŰū ŃŕŔ ିଲରŎ Ĭň-ନି Ŋନ୍ଧନ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧଖ�ୋଲŘōŘĪଛି ģ ŊŘĴ ି ůŰľ ି ňର୍ଯɹୟାŧȮମେ 
ĹŐŃିŊœ୍ଷ ଶେଷ Ŕśƴଧା ଖ�ୋଲିŊŘňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ ରĵŘōŘĪଛି ģ    
   ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŕȄିଲŏ ଯେ ĶŃ ūŰ ŌŘŔ 
ņରି  ĩŌ ŔରĴŘର ɂŒŘŔନି Ĵ Ŋ୍ୟŊǱଥାରŎ ĨନŇĴ ŔĦସ୍କାର 
ĩł ିଛƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ŭŬľ ି ŊŋିŘĶର 
Ůŭŭľ ି ସେŊŘĴś ĨȚŢଲŘĪନ Ļରି ĩରŎ ଯ�ୋĶŘĪ 
ŞŅĬଛƻତିģ ନି ĴľରŎ ĻŌĻିŌŘ ňƙଜୀĴରł ňŘĪĥ Ŕɰȑ 
Ŋś ĴĦି ନି Ōନ୍ତେ Ī-ରŎĻିଷ୍ଟ୍ରେŔନ ମ�ୋŊŘĪȢ ĩțŢର Ōƺ 
ŒśŋŘରǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରŎ Ŕɰľ Ŋś ĴĦି ŔŕŃି Ī.Ŕ ି
İŊĦ Ĩନɹୟାନ୍ୟ Ļରś ରŚ ĴŘĶĻňȽ Ōƺ ŌŐିňିŘରś ଛି ģ Ƿମାର୍ଟ 
Ŕର୍ଭେଲŘȚŢŔ Ļରି ĩରŎ ŔŌǯ Ĭň-ନି Ŋନ୍ଧନ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś 
ŔŔିľିŋି ି Ļରି ĩରŎ ନŚରି ſł ĴରŘōŘĬଛି ģ İŕŘƶୱାରŘ 

Ĵର୍ମĹŘରŚ ŌŘନƉର ŔŌŧŘନś Ŋର୍ତ୍ତୀŃŘ İŊĦ ňŘରଦର୍ଶିŃŘĴś 
Ŕśନି Ǡ ଚିŃ ĴରŘōŘĪ ňŘରś ଛି ģ Ĭňନି Ŋନ୍ଧନ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś 
ଦś ର୍ନୀŃ ି ŌśŻ Ĳ ŌƺǱଥି ŌśŻ Ĵରି ŊŘ ଦି ĶରŎ İŕ ି Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĵśȝ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହ�ୋĪňŘରś ଛି  ବ�ୋଲି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĴŕȄିଲŏģ ସେ ĩŕśରି  Ōƺ ĴŕȄିଲŏ ଯେ ନŜĩ ŔରĴŘର 
ĩŔŊିŘ ňରŎ ĪŃ ି ŌƺରŎ Ŭ, ūŲ,Űū,ŪŰŭľ ି ସେŊŘ 
ĨନଲŘĪନ Ļରି ĩରŎ ଯ�ୋĶŘĪŞŅĪȄŊŘ ବେଳେ Ŭů 
ŕĻŘରରś  ĨȅĴ ŊŘŔĶŝŕŕŚନ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ķରŊŘŀ ି ňƛଟା 
ଦି ĩōŘĪଛି ģ Ŭű ଲſ ĵŘŃŘĴś Ŕର୍ବେſł ĴରŘōŘĪ ŌŝŃ 
ଲ�ୋĴƉ ĻŌŊିŘŀĴିś  ସେŌŘନƉ ĬƥରŘȅĴŘରŚƉ ନŘŌରŎ 
ରŎĴର୍ଡ ĴରŘōŘĪଛି ģ İŕŘ ŔŕŃି ĶŃ İĴ Ŋœ୍ଷ ŌƺରŎ 
Ŭŭ ŕĻŘର ųŲŲľ ିŔରĴŘରŚ Œ ିକ୍ଷାନś ଷ୍ଠାନĴś ǱଥାŧŚ ňƛଟା 
ɂଦŘନ ĴରŘōŘĪ ňŘରିଛି   ବ�ୋଲି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŕȄିଲŏģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ  ରŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ŔśରŎŒ ňŜĻŘରŚ Ĵŕ ିଲŏ ଯେ 
ĻŌ ିĴłିŘŊĴିŘ ŔŌŧରŎ ŔŘņŘରłŃħ ŋŘବେ ଲ�ୋĴŌŘନŇ 
ŊŕśŃ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ŕśĨƻତିģ İȄ ňŘĪĥ ŊŋିŘĶରŎ ŔĦସ୍କାର 
ĨłŘōŘĪ ŔŊś  ŃŕŔ ିଲରŎ ŔȝŢ ରŎĻିଷ୍ଟ୍ରେŔȚ ଖ�ୋଲŘōŊିŘ, 
ĴłିŘŊĴିŘ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŔରŐ Ĵରି ŊŘ, ରŘĻସ୍ୱ ରŎĴର୍ଡĴś  
ŔĦଶ�ୋņନ Ĵରି ŊŘ, ĴɹୟାŔଲŏȧ Ĩର୍ଥ ନŇł-ŞŅł İŊĦ 
ƫରି Ń ňƛଟା ɂଦŘନ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘōŘĬଛି ģ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
ŔŕĻ, ŔରŐ Ĳ ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋĶŚ Ĵରି ŊŘ ଦି ĶରŎ ରŘĻସ୍ୱ 
ŊŋିŘĶ ňſରś  Ĭଦ୍ୟŌ ĴରŘōŘĬଛି  ବ�ୋଲି ସେ ĴŕȄିଲŏģ

ɂŃ řǨŘ ହŕŏା ŮŮľ ř ŇŜ ĩ Ĭň-Ň řŊǄŇ ĴାōǻɹୟାŐŧ

ĹǁĴାŎś  ŇŎĴଙ୍କାŐ  
Ō řŐ řŊା ķľłାŎ ňƳଦ୍ଦାŉାŔ Ķśł ř Ŕନ୍ଦେହŞେ Ŋŝ ƴଙ୍କୁ  ହŃɹୟା
ŋś ŊନŇǢର,ūģūū(ŔŌŔି): Ĺନ୍ଦĴŘ Ļଙ୍ଗଲରś  ନରĴଙ୍କାŐ 
ŌŐିŊିŘ ķľłŘରś  ňରଦŘ ŕľ ିଛି ģ ŬŮķଣ୍ଟା ŋŃିରŎ ŌŝŃĴଙ୍କୁ  
ĹǸିľ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ଦś Ī ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  Ķ ିରŉ Ĵରିଛି   Ĺନ୍ଦĴŘ 
ńŘନŘ ňśଲି Ŕģ ŌŝŃĴ ହେĬଛƻତି, ňŃିŘĶŘଡ଼ି ĩ ĶŘĥର 
ŊŐରŘŌ ŞŅĲĶŘȟ‌ (űŬ)ģ ŊŐରŘŌƉ ňśĨ ରŘŌ Ĺରł 
ŞŅĲĶŘŌƉ Ĩŋିଯ�ୋĶȮମେ İĴ ŕŃɹୟା ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  
Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ĨŋōିśŻ ŉରŎଷ୍ଟ ŵŘĹŌɹୟାନ Ĵହ୍ନେĪ ହେŌɲ୍ରŌ 
(Ŭű) Ĳ ରŘŌ ŔŘŌଦŘ (Ŭů)Ĵś Ķ ିରŉ Ĵରିଛି   ňśଲି Ŕģ

ňśଲି Ŕ ŔŜĹନŘନśŔŘରŎ, ĶŃ ସେପ୍ଟେŌɲରରŎ ŊŐରŘŌƉ 
ନŘŃś łŚ ŃńŘ ରŘŌĹରłƉ ļĨିର İକ�ୋĪŒĩିĴś Ĵହ୍ନେĪର 

ŊŘňŘ ňର୍ଶୁରŘŌ ହେŌɲ୍ରŌ ōŘĪȄଲŏģ ସେĿŘରś  ŔŘରି  ଫେରି ŊŘ 
ବେଳେ ŊŐରŘŌƉ ķର ĿŘରś  ŌŘȽ ůŪ Ōľିର ଦŜ ରରŎ 
ňର୍ଶୁରŘŌƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ ŊŐରŘŌ ĶśłĶିŘରŎଡ଼ି Ĵରି  
ŃŘƉ ŊŘňŘଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା Ĵରି ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ Ĵରି  Ĵହ୍ନେĪ ɂŃ ିଶ�ୋņ 
ňରŘŧł ହ�ୋĪ ĬĿȄିଲŘģ ķľłŘ Ŋ ିଷŧରŎ Ĩନ୍ୟŃŌ ĨŋōିśŻ 
ରŘŌ ŔŘŌଦŘĴś ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ŊŐରŘŌଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା Ĵରି ŊŘĴś 
ଯ�ୋĻନŘ Ĵରି ȄଲŘģ ଦś Ī Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବରś  ରŘŌର ŊŘňŘ Ōƺ ĨĹŘନĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵରି ȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňଛରŎ ŊŐରŘŌର 
ĶśłĶିŘରŎଡ଼ି ȄŊŘ ରŘŌ Ŕନ୍ଦେŕ Ĵରି ȄଲŘģ İŕŘňରŎ Ĵହ୍ନେĪ 
Ĳ ରŘŌ ŌŒି ି ŊŐରŘŌଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା Ĵରି ŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ Ĵରି Ȅଲŏģ

   ସେପ୍ଟେŌɲର ŭŪ ŃŘରି ĵ ରŘŃ ିରŎ ŊŐରŘŌ ŃŘƉ Ŋ ିଲĴś 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବ ଯ�ୋĻନŘ ŌśŃŘŊĴ Ĵହ୍ନେĪ Ĳ ରŘŌ 
ସେĿŘରŎ ଲśĹ ି ରŕȄିଲŏģ ŊŐରŘŌ ŌƗଚା ĬňରĴś ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵହ୍ନେĪ ŃŘଙ୍କୁ ଗ�ୋĪĿŘ ŌŘରି  Ńଳେ ňĴŘĪ ŞŅĪȄଲŘģ 
ରŘŌ ŃŘƉ ଗ�ୋť ଦś ĪľŘĴś ņରି ȄŊŘ ବେଳେ Ĵହ୍ନେĪ ŃŘƉ 
Ńଣ୍ଟିĹňି ି ŕŃɹୟା Ĵରି ȄଲŘģ Ĭŋŧ ŌŒି ି ŊŐରŘŌƉ ŌŝŃŞŅŕĴś 
Ļଙ୍ଗଲ ŋŃିରĴś ନŇĪ ĶŘŃ ଖ�ୋŐ ିŌŝŃŞŅŕĴś ପ�ୋŃ ିŞŅĪȄଲŏģ 
ŊŐରŘŌ ŔŘଙ୍ଗରŎ ĩłȄିŊŘ ľƏଚ୍ଚ, ňŘł ି ବ�ୋŃଲ Ĳ ଠେƍଗାĴś 
ĨŋōିśŻŌŘନŇ ନି Ĵľସ୍ଥ İĴ ପ�ୋĵରŚĴś ଫ�ୋňŘଡ଼ି ŞŅĪȄଲŏģ 
İŕŘňରŎ Ĵହ୍ନେĪ Ĳ ରŘŌ ନି Ļ ନି Ļ ķରĴś ňŐŘĪ ōŘĪȄଲŏģ
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ĩĪİȟ‌İ କେǁଦୁļŎ Œାĵା ňſŎś  Ŕ řň řĩȡ‌ ĴରǻŒାŐା 

ŞĴǁśļŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ĪƠřĩŇ ŞŌŀĴିŘŏ ĩସŔୋସି İସŇ କେǁśļŎ ŒŘĵŘ ňſŎୁ Ļǟିଲା 
ସǑପାŅĴ ŀŘŻŎ ମହŕŒ ɂସŘŅ ମହŘƻƉ ନେŃŝ ƫରେ ହ�ୋଟľŏ ɌŚକ୍ଷେȽ ĪƞŎŇɹୟାସŇŘŏ 
ସǗ ମିŐŇୀ Ĵſରେ ବŊସି Ĵ ŏŘĪŉ ସପ�ୋରǻ ସି ňĩିŎ ŃŘŏିମ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĻǟିଲାŎ ବହୁ ବŎǨି 
ŀŘŻŎଙ୍କୁ ନେĪ ĩୟŧୋĻŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ପ୍ରାŎǕରେ ସǑପାŅĴ ŀŘŻŎ ମହŘƻ ସŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ ିବŘ ňରେ Ļǟିଲା ସŋŘňŃ ିŀŘŻŎ ĬŞŌŒĹǂ ସŘହୁ İହି  Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ ĩŋିମୁĵ୍ୟ 
ସମ୍ପର୍କରେ Ĵହି Ȅଲେģ ହŘରǻŞŌଟ ŉŘĬଣ୍ଡେସŇŎ Ĩƺſ ŎŘĻ୍ୟŎ ସୁŇŘମņŇ୍ୟ ବŎǨି 
ହŝŅର�ୋĶ ବିଶେ œƕ ŀŘŻŎ ĮœĴିŘƻ ମହŘƻ ବି ǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ବ୍ୟସ୍ତବହୁŐ 
ĻୀବŇ ମƺରେ ହŝŅķŘŃŎ ĩŒଙ୍କା ବŝƴ ଧି ňŘĬȄବŘŎୁ ƫŎŃି ĩťŋŘŇɵ ŏŘĪŉ ସପ�ୋରǻ 
ସି ǦମŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ Ĳ ĬňĴŘŎŃିŘ ସମ୍ପର୍କରେ Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŀŘŻŎ Ņŏିୀň 
ĴୁମŘŎ ମହŘƻ ହŝŅର�ୋĶŎୁ ĬňŒମ ňŘĪĥ ସନ୍ତୁŐŃି ĻୀବŇ ōŘňŇ ɂłŘŐୀ ସମ୍ପର୍କରେ ସŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ŀŘŻŎ ସĦĻୀବ ĲŃŘ ĩĶŘମୀ ସମୟରେ ର�ୋଟŘŎୀ Ĵɰବ ସହଯ�ୋĶରେ ĻǟିଲାŎ 
ବି ŋǈି ǱଥାŇରେ ବି ŋǈି ବର୍ଗŎ ĻŇସŘņŘŎłଙ୍କୁ ସି ňĩିŎ ŃŘŏିମ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ Ņĩିō ିବ ବ�ୋŏ ି
Ĵହି Ȅଲେģ Ļǟିଲା ସǑପାŅĴ ŀŘŻŎ ମହŕŒ ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŊŘŏřŊǄ, ūŘūū (ŔŌ řŔ): 

ŎŘĻ୍ୟ ସŎĴŘŎ ସŎĴŘŎୀ Ļମି  ĻବŎŅŘĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘō ିବ ବ�ୋŏ ି ŀƠି řମ ň ିଟୁȄŏŘ ବŊଳେ ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉ 
Ň ିର୍ବାĹŇମଣ୍ଡŐୀ ļୁǑପୁŎŘ Ńହସି ŏରେ ŅŇିĴୁ ŅŇି  ĨŃ ି
ମ Ŝŏ୍ୟବŘŇ ସŎĴŘŎୀ Ļମି  ĻବŎŅĵŏ ବŝƴ ଧି ňŘĬĺģି 
ļୁǑପୁŎŘ Ńହସି ŏ ĨņୀŇ ļୁǑପୁŎŘ ĩŎĩĪ ସର୍କŏŎ 
ļୁǑପୁŎŘ İବĦ ŋŘŏୁĴŘ Ş�ŤĻŘରେ İŋŐ ି ଦେȃବŘĴୁ 
ମି Őĺିģି ōŘହŘĴୁ ନେĪ ǱଥାŇୀୟ ବŘସି ǁଦା Ńହସି ŏŅŘŎƉ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ļୁǑପୁŎŘ 
ĩŎĩĪ ସର୍କŏŎ  ļୁǑପୁŎŘ, ŋŘŏୁĴŘ, ବି ǩଣୁňŎୁ İବĦ 
ɌŚŎŘମňŎୁ Ş�ŤĻŘରେ ଗ�ୋĹŎ İବĦ ŒɭŒŘŇ Ļମି  
ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ମŘŏĴିŘŇŘĴୁ ĹģģŏōିŘĪĺģି ବƥତ୍ତମŘŇ ļୁǑପୁŎŘ 
İବĦ ŋŘŏୁĴŘ  Ş�ŤĻŘŎ ĨŃ ି ମ Ŝŏ୍ୟବŘŇ ସŎĴŘŎୀ  
Ļମି  ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ମŘŏĴିŘŇŘĴୁ ĹŘŏōିŘĬȄବŘ ନେĪ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ļୁǑପୁŎŘ Ńହସି ŏ ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟ İବĦ 
ļୁǑପୁŎŘ ĩŎĩĪ ĨŉିସĿŘŎୁ ମŘȽ ůŒହ ମିଟ Ŏ ŅŜŎ 

ļୁǑପୁŎŘ ŇŜĩ ବସଷ୍ଟାଣ୍ଡ ŇĴିଟ (ସହି Ņ ŇĶŎ) ĨƗŐରେ 
ସŎĴŘŎୀ Ļମି  ĻବŎŅĵŏ ହŕĬĺģି

Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇୁସŘରେ, ļୁǑପୁŎŘ ବସଷ୍ଟାଣ୍ଡ ŇĴିଟ 
ସହି Ņ ŇĶŎରେ ȄବŘ ସŎĴŘŎୀ Ļମି  ĵŘŃŘ ŇĦūŭŲ, ňɰଟ 
ŇĦ -ųŪŬ/ūŬūūରେ ȄବŘ ŭŪ ଡେସିମି  ŏ Ļମି  Ĭňରେ 
Ļଣେ ବ୍ୟକ୍ତି   ĻବŎŅĵŏ ĴŎ ି ķŎ Ň ିର୍ମାł ĴŎୁȄବŘ 

ନେĪ ǱଥାŇୀୟ ବŘସି ǁଦା ମହମ୍ମŅ ŎĻିŵŘŇ, ଲ�ୋĴŇŘń 
ଦେĲ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରିୟ Ř ଦେĲ, İମŀ.ି ŎĩିĻ, İମŀ.ି ĴŘŒ ିବ, 
ମୀŇŘ ମଣ୍ଡŐ, ŅୟŘŇȅି ମଣ୍ଡŐ, ĻŘŇĴୀ ଲ�ୋହŘŎ, 
ŎŘଜେǂ ମଣ୍ଡŐ, İମŀ.ି Ķୁଡ଼ୁ, İମŀ.ି ĩĻମୁƳ ଦିŇ ɂମୁĵ 
ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ବ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴ ŎŘǯତା ňŘǢଶ୍ୱ 
ସŎĴŘŎୀ Ļମି  Ĭňରେ ɂńମରେ ĨମŎୀ ବŘť, ŃŘ®ňରେ 

ĵƞୁ ପ�ୋŃ ି ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ňŘŏ ଘେŎ ି ĻବŎŅĵŏ ĴŎୁĺନ୍ତିģ 
Ş�ŤĴŘ ଦେȃ ŎŘŃĨିȅĩ ķŎ Ň ିର୍ମାł ĴŎୁȄବŘ ନେĪ 
ǱଥାŇୀୟ ଲ�ୋକେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ǱଥାŇୀୟ ଲ�ୋĴƉ 
Ĵହିବ Ř ĴńŘ, ସହି Ņ ŇĶŎରେ ņୀରେ ņୀରେ ଲ�ୋĴସĦĵɹୟା 
ବŦ଼ିବŘରେ ŏŘĶĺିģି ତେł ୁସେହି  ସŎĴŘŎୀ Ļମି  Ĭňରେ 
ĨƍŇବŘŀ ିକେǂ, ମମŃŘ Ķŝହ Ĵ ିମɲବା Ĵମ୍ୟୁŇ ିଟି  ସେƞŎ 
ହŕବŘ ନେĪ ଯ�ୋĻŇŘ Ŏହି ĺ ିବ�ୋŏ ିǱଥାŇୀୟ  ଲ�ୋକେ 
Ĵହି ĺନ୍ତିģ İସବୁ  ମ Ŝŏ୍ୟବŘŇ ସŎĴŘŎୀ Ļମି  
ĻବŎŅĵŏ ବŝ ƴ ଧି ňŘĬȄବŘ ବŊଳେ,  ǱଥାŇୀୟ Ńହସି ŏ 
ɂŒŘସŇ ĴŘହ ȀĴ ି କ�Ťłସି  ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎୁ ŇŘହ Ȁ 
ŃŘĴୁ ନେĪ ɂŒɨବŘĹୀ ଦେĵŘଦେĪĺģି ōŘହŘ Ĵ ିļୁǑପୁŎŘ 
ବĻŘŎ ĨƗŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ କେǂବି ǁś ňŘŏଟି ĺģି ļୁǑପୁŎŘ 
Ńହସି ŏŅŘŎ ର�ୋହି Ń ବŘĶ İ ସମ୍ପର୍କରେ Ĵହି ĺନ୍ତି, 
ସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňŘĪĺନ୍ତି, ସŎĴŘŎୀ Ň ିୟମ ĨŇୁōŘୟୀ 
ňŅକ୍ଷେň Ňĩିō ିବģ ĨŇ୍ୟňſରେ, ĻǟିଲାňŘŐ İବĦ 
ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎŘō ିବŘ ନେĪ ǱଥାŇୀୟ 
ବŘସି ǁଦା ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎୁĺନ୍ତିģ

ļś ǑପୁŎା Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔŎĴାŎŚ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏ; ŃŕŔ řŏŅାŎƉ ƶୱାŎǱ ŊାŔ řǁଦା

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŘūū(ŔŌ řŔ):

ହŘଟଡ଼ିହୀ ବɰȇ‌ ବଞ୍ଚୋ ବŎŘହୀ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńମି Ĵ 
ବି ŅɹୟାŐୟରେ ମŘƠřĩ ŏŀୁ Ň ିୟମି Ń ŅĩିōŘĬ 
ŇȄବŘ ସମ୍ପର୍କରେ ĻǟିଲାňŘƉ ŇĴିଟରେ ହ�ୋĪȄବŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶŎ ŃŅƻହŕŏŘ ହŕଲେ ŃŅƻ Ŏ ିପ�ୋରǻ 
ŒୀŃŐ ŋƠଡାŎରେ Ŏହି ō ିବŘ ňŎ ି ମନେ ହ�ୋĪĺģି 
ķଟłŘĴୁ ନେĪ ǭକୁŏ Ĵମିଟି   ସŋŘňŃ ିĲ Ĵĺି ିସŅସɹୟା 
ĶŃ ସେț‌ଟľମ୍ବŎ Ńŝ Ńୀୟ ସǊତାହରେ କେǁśļŎ 
ĻǟିଲାňŘŐƉ ŇĴିଟରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ 
Ĩŋିଯ�ୋĶŎ ŃŅƻ ĴŎ ିବŘĴୁ ĻǟିଲାňŘŐ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେବŘŎୁ  ହŘଟଡ଼ିହୀ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ŎŘĻୀବ ŅଳେĪ 
İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ଟି ȟ‌ ĶĿŇ ĴŎ ି İହŘŎ ସବିଶେ œ 
ŃŅƻ ňŘĪĥ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ İବି ĪĲ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ଜେŇŘଙ୍କୁ  

ňĿŘĪȄଲେģ ňŏିŘଙ୍କୁ  ňୁଷ୍ଟି ĴŎ ĵŘŅ୍ୟ ɂŅŘŇରେ 
ĨବହŕŐŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ǱଥାŇୀୟ ĨƗŐŎ 
İହŘ İĴ ସର୍ବňŎୁŘŃŇ ବି ŅɹୟାŐୟ ହ�ୋĪȄବŘŎୁ 

İȄରେ ɂńମŎୁ ĨǦମ ōŘİĥ ଶ୍ରେłୀ Ŏହି ĺģି ମŘƠřĩ 
ŏŀୁ ŒŋୁŘŎǕ ŅŇି İବĦ ĩମŎ ŃŅƻ ŅŇିĴୁ ବŘȘ‌ 
ଦେଲେ ĩĻōିŘİĥ ĨŇ୍ୟŅŇିରେ ňŏିŘଙ୍କୁ  ମŘƠřĩ ŏŀୁ 

ŅĩିōŘĪŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ǭକୁȢ‌ ňŎĹିŘŐŇŘ Ĵମିଟି  Ŏ 
ସŋŘňŃ ିŅǊି ତିମୟୀ ĵୁଣ୍ଟିĩ, ସŋɹୟା ňŅ୍ମାବŃୀ ବŎŘŐ, 
Ƕň୍ନାŎŘłୀ ବŎŘŐ, ଜ୍ୟୋƮସାŎŘłୀ ବŎŘŐ, ସୁରେĵŘ 
ŇŘୟĴ ɂମୁĵ ĻǟିଲାňŘŐƉ ŇĴିଟରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ŃŅƻ ସମୟରେ ବି ŅɹୟାŐୟରେ 
ମŘƠřĩ ŏŀୁ, ĺŘȽବŝ ତ୍ତି  ସହ ମଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇŎ ମƺ 
କ�Ťłସି  ରେĴର୍ଡ ଦେȃବŘĴୁ ମି Ő ି ŇȄŏŘ ବ�ୋŏ ି
ŃŅƻ ĨȅĴŘŎୀ İବି ĪĲ ɌŚ ଜେŇŘ Ĵହି ĺନ୍ତିģ 
ତେବŊ, Ŏ ିପ�ୋରǻĴୁ ନେĪ Ĵ®ł ହŕŏŘ ସେନେĪ 
ବɰĴ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎୀ କ�Ťłସି  ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁଷ୍ଠା Ň Ȱହł 
ŇĴŎ ିବŘŎୁ ĹƏଚ୍ଚାĴୁ ĩସି ĺģି ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĻǟିଲାňŘŐ 
İŋŐ ିķଟłŘ Ĭňରେ ହସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ିŃŅƻ ĴŎ ିବŘ 
ସହ Ņŝ ଷ୍ଟାƻ ମ ŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁଷ୍ଠା Ň Ȱହł ĴŎ ିବŘĴୁ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶĴŘŎୀƉ ňſŎୁ ŅŘବି  ହ�ୋĪĺģି

ŌାƠଡିĩ ŏŀś  ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ŒŚŃŐ ଭƠଡାŎରେ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ହŘଟଡ଼ିହୀ ବɰĴ 
କେ.ବŘŏňିŘŐ ňଞ୍ଚାୟŃରେ ĨଟĴ ି ōŘĪȄବŘ 
ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟſମ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ବŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴŘŎୀƉ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ବି ņŘୟĴ ĨŋିମŇ୍ୟୁ  
ସେĿୀ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
ĬňŘƺſ ସŔୋମŇŘń 
ŅŘସ İବĦ କେ.ବŘŏňିŘŐ 
ଗ୍ରାମ   ň ଞ୍ଚାୟ   Ń Ŏ 
ōୁବଗ�ୋଷ୍ଠୀ       ģ 
ĺŃŎŘķŘଟି ĿŘŎୁ ବŘŏňିŘŐ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ūŪ/ūŲŰĴ.ିମି  
ŎŘǯତା ĴŘମ ňŘĪĥ କେǁśļŎ 
ĻǟିଲାŎ ĩର୍ ȁĴ ବର୍ଷ ŬŪŬŬ-Ŭŭ ମସିହ Řରେ 
ŀİିȟ‌İȜ‌ ĨŇୁŅŘŇ ମƙଜୁŎ ହ�ୋĪȄବŘ ɂĴǛ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟſମ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ĩȡ‌ŀ ି ବି ŋŘĶ ŃŎŉŎୁ 
ňŎ ିବŊŒ-Ŭରେ ĩବŊŅŇ ହŕବŘ ňରେ İ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ କ�Ťłସି  ĴŘĶĻňȽ ňହଞ୍ଚି  ŇȄବŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ­ĩମ ňŘĵĴୁ ĩସିଲେ  
Ĩବି ŐŞ୍ବେ ĨŇୁମ Ń ି ňŘĪĥ ĬňŎ ିସ୍ଥ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ŇĴିଟĴୁ ପ୍ରେŎłŘ ĴŎ ିବୁ ® ବ�ୋŏ ି ବŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴŘŎୀ ŀŋିĻିŇ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ĵହିବ ŘŎୁ 
ōୁବଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĩȡ‌ŀ ିବି ŋŘĶ Ĭňରେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ  ĩȡ‌ŀ ି ବି ŋŘĶ ŬŬ-Ūų-ŬŪŬů 

ହŘଟŀିହୀ ବɰĴରେ ĻǟିଲାňŘŐƉ ĻŇŒłୁŘł ି ŅŇି 
ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  İ ବି œୟରେ ňĹŘŎ ିବŘŎୁ ­ĩବŊŅŇ 
ହ�ୋĪĺ ି Ļƍŏ ବି ŋŘĶ ĨŇୁମ Ń ି ଦେଲେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

ĩŎǕ ହŕବ® ବ�ୋŏ ିĴହି Ȅଲେģ ňŜର୍ବ ସŎĴŘŎ Ĳ 
ବƥତ୍ତମŘŇ ସŎĴŘŎƉ ĨŇୁସ ŜĹŃି ĻŇĻŘŃ ିମŘନେ 
ବସବŘସ ĴŎୁȄବŘ Ļƍŏ ňŘହŘť ଘେŎŘ Ĳ 
ĬňŘƻ ĨƗŐŎ ĬǈŃ ି ĩł ିବŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ 
ɂୟŘସ Ŏହି ĺ ି ସେସବୁ Ĵୁ ɂŒŘସŇĴି ĨȅĴŘŎୀ Ĳ 
ବି ŋǈି ବି ŋŘĶରେ ȄବŘ ĨȅĴŘŎୀମŘନେ ସମସ୍ତ 
ĨŇୁସ ŜĹŃି ĻŇĻŘŃ ି Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňŘŎମ୍ପŎĴି 
ବŇବŘସୀƉŎ ĩĪȚ‌ĶŃ ĨȅĴŘŎĴୁ କ୍ଷୁଣ୍ଣ 
ĴŎୁĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ି ସେମŘନେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłĺିନ୍ତିģ 
ସେȄରେ କେǁśļŎ Ļǟିଲା ହŘଟŀିହୀ ବɰĴ ମƺ 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ĩĺନ୍ତିģ ĩŅିବŘସୀ ମƽ୍ରାŐୟ ŋŘŎŃ 

ସŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ŋŘŎŃŎ ĻŘǗମୁĴŘŒ୍ମୀŎ, ňƙଜାବ, 
ହŎ ିୟłŘ, ňƠřଚେŎୀ İବĦ ĺŃŒିĶť ବ୍ୟŃୀŃ 
ସମସ୍ତ ŎŘĻ୍ୟŎ ମୁĵ୍ୟ ŒŘସŇ ସĹିବଙ୍କୁ  ūŲ-

Ūů-ŬŪŪųରେ ĨବĶŃ 
ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ ମŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ 
ɂǯତୁŃ ି ĴŎ ି ସମସ୍ତ Ļƍŏ 
ଗ୍ରାମĶŀୁĴିରେ Ļƍŏ 
ĨȅĴŘŎ ĩĪȚ‌ ŬŪŪŰ 
ĨŇୁōŘୟୀ ūŭ ɂĴŘŎ 
ĬǈŃ ିମ ŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ Ļƍŏ 
Ļମି Ĵୁ ňŎ ିବƥତ୍ତŇ 
ĴŎŘō ିବŘŎ ĩĪȚ‌ 
Ŏହି ĺ ି ସେସବୁ  ସǑପୂƣଣ୍ଣģ 

ŃŘĴୁ ĨŇୁସ Ŏł ŇĴŎ ି କେǁś ļŎ Ļǟିଲା 
ହŘଟŀିହୀ ବɰĴ ɂŒŘସŇĴି ĨȅĴŘŎୀ Ĳ 
ବି ŋǈି ବି ŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀମŘନେ Ļƍŏ 
ବି ŋŘĶ Ĭňରେ ସବୁ ŃĴ ଦ�ୋœ ଦେବŘରେ 
ସବୁବ Ŋଳେ ବ୍ୟସ୍ତ Ŏହୁ ȄବŘ ନେĪ ସେĿŘĴŘŎ 
ବŘସି ǁଦା Ĵହି ĺନ୍ତିģ Ň ିଜେ ଦ�ୋœ ିମୁŻ ହŕବŘŎ 
ଟŘŐଟୁ Ő ŇୀŃ ି ĩňłŘĪ କେǁśļŎ ĻǟିଲାŎ 
ŀİିȟ‌İȜ‌ ĨŇୁŅŘŇĴୁ ବŘଟବłŘ ĴŎ ିବŘରେ 
ňŘŎƍମ ȄବŘ କେ.ବŘŏňିŘŐ ଗ୍ରାମňଞ୍ଚାୟŃŎ 
ōୁବଗ�ୋଷ୍ଠୀମŘନେ Ĵହି ĺନ୍ତିģ İŋŐ ିସମସɹୟା ɂŃ ି
ĻǟିଲାňŘŐ ŃୁŎƻ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେବŘĻୁ ŅŘବି  ହ�ୋĪĺģି

ĩȡ ŀř Ŋ řŋŘĶŎ ĨŊŞŕŐŘ; ĨľĴ řĺ ř ɂĴǛ

କେ.ŊାŏřňାŐ ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚ ŕƻŔƻ
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ĨଭřōାŇ

ĹǑପୁĩ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ ĩŅର୍ଶ ବି ŅɹୟାŐୟରେ ସŘĪବŎ ସୁŎକ୍ଷା ĨŋōିŘŇ ŬŪŬů 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĹǑପୁĩ ňŏୁ ିସ Ĳ ସŘĪବŎ ସୁŎକ୍ଷା ňſŎୁ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń İହି  
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ବƥତ୍ତମŘŇ ସŘĪବŎ ĿକେĪ Ĭňରେ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ସଚେŃŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ବି ŅɹୟାŐୟŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺକ୍ଷା ɂଜ୍ଞାǷ ମିŃŘ ňŃƉି ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ମŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ସŘĪବŎ ĿକେĪŎୁ ŇĻିĴୁ ସୁŎକ୍ଷି Ń ŎȃବŘģ ĹǑପୁĩ ńŘŇŘȅĴŘŎୀ ŎମŘĴŘƻ 
ମୁŅୁŏ,ି ସବĪŇସପେĴɟŎ ହିମ ŘĦŒ ୁ ଶେĵŎ ɂņŘŇ ɂମୁĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବŘ ବŊଳେ 
ସŘĪବŎ ସୁŎକ୍ଷା ĨŋōିŘŇ ĶŘŀ ି ƶୱାŎŘ ŋŀିĲି ଗ୍ରାŉି ମŘƺମରେ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ସŘĪବŎ 
ĿକେĪŎୁ ĴňିŎ ିସୁŎକ୍ଷି Ń Ŏହି ňŘŎ ିବŊ ସେନେĪ ବି ŋǈି ସଚେŃŇ ମŜŐĴ ĹȽି ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବିଶେ œ ŋŘବରେ ŀĻିିଟŘŏ ĩŎİȧ‌ ĿକେĪ, Ň ିବŊŒ Ĳ ଡ୍ȺŀĦି ĿକେĪ, 
ňŘର୍ଶŏ, ĴǦମ ĿକେĪ, ŇĴŏ ି Įł, ŃƤକାŐ କ୍ରେŀିଟ ĩň, Ĳଟି ň ି ĿକେĪ, ĹŘĴŎି ି
ɂଲ�ୋŋŇ ĿକେĪ ĩŅ ିɂସĦĶ Ĭňରେ Ĩବଲ�ୋĴŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŎାŕାŔ ňŜƣȁŌା ĴŐŔ ōାȽରା

ĹǑପୁĩ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ ŎŘņŘĴŝଷ୍ଣ ମǁ ଦିŎ Ĵମିଟି   ňſŎୁ ňବି Ƚ ŎŘହŘସ ňŜର୍ଣ୍ଣିମŘ Ň ିମନ୍ତେ 
ūŪŲ ĴŐସ ōŘତ୍ରା ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺģି ସŋŘňŃ ି ĶŎିŒିĹǂ Ňନ୍ଦ Ĳ ସǑପାŅĴ ସୁŒŘƻ 
ସŘହୁƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ĹǑପୁĩ ସŅŎମହĴୁମŘରେ ମହି ŐŘମŘŇƉ ƶୱାŎŘ ňବି Ƚ ବ�ţŃŎłୀ 
ŇŅୀŎୁ İହି  ōŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସĴŘŐ űଟŘ ସମୟରେ ɂମୁĵ ňୁର�ୋହି Ń ĻୟହŎ ି
ମିଶ୍ର Ɖ ƶୱାŎŘ ବ�ţŃŎłୀ ŇŅୀ ķŘĶŎŘ ķŘଟĿŘରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ିବŘ ňରେ ňŜƣଣ୍ଣ ĴŐସ ňŜĻŘ 
ĴŎŘōŘĪ ōŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ମହି ŐŘƉ ƶୱାŎŘ İହି  ň Ŝƣଣ୍ଣ ŃńŘ ňବି Ƚ ĴŐସĴୁ 
ମୁƠଡାĪ ସŅŎମହĴୁମŘରେ ȄବŘ ŎŘņŘĴŝଷ୍ଣ ମǁ ଦିŎରେ ŅŒମୀ ň ŜĻŘ Ĭňŏକ୍ଷେ ĴŐସ ǱଥାňŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɄରାǹłƉ ƶୱାŎŘ ବŊŅ Ĳ ମନ୍ତ୍ର ƹŇ ିସହ ķƞ ĴŎŃŘŐ ମƺରେ ŎŘņŘĴŝଷ୍ଣƉ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴୁ Ĵମିଟି   ସŅସ୍ୟ ବŎୁł ĴୁମŘŎ ସŘହୁ, ŇୟŇ 
ĴୁମŘŎ ňŘŁୀ, Ĩſୟ ĴୁମŘŎ ňŎŀିŘ, ମନ�ୋĻ ସŘହୁ, ମŘŇĲ ସŘହୁ, Ņǟିଲୀň ĴୁମŘŎ ସŘହୁ, 
ņୀŎĻ ĹĬŀŘ ɂମୁĵ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ İହି  ŎŘହŘସ ňŜĻŘ ĩĻĿିŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିମŘରେ ŇŘମସĦĴୀର୍ତŇ ĩŅ ିĴŎŘōŘĪ ଶେœ ĴŎŘō ିବ ବ�ୋŏ ିĻłŘōŘĪĺģି 

ňŅɭňśŎରେ ŌśŇ ř ŔŌାĻŎ Ŕଭା
ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ସୁସ୍ଥ ସମŘĻ ĶĿŇରେ ମୁŇ ିସମŘĻŎ ŋŜ ମି ĴŘ ĶŎୁୁƫňŜର୍ଣ 
ŋŘବŊ ĩŅŝ Ń ହŕĬĺģି İହି  ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ କେǁś ļŎ Ļǟିଲା ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ňŅɭňŎୁĿŘରେ ĨȃŐ 
ŋŜ ମଣ୍ଡŐୀୟ ସର୍ବ Œ ିର�ୋମł ି
ମୁŇ ି ସମŘĻ ĩŇୁĴŜŏ୍ୟରେ 
İĴ ସଚେŃŇŃŘ ସŋŘ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ଯ�ୋĶĶŎୁୁ ମୁŇ ିମŃୀ 
ĪŃŇିŘƉ ĩୟŧୋĻŃି İହି  
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ĲŀŒିŘ ମୁŇ ି ସମŘĻŎ Ĩņſ ଲ�ୋĴŇŘń ମୁŇ ି Ĳ ĨŇ୍ୟ ସŅସ୍ୟƉ 
ସହ ňŅɭňŎୁ ଗ୍ରାମŎ ବହୁ  Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଯ�ୋĶ ମŘƺମରେ ମŇୁœ୍ୟ 
ŒŎୀŎĴୁ ĴňିŎ ିĩର�ୋĶ୍ୟ Ŏȃ ସୁସ୍ଥ Ĳ ŇŎିŘମୟ ĻୀବŇ ଶ�ţŐୀ ବଞ୍ଚିବ ŘŎ କ�ŤŒŐ 
Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ŅĩିōŘĪňŘŎ ିବ İହି  Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ନେĪ ମୁŇ ିସମŘĻ ňſŎୁ ŎŘĻ୍ୟ ବɹୟାň ି
ସଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĩୟŧୋĻŇ ĴŎŘōŘĬĺģି

ଯōୋť଼ା, ūŘūū (ŔŌ řŔ): କେǁśļŎ ĻǟିଲାŎ ଯ�ୋଡ଼ା ସହŎରେ ବିଜେ ŀ ିବି ņŘୟĴ ସŇŘŃŇ 
ମହŘĴୁťƉ Ň ିର୍ƳଦେŒȮŞŌ ଯ�ୋଡ଼ା ŇĶŎ ସŋŘňŃ ିĹŃୁର୍ଭୁ  Ļ ňଲେĪƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ 
İĴ ĻŇସମ୍ପର୍କ ňŅōŘତ୍ରା ĩୟŧୋĻŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି Œହ Œହ ବିଜେ ŀ ି Ĵର୍ମୀƉ 
ସମŘĶମରେ ĩୟŧୋĻŃି İହି  ňŅōŘତ୍ରାରେ Ļǟିଲା ସŋŘňŃ ିĩŒœି ĹȮବƥତ୍ତୀ ବƥତ୍ତମŘŇŎ 
ବିଜେ ň ିସŎĴŘŎĴୁ Ĵଟୁ  ସମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ିĴହି ĺନ୍ତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ସŎĴŘŎ ňŎ ିବƥତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪĺ ି ସŃ Ĵ ିନ୍ତୁ ଲ�ୋĴƉ ମƺରେ ŇବୀŇ ňƛŇŘୟĴƉ ɂŃ ି ĨନେĴ ŋŏ ňŘĪବŘ 
Ŏହି ĺģି ĻŇସĦňର୍କ ňŅōŘତ୍ରା ଯ�ୋଡ଼ା ŏƁ୍ମୀ ňŀĩିĿŘŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ଯ�ୋଡ଼ା ବସଷ୍ଟାଣ୍ଡ 
ଦେĪ Ĵŏɹୟାł ମଣ୍ଡňĿŘରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯ�ୋଡ଼ା ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ Ĩƺſ ŀ ĻĶŅୀŒ 
ɂସŘŅ ସŘହୁ, Ĭňņକ୍ଷା ସǄଧ୍ୟା ňŘȽ, ଯ�ୋଡ଼ା ŇĶŎ ସŋŘňŃ ିĹŃୁର୍ଭୁ  Ļ ňଲେĪ, ସୁŒŘƻ 
ĴୁମŘŎ ବŘŎĴି, ହŝœୀକେŒ ଜେŇŘ, Ŏବି ŇŘŎŘୟł ŅŘସ, ଯ�ୋଡ଼ା ବɱĴ ସŋŘňŃ ିଗ�ŤŃମ 
ବŊହŕŎŘ, ŇŎିଞ୍ଜŇ ବହି ŅŘŎ, Ļିତେǂ Ļୟସ୍ୱାŐ, ବŘବୁ ŏŘŏ ସŘହୁ, ŅୀňƉŎ ବିଶ୍ୱାସ , 
ɂମୁĵƉ ସହ ନେŃŘ-Ĵର୍ମୀ, ମହି ŐŘ ସĦĶĿŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ ĻŇŔମ୍ପର୍କ ňŅōାȽରା

ŇଭŋŌɲŎ ňାĪĥ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ Œśłାł ř
ŞĴǁśļŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): କେǁśļŎ Ļǟିଲା ɂŒŘସŇ ŃŎŉŎୁ Ňଭେମ୍ବŎ ମŘସ ňŘĪĥ ମି ŐŃି 
ସŘņŘŎł Ĩŋିଯ�ୋĶ ŒłୁŘł ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ସŜĹୀ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ŒłୁŘłŎି ସୁĶମ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ସୁŇǠି ଚିŃ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ, ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈୟŇ 
ĨȅĴŘŎୀ (ବି ŀĲି)ଙ୍କୁ  ňŘŇୀୟĻŐ ňŘĪĥ ସୁବି ņŘ 
ସହି Ń ňର୍ଯɹୟାପ୍ତ ĩସŇ ବ୍ୟବǱଥା, Ĩସୁସ୍ଥ İବĦ 
ŋǈିſମ ĨĦŒȰହłĴŘŎୀƉ ବିଶେ œ ōƩ ନେବŘĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōŘĪĺģି ŒłୁŘłĶିୁଡ଼ି Ĵ 
Ň ିର୍ଧାŎŃି ŃŘŎĵି İବĦ ǱଥାŇରେ ɂŃ ିସŔୋମବŘŎ ସĴŘŐ ūŪ:ŭŪŎୁ ĩŎǕ ହŕବģ 

ŭ ŇଭେŌɲŎ	 ŅŎŊŘŎ ହŏ,   		
                                  Ĵଲେକ୍ɟୋରେȑ , କେǁśļŎ
ūŪ ŇଭେŌɲŎ	 Ŋɰȇ  ĨŉřŔ, ĹǑପୁĩ 
ūű ŇଭେŌɲŎ	 Ŋɰȇ  ĨŉřŔ, ହŎ řĹନ୍ଦŇňŎୁ 
ŬŮ ŇଭେŌɲŎ	 Ŋɰȇ  ĨŉřŔ, ŔŘହŘŎňť଼ା 

ŞĴǁśļŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): Ļǟିଲା ĩĪŇସେବŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ସŘହŘō୍ୟ ŉŐରେ Ŭ Ļł ĨସହŘୟ ବŝ ƴଧା ବŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା ňŘĪ 
ňŘŎĺିନ୍ତିģ ସŅŎ ବɰĴ ŎŘଙ୍କି ଗ୍ରାମŎ ସŜର୍ଯ୍ୟମł ିପେରେĪ(Űů) 
İବĦ ସେହି  ଗ୍ରାମŎ ସŘବିତ୍ Ś ପେରେĪ(ŰŰ) ŰŪ ବର୍ଷ ĨŃ ିକ୍ରାƻ 
ĴŎ ି ସŘŎȄିଲେ ମƺ ବŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା ňŘĪବŘŎୁ ବଞ୍ଚି Ń Ȅଲେģ 
ŅŘŎȿିର୍ୟ ସୀମŘରେĵŘ Ńଳେ ńŘĪ ମƺ ସେମŘନେ ĨନେĴ 
ńŎ ɂŒŘସŇŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ ĨସŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ Ļǟିଲା 
ĩĪŇସେବŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ňŘŎŘ ĩĪŇ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବୀ ବŇŏŃŘ 
ଜେŇŘ İ ବି œୟରେ ĻŘł ିବŘ ňରେ ŃୁŎƻ ŃŘƉ ŅŎĵŘସ୍ତ ĩł ି
ପ୍ରାȅĴŎł ସĹିବ ସǷ ମିŃŘ Ňǁ ଦିŇୀ ତ୍ରି ňŘĿୀଙ୍କୁ  ଦେĪȄଲେģ 
ସĹିବ İ କ୍ଷେȽରେ ହସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ି ĻǟିଲାňŘŐ, କେǁśļŎ Ĳ 
ĬňĻǟିଲାňŘŐ, ସŅŎ କେǁśļŎଙ୍କୁ  ĬŻ Ŭ Ļł ବŝ ƴଧାଙ୍କୁ  ମņୁବŘବୁ  
ପେŇସŇ ଯ�ୋĻŇŘରେ ସŘମି ŏ ĴŎ ିବŘĴୁ ĹĿି ି ଲେȃȄଲେģ 
İ କ୍ଷେȽରେ Ļǟିଲା ɂŒŘସŇ ŃŎŉŎୁ ĬňĻǟିଲାňŘŐ ŃŘƉ 
ŅŎĵŘସ୍ତĴୁ ମƙଜୁŎ ĴŎ ି ŃୁŎƻ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ମņୁବŘବୁ  ପେŇସŇ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ସŘମି ŏ ĴŎ ିବŘĴୁ ĨŇୁŞ�ୋŅŇ ĴŎȄିଲେģ Ŭ Ļł 
ବŝ ƴଧା ମŘସି Ĵ ବŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା ňŘĪ ňŘŎĺିନ୍ତିģ

ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ō řŐ řŏା ଭƥତା

Ĩƺſଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା  

	<ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŔଚେŃŇŃŘ ŔǊତାହ

ɂŒାŔŇŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃା Ĳ ŔାŌŜŕ řĴ ɂŧାŔŎ ĩŕ୍ୱାŇ

ŞĴǁśļŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ସŘņŘŎł 
ĻୀବŇରେ ସଚ୍ଚୋଟŃŘ İବĦ 
Ĭତ୍ତŎŅŘୟି ƫĴୁ ପ୍ରୋƮସାହି Ń ĴŎ ିବŘ 
ňŘĪĥ କେǁśļŎĿŘରେ Ļǟିଲାସ୍ତŎୀୟ 
ŋĻିŏିŘŇɵ ସଚେŃŇŃŘ ସǊତାହ ňŘŐŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି

ǶୟĦ ସହŘୟĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ମହି ŐŘ, ǭକୁŏ 
İବĦ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍Ś İବĦ ବି ŋǈି 
ବି ŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀମŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ 
ସଚେŃŇŃŘ ŎŘŏ ି କେǁśļŎ ସହŎŎ 
ମୁĵ୍ୟŎŘǯତା ଦେĪ ňŎȮିମŘ ĴŎȄିŏŘģ 

İହŘĴୁ İସň ି ŋĻିŏିŘŇɵ କେǁśļŎ ŒŘĵŘ 
ସୁņŘĦŒ ୁ ଶେĵŎ ňŜĻŘŎୀ Ĳ Ļǟିଲା ସŜĹŇŘ 
Ĳ ଲ�ୋĴସମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎୀ ସŘର୍ଥĴ ŎŘୟ 
ŒŋୁŘŎǕ ĴŎȄିଲେģ ňରେ ŅŎବŘŎ 
ହŏĿŘରେ İĴ Ļǟିଲାସ୍ତŎୀୟ ବ�ţĿĴରେ 
ବŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎୀ ņŇŎŘĻ İĹŀ ି
ମୁĵ୍ୟĨŃȄି İବĦ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ 
Ŏବୀǂ ĴୁମŘŎ ɂņŘŇ, ĨŃŎିŻି ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņୀſĴ ସ୍ǳହŘŒœି ସŘହୁ , ŋĻିŏିŘŇɵ 
ŒŘĵŘ କେǁśļŎŎ Ĭň ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ 
ସୁņŘĦŒ ୁ ଶେĵŎ ňŜĻŘŎୀ, ଡେňୁଟି  

ĴଲେĴɟŎ ମହମ୍ମŅ ŉିର�ୋĻ ĵŘĥ ସǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ସŘର୍ବĻŇୀŇ ସେବŘରେ ନ�ţŃĴି ମŘŇŅଣ୍ଡ 
ବĻŘୟ ŎȃବŘ ňŘĪĥ Ļǟିଲା ɂŒŘସŇŎ 
ɂŃ ିବଦ୍ଧŃŘĴୁ ଦ�ୋହŎŘĪȄଲେ İବĦ 
Ņୁର୍ନୀ Ń ିମୁŻ ňŎ ିବŊŒ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ 
ସŘମ Ŝହି Ĵ ɂୟŘସĴୁ ĩହɲୱାŇ ĴŎȄିଲେģ 
İହି  ĨବସŎରେ ĩୟŧୋĻŃି ବକ୍ତୃ ŃŘ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ Œୀର୍ଷ ǱଥାŇ ହŘସŏ 
ĴŎȄିବŘ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ସǗମାŇŃି 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ūŘūū(ŔŌ řŔ): ňŘଟłŘ ବɰĴ ŃୁŎୁମୁଙ୍ଗା  ŅȅବŘମŇ Ĭଚ୍ଚ ମŘƺମି Ĵ ବି ŅɹୟାŐୟŎ 
Ĩƺſ ōŃǂି ĴୁମŘŎ ମିଶ୍ର  ňŅŎୁ ĨବସŎ Ȱହł ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĭଚ୍ଚ ମŘƺମି Ĵ ବି ŅɹୟାŐୟ 
ňŎ ିସŎରେ ବŎǨି Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ମିଶ୍ର Ɖ ସŋŘňŃƫିରେ ĩୟŧୋĻŃି ସମ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ସŋŘରେ 
ମୁĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବŊ କେǁśļŎ ĬňĻǟିଲାňŘŐ ĬମŘŒƉŎ ŅŐŘĪ, ସǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବŊ 
ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ ŒŎŃĹǂ ମହŘƻ, ମୁĵ୍ୟ ବକ୍ତାŋŘବŊ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ ŀ Ĺ ିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ମିଶ୍ର  ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ବି ŅɹୟାŐୟŎ ବହୁ ĨବସŎପ୍ରାପ୍ତ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ବି ŅŘୟୀ Ĩƺſଙ୍କୁ  
Œୁଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ସ୍ନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ŒſିĴ ɂŋଞ୍ଜŇ ŇŘİĴ İବĦ Ņ ିବɹୟାŎŘłୀ 
ɂସŘŅ ĨŃȄିଙ୍କୁ ମƗĴୁ ĩହɲୱାŇ ĴŎȄିଲେģ ସମସ୍ତ ŒſିĴ, ĨłŒſିĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ସହଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିବŘ ବŊଳେ ବି ŅŘୟୀ Ĩƺſ ɌŚ ମିଶ୍ର  ବŝତ୍ତି ĶŃ ĻୀବŇŎ ĨŇୁŋŜ Ń ି ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ 
ସୁņŘĦŒ ୁଶେĵŎ ସŘହୁ ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ଶେœରେ ŒŘନ୍ତି  ňŘĿ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ



İŌň řŔ ř ŕŘĪǭśŏ ĩŏୁŌŇ ř Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŞŊţĿĴ
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ŊŘŎ řňŅŘ, ūģūū(ŔŌ řŔ):  

ĴŐřƍ ǦŘŀřŧŌ ňŎ řŔŎǱ Ŋ řĻś ňƛŇାŧĴ 
Şŵľŏřŉɟ ŕŏରେ Ů Ņ řŇņŎ ř ĹାŏřȄŊା űŬŃŌ 
ŎାĻɹǯŎŚŧ ŋାର�ୋତƥତୋŐŇ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ରେ 
ŌŧŜŎŋƙŎ Ű ɂŃ řଯōୋĶŚ ĴŝŃ řƫ ŕାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŒŻ ତିŌାŇ ĻřŌɨନାŔ řŧŌŎś  ūŭĻł ŋାର�ୋତƥତୋŐŇĴାŎŚ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ľ řŌŌ୍ୟାନେĻŎ ĨŋřଷœĴ Ōŕାନ୍ତ 
İŊĦ ŔśଷŌା ŎାŧƉ ନେŃŝ ƫରେ ūŭĻł ଖĵŐାŐř 
ŋś ŊନେǢŎ Ķǯ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŊାŐĴ ŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  
ନେĪ ଯśŊŊରǻ İŊĦ ňśŎś ଷ İŊĦ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĴŇ řǨ İŊĦ ŊŎ řǨ Ŋରǻରେ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎś  ĩŔ řȗ‌řŊା 
ŊĺାŊĺା ɂŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ňĺରେ ňĴାĪ ŒŻ ତିŌାŇ 
ĻřŌɨନାŔ řŧŌŎ ŰĻł ĴŝŃ řƫ ŕାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ɂŃ řଯōୋĶŚ Ŋ řŋ řǈ Ŋରǻ İŊĦ Ŋ řŋାĶରେ Ŕର୍ବମ�ୋľ 
ūŬľ ř ňŅĴ ŕାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕ řŇ řŧŎ Ŋ řŋାĶŎ ůŭ 

Ĵ řଲ�ୋ  Ŋରǻରେ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŋାର�ୋତƥତୋŐŇĴାŎŚ 
ସ୍ǳŕା ସ�ୋରେŇ ସ୍ନାȌ‌ ŲŭକେĻř İŊĦ ž ଳିŇ İƠ 
Ļାର୍କ ūūŪକେĻř İŕ řňŎ ř ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ řŃ ମ�ୋľ 
ūųŭ କେĻř ŋାର�ୋତƥତୋŐŇ ĴŎ ř Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ ŕାŔŏ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ  ସେŕ řŋŐř ůŭ 
Ĵ řଲ�ୋ  Ŋରǻରେ ŰŬକେĻř ǭକାȌ‌ İŊĦ űŲକେĻř ǭɯରିŇ 
İƠ Ļାର୍କ İŕ řňŎ ř ମ�ୋľ ūŮŪକେĻř ŋାŎତƥତୋŐŇ 

ĴŎ ř ଯśŊ İŊĦ Ļś Ň řŧŎ Ŋ řŋାĶରେ Ņś Īľ ř Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ 
ŕାŔŏ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŕ řŇ řŧŎ Ŋ řŋାĶରେ ଗ�ୋľ řİ 
ର�ŤňɹňŅĴ ŕାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ĩŏřŒା 
ବେହେŎା ŰŭକେĻř Ŋରǻରେ űůକେĻř ǭକାȌ‌ İŊĦ 
ųŪକେĻř ǭɯରିŇ İƠ Ļାର୍କ İŕ řňŎ ř ମ�ୋľ ūŰů 
କେĻř ŋାŎତƥତୋŐŇ ĴŎ ř ଯśŊ, Ļś Ň řŧŎ İŊĦ Ŕ řŇ řŧŎ 
Ŋ řŋାĶରେ ମ�ୋľ ŭଗ�ୋľ ř ର�ŤňɹňŅĴ ŕାŔŏ 

ĴŎ řĺƻତିģ ଦେŊǷ ମିŃା Ŕ řĦ Ōƺ ŮŲĴ řଲ�ୋȰରାŌ Ŋରǻରେ 
ůŮକେĻř ǭକାȌ‌ İŊĦ ŰųକେĻř ǭɯରିŇ İƠ Ļାର୍କ 
ମ�ୋľ ūŬŭ କେĻř ŋାŎତƥତୋŐŇ ĴŎ ř ଯśŊŊ řŋାĶରେ 
ର�Ťňɹ İŊĦ Ļś Ň řŧŎ Ŋ řŋାĶରେ ĴାĦŔɹňŅĴ ŕାŔŏ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃŇś Ɍରୀ Ŕ řĦ Ōƺ ŮŲĴ řଲ�ୋȰରାŌ Ŋରǻରେ 
ŮŰକେĻř ǭକାȌ‌ İŊĦ ůŰ କେĻř ǭɯରିŇ İƠ Ļାର୍କ 
ମ�ୋľ ūŪŬ କେĻř ŋାŎତƥତୋŐŇ ĴŎ ř ଯśŊŊରǻରେ 
ĴାĦŔɹňŅĴ ŕାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹŃŌ ɂŃ řଯōୋĶŚ 
ŕŎ řŒƉŎ Ōŕାନ୍ତ ŰŪĴ řଲ�ୋȰରାŌ Ŋରǻରେ ūŪŪକେĻř 
ସ୍ନାȌ‌ İŊĦ ūūů କେĻř ǭɯରିŇ İƠ Ļାର୍କ Ŕŕ řňŎ ř ମ�ୋľ 
ŬūůକେĻř ŋାŎତƥତୋŐŇ ĴŎ ř ଯśŊ İŊĦ Ļś Ň řŧŎ 
Ŋ řŋାĶରେ ଯśŊŊରǻରେ ĴାĦŔɹňŅĴ ŕାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŇɹŃŌ ɂŃ řଯōୋĶŚ ŕŎ řŒƉŎ Ōŕାନ୍ତ ŰŪĴ řଲ�ୋ 
Ŋରǻରେ ūŪŪକେĻř ǭକାȌ‌ İŊĦ ūūů କେĻř ž ଳିŇ İƠ 
Ļାର୍କ Ŕŕ řňŎ ř ମ�ୋľ ŬūůକେĻř ŋାŎତƥତୋŐŇ ĴŎ ř 
ଯśŊ İŊĦ Ļś Ň řŧŎ Ŋ řŋାĶରେ ଗ�ୋľ řİ ଲେଖାİĥ ĴŎ ř 
ମ�ୋľ Ŭľ ř ĴାĦŔɹňŅĴ ŕାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ

ଭŘର�ୋତƥତୋŐŇ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ରେ ĹŌĴ řଲŏ ŌŧŜŎଭƙŎ Ű ɂŃ řଯōୋĶŚ

ŞେŃŇľŚ,ūŘūū(ŔŌ řŔ):

ବେŃŇľŚ ŌŕାŎାĻା ɂŃାň Ĺǂ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĩŏś Ō řŇ ř ĴŌ řľ ř, İŔİŌŔ ř ĴŌ řľ ř Ĳ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ŒŇ řŊାŎ ňŜର୍ବାǸରେ İĴ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ ɂņାŇŒ řſĴ Ĩର୍ଜୁ Ň 
Ŕ řĦƉ ňŎ řĹାŐŇାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴରେ 
ǭକୁŏ ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋ řŋ řǈ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řଷŧ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ   ɂńମେ ǭକୁŏ ĩŏś Ō řŇ ř 
ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ǶରǻŃ କ�ţŐାŔ Ĺǂ Ĩଗ୍ରୱାŏ 
İŊĦ ĩŏś Ō řŇ ř କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ 
Ōŕାନ୍ତƉ ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ Ņś Ī Ō řŇ řľ Ň řŎŊ 
ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ  ĴŌ řľ ř ňśŇରǻĿŇ ňାĪĥ 
ŇŜ ŃŇ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ļŧନ୍ତ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ 
Ĳ ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବେ ŎାମେǢŎ Ō řଶ୍ରƉ ŇାŌĴś 

ŔŌସ୍ତେ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେģ ǭକୁŏ ĻାĶାରେ Ŋŕś   
ଦ�ୋĴାŇ ĶŁř ĬĿřȄŊାବେଳେ ĻŊŎ Ņଖŏ Ōśକ୍ତ 
ňାĪĥ ŅାŊ řňତ୍ର Ņřĩଯ řŊା ନେĪ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ 

ǭକୁŏ ňŀřĩ Ōƺରେ ūŪŏſ ľଙ୍କାŎ ŏାĪବ୍ɄŎŚ 
Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ĴାŌĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎାଯାĪ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĴାŌĴś  ĩŏś Ō řŇ ř ĴŌ řľ ř Ŋǁ ĴŎ řȄŏାģ 

İłś ବ�ţĿĴରେ ŊŔ řȄŊା ŔŌǯ ŔŅŔɹŌାନେ 
ňŀřĩ ଯାĪ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା 
ସ୍ଥାŇ Ň řŎŚſł ĴŎ řȄଲେģ Ň řର୍ମାł ସ୍ଥାŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎାଯ řŊା ନେĪ  Ŋ řť ଼ିĲ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŔŜŃାŎƉ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ ŔŜŃାŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ସ୍ଥାŇ ଯାĪ Ŋś ŏ ř ଦେȃବେ ବ�ୋŏř ŌŃ ŎȃȄଲେģ  
ବ�ţĿĴରେ ĩŏś Ō řŇ ř ŔŋାňŃ ř Ļŧନ୍ତ ňƛŇାŧĴ, 
ĬňŔŋାňŃ ř Ŕର୍ବେǢŎ Ō řଶ୍ର, İŔ İŌ Ŕ ř ŔŋାňŃ ř 
ŃňŇ ĴśŌାŎ ňŎ řŀା, ĶŅାņŎ Ō řଶ୍ର, ŌŐŧ ŅାŔ, 
ĻŇŌŇ ବେହେŎା, ŔśņŚŎ ଖଣ୍ଡେŏୱାŏ, ŔśŒାନ୍ତ 
ŊŐା, Ĵ řଶ�ୋŎ ŇାŧĴ, ŔśǁŎ ମ�ୋŕŇ Ōŕାନ୍ତ, 
ŔśŇŚŏ ଖଣ୍ଡେŏୱାŏ, ĬŅřŃ Ĵś ŌାŎ ňŎ řŀା, 
ƕଞାŇŎƙŇ ବେହେŎା, ĨŇś ň ŅƠňାľ, ɂŒାନ୍ତ 
Ňାń, ŏƁ୍ମୀņŎ ňାĴŐ, Œାନ୍ତŇś  ňଣ୍ଡା, ŔŃ୍ୟାĴାŌ 
ňଣ୍ଡା ɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ଲŘĪବ୍ɄŎŚ Ň řରǻମାł ǱଥାŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ନେĪ Ŋ řŀ řĲƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ

Ŋ řରǻସା ŌśƠଡା Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ  ɂǯତୁŃ ř
Ŋ řଶŒୋĪ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ�ୋĪ ŊĻାŎ ସ୍ଥିŃ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡା ĺĴରେ ūůūŃŌ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡା 
Ļŧƻତୀ ňାŐŇ ňାĪĥ ŒŇ řŊାŎ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔŎňƗ ĴŎś łା 
ŔାĶŎ Ōାର୍ଣȁƉ ĩŊାŕĴȮମେ Ńńା Ļŧƻତୀ ňାŐŇ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŔśŊାଷ ňାତ୍ରƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴରେ ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅĴ Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ŇାİĴ, ଖଡ଼Ōବେť଼ା 
ŔŎňƗ ସ�ୋŌŊାŎ ř Ŕ řĦ, İŇ.Ŋ ř ପ�ୋଖŎ řĩ ŔŎňƗ ଡ଼ŌାŇ Ōśର୍ମୁ, ŔśŎାĪ ŕାĥŔŅା, ņନେǢŎ 
Ōŕାନ୍ତ, ŇľŊŎ Ŕ řĦ, ĴŐାĴାŎ Ōśଣ୍ଡା, ŊାŅŏ Ŕ řĦ, ĴାŐŚĹŎł Ŋାସ୍କେ ɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ ř Ļŧƻତୀ ŔŌାŎŕ ňାŐŇŎ ĩŋřŌśଖɹ ŔŌɲନ୍ଧରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ Ļŧƻତୀ Ņ řŇ 
Ŋ řଶ�ୋĪ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି ŎŎś  İĴ ŌŒାŏ ଶ�ୋŋାଯାȽରା ŊାŕାŎ ř ŊĻାŎ ĺĴ Ŀାରେ ȄŊା Ŋ řର୍ସା 
Ōśଣ୍ଡା ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି ģ ĨŃ řȄŌାନେ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řŊା ňରେ Ŋ řର୍ସା 
Ōśଣ୍ଡାƉ ĻŚŊŇŚ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯ řŊģ ଶେଷରେ Ŋ řଶ�ୋĪ ĺĴରେ ňାŎମ୍ପŎ řĴ 
Ňŝ ŃɹĶŚŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩŔŎ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ĲťřŒŘ ŊŇŘƗŐ ĬǈŧŇ ɂĴǛ-Ŭରେ ŔŌŚſଷା 

ĴŎଞ୍ଜିĩ, ūାūū(ŔŌ řŔ):  ĲŀřŒା ŊŇାƗŐ ĬǈŧŇ ɂĴǛŎ İĴ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ 
ŒŇ řŊାŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĴŎଞ୍ଜିĩ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĵସ୍ତୁŎŚ ňଣ୍ଡା Ōśଖɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ķାĥରେ Ōŕ řŐା  Ň řĻǶ 
ĬŅɹŌରେ ଯାŕା ĴŎś ĺƻତି ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎƻତୁ İŊĦ  Ŋ řĴାŒ 
Ņ řĶରେ Ō řŐ řŃ ɂŧାŔ Ĭňରେ ସେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋାରେ ŔŌŚକ୍ଷା ňśସ୍ତି ĴାĴś 
ĨŃ řȄŌାନେ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ ť ଼ିİŉĲ ବ�ţŅɹŇାń ŌାļŚƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ŕŋାରେ Ĭň ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ବେŎ řŕା ଯōୋĶଦେĪ ɂĴǛŎ 
ĩŋřŌśଖɹ, Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ସ୍ଥିŃ ř, ɂĴǛ ĨŔŕାŧଙ୍କୁ  ଯōୋĶାĪ ଦେĬȄŊା ŔŕାŧŃା Ĭňରେ ŌŃ 
ŎȃȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ĩŒ řଷ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତ ଯōୋĶଦେĪ 
ĬĻś ŀା ĻƍŏŎ ňśŇħŎś ƴଧାŎ, Ļƍŏ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ŊŇŊାŔŚƉ ĻŚŊ řĴାରେ 
Ŋ řĴାŒ Ņ řĶରେ ɂŽǛ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା Ĵŕ řȄଲେģſ Ōାତ୍ର ɂĴǛ ŔŌŧ ŔŎ ř ĩŔśȄŊାŎś  
ĩĶĴś Ĵ řňŎ ř İ Ĵାର୍ଯɹ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ ସେ Ņ řĶରେ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĴŎଞ୍ଜିĩ Ŋ řť ଼ିĲ ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ŇାŧĴ, Ŕ řŀ řň řĲ 
Ōଞ୍ଜୁŐା ବେହେŎା,ŎŎś Ĩାĥ Ŋ řť ଼ିĲ ପ୍ରେŌାŇǁ ବେହେŎା,ŔŕĴାŎŚ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝଷ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ŕśରେǂ ଢେŏĴା, İİĹĲ ĨŌŝŃାĦŒś ŇାŧĴ, ŕ řŏ ଖŀřĩ ŌାƉť଼ିĩ ǶŃƽ ĨȅĴାŎŚ 
ହେŌାଙ୍ଗିŇŚ ĨĶସ୍ତି, ŀାକ୍ତŎ ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ŕାŕś   ɂŌśଖ ଯōୋĶଦେĪ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś İŔİŌİŔ Ň řŒ řĴାନ୍ତ ଜେŇା Ĳ Ŕର�ୋĻ ŎƙŇ Ŕାŕś  ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ŒŎŃ ĴśŌାŎ Ƚ ରିňାĿŚ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ  

Ōଡେଲ ĨƍŇŊŘଡ଼ି ňŎ řŅର୍ଶŇ 
Ĵଲŏ Ĳİȧ‌ŀř ĨȅĴŘŎŚ

ମ�ୋŎŀŘ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎŀା ŊɰĴ ĨņŚŇ ĹଢେĪĶାĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŀାŐĶାĥରେ 
Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄŊା  Ōଡେŏ ĨƍŇୱାŀř କେǂĴś  Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେ 
Ōନ୍ତ୍ରୀģ  ŒŇ řŊାŎ ମ�ୋŎť଼ା ŊɰĴ Ķǯରେ ĨŉřŔŎ ĪŇ ସ୍ǴŒାŏ ŀ୍ୟୁ ľ ř Ŋା Ĳİȧ‌ŀř 
Ņାŧ řƫରେ ŔାĶŎ ňାଲ�ୋ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ  ŃାƉ Ŕŕ řŃ  
ମ�ୋŎť଼ା Ŋ řť ଼ିĲ ĨłାĴାŎ ŇାİĴ, ŔŕĴାŎŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŇାİĴ İŊĦ 
İŊ řť ଼ିĲ ŔମେŃ ĴŇ řǨ ଯନ୍ତ୍ରୀ ĨŇŚŏ Ōŕାňାତ୍ର Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ȸȇ‌ ଚ�ୋŎ ř ĬŅɹŌ 
ňଣ୍ଡ; ŭ Ķ řŎŉ 

ମ�ୋŎŀା/ŎାŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ,ūାūū(ŔŌ řŔ): 
ŎାŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ňśŏ řŔ ŒŇ řŊାŎ İĴ ȸĴĴś 
ଚ�ୋŎ ř ňାĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊା ŭ Ĩŋřଯśକ୍ତĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ ସେŌାନେ 
ହେଲେ ŊାŎ řňŅା ľାĬŇ ńାŇା ĨƗŐŎ ŋ řĴ ř 
ňଲେĪ, ŕŎɂŔାŅ ŅାŔ İŊĦ Ŋାଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř 
ńାŇା ĨƗŐŎ Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ସେĿŚģ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ ňାł řȰରାŕŚƉ ŔŜĹŇା 
ŌśŃାŊĴ ŊାଲେǢŎ Ļřŏା ĻଳେǢŎ ńାŇା 
ĨņŚŇ ŎାĻķାľ ȰରାŌŎ Ŋś ŏŊś ŏ ŇାŌĴ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତି ȸĴ ňଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ Ň řĴľରେ ȄŊା ବେଳେ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ ňରେ ସେ  ĻଳେǢŎ 
ńାŇାରେ ĩĻř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řŊା ňରେ İĴ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏାģ ତେବେ ȸĴରେ 
ଲ�ୋକେŔŇ ଟ୍ରାĴ řĦ ŀ řŋାĪŔ ŏĶା ଯାĪȄŊାŎś   
Ķାť ଼ିľ ř ŎାŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ńାŇା ĨƗŐĴś 
ଯାĬȄŊାŎ ĻłାňŀřȄŏାģ ĻଳେǢŎ ńାŇାŎś  
İ ŊାŊŅରେ ŎାŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ ňାł řȰରାŕŚଙ୍କୁ  ĻłାĪŊା ňରେ 
ňśŏ řŔ ŊĻାŎ Ň řĴľରେ ȸĴĴś ĴାŊś  ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ ତେବେ 
ȸĴľ řĴś  İŔକ�ୋର୍ଟ ଦେĪ ĩłśȄŊା ĨŇɹ ŭ 
Ļł ŊɹŻ ତି ŊାĪĴ ଯōୋଗେ ଖŔ ř ňŐାĪȄଲେģ

ŊŀŔାŕ ř,ūģūū(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ŕାŕ ř 
ŊɰĴǯŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ମେŐା 
İŌ. Ī.ǭକୁŏ ňŀřĩରେ  ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ Ŋଡ଼Ŕାŕ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎŚ ŀା. Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌାŎ ସେĿŚ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśଖɹ ĨŃ řń Ŋଡ଼Ŕାŕ ř Ŋ řņାŧĴ ŔŇାŃŇ 
Ŋ řĻśŐ ř, ŌśଖɹŊŻତା  Ĵŝଷ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂ 
ŌŧŜŎŋƙŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀ ŔĦķŌ řȽରା 
ňƛŇାŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା  Ō řŇŃŚ Ŕ řĦ , Ĭňାņſ  
ĴାƗŇ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, Ŋଡ଼Ŕାŕ ř  ŔŎňƗ 
Ŋś ņśŎାŌ Ŕ řĦ, Ĳŧśİľ řŎ   ŔŕĴାŎŚ 
ɂଫେŔŎ ŀା. ĨŇ řŏ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, 
କେନ୍ଦୁļŎ ŔŕĴାŎŚ ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ 
ŊŚରେŇ ŇାŧĴ, ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ  ŌାŇŔ ŎƙŇ Ŕାŕś  
Ĳ ŊାŎ řňŅା ĬňଖƠ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା 
ĨȅĴାŎŚ ŀା. ŅŚňĴ ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ା 

ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ  କ୍ଷୁȿ ĹାଷŚĿାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋŀ Ŋŀ ĹାଷŚ Ĵ řňŎ ř 
ସ୍ୱାŊŏŌ୍ୱୀ ହ�ୋĪňାŎ řବେ İŊĦ Ĵ®ł 
ŔŊś  ŔśŊ řņାŎ Ŏŕ řĺ ř ĨŃ řȄŌାନେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯȮŌରେ 
ĹାଷŚŌାŇƉ ରେĻřଷ୍ଟǧŔŇ Ŕŕ řŃ ପ୍ରାłŚ 
Ŕମ୍ପŅ Ŋ řĴାŒ Ŋ řŋାĶŎś  ŭ, ŌƮସ୍ୟ Ŋ řŋାĶŎś  
ŭ, Ō řŒŇ ŒŻ ତିŎś  ŭ, Ĵŝଷ ř Ŋ řŋାĶŎś  ū, 
ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝଷ řŎś  ū, ĲŌଫେŀŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ଷ୍ଟŏ ଖ�ୋŏାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ų Ļł ŔŉŐ ĹାଷŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ů Ļł ĹାଷŚଙ୍କୁ  ŔŊŔ řŀ ř 
ଚେȇ‌ ŊƞŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř 
ŌƮସ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ű Ļł ĹାଷŚଙ୍କୁ  
ଗ�ୋ-İ ହେŀ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ŊƞŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎŚ 
ŀା.Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ସେĿŚ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ ř Ȅଲେģ

ବେŃŇľŚ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ŔśŎଭř

ŞେŃŇľŚ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľŚ ŊɰĴ Ĩନ୍ତରǻŃ ŔĿřଲ�ୋ ŕାĪǭକୁŏ Ĳ ŔĿřଲ�ୋ 
ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରାƍłରେ ବେŃŇľŚ ŊɰĴ ǯŎŚŧ ŔśŎŋř Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ବେŃŇľŚ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ŋ řǌŊ ĴŎ ŌŜଖɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋାବେ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĬŅķାľŇŚ ŔŌାର�ୋŕରେ ĨŇɹ ĨŃ řȄƉ Ōƺରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ĩňƣଣ୍ଣା 
Ŕାŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŎŌାĴାନ୍ତ Ōŕାନ୍ତ, ŔĿřଲ�ୋ ŕାĪǭକୁŏŎ ɂņାŇ 
Œ řſĴ ŇŎŕŎ ř Ōŕାନ୍ତ, ŔĿřଲ�ୋ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſŧ řȽରୀ 
ŎŒ୍ମି Ńା ŋŜ ŧାĥ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ūűľ ř Ĵɰଷ୍ଟŎŎś  ŭľ ř Ŋ řŋାĶ ଯńା Ļś Ň řĨŎ, Ŕ řŇ řŧȡ‌ Ĳ 
Ŕ řŇ řŧȡ‌ ସେକେଣ୍ଡାŎŚŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ Ŋ řǌŊ 
ĴŎƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĬŅଯାňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ ŌŧśŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŒŒ řņŎ Ŕ řĦ Ō Ŝଖɹ ĨŃ řȄ, ĲǦŘ ŔĦķ Ŏ Ļřǟଲା ŔĦňାŅĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌାŎ 
ĩĹାର୍ଯɹ Ō Ŝଖɹ ŊŻତା , ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ĩňƣଣ୍ଣା Ŕାŕś  Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŋɰȇ‌ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŎŌାĴାନ୍ତ Ōŕାନ୍ତ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ ĴŝŃ ř ĺାତ୍ର,ĺାȽରୀ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ŌାŇňତ୍ର Ĳ ȸŉř ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ Ŋ řŋାĶŎś  ɂńŌ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାŎ 
ĴŎ řȄŊା ĺାତ୍ର ĺାȽରୀ Ōାନେ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ŔśŎŋř ରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŔĿřଲ�ୋ ŕାĪǭକୁŏ ɂńŌ, ŅŏŅŏř ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ș‌?řŃŚŧ Ĳ ମେର୍ଦ୍ଦା ŔŎĴାŎŚ ŕାĪǭକୁŏ Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ 
ŔňŇ ĴśŌାŎ Ōŕାňାତ୍ର, Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ ବେହେŎା ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
Œ řſĴ ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŔŌǯ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř,ĶାĪŀ Œ řſĴ, Œ řſŧ řȽରୀ Ńńା ĨŇɹ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ  ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗ ňśŇର୍ଗĿ řŃ; ŔśŇŚଲ ŅŘŒ ŔଭŘňŃ ř 
ŊŀŔŘŕ ř,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŀŔାŕ ř Ŋ୍ Ţ‌Ĵ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ŌƗŎ İĴ ବ�ţĿĴ ŔŋାňŃ ř 
ŔśŇŚŏ ĴśŌାŎ ŅାŒ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŇŜŃŇ 
ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ  ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ŔśŇŚŏ ĴśŌାŎ ŅାŒ, Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, Ĭň ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ŕśମ�ୋĴśŌାŎŚ 
ňାତ୍ର, ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŋାବେ ŎƩନାĴŎ ňାତ୍ର, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ŋାବେ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ 
ƶ ୱିବେŅŚ Ĳ Œ୍ୟାŌŔśǁŎ Ŕ řĦŕ, ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ŋାବେ Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ ବେହେŎା Ĳ 
ĨĻřŃ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା İŊĦ କ�ୋଷାņକ୍ଷ୍ୟ ŋାବେ ɂŅŚň ĴśŌାŎ ବେŕŎାଙ୍କୁ  Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ 
ĹŧŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř  Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŌ řľ řĴś  ɂŅŚň ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśŌାŎ ňଲେĪ, ŔŇାŃŇ ଜେŇା, Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ ଷł Ōŕାନ୍ତ, ĴŌŐାĴାନ୍ତ ňଲେĪ, ɂŃାň 
Ĺǂ Ōŕାନ୍ତ, ĨŎś ł ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, ଯŃŚǂ ĩĹାର୍ଯɹ, ଗ�ୋĴśŐ Ĺǂ Ōŕାƻ ତି, ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ňଣ୍ଡା Ĳ ɂŋାŔ ĴśŌାŎ ňାତ୍ର Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬňଦେǦŘ ĴŌ řľ řରେ Ōନ�ୋŎĦĻŇ 
ŊŐା, ŌହେǢŎ ସେŇାňŃ ř, Ŕśବ�ୋņ ĴŌśାŎ ŅାŔ, ŏƁ୍ମୀņŎ Ŕ řĦ, ŒŎŃ Ĺǂ ŒŃňńŚ, 
ņŚରେǂ Ňାń ବେହେŎା, ŎŊ řŇାŎାŧł ňଣ୍ଡା, ĩŇǁ ŒƉŎ ňାତ୍ର, ĻĶŊǄଧୁ Ŕାŕś, 
ŔśŊାŔ Ĺǂ ଖଣ୍ଡା Ĳ ɂŃାň Ĺǂ ŅାŔ İŊĦ କ�ୋŎ ĴŌ řľ řରେ ŔŋାňŃ ř ŔśŇŚŏ ĴśŌାŎ 
ŅାŒ, ŎƩନାĴŎ ňାତ୍ର, ɂŅŚň ĴśŌାŎ ବେହେŎା, Ŕśବ�ୋņ ĴśŌାŎ ŅାŔ, Ŕśବ�ୋņ ĴśŌାŎ 
ŅƠňାľ, Ōନ�ୋŎĦĻŇ ŊŐା, ņŚରେǂŇାń ବେହେŎା, Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ ବେହେŎା Ĳ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ବେହେŎାଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫ Ĩର୍ପł ĴŎାଯାĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌୍‌ 
Ĩƺſ Ōନ�ୋŎĦĻŇ ŊŐା, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ŀାକ୍ତŎ Ŕśବ�ୋņ ĴśŌାŎ ŅାŔ 
ɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ɂŅŚň ĴśŌାŎ ବେହେŎା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŌŧŜŎଭƙ ĩĪŇ ĴଲŏĻରେ ŌŜľ କ�ୋର୍ଟ ŔǗ ମିŐŇŚ

କĴǁśļŎ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
ŔŅŎ Œ řŒś Ŋ řĴାŒ ɂĴǛ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ŒŇ řŊାŎ Ŕśŋଦ୍ରା 
Ŭŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩବେŅŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ଯେĬĥŌାŇƉŎ 
ŊŧŔ ū/Ů/ŬŪŬů ବେŐĴś  Ŭū Ŋର୍ଷ 

ŊŧŔରେ ňŕଞ୍ଚି řĺƻ ତି ସେŌାନେ Ŕśŋଦ୍ରା 
ଯōୋĻŇାŎ ŏାŋ ňାĪňାŎ řବେģ ŬŪŎś  
ĨȅĴ Ōŕ řŐା ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ļřǟଲା ŔŌାĻ ŌƍŐ 
ĨȅĴାŎŚ ŌŚŃା ŇାİĴ, ପ୍ରୋȰରାŌ 
ĨŉřŔŎ ŊାŔƻତୀ Ōŕାନ୍ତ, ŔŅŎ 

Ŕ řŀ řň řĲ Ƕର୍ଣŐŃା ବେହେŎା, ŌŌŃା 
ଯōୋĻŇା ŋାŎପ୍ରାǊ ŀ řň řŔ ř Œśଭେନ୍ଦୁ 
Ňାń, ହେŏɩଡେସ୍କŎ ɂŃ୍ୟାŔା Ŕାŕś , 
ŒśŋǷ ମିŃା ŅାŒƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ସେĴɟŎ 
ŔśňŎŋାĪĻŎ İŊĦ ĨନେĴ Ŕśŋଦ୍ରା 
ŕ řŃାȅĴାŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ତେŏକ�ୋĪ, ūାūū(ŔŌ řŔ): ତେŏକ�ୋĪ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ĨņŚŇରେ ȄŊା ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ķŝŕ ŋାଙ୍ଗିŎś Ļř ĻŎାĻŚƣଣ୍ଣ Ĳ 
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ĨŊସ୍ଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ 
ତେŏକ�ୋĪ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŎ ŀାକ୍ତŎŌାନେ 
Ĭକ୍ତ Ķŝŕରେ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ň ĴŎ řŊାĴś 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ଯେ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĶŝŕŎ ŌŎାŌŃ ř Ŕŕ ĩŇś ଷଙ୍ଗିĴ ŊɹŊସ୍ଥା 
Ň ହ�ୋĪĺ ř ସେ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ହ�ୋĪňାŎ řŊŇ ř ବ�ୋŏř ŅାŊ ř 

ĴŎ řĺƻତିģ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĶŝŕŎ ĹŃś ňାର୍ଶ୍ୱ Ĵାǀ 
ŉାľ ř ĩĥ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĺାŃŎś  ňାł ř ĶŐś ĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯōୋĶ ହ�ୋĪ ŇȄŊା ବେଳେ ňାł řŎ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ňାŕ Ȁģ ķŎŎ ĴŊାľ ŋାଙ୍ଗି ଯାĪȄŊାŎś  
ķŎ ŋ řŃରେ ŔŎŚŔŝň ŎŕśȄŊା ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ 

ŃŃś ňାର୍ଶ୍ୱ ŔŉାŔśŃś Ŏା Ŏŕś  ŇȄŊାŎś  Ĩସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟĴŎ ňŎ řବେŒ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ İňŎ řǱଳେ ňାଚେŎ ř Ŕŕ ŇŜŃŇ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł Ĳ ĩŇś ଷଙ୍ଗିĴ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎାĶଲେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ସେŊା 
ଯōୋĶାĪ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĪĺ řģŊŘŎ řňŅŘ, ūģūū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĩĪŇ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŒŇ řŊାŎ İĴ Ō Ŝľ 

କ�ୋର୍ଟ ŔǗ ମିŐŇŚ ­Ň řଷ୍ଠୁŎŃା İŊĦ ɂସ୍ଥାŇŎ ĴାŎłରେ ĺାŀňତ୍ର® ŔĦȮନ୍ତ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ 
Ĭňରେ İĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĬŅķାľ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŎ řǨ 
ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌାŎ ବେହେŎା ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ĩƺſ ŀħ ŎƙȚ‌ ĴśŌାŎ 
ŃରେĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌ  ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŋŊ řଷɹŃ ĬƓŐ Ň řŌନ୍ତେ 
ĲĴ řŏାŃ ř ପେଷାŎ Ň řŧŌାŊŐŚ ŔŌɲନ୍ଧରେ ňśƌଖାŇśňśଙ୍ଖ ŋାବେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ 
ŌŜľ କ�ୋର୍ଟ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ŌśଖɹĨŃ řȄ Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, Ŕśପ୍ରି ȟ‌ କ�ୋର୍ଟŎ Ŕ řŇ řŧŎ 
ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ ŌśଖɹŊŻତା ŋାବେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ŋŊ řଷɹŃରେ କେŌ řŃ ř Ļଣେ ĩŅର୍ଶ ĲĴ řŏ 
ହ�ୋĪňାŎ řବେ ସେ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŌǯ Ńńɹ İŊĦ Ō Ŝľ କ�ୋର୍ଟ Ĩŋ୍ୟାŔ ĩŊŒɹĴŃାŎ Ō ŜŐŌƽ 
ŃାƉ Ŋକ୍ତŊɹରେ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ŋ řĹାŎňŃ ř ŋାବେ Ŕ řŇ řŧŎ ĩŔ řǦŘƞ 
ɂଫେŔȡ‌ ŀħ ŊŇŌାŐŚ ŊାŎ řȇ‌,  ŋକ୍ତĹŎł ସ�ୋରେŇ, ĩŔ řǦŘƞ ɂଫେŔȡ‌  ŔśŇŚȢ‌ 
ĴśŌାŎ ଜେŇା, ņŚରେǂ ବେହେŎା, ŔśɌରୀ İȧ‌ ŇାŧĴ Ĳ Ɍରାƴଧା ସ�ୋରେȚ‌ ɂŌśଖ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
Ō Ŝľ କ�ୋର୍ଟ Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎ řŊାĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ŏ řŃ řȇ‌ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତ, ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ଶେଖŎ Ņତ୍ତ, ŔǄଧ୍ୟାŎାłŚ Ŋ řǄଧାłŚ, ଦେŊĻାŇŚ ŅାŒ, ŊŚłାňାłŚ ľśŀś  ɂŌśଖ Ŋŕś ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ŋାĶ ନେĪȄଲେģ ĺାତ୍ର Ŏ řŃ řȇ‌ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ମେŐŘȽ ରିŅ řŊŔŚŧ ଗ�ୋňŘǦŌŚ 
Ĭତ୍ସŊ ĬŅଯŘň řŃ

ĴŎଞ୍ଜିĩ,ūାūū(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ  ŔĦĴǛ ସେŊାȸଷ୍ଟ ňſŎś  ĹାŏřȄŊା ŭ 
Ņ řŊŔŚŧ ଗ�ୋňାଷ୍ଟŌŚ ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊ ňାĪĥ ଗ�ୋ ŒାŐାରେ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ ଯଜ୍ଞ Ĵାର୍ଯɹରେ Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ ĴŎ Ĳ 
ňƩନୀ ĪǍ ସିŃା Ŏń, ŃାňŔ ŅାŔ Ĳ ŃାƉ ňƩନୀ Ōśଖɹ Ĵର୍ତ୍ତା ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ĴŌŐ 
ଲ�ୋĹŇ ŅାŔ ňƩନୀ Ň řŎś ňŌା ŅାŔ Ĳ ଭ�ୋŐŇń Ōŕାନ୍ତ ňƩନୀ ŋାĶɹŏƁ୍ମୀ Ōŕାନ୍ତ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଯଜ୍ଞରେ ňŜĻĴ ŋାବେ ňଣ୍ଡିŃ ĨƆନିହ�ୋȽରୀ ଭ�ţŎŊŚŇǁ 
ŔŎǶŃŚ ň ŜĻା ĴାŌ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ଯଜ୍ଞ Ĵାର୍ଯɹĴś  ŔĦĴǛ 
ସେŊାȸଷ୍ଟŎ ŔŋାňŃ ř ņŎłŚ ņŎ ɂņାŇ, ŔǑପାŅĴ ŏś Ňା Ō řଶ୍ର, କ�ୋଷƺſ 
ŔśņାĦŒś ňାତ୍ର, ĨŇś Ļ Œର୍ମା, ŌହେŒ ŏାଖľ řĩ, ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ଗ୍ରŕĹାର୍ଯɹ ɂŌśଖ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ņ řŊŔରେ ĨŃ řȄŋାବେ ĴŎଞ୍ଜିĩ  Ŋ řņାŧĴ 
ňŅ୍ମĹŎł ŕାĪŊś Ŏś , ĴŝňାŔ řǄଧୁ Ōŕାନ୍ତ, ŌŅŇ Ōŕନ୍ତ ɂŌśଖ  ଯōୋĶଦେĪ ଗ�ୋ 
ସେŊା ĴŎ řȄଲେģ ŎାŃ řରେ ŋĻŇ ŔŌାର�ୋŕ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ ĩŔƻତାĴାŏř 
ଗ�ୋ ŌାŃା Ŋ řŔର୍ଜŇ ହେବେ ବ�ୋŏř ŔŋାňŃ ř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 

Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛŎ ǶŃƽ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ķŝŕ Ŋ řňŅŔଙ୍କୁ Ő
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ŇŚŐĶ řŎ ř,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř ĬňĵƠ 
ĴśŏŀřŕŘ ĨŋŧŘŎłɹ ɂŞŃୟେĴ Ŋœǻ ňŎ ř 
ĹŐřତŊœǻ ĻśȚ‌ ūůŎś  Ŋǁ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
ŇଭେŌɲŎ ū ŒŇ řŊŘŎŎś  ଖ�ୋŏřĺ řģ ɂńŌ 
ŅřŇରେ Ŋś ŏ řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ňō୍ଯɹľĴŌŘନେ 
ĨŋŧŘŎłɹŎ କେŔ řňśŎ ňƗଚାŧତ ŊŘŏřĩŇŘŐ 
ŉŘľĴ Ň řĴľରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ɂńŌ ňō୍ଯɹľĴ 
ŋŘବେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĬŅŐŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ସ�ୋŌŇŘń Ņƥ ତŘƉŎ ĹŘŎ ř ňŎ řŊŘŎ, ƶ ୱିତŚŧ 
ňō୍ଯɹľĴ ŋŘବେ ňଞ୍ଚŏřଙ୍ƍǢŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŎŘŌĹǂ 
ľś ŀś ƉŎ Ņś Ī Ļł ମ�ୋľ Ű Ļł ňō୍ଯɹľĴ 
ĩŔ řȄଲେģ İŕ ř ŰĻłଙ୍କୁ  ŊŇŊ řŋŘĶ ňſŎś  
ňśǪĶśƐ ଦେĪ ĹǁŇ ŏĶŘĪŊŘ ňରେ Ō řĿŘ 
ĵśĩĪ ǶୱାĶତ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌśĵɹĨତ řȄ ŋŘବେ 
Ļřǟଲା ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ 
ŉřତŘ ĴŘľ řȄŊŘବେଳେ, ŊŘଲେǢŎ İŔ řİȜ‌ 
Ŕଭ�ୋŇ Ņ řĶƻ ĹŘǁ ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏřȄଲେģ ĴśŏŀřŕŘ 
ରେƙŎ ŔśɄȖ‌ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŉରେǦŎ Ŕŕ 
ŉରେǦĶŘର୍ଡ Ĳ ŔŊś ĻŊŘŕ řŇŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ 
Ȅଲେģ ĹŐřତ Ŋœǻ ĴśŏŀřŕŘ ĨŋŧŘŎłɹରେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹ ŊŇŊ řŋŘĶ ŕŘତĴś 
ନେĪ ŇȄŊŘŎś  ତŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĨŋŧŘŎłɹ ଖ�ୋŏřŏŘ, ହେଲେ ĨŋŧŘŎłɹ 

ŋ řତରେ ȄŊŘ ŎŘǯତା ŌŎŘŌତ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŇ ř Ĵ ř 
ĨŇɹ Ŋ řĴŘŒ ĴŘō୍ଯɹ Ōƺ ĴŎŘଯŘĪŇ řģ ŅŚķ୍ଘ 
ପ୍ରାŧ Ů Ŋœǻ ତŐś  ĨŋŧŘŎłɹ ŋ řତରେ ȄŊŘ 
ŎŘǯତା ŌŎŘŌତ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ କେŞେĴ ǱଥାŇରେ 
Ŋœ୍ଷା ňŘł ř ସɎରୋତରେ ŎŘǯତା ŇŘŐରେ ňŎ řłତ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘ ňō୍ଯɹľĴƉ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଗ�ୋŕ řŎŘଭ�ୋŐ Ň řĴľରେ 
ȄŊŘ ­Ŏ řŔ řĩ ɂĴŝତ ř Ň řŊŘŔ® ňŘĵରେ ňō୍ଯɹľĴƉ 
ବ�ୋľ řĦ ŔĴŘଶେ Ŏ řŔ řĩ ŀ୍ୟାŌ ŋ řତରେ ବ�ୋľ řĦ 
ĴŎ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řȄŏŘģ İବେ ବ�ୋľ řĦ 
ŊɹŊǱଥା Ōƺ Ŋǁ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ɂĴŝତ ř Ň řŊŘŔରେ 
Ĵ řĺ ř ସ�ୋŏŘŎ Ŕ řǦŌ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ 

İĿŘରେ ňō୍ଯɹľĴ ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌Ŏś  Ļଣେ ŊɹŻ ତି 
ňŘĪĥ ŮŪľଙ୍କା, Ĵ୍ୟାମେŎŘ ňŘĪĥ ůŪľଙ୍କା, 
ĹŘŎ řĹĴ řĩ ଯŘŇ ňŘĪĥ ūŪŪľଙ୍କା Ĳ ନେĹର୍ସ 
Ĵ୍ୟାǑରେ ŎŘȽ ରିଯŘňŇ ňŘĪĥ ŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ņŘō୍ଯɹ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŞେ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚାƻ ĴŎ ř İĿŘĴś 
ĩŔ řŊŘĴś ňō୍ଯɹľĴƉ ňŘĪĥ ŊŇŊ řŋŘĶ Ĭǈତ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ɂŞŃୟେĴ Ŋœǻ ɂńŌ ŅřŇରେ 
Ĳť଼ିŒŘ Ŕŕ řତ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎś  ŕ Ȁ ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ 
ňō୍ଯɹľĴ ĴśŏŀřŕŘĴś ņŘĪĥ ĩŔ řńŘନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĻř 
ɂńŌ ŅřŇରେ ŌŘତ୍ର Ű Ļł ňō୍ଯɹľĴ ĩŔ řȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଯŘŕŘ Ĩତɹƻ Ň řŎś ƮସାŕĻŇĴģ 
İňŎ řĴ ř ĴśŏŀřŕŘ ĨŋŧŘŎłɹ Ŕŕ řତ Ŋŕś ŊœǻņŎ ř 

Ļť଼ିତ ȄŊŘ Ĳ Ŋŕś Ŋଙ୍ଗୀŧ ňō୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  İĿŘĴś 
ľś Ŏ řǦ ĶŘĪȓ‌ ŕ řŔŘŊରେ ĩłśȄŊŘ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŅŘŔଙ୍କୁ  Ōƺ ŀŘĴ řȄଲେģ ĴśŏŀřŕŘ ĨŋŧŘŎłɹŎś  
ňō୍ଯɹľĴ Ōśĥŕ ମ�ୋť଼ୁȄŊŘ ନେĪ ĴśŏŀřŕŘ ରେƙŎ 
ŔśɄȖ‌ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ ŌତŘŌତ ନେŊŘŎś  ସେ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଯŘŕŘ Ŋ ř ĨŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ ř İଷ୍ଟିମେ ȑ‌ 
ĴŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ ĻłŘĪĺś, ŉƠ ĩŔ řଲେ 

ĴŘŌĴŎ řŊś ģ ŔŜĹŇŘ ńŘĬ Ĵ ř ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎŎŎś  
ପ୍ରାŧ ŭŪĴ řŌ ř İŊĦ ŇŚŐĶ řŎ řĿŘŎś  ūŬ Ĵ řŌ ř ŅŜŎରେ 
İŕ ř ĴśŏŀřŕŘ ĨŋŧŘŎłɹ Ŏŕ řĺ řģ ŬűŬ.űů 
Ŋର୍ଗ Ĵ ř.Ō ř. ňŎ řŊ୍ୟାǊ İŕ ř ĴśŏŀřŕŘ ĨŋŧŘŎłɹ 
ŋ řତରେ ŊŘଘ, ŋŘŏś , ŕŘତŚ, ଠେĴśĩ, ŔŌɲŎ, 
ŕŎ řł, ŊȵĴŘପ୍ତା, ŌŧŜŎ Īତ୍ୟାŅ ř ŊŇɹପ୍ରାłŚ 
Ĳ Ŋ řŋ řǈ ɂĻŘତ řŎ ଦେŒŚ İŊĦ Ŋ řଦେŒŚ ňକ୍ଷୀ 
ଦେĵŘଯŘĩନ୍ତିģ ŎŘତ୍ର ŎŕłŚ Ň řŌନ୍ତେ ̄ Ŏ řଷ řĩ ɂĴŝତ ř 
Ň řŊŘŔ®ରେ ųľ ř ତŌ୍ʮ ଘରେ ଶ�ŤĹŘŐŧ, ĩଲ�ୋĴ 
ŊɹŊǱଥା İŊĦ ବ�ୋľ řĦ ĩŅřŎ ŊɹŊǱଥା ň Ŝର୍ବŎś  
Ŏŕ řȄŏŘģ İŕŘ Ŕŕ Ķଡ଼Ŕ řŌśŐ řĩ Ĳ ମେĺĴśƠ 
ĻŐɂňŘତ ňō୍ଯɹľĴଙ୍କୁ ବେŒ ĩĴŝǦ ĴŎś ȄŏŘ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūģūū(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ 
ŎĶŊŚ ŉśľŊŏ ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘ Ŭ ତŘŎ řĵŎś  Ů 
ତŘŎ řĵ ňō୍ଯɹƻ ŋś ŊନେǢŎ Ǳଥିତ ĩĪĩŎŔ ř 
ŋ řଲେĻ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ହେŊģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚƉ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ Ĳ Ļřǟଲା ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řŅର୍ଶĴ 
ŋŘĶ řŎȄ Ōǟ ଲିĴƉ ତƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŌŧŜŎŋƙ 

ĻřǟଲାŎś  ŮŲ Ļł ଖେŐŘŐř ଯ�ୋĶଦେବେģ ŊŘŐĴ 
ľ řŌ Ō୍ୟାନେĻŎ ŋŘବେ ň řĪľ ř ɂĴŘŒĹǂ ସ�ୋİ 
Ĳ ŊŘŐ řĴŘ ľ řŌ Ō୍ୟାନେĻŎ ŋŘବେ ň řĪľ ř Ĭର୍ȁŐŘ 
Ōśଣ୍ଡାƉ ନେତŝ ƫରେ  ūű ŊœǻŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ 
Ŋ řŋŘĶରେ ɌରୀĴŘƻ Ŕ řĦ, ĴŘŒŚŇŘń ľś ŀś , ŅŒŎń 
ŌŘļŚ, ŎŘŌĹǂ ହେŌɲʗŌ, ŊŘŅŏ ŇŘŧĴ, ŎŘŌĹǂ 
ହେŌɲʗŌ, ŕŝŅŘŇǁ Ŕ řĦ, ŒŎତ ଦେŕśŎŚ, ŔśĴśŏ 

ŊŘସ୍ǭ, ଯŅś  ଗ�ୋଡ଼ŔŘŎŘ, ŉŘĶś Ōśର୍ମୁ, Ŏŕ řŅŘŔ Ŕ řĦ 
Ĳ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶ ରେ ŔśŌ řȽରା Ōśର୍ମୁ, ŔśŅŒŘŇŘ Ȯ ରିǩଣା 
ŇŘİĴ, Ņś ŏŘŎŚ ŕŘĥŔŅŘ, Ļŧନ୍ତୀ ŊŘସ୍ǭ, Œśŋȿରା 
ସ�ୋରେŇ, ŔŘŏଗେ Ōśର୍ମୁ, ŔŊ řତŘ ସ�ୋରେŇ, ňŘİŏ 
ŕŘĥŔŅŘ, ŔǄଧ୍ୟା ସ�ୋରେŇ, ŔŚତŘ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ŔśଲେŇŘ 
ହେŌɲʗŌ, ňŅɭମାŊତŚ Ŕ řĦģ ŊŘŐĴ ľ řŌ Ō୍ୟାନେĻŎ 
ň řĪľ ř Ȯ ରିǩଣା ľś ŀś  Ĳ ŊŘŐ řĴŘ ľ řŌ Ō୍ୟାନେĻŎ 

ň řĪľ ř ĩŒŘŏତŘ Ōśର୍ମୁƉ ନେତŝ ƫରେ ūŮ ŊœǻŎś  
ĴŌ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶରେ Ŋ řକ୍ରŌ ŅŘŒ, ŔŜō୍ଯɹ ɂĴŘŒ 
ŇŘİĴ, Ŋ řĻś  ŌŘŎŘଣ୍ଡି, Ŕ řŌŇ Ōśର୍ମୁ, Ŋ řǩଣୁňŅ ŌŕŘƻ, 
ŎŘଜେŇ ŕŘĥŔŅŘ, ŌśŇŘ Ŕ řĦ, ŊŘŎ řŒŘ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, 
ŒƌĹŎł ľś ŀś , ŔŘĪŊŘ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ĨତŇś  ňŘł ř, 
ĩŇǁ ĴŘŎś ĩ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶ ରେ ŕŚŎŘ Ōśର୍ମୁ, 
ŔśĶ ř ହେŌɲʗŌ, Ō řŇŘକ୍ଷୀ ľś ŀś , ŔŏŌŘ ହେŌɲʗŌ, ŌŚŇŘ 
ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ŔŘŊ řȽରୀ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ŊŘଲେ ହ�ୋ, ŇŌ řତŘ 
ହ�ୋ, ŕ řŔ ř ŌŘļŚ, ŏƁ୍ମୀ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ŀś ŀś  ŌŘŎŘଣ୍ଡି, 
Ŏଞ୍ଜିତŘ Ŕ řĦ ଯ�ୋĶ ଦେବେģ İନେĪ İŌକେŔ ř 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŊŘŎ řňŅŘରେ İĴ ŋŊɹ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ସେĿŚ, Ļřǟଲା ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŋŘĶ řŎȄ 
Ōǟ ଲିĴ, İŌକେŔ ř ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řſଯȽରୀ ŊŘŔନ୍ତୀ ľś ŀś , Œ řſĴ ŅŚňĴ ŎŘŌ 
ɂŌśĵ Ȯରୀť଼ାŊ řତଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řĻŘତŐŘ, ūŘūū(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻŘତŐŘ ŊɰĴ ŌŘł řĴňśŎ ňƗଚାŧତĲଷŘଦେŊŚ ŕŘĪସ୍କୁŏŎ ĺŘȽରୀ 
Ň řŊŘŔ ňŘଚେŎ ř ¯ମ�ୋǀଥା® ɂŋŘŊରେ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĺŘȽରୀ Ň řŊŘŔରେ ūŪŪ ĺŘȽରୀ Ŏś ŕନ୍ତିģ 
ňŘଚେŎ ř ŋŘଙ୍ଗିଯ řŊŘ ŉŐରେ ĺŘȽରୀŌŘନେ ŔśŎକ୍ଷିତ  ŌłśŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŎŘତ řରେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŕŘତŚŎ ŋŧ Ŏŕśĺ ř İŊĦ ĨŔŘŌŘĻřĴƉ ɂତ ř ŀŎ Ŏŕśĺ řģ ŕŘĪସ୍କୁŏŎ ɂņŘŇŒ řſĴ Ŕśରେǂ 
ŎŘĻ İ ନେĪ ŌŘł řĴňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ Ōśଣ୍ଡା İŊĦ ŔŌ řତ ř Ŕŋ୍ୟା ŎŜ ň řŌł ř ľś ŀś  
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř Ŋ řĻŘତŐŘ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ŏ řȃତ ŋŘŊରେ ĻłŘĪବେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ତś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ūŘūū(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲାରେ ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ ŔŚŌŘ 
ľň řĶŏŘł řģ କେĬĥĿ ř ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ĩକ୍ରŌł ĴŎś ĺନ୍ତି ତ ĩĬ କେĬĥĿ ř Ļଙ୍ଗŏ 
ĴŘľ ř ŎŘǯତା ĹĬť଼ା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔŇĴś  Ōƺ ĹŘଲେƙ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
İŔŊś  ŋ řତରେ Ŋ ř ɂŒŘŔŇ ŔŊś  ĻŘł řŒśł ř 
କ�ŤłŔ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎś  
ŇȄŊŘŎś  Ĩସେନ୍ତାଷ ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ŊŇŎକ୍ଷୀଙ୍କୁ  
Ōƺ ŊŘŏř ଚ�ୋŎ ř ĴŎś ȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ 
ĺŘť ଼ି ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, 
ňŘľłŘ ରେƙ ତƠ Ŋ řȑ‌ ň řĺś ŐŘବେť଼ା 
ŔĦŎକ୍ଷିତ  Ļଙ୍ଗŏ ŋ řତରେ ȄŊŘ ŇŘŐŎś  
Œśକ୍ରŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ȸରାĴɟȡ‌ ଯ�ୋଗେ 
ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ 
İŕ ř ĵŊŎ ňŘĪ ňŘľłŘ ରେƙŎ ŊŇ 
Ŋ řŕŘŎŚ ŔƳଦ୍ଦାŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ Ş�ୋƠ Ŋ řȑ‌ 
ŊŇŎକ୍ଷୀ ଦେŊĻŘŇŚ ŌŕŘƻ İŊĦ ସ୍କ୍ୱାŀ 

କ�ţŐŘŔ ŌŕŘƻ ଘľłŘସ୍ଥŐĴś  ଯŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ĲŀřŪųଜେ ŭŬűū/ŭŬűŬ 
ŀŘŏŘ ŇŌ୍ବŎ Ŋ řŒ řǦ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ 
ȸରାĴɟŎĴś  ĻŊତ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 

Ş�ୋƠ ȰରାŌŎ ɂǺଲାŅ ňଲେĪ İŊĦ 
ତŘƉŎ ů Ļł ŔŘńŚ, Ōŕ řŐŘ ŊŇŎକ୍ଷୀ 
ଦେŊĻŘŇŚ ŌŕŘƻଙ୍କୁ  ĨŔŋɹ ŋŘଷŘରେ 
ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ 

Ĳ ଠେŏŘପେŏŘ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŏř ĵŘŏř 
ĴŎ ř ȸରାĴɟŎ ĶŘŀ ř ନେĪ ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  
ଫେŎŘȡ‌ ହେŊŘ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘĴś  ŊŇŎକ୍ଷୀ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ତŘƉ 
ତƠ Ŋ řȑ‌ ଘରେ İĴśľ řĩ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊŘŎ ņŌĴ ŅřĩଯŘĪĺ řģ 
İňଟେ ŌŘŉřĩŌŘନେ İŕ ř ŊŘŏř ĶŘť ଼ିŎś  
ସେĿŘରେ ŊŘŏř Ŧ଼ାŐ ř ଦେĪ ĹǑȑ‌ 
ŌŘŎ řȄଲେģ İନେĪ Ōŕ řŐŘ ŊŇŎକ୍ଷୀ 
ଘľĶŘĥ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĶŘŀ ř ĺť଼ାĪନେĬȄŊŘ ŔŌŧŎ İĴ 
ŋ řŀ řĲ İବେ ŋŘĪŎŘȢ‌ ହେĬĺ řģ Ōŕ řŐŘ 
ŊŇŎକ୍ଷୀƉŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ଘľĶŘĥ 
ńŘŇŘରେ ůŪŲ/Ŭůରେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହେŊŘ Ŕŕ İȧ‌ĩĪ ĶŘଙ୍ଗିĩ 
ŏŘȮରା ଘľłŘŎ ତŅƻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଦ�ୋଷŚ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ଘľĶŘĥ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ŒśɅରାƻ ଜେŇŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ĺମ୍ପୁĩ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ĹŐřତŊœǻ Ĺମ୍ପୁĩ 
ŊɰĴ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ŬŬľ ř ňƗଚାŧତŎ 
ĹŘଷŚƉ ňŘĪĥ ĴŘŐ ŔŘĻřŏŘł ř ŌŘľ řĩĶśଣ୍ଡି 
ପ�ୋĴģ ŅŎňŘĹřŏŘ ņŘŇ ĹŘଷĴś ĬĻŘť଼ି 
ଦେଲେł ř İŕ ř ŌŘľ řĩĶśଣ୍ଡି ପ�ୋĴģ 
Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĺମ୍ପୁĩ ŊɰĴରେ 

ūūŪ İĴŎ ĻŌ řରେ İŕ ř ŌŘľ řĩĶśଣ୍ଡି 
ପ�ୋĴ ŏŘĶ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řଶେଷ 
ŋŘŊରେ ĨĴɟŊŎରେ İŕ ř ପ�ୋĴŎ ŊĦŒ 
Ŋ řǯତାŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĹŘଷŚ ତŘ® 
Ň řĻ ņŘŇ କ୍ଷେତରେ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ĺ řନ୍ତିତ  
ହ�ୋĪňŀřĺନ୍ତିřģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňରେ Ĵŝଷ ř 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŕĴŘŎŚ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŌŘŌł ř ŔŘŕś, ŊɰĴ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎŚ ŔŘŎŅŘ 
ŕŘĥŔŅŘ ɂŌśĵŐ ĴŎଞ୍ଜିĩ, ŎŘĪĶśŀ ř 
ĩŅř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŌŘľ řĩĶśଣ୍ଡି ପ�ୋĴ 
ŏŘĶ řȄŊŘ ĹŘଷ ĻŌ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ řତ ĹŘଷ řଙ୍କୁ  İŕŘŎ ɂତ řĴŘŎ Ŋ řଷŧରେ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĹŘଷŚ ŌŘľ řĩĶśଣ୍ଡି 
ପ�ୋĴ ŅŘĬŎś  Ň řĻ ĴǦ ĬňŘର୍ଜିତ ņŘŇ 

ĹŘଷĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘĴś ଯŘĪ İĴɂĴŘŎ 
Ŋ řŉŐ ହେĬȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ତଳେ ŔŘŌŘŇɹ ǱଥାŇରେ İŕ ř 
ପ�ୋĴ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ŅřŇĴśŅ řŇ İŕ ř 
ପ�ୋĴŎ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ŊŁřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŌŘľ řĩĶśଣ୍ଡି ପ�ୋĴ 
ŅŘĬŎś  Ň řĻ ĹŘଷ ĻŌ řĴś Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĬȄଲେ Ōƺ ସେŞେľŘ 
ŔśŉŐ Ō řŐ řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ପ�ୋĴ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ņŘŇ କ୍ଷେତରେ İĴ 

Ň řର୍ଦିǦ ǱଥାŇରେ Ŏŕ ř ņŘŇ ĶĺĶśŀ řĴŎ 
ŎŒ ଶ�ୋଷ ř ନେŊŘ Ŕŕ řତ ĶĺĶśť ଼ିĴś ŒśǤ 
ĴŎ řňĴŘĬĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ņŘŇ Ŋ řŏରେ 
ĹĴŀŘĹĴŀŘ ǱଥାŇରେ ŉŔŏ ŇǦ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĨŇɹňſରେ İŕ ř ପ�ୋĴ 
ĹĴť଼ା ĩĴŘŎରେ ŏŘĶśȄŊŘŎś  İŕŘĴś 
କେŞେĴ ĹĴŀŘ ପ�ୋĴ ĩĵ୍ୟା ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŕŘľŀřŕŚ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ŕŘľŕ řŕŚ 
Ŋɰȇ‌ ŌĬŅŘ-ĨŀŘŐňƉ Ōƺରେ ŌŘତ୍ର ଦେଢ଼ Ĵ řŌ ř 
ŎŘǯତାŎ ĨŊǱଥା Ĩତ ř ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İŕ ř 
ŎŘǯତା Ĭňରେ କେନ୍ଦୁļŎ Ĳ ŋଦ୍ରĴ ĻřǟଲାŎ ŌĬŅŘ, 
Ļନ୍ତାŐňŅř, ŎଘśŇŘńňśŎ, ňŅŘŎś ĵŘ, ŇŘŕŘ, Ō řĿ řĶŘĥ, 
ବେŎś łňŅř, ŋଡ଼ŎŘĶť଼ିĩ, 
ĨĥŐŘĶť଼ିĩ, ĴĵŘŎśĶť଼ିĩ, 
ସ�ୋସ�ୋ, ĨŀŘŐňƉ ĩŅř ūŲľ ř 
ĶŘĥŎ ଲ�ୋକେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎśĺନ୍ତିģ 
ĩȡ‌ŀř Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇରେ ŎŘǯତାľ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŏŘ Ŋœ୍ଷାରେ ŎŘǯତାľ ř 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଧ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŘବେ 
Ŕśଦ୍ଧା İŕ ř ŎŘǯତାŎ ŌŎŘŌତ ř Ĵ řŌ୍ବା 
ŇŜତŇ ĨŅś ŇŘŅରେ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ତƪŎତŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ସେନେĪ ĨŇ řǠ ଚିତତŘ Ōƺ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŌƺରେ 
Ņś Īľ ř ĻřǟଲାŎ ŒତŘȅĴ ଲ�ୋĴ ŎŘǯତାରେ ଯŘତŘŧŘତ 
ବେଳେ ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତିģ İŕŘŎ ɂତ řĴŘŎ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ଠ�ୋȧ‌ ňŅକ୍ଷେň, ɂŒŘŔŇ řĴ ସ୍ତŎରେ 
ଦେĵŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ŎŘǯତାŊǱଥା ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ଯŘତŘŧŘତରେ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ řģ ŎŘǯତାରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĵŘŏରେ Ŋœ୍ଷାňŘł ř ĻŌ řĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ତଳେ İŕ ř ŎŘǯତା 

Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŘŎŚଯŘŇ ĹŐŘĹŐ ଯ�ୋĶśĥ 
ŎŘǯତାľ ř ĵŘŏĵŌŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĹŘŎ řĹĴ řĩ 
Ĵ ř ŊŘĪĴ ତ ŅŜŎŎ ĴńŘ, ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴľ řİ 
ŔŘĪĴŏରେ Ōƺ ଯŘĪňŘŎś Ň řģ ବେŎś łňŅřĿŘରେ 
ȄŊŘ ସ୍କୁŏĴś Ň řŧŌ řତ Œŕ Œŕ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İŕ ř ŎŘǯତା 

ଦେĪ ଯŘତŘŧŘତ ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନେ ŇŘŇŘ 
ĨŔśŊ řņŘ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ İ Ĩଞ୍ଚŐĴś ĩŌśŏŘŇɵľ řİ 
Ŋ ř ଯ řŊŘĴś ŎŘĻř ହେĬŇ řģ İŕŘŎ ŌŎŘŌତ ř ňŘĪĥ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ Ŋ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬŇŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř ŌĬŅŘ ȰରାŌŎ ŕŝଷŚକେŒ 
ŔŘŕś, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ଜେŇŘ, ŔŅŘŇǁ ŇŘŧĴ, Ŕନ୍ତୋଷ 
ଘଡେŖĪ, ଯŊŘŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ଶେĵŎ ŎŘĬତ, 
ହେŌƻ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŚŌŘ ľň řŏŘł ř ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ ĩŃƉŎŘĻ
	<Ōŕ řŐŘ ŊŇŎſŚƉś  Ņୁର ǻɹŊŕŘŎ
	<ĻŊŃ ȸରାĴɟŎĴୁ ĺťŘĪନେଲŏ
	<ķľĶŘĥ ńŘŇŘରେ ŌŘŌଲŘŎ ŃŅƻ

ūūŪ İĴŎŞେ ŏŘĶ řଲେł ř ŌŘľ řĩĶśƠଡି ପ�ୋĴ

ŃŅŘŎĵ ĴŏŘ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ

ŌĬŅŘ²Ĩť଼ାŐňƉ ŎŘǯତା ଶŒୋĹŇŚŧ
ŅୁĪ ĻřǟଲାŎ ūŲľ ř ĶŘĥŎ ଲ�ୋĴ ŕľŕľŘ

ĨŊɹŊǱଥା ŋ řŃŞେ 
ଖ�ୋŏřŏŘ ĨŋŧŘŎłɹ Ŋ řĴŘଶĴś ĶśŎś ƫ ଦେĬŇ ř Ŋ řŋŘĶ; Ōśŕĥ ମ�ୋť଼ୁĺƻତି ňōǻɹľĴ

ɂńŌ ŅřŇŞେ Ŋś ŏ řଲେ 
ŌŘȽ Ű ňōǻɹľĴ

ĬŅŐŘ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ĬŅŐŘ ŊɰĴ ĻŀřŅŘ 
ňƗଚାŧତŎ ŔŎňଞ୍ଚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŇŘǱଥା 
ɂǯତାŊ ĩĶତ ňŘĪĥ ŒତŘȅĴ Ōŕ řŐŘ İŊĦ 
ňśŎś ଷ ĬňĻřŏɱଳାňŘŐଙ୍କୁ ଭେľ řŊŘ Ŕŕ řତ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ  ŎŘĻନ�ţତ řĴ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŏȃ 
ĩĶତ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇŘǱଥା Ŋ řର�ୋņରେ İĴ 

ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĶତ ĨŇŘǱଥା 
ŎŘĻନ�ţତ řĴ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ŋ řତ୍ତି Ĵ Ĳ ŋ řତ୍ତି ŕŚŇ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ňƗଚାŧତŊŘŔŚģ 
Ō řŇତŚ ŌଢେĪ ĩĻĴś ŬŊœǻ ହେŊ ĻŀřŅŘ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŋŘŊରେ ସେŊŘ ଦେĪ ĩŔśȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŎĴŘŎƉ Ň řŧŌ ŊɹŊǱଥା ŋ řତରେ 
ŔŌସ୍ତ ୱŘର୍ଡŎ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘŌ Ōƺ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ŊɹŻ ତିĶତ ŔŌŔ୍ୟା ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŌŜŕ 

ŔŌŔ୍ୟା ŔŊś  ŔŌŧରେ ňƗଚାŧତŊŘŔŚƉ Ŕŕ 
ସେ ĺ řŀŘ ହେĬȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଲ�ୋକେģ ĶŎ řŊ 
Ņś ħĵŚ Ň řŎŘଶ୍ରŧ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĩŔśȄŊŘ Ĩର୍ଥĴś ĻŇŔଚେତŇ ହେĬ Ĵ řŌ୍ୱା 
ଯśŊĴƉ ňŘĪĥ ȮରୀŀŘ ĬňĴŎł ହେĬ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŔŘŌŘĻřĴ ŊŇŚĴŎłĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ň řĪŊŘ 

ňŘł řŎ ŔśŊ řņŘ, ŎŘǯତାŎ Ĭǈତ ř ĴŎł Ň řŌନ୍ତେ 
ŔŌସ୍ତ ୱŘର୍ଡŎ ĨȅŊŘŔŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
ତŘŕŘŎ ŔŉŐ ŎŜňŘŧŇ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ōŕ řŐŘ ŕ řŔŘŊରେ  ŊɹŊŕŘŎ Ĩତɹƻ Ōର୍ଜିତģ  
ସେ ŏĶŘତŎ Ņś ĪńŎ ହେŏŘ ŔŎňଞ୍ଚ Ň řର୍ବାĹ řତ 
ହ�ୋĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ ĩĻř ňō୍ଯɹƻ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କୁ  
Ņś ର୍ନୀତ ř  ĺśĪĥ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇśଯŘŧŚ 
Ȱରା.ň.Ŏ Ĵ řĺ ř ୱŘର୍ଡ ମେŌɲŎ ତŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 

ĨŇŘǱଥା ĩł řŊŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ ŎŘĻନ�ţତ řĴ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ନେĪ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଲ�ୋକେģ Ĵ řĺ ř 
Ňɹସ୍ତŔŘର୍ଥ ŊɹŻ ତି ŔŎňଞ୍ଚƉ Ň řĴľŎś   ĨȅĴ 
Ƕୱାର୍ଥ ĹŘŕś ĥ ȄŊŘ İŊĦ İȄରେ ŔŎňଞ୍ଚ İĴŌତ 
Ň ହେŊŘŎś  İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ňƗଚାŧତŊŘŔŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Şେłś ŔŎňଞ୍ଚƉ 

Ŋ řର�ୋņରେ ଯେĬĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ ř ତŘŕŘŎ 
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ତŅƻ ĴŎŘଯŘĪ ĬĹřତ Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
Ņś ĪŅřŇ ň Ŝର୍ବŎś  ūū Ļł ୱŘର୍ଡ ମେŌɲŎ ĬǈŧŇ 
ŌśŐĴ ĴŘō୍ଯɹ ĩଦ�Ť ĴŎś ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ĨŇŘǱଥା ĩĶତ ĴŎ řȄଲେģ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
ňŘତ୍ର, ɂŊŚŎ ĴśŌŘŎ ŎŘĬତ, ŋŘǤŎ ବେହେŎŘ, 
ŋŘǤŎ ňŘତ୍ର, ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ŅŘŔ, ŔƗ ଚିତŘ ňŘତ୍ର, 
ŔśĴନ୍ତୀ ňŘତ୍ର, Ĩଶ�ୋĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ŕମେତ ŒତŘȅĴ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūģūū(ŔŌ řŔ): ĻŌ řŊŘŀ ř ŔĦȮରାନ୍ତୀŧ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ ĨȅĴ ūŬľ ř ତŕŔ řŏ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ŕȝ‌ରେĻřଷ୍ଟାŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋŏřĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ 
ňŕ řŏŘରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ ŋ řŀ řĲ ĴŇŉରେŇɵ 
ĻŎ řĩରେ İŕ ř ūŬľ ř ŇŜତŇ ŔŊ ରେĻřǧ୍ରାŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ସେĶśŀ řĴ ହେŏŘ ŎŎś ĨŘĥ, ŒśĴŝŐ ř, ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା, 
ମ�ୋŎŀŘ, Ŋ řĻŘତŐŘ, Ŋ řଶ�ୋĪ, ĴśŔśŌŚ, ĻŘŌŅŘ, ତ řŎ řĦ, ŒŘŌŘĵśƞଟା, 
ŔŘŎŔĴłŘ Ĳ ŒśŐ řĩňŅŘ ŔŊରେĻřଷ୍ଟାŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧģ  Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ତŕŔ řŏ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŌŘŇƉରେ ĬŅଘŘľŇĿŘŎś  ĴŘō୍ଯɹſŌ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ ĻŇŔŘņŘŎł Ī-ରେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔŇ ŌŘƺŌରେ 
Ň řĻŎ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ĻřŏŘŎ ŬŰľ ř 
ତŕŔ řŏ ŌƺŎś  ųľ ř ŔŊ ରେĻřଷ୍ଟାŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŇŜତŇ ūŬľ ř Ō řŒ ř Ŭūľ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŎǕ ĴŎ řŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ĩĬ ŇŜତŇ ůľ ř ŔŊରେĻřǧ୍ରାŎ ĨŉřŔ ଖ�ୋŏřŊ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňŀřĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ǱଥାŇŚŧ ତŕŔ řŏ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŇŔŘņŘŎł 
ବେŒ ĬňĴŝତ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ ŎŘĻସ୍ୱ ŔǑର୍କିତ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ 
ହେŊŘ Ŕŕ ĻŌ řŊŘŀ ř Ĵ řłŘŊ řĴŘ, ŅŘŇ, ŏ řȎ‌, Ŋନ୍ଧĴ ĩŅř ĴŘō୍ଯɹ 
ŔśŎś ĵśŎś ରେ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŏřŏ ɂǯତୁତ ŔŌŧରେ ଷ୍ଟାǑ ŀ୍ୟୁ ľ ř 
Ĳ ŉř ĩŅŘŧ ହେŊŘ Ŕŕ řତ ĻŌ ř ŔǑର୍କିତ Ŋ୍ୟାƉରେ Ŋନ୍ଧĴ ȄŊŘ 
ତńɹ ĻłŘňŀřŊģ ĻŌ řŎ ɂତ řŏ řň ř ɂŅŘŇ Ĳ ରେĴର୍ଡ ଯŘଞ୍ଚ 
ହେŊŘ Ŕŕ ŅŏřŏŎ ɂĴŘŎ Ň řƴଦ୍ଧାŎł Ĳ ଷ୍ଟାǑ ŀ୍ୟୁ ľ řŎ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ 
ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊģ Ŋ řŊŘŕ ରେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔŇĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ī-ରେĻřଷ୍ଟ୍ରŒŇ ŌŘƺŌରେ ŔŌସ୍ତ ĴŘō୍ଯɹ ŔŕĻରେ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ

ŌŧŜŎŋƙŞେ ଖ�ୋŏřŏŘ ūŬľ ř 
ŇŜ ŃŇ Ŕȝ‌ŞେĻřǧ୍ରାŎ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ

ĻťřŅŘ ŔŎňƗଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŇŘǱଥା ɂǯତାŊŎ ɂŃ řŊŘŅ

ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ĩĶŞେ Ŋ řକſଷୋŋ

ňƗଚାŧŃŎ ଶŃŘȅĴ 
Ōŕ řŐŘ, ňśŎś œ ŔŘŌ řŏ

ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ Ŏȉ‌ŊŚ ŉśȑ‌Ŋŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ŮŲ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ ŔŘŌ řŏ

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ/ŊŕŐŅŘ,ūŘūū(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĩŅřŊŘŔŚ ĺŘତ୍ର ŔĦĶĿŇ ତŎŉŎś  
ĩŅřŊŘŔŚ Ņś Ī ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĶłŅś Ǥର୍ମ ଘľłŘŎ ɂତ řŊŘŅରେ ĩŔନ୍ତା ūŪ ତŘŎ řĵରେ 
ŌŧŜŎŋƙ Ŋǁ ŀĴŎŘ ŔŉŐ ĴŎŘĪŊŘ ନେĪ  İĴ ɂǯତୁତ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ Ň řĴľ ŇŐĶĻŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଯŘȽରା ଦେȃ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ņś Ī ĩŅřŊŘŔŚ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ɂତ řŊŘŅରେ ŌŧŜŎŋƙ ĩŅřŊŘŔŚ ĺŘତ୍ର 
ŔĦĶĿŇ ŌŘŔŘ ĩର୍ȁ ňſŎś  ŎŘĻɹ ŔŋŘňତ ř ŔśĴśŏŘŏ ŌŘŎŘଣ୍ଡିƉ ĩŕ୍ୱାŇ କ୍ରମେ Ŋǁ ŀĴŎŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŌŇଘŘľ ř ĬňĵƠ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ Ĳ ŊŕŐŅŘĿŘରେ 
ŌŘŔŘ ĩର୍ȁ ŊŘŌŇଘŘľ ř ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŊŘŌŇଘŘľ ř ŔŋŘňତ ř ŅŘǷମାତ ŔରେŇƉ ନେତŝ ƫରେ 
ɂǯତୁତ ř ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ ŔĦĶĿŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ĴŘǸନୁ Ōśର୍ମୁ, ŏକ୍ଷ୍ମł ŌŘļŚ, ŋŚŌ 
ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ଗ�ୋň řŇŘń Ōśର୍ମୁ,  ɌରୀŎŘŌ ŌŘļŚ, ĶŘĪĹŇ Ōśର୍ମୁ, ŇŘŎŇ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ŌśକେŒ Ĵ řସ୍କୁ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř Ŋǁ ŔŉŐ ňŘĪĥ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

­ମ�ୋǀଥା® ɂŋŘŊŞେ ŋŘƍଗିŏŘ 
ĺŘତ୍ରୀŇ řŊŘŔ ňŘଚେŎ ř

	<ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĶłŅୁǤର୍ମ ķľłŘŎ ɂŃ řŊŘŅ

ūŪŞେ ŌŘŔŘ ĩର୍ȁŎ ŌŧŜŎŋƙ Ŋǁ ŀĴŎŘ  
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