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ĩĻř ɂĹŘŎĴś ĲǺଲାĪŞŊ ŇବŚŇ
ŇŜ ĩňťŘ ĬňŇ řରǻବାĹŇ

ňŎଲŏୋĴରେ ŌŔଲŘ 
ŔɆରାľ ŒŎŃ ŔŘŕś

 ŋୁŊନŇǢŎ, Ŭģūū (ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŊŎŌśƠŘରେ ȄŊା ňśŎś łା Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡĴś ŬŪŬŮ 
ŌŔ řŕାରେ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧରେ 
ନŊĴଳŐŊŎ ĴŎାōାĪ İŕାĴś ŊାŊା ŔାହେŊ 
ĩମ୍ɲŅĴŎ Ŋȧ ľର୍ȁନାŏ ନାŌରେ ନାŌ řŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ōାŕା Ŋ řǢǯŎŚŧ Ŋȧ ľର୍ȁନାŏŎ 
ŌାନɹŃା ŕାŔŏ ĴŎ řȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ŔŎĴାŎ 
ŊŅଳřŊା ňରେ Ŋȧ ľର୍ȁନାŏ ňŎĹାଳନା İŊĦ 
Ŏſłାବେſł Ŀřȇ ŋାବେ ĴŎାōାĪňାŎś  ନାŕ Ȁģ 
ľର୍ȁନାȢ ŋ řŃରେ İŔ ř ĴାŌ ĴŎś  ନ ȄŊା ବେଳŐ 
ňାł ř ľ୍ୟାț‌Ķśť ଼ିĴ ĨĹଳ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ସେŕ řŋଳř 
ŋ řŃରେ ňť଼ିȄŊା Ŋ řɌରାŌ ଚେŧାŎĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ĩନ୍ୟାନɹ ŔାŌȰରୀ ŋାƍଗିŎś Ļř Ķŏାł řģ

ŊŎŌśƠŘǱଥିŃ ŊାŊାŔାହେŊ ĩମ୍ɲŅĴŎ 
Ŋȧ‌ ľର୍ȁନାŏŎś  ɂŃ řŅ řନ ଦ�ţନ řĴ ŭ ŕĻାŎ 
Ŋȧ‌ରେ ŬŪ ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ōାȽରୀ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା 
ŔମେŃ ŎାĻɹ Ńńା ŎାĻɹ ŊାŕାŎĴś ōାŃାŧାŃ 

ĴŎ řńାƻ ତିģ ľର୍ȁନାŏ ŋ řŃରେ İŔ ř ŊɹŊǱଥା 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ńାŕା ŅŚķǻŅ řନ ହେŏା ĨĹଳ 
ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ ĵŎାŅřନ Ń ĵŎାŅřନ ŎାŃ ř İŊĦ 
Ŋœ୍ଷା Ņ řŞŇ Ōƺ ŋ řŃରେ ĶśଳśĶśଳ ř ĨନśŋŜ Ń 
ହେĬĺ řģ Ŋ řŀ řİ ňſŎś  Ʉ ରିȎ ĩଣ୍ଡ Ŏś Ȝ ĴǑପାନŚĴś 

ů Ŋœ୍ଷ ňାĪĥ ĴƞɯରାĴɟ Ņ řĩōାĪȄŏାģ ହେଲେ 
İŕ ř ĴǑପାନŚ Ĩନɹ İĴ ť଼ାĪĴřȚŢ ĴǑପାନŚĴś 
İŔ ř ŏĶାĪŊା ňାĪĥ ŔśňାŎ řŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŊାŕାଘŎ ňରେ ବେŅř Ōśŕĥ ପ�ୋť଼ା ŋଳř 
İŔ řŎ  ŵାରେƞଟି ŔŎ řŊା ňରେ ପ୍ରାŧ Ŋର୍ଷେ 

ହ�ୋĪō řŊ Ŀ řȇ‌ ŋାବେ ňŎ řĹାଳନା ĴŎା ନ 
ō řŊାŎś  ŊାŎŌ୍ବାŎ İŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵାଦେĬĺ řģ 
ସେŕ řŋଳř ľର୍ȁନାŏ ŋ řŃରେ ň řŏାଙ୍କ ňାĪĥ ଗେȟ 
ଜ�ୋȚ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ Ŏſłାବେſł ĨŋାŊŎś  
ସେĶśť ଼ିĴ ŋାƍଗିŎś Ļř Ķŏାł řģ

 Ŕ řନାňାŏř,Ŭlūū (ŒɅୁ୍ରĦŒ ୁ ନାİĴ ): ଘƗ 
ŔŊś Ļ ŊନାନŚ Ļଙ୍ଗŏŎ ɂĴŝŃ ř କ�ୋଳରେ 
କେĬĥ ĩŅřŌ ōśĶŎś  Ŏŕ ř ĩŔśĺƻତି ňŕŎ řĩ 
ĻନĻାŃ řģ İŕ ř ĻନĻାŃ řĴś କେǂ ŔŎĴାŎ 
ĩŅřŊାŔŚŎ ŌାନɹŃା ଦେĪ ନ ȄŊାŎś  
ସେŌାŞŇ ĨŞŇĴ ĻନĴŏ୍ୟାł ଯ�ୋĻନାŎś  
İŌାŞŇ Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତି Ĳ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋĶŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହେŊାŎś  ସେŌାŞŇ İବେ Ĳť଼ିŒା ĺାť ଼ି 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ōśŕାĥ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňŕŎ řĩ Ŋର୍ଗŎ 

ଲ�ୋĴŌାନଙ୍କ Ĺାଳ řĹଳł ř, ŋାଷା, ବେŒ ŋŜ ଷା, 
ōାନ řōାȽରା, ňର୍ବňର୍ବାłŚ ŔମେŃ Ĩନ୍ୟାନɹ 
ňାŎମ୍ପŎ řĴ ନŚŃ ř ŋ řǈ Ĳ ĩŅřŊାŔŚ ŌାନɹŃା 
ňାĪŊା ňାĪĥ ŔŊś  Ŕƥତ୍ତĴś İŕ ř Ŋର୍ଗ ň ŜŎł 
ĴŎ řĺ řģ Ōାତ୍ର Ĳť଼ିŒାରେ ňŕŎ řĩ ŔǒŅାŧŎ 
ଲ�ୋĴŌାŞŇ ňĺśĩ Ŋର୍ଗରେ ȄŊାବେଳŐ 
ňଡ଼ୋŒŚ ĺŃ řŒĶନରେ ňŕŎ řĩƉକୁ  ĨନśŔŜĹŚŃ 
ĻନĻାŃ ř ŌାନɹŃା Ō řଳ řĺ řģ Ĳť଼ିŒା ŔŚŌା 
ĩŎňଟେ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ňŕŎ řĩŌାŞŇ 
ĩŅřŊାŔŚŌାନƉକୁ  Ņ řĩōାĪȄŊା ŔśŊ řņା 
Ŕśଯ�ୋĶ ňାĬĺƻତି; Ōାତ୍ର ŔŚŌା İňଟେ ȄŊା 
Ĳť଼ିŒାŎ ňŕŎ řĩŌାŞŇ İŕ ř ŔśŊ řņାŔśଯ�ୋĶŎś  

Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ନŜĩňť଼ା Ĳ ĴଳାŕାƠଡି ĻřǟଲାŎ Ŋłňାŕାଡ଼ 

ଘେŎା Ņś ର୍ଗŌ ĨƗଳରେ  İŕ ř ĻନĻାŃ řŎ 
ଲ�ୋକେ ŊŔŊାŔ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕ řନାňାŏř 
ŊɰĴŎ ନଙ୍ଗŏବ�ୋର୍ଡ, ĵĪŎňŅŎ ଘାľŌାଳ, 
ļାŎŊǄ, ନŜĩŌାଳňť଼ା, ŌĵାňŅŎ  ŔମେŃ 
ନŜĩňť଼ା Ĳ ĴଳାŕାƠଡି ĻřǟଲାŎ Ŋł Ļଙ୍ଗŏ 
ଘେŎା Ļଙ୍ଗŏ ĨƗଳରେ Ŋ řଶେଷ ŋାŊରେ 
ŊŔŃ ř Ǳଥାňନ ĴŎ řĺƻତିģ İŌାନଙ୍କ ŌƺŎś  
ĨȅĴାĦŒ ňŎ řŊାŎ ŅାŎ řȿର୍ୟ ŔŚŌାରେĵା ŃଳŐ 
Ŏŕ řĺƻତି  Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ řĴś Ņĵŏ 
ĴŎ ř ସେŌାŞŇ Ĺାଷ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ 
ସେŌାନƉକୁ  İŕାŎ ňƛଟା Ō řଳśନାŕ Ȁģ ŉଳରେ 
ସେŌାŞŇ ŔŎĴାŎŚ ଯ�ୋĻନାŎś  ସେŌାŞŇ 
Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତି Ĳ ĩŊାŔ ňŎ ř ଯ�ୋĻନାŎś  
ŊାȘ ňť଼ିĺƻତିģ Ļଙ୍ଗŏŎś  ŊାĬĥŒ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř  
Ŋ řŋ řǈ ĬňĴŎł ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତି Ĳ 
ସେȄŎś  ŏǐ Ĩର୍ଥରେ ňŎ řŊାŎ ɂŃ řପ�ୋଷł 
ĴŎś ĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌାନ Ĩņśନ řĴ ōśĶରେ İŕ ř 
ĬňĴŎłŎ ସେତେľା Ĺାŕ řŅା ନ ȄŊା ବେଳŐ 
ňŎ řŊାŎ ĹଳାĪŊା Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେŊା Ŕŕ 
କ�Ťଳ řĴ Ŋŝƴ ଧି Ŋś ŦřŊାĴś ōାĬĺ ř ବ�ୋŏř İŕ ř 
ĻନĻାŃ ř Ŏ ଲ�ୋକେ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

İŕ ř ŔǒŅାŧŎ ଲ�ୋĴŌାŞŇ ĩŅřŊାŔŚ  
ŌାନɹŃା ňାĪĥ ŊŕśŊାŎ କେǂ ŔŎĴାŎ ଙ୍କ 
ନ řĴľରେ ŅାŊ ř ĻłାĪ ĩŔśȄŊା ବେଳŐ  
ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕśŉଳ Ō řଳ řନାŕ Ȁģ İŕ ř Ŋର୍ଗĴś 
ĩŅřŊାŔŚ ŌାନɹŃା ଦେŊାĴś  ŃƤକାଳŚନ 
Ŋ řଜେŀř ŔŎĴାŎ କେǂ 

ūů ŌŘŔରେ ŇŘŎĵŘŎŊ řŒɫǯରŚŧ ŊରŌśƠଡା  
Ŋȧ‌ ľର୍ȁŇŘȢ‌

 ŋୁŊନŇǢŎ, Ŭାūū (ŔŌ řŔ): ନŜĩňť଼ା 
Ĭňନřର୍ବାĹନ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩŔƻତାĴାŏř 
ɂĹାŎ ŌĪŅାନĴś ĲǺଲାĪବେ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋାňŃ ř ନŊŚନ ňଟ୍ଟନାŧĴģ କ�ୋŌନା 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŎବ�ୋŀ ņାନŌƠଡି 
ňť଼ିĩĿାରେ İĴ Ŋ řŒାଳ ନ řର୍ବାĹନŚ ŔŋାĴś 
ନŊŚନ Ŕମ୍ବୋņନ ĴŎ řବେģ İȄňାĪĥ Ņଳ 
ňſŎś  ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭŋŧ 
ŎାĻŞ�ţŃ řĴ Ńńା ଭ�Ťଗ�ୋଳ řĴ ŔŌŚĴŎł 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŃŎବ�ୋଡ଼ ŔŌାବେŒ ବେȥ ĶśŎś ƫ 
Ŋŕନ ĴŎś ĺ řģ ନŊŚନଙ୍କ ŔŋାĴś ŞŇĪ 
Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀଙ୍କ ĬƮସାŕ ŒŚœ୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊା 
ବେଳŐ Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ İŕାĴś ବେȥ 
ŔŃର୍କ Ņŝ Ǧ ଟିରେ ଦେĵśĺƻତିģ ନŊŚନଙ୍କ 
ɂĹାŎ ସ୍ǳŕାƍଗିନŚଙ୍କ Ŕňſରେ Ŋଡ଼ ɂŋାŊ 
ňĴାĪŊ ବ�ୋŏř ǱଥାନŚŧ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ 
Ŋ řଶେଷƕŌାŞŇ ĩĴଳନ ĴŎś ȄŊା  
ବେଳŐ Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ Œ řŊ řŎ  
İŕାĴś ŞŇĪ Ĩଙ୍କ Ĵଷ řŊାରେ ŏାĶ řĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ନŊŚନଙ୍କ ŔŋାĴś Ŕŉଳ ĴŎାĪ 
ନ ଦେŊାĴś Ŋ řଜେň ř ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊା 

ŞŇĪ Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŔାŎ řĺ řģ 
İňŎ řସ୍ଥଳŐ ĩŔƻତାĴାŏřŎ Ŕŋା 
Ĭňନřର୍ବାĹନ ŉଳାŉଳĴś ବେȥ ɂŋାŊ řŃ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌŚſĴ 
Ōŕŏରେ ĩĴଳନ ɂĴାŒ ňାĬĺ řģ 

ǱଥାନŚŧ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌŚſĴଙ୍କ 
ĨନśōାŧŚ ŃŎବ�ୋଡ଼ରେ ŔŌାବେŒ ନ řǪତ୍ତି 
ňĺରେ Ŭľ ř ĴାŎł Ŏŕ řĺ řģ ଭ�Ťଗ�ୋଳ řĴ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ŃŎବ�ୋଡ଼ ନŜĩňť଼ା 
ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡଳŚରେ ବେȥ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣģ 
İŕା କ�ୋŌନା ŊɰĴ ĨƗଳରେ ĩŔśȄଲେ 
ହେĥ ନŜĩňť଼ା ŊɰĴŎ ŔŚŌାŊƥତ୍ତୀ ĨƗଳ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  İĿାରେ ŔŌାବେŒ Ņś Īľ ř 
ŊɰĴ Ĭňରେ Ŋ୍ୟାňĴ ɂŋାŊ ňĴାĪŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ନŜĩňť଼ା ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡଳŚରେ 
କ�ୋŌନା ŊɰĴରେ Ŕର୍ବାȅĴ ଭ�ୋľŎ Ĩĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř କ�ୋŌନା ŊɰĴରେ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ଭ�ୋľ ňାĬȄŊା Ņଳ ନŜĩňť଼ାରେ 
ŊାĻřŌାŃ ĴŎśȄŊାŎ ĨŃŚŃŎ ȸରାĴ 
ରେĴର୍ଡ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŝ ƫ 
İĿାରେ Ŕŋା ĴŎ ř Ņś ĪŊɰĴŎ ଭ�ୋľŎƉକୁ  
ନ řĻ Ŕňſରେ ĩł řŊା ňାĪĥ ଯ�ୋĻନା 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄŊା ĴśŕାōାĬĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŃ 
ĨନśōାŧŚ ନŜĩňť଼ାରେ ɂĹାŎରେ 
Ŋ řଜେŀř ĩĶśĩ Ŏŕ řĺ řģ 

Ŋ řଜĻŀř Ĵର୍ମୀƉ ŌƺŞŎ ĬƮସାŕ
ĨƉ Ĵଷśĺƻତି Ŋ řଜĻň ř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ

ଜŇଜŘŃ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦŅŊŘĴś 
ňŜର୍ବ ŔରĴŘର ଲŏȃȄଲŘ Ĺ řĿ ř 
ŊŘରŌ୍ବାର ଦŘŊ ř Ŕତ୍ƥବେ Ŋ řĹŘର 
Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତି କେǂ ŔରĴŘର

କେǂŎ ŞƶţŃ ନŚŃ řĴୁ ନŇĪ ଦ୍ୱǃରେ ňŕŎ řĩ ĻାŃ ř

ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ĩŅřବŘŔŚ; 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ňĺś ĩବର୍ଗ

 ŋୁŊନŇǢŎ/ĴľĴ Ŭାūū (ŔŌ řŔ): ňśŏřŔ 
İȧĩĪ ĹାĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŌାŌŏାŎ ŃńାĴȄŃ Ōśĵɹ 
ĨŋřōśŻ Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟି ņŎା ňť଼ିĺ řģ Ĭତ୍ତŎାĵଣ୍ଡ-
ŞŇňାଳ ŔŚŌାନ୍ତŊƥତ୍ତୀ ĨƗଳŎś  ŃାĴś ȮରାĪŌɄରାƗ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊା ŅାŊ ř ĴŎś ȄŊାବେଳŐ Œଙ୍କŎ ňśŏ řŔ 
ନ řĴľରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊା ĶłŌାƺŌĴś Ĵŕ řĺ řģ 
ŔŊś ĿାŎś  କ�ŤŃŜŕଳ Ĵńା ହେĬĺ ř ଯେ  ĩƬଗ�ୋňନ 
Ĳ ଫେŎାŎ ĩŅř ĴńାĴś Œଙ୍କŎ ĨǶୱୀĴାŎ ĴŎ ř 
ȮରାĪŌɄରାƗŎ ŅାŊ řĴś ňାł řĹ řĩ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ōାŕାĴś 
ŞŇĪ ŔାņାŎłରେ Ŕନ୍ǁŕ ଘନŚŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś 
ȮରାĪŌɄରାƗ ŔŃ Ĵŕśĺ ř ନା Œଙ୍କŎ ŔŃ Ĵŕśĺ ř Ńାŕା 
İōାİ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪନାŕ Ȁģ

ĹାĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ŌାŌŏା ňƳଦ୍ଦାŉାŔ ହେŊା ňରେ 
ପ୍ରାŧ Ů ŔǊତାŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବĴାଳ ņŎ ř Œଙ୍କŎ ȮରାĪŌɄରାƗ 
ņŎାĺśĩĥ Ŋାŕାରେ Ȅŏାģ ତେłś İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ 
ସେ ŔŊś ɂĴାŎ ɂŌାł ନଷ୍ଟ ĴŎ řȄŊା ǶୱାŋାŊ řĴ Ŕନ୍ǁŕ 
ĴŎାōାĬĺ řģ Ŋ řŌାନŊନ୍ଦŎŎś  ŃାĴś ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ľ řȟ 

ĩłśȄŏା ବେଳŐ ସେ Ǵଷ୍ଟ ŋାବେ ĩƬଗ�ୋňନ ĴŎ ř 
ନ ȄŊା Ĳ Ŋ řŋ řǈ କ�ୋର୍ଟରେ ĻାŌ řȚ ňାĪĥ ĩବେŅନ 
ĴŎ řȄŊା Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻŌାନଙ୍କ Ŕŕ 
ŃାŎ Ŕମ୍ପର୍କ ନ ȄŊା Ǵଷ୍ଟ ŋାŊରେ Ĵŕ řĺ řģ

Ĩନɹňſରେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ 
ĴľĴǱଥିŃ ȮରାĪŌɄରାƗ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ Œଙ୍କŎĴś 
ପ୍ରାŧ Ų ଘƞଟା ଜେŎା ĴŎାōାĪĺ řģ  İȧĩĪ ĹାĴ řŎ ř 
Ŋ řȮ ରିĴś ɂŔଙ୍ଗରେ ଜେŎା ବେଳŐ Œଙ୍କŎ ĩଦ�Ť Ŋɹǯ 
Ŋ řବ୍ରŃ ନ ȄŊା Ĳ ňśŎା ŅǕŎ Ŕŕ ȮରାĪŌɄରାƗ ľ řȟ‌Ĵś 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĪĺ řģ Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରŎś  Ō řଳ řȄŊା ŔŜĹନା 
ĨନśŔାରେ ଜେŎା ବେଳŐ Œଙ୍କŎĴś ŬŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ɂŒɨ 
ňĹŎାōାĪȄŏାģ İȧĩĪ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹାଳନାରେ 
ňƗŔŉɟŎŎ ŋŜ Ō řĴା Ĵł Ŏŕ řȄŏା? ସେ Ŕ řŏ řĴȚ 
ĿାŎś  କେĬĥ ĩņŎରେ ĴାŌ ŞŇĪȄଲେ?  ĩŒାŧŚƉକୁ  
ĩǆɂଦେŒŎ ɌରୀĴାĴśŏȟ ĻřǟଲାĴś Ĵł ňାĪĥ 
ňĿାōାĪȄŏା? İȄରେ Ńାଙ୍କŎ ŋŜ Ō řĴା Ĵł Ȅŏା? 
İŕ ř Ōŕା ଘ�ୋľାŏାରେ ĩĬ Ĵ řİ Ĵ řİ ŔାŌ řŏ 
Ĩĺƻତି? କେĬĥ Ĩନ୍ତŎାĻɹ Ķ୍ୟାଙ୍ଗ Ŕŕ Ńାଙ୍କŎ Ŕମ୍ପର୍କ 
Ŏŕ řĺ ř? ɂତ୍ୟେĴ ĩŒାŧŚଙ୍କ ĿାŎś  କେତେ ľƉକା 
ନ řĩōାĪȄŏା? İŕ ř ľƉକା Ĵାŕା Ĵାŕା Ōƺରେ Ŋƞଟା 
ōାĪĺ ř? କେĬĥ ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ 

ňśଲřŔ ĹŘĴ řର ř 
ବେňŘର ȮରାĪȟ‌ɄରାƗŢ‌Ĵś  ņŎŘňĴŘĪ ଦେଲŘ ŒƉŎ

İȧĩĪ ǭକାȟ‌ରେ ūŪŪŪ କ�ୋľ řŎ 
ŀ řȢ ହ�ୋĪȄŊା ĶłŌାƺŌĴś Ĵŕ řĺƻତି 
ňƗŔŉɟ Ōśĵɹ Ōାଷ୍ଟȡ‌ŌାĪଣ୍ଡ Œଙ୍କŎ 
ňŝǦ ଟିģ İŧାŎପ�ୋର୍ଟŎś  ŃାƉକୁ  ȮରାĪŌɄରାƗ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ନ řĩō řŊା ବେଳŐ ĶłŌାƺŌ 
ɂŒɨରେ Œଙ୍କŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İȧĩĪ 
ĹାĴ řŎ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř ť ଼ିȢ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř ŀ řȢ Ĵାŕା Ŕŕ 
ହ�ୋĪȄŏାĲ ŀ řȢ‌Ŏ Ōାଷ୍ଟŎŌାĪƠଡ୍  Ĵ řİ 
ସେ ŞŇĪ Ĵ řĺ ř Ĵŕ ř ନାŕାƻ ତିģ Ńାଙ୍କ ĴńାŎś  
Ǵଷ୍ଟ ĨନśŌାନ ĴŎାōାĪ ňାରେ ଯେ Œଙ୍କŎ 
İŕ ř ŀ řȢ Ŋ řଷŧରେ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ļାł řĺƻତିģ

ūŪŪŪ କ�ୋľ řŎ 
ŀ řȢ: ŒƉŎ

 ĴľĴ, Ŭାūū (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Œ řଳǛପୋଦ୍ୟୋĶŚ Ńńା Ŏś Ĺ ř ŌŔŏା ĴǑପାନŚŎ 
ɂŃ řǨଠାŃା ŀĴɟŎ ŒŎŃ ĴśŌାŎ Ŕାŕśଙ୍କŎ ĩĻř 
ŌśŌ୍ବାĪŎ ŏŚଳାŊŃŚ ŕସ୍ପି ľାŏରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁବେଳ Ĵś ŃାƉକୁ  űŰ Ŋœ୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŊŧŔାȅĴɹ ĴାŎłŎś  ŀ. Ŕାŕś  
ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭŪ ŃାŎ řĵରେ ŏŚଳାŊŃŚରେ 
ĹřĴ řƮସା ନ řŌନ୍ତେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲେģ ŀ. Ŕାŕśଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴ Ĳť଼ିŒାŎ Œ řଳ୍ପ Ĳ Ĭଦ୍ୟୋĶ ĻĶŃ 
ňାĪĥ ĨňŜŎłŚŧ ſŃ řģ Ńାଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ōŕŏରେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେଳřōାĪĺ řģ Ŏś Ĺ ř 
ŌŔŏାĴś ଘରେ ଘରେ ňŎ řĹ řŃ ĴŎାĪȄŊା 
ŀ. Ŕାŕśଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  Ĳ 
ĨନśǨଠାନ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ňŎ řŊାŎŊର୍ଗƉକୁ  ŔŌବେŅନା ĻłାĪĺƻତିģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା ନ řĴľରେ ŀ. Ŕାŕśଙ୍କ 

­ରś Ĺ ř® ɂŃ řǨଠାŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ 
ମ�ୋŕŇ Ĳ ŇŊŚŇƉ ଶ�ୋĴ
ସ�ୋŌŊŘର ହେŊ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ
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­­Ķ řରŉ Ňś ହେĥ; ĩƬŔŌର୍ପł Ĵର řĺ ř®®
Ōśǈନା-ŒƉରĴś ȮରାĪȟ‌ɄରାƗŢ‌ର ଜĻରŘ

 ନŜĩňť଼ା, Ŭģūū (ŔŌ řŔ): űŌାŔ 
ହେŏା ŅŎŌା ନ Ō řଳ řŊାŎś  ű Ōŕŏା 
ŕସ୍ପି ľାŏ କୋĿାŎś  ଡେĪĥ ĻŚŊନ 
ŕାŎ řଲେ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř Ķାର୍ଡģ ନŜĩňଡ଼ା 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାଳŧ‌‌ରେ ĩĻř İňŎ ř 
İĴ ĨŋାŊନŚŧ ଘľłା ĻřǟଲାŊ୍ୟାňŚ 
ŃŚବ୍ର ĩଲୋଡ଼ନ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ǱଥାନŚŧ Ŕାଲେŋľା 
ĶାĥŎ ŏଘśŃŌ Ŕାŕś(ŭů)ģ İŕାĴś 
ŞŇĪ ଘľłାସ୍ଥଳରେ Ŋ řଜେŀř Ĳ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řĺ řģ 

ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Īǯŉା ŅାŊ ř ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś ſŃ řň ŜŎł ɂŅାନ 
ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹନାନśŔାରେ, ŏଘśŃŌ 
ŅŚķǻŅ řନ ņŎ ř ŕȧ‌ň řľାŏରେ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř 
Ķାର୍ଡ ŋାବେ ĹାĴ řŎ ř ĴŎś Ȅଲେģ 

କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŎś  Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ŔĦǱଥା ű 
ŌାŔ ŃଳŐ ŃାƉକୁ  ĹାĴ řŎ řŎś  ŊାŕାŎ 
ĴŎ řଦେĪȄŏାģ ସେତେବେଳĴś 

ŔĦǱଥା Ńାଙ୍କŎ ű ŌାŔŎ ŅŎŌା 
ଦେĪନȄŏାģ ତେବେ Ŋକେŧା 
ŅŎŌା ଦେŊାĴś ŏଘśŃŌ ŊାŎŌ୍ବାŎ 
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ŔĦǱଥାŎ Ĺźȡ‌ Ĵାľś Ȅଲେ 
ହେĥ କେŕ ř Ńାଙ୍କ ĴŃା Œśł řନȄଲେģ 
İňଟେ ĹାĴ řŎ ř ŕŎାĪȄŊା ŏଘśŃŌଙ୍କ 
ňକ୍ଷେ ଘŎ ĹଳାĪŊା İĴɂĴାŎ 
ĨŔǕŊ ହୋĪňଡ଼řȄŏାģ İȄରେ 
ସେ ŌାନŔ řĴǯŎରେ ňŜŎା ŋାƍଗି 
ňଡ଼řȄଲେģ ĩĻř ŔĦଧ୍ୟାରେ ସେ 
ŕସ୍ପି ľାŏŎ űŌŕŏା 

ŕǴ ପିľŘଲ କ�ୋĿŘŎś  ଡେĪĥ Ŕ řĴ୍ɹŎ řľ ř ĶŘର୍ଡƉ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ବ řଜେŀř, 
ĴĦଗ୍ȰŔ 
ĴରǻମୀƉ 

ĩନǁଦୋŐŇ

}ňŝǨŘ-ű

Ņ.ĩɃରିĴŘĴś ŕŎŘĪ ŋŘŎŃŎ ɂńŌ ľŘĪľȢ‌ ŕŘŔଲ
 ନŋ ř ŌŌୁɲĪ, Ŭģūū (İଜେନɵ ସି): ŅŚķǻ 

ůŬ Ŋœ୍ଷŎ ɂŃŚକ୍ଷାŎ Ĩନ୍ତ ଘľ řĺ řģ 
ଶେଷରେ ŋାŎŃŚŧ Ōŕ řଳା Ȯ ରିକେȑ‌ 
ŅଳŎ Ŋ řǢĴț‌ ĻřŃ řŊା ସ୍ୱňɨ ŔାĴାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାନŚŧ ŀ řŵାĪ ňାľ řŏ 
ǦଟାŀřŧŌରେ ŎŊřŊାŎ ଖେଳାōାĪȄŊା 
ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řଳା Ņ řନ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ 
ତ୍ରୟ�ୋŅŒ ŔĦସ୍କŎłŎ ȰରାƠଡ୍‌  
ŉାĪନାŏରେ ଘର�ୋĪ ŋାŎŃ ůŬ 
Ŏନରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴାĴś  ňŎାǯ ĴŎ ř 
Ŋ řǢ ŌśĴśľ ň řନ୍ଧି ĺ řģ Ŭųų ŎନŎ 
ľାର୍ଗେȑ‌Ĵś  ň řĺା ĴŎ řȄŊା Ņକ୍ଷି ł 

ĩɃରିĴା Ůů.ŭ ĲŋŎରେ ŬŮŰ 
Ŏନ ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ 
ŮŰŃŌ ĲŋŎ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ řȄŊା 
ŅŚǊ ତି Œର୍ମାଙ୍କ ŭŧ ŊȢ‌Ĵś  Ŋଡ଼ Œȑ‌ 
ଖେଳřŊାĴś  ōାĪ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴାŎ 
ଶେଷ Ŋ୍ୟାľȡ‌ ନାŅ řŞŇ ŀř କ୍ଲେର୍କ 
Ĵŋȡ‌ ĨƗଳରେ Ĩȅନାŧ řĴା 
ŕŎŌନପ୍ରୀȖ‌ କ�ŤŎଙ୍କ ŕାŃରେ Ĵ୍ୟାȌ‌ 
ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ ūųűŭŎś  
Ōŕ řଳା Ņ řନ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳŐ ŋାŎŃ ɂńŌńŎ 
ĹାǑ ପିĨନ ହେŊାŎ ǶୱାŅ Ĺାȃĺ řģ



ŪŬ
ŞŔŘŌŊାŎ 

ŭ ŇଭŋŌɲŎ, ŬŪŬů
www. sakalaepaper.com

ŎŘĻǱଥାŇŞେ ȸȇ‌-Ŋȧ‌ ņźକା, ūŲ ŌŝŃ
ŞōŘņňśŎ,Ŭģūū(İଜĻŇɵ ř): ŎŘĻǱଥାŇŎ ŞōୋņňśŎ Ň řĴľସ୍ଥ 
ŉŘଲŏŅř ĻřǟଲାŎ ŌତŃୋŀ ĨƗŐରେ ŎŊ řŊŘŎ ŋŘŎତ ŌŘଲŘ 
ର�ୋȓ‌ରେ İŌ ŌରǻƻତୁŅ ŔťĴ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řĺ ř̫  ŎŘǯତା Ĭňରେ 
Ŀ řĩ ହŕୋĪȄŊŘ ȸȇ‌Ĵś İĴ ľś Ŏ řǦ Ŋȧ‌ ଦ୍ǽ ତĶତ řରେ ĩŔ ř ņźକା 
ଦେĪȄଲŘʷ ŉŐରେ ūŲ Ļł ଯŘȽŚ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ Ōŝତ୍ ɹŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŭŎś  Ů Ļł ĶśŎś ତŎ ĩହତ ହŕୋĪ ହǴ ପିľŘଲରେ 
ŋƥȁ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  Ņś ķ୍ଘľłŘ ňରେ İହ ř ĨƗŐରେ ĩତƉ 
ଖĵŐřଯŘĪȄଲŘģ Ŋ řĴŘନେŎŎ କ�ୋଲŘŧŘľ Ōǁ ଦିŎ ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ ř 
ɌƴଧାŐś ŌŘନେ ŞōୋņňśŎŎ ŔśŎŔŘĶŎĴś ଫେŎ řȄŊŘ ବେଳେ İହ ř 
Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řĺ ř̫   ȸȇ‌Ĵś Ŋȧ‌ İତେଜ�ୋŎରେ ņźକା ଦେĪȄଲŘ 
Şେ, ŊŔŎ ŔǗମୁଖ ŋŘĶ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŏୂପେ  ĹୂŎŌŘŎ ହŕୋĪଯŘĪĺ ř̫   
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ ŔହŘŧତŘରେ ňśଲ řŔ ĩହତଙ୍କୁ  ĬĴŎ řȄଲŏʷ İହ ř 
Ņś ķ୍ଘľłŘ  ନେĪ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଶ�ୋĴ ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řତ İହŘŎ 
ଯŘƗ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତ̫ି  

ňƩŚ-ļ řĨ, ŒŘŐୀƉś  ŕŃɹୟାĴŎ ř ĩƬŕŃɹୟା 
ŕାĪŅŎାŊାȘ ,Ŭģūū (İଜĻŇɵ ř): ତେଲƍଗାŇŘŎ Ŋ řĴŘŎŘŊŘŅ 
Ļřǟଲାରେ  ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŋ řŊŘŅ ĴŘŎłŎś  Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řŋƮ 
ĴŘƠ ଘľŘĪĺƻତିģ ଶŇ řŊŘŎ ŎŘତ řରେ Ļଣେ ŮŪ Ŋœ୍ଷୀŧ Ŋ୍ୟŻ ତି 
Ň řĻ ňƩନୀ, ūŪ Ŋœ୍ଷŎ ļ řĨ Ĳ ଶŘŐୀଙ୍କୁ  ହତ୍ୟା ĴŎ ř ŉŘŔ ř ଲĶŘĪ 
ĩƬହତ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ଘľłŘ ĴśଲĴŘଚେŎଲŏ ŌƠŐରେ 
ŎŘତ ř ŬŎś  ŭľŘ Ōƺରେ ଘľ řȄଲŘ Ĳ ňśଲ řŔ İ ନେĪ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଯŘƗ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ňତ ř Ĳ ňƩନୀƉ Ōƺରେ ଲŘĶŘତŎ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŋ řŊŘŅ ĹŘଲś ȄଲŘ Ĳ İȄňŘĪĥ İହ ř ଘľłŘ ଘľ řĺ ř 
ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ Ŋť ļ řĨ Ĭňରେ Ōƺ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ  ସେ ĻୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś  ŔſŌ ହŕୋĪĺƻତିģ ତŘĴś 
ହǴ ପିľŘଲରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଶŇ řŊŘŎ ŎŘତ řରେ ŊŘňŘ Ĳ ŌŘƉ 
Ōƺରେ ļĶଡ଼ା ହŕୋĪȄଲŘ ବ�ୋଲř Ŋť ļ řĨ Ĵହ řĺ řģ İହŘňରେ 
ŌŘ ଘŎ ĺŘŀ ř ĹŘଲřଯŘĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ  ŌŘĬŔୀ Ŕହ řତ ŌŘ ଘŎĴś 
ଫେŎ řȄଲŏģ ŎŘତ řରେ ŔŊś  ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘňŘ İହ ř ĴŘƠ 
ଘľŘĪȄଲŏģ କ�ŤłŔ ř Ōତେ ŊŘହŘŎĴś  ĩŔ ř ĻୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪȄଲř  
ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺ řģ ňśଲ řŔ ĩȮŌłରେ Ŋ୍ୟŊହŝ ତ ହŕୋĪȄŊŘ Ĩǰ 
ĻŊତ ĴŎ řĺ řģ ଶŊŊ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘňରେ ĩĶĴś 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ Ĵହ řĺ řģ

ŏŘĪȑ‌ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴୁ ନେĪ ŕŃɹୟା
ବେƍଗାŏś Ŏś ,Ŭģūū(İଜĻŇɵ ř): ବେƍଗାଲś Ŏś Ŏ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦŎŘĻ ŇĶŎରେ 
İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŋŘŊŇୀŧ ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ Ļଣେ ŔŘņŘŎł 
ĴରǻĹŘŎୀ ŀମ୍ɲଲରେ Ň řĻ Ō୍ୟାନେĻŎଙ୍କୁ  ň řľ ř ň řľ ř ହତ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ 
İȟ‌Ŕ ř ଲŏĩĬľ Ň řĴľରେ ȄŊŘ İĴ ŀřĻřľŘଲ ŋଲɟ Ĳ ŉଟ�ୋ 
İŀřľ řĦ ŉŘରǻରେ İହ ř ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ŬŮ Ŋœ୍ଷୀŧ ĴରǻĹŘŎୀ 
ସ�ୋŌଲŘ ŋŘȟ‌Ŕୀ ଲŘĪȑ‌ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ନେĪ İĴ ŌŘŌśଲ ř ĴŘŎł 
ňŘĪĥ Ň řĻ Ō୍ୟାନେĻŎ Ůū Ŋœ୍ଷୀŧ ŋ řମେଶ ŊŘŊś ଙ୍କୁ  ň řľ ř ň řľ ř ହତ୍ୟା 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ  ସ�ୋŌଲŘ Ļଣେ ଟେĴɨ ନିĴŘଲ İĴĻřĴ୍ɹľ řŋ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄଲŘģ ňśଲ řŔ İହ ř ଘľłŘ ହତ୍ୟା ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଯŘƗ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ňśଲ řŔ ସ�ୋŌଲŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔĹୂŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, ŌŝତĴ ŋ řମେଶଙ୍କୁ  Ĩତ୍ୟȅĴ ĩଲ�ୋĴ ନେĪ ŔŌŔ୍ୟା 
ȄଲŘģ Ĩତ ř ĩŊଶ୍ୟĴ Ňହେଲŏ ସେ Ň řĻ ĴରǻĹŘŎୀଙ୍କୁ  ଲŘĪȑ‌ 
Ň ĻŐŘĪ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś Ĵହ řńŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ଶśȮŊŘŎ ŎŘତ ř ūľŘରେ 
ସେ ŋ řମେଶ ସ�ୋŌଲŘଙ୍କୁ  ଲŘĪȑ‌ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś Ĵହ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řŐŌ୍ବିତ  ŎŘତ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄŊŘŎś  ସ�ୋŌଲŘƉ Ŕହ ତŘƉ 
Ŋ řŊŘŅ ହŕୋĪȄଲŘģ İȄରେ ĬȖ‌କ୍ଷୀǊ ହŕୋĪ ସ�ୋŌଲŘ ŀମ୍ɲଲରେ 
ŋ řମେଶƉ ĺŘତ ř, Ōśହĥ, ŌśƠ Ĭňରେ İĴŘȅĴ ŊŘŎ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲŘģ ŉŐରେ ŋ řମେଶ ବେହŕୋଶ ହŕୋĪ ତଳେ ňŀřଯŘĪȄଲŏģ 
İହŘňରେ ସେŌଲŘ ŀŎ řଯŘĪ Ŋ୍ୟସ୍ତ ହŕୋĪȄଲŘģ Ň řĻ ŊǄଧୁŌŘŇଙ୍କୁ  
ŀŘĴ ř ସେ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ŀĴŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ĴରǻĹŘŎୀ 
ŋ řମେŔଙ୍କୁ  Ōŝତ ବ�ୋଲř ଘ�ୋଷ řତ ĴŎ řȄଲŏģ

ǭśľ řĴୁ ņźକା ଦŅŏŘ ĩŌɲʮŏŘŇɵ: ଦǑŃ ř ŌŝŃ
ବେƍଗାŏś Ŏś ,Ŭģūū(İଜĻŇɵ ř): ଦ୍ǽ ତĶତ řରେ ଯŘĬȄŊŘ İĴ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ 
ŇŘଲř Ŋତୀ ňŘŎĴŎ ř İĴ ǭକୁľ řĴś  ņźକା ଦେŊŘ ŉŐରେ ବେƍଗାଲś Ŏś Ŏ 
ŔťĴ Ŏକ୍ତŎƙଜିତ ହŕୋĪĺ řģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ĻୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĬȄŊŘ 
ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ହ Ȁ İହ ř ଘľłŘ ଘľŘĪĺ řģ ଟ୍ରାŉřȇ‌ Ň řŧŌ ŌŘŇ ř İĴ Ņମ୍ପତ ř 
ǭକୁľ řରେ ରେȓ‌ ଲŘĪȑ‌ରେ Ŏହ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ňĺňľś  ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ 
ଦ୍ǽ ତĶତ řରେ ĩŔ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ହŎŘĪ ĨŇ୍ୟ ĶŘŀ řĶśŀ řĴś  ņźକା ଦେŊŘ 
Ŕହ ǭକୁľ ř Ĭňରେ ĹŦ଼ିଯŘĪȄଲŘģ ŉŐରେ ǭକୁľ řରେ ŊŔ řȄŊŘ 
Ņମ୍ପତ ř ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ହ Ȁ Ōŝତ୍ ɹŊŎł ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ଘľłŘରେ 
ĩĬ Ņś ĪĻł ĩହତ ହŕୋĪĺƻତି Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ହǴ ପିľŘଲରେ ŋƥȁ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବେƍଗାଲś Ŏś  Ŏ řĹŌƠ Ŕର୍କଲରେ ଶŇ řŊŘŎ ŎŘତ ř 
ūūľŘରେ İହ ř ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ņźକା ଦେĪ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ Ĵ řĺ ř ŊŘľ 
ଯ řŊŘ ňରେ İĴ ňśଲ řŔ ପ�ୋǦରେ ņźକା ଦେĪ Ŏହ řଯŘĪȄଲŘģ İହ ř 
ଘľłŘŎ ŋ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘଲ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř 
ଘľłŘ ňରେ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ  ହĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ ŵřଲŔŇ 
ĶŘର୍ଡେŇ ଟ୍ରାŉřĴ ňśଲ řŔ ŔĹୂŇŘ ňŘĪĥ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି ȄଲŘģ 
İହ ř Ņś ķ୍ଘľłŘ ନେĪ ତŅନ୍ତ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ ř̫

ĪĻřňɟŞେ Ŋ řǢŎ ŔରǻŊŝ ŕȖ‌ Ō୍ୟୁĻřŧŌ ଖĵୋŏřŏŘ

Ĵାİର�Ř,Ŭģūū(İଜĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎ ĩɃରିĴୀŧ ଦେଶ ĪĻřňɟŎ Ķ řĻŘŎ ň řŎŘŌ řȓ‌ 
Ň řĴľରେ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊŝ ହȖ‌ Ōɹ୍Ļřŧȟ‌ ­ȰରାƠ ĪĻřň୍ଟି ĩȚ‌ Ōɹ୍ĻřŧŌ®   (ĻřĪİȟ‌) 

ଖ�ୋଲŘଯŘĪĺ řģ ଶŇ řŊŘŎ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ Ōɹ୍ĻŧŌĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ଖ�ୋଲŘଯŘĪĺ řģ Ōɹ୍ĻřŧŌŎ ĬȘ‌ଘŘľŇୀ ĬƮŊĴś ŋŊ୍ୟ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŊś  ɂĴŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄରେ ĪĻřňɟ ŎŘǧňତ ř ĨŊଡେଲ ŉତŘ 

İଲ-Ŕ řŔ řƉ Ŕମେତ Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řǈ ଦେଶŎ ŎŘǧŌśଖ୍ୟ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ  
İĴ Ŋ řଲ řĨŇ ĩମେŎ řĴୀŧ ŀଲŘŎ Ĩର୍ଥାତ ŲŲ, űų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଖƏଚ୍ଚ 
ĴŎŘଯŘĪ İହ ř Ōɹ୍ĻřŧŌ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř Ōɹ୍ĻřŧŌŎ Ƕତନ୍ତ୍ରତŘ 
ହେĬĺ ř Şେ, İĿŘରେ ŊŘŐĴ ŎŘĻŘ ľś ľŘŇଖŘŌśŇƉ ŔŌŘȅ Ŏହ řĺ řģ Ʉ ରିľ řȧ‌ 
ɂତ୍ନତƦŊ řȖ‌ ହŘŵŘର୍ଡ ĴŘର୍ଟŎ ūųŬŬରେ İହ ř ŔŌŘȅĴś ĩŊ řǤକାŎ ĴŎ řȄଲŏģ 

ľś ľŘŇଖŘŌśŇ ŌŘତ୍ର ų Ŋœ୍ଷରେ ĪĻřňɟŎ Ŕ řĦହŘŔŇ ĩର�ୋହł ĴŎ řȄଲŏ 
Ĳ ūŲ-ūų Ŋœ୍ଷରେ Ōŝତ୍ ɹŊŎł ĴŎ řȄଲŏģ ȯŚǦňୂର୍ବ ūŭŭŬŎś  -ūŭŬŭ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେ ଶŘŔŇ ĴŎ řȄଲŏģ ତŘƉŎ İହ ř ĴŊŎ ŭ,ŪŪŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŅŊ ř 
Ŏହ řȄଲŘģ ňńŎ Ĳ ĨŊର୍ଜŇŘ ĴŘŎłŎś  İହ ř ŔŌŘȅ ଲś Ĺ ř Ŏହ řȄଲŘģ İବେ İହ ř 
Ōɹ୍ĻřŧŌରେ ůŪ ହĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ıତ řହŘŔ řĴ Ŋǯତୁ ɂŅର୍ଶିତ ହŕୋĪĺ řģ İĿŘରେ 
ŮůŪŪ Ŋœ୍ଷ ňśŎś łŘ ଖśňśƉ ନ�ŤĴŘ, ŭŬŪŪ Ŋœ୍ଷ ňśŎś łŘ ŎŘମେସେŔ-ŬƉ 
Ōśƥȁ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊģ İȄରେ ůůŪŪŎś  ĨȅĴ ĴŐŘĴŝତ ř Ō řŐ řȄଲŘģ İବେ 
ɂńŌńŎ ňŘĪĥ İŔŊś  ŔŘņŘŎł ŅŒ୍ଶĴƉ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇରେ ɂŅର୍ଶିତ 
ହେĬĺ řģ İĿŘରେ İĴ ଲſ ପ୍ରାĹୀŇ ĴŐŘĴŝତ ř Ŏହ řĺ řģ İହŘ ĪĻřňɟŎ ű,ŪŪŪ 
Ŋœ୍ଷ ňśŎś łŘ Īତ řହŘŔĴś ɂŅର୍ଶିତ ĴŎś ĺ řģ İହŘĴś ĩņśŇ řĴ ଯśĶŎ Ŕର୍ବŊŝ ହତ 
ŔŘĦǭକୃତ řĴ Ĳ ĶବେଷłŘ କେǂ ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ɂŃ řŊœǻ ĩସ řବେ ŲŪ ŏſ ଲ�ŘĴ

ŵାŔĦିľŇ,Ŭģūū(İଜĻŇɵ ř):

ŎŘǧňତ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸମ୍ପƉ ƶ ୱିřତୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐରେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŎହśȄŊŘ ŋŘŎତୀŧƉ Ŋ řର�ୋņରେ ହେȑ‌ 
କ୍ରାĪȟ‌ Ĩର୍ଥାତ ଘŝłŘŎ ĨňŎŘņ ųū ɂତ řଶତ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ଜ�ୋ ŊŘĪଡେŇƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐରେ Ņକ୍ଷି ł 
İŔୀŧ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŇଲŘĪȚ‌ ଘŝłŘ ŔୀŌ řତ 
ȄଲŘģ ŬŪŬŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŮŰ,ŪŪŪ ଟ୍ରୋଲřĦ Ĳ 
ŲŲŮľ ř ņŌĴ Ō řŐ řȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ȸମ୍ପƉ ƶ ୱିତୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ 
ĩŎǕ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ହ Ȁ Ǳଥିତ ř ĩହśŎ ř Ŋ řĶ řŀ ř ଯŘĪĺ řģ 
ŬŪŬů Ĩକ୍ଟୋŊŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଟ୍ରୋଲřĦ ŲŲ,ŪŪŪରେ 
ňହଞ୍ଚି ĺ řģ Ĩର୍ଥାତ İȄରେ ųū ɂତ řଶତ Ŋŝ ƴ ଧି ହŕୋĪĺ řģ 
ŀ řସେŌ୍ବŎରେ ȸମ୍ପ-Ōସ୍କ- ŎŘŌŘସ୍ୱାŌୀ ଯśŻ ତିତର୍କ ňରେ 
űŰ ɂତ řଶତ ņŌĴ ĹŘĴ řŎ ř ĺŘŀ řŊŘĴś Ņ řĩଯŘĪĺ řģ  
ŎŘǧňତ ř ȸମ୍ପ İȌ‌-ūŊ ř ŋ řŔŘŎ ŉř® ŊŦ଼ାĪŊŘ Ĳ ūŪŮ 
ŋŘŎତୀŧଙ୍କୁ  ĩମେŎ řĴŘĴś Ŋ řŅŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ǳଥିତ ř ĩହśŎ ř 
ŔĦĶୀŇ ହŕୋĪȄଲŘģ  İହŘňରେ ଟେƃସାŔ, ŋ řର୍ଜି řŇ řĩ Ĳ 
ĴŘର୍ଲିŉଣ୍ଣିĩରେ Ōǁ ଦିŎ Ĭňରେ ĩȮŌł Ĳ ĶśŐ řŌŘť 

ଘľłŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄଲŘģ ŬŪŬŮ ŇଭେŌ୍ବŎ Ĳ ŬŪŬů 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ōƺରେ ĩମେŎ řĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ŔହŎରେ 
ŋŘŎତୀŧƉ Ĭňରେ ĩȮŌł Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎś  
ŋŘŎତୀŧଙ୍କୁ  ŊŘହŘŎ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ସ୍ɱୋĶŘŇରେ ଯଥେǦ 
Ŋŝ ƴ ଧି ଘľ řĺ řģ ȸମ୍ପƉ କେତŃୋľ ř Ŋ řŊŘŅୀŧ Ňୀତ ř ĴŎŘłŎś  
ŋŘŎତୀŧƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋƣଣ୍ଣବ�ţଷŌ୍ୟ ĩକ୍ଷେň Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ İହ řȮŌରେ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ ŋŘŎତୀŧƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŋƣଣ୍ଣବ�ţଷŌ୍ୟ ପ�ୋǦ, ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌ ଟ୍ରୋଲřĦ 
ଯଥେǦ Ŋŝ ƴ ଧିňŘĪĺ řģ କେŊŐ ŋŘŎତୀŧ Ňś ହେĥ ňŎୂŘ Ņକ୍ଷି ł 
İŔ řĩŎ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  Ōƺ ĻŘତ ř, ņରǻ Ĳ Ŋƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବିଶେଷରେ  
ľŘର୍ଗେľ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

İହ ř ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ Ōśଖ୍ୟତħ Ůľ ř ĴŘŎł Ŏହ řĺ řģ 
ĩମେŎ řĴŘ Ŕମେତ ŧśର�ୋň Ĳ Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩରେ ɂŊŘŔୀƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ଘŝłŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫ ģ İହ ř 
ŋŘŊŇŘ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ଦେଖŘଯŘĪĺ ř Ĳ İହŘ Ņକ୍ଷି łňǀଥୀ 
ŎŘĻŇୀତ řŎ Ōśଖ୍ୟ Ĩǰ Ōƺ ňŘଲľ řĺ ř̫  ɂńŌľ ř ହେଲŘ 
İȌ‌-ūŊ ř ŋ řŔŘ Ĭňରେ ĨŔନ୍ତୋଷ Ĳ ŎŘĶ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ŋ řŔŘ ନେĪ ŋŘŎତୀŧŌŘନେ Ĩପେକ୍ଷାĴŝତ 
Ĵȟ‌ ŞōୋĶ୍ୟ ହŕୋĪȄଲŏ Ōƺ ĩମେŎ řĴୀŧƉ ĹŘĴ řŎ ř 
ନେĬĺƻତିģ ňśł ř ଗ�ୋŎŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň řĻŎ ňତ řĩŎŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହś ĥĺƻ ତି Ĳ İହŘ İବେ ĹŎŌ ŔୀŌŘରେ 
ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŋŘŎତ Ĳ ĩମେŎ řĴŘ Ōƺରେ ଟ୍ରେȓ‌ 
ŀ řȢ‌ ନେĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ Ōƺ ŋŘŎତୀŧଙ୍କୁ  
ŔŌŔ୍ୟାରେ ňĴŘĪĺ řģ İହ ř ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś Ż ତି ŋŘŎତୀŧƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ଘŝłŘĴś ƶ ୱିĶśł řତ ĴŎś ĺ řģ ଫ୍ɰୋŎ řŀŘରେ Ļଣେ 
ŋŘŎତୀŧ ଶ řଖ ȺରାĪŋŎ ȸȇ‌ ĹŦ଼ାĪଦେŊŘ ŉŐରେ 
ŭ ĩମେŎ řĴୀŧƉ Ōŝତ୍ ɹ ହŕୋĪȄଲŘģ İହŘĴś ŊŦ଼ାĪ 
ĹŦ଼ାĪ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘଯ řŊŘ ŉŐରେ ĩମେŎ řĴŘରେ 
ŋŘŎତୀŧƉ ɂତ ř ଘŝłŘŋŘŊ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ

ŋŘŎŃୀŧଙ୍କ ňŘĪĥ ĴŘŐ 
ȸǑଙ୍କ ଦɫ ବିŃୀŧ ĪŇ řĦŔ

ମŌƃ řକ�Ř Ŕľି,ିŬģūū(İଜĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎ ĩମେŎ řĴୀŧ ଦେଶ 
ମେƃ ସିକ�ୋŎ ସ�ୋŇŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ହେର୍ମେŘŔ řଲ�ୋĿŘରେ ȄŊŘ İĴ 
ŔśňŎŌŘର୍କେȑ‌ରେ İĴ ଶŻ ତିଶŘŐୀ Ŋ řସǵଫୋŎł ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ 
କେତେĻł ଛ�ୋľň řଲŘƉ Ŕମେତ Ŭŭ Ļł ଲ�ୋĴ Ōŝତ୍ ɹŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ūū Ļł ĩହତ ହŕୋĪĺƻତିģ ĩହତଙ୍କୁ  ହǴ ପିľŘଲରେ 
ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ĳ ସେŌŘŇƉŎ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଶŇ řŊŘŎ 
ĨňହŎŘହɣ ŬľŘରେ İହ ř Ŋ řସǵଫୋŎł ହŕୋĪȄଲŘ ବ�ୋଲř ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ 
Ĵହ řĺƻତିģ ĩଖŘňŘଖ ଦ�ୋĴŘŇରେ Ň řĩĥ ଲŘĶ řŊŘŎ ĩଶଙ୍କା ȄଲŘģ 
ŉŐରେ ଦ�ୋĴŘŇĶśŀ řĴś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪȄଲŘģ İହ ř Ŋ řସ୍ପୋŎł 
ନେĪ ଯŘƗ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ସ�ୋŇŘŎŘ Ķŋର୍ନŎ Ĩଲଫ�ୋସ�ୋ 
Ņś ŎŘĻ Ĵହ řĺƻତିģ ତେବେ İହŘĴś ĩତƉŊŘŅୀ ଘľłŘ Ĵ řŌ୍ବା ହ řĦŔĴ 
ଘľłŘ ବ�ୋଲř Ĵହ řŊŘĴś ŔśŎକ୍ଷା İଜେŇ୍ସି ŌŘନେ ŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ମେƃ ସିକ�ୋରେ ­ଡେ Ĩț‌ Ņ ř ଡେȓ‌® ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
İହ ř ଘľłŘ ଘľ řȄଲŘģ Ň řĻŎ ňୂର୍ବ ňśŎś ଷƉ Ōନେ ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĳ 
Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ଦେŊŘĴś İହ ř ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ 

ŋାĪĴś ମାŎ ି ŋାĬଜƉକୁ Ņś Ǥରǻ ňରେ ŕŃɹୟା
Ŏାଜକ�Řľ, Ŭģūū (İଜĻŇɵ ř): ĶśĻŎŘľŎ 
Ļś ŇŘĶť ŔହŎŎś  ňŘଖŘňŘȃ ůŪ Ĵ řŌ ř ŅୂŎରେ 
ଶ�ୋŋŘŋŅଲŘ ĶŘĥŎ ଖ�ୋŀřĩŎ ĩɌŌରେ Ļଣେ 
ūů Ŋœ୍ଷୀŧ ŇŘŊŘŐĴ ĨĻŊ ĴŘƠ ଘľŘĪĺƻତିģ 
İହ ř ŇŘŊŘŐĴ Ň řĻ Ŋଡ଼ŋŘĪଙ୍କୁ  ŌŘŎ řŊŘ ňରେ 
Ň řĻ Ķର୍ଭŊତୀ ŋŘĬĻĴś Ņś ଷ୍କରǻ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ହତ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ŋŐř ଘľłŘ ŔŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
କେŊŐ ସେତ řĴ ř Ňś ହĥ, ŇŘŊŘŐĴ ĻłƉ ŋŘĬĻƉ 
ପେľĴś İତେଜ�ୋŎରେ ଗ�ୋĪĿŘ ŌŘŎ řȄଲŏ 
Şେ, Ű ŌŘŔŎ ଶ řଶś ତŘƉ Ķର୍ଭŎś  ŊŘହŎĴś 
ŊŘହŘŎ ř ĩŔ řȄଲŘģ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŰରେ İହ ř 
ଘľłŘ ଘľ řȄଲŘģ ତେବେ ŭū ତŘŎ řଖ ଶśȮŊŘŎ 
İହŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řȄଲŘģ ŋŘĪ Ĳ ŋŘĬĻƉ 
ŌŝତଦେହĴś ŇƆ ĴŎ ř ŇŘŊŘŐĴ ĻłĴ ଘରେ 

ŋ řତରେ ହ Ȁ ପ�ୋତ řଦେĪȄଲŘģ İହŘňରେ Ņś ĪĻł 
ପ�ୋଷŘĴରେ Ň řĩĥ ଲĶŘĪ ପ�ୋŀř ଦେĪȄଲŘ Ĳ 

Ŏକ୍ତŎ ĺ řľŘĴś  ପ�ୋĺ řȄଲŘģ ତŘ®Ŏ ŌŘ Ŋť ňśĨ Ĳ 
ବ�ୋହୂŎ ŌŝତଦେହĴś ପ�ୋତ řŊŘରେ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  
ŔŘହଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ଘľłŘ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ 
ହĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŌŝତĴ ହେĬĺƻତି ŬŬ Ŋœ୍ଷୀŧ 

ଶ řŊŌĶ řŎ ř Ĳ ତŘƉ ňƩନୀ ହେĬĺƻତି ūų Ŋœ୍ଷୀŧŘ 
ĴŘƗŇ ĴśŌŘŎୀģ ଶ řŊŌĶ řŎ ř Ļଣେ ĪଲŏĴଟ୍ରି Ŕ řĩŇ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎƻତିģ ŇŘŊŘŐĴ ĻłĴ ĩɌŌŎ 
ଦେଖŘଶśłŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĶŘĪଗ�ୋŎś Ɖ ňŘŐŇ 
ĴŎƻତିģ ŋŘĪ ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ ଲś ହŘ 
Ŏȓ‌ରେ ň řľ ř ତŘଙ୍କୁ  ହତ୍ୟା ĴŎ řȄଲŘģ İହŘňରେ 
ସେ ŋŘĬĻଙ୍କୁ  Ņś ଷ୍କରǻ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ହତ୍ୟା ĴŎ řȄଲŘģ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ ŇŘŊŘŐĴ ňśଲ řŔ ĩĶରେ Ň řĻ ĨňŎŘņ 
ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ସେ Ň řŧŌ řତ ŌŅ୍ୟňŘŇ ĴŎś ȄଲŘģ 
ŌŅ ĺŘŀ řŊŘĴś  Ŋť ŋŘĪ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĴହśȄଲŏģ 
ŉŐରେ ସେ ŋŘĪĴś  ଘŝłŘ ĴŎś ȄଲŘ Ĳ İହ ř 
ĴŘŎłŎś  ňŎ řŊŘŎରେ ĨଶŘƻ ତି ଲŘĶ ř ŎହśȄଲŘģ 
Ŋ řହŘŎŎś  ĩŔ ř İହ ř ňŎ řŊŘŎ Ķତ ŬŲ Ŋœ୍ଷ ହେŊ 
ĩɌŌରେ ŎହśȄଲŏģ

Ōǁ ଦିŎ Ĭňରେ ĩȮŌł Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ř
İȌ‌-ūŊ ř ଭ řସା ନେĪ ņŌĴ Ō řŐś ĺ ř

ଭାŎŃŚŧƉ ɂŃ ř ହŕȑ‌ କ୍ରାĪȟ‌ 
ųū ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧିňାĪĺ ř

ŵାŔĦିľŇ,Ŭģūū(İଜĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌ ĩɃରିĴୀŧ ଦେଶ 
ŇŘĪଜେŎ řĩ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ ĩȮŌł ĴŎ řŊ 
ବ�ୋଲř ŎŘǧňତ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸମ୍ପ ଚେତŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ 
İହ ř ଦେଶରେ ଯŅř ȯŚଷ୍ଟି ĩŇ ŇŘĶŎ řĴƉ ହତ୍ୟା 
ତńŘ ŇŎŔĦହŘŎ ର�ୋĴŘ ŇଯŘİ ତେବେ ĩମେŎ řĴŘ 
ĩȮŌł ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ସେ ଚେତŘĪ ଦେĪĺƻତିģ 
ňśł ř ĩମେŎ řĴŘ ŇŘĪଜେŎ řĩĴś ĩର୍ଥି Ĵ ତńŘ ସ�ţŇ୍ୟ 
ŔହŘŧତŘ ର�ୋĴ řŊ ģ ଯŅř ĩŊଶ୍ୟĴ ňଡେ ĩମେŎ řĴŘ 
ŊǄଧୁĴ Ŕହ ŇŘĪଜେŎ řĩ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ȸମ୍ପ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩ ଟ୍ǽȗ‌ରେ 
ପ�ୋǦ ĴŎ ř Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řĺƻତିģ ȯŚଷ୍ଟି ĩŇƉ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎś ȄŊŘ ĩତƉŊŘŅୀଙ୍କୁ  ĩମେŎ řĴŘ 
Ň řňŘତ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେଖńŘĬ Ĵ ř, 
ŇŘĪଜେŎ řĩରେ Ķତ ĻŘŇś ĩŎୀŎś  ĨĶǦ ūŪ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ņŘର୍ମିĴ ହ řĦŔŘ ĴŘŎłŎś  ű,ŪŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ȯŚଷ୍ଟି ĩŇ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ହତ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř 
İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  ĻłŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ŇŎŔĦହŘŎ 
ňĺରେ ବ�ୋକ�ୋ ହŘŎŘŌ Ĳ ŉśଲŘŇୀ Ĭଗ୍ରŊŘŅୀ ŋŐř 
ĩତƉŊŘŅୀ ଗ�ୋǨଠୀĴś ŅŘŧୀ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯŅř 
ĩମେŎ řĴŘ ĩȮŌł Ĵରେ ତେବେ İହŘ ŋŧŘŇĴ Ĳ 
କ୍ଷୀɂ ହେŊ ବ�ୋଲř ȸମ୍ପ ଚେତŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ 
ŇŘĪଜେŎ řĩରେ ņŘର୍ମିĴ ĨŔହ řǩଣୁତŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ř 
ବ�ୋଲř Ĵହ řŊŘ ŋś ଲ ହେŊ ବ�ୋଲř ŇŘĪଜେŎ řĩ 
ŎŘǧňତ ř Ĩହମ୍ମŅ ľś Ň řŊś  Ĵହ řĺƻତିģ

ŇŘĪଜେŎ řĩ ĩȮŌł 
ĴŎ řŊŘĴୁ ȸǑଙ୍କ ņŌĴ

ମେƃ ସିକ�ୋŞେ Ŋ řସǵଫୋŎł; Ŭŭ ŌŝŃ

ŕାĪŅŎାŊାȘ ,Ŭģūū(İଜĻŇɵ ř): Ů ŌŘŔ ତଳେ 
ĩǆɂଦେଶŎ ଶ୍ŚĴŘĴśଲŌ ĻřǟଲାŎ ĴŘŔŊś ĶŘ ĶŘĥରେ 
Şେତେବେଳେ ųŮ Ŋœ୍ଷୀŧ ŋĶŊŘŇ ଭେƉଟେǢŎƉ 
ŋŻ ତି ହŎ ř ŌśĴśନ୍ଦ ňଣ୍ଡା Ň řĻ ĻୀŊŇŎ Ƕň୍ନ ňŎୂł 
ĴŎ řȄଲŏ, ସେତେବେଳେ କେହ ř ŋŘŊ ř ŇȄଲŏ Şେ İŋŐř 
Ōŝତ୍ ɹŎ Ŋ řŋୀଷ řĴŘ ଘľ řŊģ ସେ ŋĶŊŘŇ ଭେƉଟେǢŎƉ 
ŇŘŌରେ İĴ ଛ�ୋľ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄଲŏģ İହŘĴś 
­ଶ୍Ś ଭେƉଟେǢŎ ସ୍ୱାŌୀ Ōǁ ଦିŎ®Ŏ ŌŘŇ୍ୟତŘ ňŘĪȄଲŘģ 
İହŘĴś ଲ�ୋĴ Ɍƴଧାରେ ­Ĺ řନ୍ନା ତ řŎś ňତୀ® ŊŘ ­Ō řŇ ř 
ତ řŎś ňତୀ® ĴହśȄଲŏģ ତ řŎś ňତୀƉ ବ�ţŋŊରେ ପ୍ରେŎ řତ 

ହŕୋĪ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ İହ ř Ōǁ ଦିŎĴś Ňୂĩ ĨǱଥାŎ 
କେǂ Ŏୂପେ  Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ɂତ řŅ řŇ 
Ŋହś  ŔĦଖ୍ୟାରେ ŋକ୍ତ ŅŒ୍ଶŇ ňŘĪĥ İହ ř Ōǁ ଦିŎĴś 
ĩŔ řńŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ଶŇ řŊŘŎ İĴŘŅଶ ř Ņ řŇ 
ŅŐĹĴľŘ ଘľłŘ ଘľ řȄଲŘ Ĳ İȄରେ ūŬ Ļł 
Ōŝତ୍ ɹŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବଲ�ୋĴ 
ĩହତ ହŕୋĪȄଲŏģ 

Ĵ řƻତୁ  İହ ř Ņś ķ୍ଘľłŘ ନେĪ Ōǁ ଦିŎ ɂତ řǨଠାତŘ 
ହŎ ř ŌśĴśନ୍ଦ ňଣ୍ଡା ĨĻŊ ଯśŻ ତି ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ଘľłŘ 
ňରେ ତŘଙ୍କୁ  Şେତେବେଳେ ɂଶ୍ନ ĴŎŘĶଲŘ Şେ, ସେ 

ĴŘହ ȀĴ ř ɂଶŘŔŇĴś  ŔĹୂŇŘ ଦେĪ 
ŇȄଲŏģ ସେ Ĵହ řĺƻତି Şେ, Ōśĥ Ōǁ ଦିŎ 
Ň řĻ ĻŌ řରେ Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺ řģ ତେłś 
ňśଲ řŔĴś  ĴŘହ ȀĴ ř ŔĹୂŇŘ ଦେŊ ř ବ�ୋଲř 
ସେ ĲଲľŘ ɂଶ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘ ମ�ୋŎ 
ĨȅĴŘŎ ବ�ୋଲř ସେ ସ୍ପǦ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ōǁ ଦିŎ ŔŘņŘŎł ଶŘନ୍ତ Ŏହ řńŘİģ 
Ĵ řƻତୁ  İĴŘŅଶୀ Ņ řŇ İତେ ŋ řť ହେŊ 

ବ�ୋଲř ĩଶŘ ĴŎ ř ŇȄଲřģ ହĿŘତ ŋ řŀ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄଲŘģ 
ɂŔŘŅ Ōƺ ଶେଷ ହŕୋĪȄଲŘģ ƶ ୱିତୀŧńŎ ňŘĪĥ ɂŔŘŅ 

ତ řĩŎ ř ĴŎ řŊŘĴś  ŋŘŊś Ȅଲř, Ĵ řƻତୁ  ସେତେବେŐĴś İହ ř 
ଘľłŘ ଘľ ř ŔŘŎ řȄଲŘ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ 

Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ İȚ‌ ĹǂŊŘŊś  ŇŘĪŀś  İହ ř ଘľłŘŎ 
Ň řǁଦା ĴŎ řĺƻତିģ ଯŅř ňśଲ řȧ‌Ĵś  ň ୂର୍ବŎś  ŔĹୂŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪńŘƻତା, ତେବେ ĬĹřତ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରହł 
ĴŎŘଯŘĪńŘƻତା Ĳ İହ ř ଘľłŘ ଘľ ř ŇńŘƻତାģ ŌŝତĴଙ୍କୁ  
Ŋଞ୍ଚାĪ ଯŘĪ ňŘŎ řńŘƻତା ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ŌŝତĴƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś  ŔହŘŧତŘ ଦେŊŘĴś  ସେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେ Ōƺ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ବେňŎś ĩ 
Ōନ�ୋŋŘŊĴś  Ň řǁଦା ĴŎ řĺƻତିģ

ମ�ୋ ĻŌ ř, ମ�ୋ Ōନ୍ଦି Ŏ, ňŏୁ řȧ‌Ĵୁ ĴŘŕ ȀĴ ř ĻłŘĪŊ ř?ŅŐାĹĴľା ନେĪ 
ňŜĻାŎŚƉ ĨĻŊ ōśŻ ତି

ňାľŇା, Ŭାūū (İଜĻŇɵ ř):

ĨňŎŘņୀଙ୍କୁ  ŎŘĻŇୀତ ř İĴ ŔśŎକ୍ଷିତ  ǱଥାŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎś ĺ řģ İହŘŎ ĺତ୍ରĺŘŧŘରେ Ŏହ ř ĨňŎŘņୀ  
ĩňŎŘȅĴ ŔŘɆରାĻ୍ୟĴś ĹଲŘĬĺƻତିģ İŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĩĪŇ ତŘ ŊŘľରେ ଯŘĬĺ řģ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚାରେ ȄŊŘ Ŋ řହŘŎŎś  İହŘŎ 
Ļ୍ବŐନ୍ତ ĬŅŘହŎł ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ ņŐŘ ପ�ୋଷŘĴ 
ତଳେ ĨňŎŘņŎ ĴŐŘ ŔŘɆରାĻ୍ୟ ĹŐŘĬȄŊŘ İହ ř 
Ŋ୍ୟŻ ତି ହେĬĺƻତି ĨŇନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦହ ĲŎŉ ଛ�ୋଟେ 
ŔŎĴŘŎģ ସେ ſŌତŘŔୀŇ ଜେŀřŧś ŅŐŎ Ļଣେ 
Ĵśଖ୍ୟାତ ŊŘହśŊŐୀģ ŔŎĴŘŎୀ ŅŐŎ ĺତ୍ରĺŘŧŘରେ 
Ŏହ ř ĨňŎŘņ ĴŎś ȄŊŘ İହ ř ŊŘହśŊŐୀ ବେଶ ř Ņ řŇ 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōƺ ଜେȢ‌ରେ Ŏś ହƻତି ŇŘହ Ȁģ ତ řŇ ř ŌŘŔ ତଳେ 
İĴ ŌŘŌଲŘରେ ବେĬŎ ଜେȢ‌Ŏś  ŌśĴśŐ řȄŊŘ İହ ř 
ĨŇନ୍ତ Ŕ řĦହ Ķ୍ୟାଙ୍ଗǦŎŎś  ŎŘĻନେତŘ ňŘଲľ ř ȄŊŘ 
ĩŎଜେŀř ନେତŘ Ņś ଲŘŎĹŘନ୍ଦ ଯŘŅŊଙ୍କୁ  ହତ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘŎ ĨŋřŞōୋĶ ହŕୋĪĺ ř̫  Ķତ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ņ řŇ ɂଶŘନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎƉ ňŘର୍ଟିŎ Ļଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ 
Ŕňſରେ ଯŘŅŊ ɂĹŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ତŘଙ୍କୁ  
ହତ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄଲŘʷ İହ ř ହତ୍ୟାĴŘƠରେ ĨŇନ୍ତ 
ŔĦňŝକ୍ତ ȄŊŘ ňśଲ řŔ ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř̫  İହ ř 
ŌŘŌଲŘରେ ňśଲ řŔ ତŘଙ୍କୁ  ĶତĴŘଲř Ŋ řŐŌ୍ବିତ  ŎŘତ řରେ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫   କ�ୋର୍ଟ ତŘଙ୍କୁ  ūŮ Ņ řŇ ňŘĪĥ Ň୍ୟାŧ řĴ 
ହେňŘĻତĴś ňĿŘĪ ଦେĪĺƻତ̫ି ģ  

ŔĹୂŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ňŘľŇŘ İŔİŔň ř 

ĴŘƥȁକେŧ ଶର୍ମା ūůŪ Ļł ňśଲ řŔ 
Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ନେĪ ଶŇ řŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବିତ  
ŎŘତ řରେ ବେଢ଼ŇŘŎ ĴŘȡ‌Ķ řଲ 
ĺĴ Ǳଥିତ ଘŎś  ĨŇନ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ତŘଙ୍କୁ  ňŘľŇŘ 
ନେĪ ĩŔ řȄଲŏģ ŎŘତ ř ŬľŘରେ 
ňŘľŇŘ ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ İȧ‌İȧ‌ň ř 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ĴŎ ř ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
ŌŘŌଲŘŎ ŔĹୂŇŘ ଦେĪȄଲŏģ 

ņŐŘ ପ�ୋଷŘĴ ŔŘଙ୍ଗĴś 
ĴŐŘ ĹଷŌŘ ň řǄଧୁȄŊŘ ĨŇନ୍ତଙ୍କୁ  ଯ řİ ଦେȃŊ 
ସେ Ŕ୍ବଚ୍ଛ ŋŘŊŌƥୂȁŎ ŋŘŊ řନେŊģ Ĵ řƻତୁ ŊŘସ୍ତŊରେ 
ସେ ସେňŎ ř Ňś ହƻତିģ ňŘľŇŘରେ ȄŊŘ ମ�ୋĴŘŌŘ 

ତŘƉ Ķť ŋŘବେ ňŎ řĹ řତģ Ķତ 
Ņś Ī ŅଶǄ ଧି ହେଲŘ ĨŇନ୍ତ Ŕ řĦହ 
ମ�ୋĴŘŌŘŎś  ŎŘĻŇୀତ řĴś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŎś ĺƻତ̫ି  ସେ କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ବାĹŇୀ 
Ŕଙ୍କେତ ĹŘହŘƻ ତି ŇŘହ Ȁ̫  ସେ ହ Ȁ 
Ŕଙ୍କେତ ňŘଲľ ř ଯŘĩƻତ̫ି  ଜେŀřŧś 
ହେĬ Ĵ ř ĩŎଜେŀř Ĵ řŌ୍ବା Ŕ୍ବାņୀŇ 
ସେ Ļřତ řŊŘ ŔśŇ řǠ ଚିତ ହŕୋĪńŘİʷ 
କେŊŐ İହ ř ŊŘହśŊŐୀƉ ସ୍ɰୋĶŘŇ 
ŊŅŐř ଯŘĪńŘİʷ ĨŇନ୍ତ Ŕ řĦହƉ 

ĴŐŘ ŔŘɆରାĻ୍ୟ İŊĦ  ĨňŎŘņŎ ତŘଲřĴŘ ଯ řİ ଶśଣେ 
ସେ ŋŧରେ ńŎ ř ĬĿŘĪńŘİʷ Ņś ଲŘŎĹŘନ୍ଦƉ ହତ୍ୟା 
İହŘŎ İĴ ĬŅŘହŎł ŌŘତ୍ରʷ

ĨŇନ୍ତ Ŕତ୍ୟňŘĿରେ Ĵହ řĺƻତି Şେ ତŘƉ 
Ĭňରେ ରେ ŬŲľ ř ŌŘŌଲŘ Ŏହ řĺ řģ İĶśŀ řĴ 
Ōƺରେ ହତ୍ୟା, ĩňŎŘȅĴ ଷťଯନ୍ତ୍ର, Ň řର୍ଯାତŇŘ, 
ĨňହŎł İŊĦ ĩȮŌł ĩŅř ŔŘŌ řଲ Ŏହ řĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ĨŇନ୍ତƉ ňŘଖରେ ūŭ କ�ୋľ řŎ ǱଥାŊŎ 
Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŏହ řĺ řģ ǱଥାŊŎ İŊĦ ĨǱଥାŊŎ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  
Ō řଶŘĪ ତŘƉ ňŘଖରେ ମ�ୋľ ŭű.ŲŲ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŏହ řĺ řģ ĨŇନ୍ତƉ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସ୍ତ୍ରୀ 
Ň řŐୀŌŘ ଦେŊୀƉ ňŘଖରେ ŰŬ.űŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
Ŕମ୍ପତ୍ତି Ōƺ Ŏହ řĺ řģ 

ମ�ୋĴŘŌŘŎ ŔŎĴŘŎ ହେĬĺƻତି ଛ�ୋଟେ 
ŔŎĴŘŎģ İହ ř ŋୂŌ řହŘŎ ନେତŘ ŬŪŪůରେ ɂńŌ 
ńŎ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹ řତ ହŕୋĪȄଲŏģ ŬŪūŪରେ 

ňśŇର୍ବାŎ Ļřତ řŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŬŪūůରେ Ňୀତୀଶ 
Ĵś ŌŘŎƉ ଜେŀřŧś ĺŘଡ଼ି  ସେ ĩŎଜେŀřରେ 
ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪȄଲŏģ İହ ř Ň řର୍ବାĹŇରେ ସେ 
Ŕ୍ବାņୀŇ ŋŘବେ ଲŦ଼ି ଜେŀřŧś ନେତŘଙ୍କୁ  ହŎŘĪ 
Ȅଲŏģ ňśł ř ŬŪŬŪ Ň řର୍ବାĹŇ ňୂର୍ବŎś  ସେ ଜେŀřŧśĴś  
ଫେŎ ř  Ŋ řĻŧୀ ହŕୋĪȄଲŏģ ତେବେ ŬŪŬŬରେ 
Ĩǰଶǰ ŎȃŊŘ ŌŘŌଲŘରେ ଦ�ୋଷୀ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ 
ହେŊŘŎś  ĨŇନ୍ତƉ Ŋ řņŘŧĴ ňŅ ĹŘଲř ଯŘĪȄଲŘģ 
ତେłś Ĭň-Ň řର୍ବାĹŇରେ ସେ ňƩନୀ Ň řŐୀŌŘଙ୍କୁ  
ĩŎଜେŀř ľ řĴľରେ ĺ řଡ଼ା ĴŎŘĪ ମ�ୋĴŘŌŘĴś 
Ň řĻ ହŘତରେ ŎȃȄଲŏʷ ĨŇନ୍ତ Ķ řŎŉ ହେŊŘ 
ଘľłŘŎś  ସ୍ପǦ ହŕୋĪଯŘĬĺ ř Şେ Ŋ řହŘŎରେ 
ସେŌŘŇƉŎ ହ Ȁ ŎŘĻ Ŏହ řĺ ř̫  

ŊŕିାŎ ŊାŕśŊŐŚ 
ĨŇƻ ŔĦିŕ ĶŎିŉ ņŐŘ ପ�ୋœŘĴ ňĺŞେ ĴŐŘ ŔŘɆରାĻ୍ୟ
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ŭ ŇଭŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ɂŃ řŅ řନ 
Ķśł řĶŘରେť଼ି ňŘĪĥ İĴŘȅĴ ĻŚŊନ ōŘĬĺ řģ ଲŏୋĴ ĨǄ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ ŊŒŊƥǻତୀ ହŕୋĪ ଲŏୋĴƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎś ĺƻତିģ 
İହŘĴś ର�ୋĴ řŊŘĴś ňśଲ řŔ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŔŉŐ ହŕୋĪňŘŎś ନ řģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĩୟŧୋĶ(ĲİȌ‌ĩŎŔ ř) Ĩନɹ ŎŘĻɹ 
ŋŐř Ŋɰଲାȇ‌ Ō୍ୟାĻřȇ‌ ĩĪȚ‌ ĩł řŊŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŅřĶରେ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ſň Ȱହł ĴŎ ř ନŘହŘƻ ତିģ 

 Ķśł řĶŘରେť଼ି ଯ�ୋĶśĥĥ ŬŪŪūŎś  ŎŘĻɹରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ūହĻŘŎ ŬŬūĻł ନ řŎŚହ ଲŏୋĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řଲŘł řģ  İହ ř ŃŘଲřĴŘରେ ĶƙଜାŌ,ŌୟŜŎŋଞ୍ଜ, 
ŔśǁŎĶଡ଼, ŎŘୟĶť଼ା, ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř ĩĶରେ ȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ İହ ř ĨƗŐରେ  Ķśł řĶŘରେŀř ŋŐř 
ĨǄŊ řଶ୍ୱାŔ ଯ�ୋĶśĥ Ŕର୍ବାȅĴ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ķľś ĺ řģ 
Ķśł řĶŎŘରେť଼ି, ĵľŊś ଲŘ, ĴśଲŘŊś ଲŘ, ନĵŅର୍ପł 
ĩŅř ĴŐŘōŘŅś Ĵś  ņƥତ୍ତŊɹ ĨňŎŘņ Ņର୍ଶାĪ ŬŪūŭ 
ŌŔ řହŘରେ Ķśł ř ĶŘରେť଼ି Ŋ řଲŏୋň ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄଲେ ­Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରିଭେନ ɵȚ‌ ĨȜ‌ ĬĪȌ‌ ହƞ୍ଟĦ® 

ĩĪȚ‌ģ ŌŘȽ ŃŘହŘ İବେ Ĵť଼ାĴť଼ି ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହŕୋĪňŘŎś ନ řģ İହ ř ĩĪȚ‌ Ĩନś ŔŘରେ ŀŘହŘłŚ Ĵହ ř 
ĴŘହŘŎ řĴś  ŒŘŎŚŎ řĴ İŊଂ ŌŘନŔ řĴ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେଲେ 
ű Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜେȢ‌ŅƠ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ

   ନ řĴľରେ ŬŪūů ŌŘŔରେ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ 
Ķśł řĶŘରେť଼ି ĴŎś ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହରେ Ļଣେ ŊɹŻ ତିĴś  ūŮĻł 
Ō řŒ ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĨଂŒĴś 

ĴŘľ ř ହŎŋŘƍଗି ŀ୍ୟାȟ‌ରେ ŉřƍଗି ଦେĪȄଲେģ ŬŪŬŮ 
ĨĶǦ ŌŘŔରେ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲାରେ Ŕଲś Ĵś  ହŘĥŔŅŘ 
ନŘŌĴ Ļଣେ Űů Ŋର୍ȁୟ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ŰĻł Ō řŒ ř ହŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄଲେģ Ķśł ř ňŘĪĥ ĶŘĥରେ İĴŘȅĴ ଲŏୋĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľś ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ řȄଲେ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŞŇģ ସେହ řŋŐř 
ŬŪŬŮରେ ŊଲŘƍଗୀŎ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି  ĪĹ ĶŘĥରେ Ļଣେ 
ōśŊŃŚଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋĴ Ķśł řĩ ňŘĵĴś ŞŇĪȄଲେģ 
ସେ ŃŘƉକୁ  ŋଲ ĴŎ řŊŘ ĩŐରେ ŃŘଙ୍କ ŌśƠରେ űŭľ ř 

ĺś ଞ୍ଚି  ŋś Ŕ řřȄଲେģ ŬŪŬŮ Ļś ଲŘĪରେ ĶŃ ŮŃŘŎ řĵରେ 
ŊŘଲେǢŎ ĳňŅ ńŘନŘ ĨņŚନ ŊŎňŅŘ ଗ୍ରାŌରେ 
Ķśł ř ĶŘରେť଼ି ňŘĪĥ ŭĻłƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

   Ĩନɹňľରେ ŌହŘŎŘǧŋŐř ŎŘĻɹରେ Ŋɰଲାȇ‌ Ō୍ୟାĻřȇ‌ 
ĩĪȚ‌ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ ŬŪūŭ ŌŔ řହŘରେ 
ŌହŘŎŘǧ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ İହ ř ĩĪȚ‌ ňŘŎ řŃ ହେŊŘ 
ňରେ ĩĪȚ‌ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬĺ řģ Ŋɰଲାȇ‌ Ō୍ୟାĻřȇ‌ Ĵଲେ 

ű Ŋœ୍ଷ ଜେଲ ŅƠ Ŕହ ů ହĻŘŎŎś  ůŪ ହĻŘŎ ľƉକା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŎ řŌŘନŘŎ ନ řୟŌ Ŏହ řĺ řģ ତେłś ŌହŘŎŘǧ İŊଂ 
Ĩନɹ ŎŘĻɹ ňŎ ř Ĳť଼ିŒŘŎś  İହ ř ĩĪȚ‌ ଲŘĶś ĴŎŘō řŊŘĴś 
ĨŞŇĴ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĩୟŧୋĶ İŊଂ ŔŘŌŘĻřĴ Ĩନś Ǩଠାନ 
ŅŘŊ ř ĴŎś ĺƻତିģ İŋŐř ĩĪȚ‌ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ İŞŇĪ 
ŌŘନŘŊŘȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ ହ řŌŘŒśଂ ଶେĵŎ ନŘୟĴ ĩୟŧୋĶଙ୍କ 
ନ řĴľରେ ň řľ řŔȚ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ĩୟŧୋĶ İହ ř ň řľ řŔନŎ 
ĩĶŘŌ ř Ņ řନରେ ŒśłŘł ř ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ķśł řĶŘŞŎť଼ି Ŕନ୍ǁŕ ନŇŏŘł ř ūŬŬū ĻŚŊନ

	<ĩŅřŊାସŚ Ĩņśɹœ řŃ ĨƗŐĶťୁ ଼ିĴ ସରǻବାȅĴ ɂଭାŊ řŃ
	<Ķłୁ řĶାରେť଼ି ର�ŘĴ řŊାĴୁ ĩĪŇ ĩŕୁŎ ř ĴଠĿŘŎ ହେĬ

ňśŎŚ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŎńōŘତ୍ରା ňରେ ହŎ řŒୟନ 
İĴŘŅŒŚରେ ନ řȿରା ōŘĪȄଲେ ŌହŘɂŋś ģ ĹŘŎ řŌŘŔ ňରେ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŒśĴ୍ଲ İĴŘŅŒŚରେ ŌହŘɂŋś  ନ řŅŎś  ĬĿřĺƻତିģ 
İହ ř ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŒśĴ୍ଲ İĴŘŅŒŚĴś ହŎ ř ĬȖ‌ńŘňନ İĴŘŅŒŚ 
ĴśହŘōŘİģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ŎŊ řŊŘŎ ହŎ ř ĬȖ‌ńŘňନ ନŚŃ ř 
ŔǑǈ ହŕୋĪĺ řģ ĿŘĴśŎଙ୍କ İହ ř Œୟନ ĹŘŎ řŌŘŔĴś ĹŃś ର୍ମାŔ୍ୟା 

ବ�ୋଲř ĴśହŘōŘİģ İହ ř ŔŌୟରେ Œśŋ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘİ ନŘହ Ȁģ 
ŌହŘɂŋś  ନ řŅŎś  ĬĿřŊŘ ňରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ ř Œśŋ ĴŘŐ Ĳ Œśŋ Ĵର୍ମģ ŌହŘɂŋś ଙ୍କ ɂŃ řନ řȅ ŋŘବେ 
ɌରୀନŘŎŘୟł, ŊŐŋଦ୍ରଙ୍କ ɂŃ řନ řȅ ɌରୀŊŘŔśଦେŊ İŊଂ ଦେŊŚ 
Ŕśŋȿରାଙ୍କ ɂŃ řନ řȅ ŋŘବେ ŌŘ® ŋś ŊŞŇǢŎŚ Œୟନ ōŘĪȄଲେģ

ɌରୀĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ŅɫବାŅŒ ōŘତ୍ରା Ōƺରେ ହŎ ř ĬȖ‌ńŘňନ 
İĴŘŅŒŚ ĨନɹŃŌģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ Ŋଡ଼Ŕ řଂହŘŎ ଭ�ୋĶ 
ŔŎ řŊŘ ňରେ ହŎ ř ĬȖ‌ńŘňନ ନŚŃ ř ĩŎǕ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ŎƩŔ řଂହŘŔନ Ńଳେ ŌହŘǳନାନ ňŜĻŘ ňରେ ŌśŅ řŎǯ Ĳ ňଣ୍ଡା 
Ń řନ řĻł ĵľଶେō ķŎ ĬňŎĴś ōŘĪ Ńଡ଼ŘĬ Œୟନ ପେଡ଼ř 
ŌśŅ ŋŘƍଗିȄଲେģ ŌśŅ řŎǯ Œୟନ ପେଡ଼ř ଖ�ୋଲř Ĵର୍ପୂŎ, ĩŐŃ ř, 
Ĩଞ୍ଜŐř ĴŎŘĪ ŭľ ř ŎŜ ňŘ ńŘŐ řରେ Ń řନ řŅ řĨĥĴś  Ŋ řଜେ ĴŎŘĪ 
ňଣ୍ଡାƉକୁ  ŔŌର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ň ŜĻŘňଣ୍ଡାŌŘŞŇ Ń řନ řĿŘĴśŎƉକୁ  
ĵľś ଲ řରେ Ŋ řଜେ ĴŎŘĪ ŌହŘǳନାନ ĴŎŘĪȄଲେģ ŌହŘǳନାନ 
ňରେ ĿŘĴśŎŌŘŞŇ Ŕ řଂହŘŔନĴś Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
Ń řନ řĿŘĴśŎଙ୍କ Ŕର୍ବାଙ୍ଗ ଲŘĶ ř, ନŜĩ ଲś ĶŘ, ŌŘŐ ŉśଲ ଲŘĶ ř 
ହେŊŘ Ŕହ Ű ŌŜର୍ତ୍ତି ĨŐƉକାŎ ବେŒ ହŕୋĪȄଲେģ Ŋଲ୍ଲŋ 
ŊŔ řଂହŘŎ ଭ�ୋĶ ňľś ĩŎରେ ĩŔ řȄଲŘģ ň ŜĻŘňଣ୍ଡା ଷ�ୋଡ଼Œ 
ĬňĹŘŎରେ Ōଣ�ୋହŚ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĿŘĴśŎŌŘŞŇ 
Œୟନ ķŎĴś Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎŚ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ňଞ୍ଚୁĴ ĩŎǕŎś  ĴଲŊଲ ŋକ୍ତģ 
ŌହŘɂŋś ଙ୍କ ǶŃƽ ବେŒ Ņର୍ଶନ ଲŘĶ ř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ĩĻř 
ŋକ୍ତଙ୍କ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ହŕୋĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ, Ņର୍ଶନ Ļନ řŃ 
ĨŊɹŊǱଥା ଯ�ୋĶśĥ Ŋହś  ଶ୍ରƴଧାŐś  Ń řକ୍ତ Ĩନś ŋŜ Ń ř ŞŇĪ 
ଫେŎ řĺƻତିģ Ŋଡ଼ ĩĵଡ଼Ř ŌĿ ŔǗମୁĵ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ŋ řŃରେ 
ଠେଲŘପେଲŘ ଯ�ୋĶśĥ İĴŘȅĴ ŋକ୍ତ ĩହŃ ହେŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵ řĺ ř ଧ�ţର୍ଯɹହŎŘ ŋକ୍ତ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ଠେଲř 
ŋŘƍଗିଦେŊŘ ŋŐř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ

ĬȘ‌ବେĶŎ Ŋ řଷୟ ହେଲŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ǶŃƽ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪ ନȄŊŘŎś  Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ରେ 
ķଣ୍ଟାķଣ୍ଟା ĺ řଡ଼Ř ହେŘĪ Ĩłନ řħଶ୍ୱାŔŚ ହŕୋĪňଡ଼řĺƻତିģ ĵŘଲř 
ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, ସେŌŘŞŇ ĩĬ Ņର୍ଶନ ĴŎ řŊŘĴś ŋ řŃŎĴś 
ନ ōŘĪ ķŎĴś ଫେŎ řĺƻତିģ କେŊŐ Ŕ řଂହƶୱାŎରେ ɂବେŒ 
ନ řୟŌ ଯ�ୋĶśĥ İŋŐř ĨŊɹŊǱଥା ହŕୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ɂŒŘŔନ Ĳ ňśଲ řŔ Ĭňରେ ĨŔŞ୍ତୋଷ ļŘଡ଼ řĺƻତି 
ଶ୍ରƴଧାŐś ģ ǱଥିŃ ř İŌ řŃ ř ĨłŘୟତ୍ତ ହŕୋĪȄଲŘ ଯେ ňśଲ řŔ 
ନ řŎś ňŘୟ ହŕୋĪ Ŕ řଂହƶୱାŎ ŔǗମୁĵରେ ସେŊŘୟŃଙ୍କ ňŘĪĥ 

ĬƳଦିǦ ŎŘସ୍ତାରେ ŋକ୍ତƉକୁ  ĺŘଡ଼ řŊŘĴś ŊŘƺ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ସେହ řňŎ ř ଶେȓ‌ ŋ řŃରେ Ĩପେକ୍ଷାŎŃ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖକୁ  ň řĪŊŘ 
ňŘł ř Ō řŐ ř ନ ȄŊŘ ବେଳେ İĴŘȅĴ ĻŘĶŘରେ ŉ୍ୟାନ 
Ōƺ ĹŘଲś ନȄଲŘģ İŌ řŃ ř ନŘନŘɂĴŘŎ ĨŊɹŊǱଥା 
ŉŐରେ Ń řକ୍ତ Ĩନś ŋŜ Ń ř ŞŇĪ ଫେŎ řĺƻତି ŒହŒହ ଶ୍ରƴଧାŐś ģ

ňଞ୍ଚୁĴ ň Ŝର୍ବŎś  ĴśହŘōŘĪȄଲŘ ଯେ ŔŌǯ ɂĴŘŎ 
ŊɹŊǱଥା ହŕୋĪĺ řģ ŋକ୍ତŌŘŞŇ ଯେňŎ ř ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ 
Ņର୍ଶନ ĴŎ řବେ, ସେ Ņ řĶରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ, ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ɂŒŘŔନ İŊଂ ňśଲ řŔ ɂŒŘŔନ ŔŌନɲୟ Ŏȃ ŔŌǯ 
ňŅକ୍ſň ŞŇĪĺƻତିģ Ņର୍ଶନ ŊɹŊǱଥାĴś ŒŝƌŐřŃ ĴŎ řŊŘ 
ଲŘĶ ř କେŊŐ  ଗ�ୋľ řİ ƶୱାŎ(Ŕ řଂହƶୱାŎ)ରେ ɂବେŒ 
ହେŊ İŊଂ ŊŘĴ ř Ń řନ řƶୱାŎରେ ଶ୍ରƴଧାŐś  ɂǱଥାନ ĴŎ řବେ 

ବ�ୋଲř ĴśହŘōŘĪȄଲŘģ ହେଲେ Ŀ řĴłŘ ବେŐĴś ŔŊś  
ଫେȢ‌ ŌŘŎ řĺ řģ କେŊŐ Ŕ řଂହƶୱାŎରେ ɂବେŒ ĨନśŌŃ ř 
ȄŊŘŎś  ņŘଡ଼ ř ŌŘର୍କେȑ‌ ĺĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଲŌ୍ବି  ōŘĪȄଲŘģ ǱଥିŃ řĴś  
ଦେȃ ĨňŎŘȨ‌łରେ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌Ĵś ĩହśŎ ř ŊŦŘĪȄଲŘ 
ɂŒŘŔନģ ŉŐରେ ĨǱଥାୟŚ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ରେ ķଣ୍ଟାķଣ୍ଟା ņŎ ř 
Ĺ řň řĹŘň ř ହŕୋĪ Ŀ řĩ ହŕୋĪȄଲେ Ŋŝଦ୍ଧŊŝƴଧା, Ōହ řŐŘ, Œ řŒśģ

ĩନǁŊĻŘŎରେ Ŋ ř ĹŎŌ Ŋ řŒŝƌŐŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄଲŘģ ĨŊŦŘ İŊଂ Œśȃଲř ଭ�ୋĶ Ŋ řକ୍ରେŃŘŌŘŞŇ ĨŊɹŊǱଥିŃ 
Łଙ୍ଗରେ ŊŔ řȄଲେģ ŉŐରେ ବ�ୋļ řĩŌŘŞŇ ŌହŘɂŔŘŅ 
ŞŇĪ ō řŊŘ ବେଳେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ନŘକେŅȟ‌ ହŕୋĪňଡ଼śȄଲେģ

İହ ř ĨŊɹŊǱଥାĴś ŞŇĪ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴ 
ĶłŌŘƺŌ ŔǗମୁĵରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňରେ ĨŔŞ୍ତୋଷ 
ļŘଡ଼ řȄଲେģ Ĵହ řȄଲେ, ĺ ř... İ ŔŎĴŘŎ ĺ ř...ģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନŘĶŎ řĴଙ୍କ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ŔśŊ řņŘ ହŕୋĪନ řģ 
ņŘଡ଼ řରେ ůķଣ୍ଟା ĺ řଡ଼Ř ହେŊŘ ňରେ ĩମେ Ņର୍ଶନ 
ନ ĴŎ ř ଫେŎ řōŘĬĺś ģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĵ®ł İĪȄňŘĪĥ 
ĻřŃŘĪȄଲś , ĩŌ ĻŚŊନ ȅȇ‌ Ĵହ ř ķŎĴś ňŐŘĪȄଲେģ

ňƗଚୁĴ ĩରǕରś  ɌƴଧାŐś  ĴŏŊŏ

	<ଠେŏାପňŏାରେ İĴାȅĴ ଭŻ ĩŕŃ
	<ķƞଟାķƞଟା ĺ řଡ଼ା ହୋĪ ଫŉŎ řĶଲେ ĨନେĴ
	<ଧ�ţō୍ଯ୍ୟ ŕŎାĪ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ଭାƍଗିଲେ
	<ĩŇǁ ŊĻାŎରେ Ŋ ř ĹŎŌ Ŋ řŒŝƌŐା

ňśŎŚ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Œśž İĴŘŅŒŚĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ ř ňଞ୍ଚୁĴ ɄŃģ ĹŐĹƗŐ ହŕୋĪňଡ଼řĺ ř Ɍରୀକ୍ſȽģ ɂńŌ 
Ņřନ (ŎŊ řŊŘŎ) ŌହŘɂŋś  ŎƩŔ řଂହŘŔନରେ ଲƁ୍ମୀନŘŎŘୟł ବେŒ 
ŃńŘ Ŀ řĩĴ řĩ ବେŒରେ Ņର୍ଶନ ଦେĪĺƻତିģ ŌହŘɂŋś ଙ୍କ ବେŒ 
Ņର୍ଶନ ଲŘĶ ř ŋକ୍ତଙ୍କŎ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ହŕୋĪȄଲŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ŒśĴ୍ଲ ȽୟŧୋŅŒŚ Ń řȄରେ ŎƩŔ řଂହŘŔନରେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧା Ŋ řȰହଙ୍କ 
ŀŘŐ řĴ řĩ ŊŘ ତ୍ରି Ŋ řȮŌ ବେŒ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İହ ř Ņ řନ ĶŎś ଡ଼ 
ĬȖ‌ńŘňନ ନŚŃ ř Ōƺ Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř, Ůରେ ଲƁ୍ମୀନŝ Ŕ řଂହ 
ବେŒ İŊଂ ňƗĴŎ ଶେଷŅřନ Ĩର୍ଥାȖ‌ ů ŃŘŎ řĵରେ ŌହŘɂŋś ଙ୍କ 
ŔśନŘବେŒ ŃńŘ ŎŘĻŘȅŎŘĻ ବେŒ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

Œନ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ନŚŃ řĴŘƻ ତିରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ŎŘȽ ūľŘ ŮŪରେ ňହśଡ଼ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŊ řŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌ 
ŮľŘ ūŪରେ ƶୱାŎ ŉřľ ř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ŋ řŃŎ ଶ�ୋņ Ĳ Ōଙ୍ଗŐ 
ĩŐŃ ř ĴŎōŘĪȄଲŘģ ňରେ ŌĪଲŌ Ĳ Ńଡ଼ňଲŘĶ ř ĴŎŘōŘĪ 
ĨŊĴŘŒ ନŚŃ ř ŔǑǈ ହŕୋĪȄଲŘģ ňରେ ଲƁ୍ମୀନŘŎŘୟł ବେŒ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňśǪପାŐĴŌŘŞŇ Ń řନ ř ĿŘĴśŎƉକୁ  İହ ř ବେŒରେ 
ŋŜ ଷ řŃ ĴŎŘĪȄଲେģ İȄରେ ĿŘĴśŎ Ŋ řŋ řǈɂĴŘŎ Ƕƣଣ୍ଣ 
ĨŐƉକାŎ ņŘŎł ĴŎ řȄଲେģ ŔśନŘବେŒ ŋŐř İହ ř ବେŒରେ 
ĿŘĴśŎŌŘନଙ୍କ ŌǯĴରେ Ƕƣଣ୍ଣ Ĵ řŎŚľ ଶ�ୋŋŘ ňŘĪȄଲŘģ 
ĴŚŎ řľ ňĺ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ĵ řĩ ଲĶŘōŘĪȄଲŘģ ŌǯĴରେ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ Ĵ řĩ Ŀ řĩ ହŕୋĪŎହ řȄŊŘŎś  İହ ř ବେŒŎ ନŘŌ Ŀ řĩĴ řĩ 
ବେŒģ ňŎǑŎŘ Ĩନś ōŘୟŚ, ŊŘŐņŜň ŔŎ řŊŘ ňରେ Ń řନ řŊŘଡ଼ରେ 
ňଣ୍ଡା, ňŃ ř Ĳ ŌśŅ řŎǯ Ŋନ୍ଦାňନŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ĩନ୍ୟାନɹ ନŚŃ ř 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ 

ĩରǕ ହେŏŘ ŒśŋĴŘŐ

Ň řŅŎୁ Ĭଠřଲେ Ōŕାɂଭୁ

ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł ବେŒରେ Ņର୍ଶŇ ଦେଲେ ŌŕାŊାŕୁ

ĩĻř ରƩŔ řĦŕŘŔନŞŎ 
Ƚ ରିŊ řȮŌ ବେŒ

ĻଳେǢŎ, ŬŘūū (ŔŌ řŔ): ňŘĵŘňŘȃ ŬŪŅřନ ņŎ ř ŎŘĪŊł řĩରେ 
Ĭňଦ୍ରŊ ĹŐŘĪȄŊŘ ŭŪ ľ řĴ řĩ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ହŘŃŚňଲ ŌƺŎś  ĩĻř 
ଗ�ୋľ řİ ŌŘīହŘŃŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŬŅ řନ Ńଳେ ହŘŃŚľ ř ŔśĴଯ�ୋଡ଼ř 
Ļଙ୍ଗଲରେ Ŋ řĹŎł ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řȄଲŘģ 
ବେŒŚ ĹŐɂĹŐ ĴŎś ନȄŊŘ ବେଳେ ĵŘŅɹ Ōƺ ĵŘĬ ନȄଲŘģ 
ŊନŊ řŋŘĶ Œନ řŊŘŎ ŃŘĴś ĿŘŊ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ଲŘĶ ř ɂୟŘŔ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲŘģ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ ĶŃĴŘଲř ହŘŃŚŎ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ ĹŘଲř 
ōŘĪȄଲେģ ĩĻř ŔĴŘଳେ ŃŘ®Ŏ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŌŘȽ ĩĻř 
ĨňŎŘȨ‌ł ůľŘରେ Œ୍ୟାŌନĶŎ ňଞ୍ଚାୟŃŎ ņŘନଘେŎŘ ନ řĴľ ňଞ୍ଚାୟŃ 
Ĩŉřȧ‌ ନ řĴľ Ļଙ୍ଗଲରେ ହŘŃŚľ ř ŌŎ ř ňଡ଼řȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪȄଲŘģ

ĵŊŎ ňŘĪ ĻଳେǢŎ ରେଞ୍ଜȡ‌ ĻୟɌରୀ Ōśର୍ମୁ, ŉରେǦȡ‌ ɂହǟଲାŅ 
ନŘୟĴ, Ŋନ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ŎŘĪŊł řĩ ňśଲ řȧ‌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  
ǱଥିŃ ř Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତାĴŘଲř ĴśଲŀřହŘŎś  ľ řȟ‌ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ହŘŃŚľ řŎ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ହେŊ ବେŘଲř İŔ řİȜ‌Ĳ ĻୟɌରୀ Ōśର୍ମୁ Ĵହ řĺƻତିģ 

ŔŜĹନŘଯେŘĶɹ, Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ İହ ř ହŘŃŚňଲ ŭŎś  Ůľ ř ŅŐରେ 

Ŋ řŋକ୍ତ ହŕୋĪ Ŋ řŋ řǈ Ļଙ୍ଗଲରେ ķŜŎ ř Ŋś ଲś Ȅଲେģ Ņ řନ ବେଳେ Ļଙ୍ଗଲରେ 
ŎହśȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŃ ř ହେଲେ ĻନŊŔŃ ř ĩଡ଼Ĵś ŌŘଡ଼ ř ĩŔśȄଲେģ 
ĹŘଷĻŌ řରେ ňŒ ř ŉŔଲ ĵŘĪŊŘ Ŕହ ନǦ ĴŎś Ȅଲେģ ŊନŊ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ସେŌŘନଙ୍କ Ĭňରେ ŃŚƀ ନĻŎ ŎĵŘōŘĪȄଲŘģ ହŘŃŚňଲଙ୍କĿŘŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏହ řŊŘ ňŘĪĥ ଲେŘĴƉକୁ  ŔଚେŃନ Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ İĴŘȅĴ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ ନ řୟŌ řŃ ňŎŚକ୍ଷା ନ řୟƽĴ 
ନŘହŘƻ ତିģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊŘ 
Ŕହ Ŋହś ŔŌୟ ňରେ ōŘĪ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ 
ňŘĬĺ řģ ň řଲŘଙ୍କ Œ řକ୍ଷାରେ İହŘ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ İňŎ řĴ ř, Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ňŎŚକ୍ଷା 
ŉŐ ňŘĪĥ ନŘŌ ଲେĵŘĪନňŘŎ ř ଗ�ୋľ řİ 
Œ řକ୍ଷାŊœ୍ଷ ଧ�ୋĪ ōŘĬĺ řģ İŔŊś Ĵś ŊɹŊǱଥିŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řĺ ř ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶģ 
ŔŌǯ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ ନ řୟŌ řŃ ňŎŚକ୍ଷା 
ନ řୟƽĴ ନ řōśŻ ତି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň ŞŇĪĺ řģ 
ĩŔƻତା ŔǊତାହରେ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĨņŚନରେ 
ȄŊŘ ŔŌǯ ūŭľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ ňŎŚକ୍ଷା 
ନ řୟƽĴ ନ řōśŻ ତି ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ŎŘĻɹŎ ɂńŌ Ĳ Ŕର୍ବňśŎŘŃନ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ ­ĬƤŐ®ରେ ନ řୟŌ řŃ ňŎŚକ୍ଷା 
ନ řୟƽĴ ନŘହŘƻ ତିģ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା ନ řୟƽĴ 
ȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହେĬĺ řģ ŬŪŬŮ-Ŭů Œ řକ୍ଷାŊœ୍ଷରେ ň řĻř ƶ ୱିŃŚୟ 

ସେŌ řଷ୍ଟାŎ ňŎŚକ୍ଷାŉŐ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  
Ŋ୍ୟାȇ‌ ପେňȡ‌ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ ĨŞŇĴ ƶ ୱିŃŚୟ 
Ŋœ୍ଷŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହŕୋĪňŘŎ ř ନ Ȅଲେģ 
ŉŐରେ ĬƏŒ řକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩĬ Ŋର୍ଷେ Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିȄଲŘģ ĨନśŎŜň ŋŘବେ ɂŒɨňȽ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎśȄŊŘ Ŋ řଶେଷƕƉକୁ Ōƺ ସେŌŘନଙ୍କ 

ପ୍ରାňɹ Ŀ řȇ‌ ŔŌୟରେ Ō řŐś ନȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŏହ řĺ řģ ŉŐରେ ɂŒɨňȽ ɂସ୍ତୁŃ řରେ ସେŌŘŞŇ 
ĩȰହ ɂĴŘŒ ĴŎśନȄŊŘŎś  ňŎŚକ୍ଷା Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ହେĬĺ řģ ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ ňŎ ř ŔŌǯ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ ŔŌŅŒŘ ଲŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ İହŘĴś 
ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĶśŎśƫŎ Ŕହ ŞŇĪ 
ନ řୟŌ řŃ ňŎŚକ୍ଷା ନ řୟƽĴ ନ řōśŻ ତି ĴŎ řŊŘĴś Ĩଣ୍ଟା 
ŋ řť ଼ିĺ řģ ŔŌǯ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ ňŎŚକ୍ଷା ନ řୟƽĴ 
ňŘĪĥ ūŭĻł ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ ନŘŌ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ňŘĵĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř, ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ňକ୍ଷŎś  İହŘĴś ŔŊś Ļ Ŕଙ୍କେŃ Ō řŐ řȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŌǯଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ Ń řନ ř Ŋœ୍ଷ 
ଲେĵŘİĥ Ŏହ řŊģ ĩŔƻତା ŔǊତାହରେ Ŋ řƴ ଧିŊଦ୍ଧ ŋŘବେ 
Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪňŘରେ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ ĵśȝ‌ŒŚȱ ନ řōśŻ ହେବେ ňରŚſଷା ନ řŧƽĴ

ŭŊœǻ ଲେĵŘİĥ ରŕ řŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ

ĩȃŊś ĻřŏŘ ĨŔśǱ ŌŘīŕŘŃŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘŔȚ‌ ĴŘର୍ଡ Ī-କେŵŘĪŔ ř Ĩňଡେȑ‌ 
ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŭū ŃŘŎ řĵĴś 
Ī-କେŵŘŔ ř Ĩňଡେȑ‌Ŏ ଶେଷ ŃŘŎ řĵ ŋŘବେ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ İହ ř ŔŌୟŔŚŌŘ Ōƺରେ ĩହśŎ ř ūůଲକ୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ 
Ī-କେŵŘŔ ř ĴŎ ř ňŘŎ ř ନȄŊŘŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İହ ř ĨŊȅĴś 
ŀ řସେŌ୍ବŎ ŭū ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹ ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘł Ĳ 
ĵŘĬľ ř Ĵଲ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶŎ ନ řଷ୍ପତ୍ତି Ĩନś ōŘୟŚ, ଯେĬĥŌŘŞŇ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎ ř ନŘହŘƻ ତି, ସେŌŘŞŇ ĩŔƻତା ŀ řସେŌɲŎ 
ŭū ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ Ī-କେŵŘĪŔ ř Ĩňଡେȑ‌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ

İȄňŘĪĥ ĻŘŃŚୟ ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନ İŊଂ ŎŘĻɹ ĵŘŅɹ 
ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻନŘ ĨņŚନରେ ȄŊŘ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ň řŀ řİȧ‌ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ĵŘĬľ ř Ĵଲ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ĺ řĿ ř ଲେĵŘōŘĪĺ řģ 
ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř Ŋ řƕǊ ତିରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř 
ଯେ ĻŘŃŚୟ ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନ İŊଂ ŎŘĻɹ ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା 
ଯ�ୋĻନŘ ĨņŚନରେ ȄŊŘ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ň řŀ řİȧ‌ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ĩņŘŎ ŋ řତ୍ତି Ĵ Ī-କେŵŘŔ ř ɂକ୍ରିୟ Ř ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ İହŘ ŔŌǯ 
ūū,ŲŬűľ ř ĵŘĬľ ř Ŕśଲŋ Ō Ŝଲɹ ଦ�ୋĴŘନ ŃńŘ ŭūŮľ ř Ŋ୍ଲĴ Ĳ 
ŰŮ ľ ř ପ�ŤŎŘƗŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ȄŊŘ ŎŘŔନ ĴŘର୍ଡ 
ňŎ řĹŘŐନŘ କେǂĶśť ଼ିĴରେ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ İହŘŔହ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
Ī-କେŵŘŔ ř ĴŎŘĪ ňŘŎ ř ନ ȄŊŘ ହ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘନƉକୁ  ɂତ୍ୟେĴ 
ŌŘŔŎ ň řŀ řİŔ ŔŘŌଗ୍ରୀ ň Ŝର୍ବŋŐř ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ କ�ŤłŔ ř 
ଯ�ୋĶɹ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  Ī-କେŵŘĪŔ ř ହŕୋĪ ନȄŊŘ ĴŘŎłŎś  
ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎŘōŘĪନŘହ Ȁģ ōŅř İ ňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎłŎś  ଯ�ୋĶɹ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎ řନŘହŘƻ ତି, 
ŃŘହŘଲେ ସେŌŘŞŇ ŀřସେŌɲŎ ŭū ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ନ řĴľସ୍ଥ ĵŘĬľ ř 
Ŕśଲŋ ŌŜଲɹ ଦ�ୋĴŘନ ŊŘ ŎŘŔନ ĴŘର୍ଡ ňŎ řĹŘŐନŘ କେǂĴś ōŘĪ 
ନ řĻ Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř Ŋ řŋŘĶ Ĵହ řĺ řģ 

ŔŜĹନŘńŘĬ Ĵ ř, ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŎŘĻɹରେ ūŰଲକ୍ଷ 
ŭŪ ହĻŘŎ ŭűū Ļł ହ řŃŘȅĴŘŎŚ Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎ řନȄଲେģ 
ତେłś ŔŌǯ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  İହŘ ƫŎŘନ୍ୱି ŃŃ ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ହେଲେ ĶŃ ūůŅřନ ŋ řŃରେ ŌŘȽ űŭ ହĻŘŎ 
ūŪŰ Ļł Ī-କେŵŘŔ ř ĴŎŘĪĺƻତିģ İହŘňରେ Ōƺ ĩହśŎ ř 
ūůଲକ୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎŘĪନŘହŘƻ ତିģ

ŀřସେŌɲର ŭū ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŊŦ଼ିŏŘ Ī-କେŵŘĪŔ ř ĨŊȅ

ɄǹňśŎ,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): Œ řକ୍ଷା ଲŘŋ 
କ୍ſȽରେ ŌନśଷɹŎ ňŎ řǱଥିŃ ř İŊଂ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟା ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ନȄŊŘ Ŋହś  
ŔŌୟରେ ନĻřŎ Ŏହ řĺ řģ Œ řକ୍ଷା ଲŘŋ ĴŎ řȄŊŘ 
ŊɹŻ ତିŎ ŔଂĴǛ Ĳ Īଚ୍ଛାŒŻ ତି ŔǗମୁĵରେ Ŋହś  
ŊŘņŘŊ řƈ ହŘŎ ŌŘନ řĺ řģ ŔŌŘĻରେ İŋŐř 
ĨŞŇĴ ĬŅŘହŎł Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ɄǹňśŎ ŌƠŐ ĴŘŎŘĶŘŎରେ ŔŌŘନ ķľłŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İĴ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ŌŘŌଲŘରେ 
ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ ହŕୋĪ ĩĻŚŊନ ŔĻŘ 
ĴŘľś ȄŊŘ Ŋ řŌŐ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŃŘ 
Ĳ Ķłଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ (İŌଜେİŌŔ ř)Ŏ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତାŎ ŀ řଗ୍ରୀ ňŘĿɹȮŌରେ ňŘȧ‌ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŎŘĻɹ Ōśକ୍ତ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ 
İହ ř ňŘĿɹȮŌରେ ű.Ůų Ŕ řĻřň řİ Ŕହ 
ɂńŌ Ǳଥାନରେ ňŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ ɄǹňśŎ 
ĴŘŎŘĶŘŎŎ ňŜର୍ବŎś  କ�ŤłŔ ř ĴİŅŚ 
İŌଜେİŌŔ ř ňŘĿɹȮŌ ňŘȧ‌ ĴŎ řନȄŊŘ 
ବେଳେ ɂńŌńŎ ନ řŌନ୍ତେ ůūŊœ୍ଷୀୟ 

Ŋ řŌŐ Ĭକ୍ତ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତାŎ ňŘĿɹȮŌରେ 
ŀřଗ୍ରୀ ହŘŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ ŌƠŐ ĴŘŎŘĶŘŎରେ 
ŎହśȄŊŘ ĨŞ୍ତେଃŊŘŔŚƉକୁ  ŔŌŘĻŎ Ōśĵɹ 
ସɎରୋŃରେ ŔŘŌ řଲ ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ſň Ȱହł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେȄŌƺŎś  Ōśକ୍ତ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ 
ŌŘĶłŘ Ŋ řŋ řǈ ňŘĿɹȮŌରେ ନŘŌଲେĵŘ 
Ŕହ ŔŌǯ ɂĴŘŎ ňŘĿɹňśǯĴ ŔହŘୟŃŘ 
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōŘହŘŎ ŉŐǶŎŜň 
Ŋ řŌŐ İହ ř ĴŝŃ řƫ ହŘŔଲ ĴŎ řŊŘŊŘ 
Ŕହ ŀ řଗ୍ରୀ ହŘŔଲ Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪĺƻତିģ 

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, ɄǹňśŎ ŌƠŐ 
ĴŘŎŘĶŘŎରେ ŅŚର୍ଘ ųŊœ୍ଷ ହେŊ İĴ 
ନ řର୍ଦ୍ଧିǦ ŌŘŌଲŘରେ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ ହŕୋĪ 
କ�ୋŅŐŘ ńŘନŘ ĨƗŐŎ Ŋ řŌŐ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର 
(ůū) ĩĻŚŊନ ŔĻŘ ĴŘľś ĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘȚ‌ 
ସେ ŌƠŐ ĴŘŎŘĶŘŎରେ ňŘŎŘଲřĶŘଲ 
ŋŘଲ୍ୟୁଣ୍ଟ Ŏ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ ସେ 
ନ řୟŌ řŃ Œ řକ୍ଷĴ ĴŘŎĶŘŎରେ Ŏହ řȄŊŘ 

ଶ୍ରେłŚĶŝହĴś ňŎ řɅŌł ĴŎ ř Ĩନ୍ୟାନɹ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉକୁ  Œ řକ୍ଷାŅŘନ ĴŎś ĺƻତିģ İହ řȮŌରେ 
ନ řĴľରେ ɂĴŘŒ řŃ ňŎŚକ୍ଷାŉŐରେ Ŋ řŌŐ 
ɂńŌ Ǳଥାନରେ ňŘŔ ĴŎ řȄŊŘ ɄǹňśŎ 
ŌƠŐ ĴŘŎŘĶŘŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨņŚକ୍ଷĴ ȅରେǂ 
ନŘń ŊŘŎ řĴ Ĵହ řĺƻତିģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ 
ĬƏŒ řକ୍ଷା ଲŘŋ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĬƏŒ řକ୍ଷି Ń 
ଲକ୍ଷ୍ୟରେ ĨŞ୍ତେଃŊŘŔŚƉକୁ  ନ řୟŌ řŃ Œ řକ୍ଷା Ĳ 
ŔଚେŃନŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĻŎ řĩରେ ĬƮସାହ řŃ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ōśକ୍ତ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ 
ĩƗŐřĴ ŒŘĵŘŎ Ŕଂଯ�ୋĻřĴŘ ŒŚŃଲ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ĵହ řĺƻତିģ ĶŃ ŬŪŬŬ ŌŔ řହŘରେ İହ ř 
ňŘĿɹȮŌରେ ūūĻł ĨŞ୍ତେଃŊŘŔŚ ନŘŌ 
ଲେĵŘĪȄଲେģ ŃନɭƺŎś  ɂńŌ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ŎŜପେ Ŋ řŌŐ Œ řକ୍ଷା ଶେଷ ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŞŇĴ ĨŞ୍ତେଃŊŘŔŚ 
İĿŘରେ Œ řକ୍ଷାŊœ୍ଷ ଶେଷ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ň řĻř ňŘĿɹȮŌ ଶେଷ ĴŎ řŊŘରେ 
Ŋ řŌŐ ɂńŌ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

	<ĹƏଚ୍ଚାରେ ɄǹପୁŎ ŌƠŐ ĴାŎାĶାŎ...

ĴŘରŘĶŘରର ɂńŌ ĴİŅŚ ŋŘବେ İŌଜେİŌŔ ř ňŘȧ‌ Ĵଲେ Ŋ řŌŐ  

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ůŃŘŎ řĵରେ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔ ĴŎ řŊģ 
ňରେ ŎƩŋଣ୍ଡାŎରେ ĶłŃ řŌłŃ ř İŊଂ 
ņŘť ଼ିŅର୍ଶନ ɂକ୍ରିୟ Ř ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ĩĪନŌନ୍ତ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ହŎ řĹǁନ 
Ĵହ řĺƻତିģ    ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹନŘ ଦେĪ 
ĩĪନŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĶłŃ řŌłŃ ř 
ŎƩŋଣ୍ଡାŎ Ōƺରେ ହେŊģ İȄňŘĪĥ 
ĩନś ଷƍଗିĴ ŊɹŊǱଥାŎ ɂକ୍ରିୟ Ř ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶłŃ řŌłŃ ř ňŘĪĥ İŔĲň řŎ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ⱥରାŉ୍ଟĦ ĹŘଲřĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ İŔĲň ř 
Ⱥରାŉ୍ଟĦ ɂକ୍ରିୟ Ř ŔŎ řŊģ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔରେ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ŋ řଡ଼Ĵś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ĭŋୟ 

ĶłŃ řŌłŃ ř İŊଂ ņŘť ଼ି Ņର୍ଶନĴś Ŋǁ 
ŎĵŘōŘĪȄଲŘ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř ĩĶŘŌŚ ūū ŃŘŎ řĵରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
Ŋ řĴŘŒ ŞŇĪ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ସେ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ 	 ŔŜĹ ନ Ř ଯ�ୋ   Ķ ɹ, 
ĶŃ ସେପ୍ଟେŌɲŎରେ ŔଂŎକ୍ଷł ŃńŘ 
ŌŎŘŌŃ ř ňରେ ନŜĩŎŜ ň ňŘĪȄŊŘ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŎƩŋଣ୍ଡାŎĴś ŔŌǯ ŊହśŌ Ŝଲɹ 
ĨŐƉକାŎ ŃńŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ ǱଥାୟŚ ŋŘŊରେ 
ନ řĩōŘĪȄଲŘģ ତେବେ ŎƩŋଣ୍ଡାŎରେ 
ŌŜଲɹŊŘନ ŎƩ Ĳ ĨŐƉକାŎŎ ĶłŃ řŌłŃ ř 
ହେĬ ନȄŊŘŎś  İŞŇĪ ŔŘņŘŎłରେ 
ĨŔŞ୍ତୋଷ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄଲŘģ

ĴŘƥȁĴ ňŞŎ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର ŞŎ ĶłŃ řŌłŃ ř: Ōନ୍ତ୍ରୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ű ŃŘŎ řĵରେ ନŜ ĩňť଼ା ĩŔ řବେ 
ତେଲେƍଗାନŘ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ରେŊନ୍ତ ରେƝଡୀģ 
ନŜ ĩňť଼ା Ĭňନ řର୍ବାĹନରେ Ĵଂଗ୍ରେŔ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚଙ୍କ ňŘĪĥ ରେŊନ୍ତ 
ଭ�ୋȑ‌ ŌŘĶ řବେģ ň Ŝର୍ବŎś  ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř 
ହŕୋĪȄŊŘ ŮŪ Ļł řĩ ଷ୍ଟାȡ‌ ɂĹŘŎĴ 
ŃŘଲřĴŘରେ ରେŊନ୍ତଙ୍କ ନŘŌ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĩŔƻତା ű ŃŘŎ řĵରେ ŃŘଙ୍କ 
Ķǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ǱଥିŎ ହŕୋĪȄŊŘ ŞŇĪ 
Ĵଂଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĶǯŎରେ ନŜ ĩňť଼ା ŔŘଲେŋľŘĿŘରେ 
Ĵଂଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŎŘľŎ ŔŌŘବେŒ 
ĩୟŧୋĻନ ĴŎŘō řŊŘĴś  ଯ�ୋĻନŘ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĻନŔŋŘĴś  Ɍରୀ ରେƝଡୀ 
Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ řବେģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŊ řŊŘŎ 
ŔŘଲେŋľŘĿŘରେ ĩୟŧୋĻřŃ ହେŊŘĴś 

ȄŊŘ ŔŌŘବେŒସ୍ଥŐ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ ř 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ ĹŎł ŅŘŔ ŔŌǯ 
Ŋ řଷୟŎ ǱଥିŃ ř ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř 
ŔŌୟରେ ନŜ ĩňť଼ା Ĭňନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ 
Ĵଂଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚ, Ŋ řņŘୟĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃନ ĩĪİİŔ ŃńŘ 
Ĵଂଗ୍ରେŔŎ ĻŘŃŚୟ ŌśĵňŘȽ ĨŌ řŃ ହśସେନ 
İŊଂ ĩଲŏୋĴ ŊŘŊś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ŔŋŘ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ǱଥାନŎ ōŘƗ ĴŎ řĺƻତିģ 
ନŜĩňť଼ା Ĭňନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ İବେ ŭ 
ŅŐŎ ɂĹŘŎ ŔŎĶŎŌ ହŕୋĪĺ řģ ű 
ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ 
ňƛନŘୟĴଙ୍କŎ Ōƺ İĴ Ŋ řŎŘȑ‌ ର�ୋȓ‌ 
ଶ�ୋ® ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏହ řĺ řģ İହŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
Ĵଂଗ୍ରେŔ Ōƺ İହ ř ĩŔନରେ Ĵ řňŎ ř ନ řĻŎ 
ŔŌର୍ଥĴ Ĳ ନŜĩňť଼ାŊŘŔŚଙ୍କ Ōନ Ļřł řŊ 
ସେŞŇĪ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĬŅɹŌ ĴŎś ĺ řģ

űŞŎ ନŜ ĩňť଼ା ĩŔ řବେ ŞŎŊƻ ŞŎƝଡୀ
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ŊŏŘƍřŎ, Ŭģūū(ŔŌŔି): ĩĶŏňśŎ 
ňƗŘŧŃ ŔŌ řŃ ř ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ, 
ŊାłŚŇ řŞĴŃŇ, ର�ୋŃରେ ĩĶŏňśŎ 
ńାŇା ŃŎŉŎś  İକ ŔାĪŊŎ ŔśŎſଷା 
ŔଚĹŃŇŃା ĨŋřōାŇ କାରǻ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ɂŅŚň œŀƍଗୀƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř କାରǻ୍ୟȮŌରେ ĩĶŏňśŎŎ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ŇŊŚŇ ňାŦŚ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, 
ŊŏାƍଗୀŎ ŔାĪŊŎ ńାŇାŎ ĩĪĩĪŔ ř 
ŋାŎŃŚ Ňାŧକ Ōśĵ୍ୟŊŻତା, ĩĶŏňśŎ 
ńାŇାŎ ĩĪĩĪŔ ř ŊାŔśଦେŊ ଭ�ୋĪ, 
İȧ‌‌ĩĪ Ŕśଚ řǷ ମିŃା ଜĻŇା, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ŉାŏĶśŇ ř ŒŊŎ, ĪĦŎାଜŚ 
Ĩଧ୍ୟାňକ ĩର୍ଯ୍ୟେǁଦୁ  ମେହେŎ ɂŌśĵ 
ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ŌƗŘŔŚŇ 
Ȅଲେģ ŔଚĹŃŇ ହେଲେ ŕ Ȁ ŔାĪŊŎ 
Ŏାକ୍ଷŔକś  ଜŧ କŎ ř ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄĶł 
କŕ řȄଲେģ İȄରେ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀ, İŇİȧ‌‌İȧ‌‌, ōśŊ ରେŀȮŔ, 
İŇŔ řŔ řŎ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ, ŔŌǯ 
Ĩଧ୍ୟାňକ, Ĩଧ୍ୟାň řକା Ĳ କର୍ମଚାŎŚƉ 
ŔମେŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ Ōŕ řŐା ସ୍ୱଂŧ 
Ŕŕାŧକ ଗ�ୋǨଠୀ, ŌାହେǢŎŚ ŔĦĶĿŇ, 
Ŋ řଙ୍ଗ ŕ୍ୟୁ ŌାŇ ŉାĬଣ୍ƠŔŇŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňକ ŀକɟŎ 
ŏřଙ୍ଗŎାଜ ମେହେŎ Ŕŋାରେ ŔĦଯ�ୋଜŇା 

କŎ řȄŊା ବେଳେ ĪĦŎାଜŚ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŌାŇŔ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ İକ ŔଚĹŃŇŃା 
ŋ řŀ řĲ ɂŅର୍ଶŇ କŎାōାĪȄŏାģ ଜାĶŝŃ ř 
Ŋ řŅɹୟାňŚĿ, ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎ 
Ĳ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ľ řȮŘňť଼ା ĨŞŕୋŎାȽ ŇାŌōƕŎ ŒśŋାŎǕ

ňŘľłŘĶť, Ŭģūū(ŔŌŔି): 
ŊŏାƍଗିŎ ଜřǟଲା ŏŎǕଭା ńାŇା 
ଜś Ŏ řĩ Ķାĥରେ କାȡ‌‌ ņźକାରେ 
ଜଣେ ŊାĪȇ‌‌ĩର�ୋŕŚƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ŊାĪȇ‌‌ 
ĩର�ୋŕŚ ଜłକ ହେଲେ 
ଜś Ŏ řĩŎ ĶାĥŎ ଡ�ୋŏାŌł ř 

ମେହେŎ (ůŬ)ģ 
ସେ ŋś ŏ řĩŊǄ 
ପ�ୋ   ĵ Ŏ Ś କś 
Ŏ Ŋ ř Ŋ ା Ŏ 
ň ା ŕ ା ƻ ତି ĩ ରେ  
ŊାĪȇ‌‌ ନେĪ 
ଶ�Ťଚ ňାĪĥ 

ōାĬȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ňŅɭňśŎ ňľŎś  ĩŔśȄŊା İକ କାȡ‌‌ Ńାଙ୍କୁ  ņźକା 
ଦେĪȄŏାģ İŕାŉŐରେ ķľłାǱŐରେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŏŎǕଭା ńାŇା 
ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ କŎ ř କାȡ‌‌ ଚାŐକକś  Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ

ŊŏŘƍřŎ, Ŭģūū(ŔŌŔି)

ŊŏାƍଗିŎ ଜřǟଲାରେ Ŋ řĶ řŀ řŊାରେ ŏାĶ řĺ ř 
ĩĪŇ ŒŝƌŐା ňŎ řସ୍ଥିŃ řģ ଲ�ୋକƉ ĩସ୍ଥା 
ŋାଜŇ ହେŊାରେ Ŋ řŉŐ ହେĬĺ ř ňśŏ řŔģ 
ŒŇ řŊାŎ ଜřǟଲାରେ ķľ řȄŊା İକାȅକ 
ķľłାŎś  İŕା ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ Ńାŕା 
ňାľłାĶť Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ŌାŌŏା 
ହେĬ କ ř ĩĿĶାĥରେ ĬŢେ‌‌ȇ‌‌ଜŇା ķľłା 
ହେĬ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ ķľłା ňĺରେ ŞĴĬĥĿ ř 
Ňା ŞĴĬĥĿ ř ସ୍ଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ŊାŊś ŌାŇƉ 
ĨŊହେŐାŎ ଚ řȽ ŔାŌɨନାକś  ĩŔ řĺ řģ 
ŒŇ řŊାŎ ŊŏାƍଗିŎ ଜřǟଲାରେ Ņś Īľ ř ŌାŌŏା 
ŔାŌɨନାକś  ĩŔ řȄŏାģ ŔକାŐś  ŔକାŐś  ଜଣେ 
ōśŊŃŚƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ İକ ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ 
ķľłା ŔାŌɨନାକś  ĩŔ řȄŏାģ ňśĪĥନ୍ତŏା ńାŇା 
ĩĿĶାĥŎś  ŔାŌɨନାକś  ĨŔ řȄŊା ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ 
ķľłାରେ ňśĪĥନ୍ତŏା ňśŏ řŔŎ Ŋ řŉŐŃା 
ǴǦ ŊାŎ ř ହେĬȄŊା ବେଳେ Ŋ řŏŌɲ ବିŃ ŎାŃ ř 
ňରǻ୍ୟନ୍ତ ňśŏ řŔ Ŕŕ ȰରାŌŊାŔŚ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ňାľłାĶťŎ 
ōśŊŃŚ Ň řଖ�ୋଜ ହେŊା ňରେ ňŎ řŊାŎ 

ଲ�ୋŞĴ ňśŏ řŔକś  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେ; କ řƻତୁ 
ňśŏ řŔ ĨŊହେŐା କŎ řȄŏାģ ňŎ řłାŌ 
ସ୍ୱŎŜ ň ŒŇ řŊାŎ ŔକାŐś  ōśŊŃŚƉ ŌŝŃŅŕ 
ĬƴଧାŎ ķľ řȄŏାģ

 ŒŇ řŊାŎ ňśĪĥନ୍ତŏା ńାŇା ĩĿĶାĥରେ 
Ĭତ୍ƥଜŇା ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ଦେȃŊାକś  Ō řŐ řȄŏାģ 
ĶାĥŎ ŒŇ řŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ଜଣେ ōśŊକଙ୍କୁ  
ସେŕ ř Ķାĥ ŕŎ řଜŇňଡ଼ାŎ କ řĺ ř ōśŊକ 
ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
Ōŕ řŐାŌାନେ ଘେŎ řōାĪ ōśŊକŌାŇଙ୍କୁ  
କାŊś  କŎ ř ňśŏ řŔକś  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ĩŔ ř ŔǑପୃକ୍ତ ōśŊକŌାŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ķରେ ĺାŀ řଦେĬȄŊା ବେଳେ 
Ōŕ řŐାŌାନେ Ĭତ୍ƥଜřŃ ହ�ୋĪ Ĭŋŧ 
ňśŏ řŔ Ĳ Ĩŋřōśକ୍ତŌାŇଙ୍କୁ  Ĩľକ 
ŎȃȄଲେģ ńାŇା ĨȅକାŎŚ ĨŇ řŃା 
ɂņାŇ Ĳ İŔŀřň řĲ Ŕର�ୋଜ Ĭňାƺŧ 
Ōƺ ķľłାǱŐରେ ňŕƗ ଚି Ŋś ļାŔśļା 
କŎ řȄଲେģ İňŎ řକ ř ňśŏ řŔ Ĭňରେ 
ȰରାŌŊାŔŚ ĵǋପା ȄŊା İŔŀřň řĲ ସ୍ୱୀକାŎ 
Ōƺ କŎ řȄଲେģ

ସ୍ଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦାƉ କŕ řŊା ĨŇś Ŕାରେ 
ĶାĥŎ ŕŎ řଜŇ Ŋସ୍ତିŎ ŞĴତେକ ōśŊକ 

Ň řŒାଖ�ୋŎ ହ�ୋĪ ĬƪପାŃ ଚŐାĪĺƻତିģ 
ǭକୁŏ Ŏାସ୍ତା, Ķାĥ Ōśĵ୍ୟ Ŏାସ୍ତାରେ Ŋ řŒŝƌŐା 
Ŕŝଷ୍ଟି  କŎś ĺƻତିģ İନେĪ ȰରାŌŊାŔŚ 
ŊାŎŌɲବାŎ ňśŏ řŔକś  ŔŜଚାĪ ĩŔśȄଲେ; 
କ řƻତୁ  ňśŏ řŔ ĶśŎś ƫ ଦେĬ Ň Ȅŏାģ ĶାĥŎ 
ŕŎ řଜŇ Ŋସ୍ତିŎ କ řĺ ř ଲ�ୋକ ńାŇାରେ କାŌ 
କŎś ȄŊାŎś  ňśŏ řŔ ŔǑପୃକ୍ତ ōśŊକŌାŇƉ 
ɂŃ ř କଠ�ୋŎ ହ�ୋĪ Ň Ȅŏାģ ňśŏ řŔ 
ĬňŎś  ŋŎŔା Ńś ľ řŊା ňରେ Ōŕ řŐାŌାନେ 
Ň řଜ ŔśŎſଷା Ň řଜ ŕାŃକś  ନେĪȄଲେģ 
Ķାĥରେ ବ�ţĿକ କŎ řȄଲେģ Ķାĥରେ ō řİ 
ହେĬ Ŋ řŒŝƌŐା Ŕŝଷ୍ଟି  କଲେ Ōŕ řŐାŌାନେ 
ŔାŊାŀ କŎ řବେ ବ�ୋŏř ŒśłାĪ 
ଦେĪȄଲେģ କ řƻତୁ  Ńାŕା କ řĺ ř ōśŊକ ŕଜŌ 
କŎ ř Ň ňାŎ ř ĨŇ୍ୟŊସ୍ତିŎ ōśŊକŌାŇƉ 

Ŕŕ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ĩŎମ୍ଭ କŎ řȄଲେģ 
ōାŕାŎ Œ řକାŎ ହ�ୋĪȄŏା ŔśŌନ୍ତ Ōାļ řģ 
ତେବେ ଲ�ୋକƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś Ŕାରେ 
ňśŏ řŔŎ Ŋ řŉŐŃା Ĳ Ĩłଦେĵା ଯ�ୋĶśĥ 
Ķାĥରେ Ĭତ୍ƥଜŇା ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ŒŇ řŊାŎ ŎାŃ řରେ Ĩŋřōśକ୍ତŌାŇଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ 
ĩł ř Ĩľକ ŎȃȄŊା ବେଳେ ŕŎ řଜŇ Ŋସ୍ତି 
ŊାŔ řǁଦା Ōƺ ńାŇାŎ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕାକś  ନେĪ ĩĶକś Ķାĥରେ ĩŕśŎ ř ĨŒାƻ ତି 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ňśŏ řŔ 
ōŅř ଚାŕ Ȁńାƻତା İŕାକś  ň Ŝର୍ବŎś  ŔŌାņାŇ 
କŎ řňାŎ řńାƻତା ବ�ୋŏř ȰରାŌŊାŔŚ କŕ řĺƻତିģ 

ସେŕ řňŎ ř ňାľłାĶť ňśŏ řŔŎ 
ĨŊହେŐା ଯ�ୋĶśĥ ଜଣେ ōśŊŃŚƉ 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜଚŇା ĨŇś Ŕାରେ ŎŃାĵଣ୍ଡି 
Ķାĥରେ ŔśŇŚŃା œାƢ (ŬŬ) ĶŃ Ų 
ŃାŎ řĵŎś  Ň řଖ�ୋଜ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋŞĴ ų ŃାŎ řĵରେ ňାľłାĶť 
ńାŇାରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେ; 
କ řƻତୁ  İŕାକś  ňśŏ řŔ ପ୍ରେŌ ଜŇ řŃ 
ķľłା ŋାŊ ř ĨŊହେŐା କŎ řȄŏାģ 
Ň řଖ�ୋଜ ହେŊାŎ ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř ŔǊତାŕ 
ňରେ ōśŊŃŚƉ ŌŝŃଦେŕ Ķାĥ Ň řକľǱ 
ଜଙ୍ଗŏŎś  ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋକ ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řȄŊା ବେଳେ 
İŕ ř ŌାŌŏାରେ ňśŏ řŔ ŇŚŎŊ Ŏŕ řĺ řģ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକƉ କŕ řŊା ĨŇś Ŕାରେ 
ōŅř ňśŏ řŔ ĶśŎś ƫ ଦେĪ ଖ�ୋଜାଖ�ୋଜř 
କŎ řńାƻତା ŕśİŃ ōśŊŃŚƉ ଜŚŊŇ 
ŊƗ ଚିōାĪńାƻତାģ İŕ ř ŌାŌŏାକś  Ŋ ř ňśŏ řŔ 
ଦେĲĶାĥ Ōŕ řŐା ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Łଙ୍ଗରେ 
ଚňାĪŊା ňାĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ଚŏାĪȄŊା 
ŔାņାŎłରେ ଚƏଚ୍Ř ହେĬĺ řģ İŕ řŋŐř 
Ĩନେକ ŌାŌŏା Ŏŕ řĺ ř ଯେĬĥĿ ř ňśŏ řŔ 
ĨȅକାŎŚŌାŇƉ ĵାŌȃĩŏř Ōନ�ୋŋାŊ 
ଯ�ୋĶśĥ ĨňŎାȅକ କାରǻ୍ୟକŐାň Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ľľିŏିŘĶť, Ŭģūū(ŔŌŔି)

ľ řľ řŏାĶť ŔŕŎŎ Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Œ řŊŅŧାŏ 
ଜ�ţŇଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା œŀōƽ ŌାŌŏାରେ Ĩŋřōśକ୍ତ Ĩଙ୍କୁ Ŏ 
Ĩଗ୍ରŵାŏ ňśł ř Ň řŎାŒ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃାƉ ଜାŌ řŇ 
ĩବେŅŇ ňśł ř ńରେ ĨŅାŏŃ ĵାŎଜ କŎ řĺƻତିģ 
Ĩଙ୍କୁ ŎƉ ňକ୍ଷŎś  Ņାĵŏ ହ�ୋĪȄŊା ଜାŌ řŇ ĩବେŅŇକś 
ŎŊ řŊାŎ ľ řľ řŏାĶť ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřŏା Ĳ ଦ�ŤŎା 
Ŋ řଚାŎňŃ ř Ŕǁଦୀň କśŌାŎ ňƛŇାŧକ ĵାŎଜ କŎ řĺƻତିģ

ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŬŲ ŎାŃ ř ūŪľାରେ ľ řľ řŏାĶť ରେŐ 
ଜƉŔŇ ŔǗମୁĵରେ ȄŊା Ň řଜ ହ�ୋଟେଲେŎś  Œ řŊŅŧାŏ 
ķŎକś İକ ǭକୁľ řରେ ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କୁ  Ķାŀ ř 
ଚňାĪ ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕାକś ନେĪ ସେ 
ŔŌŧରେ Œ řŊŅŧାŏ ľ řľ řŏାĶť ńାŇାŎ ƶୱାŎǱ 
ହ�ୋĪȄଲେେ ହେଲେ Ş�ŤłŔ ř ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ହ�ୋĪ 

Ň Ȅŏାģ İŕାňରେ ସେ ŊŏାƍଗିŎ 
İŔň řƉ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪ Ńାଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା 
ĬŅ୍ୟŌ ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ ତେବେ œŀōƽକାŎŚ 
Ĩଙ୍କୁŎ Ĩଗ୍ରŵାŏ ľ řľ řŏାĶť Ŋ řņାŧକ 
ŇŊŚŇ ଜ�ţŇƉ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ķŇ řଷ୍ଠ 
ଲ�ୋକ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ľ řľ řŏାĶť 
ňśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  କŎ ř Ň ȄŊା ସେ 
ŔŌŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Œ řŊŅŧାŏ İȧ‌‌ň řƉ ƶୱାŎǱ ହେŊା 
ňରେ ĨŞ୍ଟୋŊŎ Ůରେ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  
ହ�ୋĪȄŏାģ ů ŃାŎ řĵ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ İŔň ř Ĩŋ řŐାœ 
ଜř İŊĦ İİŔň ř ĩଲ�ୋକ ଜĻŇାƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ňśŏ řŔ Ĩଙ୍କୁŎ İŊĦ ŃାƉ ů ଜł Ŕŕଯ�ୋĶŚକś 
ĬĿାĪ ନେĪȄŏାģ ɂńମେ ľ řľ řŏାĶť Ŕȝ‌‌ଜȎ‌‌ 

İŊĦ ňରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřŏା Ĳ ଦ�ŤŎା 
ଜȎ‌‌, Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ଜĻİŌİŉŔ ř, 
କƞଟାŊାƙଜି ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎା 
ଜଜ ȮŌାŇ୍ୱŧରେ Ĩଙ୍କୁŎƉ ଜାŌ řŇ 

ĩବେŅŇ Ňାକଚ କŎ řĺƻତିģ Ĭŋŧ 
ľ řľ řŏାĶť İŊĦ Ŕ řନେŢņŞĴŏା ńାŇା 
ňśŏ řŔ ଜĻŏŎś  Ĩଙ୍କୁŎକś Ŏ řŌାଣ୍ଡରେ 

ନେĪ Ĩȅକ ňଚŎାĬଚś Ŏା କŎ řȄŏାģ
Œ řŊŅŧାŏƉ ŕŃɹୟା œŀōƽ ŌାŌŏା ନେĪ 

Ĩନେକ ଜାŏ ମ�ୋŊାĪŏ Ŕ řȟ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
Ĩଙ୍କୁ ŎƉ ŇାŌରେ Ŕ řନେŢ ņŞĴŏା ńାŇାରେ Ŏś ଜś  ĨŇ୍ୟ 

İକ ŌାŌŏା ନେĪ Ōƺ ଜାŌ řŇ Ō řŐ řŇ řģ ତେବେ Ŋ řŊାŅ 
ଯ�ୋĶśĥ ňଡ�ୋŒŚ ŇŜĩňଡ଼ା ଜřǟଲାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭň 
Ň řର୍ବାଚŇରେ ľ řľ řŏାĶť Ŋ řņାŧକ ŇŊŚŇ ଜ�ţŇଙ୍କୁ  
ŔାŌ řŏ କŎା Ň ō řŊା ĩଲ�ୋଚŇାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŊťŌାŏ ŉାଣ୍ଡି ĨȅକାŎŚ, ľ řľ řŏାĶť Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŔାŌɲୱାŅ řଙ୍କୁ  ĩȮŌł, Ō řńɹୟା ŞĴȥ‌‌ ŌାŌŏା Ŏś ଜś , 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Œ řŊŅŧାŏ ଜ�ţŇଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ନେĪ 
Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜĻଡ଼ି İŊĦ କĦଗ୍ରେŔ ňŝńକ ňŝńକ ŔାŌɲୱାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ŀାକ ř ľ řľ řŏାĶť Ŋ řņାŧକ ŇŊŚŇ ଜ�ţŇ 
ŔŌǯ ķľłାରେ ŔǑପୃକ୍ତ ȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řȄŏାģ 
ŒŇ řŊାŎ ľ řľ řŏାĶť Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚ Ŋ řନେŞĴŏାରେ 
ňŅōାତ୍ରା କାରǻ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ľś କśŇା Ŕାŕś  ľ řľ řŏାĶť Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩĪŇ ŒŝƌŐା 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŋ řĶାŀ řŊା ନେĪ Ŋ řņାŧକ ŇŊŚŇ ଜ�ţŇƉ 
ɂଚ୍ଛǈ ŕାŃ Ŏŕ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŊɹŊସାŧŚ Œ řŊŅŧାŏ ଜĻţŇƉś  ŕŃ୍ୟା œŀōƽ ķľłା

ňśł ř Ň řŎାŒ Şେଲŏ Ŋ řଜĻň ř ନେŃା ĨƉକୁ Ŏ
ňƗŌ ńŎ ňାĪĥ 
Ō řŐ řŏାŇ ř ଜାŌ řŇ

Ŭůରେ ŌĿĵାĪ ŌŞŕୋƮŊ

	=űŰ ŃŌ ŊŏାƍଗିŎ Ņ řȚ‌‌ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ ř ňରǻɹƻ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ Ĵାରǻɹକ୍ରŌ

ŊŏŘƍřŎ, Ŭģūū(ŔŌŔି): ŊŏାƍଗିŎ 
Ş�ୋŒŐ କŐା Ōଣ୍ଡň ňଡ଼ିĩରେ 
űŰŃŌ ଜřǟଲା ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ Ŋା 
ŊŏାƍଗିŎ Ņ řŇ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŒŇ řŊାŎ ŎାŃ řରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ କାରǻ୍ୟȮŌରେ ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
କŇକ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ, Ŋ řņାŧକ 
କŏřŞĴŒ ŇାŎାŧł Ŕ řĦŕଦେĲ, 
ଜřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſଷା ଦେŊକŚ Ŕାŕś , 
ପ�ŤŎňŎ řœŅ Ĩƺſଷା ŏ řକା Ŕାŕś , 

ĩĪଜř ŕ řŌାĦŒś ŏାŏ, ଜřǟଲାňାŐ ଗ�ŤŎŵ 
Œ řŊାଜŚ ĪŔାŏŵŎ, İȧ‌‌ň ř Ĩŋ řŐାœ ଜř. 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŏାƍଗିŎ Ņ řŇ ĨŊŔŎରେ ňŜର୍ବŎś  
ĩୟ�ୋଜřŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ କŝŃŚ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌାନେ ňśŎǭକାŎ 
ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ŔକାŐś  ŔାĦǭ କୃŃ řକ 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ĩୟ�ୋଜŇ କŎାōାĪȄŏାģ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ ř ňରǻ୍ୟନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ ŔାĦǭ କୃŃ řକ 
କାରǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋଜŇ କŎାōାĪȄŏାģ

	=Ŋ řŒŝƌŐା Ĳ ĨňŎାņ ňĺରେ ňŏୁ řସ ĨŊହେŐା 
	=ĨĿĶାĥ Ĭତ୍ƥଜŇା, ňାľłାĶť ōŊୁŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌାŌŏା ĬŅାŕŎł
	=ňŏୁřସŎ ŇŚŎŊŃା ĨସାŌାଜřĴଙ୍କ ňାĪĥ ସୁଯ�ŘĶ 

ŊŏାƍଗିŎରେ ŊŁୁĺ ř 
ĨňŎାȅĴ ŌାŌŏା ňśଲřŔ Ĭňରେ ĵǋପା ŔାņାŎł ଜŇŃା

ŊŏŘƍŚŎ, Ŭģūū(ŔŌŔି): ସ୍ଥାŇŚŧ 
ňŃ řŃňାŊŇ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŋŜ Ō řକା Ĳ 
ŌĿĵାĪ Ōହ�ୋƮŊ କŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ūűŃŌ ŌାĿĵାĪ 
Ōହ�ୋƮŊŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔŊś  Ŋର୍ଷ ňŎ ř İ Ŋର୍ଷ 
Ōƺ ů ŅřŇ ņŎ ř Ňାľ୍ୟ ପ୍ରେŌŚ Ňାľକ 
Ĭňଭ�ୋĶ କŎ řବେģ Ĳଡ଼ିŒାŎś  ŭľ ř Ĳ 
ŊାŕାŎ Ŏାଜ୍ୟŎś  Ŭľ ř Ňାľକ ňŎ řବେœł 
କŎାō řŊģ ŌĿ ĵାĪ Ōହ�ୋƮŊŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ŇŎŔ řĦŕ Ō řɌ ଯ�ୋĶଦେĪ Ňାľକ 
ŔŌାଜକś  ŔŊś ବେଳେ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ କŎ ř 
Ň ńାİģ İŕା ପ୍ରେŎłାŅାŧŚ ହ�ୋĪ 
ŔଚĹŃŇ Ōƺ କŎ řńାİ ବ�ୋŏř ŌŃ 
ପ�ୋœł କŎ řȄଲେģ 

ବ�ţĿକରେ ŋŜ Ō řକାŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
Ňାľ୍ୟŋŜ œł ଜĶŅାŇନ୍ଦ ĺś Ŏ řĩ, 
ŔŋାňŃ ř ŊŚରେǂ ŊŇଛ�ୋŎ Ĳ 
ŔǑପାŅକ ଜřତେନ୍ଦ୍ରି ŧ ତ୍ରି ňାĿŚ ŌƗŘŔ řŇ 
Ȅଲେģ İŕ ř Ŕŋାରେ ŌĿĵାĪ 
Ōହ�ୋƮŊŎ ŔŅŔ୍ୟ ŔŇାŃŇ Ŀାକś Ŏ, 
ŔśņାĦŒś ňƛŇାŧକ, ķାŔ řŎାŌ Ō řɌ, 
ĨŊŅś ŏ ଜŌାŏ ĵାŇ, ŊŚରେǂ 
ļାƉŎ, ŊŐŎାŌ Ō řɌ, Ňରେǂ Ŕାŕś , 
ଚǂŋାŇś  ମ�ୋŏାŇା, ŋŊାŇŚ ŒŃňńŚ, 
ŌśŎŏŚņାŎŚ ňŃ ř, ଗ�ŤŎକ řଶ�ୋŎ 
ŌŕାňାȽ, ଶ୍ରୀŌନ୍ତ ňଣ୍ଡା, ŊାŔśଦେŊ 
Ŕା, ŀ ŏŐřŃ Ŕାŕś , ŔśŎś ŏାŏ ŌľାŎŚƉ 
ŔମେŃ Ĳ ŋŜ Ō řକା ňŎ řŊାŎŎ ŔŌǯ 
ŔŅŔ୍ୟ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŏŘƍřŎ, Ŭģūū(ŔŌŔି): İƻତୁଡ଼ି ŒାŐŎś  ŒɭŒାŇକś  ō řŊା ňରǻ୍ୟନ୍ତ Ōł řœŎ ŔŌǯ 
ɂକାŎ ŔĦǭକାŎରେ ଯେĬĥ Ŋାଜା Ŋ୍ୟŊŕାŎ ହ�ୋĪńାİ Ńାŕା ହେĬĺ ř Ķଣ୍ଡାŊଜାģ 
İŕ ř Ŋାଜା Ŋାଜřଲେ Ōł řœ ଦେŕରେ ଦେŊŃା ĩସେģ ର�ୋŌାƗ ଚିŃ ŕś İ ŃŇś ŌŇģ 
ňśŏକ řŃ ŕś İ ପ୍ରାłģ İକŅା Ķଣ୍ଡାŊଜାକś  Ň řଜŎ ପେŒା İŊĦ Ň řŒା ŎŜ ପେ ŊŎ řନେĪ 
İŕ ř Ŋାଜାକś  ŕଜାŎ ŕଜାŎ Ŋର୍ଷŎś  ŊĦŒାŇś ȮŌ řକ ŋାŊରେ İŕାŎ ମ�ŤŐ řକŃାକś 
ŊƗŘĪ ŎȃĩŔśȄŊା İŕ ř Ŋାଜା İŊĦ ŊଜŇ řĩŌାନେ ĩଜř ŔĦକľରେģ İŕା Ōƺକś 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ĨŇś ɂବେŒ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕା Ŋ řକŝŃ ř ĩťକś  ଠେŏř ହ�ୋĪōାĬĺ řģ İłś 
İŕାŎ ମ�ŤŐ řକŃାକś  ŊƗŘĪ ŎȃŊା ňାĪĥ ɂକŝଷ୍ଠ ŔŌŧ ĬňŇŚŃ ବ�ୋŏř ସ୍ଥାŇŚŧ 
İକ ହ�ୋଟେŏରେ ĩୟ�ୋଜřŃ Ķĥଡ଼ାŊଜା ĩଲ�ୋଚŇାଚȮରେ ŊŻତାŌାନେ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ 
କŎ řĺƻତିģ ĩଲ�ୋଚŇା ଚȮରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ସ�ୋŇňśŎ, ବ�Ťଦ୍ଧ, ŊŏାƍଗିŎ İŊĦ 
କŐାŕାଣ୍ଡିŎ Ŋŕś  କŐାକାŎ, Ķବେœକ İŊĦ ŔƍଗୀŃƕƉ Ŕŕ Ķĥଡ଼ାŊଜା ŔśŎſଷା 
Ņ řĶରେ କାରǻ୍ୟ କŎś ȄŊା ŋ řŊ řǈ ĨŇś ǨଠାŇŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତାĶ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌାņŊ 
କśǕଭାŎ, Ņ řŏŚň ŊାĶ, Ĳȟ‌‌ ɂକାŒ କśǕଭାŎ, ŃŎł ř ŊାŎ řକ, Ĩର୍ଜୁ Ň ŌśȰରୀ, ĶŅାņŎ 
Ň řĩŏ, Ʉǹମା କśǕଭାŎ, କାŐ řଚŎł ŊାĶ, ŃŎł řସେŇ ŅŚň, Ň řŐାଚŐ Ňନ୍ଦ, Ĩଶ�ୋକ 
ŇାĶ, Œାନ୍ତŇś  ŊାŎ řକ, ଚ�ŤņśŎŚ Ŋ řŋାŎ, Ōନ�ୋଜ ŊାĶ, ŋŎŃ ŇାĶ, ନେňାŐ ŊାĶ, 
ŏƁł Ňନ୍ଦ, ŞĴŒŇ ŌŕାŇନ୍ଦ ɂŌśĵ İȄରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĩଲ�ୋଚŇା କŎ řȄଲେģ 
Ķଣ୍ଡାŊାଜାକś  ŔŎକାŎŚ ŌାŇ୍ୟŃା Ŕŕ Ķଣ୍ଡା ŊଜŇ řĩŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌǯ ɂକାŎ 
ŔŎକାŎŚ Ŕାŕାō୍ୟ ɂŅାŇ Ň řŌନ୍ତେ ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ İକ ŔŌ řŃ ř ĶĿŇ କŎ řŊାକś  Ň řǪତ୍ତି 
ଗ୍ରŕł କŎାōାĪȄŏାģ ଜĶŅŚŒ Ŋ řŋାŎƉ ŔŋାňŃ řƫ İŊĦ କ୍ଷେȽŌł ř Ŋ řŋାŎƉ 
ŔƗŘŐŇାରେ İŕା ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ňାľłାĶť କśŃŌśଣ୍ଡାŎ Ōśŕś ŎŚ କŐା 
ňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  ĩŕŜŃ İŕ ř ĩଲ�ୋଚŇା ଚȮରେ ňŎ řœŅŎ ŔǑପାŅକ ଭେŏାŎାŌ 
କśǕଭାŎ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪřȄŊା ବେଳେ ŌŜŎŏŚ Œ řକା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

Ĵାȡ‌‌ ņźକାରେ ŊାĪȇ‌‌ĩର�ୋହŚ ŌŝŃ

ŊŏŘƍřŎ, Ŭģūū(ŔŌŔି): ůŬŃŌ ľ řକ୍ରାňଡ଼ା Ĩହ�ୋŎାȽ ŇାŌōƕŎ ŒśŋାŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଶ୍ରୀକŝǩ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ସେŊା ŔĦସ୍ଥାŇŎ ŔŋାňŃ ř ɂକାŒ ନେňାକ, 
ŔǑପାŅକ Ĩଙ୍କୁ Œ ହ�ୋŃା, Ş�ୋœାƺକ୍ଷ କśŇś  ňାȽ, ŇାŌōƕ ŔǑପାŅକ Ŕଞ୍ଜŧ 
ŒŃňńŚ, Ńś ŉାŇ Ŕାŕś , ŒŎŃ œାƢ, ŊାŊś  Ŕା, ň řଙ୍କୁ  ňଣ୍ଡା, Ņś ର୍ଗା Ŕାŕś , ľ řଙ୍କୁ  
ňଣ୍ଡା, କŐś  Ōŕାƻ ତି ɂŌśĵ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řକା Ň řର୍ବାŕ କŎś ĺƻତିģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋ୍ୟ ŋĶŊାŇ 
ŊĶର୍ତȁ, Œ řŊ Ŏń, ŎାଜĻǂ Ō řɌ, ɂŅŚň Ŕାŕś , ŎŊ ř Ĩଗ୍ରŵାŏ, Ŏାଜś  Ĩଗ୍ରŵାŏ, 
Ōହେǂ ŊାĶ, Ĩଶ�ୋକ Ō řɌ, ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł Ōŕାକśŀ, ŔśŇାņŎ ŊŇଛ�ୋŎ, 
Ņ řଜŎାଜ Ō řɌ, Ņś ŏ řଚନ୍ଦ Ĩଗ୍ରŵାŏ, Ŕନ୍ତକ Ŋŕ řŅାŎ, କśŇା ବେହେŎା, ŋŎŃ 
ପ�ୋŁ, ଶ୍ରୀŊƮ ŌŕାŎłା Ŕŕଯ�ୋĶ କŎś ĺƻତିģ ŊନେǢŎŚ ବେହେŎା, ŏ řŇା 
Ōŕାƻ ତି, ŔŊ řŃା ବେହେŎା, ŅŌŧƻତି ŊାĶ, ŔśŒŚŐା Ŕା, ŔśଚŎ řŃା ŒŃňńŚ, 
ରେŊŃŚ Ŕାŕś , ŏ řŏ ř ବେହେŎା, ŌƙଜୁŐା Ō řɌ ɂŌśĵƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ İŕା 
ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ņś ର୍ଗା Ŕାŕś  Ĳ ňƩନୀ ŔŎ řŃା Ŕାŕś  Ōśĵ୍ୟ ōƕ କର୍ତ୍ତା Ĩĺƻତିģ 
Ōśĵ୍ୟ ň Ŝଜକ ŋାବେ ŒśକଦେŊ ତ୍ରି ňାĿŚ Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ କŎś ĺƻତିģ

ĴƞଟାŊŘƙଜି, Ŭģūū(ŔŌŔି): ŊŏାƍଗୀŎ 
ଜřǟଲା କƞଟାŊାƙଜି ŔŎକାŎŚ ରେŏୱେ 
Ĭପ୍ରା Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ଚŐřŃ ŌାŔŎ ŌାŔ řକ 
ĩଞ୍ଚŐřକ ŔାņŇ ŞĴǂǯŎŚŧ ବ�ţĿକ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōାĪĺ řģ ବ�ţĿକରେ 
କƞଟାŊାƙଜି ŔŕŎŎ ŔŌǯ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņାŇ Œ řକ୍ଷକ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ ମ�ŤŐ řକ 
ŋାœା Ĳ ŔĦĵɹୟାଜ୍ଞାŇ Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ କƞଟାŊାƙଜି ĩଞ୍ଚŐřକ 
ŔାņŇ ŞĴǂ ŔĦଯ�ୋଜକ ŅřନେŒ 
ŌŕାŇନ୍ଦ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାĶŃ ଜłାĪ ŃାŏřŌ ĩŎମ୍ଭ କŎ řȄଲେģ 
ŔŎକାŎƉ ƶୱାŎା ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔŌǯ 
ŔŎକାŎŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ň řŏାଙ୍କୁ  Ŋŕś  
ଶ୍ରେłŚ Œ řſଷାŅାŇ କŏାବେଳେ କ ř Ş�ŤŒŐ 
Œ řକ୍ଷକ ĨŊŏŌ୍ୱŇ କŎ řବେ ସେ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋଚŇା ହେĪȄŏାģ ŃȖ‌‌ Ŕŕ řŃ ŇŜ ŃŇ 
Œ řſଷା ĨȅକାŎŚ ĨŇś ōାŧŚ ň řŏାƉ ŔାŌȰ ରିକ 
Ō ŜŏɹୟାŧŇ କ řňŎ ř ହେŊ ସେ Ŋ řœŧĶŃ 
ĩଲ�ୋଚŇ ହେĪȄŏାģ ĩଞ୍ଚŐřକ ŔାņŇ 
ŞĴǂ ŔĦଯ�ୋଜକ ňŦŖ řŊା ĶŦřŊା Ĳଡ଼ିŒା 
ōାŕା ŌାƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ ɂଜନ୍ତ ň řŏାƉ ňŦřŊା 
ĨŋɹୟାŔକś  ŊଢେĪŊାŎ ĨŋřŇŊ ɂŧାŔ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňାŃ କŎ řȄଲେģ 

ɂņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔŊ řŃା ŌŕାňାȽ, 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃା ŅାŔ, Ň řŎś ňŌା Ō řɌ, Ŕśŋାœ řŇŚ 
ମେହେŎ, Ĩଞ୍ଜŐř ŌାļŚ, ŔśଜାŃା ņŎś ĩ, 
ōଶ�ୋŅା Ŋ řଡ଼ିକା , ŇŌ řŃା ňାł řȰରାŕŚ, 
ŋାŎŃŚ ŅାŔ, ŔŊ řŃା ňାł řȰରାŕŚ, ŌśŻତା 
ବେȎ‌‌, ŔśŇǁଦା ňśର�ୋŕ řŃ, ŋାŎŃŚ Ŕାŕś , 
ŔśŇŚŃା ମେହେŎ, Ĩଞ୍ଜŐř Ňାŧକ, ŔśଜାŃା 
Ŕାŕś , Ĩଞ୍ଜŐř Ňାŧକ, ɂŃ řŋା ŊାŎ řକ, 
ŅŚňା Ňାŧକ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ 
Œ řକ୍ଷକ ŏŐřŃ Ŋ řŒ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪȄଲେģ
ŌśŎŊିŘŕŘŏ: ତେƻତୁŐŚĵśƞଟି ňƗŘŧŃ 
ĶśƗ ଚିŃŎା Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ňଞ୍ଚŌ କɰǦŎǯŎŚŧ ŌାŔ řକ ବ�ţĿକ 
ŒŇ řŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř 
ବ�ţĿକରେ ĩଞ୍ଚŐřକ ŔାņŇ ŞĴǂ 
ŔĦଯ�ୋଜକ ŔśņŚŎ ŇାĶƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ତେƻତୁŐŚĵśƞଟି ନ�ୋŀାŏ 
ŕାĪǭକୁŏ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷକ ŔŃ୍ୟ କśǕଭାŎ, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř 
Ōŕାƻ ତି, ĩŎň ř ŞĴŒŎŚ ଚǂ Ŕାŕś  
ŌƗŘŔŚŇ Ȅଲେģ İŕ ř ବ�ţĿରେ ଶ�ţſ ଷିକ 
କɹୟାଲେଣ୍ଡŎ, Œ řକ୍ଷକŌାŇƉ ƶୱାŎା Ŋŕś  
ଶ୍ରେłŚ ňାĿľ řକା Ĳ Œ řକ୍ଷକƉ ĶŃ řŊ řȅ 

ଯ�ୋଜŇା ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ Ĭňସ୍ଥାňŇା, ɂņାŇ 
Œ řକ୍ଷକƉ ŋŜ Ō řକା କł ହେŊା Ĭଚ୍ଚି Ń, 
Ŕ řĩŎŔ řŔ řƉ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ, 
Ň řňśł Ĳଡ଼ିŒା Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋଚŇା 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ତେƻତୁŐŚĵśƞଟି 
Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ଜǷ ମିŇ Ō řɌ Ŋŕśଶ୍ରେłŚ Œ řſଷାŅାŇ 
Ĳ ňŎ řଚାŐŇା Ĭňରେ Ĭňସ୍ଥାňŇା 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷକ/Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŔŉŐା Ō řɌ, ଜŧŌାŐ řŇŚ ňƛŇାŧକ, 
Ŕର�ୋଜřŇŚ Ō řɌ, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ସ୍ୱାĪĥ, 
ଗ�ŤŎଚǂ ଭ�ୋĪ, ŇŚŐŌł ř ŅŚň 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
କାରǻ୍ୟȮŌରେ ūŮľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ 
Œ řକ୍ଷକ/Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĲİȜ‌‌İȢ‌‌İȚ‌‌ ଗ୍ରେȩ‌‌ 
Œ řକ୍ଷକ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ
ŞŅĲĶŘĥ: ŊŏାƍଗିŎ ଜřǟଲା ଦେĲĶାĥ Ŋɰକ 
ବ୍ରାŕɣłŚଯ�ୋŎ ĩଞ୍ଚŐřକ ŔାņŇŞĴǂŎ 
ňଞ୍ଚŌ କɰǦŎǯŎŚŧ ŌାŔ řକ ବ�ţĿକ 
ŔŎକାŎŚ Ĭନ୍ନି Ń ŕାĪǭକୁŏରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿକରେ 
ŔାņŇକର୍ମୀ Ōƞଟୁ ŔାŌŏ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŃାŏřŌ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ňŎ řଶେœରେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŕାĪǭକୁŏŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷକ ɂŅŚň 
ĺତ୍ରି ĩ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

Ńś ର୍ଲାĴś  ňŎାǯ ĴŎ ř Ŋଡ଼ňତ୍Řňାଲř Ŋ řଜŧŚ

ĩƗŐřĴ ŔାņŇ କେǂǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ

ର�ୋŃ Ĵଲŏଜରେ ŔାĪŊŎ ŔśŎſଷା ŔଚĹŃŇŃା ĨŋřōାŇ

ŌśŎŊିŘŕŘŏ, Ŭģūū(ŔŌŔି): ŊŏାƍଗିŎ 
ଜřǟଲା ŌśŎ řŊାŕାŏ Ŋɰକ ŕŐŅŚ ňƗŘŧŃ 
ତେƻତୁŐŚĵśƞଟି ȰରାŌରେ Ŕśନ୍ଦŎ ōାŇŚ 
କ୍ରି ŞĴľ କɰȝ‌‌ ňକ୍ଷŎś  İକ କ୍ରି ŞĴľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ŒŇ řŊାŎ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĬŅķାľŇŚ ĬƮŊରେ ȰରାŌŎ ĬŌାକାନ୍ତ 
ĺତ୍ରି ĩ, ŔśŅର୍ଶŇ ŌŕାକśŎ, କŊ řŅ ŊାĶ, 

ŌŃ řŎାŌ ōାŇŚ, ଚŜ ଡ଼ାŌł ř ŅŚň, Ōņś 
ŊାĶ, ŌŃ řǂ ŊାĶ, ŊŔନ୍ତ ōାŇŚ ɂŌśĵ 
ŌƗŘŔŚŇ Ȅଲେģ ɂńŌ ŅřŇରେ Ōɹୟାଚରେ 
Ńś ର୍ଲାକś  ňŎାǯ କŎ ř Ŋť-ňତ୍ରାňାŏř Ŋ řଜŧ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଜĶମ�ୋŕŇ ōାŇŚ, କśŇା 
Ňାŧକ, ŔǑପାŅକ କ řœାŇ ōାŇŚ Ŕŕଯ�ୋĶ 
କŎś ĺƻତିģ

ĶƠଡାŊଜା Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇା
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ŞŔŘŌŊାŎ
ŭ ŇଭŋŌɲŎ, ŬŪŬů

 ŒĶťŘ,Ŭģūū(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ŔŅŎ ବɰȇ‌ ŒĶť଼ା ňƗଚାŧŃ ĵƠଡି 
ĴŇňା ňōǻɹľŇ ǱŐ ŅřŇĴś  Ņ řŇ ସେēǁōǻɹ 
ŕŎାĬĺ řģ İŕାŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ ବ řĴାŒ, 
ĶŌŇାĶŌŇ, ସ�ŤǁōǻɹĴŎł Ŕŕ ňōǻɹľĴƉକୁ  
ĩĴŝǦ ĴŎ řବା ňାĪĥ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ସେŋŐř 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎାଯାĬ Ňାŕ Ȁģ İŕା 
ŉŐରେ କେବŐ Ň řĻǶ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଶ�ୋŋାରେ 
ĩĴŝǦ ହ�ୋĪ ňōǻɹľĴŌାନେ İĿାĴś 
ĩŔ řńାƻ ତିģ İňŎ řĴ ř ĵƠଡି ĴŇňା ǱŐĴś ŋŏ 
Ŏାǯତା ĵଣ୍ଡେ Ňାŕ Ȁģ İŕା ŉŐରେ ňōǻɹľĴ ବŕś  
ĨŔśବ řņାରେ ଯାŃାŧାŃ ĴŎ řńାƻ ତିģ

ŞŊŤƴ ĻřǟŘŎ ŒĶŀା ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ବାķ 
ŇŅŚ ĴŜŐରେ Ȅବା ĵƠଡି ĴŇňା İĴ ĨŇŇɹ 
ňōǻɹľŇ ǱŐ ŋାŞେ Şେȥ‌ ĻłାŒśłାģ ବł 
ňାŕାଡ଼ ଘେŎା ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řŞେŒģ ବାķ ŇŅŚŎ 
ĴśŐś ĴśŐś  ŇାŅ Ŕŕ ļś ŏା ĴାĿ ପ�ୋŏģ ĨňŎ 
ňାǢର୍ରେ Ȅବା ĴାĿ ପ�ୋŏ ňōǻɹľĴƉକୁ  Şେȥ‌ 

ĩĴŝǦ ĴŎ řńାİģ ňōǻɹľŇ ĮŃś ରେ İĿାĴś 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ ňōǻɹľĴ ବś ŏ řବା Ŕŕ ବłଭ�ୋĻř 
ňାĪĥ ĩŔ řńାƻ ତିģ ňōǻɹľŇ କ୍ଷେȽŎ ŌାŇɹŃା 
ňାĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା İŕାŎ ĩŇś ŔƍଗିĴ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ 
ବ řĴାŒ ହ�ୋĪ ňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ İŕା ŉŐରେ ɂŃ řବœ୍ଷ 
ĩŒାŃŚŃ ŋାବରେ ňōǻɹľĴଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ବŝ ଦ୍ଧି  
ňାĬŇାŕ Ȁģ ĨŇɹňଟେ ĵƠଡିĴŇňାସ୍ଥିŃ ବାķ 
ŇŅŚ ĨňŎ ňାǢର୍ରେ Ȅବା ňōǻɹľŇ ǱŐ 
Ķśପ୍ǊǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŚĿĴś  ଯ řବା ňାĪĥ İĴ ļś ŏା 
ପ�ୋŏ Ŏŕ řĺ řģ ɂŃ ř ବœ୍ଷ ସ୍ଥାŇŚŧ ଗ୍ରାŌବାŔŚଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ȯମେ ĴାĿ Ŕାŕାଯɹରେ İŕା Ń řĩŎ ř 
ĴŎାଯାİ; ହେଲେ ɂŒାŔŇ ňſŎś  İĴ ସ୍ଥାŧŚ 
ପ�ୋŏ ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎାଯାĬ 
Ň Ȅବା Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ɂŃ řବœ୍ଷ İĿାĴś  ĻřǟŘňାŐଙ୍କ Ŕŕ ɂŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎŚ ĩŔ ř ȸ ରି ĴଟେĻ, ŞŊୋľ řĦ, ଶ�ŤĹାŐŧ, 
ňାର୍କ ĩŅř ବ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ Ĵାōǻɹ ĴŎ řବାĴś 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĨƻତିģ ňରେ Ŕବś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŕତେ 
ଯେŌ řŃ ř ňାł řŎ ĶାŎ ňାŏľ řଯାİģ ĬǈŧŇ 

ĴାŌ କେବŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řରେ Ŏŕ řଯାİģ Ĵ řĺ ř ବœ୍ଷ 
ň Ŝର୍ବେ İĿାରେ ňōǻɹľĴଙ୍କ ňାĪĥ İĴ ňାର୍କ 
Ŕŕ ଶ�ŤĹାŐŧ Ň řର୍ମାł Ĵାōǻɹ ĩŎǕ ĴŎାଯାĪ 
Ȅŏା; ହେଲେ ĬŻ Ĵାōǻɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେବା ňŎ řବର୍ƥତେ 
ବର୍ତ୍ତŌାŇ ŋାƍଗି Ōାľ řରେ Ō řŒ ř Ķŏାł řģ ĩଲ�ୋĴ, 
ଶ�ŤĹାŐŧ Ŕŕ ŎାŃ řରେ ňōǻɹľĴଙ୍କ Ŏŕ řବା 
ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ବɹବସ୍ଥା Ňାŕ Ȁģ İŕା ŉŐରେ 
ŔǄଧ୍ୟା ň Ŝର୍ବŎś  ňōǻɹľĴ Ĺାŏř ଯାĬĺƻତିģ ŔŎĴାŎ 
ňōǻɹľŇ Œ řǛŎ ବ řĴାŒ Ŕŕ ର�ୋĻĶାŎ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řବା Ĭଦ୍ƳŒɹରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎĺƻତି; ହେଲେ ĻřǟŘŎ Ĭňାନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ȅବା 
ĵƠଡି ĴŇňା ŋŐř İĴ ňōǻɹľŇ ǱŐ İȄŎś  
ବƗ ଚିŃ ହେବା ɂŒାŔŇŎ Ĵାōǻɹ ŅſŃା Ĭňରେ 
ɂŒɨବାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ňōǻɹľŇ କ୍ଷେȽŎ ବ řĴାŒ 
Ŕŕ ĩŇś ଷƍଗିĴ ŔŌସ୍ତ ŋ řƥ ତିŋ řŌ řŎ Ŕśବɹବସ୍ଥା 
ĴŎ řବାĴś  ɂŒାŔŇ କେŞେହେଲେ Ĺřƻତା ĴŎś Ň řģ 
ɂŒାŔŇŎ İŕ ř ŌŇŋାବ ňାĪȡ ĵƠଡିĴŇňା 
ňōǻɹľŇ ŌାŇĹřȽŎś  ŏ řŋ řଯ řବାŎ Ń řଳେŌାȽ 
Ŕନ୍ଦେŕ Ňାŕ Ȁģ

ɂŒŘŔŇ řĴ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘł řŎ ĶŘŎ
Ş�Ťǁōǻɹ ŕŎŘĬĺ ř ĵƠଡି ĴŇňŘ

ĴŌśĺ ř 
ňōǻɹľĴƉ 
ଭ řť, ହŕĬ 

Ňାହ Ȁ ଭ řƥ ତିଭŜ Ō řŎ 
Ŋ řĴାŒ

ŏାƙଜିĶଡ଼,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ŏାƙଜିĶଡ଼ ବɰȇ‌ İĴ 
ĩŅřବାŔŚ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪȄବା Şେଳେ 
ĩŅřବାŔŚଙ୍କ ňାĪĥ Ĭŋŧ ŔŎĴାŎ ĨନେĴ 
ଯ�ୋĻŇା ɂǯତୁŃ ĴŎś ĺƻତିģ ସେȄŌƺŎś  Ōŕ řŐା Ĳ 
Œ řŒśଙ୍କ ବ řĴାŒ ňାĪĥ ŔǗŇ řŃ Œ řŒś ବ řĴାŒ ଯ�ୋĻŇା 
Ŏŕ řĺ ř ହେଲେ ŏାĵବାŕାŏř ĶାĥŎ Ĩଙ୍ଗŇŵାť଼ି 
Ĵର୍ମୀ ĨବŔŎ ନେĪĥ ŰŌାŔ ବ řŃ řଯାĪȄଲେ Ōƺ 
İŞେ ଯାİĥ  ĵାŏř ňť଼ିȄବା Ĩଙ୍ଗŇŵାť଼ି ňŅବŚ 
ň ŜŎł ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ ଯାŕାƶୱାŎା  Œ řŒśଙ୍କ 
ପ୍ରାĴପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ŔମେŃ Ķର୍ଭବŃŚ Ĳ ɂŔŜŃ ř 
Ōŕ řŐାƉକୁ  ĨƠଡା ĺŃś ĩ ŋŏř ବ řŋ řǈ ňŝଷ୍ଟି ĴŎ 
ĵାŅɹ Ō řŏś  Ň®Ȅବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ň řର୍ଦେŒ ĨŇś Ŕାରେ Ōŕ řŐା Ĳ Œ řŒś 
ବ řĴାŒ ଯ�ୋĻŇା ĨņŚŇରେ Ķର୍ଭବŃŚ Ōŕ řŐାଙ୍କ 
ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ɂŔŜŃ ř Ōŕ řŐା Ĩńବା ĻŇɭŎś  
Ń řŇ ř ବœ୍ଷ Ĳ Ń řŇ ř ବœ୍ଷŎś  ĺĨ ବœ୍ଷŎ Œ řŒśଙ୍କ ňାĪĥ 
ବ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ Ŕśବ řņା Ŏŕ řȄବାŞେଳେ ĬŻ 
Ĩଙ୍ଗŇŵାť଼ି କେǂରେ ĴାōǻɹŎŃ Ĩଙ୍ଗŇବାť଼ି 
Ĵର୍ମୀ ĨବŔŎ ନେବାňରେ ŅŚର୍ଘ ĺĨ ŌାŔ 
ହେବ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ  Ŀ řĴ ŋାବରେ ĬňଯśŻ 
Ŕśବ řņା ସେବା Ō řŏś  ŇȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄବା 
Şେଳେ ŅŚର୍ଘ ବœ୍ଷ ହେବ Ĩଙ୍ଗŇŵାť଼ି କେǂ 
ବ řňŅ ŔĦĴśŐ Ĩବସ୍ଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ କେତେŞେଳେ 

Ĵାŕା Ĭňରେ ĺାŃ ĵŔ řňť଼ିବ Ńାŕା Ĵŕ řହେବ 
Ňାŕ Ȁģ ĨǛ ବœ୍ଷା ହେଲେ ňାł ř ļŎ řବା Ŕŕ 
ĺାŃĬňŎś  ĵŔť଼ା ĵଣ୍ଡĵଣ୍ଡ ହ�ୋĪ Ńଳେ ĵŔ ř 
ňŀś ĺ řģହେଲେ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŇĻŎ 
ňť଼ୁŇ ř ଯାŕାƶୱାŎା ବ řňŅ ňŜƣଣ୍ଣ ĺାŃ Ńଳେ Œ řŒśଙ୍କ 
ŋବ řଷɹŃ ĶŦ଼ାହେĬĺ řģ ତେŞେ ଯńା ŒŚȱ ŇŜŃŇ 
କ�ୋĿା Ŕŕ ĵାŏř ňŀřȄŏା Ĩଙ୍ଗŇŵାŀř ňŅବŚ 
ň ŜŎł ĴŎାଯାĬ ŞŊୋŏř Ň řବାŔŚ Ň řĩŏ,Ōାର୍କଣ୍ଡ 
ŔśŇା,ŅŒŌŚ Ň řĩŏ,Ĩର୍ଜୁ  ŌାļŚ,ŏାƙଜି ŌାļŚ,Īǂ 
ŌାļŚ,Ĩର୍ଜୁ Ň Ň řĩŏ,ŔśŎŌା ବାĶ,ŔǷ ମିŃା 

ŇାİĴଙ୍କ ŔମେŃ ଗ୍ରାŌବାŔŚ Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
İନେĪ ĩମେ ŏାƙଜିĶଡ଼ ŔǗŇ řŃ Œ řŒś ବ řĴାŒ 
ĨȅĴାŎŚłŚ Ň řŎś ňŌା ňƛŇାŧĴƉକୁ  ňĹାŎ řବାŎś  
ĨŇɹ ĶାĥŎ Ĩଙ୍ଗŇŵାť଼ି Ŕ řଲେĴŔŇ Ķśť଼ାĴ 
Ĺାŏřĺ ř ସେĪľା ŔŎ řŏା ňରେ ସେŕ ř Ķାĥ ňାĪĥ Ōśĥ 
ŇŜŃŇ Ĩଙ୍ଗŇŵାť଼ି Ĵର୍ମୀ ବ řƕପ୍ତି  ĻାŎ ř ĴŎ řବ řģİŕ ř 
ବ řଷŧରେ Ōତେ ସେŕ ř Ķାĥ ଲ�ୋĴŌାନେ ଫ�ୋȚ‌ 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେȄňାĪĥ ĵାŏř ňť଼ିȄବା ňŅ ňŜŎł 
ňାĪĥ ĩମେ ଚେଷ୍ଟି Ń Ĩĺś ģ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŋ řŃରେ 
ହ�ୋĪଯ řବ ŞŊୋŏř ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĵɂରାŞ�ୋŏ,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ବାŐ ŞŊţଜ୍ଞାŇ řĴ ɂŅର୍ଶŇŚ ମେŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬȘ‌ķାľŇŚ ĬƮବରେ ŔŎĴାŎŚ ନ�ୋť଼ାŏ 
Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſĴ ĪŔňାŐ ŔśŇା ĨƺſŃା 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା Ĵାōǻ୍ୟାŐŧŎ 
İବ řĪĲ Ŏś ȿ ଦେବ ଷŀƍଗୀ Ĳ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɌରୀňŃ ř Ĵśମ୍ଭାŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŭűľ ř ŞŊţଜ୍ଞାŇ řĴ ɂĴǛ ɂŅର୍ଶŇŚ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŇɭƺŎś  űľ ř ɂĴǛ ବɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ɂŅର୍ଶŇŚ ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ɂĴǛ ĹŧŇ ɂĴ řŧାରେ ଦେŅର୍ହ Ĭଚ୍ଚ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŒ řſĴ Ňବ řǂ Ŏłା Ĳ Ňାନ୍ଦୁňŏା ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇŒ řſĴ ńବ řŎ ŇାĶ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴରǻଲାŌśƠଡା,Ŭģūū(ŔŌ řŔ):Ĵର୍ŘŌśƠଡା ବɰȇ‌ ĶĻବାŕାŏ ňƗଚାŧŃ 
ĴĨĥŔ řŏ ŔŎĴାŎŚ Ĭ.ପ୍ରା ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſĴ Ńńା 
ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀŒ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ର�ୋŕ řŃ ĴśŌାŎ 
Ŏłା ĹାĴ řŎ řŎś  ĨବŔŎ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ ĴĨĥŔ řŏ ǭକୁŏରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĴŌ řľ ř Ĳ ଗ୍ରାŌବାŔŚ ňſŎś  ŋବɹ ବ řŅାŧĴାŐŚŇ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ଜ୍ଞାňŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŃାƉକୁ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ Ŏ řଷ řŀା 
ସ୍ଥିŃ ବାŔŋବŇĴś Ĩłାଯ řବା ňରେ ସେĿାରେ ବɰȇ‌ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Œ řſĴ ŔĦķ, ŌାƺŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķ,ŒśଭେƐଛୁ ŋବɹ ସ୍ୱାĶŃ 
ĻłାĪȄଲେģଗ�ୋǨଠୀŒ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ବାƘଛାŇ řȅ ňƠଡା,İବ řĪĲ 
ଗ�ୋňŌł ř Ŕାŕś,ବɰȇ‌ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř Ĩନ୍ତōǻ୍ୟାŌŚ 
Ōǟ ଲିĴ, ŔĦňାŅĴ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌାŎ ŅାŔ, Œ řſĴ ĴśŌାŎ ŃŎśł 
ĶŕŚŎ, ତେରେŔ řĦŕା ŕାĪǭକୁŏ ɂņାŇ Œ řſĴ ĶŎśଡ଼ƹĻ ĶŕŚŎ, 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ Ŏłା, ɂŃାň ňņାŇ, ŃŎśł ଭ�ୋĪ, ŇବŚŇ Ŕାŕś, 
Ņśଷɭନ୍ତ ଲେƉକା,Ŏ řଷ řŀା ŔŎňଞ୍ଚ ସେବŃŚ Ŏłା,ପ୍ରେȧ‌ Ĵɰȝ‌ ŔŋାňŃ ř 
Ňର�ୋତ୍ତŌ ସେŏŌା ŔମେŃ ĨŇɹŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

İŊ řĪĲƉ ĨŊŔŎȰŕł

ŊଙƍଗୋŌśƠଡା,Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ବଙ୍ଗୋŌśƠଡା 
ଖେŐňť଼ିĩରେ ŭųŃŌ ņŇś ଯାତ୍ରା 
Ōହ�ୋƮବ ňାĪĥ ŒŇ řବାŎ ŌŒାŏ 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ଗ୍ରାŌŎ ĪǦଦେବŚ Ōାĥ ƶୱାŎସେǸ ନିଙ୍କ 
ňŚĿରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ňରେ ବ řŒାŐ 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ ŌŒାŏ ņŇś ଯାତ୍ରା 
ňť଼ିĩĴś ĩł ř ସ୍ଥାň řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ŭųŃŌ ņŇś ଯାତ୍ରା ňାŐ řŃ 
ହେĬĺ řģ Ŏଙ୍ଗŌଞ୍ଚରେ ପ�ŤŎାł řĴ 
Ĵńାବǯତୁ ĩņାŎ řŃ Ňାľ୍ୟାŋ řŇŧ 
ňŎ řŞେଷ řŃ ହେବģ ବ řŋ řǈ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ĨŇś ǨଠାŇ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĴାōǻɹȮŌ 
ňŎ řŞେଷ řŃ ହେବģ ů ŃାŎ řĵ ňōǻɹନ୍ତ 
ņŇś ଯାତ୍ରା Ōହ�ୋƮବ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ 
ņŇś ଯାତ୍ରା Ōହ�ୋƮବ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
Ńś ŐŔ řŎାŌ ŕĦŔ, ĴାōǻɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř 
ĩŇǁ ĨȰŵାŏ, ĬňŔŋାňŃ ř ĻŌ řŅାŎ 
ŒŎŃ Ĺǂ Ŕ řĦ ଭ�ୋĪ, ĬňŔŋାňŃ ř 
ଡ଼ ŇାŎାŧł Ō řଶ୍ର, ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ 
ŎŒ୍ମି ŎĦĻŇ ňśଟେŏ, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŔǑପାŅĴ 
ķŇŒ୍ୟାŌ ŌŇŕ řŎା, Ĩର୍ଥ ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ 
ବ řŅ୍ୟା ଜ�ţŇ, ଗ�ୋňňśŎ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 

ବ řନ�ୋŅ ମେହେŎ, Ļřň řť ଼ିĲ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 
ŌାļŚ, ň řĪĲ ňŚŃବାŔ ĻାŇŚ, ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŅŚňĴ ŅାŔ ଯାŅବ, ବଙ୍ଗୋŌśƠଡା ବɰĴ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦķŎ ŔǑପାŅĴ ŕśଲେǢŎ 
ŕĦŔ, Ĩଶ�ୋĴ ŇାŎାŧł ଭ�ୋĪ, 
ŎାଧେŒ୍ୟାŌ ମେହେŎ, ଗ�ୋňŚ Ŕା, 
ɂŃŚĴ ňśଟେŏ, ŞŊţĴśƟ Ŕା, Ņ řĶŔŇ 
Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରେŌŎାĻ ଚ�ŤņśŎŚ ɂŌśĵଙ୍କ 
Ŕŕ ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ řŎ ĴାōǻɹĴର୍ତ୍ତା 
Ńńା ଗ୍ରାŌବାŔŚ ବĻାĶĻା Ŕŕ řŃ Ōନ୍ଦି ŎŎś  
ŌŒାŏ ନେĪ ņŇś ଯାତ୍ରା ňŀřĩରେ ସ୍ଥାň řŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାŞେ Ĵƞଟାବାƙଜି ବ řņାŧĴ ŏƁł ବାĶ, 
ବ řଜେň ř ŎାĻɹ ĴŝଷĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ ବ řǢĻřŃ 
ସ୍ୱାĪĥ, ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ 
ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŌାļŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔśŒାନ୍ତ ଯ�ୋŒŚ, ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔĦĻŚବ 
ňņାŇ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŌŒାŏ ସ୍ଥାň řŃ Ŕŕ Ōହ�ୋƮବŎ ŒśŋାŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ସାŕ Ĳ Ĭଦ୍ଦୀňŇା Ŕŕ řŃ 
ņŇś ଯାତ୍ରା Ōହ�ୋƮବ ňାŐ řŃ ହେĬĺ řģ 
Œାƻ ତି ŒŝƌŐା ňାĪĥ ବଙ୍ଗୋŌśƠଡା ପ�ୋŏřŔ 
ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪĺ řģ

ņŇś ଯŘȽରା ňŘĪĥ ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା

Ű ŌŘŔ ହେŏŘ Œ řŒśଙ୍କୁ  Ō řŐś Ň ř ňśǦ ଟିĴŎ ĵŘŅɹ
	=ĨŊɹŊǱଥାରେ ŏାĵŊାହାŏř ĨƍŇŊାଡ଼ି କେǂ

ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŊŘŐ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ɂŅର୍ଶŇŚ ମେŐŘ



ŔǑŘŅĴŚŧ

ŌśńŘ ŞŕĬĺ ř Ņſ ଷିł İŔ řĩ, ĩɃରିĴŘ, Ņſ ଷିł İŊĦ 
Ōƺ ŧśରŎୋň (ɃରାŇɵ Ĳ Ĩǧ ୍ରିĩର Ĭƥର) ରେ 

ŊŦś ȄŊŘ İĴ ଛ�ୋľ ķŘŔģ ŌśńŘ İĴ ĩȮŌłŘƬĴ 
ķŘŔ, Ĵ řƻତୁ ňŘରǑର řĴ ĳœņରେ İĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
ĬƷଭିŅ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹřŃģ

ŌśńŘ İĴ ŊହśŊରǻଷୀŧ ķŘŔ, ōŘହŘ ű-ŮŪ ସେŌ ř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŏŌɲ Ş�ୋĪńŘİģ İହŘର ĴŘƠ ŋŜ Ńଳେ 
ŔŌŘନ୍ତରŘŐ ŋŘŊରେ ɂŔŘର řŃ ହśİ, ōŘହŘĴś ରŘĪĻȟ‌‌ 
ĴśହŘōŘĪńŘİģ ĴŘƠର ĶƟ ଠିରś  ŋŜ Ńଳେ Ŋŏȝ‌‌ 
ĩĴŘରର ŔśĶǄ ଧିŃ Ĵǁ ŔŝǦ ଟି ŞŕŊŘ ବେଳେ ĭƴɫଧ୍ବ Ōśĵ 
Ş�ୋĪ ŋŜ ňŝǨ ĩťĴś ňȽ Ŋଢ଼େģ Ĵǁରś  Ŕରś  Ŕରś  ŔŜŃŘ 
ȃĨ ŋŐř ଚେର ŔŝǦ ଟି ହśİģ ňȽĶśଡ଼ି Ĵ ରେĵŚŧ, Ķĺର 
ŌŜŐରś  Ĭƪǈ ହśİ, ପ୍ରାŧ ů-ŬŪ ସେŌ ř ŏŌɲģ İĴ ŏŌ୍ୱା 
ଡŀǓର ŒŚର୍ଷରେ ŉśŏĶśଡ଼ି Ĵ ņŘରł Ĵର řńŘİ, ōŘହ 
ଦƶţŃŏřƍଗୀ Ĩଟେģ ŉŐĶśଡ଼ି Ĵ ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧģ 

ପ୍ରାĹŚŇ ŋŘରŃŚŧ ĩŧśର୍ବେŅ řĴ ĳœņ ĹରĴ 
ŔĦହ řŃŘରେ (ପ୍ରାŧ ūŪŪ ȯରୀǦଟାǏ) ŌśńŘ Ŋ řœŧରେ 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴରŘōŘĪĺ řģ İହŘĴś ପ୍ରାĹŚŇ Ȱରୀȇ‌‌ Ĺ řĴ řƮĴ 

ȄĲɃରାଷ୍ଟȧ‌‌, ňɰ ଲିŇ ř Ņ ř İŏɡȡ‌‌ 
Ĳ ଡŘୟ�ୋସǭକୋରŘĪଡɵ ĳœņ 
Ĳ ŔśĶǄ ଧି Ĭŋŧ ŋŘŊରେ 
ŊɹŊହŘର Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରାńŌ řĴ ଡ řŔମେନ�ୋର řĩ 
ŊŘ ōƽłŘĻŇĴ ରś Ńś ɎରାŊ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ İହŘĴś 
ĹŚȚ‌‌ ňŘରǑର řĴ ĳœņରେ ŊɹŊହŝŃ ĴରŘōŘİģ 
ĩରŊŚŧŌŘନେ ňŘରǑର řĴ ŋŘŊରେ ପ�ୋଡ଼ାĻŐŘ 
ķŘ® Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ İହŘର Ĵǁ ŊɹŊହŘର Ĵରś ȄŊŘ 
ĻłŘōŘİģ Ĵǁର ĩƞଟିŊ୍ୟାକ୍ɟର řĩȢ‌‌ Ķśł ȄŊŘ 
ĻłŘōŘİ, ଯେĬĥȄňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŬŪŪŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
ŔśŅŘŇରେ ŅŘନ୍ତ କ୍ଷŧĴś ରŎୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ İହŘର 
ŊɹŊହŘର ĴରŘōŘĬȄŏŘģ

ŋŘରŃରେ ňŘରǑର řĴ 
ŋŘŊରେ İହŘĴś ŌśƠŊ řǄଧା, 
ĮŃś ɎରାŊ ĨŇ řŧŌ řŃŘ, ŌŘĦŔପେŒŚ Ĳ ōƽłŘ, ŉśŏŘ, 
Ĺର୍ମ ƖŐŇ, ଫ�ୋľĴŘ, କ୍ଷŃ, ĴŚľ ňŃଙ୍ଗ ĴŘŌśଡ଼ା, 
ĨĻŚƣଣ୍ଣ, ňŃŐŘ ļŘଡ଼ା, ĨŊŔŘŅ, Ň řȿରାହŚŇŃŘ ĩŅř 
ରŎୋĶର ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŊɹŊହŘର ĴରŘōŘİģ ŌśńŘ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŋŘŊରେ ହରମ�ୋŇ ŔƻତୁŐŇ ŊĻŘŧ 
ରȃŊŘରେ İŊĦ ŌŘŇŔ řĴ ŔƻତୁŐŇ Ĳ İĴŘଗ୍ରŃŘ ରſଷା 

Ĵର řŊŘରେ ŔŘହŘōɹ Ĵରେģ İȄରେ Ĵର୍କľ 
ɂŃ řରŎୋņŚ କ୍ଷŌŃŘ Ōƺ ରହ řĺ řģ ŌśńŘ 
କ୍ଷŃ řĴŘରĴ ĻŚŊŘłś Ĳ ŔĦȮŌł Ň řରŎୋņŚģ 

କେତେĴ ǱଥାŇରେ İହŘ ହରǻବାȢ‌‌ ĹŘ®ରେ ŊɹŊହŝŃ 
ହśİģ 

Ĵǁ ŞŕĬĺ ř İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňśǦ ଟିĴର ĬƮģ 
İହŘ ĩŅřŌ ĻŇĻŘŃ ř ହŘଣ୍ଟେର-ଗେŅରର ŊŘ 
Œ řĴŘରŚ-ŔĦଗ୍ରହĴƉ ŃńŘ ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ İĴ 
Ōśĵɹ ĴŘର୍ବେŘହŘĪଡ୍Ⱥȑ‌‌ ŊŘ Œର୍କରŘ ĻŘŃŚŧ ĵŘŅɹ 
ĬňŘŅŘŇģ İହŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊĻŘରରେ ňŘĬଡର Ĳ 
Ĵ୍ୟାňŔśȢ‌‌ ĩĴŘରରେ Ĭňŏǐģ ŌśńŘର ରŘĪଜ�ୋŌ 

Ĳ Ĵǁରେ Ŋ řŋ řǈ ଜ�ୈŊ řĴ 
Ŕକ୍ରି ŧ ଯ�ŤĶ řĴ ରŔŘŧŇ 
ଯେňର řĴ ř ସେସ୍ Ţ‌‌ŵřľରପେŇɵ, 

ŉɰଲାଭ�ୋŇİଡɵ, ଟେର୍ପେନ�ୋİଡɵ, ĴŘଡŘŏřȚ‌‌, 
ŔŘĪପ୍ରୋľ řȚ‌‌, ŌśǦଟାକ�ୋȚ‌‌, ରŎୋľś ଣ୍ଡିȚ‌‌, ŋŘଲେŇŔ řȚ‌‌, 
Ĵ୍ୟାǑଫେରŎୋȢ‌‌, ŏ୍ୟୁଟ�ୋ ŏřȚ‌‌, କେ୍‌‌ŵରସେľ řȚ‌‌, 
ňŘଚ�Ťଲେନ�ୋȚ‌‌, ĩĪସ�ୋňŘଚ�Ťଲେନ�ୋȚ‌‌, 
ŔśĻřĲŇ řȢ‌‌ ĩସେଟେȑ‌‌, ସେŏ୍ୟୁଲ�ୋ Ȏ‌‌ 
ȸରାĪĩସେଟେȑ‌‌, ŔśଗେŊ řĲȢ‌‌ Ĳ ňŏřଫେନ�ୋŏɵ 

Ķĺ řŃ ńŘİģ 
ଦ୍ǽ Ń Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ Ńŝ łĴ ŃƦ ňŘĪĥ ŌśńŘĴś ­Ŋ řǢର 

ŔŊś ĿŘରś  ĵରŘň ŊŘ Ņś ଷ୍ଟ ķŘŔ­ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪńŘİģ 
İହŘ Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ůŪ ରś  ĨȅĴ ŉŔŏĴś ĩȮŌł 
Ĵରś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ରହ řĺ řģ ĹŘœĻŌ řରେ İହŘĴś 
Ň řŧƽł Ĵର řŊŘରେ Ĵଷ୍ଟ ହśİ, ĴŘରł İହŘର ŋŜ Ķର୍ଭସ୍ଥ 
Ĵǁର ĨȅĴŘĦŒ Ńŝ łŇŘŒĴ ରŘŔŘŧŇ řĴ ɂŃ ř Ņŝ Ŧ 
ɂŃ řରŎୋņŚģ ĬŅ୍ୟାŇରେ ķŘŔ ĬňŘଡ଼ି ľŘł řŊŘ ବେଳେ 
ŔŘņŘରłŃħ Ō ŜŐ ĺ řଣ୍ଡି ŋŘƍଗିōŘİ, Ĵǁ ŌŘľ řରେ 
ରହ řōŘİ, ଯେĬĥĿŘରś  ŇŜŃŇ Ķĺ ŒŚȱ ŊŘହŘର řńŘİģ 
ହŐ Ĵର řŊŘ ଦ୍ୱାରŘ କ୍ଷେŃରେ Ĵǁ Ŋ řſ ଷିǊ ହśİ, ōŘହŘ 
ĩȮŌłĴś ĩହśର ř ſଷୀɂ Ĵର řńŘİģ İହŘ ପ୍ʗରାŧŃħ 
ĨŇŘŊŇŘ ĻŌ ř İŊĦ ŉŔŏ କ୍ଷେŃରେ ŊŦŖ řńŘİģ 
İହŘ କ�ŤłŔ ř Ķĺର ĺŘĪ Ŕହɹ Ĵରେ ŇŘହ Ȁģ 
ĶɰଲାĪଫ�ୋସେȑ‌‌, ହŘଲ�ୋŔŏŉ୍ୟୁରȚ‌‌-Ō řńŘĪȢ‌‌ ŏȚ‌‌, 
Ŭ, Ů-ଡŘĪକ୍ଲୋରŎୋଫେନ�ୋƃ ସିĩସେľ řȇ‌‌ İŔ řȓ‌‌ (Ŭ, 
Ů-ଡř) ĹରŘ ŋŜ Ō ř İŊĦ ŌȢ‌‌Ĺର ŉŔŏରେ ŊŘରŌ୍ୱାର 
ɂୟ�ୋĶ ଦ୍ୱାରŘ Ĵ řĺ ř Ĵǁ Ň řŧƽł Ş�ୋĪňŘରେģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűūųŪŮŬŪ

ɂńŌ ŋŘĶରେ ĩମେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେ 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ĨŋŘŊ ŔŌŔ୍ୟା Ĵ řňର ř Ĳଡ଼ିŒŘର 

Ĵŝœ ř Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ĩନ୍ତରŘŧ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ ř İŊĦ 
ĩŐś , ň řĩĻ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňĹŇŒŚŐ ŔŘŌȰରୀ 
ňŘĪĥ ňଡ଼ୋŒŚ ରŘĻɹ Ĭňରେ Ň řର୍ଭରŒŚŐŃŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ ŬŪūůରେ ĩରǕ ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
ĩŐś  Ō řŒȚ‌‌ ĨŔŉŐ ŞŕŊŘର ĨŇɹ İĴ Ōśĵɹ 
ĴŘରł ŞŕĬĺ ř ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ĨŋŘŊ, ōŘହŘĴ ř 
Ŕ řİĻř ŃŘƉ ର řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řĺƻତିģ 
İବେ ରŘĻɹରେ ŭŰľ ř ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ 
ରହ řĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷରେ ଡŀରŘŔ, İରŔŌŘ Ĳ 
ରଙ୍ଗେĪŏś ଣ୍ଡାĿŘରେ ȄŊŘ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ĵŘŏřňଡ଼ିĺ řģ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŒŚŃŐŚĴରł ĨŋŘŊରś  ňĹŇŒŚŐ 
ŔŘŌȰରୀର ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ŭŪ% ĨňĹŧ ŞŕĬĺ řģ 

İବେ ĩŌ ରŘĻɹରେ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ĨŋŘŊ 
ňĺରେ ȄŊŘ ĴŘରł Ĳ ŔŌŔ୍ୟାĶśଡ଼ି Ĵ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘģ ɂńŌ ŔŌŔ୍ୟା ŞŕĬĺ ř 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାରĶśଡ଼ି Ĵର ĨŃɹȅĴ ňର řĹŘŐŇŘ ĵƏଚ୍ଚģ 
ůŪŪŪ ľȚ‌‌ କ୍ଷŌŃŘŊ řŒ řଷ୍ଟ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ňŘĪĥ ĻŌ řର 
Ō Ŝŏɹ ŊɹŃŚŃ ĵƏଚ୍ଚ ľȚ‌‌ ɂŃ ř űŪŪŪ ľଙ୍କା ହ řŔŘŊରେ 
ŭ.ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŞŕŊģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŝœ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ůŪ% ର řହŘŃ ř Ō řŐ řଲେ Ōƺ ĨŊŒ řଷ୍ଟ 
ňśƙଜିŇ řବେŒ ŊɹŻ ତିĶŃ ǯରରେ Ĵଷ୍ଟŔŘƺģ İȄŔହ řŃ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĳ ňର řĹŘŐŇŘ ĵƏଚ୍ଚ ĨŏĶŘģ İହ ř Ŋ řňśŐ ĵƏଚ୍ଚĴś  
ĹŘœŚŌŘନେ ŊହŇ Ĵର řŊŘĴś ĨŌଙ୍ଗ ŞŕŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ 
ଦ୍ୱି ŃŚŧରେ ķରŎୋĪ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାରĶśଡ଼ି Ĵ Ŋର୍ଷŔŘରŘ 
ňŇ řňର řŊŘ ŔŘĪŃ ř Ňରȃ କେŊŐ Ů-ů ŌŘŔ ĩŐś  
ରȃŊŘ ŉŐରେ İŊĦ ĨȅĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃĵƏଚ୍ଚ ଯ�ୋĶśĥĥ କ୍ଷŃ řର 
ŔǗମୁĵŚŇ ŞŕĬĺƻତିģ ĵƏଚ୍ଚ ŋରłŘ Ĵର řŊŘĴś କେତେĴ 
ତେƻତୁŐ ř Ōƙଜି ĪŃ୍ୟାŅ ř Ļଙ୍ଗŏĻŘŃ ଦ୍ରŊɹ ରȃŊŘĴś 
ŊŘƺ ŞŕĬĺƻତିģ 

Ńŝ ŃŚŧ ŔŌŔ୍ୟା ŞŕŏŘ, ରŘĻɹର ňŇ řňର řŊŘ, 
ŉŐ Ĳ Ĩଣ୍ଡା ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĭତ୍ପାŅŇ ସ୍ଥŐ Ĳ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର 
ସ୍ଥŐ Ōƺରେ ŔŌŇɲŧର ĨŋŘŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌɲŏňśର 
Ļřଲ୍ଲାରେ Ű, ĴľĴ Ļřଲ୍ଲାରେ ŭ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřŏɱଳାରେ 
ů, କ�ୋରŘňśľ Ļřଲ୍ଲାରେ ŭ, ŊŘଲେǢର, ŊŏŘƍଗୀର, 

ŌŧŜରŋଞ୍ଜ Ĳ ňśରŚରେ Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ İŊĦ ĨŇś ĶśŐ, 
ŊରĶťŖ, ŋଦ୍ରĴ, ĶƙଜାŌ, ōŘĻňśର, ļŘରŔśĶśଡ଼ା, 
କେନ୍ଦୁļର, ŌŘŏŘĴŇĶ řର ř, ରŘŧĶťŖŘ, ŇŊରଙ୍ଗňśର Ĳ 
ŔśǁରĶťŖ Ļřଲ୍ଲାରେ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌģ ĨŇɹ ūū ľ ř Ļřଲ୍ଲାରେ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର 
ĩଦ�Ť ŇŘହ Ȁģ İହŘର Ĩର୍ଥ ŞŕŏŘ Ĭତ୍ପାŅŇ କ୍ଷେȽ 
ĨŇś ŔŘରେ ରŘĻɹରେ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ǱଥାňŇ 
Ş�ୋĪŇŘହ Ȁģ ରŘĻɹରେ ଯେĬĥ ĨƗŐରେ ĩŐś  Ĳ 
ňŇ řňର řŊŘ ĨȅĴ Ĭତ୍ପାŅŇ ହśİ ସେĪĿř ŒŚŃŐ 
ŋଣ୍ଡାର ĨȅĴ ĩŊŒɹĴģ ĩମେ ଦେȃĺś  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ, 
ŌହŘରŘଷ୍ଟ୍ର Ĳ ŌƺɂଦେŒ Īନ୍ଦୋର ĨƗŐରେ ŉŔŏ 
କ୍ଷେȽ Ň řĴľରେ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର Ň řରǻମାł ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İହŘŉŐରେ Ŋର୍ଷŔŘରŘ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାରĶśଡ଼ି Ĵ 
ĴŘର୍ଯɹĴରś ĺ ř İŊĦ ňର řŊହŇ ĵƏଚ୍ଚ Ĵȟ‌‌ ŞŕĬĺ řģ ĩŌ 
ରŘĻɹରେ Ĵ řƻତୁ ŊŘǯŊ ĹřȽ ĨŏĶŘģ 

ŋŘରŃ ŔରĴŘରƉ ĵŘŅɹ ɂକ୍ରି ŧŘĴରł Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ 
ଦେŒରେ ŭųŮ ŒŚŃŐŚĴରł ɂĴǛ ňŘĪĥ ŔହŘŧŃŘ 
ଦେĪȄଲେ Ōƺ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ĴľĴ, ŊŘଲେǢର, 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ŔŌɲŏňśର Ĳ ŊŏŘƍଗିର ňŘĪĥ ŌŘȽ Ų 
ଗ�ୋľ ř ɂĴǛ Ōƙଜୁର Ĵର řĺƻତି İŊĦ İȄରś  İōŘİĥ 
Ůľ ř Ň řରǻମାł Ş�ୋĪŔŘର řĺ řģ İňର ř ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ 
ŅŜ ରƫ ଯ�ୋĶśĥĥ ĹŘœŚŌŘନେ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାରରେ Ň řĻର 
Ĭତ୍ପାŅ ŔŘĪŃ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋହś  ŅŜ ରĴś ō řŊŘĴś ŞŕŊģ 
İňର řĴ ř ĹŘœŚŌŘନେ ňଡ଼ୋŒŚ ରŘĻɹ Ĭňରେ Ň řର୍ଭର 
Ĵରś ĺƻତିģ ĬƥରɂଦେŒରେ ŬŮŲŲ, ĶśĻରŘľରେ 
ūŪŬŭ, ňƙଜାŊରେ űűŪ, ŌହŘରŘଷ୍ଟ୍ରରେ ŰŰů, 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ ůūű Ĳ Ŋ řହŘରରେ ŭūŰ ŒŚŃŐ 
ŋଣ୍ଡାର ȄŊŘ ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŌŘȽ ŭŰľ ř ରହ řĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ȄŊŘ ŭŰ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାରରେ ପ୍ରାŧ 
ūűŬŪŪŪ ľȚ‌‌ ĩŐś  ŔŘĪŃ ř ରȃŞŕŊģ

ĹŃś ର୍ଥ ŔŌŔ୍ୟା ŞŕĬĺ ř Ĳଡ଼ିŒŘରେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŏŘĶ ř ରହ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ୍‌‌ĥ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ 
ହśİģ ĩŊŒɹĴ ଜେନେରେľର ŇȄଲେ Ŋହś  ĨŔśŊ řņŘ 
ŏŘĶ řରŞŕģ ଶେœ ŔŌŔ୍ୟାľ ř ŞŕĬĺ ř ŔଚେŃŇŃŘ 
İŊĦ ŔରĴŘରŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĨŋŘŊରś  Ŋହś  ķରŎୋĪ 
Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ňŘĪĥ ĩĬ Ŋ řଶେœ ĩଗ୍ରହ 
ɂĴŘŒ Ĵରś ŇŘହŘƻ ତିģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŒŻ ତି ĵƏଚ୍ଚ ŊŦś ńíŊŘରś   
ସେŌŘନେ ĨȅĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ର řହŘŃ ř ňŘĪĥ ŅŘŊ ř Ĵରś ĺƻତିģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘର 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĭňରେģ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ĪŃ řŌƺରେ 
ରŘĻɹର ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ĨŋŘŊ ňŜରł ňŘĪĥ ŬůŬ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର Ŋɹŧ ĨľĴŐ Ŕହ řŃ İĴ ŇŜŃŇ ŇŚŃ ř 
ɂłŧŇ Ĵର řĺƻତିģ İହŘଦ୍ୱାରŘ ĩĶŘŌŚ ů Ŋର୍ଷରେ 
ůŲ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ɂŃ ř ŔŊଡřŋ řĻŇରେ ǱଥାňŇ 
ĴରŘō řŊģ ରŘĻɹର ĴŝœĴ ŃńŘ Ĭଦ୍ୟୋĶŚŌŘନେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŝœ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ĵŝœ ř Įł 
Ĳ ର řହŘŃ ř ňŘĪŊŘର ŊɹŊǱଥା Ĵର řĺƻତିģ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ଗ�ୋľ řİ ůŪŪŪ ľȚ‌‌ କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର 
ňŘĪĥ ĻŌ řŌ Ŝŏɹ ŊɹŃŚŃ ů.Ųů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ 
Ĵର řବେģ ūŪŪŪ ľȚ‌‌ କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର 
ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ Ŭ.űů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩŊŒɹĴģ İȄňŘĪĥ 
ସେŌŘନେ ɂĴǛ Ĭňରେ Ŋ୍ୟାƉ Įł ନେĪňŘର řବେģ 
ŔŘņŘରł Ŋର୍ଗ Ű କ�ୋľ ř ǱଥାŧŚ ĵƏଚ୍ଚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ůŪ% 
ର řହŘŃ ř İŊĦ Ōହ řŐŘ Ĳ ĨŇś ŔŜĹ řŃ Ŋର୍ଗ Ű.ů କ�ୋľ ř 
ǱଥାŧŚ ĵƏଚ୍ଚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŰŪ% ର řହŘŃ ř ňŘĪňŘର řବେģ 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ňŘĪĥ ūŬŪ Ĵ řଲ�ୋŵŘȑ‌‌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŒŻ ତି ŊŘŊŅରେ ōŘହŘ ĵƏଚ୍ଚ ŞŕŊ ŃŘହŘର ůŪ% 
ŃŘର řŉ ŔŘŃŊର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଦେବେģ Ĵŝœ ř Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ǱଥାňŇ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାƉĮł ନେଲେ Ŕśņ 
Ĭňରେ Ű% ĺŘťģ Ņś Ī କ�ୋľ ř Įł ňର୍ଯɹନ୍ତ କେǂ୍ରୀŧ 
Ĵŝœ ř ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ňŘƟ ଠିରś  İŊĦ ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉĿŘରś  
Ō řŐ řŊŘର ŊɹŊǱଥା ରହ řĺ řģ ĨĹŐŘŊǱଥାରେ ȄŊŘ 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ňŘĪĥ ū.ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔହŘŧŃŘ ŊɹŊǱଥା Ōƺ ରହśĺ řģ ରŘǧ୍ରୀŧ 
ĬŅ୍ୟାŇ ବ�ୋର୍ଡ Ōƺ ůŪŪŪ-ūŪŪŪŪ ľȚ‌‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌ Įł Ĭňରେ ŭů-ůŪ% 
ର řହŘŃ ř ଦେĬĺƻତିģ

ŊହśŌśĵŚ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାରĶśଡ଼ି Ĵରେ ňŇ řňର řŊŘ 
ହ řŔŘŊରେ ĩŐś , କ�ୋŊ ř, ň řĩĻ, ĴŘĴśଡ ř, ľŌŘଟ�ୋ, 
Ńରŋś Ļ, ĺŃś ; ŉŐ ହ řŔŘŊରେ ĩŌɲ, ĴŌŐŘ, 
ଡŘŐ řŌɲ; Ņś ƅ ĻŘŃ ଦ୍ରŊɹ ହ řŔŘŊରେ ſଷୀର, ଛେŇŘ, 
Ņହ ř Ĳ ĩĪȧ‌‌କ୍ରି Ō İŊĦ ŌŘĺ, ŌŘĦŔ, Ĩଣ୍ଡା ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ରĵŘōŘĪňŘର řŊģ İȄňŘĪĥ ŃŘňŌŘŇ Ŭů ଡřȰରୀରś  
Ŋ řōśକ୍ତ Ŭů ଡřȰରୀ ସେŏŔ řŧŔ Ň řŧƽł Ĵର řŊŘĴś 
ŞŕŊģ İňର ř ŊହśŌśĵŚ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର Ŋର୍ଷŔŘରŘ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ରହ řŊģ Ĵ řƻତୁ କେŊŐ ĩŐś  ŔŘĪŃŘ ňŘĪĥ 

Ň řର୍ȁŃ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର Ŋର୍ଷରେ ŌŘȽ Ů-ů ŌŘŔ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ରହśȄŊŘରś  İହŘ ଗ୍ରହłŚŧ Ňś Şŕĥģ 

ĩŐś  Ĳ ňŇ řňର řŊŘ ĹŘœ Ŕହ řŃ 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାରĶśଡ଼ି Ĵର ŔŌŇɲŧ ରହ řŊŘ Ļରś ରŚģ 
ĩŌ ରŘĻɹରେ Ĵନ୍ଧŌŘŐ, ŔśǁରĶťŖ, କ�ୋରŘňśľ, 
କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ĳ ĴľĴ Ļřଲ୍ଲାରେ ପ୍ରାŧ ūŬ, ŮŮŮ ŞŕĴ୍ଟର 
ĻŌ řରେ ĩŐś  ĹŘœ Ş�ୋĪ ŬŰŭŪŪŪ ľȚ‌‌ ĨŌŐ 
ହśİģ ĨŇś ĶśŐ, ŊŏŘƍଗୀର, ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ĳ ŔśǁରĶťŖ 
Ļřଲ୍ଲାରେ ŭŰŬŪŪ ŞŕĴ୍ଟର ĻŌ řରś  ପ୍ରାŧ Ů.ūų 
ŏକ୍ଷ ľȚ‌‌ ň řĩĻ ĨŌŐ ହśİģ ĨŇś ĶśŐ, ŊŏŘƍଗୀର, 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ, ĶƙଜାŌ, ĴŐŘହŘଣ୍ଡି, Ĵନ୍ଧŌŘŐ, କେନ୍ଦୁļର, 
କ�ୋରŘňśľ, Ōŧśରŋଞ୍ଜ Ĳ ŔśǁରĶťŖ Ļřଲ୍ଲାରେ ପ୍ରାŧ 
ű.Űů ŏକ୍ଷ ŞŕĴ୍ଟର ĻŌ řରେ ňŇ řňର řŊŘ ĹŘœ Ş�ୋĪ 
ūŪŲ.ŲŮ ľȚ‌‌ ĨŌŐ ହśİģ ĬňĴŜŐ Ļřଲ୍ଲାŌŘŇƉରେ 
ſଷୀର, Ĩଣ୍ଡା Ĳ ŌŘĺ Ĭତ୍ପାŅŇ ବେŒŚ ହśİģ ŔśŃରŘĦ 
Ĭକ୍ତ Ļřଲ୍ଲାĶśଡ଼ି Ĵରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĭତ୍ପାŅĴś Ŋ řĹŘର Ĵର ř 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ǱଥାňŇ ĴରŘō řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 

ɂŃ ř Ļřଲ୍ଲା ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ Ĭତ୍ପାŅ ĴńŘ 
ŔରĴŘର Ĺ řƻତା Ĵରś ĺƻତିģ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର Ň řĴľରś  
ŔହରŘƗŐĶśଡ଼ି Ĵś  İହ řŔŊś  ଦ୍ରŊɹ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ 
ŒŚŃŐŚĴରł ŒŝƌŐ ŊɹŊǱଥା ĴରŘō řŊŘ Ōƺ 
Ļରś ରŚģ ňଞ୍ଚାŧŃ ǯରରେ ſଷୁଦ୍ର ସ�ŤରŒŻତି ĹŘŐ řŃ 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର Ĵର ř İĴŚŋŜ Ń ŒŚŃŐŚĴରł ŒŝƌŐ 
ŌŘƺŌରେ Ŋ řŋ řǈ ĻŘĶŘĴś ňର řŊହŇ ĴରŘōŘĪ 
ňŘର řŊģ İȄňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ŔଚେŃŇŃŘର 
ĩŊŒɹĴŃŘ ରହ řĺ řģ ů ľȚ‌‌ କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ō řŇ ř 
ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ପ୍ରାŧ ű.ųŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାରେ İŊĦ ū ľȚ‌‌ 
କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସ�ŤରŒŻତି ŔǑǈ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ū. Ŭů 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାରେ Ş�ୋĪňŘର řŊģ ĩŌ ରŘĻɹର ĨŇ୍ୟୂŇ 
ŭŪŪŪ ňଞ୍ଚାŧŃରେ İňର ř Ō řŇ ř ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର ǱଥାňŇ 
ĴରŘĶଲେ İĶśଡ଼ି Ĵś  Ŋ୍ଲĴǯରŚŧ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାର Ŕହ řŃ 
İĴŚĴŝŃ ĴରŘōŘĪ ňŘର řŊģ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ଯେňର ř 
ŉŔŏ Ŋ řŊ řȅĴରł ňŘĪĥ ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ଦେĬĺƻତି 
İĴŚĴŝŃ ŒŚŃŐŚĴରł ŒŝƌŐ ĴŘର୍ଯɹ ĴରŘĶଲେ 
ĩŌ ରŘĻɹ ĩŐś , ň řĩĻ Ĳ ňŇ řňର řŊŘ କ୍ଷେȽରେ 
ĩƬŇ řର୍ଭରŒŚŐ Ş�ୋĪňŘର řŊģ(ŔŌŘǊ)   n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪűūūųŪ

ŞŔŘŌŊାŎ, ŭ ŇଭŋŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ସ�ŤŋାĶɹŔśǁŎ

Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ମŕାŎłା

ĩŌ Ŋŝ ſŏŃŘ ĩŌ ĻŚŊŇ

ĹŚŇର ହśĪ ɂଦେŒର İĴ ŋ řଡ řĲ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ķŜର ř Ŋś ŏś ĺ řģ 

ŋ řଡ řĲରେ İĴ ňର řŊŘର ŃŘƉ ňśĨĴś ňରŚſଷାରେ 
Ĵȟ‌‌ ŇŌɲର Ō řŐ řȄŊŘରś  ĵśŔ ř ňŘŐŇ Ĵରś ȄŊŘର 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İହ ř Ņŝ Œɹ ĩĻřର ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ 
Ņś Ň řĩରେ İĴ ŋ řǈ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ĬňǱଥାňŇ Ĵରś ĺ ř, 
ଯେĬĥĿŘରେ ň řŏŘŌŘŇƉର ĵśŔ ř İŊĦ ŌŘŇŔ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ପ୍ରାŧŃħ ňରŚſଷା ŇŌ୍ବର ĩņŘର řŃ Ş�ୋĪńŘİģ 
ସେତେବେଳେ ŋ řଡ řĲରେ Ļଣେ ŌŘĩ Ń řŇ ř 
ň řŏŘƉ Ŕହ řŃ ķରେ ɂବେŒ Ĵରƻତି, ସେŌŘŇƉର 
ňରŚſଷାňȽ ņର řģ ň řŏŘŌŘŇƉର ň řŃŘ, Ŋŝ ତ୍ତିରେ  Ļଣେ 
Œ řŒś Ŋ řଶେœƕ, ĵśŔ řରେ ଘ�ୋœłŘ Ĵରƻତି ଯେ ଯେତେ 
ĴŌ ŇŌɲର Ȅଲେ Ōƺ ň řŏŘľ ř ňŘȧ‌‌ Ĵର řĺ ř İŊĦ İହŘ 
ɂĴŝŃ Ķର୍ବର ŌśହŜର୍ତ୍ତģ

Œ řſଷାର ମ�ŤŐ řĴ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ĵ®ł, İହ ř ɂŒɨ 
ĩĻř ň Ŝର୍ବ Ĩପେſଷା ĨȅĴ ପ୍ରାŔƍଗିĴģ Œ řſଷା କେŊŐ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňରŚſଷାରେ ŔŉŐŃŘର İĴ 
ŌŘƺŌ ŇŘ İĴ ŔśŅŝ Ŧ, Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ İŊĦ 
ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔŚ ŊɹŻ ତିƫ ĶĿŇର İĴ ŌŘƺŌ? 
ଯେତେବେଳେ ĩମେ Ŕଚ୍ଚୋľ ŋŘŊରେ İହ ř ɂŒɨର 
Ĭƥର ଦେĬĺś , ସେତେବେଳେ ĩŌର Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର 
Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାର ମ�ŤŐ řĴ ତ୍ǽľ řĶśଡ଼ି Ĵ Ǵଷ୍ଟ Ş�ୋĪōŘİ 
ଯେ ĩମେ Œ řſଷାĴś İĴ ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ňର řłŃ 

Ĵର řଦେĪĺś , ଯେĬĥĿŘରେ ň řŏŘŌŘନେ କେŊŐ ŌŘର୍କ 
Ń řĩର ř ମେŔ řȚ‌‌ ňŘŏľ řĺƻତିģ ŋŘରŃ ŔମେŃ Ŋ řǢର 
ĨନେĴ ଦେŒରେ Œ řſଷାĶŃ ĬƤର୍ଷŃŘ ŔŉŐŃŘର 
İĴŌŘȽ ŌŘňĴŘĿ ř ňŘŏľ řĺ řģ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘନେ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉର ĨňŜƣଣ୍ଣ ସ୍ୱňɨର ŋŘର ଦେĪ 
ĹŘň Ņ řĨƻତି İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ĩŒŘର ĹŘň İତେ ŋŘରŚ 
Ş�ୋĪōŘİ ଯେ ň řŏŘŌŘନେ İହŘ Ńଳେ ňଡ଼ିōŘĩƻତିģ 
ňରŚſଷା ŉŐŘŉŐ ŅřŇ ଯେĬĥ ĹŘň İŊĦ ŋŧର 
ŊŘŃŘŊରł ଦେĵŘōŘİ ŃŘହŘ İĴ ōśଦ୍ଧକ୍ଷେȽĿŘରś  
Ĵȟ‌‌ Ňś Şŕĥģ

ĨନେĴ ňର řŊŘରରେ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ňଡ଼ୋŒŚ 
İŊĦ ŔǑରǻକୀŧƉ Ńś ŐŇŘରେ Ĵȟ‌‌ ŇŌɲର ňŘĪĥ 
ĨňŌŘŇ řŃ ĴରŘōŘİģ କେତେĴ ŔŌŧରେ ŒŘରŚର řĴ 
ŋŘŊରେ ŅƠ Ōƺ ŅřĩōŘİģ İହ ř ɂକ୍ରି ŧŘରେ ĩମେ 
ŋś ŏ řōŘĬĺś  ଯେ ĩମେ İĴ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ŌŇĴś 
ŋŘƍଗି ଦେĬĺś , ōŘହŘର ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ňର řłŘŌ 
Ŋ řŇŘŒĴŘରŚ Ş�ୋĪňŘରେģ Ōନ�ୋŊ řଜ୍ଞାŇĶŃ 
ĶବେœłŘ Ň řରନ୍ତର ŋŘŊରେ ŅରǻଶାĬĺ ř ଯେ ĨŃɹȅĴ 
Œ řſଷାĶŃ ĹŘň ň řŏŘŌŘŇƉ Ōƺରେ Ĺřƻତା, ĨŊŔŘŅ 
İŊĦ ĴŌ ĩƬŔǗମାŇର ĴŘରł ହśİģ Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔĦĶĿŇ ର řପ�ୋର୍ଟ ŔŜĹ řŃ Ĵରś ĺ ř ଯେ ōśŊň řŦřƉ 
Ōƺରେ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ ř İŊĦ 
Œ řſଷାĶŃ ĹŘň İĴ ɂŌśĵ ĴŘରłģ ଯେତେବେଳେ 
ň řŏŘŌŘନେ ĨŇś ŋŊ Ĵରƻତି ଯେ ସେŌŘŇƉ 
ň řŃŘŌŘŃŘƉ ପ୍ରେŌ Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ, ଯେ ସେŌŘନେ ŋŏ 

ŇŌɲର ňŘĪଲେ ହ Ȁ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŘĪବେ, ସେŌŘŇƉର 
ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ ĶŋŚର ŋŘŊରେ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହśİģ İହ ř କ୍ଷŃ ř 
ĻŚŊŇŊ୍ୟାňŚ ରହ řńŘİ İŊĦ ସେŌŘŇƉ ŊɹŻ ତିĶŃ Ĳ 
Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ĻŚŊŇĴś ɂŋŘŊ řŃ Ĵରେģ

ĩŌର Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାର ŔŊś ĿŘରś  Ŋť Ŋ řťŌɲŇŘ 
ŞŕĬĺ ř İହŘ ŔŌŘŇŃŘĴś ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ Ĵରେ, 
ଯେତେବେଳେ ɂĴŝŃ ř Ŋ řŊ řņŃŘରେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĵରେģ 
ହŘŵŘର୍ଡ ĶŘର୍ଡŇରƉ ŊହśŊ řņ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତାର ŃƦ 
ĨŇś ŔŘରେ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା ĨନେĴ ରŜ ňରେ ĩŔ řńŘİģ 
ŋŘœŘĶŃ, ŃŘର୍କିĴ, ĶŘł řŃ řĴ, ǱଥାŇ řĴ, ŒŘରŚର řĴ-
ĶŃ řĶŃ, ĩନ୍ତର୍ବɹŻ ତିĶŃ İŊĦ ĩƻତଃŊɹŻ ତିĶŃ 
Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା ŔŊś  ŔŌŘŇ ŋŘŊରେ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ĩମେ 
ĩŌର ň řŏŘŌŘŇƉର ŔŉŐŃŘĴś ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ŕହ řŃ Ńś ŐŇŘ Ĵର řŊŘରେ Ŋɹǯģ İହŘ କେŊŐ 
ň řŏŘŌŘŇƉ Ōƺରେ ହŚŇŌŇɹŃŘର ŋŘŊŇŘ ŔŝǦ ଟି 
Ĵରେ ŇŘହ Ȁ, ŊରĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  İହ ř ŊŘର୍ତ୍ତା Ōƺ ňĿŘİ 
ଯେ ସେŌŘŇƉର Ň řĻସ୍ୱ ňର řĹŧ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ňś Şŕĥ; 
କେŊŐ ĨŇɹŌŘŇƉ Ĩପେſଷା ŋŏ ŞŕŊŘ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
İହ ř ŌŘŇŔ řĴŃŘ ĨŔśସ୍ଥ İŊĦ ĻŚŊŇŔŘରŘ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ Ĵରେģ 

ĩŌର Œ řſଷା ŊɹŊǱଥା କେŊŐ ɂńŌ Ņś Ī 
ɂĴŘରର Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତାĴś Ĺ řǸ ନିńŘİ, ଯେତେବେଳେ ĨŇɹ 
ɂŃ řŋŘĴś ĨłଦେĵŘ Ĵର řńŘİģ İହ ř ŊɹŊǱଥାରେ Ļଣେ 
ɂŃ řŋŘŊŘŇ ĴŐŘĴŘର, ଖେŐŘŐ ř Ĵ řŌ୍ୱା ŔĦĶŚŃƕ 
କେŊŐ Ķł řŃରେ Ĵȟ‌‌ ŇŌ୍ବର ରȃȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řŉŐ 

ŋŘବେ Ĺ řତ୍ରି Ń Ş�ୋĪňŘରƻତିģ İହŘ କେŊŐ ĨŇ୍ୟାŧ 
Ňś Şŕĥ ŊରĦ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ କ୍ଷŃ řĴŘରĴģ ĴŘରł ĩମେ 
ĨĶł řŃ ɂŃ řŋŘĴś Ňଷ୍ଟ Ĵରś ģ Œ řŒśŌŘŇƉ Ĭňରେ İହ ř 
ĹŘňର ĩĬ İĴ ŅřĶ ŞŕĬĺ ř ŔŘŌŘĻřĴ Ńś ŐŇŘģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ōśĶରେ İହ ř ŔŌŔ୍ୟା ĩହśର ř 
Ķମ୍ଭୀର Ş�ୋĪĺ řģ ଯେĬĥ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘନେ ସେŌŘŇƉ 
ň řŏŘŌŘŇƉର ŔŉŐŃŘ ɂŅର୍ଶŇ Ĵରś ĺƻତି ସେŌŘନେ 
Ŋś ļ řŊŘ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଯେ ସେŌŘନେ ସେŌŘŇƉ 
ň řŏŘŌŘŇƉର ଶ�ୈſ ଷିĴ ŔŉŐŃŘ Ŕହ řŃ Ň řĻର 
ଦ�ୋœ ňŜରł Ĵର řŊŘĴś ଚେǦଟା Ĵର řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ Ňś Şŕĥģ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ Ĵର řŊŘ, Ĺ řǸ ନିŊŘ İŊĦ ŔŌର୍ଥŇ 
Ĵର řŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ř Ōହƍଗା ɂŒ řକ୍ଷł Ĩପେſଷା ĨȅĴ 
ŌŜŏɹŊŘŇģ ଯେତେବେଳେ ň řŏŘŌŘନେ ĨŇś ŋŊ 
Ĵରƻତି ଯେ ସେŌŘŇƉ ň řŃŘŌŘŃŘ କେŊŐ ŉŐŘŉŐ 
Ňś Şŕĥ, ସେŌŘŇƉ ɂŧŘŔĴś Ō Ŝŏɹ Ņ řĨƻତି, ସେŌŘନେ 
ĴĿřŇ ňର řɌŌ Ĵରƻତି İŊĦ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ Ĵରƻତିģ 

ଯେତେବେଳେ ň řŏŘŌŘନେ ĵśŔ ř İŊĦ 
ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔŚ ହśĨƻତି ǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘŊରେ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵରƻତିģ ĵśŔ ř ŞŕĬĺ ř ŔŉŐŃŘର Ō ŜŐŅś ĩ, İହŘର 
ŉŐŘŉŐ Ňś Şŕĥģ ĩŌĴś Ŋś ļ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊ ଯେ 
ŌŘର୍କŔ řľରେ Ōśȿ ରିŃ ŇŌ୍ବର ň řŏŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŋŊ řœɹŃ Ň řƣଣ୍ଣŧ Ĵରେ ŇŘହ Ȁģ ɂĴŝŃ ŔŉŐŃŘ 
ŋŘŊɂŊł ŔƻତୁŐŇ, ŔŘŌŘĻřĴ Ņକ୍ଷŃŘ, ନ�ୈŃ řĴ 
Ō Ŝŏɹବ�ୋņ İŊĦ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔରେ ରହ řĺ řģ  n

କ�Řłାର୍କ, ମŌŘ: űŭŲūŭŲŬŬūŪ

ŌśńŘ ķŘŔ

ɂĴŝŃ ř-ňŎ řŞେŒ

ňŎ řłŘŌ Ňś ହŕĥ, ɂŧŘŔ ହ Ȁ ɂŒĦŔŘଯōୋĶɹ

Ĳť଼ିŒŘରେ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ: ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŔǕଭାŊŇŘ 
ŋାŎŃ ňାĵରେ ŔśଯōŘĶ 

ĩȮŌłŘƬĴ ĩŋřŌśĵɹ ňŘĪĥ ňର řĹ řŃ ĩମେର řĴŘ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑ 
İବେ ରକ୍ଷłŘƬĴ Ōśȿରାରେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ Ş�ୋĪĺƻତିģ ĹňŐŌŃ ř ଟ୍ରǑƉ İହ ř 

ସ୍ୱŋŘŊ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ňĺର ĴŘରł ହĿŘȖ‌‌ ĿĬରŘĪŊŘ Ĵଷ୍ଟĴର Ş�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
Ņś Īľ ř ĴŘରłĴś ĴŜľŇŚŃ řƕŌŘନେ ĨŇś ŌŘŇ Ĵରś ĺƻତିģ ɂńŌŃħ, ŅƠ-ଭେŅ 
ŔŘŌର řĴ ŇŚŃ řରେ ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśରସ୍କାର ňŘĪŊŘରେ Ŋ řŉŐ ŞŕŊŘ ňରେ 
İବେ ଟ୍ରǑ ŊŘł řĻɹ Ŕହଯ�ୋĶର ŔŘŌ-ŅŘŌ ŇŚŃ ř ĩňଣେĪĺƻତିģ İłś Ĵଠ�ୋର 
Œśǘ ōśଦ୍ଧĴś ňର řହŘର Ĵର ř ĹŚȚ‌‌ ňŘĪĥ କ�ୋହŐ ŊŘł řĻɹ ŇŚŃ ř ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺƻତିģ 
ସେହ řňର ř ŋŘରŃ ŔǑର୍କରେ ĩମେର řĴŘର ĩŋřŌśĵɹ ହĿŘȖ‌‌ ŊŅŐř ōŘĪĺ řģ ଟ୍ରǑ 
ŔŊś ĿŘରś  Ĭଚ୍ଚା Ņରରେ ŋŘରŃର Ĭତ୍ପାŅ Ĭňରେ Œśǘ Ĵœ řȄŊŘ ବେଳେ ĹŊŘହŘର 
Ŋǁର ňର řĹŘŐŇŘରେ ŏĶŘĪȄŊŘ ĴľĴłŘĴś ĺĨŌŘŔ ňŘĪĥ କ�ୋହŐ Ĵର řĺƻତିģ 
Ň řĴľରେ ĩମେର řĴŘ ŋŘରŃ Ŕହ řŃ ŅŒŊର୍ଷିĩ ɂŃ řରſଷା Ĺś Ż ତି Ōƺ Ƕୱାକ୍ଷର Ĵର řĺ řģ 
İହŘଦ୍ୱାରŘ ŔŊś ରŘଷ୍ଟ୍ର Ŕହ řŃ ŔśŔǑର୍କ ǱଥାňŇ Ļର řĩରେ Ŋ řǢ ŒŘƻ ତି ɂŃ řଷ୍ଠାରେ ĩଗ୍ରହŚ 
ȄŊŘ ଟ୍ରǑ ɂŌŘł řŃ Ĵର řŊŘĴś ĹŘହś ĥȄବେģ ōŅř ଟ୍ରǑƉ İହ ř Ĭଦ୍ƳŒɹ ŌହȖ‌‌, ǱଥାŧŚ Ĳ 
ŊŘǯŊ Ş�ୋĪńŘİ ତେବେ Ŋ řǢ ňŘĪĥ Ōଙ୍ଗŐĴରģ Ĩňରňକ୍ଷରେ ŊǄଧୁƫ Ĳ କ�ୋହŐ 
ŇŚŃ řର ହŘŃ ŊŦŖŘĪ ĹŚȚ‌‌ Ĳ ŋŘରŃĴś ରś Ȧ‌‌ĿŘରś  ĨŏĶŘ Ĵର řŊŘରେ ଟ୍ରǑƉ ŌŔśņŘĴś 
Ōƺ ĨǶୱୀĴŘର ĴରŘōŘĪňŘର řŊ ŇŘହ Ȁģ 

ଟ୍ରǑƉ ସ୍ୱŋŘŊ Ĳ ŇŚŃ ř ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ňĺରେ ōŘହŘ Ŋ ř ĴŘରł ńŘĬ ŇŘ ĴŘହ ȀĴ ř 
İȄରେ Ĵ řƻତୁ ŋŘରŃ ňŘĪĥ İĴ Ŋť Ŕśଯ�ୋĶ ରହ řĺ ř, ōŘହŘĴś କେନ୍ଦ୍ର ŔରĴŘର 
ହŘŃĺଡ଼ା Ĵର řବେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔģ ĩłŊ řĴ ňରŚକ୍ଷł Ŋ řରŎୋņରେ ĩମେର řĴŘ 
ଯେĬĥ ବ�ୈଶ୍ୱି Ĵ ĴľĴłŘ ŏŘĶś Ĵର řȄŏŘ ŃŘହŘĴś ɂŃ୍ୟାହŘର Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ ūųųŬ 
ŌŔ řହŘ ňରେ ɂńŌ ńର ňŘĪĥ ňśł ř ńରେ Ň řଜେ ĩłŊ řĴ ňରŚକ୍ଷł Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ଟ୍ରǑ 
ɂŒŘŔŇ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺ řģ ତେłś ŅŒŊର୍ଷିŧŘ ɂŃ řରſଷା Ĺś Ż ତି Ŕମ୍ପାŅŇ ĨŊŔରରେ 
İହ ř Ņ řĶľ řĴś  ĨȅĴ Ķśରś ƫ ଦେଲେ ŋŘରŃ ɂŃ řରſଷା Ĳ ŔŊś Ļ ŒŻ ତି Ĭତ୍ପାŅŇ 
କ୍ଷେȽରେ ĩହśର ř ŔŒକ୍ତ Ş�ୋĪňŘର řŊģ Ŋ řଶେœĴର řūųųŲ ମେ ūū ŃŘର řĵରେ 
ପ�ୋĵରŘȚ‌‌ Ŭ ĩłŊ řĴ ňରŚକ୍ଷł ňରେ ŋŘରŃ Ĭňରେ ĩମେର řĴŘ ŏĶŘĪȄŊŘ 
ĴľĴłŘĴś ĩĦŒ řĴ ɂŃ୍ୟାହŘର Ĵର řȄଲେ Ōƺ Ĩłś Ĩǰ Ĭତ୍ପାŅŇ Ĭňରେ ĴľĴłŘ 
ŊŐŊƥର ରହ řĺ řģ 

ŬŪŪűରେ ŋŘରŃ ĩମେର řĴŘ Ŕହ řŃ Ƕୱାକ୍ଷର Ĵର řȄŊŘ ­ūŬŭ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ®ର Ŕର୍ତ୍ତ 
ĨŇś ōŘŧŚ ĩମେର řĴŘ Ŕହ řŃ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵଲେ ōŘĪ ŋŘରŃĴś ĩłŊ řĴ Ĩǰ 
ňରŚକ୍ଷłର ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řŊģ ତେłś İବେ Ŕśଯ�ୋĶĴś ହŘŃĺଡ଼ା Ň Ĵର ř ĨłśĨǰର 
ĨȅĴ ňରŚକ୍ଷł Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ŋŘରŃ ĩମେର řĴŘĴś ŌŇŘĪŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ĴŘରł 
İବେ Ĭŋŧ ĹŚȚ‌‌ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňľରś  ଯେŋŐř ĩłŊ řĴ ĩȮŌł ĩŒଙ୍କା ŊŦŖś ĺ řř, 
ŃŘହŘĴś ɂŃ řହŃ Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ŋŘରŃର Ĩłś Ĩǰ କ୍ଷŌŃŘ ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ňś Şŕĥģ ŋŘରŃ 
ɂńମେ Ň řĻ ĩଡ଼ୁ  Ĩłś Ĩǰ ɂୟ�ୋĶ Ĵର řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŔĦĴǛ ନେĪĺ ř; Ĵ řƻତୁ ŒŻ ତି 
ɂŅର୍ଶŇ Ļର řĩରେ Œତ୍ǽ ňକ୍ଷĴś ŋŧŋŚŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĩłś Ĩǰର ĨȅĴ ňରŚକ୍ଷł 
ĩĻřର ĩŊŒɹĴŃŘģ n

ĩňłା Ĵଲା Ĵର୍ମମାନ 
Ň řଜେ Ĵରś ȄŊŘ Ĵର୍ମର ňର řłŃ ř ɂŃ ř ŔŘŊņŘŇ Ň Şŕଲେ ŃŘ®ର ŉŐ Ň řଜେ 

ହ Ȁ ଭ�ୋĶ Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼େģ ŊŘରŌ୍ବାର ŃŘĶ řŅ, ĨŇś ରŎୋņ, ňରŘŌର୍ଶ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ĩŔśର řĴ ĩŇǁ Ĭňଭ�ୋĶ ňŘĪĥ ŏĶŘŌହŚŇ ŊŘł ŉśľŘĪŊŘ ňରେ Ņřଲ୍ଲୀ İĴ 
Ŋ řœŘକ୍ତ Ķ୍ୟାȧ‌‌ĹŘŌ୍ବରରେ ňର řłŃ Ş�ୋĪĺ řģ ňର řǱଥିŃ ř İňର ř Ş�ୋĪĺ ř ଯେ Ǵର୍ଶĴŘŃର 
ରŎୋĶŚŌŘନେ Ņ řଲ୍ଲୀ ĺŘଡ଼ି  Ĵ řĺ řŅ řŇ ŊŘହŘରେ ରହ řŊŘĴś ଡŘକ୍ତରŌŘନେ ňରŘŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ĨŅŜ ରŅର୍ଶିŃŘ Ĳ ବେňରŘŧ ŌŘŇŔ řĴŃŘ Ň řĻ ňŘĪĥ Ĵ řŋŐř Ŋ řňତ୍ତି Ĳ 
ňର řłŃ ř ĩł řňŘରେ ŃŘହŘ Ņ řଲ୍ଲୀ ŊŘŧś ǱଥିŃ ř ňśł ř ńରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ 

ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ĴńŘ ŞŕĬĺ ř Ņ řଲ୍ଲୀ ǱଥିŃ ř ଦେȃŊŘ Ĳ Œśł řŊŘ ňରେ Ōƺ 
କେହ ř ଚେŃś ŇŘହŘƻ ତିģ Ň řĻ ଗ�ୋťରେ Ň řଜେ ĴśରŘŦř ŌŘର řŊŘ Ň୍ୟାŧରେ ĴľĴłŘĴś 
Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĵର ř ŊŘł ŉśľŘĪ ňର řବେŒĴś ɂŅŜ œ řŃ Ĵରś ĺƻତିģ ňśରŘł ŒŘǰĴŘରŌŘନେ 
Ĵହ řĺƻତି İ ହŘŃରେ ĴŏŘ Ĵର୍ମ ŉŐ ସେ ହŘŃରେ ନେŊģ Ĵ řƻତୁ Ņ řଲ୍ଲୀ ŋŐř ɂŅŜ œ řŃ 
ŔହରŌŘŇƉର ŔĦĵ୍ୟାŊହśŐ ĩŔśର řĴ ĩŇǁଭ�ୋĶŚƉ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŕŝଷ୍ଟ ɂŅŜ œ řŃ 
ňର řବେŒ ŔĦĵ୍ୟାŏķś Ň řରŚହ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ōƽłŘ ଦେĬĺ řģ İĴ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ĨŇś ōŘŧŚ, 
Ņ řଲ୍ଲୀ ରŘĻņŘŇŚ ĨƗŐରେ ପ୍ରାŧ űů ɂŃ řŒŃ ňର řŊŘର ŋŜ ŃŘłś Ņ୍ବାରŘ ŔĦȮŌ řŃ 
Ş�ୋĪńíŊŘ ବେଳେ ɂŃ ř ňର řŊŘରର İĴŘņíĴ ŔŅŔɹ Œ୍ବାŔ, Ĺର୍ମ, Ĵ řȓ‌ŇŚ, ńଣ୍ଡା, 
ĴŘŒ, Ļ୍ବର ŋŐř ରŎୋĶରେ ňŚଡ଼řŃģ İŔŊś  ŔĦȮŌł Ĳ ରŎୋĶ ňĺରେ କେŊŐ ŊŘł 
ĻŇ řŃ ɂŅŜ œł ହ Ȁ ŅŘŧŚ ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ İĴŌŃ Ş�ୋĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ଚେĪĥ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ଲ�ୋĴĴś ଯେňର ř ĬĿŘĪŊŘ ɂŧŘŔ Ň řରର୍ଥĴ, ŊŘł Ň ŉśľŘĪŊŘĴś 
ňରŘŌର୍ଶ ସେňର ř Ō ŜŏɹହŚŇ ɂŌŘł řŃ Ş�ୋĪĺ řģ

ĪŃ řŌƺରେ Ņřଲ୍ଲୀ ŔରĴŘର Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋରǻଷା Ļର řĩରେ ŊŘŧśɂŅŜ œłĴś 
Ĵ řĺ řŌŘତ୍ରାରେ ɏରାŔ Ĵର řŊŘର ɂŧŘŔ Ĵର řĺƻତି; ōŘହŘ ň Ŝƣଣ୍ଣŌŘତ୍ରାରେ ŔŉŐ 
Ş�ୋĪňŘର řŇŘହ Ȁģ Ĵ řƻତୁ İȄňŘĪĥ ଯେĬĥ ĵƏଚ୍ଚ ŞŕŏŘ ŃŘହŘ ŋରłŘ Ĵର řŊ Ĵ řİ? İŋŐř 
କ୍ଷେȽରେ ŔରĴŘର Ĵ řŌ୍ବା ɂŒŘŔŇ ĹŘହ Ȁଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř Ĵର řňŘର řବେ ŇŘହ Ȁģ ōŅř Ļଣେ 
Ň řĻ ହŘŃରେ Ň řĻ ĻřŋĴś ĴŘľ ř ŊŔ řŊ ŃŘĴś ŊŘ ĻĶ řŊ Ĵ řİ Ĳ ĴŘହ ȀĴ ř? Ŕହର ĶŘĥ 
ĺŘଡ଼ି  ĹŘŏřō řŊŘ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ Ňś Şŕĥģ İŋŐř ķľłŘର ňśŇରŘŊŝ ତ୍ତି  Ōƺ 
ĨŊŘƘŇŚŧģ ō řİ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ ř ŃŘ® ňŘĵରେ ହ Ȁ ŔŌŘņŘŇ Ĩĺ řģ Ĵ řƻତୁ İȄňŘĪĥ 
ĨƍଗୀĴŘରŊଦ୍ଧŃŘ ĴŘହ Ȁ?ģ n

Ņś ରǻନୀŃ ř ଯେକ�ŤłŔ ř ଦେŒର Ŋ řĴŘŒରେ ŔŊś ĿŘରś  Ŋť ŊŘņĴģ
-ଲାଲ ŊାŕାଦୂŎ ଶାǰ୍ରୀ
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ
ĴľĴ,Ŭ/ūū(ŔŌ řŔ): ĨŇśĴǑŘŌŜŐĴ ĹାĴ řŎ ř ňାĪĥ ĩŞŊŅŇ ɂŔƍରେ 
ŕାĪକ�ୋରǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇśňାŐŇ Ň ĴŎ řବା ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
Ōŕଙ୍ଗା ňť଼ିĺ řģ Ĵାŕ ȀĴ ř ĨŅାŏŃ ଦେĪȄବା Ň řŧŌĴś Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎାଯାĪŇାŕ Ȁ 
ସେ ŔĦȮରାƻରେ Ņś Ī ŔǊତାŕ  Ōƺରେ Ļବାବ ŎȃବାĴś ňśŏ řŔ ĻŎ řĩରେ ନ�ୋľ řȧ‌  
ňଠĿĪବାĴś ŕାĪକ�ୋରǻŎ ବ řĹାŎňŃ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ŀ ř.କେ. ɌରୀňŅ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ňśŏ řŔ ବɹŻ ତିĶŃ ŋାŞŊ İ ŔĦȮରାƻରେ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ Ĳ ĨŇɹ ŔŌǯ 
ɂŃ řňକ୍ଷଙ୍କୁ ନ�ୋľ řŔ ଦେବାĴś ବ řĹାŎňŃ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେବା Ŕŕ ŭ Ĵାō୍ଯɹ Ņ řବŔ 
Ōƺରେ ĩŞŊŅŇĴାŎŚଙ୍କୁ  ňକ୍ଷ ŎȃବାĴś ĨŅାŏŃ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତି ģ 
    ŌାŌŏାŎ ବ řବŎłŚ ĨŇśŔାରେ ĩŞŊŅŇĴାŎŚ କ୍ଷłɂŋା ŇାŧĴƉ ǶୱାŌŚ 
ĴŐାŕାƠଡି Ļřŏɱଳା Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚƉ ĨņŚŇରେ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ ŌାȽ Ĵାō୍ଯɹŎŃ 

ĨବǱଥାରେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŎĴାŎŚ ĩĪŇ ĨŇśŔାରେ ĹାĴ řŎ řରେ 
Ȅବା Ļଣେ ବɹŻ ତିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŃାƉ ĩĪŇĶŃ ĬƥŎାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି 
ଦେବାŎ ପ୍ରାବņାŇ Ȅବା Ŕତ୍ତେŢ ŵ କ୍ଷłɂŋାଙ୍କୁ ĨŇśǑŘŌ ŜŐĴ Ň řଯśŻ ତି Ņ řĩଯାĪ Ň 
Ȅŏାģ  ବ řŐŌɲରେ ĩŞŊŅŇ ĴŎ řȄବାŎś   ŃାƉ ĩŞŊŅŇ Ȱŕłଯ�ୋĶɹ Ňśହେĥ 
Ş�ୋŏř ĴśŕାଯାĪȄŏାģ İŕା ବ řର�ୋņରେ କ୍ଷłɂŋା ŇାŧĴ  ĩĪŇĻŚବŚ ŔŃɹ 
ŎƙŇ  ňŃ řƉ ĻŎ řĩରେ ŕାĪକ�ୋରǻƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେĪȄଲେģ ĨŅାŏŃ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ 
ūŲ ŃାŎ řĵରେ  କ୍ଷłɂŋା ŇାŧĴƉ ĩŞŊŅŇĴś ବ řĹାŎ ĴŎ ř Ų ŔǊତାŕ Ōƺରେ 
ĩଦେŒ Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎ řବାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŌାȽ ņାō୍ଯɹ Ĩବȅ Ōƺରେ 
ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାŎŚ ĨŅାŏŃ Ň řର୍ƳଦେŒŎ ĨŇśňାŐŇ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ ତେłś 
İŕା ବ řର�ୋņରେ ĩŞŊŅŇĴାŎŚ ĨŅାŏŃ ĨବŌାŇŇା ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେģ

ŕାĪŞĴୋľǻƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒକś ବେĵାŃ řŎ ňśŏ řŔ ĻŎ řĩରେ କŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ନ�ୋଟ řŔ Ň řର୍ƳଦେŒ

ĩĻř ɂĹŘŎĴś...
ǱଥାŇŚŧ ନେŃାƉ ŌŃାŌŃ ĩņାŎରେ ŅŐ 

ŎłŇŚŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś Ȅବା ŞŊଳେ ŃŅŇś ଯାŧŚ ɂĹାŎĴś 
Ȯ ରିŧାŒŚŐ ĴŎାଯାĬĺ řģ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Ŕŋା İବĦ 
ķŎĴś ķŎ Ĵ୍ୟାମ୍ପେŇĴś ବ řଜେŀř ĶśŎś ƫ ଦେĬȄବା 
ŞŊଳେ ŇବŚŇƉ ɂĹାŎ ବ řଜେŀřĴś  İŕ ř Ņś ĪବɰĴରେ 
ĩŕśŎ ř ŌĻବś Ȗ ĴŎ řବģ ĩŔନ୍ତାĴାŏř ବ řଜେŀřŎ Ŕŋା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇŎ ŉŐାŉŐ ନେĪ Ň řǠ ଚିŃŋାŞŊ İĴ 
ňŜର୍ବାŋାœ ɂŅାŇ ĴŎ řବ Ş�ୋŏř ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତି ǱଥାŇŚŧ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴģ

ȮରାĪȟ‌ɄରାƗŢ‌Ĵś  ņŎŘňĴŘĪ 
ŞŅŏŘ...

ŃାƉ ŏřଙ୍କ୍ɯ  Ŏŕ ř İȄରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେ? 
İŕ ř ŌାŌŏାରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄବା ĨŇɹŃŌ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
Ōśǈନା Ōŕାନ୍ତିଙ୍କୁ   ସେ Ĵ řňŎ ř ĩĬ କେŞŊ ଠାŎś  Ļାł řĺନ୍ତି? 
Ş�ୋŏř ବ řŋ řନ୍ନ ɂŒɨ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵ řĺ ř ɂŒɨŎ ସେ 
ĬƥŎ ଦେĪȄଲେ Ĳ Ĵ řĺ ř ɂŒɨŎ ĬƥŎ ଦେବାĴś ŌŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ତେŞŊ ňśŏ řŔ ଜେŎା ŔŌŧରେ ŃାƉŎ 
ĨନେĴ Ĵńା ňŎǴŎ ବ řର�ୋņŚ Ŏŕ řȄŏାģ İŕାňରେ  
ȮରାĪŌɲʗରାƗ Ōśǈନା İବĦ ŒƉŎଙ୍କୁ  ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ଜେŎା 
ĴŎ řȄŏାģ ତେŞŊ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ଜେŎା ŔŌŧରେ କେĬĥ 
ɂŒɨ ĴŎାଯାĪȄŏା Ńାŕା Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ସେŕ řŋŐř 
ଲ�ୋĴŇାń Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚଙ୍କୁ  Ōƺ ňĹŎାĬĹŎା 
ĴŎାଯାĪȄବା ĵବŎ Ō řŐ řĺ řģ

Ōśǈନା Ōŕାନ୍ତି , ସ�ŤŌ୍ୟା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ Ĳ ଲ�ୋĴŇାńଙ୍କୁ  
ȮରାĪŌɄରାƗ ŒŇ řବାŎ ଠାŎś  Ŏ řŌାଣ୍ଡରେ ĩł řĺ řģ  
ĩŔନ୍ତାĴାŏř ŒƉŎଙ୍କୁ  Ķଞ୍ଜାŌ Ň řĩଯ řବ Ĳ କ�ୋରǻରେ 
ŕାĻŎ  ĴŎ ř Ŏ řŌାଣ୍ଡରେ ନେବାĴś ȮରାĪŌɄରାƗ ĩŞŊŅŇ 
ĴŎ řବģ  Ķ řŎŉ ŞŊଳେ ȮରାĪŌɲʗରାƗ ŒƉŎଠାŎś  ଠାŎś  Ĵ řĺ ř 
ĴାĶĻňȽ Ŕŕ ŭľ ř ଫ�ୋȚ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ĴାĶĻňȽ 
İବĦ ଫ�ୋŇɕ ʮ ȮରାĪŌɲʗରାƗ ľ řȟ Ńନ୍ନ Ńନ୍ନ ĴŎ ř ଯାƗ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ņŎା ňť଼ିବା ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ řĺ ř ŵାରǻŔț ĹାରǻĴś  
ŒƉŎ ŀřŏ řȑ ĴŎ řȄବା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ İłś ȮରାĪŌɲʗରାƗ 
İŕ ř ଫ�ୋȚ Ķśť ଼ିĴś  ଯାƗ ňାĪĥ ŉରେŇɵ ସିź କୁ ňଠାĪବ 
Ş�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ  ňśŇଶ୍ଚ ȮରାĪŌɲʗରାƗ ĶŃĴାŏř ŒƉŎĴś 
ņŎ řବା ŞŊଳେ İĴ ŉĹ୍ୟୁ Ňȡ Ķାŀř ĻବŃ ĴŎ řȄŏାģ 
ତେłś ŃାƉ ĩĬ କେĬĥ ǱଥାŇରେ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŏŕ řĺ ř ŃାŕାŎ 
İĴ ŃାŏřĴା ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řବାରେ ŏାĶ řĺ řģ   

İଠାରେ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ İŕ ř ŌାŌŏାରେ 
ŒƉŎ ňŝǦ ଟିĴś  Ō řŒାĪ ମ�ୋľ ūŪ Ņŏାŏଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
ȮରାĪŌɄରାƗģ İŕ ř ŌାŌŏାରେ ňŜର୍ବŎś  Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄବା 
ūūŮ Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ĻାŌ řŇ ňରେ ସେŌାନେ 
ଜେŏŎś  ŌśĴśŐ ř ŔାŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ų Ņŏାŏ İŞŊ ବ ř 
ଜେŏ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ମ�ୋľ Ķ řŎŉŅାŎŚ ŔĦĵ୍ୟା ūŬŮରେ 
ňŕĥĹ řĺ řģ 

ĺŃ řŒĶťରେ ĩଦřŊŘŔŚ...
Ň řĴľରେ ବାŎŌ୍ବାŎ Ņାବ ř ĴŎ řȄଲେ ବ ř ŃାŕାĴś 

କେǂ ବ řĹାŎĴś  ନେĪŇାŕ Ȁģ   ŬŪŬŭ ŌŔ řŕାରେ İŕ ř 
ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  ĩŅřବାŔŚŎ ŌାŇɹŃା ňାĪĥ ŎାǧňŃ řଙ୍କୁ  
İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕାŎ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ ňାĪĥ କେǂ ĩŅřବାŔŚ ŌƽłାŐŧ İĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ Ĳť଼ିŒାĴś  ňଠାĪȄŏାģ ŬŪŬŭ ŌାƏଚ୍ଚ 
Ŭů ŃାŎ řĵରେ ŋś ବନେǢŎସ୍ଥ ŎାĻɹ ĨŃ řȄ ŋବŇରେ 
ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ବ řŋ řନ୍ନ ĨȅĴାŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄŏାģ ŔǑପୃକ୍ତ ɂŃ řŇ řȅŌାନେ ŃାƉŎ Ŏ řପ�ୋରǻ 
କେǂ ŔŎĴାŎƉ Ň řĴľରେ Ņାĵŏ ĴŎ řବାŎ Ŭ ବର୍ଷ 
ବ řŃ řȄଲେ ବ ř İଯାİ ňŕŎ řĩଙ୍କୁ  ĻŇĻାŃ ř ŌାŇɹŃା 
Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ĶŃŌାŔରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōƺ 
İŕ ř ବର୍ଗŎ ଲ�ୋĴŌାନେ ଭେľ ř Ņାବ ř ଦ�ୋŕŎାĪĺନ୍ତିģ 

ňŎଲ�ୋĴରେ ŌŔŏŘ...
ňƩନୀ Ŕଙ୍ଗୀŃା Ŕାŕś, ňśȽ ĨŎବ řǁ Ŕାŕś, ĴŇ୍ୟା ŎŒɭମୀ 
Ŕାŕś, ňśȽବņŜ ŔŏřŇା Ŕାŕś  Ĳ ňŎ řବାŎ ŔŅŔɹŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ūųůŪ ŌŔ řŕା Ļś ŏାĪ ŬŬ ŃାŎ řĵରେ ĴľĴŎ 
ŎାłŚŕାľ ତେŏřŔାŕ řରେ ĻŇ୍ମȰŕł ĴŎ řȄବା Ɍରୀ Ŕାŕś  
ସେକେƠଡାŎŚ Ş�ୋର୍ଡ ŕାĪǭକୁŏ Ĳ ŎାłŚŕାľ ŕାĪǭକୁŏŎś  
Ōାȸ ରିĴ ňାȧ‌ ĴŎ řବା ňରେ ȯରୀଷ୍ଟ ĴଲେĻରେ ĨƺŧŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňାଠňŦ଼ା ଶେœ ହେବା ňରେ ସେ Ň řĻ ň řŃା 
ବŇŌାŐŚ ŔାŕśƉ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř ūųűŰ ŌŔ řŕା ňବ řȽ 
ɌରୀĶśƠଡିĹା Ņ řŇ ĴľĴŎ Ōņśňାľłା Œ řǛŘƗŐଠାରେ Ĳȟ‌ 
ĨୟେȢ‌ İଣ୍ଡ ଫ୍ଲୋŎ Ō řŏ୍ସ ŏ řŌ řଟେȩ‌ (Ŏś Ĺ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ) 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃବର୍ଷ ŎାĻɹŎ İŕ ř ŔŉŐ 
ĨŇś ǨଠାŇ Ŏńଯାତ୍ରା Ņ řŇ Ńା®Ŏ Ŕśବƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ ŔŌାର�ୋŕ 
ňାŐŇ ĴŎ řȄŏାģ ŒŎŃ ବାବś  ĺାȽ ĻŚବŇରେ Ļଣେ 
ŋŏřବȢ‌ Ĳ Ĵବାť଼ି ଖେŐାŐŚ ŋାŞŊ ŔśŇାŌ Ĩର୍ଜŇ 

ĴŎ řȄଲେ İବĦ ŎାĻɹ Ĵବାť଼ି ŅŐŎ Ĵ୍ୟାňଟେȚ‌ 
Ōƺ Ȅଲେģ Ĳť଼ିŒା ŎାĻɹ Ĵବାť଼ି ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ 
ŔŋାňŃ ř ŋାŞŊ İŕ ř Ȯରୀť଼ାŎ ବ řĴାŒ ňାĪĥ ସେ ĨନେĴ 
Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ŕାŃĴś ନେĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒାŎ ŌŔŏା 
Œ řଳ୍ପŎ ĻŇĴ ŋାବରେ ňŎ řĹ řŃ ŀ. Ŕାŕś  Ŕବś ŞŊଳେ 
Ĳť଼ିŒାŎ Ƕୱାŋ řŌାŇ, ŎାĻɹŎ Œ řଳ୍ପŎ ɂĶŃ ř Ĳ ବ řĴାŒ 
İବĦ ĵାŅɹɂȮ ରିŧାĴŎł Œ řଳ୍ପକ୍ଷେȽରେ İĴ Ş�ţǌବ řĴ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĩł řବା ňାĪĥ ŇŜĩ ŇŜĩ ƕଞାŇକ�ŤŒŐŎ 
Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ŎାŌŅାŔňśŎ ଠାରେ ŇŜĩ ŌŔŏା Ĳ ňାସ୍ତା ĴାŎĵାŇା 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻɹŔŎĴାŎ Œ řଳ୍ପŎ ବ řĴାŒ ňାĪĥ 
Ńାଙ୍କୁ  ɂńŌ Ƕୱାŋ řŌାŇ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řବା 
Ŕŕ řŃ ସେ Ĭŋŧ ŎାĻɹ Ĳ କେǂ ŔŎĴାŎƉ Ň řĴľŎś  
ĨନେĴ ňśŎǭକାŎ Ĳ ŔǗମାŇ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ Œ řଳ୍ପŎ 
ବ řĴାŒ ňାĪĥ ସେ Œ řଳ୍ପୋଦ୍ୟୋĶŚ ବǄଧୁŌାŇƉ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř 
Ĳȧ‌ମେ ĨŇś ǨଠାŇ ĶŦ଼ିବା Ŕŕ řŃ ବ řŋ řନ୍ନ ĨŇś ǨଠାŇŎ Œ řଳ୍ପ 
ĬňଦେǦଟା ŋାବରେ Ōƺ Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ 
ବ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧରେ Ļର୍ମାŇŚ, ĪľାŏŚ, ɃରାŇ୍ସ, ĪĦŏଣ୍ଡ, 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ, ŔśĪĻŎŏ୍ୟାଣ୍ଡ, ĩମେŎ řĴା, ĴାŇାť଼ା, 
Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ, Ņſ ଷିłକ�ୋŎ řĩ, ĲŌାŇ ŔମେŃ ŭŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ଦେŒରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĨନେĴ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ɂŅର୍ଶŇŚରେ 
Ōƺ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ūųųų ŌŔ řŕାରେ ĪľାŏŚ 
Ĳ Ņſ ଷିłକ�ୋŎ řĩ Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ĳť଼ିŒାŎ ɂńŌ ňାସ୍ତା 
Ĭଦ୍ୟୋĶ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻɹŎ Ōାȸ ରିȇ‌ ľǋŎ, 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĳ ɂŃ řŋାବାŇ Ĳť଼ିĩŌାŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎ řବା ňାĪĥ ŀ. Ŕାŕś  Ŏś Ĺ ř ɂŃ řŋା ŔǗମାŇ ŔŌାର�ୋŕ 
ĻŎ řĩରେ İĴ ĨŋřŇବ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ

ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ ŀ. ŔାŕśƉ 
ବ řୟ�ୋĶରେ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଶ�ୋĴବାର୍ତ୍ତାରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଲେȃĺନ୍ତି ଯେ, Ŏś Ĺ ř 
ŉśȩ‌ŏାĪȚ‌Ŏ ɂŃ řǨଠାŃା ŀ. ŔାŕśƉ ବ řୟ�ୋĶରେ ସେ 
ĶŋŚŎ ŋାŞŊ Ņś ħȃŃģ Ĳť଼ିŒାŎ Ĭଦ୍ୟୋĶĻĶŃ ňାĪĥ 
İŕା İĴ ĨňŜŎłŚŧ କ୍ଷŃ ř Ş�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇାŧĴ Ōƺ ŃାƉ ଶ�ୋĴବାର୍ତ୍ତାରେ 
Ĳť଼ିŒାŎ Œ řଳ୍ପ Ńńା ňŎ řĹŧĴś ବ řǢɂŔାŎŚ ĴŎ řବାରେ 
ŃାƉŎ ĨବŅାŇ Ŕର୍ବŅା ସ୍ମŎłŚŧ Ŏŕ řବ Ş�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĩŔନ୍ତାĴାŏř ସ�ୋŌବାŎ ŃାƉ ŌŎŒŎŚŎ 
ବ řŌାŇଯ�ୋଗେ ĩŔ ř ŔĴାଳେ ŋś ବନେǢŎ 
ବ řŌାŇବǁŎଠାରେ ňŕଞ୍ଚିବ  İବĦ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ 
ĴľĴ ĴାĻřŦ଼ିŕ ବାŔŋବŇରେ ňŕଞ୍ଚିବା  ňରେ 
Ōņśňାľłା Œ řǛŘƗŐǱଥିŃ Ŏś Ĺ ř ňାସ୍ତା ŋ řଲେĻଠାରେ 
ňŜର୍ବାǸ ūū ķľ řĴାରେ Ŕର୍ବŔାņାŎłƉ ଶେœ Ņର୍ଶŇ 
ňାĪĥ Ŏĵାଯ řବģ

ūů ŌŘŔରେ...
ľର୍ȁŇାŏ ĬȘ‌ķାľŇ ŞŊଳେ İଠାରେ ପ୍ରିପେ ȓ 

Ĩଟ�ୋ ବɹବǱଥା ĴŎାଯାĪȄବା ଘ�ୋœłା ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř ପ୍ରିପେ ȓ ŌାƺŌରେ ଯାତ୍ରୀ ସ୍ୱŃƽ ĴାĬƞȡ‌Ŏś  Ĩଗ୍ରୀŌ 
ବś Ĵ řĦ ĴŎ řବାŎ ବɹବǱଥା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĩț Ōାƺରେ 
ଯାତ୍ରୀ Ĩଟ�ୋĹାŐĴƉ ňŎ řĹŧ Ŕŕ řŃ Ķƻବɹସ୍ଥŐĴś 
ȸରାȇ ĴŎ řବାŎ ବɹବǱଥା Ȅŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř ପ୍ରିପେ ȓ‌ 
ବɹବǱଥା ĨȅĴାĦŒ ŔŌŧରେ ବǁ Ŏŕśĺ řģ ŉŐରେ 
ଯାତ୍ରୀŌାନେ ବାŕାŎ ĨŔାņś Ĩଟ�ୋ ĹାŐĴƉ Œ řĴାŎ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ବାŕାŎś  ĩŔśȄବା ଯାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ବ řŋ řନ୍ନ Ĭňାŧରେ 
ŏś ȑ‌ňାȑ ĴŎś ĺନ୍ତି ĨŔାņś Ĩଟ�ୋ ĹାŐĴģ

ବȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ ňŎ řŔŎରେ Ȅବା ଶ�ŤĹାŐŧĶśť ଼ିĴ 
କେତେĴ ľ୍ୟାȝ ŋାଙ୍ଗି ଯାĪȄବା ŞŊଳେ ĨନେĴ ľ୍ୟାț 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ବ řଶେœĴŎ ř ňśŎś œ ଶ�ŤĹାŐŧ 
İବĦ ବାŕାରେ Ȅବା Ŏ řଫ୍ରେȧ‌ମେƞ ଜ�ୋȚ‌Ŏś  ľ୍ୟାț Ň 
ȄବାŎś  ଯାତ୍ରୀ ňାł ř ňାĪĥ ŀŕĴବ řĴŐ ହେĬĺନ୍ତିģ İତେ 
ବଡ଼ ľର୍ȁŇାŏ ŋ řŃରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏାĶ řĴ řř ଯŅř ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪଯାĬĺ ř ତେŞŊ ଯାତ୍ରୀ İବĦ ଯାତ୍ରୀƉ ŔାŌଗ୍ରୀ 
କେତେ ŔśŎſ ଷିŃ ŃାĴś ନେĪ Ĭଠřĺ ř ɂŒɨģ ସେŕ řŋŐř 
ବȧ ଯାତ୍ରୀƉ Ŏାତ୍ରୀ Ŏŕł ř Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İଠାରେ ŀର୍ȁଟ�ୋŎ ř 
ବɹବǱଥା Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ŔŎĴାŎ ବŅŐřବା ňରେ ĩĬ 
ŞŊȓ ňť଼ି ňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ ŉŐରେ ŅŜ ŎŅŜ ŎାƻĴś ଯ řବା 
ňାĪĥ Ĩପେſଷା ĴŎ řȄବା ଯାତ୍ରୀ ବାŕାରେ Ĺľାłରେ 
ଶ�ୋĬĺନ୍ତି İବĦ ĨŔାŌାĻřĴ ଲ�ୋĴƉ Œ řĴାŎ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ବȧ ľର୍ȁŇାŏŎ ବଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ ř 
ଯାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĵାŅɹ ŔାŌଗ୍ରୀଠାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĻřŇ řœ ଯ�ୋĶାĪ ଦେବା ňାĪĥ ūŭŪľ ř ଦ�ୋĴାŇ ķŎ 
Ń řĩŎ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İňō୍ଯɹƻ ସେĶśť ଼ିĴ ĩବƞŇ 
ĴŎାଯାĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ ଯାŕାĴś ନେĪ ବ řବାŅ ĬňśĻś Ȅବା 
ŞŊଳେ ତେଣେ ଯାତ୍ରୀŌାନେ ňାł ř Ş�ୋŃŏ ňାĪĥ Ōƺ 
ବȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ ବାŕାŎĴś ĩŔśĺନ୍ତିģ

ŕǴ ପିľŘŏ କ�ୋĿŘŎś ...
କୋଠାĴś Ĺଢ଼ř ଡେĪĥ ňଡ଼řȄଲେģ ŒǏ Œśł ř ǱଥାŇŚŧ 

ଲୋĴ ŕସ୍ପି ľାŏ ňĺňľĴś ଯାĪ ଦେȃବା ŞŊŐĴś 

ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହୋĪŔାŎ řȄŏାģ
ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ ř ĵବŎ 

ɂĹାŎ řŃ ହେବା ňରେ 
ŕସ୍ପି ľାŏ ňŎ řŔŎରେ ŃŚବ୍ର 
Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 
ବ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ŕŎ řଶ୍ଚǂ 
ňƠଡା Ň řĻ ŔŌର୍ଥĴƉ Ŕŕ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ବ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ķľłାŎ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ŃŅƻ 
Ņାବ ř ĴŎ řବା Ŕŕ ǶୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŌśକେŒ ŌŕାŏřƍƉ Īǯŉା 
Ņାବ ř ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ଯśବ 
Ĳ ĺାȽ ବ řଜେŀř ŃŎŉŎś  
ŕȧ‌ň řľାŏ ňŎ řŔŎରେ ņାŎłା 
Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İȄରେ ଯśବ 
ବ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ĺ řŇ୍ମŧ Ŕାŕś  
Ĳ ĺାȽ ବ řଜେŀř Ŕŋାନେତ୍ରୀ 
ĪňŔ řŃା Ŕାŕś Ɖ ŔମେŃ 
ବ řņାŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ସ୍ǳŕାଙ୍ଗିŇŚ 
ĺś Ŏ řĩ, ŅŚňାŐ ř ŅାŔƉ ŔମେŃ 
ବŕś  ବ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ ବ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ ବ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř ŋକ୍ତĹŎł 
ŅାŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ņାବ ř ଦୋŕŎାĪȄବା ŞŊଳେ 
ବŕś ŔĦĵ୍ୟାରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ 
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ņାŎłା 
ଦେĪȄଲେģ

İŕାĴś  ନେĪ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାȅĴାŎŚ ŀା. ņନେŒ୍ବŎ 
ସେଠŚଙ୍କୁ  ňĹାŎ řବାŎś  ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŏķśŃŌଙ୍କୁ  Ōļ řରେ 
ŔǑପୃକ୍ତ Ŕର୍ଭିȧ‌ ପ୍ରୋŋାĪŀȡ‌ Ĵ řĺ ř 
ŌାŔ Ńଳେ ĹାĴ řŎ řŎś  ବŎĵାǯ 
ĴŎ řȄŏାģ ňରେ ňśł ř ĹାĴ řŎ ř 
ଦେĪȄŏାģ ŃାƉŎ ŌାŔ ňŜŎ ř 
ŇȄବା ହେŃś  ŅŎŌା ňାĪŇȄଲେ 
ŞŊାŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕାĴś 
ନେĪ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĴŎś ĺ ř Ş�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ
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ňŘľłŘĶť, Ŭģūū(ŔŌ řŔ)

ŊŏŘƍŚŎ Ļřǟଲା ňŘľłŘĶť ńŘŇŘ ĴśĩŊŘĬĥŒ 
ĶŘĥŞେ ĶŃ ŌŘŔ ūű ŃŘŎ řĵ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ 
ŎŌŘĴŘƻ ŔŎŘňƉ ķŞେ ŔŒǰ ŀĴŘŧŃ ř 
ķľłŘŞେ ĨŋřōśŻ ņŎŘ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ķľłŘŞେ ňśŏ řŔ ŎŊřŊŘŎ ů Ļł ĨŋřōśŻĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋରǻ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřōśŻŌŘନେ ହେଲେ Ş�ୋŕ řŃ ŔŎŘň, 
ŌŕŘଦŅŊ ĹŘǁ, ŎŘŕśŏ ĴśǕଭାŎ, ĶଣେŒ ଭ�ୋĪ 
Ĳ ņନେǢŎ ŇŘĶģ İŕ ř Ĩŋ řōśŻŌŘŇƉ ŌƺŎś  
ଦśĪ Ļł ňŘĪĴŌŘŏ ĨƗŐŎģ ĨŇɹ ŭĻł 
ĵɂରାଖ�ୋŏ Ĳ ĨĪĥŐŘňŘŏř ĶŘĥŎģ İĴ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ĬňĵƠ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ ŔଦŘŇǁ 
ňśļŘŎୀ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İȄŔŕ 
ĨŋřōśŻŌŘŇƉĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ ŔśŇŘଚେŇ, 

ĴŘŇŉśŏ, ŇĶଦ ŕĻŘŞେ ľଙ୍କା, ĻŌ ř ĻŌŘ 
ŔǑର୍ȁŃ ĴŘĶĻňȽ Ŕŕ ସେŌŘନେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŭľ ř ĺśŎୀ Ĳ Ůľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ňśŏ řŔ 

ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ňŘľłŘĶť ńŘŇŘ ĴśĩŊŘĬĥŒ 
ĶŘĥŞେ ĶŃ ūű ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ ଦƠ ŇŝŃɹ 
ĹŘŏřȄŏŘģ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ଦƠ ŇŝŃɹ ଦŅȃŊŘĴś 

ōŘĪȄଲେģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ŎŌŘĴŘƻ 
ŔŎŘňƉ ĨŇśňǱଥିŃ řŞେ ĨŋřōśŻ ŃŘƉ ķŞେ 
ňŒ řȄଲେģ ŎŌŘĴŘƻƉ ସ୍ତ୍ରୀ ŒśŋŏƁ୍ମୀ Ĳ ňśĨĴś 
ପ୍ରńମେ ĺśŎŘ ଦŅĵŘĪ ŋŧŋୀŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘňŞେ ŎŒ řŞେ ŊŘǄ ଧି ଦŅĪȄଲେģ ĩŏŌ řŎŘ 
ĹŘŊ ř ŌŘĶ řନେĪ ŔśŇŘĶŕłŘ Ŕŕ ľଙ୍କା ŏśȑ‌‌ 
ĴŎ ř ଫେŎŘŎ ŌŘŎ řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ 
ŎŌŘĴŘƻƉ ସ୍ତ୍ରୀ ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŔŎŘň ňŘľłŘĶť 
ńŘŇŘŞେ İĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ İ ŔĦȮରାƻŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ řȄŏŘģ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŕŎ řŊǄଧୁ ĶťŃ୍ୟାƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
İĴ ľ řȟ‌‌ ĶĿŇ ĴŎ ř ķľłŘŎ Ńଦƻ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŏŘģ ĨňŎňſŞେ İŕ ř ķľłŘŞେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ȄŊŘ ĩŕśŎ ř Ŭ Ļł ଫେŎŘŎ ĨŋřōśŻĴś Ōƺ 
ĵśȝ‌‌ Œୀȱ Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňśļŘŎୀ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ŞŅĲĶŘĥ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ)

ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ଦŅĲĶŘĥ ŊɰĴ ŔŘଲେňŘŏř 
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ĶŃ ŭŪ ŃŘŎ řĵŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ȰରାŌŔŋŘŞେ ň řĪĲ 
İŊĦ ŔŌ řŃ řŔŋɹƉ ŌƺŞେ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ň řĪĲƉ ĨŇɹȽ ŊଦŐřĴś  ନେĪ 
ĶŘĥŞେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ ଦŅĵŘ ଦŅĪĺ řģ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋŘĴſŞେ ŒŇ řŊŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ȰରାŌŔŋŘŞେ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŏକ୍ଷ୍ମł ମେହେŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ţĿĴĴś  ŀĴŘōŘĪŇŘŕ Ȁ 

ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘĴś  ନେĪ ň řĪĲƉ 
Ŕŕ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇɹňଟେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŇŜ ŃŇ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ůů ŏſ ľଙ୍କାŞେ 
ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ŇŜ ŃŇ କ�ୋĿĴś  Ĵśŏ řĩŊŘŕŘŏ 
Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ǱଥାŇŎś  ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřȄŏŘģ 
İŕŘĴś  ନେĪ ĶŘĥŞେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ İନେĪ Œśକ୍ରŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ĶŘĥŞେ ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄŏŘģ İŕŘĴś  ŃୀɄ 
Ň řନ୍ଦା ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ň řĪĲ ŊŇŊřŕŘŎୀ 

ବେଦŊŘĴƉ ŊଦŐřĴś  ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ ňଞ୍ଚାŧŃ 
କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł ŔŘଲେňŘŏřŞେ ŕ Ȁ ĴŎŘō řŊŘ 
ňŘĪĥ ĶŘĥŞେ Ŕ řƴଧାƻ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ňଞ୍ଚାŧŃĴś  ōŘĪ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ 
ପ୍ରŃ řŊŘଦ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ଦŅĲĶŘĥ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ĭƥତ୍ୟŻ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŎଦřŇ 
ŔĴŘŐś  ŊɰĴ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ĬňǱଥିŃ řŞେ ŃŘŏŘĴś 
ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř ଦŘŊ řĴś  ନେĪ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ĨľŐ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĶŘĥŞେ ŇŜ ŃŇ 

ňଞ୍ଚାŧŃ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł Ĳ ň řĪĲƉ ŊଦŐř 
ŊŘŃ řŏ ĴŎŘ Ň Ķଲେ ĩĶĴś  ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŃୀɄ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĶŘĥ ňſŎś  ଚେŃŘŊŇୀ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ İ ନେĪ ŔŎňƗ Ŋଲ୍ଲŋř ŔŘŕśଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ȰରାŌŔŋŘŞେ ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ĳ 
ň řĪĲ ĴĿŘĴľŘĴľ ř ହେŊŘňŞେ ĶŘĥŞେ 
କେŕ ř Ļଣେ ňଞ୍ଚାŧŃ କ�ୋĿŘ ǱଥାŇŘƻŎ 
ହେĬȄŊŘ ନେĪ Ĩňପ୍ରĹŘŎ ĴŎ řଦŅŊŘŎś  
ĶŘĥŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İବେ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎŘōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

ĴśĩŊŘĬĥŒ ĶŘĥରŎ ŔŒǰ ŀĴŘŧŃ ř ķľłŘ

ů ĨŋřōśŻ Ķ řରŉ Ŕŕ ŔśŇŘĶŕłŘ, ľƉକା ĻŊŃ

ň řĪĲ-ŔŌ řŃ řŔŋɹ ĴńŘĴľŘĴľ řରś  ĨŔନƻତୋœ
ň řĪĲଙ୍କ ŊଦŐř ŊŘŃ řŏ Ĳ ĶŘĥରŎ ňƗଚାŧŃ ŇŜĩ କ�ୋĿŘ Ň řରǻମାł ଦŘŊ ř

ŊŚରŌŕŘରŘĻňśର, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା 
ŊୀŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ĻଟେŔ řĦŕŘ ŕŎ řŕŎ ଯ�ୋŎ ବ୍ରି Ȏ‌‌ 
ňŘĵŞେ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘତ୍ରି Şେ İĴ Īଣ୍ଡିĩŇ Ķ୍ୟାȧ‌‌ 
ବ�ୋļŘĪ ȸȇ‌‌ ĶŏŘବେଳେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ŕĿŘȖ‌‌ 
Ň řĩĥ ŏŘĶ ř ĻŐř ōŘĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ĶŘଡ଼ି ȺରାĪŋŎ 
Ĳ ହେŏɩŎ ĶŘŀ řŎś  ŊŕŘŎ řňଡ଼ିŊŘŎś  ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି 
ōŘĪȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ ŊୀŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ĨƆନିŒŌ 
ŊŘŕ řŇୀŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňŕଞ୍ଚି  Ŋŕś  ŔŌŧňŞେ Ň řĩĥĴś 

ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, ȸȇ‌‌ (Ĳŀř ŭūĪ 
ŰŲŰů) ŞେŦŘଖ�ୋŏ ňľś  ŊୀŎŌŕŘŎŘĻňśŎ 
ĩŀĴś  ĩŔśȄŊŘବେଳେ ŕĿŘȖ‌‌ Ň řĩĥ ŏŘĶ řōŘĪȄŏŘģ 
Ķ୍ୟାȧ‌‌ ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌‌ľ ř ĨņŘ ପ�ୋŀřōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ķ୍ୟାŔ ŋର୍ତ୍ତି Ŕ řŏ řƠŎĴś  Ň řĩĥ Ŋ୍ୟାň řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŉŐŞେ Ŋť 
ņŎłŎ Ŋ řǵŎłŎś  ȸȇ‌‌ľ ř Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪȄŊŘ ପ୍ରତ୍ୟେſ 
ଦର୍ଶୀŌŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ķ୍ୟାȧ‌‌ ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌‌ରŎ ŏŘĶ řŏŘ Ň řĩĥ

ĨǛକେ Ŋƥȁଲେ ȺରାĪŋର Ĳ ହେŏňର

ňśରśłŘĴľĴ/ŕରŋƍଗା, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ŔŎǶŃୀ 
Œ řŒś Ŋ řଦ୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ ňſŎś  ňśŎśłŘĴľĴ Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌŞେ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ŔĦĴśŐǯŎୀŧ ȮରୀŀŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňśŎśłŘĴľĴ ŕŇśŌŘŇ Ōନ୍ଦି ŎĿŘŎś  ȮରୀŀŘ 
ŌŒŘŏ ŊŘŕŘŎ ř ȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŕŎŋƍଗା ŊɰĴ Ĩƺſ ŔśŒŘƻ 
ପ୍ରņŘŇ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ପ୍ରଦୀň ପ୍ରƖŐŇ 

ĴŎ ř ȮରୀŀŘ ĬƮŊĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ 
ŔŎǶŃୀ Œ řŒś Ŋ řଦ୍ୟା Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ପ୍ରମ�ୋଦ 
ŌŕŘňŘȽ, Ŕମ୍ପାଦĴ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜŧ ŔŘŕś, Ĭň ŔŋŘňŃ ř 

ŔŃ୍ୟାŇǁ ňśŞ�ୋŕ řŃ, ŔĦĴśŐ ପ୍ରŌśĵ 
ଦŒŎń ମେହେŎ, ŔĦĴśŐ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ɌରୀŊƮ Ō řଶ୍ର, ōśĶɭ Ŕମ୍ପାଦĴ ňଞ୍ଚାŇŇ 
ହ�ୋŃŘ Ĳ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ŋĶŊŘŇ ŌŇŕ řŎŘ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ 
Ȅଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĹŘର୍ଯɹ Ōନ�ୋĻ ପ୍ରņŘŇ 
ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ōŘňŇୀ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ବ�Ťଦ୍ଧ Ŕଙ୍କୁŐ ପ୍ରŌśĵ 

ଦŒŎń ମେହେŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ŔĦĴśŐ ȮରୀŀŘ ପ୍ରŌśĵ ŔśŞେǂ ପ୍ରņŘŇ, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŒŘŎୀŎ řĴ 
ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରŋŘŃ ŊŘŎ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňśରś łŘĴľĴରŎ ŔƉକୁŐǯରŚŧ Ȯରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŒĶଡ଼ା, Ŭģūū (ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ĴƞଟାŌŘŐ ŊɰĴ 
Ķśŀଭେŏř ňଦŎ ȰରାŌŞେ କ�ţŐŘŒୀ ōŘତ୍ରା Ĭňŏକ୍ଷେ 
İĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŇŘľĴ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘĥ 
ȰରାŌňŃ ř ŇŘľɹ ňŎ řœଦ ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŇŘľĴ ­ĴŘŐ řĩ ଦŅĬĺ ř ĨŔŎŘ ଦś ħĵ® ňŎ řବେœ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŞେ 
ŌŘĥ ȰରାŌňŃ ř ŇŘľɹ ňŎ řœଦŎ ĴŐŘĴŘŎƉ Ŕŕ ĨŃ řȄ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŌƗŞେ İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŋŘŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ĴƞଟାŌŘŐ Ŋ řņŘŧĴ 
Ĵହ୍ǸĪ ĹŎł ŀŘଙ୍ଗ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ōśŊନେŃŘ Ĵ řଶ�ୋŎ ମେହେŎ, ŔśņୀŎ 
ŌŕŘĴśŀ, ňśŎǁŎ Ĵର୍ମୀ, ŔŎňƗ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔĹřŇ Ō řଶ୍ର, 
ŎŘଜେǂ ମେହେŎ, ňśŎǁŎ ଠେŏŘ, ପ୍ରମ�ୋଦ ମେହେŎ, 
ŎŊř ŔŘŕś , ŔśŒୀŏ Ō řଶ୍ର, ŕŝଦŘŇǁ ମେହେŎ, Ōśକ୍ତେǢŎ 
ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŊķŘŎ 
ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘĥ ȰରାŌňŃ ř ŇŘľɹ 
ňŎ řœଦŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŇŃ ŔŘŕś , Ŕମ୍ପାଦĴ Ŋ řǩଣୁ 
ĹŎł ŌŕŏŘ, ņŇୀ ŊŘķ, ŔŃɹŊŘŇ ŔŘŕś , ŎŘĻŘŎŘŌ 
ŌŘŕŘłŘ, ŒŎŃ ŎłŘ, ŇୀŐŌŘņŊ ŌŘŕŘłŘ, ŎମେŒ 
ŌŏřĴ, ଦ řନେŒ Ŋ řŒ ř, ପ୍ରେŌĹŘǁ ŔŘŕś , Ĭତ୍ତŎ ŊŘķ 
ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĶśŀଭେŏřňଦରରŎ ŔŘŌŘĻřĴ ŇŘľĴ Ōଞ୍ଚǱ

ŕରŋƍଗା, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ŕŎŋƍଗା ńŘŇŘ 
ňĪଦŘŋŜĪĥ Ň řĴľŞେ ŊŘĪȇ‌‌ ଦś ର୍ଘľłŘŞେ ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłƉ ହେĬĺନ୍ତି ĺȽଙ୍ଗ ȰରାŌŎ ĨŌśŏɹ 
ବେହେŎŘ (Ŭŭ)ģ ĨŌŜŏɹ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ İĴ ŊŘĪȇ‌‌ 
ଯ�ୋଗେ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ŕŕ ŋŘŊňśŎŎś  ĴśŒଙ୍ଗ ĩťĴś 
ଫେŎśȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ňĪଦŘŋŜĪĥ ପ�ୋŏ Ň řĴľŞେ 
ĶŘŀřľ ř ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ଦś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ହ�ୋĪ İĴ ņŘŇ 

Ŋ řŏŞେ ňଡ଼ିȄŏŘģ ଦś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ňŞେ Ĭŋŧ ŎŘŃ řŔŘŎŘ 
ŊŘĪȇ‌‌ Ŕŕ ņŘŇ Ŋ řŏŞେ ňଡ଼ି Ŏŕ řȄଲେģ ŔĴŘŐś  ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋକେ ଦŅȃ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŕŎŋƍଗା ମେŀřĴŘŏŞେ 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ĨŌŜŏɹଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŕŎŋƍଗା ňśŏ řŔ ŌŝŃଦŅŕ ĻŊŃ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ବ�Ťଦ୍ଧ ňĿŘĪȄŏŘģ

ŊŘĪȇ‌‌ ଦś ର୍ଘľłŘରŎ ĹŘŐĴ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŊŘĪȇ‌‌ ņźକାରŎ Ļଣେ ŌŝŃ
ŌŇŌśƠଡା/ŒĶଡ଼ା, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ŌŇŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘ 
ĨņୀŇ ŏś łňƍଗା ĶŘĥŞେ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ İĴ ଦś ର୍ଘľłŘ 
ķľ řĺ řģ İĴ ŊŘĪĴ ņźକାŞେ ĶŘĥŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ĨŇɹ Ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴ ହେଳେ 

ŏś łňƍଗା ȰରାŌŎ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ କ୍ଷେŃ ř 
(ŭų)ģ ĶśŎś ŃŎ ଦ୍ୱŧ ହେଲେ 
ŌŘļ řňଡ଼ା ȰରାŌŎ ĻĶŊǄଧୁ ଭ�ୋĪ 
(ůŪ) İŊĦ ĻŧĴŝଷ୍ଣ ŌŘļ ř 
(ŮŪ)ģ ŌŝŃĴƉ ŋŘĪ ŇŊୀŇ 
କ୍ଷେŃ řƉ İŃŏŘକ୍ରମେ ŌŝŃĴ 
İŊĦ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ Ń řŇ řĻł 
ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ İĴ ŊŘĪȇ‌‌ 

(Ĳŀř Ŭű ŀř Ūůůű)Şେ ŏś łňƍଗା ȰରାŌŎś  ŌŘļୀňଡ଼ା 
ȰରାŌĴś ōŘĬȄଲେģ ŏś łňƍଗା ȰରାŌ ଦŘƠŞେ ĨňŎňŘରɫ୍ବŎś  
İĴ ĨĻłŘ ŊŘĪĴ ଦ୍ǽ Ń Ĳ ବେňŎś ĩ ŋŘବେ ĩŔ ř İŌŘŇƉ 
Ŕŕ ņźକା ĴŎ ř ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ņźକାŞେ ŭĻł 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŏŘବେଳେ ŊŘĪĴ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ 
ŋŘƍଗିŎś Ļř ōŘĪȄŏŘģ Ĩଶ୍ୱି Ňୀଙ୍କୁ  ŌŇŌśଣ୍ଡା ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ 
ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ଦ୍ୱŧƉ 
ଗ�ୋŀ ŋŘƍଗିōŘĪĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରńମେ ସ�ୋŇňśŎ Ĳ ňŞେ 
Ŋś ର୍ଲା ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŇŌśଣ୍ଡା ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ 
ŌŝŃĴƉ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ĴŎŘōŘĪ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŒŊ ŕସ୍ତାƻŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନେĪ ŌŇŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İŕŘŎ Ńଦƻ ĹŐŘĪĺ řģ

ȸȇ‌‌ ņźକାରŎ ĴŘȡ‌‌ ଦś ର୍ଘľłŘ 
Ȱǯ, ŭ Ķśରś Ńର
ŕରŋƍଗା/ňśରś łŘĴľĴ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା 
ňśŎś łŘĴľĴ ńŘŇŘ ĨņୀŇ ůűŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ 
ňśŎś łŘĴľĴǱଥିŃ ଭ�ţŎŊୀ ĴଲେĻ ŔǗମୁĵŞେ ŒŇ řŊŘŎ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ ଦś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ĴŘŎĴś İĴ 
ȸȇ‌‌ ņźକା ଦŅĪĺ řģ ĴŘŎŞେ ŊŔ řȄŊŘ ଭେଡେŇ ĨƗŐŎ 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŌŘļୀ (ŭŬ), ňŎŌŘ Ňǁ ŊŘķ (ŬŲ), ŊୀŞେǂ 
ଚ�ŤņśŎୀ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĳŀř ūűİŔ ř 
ųųųű ŇŌ୍ବŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŘŎľ ř ŋś ŊନେǢŎŎś  ŊŎĶť 
Ļřǟଲା ଭେଡେŇ ōŘĬńŏŘ ବେଳେ İŕ ř ଦś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ 
ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  ňśŎś łŘĴľĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňśŎś łŘĴľĴ ňśŏ řŔ ଦś ର୍ଘľłŘ ĺŘŇŋřŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ

ūŰ ɂŕର ŇŘŌōƕ ĩରǕ
ŊřŇ řĴŘ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): Ŋ řŇ řĴŘ ŊɰĴ ŋଣ୍ଡାŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ļŘŎĴଦŏřňŘŏř ȰରାŌŞେ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ŕŕ ūŰ ପ୍ରŕŎୀ 
ŇŘŌōƕ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ, 
ķଣ୍ଟŊŘଦɹŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ȰରାŌŎ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ İĴ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ Ň řĴľ ŇŏřĩĴś ōŘĪ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŞେ ĻŐňŜƣଣ୍ଣ ĴŐŔĴś ĩł ř ŇŘŌōƕ ŌƠňŞେ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŌƠňŞେ ŌŕŘŌƽ ŇŘŌĻň 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ů ŃŘŎ řĵŞେ ŇŘŌōƕ ňśƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ହେŊģ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ସେŃś Ŋନ୍ଧ ଭ�ୋĪ Ĳ Ŕମ୍ପାଦĴ ŌśŎŏୀ ňņŘŇ 
ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹĴś Ŕମ୍ପାଦŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ Ļřତେǂ 
ĿŘľ ř, Ĭତ୍ତŌ ŌŕŘĴśŎ, Ň řĩŌ ĿŘľ ř, ņŞ୍ମେǂ ĺǁ, ŇŞେǂ 
ŎłŘ ପ୍ରŌśĵƉ ŔମେŃ ȰରାŌŊŘŔୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȄŞେ 
Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘŊŞେ Ōଙ୍ଗŐ ňņŘŇ Ĳ ŃŘƉ ņର୍ମňƩନୀ ŌŏŘŊŃ ř 
ňņŘŇ, ň ŜĻĴ ŋŘŊŞେ ŊŏŎŘŌ ňŘŦୀ ଦŘŧ řƫ Ńś ŏŘĬĺନ୍ତିģ

ĴƞଟାŌŘŐ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ĴƞଟାŌŘŐ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ଜେନେŎŘȢ‌‌ ĴŞ୍ପେŘŞେŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ňſŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĬňĴŎł ŔŕŘŧŃŘ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ 
ŔଦŔ୍ୟା ňଦ୍ମାŐŧŘ ପ୍ରņŘŇ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ ŔŕĴŘŎୀ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎୀ ĶƍଗାņŎ Ō řଶ୍ର, ĻřĩĪŔ ř 
Ō୍ୟାନେĻŎ ǷମୃŃ řŎଞ୍ଜŇ ŌŏřĴ, 
Ŏś ଣ୍ଡିŌŕśŏ ŔŎňƗ ňଞ୍ଚାŇŇ 
ŔŘŕś , ķ řĴśଣ୍ଡି ŔŎňƗ ŔŌŞେǂ ପ୍ରņŘŇ Ĳ ĨŇɹŌŘନେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŊɰĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ŔŜର୍ଯɹŇŘŎŧł ଦŘŔ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ଜ୍ଞାŇŎଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ର 

ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś  ପ୍ରୋȰରାŌ 
ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ Ň řŞ�ୋĻ ňŘȽ, ņର୍ମ ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ 
ŊɰĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 

ūŭů Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴƉ ŇŘŌ ňŜର୍ବŎś  ňƙଜୀĴŎł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରେŌŘŇǁ ŔŘŕś , ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňଣ୍ଡା, Œ řŊ ŔŘŕśƉ 
ŔମେŃ űŪ Ļłଙ୍କୁ  ଶ୍ରŊł ōƽ, Ĩƞଟା ବେŏɟ, ĩƟଠୁ 
ବେŏɟ, ŕśĪŏ ଚେŧŘŎ ĩଦř ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘ ōŘĪȄŏŘģ

ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ĬňĴŎł ŔŕŘŧŃŘ Ŋଣ୍ଟŇ

ŀś ƍଗୁର řňŘŏř, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): Ŋřଜେଡ଼ି Ŕśɂ ରିମ�ୋ 
ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ŎŊřŊŘŎ 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŀś ƍଗୁŎ řňŘŏř ŊɰĴŞେ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ଦŐ(Ŋřଜେŀř) ňſŎś  Ŋ řŒŘŐ ĻŇŔǑର୍କ 
ňଦōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ňଦōŘତ୍ରା 
Œ řŊ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŊŘŕŘŎ ř ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř 
ĩȡ‌‌İȟ‌‌Ŕ řĴś ōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ İĴ 
ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ସ�ୋŇňśŎ Ŋ řņŘŧĴ Ň řŎଞ୍ଜŇ ňŜĻŘŎୀ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄŊŘବେଳେ ŀś ƍଗୁŎ řňŘŏř ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 

Ĩŕŏ୍ୟା ŔŘŕś, ĬňŘƺſ ŌĴର୍ଦ୍ଦĻ ŔŘŕśƉ ŔମେŃ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବ Ŋ řଜେଡ଼ି ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŧŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎŎ Ŋ řŉŐŃŘĴś ନେĪ ĻŇŔŘņŘŎłĴś 
ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŎĴŘŎ Ō řń୍ୟାŎ 
ŔŎĴŘŎģ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧŞେ ଦŅĪȄŊŘ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ŔŊś  ŋś ŏ ř ĶŏŘł řģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ପ୍ରŃŘŎłŘ 
ĴŎ ř ſŌŃŘĴś ĩŔ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ Ō řń୍ୟା 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŎ Ŋ řŉŐŃŘĴś ନେĪ ନେŃŘ Ĳ 
Ĵର୍ମୀ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ

Ŋřଜେŀřର ĻŇŔǑର୍କ ňଦōŘȽରା

ŀś ƍଗୁର  řňŘŏř, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା 
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋ řĶŒ řŎŘȰରାŌŞେ 
ଦś Ī Œŕ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ହେŊ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴŐŘŔୀ ōŘତ୍ରା 
ŔǑƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଦś ĪଦřŇ ņŎ ř ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ମେŐŘŎ ପ୍ରńŌ ଦřŇ ଦŒŌୀŃ řȄŞେ 
ŊŎś ĩŌŘନେ ȰରାŌଦŅŊୀ ňńŘĪƉĿŘŞେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŞେ ĴŐŘŔୀĴśĿ řĴś  ସେĿŘŎś  
ŊŘଦɹŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ŇŘĹ ĴŎ ř ĩł řńŘନ୍ତି ģ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଦ řŇ İĴŘଦŒୀŃ řȄŞେ ĴŐŘŔୀĴśĿ řŞେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŏŘňŞେ Ĩଙ୍ଗŇଦୀ ĵଣ୍ଡିōŘତ୍ରା 
ňଡ଼ିĩĴś  ŊŘଦɹŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ŇŘĹř ŇŘĹ ř 
ōŘĪńŘନ୍ତି ģ ōŘତ୍ରାŞେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵɹĴ 
ĻŇŔŘņŘŎł ଯ�ୋĶଦŅĪ ĩŇǁ Ĭňଭ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ମେŐŘŞେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňŘĪĥ ŌୀŇŘŊĻŘŎ Ĳ ŎŘŃ ř ňŘĪĥ 
ଦƠŇŝ Ńɹ, ǱଥାŇୀŧ ĨପେŎŘŎ Ōƺ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ଦ řĶŒ řŎŘŞେ ĴŐŘŔୀ ōŘତ୍ରା

ĴƞଟାŌŘŐ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ĴƞଟାŌŘŐ 
Ļŧ ɌରୀŎŘŌ Ȯ ରିକେľ ľ řȟ‌‌ ƶୱାŎŘ 
ĴƞଟାŌŘŐ ŕŘĪǭକୁŏ ଖେŐ ňଡ଼ିĩĿŘŞେ 

ȰରାŌɹǯŎୀŧ Ȯରୀକେȑ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ūŰľ ř ľ řȟ‌‌ 
ଖେŐ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ŉŘĪŇŘŏ 

Ō୍ୟାȌ‌‌ ଦŌŘŌśƠ Ĳ ĴśŌŎକେŏř ŌƺŞେ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ĴśŌŎକେŏř ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌‌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦŅŊŘŒ řœ ŔŘŕś , ŌଦŇ 
ĴśŌŘŎ Ĳ ŔśŊŘœ ŔŘŕś  ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨĻřŃ 
ŔŘŕś , ŊŐŎŘŌ ŔŘŕś  Ĳ ōଜ୍ଞେŒ୍ବŎ ଦŅŕśŎୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴƞଟାŌŘŐ Ļŧ ɌରୀŎŘŌ 
Ȯ ରିକେľ ľ řȟ‌‌Ŏ ŔŌǯ ŔଦŔɹ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĴƞଟାŌŘŐ ଗ୍ରାŌɹǯରŚŧ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ; ĴśŌରକେŏř ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌‌

ɄରାǹłŚňŘŏř ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରŎ 
ĴɰǦରǯରŚŧ ବ�ţĿĴ

ŀś ƍଗୁର  řňŘŏř, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř ŊɰĴ ĶĻŊନ୍ଧ 
Ĵɰଷ୍ଟŎ Ĩƻର୍ଗŃ ବ୍ରାǹłୀňŘŏř ɂରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ Ĵɰଷ୍ଟŎǯŎୀŧ 
ŌŘŔ řĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ĴśŌśଦ řŇୀ 
ŌŕŘŇǁƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ 
କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŇŞେǂ ňśŞ�ୋŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŇĨľ ř 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ūŰ Ļł ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ İŉİŏİŇ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄŋŘବେ ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ĶĻŊନ୍ଧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ňଞ୍ଚାŇŇ ĴǑ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ ŇଭେŌ୍ୱŎ ŌŘŔŎ Œ řŒśŊŘľ řĴŘ, ପ୍ରńŌ, 
ƶ ୱିŃୀŧ, Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍ରେłୀ ňŘĪĥ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ Ĵ୍ୟାଲେƠŎ, ŇŌśŇŘ ňŘĿɹ 
ଯ�ୋĻŇŘ, ĩଦର୍ଶ ňŘĿ ľୀĴŘ Ĳ Œ řſĴ ĶŃ řŊ řȅ ଯ�ୋĻŇŘ, ମ�ŤŐ řĴ 
ŋŘœŘ Ĳ ŔĦĵ୍ୟା ଜ୍ଞାŇŎ Ŋŕś  ଶ୍ରେłୀ Œ řſł ňŎ řĹŘŐŇŘ, ĹŃś ର୍ଥ Ĳ ňƗŌ 
ଶ୍ରେłୀŎ Ķł řŃ Œ řକ୍ଷାଦŘŇ କ�ŤŒŐ, ǱଥାŇୀŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĨŋřŇŊ 
ĴŘର୍ଯɹ, Œ řſł ସ�ୋňŘŇ ňśସ୍ତି ĴŘ, Ň řňśł Ĳଡ଼ିŒŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ, ĬǟଲାŔ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŔŌୀକ୍ଷା ପ୍ରŋŝ Ń ř Ŋ řœŧŞେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Œ řſĴ ŇǁĴřଶ�ୋŎ Ŋ řŒ ř, Ńś ŐŔୀŎŘŌ ଭ�ୋĪ, ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŇŘİĴ, ŕŘŎŘņŇ ବେŎ řĩ, ĨŋřŎŘŌ ňŎŘŋŜ İ, ĴśŒ 
ňśଟେŏ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŌŘŇ řŇୀ ŊŘķ, ĴǛŇŘ ସେĿୀ, ŎŒ୍ମି ŃŘ ĴśĨĥŎ, 
ŏŐřŃŘ ŋś İ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŎŒ୍ମି ŃŘ 
ĴśĨĥŎ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋରś ĩଙ୍କ ŇŘĹରŎ ଦś ŏĴřŏŘ ĴŏŘŔ ř ōŘȽରା
ŊřŇ řĴŘ, ŬŘūū(ŔŌ řŔ): Ŋ řŇ řĴŘ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ŎŊřŊŘŎ ĴŏŘŔ ř ōŘତ୍ରା ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĺŃŎ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ŕŕ 
ŊŎś ĩŌŘନେ ňŘŎǑŎ řĴ ŎୀŃ řŞେ Ňŝ Ńɹ ĴŎ ř ଢ଼�ୋŏ Ň řŒŘłŎ 
ŃŘଳେ ŃŘଳେ Ň řĴľ ଯ�ୋŎ, ŇŐřĩ, ପ�ୋĵŎୀ, ŇଦୀĴś ǳନାŇ 
ňŘĪĥ ōŘĪ Ň řĻ ĴśĿୀĴś ଫେŎ řȄଲେģ ĺŃŎ ଦŅŊŃŘƉ 
ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĴśĿୀ Ķśŀ řĴŞେ ଶ୍ରƴଧାŐśƉ ŋ řť ĻŌ řȄŏŘģ Ŋ řŇ řĴŘ 
ĨƗŐŎ ĹŎଦŘ, ŀŋŏŘ, ସେଲେŀř, ŊŏŘŎƍଗା, କ�Ťŀ řĩŌśଣ୍ଡା, 
ľś ŏś ଣ୍ଡୁňŘŏř ପ୍ରŋŝ Ń ř ǱଥାŇŞେ ĴŏŘŔ ř ōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĩťĴľŘରŎ ĨĪĥŏŘ ŇŊŌŚ
ŃରŋŘ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ŃŎŋŘ ŊɰĴ ĩťĴľŘ ȰରାŌŎ 
ĻŘŇĴୀ Ŋŏɱŋ ĴŐŘ ňŎ řœଦ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĨĪĥŏŘ ŇŊŌୀ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ବ୍ରାǹĴśŌŘŎୀŌŘନେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଚେŃŇŘ Ĳ ŇŘŎୀ ĻŘĶŎł ŔଚେŃŇŃŘŎ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ବ୍ରାǹĴśŌŘŎୀƉ ŋŘŊĶŃ Ĺřନ୍ତା Ĳ 
ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘ ňŞେ ŊŎĶťŎ ŔŎĶ Ōǟ ଲି ĨŇś ǨଠାŇ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ଦŐƉ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĻŘŇĴୀ Ŋଲ୍ଲŋ ĴŐŘ ňŎ řœଦŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌୀ Ō řଶ୍ର Ĳ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ķŘŔ řŎŘŌ ŊŘķ ŔŎĶŌǟଲୀ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରŒĦŔŘ ňȽ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ



ŞŔŘŌŊାŎ 
ŭ ŇଭŋŌɲŎ, ŬŪŬů ŪųĴŐŘŕŘƠř-ŇŜĩňťŘ

www. sakalaepaper.com

­Ō řŐśŇ ř ŔśŋȿŘ ľƉକା® ŊାŎŅś ĩŎ ŕ řŃାȅĴାŎŚ
ĴŏŌňśŎ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ):  ĴŘŕŘĴś ńŞŎ Ō řŐ řĺ ř, ĴŘŕŘĴś Ņś Īńର 
Ō řŐ řŏŘł řģ ĴŘŕŘĴś ଯōତŃ ଚĹǦଟା Ĵଲେ Ōƺ ĩଦ�Ť Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ İନେĪ 
ŕ řତŘȅĴŘରŚ ŊɰĴĿŘରś  Ŕ řŀ řň řĲ ĨŉřŔ ňରǻɹƻ ଦ�Ťť଼ିଦ�Ťť଼ି Ň řରŘŒ 
ହ�ୋĪň řଡ଼ଲେł řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĴŘŕŘĿŘରś  ŔĿřĴ Ĭƥର ňŘĪ ňŘରś ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ ŒତŘȅĴ 
ŕ řତŘȅĴŘରŚ İŋŐř ĴŘରłରś  ŊƗ ଚିତ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ହେଲେ 
ŔŊřଶେœ ତńɹ ĴŘŕŘĿŘରś  Ō řŐ řňŘରś  ŇŘŕ Ȁ, İନେĪ Ŋ řŀ řĲ İŊĦ Ŕ řŀ řň řĲ 
ĨŉřŔ Ŕŕ řତ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵର ř ŔŊ řଶେœ Ŋ řŊରłŚ ଦେŊŘĴś Ĵŕ řŊŘ ňŞŎ 
ସେŌŘନେ ĩŌ ňŘĵŞŎ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŋŊାŇŚňାľłା, Ŭģūū(ŔŌ řŔ)

ŅŚķ୍ଘ Ŭű Ŋର୍ଷ ņର ř Ŋ řŋ řǈ ଘŘତɂତ řଘŘତ 
ŌƺŞŎ ĴŐŘŕŘƠଡିର ĴŐŘ, ŔĦǭŝତ ř, ıତ řŕɹ Ĳ 
ňରǑରŘĴś ĬƒଜୀŊ řତ Ĵର ř ରȃŊŘ Ŕŕ řତ ĴŐŘ, 
ĴŐŘĴŘର Ĳ ĴŐŘପ୍ରେŌŚƉ ňŘĪĥ ŌŕŘŌ řŐŇର 
Ōଞ୍ଚ ňŘŏľ řĺ ř ŌŘł řକେǢରŚ Ōହ�ୋƮŊģ ଯśŊ 
ŔŘĦǭ ŝତ řĴ ňର řœŅ ĩŇśĴŜŏɹŞŎ ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ତńŘ ĴŐŘŕŘƠଡିର Īଷ୍ଟଦେŊŚ ŌŘ® 
ŌŘł řକେǢରŚƉ ŇŘŌŞŎ ŇŘŌ řତ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊ 
İĴ ŔŘĦǭ ŝତ řĴ Ŋ řǌŊର ରŜňନେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ତńŘ ରŘĻɹǯରର ĨନେĴ 
ŊĺŘŊĺŘ ĴŐŘĴŘରŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ĩୟŧୋĻřତ 
ହେĬȄŊŘ ŌŘł řକେǢରŚ Ōହ�ୋƮŊ İńର 
ŬŲତŌ Ŋର୍ଷŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ ଚŐřତŊର୍ଷ İŕ ř 
Ōହ�ୋƮŊĴś ŔରŔŔśǁର Ĵର řŊŘĴś ĩĻř 
ǱଥାŇŚୟ ହ�ୋଟେŏ Ō řŀľŘĬŇ ŔǗ ମିŐŇŚ 

ĴſŞŎ İĴ ɂସ୍ତୁତ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିତ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଯśŊ ŔŘĦǭ ŝତ řĴ ňର řœŅର 
ĴŘରǻɹĴŘରŚ Ĩƺſ ତńŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴƟŒ řǛପୀ 
ĻĶନ୍ନାń Ƚ ରିňŘĿŚ ĨƺſତŘ Ĵର řȄŊŘବେଳେ 
Ĩତ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାŊ řତ ŀ. ĨĻୟ ĴśŌŘର 
Ō řɌ, ɂŅŚň ĴśŌŘର ŔŘŕś, Ŋର řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ǶୱାņŚŇ ňŘତ୍ର, Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ ŕର řǠǂ Ōśଣ୍ଡ 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ଯśŊ ŔŘĦǭ ŝତ řĴ ňର řœŅର 
Ĩƺſ ŋŜ ପେŒ Ƚ ରିňŘĿŚ ǶୱାĶତ ĨŋřŋŘœł 

ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ରŊř 
ĴŘŇśȚ‌‌ଗ�ୋ, ɂŅŚň ĴśŌŘର ŅŘŔ, ņŊଳେǢର 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔśŒŚŏ ĴśŌŘର ŊŘĶ, ĨŌŚୟ ĴśŌŘର 
ŔŘŕś, Ŕତɹ ŇŘରŘୟł Ŋ řŒ ř, ɂŋŘତ ŔŘŕś, 
ɂମ�ୋŅ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ōହ�ୋƮŊର 
ŔŉŐ ĩୟŧୋĻŇ ŔǑର୍କŞŎ Ň řĻŇ řĻ Ōତ 
Ĳ ŌƻŊɹ ରȃȄଲେģ ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ƚ ରିŊ řȮŌ œଡ଼ƍଗୀ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
Ōହ�ୋƮŊ ňର řଚŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŔŋŘňତ ř ŋŘବେ 

ŋŜ ପେŒ Ƚ ରିňŘĿŚ, ĴŘରǻɹĴŘରŚ ŔŋŘňତ ř 
ĻĶନ୍ନାń Ƚ ରିňŘĿŚ, ĬňŔŋŘňତ ř ɂŅŚň ĴśŌŘର 
ŔŘŕś, ରମେŒ Ŕ řĦŕ, ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ 
ŔśɂŋŘ ŒତňńŚ, ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ Ƚ ରିŊ řȮŌ 
œଡ଼ƍଗୀ, କ�ୋœŘƺſ Ŋ řǢରƙŇ ŒତňńŚ, 
ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ରŊř ĴŘŇśŇଗ�ୋ, ĴŘରǻɹȮŌ 
Ň řǪପାŅĴ Ĵରś łŘĴର ŅŘŔ, ĻୟରŘŌ ŔŘŕś  
ɂŌśĵଙ୍କୁ  ŅŘୟ řƫ Ĩର୍ପł ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ĬňଦେǦଟା ĴŌ řľ řŞŎ ŀ. ĨĻୟ Ō řɌ, ɂŋŘŔ 
ଚǂ Ō řɌ, ŋŚŌସେŇ ŔŘŕś, ŏƁ୍ମୀ ŇŘରŘୟł 
ŅŘŔ, ŕର řǠǂ Ōśଣ୍ଡ, ņŊଳେǢର ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŔତɹŇŘରŘୟł Ŋ řŒ ř, ĬŌŘଚରł ɂņŘŇ, 
ଦେŊŚ ĴŘŇśȚ‌‌ଗ�ୋ, ରĻŇŚĴŘƻ ŌśŇŚ, Ŕନ୍ତୋœ 
Ō řɌ, Ōନ�ୋĻ ňƛŇŘୟĴ, ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ŅŘŔ, 
ĩĪŇ ňରŘŌର୍ଶŅŘତŘ Ŕତɹ ŇŘରŘୟł ňƠଡା, 
ହେŌƻ Ŕ řĦ, Ņ řŊɹରƙŇ Ŋŕ řŅŘର ɂŌśĵଙ୍କୁ  
ŅŘୟ řƫ ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ūųŞେ Ōାł řକେǢŎŚ Ōହ�ୋƮŊ

ŔƍଗୀŃŎ ŌŜƐǻŇାŞେ ļś Ō řବେ ĴŐାŕାƠଡିŊାŔŚ
Ŕ řŇାňାŏř, Ŭģ ūū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕ řŇŘňŘŏř 
ńŘŇŘ ľ řŌŇňśର ଫ�ୋରୱŵ ରŘସ୍ତାŞŎ İĴ Ŕśňରİƃŏ 
ĶŘť଼ିĴś ȸȇ‌‌ ņźକାଦେŊŘରś  Ōŕ řŐŘƉ Ōୃତ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘବେଳେ 
ତŘƉ ǶୱାŌŚ Ķśରśତର ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌୃତĴ ହେଲେ ȰରାŌର 
ŊŘŔନ୍ତୀ ଘ řଭେŏŘ (ůŪ) Ĳ Ķśରśତର ŊɹŻ ତିହେଲେ 
ŇରŔ řĦŕ ଘ řଭେŏŘ (ůů)ģ ŔŜଚŇŘ ĨŇśŔŘŞŎ, ରŊřŊŘର 
ňŜର୍ବାǸŞŎ ǶୱାŌŚ ǰ୍ରୀ İĴ Ŕśňରİƃŏ ĶŘť଼ିŞŎ ļ řĨଘର 
Ķଡ଼ରŘŌŘŏĴś ଯŘĬȄଲେģ ହେଲେ ľ řŌŇňśର ĿŘŞŎ 
Ŕ řŇŘňŘŏř ňľରś  İĴ ȸȇ‌‌ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ ŕ Ȁ ŊŘŔନ୍ତୀƉ Ōୃତ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘବେଳେ 
ତŘƉ ǶୱାŌŚ ŇରŔ řĦŕ Ķśରśତର ହ�ୋĪȄଲେģ ĵŊର ňŘĪ 
Ŕ řŇŘňŘŏř ŅŌĴŏ ĶŘť଼ି ňŕƗ ଚି ŇରŔ řĦŕଙ୍କୁ  Ŕ řŇŘňŘŏř 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ନେĪȄଲେģ ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ 
Ŕ řŇŘňŘŏř ńŘŇŘȅĴŘରŚ Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ ŊŘĶƉ ନେତୃ ƫŞŎ 
İĴ ľ řŌ ňŕƗ ଚି ତŅƻ ĩରǕ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ȸȇ‌‌Ĵś 

ĻŊତ Ĵର řȄଲେģ Ōୃତ Ōŕ řŐŘƉ ňର řŊŘର Ĳ ŔǑର୍କୀୟ 
ſତ řň Ŝରł ŅŘŊ řŞŎ ŅŚķ୍ଘ ŔŌୟ ņର ř ରŘସ୍ତାŞ�ୋĴ 
Ĵର řȄଲେģ ଯśŊ ଯŘŅŊ ŔŌŘĻ ŔŋŘňତ ř ĶଣେŒ 
ପ�ୋŀ, ଯŘŅŊ ŔŌŘĻ Ŕଙ୍ଗĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ଡ�ୋŏŘŌł ř 
ଘ řଭେŏŘ, ରŘł řŌśł Ŕରňଞ୍ଚ ଦେŊŅƥ ŔśňĴŘରƉ 
Ŕମେତ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ſତ řň Ŝରł ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲେģ 
Ŕ řŇŘňŘŏř Ŋ řŀ řĲ ĴŘର୍ȁ ĲରŘŌ, ତŕŔ řŏŅŘର 
ĬňŘƙŏř ŌŘļŚ, Ĩତ řର řକ୍ତ ତŕŔ řŏŅŘର Ōନ�ୋରƙŇ 
କେରକେľŘ, Ŕ řŇŘňŘŏř ňśŏ řŔ İȧ‌‌ĩĪ ŔŕଦେŊ 
ଯ�ୋŒŚ, ଯ�ୋŒɨନାରŘł ř ĵśƞଟିĩ, İİȧ‌‌ĩĪ ɂŋŘĴର 
ŇŘୟĴ, ରŘମେǢର ŊŘȉ‌‌Ɖ Ŕମେତ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମଚŘରŚ 
ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŞŎ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŒŊ ŕସ୍ତାƻର ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŇŜĩňť଼ା ĬňŇřର୍ବାଚŇ 
ĩଚରłŊřȅ ŏŘĶś ରŕ řȄŊŘରś  ŞŎŀȮŔ ňŘଣ୍ଠିର ś  Ōƺ 
ŔŕŘୟତŘ Ņ řĩଯŘĪ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ņś ķ୍ଘľłାŞେ ǰ୍ରୀ ŌŝŃ, ǶୱାŌŚ ĶśŎś ŃŎ

କେŔ řƍଗା, Ŭģūū(ŔŌ řŔ)

ŊśņŊŘର ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔର ଶେœ ŅřŇŞŎ 
ହେĬȄŊŘ ବ�ୋĪତ Ŋନ୍ଦାł ĬƮବେ Ŋ řŋ řǈ 
ŇŅŚ ଘŘľŞŎ ŋଡ଼ ŏŘĶ řŊģ Ņ řŇĴ ňŘĪĥ ŇŅŚ 
ňŚĿŞŎ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ହ�ୋĪńŘİģ ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା 
କେŔ řƍଗାŞŎ ପ୍ରାୟ ųŪ ɂତ řŒତ ĻŇŔŘņŘରł 
Ĭକ୍ତ ŅřŇ ǱଥାŇŚୟ ତŃŏŇŅŚ ňŚĿŞŎ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘ Ŕŕ řତ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĵର řńŘନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ 
କ�ŤłŔ ř Ŋର୍ଷ ǱଥାŇŚୟ ɂŒŘŔŇ ňſରś  ŋକ୍ତƉ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ĩŇśŔŘƍଗିĴ ŊɹŊǱଥା ĴରŘଯŘĪ Ň 
ńŘİģ ŉŐŞŎ ଭ�ୋର ŔŌୟŞŎ ŋକ୍ତ ĨନେĴ 
ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ ńŘĩନ୍ତିģ ŅśĪ ତ řŇ ř 
Ņ řŇ ତଳେ ସେŌ řତ ř ĺȑ‌‌ň ŜĻŘ ŔŌୟŞŎ Ōƺ 

Ŕŕରର Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ ତŃŏŇŅŚ ĴŜŐŞŎ 
ňŜĻŘ ňŘĪĥ ଯŘĪ ĨନେĴ ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ରŘସ୍ତା Ĭňରś  ŇŅŚ ତŐĴś ŇŘ ŋŏ 
ରŘସ୍ତା ĵଣ୍ଡେ ŇŘŕ Ȁģ Ņ řŇĴ ňŘĪĥ ŇŅŚĴŜŐŞŎ 

ŋକ୍ତƉ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ŏŘĪľର ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŘņŘରłŞŎ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ ତŃłś ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ňŜƣ୍ଣିŌŘĴś ĩȃ ĩĶŞŎ ରȃ ରŘସ୍ତାରś  ĲǺଲାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŋŏ ରŘସ୍ତା Ĳ ň ŜĻŘňŘĿ ňŘĪĥ Ņ řŇĴ ňŘĪĥ 

ĩଲ�ୋĴର ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘରł ŞŎ 
ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ କେŔ řƍଗା ĴŘରǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ 
ଚ řŇɭୟ ĩଚŘରǻɹ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ŇŘରŘୟł 
ŌŕŘରłŘƉ ŅୃǦ ଟି ĩĴର୍ଷł Ĵର řŊŘରś  ĨȅĴŘରŚ 
ŌŘନେ Ĭକ୍ତ Ŋ řœୟĴś ĶśରśƫଦେĪ ňŜƣ୍ଣିŌŘ ĩĶରś  
ରŘସ୍ତାଘŘľ ŔŉŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řତ ŅରĴŘର ňť଼ିଲେ 
ŏŘĪľର ŊɹŊǱଥା ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂତ řଶ୍ǽତ ř 
ଦେĪ Ȅଲେģ ĨŇɹ ňଟେ ଚŐřତ Ŋର୍ଷ Ň řĴľŞŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŏଘśଚŘň ĻŇ řତ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ତŃŏ 
ŇŅŚ ŞŎ ĨȅĴ ňŘł ř ĩŔśȄŊŘରś  କ�ŤłŔ ř 
ĨଘľłĴś İŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅśĪ ତ řŇ ř ଘƞଟା ňŘĪĥ 
ǱଥାŇŚୟ ŅŌĴŐ ŊŘŕŚŇ ř ŔĻŘĶ ରŕ ř ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ 
Ņ řŇ ŇŅŚ ĴŜŐŞŎ ĬňǱଥିତ ରŕ ř Ň řĻର ĬňǱଥିତ ř 
ĻŘŕ řର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘରłŞŎ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ବ�ୋĪŃŊǁଦାł ňାĪĥ Ŏାǯତା ŔŉାĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ņର୍ମĶť, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ņର୍ମĶଡ଼ ŊɰĴ ĴŘରǻ୍ୟାŐୟŞŎ 
Ŋ řŀ řĲ ŔŅŘŒ řŊ ŇŘୟĴƉ ĨƺſତŘŞŎ Ņś ର୍ନୀତ ř 
Ň řŊŘରł ŔǊତାŕ ňŘŐ řତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģŌśĵɹĨତ řȄ 
ŋŘŊŞŎ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŊŊřତŘ ňƛଯ�ୋŒŚ, 
ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋŘŊŞŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
Ŋ řŋŘĶ ĪŇɵପେĴɟର ĩଲ�ୋĴ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ତŕŔ řŏŅŘର ĴŚର୍ତ୍ତି ଚǂ ɂņŘŇ, İİĪ 
ŔŞ୍ବେǢର ɂņŘŇ, Ŋ řĪĲ ňƉĻřŇŚ ŌŘļŚ, 
Ļřǟଲାňର řœŅ Ŕŋɹ ଗ�ୋňŚŇŘń ŌŕŘŇǁ, 
ɂłŊ ɂĴŘŒ ŋĪĥŔŘŏ, Ŕରňଞ୍ଚ ŔƎ 
ŔŋŘňତ ř ŕŘତŚରŌ Ņś ର୍ଗା, Ŕମେତ 
ŔŌǯ ň řĩରĩĪ ମେŌ୍ୱର Ĳ ŊɰĴǯରŚୟ ĨȅĴŘରŚ 
ĬňǱଥିତ ȄଲେģŇŚତ ř ର Ŋ řରś ଦ୍ଧା ଚରł Ĵର řŊŘ, Ŋ řȅ 
ŊɹŊǱଥା ŞŎ ŊŘŕŘŞŎ ĴରŘଯŘĬȄŊŘ ĴŘରǻɹ ହେĬĺ ř 
Ņś ର୍ନୀତ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ řତ Ĵ řňର ř Ņś ର୍ନୀତ ř Ň řŊŘରł 
ĴରŘଯŘĪ ňŘର řŊ ସେŕ ř Ŋ řœୟŞŎ Ĩତ řȄ ŌŘନେ 

ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŋŘŊŞŎ Ŋś ļŘĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
Ļřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋɹ ଶ୍ରୀ ŌŕŘŇǁ Ņś ର୍ନୀତ ř Ň řŊŘରł 
ŔଚĹତŇତŘ ĴŘରǻɹȮŌ Ĵś  ĨŉřŔ ŌƺŞŎ ŔŚŌ řତ Ň 

ରȃ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŌŘŇଙ୍କୁ  ଯŘĪ ŔଚĹତŇ Ĵଲେ ĩŌ 
ŊɰĴ ରŘĻɹŞŎ ɂńŌ Ņś ର୍ନୀତ ř Ōśକ୍ତ ŊɰĴ ହ�ୋĪ ňŘର řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĴŘରǻɹȮŌĴś  Ļřň řŀ řĲ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ 
ମେହେର ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ĺŚŏřňŘ 
Ŕରňଞ୍ଚ Ŋ řŋś Ņƥ ɂņŘŇŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାŎł ŔŌସ୍ତଙ୍କ ŔାŌŜŕ řĴ Ņାŧ řƫ

ņର୍ମĶť, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ņର୍ମĶଡ଼ ŊɰĴ 
ବେହେରŘ Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେŔ ୱŵ ŦŘŊŘ Ň řĴľŞŎ ĩĪଚର 
ĶŘť଼ି ņźକାŞŎ Ļଣେ Ŋୃଦ୍ଧƉ Ōୃତ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŔŜଚŇŘ ĨŇśŔŘŞŎ କ�ୋĴŔରŘ ŊɰĴ ĵśƞଟିĩ ȰରାŌର ତରśłŚ 
Ņśର୍ଗା (Űů )ବେହେରŘ ŊĻŘରରś  ଘରĴś ଫେରśȄŊŘବେଳେ 
ŦŘŊŘ Ň řĴľŞŎ ବେହେରŘ ňľରś  ĩŔśȄŊŘ İĴ Ʉİŏର 

ĴśĴśť଼ା ĶŘť ଼ି ତŘଙ୍କୁ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŌୃତĴ ĻłĴ ĺ řľ řĴ ř 
ňť଼ିȄଲେģ ǱଥାŇŚୟ ଲ�ୋĴ Ķśରśତର ĨŊǱଥାŞŎ Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର ř ňର୍ଲା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ňĿŘĪȄଲେģ ହେଲେ 
ସେĿŘŞŎ ŀŘକ୍ତର ତŘଙ୍କୁ Ōୃତ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ 
ĨŇɹňଟେ ĶŘť଼ିର ɐ୍ରାĪŋର Ĳ ହେŏɩର Ņśķ୍ଘľłŘňŞŎ 
ଫେରŘର ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଘľłŘňŞŎ ǱଥାŇŚୟ ଲ�ୋĴƉ 
ŋ řତŞŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘ ଦେĪȄŏŘģ ରŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ 
Ĵର ř ſତ ř ň Ŝରł ŅŘŊ řĴର řȄଲେģ ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ କ�ୋĴŔରŘ 
ňśŏ řŔ Ĳ ତŕŔ řŏŅŘର ňŕƗ ଚି ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘରŚଙ୍କୁ  
ŊśļŘŔśļŘ Ĵର řȄଲେ ŕ Ȁ ſତ řň Ŝରł ŅŘŊ ř ନେĪ ଲ�ୋକେ 
Ĩť଼ି ŊŔ řȄଲେģ ĵŊର ଲେĵŘହେŊŘ ňରǻɹƻ କ�ŤłŔ ř 
ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘର ř Ň ȄŏŘģ ରŘସ୍ତା ĬňŞŎ Ŕŕ Ŕŕ 
ĶŘŀř ĨľĴř ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ଲ�ୋକେ ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĬȄŊŘ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘĴś ňśŏ řŔ ĩŔ ř 
Ōୃତ ŒŊ ĻŊତ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ କ�ୋĴŔରŘ 
ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘ ňĿŘĪ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŊřĻś  İƃପ୍ɂȧ‌‌ୱŵŞେ Ņś ķ୍ଘľłା; Ŋŝƴଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ

କେŔ řƍଗା, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା କେŔ řƍଗା 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ İȚ‌‌İȌ‌‌ ŬŰ ĬňŞŎ ȄŊŘ କ�ୋକ�ୋŌśƠଡା 
ȰରାŌ Ň řĴľŞŎ ŒŇ řŊŘର ରŘତ ř ପ୍ରାୟ ű.ŭŪ Ō řŇ řľ 
ŔŌୟŞŎ İĴ Ĩଟ�ୋ Ĳ ŊŘĪȇ‌‌ ŌƺŞŎ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା ହେŊŘŉŐŞŎ Ĩଟ�ୋ ଚŘŐĴ Ĳ ŊŘĪȇ‌‌ ଚŘŐĴ 
Ķśରś ତର ĩŕତ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŒŇ řŊŘର 

ŔǄଧ୍ୟାŞŎ କେŔ řƍଗା ŊɰĴŞŎ 
ĩୟŧୋĻřତ ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା 
ɂତ řǨଠା Ņ řŊŔ ŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵ řĺ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Ň řĻ ȰରାŌ ĨņŌśƠଡା İĴ 
Ĩଟ�ୋŞŎ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řňରŚତ ŅřĶରś  ĩŔśȄŊŘ 
İĴ ŊŘĪȇ‌‌ Ŕŕ ņźକା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞŎ Ņś Ī 
ଚŘŐĴ ĩŕତ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĩଟ�ୋ ȺରାĪŋରƉ ଗ�ୋଡ଼ 
ŋŘƍଗିଯŘĪĺ řģ Ĭତ୍ƤŏŘ 

ŉŘƠଡି ĨȅĴŘରŚ ĨŇś ň ĴśŌŘର ŒତňńŚƉ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇś ଯŘୟŚ ŊŘĪȇ‌‌ ଚŘŐĴ ŋŊŘŇŚňŘľłŘରś  ŊŏŘƍଗିର 
ଯŘĬȄଲେģ ɂତɹſŅର୍ଶୀƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ଯŘୟŚ Ōľର 
ŔŘĪĴŏ ଚŘŏĴ ŋś ŏ ŊŘľŞŎ ĩŔśȄŊŘରś  Ņś ķ୍ଘľłŘ 
ଘľ řĺ řģ ňśŏ řŔ Ņś Īľ ř ĶŘť ଼ିĴś  ĻŊତĴରř ତŅƻ 
ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

ŏାƙଜିĶť, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): 
ĻŘତ řĶତ ĩକ୍ଷେňĴś ନେĪ ĨǣଳୀŐ 
ŋŘœŘର ŌƻŊɹ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩŞŎ ŋŘĪରŘŏĴś ନେĪ 
ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ŊŘŔŚ Ĳ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ 
କ୍ଷେȽରୀୟ ňŘĪĴ ŔŌŘĻର İĴ 
ɂତ řŇ řȅ ŅŐ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ńŘŇŘŞŎ 
ŏřȃତ İତŏŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İତŏŘ ĨŇśଯŘୟŚ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ 
ńŘŇŘ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ɂņŘŇŚňť଼ାର Ōହେǂ ŅଳେĪ 
ŇŘŌĴ Ļଣେ ଯśŊƉ Ķତ ŬŲତŘର řĵŞŎ Ōୃତ୍ୟୁ  
ଘľ řȄŏŘģତŘƉର ŒŊ Ŕତ୍କାର Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ହେŊŘ ňŞŎ 
İŕ ř ଘľłŘĴś ĩņŘର Ĵର ř ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ŌŕŘଦେŊ 
ňť଼ାର Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ĻŘତ řĶତ ŔŌŘĻĴś ĩକ୍ଷେň 
Ĵର ř ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘର ŔŌŘĻର ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେœ ତńŘ 
ŔĦĶĿŇ Ĳ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ କ୍ଷେȽରୀୟ ňŘĪĴ ŔŌŘĻĴś 

ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞŎ ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘର ĶŘŐ řĶśŏĻ 
Ĵର řȄŊŘ ŋŘĪରŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģİŕ ř ଘľłŘĴś 
ĩņŘର Ĵର ř ŭū ତŘର řĵŞŎ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ŔŅର 
Ōଣ୍ଡň ĿŘŞŎ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ କ୍ଷେତŚୟ ňŘĪĴ ŔŌŘĻ Ĳ 
ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ŊŘŔŚଙ୍କୁ  ନେĪ Ļରś ରŚ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିତ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌǯƉ ŔŕŌତ řȮମେ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ନେĪ 
ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘ ŊɹŊŕŘର Ĵର řȄŊŘ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ 

ŌŕŘଦେŊ ňť଼ାର ଯ�ୋଗେŒ 
ŇŘİĴ, Œ řŊś  ŇŘĶ, ରŘĻŘ ŇŘİĴ, 
Ĩଙ୍କିତ ĴśŌŘର, Ņ řପେŒ ŔśŇŘ, 
Ĩରś ł ŇŘİĴ ŇŘŌĴ ଯśŊĴŌŘନେ 
ଫେŔŊś Ĵ Ĳ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩŞŎ ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘŞŎ 
ŋŘĪରŘŏ Ĵର řȄŊŘ ŇĴŏĴś 
ନେĪ ŒତŘȅĴ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ŊŘŔŚ 
ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ńŘŇŘŞŎ ŏřȃତ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕŘର ତŅƻ Ĵର ř ଦ�ୋœŚ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ņୃଡ଼  ĴŘରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ କ୍ଷେȽରୀୟ ňŘĪĴ ŔŌŘĻ Ŕମେତ 
ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ŊŘŔŚ ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ 
ńŘŇŘ İŔĩĪ ଡ�ୋŐŘŌł ř Ŋ řŒ řଙ୍କୁ  ňଚŘର řŊŘରś  
İତŏŘ ňŘĪĺś  İŊĦ İŕŘର ତŅƻ ଚŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř 
ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŔŃ୍ୟŔାĪ ସେŊା ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ

କ�ୋĴŔŎା/Ļŧňାľłା, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ŔତɹŔŘĪ ସେŊŘ Ŕଙ୍ଗĿŇ 
ňſରś  ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାǯରŚୟ ଯśŊ ŔŌŘବେŒ ĨŊŔରŞŎ ĬĺśŏŘ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĿŘŞŎ ରŊřŊŘର ĩĪĥŏř ŔତɹŔŘĪ ସେŊŘ ŔŌ řତ ř 
ňſରś  ରକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪĺ řģ ରକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řରŞŎ ମ�ୋľ 
ůū ୟśŇ řľ ରକ୍ତ ŔĦĶŕୃŚତ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ōŕ řଚŐŘĿŘରś  
ĬĺśŏŘ ňରǻɹƻ İĴ ŊŘĪĴ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 

ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ĬĺśŏŘ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞŎ ସେĿŘŞŎ 
ǶୱାĶତ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ňŞŎ ĬĺśŏŘ 
ň řİଚŔ řŞŎ ରକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňତ ř ବେłśņର ĴśŌŘରƉ ŔŋŘňତ řƫŞŎ 

İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା Ŕଙ୍ଗĿŇର ଯśŊ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŘĪ 
Œ řŊŘŇ ବେହେରŘ ǶୱାĶତ ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŔତɹŔŘĪ ସେŊŘ 
Ŕଙ୍ଗĿŇ ରŘĻɹ ŊŐŊřĴŘŒ ତŘŏřŌ Ň řର୍ବାŕĴ Œ řŊɂŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତି , ŔତɹŔŘĪ 
ସେŊŘ Ŕଙ୍ଗĿŇ ĴŐŘŕŘƠଡି ŔŅŔɹ ତńŘ ň Ŝର୍ବତŇ Ŋ řņŘୟĴ ମ�ŤœņŚ ŊŘĶ, 
Ļřǟଲା ଯśŊ ňର řœŅ ŔŅŔɹ ŔŘĪ ଦେŊŘୟȚ‌‌ ବେହେରŘ, ňŅ୍ମି ŇŚ ŌŕŘନ୍ତି , 
ପ୍ରେŌତରś  ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌହେǢର ରłŘ, ŔśŊŘŔ ňƠଡା, ରଞ୍ଜିତ ବେଶ୍ରା Ĳ Ĵśƙ 
Ŋ řŕŘରŚ ŔŘŕś, ŉĴŚର ŇŘରŘୟł ŔŘŕś, ŊŔƻ ĴśŌŘର ŌŘļŚ, ĴśŌŅ ଚǂ 
ŌŘļŚ, ľ řକେǢȡ‌‌ ŔŘŕś, ĻŚŌśତ ŊŘŕŘŇ ŌŘļŚ Ĳ ŇŜĩĶśŀŘ ŔତɹŔŘĪ ŋĻŇ 
କେǂର ŔśɄତ ĴśŌŘର ǶୱାĪĥ, Ĵ řଶ�ୋରଚǂ ŔŘŕś  Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
ņŞ୍ମେǂ ŊŘĶ ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄŊŘବେଳେ Ļřǟଲା ĩŅřŊŘŔŚ ĬǈୟŇ 
Ň řର୍ବାŕĴ ପ୍ରେŌŏŘŏ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ůū ŧśŇ řȑ‌‌ 
ŔĦȰŕ

ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ଦ�ŤťĴśŅ 
ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃା ĬȘ‌‌ଘାľ řŃ

Ĵର୍ଲାŌśƠଡା, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା Ĵର୍ଲାŌśƠଡା ŊɰĴ 
ତŃŞŎŔ řĦŕŘǱଥିତ ŔରĴŘରŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟĿŘŞŎ ରŊřŊŘର ĴŐŘŕŘƠଡି 
ĻřǟଲାǯରŚୟ ଦ�Ťଡ଼ĴśŅ ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘ ĬȘ‌‌ଘŘľ řତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĴŘରǻ୍ୟାŐୟ ňſରś  ĩୟŧୋĻřତ ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘŞŎ Ļřǟଲାର ūŭľ ř ŊɰĴରś  ūŮ 
Ĳ ūű Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌‌ ŊୟŔର ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ ĩୟŧୋĻřତ 
ĬŅଘŘľŇŚ ŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘରŚ ରŘņŘĴŘƻ ĺȽରୀ ŔŋŘňତ řƫ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ĴŐŘŕŘƠଡି Ĩତ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ତŇɭୟ ĴśŌŘର ŅରୱŘŇ 
ŌśĵɹĨତ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŊ řରĴś  ĬȘ‌‌ଘŘľŇ Ĵର řȄଲେģ ŔǗମାŇ řତ 
Ĩତ řȄŋŘବେ Ĩତ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାŒ řକ୍ଷାȅĴŘରŚ ହେŌŔŘĶର ŌŕŘŇǁ, Ĵର୍ଲାŌśƠଡା 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘରŚ ŊŘƘଛାŇ řȅ ňƠଡା, ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ଗ�ୋǨଠୀŒ řକ୍ଷାȅĴŘରŚ Įœ řĩ 
ମେହେର, ପ୍ରାକ୍ତŇ ĴŏŌňśର Ŋ řĪĲ Ŋ řĻୟ ĴśŌŘର ňśŞ�ୋŕ řତ ଯ�ୋĶଦେĪ 
କ୍ରୀŀŘ ŌŘƺŌŞŎ ଶ�ţœ řĴ Ŋ řĴŘŒର ĶśłŊତ୍ତା ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘତ 
Ĵର řȄଲେģ ɂņŘŇŒ řſĴ Ķରś ŀƹĻ ĶŕŚର ǶୱାĶତŋŘœł ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄŊŘବେଳେ Ļřǟଲା ŒŘରŚର řĴ Œ řକ୍ଷା Ň řରŚſĴ ରŜ ňŔ řĦ ରŘĬତ Ŋ řŊରłŚ 
ňĿŇ Ĵର řȄଲେģ ର řœ řť଼ା ŊŘňśĻŚ ŕŘĪǭକୁŏ ĺŘȽରୀŌŘନେ ŅŐĶତ Ňୃତ ɹ 
ňର řବେœł Ĵର řȄଲେģ Œ řſĴ ŔŜରǻɹŌł ř ଭ�ୋĪ ŔŋŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵର řȄŊŘବେଳେ Ŕśȅର ରƙŇ ŔśŇŘ Ĳ ପ୍ରିତ Ō ହ�ୋବ�ୋ ŔŘĦǭ ŝତ řĴ 
ĴŘରǻɹȮŌ ŔƗଚାŐŇ Ĵର řȄଲେģ Œ řſĴ ňର୍ଶୁରŘŌ ĲļŘ, ňƉĻ ŊŘର řĴ, 
ŔŜରǻɹŌł ř ରłŘ, ĩŒ řœ ĴśŌŘର Ōǟ ଲିĴ, ŊɰĴ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦଘ ŔŋŘňତ ř 
Ĩƻରǻ୍ୟାŌŚ Ōǟ ଲିĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕƙୟ ĴśŌŘର ŅŘŔ, Ŕ řĩରŔ řŔ ř ɂŒǈ ĴśŌŘର 
ŔŘŕś , ଯśĶŐ ŇŘĶ, Ŋ řŒ řକେŒŇ ŔśŇŘ, Ō řŏŘň ĴśŌŘର, ହେŌƻ ŇŘୟĴ, 
Ĭଜ୍ଜŐ ĴśŌŘର ŔŘŕś  ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĨǣଳୀŐ ŌƻŊ୍ୟĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř İŃŏା

ŏାƙଜିĶť, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧାǱଥିତ 
Ŋ řଜେŊř ŔରĴŘରŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŞŎ 
ŰųତŌ ରŘĻɹ ǯରŚୟ Ŕତରƙ 
ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘŞŎ ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା 
ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ŊɰĴ ĨņŚŇ ņĨĥରŘŋľŘ 
Ǳଥିତ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର Ŭ 
Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଗ�ŤତŌ ŕର řĻŇ 
Ĳ ŊŘŐ řĴ Ŋ řŋŘĶରś  ŊŊ řତŘ ଦ�ୋରŘ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ ସେȄ Ōƺରś  
ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ŊŊ řତŘ ଦ�ୋରŘ 
ňଞ୍ଚŌǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର ř ĩĶĴś Ƚ ରିňśରŘ 

ରŘĻɹର ĨĶରତŘŏŘŞŎ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ĻŘତŚୟǯର ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚତ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŊŊřତŘ Ļřǟଲା ତńŘ ŊɰĴ ňŘĪĥ 
ଗ�ŤରŊ ĩł řĺନ୍ତିģ İନେĪ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ Ĳ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ Ŋ řŀ řĲ ŒŒŘƉ ňŘତ୍ର, 
ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ Ŋ řĪĲ ରś œ řĩ ମେହେରƉ 
Ŕମେତ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ 
Ĩƺକ୍ଷା Œśŋଶ୍ରୀ ŔŘŌƻରŘୟ, ଖେŐ 
Œ řſĴ ĨĻୟ ĴśŌŘର ňଲେĪ, Ŕମେତ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର Œ řſĴ Œ řſୟ řȽରୀ ŊŊřତŘ 
ଦ�ୋରŘଙ୍କୁ  ǶୱାĶତ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŔŃŎଞ୍ଜŞେ ŊŊřŃା ĻାŃŚŧସ୍ତŎĴś Ōନ�ୋŇŚŃ

Ĩଟ�ୋ Ĳ ŊାĪȇ‌‌ ņźକା: Ņś Ī ĶśŎś ŃŎ



ŋśŊŞŇǢŎ, Ŭģūū (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘŞŎ ĩĻř ĺାȽ Ĳ 
ōśŊ Ŋ řଜେŀř ňſରś  Ŋ řŒାŐ ňńɂରାƻ ŔŋାŞŎ Ŋ řଜେŀř 
ɂରାର୍ ȁŇŚ ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚ ĺśର řĩƉ ňାĪĥ Ň řରǻବାĹŇର ପ୍ରĹାର 

ĴରାōାĪĺ řģ ōśŊ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋାňŃ ř Ĺ řŇɭŧ Ŕାŕś Ĳ ĺାȽ 
Ŋ řଜେŀř Ŕŋାନେତ୍ରୀ ĪǍସୀŃା 
ŔାŕśƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ĻŇŔŋାŞŎ 
Ŋ řଜେŀřର Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃା 
Ŕƙŧ ĴśŌାର ŅାŔŊରǻମା, 
Ŋ řņାŧĴ ĶଣłǢର 
ବେହେରା, Ŋ řņାŧĴ ĨŇƻ 
Ňାରାŧଣ ଜେŇା, ରାĻɹŔŋା 
ŔାĦŔŅ ŌśŇା ĵାȚ‌‌, Ŋ řņାŧĴ 

ଗ�ŤŃŌŊśƴ ŅାŔ, ĩŧśŊ ĵାŇ, ରାଜେŒ Ň řĶŌ, ŔśɄŃ Ŕ řĦ, 
ĨŌ řŃ Ŕ řĦଦେĲ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řଜେŀřĴś ĩŒŚରǻବାŅ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ Ň řବେŅŇ Ĵର řȄଲŏģ

ŞŔŘŌŊାŎ 
ŭ ŇଭŋŌɲŎ, ŬŪŬůūŪ ŇŜ ĩňťŘ ŏŞŦĪ

www. sakalaepaper.com

ନŊŚନ ŔŎĴŘŎƉ ŒŘŔନĴś 
ŌŞŇ ňĴŘĬĺ ř ନŜĩňť଼ା ŌŘľ ř
Ŕ řନŘňŘŏř, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): Ňା Ĩĺ ř Ķର୍ବ Ňା Ĩŕଙ୍କାରģ Ĳť଼ିŒାର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ହ�ୋĪĴř Ŋ ř Ŕାņାରଣ Ōଣ řœ ňର řģ İŋŐř Ļଣł Ĳť଼ିŒା Ōାľ řର Ŕśଯ�ୋĶɹ 
Ŕନ୍ତାŇ Ńńା Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒା ĶĿŇର Ŋ řǄଧାଣŚ Ńńା ରାǧŇାŧĴ ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧĴƉ ŔରĴାର ŔŌŧŞŎ ହ�ୋĪȄŊା ĨନେĴ ĻŇŌଙ୍ଗŐĴାରŚ 
ଯ�ୋĻŇାĴś ନେĪ Ŕାରା Ĳť଼ିŒା Ķର୍ବ ĨŇśŋŊ ĴରśȄŊାବେଳେ İȄରś  
ŊାŅ ňť଼ିŇାŕ Ȁ ŇŜĩňťŘ Ļřǟଲାģ ŬŪŪŪ ŌŔ řŕାରś  Ĳť଼ିŒାĴś İĴ Ŋ řĴŐ 
Ĳ ŅŧŇŚŧ ĨŊǱଥାରś  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ŬŪŬŮ ବେŐĴś İĴ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒା 
ଭେľ ř ଦେĪȄŊା İŕ ř ĻŇŇାŧĴƉ ŔରĴାରĴś ŔŊś ବେଳେ Ōନେ 
ରȃŊ İŕ ř Ōାľ řģ ŇŜĩňťŘ ĨƗŐŞŎ Ŋ řĻś  ସେŃś , ଫŉୋȡ‌‌ଲାĪŇ ରାǯତା, 
ǭକୁଲ ରŜňାƻରŚĴରଣ, ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐŚର Ŋ řĴାŒ, Ōŕ řŐା ŔŒŻତିĴରଣ, 
ĻŐସେĹŇ, Ĭňାƻ ରାǯତା ŔĦଯ�ୋĶŚĴରଣ, ମ�ୋ ǭକୁଲ ĨŋřōାŇ, 
ĨňŕƗ ĪଲାĴାŞŎ ­ମ�ୋ Ŋȧ‌‌® ସେŊା Ŕାଙ୍ଗĴś ĨନେĴ ŌŕŃĴାର୍ଯɹ 
ŃାƉ ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ ŔରĴାର ĨŌŐŞŎ ହ�ୋĪĺ řģ ōାŕା ŔŊś Ņ řŇ ňାĪĥ 
ĨƗŐର ĻŇŌାŇŔŞŎ Ŕର୍ବŊ řŅ řŃ ହ�ୋĪ ରŕ řŊģ ŕśİŃ ĩĻř Ŋ řଜେŀř 
ŔରĴାରŞŎ Ňାŕ Ȁ Ńńାň ř Ōନେ ରŕ řŊ ŃାƉର Ķର řŊ Ĵଲ୍ୟାଣ Ĳ 
ĻŇŕ řŃĴର ଯ�ୋĻŇାģ ōାŕାଙ୍କୁ  ĩĻř ļśରśĺ ř ŇŜĩňťŘ Ōାľ řģ

ସେŌŘŞŇ ōŘŕŘ Ĵśŕƻତି... 
ŇŊŚŇ ŔରĴାରƉ ĨŌŐŞŎ ĨନେĴ ĻŇ ŕ řŃĴର Ĳ ĻŇ Ĵଲ୍ୟାଣ 
ଯ�ୋĻŇା Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ĴରōାĪĺ řģ ōାŕା ĨŇɹ ŔରĴାର Ĵର řňାର řବେ 
Ňାŕ Ȁģ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  ǶୱାŊଲŌɲୱୀ Ĵର řŊାର ରାǯତା ଦେĵାĪĺ řģ ĩĻř ĩମେ 
Ň řĻ ଗ�ୋଡ଼ŞŎ Ň řଜେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ňାର řĺśģ Ōŕ řŐା ŌାŇƉ ňାĪĥ Ō řŒŇ 
ŒŻତି, Ĵାଫେ, Ō řŒŇ ŒŻତି ŊĻାର ŔମେŃ ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇା Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ōାŕା ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞŎ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴƉ ŇାŌ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ĨſରŞŎ 
ଲřň řŊƴ ହ�ୋĪ ରŕ řŊģ 

ŅŚǊ ତିŌŧŚ ନŘŧĴ, ň ŜରǻŃନ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ

ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴƉ ŔରĴାର ĨŌŐŞŎ ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇା Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻŇɭĿାରś  ŌŝŃ୍ୟୁ ňର୍ଯɹƻ ŔŌସ୍ତ ĻŇ Ĵଲ୍ୟାଣ ଯ�ୋĻŇା ŔଫŐ 
ĻŐĻŐ ହ�ୋĪ ŅřŒśĺ řģ Ņ řŇ Ȅଲା ଯେĬĥĿ ř ĹାଲřŊା ରାǯତା Ň Ȅଲା 
ସେĪĿř İବେ Ĺȇ‌‌ Ĺȇ‌‌ ହ�ୋĪĺ ř ରାǯତାģ Ĭňାƻ ĨƗŐŞŎ Ķାĥ ĶŕŐř 
Ŀାରś  ŔŊś Ŀ ř Ŋ řĴାŒ ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř ĻŇŇାŧĴ ĩĬ Ō řŐ řŊା ĨŔǕŊģ 
ĩŌ ŔŌସ୍ତƉ ňାĪĥ ଦେŊŃś ଲɹ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴģ

 ňśǪପାƙŐř Ķśĩŏ, ĴŎłŊŘŕŘŏř

ନŜĩňť଼ା, Ŭģūū(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňťŘ Ŋ řņାŇŔŋା ĬňŇřରǻବାĹŇର Ń řȄ 
ଯେŃ řĴ ř ňାଖେĪ ĩŔśĺ ř ĻřǟଲାŞŎ ରାĻɹ 
Ńńା ରାĻɹŊାŕାରś  Ŋŕś ପ୍ରŋାŊŒାŐŚ ନେŃା 
ĨŋřନେŃା ĩŔ ř ଡେରା ňĴାĪĺନ୍ତିģ Ńńାň ř 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴƉ 
Ķସ୍ତ ľ řĴ řİ Ň řĩରା İŊĦ Ķśରśତ୍ୱ ŊŕŇ 
Ĵର řŊģ İŕ ř Ōର୍ମŞŎ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ 
ସ�ୋŌŊାର ŇŜĩňťŘ Ķସ୍ତŞŎ ĩŔśĺନ୍ତିģ 
Ļřǟଲାର Ńରବ�ୋŀǱଥିŃ İĴ ଖେŐňť଼ିĩŞŎ 
ĨŊŃରଣ Ĵର ř Ŋ řŒାŐ ĻŇŔŋାĴś ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ 
Ĵର ř Ŋ řņାŧĴ ɂରାରǻଥୀƉ ňାĪĥ ଭ�ୋľŋřକ୍ଷା 
Ĵର řବେବ�ୋଲř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ İȄňାĪĥ ŔŊś  
ପ୍ରĴାର ପ୍ରǯତୁŃ ř ĹŜťŘƻ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔŜĹŇା 

ĨŇśōାŧŚ ସ�ୋŌŊାର ňŜରǻବାǸŞŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ହେଲřĴňɟର ଯ�ୋଗେ ĩŔ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌସ୍ଥŐŚŞŎ 
ĨŊŃରଣ Ĵର řବେģ İନେĪ ŇŜĩňťŘ 
İȧ‌‌ň ř ĨɆ ରିŃňାଲ Ŕ řĦ ରŊ řŊାର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌସ୍ଥŐĴś ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲŏģ ŇŊŚŇ 

ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ ଦେȃŊାĴś ଲ�ୋକେ ĬƮସାŕର Ŕŕ 
ĻĶ ř ରŕ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲାର ପ୍ରĶŃ ř ŔĴାଶେ ŔŊś Ĵ řĺ ř 
Ĵର řōାĪĺନ୍ତିģ ସେ ŃାƉ Ŋାňା Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ ŋŐř 
Ļଣł Ň řର୍ବିŊାŅŚŧ ňśରśœģ ସେ Ļřǟଲାର ପ୍ରĶŃ ř 
ňାĪĥ İĴ ŌାĪଲ ĵśƞģ Ň řŕାŃ ř ŋାବେ ŃାƉର 

Ķସ୍ତ ňŞŎ Ň řରǻବାĹŇŞŎ Ŋ řଜେŀřĴś ŔŌର୍ଥŇ 
ŊŦřō řŊģ İŕ ř Ň řରǻବାĹŇŞŎ ĩମେ ŬŪŕĻାରରś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ଭ�ୋľŞŎ Ŋ řĻŧŚ ହେŊś ବ�ୋଲř ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ńńା Ŋƥତ୍ତŌାŇର ରାĻɹ 
Ŕାņାରଣ ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାର Ō řɌ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ ŅŐ Ńରଫରś  ŔŌସ୍ତ ŕାĪ 
ପ୍ରୋଫାĪଲ ନେŃାŌାନେ Ōƺ Ĵାର୍ଯɹȮŌସ୍ଥŐĴś 
ōାĪ ŃŅାରĵ Ĵରś ĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେŀřର Ķଡ଼ 
ŇŜĩňťŘģ İĿřĴାର ପ୍ରĶŃ ř ňśରś œ ସ୍ୱରǻଗୀŧ 
ରାଜେǂ ଢŁୋଲĴřĩ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴƉ 
ĩŅର୍ଶĴś ĨŇśŔରଣ Ĵର ř ĴାŌ Ĵରś Ȅଲŏģ ĩĻř 
Ŋ ř ŃାƉ ĬňŞŎ ŔŌସ୍ତେ ŋରŔା Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴƉ ĩŔ řŊା ŊାľĴś ĻĶ ř 
ରŕśĺନ୍ତିģ ପ୍ରŊŐ ĬƮସାŕ ରŕ řĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତି 
Ŋର řଷ୍ଠ Ĵାର୍ଯɹĴƥତ୍ତା Ō ŜରଲŚņର ňାŦŚģ

ŬŪ ŕĻŘŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଭ�ୋľରେ Ŋ řĻŧ ŏſଷ୍ୟ

ନŊŚନƉ Ķǯ ňŘĪĥ କ�ୋŌନŘ ĨƗŐରେ ɂŊŐ ĬƮସାŕ କ�ୋŌନŘ, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňťŘ ĬňŇřରǻବାĹŇ 
ଯେŃ řĴ ř ňାଖେĪ ĩŔśĺ ř ସେŃ řĴ ř ňର řŌାଣŞŎ 
ରାĻŇŚŃ ř ŃାŃ ř ŊŦŖ řŊାŞŎ ଲାĶ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ଢଙ୍ଗŞŎ 
ɂରାରǻଥୀŌାନେ ଭ�ୋľପ୍ରĹାର 
Ĵରś ȄŊାବେଳେ ŔśŇାବେťŘ 
ĨŋŧାରଣɹŞŎ Ŋ řଜେŀř 
ɂରାରǻଥୀ ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚ ĺś ର řĩ 
Ň řରǻବାĹŇ ପ୍ରĹାର Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ସେ Ōା® ŔśŇାଦେīƉ 
Ņର୍ଶŇĴର ř ĩŅřŌ 
ĻŇĻାŃ řƉ ĶŕଣŞŎ ପ୍ରĹାର 
Ĵର ř ସେŌାŇƉ ĩŒŚରǻବାŅ 
ନେĪĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେŀř ŔରĴାର 
ŔŌŧŞŎ ŇŊŚŇ ŔରĴାରƉ 
Ńରଫରś  ŔśŇାବେŀା ĨŋŧାରଣɹŞŎ ŊŔŊାŔ 
Ĵରś ȄŊାଲ�ୋĴƉ ĶŌŇାĶŌŇ ŔśŊ řņା, ŔśŇାଦେī 
Ōǁ ଦିର Ň řରǻମାଣ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶାଣ, ňାŇŚŧĻŐ ŋŐř 
ĨନେĴ ŔśŊɹŊǱଥାĴś  ŋś ଲ ř Ň ȄŊା Ĵŕ řȄଲŏģ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇŞŎ ŔśŇାବେťŘĴś  ରାǯତା, ŒśƴňାŇŚŧ ĻŐ, 

ĲŔାର řĩ Ŕଡ଼Ĵ Ň řରǻମାଣ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ňାĪĥ 
ĨŋŧାରଣɹŊାŔŚ ŅାŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř Ň řରǻବାĹŇ 
ପ୍ରĹାରବେଳେ ĩŅřŌ ĻŇĻାŃ ř Ĺାକ�ୋľ řĩ ŋŜ ଞ୍ଜିĩ 

Ōŕ řŐାŌାନେ ĬƮସାŕ Ŕŕଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŇŊŚŇ 
ŔରĴାରବେଳେ ŔśŇାବେťŘର Ŋ řĴାŒ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŇŊŚŇଙ୍କୁ  ŋଲ ňାĪŊା, ŔŌର୍ଥŇ ଦେŊା, Ŋ řଜେŀřĴś 
ଭ�ୋľ ଦେŊା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ବ�ୋଲř ଭ�ୋľରŌାନେ 
ŌŃŊɹକ୍ତ Ĵର řȄଲŏģ

ŔśନŘଦେīƉ Ņର୍ଶନ ĴŎ ř ɂĹŘŎ Ĵଲେ ସ୍ǳŕŘƍଗିନŚ

ନŜ ĨŘĥňť଼ା, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŔାŐ řŕାŞŎ Ň řରǻବାĹŇŚ 
Ŕŋା ହ�ୋĪȄଲାģ İȄŞŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା Ŋ řଜେŀř 
ନେŃାŌାନେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴƉ ନେŃŝ ତ୍ୱŞŎ Ķର řŊ, ĴŝœĴ, 
ŇାରŚ Ĳ ĩŅřŊାŔŚƉ Ŋ řĴାŒ ŔŅା ŒାŔŇର ପ୍ରńŌ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ରŕ řĩŔ řĺ řģ Ŋ řଜେŀř ŒାŔŇĴś  ĩŔ řଲŏ Ŋ řĻś  
ǶୱାǱଥ୍ୟĴଲ୍ୟାଣ ଯ�ୋĻŇା Ƿମାର୍ଟĴାର୍ଡ ňśŇħ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ 
ହେŊାŔŕ ଲକ୍ଷାȅĴ ňର řŊାର ňśଣ řńŞŎ Ň řħŒśǘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ňାĪବେģ ŔାĦŔŅ (ରାĻɹŔŋା) Ň řରƙŇ 
Ŋ řŒ ř Ň řରǻବାĹŇŚ ŔŋାĴś  Ŕମ୍ୱୋȅŃ Ĵର ř Ĵŕ řȄଲŏ 
ଯେ, Ŋ řĻś  ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵଲ୍ୟାଣ ଯ�ୋĻŇାĴାର୍ଡ Ȅଲା Ķର řŊ 
Ĳ ĨŊହେŐřŃ ňର řŊାରƉ ňାĪĥ ĻŚŊŇ ŞŎĵାģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴƉ Ŋ řİȧ‌‌କେŵାĪ Ĵାର୍ଡ 
ňśŇħ ĩରǕ Ĵର řŊାର Ŕ řଦ୍ଧାƻ, ŃାƉ ସ୍ୱƐ İŊĦ 
ĻŇŌśĵŚ ŒାŔŇର ƖŐƻ ĬŅାŕରଣģ ŔŋାŞŎ 
Ō řŒŇŒŻତି Ĳ ସ୍ୱŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ōŕ řŐାŌାŇƉ 

ŔŒŻତିĴରଣ ନେĪ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄଲାģ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř ଗ�ୋǨଠୀĴś  ūŪ ଲſ ľଙ୍କା ňର୍ଯɹƻ 
Ŋ řŇାŔśņŞŎ Įଣ ŔŕାŧŃା ଦେŊା Ŕŕ řŃ Ōŕ řŐା 
ĬŅɹŌŚ İŊĦ ĩର୍ ȁĴŋାବେ ǶୱାņŚŇ ĴରାōାĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ŊŻତାŌାନେ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řȄଲŏģ ŔŋାŞŎ 
Ŋ řņାŧĴ Ĩରś ଣ ĴśŌାର Ŕାŕś , Ŕାଲŏňśର Ŋ řņାŧĴ 
ପ୍ରŒାƻ ବେହେରା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ରମେŒ Ĺǂ ŌାļŚ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ǷମୃŃ ř ଲŃ řĴା ପ୍ରņାŇ, ŋାŇś  ପ୍ରŃାň 
Ŕ řĦŕ ŌାļŚ, ତେĻରାĻ ŒŊର, ŇŚŐĴśŌାରŚ ŇାŧĴ 
Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ନେŃାŌାନେ ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  
ଭ�ୋľŋřକ୍ଷା Ĵର ř Ĵŕ řଲŏ ଯେ, Ŋ řଜେŀřĴś  Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
Ŕŕ řŃ ŔŌର୍ଥŇ Ņ řĨନ୍ତୁ  İŊĦ ĩŔନ୍ତା Ň řରǻବାĹŇŞŎ 
Ŋ řଜେŀř ɂରାରǻଥୀ ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚ ĺś ର řĩଙ୍କୁ  Ŋ řĻŧŚ Ĵରନ୍ତୁ, 
ōାŕା Ķର řŊ Ĳ Ŕାņାରଣଲ�ୋĴƉ Ĵଲ୍ୟାଣĴାରŚ 
ଯ�ୋĻŇାĶśť ଼ିĴś  ŌĻŋś Ń Ĵର řŊģ ŀ řŞŎŔ ରାŌ ŒŊର 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପଣ Ĵର řȄଲŏģ

Ŋřİȧ‌‌କେŵŘĪ, İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř Ĳ Ō řŒନŒŻତି ňśନħ ĹŘŏś  ĴŎ řŊ Ŋ řଜେŀř

ନŜĩňť଼ା, Ŭģūū (ŔŌ řŔ): ĩĻř ŇŜĩňťŘରś  ĵର řĩରŞ�ୋଡ଼ Ŕŕର 
ňର୍ଯɹƻ ĴĦଗ୍ȰŔର ŊାĪȇ‌‌ ରାଲř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ŇŜĩňťŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ İȚ‌‌İŔ ř Ĭňାƺſ ŌହେŒ Ň řĩଲ Ĳ ରାĬରକେଲା ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŋାňŃ ř ƕଞାନେǂ ŅାŔƉ ନେŃŝ ତ୍ୱŞŎ ůŒŕରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŊାĪĴ ŔାŌ řଲ 
ହ�ୋĪ ĴĦଗ୍ȰŔର ପ୍ରĹାର Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାŞŎ ପ୍ରଦେŒ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŋକ୍ତĹରଣ ŅାŔ, ପ୍ରଦେŒ ĴĦଗ୍ȰŔ ରାĻɹ 
ପ୍ରŋାରŚ ĨĻŧ ଲଲś , ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņାŧĴ ରାŌĹǂ ĴାťŘŌ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĵଣ୍ଟାŊାଞ୍ଜି Ŋ řņାŧĴ Ŕନ୍ତୋœ Ŕ řĦ Ŕାଲś Ļା, ରାĻɹ Ōŕ řŐା ŔǑପାŅřĴା 
ଶ୍ରୀŧାǷ ମିŃା ňƠଡା, Ǧଟାର ପ୍ରĹାରĴ ŔśŇ řŃା Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ĨŇ řŃା Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ņର୍ମĶଡ଼ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŋରŃŋŜ œଣ ବେŌାଲ, କ�ୋରାňśľ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ĵŝǩ ŔĶର řĩ, ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ରାĻɹŔ ŔǑପାŅĴ 
ŕର řœ ରାĬŃ, Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ମେŀřĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśņŚର Ō řɌ 
ପ୍ରŌśĵ ŔାŌ řଲ Ȅଲŏģ

ନŜĩňť଼ା, Ŭģūū(ŔŌ řŔ): Ŋřଜେŀř 
ɂରାର୍ ȁŇŚ ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚ ĺśର řĩ ରŊřŊାର Ņ řŇ 
ŇŜĩňťŘ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚର 
ŇŜĩňťŘ Ļřǟଲାňର řœŅ ଜ�ୋȚ‌‌-ų ĨņŚŇ 
Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ŇŜĩňťŘ İȚ‌‌İŔ řŞŎ 
ଜ�ୋରŅାର ପ୍ରĹାର Ĵର ř ĻŇŃାƉ ŔŌର୍ଥŇ 
ŌାĶ řĺନ୍ତିģ ŇŜĩňťŘର ŔରǻବାƍଗୀŇ Ŋ řĴାŒ 
ňାĪĥ ĩŒŚରǻବାŅ ŋ řକ୍ଷା Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେŀřର 
Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃା ପ୍ରŃାň ଜେŇା Ĳ ĨŃŇś  
ŔŊɹŔାĹŚ ŇାŧĴƉ ନେŃŝ ତ୍ୱŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞŎ ĻŇŔŋା Ļର řĩŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଭେľ ř 

ସେŌାŇƉ Ŕŕ ŔśĵŅś ħĵ Ŋାଣ୍ଟିȄଲŏģ İŕ ř 
ĨŊŔରŞŎ ĨନେĴ Ōŕ řŐା, ĴŝœĴ İŊĦ 
ĩŅřŊାŔŚ Ň řĻ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
ĺśର řĩଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ Ĵର řȄଲŏģ ରŊřŊାର 
ňŜରǻବାǸŞŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŃାň ଜେŇାƉ 
ନେŃŝ ତ୍ୱŞŎ ŅŐŚŧ ନେŃା Ĳ Ĵରǻମୀଙ୍କୁ  ନେĪ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ĺśର řĩ ų ŇĦ Ļřǟଲାňର řœŅ ଜ�ୋȚ‌‌ର 
Ĺś ଲŋାľ, Ōśľା ŇŜĩňťŘ, କେରମେଲř Ĳ 
ŃାŇŵାľ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ŌାରାńŇ ପ୍ରĹାର Ĵର ř 
Œƌ ĹřǸŞŎ ଭ�ୋľ ଦେŊା ňାĪĥ Ň řବେŅŇ 
Ĵର řȄଲŏģ İŕା ňŞŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ĨŃŇś  

ŔŊɹŔାĹŚ ŇାŧĴ İŊĦ ĨŇɹ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦƉ 
Ŕŕ ଶ୍ରୀŌŃŚ ĺśର řĩ ŇŜĩňťŘ İŇİŔ řର 
ŵାର୍ଡ ŇĦ ūŭ, ūŮ, Ų, ű, ŭ, Ů, ų, 
ůŞŎ ଜ�ୋରŅାର ପ୍ରĹାର Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř 
ପ୍ରĹାର Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ Ŋ řņାŧĴ Ńś œାରĴାନ୍ତି  
ବେହେରା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɂରୀŃ ř ରƙŇ ķଡେĪ, 
Ŋ řņାŧĴ ରମେŒ Ĺǂ ବେହେରା, Ŋ řņାŧ řĴା 
Ŋରǻଷା Ŕ řĦ Ŋର řŕା, Ŋ řņାŧĴ ŔାରŅା ŇାŧĴ, 
Ŋ řņାŧ řĴା Ōନ�ୋରŌା Ōŕାନ୍ତି , ŅŚňାŐ ř ŅାŔ Ĳ 
Ŕଞ୍ଜିŃ Ōŕାନ୍ତି  Ŋ řଜେŀř ňାĪĥ ଭ�ୋľ Ň řବେŅŇ 
Ĵର řȄଲŏģ Ŋ řଜେŀř ɂରାର୍ ȁŇŚଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ 

ଲ�ୋକେ ňାରମ୍ପର řĴ ରŚŃ řŇŚŃ řŞŎ ǶୱାĶŃ 
ĻଣାĪȄଲŏģ ତେବେ ŔŊś ǱଥାŇŞŎ ଲ�ୋକେ 
ŇŊŚŇ ŊାŊś Ɖ ŔśŒାŔŇĴś ସ୍ମରଣ Ĵର ř 
ňśŇରǻବାର Ŋ řଜେŀř ŔňſŞŎ Ň řĻର ŔŌର୍ପଣ 
ŋାŊ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ĺśର řĩ Ĵŕ řȄଲŏ, ŇŜĩňťŘŊାŔŚ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐĴś ĨŃŚŃŞŎ ĩŒŚରǻବାŅ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରŃ řŊŅŐŞŎ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ ŇŜĩňťŘର Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ 
ŕାŃ ଖ�ୋଲř ଦେĪȄଲŏģ Ōŕ řŐା ŔŒŻତିĴରଣ 
ňାĪĥ ହେĬ ĨŊା İĿାĴାର ରାǯତାķାľର 
ĬǈŃ ř, ŔŊś Ŀ ř Ŋ řଜେŀř ŔରĴାରƉ Ƕୱାſର 
ରŕ řĺ řģ ĶŃ ଦେŦ Ŋର୍ଷ ହେଲା Ŋ řĴାŒ 
ଯେňର ř ĨľĴř ōାĪĺ ř, ĶାĥĴś  ľଙ୍କା ĩŔśŇ ř, 
ପ୍ରĴǛ ଶେœ ହେĬŇřģ Ōŕ řŐା İȧ‌‌İȌ‌‌Ļřର 
ŔŅŔ୍ୟାŌାନେ ĩĻř Ň řĻĴś ବେŔାŕାରା Ōନେ 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ŋ řņାŇŔŋାŞŎ ŇŜĩňťŘର 
ĨȅĴାର ňାĪĥ Ŋ řଜେŀř ସ୍ୱର ĬĿାĪŊģ 
ĩňଣŌାନେ ňśŇରǻବାର Ŋ řଜେŀřĴś  ଭ�ୋľ 
Ņ řĨନ୍ତୁ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀŌŃŚ ĺśର řĩ ĻŇŃାଙ୍କୁ  
Ň řବେŅŇ Ĵର řȄଲŏģ

ନŜĩňť଼ା Ŋɰȇ Ĳ İȚ‌‌İŔ řରେ Ŋ řଜେŀřŎ ķŌŘଘ�ୋľ ɂĹŘŎ

ĩମେ Ō řŐ řŌ řŒ ř ନŜĩňť଼ାĴś ĩĶĴś ŞŇŊŘ: ସ୍ǳŕŘƍଗିନŚ

ନŜĩňť଼ା, Ŭģūū (ŔŌ řŔ)

Ŋřଜେŀř ŒାŔŇŞŎ ĩŅřŊାŔŚŌାŇƉ ĬǈŃ ř Ŋାସ୍ତŊ ରŜň 
ନେĪȄଲାģ ōśĶōśĶ ņର ř Ĭପେକ୍ଷି Ń ȄŊା ĻŇĻାŃ řŌାŇଙ୍କୁ  
ସେŌାŇƉ ĨȅĴାର Ō řŐ řȄଲାģ İŕାĴś ĺśĴŃ řĩ ŋś ଞ୍ଜିĩ 
Ĳ ŋś ଞ୍ଜିĩ ĻାŃ řର ଲ�ୋକେ କେବେ ŋś ଲ řବେ Ňାŕ Ȁģ 
ŇŜĩňťŘ ŊɰĴŞŎ ସେĿĻǑପାŇ ř ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĻŇŔŋାŞŎ Ŋ řଜେŀř ɂରାରǻଥୀ ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚ ĺśର řĩଙ୍କୁ  İŕ ř 
ĩଶ୍ୱାŔŇାର Ŕŕ ǶୱାĶŃ ĻଣାĪȄଲŏ ĺśĴŃ řĩ ŋś ଞ୍ଜିĩ 

Ĳ ŋś ଞ୍ଜିĩ ŔǒŅାŧģ İŕ ř ŔŋାŞŎ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐର 
Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃŝ Ŋŝନ୍ଦ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴƉ ନେŃŝ ତ୍ୱŞŎ ŬŮ Ŋର୍ଷŞŎ 
ĩŅřŊାŔŚŌାŇƉ ıŃ řŕାŔ řĴ ପ୍ରĶŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ Œ řକ୍ଷା, 
ĻŚŊ řĴା, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ŒାŔŇ ŊɹŊǱଥା ňାĪĥ Ĳť଼ିŒା ଦେŒର 
İĴ Ōଡେଲ ରାĻɹ ହ�ୋĪňାର řĺ řģ 
  ů-ľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ରŜ ňାƻରଣ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨņŚŇŞŎ 
Ŭ, ůŪŪରś  ĨȅĴ ĩŅřŊାŔŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  
ĩņśŇ řĴ Œ řକ୍ଷା Ō řŐśĺ řģ ସେŕ řňର ř ଲାŋ ଯ�ୋĻŇା 

ĨņŚŇŞŎ ɂରାŧ İĴ କ�ୋľ ř ĩŅřŊାŔŚ Ōŕ řŐା ଲାŋାŇɲ ୱିŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ĻŇĻାŃ ř ŋାœା ĩୟ�ୋĶƉ ƶୱାରା Ŭū 
ĩŅřŊାŔŚ ŋାœାର Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ପ୍ରĹାର İŊĦ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ĬǈŧŇ ňର řœŅĴś Ŭŭ Ļřǟଲା ōାİĥ ŔǒŔାର řŃ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ ŇŊŚŇ ŊାŊś Ɖ ĬŅɹŌ Ŋ řଜେŀřର ĩŅřŊାŔŚƉ 
ପ୍ରŃ ř Ĭତ୍ସରǻଗୀĴŝŃ ŋାŊŇାର ĬŅାŕରଣģ ŊŻତାŌାନେ 
ĩŕśର ř Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ Ō řŒȚ‌‌ ŔśŊ řņା, Ō řŒŇ ĻŚŊŚĴା 
İŊĦ Ĳň řĪİଲĩĪň ř ňର ř ଯ�ୋĻŇା ƶୱାରା ĩŅřŊାŔŚ 
ōśŊ, ĺାȽ Ĳ ĴŝœĴŌାŇଙ୍କୁ  ŔŒକ୍ତ ĴରାōାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒାର 

ĩŅřŊାŔŚ ĬǈŃ ř ōାତ୍ରା, ŔĦǭକୃŃ řĴ ଗ�ŤରŊ, ĩର୍ ȁĴ 
ŔŒŻତିĴରଣ Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ň୍ୟାŧ ĩņାର řŃ ŒାŔŇ 
ŊɹŊǱଥା ŇŊŚŇ ŊାŊś Ɖର ŔŊś Ŀାରś  Ŋଡ଼ ĨŊŅାŇ 
ବ�ୋଲř ନେŃାŌାନେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř ŔŋାŞŎ 
Ŋ řଜେŀřର Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃା Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔśŅାŌ 
Ōାର୍ଣ୍ଡି, ŔାĦŔŅ Ōśନ୍ନା ĵାŇ, ŔାĦŔŅ Ň řରƙŇ Ŋ řŒ ř, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ରମେŒ ŌାļŚ, ŋାŇś  ପ୍ରŃାň Ŕ řĦŕ ŌାļŚ, 
ŀ. ଲŏĵାଶ୍ରୀ ŔŌƻŔ řĦŕର, ତେĻରାĻ ŔŊର Ĳ ରŜ ň 
Ŕ řĦŕ ŋś ଞ୍ଜିĩ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ଭ�ୋľ ŋ řſଷାĴŏŘ ĺŘȽ Ĳ ōśŊ Ŋ řଜେŀř

ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ନ řର୍ବାĹନŚ ɂĹŘŎ

ନŜĩňť଼ା, Ŭģūū (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘ Ŋ řņାŇŔŋା ĬňŇřରǻବାĹŇŞŎ Ĳť଼ିŒା 
ŔରĴାରƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňର řŊାର Ĵଲ୍ୟାଣ Ōƽ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ Ōŕାଲřଙ୍ଗ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ପ୍ରńମେ ŇŜĩňťŘ Ŋ řƕଞାň řŃ ňର řœŅ ĨƗŐ 
ŵାର୍ଡ ŇŌ୍ୱର-Ŭ ǱଥିŃ Ķଡ଼ତ�ୋର ĿାŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃŝ ତ୍ୱƉ Ŕŕ Ō řŒ ř ŅŐŚŧ ɂରାରǻଥୀ ଶ୍ରୀ 
ĻŧଢŁୋଲĴřĩƉ ŔňſŞŎ ĩŒŚରǻବାŅ ŋ řକ୍ଷା Ĵର řĺନ୍ତିģ İȄŞŎ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ŋ řņାŧĴ 
ପ୍ରŒାƻ ĻĶଦେŊƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řଜେň ř ନେŃŝ Ŋŝନ୍ଦ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ

ŊřଜେŀřĴś ŔŌń୍ଥନ ĻłŘĪଲେ ŋś ଞ୍ଜିĩ ŔǒŅŘŧ

ନŜĩňť଼ାŎś  ĵŎ řĩŎର�ୋŀ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା



Ŋ řŞŒœĴŎ ř İ ŌŘŔରେ Ĳťřĩ ķରେ ŌŘłŊŔŘ ĶśŎś ŊŘŎ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ ŌŘłŊŔŘ ­ŌŘł ĲœŘ® ŇŘĥରେ ňŎ řĹ řŃģ 
ņŇଦŅŊŚ ŏƁ୍ମୀ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘƏǻŇŘ Ŋ řŞŒœ ŋŘବେ 

ĴŎŘōŘİģ ŏƁ୍ମୀƉ ĩĶŌŇĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵʹ ķŎŎ ŔɫƐŃŘ ŃńŘ 
ňŊ řȽŃŘĴś ĶśŎś Ńɫ ଦ řĩōŘĪ ńŘİģ ŇŘŎŚŌŘନେ ଦřŇĴ ňŜର୍ବŎś  

ķରେ ŏřňŘପ�ୋĺŘ ĴŎƻତିģ ŃŘ®Ŕŕ ŔśǁŎ ଝļୋľ ř Ĺ řŃŘ Ŋ ř ňĴŘĪ 
ńŘƻ ତିģ ĶśŎś ŊŘŎ ଦ řŇ Ŋťř ଭ�ୋŎŎś  Ōŕ řŐŘŌŘନେ ǳନାŇ ŔŘŎ ř 
ଶśƴŃŘ Ĳ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ ŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĴŎƻତିģ ĵľś ŏ řରେ ņŘŇŌłŘ 
ŊŔŘōŘĪ ňŜĻŘ ĴŎ řŊŘŎ Ŋ řņʹ Ĩĺ řģ ň řĿŘňłŘ ŌŘ®Ɖ ňŘĵରେ 
ŏŘĶ ř ŕśİģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ İŕŘĴś ବେȥ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ ňŘŐŇ ĴŎƻତିģ 

ĴŘƥȁĴ 
ňŜƣ୍ଣିŌŘରେ 
ŋĶŊŘŇ 

Ŋ řǩଣୁ ŌƮɹ ĨŊŃŘŎ 
ņŘŎł ĴŎ řńʹଲେģ ŕ řନ୍ଦୁ 
ňśŎŘł ĨŇś ŔŘରେ, İŕ řଦ řŇ 
ņŘର୍ମିĴ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ĵśȝ Ōŕତ୍ତ୍ବň Ŝର୍ଣ୍ଣģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ କ�ŤłŔ ř ňŊ řȽ ŇଦŚରେ 

ǳନାŇ ŔŘŎ ř ଦŘŇ, ņର୍ମ Ŕŕ ଦŚňଦŘŇ 
ĴŎ řŊŘŎ ňŎǑŎŘ Ŋ ř Ĩĺ řģ ĴśŕŘōŘİ, İŋŐř 

ĴŎ řŊŘ ଦ୍ବାŎŘ ଲ�ୋĴƉ Ĵଷ୍ଟ ଦŜ Ŏ ହେŊŘ Ŕŕ ňŘň 
ſŧ Ōƺ ହ�ୋĪńŘİģ ňଦɭ ňśŎŘł, ǷǄ ňśŎŘł Ĳ ŇŘŎଦ 
ňśŎŘłରେ ĴŘƥȁĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘରେ Ķƍଗା ǳନାŇŎ Ōŕତ୍ତ୍ବ ŔǑର୍କରେ 

ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŃŘ®Ŕŕ ŋĶŊŘŇ Ŋ řǩଣୁƉ ňŜĻŘ ଦ୍ବାŎŘ ĴŝňŘ 
ɂରାǊ ତି ŕśİģ İŕ řଦ řŇ ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାłŎ ňŎǑŎŘ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘİģ 

ĨŇ୍ୟňſରେ ĴŘƥȁĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘରେ ŀƍଗାŋŔŘ 
ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ŔŌŧରେ ­ĩ ĴŘ ŌŘ ବ�ţ¤ňŘŇ 
Ķśĩ ଥ�ୋĪ¤ňŘŇ Ķśĩ ତ�ୋŎ ŌŘŔĴ ōŘĴ 
ņର୍ମ ମ�ୋŎ¤® ĶŚŃ ĶŘĪ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ĳťřĩ ŀƍଗା 

ŋŔŘƻ ତିģ ĴଦŐŚ ňľś ରେ ŀƍଗା ĴŎ ř ŋŔŘ ō řŊŘŎ 
Ŋ řŞŒœ Ōŕତ୍ତ୍ବ Ĩĺ řģ ŀƍଗାŋŔŘ Ŕŕ ĴŘƥȁĴ ŌŘŔ 

ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪńŘİģ 

ĴŘƥȁĴ Œśž ȽŞŧୋŅŒŚ Ń řńʹରŎ ňŘŐ řŃ ŕśİ ŊťĲœŘģ 
İŕ řŅ řŇ ଦେŊ ଦେŊ ŌŕŘଦେŊƉକୁ  Ŋ řଶେœ ňŜĻŘƏǻŇŘ 

ĴରŘōŘİģ ňŅɭ ňśରŘł ĨŇś ŔŘରŎ, Ʉǹମାଙ୍କ ĨŋřŒŘňରś  ŌśŻ ତି ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĪǂଦେŊ ņŊଳେŒɫରଙ୍କ Ň řĴľରŎ ŊťĲœŘ ɄŃ ňŘŐŇ Ĵର ř 

ĴŘƥȁĴ ňŜƣ୍ଣିŌŘରŎ Ŋś ť ňĴŘĪ ŒŘňରś  Ōśକ୍ତ ହ�ୋĪńʹଲŏģ ĴľĴ Ļřǟଲାର 
ņŊଳେŒɫରଙ୍କ ňŚĿରŎ ŊťĲœŘ ňର୍ବ ĩŀŌɲର ŔŕĴŘରŎ ňŘŐŇ 

ହେĬńʹŊŘ ବେଳେ İŕŘର Ōśĵɹ ଭ�ୋĶ ହେĬĺ ř ĶĻň řĿŘģ

ŊťĲœŘŎ ĴŘŕŘłŚ ňśŎŘłରେ Ŋƣ୍ଣିŃģ İĴଦŘ 
ଶ řŊƉ ňŘĪĥ ŇŘŎଦ ŌśŇ ř କ�ţŐŘŔରେ ňŕƗ ଚି ńʹଲେģ 
ŌŕŘଦŅŊƉ ଦର୍ଶŇ Ŕŕ ŋŻƉ ଦś ħĵ ଦś Ƴଦ୍ଦଶŘ 

ŔǑର୍କରେ ŇŘŎଦ ŌŕŘଦŅŊଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪଲେģ İŕŘŔŕ 
ସେ ŋŻƉ ଦś ħĵ ŏŘĶ ř ĶśŕŘŎ ř Ĵଲେģ ସେĪĿś  ĴŘƥȁĴ ଶśž 
ĹŃś Ƴଦ୍ଦଶŚରେ ଶ řŊ ଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ɄŃ ņŘŎł ĴŎ řŊŘĴś 
ŌŕŘଦŅŊ Ĵŕ řଲେģ ସେŕ ř ଦ řŇĿŘŎś  ŊťĲœŘ ňŘŐŇ 

ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ řଦ řŇ ପ୍ରŋś  ņŊଳେଶɫŎƉ 

ŊťŔ řĦŕŘŎ ବେଶ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŕśİģ İŕ ř ବେଶĴś ଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ ଦ୍ବାŎŘ କ�ୋľ ř ňśł୍ୟ Ō řŐ řńŘİ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ବାŔ 

Ŏŕ řĺ řģ ĿŘĴśŎƉ ňŘĵରେ ĶĻଭ�ୋĶ Ŕŕ ŃŎł 
Ōƺ ŏŘĶ ř ĴŎŘōŘİģ ɄŃņŘŎŚ İŕ řଦ řŇ Ň řର୍ଜŐŘ 

ĬňŊŘŔ Ŏĵƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŊťĲœŘ ňŎଦřŇ Ĩର୍ଥାȖ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣŌŚ ଦ řŇ ŀƍଗା ŋŔŘĪ ĴŘƥȁĴ ɄŃ ŞŒœ ĴŎƻତିģ

ňŚťřŃ Ȅଲେģ  ĴŘର�ୋŏřŇŘ ବ୍ରିଟେ Ňରେ ňŦřŊŘ ବେଳେ 
ଯ�ୋĶ İŊĦ ଭେĶŘŇ řĻřȟ‌Ĵś  ĩňłŘĪ ńʹଲେģ İŕŘ ŕ Ȁ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŉŐŘŕŘŎ ŀŘİȑ‌ ପ୍ରŃ ř ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řńʹŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ପ�ୋଷ୍ଟ ŃŘƉŎ Ŋ řĶśť řńʹŊŘ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś 
ଦର୍ଶାĬńʹŏŘģ ŃŘƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ଦŅĵʹ ĴŘର�ୋŏřŇŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
Ĳ ŔŘଙ୍ଗŔŘńŚ İŕ ř ŀŘİȑ‌ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řńʹଲେ Ŋ ř ସେ 
İȄŎś  ĲŕŎ ř Ň ńʹଲେģ ତେବେ ଫ୍ǽ ľŘŎ řĩŇ ŀŘİȑ‌ ହେĬĺ ř İĴ ŔŚŌ řŃ 
ଭେĶŘŇ ŀŘİľģ İńʹରେ କ୍ଷୀŎ, ଦŕ ř ŋŐř ɂରାłŚĻŘŃ ȿŊ୍ୟ ŔŘŌ řŏ Ň ńŘİģ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ŉŐ ĵŘĪŊŘ Ĭňରେ ĬŻ ŀŘİȑ‌ ĶśŎś Ńɫ ଦ řİģ ĨŇ୍ୟňଟେ ଶŔ୍ୟ, 
ŀŘŏř İŊĦ ĴǁŌŜŐĴś Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘŊରେ Ń୍ୟାĶ ĴŎŘōŘİ ŇଚେȖ ĨǛ ȃĩōŘİģ 
İńʹରେ Ŏନ୍ଧା ĵŘଦ୍ୟ ĵŘĪŊŘĴś ŊŘŎł Ŏŕ řĺ řģ ŉŐĶśଡ଼ି Ĵ ଶŎŚŎĴś ŋ řľŘŌ řȚ İŊĦ 
ĩƞଟିĨƃ ସିŀŘଣ୍ଟ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎś ńʹŊŘବେଳେ İȄରେ ପ୍ରୋľ řȚ, Ĺର୍ବି, Ĵ୍ୟାŏŔ řŧȟ, ଲ�Ťŕ, 
ŋ řľŘŌ řȚ Ŋ ř-ūŬ İŊĦ ଶŎŚŎĴś ଶକ୍ତି  ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ĴŘର୍ବୋŕŘĪଡ୍Ⱥȑ‌Ŏ ĨŋŘŊ 
ńŘİģ ŃŘ®Ŕŕ İŔŊś Ŏ ĨŋŘŊ Ĩନ୍ତŇŐŚŎ ĩǯŎłĴś ଦś ର୍ବŐ İŊĦ ĶŃ řĴś  ŌǀŎ ĴŎ řňŘରେ İŊĦ 
Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŏŘĪȑ ǯŎĴś Ŋ řĶ řť řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨନେĴ Ĩଙ୍ଗĴś Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ĴŎ řňŘରେģ ତେłś କେŊŐ ŉŐōśŻ 
ĵŘଦ୍ୟ ଦ୍ବାŎŘ ମେľŘବ�ୋŏřĻřȟ ŌǀŎ ହ�ୋĪō řŊŘ, ŕŘଡ଼ ଦś ର୍ବŐ ହ�ୋĪō řŊŘ İŊĦ Ĩଙ୍ଗĶśଡ଼ି Ĵ ĨĴŘŌŚ ହେŊŘ 
ĩŎǕ Ĵରେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĨŃ୍ୟȅĴ ŉŐ ĵŘĪŊŘŎ ପ୍ରŋŘŊ Ŋ řœŧରେ ŀŘŻŎ Ōƺ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ ǶୱାǱଥ୍ୟĴś 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ĴŘର୍ବୋŕŘĪଡ୍Ⱥȑ, ପ୍ରୋľ řȚ, Ĺର୍ବି İŊĦ ŔŜକ୍ଷ୍ମ ପ�ୋœĴ ŃƦ Ŕŕ řŃ İĴ ŔƻତୁŐ řŃ ĵŘଦ୍ୟ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ĩĻřĴŘŏř ଲ�ୋକେ  Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ ŀŘİȑ‌Ĵś ĩňłŘĪ ĲĻŇ ɏରାŔ ĴŎś ĺƻତିģ 
ହେଲେ ବେଳେବେଳେ İŕŘ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ňକ୍ଷେ ବେȥ‌ Ŋ řňƒŇĴ ŔŘŊ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪńŘİģ  İŕ řňŎ ř İĴ ĵŊŎ İବେ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ŊŘŏřŎ İĴ 

ହ�ୋଟେŏରେ ńʹŊŘ ĴŘର�ୋŏřŇŘ ȮĻřŧŘĴ ŇŘŌĴ Ļଣେ Ŭű Ŋର୍ଷୀŧŘ ōśŊŃŚƉŎ 
ĨŃ୍ୟņʹĴ ଭ�ୋĴ ଯ�ୋĶś ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର�ୋŏřŇŘ ĨନେĴ ଦřŇŎś  ŉŐŘŕŘŎ 
ĴŎś ńʹଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃŘƉŎ ĲĻŇ ŬŬ କେĻř ńʹŏŘģ କେŊŐ ସେ ĵŘଦ୍ୟରେ 
ŉŐĴś ŔŘŌ řŏ ĴŎ ř Ĵśପ�ୋœł ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪńʹଲେģ ମେŀřĴŘŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ,  
ସେ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř Ĵśପ�ୋœłŎ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ĨǦ ଟିĲପ�ୋର�ୋŔ řȧ‌ İŊĦ ĩŏŊś Ō řŇରେ 

ňŘଲେǦଟାĪŇŎ Ļଣେ  ଦǑŃ ř Ň řĻ ň řŏŘŎ ŇŘŌĴŎłĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚାରେ 
Ĩĺƻତିģ Ŕମ୍ପୃŻ ଦǑŃ ř Ň řĻ ň řŏŘŎ ŇŘĥ ­Ŕ řƍଗାňśŎ® Ŏĵʹĺƻତିģ ତେବେ İŋŐř 
Ň řĩŎŘ ŇŘŌĴŎł ňĺରେ ĴŘŎł ńʹŊŘ ସେŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŕŌଦŘŇ 

ŕଦŘଦ İŊĦ ŃŘƉ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ōśƴ ŔŌŧରେ Ŕ řƍଗାňśŎŎ İĴ Ĺ୍ୟାŎ řľ ř ŏĶŘŃŘŎ ĵŘଦ୍ୟ 
ଯ�ୋĶŘĪ ĩŔśńʹŏŘ, ŃŘĴś ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ Ň řĻ ň řŏŘŎ 
ŇŘŌĴŎł İŋŐř ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ň řŏŘľ řŎ ĻŇɭ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŰରେ ହ�ୋĪĺ řģ 

ňŘଲେǦଟାĪȚ‌ରେ  ­Ŕ řƍଗାňśŎ® ŇŘĥରେ İŕŘ ପ୍ରńŌ ଶ řଶśģ   ŕŌଦŘŇ ­ŏŋ ĩƠ 
Ŕ řƍଗାňśŎ® ଦ୍ବାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ İĴ Ŕśț‌ Ĵ řଚେŇରେ ରେŘଷେŧŘ ŋŘବେ ĴŘŌ 

ĴŎƻତିģ İŕŘ ଦś ĪŊର୍ଷ ହେŊ ĶŘĻŘରେ Ŏନ୍ଧା ĵŘଦ୍ୟ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ 
ŕŌଦŘŇ Ĵŕƻତି, ŃŘƉ ǰ୍ରୀ Ķର୍ଭŊŃŚ ńʹŊŘ ବେଳେ ସେ ­ŏȞ‌ ĩƠ Ŕ řƍଗାňśŎ® 

ĵŘଦ୍ୟ ĵŘĪ ĩŔśńʹଲେģ ōśƴ ŋŐř ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ İŕŘ ĵŘଦ୍ୟ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎ řńʹŊŘŎś  ସେ ŃŘƉ ň řŏŘŎ ŇŘĥ Ŕ řƍଗାňśŎ ŎȃŊŘŎ Ň řǪତ୍ତି ନେଲେģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ­ŏȞ‌ ĩƠ Ŕ řƍଗାňśŎ® ňſŎś  
ň řŏŘľ řŎ ĻŇɭ ପ୍ରŌŘłňȽŎ ŉଟ�ୋ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 

ସେŧŘȡ‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନେĪ Ĺ୍ୟାŎ řľ ř ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř, 
İŕ ř ķľłŘ ŃŘ®Ŏ ସ୍ବେଚ୍ଛାସେŊĴ İŊĦ ōśƴ ŋŐř ସ୍ଥʹŃ řରେ 

ĻŚŊ řŃ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉ ର�ୋଷେĪ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ńʹŊŘ ňŎ řŊŘŎĶśť řĴ Ōƺରେ ńʹŊŘ Ŋ řŞŒœ 

ŔǑର୍କĴś  ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ĴŎ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ĺ୍ୟାŎ řľ ř 
Ōƺ ň řŏŘľ řŎ ଦŚର୍ଘ ŃńŘ Ŕśସ୍ଥ Ň řŎŘŌŧ 

ĻŚŊŇ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺ řģ ŃŘ®Ŕŕ ōśƴ 
Ŋ řŎŃ ř ňରେ ň řŏŘľ ř İĴ ŋŏ 

ଦś Ň řĩରେ Ŋť ହେŊŘ ĩଶŘ 
Ŏĵʹĺ řģ

Ňବେ ଦଶĴŎ ŔśňŎǦଟାȡ‌ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦା ŃŘƉŎ ĩĶŘŌŚ ŉřŏɭĴś  
ନେĪ ĹƏଚ୍ଚାରେģ ସେ ŔŏŌŘȚ‌Ɖ ŉřŏɭ ­Ŋ୍ୟାľȢ‌ ĨȜ 
ĶŏŵŘȚ®ରେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İńʹରେ ସେ Ň řଶ ŎĵʹńʹŊŘŎ 

ଦŅĵŘō řବେģ ŕ řର�ୋ ŇŌɲŎ ŵŘȚ‌ƉŎ Ň řଶ ŎĵʹȄŊŘ İŕ ř ŉଟ�ୋ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ବେȥ‌ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ Ň řĴľରେ ­Ŋ řȉ‌Ŋȧ‌ 
ūų® Ş�ୋ®Ĵś  ଗ�ୋŊ řନ୍ଦାƉ ňƩନୀ ŔśŇŚŃŘ ĩŕśĻŘ ĩŔ řńʹଲେģ Ş�ୋ®ରେ 
ŔŏŌŘȚ‌ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦାƉ Ŕŕ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ĪଶŘŎŘ ଦŅĪńʹଲେģ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦା İŕ ř ŉřŏɭŎ Ŕśľ řĦ Ōƺ ĩŎǕ ĴŎ ř ଦŅĪĺƻତିģ İĿŘରେ 
ପ୍ରĴŘଶ ńŘĬ Ĵ ř, ŔŏŌŘȚ‌ Ĳ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦା İĴŘĿ ř ŞŒœńŎ ňŘĪĥ ŬŪŪű 
ŌŔ řŕŘରେ ­ňŘର୍ଟŇŎ® Ŕ řନେŌŘରେ ଦŅĵŘōŘĪńʹଲେģ  İŕ ř ଦś ŕ ȀƉ 
ଯ�ୋťř ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĵśȝ‌ ňŔǁ ĩŔ řńʹŏŘģ Ŕ řନେŌŘľ ř Ŋକ୍ସ Ĩŉřȧ‌ରେ 
ŔśňŎŕ řȑ‌ ହ�ୋĪńʹŏŘģ İବେ ňśł ř ńରେ ūŲ Ŋର୍ଷ ňରେ ŔŏŌŘŇ 

İŊĦ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦାଙ୍କୁ  Ŋť ňŎଦŘରେ İĴŘĿř ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řŊģ ­Ŋ୍ୟାľȢ‌ ĨȜ‌ ĶŏŵŘȚ®ରେ ĹřȽଙ୍ଗଦŘ 

Ŕ řĦŕ, Ĩଙ୍କୁ Ŏ ŋŘľ řĩ, ĨŋřŐŘœ ଚ�ŤņśŎŚ, 
Ŋ řň řŇ ŋŎଦ୍ବାĻ ପ୍ରŌśĵ ଦŅĵŘō řବେģ 

ĨňŜର୍ବା ŏŘĵʹĩ İŕŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŇŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ

ŞŌœ: ŊŎ řଷ୍ଠ ĨņʹĴŘŎŚ ĩňłƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ĵśŔ ř ହେବେģ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ŔŌŔ୍ୟା ଦŜ Ŏ ହେŊģ କ�ŤłŔ ř ĴńŘĴś ନେĪ 
Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ŇŜ ĩ ĴŘŌରେ ňŎ řŊŘŎŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
Ŋŝ œ: ଦ řŇľ ř Ō řɌŉŐ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊģ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ňଦ�ୋǈŃ ř 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଶśŋŉŐ Ō řŐ řŊģ ĨľĴ ř Ŏŕ řńʹŊŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ň ŜŎŘ ହେŊģ ķରେ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟେŘĻŇ ĴŎ řବେģ 
ମ řńśŇ: Ň řĻ ଦŘŧ řŃɫ ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ Ńś ŏŘĪବେģ ņŇ Ŋ୍ୟŧŎ 

ଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘĪ, ŋĬłŚƉ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇ୍ୟ ଦŜ Ŏ ହେŊģ 
ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 

Ĵରǻľ: ĹŘĴ řŎ řĩଙ୍କୁ  ņŇ ɂରାǊ ତି ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ōତ୍ନŊŘŇ 
ହେବେģ ōŘŇŊŘŕŇ Ĵ řł řňŘŎƻତିģ କ�ŤłŔ ř Īଚ୍ଛା ň ŜŎł ହେŊģ 
ଦŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇରେ Ń řŻŃŘ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ 

Ŕ řĦŕ: ଦŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ŔǑର୍କ 
ķŇ řଷ୍ଠ ହେŊģ ĨņʹĴ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řଦŅଶ ōŘତ୍ରା 
ĴŎ řବେģ 
ĴŇɹŘ: Ŋନ୍ଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ĩŧŎ ŇŜ ĩ ŌŘର୍ଗ ĬŇ୍ʮŻ ହେŊģ 

Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ ňŜĻŘňŘĿରେ ŔŘŌ řŏ 
ହେବେģ ପ୍ରେŌ ĻŚŊŇରେ ŌņśŎŃŘ ĩŔ řŊģ 

Ńś Őା: ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିରେ Ŋ řŊŘଦ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ňŜର୍ବŎś  ĴŎ řńʹŊŘ 
Ň řବେଶŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 

ĻŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
Ŋ řĺା: Ŋ୍ୟାƉ ĹŘĴ řŎ řĩଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ĵśŔ ř ĵŊŎ Ō řŐ řŊģ ň řŏŘƉ 
Ŕŕ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇĴś 
Ŋś ŏ řŊŘĴś  ō řବେģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ ହେŊģ 
ņŇś : Ĩର୍ଥ Ŕଞ୍ଚŧ ĴŎ řବେģ ŋŊ řœ୍ୟŃŎ କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋĻŇŘĴś ନେĪ 

Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ķରେ 
ŌŘଙ୍ଗŐřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ମĴŎ: ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŞŒœ ĴŎ řବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊŘ ŏŘĶ ř ķŎŎ ĶśŎś ĻŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řବେģ ĻŌ ř Ĵ řłŘŊ řĴŘĴś  ନେĪ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ 
ĴśǕ: ପ୍ରେŌ ĻŚŊŇରେ ପ୍ରĶŘŦŃŘ ĩŔ řŊģ ŋŊ řœ୍ୟŃ ŏŘĶ ř Ĩର୍ଥ 
Ň řବେଶ ĴŎ řବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ 

ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řବେģ ňଡ଼�ୋଶŚƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ 
ମŚŇ: ŋĻŇ, ĴŚର୍ତ୍ତŇରେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌରେ 

ňŎ řŊŘŎŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ Ŋ řର�ୋņŚƉĿŘŎś  ଦŜ ŎŃɫ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řବେģ 

ĩ
Ļřର

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ

	 ūųŮŲ- ɂņାŇମƽ୍ରୀ ĻŊାŕŎŏାŏ ନେŕŎś  ମ řŐ řŃ 
ĻାŃ řŔĦķରେ ŃାƉ ɂńମ Ĩŋřŋାœł Ŏĵʹʹଲେģ 

	 ūųůű- ସ�ୋŋ řİȖ‌ ŔĦķ ­ŏାĪĴା® ŇାମĴ ĴśĴśŎĴś 
ମŕାĴାŒĴś ňĿାĪŏାģ 

	 ūųůŲ- ňɹŘŎ řȧ‌ରେ ŧśନେସǭକୋ ŋŊŇŎ ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎାĶŏାģ 

  ŬŪŪŮ- Ļର୍ଜ ŀŊɰ ʮ Ŋś ȥ‌ ĩŞŌŎ řĴାŎ ŎାǧňŃ ř ହେଲେģ
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ସ�ୋମŊାŎ
ŭ ŇଭେମɲŎ

ŬŪŬů

ūŲ Ŋର୍ଷ ňରŎ İĴŘĿ ř 
ଗ�ୋŊ řǁଦା-ŔଲŌŘŇ

­Ŕ řƍଗାňśର® ŇŘŌĴରłରŎ 
ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ

ŉŐŘŕŘରରś  ĻŚŊŇ ĶଲŘ

ĴŘƥȁĴ Œśž İĴŘŅŒŚĿŘରś  ňŜƣ୍ଣିŌŘ ňର୍ଯɹƻ 
ňŘŐŇ ĴରŘōŘİ ­ňƗଚୁĴ®ģ ĴŘƥȁĴ 

ŌŘŔର ଶେœ ňŘଞ୍ଚŅřŇ ňର୍ଯɹƻ İŕ ř ɄŃ 
ňŘŐŇ ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘ ­ŌŕŘňଞ୍ଚĴ®, 
­ŊĴňଞ୍ଚĴ®, ŊŘ ­ŋŚœɭňଞ୍ଚĴ® ŇŘĥରŎ 

Ōƺ ňର řĹ řŃģ ĨନେĴ ĨĥŐŘ ŇŊŌŚ, 
ରŘņŘňŘŅ Ņର୍ଶŇĿŘରś  ŔŘŃ Ņ řŇ ňର୍ଯɹƻ 

ňƗଚୁĴ ɄŃ ňŘŐŇ Ĵର řńŘନ୍ତି ģ 

ĴŘƥȁĴ ŌŘŔ ŞŒœ ňŘଞ୍ଚଦřŇĴś ŔŊś Ŀś  ňŊ řȽ ଦ řŇ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ ତେବେ ଯେĬĥ ɄŃņŘŎŚ 
ĴŘƥȁĴ ɄŃ ŌŘŔ ŔŘŎŘ ŕŊ řœ ňŘŐŇ 

ĴŎ řňŘŎ ř Ň ńŘƻ ତି, ସେŌŘନେ İŕ ř ňƗଚୁĴ ňŘଞ୍ଚଦřŇ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ 
ŕŊ řœ ňŘŐŇ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ତେବେ ňƗଚୁĴରେ ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ ňśŎŚରେ 

Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟĴ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪńŘİģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř 
Ňś ହେĥ, ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ŔɫŃƽ ŇŚŃ ř Ĳ ŔɫŃƽ ବେଶରେ ŌŕŘପ୍ରŋś  ଦର୍ଶŇ 

ଦŅĪńŘƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ňƗଚୁĴ ňŘଞ୍ଚଦřŇ ōŘĴ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩŌ řœ Ń୍ୟାĶ 
ĴŎ ř ŔŘତ୍ତ୍ବି Ĵ ĩŕŎ Ȱŕł ĴŎƻତିģ Ĵ řŌɲଦƻତୀ ĨŇś ŔŘରେ, ŊĶ Ōƺ İŕ ř ňŘଞ୍ଚଦřŇ 

ĩŌ řœ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řńŘİģ ସେńʹňŘĪĥ İŕŘĴś ­ŊĴ ňଞ୍ଚŌŚ® 
ĴśŕŘōŘİģ

ňƗśĴ 
ɄŃ Ŋť 

ĲœŘ

ĴŘ
ƥȁĴ

 ň
Ŝƣ୍ଣିŌ

Ř 

ĴŘƥȁĴ ŌŘŔ Œśž ňſରŎ ňťśńʹŊŘ ňŜƣ୍ଣିŌŘĴś  ­ĴŘƥȁĴ 
ňŜƣ୍ଣିŌŘ® ĴśŕŘōŘİģ ପ�ŤରŘł řĴ ĴŘŕŘłŚ ĨŇś ŔŘରŎ, 

İŕ řŅ řŇ ŌŕŘଦେŊ ତ୍ରି ňśରŘŔśର ŇŘŌĴ 
İĴ ĨŔśରĴś Ŋņ Ĵର řńʹଲŏģ İŕ ř 

ĴŘରłରś  ĴŘƥȁĴ 
ňŜƣ୍ଣିŌŘĴś  ­ତ୍ରି ňśରŘ 

ňŜƣ୍ଣିŌŘ® 
ĴśŕŘōŘİģ

ŌŘłŊŔŘ 
Ķśରś ŊŘର

ŇଭେŌɲର Ű ŃŘର řĵରś  ĩରǕ ହେŊ ňŊ řȽ ŌŘର୍ଗŒ řର ŌŘŔģ İŕŘ ହେĬĺ ř ଲƁ୍ମୀଙ୍କ ĩରŘņŇŘର ŌŘŔģ ŒŘǰ 
ĨŇś ŔŘରŎ, İŕ ř ŌŘŔରŎ Œƌ ňŜĻŘର Ŋ řଶେœ Ōŕତ୍ତ୍ବ ରŕ řĺ řģ ସେŕ řňର ř İŕ ř ŌŘŔ ŌŘଙ୍ଗŐřĴ ĴŘର୍ଯɹ ଲŘĶ ř 
Ĭତ୍ତŌģ ĴśŕŘōŘİ, İŕ ř ŌŘŔରŎ Ŋ řŊŘŕ Ĵର řŊŘ Œśŋଙ୍କରģ ĴŘରł Ĭକ୍ତ ŌŘŔରŎ ɌରୀରŘŌ İŊĦ ŔŚŃŘଙ୍କର 
Ŋ řŊŘŕ ହ�ୋĪȄଲŘ ବ�ୋଲř ŒŘǰରŎ Ŋର୍ଣ୍ଣŇŘ ରŕ řĺ řģ ŌŘର୍ଗŒ řର ŌŘŔରŎ ĨନେĴ ɄŃ Ĳ ňର୍ବ Ōƺ ňťřńŘİģ 
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ūŬ
ସ�ୋŌବŘର 

ŭ ŇଭŋŌɲର ŬŪŬů

ଶŒŉŘŐř ବର୍ମା ପňɰŧȡ‌ ĨȜ‌ Ņ ř ŉŘĪŇŘȢ‌, ŅŚǊ ତି ଶର୍ମା ପňɰŧȡ‌ ĨȜ‌ Ņ ř ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ

ŞŕŘŊାľǻ, Ŭାūū (İଜĻŇɵ ř): ĨŏŎŘĬƠ 
ŞĵŐ ɂŅŒǻŇ ĴŎ ř ŋŘŎŃ İĿŘରେ 
ŎŊ řŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŋ řňſ Ńŝ ŃŚŧ 
ľ ř-ŬŪĴś ů ŵřକେľରେ ĻřŃ řନେĪĺ řģ 
İŕŘ ŉŐରେ ů ŌɹୟାȌ‌ Ŋ řଶ řǦ Ŕ řŎ řȎ‌ ū-ū 
ŊŎŘŊŎ ǱଥିŃ řĴś ĩŔ řōŘĪĺ řģ Ŕ řŀŇŚରେ 
ŞĵŐŘōŘĪȄŊŘ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ 
Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ňରେ 
ମେŏବ�ୋƣଣ୍ଣରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌Ĵś 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ů ŵřକେľରେ ĻřŃ řନେĪȄŏŘģ 
İବେ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ଶେଷ Ņś Īľ ř ŌɹୟାȌ‌ 
ōńŘȮମେ ଗ�ୋŏɡ କ�ୋǦରେ ŇଭେŌɲŎ Ű Ĳ 
Ʉ ରିȧ‌ବେȚ‌ରେ ŇଭେŌɲŎ Ųରେ ŞĵŐŘō řŊģ 
ହ�ୋŊŘର୍ଟରେ ŞĵŐŘōŘĪȄŊŘ Ńŝ ŃŚŧ ľ ř-
ŬŪରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
Ű ŵřକେľରେ ūŲŰ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊରେ ŋŘŎŃ ūŲ.ŭ ĲŋŎରେ ů 
ŵřକେľ ŕŎŘĪ Ŋ řĻŧ ŏŘĶ ř ĩŊଶ୍ୟĴ 
ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řନେĪȄŏŘģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 

ĪŇ řĦŔରେ ŮĲŋŎ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ ř  ŭů 
ŎȚ‌ରେ ŭľ ř ŵřକେľ ନେĪȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ 
ŉŘǦ ବ�ୋŏŎ ĨŒǻŅŚň Ŕ řĦŕƉକୁ  ŌɹୟାȌ‌Ŏ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŞĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ɂŅƥ ūŲű ŎȚ‌Ŏ Ŋ řĻŧ 
ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ň řĺŘ ĴŎ ř ŋŘŎŃ Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ŋɹୟାľ řĦ 

ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ  ňŘŵŘŎ ପ୍ɰ®ରେ Ņś Ī 
ĲňŇŎ ĨŋřଷେĴ ଶର୍ମା ūŰ ŊȢ‌ରେ Ŭů 
Ĳ ଶśŊŌŇ Ķ řȢ‌ ūŬ ŊȢ‌ରେ ūů ŎȚ‌ ĴŎ ř 
ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨȅŇŘŧĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ 
ōŘŅŊ ūū ŊȢ‌ରେ ŬŮ Ĳ Ń řŐĴ Ŋର୍ମା 
ŬŰ ŊȢ‌ରେ Ŭų ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ĨſŎ 

ňଟେŏ ūű ŎȚ‌ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ 
ňŘŋ řŏ řŧŇ ଫେŎ řȄଲେģ ūůŃŌ ĲŋŎରେ 
ŋŘŎŃ ūŮů ŎȚ‌ରେ ĨņŘ ŊŘ ůľ ř ŵřକେľ 
ŕŎŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĩǠର୍ଯ୍ୟĻŇĴ 
ŋŘବେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ĪŇ řĦŔରେ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ ř 
Ň ȄŊŘ ŵŘଶ řĦľŇ ŔśǁŎ Ĳ Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇଙ୍କ 
ǱଥାŇରେ ŞĵŐřȄŊŘ Ļřତେଶ ଶର୍ମା ĩĬ 
କ�ŤłŔ ř ſŃ ř ହେŊŘĴś ଦେĪ Ň Ȅଲେ Ĳ 
ųľ ř Ŋŏ ŊŘĴ ř ńŘĪ ŋŘŎŃĴś Ŋ řĻŧŚ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ŔśǁŎ Ŭŭ ŊȢ‌Ŏś  ŭ ଚ�ŤĴŘ 
Ĳ ŮĺĴŘ Ŕŕ Ůų İŊĦ Ļřତେଶ ūŭ ŊȢ‌Ŏś  
ŭ ଚ�ŤĴŘ Ŕŕ ŬŬ ŎȚ‌ରେ ĨňŎŘĻřŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ İŌŘŇଙ୍କ ĨŊ řŋŻ Űଷ୍ଠ 
ŵřକେľରେ Ŭů ŊȢ‌Ŏś  Ůŭ ŎȚ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ଜ�ୋଶ ŕŘȎ‌ଲେĬȓ‌ଙ୍କ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŞĵŐřȄŊŘ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ ପେŔŎ İĿŘରେ ŔśǁŎ ବ�ୋŏřĦ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  ŇŘńŘŇ 
İŏřŔƉକୁ Ŕର୍ବାȅĴ ŭľ ř ŵřକେľ Ō řŐ řȄŏŘģ

ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ňରେ ŋŘŎŃŚŧ ĨȅŇŘŧĴ 

ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ ōŘŅŊ İĿŘରେ ľȧ‌ ĻřŃ řŊŘ 
ňରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ŏŘĶ ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś 
ĩŌƽł ĴŎ řȄଲେģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ 
ŊɹୟାľŎŌŘନେ ଛ�ୋľ řĩ ňť଼ିĩŎś  ŌŇ ĪĺŘ 
ŊŘĬଣ୍ଡାŎŚ ŌŘŎ ř ଯେňŎ ř ଦ୍ǽ Ń ŕŘŎରେ ŎȚ‌ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେ ସେŕ řňŎ ř ŵřକେľ Ōƺ 
ŕŎŘĪȄଲେģ ŇĦ-Ůରେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ 
ľ řȟ‌ ଡେŋřȓ‌ଙ୍କ Ĵ୍ଲି Ț‌ Ĳ ŕŘର୍ଡ ŕ řȑ‌ ŋŘŎŃĴś 
Ĩŀś ĩରେ ňĴŘĪȄŏŘģ ସେ Ŭŭ ŊȢ‌ରେ 
Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴ ňŜŎł ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ŭŲ 
ŊȢ‌Ŏś  Ų ଚ�ŤĴŘ Ĳ ůĺĴŘ ŔŕŘŧŃŘରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ űŮ Ĳ ŌŘର୍କŔ ଷ୍ଟୋĪŇ řŔ ŭų 
ŊȢ‌Ŏś  ŰŮ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘń୍ୟୁ Ŕର୍ଟଙ୍କ 
ūů ŊŏŎś  ŬŰ ŎȚ‌ Ōƺ ବେଶ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŘŎŃ ňſŎś  ĨŒǻŅŚț‌ଙ୍କ ŭ 
ŵřକେľĴś ŊŘȘ‌ ଦେଲେ ଗ�ୋľ řİ ĲŋŎରେ 
ŊŎś ł ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ Ŭľ ř Ĳ ĲŋŎ ɂŃ ř ūŮ.ŭŪ 
ŕŘŎରେ ŎȚ‌ ଦେĪȄŊŘ ଶ řŊŌ Ņś ବେ 
ଗ�ୋľ řİ ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ

ବେƍଗାŏś Ŏś ,Ŭାūū(İଜĻŇɵ ř): ĨȅŇŘŧĴ Įଷŋ ňƻŢ‌ଙ୍କ Ņȟ‌ŅŘŎ ĪŇ řĦŔ Ĳ ŃŇś Ŕ 
କ�ୋľ řĩŇƉକୁ  ĹŃś Ŏ ବ�ୋŏřĦ ŊŐରେ İĿŘରେ ŎŊ řŊŘŎ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂńŌ 
ĨȚ‌ĨŉřŔ řĩŏ ଟେǦରେ ŋŘŎŃ-İ ŭ ŵřକେľରେ ɅŌłĴŘŎŚ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ-İ®Ĵś 
ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ŏ ɂńŌ ĪŇ řĦŔରେ űů ŎȚ‌ରେ ĩĶśĩ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔରେ ūųų ŎȚ‌ ĴŎ řĨŏĩĬľ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
ŉŐରେ Ŭűů ŎȚ‌Ŏ Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ŋŘŎŃ-İ űŭ.ū ĲŋŎରେ ű ŵřକେľ ŕŎŘĪ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řନେĪȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  
ĨȅŇŘŧĴ Įଷŋ ňƻŢ‌ Ŕର୍ବାȅĴ 
ųŪ ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řĻŎ 
ŉřľନେŔ ɂŌŘł ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ 
ŉŐରେ ĩŔƻତା Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
Ŋ řňſ ଟେǦ Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř ସେ 
ɂସ୍ତୁŃ ବ�ୋŏř ŔŜଚେĪ ଦେĪĺƻତିģ 
ňƻŢ‌ଙ୍କ Ņŝ Ŧ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ĩĬľ 
ହେŏŘ ବେŐĴś ŅŐ ūűŬ ŎȚ‌ରେ 
ĨņŘ ŵřକେľ ŕŎŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ଶେଷ ŭ ŊɹୟାľŎ ŃŇś Ŕ 
କ�ୋľ řĩŇଙ୍କ Ŭŭ, Ņś Ī ବ�ୋŏŎ 
ŌŘŇŊ ŔŜŃŘŎଙ୍କ ĨňŎŘĻřŃ ŬŪ 
Ĳ ĨĦଶśŏ ĴŘମ୍ବୋĻଙ୍କ ĨňŎŘĻřŃ ŭű ŎȚ‌ ŊŐରେ ŭ ŵřକେľ ŊŘĴ řńŘĪ ŅŐ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ Ĭŋŧ ĪŇ řĦŔରେ Ůľ ř ଲେଖŘİĥ ମ�ୋľରେ Ųľ ř ŵřକେľ 
ନେĪȄŊŘ ŌśŌ୍ବାĪ ĨŏŎŘĬƠŎ କ�ୋľ řĩȚ‌Ɖକୁ  ŌɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŞĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İĿŘରେ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȚ‌ĨŉřŔ řĩŏ ଟେǦ ŇଭେŌɲŎ ŰŎś  ĩŎǕ ହେŊģ

ōାଜňśŎ,Ŭାūū(ŔŌŔି): Ĵ řȑ‌, Ĵ řȧ‌ Ĳ ňŘŕŘŀ řĩŇ ōŘĻňśŎ ľŘĬŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĨǷ ମିŃŘ Ŏȉ‌ŊŚ ŏ řȉ‌ରେ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ōŘĻňśŎ ସǴପୋରɵ୍ସ Ĵମ୍ପେ୍ŏƃ ňŎ řŔŎରେ 
ŞĵŐŘōŘĪȄŊŘ İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ Ŕ řŇ řĨŎ Ŋ řŋŘĶରେ Ĵ řȑ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ Ĳ ŉ୍ୟୁĹŎ ଷ୍ଟାŎ 
ŎŇର୍ସ Ĩț‌ ହ�ୋĪĺ řģ ĻśŇ řĨŎ Ŋ řŋŘĶରେ Ĵ řȧ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ Ĳ Ĵ řȑ‌ ŎŇର୍ସ Ĩț‌, Ŕȝ‌ĻśŇ řĨŎ 
Ŋ řŋŘĶରେ ňŕŘŀřĩȚ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ Ĳ ōŘĻňśŎ Ŏȉ‌ŊŚ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌ ŋŐř ŔŘƍĿŇ řĴ ŅŐ ŔମେŃ ŬŬľ ř ĻřǟଲାŎś  
ľ řȟ‌ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ କ୍ରୀť଼ା ŌƽłŘŐŧ Ĳ Ŏȉ‌ŊŚ Īଣ୍ଡିĩŎ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŞĵŐ ଶେଷରେ Ĳť଼ିଶŘ Ŏȉ‌ŊŚ 
ŉśľŊŏ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (Ĳȡ‌ŉŘ)Ŏ ōśĶɭ ŃńŘ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŏȉ‌ŊŚ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ŔǑପାŅĴ ŋŎŃ ŔŘŕśଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ İŋରେǦ 
ĩର�ୋŕłĴŘŎŚ Ķଣେଶ ଜେŇŘ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ, ĩŀଭ�ୋକେľ ŉŇŚǂ Ō řଶ୍ର, Ĳȡ‌ŉŘ 
କ�ୋଷŘƺſ ଶକ୍ତି ɂŔŘŅ ŅŘŔ ɂŌśଖ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌɲŎĴśŌŘŎ ĴŎ Ĳ ōŘĻňśŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśĻŘŃŘ ŔŘŕś İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś ĩŇśǨଠାŇ řĴ ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ାĨȅĴŘŎŚ 
ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ ľśŀś , ĲŎŉŘ ŔǑପାŅĴ ŔśଶŘନ୍ତ ŔŘŕś, ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŏȉ‌ŊŚ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř 
ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś, ŔŌŘĻସେŊŚ ŃŎś łĴśŌŘŎ Ňǁ ɂŌśଖ ĨŃ řȄŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ňŋ ି ŌśŌɲĪ, Ŭģūū (İଜĻŇɵ ř): Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ŋ řňſ Ōŕ řŐŘ Ŋ řǢĴț‌ ŉŘĪŇŘŏରେ 
ŋŘŎŃ Ƿ ମୃŃ ř ŌǄଧାŇŘ Ůů ŎŇŎ ňŘŐ ř ŞĵŐř ŋŘŎŃĴś ŋŏ ପ୍ରାŎǕ ଦେĪȄଲେģ 
ŌǄଧାŇŘ İȄŔŕ İŕ ř Ŋ řǢĴț‌ରେ ųľ ř ŌɹୟାĹ ŞĵŐř ůŮ.Ŭů ŕŘŎରେ ŮŭŮ ŎŇ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řǢĴț‌Ŏ İŕ ř ŔĦସ୍କŎłରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŎŇ ŔĦȰŕĴŘŎŚ Ŋɹୟାľȡ‌ 
ŃŘŏřĴŘରେ ସେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ ଲ�ŤŎŘ ŵŏŋର୍ଟଙ୍କ ňĺĴś ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĨňŎňſରେ ŋŘŎŃŚŧ ŋŘବେ Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ଗ�ୋľ řİ ŔĦସ୍କŎłରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘରେ ସେ Ō řŃŘŏř ŎŘĻƉକୁ  ňĺରେ ňĴŘĪଦେĪĺƻତିģ 
ŬŪūű Ŋ řǢĴț‌ରେ Ō řŃŘŏř ŮŪų ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ଗ�ୋľ řİ 
ŔĦସ୍କŎłରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘŎ Ŋ řǢରେĴର୍ଡ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ ĩŏřŔŘ 
ହେŏŚଙ୍କ ŇŘŌରେ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬŬ Ŋ řǢĴț‌ରେ ହେŏŚ ůŪų ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŒǻŅŚň Ŕ řĦŕ ŞɌǨ ଖĵŐŘŐř; ŇଭŋŌɲŎ Űରେ ĹŃś ń୍ଥ ŌśĴŘŊ řŏŘ

Ńŝ ŃŚŧ ľ ř-ŬŪ ĻřŃ řŏŘ ଭŘŎŃ: Ŕ řŎ řȎ‌ ŊŎŘŊŎ
	=ɂńŌ ĨŇĨŉřŔ řĩŏ ଟେǦ

Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା-İ®Ĵś ହŎାĪŏା ŋାŎŃ-İ®

ĨǷ ମିŃŘ Ŏȉ‌ŊŚ ŏ řȉ‌
Ĵ řȑ‌, Ĵ řȧ‌Ţ‌ Ĳ ňŘŕŘŀ řĩŇ ĹŘǑ ପିĨŇ

Ō řŃŘŏřƉକୁ  ľň řଲେ ŌǄଧାŇŘ ŋś ŊନେǢŎ, Ŭģūū (ŔŌŔି): ňŘŎŘĨŏřǑ ପିĴ 
ĹŘǑ ପିĨŇ Ĳť଼ିଶŘŎ ɂମ�ୋŅ ŋĶŃ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ 
ňŘŎŘ Ŋɹୟାȓ‌Ō řƞŇ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ņś Īľ ř ňŅĴ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŔİȢ‌-ŭ Ĳ İŔİȢ‌-Ů 
ĴŘľŘଗ�ୋŎŚŎ ňśŎś ଷ ŀŊŏ୍ସରେ ɂମ�ୋŅ Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ ŔśĴŘନ୍ତ ĴŅŌƉକୁ  ŔŘńŚ ĴŎ ř 
ŞĵŐřȄŊŘ ɂମ�ୋŅ ŉŘĪŇŘŏରେ Ŭū-ūŰ, Ŭū-
ūŬ Ŕ řņŘŔŐଖ ଗେŌରେ ଘର�ୋĪ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ 

ଯ�ୋť଼ି ŀ řŵřୟ�ୋକ�ୋ Ĳ ସେŃ řĩŵŘŇƉକୁ  ňŎŘǯ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř İŔİŏ-ŭ  Ĳ İŔŧś-ů 
ĴŘľŘଗ�ୋŎŚŎ Ō řƃŀ ŀŊŏ୍ସରେ Ōƺ ŌŇŚଷŘƉକୁ  
ŔŘńŚ ĴŎ ř ɂମ�ୋŅ ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĨňŎňſରେ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄŊŘ ĨŇ୍ୟŃŌ Ĳť଼ିĩ ŅŚț‌ Ŏଞ୍ଜŇ 
Ŋ řଶ�ୋŧŚ İŔİȢ‌-ŭ Ĳ İŔİȢ‌-Ů ĴŘľŘଗ�ୋŎŚŎ 
Ō řƃŀ ŀŊŏ୍ସରେ ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ

ĪଣƠଡୋନେŔĩି 
ňାŎା Ŋɹୟାȓ‌ŌƞିŇ: 

ɂମ�ŘŅƉକୁ  Ŭ ňŅĴ

	<ରŘĻɹ ūů ବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ ĲପŇ ଚĹȧ‌
ĩŧŘŊƻ ŌŕŘନ୍ତି  ĹŘǑ ପିĨŇ

ŋś ŊନେǢŎ,Ŭାūū(ŔŌŔି): ŇŜĩňǟଲୀ ŇŘŎŘŧł ǭକୁŏŎ ĩŧŘŊନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି ŎŘĻ୍ୟ ūů 
Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ĲňŇ ଚେŔ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻ୍ୟ ଚେŔ 
ŔĦଘ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ŊŀĶଡ଼ କେŇŘŏ ର�ୋȓ‌ରେ ȄŊŘ Ĳȟ‌ ĶśŎś ĴŜŐ ǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ɂŋś ĻŚ ĪĦŏřଶ Ō řŀ řŧȟ‌ ǭକୁȢ‌Ŏ ŌŇŚଷ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ ŎŇର୍ସ 
Ĩț‌, ňľ řĩ ସେƞ ĻŘŋ řŧŎ ĪƞŎŇɹୟାŔŇŘŏ ǭକୁŏŎ ĩŧŜଷ ŅŘŔ Ńŝ ŃŚŧ, କେŅŘŎଗ�ŤŎŚ 
ସେƞ ĻŘŋ řŧŎ ŕŘĪǭକୁȢ‌Ŏ ଜ୍ୟୋŃ řŎŘŅ řŃ୍ୟ ŎŘĬŃ ĹŃś ର୍ଥ Ĳ ŧśŇ řȑ‌-Ų ŀřİŋř ňŊ୍ଲି ȇ‌ 
ǭକୁȢ‌Ŏ ĩĴŘଶ ɂĴŘଶ ňƗŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ Ĳȟ‌ ĶśŎś ĴŜŐ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁȢ‌Ŏ 
İȟ‌ŀř ŏƁ୍ମୀņŎ ବେହେŎŘ İŕŘĴś ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘŏ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ Ȅଲେģ Ĵନ�ୋĻ ବେŕśŎ řĩ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŅŘŧ řƫରେ Ŏŕ řȄŏŘବେଳେ ଦେŊŘଶ řଷ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ŞĵŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴଟĴ,Ŭାūū(ŔŌŔି): ĹŐřŃ ŎłĻŚ 
ȸŉřŎ ŭŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ŔŘŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା Ĳť଼ିଶŘŎ Ņś ର୍ବŐ 
Ŋɹୟାľ řĦ ɂŅŒǻŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŊŘŎŊŘľŚ 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ŞĵŐŘōŘĬȄŊŘ ĩǆɂଦେଶ 
Ŋ řňſ ŌɹୟାȌ‌ରେ Ĳť଼ିଶŘ ŉଲ�ୋĨŇ 
ƶୱାŎରେ Ŏŕ řĺ řģ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎś ȄŊŘ 
ĩǆɂଦେଶ ű ŵřକେľ Ŋ řŇ řŌŧରେ 
Ůűů ŎŇ ĴŎ ř ňŘŐ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊରେ Ĳť଼ିଶŘ Ŭų ĲŋŎ ŞĵŐř Ů 
ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŲŪŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺ řģ 
ĲňŇŎ Ƕସ୍ତିĴ ŔŘŌŏ ଖŘŃŘ Ş�ୋŏřŊŘ 
ĩĶŎś  ňɹୟାŋ řŏ řŧŇ ଫେŎ řȄଲେģ 
ɂńŌńŎ ŎłĻŚ ȸŉř ŞĵŐśȄŊŘ 
ଗ�ŤŎŊ ଚ�ŤņśŎŚ ŮŲ ŎŇରେ ĩĬľ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେ ŇŘĪľ ŵŘĹŌɹୟାŇ 
ŊŘŅŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ū İŊĦ ĨȅŇŘŧĴ ଶśଭ୍ରାଂଶś 
ସେŇŘňŃ ř Ű ŎŇରେ କ୍ରି Ļ ĺŘť ଼ିȄଲେģ 

Ǧମ୍ପ ĨňŔŘŎł ବେŐĴś Ŕନ୍ଦୀň ňƛŇŘŧĴ 
ŬŮ İŊĦ ଗ�ୋŊ řǁ ପ�ୋƳଦାŎ ū ŎŇରେ 
ĨňŎŘĻřŃ Ĩĺƻତିģ ĩǆɂଦେଶŎ 
ĴŘŋś Ŏ ř ସ�ţତେĻŘ Ĳ ସ�ŤŎŋ ĴśŌŘŎ 

Ŭľ ř ଲେଖŘİ ŵřକେľ ŊŘଣ୍ଟି ନେĪĺƻତିģ 
ŉଲ�ୋĨŇ İŀŘĪŊŘĴś ହେଲେ Ĳť଼ିଶŘĴś 
ମ�ୋȑ‌ ŭŬůŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ 
ତେବେ ɂŌśଖ ŊɹୟାľŎଙ୍କ Ŋ řŉŐŃŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ଘର�ୋĪ ňŎ řବେଶରେ ŅŐĴś ŉଲ�ୋĨŇ 

Ō řŐ řňŘରେ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĨŔŌŘǊ ɂńŌ ňŘŐ ř 

ŬŬŬ/ŭŎś  ĩǆɂଦେଶ ŎŊ řŊŘŎ ŞĵŐ 
ĩŎǕ ĴŎ ř ű ŵřକେȑ‌ରେ Ůűů 

ŎŇରେ ňŘŐ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେȈ‌ ŎŔ řŅ İĿŘରେ ɂńŌ ଶ୍ɌłŚ 
କ୍ରିକେ ľ ĴɹୟାŎ řŧŎŎ Ůର୍ଥ ଶŃĴ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řȄଲେģ ŬūŊœ୍ଷୀŧ Ŏଶ řŅ ŬŬŮ 
ŊŏŎś  ūŲľ ř ଚ�ŤĴŘ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ĨňŎŘĻřŃ ūŮŪ ŎŇŎ ňŘŐ ř 
ŞĵŐřȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ĴŎŇ Ŕ řନ୍ଦେ ŭŬ, କେŋř ଶଶŚĴŘନ୍ତ ŮŰ 
İŊĦ ସ�ŤŎŋ ĴśŌŘŎ ŭŲ ŊŏŎś  Űų 

ŎŇŎ ଦ୍ǽ Ń ňŘŐ ř ŞĵŐřȄଲେģ Ĳť଼ିଶŘ 
ňſŎś  ŔŌ୍ବି Ń ŊŎŘŐ İŊĦ ଗ�ୋŊ řǁ 
ପ�ୋƳଦାŎƉକୁ  Ŭľ ř ଲେଖŘİ, ŎŘଜେଶ ŌŕŘƻ ତି, 
ŃŎłŚ Ŕ Ĳ ŊŘŅŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଗ�ୋľ řİ 
ଲେଖŘİ ŵřକେľ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ řȄଲେģ 

ŎłĻŚ ȸŉř:  
ĩǆɂଦେଶ Ůűů/ű Ĳť଼ିŒାŎ ŉଲ�ŘĨȚ‌ ŀŎ

Ňŋ ି ŌśŌɲĪ,Ŭାūū(İଜĻŇɵ ř): ଶେŉŘŐř Ŋର୍ମା (ŲűŎȚ‌, Ŭŵřକେľ) Ĳ ŅŚପ୍ତି  ଶର୍ମା 
(ůŲŎȚ‌, Ů ŵřକେľ)ଙ୍କ ĨŏŎŘĬƠ ŔŉŐŃŘ ŊŐରେ ŋŘŎŃ ɂńŌńŎ Ōŕ řŐŘ 
Ŋ řǢĴț‌ Ņ řŇ řĴ řĩ କ୍ରିକେ ľ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ Ňŋř ŌśŌ୍ବାĪǱଥିŃ ŀ řŵŘĪ ňŘľ řŏ 
ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ରେ ŎŊ řŊŘŎ ପେŔŘŅŘŎ ŞĵŐ ɂŅŒǻŇ ĴŎ ř ŋŘŎŃ ŃŘŕŘŎ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ůŬ ŎȚ‌ରେ ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ŉŐରେ ŋŘŎŃ Ńŝ ŃŚŧ ŉŘĪŇŘŏ 
ňŅŘର୍ପłରେ ɂńŌńŎ ľŘĪľŏ ĻřŃ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŅŐ ŬŪŪů Ĳ ŬŪūűରେ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňſରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ɂńŌńŎ ŉŘĪŇŘŏ ŞĵŐř ŎŇର୍ସ Ĩț‌ରେ 
ŔƻତୁǦ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ ōśŊ ĲňŇŎ ଶେŉŘŐř Ŋର୍ମା űŲ ŊȢ‌ରେ Ųű Ĳ ŅŚପ୍ତି  
ଶର୍ମା ůŲ ŊȢ‌ରେ ůŲ ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ůŪ ĲŋŎରେ ű ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŬųŲ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ଷ୍ଟାŎ ŞĵŐŘŐř 
ŃńŘ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ĨȅŇŘŧĴ ଲ�ŤŎŘ ŵŏŋŘର୍ଟଙ୍କ ūŪū ŎȚ‌ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ 
Ůů.ŭ ĲŋŎରେ ŬŮŰ ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŵŏŋŘର୍ଟƉକୁ  ŔŘȄŞĵŐŘŐřଙ୍କ 
ŔŌର୍ଥŇ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ŋŘŎŃ ňſŎś  ଶର୍ମା ůľ ř Ĳ Ŋର୍ମା Ŭľ ř ŵřକେľ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେŉŘŐřƉକୁ  ŉŘĪŇŘȢ‌Ŏ Ĳ ŅŚପ୍ତି Ɖକୁ  ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŞĵŐŘŐř Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ŭųų ŎȚ‌Ŏ Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ň řĺŘ ĴŎ ř Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ĩŎǕŎś  ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ 
ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ɂńŌ ŵřକେľରେ ŵŏŋŘର୍ଟ Ĳ Ʉ ରିľ୍ସ ůū ŎȚ‌ ĬĿŘĪŊŘ ňରେ 
ŅŐ ųű ŎȚ‌ରେ ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ Ŋ řňŅରେ ňť଼ିȄŏŘģ ŭŪŃŌ ĲŋŎରେ ŅŐ 
ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūůŪ ŎȚ‌ରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ Ņŝ ŦŃŘŎ Ŕŕ Ŋɹୟାľ řĦ 
ĴŎś ȄŊŘ ŵŏŋŘର୍ଟ Ĳ ĩନେŎŚ ଡେର୍କସେŇ Űū ŊȢ‌Ŏś  Űū ŎȚ‌ ĬĿŘĪ ŅŐĴś Ŋ řĻŧŎ 
Ň řĴľŃŎ ĴŎŘĪȄଲେģ ŭűŊȢ‌ରେ ŭů ŎȚ‌ ĴŎ řȄŊŘ ଡେର୍କସେȚ‌Ɖକୁ  ବ�ୋŏɡ ĴŎ ř 
ŅŚପ୍ତି  İŕ ř ଯ�ୋŀ řĴś  ŋŘଙ୍ଗିଦେĪȄଲେģ İŕŘ ňରେ  ĨȅŇŘŧĴ ŵŏŋŘର୍ଟଙ୍କ Ŕŕ ଚ�ୋଲେ 
ଟ୍ରାŧŇ ĪŇ řĦŔ ŔĻŘŀřŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŏŘବେଳେ ŮŬŃŌ ĲŋŎରେ ĬŋŧƉକୁ  
ĩĬľ ĴŎ ř ŅŚପ୍ତି  ଶର୍ମା Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ ĩଶŘĴś ņŜŐ řŔŘŃ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ĹŐřŃ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ȮŌŘĶŃ ƶ ୱିŃŚŧ ଶŃĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ŵŏŋŘର୍ଟ ųŲŊȢ‌Ŏś  ūū ଚ�ŤĴŘ 
Ĳ ū ĺĴŘ Ŕŕ ūŪū ŎȚ‌ରେ ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ସେ ůűū ŎȚ‌ 
ĴŎ ř ľț‌ ସ୍କୋŎŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ŋŘŎŃ ňſŎś  Ŋɹୟାľ řĦରେ Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ 
Ŋର୍ମା Ĳ ଶର୍ମା Ō řŐ řŃ ŋŘବେ űľ ř ŵřକେľ ନେĪȄଲେģ Ĭŋŧ ସ୍ପି ŇŎ ହ�ୋĪȄŏŘବେଳେ 

ŅŚପ୍ତି  ଶର୍ମା ŭų ŎȚ‌ରେ ůľ ř Ĳ ଶେŉŘŐř Ŋର୍ମା ŭŰ ŎȚ‌ରେ Ŭľ ř 
ŵřକେľ ନେĪ ŋŘŎŃĴś ıŃ řŕŘŔ řĴ Ŋ řĻŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

  ľȧ‌ ŕŘŎ ř ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŋŘŎŃ ĩŎǕŎś  
କ�ŤłŔ ř Ŕśଯ�ୋĶ Ň ଦେĪ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ Ņś Ī ĲňŇŎ 
ǷମୃŃ ř ŌǄଧାŇŘ Ĳ ଶେŉŘŐř Ŋର୍ମା ŋŏ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ɂńŌ ŵřକେľରେ 
ūŪŮ ŎȚ‌ ĬĿŘĪȄଲେģ İŕ ř Ņś Ī ŊɹୟାľŎ ɂŃ řňſ ŅŐŎ ŔŌǯ 
ବ�ୋŏŎƉକୁ  ĨŃ ř ŔŕĻରେ ŞĵŐś Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ űŌ ବ�ୋŏŎ ŋŘବେ 
ବ�ୋŏřĦ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ ř ŊŘŌŕŘŃŚ ସ୍ପି ŇŎ ଚ�ୋଲେ ଟ୍ରାŧŇ ūŲŃŌ 
ĲŋŎରେ İŕ ř ଯ�ୋŀ řĴś  ŋŘଙ୍ଗିଦେĪȄଲେģ ଟ୍ରାŧŇଙ୍କ ŊȢ‌Ĵś Ĵȑ‌ 
ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ ŌǄଧାŇŘ Ĵȑ‌ Ŋ řŕŘĪƠ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ସେ ůŲ 
ŊȢ‌Ŏś  Ų ଚ�ŤĴŘ Ŕŕ Ůů ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ŌǄଧାŇŘଙ୍କ ĩĬľ ňରେ 
ଶେŉŘŐř Ĳ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ŕ řର�ୋĪȚ‌ ଜେŌ řŌŘ ର�ୋȺ ରିଗ୍ୱେȎ‌ ŰŬ 
ŊȢ‌Ŏś  ŰŬ ŎȚ‌ ĬĿŘĪ ସ୍କୋŎĴś ĩĶĴś Ŋଢ଼ାĪȄଲେģ ଶେŉŘŐř űŲ 
ŊŏŎś  ű ଚ�ŤĴŘ Ĳ ŬĺĴŘ Ŕŕ Ųű Ĳ ଜେŌ řŌŘ ŭű ŊȢ‌Ŏś  ŬŮ ŎȚ‌ 
ĬĿŘĪ ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ ŕŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ Ĳ Ņ řପ୍ତି  ĹŃś ର୍ଥ ŵřକେľŎś  
ůŬ ŎȚ‌ ĬĿŘĪ ŅŐĴś ĩĶĴś ନେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŔŌŧରେ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ ବ�ୋŏŎŌŘନେ ŞĵŐĴś Ň řŧƽłରେ ŎȃŊŘ ňରେ 
ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ŕŘŎ ĴŌ řŊŘ Ŕŕ ŵřକେľ Ōƺ ōŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ 
ŅŚପ୍ତି  ଶର୍ମା Ń řǨ ଠି Ŏŕ řȄଲେģ ସେ Ŏ řĹŘ ଘ�ୋଷଙ୍କ Ŕŕ űŌ ŵřକେľŎś  
Ůű ŎȚ‌ ĬĿŘĪ ŅŐĴś ŭŪŪ ŎȚ‌ Ň řĴľĴś ନେĪōŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŀ ř କ୍ɰର୍କ  ଶେଷ ĲŋŎରେ ŌŘȽ Ű ŎȚ‌ ଦେŊŘ ŉŐରେ ŋŘŎŃ ŬųŲ 
ŎȚ‌ରେ ĨľĴ řȄŏŘģ ଶେଷ ŊȢ‌ରେ ŎȚ‌ĩĬľ ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŚପ୍ତି  ůŲ 
ŊŏŎś  ůŲ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ōƺରେ ŭľ ř ଚ�ŤĴŘ Ĳ ଗ�ୋľ ř ĺĴŘ 
Ŏŕ řȄŏŘģ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘŎ Ō řŀ řŧȟ‌ ପେȧ‌ ବ�ୋŏŎ ĩŧŘବ�ୋଙ୍ଗା 
ଖŘĴŘƉକୁ  Ŕର୍ବାȅĴ ŭľ ř ŵřକେľ Ō řŐ řȄŏŘģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ İĴŌŘȽ 
ବ�ୋŏŎŋŘବେ ଘଣ୍ଟାɂŃ ř ūŭŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎś  ĨȅĴ ବେĶରେ ବ�ୋŏřĦ 
ĴŎś ȄŊŘ ŌŘŎ řĻŘŇ ĴŘț‌Ɖକୁ  କ�ŤłŔ ř ŔŉŐŃŘ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ

Ōହି Őା Ȯ ରିକେଟ ŅŐĴś ɂńŌ ŊǢିĴț‌ ଟାĪଟŏ

 ŅŚǊ ତି Œର୍ମା
ůŲ ŎȚ‌, 
ů ŵʹକେȑ‌

ଶେŉାŐ ିŊର୍ମା
Ųű ŎȚ‌, 
Ŭ ŵʹକେȑ‌
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