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ŊŞǁ ମŘŃŎȟ‌ ĶŘŇ ନେĪ 
ମŕŘŎŘǧରେ Ŋ řŊŘŅ

ŌśŌɲĪ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ŌŕŘŎŘǧରେ ­Ŋନ୍ǁ 
ŌŘŃŎȟ‌®Ŏ ūůŪ Ŋœǻ ň ŜŎł ନେĪ ĩୟŧୋଜିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ନେĪ ŊŊିŘŅ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺģି ŔŌŘଜŊŘŅŚ ňŘľȁ ŊņିŘୟĴ ĩŊś  ĩଜŌ ିŌśŌɲĪ 
ŊŞିĻň ି Ĩƺſ ĨŌŃି ŔŘଟŌƉ ŇŌିƽłĴś ɂŃ୍ୟାĵŘŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ĨŌŃି Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌Ŏ ŔŘŌśŕĴି ĶŘŇ ňŘĪĥ 
ĩଜŌŚଙ୍କୁ  ŇŌିƽł ĴŎȄିଲŏģ Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌Ŏ ūůŪ 
Ŋœǻ ň Ŝƥତ୍ତୀ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ŌŕŘŎŘǧ ŔŎĴŘŎ ŔǊତାŕŊ୍ୟାňŚ 
ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎś ĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŎŘଜɹŔŘŎŘ İĴŘȅĴ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ ĩୟŧୋଜŇ ହେĬĺģି Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌ ĶŘŇ 
ĴŎŊିŘ ବେଳେ İŕŘŎ Ĵĺି ି ଶŒɰୋĴ ň ŜଜŘ Ĳ ĩŎŘņŇŘ 
ŔŕŃି ଜŀŃି Ŏŕĺିģି ŕ ିନ୍ଦୁŌŘନେ ଯେĬĥŋŐ ି ŇŌŘଜ 
ňŦŖ ିବେ ŇŘŕ Ȁ, Ŀȇି‌‌ ସେŕňିŎ ି ŌśŔଲŌŘŇ Ŋନ୍ǁ 
ŌŘŃŎȟ‌ ĶŘŇ ĴŎňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ĩଜŌŚ Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎĺିƻତିģ ňśł ି İŕŘĴś ĶŘŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĴŘŕŘĴś ŊŘƺ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ň Ŝର୍ବŎś  Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎĺିƻତି ବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ İȄňŘĪĥ ĩଜŌŚଙ୍କୁ  
ŊŞିĻň ିŃŎŉŎś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺģି 

ବେƍŀś Ŋ ř ସେŇŘ Ŀ řĴłŘŎś  
ŊŘĦŏŘଦେŒŚ Ķ řŎŉ

କ�ୋଲĴŘŃŘ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎ ବେƍଲŎ 
ବେƍŀś Ŋ ସେŇŘ ĿĴିłŘରେ ଜଣେ ŊŘĦଲŘଦେଶ 
ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĪĺģି ସେ ଜଣେ ɌŌĴି 
ŋŘବେ İĿŘରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ȄଲŘģ Ŕ ିଲି Ķśť ି ĴŎŀିŎ Ĳ 
Ĺ ିକେŇ ନେĴ ŇĴିଟରେ İŕ ି ସେŇŘ ĿĴିłŘ ĨŊǱʹŃ 
ńʹŊŘŎś  İŕŘĴś ବେଶ Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ Ōନେ ĴŎŘଯŘĬĺģି 
ŃŘƉĿŘŎś  ŇĴଲି ĩņŘŎ, ňŘŇ Ĳ ଭ�ୋଟŎ ňŎĹିୟ 
ňȽ ଜŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ି ବ�ୋଲି ଜଣେ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେŇŘ ĿĴିłŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥାĴś Ōଜŋś Ń 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŊś  Ĵର୍ମĹŘŎŚƉŎ ňśŇħ ŔĦସ୍ଥାňŇ ĨŋିଯŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ɌŌĴିŌŘŇƉ ŅǯତାŊ ିଜ ଯŘƗ ĴŎŊିŘ 
ବେଳେ İŕ ି ŊŘĦଲŘଦେଶ ŇŘĶŎĴିƉ Ĭňରେ Ŕନ୍ǁŕ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ ŃŘƉĿŘŎś  ŊŘĦଲŘଦେଶŎ ňŎĹିୟ ňȽ 
ŌŐିȄିଲŘģ İŕŘňରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ଯŘƗ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ňśଲି ŔĴś 
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŃŘƉĿŘŎś  ŇĴଲି ňŎĹିୟ ňȽ 
ŌŐିȄିଲŘģ ର�ୋଜĶŘŎ ňŘĪĥ ŊŘĦଲŘଦେଶ ŇŘĶŎĴିŌŘନେ 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ŇĴଲି ňŎĹିୟňȽ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ିŋŘŎŃ 
ĩŔśĺƻତି ବ�ୋଲି ĨȅĴŘŎŚ ଜłĴ Ĵŕĺିƻତିģ 

Ŏś œ ସେŇŘରେ ŮŮĻł 
ŋŘŎŃŚŧ Ĩĺƻତି

ŇŜĩŅǟିଲୀ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): Ŏś Ȧ‌‌ Ĳ ୟśକ୍ରେŇ Ōƺରେ 
ĹŘଲିȄŊŘ ଯśƴ ńŌŊିŘŎ ŇŘŌ ନେĬŇŘŕ Ȁģ İŕ ି ଯśƴରେ 
ŋŘŎŃŚୟ ŌŘନେ ŔŘŌ ିଲ Ĩĺƻତି ବ�ୋଲି ଜłŘňଡ଼ିĺģି Ŏś ଷ 
ସ�ţŇɹŊŘŕŇିŚରେ ŮŮ ଜł ŋŘŎŃŚୟ ŔŘŌ ିଲ Ĩĺƻତି 
ŋŘŎŃŚୟ ବ�ţଦେଶĴĴି ŌƽłŘŐୟ ŌśĵňŘȽ ŎłņŚŎ 
ଜୟǶୱାଲ Ĵŕĺିƻତିģ İ ନେĪ ŋŘŎŃ Ŏś Ȧ‌‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିģି İŕ ିସ�ţŇĴƉ ňŎŊିŘŎ Ŕŕ ŔǑର୍କ 
ସ୍ଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ି ବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ ŋŘŎŃŚୟ 
ଯśŊĴŌŘନେ Ŏś ଷ ସେŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ହେĬȄŊŘŎ ŔŜĹŇŘ 
ĩŌŎ ŕସ୍ତĶŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ńś Ŏନ୍ତ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŋŘବେ ĺŘŀ ି ଦେŊŘĴś Ŏś ଷି ĩĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ ି ବ�ୋଲି 
ଜୟǶୱାଲ ŔŘǊତାŕĴି ପ୍ରେȧ‌‌ Ʉ ରିŉିƍରେ Ĵŕĺିƻତିģ ŋŘŎŃŚୟ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ  Ŏś Ȧ‌‌ ସେŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯି ŊŘ ňĺରେ 
İŞĻƞŌŘŇƉ ŕŘŃ Ŏŕĺିģି İŕ ିİŞĻƞŌŘŇଙ୍କୁ  ĹǸିଟ 
ĴŎŊିŘŎ ĩŊଶɹĴŃŘ Ŏŕĺģି İȄŔŕ ସେŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ହେŊŘ ňŘĪĥ Ŏś Ȧ‌‌Ŏ ɂǯତାŊĴś Ȱŕł Ň ĴŎŊିŘĴś Ŋ ିଦେଶ 
ŌƽłŘŐୟ ŃŎŉŎś  ŔŃର୍କ ĴŎŘଯŘĪĺģି 

ŇମŘĻବେଳŐ ĪଣƠଡୋନେŔ řĩରେ 
Ŋ řସǵଫୋŎł; ůŮ ĩŕŃ

ŃŘĴƥତ୍ତା, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ĪଣƠଡୋନେŔĩି ŎŘଜņŘŇŚ 
ଜŘĴƥତ୍ତାରେ ଶśȮŊŘŎ ŇŌŘଜ ňŘĿ ବେଳେ İĴ 
ŌŔଜିȘ‌‌ରେ ŋୟƉŎ Ŋ ିସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ 
ůŮ ଜł ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ŕସ୍ପିଟ Řଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺģି Ĭତ୍ତŎ ଜŘĴƥତ୍ତାŎ 
କେଲŘň ĶŘଣ୍ଡିƍ ĨƗŐରେ ǭକୁଲ ňŎŔିŎରେ ȄŊŘ İĴ 
ŌŔଜିȘ‌‌ରେ İŕ ି Ŋ ିସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄଲŘģ İବେ ňśଲି Ŕ 
İŕ ି ķଟłŘ ଯŘƗ ĴŎś ĺģି ଯŘଞ୍Ţ‌‌ ĨŊŔŎରେ ňśଲି ŔĴś 
ķଟłŘǱŐରେ Ĵĺି ି ŔĦŅƅି ଜŇ ିଷ ŌŐିĺିģି ňśଲି Ŕ 
ŕŘŃରେ ŃĩିŎ Ŋ ିସǵଫୋଟĴ ĬňĴŎł (ĩĪĪŀ)ିŎ 
ĨĦଶ, İĴ Ŏ ିମ�ୋଟ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘଲ, İୟŘŎ Ŕŉɟ Ĳ ŎŋିଲŋŎ 
ŋŐ ି ŊǄଧୁĴ ଜŊŃ ĴŎĺିģି ĴŘĹ ĵଣ୍ଡ Ĳ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ 
ĩŔȄିŊŘ ňŊŇ ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋକେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ ŋŘŎŃ ĩŔ řňŘŎƻତି ȸǑ
ŵŘŔĦିଟŇ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘŎ ŎŘǧňŃ ିଡ�ୋŇŘଲɡ ȸǑ ĩŔƻତା Ŋœǻ ŋŘŎŃ 
ĩŔňିŘŎƻତିģ ȸǑ İ ନେĪ ĶśŎś ŊŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚƉ 
ŔŕŃି ŃŘƉŎ ŋଲŋŘବେ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĹŘଲś  Ŏŕĺି ି Ĳ Ņś Ī ଦେଶ Ōƺରେ ŊŘł ିଜɹ Ĺś Ż ତି 
ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĶĿŇŌŜŐĴ ŋŘବେ ĩĶĴś ŊŦŖĺ ି ବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ ŕ୍ୱାĪଟ ŕŘĬȧ‌‌Ŏ 
ĲŋŘଲ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐୟରେ ĶłŌƺŌĶśŀĴି Ŕŕ ĴńŘ ହେŊŘ ବେଳେ ସେ ňśł ି ńରେ 
ମ�ୋŅŚଙ୍କୁ  Ň ିଜŎ İĴ ŋଲ ŊǄଧୁ Ĳ Ĭତ୍ତŌ ŊɹŻ ତି ବ�ୋଲି ĨŋŕିŃି ĴŎȄିଲŏģ ĩŌ Ōƺରେ 
ପ୍ରାୟ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĹŘଲିĺģି ସେ Ŏś ଷĿŘŎś  ତ�ţŐ ȮୟŎ ňŎŌିŘłĴś ĴŌŘĪĺƻତିģ ŋŘŎŃ 
ĩŔŊିŘĴś ସେ ମ�ୋତେ ŇŌିƽł ଦେĪĺƻତି Ĳ ŋŘŎŃ ଯି ŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ିବ�ୋଲି ȸǑ Ĵŕĺିƻତିģ 
İĴ ɂଶɨ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ ସେ ĩŔƻତାŊœǻ ŕ Ȁ ŋŘŎŃ ĩŔňିŘŎƻି ତି ବ�ୋଲି Ĵŕĺିƻତିģ 

ĨŋřନେȽରୀ-ĶŘŧ řĴŘ ŔśŏſłŘƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŌśŌɲĪ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ଜłŘଶśłŘ ŊଲିĬŀ Ĩŋିନେତ୍ରୀ ŃńŘ ĶŘୟି ĴŘ ŔśଲſłŘ ňଣ୍ଡିŃ űū Ŋœǻ 
ŊୟŔରେ ňŎଲ�ୋĴ ĶŌŇ ĴŎĺିƻତିģ ĶśŎŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା űଟŘରେ ŕŝȘ‌‌ķŘŃ ĴŘŎłŎś  ସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎĺିƻତିģ ĶŃ ĴĺିŅିŇି ହେŊ ସେ ĨŔśǱ Ŏŕ ିĩŔśȄଲŏģ ŌśŌɲĪŎ ŇŘŇŘŊŃŚ ŕସ୍ପିଟ Řଲରେ ସେ ଶେଷ 
ŇħିǢୱାŔ Ń୍ୟାĶ ĴŎĺିƻତିģ ସ୍ଥାŇŚୟ Ŋ ିଲŏ ňŘର୍ଲେ ňŊŇ ŕĦŔ ଶɭŔŘŇ ķŘଟରେ ŃŘƉŎ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ିĨŊŔŎରେ Ĩŋିନେତ୍ରୀ ଶŊŘŇŘ ĩଜŌ,ି ňśŇŌ ȅଲŇ Ĳ ĨŇɹ ŊଲିĬȓ‌‌ ŃŘŎĴŘ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ ସେ ଜłŘଶśłŘ Ŕଙ୍ଗୀŃĴŘŎ ଯŃŇି Ĳ ଲŐŃି ňଣ୍ଡିŃƉ ŋĬłŚģ ଜłŘଶśłŘ Ĩŋ ିନେତ୍ରୀ 
ŊŞିĻŃŘ ňଣ୍ଡିŃ Ōƺ ŃŘƉŎ ŋĬłŚ Ȅଲŏģ ସେ ĨŋିନେŃŘ ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ŊŊିŘŕ ĴŎŊିŘĴś 
ĹŘŕś ĥȄଲŏģ Ĵƻିତୁ ŔƙଜୀŊ ŃŘƉ ɂǯତାŊĴś ɂŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎŊିŘ ňରେ ସେ ŌŘŇŔĴି ŋŘବେ ĶŋŚŎ 

ĩķŘŃ ňŘĪȄଲŏģ ସେ ŔŘŎŘ ଜŚŊŇ ŊŊିŘŕ Ōƺ ĴŎ ିŇȄଲŏģ ସେ ūųůŮରେ İĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔŕŃି ଜŀŃି ȄŊŘ İĴ ňŎŊିŘŎରେ ଜŇɭ 
Ȱŕł ĴŎȄିଲŏ Ĳ ŌŘȽ ų Ŋœǻରେ ସେ ĶŚŃ ĶŘĪŊŘ ĩŎǕ ĴŎȄିଲŏģ ūųűůରେ ­ĬଲļŇ® Ĳ ūųűŰରେ ­ŔĦĴǛ® Ŕ ିନେŌŘରେ 
ĶŚŃ ĶŘĪ ସେ ଲ�ୋĴପ୍ରିୟ ŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎȄିଲŏģ ūųűŪ Ĳ ŲŪ ŅଶĴରେ ସେ Ĭŋୟ Ĩŋିନେତ୍ରୀ Ĳ ĶŘୟି ĴŘ ŋŘବେ ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔଲ ĴŎȄିଲŏ Ōƺ ňରେ ŊɹŻ ତିĶŃ Ĳ ପେŔŘŅŘŎ ŋŘବେ Ĵଷ୍ଟĴŎ ସ୍ଥିŃŎି ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲŏģ ସେ ଜିତେǂ, ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ, 
ŎŘŞĻଶ ĵŘǈନା, Ŋ ିନ�ୋŅ ĵŘǈନା, ଶଶି  ĴňśŎ Ĳ ଶତ୍ǽƈ Ŕ ିହ୍ନାƉ Ŕŕ İĴŘȅĴ Ŕ ିନେŌŘରେ ĨŋŇିୟ ĴŎ ିŔŉŐŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎȄିଲŏģ 

Ńŝ łମŜଳ ŔŘĦŔŅƉ ĩĴŘĬƞŎś  
ůŰ ŏſ ľଙ୍କା ĶŘİŊ

କ�ୋଲĴŘŃŘ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): Ńŝ łŌŜŐ ŔŘĦŔŅ Ĵଲ୍ୟାł ŊŘŇŘର୍ଜୀ 
ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎ ଶି ĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘƉ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞŎś  ůŰ 

ଲſ ଟଙ୍କା ĶŘİŊ ହ�ୋĪĺģି ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŲରେ ŔŘĪŊŎ ĿĴŌŘନେ 
ŇĴଲି ňŘŇ Ĳ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ିକେŵŘĪŔ ିĨňଡେȑ‌‌ ĴŎŊିŘ 

ŊŘŕŘŇŘରେ ňƙଜୀĴŝŃ ମ�ୋŊŘĪଲ ŇŌɲŎŎ ଲିƉ ŊŅŐŘĪ İŕ ି ĴŘଣ୍ଡ ķଟŘĪĺƻତି ବ�ୋଲି ňśଲି Ŕ Ĵŕĺିģି 
ňō୍ଯ୍ୟାୟȮମେ ĿĴŌŘନେ ମ�ୋȑ‌‌ ůŰ ଲſ ଟଙ୍କା ĬĿŘĪ ନେĪĺƻତିģ İନେĪ କ�ୋଲĴŘŃŘ ପ�ୋଲିŔ ŔŘĪŊŎ 

କ୍ରାĪŌ Ʉରାଞ୍Ţ‌‌ ŇĴିଟରେ ଷ୍ଟେଟ Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିģି ŬŪŪūŎś  ŬŪŪŰ Ōƺରେ Ņକ୍ଷି ł 
ĩŔŘŇସ�ୋଲରେ ŊņିŘୟĴ ȄŊŘ ବେଳେ Ĵଲ୍ୟାł İȧ‌‌ŊĩିĪ ĬňଶŘĵŘରେ İŕ ି ĩĴŘĬƞ ଖ�ୋଲିȄଲŏģ 
Ĵଲ୍ୟାł İବେ ଶ୍ରୀŎŘŌňśŎରେ ŔŘĦŔŅ Ĩĺƻତିģ İŕŘ İĴ ňśŎś łŘ ĩĴŘĬƞ Ĳ ŅŚର୍ଘ ŔŌୟņŎ ି İȄରେ 

ନେłଦେł ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ İନେĪ ଯŘƗ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ଟଙ୍କା İĴŘȅĴ ŋ ିନ୍ନ İĴŘĬƞĴś 
ňĿŘଯŘĪĺģି İŕ ିĨର୍ଥରେ ĶŕłŘ Ȯୟ ĴŎŘଯŘĪĺ ିĲ İଟି İȟ‌‌Ŏś  ňĪŔŘ Ōƺ ĬĿŘଯŘĪĺ ିବ�ୋଲି ňśଲି Ŕ Ĵŕĺିģି

ŵŘଶି ĦଟŇ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘରେ ĹŘଲିȄŊŘ 
Ŕȑ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ ŭű ŅŇିରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି İŕŘ ƶୱାŎŘ ŊŌିŘŇ 
ଯŘତ୍ରା ŔŊś ĿŘŎś  ŇĴŘŎŘƬĴ ŋŘବେ ɂŋŘŊŃି 
ହ�ୋĪĺģି ଫେଡେŎŘଲ ĩŋİିŔŇ ĩŀŌŇି ିଷ୍ଟ୍ରେŔŇ 
(İȜ‌‌İİ) ĶśŎś ŊŘŎ ଦେଶŎ ŮŪଟି  Ŋŝ ŕȖ‌‌ ŊŌିŘŇ 
Ŋନ୍ଦŎରେ ĬťŘł ŔĦĵ୍ୟାĴś ɏରାŔ ĴŎĺିģି ଶśȮŊŘŎ 
İŕ ିɂକ୍ରିୟ ŘĴś ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺģି İȄରେ Ň୍ୟୁୟର୍କ  Ĳ 
ŵŘŔĦିଟŇŎ Ŋଡ଼ ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎĶśŀĴି ŔŘŌ ିଲ Ŏŕĺିģି 
İŕ ି ŮŪଟି  ŊŌିŘŇ Ŋନ୍ଦŎ ଦେଶŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋɹସ୍ତ 
ŊŕśŐ ŎŕĩିŔĺିģି İȄňŘĪĥ ­ń୍ୟାƉŔ ĶŋିĦି ŵିȇ‌‌® 
ň Ŝର୍ବŎś  ĺś ଟି  ȄŊŘŎś  ଯŘତ୍ରା ĴŎŊିŘĴś ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ Ĺƻିତା 
ŊŦŖ ିଯŘĪĺģି İĴ ଜłŘଶśłŘ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ İŞĻŇɵ řŎ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ କେତେĴ Ŋଡ଼ İୟŘŎ ଲŘĪŇ୍ସ ĩĶśĩ 
Ň ିଜŎ ĬŀŘłĴś ŊŘŃ ିଲ ĴŎŔିŘŎĺିƻତିģ İňō୍ଯɹନ୍ତ 
ମ�ୋȑ‌‌ Ĭňରେ űŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĬŀŘł ŊŘŃ ିଲ ହ�ୋĪ ŔŘŎĺିģି 
İȄରେ ĩƗŐĴି Ĳ Ōśĵɹ ĬŀŘł Ōƺ ŔŘŌ ିଲ Ŏŕĺିģି Ĵƻିତୁ  
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ ĬŀŘł İŕŘ ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊŃି ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି 

ĴśŕŘଯŘĪĺģି İୟŘŎ ଟ୍ରାŉିȇ‌‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘଲର୍ସƉ ĨŋŘŊĴś Ĵȟ‌‌ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İňŎ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯŘĪĺ ି ବ�ୋଲି İȜ‌‌İİ 

ŃŎŉŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘଲŎŌŘନେ ĶŃ ଗ�ୋଟି İ ŌŘŔ 
ହେŊ ŊŇିŘ ŅŎŌŘରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ 

İŕ ିɂକ୍ରିୟ Ř ņŚରେ ņŚରେ ĩĶĴś ŊŦŖŊିģ ଶśȮŊŘŎĿŘŎś  

Ů ɂŃ ିଶŃ ĬŀŘł Ĵȟ‌‌ ହ�ୋĪĺģି ŇଭେŌɲŎ ūŮ ବେŐĴś 
İŕŘ ūŪ ɂŃ ିଶŃ ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŕଞ୍ଚି Ŋģ ĬŀŘł ŊŘŃ ିଲ ɂକ୍ରିୟ Ř 

ŔĴŘŐ ŰଟŘŎś  ŎŘŃ ି ūŪଟŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĹŘଲିŊģ İŕŘ 
ƶୱାŎŘ ķର�ୋĪ ĬŀŘł ɂŋŘŊŃି ହେŊģ İŕŘ ƶୱାŎŘ 
ɂŃŅିŇି ū, ŲŪŪ ĬŀŘł ŊŘŃ ିଲ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ŉŐରେ Ŭ.ŰŲ ଲ�ୋĴ İŕŘ ƶୱାŎŘ 
ɂŋŘŊŃି ହେବେģ ଡେଲ୍ଟା İୟŘŎ ଲŘĪŇ୍ସ ଶśȮŊŘŎ 
ūűŪ ĬŀŘł ŊŘŃ ିଲ ĴŎĺିģି ସେŕňିŎ ିୟśŇŘĪଟେŀ 
İୟŘŎ ଲŘĪŇ୍ସŎ ŬŪŪ ĬŀŘł Ĳ ĩମେŎĴିŘŇ 
İୟŘŎ ଲŘĪŇ୍ସŎ ŬŬŪ ĬŀŘł ŊŘŃ ିଲ ହ�ୋĪĺģି 
ŔŘĬńୱେଷ୍ଟ İୟŘŎ ଲŘĪŇ୍ସ ūŪŪଟି  ĬŀŘłĴś ŊŘŃ ିଲ 
ĴŎĺିģି İୟŘŎ ଲŘĪŇ୍ସ ŉŎ ĩମେŎĴିŘ Ĵŕĺି ିଯେ, 
ĩମେ ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ ŔŘȄ ହ�ୋĪ ଯŘତ୍ରୀƉ ŔŌŔ୍ୟା 
Ĵȟ‌‌ ĴŎŊିŘĴś ɂୟŘŔ ĴŎś ĺś ģ କେĬĥ ĬŀŘłĴś ŊŘŃ ିଲ 

ĴŎŘଯି Ŋ İୟŘŎ ଲŘĪŇ୍ସ ŇŞିĻ ସ୍ଥିŎ ĴŎ ିବେ ବ�ୋଲି İȜ‌‌İİ 
Ĵŕĺିģି İŕ ି ŔŔŌ୍ୟାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İୟŘŎଲŘĪŇ୍ସĶśŀĴିŎ 
ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶିĴŘ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି Ŋ୍ୟାȇ‌‌Ĩț‌‌ ଟି Ĵȑ‌‌ Ŋś ȇ‌‌ ĴŎŊିŘĴś  

ňŎŘŌର୍ଶ ŅĩିଯŘĪĺģି ĩମେŎĴିŘରେ ĹŘଲିȄŊŘ Ŕȑ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ 
ĴŘŎłŎś  ūŭ,ŪŪŪ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘଲର୍ସ Ĳ ůŪ,ŪŪŪ ňŎŊିŕŇ 
ŔśŎକ୍ଷା İŞĻƞ (ଟି İȧ‌‌İ) ŊŇିŘ ňŘĬłŘରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି Ĩକ୍ଟୋŊŎ ňŕ ିଲŘŎś  ଲŘĶś ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି
Ŕȑ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ ŭű ŅŇିରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି ĩମେŎĴିŘ ĪŃŕିŘŔŎ 
İŕŘ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ŕȑ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ŎŘǧňŃ ି
ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸǑƉ ɂńŌ ĴŘō୍ଯɹĴŘŐରେ ŬŪūŲରେ ŭů 
ŅŇି Ŕȑ‌‌ŀŘĬŇ ଜŘŎ ିହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ିĴŘŎłŎś  Ű.ű ଲſ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĺś ଟିରେ  ଯŘĪŔŘŎĺିƻତିģ ű.ŭ ଲſ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŊŇିŘ ŅŎŌŘରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ ūŮ ଲſ ଲ�ୋĴ 
ņŘŎĬņŘŎ ĴŎ ି ķŎ ĹŐŘĬĺƻତିģ ȸǑ ହେȢ‌‌ń କେୟŘŎ 
ପ୍ରୋଗ୍ରାȟ‌‌Ŏ ŔŊŔŀି ି ŊŦŖŘĪŊŘĴś ɂǯତୁŃ ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ି
ĴŘŎłŎś  ĩମେŎĴିŘ ŔĦŔŅŎ ĬňŎ Ķŝŕରେ Ŕ ିନେȑ‌‌ରେ 
ŉଣ୍ଡିଂ ŊȢି‌‌ ňŘȧ‌‌ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İŕ ିŊȢି‌‌Ĵś  ନେĪ İňō୍ଯɹନ୍ତ 
ūŮńŎ ଭ�ୋଟି Ħ ହ�ୋĪ ŔŘŎ ିଲŘłģି Ĵƻିତୁ ɂତ୍ୟେĴńŎ ŊŕśŌŃ 
ňŘĪĥ ŰŪଟି  ଭ�ୋଟ ŌŐିňିŘŎ ି ŇŘŕ Ȁģ ɂତ୍ୟେĴ ŅŇି ŭŭŪŪ 
କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାŎ ŅŎŌŘ ſŃ ିହେĬĺģି

ĩମେŎ řĴŘରେ űŪŪ Ŋ řମŘŇ ĬťŘł ŊŘŃ řŏ

ŌśŌɲĪ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ŌŕŘŎŘǧŎ Ĭň ŌśĵŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĨଜିŃ ňŘŵŘŎƉ ňśĨ ňŘର୍ଥ ňŘŵŘŎƉ Ĵମ୍ପାŇŚ ŔŕŃି 
ଜŀŃି İĴ ଜŌ ିĴłିŘŊĴିŘ Ņś ର୍ନୀŃĴିś  ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି 
İȄରେ ňŘର୍ଥ İŕ ିŊŊିŘŅରେ ŉŔȄିŊŘ ବେଳେ ĨଜିŃ 
Ŋ୍ୟାȇ‌‌ŉś ȑ‌‌Ĵś  ĩŔĺିƻତିģ ňŘର୍ଥƉ Ĵମ୍ପାŇŚ İĴ ଜŌ ି
ĴłିŘŊĴିŘ ŌŘŌଲŘରେ ĨŇ ିୟŌŃିŃŘ ĴŎĺି ି ବ�ୋଲି 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି Ĩŋିଯ�ୋĶŎ Ķମ୍ଭୀŎŃŘĴś 
ŕŝŅୟƍŌ ĴŎ ିŔŎĴŘŎ İĴ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚୟ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ ĴŌ ିଟି  
ĶĿŇ ĴŎĺିƻତିģ ĩĶŘŌŚ Ų ŅŇି Ōƺରେ ĴŌ ିଟି  Ĩƻ ତିŌ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵଲ ĴŎŊି ବ�ୋଲି ĩଶŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି İŕ ି
ŌŘŌଲŘରେ ŔŊ-ରେଜିଷ୍ଟ୍ରାŎƉ ŃńŘĴȄŃ ŋŜ ŌĴିŘĴś  
ନେĪ ŃŘଙ୍କୁ  Ň ିଲŌɲŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି İବେ İŕ ିŌŘŌଲŘ 

ନେĪ ĨଜିŃ ŔଫେĪ ଦେĪĺƻତିģ ňśଣେରେ İŕ ି
କ�ୋଟି  କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ଜŌ ି ĴłିŘ ନେĪ ĩŌŎ କ�ŤłŔ ି
ଯŘİĩସେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ Ň ିୟŌŎ 
ĬǟଲଂķŇ ĴŎȄିŊŘ କ�ŤłŔ ି ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ସେ ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋଲି Ĵŕĺିƻତିģ 

ū,ŲŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାŎ İŕ ି ଜŌ ି ĴłିŘŊĴିŘĴś  
ନେĪ ĪŇ୍ସପେĴɟŎ ŞĻନେŎŘଲ ĨȜ‌‌ ରେଜିଷ୍ଟ୍ରେŔŇ 
(ĩĪଜିĩŎ) İĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŌśŌɲĪŎ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ōśĵɹ 
ଶŘŔŇ ŔĹŊିƉ ŇĴିଟĴś  ňĿŘĪȄଲŏģ ňśଣେ Ōśନ୍ଧŵŘ 
ĨƗŐରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି ଜŌ ି ĴłିŘŊĴିŘ ŌŘŌଲŘରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ ିୟŌŃିŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ůŭ İĴŎ Ĩର୍ଥାŃ ūű.ů 

ହେĴɟŎ ňŎŌିŃି İŕ ି ଜŌ ି ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉŎ 
ବ�ୋଲି ଜłŘňଡ଼ିĺģି İŕŘĴś  ňŘର୍ଥ ňŘŵŘŎƉ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ĩମେŀĩି İƞŎପ୍ରାĪȧ‌‌ İȢ‌‌İȢ‌‌ňĴିś  ŌŘȽ ŭŪŪ 
କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାରେ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĵƻିତୁ  İŕ ି
ଜŌŎି ɂĴŝŃ Ō Ŝଲɹ ū,ŲŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ବ�ୋଲି 
ĴśŕŘଯŘĪĺģି ūů Ŋœǻ Ńଳେ İŕ ି ଜŌĴିś  Īଣ୍ଡିĩŇ 
ŊଟŘŇĴିŘଲ Ŕର୍ଭେĴś  ଲି Ȏ‌‌ରେ ŅĩିଯŘĪȄଲŘģ ňରେ 
İŕ ି ଲିȎ‌‌Ĵś  ůŪ Ŋœǻ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥାŃ ŬŪŭŲ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ İŕ ି ଜŌ ି ĴňିŎ ି
ĴłିŘŊĴିŘ ହେଲŘ ସେ ନେĪ ɂଶɨ ĬĿĺିģି İବେ İ 
ନେĪ ŎŘଜŇŚŃ ି ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ଶŘŔĴ ŌŕŘୟśŃĴିś  
ଟŘର୍ଗେଟ ĴŎĺି ିŊňିſ ŅŐģ

ūŲŪŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ଜŌ ିŅś ର୍ନୀŃ ିରେ ŉŔ ିଲŏ ĨଜିŃ ňŘŵŘŎƉ ňśĨ

ĶŘĻŘ Ŕśଡ଼ƍରେ ŉŔ řĺƻତି ŬŪŪ ŕମŘȧ‌ ଯōୋƴଧା

ŇŜĩŅǟିଲୀ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ǭକୁଲ, Ĵଲŏଜ, 
ŕସ୍ପିଟ Řଲ Ĳ Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡŎś  Ŋś ଲŘ ĴśĴśŎଙ୍କୁ  ŕଟŘĪŊŘĴś 
Ĩର୍ଥାŃ Ņś ରେĪ ନେŊŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ଶśȮŊŘŎ 
Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ĴśĴśŎଙ୍କୁ  ର�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ ǭକୁȢ‌‌, 
Ĵଲŏଜ Ĳ ŕସ୍ପିଟ Řଲରେ ŊŘଡ଼ ŊŔŘଯି ŊŘĴś କ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕĺିƻତିģ ņŎŘଯŘĪȄŊŘ ĴśĴśŎଙ୍କୁ  ଯେĬĥĿŘŎś  
ĬĿŘଯŘĬĺ,ି ସେŕ ି ସ୍ଥାŇରେ ňśł ି Ň ĺŘŀŊିŘĴś  
Ĳ İŕ ି ĴśĴśŎଙ୍କୁ  ĩɌୟ Ķŝŕରେ ŎȃŊŘĴś 
ĴśŕŘଯŘĪĺģି ସେŕňିŎ ି ŔŊś  ଜŘŃŚୟ Ĳ ŎŘଜɹ 
ŎŘଜňńŎś  Ŋś ଲŘ ňଶśଙ୍କୁ  ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŊିŘĴś 
Ōƺ ĩଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ŔŊś  ŎŘଜɹŎ Ōśĵɹ 
ଶŘŔŇ ŔĹŊିଙ୍କୁ  İŕ ି ĩଦେଶ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ŋŘବେ 
ňŘŐŇ ĴŎŊିŘĴś କ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ି

ŌŘŌଲŘରେ ĩĶŘŌŚ ŭ ŔǊତାŕ Ōƺରେ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
Ĳ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵଲ ĴŎŊିŘĴś Ōƺ ĴśŕŘଯŘĪĺģି 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ŎŘଜସ୍ଥାŇ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŭ 
ŌŘŔ Ńଳେ ŔŎĴŘŎŚ İŞĻŇɵ řĶśŀĴିś  ŔŀĴŎś  
Ŋś ଲŘ ňଶśଙ୍କୁ  ŕଟŘĪŊŘĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲŏģ 

İŕ ି ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ɂŋŘŊŃି ĴŎś ȄŊŘ ŊɹŻ ତିƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ İȜ‌‌ĩĪĩŎ Ŏś ଜś  ĴŎŊିŘĴś  
Ōƺ କ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲŏģ ŎŘଜସ୍ଥାŇ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ŔŘŎŘ ଦେଶରେ ଲŘĶś 
ହେŊ ବ�ୋଲି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ İŕŘňŜର୍ବŎś  
ŇଭେŌɲŎ ŭରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĴŕȄିଲŏ ଯେ, 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵ୍ୟାǑȧ‌‌ରେ ĴśĴśŎଙ୍କୁ  ĵŘŅɹ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ň ିୟŌ ଜŘŎ ି ହେŊģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ଜś ଲŘĪ 
ŬŲରେ İĴ ĶłŌŘƺŌ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  ŋ ିତ୍ତି ĴŎ ି
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŕŝŅୟƍŌ ĴŎȄିଲŏģ 
Ŋś ଲŘ ĴśĴśŎƉ ĴŘŌśŀŘŎ ଶି ĴŘŎ ହ�ୋĪ ଜŐŘନ୍ତĴ 
ର�ୋĶରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା କ�ୋର୍ଟƉ ŇଜŎĴś ĩŔŊିŘ 
ňରେ İŕ ିɂକ୍ରିୟ Ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି

	=ňŘĪŏľƉ ŊŘňŘଙ୍ś  Ŕɂୁ ରିŌକĴୋରǻƉ ŔŘƻʓŇŘ

ĩňłƉ ňśĨŎ ଦ�ୋœ 
ŇŘŕ Ȁ; ĨňŊŘŅ ମśଣ୍ଡାĪବେŇ ř

ǭକୁଲ, Ĵଲŏଜ, ŕସ୍ପିଟ ŘଲŎś  Ŋś ଲŘ ĴśĴśŎଙ୍କୁ  
ŕଟŘĪŊŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍Ƴଦେଶ

ĶŘଜŘ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ĶŘଜŘŎ ŎŉŘ ŔŚŌŘ 
ŇĴିଟରେ ŬŪŪ ŕŌŘŔ ଯ�ୋଦ୍ଧା İĴ Ŕśŀƍରେ 
ŉŔ ି Ŏŕĺିƻତି Ĳ ସେĿŘŎś  ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŎ ି
ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŬŪŬů ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŎś  İŌŘନେ 
İŕ ି Ŕśŀƍରେ ŉŔ ି Ŏŕĺିƻତି ବ�ୋଲି ĪɎରାİଲ 
ĶłŌŘƺŌĶśŀĴି ସେŌŘŇƉ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎĺିƻତିģ ĪɎରାİଲ Ň ିୟƽłରେ ȄŊŘ ĨƗŐରେ 
İŕ ି ŕŘŌŘŔ ଯ�ୋଦ୍ଧାŌŘନେ ŉŔ ି Ŏŕĺିƻତି ବ�ୋଲି 
ଜଣେ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕĺିƻତିģ İŌŘନେ ŔŌସ୍ତେ Ŕśŀƍ 
ŋŃିŎରେ ଲś Ĺ ିŎŕĺିƻତିģ Ĵƻିତୁ  ଯŅ ିİŌŘନେ ňĺĴś 
ŕଟି ŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎƻତି ତେବେ, ĪɎରାİଲ ସ�ţŇĴି 
(ĩĪŀİିȜ‌‌) ŕŘŃରେ ņŘŎŘ ňଡ଼ିŊŘŎ ĩଶଙ୍କା 

Ŏŕĺିģି İŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ŊŘŕŘŎŊିŘĴś  
ĨŇś ŌŃ ି Ņĩିଯି Ŋ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ĪɎରାİଲ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ବେƙଜାŌŇି ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  Ĵŕĺିƻତିģ 
İŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŕŌŘŔ Ŕŕ 
କ�ŤłŔ ି Ĺś Ż ତି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ĪɎରାİଲ ସେŇŘ 
ŃŎŉŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି ĪɎରାİଲ ସେŇŘ ŔśŀƍŎś  
ŊŘŕŘŎŊିŘ ŎŘǯତା Ŋନ୍ଦ ĴŎ ିଦେĪĺģି İବେ ŕŌŘŔ 
ଯ�ୋଦ୍ଧା ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎŊିŘ ĺଡ଼ା ĨŇɹ କ�ŤłŔ ି
ĬňŘୟ ŇŘŕ Ȁģ ନେହେଲŏ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŌŘŎ ି Ņĩିଯି Ŋ 
ବ�ୋଲି ĩĪŀİିȜ‌‌ ĹȜି‌‌ ĨȜ‌‌ ǦଟାȜ‌‌ İୟŘଲ 
ଜŌŚŎ Ĵŕĺିƻତିģ ଯŅ ି ସେŌŘନେ ĩƬŔŌର୍ପł 
ĴŎƻତି ତେବେ, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ତେĪŌŘŇ Ō ିଲିଟ ŘŎŚ 

ĿĴିłŘĴś Ňĩିଯି Ŋģ ĨŇɹňଟେ İŕ ି ŕŌŘŔ 
ଯ�ୋଦ୍ଧାଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  ĵଣ୍ଡŇ ĴŎĺିƻତିģ ŉŔ ି
ŎŕȄିŊŘ İŕ ି ଯ�ୋଦ୍ଧା ŕŌŘŔ Ĳ ĪɎରାİଲ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଶŘƻ ତି Ĺś Ż ତି Ŋ ିଷୟରେ Ĵĺି ିଜŘłŇିŘŕŘƻ ତି 
ବ�ୋଲି ĴśŕŘଯŘĪĺģି ĶŃ Ņś ĪŊœǻ ņŎ ି ĹŘଲିȄŊŘ 
ĪɎରାİଲ- ŕŌŘŔ ଯśƴରେ İňō୍ଯɹନ୍ତ Űű 
ŕଜŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
İĴ ଲſ űŪ ŕଜŘŎ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ ŬŪ ŕଜŘŎ ଛ�ୋଟň ିଲŘ ŔŘŌ ିଲ 
Ŏŕĺିƻତିģ ĪɎରାİଲ Ōƺ ĶŘଜŘŎ űů ɂŃ ିଶŃ 
ĨƗŐĴś Ň ିଜ Ň ିୟƽłĴś ନେĪȄଲŘģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ĨŕŌŅŘŊŘŅ ŊŌିŘŇ Ņś ର୍ଘଟłŘ ŌŘŌଲŘରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ňśłńିରେ ňŘĪଲȑ‌‌Ɖ କ�ŤłŔ ି ŋŜ ŌĴିŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ି Ņś ର୍ଘଟłŘ ňŘĪĥ 
ňŘĪଲȑ‌‌ଙ୍କୁ  ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ňŘĪଲȑ‌‌ ŔśŌŚŃ ŔŋŎŵŘଲƉ 
ųū Ŋœ୍ଷୀୟ ňŃିŘ ňśǤŎ ŎŘଜ ŔŋŎŵŘଲƉ ĩବେŅŇŎ ଶśłŘł ି ĴŎ ି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
İŕ ି ĴńŘ Ĵŕĺିƻତିģ ňśǤŎଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ŔŘƿŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĩňłƉ ňśĨŎ କ�ŤłŔ ି
ଦ�ୋଷ ŇŘŕ Ȁ Ĳ ĩňł ĨňŊŘŅ Ōśଣ୍ଡାĪବେŇ ି ବ�ୋଲି କ�ୋର୍ଟ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ĵŕĺିƻତିģ ଜǦ ଟିŔ ŔŜō୍ଯɹĴŘନ୍ତ Ĳ ଜǦ ଟିŔ ଜୟŌŘଲ୍ୟା 
ŊŘĶĹŚƉ ĵଣ୍ଡňŚĿ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, İŕ ି Ņś ର୍ଘଟłŘରେ 
ňŘĪଲଟƉ ତ୍ǽଟି  ȄଲŘ ବ�ୋଲି ଦେଶରେ କେŕ ି ŋŘŊś ŇŘŕŘƻ ତିģ ňśł ି Ņś ର୍ଘଟłŘ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ଯŘଞ୍Ţ‌‌ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ Ōƺରେ ňŘĪଲȑ‌‌Ɖ Ŋର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲି କ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ ňśǤŎ İŕ ି ŊŌିŘŇ Ņś ର୍ଘଟłŘŎ ସ୍ୱŃƽ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ ĴŎŊିŘĴś  ŅŘŊ ି
ĴŎĺିƻତିģ İŕŘĴś ŋ ିତ୍ତି  ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĳ ବେŔŘŌŎĴି ŊŌିŘŇ ĹŐŘĹŐ 
Ň ିର୍ƳଦେଶŘŐୟ (ŀିଜିŔİି) ĿŘŎś  ଜŊŘŊ ŌŘĶĺିƻତିģ İŕ ି ĩବେŅŇ Ĭňରେ ŇଭେŌɲŎ 
ūŪରେ ĨŇɹİĴ ŌŘŌଲŘ ŔŕŃି ňśł ି ଶśłŘł ି ହେŊģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ĶŃ ଜś Ț‌‌ 
ūŬରେ İୟŘŎ Īଣ୍ଡିĩŎ ŊŌିŘŇ ĨŕŌŅŘŊŘŅŎś  ଲଣ୍ଡŇ ଯŘĬȄŊŘ İĩĪ ūűū 
ଟେȇ‌‌ĨȜ‌‌ ĴŎŊିŘŎ Ĵĺି ି ŔŌୟ Ōƺରେ Ņś ର୍ଘଟłŘ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ 
ŬŭŪ ଯŘତ୍ରୀ Ĳ ūŬ କ୍ǽ  ମେŌɲŎƉ ŔମେŃ ŬūŮ ଜł ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲŏģ ňśł ି
ଯେĬĥĿŘରେ ŊŌିŘŇ ĵŔȄିଲŘ ସେĿŘରେ Ŭų ଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲŏģ İŕ ି
Ņś ର୍ଘଟłŘରେ ĶśଜŎŘଟŎ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ ିଜୟ Ŏś ňŘłŚ Ōƺ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲŏģ 

ĩɄରାŕȟ‌ Ĺś Ż ତିରେ ŔŘମ řŏ ହେŊ ĴŘĻŘĵǯତାŇ
ŵŘŔĦିଟŇ, űģūū(İŞĻŇɵ ř): ĩĬ İĴ Ōśȧ‌‌ଲି Ō ଦେଶ ĪɎରାİଲ ŔŕŃି ĩɄରାŕŌ 
Ĺś Ż ତିରେ ŔŘŌ ିଲ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺģି କେǂ İŔŚୟ ଦେଶ ĴŘଜŘĵǯତାŇ İŕ ିĩɄରାŕŌ ଶŘƻ ତି 
Ĺś Ż ତିରେ ŔŘŌ ିଲ ହେŊ ବ�ୋଲି ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸǑ ĶśŎś ŊŘŎ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ĪɎରାİଲ Ĳ Ōśȧ‌‌ଲି Ō ŊŕśŐ ଦେଶŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔǑର୍କĴś  ŔŘŌŘŇɹ Ĳ ଶତ୍ǽŃŘ 
ŃńŘ ŔĦķœǻĴś  Ĵȟ‌‌ ĴŎŊିŘ İŕ ି ĩɄରାŕŌ Ĺś Ż ତିŎ Ō ŜŐ Ĭଦ୍ୟେଶģ ĩɄରାŕŌ ĪŕśŅŚ, 
ŌśŔଲŌŘŇ Ĳ ȯରୀǦ ଟିĩŇ ņର୍ମŎ ପ�ţĶŌɲŎ ŎŕȄିŊŘŎś  ŃŘƉ ŇŘŌରେ İŕ ି Ĺś Ż ତି ŇŘŌŃି 
ĴŎŘଯŘĪĺģି İ ନେĪ ĪɎରାİଲ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ବେƙଜାŌŇି ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  Ĳ ĴŘଜŘĵǯତାŇ 
ŎŘǧňŃ ିĴŘŔŌି-Ş�ୋŌŘର୍ଟ ତ�ୋĴŘୟେŋƉ Ŕŕ ଫ�ୋȚ‌‌ରେ ĴńŘ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋଲି ȸǑ 
Ĵŕĺିƻତିģ ĵśȝ‌‌ଶŚȱ İŕ ିĹś Ż ତି ǶୱାſŎ ନେĪ ŃŘŎĵି ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯି Ŋ Ĳ ĨŇɹ କେତ�ୋଟି  
ଦେଶ Ōƺ İŕ ି Ĺś Ż ତିରେ ŔŘŌ ିଲ ହେŊŘĴś ĪƐଛା ɂĴŘଶ ĴŎĺିƻତି ବ�ୋଲି ȸǑ Ĵŕĺିƻତିģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ȸǑƉ ɂńŌ ĴŘō୍ଯɹĴŘŐରେ ŬŪŬŪରେ İŕ ିĩɄରାŕŘŌ Ĺś Ż ତିŎ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେତେବେଳେ ȸǑƉ ĴŕŊିŘ ĨŇś ଯŘୟŚ ୟśŇŘĪଟେŀ ĩŎŊ İŌ ିରେଟ୍ସ 
(ୟśİĪ) Ĳ ŊŘŕŘŎŇି ŋŐ ିĩŎŊ ଦେଶ ĪɎରାİଲ ŔŕŃି ŔǑର୍କ ସ୍ଥାňŇ ĴŎȄିଲŏģ

ĨŕମŅŘŊŘŅ 
Ŋ řମŘŇ Ņś ķ୍ଘľłŘ
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ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘūū(ŔŌ řŔ): ɂŃ řŊœǻ  
ŞŅŒରŎ ū ŏſ ŲŪ ŕĻŘର ଦś ķ୍ଘľłŘ ŌŝŃ୍ɹ 
ଘľś ĺ řģ ŕŘରŘŕŘର ř ଦ řŇĴś  ŌŝŃ୍ɹŔĦĵ୍ୟା ŮŬŪģ 
ତେłś ĩŌĴś  ňର řŊŕŇ କ୍ଷେȽରŎ ରŜ ňŘƻରł 
Ĵର řŊŘର ĩŊŒ୍ୟĴ Ĩĺ řģ ɂଦŜ ଷł ŌśŻ 
ňର řŊŕŇĴś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵର řŊŘର 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ରŕ řĺ řģ ĩŌĴś  ŔťĴ Ŕśରକ୍ଷା, 
ର�ୋť ĪƙଜିŇ řŧର řĦ ɂŃ ř ƺୟାŇ ŞŅŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ İȄରŎ ତ୍ǽľ ř Ŋ řĹ୍ɹŃ ř ĩŞ�Ť ȰŕłŚŧ 
Ňś ହେĥģ ŀ řň řĩରରŎ ତ୍ǽľ ř ĴŘରłରś  ĨନେĴ 
ଦś ķ୍ଘľłŘ ଘľś ĺ řģ İȄରŎ ŔśņŘର ĩł řŊŘ 
ŏŘĶ ř ĪƙଜିŇ řŧର İŊĦ ପେŒŘଦŘରŌŘନେ 
Ŕମ୍ɲଦŇŒŚŐ ŕś Ĩନ୍ତୁģ ŊɰଲାĴ ǴľĴś  Ĺ řǸľ 
Ŕŕ İŕŘର ŌରŘŌŃ ř Ĵରନ୍ତୁ  ବ�ୋŏř ĩŕ୍ୱାŇ 
ŞŅĪĺନ୍ତି କେǂ ŔťĴ ňର řŊŕŇ  Ōƽ୍ରୀ 
ŇŚŃ řŇ ĶťĴରŚ ģ 

ŒśȮŊŘର ǱଥାŇŚŧ ĻŧŞŅŊ 
ŋŊŇĿŘରŎ ŲŮŃŌ ŋŘରŃŚŧ ŔŀĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌŘବେŒĴś  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ĬଦଘŘľŇ Ĵର ř Ɍରୀ ĶŀĴରŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō 
ĩମେ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର ř ĬƥŌ 
ŌŘŇର ŔťĴ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ɂŧŘŔ Ĵରś ĺś ģ 
ŋŘରŃର ŔťĴ ନେľŵର୍କ Ŋ řǢରŎ İĴ ŇŌ୍ୱର 
ହେŊŘĴś  ଯŘĬĺ řģ ĬǈŃ ŔťĴ Ŋ řĴŒ řŃ 
ହେଲେ ŊŘł řĻ୍ୟ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĳ Œ řǛର ĩĶŌŇ 
ହ�ୋĪńŘİģ İŔŊś Ĵś  ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ō řŐ řଲେ 

ňśƙଜିŇ řବେŒ, ର�ୋĻĶŘର ŔŝĻŇ İŊĦ ĩର୍ ȁĴ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧିର ŌŘର୍ଗ ɂŒǯ ŕśİģ ŔťĴ Ň řର୍ମାł 
କ୍ଷେȽରŎ Ĩର୍ଥ Ĵ řŌ୍ୱା ŔŌ୍ୱŐର ĨŋŘŊ ŇŘŕ Ȁ ģ 
ŔťĴ ňର řŊŕŇ İŊĦ ରŘĻňń Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ŕର୍ବାȅĴ Ŭ ŏſ Ųű ŕĻŘର 
କ�ୋľ ř ľƉକାର Ŋଜେȑ‌Ţ‌ ĩŊƞŇ ŕŘŔŏ 
Ĵର řĺ řģ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řŊŘĴś  ହେଲେ ŔĴରŘƬĴ 
Ĺřନ୍ତା Ĳ Ĺ řନ୍ତା Ŕŕ ŒŚȱ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ ଦରĴŘର 
ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର ř ସେ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ūŪŪŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକାର କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔťĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
ňŘƟ ଠି ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ  İŕŘŔŕ ŔŊś Ļ 
ŕŘĪଡȺରୋଜେŇ ĹŘŐ řŃ ŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ 
ŞŅŒରŎ ଯōĬĥ ūŪľ ř ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ 
ĴରŘଯŘĬĺ ř, ସେȄŌଧ୍ୟରś  ଗ�ୋľ řİ Ĳଡ଼ିŒŘରŎ 
ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ŞŅĪĺନ୍ତିģ

ସେ ĩŕś ର ř Ōଧ୍ୟ Ĵŕ řȄଲେ ଯō ɂŃ řŊœǻ  

ŞŅŒରŎ ū ŏſ ŲŪ ŕĻŘର ଦś ķ୍ଘľłŘ ŌŝŃ୍ɹ 
ଘľś ĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇରŎ ŮŬŪ Ļłଙ୍କର 
ŌŝŃ୍ɹ ଘľś ĺ řģ ŌŝŃĴଙ୍କ Ōଧ୍ୟରŎ ŰŰ 
ɂŃ řŒŃ କେŊŐ ūŲରś  ŭŰ Ŋœ୍ଷୀŧ Ŋŧǭ 
ରŕ řĺନ୍ତିģ ňର řŊŕŇ କ୍ଷେȽରŎ ରŜ ňŘƻରłର 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ରŕ řĺ řģ ĩŌĴś  ŔťĴ Ŕśରକ୍ଷା, 
ର�ୋť ĪƙଜିŇ řŧର řĦ ɂŃ ř ƺୟାŇ ŞŅŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ İȄରŎ ତ୍ǽľ ř Ŋ řĹ୍ɹŃ ř ĩŞ�Ť ȰŕłŚŧ 
Ňś ହେĥģ ŀ řň řĩରରŎ ତ୍ǽľ ř ĴŘରłରś  ĨନେĴ 
ଦś ķ୍ଘľłŘ ଘľś ĺ řģ İȄରŎ ŔśņŘର ĩł řŊŘ 
ŏŘĶ ř ĪƙଜିŇ řŧର İŊĦ ପେŔŘଦŘରŌŘନେ 
Ŕମ୍ɲଦŇŒŚŐ ŕś Ĩନ୍ତୁ  ģ ŊɰଲାĴ ǴľĴś  Ĺ řǸľ 
Ŕŕ İŕŘର ŌରŘŌŃ ř Ĵର řŊŘĴś  Ōśĥ ŕŘŃଯ�ୋŀř 
ĨŇś ର�ୋņ Ĵରś ĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ଯ�ୋĶ ŞŅĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō  ŬŪŭŰ 

Ŕśƴଧା ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳଡ଼ିŒŘ ĶĿŇ ňŘĪĥ ĩମେ Ĳଡ଼ିŒŘର 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ŌĻŊś Ȗ‌ Ĵରś ĺś  ģ İȄňŘĪĥ ĩŌ 
ŔରĴŘର Ŋǁର, ŔťĴ, ରŎŐ İŊĦ Ŋ řŌŘŇ 
ňର řŊŕŇ କ୍ଷେȽର Ŋ řĴŘŒ ଦ řĶରŎ Ĭଦ୍ୟŌ 
ĨŊ୍ୟାŕŃ ରȃĺ řģ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ ŊœǻରŎ 
କେǂ ŔରĴŘର Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ūŭ ŕĻŘର 
Űų କ�ୋľ ř ľƉକାର ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń Ōƙଜୁର 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ů Ŋœǻ Ōଧ୍ୟରŎ ĩŌ ŔରĴŘର 
űů ŕĻŘର Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ŔŀĴ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊ୍ୟŻ 
Ĵର řĺନ୍ତିģĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟରŎ ňŜର୍ତ୍ତŌƽ୍ରୀ 
ňŝń୍ୱୀରŘĻ ŕର řĹǁŇ, ŋŘରŃŚŧ ŔŀĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔର ŔŋŘňŃ ř ɂଫŉŔର Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ 
ňର řŀŘ, ŌŕŘŔĹřŊ ରŘŕśŏ ĶśǊତା , ରŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ōନ�ୋĻ ĩŕśĻŘ ɂŌśĵ Ň řĻର 
ĨŋřŋŘଷł ରȃȄଲେģ

ŒŇ řŊŘŎ 
Ų ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŇŜ ĩňťŘରେ ସ୍ǳŕŘƍଗିŇŚƉ ňŘĪĥ ɂĹŘŎ ŌĪŅŘŇରେ Ŋ řଜĻŀř ŔଭŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ

ŞŕŏřĴț ľŎ ĬťŘł ĨŇś ŌŃ ř ɂŅାŇରେ Ŭ ķƞଟା Ŋ řŐŌɲ

ତ୍ǽľ řňŜƣǻ ŀ řň řĩȡ‌ ŊŦŘĬĺ ř ŔťĴ Ņś ķ୍ଘľłŘ
Ŋ řǢରେ İĴŇŌɲŎ ହେŊ ଭŘŎŃŎ Ŕଡ଼Ĵ ନେľŵର୍କ
ĶśłŊƥତା ňŘĪĥ ǶƐ Ĳ Ņś ର୍ନୀŃ řŌśŻ ŊɹŊǱଥା ĩŊŒɹĴ
କେǂ୍ରୀŧ Ŕଡ଼Ĵ ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř ňŘƟ ଠିŎś  Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř 
ŕŘĪଡȺରୋଜĻŇ ĹŘŐ řŃ ūŪ ɂĴǛŎś  Ĳଡ଼ିŒŘରେ ଗ�ୋľ řİ

ŲŮŃŌ ŋାŎŃŚŧ Ŕଡ଼Ĵ ĴĦଗ୍ȰŔ ĬȘ ķାľ řŃ

Ņś ରǻľłାରେ Ņ řŇĴś ŮŬŪ ŌŝŃ୍ɹ: Ķଡ଼ĴŎŚ

ňśŎŚ, űŘūū(ŔŌ řŔ): ňśł ř ɌରୀŌନ୍ଦିର  
ŋ řŃରś  ĻŊŃ ହେŘĪĺ ř Ķśପ୍ତ Ĵ୍ୟାମେରŘģ 
ĶśĻରŘľର Ļଣେ ଶ୍ରƴଧାŐś  ŕ řଡେȚ‌ 
Ĵ୍ୟାମେରŘ ନେĪ ɌରୀŌନ୍ଦିରର Ŏ ɂବେŒ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ଜେľ řň ř İŊĦ 
ସେŊŘŧŃ ŃŘƉକୁ  ņର řĺନ୍ତିģ ଯśŊĴĻłଙ୍କ 
ହେଲେ, ĶśĻରŘľ ĨŕǗଦŘŊŘଦର ŋରŃ 
ňŘଣ୍Ơģ ŃŘଙ୍କĿŘରś  Ķśପ୍ତ Ĵ୍ୟାମେରŘଯśŻ 
ĹଷŌŘ ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଘľłŘରŎ Ŕ řĦŕƶୱାର ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ŋରŃƉକୁ  ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řĺ řģ 
Ĩňରňକ୍ଷେ, İŕ ř ଘľłŘ ňśł řńରŎ 
ŊťŞŅĬŐର Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĬňରŎ 
ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ŊŘରŌ୍ବାର İŋŐř 
ଘľłŘ ଘľś ȄŊŘରś  ɌରୀŌନ୍ଦିର  ସେŊŘŧŃ 
Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ İŕŘĴś  ନେĪ ĶŋŚର 
ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ɌରୀŌନ୍ଦିର  ŋ řŃରĴś  ମ�ୋŊŘĪŏ, 
Ĵ୍ୟାମେରŘ ĩଦř ନେŊŘ ĬňରŎ Ĵଡ଼ା 
ĴľĴłŘ ରŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŋ řŋ řǈ 

ŔŌŧରŎ Ŕśରକ୍ଷାŊŐŧĴś  ଭେଦ Ĵର ř 
Ōନ୍ଦିର  ŋ řŃରĴś  İŔŊś  ଯŘĬĺ řģ ଫŐରŎ 
ĨନେĴ ŔŌŧରŎ Ōନ୍ଦିର  ŋ řŃରର Ŋŕś  
Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ଫଟ�ୋ, ŋ řŀ řĲ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘଧ୍ୟŌରŎ ŋŘĪରŘŏ ହେĬĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରŎ İŕŘ ĻłŘňଡ଼řŊŘ 
ňରŎ Ōନ୍ଦିର  Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  ĨȅĴ 
Ĵଡ଼ŘĴଡ଼ř ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 
ହେଲେ ŊŘǯŊŃŘ Ĵ řନ୍ତୁ  ŋ řǈģ ŒśȮŊŘର 

Ōନ୍ଦିର  ŋ řŃରĴś  Ķśପ୍ତ Ĵ୍ୟାମେରŘଯśŻ 
ĹଷŌŘ ଯ řŊŘ İŕŘ ɂŌŘł řŃ Ĵରś ĺ řģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŒśȮŊŘର 
ŋରŃ Ķśପ୍ତ Ĵ୍ୟାମେରŘ ŔĦଯ�ୋĶ 
ȄŊŘ ĹଷŌŘ ň řǄ ଧି Ōନ୍ଦିର  ŋ řŃରĴś 
ଯŘĪȄଲେģ ɂବେŒ ňńରŎ İŕŘ 
ĻłŘňଡ଼ř ŇȄŏŘģ ତେବେ ĻĶମ�ୋŕŇ 

Ň řĴľରŎ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘରś  ŃŘƉକୁ  
ସେŊŘŧŃ Ĳ ଜେľ řň ř ņର řȄଲେģ ŃŘƉକୁ  
Ŕ řĦŕƶୱାର ńŘŇŘĴś  ŕସ୍ତାƻର Ĵର řȄଲେģ 
Ŕ řĦŕƶୱାର ňśŏ řŔ ŋରŃଙ୍କĿŘରś  Ķśପ୍ତ 
Ĵ୍ୟାମେରŘ ŏŘĶ řȄŊŘ ĹଷŌŘĴś  ĻŊŃ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉକୁ  ňĹରŘĬĹରŘ 
Ōଧ୍ୟ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř 
ňĹରŘĬĹରŘ ĴରŘଯ řŊŘ ňରŎ ĩĶŘŌŚ 
ଦ řŇରŎ ŃଦƻରŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ 
Ŕର୍ତ୍ତରŎ ŃŘƉକୁ  ńŘŇŘରś  ନ�ୋľ řȧ‌ ŞŅĪ 
ĺŘଡ଼ř ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ସେňଟେ ɌରୀŌନ୍ଦିର  
ŋ řŃରś  Ĵ୍ୟାମେରŘ ĻŊŃ ହେଲେ 
କ�ŤłŔ ř ଦŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊŘର 
ĩĪŇ ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ Ļର řŌŘŇŘ 
ŞŅŊŘର Ň řŧŌ ରŕ řĺ řģ İłś ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘର ɌରୀŌନ୍ଦିର  ĩĪŇରŎ Ńś ରƻ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର ř İŋŐř ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĵରś ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ 
Ĵଡ଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ Ň řŧŌ 
ĩł řŊŘĴś  ŔŘņŘରłରŎ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘūū(ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňଡ଼ା ĶǯରŎ ଯ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ŃńŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉକୁ  Ŋ řŌŘŇŊǁରରŎ ĨନେĴ ŔŌŧ 
Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊŘĴś  ňଡ଼ିĺ řģ ŇŜ ĩňŀŘ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŇŊŚŇଙ୍କ ňŘĪĥ ଯōĬĥ ହେŏřĴňɟର Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪȄŏŘ, 
ŃŘŕŘĴś  ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řŊŘରŎ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŃś  ŇŊŚŇଙ୍କ Ķǯ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔĴŘŐ ųľŘ ŭŪରŎ ŇŊŚŇଙ୍କ 
ହେŏřĴňɟର ଯ řŊŘĴś  ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś  ଦ řŇ ūūľŘ 
ŭŪରŎ ĨŇś ŌŃ ř ଦ řĩଯŘĪȄŏŘ ģ ଯŘŕŘĴś  ନେĪ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ Ĵର řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ 

 ĨŇ୍ୟňଟେ ŇŊŚŇଙ୍କ ହେŏĴňɟରĴś ĻŘł řŒśł ř 
Ĵɰ ଲିĨରŘŇɵ ଦ řĩଯŘĪ ŇȄŊŘ ନେĪ Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺ řģ ŇŊŚŇଙ୍କ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ŞŅȃ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେň ř 

ĺŘŇ řĩ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŇŊŚŇଙ୍କ ɂńŌ ĻŇŔŋŘ ŃńŘ 
କ�ୋŌŇŘ ŔŋŘ ŔŌŧରŎ Ŋ řଜେň ř İŕ ř ŔŋŘĴś ŋଣ୍ଡୁର 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋŕś  Ĭଦ୍ୟŌ Ĵର řȄŏŘģ İŕŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŕĻŘର 
ŕĻŘର ଲ�ୋĴ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ŇŊŚŇଙ୍କ ŕŘŃŌśĿŘĴś ľŘł 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ŕŚŇ Ĭଦ୍ୟŌ ŔରĴŘରଙ୍କର ŔଫŐ ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁ İŕŘର ĻŊŘŊ ŇŜĩňଡ଼ାŊŘŔŚ ŞŅବେ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେŀř ଯśŊ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇɭŧ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

  İ ŔĦକ୍ରାƻରŎ ŋś ŊନେǢର Ŋ řŌŘŇŊǁର Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ɂŔǈ ɂņŘŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō ŇŊŚŇଙ୍କ ଫɰଲାĪȑ‌ ĨňରŎľର 
ଫɰଲାĪȑ‌ ňɰଲାȚ‌ ŔŊŌ řȑ‌ Ĵର ř Ň ȄŊŘରśś  İŧŘର ŀ řଫŉŇɵ 
Ĵɰ ଲିĨରŘŇɵŌ řŐ řŇȄŏŘģ ňରŎ କ�ୋŏĴŃŘରś  ŇŌ୍ୱର 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŬůŌ řŇ řȑ‌ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŋ řŌŘŇŊǁର Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řŌାŇŊǁŎରେ Ĩପňſଷା Ĵଲେ ŇŊŚŇ

ňśŎŚ,űŘūū(ŔŌ řŔ): ଦřŇĴś ଦ řŇ 
Ŋ řňǈ ହେŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ ř ɌରୀŌନ୍ଦିର  
Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାģ ŌŘŐŌŘŐ Ŕśରକ୍ଷା 
Ĵର୍ମୀ Ōନ୍ଦିର  ŋ řŃରŎ İŊĦ ŊŘŕŘରŎ 
ňĪĥŃରŘ ŌŘରś ĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରŎ Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ŞŅŊŘ ŋŐř ଘľłŘ ଘľś ĺ řģ 
Ķśପ୍ତ Ĵ୍ୟାମେରŘ Ōନ୍ଦିର  ŋ řŃରĴś 
ŊŘରŌ୍ବାର ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାŧ 
ĨȅĴŘĦŒ ଦ řŇ ŋŻ ňକେȑ‌ŌŘରର 
Œ řĴŘର ହେĬĺନ୍ତିģ ŒśȮŊŘର Ōନ୍ଦିର  
ŋ řŃରŎ ĩĬ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ଘľłŘ 
ଘľ řĺ řģ ସେŊŘŧŃ ବେŒରŎ Ļଣେ 
ଶ୍ରƴଧାŐś  ņśĴśଡ଼ ř ଦ୍ବାର ŞŅĪ Ķର୍ଭĶŝŕĴś 
ɂବେŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ ଯśŊĴĻłĴ 
ହେĬĺନ୍ତି, ଯŘĻňśର ŒŘƻŇś  Ō řଶ୍ରģ 
ŃŘƉକୁ  ĨŇ୍ୟ ସେŊĴŌŘନେ ņର řŊŘ 

ňରŎ ĴńŘ ňଦŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ 
ŃŘƉକୁ  Ŕ řĦŕƶୱାର ńŘŇŘ ňśŏ řŔĴś 
ŕସ୍ତାƻର ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŒŘƻŇś Ɖକୁ  
ňśŏ řŔ ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řŊŘ ňରŎ 
ନେŘľ řȧ‌ ŞŅĪ ĺŘଡ଼ ř ŞŅĪĺ řģ 
କେĬĥ ňର řǱଥିŃ řରŎ İŊĦ ĴŘŕ ȀĴ ř ସେ 
Ķର୍ଭĶŝŕ ŋ řŃରĴś ଯŘĪȄଲେ, ସେ 
ନେĪ ňśŏ řŔ ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řĺ řģ 
ହେଲେ ସେ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ 
Ĭƥର ŞŅĪŇȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
İ ŔǑର୍କରŎ Ŕ řľ ř ŀ řİȧ‌ň ř ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘର ŔŘŕś Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ķର୍ଭĶŝŕĴś 
ɂବେŒ Ĵର řȄŊŘ Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  
ĨŇ୍ୟ ସେŊĴŌŘନେ ņର řȄଲେģ 
ŃŘƉକୁ  ńŘŇŘĴś ĩł ř ňĹରŘĬĹରŘ 
ĴରŘଯ řŊŘ ňରŎ ନ�ୋľ řȧ ŞŅĪ ĺŘଡ଼ř 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ

ĹœŌŘରେ ĵƙଜା ହŕŘĪȄŏŘ 
ĶśǊ ĴɹୟାମେŎŘ

ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ଖĵାŏା Ĺ୍ୟାଲେƙ
 ସେŊାŧŃ ବେŒରେ Ķର୍ଭĶŝହĴś ପŒ řଲେ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘūū (ŔŌ řŔ): ŔŘĪŊର ĨňରŘņŚଙ୍କ 
ŌŘŧŘĻŘŏରŎ ňଡ଼ି ūŪ ଦ řŇରŎ ପ୍ରାŧ ŞŅŦ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ŕରŘĪĺନ୍ତି İĴ ĹŘର୍ଟାର୍ଡ ĩĴŘĬଣ୍ଟାଣ୍ଟ୍‌   ଦǑŃ řģ ĬŋŧƉକୁ  
ūŪଦřŇ ņର ř ŀ řĻřľŘȢ‌ ĩରŎଷ୍ଟ Ĵର ř ĨňରŘņŚŌŘନେ 
ଯŘŊŃŚŧ ŌŘŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŞŅŊŘ ňରŎ Ĭŋŧ 
ŌŘŇŔ řĴ ŋŘŊରŎ ŋŘƍଗି ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ତେବେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ Ĳ ŔǑର୍କୀŧŌŘନେ ūŪଦřŇ ņର ř  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ĵର řŊŘରŎ Ŋ řଫŐ ହେŊŘ ňରŎ Ŕŕ řଦ ŇĶର ňśŏ řŔ 
ŔŕŘŧŃŘରŎ  ଦǑŃ řƉକୁ  Ĭƴଧାର Ĵର řĺ řģ ňśŏ řŔ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘĴś କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗĴś ŕସ୍ତାƻର Ĵର řĺ řģ İŕ ř ଘľłŘ 
ରŘĻņŘŇŚରŎ ĩଲ�ୋťŇ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĹŘର୍ଟାର୍ଡ ĩĴŘĬଣ୍ଟାଣ୍ଟ୍‌  Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘର ŔŘŕś İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ŋ řİȧ‌İȧ‌ŇĶର ŕŘĬŔ řĦ 
ବ�ୋର୍ଡ Ĵଲ�ୋŇŚରŎ ରŕśĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ  ňର řŊŘର 
ĨŇ୍ୟ ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ Ŋ řŞŅŒରŎ ରś ŕନ୍ତିģ ଘର�ୋĪ 
ŔŕŘŧĴŌŘନେ ŔŊś  ŔŌŧରŎ ŃŘଙ୍କ ଘର ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś 
ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ Ĵରନ୍ତିģ ňŃ řňƩନୀ ଘରŎ ȄŏŘ ବେଳେ 
ūŪଦřŇ Ńଳେ Ŋ řĻŧଙ୍କ ଫ�ୋȚ‌Ĵś İĴ ŋ řŀ řĲ ĴȢ‌ 
ĩŔ řȄŏŘģ ŇŌ୍ବରľ řରŎ ŞŅŒ ŊŘŕŘରର ň řȚ‌ କ�ୋȓ‌ ȄŏŘģ 
ɂńମେ କ�ŤłŔ ř İĴ ŊŘŕŘŇŘ ŞŅĵŘĪ ĨňରŘņŚŌŘନେ 
ŃŘƉକୁ  ŀରŘĪȄଲେģ ŌŘȽ ňରŎ ŔŘĪŊର ĨňରŘņŚŌŘନେ 
ňśł ř ńରŎ ŋ řŀ řĲ ĴȢ‌ Ĵର řȄଲେģ İńର Ĵ řନ୍ତୁ ŔŘĪŊର 
ĨňରŘņŚŌŘନେ Ň řĻĴś Ĵଷ୍ଟȟ‌ Ŋ řŋŘĶର ĨȅĴŘରŚ ବ�ୋŏř 
ňର řĹŧ ŞŅĪȄଲେģ Ŋ řĻŧଙ୍କ ŇŘŌରŎ Ŋ řŞŅŒରś  
İĴ ňŘର୍ସŏରŎ ĩŔ řĺ řģ İŕ ř ňŘର୍ସŏରŎ Ĵ řĺ ř ଡ୍ରĶɵ Ĵ řŌ୍ବା 
ĨňରŘņ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ňଦŘର୍ଥ ରŕ řĺ řģ İłś İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś 
Ŋମ୍ବେ କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାƗĴś ŕସ୍ତାƻର ĴରŘଯŘĪĺ řģ

İŕŘňରŎ ŔŘĪŊର ĨňରŘņŚŌŘନେ ŌśŌ୍ବାĪ 
କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାƗର ĨȅĴŘରŚ ବେŒରŎ ȄŊŘ ŊŔƻ ŇŘŌĴ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ ňର řĹŧ 

ňȽ İŊĦ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬƞ ŇŌ୍ବର Ōଧ୍ୟ ŊŃŘĪȄଲେģ 
Ŋ řŞŅŒରŎ ŃŘଙ୍କ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ କେĬĥĿ ř ରŕśĺନ୍ତିģ 
କେĬĥ Ŋ୍ୟାଙ୍କରŎ ŃŘଙ୍କର ĩĴŘĬƞ ରŕ řĺ řģ İŋŐř Ĵ řĺ ř 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ńń୍ୟ ɂଦŘŇ Ĵର ř ସେ ŌśŌ୍ବାĪ କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ 
ĨȅĴŘରŚ ବ�ୋŏř Ŋ řĻŧଙ୍କ ŌŇରŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĻŇ୍ମାĪŊŘରŎ 
ŔଫŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŘର୍ସŏľ ř ŌśŌ୍ବାĪ ŔŕରରŎ ĨňରŎȑ‌ 
Ĵରś ȄŊŘ କ୍ରାĪȟ‌ Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌ର ňŘର୍ସŏģ İŕ ř Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌ରŎ 
ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ŔଦŔ୍ୟŌŘŇƉକୁ  Ķ řରଫ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ķ řରଫ 
ĨŋřଯśŻŌŘନେ Ŋ řĻŧଙ୍କ ŇŘŌ ନେĪĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ 
Ŋ řĻŧଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ ଯଥେଷ୍ଟ ɂŌŘł Ōଧ୍ୟ ରŕ řĺ řģ İłś 
Ŋ řĻŧƉକୁ  Ōଧ୍ୟ Ķ řରଫ ĴରŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ 
ବେŒରŎ ȄŊŘ ĨňରŘņŚ Ĵŕ řȄŏŘģ ŃȖ‌ſłŘȖ‌ İĴ 
ŀřĻřľŘŏ ĩରŎǦଟ୍‌ ŵŘରŎଣ୍ଟ୍‌  ĻŘର ř ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ŞŅȃ 
Ŋ řĻŧ ŋŘƍଗି ňଡ଼ିȄଲେģ Ōśĥ Ĵ řĺ ř Ĵର ř ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋର କ�ŤłŔ ř 
କ୍ରାĪȟ‌ Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌ Ŕŕ ŏřƉକ୍‌ ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋର Ĵ řĺ ř Ş�ୋଷ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŊŘରŌ୍ବାର ନେŕśରŘ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ĨňରŘņŚŌŘନେ ଦǑŃ řƉକୁ  Ň řĻ ĴŊĻŘĴś ନେĪ 
ଯŘĪȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ İĴŘȅĴ ŀĴ୍ɹମେଣ୍ଟ୍‌  ଯŘƗ 
Ĵରś Ȅଲେ Ĳ ūŪଦřŇ Ōଧ୍ୟରŎ ପ୍ରାŧ ŞŅŦ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ŏś ľ ř ନେĪȄଲେģ Ķ řରଫ ହ�ୋĪȄŊŘରś  ସେŌŘନେ ĴŘŕŘ 
Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪ ňŘର řବେŇ ř ବ�ୋŏř ņŌĴ ŞŅĪȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ňର řŊŘରର ŔŕŘŧĴ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ଯōତେ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōଧ୍ୟ Ĭŋŧ ŀରରŎ ĴŊŘľ ଖ�ୋŏř 
Ň Ȅଲେģ  ଦ řŇ Ŋ řŃ řŊŘ ňରŎ ଶେଷରŎ ŔŕŘŧĴŌŘŇƉକୁ  
Ŕନ୍ଦେŕ ହେŏŘģ İŕŘňରŎ ସେŌŘନେ ňଡ�ୋŒŚ 
İŊĦ ŔǑର୍କୀŧŌŘŇƉକୁ  ĻłŘĪȄଲେģ ଘľłŘସ୍ଥŐରŎ 
Ŕŕ řଦŇĶର ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେ Ŋ ř ସେŌŘନେ ĴŊŘľ 
ଖ�ୋŏř Ň Ȅଲେģ ଶେଷରŎ ĺŘŃ ĬňରŎ ȄŊŘ İĴ 
ĶŐŘ ŊŘľରŎ ňśŏ řŔ ଘର ŋ řŃରĴś ɂବେŒ Ĵର řȄŏŘģ 
ĨňରŘņŚŌŘନେ Ńś ରƻ ĴȢ‌ ĴŘľ ř ŞŅĪȄଲେģ

ūŪ Ņ řନରେ ĿĴ ŏś ľ řŞŇଲେ ଦେŦ କ�ୋľ ř

Ĺାର୍ଟାŀ୍ଡ ĩĴାĬƞଟାƞŢ   ŅǑŃ ř ଡ řĻřľାȢ  ĩରେǦ

ŏƁ୍ମୀňśŎ, űŘūū(ŔŌ řŔ): ŊŘȡ‌ŕŘ Œ řĴŘର 
ňŘĪĥ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ ଫŘŒରŎ ňଡ଼ř 
ଦś ĪĻłଙ୍କର ŌŝŃ୍ɹ ଘľ řĺ řģ କ�ୋରŘňśľ 
Ļřଲ୍ଲା ŏƁ୍ମୀňśର ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ň řňŏňଦର 
ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାର ĴŘŇŘňŘĪ ĶŘĥ Ļଙ୍ଗŏରŎ 
İŕ ř Ĩଘľł ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴଦ୍ବŧ ହେଲେ, 
ଘŇ řŏŘ ŌŘଣ୍ଡିƍଗା (ŬŰ) Ĳ ŃŘଙ୍କର ŔǑର୍କୀŧ 
ŋŘĪ ĴśŌ୍ୱର ŕ řĴĴŘģ Ķśରś ŊŘର ŔǄଧ୍ୟାରŎ 
ଦś ĪŋŘĪ ĶŘĥ Ň řĴľ Ļଙ୍ଗŏĴś ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେĿŘରŎ ŊŘȡ‌ŕŘ Œ řĴŘର ňŘĪĥ 
Ŋ řĺŘ ଯŘĪȄŊŘ Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ ଫŘŒରŎ ňଡ଼ř 
ଯŘĪȄଲେģ ଘľłŘସ୍ଥŐରŎ ŕ Ȁ ଦś ŕ Ȁଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ɹ ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟରś  Ļଣେ ĻŐř ଯŘĪȄଲେģ ĩĻř İŕ ř 
ĵŊର ɂଘľ ହେŊŘ ňରŎ ŏƁ୍ମୀňśର 

ňśŏ řȧ‌ ଘľłŘସ୍ଥŐରŎ ňŕଞ୍ଚି  ŃŇŘଘŇŘ 
Ĵର řĺ řģ ŒŊଦ୍ବŧĴś ĻŊŃ Ĵର ř ŏƁ୍ମୀňśର 
ମେŀřĴŘŏĴś ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ Ńଦƻ 
ĹŐŘĪĺ řģ  ŒśȮŊŘର Ŋ řŐŌ୍ୱ ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ŒŇ řŊŘର ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ Ĵର ř ňର řŊŘର 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕସ୍ତାƻର ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ĵ řİ İŕ ř ଫŘŒ ŊŔŘĪȄŏŘ, 
ସେନେĪ ňśŏ řŔ ĺ řȚ‌ŋ řȚ‌ ĹŐŘĪĺ řģ

	 Ĭଲ୍ǟĵଯōŘĶ୍ୟ, İŕŘ 
ଗେŘľ řİ ଘľłŘ Ňś ହେĥ, Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ńଳେ 
ŊŘȡ‌ŕŘ ଫŘŒରŎ ňଡ଼ř Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ 
ହେŘĪȄŏŘģ ŏƁ୍ମୀňśର Ŋ୍ଲȇ‌ର Ĵ řĺ ř ĶŘĥରŎ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ହେŏŘ Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ ŃŘର Ŋ řĺŘĪ 
ŊŘȡ‌ŕŘ Œ řĴŘର ĴରŘଯŘĬĺ řģ İŕŘ Ōł řଷଙ୍କ 
ňŘĪĥ ĴŘŐ ŔŘĻś ȄŊŘ ŞŅĵŘଯŘĬĺ řģ

Ŋାȡ ହା ŉାŒରେ ପť଼ି Ņś Ī ŋାĪ ŌŝŃ

ňŘŎŘŅŚň, űŘūū (ŔŌ řŔ): ĩĪĲŔ řİȢ‌ ŇŘȜ‌ńŘ 
କ୍ରାĴର ɂĴǛ Ň řŌନ୍ତେ ĻŌ ř ĨȅȰŕł Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇĴś 
ନେĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŊŘଦ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରŎ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ ř ģ ŌŘ® ŊŇରŘĪ ĴŝଷĴ İĴŃŘ ŔĦଘ ňſରś  
ĩĶŃ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ŏřȞ‌ ň řľ řŔŇର Ŋ řĹŘର Ĵର ř 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରŎ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉକୁ  
ନ�ୋľ řŔ ĻŘର ř Ĵର řĺନ୍ତି ģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରŎ ଫତେňśର ňଞ୍ଚାŧŃରŎ 
ĩĪĲŔ řİȢ‌ ɂସ୍ତାŊ řŃ ŇŘȜ‌ńŘ କ୍ରାĴȡ‌ ɂĴǛ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ űŬū.ųŭ İĴର ĻŌ ř ĨȅȰŕł 
Ň řŌନ୍ତେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔରĴŘରଙ୍କ ƶୱାରŘ Ȱŕł 
ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĻŌ ř Ō Ŝŏ୍ୟାଙ୍କŇ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ĹŘଲେଞ୍ଜ 
Ĵର řĺ ř ŊŇରŘĪ ĴŝଷĴ İĴŃŘ ŔĦଘģ ଫତେňśର 
ଗ୍ରାŌରŲŰ.ŰŮ İĴର  İŊĦ  ɂŃŘňňśର 
Űŭů.Ŭų İĴର ĻŌ ř ĨȅȰŕł Ň řŌନ୍ତେ 
ŔରĴŘର ଯōĬĥ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ Ĵର řĺନ୍ତି, ŃŘŕŘ 

Ńŝ ľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř ĩବେଦŇରŎ ଦର୍ଶାଯŘĪĺ řģ 
ĹŘଷŚ ŔĦĶĿŇ ĨŇś ŔŘରŎ İŕ ř Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ŊĻŘର ଦର Ńś ŐŇŘରŎ ଯଥେଷ୍ଟ Ĵȟ‌ģ 
ତେłś ŔŌǯ ɂŋŘŊ řŃ ĻŌ řŌŘŏřĴଙ୍କ ĨȅĴŘରĴś 
ŊĻŘŧ ରȃ İĴ Ň řରପେſ İŊĦ Ŕଚ୍ଛ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩବେଦŇĴŘରŚŌŘନେ 
ଦŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ ĩĻřର ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କ ňſରś  
ĩĪŇĻŚŊŚ ଗ�ŤରŊ ĨȰŵŘŏ, ɂłŊ ĶśǊତା, 
Ĩŋ řଷେĴ ଦŘŒ, ĨɆ ରିŃŘ Ō řଶ୍ର, ĩŧśଷ ĵଣ୍ƠŏŵŘŏ 
ɂŌśĵ Ō Ŝŏ୍ୟାଙ୍କŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ŌŇŌśĵŚ, ĨǶଚ୍ଚ 
İŊĦ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ň୍ୟାŧର ŇŚŃ ř Ŋ řର�ୋņŚ ବ�ୋŏř 
ĨଦŘŏŃରŎ ଯśକ୍ତି  ŊŘଢ଼ିĺନ୍ତି ģ ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř 
Ĵର ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରŎ ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘରƉକୁ  ĻŊŘŊ ରȃŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟňſରŎ ĨଦŘŏŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ŌŘ® ŊରŇŘĪ 
ĴŝଷĴ İĴŃŘ ŌƗ ସ୍ୱାĶŃ Ĵର řĺ řģ

ĩĪĲŔ řİȢ‌ ନŘȜ‌ńŘ ȮରାĴȡ‌ ɂĴǛ ĻŌ ř Ō Ŝŏɹୟାŧନ Ŋ řŊŘŅ 

Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎƉକୁ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ�ୋľ řȧ  

ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘūū(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃରĦ 
କେŊŐ ĶŚŃ Ňś ହେĥ, İŕŘ ରŘǧପ୍ରେŌ, Ń୍ୟାĶ Ĳ 
ŊŚରŃŘର ɂŃŚĴģ ŊƉକିŌ Ĺǂ Ĺଟ୍ଟୋňŘƺୟାŧଙ୍କ 
­ĩŇǁ ŌĿ® ĬňŇ୍ୟାŔରś  ĻŇɭ ନେĪȄŊŘ İŕ ř 
ĶŚŃ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŌŧରŎ ŞŅŒŊŘŔŚଙ୍କ 
ŌŇରŎ ĻŘĶŝŃ ř, ĬƮସାŕ Ĳ ବ�ţǌŊ řĴ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ĻŘȰŃ Ĵର řȄŏŘģ ରŘĻ୍ୟǯରŚŧ ରŘǧĶŚŃ ­Ŋନ୍ଦେ 
ŌŘŃରĦ®ର ūůŪŊœǻ ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟେŘĻřŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬȘ‌ଘŘľŇ Ĵର ř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମେŘŕŇ 

Ĺରł ŌŘļŚ ĩĻř İŕŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ
ŒśȮŊŘର ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 

İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯō İŕ ř 
ĶŚŃର ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĳ ɂŋŘŊĴś ŞŅȃ ବ୍ରି ľ řŒ 
ŒŘŔĴŌŘନେ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃରĦĴś Ŋ୍ୟାȚ‌ Ĵର řȄଲେ, 
ଯŘŕŘ İŕ ř ĶŚŃର Œକ୍ତିର  Ǵଷ୍ଟ ɂŌŘłģ ĩମେ 
କେĬĥ ŋŘଷŘ, କେĬĥ ņର୍ମ ŊŘ କେĬĥ ĨƗŐର ହେଲେ 
Ŋ ř, ŞŅŒପ୍ରେŌ Ŋ řŇŘ ŞŅŒର ĬǈŃ ř ĨŔǕŊģ 
Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃରĦ ĩŌ ŕŝଦŧରŎ ସେŕ ř ŞŅŒପ୍ରେŌର 
ĨƆନିĴś  ňśŇħĻŘȰŃ ĴରŎģ ଯśŊň řଢ଼ି, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟରŎ ŞŅŒପ୍ରେŌ ĻŘȰŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İŕŘĴś 
ŊœǻŊ୍ୟାňŚ ňŘŐŇ ĵśȝ‌ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ĩĶŘŌŚ 
İĴŊœǻ ņର ř ŔŌǯ Ļřଲ୍ଲାରŎ ସ୍କୁŏ, ĴଲେĻ, 
ŔରĴŘରŚ Ĳ ବେŔରĴŘରŚ ŔĦĶĿŇŌŘŇଙ୍କ 
ŌŘଧ୍ୟŌରŎ ŔŘŌŜŕ řĴ ĶŘŇ, ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĩୟ�ୋĻŇ 
Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴରŘଯ řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴରŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେģ

Ŏାǧପ୍ରେŌ, Ń୍ୟାĶ Ĳ ŊŚŎŃɫŎ 
ɂŃŚĴ ­Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎĦ®: Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ
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ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, űģūū(ŔŌ řŔ): ­ŊŞǁ ŌŘŃŎȟ‌®Ŏ ūůŪ Ŋœǻ ň Ŝର୍ȁ Ĭňŏକ୍ſ 
ň řİŌɌŚ ଯōୋĻŇŘରେ ňŘର୍ଲାମେƞ  ĴŘର୍ଯɹȮŌ ǱଥାŇୀŧ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ବେŅŊŎ ɂņŘŇ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ň řİȟ‌ɌŚ 
ଯōୋĻŇŘରେ ŌŘŏŘĴŇĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ūū ଗ�ୋľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řଶŒଷ ĴŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ İĴ 
ňŘର୍ଲାମେƞ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏģģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŋŘŎŃŎ 
ňŘର୍ଲାମେƞରେ Ĵ řňŎ ř ŔĦŔŅ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ ř, ŔŘĦŔŅରେ ĬňǱଥିŃ Ōƽ୍ରୀ ŌŘନେ 
Ĵ řňŎ ř ɂଶɨ ĴŎś ĺƻତି, ŊŘĹǴŃ ř Ĵ řňŎ ř ŔŌǯ ɂଶɨŎ ĬƥŎ ଦେĬĺƻତି ŃŘହŘĴś ŋ řŃ ř 
ĴŎ ř İହ ř  ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŘ ଯŘĪȄŏģģ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ļଣł ĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  
ŊŘĹǴŃ ř ĴŎŘ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŌŘନେ ňŘର୍ଲାମେľ ĶŝହŎ Ĭŋŧ 
ňŘǢର୍ରେ ŊŔ řȄŊŘ Ņŝ ଶɹ Ōନ�ୋŎŌ ȄŏŘģ İହŘ ƶୱାŎŘ ɂĴŝŃରେ ňŘର୍ଲାମେƞରେ 
Ĵ řňŎ ř ĨȅବେଶŇ ହśİ, ସେ ŔŌɲǄରେ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŌŘନେ ĨŊĶŃ ହŕୋĪ 
ňŘŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ūūľ ř ň řİŌɌŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ řକ୍ଷĴ, ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś, 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ň řİŌɌŚ ŞōŘĻŇାରŎ ňାŏǻଲାମେƞ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 

ĻŧňśŎ, űģūū(ŔŌ řŔ) :  ­ŊŞǁ ŌŘŃŎȟ‌® ŎĹŇŘŎ ūůŪ Ŋœǻ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎରେ 
ĻŧňśŎ ŔହŎରେ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା İŊĦ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌରେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ǱଥାŇୀŧ Ŕ řľ ř ĪĦŏřଶ  Ĳ  ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŮŪŪŎś  ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍Ś İĴ Ŋ řଶŘŐ 
ଶ�ୋŋଯŘତ୍ରାରେ ŊŘହŘŎ ř ȸରାŉřĴ ĺĴ ĿŘରେ ŔŌǯ ĻŇŔŘņŘŎଣƉ Ŕହ Ō řଶ ř ŊŞǁ 
ŌŘŃŎȟ‌ ĶୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯȮŌĴś Ŕ řľ ř ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ଶଶୀř ňƛŇŘŧĴƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ  ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŌŘନେ ହŘŃରେ 
ତ୍ରି Ŏƍଗା ňŃĴŘ ନେĪ ŊŞǁ ŌŘŃŎŌ ସ୍ɰୋĶŘŇ Ŕହ ǭକୁŏ ňŎ řŔŎŎś  ŊŘହŘŎ ř 
ବେŏ ର�ୋŀ, İŇକେľ ř ର�ୋŀ, ŏŘŏŔŘହ ř, Ŏń ňŀřĩ ଦେĪ Ĳ ȸରାŉřĴ ĺĴ 
ĿŘରେ ŔŌŘବେଶ ହŕୋĪȄଲେģ   ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ,  
ପ�ŤŎĬňŘƺକ୍ଷ Ŋ ř ŔśŇୀŃŘ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇଶ řକ୍ଷŧତ୍Ś Ŋ ř.ŔśĻŘŃŘ, Ĩƺକ୍ଷ 
ŔśņŘĴŎ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ  ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧତ୍ŚƉ Ŕହ řŃ ତେŏś Ķś ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔŌ řŃ řŎ Ĩņକ୍ଷ Ŋ řରେଶ ňƛŇŘŧĴ , Ŕŋɹ İ.ɌŚŇ řŊŘŔ ŎŘĲ, କେ ŎŘŌĴŝǩ, 
Ŋ ř ŔŃୀଶ, ŵŘĪ.İȧ‌.ĵŘǈନା, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŇŘŧĴ Ŕ řŵŘ ĨŇś ǨଠାŇŎ  ɂŅୀǊ ŔŘହś, 
ĩŇନ୍ଦ ŌŜǂ୍ରା, Ŏମେଶ ଚ�ŤņśŎୀ, ŎƙଜିŃ ŇŘŧĴ, Ŋ řŇŘŧĴ ŌହŘňŘȽ, କେ.କ୍ରିଷ୍ଣା  
ŎŘĲ, ଗ�ୋňŘŐ ŔŘହś, ĨĻŧ Ō řଶ୍ର Ĳ ɂŔŘŅ ŎŘĲପେľŘ ଯōୋĶ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ Ĳ  
Ĩŋ řŋŘŊĴ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯȮŌĴś Ŕ řľ ř ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ řକ୍ଷĴ ɂŃŘň 
ňƛŇŘŧĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ĻŧňśŎ İŇŔ řŔ ř ūůŪ ŊŘľŘŏřŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ň řର୍ƳଦେଶȮମେ Ŋ řȮŌଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĭŋŧ İŇŔ řŔ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŌŘନେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎ, ňŘŎŘବେŁŘ ĺĴ, ŀ. ĩମ୍ୱେŅĴŎ ĺĴ 
ĿŘରେ ŊŞǁ ŌŘŃŎŌ ŔĦĶୀŃ ĶŘŇ Ŕହ řŃ  କ୍ଷୁȿ Ķଣ ŇŘľĴ ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ĻŘŃୀŧ  ň řŃŘ ŌହŃŘ ĶŘନ୍ଧୀ, ନେŃŘĻୀ ŔśŊŘଷ Ĺନ୍ଦ୍ର ବ�ୋଷ, Ŕହ řŅ ŋĶŃ 
Ŕ řĦ, ଦେଶŎ ɂńŌ ŉřŏɡ ŌŘର୍ଶŏ ŔŘŌ ŌŘŇ řĴŔŘ, ଦେଶŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର 
ମ�ୋŅřƉ  Ŋ řĴଶ řŃ  ŋŘŎŃ ĶĿŇ ନେĪ ŊŘର୍ତ୍ତା ŇŘľĴ ŌŘƺŌରେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŇŔ řŔ ř ĨȅĴŘŎୀ Ĵ୍ୟାପେľŎ 
ŀ.ŏƁଣ ňŘȽƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ  

­Ŋନ୍ǁ ŌାŃରȟ‌® ūůŪ Ŋœ୍ଷ ňŜƥȁରŎ ଶŒŘŋାଯାȽରା  

ĻŧňśŎ, űģūū(ŔŌ řŔ) :  ĻŧňśŎ ĨƆନିଶŌ 
Ŋ řŋŘĶ İŊĦ Ļřǟଲା ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋŘĶ Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ǱଥାŇୀŧ ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ǦଟାƠ ňŎ řŔŎରେ 
İĴ ĨƆନି ŔଚେŃŇŃŘ Ĵର୍ମଶŘŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř Ĵର୍ମଶŘŐŘରେ ŌŘƺŌରେ 
Ŋȧ‌ରେ ହĿŘȖ‌ Ň řĩĥ ŏŘĶ řଲେ İହŘĴś Ĵ řŋŐř 
ĬňǱଥିŃ ŊŔ ȺରାĪŋŎ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎୀ  ŌŘନେ  
Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ  İŊĦ  ଯŘତ୍Ś ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řବେ  ସେ ନେĪ ɂଶ řକ୍ଷଣ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  
ŊŔŌŘŏřĴ ŌŘନେ ɂତ୍ୟେĴ Ŋȧ‌ରେ ĨƆନି 
Ň řର୍ବାňĴ ଯƽ୍ରାଶĦ İŊĦ ĻŎś ŎୀĴŘŐୀŇ 
Ņś ĩŎ, ļŎĴŘ Ĳ ŔŘŌ୍ନା Ĳ ňĺňŘĵ  ĴŘĹ 
ŋŘƍଗିŊŘ ňŘĪĥ ହŘŃś ť ଼ି ŎȃŊŘ, ଯŘତ୍Śଙ୍କୁ  Ŋȧ‌ 
ĺŘť ଼ିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŌǯ ĨƆନି Ň řŎŘňତ୍ତା ŔŎƙଜାŌ 
Ŋ řଷŧରେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪŊŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř 

Ŋ řଷŧରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
İȄରେ ŔହĴŘŎୀ ĨƆନିଶŌ ĨȅĴŘŎୀ 
Ŕśରେଶ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, କେନ୍ଦ୍ର ĨȅĴŘŎୀ 
ŔŜର୍ଯɹ ବେହେŎŘƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ŊŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ŌŘŇଙ୍କୁ   ĨƆ ନି Ň řର୍ବାňĴ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔହŘĴŘŎୀ 
ňŎ řŊହŇ ĨȅĴŘŎୀ Ĺନ୍ଦ୍ରĴŐŘ ŇŘŧĴ, ȸରାŉřĴ 
ĪŇŔପେĴɟŎ ĻĶǈନାń ŅŘŎś Ʉǹ, ŊŔŌŘŏřĴ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ňରେନ୍ଦ୍ର ŌହŘƻ ତି, ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŊŔ ŌŘŏřĴ,  ȺରାĪŋŎ, ହେŏňŎ Ĳ ଯŘତ୍Ś 
ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋŘĶ ŀ řĻř 

İŊĦ ňŎ řŊହŇ ĴŌ řଶŇŎƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ȯମେ 
ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ İହ řňŎ ř Ĵର୍ମଶŘŐŘ ŌŘƺŌରେ 
ĨƆନିŔŌ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ŌŘନେ ĨƆନି Ň řର୍ବାňŇ ɂŅର୍ଶŇୀ ĴŎś ĺƻତିģ  
ŊŔରେ ĨƆନି ŔĦଯōୋĶ ହେଲେ ସେȚ‌ŔŎ 
ŌŘƺŌରେ ĩŏŘŎŘŌ ŊŘĻřŊŘ ନେĪ ŊŔ 
Ķśŀ řĴରେ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś ňŎ řŊହŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ, ĶŃĴŘŏř ň Ŝର୍ବାǸରେ ňଡ�ୋଶୀ 
ŎŘĻɹ ĩǆ ɂଦେଶŎ Ŋ řĻŧŇĶŎŎś  
ĻŧňśŎĴś ĩŔśȄŊŘ ĲİŔĩŎľ řŔ řŎ İĴ 
Ŋȧ‌ ŔŘŏś Ŏ ķŘľ ř ĿŘରେ ĪƙଜିŇରେ Ŕର୍ଟ 
Ŕର୍କିľ ଯōୋĶśĥ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŊŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ İŊĦ ଯŘତ୍Ś ŌŘନେ İȄŎś  ĨǛକେ 
Ŋର୍ତ୍ତଯŘĪȄଲେģ

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା,űŘūū (ŔŌ řŔ): 
ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ŔĦķŎ ŔŘņŘŎଣ ŔǑପାŅĴ ŎķśŇŘń 
ňŘଣ řȰରାହୀƉ (űŰ)ƉŎ ňŎଲ�ୋĴ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ   Ƕର୍ଗŃ ŎķśŇŘń 
ňŘଣ řȰରାହୀ Ļଣł ŔśŅକ୍ଷ ŔĦĶĿĴ, 
ňର�ୋňĴŘŎୀ Ŋɹକ୍ତି  ŋŘŊରେ ŔŌଗ୍ର 
ସେŌ řŐ řĶśŀŘ Ĳ ŔśŇŘବେŀŘ ĨƗŐରେ 
ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ ŔśŇŘବେŀŘ ହŘŏ Ō řĶ 
ĴǑପାŇୀ ĹŘĴ řŎ řŎś  ŬŪūŪ ŌŔ řହŘରେ 
ĨŊŔŎ ଗ୍ରହଣ ňରେ Ƕର୍ଗŃ ňŘଣ řȰରାହୀ 
ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķŎ 
ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ŌŘŇƉ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ĨନେĴ 
ĻŇହ řŃĴŎ ĴŘର୍ଯɹରେ Ň řଜେ 
ŔĦǣଳୀଷ୍ଟ ŎହśȄଲେģ  ŃŘƉŎ ଶŒଷ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś ŋ řଡ଼ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ଶɭଶŘŇରେ ŃŘƉŎ ĨƻତିŌ 
Ŕକ୍ରାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ   ŃŘƉ ňśȽ ĨŔ řŃ 
ĴśŌŘŎ ňŘଣ řȰରାହୀ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ŞĴŘŎାňśľ/ ňƛଟାƍଗି,űାūū(ŔŌ řŔ): 
Ĳť଼ିଶŘ ĩǆ ŔୀŌŘ ŔŘŏś Ŏ ķŘľ řରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻɹ Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊହŇ 
Ň řĶŌŎ İĴ ŊŔ ĻŐř ଯ řŊŘ ķľଣŘŎ 
ŃŅନ୍ତ Ň řŌŞତେ Ņś Ī ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘŎୀ 
ଶśȮŊŘŎ ķľଣŘ ସ୍ଥŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋŘĶ ଡେňśľ ř ĴŌ řଶŇŎ (ୱେଷ୍ଟ 
ଜ�ୋŇ) ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, କ�ୋŎŘňśľ 
İŌŋřĩĪ Ĺǂ୍ରା Ŋ řଶ୍ୱାŔ, ĲİŔĩŎľ řŔ ř 
ĻଯňśŎ ŀ řପ�ୋ ňŎ řĹŘŐĴ ĪǢŎ ŌହŘňŘȽ, 
Ō୍ୟାନେĻŎ(ଟେĴ୍ନି ĴŘŏ) ŔŊୀŎ ŎŘŧ, 
Ĩଶ�ୋĴ ଲେŏŘƠ ĴǑପାŇୀŎ ବ�ţଷŧ řĴ ľ řȟ‌ 
İŊĦ ĩǆ ɂଦେଶ ňśŏ řŔ, ňŎ řŊହŇ Ĳ 
ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎୀ ķľଣŘ ସ୍ଥŐରେ 

ňହଞ୍ଚି  ŊŔ ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ  ķľଣŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŋ řŊŎଣୀ 
ନେĪȄଲେģ କେĬĥ ĴŘŎଣŎś  Ŋȧ‌  ĻŐřĶŏŘ, 
ŊŔŎ ŉřľନେŔ କେବେ ହେĪȄŏŘ Ĳ 
ĨŊȅ କେବେ ňର୍ଯɹନ୍ତ ȄŏŘ, ŊŔ ŊŘହŘŎ řŊŘ 

ŔŌŧରେ   Ĵ řŌ୍ବା Ň řĩ ŏŘĶ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
କ�ŤଣŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେĪȄŏŘ Ĵ ř ସେ 
ŔŊś  Ŋ řଷŧରେ ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ ľ řȟ‌ Ńର୍ଜŌŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ĬŻ ŊŔ ĩǆ ɂଦେଶŎ Ŋ řĻŧŇĶŎŌ  

ĿŘŎś  Ĳť଼ିଶŘ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŏś Ŏ 
ķŘľ řରେ ହĿŘȖ‌ Ň řĩ ŏŘĶ řȄŏŘģ ŊŔ 
ĪƙଜିŇŎś  ņŜĨŘĥ ŊŘହŘŎ řŊŘ ଦେȃ ȺରାĪŋŎ, 
ĴƠĴɟŎ Ĳ ŔŌǯ ଯŘତ୍Ś ĲǺଲାĪ ňť଼ିȄଲେģ 
ķľଣŘ Ĵନ�ୋŊŘŐŔŘ ଗେľ Ň řĴľରେ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  ଗେȑ‌ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňŘĹś ପେଣ୍ଟା 
ńŘŇŘĴś ĻଣŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŔŘŏś ȡ‌ ĨƆ ନିଶŌ ľ řȟ‌ 
Ŕହ ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  Ň řĩ ĩŧŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŘĹś ପେଣ୍ଟା ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ ĨŇɹ ňକ୍ଷରେ ķľଣŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻŧňśŎ ŀ řପ�ୋ Ō୍ୟାନେĻŎ ĪǢŎ 
ŌହŘňŘȽଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ ľ řȟ‌ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘ ňରେ ସେ Ĵ řĺ ř Ĵହ ř ňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř କ�ŤଣŔ ř Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪ ŇŘହŘƻ ତିģ 

ĻŧňśŎ, űģūū(ŔŌ řŔ) :  କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ବ�ୋŎ řĶśǗମା ńŘŇŘ Ŋ ř.Ŕ řଙ୍ଗňśŎ 
ńŘŇŘŎ ŌŅś ŏୀĶśŀŘ ȰରାŌ ĿŘରେ  
ସ୍ୱାŌୀ ňŎ řŃɹକ୍ତା Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହ 
ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ଦ�ţହ řĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃŊŘ, ଶŒଷରେ ɂŃŘŎଣŘ 
ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶରେ ĬŻ ȰରାŌŎ 
ଯśŊĴ ଦେŊŎŘĻ Ŋ řଶ�ୋŧୀ (ŭŪ)ଙ୍କୁ  
ĻŧňśŎ Ōହ řŐŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩĻř  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯōୋĴŘŎୀଣୀ Ŭű Ŋର୍ଷିŧŘ 
Ŋ řŊŘହ řŃ Ōହ řŐŘ ସ୍ୱାŌୀ ňŎ řŃɹକ୍ତା 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉŎ ű ŊœǻŎ 
ļ řĨ Ŏହ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ଯśŊĴ ŃŘଙ୍କୁ  
Ŋ řŊŘହ ĴŎ řŊŘ ɂŃ řଶŝŃ ř ଦେĪ ĶŃ 
ű ŌŘŔ ହେŏŘଣ ř ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ଦ�ţହ řĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ Ŏȃ ĩŔśȄଲେģ ଶŒଷରେ 
ĨŋřଯōୋĶĴŘŎ řଣୀ Ŋ řŊŘହ ĴŎ řŊŘĴś ĻřȘ‌ 
ĴŎ řŊŘŎś  ଯśŊĴ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହ ĴŎ řŊŘĴś 
ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ İȄନେĪ 
ଶŒଷରେ ňୀŀřŃŘ Ōହ řŐŘ ĻŧňśŎǱଥିŃ 
Ōହ řŐŘ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେ 
ବ�ୋŏř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ĩɌ ରିŃŘ ĵŘଲǝକୋ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ŃŅନ୍ତ İŔ.ĩĪ ଶĴśନ୍ତŐŘ ଦେŊୀ 
ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ  

Ōŕ řŐାƉś  ɂŃାରłା, 
ଯୁŊĴ Ķ řରŉ

କ�ୋ   Ŏ Ř ňś ľ , ű Ř ū ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
କ�ୋŎŘňśľ-ŎŘŧĶť଼ା ରେŐňńŎ 
ŀŘĬȚ‌ ŏŘĪȚ‌ରେ ĻଣĴ ŌŝŃଦେହ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘ ଯŘĪȄŊŘ କ�ୋŎŘňśľ 
ĻřĩŎň ř ńŘŇŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎୀ 
Ŕନ୍ତୋଷୀ Ōହନ୍ତ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ŌŝŃଦେହ ĻŧňśŎ ŔŌ୍ୱାŎ řତ�ୋľŘ 
ĨƗŐରେ ŎହśȄŊŘ İŌ, ଶƉŎ 
(Ůů) ବ�ୋŏř ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ଶśȮŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ŔŌଲେǢŎୀ ଟ୍ରେȚ‌Ŏ ଲ�ୋକ�ୋ 
ňŘĪŏľ କ�ୋŎŘňśľ ĻřĩŎň ř ńŘŇŘରେ 
ňହଞ୍ଚି  ŀś ŌśŎ řňśľ କ�ୋŎŘňśľ ଷ୍ଟେŔŇ 
Ōļ řରେ Ļଣł Ŋɹକ୍ତି  ଟ୍ରେŇ ĩĶĴś 
ଡେĪĥ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ĻřĩŎň ř 
ľ řȟ‌ ķľଣŘ ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେହ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ ŌŝŃĴƉ ňŎ řĹŧ 
ĻଣŘ ňŀřȄŏŘģ ଶƉŎƉ Ň řĻ ķŎ 
କ�ୋİŌ୍ୱାľś Ŏ ହŕୋĪ ȄŊŘ ବେଳେ ସେ 
ĻŧňśŎ ŔŌ୍ୱାŎ řତ�ୋľŘରେ Ŏହ ř ňńŎ 
ŊɹŊŔŘŧ ĴŎś Ȅଲେģ ତେବେ ଶƉŎ 
କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତି 
ŃŘହŘ Ǵଷ୍ଟ ହŕୋĪ ŇŘହ Ȁģ କ�ୋŎŘňśľ 
ĻřĩŎň ř ńŘŇŘରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ 
ɌŚŌŃ ř Ōହନ୍ତ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ňńର ŊɹŊŔାŧୀଙ୍କ 
ĩƬŕŃ୍ୟା!

Ŋର řǨ ŇାĶର řĴ ŔĦķ Ŕାņାରł 
ŔǑପାŅĴଙ୍କ ňରଲ�ŘĴ

Ŋȧ‌ ĹାŐĴ, Ĵର୍ମĹାରୀƉś  ĨƆ ନି ŔଚେŃŇŃା Ĵର୍ମଶାŐା 

କ�ୋŎŘňśľ,űŘūū(ŔŌ řŔ):  Ļřǟଲା ĴŐŘĴŘŎ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŃୀŧ ǯŎୀŧ 
ĩŅřŊŘŔୀ ଲ�ୋĴ ŌହŕୋƮŊ ­ňŎŊ®ରେ ǱଥାŇୀŧ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ǱଥାŇ ଦେŊŘĴś  
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ňŎŊ ŌହŕୋƮŊ 
ĻŘŃୀŧǯŎŎ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ İଯŘŊȖ‌ ǱଥାŇୀŧ ĴŐŘĴŘŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  
Ōśĵɹ ĬƮŊରେ ǱଥାŇ Ō řŐś ŇŘହ Ȁģ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ଦେଷ řŧŘ ĪƠǧ ୍ରିŎ ĴŐŘĴŘŎ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśଯōୋĶ Ĵ řŌ୍ୱା ŔǗମାŇ Ō řŐ ř ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲାରେ ଦେଷ řŧŘ 
ŋŘଷŘରେ ĶୀŃ, ŇŘĹ, Ĩŋ řŇŧ Ĳ Ĵମେŀř ĴŐŘĴŘŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ 
ŔśଯōୋĶ Ō řŐ řଲେ ଦେଶ řĩ ĴŐŘĴŘŎ ŔǗମାŇ ňŘĪŊŘ Ŕହ Ņś Ī ňĪŔŘ ର�ୋĻĶŘŎ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ  ŃȖ‌Ŕହ ĻřǟଲାŎ ĴŐŘĴŘŎ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ňŎŊ ŌହŕୋƮŊ ŔŌǯ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ň řଶŘଣ ř Ōśଣ୍ଡା ĿŘŎś  ňśĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
­ňŎŊ® ŌହŕୋƮŊ Ōśĵɹ ĬƮŊରେ ଦେଶ řĩ ŋŘଷŘĴś ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ, ĩŅřŊŘŔୀ 
ŌŘŇƉ ĵŘŅɹ, ବେଶŋŜ ଷŘ, ĨŐଙ୍କାŎ, Ŋǰ, ĹŘଷ ĴŘŌରେ ŊɹŊହŘŎ ହେĬȄŊŘ 
ŏଙ୍ଗŐ, ľŘƍଗିĩ, ĵƜ Ŕହ ଶ řĴŘŎ Ň řŌŞତେ ŊɹŊହŘŎ ହେĬȄŊŘ ņŇś  ŋŘŏŘ Ĳ 
ľŘƍଗିĩ İŊĦ ĩŅřŊŘŔୀ ŊŘŅɹଯନ୍ତ୍ର ŀś ŀś ƍଗା, ľ řŌĴŘ ŊŘĻŘ, ŌŅŇ ŊŘĻŘ ňŎŊ 
ŌହŕୋƮŊରେ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ŔŌŧରେ 
Ļřǟଲା ĴŐŘĴŘŎ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ɂŅୀǊ ମ�ୋହŇ ľŘକ୍Ś, ŌŇସ୍ୱି Ňୀ ľŘକ୍Ś, ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର 
ହśĪĴŘ, ŊŘŊś ŏ ř ବେŇ୍ୟା, Ŏ řŇŘ ȃŏ, ĴŘĻŏ ହŎ řĻŇ, ŏକ୍ଷ୍ମୀ ŊŘĶƉ Ŕହ ଶŃŘȅĴ 
କ�ୋŎŘňśľ ଦେଶ řĩ  ĴŐŘĴŘŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ǱଥାŇୀŧ ĴŐାĴାରƉś  Ķୁରୁ ƫ ଦେŊାĴୁ ŅାŊ ř

ŔŘŏś ȡ  ķŘľ řŞŎ ŔରĴŘରŚ Ŋȧ  ĻŐřō řŊŘ ķľłŘ  

ķľłାସ୍ଥŐରŎ ŃŅƻ Ĵଲେ ŅୁĪ ରାĻɹର ĨȅĴାରୀ 

ବ�ţňŘŎ řĶśť଼ା, űŘūū(ŔŌ řŔ ): ­ɂńମେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ķśŀ řĴŎ 
ŋ řତ୍ତି řŋŜ Ō ř ŔĻŘŀ, ňରେ ŧśİİȧ‌ ŏŘĶś ĴŎ® İŋŐř Ĵ řĺ ř ŅŘŊ ř 
ନେĪ ǱଥାŇୀŧ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŎୀƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ İĴ 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ  ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ ପ୍ରାńŌ řĴ ଶ řକ୍ଷĴ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ĵŎŘƉ ନେŃŃŝ ƫରେ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎƉ Ĵର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŧśŇ řŉŘĪȓ‌ Ĩଟ�ୋ ମେŔ řȚ‌ Ŕ řଷ୍ଟŌ (ŧśİİȧ‌)Ĵś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺ ř 
ଶ řକ୍ଷĴ ŔƎģ ଯେĬĥȄରେ ɂńମେ İଣ୍ଡơŘİȓ‌ ମ�ୋŊŘĪŏŎ 
ĩŊଶɹĴ İŊĦ ସେ ଶ řକ୍ଷĴ ଯେĬĥ ĿŘରେ ଶ řକ୍ଷାŅŘŇ ĴŎś ĺƻତି, 
ସେĿŘରେ ନେľŵର୍କŎ ĩŊଶɹĴ Ŏହ řńŘİģ ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ 
Ŋɱȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řନ୍ନ ňଞ୍ଚାŧŃ ŃńŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨƗŐରେ ନେľŵର୍କ ŇŘହ Ȁģ 
ଶ řକ୍ଷାŅŘŇ ňŘĪĥ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ ଶ୍ରେଣୀĶŝହŎ ĩŊଶɹĴŃŘ Ŏହ řĺģ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ଶ řକ୍ଷĴ ŌŘନେ ĨନେĴ Ĩଣ ଶ řକ୍ଷାŅŘŇ ŃńŘ ŔŌǯ 
ĴŘର୍ଯɹĴś  ĨȚ‌ŏŘĪŇ ŌŘƺŌରେ ĴŎƻତିģ ŎŘĻɹରେ ଷŘĿ řİ 
ŋŘĶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ņś ĪĻଣ ଶ řକ୍ଷĴରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ 
ତେଣś ବ�ୋļ Ĭňରେ ŇŐřŃŘ Ŋ řŀŘ ŋŐř  ŧśŇ řŉŘĪŀ Ĩଟ�ୋ 
ମେŔ řŇ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ (ŧśİȧ‌) ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ĬňଯśŻ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ଯńŘ ŏ୍ୟାț‌ľň, ନେȑ‌ň୍ୟାȇ‌, Ŕ řŌĴŘର୍ଡ 
İŊĦ ĩŊଶɹĴ ଶ řକ୍ଷĴ ŇଦେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ İହŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
Ň ĴŎ řŊŘĴś  ଫେଡେରେŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ņୀର୍ଘ Ņ řŇŎś  ŅŘŊ ř  ĴŎ ř 
ĩŔśĺ řģ İଣś ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ŚƉ ŔŌŜହ ସ୍ୱାର୍ଥ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŔĦķ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř, ଯେňର୍ଯɹନ୍ତ ĬňଯśŻ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŔĻť଼ା Ňହś İ, 
ସେňର୍ଯɹନ୍ତ ŧśİİŔ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀŃŘĴś  ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊŘĴś 
ŔĦķŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ŔମେŃ ŎŘĻɹ ŔĦķŎ ŔĦňŘŅĴ 
ତ୍ରି ŇŘń ହŎ řĻŇ ଶ řକ୍ଷĴ ŔĦķ ŃŎŉŎś  ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃĺƻତି ģ

ĬŌŎŞĴŘľ,űାūū(ŔŌ řŔ): ŔŎ řŏŘ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔģ ŌŘŔ ଯŘĴ ହŊ řଷ ɄŃ ňରେ 
ĩĻř ĺŘŀĵŘĪģ İȄňŘĪĥ ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś  
ĬŌŎକ�ୋľ ŀ řİŇକେ ĩŌ řଷ ŊĻŘŎରେ 
ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ  ĬŌŎକ�ୋľ ŔହŎŎ 
Ŏ ŀ řİŇକେ, ŀଙ୍ଗŎ řĶśŀŘ , Ķśŏ řňŘľଣŘ 
, ŊŔǦଟାƠ  ŌŘର୍କେľĿŘରେ  ŌŘĺ ŌŘĦŔ 
ଦ�ୋĴŇŘରେ Ōƺ ȰରାହĴƉ ŋ řŀ ĻŌ řĺ řģ 
ସେňଟେ ȰରାହĴƉ ĹŘହ řŅŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ĩŌ řଷ ŅŎ ŔŘŌŘŇɹ ĨȅĴ Ŏହ řĺ řģ  ŊŎŉ 
ŌŘĺ ŅŎ ŭŪŪŎś  ŭŬŪ ľଙ୍କା ȄŊŘବେଳେ, 
ŌľȚ‌ ŅŎ űŪŪ ľଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ  ସେହ řňŎ ř 
Ĺ řକେŇ ŅŎ ɄŧŏŎ ĴśĴśŀŘ ŬŪŪ ľଙ୍କା 
ȄŊŘବେଳେ ଦେଶୀ ĴśĴśť଼ା ůůŪ Ōƺରେ 
Ŏହ řȄŏŘ ģ İହ ř ŔŊś  ŌŘର୍କେľ ĿŘରେ 
ଲ�ୋĴƉ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģģ

ĺାťĵାĪରŎ ĩŌ řଷ 
ଦ�ŘĴାŇରŎ ŋ řť

ŧİୁİȧ‌ ସ୍ଥĶ řŃ ňାĪĥ ଶ řſĴ ŔĦķର Ŋ řĪĲƉś  ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ 

Ňନ୍ଦňśŎ,űŘūū (ŔŌ řŔ): ɂŔ řଦ୍ଧ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ Ŋଙ୍କିŌ Ĺନ୍ଦ୍ର ĹŘľŘର୍ଜୀƉ  ŎĹřŃ  ŎŘଷ୍ଟ୍ର 
ĶŘŇ ¯ŊŞǁ ŌŘŃŎȟ‌­Ŏ ūůŪ Ŋœǻ ň Ŝର୍ତ୍ତି  ĩĻř Ňନ୍ଦňśŎ Ŋ୍ଲĴŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, 
ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ  ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ňନ୍ଦňśŎ ůŔ řŞଧେ ଦେŊୀ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ ǳନାŃĴ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋଙ୍କିŌ Ĺନ୍ଦ୍ରƉ ĻୀŊŇ ř, ŃŘƉ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ 
ĨŊŅŘŇ Ĳ ଦେଶŋକ୍ତି Ōŧ ĹřƻତାņŘŎŘ Ŏ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎଣ Ŕହ İĴ ǶŎରେ ŎŘଷ୍ଟ୍ର ĶŘŇ 
¯ŊŞǁ ŌŘŃŎȟ‌® Ĭଚ୍ଚାŎଣ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĺŘȽ ĺŘତ୍Ś ŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ଯńŘ Ĺ řତ୍ରାƉŇ, Ńର୍କ, ĴśĪȎ‌ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪ ĴŝŃ ř ĺŘȽ ĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋଙ୍କିŌ Ĺନ୍ଦ୍ର ĹŘľŘର୍ଜୀƉ 
ƶୱାŎŘ ŎĹřŃ ŊŞǁ ŌŘŃŎȟ‌ ŎŘଷ୍ଟ୍ର ĶŘŇ ű ŇଭେŌɲŎ ūŲűů ŌŔ řହŘରେ ĩŇନ୍ଦ 
ŌĿ ĬňŇ୍ୟାŔରେ ɂńମେ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  ସେହ řňŎ ř Ňନ୍ଦňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ Ŋଙ୍କିŌ Ĺନ୍ଦ୍ର ĹŘľŘର୍ଜୀ ŎĹřŃ ŊŞǁ ŌŘŃŎŌ Ĭଚ୍ଚାŎଣ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 

­Ŋନ୍ǁ ŌାŃରȟ‌® Ƿ ŝŃ řĹାରł ĬƮŊ   

ĻŧňśŎ, űģūū(ŔŌ řŔ) :  ĻŧňśŎ ŔହŎŎ Ŕǈ ନିĴľ ĻŧŇĶŎ Ĳň řľ řŔ řİŏ ňŘŵŘŎ ȰŚȓ‌Ŏ 
ŊŘର୍ଷିĴ ŌŎŘŌŃ ř Ň řŌŞତେ ଶŇ řŊŘŎ ĻŧňśŎ ŔହŎ, ĩĵňŘĵ ȰରାŌŘƗŐ ŔମେŃ ବ�ţňŘŎୀĶśŀŘ 
ŔŅŎ ŌହĴśŌŘ ȰରାŌ İŊĦ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯōୋĶŘଣ  ň Ŝର୍ବାǸ ű ľŘ ĿŘŎś  ŔĦଧ୍ୟା ůľŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŃŎଣ ĴŘŎୀ ŔŘĬńକ�ୋ ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ŌŘĪĴ ଯōୋଗେ ŔହŎରେ 
ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  ɂତ୍ୟେĴ Ŋœǻ ĲŀřଶŘ ňŘŵŘŎ ȸରାŇɵŌ řŔŇ କ�ୋର୍ପରେŔŇ ŏřŌ řଟେŀ 
(Ĳň řľ řŔ řİŏ) ňକ୍ଷŎś  ňŘŵŘŎ ହŘĬȧ‌ରେ Ŋœ୍ଷାŅ řŇରେ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊŘ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼  ķŘŔ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯōୋĶŘଣ Ŋନ୍ଦି  ĴŎ řŊŘĴś ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řńŘĩƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔŘĬȗ‌କ�ୋ 
ňକ୍ଷŎś  ŔହŎ İŊĦ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ ĶĺĴľŘ, ŇŜŃŇ ପ�ୋŏ ǱଥାňŇ Ĳ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ନେĪ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊŘŎ Ōƺ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏହ řȄŊŘ ନେĪ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ĻŧŇĶର Ĳň řľ řŔ řİଲ ňାŵାର ȰŚȓ‌ର Ŋାର୍ଷିĴ ŌରାŌŃ ř
	= ĩĻř ňŜରǻବାǸ űľŘରś  ĨňରŘǸ ůľŘ  Ŋ řŅ୍ɹŃ ĴŘȑ  

କ�ୋŎŘňśľ,űģūū(ŔŌ řŔ) ǱଥାŇୀŧ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĿŘରେ  ĻřǟଲାǯŎୀŧ Ōଡେŏ 
ŔĦŔŅ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģİȄରେ ĻřǟଲାŎ ūų ľ ř ň řİŌ ɌŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
ŲŪ Ļଣ ĺŘȽĺŘତ୍Ś İŊĦ ūų Ļଣ ĶŘĪŀ ଶ řକ୍ଷĴ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģŔŌଗ୍ର ଶ řକ୍ଷା କ�ୋŎŘňśľ 
ĩŇśĴśŏɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ĴŎśଣŘĴŎ ŋś İ Ńତ୍Ţ ‌?ŘŊņŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଯōୋĻŇŘ ŔĦଯōୋĻĴ ɂଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ସେĿୀ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
ଲେସେǢŎ ŔŘହś ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģŊ řĹŘŎĴ ŎŜପେ Ŋ řȮŌଦେŊ Ŋ řȥ‌?Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŎŘĻŇୀŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ŌହେǢŎ Ņś Ŏ řĩ , ŔହĴŘŎୀ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŕƙଜୁ କ�Ťଶŏ୍ୟା İŊĦ 
ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷା ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔହĴŘŎୀ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଡ଼.ňŜƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର Ńƻତୀ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģĻřǟଲାŎś  
Ōନ�ୋŇୀŃ Ņś Ī Ļଣ ɂŃ řଯōୋĶୀ ŎŘĻɹǯŎୀŧ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŋŘĶ ନେବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İŀřĪĲ Ĩର୍ପି ŃŘ ɂņŘŇ İŊĦ Ĺମେŏř ŌĻśŌŅŘŎ,İŔľ řŔ ř ଭେଙ୍କେଟେǢŎ 
Ō řଶ୍ର,ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ Ŏଶ୍ମି  Ŏଞ୍ଜŇ ସେĿୀ,ହ řŌŘĦଶś ŅŘŔ, Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŌହŘňŘȽ,Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɂŅୀň 
ňŘȽ, ତ୍ରିଲ�ୋକେଶ  ňଣ୍ଡା İŊĦ ĶĻŇ ř Ĺନ୍ଦ୍ରଶŒĵŎ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩŌ ଦେଶŎ 
ŔŌ୍ୱି ņŘŇŎ Ŕର୍ବେŘƏ Ķŝହ ŔĦŔŅ Ĭňରେ ň řŏŘŌŘନେ Ĵ řĺ ř ĻŘଣ řବେ Ĳ ଶŘŔŇ କ୍ଷŌŃŘŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĭňରେ ŔଚେŃŇ ହେŊŘ İହ ř ĴŘଯɹȮŌ ĴŎ řŊŘŎ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ŔśŇŘବେŀŘ,űŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŔśŇŘବେŀŘ Ō řȉ‌ ŇĶŎୀ ǱଥିŃ ŀ řİŋř ŋ řİŔ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ­Ļŧ 
ĨȜ‌ Ķ řŋ řଙ୍ଗ ­ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔśŇŘବେŀŘ ǱଥିŃ ଶ୍ରŊଣ ŊŘȅŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ Ŋ řଶŒଷ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଶ୍ରŊଣ ŊŘȅŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
ଶ řକ୍ଷĴ କେŐś  ĹŎଣ ŌହŘƻ ତି, ŀ řİŋ ř ŋ řİŔ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍Ś İŊĦ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍Śଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାĶŃ ĻଣŘĪŊŘ Ŕହ řŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ŊȅŎ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ଶŒĵ 
Īବ୍ରାହ řŌ ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ ĺŘȽ ĺŘତ୍ŚƉ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŃ řŋŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ Ŕହ 
İŋŐř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŘĪĥ Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄŊŘ ŀ řİŋř ŋ řİŔ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŊŘŔśଦେŊ 
ňŘଣ řȰରାହୀଙ୍କୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ĻଣŘĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŀřİŋř ŋ řİŔ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŧ Ůů Ļଣ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś Ň řĻŎ Ŕଞ୍ଚି Ń ǶǛ ňŘƟ ଠିŎ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ Ŋɹŧ ĴŎ ř ଶ୍ରŊଣ ŊŘȅŃ ň řŏŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ řİ 
Ĵ୍ୟାରେȟ‌ ବ�ୋର୍ଡ ŔମେŃ Ŋ řǭକୁľ, ĹĴଲେľ İŊĦ ĴŏŌ ĩŅř ĬňହŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŌŘନେ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ň řŏŘŌŘŇƉ Ŕହ řŃ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪ ĵśŔ ř Ķň ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ 
ĿŘŎś  ŔŘଙ୍କେŃ řĴ ŋŘଷŘ ଶ řȃŊŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ ĺŘତ୍Ś ŌŘନେ  
Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେଷଣ ĴŎ řȄଲେģ ŀ řİŋř ŋ řİŔ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ĶŘର୍ଗୀ Ň řହŘŎ řĴŘ Ō řଶ୍ର 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ ଶ řକ୍ଷĴ ĨŇś ŎŘĶ ňŘȽƉ ŔମେŃ ଶ୍ରŊଣ ŊŘȅŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ řକ୍ଷĴ 
ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲାǯରୀŧ Ōଡŀଲ ŔĦŔŅ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 

 ­Ļŧ ĨȜ‌ Ķ řŋ řƍ® Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
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ľ řĴ řŎ ř,űŘūū(ŔŌ řŔ): ĩĪŀřŊ řĩĪ 
ŊɹୟାƉ Ĳ ĪŀřĩĪĩĪ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ɂĴǛ ŎŘĪĻ ĴŘŒŚňśŎ 
ŊɰĴ Ĵś ŞେĪňŅȡ‌ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ 
ŌŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  ūŲ ŅřŇ řĩ ŌŘĶłŘ 
ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟା ŋ řƥ ତିĴ Ĭଦ୍ୟୋĶŚŃŘ 
Ŋ řĴŘŒ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ɂńŌ ŅřŊŔ ŔŘņŘŎłŃħ ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟା 
କ୍ſȽŎ ĩĴŘĦକ୍ଷୀ Ĭଦ୍ୟୋĶŚŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩŎǕ ĨȅବେŒŇ 

ŋŘŊରେ ȄŏŘģ İŕ ř ɂńŌ ŅřŇ İĴ 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ĬȘ‌ķŘľŇ Ŕŕ řŃ ĩŎǕ 
ĴŎŘĶŏŘģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟĶśť ଼ିĴś  
ūŲ ŅřŇ řĩ ŔĦŎĹřŃ ŃŘŏřŌŎ ĹŜ ť଼ାƻ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŋ řœŧରେ Ŋ řǯŝŃ ŋŘŊରେ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵś ŞେĪňŅŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŊŘƍଗାŎ ř Ņ řŒŘŎ ř, ōŃŚŇ 
ବେŇ řĩ, Ň řŎś ňŌŘ ŔŘନ୍ତା ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ  Ļଣେ 
Ĭଦ୍ୟୋĶŚƉ ņŘŎłŘ İŊĦ Ƕ-Ň řōśŻ ତିŎ 

ŏŘŋ Ŋ řœŧରେ Ĵŕ řȄଲେģ  İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ŔŜƁ, କ୍ଷୁȿ 
İŊĦ ŌƺŌ Ĭଦ୍ୟୋĶ ňŘĪĥ Ĭňŏǐ 
ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘŎ İĴ ŊɹୟାňĴ ŔŌŚକ୍ଷା 
Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ņ řŊŔŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ōŘତ୍ରାŎ Ō ŜŐŅś ĩ Ŋś ļŘŌłŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
Ņ řŇĶśť ଼ିĴରେ  ɂŅŘŇ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ 
ବ�ţœŧ řĴ Ņକ୍ଷŃŘ İŊĦ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĶŋŚŎ ĨŇś ŔǄଧାŇ 
ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ ĪŃɹୟାŅ ř Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵś ŞେĪňŅȡ‌ 
ŌŘ®ŌŘନେ İŕ ř ଟ୍ȸŇ řĦ ନେŊŘĴś 
Ŋ řଶେœ ŋŘŊରେ ĬƮସାŕ řŃ Ĩĺନ୍ତି İŊĦ 
ŌŘƠଡିĩ Ń řĩŎ ř ĻřŇ řœ ĴŎ ř ĩର୍ ȁĴ 
ସ୍ୱାŊŏŌɲୱୀ ହେŊŘŎ ĩŒŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś  ɂĴǛ ĨŉřŔŎ ňňśŇ 
Ĵś ŌŘŎ ɂņŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŎŘŧĶť଼ା/ŎŘŌŇŘĶśť଼ା,űŘūū(ŔŌ řŔ): 
ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŎŘŌŇŘĶśť଼ା ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ଗ�ୋĶśňŘŀś  ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇǱ  Ŕśŏś ť ଼ି ĺĴ 
Ň řĴľରେ ȄŊŘ İĴ ବେĩĪŇ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ 
Ĭňରେ ĹŁĬ ĴŎ řĺ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇģ Ŋର୍ଷ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ରେ Žୱାȇ‌ ŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ ř Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ĴŎ ř ଲ�ୋĴƉ ĿŘŎś  ମ�ୋľŘ 
ĨƉŎ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř ĵŊŎ 
ɂŒŘŔŇ ňŘĵରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĩŒśତ�ୋœ ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣିƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ŒśȮŊŘŎ 
Ņ řŇ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ň řŕŘŎ ŎƙŇ ĴĨĥŎƉ ନେŃୃƫରେ 
İĴ ľ řŌ Ķସ୍ତ ĴŎ ř Ŕśŏś ŀ ř ĺĴରେ ȄŊŘ 
ବେĩĪŇ ŊƍଗାŐŚ ŀŘକ୍ତŎ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ Ĭňରେ 

ĹŦ଼ାĬ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘŌŇŘĶśť଼ା ŔŕŎ 
ରେ ȄŊŘ Ĩƣଣ୍ଣŊ ମେŀřĴŘŏ ଷǦଟୋŎ Ĭňରେ 
Ōƺ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ řĺ ř Ɣ  ĹŦ଼ାĬ ŔŌŧରେ 
ť଼ିİŔň ř ŎŘŧĶŀŘ, ŀɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ Ō řɌ 
ŔśňŎଟେଣ୍ଡେƞ ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ, ŀ. Ŋ řİŏİŇ ňୃଷ୍ଟି  ĩĪİŌİ, 

ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŎŘŌŇŘĶśť଼ା 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĺ řĴ řƮସା 
ĨȅĴŘŎŚ ĨŋřଷେĴ ňƛŇŘŧĴ,ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ 
ŋŘବେ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
Ōଣ୍ଡŐ,ĶśłňśŎ ମେŀřĴŘŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĵ řŎł 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ĭňĵଣ୍ଡ ପ�ୋŏřŔŎ İĴ 

ľ řȟ‌ ĩŔ ř Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲେģ İŌ řŃ ř ŊɰĴŎ 
ĨନେĴ ĻŘĶŘରେ ବେĩĪŇ ŋŘŊରେ ĩǆ 
ŔŚŌŘƻ Žୱାȇ‌ ŌŘନେ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ĩŔ ř 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŘņŘŎł ŋŘବେ ŀŘକ୍ତŎƉ Ŋ řŇŘ 
ପ୍ରେȧ‌କ୍ରି ňŔȚ‌ ରେ ĳœņ ଦେĪ ĨȅĴ ľଙ୍କା 
ĩŅŘŧ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŎŘŌŇŘĶśť଼ା 
ŊɰĴ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ଯେĬĥ ମେŀřĴŘŏ 
ଷǦଟୋŎ Ķśŀ řĴ Ĩĺ ř, ସେŕ ř ମେŀřĴŘŏ ଷǦଟୋŎ 
Ķśŀ řĴରେ ŀŘକ୍ତŎƉ Ŋ řŇŘ ପ୍ରେȧ‌କ୍ରି ňŔȚ‌  
ĳœņ Ň ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ōŅř ମେŀřĴŘŏ ଷǦଟୋŎ ŌŘŏřĴ ŌŘନେ İŕŘĴś 
ňŘŐŇ Ň ĴŎନ୍ତି, ŃŘŕŘହେଲେ ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ň řŕŘŎ ŎƙŇ ĴŕĥŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŞŊĩĪŇ Ĵɰ řŇȇି‌ ĬňରŎ ĻǟିŘ ɂŒାŔŇର ĹŦĬ 

ŎŘŧĶť଼ା/ŞĻକĴňśŎ,űŘūū(ŔŌ řŔ): 
Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡରେ ŕŃɹୟାŎ ŒŚĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŎŘŧĶť଼ା Ļřŏɱଳା ĹŘǁ ଦିŏ ř ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ଜେକେňśŎŎ ŔŘŇĹŘǁ ଦିŏ ř ŊŘŏŘĻŚ ŔŘŕ řŎ 
ŎŊ ř Ĳ ŌŚŇŘ Œର୍ମାƉ ŬŭŊର୍ଷୀŧŘ ļ řĨ Ŕୃଷ୍ଟି  
Œର୍ମାƉ ŕŃɹୟାĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŌŃୃ୍ୟୁ Ņଣ୍ଡ ŅřĩōŘĬ 
ବ�ୋŏř ŔŘŕ ř ŊŘŔ řǁଦା ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŌŃୃŘ Ŕୃଷ୍ଟି Ɖ ŔňŎ řŊŘŎ 
ŏŘŏňśŎĴś ōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ ř ģ ŅŚର୍ଘ 
ŬůŊର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ଜେକେňśŎ 
ŊŘŏŘĻř ŔŘŕ řରେ Ŏŕ ř ĩŔśȄŊŘ ŎŊ ř 
Ĳ ŌŚŇŘ Œର୍ମାƉ Ņś Īľ ř ļ řĨƉ Ōƺରେ 
Ŕୃଷ୍ଟି  Ŋଡ଼ ļ řĨ Ȅଲେģ ŊŘňŘ ŎŊ ř Œର୍ମା 
ଜେକେňśŎ ĿŘରେ İĴ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ ř Ň řĻ 
ňŎ řŊŘŎ ŋŎłପ�ୋœł ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ 
ňŘĿ ňŁřŔŘŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŒŘ Ĳ Ƕňɨ ନେĪ ĶŃ ŰŌŘŔ 

Ńଳେ ŔśŅś Ŏ Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡŎ ŏŘŏňśŎŘ 
Ōŕ řନ୍ଦ୍ରା ĩଣ୍ଡ Ōŕ řନ୍ଦ୍ରାରେ ŃŘƉŎ ĪĦľର୍ନŔ řň 
ଟ୍ȸŇ řĦ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ŏŘŏňśŎŎ ŋŘŎŃŚŧŌ ĪƞŎŇɹୟାŔŇŘŏ 
ǭକୁŏ ňĺରେ ĴŘମେǢŎ Ŕ řĦ ŇŘŌĴ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ķŎŎ İĴ Ĵଠ�ୋŎŚରେ ସେ ŋť଼ା 
ନେĪ ŎŕśȄଲେģ ĶŃ ŬŪŅřŇ Ńଳେ Ŕୃଷ୍ଟି Ɖ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥା ŋŏ Ň ȄŊŘŎś  ସେ ଜେକେňśŎ 
Ň řĻ ķŎĴś ଫେŎ řĩŔȄଲେģ ķରେ 

ĺȑ‌ ň ŜĻŘ ĨŊŔŎରେ ସେ ňŎ řŊŘŎƉ 
Ŕŕ Ō řŒ ř ĵśŔ řରେ Ņ řŇ ĴŘľ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŃ ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ ସେ ňśł ř ŏŘŏňśŎ 
Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡĴś ଫେŎ ř ōŘĪȄଲେģ ĶŃ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĨňŎŘǸŎś  Ŕୃଷ୍ଟି Ɖ ଫ�ୋȚ‌ Ŋନ୍ଦ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ňŘĪĥ ଯେତେ ŞେǨଠା ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř Ŕୃଷ୍ଟି Ɖ 
Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ 
ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŏŘŏňśŎରେ 

ňŕƗ ଚି ŏŘŏňśŎ ńŘŇŘରେ Ŕୃଷ୍ଟି Ɖ Ň řଖ�ୋĻ 
Ŋ řœŧରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎ řȄଲେģ ପ�ୋŏřŔ 
ŃŅƻ ବେଳେ ķŎ ŌŘŏřĴƉ ňśĨ ĨŌ řŃ 
ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹś ŎŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕୃଷ୍ଟି Ĵś  ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ 
ନେĪ ସେ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ Ŕୃଷ୍ଟି Ĵś  ŕŃɹୟା 
ňରେ İĴ ĹŘŅŎରେ ĶśŀŘĪ ĪľŘ İŊĦ 
ňńŎ ŊŘǄ ଧି ŏŘŏňśŎ Ōǁ ଦିŎ ňĺňଟେ 
ଶ୍ରୀňŎś -ŌŕŎŘĻňśŎ ŎŘǯତା Ň řĴľରେ 
ŊŘଡ�ୋŎ ŇŅŚରେ ŉřƍଗି ଦେĪȄŊŘ Ĵŕ řŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ ĺŘŇŊ řŇ ĴŎ ř ŌŃୃଦେŕĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ŔśŅś Ŏ Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡĴś 
ଟ୍ȸŇ řĦ ňŘĪĥ ōŘĪȄŊŘ Ŕୃଷ୍ଟି Ĵś  Ŋ řŋତ୍ସ 
ŕŃɹୟା  ķľłŘĴś ଜେକେňśŎ ŊŘŏŘĻř ŔŘŕ ř 
ŊŘŔ řǁଦାŌŘନେ ଘ�ୋŎ Ň řǁଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ňŎ řŊŘĴś Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŅŘŌŇଯ�ୋŀř, űŘūū (ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎƉ ĵł ř ŌƽłŘŐŧ ĨȅŇǱ ŇŊŎƩ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ ŇɹୟାŔŇŘŏ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ɂĴǛ 
ŅŘŌŇଯ�ୋŀřରେ ŔŃର୍କŃŘ ŔŞେŃŇŃŘ Ŕପ୍ତାŕ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨĶଷ୍ଟ ūŲ ŃŘŎ řĵŎś   
ŔŞେŃŇŃŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ, Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
Ņ řǟଲୀ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏ, ŔŎǶŃŚ Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎ, Œ řŒś 
Ōǁ ଦିŎ, ŌŘŏś ŔŘĬନ୍ତା  ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
କ�ୋŎŘňśľ ŔŎĴŘŎŚ ŀ řİŋř ĴଲେĻ, 
ĩŏś Ō řŇŘ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŌŘŇƉରେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ Ŋ řœŧ Ŋǯତୁ ¯ŔŃର୍କŃŘ ĩŌŎ 

ŔŘŌŜŕ řĴ ŅŘŧŚƫ® Ĭňରେ  ŀ řବେȑ‌, Ĺ řତ୍ରାƉŇ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, ŌŘĪŇɵ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōƺରେ 
ସ୍ଲୋĶŘŇ, ପ�ୋଷ୍ଟŎ, İŏĩଣ୍ଡŀř ସେƞŎ, 
Ķŕୃ řłŚŌŘŇƉ Ōƺରେ ,ସେŌ řŐ řĶśŀŘ 
ȰରାŌŔŋŘ Ō řŒŇ ŒŻତି Ōƺରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĴŎŘōŘĪ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģŅŚର୍ଘ 

Ņ řŇņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ŔŃର୍କŃŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŎ 
ĬȘ‌ōŘňŇŚ ŔŌŘର�ୋŕ ŇଭେŌ୍ୱŎ ű ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ ŇŘŏକ�ୋ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģକ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ĩŎକ୍ଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ ର�ୋŕ řŃ Ŋର୍ମା Ōśĵ୍ୟŊŻତା ,ĵł ř Ĳ 
ňŎ řଶ�ୋņŇ ɂĴǛŎ ĴŘରǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 

Ň řŎƙŇ ŔŘŌŏ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, ɂĴǛŎ 
ĴŘōȡŢŧ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŋ řİŔİŔ ĩŇନ୍ଦ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ  ŌŕŘɂŊନ୍ଧĴĶł, 
Ŕ řĩĪİŔİŉ, ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା , ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘŎ ĩĪĩĪŔ ř Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ,ɂĴǛŎ ŒŃŘȅĴ ŔŌବେŃ Ȅଲେģ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ İĻřİŌ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Ŕମ୍ଭାœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İĻřİŌ 
Œ řଭେŒ Ń řŵŘŎŚ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩସ୍ଥା Ŕ řĦŕ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ňରେ İĻřİŌ Œ řŊ ĴśŌŘŎ 
ňŘŁŚ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

କ�ୋŎŘňśľ,űŘūū(ŔŌ řŔ): ସେŌ řŐ řĶśŀŘ 
Ň řĴľ ĴŘŀŘŌĶśť଼ାରେ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ 
ȰରୀŇ ǌଳାŧĬŀ ĴǑପାŇŚĴś  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ ř 
ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŅଳେĪĶśť଼ା 
İŊĦ ňŘĴଝ�ୋŏŘ ňƗଚାŧŃŎ ŭŪ 
ĵଣ୍ଡ ȰରାŌŊŘŔŚ ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎǱ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Œ řକ୍ଷି Ń ōśŊĴ ōśŊŃŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ  ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ŭľ ř ňƗଚାŧŃŎ ūŬ Ļłଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ 

ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řœŧ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ ŅଲେĪĶśť଼ା 
ňƗଚାŧŃŎ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ, ŋŚŌ ȃŏ, 
Ķƍଗା ȃŏ, Ŏƍଗା ŎŘĲ ĻŘŇ ř, ŎķśŇŘń 
ŇŘŧĴ Ĩର୍ଜୁ Ň Ĵ řର୍ଷାŇ ř Ĳ ňŘĴଝ�ୋŏŘ 
ňƗଚାŧŃŎ  Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśƠଡୁŎ řĩ, ĶśŎś ŇŘń 
ଦେĬŐňŘť଼ିĩ, ŏŊ ଶ୍ରି ŕŎ řĩ,ŔśɄŃ 
ňŘŦ଼ୀ, ĩĴŘŒ ŌŘļ ř, ŋକ୍ତŎŘŌ ĻŘŇ ř ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟ ȄŊŘବେଳେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ 
ŃńŘ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŌ 

Ĺǂ ĴŘť଼ାŌ, ňśର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ň řŃȟ‌ 
ňŘŦ଼ୀ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŏ řŏ ř ĩƞŊ řť ଼ିĩ, 
ĬňŘƺକ୍ଷ Œ řŊŘ ŊŘƍଗାŎ ř, ňŘĴଝ�ୋŏŘ 
ŔŎňଞ୍ଚ ňŅɭ ମିŇŚ ĩĪŃ řĩ,ŅŘଲେĪĶśť଼ା 
ŔŎňଞ୍ଚ ŌŕŘŏକ୍ଷ୍ମୀ ĻŘŇ ř ɂŌśĵ 
ĴŌ řľ řŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŋŘବେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶŃŌŘŔ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ 
Ņś Īľ ř ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ŭŪ ĵଣ୍ଡ ȰରାŌŎ 
ଲ�ୋକେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ İŕ ř ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ତେłś Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ 
ĴǑପାŇŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İŕ ř ĴŌ řľ řŎ ňŎŘŌର୍ଶ 
ନେĪ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĴǑପାŇŚĴś  ŔŌସ୍ତ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ň řŃŌ ňŘŁŚ, ŊɰĴ 
ĬňŘƺକ୍ଷ Œ řŊŘ ŊŘƍଗାŎŚƉ ନେŃୃƫରେ 
ŒŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘŔŚ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř,űģūū(ŔŌ řŔ):  ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŅŎ 
ŊɰĴ ŌŘǁଦାňŘŏŚ, Œ řĵňŘǟଲୀ, ŊŅŏř, ଗ�ୋŎŘĵśĦľŘ, ŃƠଡାňŘŏŚ, 
ŌŘľŘňŘĴŘ, ĹŏŘłĶśŀŘ, ŃƠଡିĴ ř ȰରାŌňňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ  Ĳ 
ĹŘœŚ ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ   ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ŅŘŊ řňȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ ř ଯେ, İŕ ř ňƗଚାŧŃ ŌŘŇƉରେ ŌƠଡି ŔŌŧରେ 

Ōŕ řŐŘ ǶŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ķśŀ řĴś  ņŘŇ Ȯŧ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
İଜେƞ Ķśŀ řĴś  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘ Ň ōŘĬģ ĴŘŎł ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ 
ଗ�ୋǨ ଠି ŌŘŇƉରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ Ōŕ řŐŘ ŌŘŇƉ ସ୍ୱାŌŚ Ĳ 
ŃŘƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŌŘନେ ņŘŇŌƠଡି ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ĭକ୍ତ 
ȰରାŌŎ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨ ଠି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŕ ř ȰରାŌŎ 
ĹŘœŚ ŌŘନେ ସେŕ ř ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀĴś Ň řĻŎ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨ ଠି Ŋୃନ୍ଦ  İŕŘŎ ŉŘĪŅŘ ନେĪ 
ĶŎ řŊ ĹŘœŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĿĴśȄŊŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĹŘœŚ ŌŘŇƉĿŘŎś  ňଞ୍ଜୀĴŎł Ň řŌନ୍ତେ ŏŘଞ୍ଚ ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ, 
ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ŔŌŧରେ Ņś ĪŎś  Ń řŇ řĻł ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ūŪ Ŏś  ūů Ļł Ŏŕ ř ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŉŐରେ 
ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕରେ ĻŘŏřĩŃ ř ହେĬȄŊŘ ଦେĵŘଦେĬĺ řģ ତେłś 
ĶŎ řŊ ĹŘœŚŌŘŇƉ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ņୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ ņŘŌŌƠଡି ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŅŘŧ řƫ ŏŘମ୍ପȧ‌Ĵś ɂŅŘŇ ĴŎŘĶଲେ ŌƠଡି ŔśŎś ĵśŎś ରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ŔŌŧରେ 
ĩĿľ ř ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ĹŘœŚ Ŋୃନ୍ଦ  Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘŧĶť଼ା, űŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĹŘǁ ଦିŏ ř 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ କ�ୋŃŘପେľŘ ȰରାŌ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ ř 
ƶୱାŎŘ ଯେଣ୍ଡŐŘ Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ସ୍ୱାŌŚ Ōǁ ଦିŎରେ  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŋŊ୍ୟ ŅŚପ�ୋତ୍ସŊ Ĳ ƖୱାŐŘ ଥ�ୋŎłȟ‌ ň ŜĻŘ Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
ĨŊŔŎରେ ŔŌସ୍ତ ȰରାŌŊŘŔŚ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ  Œ řŊ ňŘର୍ବŃŚ 
Ō Ŝର୍ତ୍ତିĴś  ňŘŐଙ୍କିରେ ବ�ୋŕ ř ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ  ŒśȃŏŘ ķŘŔ Ĳ ĴŘĿ řରେ Ň řର୍ମିŃ 
İĴ Ŋ řŒŘŐ ƖୱାŐŘ ତ�ୋŎłĴś ĻŐŘōŘĪ ȄŏŘģ 
ପ�ŤŎŘł řĴ ĴńŘŇś ŔŘରେ, ŔŌśȿ ŌǀŇ ŔŌŧରେ 
ŋĶŊŘŇ Œ řŊ ƶୱାŎŘ Ŋ řœ ŕŐŘŕŐ ňŘŇ ĴŎ řŊŘ ķľłŘ 
Ŕŕ İŕŘŎ Ŕମ୍ପର୍କ Ĩĺ řģ İŕ ř ň ŜĻŘକ୍ରି ŧŘ ňŎ řବେŒĴś 
ňŊ řȽ Ĵରେ, ĨŒśŋ ŒŻତିĴś  ŅŜ Ŏ Ĵରେ Ĳ ƖୱାŐŘ 
ତ�ୋŎł ŌŘƺŌରେ ĶŃ ř ĴŎś ȄŊŘ ŋକ୍ତŌŘନେ ଦେŊŚŧ 
ĩŒŚର୍ବାŅ ŏŘŋ ĴŎନ୍ତି ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎŘōŘĪńŘİ

ŅŚପ�ୋƮବ Ĳ ƖୱାŐା ଥńୋରłȟ‌ ňŜĻା 

ɂōśŻ ତିବି Ņɹୟା ŋƥି ତିĴ Ĭଦ୍ୟୋĶŚŃା ବି ĴାŒ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ 

ĬŌŎକ�ୋľ,űŘūū(ŔŌ řŔ): Ŋŕś ɂŃŚକ୍ଷି Ń ĬŌŎକ�ୋľ ପ୍ରୀŌ řŧŎ ŏřĶ କ୍ରିକେ ȑ‌  
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ Ĩଷ୍ଟŌ ŔĦସ୍କŎł Ĭňŏକ୍ſ ŒśȮŊŘŎ ɂńŌ ŅřŇରେ Ů ľ řŌĴś ନେĪ Ņś Īľ ř 
ŌɹୟାĹ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĪķŎ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ĶśǊ ɂŔŘŅ 
ļŘƉŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŃ řŇ řȅ Ĩଶ�ୋĴ ňŘŦ଼ୀ, 
ĴŘĬȚ‌Ŕ řŏŎ ŔŘĪ ŇŘŎŘŧł ňŘŦ଼ୀ, Ŕର�ୋĻřŇŚ ŒŊŎ, Ĭňĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ Œśଭେǁଦୁ ŒŊŎ, 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŌŘĴŘƻ ŔŘİ, İŔĩĪ Ĩକ୍ଷŧ Ō řɌ, ସ�Ťମେǂ ସେĿ, ŔŏřŌ ŎŘଠ�ୋŎ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂńŌ ŌɹୟାĹରେ ĺŃ řŒĶŀŎ ଷ୍ଟାŎ ĪଲେଭେŇ Ĳ ĺŃ řŒĶŀ 
Ņନ୍ତେŵŘŀŘ ĪଲେଭେŇ Ōƺରେ ūŬ ĲŋŎ ଲେĵŘİĥ ଖେŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ ľȧ‌ ĻřŃ ř ɂńମେ 
ଷ୍ଟାŎ ĪଲେଭେŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŬ ĲŋŎରେ ūŪ ĬĪକେľ ŕŎŘĪ ųŰ ŎŇ ĴŎ řȄଲେ ģ İŕ ř 
ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ନେĪ Ņନ୍ତେŵŘŀŘ ľ řŌ ųŰ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ŌɹୟାĹ Ⱥ ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ 
Ņś Īľ ř ľ řŌ Ōƺରେ ŔśňŎ ĲŋŎ ଖେŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ŔśňŎ ĲŋŎରେ Ņନ୍ତେŵŘŀŘ ľ řŌ Ŋ řĻŧ 
ŏŘŋ ĴŎ řńŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାĹľ ř ĺŃ řŒĶଡ଼ ŎŘĻ୍ୟŎ କ�ୋƠଡାĶŘĥ ľ řŌ Ŕŕ ɂńŌ ŌɹୟାĹŎ 
Ŋ řଜେŃŘ Ņନ୍ତେŵŘŀŘ ľ řŌ Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŌɹୟାĹରେ Ņନ୍ତେŵŘŀŘ ľ řŌ ɂńମେ 
Ŋɹୟାľ řଙ୍ଗ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŬ ĲŋŎରେ ūŭŬ ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŏକ୍ଷĴś ň řĺŘ ĴŎ ř କ�ୋƠଡାĶŘĥ 
ľ řŌ ų ĬĪକେľ ŕŎŘĪ ūŭŭ ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ ତେłś ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାĹľ řĴś କ�ୋƠଡାĶŘĥ ľ řŌ 
ū ĬĪକେľରେ Ŋ řĻŧ ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňଟେ କ୍ରିକେ ľ ପ୍ରେŌŚƉ Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘĪĥ 

ŧśľś Ŋରେ Ŕ řņŘ ɂŔŘŎł ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଖେŐŘŐ řƉ Ōନ�ୋŊŐ ŅୃŁ ĴŎ řŊŘĴś ŋś ŊନେǢŎŎś  
Ĺ řŧŎ ĶŘର୍ଲ ŌŘନେ Ōƺ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ  ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ŧśň řİŏ ľ řŌ Ŏ ŔŋŘňŃ ř 
ŔśņŘĦŒś ŅŘŔ,ĬňŔŋŘňŃ ř Ĺନ୍ଦŇ ବେହେŎŘ, ŃňŇ ňŘȽ, Ĩŋ řŐŘœ ňľŇŘŧĴ, ପ୍ରି ŧɄŃ 
ŅŘŔ,ĩŅřŃ୍ୟ ŅŘŔ, ŊŘଣ୍ଟୁ ŇŘŧĴ, ŋ řĴ ř ŊŘķ, İŌľ ř ଟ�ୋŇ ř, ĩŅřŃ୍ୟ ŌśŅś ŏ ř, ĴŘŊś ŏ ŔŘନ୍ତ୍ରା, 
Ňସ�ୋŇ ĵŎŘƉ Ŕŕ ĨନେĴ ଖେŐପ୍ରେŌŚ ōśŊ ଗ�ୋǨଠୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŌśŌɲବାĪŎ 
ĨŇś ŎŘĶ ĿŘĴśŎ ŌŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ଖେŐŎ ŔŌସ୍ତ ĵŊŎ Ņର୍ଶĴƉ Ň řĴľĴś ňŕƗଚାĪŊŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ ŌɹୟାĹରେ ŊŊŏś  ŋŘĪ Ĳ ĨŋřĻřŃ ŊŐ ĩǑପାŧŘŎ řĦ ĴŎ řȄଲେģ

ĬŌରକ�ୋľ ପ୍ରି Ōŧିର ŏȉି‌ କ୍ରିକେ ȑ‌  ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ŇାȢ‌କ�ୋରŎ ŔŃର୍କŃା ŔଚେŃŇŃା ŔǊତାŕ 

ŭŪ ĵƠ ȰରାŌବାŔŚƉ ȰରୀȚ‌ ňɰŘİĬȓ‌ ĴǑପାŇŚĴś ǶୱାĶŃ

Ų ŔରňƗ Ĳ ĹାœŚƉ ĻǟିŘňାŐଙ୍କୁ  Ņାବି ňȽ ɂŅାŇ 
Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡରେ ଜେକେňśŎŎ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ķľłŘ 

ଦ�ୋœŚĴś ĴଠĿୋର ŅƠବି ņାŇ Ņାବି  Ĵଲେ Ŕାŕ ିବାŔǁିଦା 

ľ řĴ řŎ ř,űŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĴŘŒ řňśŎ 
ŊɰĴ ľ řĴ řŎ řńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ  ŒƉŎŀŘ ňƗଚାŧŃ 
Ĵśľ řଙ୍ଗĶśŀŘ ପ�ୋŏ Ň řĴľରେ ȄŊŘ Ŋś ଦ୍ଧ Ŋ řŕŘŎ 
ňŘĵରେ ȄŊŘ  ň řĻśŐ ř Ķĺରେ Ļଣେ ōśŊŃŚ 
Ĳଢ଼ł ř ଦେĪ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř ōśŊĴ ĻłƉ ହେĬĺନ୍ତି ŒƉŎŀŘ 
ňƗଚାŧŃ ଲେŏřňśľ  ȰରାŌŎ  ŔśŔ řŏŘ ŌŘļŚģ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ Ńଳେ ĴŘĴ řŎ řĶśŌŘ Ň řĴľରେ ȄŊŘ Ĺ řŎ ř ଯ�ୋť ଼ି 
ȰରାŌŎ Ļଣେ ōśŊĴĴś ସେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେ ģ   
ĵŊŎ ňŘĪ ķľłŘǱŐରେ ľ řĴ řŎ ř ପ�ୋŏřŔ ňŕ řଞ୍ଚ 
ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř  Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ĴŘŒ řňśŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś ňĿŘĪ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ 
ňŎ řŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ľ řĴ řŎ ପ�ୋŏřŔ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩŔ řŊŘňରେ İŕŘ ŕŃɹୟା ŇŘ ĩƬŕŃɹୟା ĻłŘ 
ňŀřŊģ İନେĪ ľ řĴ řŎ ř ńŘŇŘରେ ūŪ/Ŭů İĴ 
କେŒŎśĻś ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŘŏřȄŊŘ ľ řĴ řŎ ř ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řǢ Ŋǁ ଦିŇŚ ŊŘĶ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

 ō śବŃŚƉ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର 

ବŊţňŘŎ řĶśť଼ା,űŘūū(ŔŌ řŔ): 

ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ­ŔśŎŋř®ରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řବେ ବ�ţňŘŎŚĶśŀ ŊɰĴŎ Ů Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ  ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌ୍ୱŎ ūŮ ŎŘŎ řĵ 
Ņ řŇ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŔśŎŋř 
ňŘŐŇ Ĭňŏକ୍ſ ŋśŊନେǢŎ ĿŘରେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ İȄରେ  
Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ɂńŌ ସ୍ଥାŇ 
ĨȅĴŎ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŘĶ ନେବେ 
Ň řŧŌ ȄŊŘ ବେଳେ ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ŊɰĴŎ 

ĹŘŎ ř Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ 
ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř, ĶŃĴŘŏř କ�ୋŎŘňśľ ĿŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŔśŎŋř 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ବ�ţňŘŎ řĶśŀŘ ŊɰĴŎ ମ�ୋľ 
ŭůĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř ūŭĻł ŌƺŎś ɂńŌ 
ସ୍ଥାŇରେ ĹŘŎ ř Ļł,ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାŇରେ ňŘଞ୍ଚ 
Ļł,Ĳ ŃୃŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ĹŘŎ ř Ļł ňśŎǭକୃŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ɂńŌ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ĹŘŎ ř Ļłହେଲେ ĻśŎ řĩĶśŀŘ ସେŊŘɌŌŎ 
ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘତ୍ରୀ ŎŚŃŘ ŔŘନ୍ତା ĴŇ řଷ୍ଠ 

Ŋ řŋŘĶŎ Ĺřତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ɂńŌ, 
Ŕ řŇ řŧȡ‌ İŌŀřİŌ ĩର୍ଟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃରେ 
ĹřĴ řŌŘ ŕŘĪǭକୁŏŎ ūŪŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘȽ 
ŔŌŚŎ ŔĶŎ řĩ, ĻśŇ řŧŎ İŌŀřİŌ 
ĩର୍ଟରେ ĩȡ‌. ŋŘŏśĶśŀŘ İŇŧśň řİŔ 
ǭକୁŏŎ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘȽ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ İŊĦ Ŕśňȡ‌ Ŕ řŇ řŧȡ‌ ŊĴୃŃŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃŘରେ Ŕŕ řȘ‌ ŏƁł ŇŘŧĴ ōśକ୍ତ 
ŅśĪ କେŏĻŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ ĺŘତ୍ରୀ ଗ�ŤŎŚ 
ŊŘŎ řĴ ģ İŕ ř ĹŘŎ ř Ļł ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ŊɰĴ 
ŃŎŉŎś ŋśŊନେǢŎ ĿŘରେ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ 
ŔśŎŋř ŃńŘ Œ řŒś Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ  
ĩୟ�ୋĻřŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řବେ ģ Œ řକ୍ଷĴ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ɂņŘŇ, 
İȚ‌. Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ, ĴśŐŌł ř ଜେŇŘ İŊĦ 
ସ�ŤŌ୍ୟ ĺŃŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĶŘĪȓ‌ ľ řĹŎ 
ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ŃśŏŘĬȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ରାĻ୍ୟǯରŚŧ ­Ŕśରŋ®ି ରŎ ŋାĶ ନେŞŊ Ů ĺାȽĺାତ୍ରୀ 



Ń řǏŃŚŧ Ĵ řŌɲŅƻତୀ ŅŒǻŘĪńାİ ɂରାĹŚŇ ĬƝଡୀŧାŇ 
Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ŔǕŐ ŎାĻɹŎ ņŇŞ�ୋœ ŇାŌĴ 

ɏŅରେ İĴ ŉśľƻତା ňŅɭŉśŏ Ĭňରେ ĩĿ Ŋର୍ଷ 
ŊŧŔŎ ŊାŐĴ ŋାବେ ŊŔ řȄŊା ĨŊǱଥାରେ ŃାƉŎ 
ĩର୍ȁŋାŊ ହŕୋĪȄŏାģ ňŅɭ ŉśŏ Ĭňରେ ŊŔ řȄŊା 
ବେଳେ ŃାƉŎ ĩŊ řରǻଭାŊ ଯōୋଗśĥĥ ŃାƉ ŇାŌ 
­ňŅɭŔǕŊ® ହେĪĺ řģ ŔǕŐŎ ŎାĻା ĪǂŋŜ Ń řƉ Ōƽ୍ରୀ 
ପ୍ରńମେ ŃାƉŎ ŔǄଧାŇ ňାĪ ŎାĻାଙ୍କୁ  ĵŊŎ Ĵଲେģ 
ସେତେବେଳେ Ň řĻ ňśĨŎ Ŋ řୟ�ୋଗରେ ŎାĻା ĨŃɹନ୍ତ 
Ņś ħĵ Ĳ ŌŇǯତାňରେ Ȅଲେģ Ōƽ୍ରୀ İହ ř ŊାŐĴľ ř 
ňାĵରେ Ŋହś  ଶśŋŏſł ଦେȃȄŊାŎś  ŎାĻା Ĳ 
ପ୍ରĻାŌାନେ ŊହśŔĦĵ୍ୟାରେ ɏŅ ĴŜŐରେ İĴାĿ ř ହŕୋĪ 
ŊାŐĴľ řĴś  ɏŅ ŌƺŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŌହାŔŌାର�ୋହରେ 
ŎାĻପ୍ରŔାŅĴś ନେଲେģ 

İହ ř ɂରାĹŚŇ ŔǕŐ Ŋା ŔŌɲŐĴ ŎାĻɹ ହେĬĺ ř 
Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ ĨŊ řŋŻ Ńńା Ŋŝ ହତ୍ତŎ ŔŌɲŏňśŎ ĨƗŐģ 

ŔŌɲŏňśŎ Ļřŏɱଳାľ ř İବେ ŔŌɲŏňśŎ, ļାŎŔśଗśŀା, 
ŊŎଗťŖ Ĳ ଦେŊଗťŖ - İňŎ ř ĹାŎ řଗ�ୋľ ř Ļřǟଲାରେ 
Ŋ řŋŻ ହେĪĺ řģ İȄŌƺŎś  ŔŌɲŏňśŎ, ļାŎŔśଗśଡ଼ା Ĳ 
ŊŎଗťŖ Ļřǟଲା ŌହାŇŅŚŎ ŃľŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐģ ŔŌɲŏňśŎ 
ŔହŎ ŌହାŇŅŚ ĴŜŐରେ ହ Ȁ ĨŊǱଥିŃģ ŔŌɲŏňśŎ 
Ň řĴľରେ ŌହାŇŅŚରେ ହŚŎାĴśŅ ŇŅŚŊନ୍ଧ ଯōୋଗŇା 
ĴŎାଯାĪĺ ř İŊĦ İହାŎ ĻŐŋƠଡାŎĴś ŏାଗ ř Ń řନ�ୋľ ř 
ଯାĴ ŃľŊƥତ୍ତୀ ĻřǟଲାŎ ŊହśĨƗŐ Ŏହ řĺ řģ ĩହśŎ ř 
ĨନେĴ ĨƗŐ ĻŐŋƠଡାŎ Ōƺରେ Ŋś ଡ଼ିଯା Īĺ řģ 

ǱଥାŇŚŧ ňŎǑŎା Ńńା ଗବେœłା ŌśŃାŊĴ 
ȯରୀ űūű Ŏś  űŬŬ Ōƺରେ ņŇŞ�ୋœ ɏŅରେ 
ňŅɭŔǕŊƉ ĩŊ řରǻଭାŊ ķľ řȄŏାģ ŋś ŊନେǢŎ 
Ōହାବ�ୋȅ ସ�ୋŔାĪľ ř Ŕହ ŔĦňର୍କିŃ Ļଣେ 
Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେǨ ଗବେœĴ İହ ř ĩŊ řରǻଭାŊ ȯରୀ űūűରେ 
ହŕୋĪȄŏା ବ�ୋŏř ŅŒǻŘĪĺƻତିģ ĩŊ řରǻଭାŊ ବେŐĴś 
ŃାƉŎ ŊŧŔ ĩĿ Ŋର୍ଷ ହŕୋĪȄŏା İŊĦ ŎାĻା 
ĪǂŋŜ Ń ř ŃାƉĿାŎś  ŃାƉ ň řŃାŌାŃାƉ ŇାŌ ĩŅř 
ŔĦȰହ ĴŎ ř ŃାƉŎ Ň řĻŎ ପ୍ରĴŝŃ ĻŇɭǱଥାŇĴś ସେହ ř 

ŌହାŇŅŚ ĴŜŐରେ ŔǕŐ ŎାĻପ୍ରŔାŅ Ŏହ řȄŊା 
ହŚŎାĴśŅ ĨƗŐŎ ǱଥାŇĿାŎś  ŌହାŇŅŚŎ ĬňŎ 
Ōśଣ୍ଡରେ Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏରେ ĨŊǱଥିŃ ňŅɭňśŎ ŇଗŎĴś 
Ĺ řǸľ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ǱଥାŇľ ř İବେ ļାŎŔśଗśଡ଼ା 
ĻřǟଲାŎ ŏĵŇňśŎ ŊɰĴ ĨƗŐରେ ĨŊǱଥିŃģ ŌାȽ 
İହ ř ǱଥାŇ Ŕହ ŔŌɲŏňśŎ ňାĵĴś ņŎ ř İĴ Ŋŝ ହȖ‌‌ 
ĨƗŐ ହŚŎାĴśŅ ŇŅŚŊନ୍ଧŎ ĻŐŋƠଡାŎ Ōƺରେ Ŋś ଡ଼ି  
ଯାĪĺ řģ İହ ř ǱଥାŇŎ ŔŌସ୍ତ ଲ�ୋĴ ĬĿř ଯାĪ Ň řĴľସ୍ଥ 
ĺŃ řଶଗťŖ ĨƗŐରେ Ńńା ňାĵାňାȃ ĨƗŐରେ ŊାŔ 
ĴŎś ĺƻତିģ 

ŎାĻା ĪǂŋŜ Ń řƉ ƶୱାŎା ପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń ବ�Ťଦ୍ଧ ଦେŊŚ 
ňŅ୍ମାŔ řŇŚƉ Ōǁ ଦିŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ହŕୋĪ İବେ Ōƺ ସେହ ř 
Ŋś ଡ଼ି ǱଥାŇରେ Ŏହ řଯାĪĺ ř İŊĦ ଗ୍ରୀœɭ ĮŃś ରେ ĻŐସ୍ତŎ 
ŃŐĴś ĵŔ řଗଲେ İବେ Ōƺ ସେହ ř ɂରାĹŚŇ Ōǁ ଦିŎ 
Ņŝ ଶɹŌାŇ ହେĬĺ řģ ŌାȽ ଦେŊŚଙ୍କୁ  ଲ�ୋĴŌାନେ 
ĬĿାĪ ନେĪ ŇŜĩ ŊŔŊାŔ ĴŎś ȄŊା ǱଥାŇରେ Ŏȃ 
ňŜĻା ĴŎś ĺƻତିģ(ȮŌଶħ...) n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

Ĵ řİ Ĵହେ ĻŚŊŇ İĴ ņŜňĴାĿ ř, Ńା®Ĵś  ŔśଗǄ ଧିŃ 
ĴŎģ Ĵ řİ Ĵହେ ĻŚŊŇ İĴ ŇାľĴ, ସେȄରେ 

ĨŋřřŇŧ ĴŎģ ĩĬ Ĵ řİ Ĵହେ ĻŚŊŇ İĴ ଖେŐ, 
Ńା®Ĵś  ଖେŐģ Ĵ řƻତୁ ĻŚŊŇ İĴ ଗł řŃ-Ńର୍କŎ 
ŔƍଗୀŃģ Ŋ řŇା ଗł řŃରେ ĻŚŊŇ Ňାହ Ȁģ Ŋ řŇା Ńର୍କରେ 
ĻŚŊŇରେ Ŕ řƴ ଧି Ňାହ Ȁģ ĩĬ ŔାƍଗିŃ řĴŃା ĻŚŊŇŎ 
ňśƙଜି Ŋା Ō ŜŐņŇģ ଗାł řŃ řĴ Ň řŧŌରେ ŔŜର୍ଯɹ, Ĺǂ 
ĬŅŧ-Ĩସ୍ତ ହେŊା ňŎ ř ĻŚŊŇ ଗŃ řଶŚŐ ହśİģ 
Ōł řœŎ Ň řŃɹନ�ţŌ řŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹņାŎା ଗାł řŃ řĴ ŔŜȽ 
Ĭňରେ ହ Ȁ ňର୍ଯɹŊŔ řŃģ 

ସେହ řňŎ ř Ńର୍କŎ Ŋ ř ĻŚŊŇରେ ŊହśŐ 
ĩŊଶɹĴŃା Ŏହ řĺ řģ Ŋ řŇା Ńର୍କରେ Ŕ řƴ ଧି Ňାହ Ȁģ 
Ńର୍କŔ řଦ୍ଧ ĻŚŊŇ ହ Ȁ İĴ ଶŝƌŐřŃ ĻŚŊŇģ Ńର୍କŎ 
ňŎ řŋାœା ŋ řǈ ŋ řǈ ହŕୋĪňାରେģ Ĵ řƻତୁ Ńର୍କ ĩņାŎ řŃ 
ĻŚŊŇ ହେଲେ Ōł řœ Ŋś ƴ ଧିŅŚǊ, ଶŝƌŐřŃ, Ŕ řƴ ଧି ɂରାǊ 
ହŕୋĪňାରେģ Ńର୍କŎś  ŅŒ୍ଶŇŎ ĻŇɭģ İହ ř Ńର୍କ ĴŎ ř 
Ōł řœ Ŋ řŋ řǈ ĩŊ řǤକାŎ Ĳ ĬŅŋାŊŇ ĴŎ řňାŎ řĺ ř; 
ŔାŎା Ņś Ň řĩ ŔǑର୍କରେ ĨŊଗŃ ହŕୋĪňାŎ řĺ řģ 
ŔŌȰ ĻŚŊŇ Ńର୍କŔ řଦ୍ଧ İĴ ଗାł řŃ řĴ ŔƍଗୀŃģ ŌŇ, 
Ŋś ƴ ଧି, Ŋ řବେĴĴś ନେĪ ĩମେ ňŎ řĹାŐ řŃģ Ōł řœŎ 
ŌŇ ଗł řŃ Ĵରେģ ŋś ŏ Ŀ řĴ ହ řŔାŊ Ĵରେģ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରĴାŎ ŔŜȽĴś ନେĪ ଗŃ řଶŚŐ ହśİģ ŇାŇାŅř ପ୍ରୟ�ୋଗ 

ĻŎ řĩରେ ĻŚŊŇĴś ଗାł řŃ řĴ Ĭňାŧରେ ňŎŚକ୍ଷା 
Ň řŎŚକ୍ଷା Ĵରେģ 

ଗł řŃ ŋ řŃରେ Ńର୍କ ŏś Ĺ ř Ŏହ řĺ řģ ସେହ ř ଗାł řŃ řĴ 
ŔŜȽ ĨŇś Ŕାରେ ĻŚŊŇŎŜ ňŚ ଗł řŃ Ň řଷ୍କର୍ଷରେ  
ňହଞ୍ଚେģ ĩĬ İହ ř Ň řଷ୍କର୍ଷĴś  ନେĪ Ōł řœ ŔƍଗୀŃĴś 
ଖ�ୋଜେģ ଖ�ୋĻř ଖ�ୋĻř ଶେœରେ ŔାƍଗିŃ řĴŃା 
Ŕ řƴଧାନ୍ତରେ ĬňŇŚŃ ହśİģ Ŏଙ୍ଗ ŎŜ ň ŎŔରେ 
ĻŚŊŇĴś Ŕଙ୍ଖୋଳେģ ŔƍଗୀŃŎ ŌŜƐଚ୍ଛŇାରେ ĻŚŊŇĴś 
Ĭňଭ�ୋଗ Ĵରେģ Ň řĻĴś ĩŊ řǤକାŎ ĴŎ řŊାĴś ĬŅɹŃ 
ହśİģ ଖ�ୋĻř ଖ�ୋĻř ସେହ ř Ʉǹ ŔŜŎŜ ň ĻŚŊŇŚ Ŕତ୍ତାĴś 
ĩŊ řǤକାŎ Ĵରେģ Ň řĶ୍ଗୁł Ň řŎାĴାŎ ňŎĦɄǹƉ 
Ŕାକ୍ଷାŃରେ Ńା®Ŏ Ĺକ୍ଷୁ ĬŇ୍ମୀŐŇ ହśİģ ଗł řŃ-Ńର୍କŎ 
ŔƍଗୀŃରେ ĨŋřŌƽ ୍ରିŃ ĻŚŊŇņାŎା ňŎĦɄǹƉ 
Ŕାକ୍ଷାŃରେ ŔƙଜୀŊŇŚ ňାİģ Ĺ řŅାŇନ୍ଦ ŎŜ ňŚ ସେହ ř 
ଶ řŊƉ Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ĩƬŅŒ୍ଶŇ Ĵରେģ ଶ řବ�ୋହŌŎ 
ŋାŊņାŎାରେ Ň řĻŎ ŔାƍଗିŃ řĴ Ļ୍ୟାŌ řŃ řĴś  ŔĻାଡ଼େģ 
ସେ ଭ�ୋĻŇ Ĵ řŌ୍ୱା ଭ�ୋକ୍ତା Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ହŝŅବ�ୋņ 
Ĵରେģ ňśłɹ Ĵ řŌ୍ୱା ňାň Ŋ ř ସେ Ňś ହେĥģ Ōନ୍ତ୍ର ŃŚର୍ଥ Ĵ řŌ୍ୱା 
ବେŅ Ĵ řŌ୍ୱା ଯƕ Ŋ ř ସେ Ňś ହେĥģ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĵ řŌ୍ୱା ଶଙ୍କା Ĵ řŌ୍ୱା 
ĻାŃ řଭେŅ Ĵ řŌ୍ୱା ň řŃା Ĵ řŌ୍ୱା ŌାŃା Ĵ řŌ୍ୱା Ō řȽ Ĵ řŌ୍ୱା ଗśŎś  
Ĵ řŌ୍ୱା ଶ řœɹ Ŋ ř ସେ Ňś ହେĥģ ŊŎĦ Ĺ řŅାŇନ୍ଦ ŎŜ ňŚ ǶŧĦ 
ଶ řŊ ǶŎŜ ňģ 

ĴŐɭœ ňƉ ŋ řŃରେ Ŏହ ř ňŅɭ ଯେňŎ ř Ş�ୋľ ř 
ŏାŊłɹŇ řȅŎ ĨȅĴାŎŚ ହŕୋĪńାİ, ସେହ řňŎ ř 
Ōł řœ ňଙ୍କିŐ ŔĦŔାŎ ŋ řŃରେ Ŏହ ř ସେହ ř ଗł řŃ-

Ńର୍କŎ ଦ�Ťťରେ Ň řĻĴś ହĻାĪ ŌĻାĪ ŔƍଗୀŃରେ 
ňାĵśଡ଼ା ମେŏାĪŊା ňŎ ř ĻŚŊŇĴś ŔĦĹାŎ řŃ Ĵରେģ 
ŉŐରେ ŔŔାଗŎାņŎା ସେହ ř Ĩଦେĵା ŔĦĹŎł 
ŋ řŃରେ ĻŚŊŇĴś ŔାĬĥଟେģ ĻŚŊŇŔାŎା ଦ�Ťଡ଼େģ 
Ĩର୍ଥ Ĳ ſŌŃାŎ ଲ�ୋŋରେ Ōł řœ ମ�ୋହାŊ řǦ ହśİģ 
ňń Ĩňń Ŋ řňńରେ ňଡ଼େģ ŌŇ Ŋ řŌŇ ĴśŌŇରେ 
ňଡ଼ି ŔśŌŇାɌ ରିŃ ହśİģ ହାŇ ř ŏାŋŎ ଗ�ୋŏĴņǁଦାରେ 
ŔƍଗୀŃ ŋ řŃରେ ĩŇନ୍ଦ ଖ�ୋଜେģ ĩĬ ସେହ ř ŔƍଗୀŃ 
ŋ řŃରେ ĻŚŊŇ ĻřǁଦାŊାŅŎ ǶŎ ଗśłśଗśłାİģ 

Ŋ řŇା ŔƍଗୀŃରେ ĻŚŊŇ Ňାହ Ȁģ Ŋ řŇା ଗł řŃରେ 
Ńର୍କ Ňାହ Ȁģ ତେłś Ĭŋŧ ଗł řŃ Ĳ Ńର୍କĴś  ନେĪ 
ŔƍଗୀŃŎ Ńାଳେ Ńାଳେ ĻŚŊŇĴś ଗŃ řଶŚŐ 
ĴŎାĪଲେ ŔŌȰ ĻŚŊŇ ņାŎା ŇାĹ ř Ĭଠେģ ŃାŐ, 
ŏŧ, Ōł řœ ŔƍଗୀŃ ଗାŇ Ĵରେģ Ş�ୋŌŐ, ଗାǄଧାŎ, 
ଭ�ţŎŊ ǶŎରେ ĻŚŊŇŎ Ńƽ୍ରୀĴś Ĩŋ řŌƽ ୍ରିŃ Ĵରେģ 
ĻŚŊŇŎ ŔĦଜ୍ଞା Ĳ ŔɫŎŜ ň Ŋś ļ řଗଲେ Ōł řœ ŔƍଗୀŃ 
ŌାƺŌରେ ĩƬĬňŏǐ ଧି ĴŎ řńାİģ ŔŌȰ ĻŚŊŇ 
İĴ ŔƍଗୀŃ ହେଲେ İହା ଗł řŃ Ĳ Ńର୍କ Ŕ řଦ୍ଧ ହେŊା 
ĩŊଶɹĴģ ĴାŎł Ŋ řŇା ଗł řŃରେ ŔƍଗୀŃŎ ǶŎ 
Ĵ řŌ୍ୱା ŃାŐ Ĵ řŌ୍ୱା ŏŧ ǱଥିŎ ହŕୋĪŇńାİģ 

ŔƍଗୀŃŎ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĨŇś ŎŜ ň ĻŚŊŇ 
ଗŃ řଶŚŐ ହେĬȄŊାŎś  Ōł řœ ŔŉŐ ĻŚŊŇ 
ĻŚĪĥŊାĴś İȄରେ ହ Ȁ ŔƙଜୀŊŇŚ ଖ�ୋĻřŊା ĩŊଶɹĴģ 
Ńା®Ŏ ř ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř Ō ŜƐଚ୍ଛŇା ŅŎĴାŎģ ŋକ୍ତି , ପ୍ରେŌ, 
Ĵର୍ମ ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ଗŃ ř ĴŎ ř Ōł řœ 

ଗł řŃ-Ńର୍କŎ ŔƍଗୀŃ ଗାŇ Ĵଲେ ĻŚŊŇ ŌņśŌŧ 
ହŕୋĪňାŎ řŊģ ŔାŎା ĻŚŊŇ ŔାƍଗିŃ řĴŃାରେ 
ŋŎ řଯ řŊģ 

ବେŔśŎା ĻŚŊŇ ĻŚŊŇ Ňś ହେĥģ ǶŎାŊ řǦ 
ହେଲେ İହା ଶ୍ǽŃ řŌņśŎ ହśİģ ňଲ୍ଲŊ řŃ ହśİģ ŔାĴାŎ 
ହśİģ Ŕାର୍ଥĴ ହśİģ ତେłś ସେହ ř Ĺ řŅାŇନ୍ଦŎŜ ňŚ ଶ řŊ 
ǶŎŜ ňŚ ĩତ୍ମା ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řŊାĴś ଯେĬĥ ଗł řŃ-Ńର୍କ 
ŅŎĴାŎ ŃାĴś ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊା ĩŊଶɹĴģ İȄŏାଗ ř 
ŔାņŇା ŅŎĴାŎģ ପ୍ରĴŝŃ řŎ Ň řŧŌ ଯେňŎ ř ଗł řŃ-
Ńର୍କ Ŕ řƴଧାନ୍ତରେ ňର୍ଯɹŊŔ řŃ ସେହ ř ŔାƍଗିŃ řĴ 
Ň řŧŌାŇś Ŕାରେ Ōł řœ ĻŚŊŇ ଗŃ řଶŚŐ ହେଲେ 
ŔŉŐ ହśİģ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ Ĳ Ĺ řŎƙଜୀŊŚ ହśİģ ŔśŏŐřŃ 
ହśİģ ŔśɌରାŊɹ ହśİģ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ŕହ Ĵର୍ମ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ ř 
ହŕୋĪńାİģ 

ĻŇɭŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ଗł řŃ-Ńର୍କŎ ହ Ȁ İĴ ŔƍଗୀŃģ 
Şେତେବେଳେ ଗł řřŃĴś ନେĪ ହାŇ ř-ŏାŋ Ń 
Şେବେ Ńର୍କĴś  ନେĪ ŊାĴ-Ŋ řŃର୍କģ Ĵ řƻତୁ İହା ହ Ȁ 
ĻŚŊŇŎ ŔାŌ ŔƍଗୀŃģ Ŋ řŋ řǈ ŋାŊରେ ଗŃ řଶŚŐģ 
Şେତେବେଳେ ĬŃȄŃ Şେବେ Ň řŎŊ Şେବେ 
ŃŐŌśĵŚ Ń Şେବେ ŔŌାନ୍ତŎାŐģ Şେବେ ହାŔɹ 
Ń Şେବେ ŊŚŋƮ Ń Şେବେ ĴŎś łģ ŃାŎ ř ŋ řŃରେ 
ĻŚŊŇŎ ŔƍଗୀŃ ଗାŇ ĴŎ řŊାĴś ňଡ଼େģ ଗł řŃ-
Ńର୍କŎ ĻŚŊŇରେ ହ Ȁ ĩŇନ୍ଦŌśĵŚ ହśİ Ōł řœģ   n

ĴľĴ, ମŌŘ: ųųŭŲŰūūŪůŭ

Ŋ řଗŃ Ŋ řĦଶ ଶŃାବ୍ଦୀରେ ķľ řଯାĪĺ ř Ņś Īľ ř 
Ŋ řǢଯśଦ୍ଧģ Ŋ୍ୟାň řĺ ř ĨନେĴ ŌହାŌାŎŚģ 

İହାŔତ୍ତ୍ବେ Ōł řœŎ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ ĻŚŊŇĴାŐ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪĺ ř ňŝȄŊŚŎ Ŕର୍ବȽģ İହା ŔǕŊ ହŕୋĪňାŎ řĺ ř 
ĻŚŊŇଯାňŇ ପ୍ରłାŐŚରେ ĬǈŃ ř İŊĦ ର�ୋଗ 
Ň řŊାŎł, ର�ୋଗ Ň řƣଣ୍ଣŧ Ĳ ର�ୋଗ Ĺ řĴ řତ୍ସାରେ 
ĬǈŃ ř ଯōୋଗśĥĥģ Ĭňŏବ୍ଧ ହେŏା Ŋ řଶśଦ୍ଧ ĻŐģ 
ĬǈŃ ହେŏା ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥାģ ĵାŅ୍ୟାŋାŊ ĩĬ 
ĬƤľ ŎŜ ň ņାŎł ĴŏାŇ řģ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŏା ଶ řକ୍ଷାŎ 
ପ୍ରŔାŎģ ĻŇŔାņାŎłƉ ĩŧ ŊŦŖ řŏାģ Ŋŝ ତ୍ତିଗ Ń 
ĻŚŊŇ ହŕୋĪňାŎ řŏା ĨȅĴ Ň řŎାňŅģ ŔŌାĻରେ 
Ōହ řŐାŌାŇƉ ǱଥିŃ řରେ ĬǈŃ ř ŔĦķľ řŃ ହେŏାģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ଶ řକ୍ଷାଗŃ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴାଶ ହ Ȁ ŔŊś  
ŔାǗମୁĵɹରେ ପ୍ରଗŃ řĴś  ƫŎାŇ୍ୱି Ń ĴŎ řଦେŏାģ İହା Ōƺ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĳ ପ୍ରଯśକ୍ତି Ŏ Ŋ řĴାଶରେ ƫŎĴŎ ŋŜ Ō řĴା Ň řରǻବାହ 
Ĵŏାģ 

ସେହ ř İĴାŔŌŧରେ İŔ řĩ, ĩɃରିĴା Ĳ 
ĩମେŎ řĴାŎ ĨȅĴାĦଶ ĨȅŊାŔŚ ĳňŇ řବେଶ řĴ 
ଶାŔŇŎś  ŌśŻ ହŕୋĪ ĻŚŊŇରେ ପ୍ରńŌ ńŎ ňାĪĥ 
Ĺାȃଲେ ସ୍ୱାņŚŇŃାŎ ସ୍ୱାŅģ ସେŌାନେ ǱଥିŎ Ĵଲେ 
ସେŌାŇƉ ପ୍ରଗŃ řŎ ņାŎାģ Ŋହśର�ୋଗ Ň řŊାŎ řŃ 
ହŕୋĪଗŏା, Ŋହś  ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା ňାĪଗŏାģ  ŉŐରେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĹାŏřŏା ĩŧśĴାŐģ ŌାȽ Ŋହś  Ŋ୍ୟାȅ 
Ōƺ ĺାଡ଼ି  ଦେĪଗŏା Ńା®Ŏ ňାŅĹřǸģ ŃńାĴȄŃ 
ĩର�ୋଗɹ Ŋɹକ୍ତି Ŀାରେ ňରେ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେŏା 
ĨŔśସ୍ଥŃା ĻŇ řŃ ଶାŎŚŎ řĴ ĨŔାŌର୍ଥɹģ ସେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
Ĵାର୍ଯɹſŌ Ŏହ řňାŎ řŏାŇ řģ ĨŊŇŃ ř ķľ řŏା Ńା®Ŏ 
ĻŚŊŇ Ň řରǻବାହŎ ŌାŇରେģ ŉŐରେ ସେ ĨŇɹŌାŇƉ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎଶŚŐ ହŕୋĪ Ŋଞ୍ଚି Ŋା ňାĪĥ Ŋାƺ ହେŏାģ 
İହ ř ŅŚର୍ଘĴାŐŚŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊା Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ĴŎ řଦେŏା 
ňŎ řŊାŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ řĴśģ 

Ŋ řĦଶ ଶŃାବ୍ଦୀŎ ƶ ୱିŃŚŧାର୍ଦ୍ଧରେ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĳ 
ପ୍ରଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା କ୍ଷେȽରେ ŔĦķľ řŃ ହେŏା ĨŔାņାŎł 
ପ୍ରଗŃ řģ ହ୍ରାŔ ɂରାĪŏା ŔĦକ୍ରାŌĴ ର�ୋଗଗśଡ଼ି ĴŎ 
ହାŎģ Ĵ řƻତୁ ĵାŅ୍ୟାŋାŊ ĻŇ řŃ ର�ୋଗ İŊĦ ŌାŃŝ  

Ĳ ଶ řଶśସ୍ୱାǱଥ୍ୟରେ ŔŌାŇś ňାŃ řĴ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହŕୋĪ ŇňାŎ řŊା ĴାŎłŎś  ĨŔśସ୍ଥŃା, ଶାŎŚŎ řĴ 
ĨŔାŌର୍ଥɹ İŊĦ ŌŝŃ୍ୟୁହା Ŏ ĩଶାŇś ŎŜ ň ŋାŊରେ 
ହ୍ରାŔ ňାĪŏାŇ řģ ŊŎĦ ŎାĻś Ń ř ĹଳେĪŊା ĩŎǕ 
ĴŎ řଦେŏା ହŝȘ‌‌ķାŃ, ŌǯତିĴାķାŃ, Ōņśମେହ, 
ŅŚର୍ଘĴାŐŚŇ ଶାŔŃƽ୍ରୀ ର�ୋଗ, Ĵର୍କľ, ଯĴŝŃ Ĳ 
Ŋŝ ȇ‌‌Ĵ ର�ୋଗ, ĩƟଠୁଗƟ ଠି ଯନ୍ତ୍ରłା, Ĺକ୍ଷୁ-ŇାŔା-Ĵƣଣ୍ଣ 
ĩŅřŎ ର�ୋଗŌାŇģ Ŋ řĦଶ ଶŃାବ୍ଦୀŎ ଶେœ ĩťĴś 
Ĭŋା ହେŏା ňŝńśŐŃା Ŋା ĲବେŔ řľ řģ ňŝȄŊŚŎ Ŋହś  
Ŏାǧରେ İହ ř ňŝńśŐŃା Ŋť ĩŃƉĻŇĴ ŋାŊରେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊା ĩŎǕ ହŕୋĪଗŏାģ 

İହ řŔŊś  ର�ୋଗŎ ĨȅĴାĦଶĴś Ĵśହାଗŏା 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ର�ୋଗ Ŋା ŏାĪȜ‌‌ ଷ୍ଟାĪŏ ŀřĻřଜେȧ‌‌ģ 
ŌśĵɹŃħ ĩର୍ଥି Ĵ ŏାŋĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŊɹŊŔାŧŚ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ İହାĴś ĻŇŔାņାŎłƉ Ĭňରେ ŏŅř ଦେଲେ 
İŊĦ ĻŇŔାņାŎł İହାĴś Ŋ řŇାƶ ୱିņାରେ Ȱହł 
ĴŎ řନେଲେģ ŃŌାĵśĻାŃŚŧ ପ୍ରŅାର୍ଥ, ĨŃ řପ୍ରକ୍ରି ŧାĴŝŃ 
ĵାŅɹȿŊɹ, ĨȅĴ ଶର୍କŎା ňଡ଼ିȄŊା ĵାŅɹ Ĳ 
ňାŇŚŧ, ŌŅɹ, ŌାŅĴ ȿŊɹ ĪŃ୍ୟାŅ řŎ ŊɹŊହାŎ 
Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ĴŎ řଦେŏା ଶାŎŚŎ řĴ Ĳ ŌାŇŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴśģ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାňŇଗśଡ଼ି Ĵ ƶୱାŎା ପ୍ରŏś ବ୍ଧ ହŕୋĪ 
ĻŇŔାņାŎł İଗśଡ଼ି Ĵରେ Ļାŏରେ ňଡ଼ିଗଲେ 
İŊĦ Ŋ řňତ୍ତିĴś  ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŔ řଲେ Ň řĻ ĬňŎĴśģ 
Ńା®Ŕାଙ୍ଗĴś Ŋŝ ƴ ଧିňାĪŏା ଯାŇŊାହŇŎ ŔĦĵ୍ୟାģ ķରେ 
ķରେ ଶ�ୋŋାňାĪŏା ଟେŏřŋ řĻŇģ ĪƞŎନେƞ 
ହŕୋĪňଡ଼ିŏା ହାŃŊାŎ řŔŚģ ŉŐରେ ĻŇŔାņାŎł 
ଶାŎŚŎ řĴ ଶ୍ରŌŎś  İĴ ŎĴŌŎ ŌśŻ ňାĪ Ĭňଭ�ୋଗ 
ĴŎ řĹାŏřଲେ ଶ୍ରŌŊ řହŚŇ ĻŚŊŇģ ŀ řĻřľାŏ Ņś Ň řĩ 
Ŕହ ĻŇŔାņାłƉ ŔĦňŝକ୍ତି  Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĹାŏřŊାŎś  
ସେŌାନେ ĩବେଗ řĴ ŔĦňର୍କ ǱଥାňŇŎś  Ŋ řଚ୍ଛି ǈ 
ହŕୋĪňଡ଼ିଲେģ İňŎ ř ପ୍ରŊłŃା ବେଶŚ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ř 
ŌśĵɹŃħ ଯśŊଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŋ řŃରେģ ĨȅĴାĦଶ Ŏାǧରେ 
ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłା İĴ ପ୍ରņାŇ ŔŌŔ୍ୟା ŋାବେ Ĭŋା 
ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ĩଶାŃŚŃ ŋାŊରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ 
Ĺାŏřĺ ř ହŃ୍ୟା Ĳ ĩƬହŃ୍ୟା ହାŎģ ŔŊś Ŀାରେ 
ଲ�ୋŞେ İବେ Ŋାŧś ପ୍ରŅŜ œłରେ ĨŃ řǨģ ŇŜĩ ŇŜĩ 
Ŋ୍ୟାȅŌାŇଙ୍କୁ  ĻŇɭ ଦେĪĹାŏřĺ ř ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
İŊĦ İହା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊା କ୍ଷେȽରେ İĴ ĩହ୍ୱାŇ ŎŜ ପେ 

Ĭŋା ହŕୋĪňଡ଼ିŏାł řģ
İĴŊ řĦଶ ଶŃାବ୍ଦୀରେ ŔŋɹŃାŎ İହ ř Ŋ řĴŝŃ 

ପ୍ରଗŃ ř ŉŐରେ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ ĩŧśĴାŐ Ŋା ĻŚŊŇĴାŐ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ř Ŕ řŇା, Ĵ řƻତୁ ňଛେĪ ଯାĪĺ ř Ŕśସ୍ଥ 
ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ ĩŧśĴାŐ Ŋା ŔśŅŚର୍ଘ Ŕśସ୍ଥ ĩŧśĴାŐģ 
Ŋ řǢସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔĦǱଥା ĩŇś ĴŜŏɹରେ ūųůľ ř Ŏାǧରେ 
ĴŎାଯାĪȄŊା İĴ ĨŇś ଧ୍ୟାŇŎś  ପ୍ରĴାଶ ଯେ ŬŪŪŪ 
Ŏś  ŬŪūų ŌŔ řହା ŋ řŃରେ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ ĩŧśĴାŐ 
İŊĦ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ Ŕśସ୍ଥ ĩŧśĴାŐ Ōƺରେ Ŏହ řȄŏା 
ų.Ű Ŋର୍ଷŎ ŊɹŊņାŇģ ňśŎś œŌାŇƉ Ńś ŐŇାରେ 
Ōହ řŐାŌାŇƉ କ୍ଷେȽରେ İହ ř ŊɹŊņାŇ Ȅŏା Ŭ.Ů 
Ŋର୍ଷ ĨȅĴģ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ ĩŧśĴାŐ Ĳ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ Ŕśସ୍ଥ 
ĩŧśĴାŐ Ōƺରେ ŔରǻବାȅĴ ŊɹŊņାŇ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହŕୋĪȄŏା ଯśŻŎାǧ ĩମେŎ řĴାରେ (ūŬ.Ů Ŋର୍ଷ) 
İŊĦ ŧśŞେରେ (ūū.ŭ Ŋର୍ଷ)ģ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ପ୍ରଗŃ ř 
ĴାŎłŎś  İହ ř Ŏାǧ Ņś Īľ řରେ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ ĩŧśĴାŐ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪȄŊା ବେଳେ ସେହ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĩŧśĴାŐରେ 
Ĵ řƻତୁ ସେŌାନେ Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊŇ Ĭňଭ�ୋଗ ĴŎ řňାŎ ř 
ŇȄଲେģ ĨŇɹňſରେ ĨŊ řĴଶ řŃ ଦେଶଗśଡ଼ି Ĵରେ 
ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ ĩŧśĴାŐ Ĳ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ Ŕśସ୍ଥ ĩŧśĴାŐ 
Ōƺରେ ŊɹŊņାŇ Ȅŏା ĭłାģ ତେłś ସେହ řŔŊś  
Ŏାǧରେ Ĭŋŧ ňŎ řŌାňĴରେ ĨȅĴ ĬǈŃ řŎ 
ĩŊଶɹĴŃା Ŏହ řĺ řģ 

ŬŪŪŪ-ŬŪūų ŌŔ řହାରେ ŋାŎŃରେ 
ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ ĩŧśĴାŐ Ŋର୍ଷĴś  Ū.Ůŭ ହାŎରେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪȄŊା ବେଳେ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ Ŕśସ୍ଥ ĩŧśĴାŐ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪȄŏା Ŋର୍ଷĴś  Ū.ŭű ହାŎରେģ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ 
ĩŧśĴାŐ Ĳ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ Ŕśସ୍ଥ ĩŧśĴାŐŎ ŊɹŊņାŇ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊାରେ İହା ହ Ȁ Ȅŏା ĴାŎłģ ŋାŎŃରେ 
ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ Ŕśସ୍ଥ ĩŧśĴାŐ ŬŪŬŬ ŌŔ řହାରେ 
ମ�ୋľାମ�ୋľ ř ŋାବେ ପ୍ରŃ୍ୟାଶ řŃ ĩŧśĴାŐĿାŎś  Ȅŏା 
ଗ�ୋľ řİ ŅଶĴ ňĺରେģ İହ ř ŊɹŊņାŇ ମ�ୋľ 
ňśŎś œ Ĳ Ōହ řŐାƉ Ōƺରେ ūŪ.Ůų Ŋର୍ଷ ȄŊା 
ବେଳେ ňśŎś œŌାŇƉ କ୍ଷେȽରେ İହା Ȅŏା ų.ŬŬ 
Ŋର୍ଷ Ĳ Ōହ řŐାŌାŇƉ କ୍ଷେȽରେ ūū.űű Ŋର୍ଷģ 
ŬŪŬű ŌŔ řହା Ŕśƴଧା ŋାŎŃରେ Ŋ řĴାଶŎ ସ୍ତŎĴś 
ĩହśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ ŔśŃŎାĦ 
ĩŌ ŇାଗŎ řĴŌାŇƉ ňାĪĥ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ 

Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ĩହśŎ ř Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ ଦେŊାĴś 
ňଡ଼ିŊģ İହା ŔାĴାŎ ହŕୋĪ Ň ňାŎ řଲେ ŋାŎŃŎ 
ĨȅĴŃŎ Ŋ řĴାଶ ŉŐŊŃŚ ହŕୋĪňାŎ řŊŇ ř Ĵ ř 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŃ ř ଶକ୍ତିଶା ŐŚ Ŏାǧ ହେŊାŎ ĩĴାĦକ୍ଷା 
ň ŜŎł ହŕୋĪňାŎ řŊŇ řģ ŋାŎŃŎ Ŋ řňśŐ ଯśŊଶକ୍ତି Ɖ 
ଶାŎŚŎ řĴ Ĳ ŌାŇŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃňାŎ řଲେ 
ହ Ȁ İହ ř ŏକ୍ଷ୍ୟ ହାŔŏ ŔǕŊģ 

ŋାŎŃŚŧŌାŇƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴś Ŋ řňǈ ĴŎ řŊାରେ 
Ĩସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŎ ĵାŅɹ ହ Ȁ ପ୍ରņାŇŃħ ŅାŧŚģ ତେłś 
ଯōୋĻŇା ପ୍ରłŧŇ ŔŌŧରେ İȄପ୍ରŃ ř ŔŌśĹ řŃ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେŊା ŊାƘŇŚŧģ ŔĦପ୍ରŃ ř ŋାŎŃŎ ଲ�ୋĴŔĦĵ୍ୟା 
ňŝȄŊŚରେ ŔରǻବାȅĴģ İŌାŇƉ İĴ Ŋ řŎାľ ĨĦଶ 
ସେŌାŇƉ ĻŚŊŇŎ ŊହśŊର୍ଷ Ň řŌɨ ņŎłŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
Ň řŌɨŌାତ୍ରାŎ Ĵର୍ମŅſŃା Ōƺରେ ĨŃ řŊାହ řŃ ĴŎ řŊା 
ଦେଶŎ ପ୍ରଗŃ ř ňାĪĥ ĩଦ�Ť ĨŇś ĴŜŐ Ňś ହେĥģ ତେłś 
ĻŚŊŇŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ŋ୍ୟାȅ Ĳ ଶାŎŚŎ řĴ 
ĨŔାŌର୍ଥɹŎ ବ�ୋļŎś  ŌśŻ Ŏହ řŊା Ň řŌ řତ୍ତ Ň řŎନ୍ତŎ 
ŋାବେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ŔśŎକ୍ଷା ĩŧśĴାŐ İŊĦ Ŕśସ୍ଥ ĩŧśĴାŐ 
Ōƺରେ Ŏହ řȄŊା ŊɹŊņାŇŎ ĨନେĴାĦଶ ĻାŃ 
ହŕୋĪńାİ ĻŚŊŇĴାŐŎ ଶେœ Ņś Ī ŅଶĴରେģ 
Ĵ řƻତୁ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ĨŊſŧ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ହŕୋĪଯାİ ĴŌ 
ŊŧŔŎś ģ ŊŧǭŌାŇƉĿାରେ ହŝŅņŌŇŚ ର�ୋଗ Ĳ 
Ōņśମେହରେ ŔĦķľ řŃ ହେĬȄŊା Ŋ řĴŝŃ ଶାŎŚŎ řĴ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĩŅɹ ĻŚŊŇŎ ĵାŅ୍ୟାŋ୍ୟାŔ Ĭňରେ 
ŊହśŐାĦଶରେ Ň řର୍ଭŎଶŚŐģ 

ତେłś ňŎ řłŃ ŊŧŔରେ Ŋ୍ୟାȅŋାŎĴś 
ହ୍ରାŔ ĴŎ řŊା Ň řŌ řତ୍ତ ପ୍ରŧାŔ ĩŎǕ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ňଡ଼ିŊ ŊŧŔŎ Ŋହśň Ŝର୍ବŎś  İŊĦ İହ ř ପ୍ରŧାŔĴś 
ĨŊ୍ୟାହŃ ŎȃŊା ňାĪĥ ňଡ଼ିŊ ĻŚŊŇŔାŎାģ ĻŇ 
ŔାņାŎłƉĿାରେ ĨŇś ĴŜŐŃŌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴś Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊା Ň řŌ řତ୍ତ ସେହ ř ĨŇś ଯାŧŚ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊାĴś ňଡ଼ିŊ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŇŚŃ ř Ńńା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା Ĵାର୍ଯɹȮŌଗśଡ଼ି ĴŎ 
ŔśňŎ řĹାŐŇା ŊɹŊǱଥାģ İହାĴś ŔśĹାŎś ŋାବେ 
ŎŜ ňାŧ řŃ ĴŎ řňାŎ řଲେ ହ Ȁ ĩମେ ĩŧśĴାŐ Ĳ Ŕśସ୍ଥ 
ĩŧśĴାŐ Ōƺରେ Ŏହ řȄŊା ŊɹŊņାŇĴś ŔĦĴśĹ řŃ 
ĴŎ řŊାରେ ŔŉŐ ହŕୋĪňାŎ řŊାģn

ĴľĴ ମŌŘ: ųŮŭűűŰŰūūű 

ŔǑŘŅĴŚŧ
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Ņɫ ବିŃŚŧ-Ŋś ƴ ĴଥŘ

ĩŎǕŎś  Ŋ řŏſł
ĬƤŐŚŧ ନ�ŤŊାł řĻɹŎ ıŃ řହɹ, ňŎǑŎା Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ ପ୍ରŃŚĴାƬĴ Ň řŅŒ୍ଶŇ ĴľĴ 

Ŋାŏřଯାତ୍ରା ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ŇŜĩ ŎŜ ň Ĳ Ŏଙ୍ଗରେ ŔĦପ୍ରŔାŎ řŃ ହŕୋĪ Ĺାŏřĺ řģ ତେłś Ĵ řĺ ř Ňା Ĵ řĺ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻřŊ İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŋର୍ଷ ŃାହାĴś ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎାଯ řŊģ Ĵ řƻତୁ İହା Ĩର୍ଥ Ňś ହେĥ ଯେ 
ŊɹŊǱଥାରେ ŔĦŞ�ୋĹŇ ĴŎ ř ŃାହାŎ ଗŎ řŌାĴś କ୍ଷୁଣ୍ଣ  ĴŎାଯ řŊģ ŔହŎŊାŔŚ, ଲ�ୋĴ ପ୍ରŃ řŇ řņíƉ 
ĨŇś ର�ୋņ Ĳ ĨŅାŏŃŚŧ ହସ୍ତକ୍ଷେň Ŕତ୍ତ୍ବେ İńŎ ĬňŎ ňଡ଼řĩରେ ĩୟ�ୋĻŇĴś ŔĦŞ�ୋĹŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŎାĻŇŚŃ řŎ Ŏଙ୍ଗ ňŎ řŊƥତ୍ତŇରେ Ōśĵɹତ�ୋŎł Ńା®Ŏ ňାŎǑŎ řĴ ĩĴର୍ଷł Ĳ 
ĹŌȇ‌ ହŎାĪńíŊା Ĩŋ řଯōୋଗ Ŕହ řŃ ĻŇŃାƉ Ōƺରେ Ĺାňା ĨŔନ୍ତୋœ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ  

ĨŏřĵíŃ ňŎǑŎା Ĳ ŊɹŊǱଥା ĨŇś ଯାŧŚ Ŋାŏřଯାତ୍ରା ĩୟ�ୋĻŇରେ Ŕ řİȟ‌Ŕ ř, Ŕ řŀ řİ 
Ĳ Ļřǟଲା ପ୍ରଶାŔŇŎ Ō řŐ řŃ ŋŜ Ō řĴା Ŏହ řĩŔ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İńŎ ĬȘ‌ķାľŇ ĬƮŊରେ ĴľĴ 
ŌହାŇଗŎ Ň řଗŌŎ ŋŜ Ō řĴାĴś Ĭଦ୍ƳଶɹŌŜŐĴ ŋାବେ ଗ�Ťł ĴŎାଯାĪĺ řģ ମେŧŎ ĨŇś ňସ୍ଥʹŃ 
Ŏହ řńíŊା ବେଳେ Ŕ řİŌŔ ř Ĳ Ŕ řŀ řİ ĬŋŧĴś ପ୍ରŃ řŇ řņíŃɫ ĴŎś ńíŊା ĴŌ řŔŇŎ Ň řŎŊରେ 
ŌƗ Ńଳେ ŊŔ ř Ŏହ řńíŊା ଦେĵାଯାĪĺ řģ Ļřǟଲା ପ୍ରଶାŔŇ ହ Ȁ ŎାĻɹ ĬǈŧŇ ĴŌ řଶŇŎƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶରେ ŔŊś Ĵ řĺ ř ĴŎś ĺ řģ Ŋାŏřଯାତ୍ରାŎ ĬȘ‌ķାľŇ ĬƮŊରେ ମେŧŎƉ ĨŇś ňସ୍ଥʹŃ řŎś  
ŊାŎ ř ହŕୋĪňଡ଼řĺ ř ŞେĬĥĿ ř Ňା ŞେĬĥĿ ř ĨŔĦŏƆ Ĵାର୍ଯɹņାŎା ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴśĺ řģ 
ଗłŃାƽ ୍ରିĴ ଶାŔŇ ŊɹŊǱଥାରେ ſŌŃା ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŕ୍ବାŋାŊ řĴģ  Ĵ řƻତୁ İହାŎ Ĩର୍ଥ Ňś ହେĥ 
ĴľĴŎ ŇଗŎňାŐ Ŋା ମେŧŎ Ŋ řର�ୋņŚŅŐŎ ହŕୋĪńíŊାŎś  Ņାŧ řŃɫ Ň řରǻବାହରେ ĴľĴłା 
ପ୍ରୟ�ୋଗ ĴŎାଯ řŊģ Ņś Ī ŅŐ Ōƺରେ ńíŊା ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ŋ řର�ୋņାŋାŔŎ ଫ୍ରŃ řŉŐŇ 
Ŋାŏřଯାତ୍ରା ĩୟ�ୋĻŇĴś ପ୍ରŋାŊ řŃ ĴŎ řŊା ĬĹřȖ‌ ହŕୋĪŇାହ Ȁģ ପ୍ରŃ řŊାŅŎ ŔɫŎ କ୍ଷୀł ହେଲେ 
Ōƺ İହାŎ ଗśଞ୍ଜŎł ŔśŅŜ Ŏପ୍ରŔାŎŚ ହେŊା ĨŔǕŊ Ňś ହେĥģ  

ĹŐřŃ Ŋାŏřଯାତ୍ରା ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻŇରେ ଲ�ୋĴପ୍ରŃ řŇ řņíƉ ɂରାņାŇɹ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ŊାŊś ŎାȎ‌Ŏ ĪƍଗିŃ Ĳ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ  Ĵାର୍ଯɹ Ĺାŏřĺ řģ İĴńା ŔŃ ଯେ ŊɹŊǱଥାଗŃ ଶŝƌŐା 
Ņାŧ řŃɫରେ ŔŊś Ĵାଳେ ĨņíĴାŎŚŌାନେ Ŏହ řĩŔ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İହାŎ Ĩର୍ଥ Ňś ହେĥ ଲ�ୋĴ ପ୍ରŃ řŇ řņíଙ୍କୁ  
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ İଡ଼ାĪଯାĪ ପ୍ରଶାŔŇ ŔŊś  Ň řǪତ୍ତି Ȱହł ĴŎ řŊģ ମେŧŎ İହ ř ŔହŎŎ ପ୍ରńŌ 
ŇାଗŎ řĴģ Ŋାŏřଯାତ୍ରା ŋŐř ňାŎǑŎ řĴ ĬƮŊŎś  ସେ Ĵାହ ȀĴ ř Ĳ ŞେĬĥ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ Ň řĻĴś Ň řŊŝ ତ୍ତ 
ĴŎାĪଲେ? Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ƳଶɹŌŜŐĴ ŋାବେ ĨŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řŊାŎ Ĩňଚେଷ୍ଟା ହŕୋĪŇାହ Ȁ Ń? 
Ň řĻĴś Ň řǁଦା Ĳ ĨňŊାŅŎś  ŅŜ ରେĪ ŎĵíŊା ňାĪĥ ସେ ଶ୍ରେŧ Ōł ř Ňାହାƻ ତି Ń? İŋŐř ĨନେĴ ପ୍ରଶɨ 
ĬĿřĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇ řରǻବାĹŇ ପ୍ରĹାŎରେ ସେ Ŋɹସ୍ତ Ĩĺƻତି Ĵହ ř ମେŧŎ ŏķś Ōନ୍ତŊɹ ଦେŊାŎ 
ଯńାର୍ଥŃା Şେତେ Ńାହା ŔହŎŊାŔŚ Ň řଶ୍ଚŧ ĨŇś ŋŊ ĴŎś ńíବେģ 

ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ŎାĻŇŚŃ ř ňାĪĥ ପ୍ରଶାŔŇ řĴ ĨņíĴାŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରୟ�ୋଗ Ĳ ସେŌାŇƉ Ōƺରେ Ŋ řଭେŅ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାŎ ଯେĬĥ ପ୍ରŧାŔ ହŕୋĪĺ ř Ńାହା ĩଗାŌŚ Ņ řŇŎ ŔହŎŊାŔŚƉ Ŋŝ ହତ୍ତŎ Ŕ୍ବାର୍ଥହାŇ ř. 
ķľାĪŊģ Ĭŋŧ Ň řǁଦା Ĳ ପ୍ରଶĦŔା ňାĪĥ Ļřŏɱଳା ପ୍ରଶାŔŇ ହ Ȁ ହȇ‌ŅାŎģ Ōନେ ŎĵíŊାĴś ହେŊ ଯେ 
ପ୍ରଶĦŔା ŔାĬĥľ řŊ ſŌŃା İŊĦ Ň řǁଦାŎ Ňଡ଼řĩ ŋାƍଗିŊ ପ୍ରଶାŔŇ Ōśଣ୍ଡରେģ n

ĶśŌŎ ଖĵୋŏřŊ କେବେ?
ଗŃ Ļś Ň ŌାŔŎś  Şେǂ ŔŎĴାŎ ĩŔƻତା ĵŎ řŉ Ĳ ŎŊ ř ĮŃś ରେ ņାŇ ŔĦȰହŎ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ 

Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔହାŧĴ ŌŜŏɹ ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରĹŐřŃ ŊɹŊǱଥା ĨŇś ଯାŧŚ ŇଭେŌ୍ବŎ 
ňହ řŏାŎś  ĵŎ řŉ ņାŇ ŔĦȰହ ĩŎǕ ହେŊା Ĵńାģ ŃାହାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏĵí ŔŎĴାŎ ĵାŅɹ 
ଯōୋଗାł Ĳ ĵାĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋାଗĴś Şେǂ ŔŎĴାŎƉ Ň řǬତ୍ତି ŔĦňର୍କରେ ĨŊଗŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ņାŇŎ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ ŔĦȰହ ŌŜŏɹ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା ŏ ň řĺା  Ŭ,ŭŪŪŎś  Ŭ,ŭŰų ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪĺ řģ Īİ 
ହେĬĺ ř ŔାņାŎł Ĵ řŔŌ ņାŇŎ ŅŎģ ଗ୍ରେȓ‌ İ Ĵ řŔŌ ņାŇŎ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା ŏ ň řĺାŌ Ŝŏɹ Ŭ,ŭŲų 
ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪĺ řģ İŊର୍ଷŎ ĵŎ řŉ ĮŃś ରେ  ĨŞ୍ɟୋŊŎ ଶେœ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊାŃ୍ୟା Ŕହ ȮŌାଗŃ 
Ŋରǻଷା ŏାଗ ř Ŏହ řńíŊାŎś  ņାŇ ĨŌŐ Ŕ୍ବାŋାŊ řĴ ŋାବେ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ହେŊģ ଯେତେŅŜ Ŏ ŔǕŊ 
ŀřସେŌ୍ବŎ ň Ŝର୍ବŎś  ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊା ŔǕŊ ହେŊ Ňାହ Ȁģ 

İ କ୍ଷେȽରେ ĩŌ ŎାĻɹ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ĩŏଗାģ Şେǂ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା Ȣ‌ ň řĺା Ō Ŝŏɹ 
Ĭňରେ ŔŎĴାŎ ŲŪŪ ľଙ୍କା ବ�ୋŇŔ Ŋା ĪŇňśľ ŔହାŧŃା ଦେĬĺƻତିģ ଗŃ ĵŎ řŉ Ĳ ŎŊ ř 
ĮŃś ରେ ŔŎĴାŎ Ņś Ī Ĵ řŔŌŎ ņାŇ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା ŏ ň řĺା ŭūŪŪ Ĳ ŭūŬŪ ľଙ୍କାରେ ŔĦȰହ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ İŊର୍ଷ ņାŇŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔହାŧĴ ŌŜŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪńíŊାŎś  ŔŎĴାŎ ଯŅř ŲŪŪ ľଙ୍କା 
ବ�ୋŇŔ Ň řǪତ୍ତିରେ ସ୍ଥʹŎ Ŏହ řବେ ତେବେ ŔାņାŎł ņାŇ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା ŏ ň řĺା Ō Ŝŏɹ ŭūŰų ľଙ୍କା Ĳ İ 
ଗ୍ରେŀ ņାŇ Ō Ŝŏɹ ŭūŲų ľଙ୍କା ĹାœŚଙ୍କୁ  ଦେŊାĴś ňଡ଼řŊģ Ĵ řƻତୁ ŔŎĴାŎ İନେĪ Ş�ŤłŔ ř ǴǦ 
Ň řǪତ୍ତି Ȱହł ĴŎ řŇାହାƻ ତିģ ଯେତେŅŜ Ŏ Ōନେ ହśİ ŇŜĩňଡ଼ା Ŋ řņାŇŔŋା Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚରେ 
ĬňŇ řରǻବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĻାŎ ř Ŏହ řńíŊାŎś  Ĭଦ୍ƳଶɹŌŜŐĴ ŋାବେ ଠ�ୋŔ Ň řǪତ୍ତି ȰହłĴś ŔŎĴାŎ 
İଡ଼ାĪ ଯାĪĺƻତିģ ŔŎĴାŎ ଯŅř ņାŇŎ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ō Ŝŏɹ Ŕହ ŲŪŪ ľଙ୍କା ବ�ୋŇŔ ଦେŊାŎ Ĩĺ ř 
ŃାହାĴś Ŋ řņíŊଦ୍ଧ ŋାବେ ଘ�ୋœłା ĴŎ ř Ň řରǻବାĹŇ ŉାĪŅା ହାŔŏ ĴŎ řňାŎ řńା®ନ୍ତେģ İńíରେ Ōƺ 
ĩŅŒ୍ଶ Ň řରǻବାĹŇ ĩĹŎłŊ řņí Ĭଲ୍ଲƎŇ ହେŊାŎ ĩଶଙ୍କା Ĭłାģ ĴାŎł İହା Şେǂ ŔŎĴାŎƉ 
Ļś Ň ŌାŔŎ Ň řǪତ୍ତିģ ଯେତେŅŜ Ŏ Ōନେ ହśİ ŔŎĴାŎ İ ŔĦňର୍କରେ Ŋ řņíŊଦ୍ଧ Ŋ řƕପ୍ତି  ĻାŎ ř Ň 
ĴŎ ř ଗłŌାƺŌ ŔହାŧŃାରେ Ň řĻŎ ପ୍ରĹାŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řଶɫସ୍ତ ŔŜȽŎś  ହସ୍ତଗŃ ହŕୋĪńíŊା 
Ńńɹ Ĵśହେ ଯେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ņାŇŎ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ō Ŝŏɹ ସେହ ř Ų ŪŪ ľଙ୍କା ବ�ୋŇȧ‌Ŏś  Ĵାľ ř 
ĹାœŚଙ୍କୁ  ଦେବେģ Ĵହ řŊାĴś ଗଲେ Ņś Ī Ĵ řŔŌ ņାŇŎ Ĵ୍ବିଣ୍ଟା ŏ ň řĺା Ō Ŝŏɹ ĨňŎ řŊƥତ୍ତŃ Ŏହ řŊģ 

ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ ňାĪĥ ŊାŐĴା ĹାĬŐ İବେ ବ�ୋļ ହŕୋĪ Ŏହ řĺ řģ ŋାŎŃŚŧ ĵାŅɹ 
Ň řଗŌ ĹାĬŐ ĬĿାĪŊାĴś ĨŎାĻř ହେĬńíŊାŎś  İŊĦ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŋƠଡାŎł ŔśŊ řņା ŇńíŊାŎś  
ŊŐĴା ĹାĬŐ ŔŎĴାŎ ନେବେ Ĵśĩଡ଼େ? İବେ ŎାĻɹରେ ūŭ ŏſ ľȚ‌ ĹାĬŐ ŊŐĴା 
Ŏହ ř ńíŊା ବେଳେ ňŜର୍ବŊର୍ଷ ŋŐř İńŎ Ōƺ ŔŎĴାŎƉ ňାĪĥ ųŭ ŏſ ľŇ ņାŇ ŔĦȰହ 
ĴŎ řŊାŎ ŊାƺŊାņĴŃା Ŏହ řĺ řģ İହା Ĭňରେ ňśł ř Ň řରǻବାĹŇŚ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ĨŇś ଯାŧŚ ĪȚ‌ňśȑ‌ 
ŔହାŧŃା ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ ňାĪĥ ବ�ୋļ ହŕୋĪńíŊģ ବ�ୋņହśİ İହ ř ଗśŌŎĴś ŏś ĹାĪŊା ňାĪĥ 
ȮŧŌŜŏɹĴś ĨǴǦ ŎĵାଯାĪĺ řģ ଗśŌŎ Şେବେ ଖ�ୋŏřŊ ŃାହାĴś Ĩପେକ୍ଷା!   n
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ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘūū(ŔŌ řŔ): ŊřŞĻŀř ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ Ŋ řରŎୋņŚ ŅŐ ନŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉ 
ହŕŏřĴňɟରĴś Ŋ řŌŘନ Ŋǁରରେ ଜŘł řŒśł ř ŃńŘ 
Ŋ řନŘ ĴŘରłରେ Ŋ řŐŌɲ ĴରŘō řŊŘ ķľłŘରେ 
ରŘଜɹ ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘରŚƉ ନ řĴľରେ ଫŉରŘŅ 
ହ�ୋĪĺ ř Ŋ řŞĻŀřģ ŒŘŔĴ Ŋ řŞĻň řର ɂŃɹſ 
ɂŋŘŊରେ ŔରĴŘରŚ ĴŐĴś ĨňŊɹŊହŘର 
ĴରŘōŘĪ ଜŘł řŒśł ř ନŊŚନƉ ହŕŏřĴňɟରĴś 
ĨନśŌŃ ř Ņ řĩōŘĪ ନŘହ Ȁģ ōŘହŘ Ŋ řŞĻŀř Ĳ İହŘର 
ନŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉƉ ŌśŻ ɂĹŘର 
ĨȅĴŘର Ĭňରେ ରŘଜନ�ţŃ řĴ ଭେŅŋŘŊ İŊĦ 
ɂŃ řŊǄĴ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ řģ ତେłś İନŇĪ ŃŅƻ 
Ĵର ř ĬňōśŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ନŇŊŘĴś Ŋ řŞĻŀřର 
ɂŃ řନ řȅ ŅŐ ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ

ɂŃ řନ řȅ ŌƠŐŚର Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨନśōŘŧŚ 
ň Ŝର୍ବŃନ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řରŎୋņŚ ŅŐ ନŇŃŘ 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ű ŃŘର řĵରେ ନŜĩňť଼ାରେ 
ňŜର୍ବ ନ řƴଦ୍ଧାର řŃ ɂĹŘର ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŋ řଜś  ňƛନŘŧĴ 

Ŋ řŌŘନ Ŋǁରରେ ĨōńŘ İŊĦ ଜŘł řŒśł ř Ŋ řŐŌɲ 
Ĵର řŊŘ ĴŘରłରś  ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř 
Ķǯ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ Ŋ řରŎୋņŚ ŅŐ ନŇŃŘƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ƶୱାରŘ ĶŃ ů ŃŘର řĵରେ ଜřǟଲା Ōśĵɹ 
ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘରŚ ŃńŘ ଜřǟଲାňŘŐ,  ňśŏ řŔ 
ŀ řଜř, İŔň ř(Ŕ řĴ୍ୟୁର řľ ř) Ŋ řŌŘନŊǁର ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
İŊĦ ŀ୍ୟୁ ľ ř ĨଫřŔର, İŧŘର ȸରାଫřĴ Ĵଣ୍ƞɯŘŏ 
ŔମେŃ ŔŌǯ ŔǑପୃŻ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ ĩĶśĩ ŔŜĹ řŃ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ŒŘŔĴ Ŋ řŞĻň řର ɂŃɹſ 

ɂŋŘŊରେ ŔରĴŘରŚ ŊɹŊǱଥାର ĨňŊɹŊହŘର 
ƶୱାରŘ İହ ř ŔśĹ řନ୍ତି Ń Ŋ řŐŌɲ ĩŅର୍ଶ ĩĹରł 
Ŋ řȅର İĴ ĶśରśŃର Ĭǟଲଂķନ Ĩଟେģ Ŋ řଶେœĴର ř 
Ŋ řŌŘନ Ŋǁର ŋŐř ĶśରśƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŘର୍ବଜନŚନ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř Ĭňରେ ନ řōନ୍ତ୍ରł ŌŘƺŌରେ କେǂ Ĳ 
ରŘଜɹ ŔରĴŘରƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ Ŋ řଜś  ଜନŃŘ 
ŅŐ Ĳ İହŘର ନŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉƉ 
ŌśŻ ɂĹŘର ĨȅĴŘର Ĭňରେ ରŘଜନ�ţŃ řĴ 
ଭେŅŋŘŊ İŊĦ ɂŃ řŊǄĴ ŔŝǦ ଟି Ĵରśĺ řģ ɂŃ řନ řȅ 
ŅŐର ōśକ୍ତି  ĨନśōŘŧŚ İହ ř Ŋ୍ୟାķŘŃ ĴŘରłରś  
Ŋ řଜś  ଜନŃŘ ŅŐ ſŃ ř Ŕହ řŊģ ɂĹŘର ĨŊȅ ŒŚȱ 
ŔŌŘǊ ହŕŊŘĴś ōŘĬȄŊŘରś  ɂĹŘର ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňśନħņŘର୍ଯɹ Ĵର řŊŘ ĨŔǕŊ Ĩଟେģ İହŘ ŅŐର 
ନ řରǻବାĹନ ɂĹŘରĴś Ŕ řņŘŔŐĵ ſŃ ř ňହƗଚାĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ɂŃ řନ řȅ ŌƠŐŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺ řģ 
ନŜĩňť଼ାରେ ŔରĴŘରŚ ĴŐର ĨňŊɹŊହŘର 
ନŇĪ Ŋ řŞĻť଼ି ନŇŃŘ Ĳ ĴରǻମୀŌŘନŇ ŊŘରŌ୍ୱାର 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ İନŇĪ କ�ŤłŔ ř 
ଫŐɂŅ ĩȃŅŝ Œ řĩ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩōŘĪନŘହ Ȁģ 
ŒŘŔĴ ŅŐର ନ řର୍ƳଦେŒରେ ɂŒŘŔନřĴ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ 
Ŋ řŞĻť଼ିĴś ľŘର୍ଗେľ Ĵର řĹŘŏřĺନ୍ତିģ ōŘହŘ ନ řରǻବାĹନ 
ɂକ୍ରି ōŘର ନ řରପେſŃŘ  İŊĦ Ŋ řǢŔନŚŧŃŘ 
ĬňରେɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି Ĵରśĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŞĻŀř 
କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ Ĵର řĺ řģ ତେłś ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘରŚ 
Ńśରƻ ହŕŏřĴňɟର Ŋ řŐŌɲ ହŕŊŘର ĴŘରł 
ନŇĪ Ńśରƻ ŃŅƻ Ĵର řŊŘ Ŕହ ĩŊŒɹĴŚŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ନŇŊŘĴś ɂŃ řନ řȅ ŌƠŐŚ ŅŘŊ ř 
Ĵର řĺ řģ İହ ř ɂŃ řନ řȅ ŅŐରେ ରŘଜɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ŔśŏŃŘ ଦେĲ, ନŘରŘŧł ŞĻନŘ, ରŚŃŘƙŐř ɂņŘନ, 
ସ�ୋଫřĩ ĩŏŘŌ, Ō řହ řର ରŘŧ, ɂŅŚň ňଣ୍ଡା Ĳ 
Ŕ řଦ୍ଧାƻ ŔŘŌŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŒŇƉ ƶୱାŎǱ Şŕŏା Ŋ řଜĻŀř
ŇŊŚŇƉ ŞŕŏřĴňɟŎ Ŋ řŐŌɲ ɂŔƍ

Ŏƍ ŌŘŎ řଲŏ...
ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ĩŒŚରǻବାŅ Ĵର řŊŘ Ŕହ ସ୍ǳହŘƍଗିନŚଙ୍କୁ  Œƌ ĹřǸରେ 

ଭ�ୋľ ଦେŊŘĴś ĨନśରŎୋņ Ĵର řȄଲେģ ŅŚର୍ଘ Ń řନ řķଣ୍ଟା ņର ř 
ĹŘŏřȄŊŘ İହ ř ରŎୋŀ ଶ�ୋ®ରେ ହଜŘର ହଜŘର ଲ�ୋĴ ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ Ĵର řȄଲେģ ରŎୋŀ ଶ�ୋ® ňରେ ĨňରŘହɣ 
ŭľŘରେ ନŜĩňଡ଼Ř Ŋɰȇ‌ ňରକ�ୋଡ଼ ňƗଚାŧŃରେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
Ŋ řŒŘŐ ଜନŔŋŘରେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ Ŋ řŞĻň ř 
ŔରĴŘରĴś ĴଠĿୋର ŒǏରେ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ Ĵର řȄଲେģ ସେ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ  Ŋ řଜś  ଜନŃŘ ŅŐ ŔରĴŘର ŔŌŧରେ Œ řକ୍ଷା, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ, ňŘନŚŧଜŐ, ଜŐସେĹନ, ĩŅřŊŘŔŚ 
Ĵŏ୍ୟାł ĩŅř Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ɂŋŜ Ń Ŋ řĴŘŒ ĩŔ řȄŏŘģ 
ନŜĩňŀŘରେ ହଜŘର ହଜŘର İĴର ଜŌ řĴś ଜŐସେĹନ ଯ�ୋĶŘĪ 
ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ňŘନŚŧ ଜŐ ଯ�ୋĶŘł କ୍ଷେȽରେ ɂŋŜ Ń ĬǈŃ ř 
ĩŔ řȄŏŘģ ŃŘƉ ŔରĴŘର ŔŌŧରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řଜś  İƃପ୍ରେŔ 
ୱେ ĩଜř ନŜĩňŀŘର ĩର୍ ȁĴ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ĩł řȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ନŊŚନ Ĵହ řȄଲେģ

İହ ř ĨŊŔରରେ ůŪŪ Ņřନ ňśରł Ĵର řȄŊŘ Ŋ řŞĻň ř 
ŔରĴŘର ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ĵ®ł Ĵର řĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ 
ɂŒɨ Ĵର řȄଲେģ ŭŪŪ ŧśନ řȑ‌ ŌŘĶłŘ Ŋ řଜśŐ ř, ŭůŪŪ ľଙ୍କା 
ପେନŔନ, ĹŘœŚ ŋŘĪଙ୍କୁ  ŧśର řĩ ŔŘର, ōśŊĴଙ୍କୁ  ĹŘĴ řର ř ĩŅř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ň Ŝରłରେ ŔରĴŘର Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵହ řȄଲେģ Ō řŒନ 
Œକ୍ତି ŌŘ®ŌŘନଙ୍କୁ  Įł ନ Ō řŐ řŊŘ Ĳ ņŘନ Ĵ řłŘରେ Ĵľନřĺľନř Ŋǁ 
ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘର ĨŔନ୍ତୋœ ŊɹŻ Ĵର řȄଲେģ  Ŋ řİȧ‌କେŵŘĪ 
ĴŘର୍ଡରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ସେŊŘ Ō řŐśȄŏŘ; Ĵ řନ୍ତୁ İବେ ĩŧśœɭମାନ ĴŘର୍ଡରେ 
କେŊŐ ଟେȚ‌Ŕନ Ō řŐśĺ ř ବ�ୋŏř ସେ କ୍ଷୋŋର Ŕହ Ĵହ řȄଲେģ  
କ�ୋŌନŘ ŔŋŘରେ ଲ�ୋĴƉ Ōନରେ ଯେĬĥ କ୍ରୋņ Ĳ Ņś ħĵ ସେ 
ଦେȃȄଲେ ĩଜř Ōƺ ନŜĩňŀŘରେ ଲ�ୋĴƉ ĩȃରେ ସେହ ř 
କ୍ରୋņ Ĳ Ņś ħĵ ରହ řĺ řģ ନŜĩňŀŘରେ ରହ ř ନŜĩňŀŘŊŘŔŚƉ 
ସେŊŘ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ Ŋ řŞĻŀř ପ୍ରାରǻଥୀ ସ୍ǳହŘƍଗିନŚ 
ĺśର řĩଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ  ଦେĪȄŊŘ  Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର ř ŃŘଙ୍କୁ  Ŋହś  ଭ�ୋľ 
ŊɹŊņŘନରେ Ŋ řଜŧŚ ĴରŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଜନŔŘņŘରłଙ୍କୁ  ନ řବେŅନ 
Ĵର řȄଲେģ  ĶŃ Ń řନ ř ŃŘର řĵ Ņ řନ ŃŘƉ ŔŋŘĴś ଯେňର ř ଲ�ୋĴ 
ନ ĩŔ řňŘର řବେ, ସେȄňŘĪĥ ĨନŇĴ ଚେǦଟା ĴରŘōŘĪȄŏŘ ; Ĵ řନ୍ତୁ 
କ�ୋŌନŘରେ ଭ�ୋľର ŋŘĪ ŋĬłŚŌŘନŇ Ŋହś ŔĦĵ୍ୟାରେ ŃŘƉ 
ŔŋŘରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘରś  Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ ŃŘƉ ŋŘœłରେ 
ņନɹŊŘŅ ଜłŘĪȄଲେģ  

ĩଜř ରŎୋŀ ଶ�ୋ® ĨŊŔରରେ Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ ରŘସ୍ତାର Ņś Ī 
ňľରେ ȄŊŘ ହଜŘର ହଜŘର ŒśଭେƐଛୁଙ୍କୁ  ହŘŃ ହŏŘĪ ĨŋřŊŘŅନ 
ଜłŘĪŊŘ Ŕହ ĵର řĩର ରŎୋŀର ŀŘĶŘ ĺĴ, Ŋ řଜś  ňƛନŘŧĴ ĺĴ  
Ĳ  ŏĵନřĩ ପେଟ୍ରୋȢ‌  ňମ୍ପ ĺĴ  ŌŘନƉରେ ଜନŔŘņŘରłଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ବୋȅŃ Ĵର řȄଲେģ ସେହ řňର ř ନŜĩňŀŘ İନİŔ ř Ĩଞ୍ଚŐର 
ŔŜର୍ଯɹନĶର ĺĴ, ĶŘŧତ୍ରୀ Ōନ୍ଦିର  ĺĴ Ĳ İĴŃŘ ĺĴରେ Ōƺ Ɍରୀ 
ňƛନŘŧĴ ଜନŔŘņŘରłଙ୍କୁ  ĬȘ‌ବ�ୋņନ ଦେĪ ସ୍ǳହŘƍଗିନŚଙ୍କୁ  
ĩŒŚରǻବାŅ Ĵର řŊŘĴś ନśରŎୋņ Ĵର řȄଲେģ ňŘରକ�ୋľ ଜନŔŋŘରେ 
Ŋ řŞĻŀřର Ŋର řଷ୍ଠ ନŇŃŘ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯɹ, 
Ŕନ୍ତୃǊ Ō řଶ୍ର, ŔĦଜŧ ŅŘŔŊରǻମା, Ĩରś ł ŔŘହś, ɂŃŘň ŞĻନŘ, Ĩରś ł 
ŔŘହś, ľś Ĵśନ ř ŔŘହś, Ĺ řନ୍ମŧ ŔŘହś, ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ŅŐର Ŋର řଷ୍ଠ ନŇŃŘ Ĵ୍ୟାňଟେȚ‌ 
Ņ řŊɹ ŒƉର Ō řଶ୍ର, ɌରୀĴŘƻ ŔŘହś, ɂŅŚň ŔŘହś, ନ řରĦଜନ Ŋ řŒ ř, 
Ŋରǻଷା Ŕ řĦ Ŋର řହŘ, Ōନ�ୋହର ରନ୍ଧାରŚ, ŔśŅର୍ଶନ ହର řňŘŏ, ଧ୍ǽŊ 
Ĺରł ŔŘହś, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ǶୱାĪĥ, ଦେŊŘŒ řœ ŌŘରŘଣ୍ଡି, ŔŘରŅŘ ŞĻନŘ, 
ɂŒŘƻ ବେହŕରŘ, ନ řହŘର ବେହŕରŘ, ଦେŊŘŒ řœ ňƛନŘŧĴ, 
ବେłśņର ɂņŘନ, ŔŘନǁ ŌŘରŘଣ୍ଡି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŅřǟŚରେ ŲŪŪ...
ĩŔ řŊŘ Ĵରś ȄŊŘ Ŋ řŌŘନĶśŀ řĴ Ōƺ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř 
ŔŌŔ୍ୟା କେବେ ŔŌŘņŘନ ହŕŊ Ĳ ǱଥିŃ ř କେବେ ŔŘŌŘନɹ ହŕŊ 
ସେ ନŇĪ Ņřǟଲୀ Ŋ řŌŘନ Ŋǁର Ĵƥତ୍ତୁର୍ପ ſ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹନŘ ଦେĪ 
ନŘହŘନ୍ତି ģ ଫ୍ଲାĪȑ‌ ȸରାĴ řĦ ପ�ୋରǻଟାŏରେ Ņřǟଲୀର ĩĴŘŒର ĹřȽ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ Ķśରś ŊŘର Ŕନ୍ଧ୍ୟାଠŘରś  İହ ř ŔŌŔ୍ୟା ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ Ŋ řŌŘନ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ହŕŊŘ ĴŘରłରś  ōŘତ୍ରୀ ନŘହ Ȁ ନȄŊŘ 

ŔŌŔ୍ୟାର ŔǗମୁĵŚନ ହŕĬĺନ୍ତିģ ଚେȇ‌ ĪȚ‌, ଗେȑ‌ ନ řĴľରେ 
Ĩପେକ୍ଷା, ବ�ୋର୍ଡିĲ ଲେȑ‌, ĴନŇĴŔନ ଫ୍ଲାĪȑ‌ରś  ŊƗ ଚିŃ ହŕŊŘର 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İହŘ ƶୱାରŘ Ōƺ ĨňରେŔନ ɂŋŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ņ řǟଲୀ Ŋ řŌŘନ Ŋǁରରେ ɂŃ řŅ řନ ū,ůŪŪ Ŋ řŌŘନ ō řŊŘ 
ĩŔ řŊŘ Ĵର řńŘİģ İହŘ ƶୱାର İŧŘର ŏŘĪନɵ Ĳ Ŋ řŌŘନŊǁର 
ĴŘର୍ଯɹɂłŘŐŚ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ŔŌŔ୍ୟା ĴŘରłରś  ବେľ řĩ, 
ŏକ୍ଷ୍ନୌ, ଜŧňśର, Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼ Ŋ řŌŘନ Ŋǁର Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řŌŘନ Ŋ řŐ řŌ୍ବି Ń ହŕŊŘ ĴŘରłରś  ĩĶĴś ĩŔ řŊŘĴś ȄŊŘ Ŋ řŌŘନ 
Ķśŀ řĴର ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 

ŮŬ Ņřନରେ Ŋ řȮ ରି...
İńʹରେ ōŘତ୍ରୀŊŘହŚ ĴŘର İŊĦ Ņś Ī ĹĴřĩ ōŘନ ňŘĪĥ ରେĴର୍ଡ 
ňଞ୍ଜିĴରł ହ�ୋĪĺ řģ ଜřİŔ୍ଟି  Ŭ.Ū ŏŘĶś ହŕŊŘ ňରେ ōŘନŊŘହŘନ 
Ō Ŝŏɹ ɏରାŔର ɂŋŘŊ Ōƺ  İńର ŊଜŘରରେ ଦେĵíŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ଫŘŀŘ ŔŋŘňŃ ř Ŕ ř.İȧ. Ŋ řଘ୍ƈǢର Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ĹŐřŃ 
ňŘର୍ବł ĮŃś ରେ ହŕŘĪȄŊŘ Ŋ řକ୍ରି , ŋŘରŃର Ĩଟ�ୋ କ୍ଷେȽର ĵśĹś ରŘ 
Ŋ řକ୍ରି  ĪŃ řହŘŔରେ ŔŊś ଠś  Ŋଡ଼ģ ଜřİŔ୍ଟି  Ŭ.Ū ଯେŘĶś ŌƺŊřତ୍ତ Ŋର୍ଗƉ 
ňŘĪĥ ōŘନŊŘହŘନ Ĵ řł řŊŘ ŔରŐ Ĳ Ŕହଜ ହŕŘĪĺ řģ ĴǑପାĴɟ Ĳ 
Ů Ō řľରରś  Ĵȟ ĩĴŘରର ĶŘť଼ି ĹŘହ řŅŘ ŔŊś ଠś  ĨȅĴ ରହ řĺ řģ 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐର Ōƺ ĶŘť଼ି Ŋ řକ୍ରି  ĩȃŅŝ Œ řĩ ŋŘŊରେ ŊŦ଼ିĺ řģ İହŘ 
ŊŘŅ ĪଲେĴɟ ʗରିȇ ĶŘť ଼ି ɂŃ ř Ōƺ ȰରାହĴƉ ĩଗ୍ରହ ŊŦ଼ିĺ řģ Ń řନ ř 
ĹĴ řĩ İŊĦ Ĵର୍ମŔ řĩŏ Īŋř ĶŘť ଼ିର Ŋ řକ୍ରି  ōńŘȮମେ ų% İŊĦ 
ūů% ĨŋřŊŝଦ୍ଧି  ରେĴର୍ଡ Ĵର řĺ řģ

İȧ‌ĩĪľ ř ବ�ţĿĴରେ...
ବ�ţଠĴରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚ ĬňǱଥାňନ Ĵର řȄଲେģ 
ŔରĴŘରƉ ŔśňŘର řŔȮମେ İହŘର ŃŅƻ ĩĶĴś  Ŕ řŊ řĩĪ 
Ĵର řŊģ İłś, ŃŅƻ ňରେ  ĨȅĴ Ńńɹ ĩŔ řňŘର řŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵହ řȄଲେģ ନ řĴľ ĨŃŚŃରେ Ņś ରǻନୀŃ ř ŌŘŌŏŘରେ Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ĬƏňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘରŚ ņରŘňť଼ିĺନ୍ତିģ İňର řĴ ř, Ĳľ řĪľ ř ɂŒɨňȽ 
ŏřȇ‌ ķľłŘରେ ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ ņରŘňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ 
Ĳň řĩରŊř ŅɫବାରŘ ňର řĹŘŐ řŃ ହŕĬȄŊŘ ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ନ řōśକ୍ତି  
ňରŚକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାରŚ ķľłŘରେ İōŘİ କ�ŤłŔ ř ŔରĴŘରŚ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  Ķ řରଫ ĴରŘōŘĪନŘହ Ȁģ İହ ř ķľłŘରେ ନ řōśକ୍ତି  
ĩŒŘŧŚƉଠŘରś  Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ ĴŘରŊŘର ହ�ୋĪȄŊŘରś  Īŀř 
ňſରś  İହ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ନଜର ରĵŘō řŊŘ ňŘĪĥ ଜǦ ଟିŔ ňŒŘŧŃ 
Ķśରś ŃɫବାରେŘň Ĵର řȄଲେģ

ସେହ řŋŐř Ņś ରǻନୀŃ ř ନ řŊŘରł ĩĪନ ŌŘŌŏŘର Ĩନɹ 
Ņ řĶ Ŋ řœŧରେ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ Ōƺରେ ŔŌନ୍ବŧ ରକ୍ଷା ନŇĪ 
ନ řĩōŘĪȄŊŘ ňŅକ୍ଷେň ŔĦକ୍ରାƻରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହŕŘĪȄŏŘģ 
ଯେĬĥ Ŋ řŋŘĶରେ ĨȅĴ Ņś ରǻନୀŃ ř ŌŘŌŏŘ ņରŘňť଼ୁĺ ř, ସେହ ř Ŋ řŋŘĶ 
ɂŃ ř ĨȅĴ ଧ୍ୟାନ Ņřĩō řŊŘĴś ĴśହŘōŘĪĺ řģ İȧ‌ĩĪľ ř ĬňŘƺſ 
ଜǦ ଟିŔ ňŒŘŧŃƉ ĨƺſŃŘରେ ŃŘƉ ତେଲେƍଗାŊଜŘରǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊନରେ ĨନśǨ ଠିŃ ବ�ţଠĴରେ Īŀř, ŋ řଜřŏŘନɵ,  କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ, 
ŋ řଜřŏŘନɵ Ĳ Ŕ řŊ řĩĪ ĨȅĴŘରŚŌŘନŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňରŊƥତ୍ତୀ 
ବୈଠĴ ŌśŌɲĪଠŘରେ ĨନśǨ ଠିŃ ହŕŊģ

ŒƉŎ, ŔśରେŒƉŎ...
Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŋ řĹŘର Ŋ řŋŘĶŚŧ ର řŌŘƠରେ ȄŊŘ ŒƉର Ŕହ Ŕ řŏ řĴȚ-
ଟେȇ‌ର ŌŘŏřĴ ŔśରେŒ ନŘŧĴƉ Ōƺ ĬŻ ňରŚକ୍ଷା ĴରŘō řŊģ 
İହ ř ňରŚକ୍ଷାର ŏକ୍ଷ୍ୟ ŊŧŘନ ōŘଞ୍ଚ Ĵର řŊŘ İŊĦ ŌŘŌŏŘର ɂŌśĵ 
Ņ řĶĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ Ǵଷ୍ଟŃŘ ŔĦଗ୍ରହ Ĵର řŊŘ ବେŘŏř କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ 
Ĵହ řĺ řģ ର řŌŘƠ ĨŊȅ ଶେœ ହŕŊŘ ňର  Ō řĺ Ĺ řǸľ ňରŚକ୍ଷା 
ňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟରେ ĩବେŅନ ĴରŘō řŊ ବେŘŏř ଜłŘōŘĪĺ řģ 
ɂĴŘŒńŘĬĴř, Ĭତ୍ତରŘĵƠର ନŇňŘŐ ŔŚŌŘ ନ řĴľରś  ŒƉରĴś 
କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ Ķ řରଫ Ĵର řȄŏŘģ ŒƉର Ŕହ Ķ řରଫ ĩĬ ଜଣେ 
ĨŋřōśŻ ĨରŊřǁର ů Ņřନ řĩ ର řŌŘƠ Œନ řŊŘର ଶେœ ହŕĬĺ řģ

ŕŘĪକ�ୋରǻରେ ŔŃɹňŘĿ...
ĴରŘōŘĪĺ řģ ɂĴŘŒńŘĬĴř, ĶŃ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ ବ୍ରǹňśର 
İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ǴǦଟୀĴରł ŌŘĶ řȄଲେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ ĩଜř İȧ‌ň řƉ 
ňſରś  İĴ ŏřȃŃ ଜŊŘŊ ŅŘĵŏ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŅŘĵŏ 

ŏřȃŃ ଜŊŘŊରେ İŔň ř ǶୱୀĴŘର Ĵର řĺନ୍ତି 
ଯେ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା ହŃ୍ୟା ķľłŘ Ŕହ 
İହ ř ନ řରǻବାĹନŚ ŌĴଦ୍ଦŌŘĴś  ŏ řଙ୍କ୍‌  Ĵର ř 
ସେ ĶłŌŘƺŌରେ ŔŘର୍ବଜନŚନ ŌƻŊɹ 
ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ŔŃɹňŘଠ ଜର řĩରେ 
İହŘĴś  ଦେŊŘĴś  ĨŅŘŏŃ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ŔŃɹňŘଠ ଗ୍ରହł Ĵର řŊŘ ňରେ İȧ‌ň řƉ 
ĬňରŎୋŻ ĩĹରł ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘନନŘ 
Ĵ ř ନś ହŕĥ, ŃŘହŘର Ŋ řĹŘର ĴରŘō řŊ ବେŘŏř 
ହŘĪକେŘର୍ଟ Ĵହ řĺନ୍ତିģ İȧ‌ň řƉ ŋŐř ଜଣେ 
Ŋର řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘରŚ Ĵ řŋŐř Ĳ କେĬĥ 
ĴŘରł ňŘĪĥ ĨŅŘŏŃରେ Ŋ řĹŘରŘņŚନ 
ȄŊŘ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ଫŐŘଫŐ Ŕମ୍ପର୍କରେ İŋŐř 
ŌƻŊɹĴś ŔŘର୍ବଜନŚନ Ĵଲେ, ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
İȧ‌ň ř ŔŃɹňŘଠ ଦେବେģ

ŌŘŌŏŘରś  ɂĴŘŒ, ĩĪନଜŚŊŚ 
ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା ହŃ୍ୟା ķľłŘ Ŕହ ନ řରǻବାĹନŚ 
ŌĴଦ୍ଦŌŘର ŔĦଯ�ୋĶ ରହ řĺ ř ବେŘŏř İȧ‌ň ř 
İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚ‌‌ରେ Ĵହ řȄଲେģ 
ବ୍ରǹňśର Ŋ řņŘŧĴƉ Ŋ řରŎୋņରେ ŅŘŧର 
İହ ř ନ řରǻବାĹନŚ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ହŃ୍ୟା Ĩŋ řōśŻ 
Œ řŊŒƉର ŅŘŔƉ ŊŘŔŋŊନରେ ĴŘŌ 
Ĵରś ȄŊŘ ଜଣେ ŔହŘŧĴƉ ନŘŌରେ 
ŅŘĵŏ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŊŘǯŊରେ İହŘĴś 
Œ řŊŒƉର ŅŘŔ ନ řŞĻ ŅŘĵŏ Ĵର řȄଲେģ 
ନ řରǻବାĹନŚ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ňŘĪĥ ĩĪନĶŃ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĳ 
ĲĴ řŏŘŃ ř ଫř® Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡା ŋରłŘ Ĵରś Ȅଲେ 
ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř ĶłŌŘƺŌ‌‌ରେ Ĵହ řȄଲେģ 
ହŃ୍ୟା ķľłŘ Ŕହ Ŋ řĹରŘņŚନ ନ řରǻବାĹନŚ 
ŌĴଦ୍ଦŌŘĴś  ଯ�ୋଡ଼ řŊŘ ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘନନŘ 
ବ�ୋŏř ĩବେŅନĴŘରŚ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł Ĵର řȄଲେģ ସେ ŅରǻଶାĪȄଲେ 
ଯେ ĶŃ ŬŪŬů Ĩକ୍ଟୋŊର ŬŬରେ ķରĴś 
ଫŉରś ȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ŔŘŅŘ ପ�ୋœŘĴରେ ରହ ř ŃŘଙ୍କୁ  ବ୍ରǹňśର ňśŏ řŔ 
ŊŘରŘĴĴś  ĬଠŘĪ ନŇĪȄଲେģ İňର řĴ ř 
ସେଠŘରେ ĨľĴ ରȃ Ŋ řņŘŧĴƉ ନŘŌରେ 
ĴŘହ ȀĴ ř ନ řରǻବାĹନŚ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ŅŘŧର Ĵର řĺ 
ବ�ୋŏř ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řȄଲେģ

Ī-କେŵŘĪŔ ř ŞŇĪĺ ř...
ĨନśōŘŧŚ ର řŔŘ ŌŘଙ୍କିť ଼ିĩƉର Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ 
Ĩǈ ଯ�ୋଜନŘ (İİŵŘĪ) ରŘŔନ ĴŘର୍ଡ ȄŏŘģ 
ŌŘȽ ŃŘƉର ĩņŘରĴŘର୍ଡ ହ�ୋĪňŘର ř ନ ȄŏŘģ 
ŊŘରŌ୍ୱାର ଚେǦଟା Ŕତ୍ୱେ Ī-କେŵŘĪŔ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ନହŕŊŘ ĴŘରłରś  ŃŘଙ୍କୁ ĹŘĬŐ Ō řŐś ନ ȄŏŘģ  
Ŋ řନŘ ନ�ୋľ řŔରେ ŃŘƉର Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ ĴŘର୍ଡĴś 
ନ řǥ ୍ରିŧ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାନŚŧ ŔରĴŘରŚ 
ĨȅĴŘରŚ Ōƺ İହŘĴś Ķśରśƫ ଦେĪ ନ Ȅଲେģ 
Ĳť଼ିŒŘ ର řŏ řଫ କ�ୋȓ‌ର ନ řŧŌ ĨନśōŘŧŚ  ōŅř 
କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତିର  ĨନŘହŘରରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ହśİ ତେବେ 
ŌŝŃ୍ୟୁର ŮŲ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ŃହŔ řŏŅŘରǯରର 
କ�ŤłŔ ř ŔରĴŘରŚ ĨଫřŔର ŃŅƻ Ĵର řŊŘ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ ହŕଲେ ର řŔŘ ŌŘƉŀřĩƉ 
କ୍ଷେȽରେ İହŘĴś ĨନśňŘŐନ ĴରŘōŘĪ ନŘହ Ȁ ģ 
ର řŔŘ ŌŘଙ୍କିŀ řĩƉ ରŘŔନ Ŋହ ř ŅରǻଶାĬĺ ř ଯେ ସେ 
İପ୍ରି Ȣ‌ ŬŪŬů ňର୍ଯɹƻ ନ řŧŌ řŃ ŋŘŊରେ ŭů 
Ĵ řଲ�ୋ ĹŘĬŐ ňŘĪȄଲେģ ମେ® İŊĦ ଜśȚ‌ ŌŘŔ 
ňŘĪĥ ରŘŔନ Ŋହ ř ňŝǨଠା ĵŘŏř ȄŊŘବେଳେ ଜśŏŘĪ 
İŊĦ ĨĶଷ୍ଟ ŬŪŬů ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŊŘŅŚŧ 
İଣ୍ଟ୍ରି Ĩĺ řģ  ň Ŝର୍ବŃନ ǱଥାନŚŧ ŵŘର୍ଡମେŌɲରƉ Ńńɹ 
ĨନśōŘŧŚ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ ŊɰĴ ĨȅĴŘରŚŌŘନŇ 
ĴŘର୍ଡ ନŇĪĺନ୍ତିģ İହŘŔହ řŃ Ō řƙରŚ ŌŘଙ୍କେť଼ିĩ 
(ର řŔŘƉ ବ�ୋହŜ)Ɖ ରŘŔନ ĴŘର୍ଡ Ōƺ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ǱଥାନŚŧ ň řŀ řİŔ ŀřŏରƉ ňŘĵରେ Ĩĺ řģ 
ōŘହŘĴś ନŇĪ İହ ř ľ řȟ‌ର ŔŅŔɹŌŘନŇ Ŕନ୍ଦେହ 
ɂĴľ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĩନɹňଟେ ର řŔŘ ŌŘଙ୍କିŀ řĩƉ 
ĨନŘହŘରଜନřŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳť଼ିŒŘରେ ĵŘŅɹ Ŕśରକ୍ଷା 
İŊĦ ŔŘŌŘଜřĴ Ŕśରକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା କେତେ 
ŅŧନŚŧ ĨŊǱଥାରେ Ĩĺ ř, ŃŘହŘ Ĩନśମେŧ 
ବ�ୋŏř ŔĦĶଠନĶśť ଼ିĴ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ତେłś ରŘଜɹ 
ŔରĴŘର Ńś ରƻ İହ ř ķľłŘରେ ନ řରପେſ 
ŃŅƻ Ĵର řŊŘ Ŕହ Ŋ řହ řŃ  ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ 
ନŇŊŘňŘĪĥ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŅŘŊ ř 
ĴରŘōŘĪĺ řģ İହ ř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŭ 
ŔĦĶଠନ ňſରś  ଗ�ŤରŘଙ୍ଗ ŌହŘňŘȽ, ରଞ୍ଜିŃ 
ŔśŃŘର, ŔŌŚŃ ňଣ୍ଡା Ĳ ŔŘŌŘଜřĴ Ĵରǻମୀ Ōଣ୍ଟୁ 
ŅŘŒ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊřନŘ ĴŘŎłରେ ĻŘł řŒśł ř 
Ŋ řŐŌɲ ĴŎŘōŘĪĺ ř 

Ŋ řŐŌɲ ňĺରେ ŒŘŔĴ 
Ŋ řଜେň řŎ ŕŘŃ Ŕନ୍ǁŕ

ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘūū (ŔŌ řŔ): ନŜĩňଡ଼Ř ĬňନřରǻବାĹନରେ ନ řରǻବାĹନ ĩŅର୍ଶ 
ĩĹରł Ŋ řȅ Ĭǟଲଂķନ Ĵର ř Œ řŒśŌŘନଙ୍କୁ  ନ řରǻବାĹନ ɂĹŘରରେ ŊɹŊହŘର 
Ĵରśĺ ř Ŋ řŞĻň řģ ନ řରǻବାĹନ ɂĹŘର ŔŌŧରେ Ŋ řŞĻň ř ପ୍ରାରǻଥୀ ଜŧ ଢŁୋŏĴřĩ Ĳ 
ŃŘƉ ŅŐ ଜŘł řŒśł ř Œ řŒśŌŘନଙ୍କୁ  ɂĹŘର ĴŘର୍ଯɹରେ ŊɹŊହŘର Ĵରśĺ řģ İňର ř 
ŔĦĶ řȚ‌ Ĩŋ řଯେŘĶ ĩł ř ରŘଜɹ Ōśĵɹ ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘରŚƉ Ņɫବାରସ୍ଥ ହŕŘĪĺ ř 
ĴĦଗ୍ରେŔģ ĴĦଗ୍ରେŔର İĴ ɂŃ řନ řȅŅŐ ରŘଜɹ Ōśĵɹ ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  
ŏ řȃŃ ŋŘବେ İନŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶňȽ ŅřĩōŘĪĺ řģ İȄରେ ŅରǻଶାōŘĪĺ ř 
ଯେ İହ ř ɂĹŘରରେ ନŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨŌŘନŇ Ōƺ Ĩĺନ୍ତିģ ů ନଭେŌ୍ୱରରେ 
ନŜĩňŀŘ Ŋ řņŘନŔŋŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĵśľŘŊନ ଭେରŘ ňƗଚାŧŃରେ ଜଣେ 
ନŘŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŞĻň ř ňŃŘĴŘ ņର ř ­ଜŧ ଢŁୋŏĴřĩ ଜřŃ řବେ® ବ�ୋŏř ସ୍ଲୋĶŘନ 
ଦେĬȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ İହŘŔହ İହ řňର ř Œ řŒśŌŘନƉ Ņś ରśňଯ�ୋĶ 
ନŜĩňଡ଼Ř Ĩଞ୍ଚŐର Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ńńɹ Ōƺ Ō řŐ řĺ řģ

Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ İହ ř ŋ řŀ řĲ ɂŌŘł Ŕହ Ōśĵɹ ନ řରǻବାĹନ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଦେĪĺ řģ İହ řňର ř ĴŘର୍ଯɹ ନ řରǻବାĹନ ĩĹରł 
ନ řŧŌର Ķśରś Ńର Ĭǟଲଂķନ Ĳ ĩĪନ ĨନśŔŘରେ ŅƠନŚŧ ĨňରŘņģ 
ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŔନȡ‌ ĩଦେŒ ĨନśōŘŧŚ Œ řŒśŌŘନଙ୍କୁ  ନ řରǻବାĹନ ɂĹŘର 
ĴŘର୍ଯɹରେ ନ řୟ�ୋଜřŃ Ĵର řŊŘ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ନ řœ řଦ୍ଧ İŊĦ İହŘର Ĭǟଲଂķନ 
Ĵଲେ ĨନśŔŘରେ ŅƠ ŊɹŊǱଥା ରହ řĺ řģ Œ řŒśŌŘନƉ Ņś ରś ňଯ�ୋĶ ହŕĬĺ ř 
ŌŘନŊŃŘ Ŋ řରŎୋņŚ Ĳ Ĩନ�ţŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹ, ōŘହŘ ନ řରǻବାĹନ ɂକ୍ରି ŧŘର ŔǗମାନ Ĳ 
ନ řǪſŃŘĴś ɏରାŔ Ĵରś ĺ řģ ତେłś Ńś ରƻ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘରŚ 
Ŋ řŞĻň ř ପ୍ରାରǻଥୀ ଜŧ ଢŁୋŏĴřĩ Ĳ ŃŘƉ ŅŐ Ŋ řରŎୋņରେ ĩĪନ ĨନśōŘŧŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ନ řĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ ĬŻ ɂŃ řନ řȅ ŅŐରେ 
ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔର ŌśĵňŘȽ ସ�ୋନŘŏř ŔŘହś, ŀħ ŌନŚœŘ ŅŘŔ ňƛନŘŧĴ 
Ĳ ŌņśǷ ମିŃŘ ĩĹŘର୍ଯɹ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

Ŕ řĪĲଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴଲŘ ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ȰŔ 

ŇŜ ĩňť଼ା ĬňŇ řରǻବାĹŇରେ Œ řŒśଙ୍କୁ  
ŊɹŊହାŎ ĴŎś ĺ ř Ŋ řଜĻň ř
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ŎŘŧĶť଼ା,űŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା ŔŅŎ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ  ĹŃś ƳǻŒ 
ŔŌ řŃ ř ŞŊţĿĴ ŒśȮବŘŎ Ņ řŇ ବɰĴ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŔȘ‌ŋŘବŇŘ ŔŋŘĶŝŕରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ କ�ୋŎŘňśľ 
ଲŏୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŔǊĶ řŎ ř ŒƉŎ 
ĬǟଲାĴŘ  Ĳ ŎŘŧĶŀŘ  ବ řņŘŧĴ  
ĴŘȺରାĴŘ ĩňŘଲŘǶୱାŌŚ ଯ�ୋĶ  ଦେĪ 
ĩଲŏୋĹŇŘରେ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩƺſଷା ŔśɌରୀ ľś Ň ř ŕśĪĴŘ İȄରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬňŘƺକ୍ଷ  ŕŎ ɂŔŘŅ ହେňŝĴŘ, 
ବ řŀ řĲ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର,  İବ řŀ řĲ ĴŘŐś  
ĹŎł ŇŘŧĴ, ŔŌǯ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟ, 
ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟା 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĩĻřŎ İବĦ ň Ŝର୍ବ ŞŊţĿĴŎ 

ବ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ, ŔŌŔɹୟା Ĳ ŔŌŘņŘŇ  
ବ řœŧରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ   ବ řŋ řǈ 
ବ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ Ŕśବ řņŘ ବ řœŧରେ ĶŝŕĴś 
ĨବĶŃ ĴŎ řȄଲେģ  ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ ĬǟଲାĴŘ 
ବɰĴ ŃŎŉŎś  ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେĬȄବŘ 
İŌň ř ଲŘŀ,  ବ řକେବ řŵŘĪ , ବ řĻřବ řĲ ĩŅř 
ବ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ଯ�ୋĻŇŘŎ ǱଥିŃ ř , ŔŌǯ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅƉ Ŕŕ ɂĴǛŎ ĨȰĶŃ ř 
ବ řœŧରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řବŘ  Ŕŕ 
ňŘƟ ଠିŎ Ŕśବ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ɂĴǛ Ķśŀ řĴŎ 
Œ řȱ ŔĦňƣଣ୍ଣ ĴŎ řବŘ  Ň řŌନ୍ƻ ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ  ŔŌǯ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  
ŋŘĶ řŅŘŎŚରେ ɂĴǛ ĹŧŇ, ବ řŋ řǈ 
ବ řŋŘĶŎ ŔŌŇɲŧରେ  ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ř 

Ň řŌନ୍ƻ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řବŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ବ řņŘŧĴ Ɍରୀ 
ĩňŘଲŘǶୱାŌŚ ɂŃ ř ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŅŘŧ řƫŞŊୋņ ହେବŘ Ŕŕ ବ řĴŘŒŌŜŐĴ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅƉ ĨĦŒȰŕł 
Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ĩŎŀř 
ବ řŋŘĶĴś İ ନେĴ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ŎŘସ୍ତା 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄଲେ ŌƺňśŎŘŃŇ 
ŎŘସ୍ତାŎ Ŏକ୍ଷłŘŞେକ୍ଷł ŃńŘ ŇŜŃŇ ŎŘସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł କ୍ଷେȽରେ ĩŒŘŇś ŎŜ ň ĨȰĶŃ ř 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇȄବŘŎś  Ķŝŕ ĬŅŞେĶ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨନେĴ ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
ŌŘନେ Ň řĻ ňƗଚାŧŃŎ ŎŘସ୍ତାķŘľ, ňŘŇŚŧ 
ĻŐ, Œ řſଷା Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŋŐř ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔɹୟା 
ବ řœŧରେ ŔǑପୃŻ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨବĶŃ 

ĴŎŘĶଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐś  Ň 
ȄବŘ ŞŊţĿĴରେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର ĩବŘŔ, ŋƥତା Ĳ 
ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ ɂĴǛŎ ǱଥିŃ ř ବ řœŧରେ  
Ńȗ‌ଯ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ 
ŬŪŬů-ŬŰ ବର୍ଷ Ň řŌନ୍ƻ ŎŘŧĶť଼ା 
ବɰĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĭňଲǐ  ĨłǯŎŚ ଗ�ୋľ ř 

ଲķśବŇĻŘŃ ȿବ୍ୟŎ ŅŎ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ňରେ ǱଥିŎŚĴŝŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ବ řŀ řĲ Ɍରୀ 
Ō řଶ୍ର ǶୱାĶŃ ŋŘœł ŎȃȄବŘ Şେଳେ ଗ୍ରାŌ 
ňƗଚାŧŃ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ  Ƿ ମୃŃ řରେĵŘ 
ŇŘŧĴ ňŜର୍ବ ŞŊţĿĴŎ ବ řବŎłŚ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ İବ řŀ řĲ ĴŘŐś ĹŎł 
ŇŘŧĴ ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĶśłňśŎ, űŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĶśłňśŎ 
ĬňĵƠରେ ŞେĩĪŇ ŋŘŞେ ĹŘଲřȄବŘ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ Ķśŀ řĴĴś 
ĩĻř Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋŘĶ Ŕ řȢ‌ ĴŎ řĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĩŒśତ�ୋœ ĴśଲĴର୍ଣȁƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ 
Ņś ņŘଲ ĨŋřଷେĴ Ņřଲ řň ĶŃ ĶśŎś ବŘŎ Ņ řŇ ĨĹŘŇĴ 
ĹŁĬ ĴŎ ř ବ řŋ řǈ  Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ Ķśŀ řĴś  ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ĩବŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ବ řŋŘĶĴś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĩĻř Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋŘĶŎ  
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎ ř  ŋ ř Ŕର�ୋĻřŇŚ ଦେବŚƉ ନେŃŝ ƫରେ 
İĴ ľ řȟ‌ ŞେĩĪŇ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ Ķśŀ řĴś  ଯŘĪ ĴŘĶĻňȽ ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ Űľ ř Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌Ĵś  Ŕ řȢ‌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ 
ŋŘŞେ ŎŘŌŇŘĶśŀŘ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ପ୍ରାłĴŝǩ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ İȟ‌İȟ‌ ମେŀřĴŔ, ĩǗମା Ĵ୍ଲି Ň řĴ, 
ĨŌŜଲ୍ୟ ŋŘŎŃ, ŎŘȅĴŘ, Ļଶେŉ ŒବŎ, ĨŇନ୍ତ ŅŘŔ 
ɂŌśĵ Ĵ୍ଲି Ň řĴ Ĳ ňŘଥ�ୋଲɹୟାବŎ ĴŘĶĻňȽ ŃŇȃ 
ĴŎ řବŘ ŔŌŧରେ ବŕś  ĨŔƍŃ ř ŇĻŎĴś  ĩŔ řବŘ ňରେ 

ସେĶśŀ řĴś  Ŕ řଲ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ ସେŌŘŇƉ ବ řŎś ƴରେ 
ĩĪŇĶŃ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řବŘ Ň řŌନ୍ƻ ĩŅର୍ଶ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେବŘ Ŕŕ Ĩŋřƕ ŀŘŻŎƉ 
ňŎŘŌର୍ଶ ନେବŘ ňŘĪĥ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ĶśłňśŎ ĬňĵƠŎ 
ŔŌǯ ĻŇ ŔņŘŎłଙ୍କୁ  Ĩň řଲ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ĩĻř 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ, ŎŘŧĶŀ Ň řŕŘŎ ŎƙŇ ĴŕĥŎƉ 

ନେŃŝ ƫରେ ŎŘŌŘŇĶśť଼ା ବɰĴରେ Ōƺ  Ŭľ ř ŞେĩĪŇ 
Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌Ŏ ĴŘĶĻňȽ ŃŇȃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ŕ řȢ‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇ ŌŘŇƉରେ ĶśłňśŎ ĬňĵƠŎ ŔŌǯ 
ବɰĴ Ĳ ଗ୍ରାŌରେ ȄବŘ ବ řŋ řǈ ŞେĩĪŇ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ Ĭňରେ 
ĹŁŘĬ ĻŘŎ ř Ŏŕ řବ Ĳ ଲŏୋĴƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘରେ ଯେŌ řŃ ř 
ĨŔśବ řņŘ ହେବŇŘŕ Ȁ ģ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ŃŚƀ ŇĻŎ ŎĵŘଯ řବ 
ŞŊୋଲř ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĻřŎ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĶśłňśŎ  ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ĨȅĴŘŎŚ  ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ବŎ řଷ୍ଠ Ĵ řŎŘłŚ ŎŘଜେŒ 
ňŘȽ ɂŌśĵ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ İĿŘରେ ɂŒɨ ĬĿřĺ ř 
ଯେ ŅŚର୍ଘ ବର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ŞେĩĪŇ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ Ķśŀ řĴ ĴŘŕŘŎ 
ĺȽĺŘŧŘରେ ĹŘଲřȄଲŘģ ତେłś ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōƺ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řବŘ ĬĹřŃ ŞŊୋଲř ŔŘņŘŎłରେ ŌŃ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ ବର୍ଷ ņŎ ř ĹŘଲřȄବŘ İŕ ř ŞେĩĪŇ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋŘĶ Ĵ řňŎ ř ĻŘł ř ňŘŎ ř ŇȄଲŘ ŞŊୋଲř 
ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ĴŘŕŘ ĺȽĺŘŧŘŞŎ ĹŘŏřȄŏŘ ବŊĩĪȚ‌ Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌ ? 

Ű Ĵɰ řŇȇି‌ Ĳ ňŘŞńୋŏɹୟାȝ‌Ĵś ŔȢି‌ ĴŏŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ 
Ĩŋřƕ ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ ନେବŘĴś Ĭň ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĩň řȢ‌ 

ŎŘŧĶť଼ା,űŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
ĻřǟଲାŎ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ǱଥିŃ ବ řĻś  
ňƛŇŘŧĴ Ĩŀřଟ�ୋŎŚŧŌ ĿŘରେ ĩĻř  
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŌŘଣ୍ଡିĩ ŅřବŔ ŬŪŬů  
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
(ŔŘņŘŎł)  ŇବŚŇ Ĺǂ ŇŘİĴƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĳ ŔŕĴŘŎŚ ŞŊţœŧ řĴ 
ňŎ řĹŘŐĴ Ĵŝœ ř ବ řŋŘĶ ŌśŇ řĶśŀŘ Ĭତ୍ତŌ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘ	  İŕ ř  ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ŔŋŘňŃ ř Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔśɌରୀ ŔŎସ୍ୱŃŚř ŌŘļŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌǯĴś 
ĬƮସାŕ řŃ Ĳ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟ 
ŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବରେ 
ŔŘĦŔŅ କ�ୋŎŘňśľƉ ɂŃ řŇ řȅ ŔśņŚŎ 
Ĺǂ ňଣ୍ଡା, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ İȧ‌ 
.କେ. İହେŔŘŇ, Ōśĵ୍ୟ Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା 
ĨȅĴŘŎŚ ŀĴɟŎ Ōŝłɭŧ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ɂĴǛ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĻŐĺŘŧŘ ବ řŋŘĶ ŅŘମ�ୋŅŎ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, Ĵŝœ ř Ļřǟଲା ĨȅĴŘŎŚ ĶśłśňśŎ 
Ņ řବ୍ୟ ସ୍ୱŎŜ ň ňଣ୍ଡା, İŀřň řİହେĹĲ ŀĴɟŎ 

ŌŌŃŘ ɂņŘŇ, ŔŕĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀ Ŕର�ୋĻřŇŚ 
ବŘĶ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲŏୋĴŔĦňର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ବŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ , ŔŕĴŘŎŚ 
ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŔśɌରୀ ପ୍ରି Ń řŔ Ňǁଦା 
ňƛŇŘŧĴ, ɂĴǛ ɂŒŘŔĴ ĩŅřବŘŔŚ 
ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŎ ସେƃŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŀ ř ବ ř İŔ ŎŘĲ ,ŔŕĴŘŎŚ Ļƍଲ 
ŔĦŎକ୍ଷĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, Ļřǟଲା 
ɂĴǛ ňŎ řĹŘŐĴ  Ĳť଼ିŒŘ ĻŚବ řĴŘ Ō řŒŇ  
ŒƉŎ ĹŘଲŘł Ĳ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ  Ĩǈ 
ĨŋřଯŘŇ Œ řŐŘŋȿ ŅřĶŘଲ ɂŌśĵ ĨȅĴŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŎ ଲſଷ୍ୟ Ĳ 

Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ବ řœŧରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
İȄŔŕ řŃ ŔŉŐ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĨŇś ǨଠାŇ, 
ĴŝœĴ ĬƪପାŅĴ ŔĦĶĿĴ, Ōŕ řŐŘ ସ୍ୱŧĦ 
ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ, ŔŉŐ ଷ୍ଟȢ‌ Ŕŕ 
ŔŘņŘŎł ଜ୍ଞାŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄବŘ ĺŘȽ Ĳ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ  ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘœłରେ Ɍରୀ 
Ĩǈ ĨŋřଯŘŇ ŌŘƺŌରେ ŭŪľ ř Ļřǟଲାରେ 
ūűűľ ř ବɰĴରେ ,ŬŲŲŮ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ 
Ŕŕ ūŮŲŮū ଗ୍ରାŌ Ĳ ŬŮŭŬůŰĻł 
ĹŘœŚ İŕ ř ŌŘଣ୍ଡିĩ ĹŘœରେ ĬňĴŝŃ 

ହେĬĺନ୍ତି ŞŊୋଲř Ĵŕ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ (ŔŘņŘŎł)Ň řĻŎ ĨŋřŋŘœł 
ରେ ĹŐřŃ ବର୍ଷ Ŏ Ȅȟ‌ Ĵŝœ ř ıŃ řŕ୍ୟ Ĳ 
ଜ�ţବ ବ řବ řņŃŘ ŔĦŎକ୍ଷłରେ ŇŘŎŚŌŘŇƉ 
ŋŜ Ō řĴŘ ȄବŘ ବ řœŧରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĨବĶŃ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ବ řଶେœ ŋŘବରେ ɌରୀĨǈ 
ĨŋřଯŘŇ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ĴŘō୍ଯĴŘŎŚ ĨŇś ǨଠାŇ 
ĶśłśňśŎŎ ĩŒŘ, ŎŘŧĶŀŘŎ Ĳň řŀ řİŔ ř, 
ĴŘŒ řňśŎŎ ĨȰĶŘŌŚ, ĹǂňśŎŎ 
ɂŋŘŃ ŔĦǱଥାƉ ƶୱାŎŘ ŌŘଣ୍ଡିĩ ɂସ୍ତୁŃ 
କେȇ‌ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ĴľŘ ଯŘĪȄଲŘģ 
ŉśȓ‌ ଷ୍ଟȢ‌ରେ ŌŘଣ୍ଡିĩ Ń řĩŎ ř Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ 
ŔśǶୱାŅś ĴŎ ĵŘŅ୍ୟ ĹŘœŚ ŋŘĪ ŌŘନେ Ĳ 
ĨŃ řȄŌŘନେ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘŔŘƍ 
ňରେ ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ଷ୍ଟȢ‌ Ĳ ŌŘଣ୍ଡିĩ 
Ŏń ĬŅ¥Řľ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĨȅŞେŒŇରେ ĩĴର୍ଷłŚŧ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄ ŃńŘ ĹŘœŚ 
ŋŘĪ Ĳ ŋĬłŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ōନ୍ତ୍ର Ōśƅ ĴŎ řȄଲŘģ 
ଶେœରେ Ĵŝœ ř Ļřǟଲା ĨȅĴŘŎŚ ĶśłśňśŎ 
ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

କ�ୋŎśକ�ୋଣ୍ଡା,űģūū (ŔŌ řŔ): 
ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା କ�ୋŎśକ�ୋଣ୍ଡା ବɰĴ 
ĨņŚŇ ŔŌǯ ūŬଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ō řŐ řŃ ହ�ୋĪ Ĺ řȽକ�ୋଣ୍ଡା İବĦ 
ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ ବ řņŘŧĴƉ 
ŌŇŌśĵŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ବ řର�ୋņରେ İĴ ŅŘବ řňȽ 
କ�ୋŎśକ�ୋଣ୍ଡା ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ବ řĴŒ řŃ ଗ୍ରାŌ ବ řĴŒ řŃ ĲŀřŒŘ 

ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŘƺŌରେ ଗ୍ରାŌŎ ବ řĴŘŒ Ņ řĶରେ 
ବ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ ĴŘŌ ହେĬĺ ř İବĦ 
ଗ୍ରାŌŎ କେĬĥ କେĬĥ ĴŘŌ ହେବ ଗ୍ରାŌŔŋŘ, 
ňǟ ଲିŔŋŘରେ ǶୱୀĴŝŃ ř ňŘĪ ŔŎĴŘŎƉ 
ĨŇśମ�ୋŅŇňŘĪĥ ଯŘĬĺ ř İବĦ  ସେȄŌƺŎś  
ŮŪ ɂŃ řŒŃ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ବ řņŘŧĴŌŘନେ Ň řĻ ĪƐଛା ŌśŃŘବĴ ଦେବŘŎ 
ପ୍ରାବņŘŇ Ĩĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĴŘŌ Ķśŀ řĴ ĨŇśମ�ୋŅŇ 
ହ�ୋĪ ĩŔ řଲŘ ňରେ Ĭŋŧ ବ řņŘŧĴ ŔŌǯ 

ĴŘŌ Ň řĻ Ň řĻŎ Ĵର୍ମୀ ĴŎ řŞେ ŞŊୋଲř ବɰĴ 
ɂŒŘŔŇĴś ĹŘň ňĴŘĬĺନ୍ତିģ ŉŐରେ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ňƗଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅƉ ĬǈŧŇ  
ĴŘŌରେ କ�ŤłŔ ř ŋŜŌ řĴŘ ŎŕśŇŘŕ Ȁ ģ ତେłś 
କ�ୋŎśକ�ୋଣ୍ଡା ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ବɰĴŎ ŔŌǯ ŔŎňଞ୍ଚ İବĦ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ 
İĴĻśľ ହ�ୋĪ Ĭŋŧ ବ řņŘŧĴƉ କେĬĥ 
ĨȅĴŘŎରେ ŔŌǯ ĴŘŌĴś ňŘର୍ଟିŎ Ĵର୍ମୀƉ 
ŋ řŃରେ ବŘƞଟିବŘĴś ŅŘବ ř ĴŎśĺନ୍ତି ŞŊୋଲř 
ବ řŀ řĲଙ୍କୁ ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔ řȄବŘ ŔŌǯ 
ĴŘŌରେ ňƗଚାŧŃ  ɂŃ řŇ řȅƉ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ 
Ŏŕś ŞŊୋଲř ŅŘବ ř ĴŎ řବŘ Ŕŕ İĴ ଲřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ଯŅř İŕ ř ɂńŘ ବନ୍ଦ Ňŕśİ, ତେŞେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ବɰĴ ĨĹŐ ĴŎ řବŘĴś 
ňƗଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅ ŌŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŊņିŘŧĴƉ ŊŎିś ƴରେ ĨŋଯōୋĶ ĩł ିଲେ ĻŇ ɂŃŇିȅି 

ŎŘŧĶť଼ା/ĹǂňśŎ,űŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ĹǂňśŎ ବɰȇ‌ 
Œ řſଷା ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ Ĳ ĹǂňśŎ ńŘŇŘŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ŃńŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ  ĶଣେŒ ŒବŎƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧ ĹǂňśŎ ĿŘରେ ବ řŋ řǈ ବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŀ řŞେľ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ଯŘĪĺ řģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĹǂňśŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 

ɂŒŘନ୍ତ ସେĿŚ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବŘ Şେଳେ ĬŻ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ କେŒବ ŞେହେŎŘ ŌƠŐ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĬŻ ବ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ Ō řŒŘଲ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃńŘ 
ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŕ řƍŇŘ ŃŘŀ řƍ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŘĪŊŎ ŔଚĹŃŇŃŘ ňŘĪĥ ŊŃିରǻ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ 

ĻǟିଲାǯŎŚŧ ŌŘƠଡିĩ ŅŊିŔ ňŘŐŃି 

ŞĴŘŎś ŞĴŘƠଡା,űģūū(ŔŌ řŔ): 

ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା କ�ୋŎś କ�ୋଣ୍ଡା ବɰĴ 
ବŘଲřମେŐŘ ŔŕŎରେ ȄବŘ ବ řŋ řǈ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ķśŀ řĴ Ĭňରେ ĵŘŅ୍ୟ ŔśŎſଷା 
, ĨବĴŘŎŚ Ĳ ଡ୍ରĶɵ ବ řŋŘĶŎ Ō řŐ řŃ 

ĹŁŘĬ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĩĻř ŔĴŘŐś  
ବŘଲřମେŐŘ ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧ ĩĵňŘĵରେ 
ȄବŘ ବ řŋ řǈ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇ Ĭňରେ 
ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ Şେଳେ Ķśȑ‌ĵŘ 
Ŕ řĶŘରେľ ĩŅř ĻବŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ĻŎ řŌŘŇŘ ĴľŘଯŘĪȄଲŘģ İŕŘ ňରେ 

ବŘଲřମେŐŘ ŔŕŎŎ ଦ�ţŇ řĴ ବĻŘŎ 
ȄବŘ ଦ�ୋĴŘŇ Ķśŀ řĴ Ĭňରେ ସେŕ řňŎ ř 
ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪ ବŕś  ňŎ řŌŘłŎ Ķśľś ĵŘ, 
ŋŘƍ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŌŘŅĴ ȿବ୍ୟ ĩŅř ĻବŃ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ĵŘŅ୍ୟ ŔśŎſଷା ŔŘର୍ଟିŉřକେľ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେ ĵŘŅ୍ୟ 
ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ସେĿŚģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ ଷ୍ଟେସେନେŎŚ ଦ�ୋĴŘŇରେ 
ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେ ଡ୍ରĶɵ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ବ řରେŇ ĴśŌŘŎģ   Ĵ řĺ ř ĳœņ Ō řŐ řବŘŎś  
ଦ�ୋĴŘŇŚĴś  ŃŘĶ řŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ŔŌǯ 
ĳœņ ĻବŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ŔŌǯ ବ୍ୟବŔŘŧŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ĵŘŅ୍ୟ ŔśŎſଷା ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
Ň řŞେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ ĹŦĬରେ 
ବ řŋ řǈ ଦ�ୋĴŘŇŚƉ ĿŘŎś  ūū ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř ĨବŔŎରେ ବŘଲřମେŐŘ ĨବĴŘŎŚ 
ବ řŋŘĶ Ĳ Ĳର୍କେଲ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  
İİŔĩĪ Ŕଞ୍ଜୀବ ľŘĴ řŎ ř İବĦ ŃŘƉ 
ľ řŌ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĵŘŅ୍ୟ ŔśŎſଷା, ĨŊĴŘŎŚ Ĳ ȺĶɵ ŊŋିŘĶŎ ଚŦĬ 

ĶśŀŘŎŚ,űŘūū (ŔŌ řŔ): ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ ପେଣ୍ଡିଲř ňƗଚାŧŃ Ōśľś ĴśŇ ř ଗ୍ରାŌ 
Ň řĴľରେ ĶśŀŘŎŚ ňśଲ řŔ, ĨବĴŘŎŚ İବĦ ବŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରାŧ 
ŭŪŪŪ Ķଞ୍ଜେĪ Ķĺ ĬňŘť଼ି  Ňଷ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĶśŌśť଼ା İȧ‌.ĩĪ ବŚରେǂ ŎŘŧƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ň řİŔ ŌŘŌଲŘ ŇĦ ūŬŰ/Ŭů 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌଲŘľ ř ĪŇɵପେĴɟŎ İŔ.ǶୱାĪĥ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 

ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, űģūū(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
Ļřǟଲାରେ ବନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌Ŏ ūůŪ ବର୍ଷ 
ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĭତ୍ସବ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŇରେŒ 
Ĺǂ ŒବŎƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ňŜର୍ବାǸ 
ūŪľŘରେ ŔŘŌśŕ řĴ ବନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବନ୍ଦେ 
ŌŘŃŎȟ‌ କେବŐ ĶŚŃ Ňś ହେĥ, İŕŘ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରପ୍ରେŌ, ŃɹୟାĶ Ĳ ŎŘଷ୍ଟ୍ର ɂŃ ř ŔŌର୍ପł 
ŋŘବŎ ɂŃŚĴģ ĩĻř ĩମେ ŔŌସ୍ତେ 
ŔŘŎŘ ŋŘŎŃŎ ଲŏୋĴ, ĴŘŒ୍ମୀŎŎś  ĴŇɹୟା 
ĴśŌŘŎŚ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ, ବନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌Ĵś 
ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŋŘŞେ ĶŘŇ ĴŎ řବŘŎ ɂŋŘବ 
ĵśȝ‌ ŔśŅŜ ŎɂŔŘŎŚ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 

ବ řଶେœ ĴŎ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řଲŘ, ĺŘȽ 
Ĳ ଯśବĴ ŌŘŇƉ Ĭňରେ İŕŘŎ ĵśȝ‌ 
ɂŋŘବ Ŏŕ řବģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İŕŘ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରବŘŅĴś İĴ ŇŜ ĩ ŔĦଜ୍ଞା ଦେବŘରେ 
ŔŉŐ ହେବ ŞŊୋଲř Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ŒବŎ İŕ ř ĨବŔŎରେ ŌŃ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ରେ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ 
ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ŅŘŔƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ŔŌǯ ňśଲ řȧ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŔŘŌŜŕ řĴ ବନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Ļřǟଲା 
ňśଲ řŔ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ĿŘରେ ŔŌǯ ňśଲ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	<ňśŏřŔ, ĨବĴŘରŚ Ĳ ବŇବřŋŘĶର ĹŦĬ

ŭŪŪŪ Ķଞ୍ƙĪ Ķĺ ŇǦ 

­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎȟ‌®Ŏ ūůŪ Ŋœ୍ଷ ňŜƥȁ ĬƮŊ 

ରŘŧĶť଼ା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řର ĹŃś ƳǻŒ ବ�ţĿĴ 

ŌŎŘŌŃ ିĴ ିŇŜ ŃŇ ŎŘସ୍ତା Ň ିର୍ମାł ହŕĬŇ,ି ଲ�ୋକେ ହƻŔƻ 

ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, űģūū(ŔŌ řŔ): 
ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ Ļଣେ ņର୍ମňŎŘŧł Ĳ 
ବ୍ୟବŔŘŧŚ Ŕŕ Ō řଷ୍ଟŋŘŔŚř Ņś ō୍ଯ୍ୟņŇ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 
ଦେŕŘନ୍ତ ķľ řĺ řģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŌŕŘନ୍ତି  Ļřǟଲା ŔŅŎରେ 

ŌŘ® ŌŘļ řଗ�ŤŎ ř ହ�ୋଟେଲŎ 
ŌŘଲřĴģ  ŃŘƉŎ ବ୍ୟବŕŘŎ 
Ĳ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ Ĭତ୍ତŌ ସେବŘ 
ସେŕ ř ହ�ୋଟେଲŎ Ň řĻ 
ŇŘŌ ବŅŐରେ ŌŕŘନ୍ତି  

ହ�ୋଟେଲŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲŘģ ŅŚର୍ଘ ବର୍ଷ 
ņŎ ř ସେ İŕ ř ହ�ୋଟେଲ ĹଲŘĬ ȄବŘ Şେଳେ 
ŒśȮବŘŎ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ūŪ ķľ řĴŘ ŔŌŧରେ 
ŃŘƉŎ ଦେŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŞେŐĴś 
ŃŘଙ୍କୁ  ųŪ ବର୍ଷ ବŧŔ ହ�ୋĪȄଲŘģ  ŃŘƉ 
ଶେœ ŔŌŧରେ Ů ňśĨ ଗ�ୋňŚŇŘń, ŇŎŔ řĦ 
ŇŘń, ଲƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł, ŎŘņŘĴŝǩ Ĳ ŇŘŃ ř 
ŇŘŃś łŚ İବĦ ňŎ řବŘŎ ଲŏୋକେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଯ�ୋĶśĥ ĻřǟଲାŎ ବ୍ୟବŔŘŧŚ 
Ōŕଲରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ବ୍ୟବŔŘŧ ĨŇśǨଠାŇ Ĳ ଦ�ୋĴŘŇ 
ବĻŘŎ ବନ୍ଦ Ŏŕ řȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ ଦେହŘƻ 
ňŀřĩ, űģūū(ŔŌ řŔ) : ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ňŀřĩ 
ବɰĴ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘରେ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ 
Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŀřĩ ǱଥିŃ ĨŇŜŔśĹ řŃ 
ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ମ�ୋľ ŮŪŭ Ļł ŃŘଲřĴŘŋś Ż ହ�ୋĪ 
ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘĪȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ňŀřĩ ବɰĴŎ ĩĿľ ř ňƗଚାŧŃŎś  ŕ řŃŘņŚĴŘŎŚ ŌŘନେ 
ĩŔ ř İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŋŘĶ ନେĪȄବŘ Şେଳେ 
ĹŐřŃ ବର୍ଷ ĩŅřବŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ŌŘଟେŎś , ĴŘଲŅŘňǟଲୀ 
Ĳ Ň řଲ řĶśŀŘ ňƗଚାŧŃŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ĩŔ řȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŀřĩ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ĨǢŇŚ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄବŘ Şେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ňŀřĩ ବɰĴ ŔŘĦŔŅƉ ɂŃ řŇ řȅ ň ř ଭେଙ୍କେଟେǢŎ 
ŎŘĲ, ବ řņŘŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅ ŌŇ ŅŚňƉŎ ŎŘŧ 
ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ĬňĵƠ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŔǷ ମିŃŘ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨବŔŎରେ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř ĬƏ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ବś Ņś ŎŘ ĴŘବŘŔŚ, ĴŇ řଷ୍ଠ 
ŔŕŘŧĴ ŎŘଜେŒ ŞେହେŎŘ, Ō řńśŇ ŕŘଲŅŘŎƉ 
ŔମେŃ ବ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŎ ň řĪĲ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋǈିକ୍ଷŌ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ŒŊିŎି 

ŌାŏକାŇĶ řŎ ř, űģūū(ŔŌ řŔ): 

ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ବ řŅɹୟାŐŧ 
ŔŌŜŕŎ ƶୱାŅŒ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
İŌŋř ű ĻĶନ୍ନାńňŘଲŚ 
ŕŘĪǭକୁଲ ňŎ řŔŎରେ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř କ୍ରୀŀŘ Ĭତ୍ସବରେ 
ŔŘŃľ ř ବɰĴŎś  ŭŬŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ବ řŋ řǈ କ୍ରୀŀŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶ 
ନେĪ କ୍ରୀŀŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ କ୍ରୀŀŘ Ĭତ୍ସବରେ ŌŜĵ୍ୟ 

ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŞେŅବŎ ɂņŘŇ, Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା 
ŋŘŞେ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ 
İ. ɌରୀŇ řବŘŔ ĩĹŘŎŚ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘŞେ ବɰĴ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ 
Ĭଙ୍ଗା ňŀřĩŌŚ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ōଞ୍ଜୁଲŃŘ ଭ�ୋĪ, 
ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ବɰĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŌŌŃŘ ସ�ୋİ, 
ŌŘȄଲř ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśŌ řŃ ĴśŌŘŎ ବ řଶ୍ୱାŔ, ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃ řȄŋŘŞେ Ļřǟଲା ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ŞେହେŎŘ, 

ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ବ řĴŘŒ ŞŊţŎŘĶŚ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ବ řĻŧĴśŌŘŎ 
ବ řଶ୍ୱାŔ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା ŒɹୟାŌŐŚ 
ŌƠŐ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Œ řſଷା Ŕŕ řŃ 
କ୍ରୀŀŘŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř, କ୍ରୀŀŘ 
ƶୱାŎŘ ଦେŕ ŌŇ Ŕśସ୍ଥ Ĳ ɂŉś ଲřŃ 
Ŏŕ řńŘİ ŞŊୋଲř Ĵŕ ř କ୍ରୀŀŘବ řȖ‌ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ İ. ĪǢŎ ŎŘĲ 
Ĳ ĨŇɹୟାŇ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Ļǟିଲା ŊŅିɹୟାŐŧ ŔŌŜହŎ  ȮରୀťŘ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ĬȘ‌ķŘľŃି 



ŒŇ řŊŘŎ 
Ų ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů ŪųĻŧňśŎ

www. sakalaepaper.com

ĻŧňśŎ, űģūū(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ 
Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ŊɰକǯŎŚŧ ŌƮɹ Ĳ ɂରାłŚ 
ŔǑŅ ମେŐା ǱଥାŇŚŧ ବେŏ ର�Řŀ 
କŏ୍ୟାł ŌƠň Ŀାରେ ŒśȮŊାŎ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪȄŏାģ Ŋɰକ ɂରାłŚŔǑŅ ĨȅକାŎŚ 
ŀା. ŔśŇŚŏ କśŌାŎ ŇାŧକƉ ǶୱାĶŃ 
ŋାœł ଦେĪȄଲେģ କାōǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻŧňśŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ İ 
.ŒŒ୍ୟା ରେ¦ř Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪ İହ řňŎ ř Ĭŋŧ Ķାī, ଛĺŐř, କśକśŀା 
Ŕହ řŃ ŌƮɹ Ĺାœ Ĭňରେ ĶśŎś ƫୱାର�Řň 
କŎ řŊା Ŕହ řŃ ǶୱାŊŏŌɲୱୀ ହେŊାକś ĩହɲୱାŇ 
କŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŃħ Ķାī ଗ�ŘŎś ଙ୍କୁ  
Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ Ň ଛାŀ řŊାକś ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ  Ŏାସ୍ତାରେ Ŋś ŏା ĶାīƉ 
Ĺřକ řƮସା ňାĪĥ ସ୍ୱŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା ňŒś ŔǑŅ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  କŎାଯାĪȄŊା ନେĪ 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 

Ļřǟଲା ňŒśŔǑŅ ĨȅକାŎŚ ŏƁ୍ମୀņŎ  
ବେହେŎା, Ļřǟଲା ŌƮɹ ĨȅକାŎŚ ŔାĶŎ 
କśŌାŎ ŎାŌ, Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା Ń řଳ�ŘƥŌା 
ŌśŅś ŏ ř, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟା ŃňŃ ř 
ňƛŇାŧକ, İŊ řŀ řĲ ମ�ŘŇĻ  Ňାŧକ, 
ŔାĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ କŝǩĹǂ ନେňାକ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ɂରାłŚ ŔǑŅ İŊĦ ŌƮɹ  Ŋ řŋାĶ ňſŎś  

ପ୍ରତ୍ୟେକ ŭĻł ଲେĵାİĥ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ĹାœŚ İŊĦ Ļଣେ ଲେĵାİĥ Ōହ řŐା 
ସ୍ୱŧĦ Ŕହାŧକ ଗ�ŘǨଠୀ ĹାœŚଙ୍କୁ  ŔŉŐ 
ĹାœŚ ŋାବେ ŔŌśŅାŧ ŲĻł ĹାœŚଙ୍କୁ  
ପ୍ରତ୍ୟେକ ū ହĻାŎ ľଙ୍କାŎ ଚେȇ‌,  
ପ୍ରŌାłňȽ Ĳ ȸŉř ପ୍ରŅାŇ Ŕହ ŔŌ୍ୱƴȁŃ 
କŎାଯାĪȄŏାģ ସେହ řňŎ ř ňŒś ŔǑŅ 
Ŋ řŋାĶŎ Ůľ ř İŊĦ ŌƮɹ Ŋ řŋାĶŎ Ůľ ř 

Ŕହ řŃ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ōାଣ୍ଡିĩ 
ŒŔ୍ୟŎ Ŭľ ř  İŊĦ ĲŌଫେȓ‌ ňſŎś  
Ŭľ ř ŔŌśŅାŧ ūŮľ ř  Ň řର୍ମାł  ǦȢ‌କś 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĨŃ řȄ 
Ōାନେ ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ŊŚłାňାł ř ଗ୍ǽň ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řକ 
କାōǻ୍ୟȮŌ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ହŕŘĪȄŏାģ İହ ř 
ମେŐା ĩୟ�ŘĻŇରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା 
ɂରାłŚ ର�ŘĶ Ň řŧƽł ĨȅକାŎŚ ŀା. 
ňŎŚକ୍ଷି Ń କśଣ୍ଡୁ, ବ�ŘŎ řĶśǗମା ଗ�ŘǨଠୀ 
ɂରାłŚ Ĺ řକ řƮସା ĨȅକାŎŚ ŀା. ପ୍ରŋାŃ 
କśŌାŎ ଜେŇା ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ  ɂରାłŚ 
Ĺ řକ řƮସା ĨȅକାŎŚ ŀା. ସ�ŤŋାĶ୍ୟ ŌśŅś ŏ ř 
ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା  କŎ řȄଲେģ  Ŋɰȇ‌ŌƮɹ 
ĨȅକାŎŚ ସ�ŘŇାŏř ŌହାňାȽ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ İȄରେ   ŊɰକŎ 
ŔŌśŅାŧ ŬŬľ ř ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ŮŮŪ 
Ļł ĹାœŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŏɹŘłŔ řĦŕňśŎ,űାūū (ŔŌ řŔ): 

ŎାŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ ŏାŏ୍ୟାłŔ řĦହňśŎ Ŋɰକ ŔŅŎ 
କŏ୍ୟାłŔ řĦହňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଦେŊĶ řŎ ř ňାହାଡ଼ 
Ň řକľରେ ȄŊା  ňśŎś łା ପ�ŘĵŎŚ କାŌ Ĩņାରେ Ĩľକ řଛ ř 
ģ ĩĻାŅřŎ űů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĭňŏକ୍ଷେ  ĨŌŝŃ Ŕର�ŘŊŎ 
ŇାŌରେ ପ�ŘĵŎŚ ĵŇŇ କŎ ř ଲ�ŘକƉ କାōǻ୍ୟରେ ĩŔ řŊ 
ବ�Řŏř ĩŒା Ȅŏାģ ସ୍ୱňɨ ŔାକାŎ ହେŊା ନେĪ ĩŒଙ୍କା 
କŎାଯାĪȄŏାģ କ řƻତୁ ŔŎକାŎŚ ŊାŊś Ɖ ĬŅାŔŚŇŃା ňାĪĥ 
İହ ř ଯ�ŘĻŇା ŉŐପ୍ରŅ ହେŏାŇାହ Ȁģ  ŔŜĹŇା ŌśŃାŊକ, 
ĶŃ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ Ńଳେ İହ ř Ŋɰକ  ŔŅŎ କŏ୍ୟାłŔ řĦହňśŎ 
ଦେŊĶ řŎ ř ଶ�ţŊ ňŚĿକś ĩŔśȄŊା ŋକ୍ତ Ĳ ňōǻ୍ୟľକ 
ŌାŇƉ ňାĪĥ Ĭଦ୍ଧି Ǧ ହେŊ Ĳ ŔŎକାŎƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
ŔାȅŃ ହେŊ ବ�Řŏř ŔାņାŎł ଲ�Řକ Ĳ ȰରାŌŊାŔŚ 
ĩŒା କŎ řȄଲେģ ňାହାଡ଼କś ŏାĶ ř Ŏହ řȄŊା ňśŎś łା 
ପ�ŘĵŎŚ କାŌ ĩŎǕ ହŕŘĪȄŏାģ ŮŪ ŏſ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ 
ĨľକŐରେ ňśŎś łା ପ�ŘĵŎŚŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ କାōǻ୍ୟ Ŕାƍକś 
ସ�Ťǁōǻ୍ୟକŎł Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎ ř ĨŌŝŃ Ŕର�ŘŊŎŎ ŎŜ ň 
ଦେŊାକś ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  Ň řǪŋ ř ହŕŘĪȄŏାģ İȄňାĪĥ 

ŌŇରେĶା ଯ�ŘĻŇାରେ ūŪ ŏſ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĨľକŐରେ 
ଗ�Řľ řİ ŉାĪŏ ଖ�ŘŏାଯାĪ କାŌ ĩŎǕ ହŕŘĪଛ ř ģ Ĭକ୍ତ 
ľଙ୍କାରେ ପ�ŘĵŎŚ ĵŇŇ, ňƉ Ĭଦ୍ଧାŎ Ŕାƍକś ŔśŎକ୍ଷା 
ňାଚେŎŚ, ସ�ŘŏାŎ ĩŏś Ĩ ĩŅř କାŌ କŎ řŊା କńାģ 
ସେହ ř ŔŌŧରେ ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řŇ ŌାƺŌରେ ଖ�ŘŐ ř ɌŌ řକ 
ŇାŌରେ ľଙ୍କା ĬĿାĪ ŊɰକŎ କର୍ମĹାŎŚ ହŎ řŏś ľ କŎ řŊା 
ǴǦ ହŕŘĪȄŊା କńା ଶେœ ସ�ŘŌŊାŎ Ĳ କାର୍ତିକ ň Ŝର୍ଣŌŚକś 
ଦେŊĶ řŎ ř ଶ�ţŊ ňŚĿକś ĩŔ řȄŊା ŋକ୍ତ Ĳ ňōǻ୍ୟľକ Ōାନେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ ŃŅନ୍ତ କଲେ ପ୍ରକŝŃ Ńń୍ୟ ňŅାକś 

ĩŔ řŊ ବ�Řŏř ŔାņାŎłରେ ପ୍ରŒɨ ĬĿřଛ řģ Ĩņାରେ Ĩľକ ř 
Ķŏା ŌŇରେĶାରେ Şେତେ Ŋ řŏ ହେŏା ŔŜĹŇା ପ୍ରŅାŇ 
କŎାĶŏା Ňାହ Ȁ ବ�Řŏř ȰରାŌŊାŔŚ Ĩŋ řଯ�ŘĶ କŎ řଛƻତିģ 
ňśŎś łା ŊǄŎ ସ�Ťǁōǻ୍ୟ କŎł ňାĪĥ Ķśť଼ାİ କାŌ Ŋାକ ř 
Ŏହ řଛ řģ ପ�ŘĵŎŚ ĹାŎ řňଟେ ňńŎ ň୍ୟାକ řĦ, ପ�ŘĵŎŚ ହśť଼ା 
Ŏାସ୍ତା, ŊŔ řŊା ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ĬŅ୍ୟାŇ, ķାŔ ର�Řňł, 
ňାହାĹ ĩŅř Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎାĶଲେ ňśŎś łା ପ�ŘĵŎŚ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ 
ĨŌŝŃ Ŕର�ŘŊŎରେ ňŎ řĶł řŃ ହେŊା ସ୍ୱňɨ Ĩņାରେ 
Ŏହ řĶŏାģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňାହାଡ଼କś Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ĩŔśȄŊା 
ňōǻ୍ୟľକ ŌାŇƉ ňାĪĵାŇା ସ୍ଥŐŚ ňାŏľ ř ଯାĪଛ ř କହ řଲେ 
ŋś ŏ ହେŊŇାହ Ȁģ İĿř ŊɰକŎ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚŌାନେ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř କŎ řȄŊା ŅାŧŚ କŎ řଛƻତି ĨƗŐŊାŔŚģ Ĭକ୍ତ କାōǻ୍ୟ 
Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ହŕŘĪȄଲେ ĨŌŝŃ Ŕର�ŘŊŎŎ ସ�Ťǁōǻ୍ୟକś 
ବ�Řľ řĦ ŌାƺŌରେ Ĭňଭ�ŘĶ କŎାଯାĪ ňାŎƻତାģ Ĺ řȇ‌Ō řȇ‌ 
ĩŏś Ĩରେ ļŏŔ ř ńାƻତାģ ňōǻ୍ୟľକƉ ŔśĨ Ĺś ľ řńାƻତା ģ କ řƻତୁ 
ŋକ୍ତ Ĳ ňōǻ୍ୟľକƉ ସ୍ୱňɨ ŞେŊŐ ସ୍ୱňɨରେ Ŏହ řĶŏା ବ�Řŏř 
କ řଛ ř ňōǻ୍ୟľକ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řଛƻତିģ ŌŇରେĶା ଯ�ŘĻŇା  
Ňାĥରେ ňśŎś łା ପ�ŘĵŎŚŎ ସ�Ťǁōǻ୍ୟ କŎł ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł କŎ řŊାକś   ȰରାŌŊାŔŚ ŅାŊ ř କŎ řଛƻତିģ

ĨŌŝŃ ŔŞŎŘŊର ňśŇରś ƴଧାର ŇାŌŞେ ŕର řŏś ȑ‌ !

Ş Ĵ Ř ľ ň ାଡ଼  , ű ା ū ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŞĴŘľňାଡ଼ ŞĴŘର୍ଟରେ ĩĻř Ļřǟଲା 
ଦ�ŤŎା Ĳ ସେŔŇɵ Ļର୍ଜƉ Ŕର୍କିľ 
ŞĴŘର୍ଟŎ ŒśŋାŎǕ ହŕŘĪଛ řģ  
ŞĴŘľňାଡ଼ Ĳକ řŏ ŔĦķ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇŎś  İȄନେĪ Ĳť଼ିŒାŎ ĬƏ 
Ň୍ୟାŧାŐŧƉ Ŀାରେ ŅାŊ ř Ļ ĻłାĪ 
ĩŔśȄŏାģ ĲŀřŒା ĬƏ Ň୍ୟାŧାŐŧŎ 
Ńକ୍ରାŐŚŇ Ōśĵ୍ୟ Ň୍ୟାŧାȅŒ  İŔ 
ŌśŎŏŚ ņŎ Ĳକ řŏ ŔƎŎ ŅାŊ řକś  
ଯńାର୍ଥ କହ ř ŞĴŘľňାଡ଼ରେ Ōହ řŐା 
ŞĴŘର୍ଟ, ପ�Řȇ‌ସ�Ř ŞĴŘର୍ଟ, ŉ୍ୟାŌ řŏ ř 
ŞĴŘର୍ଟ Ĳ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎା Ļର୍ଜƉ 
ସେŔŇɵ Ļର୍ଜƉ Ŕର୍କିľ ŞĴŘର୍ଟ 
ଖ�ŘŏřŊା ňାĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରକାŒ 
କŎ řȄଲେģ İȄ Ōƺରେ Ōହ řŐା 
ŞĴŘର୍ଟ, ňȇ‌ସ�Ř ŞĴŘର୍ଟ, ŉ୍ୟାŌ řŏ 
ŞĴŘର୍ଟŎ Ŕର୍କିľ ŞĴŘର୍ଟ କାōǻ୍ୟକାŎŚ 
କŎ ř ĩŔśȄŊା ବେଳେ ĩĻř Ļřǟଲା 

ଦ�ŤŎା Ļର୍ଜƉ ସେŔŇɵ Ŕର୍କିľ 
ŞĴŘର୍ଟŎ ŒśŋାŎǕ ହŕŘĪଛ řģ Ĭŋŧ 
Ĳକ řŏ Ĳ Ōହକ řŏƉ ŔśŊ řņା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
İହ ř ŔŊś  ŞĴŘର୍ଟ ଖ�ŘŏřŊା ňରେ 
ŞĴŘľňାଡ଼ŊାŔŚƉ Ōƺରେ ĵśŔ ř 
ଦେȃŊାକś  Ō řŐ řଛ řŉ ĩĻřŎ ଦ�ŤŎା 
Ĳ ସେŔŇɵ Ļର୍ଜƉ Ŕର୍କିľ ŞĴŘର୍ଟ 
ŒśŋାŎǕ ĨŊŔŎରେ  Ļřǟଲା ଦ�ŤŎା 

Ĳ ସେŔŇɵ ĻȎ‌ ପ୍ରŅŚň କśŌାŎ 
Ōହନ୍ତଙ୍କୁ  ňśǪ ĶśƐ ଦେĪ ǶୱାĶŃ 
Ĳ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ņ řĩଯାĪଛ řģ İହ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ĳକ řŏ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
Ōł ř ňľŇାŧକ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř 
ňƉĻ କśŌାŎ ňାȽ, Ŕମ୍ପାŅକ 
Ōśକ୍ତେǢŎ Ňାŧକ, ŔŎକାŎŚ Ĳକ řŏ 
କ řଶ�ŘŎ Ō řɌ, ପ୍ରŅŚň Ŋƃ ସି, ŒƉŎ 

ňଣ୍ଡା, Ļřତେǂ ŌହାňାȽ, Ķśପ୍ତ 
ବେହେŎା, ĨĻřŃ ňାȽ, ĵĶňŃ ř 
ňାȽ, ଶ୍ରୀŌନ୍ତ ňଣ୍ଡା, Ĺ řŇɭŧ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŏŃା Ŋƃ ସି, Ň řମେǢŎŚ 
Ňାŧକ, ŔśņŚŎ Ōହାƻ ତି, Ķśପ୍ତ 
Ōହାƻ ତିƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Ŕŋ୍ୟ Ŕŋ୍ୟା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĬƏ Ň୍ୟାŧାŐŧŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹାŎňŃ ř, ପ�Řର୍ଟ ଫ�ŘŏřĲ 
Ļର୍ଜ, Ĳ Ļřǟଲା Ļର୍ଜଙ୍କୁ  ŞĴŘľňାଡ଼ 
Ĳକ řŏ ŔĦķ କŝŃƕŃା ĻłାĪȄŊା 
Ļłାňŀřଛ řģ ŞĴŘľňାଡ଼ Ŀାରେ 
İହ ř ŔŌǯ ŞĴŘର୍ଟŎ Ŕର୍କିľ ŞĴŘର୍ଟ 
ଖ�ŘŏřŊା ňରେ ŞĴŘľňାଡ଼ ŊାŔŚ Ĳ 
Ĳକ řŏ ŔĦķŎ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ପ୍ରŃŚକ୍ଷାŎ 
Ĩନ୍ତ ķľ řȄŊା ବେଳେ Ōହକ řŏŌାନେ 
ɂରାŧ ŲŪ କ řଲ�ŘŌ řľŎ ଯାĪ Ŋହś  
ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ Ĳ ଯାŃାŧାŃ ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିଛ řģ

ŇŊŎƍňśŎ,űାūū(ŔŌ řŔ): 
ŇŊŎƍňśŎ ŀ řň řĩŎŔ ř ňť଼ିĩରେ  Ŋɰȇ‌ 
ǯŎŚŧ ŌƮɹ Ĳ ɂରାłŚŔǑŅ ମେŐା ŬŪŬů 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪଛ řģ ଲ�ŘକŌାŇଙ୍କୁ  
ǶୱାŊŏŌɲୱୀ କŎ řŊା Ŕହ Ĩȅକ 
ର�ŘĻĶାŎſŌ କŎାĪŊା ňାĪĥ ŔŎକାŎ 
ŌƮɹ Ĺାœ Ĳ ଗ�ŘňାŐŇକś Ĩȅକ 
ĶśŎś ତ୍ୱ ଦେĬଛƻତିģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ କାŌଧେŇś  
ଯ�ŘĻŇା ŌାƺŌରେ କŝœକŌାŇƉ ňାĪĥ 
Ĩନେକ ŏାŋŅାŧକ Ŋ୍ୟŊŔାŧŎ ଯ�ŘĻŇା 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ କŎ řଛƻତିģ İହ ř ଯ�ŘĻŇା ŌାƺŌରେ 
ଲ�ŘକŌାŇଙ୍କୁ  ହାŃ ňାĩƻତାରେ ŔŊś  
ŔśŊ řņା, Ĺ řକ řƮସା Ŋ୍ୟŊǱଥା ଯ�ŘĶାĪ ଦେŊା 
Ŕହ Ĩȅକ Ŕȝ‌Ŕ řŀ řŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎ řଛƻତିģ 
İňŎ řକ ř Ŋାଛś ŎŚ ŌାŇƉ Ň řŌନ୍ତେ ŌାĶłା 
ĪȚ‌Ŕ୍ୟୁŎାŇɵ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎ řଛƻତିģ କାŌଧେŇś  
ଯ�ŘĻŇାରେ Ķାī ŌĪĥœ ř Ŕȝ‌Ŕ řŀ řରେ 
ଯ�ŘĶାĪ ଦେĬଛƻତିģ İହ ř ମେŐାŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ŔŎକାŎƉ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ŘĻŇା 
Ŋ řœŧ ରେ ĹାœŚ ŌାŇଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 

କŎାĪŊା ବ�Řŏř Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ŕ řŀ řŋ řĲ  
ŀ.ŎାଧେŒ୍ୟାŌ ŏାĪକ କହ řȄଲେģ  
କାōǻ୍ୟȮŌରେ କାōǻ୍ୟȮŌରେ Ļřǟଲା ŌƮɹ 
ĨȅକାŎŚ Ŋ řଷ୍ଣୁ ĹŎł କ řŔାŇ, ଗ�ŘǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ ŔśŇ řŏ କśŌାŎ ĵŎା, 
ŎାĻ୍ୟ ନ�Řŀାŏ ĨŉřŔŎ ŀ. ŔśŋାŔ řŔ 
ŔାŌନ୍ତ, İŀřŋ řĲ ŀ. Ōନ�ŘŎƙŇ Ňǁ, 
ŔାĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅĪŃାŎŚ ŌାļŚ, 
Ŋ řņାŧକƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŕନ୍ତୋœ ŋତ୍ରା ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪ ŃାƉŎ Ŋ୍ୟକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 

ମେŐାରେ ŌƮɹ Ŋ řŋାĶŎ Ů Ļł İŊĦ 
ɂରାłŚŔǑŅ Ŋ řŋାĶŎ Ů Ļł ĨĶłŚ 
ĹାœŚଙ୍କୁ  Ŕାର୍ଟିŉřŞେȑ‌, ĩର୍ଥିକ  ňśŎǭକାŎ, 
ĬƥŎŚŧ İŊĦ ମ�Řମେଣƞଟୋ ଦେĪ ŔŌ୍ୱƴȁŃ 
କŎାଯାĪଛ řģ  ŇŊŎƍňśŎ Ŋ řŀ řĲ ŔśŇ řŏ 
ĵŎାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İହ ř 
କାōǻ୍ୟȮŌକś ŔହକାŎŚ ɂରାłŚ Ĺ řକ řତ୍ସକ 
ŀ. Ƿ ମିŃାଶ୍ରୀ ňƛŇାŧକ İŊĦ ɅରାŌ୍ୟŌାł 
ɂରାłŚ Ĺ řକ řତ୍ସକ ŀ. ପ୍ରଜ୍ଞାŇ ňŎŚŌ řŃା ňଣ୍ଡା 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯରŚŧ ŌƮɹ Ĳ ɂରାłŚ ŔǑŅ ମେŐା  

ŇŊŎƍňśŎ,űାūū(ŔŌ řŔ): Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ଚେŃŇାŎ ପ୍ରŃŚକ Ńńା ŋାŎŃŚŧ 
ǶୱାņŚŇŃା ŔĦȰରାŌŎ ŌହାȚ‌ Ōƽ ­Ŋନ୍ଦେ 
ŌାŃŎŌ®Ŏ ūůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି  ŇŊŎƍňśŎ 
Ļřǟଲାରେ ňାŐŇ କŎାଯାĪଛ řģ  ıŃ řହାŔ řକ 
Ņ řŊŔରେ ĻřǟଲାňାŐ ť଼ଃ ŌହେǢŎ 
ǶୱାĪĥƉ ĨƺſŃାରେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧŎ 
Ņś Īľ ř ପ୍ରŌśĵ ǱଥାŇ Ĩଶ�Řକ ମେହେଟ୍ଟା 
ŔǗ ମିŐŇŚ କſ İŊĦ ŔାĪ କŏ୍ୟାłŚ 
ŌƠňରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŔŌାବେŒ 
ĩୟ�ŘĻŇ କŎାଯାĪȄŏାģ Ĩଶ�Řକ 
ମେହେଟ୍ଟା ŔǗ ମିŐŇŚ କſରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňାŐ (ŎାĻସ୍ୱ) Ŋ řǢĻřȖ‌ Ŋର୍ମŇƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅକାŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ଦେŒŋŻ ତିŎ Ŋାର୍ତ୍ତା ପ୍ରĹାŎ 

କŎ řȄଲେģ ŔାĪ କŏ୍ୟାł ŌƠňĿାରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ Ńńା କାōǻ୍ୟ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅକାŎŚ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇାŎାŧł 
Ņȡ‌ŵାŇ, Ĭň-ĻřǟଲାňାŐ ପ୍ରକାŒ Ĺǂ 
Ō řɌ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ ଛȽňŃ ř Ŕାହś, 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Œ řſକ/Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŋହś  ଛାȽଛାତ୍ରୀ İକତ୍ରି Ń ହŕŘĪȄଲେģ  
İହ ř କାōǻ୍ୟȮŌŎ ŔŉŐ ĩୟ�ŘĻŇ 
ňାĪĥ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř କାōǻ୍ୟାŐŧŎ କŇ řଷ୍ଠ 
Ŕହାŧକ Ĩģģ ପ୍ରକାŒ Ŕାହś  İŊĦ ŔହକାŎŚ 
କର୍ମĹାŎŚ İ. Ŕନ୍ତୋœ କśŌାŎ ପ୍ରŌśĵ 
Ŕହଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ  ଶେœରେ Ļřǟଲା 
ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅକାŎŚ ķାŔ řĩ ହŎ řĻŇ 
ĬňǱଥିŃ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩନ୍ତŎ řକ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

­Ŋନ୍ǁ ŌାŃରȟ‌® ŌŕାŔŌାŞŎŘŕŞେ ňାŐ řŃ

ŇŊŎƍňśŎ,űାūū(ŔŌ řŔ): 
ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା କŝœ ř Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ଶ୍ରୀ 
Ĩǈ ĨŋřଯାŇ Ĳ Ōଣ୍ଡିĩ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ 
ହŕŘĪଯାĪଛ řģ Ōśĵ୍ୟ Ļřǟଲା କŝœ ř ĨȅକାŎŚ 
ŔśņŚŎƙŇ ବେହେŎାƉ ପ�ŤŎହ řŃ୍ୟରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ İହ ř କାōǻ୍ୟȮŌରେ 
Ŋ řņାŧକ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŌହାŎłା 
, Ĭň ĻřǟଲାňାŐ ପ୍ରକାŒ କśŌାŎ Ō řɌ 
ପ୍ରŌśĵ ĨȅକାŎŚŌାନେ ଯ�ŘĶ ଦେĪ 
କାōǻ୍ୟȮŌକś ĬŅ¥ାľŇ କŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ōାଣ୍ଡିĩ ĹାœŎ ĬňକାŎ řŃା 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ŘକňାŃ କŎ řŊା Ŕହ řŃ 
ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řŃ କŎ řȄଲେģ 
Ōାଣ୍ଡିĩକś ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĵାŅ୍ୟରେ ŔĦŏƆ 
କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ İŊĦ କŝœ ř ıŃ řହ୍ୟ Ĳ 
ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃା ŔĦŎſłରେ ŋŜ Ō řକାକś 

ĶśŎś ତ୍ୱ ଦେŊା Ŕହ řŃ ଶ୍ରୀ ĨǛ ĨŋřଯାŇ 
ଯ�ŘĻŇା Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ କŎାĪȄଲେ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ĨŃ řȄ Ŋŝ ǁģ İହ ř କାōǻ୍ୟȮŌରେ 
Ōଣ୍ଡିĩ ĬƪପାŅ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ, ŊŚĻ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
Ĳ ପ�Ťଷ୍ଟିକ  ĵାŅ୍ୟ ଯńା Ōଣ୍ଡିĩ ŏť଼ୁ,  
Ŋ řǭକୁľ ŋŐř ŮŪ ପ୍ରକାŎ ȿŊ୍ୟŎ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ କŎାଯାĪȄŏାģ ପ୍ରତ୍ୟେକ 
ĨĦŒ ଗ୍ରହłକାŎŚ Ōାନେ ǦȢ‌ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
କŎ řȄଲେģ କାōǻ୍ୟȮŌରେ ପ୍ରĶŃ řŒŚŐ 
କŝœକ Ĳ Ōହ řŐା ସ୍ୱŧĦ Ŕହାŧକ ଗ�ŘǨଠୀ 
ŔŅŔ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ŔŌǯ ŊɱକŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ İȜ‌İİȜ‌ň ř, Ōହ řŐା 
ସ୍ୱŧĦ Ŕହାŧ řକା ଗ�ŘǨଠୀ Ĳ ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ କŎାଯାĪȄŏାģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ŊŚĻ ŔĦŎſକŌାŇଙ୍କୁ  Ōƺ ŔǗମାŇ řŃ 
କŎାଯାĪȄŏାģ

Ļřǟଲା Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶ ňſରś  ŌାƠଡିĩ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ

Ķśť଼ାŎŚ, űାūū (ŔŌ řŔ):  ପ୍ରତ୍ୟେକ 
Ŋର୍ଷ ŋŐř İହ ř Ŋର୍ଷ Ōା® ņŇŏƁ୍ମୀ Ɖ 
ňŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ କŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ୍ୟାňକ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĹŐାĪଛ ř Ķśť଼ାŎŚ ņŇ ŏƁ୍ମୀňŜĻା 
କŌ řľ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊକ ଗ�ŘňŚŇାń 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řକľରେ ľାĬȚ‌ ņŇŏƁ୍ମୀ 
ň ŜĻା କŌ řľ ř ňſŎś  ņŇŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା 
Ĭňŏକ୍ଷେ ĶŃ ŒśȮŊାŎ Ņ řŇ Œśŋĵśଣ୍ଟି 
ǱଥାňŇ କŎାଯାĪଛ řģ ĶśŀାŎŚ  ŎାĻ 
ňśର�Řହ řŃ ŋାବେ ଶ୍ରୀŎାŌ ପ୍ରŔାŅ Ŏń 
ŔŌǯ ňŜĻାňାĿ ଶେœ କŎ řŊା ňରେ 
Ōା®ņŇŏƁ୍ମୀƉ ĩŎାņŇା କŎ ř Œśŋĵśଣ୍ଟି 
ǱଥାňŇ  କŎ řȄଲେģ Ōା®Ɖ ňśĻା ňାĪĥ 
ତ୍ରି ňŃ ř Ňାŧକଙ୍କୁ  କର୍ତ୍ତା ŋାବେ Ņାŧ řତ୍ୱ 
Ņ řĩଯାĪଛ řģ କŌ řľ řŎ ଗ�ŤŎାƍ ňାŦ଼ୀ 
କହ řଛƻତି, İହ ř Ŋର୍ଷ Ŋ řŋ řǈ ŔାĦǭ କୃŃ řକ 
କାōǻ୍ୟȮŌ ତ�ŘŎł Ńńା ĬǈŃŌାŇŎ 

ĩଲ�Řକ Ŕƒଜା Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎାଯାĪଛ řģ  
କŌ řľ řŎ ହାŎ ř ŋାĪ କହ řଛƻତି, ňŎ řœŅ 
ŔŌǯ ĻŇŔାņାŎł Ŕହଯ�ŘĶ 
କŎ řŊା ňାĪĥ  ĨŇś ର�Řņ କŎ řଛƻତିģ İହ ř 
କାōǻ୍ୟȮŌରେ କŌ řľ řŎ ŔŌŚŎ ŅାŒ, 
ŊାŊś ŏ ř Ōହାƻ ତି, ŋŚ.ହାŎ ř କ୍ରିଷ୍ଣା ŎାĲ, 
ŃňŇ Ŕାହś, ŊାŎାľ ř Ń řŎś Ōśŏା, ŇାĶśŏś  
ŇକśŐ, ň ř.ŌାļŚ, ŎƙŇ Ŏń, ŊĦŒŚ 
ňଣ୍ଡା, ň ř.ŎାĻś , İŌ.ଗ�ŤŃŌ ŔାĪ 
Ŕ řňśŇ, ň ŜĻାŎŚ, ŋ ř.ĩŅřŃ୍ୟ, ň ř.ĹŎł, 
Œ řŊ Ŕାହś, ĻĶŅŚŒ Ňାŧକ, ŀŌɲʮŎś , 
ŊĦŒŚ, Œ řŊାŒ řœ, Ŋ řŋś , ŎାĻା, Ŏାହśŏ, 
ŊାŊś ŒାȚ‌, Ĳȟ‌ Ńńା ĬňǱଥିŃ ȄŊାବେଳେ 
ňŎ řœŅ, ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌǯ ଲ�ŘŞେ 
Ōା® ņŇŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻାକś ŔŜĹାŎś  Ŏś ପେ 
ŔŉŐ କŎ řŊା ňାĪĥ କŌ řľ ř ŃŎŉŎś  
ĨŇś ର�Řņ କŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିଛ řģ

Ōା® ņŇŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻା Ň řŌନ୍ƻ Œśŋĵśƞଟି ǱଥାňŇ

ŀାŊś Ķାĥ, űାūū(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŀାŊś Ķାĥ Ŋɰକ 
ŔŅŎŌହକśŌା  ĻĶନ୍ନାń Ķśŀା Ň řକľରେ  Ĩଟ�Ř Ĳ ŊାĪȇ‌ 
ŌśହାĥŌśହ Ȁ ņźକା ହେŊା ŉŐରେ  ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ହŕŘĪଛƻତିģ
ŀାŊś Ķାĥ Ŋɰକ ĨņŚŇ ŊାĪĶାĥ ȰରାŌŎ ŏାĪŊŇ କŏାŎ (ŬŬ) Ĳ 
īǢŎ କŏାŎ (ŭů)  ମ�ŘľŎŔାĪŞେŏ  ŇŌ୍ବŎ Ĳŀř ŬŮİŌ 
ŮŮŰŬ ଯ�Řଗେ ŊାĪĶାĥ ĿାŎś  ŀାŊś Ķାĥ ĩŔśȄŊା ŔŌŧରେ 
Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  İକ Ĩଟ�Ř ŇŌ୍ବŎ Ĳŀř ŬŮ  ųŲůŪ 
ĬŌŎାହାଣ୍ଡି ଯାĬȄŊା ŔŌŧରେ  ŌśହାĥŌśହ Ȁ ņźକା ହŕŘĪȄŏାģ 
ŉŐରେ ŏାĪŊŇ Ĳ īǢŎ ଛ řľ řକ ř ňť଼ିȄŊା ବେଳେ ŏାĪŊŇŎ 
ଗ�Řଡ଼ରେ, ĪǢŎŎ ŌśƠରେ ĶŋŚŎ ĩķାŃ ŏାĶ řଛ řģ 
Ĩଟ�Ř ȺରାĪŋŎ ŊŐř ŋତ୍ରା (ŭŪ)Ɖ ŌśƠରେ Ōƺ ĩķାŃ 
ŏାĶ řଛ řģ  ķľłା ସ୍ଥŐରେ ŀାŊś Ķାĥ Ĩଗ୍ନି ŒŌƉ Ŕହଯ�ŘĶରେ 
ŭ Ļłଙ୍କୁ   ŀାŊś Ķାĥ ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎାଯାĪଛ řģ 
ସେĿାରେ Ĭŋŧ ŏାĪŊŇ Ĳ īǢŎƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧକś ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ 
କŎାଯାĪଛ řģ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ŀାŊś Ķାĥ ńାŇା İİŔĩĪ ŔǷ ମିŃା 
ŅାŒ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ କŎś ଛ řģ ňśŏ řŔ Ņś ର୍ଘľłା ଗ୍ରǯ 
Ŭľ ř Ķାŀ řକś  ĻŊŃ କŎ ř ńାŇାକś ĩł řଛ řģ

ĨଟľŘ-ŊାĪȇ‌ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା , ŭ Ķśରś Ńର କ�ŘଟňାťŞେ Ŕର୍ȁȑ‌ କ�Řରǻର ŒśŋାରǕ 

ĻŧňśŎ, űģūū(ŔŌ řŔ): ňŊ řȮ କାର୍ତ୍ତିକ ŌାŔ 
Ŋś ņŊାŎ ଶେœ ହେŊା ňରେ ĶŃକାŏř Ōାର୍ଗŒŚŎ 
ŌାŔŎ ପ୍ରńŌ ĶśŎŊାŎ ňାŐ řŃ ହŕŘĪȄŏା  İŊĦ 
ĩĻř ଛାଡ଼ĵାī  ňାŐŇ କŎାଯାĪȄŏାģ İହାŎ 
Ŕśଯ�ŘĶ ନେĪ ĻŧňśŎ ŔହŎରେ ĩŌ řœ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Ōାନେ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ņ řŇ Ĩପେକ୍ଷା 
ĩĻř Ĭଚ୍ଚାŅŎରେ Ŋ řକ୍ରି  କŎ řȄଲେģ  ଦ�ţŇ řକ 
ŊĻାŎରେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĻାŃ řŎ Ōାଛ କ řଲ�Ř ŬŪŪ 
Ŏś  ŭŪŪ ľଙ୍କା ňōǻନ୍ତ Ŋ řକ୍ରି  କŎାଯାĪȄ ବେଳେ 
ଛĺŐř ŌାŔĦ ŲŒହŎś  ū ହĻାŎ ľƉģģ, କśକśŀା 
ŌାĦŔ ūŲŪ Ŏś  ŬŬŪ ňōǻ୍ୟନ୍ତ İŊĦ Ĺ řଙ୍ଗୁ ŀ řŎ 
ŅŎ Ōାƺ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ņ řŇ Ĩପେକ୍ଷା ůŪŎś  űŪ 
ľଙ୍କା Ĩȅକରେ Ŋ řକ୍ରି  କŎ řȄଲେģ Ȱରାହକ Ōାନେ 
Ō ŜŏĹାŏ କŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Ōାନେ 
ଛାŀĵାĪŎ Ŕśଯ�ŘĶ ନେĪ ĹŁା ŅŎରେ Ŋ řକ୍ରି  
କŎś Ȅଲେģ  ĩŌ řœ ŊĻାŎରେ Ōାଛ ŅŎ Ĩȅକ 
Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ŔହŎŎ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ǱଥାŇରେ 
Ōାଛ କ řଲ�Ř ň řଛା ūŲŪ ľଙ୍କା Ŏହ řȄŏାģ ĩĻř 
ŔହŎରେ ɂରାŧ  ŭ ŏſŎś  Ĩȅକ ľଙ୍କାŎ Ōାଛ 
ŌାĦŔ Ŋ řକ୍ରି  କŎାଯାĪȄŊା Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬଛ řģ

ĺାťĵାĪŞେ Ōାĺ, 
ŌାĦŔ ŅରŊŝ ƴ ଧି

 ŌƮɹ  Ĳ ɂରାłŚ ŔǑŅ ମେŐା

ĶାīĴś ରାସ୍ତା ĬňŞେ Ň ĺାŀ řŊାĴś ĩŕɲୱାŇ

ŎାŧĶť଼ା,űାūū(ŔŌ řŔ): 

ŎାŧĶŀା Ŀାରେ Ŏାǧ୍ରୀŧ ŔĦĶŚŃ 
­Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎȟ‌®Ŏ ūůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି 
ňାŐ řŃ ହŕŘĪଯାĪଛ ř ģ ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲା 
ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ କାōǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ŘĻŇ 
କŎାଯାĪȄŏାģ Ŋ řŒ řǦ ଲେĵକ 
ŊĦକ řŌ Ĺǂ Ĺଟ�ŘňņାŧƉ ŎĹřŃ 
İହ ř Ŏǧ୍ରୀŧ ŔĦĶŚŃŎ Ŕ řņା ପ୍ରŔାŎł 

ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ŘŅřƉ 
ĬňǱଥିŃରେ Ŕ řņା ପ୍ରŔାŎł କାōǻ୍ୟȮŌ 
କŎାଯାĪȄŏାģ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ 
କାōǻ୍ୟȮŌରେ ŎାŧĶଡ଼ ĻřǟଲାňାŐ 
ĩŒśତ�Řœ କśŏକƣ୍ଣି, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňାŐ ŇŊŚŇ Ňାŧକ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňାŐ  Ň řହାŎ ŎƙŇ କହĥŎ, Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ŘକŔǑର୍କ ĨȅକାŎŚ 
ŊŔନ୍ତ କśŌାŎ ପ୍ରņାŇ, Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř 
ĨȅକାŎŚ Ŕśଶ୍ରୀ ŔśǷ ମିŃା ŊାĬŎŚ, Ļřǟଲା 

ŔŜĹŇା Ŋ řଜ୍ଞାŇ  ŞେǂŎ ĨȅକାŎŚ 
İŇ Ķśł ଶେĵŎ, Ļřǟଲା କ୍ରୀŀା 
ĨȅକାŎŚ ଶେĵ ĨଲେŇś Ŏ, Ļřǟଲା 
ŌƍŐ ĨȅକାŎŚ ĨŔŚŌା ŎାĲ, Ļřǟଲା 
ŔŌାĻ କŏ୍ୟାł Ŋ řŋାĶŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅକାŎŚ ପ୍ରŃŌା ŎାłŚ ŅାŒ, Ļřǟଲା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅକାŎŚ ŔŜōǻ୍ୟŇାŎାŧł 
ŌହାŎłା, Ļřǟଲା ŔାŌାĻřକ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅକାŎŚ ଶ୍ରୀକାନ୍ତ ňାł řȰରାହŚ, 
ŋŜ Ō ř Ĩȅଗ୍ରହł ĨȅକାŎŚ ŌŇ 
ŋƙŇ କହĥŎ, ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĨȅକାŎŚ, 
ĻřǟଲାňାŐƉ କାōǻ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
କର୍ମĹାŎŚ ଯ�ŘĶŅାŇ କŎ ř ŔǗ ମିŐ řŃ 
ŋାŊରେ Ŏାǧ୍ରୀŧ ŔĦĶŚŃ Ŋନ୍ଦେ 
ŌାŃŎĦ ĶାŇ କŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ସେŊା ŔŌାĻ ĨŇś ǨଠାŇŎ କśŇ ř 
କŐାକାŎ Ōାନେ Ŏାǧ୍ରୀŧ ŔĦĶŚŃ 
Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎŌ ŔśǁŎ ŋାŊରେ ĶାŇ 
କŎ řȄଲେģ କƟ Œ řଳ୍ପୀ Ńńା Œ řſକ 
ପ୍ରŒାନ୍ତ Ňାŧକ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅକାŎŚ 
Ŕśଶ୍ରୀ ŔśǷ ମିŃା ŊାĬŎŚ  ŔŌǯଙ୍କୁ  
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŇŊŎƍňśŎ,űାūū(ŔŌ řŔ): Ŏାǧ୍ରୀŧ ĶŚŃ 
­Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎȟ‌®Ŏ ūůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତି ĨŊŔŎରେ 
ŇŊŎƍňśŎ Ōହ řŐା ǳନାŃକ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
İକ Ŋ řଶେœ କାōǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ŘĻřŃ ହŕŘĪȄŏାģ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ  Ĩƺକ୍ଷା   ŌାଲେǢŎŚ ŔାହśƉ 
ପ୍ରŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İହ ř 
କାōǻ୍ୟȮŌରେ  ଦେŒ ସ୍ୱņŚŇŃା ňଛରେ İହ ř 
Ŏାǧ୍ରୀŧ ĶŚŃŎ ପ୍ରେŎłା ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ŘକňାŃ 
କŎାଯାĪȄŏାģ  କାōǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŇŊŎƍňśŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ň řŎƙŇ Ō řɌ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ¯Ŋନ୍ଦେ ŌାŃŎȟ‌ ¯ Ŏାǧ୍ରୀŧ  ĶŚŃ 
ŋାବେ  ǶୱୀକŝŃ ř ňାĪŊା İŊĦ ŃାହାŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
ŔǑର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋାବେ Ŋର୍ଣ୍ଣŇା କŎ řȄଲେģ  

Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řŋାĶŎ Ōśĵ୍ୟ ŀା. ŔĦଯśŻତା 
ňଣ୍ଡା କାōǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ଛାତ୍ରୀŌାŇƉ Ōƺରେ ପ୍ରŊǄ ŏřĵŇ, 
କśĪĻ Ĳ Ĺ řȽକŐା ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĩୟ�ŘĻřŃ 
ହŕŘĪȄŏାģ Ŋ řĻŧŚ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶŚŌାŇଙ୍କୁ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
ĨŃ řȄ, ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା Ĳ Ĩଧ୍ୟାňକ/
Ĩଧ୍ୟାň řକାŌାŇƉ ƶୱାŎା ňśŎǭକୃŃ କŎାଯାĪȄŏାģ 
କାōǻ୍ୟȮŌରେ ଶ୍ରୀŌŃŚ Ŏଞ୍ଜୁœା କśŌାŎŚ ପ୍ରହŎାĻ, 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ŃŎŇśȟ‌ ĩŎା, ଶ୍ରୀ ŏƁ୍ମୀକାନ୍ତ ସ�ŤŎା, ŋś ŊŇ 
ହŎ řĻŇ, Ĩſŧ Ňାŧକ, ňƉĻ ĶŎŀା, ŋś ŊŇ ŋକ୍ତ  
İŊĦ Ŋହś ŔĦĵ୍ୟକ ଛାତ୍ରୀ  ĨĦŒ ଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ 
କାōǻ୍ୟȮŌ ଶେœରେ ĪŃ řହାŔ Ŋ řŋାĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řକା 
ŔśŇŚŃା ňାȽ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

 ­Ŋନ୍ǁ ŌାŃରȟ‌®ର ūůŪ Ŋର୍ଷňŜƥ୍ତି Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ­Ŋନ୍ǁ ŌାŃରȟ‌®ର ūůŪ Ŋର୍ଷ ňŜƥ୍ତି Ĭତ୍ସŊ
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ŇŧŘĶť/ĵƠňଡ଼ା, űŘūū (ŔŌ řŔ): ŌŕŘɂŋś  
ĻĶǈନାńƉ ĩŅřňŚĿ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĴƞଟିŞŏୋ 
ŇŚŐŌŘņŊ ňŚĿ Ĭନ୍ନŃ ř Ĳ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ň Ŝରǻ 
ŔŎĴŘŎ ଯōୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄŞେģ Œହେ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŊɹŧŊŎŘŅ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŭŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ŌƙଜୁŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř Ĩର୍ଥĴś Ŋɹŧ ĴŎ ř 
ĨନେĴ Ĭନ୍ନŃŚĴŎł ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ňŎĿŘŎś  İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ 
ņŚରେņŚରେ ȅŌŘ ହ�ୋĪ İବେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଯେŃ řĴ ř Ŋ ř Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ 
ହେŘĪȄଲŘ, ŎſłŘବେſł Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ĨŋŘŊŎś  
ŃŘŕŘ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ହେŘĪĶଲŘł řģ

ŇŚŐŌŘņŊ ňŚĿ Ĭନ୍ନŃ ř ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ōନ୍ଦି ŎĴś 
ǶƐ ņŐŘ Ŏƍ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ŋŻŌŘŇƉ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘŊŎś  Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŘǀ ŔŘŎŘ Ŕ řନ୍ଦୂŎ 
ŅŘĶ ĻŐĻŐ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ 
ǶƐŃŘ ɂŃ ř ĩଦ�Ť ƺୟାŇ Ņ řĩଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ବେŦ଼ା 
ŋ řŃରେ ŅŚň, ଭ�ୋĶ, ଖେŐłŘ Ĳ ĩĪŔȮ ରିŌ 
ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋଲřĺ řģ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŎŜňŘନ୍ତŎł ĴŘର୍ଯɹŎ ĨŊǱଥା 
ଦେȃŞେ, ŎŘĻɹ ŃńŘ ଦେŒ ŊŘŕŘŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ňର୍ଯɹľĴ ŇŘĴ ଟେĴśĺƻତିģ ĵŘଲř ସେŃ řĴ ř Ňśହେĥ, 

ŋŻƉ ňŘĪĥ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଲřŉɟ ĩଦ�Ť 
ŊɹŊŕŘŎ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ŎŘǧňŃ řƉ Ķସ୍ତ ňŘĪĥ 
Ņ řŇľ řİ ଲřŉɟ ĴŘର୍ଯɹſŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İବେ ŃŘŕŘ Ŋǁ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĩŞŏୋĴŚĴŎł ŊɹŊǱଥା Ŋ ř ଫେȢ‌ ŌŘŎ řŊŘĴś 
ŊŔ řĺ řģ ňŘରȁĦĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŅŧłŘଚ�ୋŎ ř 
ŊĶ řĹŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŊś Ŀ ř Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ĨŊǱଥା 
ĴƞଟିŞŏୋŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ĺ řƻତାରେ ňĴŘĪĺ řģ ŅŧłŘଚ�ୋŎ ř 
ŊĶ řĹŘରେ ଲŘĻĴśŐ ř ଲŃŘ ŌŘଡ଼ି  ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 

ସେȄରେ ŃŘଲŘ ļś ଲś ĺ řģ 
ňŘରȁĦରେ ଲŘĪȑ‌ ŊɹŊǱଥା 
ŔĿřȇ‌ ŇȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İŕŘŔŕ 

ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĹŘň ପ�ୋĵŎŚ ŋ řŃŎ Ĳ 
ŊŘŕŘରେ Ĵśଢ଼Ĵśଢ଼ ĩŊର୍ଜŇŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŇŚŐŌŘņŊ Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛରେ İĴ ŌŘର୍କେȑ‌ 
Ĵମ୍ପ୍ɰƃ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ 
ĨŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିŎŕ řĺ řģ ŇŚŐŌŘņŊ 
କ୍ଷେȽĴś ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŎŘĻɹ Ĳ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ňର୍ଯɹľĴ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ İŔŊś  

Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ĨŊǱଥା ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ ŞŏୋĴଙ୍କୁ  ɂŒɨ 
ňĹŘŎ ř ŌŇĴś ŔƻତୁǦ ĴŎś ĺƻତିģ

ŇŚŐŌŘņŊ Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛରେ ĨନେĴ 
ଯōୋĻŇŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İȄɂŃ ř ŔŎĴŘŎ 
ĩଦ�Ť ƺୟାŇ ŇଦେŊŘ, ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘŌŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĳ ŎſłŘବେſł ĴŎŘŇଯ řŊŘ Ŋť ɂŒɨŊŘĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŇŚŐŌŘņŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řକ୍ରŌŘ ňŘĪĥ 
Ŏŕ řȄŊŘ ଯōୋĻŇŘ କେବେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊ 
ବ�ୋଲř ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା ɂŒɨ ĴŎś ĺƻତିģ Ōନ୍ଦି Ŏ ĹŘŎ ř 
ňŘĵରେ ķŎ ĴŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ସେŊŘŧŃଙ୍କୁ  ĨŇɹȽ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪ, ňŘŕŘĹ ĹŘŎ řňŘĵରେ 
ňŎ řକ୍ରŌŘ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩଦ�Ť ĩŎǕ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

ıŃ řŕɹŔଂňନ୍ନ ŇŚŐŌŘņŊ ňŚĿŎ ĩƺୟାƬ ମିĴ 
ňŎ řବେŒ ŇǦ ହେŊŘĴś ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ĵ řŌɲୱା ଦେବ�ୋƥŎ Ŋ řŋŘĶ İȄɂŃ ř ĩť 
ĩȃରେ ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁģ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ ĩŊŒɹĴ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ ŔśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ ɄǹମାŅŚ ňŘŕŘť Ĭňରେ 
ĨŊǱଥିŃ ŇŚŐŌŘņŊ ňŚĿ ňśŎŚ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŋŐř 
ŎŜňŘନ୍ତŎ řŃ ହେŊ ବ�ୋଲř ĻřǟଲାŊŘŔŚ ĩŒŘ 
ŎȃȄŞେģ ସେŕ ř ĩŒŘ ņŜŐ řŔŘŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ Ōଧ୍ୟ İȄɂŃ ř ƺୟାŇ 
ଦେĬŇȄŊŘ ĻŇŔŘņŘŎł ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř, űŘūū (ŔŌ řŔ): ĴǄŌŘŐ 
Ļřǟଲା Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř Ň řĴľସ୍ଥ ĴŐřଙ୍ଗା ķŘľ ř 
Ĩନ୍ଧାŎ řକ�ୋľ ř Ň řĴľରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ଭ�ୋŎ 
ŮľŘରେ ɌରୀŎŘŌ ŇŘŌĴ İĴ ଯŘତ୍ରୀŊŘŕŚ 
Ŋȧ‌ Ĳଲľ ř ňଡ଼ିŊŘŎś  Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉ ŌŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ůĻł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘĻłƉ ହେŞେ, 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ĩŔ řĴŘ ŊŘŊŇňśŎŎ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ତି 
ŇŘŧĴ(ůů)ģ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ İŊଂ ĨƆନିŒŌ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌହେǢŎ ɂņŘŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĶśŎś ŃŎ 
İŊଂ ŌŝŃĴଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ସେŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŎś  Ĵ řĺ řĻłƉŎ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
Ŏŕ řŊŘŎś  ŋଞ୍ଜŇĶŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŎĶťŎś  Ʉହ୍ମňśŎ ଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋȧ‌ľ ř ķŘľ řରେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ 
ĶŘŀ୍ଡŵŘȢ‌ରେ ň řľ ř ହେŊŘ Ŕŕ Ĳଲľ ř ňଡ଼řȄଲŘģ 
ĶŘŀ୍ଡŵŘଲରେ ņźକା ହ�ୋĪ Ŋȧ‌ľ ř ŎŘǯତା ĬňŎĴś 
Ĳଲľ ř ňଡ଼ିȄŊŘŎś  İĴ Ŋť Ņś ର୍ଘľłŘ ľŐř 

ଯŘĬĺ řģ ĩĬ ľ řକେ ĩĶĴś ଯŅř ķŘľ ř ŃŐĴś 
ĵŔ řńŘƻତା, କେŕ ř ŊƗ ଚି ŇńŘƻତୁ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି 
Ņś ର୍ଘľłŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯŘତ୍ରୀģ

ĴŐřଙ୍ଗା ķŘľ řରେ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ūŰରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŜ -ǮŐŇŎ ŮűŅřŇ ňରେ ĹŐřŃ 
ŌŘŔ ū ŃŘŎ řĵŎś  କେŊŐ Ņś ĪĹĴřĩ İŊଂ ĹŘŎ ř 
ĹĴ řĩ ŋŐř ŕŘଲś ĴŘ ଯŘŇ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇśŌŃ ř 
ȄଲŘģ Ŋť ĶŘଡř ŊŘ ŋŘŎŚଯŘŇ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎ řŊŘĴś İଯŘŊȖ‌ ĨŇśŌŃ ř Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ŋŜ -
ǮŐŇ ǱଥାŇରେ ĶŘŀ୍ଡŵŘଲ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ 
ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ ŔŊś  
ĶŘଡ଼ ř ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘĴś ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪńŘ®ƻତାģ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
Ŋ řňŅŔଂĴśŐ ĨŊǱଥାରେ ଯŘŃŘŧŘŃ Ň ĴŎ řŊŘĴś 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŇŘĴŘ ĴŎ ř ňŘଟȸରୋଲřଂ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 
ĴŎ řŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĴŐřƍଗା 
ķŘľ řŞେ 
Ņś ରǻľłŘ Ŋȧ  Ĳŏľ ř Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ, ů ĶśŎś ŃŎ

ķŘľ řରେ ଭŘŎŚōŘŇ ĹŐŘĹŐ 
ňŘĪĥ ŇȄŏŘ ĨŇś ŌŃ ř 

ŊĪଣ୍ଡା, űģūū (ŔŌ řŔ): ĴľĴ-ŔŌ୍ୱଲňśŎ ůů ŇŌ୍ୱŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŕƠňŘ ńŘŇŘ ଲś ŕŘŌśଣ୍ଡାĿŘରେ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ଭ�ୋȡ‌ ůľŘରେ İĴ ŃŚର୍ଥଯŘତ୍ରୀ ĶŘଡ଼ି  ଡ řŋŘĪଡȡ‌ରେ ņźକା 
ହ�ୋĪ Ņś ର୍ଘľłŘȰସ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘ ľ ł Ř ରେ  
ĶŘଡ଼ିରେ ŊŔ řȄŊŘ 
ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ 
ŊŘŐĴŘľ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ūŰ Ļł ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŌŘନେ ହେŞେ, 
ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŔŘŕś, ଦେŊǢŇŚ 
ବେହେŎŘ, ĴŎ řǷମା 
ବେହେŎŘ, Ŋś Ŋś Ň 
ŌŕŘňŘȽ, ŎŚŇŘ 
ବେହେŎŘ, ଯōୋଗେǂ ŔŘŕś, ŌŘŌ řŇŘ ŔŘŕś, Ō řŃŘଲř ŔŘŕś, 
ĹǁŇ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ň ŜĻŘ ňŃ ř, ŎŒɭ ମିɂŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ, 
ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ, ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŌŕŘňŘȽ, ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕś, 
ľƉňŘł ř ର�ୋťŎ ĹǂଶେĵŎ ŇŘŧĴ Ĳ ů Ŋର୍ଷŎ Œ řŒś 
ପ୍ରି ŧŘଂŒś ବେହେŎŘģ ǱଥାŇŚŧ Şŏୋକେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ūŪŲ ĩŌɲʮଲŘŇɵ ĻŎ řĩରେ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ମେଡřĴŘଲରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪĺƻତିģ ŋś ŊନେǢŎŎś  İŌŘନେ ŌŘ® ŔŌŞେǢŎŚ 
Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ İĴ ଟ୍ରାଭେଲȡ‌ ĶŘଡ଼ି  ଯōୋଗେ ŔŌ୍ୱଲňśŎ 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĹŘŐĴ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪŊŘŎś  Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľ řȄଲŘģ ŊĪଣ୍ଡା ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŎŘİ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ĶŘଡ଼ି  ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ

ŃŚńǻōŘȽରୀ ĶŘť ଼ି 
Ņś ķ୍ଘľłŘ; ūŰ ĩŕŃ

ŋś ŊନେǢŎ,űģūū (ŔŌ řŔ): ଲřȞ‌ ଟ୍ରେŇ řଂ ľ řĹŎ (İȢ‌ľ řĩȡ‌) 
Ň řଯśକ୍ତିରେ  Ŋ୍ୟାňĴ ĨŔƍŃř Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řƕǊ ତି ĨŇśଯŘŧŚ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂŊŎł ĩŧĶ (Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ňśŇǠ ଯେĬĥ ňŎŚକ୍ଷା ହ�ୋĪĺ ř, ସେȄରେ ŔŌସ୍ତ ŇŚŃ ř 
Ň řŧŌĴś ĻŐŘଞ୍ଜŐř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ ŌŘŌଲŘ କ�ୋର୍ଟରେ 
ňŕƗ ଚିŊŘ Ŕŕ ŔǑପୂƣଣ୍ଣȡ Ň řଯśକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ  ହ�ୋĪĺ řģ ŕ řନ୍ଦୀ Œ řſĴ ňŎŚକ୍ଷାĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŎƳ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔଂǭକୃŃ 
Œ řſĴ ĩŒŘŧŚŌŘନେ Ņś ĪŅřŇ ହେଲŘ 
Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ĨňŎňſରେ 
ŕ řନ୍ଦୀ ňŎ ř ŔଂǭକୃŃ Œ řſĴ ňŅ ňŘĪĥ 
ůĶśłŘŎś  ĨȅĴ ĩŒŘŧŚ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ପ୍ରିଲ  řŌ řŇŘŎŚ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŊŘŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řଯśକ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷା 
ŎƳ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ģ 

İȢ‌ľ řĩȡ‌ Œ řſĴ Ň řଯśକ୍ତିରେ  űŬųľ ř 
ŔଂǭକୃŃ Œ řſĴ ňŅ ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄଲŘģ İȄňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŮųŰų 
Ļł ĩŒŘŧŚ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵଲ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ମ�ୋȑ‌ ňŅ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ űĶśłŘ ĩŒŘŧŚ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŞେģ 
ĨňŎňſରେ ମ�ୋȑ‌ ňŅŎ ůĶśłŘŎś  ĨȅĴ ĩŒŘŧŚ ĩବେŅŇ 
ĴŞେ ପ୍ରିଲ  řŌ řŇŘŎŚ ňŎŚକ୍ଷା ହେŊŘ ňରେ Ōśĵɹ ňŎŚକ୍ଷା ହେŊ 
ବ�ୋଲř ǴǦ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŔତ୍ତେŢ ŵ Ĭŋŧ ŕ řନ୍ଦୀ Ĳ 

ŔଂǭକୃŃ ĩŒŘŧŚƉ ପ୍ରିଲ  řŌ řŇŘŎŚ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄଲŘģ 
ŕ řନ୍ଦୀ Œ řſĴƉ ŌŘŌଲŘ କ�ୋର୍ଟରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řଯśକ୍ତି  
ɂȮ ରିŧŘĴś ĶŃŌŘŔ ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŎƳ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŇśŎŜň ŋŘବେ ŔଂǭକୃŃ Œ řſĴ ňŅ ňŘĪĥ Ň řଯśକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘĴś ŎƳ 
ĴŎ ř ପ୍ରିଲ  řŌ řŇŘŎŚ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś କ�ୋର୍ଟରେ ŌŘŌଲŘ Ŋ řĹŘŎņŚŇ 

Ŏŕ řĺ řģ ĨňŎňſରେ ŔଂǭକୃŃ ŊɹŃŚŃ 
ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ ňŅ ňŘĪĥ Ĺś ଡ଼ାନ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା 
ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĩŔƻତା ūů 
ŃŘŎ řĵରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řଯśକ୍ତି  
ňȽ ŊŘƞଟିବେģ İłś ŔଂǭକୃŃ ĩŒŘŧŚƉ 
ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ 
Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯŘĬ ବ�ୋଲř ĩŒŘŧŚŌŘନେ 
Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ŬŅřŇ 
ņŎ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř 
ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ 
କ�ୋର୍ଟରେ ŌŘŌଲŘ Ŋ řĹŘŎņŚŇ Ŏŕ řȄŊŘŎś  
ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪŇŘŕ Ȁģ Ĺś ଡ଼ାନ୍ତ 
ŎŘŧ ŊŘ କ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŋ řŇŘ ňŎŚକ୍ଷା 
ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŎĴŘŎƉ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ŋ řƕǊ ତି ňŘĪĥ 
ĩŒŘŧŚŌŘନେ ŅŕĶଞ୍ଜ ହେĬĺƻତିģ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ଯōୋĶɹ ହ�ୋĪȄŞେ 

Ōଧ୍ୟ Ň řଯśକ୍ତି  ňȽ ŅřĩଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ İȢ‌ľ řĩȡ‌ Ňśହେĥ, 
ɂŃ řľ ř Ň řଯśକ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ řɅରାľ ହେĬȄŊŘŎś  ĩŒŘŧŚƉ ŌŘŇŔ řĴ 
ǱଥିŃ ř ଦ�ୋŕଲř ŔŘŎ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ ତ୍ǽľ řŒŜŇɹ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘରେ ŊŘŎŌɲବାŎ Ŋ řŉŐ ହେĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ

ŔŎĴŘŎƉ ŋś Ȣ; ŅƠ Ş�ୋĶśĺƻତିř ĩŒŘŧŚ
Ņଳେ ŎŘǯତାରେ, Ņଳେ କĴୋରǻରେ 

ňśŎŚ, űŘūū(ŔŌ řŔ): ବେŇřŧŌ ĴŘର୍ଯɹ İŊଂ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇŎ ŇŚŃ ř ĩŅର୍ଶ ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ସେŊŘŧŃƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋȡ‌ 
ĩŋřŌśĵɹ Ȱŕł ĴŎ řĺ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇģ 
ĶŃ ŌŘŔ ŊŘŕŘŎĴŘĿ Ň řĴľରେ 
ଯŘତ୍ରୀŌŘŇƉĿŘŎś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
Ĩର୍ଥ ĩŅŘŧ İŊଂ ĬŻ Ĩର୍ଥĴś 
ନେĪ Ň řĻŇ řĻ ŋ řŃରେ ŌŘŎň řȑ‌ 
ହେŘĪȄଲŘģ İŕŘƶୱାŎŘ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ŒŝƌŐŘ, ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĶŎ řŌŘ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŘĪȄŊŘŎś  ŔśĩŎ Ŋଡ଼śସେŊĴ ŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡା 
İŊଂ ĵśƞଟିĩ ସେŊĴ ŎŘĻŘŎŘŌ ĵśƞଟିĩଙ୍କୁ  Ň řଲŌɲ ବିŃ 
ĴŎଯŘĪĺ řģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ଡ. ĨŎŊřǁ 
ňŘଢ଼Ś ɌରୀĻĶǈନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ĩĪŇ ūųůůŎ Ŭū 
(Ĵ) ņŘŎŘ ĨŇśଯŘŧŚ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ŬŌŘŔ ňŘĪĥ Ň řଲŌ୍ବŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ଡŘȢ‌ଡŘ 
ķ řĨ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ɂର�ୋĹŇŘ ଦେĪȄŊŘŎś  

ŌŕŘŔśĩŎ ସେŊĴ ବେŇŘ ŌŕŘŔśĩŎଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ 
ŬŌŘŔ ňŘĪĥ ସେŊŘ ĴŘର୍ଯɹŎś  Ň řଲŌ୍ବŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ĭňର�ୋŻ Ń řŇ řĻł ସେŊĴଙ୍କୁ  ǴǦ ŋŘବେ 
ଚେŃŘĪ ŅřĩଯŘĪĺ ř ଯେ İŕ ř Ň řଲŌ୍ବŇ ŔŌŧରେ 

ସେŌŘନେ Ň řଜେ Ĵ řŌɲବା ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř 
ସେŊŘŧŃ Ĵ řŌɲବା Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœƉ 
ƶୱାŎŘ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Ŋ řŒŝƌŐŘ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĩňଚେଷ୍ଟା ĴŞେ Ň řଲŌ୍ବŇ 
ĨŊȅĴś Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎŘଯ řŊģ İȄŔŕ 

ĩŕśŎ ř ĨȅĴ Ĵଠ�ୋȡ‌ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ŊŘ ŋŻ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶŇରେ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ŊŘņĴ ŔŘĻřŞେ ŔǑପୃŻ ସେŊŘŧŃ 
Ĵ řŌɲବା ĨŇɹ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœଙ୍କୁ  ĺଡ଼Řଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ଡ. ňŘŦ଼ୀ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄŔŕ ɌରୀŌନ୍ଦି ŎŎ ŒŝƌŐŘ İŊଂ ĶŎ řŌŘ Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪĥ  ŔŌସ୍ତƉŎ ŔŕଯōୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ, űģūū (ŔŌ řŔ): 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌, ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ Ĵ řȑ‌ 
Ĳ Ĵ řȧ‌ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତଙ୍କୁ  
İȧ‌ĩȡ‌İȟ‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ସ�ୋŇ řňŃ ňſŎś  ŔǗମାŇŔŜĹĴ 
ଡĴɟରେȑ‌ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İȧ‌ĩȡ‌İȟ‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ŔŌŘŊର୍ତ୍ତŇ ĬƮŊ ĨŊŔŎରେ Œ řକ୍ଷା 
ĻŎ řĩରେ ŔŌŘĻŎ Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ŔŘŌନ୍ତଙ୍କୁ  İŕ ř ŔǗମାŇ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ହେĬĺ ř 
Ɍରୀ ŔŘŌନ୍ତƉ ŰųŃŌ ŔǗମାŇŔŜĹĴ 
ଡĴɟରେȑ‌ģ

Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ĴśŐŘȅňŃ ř ଡ. ľ ř.ĩȡ‌. ňŘŎ řŋ řǁŎ, 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔȡ‌ ňŎŌĻřŃ 
Ļŧସ୍ୱାଲ Ĳ ĴśŐŔĹřŊ ɂଫେŔȡ‌ 
ŋ ř ŔŘŌśİȢ‌ ŎŘĻƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŋŘŎŃŎ ĬňŎŘǧňŃ ř Ŕ ř.ň ř 

ŎŘņŘȮ ରିǩȚ‌ Ɍରୀ ŔŘŌନ୍ତଙ୍କୁ  İŕ ř 
ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞେģ İȄňŘĪĥ 
İȧ‌ĩȡ‌İȟ‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ସ�ୋŇ řňŃŎ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ İŊଂ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ବ�ୋŀ୍ଡ Ɍରୀ ŔŘŌନ୍ତƉ 
ŇŘŌ ŔśňŘŎ řŒ ĴŎ řȄŞେ İŊଂ 
ŔରǻŔମ୍ମŃ řକ୍ରମେ Ɍରୀ ŔŘŌନ୍ତଙ୍କୁ  
İŕ ř ଡ řଗ୍ରୀ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŞେģ İȧ‌ĩŎİȟ‌ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŕŘŎ ɂŒଂŔŘňȽରେ 
Ɍରୀ ŔŘŌନ୍ତଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷା ĻŎ řĩରେ 
ସେŊŘ Ĳ ŌŘŇŊřĴŃŘ କ୍ଷେȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇĴś ɂŒଂŔŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŌŘŊର୍ତ୍ତŇ ŔŌŘର�ୋŕ 
ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ ŔŘŌନ୍ତ İȧ‌ĩȡ‌İȟ‌ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ସ�ୋŇ řňŃ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ İŕ ř ŔǗମାŇ 
Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔŌŘĻସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩŕśŎ ř ପ୍ରେŎłŘ ଯōୋĶŘĪŊ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ

ɄǹňśŎ, űģūū (ŔŌ řŔ): ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌଲŘରେ ŰĻł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ Ŏ řŌŘƠରେ ନେĪ 
ଜେŎŘ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ İବେ ňśł řńରେ ସେȄŌଧ୍ୟŎś  
Ņś Ī ĨŋřଯśŻ ĬŌŘ Ŋ řଶ�ୋŧŚ Ĳ ଯōୋଗେǂ ŎŘĬŃĴś 
Ŏ řŌŘƠରେ ନେĪ ĨȅĴ ଜେŎŘ ĴŎŘଯ řŊ ବେŘଲř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତି Ʉହ୍ମňśŎ İŔň ř ଡŘ. ŔରǻłŘ Ŋ řବେĴ İŌģ

ňŜରǻŎś  Ĵର୍ପେŘରେľȡ‌ ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚ Ĳ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŌŅŇ ŅଳେĪƉ ŔମେŃ Ōśĵɹ 
œȩ‌ଯନ୍ତ୍ରĴŘŎŚ ĬŌŘ Ŋ řଶ�ୋŧŚ, ଯōୋଗେǂ ŎŘĬŃ 
Ĳ Ŕśľȡ‌ ĴśŎś ňŃ ř ŋŜ ŧŘĥ ŔମେŃ Ĺřƞଟୁ ɂņŘŇĴś 
Ņś ĪŅřŇ řĩ Ŏ řŌŘƠରେ ନେĪ ňśଲ řŔ ଜେŎŘ ĴŎ řȄଲŘģ 
ŔŌସ୍ତƉ Ŏ řŌŘƠ ĨŊȅ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ňśł ř 
ଜେଲĴś  ňĿŘĪ ŅřĩଯŘĪȄଲŘģ ତେବେ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ 
Ŏ řŌŘƠରେ ĩŔ řȄŊŘ Ĭŋŧ ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚ Ĳ 
ŌŅŇ ŅଳେĪଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ňରେ ଜେଲĴś 
ňĿŘĪ ଦେĪȄଲŘģ Ŏ řŌŘƠ ŔŌŧରେ ĨŇɹ ŮĻł 
ĨŋřଯśŻƉĿŘŎś  ňśଲ řŔ Ĵ řĺ ř ŇŜ ŃŇ Ńńɹ ŕŘŔଲ 
ĴŎ řȄŊŘŎś  ŃŘĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř ĩĬ Ĵ řĺ ř ĨȅĴ 
Ńńɹ ĲĶŘŐ řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ ňśଲ řŔ ĬŌŘ Ĳ ଯōୋଗେǂĴś 
Ŏ řŌŘƠରେ ନେĪ ଜେŎŘ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତି Ʉହ୍ମňśŎ İŔň řģ İȄňŘĪĥ ňśଲ řŔ ňſŎś  
İŔଡřଜେİŌƉ କ�ୋର୍ଟରେ ĩବେŅŇ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ňŘଚĹŎ řରେ Œśĵśĺ ř ŒŘŦř, ňŘŕŘଚରେ Ŋť଼ି
ŇŚŐŌŘņŊ Ŋ řକŘŒ ɂକǛ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ

ŋś ŊନେǢŎ, űģūū (ŔŌ řŔ): İȢ‌ľ řĩȡ‌ 
ŔଂǭକୃŃ Œ řſĴ ĩŒŘŧŚŌŘନେ Ņś ĪŅřŇ 
ņŎ ř Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘŃ řରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ଶ�ୋĪŊŘ Ŕŕ ĹŜ ଡŘନ୍ତ ňŎŚକ୍ଷାŉŐ 
ɂĴŘŒ Ň ĴŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ŕľ řବେ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ řŎ 
ŔŌସ୍ତ Ň řŧŌ ĨŇśଯŘŧŚ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŞେ 
Ōଧ୍ୟ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯŘĬŇř 
ବ�ୋଲř Ķର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŒŘŧŚƉ Ĵŕ řŊŘ 
ĴńŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĨĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହେĬȄŊŘ 
Ĵ řĺ ř ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ ŋŘବେ 
କ�ୋର୍ଟ ଯŘĬĺƻତିģ Ŋ řƕǊ ତିରେ İĴŘȅĴ 
ତ୍ǽľ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  କେȧ‌ ĴŎ řŊŘĴś ŔśଯōୋĶ 
ଦେĬĺ řģ ହେŞେ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪ ମେņŘ 
ĩņŘŎରେ ĹŧŇ ହ�ୋĪȄŞେ Ōଧ୍ୟ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯŘĬŇř ବ�ୋଲř ɂŒɨ 

ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹ İȢ‌ľ řĩȡ‌ ňŅ ňŘĪĥ 
କ�ୋର୍ଟରେ ŌŘŌଲŘ ହ�ୋĪȄŞେ Ōଧ୍ୟ କେȧ‌ 
ŇŌ୍ବŎ ňĴŘĪ ରେĻଲɟ ɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŃŘହେŞେ ŔଂǭକୃŃ Œ řſĴƉ Ŕŕ ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ 
Ōନ�ୋŋŘŊ ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ୋଲř ସେŌŘନେ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌŘŇ Ŋ řƕǊ ତିରେ ĩŔƻତା ūů 
ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŔŌସ୍ତେ Ň řଯśକ୍ତି  ňȽ ňŘĪŊŘĴś 
ଯŘĬȄŊŘବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř ŊŘȘ‌ 
Ņ řĩଯŘĬĺ ř ବ�ୋଲř ňĹŘŎ řĺƻତିģ ମେņŘŊŚ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ɂŌŘłňȽ ଯŘଞ୍ଚ ɂȮ ରିŧŘ 
ŔŎ řĺ řģ ŌŘŌଲŘ Ŋ řĹŘŎņŚŇ ȄŞେ Ōଧ୍ୟ 
ĨŇɹ Ŋ řœŧରେ Ň řଯśକ୍ତି  ňŎ ř କେȧ‌ ŇŌ୍ବŎ 
ňĴŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎŃ ĩŒŘŧŚŌŘନେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ŕŕ řŃ 
ĩŞŏୋĹŇŘ ňରେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ĳİȧ İȧ Ŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔŘŌɨନାରେ Ŋ řକſଷୋŋ

ūŰŞେ ŕ řǁଦୀ Œ řſĴƉ 
ɂ ରିŏ řŌ řŇŘŎŚ ňŎŚକ୍ଷା

ŎƳ ହ�ୋĪȄŊŘ İȢ‌ľ řĩȡ‌ ŕ řନ୍ଦୀ 
Œ řſĴ ňŎŚକ୍ଷା ĩŔƻତା ūŰŃŘŎ řĵରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ĨŊřŋŻ ūŭľ ř ĻřǟଲାŎ 
ňŎŚକ୍ଷାକେǂରେ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେ 
ĩŒŘŧŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ Ĳİȟ‌ĩȡ‌ 
ବେŔȓ‌ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ň řଲŘŌŘନେ ĩŔƻତା ūŪ ŃŘŎ řĵ 
ĿŘŎś  ĩଡŌ řȑ‌ ĴŘŀ୍ଡ ଡŘĬŇŞŏୋȓ‌ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ņś Ī ķƞଟାରେ ŔŌśŅŘŧ 
Œହେ ŌŘର୍କŎ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ 
İନେĪ Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř ňſŎś  Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ବେŇ řŧŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŭ ସେŊŘŧŃ Ň řŏŌɲ ବିŃ

ŇŘľŌƠňରେ 
ŌŘŎň řȑ‌ ňŘĪĥ Ŭ 
Ĳ ŀŘȢ‌ŀŘ ķ řĨ 

ŊɹŊŕŘŎ ķľłŘରେ 
Ļଣେ Ň řŏŌ୍ବି Ń

ĴľĴ, űģūū (ŔŌ řŔ): ŬŪŬŰ ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ŉର୍ମň ŜŎł ŔଂȮରାନ୍ତରେ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řœŅ(ବ�ୋŀ୍ଡ) ňſŎś  İĴ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř ହେŘĪĺ řģ 
ĩŔƻତା ŲŎś  ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŬ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ūūľŘ 
Ůů ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇଲŘĪȚ‌ରେ ରେĶśଲŘȡ‌ Ĳ İƃ-
ରେĶśଲŘȡ‌ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ŉର୍ମň ŜŎł Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŌśĵɹƉ ƶୱାŎŘ ĴŎŘଯ řŊģ ସେŕ řŋŐř ňȽŌŘଧ୍ୟŌ 
ରେĶśଲŘȡ‌ Ĳ İƃ-ରେĶśଲŘȡ‌ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ବ�ୋŀ୍ଡŎ 

ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĭň-ŔǑପାŅĴƉ ƶୱାŎŘ 
ĨŉଲŘĪȚ‌ରେ ŉର୍ମň ŜŎł ĴŎŘĪବେ ବେŘଲř 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŌśŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ŉର୍ମň ŜŎł ɂȮ ରିŧŘ Ĭňର�ୋŻ ĨŊȅରେ Ļřǟଲା 
Ĳ Ŋ୍ଲȇ‌ Ǧଡřସେଣ୍ଟȡ‌Ŏ ŌśĵɹƉ ƶୱାŎŘ ŔǑପାŅŇ 
ĴŎŘଯ řŊģ Ōଧ୍ୟŌŘ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔଂǭକୃŃ ଟ�ୋȢ‌Ŏ 
ŌśĵɹŌŘନେ ĩŔƻତା ūŬŎś  ŬŬ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĨŉଲŘĪȚ‌ରେ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ବ�ୋŀ୍ଡ Ĵŕ řĺ řģ

ŌŘȸ ରିȇ  ňŎŚକ୍ଷା ŉର୍ମňŜŎł ĩĻřĿŘŎś

ɄǹňśŎ, űģūū(ŔŌ řŔ): ĩĪŇĻŚŊŚ 
ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘରେ 
ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řକ୍ରŌ ňଣ୍ଡାƉ ňſŎś  
ŃŘƉ ĲĴ řଲ ĶśŎś ŊŘŎ ŅŘĵଲ ĴŎ řȄŊŘ 
İĴ ň řľ řŔȚ‌Ŏ Œśକ୍ରŊŘŎ ŒśłŘł ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ň řľ řŔȚ‌ Ĭňରେ Ĭŋŧ ňſŎ ŒśłŘł ř 
ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŔƻତା 
ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴś 
Ņ řŇ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
İŔଡřଜେİȟ‌Ɖ କ�ୋର୍ଟରେ 
Ŋ řକ୍ରŌƉ ĲĴřଲ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĴśŌŘŎĴŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ ଯśକ୍ତି  ŊŘଢ଼řĺƻତି 
ଯେ Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř Ŋ řଶ୍ୱାŔଯōୋĶɹ ŃńŘ 
ଠ�ୋȧ‌ ɂŌŘłରେ Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ Ŭū Ĳ 
ŬŬŎ ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř ĬǟଲଂķŇģ ସେŕ řŋŐř 
Ŋ řକ୍ରŌƉ ĩରେǦ-ମେମ�ୋରେ Ōଧ୍ୟ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ĴŘŎł Ĳ ĨŋřଯōୋĶ Ōଧ୍ୟ Ņର୍ଶାŇଯ řŊŘ 
ŋŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ Ŕଂŕ řŃŘŎ ņŘŎŘ ŮŲĴś 
ȃଲŘň ĴŎś ĺ řģ Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେଲŘ, Ļଣେ 
ĨňŎŘņŚ ŋŐř Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କୁ  ŎŘŃ řĨȅĩ 
ňśଲ řŔ ŃŘƉ ķŎś  ĬĿŘĪ ନେĪȄଲŘģ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹ, ǱଥାŇŚŧ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř 
Ŋନ୍ଧୁƉ Ņସ୍ତĵŃ ନେŊŘŎ Ŋ řȅ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řକ୍ରŌƉ କ୍ଷେȽରେ ňśଲ řŔ İȄରେ ȃଲŘň 

ĴŎ řĺ řģ Ŋଡ଼ŊĻŘŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ňśŎś łŘ 
ĨňŎŘņŚƉ Ņସ୍ତĵŃରେ Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ŋŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ Ŕଂŕ řŃŘŎ 
ņŘŎŘ ūŲűŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ȃଲŘňģ İ ŔŊś Ĵś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŃńŘ ňśଲ řŔ ňſŎś  କ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  
କ�ŤłŔ ř ଠ�ୋȧ‌ ĴŘŎł ŊŘ ɂŌŘł 
ŅřĩଯŘĪŇȄŊŘŎś  Ŋ řକ୍ରŌƉ Ķ řŎŉĴś 
ବେĩĪŇ Ņର୍ଶାĪ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕର୍ତ୍ତŋŜ ŐĴ 

ŋŘବେ ĵଲŘŔ ĴŎ řŊŘĴś ĲĴ řଲ 
Ɍରୀ ବେହେŎŘ ଯśକ୍ତି  ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄŞେģ

ତେବେ İŕ ř ଯśକ୍ତି Ĵś 
ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řଲ ŎŘଜେǂ 
ŔŘŊŃ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄŞେģ 

Ŋ řକ୍ରŌƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩŊŒɹĴ ɂŌŘł 
ȄŊŘ ସେ Ņର୍ଶାĪȄŞେģ İŕ ř ň řľ řŔȚ‌ 
Ĭňରେ ĬŋŧňſŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řŊŘ ňରେ 
କ�ୋର୍ଟ ŎŘŧĴś ĩŔƻତା ūŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŔଂŎକ୍ଷି Ń Ŏȃĺƻତିģ ସେňଟେ, Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କୁ  
Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĵଲŘŔ ĩବେŅŇĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř ŃńŘ İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĲĴ řଲଙ୍କୁ  ŌĴƳŌŘ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ŒŃŘȅĴ ĲĴřଲ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻŚŊŚ Œ řŒ řŎ ňŘଢ଼ŚƉ ନେŃŝ ƫରେ 
İŔଡřଜେİŌƉ କ�ୋର୍ଟରେ ŵĴŘଲŃŇŘŌŘ 
ŅŘĵଲ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ İŕŘĴś 
କ�ୋର୍ଟ Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řଲ 
ŎŘଜେǂ ŔŘŊŃ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ň řľ řŔŇକś 
Ŋ řର�ୋņ 

ŒśłŘł ř ଶେœ,  
ŎŘŧ ŔĦŎſ ଷିŃ

ňŚŃŊŘŔ ŕŃ୍ୟାକŘƠ ŌŘŌŏŘ

Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  Ŕƥତ୍ତŌŜŐĴ ĵŏŘŔ ĩବେŅŇ
ňśł ř Ŏ řŌŘƠରେ ō řବେ 
ĬŌŘ, ଯେŘଗେǂ

Ĩଚ୍ୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତଙ୍କୁ  ŰųŃŌ  
ŔǗମାŇŔŜଚĴ ŀĴɟରେȑ 



ĴŎŘōŘĪĺ řģ İńíŞେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř  ଯେ, 
ň řŏŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĻŘňŘŇ ŔǑŜƣǻ ŋŘବŊ 
ŔśŎſ ଷିŃģ ĨŇɹ ଦŅŒŌŘŇƉŞେ ň řŏŘŌŘନେ 
ବŧǭƉ ŃƥɫବାବņŘŇŞେ Ŏś ŕƻତିģ  ň řŏŘଙ୍କୁ  
କେĬĥĿ řĴś  İĴŘĴ ř ĺťŘōŘĪ Ň ńŘİģ  ହେଲେ 
ĻŘňŘŇŞେ İŕŘŎ ବɹŃ řȮŌ ଦŅȃବŘĴś 
Ō řŐ řńŘİģ İĿŘŞେ ň řŏŘŌŘନେ ବŧǭƉ ବ řŇŘ 
Ň řĻ ĴŘŌ Ň řଜେ ĴŎƻତିģ  İĴŘĴ ř ସ୍କୁŏ ōŘĩƻତିģ  
İŔବś   ĻŘňŘŇŎ ň řŏŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł 
ĴńŘģ କେବŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ĻŘňŘŇŞେ 
ଚĹୋŎ ř ŌŘŌŏŘ ବ ř ଦŅȃବŘĴś Ō řଳେŇŘŕ Ȁģ  ōଦř 
Ļଣେ ବɹŻ ତି  İĿŘŞେ Ň řĻŎ ଫŉୋȚ‌, ŌŇ řňର୍ସ 
Ĵ řŌɲବା  ବ୍ୟାȉ‌Ĵś  କେĬĥĿ ř ĺŘť ř ଦŅĪńŘƻତି, 
İĴ ķƞଟା ňŞେ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇŞେ ସେŕ ř ŔŘŌȰŚ 
Ō řŐ řōŘĪńŘİģ ସେŕ řňŎ ř ŕĻřōŘĪńíବŘ 
ŔŘŌȰŚĴś ଖĵୋĻřଲେ İĿŘŞେ Ō řŐ řବŘŎ ĩŒŘ 
ŒŃ ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řńŘİģ 

ĻŘňŘŇ କେବŐ ଟľକ୍ɨୋଲ�ୋĻř İବĦ ŇୂŃŇ 
ƕଞାŇ କ�ŤŒŐ ɂୟ�ୋĶŞେ ĩĶŞେ 
Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ Ňś ହେĥ; İĿŘĴŘŎ Ŕ୍ବƐ 

ବŘŃŘବŎł,  ŔଫŘ ŎŘǯତା, ଲ�ୋĴƉ ĻୀବŇଶ�ţŐୀ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ   ପ୍ରେŎłŘ ଯ�ୋĶŘĪńŘİģ  İŕ ř ȮŌŞେ 
İĿŘŞେ ň řŏŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ବ୍ୟାƉĴś ନେĪ 
ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ  ĻŘňŘŇŞେ  ň řŏŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
Ŏŕ řĺ ř Ŕ୍ବŃƽ ବ୍ୟାƉģ İŕ ř ବ୍ୟାƉĶśť řĴ ŋ řŃŎĴś 
ň řŏŘŌŘŇƉ ବŘňŘ-ŌŘĩଙ୍କୁ  Ōƺ ɂବŊŒ ňŘĪĥ 
ĨŇś ŌŃ ř ŇŘŕ Ȁģ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଛ�ୋଟ 
ବŧŔŎś  ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ତŎŞେ Ŕ୍ବାବŏŌɲବୀ ĴŎ řବŘ  
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ İŋŐř İĴ ňŎ řĴǛŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ବ୍ୟାƉŞେ ň řŏŘŌŘନେ Ň řଜେ Ň řଜେ ଟଙ୍କା ĻŌŘ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ŔƗŧ ĬňŞେ 
Ŕśņ Ō řŐ řńŘİģ  İŕŘଦ୍ବାŎŘ ň řŏŘŌŘନେ  ଖśȝ‌ Ĵȟ‌ 
ବŧŔŎś   ĩର୍ଥʹĴ ňŎ řଚŘŐŇŘ Œ řଖʹňŘŎƻତିģ İନେĪ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ İĴ ŋ řŀ řĲ ସେŧŘŎ 

ଫřŏɭ ŃńŘ ଟ řŋ řŞେ ବŊଳେ ବŊଳେ İŌ řŃ ř ଚŎ řȽ ŇĻŎ ĩŔ řĺƻତି, ଯେĬĥŌŘŇƉ ଦŘନ୍ତ 
ŔśŇŘŎ ହ�ୋĪńŘİģ ସେŕ řňŎ ř ବŘସ୍ତବ ĻୀବŇŞେ ବ ř Ĵ řĺ ř ņŇୀ ଲ�ୋĴ İŌ řŃ ř ńŘƻ ତି, 
ଯେĬĥŌŘନେ ŔśŇŘŎ ଦŘନ୍ତ ŏĶŘĪńŘƻ ତିģ  İŕ ř ȮŌŞେ İବŊ Ļଣେ ବɹŻ ତି ŔśŇŘ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ŕୀŎŘ 

ଖଚřŃ ĩଖʹ ňŘĪĥ Ŕŋ řƉ ଦŝ ଷ୍ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ ĩŏବŘŌŘ Ň řବŘŔୀ ସେŏɟŎ ଜ�ୋŇɵƉ ňŘଖŞେ ବ řŒ୍ବŎ Ŕବś Ŀś  
ଦŘŌୀ Ĵŝତ୍ରି Ō ĩଖʹ Ĩĺ řģ ଜ�ୋŇɵ Ļଣେ ĶŕłŘ ଦ�ୋĴŘŇŎ ŌŘŏřĴģ ସେ ŃŘƉ Ĵŝତ୍ରି Ō ĩଖʹŞେ Ŭ Ĵ୍ୟାŞେȑ‌Ŏ ŕୀŎŘ 
ŏĶŘĪĺƻତିģ ସେ ŀŘŕŘł ଚſଷୁŎ ଦŝ ଷ୍ଟି ŒŻ ତି ŔǑŜƣǻ ŕŎŘĪବŘ ňŞେ ŃŘƉ Ĵŝତ୍ରି Ō ĩଖʹŞେ ŕୀŎŘ ŏĶŘĪବŘ Ň řǪƥତି ନେଲେģ 
ତେବŊ ସେ İĴ ŋŧŘŇĴ Ş�ୋĶ ଯ�ୋĶśĥ Ň řĻ ŀŘŕŘł ĩଖʹŎ ଦŝ ଷ୍ଟି ŒŻ ତି ŕŎŘĪବŘ ňŞେ Ĵŝତ୍ରି Ō ĩଖʹ ŏĶŘĪବŘĴś ଚŘŕ Ȁଲେģ 
ତେłś İ ŏŘĶ ř ସେ ବ řଶେଷଜ୍ଞ ĻȚ ŏřȟ‌Ɖ ňŘଖĴś Ķଲେģ İĿŘŞେ ଜ�ୋŇɵ İĴ ବ řଶେଷ ɂĴŘŎ ĩଖʹ Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ ବŎŘଦ ଦŅଲେģ 
ଜ�ୋŇɵ İŌ řŃ ř İĴ ĩଖʹ ଚŘŕś ĥȄଲେ, ōŘŕŘĴ ř ŃŘଙ୍କୁ  Ļଣେ ĨŐଙ୍କାŎ ŀ řĻŘĪŇŎ ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାĪ ňŘŎś ńʹବģ ŃŘƉ ĩଖʹŞେ ŏŘĶ řńʹବŘ ŕୀŎŘ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴ ňťřଲେ ଚ řȇ‌Ō řȇ ĴŞେģ ସେŕ řňŎ ř ସେ ŃŘƉŎ ŕୀŎŘ ĩଖʹ ଯ�ୋĶśĥ ō śĩଡ଼େ ōŘĩƻତି ଚƏଚ୍ଚାŞେ Ŏŕƻତିģ ତେବŊ İŕ ř Ĵŝତ୍ରି Ō ĩଖʹ 
ŃŘƉ ĻୀବŇŞେ Ňୂĩ ĩଲ�ୋĴ ĩł řńʹବŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ŏ řȟ ĺĨ ŔǊତାŕ Œ řŒśƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ūŪū ବœ୍ଷ ବŧǭ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ūŪ ŕĻŘŎ Ĵŝତ୍ରି Ō 
ଚſଷୁ Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ହେଲେ ଜ�ୋŇɵƉŎ Ĵŝତ୍ରି Ō ĩଖʹ Ŕବś Ŀś  ଦŘŌୀ ବ�ୋŏř ŏ řȟ Ĵŕƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ  ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ İĴńŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řବŘ ňŞେ ଲ�ୋକେ  ŋ řǈ ŋ řǈ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦŅĪĺƻତିģ 

ବ řବŘŕŎ ଚŘŎ ř ବœ୍ଷ ňŞେ ବŏřĬȓ‌Ŏ 
ňŘŵŘŎ ĴňȢ‌  ĴŘȸ ରିŇŘ କ�ţȜ‌ 
İବĦ ŋ řĴ ř କ�ŤŒŏ ŌŘ® 

ବŘňŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ଦମ୍ପŃ ř 
ĩĻř (ŇଭେŌ୍ବŎ ű ŃŘŎ řଖ) 
ସେŌŘŇƉŎ ɂńŌ ŔƻତାŇĴś 

Ŕ୍ବାĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŮŬ ବœ୍ଷୀŧŘ 
Ĵ୍ୟାȸ ରିŇŘ İĴ Œ řŒś ňśȽĴś ĻŇɭ 

ଦŅĪĺƻତିģ  Ĭŋŧ ŌŘ® Ĳ ňśĨƉ 
Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାବǱଥା ŋŏ ȄବŘ ŔୂଚŇŘ 

Ō řŐ řĺ řģ  ĴŘȸ ରିŇŘ İବĦ ŋ řĴ ř 
Ĭŋŧ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞେ İĴ 

ପ�ୋǦ ସେŧŘŎ ĴŎ ř ɂŒĦŔĴƉ Ŕŕ řŃ 
İŕ ř ଖśŔ ř ଖବŎ ସେŧŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ପ�ୋǦŞେ 

ଲେଖŘōŘĪĺ ř- ­­ĩŌ ଖśŔ řŎ ବƠȢ ĩŔ řĶŏŘģ   ĨŃɹନ୍ତ 
ĩŇǁ İବĦ ĬƮସାŕŎ Ŕŕ řŃ ĩମେ ĩŌ ňśĨĴś ǶୱାĶŃ ĴŎś ĺś ģ ŇଭେŌ୍ବŎ ű, 

ŬŪŬůģ Ĵ୍ୟାȸ ରିŇŘ İବĦ ŋ řĴ řģ° ​​​​​​​ପ�ୋǦ ସେŧŘȡ‌ ହେବŘ ňŞେ  ବŏřĬȓ‌ 
ŃŘŎĴŘƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ɂŒĦŔĴƉ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ ŋ řĴ ř Ĳ 

କେȑ‌ଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ ଚŐřŃବœ୍ଷ ĩŎǕŎś  Ĵ୍ୟାȸ ରିŇŘ 
Ķର୍ଭବŃୀ ńʹବŘ ĴńŘ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ ŋŘĪŎŘȢ‌ 

ହେĬńʹଲେ Ōƺ İŕ ř ଦମ୍ପŃ ř Ĵ řƻତୁ ଗ�ୋňŇୀŧŃŘ 
ବĻŘŧ Ŏଖʹńʹଲେģ ଶେଷŞେ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ  

ŬŪŬůŞେ, Ĵ୍ୟାȸ ରିŇŘ ŌŘ® ହେବŘĴś 
ōŘĬńʹବŘ ĴńŘ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ ř 

İŕ ř ଖବŎ ĬňŞେ ବ řŎŘŌ 
ŏĶŘĪńʹଲେģ  

ŒŎŃ ĮŃś Ŏ Ōŝଦś  ŔǄଧ୍ୟାģ ȰରାŌɹ ĻୀବŇŎ 
Ň řସ୍ତǐŃŘ ŌƺŞେ ĨŇŃୀ ଦୂ ŎŎś  ŌŝଦƍŎ 
Ōŝଦś  ŒǏ ɂŃ řņ୍ବŇ řŃ ହେĬńŘİģ ସେĪ 

ĶŘĥŞେ ŔĦȰରାŌ ŇŘŌĴ ବŘŐĴଟ řİ ŎŕśńŘİģ 
ŔĦȰରାŌ ĨǛŋŘଷୀ, ĩƬŔଙ୍କୋଚŞେ ଗ୍ରସ୍ତģ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧŞେ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହେଲେ 
ĨŇɹ ବ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ĬƮସାŕ ňୂର୍ବĴ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎƻତି 
Ĵ řƻତୁ ŔĦȰରାŌ Ŕବś ବŊଳେ 
Ň řŎବ Ŏś ହେģ  ŃŘ® ŋ řŃŎŎ 
ĩƬବŐ ŏś ପ୍ତ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ ĨŇś ŋବ ĴŞେ ģ 
ଦ řନେ ବ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ବŻତୃ ŃŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହେବ ବ�ୋŏř 
ଘ�ୋଷłŘ ହେŏŘģ ŔĦȰରାŌŎ 
ŔŘƍ Ŕନ୍ତୋଷ ଖśŔ ř ହ�ୋĪ 
Ĵŕ řŏŘ- Ōśĥ ŌƗĴś ōŘĪ 
ବŻତୃ ŃŘ ଦŅବ řģ Ńś   ō řବś  
ŇŘ ŔĦȰରାŌ ? ŔŘƍŎ 
ĴńŘ Œśł ř ŔĦȰରାŌ ňୂର୍ବňŎ ř ମ�ŤŇɄŃ ņŘŎł 
ĴŎ ř ବŔ řŎŕ řŏŘģ ŃŘ®Ŏ ଦŝ ଷ୍ଟି  ŋୂŌ řŞେ Ň řବƴ ńŘİģ 
ଯେŌ řŃ ř ŋŧ Ĳ Œଙ୍କା ŃŘĴś ĩବ�ୋŎ ř ନେĪĺ řģ 
ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ ķŎĴś ଫେŎ ř ସେ ଜେଜେƉ 
ňŘଖŞେ ବŔ řĶŏŘģ ଜେଜେ ସ୍ǳŕŔ řକ୍ତ ସ୍ୱŎŞେ 
ňଚŘŎ řଲେ-Ĵ®ł ହେĪĺ ř Ĵ řŞେ ŔĦȰରାŌ? Ńś  İŌ řŃ ř 
ଚś ňଚŘț ବŔ řĺś  ? ŔĦȰରାŌ ŇɆ ହ�ୋĪ Ĵŕ řŏŘ-

ଜେଜେ ! ମ�ୋ ŌŇŞେ ɂବŐ Īଚ୍ଛା ȄବŘ Ŕତ୍ତƦ Ōśĥ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧŎ ବŻତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řňŘŎś Ň řģ ଜେଜେ ŃŘ® ŌŇŎ ĴńŘ ବś ļ ř ŃŘĴś  

କ�ୋŐŞେ ବŔŘĪ İĴ ňśŎś łŘ ňśସ୍ତĴ ବŘŕŘŎ 
Ĵଲେģ ňŝǨଠା ĲŏଟŘĪ ଗ�ୋଟľ ଚ řȽĴś Ŕଙ୍କେŃ ĴŎ ř 
Ĵŕ řଲେ- ବଟବŝ କ୍ଷ ňŎ ř ଧ�ţର୍ଯɹବŘŇ ŌŕŘňśŎś ଷ 
ହେĬĺƻତି Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ବǟŋ ŋŘĪ ňଟľŏģ ସେ ŃŘƉ 
ĻୀବŇŞେ Ŕବś ବŊଳେ ଗ�ୋଟľ ĴńŘ ĴŕśȄଲେ- 
Ň řĻ ĻୀବŇŎ ମ�ୋଡ଼Ĵś ବଦŐŘĪବŘ ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ňୂĩ Ňୂĩ ŔĦĴǛ ĩŎǕ ĴŎģ ଜେଜେƉ 
ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇŞେ ŔĦȰରାŌ ŌƺŞେ ĩƬବ řŒ୍ବାŔ ĻŘଗ୍ରŃ 
ହେŏŘģ  ŎŘŃ řŞେ ĩĴŘŒŎ ŃŘŎŘ Ŕବś  ļ řŏŌ řȢ  
ହେĬńŘƻ ତିģ ŔĦȰରାŌ Ň řĻ ňŦ଼ା ķŞେ ବŔ ř ବŻତୃ ŃŘ 
ଲେଖśńŘİģ ŃŘ® ŕŝଦŧŞେ ĩŒଙ୍କା ńŘİ ହେଲେ 

ŌŇŞେ İĴ ŇୂŃŇ ɂĴŘŒ ŔŘŕŘŔ ବŘǄଧୁńŘİģ 
ŃŘ® ňŎଦřŇ ବ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ńŘİģ ŌƗŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŔĦȰରାŌŎ ŕŝଦŧ ņȇ ņȇ 

ହେŏŘģ Ň řĻĴś ଦŝ ଢ଼ ĴŎ ř ଜେଜେƉ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇĴś 
Ōନେ ňĴŘĪŏŘģ İĴ ଦୀର୍ଘ Ň řŒ୍ବାŔ ନେĪ 
ĩƬବ řŒ୍ବାŔŎ Ŕŕ řŃ ņୀŎ Ĳ ŇɆ ĴƟŞେ Ň řĻ 

ବŻତୃ ŃŘ ĩŎǕ ĴŏŘģ ŒǏŞେ ǴǦŃŘ İବĦ ŋŘବŎ 
ବ řǯତାŎ ĩŔ řĶŏŘģ ସେ Ĩନ୍ତର୍ଗŐ Ĵŕ ř ଚŘŏřŏŘģ 
ବŻତୃ ŃŘ ŔŌŘପ୍ତ ňŞେ ବ řଦ୍ୟାŐŧ ପ୍ରାƍłŞେ ŃŘŐ řŎ 
ƹŇ ř ĶśƙŎ řŃ ହେĬńŘİģ ŔĦȰରାŌĴś ĻłŘ ōŘĬńŘİ 
ĩĻř ସେ Ň řĻĴś ଚ řǸ ନିňŘŎ řĺ řģ ସେŕ řଦ řŇĿŘŎś  ସେ 
ĩĬ ମ�ŤŇ Ĵ ř Ŕଙ୍କୋଚ ବŘŐĴ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŏŘ 
ŇŘŕ Ȁģ ĨǄଧାŎŎś  ɂĴŘŒ ଦ řĶĴś Ĩଗ୍ରŔŎ ହେŏŘģ 
Īଚ୍ଛାŒŻ ତି ଦŝ ଢ଼ ĴŎ ř ଯେବŊ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌ ĴŞେ 
Ĵ ř ňŘĿ ňଢ଼େ ňŎୂŘ ĬƮସାŕŞେ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪ 
ĩĶĴś ବŦ଼ି ଚŘŏřŏŘģ

Ŋ řŔ ř-űŮ,ŔŏɟŢ Şେȇ,ĴŏřĴŃŘ 
ମŌୋ-ųŰŲūŭűŭůūŬ 

ମେœ: ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦŅଖŘ ଦŅବģ ଚ řƻତାŞେ Ŏŕ řବŊ ģ ପେଟ 
ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ଦŅଖŘ ଦŅĪňŘŞେģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řବŊģ Ŕ୍ବାŌୀ-ǰ୍ରୀƉ ŌƺŞେ ŋś Ȣ‌ ବś ļŘŌłŘ ଦŅଖŘଦŅବģ 
Ŋŝ œ: ňŘŎ řବŘŎ řĴ ĻୀବŇ ŔśଖŌŧ ହେବģ ŋŘĪ ŋĬłୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řବģ ବɹବŔŘŧĴś ନେĪ ଦୂ Ŏ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řବŊģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ବǄଧୁƉ Ŕŕ ବś ŏ řବŘĴś  ō řବŊģ Ň řବŊŒ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĭňōśକ୍ତ ŔŌŧģ 
ମ řńśŇ: Ĵ୍ୟାŎ řŧŎĴś ନେĪ ଚřƻତାŞେ Ŏŕ řବŊģ ňŎ řବŘŎ ňŘĪĥ 

ŔŌŧ ବŘŕŘŎ ĴŎ řବŊģ Ĩଫřȧ‌Şେ ňଦ�ୋǈŃ ř Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ĩĺ řģ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ķŎ ĴŘŌŞେ ବɹସ୍ତ Ŏŕ řବŊģ  

Ĵରǻľ: ņŘର୍ȁĴ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řବģ 
ŌŘŇŔ řĴ ଚ řƻତା ଦୂ Ŏ ହେବģ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ଖେŐĴśଦŞେ ŔŌŧ 
ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎ řବŊģ ĨōńŘ ଖƏଚ୍ଚŎś  ଦୂ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ

Ŕ řĦŕ: ବɹବŔŘŧ ňŘĪĥ ଚ řƻତାŞେ Ŏŕ řବŊģ Ĩର୍ଥ Ň řବŊŒŎś  ଦୂ ŞେĪ 
Ŏŕ řବŊģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎୀ ŌŘŌŏŘŞେ ବ řĻŧ ŏŘŋ ĴŎ řବŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦŅଖŘ ଦŅĪňŘŞେģ ଚſଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ řňŘŎƻତିģ 
ĴŇɹୟା: ଦୀର୍ଘଦ řŇŎś  ଚŘŏřńʹବŘ ňŘŎ řବŘŎ řĴ ŌŃଭେଦ ଦୂ Ŏ ହେବģ 

Ĵର୍ମ ଚƗŐ Ŏŕ řବŊģ ବ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŎୀſଷାŞେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ 
ହେବŊģ ĻୀବŇŔŘńୀƉĿŘŎś  ĬňŕŘŎ ňŘĪବŊģ 

Ńś ŐŘ: ଦ řŇଟ ř ŒśŋଫŐ ɂଦŘŇ ĴŎ řବģ ବɹବŕŘŎŞେ ŔĦōŌŃŘ Ŏſଷା 
ĴŎ řବŊģ ŌŇŎś  ŇĴŘŎŘƬĴ ଚřƻତାņŘŎ ଦୂ Ŏ ହେବģ Ňୂĩ ଲ�ୋĴƉ 
ŔĦǴର୍ଶŞେ ĩŔ řବŊģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ɂŃ ř Ŏś ଚ ř ବଢ଼řବģ  

Ŋ řĺŘ: ଦřŇଟ ř Ō řɌଫŐ ɂଦŘŇ ĴŎ řବģ ĻŌ řବŘť řĴś  ନେĪ ବ řବŘଦ 
ଦŅଖŘ ଦŅĪňŘŞେģ ĨōńŘ ଖƏଚ୍ଚŎś  ଦୂ ŞେĪ Ŏŕ řବŊģ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା 
ňŘĪĥ ବ řଦŅŒ ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ଦŘମ୍ପŃɹ ĻୀବŇ ŔśଖŌŧ ହେବģ 
ņŇś : ķŎ ňŘĪĥ Ňୂĩ ĻřŇ řଷ Ĵ řł řବŊģ ŔƻତାŇƉ ŋବ řଷɹŃ ňŘĪĥ 

Ňୂĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବŊģ Ĩଫřȧ‌Şେ ବŎ řଷ୍ଠ ĨņʹĴŘŎୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řବģ ĻୀବŇŔŘńୀƉ Ŕŕ ଦୂ Ŏ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řବŊģ  
ମĴŎ: ବ řବŘଦୀŧ ĴŘର୍ଯɹŎś  ଦୂ ŞେĪ Ŏś ŕƻତୁģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟŞେ ĬǈŃ ř 

ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେବģ ŋĶବŘŇ Œ řବଙ୍କୁ  ňĻୂŘ ĴŎ řବŊģ ĩŧ Ĳ ବɹŧ 
ŔŌŘŇ Ŏŕ řବģ ňĻୂŘƏଚ୍ଚŇŘŞେ ŔŌŧ ବ řŃŘĪବŊģ  
ĴśǕ: Ňୂĩ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕŎś  ଦୂ ŞେĪ Ŏŕ řବŊģ Ĩଫřȧ‌Şେ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ 
ବଢ଼řବģ ňଡ଼�ୋŒୀƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ ହେବģ ଦŘମ୍ପŃɹ ĻୀବŇŞେ 

Ń řକ୍ତŃŘ ଦŅଖŘ ଦŅବģ ବ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବŊģ 
ମŚŇ: ବɹବŔŘŧ ňŘĪĥ Ňୂĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବŊģ ĶୀŃ, ŇŘଚŞେ 

ŔŌŧ ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎ řବŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦୂ Ŏ ହେବģ ķŞେ 
ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řବŊģ ŔŌସ୍ତ Īଚ୍ଛା ňŎୂł ହେବģ

	 ūųŮů- ŕĦĴĦରେ ନ�ŤĴŘ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ūůůŪ Ş�ୋĴƉ 
ମŝŃ୍ୟୁ ģ

	 ūųŰů- Ʉ ରିଟେŇରେ, ŕŃɹୟା ମŘମŏŘରେ ମŝŃ୍ୟୁ ŅƠĴś ĬĿŘĪ 
Ņ řĩĶŏŘģ 

	 ūųŲŲ-ĹŚȚ‌ରେ Ŋ řŇŘŒĴŘŎŚ ŋŜ ମ řĴǑ ଯōୋĶśĥ ųŪŪ 
Ş�ୋĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ ģ

	 ŬŪŪŪ- Ŋ řȢ Ĵɰ ଲିƞȚ‌Ɖ ňƩନୀ ŕ řŏŘŎ ř Ĵɰ ଲିƞȚ‌ Ň୍ୟୁ ŧରǻ Ŕ řȑ‌Ŏś  ĻřŃ ř 
ରେĴŀ୍ଡ ĴŞେģ 

	 ŬŪŪŲ- ŋŘŎŃŎ ɂńମ ମŘŇŊ Ŏŕ řŃ ମŕŘĴŘŒଯŘŇ 
ĹǂଯŘŇ-ū Ĺǂ Ĵſରେ ňŕƗ ଚିŏŘģ 
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ňଞ୍ଚମ ଶ୍ɌłŚ
ĶŘĪଡŘŇɵ ĪĦŎŘĻŚ ମŘƺମ ǭକୁŏ

ଡś ମśଡś ମŘ, ŋś ŊନେŒɫŎ

ɂńମ ଶ୍ɌłŚ
 ĶŚŃŘେŅŊŚ ଡ řİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏ

େŅĲଘŎ, ļŘŎĵƠ

ňଞ୍ଚମ ଶ୍ɌłŚ 
 ĹǁŇ ମƠň ŔŘŕ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńମ řĴ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧ
Īନ୍ଦି ňśŎ, ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ɌłŚ

ŔŎŔɫŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା ମନ୍ଦି Ŏ
ŅŒŎńňśŎ, ଯŘĻňśŎ

Ŕ řƴ ŌŘŇ řŔ ŔŘŕś ɂ ରିŧŏ ŒŘŕ

ĨɆ ରିŃ ŔŘŕś

ĬňŌ řŃŘ ŅŘŔ

ŇŜ ŃŇ ପ୍ରĴŘŒ 
ପ୍ରŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  
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ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ Ņɫ ବିବେŅŚ

Œ řŒśଟ řİ Ȅଲେ ķŞେ Ŕବś  ଦ řŇ ňŎବ
ଲ�ୋଡ଼ା ŇŘŕ Ȁ ŔśŇŘ Ŏś ňŘ ଲ�ୋଡ଼ା ŇŘŕ Ȁ ଦŎବģ
ଲ�ୋଡ଼ା ŇŘŕ Ȁ ŕୀŎŘ ŏୀŐŘ ମ�ୋŃ ř ĨବŘ ŌŘł řĴ 
ଲ�ୋଡ଼ା ŇŘŕ Ȁ Ļହ୍ନ ŃŘŎŘ ňśĨ ļ řĨ ଫŎĴģ
Œ řŒśଟ řİ ňŎ řବŘŎ ଦŅŒ ňŘĪĥ ĶŎବ
ଫେŎŘĪ ĩł řବ ଦ řନେ ĨŃୀŃ ĶĬŎବģ

	 ଗ�ୋŎŘ ŒŘŔĴƉ ବ řŎś ଦ୍ଧେ ସେŕ ř
	 ŏଢ଼řȄଲେ ĴŘŎŘବŎł Ŕŕ ř
	ବ ŘňśĻୀƉ Ŕŕ ŕŘŃ Ō řŐŘĪ
	 ĪĦŞେĻଙ୍କୁ  ଦŅଲେ ଦŅŒś ŕଟľĪ
	 ǶୱାņୀŇ ହ�ୋĪŏŘ ଦŅŒ
	 ɂńŌ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ସେ ହ�ୋĪଲେ
	 Ĵśŕ ŃŘƉ ŇŘŌ Ĵ řŔģ

ĬƥŎ-ĻŊŘŕŘŎŏŘȢ ନେŕŎś

	 ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔ ଚĬଦ ଦřŇ
	 ŕŔ řĬଠେ Ŕର୍ବ Œ řŒśƉ ŌŇ
	ଚ ŘଚŘ ନେŕŎś Ɖ ĻŇɭ ଦ řବŔ
	 ňŘŐƻତି Ŕŋřİĥ ହ�ୋĪ ŕŎଷ
	 ňŎବଟ řİ ସେ ĩŌ
	ଚ ŘଚŘƉ ĻŇŌ ଦřŇ ସେ ĩŔĪ
	 Ĵśŕ ଦŅȃ ŃŘ®Ŏ ŇŘŌģ

ĬƥŎ-Œ řŒś Ņ řŊŔ

	 ŌĶśŒ řŎ Ĵŝǩ ĨଷɚŌୀ ଦ řŇ
	 ňର୍ବଟ řİ ŎŘଜ୍ୟେ ŕśİ ňŘŐŇ
	ଜ୍ୟେଷ୍ଠ  ŔƻତାŇĴś Ō řଳେ ŔǗମାŇ
	 ň řǄ ଧିńŘİ Ŕ řİ Ňୂĩ ବŔŇ
	 ŕśİ ňĻୂŘବ řȅ Ĵର୍ମ
	 İଣ୍ଡୁŎ ř ň řĿŘŎ ବŘŔ ŌŕĴĪ
	 Ĵśŕ ସେ ňŎବ ŇŘŌģ

ĬƥŎ-ପ୍ରńŌŘǦŌŚ

ŎŘମĹǂ ବେହେŎŘ
ତେƻତୁŐ řňŅŘ,ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ
ମŌୋ-űŭůůŰŭŮŭŮŰ

İଣ୍ଡୁŎ ř ň řĿŘଟ ř ବŘŔĪ 
ɂńŌ ŔƻତାŇ ňଢ଼ś ĩĥ ହେବŘĴś 
ŌŘŌśĥķŎś  Ŕବś  ĩŔĪ   ģ
ŌŘŌśĥķŎś  ĩସେ ŇୂŃŇ ପ�ୋଷŘĴ 
ɂńŌ ŔƻତାŇ ňŘĪĥĴ ř 
ň řĿŘŌ řĿŘ ବଡ଼ ŒŎņŘŞେ ņŎ ř 
ŌŘŌśĥ ĩŔ řńŘƻ ତି ņŘĪĥĴ ř  ģ
କେĬĥ ĴŘŐŎś  İ ବ řȅ Ŏŕ řĨĺ ř 
ŌŘŌśĥ ଯେ ňଢ଼ś ĩĥ ĴŎ řବŊ 
ବଡ଼ ŋłĻŘ Ĵ ř ବଡ଼ ŋŘł řĻୀƉ
ŌŇŞେ Ŕନ୍ତୋଷ ŋŎ řବŊ  ģ
ķŎŎ ɂńŌ ŔƻତାŇ ĬňŞେ 
ĨନେĴ ଦŘŧ řƫ Ŏŕ řĺ ř 
ସେȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃƽ ŔǗମାŇ 
ଦŅବŘĴś ଦś Ň řĩ Ĵŕ řĺ ř  ģ
ɂńŌŘǦŌୀŞେ ňଢ଼ś ĩĥ ŕśĨƻ ତି 

Œ řŒśଟ řİ ĻŘଣେ ŇŘŕ Ȁ ĺǁ ĨବŘ Ĵňଟ 
Œ řଖŘĪବ Ň řŃ ř ŃŘĴś  ŔŃɹ Ň୍ୟାŧ ŔśବŘଟģ
ŒśłŘĪବ ĶୀŃ Ķň ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ĴŘŕŘłୀ 
ŒśłŘĪବ କେବŊ କେବŊ ବଡ଼ ଲ�ୋĴ ĻୀବŇୀģ
ĺŘŃ řŞେ ŌŇŞେ ŃŘ®Ŏ ŋŎ řଦŅବ ŔŘŕŔ
ସ୍ǳŕ ପ୍ରେମେ ବŘǄ ଧିଦŅĪ ŋŎ řଦŅବ Ĭଲ୍ଲାŔģ
ĩĻř Ŕ řŇŘ ĴŐř Ŕ řİ ĴŘŏř ଫśଟ ř ବŘŔ řବ
ଦś Ň řĩଟ ř Ň řଶ୍Ǡ ଦ řନେ ŃŘ® ňŘĪĥ ŕŔ řବģ

Īନ୍ଦି ňśŎ, ĹǁŇ ମƠň ŔŘŕ ř, ଢŁଙ୍କାŇŘŐ 
ମŌୋ-ųűűű0ųŪŪůŰ

Œ řŒś 

ŌŘĶǻŒ řŎ ŌŘସେ ପ୍ରńŌŘǦŌŚ ଯō 

 Ň řŕŏ ɂŔŘŅ ,  ଢŁଙ୍କାŇŘŐ
ମŌୋ-ųųŭŲűŮūůŲŭ

ɂńŌ ŔƻତାŇ ଯେତେĴ 
İŕ ř ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇ řŃ Ŕ řİ 
ŃŘƉ ŏŘĶ ř ĴńŘ İତେĴ  ģ
Ňୂĩ ବ řŎ ř Ňୂĩ ĨŎś ĩ ଚŘĬŐ 
ଯେŌ řŃ ř ଯେĬĥĿś  ĩł řବ 
ŕŐଦୀ ňŃŞେ ň řĿŘ ĶŦ଼ା ହେବ 
ňśŎ ňŒ řȄବ ĻŘł řବ  ģ
İଣ୍ଡୁŎ ř ň řĿŘŎ ବŕśŃ ĩଦŎ 
ɂńŌ ĨǦŌୀ ňŎବŊ 
ň řŏŘ ĿŘŎś  ବś ଢ଼Ř,  ŎƉ ĿŘŎś  ŎŘĻŘ 
ň řĿŘ ଖŘĪńŘƻ ତି ŔŎବŊ   ģ 
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ūŬ
ŒŇ řବŘର 

Ų ŇଭŋŌɲର ŬŪŬů

Ň řƣǻŘŧĴ ňƗŌ 
ľ ř-ŬŪ ĩĻř Ŕ řŎ řĻ Ŋ řĻŧ ŏſɹŞେ ŋାŎŃ

Ʉ ରିŔବେŇ, űģūū (İଜେŇɵ ସି): ɅŌłĴŘŎŚ ŋŘŎŃ 
Ĳ ĨŞǧŏřĩ Ōƺରେ ĹŐřŃ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻŎ ĨƻତିŌ 
ŃńŘ Ň řƣǻଣାŧĴ ůŌ ŌśĴŘŊ řŏŘ ŒŇ řŊŘŎ Ʉ ରିŔବେŇରେ 
ଖĵŐŘō řŊģ Ĭŋŧ ķର�ୋĪ ĨŞǧŏřĩ Ĳ ŋŘŎŃ 
ňŘĪĥ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ ବେȥ‌ ĶśŎś ƫŊŕŇ ĴŎś ĺ řģ Ŭ-ūରେ 
ĨȰłŚ ȄŊŘ ŋŘŎŃ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř Ŕ řŎ řĻ Ŋ řĻŧŚ 
ହେŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ Ŏŕ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ Ō řଚେŏ ŌŘର୍ଶƉ 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ĨŞǧŏřĩ ňŘĪĥ ­ĴŎ ŊŘ ŌŎ® ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ Ŕ řŎ řĻରେ ňĺś ĩ ȄŊŘ ĴƍଗାŎś  ŅŐ İĿŘରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ Ⱥ ŎȃŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ Ŏŕ řĺ řģ ōŅř 
ĨŞǧŏřĩ ňŎŘǯ ŕśİ ତେବେ Ŕ řŎ řĻ Ōƺ ŕŘŃĺť଼ା 
ĴŎ řŊģ ତେłś ŋŘŎŃ Ĩପେſଷା ĨŞǧŏřĩ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ 
İŕ ř ŌɹୟାĹରେ ĹŘňରେ Ŏŕ řŊģ

  ň Ŝର୍ବŎś  Ŕ řŎ řĻŎ ĴŘŇବେŎŘରେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ 
Ŕ řŎ řĻŎ ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ Ŋœ୍ଷା ŏŘĶ ř ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘňରେ ମେŏବ�ୋƣଣ୍ଣ ŌśĴŘŊ řŏŘĴś Ů ŵřକେľରେ 
ĻřŃ ř ĨŞǧŏřĩ ū-Ūରେ ĨȰłŚ ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
ɅŌłĴŘŎŚ ŋŘŎŃ ŭŧ Ĳ Ůର୍ଥ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ Ņȟ‌ŅŘŎ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ōńŘȮମେ ů ŵřକେȑ‌ Ĳ ŮŲ ŎŇରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ ōŘŅŊƉ 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ŋŘŎŃ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŭ-ūରେ ĩĶśĩ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩŔƻତାĴŘŏř Ōƺ ľ řȟ‌ ĪƠଡିĩ İŕ ř Ŋ řĻŧņŘŎŘĴś 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ Ŕŕ Ņś Īľ ř Ĭňŏǐ ଧି ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ 
ŏſଷ୍ୟରେ Ŏŕ řĺ řģ ɂńŌŃħ ĨŞǧŏřĩ ŌŘľ řରେ ŅŚର୍ଘ 
ūű Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻ ňŎŘǯ Ň ହେŊŘŎ 

ରେĴŀ୍ଡ ŊĻŘŧ ŎȃŊģ ƶ ୱିŃŚŧରେ ĶŃ ŅřŇ řĴ řĩ 
Ŕ řŎ řĻ ňŎŘĻŧŎ ɂŃ řଶ�ୋņ Ōƺ ľ ř-ŬŪରେ ନେŊŘĴś 
ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ ତେłś ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ Ĳ 
ŃŘƉ ŅŐ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻĴś Ņȟ‌ŅŘŎ ŋŘବେ ŉřŇ řŒ 
ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ ňť଼ିĩĴś ĲǺଲାĪବେģ

ňƗŌ ŌɹୟାĹରେ ĬňĨȅŇŘŧĴ ŒśŊŌŘŇ Ķ řȢ‌ 
Ĳ ĨȅŇŘŧĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎƉ Ŋɹୟାľ řĦ Ĭňରେ ŔŌǯƉ 

ŇĻŎ Ŏŕ řŊģ ĩĬ Ņś Ī ŌŘŔ ňରେ ŋŘŎŃରେ ľ ř-
ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ Ķ řȢ‌Ɖ ŉର୍ମ 
ľ řȟ‌ ŌɹୟାନେĻମେƞ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ 
Ķ řȢ‌ ĶŃ űľ ř ľ ř-ŬŪ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ Ōƺ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ତେବେ ĶŃ Ůର୍ଥ ľ ř-ŬŪରେ 
ସେ ŮŰ ŎŇŎ ňŘŐ ř ଖĵŐř ŉର୍ମĴś  ଫେŎ řȄŊŘŎ 
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺƻତିģ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ Ōƺ İŕ ř Ŕ řŎ řĻରେ 

ŋŏ ĩŎǕ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ İŕŘĴś Ŋଡ଼ ସǭକୋŎରେ 
ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř 
İŔ řĩ Ĵț‌ ŉŘĪŇŘŏŎ ŕ řର�ୋ Ń řŏĴ Ŋର୍ମା Ŕ řŎ řĻŎ 
ଶେଷ ŭľ ř ŌɹୟାĹରେ ōńŘȮମେ Ū, Ŭų Ĳ ů ŎŇ ĴŎ ř 
Ň řŎŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ń řŇ ř Ǵ ପିŇŎ ŊŎś ł ĹȮŊƥତ୍ତୀ, Ĩକ୍ଷŎ 

ňଟେŏ Ĳ ŵŘŒ řĦľŇ ŔśǁŎ ବ�ୋŏřĦରେ ŋŘŎŃŎ ɂŌśଖ 
ŒŻ ତି Ŏŕ řĺƻତିģ 

ĨňŎňକ୍ଷରେ ķର�ୋĪ ĨŞǧŏřĩŎ ŊɹୟାľŎƉ 
Ǵ ପିŇ Ņś ର୍ବŐŃŘ Ůର୍ଥ ľ ř-ŬŪରେ Ōƺ ňŅŘରେ ňť଼ିȄŏŘģ 
ĴŘŎŘŎŘ ĲŋŘŏରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŌɹୟାĹରେ ŊŎś ł, 
Ĩକ୍ଷŎ Ĳ ŵŘŒ řĦľŇ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ūŪ ĲŋŎରେ Űľ ř 
ŵřକେȑ‌ ନେĪ ŌɹୟାĹŎ ମ�ୋଡ଼ ŊŅŐŘĪ ଦେĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ İĴŅŘ Ŋ řĻŧ Ņ řĶରେ ĨȰŔŎ ହେĬȄŊŘ 
ĨŞǧŏřĩ ŮŲ ŎŇରେ ňŎŘǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ତେłś İŕ ř ŌɹୟାĹରେ ĨŞǧŏřĩ Ŋɹୟାľȡ‌ 
ŋŘŎŃŚŧ Ǵ ପିŇŎଙ୍କୁ  କେĬĥŋŐř ŋŘବେ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎś ĺƻତି İŕŘ Ĭňରେ ŔŌǯƉ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ

ůŌ ľ ř-ŬŪ
ĩରǕ: ĨňରŘŕɣ ūľŘ Ůů

ɂŔŘରł: Ǧଟାȡ‌ ସǴପୋରɵ୍ସ ନେľŵର୍କ
ଭŋŇ୍ୟୁ : Ʉ ରିȧ‌ବେȚ‌

ĴľĴ,űାūū(ŔŌ řŔ): ଡ řଫେଣ୍ଡିଂ ĹŘǑ ପିĨŇ 
Ŋ řŅର୍ଭ Ŋ řňକ୍ଷରେ ĹŐřŃ ŎłĻŚ ȸŉřŎ Ůର୍ଥ 
ŏ řȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐģ ŒŇ řŊŘŎ 
ĿŘŎś  ŇŘĶňśŎ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡରେ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐŘō řŊģ ɂńŌ Ń řନ�ୋľ ř ŌɹୟାȌ‌Ŏś  Ņś Īľ ř 

ňŎŘĻŧ ĻŘŏରେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪ Ň řନ୍ଦା ŌśƠଡାĪȄŊŘ 
Ĳť଼ିŒŘ İŕ ř ņŘŎŘŎś  ŌśĴśŐ řŊŘĴś Ň řŕŘŃ ř ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ řŊģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ଖĵŐŘŐřƉ Ōନ�ୋŊŐĴś 
Ņŝ Ŧ ŎȃŊŘĴś ŒśȮŊŘŎ ŌɹୟାȌ‌ ň Ŝର୍ବ ľ řȟ‌ 
Ō řľ řĦରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŅର୍ଭ 
Ŋ řňକ୍ଷ ଶେଷ ůľ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ Ĳť଼ିŒŘ ଗ�ୋľ řİ 
ହେଲେ Ŋ řĻŧ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪŇȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା 

ŇŘĶňśŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ର�ୋŌŘƗĴ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ Ĩକ୍ଷŧ ŵŘଡେĴŎƉ 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ Ŋ řŅର୍ଭĴś Ĳť଼ିŒŘŎ Œśଭ୍ରାଂŒś 
ŊŘŕ řŇŚ ĴଡŘ ľźŎ ଦେŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ  Ŏŕ řĺ řģ

Ň řĴľ ĨŃŚŃରେ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĪŎŘŇŚ Ĵț‌ରେ Ŋ řŅର୍ଭ ĹŘǑ ପିĨŇ ľŘĪľŏ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŎłĻŚ ȸŉřରେ ŋŘĶ 
ନେĪĺ řģ ɂńŌ Ń řନ�ୋľ ř ŌɹୟାȌ‌Ŏś  Ŋ řŅର୍ଭĴś  
ଗ�ୋľ řİ Ŋ řĻŧ İŊĦ Ŭľ ř ĨŌŚŌŘŔ řĦŃ 
ŉŐŘŉŐ ƶୱାŎŘ ūŭ ňİƞ Ō řŐ řĺ řģ ŅŐ 
ଗ୍ǽň-İ ଟେŊŏŎ Ŭŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ŧŒ 
ŎŘଥ�ୋଡ, ĨŌŇ ମ�ୋଖŘଡେ, ଧ୍ǽŊ ସ�ୋରେ, 
Ĩକ୍ଷŧ Ĵର୍ଣ୍ଣେŵŘŎ ŅŐŎ Ŋɹୟାľ řĦ ŋŘŎ 

Ŕମ୍ଭାŐ řĺƻତିģ ŧŒ İŊĦ ĨŌŇƉ ŊɹୟାľŎś  
ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŇĹřକେŃ 
ŋŜ ତେ ହେĬĺƻତି ŅŐŎ ŔŉŐ ବ�ୋŏŎģ ŭľ ř 
ŌɹୟାĹŎś  ସେ ūůľ ř ŵřକେľ ĨŻତିĩŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŕœ୍ଷ Ņś ବେ, ɂŉśǟ ŕ řଙ୍ଗେ, ňŘର୍ଥ ରେଖŘଡେƉ 
ĴŘǄରେ Ŋ řŅର୍ଭŎ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ବ�ୋŏřĦ ŏŘĪŇĨň 
ŋŎŔŘ ĴŎś ĺ řģ Ŋ řŅର୍ଭĴś ľźŎ ଦେŊŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ňŘĪĥ ĴŘĿ řĴŎ ňŘĿ ହ�ୋĪňŘରେģ

Ŋ řŅର୍ଭ Ŋ řňକ୍ଷ ŌɹୟାȌ‌ ň Ŝର୍ବŎś  Ĳť଼ିŒŘ 
ŅŐରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĨłŘōŘĪĺ řģ ଡŘŕŘłŕŘŃŚ 
ପେȧ‌ ବ�ୋŏŎ ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐଙ୍କୁ  
ŊŘȘ‌ ଦେĪ ŅŐରେ ପେȧ‌ ବ�ୋŏŎ ɂŒŘନ୍ତ 
ŎłŘ İŊĦ ŊŘŌŕŘŃŚ Ǵ ପିŇŎ ĻŘମେŐŘ ŋƙŇ 

ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŊŘŅŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐ İŊĦ ŔśŌ řŃ Œର୍ମା ɂŌśଖ Ǵ ପିŇŎ 
ŋŘବେ ŅŐରେ Ŏŕ řĺƻତିģ Ŋ řŅର୍ଭ Ŋ řňକ୍ଷରେ 
ŔśŌ řŃଙ୍କୁ  Ŋ řɌରାŌ Ņ řĩōŘĪ ĻŘମେŐŘଙ୍କୁ  ĹŜ ଡŘନ୍ତ 
İĴŘŅŒରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ତେବେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŋŎŔŘଯ�ୋĶ୍ୟ ପେȧ‌ ବ�ୋŏŎ 
ŎŘଜେŒ ŌŕŘƻ ତିƉ Ŋ řŉŐŃŘ ŅŐ ňŘĪĥ Ĺ řƻତା 
ŔŝǦ ଟି ĴŏŘł řģ ŭľ ř ŌɹୟାȌ‌Ŏś  ସେ ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ 
ŵřକେľ ňŘĪĺƻତିģ ମ�ୋȑ‌ ŰŪ ĲŋŎ ବ�ୋŏřĦ 
ĴŎ řȄŊŘ ŎŘଜେŒƉ ĩŋରେĻ ŬŪű Ŏŕ řĺ řģ 
ŃŘƉŎ ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ Ň řŕŘŃ ř 
ĩŊŒ୍ୟĴ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŊŘĶŃ ŔŌɲ ବିŃ ŊŎŘŐ 
ůľ ř İŊĦ ŊŘŅŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Űľ ř ŵřକେľ Ņଖŏ 
ĴŎ ř ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ĿŘŎś  ĩĶରେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
Ŋɹୟାľ řĦ Ŋ řňŐŃŘ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟİĴ 
ĹřƻତାŎ ĴŘŎłģ ଗ�ŤŎŊ ଚ�ŤņśŎŚ, Œśଭ୍ରାଂŒś 
ସେŇŘňŃ ř, ŔŌɲ ବିŃ ŊŎŘŐ, Ŕନ୍ଦୀň ňƛŇŘŧĴ, 
ŎŘଜେŒ ņŜňŎ, Ƕସ୍ତିĴ ŔŘŌŏ, ଗ�ୋŊ řǁ 
ପ�ୋƳଦାŎ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା ĬĹřȖ‌ ŔŌŧରେ ŅŐ ňŘĪĥ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ Ŋ řŅର୍ଭ Ŋ řňକ୍ଷରେ 
ĹŜ ଡŘନ୍ତ İĴŘŅŒ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘ ନେĪ Ĳť଼ିŒŘ 
Œ řŊ řŎରେ Ĺřƻତା Ŋଢ଼ିȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ   

ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ, űģūū (İଜେŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ ŉśȑ‌ŊŏŎ Ĵ řȟ‌ŊŅƻତୀ ଖĵŐŘŐ ř ŔśŇ řŏ 
ଛେତ୍ରୀƉ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĴɹୟାŎ řŧŎŎ Ĩନ୍ତ ķľ řĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  ĩĬ ŇŚŐ Ļର୍ȁ ňŎ řņŘŇ 
ĴŎ ř ĻŘŃŚŧ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ĹŐřŃ 

İİȜ‌Ŕ ř İŔ řĩȚ‌ Ĵț‌-ŬŪŬű ŉŘĪŇŘŏ ŎŘĬଣ୍ଡ 
ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ňର୍ଯɹୟାŧŎś  ŋŘŎŃ Ŋ řŅŘŧ ନେŊŘ Ŕŕ 
ŃŘƉŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĴɹୟାŎ řŧŎ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ůū Ŋœ୍ଷୀŧ ଛେତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ Ļś Ňରେ 

ଛେତ୍ରୀ ɂńମେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŉśȑ‌ŊŏĴś ĨȢ‌Ŋ řŅŘ 
ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ Ŕŏɟ ଲେȇ‌ Ǧଟାଡ řŧŌରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĬƐʚŔ řŃ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ Ōƺ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ପ୍ରାŎǕରେ ସେ ŃŘƉ ĨŊŔŎ Ň řǪତ୍ତିରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ 
ňśł řńରେ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐĴś ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ İĴ ŔŘſଷାȖ‌ĴŘŎରେ 
ଛେତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି, ­ଯେତେବେଳେ Ōśĥ ƶ ୱିŃŚŧńŎ ĻŘŃŚŧ ŅŐĴś ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řȄŏř ମ�ୋ 
Ōśଣ୍ଡରେ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ŏſଷ୍ୟ ȄŏŘ ଯେ İİȜ‌Ŕ ř İŔ řĩŇ Ĵț‌Ĵś ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
ŏŘĶ ř ōńŘŔǕŊ ଯ�ୋĶŅŘŇ ଦେŊ řģ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ ŏŘĶ ř ōŅř କ�ŤłŔ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ň ȄŏŘ ŃŘŕŘଲେ ŕśİŃ Ōśĥ ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř Ň ńŘƻ ତିģ ĶŘł řŃ řĴ ŋŘବେ ĩମେ ĩĬ 
ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕś ĥģ ତେłś İŕŘ ĨŊŔŎ ନେŊŘŎ İĴ ŔĿřĴ ŔŌŧ ବ�ୋŏř 
ĨŇś ŋŊ Ĵŏřģ କ�ୋȌ‌ ଖŏřŅ ĻŌ řŏ ŔŘȡ‌ଙ୍କୁ  ମ�ୋŎ Ň řǪତ୍ତି Ŋ řଷŧରେ Ĵŕ řŊŘ ŔŕĻ ȄŏŘ® 
ବ�ୋŏř ଛେତ୍ରୀ İŕ ř ŔŘſଷାȖ‌ĴŘŎ ŔŌŧରେ Ĵŕ řĺƻତିģ

	<ଭŘରŃର ľț‌ ସǭକୋରର
Ŕ řĴǁŎŘŊŘŅ ĻŇɭ ମିŃ ଛେତ୍ରୀ ɂńମେ ŭŪ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŪŮରେ ŋŘŎŃŚŧ ŬŪ Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŅŐ 
ňକ୍ଷŎś  ଖĵŐřȄଲେģ İŕŘŎ Ŋœ୍ଷĴ ňରେ ūŬ ĻśŇ ŬŪŪůରେ ସେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŋ řňକ୍ଷରେ 
Ŕ řŇ řĨŎǯŎରେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĻŘŃŚŧ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  Ņś Ī ŅŒନ୍ଧି  ņŎ ř ଖĵŐřȄŊŘ 
ଛେତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŚŧ ŉśȑ‌ŊŏŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİģ ସେ 
ଦେŒ ňŘĪĥ ūůűľ ř ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐř ųůľ ř ଗ�ୋȢ‌ ଦେĪĺƻତିģ ŋŘŎŃŚŧ ŉśľŊŏŎ ସେ 
Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ Ŕର୍ବାȅĴ ସǭକୋŎŎ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŉśľŊŏରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ଗ�ୋȢ‌ ଦେŊŘରେ ସେ କ୍ରି Ǧ ଟିĩନ�ୋ ର�ୋŇŘଲ୍ɡୋ (ūŮŭ ଗ�ୋȢ‌) ŏ řĲନେŏ ମେŔ ř 
(ūūŮ), ĪŎŘŇŎ Ĩŏř ଡŘĪ (ūŪŲ)Ɖ ňĺĴś ଛେତ୍ରୀ Ůର୍ଥ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ମ�ୋƍĴȇ‌, űģūū (İଜେŇɵ ସି): ŕĦĴĦରେ 

ଖĵŐŘōŘĬȄŊŘ Ű ĲŋŎŊ řŒ řଷ୍ଟ ŕĦĴĦ 
Ŕ řକ୍ƃŔ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣǻଣାମେƞରେ ŒśȮŊŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ŌɹୟାĹରେ 
ŋŘŎŃ ଡřİȢ‌ ňଦ୍ଧŃ řରେ 
Ŭ ŎŇରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś 
ŕŎŘĪଦେĪĺ řģ İŕ ř 

ŌɹୟାĹରେ ľȧ‌ ĻřŃ ř 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĨȅŇŘŧĴ 
ĩŊŘŔ ĩɃରିŅŚ ŉřŏ୍ଡିଂ  
Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ 
Ŋɹୟାľ řĦ ĩŌƽł ňŘĪȄŊŘ ŋŘŎŃ Ņś Ī 
ĲňŇŎ ŎŊ řŇ Ĭńǋପା Ĳ ŋŎŃ Ĺřň řŏ řƉ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ ňŘŐ ř ŊŐରେ Ű ĲŋŎରେ 
Ů ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ŲŰ ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ĭńǋପା ūū Ŋŏରେ ŬŲ ŎŇ Ĳ ūŭ 
Ŋŏରେ ŬŮ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨȅŇŘŧĴ 
ŅřନେŒ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Űľ ř Ŋŏରେ ūű ŎŇ 

ĴŎ ř ĨňŎŘĻřŃ Ŏŕ řȄଲେģ Ǧଟୁĩର୍ଟ Ŋ řǈ ନି 
Ů Ĳ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  Ō řńśŇ Ű ŎŇରେ ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňକ୍ଷŎś  ŌŕǗŅ 

ŒŘŕŊŘĻ Ŭľ ř ŵřକେľ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻŊŘŊରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŭ ĲŋŎରେ ଗ�ୋľ řİ 
ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ Ůū ŎŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ ĲňŇŎ ଖŵŘĻ ŇŘŉř ų 
Ŋŏରେ ūŲ Ĳ ĨŌŅś ŏ ŔŌŘŇ Ű Ŋŏରେ 
ūŰ ŎŇ ĴŎ ř ĨňŎŘĻřŃ Ŏŕ řȄଲେģ 
İŕŘňରେ ŉŐŘŉŐ ňŘĪĥ ଡ řİȢ‌ ňଦ୍ଧŃ řŎ 

ŔŕŘŧŃŘ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
ŋŘŎŃĴś Ŭ ŎŇରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŋŘŎŃ İȄŔŕ Ŭ ňİƞ ňŘĪ ňśȢ‌-Ŕ ř®Ŏ 

ŒŚœ୍ଷ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃ 
İŕŘŎ ଶେଷ ŌɹୟାĹରେ ŒŇ řŊŘŎ 
ĴśİŃĴś ଭେľ řŊģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĨŇ୍ୟ İĴ ŌɹୟାĹରେ 
ĴśİŃĴś Ů ŵřକେľରେ ŕŎŘĪ 
Ŭ ňİƞ ňŘĪĺ řģ ĹŐřŃ 
ŔĦସ୍କŎłରେ ĨŞǧŏřĩ, Ņſ ଷିł 
ĩɃରିĴŘ, ĪĦŏଣ୍ଡ, Ɍରୀŏଙ୍କା, 
ŋŘŎŃ, ňŘĴ řସ୍ତାŇ, ŊŘĦŏŘଦେŒ, 
ĴśİŃ, ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ Ĳ 
ĩୟ�ୋĻĴ ŕĦĴĦĴś Ō řŒŘĪ 

ūŬľ ř ŅŐ ĨĦŒȰŕł ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř 
ľś ƣǻଣାମେƞ ĩĪŔ řŔ ř ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ɂତ୍ୟେĴ ŅŐରେ 
ŰĻł ଲେଖŘİ ଖĵŐŘŐř Ŏŕ řńŘƻ ତିģ Ű 
ĲŋŎŊ řŒ řଷ୍ଟ İŕ ř ŌɹୟାĹରେ ɂŃ ř ŅŐŎ 
Ļଣେ ବ�ୋŏŎ Ŭ ĲŋŎ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ řŊŘŎ 
Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ

Ĳť଼ିŒାŎ Ĺ řƻତା ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ İĴାŅŒ ĶĿŇĩĻřĿś  Ŋ řŅର୍ଭ 
Ŋ řňକ୍ଷ ŎłĻŚ

	=ବ řŉŐŃŘ ĩłĺୁ ř ବ୍ୟାľ řĦ 
ŏŘĪȚ‌Ĩț‌ŞŎ ňର řବƥତ୍ତŇ
	=Ň řରŘŒ Ĵରୁ ĺƻତି ɂŌĵୁ 
ବ�ୋŏର; ଖେŐř ňŘରƻତି 
ĻŘମେŐŘ
	=ରŘଜେŒƉ ବ�ୋŏřĦ 
ĩଭŞŎȎ‌ ŬŪŪ ľň řĺ ř

ŞĺȽŚ ōśĶŎ Ĩƻ

ňାĴ řǯତାŇĴś Ŭ ŎȚ‌Şେ ŕŎାĪŏା ŋାŎŃ

ŕĦĴĦ Ŕ řକ୍ƃŔ

ĩĬ ଖĵŐřବେŇ ř ବ�ୋŏř 
Ň řǠ ଚିŃ Ĵଲେ ŔśŇ řȢ‌

ŋś ŊନେǢŎ, űģūū (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ପ�ୋଖŎŚňśľǱଥିŃ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Īଣ୍ଡୋŎ 
ǦଟାଡřŧŌରେ Ĳť଼ିŒŘ Ŋɹୟାȓ‌Ō řƞŇ ŔĦķ ƶୱାŎŘ ŎŘĻ୍ୟ Ŕȝ‌Ļś Ň řĨŎ Ŋɹୟାȓ‌Ō řƞŇ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ŒśȮŊŘŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĹŘŎ řŅ řŇ ŊɹୟାňŚ ĹŘŏřŊŘĴś ȄŊŘ 
İŕ ř ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ରେ ūů Ĳ ūű Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŊŧŔŊର୍ଗରେ ŬŲŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଖĵŐŘŐ ř 
ଯ�ୋĶଦେĪĺƻତିģ ɂńŌ ŅřŇରେ ŊŘŐĴ/ŊŘŐ řĴ Ŕ řଙ୍ଗŏ୍ସ, ଡŊŏ୍ସ Ĳ Ō řକ୍ସଡ ଡŊŏ୍ସରେ 
ŲŪľ ř ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘōŘĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ Ŕ řଡେȓ‌ ଖĵŐŘŐ ř Ň řĻ Ň řĻ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ƶ ୱିŃŚŧ ŎŘĬଣ୍ଡରେ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ ŒśȮŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ōśŊସେŊŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ ସ�ୋŇŘŏř ĹŘǁ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ İŕ ř 
Ŋɹୟାȓ‌Ō řƞŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟ 
Ŋɹୟାȓ‌Ō řƞŇ ŔĦķŎ ŔǑପାŅĴ Ň řŏŚŇ ĴśŌŘŎ, ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň ňƛŇŘŧĴ, 
ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ řŎ ŔĦǑପାŅĴ ĨĻřŃ ŌŕŘƻ ତି, Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŒśŋŌ ŇŘŧĴ, ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ 
Œ řŊŌ ĨȰŵŘŏ, ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃŘŎŘĴŘନ୍ତ ŅŘŒ, ĨŊŅś ŏ ŕŘĴ řŌ, ĻŧɂĴŘŒ ଜେŇŘ, 
Ōśଖ୍ୟ ରେŉŎŚ ŎŚŃŘ ŅŘŒ Ĳ ŏſଷାňŃ ř Ňǁ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŎŘĻɹ Ŕȝ‌Ļś Ň řĨŎ 
Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , űģūū (İଜେŇɵ ସି): ķର�ୋĪ ŋŘŎŃ-İ 
କ୍ରିକେ ľ ľ řȟ‌ Ŋ řňକ୍ଷରେ İĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĨƻତିŌ 
ŃńŘ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȚ‌ĨŉřŔ řĩȢ‌ ଟେଷ୍ଟ ŌɹୟାĹରେ Ņſ ଷିł 
ĩɃରିĴŘ-İ ɂńŌ ňŘŐ řରେ ňĺś ĩ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃ-
İ®Ŏ ɂńŌ ňŘŐ ř ସǭକୋŎ Ŭůů ŎŇ ĻŊŘŊରେ Ņſ ଷିł 
ĩɃରିĴŘ-İ ŬŬū ŎŇରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ɅŌłĴŘŎŚ ŅŐ 
ňକ୍ଷŎś  ĨȅŇŘŧĴ ŌŘର୍କŔ ĩĴŎŌŘŇ ଦ୍ǽ Ń ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř 
ଖĵŐřȄଲେ Ōƺ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ-İĴś ĨȰłŚ ĴŎŘĪňŘŎ ř 
Ň Ȅଲେģ ĩĴŎŌŘŇ ūű ଚ�ŤĴŘ Ĳ ů ĺĴŘ ŊŐରେ 

ūūŲ ŊŏŎś  ūŭŮ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĲňŇȡ‌ ଜ�ୋŀ୍ଡାŇ ŕȡ‌ŌŘନ୍ନ ŬŰ Ĳ ପ୍ରିନେ ŏŘŇ ŔŊରେŧ řŇ 
ŬŪ ŎŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĨŇ୍ୟ ŲĻł Ņś ĪĨƉ ĺś ĪĥňŘŎ ř 
Ň Ȅଲେģ ବ�ୋŏřĦରେ ŋŘŎŃ-İ ňକ୍ଷŎś  ɂŔ řଦ୍ଧ କ୍ରି ǩଣା 
ŭ İŊĦ ŌŕǗŅ Ŕ řŎŘĻ Ĳ ĩĴŘŒŅŚț‌ Ŭľ ř ଲେଖŘİ 
ŵřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ ĻŊŘŊରେ ŭŮ ŎŇରେ ĨȰłŚ ńŘĪ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňŘŐ ř ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃ-İ ŒśȮŊŘŎ ଷ୍ଟǑପ୍ସ 
Ŕśଦ୍ଧା ŬŮ ĲŋŎରେ ŭ ŵřକେľ ŕŎŘĪ űŲ ŎŇ ŔĦȰŕ 
ĴŎ řĺ řģ ଖĵŐ ଶେଷବେŐĴś ଲ�ୋକେŒ ŎŘŕśŏ ŬŰ Ĳ 

ĴśŏŅŚț‌ ōŘŅŊ କ�ŤłŔ ř ŎŇ Ň ĴŎ ř କ୍ରି Ļରେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋɹୟାľȡ‌Ɖ Ōƺରେ ŔŘĪ ŔśŅର୍ଶŇ 
Ŭŭ, ଦେŊŅତ୍ତ ňŘଡřĴȢ‌ ŬŮ ŎŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ĲňŇȡ‌ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  īǢŎŇ ଖŘŃŘ ଖ�ୋŏřňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňŘŐ řରେ ű ŵřକେȑ‌ ŊŐĴŘ ńŘĪ ķର�ୋĪ ŅŐ 
İବେ ମ�ୋȑ‌ Ĭňରେ ūūŬ ŎŇରେ ĨȰłŚ Ŏŕ řĺ řģ ŌɹୟାĹ 
ĩŕśŎ ř Ŭ Ņ řŇ ŊŘĴ ř ȄŊŘŎś  ŉŐŘŉŐ ŊŘŕŘŎ řŊŘ Ň řǠ ଚିŃ 
Ōନେ ହେĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ɂńŌ ଟେଷ୍ଟĴś ŭ ŵřକେľରେ 
ĻřŃ ř ŋŘŎŃ-İ Ŕ řŎ řĻରେ ū-Ūରେ ĩĶśĩ Ŏŕ řĺ řģ

ĩĴŎŌାȚ‌Ɖ ŒŃĴ Ŕତ୍ƥɫ Ņ.ĩɃରିĴା-İ ňĺś ĩŋାŎŃ-İ Ŋ řňକ୍ଷ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĨȚ‌ĨŉřŔ řĩȢ‌ ଟେǦ

Ʉ ରିŔବେŇ, űģūū (İଜେŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐŎ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏŎ ōŒପ୍ରୀȖ‌ 
Ŋś ȟ‌ŎŘ İĴ Ŋଡ଼ ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘŇĿś  ňŘଦେ ŅŜ Ŏରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ŒŇ řŊŘŎ ķର�ୋĪ 

ĨŞǧŏřĩ Ŋ řňକ୍ଷ ĨƻତିŌ ŃńŘ ůŌ ľ ř-
ŬŪରେ ସେ ĩĬ Ļଣେ ŊɹୟାľŎଙ୍କୁ  ĩĬȑ‌ 
ĴŎƻତିģ ତେବେ İŕ ř ଛ�ୋľ řĩ ŉର୍ମାȑ‌ରେ 
Ŋś ȟ‌ŎŘ ŃŘƉŎ ūŪŪ ŵřକେȑ‌ ň ŜŎł 
ĴŎ řବେģ Ĩର୍ଶŅŚț‌ Ŕ řĦŕ (ūŪů)Ɖ ňରେ 
ସେ ƶ ୱିŃŚŧ ŋŘŎŃŚŧ କ୍ରିକେ ľȡ‌ ŋŘବେ 
ľ ř-ŬŪ ŉର୍ମାȑ‌ରେ ūŪŪ ŵřକେȑ‌ ନେŊŘŎ 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŏŘŋ ĴŎ řବେģ Ŋś ŌŎŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
űų ŌɹୟାĹŎś  ūŲ.ūū ŕŘŎରେ ųųľ ř 
ŵřକେȑ‌ ନେĪĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř Ŋś ȟ‌ŎŘ Ōƺ 

ĩĬ İĴ Ŋଡ଼ ରେĴŀ୍ଡ ĴŎ řବେģ ŋŘŎŃŎ ɂńŌ ବ�ୋŏŎ ŋŘବେ ସେ କ୍ରିକେ ȑ‌Ŏ ŭľ ř 
ōŘĴ ŉର୍ମାȑ‌ରେ ūŪŪ Ĵ řŌɲବା İŕŘĿŘŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŵřକେľ ନେŊŘŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪବେģ 
Ŋś ŌŎŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଟେଷ୍ଟରେ ŬŬŰľ ř Ĳ Ņ řŇ řĴ řĩରେ ūŮųľ ř ŵřକେľ ନେĪĺƻତିģ

ĴୀƥȁŌŘŇĿś  ଗ�ୋľ řİ ŵʹକେľ 
ŅŜ Ŏରେ ōȥ‌ɂŚȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘ

ŒśȮŊାŎ ŕĴ ř 
ĪƠଡିĩŎ ūŪŪ 
Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ ňାŐŇ 
ĨŊŔŎŞେ 
ŇŜĩŅřǟଲୀŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕ୍ବŃƽ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ 
ଖĵŐାŐřଙ୍କୁ  
ŔŌɲƴଦ୍ଧʹŃ 
ĴŎାଯାĬĺ řģ
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