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 ŋୁŊନŇǢŎ/ନ୍ɹŧĴǻ, ůģūū (ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ ŊĦŞŒୋƷŊ ଜĻୋŕŎȚ‌ 
Ōȟ‌ŅŘŇŚ ĩମେŎ řĴŘରେ ĪŃ řŕŘŔ ŎĹřĺƻତିģ ĶŃĴŘŏř ĨŇśǨ ଠିŃ ମେŧŎ 
Ň řରǻବାĹŇରେ ସେ ଡŀମ�ୋȮରାľ řȇ‌ ňŘର୍ȁŎś  ŏŦ଼ି Ň୍ɹŧର୍କŎ ňŜର୍ବŃŇ Ķŋƣଣ୍ଣŎ 
ŃńŘ Ň řƳଦ୍ଦŐŚŧ ɂରାରǻଥୀ ĩƠଡ୍ɹ ĴśĲମ�ୋ ŕŎŘĪ ĪŃ řŕŘŔ ŎĹŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ Ŏ řňŊɰ ଲିĴŘȚ‌ ňŘର୍ȁŎ ɂରାରǻଥୀ Ĵର୍ȁȧ‌ Ŕɰ ଲିŵŘ 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řଜŧ Ŕŕ řŃ Ň୍ɹŧର୍କŎ ପ୍ରńŌ ŋŘŎŃŚŧ-
ĩମେŎ řĴŚŧ ŌśŔŏřŌ ମେŧŎ ହେŊŘŎ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ňŘĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ůŪ.Ů 
ପ୍ରŃ řଶŃ ŌŃŅŘŇ Ō řŐ řȄŏŘ ବେଳେ  ĩƠଡ୍ɹ ĴśĲମ�ୋ Ůū ପ୍ରŃ řଶŃ ŌŃŅŘŇ 
(Ų.ů ŏſ ଭ�ୋȑ‌) Ŕŕ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺƻତ̫ି  ĨŇ୍ୟňଟେ ȸǑƉ 
Ŏ řňŊɰ ଲିĴŘŇ ňŘର୍ȁ ɂରାରǻଥୀ Ĵର୍ȁŔ Ŕ řŏŵŘ ŌŘȽ ű.ū ପ୍ରŃ řଶŃ ଭ�ୋľ (ū.Ůů 
ŏſ) ňŘĪ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺƻତ̫ି

 ŭŮŊœǻଷୀŧ ଜĻୋŕŎŘȚ‌ ହେĬĺƻତି ŔśǁŎĶťŎ ňŜର୍ବŃŇ ଜřǟଲାňŘŐ 
ĨŌŝŃŏŘŏ ŇŘŧŘŎƉ ŇŘŃ řģ ūųůŲରେ ĨŌŝŃŏŘŏ ŔśǁŎĶť ଜřǟଲାňŘŐ 

ŋŘବେ ĴŘō୍ଯ୍ୟŎŃ Ȅଲେģ ଜଣł Ŋ řĹŘŎŊନ୍ତ, ŅŜŎŅŝ Ǧ ଟିŔǑƣଣ୍ଣ ଜřǟଲାňŘŐ 
ŋŘବେ ŔśǁŎĶťŎ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ĨନେĴ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ 
ĬŅ୍ୟŌରେ ŔśǁŎĶťରେ ĬƏଶ řକ୍ଷା ňŘĪĥ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 

ରŘĬରକĴଲŘ ĻŇɭ řŃ ŊŒିǦି 
ĹŐƏ ଚିȽ ɂଯōୋĻିକŘ ŃńŘ 

Ň ିର୍ƳଦେŒ ିକŘ ŌŚରŘ ŇŘŧŘରƉ  
ňśĨ Ōȟ ŅŘŇŚ

ŔśǁରĶťର ňŜର୍ବŃŇ ĻǟିଲାňŘŐ 
ĨŌŝŃଲŘଲ ŇŘŧŘରƉ ŇŘŃ ି
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŞŏ ŇŊŚŇ

ŞĻŘŕŎȚ  Ōȟ ŅାŇŚ Ňś ɹŧĴǻŎ ମେŧŎ Ň řŊ୍ବାĹ řŃ ŌŕାକାŒରେ ŀାľା ସŔƞŎ Ň řର୍ମାł କŎ řବ ĶĶୁȢ 
 ŵାŒ řĦľȚ‌, ůାūū(İଜĻନɵ ସି): ଟେȇ ଜŘİƞ ĶśĶȢ‌ 

İବେ ŌŕŘĴŘଶରେ İĴ ଡŘľŘ ସେƞŎ Ň řରǻମାଣ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ପ୍ରୋଜେĴɟĴś ­ŔȚ‌ Ĵ୍ୟାĹȡ‌® ­ 
ŇŘŌ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĶśĶȢ‌ Ŕ řĪĲ ŔśǁŎ ň řĹŘĪ İƃ® 
ରେ İĴ ପ�ୋଷ୍ଟରେ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ସେŧŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ପ୍ରୋଜେĴɟ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ, ĶśĶȢ‌   ସ�ŤŎ ň୍ୟାନେȢ Ŕŕ řŃ 
ŔƒଜିŃ ŔŘଟେŏŘĪȑ ŌŕŘĴŘଶĴś ňĿŘĪŊģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ 
ହେĬĺ ř ସେŌŘନେ ଶŻତି ňŘĪĥ ŔŜō୍ଯ୍ୟĴ řŎଣ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řବେģ ĴŘŎଣ ňŝȄŊŚରେ ȄŊŘ ଡŘľŘ ସେƞŎĶśଡ଼ି Ĵ 
Ŋ řŅ୍ɹȖ, ňŘଣ ř İŊĦ ǱଥାŇ Ŕŕ řŃ ŊŦ଼ୁȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř ŔŘଟେŏŘĪȑ‌Ķśଡ řĴ İĩĪ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ଡ řଜŘĪȚ ହ�ୋĪȄŊŘ ĶśĶȢ‌Ŏ Ŕର୍ବŞେଷ 
İĩĪ ĹřǍ, ଟ୍ରି ŏ řŧȟ‌ľ řň řŧśİȧ‌ Ŕŕ řŃ ŔƒଜିŃ ହେŊģ İŕ ř 

ŔŘଟେŏŘĪȑ Ķśଡ řĴ Ƀରି-ସ୍Ǵȧ Ĩň୍ଟି ĴŘȢ ŏřଙ୍Ţ  ŇŘŌĴ İĴ 
ପ୍ରଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ňŎସ୍ପŎ Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ 
ହେବେģ ĶśĶśȢ Ĵŕ řĺ ř ଯେ Ųū ľ ř ĬňȰŕŎ Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎ ŌŘȽ 
ū Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ŋ୍ୟାŔŘƴଦ୍ଧ Ōƺରେ Ĭଡ଼ିŊ, ଯŘŕŘ ଡŘľŘ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎĴś Ŕŕଜ ĴŎ řŊģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ସେŌŘନେ 
ଲେଜŎ ĩଲ�ୋĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř କ�ŤଣŔ ř ĲŧŘŎ Ŋ řŇŘ 
ŕŘĪ-ସ୍ପି ȓ ଡŘľŘ ସେŧŘŎ ĴŎ řବେģ ŔŎŐ ŋŘଷŘରେ, 
ňŝȄŊŚରେ Ŋ řŅ୍ɹȖ ĨŋŘŊ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
İଡŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĶśĶȢ‌  ŌŕŘĴŘଶରେ ŔŜō୍ଯ୍ୟŎ Ōśକ୍ତ ଶŻତିĴś 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř İĩĪĴś ŔśňŎŉŘଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ 

İ ŔǑର୍କରେ ĶśĶȢ‌ Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ଟ୍ରାŋ řȧ Ŋ řŏɵ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔŜō୍ଯ୍ୟ ହେĬĺ ř ĩŌŎ ସ�ŤŎŌଣ୍ଡŐ ňŘĪĥ 
Ŕର୍ବୋƥŌ ଶŻତି ĬƮ, ଯŘŕŘ Ŋ řǢŎ ମ�ୋľ 

ପ୍ରୋଜେକɟ ­ŔȚ  
କɹୟାĹȡ ® ଘķୋଷłŘ

ŬŪŬűରŎ ଲƗŢ  ହŕŊ 
Ŭ ପ୍ରୋଟ�ୋľŘĪț 

ŔŘଟେଲŘĪȑ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ůାūū (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ű ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
ƶ ୱିŃŚŧńŎ ňŘĪĥ ŇŜĩňଡ଼ା Ķǯରେ 
ଯ řବେģ Ŋś ņŊŘŎ ŇŊŚŇ İ ନେĪ Ň řଜେ 
İĴ ŋ řଡ řĲ ŊŘର୍ତ୍ତା ŌŘƺŌରେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ  ŇŜĩňଡ଼ାŊŘŔŚଙ୍କୁ  ଜśŕŘŎ 
ଜଣŘĪ ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ କ�ୋŌŇŘŎ 
ŔŋŘ ŏŘĶ ř ĩňଣŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŕśŃ ŊŕśŃ 
ņŇ୍ୟŊŘŅģ Ōśĥ ňśଣ řńରେ ű ŃŘŎ řĵ 
ŇŜĩňଡ଼ା ĩŔśĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ା ĩĬ 
ĵŎ řĩŎ ର�ୋଡ ଯ řŊ řģ ĩňଣŌŘŇƉ Ŕŕ 
Ņś ĪňŅ ĴńŘ ହେŊřģ ĩĬ ĩଶŚରǻବାŅ 

ŌŘĶ řŊ ř ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତିģ  ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśଯŘŧŚ ŇŊŚŇ ű ŃŘŎ řĵରେ ĵŎ řĩŎ 
ର�ୋଡĿŘŎś  ŇŜĩňଡŘ ଯŘİĥ Ŋ řଶŘŐ ର�ୋଡ 
ŞŒୋ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ ř ģ 

ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŇŊŚŇ ŇŜĩňଡ଼ା 
କ�ୋŌŇŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ņŘŇŌƠଡି 
ňଡ଼ିĩĿŘରେ ĩୟ�ୋଜřŃ Ŋ řଶŘŐ 
ŔŌŘବେଶରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŌŘବେଶ ସ୍ଥŐŎś  ŇŊŚŇ 

ĩĻି ɂĹŘର କରିବେ 
ମ�ୋହŇ-ŊǩିଣୁଦେŊ

űରେ ňłୁ ř ŇŜ ĩňť଼ା ō řବେ ŇବŚŇ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ůାūū (ŔŌ řŔ): ŎŘଜ୍ୟରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ ř ଶŚŃŎ ପ୍ରŋŘŊģ ĶŃ ŭ ŅřŇ Ōƺରେ 
ŎŘଜ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ɂରାŧ ů ଡřଗ୍ରୀ 
ɏରାŔ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ 
ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ɂରାŧ ŭ ଡřଗ୍ରୀ ĴŌ řĺ řģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘଜ୍ୟŎ İĴŘȅĴ ǱଥାŇରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ūů ଡřଗ୍ରୀ ŃŐĴś ĵŔ řĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟାରେ 
ŉśŏŊŘଣŚ ūŬ.ů ଡřଗ୍ରୀ Ŕŕ ŎŘଜ୍ୟŎ ŔŊś Ŀś  

ńƠଡା ŔŕŎ ňŘŏľ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř İĿŘରେ ŬŮ 
ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ɂରାŧ Ŭ.ů ଡřଗ୍ରୀ ĵŔ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŅŘŎ řƍŊŘଡ଼ିରେ 
ŃŘŌŘତ୍ରା ūŮ ଡřଗ୍ରୀ 

ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ 
ŭ.ŭ ଡřଗ୍ରୀ ŃŘňŌŘତ୍ରା ĴŌ ř ūŮ.ů ଡřଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃŃŚ ĨŇśĶśŐ, ŎŘĬŎକେŏŘ, 
କେନ୍ଦୁļŎ Ĳ ଢŁଙ୍କାŇŘŐରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūů 
ଡřଗ୍ରୀĴś ĵŔ řĺ řģ Ŋť ĴńŘ ହେĬĺ ř ଯେ ŬŮ ķଣ୍ଟା 
Ōƺରେ ଢŁଙ୍କାŇŘŐରେ Ű.ŭ ଡřଗ୍ରୀ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ଦେଶŎ ŎŘଜņŘŇŚ 
ŇŜĩŅřǟଲୀĿŘŎś  ŎŘଜ୍ୟŎ ŎŘଜņŘŇŚରେ ĨȅĴ ńƠଡା 
ĨŇśŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĩଜř ŎŘଜņŘŇŚ 

ūŬ ŀ řȰŚକୁ 
ĵŔ řŏା 

ŃାňŌାȽରା 

Ŏାଜ୍ୟରେ ňŕ řŏ ř ŒŚŃ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ňାľନା, ůģūū (İଜĻନɵ ସି): ŊřŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ňŘĪĥ ĩŔƻତାĴŘŏř ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ř 
ପ୍ରńŌ ňō୍ଯ୍ୟାŧ ŌŃŅŘŇʷ 
ŎŘଜ୍ୟŎ ūŲľ ř ଜřǟଲାŎ ūŬūľ ř 
Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚରେ ŌŃŅŘŇ 
ହେŊʷ  Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ମ�ୋȑ  
ŬŮŭľ ř ĩŔŇ ŌƺŎś  ƶ ୱିŃŚŧ 
ŃńŘ ĨƻତିŌ ňō୍ଯ୍ୟାŧ 
ūūŃŘŎ řĵରେ ĨŊଶ řଷ୍ଟ 
ĩŔŇରେ ଭ�ୋľ Ȱŕଣ 
ĴŎŘଯ řŊʷ ପ୍ରńŌ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ūŭūŮ ଜଣ ɂରାରǻଥୀƉ ŋŘĶ୍ୟ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎଣ ହେŊʷ  ĩŔƻତାĴŘŏř 
ଯେĬĥ ନେŃŘŌŘŇƉŎ ŋŘĶ୍ୟ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ େŕŊ ସେŌŘŇƉ 
Ōƺରେ Ĩĺƻତି ĩŎଜେଡř 
ନେŃŘ ତେଜǶୱୀ ଯŘŅŊ, ŃŘƉ ŋŘĪ ତେଜପ୍ରŃŘň 
ଯŘŅŊ, Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŔɆରାľ ଚ�ŤņśŎŚ, Ŋ řଜŧ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řǸନା Ĳ ĨŇନ୍ତ Ŕ řĦŕʷ  ପ୍ରńŌ ňō୍ଯ୍ୟାŧ 
Ň řରǻବାĹŇରେ ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ ūŲľ ř ଜřǟଲା ହେŏŘ 

ňŘľŇŘ, ଭ�ୋଜňśŎ, ŊƃŎ, ଗ�ୋňŘŐĶƙ, Ŕ řŊŘŇ, 
ŔŘŎŇ, ŌśଜŘŉŎňśŎ, ବ�ţଶŘŐŚ, ŔŌǦ ଟିňśŎ, 

ŌŘଧେňśŎŘ, Ŕŕରǻଶା, ĵŘĶŘŎ řĩ, 
ବେĶśŔŎŘĪ, Ōśଙ୍ଗେŎ, 

ŏକ୍ଷି ŔŎŘĪ, ŞେĵňśŎŘ Ĳ 
ŇŘŐନ୍ଦାʷ İŕ ř Ň řରǻବାĹŇରେ 

ŅŎŋଙ୍ଗା, Ōśଙ୍ଗେŎ Ĳ 
ňŘľŇŘ ଡ řŋ řଜȚ‌‌ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ 

ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕଣ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘଯŘĬĺ ř̫  

ଶŘŔĴ İȚ‌‌ଡ řİŎś  
ଜେଡřŧś ůű, 
Ŋ řଜେň ř ŮŲ, İଜେň ř  
(ŎŘŌ Ŋ řŐŘଶ) ūŭ, 
ĩŎİȢ‌‌İȟ‌‌ Ŭ, ŕŘȟ‌‌ 
ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇରେ ɂରାରǻଥୀ 

ଦେĪĺƻତ̫ି  ସେŕ řňŎ ř ĪƠଡିĨŘ ŌŕŘମେƞ ňſŎś  
ĩŎଜେଡř űŬ, ĴĦଗ୍ରେŔ ŬŮ, Ŕň řĩĪ(İȟ‌‌İŏ) 
ūŮ Ĳ ŋ řĩĪň ř İŊĦ Ŕ řň řĩĪ Űľ ř ଲେĵŘİ 
ĩŔŇରେ ɂରାରǻଥୀ ଦେĪĺƻତ̫ି  

ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ūŬū ĩସŇରେ ହେବ ŌŃŅାŇ
ĩଜř ବ řŕାŎରେ ଭŋŘȑ

­ବɰଲାȇ ŏřǦ® ସĦǱଥାକୁ ĩŅŎ 
 ŋୁŊନŇǢŎ, ůାūū (ŔŌ řŔ): ଦେଶĴś 

ଦ�ୋŕŏŘĪ ଦେĪȄŊŘ Ň řର୍ଭŧŘ ķľଣŘ ňରେ  
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ଯŘତ୍ରୀŊŘŕŚ ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵରେ  
­ଭେĪĴřȢ‌ ଲ�ୋକେŔŇ ଟ୍ରାĴ řĦ ଡ řŋŘĪȧ‌® 
(ŋ řİȢ‌ľ řଡ ř) Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩňଣŘĪŊŘĴś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄଲେģ İŕŘňରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ଯŘତ୍ରୀŊŘŕŚ ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵରେ 
ŋ řİȢ‌ľ řଡ ř ŏĶŘĬĺƻତିģ Ĳଡ଼ିଶŘରେ İଯŘİ 
ůŬ ŕଜŘŎ ĶŘଡ଼ିରେ  İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řĺ ř Ĳ ĩŕśŎ ř Ŭ ŏſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĶŘଡ଼ିରେ  
İŕ ř ଯƽତ୍ରାଂଶ ŏĶŘଯ řŊŘ ŊŘĴ řĨĺ ř ģ ŔǒŃ ř 
İŕ ř ଯƽତ୍ରାଂଶ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŎŘଜ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ Ŕ řଡ଼ି İŔ ř 
ŇŘŌĴ İĴ ķର�ୋĪ ŔĦǱଥାĴś ŅŘŧ řƫ 
ଦେŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତି Ĳ Ņ řନେ Ņś ĪŅřŇ 
Ōƺରେ İȄନେĪ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ǶୱାſŎ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ ŌŘȽ ňଞ୍ଜାŊରେ 
ĴŐŘŃŘŏřĴŘŋś କ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳ ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ 
Ŋ řŐŌɲ ଯ�ୋĶśĥ ňǠ ଚିŌŊƍରେ ଜĻୋŎ řŌŘŇŘ 
ଦେĪȄŊŘ İŕ ř ŔĦǱଥାପ୍ରŃ ř ŎŘଜ୍ୟ ňŎ řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨହେŃś Ĵ ĩŅŎ ŔŘņŘŎଣରେ 
ପ୍ରଶɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ĨŇś ŔǄଧାŇŎś  ଜଣŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ 

ŎŘଜ୍ୟରେ ŋ řİȢ‌ľ řଡ଼ି  Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ 
ŔŕŋŘĶŚ ହେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŔĦĹŘŎ Ň řĶŌ (Ŋ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌) İŊĦ 
ľ řŔ řĩĪİȢ‌ ŋŐř Ņś Īľ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧƥ 
ŔĦǱଥା ĩȰŕ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ  ŎŘଜ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ଟେଣ୍ଡŎ Ŋ řȅŊ୍ୟŊǱଥା ĨŇś ଯŘŧŚ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ଟେଣ୍ଡŎ Ň řŧŌ 
ĨŇś ଯŘŧŚ କେŊŐ ସ�ୋŔŘĪľ ř ĩĴɟରେ 
ňଞ୍ଜିĴŎଣ ŔĦǱଥା Ĳ ŎŘଜ୍ୟରେ ଜřİȧ‌ľ ř 
ĴŎ řȄŊŘ ŔĦǱଥାĴś  ଟେଣ୍ଡŎରେ ĨĦଶȰŕଣ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪŃ ř Ȱŕଣ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ହେଲେ Ŕ řଡ řİŔ ř ňſରେ İŕŘĴś  Ŋ୍ୟŃ řକ୍ରŌ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŎଣ ­Ŕ řଡ řİŔ ř® ȸଷ୍ଟ ĩĪȚ‌ 
ĨŇś ŔŘରେ Ĳ ĨŏĶŘ ŎŘଜ୍ୟŎ ňଞ୍ଜିĴŝŃ İĴ 
ŔĦǱଥାģ ĨŃŚŃରେ ňǠ ଚିŌŊƍ ŔŎĴŘŎ 

İŕ ř ŔĦǱଥା Ĭňରେ ଜĻୋŎ řŌŘŇŘ ŏŘĶś 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕ ř ŔĦǱଥାŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାଦେଶ 
ŊŘŃ řŏ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ňଞ୍ଜାŊ 
ŔŎĴŘŎ Ōƺ İŕ ř ŔĦǱଥାĴś  ପ୍ରଶɨňȽ ŏřȇ‌ 
ŌŘŌŏŘରେ ĴŐŘŃŘŏřĴŘ ŋś କ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧƥ ŔĦǱଥା ňſŎś  
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ କ�ୋଟେŔŇ Ńś ŐŇŘରେ İŕ ř 
ŔĦǱଥା Ŭ ĶśଣŘ ĨȅĴ ŅŎ ņŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄŊŘ 
Ŕତ୍ତେ୍ ŵ İŕ ř ŔĦǱଥା Ŕŕ řŃ Ĺś Ż ତି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĩȰŕ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ İŕ ř ŔĦǱଥା 
ĩĶŘŌŚ ŭ Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ  ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŕŕ řŃ Ĺś Ż ତିŌŘŇŘ ĴŎ řŊģ ŔŌǯ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 
Ŕତ୍ତେ୍ ŵ İŕ ř ŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା ଦ୍ୱŧĴś ŊŘȘ‌ 
Ņ řĩଯŘĪ Ŕ řଡ řİŔ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟŋŘŎ 

ĶŘଡ଼ିରŎ ŋİିȢ ľŀି ି ଲĶŘĪŊ ŔŀିİିŔ ି
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ତେĻŔɫବୀ, ତେĻɂŃŘňƉ 
ŔମେŃ  ū, ŭūŮ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ 

ŋŘĶ୍ୟ Ňƴିଦ୍ଧାରł 

Ň ିର୍ଦȁǦ ŔĦǱଥା ňŘĪĥ କ�ୋହŐ 
ହ�ୋĪĺ ି ŔŊś  ŔରକŘରŚ ŇŧିŌ

Ŋİିȧ İȚ İȢ କś ĺŘଡ଼ି ଘର�ୋ Ī 
ŔĦǱଥା Ŕହ Ĺś Ż ତି ଯōୋĻŇŘକś 

ନେĪ ĬĿିଲŘ ɂŒɨ 

Ĳň řİȧ‌ ନ řōŻୁ ତି ĩŒାŧୀ ନ řŎାŒ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ůାūū (ŔŌ řŔ): ŎŘଜ୍ୟରେ 
ĵŘŏř ňଡ଼ିĺ ř ଶŃŘȅĴ Ĳଡ଼ିřଶŘ ňśŏ řŔ 
ସେŊŘ (Ĳň řİȧ‌) ňŅģ ହେଲେ ŇŜŃŇ 
ɂରାରǻଥୀଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି Ņ řĩଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ŌŘƺŌରେ 
Ĳň řİȧ‌ Ĩƴଦ୍ଧାȅĴ ňŅ 
ňŜŎଣ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ଯŘŕŘĴś  ĩଶŘŧŚŌŘନେ 
Ņŝ ଢ଼ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĳଡ଼ିଶŘ Ŕ řŋ řȢ‌ Ŕର୍ଭିŔ 
(ĲŔ řİȧ‌) ňŎŚକ୍ଷା 
ŔŌŧରେ ňō୍ଯ୍ୟାǊ 
Ĳň řİȧ‌ ňŅ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘଜ୍ୟňŘŐƉ ŔମେŃ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ, Ōśĵ୍ୟ 
ଶŘŔŇ ŔĹřŊ Ĳ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊଙ୍କୁ  
ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŔŜĹŇŘ ĩĪȚ‌ରେ Ō řŐ řȄŊŘ Ńń୍ୟ 
ĨŇśଯŘŧŚ, ŬŪūūŎś  ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŎŘଜ୍ୟରେ ମ�ୋȑ‌ ųŪŲ ଜଣ Ĳň řİȧ‌ 
ĨȅĴŘŎŚ ňŅ ňŜŎଣ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ହେଲେ 

ŃŇɭƺŎś  ŲŪŰľ ř 
ňŅରେ ĪŇɵପେĴɟŎଙ୍କୁ  
ňଦ�ୋǈŃ ř Ņ řĩଯŘĪ 
Ĳň řİȧ‌ ňŅ ňŜŎଣ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ଡ řİȧ‌ň ř ŋŘବେ 
ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ĨŇśŎŜň ŋŘବେ Ŀ řȇ‌ İŕ ř 

ŔŌŧ ĨŊȅ Ōƺରେ ŌŘȽ ūŪŬ ଜଣ ɂରାରǻଥୀଙ୍କୁ  
ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ň řଯśŻ ତି Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĨରǻଥାȖ‌ 
ŌŘȽ ūū ପ୍ରŃ řଶŃ ňŅରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘବେ Ň řଯśŻ ତି 

କେବŐ ňଦ�ŘǈŃ řରେ Ųų% ňŅ ňŜŎł

ŌŘȽ ūū ɂŃŒିŃ ŇŜ ŃŇ  
ň ିଲŘଙ୍କୁ  ɂŃ୍ୟſ Ň ିଯśŻ ତି

Ň ିଯśŻ ତି ňŘĪĥ ରŘĻ୍ୟňŘŐ Ĳ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŅŘŊňିȽ
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ıŃ ିହŘŔ ିକ 
ŊŘଲିଯŘତ୍ରା କľକ-
ŬŪŬů ĬȘ ଘŘľŃି

ıŃ ିହŘŔ ିକ 
ŊŘଲିଯŘତ୍ରା କľକ-
ŬŪŬů ĬȘ ଘŘľŃି

 ɄǹňŎୁ,ůାūū(ŔŌ řŔ):  ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାŎŚ 
ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ŌśŇŘ ŌŕŘƻ ତି, ɂ ରିŧŅର୍ଶŇŚ ŔŘŌŏ Ĳ ଲ�ୋĴŇŘń 
ŔŘŕśƉ ůŅřŇ řĩ Ŏ řŌŘଣ୍ଡ Şେଷ ňରେ  Ŋś ņŊŘŎ ȮରାĪŌɄରାƗ 
ǱଥାŇŚŧ କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ ĴŎ ř ବ୍ରǹňśŎ ଜେȢ‌Ĵś ňĿŘĪଦେĪĺ řģ 

İŌŘŇଙ୍କୁ  ĴľĴରେ 
ଜେŎŘ ňରେ Ŋś ņŊŘŎ 
ବ୍ରǹňśŎ କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ 
ŬŪରେ ȮରାĪŌɄରାƗ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାŎŚ 
ŌŘŌŏŘŎ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ ଶƉŎ ňŝǦ ଟି Ĳ ŊŘଲେǢŎŎ ŅŏŘŏ 
ĨŎŊřǁ ŅŘଶଙ୍କୁ  ůŅřŇ řĩ Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ ନେĪĺ řģ Ĭŋŧ ଶƉŎ 
Ĳ ĨŎŊřǁଙ୍କୁ  ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹŎŘ ňŘĪĥ ȮରାĪŌɄରାƗ ବ୍ରǹňśŎ 
ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř Ŏś ŎŘŏ କ�ୋର୍ଟରେ űŅřŇ řĩ Ŏ řŌŘଣ୍ଡ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ ň řľ řŔŇŎ ଶśଣŘଣ ř ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 

ňŏୁřସ İȧ ĩĪ Ň řōŻୁ ତି କେଳେƉକାŎŚ

ସŎ řŏା Ŏ řŌାƠ Ĩବȅ, ŞେȢ  
Ķଲେ ŌŇୁା ସମେŃ ŭ Ņŏାŏ

ŒƉର Ĳ ĨରŊǁିଙ୍କୁ 
ରି ŌŘƠରŎ ନେĪ 
ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ଜେରŘ
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 ŋୁŊନŇǢŎ, ůାūū (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ű ŃŘŎ řĵରେ ŇŜĩňଡ଼ା Ķǯରେ ĩŔ ř Ň 
ňŘŎƻତି ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ରେŊନ୍ତ 
ରେƝଡୀģ  ĬňŇřରǻବାĹŇରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ɂରାରǻଥୀ 
ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚƉ ňŘĪĥ ଭ�ୋȑ‌ ŋ řକ୍ଷା 
ĴŎŘŊŘ ନେĪ ŃŘƉ Ķǯ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ǱଥିŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘ; ହେଲେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃŘƉ 
Ķǯ ŔǑର୍କରେ ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ 

űରେ ĩସ řବେŇ ř ରେବƻ!
Ŕନ୍ଦେହରŎ ŔĹŇି ňŘĪଲȑ  Ĳ କହ୍ǸŧŘƉ Ķǯ
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 ŋୁŊନŇǢŎ, ůାūū (ŔŌ řŔ): Ȯ ରିକେľ 
İବେ ଦେଶŎ ŔŊś ĿŘŎś  ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ଖେŐģ 
İŕ ř ଖେŐରେ Ŏŕ řĺ ř Ĩର୍ଥ, ŔǗମାŇ Ĳ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ 
ହେŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶģ İȄŏŘĶ ř 
ଯśŊň řŦ଼ି İŕ ř ଖେŐ ňĺରେ 
ňଡ଼ିĺƻତିģ İȄŎś  ŊŘȘ‌ 
ňଡ଼ିŇŘŕŘƻ ତି Ĳଡ଼ିଶŘŎ ଯśŊ 
ň řŦ଼ି Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାģ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, 
ପ୍ରŃ řŋŘ, ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ 
ŔŊś Ĵ řĺ ř Ĳଡ଼ିଶŘରେ Ĭňŏǐ 
ବ�ୋŏř ŎŘଜ୍ୟ Ȯ ରିକେľ ňŎ řĹŘŐŇŘŎ ŋŘŎ 
ŊŕŇ ĴŎ řȄŊŘ Ĳଡ଼ିଶŘ Ȯ ରିକେľ ŔĦķ 
ŊŘ ĲŔ řİ Ŕର୍ବŅŘ ŅŘŊ ř ĴŎś ĩŔśĺ řģ İŕ ř 
ŅŘŊ ř Ĵ řƻତୁ ପ୍ରŅର୍ଶŇରେ ŎŜňŘନ୍ତŎ řŃ ହ�ୋĪ 
ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ĲŔ řİ Ĵ řƻତୁ କ�ŤଣŔ ř ŔŌŧରେ 
ŅŐŎ İŕ ř Ŋ řŉŐŃŘ ŏŘĶ ř Ň řଜĴś ଦ�ୋଷŚ 

ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ŋ řଜŇ-ŬŪŬŮ ĨŇśଯŘŧŚ 
ŔŌȰ ŎŘଜ୍ୟରେ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŔଜŘଡřŊŘ, ପ୍ରŃ řŋŘ 
Ĺ řହ୍ନľ ĴŎ ř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ĳ ĬǈŃ ପ୍ରଶ řſଣ 

ଦେĪ ଜŘŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧǯŎŎ ଖେŐŘŐř 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘରେ ĲŔ řİ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଘ�ୋଷଣŘ İଯŘİ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇ ř; Ĵ řƻତୁ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟŧ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ řř ķľଣŘ ĲŔ řİŎ ňŘŎ řŊŘ 
ňଣ řĩĴś ňŅŘରେ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ İŋŐř 

ĨନେĴ ପ୍ରŔƍ İବେ Ȯ ରିକେľପ୍ରେŌŚଙ୍କୁ  
Ŋ୍ୟȄŃ ĴŎ řĺ řģ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ŋ୍ୟȄŃ 
ĴŎ řĺ ř ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŎଣଜŚ ȸŉřŎ ପ୍ରńŌ 

ŭľ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ ନ�ţŎŘଶ୍ୟଜŇĴ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇģ Ȯ ରିକେľରେ ŭľ ř 
ŉରǻମାľ ଖେŐŘଯŘĬȄŏŘବେଳେ Ů 
ŅřŇରେ ଖେŐŘଯŘĬȄŊŘ ŎଣଜŚ 
ȸŉřĴś ଦେଶŎ Ŕର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ȯ ରିକେľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘİģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎś  

ଖେŐŘŐ ř ĹŧŇ ĴŎŘଯŘİ Ĳ ŅŐŎ 
ଶŻତି ĩĴŐŇ ŕśİģ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷŎ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇĴś ଦେȃଲେ Ĳଡ଼ିଶŘ İŕ ř ଦ�ŤଡŎś  
Ŕତେ ଯେňŎ ř ĲŕŎ ř ଯŘĪĺ řģ କେŊŐ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĨĦଶȰŕଣରେ Ŏŕ řଯŘĪĺ ř 
ŅŐŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĳ ŔŉŐŃŘģ 

ĻŘŃŚŧ Ȯ ରିକĴľରŎ ňରି Ĺŧ ଖ�ୋĻś ĺ ି Ĳଡ଼ିŒŘ
Ĳସ řİŎ ĵƏଚ୍ଚ Ĩňର୍ଯ୍ୟାǊ; ŉŐ ĨňōŒ

}ňŝǨŘ-ű

ଭ�ୋȑ‌ ŎŘଜŇŚŃ řରେ 
ŉŔ řĺ ř ଖେŐŘŐ řƉ ŋŘĶ୍ୟ!

ĨଣĲଡ଼ିĩ ପ୍ରଶ řſĴଙ୍କୁ  
ନେĪ Ŋଢś ĺ ř ĨŔନ୍ତୋଷ



ĶŎŌŎś  ĩŒɫǯ ř ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩĻĴିŘŏ ିŞ�ୋକେ ķରେ ŃńŘ Ĩŉିȧ‌ରେ 
İŔ ିŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻřģ  İŔ ିରେ ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ିŊŔŊିŘŎś  Ş�ୋĴƉକୁ  
ĩŎŘŌ ŏŘĶśĺģି ହେŞେ İବେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ,ି İŔŎି ĨŃɹņʹĴ ŊɹŊŕŘŎ ŎŻ 

ŒରǻŎŘ Ĭňରେ Ĵ ିɂŋŘŊ ňĴŘİ? İନŇĪ ĨନŇĴ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ Ŋ ିଶେœƕଙ୍କ ĴŕŊିŘ ĴńŘ,  
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ିİŔŎି ŊɹŊŕŘŎ Ōņśମେŕ ର�ୋĶŚଙ୍କ ŏŘĶ ିŊňିƒନĴ ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪňŘରେģ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ńƠଡା ňŊନରେ ŊŔŞିେ ŒŎŚŎĴś ĩŎŘŌ ŏŘĶńିŘİ İŊĦ Œକ୍ ř ŔƗŧ ŕśİģ ତେବେ 
ŊŘସ୍ତŊରେ İନର୍ȁ ସେŋĦି ମ�ୋŀ ŒŎŚŎŎ ମେľŘŊŏĻିŌĴś ņŚŌŘ Ĵରେģ ଯେତେବେଳŐ ମେľŘŊŏĻିȟି‌ ņŚŌŘ ŕśİ, ŒŎŚŎŎ 
Ķɰ ʮକେŘĻĴś İŕŘ Ŀȇି‌ ŋŘବେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎňିŘରେ ନŘŕ Ȁģ İŕŘŎ ŔņିŘ ɂŋŘŊ ŎŻ ŒରǻŎŘ Ĭňରେ ňťńିŘİģ ņŚରେ ņŚରେ ŎŻ ŒରǻŎŘ ସ୍ତŎ 
ŊŦିଯŘİģ  ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ İŔ ିରେ ŊŔŊିŘ Ņ୍ବାŎŘ ŒŘŎŚŎĴି ĶŃŊିņିʹ Ōƺ Ĵȟ ହ�ୋĪଯŘİģ  ĶŎŌରେ ļŘଳ ବ�ୋŕŞିେ ŒŎŚŎŎ Ĵ୍ୟାŞ�ୋŎ ିɏରାŔ ňŘĪńŘİ İŊĦ 
ŎŻ ŒରǻŎŘ ନି ŧƽłରେ Ŏହେģ ହେŞେ İŔ ିରେ ŊŔŊିŘ Ņ୍ବାŎŘ ŒŎŚŎŎ İŕ ିପ୍ରାĴŝŃĴି ɂŃȮି ରିŧŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ŏହେģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ିଯେŃĴି ିĴ୍ୟାŞ�ୋŎ ିİŊĦ 
ŒରǻŎŘ ĶŎŌ İŊĦ ļŘଳŎś  ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎŊିŘŎ ńŘİ, ŃŘŕŘ ŒŎŚŎରେ ĻŌŘ ହ�ୋĪ Ŏś ହେģ  ତେବେ Ļଣେ Ōņśମେŕ ର�ୋĶŚ ନି ŃŅି ିନ Ų-ūŪ ķƞଟା İŔ ିରେ 
ŊŔśńʹŞେ, ŒŎŚŎରେ ŒରǻŎŘ ନି ŧƽłŎ ପ୍ରାĴŝŃĴି ɂȮ ରିŧŘ ņŚŌŘ ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś Ōņśମେŕ ର�ୋĶŚ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ İŔ ିରେ ŎŕŊିŘ ŊňିƒନĴ ହ�ୋĪňŘରେģ 
İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ନś ହେĥ, İŔŎି ŊɹŊŕŘŎ ସେŌŘନŇ ĩଦ�Ť ĴŎ ିବେ ନŘŕ Ȁģ ɂŃ ିŅś Ī Ń ିନି  ķƞଟାରେ İŔ ିŎś ȟ‌Ŏś  ŊŘŕŘŎ ିĴĺି ିŔŌŧ ňŘĪĥ ĹŏŘŊś ŏŘ ĴŞେ ŒŎŚŎ 
ŔȮ ରିŧ ŎŕńିŘİģ ŕŘŏĴŘ ଷ୍ଟǧĹĦି İŊĦ Ŋ୍ୟାŧŘŌ ĴŎŊିŘ Ņ୍ବାŎŘ ମେľŘŊŏĻିȟି‌ ŔȮ ରିŧ Ŏହେģ ତେବେ İŔĴିś  ĩŊŒɹĴŃŘĴś ĨņʹĴ ńƠଡା ନ ĴŎ ିŬŮ-ŬŰ ŀȰିରୀ 
ସେȢ‌ŔŧିŔ ŎĵʹŊŘ ŅŎĴŘŎģ 

 	 ūŲŰŪ- ĩɄŘŕȟ‌ ŏ řƉȚ‌ ĩŞŌŎ řĴାŎ ŎାǧňŃ ř ହେଲେģ 
	 ūųŮŭ- Ņɫ ବିŃŚŧ Ŋ řŒ୍ବōśƴ Ŕମŧରେ ĻାňାŇ ନେŃାĻŚ Ŕśŋାœ Ĺǂ ବ�ୋœଙ୍କୁ  

ĩƠଡାମାŇ Ň řକ�ୋŊŎ Ņɫବୀň ŔମŜŕ Ŕମର୍ ȁ ଦେŏାģ 
	 ūųŰŬ- Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ŏſଷା ňŎ řœŅŎ ǱଥାňŇାģ 
	 ūųŲů- ŕ řǁଦୀ ŉřŏɭ Ĩŋ řନେŃା ŔƙଜୀŊ ĴśମାŎƉ ମŝŃ୍ɹģ
	 ūųųŪ- ŇŵାȎ‌ ŔŎ řȜ‌ ňାĴ řǯତାŇŎ ɂņାŇମƽ୍ରୀ ହେଲେ ģ
	 ŬŪūŬ- ĩŞŌŎ řĴାŎ ŎାǧňŃ ř ହେଲେ ŊାŎାȇ ĲŊାମାģ 

ĩĻřŎ ĪŃ řŕାŔ

Ʉ ରିଟେନରେ ŎŕśńʹŊŘ  Ļ୍ୟାȇ‌ ň ିନସେଣ୍ଟ  ନŘŌĴ ଯśŊĴ ŃŘଙ୍କŎ ĨĻŊ ଫେŒନ ňŘĪĥ 
ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏŕĺିƻřģ ସେ ŋ ିଣ୍ଟେȎ‌ ŉ୍ୟାŒନĴś ĩňłŘĪ  Œହେ Ņś ĪŒŕ Ŋର୍ଷ ŃଳŎ  
ପ�ୋœŘĴ ňǄିƻ řģ ସେ ŋ ିକ୍ɟୋŎĩି  ĨŌଳŎ ୱŵǦକ�ୋȑ‌, କ�ୋȑ‌ Ĳ Ŋś ȑ‌ ňǄିƻ řģ 

Ļିନɵ, ľŔିŘର୍ଟ  ĩŅ ିପ�ୋœŘĴ ňǄିʹŊŘĴś  ସେ ňŔǁ ĴŎƻřନି ģ ŃŘଙ୍କ ĴŕŊିŘନś ŔŘରେ, ĩņśନି Ĵ  
ପ�ୋœŘĴ ň ିନ୍ଧା ଶ�ţଳŚ କେŊଳ ĨŔśŊņିŘĻନĴ ନś ହେĥ, ĩƬମାĴś ɂĴŘŒ ĴŎŊିŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ 

Ō ିଳŐନŘŕ Ȁģ  Ļ୍ୟାĴଙ୍କŎ İĴ Ŕର୍ଟ ŉିŏɭ ବେȥ‌ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି İńʹରେ Ļ୍ୟାȇ‌ ŃŘଙ୍କŎ 
ĴŘŕŘłŚ ĴŕśńʹŊŘŎ 

ନĻŎ ĩŔĺିƻřģ 
Ļ୍ୟାȇ‌ ĪȚ‌ଷ୍ଟାȰରାŌରେ 

ňȚି‌ସେଣ୍ଟ ଟେŏŎĦି 
ନŘŌରେ ňŎĹିŃିģ ସେ 

ନି ĻŎ ňłĨĻŘଙ୍କ ĩŏŌŘŎŚŎś  
Ō ିଳି ńíŊŘ ପ�ୋœŘĴĶśťĴିś  ŔǕଭାଳି  

Ŏĵʹĺƻřģ ŃନɭƺŎś  ĴĺିĴିś  ŔŘĪŃ ି
ŎĵʹńíŊŘବେଳŐ ĩĬ Ĵĺି ିŔŞିେĪ 

ĴŎĺିƻřģ ସେ ĩņśନି Ĵ ପ�ୋœŘĴĴś 
ବ�ୋŎĦି Ĳ ňŎ ିବେŒ ňŘĪĥ ſŃĴିŘŎĴ ବ�ୋŏ ି

ŋŘŊƻřģ  İŕŘ ŊŅଳରେ Ŕǝି ľŘĪ, ĬȢ‌ 
କ�ୋľ, ĹŌŀŘ ବେŏ୍ଟ ňŔǁ ĴŎƻřģ ସେ ķŎś  

ŊŘŕŘŎĴś ĶŞେ, Ş�ୋକେ ŃŘƉକୁ  ķ ŜŎ ିķŜŎ ିଦେĵƻřģ 
İŔŊś  Ŕତ୍ƥବେ Ŋ ିସେ ňśŎś łŘ ପ�ୋœŘĴ ĺŘť ିବେ ନŘŕ Ȁ 

ବ�ୋŏ ିĻ୍ୟାȇ‌ Ĵŕĺିƻřģ 

ĩĶŎś   ମାľ ř ĻřŇ řœŎ Ĺାŕ řŅା ĨņíĴ ńíŏାģ  ଲ�ୋକେ ମାľ ř Ń řĩŎ ř 
ମାĿ řĩ Ŋା ňାȽĴś Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ńíଲେģ  ĩĻř Ŋ ř Ķାĥ® 

ĶŕŐřŎ ଲ�ୋĴ ňାł ř ŎȃŊାĴś ମାĿ řĩ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř 
Ȯମରେ ĬƥŎɂଦେŒŎ Ĵନ�ŤĻ ŔĦȰŕାŐŧରେ Ŏŕ řĺ ř Ŋ řŒ୍ବŎ 
ŔŊś Ŀś  Ŋť ମାĿ řĩģ  İŕ ř Ŋ řŒାŐĴାŧ ମାĿ řĩľ řĴś  ĴśŒାł 

ŎାĻŊĦŒ Ŕମŧରେ Ň řରǻମାł ĴŎାōାĪńʹŏା ବ�ୋŏř Ĵśŕାōାİģ 
ସେତେବେଳେ İŋŐř Ŋť Ŋť ମାĿ řĩରେ ňାł ř ŎĵାōାĬńʹŏାģ 

İńʹରେ  Ŭ ŕĻାŎ ŏřľŎ ňାł ř Ŏŕ řňାŎ řŊģ ŮŪ Ŋର୍ଷ 
ňŜର୍ବŎś   ଶେĵňśŎା ĨƗŐରେ ĵŇŇ Ŕମŧରେ 

İŕ ř ମାĿ řĩľ ř ମ řŐ řńíŏାģ ů.Ů ŉśľ 
ĬƏଚା Ĳ Ů.ů ŉśľ ĹĬťାŎ İŕ ř 

ମାĿ řĩĴś ōśƴ Ŕମŧରେ 
ସ�ţŇ řĴମାŇଙ୍କୁ  ňାł ř 
ň řĩĪŊା ňାĪĥ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎାōାĬńʹŏାģ 
ମାľ řରେ Ń řĩŎ ř 

ହ�ୋĪńʹଲେ 
Ŋ ř İବେŊ ř 

İŕା ŔśŎſ ଷିŃ 
ĨŊǱଥାରେ 

Ŏŕ řĺ řģ  

ŔŘŎŘ ŊŒିɫରେ İňŎ ିĴĺି ିǱଥାନ Ĩĺ ିଯŘŕŘ ŌłœିĴś ବେȥ‌ ĩĹŌɲ ବିŃ ĴŎńିŘİģ Ņକ୍ଷି ł ĩମେŎĴିŘŎ ପେŎś ରେ 
ȄŊŘ ŏŘ Ŏ ିନକେŘନŘŀŘ ŊŒିɫŎ ŔŊś Ŀś  Ĭଚ୍ଚ Ĳ ŊňିŅňŜƣଣ୍ଣ Ǳଥାନ ŋŘବେ ĻłŘଯŘİģ İŕ ି ŔŕŎ ŔśନŘĵł ି
ňŘĪĥ ɂŔƴି ଧି ŏŘŋ ĴŎĺିģି ହେŞେ İĿŘରେ ĻŚŊନ ନରǻĿŘŎś  Ĵȟ ନś ହେĥģ ĨňŎŘņ, ɂŅŜ œł, ŅŘŎȿିର୍ୟ, 

ରେŘĶରେ ŋŎŘ İŕ ିŔŕŎĴś ŞେŘକେ ନି ŧŌŊŕିŚନ ŔŕŎ ବ�ୋŏ ିĴśŕƻřģ ନି Ĵľରେ ĪľŘŏŚŧ  ȸରାଭେŏŎ ­ĻŘĻŘ Ņ ି
ĪľŘŏŧିŘନ® İĿŘĴś ଯŘȽରା ĴŎ ିନି ĻŎ Ĩନś ŋŜ ŃĴିś  ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌରେ ସେŧŘŎ ĴŎĺିƻřģ ସେ İŕŘĴś ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ନି ĴľŊର୍ତ୍ତୀ Ǳଥାନ ବ�ୋŏ ିĴŕĺିƻřģ İĿŘରେ ସେ ŋŧŘŊŕ ସ୍ଥʹŃ ିଦେĵʹńʹŊŘ ĴńŘ Ĵŕĺିƻřģ  ସେ ĩŕśŎ ିŌƺ Şେȃĺƻř, 
İŕ ିଯŘȽରା ŃŘଙ୍କ ĻŚŊନŎ ŔŊś Ŀś  ĴĿିନ ରେĴର୍ଡିଂ ȄŏŘģ ସେ ନି Ĵľ ŔŕŎ Ļś ŏŧିŘĴŘŎś  Ŋȧ‌ ଯେŘଗେ Ń ିନି ķƞଟା ଯŘȽରା 
ĴŎ ିŏŘ Ŏ ିନକେŘନŘŀŘରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŞେģ ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘňରେ ସେ ŕŘťŋƍଗା ŒŚŃ,ŊŎŉ Ŋର୍ଷା Ĳ Ņś ର୍ଗǄŌŧ 
ňŎŊିŒŎ ŔŘŌ୍ନା ĴŎńିʹŞେģ İŕ ି ŔŕŎŎ Ņŝ Œɹ Ŋǯř ŋଳି ńʹŏŘģ ŎŘǯତାĴťରେ ňŏିŘŌŘନŇ ĵŘŅɹ ŎŘନ୍ଧୁȄŞେģ 
ସେŌŘନଙ୍କ ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ ňŏିŘ ǭକୁŏ ଯŘĬ ନ ȄŞେģ ĴŘŎł ସେŌŘନƉକୁ  ňŏିŘŅ ିନŎś  ଦେŕ ŊɹŊŔŘŧରେ 
ŔŘŌŏି ĴŎŘଯŘĬńʹŏŘģ İŕ ିǱଥାନľ ିĨņʹĴ Ĭଚ୍ଚŃŘରେ ńʹŊŘŎś  İĿŘରେ Ş�ୋĴƉକୁ  ନି ħŒ୍ବାŔ ନŇŊŘରେ ĨŔśŊņିŘ 
ହ�ୋĪńŘİģ İĿŘĴŘŎ ŞେŘକେ କ୍ରେŘନି ȇ ŌŘĬଣ୍ଟେȚ‌ Ŕȇି‌ନŇȧ‌ରେ ňŚťŃିģ ŏŘ Ŏ ିନକ�ୋନŘŀŘରେ ɂŃ ି
ĹŘŎĻିłରେ Ļଣେ Ŋɹକ୍ ř İŕ ି ରେŘĶରେ ňŚťŃିģ  ĻŘĻŘ İĴ ǱଥାନŚŧ ŕȧ‌ňľିŘŏĴś ଯŘĪńʹŞେģ ସେĿŘରେ 
Ļଣେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ĴŕńିʹŞେ, İĿŘରେ Ş�ୋକେ ŔŊś ବେଳŐ ନି ŒŘŔŻ Ŏś ŕƻř, ĨŃ ି ŌŘŌśŏ ି  ĴńŘŎś  Ķśଳି  
ĹଳŘĪ ŅĨିƻ řģ ŔŊś Ŀś  Ŋť ĴńŘ ହେĬĺ,ି ĻŘĻŘ İŕ ି ŔŕŎ ŌƺĴś ɂବେŒ ĴŎŊିŘŎ ķƞଟାİ Ōƺରେ 
Ķśଳି  ŒǏ ŒśłńିʹŞେģ ĨŊŒɹ ସେ ňŜର୍ବŎś  İŊœିŧରେ ĻŘł ିŊś Şେȑ‌ପ୍ǽȜ‌ Ļ୍ୟାକେȑ‌ ňǄିʹ ସେĿŘĴś 
ଯŘĪńʹŞେģ Ĵĺି ିǱଥାନŚŧ Ş�ୋĴ ĻŘĻŘƉକୁ  ĴŕńିʹŞେ, İĿŘĴŘŎ Ş�ୋକେ ŊŘŕŘŎ Ş�ୋĴଙ୍କ 
Ŕŕ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎƻř ନŘŕ Ȁģ ĨନŇĴ Ş�ୋĴ ňŎŊିŘŎ ňŘĪĥ Ĩଳି ĩ ĩŊର୍ଜନŘ 
Ōƺରେ ŔśନŘ ଖ�ୋĻś ȄŊŘŎ ଦେĵŘଯŘİģ İĿŘରେ ĹŘŎĩିଡ଼େ ĴśŦ 
ĴśŦ Ĩଳିĩ ĩŊର୍ଜନŘģ ® ସେŕŋିଳି ǱଥାନŚŧ ňśŏȧି‌ ĻŘĻŘƉକୁ  
ĴŕńିʹŞେ ଯେ, ­İĿŘରେ ŔśନŘ ĵł ିରେ ĴŘŌ ĴŎś ńʹŊŘ 
Ş�ୋକେ ŀĴŘŧŃ,ି ଚ�ୋŎ,ି ŕŃ୍ୟା ŋଳି ĨňŎŘņ 
ĴŎńିŘƻ řģ İĿŘରେ ɂĹଳିŃ Ş�ୋĴĴńŘ 
Ōƺ İĿŘĴŘŎ ସ୍ଥʹŃ ିňŘĪĥ ŅŘŧŚģ Ş�ୋĴĴńŘ 
Ĩନś ŔŘରେ, ŔśନŘ ĵłŎିś  Ō ିଳś ńʹŊŘ ŔśନŘĴś 
ňŎŊିŘŎ ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŊିŘ Ĩପେକ୍ଷା ŌŅ, 
ŔĶିŘରେȑ‌ ĩŅିରେ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŊିŘ ŋŏģ ® 

ĶśŎś ŊŘŎ
Ű ŇŞŋŌɲŎ,
ŬŪŬů22

ମେœ: ŅŚର୍ଘ Ņ ିନŎ ĩŒŘ ň ŜŎł ହେŊģ ପେľĻନି Ń ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘଦେĪňŘରେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŦŘରେ Ōନ ଦେବେģ ŊɹŊŔŘŧରେ 
ſŃ ିŔŕ ିňŘŎƻřģ  ŋŘĪ-ŋĬłŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō ିଳି Ŋģ 

Ŋŝ œ: ňśŎś łŘ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕŕ ŔŘକ୍ଷାŃ ହ�ୋĪňŘରେģ ନିବେ Œ ĴŎŊିŘĴś 
ŋŏ ŔŌŧģ  Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪňŘରେģ ŌŘନ ŔǗମାନ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ 
Ōŕ ିଳŘŌŘନŇ ķŎ ĴŘŌରେ Ŋɹସ୍ତ Ŏŕ ିବେģ 

Ō řńśŇ: Ĩŉିȧ‌ ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō ିଳି Ŋନି ģ କ୍ରୋņ Ĭňରେ 
ନି ŧƽł Ŏĵƻତୁģ ନିବେ ŒŎś  ŏŘŋ Ō ିଳି Ŋģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊନ ŔśĵŌŧ 
ହେŊģ ĵƏଚ୍ଚ ŊŦňିŘରେģ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେବେģ

Ĵରǻľ: Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କ Ŕŕ ŋŏ ĩĹŎł ଦେĵŘƻତୁģ 
ňŃିŘŌŘŃŘଙ୍କ ĴńŘŌŘନି  Ĺଳƻତୁģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŦŘରେ Ōନ ଦେବେģ 

ņŘର୍ମିĴǱଥାନĴś ଯŘȽରା ଯ�ୋĶ Ĩĺģି  

Ŕ řĦŕ:  ĵƏଚ୍ଚ ŊŦŊିģ Ĩŉିȧ‌ ĴŘŌ ňŘĪĥ ŅŜ ŎǱଥାନ ଯŘȽରା ଯ�ୋĶ Ŏŕĺିģି 
ĻŚŊନŔŘńŚĿŘŎś  ĬňŕŘŎ ňŘĪବେģ Ş�ୋĴ ŔǑରǻ ŊŦŊିģ ĴଳŘ Ĳ 
ŔŘŕŃିɹ ɂŃ ିŎś Ĺ ିŊŦŊିģ

ĴŇɹୟା: ନିବେ ŒŎś  ſŃ ିŔŕ ିňŘŎƻřģ  ŅŘǑŃɹ ĻŚŊନରେ ļť Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŊ ģ ňଡ�ୋŒŚଙ୍କ Ŕŕ ŔśŔǑରǻ ŎŕŊିģ ķŎ ňŘĪĥ ନŜ ĩ Ļିନି œ 
Ĵłି ିବେģ  Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕŕ ŅŜ Ŏ Ǳଥାନ ଯŘȽରା ĴŎňିŘŎƻřģ

Ńś ŐŘ: ĨĹŘନĴ ĵśŔ ି ĵŊŎ ňŘĪବେģ Ŕƻତାନଙ୍କ ŋŊœିɹŃ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ ିବେģ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĴŘō୍ଯɹରେ ŔŌŧ ŊŃିŘƻତୁģ ŅŘନ ņର୍ମ 

ĴŎƻତୁģ ňśŎś łŘ ନିବେ ŒŎś  ŏŘŋ Ō ିଳି Ŋģ 

Ŋ řĺŘ: ŎŘĻନŚŃ ିରେ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ ି ňŘŎƻřģ ନŜ ĩ ĶŘť ି Ĵłି ିବେģ 
ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑƥřĴś  ନŇĪ ŊŊିŘŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ ĩŧ Ĳ Ŋɹŧ ŔŌŘନ 
ŎŕŊିģ ପ୍ରେŌĴି-ପ୍ରେŌĴିŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ ିନľ ିŋŏģ

ņŇś :  ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ନŜ ĩ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ ିବେģ ňŏିŘŌŘନŇ  ନŘĹ 
ĶŚŃରେ ŔŌŧ ĨŃŊିŘŕŃି ĴŎ ିବେģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ହେŊģ  
ňŎŊିŘŎ ŔŕŃି ŕŔĵśŔŎି ŔŌŧ  ŊŃିŘĪବେģ

ŌĴŎ: ņŘର୍ମିĴ ĴŘō୍ଯɹରେ ŔŌŧ ŊŃିŊିģ Ōŕ ିଳŘŌŘନŇ ķŎ 
ĴŘŌରେ Ŋɹସ୍ତ Ŏŕ ିବେģ ŃŎŊŎĩି ŋŘବେ ନି Ǫƥř ନି Ĩƻତୁନି ģ ňśŎś łŘ 
ନିବେ ŒŎś  ſŃ ିŔŕ ିବେģ Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେŊģ

ĴśǕ: ĨŉିŔରେ ĴŘō୍ଯɹ ŋŘŎ ŊŦŊିģ ĻŌ ିକ୍ରŧ ĴŎňିŘŎƻřģ ĬņŘŎ 
ľƉକା ଫେŎ ିňŘĪବେģ ĩĪľ ିĴର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ ିନľ ିŋŏģ  ķŎ 
ňŘĪĥ ନŜ ĩ Ļିନି œ Ĵłି ିେŊģ ĨଯńŘ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎƻřģ 

ŌŚŇ: ĨŉିŔ ĴŘŌĴś ନŇĪ Ĺƻିତା ŊŦŊିģ Ņ ିନľ ି ŌɌିŉଳ ɂŅŘନ 
ĴŎŊିģ Ş�ୋĴ ŔǑରǻ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ ĨĹŘନĴ ĵśŔ ିĵŊŎ ňŘĪେŊģ 
ňŏିŘŌŘନŇ ଖେଳŌନସ୍କ ହେବେģ  ĩŧ Ĳ Ŋɹŧ ŔŌŘନ ŎŕŊିģ

ŊŏĬିȓ 
ĨŋିନŇȽରୀ 
Ĩନନ୍ୟା ňŘଣ୍ଡେ 

ନି Ĵľରେ ŃŘଙ୍କŎ ŬűŃŌ ĻନɭŅ ିନĴś ବେȥ‌ 
ņŜȟ‌ņŘȟ‌ରେ ňŘଳନ ĴŎĺିƻřģ ସେ ŃŘଙ୍କ ĪȚ‌ଷ୍ଟାȰରାȟ‌ 

ପେȎ‌ରେ ĻନɭŅ ିନ ňŘଳନŎ Ĵĺି ିŉଟ�ୋ ସେŧŘȡ ĴŎńିʹŞେģ 
Ĩନନ୍ୟାଙ୍କ ĻନɭŅ ିନରେ ĴŘର୍ତ୍ତିȇ‌ ĩର୍ୟȚ‌ Ōƺ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪńʹŞେģ ĴŘର୍ତ୍ତିȇ‌ 

­Ńś  ମେŎ ିମେ ତେŎŘ ମେ ତେŎŘ Ńś  ମେŎ®ି ŉିŏɭ ସେȑ‌Ŏ İĴ ŋŀିĲି ସେŧŘȡ‌ ĴŎ ି
Ĩନନ୍ୟାƉକୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪńʹŞେģ İŕ ିŋŀିĲି İବେ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩିରେ ĵśȝ‌ ŋŘĪŎŘŏ 

ହେĬĺģି ŋŀିĲିରେ Ĩନନ୍ୟା ŌĻŘଳି ĩ Ĩନ୍ଦାĻରେ Ĵŕśĺƻř- ­ĴŘର୍ତ୍ତିȇ‌, ŉିŏɭŎś  ŃŘଙ୍କ ĶŚŃ ĴŘľŊିŘ 
ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺƻřģ® İŕŘňରେ ĴŘର୍ତ୍ତିȇ‌ ŕŔ ିŕŔ ିĴŕśĺƻř- ­Ńś Ō ĶŚŃ, ସେńʹରେ Ōśĥ Ĵ®ł ନŘŕ Ȁģ 

®İŕŘňରେ Ĩନନ୍ୟା Ĵŕśĺƻř ² ­ĩŌ ĶŚŃģ® İŕŘňରେ Ĩନନ୍ୟା ­ŋś ŏŋś Ş�ţŧŘ Ů®ରେ ŌƙଜୁŏĴିŘ ହେବେ ବ�ୋŏ ି
Ĵŕśĺƻřģ ଯŘŕŘĴś Œśł ିĴŘର୍ତ୍ତିȇ‌ ŕŔśĺƻřģ İĿŘରେ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ,ି ­ŋś ŏŋś Ş�ţŧŘ® ŔŎିȎି‌Ŏ İଯŘŊȖ‌ Ń ିନ�ୋľ ିŉିŏɭ ĩŔĺିģି 
­ŋś ŏŋś Ş�ţŧŘ Ů®Ĵś ନŇĪ ŊņିʹŊଦ୍ଧ ŋŘବେ କ�ŤłŔ ିଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪ ନŘŕ Ȁģ
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ĩĻĴିŘŏ ି
ŔŌସ୍ତେ 
Ĩର୍ଥ  

ňĺରେ ଦ�Ťťśĺƻřģ Ş�ୋକେ ŋŘŊś ĺƻř 
ľƉକାňĪŔŘରେ ŕ Ȁ ĻŚŊନŎ ŔŌସ୍ତ ĵśŔ ିଯ�ୋť ି

ହ�ୋĪ Ŏŕĺିģି  ହେŞେ ĻŘňŘନŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ řଙ୍କ 
ňŘĵରେ Ů କ�ୋľ ିľƉକା ńŘĪ Ōƺ ସେ ĩଦ�Ť ĵśŔ ିନ ńʹŊŘ 

Ĵŕĺିƻřģ ŔśĻś Ĵ ିନŘŌĴ İŕ ିŊɹକ୍ ř ĻłĴ ŮŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ɂତ୍ୟେĴ ଛ�ୋľମ�ୋľ Ļିନି œରେ ŔƗŧ ĴŞେģ İŌŃି ିŔƗŧŎś  ŃŘଙ୍କ 

ňŘĵରେ Ůକ�ୋľ ିľƉକା ହ�ୋĪĶŏŘģ İବେ Űű Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ŃŘଙ୍କ 
ňŘĵରେ ŔŊś Ĵĺି ିĴłିŊିŘ ŋଳି Ĩର୍ଥ Ĩĺģି ŔŘņŘŎł ňŎŊିŘŎରେ Ļନɭଗ୍ରŕł 

ĴŎńିʹŊŘ ŔśĻś Ĵ ିňŏିŘŅ ିନŎś  ŕ Ȁ Ŋś ļńିʹŞେ ଯେ, Ĩର୍ଥ ŔƗŧ ĴŎŊିŘ କେତେ 
ĻŎś Ŏģି ǭକୁŏ ŔŌŧŎś  ସେ ňŘର୍ଟ ľŘĪȟ ĴŎś ńʹŞେģ ɂତ୍ୟେĴ ĵƏଚ୍ଚ ସେ ŋŘŊĹିƻି ř 

ĴŎƻřģ ŃŘଙ୍କ ĻŚŊନŎ Ōƽ ńʹŏŘ Ĵȟ ĩŧ, ĨņʹĴ ŔƗŧ Ĭňରେ ଧ୍ୟାନ ଦେŊŘģ 
ŅŘŌŚ ପ�ୋœŘĴ, ŊŘŕŘŎ ĵŘŅɹ ନ ĵŘĪŊŘ, କେĬĥĿ ିŊś ŏŘŊś ŏ ିĴŎŊିŘĴś ନ ଯŘĪ 

ସେ କେŊଳ Ĩର୍ଥ ŔƗŧ ĴŎś ńʹŞେģ İňŎĴି ିŃŘଙ୍କ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĵŘŃŘରେ Ĵŋିଳି Ĩର୍ଥ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ 
ହେŊ, ସେ Ĭňରେ ŔśĻś Ĵ ିĶśŎś Ńɫ ଦେĬȄŞେģ ସେŕňିŎ ିĹŘĴŎି ିĴŎŊିŘ ňରେ Ŋ ିŔśĻś Ĵ ି

କେବେ ŊŘଜେ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ିନŘŕŘƻ řģ Ĩŉିȧ‌Ŀś  ŅŜ Ŏରେ Œǯତାରେ ŋťŘରେ ķŎ ନŇŞେģ ĶŘť ି

ନ Ĵłି ିŊȧ‌ İŊĦ ŔŘĪĴȢ‌ରେ ଯŘȽରା ĴŞେģ କେŊଳ ସେŃĴି ିନś ହେĥ, 
ŊĻିś ଳି  ŊȢି Ĵȟ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ķରେ İŔ ିŊ ିŏĶŘĪŞେ ନŘŕ Ȁģ Ĩନɹňଟେ ŊŊିŘŕ 

ňରେ ŔśĻś Ĵ ିଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ōƺ İŕŘĴś ŌŘନି  ĹଳିŞେģ Ņś Ī Ļł ŌŒି ିİĴ ŔŘņŘŎł ĻŚŊନ 
Ŋଞ୍ଚି Şେģ ହେŞେ ସେŌŘନŇ ନି Ļ ĻŚŊନĴś ŔŊś ବେଳŐ ŔƗŧରେ ŕ Ȁ ŔŚŌŃି ŎĵʹŞେģ ĨŊŒɹ 

ସେŌŘନଙ୍କŎ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷŎ ňŎɌିŌ Ĳ Ĵȟ ĵƏଚ୍ଚ Ŋ ିĻŚŊନରେ ନŜĩ Ŏଙ୍ଗ ĩłĺିģି ĨŊŔŎ ହେŊŘ 
ବେଳĴś ŔśĻś Ĵ ିପ୍ରାŧ Ů କ�ୋľ ିľƉକା ŔƗŧ ĴŎ ିŔŘŎńିʹŞେģ ŔśĻś Ĵ ିŋŘŊŞିେ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹŊǱଥାରେ  
ŒŘƻ řŎ ĻŚŊନ ĻĪିĥବେģ ହେŞେ ŃŘଙ୍କŎ ĨŊŔŎ ହେŊŘŎ Ĵĺି ିŌŘŔ ňରେ ŔśĻś Ĵ ିଙ୍କ ǰ୍ରୀ ĶǕଭୀŎ 
ର�ୋĶରେ ňŚťŃି ହ�ୋĪ ŰŰ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ŃŘଙ୍କŎ ଦେŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪĶŏŘģ  ǰ୍ରୀŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ 
ŔśĻś Ĵ ିŊś ļŞିେ ľƉକା ĻŚŊନରେ ŔŊś  Ĵĺି ିନś ହେĥģ İବେ ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ ľƉକା ńʹŞେ Ŋ ିଯŘŕŘ Ŕŕ 
ŃŘĴś ĵƏଚ୍ଚ ĴŎńିŘନ୍ତେ ňŘĵରେ ସେ Ōłœି ନŘŕ Ȁģ ଯŅĲି ŋŘŎŃରେ ĨନŇĴ Ş�ୋĴ ŔƗŧĴś ĶśŎś Ńɫ 
ଦେĪńŘƻř, ŃńŘň ିŔśĻś Ĵ ିଙ୍କ İŕ ିĴŘŕŘłŚ İĴńŘ Ŋś ļŘĪ ଦେĪĺ ିଯେ, ľƉକାĿś  ĨņʹĴ Ō ŜŏɹŊŘନ 
ହେĬĺ ିŔŌŧ, ŔǑରǻ Ĳ Ƿ ମୃŃģି ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌରେ ŔśĻś Ĵ ିଙ୍କ ĴŘŕŘłŚ ସେŧŘȡ ହେŊŘ ňରେ 
ŔŌŧ Ĳ ŔǑରǻ ĨņʹĴ Ō ŜŏɹŊŘନ ବ�ୋŏ ିİŕŘ Ş�ୋĴƉକୁ  ŌନŇ ňĴŘĪ ଦେĪĺģି

ŔŊś Ŀś  Ŋť 
ମାĿ řĩ

Ŏŕ řňାŎ řŊ ŬŪŪŪ 
ŏřľŎ ňାł ř

ŋ řǈ Ļଣେ ōśŊĴ
ň řନ୍ଧƻତି ňł ĨĻାƉ ପ�ୋœାĴ

İŔ ř ŊŦାİ 
 ŎŻ Œର୍କŎା!

Ů କ�ୋľ ř ńାĪ Ŋ ř 

Ņś ħĵରେ Ĵľś ĺ ř ĻŚŊŇ



ŪŭŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ 
Ű ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬů

ňŘŎŘŅŚň,ůŘūū(ŔŌ řŔ): ŞŊୋĪŃ ବǁଦାł Ĳ 
ବŘŏřōŘȽରା କĴବŐ İକ ňରǻ Ňśହŕĥ; İହŘ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ଗĶŤŎବŌŧ ନ�ŤବŘł řĻɹ ıŃ řହɹ Ĳ ŔŘņବŌŘŇƉ 
Ņś ħŔŘହŔ řକ Ōନ�ୋବŐŎ ɂŃŚକģ İହ ř ňŎǑŎŘ 
ĩĻř ବ ř Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ řକś ପ୍ରେŎłŘ ଦେĬĺ ř ŞŊୋŏř 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ େŌŘହŇĹŎł ŌŘļŚ ŌŃବɹŻ କŎ řĺƻତ̫ି  
ňŘŎŘŅŚň ବନ୍ଦŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŞŊୋĪŃ ବǁଦାł 
ĬƮବରେ ଯ�ୋଗଦେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ  କହ řĺƻତି,  Ĳť଼ିŒŘŎ 

ɂଗŃ řରେ ĨȰłŚ ŋŜ Ō řକŘ ନେĪȄବŘ ňŘŎŘŅŚň 
ବନ୍ଦŎ ĩĻř ŋŘŎŃŎ Ŕରǻଶ୍ɌǨ ବŝହȖ‌ ବନ୍ଦŎ ŋŘŞେ 
ňŎ řଗł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪūůରେ űū Ň řŧśŃ ľȚ‌ 
ňłɹ ňŎ řବହŇ ſŌŃŘ ȄବŘ İହ ř ବନ୍ଦŎ ŬŪŬůରେ 
ūůŪ Ň řŧśŃ ľȚ‌ ſŌŃŘରେ ňହƗ ଚିĺ řģ ňŘŎŘŅŚň 
ବନ୍ଦŎ ĩņśŇ řକ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂଗŃ řŎ ƶୱାŎ, Ĩń୍ଥŇŚŃ řŎ 
କ�ୋłŘର୍କģ ­ŌŘŎ řľŘĪŌ ĪƠଡିĩ ŋ řĻŇ ŬŪŭŪ® 
ĨŇśŔŘରେ ବŘœȁକ ŭŪŪ Ň řŧśŃ ľȚ‌ Ĳ ­ବ řକŒ řŃ 

ŋŘŎŃ ŬŪŮű® ଯ�ୋĻŇŘ ĨŇśōŘŧŚ ůŪŪ Ň řŧśŃ 
ľȚ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňłɹ ňŎ řବହŇ ſŌŃŘ Ŕହ řŃ ňŘŎŘŅŚň 
ବନ୍ଦŎକś İକ ମେଗŘ ପ�ୋର୍ଟ ŋŘŞେ ଗŦ଼ାō řବ ŞŊୋŏř 
ସେ ଘķୋଷłŘ କŎ řĺƻତିģ ସେ İହŘ Ōƺ କହ řĺƻତି ଯେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎକŘŎ Ĳ ňŘŎŘŅŚň ବନ୍ଦŎ କƥତ୍ତୃ ňſ Ō řŐ řŃ 
ŋŘŞେ ଗƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ବŘହśŅŘĿŘରେ Ŭū,ůŪŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ବ řŇ řଯ�ୋଗରେ İକ ବŝହŃ ବନ୍ଦŎ ଗŦ଼ିବŘ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĻŇŘ କŎś ĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř, ŌହŘŇŅŚ ŌśହŘłରେ 
ŬŮ,űŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ବ řŇ řଯ�ୋଗରେ ĻŘହŘĻ Ň řର୍ମାł 
Ĳ ŌŎŘŌŃ ř କĴǂ ǱଥାňŇ ହŕବ Ĳ ňśŎŚରେ ବ řǢǯŎŚŧ 
କ୍ǽȎ‌ ľର୍ମିŇŘȢ‌ ଗŦ଼ାō řବģ İହŘŔହ ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎƉ 
­ŔŘଗŎŌŘŐŘ, ଗŃ řŒକ୍ତି  Ĳ Ň୍ୟାŔŇŘȢ‌ ŏĻřǦ ଟିȇ‌ ňŏřŔ ř® 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŕହ ŔŌŇɲŧ କŎ ř Ĳť଼ିŒŘରେ ବନ୍ଦŎ ŋ řତ୍ତିକ  
Ĩń୍ଥŇŚŃ ř ଗŦ଼ାōŘĪĺ řģ ­ŌŘŎ ř-ľŘĪȟ‌ ĨŌŝȖ‌କŘȢ‌ 
ŋ řĻȚ‌ ŬŪŮű® ĨŇśōŘŧŚ ଦେŒŎ ବନ୍ଦŎଗśť ଼ିକś  
ବ řǢǯŎŚŧ କŎŘō řବŘ ନେĪ ଯ�ୋĻŇŘ ବ řଷŧରେ ସେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řȄଲେģ

କŘର୍ଯɹȮŌରେ Œ řǛ, ŅſŃŘ ବ řକŘŒ Ĳ ŞŊţଷŧ řକ 
Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ŔǑŅĹǂ ǶୱାĪĥ କହ řȄଲେ ଯେ ŎŘĻɹ 
ŔŎକŘŎ ବନ୍ଦŎକś କĴǂ କŎ ř Œ řǛĩņŘŎŎ řŃ 
ŔĦŎĹŇŘ, Ň řōśକ୍ତି  ŔŝǦ ଟି Ĳ ŅſŃŘ ବ řକŘŒରେ ବ řଶେଷ 
ଗśŎś ƫ ଦେĬĺ řģ ňŘŎŘŅŚň ବନ୍ଦŎŎ ବ řକŘŒ ŌŘତ୍ର 
Ĳť଼ିŒŘକś Ňśହŕĥ; ŔŌȰ ŋŘŎŃŎ ŌŘŎ řľŘĪȟ‌ 
Ĩń୍ଥŇŚŃ řକś Œକ୍ତି ŒŘŐŚ କŎś ĺ řģ ňŘŎŘŅŚň ĩĻř କĴବŐ 
İକ ବନ୍ଦŎ Ňśହŕĥ; İହŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ĨŔŚŌ ŔǕଭାବŇŘ Ĳ 
ŇŜĩ ŋŘŎŃ ଗŦ଼ିବŘŎ Œକ୍ତି Ŏ ɂŃŚକģ 

ĻଗŃŔ řĦହňśŎ ŔŘĦŔŅ ŀ ବ řŋŜ ɂŔŘŅ ŃŎŘĪ, 
ňŘŎŘŅŚň ବନ୍ଦŎ Ĩƺſ  ň ř. İȢ‌.ହŎŇŘņ ŔŋŘରେ 
ବŻବɹ ŎȃȄଲେģ ĻଗŃŔ řĦňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ. 
ସ�ୋŇŘŏ, କĴନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚŐ ŀřĩĪĻř ŀ ŔŃɹĻřŃ ŇŘİକ 
ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ ȄବŘ Şେଳେ, ňŘŎŘŅŚň ବନ୍ଦŎ 
ĬňŘƺſ Ĩଲେĵ ĹŎł ŔŘହś ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň, ůŘūū (ŔŌ řŔ): ĩĬ ŇŘହŘƻ ତି Ĳť଼ିĩ 
ōŘȽରାĻଗŃŎ ɂĵ୍ୟାŃ ĨŋřନେŃŘ ଦେବŚɂŔŘŅ 
Ŏଥ (ବś ľś  ŇŘŇŘ)ģ ବś ņବŘŎ ŔକŘŐ ů.ūů Ō řŇ řľ 
ŔŌŧରେ ňŘŎŘŅŚňଗଡ଼ǱଥିŃ ŃŘƉ ବŘŔŋବŇରେ 
ହŝȘ‌ଘŘŃରେ ňŎଲ�ୋକ ଘľ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŞେŐକś 
ŃŘଙ୍କୁ  űū ବର୍ଷ ବŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗŃକŘŏř 
ŎŘŃ řରେ ŞŊୋĪŃ ବǁଦାł ňŘĪĥ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŀ řଜେ 
ŔŘĬଣ୍ଡ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ĨŃɹȅକ ŔŘĬଣ୍ଡ ଯ�ୋଗśĥ 
ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବŘ ňŎ řବŘŎ 
Ĳ ňଡେŖŘŒŚ Ĩŋ řଯ�ୋଗ କŎ řĺƻତିģ 

ūųůŮ ŌŔ řହŘରେ ĻŇɭ ମିŃ 
ଦେବŚ Ŏଥ  ǳନାŃକ Œ řକ୍ଷା Ŕହ řŃ 
ĨŋřŇŧରେ Ň řňśł Ȅଲେʷ 
ବŘŏɹକŘŐŎś  କŐŘ ɂŃ ř ĩକŝଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪ ଗ୍ରାŌରେ ȺରାŌŘ Ĳ ବ řŋ řǈ କŐŘ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇରେ ĨĦŒȰହł କŎ řȄଲେģ 
ūŰ ବର୍ଷ ବŧŔରେ ¯ବŚłŘňŘł ř 
କŐŘ କśଞ୍ଜ®  (ŃŘŎňśŎ ĨପେŎŘ)ରେ Œ řŒś କŐŘକŘŎ 
ŋŘŞେ ĨŋřŇŧ ĻŚବŇ ĩŎମ୍ଭ କŎ řȄଲେʷ ňରେ 
ସେ  ŃŘŎňśŎ ĨପେŎŘ, Ńś ŐŔŚ ଗłŇŘľɹ, ņĬŐř 
ଗłŇŘľɹ, ňŘରǻŃŚ ଗłŇŘľɹ ŋŐř ĵ୍ୟାŃŇŘŌŘ ōŘȽରା 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇରେ ĨŋřŇŧ କŎ ř Ņର୍ଶକƉ ପ୍ରି ŧŋŘĻŇ 
ହ�ୋĪȄଲେʷ  ŃŘŎňśŎ ĨପେŎŘ ƶୱାŎŘ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ŇŘľକ 
¯ଜେȢ‌ ľŘĪଗŎ® ŃŘƉ ĻŚବŇŎ ଶ୍ɌǨ ɂŅର୍ଶŇ 
ȄŏŘģ ଦେବŚ Ŏଥ ŔŌǯ ɂକŘŎ ĨŋřŇŧରେ Ň řňśł 
Ȅଲେģ ସେ କĴବŐ Ōśĵɹ ĨŋřନେŃŘ ŋŘŞେ ĨŋřŇŧ 

କŎś  ŇȄଲେ; ŋŘĪ, ବŘňŘ, ŅŘŅŘ ĩŅř Ĩŋ řŇŧ କŎ ř 
Ņର୍ଶକଙ୍କୁ  ବŘǄ ଧି ŎĵśȄଲେģ ŃŘƉ ĻŚବŇରେ Ĩନେକ 
ōŘȽରା ŇŘľକ Ōƺରେ ­ଷƢ ĩŔśĺ ř ବŘľ ĺŘଡ଼, 
ସେହ ř Ņ řŇś  ĻŘଗŘ ŅŘŔ ଗŘĥକś ଫŉŎ řŇ ř, ŀ řŌ řŎ ř ଫśŏ, 
କŘଗĻ ଗśŀ ř, ĨକśହŘ କଥŘ, ପ୍ରେŌ ŔŌŘȅରେ ବ řŅŘŧ 
ନେବ ř® ĩŅř ŇŘľକ Ņର୍ଶକƉ ŌŇକś ĩନ୍ଦୋŐ řŃ 
କŎ řĩŔ řĺ řģ İକŘȅକ ŇŘľକରେ ĨŋřŇŧ କŎ řବŘ 
Ŕହ řŃ ବହś ŇŘľକŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ Ōƺ ଦେĪĺƻତିģ 

ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵବŎ 
ňŘĪ Ĳť଼ିŒŘŎ ňśŎňǟଲୀŎś  

କŐŘକŘŎ Ĳ ōŘȽରାପ୍ରେŌŚŌŘନେ 
ŃŘƉ ବŘŔŋବŇକś ଶେଷ 
Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĺśľ ř ĩŔ řȄଲେģ

ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎକś İକ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ଗ୍ରାŌ 
ňŎ řȮŌŘ ňରେ ଗŘĥ Œ୍ମŒŘŇରେ ଶେଷକŝŃɹ ŔǑǈ 
କŎŘōŘĪĺ řģ

 ବŎ řǨ ĩĪŇĻŚବŚ Ŕଞ୍ଜŧ କśŌŘŎ ŞେହŕŎŘ, 
ଦେବŅś ର୍ଲŋ କŎ, ĨŋřନେŃŘ ହŝଷŚକĴŒ ŅŘŔ, 
ɂମ�ୋŅ କŎ, ɂହǟଲାŅ ŃŎŘĪ, ŎମେŒĹǂ 
ŌହŘƻ ତି, ɂକŘŒ ŅŐŘĪ, ଗĶୋଲେĵ ŇŘŧକ, ĩଲ�ୋକ 
କśŌŘŎ ŞେହŕŎŘ ŃŘƉ ବŘŔŋବŇରେ ňହƗ ଚି 
ŔĦǭକାŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଗ୍ରାŌ Œ୍ମŒŘŇରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĩĬ ŇŘŕŘƻ ř ­ŞĻȢ‌ ľŘĪĶȡ‌®
ōŘȽରାĻĶŃŎ ଭŚœɭ ň řŃŘŌŕ ଦŅŊŚ ŎńƉ ňŎଲŏୋĴ

ĻŚŊŇ ନେଲŘ ĨŃɹņíĴ 
ŀ řଜେ ŔŘĬƠ: ňŎ řŊŘŎ

­ŊǁŎ ĨńǻŇŚŃŎି କĴୋłŘର୍କ ňŘŎŘŅŚň®

ňśŎŚ,ůŘūū(ŔŌ řŔ): ଶେଷ ହŕŏŘ ņର୍ମŌŘŔ 
କŘର୍ତ୍ତିକģ ňବ řତ୍ର କŘର୍ତ୍ତିକ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ Ń řȄରେ ବś ņବŘŎ 
ŎƩŔ řĦହŘŔŇରେ ବ řŎŘĻřŃ ŌହŘɂŋś Ɖ 
ŔśŇŘŞେŒ ŃଥŘ ŎŘĻŘȅŎŘĻ ŞେŒ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ŏକ୍ଷାȅକ ŋŻ ŌହŘɂŋś ƉŎ İହ ř 

Ņś ର୍ଲ୍ଲŋ ŞେŒ Ņର୍ଶŇ କŎ ř କŝŃŘń୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତି ŋŻģ
ŌƍŐବŘŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŇŚŃ ř ȄବŘŎś  ĿŘକśŎƉ 

ňହśଡ଼ ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ ତେłś ବś ņବŘŎ ଭ�ୋȡ‌ 
ůľŘ ŮŪରେ ŌƍŐ ĩŐŃ ř ହ�ୋĪ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇŚŃ ř 
ĹŘŏřȄŏŘģ ĨବକŘŒ ňŜĻŘ ňରେ ର�ୋଷହ�ୋŌ 
ŔŎ ř ŅŘŎś Ņ řĨĥƉ ŔśŇŘŞେŒ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňśǪପାŐକ ସେବକŌŘନେ ବ řŋ řǈ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ 
ňŘľବǰରେ ĿŘକśŎଙ୍କୁ  ŎŘĻŎŘଜେǢŎ ŞେŒରେ 
ŋŜ ଷ řŃ କŎ řȄଲେģ İହ ř ŞେŒରେ ଶ୍ରୀବ řȰହ ବହśବ řņ 
ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣ ĨŐଙ୍କାŎ ņŘŎł କŎ řȄଲେģ Ŕśବର୍ଣ୍ଣ ଶ୍ରୀŋŜ Ļ, 
ଶ୍ରୀňŧŎ, କŘŇ, କŅŌ୍ବŌŘŐ ř, ହŎ řť଼ା କŅŌ୍ବŌŘŐ ř, 

ବŘହŘť଼ା ŌŘŐ ř, ŃŘବ řĻ ŌŘŐ ř, ବŘଘ ŇȃŌŘŐŚ, 
ସେବŃŚ ŌŘŐ ř, ହŐŌŜଷŐ, ĹȮ, Ƚ ରିŒŘĵŘ, ĨŐକŘ, 
ଶ୍ରୀŌśĵ ňŅ୍ମ, Ŏś ňŘ Œƌ, Ĳť଼ିĩł ř, ĹǂŔŜର୍ଯɹ, 
Ń řŐକ (ĹřŃŘ), ଘŘଗť଼ା ŌŘŐ ř, କśଣ୍ଡŐ Ĳ Ńଡ଼ଗŚ 
ŏŘଗ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ĿŘକśŎŌŘŇƉ Ōǯକରେ 

ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣ କ řŎŚľ ଶ�ୋŋŘňŘĬȄŏŘģ 
ତେŞେ ŌହŘɂŋś ƉŎ İହ ř 
Ņś ର୍ଲ୍ଲŋ Ņ řବɹ ŔśŇŘŞେŒ 

ଦେȃବŘକś ɂŃ୍ୟୁଷ Ŏś  Ŕ řĦହƶୱାŎ 
ŔǗମୁĵରେ ŋŻƉ ŋ řଡ଼ ĩŎମ୍ଭ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŘହŘƻତାରେ ବ řŋ řǈ ŃŚń୍ଥ ňśǤŎ řłŚ 
İବĦ Ōହ�ୋŅȅରେ ŀଙ୍ଗା ŋŔŘĪବŘ ňରେ 
ଶ୍ରƴଧାŐśŌŘନେ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ĨŋřŌśଖେ ĩŔ řȄଲେģ 
ଫŐରେ ବ୍ୟାŎ řକĴȓ‌ରେ ŏŌ୍ବା ņŘť ଼ି ŏଗŘĪȄଲେģ

ŔŜĹŇŘଥŘĬ କ ř, ବର୍ଷକ Ōƺରେ ŌହŘɂŋś ƉŎ 
ňŘଞ୍ଚଥŎ ŔśŇŘŞେŒ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଥŘİģ ŃŇ୍ମƺŎś  
କŘର୍ତ୍ତିକ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘରେ ହŕĬȄବŘ ŔśŇŘŞେŒ ĨŇɹŃŌģ 
ସେହňŎ ř ĩଷŘଢ଼ Œśžňſ İକŘŅŒŚ Ņ řŇ Ŏଥ 
Ĭňରେ ŔśŇŘŞେŒ ହŕĬȄବŘŞେଳେ ĩଶ୍ୱି Ň Œśž 
ŅŒŌŚ, ପ�Ťଷ ňŜƣ୍ଣିŌŘ İବĦ ଦ�ୋŐ ňŜƣ୍ଣିŌŘରେ 
ĿŘକśŎ ŎƩŔ řĦହŘŔŇରେ ŔśŇŘŞେŒ ହ�ୋĪଥŘ®ƻ ତିģ

ňśŎŚ,ůŘūū(ŔŌ řŔ): ŔŎ řōŘĪĺ ř ņର୍ମ ŌŘŔ କŘର୍ତ୍ତିକģ 
İହ ř ňśłɹ ŌŘŔŎ ňŜର୍ଣ୍ଣŌŚ Ń řȄରେ ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ରŎ ବ řŋ řǈ ŃŚń୍ଥ 
ňśǤŎ řłŚ İବĦ ňବ řତ୍ର Ōହ�ୋŅȅରେ ŀଙ୍ଗା ŋŔŘĪĺƻତି 
ŏକ୍ଷାȅକ ଶ୍ରƴଧାŐśģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŏହ řȄଲେ ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ହବ řଷ୍ୟାŐ ř, ଯେĬĥŌŘନେ 
ŌହŘɂŋś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ କŎ ř 
ସେŌŘŇƉ ɄŃ ଶେଷ କŎ řĺƻତିģ 
İକŌŘŔ ņŎ ř ňśŎŚŎ ବ řŋ řǈ 
ŌĿ, ņର୍ମŒŘŐŘ İବĦ ŔŎକŘŎŚ 
Ŏହł ř କĴǂରେ Ŏହ řȄବŘ 
ହବ řଷ୍ୟାŐ ř İŞେ ଘŎକś 
ଫŉŎ řōŘĪĺƻତିģ ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ରରେ 
İହ ř ŌŘŔକ Ŏହł ř Ōƺରେ 
Ĩନେକ ĨĹřǸନା Ōśହĥକś ĩňłŘĪ 
ନେĪȄଲେ ବହś ହବ řଷ୍ୟାŐ řģ 
Ŕଞ୍ଜ, ŔକŘଳେ ōŘହŘƉ Ŕହ Ō řŒ ř 
ĹĬŎŘŌŜଳେ ŎŘĪŅŘମ�ୋŅŎ 
ňŜĻŘ କŎś Ȅଲେ, İକŘĿ ř 
ŌହŘɂŔŘŅ ସେବŇ କŎś Ȅଲେ 
ĩĬ ŔśĵŅś ħĵ ବŘƞଟୁȄଲେ, 
ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ବ řŅŘŧ ନେବŘŎ ŌśହŜƥତ୍ତ ȄŏŘ Şେȥ‌ 
କଷ୍ଟŅŘŧକģ ōŘହŘକ ř Ŏହł ř କĴǂଗśť ଼ିକś ଦେȃଲେ 
İହŘ ବŘŎ ř ହ�ୋĪňŀś ȄŏŘģ ଘŎକś ଫŉŎś ȄବŘŞେଳେ 
ĨନେକƉ ĩȃŎś  ļŎ řňŀś ȄŏŘ ସ୍ନେହŎ ŏś ହģ କ řİ କŘହŘକś 
କ�ୋଳେĪ ନେĪ ଗŘŏ ଥŘňśť଼ାĪ ଦେĬȄଲେ Ń ĩĬ 

କ řİ କŘŐ řĩ ĹŘହ Ȁଲେ ňśł ř ĩŎବŎଷକś ଦେĵŘହŕବ 
କହ ř କŘǁ ଦି ňକŘĬȄଲେģ İହ ř ସ୍ନେହ Ĳ ĩŅŎ କĴବŐ 
ହବ řଷ୍ୟାŐ řƉ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ Ň ȄŏŘ Ŏହł ř କĴǂ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘ ĨȅକŘŎŚ İବĦ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚଙ୍କୁ ବ ř ĺśĪĥ 

ōŘĪȄŏŘģ Ņ řŇŃŌŘŌ କĴǂଗśť ଼ିକ ŔǗମୁĵରେ İŌ řŃ ř Ņŝ Œɹ 
ଦେȃବŘକś Ō řŐ řȄŏŘģ ଘŎକś ō řବŘŞେଳେ ɄŃņŘŎŚŌŘନେ 
ĨȅକŘŎŚ, ସ୍ୱେƐଛାସେବŚଙ୍କୁ ĩŒŚର୍ବାŅ ଦେĬȄଲେģ 
ōŅř ବƗ ଚିଥŘĬ İବĦ କŘŐ řĩŎ ଡ�ୋŎ ř ŏŘଗେ ňśł ř ĩŎ 
ବŎଷକś ĩŔ řବś  ŞŊୋŏř କହśȄଲେ Ĩନେକ ହବ řଷ୍ୟାŐ řģ

ŔśŇŘବେŒରେ ļľକିଲ ŏ ŌŕŘɂŋś

Ņର୍ଶŇ କଲŏ 
ଲſଷାȅକ ɌƴଧାŐś

ŔŎ řଲŘ 
ɄŃ ķŎକś ଫŉŎĶିଲŏ ŕŊœିɹୟାŐ ି

କľକ,ůŘūū(ŔŌ řŔ): Œହ Œହ ବର୍ଷ Ńଳେ 
ĩĻřŎ Ņ řŇŎ କŐřƍŎ ŔŘņବŌŘନେ 
ŔŌśȿରେ ŞŊୋĪŃ ନେĪ ŔśŅŜ Ŏ ଦେŒକś 
ନ�ŤବŘł řĻɹ ňŘĪĥ ōŘĬȄଲେģ ସେŌŘŇƉ 
Œśŋ ŌŇŘŔŚ, ŔśŎକ୍ଷି Ń ōŘȽରା Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ĩŌ ŔŘņବ ŞŊୋହŜŌŘନେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ କŎ ř 
ମେŏŘł ř ଦେĬȄଲେģ ବŘŏřōŘȽରା ĩŌ 
Ĳť଼ିŒŘŎ କŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř İବĦ ņŘର୍ମିକ ŋŘବŇŘ 
Ŕହ Ļť଼ିŃģ Ĳť଼ିŒŘŎ ଗĶŤŎବŌŧ ĪŃ řହŘŔŎ 
Ŕśନ୍ଦŎ ňŎ řĹŧ ହŕĬĺ ř ıŃ řହŘŔ řକ ବŘŏřōŘȽରା 
କľକģ İହ ř Ņ řବŔŎ ଗśŎś ƫକś ବŘȘ‌ ଦେĪ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ନ�ŤବŘł řĻɹ ĪŃ řହŘŔ ŔǑର୍କରେ 
Ĺ řƻତା କŎŘōŘĪ ňŘŎ řବ ŇŘହ Ȁģ ņŘର୍ମିକ, 
ŔŘĦǭ କୃŃ řକ, Ĩń୍ଥŇŚŃ řକ, ňŘŎǑŎ řକ Ŕବś  
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  Ŏହ řĺ ř ବŘŏřōŘȽରାŎ ŞŊţŒ řǦଟ୍ୟ 
Ŏହ řĺ řģ Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ řŎ ŔŘହŔ, ŔĦକǛ İବĦ 
ŔŘŌśଦ୍ରିକ  ŔĦǭକୃŃ řŎ ɂŃŚକ ହŕĬĺ ř İହ ř 
କľକŎ ବŘŏřōŘȽରା ŞŊୋŏř ıŃ řହŘŔ řକ 
ବŘŏřōŘȽରା-ŬŪŬůକś ĬȘ‌ଘŘľŇ କŎ ř 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇĹŎł ŌŘļ ř କହ řĺƻତିģ 

ଗłକବ ř ŞŊţǩବ ňŘł ř Ōଞ୍ଚŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŎŘĻɹବŘŔŚଙ୍କୁ  Ŕମ୍ୱୋņŇ କŎ ř କହ řଲେ ଯେ 
ňŝȄବŚŎ Ŕବś Ŀś  ବ řňƒŇକ ŔŌśȿ ହŕĬĺ ř 
ବଙ୍ଗୋňŔŘଗŎģ ପ୍ରାŧ Ĩକ୍ɟୋବŎ ŌŘŔରେ 
ବଙ୍ଗୋňŔŘଗŎରେ ļଡ଼ ବŘ ବŘŃ୍ୟା ĩସେģ 
ସେତେŞେଳେ ବ ř Ĩକ୍ɟୋବŎରେ ļଡ଼ ĩŔ řŏŘ 
Şେଳେ ŔŘņବ ňśĨ ନ�ŤକŘରେ ňŘŏ ľŘł ř 
ĩହśŏŘ ŌŘŎ ř ନ�ŤବŘł řĻɹ ňŘĪĥ ōŘĬȄଲେ 
İବĦ ସେȄରେ ŔଫŐŃŘ ňŘĬȄଲେģ īǢŎƉ 
ĨňŘŎ କŎś łŘŎś  Ĳť଼ିŒŘରେ ĵł ř Ĩĺ ř, ĻŌ ř 
Ĩĺ ř, ňŘł ř Ĩĺ ř, Ļƍŏ Ĩĺ ř, ŌŘŇବ ŔŌɲŐ 
Ĩĺ řģ ŮŲŪ କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŔŘŌśଦ୍ରିକ  ĬňକŜŐ 
Ŏହ řĺ řģ İŔବś  Ĳť଼ିŒŘŎ Ĩń୍ଥŇŚŃ řŎ Ĩŋřବŝƴ ଧିକś  
Ņŝ ଢ଼ କŎ řବģ ŎŘĻɹରେ İŞେ ବନ୍ଦŎŋřତ୍ତିକ  
Ĩń୍ଥŇŚŃ ř ňŘĪĥ ŔĦକǛବଦ୍ଧ ହ�ୋĪ କŘŌ 

କŎŘōŘĬĺ řģ ହĻŘରେ ବର୍ଷŎ ŃŘŎକŔŚ ŔହŎ 
କľକģ ŔŘŎŘ ବ řǢରେ İହŘ ର�ŤňɹŇଗŎŚ ବŘ 
Ŕ řŏŋŎ Ŕ řľ ř ŋŘŞେ ňŎ řĹŧ ହŘŔŏ କŎ řĺ řģ 
ŔହŎŎ ପ୍ରାł ହŕĬĺ ř İĿŘକŘŎ ŌହŘŇŅŚ Ĳ 
କŘĿଯ�ୋť଼ିģ İହŘ ବ řŇŘ କľକ ŔହŎŎ କǛŇŘ 
କŎŘōŘĪ ňŘŎ ř ŇŘହ Ȁ ŞŊୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
ŌŘļŚ Ň řĻ ĨŋřŋŘଷłରେ କହ řĺƻତିģ ŋŘŎŃରେ 
ĨବǱଥାň řŃ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ ŎŘǧŅŜ Ń İȌ‌. 
କŝǩŌŜର୍ତ୍ତି ıŃ řହŘŔ řକ ବŘŏřōŘȽରା କľକ-
ŬŪŬůରେ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩକś Ŕହଯ�ୋଗŚ 
ŎŘǧ କŎ řȄବŘŎś  ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ŬŪŪŪŎś  Ĩȅକ ବର୍ଷ Ńଳେ ŋŘŎŃŎ ଲ�ୋକ 
Ŕśବର୍ଣ୍ଣ ŋŜ Ō řକś ōŘĬȄଲେģ ŔŌśȿ Ĳť଼ିŒŘ-
Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩକś ĨŏଗŘ କŎ řňŘŎ ř ŇŘହ Ȁ ŞŊୋŏř 
ସେ Ň řĻ ĨŋřŋŘଷłରେ ɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ 

İହ ř ĬƮବରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
କľକ ŔŘĦŔŅ ŋƥତ୍ତୃହ Ŏ ř ŌହŃŘବ, Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା 
ŃଥŘ ŔĦǭକୃŃ ř Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹବĦŒŚ ŔŜŎĻ, 
ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ଦେବŘŒ řଷ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
ଚ�ŤƶୱାŎ-କľକ ବ řņŘŧକ ସ�Ťŋ řକ ବ řଶ୍ୱାŐ, 
ବŘŎବŘľŚ-କľକ ବ řņŘŧ řକŘ ସ�ୋଫřĩ 
ଫřର୍ƳଦେŘŔ İବĦ କľକ ŔŅŎ ବ řņŘŧକ 
ɂକŘŒĹǂ ସେĿŚ ବŻବɹ ŎȃȄଲେģ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ņତ୍ତାତ୍ରŧ ŋŘĬŔŘହŘହŕବ Œ řନ୍ଦେ 
ǶୱାଗŃ ŋŘଷł ଦେĪȄଲେģ ĬǈŧŇ ŔĹřବ 
ĨŇś  ଗର୍ଗ, ňśŏ řŔ କŌ řŔŇŎ İȧ‌.ଦେବŅତ୍ତ Ŕ řĦ, 
କĴନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚŐ ŎŘĻସ୍ୱ ĩŧśŻ ଗśହŘ ňśŇȟ‌ ŃŘňŔ 
କśŌŘŎ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ĨବŔŎରେ ବŘŏřōŘȽରା ǷŎł řକŘ-ŬŪŬů 
Ĭନ୍ମୋĹŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ବŀŌ୍ବା କଲେĻŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ Ŕହ řŃ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄବŘ ଶ୍ɌǨ ŇŘľକ ňŘĪĥ 
ūŏſ ľଙ୍କାŎ Ĩń୍ଥŎŘŒ ř ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŇɹňଟେ ůĻł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀ ŌŘļŚ ňśǯକ ĬňହŘŎ ଦେĪȄଲେģ 

ňŘňť଼ାହŘƠଡି, ůŘūū (ŔŌ řŔ): ŇବŎƍňśŎ 
Ļřǟଲା ňŘňť଼ାହŘƠଡି ବɰକ ଡେଙ୍ଗାଗśť଼ା ĺକ Ň řକľ 
ŋŘŎŃŌŘŐŘ ŎŘସ୍ତାରେ କŘȡ‌ Ĳ ň řȇ‌Ĩț‌ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ 
ņźକା ହŕବŘŎś  Ļଣେ ଫରେଷ୍ଟ ଗŘର୍ଡƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄବŘ 
Şେଳେ ŭ Ļł ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲା ļŎ řଗŘĥ 
ରେƙ Ţ‌Ŏ ଫରେଷ୍ଟଗŘର୍ଡ ଗśǊ ɂŔŘŅ ŌହŘƻ ତି, 
ĬŌŎକ�ୋľ ଫରେଷ୍ଟŎ କŘŌŘକ୍ଷା ɂŔŘŅ ǶୱାĪĥ Ĳ 
ļŎ řଗŘĥ ଫରେଷ୍ଟŎ ŃŇś Ļ କśŌŘŎ ňŎ řĺŘ ŃŘŏřŌ 
ନେବŘ ňŘĪĥ ĨŇɹ Ů ĻłƉ Ŕହ İକ କŘȡ‌ ଯ�ୋଗେ 

ĬŌŎକ�ୋľŎś  Ļř. ĬŅŧଗ řŎ ř ōŘĬȄବŘŞେଳେ 
ŋŘŎŃŌŘŐ ŎŘସ୍ତାŎ ଡେଙ୍ଗାଗśť଼ା Ň řକľରେ 
ŔŘȟ‌ŇŘňľś  ĩŔśȄବŘ ň řȇ‌Ĩț‌ İକ ŋ୍ୟାȚ‌ Ŕହ 
ŌśହŘĥŌśହŘĥ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ଫରେଷ୍ଟ ଗŘର୍ଡ ଗśǊ ɂŔŘŅ ŌହŘƻ ତିƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ଗ୍ରାŌବŘŔŚ ଗśŎś ŃŎଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
କŎ ř ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňĿŘĪȄଲେʷ 
ଗśŎś ŃŎ Ņś Ī ଫରେଷ୍ଟŎ ବ řŒŘĵŘňŘľłŘ ମେŀřକŘŏ 
İବĦ ň řȇ‌Ĩț‌ ȺରାĪŋŎ ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řକ řତ୍ସାŏŧରେ Ĺřକ řତ୍ସି Ń ହŕĬĺƻତିģ

ıŃ řŕŘŔ řĴ ŊŘଲřōŘȽରା ĴľĴ-ŬŪŬů ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŇŚŐĹȮ ĬŕŘťରେ 
­ŔśňŎŌśȚ‌®

Ĳଡ଼ିĩ ଜŘŃŎି ŔŘŕŔ, ŔĦକǛ Ĳ ŔŘŌśȿ ରିକ 
ŔĦǭ ŝŃŎି ɂŃŚକ ŊŘଲିōŘȽରା: Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūū (ŔŌ řŔ): ňƙଜୀକŎłରେ 
ପେଞ୍ଚňŘଞ୍ଚ ଯ�ୋଗśĥ ŎŘĻɹŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ĹŘଷŚ 
ņŘŇ ବ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ňƙଜୀକŎł କŎ ř ňŘŎ ř Ň ȄବŘ ନେĪ 
କ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ବ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋଗ କŎ řȄŏŘģ İହ ř 
ଘľłŘକś ନେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇକś ĲǺଲାĪȄŏŘģ İ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŔŌǯ Ĩŋřଯ�ୋଗକś ସେତେŞେଳେ 
ŔŎକŘŎ ବŘİĥ ବŘİĥ Ĭť଼ାĪ ଦେĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର İŞେ 
ଖ�ୋŅ ŒŘŔକ ବ řଜେň řŎ ŔŘĦŔŅ ɂŅŚň ňśର�ୋହ řŃ 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଲେȃȄବŘ Ĺ řĿ ř ĹŘଷŚ 
ňƙଜୀକŎłରେ ହ�ୋĪȄବŘ ପେଞ୍ଚňŘଞ୍ଚ ĬňŎś  
ňŎŅŘ ହľŘĪĺ řģ ŃŘƉ ŔĦŔŅŚŧ କ୍ଷେତ୍ର Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ବŎଗଡ଼ Ĳ ļŘŎŔśଗśť଼ା ĻřǟଲାŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ĹŘଷŚ ňƙଜୀକŎłŎś  ବƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେłś İ 
Ņ řଗରେ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŎକŘŎ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł କŎ řବŘକś 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇśର�ୋņ କŎ řĺƻତି ଶ୍ରୀ ňśର�ୋହ řŃģ

ଶ୍ରୀ ňśର�ୋହ řŃ କହ řĺƻତି ଯେ ĹŘଷŚŌŘନେ 
ĬƪପାŅřŃ ņŘŇକś ŌƠଡିରେ ବ řକ୍ରି  Ň řŌନ୍ତେ ňƙଜୀକŎł 

ĨŇ řବŘର୍ଯɹ ŞŊୋŏř Ň řŧŌ Ŏହ řĺ řģ ŌŘତ୍ର ŃŘƉ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ପ୍ରାŧ ů ହĻŘŎ ĹŘଷŚ İହ ř ňƙଜୀକŎłŎś  ବƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେłś İ Ņ řଗରେ ŔŎକŘŎ ňŅକ୍ଷେň 

Ȱହł କŎ řବŘ Ŕହ ବŘŃ୍ୟା ମ�ୋǀଥାରେ ɂŋŘବ řŃ 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ ĬňōśŻ ſŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ କŎ řବŘ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀ 
ňśର�ୋହ řŃ ŅŘବ ř କŎ řĺƻତିģ ତେŞେ କ�ŤŃŜହŐŎ କଥŘ 
ହŕĬĺ ř ଶ୍ରୀ ňśର�ୋହ řŃƉ ŔĦŔŅŚŧ କ୍ଷେତ୍ର Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 

ɄĻŎŘĻŇଗŎ ବ řņŘŇŔŋŘ କ୍ଷେତ୍ରŎś  Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ ŔǒŃ ř ŎŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ Ĩĺƻତିģ ŌŘତ୍ର 
ସେହ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ ମ�ୋǀଥା ſŃ ř ŔହŘŧŃŘ Ň 
Ō řŐ řବŘ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ ř ଶ୍ରୀ ňର�ୋହ řŃ ňର�ୋſରେ 
ŎŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀƉ ɂŃ ř Ĩଙ୍ଗୁŐ ř Ň řର୍ƳଦେŒ କŎ řȄବŘ 
ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŔŌŚſକŌŘନେ Ōନେ କŎśĺƻତିģ

ĨŇɹňſରେ ବ řଜେŀř İହŘକś ନେĪ Ŕ řņŘ 
ŔŎକŘŎଙ୍କୁ Ň řŒŘł କŎ řĺ řģ ବś ņବŘŎ Œƌ 
ŋବŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŅŐŎ ŌśĵňŘତ୍ର ŀ. ଲେŇ řŇ ŌହŘƻ ତି ņŘŇ Ȯŧ 
ɏରାŔ କŎ řବŘକś ŔŎକŘŎ ňƙଜୀକŎł ňŘĪĥ Ļľ řŐ 
Ň řŧŌ ɂłŧŇ କŎ řȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řĺƻତିģ  

ସେ କହ řĺƻତି ଯେ ňƙଜୀକŎł Şେଳେ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řĻ ňŎ řବŘŎŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹƉ ǶୱୀକŝŃ ř Ŕହ řŃ 
କĴŵŘĪŔ ř ɂŅŘŇ କŎ řବŘକś କśହŘōŘĪȄŏŘģ İହŘ 
ŎŘĻɹŎ ĹŘଷŚ ŌŘŇƉ ŋ řŃରେ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĹŘଷŚŌŘŇƉ 
ŔŌŔ୍ୟାକś ନେĪ ବ řଜେŀř ŎŘĻŎŘସ୍ତାକś ĲǺଲାĪȄŏŘģ 
ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ İହŘକś ନେĪ ବ řଦ୍ରୋହ 
ଦେĵŘ ଦେĪȄŏŘģ କ řƻତୁ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ İȄɂŃ ř 
କର୍ଣ୍ଣňŘŃ କŎ řŇȄଲେģ କĴବŐ ĬňŎ ĿŘĬŎ řĩ 
ŋŘŞେ କ řĺ ř Ň řŧŌ କ�ୋହŐ କŎ řȄଲେģ İହŘକś 
ନେĪ ĹŘଷŚŌŘŇƉ ŋ řŃରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ŏŘଗ ř 
Ŏହ řȄŏŘģ ŔǒŃ ř ŔŘĦŔŅ ɂŅŚň ňśର�ୋହ řŃƉ 
İହ ř Ĺ řĿ ř ŔŎକŘŎଙ୍କୁ ĩĪŇŘ ଦେĵŘĪĺ řģ 
İହ ř Ĺ řĿ ř ňŘĪବŘ ňରେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ 
ଚେŃŘ ňŒś Ĳ କŝଷକ ŌŘŇƉŎ İହ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŎକŘŎ ŔŌŘņŘŇ କŎ řŞେ ŞŊୋŏř ĩମେ 
ĩŒŘ କŎś ĺś  ŞŊୋŏř ସେ ŌŃବɹŻ କŎ řĺƻତିģ

	<ŊŎĶť Ĳ ļŘŎŔśĶśťŘରେ   
ů ŕĻŘŎ ĹŘœŚ ŊƗ ଚିŃ
	<ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଘେŎ řଲŘ Ŋ řଜେŀř

ņŘନ Ŋ řȮ ରି ĨŊɹŊǱଥାŎ ĶśŌŎ ଖĵୋŏřŏŘ ŅŐŚŧ ŔŘĦŔŅƉ ĹřĿ ř

ňƙଜୀକŎł କŎňିŘŎś ŇŘŕŘƻ ř ĹŘœŚ

କŘȡ‌-ňȇି‌Ĩț‌ ņźକା; ଫରେǦĶŘŀ୍ଡ ŌŃୃ, ŭ ĶśŎś ŃŎ

ŇŜ ĩ ň ť ଼ା / ŋś ବନେ   Ǣ Ŏ , ů Ř ū ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇŜĩňť଼ାŎ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  Ŀ řକłŘ ŔŌŧରେ ବ řହŇ, 
ŔŘŎ, କŚľŇŘŒକ Ō řŐśŇŘହ Ȁģ ŔŎକŘŎ ĹŘଷŚƉ ɂŃ ř 
ଘķୋŎ ĨବହŕŐŘ  କŎś ĺƻତିģ Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷା ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ଟେକɨ ନିକŘŏ କଲେĻ ŇŘହ Ȁģ ň řŏŘ Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷାŎś  ବƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪ ŅŘŅŇ ō řବŘକś ବŘƺ ହŕĬĺƻତିģ ବ řଜେň ř  
Ň řର୍ବାĹŇ ଘķୋଷłŘŎ Ŀ řକ କ řĺ ř ଘƞଟା ň ŜରǻŎś  ɂĹŘŎ 
କŎ ř ŇŜĩňŀŘରେ ମେŀřକŘŏ କଲେĻ ହŕବ ŞŊୋŏř 
କହ řĺ řģ ŌŘତ୍ର ମେŀřକŘŏ କଲେĻ ଘķୋଷłŘ ଡ୍ର® ରେ 
ŎĵŘōŘĪĺ ř ŞŊୋŏř ବŎ řǨ କĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŔśରେŒ 
କśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ କହ řĺƻତିģ 

ŇŜĩňŀŘŎ ĵśƞଟିĩ ŋବŇĿŘରେ 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇକś ନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ବ řଜେň ř ପ୍ରାń୍ଥୀ Ļŧ ଢŁୋŏକ řĩଙ୍କୁ Ň řŒŘł 
କŎ ř ଶ୍ରୀ ŎŘĬŃŎŘŧ କହ řĺƻତି  ଯେ ĻŧƉ ବŘňŘଙ୍କୁ ō řİ 
ľ řକľ ଦେŏŘ, Ōƽ୍ରୀ କŏŘ, ସେĪ ŅŐ Ń୍ୟାଗକŎ ř ସେ 
ବ řଜେň ř ňŘĵରେ ବ řକ୍ରୀ ହ�ୋĪଗଲେģ ସେĪ ବ řଜେŀř 
ŅŐ ବ řର�ୋņରେ ପ୍ରେŔ Ō řľ କŎ ř ŃŘଙ୍କୁ ବŅŇŘŌ 
କŎśĺƻତିģ ଯେĬĥ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř କଥŘŎ ŎŘହśŐ ଗŘǄଧୀ 

ňର୍ଦାଫŘŒ କŎ ř ŔŘŎŘ ଦେŒକś ĨବଗŃ କŎ řȄଲେ, 
ŇବŚŇ ବŘବś  Ōƺ ସେହ ř କଥŘ କହ řĺƻତିģ ବ řଜେň ř ଭ�ୋľ 
ଚ�ୋŎ ř କŎ řବŘ ŔŘȄରେ ବƥତ୍ତŌŘŇ ପ୍ରାń୍ଥୀ Ōƺ ଚ�ୋŎ ř 
କŎśĺ řģ ŇŜĩňŀŘରେ ɂକŝŃ ବ řକŘŒ ŅŎକŘŎ, Ŕśŋଦ୍ରା 
ଯ�ୋĻŇŘ କŎ ř Ņ řŇକś Ŭű ľଙ୍କା ଦେĪ Ōହ řŐŘƉ 
ĬǈŃ ř କŎ řବŘ ଗŘŏśĩŌŚ ĺŘŀ ř ōśବକ ōśବŃŚଙ୍କୁ  

ର�ୋĻଗŘŎ, କŝଷକଙ୍କୁ ĻŐସେĹŇ ବɹବǱଥା, Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  
ସ୍ୱର�ୋĻଗŘŎ, ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀଙ୍କୁ Œ řକ୍ଷାŇśଷ୍ଠାŇ, ĩŅřବŘŔŚଙ୍କୁ  
ĨȅକŘŎ ଲ�ୋť଼ା ŞŊୋŏř ଶ୍ରୀ ŎŘĬŃŎŘŧ କହ řĺƻତିģ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ň řŔ řŔ ř 
ଗłŌŘƺŌ ବ řŋŘଗ Ĩƺſ ĨŎବ řନ୍ଦ ŅŘŔ, ŋś ବନେǢŎ 
Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ɂକŘŒ ଜେŇŘ, İŔľ ř ସେŏ 
Ĩƺſ ōଶ�ୋବନ୍ତ ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦ ŏŘଗśŎ ř,İŔŔ ř 
ସେŏ Ĩƺſ ŌŘŇŔ Ōǟ ଲିକ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	<ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘƉ ŔŘĦķŘŃ řĴ Ĩଭřଯ�ୋĶ

ŊŞିĻň ିňŘĵରେ ଜŧ Ŋ ିକ୍ରି  ହ�ୋĪĺƻř

ĴŘƥȁĴ ň ŜƣǻŌŚରେ Ņŝ ŒɹŌŘନ Ŋť ĻǸ 	 (ŉଟľୋ-Ĩନ řŏ, ňśŎŚ)



ĶśŎś ŊŘŎ 
Ű ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬůŪŮ ĻŧňśŎ

www. sakalaepaper.com

ĴśǁଦୁŎŘ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): 

ŞŏŘĴ ŌହŕŘƮŊ  ­ňŎŊ -ŬŪŬů®  ɂǯśŃ ř  
ବ�ţĿĴରେ ĴୁǁଦୁŎା ŊɰĴĴୁ ĨŊହେŐା 
ĴŎାōାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହŕŘĪĺ řģ İ 
ନŇĪ ŊŎ řĶǗୁମା Ŀାରେ ĩୟŧŘĻřŃ Ļନ 
Œłୁାł řରେ କ�ŘŎାňľୁ ĻřǟଲାňାŐ Ōନ�ŘĻ 
ŌହାĻନƉକୁ  ଭେľ ř ĴୁǁଦୁŎା ĨƗŐରେ ­ňŎŊ® 
ĬȘ‌ķାľନ ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତି  ŊɰĴŊାŔŚģ  
ସେňଟେ Ļřǟଲା ɂŒାŔନ ňſŎୁ ĩୟŧŘĻřŃ 
ହେŊାĴୁ ȄŊା ňŎŊ ŬŪŬů ĬȘ‌ķାľନĴୁ 
ĩĬ ĨǛ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ŊାĴ ř Ĩĺ řģ ŔŜĹନା 
ńାĬĴ ř, ĶŃ Ĩକ୍ɟŘŊŎ ŬŮ ŃାŎ řĵ Ņ řନ 
କ�ŘŎାňľୁ Ŀାରେ ĻřǟଲାňାŐ କ�ŘŎାňľୁଙ୍କ 
ĨƺſŃାରେ ĻାŃŚୟ ĩŅřŊାŔŚ ŞŏŘĴ 

ŌହŕŘƮŊ  ­ňŎŊ -ŬŪŬů® ନ řŌନ୍ତେ 
ŔାņାŎł ବ�ţĿĴ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄଲାģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ କ�ŘŎାňľୁ, ଲƁ୍ମୀňŎୁ Ĳ 
ňƛଟାƍଗୀŎ Ŋ řņାୟĴĶł İŊĦ Ĩନɹୟାନ୍ୟ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚୟ Ŋ řŋାĶŚୟ ĨȅĴାŎŚŌାନŇ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ କ�ŘŎାňľୁ 
ĻřǟଲାŎ ଲƁ୍ମୀňŎୁ ŊɰĴ ĴୁŔŌୁĶŀୁା 
ȰରାŌňଞ୍ଚାୟŃ Ĩନ୍ତରǻŃ Ĵୁľୁł řňŅŎŎୁ 
ĻାŃŚୟ ĩŅřŊାŔŚ ŞŏŘĴ ŌହŕŘƮŊ  
­ňŎŊ -ŬŪŬů®Ŏ ŒŋୁାŎǕɲ ହେŊ ବ�Řଲř 
ନ řǪƥତି ନ řĩōĪĺ řģ Ĵ řƻś ĴୁǁଦୁŎା ŊɰĴŊାŔŚ  
İହାĴୁ Ŋ řର�Řņ ĴŎୁĺƻତି ģ ସେŌାନଙ୍କ ŅାŊ ř 
Ĩନୁ ōାୟŚ, କ�ŘŎାňľୁ ĻřǟଲାŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ŊɰĴରେ İĴାȅĴ ńŎ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚୟ ňŎŊ 
ŒŋୁାŎମ୍ଭ ହŕŘĪĺ ř ģ ସେĿାŎୁ ŔŌସ୍ତ ŊɰĴ 

ŌŒାଲ ନŇĪ ňଞ୍ଚାୟŃ Ĳ ŊɰĴ ସ୍ତŎŚୟ ňŎŊ 
ňାŐନ ĴŎ řńାƻ ତିģ İ ŋ řŃରେ ପ୍ରାୟ Ŭų Ŋœ୍ଷ 
Ŋ řŃ řĶଲାł ř ģ Ĵ řƻś ĴୁǁଦୁŎା ŊɰĴରେ ńରେ 

Ŋ ř  ­ňŎŊ® ŒŋୁାŎମ୍ଭ ହŕŘĪନାହ Ȁģ İ ନŇĪ 
ŊɰĴ ɂŒାŔନ ŌାƺŌରେ Ļřǟଲା ɂŒାŔନĴୁ 
ŊହୁŊାŎ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎାōାĪĺ ř 

ģ Ńńାň ř İ Ņ řĶରେ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩōାĬ 
ନାହ Ȁ ģ ĴୁǁଦୁŎା ŊɰĴରେ Ŋହୁ Ǳଥାନରେ 
ŎାĻା ŎାĻୁť଼ା ĨŌŐŎୁ ň ŜĻା ňାĬȄŊା 
ଦେŊାଦେŊŚ ňŚĿ Ŏହ řĺ řģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ ĴୁǁଦୁŎା 
ŊɰĴରେ ŒŋୁାŎମ୍ଭ ňାĪĥ ŅାŊ ř ହŕŘĪńଲାģ  
İହ ř Ŋœ୍ଷ ŬŪŬů ରେ ĴŎାō řŊା ନŇĪ 
ŃȮରାŐŚନ ĻřǟଲାňାŐ ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪȄŞେģ  
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ଲƁ୍ମୀňŎୁ ŊɰĴରେ ŒŋୁାŎମ୍ଭ 
ହେŊାନŇĪ ନ řǪƥତି ହŕŘĪĺ řģ  ତେବେ 
Ĵାହ ȀĴ ř ĴୁǁଦୁŎା ŊɰĴĴୁ Ĩłଦେĵା ĴŎାōାĬĺ ř 
ବ�Řଲř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ହŕŘĪĺģ  ŅାŊ ř ň ŜŎł 
ନ ହେŞେ ĴୁǁଦୁŎା ňଞ୍ଚାୟŃ ŔŌ řŃ řŎ ŔŌସ୍ତ 
ɂŃ řନ řȅ İŊĦ ĴŐାĴାŎ ŔĦķ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ­ňŎŊ®Ŏୁ ନ řŊŝ ତ୍ତ Ŏହ řବେ ବ�Řଲř 
Ļřǟଲା ɂŒାŔନĴୁ ଚେŃାŊନŚ ଦେĪĺƻତିģ 

 ­ňŎŊ® ŞŇĪ ĩłଦŅĵŘ ĨŋřଯōୋĶ 

ŔŘŌ řŏ Ň ŞŕŊŘĴś ĴśǁଦୁŎŘ Ŋɰȇ‌ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ ņŌĴ 

ĻŧňśŎ,ůŘūū(ŔŌ řŔ)ģ ň Ŝର୍ବŃନ ŎାĻ୍ୟ Ĩର୍ଥ Ĳ 
ĩĪନŌƽ୍ରୀ  ĻୟňŎୁŎ ǶରǻŃ Ŏķୁନାń ňଟ୍ଟନାୟĴଙ୍କ 
ųű ŃŌ Ļୟƻତୀ ĬƮŊ ĨŊŔŎରେ ǱଥାନŚୟ ňାŵାŎ 
ହାĬŔ ĺĴ ǱଥିŃ Ŏķୁନାń ňଟ୍ଟନାୟĴ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ 
Ōାଲɹୟାର୍ପł ĴŎାōାĪ ňାŐନ ĴŎାōାĪȄଲାģ କ�ŘŎାňľୁ 
Ļřǟଲା Œାĵା Ĭକ୍ରŐ ŔǗ ମିŐନŚ ňſŎୁ ĩୟŧŘĻřŃ 
Ĵାର୍ଯକ୍ରŌରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŋ řନ�ŘŅ ŌହାňାȽ, 
ନŊŚନ ŌାŅŐା,  ɂŃାň ŌାŅŐା ,ନŊŚନ ନାୟĴ, 
ହŎ řହŎ ĴŎŔņୁା ňľନାୟĴ, Ņୁର୍ଗା ŌାņŊ ŒŃňńŚ, 
Œ řŊ ɂŔାŅ ňľନାୟĴ,  ŊŔନ୍ତ ĴୁŌାŎ ňାȽ, ନŊŚନ 
ňľନାୟĴ, ɂǺଲାŅ ňାȽ,  Ŏୁȿ ɂŔାŅ ŅାŔ, ŊାଲĴŝǩ 
ňଟ୍ଟନାୟĴ, ହŎ ř ହŎ řĻନ, ŒŎŃ ňľନାୟĴ, ĬମେŒ 
ŔାŌନ୍ତŎାୟ, ŊŝǁଦାŊନ Ōହାƻ ତି, ŔମେŃ  ňŎ řŊାŎŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ŊŚରେନ ମ�Řହନ ňଟ୍ଟନାୟĴ, ȅରେନ ମ�Řହନ 
ňľନାୟĴ, ପ୍ରି ŃŚŒ ňľନାୟĴ İŊĦ ňŚୟ Ŝଷ ňľନାୟĴ 

ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ɌƴଧାƙŐŚ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ 
İହା ňରେ ǱଥାନŚୟ İĴ ŌƠň Ŀାରେ ĩୟŧŘĻřŃ 
ǷମୁŃ ř Ŕŋା Ŋ řନ�ŘŅ ŌହାňାȽଙ୍କ ŔŋňŃ řƫରେ Ōĵୁ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņାୟĴ ĶǊୁ ɂŔାŅ ŅାŒ, 
ŔŌାĻସେŊŚ ŊାŊୁ ŋାĪ ŊĻŎƍଗୀ, ନାľ୍ୟĴାŎ  ɂĴାŒ 
Ōହାƻ ତି, Ŋ řŒ řǦ ĩĪନĻŚŊ ř ŌŅନ ମ�Řହନ ନାୟĴ 

ɂŌĵୁ  Ōଞ୍ଚାŔ řନ Ŏହ řŊା Ŕହ řŃ  ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ǶରǻŃ 
Ŏķୁନାń ňଟ୍ଟନାୟĴଙ୍କ ǷମୁŃ ř ĹାŎł ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ସେ 
Ļଣେ Ŋ řŎŐ Ŋ୍ୟŻ ତିƫ İŊĦ ŅŜ ŎŅର୍ଶୀ ବ�Řଲř Ŋକ୍ତŊ୍ୟରେ 
Ĵହ řȄŞେģ İହ řňŎ ř ସେ Ŋ řņାୟĴ Ŏହ řȄŊା Ńାଙ୍କ 
ɂଚେǨଠାରେ କ�ŘଲାŊ ŊହୁŌĵୁŚ ĻŐŊ řŅ୍ୟୁ Ń ɂĴǛŎ 
Œ řŐାନɹୟାŔ Ĵାର୍ଯ ĴŎାōାĪȄଲାģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ūų ŲŪ 

ŅŒĴରେ ସେ Ĩର୍ଥ Ĳ ĩĪନŌƽ୍ରୀ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ İହ ř 
ɂĴǛŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ƫŎାନ୍ୱି Ń ହŕŘĪȄଲାģ ŉŐରେ କେନାଲ 
ŌାƺŌରେ କ�ŘŎାňľୁ Ļřǟଲାରେ ĻୟňŎୁ, ବ�ŘŎ řĶǗୁମା, 
କ�Řľňାŀ İŊĦ ĴୁǁଦୁŎା ŊɰĴŎ ĻŌ ř Ķŀୁ řĴĴୁ ĻŐ 
ňହଞ୍ଚି  ňାŎ řŊା Ŕହ Ŋାର୍ଷିĴ ŅୁĪľ ř ĮŃୁରେ  ĹାଷŚ ŌାନŇ 
ņାନ ŉŔଲ ĬƪପାŅନ  Ŕମ୍ଭŊňŎ ହŕŘĪňାŎ řĺ ř ବ�Řଲř  
ŊŻତା ŌାନŇ Ĵହ řȄŞେģ  ňାŵାŎ ହାĬŔ ĺĴĴୁ ǶରǻŃ 
Ŏķୁନାń ňଟ୍ଟନାୟĴ ĺĴ ନାŌରେ ନାŌ řŃ ĴŎ řŊାĴୁ 
ŅାŊ ř ĬňǱଥାňନା ĴŎାōାĪĺ řģ  Ōଧ୍ୟାǸରେ  ɂŔାŅ 
ସେŊନ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪȄଲାģ  Ŏķୁନାń ňଟ୍ଟନାୟĴ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔନ ňſŎୁ ĩୟŧŘĻřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴୁ ňȽୁŊņŜ 
ŔĦķŌ řତ୍ରା ňଟ୍ଟନାୟĴ, ŔାĶŎ řĴା ňଟ୍ଟନାୟĴା, ňĨୁ, 
ନାŃ ř ŔମେŃ ŊǄଧୁňŎ řĻନ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄŞେģ ଶେଷରେ ǶŎķƍୁଗୁŎŎ 
ĴŐାĴାŎŌାନଙ୍କ ƶୱାŎା ŋĻନ ňŎ řବେଷł ହŕŘĪȄଲାģ

ňŜରǻŃŇ ŌƽŚ ŎķśŇŘń ňƛŇŘŧĴƉ Ļŧƻତୀ 

ସେŌ řŐ řĶťୁ଼ା,ůାūū(ŔŌ řŔ): କ�ŘŎାňľୁ ĻřǟଲାŎ ସେŌ řŐ řĶťୁ଼ା ĨƗŐରେ ňାŎǑŎ řĴ 
ŎŚŃ řନŚŃ ř Ĩନୁ Ŕାରେ ňŊ řȽ Ĵାର୍ତȁĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌା Ĳ ବ�ŘĪŃ Ŋǁଦାł ňାŐ řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
Ŕୁନାବେŀା ନ řĴľସ୍ଥ କେରେଣ୍ଡି ନŅŚରେ ɌƴଧାŐୁ Ŋť଼ିଭ�ŘŎŎୁ ସ�Řଲ, ĴŅŐŚ ňାľୁĩ 
ĩŅř Ń řĩŎ ř ŀƍଗା ŋŔାĪȄŞେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ କେତେĴ ĨƗŐରେ İĴ Ŋଡ଼ ŀƍଗା 
ĩୟŧŘĻନ ĴŎ ř Ńାହା Ŕହ řŃ ĴŐřଙ୍ଗ ŔĦǭକୃŃ ř ŊĻାୟ ŎȃŊା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ɂŅର୍ଶନ ହŕŘĪȄଲାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŋହୁ  ŔĦĵɹୟାରେ ɌƴଧାŐୁ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄŞେģ ňŜƣ୍ଣିŌା ĨŊŔŎରେ ŔହŎରେ ȄŊା Ōǁ ଦିŎରେ ŋ řŀ ĻŌ ř Ȅଲା  Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐରେ ĨǦɂହŎŚ ĩୟŧŘĻନ ହŕŘĪȄŊା ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐ řĺ řģ   ବ�ŘĪŃ Ŋǁଦାł 
ĬƮŊରେ Ŕୁନାବେŀା ପ�ŤŎ Ĩƺſ Ŏାଜେǂ ĴୁŌାȡ‌ ňାȽ ନ řĻ ňƩନୀ İŊĦ ňŎ řŊାŎ 
Ŕହ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄŞେģ କେତେĴ Ōǁ ଦିŎରେ Ĩǈ ɂŔାŅ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହŕŘĪȄଲାģ

ĴŘƥȁĴ ňŜƣ୍ଣିŌŘ ňŘŐ řŃ

ସେŌ řŐ řĶťୁ଼ା,ůାūū (ŔŌ řŔ):  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŃାŎ Ŋ řĺାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶରେ 
କ�ŘŎାňľୁ ĻřǟଲାŎ ସେŌ řŐ řĶŀୁା ପ�ŘଲřŔ  
ŭ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟ Ĺାଲାł 
ĴŎ řĺ řģ ńାନା ĨȅĴାŎŚନŚ Ĩନ řŃା 
ĴୁĻୁŎ ĿାŎୁ Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹନା Ĩନୁ ōାୟŚ, 
ķାľĶťୁ଼ା ȰରାŌŎ ŔĦĻୟ Ŋŀ ନାୟĴ 
ŅୁņାŎŚ ĴŞେĻŎ ōୁକ୍ତ Ŭ ĺାȽ Ĳ ପ୍ରେŌ řĴା 
ĨଲřĶାĥ ȰରାŌŎ ĨଲřĶାĥ ǭକୁଲ ନ řĴľରେ 
ȄŊା ňାହାଡ଼ରେ Ĺାଲř Ĺାଲř ōାĬȄŊା 
ବେଳେ Ŋାȡ‌ହା ŉାŒ ňାĪĥ ଲାĶ řȄଲା 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃାŎ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řȄŞେģ 
Ŕƙୟ ଗ�Řଡ଼ରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ ଲାĶ řŊାŎୁ 
ସେ ķľłାସ୍ଥŐରେ ହ Ȁ ପ୍ରାł ହŎାĪȄଲାģ ķľłା ŔǑର୍କରେ ȰରାŌŊାŔŚ Ļାł řŊା ňରେ 
ସେŌ řŐ řĶŀୁା ପ�ŘଲřŔĴୁ ĵŊŎ ଦେĪȄŞେģ ସେŌ řଲ řĶŀୁା ପ�ŘଲřŔ ķľłା ସ୍ଥŐରେ 
ňହଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେହĴୁ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ କ�ŘŎାňľୁ ňĿାĪȄŞେģ ପ�ŘଲřŔ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řŊା ňରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ Ŋ řĺାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶରେ ĨଲřĶାĥ ȰରାŌŎ ମ�Řହନ 
ĵŎା, ĴୁŌାȡ‌ ľĴ řŎ ř, ŅŒŎń ĻୟňŎୁŚୟାƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎ řĺ řģ

କ�ŘŎାňľୁ,ůାūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାନŚୟ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐୟ Ŀାରେ କ�ŘŎାňľୁ ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ĻĶନ୍ନାń ŋତ୍ରାଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ŌƠŐ ସ୍ତŎŚୟ Œ řŒ ୁ ŌହŕŘƮŊ ŔŎୁŋ ř 
Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ İȄରେ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŋାňŃ ř ŔǷ ମିŃା 
ମେŞେĴା Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ କ�ŘŎାňľୁ ŊɰĴ ଗ�ŘǨଠୀ Ĭǈୟନ ĨȅĴାŎŚ ଦେŊାŒ řଷ 
ଗ�ţģŀ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřଲɱଳା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ĩର୍ପି Ńା ɂņାନ, ଲƁ୍ମୀňŎୁ ŊɰĴ Ŋ řĪĲ ŎŚŃା Ōହାƻ ତି, 
କ�ŘŎାňľୁ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ନŌ řŃା ŌାļŚ Ĳ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĩƺſ ଲଲାľ Ŏƙନ ସେĿŚ 
ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ň řଲାŌାନଙ୍କ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ  ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା 
ĴŐା Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄଲାģ İȄରେ କ�ŘŎାňľୁ ŊɰĴŎ ūŰľ ř 
Ĵଷ୍ଠŎŎୁ Ōନ�ŘନŚŃ ହŕŘĪ ĩŔ řȄŊା ŭŪŪŎୁ ĨȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŋାĶ ନŇĪȄŞେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌľ řĴୁ ŔŉŐ ŎŜ ňାୟନ ĴŎ řŊାରେ ŋାŎପ୍ରାǊ ŀ řĪĲ ŔĦōŻୁତା ĴĨĥŎ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅɹୟାŐୟŎୁ ĩŔ řȄŊା ɂņାନ Œ řſĴ Ĳ Œ řſୟ řତ୍ରୀ Ńńା  ūŰ ľ ř Ĵଷ୍ଠŎŎୁ Ŕ řĩŎŔ ř ŌାନŇ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ ŊାŔୁଦେŊ ŅାŔ, Ŕନ୍ତୋଷ ŌହାňାȽ, Ļୟନ୍ତ Ŕାହୁ, ŔņୁାĦŒ ୁŌହାƻ ତି ɂŌĵୁ 
Œ řſĴ ŌାନŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔŉŐ ĴŎ řŊାରେ ɂŌĵୁ ŋୁŌ řĴା ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŞେģ

ŌƠŐǯŎୀŧ Œ řŒś ŌŞ�ୋƮŊ ­ŔśŎŋř® 

	=ŊŘȡ‌ŕŘ ŉŘŒରେ ňť଼ି ପ୍ɂŌ řĴ ŌŝŃ ķľłŘ 

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŃŘŎ Ŋ řĺŘĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶରେ ŭ Ķ řŎŉ 

 ନନ୍ଦňŎୁ, ůାūū (ŔŌ řŔ): Ŋାଲť଼ା ȰରାŌ ňଞ୍ଚାୟŃŎ ŔŎňƗଙ୍କ ନାŌରେ ňାŀୁĩ ńାନାରେ 
İŃଲା ହŕŘĪĺ řģ ŔŜĹନା Ĩନୁ ōାୟŚ, Ŋାଲť଼ା ȰରାŌ ňଞ୍ଚାୟŃ ŔŎňƗ Ŋ řକ୍ରŌ ŔŚŔାଙ୍କ 
Ŋ řର�Řņରେ ĶŃ Ŕପ୍ତାହରେ Ŋାଲť଼ା ȰରାŌňଞ୍ଚାୟŃŎ ŵାର୍ଡ ମେŌ୍ୱŎ ŔŌŜହ ĨନାǱଥା ɂǯତାŊ 
ĩĶŃ ĴŎ řȄŞେģ Ĭକ୍ତ ĨନାǱଥା ɂǯତାŊĴୁ  ĬĿାĪ ନŇŊାĴୁ ŔŎňƗ Ĳ Ńାଙ୍କ Ŕହଯ�ŘĶŚ 
Ŋାƺ  ĴŎ řŊା Ŕହ ମ�Řľ Ĩଙ୍କŎ ľƉକା ଦେŊା ɂŞŏŘŋନ ଦେĪ İĴ ŅŎĵାସ୍ତରେ Ņସ୍ତĵŃ 
ĴŎ řŊାĴୁ Ŋାƺ ĴŎ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ŘĶ ହŕŘĪĺ řģ Ńାଙ୍କ Ĵńାରେ ĨŎାĻř ହେŊାŎୁ ņŌĴ 
ŅřĩōାĪȄŊା ŊୁņŊାŎ ňାŀୁĩ ńାନାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତି ňŎĻା ŋ řŌŀଲ ȰରାŌŎ 
ŎାŌା ŔŚŔାģ  ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ହେŊ ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ŋାଲť଼ା ŔŎňƗ Ĳ Ńାଙ୍କ Ŕହଯ�ŘĶŚ, ŌŅନ 
ହାŀ ňŜľ řĩ, ତ୍ରିନା ń ସେĿŚ, ŎାĻୁ ହାľ ňାĪĴ   ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ĺାň ŔŝǨ ଠି ĴŎ řŊା Ŕହ ņŌĴ 
ĹŌĴ ଦେĪ ņŐା ĴାĶĻରେ Ņସ୍ତĵŃ ĴŎ řŊାĴୁ Ŋାƺ ĴŎ řȄŞେģ Ņସ୍ତĵŃ ନĴŎ řŊାŎୁ 
ĨŔŋ୍ୟ ŋାଷାରେ ĶାŐ ř ĶୁଲĻ ĴŎ řȄŞେ ବ�Řଲř ŎାŌା ŔŚŔା Ĳ ସ୍ୱାŌŚ ňŅɭସେȚ‌ ŔŚŔା 
ňାŀୁĩ ńାନାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄŊା Ļłାňŀřĺ ř ģ ĨňŎňକ୍ଷେ İହ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ  ŋ řƥ ତିହŚନ 
ବ�Řଲř Ĵହ řĺƻତି Ŋାଲť଼ା ŔŎňƗ Ŋ řକ୍ରŌ ŔŚŔାģ ňାŀୁĩ İȧ‌ĩĪ ŅŚňĴ ĴୁŌାŎ ŊାŎ řĴ 
Ĵହ řĺƻତି ŃŅନ୍ତ ňରେ İ ନŇĪ ǴǦ ହେŊģ

	= ŊŘȢ୍ଡ଼ା ŔŎňƗƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨନŘǱଥା ପ୍ରǯତାŊ ķľłŘ 

ŵŘŀ୍ଡ ମେŌɲŎଙ୍କୁ  ņŌĴ ନେĪ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ

ĻୟňŎୁ,ůାūū (ŔŌ řŔ) : ĻୟňŎୁ ŔŅŎńାନା 
ŉାମ୍ପୁł ř ȰରାŌରେ ĶŃĴାଲř ŔĦଧ୍ୟାରେ ňŎ řŊାŎ 
ŞŏŘĴ ǱଥାନŚୟ ĨŞେĵ Ōହ řŌା ņର୍ମାଲŌ୍ୱୀ ňſŎୁ 
ĩୟŧŘĻřŃ İĴ ōƕରେ ଯ�ŘĶଦେĪ ଫେŎ řŊା 
ବେଳେ ķŎŎ ŋ řŃରେ ĩଲŌାŎŚŎୁ Ų ତ�ŘŐା 
Ŕୁନା ĨŐƉକାŎ ଚ�ŘŎ ř ହŕŘĪȄŊା ନŇĪ ńାନାରେ 
ĩĻř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ହŕŘĪĺ řģ ň Ŝଲ řŔ ŔŜĹନା Ĩନୁ ōାୟŚ 
ĶŃĴାଲř ŔĦଧ୍ୟାରେ ŉାମ୍ପୁł ř ȰରାŌŎ ňŜର୍ଣ୍ଣ Ĺǂ Ŋାķ 
İŊĦ Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ȰରାŌରେ ĩୟŧŘĻřŃ ōƕĴୁ 
ōାĪ ŎାŃ ř ŔାଢŁ ūŪľା ŔŌୟରେ ଫେŎ řȄŞେģ 
Ĵ řƻś ĶŝହŎ Ńାଲା ଖ�Řଲା Ŏହ řȄŊା ବେଳେ 
ŋ řŃରେ ĩଲାŌାŎŚŎୁ ପ୍ରାୟ Ų ତ�ŘŐା Ŕୁନା 
ĨŐƉକାŎ ଚ�ŘŎ ř ହŕŘĪȄŊା ନŇĪ Ļłା ňŀřŊା 
ňରେ ĩĻř ŔŅŎńାନାରେ İŃଲା ଦେĪĺƻତିģ 
İȄନŇĪ ŔŅŎńାନା ňୁଲ řŔ ňſŎୁ ŌାŌଲା ŎୁĻୁ 
ĴŎାō řŊା Ŕହ ŔାĪƞଟିŉřĴ İŊĦ ŔǄଧାନŚ ĴୁĴୁŎ 
ŔହାୟŃାରେ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŊା ନŇĪ ńାନା 
ĨȅĴାŎŚ ŔĹřǂ ɂņାନ ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତି ģ

Ų ତ�ୋŐŘ ŔśŇŘ 
ĨŐଙ୍କାŎ ଚĹୋŎ ř 

ňାňŀାହାଣ୍ଡି, ůାūū(ŔŌ řŔ): 
ନŊŎଙ୍ଗňŎୁ Ļřǟଲା 
ňାňŀାହାଣ୍ଡି ŊɰĴ ŔŅŎ 
ŌହĴୁŌା ĶŃ ř Ŕାହ ř 
ନ řŊାŔŚ ň Ŝର୍ବŃନ ŊɰĴ 
Ĩƺſ Ńńା Ŋ řଜେŀř 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନŇŃା ସ�ŘŌନାń 
Ŋ řଷ�ŘୟŚଙ୍କ ନŊŎଙ୍ଗňŎୁ 
Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐୟ 
Ŀାରେ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚନ 
ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ  
ňାňŀାହାଣ୍ଡିŎ Ļଣେ 
ɂŊŚł ନŇŃା ସ�ŘŌନାń 
Ŋ řଷ�ŘୟŚ  ନŊŎଙ୍ଗňŎୁ 
Ļřǟଲା ŎାĻନŚŃ ř Ŏ Ļଣେ 
Ĺର୍ଚିŃ ଚେହେŎା ȄŞେģ ସେ Œ řſĴ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄŞେģ  ŒହŚŅ ǭକୃŃ ř ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎŌ୍ୱ ĴŎ řȄŞେģ ସେ Ļଣେ ɂŊŚł ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ȄŞେģ  ହାŃ 
ňତ୍ରି Ĵା ŊାହାŎ ĴŎୁȄŞେ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĵŊŎ ĴାĶĻ ରେ ସ୍ତମ୍ଭĴାŎ Ŏହ řȄŞେ. Ļଣେ ĴŊ ř 
ŋାŊରେ Ōƺ ŔňୁŎ řĹ řŃ ȄŞେģ  ňାňŀାହାଣ୍ଡି ŊɰĴରେ ŅୁĪ ńŎ ŊɰĴ Ĩņſ, ńରେ ŊɰĴ 
Ĭňାņſ, ŅୁĪ ńŎ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŋାବେ ସେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄŞେģ ŬŪūű ŌŔ řହାରେ 
ňŜର୍ବŃନ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ନŊŚନ ňଟ୍ଟନାୟĴ ନŚŃ ř ĩŅର୍ଶ Ĩନୁପ୍ରା ł řŃ ହŕŘĪ Ŋ řଜେŀř 
ŅŐରେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄŞେģ ŒହŚŅ ǭକୁŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ŌନŎƙନ ତ୍ରି ňାĿŚ 
Ńାଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎରେ ĵଡ଼Ņ ŔŃୁା Ĳ ĶାǄଧୀ ଟ�Řň ř ňĴାĪ ɌƴଧାƙŐř ଦେĪȄŞେģ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĩƺſ ମ�ŘŃ řŎାŌ ନାୟĴ Ŋ řĻୁ ĻନŃା ŅŐ ňŃĴା ଦେĪ ɌƴଧାƙŐř 
ଦେĪȄŞେģ ĩĻř Ńାଙ୍କ ŌŎ ŒŎŚŎŊĴୁ ଶ�Řŋାōାତ୍ରା ĴŎ ř ŒɭŒାନĴୁ ନ řĩō řŊା 
ŔŌୟରେ ŀାŊୁĶାĥ Ŋ řņାୟĴ ŌନହŕŘŎ ŎǄଧାŎŚ, ŎାĻ୍ୟŔŋା ŔାĦŔŅ ŌĻୁřŊୁଲ  ĵାନ, 
ň Ŝର୍ବŃନ ŔାĦŔŅ ŎମେŒ Ĺǂ ŌାļŚ, ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ňŎାŌା ň ŜĻାŎŚ, ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řņାୟĴ ŔŅାନ ନାୟĴ, ň Ŝର୍ବŃନ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĩņକ୍ଷା Ōଞ୍ଜୁŐା ŌାļŚ, ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ଲ řň řĴା ŌାļŚ, ŊɰĴ Ĭňାņſ ŔŒୁାନ୍ତ ବେହେŎା, Ĭň Ļřଲ୍ଲňାŐ 
ɂĴାŒ Ĺǂ Ō řɌ, Ŋ řť ଼ିĲ Ĵň řŐ ଦେŊ Ŕାହୁ  Ŕହ ĨƗŐŊାŔŚ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄŞେģ 
Ńାଙ୍କ ŌŎ ŒŎŚŎĴୁ ňĨୁ ତ୍ରିନା ń ɂņାନ Ĳ ŎŊ ř Ŋ řଷ�ŘୟŚ ŌĵୁାƆ ନି ଦେĪȄŞେģ

ňŜରǻŃŇ Ŋɰȇ‌ ĨƺſƉ ňŎଲ�ୋĴ

ନŊŎଙ୍ଗňŎୁ, ůାūū(ŔŌ řŔ): ନŊŎଙ୍ଗňŎୁ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ନŚŃ ř ňŎ řĹାŐନା ନ řଯ�ŘĶ 
ňſŎୁ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ĹŐřŃ ŬŪŬů Ĵାର୍ତȁĴ Œžୁ ȽୟŧŘŅŒŚ ĿାŎୁ 
ňŊ řȽ Ĵାର୍ତȁĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İହ ř ନାŌōƕ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪĺ řģ   Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŔĴାŐ 
Ų ķƞଟା ĿାŎୁ ନାŌōƕ ĩŎମ୍ଭ ହŕŘĪȄଲାģ  ନାŌōƕ ଶେଷ ହେŊା ňରେ ɂńମେ 

Ŋ řŋ řǈ ĴŚର୍ତ୍ତନ ŅŐଙ୍କ Ķହłରେ ଶ୍ରୀ ନ řŃାĪ ଚ�ţŃନ୍ୟଙ୍କ ନĶŎ ňŎ řକ୍ରŌା, ŅȅŋାƠ 
ŋƙନ ନŚŃ ř Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄଲାģ İହାňରେ ŔହŎ Ōƺରେ ȄŊା ɂŃାň ŔାĶŎରେ 
Ŋ řŔର୍ଜନ ĴŎାōାĪȄଲାģ İହ ř ନାŌōƕ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŋହୁ  ŔĦĵɹୟାରେ ňŎୁୁଷ  Ĳ Ōହ řŐା 
ɌƴଧାŐୁŌାନŇ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĨǦ ɂହŎŚ ŔƉକୀର୍ତ୍ତନରେ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŞେģ İହ ř ĨǦ 
ɂହŎŚ ĩŎମ୍ଭŎୁ ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋ řŀ ନ řୟନ୍ତ୍ରł ňାĪĥ ńାନା ĨȅĴାŎŚ ŔŌ୍ୱି Ń ବେହେŎାଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ Ōହ řŐା Ĳ ňŎୁୁଷ  ପ�ŘଲřŔ ନ řୟŧŘĻřŃ Ŏହ ř Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵ ĻାŃŚୟ 
ŎାĻňńŎ ȸରାŉřĴ ନ řୟନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊା Ŕହ ŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା ĴŎ řȄŞେģ ନŊŎଙ୍ଗňŎୁ ŎାĻ 
ňୁର�Řହ řŃ Ńńା ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ନŚŃ ř ňŎ řĹାŐନା ନ řଯ�ŘĶŎ Ōĵୁ୍ୟ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ନŎŔ řĦହ ନାń ତ୍ରି ňାĿŚଙ୍କ ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ ĩୟŧŘĻřŃ İହ ř ĨǦ ɂହŎŚ ନାŌ 
ōƕରେ ଦେବ�Řତ୍ତŎ ŔŋାňŃ ř ļģଡେǢŎ ĵାŀƍଗା, ନ řଯ�ŘĶŎ ŔŋାňŃ ř ନରେŒ 
ତ୍ରି ňାĿŚ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ĵୁନା ňାȽ ,Ĭň ŔŋାňŃ ř Ņୁର୍ଗା  ତ୍ରି ňାĿŚ Ŏାଜେǂ ତ୍ରି ňାĿŚ,  Ŏଞ୍ଜିŃ 
ଷଡ଼ƍଗୀ , Ŋ řƈ ŎାĻ ňାȽ, ŊାŊୁଲା  ŅଳେĪ, Ōƞଟୁ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, Ō řľୁ ŒŃňńŚ , Ŏଞ୍ଜିŃ Ŏń 
, ŊାŊୁ Ŕାହୁ  , Ƚୟ ନାń ତ୍ରି ňାĿŚ , ŎŊŚǂ ŒŃňńŚ , ŔŌୁ řŃ ହଡ଼ň , ŔņୁାĴŎ ňାŦ଼ୀ , 
ତ୍ରି ňŃ ř ସ୍ୱାĪĥ , ňŚƉକୁ  , ĻĶା ŅାŔ , ĹŚନା ନାĪŀୁ ,Ŕ řİĹ ĹřľŚ ŊାŊୁ, ŔŌୁ řŃ ňାŐ , ňň ୁ
ତ୍ରି ňାĿŚ, ŔŃ୍ୟ ବେହେŎģ ,ŎାĻȚ‌ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŎାଜେŒ ŒŊŎ, Ŕନ୍ତୋଷ Ŕାହୁଙ୍କ ŔମେŃ 
ନ řଯ�ŘĶŎ Ŋହୁ  Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ İହ ř ĨǦɂହŎŚ ନାŌōƕରେ Ķƍଗା ତ୍ରି ňାĿŚ 
, ĨŌ řȖ‌ ହଡ଼ň, ŔŌୁ řŃ ହଡ଼ň ňŜĻĴ İŊĦ ɂŔାŅ ହଡ଼ň, ň řƞଟୁ Ŕାହୁ  ĻାňĴ ŋାବେ 
ନ řୟŧŘĻřŃ ହŕŘĪȄŞେģ İହ ř ନାŌōƕରେ ŔŅୁŜ Ŏ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŎାĻ୍ୟ , ĴŐାହାଣ୍ଡି Ļřǟଲା 
ŔମେŃ ନŊŎଙ୍ଗňŎୁ ĩĵģĵ ĨƗŐŎୁ ūŮľ ř ŔƉକୀର୍ତ୍ତନ ŅŐ ŋାĶ ନŇĪȄŞେģ

କ�ŘଷାĶୁŌୁŀା,ůାūū(ŔŌ řŔ): 
ŃାŌ řଲନାŀୁŎ କ�ŘĪŌ୍ୱାŃୁŎ Ŀାରେ 
Ŋ řǢସ୍ତŎŚୟ ŔĦǭକୃŃ ŔǗ ମିŐନŚ 
ନଭେŌ୍ୱŎ ŌାŔŎ ű ŃାŎ řĵŎୁ 
ŭ Ņ řନ ņŎ ř  Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
Ĭକ୍ତ ŔǗ ମିŐନŚରେ Ōାļ řņନୁ ĩ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐୟŎ ŔĦǭକୃŃ Œ řſĴ 
ŀ. ŌņŔୁŜŅନ Ŕାହୁ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊାĴୁ Ōନ�ŘନŚŃ 
ହŕŘĪĺƻତିģ ŀ. Ŕାହୁ ŔĦǭକୃŃ ŋାŎŃŚ ପ୍ରାନ୍ତŎ Ŕହ Œ řſł 
ɂŌĵୁ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ନ řର୍ବାହ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ କ�ŘŎାňľୁ Ŋ řŋାĶŎ 
Ĵାର୍ଯ Ōƺ Ńୁଲା Ĭĺƻତିģ İହ ř ĵŊŎ Ļାł řŊା ňରେ Ōļ řņନୁ ĩ 
Ŋ řŅɹୟାŐୟŎ ɂņାନ Œ řſĴ Ŋଦ୍ରିନା Ŏାୟł Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŔମେŃ 
ŔŌସ୍ତ Œ řſĴ Œ řſୟ řତ୍ରୀ ŔŎňƗ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ İŊĦ କ�ŘଷĶŌୁŀୁା 
ĨƗŐŎ Ŋହୁ ŞŏŘĴ ŃାƉକୁ  Ĩŋ řନନ୍ଦନ ĻłାĪĺƻତିģ

ɌରୀĻĶǈନାń ŇୀŃ ř ňŎ řଚŘŐŇŘ Ň řଯōୋĶŎ ĨǦɂହŎୀ ŇŘŌଯƕ

 ĻୟňŎୁ,ůାūū (ŔŌ řŔ) : ĻୟňŎୁ 
ŔŅŎńାନା Ĩȅନସ୍ଥ ତେଲřĶŀୁାĴ 
ଲƁ୍ମୀନାŎାୟł ନĶŎରେ ĩĻř ଭ�ŘŎŎୁ 
ňŊ řȽ Ĵାର୍ତȁĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌା ĨŊŔŎରେ ଭ�ŘŎŎୁ 
ňŎ řŊାŎ ŞŏŘĴ Ķŝହରେ Ńାଲା ଦେĪ 
Ōǁ ଦିŎ ōାĪ ŌାȽ ŅୁĪ ķƞଟାରେ ଫେŎ řŊା 
ବେଳେ Ńାଲା ŋାƍଗି Ŕୁନା ĨŐƉକାŎ İŊĦ 
ľƉକା ଚ�ŘŎ ř ନŇĪ ŔŅŎńାନାରେ ଲřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହŕŘĪĺ řģ ŔŅŎńାନା ňୁଲ řŔ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି   ŔାĪƞଟିŉřĴ ŅŐĴୁ 
ନŇĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତିģ ňୁଲ řŔ 

ŔŜĹନା Ĩନୁ ōାୟŚ, Ĩŋ řଯ�ŘĶĴାŎŚ ŋାସ୍କŎ 
ŋୁୟା ĥ İŊĦ Ńାଙ୍କ ňƩନୀ ĩĻř ଭ�ŘŎ ř ŔାଢŁ 
Ůľାରେ ňŊ řȽ Ĵାର୍ତȁĴ ŌାŔ ଶେଷ ŅřŊŔ 
ňାĪĥ ǱଥାନŚୟ କେନାଲରେ ŀƍଗା ŋŔାĪ 
ନ řĴľସ୍ଥ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ İŊĦ Ĩନɹୟାନ୍ୟ 
Ōǁ ଦିŎ Ŋୁଲ  ř ŔĴାŐ ŔାଢŁ Űľାରେ ķŎĴୁ 
ଫେŎ řȄŞେģ Ĵ řƻś ķŎŎ Ōĵୁ୍ୟ ŅୁĩŎŎ 
Ńାଲା  ŋାƍଗିȄŊା ଦେȃŊାĴୁ ňାĪȄŞେģ 
ŋ řŃରେ ɂବେŒ ĴŎ řŊା ବେଳେ 
ĩଲŌାŎŚ ŋାƍଗି ŋ řŃŎ Ļřନ řଷ ĺାŎĵାŎ 
ŋାବେ ňŀřŎହ řȄଲାģ Ĩŋřଯ�ŘĶĴାŎŚ 

ŃୁŎନ୍ତ ŔŅŎńାନାରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄŞେģ ňୁଲ řŔ ŅŐ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊା Ŕହ ŔାĪƞଟିŉřĴ ŅŐ 
ňହଞ୍ଚି  ŃŅƻତି ĴŎ řȄŞେģ ĩଲŌାŎŚŎୁ 
ŭů ହĻାŎ ľƉକା İŊĦ ĨଢŁĪ ତ�ŘŐାŎ 
Ŕୁନା  ĨŐƉକାŎ ଚ�ŘŎ ř ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ 
ŊŐĴା ŔାŌȰରୀ ŔŎୁକ୍ଷି Ń Ŏହ řȄଲାģ 
Ĵ řƻś Ĩŋ řଯ�ŘĶĴାŎŚ İŊĦ ňƩନୀ Ōǁ ଦିŎ 
ŊାହାŎ řŊା ବେଳେ Ĵ řĺ ř ōŊୁĴ Ńାଙ୍କŎ ķŎ 
ŔǗମୁĵରେ ŊାĪȇ‌ ନŇĪ Ŀ řĩ ହŕŘĪȄŊା   
İŃଲାରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତି 

ķŎ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ŔśŇŘ,ľଙ୍କା ଚĹୋŎ ř                        

କ�ŘଷାĶŌୁŀୁା,ůାūū(ŔŌ řŔ): ĩĻř ňŊ řȽ କେŅାŎ ɄŃ 
ĨŊŔŎରେ Ōହ řŐା ŌାନŇ ɄŃ ĩŎମ୍ଭ İŊĦ ň Ŝର୍ବŎୁ ĴŎ řĩŔȄୁŊା 
Ōହ řŐା ɄŃ ňାŐନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĻ ଭ�ŘŎŎୁ Ōହ řŐା ŌାନŇ 
ବ�ŘĪŃ Ŋǁଦାł ŋସ୍କେଲ ନŅŚ 
Ōୁହାł ରେ ŔାŎ ř କ�ŘଷାĶŌୁŀୁା 
ŔŅŎ ŌହĴୁŌାŎŎ 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎରେ Ĳ ଶ�ţŊ 
ňŚĿĴୁ ōାĪȄŞେģ   Ĵାର୍ତȁĴ 
ň Ŝƣ୍ଣିŌାରେ ହŊ řŒɹୟାŐŚଙ୍କ 
ňାĪĥ ŊɹୟାňĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ହŕŘĪȄଲାģ ǱଥାନŚୟ ňୁଲ řŔ 
Œାƻ ତିŒŝƌŐା Ĳ ŋ řŀĴୁ ନ řୟନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řŊାĴୁ  Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରହł  ĴŎ řȄŞେģ ସେŋŐř କ�Řť଼ିƍଗା Ĳ 
ŊŎĶାĥŎ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎରେ Ōƺ ňŊ řȽ Ĵାର୍ତȁĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌା Ĳ 
କେŅାŎ ɄŃ ŒŃାȅĴ Ōହ řŐା ňାŐନ ĴŎ řȄŊା ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐ řĺ řģ

Ŋ řǢ ŔĦǭ ŝŃ ŔǗ ମିŐŇୀ ňŘĪĥ 
Œ řſĴ Ōନ�ୋŇୀŃ 

କେŅŘŎ ɄŃ ňŘŐ řଲେ Ōହ řŐŘ 



ĶśŎś ŊŘŎ 
Ű ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů ŪůĻŧňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŎŘŧĶŀŘ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): 

ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ňŎ řœŅ  Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĴŘōǻɹŇ řŊ୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, 
Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŞେŌśƠଡୁƉ  ନେŃŝ ƫରେ 
İĴ ŅŐ ĴŘŒŚňśŎ ବɰĴ ŀƍଗାŔ řŏ ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŌŇś œňŅŎ ȰରାŌĴś 
ĩĻř  Ķǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř ĴŘƥȁĴ ňśł ଣିŌŘ 
ĺś ľ ř Ȅଲେ Ōƺ  Ń řନ�ୋľ ř ŇŘŐ ňŘŎ ř 
ହ�ୋĪ ɂରାŧ Ņś Ī Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŎŘସ୍ତା  ĹŘŏř 
ĹŘŏř ŌŇś œňŅŎ ȰରାŌĴś  Ɍରୀ ŞେŌśƠଡୁƉ  
ନେŃŝ ƫରେ Ļřǟଲା ŃńŘ ବɰĴ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ŌŇś œňŅŎ ȰରାŌŎ ମ�ŤŐ řĴ 
Ŕśବ řņŘ ĨŔśବ řņŘ ପ୍ରŃɹſ ŋŘବେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ ř ŃŘŎ ŔŌŘņŘŇ Ĵ řŋŐř ହ�ୋĪňŘŎ řବ 
ସେ ବ řœŧରେ ବ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ȰରାŌବŘŔŚƉ Ŕŕ řŃ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬĴ ř 
ɂରାŧ Ņś Ī ବର୍ଷ ň ŜŊ୍ବŎś  ĬŻ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ ŀ řňଥେŎ řĩ ŇŘŌĴ ର�ୋĶରେ 
ĩȮରାƻ ହ�ୋĪȄଲେģ İବĦ ପ୍ରŒŘŔŇŎ 
ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ŉŐରେ İŕ ř ର�ୋĶĴś 
Ň řŧƽଣ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řȄŏŘģ  Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ŞେŌśƠଡୁ  ବ řଶେœ 
ŋŘବରେ ଲ�ୋĴƉ ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ଯńŘ 
ŎŘସ୍ତା, ňŘŇŚŧĻŐ, ବ řĻś Ő ř, Ĩଙ୍ଗŇବŘŀř 
କେǂ, ǭକୁŏŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ĳ  ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ଯ�ୋĻŇŘରେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ବ řŋ řǈ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ŌŘŇƉ Ŕśବ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ŔǑର୍କରେ 
ȰରାŌବŘŔŚƉ Ŕŕ ବ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ķśŀ řĴ ĻřǟଲାňŘŐ  
ĩŒśତ�ୋœ ĴśŏĴƣଣ୍ଣୀଙ୍କୁ  ĨବĶŃ ĴŎ ř 
ƫŎ řŃ ŋŘବରେ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯ řବ 
ବ�ୋŏř ȰରାŌରେ ĬňǱଥିŃ ȄବŘ ȰରାŌବŘŔŚଙ୍କୁ  

Ň řର୍ଭŎ ପ୍ରŃ řŒŝŃ ř ଦେĪȄଲେģ ȰରାŌŎ 
Ĩଙ୍ଗŇବŘŀř Ĵର୍ମୀ Ŀ řĴ ŋŘବରେ ŃŘƉŎ 
ĴŘōǻɹ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ĴŎś ŇȄବŘ ȰରାŌବŘŔŚƉ 
ĿŘŎś  ĻŘଣ řବŘ ňରେ Ĩଙ୍ଗŇବŘŀř Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  
Ŕବś Ņ řŇ Ŀ řĴ ŋŘବରେ ŃŘƉ ŅŘŧ řƫ 
Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŃŘĶ řŅ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ଗ୍ରǯ ŔŌŧରେ Ĭକ୍ରŐ ĩŏś Ō řŇŘ 
ňſŎś  İĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řବ řŎ ŌŇś œňŅŎ 
ȰରାŌରେ Ɍରୀ ŞେŌśƠଡୁƉ ƶୱାŎŘ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎଯŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ରŐ ĩŏś Ō řŇŘ ŃŎŉŎś  
Ŕ řİŔĩŎ Ōśĵɹ ଲ�ୋňŘŌśȿରା Ō řଶ୍ର 
İବĦ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ňŚŃŘŌɲŎ 

ବେହେŎŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ବŎ řǨ Ĵର୍ତୃ ňſ 
Ĳ ŀŘŻŎŚ ŅŐ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Œ řବ řŎľ řĴś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚƉ ଗ୍ରǯ ŔŌŧରେ 
ĴŘŒŚňśŎ ବɰĴ ପ୍ରŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ŕİ Ĳ 
ĴŇ řǨ ଯନ୍ତ୍ରୀ  Ň řŎƙŇ ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ବɰĴ 
ପ୍ରŒŘŔŇĴś ŃƪŎŃŘŎ Ŕŕ ĴŘōǻɹ ĴŎ ř 
ଲ�ୋĴƉŎ ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔ୍ୟା Ķśŀ řĴŎ 
ĩŒś ŔŌŘņŘŇ Ĵ řŋŐř ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řବ 
ŃŘ Ĭňରେ ଯƩବŘŇ ହେବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŌŇś œňŅŎ 
ȰରାŌľ ř Ŕବś  Ŕśବ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŕ Ĵ řŋŐř 
İĴ ĬǈŃ ȰରାŌ ହ�ୋĪňŘŎ řବ ŃŘ Ĭňରେ 
ŔŌସ୍ତେ Ō řŐ řŌ řŒ ř ĴŘōǻɹ ĴŎ řବŘ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ĩର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ůģūū(ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŇĴŏř 
ĻŘŃ řĶŃ ପ୍ରŌŘଣňȽņŘŎŚƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ବŁś ȄବŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବେଳେ İନେĪ ĩĻř ବŕśĻŇ ŔŌŘĻ 
ňŘର୍ଟି ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ňſŎś  İĴ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ ř ŔŘƎଘାŃ řĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ĨନେĴ 
Ĩଣ ĩŅřବŘŔŚ ଲ�ୋକେ ŇĴŏř ĻŘŃ řĶŃ 
ପ୍ରŌŘଣ ňȽ ĴŎ ř ĨନେĴ ňŅ ňŅବŚରେବ 
ȄବŘ ନେĪ İŕ ř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ବŕśĻŇ 
ŔŌŘĻବŘŅŚ ňŘର୍ଟିŎ ŔŋŘňŃ ř ĻŎŘ 
ŒବŎ ŌŘŁřƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, Ļřǟଲା 

ňŎ řœŅ Ĩņକ୍ଷ୍ୟା ŔŌŘŎ ř ľŘƍଗୁ ŏƉ ବŘňŘƉ 
ĻŌ ř ňƛଟାରେ ŔŘņŘŎଣ ବର୍ଗ Ņର୍ଶାଯŘĪȄବŘ 
ବେଳେ Ĵ řňŎ ř Ļଣେ Ĩଣ ĩŅřବŘŔŚ Ōŕ řŐŘ 
ĩŅřବŘŔŚ ପ୍ରŌŘଣňȽ ňŘĪଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ř 
ĻŘŏ ĻŘŃ řĶŃ ପ୍ରŌŘଣ ଦେŏŘ Ĵ řİ ବ�ୋŏř 

ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ସେ Ş�ୋŅ ĻŘŏ ĻŘŃ řĶŃ 
ପ୍ରŌŘଣ ňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ ř ŔŌ୍ୱି ņŘŇŎ 
Œňń ନେĪ İĴ ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ ňŅବŚରେ 
ŅŚର୍ଘ ବର୍ଷ ņŎ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İŕ řŋŐř ň ŜŊ୍ବŎś  
ĻŘŏ ĻŘŃ řĶŃ ପ୍ରŌŘଣňȽ ଦେĪ ĨନେĴ 

Ĩଣ ĩŅřବŘŔŚ ବɹକ୍ତି  ବ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ 
ňŅବŚ İବĦ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňŅ ňŅବŚ 
ŕŘତେĪ ȄବŘ ŇĻŚŎ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
ŌŘŁř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŎ İĴ 
ĬƏǯŎŚŧ ŃŅƻ ňŘĪĥ ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨňŎňſରେ ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŔŌŘŎŚ 
ľŘƍଗୁ ŏଙ୍କୁ   İŔǑର୍କରେ ňĹŘŎ řବŘŎś  ସେ 
ŃŘƉ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘŎ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ĵଣ୍ଡŇ 
ĴŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି, ସେ କ�ŤଣŔ ř ŇĴŏř ĻŘŃ řĶŃ 
ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ŅŘĵŏ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ŉŘĪŅŘ ନେĪ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĬଦେŒɹŌŜŐĴ,  
ŃŘଙ୍କୁ  ବŅŇŘŌ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ɌରୀŌŃŚ 
ľŘƍଗୁ ŏ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ůģūū(ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘƻ 
ĺŃ řŒĶŀŎ ବ řĻŘňśŎ Ļřǟଲା ŔśŎକ୍ଷା 
ବŘŕ řŇŚ İବĦ Ňƃŏ Ōƺରେ ĶśŐ ř 
ବ řŇ řŌŧ ହ�ୋĪȄବŘŎ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
İŕ ř ĶśŐ ř ବ řŇ řŌŧରେ Ĵ řĺ ř Ňƃŏ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśƴଧା ଯବŘŇƉ ňſŎś  ĨňରେŔŇ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄବŘ ĻଣŘ ňŀřĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ବ řĻŘňśŎ ĻřǟଲାŎ ŃŎŏŘĶśť଼ା 
ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩନ୍ନାŎŘŌ İବĦ 
ŌŘŎ řŌǟଲା Ļଙ୍ଗŏରେ ŌŘĲ ŅŌŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ଯବŘŇƉ ňſŎś  ĨňରେŔŇ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄବŘ ବେଳେ Ļଙ୍ଗŏ 
Ōƺରେ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄବŘ ŇƃŏŌŘନେ 
ଯବŘŇƉ ĬňŎĴś ĶśŐ ř ĹŐŘĪȄଲେģ 
ପ୍ରŃ řĬତ୍ତŎରେ ଯବŘŇ ŌŘନେ Ōƺ 
ňŘŏľŘ ĩକ୍ରŌଣ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
İŕ ř ĨňରେŔŇ Ĳ ସ୍ୱǛ ņŎଣŎ 
ĶśŐ ř ବ řŇ řŌŧ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ  ŔśŎକ୍ଷା ĴŘŎଣŎś , ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  İନେĪ କ�ŤଣŔ ř ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ବŎ řǨ ପ�ୋŏřŔ 
ĨȅĴŘŎŚ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ Ĵť଼ା ŇĻŎ 
Ŏȃĺନ୍ତିģ ଯେକ�ŤଣŔ ř ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ŌśĴŘବ řŏŘ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ଫ�ୋର୍ସ Ōƺ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ପ�ୋŏřŔ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

Ňƃŏ Ĳ ōŊŘŇƉ 
ŌƺŞŎ ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ

ňŀřĩ, ůģūū(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା ňŀřĩ ବɰĴ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘରେ 
ȄବŘ ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ  
ĨňŎŘŕɣ ŔŌŧରେ İĴ Ōର୍ମନ୍ତୁŅ 
ŔŀĴ Ņś ର୍ଘľଣŘରେ Ļଣେ ଯśବĴ 
ɂରାଣ ŕŎŘĪȄବŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ňଡ�ୋŒŚ ĺŃ řŒĶŀ ŔśĴŌŘ 
ĻřǟଲାŎ ବŚŎŏŘ ȰରାŌŎ ର�ୋŕ řȖ‌ 
ĴśŎŘŌŚ ŇŘŌĴ Ļଣେ ବɹକ୍ତି  Ň řĻŎ 
ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେŏ Ĳŀř ūŪ İİ 
ŰŬŲŪ ଯ�ୋଗେ କ�ŤଣŔ ř ĴŘŌରେ 
ňŀřĩ ĩŔ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ňŀřĩ-ĴŘŏřମେŐŘ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାରେ 
ȄବŘ ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ŔŘŌ୍ନା 
ňľś  ĩŔśȄବŘ ūūūū Ō řŇ ř ȸȇ‌ ľ řİŔ-
Ūű-ŧś-ůůūŰ ର�ୋŕ řŃƉ ମ�ୋľŎ 
ŔŘĪĴȢ‌ Ŕŕ ķœ ř ହ�ୋĪ ଯ řବŘŎś  
ଘ�ୋœŘŎ ř ହ�ୋĪ ĶŘŀ řŎ ňŘǢର୍ରେ ŋŘĶ 
Ōśଣ୍ଡରେ ବŘĻřବŘŎś  ର�ୋŕ řŃ ķľଣŘ 
ସ୍ଥŐରେ Ŏକ୍ତାŻ ହ�ୋĪňŀřȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ňŀřĩ ĨƆନିŒŌ 
ବ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ର�ୋŕ řŃଙ୍କୁ  
ňŀřĩ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ନେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ 
ର�ୋŕ řŃଙ୍କୁ  ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋœଣŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İ ବŘବŅରେ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ 
ňŀřĩ ńŘŇŘ İİŔĩĪ କେŒବ 
ŋତ୍ରା ķľଣŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ĭŋŧ 
ĶŘŀřĴś  ĻବŃ ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

Ņś ķǻľłŘŞŎ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ɹ  

ŇĴŏř ĻŘŃ řĶŃ ɂŌŘłňȽņŘରŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ŊŁś ĺ ř 
 ĬȘ‌ବେĶ ପ୍ରĴŘŒ ĴŏŘ ବŕśĻŇ ŔŌŘĻ ňŘର୍ଟି 

ବ řœŌ ĴľĴ,ůŘūū(ŔŌ řŔ) ŎŘŧĶť଼ା  
Ļřǟଲା ବ řœŌ ĴľĴ ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŕŘľŌśŇ řĶśť଼ା ŎŘŌȮ ରିǩ Ō řŒŇ Ň řĴľରେ 
ŭŬŰ ŇŌɲŎ ŎŘĻɹ ŎŘĻňńରେ İĴ 
ľ୍ୟାƉŎ ĶŘŀř ବŘĪȇ‌Ĵś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘľଣŘରେ ବŘĪĴରେ ବŔ řȄବŘ 
Œ řŒś ňśȽŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄବŘ ବେଳେ 
ବŘňŘ ŌŘ® ĶśŎŃŎ ହ�ୋĪĺ řନ୍ତି ģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ŌśŇ řĶśť଼ା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŀŘŏřĩĴśĻř ȰରାŌŎ ଯŅś  ŒĶť଼ିĩ  ŃŘƉ 
ǰ୍ରୀ ŔŘବ řତ୍ରୀ ŒĶť଼ିĩ Ĳ ŃŘƉŎ ů ବର୍ଷŎ 
Œ řŒśňśȽ ŃŘňŔ ŒĶť଼ିĩ  କ�ŤଣŔ ř 
İĴ ĴŘōǻɹରେ ବ řœŌ ĴľĴ ȯରୀǦ ଟିĩŇ 
ŕǴ ପିľŘŏ ĩŔ řȄଲେģ ŕǴ ପିľŘŏ ĴŘōǻɹ 
ŔŘŎ ř Ōଧ୍ୟାǸ ŔŌŧରେ ķŎĴś ଫେŎś ȄବŘ 
ବେଳେ ŕŘľ ŌśŇ řĶśŀŘŎ ŎŘŌĴŝǩ 
Ō řŒŇ Ň řĴľରେ ľ୍ୟାƉŎ Ŕŕ ବŘĪĴŎ 

Ņś ର୍ଘľଣŘ ķľ řȄŏŘģ ķľଣŘ ସ୍ଥŐରେ ů 
ବର୍ଷŎ Œ řŒśňśȽ ŃŘňŔƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବŘ 
ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ņś ର୍ଘľଣŘରେ 
ĶśŎś ŃŎ ବŘňŘ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ବ řœŌ 
ĴľĴ ȯରୀǦ ଟିĩŇ ŕǴ ପିľŘŏĴś Ĺ řĴ řƮସା 
Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘĪȄଲେģ ĵବŎ ňŘĪବŘ 
ňରେ ŌśŇ řĶśŀŘ ňśŏ řŔ  ķľଣŘ ସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ņś ର୍ଘľଣŘ 
ķľŘĪ ĹǑľ ŌŘŎ řȄବŘ ľ୍ୟାƉŎĴś 
ĻବŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ȺରାĪŋŎĴś ńŘŇŘରେ 
ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕŘ 
Ŕŕ Ņś ର୍ଘľଣŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏଣ ĴŎ řȄବŘ 
Œ řŒśňśȽŎ ŌŝŃଦେŕĴś ĻବŃ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪ ňŎ řବŘŎĴś 
ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řȄବŘ ŌśŇ řĶśŀŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ ବେହେŎŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŌŇś œňŅŎ ȰŘŌŞେ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 

ŊŘǯŊ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ Ŕ řŀ řĲ 

ľ୍ୟାƉର ņźକାŞŎ Œ řŒśňśȽ ŌŝŃ,ŊŘňŘ ŌŘ® Ķśରś Ńର 

ତେନ୍ତୁŐ řĵśƞଟି ůŘūū (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ଗ�ୋňŘŐ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ňŎ řŔŎରେ ňବ řȽ 
ĴŘƥȁĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ĭňŏକ୍ଷେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇģ ŋକ୍ତି Ōŧ 
ňŎ řବେŒରେ ŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇରେ 
ଗ�ୋňŘŐ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ňŎ řŔŎ ପ୍ରĴମ୍ପି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ŋŻƉ ňŘĪĥ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘ Ĩǈଯƕģ  ňବ řȽ ĴŘƥȁĴ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ହେŃś  Ōǁ ଦିŎ ରେ ŎŚŃ ř ŇŚŃ ř 
ĨŇś ଯŘĪ ňŜĻŘର୍ଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ବ�ୋĪŃ 
ŋŔŘଣ ř ňŘĪĥ ଭ�ୋŎś  Ōǁ ଦିŎ ରେ ĻŇ 
ŔŌŘĶŌ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ  ପ୍ରŋś Ɖ 

Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାƉ 
ଶ୍ରƴଧାŐś  İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ପ୍ରŋś  ĴŝňŘ ŏŘŋ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ĩǈ ଯĦƕ ରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ 
ପ୍ରŔŘŅ ସେବŇ ĴŎ řȄଲେģ  ପ୍ରŃ řବର୍ଷ 
ŋŐř ĴŘƥȁĴ ŌŘŔ ŒśĴɰňſ Ń řȄ ରେ 
ǱଥାŇŚŧ ପ�ୋŀŘĶଡ଼ ȰରାŌବŘŔŚƉ 
ŃŎŉŎś  Ĩଷ୍ଟପ୍ରŕŎŚ ŇŘŌ ଯƕ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯĪĺ řģ ବś ņବŘŎ ɂରାŃħ ĩĿ  
ķľ řĴŘ ĿŘŎś   Ĩଷ୍ଟ ପ୍ରŕŎŚ ŇŘŌଯƕ Ŏ 
ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ĶśŎś ବŘŎ ŇĶŎ 
ňŎ řକ୍ରŌŘ Ŕŕ Ņȅ ŕŘƠଡି ŋƍଗା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେବŘ ନେĪ ପ�ୋŀŘĶଡ଼ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ

ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł ňŘĪĥ ŋ řť 

କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା/ବŘŏřମେŐŘ,ůģūū(ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ବŘŏřମେŐŘ ŔŕŎŎ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ĨŉřŔ ĺĴ ĿŘରେ ବś ņବŘŎ ĴŘƥȁĴ 
ň Ŝł ଣିŌŘ Ĭňŏକ୍ଷେ ĴŘƥȁĴƉ ňŜĻŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĴŘƥȁକେǢŎ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ň ŜĻŘĴś ଦେȃବŘ ňŘĪĥ ŒŃŘȅĴ ŕବ řœŚĩŐř 
Ĳ ŋŻƉŎ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ĨŉřŔ ĺĴ ĿŘŎś  ŇŘǟଲା ĺĴ Ĳ ňśŎś ଣŘ ବŔǦଟାଣ୍ଡ 
ňōǻɹƻ ବŀ ବŀ ତ�ୋŎଣ ŔŘଙ୍ଗĴś Ŏଙ୍ଗବେŎଙ୍ଗ 
ĩଲ�ୋĴŌŘŐରେ ŔĻŘଯŘĪĺ řģ Ōଣ୍ଡňରେ ବŘĻś ȄବŘ ବŘŅɹରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐ 
Ĭତ୍ସବŌśĵŎ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ପ୍ରŋś  ĴŘƥȁକେǢŎƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ବŘŏřମେŐŘ ŔŕŎ 
ŔମେŃ ĩĵňŘĵ ବ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŒŃŘȅĴ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ŋ řŀ ĻŘŌśȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İŕ ř ň ŜĻŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ପ�ୋŏřŔ ňſŎś  ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡň ŔମେŃ 
ŔŕŎŎ ŔŌǯ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĴŀŘ ŔśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥା ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŊŘŏřମେŐŘŞŎ ĴŘƥȁକେǢର ňŜĻŘ 

ĶśŀŘŎŚ,ůŘūū(ŔŌ řŔ):  ĴŘƥȁĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘରେ ŕବ řœ୍ୟାŐ řŌŘନେ ĴŘƥȁĴ ɄŃ ଶେœ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବର୍ଷĴ ବŘŎ ŌŘŔŎś  ĴŘର୍ତିĴ ŌŘŔĴś  ŕ řǁଦୁ ņର୍ମରେ İĴ ସ୍ୱŃƽ ǱଥାŇ Ņ řĩଯŘĪĺģ 
İଣś ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŔŘŕ ř ĶŐřରେ Ĩଷ୍ଟପ୍ରŕŎ ŇŘŌଯƕ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ĹŘŏřȄବŘବେଳେ ĶśŀŘŎŚ 
Ņ řବɹ ĻŚବŇ ŔĦķ ŃŎŉŎś  ĹŘŏřȄବŘ ŎŘŌĹŎ řŃ ŌŘŇŔ ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘŔ ŔŘŎŘ 
ňŎ řœŅŎ ŔŌǯ Ōǁ ଦିŎ ŌĿରେ ŋŻ ŋ řଡ଼ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ଗ�Ťŀ ŔŘŕ ř ĶŚŎ řņŎ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ŃŎŉŎś  ସ�ୋŌବŘŎ ĨȅବŘŔ İବĦ Ōଙ୍ଗŐବŘŎ  Ņ řŇ Ĩଷ୍ଟପ୍ରŕŎŚ 
ŇŘŌଯƕ ହ�ୋĪ ňŜł ଣିŌŘରେ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŎŘŃ ř Ŭ ķƞଟିĴŘ ĿŘŎś  ବĦŒņŘŎŘ 
ŇŅŚରେ ଶ୍ରƴଧାŐś  ବś ŀ ňĴŘĪ ବ�ୋĪŃ ŋŔŘĪȄଲେģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ōǁ ଦିŎŎ ଦେବŇŚŃ ř ଶେœ 
ହେବŘňରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŻ ଦେବŘଦେବŚƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

Ŋś ť ňĴŘĪଲେ ŕĻŘର ŕĻŘର ɌƴଧାŐś

ĶśଣňśŎ,ůŘūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ବĦŒņŘŎŘ Ńľ ĴŎŘବŘƉରେ ȄବŘ Ĩଦ୍ୱେŃ ବେŅŘƻ 
ĩଶ୍ରŌŎ ŭűŃŌ ňŜƥȁ Ĭତ୍ସବ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ ŭű ବର୍ଷ ņŎ ř ņର୍ମ Ĳ ŔŇŘŃŇ 
ŔĦĴŝŃ řŎ Ŏକ୍ଷା ĬଦେŒɹରେ Ɍରୀ ବ řŅ୍ୟାŇନ୍ଦ ŔŘĶŎ ŌŕŘŎŘĻƉ ƶୱାŎŘ Ǳଥାň řŃ İŕ ř ĩଶ୍ରŌରେ 
ŋŻƉ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋଗେ  ňବ řȽ ĴŘƥȁĴ ŌŘŔ ŃŌŘŌ ĹŘŏřȄବŘ ķŝŃ ଯƕ, ŇŘŌ ଯƕ, Ĩǈ ଯƕŎ 
ĩĻř ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂରାŃħ ŌśŕŜର୍ତ୍ତŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŔǄଧ୍ୟାରେ İŕŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌĴś ĩଶ୍ରŌŎ ŇŐřŇŚ ŌŕŘନ୍ତି , Ń řŎś ňŃ ř ŌŕŘନ୍ତି , Ň řŎ ňŘŁř, ବŘବŘ ପ୍ରŒŘŅ, ŎŘŌ ňŘĿ ř, 
ŌśŎŏř ňƠଡା, ĬŌŘ ŅŘŒ, Ŕନ୍ତୋœ ŌŕŘନ୍ତି , ĴŘŐ řĩ ŌŕŘନ୍ତି  ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
İĴŌŘŔ Ōƺରେ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎś  ŰŪľ ř ŔȖ‌ŔĦĶ Ōଣ୍ଡŐŚ ĩŔ ř ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇରେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ

ବେŅŘƻ ĩɌŌର ŊŘœଷିĴ ĬƮŊ

କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା,ůģūū(ŔŌ řŔ): ŕ řǁଦୁ 
ņର୍ମରେ ňśଣɹŌŘŔ ĴŘƥȁĴģ Ŕବś Ŀ ř ņର୍ମୀŧ 
ବŘŃŘବŎଣŎ ŌŘହ�ୋŏģ ବś ņବŘŎ 
ɂରାŃħ ŔŌŧŎś  ŔŌǯ ଶ�ţବ ňŚĿରେ 
ŕବ řœ řĩŐřƉ ŋ řŀ ĻŌ řȄବŘ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ    ĩĻř ĴŘƥȁĴ ňśł ଣିŌŘ İବĦ ɄŃ 

ଶେœ ହେĬȄବŘŎś  ŔŚŌŘƻ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ĻřǟଲାŎ କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ବɰĴ ĨȅŇǯ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İବĦ ବŘŏřମେŐŘ ŔŕŎରେ 
ȄବŘ Ŕବś  ŌĿ, Ōǁ ଦିŎ İବĦ ଦେବŘŐŧରେ 
İŕŘĴś ନେĪ Ĭତ୍ସģŕ Ĳ ĬƳଦିňŇŘ ଦେĵŘ 
ଦେĪĺ řģ ĩĻř ବŀř ଭ�ୋŎś  ବŘŏřମେŐŘ 

ŔŕŎବŘŔŚ ବŘŏřମେŐŘ Ň řĴľସ୍ଥ ĹřŃŘ 
ňŘŎ ř ŇŅŚରେ ଡ଼ƍଗା ŋŔŘĪ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ňରେ ŋŻŌŘନେ 
ବ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎĴś ଯŘĪ ପ୍ରŋś  Œ řବ Ĳ ଦେବŚ 
ňŘŊ୍ବŃŚƉ Ň řĴľରେ ଭ�ୋĶ ŏĶŘĪବŘ 
Ŕŕ řŃ ĿŘĴśŎƉ ĩŒŚŊ୍ବାŅ ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎ řȄଲେģ  ĴŘƥȁĴ ňśł ଣିŌŘ ĨବŔŎରେ 
ବ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎରେ Ĩଷ୍ଟŌପ୍ରŕŎŚ ŇŘŌ ଯƕ 
Ĳ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŌśĵɹŃħ ĴŘƥȁĴ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ň řŌନ୍ତେ କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ବɰĴŎ 
ବ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐ ŔମେŃ ବŘŏřମେŐŘ ŔŕŎ 
Ĭତ୍ସବŌśĵŎ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ  Ĺ řŃŘňŘŎ ř 
ŇŅŚ ňŘǢର୍ରେ ȄବŘ ŎŘĻŏřଙ୍ଗେǢŎ 
Ōǁ ଦିŎ ବŘŏřମେŐŘ ŔŕŎରେ ȄବŘ ଡ୍ରĶ 
ŏŘĪŇ Œ řବ Ōǁ ଦିŎ, ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ ȄବŘ Œ řବ Ōǁ ଦିŎ, ବŘŏřମେŐŘ 
ĺĴରେ ȄବŘ ŇŚŐĴଣ୍ƟǢŎ Ōǁ ଦିŎ, 

ସ�ୋŌŇŘńňśŎ ňƗଚାŧŃ ĨȅŇସ୍ଥ ĻବŘĶଡ଼ 
Ň řĴľରେ ȄବŘ Ĵଣ୍ଡେŏ ଶ�ţବ ňŚĿ, 
ବŘŏřମେŐŘ - ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŎŘସ୍ତାରେ 
ȄବŘ ŒŚଧେǢŎňśŎ Ōǁ ଦିŎ İବĦ ĴŘମ୍ୱେŀŘ 
ĿŘରେ ȄବŘ Œ řବ Ōǁ ଦିŎ, ŇŘĴŘŌŘŌśŀ ř 
ňƗଚାŧŃŎ ĵť଼ିĴŘଯ�ୋť଼ି ĿŘରେ ȄବŘ Œ řବ 
Ōǁ ଦିŎରେ ବŕś  ŋŻƉ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɄŃņŘŎŚŌŘନେ ବ řŇŘ ň řĩĻ ŎŔśଣରେ 
Ň řŎŘŌ řœ ଭ�ୋĻŇ ĵŘĪńŘନ୍ତି ģ İŕŘĴś 
ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ  ĴŘƥȁĴ ň Ŝł ଣିŌŘରେ 
ବ řŋ řǈ ŌĿ Ōǁ ଦିŎରେ ସେŌŘŇƉ Ň řŌନ୍ତେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ĩǈ ପ୍ରŔŘŅ 
ସେବŇŎ ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘƥȁĴ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘ 
Ŏକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŌǯ Ōǁ ଦିŎ 
İବĦ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥା Ĵť଼ାĴť଼ି 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  

କ�ୋରś କ�ୋƠଡା Ĳ ŊŘŏřମେŐŘŞŎ ĴŘƥȁĴ ňŜƣ୍ଣିŌŘ ĬƮŊ 

ĵĪŎňśľ,ůŘūū(ŔŌ řŔ) : ĴŘƥȁĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĨବŔŎରେ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĵĪŎňśľ ବɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ଗ�ୋବ řନ୍ଦňŘŏř ǱଥିŃ 
Ɍରୀକ୍ଷେȽ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ Ĩଷ୍ଟପ୍ରŕŎŚ ŇŘŌଯƕ 
Ĳ ŏſŅŚň ପ୍ରƖŐŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔĴŘŐś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄବŘ ŇŘŌଯƕରେ ŅŜ ŎŅŜ ŎƻŎś  ĩŔ řȄବŘ ŋŻŌŘନେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ  Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎ Ĳ ĶŘĥŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ଲ�ୋକେ 
ĩŔ ř İĴ ŏſ ŅŚň ĻŘŐ řବŘ Ŕŕ ŔŌଗ୍ର ňŎ řବେŒ ĩଲ�ୋĴ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ĩଲ�ୋĴŎ İŕ ř Ņŝ Œɹ ଦେȃବŘĴś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŋŻ ŋ řଡ଼ ĻŌŘ ହ�ୋĪȄଲେģĨଷ୍ଟପ୍ରŕŎŚ Ŕŕ řŃ Ĩǈଭ�ୋĶŎ  
ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂରାŧ ūŪ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ ଭ�ୋĶ ସେବŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻĴ ȸଷ୍ଟ ňſŎś  ĻଣŘňť଼ିĺ ř ଯେ ĩŔନ୍ତା Ņś Ī 
Ņ řŇ ņŎ ř Ĩǈଭ�ୋĶ ବ řŃŎଣ Ĳ ŇŘŌଯƕ Ĩବ řŎŃ ĹŘŏřବģ İŕ ř 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ňĺରେ ଗ�ୋବ řନ୍ଦňŘŏř ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ȸଷ୍ଟŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ Ŏń, ĬňŔŋŘňŃ ř Ķśପ୍ǊǢŎ Ʉǹମା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ȸǦ ଟି 
ŔŅŔɹŌŘନେģ İŕ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌ Ĩୟ�ୋĻŇŎ ŅŘŧŚƫ ŌśĵɹŃħ 
ȸଷ୍ଟŎ ମେŌɲŎ ପ୍ରŃŘň Ō řଶ୍ର Ĳ Ŕର�ୋĻ ňƠଡା ନେĪȄଲେģ 

Ķśଣ ňśŎ , ů Ř ū ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĶśଣňśŎ 
ŔŕŎŎ ɂରାĹŚŇ ŏƁ୍ମୀ 
ŇŘŎŘŧଣ Ōǁ ଦିŎରେ ĩĻř 
ĴŘƥȁĴ ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚରେ Ĩଷ୍ଟପ୍ରŕŎŚ 
ŇŘŌଯƕ ĬȘ‌ଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ĶŃ Ń řŇ ř ŅŒǄ ଧି 
ņŎ ř ŅŘŧ řƫ ନେĪ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎś ńବŘ  
Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ řŎ ବŎ řǨ ŔŅŔɹ  ହେŌ ňƠଡା Ĳ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ĩୟ�ୋĻŇ ŅŘŧ řƫ ରେ ȄବŘ Œ řବŘ Ňନ୍ଦ ଗ�Ťଡ଼ ଙ୍କୁ  
ବś ņବŘŎ ĴŘƥȁĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĨବŔŎରେ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ņś Ī Ļଣଙ୍କୁ  ĴŘƥȁĴ 
ŌŘŔରେ  Ĩଷ୍ଟପ୍ରŕŎŚ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ĬňŘƺſ Œ řବ ପ୍ରŔŘŅ ଗ�Ťଡ଼Ɖ 
ƶୱାŎŘ Ĭňଢ�ŤĴŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌĴś Ĺ řନ୍ନାବŘବś  ŔŘŇ, ବś ŀŘ ଗ�Ťŀ, ŃŘŎ řଣŚ ŔŘŕś, 
ŋ řĴ ଗ�Ťŀ, ŅŚňś ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ň řଙ୍କୁ  ଗ�Ťŀ, ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ĴŘŐ řĩ ଗ�Ťŀ, Ņś ର୍ଗା ଗ�Ťŀ, Įœ ř 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ŏƁ୍ମୀ ŌŕŘଙ୍କୁ ŀ, Īň řŏ ř ŔŘବŎ řȧ‌ Ĳ ପ୍ରମ�ୋŅ ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିରŞŎ ĨǦɂŕରŚ ŇŘŌōƕ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ůŘūū(ŔŌ řŔ) : ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĨବŔŎɂରାପ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĲŀřŒŘŎ ņର୍ମ, ŔĦǭକୃŃ ř, 
ıŃ řŕɹ Ĳ ňŎǑŎŘ ňŊ୍ବ ĴŘƥȁĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ବ�ୋĪŃ ବǁଦାଣ ňŊ୍ବ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ŔĦķŎ 
ŔŅŔɹŌŘନେ Ş�ୋŐ, Œƌ, Ķ řŇ ř ବĻŘĪ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř İĴ  ବଡ଼ବ�ୋĪŃ Ĳ ବ୍ୟାŇȡ‌ ņŎ ř ŔŋŘňŃ ř ବŘŏŘ ŎŘĻś  ňŘŦ଼ିƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ରେ ŇĶŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř ବƠଡାବŘĴ řŏ ř ବନ୍ଧରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ĴŜŐରେ ବ�ୋĪŃ Ŏȃ ņŜň, ŅŚň ĻŐŘĪ  ň ŜĻŘ ĴŎ ř ŋŔŘĪ 
Ȅଲେģ ŔŘŃĻଣ ŔŅŔɹ Ĭňଦେଷ୍ଟ ପ୍ରĴŘŒ Ĺǂ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ŏବ řŇŘŎŘŧଣ ňŘଣ řȰରାŕŚ,Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, 
ବŘବŘĻŚ ĹŎଣ ǶୱାĪĥ, İȟ‌. ņବଳେǢŎ ŎŘĲ, Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ĶଣେŒ Ĺǂ ଜେŇŘ, ĻĶନ୍ନାń Ń řĩť଼ିଙ୍କୁ  ŔŘņବ ବେŒ ପ�ୋœŘĴରେ 
ŔƒଜିŃ ĴŎŘଯŘĪ ȄŏŘģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōņରେ ĹřŎଞ୍ଜିବŚ ŌŕŘňŘȽ, Ļŧ ଦେବ ŎŘĬŐ, ĴŘŐś  ŌŕŘŎଣŘ, ŌŘņବŘŇନ୍ଦ ବ řଶ୍ୱାŐ, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  
ବେହେŎŘ, Ķ řŎ ř ņŘŎŚ ňŘଣ řȰରାŕŚ, Ŏବ řନ୍ଦ ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎଣŘ, ĴŚର୍ତ୍ତŇରେ ଢ�ୋŏ ĴǛŃŎś  ŇŘŧĴ Ĳ Ķ řŇ ř Ĩଲେĵ ňŘȽ ବŘŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 

 

ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ĩୟ�ୋĻĴ ŔǗମାŇ řŃ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řର řŞŎ ĴŘƥȁĴ ňŜƣ୍ଣିŌŘ, ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł 



Ōł řœ ĻŚŊŇŎ ĴŘŎś łɹ Ŕŕ ŞōĬĥ ŔŘŕ řŃɹ 
ɎǦଟାŎ ɂରାł ŞōŃ řĴ ř Ň řŊ řť ŋŘŊରେ ŔĦଯśŻ, 

ŃŘƉ ŔŝǦ ଟି ŔǕଭାŎ ସେŃ řĴ ř ŕ Ȁ Şō ହ�ୋĪĩŔ řĺ ř 
Ĩƻର୍ǻŅŚ - ŔŌȰ Ŋ řǢ ŔŘŕ řŃɹ ପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି Ň řକ୍ſň 
Ĵଲŏ İŕŘ ŔŕĻରେ Ĭňଲǐ ଧି ĴŎ řŕśİģ ŌŕŘŇ 
Ĳଡ଼ିĩ ĳňŇ୍ୟାŔ řĴ ĴŘǸନୁĹŎłƉ ŇŘŌ ĬƏଚାŎł 
ĴŎ řଦେŊŘ ŌŘȽକେ İତେŔĦĵɹĴ ĹŎ řȽ ňŘĿĴ 
ĨƻŎĴś ĴŎ řŅ řĨନ୍ତି ĩଲ�ୋଡ଼ିŃ Şō, ସେ Ŏŕ řଯŘİ ǯବ୍ଧ 
Ĳ Ň řǠŐ ହ�ୋĪģ Ĵ řňŎ ř ŋ řǈ ŋ řǈ ଶ୍ɌłŚŎ ĨŔĦĵɹ 
ĹŎ řȽଙ୍କୁ  ସେ ŎŜ ňŘŧ řŃ ĴŎ řňŘŎ řଲŏ ĬňŇ୍ୟାŔରେ? 
İତେ ŔŌŧ ସେ ňŘĪňŘŎ řଲŏ କେŌ řŃ ř? Ĵ řňŎ ř 
ŔŌŘĻŎ Ŋ řŋ řǈ ĹŎ řȽƉ ŌŇ ŌƺĴś ସେ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ řňŘŎ řȄଲŏ Ĵ řŌɲୱା ସେĪ ĹŎ řȽŌŘନେ କେĬĥ ŊŘľ 
ଦେĪ ŌŇ řŢ ďńŃ ĴŎś Ȅଲŏ Ĩƴଦ୍ଧŒŃŘǏଦୀ Ŋ୍ୟାňŚ ŃŘƉ 
ɎǦଟା ŌŘŇŔĴś? Ĩନେକେ ŃŘƉŎ ňŎ řŌŘłŘƬĴ 
ĨŊŅŘŇĴś ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ĶśłŘƬĴŌŘŇ 
Ĭଚ୍ଚକ�ୋľŚŎ ହ�ୋĪňŘŎ řŇȄŊŘŎ ŔĦକେŃ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŞōĬĥŌŘନେ İĪ ĴńŘ Ĺ řନ୍ତା ĴŎ ř ଶ�ţǛ ପିĴ 

Ŕ řଦ୍ଧି  Ĭňରେ Ŕǁ ଦିƅŌŇŘ ହ�ୋĪĺନ୍ତି, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĴŘǸନୁĹŎłƉ ɎǦଟା Ĺ řƥ Ĵ řňŎ ř Ŋś ļŘĪ ňŘŎ řŊ Şō, 
İ ŔŌŘĻŎ ĨŔĦĵɹ ĹŎ řȽ ŃŘƉ ĴଲŌ ŌśŇରେ 
ĻŚŊŇ୍ୟାŔ ňŘĪŊŘĴś ņŘଡ଼ି  ŊŘǄ ଧିȄଲŏ? 

ĬňŇ୍ୟାŔ ĴŐŘƬĴ କେତେ ହେଲŘ ŊŘ ହ�ୋĪ Ň 
ňŘŎ řଲŘ ŃŘŕŘ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ĨŊŔŎ କେତେବେଳେ 
ŊŘ Ō řŐ řଲŘ ŃŘଙ୍କୁ ? ŔŌŘĻŎ Ĭପେକ୍ଷି Ń, Ň řର୍ଯାŃ řŃ, 
ĨŊହେŐřŃ, ĨŔŕŘŧ କେତେ Ōł řœ 
ŃŘƉ ŕŝŅŧĴś ŌȚďȄŃ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ŃŚɄ ŋŘŊରେģ Ŋś ŋś କ୍ଷୁ ŌŘŇŊŎ 
ĬŅŎŎ Ĭତ୍ତାň ŃŘƉ ଚେŃŇŘĴś ĩଲ�ୋଡ଼ିŃ ĴŎ řĺ ř 
ବ�ୋଲř ସେ ଲŏȃĺନ୍ତି ­ŕŘ Ĩǈ®ģ Ň řħŔନ୍ତାŇ ŇŘŎŚĹřƥŎ 
ବେŅŇŘରେ ŊɹȄŃ ହେଲŏ ବ�ୋଲř ଲŏȃଲŏ ­ĴŘ® 
ĬňŇ୍ୟାŔģ Ň řĻŎ Ŕର୍ବସ୍ୱ ŅŘŇ ĴŎ ř Ōƺ ŌŇŎ 
Ōł řœľ řĴś  ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏȃ Ň ňŘŎ ř ଧ�ୋŊŚ ହ�ୋĪĺ ř 
Ň řŎƻŎ Ĩଶ୍ǽǳନାŃ ବ�ୋଲř ĴŘǸନୁĹŎł Ň řĻĴś İĴŘƬ 
ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତି ŃŘ®Ŕŕ řŃ; ଲŏȃĺନ୍ତି ­ŒŘସ୍ତି ® ĬňŇ୍ୟାŔģ 
­ŕŘ Ĩǈ®, ­Ńś Ơ ŊŘĪŅ®, ­ļƙଜା®, ­Ō řŐŇŎ ĺନ୍ଦ®, 
­Œର୍ବŎŚ®, ­ňŐŘŃĴ®, ­ĨଦେĵŘ ŕŘŃ®, ­ŊȵŊŘŕś ®, 
­İňŘŎ ř ସେňŘŎ ř®, ­Ĵŕ řŊŘĴś ଲŘĻ®, ­ŌŇ ĻŘଣେ ňŘň®, 

­ĨƻŎŘŧ®, ­Ň řର୍ȁŒƉ® -İŌ řŃ ř କେତେ ଛ�ୋľ Ŋť 
ĬňŇ୍ୟାŔ ŎĹŇŘ ĴŎ ř Œ řକ୍ଷି Ń Ĳଡ଼ିĩŎ ķରେ ķରେ 
ସେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĶଲŏģ Ň řĻ ପ୍ରŃ řŋŘŎ Ņ୍ୟୁ Ń ř Ĭଚ୍ଚŃŎ 
ǯŎĴś Ĭନ୍ନୀŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ଯŅř ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ 
ĬňŇ୍ୟାŔĴś ŔĻŘଡ଼ି ĹŘଲřńŘ®ନ୍ତେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř, 
ŃŘ®ହେଲŏ ĩĬ କେତେବେଳେ ŒŃŒŃ ňŘĿĴƉ 
Ĩƻର୍ମŇĴś ମ�ୋŕŘƐǈ ĴŎ řଦେĪňŘŎ řńŘ®ନ୍ତେ? 

ସେ ĻŘł řȄଲŏ Şō କ�ŤłŔ ř 
ňŘĿĴ ଲŏĵĴŎ ĴŝŃ řƫ ŔǄଧାŇ 
ňŘĪĥ ĬňŇ୍ୟାŔ ňŦŖନ୍ତି  ŇŘŕ Ȁģ 

ସେŌŘନେ Ň řଜେ ŋଲ ňŘĬȄŊŘ ĹŎ řȽŌŘŇƉ Ŕŕ 
Ō řŒ ř ŕŔ řŊŘĴś ĹŘŕŘନ୍ତି ģ ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ĹŘŕŘନ୍ତି  
Ņś ħĵŇ řňŚଡ଼ି Ń Ōł řœ ପ୍ରŃ ř Ŕମ୍ୱେŅŇŔ řŻ ହ�ୋĪ 
Ĩଶ୍ǽ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘĴśģ ĬňŇ୍ୟାŔ ňŦŖ řŊŘ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎś ĥ ĴŎś ĥ ସେŌŘନେ ଯŅř ŃŎŐř ଯ řŊŘରେ ଲŘĶନ୍ତି, 
ŃŘ®Ĵś  ĩĬ ସେŌŘନେ ĺŘଡ଼ି  ňŘŎନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ ĨନେĴ 
ŊŘŌŘŊŘŅŚ ŔŌŘଲ�ୋĹĴƉ ଯśକ୍ତି  ହେĬĺ ř Şō, ŇŘŎŚ 
ŌŇ ĴńŘ ňśŎś œ ĴŅŘň ř Ŋś ļ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ İĿř 
İĴ ĨƷଭୁ Ń ପ୍ରŒɨ ĬĿś ĺ ř Şō, ŇŘŎŚ ŋŘŊରେ ĻŇɭ 
ନେĬȄŊŘ ŔŌସ୍ତେ Ĵ®ł ŇŘŎŚ ŕŝŅŧŎ ĨȅĴŘŎŚ? 

ňśŎś œ ŋŘŊରେ ĻŇɭ ନେĬȄŊŘ କେତେĻłƉ 
Ōƺରେ ପ�ŤŎś œŎ ŋŘŊ ĬƳଦୀǊ? ŞōĬĥŌŘନେ 
ŔŃ Ĳ ŔŘŕŔŚ ŔŘŕ řŃɹ ɎǦଟା ସେŌŘନେ Ň řĻ ĨƻŎ 
Ōƺରେ ŇŘŎŚ-ňśŎś œ ŔŊś Ĵ řĺ ř ŋŘŊĴś ĬƒଜୀŊ řŃ ĴŎ ř 
ŎȃňŘŎନ୍ତିģ ଲ řƍଭେŅŎ ĭƴɫଧ୍ବରେ Ŋ řŅɹŌŘŇ ŞōĬĥ 
ŌŘŇŊ řĴŃŘ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř Ō ŜŐ ĩବେŅŇģ ŒŘସ୍ତି  
ଲŏȃŊŘ ବେଳେ ĴŘǸନୁĹŎł Ĵ®ł ଧ�ୋŊŚ ହ�ୋĪଯŘĪ 
ŇŘŕŘନ୍ତି ! ɎǦଟା ŕ Ȁ ĻŘłନ୍ତି Ĩନ୍ତଃĴŎłରେ ķľś ĺ ř Ĵ®łģ 
­ŌŇĻŘଣେ ňŘň® ĬňŇ୍ୟାŔରେ Ņś ħȃŇŚ ŊŘŐ řĴŘľ ř 
ŕŘŃରେ ĴŘǸନୁĹŎł ņŎŘĪ ଦେĪĺନ୍ତି Ķଙ୍ଗାņŎ 
ମେହେŎƉ ­ŃňǶ ୱିŇŚ® ĵଣ୍ଡିİģ İĪ Ń ľ řĴ řİ ŔŘƿŇŘ, 
ŔŘŌŘŇɹ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ĹŘହେĥ ପ୍ରŃ řľ ř Ōł řœģ 

ĴŘǸନୁĹŎł Şō İ ĻŘŃ řĴś  ŃŘŕŘ ଦେĪ ଯŘĪĺନ୍ତି, 
İŕŘ ŕ Ȁ ŃŘƉŎ ଶ୍ɌǨ ŅŘŇģ ĩĻř ŞōĬĥ ŃŎś ł ŔŌŘĻ 
ŔŘŕ řŃɹ ĨƺŧŇŎś  Ȯମେ ŅŜ ŎŊର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତି 
ସେŌŘନେ ńରେ ଯŅř ĴŘǸନୁĹŎłƉ ĬňŇ୍ୟାŔŎ 
ňŝଷ୍ଠା Ĭňରେ ĩȃ ǱଥିŎ ĴŎ ř Ŏĵନ୍ତି, ସେŌŘନେ ňśŇǠ 
ĩŊŘŕŇ ĴŎ ř ĩł řňŘŎ řବେ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ĩĬ İĴ 
ŇŜŃŇ ଯśĶģ ŃŘŕŘ Ĵ®ł ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨŔମ୍ଭŊ? n
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ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 

ňŘଶ୍ଚାŃɹ Ĳ ɂରାĹɹ ŌŃ ŋŘŊରେ ଜ୍ୟୋŃ řœ ŒŘǰ 
Ņś Īľ ř ସ୍ୱŃƽ ĬƮŎś  Ŋ řĴŘŒ ଲŘŋ ĴŎ řĺ řģ 

ňŘଶ୍ଚାŃɹ ŌŃŎ ଜ୍ୟୋŃ řœ ŒŘǰ ­ଟେȸରାŊ řŊ řଲ�ୋŔ® 
ɂରାĹŚŇ ଗ୍ରୀĴ ŅŘର୍ଶŇ řĴ Ĵɰଲାŀ řŧŔ ľଲ�ୋŌ řƉ ƶୱାŎŘ 
Ŭŧ ŒŃŘǏଦୀରେ ŎĹřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 
­ĨଲŌŘଜେଷ୍ଟ® ŇŘŌĴ ĨŇɹ İĴ ȰǀŎ Ōƺ ସେ 
ŎĹŧ řŃŘģ İŕ ř Ņś Īľ ř ଯŘĴ ȰǀĴś ଜ୍ୟୋŃ řœ ŒŘǰ 
ĴśŕŘଯŘĬȄଲŏ Ōƺ İĶśଡ଼ି Ĵ ĨȅĴ ŋŘŊରେ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ȁƕଞାŇģ ŋŜ -କ�ţǂ ୍ରିĴ ସ�ŤŎĻĶŃ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
İŕ ř Ȱǀ Ņś Īľ řରେ ĨŊņŘŎłŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ɂରାĹɹ 
ŌŃରେ ­ହ�ୋŎŘ ŒŘǰ® ହେĬĺ ř ପ୍ରńŌ ଜ୍ୟୋŃ řœ 
Ȱǀģ İŕŘ Ōƺ ŋŜ -କ�ţǂ ୍ରିĴ ĨŊņŘŎłŘĴś ନେĪ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ୋľ Ĭňରେ ଜ୍ୟୋŃ řœ ŒŘǰ ŋŜ -କ�ţǂ ୍ରିĴ 
ĨŊņŘŎłŘĴś ନେĪ ĶŦřĬĿřȄŊŘ İĴ Ŋ řŅ୍ୟାģ 

ȯରୀଷ୍ଟňŜର୍ବ œǨŎś  ĹŃś ର୍ଥ ŒŃŘǏଦୀ Ōƺରେ 
ɂରାĹŚŇ ňŘŎŔɹ Ĳ ବେŊ řଲ�ୋŇŚŧ ŔŋɹŃŘରେ 
­ŌŘĶ ř® ŊŘ ­ŌŘĶȧ‌‌® ŇŘŌĴ İĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଯŘŅś Ŋ řŅ୍ୟା 
ƶୱାŎŘ ର�ୋĶ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎś Ȅଲŏģ ସେŌŘନେ Œśŋ 
ŔŌŧ, Œśŋ ňŅŘର୍ଥ, ŋŜ Ńପ୍ରେŃƉ ĴśŅŝ Ǧ ଟି ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řŊŘĴś ŃƽŌƽ, ŎƩ ňńŎ ņŘŎł ĩŅř 
ŌŘƺŌରେ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎś Ȅଲŏģ ŒŕŒŕ Ŋର୍ଷŎ İŕ ř 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ňଦ୍ଧŃ řŎś  ଜ୍ୟୋŃ řœ Ŋ řŅ୍ୟାରେ ĨନେĴ ŇŜĩ 
ĨŊņŘŎłŘ Ş�ୋଡ଼ିହେଲŘģ Ńŝ ŃŚŧ ŒŃŘǏଦୀରେ 
­କେŌŚ® ŊŘ ­ȃŌ řŧŘ® ŇŘŌରେ ňŎ řĹ řŃ ĪĻřňɟŎ 

İĴ ĹřĴ řƮĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ȅଲŏģ ସେŌŘନେ ĩŎŊĴś 
ĹŘଲřĩŔ ř ­ĩଲକେŌŚ® ŋŘŊରେ ňŎ řĹŧ ଦେĪ 
Ŋŝ ତ୍ତି  ĹŐŘĪ Ŏȃଲŏģ ­ŉřଲ�ୋŔŉřĴŘଲ ଷ୍ଟୋŇ® 
ŇŘŌĴ İĴ ňŅŘର୍ଥ ŔŌǯ ର�ୋĶĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řňŘରେ 
ବ�ୋଲř İŌŘŇƉŎ ņŘŎłŘ ȄଲŘģ Ĵ řĺ ř ĩଲକେŌ řଷ୍ଟ 
İŕŘĴś Œśŋ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ, Ŋ řŋ řǈ ŃŘŎĴŘ, Ȱŕ ĩŅřŎ 
ĩĴŘŒରେ ǱଥିŃ ř ଦେȃ ଖ�ୋĻřŊŘରେ ଲŘĶ řଲŏģ 
ŒŕŒŕ Ŋର୍ଷŎ İŕ ř ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ŉŐରେ ĨନେĴ 
Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ĨňŊ řƕଞାŇ Ŕŕ ଜ୍ୟୋŃ řœ ŒŘǰĴś ŔŌŝଦ୍ଧ 
ĴŎ řŊŘ ŋŐř ƕଞାŇ Ō řŐ řଲŘģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ĩଲକେŌ řଷ୍ଟ 
ŉřଲ�ୋŔŉřĴŘଲ ଷ୍ଟୋŇĴś Ŋ řŋ řǈ ňŅŘର୍ଥŎ 
Ō řଶ୍ରłରେ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ňŅŘର୍ଥ, ņŘŃś  ĩŅřŎ Ō řଶ୍ରł ĴŎ řŊŘରେ 
ଲŘĶ řଲŏģ İŕŘŎ ŔŝǦ ଟି Ň řŌ řƥ ŒśŋŌśŕŜର୍ତ୍ତ, ŒśŋŔŌŧ, 
ĩĴŘŒରେ Ȱŕ, Ňକ୍ଷȽ, ŃŘŎĴŘ ĩŅřŎ ǱଥିŃ řĴś  
Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś ନେଲŏģ 

ŉřଲ�ୋŔŉřĴŘଲ ଷ୍ଟୋŇ İĴ ĴŘଳ୍ପŇ řĴ 
ĨŊņŘŎłŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘĴś ଖ�ୋĻř କେŕ ř 
ňŘĪଲŏ ŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌɲୱା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řଲŏ ŇŘŕ Ȁģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŒŕŒŕ Ŋର୍ଷŎ İŕ ř ĬŅɹŌŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŃƦ 
­Ŋ řƕଞାŇ® ŋŘŊରେ İŊĦ ŃƦŊ řŕŚŇ ĨŊņŘŎłŘ 
­ĨňŊ řƕଞାŇ® ŊŘ ­ŌŇľ řȇ‌‌ ĩľȧ‌‌® ŋŘŊରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶରେ Ŋ řŋŘĻřŃ ହ�ୋĪ ŔŌŝଦ୍ଧ ହେଲŘģ ŒŕŒŕ 
ପ୍ରĴŘŎŎ ŌŇľ řȇ‌‌ ĩľȧ‌‌ ŌƺŎś  ­ŉŐřŃ ଜ୍ୟୋŃ řœ® 
ଗ�ୋľ řİģ İବେŊ ř İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟା ŋŜ -କ�ţǂ ୍ରିĴ ସ�ŤŎ 
ĻĶŃ ĨŊņŘŎłŘ Ĭňରେ ňର୍ଯɹŊŔ řŃģ İŕ ř 
ĨŊņŘŎłŘରେ ňŝȄŊŚ ĹŘŎ řňଟେ ŔŜର୍ଯɹ ŔମେŃ 

ŇŊȰŕ ķśŎś ĺନ୍ତିģ ସେȄŌƺŎś  ŎŘŕś  Ĳ କେŃś  
ĨŊǱଥିŃ ř ŇȄŊŘ Ņś Īľ ř Ȱŕģ İŕŘĴś İȄ ňŘĪĥ 
ĴŝǩȰŕ ĴśŕŘଯŘİģ 

ɂରାĹŚŇ ĴŘŐରେ କ୍ଷୁȿକ୍ଷୁȿ ŎŘĻɹĶśଡ଼ି Ĵ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ ňŎǴŎ Ŕŕ řŃ ଲଢ଼େĪରେ 
ଲřǊ ŎŕśȄଲŏģ ଯśଦ୍ଧରେ Ŋ řĻŧ ଲŘŋ Ň řŌ řƥ 
ŒśŋŔŌŧରେ ଯśଦ୍ଧଯŘତ୍ରା ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘଯ řŊŘŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řȄଲŘ İŊĦ İȄňŘĪĥ ଜ୍ୟୋŃ řœ Ŋ řŅ୍ୟାŎ 
ପ୍ରୟ�ୋĶ ହେĬȄŊŘ İĴ ŌŃ Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  କେŊŐ 
ŎŘĻňŎ řŊŘŎ Ĳ ŎŘĻĴŘର୍ଯɹରେ İŕŘŎ ପ୍ରୟ�ୋĶ 
ŔŚŌ řŃ ȄŊŘ ବେଳେ ŔŌŧȮମେ İŕŘŎ ପ୍ରୟ�ୋĶ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ňର୍ଯɹƻ ĩŔ řĶଲŘģ İବେ 
ŔŌŘĻŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń Ĳ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ 
İŕŘ Ĭňରେ ĶŋŚŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŎĵśȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋକେ ସେŌŘŇƉŎ ĨŇś ĴŎł ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

Ŋ řŊŘŕ କ୍ſȽରେ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉŎ ĻŘŃĴ 
ମେŐĴŎ ପ୍ରńŘ Ń řŇ řŒŕ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ňśŎś łŘ 
Ňś ହେĥģ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹŎ ɂରାĹŚŇ ĴŘŊɹ, ŔŘŕ řŃɹ 
ĩŅřରେ ŇŘŧĴ-ŇŘŧ řĴŘƉŎ ĻŘŃĴ ମେŐĴ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳେ ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř ňƗŅŒ 
ŒŃŘǏଦୀରେ ŎĹřŃ ­Ŕର�ୋŐŅŘŔ ŌŕŘŋŘŎń® 
Ȱǀରେ ĴŊ řƉŎ ଜ୍ୟୋŃ řœ Ŋ řŅ୍ୟାରେ ĶŋŚŎ 
ƕଞାŇ Ŏŕ řȄŊŘŎ Ň řŅର୍ଶŇ Ŕତ୍ତ୍ବେ İŕŘ କେŊŐ 
ŎŘĻňŎ řŊŘŎ କ�ţǂ ୍ରିĴ ȄŊŘ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
Ň řĴľରେ Ŋ řŊŘŕ Ŋ řଚ୍ଛେŅ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĶବେœłŘŎ 
İĴ Ŋ řŊŎłŚ Ŋ řŋ řǈ ŔŌɲୱାŅňȽରେ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İȄରେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ř Şō ĻŇɭĴśƠŐřŎ ŭŰ ĶśłŎś  

ŭŬľ ř Ō řŒśȄଲŏ Ōƺ ȰŕମେŐĴ Ň ହେĬȄŊŘŎś  
ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŧରେ ŭű% Ŋ řŊŘŕ Ŋ řଚ୍ଛେŅ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ĶବେœłŘ Ň řŌ řƥ ŰŌŘŔରେ Ń řŇ ř 
Ļł ɂରାଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ņś ĪĻł ĶବେœĴ ŬůŪľ ř Ŋ řŊŘŕ 
Ŋ řଚ୍ଛେŅ ŌŘŌଲŘŎ Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎ řŊŘĴś Ń řନ�ୋľ ř 
ŌŘȽ ପ୍ରŒɨ ňĹŘŎ řȄଲŏģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଦେŒରେ ūŮŪ କ�ୋľ ř ĻŇŔĦĵ୍ୟାରେ 
ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ĨŇ୍ୟୂŇ ůŎś  ūŪକ�ୋľ ř Ŋ řŊŘŕ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେĬȄŊģ ସେńíŌƺŎś  ŌŘȽ ŬůŪľ ř ŌŘŌଲŘĴś 
ନେĪ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ ĶବେœłŘ 
Ňś ହେĥģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĺŘťňȽ ŔĦĵ୍ୟା ŊŦŖ řŊŘŎ ĨନେĴ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘŎł Ŏŕ řĺ řģ ସେĶśଡ଼ି Ĵ ŌƺŎś  Ƿମାର୍ଟ 
ଫ�ୋŇŎ ŊɹŊŕŘŎ, ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪŊŘ, ଯŘତ୍ରା ŊŘ ĶłŇŘľɹŎ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ, 
ବେର�ୋĻĶŘŎŚ, Ş�ŤŃś Ĵ ଲ�ୋŋ, Ş�ୋĶɹŃŘ ŇńŘĪ 
ĬƏଚାŋ řŐŘœ, ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ ଗ�ୋľ řİ ŌŕଲŘରେ 
ŇŎŕ ř ĨଲĶŘ ĨଲĶŘ ŌŕଲŘରେ Ŏŕ řŊŘ, İĴĴ 
ňŎ řŊŘŎ, ଗ୍ରାŌŘƗŐŎś  ŔŕŎ ĶŌŇ, ĹŐƏ ଚିȽ, 
ଟେଲř Ŕ řŎ řĩଲ, ňŎ řŊŘŎĿŘŎś  ŅŜ Ŏ ǱଥାŇରେ 
Ĵର୍ମ ŔĦǱଥାŇ, Ň řŒŘȿŊɹ ସେŊŇ, ĨŘňŎŘȅĴ 
Ōନ�ୋŊŝ ତ୍ତି , ର�ୋĻĶŘŎĿŘŎś  ĩŒŘ Ĳ ĴŘŌŇŘ ĨȅĴ, 
ŒŘŒŜ-ବ�ୋŕŜƉŎ Ŋ řĹŘŎ Ĳ ĩŅର୍ଶĶŃ ňŘର୍ଥĴɹ, 
Ŋ řŊŘŕରେ ĨŃɹȅĴ ĵର୍ଚ୍ଚ ŋŐř ĨନେĴ ĴŘŎł 
Ŏŕ řĺ řģ İŔŊś  ĩĶରେ ĨŊŘǯŊ ŃńɹĴś ନେĪ 
ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ŊŘǯŊŃŘĴś ଦେĵŘĪ 
ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŭŭűŪūůŲŲŬ

ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘŎś łɹŎ Œ řǛŚ ĴŘǸନୁĹŎł

ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ŔśŇŘŌ/Ņś ରǻନାŌ
ĻŘŃŚŧ କ୍ରୀଡ଼ŘŎ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řńíŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ŕĴ ř ŅŐŎ ɂରାୟ�ୋĻĴ ହେŊŘĴś 

ňଡ଼řńíଲŘ Ĳଡ଼řŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ ģ କ୍ରିକେ ľŎ ɂରାņŘŇɹ ŔŌȰ ଦେŒରେ Ŋ řସ୍ତାŎ řŃ ହେĬńíŊŘ 
ବେଳେ ŕĴ řŎ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ Ȯମେ ɏରାŔ ňŘĬńíଲŘģ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřଲɱଳା ńíଲŘ ŕĴ řŎ İନ୍ତୁଡ଼ řŒŘŐģ 
ପ୍ରେତ୍ସାŕŇ ŌŘƺŌରେ ପ୍ରŃ řŋŘ ĹŧŇ İŊĦ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ŌŘŇŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řଲŏ 
İŕ ř କ୍ରୀଡ଼Ř ňśł ř ńରେ ଦେŒŊŘŔŚƉ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ř ଲŘŋ ĴŎ řňŘŎ řŊ - İŋŐř İĴ ଲକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ 
Ş�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŎମ୍ଭ ĴŎ řńíଲŏ ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ ĻŘŃŚŧ ŕĴ ř 
ŅŐŎ Ĳଡ଼řŒŘ ŔŎĴŘŎ କେŊŐ ପ୍ରୟ�ୋĻĴ ହେଲŏ Ň ř ŋś ŊନେŒ୍ବŎରେ ŌśƠ ଟେĴ řńíŊŘ ĴŐřƍ 
ǦଟାŀřŧŌĴś ŕĴ ř ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ଶ୍ɌǨ ŌƗ ŎŜ ପେ ĶŦřŊŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪńíଲŘģ ŊɹŊŊŕśŐ ĩଷ୍ǧରୋଟ୍ରȜ‌ 
ŋś ŊନେŒ୍ବŎ, ŎŘĬŎକେଲŘ, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ରେ Ŋ řĺŘ ଯ řŊŘ Ŕŕ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷłŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ŔŌǯƉ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řńíଲŘģ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ Ĳ ĻŘŃŚŧǯŎŎ ପ୍ରŃ řŞ�ୋĶŚƉ ପ୍ରŒĦŔŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řńíଲŘ କ୍ରୀଡ଼ŘŎ ĨŇɹ Ŋ řŋŊ ପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴśģ İĿŘରେ ଟେŇ řŔ, ĩńଲŏľ řȇ‌, ĻřŌ୍ନାǦ ଟିĴ, 
ୱŵľଲřŉ୍ଟିଂ, Ŕśľ řĦ Ĳ ŉśľŊଲ ଖେŐřŊŘŎ ĬǈŃ ŔśŊ řņŘ ŔśŞ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେଲŘģ Ĳଡ଼řŒŘĴś କ୍ରୀଡ଼Ř 
ŎŘĻņŘŇŚ ŌŘŇɹŃŘ Ō řŐ řŊŘରେ ĴŐřƍ ǦଟାŀřŧŌŎ ĨŊŅŘŇ ŔŃରେ īର୍ଷłŚŧģ କ୍ଷŌŃŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ňରେ ସେŕ ř īର୍ଷା ŕ Ȁ ĴŐřƍରେ ĴŐƉ ଲŏň řŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ĩŌ ĻŘł řŊŘରେ କ୍ଷŌŃŘ ŊŅŐřଲŏ 
Ōƺ ŊɹŊǱଥା ĨŃś ľ Ŏŕ řńŘİģ ŊɹŊǱଥାĴś Şōତେବେଳେ କ୍ଷŌŃŘ Ň řĻ Łƍରେ ମ�ୋଡ଼řŌĴĹř ଦେŊ 
ସେତେବେଳେ Ŋ řɅରାľ ķľ řŊ ŕ Ȁ ķľ řŊģ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ ř ĴŐřƍ ǦଟାŀřŧŌରେģ

ĴŐřƍ ǦଟାŀřŧŌŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŒŝƌŐŘĴś ĨŃś ľ ŎĵíŊŘ ŔĴŘଶେ ńíŊŘ ŊɹŊǱଥାĶŃ ĴľĴłŘ 
Ĳ ŊɹŊǱଥାŎ ĬǟƎŇ ହ�ୋĪ Ň ńíଲŏ ŕśİŃ ସେŕ ř ĶŎ řŌŘŎ ŋŘĶŚŅŘŎ İŊŎ କ୍ଷŌŃŘ Ōƺ 
ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତେģ ŔŊś  ŔśŇŘŌରେ ĴŘŐ řବ�ୋŐ ř ŔŊś Ņ řŇ ŔĴŘଶେ ପ�ୋĺ řଦେĪ ହେŊŇ řģ ସେŕ ř ĴŘŐ řŌŘ 
ŕ Ȁ ଶେœରେ Ņś ର୍ନୀŌŎ ĴŘŎł ହେŊģ ĬǈŃŌŘŇŎ Ŕǖ୍ରାƻ ŊɹŊǱଥା ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
ǯŎŎ କ୍ରୀଡ଼ŘŊ řȖ‌ଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řńíଲŘ ĴŐřƍ ǦଟାŀřŧŌģ Ĭଚ୍ଚŌŘŇŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŔĴŘଶେ ńíŊŘ 
ŔśŊ řņŘ Ĳ ŔśŞ�ୋĶĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵí କେŊŐ ŇŚŎĻ ଚ�ୋɂରା ĴŘŕ ȀĴ ř Ŕ୍ବŇŘŌņŇɹ ĨŇɹ ĩńଲŏȑ‌ 
Ĳ ňśŎś œ Ōŕ řŐŘ ŕĴ ř ଖେŐŘŐ ř İĿŘରେ ପ୍ରŒ řକ୍ଷି Ń ହେŊŘĴś ɂରାņŘŇɹ ଦେĬńíଲŏģ ସେŕ řŋŐř ĩŌ 
ŎŘĻɹŎ ň řଲŘŌŘନେ Ň řĻŎ କ୍ରୀଡ଼Ř Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ĶŦřŊŘ ňŘĪĥ İĿŘରେ ପ୍ରł řକ୍ଷł ନେĪĺନ୍ତିģ ତେłś 
Ń Ŋ řŒŝƌŐŘŌśŻ ňŎ řବେŒ ňŘĪĥ Ǧଟାŀ řŧŌĴś Ĵଠ�ୋŎ ĴľĴłŘ Ōƺରେ ŎĵŘଯŘĪńíଲŘģ ŃŘŕŘ 
ńíଲŘ କ୍ରୀଡ଼Řପ୍ରେŌŚƉ ŋŎŔŘŎ କେନ୍ଦ୍ରģ İŌ řŃ ř Ĵ®ł ହେଲŘ Şō İŕ ř Ĵ řĺ ř ŌŘŔ Ōƺରେ ସେĿŘରେ 
ĶŅŘ ĶŅŘ ŌŅ ବ�ୋŃଲ Ķŀś ĺ řģ ଶ�ŤĹŘŐŧĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř İĿř ସେĿř ମେଞ୍ଚା ମେଞ୍ଚା ŊɹŊŕŝŃ 
Ĵଣ୍ଡୋŌ ňଡ଼řĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  କ୍ଷୋŋŎ Ŋ řœŧ Şō ŊɹŊŕŝŃ Ŕ řŎ řଞ୍ଜ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  Ō řŐś ĺ řģ 
İŕŘ ȺĶ ŌŘŉřĩƉ ĩƝଡାସ୍ଥŐĴś Īଙ୍ଗିŃ ĴŎś Ň ř Ĵ ř ? ǦଟାŀřŧŌŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ସେĿŘରେ କେŊŐ କ୍ରୀଡ଼Ř Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ Ĳ ŔĹřŊƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŏŕ řĺ řģ İŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘŅଦେଲŏ  
ĨŇɹ ĴŘŕŘŎ ପ୍ରବେŒŘņíĴŘŎ İĿŘରେ ŇŘŕ Ȁģ ŕĿŘȖ‌ ĴľĴłŘ Ĵśĩଡ଼େ ĬଭେĪĶଲŘ Şō İତେ 
କେଳେଙ୍କାŎŚ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେĬĺ ř?

ŔśŇŘŌ Ĳ ର୍ଦୁ ŇŘŌ Ņś Īľ ř ňŎǴŎ Ŋ řňŎŚŃବ�ୋņĴ Œବ୍ଦģ କ୍ରୀଡ଼Ř କ୍ſȽରେ İତେ ŔǗମାŇ Ĳ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řńíŊŘ ĩŌ ŎŘĻɹ ĬňŎś  ŋŎŔŘ Ńś ľ řଯ řŊŘ ŋŐř ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ ŔśŞ�ୋĶ 
ଦେŊŘ କେତେ ŅŜ Ŏ ŔŌŚĹŚŇ? Ĳଡ଼řŒŘŎ İŕ ř Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊ ňŘĪĥ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ŞōŃ řĴ ř 
ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŇńíଲŏ ŃŘŕŘĿŘŎś  ĨņíĴ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ ŔǗମାŇ ŊŦřńíଲŘģ İŊŎ ସ୍ଥʹŃ ř ňŘĪĥ 
ŞōĬĥ Ņś ର୍ନାŌ Ŏľś ĺ ř ŃŘŕŘĴś Ĵ řİ ŌśƠĪŊ? କ୍ଷŌŃŘ ŇŘ ĻŇŔŘņŘŎł?  n

Ĩń୍ଥŇୀŃ řŎ ĶŃ ř Ĳ Ņś ର୍ଗŃ ř
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ ଟ୍ରମ୍ପƉ Ŋŕ řħŒśǘ ŇŚŃ řରେ ŋŘŎŃ ŔŊś ĿŘŎś  ĨņíĴ କ୍ଷŃ řȰǯ 

ହ�ୋĪĺ řģ Œśǘ Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ନେĪ ŔŎĴŘŎ ȮŌŘĶŃ ĩŒ୍ବŔŇŘ ଦେĪ ĹŘଲřńíŊŘ 
ବେଳେ ସ୍ଥʹŃ ř ŞōĬĥĿ ř ସେĪĿř ĨľĴ ř Ŏŕ řĺ řģ ĨńĹ ଦେŒŎ ŊŘł řĻɹ Ň řĨƞ ŊŦř ŊŦř ĹŘଲřĺ řģ 
ŋŘŎŃŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ŏପ୍ତାŇ ř ŊĻŘŎ ĩମେŎ řĴŘ ହେŘĪńíŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ Ĺ řନ୍ତାĻŇĴ ŋŘବେ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŔĦĴśĹ řŃ ହେĬĺ řģ ĶŃ ମେ®Ŏś  ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ōƺରେ ĩମେŎ řĴŘĴś Ŏପ୍ତାŇ ř ŭű.ů 
ପ୍ରŃ řŒŃ ŊŘ ŲŲŪ କ�ୋľ ř ŀଲŘŎ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ Ƿମାର୍ଟ ଫ�ୋŇ Ĳ ŉŘର୍ମା ĬƪପାŅ ŔŊś ĿŘŎś  ĨņíĴ 
କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĻřİŔľ řରେ ŔĦǭକାŎ ĩł ř ŊĻŘŎ ସ୍ଥʹŃ řĴś  ŔśņŘŎ řŊŘŎ ŞōĬĥ 
ňŎ řĴଳ୍ପŇŘ ŔŎĴŘŎƉŎ ńíଲŘ ସେńíŎś  ĩŒŘŇś ŎŜ ň ŔśŉŐŃŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ İŊŘŅରେ ŞōĬĥ ŎŘĻŔ୍ବ 
ŕŘŇ ř ķľ řĺ ř ŃŘŕŘŎ ŋŎłŘ ňŘĪĥ İňର୍ଯɹƻ କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴଳ୍ପ ňŅକ୍ſň Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řତ୍ତୀŧ Ň řĨƞĴś Ļřŀ řň řŎ Ů.Ů ପ୍ରŃ řŒŃରେ ŔŚŌ řŃ ŎĵíŊŘ ŔĴŘଶେ ଲକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řńíŊŘ ବେଳେ ĹŐřŃ ĩର୍ଥʹĴ Ŋର୍ଷŎ ପ୍ରńŌ Ů ŌŘŔରେ ŊŘର୍ଷିĴ ĩņŘŎରେ İŕŘ űŪ ପ୍ରŃ řŒŃ 
ŊŦřĺ řģ ବେଲĶŘŌ ňśƙଜିŊɹŧ Ş�ୋĶśĥ Ŋ řତ୍ତୀŧ Ň řĨƞ İŋŐř ŊŦř ĹŘଲřĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷରେ ଦେŒŎ Įł ňŎ řŌŘł ĶŃ ŅŒŊର୍ଷ Ōƺରେ ŰŮ ଲକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś   
ūųű.űų ଲକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪĺ řģ  କ୍ଷŌŃŘ ňŘĪĥ ଭ�ୋľŊ୍ୟାƉ ŎŘĻŇŚŃ řĴś  ɂରାņŘŇɹ 
Ņ řĩଯŘĬńíŊŘŎś  ĩĶňĺ Ň Ŋ řĹŘŎ ř Ō řĺ Ĵଲ୍ୟାłĴŘŎŚ Ş�ୋĻŇŘ ĩŐରେ ŞōĬĥ Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř 
Ŋɹŧ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ŃŘŕŘŎ ňŎ řłŘŌ ĩĻř Ňହେଲŏ ĴŘଲř ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ŕ Ȁ ňଡ଼řŊģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
ĻŚŊŇņŘŎŘରେ ŞōĬĥ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ķľś ĺ ř ସେńíରେ ĵର୍ଚ୍ଚŎ ĹŘŕ řŅŘ Ņ řĶ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺ řģ ĨńĹ 
ସେŕ ř ĨŇś ňŘŃରେ ĬňŘର୍ଜŇ ŊŁś ŇŘŕ Ȁģ ŌƺŊ řƥƉ ĩŧŎ ŔŚŌŘ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řńíŊŘ 
ବେଳେ ĨŃ řŎ řŻ ŊɹŧŋŘŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŔ୍ବସ୍ତି ĴŎ ĴŎś ĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
ଦ୍ǽ ŃŃŎ ହେŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎ řŊŘ Ŋŝ ńŘģ

ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř İňŎ ř ହ�ୋĪĺ ř Şō Įł Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŘŧŚ ĴŎś ńíŊŘ 
ବେଳେ ŎŘĻɹŌŘŇƉ ňକ୍ଷŎś  ňŘଲľŘ ĨŋřŞ�ୋĶ ହେĬĺ ř Şō ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧʹ ŕŘŎରେ ସ୍ଥʹŎŃŘ ĩł řŊŘ 
ŔĴŘଶେ ŔŎĴŘŎ Ĵର୍ପୋରେľ ସେĴɟŎĴś ĨଯńŘ ପ୍ରņŘŇɹ ଦେĪ ĨŇŘŅŘŧ ňśƙଜି ŇŘŌରେ 
ସେŌŘŇƉ Įł ĺŘଡ଼ Ĳ Ŏ řŕŘŃ ř ଦେĪĹŘଲřĺନ୍ତିģ İŕŘ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴŘŒŎ ňŎ řňନ୍ଥୀģ n

ŔśņାĦଶś ଶŒĵŎ ņť଼ା

Ş୍ୟୋŃ řœŒŘǰ Ĳ Ŋ řŊŘŕ Ŋ řଚ୍ƐŅ

ŋŘŎŃŎ ĬƥŎŔŚŌŘରେ ĨŊǱଥିŃ ŕ řŌŘŐŧ 
ĨନେĴ ňର୍ବŃŎ İĴ ŒŝƌŐ, ଯŘŕŘ ŋŘŎŃ, 

ନେňŘŐ, ŋś ľŘŇ, ĹŚȚ‌‌, ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĳ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ 
ŋŐř ĺĨľ ř ଦେŒĴś ପ୍ରŔŘŎ řŃģ İŕ ř ňର୍ବŃŌŘŐŘରେ 
ňŝȄŊŚŎ ĨନେĴ Ĭଚ୍ଚŃŌ Œ řĵŎ Ĩĺ ř, ŞōĬĥȄରେ 
ŔŌśȿ ňƥŇĿŘŎś  Ų, ŲŮŲ.ŲŰ Ō řľŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŌŘĬƞ İŋରେଷ୍ଟ (ନେňŘŐ 
Ĳ Ń řବ୍ଦŃŎ ŔŚŌŘ) Ĩƻର୍ଭୁ Żģ Ŋ řǢŎ Ĵ řĺ ř ପ୍ରŌśĵ 
ŇŅŚ, Ŕ řǄଧୁ, Ķଙ୍ଗା, ɄǹňśȽ Ĳ ଯŌśŇŘ ŕ řŌŘŐŧ 
ĨƗŐŎś  Ĭତ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ ସେĶśଡ଼ି ĴŎ Ō řŐ řŃ 
ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ĨŊŊŘŕ řĴŘ ɂରାŧ ŰŪŪ Ň řŧśŃ 
ଲ�ୋĴƉ ĩŊŘŔǱଥାŇģ ůŭ Ň řŧśŃ ଲ�ୋĴ କେŊŐ 
ŕ řŌŘŐŧରେ ŊŘŔ ĴŎନ୍ତିģ ŕ řŌŘŐŧ ňର୍ବŃŌŘŐŘରେ 
ɂରାŧ Ŭů, ŪŪŪ Ŋ řŒŘŐ ŊŎŉ ĵƠ ŊŘ ŕ řŌ ସ୍ରୋŃ 
Ŏŕ řĺ ř, ଯŘŕŘ ɂରାŧ ūŬ,ŪŪŪ ķŇ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŌņśŎ 
ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł Ĵରେģ ǱଥାŇŚŧ ସ୍ଥŐŘĴŝŃ ř ŊŘ ŋŜ -ŎŜ ň, 
Ĭଚ୍ଚŃŘ, Ŋŝ Ǧ ଟିňŘŃ, Ńś œŘŎňŘŃ, Ōŝତ୍ତି ĴŘ, ŔŌŜŕ 
ňŎ řŔĦǱଥା Ō řŐ řŃ ŋŘŊରେ ŕ řŌŘŐŧŎ Ŋ řŊ řņŃŘ ଯńŘ 
ŌŘŇŊĻŘŃ ř, ĬƷଭିŅ Ĳ ɂରାłŚŎ ସ୍ୱŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି 
Ĵରେģ İĿŘĴŘŎ ĨȅĴŘĦŒ ĬƷଭିŅ Ĳ ɂରାłŚ ĻŘŃ ř 
Ŋ řǢରେ Ŋ řŎŐģ ŔŌśȿ ňƥŇĿŘŎś  ପ୍ରŃ ř ŭŪŪ Ō řľŎ 
Ĭଚ୍ଚŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧିରେ  ŕ řŌŘŐŧŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŭ.Ū ŀ řଗ୍ରୀ 
ସେଲŔ řŧȧ‌‌ ĴŌ ŕśİģ 

ŔǒŃ ř ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ş�ୋĶśĥĥ ǱଥାŇŚŧ 
ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ŊɹŃ řȮŌ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ĶŦୱŘଲ 
ŕ řŌŘŐŧ ĨƗŐରେ Ĵȟ‌‌ Ĭତ୍ତାň ĩŊŒɹĴ 
ĴŎś ȄŊŘ ňŘĪȚ‌‌ Ļƍଲ ĩĬ Ń řଷ୍ଠୁ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ ř 
ǱଥାŇĴś ĨȅĴ Ĭତ୍ତାň ĩŊŒɹĴ ĴŎś ȄŊŘ Ĳȇ‌‌ 
Ļƍଲ ĩȮŌł ĴŎ řĹŘଲřĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ĭତ୍ତାň Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŘŎłŎś  ର�ୋଡ�ୋଡେଣ୍ଡơŘȚ‌‌, ସେĲ Ĳ ĴŘŉŘȢ‌‌ 
(ŌŘĪŎ řĴŘ ŇŘĶ ř- Ŋƃ Ōର୍ଟȢ‌‌) ŋŐř ĨନେĴ 
Ķĺରେ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ŒŚȱ ŉśଲ Ĳ ŉŐ 
ņŎ řŊŘ ଦେĵŘĶଲŘł řģ ŊŎŉ ĵƠĶśଡ଼ି Ĵ ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řରେ ĨňŔŘŎł ହ�ୋĪĹŘଲřĺ ř, ଯŘŕŘ ŉŐରେ 

ŕ řŌ ସ୍ରୋŃ ହ୍ରŅŌŘŇ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ĶĿŇ ହେĬĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ȄŊŘ ŒŕŒŕ ହ୍ରŅ Ŕŕ řŃ İŕŘ Ş�ୋଡ଼ି 
ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ ŇŅŚĶśଡ଼ି Ĵś  ĻŐ Ş�ୋĶŘĬȄŊŘ ŕ řŌ 
ସ୍ରୋŃ ŊŘ ŊŎŉ ĵƠĶśଡ଼ି Ĵ ଦ୍ǽ Ń Ĳ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŕŘŎରେ 
ŃŎŐř ବ�ୋŕ ř ଯŘĬĺ řģ ŉŐରେ ŇŅŚŌŘŇƉରେ 
ĻŐପ୍ରŊŘŕŎ ǱଥିŎŃŘରେ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ Ņକ୍ଷି ł 
İŔ řĩŎ ɂରାŧ Ņś ĪŒŕ କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ 
ĻŐŞ�ୋĶŘł Ĳ ĵŘŅɹ ĬƪପାŅŇ ପ୍ରŃ ř ĩŕɲୱାŇ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ İĴ ĨƺŧŇŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř Şō ĶŃ ŮŪ-
ůŪ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŕ řŌŘŐŧŎ ŊŎŉ ĩŊŎłରେ 
ɂରାŧ ūŭ% ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ 

ŋŘŎŃରେ ķľ řȄŊŘ ŔŌǯ Ŋ řňର୍ଯɹŧŎ ɂରାŧ 
ŮŮ ପ୍ରŃ řŒŃ ŕ řŌŘŐŧ ĨƗŐରେ ŕ Ȁ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ 
ŕ řŌŘĹŐ Ĳ ଲŅŘĵŎś , ĬƥŎŘĵƠ, Ŕ řź କିŌ ňର୍ଯɹƻ 
ŔŌȰ ĨƗŐ İବେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŃŘňŌŘତ୍ରା, ĨŇ řŧŌ řŃ 
Ŋର୍ଷା, ĩĴǷ ମିĴ ƹୱଂŔĴŘŎŚ ŊŇ୍ୟା, ŋŜ ǮŐŇ, ଜ�ţŊ 
Ŋ řŊ řņŃŘ ɏରାŔ, Ļƍଲ Ĳ Ĵŝœ ř Ŕମ୍ପŅŎ କ୍ଷŃ ř ŋŐř 
ŋŧƉŎ Ŋ řňଜ୍ଜŇĴ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺ řģ 
Ļś Ț‌‌ ūŰ, ŬŪūŭ ରେ ĬƥŎŘĵƠŎ ଚ�ୋŎŘŊŘŎ ř 
ହ୍ରŅ ĴŜŐରେ İĴ ĩĴǷ ମିĴ ŊŇ୍ୟା ĩŔ ř Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłŎ ŌŘľ ř Ĳ ňńŎ ŊŕŇ ĴŎ ř ନେĪȄଲŘ 
İŊĦ ĬƥŎŘĵƠ, ŕ řŌŘĹŐ ପ୍ରଦେŒ Ĳ ňଶ୍ଚି Ō 
ନେňŘŐŎ ŊŕśĨĦŒĴś ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř 
ŊŇ୍ୟାରେ Ű,ŪŪŪ Ŏś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄଲŏ İŊĦ Ųଷ୍ଟŌ ŒŃŘǏଦୀŎ Ōǁ ଦିŎ 
କେŅŘŎŇŘń ĬňŃɹĴŘ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ କ୍ଷŃ řȰǯ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŬŪūŮ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎରେ ĴŘŒ୍ମୀŎŎ 
ŕ řŌŘŐŧ ĨƗŐରେ ůŪ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŔŊś ĿŘŎś  
କ୍ଷŃ řĴŘŎĴ ŊŇ୍ୟା ଦେĵŘଯŘĪȄଲŘģ ŋŘŎŃŎś  
ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś ପ୍ରŊŘŕ řŃ ଝେଲȟ‌‌ ŇŅŚ ŉśଲ ř ଯŘĪȄଲŘģ 
İȄରେ ɂରାŧ ŬŪŪ ŋŘŎŃŚŧ İŊĦ ŬŰŮ ňŘĴ řସ୍ତାŇŚ 
ɂରାł ŕŎŘĪȄଲŏģ ŬŪŬū ŌŔ řŕŘ ଫେŊŝ ĩŎŚ Ĳ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŌŘŔରେ ପ୍ରŊŐ Ĩłମ�ŤŔśŌŚ Ŋର୍ଷାରେ 
ĬƥŎŘĵƠରେ ŎŘସ୍ତା Ŋś ଡ଼ି ĶଲŘ, ପ�ୋଲ ଧ�ୋĪ 
ĶଲŘ, Ņś Īľ ř ĻŐŊ řŅ୍ୟୁ Ń ପ୍ରĴଳ୍ପ ŋŘŔ řĶଲŘģ İȄରେ 
ɂରାŧ ŬůŪ Ļł ଲ�ୋĴ ɂରାł ŕŎŘĪȄଲŏģ ŬŪŬŭ 

ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔରେ ŕ řŌŘŐŧ ŇĶŎ ଜ�ୋŒŚŌĿ 
ĨƗŐରେ ŒŕŒŕ କ�ୋĿŘରେ ŉŘľ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎś  
ɂରାŧ ŬŪŪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ସେŕ řŊର୍ଷ Ĩକ୍ଟୋŊŎରେ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା Ş�ୋĶśĥĥ İĴ 
ŕ řŌĴ ହ୍ରŅ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ ř ŋŘŎŃŎ ĬƥŎ-
ňŜର୍ବ ŎŘĻɹ Ŕ řź କିŌରେ ŋŧƉŎ ŊŇ୍ୟା ĩŔ řȄଲŘ, 
ŞōĬĥȄରେ ĨŃ ř ĴŌରେ ūűų ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄଲŘģ ňśł ř ŇଭେŌ୍ୱŎରେ ĬƥŎŘĵƠରେ 
İĴ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ŎŘସ୍ତା Ŕśťƍ ņŔ ř ଯŘĪȄଲŘ, 
ŞōĬĥȄରେ Ůū Ļł ଲ�ୋĴ ŉŔ ř ଯŘĪȄଲŏģ 
ŬŪŬů ĨĶଷ୍ଟ ů ŃŘŎ řĵରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŕ řŌǮŐŇ, ŕ řŌĴ ņŔ řŊŘ Ĵ řŌɲୱା ŕ řŌĴ ହ୍ରŅ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ 
ŉŐରେ ĬƥŎŘĵƠŎ ĬƥŎĴŘŒŚ Ļřଲ୍ଲାŎ 
Ķଙ୍ଗୋତ୍ରୀ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ ņŎŘŐ ř ଗ୍ରାŌ ƹୱଂŔ ňŘĪȄଲŘģ 
ňśł ř ńରେ ūŮ ĨĶଷ୍ଟରେ ĻŘǗମୁ ĴŘŒ୍ମୀŎŎ Ĵ řǯୱŘŎ 
Ļřଲ୍ଲାŎ Ĺ řଶ�ୋľ řରେ ମେķ ŉŘľ řŊŘŎ Ĵ řĺ ř ŌśŕŜର୍ତ୍ତ 
Ōƺରେ ŕĿŘȖ‌‌ ŊŇ୍ୟା ĩŔ ř କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ķľŘĪଲŘ, 
ŞōĬĥȄରେ ĨŃ řĴŌରେ ŮŰ ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେଲŘ, 
ŞōĬĥŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ ଶ୍ରୀŌŘଚ�ţଲ ŌŘŃŘ 
ଯŘତ୍ରାŎ ଫେŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĩŔ řȄŊŘ ŃŚର୍ଥଯŘତ୍ରୀ 
Ȅଲŏģ ସେȄରେ ūŪŪ Ŏś  ĨȅĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ǱଥାŇŚŧ ɂରାĴŝŃ řĴ ĻƍଲŎ ĨŊŘņ Ŋŝ କ୍ଷଲŃŘ 
ŔŉŘ, ĻŐŊ řŅ୍ୟୁ Ń କେନ୍ଦ୍ର ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା, ŎŘସ୍ତା ķŘľ İŊĦ 
ସେŃś  ŋŐř ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ପ୍ରĴଳ୍ପ Ň řର୍ମାł, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
Ĳ ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňŎ řବେŒ 
ĨŔନ୍ତୁŐ řŃ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŕ řŌŘŐŧ ňŎ řବେŒŎ ଦ୍ǽ Ń 
ĨŊŇŃ ř ňŘĪĥ ŅŘŧŚģ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ƶୱାŎŘ 
Ň řଯśŻ Ĭଚ୍ଚ-କ୍ଷŌŃŘŔମ୍ପǈ ĴŌ řľ řĶśଡ଼ି Ĵ ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି କେତେĴ ĨŊŘƘ ଛିŃ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň 
ňŘĪĥģ ଯńŘ ŕ řŌŘŐŧ ĨƗŐŎ ŇŅŚĶର୍ଭରେ Ň řର୍ମାł 
ŋƆନାŊଶେœŎ ĨŊŘņ ଫ�ୋňŘଡ଼ିŊŘ, Ĩବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ňŘŕŘť-ŁŘଲ ĵŇŇ İŊĦ ůŪ,ŪŪŪ Ŏś  ĨȅĴ 
ĨŊ řĹŘŎ řŃ Ŋŝ କ୍ଷଛେŅŇ ĪŃ୍ୟାŅ řģ İŕ ř ĴŌ řľ řŌŘŇ 
ĩŕśŎ ř Ōƺ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତି Şō ŋŘĶŚŎȄ 
ňŎ řŔĦǱଥା ŊŘ Īକ�ୋ-Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ଜ�ୋȚ‌‌ରେ 
ĹŘŎ řņŘŌ Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ ŎŘସ୍ତା ପ୍ରŒǯĴŎł ପ୍ରĴଳ୍ପ, 

ଯŅř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ş�ୋĻŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ Ň řର୍ମିŃ ŕśİ, 
ତେବେ ŃŘŕŘ ŕ řŌŘŐŧ ŋŜ ŋŘĶରେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊģ ňŎ řବେŒŊ řŃŌŘନେ ŔŜĹŘĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି Şō 
ņŎŘŐ ř, ŕର୍ସିଲ Ĳ ļŘଲŘ ňର୍ଯɹƻ ūŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ŅŚର୍ଘ ŎŘସ୍ତାରେ ȄŊŘ Ű, ŪŪŪ Ŏś  ĨȅĴ ଦେĲŅŘŎ 
Ķĺ ĴŘľ řŊŘ ňŘĪĥ ŞōĬĥ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ ř, 
ŃŘŕŘ Ŋ řňଜ୍ଜŇĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ ĴŘŎł 
ସେŕ řĿŘରେ ŕ Ȁ ĨĶଷ୍ଟ ů, ŬŪŬůରେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ķľ řȄଲŘģ ņŎŘŐ řରେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňରେ ĬƥŎŘĵƠ 
ŔŎĴŘŎ ­Ŋ řňର୍ଯɹŧ ପ୍ରŊł ĨƗŐ®ରେ ŔŌǯ Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś Ńś Ŏƻ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŕ řŌŘŐŧରେ Şōକ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎŎ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň İŕ ř ĨƗŐŎ ŋଙ୍ଗୁ Ŏ İŊĦ ĨŇŇɹ 
ňŎ řବେŒ Ŕŕ řŃ ŔŌŇɲ ୱିŃ ହେŊŘ ĬĹřŃģ କେŕ ř 
Ŋ řĴŘŒĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି , Ĵ řନ୍ତୁ ĩମେ ŋଙ୍ଗୁ Ŏ 
ňର୍ବŃ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
ň Ŝର୍ବŎś  ňŎ řବେŒĴś ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
Ŋ řĴŘŒ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ŔśŎକ୍ଷା Ĩପେକ୍ଷା କ୍ଷłǱଥାŧŚ 
ଲŘŋĴś ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪ ĹŘଲřĺ ř, Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ 
Ň řର୍ମାł ŁŘଞ୍ଚା ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  ĴŎś ĺ řģ ňŎ řବେŒĶŃ କ୍ଷŃ ř 
ĶśŎś ŃŎ; Ĵ řନ୍ତୁ Ĵȟ‌‌ Ņŝ ŒɹŌŘŇģ ŋŘŎŃŎ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŁŘଞ୍ଚା ŕ řŌŘŐŧŎ ĩŕɲୱାŇ Ŕŕ řŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘŊରେ ĨŇś ĴŜŐ Ňś ହେĥģ ŔŘଟେଲŘĪȑ‌‌ ŌŇ řľŎ řĦ 
İŊĦ İĩĪ-ĹŘŐ řŃ Ŋ řňŅ Ŋ řଶ୍ǣœł ŋŐř 
ପ୍ରଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ş�ୋĻŇŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴś ĬǈŃ ĴŎ řňŘŎ řŊģ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ĳ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘĴś  କେǂ୍ରୀŋŜ Ń ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ­ŕ řŌŘŐŧŘŇ ĻŐŊŘŧś İŊĦ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ŃŅŘŎĵ Ĳ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ କେନ୍ଦ୍ର® ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ Ĩĺ řģ İŕŘŎ 
ŔŘŃŔŜତ୍ରୀ Ş�ୋĻŇŘରେ Ŋ řňŅ Ĺřହ୍ନľ, ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, Ƿମାର୍ଟ ŊŘ ĴśŒŐ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ, ଦେŒŚŧ 
ĬƷଭିŅ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ Ŕŕ řŃ ňŎ řŔĦǱଥାĴś ŔśŎକ୍ଷା, ଦ୍ǽ Ń 
Ĭଦ୍ଧାŎ ŧśŇ řȑ‌‌, Ŋ řƕଞାŇ-ŇŚŃ ř ŔŌŇ୍ୱŧ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ 
ŔǒŅŘŧ ŔŒକ୍ତୀĴŎł Ĩƻର୍ଭୁ Żģ  n

(ŔŋାňŃ ř, Ĳť଼ିଶା ňŎ řବେଶ Ŕମ řŃ ř)
ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųűűűŲŪŪŮŪŲ

ŕ řŌŘŐŧŎ ıǢō୍ଯɹ ŊŇŘŌ Ŋ řňō୍ଯɹŧ 
ŀĴɟŎ ŔśǁŎ ନାŎାŧł ňାȽ

ĹାଲřŊାŎ ବେĶ Ĩପେକ୍ଷା Ĺାଲś ńíŊା ŎାǯତାŎ ଦŅţķ୍ଘɹ Ĳ ଲକ୍ଷ୍ୟǱŐ ĶśŎś Ńɫňƣୂǻģ 
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ŞĻŘŕŎȚ  Ōȟ ŅାŇŚ...
ɂŃ řǨŘ ĴŎ řȄŞŏģ Ńାŕା Ŋ řଶŒœ ŋାବେ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ ĻŇĻାŃ ř 

ĺାȽĺାତ୍ŚƉ ĬƏଶ řſଷା କ୍ଷେȽରେ İĴ ŌାĪȢ‌ĵśƞ ŔାŊɹǯ ହେĬĺ řģ ĶśĻŎାľŎ 
ŌŜŐŊାŔ řǁଦା ĨŌŝŃଲାଲ ĻřǟଲାňାŐ ȄŊା ŔŌŧରେ ŎାĬŎକେଲାରେ ŃାƉ ļ řĨ Ńńା 
ɂŔ řƴ ŋାŎŃୀŧ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ň řରǻମାŃା ŌୀŎା ŇାŧାŎ ĻŇɭȰŕł ĴŎ řȄŞŏģ ­ŔଲାŌ 
Ŋମ୍ɲ® ŋŐř Ĺର୍ଚȁŃ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ସେ ňŅɭŋŜ œł ŔǗମାŇ ňାĪĺƻତିģ ŃାƉŎ 
İĴŌାȽ ňśĨ ଜ�ୋŕŎȚ‌ ĬĶାƠଡାŎ ĴǑପାଲା ŔŕŎରେ ūųųūରେ ĻŇɭȰŕł 
ĴŎ řȄŞŏģ Ŕǒƥତି ସେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ ଶŃାǏଦୀŎ ŔŊś ĿାŎś  ĴŌ Ŋŧǭ ମେŧŎ ŋାବେ 
Ň řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ŇŜŃŇ ĪŃ řŕାŔ ŎĹřĺƻତିģ 

ଜ�ୋŕŎȚ‌Ɖ İŕ ř ŔŉŐŃା ňାĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńńା Ŋ řର�ୋņୀŅŐ 
ନେŃା ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴ ଶśଭେƐଛା ĻłାĪĺƻତିģ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺରେ ପ�ୋǦ 
ĴŎ ř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି ଯō, Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ Ŕର୍ବĴŇ řଷ୍ଠ ମେŧŎ ŋାବେ Ň řରǻବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  ŋାŎŃୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ ଜ�ୋŕŎȚ‌ଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇģ ŎାĬŎକେଲାରେ 
ĻŇ୍ମି Ń ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ň řରǻମାŃା ŌୀŎା ŇାŧାŎƉ ňśĨ ଜ�ୋŕŎାȚ‌ İବେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ ɂńŌ 
ŋାŎŃୀŧ-ĩମେŎ řĴୀŧ ମେŧŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĳť଼ିଶା ŃାƉŎ Ŋ řǢǯŎୀŧ ŔŉŐŃା 
ňାŐŇ ĴŎś ĺ ř Ĵŕ řŊା Ŕŕ ŃାƉ ŔŉŐŃା ĴାŌŇା ĴŎ řĺƻତିģ 

ŌŕାĴାŒରେ ŀାľା ସŔƞŎ...
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ ĬƪପାŅŇ Ĩପେſଷା ūŪŪ ȸ ରିଲ řŧŇ Ķśł ĨȅĴ ଶŻ ତି ɂŅାŇ Ĵରେģ 

ŌŕାĴାଶରେ ସ�ŤŎ ň୍ୟାନେȢ Ų Ķśł ĨȅĴ ĬƪପାŅŇକ୍ଷŌ ହେŊ İŊĦ ǱଥିŎ ଶŻ ତି 
ɂŅାŇ ĴŎ řŊģ İŕା ĨƍଗାŎĴାŌɱ Ōାତ୍ରା Ōƺ ɏରାŔ ĴŎ řŊģ ĶśĶśȢ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĵରେ 
ଯō ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା, ĬňȰŕŎ ɂକ୍ଷେňł ŌŜଲɹ ɂŃ ř Ĵ řŞ�ୋଗ୍ରାŌ ŬŪŪ ŀଲାŎ 
(ūű,űŬű ľଙ୍କା) ହେŊ, ଯାŕା ŌŕାĴାଶ ŀାľା ସେƞŎĶśť ଼ିĴś  ňŝȄŊୀରେ ȄŊା 
ŀାľା ସେƞŎ Ŕŕ řŃ Ńś ŐŇୀŧ ĴŎ řŊģ ĶśĶśȢ ňɰଲାନେȑ ଲ୍ୟାŊɵ Ŕŕ řŃ ŬŪŬű 
ପ୍ରାŎǕରେ Ņś Īľ ř ପ୍ରୋଟ�ୋľାĪț ĬňȰŕ ĬȖ‌କ୍ଷେňł ĴŎ řŊģ ଯŅř ɂĴǛ ŔŉŐ 
ŕśİ, ତେବେ ŌŕାĴାଶŎś  İĩĪ ŃାଲřŌ ହେŊģ ňŝȄŊୀରେ ŔŌ୍ବŐ ŔƗŧ ହେŊ 
İŊĦ ňŎ řବେଶ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řŊģ ସ�ŤŎ Ņକ୍ଷŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊା Ŕŕ řŃ, ସ୍Ǵȧ ĴǑପ୍ୟୁȑ 
ଶସ୍ତା ହେŊģ Ŋ řଶŒœƕŌାନେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎƻତି ଯō ŬŪŭů Ŕśଦ୍ଧା ŌŕାĴାଶ ŀାľା 
ସେƞŎĶśť ଼ିĴ ŊାǯŊରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪňାରେģ 

­Ŋɰଲାȇ ŏřǦ® ସĦǱଥାĴś...
Ņřĩଯ řŊାĴś ନେĪ İĴ Ŋଡ଼ ହେŎଫେŎ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ŔŎĴାŎୀ 

ŔĦǱଥାĴś  ĺାť ଼ି ŎାĻɹ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋାĶ İŕ ř ķର�ୋĪ ŔĦǱଥାĴś Ĵାŕ ȀĴ ř ĨŇśȰŕ ପ�ୋœł 
ĴŎ řĺ ř ŃାŕାŎ ĴାŎł ସ୍ପǦ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ İŕ ř ŔĦǱଥାɂŃ ř 
କ�ୋŕŐ Ōନ�ୋŋାŊĴś ନେĪ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା Ŋ řଶŒœƕŌାନେ ĩňƥତି ĬĿାĪĺƻତିģ  
ģŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪȚ‌ĻୀŊୀ Ńńା Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା Ŋ řଶŒœƕ ŔśɄŃ ĴśŌାŎ Ňନ୍ଦ İĴାȅĴŊାŎ 
ŎାĻɹ Ōśĵɹ ଶାŔŇ ŔĹřŊƉ Ņŝ ଷ୍ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ ř ŅାŊ řňȽ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ŅାŊ řňȽĴś 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ȱŕł Ň ĴŎ ř İĴ ĴŐାŃାଲřĴାŋś କ୍ତ ŔĦǱଥା Ŕŕ řŃ Ĺś Ż ତିŇାŌା ĴŎ řŊାĴś 
ନେĪ ɌŚ Ňନ୍ଦ ĩǠର୍ଯɹɂĴľ ĴŎ řĺƻତି İȄରେ İĴ Ŋଡ଼ ହେŎଫେȡ‌ ହ�ୋĪȄŊା 
ନେĪ ĶǄ ŊାŎ řĺƻତିģ Ŋ řİȧ‌İȚ‌İଲ Ōƺɂଦେଶ Ĳ ŌŕାŎାǧରେ İŕ ř ĴାŌ ĴŎś ĺ řģ 
Ĳť଼ିଶାରେ ଯōĬĥ ůŬ ŕĻାŎ Ķାť ଼ିରେ ŋ řİȢ‌ľ řŀ ř ଲାĶ řĺ ř, Ńାŕା Ōƺ Ŋ řİȧ‌İȚ‌İଲ 
ĴŎ řĺ řģ ହେŞŏ İŕାĴś İବେ ŊାŅ Ņ řĩଯ řŊା ňĺରେ Ŏŕ řȄŊା ŎŕŔɹŎ ŃŅନ୍ତ 
ĩŊଶɹĴ ବ�ୋଲř ɌŚ Ňନ୍ଦ Ĵŕ řĺƻତି ģ

űରେ ňśł ř...
ŎାĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎƉ Ĭňରେ ଶାł řŃ ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŞŏģ ଭ�ୋľ 

ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎରେ Ĩĺ ř İŊĦ ŃାƉ Ŕŕ Ŋ řଜେň ř ବେĪŌାŇ ř ĴŎ řĺ ř 
ବ�ୋଲř Ŋଡ଼ Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪȄŞŏ ģ İŕାŔŕ ସେ ĶŃ ūŰ ŌାŔ Ōƺରେ ŎାĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎƉ Ŋ řŉŐŃାĴś ĻŇŔାņାŎłƉ ĩĶରେ ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř 
ŎȃȄŞŏģ ଯାŕାĴś ନେĪ Ŋ řଜେŀř ଶ řŊ řŎ ବେȥ‌ ĬƮସାŕ řŃ Ĩĺƻତିģ ŇŊୀŇƉ 
Ŕŋା ŅŐĴś ŇŜĩňť଼ାରେ İĴ ŇŜĩ  ଶŻ ତି ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŅŐ Ň řĻŎ ɂĹାŎ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĩŕśŎ ř ଶାł řŃ ĴŎ řĺ řģ  ŅŐŎ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦƉ ĨŇś ଯାŧୀ ŇŊୀŇƉ 
କ�ୋŌŇା ŔŋାŎ ŔŉŐŃା Ŋ řର�ୋņୀ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř Ŋ řଜେň řĴś  ĩŃଙ୍କିŃ ĴŎ řĺ řģ 
ସେȄňାĪĥ ସେŌାନେ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ɂŞ�ୋŋ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŇାŇା ɂĴାŎ ĬŅɹŌ 
ĩňłĬĺƻତିģ ŌାȽ Ŋ řଜେň řŎ İŕ ř ĬŅɹŌ ĩଦ�Ť ŉŐɂŅ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ 
ŇŊୀŇƉ ľ řĴ řİ ļଲĴ ňାĪŊା ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ŋଲňାĬȄŊା ŇŜĩňť଼ାŊାŔୀ 
ĨପେſଷାŎ ȄŊାବେଳେ Ň řରǻବାĹŇ Ļřł řŊାରେ İŕ ř ର�ୋŀ ଶ�ୋŎ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴା 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ସେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେĩŔƻତାĴାଲř Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାରǻଥୀ Ļŧ 
ଢŁୋଲĴ řĩƉ ɂĹାŎ ňାĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł Ōାļୀ ŇŜĩňť଼ା ଯାĬĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ĺŃ řଶĶଡ଼ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋ řǩଣୁଦେŊ Ŕାİ Ōƺ ĺŃ řଶĶଡ଼Ĵś ଲାĶ řȄŊା Ĵ řĺ ř 
ĨƗŐରେ ɂĹାŎ ĴŎ řŊାŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ

űରେ ĩସ řବେŇ ř...
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ň řŔ řŔ řĴś  କ�ŤłŔ ř ଠ�ୋȧ‌ Ĭତ୍ତŎ Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňକ୍ଷŎś  ű ŃାŎ řĵରେ ŃାƉ Ķǯ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ନେĪ ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪȄଲାģ   
ŇŜĩňť଼ା ĬňŇ řରǻବାĹŇ ňାĪĥ İବେ ŭ ŅŐŎ ɂĹାŎ ŔŎĶŎŌ ହ�ୋĪĺ řģ  İŕାĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŮŪ Ļł řĩ ଷ୍ଟାȡ‌ ɂĹାŎĴ ŃାଲřĴାରେ ତେଲƍଗାŇା 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ରେŊନ୍ତ ରେƝଡୀƉ ŔମେŃ ĺŃ řଶĶଡ଼ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋś ପେଶ 
ŊଘେȢ‌Ɖ ŔମେŃ ŔĹřŇ ňାĪଲľ Ĳ Ĵହ୍ǸĪŧା ĴśŌାŎƉ ŋŐř ŇାŌ Ŏŕ řĺ řģ  

Ŏାଜɹରେ ňŕ řŏ ř...
Ņřǟଲୀରେ (ŔŉŅŎĻଙ୍ଗ) Ŀାରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ūŲ.Ů ŀ řଗ୍Ś ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ŎାĻɹŎ ŎାĻņାŇୀ ŋś ŊନେǢŎରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŎାŃ řŎ ŃାňŌାତ୍ରା ūű ŀřଗ୍Ś 
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ İŕାŉŐରେ ŎାĻɹŎ ĨȅĴାĦଶ ǱଥାŇରେ ňŕ řଲ ř ଶୀŃ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬňȰŕŎś  Ō řŐ řȄŊା ĻŐୀŧŊାǪ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ĺ řȽ ĨŇś ଯାŧୀ Ŋାŧś Ōଣ୍ଡŐରେ 
ĻŐୀŧŊାǪŎ Ņŝ ǨŘନ୍ତŌŜŐĴ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ İŕାŔŕ řŃ ňଶ୍ଚି Ōାļଡ଼ ɂŋାŊରେ 
ŎାĻɹĴś Ĭତ୍ତŎňଶ୍ଚି Ō Ņ řĶŎś  ɂବେଶ ĴŎś ȄŊା ଶśǤ Ŋାŧś ɂŋାŊରେ ŎାŃ řŎ 
ŃାňŌାତ୍ରାରେ ĩŕśŎ ř ɏରାŔ ķľ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŎାĻɹରେ ଶୀŃ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊା Ŕŕ ńƠଡାŎ ɂŋାŊ ĩŕśŎ ř ŊŦ଼ିŊା ନେĪ ĩĴŐŇ 
ĴŎାଯାĬĺ řģ ňାł řňାĶ କେǂŎ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧୀ ĩŔƻତା Ŭ Ņ řŇ Ōƺରେ ŎାĻɹŎ 

ĨȅĴାĦଶ ĨƗŐରେ ĩŕśŎ ř Ŭ.Ů ŀ řଗ୍Ś ŃାňŌାତ୍ରା ɏରାŔ ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ 
ତେłś ଶୀŃŎ ɂŋାŊରେ Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ନେĪ ňାł řňାĶ କେǂ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ 

କେŊŐ ňଦ�ŘǈŃ řରେ...
ŅřĩଯାĪĺ řģ ଯାŕାĴś ନେĪ ĩଶାŧୀŌାନେ ɂଶɨ ĬĿାĪĺƻତିģ Ĳň řİȧ‌ 

ହେŊା ĩଶାରେ ĲŔ řİȧ‌ ňŎୀſଷା ଦେŊାĴś Ĩପେſଷା ĴŎ řȄŞŏ Ōƺ ŇŜŃŇ 
Ň řଯśŻ ତି ňାĪĥ ňŅ ŊାŕାŎ ĴŎାଯାĬ Ňାŕ Ȁģ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧୀ ŬŪūūରେ ūůľ ř 
ĲŔ řİȧ‌ ňŅ ňାĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାଶ ňାĪȄଲାģ ŬŪūůŎś  ŬŪŬū ŌŔ řŕା Ōƺରେ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ňŅ ŊାŕାŎś Ȅଲାģ ହେŞŏ ŬŪŬŬ Ĳ ŬŪŬŮରେ ɂĴାଶ 
ňାĪȄŊା ĲŔ řİȧ‌ Ŋ řƕǊ ତିରେ ଗ�ୋľ řİ ହେŞŏ Ĳň řİȧ‌ ňŅ Ňାŕ Ȁģ İłś ĩଶାŧୀ 
ĺାȽĺାତ୍ŚŌାନେ Ň řŎାଶ ହେĬĺƻତିģ Ŕǒƥତି ŎାĻɹରେ ųůľ ř Ĳň řİȧ‌ ňŅ 
ĵାଲř ȄŊାŎś  ĨŃ řĴȟ‌ରେ ůŪľ ř ňŅରେ Ň řଯśŻ ତି ňାĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାଶ ĴŎ řŊାĴś 
ĩଶାŧୀŌାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĩଶାŧୀ ŔśŇ řȢ‌ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, ଶśɅĻřȖ‌ Ŕାŕś, 
ŎŌାĴାନ୍ତ Ō řଶ୍ରƉ ŔମେŃ ଶŃାȅĴ ĩଶାŧୀ ŎାĻɹňାŐƉ ŔମେŃ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, 
Ōśĵɹ ଶାŔŇ ŔĹřŊ Ĳ Ķŝŕ Ŋ řŋାĶ ŔĹřŊଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ ଦେĪĺƻତିģ 

ସŎ řŏା Ŏ řŌାƠ ĨŊȅ...
Ĩŋřଯśକ୍ତ ƶŧଙ୍କୁ  ůŅřŇ ňାĪĥ Ŏ řŌାଣ୍ଡ ŌƙଜୁŎ ĴŎ řȄŞŏģ ŮŃାŎ řĵ ĿାŎś  

ŲŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ Ĭŋŧ ଶƉŎ Ĳ ĨŎŊ řନ୍ଦĴś Ŏ řŌାଣ୍ଡରେ ନେĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŅଲାȢ‌ ŌśŇା Ōŕାƻ ତି, Ş�ୋĴŇାń Ŕାŕś Ĳ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇୀ ŔାŌଲĴś କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ 
ůŅřŇ řĩ Ŏ řŌାଣ୍ଡରେ ନେĪ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ଜେŎା ĴŎ ř Ŋś ņŊାŎ ɄǹňśŎ କ�ୋର୍ଟରେ 
ŕାĻŎ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ Ŏ řŌାଣ୍ଡରେ ନେĪ କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ Ĩŋřଯśକ୍ତƉ ĿାŎś  Ĵ ř Ńńɹ 
ŕାŔଲ ĴŎ řňାŎ řĺ ř Ńାŕା ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସ୍ପǦ ĴŎ řŊģ

Ĳସ řİŎ ĵƏǻ Ĩňō୍ଯ୍ୟାǊ...
ĹŐřŃŊର୍ଷŎ ɂŅର୍ଶŇ İňŎ ř İĴ ŔŌŧରେ ହ�ୋĪĺ ř, ଯōĬĥȄରେ ĲŔ řİ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĴŎ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻŇ, Ĳť଼ିଶା ŅŐĴś İƃପ�ୋĻŎ 
ଲାĶ ř ɌŚଲଙ୍କା ňĿାĪŊା ŋŐř ଯ�ୋĻŇା ହ�ୋĪĺ řģ İŕାŎ ŉŐ Ĵ®ł Ō řŐ řĺ ř? 
ŅŐ ɂńŌ ŭľ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŬńŎ ňŎାĻřŃ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ଗ�ୋľ řİ Ō୍ୟାȌ‌ Ⱥ Ŏȃĺ řģ 
İŋŐř ɂŅର୍ଶŇĴś କେŕ ř Ȱŕł ĴŎ řňାŎś  Ňାŕାƻ ତିģ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ Ĵńା ହେଲା 
ķର�ୋĪ Ōାľ řରେ ĩǆɂଦେଶĿାŎś  ĪŇ řĦŔ Ĳ ůŪ ŎȚ‌ରେ Ĳ ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌ରେ 
Ŋର�ୋŅା Ň řĴľŎś  ű ŵřକେľରେ ňŎାĻŧģ କ୍ରିକେ ľରେ Ń ŕାŎĻřŃ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ Ĳť଼ିଶା ŅŐ ଲଢେŖĪ Ň ĴŎ ř ŕାŎ řଯ řŊା ଲାĶ ř Ĵ řİ Ņାŧୀ? İŕାŎ Ĭତ୍ତŎ 
Ĵ řİ ଦେŊ? İŕ ř Ŋ řŉŐା ଲାĶ ř ĲŔ řİ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ņାŧୀ Ŏŕ řବେ Ĵ ř?

Ĳť଼ିଶା ŅŐ Ĳ ĲŔ řİŎ Ĵାର୍ଯɹĴŐାňĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŞŏ Ļłାଯାİ 
ɂńŌଶ୍ରେłୀ କ୍ରିକେ ľ Ŋା ŎłĻୀ ଟ୍ରŉřରେ ଲଢେŖĪ ĴŎ řŊାĴś Ŀ řȇ‌ŋାବେ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĴŎାଯାĪŇାŕ Ȁģ İŕା Ōƺରେ ଖେŐାŐř ĹŧŇ, ɂଶ řକ୍ଷł, ňŎ řĹାŐŇା  Ĳ 
ପ୍Ţ ‌ସ୍ତୁŃ ř ĩଦ�Ť ଯ�ୋĻŇାŊƴ ŋାବେ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ Ĳť଼ିଶାରେ İତେ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ଖେŐାŐ ř ńାĪ Ōƺ ĶŃ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ହେଲା ĲŔ řİ ŎାĻɹ ŊାŕାŎŎ କ�ୋȌ‌ଙ୍କୁ  
Ň řଯśŻ ତି ଦେĬĺ řģ ŊାŎŌ୍ବାŎ İŕା Ŋ řର�ୋņରେ ĨŔନ୍ତୋœ Ŏŕśĺ ř Ĳ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ōƺ ହେĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ ଖେŐାŐ řƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś Ĩłଦେĵା ĴŎś ĺƻତି ĲŔ řİŎ 
ŌśȃĩŌାନେģ ଯାŕା ŉŐରେ ଖେŐାŐřŌାŇƉŎ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ ଦ�ୋŕଲř ଯାĬĺ řģ 
ŎାĻɹ ŊାŕାŎŎ କ�ୋȌ‌ ĬƏǯŎŎ ଖେŐାŐř Ňś ŕĥƻ ତିģ İŕା Ň řଯśŻ ତିŅାŃାଙ୍କୁ  ĺାť ଼ି 
ĨŇɹ ŔŌସ୍ତେ Ļାł řĺƻତିģ Ńńାň ř ĲŔ řİ Ĵାŕା Ƕୱାର୍ଥରେ İŋŐř ĴŎś ĺ ř Ňା ଜ୍ଞାŇ Ň 
ȄŊା ŌśȃĩŌାନେ İŕା Ļାł řňାŎś Ňାŕାƻ ତିģ ŔŋାňŃ ř Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ňƉĻ 
Ş�ୋĹŇ Ōŕାƻ ତି Ĵ řŌ୍ବା ĶŃ Ų Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŔǑପାŅĴ ȄŊା Ŕଞ୍ଜŧ ବେହେŎାƉŎ 
Ĵ řĺ ř Ĩନ୍ତŇ řର୍ହି Ń Ĭଦ୍Ƴଶɹ Ŏŕ řĺ ř Ĵ ř? İŕାŎ Ĭତ୍ତŎ ସେŌାନେ ŔାņାŎłĴś 
ଦେŊା ĬĹřŃ Ňś ହେĥĴ ř? ଯŅř ସେŌାନେ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōśŕĥ Ň ଖ�ୋଲřବେ, ତେବେ 
ସେŌାŇƉŎ ŊɹŻ ତିĶŃ Ƕୱାର୍ଥ İȄରେ Ļť଼ିŃ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ņŎ řନେŊାĴś ହେŊ 
ବ�ୋଲř କ୍Śť଼ାପ୍ରେŌୀ Ōŕଲରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř ଖେŐାŐ ř ĹŧŇĴś ନେĪ ŊାŎŌ୍ବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ Ň řĴľରେ 
ଗ�ୋľ řİ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ĵ୍ଲȝ‌Ŏś  କେŕ ř ଖେŐାŐ ř ŎłĻୀ ŅŐରେ ǱଥାŇ ňାĪŞŏ Ňାŕ Ȁģ Ĵ୍ଲȝ‌ 
ňକ୍ଷŎś  İŕାŎ ɂŋାŊଶାŐୀ ŔǑପାŅĴ ĲŔ řİ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିŞŏģ ଯାŕା ŉŐରେ Ĵ୍ଲȝ‌Ŏ 
Ĵ řĺ ř ଖେŐାŐ ř Ĳť଼ିଶାŎ Ŋ řŋ řǈ ŅŐରେ ŔାŌ řଲ ହେŞŏģ ŔǑପୃକ୍ତ ŔǑପାŅĴ Ŕ řŇା İňŎ ř 
Ŕର୍ବŔାņାŎłରେ ĴŞŏ ବ�ୋଲř ķľłା Ļłାňť଼ିଲାģ Ĵ řƻତୁ İŔ ř Ŏś ȟ‌ ŋ řŃରେ ଯōĬĥ 
Ň řǪƥତି ହେĬĺ ř, Ōśȃĩଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ȄŊା ŔĦĶĿŇ Ķśŀ řĴŎ ଖେŐାŐřŌାŇଙ୍କୁ  
ŅŐରେ ŔାŌ řଲ ହେŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐś ĺ řģ ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧାରେ ଖେŐାŐřƉŎ ɂŃ řŋା Ĳ 
ɂŅର୍ଶŇ ŅŐରେ ĹŧŇ ଲାĶ ř ŌାňĴାĿ ř Ňହ�ୋĪ ĲŔ řİ ŌśȃĩƉ ňାĵŞ�ୋĴ ହେŊା 
ĨȅĴ ĻŎś Ŏୀ ବ�ୋଲř କ୍ରିକେ ľପ୍ରେŌୀŌାନେ ଖ�ୋଲାଖ�ୋଲř Ĵŕśĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĶŃ 
Ō୍ୟାȌ‌ରେ Ļଣେ ŋଲ ଖେŐାŐřଙ୍କୁ  Ĵାŕ ȀĴ ř ŊାȘ‌ ଦେĪ ľ ř-ŬŪ ŉରǻମାľŎ ଖେŐାŐřଙ୍କୁ  
ŎłĻୀ ŅŐରେ ŔାŌ řଲ ĴŎାĶଲା Ńାŕା Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś Ňାŕ ȀĴ ř? ଯōହେŃś  
ĲŔ řİŎ କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ଲſଷ୍ୟ Ňାŕ Ȁ İłś ŔŌǯଙ୍କୁ  ĵśŔ ř ĴŎ řŊାĴś İŋŐř ĴŎାଯାĬĺ ř 
ବ�ୋଲř ଖ�ୋଲାଖ�ୋଲř ĩŞ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ

  ĩŔƻତାŌାŔରେ ĲŔ řİ Ň řରǻବାĹŇ ହେŊģ İŕ ř Ň řରǻବାĹŇରେ Ļřǟଲା କ୍ରିକେ ľ 
ŔĦķ, ĴľĴŎ Ĵ řĺ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ńńା ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାପ୍ତ Ĵ୍ଲȝ‌, ĴŞŏȎ‌ Ĳ ସ୍କୁଲ ଭ�ୋľ 
ଦେĪńାƻତିģ ଭ�ୋľŎƉ ňŔନ୍ଦŎ ଖେŐାŐřŌାŇଙ୍କୁ  ŅŐରେ ŔାŌ řଲ ĴŎ řŊା İବେ 
ĲŔ řİ ŌśȃĩŌାŇƉ ପ୍ରାńŌ řĴŃାରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌାŇƉ ଲାĶ ř ɂŃ řŋା 
ଗ�Ťł, Ĵ řƻତୁ ଭ�ୋľŅାŃାଙ୍କୁ  ĵśŔ ř ĴŎ řŊା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İłś ŔŌǯ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  
ĵśŔ ř ĴŎ řŊା ଲାĶ ř ହେĬȄŊା İňŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ĲŔ řİ ǶୱୀĴାŎ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř 
ĴśŕାଯାĬĺ řģ ĲŔ řİŎ Ļଣେ Ōśȃĩ Ň řĻ ĴǑପାŇୀŎś  କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ř 
İĴାଡେŌୀ ɂŃ řǨŘ ĴŞŏģ ņŜȟ‌ņାȟ‌ରେ İŕା ĬȘ‌ķାľŇ ହେଲାģ İĿାŎś  କେତେ 
ଖେŐାŐř Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ Ĵńା ĺାଡ଼ƻତୁ ĻାŃୀŧ କ୍ରିକେ ľରେ ସେŌାŇƉ ɂŅର୍ଶŇ 
ଦେĵାĪŞŏ Ńାŕା ଲś Ĺ řĶଲାģ ĨŇɹ ଖେŐାŐ řଙ୍କୁ  ଦ�ୋœ ଦେĪ İŌାନେ ĵŔ řĶŞŏģ 
İŋŐř ହେŞŏ Ĳť଼ିଶା କ୍ରିକେ ľ କେŊŐ ĩǆ Ň řĴľŎś  Ňś ହେĥ; ସେŕ ř ŎାĻɹŎ İĴ 
Ļřǟଲା Ŋ řňକ୍ଷରେ Ōƺ ĻřŃ řňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ

 İବେ ŋାŎŃୀŧ Ōŕ řŐା ŅŐ ŅřŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŅŐରେ ǱଥାŇ ňାĪŊା Ń ŅŜ ŎŎ Ĵńା ଷ୍ଟାଣ୍ଡŊାĪରେ Ōƺ କେŕ ř Ňାŕାƻ ତିģ Ŕ řŇ řŧŎ 
Ōŕ řŐା ľ ř-ŬŪŎ İଲřľ ଗ୍ǽň-Ŕ ř®ରେ Ųľ ř ŅŐ Ōƺରେ Ĳť଼ିଶା Űଷ୍ଠ Ĳ ūų Ŋର୍ଷŎś  
Ĵȟ‌ ŅŐ İଲřȑ‌ ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®ରେ Űľ ř ŅŐ Ōƺରେ ůŌ ǱଥାŇ ňାĪĺ řģ İŋŐř 
ĨŊǱଥାରେ ĻାŃୀŧ କ୍ରିକେ ľରେ Ĳť଼ିଶାŎ ǱଥାŇ କେĬĥĿ ř Ńାŕା İବେ ଖ�ୋĻା 
Ĺାଲřĺ řģ Ĩନ୍ଧାŎ ŋŊ řœɹŃ ŌƺŎś  ĹାଲřଯାĬȄŊା Ĳť଼ିଶା କ୍ରିକେ ľŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ଲାĶ ř İବେ ĲŔ řİ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ଲାĶ ř ĩƬŔŌୀſଷାŎ ŔŌŧ ĬňŇୀŃģ Ŋ řȅŊƴ 

 ŋś ŊନେǢŎ,ůାūū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା ĬňŇ řରǻବାĹŇରେ Ŋ řଜେŀřŎ ŃାŎĴା ɂĹାŎĴ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ŚŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ 
ķŎାĪƉ ķରେ Ň řରǻବାĹŇ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ɂଶାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎୀ Ĳ ňśଲ řŔŎ ବେĩĪŇ Ĺଢ଼Ĭ ŌାŌଲା İବେ Ņřǟଲୀରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ɌŚ ķť଼ାĪ ŋାŎŃୀŧ Ň řରǻବାĹŇ ĩୟ�ୋĶƉ Ň řĴľରେ ŔĦňŝକ୍ତ ĨȅĴାŎୀ Ĳ ňśଲ řŔ Ŋ řର�ୋņରେ ŔƍଗୀŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା Ŕŕ ňŜŎା ķľłାŎ Ň řŎପେକ୍ଷ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĬĹřȖ‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨŘŇ ňାĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ  ŋାŎŃୀŧ 
Ň řରǻବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ (ĪŔ řĩĪ)Ɖ Ň řĴľରେ ɌŚ ķť଼ାĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯō ĶŃ ŭū ŃାŎ řĵ ĨňŎାହ୍ନ ū.ŬŬ ľା 

ŔŌŧରେ ŇŜĩňť଼ାରେ 
Ň řରǻବାĹŇ ɂĹାŎରେ Ŋɹǯ 
ȄŊା ŔŌŧରେ Ň řରǻବାĹŇ 
Ņାŧ řƫରେ ȄŊା Ĵ řĺ ř 
ɂଶାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎୀ 

İŊĦ ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹାŎୀ ŃାƉ ĵŎ řĩŎ ର�ୋȓ‌ǱଥିŃ ŋť଼ା ķରେ Ŋ řŇା Ŕର୍ଚ୍ଚ 
ŵାରେƞରେ ŊŐňŜର୍ବĴ ņସେĪ ňଶ řȄŞŏģ ସେĿାରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊା 
ŃାƉ ŔŕାŧĴଙ୍କୁ  ņźକା ŌାŎ ř ķରେ ňଶ ř Ō ŜଲɹŊାŇ ŔାŌଗ୍Ś Ńńା Ň řରǻବାĹŇ 
ŔାŌଗ୍Ś ŇǦ ĴŎ řȄŞŏģ Ńାଙ୍କୁ İŊĦ ŅŐୀŧ ĴରǻମୀŌାŇଙ୍କୁ ŋŧŋୀŃ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňśଲ řŔ İňŎ ř Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲାģ Ōନ୍ଦ Ĭଦ୍Ƴଶɹ Ŏȃ ňśଲ řŔ 
İňŎ ř ĨĶłŃାƽ ୍ରିĴ, Ŋର୍ବର�ୋĹřŃ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎśĺ řģ İŕା କେŊŐ Ńାଙ୍କୁ  
Ň řରǻଯାŃŇା ଦେĪ Ňାŕ Ȁ; ŊŎĦ ĩŅର୍ଶ ĩĹŎł Ŋ řȅŎ ଖ�ୋଲା ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎ řĺ řģ ତେłś ŇŜĩňť଼ାରେ ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ Ň řŎପେକ୍ଷ Ň řରǻବାĹŇ ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ  କ�ŤłŔ ř Ň řŎପେକ୍ଷ ŔĦǱଥା Ĵ řŌ୍ବା Ň řରǻବାĹŇରେ ŔĦňŝକ୍ତ Ň ȄŊା 
ĨȅĴାŎୀƉ ଦ୍ୱାŎା ŃŅନ୍ତ ĴŎାĪŊାĴś ɌŚ ķť଼ାĪ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĶśŎś ŊŘŎ 
Ű ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊନେǢŎ,ůାūū(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňŀା ĬňŇ řରǻବାĹŇ 
ɂĹାŎ ĩŐରେ Ŋ řଜେň řŎ Ĵ řĺ ř Ōŕ řŐା ŔŅŔ୍ୟା 
ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଶାŦ଼ୀ Ĳ ľଙ୍କା Ŋାଣ୍ଟୁĺ ř 
ବ�ୋଲř Ōśĵɹ Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴାŎୀƉ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ରେŔģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  Ŕ řĪĲଙ୍କୁ  İŕାŎ Ńńɹ 
ɂŌାł Ŕŕ İĴ ŅାŊ řňȽ Ōƺ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵŕ řĺ ř ଯō Ŋ řଜେň řŎ Ĵ řĺ ř Ōŕ řŐା ŔŅŔ୍ୟା İŊĦ 
Ĵରǻମୀ ŇŜĩňŀା Ň řରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀŎ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
Ōŕ řŐା ଭ�ୋľŎŌାŇଙ୍କୁ  ଖ�ୋଲାଖ�ୋଲř ŋାŊରେ ଶାŦ଼ୀ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĬňŕାŎ ŔାŌଗ୍Ś ŊƞŇ ĴŎś ĺƻତିģ İŕା 
ŊɹŃୀŃ ɂତ୍ୟେĴ ଶାŦ଼ୀ ň୍ୟାକେľରେ ŇĶŅ ůŪŪ 
ľଙ୍କା Ŏŕśĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹ ସ୍ପǦ ŋାŊରେ ଭ�ୋľŎŌାŇଙ୍କୁ  

ɂŋାŊ řŃ İŊĦ ɂŞ�ୋŋ řŃ ňାĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ İŊĦ İŕା 
Ň řରǻବାĹŇ ĩŅର୍ଶ ĩĹŎł ŔĦŕ řŃା İŊĦ Ş�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅƫ 
ĩĪŇ, ūųůū (ଲାƗ) Ŏ ņାŎା ūŬŭ(ū) ĨŇś ଯାŧୀ 
İĴ Ķମ୍ଭୀŎ İŊĦ Ņଣ୍ଡŇୀŧ ĨňŎାņ ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵŕ řĺ řģ İňŎ ř Ĵାର୍ଯɹ କେŊŐ Ň řରǻବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧାŎ 
Ň řŎପେକ୍ଷŃା İŊĦ Ĩĵଣ୍ଡŃାĴś Ŋ řňŅରେ ňĴାĪŊ Ňାŕ Ȁ 
ŊŎĦ ĨŇɹ ɂŃ řƶǃ୍ୱୀ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴ ňାĪĥ 
İĴ ĨŔǗମାŇ İŊĦ Ĩନ�ţŃ řĴ ňŎ řବେଶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊ ģ 
ତେłś ŋ řŀ řĲ ɂŌାłŎ ŔŃɹŃା ଯାƗ ĴŎ ř ŔǑପୃକ୍ତ Ŋ řଜେň ř 
Ĵରǻମୀ İŊĦ ନେŃାƉ ŔǑପୃŻ ତି ଯାƗ ĴŎ řŊାĴś ĴĦଗ୍ରେŔ 
ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଶାŦ଼ୀ İŊĦ 
ŇĶŅ ľଙ୍କା Ŋାଣ୍ଟୁȄŊା ŊɹŻ ତି İŊĦ ŅŐ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨŘŇ Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś ŅŐ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ İŕାŔŕ Ōśକ୍ତ İŊĦ Ň řŎପେକ୍ଷ Ň řରǻବାĹŇŎ 
ňŊ řȽŃା ŊĻାŧ ŎȃŊା İŊĦ Ň řରǻବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧାରେ 
ĻŇŔାņାŎłƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŊĻାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ İŊĦ 
Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨŘŇ Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵŕ řĺ řģ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅ ŅŐରେ ň řŔ řŔ ř ŌśĵňାȽ ସ�ୋŇାଲř 
Ŕାŕś, ŀħ ŌŇ řœା ŅାŔ ňƛŇାŧĴ, ŌņśǷ ମିŃା ĩĹାର୍ଯɹ, 
ĨɆ ରିŃା ŅାŔ, ļś Ňା ňƛŇାŧĴ ɂŌśĵ ŔାŌ řଲ ȄŞŏģ

 Ŋ řŇା ŔƏǻ ŵାŞେƞŞେ ĹŦĬ

ĪŔ řĩĪƉ Ň řĴľŞେ ĨŋřଯōୋĶ Ĵଲŏ ପ୍ŚŃ řŎƙŇ

	<Ōǁ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŏȃ ňśŏ řŔ ĴŎ řĺ ř 
İňŎ ř ĨĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ĴŘōǻɹ 
	<Ň řର୍ବାĹŇ ŅŘŧ řƫରେ Ň ȄŊŘ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ŃŅƻ ହŕĬ

	<Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řĴľରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ

Ŋ řଜĻň ř ŇŜ ĩňŀାŞେ Œାଢ଼ୀ Ĳ ľଙ୍କା Ŋାଣ୍śĺ ř

ଯ�ୋĻŇା ĴŎ ř ĨŇ řଶ୍ଚି ŃŃାĴś 
ŅŜ ରେĪŊା Ŕŕ Ĳť଼ିଶାĴś ĻାŃୀŧ 
କ୍ରିକେ ľରେ Ĵ řňŎ ř İĴ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ŅŐରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊାĴś ĲŔ řİ 
ଯƩŊାŇ ହେŊା ĩŊଶɹĴģ 
İŕା ଯŅř ହ�ୋĪ Ň ňାŎ řଲା, 
ସେȄଲାĶ ř ĲŔ řİ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ņାŧୀ 
Ŏŕ řବେ ବ�ୋଲř Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊ ř, କ�ୋȌ‌ 
Ĳ ପ୍ରାକ୍ତŇ ଖେŐାŐřŌାନେ ŌŃ 
ଦେĪĺƻତିģ 
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ŞĴŘŎାňśľ,ůାūū(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ 
ŔŕŎରେ ĨŃɹୟାņśŇ řକ Ŋȧ‌ǦଟାƠ Ň řରǻମାł 
ହେŊģ İńňାĪĥ ŔŊ řଶŒœ ɂକǛ Ŏ řପ�Řର୍ଟ 
İŊĦ ŀ řĻାĪȚ‌ ĹŜ ŀାƻ ହ�ŘĪȄŊା ĻřǟଲାňାŐ 
Ōନ�ŘĻ ŔŃ୍ୟŊାȚ‌ ŌŕାĻŇ ŔŜĹŇା 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĵśŊ ଶŚȱ ଟେƠŎ ĩŕɲୱାŇ କŎ ř 
କାō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ କŎାଯ řŊģ ĻřǟଲାňାŐ Ōନ�ŘĻ 
ŔŃ୍ୟŊାŇ ŌŕାĻŇƉ ĨƺſŃାରେ 
ĩୟŧŘĻřŃ ବ�ţĿକରେ ŊŔǦଟାƠ Ň řରǻମାł 
ŔǑର୍କରେ  Ŋ řǯŝŃ ŋାବେ ĩଲŏŘĹŇା 
ହ�ŘĪĺ řģ ĨŃɹୟାņśŇ řକ ŊŔǦଟାƠ ŀřĻାĪŇକś 
ĬňǱଥିŃ ŔଦŔ୍ୟ ŌାŇƉ ĨŊĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ 
ĬňǱଥାňŇା କŎାଯାĪȄଲାģ ŭ.ŰŮ 
İକŎ ĻŌ řରେ ĨŃɹୟାņśŇ řକ ŊŔǦଟାƠ 

Ň řରǻମାł କŎାଯ řŊģ Ŋȧ‌ǦଟାƠରେ İକŔଙ୍ƍ 
ŮŪŎś  Ĩȅକ Ŋȧ‌ ŎŕłŚ Ŕାଙ୍ଗକś ŲŪľ ř 
କାŎ İŊĦ ଶହେŎś  Ĩȅକ ŊାĪȇ‌ ňାରȁିଂ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎାଯାĪĺ řģ ŬŰ ŇĦ ĻାŃŚୟ 
ŎାĻňń ňାǢର୍ରେ ȄŊା ଶ řŊ Ōǁ ଦିŎ ଦŅĪ 

ɂବେଶňń କŎାଯ řŊାକś ȄŊବେଳେ ňśଲ řŔ 
ŌśĵɹୟାŐୟ ଦŅĪ Ŋȧ‌Ķśť ଼ିକ ŊାŕାŎ řŊģ  
ŕକ ř ȰରାĬƠ Ĳ ŊŔǦଟାƠ Ō řଶ ř İକ ŊୃŕŃ 
ǱଥାŇରେ ĨŃɹୟାņśŇ řକ ŊŔǦଟାƠ Ň řରǻମାł 
କŎ řŊାକś Ň řǪŃ ř ହ�ŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା ଦś ĪŌାŔ 

ŋ řŃରେ ଟେƠŎ ŀକାଯାĪ Ň řରǻମାł କାŌ 
ĩŎǕ କŎାଯ řŊ ବ�Řଲř ପ�ŤŎାƺſ ଲଲାľ 
ŎƙŇ ସେĿŚ କŕ řĺନ୍ତିģ ŀ řň řĩŎ Ĳ 
ŀ řĻାĪŇ ɂǯତୁŃ ହ�ŘĪȄଲେ Ŋ ř Şେତେକ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ କŎାଯ řŊ ବ�Řଲř Ļłାňŀřĺ řģ 
ĨŇ୍ୟ ŌାŇƉ Ōƺରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
ŃňŇ କśŌାŎ Ňାୟକ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ 
Ōśĵ୍ୟ ĬǈୟŇ ĨȅକାŎŚ Ńńା Ň řରǻବାŕŚ 
ĨȅକାŎŚ ବେłśņŎ ଶŊŎ, ŞĴŘŎାňśľ Ĭň 
ĻřǟଲାňାŐ ପ୍ରେŌଲାଲ ŕ řĩଲ,ŞĴŘŎାňśľ 
ପ�ŤŎ Ň řରǻବାŕŚ ĨȅକାŎŚ ƕଞାŇĻřŃ ȽରୀňାĿŚ, 
ŞĴŘŎାňśľ ŃŕŔ řଲଦାŎ Ŕୟଦ ŔŊ řŎ 
Ŕାŕା, ňŎ řŊŕŇ Ň řĶŌ İŊĦ ňśଲ řŔ ŕାĬŔ řĦ 
ବ�Řର୍ଡ ĨȅକାŎŚ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŞĴŘŎାňśľ,ůାūū(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ ŔŕŎରେ ĬƮସାŕ Ĳ ĬƳଦୀňŇା 
Ŕŕ ବ�ŘĪŃ Ŋǁଦାł Ĭତ୍ସŊ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ଶାŊŎ Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ର 
ŞĴŘŎାňśľରେ ňŊ řତ୍ର କାର୍ତ୍ତିକ ň Ŝƣ୍ଣିŌା ĨŊŔŎŔରେ Ňରେǂ Ŕର�ŘŊŎ 
ଲŏŘକାŎł୍ୟ Ŕŕ ĹŐĹƗŐ ହ�ŘĪĬĿřȄଲାģ ňŎǑŎା ĨŇś ଯାୟŚ 
ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ŃŎŉŎś  ĩୟŧŘĻřŃ ǶŃƽ ବ�ŘĪŃ Ŋǁଦାł 
କାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĻřǟଲାňାŐ Ōନ�ŘĻ ŔŃ୍ୟŊାŇ ŌŕାĻŇƉ ŔମେŃ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚୟ ĨȅକାŎŚ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ řŎŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
କର୍ମକƥତ୍ତାƉ Ķŕłରେ ŋŻŌାନେ ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔŎ Ŕŕ Ň řଜେ ĩł řȄŊା 
ŀଙ୍ଗାକś ŋŔାĪȄଲେģģଶ řଶś ĬଦɹୟାŇରେ ȄŊା Ňରେǂ Ŕର�ŘŊŎ Ĳ Ĺନ୍ଦŇ 
ପ�ŘĵŎŚରେ ଶ୍ରƴଧାŐś Ōାନେ ŀଙ୍ଗା ŋŔାĪȄଲେģ ŞĴŘŎାňśľ ĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎରେ Ň řŃ řକାନ୍ତି  ŔŎ řŊା ňରେ ŀଙ୍ଗାକś Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŎś  ଶ řଶś ĬଦɹୟାŇ 
ǱଥିŃ Ňରେǂ Ŕର�ŘŊŎକś ĨłାଯାĪȄଲାģ ŊǁଦାňŇା କŎ řŊା ňରେ 
ĻřǟଲାňାŐ Ɍରୀ ŌŕାĻŇ ŀଙ୍ଗାକś ŋŔାĪȄଲେģ ŞĴŘŎାňśľ ପ�ŤŎ ňŎ řœଦ 

Ĩƺſ ଲଲାľ ŎƙŇ ସେĿŚ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŃňŇ କśŌାŎ Ňାୟକ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ōśĵ୍ୟ ĬǈୟŇ ĨȅକାŎŚ Ńńା Ň řରǻବାŕŚ ĨȅକାŎŚ ବେłśņŎ 

ଶŊŎƉ Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨȅକାŎŚ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģĨŔĦĵ୍ୟ 
ଶ୍ରƴଧାŐś  Ŋ řଶŒœ କŎ ř Ōŕ řŐା ଶ୍ରƴଧାŐś  Ōାନେ ଭ�ŘŎŎś  ĩŔ ř ŀଙ୍ଗା ŋŔାĪ 
ବ�ŘĪŃ Ŋǁଦାł Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ କŎ řȄଲେģ ńଣ୍ଡା Ŕତ୍ତେŢ ‌ŵ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ଶ୍ରƴଧାŐś  ବ�ŘĪŃ Ŋǁଦାł କŎ řŊା Ŕŕ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎରେ Ń řŇ ř ĿାକśŎଙ୍କୁ  
ଦର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř ŔĦňାଦକ ŋŊାŇŚ 
ĩĹାō୍ଯ୍ୟƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ କର୍ମକƥତ୍ତା Ōାନେ ଯ�ŘĶଦŅĪ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģģ ņର୍ମ ŌାŔ କାƥତ୍ତକŎ Ĩନ୍ତିŌ ଦ řŇ କାର୍ତ୍ତିକ ň Ŝƣ୍ଣିŌାରେ 
ଶାŊŎ Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ର ଲŏŘକାŎł୍ୟ ହ�ŘĪȄଲା ଲƁ୍ମୀŇୃŔ řĦŕ İŊĦ Ōŕାɂŋś Ɖ 
ŔśŇାବେଶ ଦର୍ଶŇ କŎ ř ŋାŊŊ řŕ୍ୱŐ ହ�ŘĪȄଲେ ŋŻģģ İକ ŌାŔ ņŎ ř 
ɄŃņାŎŚƉ Ŕŕ ŔĦĵɹୟାȅକ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ଶାŊŎ Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŌାĶŌ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ŕŊ řœɹୟାŐŚ Ōାନେ ǶŃƽ ňŜĻା, ňśŎାł ňĿŇ Ĳ ଦାŇ ņର୍ମ କŎ ř 
ŌାŔ řକ řĩ ŕŊ řŔକś Ŋ řŔର୍ଜŇ କŎ řȄଲେģ ňŎǴŎ ŋ řŃରେ ŞĴŘŐାŞĴŘŐ ř Ĳ 
ŋାŊŊ řହ�ŘŐ ହ�ŘĪ Ŋ řଦାୟ ନେĬȄŊା ଦୃଶ୍ୟ  ĨŃ୍ୟƻ ŕୃଦୟǴରǻଶୀģ   

ŒŘŊŎ ɌŚŞſȽରେ ĴŘƥȁĴ ňŜƣ୍ଣିŌŘ, ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł ĬƮŊ  ‌Ňନ୍ଦňśŎ,ůାūū (ŔŌ řŔ): କାର୍ତ୍ତିକ 
ň Ŝƣ୍ଣିŌାରେ ĩĻř ŔକାŐś  Ŋ řŋ řǈ 
ପ�ŘĵŎŚ, ŇଦŚ, Ķାť ଼ିĩରେ ଲŏŘŞେ 
ŀଙ୍ଗା ŋŔାĬȄŊା ଦŅȃŊାକś Ō řŐ řȄଲାģ 
Ŋ řଶŒœ କŎ ř କśŇ ř କśŇ ř ň řଲାŌାନେ 
Ōƺ ŀଙ୍ଗା ŋŔାĪȄଲେģ   ĩŌ Ĳť଼ିĩ 
ŔĦǭକୃŃ ř ňŎǑŎାକś Ŋଞ୍ଚାĪŊା ňାĪĥ 
ଲŏŘŞେ ଯƩŊାŇ Ŏŕ řȄŊା İŕ ř ňର୍ବ 
ŔŉŐŃାŎś   Ōନେ ହେśĺ řģ

ŀƍଗା ŋŔŘĪଲŏ ĴśŇ ř ň řଲŘ 

Ĭ Ō Ŏ Ş Ĵ Ř ľ , ů ା ū ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) :  
ĬȮŐŚୟ ନ�ŤŊାł řĻ୍ୟ ňŎǑŎାକś 
Ōନେ ňକାĪ ĬŌŎŞĴŘľ ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŇଦŚ ňśǤŎ řłŚ Ŀାରେ ବ�ŘĪŃ 
Ŋǁଦାł କାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
ŔକାŐś  ŔକାŐś  ଶ୍ରƴଧାŐś  Ōାନେ 
ŀ řİŇŞେ Ŀାରେ ȄŊା ŋାସ୍କେଲ 
ŇଦŚକś  ଯାĪ କାର୍ତ୍ତିକ Ŋś ŀ ňକାĪ 
କଦŐŚ ňľś ĩ  Ĳ କାĶĻ ŀଙ୍ଗା Ń řĩŎ ř 
କŎ ř ŀଙ୍ଗା ŋŔାĪȄଲେģ ĬŌŎŞĴŘľ 
ŔŕŎŎ ŀřİŇŞେ Ŀାରେ  ŋାସ୍କେଲ 

ŇଦŚରେ ଲŏŘକƉ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ 
ଦŅȃŊାକś  Ō řŐ řȄଲାģģ ĩ..କା..Ōା..
ବ�ţ ĶŚŃ ĶାĪ ବ�ŘĪŃ Ŋǁଦାł କŎ ř 
ŀଙ୍ଗା ŋŔାĪȄଲେģ ňରେ ŀřİŇŞେ 
ĪଶାନେǢŎ Ōǁ ଦିŎ, Ŏାņାକୃ ǩ Ōǁ ଦିŎ 
Ĳ ľାĬŇ  ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ŋŐř ŔŕŎ 
Ōƺରେ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎକś  ଯାĪ 
ଦର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ  କାର୍ତ୍ତିକ ň Ŝƣ୍ଣିŌା 
ňାĪĥ ĬŌŎŞĴŘľ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଦŅŊାଦŅŊŚ Ōǁ ଦିŎରେ  ŋŻƉ 
ŔŌାĶŌ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ŘĪȄଲାģ

ĬŌŎକ�ୋľରେ ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł ĴŘōǻɹȮŌ 

ŔśŇାବେť଼ା,ůାūū (ŔŌ řŔ):  ŔśŇାବେť଼ା 
Ō řȉ‌ ŇĶŎŚ ǱଥିŃ ĬȮŐ ŔାĦǭ କୃŃ řକ ňŎ řœଦ 
ňſŎś  ବ�ŘĪŃ Ŋǁଦାł Ĭତ୍ସŊ ŬŪŬů 
ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ   ବ�ŘĪŃ Ŋǁଦାł 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ň Ŝର୍ବକ ŔŕŎାƗŐŎ କśŇ ř କśŇ ř 
ň řଲା Ōାନେ ŔାņŊ ňśĨ Ĳ ŔାņŊ ବ�ŘŕśŎ 
ବେଶŋŜ œାରେ İକ  ŔśŔƒଜିŃ ବ�ŘĪŃରେ  
ňŎ řœଦ ňŎ řŔŎŎś  ŊାŕାŎ ř İȢ‌ ଜ�ŘŇ 
ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ 
ସେĿାରେ ବ�ŘĪŃ Ŋǁଦାł କŎାଯାĪȄଲାģ 
କାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŕାଲ ŞĴŘŎାňśľ ŀ řŋ řĻŇŎ 
କାō୍ଯ୍ୟ Ň řରǻବାŕŚ Ň řର୍Ƴଦେଶକ ŔśņାĦଶś ମ�ŘŕŇ 

ଜେŇା Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ İŊĦ କାō୍ଯ୍ୟ Ň řରǻବାŕŚ 
Ň řର୍Ƴଦେଶକ ɌରୀĨଙ୍ଗ ĨŇ řଲ ŎାĲ ŞĴŘଠେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯ�ŘĶଦŅĪ 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ řȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ňō୍ଯɹୟାୟରେ 
ĬŻ ŔśŔƒଜିŃ ବ�ŘĪŃ ŔŕŎ ňŎ řȮŌା 
କŎ řŊା ĨŊŔŎରେ ĩĪ. Ŋ ř ଜ�ŘŇ 
ŕŇś ŌାŇ Ōǁ ଦିŎ, ĩȡ‌. ଜ�ŘŇ  Ōା Ōଙ୍ଗŐା 
Ōǁ ଦିŎ, Şେ. ଜ�ŘŇ Ōଙ୍ଗŐା Ōǁ ଦିŎ, Ŋ ř. 
ଜ�ŘŇ Ōା ŃାŎ řłŚ Ōǁ ଦିŎ, İŊĦ ī. ଜ�ŘŇ 
Ōା  Ŕନ୍ତୋœ ř Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ବ�ŘĪŃ 
Ŋǁଦାł କŎାଯାĪȄଲାģ ĬŻ ବ�ŘĪŃ 
Ŋǁଦାł କାō୍ଯ୍ୟȮŌକś ňŎ řœଦŎ ŔŋାňŃ ř 

ɂଦŚň କśŌାŎ Ŕାŕś  ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦକ 
ɂଶାƻ କśŌାŎ Ō řଶ୍ରƉ ŔମେŃ ĬňଦŅǦଟା 
ŌƠŐŚŎ ŔଦŔ୍ୟ  Ŏାņା ଶɹୟାŌ ଦାŔ, 
କŌŐାକାƻ Ŋ řଶ�ŘĪ, ŌାŇŔ କśŌାŎ 
ଦାŔ,  ĩŇନ୍ଦ ମ�ŤŐ ř ňƛŇାୟକ , କର୍ମକƥତ୍ତା 
Ōନ�ŘĻ କśŌାŎ ňƛŇାୟକ, Ŕର�ŘĻ 
କśŌାŎ ଦାŔ, ŔŌɲ ୱିŃ ଶŒĵŎ ସ୍ୱାĪĥ, ŔśņାĦଶś 
ଶŒĵŎ Ŏାୟ, ŔŌŚŎ ŎାĬŃ, ŎŌାକାƻ  
କଲřĩ,  ɌରୀକśŌାŎ ବେହେŎା, ŔŜō୍ଯ୍ୟକାƻ 
ଦŐାĪ, ɂŋାକŎ ବେହେŎା, ɂକାଶ Ĺǂ 
ହ�ŘŃା, Ī. ɂକାଶ ଦ�ŘŎା Ĳ ɂŋାŃ କśŌାŎ 
Ŕାŕś  କାō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା  କŎ řȄଲେģ

ĬƤŐ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ňŎ řœŅŎ ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł ĬƮŊ 

ବ�ţňାŎŚĶśť଼ା,ůାūū(ŔŌ řŔ) ଦକ୍ଷି ł Ĳť଼ିଶାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ଶ�ŤŊ ňŚĿ Ķśପ୍ǊǢŎ Ŀାରେ ŀଙ୍ଗା ŋŔାĪŊା ňାĪĥ 
ŇଦŚ ķାľରେ ŋ řŀ ĻŌ řȄଲାģ  ଶ୍ରƴଧାŐś Ōାନେ ସ�Řଲ, 
କଦŐŚ ňľś ĩ Ĳ Ŏଙ୍ଗ ବେŎଙ୍ଗ କାĶĻରେ Ń řĩŎ ř ŀଙ୍ଗା 
ŋŔାĪĺନ୍ତିģ ŀଙ୍ଗାରେ ଦŚň, ňାŇ, Ķśĩ Ŏȃ ŉśଲରେ 
ŔĻାĪ ŋŔାĪĺନ୍ତିģ  ŔśŎକ୍ଷା ଦୃ Ǧ ଟିŎś  ŇଦŚ ķାľରେ ňśଲ řŔ Ĳ 
ĨƆନିଶŌ Ŋାŕ řŇŚ ŌśŃୟŇ କŎାଯାĪȄଲାģ ŕŊ řଶɹୟାŐ řŌାନେ 
Ķśପ୍ǊǢŎ ଦର୍ଶŇ କŎ ř ĩĻř କାର୍ତ୍ତିକ ɄŃŎ ĬȘ‌ଯାňŇ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ŎାĻ୍ୟ Ńńା ŎାĻ୍ୟ ŊାŕାŎś  Ōƺ ňō୍ଯ୍ୟľକƉ ŋ řଡ଼ 
ଲାĶ řŎŕ řȄଲା ģ  ŊɰକŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ İŊĦ ବ�ţňାŎŚĶśŀା 
ŔŕŎŎ ňଶ୍ୱିମେ ǢŎ Ōǁ ଦିŎ ପ�ŘĵŎŚ, ଗ�Ťଡ଼Ŕାŕ ř 
ପ�ŘĵŎŚ, କାĿŌ řଲŔାŕ ř ପ�ŘĵŎŚରେ ŊାĪŃ Ŋǁଦାł 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ ř ģ ŔŕŎŎ ŔŌସ୍ତ Ōǁ ଦିŎରେ 
ĿାକśŎ ଦର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ ŋŻƉ ŋ řŀ ଲାĶ řŎŕ řȄଲାģ 
ŌĪŇାପ�Řŀା ଶ řŊ Ōǁ ଦିŎରେ ŔାŌ Ŝŕ řକ ଭ�ŘĻŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କŎାଯĪȄଲାģ

 Ķśପ୍ǊǢŎ ŇŅୀ 
ķŘľରେ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ŋ řť 

ଦାŌŇଯ�Řť଼ି,ůାūū(ŔŌ řŔ): ଦାŌŇଯ�ŘŀřŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ňŊ řତ୍ର କାର୍ତ୍ତିକ ň Ŝର୍ଣ୍ଣŌŚ Ĳ ବ�ŘĪŃ Ŋǁଦାł 
ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ŋť଼ି ଭ�ŘŎŎś  ଶ୍ରƴଧାŐś  Ōାନେ Ŋ řŋ řǈ ĻŐାଶୟରେ ŀଙ୍ଗା ŋŔାĪȄଲେģ İȄ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎ ଯାĪ ଦ řĨĥ ଦର୍ଶŇ Ĳ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ řȄଲେģ ସେକɟŎ ū Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎରେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତ୍ତିƉ 
ǶŃƽ ňŜĻାŇŚŃ ř Ŕŕ řŃ ŌŕାɂŋŜ Ɖ ŔśŇାବେଶ Ĳ ĹାŎ ř ɂŕŎ ŇାŌ ଯଜ୍ଞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ Ōାńାଲňśľ 
ǱଥିŃ Ɍରୀ ŎାņାକୃǩƉ Ōǁ ଦିŎ, Ƚ ରିŇାń Ōǁ ଦିŎ, ŌŎ řĹŌାŐ ǱଥିŃ Ɍରୀ Ŕ řଦŅŢ ņǢŎƉ ňŚĿ, ଭେĻାňśľ ǱଥିŃ 
Ɍରୀ Ŕ řଦŅŢ ņǢŎƉ Ōǁ ଦିŎ, ĨŇ୍ୟ ଦŅŊାଦŅŊŚƉ Ōǁ ଦିŎରେ Ōƺ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌାŇƉ ŋ řଡ଼ ଦŅĵାଯାĪȄଲାģ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹାŎ řɂŕŎ/ Ĩଷ୍ଟ ɂŕŎ ŇାŌ ଯଜ୍ଞ Ŕŕ řŃ ŔŌŜŕ ɂŔାଦ ସେŊŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ŘĪȄଲାģ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĴŘƥȁĴ ňŜର୍ଣ୍ଣŌୀ ĬƮŊ 

ĻŧňśŎ, ůģūū(ŔŌ řŔ): ĻୟňśŎ ŔŕŎରେ ŊŔŊାŔ କŎś ȄŊା ଶ řȈ‌ 
ŔǒଦାୟŎ ɂŃ řǨଠାŃା Ńńା ɂńŌ ĶśŎś  ŇାŇକ ŔାହେŊƉ ůůŰ ŃŌ 
Ļୟନ୍ତୀ ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔରେ  ŔŕŎŎ  ɄǹମାŔାŕ ř İŊĦ ŇାŎାୟłତ�Řľା Ŕାŕ ř 
ǱଥିŃ ĶśŎś ƶୱାŎା Ŀାରେ ŔŕŎŎ ପ୍ରାୟ ūůŪŎś   Ĩȅକ  ଶ řȈ‌ Ĳ Ŕ řǄ ଧି  Ŕǒଦାୟ 
ňŎ řŊାŎ ňſŎś  Ŋś ņŊାŎ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĶŃ Ń řŇ ř ଦ řŇ ņŎ ř  
Ŕǒଦାୟ ņରǻମାଲŌɲୱୀƉ ňſŎś  ĶśŎś  ŇାŇକƉ ଫ�ŘľĹřତ୍ର İŊĦ ŔǒଦାୟŎ 
ŞେଶŎŚ Ŏଙ୍ଗŎ ňŃାକା (ଚ�Řଲା) ŕାŃରେ ନେĪ ŇĶŎ କŚƥତ୍ତŇରେ 
ŇାŎାୟłତ�Řľା Ŕାŕ řŎś  İକ ଶ�ŘŋାଯାȽରାରେ  ŔŕŎ Ōśĵ୍ୟ  ȸରାŉřକ ĺକ, 
ŔŎକାŎŚ ŊŔǦଟାƠ, Ŕର୍ଦ୍ଧାŎ Ŋଲ୍ଲŋ ŋାī ňଟେଲ Ōାର୍ଗ ଦŅĪ ɄǹମାŔାŕ ř 

ĶśŎś ƶୱାŎାରେ ňŕଞ୍ଚି  ňśł ř  ŇାŎାୟłତ�Řľା Ŕାŕ řକś İŕ ř ଶ�ŘŋାଯାȽରା 
ଫେŎ řȄଲାģ ň ŜରǻବାǸରେ ņର୍ମňśସ୍ତକ ĶśŎś  ଗ୍ରǀŔାହେŊ ĶśŎƶୱାŎାŎ 
ňŜĻକŌାŇƉ ƶୱାŎା ňାĿ କŎାଯାĪȄଲାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ  ŇାŎାୟłତ�Řľା 
Ŕାŕ řǱଥିŃ ĶśŎś ƶୱାŎା Ŀାରେ Ň řଶାକ ŔାହେŊ (ସ୍ତǕ)କś ŔŉାŔśŃŎା କŎାଯ řŊା 
Ŕŕ İȄରେ ŇŜŃŇ ŞେଶŎŚ Ŏଙ୍ଗŎ  ňŃାକା (ଚ�Řଲା) ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
କŎାଯାĪȄଲାģ Ĭŋୟ ĶśŎś ƶୱାŎା Ŀାରେ ŔାņାŎł ଲŏŘକƉ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ŘĻŇ 
(ଲଙ୍ଗŎ)Ŏ ĩୟŧŘĻŇ କŎାଯାĪȄଲାģ İŕ ř  Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ŘĻŇ କାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŔŌସ୍ତ ଶ୍ରେłŚŎ ଲŏŘକଙ୍କୁ ŌାĶłାରେ ĵାଦ୍ୟ ɂଦାŇ କŎାଯାĪȄଲାģ 
Ĭŋୟ ĶśŎś ƶୱାŎା Ŀାରେ ŋĻŇ, କ řƥତ୍ତŇ İŊĦ ĶśŎś ଗ୍ରǀ ŔାହେŊ ňାĿ Ŕŕ 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎାଯାĪȄଲାģ İȄରେ ŕ řǁଦୁ  ŔǒଦାୟŎ ଲŏŘକŌାନେ Ŕŕଯ�ŘĶ 
କŎ řȄଲେģ ĨňŎାǸରେ ĶśŎś ŇାŇକƉ ŊାłŚକś ନେĪ ɂŊĹŇ କାō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŇାŎାୟłତ�Řľା ĶśŎś ƶୱାŎାŎ ňŜĻକ 
ƕଞାŇŚ ଦŚň Ŕ řĦ ĶśŎś ŊାłŚ ňାĿ କŎȄŊା ବେଳେ ǱଥାŇŚୟ ŊାŔ řǁଦା ŋĻŇ 
Ŕ řĦ,  କାĬŇŔ řଲŎ ଯଶňାଲ Ŕ řĦ, ŌśŇା Ŕ řĦ ŵାଲ řĩ, ŊଲŎାŌ Ŕ řĦ İŊĦ Ʉǹମା 
Ŕାŕ ř ĶśŎś ƶୱାŎା Ŀାରେ ଶ řȈ‌ ŔǒଦାୟŎ ŔାĶś ňŎŊାŎŎ ସ�ŘŇś  Ŕ řĦ, ŎାĻା 
Ŕ řĦ, ŔśŎ řନ୍ଦŎ Ŕ řĦ, ĨĻřŃ Ŕ řĦ , ĨŇśň Ŕ řĦ ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା Ōśĵ୍ୟŋŜ Ō řକା 
ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ Ĭŋୟ ĶśŎś ƶୱାŎା Ŀାରେ Ĭŋୟ ଶ řȈ‌ Ĳ ŕ řǁଦୁ ŔǒଦାୟŎ 
Ōŕ řŐା Ĳ ňśŎś œ Ōାନେ ଲଙ୍ଗŎ ର�ŘଷେĪ କାō୍ଯ୍ୟ ŔŕାୟŃା କŎ řȄଲେģ 

ĶśŎ ŇŘŇĴƉ ůůŰŃŌ Ļŧƻତୀ 

କ�ୋŎŘňśľରେ ହŕŊ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ŋȧ‌ǦଟାƠ 

ĬŌŎŞĴŘľ,ůାūū(ŔŌ řŔ): ĬŌŎŞĴŘľ 
Ŋɰȇ‌ ŋଣ୍ଡାŎ řĶśŀା ȰରାŌňଞ୍ଚାୟŃ ĨȅŇ 
ପ�Řť଼ାĶଡ଼କś ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ĻřǟଲାňାŐ 
ŀħ ŌହେǢŎ ସ୍ୱାĪĥ  ňŎ řଦର୍ଶŇରେ 
ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ɂńମେ ପ�Řť଼ାĶଡ଼ 
ĩଦର୍ଶ ŊŇ Ŋ řଦɹୟାŐୟ ,ŔĦଗ୍ରŕାŐୟ, 
ସ�ŘŌŇାń Ōǁ ଦିŎ, ଭ�ţŎŊ Ĳ ଚ�ŤŎ řĩ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řଦର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ପ�Řť଼ାĶŀ 
ıŃ řŕାŔ řକ ňŚĿŎ ĬǈୟŇŌŜŐକ କାō୍ଯ୍ୟ 
ňŎ řଦର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ଭ�ţŎŊ Ōǁ ଦିŎରେ 
ସ�ŘଲାŎ ଲାĪȑ‌ ଲĶାĪŊାକś ɂǯତାŊ 
ଦŅĪȄଲେģ ଭ�ţŎŊ Ōǁ ଦିŎ Ň řକľରେ 
ȄŊା ĻŌ ř Ĺାœ କŎś ȄŊା ଲŏŘକକś Ĺାœ 
କŎ řŊାକś ŌŇା କŎ řȄଲେģ Ļଙ୍ଗଲ 
Ŋଞ୍ଚାĪŊାକś ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେ ģ ŃାƉ 
Ŕŕ řŃ ĬŌŎŞĴŘľ ŃŕŔ řଲଦାŎ ମେĶ 
Ňାń ŊାĶ ,Ŋ řť ଼ିĲ ĬŌŎŞĴŘľ Ōନ�ŘĻ 
କśŌାŎ ମେହେŎ, ĩŔ řǦଟାƞ Īଞ୍ଜିŇ řୟŎ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňƛŇାୟକ, କŇ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŋ ř ĩȡ‌ 

ň ř ňାତ୍ର , ň ř Ĳ ŋଣ୍ଡାŎ řĶśť଼ା, ĻřĩŎİŔƉ 
ŔମେŃ ପ�Řť଼ାĶŀ ସେŊାୟŃ ĹାŎ řଟେŊś ଲ 
ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔŋାňŃ ř Ĭଦ୍ଧŊ ĹŎł Ňାୟକ, 
ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦକ ňśŎś ଷ�Řତ୍ତŌ ŋŃŎା, 
Ōśĵ୍ୟ ĬňଦŅǦଟା Ķବେœକ ŀ. ŞĴţŐାଶ Ĺǂ 
ବେହେŎା ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ Ĳ ŔŌସ୍ତ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  
ŔĦଗ୍ରŕାŐୟ Ŋś ଲାĪ ପ�Řť଼ାĶଡ଼Ŏ ĪŃ řŕାŔ 

ŔǑର୍କରେ Ŋś ļାĪȄଲେģ İŕା ŇŐŊĦଶŎ 
ŎାĻņାŇŚ ň ŜǤŎ ř Ȅଲାବ�Řଲř Ŋś ļାĪȄଲେ 
କŀř Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐୟ ŃାƉŎ Ķବେœłା 
Ŕନ୍ଦର୍ଭକś ŌାŇ୍ୟŃା ଦŅĪĺନ୍ତି Ĳ ŀħ 
ବେହେŎା କ řŋŐř ŌାȺରାŔ ଗେଜେľ řĩȡ‌, 
Ŋସ୍ତŎ ଗେଜେľ řĩŎ Ĳ ŞĴŘŎାňśľ 
ଗେଜେľ řĩŎŎś  Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ ř İŕାକś 
ĬňǱଥାňŇା କŎ ř Ńାŕା Ŋ řǯŝŃ ŋାବେ 
Ŋର୍ଣ୍ଣŇା କŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐ ଭ�ţŎŊ 
ĿାକśŎ ଶ řŊƉŎ ଭ�ţŎŊ ŎŜň କŕ řȄŊା 
ବେଳେ ŀħ ବେହେŎା İŕାକś Ŋ řଷ୍ଣୁƉ 
ଭ�ţŎŊ ŎŜň Ŋର୍ଣ୍ଣŇା କŎ řȄଲେģ ŊାŎ ŋାĪ 
ଭ�ţŎŊ, ŇୃŔ řĦŕ ଭ�ţŎŊ, Ŋľśȇ‌ ଭ�ţŎŊ, 
ĵଙ୍ଗାŎ ଭ�ţŎŊ ,ŔĦŕାŎ ଭ�ţŎŊ, Ĭଲľ 
ଭ�ţŎŊ, ň ŜŐľ ଭ�ţŎŊ ňśŎାłରେ Ŋƣ୍ଣିŃ 
Ŋ řœୟରେ Ŋś ļାĪȄଲେģ ŇୃŔ řĦŕ ଭ�ţŎŊ 
ŎŜňରେ ŕ řŎł୍ୟ କଶ୍ୟňକś Ŋଦ୍ଧ କŎ řȄଲେģ 
ŀħ ବେହେŎା ପ୍ରାƙŐ ŋାବେ İŕ ř Ŋ řœୟ 
Ŋś ļାĪŊା ňରେ ĻřǟଲାňାŐ Ļାł ř ňାŎ řȄଲେģ  

ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ ପ�ୋଡ଼ାĶť Ķǯ 

ŔśŇାବେť଼ା,ůାūū(ŔŌ řŔ): ŔśŇାବେť଼ା 
କଲɹୟାł ŌƠň Ŀାରେ ସ୍ǳŕŚ ŔŌାĻ  
ŃŎŉŎś  ବ�ŘĪŃ Ŋǁଦାł Ĳ Ŋାର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ 
ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ  Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŞĴŘŎାňśľŎś  ଦś ର୍ଯୋņŇ 
ବେହେŎା , ଦାŌŇଯ�ŘŀřŎś  ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ŀħ Ňରେଶ Ĺǂ Ŕାŕś  
Ĳ ସେŌ řŐ řĶśŀାŎś  Ŕśଶାƻ କśŌାŎ Ŕାŕś  
,କୃǩĹǂ Ŕାŕś  ଯ�ŘĶଦŅĪ ବ�ŘĪŃ 
Ŋǁଦାł ňŜର୍ବକ କାō୍ଯ୍ୟȮŌ ଶśŋାŎǕ 
କŎ řȄଲେģ Ĩଶ୍ୱି Ň କśŌାŎ Ŕାŕś  İȄରେ 
ŔŋାňŃ řƫ କŎ řȄଲେģ ସ୍ǳŕŚ ŔŌାĻŎ 
Ŕମ୍ପାଦକ Ļřତେǂ Ŕାŕś  Ŋାର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłŚ 
ɂଦାŇ କŎ řȄଲେģ ଗ�ŘňାŐ ňǦୃ ଟି Ĳ 
Ķଣେଶ Ĺǂ Ŕାŕś  ŌƗ ŔĦଯ�ŘĻŇା 
କŎ řȄଲେģ  କାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŊŔŎରେ 
ň řଲାŌାŇƉ Ōƺରେ ĹřȽରାƉŇ, 
କśĪȎ‌ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା Ĳ Ķŕୃ řłŚ ŌାŇƉ 

Ōƺରେ ŌśŎś Ļ Ĳ ଝ�Řľ ř ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ କୃŃŚ ɂŃ řଯ�ŘĶŚ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌାŇƉ ƶୱାŎା ňśŎǭକୃŃ 
କŎଯାĪȄଲାģ İŕ ř କାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŊŔŎରେ 
Ŕପ୍ତŌ, ଦଶŌ Ĳ ƶୱାଦଶ ଶ୍ରେłŚରେ 
Ŕରǻବାȅକ Ōାର୍କ ŎȃȄŊା କୃŃŚ ĺାତ୍ର 
ĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ   ňśŎǭକୃŃ କŎଯାĪȄଲାģ 
କାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔśŇାବେŀା ŔମେŃ 
ସେŌ řŐ řĶśŀା, ଦାŌŇଯ�Řŀř, ňľାଙ୍ଗି, 

ŞĴŘŎାňśľ Ĳ ĻୟňśŎ Ĳ ଦŅŊĶଡ଼Ŏś  
ତ�ţଲ řକ ŔŌାĻŎ ŬŪŪŎś   Ĩȅକ Ŕŋ୍ୟ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ କାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŕśକାƻ କśŌାŎ Ŕାŕś, Ŕର�ŘĻ କśŌାŎ 
Ŕାŕś, ŌŚŇŞେŃŇ Ŕାŕś, ĨŎś ł Ŕାŕś, 
ŔŃ୍ୟŇାŎାୟł Ŕାŕś, ŋ řକାŎŚ Ŕାŕś  Ĳ 
ŊାŔśଦŅŊ Ŕାŕś  Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ 
ଶŒœରେ Ŕର�ŘĻ କśŌାŎ Ŕାŕś  ņŇ୍ୟŊାଦ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŔśŇŘବେଡ଼ା ସ୍ǳହୀ ŔŌŘĻŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 

ତେନ୍ତୁŐ řĵśଣ୍ଟି,ůାūū(ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା 
ĵାŃ řĶśŀା ଦପ୍ତŎରେ ŔଚେŃŇŃା ŔśŎକ୍ଷା Ŏń ŇĶŎ 
ňŎ řȮŌା କŎ řĺ řģ ǱଥାŇŚୟ Ɍରୀ ĨŎŊ řନ୍ଦ ň Ŝର୍ଣ୍ଣାଙ୍ଗ ଶ řକ୍ଷା 
Şେǂ ĿାŎś  İŕ ř Ŏń ŇĶŎ ňŎ řȮŌାŎ ଶśŋାŎǕ 
କŎ řȄŊା ବେଳେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ İȧ‌ŀřň řĲ କୃǩ Ĺǂ ŋȽରା 
ଯ�ŘĶଦŅĪ İŕାŎ ଶśŋାŎǕ କŎ řȄଲେģ ĵାŃ řĶśŀା 
ńାŇା ĨȅକାŎŚ ŕŎ řଶ Ĺǂ ଗ�ŘଲାŎŚƉ ନେŃୃƫରେ 
ňśଲ řŔ Ŋାŕ řŇŚ İŕ ř ňŎ řȮŌାରେ ŔାŌ řଲ ହ�ŘĪȄଲେģ 
Ɍରୀ ĨŎŊ řନ୍ଦ ň Ŝର୍ଣ୍ଣାଙ୍ଗ ଶ řକ୍ଷାŞେǂ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟ Ň řରǻମାł ଯନ୍ତ୍ରୀ Ŕନ୍ତୋœ 
କśŌାŎ Ķାŕł, Ŋ řଦɹୟାŐୟ Ĩƺକ୍ଷା Ƕର୍ଣ୍ଣଲŃା Ōାŕାଙ୍କୁ ŀ, 
ńାŇା İŔĩĪ ŌହେǢŎ Ŋś ŀś Ŋାଡେ, İŔĩĪ 
Ŋ řĻୟ କśŌାŎ Ŕାŕś, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ŏମେଶ ňƛŇାୟକ, 
ɂଦŚň ସେŇାňŃ řƉ ŔମେŃ ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ 
İŊĦ Ŋ řଦɹୟାŐୟ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ İŕ ř ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ŎńŎ ŇĶŎ ňŎ řȮŌାରେ Ň řĻକś ŔାŌ řଲ କŎ řȄଲେģ 
ŇĶŎ ňŎ řȮŌା ňରେ ŔାĪŊŎ ŔଚେŃŇŃାକś 
ନେĪ İକ କśĪȎ‌ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĩୟŧŘĻřŃ 
ହ�ŘĪȄଲାģ İȄରେ ŔĿřକ Ĭତ୍ତŎଦାŃା ɂŃ řଯ�ŘĶŚଙ୍କୁ  
ଟ୍ରŉř Ŕାଙ୍ଗକś ŌାŇňତ୍ର ɂଦାŇ କŎାଯାĪȄଲାģ

Ŋś ଲřଲŘ ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŏń  
ĬŌŎŞĴŘľ,ůାūū(ŔŌ řŔ): ଶାŎŚŎ řକ ଶ řକ୍ଷାରେ ସ୍ନାŃକ ŕାŔଲ କŎ řȄŊା ŞĴŘପେŇା 
ȰରାŌŎ ଦś Ī Ōŕ řŐା କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌ ŇŊŚŇା Ŕାନ୍ତା Ĳ ĻୟŌł ř ŋȽରା Ĳť଼ିଶା ŔŎକାŎŚ Ŋ řଦɹୟାŐୟ 
Ķśť ଼ିକରେ İଲľ řĩŎ ňଦŊŚ ŕାŔଲ କŎ ř ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺନ୍ତି ģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ, 
Ŋ řĻś  ňƛŇାୟକ ǦଟାŀřୟŌ ĨȅŇସ୍ଥ ŊŕśŌśĵŚ Īଣ୍ଡୋŎ ସ୍ପୋରɵ୍ସ İକାଡେŌŚ Ŀାରେ 
ĨƺୟŇŎŃ İŕ ř ଦś Ī Ōŕ řŐା କ୍ରୀť଼ାŊ řŃƉ ŔŉŐŃା ňĺରେ କ୍ରୀŀା ଶ řſକ İŌ.Ŋ řĻୟ 
କśŌାŎ İŊĦ ସ୍ନାŃŞĴŘତ୍ତŎ ଶାŎŚŎ řକ ଶ řକ୍ଷା ŀ řȰରୀ ŕାŔଲ କŎ řȄŊା କ୍ରୀŀା ଶ řſକ ɂŉśଲ୍ଲ 
କǟଲାŎƉ Ĭଦ୍ୟŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ଦś Ī କ୍ରୀť଼ାŊ řŃƉŎ  ŔŉŐŃା ňାĪĥ ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ĨȅକାŎŚ 
ŊŕśŌśĵŚ Īଣ୍ଡୋŎ ସ୍ପୋରɵ୍ସ İକାଡେŌŚ Ĩଶ�Řକ କśŌାŎ Ŕାŕś, ŔŋାňŃ ř ĶśŎś କୃňା ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ  Ōନ�ŘĻ କśŌାŎ 
ňାŦ଼ୀ, Ĺନ୍ଦŇା Ōǟ ଲିକ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ƕଞାňŇ କŎ řŊା Ŕŕ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ĩŕśŎ ř Ĩନେକ ŔŉŐŃା କାŌŇା କŎ řĺନ୍ତିģ

Ņś Ī Ōହ řŐŘ କ୍Śଡ଼ାŊ řȖ‌ଙ୍କୁ  Ō řŐ řଲŘ ĹŘĴ řŎ ř

ŅŘŌŇŞōୋŀř,ůŘūū(ŔŌ řŔ): ଶ řଳ୍ପାƗŐ ଦାŌŇଯ�Řŀř 
Ŕନ୍ନିକ ľ ଭେĻାňśľ ǱଥିŃ ĶାୟȽରୀ ɂƕଞାňŚĿ ରେ ňŊ řତ୍ର 
କାର୍ତ୍ତିକ ň Ŝƣ୍ଣିŌାରେ Ŭů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĳ ŎĻŃ Ļୟନ୍ତୀ ňାŐŇ 
କŎାଯାĪĺ řģ  ŇŊ କśଣ୍ଡିୟ ଯଜ୍ଞ Ŕŕ ŇାŌକŎł, ňśĦଶŊŇ, 
Ŋ řଦɹୟାŎǕ, ଦŚକ୍ଷା ଗ୍ରŕł ĩଦř ŔĦǭକାŎ କର୍ମ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ŋśŊନେǢŎ ଶାନ୍ତିକ śƙ ɂŃ řŇ řȅ Įœ řňśତ୍ର Ŏାଜେǂ 
ɂŔାଦ Ōŕାňାତ୍ର Ĳ Įœ řňśତ୍ର ଦśରǻଗାɂŔାଦ Ŏାୟ ŔŌସ୍ତ ŔĦǭକାŎ 
Ŋ řȅ Ĳ କର୍ମ କŎାĪȄଲେģ ňŜର୍ବ ଦ řŇ Ŋ řଶାŐ କŐŔ ଯାȽରାରେ 

ĻŐ ĩł ř ଯଜ୍ଞ ŌƠňରେ ǱଥାňŇ କŎାଯାĪȄଲାģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ଦŅŊଦǑŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ ɂƕଞାňŚĿŎ Ōśĵ୍ୟ 
ଟ୍ରǦ ଟି Ň řŎƙŇ ŋŜୟାĥ Ĳ Ŕŕଯ�ŘĶŚ ଟ୍ରǦ ଟି ĨĻୟ କśŌାŎ ĲļାƉ 
ŔମେŃ ĶାୟȽରୀ ňŎ řŊାŎŎ ŔŌସ୍ତ ŋାĪ ŋĬłŚ Ō řŐ řŃ ŋାବେ 
କାō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ ɂକାŔ ńାĬ କ ř, ଦŚର୍ଘ Ŭů 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĶାୟȽରୀ ňŎ řŊାŎ ňſŎś Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ŋ řǈ ŋ řǈ 
ŔାŌାĻřକ Ĳ ŔĦǭକାŎ Ŋ řȅ କର୍ମ କŎାଯାĬĺ ř İŊĦ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ 
Ōƺ İŕ ř କାō୍ଯ୍ୟ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řŊ ବ�Řଲř Ɍରୀ ŋŜୟାĥ କŕ řĺନ୍ତିģ

ĶŘŧତ୍Ś ɂƕଞାňୀĿŎ ŎĻŃ Ļŧƻତୀ
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ŞŊţňŘŎŚĶśť଼ା, ůŘūū(ŔŌ řŔ): ĩņśŇ řĴŃŘŎ ĹŘĴĹĴɹ ŋ řŃରେ ŅřŇĴś 
Ņ řŇ କ�ŤŐ řĴ ବŝ ƥ ତି  ŕĻřବŘĴś ବŔ řŏŘł řģ ŔŌŧ ବŅŐś ĺ ř, ଲ�ୋĴƉ ĹŘŕ řŅŘ 
Ōƺ ବŅŐřବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ପେľ ňŘľłŘ ňŘĪĥ ଯōŌ řŃ ř ŔĦķœǻ ବŁřĹŘŏřĺ řģ 
Ň řĻ କ�ŤŐ řĴ ବŝ ƥ ତି ବƗଚାĪ ŎȃବŘĴś Ĵଷ୍Ǧ Ōଷ୍Ǧ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତି Ĵ řĺ ř 
ĴŌŘŎ ňŎ řବŘŎģ  ŞŊţňŘŎŚĶśŀŘ ବɰĴ Ĺ řňŘĴśŎ ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘľରେ İŋŐř 
Ĵ řĺ ř ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ ř ģ Ĺ řňŘĴśŎ ňƗଚାŧŃŎ Ĵ řĺ ř ĴŌŘŎ ňŎ řବŘŎ କ�ŤŐ řĴ 
ବŝ ƥ ତିĴś  ବƗଚାĪ Ŏȃĺƻତି ģ ļś ŏł ř ĶŘĥŎ ବŐŎŘŌ ŌŘļŚ İବĦ କ�ୋŐńଯ�ୋŀř 
ĶŘĥŎ Ĵŝǩ ŕନ୍ତŐ, Ĺ řňŘĴśŎ ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘľରେ ĺľ ĹŘŐ ĺňŎ ĺŘŃ 
Ńଳେ  କ�ŤŐ řĴ ବŝ ƥ ତିŎś  ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĩņśŇ řĴŃŘŎ ĹŘĴĹĴɹ 
ŋ řŃରେ କ�ŤŐ řĴ ବŝ ƥ ତିŎś  Ň řବŝ ତ୍ତ Ŏŕ řବŘĴś ବŘƺ ହେĬĺƻତି ĨȅĴŘĦŒ ĴŌŘŎ 
ňŎ řବŘŎģ İłś ĴŌŘŎ ŒŘŐ ବś ŀ řବŘĴś ŏŘĶ řĺ řģ  ŎŘŃ řňŘŕ řଲେ ଯōĬĥĿ ř 
ŕŘŃś ť ଼ି ňŘŕŘŎŎ ŒƳ Œśŋś ȄŏŘģ ଯōĬĥ ĴŌŘŎ ŒŘŐରେ ĴŘŌ ĴŎ ř ପେľ 

ňŘŐś Ȅଲେ İŕ ř ĴŌŘŎ ňŎ řବŘŎģ ସେŕ ř ĴŌŘŎ ŒŘŐ ĩĻř ଯōŌ řŃ ř 
Ĩଲ�ୋť଼ା ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ  Ņ řŇĴś Ņ řŇ କ�ŤŐ řĴ ବŝ ƥ ତି  ŕĻřବŘĴś ବŔ řŏŘł řģ  
ବĻŘŎରେ ŏś ŕŘ ŔŘŌȰରୀ Œǯତାରେ Ō řŐ ř ଯŘĬȄବŘŞେଳେ ଲ�ୋĴŌŘନେ  ĩĬ 

ĩĶŋŐř ĴŌŘŎ ŒŘŐ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି ģ  ĴŌŘŎ ŒŘŐରେ ŅŘĩ, 
Ĵľś Ŏ řŎś  ନେĪ କ�ୋŎłŘ, କ�ୋť଼ି ĩŅř Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŔବś Ĵś  
Ĵ řł řବŘ ňŘĪĥ ȰରାŕĴ ĩଗ୍ରŕ Ňś ŕĥƻ ତିģ  ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ବ ř Ĵ řĺ ř ǶŃƽ ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĬŇ řģ ଯōĬĥȄňŘĪĥ İŕ ř ବŝ ƥ ତିĴś   ବƗଚାĪ 
ŎȃବŘĴś କେŕ ř ĩଗ୍ରŕ ɂĴŘŒ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି  ģ ŞŊţňŘŎŚĶśŀŘ ବɰĴରେ 
ĴŌŘŎ ŔŌŘĻ ŔŋŘňŃ ř ņନେǢŎ ŌŘļŚƉ Ĵŕ řବŘ  ĨŇś ଯŘŧŚ, ବɰĴŎ 
ଦ�ୋŎŘĶśŀŘ, Ĺ řňŘĴśŎ, ŕŐŅŚĴśƠ, କେǁଦୁĶśŀŘ, ĴŌŅĶśŅŘ, ଭେĻŘĶśŀŘ, 
ŞŊୋŅŘňśľ ř, ĴŏŘŎ ĩŅř Ĩଞ୍ଚŐରେ ପ୍ରାŧ ŔŘŃ ŕĻŘŎ ĴŌŘŎ ĴŘŎ řĶŎ 
Ĩĺƻତିģ ଯŅř ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ Ĵ řĺ ř ǶŃƽ ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘİ, ŃŘହେଲେ 
ସେŌŘŇƉ କ�ŤŐ řĴ ବŝ ƥ ତି ବƗ ଚିଯŘĩƻତାģ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ĴŌŘŎ 
Œ řǛŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ŔŘŕŘଯɹ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řଲେ 
ĴŌŘŎ ĴŘŎ řĶŎ ŌŘନେ Ň řĻ କ�ŤŐ řĴ ବŝ ƥ ତି ବƗଚାĪ ŎȃňŘŎ řŞେģ

ňŅɭňśŎ,ůŘūū(ŔŌ řŔ) : ĩĻř ňବ řȽ ĴŘର୍ତȁĴ 
ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ĨବŔŎରେ ňŅɭňśŎ ବɰĴ ǱଥିŃ Ĩŋ୍ୟାŔ 
ଟେକ୍ɨୋ ǭକୁŏŎ ň řŏŘ ŌŘŇƉňſŎś  ŞŊୋĪŃ 
ବǁଦାł  ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବĦŒņŘŎŘ 
ŇŅŚ Ńľରେ ŃŘŎ ŔǑପୂର୍ଣ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔŜĹŘŎś  
ŎŜ ପେ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ ň řŏŘƉ ŕŘŃରେ 
ŞŊୋĪŃ ŋŔŘĪ İŕ ř Ĩଗ୍ରłŚ ĨŇś ǨଠାŇ 
ňŜŜର୍ବ ňśŎś ଷ ŌŘନେ Ĵ řŋŐř ĻŚବ řĴŘ Ň řřର୍ବାŕ 
ĴŎś Ȅଲେ ŃŘŕŘ ň řŏŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  ବś ļŘĪȄଲେģ 
ŅŚňŘବŐŚରେ Ōƺ ň řŏŘଙ୍କୁ  ନେĪ ବŘł 

ŉś ľŘĪବŘ Ŕŕ ť଼ାƍ ଦେĵŘĪ Ĵ řňŎ ř ň Ŝର୍ବ 
ňśŎś ଷଙ୍କୁ  ŀĴŘ ଯŘİ İŕŘŎ ବ řȅ ĴŎ řȄଲେģ  
ĩĻř Ōƺ ňବ řȽ ĴŘର୍ତȁĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ĨବŔŎରେ  
İĴ ବŕśŃ ବŀ ŞŊୋĪŃ İବĦ ŃŘŕŘ Ŕŕ 
ĴŅŐŚ ĶĺŎ ŞŊୋĪŃ ବŇŘĪ ŋŔŘĪ Ȅଲେģ 
İŕŘ ňରେ ŕଷ୍Ǧŏରେ ĻĶǈń , Ĵŝଷ୍ଠ Ō Ŝର୍ତȁ 
Ŏȃ ŎŘŌ ĴŝǨŢ‌ ŇŘŌ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪ 
ɂŔŘŅ ସେବŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŋŐř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ନେĪ ĨŋřŋŘବĴŌŘନେ ĩŇǁ ଦିŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ĵŘĥ ĵŘĥ ĴŌŘŎ ŒŘŐ 

ĴŌśĺ ř ĹŘŕ řŅŘ, ŕĻřōŘĬĺ ř Ş�ŤŐ řĴ Ŋŝ ƥ ତି 

ĨŋɹୟାŔ ଟľŞ୍ɨୋ ǭକୁŏŎ ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł 

ŎŘŧĶť଼ା ,ůŘūū(ŔŌ řŔ): ĴŘର୍ତȁĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ 
ĨବŔŎରେ ŎŘŧĶť଼ା Ɍƴଧା ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ 
ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎରେ ŋŻƉ ɂବŐ 
ŋ řŀ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ତେŞେ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŃńŘ ଦେବତ�ୋŎ 

ବ řŋŘĶ ňſŎś  Ņର୍ଶŇ ବɹବǱଥାĴś Ŀ řȇ‌ 
ŋŘŞେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄବŘŎś  
ŋ řŀ Ň řŧƽł ବɹବǱଥାରେ ĨବɹବǱଥା 
ňŎ řŏ řକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ 
ŒŃŘȅĴ ŋŻƉ ŋ řŀ ĻŌ řȄବŘ Şେଳେ 
Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŎĴś ଯŘĪ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ଠେŏŘପେŏŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĬňśĻřȄŏŘ ŞŊୋŏř ŋŻŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŕ řĦŕƶୱାŎ ଦେĪ ŋŻŌŘନେ 

ŏŌɲୱାņŘŀ řରେ ɂńମେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄବŘ 
Şେଳେ Ĭତ୍ତŎ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ƶୱାŎ ଦେĪ 
ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତିƉ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĨŇɹŌŘନେ 
ňŒ ř ଯŘĬȄବŘ ଦେȃ Ŕ řĦŕƶୱାŎରେ Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪȄବŘ ɌƴଧାŐśŌŘନେ İĴĴŘŐŚŇ 

Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ňŒ řଯŘĪȄଲେģ Ōǁ ଦିŎରେ 
ĶŃ İĴŘŅŒŚ Ņ řŇ ŔŕŎŎ Ņś ĪĻł 
Ōŕ řŐŘ ɌƴଧାŐś  ĨłŇ řଶ୍ୱାŔŚ ହ�ୋĪ ĶśŎś ŃŎ 
ĨବǱଥାରେ Ļřŏɱଳା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ 
ĹřĴ řତ୍ସି Ń ňରେ Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪȄବŘ Şେଳେ 
ĴŘର୍ତିĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘରେ Ōǁ ଦିŎରେ ŋŻƉ ŋ řŀ 
ହେବŘŎ ŔǕଭାବŇŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ň Ŏȃ 
Ņର୍ଶŇ ବɹବǱଥାରେ ŔśņŘŎ ĨłŘଯŘĪ 
Ň ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘŧĶť଼ା 

ŔŕŎŎ ବŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚବŚ  ɄĻŔśନ୍ଦŎ 
ŇŘŧĴ Ōƺ ĩĻř Ōǁ ଦିŎĴś Ņର୍ଶŇ 
ଯŘĪ ŋ řŀ Ň řŧƽł ବɹବǱଥା Ĭňରେ 
ɂŒ୍ନ ĴŎ řȄବŘ Şେଳେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř Ĳ ଦେବତ୍ତୋŎ ବ řŋŘĶ İŕŘĴś 
ĶśŎś ƫ ଦେବŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ İତେ ŋ řŀ ଦେȃ ĨନେĴ 
ɌƴଧାŐś  Ň řĻ ňŎ řବŘŎ Ŕŕ ĩŔ ř Ņର୍ଶŇ 
Ň ĴŎ ř ଫେŎ řଯŘĬȄବŘ  ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵରେ 
ɌƴଧାŐśƉ ŋ řŀ Ĳ ĶŘŀ ř ňŘର୍କିଂ ଯ�ୋĶśĥ 
ŅŚର୍ଘ ķƞଟା ņŎ ř ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ 

ଦେĪȄବŘ Şେଳେ İŕŘĴś Ōƺ Ň řŧƽł 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ପ�ୋŏřŔ ବɹବǱଥା Ň ȄବŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ତେŞେ Ōǁ ଦିŎରେ 
ŋ řŀ Ň řŧƽłରେ ĨବɹବǱଥାĴś ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŃńŘ ଦେବତ�ୋŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀŌŃ ř ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ ସ୍ୱାĪĥƉ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ନେବŘŎś  ବ řŋŘĶ ňſŎś  ŮĻł 
ĨȅĴŘŎŚ, Ņś Ī Ļł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ Şେଳେ ସେ 
ଖ�ୋȘ‌ Ōǁ ଦିŎରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŋ řŀ 
Ň řŧƽł ňŎ řĹŘŐŇŘ ଦେĵśȄଲେģ ĴŘର୍ତିĴ 
ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ĨବŔŎରେ Ōǁ ଦିŎରେ ŋ řŀ ହେବ 
ŞŊୋŏř ବ řŋŘĶ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ĨବĶŃ ńŘĪ ଶ୍ରୀĻŚĬƉ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
ĩŔśȄବŘ ɌƴଧାŐśƉ Ň řŌନ୍ତେ ĩବŒɹĴŚŧ 
ବɹବǱଥା ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ŞŊୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ  

ĴŘƥȁĴ ňŜƣ୍ଣିŌŘŞେ ĻĶǈନାńƉ Ōǁ řŎŞେ ŋťି

ŅŒǻŇ ବେଳେ ଠĿŏŘପňŏŘ, ĨŊ୍ୟŊǱଥା ନେĪ ĨŔନƻତୋœ 

Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ Ĵଲେ େŅŞŊୋତ୍ତŎ ĨȅĴŘŎŚ

ŇବŎƍňśŎ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): ŇବŎƍňśŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎ ǱଥିŃ 
Ĩଶ�ୋĴ ମେହେľŘ ŔǗ ମିŐŇŚ Ķŝŕରେ ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ŌହେǢŎ ସ୍ୱାĪĥƉ ĨƺſŃŘରେ 
Ļřǟଲାରେ ŬŪŬů-ŬŰ ବœǻରେ Ĵśଷ୍ଠ ର�ୋĶŎ ĹřǸľ ĨŋřଯŘŇ Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା 
ŔŌŇ୍ୱŧ ĴŌ řľ ř ŞŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌ řŃ ř ŇବŎƍňśŎ 
İବĦ ĻŘŃŚŧ Ĵśଷ୍ଠ Ň řŎŘĴŎł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଯŘŧŚ İŕ ř Ĺ řǸľ ĨŋřଯŘŇ ĹŐřŃ 
ŇଭେŌ୍ୱŎ ūűŎś  ŭŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ūŪľ ř ĴŘର୍ଯɹŅ řବŔରେ ų ľ ř ବɰĴ ( ŎŘĪķŎ ବɹŃŚŃ) 
ūŲŲŬ ľ ř ȰରାŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ Ĵśଷ୍ଠ ŌśŻ ŇବŎƍňśŎ ĻřǟଲାŎ ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧŇ 
ŅřĶରେ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇ Ň řǠŧ ŉŐɂŅ ହେବŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŬŪŬů-ŬŰ 
ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ Ŕśƴଧା Ļřǟଲାରେ ŇŜ ŃŇ ŋŘŞେ  ūŬű Ļłଙ୍କୁ  Ĵśଷ୍ଠ ର�ୋĶŎ ŏſł ȄବŘ 
Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŬŪŬŮ-Ŭů ରେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ŮŪŲ ȄŏŘģ ବର୍ତŌŘŇ ŇବŎƍňśŎ 
Ļřǟଲାରେ ŬŮŬ Ļł Ŕକ୍ରି ŧ Ĵśଷ୍ଠ ର�ୋĶŚ ŔŎĴŘŎĦĴ ɂŅତ୍ତ ŌŘĶłŘ ĳଷņରେ 
ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେĬĺƻତିģ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇରେ ĩŒŘĴର୍ମୀ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀ, ŔśňŎŋŘĪĻŎ 
ŌŘŇƉ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରେ ų ľ ř ବɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŌସ୍ତ ȰରାŌ, ǭକୁȢ‌ ବ řଶେଷ ŋŘବରେ 
ĹřǸľ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŘଯ řବģ ŬŪŬů ŀřସେŌ୍ୱŎ ūŭ Ŕśƴଧା Ĺś ŀŘନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯ řବģ ŞŊţĿĴରେ İŀřň řİĹĲ (Ĵśଷ୍ଠ ର�ୋĶ) ŀ ŔśĴŘନ୍ତ ŒŃňńŚ, İŀřň řİĹĲ 
(Ō୍ୟାଲେŎ řĩ) ŀ İȚ‌ Ŏବ řବŘବś , İŀřň řİĹĲ   ŀ ŌŐŧ ňଣ୍ଡା, ŀ řĩĪň řĩȡ‌Ĳ 
Ōନ�ୋĻ ŞେହେŎŘ, ŀ řİȧ‌İŔ Ĳ ŔśņŘĦŒś ňŘȽ, ŀ řİŔŀବ୍ ʮĲ ȿପ�ŤŅŚ ĴŕĥŎ, Ļřǟଲା 
ĴśǨଠାର�ୋĶ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ Īœ୍ଷାŃ ĵŘĥ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴśǨ ର�ୋĶŎ ĹřǸଟ ପŘĪĥ ବ�ţଠĴ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ůģūū(ŔŌ řŔ): ŇŘବŘŐ řĴŘĴś 
ŌŅ ň řĩĪ Ļଣେ ଯśବĴ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄବŘ ନେĪ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ńŘŇŘରେ Ļଣେ ଯśବĴĴś ĨľĴ Ŏȃ  ňśŏ řŔŎ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŚŀ řŃŘĴś ŀŘŻŎŚ 
ŌŘĪŇŘ ĴŎŘଯŘĪ ସ୍ୱାņŘŎ Ķŝŕରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
ĩĻř ĨňŎŘǸରେ କ�ୋŎŘňśľŎś  ŔŘĪƞଟିŉřĴ 
ľ řŌ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řରେ ňŕƗ ଚିř   Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄବŘ ňŅɭĶ řŎ ř ňƗଚାŧŃସ୍ଥ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ŔŚŌŘନ୍ତ ĻƍŏĴś ଯŘĪ ଜ�ୋŎŅŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତିģ ĵśବ ŒŚȱ İŕ ř ķľłŘŎ 

ňର୍ଦ୍ଦା ŉŘŔ ହ�ୋĪଯ řବ ŞŊୋŏř ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŏ řĶŘŇ Ĵ řଣ୍ଡୋ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯō ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ńŘŇŘସ୍ଥ ňŅɭĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ūŰ ବœǻŎ Ļଣେ 
ŇŘବŘŐ řĴŘĴś ĶŃ ସ�ୋŌବŘŎ Ņ řŇ İĴ ମ�ୋľŎ 
ŔŘĪକେŏରେ ଦେବś  ŇŘŌĴ Ļଣେ ଯśବĴ 
ବś ŏ ř ଯ řବŘ ବŘŕŘŇŘରେ ĺŃ řŒĶŀ ŔŚŌŘନ୍ତ İĴ 
Ň řĺŘľ řĩ Ļƍŏ ǱଥାŇĴś ନେĪ ŌŅ ň řĩĪ 
Ň řŒŘ ହେŏŘ ňରେ ŃŘĴś Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄବŘŎ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ńŘŇŘରେ ňŚŀřŃŘƉ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ĳ ȰରାŌବŘŔŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

	= Ņś Ǥରǻ ňŚଡ଼ି ŃŘ ŇŘŊŘŐĴିŘ ǶņŘŎ ĶŝŕŞେ ŎŕŏିŘ

Ş�ୋŎŘପśଟ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ଟ řȟ‌Ŏ ŃŅନ୍ତ 

ŀŘବś ĶŘĥ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
ŀŘବś ĶŘĥ ବɰĴŎ ĹĹŎŘĶśŀŘ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ 
କେŏřĩ ଶ�ţବňŚĿରେ ĴŘର୍ତȁĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ 
ବś ņବŘŎ ņśȟ‌ņŘŌରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĹŐřŃ ବœǻ ĴŘର୍ତȁĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘରେ ɌƴଧାŐś ŌŘନେ 
ļŘଡେǢŎ ŌŕŘଦେବଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ŎŘŃ ř ŮľŘ ŔŌŧŎś  ŏŌɲୱା ņŘŀ řରେ 
ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř କେŏřĩ ଶ�ţବ ňŚĿĴś 
ŀŘବś ĶŘĥ ବɰĴ ŔମେŃ ĻřŏŘŎ ବ řŋ řǈ ବɰĴ Ĳ 
ňଡ�ୋŒŚ ĻřŏŘ କ�ୋŎŘňśľ, ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି İବĦ 
ňଡ�ୋŒŚ ĺŃ řŒĶŀ ŎŘĻɹŎś   Ōƺ ŋŻŌŘନେ 
ĩŔ ř ļŘଡେǢŎ ŌŕŘଦେବଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ବŚłŘ ŌŘļ ř, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ବɰĴ Ĩƺſ ବĦŒŚņŎ ŌŘļ ř, Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ Ļř. ŔŘĪ ŎŘĻś , Ŕśରେǂ 

ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ŋĶବŘŇ ŌŕŘƻ ତି, ŔŜର୍ଯɹŇŘŎŘŧł 
Œśବś ƴ ଧି, ŋĶବŘŇ ĵśƞଟିĩ, ņର୍ମାŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ, 
ŋŘĶ řŎȄ ŌŘļ ř, ŔśĴଦେବ ŌŘļ ř, Ņś ର୍ଜɹ ŋତ୍ରା, 
ňŅŌ ŌŘļ ř, ତ୍ରି ŇŘń ňŘଣ୍ଡେ, ମ�ୋŕŇŔ řĦ 
ĶƠ  Ĳ ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ ŌŘନେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା 
Ň řŌନ୍ତେ ŀŘବś ĶŘĥ ńŘŇŘ ňſŎś  ପ�ୋŏřŔ ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŀŘବś ĶŘĥ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ŃŎŉŎś  ɅରାŌɹŌŘł ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ 
ŅŐ ŋŻ ŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŧ Ŭů ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ŋŻƉ 
ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕŕ ŀŘବś ĶŘĥ Œ řବ 
Ōǁ ଦିŎ ,ବŘķŞେŀŘ, Ļś ŇŘňŘł ř, ବŀĲŏŌŘ Ĳ 
ବ řŎ řଶ�ୋŏŘ Œ řବ Ōǁ ଦିŎରେ Ōƺ ŋŻƉ ŋ řŀ 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 

 Şେŏřĩ ଶ�ţŊପŚଠରେ ĴŘର୍ତȁĴ ପŜƣ୍ଣିŌŘ 

 ŎŘŧĶť଼ା,ůŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ňବ řȽ ĴŘର୍ତȁĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ Ĳ 
ňƗଚୁĴ ňŘŐŇ ĨବŔŎରେ ŀଙ୍ଗା ŋŔŘł ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ŇŘĶŘବŐŚ, 
ବĦŒņŘŎŘ, Ĵŏ୍ୟାłŚ, ļƙଜାବŃŚ Ĳ ĨŇɹ 
Ŕବś  ŇŅŚ, ପ�ୋĵŎŚ, ňśǤŎ řłŚ ĻŐŘŒŧ 
Ķśŀ řĴରେ ĩĻř ଭ�ୋŎŎś  ŀଙ୍ଗା ŋŔŘ 
ĬƮବ  ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŀଙ୍ଗା ŋŔŘ ଯŘĬȄବŘ 
ŔŌŧରେ ŕśŐ řŕśŐ ř ŔŘƍĴś ବŘł ŉśľŘରେ 

ňŎ řŞେŒ ŋକ୍ତି Ōŧ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏŘģ ĴŘର୍ତିĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ĨବŔŎରେ ŎŘŧĶť଼ା ŔŕŎŎ ଖେŃŘŇŘĦĻř 
ତ�ୋľŘ ŎŘņŘĴŝǩ Ōǁ ଦିŎ, Īǁ ଦିŎŘ ŇĶŎ ǱଥିŃ ŎŘņŘĴŝǩ Ōǁ ଦିŎ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ǱଥାŇରେ ŇŘŌ ŔĦର୍କୀŃŇ 
Ŕŕ ĨǈɂŔŘŅ ବଣ୍ଟŇŎ ବɹବǱଥା ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ĩĻř ŔĴŘŐś  ŔŕŎŎ ବ řŋ řǈ Œ řବ Ōǁ ଦିŎ, 
ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ, ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ōǁ ଦିŎରେ ŋŻƉ ɂବŐ ŋ řŀ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ

ĴŘର୍ତȁĴ ପŜƣ୍ଣିŌŘ, ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł ŔǑǈ 

ĴśǁଦୁŎŘ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): ŌŘĺ ņŎ řବŘĴś 
ଯŘĪ ĻŚବŇ ŕŘŎ řଲେ ŌŘĺ ņŎŘŐ ř ģ İŋŐř 
ĨŋବŇŚŧ ķľłŘ ĴśǁଦୁŎŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏřŌŘ 
ňƗଚାŧŃ ĹǂňŘť଼ିĩĶśť଼ାରେ ķľ řĺģ  ŌŝŃ 
ବɹକ୍ତି  ହେଲେ ବŏŎŘŌ ňŘŏřĶśť ଼ିĩ (ŮŲ)  ģ  
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŌŝŃ ବɹକ୍ତି Ɖ ňŎ řବŘŎ ŌŘĺ 
ņŎ ř ĻŚବ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś Ȅଲେģ ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵ 
ସ�ୋŌବŘŎ Ņ řŇ ŔǄଧ୍ୟା ů ľŘରେ Ŕବś Ņ řŇ 
ŋŐř ĶŘĥ ŃŐ ĴśŎś ŏś  ŇŅŚରେ ŌŘĺ ņŎ řବŘĴś 
ĻŘŏ ବŘǄ ଧିବŘ ňŘĪĥ ସେ ଯŘĪȄଲେ ģ ସେĿŘŎś  
ĩĬ ķŎĴś ଫେŎ řŇȄଲେģ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ 
ବŕś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňରେ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ŇŅŚରେ ŌŝŃଦେŕ İĴ ĴŜŐରେ ŏŘĶ řȄବŘ 
ଦେȃ ĨƆନିŒŌ ବ řŋŘĶ Ĳ ńŘŇŘରେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ  ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ĨƆନିŒŌ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŋś Ń řĩƉ ନେŃŝ ƫରେ ŧŘƆ ନିĴ 
ňŅŏŘŌ ĶśƟଠା, ĨĻŧ ŕŎ řĻŇ, Ĺǂ ଶେĵŎ 
ŌŘļŚ, Œ୍ୟାŌŏŘȢ‌ ĶƠ, ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ସେĿŚ,İବĦ 
Ŏś ȿ ɂŔŘŅ ବŘŎ řĴ ɂŌśĵ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ İİȧ‌ĩĪ ŔŇŘŃŇ 
ŔśŇŘŇŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ňŕƗ ଚି 
ŌŝŃଦେŕ ĻବŃ ĴŎ ř ବɹବଚ୍ଛେŅ ňରେ 
ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତିģ İ 
ନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ ĨȅĴ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄବŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĨǢŇŚ ĴśŌŘŎ 
ňƛŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

 ŇŅŚରେ Ŋś ť ଼ିōŘĪ 
ŌŘĺ ņŎŘŐ ř ŌŝŃ ĶśłňśŎ,ůŘūū(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 

Ļřǟଲା  ŋŘŌ řŇŚ ǱଥିŃ Ŭŧ ĩĪĩŎବ ř  
ĴŌŘŀŘଣ୍ଟ  ɄĻ ମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴƉ 
ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ବŘľŘŏřŧŇ  
ňŎ řŔŎ Ōǁ ଦିŎରେ ĨĵƠ 
ŇŘŌŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ĨŇś ଷ୍ଟି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨବŔŎରେ Ōŕ řŐŘƉ ƶୱାŎŘ 
ĴŐŔ ଯŘତ୍ରା ňରେ Ĩଷ୍ଟɂŕŎŚ ŇŘŌ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ    ହ�ୋĪȄŏŘģ ଭ�ୋŎରେ 
ŞŊୋĪŃ ବǁଦାł ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ବĦŒņŘŎŘ 
ŇŅŚ Ńľ ĬƮବŌśĵŎ ହ�ୋĪ ବ řŋ řǈ 
Ōଞ୍ଚ Ĭňରେ      Ĳť ଼ିŒŚ Ňŝ Ńɹ,  ȸରାȇ‌ରେ 
ŋĻŇ ňŎ řŞେଷł ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ōŕ řŐŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ଝ�ୋľ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ōƺ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ĶŘǄଧୀ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
ŀ. ĹǂƹĻ ňଣ୍ଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବŘ 
Şେଳେ ĶśłňśŎ ପ୍ରେŔ Ĵɰȝ‌Ŏ 
ŔǑପାŅĴ ŎŘņŘĴŝǩ ňƛŇŘŧĴ, 
ସେବŘ ŔŌŘĻŎ ŔǑପାŅřĴŘ ŎŘଜେǢŎŚ 
ŅଳେĪ Ĳ  ଡେňśľ ř ĴŌŘଣ୍ଡାଣ୍ଟ, 
ŎମେŒ Ĺǂ ମ�ୋŕŏř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞେ ŌƗଚାŔŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ  Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŀħ ňଣ୍ଡା ପ୍ରାĹŚŇ  ĬȮŐŎ  
Ĳť଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ řĴś  Ĭƒଜୀବ řŃ ŎȃବŘĴś  
ŋŘŌ řŇŚ ǱଥିŃ Ŭŧ ĩĪĩŎବ ř (Ĳť଼ିŒŘ 
ପ�ୋŏřȧ‌)  ଯōĬĥ  ɂŧŘŔ ĴŎ ř ĩŔśĺ ř 
İŕŘĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řବŘ Ŕŕ İŕ ř 
ŋŐř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ɂŃ řବœǻ ĻŘŎ ř 
ŎȃବŘĴś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ  

ŋŘŌ řŇŚ ǱଥିŃ Ŭŧ ĩĪĩŎବ řŎ ବ řŋ řǈ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ņମ୍ପŃ ř ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŒ Ĳ ɂłŃ ř ŅŘŒ,  Ĺ řŎƙଜୀବ 
ŇŘŧĴ ଲ�ୋňŘŌśଦ୍ରା ,କ୍ଷେȽମ�ୋŕŇ 
ŔŘŌŏ Ĳ ସେବŃŚ ŔŘŌŏ Ŕŕ ĨŇɹ 
Ņମ୍ପŃ ř Ŕŕ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା Ĳ 
ĴŌŘŀŘଣ୍ଟ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ  ବĦŒŘņŘŎŘ 
ŇŅŚରେ  ŔŘņବ ŔŘņବŘłŚ ŞେŒରେ 

ŔƒଜିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ  ŔŘņବŘłŚŌŘନେ 
ŞŊୋĪŃ ବǁଦାł ĴŎ řȄଲେģ ŀଙ୍ଗାରେ 
ଯŘତ୍ରା ĴŎ řବŘ Ņŝ Œɹ  ĩĴœǻłŚŧ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŌŘଣ୍ଡାଣ୍ଟ ɄĻ ମ�ୋŕŇ 
ŇŘŧĴƉ ɂତ୍ୟେſ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ 
ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ř Ň řĩŎŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ  
Ōଞ୍ଚ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ŇŚŏŌ୍ୱŎ ňŎ řť଼ା 
ĴŎ řȄଲେģ

ĩĪĩŎŊ ř ପśŏ řŔŎ ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł ĬƮŊ 

ŇŊŎƍňśŎ, ůŘūū(ŔŌ řŔ): İĴ Ņś Ǥର୍ମ ķľłŘŎ ବ řĹŘŎłŘ ĴŎ ř ĬňଯśŻ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ 
ɂŌŘł ĨŋŘବŎś  ɂņŘŇ ବ řĹŘŎňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ Ň୍ୟାŧ ŞŊୋର୍ଡ,  ŒŘǢŃŚ Ō řɌ ĨŋřଯśŻ  
ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ ŏřŌŘ ĲŎŉ ŎŘĻĴś Ň řର୍ଦେŘଷରେ ĵŏŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
,ŇବŎƍňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇବŎƍňśŎ ବଡ଼ ŕŎ řĻŇ ŔŘŕ řŎ ňŚŀ řŃŘ ĶŃ 
ସେňଟେŌ୍ୱŎ ŬŲ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŇବŎƍňśŎ ńŘŇŘରେ କେŔ ŇŌ୍ୱŎ ŭŲŮ/ŬŮ  
ɂĴŘରେ İĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ଯō ŃŘଙ୍କୁ  ବ řବŘŕŎ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ 

Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řōśŻ Ň řର୍ଦେŘœରେ ĵŏŘŔ ŅŚର୍ଘ ūů ବœǻ ņŎ ř ŇŘŇŘ ɂĴŘŎ ŋŘବରେ ɂଲ�ୋŋ řŃ ĴŎ ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ 
ŏřŌŘ ĲŎŉ ŎŘĻ ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରେŌ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŃŘƉ Ŕŕ ŒŘŎŚŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŏȃ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ķର୍ଭବŃŚ ĴŎ řବŘ ňରେ ĳଷņ ĵśĩĪ ŃŘŕŘŎ Ķର୍ଭ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řĺ ř ĴŎ řĺ ř 
ģ  ପ�ୋŏřŔ ķľłŘ Ŏ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻ ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ ŏřŌŘ ĲŎŉ ŎŘĻĴś 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł  ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘŎ ŔŌସ୍ତ ūů ĻłƉ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ ɂŌŘłĴś 
ŋ řƥ ତି ĴŎ ř ɂņŘŇ ବ řĹŘŎňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ Ň୍ୟାŧ ŞŊୋର୍ଡ, ŒŘǢŃŚ Ō řɌ ĨŋřଯśŻ 
ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ ŏřŌŘ ĲŎŉ ŎŘĻĴś Ň řର୍ଦେŘଷରେ ĵŏŘŔ ĴŎ řĺƻତି ģ Ĩŋ řଯśŻƉ 
ňſŎś  ŌŘŌŏŘĴś ବŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚବŚ ŇŎŔ řĦŕ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ŌŘŌŏŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ĶśłňśŎ,ůŘūū(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ȄବŘ 
ŌŘ®ŏƁ୍ମୀ ĿŘĴśŎŘłŚƉ ŌńŘରେ ĩĻř 
ŏŘĶ řହେŏŘ Ŏś ňŘ ŌĴśľģ ĩŔƻତା 
ĴŘŏřĿŘŎś  ŌŘର୍ଗŒŚŎ ŌŘŔŎ ĶśŎś ବŘŎ 
ĩŎମ୍ଭ ହେĬȄବŘ Şେଳେ ĩĻř ĴŘର୍ତȁĴ 
ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ĨବŔŎରେ ŋŻŌŘନେ İŕ ř 
ŌĴśľ ŏŘĶ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŌŕŘŏƁ୍ମୀƉ 
İŕ ř ŌĴśľŎ ĲĻŇ ūūŪŪ ȰରାŌ ŞŊୋŏř 
ĻłŘňŀřĺ řģ İŕŘŔŕ űŪŪ ȰରାŌ 
ĲĻŇŎ  ūŪŲ ର�Ťňɹ ňŅɭŉśŏ ŕŘŎ 
Ŕŕ İŕ ř ŌĴśľ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř ŌŕŘŏƁ୍ମୀ 
Ņର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ İȄňŘĪĥ ŋŻƉ 
ŋ řŀ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ   

ŏƁ୍ମୀ ଠŘĴśŎŘłŚƉକୁ  
ŏŘĶ řହେŏŘ Ŏś ପŘ ŌśĴśଟ

ĻŧňśŎ, ůģūū (ŔŌ řŔ) : କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ĻŧňśŎ 
ŔŕŎŎ  ĻĶନ୍ନାń ŔŘĶŎ ĻŧŇĶŎ Ň řĴľସ୍ଥ ĶŘņśĩ 
ňŘŕŘĹ İବĦ ĵĻś ŎŚ ବନ୍ଦ ĿŘରେ ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňſŎś  
ňବ řȽ ĴŘର୍ତȁĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ Ň řŌନ୍ତେ ŀଙ୍ଗା ŋŔŘ Ň řŌନ୍ତେ 

ŔଫେĪ Ŕŕ Ŏଙ୍ଗୀŇ ŏŘĪľ ŔŘĻŔƒଜା İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĻř ଭ�ୋŎŎś  Ĳŀřĩ ňŎମ୍ପŎŘ 
Ĳ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ  ň Ŝର୍ବାǸ ų ľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŀଙ୍ଗା 
ŋŔŘł ř ĴŎ řȄଲେģ  ňବ řȽ ĴŘର୍ତȁĴ ŌŘŔŎ ĨƻତିŌ Ņ řବŔ 

ĨବŔŎରେ  ŔŕŎŎ ବ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎ ŌƺŎś   ĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎରେ ŋŻ Ĳ ɌƴଧାŐś Ɖ ɂବŐ ŋŚŀ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ  Ń řŇ ř ĿŘĴśŎƉ ŔŘĻŔର୍ଜ୍ଜା ĩĴœǻł Ŏŕ řȄŎŘ 
ģ ĩĻř ĿŘĴśŎ ŎŘĻŎŘଜେǢŎ ŞେŒରେ ŋŻଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ଦେବŚ  ŋĶବŃŚ, 
ବଲ୍ଲŋ ŇŘŎŘŧł, ňƗଚାŇŇ, ŎķśŇŘń, ŇŚŐĴଣ୍ଠେǢŎ, 
Ņକ୍ଷି łĴŘŐŚ, Ĵśଞ୍ଜବ řŕŘŎŚ, ŎŔ řକେǢŎ, ŞŊţŅŇŘń 
İବĦ ŔŕŎŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ōśĵɹ Ōǁ ଦିŎ Ķśŀ řĴĴś ŋŻ Ĳ 
ɌƴଧାŐś  ŌŘନେ ĿŘĴśŎ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŋ řଡ଼ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŔŕŎŎ ବ řŋ řǈ Ĵ řର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐŚ 
Ķśŀ řĴ ňſŎś  ŌŝŅƍ, ļŘଞ୍ଜ , Ķ řŇ ř ବĻŘĪ ŋକ୍ତି  Ŕଙ୍କିର୍ତ୍ତŇ 
ĶŚŃ ĶŘŇ ňŜର୍ବĴ ŔŕŎ İବĦ Ōǁ ଦିŎ Ķśŀ řĴ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ řňŎ ř ŋ řଡ଼ Ōଧ୍ୟାǸ ŔŘଢେ ūŬ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄବŘ Şେଳେ Ōଧ୍ୟାǸରେ ବ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎରେ 
Ĩǈଭ�ୋĶ ňŘĪĥ ĶŕŐř ŏŘĶ řȄŏŘģ 

ĴŘର୍ତȁĴ ପŜƣ୍ଣିŌŘ Ĳ ŀƍଗା ŋŔŘ ĬƮŊ
Ōǁ ଦିŎରେ ɌƴଧାŐś Ɖ ŋ řଡ଼ 
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ňŞƃŘ ĩĪŇŎ Ņś Ŏś ňଯōୋĶ 
ହŕĬĺ ř: Ŕśɂ ରିŌŞĴୋľǻ

ŇŜĩŅřǟŚ,ůģūū(İŞĻŇɵ ସି): ňକƃŘ Ň řŧŌŎ 
Ņś Ŏś ňଯōୋĶ ହŕŊା ନେĪ Ŕśɂ ରିŌକĴୋľǻ ସ�ୋŌŊାŎ 
Ĺ řƻତା ପ୍ରକଟ କŎ řĺƻତିģ ବ�ţŊାହ řକ Ŋ řŊାŅ Ĳ ļ řĨ ķŎś  
ňŐାĪŊା ŌାŌŏାରେ İହ ř Ň řŧŌŎ ŅŜ Ŏś ňଯōୋĶ ହŕĬĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŕśɂ ରିŌକĴୋľǻ କହ řĺƻତିģ ļ řĨŎ ňŎ řŊାŎ ƶୱାŎା 
ļ řĨ ଯେĬĥ ňśĨ Ŕହ řŃ ňŐାĪ ଯାĪĺ ř Ńା Ŋ řର�ୋņରେ 
ŅାİŎ ହ�ୋĪȄŊା ŌାŌŏାରେ İହ ř Ň řŧŌକś ĨŇś Ĺ řŃ 
ŋାବେ ŊɹŊହାŎ କŎାଯାĬĺ řģ ଯōŤŇ ĨňŎାņୀƉĿାŎś  
ଛ�ୋଟň řŏାଙ୍କୁ  ŔĦŎſł ଦେŊାŎ ĨȅŇ řŧŌକś ňକƃŘ ĩକɟ 
ବ�ୋŏř କśହାଯାĪńାİģ ଜǦ ଟିŔ Ŋ řŊ ř ŇାĶŎƩନା Ĳ ଜǦ ଟିȧ‌ 
ĩŎ ŌହାଦେŊŇƉ ĵƠňୀĿ İକ ĩବେŅŇŎ Œśłାł ř 
କŎ řŊା ĨŊŔŎରେ İହ ř କńା କହ řĺƻତିģ İȄŔହ ŊŐȮରାŎ 
Ŋ řର�ୋņୀ ĩĪȚ‌  Ŋ řœŧରେ ŔଚେŃŇŃାŎ ĩŊŒɹକŃା 
ȄŊା ŔĦȮରାନ୍ତରେ କ řĺ ř ŇŜĩ Ň řର୍ƳଦେŒ ଜାŎ ř କŎାଯ řŊ 
ବ�ୋŏř İହ ř ĵƠňୀĿ ŔĦକେŃ ଦେĪĺƻତିģ ňକƃŘ 
Ň řŧŌ ନେĪ ňśŎś œ Ĳ ňśĨŌାŇƉ Ōƺରେ ŔଚେŃŇŃା 
ପ୍ରĹାŎ କŎ řŊା Ĭňରେ Ŋ řĹାŎňŃ ř Ş�ୋŎ ଦେĪĺƻତିģ

ĩŔାŌରେ ŔǊŌ ଶ୍ɌłŚ 
ĺାȽରୀƉକୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ

ଗ�Ťହାଟୀ,ůģūū(İŞĻŇɵ ସି): ĩŔାŌŎ Ń řŇŔśକ řĩ 
ଜřǟଲାରେ ŔǊŌ ଶ୍Ɍłୀରେ ňŦ଼ୁ ȄŊା ଜଣେ ĺାȽରୀ Ķł 
Ņś Ǥର୍ମŎ Œ řକାŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସ�ୋŌŊାŎ ĨňŎାହɣ 
ŭଟାରେ ŇାŊାŐ řକା ĺାȽରୀ ǭକୁŏŎś  ķŎକś ଫŉŎś Ȅŏାģ İହ ř 
ŔŌŧରେ ŭଜł ŊɹŻ ତି ŊାĪȇ‌ରେ ĩŔ ř Ńାଙ୍କୁ  ĨňହŎł 
କŎ ř ନେĪ Ĺା ŊĶ řĹାରେ Ńାଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ କŎ řȄଲେģ 
İହାňରେ ସେŌାନେ ňୀŀřŃାଙ୍କୁ  Ŏାǯତା କťରେ 
ଫାňାŀř ĹାŏřଯାĪȄଲେģ ķŎକś Ň ଫŉŎ řŊା କŎାłŎś  
ĺାȽରୀƉ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ Ŋɹସ୍ତ ହ�ୋĪňŀřȄଲେģ 
ŔǄଧ୍ୟା ůଟାରେ ଜଣେ Ī- Ŏ řକ୍ସା ȺରାĪŋŎ  ňୀŀ řŃାƉ 
ňŎ řŊାŎକś ସେ Ĺା ŊĶ řŃା ňାĵ Ŏାǯତାରେ ňŀřȄŊାŎ 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ İହାňରେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକ ĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ବେହ�ୋŒ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ କŎ řȄଲେģ Ńś Ŏନ୍ତ ňśŏ řŔକś 
İ ନେĪ ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İହାňରେ ňୀŀřŃାଙ୍କୁ  
ହǴ ପିଟାŏରେ ŋƥȁ କŎାଯାĪȄŏାģ ŃାƉ ĨŊǱଥା ĶǕଭୀŎ 
ବ�ୋŏř ŀାକ୍ତŎ କŎ řĺƻତିģ İňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ 
କŎାଯାĪŇାହ Ȁģ ňśŏ řŔ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଖ�ୋଜřŊା ଜାŎ ř 
Ŏȃĺ řģ ĶŃ ŭŲ ŅřŇ Ōƺରେ ĩŔାŌରେ İňŎ ř ƶ ୱିŃୀŧ 
ķଟłା ķଟ řĺ řģ İହାňŜର୍ବŎś  Ņ řବ୍ǽ Ķť ଜřŏɱଳାରେ ସେପ୍ଟେŌɲŎ 
ŬŬରେ Ņś Īଜł ŊɹŻ ତି ଜś ŏ řŧାଜାŇǱଥିŃ Ņ řŎ řŧŏ Ĺା 
ŊĶ řĹାରେ ଜଣେ Ų Ŋର୍ଷୀŧ ĩŅřŊାŔୀ ŇାŊାŐ řକାଙ୍କୁ  
ĶłŅś Ǥର୍ମ କŎ řŊା ķଟłା ŔାŌɨନାକś  ĩŔ řȄŏାģ

ĨŋřନେŃା Ŋ řĻŧ 
ଟ řŋ řŞେŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂରାń୍ଥୀ

ଚେǈĪ,ůģūū(İŞĻŇɵ ସି): ŃାŌ řŏ ĨŋřନେŃା Ŋ řଜŧ 
ńŏňŃ řƉ ŇŜĩ Ŏାଜନ�ţŃ řକ ŅŐŎ ŃାŌ řŏ řĶା ଭେȸ ରି 
କାļĶŌ (ଟ řŋ řକେ) Ŋś ņŊାŎ Ńା®Ŏ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂରାର୍ଥୀƉ 
ŇାŌ ଘ�ୋœłା କŎ řĺ řģ ŃାŌ řŏŇାŀś ରେ ŬŪŬŰରେ 
Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ହŕŊାକś ଯାĬȄŊା ବେଳେ 
ŌହାŊŐřňśŎŌŎ İକ ହ�ୋଟେŏରେ ଟ řŋ řକେŎ ବ�ţĿକ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İହ ř ବ�ţĿକରେ Ŋ řଜŧଙ୍କୁ  ňାର୍ଟି 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂରାର୍ଥୀ ŋାବେ ĬňǱଥାňŇ କŎାଯାĪȄŏାģ 
İȄŔହ Ńାଙ୍କୁ  Ň řର୍ବାĹŇ ମେƞ ňାĪĥ Ŋ řଜŧଙ୍କୁ  Ň řǪତ୍ତି 
ନେŊାŎ ĨȅକାŎ ପ୍ରŅାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ŒାŔକ ŀřİȟ‌କେ Ĳ ଟ řŋ řକେ Ōƺରେ ŌśକାŊ řŏା ହŕŊ Ĳ 
İȄରେ ଟ řŋ řକେ Ŋାଜř ŌାŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ କହ řȄଲେģ

ŵାŔ řĦଟŇ, ůģūū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řକାରେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ūŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊା Ŕȑ‌‌ŀାĬȚ‌‌ Ŋś ņŊାŎ ŭŰ ŅřŇରେ 
ňହƗ ଚିĺ řģ İହା ĩମେŎ řକା ĪŃ řହାŔରେ ŔŊś ĿାŎś  ŏŌ୍ବା 
Ŕȑ‌‌ŀାĬȚ‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ İହାňŜର୍ବŎś  ŎାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ 
ଟ୍ରǑƉŎ ପ୍ରńŌ କାର୍ଯɹକାŐରେ ŬŪūŲରେ ŭů ŅřŇ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕȑ‌‌ŀାĬŇ ଦେȃŊାକś  Ō řŐ řȄŏାģ Ŕȑ‌‌ŀାĬŇ 
କାŎłŎś  ŮŬ Ō řŏ řĨȚ‌‌ Ĩର୍ଥାŃ ňାĵାňାȃ Ů.Ŭ କĴୋଟ ř 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ĵାŅɹ ଯōୋĶାł Ŀț‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řକାŎ 
କŝœ ř Ŋ řŋାĶ (ŧ Ŝİȧ‌‌ŀ řİ) ňାĵରେ İହ ř କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňାĪĥ 
କେŊŐ ůŪŪ କĴୋଟ ř ŀŏାŎŎ Ŏ řଜର୍ଭ ଫƠ Ŏହ řĺ řģ କ řƻତୁ 

ŇଭେŌɲŎରେ İହ ř ĵାŅɹ ଯōୋĶାł ଜାŎ ř ŎȃŊାକś  ହŕଲେ 
ų.Ŭ Œହ କĴୋଟ ř ŀŏାŎŎ ĩŊŒɹକŃା Ŏହ řĺ řģ Ŕȑ‌‌ŀାĬŇ 
କାŎłŎś  Ű.ű ŏſ ŔŎକାŎୀ କର୍ମĹାŎୀ ĺś ଟ řରେ 
ଯାĪŔାŎ řĺƻତିģ İବେ ű.ŭ ŏſ କର୍ମĹାŎୀ Ŋ řŇା ŅŎŌାରେ 
କାର୍ଯɹ କŎś ĺƻତିģ ଫŐରେ ūŮ ŏſ ଲ�ୋକ Įł ନେĪ 
ķŎ ĹŐାĬĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńାĬ କ ř, ଟ୍ରǑ ହŕŏń କେŧାŎ 
ପ୍ରୋȰରାŌ ňାĪĥ Ŕȝ‌‌Ŕ řȓ‌‌ Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řŊାକś  ପ୍ରǯତୁŃ Ňାହାƻ ତିģ İହ ř 
କାŎłŎś  ĩମେŎ řକାŎ ŔĦŔŅŎ ĬƏ ŔŅŇŎ Ŕ řନେȑ‌‌ରେ 
ଫଣ୍ଡିଂ Ŋ řȢ‌‌ Ķŝହ řŃ ହ�ୋĪňାŎś  Ňାହ Ȁģ İହ ř Ŋ řȢ‌‌କś  ନେĪ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ūŮńŎ ଭ�ୋଟ řĦ ହ�ୋĪŔାŎ řŏାł řģ କ řƻତୁ  ପ୍ରŃ řńŎ 

Ŋହś ŌŃ ňାĪĥ ଜŎś Ŏୀ ŰŪଟ ř ଭ�ୋଟ Ō řŐ řňାŎś  Ňାହ Ȁģ 
ଟ୍ରǑƉ ଜřȘ‌‌ ଯōୋĶśĥ İŋŐřǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İȄňାĪĥ 
Ŭůଟ ř Ŏାଜɹରେ ଟ୍ରǑƉ Ŋ řର�ୋņରେ କେȧ‌‌ କŎାଯାĪĺ řģ 
ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŭŭŪŪ କĴୋଟ ř ŀŏାŎŎ ŅŎŌା ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ହŕĬĺ řģ İȄňାĪĥ ĩମେŎ řକାରେ Ŋ řŌାŇ ସେŊା Ōƺ 
ŊାņାɂରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ ūŰ, űŪŪ Ŋ řŌାŇŎ Ĭŀାł Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĬ କେତେକ Ŋ řŌାŇĶśŀ řକŎ Ĭŀାłକś  ŊାŃ řŏ 
Ōƺ କŎାଯାĪĺ řģ İňର୍ଯɹନ୍ତ ūū, ŪŪŪ İŧାŎ ȸରାଫřକ 
କଣ୍ଟ୍ɯାŏŎ ସେŌାŇƉ ňାĬłା ňାĪŇାହାƻ ତିģ 

İହ ř Ŕȑ‌‌ŀାĬȚ‌‌ ଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇୀŃ řକś  ପ୍ରŋś Ń ſŃ ř 

ňହƗଚାĬĺ řģ କĦଗ୍ରେŔŇାŏ ŊŞĻଟ Ĩଫřȧ‌‌ (Ŕ řŊ řĲ) 
ĨŇś ଯାŧୀ İňର୍ଯɹନ୍ତ ūū Ŋ řŏ řĨŇ ŀŏାŎ Ĩର୍ଥାŃ İକ ŏſ 
କĴୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ ſŃ ř ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ ଯŅř İହ ř Ŕȑ‌‌ŀାĬȚ‌‌ 
ĵśȝ‌‌Œୀȱ ଶେœ Ň ହŕŊ, ତେବେ ĩମେŎ řକାŎ ଜřŀ řň ř 
ĹŃś ର୍ଥ ŽୱାľǻŎରେ ūŎś  Ŭ ପ୍ରŃ řŒŃକś  ĵŔ řŊģ ŔŎକାŎୀ 
କର୍ମĹାŎୀŌାନେ ĺś ଟ řରେ ଯାĪȄŊାŎś  ପ୍ରŃ řŅ řŇ ňାĬłା 
ŊାŊŅରେ ŮŪŪ Ō řŏ řĨŇ ŀŏାŎ Ŋା ŭ, ŭŪŪ କĴୋଟ ř 
ଟଙ୍କାŎ ſŃ ř ହŕĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŕ řŊ řĲ ŃŎଫŎś  କśହାଯାĪĺ řģ 
Ŕȑ‌‌ŀାĬŇ କାŎłŎś  ŔŎକାŎ ĵର୍ଚ୍ଚ କŎś  ŇȄŊାŎś  ଦେŒŎ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ſŃ ř Ŕହś ĺ řģ

Ů ŞĴୋଟ ř ଲŏୋକƉକୁ  ĵାŅɹ ଯōୋĶାł Ŋǁ

କାŇňśŎ, ůģūū(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒ କାŇňśŎŎ 
ଡେňśଟ ř ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ (ŀřİȧ‌‌ň ř) Įœ řକାନ୍ତ Œśକɰଲା Ņś ର୍ନୀŃ řŎ 
ŔŊś  ŔୀŌା ňାŎ କŎ ř ŔାŎା ଦେŒରେ İବେ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ň řଜ ſŌŃାŎ ŅŜ Ŏś ପ�ୋଯōୋĶ କŎ ř ସେ ŒହŒହ କĴୋଟ ř 
ଟଙ୍କାŎ ŔǑତ୍ତି İକାĿ ř କŎ řŊା Ŕହ ĵାକ ř ପ�ୋœାକରେ 
କŐା ŅାĶ ŏĶାĪĺƻତିģ Ņୀର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ସେ କାŇňśŎରେ 
ňŅŊୀରେ Ŏହ ř Ŋ୍ୟାňକ Ņś ର୍ନୀŃ ř କŎ ř ŒହŒହ କĴୋଟ ř 
ଟଙ୍କାŎ ŔǑତ୍ତି İକାĿ ř କŎ řĺƻତିģ İହା ŔŌɨନାକś  ĩŔ řŊା 
ňରେ ପ୍ରŒାŔŇରେ ହĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŃŎŊŎରେ Ńାଙ୍କୁ  
Ŕȧ‌‌ପେƠ କŎାଯାĪĺ ř Ĳ ŃାƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŋ řଜŏାŇ୍ସ ଯାଞ୍ଚŎ 
ĩଦେŒ ŅřĩଯାĪĺ řģ ǶŃନ୍ତ୍ର ŃŅନ୍ତକାŎୀ ŅŐ (İŔĩĪଟ ř)
Ŏ ŃŅନ୍ତ ňରେ ŃାƉ କŐା ŔାɆରାଜɹŎ Ŋହś  Ńńɹ ŔାŌɨନାକś  
ĩŔ řĺ řģ İକŅା İȚ‌‌କାĬƞŎ ସ୍ପେŒାŏřଷ୍ଟ ŋାବେ ǶŃନ୍ତ୍ର 

ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି କŎ řȄŊା Įœ řକାନ୍ତ ŔାņାŎł ňśŏ řŔ କର୍ମĹାŎୀŎś  
ŀ řİȧ‌‌ň ř ହŕŊାŎ ଯାȽରା ବେŒ ର�ୋĹକ Ȅŏାģ ସେ ଜłାŒśłା 
Ŋ řŏɡŎ, ŊɹŊŔାŧୀ, ପ୍ରňର୍ଟି ĲŇŎଙ୍କୁ  ଯōୋଜŇାŊଦ୍ଧ ŋାବେ 

ņŌକ ଦେĪ Ň řଜŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔାņŇ କŎś Ȅଲେģ ସେ ଲ�ୋକƉ 
Ō řĺ ŌାŌŏାରେ ଫŔାĪ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŋɰଲାȇ‌‌ମେŏ କŎ řŊା Ŕହ 
ସେŌାŇƉŎ ŔǑŃ řକś  Ň řଜ ŇାŌରେ ଲେĵାĪ ନେĬȄଲେ 
ବ�ୋŏř କେତେକ କହ řĺƻତିģ ŃାƉŎ İହ ř କśକର୍ମରେ ଜଣେ Ĳକ řŏ 
Ĳ ŎାଜନେŃାŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  ŔହାŧŃା ପ୍ରŅାŇ କŎś Ȅଲେģ ŃାƉ 

ūŪŪ Ňś ହŕĥ ŬŪŪŎś  ŭŪŪ କĴୋଟ ř ଟଙ୍କା ŔǑŃ ř Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř 
İȧ‌‌ĩĪଟ ř ଯାƗŢ‌‌Ŏś  ଜłାňଡ଼ିĺ řģ ନ�ୋİŀା, ňƙଜାŊ, Ĺଣ୍ଡିĶť 
ŔମେŃ ĨŇɹ କେତ�ୋଟ ř ŔହŎରେ ŃାƉ ŇାŌରେ ବେŇାŌୀ 

ŔǑତ୍ତି Ŏହ řĺ řģ କାŇňśŎŎ ĩର୍ଯɹŇĶŎରେ ŃାƉŎ ūūଟ ř 
ଦ�ୋକାŇ Ĳ କେତ�ୋଟ ř ň୍ଲȑ‌‌ Ŏହ řĺ řģ İହାକś ŊାȘ‌‌ ଦେଲେ 
Ĭନ୍ନାĲ ଫତେňśŎରେ Ŋ řŏɡŎƉ Ŕହ ŔାȄ ହ�ୋĪ ଜŌ ř 
Ĭňରେ କȝ‌‌ଜା କŎ řŊା Ŕହ Ň řବେŒ କŎ řȄŊାŎ ପ୍ରŌାł 
Ō řŐ řĺ řģ ŃାƉ ňśĨ Ŋ řŒାŏ Œśକɰଲା Ōƺ ĨȃଳେŒ Ņś ବେ ŇାŌକ 

ଜଣେ ĨňŎାņୀƉ Ŕହ Ō řŒ ř ŭŭଟ ř କମ୍ପାŇୀ ĶĿŇ କŎ řȄଲେģ 
İହ ř କମ୍ପାŇୀĶśŀ řକ ƶୱାŎା କŐା ņŇକś ņŐା କŎାଯାĬȄŏା 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ଯାƗŢ‌‌ ĩĶକś Ŋଢ଼Ŗ řଲେ ŃାƉŎ 
ŔǑତ୍ତି Ńାŏřକା ĩହśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊģ ସେ İବେ ମେŇňśŎୀ 
ŀ řİȧ‌‌ň ř ŋାବେ Ņାŧ řƫରେ Ȅଲେģ 

ňśଲřŔ ŊାŊś ଙ୍କ Œହŕ ŞĴୋଟ řŎ ŔାɆରାĻɹ
	<ĴŘŇňśŎ ŀ řİȧ‌‌ň řƉ ĴŐŘĴŘŎŇŘŌŘ
	<İŇĴŘĬƞŎ ņŌĴ ଦŅĪ Ŋľ ř ĩଦŘŧ
	<ŒŕŒŕ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŔǑƥତିŎ ŌŘŏřĴ 

ŧśň řରେ ଟ୍ȸȚ‌ରେ 
କଟ řĶଲେ Ű Ōହ řŐା
Ō řର୍ଜାňśŎ,ůģūū(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒŎ Ō řର୍ଜାňśŎରେ 
Ŋś ņŊାŎ କାŏକା İକ୍ସପ୍ରେȧ‌ ଟ୍ରେȚ‌ ƶୱାŎା କଟ ř Ű ଜł Ōହ řŐା 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řĺƻତିģ İŌାŇƉ Ōƺରେ Ņś Ī ŋĬłୀ Ōƺ 
ŔାŌ řŏ Ŏହ řĺƻତିģ ŔକାŐ ų.ŭŪରେ Ĺś ŇାŎ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇରେ 
İହ ř Ņś ର୍ଘଟłା ķଟ řȄŏାģ ଚ�ୋňŇŎś  ňାସେଞ୍ଜŎ ଟ୍ରେȚ‌ ŭ ŇĦ 
ňɰଲାଟଫର୍ମରେ ŏାĶ řȄŏାģ ŋ řť Ĩȅକ ହŕŊା କାŎłŎś  କ řĺ ř 
ଶ୍ରƴଧାŐś  ňɰଲାȑ‌ଫȟ‌ର୍ରେ Ň ĲǺଲାĪ ĨŎňſରେ ȄŊା ȸରାȇ‌ରେ 
ĲǺଲାĪȄଲେģ İŃ řକ ř ବେଳେ Ŋ řňŎୀŃ ňଟś  କାŏକା İକ୍ସପ୍ରେŔ 
ĩŔ řȄŏାģ Ĺś ŇାŎ ଷ୍ଟେŔŇରେ କାŏକା İକ୍ସପ୍ରେŔŎ ଷ୍ଟପେଜ 
ŇȄŏାģ ତେłś ଟ୍ରେȚ‌ ĶŃ ř Ĩȅକ Ȅŏାģ ĨĹାŇକ ଟ୍ରେȚ‌ 
ĩŔśȄŊା ଦେȃ ଯାȽରୀ ŀŎ řଯାĪȄଲେģ ňśŎś œŌାନେ ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řରେ ňɰଲାଟଫର୍ମ Ĭňରେ ĹŁřଯାĪȄଲେģ କ řƻତୁ Ōହ řŐାŌାନେ 
ĹŦ଼ିňାŎ ř ŇȄଲେ, ଫŐରେ Ņś ର୍ଘଟłା ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŌŝŃଦେହĶśŀ řକŎ କେତେକ ĵƠ Ŋ řĵଣ୍ଡିŃ ĨĦŒ ȸରାȇ‌ରେ ůŪ 
Ō řଟŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ſŃŊ řſŃ ହ�ୋĪ ňŀřȄŏାģ କାƥȁକ ň Ŝƣ୍ଣିŌା 
କାŎłŎś  ଷ୍ଟେŔŇରେ ପ୍ରŊŐ ŋ řť Ȅŏା Ĳ Ōହ řŐାŌାନେ Ķƍଗା 
ǳନାŇ କŎ řŊାକś ȸରାକ ňାŎ କŎś ȄŊା ବେଳେ İହ ř ķଟłା 
ķଟ řȄŏାģ Ņś ର୍ଘଟłା İତେ Œୀȱ ହ�ୋĪȄŏା ଯେ, କେହ ř କ řĺ ř 
Ŋś ļ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ŔŊś  ଶେœ ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ 

ŋŜ କǑ, ŔśŇାŌŚŎ ɂରାȇ‌‌ ŔŜĹŇା 
ଦେŊ Ň řŔାȡ‌ ĬňȰହ

ŇŜĩŅřǟŚ, ůģūū(İŞĻŇɵ ସି): ĪସɎରୋ Ĳ ŇାŔାŎ Ō řŐ řŃ 
ĬŅɹŌରେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊା Ň řŔାŎ (ŇାŔା-ĪସɎରୋ 
Ŕ řନ୍ǀଟ řȇ‌‌ ĩପେŎĹŎ ŎାŀାŎ) Ĭňଗ୍ରହ ŇଭେŌɲŎ űŎś  
କାର୍ଯɹ କŎ řŊା ĩŎମ୍ଭ କŎ řŊģ ĩǆପ୍ରଦେŒŎ ଶ୍ରୀହŎ řକĴୋଟାŎ 
ŔŃୀŒ ņାŵŇ ସ୍ପେŒ ସେƞŎରେ İହ ř Ĭňଗ୍ରହକś ଜś ŏାĪ 
ŭŪରେ Ĩନ୍ତŎୀſକś ĺŀାଯାĪȄŏାģ କାର୍ଯɹſŌ ହŕŊା ňରେ 
İହ ř Ĭňଗ୍ରହ ŋŜ କǑ, ĩଗ୍ƆŧĶ řŎ ř, ŋŜ ǮŐŇ, Ńś œାŎňାŃ, 
ଜଙ୍ଗŏ, କŝœ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ହŕĬȄŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŕର୍ମ୍ପକରେ 
ବ�ţƕଞାŇ řକŌାŇଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ କŎାĪŊģ ପ୍ରŃ ř ūŬ Ņ řŇରେ İହା 
ŔŌଗ୍ର ňŝȄŊୀ Ĺ řତ୍ର Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ řŊģ İହ ř Ĭňଗ୍ରହରେ 
Ņś Īଟ ř ǶŃନ୍ତ୍ର ŎାŀାŎ, ŇାŔାŎ İȢ‌‌- Ŋ୍ୟାƠ Ĳ ŇାŔାŎ 
İȧ‌‌- Ŋ୍ୟାƠ ŔĦଯōୋĶ କŎାଯାĪĺ řģ İହା ƶୱାŎା ňŝȄŊୀŎ 
ĨŃ ř ସ୍ପଷ୍ଟ Ĺřତ୍ର Ĳ ŔŊ řଶେœ Ĺřତ୍ର Ĭତ୍ତୋŐŇ ହ�ୋĪňାŎ řŊģ 

ŎŘǧňŃ řƉś  ĹୁŌɲŇ 
ŞŅŊŘĴୁ Ň řŒŘť řŎ ɂŧŘŔ
ମେକ୍ସିକ Ĵୋ Ŕ řଟ ř, ůģūū(İŞĻŇɵ ସି): ମେକ୍ସିକ Ĵୋ ŎାǧňŃ ř 
କɰଲାĬŀřĩ ସେŇŊାĬȟ‌‌ଙ୍କୁ  Ŋś ņŊାŎ ଜଣେ ŊɹŻ ତି Ĺś ŌɲŇ ଦେŊାକś 
ପ୍ରŧାŔ କŎ řĺƻତିģ İହାŎ ŋ řŀ řĲ ĪƞŎନେȑ‌‌ରେ ŋାĪŎାŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎାଜņାŇୀ ମେକ୍ସିକ Ĵୋ Ŕ řଟ řŎ ňśŎś łା Ĩଞ୍ଚŐରେ ସେ 
ଲ�ୋକƉ Ŕହ କńା ହŕĬȄŊା ବେଳେ ŊɹŻ ତି ଜłକ ŃାƉ 
ňĺňଟś  ĩŔ ř ŃାƉ Ĩଣ୍ଟାରେ ହାŃ Ŏȃ Ńାଙ୍କୁ  ĺś ĪĥŊା Ŕହ 
ĨŔŅାĹŎł କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ İȄରେ ସେŇŊାĬŌ ବେȥ‌‌ 
Œାƻ ତିŎ Ŕହ ŊɹŻ ତିƉ ହାŃ ହଟାĪȄଲେ Ĳ ŃାƉ ĩŀକś ĨŇାĪ 
Ĺ řƻତା କŎŇାହ Ȁ ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ İହା ଦେȃŊା ňରେ ଜଣେ 
ŔśŎକ୍ଷାକର୍ମୀ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ସେĿାŎś  ହଟାĪ ଦେĪȄଲେģ 
ŊɹŻ ତିଜłକ Ň řŒାରେ ȄŊା ଜłାଯାĪĺ řģ İ ନେĪ ŎାǧňŃ ř 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃŎଫŎś  କ řĺ ř କśହାଯାĪŇାହ Ȁģ

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ,ůģūū(İŞĻŇɵ ସି): ŋାŎŃୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ 
ଡେମ�ୋȮରାȑ‌ ňାର୍ଟି ɂରାର୍ଥୀ Ş�ୋହŎାŇ Ōȟ‌ŅାŇୀ ĩମେŎ řକାŎ 
ĨŇɹŃŌ Ŋŝ ହତ୍ତŌ ŔହŎ Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ ମେŧŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ 
Ĺାଞ୍ଚŏɹ ଖେŐାĪ ଦେĪĺƻତ̫ି  Ńାଙ୍କୁ  ହŎାĪŊା ŏାĶ ř ŎାǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇାŏŀ ଟ୍ରǑƉ ŔŌସ୍ତ ŎłŇୀŃ ř ଫŉȢ ŌାŎ řĺ ř̫  କେŊŐ 
İŃ řକ ř Ňś ହŕĥ, ଟ୍ରǑƉ  ɂରାର୍ଥୀ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇକś ĵŔ řଯାĪĺƻତ̫ି  
ŎାǧňŃ ř Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ ĩମେŎ řକାରେ ପ୍ରńŌ ńŎ ŏାĶ ř 
ହ�ୋĪȄŊା İହ ř Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŏ řňŊɰ ଲିକାŇ ɂରୀର୍ଥୀƉ ଶ�ୋĹŇୀŧ 
ňŎାଜŧ ଟ୍ରǑƉ ňାĪĥ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ļଟକା ହ�ୋĪĺ ř̫  କେŊŐ 
Ň୍ୟୁ ŧର୍କ Ňś ହŕĥ, Ŕ řŇŔ řŇାଟ ř Ĳ ŋ řର୍ଜିŇ řĩରେ Ōƺ ଟ୍ରǑƉ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ļଟକା ଦେĪĺƻତି ĨାĬ Ņś Ī ଜł ŋାŎŃୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊʷ  
େŔŌାନେ ହŕଲେ ĩଫŃାŊ ňśରେŵାŏ İŊĦ Ķଜାŏା ହାŔŌୀ

ĶŃକାŏř ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ମେŧŎ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜŧୀ 
ହ�ୋĪ ĪŃ řହାŔ ŎĹřĺƻତି ŌŌŅାŇୀʷ  ŭŮ Ŋର୍ଷୀŧ Ōȟ‌ŅାŇୀ 
Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ Ŕର୍ବକŇ řଷ୍ଠ,  ପ୍ରńŌ ŋାŎŃୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ Ĳ ପ୍ରńŌ 
Ōśȧ‌ŏřŌ ମେŧŎ ŋାବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ĶŃ ĶŃ ūŪŪ 
Ŋର୍ଷରେ ପ୍ରńŌ ńŎ ŏାĶ ř Ň୍ୟୁ ŧର୍କରେ İŋŐř ŊɹŻ ତି ମେŧŎ 

Ň řର୍ବାĹ řŃ େହାĪȄŊା କśହାଯାĬĺ ř̫  ଜାŇś ĩŎୀ ňହ řŏାରେ ସେ 
Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ ମେŧŎ ŋାବେ Ņାŧ řƫ ଗ୍ରହł କŎ řବେʷ

 İହା ଡେମ�ୋȮରାଟ řକ ŅŐ ňାĪĥ İŊ Ŋť Ŋ řଜŧ 
Ŋ řବେĹřŃ ହŕĬĺ ř̫  ūųŰų ňରେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କରେ ପ୍ରńŌńŎ 
ňାĪĥ କĴŤłŔ ř ନେŃାଙ୍କୁ  ūŪ ŏſ ଭ�ୋଟ Ō řŐ řĺ ř̫  Ōȟ‌ŅାŇୀଙ୍କୁ  
ūŪ ŏſŎś  Ĩȅକ ଭ�ୋଟ Ō řŐ řĺ ř̫  Ōȟ‌ŅାŇୀ Ň řର୍ବାĹŇ ଜřŃ řŊା 
ňରେ Ň řଜ ŋାœłରେ ŋାŎŃŎ ପ୍ରńŌ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ňଣ୍ଡିŃ 

ଜŊାହŎŏାŏ ନେହŎś Ɖ Ŋ řœŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řȄଲେʷ 
େŌŧŎ ŋାବେ ŌŌŅାŇୀƉ Ĩନେକ ſŌŃା Ĳ Ņାŧ řŃɫ Ŏହ řĺ ř̫  
ŃାƉ ĨņୀŇରେ Ń řŇ ř ŏſ କର୍ମĹାŎୀ କାŌ କŎ řବେʷ ୌŔ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶ ňାĪĥ Ōśĵɹ Ň řଯśକ୍ତ କŎ řŊା Ŕହ řŃ ଜଜ Ň řଯśକ୍ତ 
କŎ řŊାŎ ſŌŃା Ōƺ Ŏହ řĺ ř̫

Ōȟ‌ŅାŇୀ ହŕĬĺƻତି ŋାŎŃୀŧ ଫřŏɭ Ň řର୍ƳଦେŒ řକା ŌୀŎା 

ŇାİŎƉ ňśĨʷ ŃାƉ ň řŃା ହŕĬĺƻତି Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଲେĵକ 
ĬĶାଣ୍ଡାରେ ଜŇ୍ମି Ń ŌହŌśŅ ŌŌŅାŇୀʷ ŌŌŅାŇୀƉ 
ňŜର୍ବňśŎś œ ĶśଜŎାଟରେ ŎହśȄଲେʷ  ସେ ūųųū Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ūŲରେ ĬĶାଣ୍ଡାŎ କାମ୍ପାŏାରେ ଜŇɭଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରńମେ ସେ Ň řଜ ňŎ řŊାŎ Ŕହ ĬĶାଣ୍ଡାŎś  Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକା Ĳ 
ňରେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ Ŕ řଟ řରେ ĩŔ ř Ŏହ řȄଲେģ

ĩĬ ଜଣେ ŋାŎŃୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ Ůŭ Ŋର୍ଷୀŧ 

ĩଫŃାŊ ňśରେŵାŏ ňśł řńରେ ĪŃ řହାŔ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺƻତ̫ି  
ସେ ĩମେŎ řକା Ĳହ řĲ ŎାଜɹŎ Ŕ řȚ‌Ŕ řŇାଟ ř ŔହŎŎ 
ମେŧŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ସେ ƶ ୱିŃ řୀŧńŎ ňାĪĥ Ŋ řଜŧୀ 
ହ�ୋĪ İହ ř ହାĪପ୍ରୋଫାŏ ňŅକś Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି   
ଡେମ�ୋȮରାଟ řକ ŅŐ ŃŎଫŎś  Ň řର୍ବାĹŇ ŏŁřȄŊା ĩଫŃାȝ‌ 
Ŏ řňŊɰ ଲିକାŇ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ Ńńା ĩମେŎ řକା ĬňŎାǧňŃ ř ŞĻŀř 

ŋାŇ୍ସƉ ŔାŊȖ‌ ŋାĪ କĴୋŎ ř ବ�ୋŌ୍ୟାŇଙ୍କୁ  ňŎାସ୍ତ କŎ řĺƻତ̫ି  
ସେ İହାňŜର୍ବŎś  ŬŪŬūରେ ପ୍ରńŌ İŔୀŧ ĩମେŎ řକୀŧ 
ŋାବେ Ŕ řȚ‌Ŕ řŇାଟ řŎ ମେŧŎ ŋାବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେʷ 
ସେ Ĳହ řĲରେ ଜଣେ ňƙଜାŊୀ ň řŃା Ĳ Ń řɼŃୀŧ ŌାƉĿାŎś  
ଜŇɭଗ୍ରହł କŎ řȄଲେʷ

େŔହ řŋŐř ŋାŎŃୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ ଡେମ�ୋȮରାଟ ɂରାର୍ଥୀ 
Ķଜାŏା ହାȧ‌Ōୀ ĩମେŎ řକାŎ Ņକ୍ଷି łňŜର୍ବ Ŏାଜɹ ŋ řର୍ଜିŇ řĩŎ 
ĬňŎାଜɹňାŐ ŋାବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ Ŏ řňŊɰ ଲିକାŇ 
ɂରାର୍ଥୀ ଜȚ‌ ରେŀଙ୍କୁ  ňŎାସ୍ତ କŎ ř Ŋାଜř ŌାŎ řĺƻତିģ ହାȧ‌Ōୀ 
ପ୍ରńŌ Ōśȧ‌ŏřŌ Ĳ Ņକ୍ଷି ł İŔ řĩ ĩମେŎ řକୀŧ ŋାବେ ŋ řର୍ଜି řŇ řĩ 
Ŕ řନେȑ‌କś  Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ūųŰŮରେ ସେ ŋାŎŃŎ 
ହାĪŅŎାŊାȘ‌ରେ ଜřĩ ହାŔŌୀ Ĳ ŃŇŊୀŎ ହାŔŌୀƉĿାŎś  
ଜŇɭଗ୍ରହł କŎ řȄଲେʷ Ōହŏକପେȑ‌ରେ ସେ Ň řଜŎ Ĩଜା Ĳ 
ĩĪ ķରେ ŊାŏɹକାŐ Ŋ řŃାĪȄଲେʷ Ů Ŋର୍ଷ  ŊŧŔରେ ସେ 
Ň řଜŎ Ōା Ĳ Ŋť ŋାĪƉ Ŕହ ĩମେŎ řକା ĹାŏřĩŔ řȄଲେ Ĳ 
ଜର୍ଜିĩରେ Ň řଜ ň řŃାƉ Ŕହ Ŏହ řȄଲେʷ ĶଜାŏାƉ ň řŃା ଜřĩ 
ହାȧ‌Ōୀ ଜଣେ ଫ୍ରଫŉŔŎ Ȅଲେʷ

ĩମେŎ řକାରେ ମେŧŎ Ň řର୍ବାĹŇ

ଟ୍ରǑƉକୁ  ļȑ‌କା ଦେଲେ 
ŭ ŋାŎŃŚŧ ŊĦଶୋƷŊ

Ň୍ୟୁ ŧର୍କରେ Ōȟ‌ŅାŇŚ, Ŕ řȚ‌Ŕ řŇାଟ řରେ ĩȜ‌Ńାȝ‌, ŋ řର୍ȁŇ řĩରେ ĶĻାଲା

ŇŜĩŅřǟŚ,ůģūū(İŞĻŇɵ ସି): ŌହାŎାǧ Ĳ କର୍ଣ୍ଣାଟକ 
ňରେ ହŎ řŧାłାରେ Ōƺ ଭ�ୋଟ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ ř̫   
ŬŪŬŮରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŎ řŧାłା Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇରେ 
କĦଗ୍ରେŔକś ହŎାĪŊା ŏାĶ ř ŔśŇ řୟ�ୋଜřŃ ŋାବେ œŀଯନ୍ତ୍ର 
କŎାଯାĪȄŏାʷ Ŏାଜɹରେ Ŭů ŏſ ଭ�ୋȑ ଜାŏřĩŃ ř କŎ ř 
କĦଗ୍ରେŔକś ହŎାଯାĪĺ ř̫  Ň řର୍ବାĹŇ କŌ řŔŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
İŋŐř ĶśŎś ŃŎ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺƻତି କĦଗ୍ରେŔ ନେŃା Ŏାହśŏ 
ĶାǄଧୀʷ  İହାକś ହାĪĤଡ୍ରୋŞĻŇ ବ�ୋŌା ŋାବେ Ŋର୍ଣ୍ଣŇା 
କŎ ř ସେ କହ řĺƻତି ଭ�ୋଟ ଜାŐ řĩŃ ř 
ŔĦňର୍କରେ ŃାƉ ňାĵରେ ŒŃ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ř ପ୍ରŌାł Ŏହ řĺ ř̫   

ĩଜř İĿାରେ İକ ŔାŌ୍ବାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଭ�ୋଟ ଜାŏřĨାŃ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĩł ř Ĩନେକ Ĺାଞ୍ଚŏɹକŎ 
Ńńɹ ĬňǱଥାňŇ କŎ řĺƻତି Ŏାହśŏ 
ĶାǄଧୀʷ  ସେ କହ řĺƻତି ଯେ Ŏାଜɹରେ Ņś Ī କĴୋଟ ř ŌŃŅାŃା 
ȄŊା ବେଳେ Ŭů ŏſ ଭ�ୋଟ ଜାŏřĩŃ ř ହ�ୋĪĺ ř̫  Ĩର୍ଥାŃ 
ūŬ ପ୍ରŃ řŒŃ ଭ�ୋଟ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ ř̫  Ŋ řŞĻň řକś  ଜřŃାĪŊା 
ňାĪĥ କŌ řŔŇ ňŜŎା ପ୍ରǯତୁŃ Ŏହ řȄଲେʷ ସେ କହ řଲେ ଯେ 
ଲ�ୋକŔŋା Ň řର୍ବାĹŇରେ କĦଗ୍ରେŔŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŋŏ Ȅŏାʷ 
Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇରେ Ōƺ କĦĤେଗ୍ରŔ ଜřŃ řŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řŋ řǈ ଜŇŌŃ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�ୋľǻ କହśȄŏାʷ କ řƻତୁ ଫŐାଫŐ 
Ĳŏଟ řĶŏା କେŌ řŃ ř? İହାňĺରେ Ň řର୍ବାĹŇ କŌ řŔŇƉŎ 
ଜାŐ řĩŃ ř Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺƻତ̫ି  ଭ�ୋଟ 
ଜାŏřĩŃ řŎ ĬŅାହŎł ଦେŊାକś ଯାĪ Ŏାହśŏ କହ řĺƻତି 
ଯେ ହŎ řŧାłାରେ ŬŬଟ ř ଭ�ୋଟŎ ňŎ řĹŧňତ୍ରରେ ଜଣେ 

Ōହ řŐାƉ ଫଟ�ୋ Ŏହ řĺ ř̫  ସେ Ōହ řŐା ହŕĬĺƻତି ɄରାଜřŏŎ 
ଜଣେ Ōଡେŏʷ İହ ř ଭ�ୋଟŎ କାର୍ଡ ଜŎ řĩରେ ūŪଟ ř 
Ŋ řŋ řǈ Ŋś ńରେ ŌŃŅାŇ କŎାଯାĪĺ ř̫  ତେବେ ŬŬଟ ř 
ňŎ řĹŧňତ୍ରରେ ସେହ ř ŌଡେŏƉ ଫଟ�ୋ Ȅଲେ Ōƺ ŇାŌ 
ĨŏĶା ĨŏĶା Ŏହ řĺ ř̫  ଯେŌ řŃ ř Ŕ୍ବିଟ  ř, ŔୀŌା, ŔŎŔɫŃୀ, ŎŒ୍ମି , 
Ŋ řŌŐା....ʷ İହା କେŌ řŃ ř Ŕମ୍ଭŊ େହŏା ବ�ୋŏř Ŏାହśŏ 
ପ୍ରŒ୍ନ କŎ řĺƻତ̫ି  ସେହ řŋŐř Ŏାଜɹରେ Œହŕଟ ř ଭ�ୋଟŎ 
ňŎ řĹŧňତ୍ରରେ ଜଣେ Ōହ řŐାƉ ଫଟ�ୋ Ŋ řŋ řǈ ŇାŌରେ 

Ŏହ řĺ ř̫  ĩĬ ଜଣେ Ōହ řŐାƉ ଫଟ�ୋ ଭ�ୋଟŎ ŃାŏřକାŎ 
ŬŬŭଟ ř ǱଥାŇରେ Ŏହ řĺ ř̫   Ŋ řŋ řǈ ŇାŌରେ ସେ Ņś Īଟ ř ପ�ୋŏřĦ 
Ŋś ńରେ ŌŃŅାŇ କŎ řĺƻତ̫ି   କĦଗ୍ରେŔକś ହŎାĪ Ŋ řŞĻň řକś  
ଜřŃାĪŊା ŏାĶ ř İହା Ȅŏା କŌ řŔŇƉŎ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରʷ İହ ř 
କାŎłŎś  Ň řର୍ବାĹŇ କŌ řŔŇ ŌŃŅାŇ କେǂŎ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
ଫśଟେଜକś Ňଷ୍ଟ କŎ řଦେĪĺƻତ̫ି  

Ŏାହśŏ ĩହśŎ ř Ĩŋ řଯୋĶ କŎ řĺƻତି ଯେ କĦଗ୍ରେŔ 
ɂରାର୍ଥୀŌାନେ ŊହśŃ କȟ ଭ�ୋȑ ŊɹŊņାŇରେ ହାŎ řĺƻତ̫ି  
ŔŊś ĿାŎś  କȟ ଭ�ୋȑ ŊɹŊņାŇ Ȅŏା ŭŬʷ  İŋŐř ଭ�ୋଟ 
ŊɹŊņାŇକś Ō řŒାĪଲେ Ŏାଜɹ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇରେ 
କĦଗ୍ରେŔ ŬŬ ହଜାŎ űűų ĵƠ ଭ�ୋଟରେ ହାŎ řĺ ř̫  

ତେବେ ŋାŎŃୀŧ Ň řର୍ବାĹŇ କŌ řŔŇ ŎାହśŏƉ İହ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶକś ĵƠŇ କŎ řĺƻତ̫ି  କŌ řŔŇ କହ řĺƻତି ଯେ 
ŌŃŅାŇ କେǂରେ ଯŅř ଜାŏřĩŃ ř ĹାŏřȄŏା, Ńାହାହŕଲେ 
କĦଗ୍ରେŔ İŞĻƞ İହାŎ Ŋ řର�ୋņ କଲେŇାହ Ȁ କାହ Ȁକ ř?  
İŋŐř ଭ�ୋଟ ଜାŏřĩŃ řକś  ର�ୋକ řŊା ŏାĶ ř ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋଟŎ 
Ńାŏřକା ŔĦଶ�ୋņŇ (İŔĩĪĩŎ) କŎାଯାĬĺ ř̫  İହାକś 
Ŏାହśŏ Ŋ řର�ୋņ କŎ řବେ କ ř ବ�ୋŏř କŌ řŔŇ ପ୍ରŒ୍ନ କŎ řĺƻତ̫ି   
କŌ řŔŇ ĩହśŎ ř କହ řĺƻତି କ řĺ ř ǱଥାŇରେ ŌŃŅାŇରେ 

ହ�ୋĪȄŊା ĨŇ řŧŌ řŃŃା 
ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řȄŏା 
İŊĦ İହାŎ ଯାଞ୍ଚ 
କŎାଯାĬĺ ř̫  

ସେňଟେ Ŏାହśŏ 
ĶାǄଧୀƉ İହ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎ 
ଜŊାŊ ଦେĪĺ ř Ŋ řŞĻň ř̫  

କେǂŌƽ୍ରୀ କ řŎł Ŏ řଜřଜś  କହ řĺƻତି ଯେ, ĩମେ Ōƺ Ň řର୍ବାĹŇ 
ହାŎ řĺś ʷ କ řƻତୁ İȄňାĪĥ Ŋ řŞĻň ř କେବେ Ň řର୍ବାĹŇ କŌ řŔŇଙ୍କୁ  
ଦ�ୋœ ଦେĪŇାହ Ȁ̫  Ŏାହśŏ ŔାŌ୍ବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଜଣେ 
Ŋ řଦେŒୀ Ōହ řŐାƉ କńା କହ řĺƻତ̫ି  Ň řର୍ବାĹŇ ବେଳେ ସେ 
Ŋ řଦେŒ ĹାŏřଯାĪńାƻ ତ̫ି  Ŋ řଦେŒŎś  ଯେĬĥ ପ୍ରେŎłା Ō řଳେ 
Ńାହାକś ସେ ĬňǱଥାňŇା କŎ ř ŔŌŧ Ňଷ୍ଟ କŎ řńାƻ ତ̫ି  Ŏାହśŏ 
ŔŊś ବେଳେ କśହƻତି ଯେ, ସେ ňŎŌାłś ବ�ୋŌା Ŋ řସǵଫୋŎł 
କŎ řବେģ କ řƻତୁ ŃାƉ ବ�ୋŌା କେବେŊ ř Ŋ řସǵଫୋŎł ହśİŇାହ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ŏ řଜřଜś  କହ řĺƻତ̫ି  Ŋ řହାŎ Ň řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ କ řĺ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗ 
ŇȄŊାŎś  İȄŎś  ଧ୍ୟାŇ ହଟାĪŊା ŏାĶ ř Ŏାହśŏ İŋŐř ĬŅɹŌ 
କŎś ȄŊା ସେ କହ řĺƻତ̫ି  

ଭ�ୋଟଚ�ୋŎ řକś  ନେĪ Ŏାହśଲ-Ŋ řଜେň ř ŌśହାĥŌśହ Ȁ

ŭŰ ŅřŇରେ 
ĨାମେŎ řକା Ŕȑ‌ŀାĬȚ‌

	<ŕŎ řŧŘłŘରେ Ŭů ŏſ Ş�ୋľ ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪĺ ř: ŎŘŕśŏ
	<ŎŘŕśŏƉ ବ�ୋŌŘ କେବେ Ŋ řସǵଫୋŎł ŕśİŇ ř: Ŋ řଜĻň ř 
	<Ş�ୋľବେଳେ ĴĦଗ୍ȰŔ İଜĻƞ Ĵł ĴŎś Ȅଲେ : ĴŌ řŔŇ



ŊƙŘŎା Ļś ȑ 
ĩĬľŉřȑ ĨŇś ōŘŧŚ ĨȅĴ ĩĴœǻłŚŧ Ņ řŒ řŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥȄŞŏ ŔŘȄରŎ ŊƙଜାରŘ Ļś ȑ Ŋɹୟାȉ ନେĪňŘର řବେģ 
İȄରś  İĴ Ŕśǁର ଲś ȇ Ō řŐ řńŘİģ

ŕାň ŌśȚ ŊାŞ୍ɲା Ŋɹୟାȉ‌
ǦଟାĪଲřȥ ĩĬȑ‌ŉřȑ‌ରŎ ŕɹୟାƠŊɹୟାȉ‌ 
Ĵɹୟାର ř Ĵର řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŞŏ ŕŘț‌ ŌśŇ 
ŊŘମ୍ɲŘ ଟେŘȑ Ŋɹୟାȉ‌ ņର řňŘର řବେģ 
İŕ ř Ŋɹୟାȉ‌ İବେ ĵśȝ‌ ŞŏŘĴɂ ରିŧ 
ରŕ řĺ řģ ĨȅĴŘĦŒ Ōŕ řŐŘƉର İŕŘ 
ପ୍ରńŌ ňŔǁ ňŘଲľ řĺ řģ İȄରŎ 
Ň řĻ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĨŇś ōŘŧŚ 
ĻřŇ řଷ ରȃňŘର řବେģ 

ŏɹŘǑŢ  ĪŧŎ řƍଗ୍  

Ň řରǻǄ ɂତŃୟେĴ ōśŊତŚƉ ňାĪĥ ĵାȧ ହ�ୋĪńାİģ 
İŕ řŅ řŇ ŔŌସ୍ǯ  Ŕśǁ Ŏ Ņ řŒ řŊାĴś Ĺାŕାĥƻ ତିģ 

ହେଲŏ,  Ŋ୍ୟସ୍ତତା ŋ řତରେ ŔଜେĪ ହେŊାňାĪĥ 
ŔŌŧ ňାĩƻତିŇ řģ ତେłś ĨନେĴ ōśŊତŚ Ň řŊର୍ନ୍ଧରେ  
ŕାଲś Ĵା Şେȇ‌Ĩț ĴŎ řŊାĴś ňŔǁ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř  

Şେȇ‌Ĩț‌ରେ Ĵȟ‌ ŔŌŧ ଲାĶ řŊା Ŕŕ 
İĴ Ŕśǁȡ ଲś ȇ Ō řŐ řńାİ l 

 ପ୍ରାĴŝତ řĴ ĹŌĴ 
ŕŘଲś ĴŘ ମେȇ‌Ĩț ňŔǁ Ĵରś ȄŊŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  

ŇŘĹś ରŘȢ ଗĶɰୋ ଲś ȇ Ŕśǁȡ ŌŘŇ řńŘİ l İȄରŎ 
ŃɫĹŘର ɂରାĴŝŃ řĴ ରƍ Ĳ ĹŌĴ ĩŔ řńŘİģ 

İńʹରŎ ĩȃĴś ŕŘଲś ĴŘ ĩĪŔɹୟାଡŀୋ Ĳ 
ଲŘĪŇ ର ଲଗŘĪ ŔĻŘ ōŘĪńŘİ l ସେŕ řňର ř 

ŌǭକାରŘ ଲଗŘĪ  ĩȃĴś 
Ŋť Ĳ ĩĴœǻłŚŧ 

ଦେĵŘōŘĪńŘİ l İȄŔŕ 
Ň୍ୟୁ ȓ‌ Ĵ řŌ୍ୱା ŕŘଲś ĴŘ ň řଙ୍Ţ  
ଲ řț‌Ǧ ଟିȇ‌ ଲଗŘĪňŘର řବେ l 

ଫ୍ɃŔ Ţ‌ň řଙ୍କ୍  ଲś ȇ‌ 
ň řଙ୍Ţ  ଲś ȇ ଚେହେରŘĴś ŕŘଲś ĴŘ ଦେĵŘĪŊŘ 
Ŕŕ ŃɫĹŘରŎ ĹŌĴ ĩł řńŘİģ İŕŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ōƺ Ŕśǁର ହେŘĪńŘİģ İŕŘ ĨŇś ōŘŧŚ 
ŌśŕĥରŎ ŕŘଲś ĴŘ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ Ĳ ľ řଣ୍ƞଣ୍ଟ ň řଙ୍Ţ ‌ Ŋ୍ଲȥ‌ 
ଲଗŘōŘĪńŘİģ İŕŘŅ୍ବାରŘ ŃɫĹŘ କେŘŌŐ ହେŊŘ Ŕŕ   
ɂରାĴŝŃ řĴ ĹŌĴ ĩŔ řńŘİģ ģ İȄŔŕ ଗŘଲ Ĳ ĲĿରŎ  ŕŘଲś ĴŘ 
ň řଙ୍Ţ ‌  ଲ řț‌Ǧ ଟିȇ ଲଗŘĪńŘƻ ତିģ İŕ ř ଲś ȇ Ŋ řଶେଷ Ĵର ř Ņ řŇ Ň řର୍ବǄରŎ  

ବେŒŚ Ŕśǁର Ņ řŒ řńŘİģ 
Ŕŉɟ Ķɰଲାȟ‌ 

 İŕŘ ŃɫĹŘĴś ĩĴœǻłŚŧ Ĵର řńŘİģ İȄňŘĪĥ ōśőŃŚŌŘନେ Ōśŕĥର 
ବେȧ‌Ĵś ŕŘଲś ĴŘ  ରĵʹŊŘ ňŘĪĥ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ Ĳ ĴȚ‌Ŕ řଲȡ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘର 

Ĵର řńŘƻ ତିģ İŕŘŅ୍ବାରŘ ŃɫĹŘରŎ ȄŊŘ ŅŘଗ , Ʉł ŔŌŔɹୟାĴś ଲś ĹŘ 
ōŘĪńŘİģ ĩȃରŎ Ň୍ୟୁ ȸରାȢ Ĳ ŕŘଲś ĴŘ ŵřଙ୍ଗ୍‌  ଲŘĪŇର 

ଲଗŘōŘİģ İȄରś  ĩȃĴś İĴ Ŕśǁର 
ଲś ȇ Ō řŐ řńŘİģ

ŌାłŊŔା 
ଝļାľ řĹ řତା ŔśǁŎ 

Ĳଡ଼řĩŌŘନେ ŊŘରŌŘŔରŎ ତେର ňର୍ବ 
ňŘŐŇ Ĵରƻତିģ ସେȄରś  ŌŘłŊŔŘ ଗśରś ŊŘର 

ଶ୍ɌǨģ İŕŘĴś Ň řŃ řŇ řଷ୍ଠାର Ŕŕ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ňŘŐŇ 
Ĵର řńŘƻ ତିģ ļ řĨ ȄଲŘବେଳେ ķରŎ ŌŘĩଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ Ĵର řŊŘର 

ଦେȃȄଲřģ ŊŘŕŘķର ňରŎ ŒŘŒśƉ ĿŘରś  ଦେȃ İŕ ř ň ŜĻŘ Ĵଲřģ 
ŌŘłŊŔŘରŎ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ŋଡ଼řଭŋŘȡ‌ରś  ĬĿř Ň řŃ୍ୟĴର୍ମŔŘର ř ķରĨଗłŘ ĩŅřରŎ ଗେŘŊରňŘł ř 
Ŕ řƗŇ Ĵର ř ň ŜĻŘ ପ୍ରǯତୁŃ ř Ĵରƻତିģ İŕŘňରŎ ŌŘł ŊŔŘĪ ň řĿŘňłŘ, ŉŐŌŜŐ ଦେĪ ŌŘĩ ଲƁ୍ମୀଙ୍କୁ  

ĩରņŇŘ Ĵର řńŘƻ ତିģ ŌŘĩ ଲƁ୍ମୀଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŞŏ ķରŎ ņŇņŘŇ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି 
Ŕŕ ŔśĵŔŌŝƴ ଧି ɂରାǊ ŕśİģ ସେŕ řňର ř ň Ŝର୍ବରś  ň ŜĻŘŊ řȅ ňŘĪĥ 

ŞŏŘକେ Ĺ řŃŘ ňĴŘĬȄŞŏģ Ĵ řƻତୁ ŔŌŧ ŊŅŐřŊŘ 
Ŕŕ Ĩନେକେ ରƍରŎ Ĺř Ń Ř 
Ĵର řŊŘĴś ňŔǁ Ĵରś ĺƻତିģ  
ŎŌŘ ŌŕŘŎłŘ , ňśŎŚ

ŎƍତŜ ŐŚ Ĺ řତା 
 ŔŘņŘରłŃħ ŌŘłŊŔŘ ň ŜĻŘňŘĪĥ Ŋś ņŊŘରĿś  ķରŅ୍ବାର 
ଲřňŘପେŘĺŘ ĩରǕ ŕśİģ ଗŘĥ ଗŕŐřରŎ İĴŊƣଣ୍ଣୀ ଗŘī 

ଗେŘŊରରŎ ŌŘľ řķରĴś Ĺ řźł Ĵର ř ପେŘĺ řőŘ 
ňରǑରŘ ରŕ řĺ řģ ňରŎ ĹŘĬŐ ň řĿĬରŎ ଭŐřĴ ř 

ଭŐř ňŅɭŉśଲ, ଲƁ୍ମୀňŘŅ ŔମେŃ ņŘŇ 
ĺ řľŘ ĴରŘōŘĪńŘİģ  ĨȅĴŘĦŒ ŞŏŘĴ 

ňŜĻŘକେŘĿ řରŎ ĹŘĬŐ ŊľŘରŎ 
ଝେŘľ ř Ĺ řŃŘ Ĵର řńŘƻ ତିģ ହେŞŏ ķର, 

Ņś ĩର ĩŅřରŎ ରƍରŎ ĹřŃŘ 
Ĵରƻତିģ İŕ ř Ĺ řŃŘ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ରŕ řńŘİģ ķର ňର řବେŒ 

Ŕśǁର Ņ řŒ řŊŘ Ŕŕ ŌŇĴś ŒŘƻ ତି Ō řŐ řńŘİģ 

ŎŒɭ řŃŘ ŞŊହେŎŘ , ňśŎŚ

ĹାĬŐ ň řĿĬ Ĺřତା
ŌŘłŊŔŘ ň ŜĻŘ ŔŘŌŘĻřĴ ପ୍ରńŘ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňରǑରŘ ଭŘବେ 

ĻłŘōŘİģ Ĳଡ଼řĩ ķରŎ İŕŘ Ŋœǻ Ŋœǻ ņର ř ňŘŐ řŃ 
ହେŘĪĩŔśĺ řģ ŌŘľ řķର ହେĬ ĨŊŘ ଗେŘŊର ଲřňŘ ķର 
ň řĿĬ ĹřŃŘ ňĴŘĪŞŏ ĵśȝ୍‌ Ŕśǁର ଦେĵŘōŘİģ ତେłś 
ňରǑରŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŌŘର୍ଗŒŚର ŌŘŔର ପ୍ରତ୍ୟେĴ 

Ŋś ņŊŘର ରŘŃ řରŎ ķରŅ୍ବାର ଲřňŘପେŘĺŘ Ĵର ř 
ଝେŘľ řĹ řŃŘ ňĴŘĬģ ň ŜĻŘǱଥାŇĿś  ନେĪ ķର İରś ଣ୍ଡି, 

ň řƢଢା, ĨଗłŘ ĩŅřରŎ İŕŘ ňĴŘōŘİģ ĨŊŒ୍ୟ İେŊ 
ĩĬ ସେ ŌŘľ ř ķର ŇŘŕ Ȁģ ŔŌସ୍ତƉର Ŕ řମେଣ୍ଟ,ľŘĪଲ Ĳ 

ŌŘର୍ବଲ  ķରģ ĨŊŒ୍ୟ İବେ ķରĴś Ŕśǁର Ĵର ř ŔĻŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĩନେକେ ĹŘĬŐŊľŘ 
Ŕŕ ņŐŘରƍରŎ ĹřŃŘ Ĵରś ĺƻତିģ İŕŘ Ŕśǁର Ņ řŒ řŊŘ Ŕŕ ĺ® ŔŘŃŌŘŔ  ରŕ řńŘİģ  

ōŘƕŔŇିŚ ŔŘŕś, ସେŘŎťŘ, ĶƙଜାŌ

Ĳťřĩ ķରେ ŌାłŊŔା Ĳ ଝļାľ ř Ĺ řତାŎ İĴ Ŋ řଶେœ Ōŕƥɫ Ŏŕ řĺ řģ ɂତŃୟେĴ Ĳଡ଼ିĩłŚ İŕାĴś Ɍƴଧା, ŋŻ ତି ŔŕĴାରେ 
ňାŐŇ ĴŎ řńାƻ ତିģ Ōାର୍ଗŒŚŎ ŌାŔ ňŒ řŊା ſł ř ɂସ୍ତୁତ řରେ ଲାĶ řňଡ଼ƻତି Ōŕ řŐାģ ɂତŃୟେĴ ĶśŎś ŊାŎ ķŎ, Ņś ĩŎ, ĨĶłା, 

ĹĬŎା ĩŅř ǱଥାŇରେ ଶ�ୋŋାňାİ ŋŐřĴ ř ŋŐř ĹାĬŐŊľା ଝ�ୋľ ř Ĺ řତା ŔାƍĴś ଲƁ୍ମୀňାŅģ ଝļାľ ř Ĺ řତା Ōŕ řŐାƉ ŕସ୍ତĴŐା 
ŋାବେ ňŎ řĹ řତģ ŌାłŊŔା ňŜĻାĴś ନେĪ Ōŕ řŐାƉ Ōƺରେ ଯେତ řĴ ř Ɍƴଧା Ŏŕ řĺ ř, ķŎĴś ŔśǁŎ ĴŎ ř 

ŔĻାĪŊାରେ Ōƺ Ĩĺ ř ସେତ řĴ ř ĬƤƟଠାģ ňŜĻାଶ�ţŐŚରେ ōŅřĲ ĩņśŇ řĴତାŎ Ŧ଼ାƗଚା ňŎ řଲକ୍ଷିତ  ŕśİ 
Ňାŕ Ȁ;  Ĵ řƻତୁ  ଝļାľ ř Ĺ řତାରେ İŕ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ  İବେ ଝļାľ ř Ĺ řତାĴś  ķରେ ĨȅĴ 

ŅřŇ ŎȃŊା  ňାĪĥ ĨņʹĴାĦŒ Ōŕ řŐା  ņŐାŎƍରେ Ĺřତା ĴŎś ĺƻତିģ  ŔŌŧାŇś Ŕାରେ ଝļାľ ř Ĺ řତାରେ 
ହେĬȄŊା ĩņśŇ řĴତାĴś ନେĪ İŕ ř ĬňǱଥାňŇାģ
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Ş�ୋ ŕାƠଡିŒାŐŎś ¤

ଝļାľ ř 
Ĺ řତାରେ 

ĩņśŇ řĴତା

ĩŊŒ୍ୟĴ ŔାŌȰରୀ 
ସ�ୋŧାŊ řȚ‌ -  ŬŪŪ Ȱରାȟ‌, Ĵľା ň řĩĻ - 
İĴ Ĵț, ĨŅା ŎŔśł ପେǦ - İĴ Ŋଡ଼ 
ĹାŌĹ, ŋŝ ŔƍňȽ, ଗ�ୋľl ĶŎŌ ŌŔଲା, 
ଲଙ୍କାĶśଣ୍ଡ - İĴ ĹାŌĹ, ņŇ řĩĶśଣ୍ଡ - İĴ 
ĹାŌĹ, ŕŐŅŚĶśଣ୍ଡ - İĴ ĹାŌĹ, ଲś ł - Ŕ୍ବାŅ 
ĨŇś Ŕାରେ, ତେଲ - ĩŊŒ୍ୟĴତା ĨŇś Ŕାରେ l 

ɂସ୍ତୁତ ř ɂłାŐ ř 
ɂńŞେ ĶŎŌ ňାł řରେ ସ�ୋŧŊřȚ‌Ĵś Ŋତś Ŏାƻତୁģ  
İŕାňରେ ସ�ୋŧŊ řȚ‌Ĵś ĺାł ř Ļାȡ‌ରେ ଦେĪ 
ȰରାĪଣ୍ଡିଂ ĴŎƻତୁ l ŕାଲś Ĵା  Ķśଣ୍ଡ ହୋĪō řŊା ňରେ 
İŕାĴś İĴ ňାȽĴś Ĵାଢ଼ř ସେȄରେ  ବେŔŇ, 
ଲଙ୍କାĶśଣ୍ଡ, ŋŝ ŔƍňȽ, ĨŅା ŎŔśł ପେǦ Ĳ 
ňାŇŌņśŎŚ ଦେĪ ଛ�ୋľ ĶśŐା ɂସ୍ତୁତ ĴŎƻତୁģ 
İŕାňରେ Ĵଡ଼େĪରେ ତେଲ ଦେĪ ĶśŐାĴś 
ĺାłƻତୁ l İŕା Ŕśନେଲř Ŏƍ ହ�ୋĪĶଲŏ İĴ 
ňାȽĴś ĴାŁř Ņ řĨƻତୁ l İŕାňରେ Ķɹୟାȧ‌ରେ 
Ĵଡ଼େĪ ŊŔାĪ ତେଲ ଦେĪ ତେĻňȽ 
ଗ�ୋľା ĶŎŌŌŔଲା Ņ řĨƻତୁ l ňରେ ସେȄରେ 
Ĵľା ň řĩĻ, ĨŅା, ŎŔśł  Ĳ ľŌାଟ�ୋ ଦେĪ 
ŋାĻƻତୁģ ňରେ ଲଙ୍କା Ķśଣ୍ଡ, ŕŐŅŚĶśଣ୍ଡ, 
ĶŎŌ ŌŔଲା ଦେĪ Ĵœ ř Ņ řĨƻତୁ l ŌŔଲା Ĵœ ř 
ହୋĪĶଲŏ ɂସ୍ତୁତ ĴŎ ř ŎȃȄŊା ĺłାŊťř 
ŔŊś Ĵś   Ņ řĨƻତୁģ İŕାňରେ ĨǛ ŔŌŧ Ķɹୟାȧ‌ରେ 
ŊŔାĪ Ŋǁ ĴŎ ř Ņ řĨƻତୁģ ɂସ୍ତୁତ ହୋĪĶଲା 
Ŕ୍ବାŅ řǦ ­ସୋŧାŊ řȚ କୋǊତା®ģ 

ସ�ୋŧାŊ řȚ‌ 
କ�ୋǊତା

ŔśĶǄ ŌŕŌŊତŚ
ŔśଗǄ ŌŇରŎ İĴ ପ୍ରĴŘର ĩŇǁ ĬǟଲାŔ ଖେŐřōŘİģ ତେłś ķରŎ 

ଲŘଭŋƠର, ଗେŘଲŘň Ĳ ŔɹୟାƠȢĬȓ‌ ŔśଗǄōśŻ ŌŕŌŊŃŚ ଲଗŘĪňŘର řବେģ  
ģ ସେŕ řňର ř Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŌŧରŎ ķରŎ ňରŉ୍ୟୁȟ Ĵɹୟାଣ୍ଡେȢ‌ ĻŐŘĪŞŏ 

İŕŘ ķର ňର řବେŒĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŅŐŘĪ ଦେĪńŘİģ İȄŔŕ 
ŇĴŘରŘƬĴ Œକ୍ତି  ŅŜ ର Ĵର řńŘİģ 

Ĵାǀରେ ĴŐାĴŝତ ř 
ସେŕ řňର ř ķର ĴŘǀରŎ ଲŘଗ řȄŊŘ  ŉଟେŘ Ĳ Ĭକ୍ତି  

Ōł řଷର ĹřƻତାņŘରŘ ĬňରŎ ଗଭŚର ପ୍ରଭŘŊ ňĴŘĪńŘİģ 
ତେłś ķରŎ ପ୍ରେରłŘŅŘŧŚ ņŘଡ଼ ř ŞŏĵŘȄŊŘ ŉଟେŘ 
ଫ୍Ƀȟ‌ Ĵ řŌ୍ବା ĴŐŘĴŝŃ ř  Ōƺ ଲଗŘĪňŘର řବେģ 

Īଣ୍ଡୋȡ‌ ňɰଲାƞଟ୍‌
ଗĺķରର ŔśǁରŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řŊŘ Ŕŕ ķରŎ ŔତେĻ 

ŊŘŃŘŊରł ରȃńŘİģ İȄŔŕ ĨŌɱĻŘŇ Ōƺ ଦେĪńŘİģ 
İȄňŘĪĥ ŌŇ řň୍ଲାଣ୍ଟ, ସ୍ǳȇ‌ň୍ଲାଣ୍ଟ Ĳ ķ řĴśĩĥରŚ ଭŐř ଗĺ 

ଲଗŘĪňŘର řବେģ 

ŔĴାŎାƬĴ 
ňŎ řବେŒ  

ňାĪĥ ŔĻାƻତୁ 
ķŎ  

ķରେ 
Œାƻ ତି Ĳ ŔĴାŎƬĴ 

ňŎ řବେŒ Ȅଲŏ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŋଲ 
ଲାଗେģ İŕା ŌŇ, ŋାŊŇା Ĳ 

ĻŚŊŇ Ĭňରେ Ōƺ ĶŋŚŎ ɂŋାŊ 
ňĴାĪńାİģ  Ĵ řƻତୁ   ĨŔĻťା Ȅଲŏ 
ŌŇ ĨŒାନ୍ତ Ĳ Ĺ řťĹřťା ଲାĶ řńାİģ 

ତେłś ķରେ  ŔĴାŎƬĴ ňŎ řବେŒ 
ŎȃŊାĴś Ĺାŕś ĥȄଲŏ Ň řŌɨ ɂŅତ୍ତ ľ řț‌Ŕ 

ĩňłାĪňାŎ řବେģ 

Ňťřĩ 
ତେଲ Ĳ 

ଚୋňା
ňŘĹřଲŘ ĴŅŐŚ ଚେŘňŘ 

Ņś Īľ ř, Ňଡ଼řĩ ତେଲ Ņś Ī 
ĹŘŌĹ Ĳ Ōŕś  İĴ ĹŘŌĹ 

Ň řĨƻତୁģ İŕŘĴś İĴȽ 
Ō řŒŘĪ İĴ ପେଷ୍ଟ 
ପ୍ରǯତୁŃ Ĵରƻତୁģ İŕŘĴś 
କେŒ Ĳ କେŒŌŜŐରŎ 
ଭଲ ଭŘେŊ ଲଗŘĪ 
ŬŪ -ŭŪ Ō řŇ řȑ ରȃ 
ňŘł řରŎ ଧେŘĪ Ņ řĨƻତୁģ 

İŕŘňରŎ ŌŘĪȢ‌ଡ 
ŔŘମ୍ପୁରŎ କେŒ ŔŉŘ Ĵରƻତୁģ 

ķ řĴśĩĥŎŚ Ĳ ĴŅŐŚ 
ĴŅŐŚ ଚେŘňŘରŎ ķ řĴśĩĥରŚ Ō řŒŘĪ ȰରାĪଣ୍ଡିଂ Ĵର ř 

İĴ ପେଷ୍ଟ ପ୍ରǯତୁŃ Ĵରƻତୁģ ŕŘଲś ĴŘ ŕŘŃରŎ 
İŕŘĴś କେŒରŎ ଲଗŘĪ କେŘଡ଼řİ Ō řŇ řȑ 

ňରŎ ଧେŘĪ Ņ řĨƻତୁģ ĨȅĴ ŔśŉŐ 
ĹŘŕś ĥȄŞŏ İŕŘĴś Ŕପ୍ତାŕରŎ Ŭ ńର 

ଲଗŘƻତୁģ 

ŉାĪŅା
 İŕŘ ŒśǤକେŒĴś ŇରŌ 

ରȃŊŘରŎ ŔŕŘŧĴ ହେŘĪńŘİģ 
İȄŔŕ ରŜ ň ř ŔŌŔɹୟା Ōƺ ŅŜ ର 

Ĵର řńŘİģ İȄŔŕ କେŒĴś ŌĻଭŜ Ń 
Ĵର řńŘİģ 

 ĴŅŐŚ ଚେŘňŘ କେŒŌŜŐରŎ ରŻ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ŌŘତ୍ରା 
Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řńŘİģ İŕŘ କେŒ ŊŦřŊŘରŎ ବେȥ ŔŕŘŧĴ 

ହେŘĪńŘİģ ସେŕ řňର ř ĴŅŐŚ ଚେŘňŘରŎ ȄŊŘ ŇŘŇŘ 
ପ�ŤǦ ଟିĴ Ńƥତ୍ବ କେŒĴś ɂରାĴŝŃ řĴ ĹŌĴ Ĳ  ŇରŌ 
Ĵର řńŘİģ İŕŘŅ୍ବାରŘ କେŒļଡ଼Ř ŔŌŔɹୟା Ōƺ 
ĴŌ řńŘİģ 

ĨȅĴାĦŒ 
ଲŏାକେ ĴŅŐŚ ଚୋňାĴś 

ĨŅŎĴାŎŚ ŋାŊ ř ଫୋňାťř Ņ řĨƻତି; 
Ĵ řƻତୁ  İȄରେ ĨȅĴ ପୋœĴ ତƥɫ Ŏŕ řńାİģ 

İŕା କେŒ ňାĪĥ ĵśȝ‌ ଲାŋŅାŧĴ ହୋĪńାİģ 
ସେŕ řňŎ ř İȄରେ ĩƞଟିĨƃ ସିŀାଣ୍ଟ, ŋ řľାŌ řȚ Ĳ 

ĵł řĻ ňŅାର୍ଥ ĩŅř ńାİģ İŕା କେŒĴś ପୋœł 
ଦେŊା Ŕŕ କେŒ ŔŌŔɹୟା ŅŜ Ŏ ĴŎ ř କେŒ 

Ŋଢ଼ାĪńାİģ ତେବେ ĴŅŐŚ ଚୋňାĴś 
Ĵ řňŎ ř ଲĶାĪବେ Ļାł řŊା ସେ 

Ŋ řœŧରେģ 

କେŒ ňାĪĥ
ĴŅŐŚ 
ଚୋňା ŔŌŧ ĨŇś Ŕାରେ ଫେŒŇ ଟ୍ȸଣ୍ଡରେ ĨନେĴ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňŎ řଲକ୍ଷିତ  ହେĬĺ řģ ĩĬȑ‌ŉřȑ‌Ŀś  ନେĪ 
ĨŐଙ୍କାŎ ŔŊś Ȅରେ ĩņśŇ řĴ ĺାň ଦେĵାōାĬĺ řģ 

İŕ ř ȮŌରେ İେŊ ōśŊତŚƉ Ōƺରେ ଲɹୟାǑପ୍‌ 
ĪŧŎ řଙ୍ଗ୍‌  ଲŏାĴପ୍ରି ŧ Ŏŕ řĺ řģ İŕା İĴ Ň řĩŎା 
ŀ řĻାĪŇģ İȄରେ İĴ ଛୋľ İȢ‌Īŀř ŊȢ‌Ŋ 

ńାİģ ōାŕା ŊɹୟାଟେŎŚ Ņ୍ବାŎା Ĺାଲŏģ 
	 ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌରŎ İŕ ř ĴŘŇŉśଲ ĵśȝ‌ ŞŏŘĴɂ ରିŧ 

ହେŘĪĺ řģ İŕŘĴś Ŋ řଶେଷ Ĵର ř ōśŊŃŚŌŘନେ ňŜĻŘ, ĬƮŊ 
ĩŅřରŎ  ň řନ୍ଧି ŊŘĴś  ňŔǁ Ĵରƻତିģ

	 İŕŘ ଛେŘľ Ŋଡ଼ Ŋ řଭ řǈ ଡ řĻŘĪȚ‌ରŎ Ĭňଲǐģ İŕŘ ĲĻŇ řĩ 
ĩĬľŉřȑ ŃńŘ ŒŘŦř, Şŏହେଙ୍ଗା Ĳ ଗŘĬŇ ĩŅřରŎ Ŕśǁର 
ŌŘŇ řńŘİģ 

 Ň řରǻǄରେ ŕାଲś Ĵା 
Şେȇ‌Ĩț

	 İŕ ř Īŧର řଙ୍ଗ୍‌  ŕŘଲś ĴŘ ହେŊŘ Ŕŕ Ŋଜେȑ 
ĨŇś ōŘŧŚ Ō řŐ řńŘİģ İŕŘĴś ରŧŘଲ ଲś ȇ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ İȄରŎ ଷ୍ଟେŘȚ ŌŘŐ ř ĩŅř 
ĵĹřŃ ହେŘĪńŘİģ 

ପୋœାĴ, Şେȇ‌Ĩț‌  Ĳ ଜୋତା ŋŐř ŕɹୟାଣ୍ଡŊɹୟାȉ‌Ŏ ପୋœାĴ, Şେȇ‌Ĩț‌  Ĳ ଜୋତା ŋŐř ŕɹୟାଣ୍ଡŊɹୟାȉ‌Ŏ 
İĴ ĶśŎś ତ୍ବňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା Ŏŕ řĺ řģ ĨȅĴାĦŒ  Ōŕ řŐା ŇŜ ĩ İĴ ĶśŎś ତ୍ବňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା Ŏŕ řĺ řģ ĨȅĴାĦŒ  Ōŕ řŐା ŇŜ ĩ 
ŀ řĻାĪŇŎ  ŕɹୟାଣ୍ଡŊɹୟାȉ‌  ņŎ řŊାĴś ňŔǁ ĴŎƻତି ģ İŕ ř ŀ řĻାĪŇŎ  ŕɹୟାଣ୍ଡŊɹୟାȉ‌  ņŎ řŊାĴś ňŔǁ ĴŎƻତି ģ İŕ ř 

ȮŌରେ  İେŊ ŊାŞ୍ɲା Ŋɹୟାȉ‌Ŏ Ĺାŕ řŅା Ŏŕ řĺ řģ İȄŎś  İĴ ȮŌରେ  İେŊ ŊାŞ୍ɲା Ŋɹୟାȉ‌Ŏ Ĺାŕ řŅା Ŏŕ řĺ řģ İȄŎś  İĴ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ଲś ȇ Ō řŐ řńାİģ ĩĴର୍ଷłŚŧ ଲś ȇ Ō řŐ řńାİģ 

ଫେŒŇରେ 
ŊାŞ୍ɲା Ŋɹୟାȉ‌
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 ĹŐřŃ ŌŘŔ 
ŞŒœ ŋŘĶରŎ ଖĵŐŘō řŊŘĴś  ȄŊŘ Ļś Ň řĨର 
ňśରś œ ŕĴ ř Ŋ řǢĴț‌ର ȸŉřĴś  ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁ  
ŌśଖɹŌƽŚ İŌକେ ǦଟାŏřŇ Ŋś ņŊŘର 
Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ Ĵର řĺƻତିģ İȄŏŘĶ ř ŃŘŌ řŏŇŘŀś  
ସେକ୍ȮľŘରୀİȑ‌ରŎ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ĴŘରǻɹକ୍ରŌ 
ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରŎ ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁ  
କ୍ରୀť଼ାŌƽŚ ńୀରś  ĬŅୟŇ řȅ ǦଟାŏřŇ, ŕĴ ř 
ĪƠଡିĩ ŔŋŘňŃ ř ňŅ୍ମɌରୀ Ņ řŏୀň Ń řର୍କୀ, 
ŔǑପାŅĴ ଭ�ୋŐŘŇŘń Ŕ řĦ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ 
ରŕ řȄଲେģ ŇଭେŌɲର ŬŲରś  ŀ řସେŌɲର ūŪ 

ŃŘର řଖ ňରǻɹନ୍ତ ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁର  Ņś Ī Ŕŕର 
ଚେǈĪ Ĳ ŌŅś ରŘĪରŎ ĴŇ řǨ ŕĴ ř Ŋ řǢĴț‌ 
ଖĵŐŘō řŊģ Ļś Ň řĨର ňśରś œ Ŋ řǢĴț‌ 
ĪŃ řŕŘŔରŎ İńର ɂńŌńର ŏŘĶ ř ŬŮľ ř 
ŅŐ ĨĦଶȰŕł Ĵର řବେģ ĲŌŘŇ, Ĺ řŏ ř Ĳ 
ŔśĪĻରŏŘଣ୍ଡ Ŕŕ ĩୟŧୋĻĴ ŋŘରŃ ňśȢ‌-
Ŋ ř®ରŎ ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ ĬȘ‌ķŘľŇୀ Ņ řŊŔରŎ 
Ĺřŏ ř Ŋ řňſରŎ ଖĵŐř ŋŘରŃ ĨŋřōŘŇ ĩରǕ 
Ĵର řŊģ Ĭଲ୍ǟଖଯ�ୋĶɹ, ŋŘରŃ Ņś Īńର 
(ŬŪŪū Ĳ ŬŪūŰ) Ļś Ň řĨର ŕĴ ř Ŋ řǢĴț‌ରŎ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ

 Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ-İ® Ŋ řňſ ŭ Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ŕ řର řȎ‌ ŏŘĶ ř Ń řŐĴ Ŋର୍ମାƉକୁ  ŋŘରŃ-İ® 
ŅŐର ĨȅŇŘୟĴ Ōନ�ୋŇୀŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ରŘĻକ�ୋľରŎ ŇଭେŌɲର ūŭରś  ଖĵŐŘō řŊŘĴś 
ȄŊŘ İŕ ř Ŕ řର řȎ‌ ŏŘĶ ř ĮŃś ରŘĻ ĶŘİŽୱାȓ‌Ɖକୁ  
ĬňĨȅŇŘୟĴ ŅŘୟ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĩŋ řଷେĴ 
ଶର୍ମା, ର řୟŘŇ ňରŘĶ, ĪଶŘŇ Ĵ řŔŘŇଙ୍କ ŋŐř 
ଫ୍ରƞŏŘĪȚ‌ Ŋ୍ୟାľରƉକୁ  ŅŐରŎ Ň řĩōŘĪĺ řģ ଟେଷ୍ଟ ŅŐରŎ ǱଥାŇ ňŘĪ Ň 
ȄŊŘ ŉŘଷ୍ଟ ବ�ୋŏର Ĩର୍ଶŅୀň Ŕ řĦŕ, ɂŔ řƴ କ୍ରି ǩଣା Ĳ ŕର୍ȁŃ ରŘłŘ Ōƺ İŕ ř 
ŅŐରŎ Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ରŘĻକ�ୋľରŎ ŔŌǯ ŭľ ř ōŘĴ Ō୍ୟାȌ‌ 
ŇଭେŌɲର ūŭ, ūŰ Ĳ ūųରŎ ଖĵŐŘō řŊģ

 Ń řŐĴ Ŋର୍ମା(ĨȅŇŘୟĴ), ĮŃśରŘĻ ĶŘİŽୱାȓ‌ 
(ĬňĨȅŇŘୟĴ), Ĩŋ řଷେĴ ଶର୍ମା, ର řୟŘŇ ňରŘĶ, ĪଶŘŇ Ĵ řŔŘŇ Ĳ ɂŋŔ řŌରŇ 
Ŕ řĦŕ (ŵřକେľ ରſĴ), ĩୟŜœ Ŋଦ�ୋŇୀ, Ň řଶŘନ୍ତ Ŕ řǄଧୁ, Ŋ řňରŘĻ Ň řĶŌ, ŌŘŇŊ 
ŔŜŃŘର, ŕର୍ȁŃ ରŘłŘ, Ĩର୍ଶŅୀň Ŕ řĦŕ, ɂŔ řƴ ରŘłŘ, ଖŏୀŏ ĨŕǗȘ‌ģ

ŋŘରŃ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŌƺରŎ ĹŘŏřȄŊŘ 
ůŌ୍ୟାȌ‌ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ‌ ŊରŘŊର 
ǱଥିŃ řରŎ ରŕ řĺ řģ Ŕ řର řȎ‌ରŎ ŭľ ř Ō୍ୟାĹ 
ňରŎ Ĭŋୟ ŅŐ ଗ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ 
Ō୍ୟାȌ‌ ĻřŃ ř ŔŌŘŇ ĨŊǱଥାରŎ ରŕ řĺƻତିģ 
İŕŘ ŌƺରŎ ĩŔƻତାĴŘŏř ŊŘ Ķśରś ŊŘର 
ĹŃś ର୍ଥ İŊĦ ଶŇ řŊŘର ňƗŌ ŃńŘ ŞŒœ 
Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌ ĻřŃ ř Ĭŋୟ 
ŅŐ ĨȰłୀ ନେŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରŎ ରŕ řĺƻତିģ 
Ŋ řŞŒœ Ĵର ř ķର�ୋĪ ŅŐର ɂŃ řଷ୍ଠି Ń 
ଖĵŐŘŐ ř ଜ�ୋଶ ŕŘȎ‌ଲେĬȓ‌,  ଟ୍ରାŋ řŔ 
ହେŀ Ĳ Ŕ řŇ ĩŊľ ŅŐରŎ ŇŘŕŘƻ ତିģ 
İŌŘନେ ŔŌସ୍ତେ ňର୍ଥରŎ ŇଭେŌɲର 
Ŭūରś  ĩରǕ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ĪĦŏଣ୍ଡ 
Ŋ řňſ ĩସେŔ Ŕ řରର řȎ‌ର ɂńŌ ଟେଷ୍ଟ 
ŏŘĶ ř ŅŐରŎ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř 
ŅŐରŎ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ କେŊŐ 
ĻଣେŌŘȽ ଖĵŐŘŐř ŵřକେľରſĴ ଜ�ୋଶ 
ĪĦŏřଶ İବେ ľ ř-ŬŪ ŅŐରŎ ଖĵŐś ĺƻତିģ 
ĨŇɹ ňſରŎ ĩŔƻତାĴŘŏřĿŘରś  Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ-İ® Ŕŕ ƶ ୱିŃୀୟ ĨȚ‌ĨŉřŔ řĩŏ 
ଟେଷ୍ଟ ଖĵŐřŊŘĴś  Ĵś ŏŅୀň ōŘŅŊ 
ŋŘରŃରŎ ňŕଞ୍ଚି  ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ଶśŊŌŇ Ķ řȢ‌ ଟେଷ୍ଟ ŅŐର ନେŃŝ ƫ 
ନେĬȄŏŘବେଳେ İĿŘରŎ ŔĦķର୍ଷ 
Ĵରś ĺƻତିģ Ņś Ī Ǵ ପିŇର Ĩſର ňଟେŏ Ĳ 
ŵŘଶ řĦľŇ Ŕśǁର Ĵ řŌ୍ବା ŉŘଷ୍ଟ ବ�ୋŏର 
ōଶପ୍ରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ରŘ ŇଭେŌɲର ūŮରś  ĩରǕ 
ହେŊŘĴś  ȄŊŘ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ŋ řňſ 
Ŭ Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ଟେଷ୍ଟ Ŕ řର řȎ‌ରŎ ǱଥାŇ 
ňŘĪňŘରƻତିģ Ĵ řƻତୁ  Ŋର řǨ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ 
ĨŇś ňǱଥିŃ řରŎ ŋŘରŃ İĿŘରŎ ĩĬ 
İĴ Ŕ řର řȎ‌ ĻřŃ řŊŘĴś  Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪĺ řģ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŌŘľ řରŎ ŋŘରŃ ŬŪŪŲ 
ňରĿŘରś  ľ ř-ŬŪ ŉର୍ମାľରŎ Ŕ řର řȎ‌ 
ŕŘର řŇŘŕ Ȁģ

Ķ řȢ Ɖ ĬňŞŎ ŇĻର
İŕ ř Ŕ řର řȎ‌ରŎ ľ ř-ŬŪ ŅŐର ĬňĨȅŇŘୟĴ 
ଶśŊŌŇ Ķ řȢ‌ ରȚ‌ ŏŘĶ ř ŔĦķର୍ଷ Ĵରś ĺƻତିģ 
İŕ ř Ŕ řର řȎ‌ର ɂńŌ ŭľ ř Ō୍ୟାȌ‌ରŎ ĪŇ řĦŔ 
ĲňŇ Ĵର ř ōńŘକ୍ରମେ ĨňରŘĻřŃ ŭű, ů 
Ĳ ūů ରȚ‌ Ĵର řŊŘĴś ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕŘĴś ନେĪ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ କ୍ଷୁǐ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ķ řŏ ŅŐରŎ Ń řଷ୍ଠି  ରŕ řĺƻତିģ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŋŐř ସେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ŋ řňſ 
ଟେଷ୍ଟ Ŕ řର řȎ‌ ŏŘĶ ř ķର�ୋĪ ŌŘľ řରŎ 
ɂସ୍ତୁŃ ř Ĵର řŊŘର ĩŊଶɹĴŃŘ ରŕ řȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘ ସେ Ň Ĵର ř ľ ř-ŬŪ ŉର୍ମାľରŎ 
Ŕķର୍ଷ Ĵରś Ȅଲେ Ōƺ ଖĵŐśĺƻତିģ Ķ řȢ‌Ɖକୁ  
ŅŐରŎ ŔŘŌ řŏ ĴରŘōŘĪȄŊŘରś  ସେ ĩĬ 
Ļଣେ ɂŃ řŋŘŊŘŇ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ ରŘସ୍ତା Ŋǁ 
Ĵର řȄŏŘବେଳେ ĩĬ Ļଣେ ଖĵŐŘŐřଙ୍କ 
Ĵ୍ୟାର řୟର ŞŒœ Ĵର řଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ŕ řņŘŔŐଖ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତି ŋŘରŃର 
Ĵ řĦŊŅƻତୀ କ୍ରିକେ ľର କେ. ɌରୀĴŘନ୍ତģ ŅŐରŎ 
Ķ řŏ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘରś  ĲňŇର ōଶସ୍ୱୀ 

Ļୟସ୍ୱାŏƉକୁ  ŅŐରŎ Ň řĩōŘĬŇŘŕ Ȁģ 
ସେŕ řňର ř Ķ řŏ ĪŇ řĦŔ ĲňŇ Ĵର řŊŘ 
ŉŐରŎ Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇଙ୍କ Ĵ୍ୟାର řୟର Ōƺ 
İĴɂĴŘର ŞŒœ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŋŐř 
ǱଥିŃ řରŎ ŃŘଙ୍କ ĬňରŎ ŇĻର ରŕ řŊŘ 
ସ୍ୱାŋŘŊ řȇ‌ģ İŕŘ 
ŌƺରŎ ĨŏରŘĬଣ୍ଡର 
ŇୀŃୀଶ ĴśŌŘର ରŎƝଡୀ 
ŉřȑ‌ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ 
ବ�ୋŏřĦ କ�ୋȌ‌ ମ�ୋƣଣ୍ଣ 
ମ�ୋର୍କେŏଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇś ōŘୟୀ Ŋ୍ୟାľ řĦ, 
ŉřŏɡ ଡିଂ Ĳ ବ�ୋŏřĦ 
Ĵର řŊŘରŎ ରŎƝଡୀ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘର 
Ŕମ୍ମୁଖୀŇ ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ସେ କେତେ 
ňର řŌŘłରŎ Ō୍ୟାȌ‌ ŉřȑ‌ Ĩĺƻତି ŃŘŕŘĴś 
ĻŘł řŊŘ ňରŎ ŅŐରŎ ŔŘŌ řŏ ĴରŘō řŊ Ĵ ř 
ŇŘŕ Ȁ Ǳଥିର ହେŊģ Ńŝ Ńୀୟ ľ ř-ŬŪରŎ ŋŘରŃ 
ĨŋřଷେĴ ଶର୍ମାƉକୁ  ଶୀȱ ŕରŘĪȄଲେ Ōƺ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ō řŐ řŃ ŔŉŐŃŘ ଯ�ୋĶś ŋŘରŃ 
Ō୍ୟାȌ‌ ĻřŃ řȄŏŘģ Ŋ řŞŒœ Ĵର ř ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌ 

ଖĵŐř ŵŘଶ řĦľŇ Ŕśǁର Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ŕȑ‌ 
ଖĵŐř Ŕର୍ବାȅĴ ସǭକୋର Ĵର řȄŏŘବେଳେ 
ŔŘŌŔȚ‌ଙ୍କ ǱଥାŇରŎ ଖĵŐřȄŊŘ Ļřତେଶ 
ଶର୍ମାଙ୍କ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔŋରŘ Ŋ୍ୟାľ řĦ ŃŘƉକୁ  
ŅŐରŎ ରȃŊŘĴś ŊŘƺ Ĵର řĺ řģ ବ�ୋŏřĦରŎ 

ŅŐର ସେňର ř Ĵ řĺ ř ňର řŊƥତ୍ତŇ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĩଶŘ ĴରŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ĨŏରŘĬଣ୍ଡର 
ଶ řŊŌ Ņś ବେଙ୍କ ǱଥାŇରŎ ŉřȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେ 
ŇୀŃୀଶƉକୁ  ŔŘŌ řŏ ĴରŘō řŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ରŕ řĺ řģ

ĨŇɹňſରŎ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŅŐରś  
ŕŘȎ‌ଲେĬȓ‌, ହେȓ‌ Ĳ Ŕ řŇ ĩŊľƉକୁ  
ɂŃ୍ୟାŕŘର Ĵର řŇ řĩōŘĪĺ řģ İŌŘŇଙ୍କ 

ǱଥାŇରŎ ବେȚ‌ ŀ୍ୱାରଶśĪȧ‌ Ĳ ଗ୍ɰȚ‌ 
Ō୍ୟାƃୱେŏƉକୁ  ŔŘŌ řŏ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĭŋୟ 
Ō୍ୟାȌ‌ ŉřȑ‌ ŇŘŕŘƻ ତିģ İłś ସେŌŘŇƉକୁ  
ŅŐରŎ ŔŘŌ řŏ ĴରŘō řŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ 
ŞŒœ ŌśŕŜƥତ୍ତରŎ Ǳଥିର ହେŊģ Ńŝ Ńୀୟ 
ŌśĴŘŊ řŏŘରŎ ľ řȟ‌ ଡେŋřȓ‌ଙ୍କ Ŋ řȉ‌ ŕ řľ řĦ 
Ĳ ŌŘର୍କŔ ଷ୍ଟୋĪŇ řȧ‌ଙ୍କ ĹŌକ୍ରାର ĪŇ řĦŔ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ŉŘĪŅŘରŎ ରȃŊģ ହେȓ‌ଙ୍କ 
ĨŇś ňǱଥିŃ řରŎ ŌŘń୍ୟୁ Ŕର୍ଟ ĪŇ řĦŔ ĲňŇ 
Ĵର řବେģ Ĭňର�ୋŻ Ņś Ī ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ନେĪ 
ŅŐ ňର řŊƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪňŘରŎģ

Ŕ řର řȎ  ĨȰłŚ ŏſɹŞŎ ଖĵŐřŊ ŋŘରŃ
 ĨŋřଷœĴ ŒŌǻମା, ŒśŊମŇ 

Ķ řȢ , ŔŜō୍ଯ୍ୟĴśମŘର ଯŘŅŊ 
(ĨȅŇŘŧĴ), Ń řŐĴ ŊŌǻମା, Ĩକ୍ଷର 
ňଟľŏ, ŵŘŒ řĦଟŇ Ŕśǁର, ĻřତେŒ 
ŒŌǻମା (ŵřକେଟରକ୍ଷĴ), Œ řŊମ 
Ņś ବେ, Ĩର୍ଶŅŚň Ŕ řĦŕ, ଯŒɂରୀȖ  
Ŋś ȟ ରŘ Ĳ Ŋରś ł ĹȮŊƥତ୍ତୀģ

 ŇŚŃŚŒ ĴśମŘର 
ŞŎƝଡୀ, Ŕƙଜୁ ŔŘମŔŇ, ର řଙ୍କୁ  Ŕ řĦ, 
ŕର୍ȁŃ ରŘłŘģ

- ମŘń୍ୟୁ Ŕର୍ଟ, ମ řଚେŏ 
ମŘର୍ଶ (ĨȅŇŘŧĴ), ଜ�ୋŒ ĪĦŏřŒ 
(ŵřକେଟ ରକ୍ଷĴ), ଟ řȟ  ଡŀŋřȓ , 
ମ řଚେŏ ĲİŇ, ମŘର୍କŔ ଷǦଟୋĪŇ řŔ, 
ଗ୍ɰȚ  ମ୍ୟାƃୱେŏ, ĻŘŋ řŧର 
ŊŘର୍ଟଲେଟ, ବେȚ  ଡɲୱାରŒśĪȧ , 
ŇŘńŘŇ İŏřŔ, ମŘń୍ୟୁ ĴśନେମŘȚ ģ

 ମŘŕŏř 
Ŋ řŧର୍ଡମ୍ୟାȚ , ŃȚ ŊŚର ŔŘƍଗା, 
ଜ�ୋŒ ŉřŏ řț ģ

ĪĦŏଣ୍ଡ Ŋ řňſ ଟେଷ୍ଟ Ŕ řର řȎ‌ରŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŵřକେľରſĴ/ Ŋ୍ୟାľର Įœŋ ňƻŢ‌ ķର�ୋĪ ŌŘľ řରŎ Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ Ŕŕ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ Ŭ Ō୍ୟାȌ‌ 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ଟେଷ୍ଟ Ŕ řର řȎ‌ ŏŘĶ ř ŋŘରŃୀୟ ŅŐĴś 
ଫେର řĺƻତିģ କ�ୋŏĴŘŃŘରŎ ŇଭେŌɲର ūŮରś  
Ĳ ĩŔŘŌର Ŋର୍ସାňŀŘରŎ ŇଭେŌɲର ŬŬରś  
ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ Ō୍ୟାȌ‌ ŏŘĶ ř Ŋ řŔ řŔ řĩĪର 
Ŋର řǨ ĹୟŇ ĴŌ řľ ř ĩĻř ūů Ļł řĩ 
ŋŘରŃୀୟ ŅŐ ଘ�ୋœłŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŅŐĴś ňƻŢ‌ଙ୍କ ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ହେŊŘ Ŕŕ 
ňŜର୍ବňର ř ĬňĨȅŇŘୟĴ ରŕ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ĶŃ Ļś ŏŘĪରŎ ĪĦŏଣ୍ଡ 
Ŋ řňſରŎ ĹŃś ର୍ଥ ଟେଷ୍ଟ ଖĵŐś ȄŏŘବେଳେ Ŋŏ ŊŘĻř ňƻŢ‌ଙ୍କ ଗ�ୋŀ ŔŘŌŘŇɹ 
ŉŘľ ř ōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ŉŐରŎ ŃŘƉକୁ  Ŋ řɌରାŌ ନେŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ-İ® Ŋ řňſରŎ ĨȚ‌ĨŉřŔ řĩŏ ଟେଷ୍ଟ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐř ňƻŢ‌ ŃŘଙ୍କ 
ŉřȑ‌ନେŔ Ŕŕ Ō୍ୟାȌ‌ ŉřȑ‌ ବ�ୋŏř ɂŌŘł ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ōƺ ųŪ ରȚ‌ Ĵର ř 
Ņୀର୍ଘ ŔŌୟ କ୍ରି Ȍ‌ରŎ ରŕ řňŘର řବେ ବ�ୋŏř ĻłŘĪĺƻତିģ ସେŕ řňର ř ĪĦŏଣ୍ଡ 
Ŕ řର řȎ‌ରŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇɹŃŌ ଖĵŐŘŐ ř ŃńŘ ŉŘଷ୍ଟ ବ�ୋŏର 
ĩĴŘଶ Ņୀț‌Ɖକୁ  Ōƺ ŅŐରŎ ŔŘŌ řŏ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ň řĴľରŎ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିȎ‌ 
Ŕŕ ଖĵŐřȄŊŘ Ņś Ī ଖĵŐŘŐ ř ŃńŘ  ŉŘଷ୍ଟ ବ�ୋŏର ɂŔ řƴ କ୍ରି ǩଣା Ĳ ŵřକେľ 
ରſĴ İȚ‌ ĻĶŅୀଶŇƉକୁ  ŅŐରś  ŊŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

 ଶśŊŌŇ Ķ řŏ (ĨȅŇŘୟĴ), Įœŋ ňନ୍ତ (ŵřକେľରſĴ/ 
ĬňĨȅŇŘୟĴ), ōଶସ୍ୱୀ Ļୟସ୍ୱାŏ, ଲ�ୋକେଶ ରŘŕśŏ, ŔŘĪ ŔśŅର୍ଶŇ, 
ଦେŊŅତ୍ତ ňť଼ିĴŘŏ, ଧ୍ǽŊ Ļś ରŎŏ, ରŊୀǂ ĻŘଡେĻŘ, ŵŘଶ řĦľŇ Ŕśǁର, 
ĴśŏŅୀň ōŘŅŊ, Ĩſର ňଟେŏ, ŇୀŃୀଶ ĴśŌŘର ରŎƝଡୀ, ōଶପ୍ରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ରŘ, 
ŌŕǗȘ‌ Ŕ řରŘĻ Ĳ ĩĴŘଶ Ņୀț‌ģ

<

ଟľଷ୍ଟ ŅŐĴś ଫେର řଲେ Įଷŋ ňƻŢ 

­İ® Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řର řȎ ŞŎ Ń řŐĴ ĨȅŇŘŧĴ

Ŋś ņŊŘର ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କୁ ଭେଟ  řŊŘ ĨŊŔରŞŎ ȸŉř Ŕŕ Ŋ řŒɫĴț Ŋ řĻŧŚ ŋŘରŃŚŧ ମŕ řŐŘ କ୍ରିକେ ȑ ŅŐ

 ŋŘରŃୀୟ କ୍ରିକେ ȑ‌ର 
Ŕśňȡ‌Ǧଟାȡ‌ ŃńŘ ŌŕŘŇ Ŋ୍ୟାľȡ‌ Ŋ řରŘľ କ�ୋŕŏř 
Ŋś ņŊŘର ŭŲ Ŋର୍ଷରŎ ňŘŅ ńŘň řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ 
ŔŘńୀ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř Ŋŕś  ň Ŝର୍ବŃŇ 
କ୍ରିକେ ľȡ‌ Ĳ ĩĪň řİȢ‌ରŎ ŃŘଙ୍କ ŅŐ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ňſରś  
­Ĵ řƍଗ୍‌  କ�ୋŕŏř®Ɖକୁ  ĻŇ୍ମŅ řŇର ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ 
ĩȡ‌Ŕ řŊ ř କ�ୋŕŏřଙ୍କ କ୍ରିକେ ȑ‌ Ĵ୍ୟାର řୟରର Ĭňŏବ୍ଧି Ĵś  
Ĭଲ୍ǟଖ Ĵର ř ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪĺ řģ Ŋ řରŘľ ů ŇଭେŌɲର 
ūųŲŲରŎ Ņřଲ୍ଲୀର İĴ ňƙଜାŊୀ ŕ řନ୍ଦୁ ňର řŊŘରରŎ 
ĻŇ୍ମȰŕł Ĵର řȄଲେģ ŬŪŪŲରŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀୟ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ରŎ ňŘŅ ńŘň řȄŊŘ କ�ୋŕŏř ĨŅ୍ୟାŊȅ 
ūŬŭ ଟେଷ୍ଟ, ŭŪů ŅřŇ řĴ řĩ Ĳ ūŬů ľ ř-ŬŪ Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖĵŐřŔŘର řĺƻତିģ Ń řନ�ୋľ ř ōŘĴ ŉର୍ମାȑ‌ରŎ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌରŎ 
ŲŬ ଶŃĴ Ĳ ŬŲ ŕĻŘରରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ରŇ ŏřň řŊƴ ରŕ řĺ řģ 
ūű Ŋର୍ଷର Ĵ୍ୟାର řୟରରŎ ସେ ĩĪŔ řŔ ř Ņ řŇ řĴ řĩ Ĳ ľ ř-
ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ Ŕŕ ĹŘǑ ପିĨŇɵ ȸŉř, ĩĪň řİȢ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ 
Ĳ ūų Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌ Ŋ řǢĴț‌ ȸŉř ĻřŃ řĺƻତିģ ଟେଷ୍ଟ Ĳ 
ľ ř-ŬŪ ŉର୍ମାȑ‌ରś  ĨŊŔର ନେĪŔŘର řȄŊŘ କ�ୋŕŏř İବେ 
କେŊŐ ŅřŇ řĴ řĩ ŉର୍ମାȑ‌ରŎ ଖĵŐ ĻŘର ř ରȃĺƻତିģ

ŭŲ Ŋର୍ଷŞŎ ­Ĵ řƍଗ୍   କ�ୋŕŏř®
 Ĳť଼ିଶŘରŎ ĩୟŧୋĻřŃ ହେŊŘĴś 

ōŘĬȄŊŘ Ŕମ୍ମାŇĻŇĴ ĩĪĴŇ řȇ‌ ଚେȧ‌ ପ୍ରି Ō řୟର ŏřȉ‌ 
(ĩĪĲŔ řň řİȢ‌) ŏŘĶ ř ଖĵŐŘŐ ř Ň řŏŘŌ ĩŔƻତାĴŘŏř ŊŘ 
Ķśରś ŊŘର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ İȄŏŘĶ ř ରŘĻɹ Ĳ ରŘĻɹ ŊŘŕŘରର 
ଖĵŐŘŐř ŇŘŌ ňƙଜୀĴରł Ĵର řĺƻତିģ ūŬľ ř ŅŐĴś  ନେĪ İŕ ř 
ŏ řĶ ŇଭେŌɲର ūŮରś  ūŰ ōŘİ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ĩŔƻତାĴŘŏř 
ଖĵŐŘŐ ř Ň řŏŘŌ ŋś ŊନେǢରର ହ�ୋଟେŏ ଲେŌŇ ଟ୍ରି ®ରŎ Ĳ 
ŇଭେŌɲର ūŮରś  ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ହ�ୋଟେŏ ŏŘĪȜ‌ରŎ ଖĵŐŘō řŊģ 
ĨȢ‌ Ĳť଼ିଶŘ ଚେŔ ŔĦķ Ĳ ĩĪĴŇ řĴ ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ ଫେଡେରŎŔŇର 
Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରŎ İŕ ř ପ୍ରି Ō řୟର ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ĳť଼ିଶŘ ଚେȧ‌ 
ĪŃ řŕŘŔରŎ İĴ ŇŜ ĩ Ĩଧ୍ୟାୟ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊ ବ�ୋŏř İŕŘର Īଭେƞ 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŃńŘ Ň řȃŐ Ĳť଼ିଶŘ ଚେŔ ŔĦķ ŔǑପାŅĴ ଦେŊɄତ୍ତ 
ŋƛ Ĵŕ řĺƻତିģ ĩĪň řİȢ‌-ǦଟାĪŏ ŉର୍ମାľରŎ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ଖĵŐŘō řŊ Ĳ ĩŔƻତାĴŘŏřର Ň řŏŘŌ řରŎ ଖĵŐŘŐ ř, ପ୍ରାୟŧୋĻĴ Ĳ 
ĩୟŧୋĻĴŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ରŕ řବେģ ňŅ୍ମɌରୀ ĪŅŘ ĩȡ‌İȧ‌ĩĪ 
ňśȽ ŌŘŇś ŊŘ Ōśଖɹ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେବେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺରŎ Ŕର୍ବŋŘରŃୀୟ ଚେȧ‌ ŔĦķ ŊŘ İĩĪŔ řİȜ‌ର 
ĨňରŎŔŇ ହେȓ‌ ĨĻřŃ ĴśŌŘର Ŋର୍ମା, ōśĶ୍ମ ŔǑପାŅĴ ŌŇୀœ 
ĴśŌŘର ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄŋŘବେ ĬňǱଥିŃ ରŕ řବେģ ĨƉକିŃ ĴśŌŘର 
ŅŏŘŏ Ň řŏŘŌ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řବେģ

ĩĪĴŇ řȇ  ଚେȧ  ɂ ରିମ řŧର ŏřȉ  

 ĨȅŇŘୟĴ Ō řଚେŏ 
ŔŘƞŇରଙ୍କ ĨňରŘĻřŃ ଦ୍ǽ Ń Ĩର୍ଦ୍ଧଶŃĴ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ 
Ŋś ņŊŘର İĿŘରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ɂńŌ ľ ř-ŬŪରŎ ķର�ୋĪ 
Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ ű ରŇରŎ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻ Ň řĴľରś  ňରŘǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĩŌନ୍ତ୍ରł ňŘĪȄŊŘ ɅŌłĴŘରୀ 
ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻ ĨȅŇŘୟĴ ŔŘĪ ହ�ୋț‌ଙ୍କ ůŭ ରŇ 
İŊĦ ର�ୋŋŌŘŇ ňŘୱେŏ (ŭŭ ରŇ) Ĳ ର�ୋଷ୍ଟŇ 
ଚେȎ‌ (ŬŲ ରŇ)ଙ୍କ Ĭňଯ�ୋĶୀ ňŘŐ ř ŊŐରŎ Ű 
ŵřକେȑ‌ ŕରŘĪ ūŰŮ ରŇ Ĵର řȄŏŘģ ĻŊŘŊରŎ 
Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ Ň řୟŌ řŃ ŊɹŊņŘŇରŎ ŵřକେľ ŕରŘĪŊŘ 
ŉŐରŎ ūŰ.Ů ĲŋରବେŐĴś ūŪű ରŇରŎ ŅŐର 
ųĻł Ŋ୍ୟାľȡ‌ ň୍ୟାŋ řŏ řୟŇ ଫେର řōŘĪȄଲେģ 
Ŋ řĻୟ ŏŘĶ ř ŞŒœ ŬŪľ ř ŊŏରŎ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡĴś ůŲ 
ରŇ ĩŊଶɹĴ ହେĬȄŏŘģ ĨƻତିŌ ŵřକେľରŎ İŕŘ 
ĨŔǕŊ Ōନେ ହେĬȄଲେ Ōƺ ūū ŇŌɲରରŎ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
Ĵର řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ Ļ୍ୟାĴŊ ŀŉřƉକୁ  ŔŘńୀ Ĵର ř 
ŔŘƞŇର ůŪ ରŇ ŔĦȰŕ Ĵର řȄଲେģ Ųľ ř ଚ�ŤĴŘ 
Ĳ Ŭľ ř ĺĴŘ ŊŐରŎ ŔŘƞŇର ĨňରŘĻřŃ ůů ରŇ 
Ĵର řȄଲେ Ōƺ ŅŐĴś ĻřŃŘĪňŘର ř Ň Ȅଲେģ ŬŲ ରŇ 
Ŕŕ ବ�ୋŏřĦରŎ ŭľ ř ŵřକେľ ନେĪȄŊŘ ର�ୋଷ୍ଟŇ 
ଚେȎ‌ ଶ୍ରେǨ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ļś Ň řĨର ŕĴ ř Ŋ řǢĴț  ȸŉř Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ପ୍ରńମ ଟ ř-ŬŪ: ŔŘƞŇରƉ ŏŁś ĩ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ Ŋ řŉŐ

ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻ Ŋ řĻŧŚ

ĩĻř ଖĵŐŘŐ ř Ň řŏŘମ

ōŘŕŘ ĩଶƉକା ĴରŘōŘĪȄŏŘ 
ŃŘŕŘ ହ�ୋĪĺ řģ ĴľĴର İȟ‌Ļřİȟ‌ ସ୍କୁŏ ĨȜ‌ ସ୍ପୋର୍ଟ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡରŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ŕ řକେ ŇŘĪŀś  ȸŉřରŎ ɅŌłĴŘରୀ Ŋ řŅର୍ଭĿŘରś  
ĩୟŧୋĻĴ Ĳť଼ିଶŘ Ųű ରȚ‌ରŎ ŕŘର řōŘĪĺ řģ İŕŘ ŉŐରŎ ŅŐ 
ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ ňİƞ ŕŘŔŏ Ĵର řňŘର ř ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌ ĻřŃ řŊŘĴ 
Ĳť଼ିଶŘ ĩĶରŎ ŭůů ରȚ‌ର Ŋ řĻୟ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘରǻɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ň řĺŘ Ĵର ř Ĳť଼ିଶŘ ƶ ୱିŃୀୟ ĪŇ řĦŔରŎ ŬŰű ରȚ‌ 
Ĵର ř ĨŏĩĬľ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŅŐ ňſରś   ĲňŇର Ĳȟ‌ľ ř 
Ōśଣ୍ଡେ Ŕର୍ବାȅĴ ųŲ Ĳ ଶ୍ରେୟŘĦଶ ŋରƶୱାĻ űů ରȚ‌ Ĵର řȄଲେ 
Ōƺ ĨŇɹ Ŋ୍ୟାľରଙ୍କĿŘରś  ŋŏ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ōŘŕŘ 
ŉŐରŎ Ŋ řŇŘ ŏଢŁŖĪରŎ Ĳť଼ିଶŘ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌Ĵś ŕŘର řōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řĻୟୀ ŅŐର ଗ�ŤରŊ Ĳ ĻĶଜ୍ୟୋŃ Ůľ ř ଲେଖŘİĥ ŵřକେľ ନେĪ 
Ĳť଼ିଶŘĴś ňରŘĻřŃ Ĵର řȄଲେģ

İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌ର ɂńŌ ĪŇ řĦŔରŎ Ŋ řŅର୍ଭର ūŰŰ ରȚ‌ 
ĻŊŘŊରŎ ķର�ୋĪ ŌŘľ řରŎ ଖĵŐř Ōƺ Ĳť଼ିଶŘ ŌŘȽ ūŬŲରŎ 
ĨŏĩĬľ ହ�ୋĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃୀୟ ĪŇ řĦŔରŎ ĨŋřଷେĴ ĨĶରŵŘŏଙ୍କ 
ūŭŮ Ĳ ĻĶଜ�ୋŃଙ୍କ ůŮ ରȚ‌ ŊŐରŎ Ŋ řŅର୍ଭର ƶ ୱିŃୀୟ 
ĪŇ řĦŔରŎ ŭūŰ ରȚ‌ Ĵର řȄŏŘģ Ĳť଼ିଶŘ ňſରś  ĩୟŜœ ŊŘର řȇ‌ ŭľ ř 
Ĳ ସ�ŤŌɹରଞ୍ଜŇ ଲେƉକା Ŭľ ř ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ 

 ĩĶŘŌୀ Ŭŭ Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌ ňśରś œ ଷ୍ଟେľ-İ 
ȸŉř ŏŘĶ ř Ŋś ņŊŘର Ĳť଼ିଶŘ ŅŐ ଘ�ୋœłŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ ɂńŌ ŭľ ř Ō୍ୟାȌ‌ 
ŏŘĶ ř ūŲ Ļł řĩ ŅŐ ଘ�ୋœ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ŋ୍ୟାľȡ‌ Ĳȟ‌ ľ ř. Ōśଣ୍ଡେƉକୁ  
ନେŃŝ ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିଶŘ ŇଭେŌɲର ųରŎ ଗ�ୋĩĴś ଭେľ řŊģ 

 ŔŘĪŅୀț‌ ŌŕŘňŘȽ, Ĳȟ‌ ľ ř. Ōśଣ୍ଡେ (ĨȅŇŘୟĴ), ňŘŇĴŐ 
ଶଶŘଙ୍କ, ଶ୍ରେୟŘĦଶ ŋରƶୱାĻ, ŔśĻŐ Ŕ řĦ, Ņୀନେଶ ŌŘļୀ Ĳ ĩଶୀର୍ବାŅ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ŋ řŌŐ ĴśŌŘର, İȟ‌ŀř ŅŘŇ řଶ, ସ�ŤŌɹରଞ୍ଜŇ ଲେƉକା, ĩୟŜœ ŊŘର řĴ, 
ŔୟେŅ ľଫେŏ ĨŕǗŅ, ŔŌ୍ବି Ń ବେĻ, ĩଶśତ�ୋœ ĺśର řĩ, Ŋ řŋŘଶ ଶ®, 
ƕଞାŇରଞ୍ଜŇ ŇŘୟĴ, ĨĦଶśŌŘŇ ବେĻ Ĳ ଶśŋŌ ପ୍ରିୟ Ņର୍ଶୀģ

Ĳȟ ଙ୍କୁ  Ĳť଼ିŒŘ ŅŐର ନେŃŝ ƫŬŭ Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ  
ଷ୍ଟେȑ -İ ȸŉř

Ŋ řŅର୍ଭĿŘରś  ŕŘର řŏŘ Ĳť଼ିŒŘ
ĩĪň řİȢ‌ରŎ Ņର୍ଶĴଙ୍କ ŔŊś Ŀś  ňŔନ୍ଦି Ń ŅŐ 

ରୟŘȢ‌ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜର୍ସ ବେƍଗାŏś ରś  (ĩȡ‌Ŕ řŊ ř)Ĵś Ŋ řĴ řŊŘ ŏŘĶ ř ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ōŕ řŐŘ ପ୍ରି Ō řୟର ŏřȉ‌ Ĳ ĩĪň řİȢ‌ରŎ 
ĩȡ‌Ŕ řŊ řର ŌŘŏřĴ ରŕ řȄŊŘ ବ୍ରିଟେ Ňର ŋ řତ୍ତି Ĵ ŌŅ ĴǑପାŇୀ ­ŀ řĩĻřĲ® ňſରś  
Ƀରାଞ୍ଚାĪĻĴś Ŋ řକ୍ରି  ŏŘĶ ř ɂକ୍ରିୟ Ř ĩରǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭū 
ŃŘର řଖ Ŕśଦ୍ଧା İŕ ř ɂକ୍ରିୟ Ř ŞŒœ Ĵର řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ରଖŘōŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘର Ŋମ୍ବେ 
ଷ୍ଟȇ‌ İƃଚେଞ୍ଜ ňſରś  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘୟୀ ୟśŇŘĪଟେŀ Ǵ ପିର řľ 
ŏřŌ řଟେŀର ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌŘŏřĴŘŇŘରŎ ȄŊŘ ŔŕŘୟĴ ĴǑପାŇୀ ରୟŘŏ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜର୍ସ 
ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେȓ‌ରŎ İŕŘର Ň řବେଶର ­ǦଟାଟେĻřĴ ର řŋ୍ୟୁ ® Ĵରś ĺ řģ 
Ĭଲ୍ǟଖଯ�ୋĶɹ, ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĩରǕରŎ ĶłŌŘƺŌରŎ ɂĴŘଶ řŃ ର řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘୟୀ ŀ řĩĪĻřĲ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ňŘĪĥ Ŭ Ŋ řŏ řୟŇ ĹŘŕś ĥȄŏŘģ

ମŘƏଚ୍ଚ ŭū Ŕśଦ୍ଧା Ŋ řକ୍ରି ହେ Ŋ ĩȡ Ŕ řŊ ř
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