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ĹřƻŘ ŊŦାĪŏା Ņ řǟŚ-İȚ‌‌Ŕ řĩŎ Ŋାŧś ɂŅŜ œł ­ľାĪȟ‌‌®Ŏ ɂŋାŊŒାŐୀ ūŪŪ ŊɹŻ ତିŞେ ŵାƍŢ ‌‌Ĺś ȇ‌‌ 
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ūŪ Ŋରǻ ňାĪĥ ĬǈŃ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ଯōୋĶାĪŊ ĩମŌŎ řĴା
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ŮŲŪ କ�ୋľ ř 
ľƉକା ɂĴǛ ମƙଜୁŎ 
ĴŎ řȄଲେ ŇŊୀŇ
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ĨƺୟାňĴƉକୁ  ŊାǄʹŏା ňśŏ řŔ ŲŊରǻ ňŞେ  
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ĴŘŇŘť଼ାŞŎ ŋŘରŃŚŧƉś  
Ŭů Ŋœǻ ଜĻȢ‌‌

Ʉ řľŒି ĴŏŌɲ ବିĩ, ŭūģūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ĴŘŇŘť଼ାର İĴ 
କୋ�ୋର୍୍ଟ ଜଣł Ŭů Ŋœǻଷୀŧ ŋŘରŃŚŧ ōŊୁĴ ŊŏରŘଜ 
ŊŔରŘƉś  Ŭů Ŋœǻର ଜĻŏ ŅƠଡାଦେŒ ŒୁଣŘĪĺƻତିģ ŭ 
Ŋœǻ ŃଳŐ ķľȄିŊŘ İĴ ŕତ୍ɹୟାĴŘଣ୍ଡ Ĳ ĶŘť ଼ି ପୋňୋŀŊିŘ 
ମŘମŏŘର ŒୁଣŘଣି  Ĵରି  କୋ�ୋର୍୍ଟ İŕ ିରŘŧ ɂŅŘŇ Ĵରି ĺƻତିģ 
ŬŪŬŬ Ĩକ୍ɟୋŊର ŬűŞŎ ŧŇୁŋିର୍ȁľ ି ĨȜ‌‌ Ʉ řľŒି 
ĴŏŌɲ ବିĩର ĶȢ‌‌ କ୍ɰȝ‌‌ŞŎ ŭŲ Ŋœǻଷୀŧ ŊŒିŘŏ ŊŏĩିƉś  
Ķୁଳି Ĵରି  ŕତ୍ɹୟା ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘପŞŎ ŭ ĨŋōିŻୁ 
İĴ ĶŘť଼ି ĹŦ ି ସେĿŘରୁ  ପଳŘĪōŘĪȄଲେģ İŕŘପŞŎ 
ସେମŘନେ İŕ ିĶŘŀŞିŎ Ňĩିĥ ŏĶŘĪ Ĩନ୍ɹ İĴ ĶŘť ଼ିŞŎ 
ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ ପୁŏŔି ŭ ĨŋōିŻୁƉś  Ńୁରନ୍ତ  Ķ ିରŉ 
Ĵରି ȄŏŘģ İŕ ି ମŘମŏŘŞŎ ŊŏରŘଜ ହେĬĺƻତି Ńŝ ŃŚŧ 
ĨŋōିŻୁģ ŊŏରŘଜƉś  ŊŘȘ‌‌ ଦେଲେ Ĩନ୍ɹ ŅୁĪ ĨŋōିŻୁ 
Īȇ‌‌ŊŘŏ ĴŘƍ Ĳ ŀİିơ ୍ରି Ŋପ୍୍ଟଟି ǦŢ ‌‌Ɖś  ମƺ ĩଜŚŊŇ ଜĻȢ‌‌ 
ŅƠଡାଦେŒ ହୋ�ୋĪĺģି 

ଟୋ�ୋȢ‌‌ ଗେȑ‌‌ŞŎ Ŋ ିଜĻପି  
ନେŃŘଙ୍କ ପୁĨର ŕଙ୍ଗାମŘ

Ŋ ିଜŧପୁରŘ, ŭūģūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): Ĵƣଣ୍ଣାľĴର Ŋ ିଜŧପୁରŘ- 
ĴŏŊୁର୍୍ଗଗୀ  ŕŘĪୱŵŞŎ ȄŊŘ İĴ ଟୋ�ୋŏ ଗେȑ‌‌ŞŎ 
ଜଣł Ŋ ିଜĻପି  ନେŃŘଙ୍କ ପୁĨ ŕଙ୍ଗାମŘ Ĵରି ȄŊŘ ķľଣŘ 
ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔĺିģି ନେŃŘଙ୍କ ପୁĨ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔŘƍମŘନେ 
ମŘĶଣŘŞŎ ଟୋ�ୋŏ ପŘର Ĵରି ŊŘĴୁ ɂŧŘŔ Ĵରୁ ȄŊŘ 
ବେଳŐ ଟୋ�ୋŏ Ĵର୍୍ମĹŘରŚ ĨľĴŘĪȄଲେģ ĨŋōିŻୁ 
ନେŃŘଙ୍କ ପୁĨ ହେĬĺƻତି Ŕମń୍ଥଗୌ�Ťť଼ା ପŘľŏି ବୋ�ୋŏ ି
ଜଣŘପť଼ିĺģି ĨľĴŘĪŊŘ ପŞŎ Ŕମń୍ଥ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŊǄଧୁମŘନେ 
ଟୋ�ୋŏĴର୍୍ମମୀଙ୍କ Ŕŕ ମŘťପି ȑ‌‌ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ĶŘଳି Ķŏୁଜ 
Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ି ŔǑŜର୍ଣଣ୍ଣ ķľଣŘର ŔŔିľିŋି ି ŉୁଟେଜ 
İବେ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔĺିģି ତେବେ İ ନେĪ ଟୋ�ୋŏ Ĵର୍୍ମମୀଙ୍କ 
Ńରŉରୁ  କୌ�ŤଣŔ ି Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ĴରŘōŘĪ ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏ ି
ପୁŏŔି Ńରŉରୁ  ĴୁŕŘōŘĪĺģି Ŕମń୍ଥ ହେĬĺƻତି Ŋ ିଜĻପି  
ନେŃŘ Ŋ ିଜŧ ଗୌ�Ťť଼ା ପŘľŏିଙ୍କ ପୁĨģ ପୁŏŔି ŒȮୁŊŘର 
İ ķľଣŘ Ŕମ୍ପର୍୍କŞŎ ĨŊĶŃ ହୋ�ୋĪĺ ି ବୋ�ୋŏ ି Ĵŕĺିģି 

ūŮŰŰ ŔୁରſଷାĴର୍୍ମମୀƉś  କେǂ୍ରୀŧ 
Ķŝŕମƽ୍ରୀ Ņକ୍ଷŃŘ ପŅĴ

ŇୂĩŅǟିଲୀ, ŭūģūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ĹଳିŃ ŬŪŬů Ŋœǻ ପŘĪĥ 
ଦେŒବ୍ɹୟାପŚ ūŮŰŰ ŔୁରſଷାĴର୍୍ମମୀƉś  Ķŝŕମନ୍ତ୍ରଣŘଳŧ 
Ńରŉରୁ  କେǂ୍ରୀŧ Ķŝŕମƽ୍ରୀ Ņକ୍ଷŃŘ ପŅĴ ɂŅŘŇ 
ĴରŘōŊିģ ŒȮୁŊŘର İ ନେĪ Ķŝŕ ମନ୍ତ୍ରଣŘଳŧ Ńରŉରୁ  
ଘୋ�ୋଷଣŘ ĴରŘōŘĪĺģି İŕ ିପŅĴ ĹŘରି ľ ିକ୍ଷେȽŞŎ ōଥŘ 
ସ୍ǴŒŘŏ ĨପŞŎŔŇ, ĪȚ‌‌ଭେǦ ଟିଗେŔŇ, Īଣ୍ƞŏିଜĻନ୍ɵ 
Ĳ ŉŞŎŇŔĴି ŔŘĪନ୍ɵŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ɂŅର୍୍ଶŇ ପŘĪĥ 
Ĵର୍୍ମĹŘରŚƉś  ɂŅŘŇ ĴରŘōŊିģ İŕ ି ପŅĴ ŃଥŘ ŔǗମାŇ 
ପେŔŘŅŘର ମନୋ�ୋŊŝ ƥ ତି Ĳ Ň ିଜ ŔŘȄଙ୍କ ମନୋ�ୋŊଳ Ŋŝ ƴ ଧି 
Ĵରି ŊŘ ପŘĪĥ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪଥŘİģ ତେବେ İŕ ିପŅĴ 
କେବେ Ĳ କେĬĥĿŘŞŎ ɂŅŘŇ ĴରŘōŊି ସେ ନେĪ Ĵĺି ି
ĴୁŕŘōŘĪŇŘହି Ȁģ ପŕŏĶŘମ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ĩȮମଣର 
ମŘଷ୍ଟରମŘĪଣ୍ଡĴୁ ମŘରି ȄŊŘ ŬŪଜଣ ପୁŏŔି Ĵର୍୍ମମୀƉś  
ମƺ İŕ ି ପŅĴ ɂŅŘŇ ĴରŘōŊିģ ŬŪŬŮ ଫେŊŝ ĩରŚ 
ūରୁ  İŕ ି ପŅĴ ଦେŊŘ ɂକ୍ řŧŘ ĩରǕ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ

ŏଣ୍ଡŇ, ŭūģūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): Ʉ řଟେŇŞŎ Ĵƍି ĹŘର୍୍ଲ୍୍ସ Ň ିଜର ŔŘŇ ŋŘĪ 
ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁଙ୍କĿŘରୁ  ରŘଜପରି ŊŘରର ପ୍ řନ୍ɵ ĬପŘȅ ɂତ୍ɹୟାŕŘର Ĵରି ĺƻତିģ କେŊଳ 
ସେŃĴି ି Ňୁŕĥ ୱିଣ୍ଡŔରǱଥିŃ Ŋ ିଳŘŔପୂର୍ଣଣ୍ଣ ­ରŧŘŏ ŏȎ‌‌®ରୁ  ମƺ ŃŘƉś  ĹŘŏ ି
ōŊିŘĴୁ ĩଦେŒ ŅĩିōŘĪĺģି İ ନେĪ ŊƉକିƍŕŘମ ପ୍ɹୟାଲେŔ Ńରŉରୁ  
Ķୁରୁ ŊŘର İĴ ପ୍ରେȧ‌‌ ŊƕିǊ ତି ମŘƺମŞŎ ŔĹୂŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି ŃŘଙ୍କĿŘରୁ  ରŘଜ 
ପରି ŊŘରର ĬପŘņŚ Ĳ ŔǗମାŇ ɂତ୍ɹୟାŕŘର Ĵରି ŊŘ ନେĪ ɂକ୍ řŧŘର ĩରǕ 
ହୋ�ୋĪĺģି ଯୌ�ŤŇ ଶୋ�ୋଷଣ Ĩŋିଯୋ�ୋĶŞŎ ଦୋ�ୋଷŚ ŔŘବ୍ɹǯ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ଜĻɃř 
İț‌‌Ǧ ଟିŇ Ŕŕ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍୍କ ȄŊŘରୁ  ରŘଜ ପରି ŊŘର ɂŊଳ ĹŘପର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ĴĺିŅିŇି ŃଳŐ Ĵ ିଙ୍ଗ୍‌‌  ĹŘର୍୍ଲ୍୍ସ İĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮମŞŎ ଯୋ�ୋĶ ଦେŊŘ 
ĨŊŔରŞŎ ĩଣ୍ଡ୍ରୁƉś  ନେĪ ŔŘର୍୍ବଜŇŚŇ ŋŘବେ Ĵť଼ା Ŋ ିରୋ�ୋņର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ତେଣୁ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁƉś  ନେĪ Ĵ ିଙ୍ଗ୍‌‌  ĹŘର୍୍ଲ୍୍ସ ŔŊୁĩŀୁ ĹŘପର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁ ହେĬĺƻତି Ƕର୍୍ଗŃ ମŕŘରŘଣŚ İŏିଜŘବେଥଙ୍କ ƶ ୱିŃŚŧ 

ପୁȽ Ĳ ĹŘର୍୍ଲ୍୍ସଙ୍କ ŔŘŇ ŋŘĪģ ଛୋ�ୋľ ପି ŏŘଙ୍କ ଯୌ�ŤŇ ଶୋ�ୋଷଣ Ĩŋିଯୋ�ୋĶŞŎ 
ଦୋ�ୋଷŚ ŔŘବ୍ɹǯ ହୋ�ୋĪȄŊŘ İପǦ ଟିŇଙ୍କ Ŕŕ ȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍୍କ ନେĪ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁ ମƺ 
ŊŊିŘŅŞŎ ŉŔȄିଲେģ ĩƠଡ୍ୟୁ Ĵ ିଶୋ�ୋର ĨŊǱଥାŞŎ ଜଣł ūű Ŋœǻଷୀŧ ļĨିĴୁ 
ŅୁǤର୍୍ମ Ĵରି ŊŘ Ĩŋ ିଯୋ�ୋĶ ĴŘରଣରୁ  ŃŘଙ୍କ Ŋ ିରୋ�ୋņŞŎ İŕ ି ĴŘର୍୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ 
Ȱŕଣ ĴରŘōŘĪĺģି ପŚŀŃିŘ ŊŘଳି ĴŘ ŋ ିର୍ଜିŇĩି Ķ ିଫ୍ରେ Ĩŋିଯୋ�ୋĶ Ĵରିଥ ʹଲେ 
ଯେ, ŬŪŪūŞŎ ମୋ�ୋତେ ūű Ŋœǻ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁ ମୋ�ୋର ଯୌ�ŤŇ 
ଶୋ�ୋଷଣ Ĵରି Ȅଲେģ Ķ ିଫ୍ରେ ĹଳିŃŊœǻ İପ୍ řȢ‌‌ŞŎ Ůū Ŋœǻ ŊŧŔŞŎ 
ĩƬŕତ୍ɹୟା Ĵରି Ȅଲେģ Ĵƻିତୁ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁ ŃŘଙ୍କ Ŋ ିରୋ�ୋņŞŎ ĩŔȄିŊŘ İŕ ି
Ĩŋିଯୋ�ୋĶĴୁ ŊŘରŌɲବାର ĵଣ୍ଡŇ Ĵରି ĩŔĺିƻତିģ ĹଳିŃ ମŘŔ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁ İȄପŘĪĥ 
ରŘଜ ପରି ŊŘରର ­ଡ୍୍ୟୟୁ ȇ‌‌ ĨȜ‌‌ ŧŘର୍୍କ® ĬପŘȅĴୁ ପରିତ୍ ɹୟାĶ Ĵରି Ȅଲେģ 
Ķୁରୁ ŊŘର ରŘଜ ପରି ŊŘର Ńରŉରୁ  İŕ ି ଘୋ�ୋଷଣŘ Ŕତ୍ƥɫ ĩƠଡ୍ୟୁ Ʉ řľŒି 
ŔĦିŕŘŔŇର Ĭତ୍ତରŘȅĴŘରŚ ŋŘବେ Ĩଷ୍ଟମ ŅŘŊŅିŘର ŋŘବେ ŊଜŘŧ ରŕ ିବେģ

ŞĴȵ řŵŘŏƉ ĩĬ İକ Œȥି‌‌ 
Ōŕŏ ńʹŊŘ Ŋ ିଜĻňŎି ŅŘŊ ି
ŇୂĩŅǟିଲୀ, ŭūģūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): Ņ ିଲ୍ɱଳୀ ପୂର୍୍ବ ŃŇ ମୁଖ୍ɹମƽ୍ରୀ ŃଥŘ 
ĩȟ‌‌ ĩŅମŚ ପŘର୍ଟି (ĩț‌‌) Ŕୁପ୍ řମୋ�ୋ ĨରŊǁି କେȵ řୱŘȢ‌‌ଙ୍କ ĬପŞŎ 
ŋŘରŃŚŧ ଜŇŃŘ ପŘର୍ଟି (Ŋ ିଜĻପି ) Ńରŉରୁ  ĩĬ İĴ ŒŒି ମŕŏ 
Ň ିର୍୍ମମାଣ Ĵରି ȄŊŘର Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ĴରŘōŘĪĺģି Ņǟିଲୀ Ŋ ିଜĻପି  İŕ ି
ȮମŞŎ ­ĶĶୁŏୁ ĩń୍ଥ®ର İĴ ĹȽି ସୋ�ୋŔĩିŏ ମି ŀĩିŞŎ ପୋňୋଷ୍ଟ 
Ĵରି  İŕ ି Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ĩଣି ĺģି କେȵ řୱŘŏ ପƙଜାŊŞŎ ĩĬ İĴ 
ŒŚŒ ମŕŏ Ň ିର୍୍ମମାଣ Ĵରି ĺƻତି ବୋ�ୋŏ ିŊ ିଜĻପି  ପକ୍ଷରୁ  ĴୁŕŘōŘĪĺģି 
ĩț‌‌ର ରŘଜ୍ɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ସ୍ୱାŃŚ ମŏିୱŘŏ İŕ ିĹȽି ­İƃ®ŞŎ ସେŧŘର Ĵରି  Ĩŋ ିଯୋ�ୋĶ ĩଣି ĺƻତିģ 
ĹƠଡିĶťର ŅୁĪ İĴର ଜŘĶŘŞŎ ସେକ୍୍ଟର-ŬŞŎ İĴ Ŋ ିଳŘଷପୂର୍ଣଣ୍ଣ ű Ǧଟାର ŔରĴŘରŚ ŊŘŔŋŊŇ 
କେȵ řୱŘŏĴୁ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ ି ବୋ�ୋŏ ି Ŋ ିଜĻପି  Ńରŉରୁ  ĴୁŕŘōŘĬĺģି ŅǟିଲୀŞŎ ŒŚŒ ମŕŏ 
Ň ିର୍୍ମମାଣ Ĵରି ŊŘ ପŞŎ କେଜ୍ରୱŘȢ‌‌ İବେ ĹƠଡିĶťŞŎ ŒŒି ମŕŏ Ň ିର୍୍ମମାଣ Ĵରି ĺƻତି ବୋ�ୋŏ ି Ņǟିଲୀ 
Ŋ ିଜĻପି  Ĩƺକ୍ଷ ŊŚŞŎନ୍ଦ୍ର ŔĹଦେŊŘ Ĵŕĺିƻତିģ ŅǟିଲୀĴୁ ŏୁľŊିŘ ପŞŎ İବେ କେȵ řୱŘŏ ପƙଜାŊĴୁ 
ŏୁľŊିŘ ŏକ୍ଷଷ୍ୟŞŎ ରŕĺିƻତି ବୋ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ ତେବେ ĩț‌‌ Ńରŉରୁ  İŕ ି Ĩŋିଯୋ�ୋĶĴୁ ĵଣ୍ଡŇ 
ĴରŘōŘĪĺģି ōŅ ିɂମŘଣ Ĩĺ ିĩŏľମେଣ୍ଟ ଲେľର ଦେĵŘĪŊŘĴୁ ĩț‌‌ Ŋ ିଜĻପି Ĵୁ Ĵŕĺିģି

ǶୱାŌŚ Ŕନ୍ǁŕŚ ହେଲେ 
ଜŚŊŇ Ňର୍ǻ: ŕŘĪକୋ�ୋľ୍ଟ
କୋ�ୋĹ,ି ŭūģūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ପƩନୀƉś  Ŕନ୍ଦେŕ 
Ĵରୁ ȄŊŘ ସ୍ୱାମŚର ଜŚŊŇ Ňର୍୍କ ବୋ�ୋŏ ି କେରଳ 
ŕŘĪକୋ�ୋର୍୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ ଜǦ ଟିŔ ଦେŊŇ ରŘମĹନ୍ଦ୍ରŇ 
Ĳ ଜǦ ଟିŔ ସ୍ǳŕŏŃŘଙ୍କ ĵଣ୍ଡପŚĿ ଜଣł 
ମŕ ିଳŘଙ୍କ ĺŘťପȽ ĩବେŅŇ ମŘମŏŘର ŒୁଣŘଣି  Ĵରି  İŕ ି ĴଥŘ Ĵŕĺିƻତିģ ŊŇିŘ ĴŘରଣŞŎ 
ପƩନୀƉś  Ŕନ୍ଦେŕ Ĵରି ŊŘ Ĩń୍ଥ ମŘŇŔĴି କ୍ରୁରŃŘģ Ŕନ୍ଦେŕ ବୈ�ţŊŘŕĴି ଜŚŊŇĴୁ Ňର୍୍କŞŎ 
ପରିଣ Ń Ĵରିଥ Řİ ବୋ�ୋŏ ି İŕ ି ĵଣ୍ଡପŚĿ Ĵŕĺିƻତିģ ŊŊିŘŕ ପରସ୍ପର ŊǢିୱାŔ, ŋŏପŘĪŊŘ, 
ŔǗମାŇ ĬପŞŎ ĩņŘରି Ńģ ŊǢିୱାŔ ǱଥାŇŞŎ Ŕନ୍ଦେŕ ĩŔ ିଲେ ସ୍ୱାମŚ- ǰ୍ରୀର Ŕମ୍ପର୍୍କ ଶେଷ 
ହୋ�ୋĪଥŘİģ ŉଳŞŎ İŕ ି ମŘମŏŘŞŎ ŕŘĪକୋ�ୋର୍୍ଟ ĺŘťପȽĴୁ ମƙଜୁରି  ଦେĪĺƻତିģ İŋଳି 
Ŕମ୍ପର୍୍କĴୁ ŊଜŘŧ ରȃŊŘ ମŕ ିଳŘଙ୍କ ŔǗମାŇ Ĳ ମŘŇŔĴି ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ɂŃ ି କ୍ଷŃĴିŘରĴ ŔŘବ୍ɹǯ 
ହେŊģ ଜଣł ମŕ ିଳŘƉś  ŔǗମାŇର Ŕŕ ŊƗ ଚିŊŘର ĨȅĴŘର ରŕĺି ିବୋ�ୋŏ ିକୋ�ୋର୍୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ 
ପୂର୍୍ବରୁ   İ ନେĪ ମŕ ିଳŘ କୋ�ୋľŧିମ ଫ୍ɹୟାମି ŏ ିକୋ�ୋର୍୍ଟŞŎ ĩବେŅŇ Ĵରି Ȅଲେ ମƺ ŃŘŕŘĴୁ 
ମƙଜୁର ĴରŘōŘĪ ŇȄŏŘģ ūųųŮŞŎ Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟର Ŋ ି ŋĶŃ ŊŇŘମ ŀ ି ŋĶŃ 
ମŘମŏŘର ĬŅŘŕରଣ ଦେĪ ŕŘĪକୋ�ୋର୍୍ଟ İŕ ିĺŘťପȽ ପŘĪĥ ĨŇୁମ Ń ିɂŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ 
ŉଳŞŎ ମŕ ିଳŘƉś  ĩଶ୍ୱǱଥି ମିଳି  ĺģି 

ରେŊƻ ŔŎକŘŎରେ  
ĩļŘŎś Ƴ ଦିŇ Ōƽ୍ରୀ

ŕŘĪŅରŘŊŘȘ‌‌, ŭūģūŪ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ପୂର୍୍ବ ŃŇ କ୍ řକେľର 
ŃଥŘ ŋŘରŃŚŧ ĨȅŇŘŧĴ ମŕମ୍ମŅ ĩļŘରୁ Ƴ ଦିŇ 
ତେŏଙ୍ଗାŇŘŞŎ ŞŎŊନ୍ତ ŞŎƝଡୀ ŔରĴŘରŞŎ ମƽ୍ରୀ ŋŘବେ 
Œପଥ Ȱŕଣ Ĵରି ĺƻତିģ ŒȮୁŊŘର ରŘଜŋŊŇŞŎ Œପଥ 
Ȱŕଣ ŔମŘରୋ�ୋŕ ĩୟୋ�ୋଜିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ତେŏଙ୍ଗାŇŘର 
ଜୁ Ŋŏ ି ŕ ିଲ୍ɵ ŊņିŘŇŔŋŘ Ŕȑି‌‌ŞŎ  ŇଭେŌɲର ūūŞŎ Ĭପ- Ň ିର୍୍ବବାĹŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘର ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮମ ରŕĺିģି İŕ ି
Ŕȑି‌‌ŞŎ ମୁŔŏିମ ଭୋ�ୋľରଙ୍କ ŔĦଖ୍ɹୟା ŭŪ ɂŃŒିŃģ ତେଣୁ ĩļŘରୁ Ƴ ଦିŇƉś  କ୍ɹୟାŊ ିନେľŞŎ ŔŘମି ŏ ĴରŘōŘĪȄŊŘରୁ  
ĴĦଗ୍ରେŔĴୁ ŉŘĪŅŘ ମିଳି  Ŋ ବୋ�ୋŏ ି ĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺģି ĩļŘରୁ Ƴ ଦିŇ ŬŪŬŭ Ň ିର୍୍ବବାĹŇŞŎ İŕ ି Ŕȑି‌‌ŞŎ ପରŘǯ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ତେŏƍŇŘର ĴĦଗ୍ରେŔ ŔରĴŘରŞŎ İପର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ଜଣł ହେଲେ Ŋ ି ମୁŔŏȟି‌‌ ମƽ୍ରୀ ŇȄଲେģ ପୁଣି  
କ୍ɹୟାŊ ିନେľ ମƽ ୍ରିମଣ୍ଡଳŞŎ ଜଣł ହେଲେ Ŋ ିମୁȧ‌‌ŏ ିମƉś  ŔŘମି ŏ ĴରŘōŘĪ ŇȄŊŘରୁ  ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ମƺ ହେĬȄŏŘģ 
İବେ ŃŘƉś  ମƽ ୍ରିମଣ୍ଡଳŞŎ ŔŘମି ŏ ĴରŘōŘĪȄŊŘରୁ  İŕ ି ĩଲୋ�ୋĹŘŇ ɂŒମି Ń ହେŊģ İȄŔŕ ŞŎŊନ୍ତ ŞŎƝଡୀ 
ŔରĴŘରŞŎ ମƽ୍ରୀ ŔĦଖ୍ɹୟା ūŰĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĪĺģି ରŘଜ୍ɹŞŎ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ūŲ ଜଣ ମƽ୍ରୀ ŇōିŻୁ ହେŊŘର Ňŧିମ ରŕĺିģି 
ŰŬ Ŋœǻଷୀŧ ମŕମ୍ମŅ ĩļŘରୁ Ƴ ଦିŇ ŋŘରŃ Ńରŉରୁ  ɂŃŇିȅିƫ Ĵରି  ųųľ ି ଟେଷ୍ଟ, ŭŭŮľ ି ŅŇିĴିĩି ŌɹୟାȌ‌‌ 
ଖେଳିĺƻତିģ ସେ ଟେଷ୍ଟŞŎ ŬŬľ ିŒŃĴ, Ŭūľ ିĨର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ Ŕŕ Ůů.Ūŭ ŕŘରŞŎ Ű, Ŭūů ରŇ ŔĦȰŕ Ĵରି Ȅଲେģ 
ସେŕ ିପରି  ŅŇିĴିĩିŞŎ űľ ିŒŃĴ Ĳ ůŲľ ିĨର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ Ŕŕ ŭŰ.ųŬ ŕŘରŞŎ ų, ŭűŲ ରŇ ŔĦȰŕ Ĵରି ĺƻତିģ

ŋŘĪ ĩଣ୍ଡǽ୍ୟୁƉś  ķରୁ  ŊŘŕŘର Ĵଲେ Ĵ ିଙ୍ଗ୍‌‌  ĹŘର୍୍ଲ୍୍ସ

ĲĴŏିƉś  ŔମŇ Ĵରିପ Řରିବେ Ň ିōŘଞ୍ଚ İଜĻନ୍ɵ ସି

Ŋś ŏŘ କśକśŎ ĶłŇŘ ŌŘŌŏŘରେ ĨŊହେŐŘକś ନେĪ Ŕśɂ řŌକୋ�ୋľ୍ଟ ſଷୁǐ

ŔŊś  ŎŘଜ୍ɹ Ōśĵɹ ŔĹŊିଙ୍କୁ  ŕŘଜŎ Ň ିର୍ƳଦେŒ
ŇୂĩŅǟିଲୀ, ŭūŘūŪ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ŊୁŏŘ ĴୁĴୁର ମŘମŏŘŞŎ 
ରŘଜ୍ɹମŘŇଙ୍କ ĩŋିମୁଖ୍ɹĴୁ ଦେȃ Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ ſ ଷୁǐ 
ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ŒȮୁŊŘର İ ŔŌɲǄ ଧିŃ ମŘମŏŘର ŒୁଣŘଣି  Ĵରି  
ŔŊୁ ରŘଜ୍ɹର ମୁଖ୍ɹ ŔĹŊିƉś  କୋ�ୋର୍୍ଟŞŎ ŕŘଜର ହେŊŘĴୁ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ରŘଜ୍ɹ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ର ŒŘŔŃି Ĩଞ୍ଚଳର 
ମୁଖ୍ɹ ŔĹŊିƉś  ବ୍ɹକ୍ତି ĶŃ ŕŘଜିରŘରୁ  ĩଶ୍୍ବସ୍ତି  ଦେŊŘ ପŘĪĥ 
ହୋ�ୋĪȄŊŘ ĩବେŅŇĴୁ ଜǦ ଟିŔ ŊȮିମ ŇŘଥ İŊĦ ଜǦ ଟିŔ 
Ŕନ୍ଦୀପ ମେŕƛଟାଙ୍କ ĵଣ୍ଡପŚĿ ĵŘରଜ Ĵରିଦେ Īĺƻତିģ 
İŕŘĴୁ ŋƮତ୍ସŇŘ Ĵରି  ଜǦ ଟିŔ ŇŘଥ ĴŕȄିଲେ ଯେ Ŕତ୍ɹପŘĿ 
ŅŘĵŏ Ĵରି ŊŘĴୁ ĴŕŊିŘ ବେଳŐ ମୁଖ୍ɹ ŔĹŊିମŘନେ 
Ĺୁț‌ ହୋ�ୋĪ ଶୋ�ୋĪ ରŕୁĺƻତିģ Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒĴୁ 
ŔǗମାŇ ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ Ŀȇି‌ Ĩĺ,ି İବେ ସେମŘŇƉś  
କୋ�ୋର୍୍ଟŞŎ ŕŘଜର ହେŊŘĴୁ ŅĨିƻତୁģ ĩମେ ŃŘଙ୍କ ĴଥŘ 
Ŋୁļ ିନେŊୁģ ମୁଖ୍ɹ ŔĹŊିମŘŇƉś  ବ୍ɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ŇŕିŘŃ ି
ŕŘଜର ହେŊŘĴୁ ପŀŊି İŊĦ ĴŘହି ȀĴ ି Ŕତ୍ɹପŘĿ ŅŘĵŏ 

ĴଲେŇ ିŃŘŕŘର Ĭତ୍ତର ଦେŊŘĴୁ ହେŊģ 
ĶŃ Ŭű ŃŘରି ĵŞŎ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ŒୁଣŘଣି ŞŎ ĩŔƻତା 

ŃŇି ି ŃŘରି ĵŞŎ ŔŊୁ ରŘଜ୍ɹ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରŒŘŔŃି Ĩଞ୍ଚଳର 
ମୁଖ୍ɹ ŔĹŊିƉś  Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ ŕŘଜର ହେŊŘĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ତେବେ Ŕତ୍ɹପŘĿ ŅŘĵŏ Ĵରି ȄŊŘରୁ  

ପǠ ଚିମŊƍ İŊĦ ତେŏଙ୍ଗାŇŘĴୁ İȄରୁ  ĩଶ୍୍ବସ୍ତି  
ଦେĪȄଲେģ ŊୁŏŘ ĴୁĴୁର ĴŘମୁŀŊିŘ ଯୋ�ୋĶ ୁ ବ୍ɹୟାପୁȄŊŘ 
ଜଳŘନ୍ତĴ ରୋ�ୋĶ Ŋ ିଷŧŞŎ İĴ ĶଣମŘƺମ ରିପୋ ňୋର୍୍ଟ 
ĬପŞŎ ĴŘର୍୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ନେĪ Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ İŕ ିŇ ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ଜୁ ŏŘĪ ŬŲ ŃŘରି ĵରୁ  İŕŘ ĬପŞŎ ŒୁଣŘଣି  
ଜŘରି  ରŕĺିģି ĩଜି ଜǦ ଟିŔ ŊȮିମ ŇŘଥ ĴŕȄିଲେ ଯେ 
ପୌňŤର ŇĶିମ İŊĦ ରŘଜ୍ɹ ŔରĴŘରମŘନେ 
ଯେĬĥ Ŕମସ୍ɹୟାର ŔମŘņŘŇ Ĵରି ŊŘ ĴଥŘ 
Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ ŃŘŕŘର ŉĪŔŏŘ ପŘĪĥ 
Ŕମŧ Ŋର୍୍ବବାŅ Ĵରୁ ĺƻତିģ  İŕŘ 
Ĩତ୍ɹନ୍ତ Ņୁର୍୍ଭଭାଗ୍ ɹଜŇĴģ İବେ 
ମୁଖ୍ɹ ŔĹŊିƉś  ହି Ȁ କୋ�ୋର୍୍ଟŞŎ ŕŘଜର 
ହେŊŘĴୁ ପť଼ିŊģ ସେŕ ିପରି  
ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ŬŬ ŃŘରି ĵŞŎ 
କୋ�ୋର୍୍ଟ İŕ ି ŊୁŏŘ 

ĴୁĴୁର ମŘମŏŘର 
ପରି Ŕର Ŋŝ ƴ ଧି 
Ĵରି  ŔŊୁ ରŘଜ୍ɹ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରŒŘŔŃି Ĩଞ୍ଚଳĴୁ ପକ୍ଷŋୂŻ 
Ĵରି Ȅଲେģ ପŒ ୁ ଜନ୍ɭ Ňŧିନ୍ତ୍ରଣ (İŊŔି)ି ŇŧିମĴୁ ŔŘରŘ 
ଦେŒŞŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘରŚ Ĵରି ŊŘĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

ଶୋ�ୋĪ Ŏŕ řĺƻତି ŔŊś  ମśĵɹ ŔĹřŊ 
Ŕśɂ ରିମକୋĴୋľǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒକś ŔǗମାŇ ଦŅĪŇŘŕŘƻ ତି

Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ ŒȮୁŊŘର Ŋť ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ĩĪŇĶŃ 
ମŘମŏŘŞŎ Ň ିଜ ମŕĴŏିƉś  ଦେĪȄŊŘ ପରମର୍୍ଶĴୁ ନେĪ 
ĲĴŏିƉś  ōŘଞ୍ଚ İଜĻନ୍ɵ ସିĶŀୁĴି ŔମŇ ଜŘରି  Ĵରିପ Řରିବେ  ŇŘହି Ȁģ 
İ ŔŌɲନ୍ଧŞŎ ĲĴŏିƉś  ଜĻରŘ ପŘĪĥ ŀŘĴ ିପŘରିବେ  ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏ ି

ɂņŘŇ ŊĹିŘରପŃ ି (Ŕ ିଜĻĩĪ) Ŋĩିର ĶŋŘĪ İŊĦ 
ଜǦ ଟିŔ କେ. Ŋ ିନୋ�ୋŅĹନ୍ଦ୍ରŇଙ୍କ ĵଣ୍ଡପŚĿ Ĵŕĺିƻତିģ İĴ 

ମŘମŏŘŞŎ ɂŊର୍ତତ୍ତŇ Ň ିର୍ƳଦେŒŘଳŧ (Īŀ)ି ପକ୍ଷରୁ  
ଜଣł ĲĴŏିƉś  ଜŘରି  ĴରŘōŘĪȄŊŘ ŔମŇĴୁ କୋ�ୋର୍୍ଟ 

ରଦ୍ଦ Ĵରିଦେ Īĺƻତିģ İŕŘ ŔŕŃି ōŘଞ୍ଚ İଜĻନ୍ɵ ସିĶťୁ ଼ିĴ 
ପŘĪĥ ମŘର୍୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ଜŘରି  Ĵରି ĺƻତିģ ĵଣ୍ଡପŚĿ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŋŘରŃŚŧ ŔŘକ୍ଷଷ୍ୟ ĨȅŇŧିମର 

ņŘରŘ ūŭŬ ĨŇୁōŘŧŚ କେŊଳ 
ĨŔŘņŘରଣ ǱଥିŃŞିŎ ĲĴŏିƉś  
ŔମŇ ଜŘରି  ĴରŘōŘĪପŘରି Ŋģ 
İĴ ମŇ ିŏଣ୍ଡରି Ħ ōŘଞ୍ଚ ପŘĪĥ Ŋରିଷ୍ଠ  
ĲĴŏି ĨରŊǁି ŅŘŃŘର İŊĦ 
ɂŃŘପ ବେଣୁଗୋ�ୋପŘଳƉś  Īŀ ି

ŔମŇ ପĿŘĪŊŘ ମŘମŏŘ ĬପŞŎ 
Ň ିଜ ĩŀୁ ŊĹିŘର Ĵରି  Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ İŕ ି ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ 

İŕ ି ŇǪିƥତି ŒୁଣŘଣି  ଜǦ ଟିŔ Ĺନ୍ଦ୍ରŇ ĴŕȄିଲେ ଯେ 
ĲĴŏିƉś  ମିଳି  ȄŊŘ ĩĪŇĶŃ Ŕୁରſଷା İŊĦ ōŘଞ୍ଚ İଜĻନ୍ɵ ସିଙ୍କ 

ĨȅĴŘର ମƺŞŎ ŔƻତୁଳŇ ରſଷା Ĵରି ŊŘĴୁ କୋ�ୋର୍୍ଟ ɂŧŘŔ 
Ĵରି ĺƻତିģ ĨŇŘŊଶ୍ɹĴ ĹŘପରୁ  Ŕୁରſଷା ଦେŊŘ ŏŘĶ ି Ňୂĩ 
ମŘର୍୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ଜŘରି  ĴରŘōŘĪĺģି ĵଣ୍ଡପŚĿ ସ୍ପଷ୍ଟ Ĵରି Ȅଲେ 
ଯେ କେŊଳ କୋ�ୋର୍୍ଟଙ୍କ ĨŇୁମ Ń ି ନେĪ କୌ�ŤଣŔ ି ĲĴŏିଙ୍କ 
ŀିଜିľŘŏ ĬପĴରଣĴୁ ଜŊŃ ĴରŘōŘĪପŘରି Ŋģ İŕŘĴୁ 
ĲĴŏି İŊĦ ŔŌɲǄ ଧିŃ ପକ୍ଷର ĬପǱଥିŃŞିŎ ଖୋ�ୋŏŊିŘĴୁ 
ହେŊģ କୋ�ୋର୍୍ଟ ŃŘଙ୍କ ĩବେŅŇ ĵŘରଜ ĴŏŘ ପŞŎ ōŘĪ ହି Ȁ 
İପରି  Ĵରିହେ Ŋģ İŕ ି ମŘମŏŘŞŎ ĲĴŏି Ňōି ୁକ୍ତି  Ĵରି ȄŊŘ 
ĨŋōିŻୁଙ୍କ ମୌ�Ťଳି Ĵ ĨȅĴŘରର Ĭଲ୍ଲƎŇ ହୋ�ୋĪĺģି ĴŘରଣ 
ସେମŘନେ Ň ିଜ ĲĴŏିƉś  ହି Ȁ ŋରŔŘ Ĵରି Ȅଲେģ ōŘଞ୍ଚ İଜĻନ୍ɵ ସି 
କୌ�ŤଣŔ ି ĲĴŏିƉś  ŃŘଙ୍କ ମŕĴŏିଙ୍କ ŔŌɲǄ ଧିŃ ŔĹୂŇŘ ମƺ 
ମŘĶ ିପŘରି Ŋ ŇŘହି Ȁģ କେŊଳ ĨŔŘņŘରଣ କ୍ଷେȽŞŎ İପରି  
ĴରŘōŘĪପŘରି Ŋģ ĩĪŇ Ŋŝ ƥ ତିର Ķରିମ Ř İŊĦ ସ୍୍ବବାņŚŇŃŘର 
Ŕୁରſଷା ପŘĪĥ İŕŘ ĩŊଶ୍ɹĴ ବୋ�ୋŏ ି Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ 

ପୂର୍୍ବରୁ   Īŀ ିଦ୍୍ବବାରŘ ଜŘରି  İŕ ିŔମŇĴୁ Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ ĲĴŏି 
ŔĦķ ପକ୍ଷରୁ  Ŋ ିରୋ�ୋņ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĨĶଷ୍ଟ ūŬŞŎ କୋ�ୋର୍୍ଟ 
İŕ ି ମŘମŏŘର ŒୁଣŘଣି  Ĵରି  ରŘŧĴୁ ŔĦରſ ଷିŃ ରȃȄଲେģ 
Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ Ň ିଜĴୁ ଦେŒର ŔŊୁ ŇŘĶରି Ĵଙ୍କ ŔĦରକ୍ଷĴ 
ĴŕȄିଲେģ ĲĴŏିƉś  İŋଳି ŋŘବେ ଜĻରŘ Ĵରି ŊŘ ନ୍ɹୟାŧ 
ବ୍ɹŊǱଥାର ମୂଳ ŅୁĩĴୁ Ņୁର୍୍ବଳ  Ĵରିପ ŘŞŎ ବୋ�ୋŏ ି Ŕୁପ୍ řମକୋ�ୋର୍୍ଟ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵରି Ȅଲେģ 

ĩȡ‌İȧ‌‌İȧ‌‌Ĵୁ Ň ିଷିଦ୍ଧ  
ĴରŘōŊିŘ ĬĹȖି‌‌: ĵȓ‌ଗେ
ŇŜĩŅřǟŚ, ŭūģūŪ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ଦେŒର ମୁଖ୍ɹ 
Ŋ ିରୋ�ୋņŚ Ņଳ ĴĦଗ୍ରେŔର Ĩƺକ୍ଷ ମି ǟ ଲିĴŘର୍୍ଜଜୁ Ň ĵȓ‌‌ଗେ 
ŒȮୁŊŘର Ŕର୍ଦ୍ଦାର Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ପଟେŏଙ୍କ ଜŧƻତୀŞŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔĴୁ ŔମŘଲୋ�ୋĹŇŘ Ĵରି ȄŊŘରୁ  ɂņŘŇମƽ୍ରୀ 
ŇŞŎନ୍ଦ୍ର ମୋ�ୋŅŚƉś  ଜŊŘȝ‌‌ ଦେĪĺƻତିģ ŅǟିଲୀŞŎ İĴ 
ŔŌɲବାŅĴି ŔǗ ମିଳŇŚŞŎ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ରŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦ ସେŊĴ ŔĦķ (ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌) 
ŋଳି ŔĦĶĿŇĴୁ Ň ିଷିଦ୍ଧ  ĴରŘōŊିŘ ĬĹȖି‌‌ģ ōŅ ିମୋ�ୋŅŚ, ǶରŘଷ୍ଟ୍ର ମƽ୍ରୀ Ĩମି Ń ŒŘŕŘ Ŕର୍ଦ୍ଦାର 
Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ପଟେŏଙ୍କ ŊĹିŘରņŘରĴୁ ŔǗମାŇ Ĵରୁ ĺƻତି, ତେବେ ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌ ĬପŞŎ 
ବ୍ɹୟାŇ ŏĶŘƻତୁ ବୋ�ୋŏ ିସେ ĩହ୍୍ୱୱାǈ Ĵରି ĺƻତିģ

ĩମେରି ĴŘ ĹଳିŃ Ŋœǻ Ŭ,űųŪ 
ŋŘରŃŚŧƉś  ŊŅିŘ Ĵରି ĺ ି

ŇŜĩŅřǟŚ, ŭūģūŪ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ĹଳିŃ Ŋœǻ ĩମେରି ĴŘର İପର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ĩବୈ�ţņ ŋŘବେ 
ରŕୁȄŊŘ Ŭ, űųŪ ଜଣ ŋŘରŃŚŧƉś  ଦେŒରୁ  ŊŅିŘ Ĵରି ĺģି ବୈ�ţଦେŒĴି ମନ୍ତ୍ରଣŘଳŧ İ 
ନେĪ ŒȮୁŊŘର ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺģି Ŋ ିଦେŒ ମନ୍ତ୍ରଣŘଳŧ ɂŊକ୍ତା ରଣņŚର ଜŧସ୍ୱାŏ İĴ ɂଶ୍ɨର 
Ĭତ୍ତର ଦେŊŘĴୁ ōŘĪ İŕ ି Ńଥ୍ɹ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩଣି ĺƻତିģ ĹଳିŃ Ŋœǻ ଜŘŇୁĩରŚରୁ  Ĩକ୍ɟୋŊର 
Ŭų ପର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ŭ,űųŪରୁ  ĨȅĴ ŋŘରŃŚŧ ŇŘĶରି ĴƉś  ŋŘରŃ ପĿŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି 
İŕ ି ŋŘରŃŚŧ ŇŘĶରି ĴମŘନେ ĩମେରି ĴŘŞŎ ରŕŊିŘ ପŘĪĥ ମŘŇŅଣ୍ଡ ପୂରଣ Ĵରିପ Řରି  
ŇȄଲେ ĴŌିɲବା ସେĿŘŞŎ Ĩବୈ�ţņ ŋŘବେ ରŕୁȄଲେģ ĩମେ İŕ ି ŇŘĶରି Ĵଙ୍କ ɂମŘଣ ପȽ 
Ĳ ŇŘĶରି ĴŃŘ Ŋ ିଷŧŞŎ ŔĹୂŇŘ ଦେŊŘ ପŞŎ ସେମŘŇƉś  ŋŘରŃ ଫେରŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି 
କେŊଳ ĩମେରି ĴŘ Ňୁŕĥ Ʉ řଟେŇ Ĩń୍ଥଥାŃ ŧŇୁŘĪଟେŀ Ĵ ିଙ୍ଗ୍‌‌ ŀȟ‌‌ରୁ  ମƺ ŊŅିŘ ହୋ�ୋĪȄŊŘ 
ŋŘରŃŚŧ ŇŘĶରି Ĵଙ୍କ Ŕର୍ମମ୍ପĴŞŎ ଜŧସ୍ୱାŏ ŔĹୂŇŘ ଦେĪȄଲେģ İପର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ŧୁକେରୁ  
ପŘĵŘପŘȃ ūŪŪଜଣ ŋŘରŃŚŧ ŇŘĶରି ĴƉś  ŀ ିପୋňୋର୍୍ଟ ĴରŘōŘĪĺ ି ବୋ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ 

ପŘľŇŘ, ŭūŘūŪ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ŊŕିŘର ŊņିŘŇŔŋŘ 
Ň ିର୍୍ବବାĹŇ ପŘĪĥ କ୍ଷମŃŘŔŚŇ İȚ‌ŀİି ମେଣ୍ଟ ŒȮୁŊŘର 
ଘୋ�ୋଷଣŘପȽ ଜŘରି  Ĵରି ĺģି İȄŞŎ କ୍ଷମŃŘŞŎ 
ĩŔ ିଲେ Ĵ®ଣ Ĵ®ଣ ĴରŘōŊି ŃŘŕŘର ŔୁନେŏŚ ସ୍୍ବପ୍ɨ 
ŊŕିŘରŊŘŔŚƉś  ଦେĵŘĪĺƻତିģ ପŘľŇŘର ମୌ�Ťର୍୍ଯ୍ɹ 
ହୋ�ୋଟେŏŞŎ ĩୟୋ�ୋଜିŃ ŔŘŌɲବାŅĴି Ŕମ୍ମଳŇŚŞŎ 
Ŋ ିଜĻପି  Ĩƺକ୍ଷ ଜĻପି  ŇƝଡା, ମୁଖ୍ɹମƽ୍ରୀ ŇŚŃŚŒ 
ĴୁମŘର, Ĺ ିରŘĶ ପŘଶ୍୍ବବାŇ İŕ ି ଘୋ�ୋଷଣŘପȽ ଜŘରି  
Ĵରି ĺƻତିģ କ୍ଷମŃŘĴୁ ĩŔ ିଲେ ŊŕିŘର ଲୋ�ୋĴƉś  

İĴ କୋ�ୋľ ି ŔରĴŘରŚ ĹŘĴ ିରି , ମŕ ିଳŘƉś  Ŭ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା ଲେĵŘİĥ ŔŕŘŧŃŘ, କୋ�ୋľİି ମŕ ିଳŘƉś  
ŏକ୍ଷପŃ ି ŅŅି ି Ĵରି ŊŘĴୁ ɂŃ ିଶ୍ରୁŃ ି ŅĩିōŘĪĺģି 
İŕŘ ŔŕŃି Ķରି Ŋଙ୍କ ପŘĪĥ କେଜିରୁ  ପିଜି  ପର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ 
ŒſିଷାĴୁ ମŘĶଣŘ Ĵରି ŊŘĴୁ, Ů ŔŕରŞŎ ମେଟ୍ȸରୋ 
ସେŊŘ ĩରǕ ĴରŘōŊି ବୋ�ୋŏ ି ĴୁŕŘōŘĪĺģି 

Ĩନ୍ɹପକ୍ଷŞŎ ମୋ�ୋĴŘମŘŞŎ ĩରଜĻŀ ି
ନେŃŘ ŅୁŏŘରĹǁ ōŘŅŊଙ୍କ ŕତ୍ɹୟା ମŘମŏŘŞŎ 
ŊŘŕୁŊଳŚ ĨŇନ୍ତ ŔĦିŕ, ŃŘଙ୍କର ŅୁĪ ପୁŃୁର Ř 

ରଣŊŚର İŊĦ Ĵର୍୍ମŊŚର, ଛୋ�ୋľŇ ŔĦିŕ Ĳ Ĵଞ୍ଜŧ 
ŔĦିŕ ବ୍ɹŃŚŃ ĨନେĴ ଲୋ�ୋĴଙ୍କ Ŋ ିରୋ�ୋņŞŎ 
İŃŏŘ ରୁଜୁ   ĴରŘōŘĪĺģି İŕŘĴୁ ନେĪ ĩରଜĻŀ ି
ନେŃŘ ତେଜସ୍୍ବବୀ ōŘŅŊ Ĵŕĺିƻତି ଯେ Ŕ ିୱŘŇŞŎ 
İİŔĩĪĴୁ Ńଣ୍ଟି Ĺ ିପି  ŕତ୍ɹୟା ĴରŘōŘĪĺģି 
ମୋ�ୋĴŘମŘŞŎ ŅୁŏŘରĹǁƉś  ମƺ ମŘରି  ŅĩିōŘĪĺģି 
İ ŔŊୁ Ĵ®ଣ ĹŘŏĺି?ି Ň ିର୍୍ବବାĹŇ ĩĹରଣ Ŋȅି ŏŘĶ ୁ
ହୋ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ŊǄଧୁĴ ņରି  ŊୁŏୁȄŊŘ ଲୋ�ୋĴƉś  
କେମି Ń ି ରŘଜŘ ĴୁŕŘōŊି ବୋ�ୋŏ ି ସେ ପĹŘରି ĺƻତିģ

İȚ‌ŀřİŎ Ŋ řŕŘŎ 
Ň řର୍୍ବବାĹŇŚ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř କୋ�ୋଟି İ ŔŎକŘŎŚ ĹŘକି Ŏ ି

ମୁŌɲĪ, ŭūŘūŪ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ମୁŌɲĪର ପୱĪ ǱଥିŃ ĩରİ ǦଟୁŀĲିŞŎ ūű ŒŒିƉୁś  
ପଣŊନ୍ଦୀ Ĵରି  ରȃȄŊŘ ĨŋōିŻୁ Ŋ ିଷŧŞŎ ĨନେĴ ĩଶ୍ଚର୍୍ଯ୍ɹଜŇĴ Ńଥ୍ɹ 
ŔŘȟ‌ŇŘĴୁ ĩŔĺିģି Ň ିଜ ŇŘŃୁଣ ŚĴୁ ĨŀŔିŇ ଦେŊŘĴୁ İĿŘĴୁ ନେĪ ōŘĪȄŊŘ 
Ŋŝ ƴଧା ମƍଳŘ ପŘľŇĴର ĨନେĴ ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŒŒିƉୁś  ŊƗଚାĪŊŘŞŎ 
ମƍଳŘ Ķୁରୁତ୍୍ବପୂର୍ଣଣ୍ଣ   ŋୂମି  ĴŘ Ȱŕଣ Ĵରି Ȅଲେģ ମୁଣ୍ଡŞŎ ĴŘĹ ŊŘଜିōŊିŘରୁ  ସେ 
ମƺ ĩŕŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ İବେ ŃŘଙ୍କର ĹĴି ିତ୍ସା ĹŘŏĺିģି ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ମŝŃ 
ĨŋōିŻୁ ରୋ�ୋŕŃି ŃŘଙ୍କ ପŘĵŞŎ Ĵĺି ି ŒŒିƉୁś  ĺŘť ଼ି ōŘĪȄŏŘģ Ĩନ୍ɹମŘŇƉś  
ĬପରĴୁ ନେĪ ōŘĪȄŏŘģ ସେ ļରĴŘŞŎ ĴଳŘ ପରŅŘ ŏĶŘĪ ǦଟୁŀĲିŞŎ 

ବୋ�ୋମŘ ȄŊŘ ņମĴ ଦେĪȄŏŘģ ସେ Ů ŒŒିୁଙ୍କ ମŘŃŘପି ŃŘƉś  ଫୋ�ୋŇ Ĵରି  ପି ŏŘƉś  
ĺŘť ଼ିŊŘ ପŘĪĥ କୋ�ୋľİି ଲେĵŘİĥ ľƉକା ମŘĶȄିŏŘģ ସେ ପୂର୍୍ବରୁ  ଯୋ�ୋଜŇŘ ɂସ୍ତୁŃ 
Ĵରି  ĩŔȄିŏŘ ବୋ�ୋŏ ିİȄରୁ  ଜଣŘ ପŀୁȄŏŘģ ତେବେ ରୋ�ୋŕŃି ĴŘŕŘĴୁ ĵରŘପ 
ବ୍ɹŊŕŘର Ĵରି  Ň ȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ŊŕୁŃ ȺରାମŘ Ĵରି ȄŏŘģ ŅŚପŘŊଳିŞŎ ରȃȄŊŘ 
ŊŘଣ ŉୁľŘĪ କୋ�ୋĿŘŞŎ ŊŘŕŘŞŎ Ķୁଳିମ Řť ĹŘŏȄିŊŘ ĴŕȄିŏŘģ ତେଣୁ ĩମେ 
କୋ�ୋĿŘ ŊŘŕŘରĴୁ ōŘĪ Ň Ȅŏୁģ ପୁŏŔି ĨŋōିŘŇ ĩରǕ Ĵରି ŊŘ ପୂର୍୍ବରୁ   ମƍଳŘ 
İŕ ି ŒŒିୁଙ୍କ ŉଟୋ�ୋĴୁ ŃŘଙ୍କ ମŘŃŘପି ŃŘƉś  ପĿŘĪ Ȅଲେģ ŒŒି ୁ Ŕୁରſ ଷିŃ Ĩĺƻତି 
ଜଣŘĪŊŘ ପŘĪĥ ସେ İପରି  Ĵରି Ȅଲେģ 

ମśŌɲĪରେ Œ řŒśଙ୍କୁ  
ňłŊǁଦୀ ŎȃŊŘ ମŘମŏŘ Ů ĨŋŋିŘŊକଙ୍କୁ  ĨŋōିśŻ ŌŘĶȄିŏŘ Ů କୋ�ୋଟି

ŇŜĩŅřǟŚ,ŭūģūŪ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ରŘଜņŘŇŚ ŅǟିଲୀŞŎ ପୁଣି  ଗ୍ɹୟାƍୱŘର ଦେȃŊŘĴୁ ମିଳି  ĺģି 
ŔŘଲେମପୁରŞŎ ŬŬ Ŋœǻଷୀŧ ଜଣł Ĩଭ୍ɹୟାŔĶŃ ĨପରŘņŚ ମି ŔŊŘĴୁ ମƍଳŊŘର ରŘŃ ି
ūŪ.ŮŪŞŎ Ķୁଳି  Ĵରି  ŕତ୍ɹୟା ĴରŘōŘĪĺģି ମȧ‌ŊŘ ପୂର୍୍ବରୁ   Ŋŕୁ ĨପରŘņŞŎ ŔǑପୃŻ 
ȄŏŘ ବୋ�ୋŏ ି ପୁŏŔି Ĵŕĺିģି ମି ȧ‌ŊŘ Ŋ ିରୋ�ୋņŞŎ ପୂର୍୍ବରୁ  ŕତ୍ɹୟା, ŕତ୍ɹୟା ପŘĪĥ Ĭଦ୍ɹମ, 
ŀĴŘŧŃ ିĴରି ŊŘର Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ରŕȄିŏŘģ ସେ ŕŘŔ ିମ ŊŘŊŘ ଗ୍ɹୟାƍ ŔŕŃି ଜŀŃି ȄŏŘģ 
ŃŘ Ŋ ିରୋ�ୋņŞŎ ūűľ ିĩପରŘȅĴ ମŘମŏŘ ରୁଜୁ   ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ ଜୁ ŏŘĪŞŎ ସେ 
ଜĻȢ‌ରୁ  ମୁĴୁଳି  ŊŘŕŘରĴୁ ĩŔȄିŏŘģ ଗ୍ɹୟାƍଷ୍ଟର ଛେŇୁର  ķର ପŘĵŞŎ ŃŘĴୁ ŕତ୍ɹୟା 
ĴରŘōŘĪĺģି ķľଣŘସ୍ଥଳŞŎ ପŕƗ ଚି ŉŞŎŇŔĴି ľȟି‌ ɂମŘଣ İĴŘĿ ିĴରୁ ĺģି İ ନେĪ 
İĴ ମŘମŏŘ ରୁଜୁ   ĴŘରŘōŘĪĺģି

ŅǟିଲୀŞŎ ଗ୍ɹୟାଙ୍ଗ୍‌ୱ Řର: ĨପରŘņŚ ମŝŃ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ū ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ 
ĴŘƥȁĴ Œśž ŇŊŌŚ ĨŔŎŞେ ɂŔ řƴ 
ŔŘſଷୀଗĶୋňŘŐ Ōǁ ଦିŎŞେ Ŭ ŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫǻ 
ŋŻ ĩĻř ŌŘ® ŎŘņŘŎŘłŚƉ Ņś ର୍ଲŋ ňŘŅ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘ®Ɖ ňŘŅ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
Ņ řŇŃŌŘŌ Ōǁ ଦିŎĿŘŎś  ŭ Ĵ ř.Ō ř ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ņŘť ř ŏŌɲ ବିȄŏŘģ Ŋœ୍ଷĴŞେ କେŊŐ İŕ ř  
ଗĶୋľ řİ Ņ řŇ ŌŘ® ŎŘņŘŎŘłŚ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ 
Ĳଡ଼ିĩłŚ ବେŒŞେ Ņର୍ଶŇ ଦେĪńŘ®ƻ ତିģ 
ň Ŝର୍ବŎŘତ୍ରି Ŏś  ଦେŊŇŚŃ ř ŔǑǈ ĴŎŘଯŘĪ 
ଭ�ୋȡ‌ ପ୍ରାŧ ůľŘŞେ ŔŘŕŘłମେŏŘ 
Ņର୍ଶŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ 
ɂŒŘŔŇ Ņ୍ବାŎŘ Ň řର୍ମିŃ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ 
ŌƺŞେ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŞେ ଯŘĪ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĴśŕŘଯŘİ, ŌŕŘɂŋś  ŔŘſଷୀଗĶୋňŘŐ 
Ĭତ୍ତŎ-ŋŘŎŃŎś  ĩŔ řȄŊŘŎś  ĿŘĴśŎŘłŚ 
ଶ୍ରୀଶ୍ରୀŎŘņŘŎŘłŚ Ĭତ୍ତŎ-ŋŘŎŃŚŧ 
ବେŒŋŜ ଷŘ ňŎ řņŘŇ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ŉŐŞେ 
Ŋœ୍ଷŔŘŎŘ ŌŘ®Ɖ ňŘŅňŅɭ ň řǄଧା ŊŔŇŞେ 
ĩŊŝ ତ୍ତ ହ�ୋĪ Ŏŕ řńŘİģ କେŊŐ ňŊ řȽ 
ĨĥŐŘ ŇŊŌŚ Ń řȄŞେ ଗĶୋľ řİ Ņ řŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ĿŘĴśŎŘłŚ Ĳଡ଼ିĩłŚ ବେŒ 
ହ�ୋĪ ĴŘł řĩ ĴƐଛା ŌŘŎ řńŘ®ƻ ତିģ ŉŐŞେ 

ĿŘĴśŎŘłŚƉ ň řǄଧା ŊŔŇ ňŘŅňŅɭ 
ĬňŎĴś ĬĿř Ŏŕ řńŘİ İŊĦ ňŘŅ Ņର୍ଶŇŎ 
Ŕśଯ�ୋଗ Ō řŐ řńŘİģ

İȄňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ ŎŘȽŎś  ଦେŊŇŚŃ ř 
ŔǑǈ ĴŎŘଯŘĪ ĿŘĴśŎŘłŚଙ୍କୁ  Ĳଡ଼ିĩłŚ 
ବେŒ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘŇ řŞେ ĨŎś ĩ 
ĹŘĬŐ, Ņś Ŋ Ĳ ଗśĩ ŊǄଧା ଯŘĪȄŏŘģ 
ňŘŅŞେ ĨŐŃŘ Ĳ ĩȃŞେ ĴĻŐ 
ŏଗŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŌǯĴŞେ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ Ĵ řŎŚľ, ଗŐŘŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ ĨĥŐŘ 
ŉŐŌŘŐ Ĳ ŀŘĪŌƠ ĴľŘ ĹŘňŔŎŚ, 
ĨƞଟାŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ ବେƍ ňŘľ řĩŌŘŐ, ŔśŊƣଣ୍ଣ 

ĹĴ řŌŘŐ, ŔśŊƣଣ୍ଣ ĴŌŎňľ ř, ŔśŊƣଣ୍ଣ ĹŘŎ ř 
ŔŎ řĩ Ĺǂ ŕŘŎ Œ řĴśŐ ř, ŊŘŕśŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
ଡେĬĥŎ řĩ ŌŘŐ, ŔśŊƣଣ୍ଣ ŃŘŊ řĻ ŌŘŐ Ĳ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ ŃŘŊ řĻ ଶ�ୋŋŘ ňŘĬȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ĿŘĴśŎ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀଗĶୋňŘŐĻřĬƉŎ Ōନ�ୋŎŌ 
ŇľŊŎ ବେŒ ହ�ୋĪȄଲେģ ĿŘĴśŎ ŇŜŃŇ 
ňŘľŊǰ ňŎ řņŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĿŘĴśŎƉ 
ŌǯĴŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ĵ řŎŚľ, ଗŐŘŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
ସେŊŃŚ ŉśŏŕŘŎ, ŕǯŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣŊĦŒŚ, 
ŇŘŔŘŞେ ଗĻŌśକ୍ତା, Ĵƣଣ୍ଣŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣ ĴśƠŐ 
Ĳ ĩଙ୍ଗୁ Ŀ řŞେ ŕŚŎĴ Ōśȿ ରିĴŘ ଶ�ୋŋŘ 
ňŘĬȄŏŘģ 

ŎŘņŘňŘŅ ŅŒǻŇ ĴŞŏ Ŭ ଲſ ɌƴଧାŐś

ŋś ŊନŇǢŎ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା 
କେଳେଙ୍କାŎ ř ŌŘŌŏŘ Ŕ řŊ řĩĪĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ହେŊŘŎ ŔǊତାହେ 
ňŜŎ řŊģ ହେଲେ İňō୍ଯɹନ୍ତ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŘ®Ŏ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ସେପେଟେ 
ଗ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ūūŮ 
Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ĻŘŌ řȚ‌ ňŘĪ 
ķŎĴś ଫେŎ řȄŊŘŎś  Ŕ řŊ řĩĪ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŊś  Ĵ řĺ ř ɂŌŘł ŇǦ ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řȄŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ĨŇɹňľŞେ İŕ ř ɂŔƍŞେ, ȮରାĪŌɄରାƗ ŀ řĻř Ŋ řŇŧତ�ୋଷ 
Ō řɌ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ķľłŘ ňĺŞେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
ĩƻħŎŘĻɹ ŏřଙ୍Ţ ‌ Ŏŕ řĺ řģ Ŋଡ଼ ଷଡ଼ଯƽ İŊĦ ŌŇ ř ȸȢ‌Ŏ ŔĦňŝକ୍ତି  
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ ř ĴŘŎłŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś  Ŕ řŊ řĩĪ  ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řĺƻତିģ ଯେହେŃś  Ŕ řŊ řĩĪŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŎŃŞେ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ŏŕ řĺ ř ତେłś ଷଡ଼ଯƽ ŅřଗĴś ŋŏ ŋŘବେ 

ସେŌŘନେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řବେģ ଦ�ୋଷŚŌŘŇƉ ňŘĵŞେ ňŕଞ୍ଚିବେ ģ 
କେŊŐ Ŋ řĻŧŇଗŎŌ Ĵ řŌɲୱା ŅŚķŘ ମ�ୋŀś ŏ Ňś ହେĥ; İŕŘ ňĺŞେ 
ĨନେĴ  ମ�ୋŀś ŏ  Ŏŕ řńŘĪňŘŞେģ Ŕ řŊ řĩĪ İ ŔŊś Ĵś ŊŘŕŘŎ 

ĴŎ řŊģ ଯେŃ řĴ ř ɂŌŘł 
ĩମେ ňŘĬĺś, ସେŃ řĴ ř Ńńɹ 
ĩମେ Ĵŕśĺśģ ĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎ ř Ĵŕ řŊŘ ŌŘŌŏŘĴś 
ŕŘŇ ř ňŕଞ୍ଚାĪňŘŞେģ 
ଯେହେŃś  Ŕ řŊ řĩĪ ŌŘŌŏŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊ, ସେŌŘନେ 
ଯେତେବେଳେ ĩŔ řବେ 

ĩମେ ŃŘଙ୍କୁ  ­Ĩț‌ľś ଡେȑ‌® କେȧ‌ ŞେĴର୍ଡ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊś ģ 
ଦ�ୋଷŚŌŘŇƉ ňŘĵŞେ Ŕ řŊ řĩĪ ňŕଞ୍ଚି ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ȮରାĪŌ 
ɄରାƗ ŀ řĻř ଶ୍ରୀ Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ ŅřǟଲୀŞେ ŏś Ĺ řȄŊŘ 
ŌŘǦŎŌŘĪƠ ŒƉŎ ňŝଷ୍ଟି Ĵś ņŎ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř 
ȮରାĪȟ‌ɄରାƗģ ŒƉŎ ŔǑର୍କŞେ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ĻŘł řȄଲେ Ōƺ Ĵ®ł 
ňŘĪĥ ଗ řŎŉ ĴŎ řňŘŎś Ň ř, ŃŘĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ

ŋś ŊନŇǢŎ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ňĩňଡ଼ା 
ĬňŇର୍ବାĹŇŞେ ŅŐŎ Ŋ řŋ řǈ ǯŎŞେ 
ŔŘĦଗĿŇ řĴ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĬ ūű Ļł ନେŃŘଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ 
ଦେĪĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ŅŘŧ řƫ ňŘĪȄŊŘ ନେŃŘƉ 
ŌƺŞେ ňŅɭŇŘŋ ବେହେŎŘ, Ĩଶ�ୋĴ 
Ĺǂ ňଣ୍ଡା, ŌହେŔ ŔŘŕś, ŔśŌ řତ୍ରା ଜେŇŘ, 
Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ŅŘŔ, Œର୍ମିǨଠା ସେĿŚ, ŌŕŚņŎ 
ŎłŘ, ŎķśŎŘŌ ňŘଡ଼ŏ, ŌŘŔ ŌŘŀĴŘŌŚ, 
ļ řǈ ŕ řźĴŘ, ŔŘŇନ୍ଦ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ŎŜ ପେŒ ĴśŌŘŎ 
ňŘł řȰରାŕŚ, ବେłśņŎ ɂņŘŇ, ଦେŊŘŒ řଷ 
ňƛŇŘŧĴ, ĪǢŎ ňŘł řȰରାŕŚ, Ŕśବ୍ରŃ 
Ŕ řĦ, Ņś ଷɭନ୍ତ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ 
İŕ ř ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ ĴŘō୍ଯɹŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś Ŋ řଜେĻř ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŇŜ ĩňť଼ା ňŘĪĥ ĩĬ ūű 
ନେŃŘƉକୁ  ŅŘŧ řƫ ଦେŞŏ ŇŊŚŇ

ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłŘ ňĺରେ Ŋଡ଼ ନେľŵର୍କ: ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ŀ řĻř

Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ Ŋ řŐŌɲ 
ହŕĬȄŊŘŎś  ɂŌŘł ŇǦ ଭŧ
ŒƉŎĴś İňōǻɹƻ ņŎ řŊŘରେ 

ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ Ŋ řŉŐ

ŋś ŊନŇǢŎ, ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĬƏ 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŞେ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅ 
ĵŘŏř ňଡ଼ିĺ ř; ହେଲେ ŔŎĴŘŎ ŇŜ ŃŇ 
Ň řଯśକ୍ତି  ଦେĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ/Ĩଧ୍ୟାň řĴŘଙ୍କୁ  
ĬƏŒ řſଷାŇś ǨଠାŇŞେ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŋŘବେ Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎ řŊŘĴś  ŔŎĴŘŎ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ĨłŒ řକ୍ଷĴ ňŅŞେ 
Ōƺ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ōƺ 
Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ŎŘĻɹŞେ Œ řſ ଷିŃ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ ବେĴŘŎ 
Ŋś ŏś ȄŊŘବେଳେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋŝ ƴଙ୍କୁś  
ŔŎĴŘŎ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś  ନେĪ 
ŔŘņŘŎłŞେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ŃŚବ୍ର ɂŃ řȮ ରିŧŘ

ଗŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŮŲŲ Ĳ ŰŰŬ 
Ŋର୍ଗ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ ĴଲେĻŞେ Ň řଯśକ୍ତି  
ňŘĪĥ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘଗ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺ řģ ĹŐřŃ Œ řſଷାŊœ୍ଷŎś  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯ řŊŘĴś 

Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଗĶୋľ řİňଟେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĩƞଟା ŋ řଡ଼ି ȄŊŘ ŔŎĴŘŎ ŇŜ ŃŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 

ନେĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ ଯ�ୋଗɹŃŘ ŌŘŇŅƠĴś 
ନେĪ ĩŒŘŧŚŌŘନେ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ 
ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŔŎĴŘŎ 
Ň řĻŎ ňକ୍ଷ Ŏĵś ŇŘŕŘƻ ତିģ İňŎ řĴ ř ŀŊȢ‌ 
ବେƗŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř 
ŔŌŧŞେ ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେŎŘȢ‌ 

(İĻř) Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕś  Ň ȄŊŘŎś  ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ହ�ୋĪ ňŘŎś  Ň ȄŊŘ ĩŒŘŧŚŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ ĵŘŏř ňŅŞେ Ň řଯśକ୍ତି  
ଦେŊŘĴś  ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 

ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  İȧ‌İȧ‌Ŋ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĩŒŘŧŚŌŘନେ Ņŝ Ŧ Ň řǁଦା 
ĴŎ řĺƻତିģ   ĨňŎňକ୍ଷŞେ ĹŘĴ řŎ ř 
ĩŒŘŧŚƉ ňକ୍ଷŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ  ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ŋ řĻŧ 
ňƛŇŘŧĴ ŔŎĴŘŎŚ ŊɹŊସ୍ଥାĴś 
Ĵľś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĬƏ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŞେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅ ňŜŎł ĴŎ řŊŘŞେ 

ŔŎĴŘŎ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŬŪŬŮ ŌŘର୍ଚ୍ଚŞେ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲେ 
Ōƺ İଯŘİĥ କ�ୋର୍ଟŞେ Ŋ řĹŘŎņŚŇ 
Ŏŕ řŊŘ ŔŎĴŘŎƉ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ĬňŞେ 
ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŉŐŞେ Ŋŕś  ňŅ 

ŉŘଙ୍କା ňଡ଼ିĺ řģ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ Ň řଯśକ୍ତି  
ňŎŚſଷାŞେ Ŋ řɅରାľ ହେĬĺ řģ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ 
ɂĴŘŒ řŃ Ŋ řƕǊ ତିŞେ ତ୍ǽľ ř ĴŘŎłŎś  ପ୍ରାŧ 
ŔŌǯ Ŋ řƕǊ ତି କ�ୋର୍ଟĴś  ଯŘĬĺ řģ ŉŐŞେ 
ŔŌଗ୍ର Ň řଯśକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ସେŕ řňŎ ř ɂŃ řŊœ୍ଷ 
İȧ‌İȧ‌Ŋ ř Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎŘଗଲେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĨŋŘŊ ňŎ ř Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  Ň 
ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 

ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ 
ĩŒŘŧŚŌŘନେ Ņŝ Ŧ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ  ŔŎĴŘŎ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň Ň ନେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘŧŚŌŘନେ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģİŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴƉ Ŕŕ 
ŔĦȰରାŌ ମ�ୋŕŘŏřĴ, ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ŒŃňȄ, 
Ŋ řĻŧ Ōǟ ଲିĴ, ŎƙଜିŃ ɂņŘŇƉ Ŕŕ Ŋŕś  
ଯśŊĴଯśŊŃŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

<	ĴଲେĻରେ ĨŃ řȄ 
ĨƺୟାňĴ Ň řଯśŻ ତିĴś  Ŋ řର�ୋņ

<	କ�ୋľ୍ଟରେ Ķŀś ĺ ř ŌŘŌŏŘ: 
ňſ ŎĵśŇŘହŘନ୍ତି  ŔŎĴŘŎ

<	Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś  ŇŘହŘନ୍ତି  
ĬƏŒ řକ୍ଷା Ĳ ĩĪŇ ŌƽŚ

ōśŊŊĶ୍ଗ ବେĴŘŎ; Ŋŝ ଦ୍ଧƉକୁ  ĹŘĴ řŎ ř

ŋś ŊନŇǢŎ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ଜ�ୋŎŅŘŎ ɂĹŘŎ 
ŋ řŃŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řଜେŀř ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇ ķଡ଼ାĪƉ 
ŋଡ଼ା ķŞେ ĹŦĬ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ İŕ ř 
ķľłŘĴś Ŋ řଜେŀř ŃŚବ୍ର Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŎŘĻɹ ŌśĵɹŇ řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 
(Ŕ řĪĲ)ଙ୍କୁ  ଭେľ řĺ řģ İŕ ř ĹŁŘ ŖĬĴś 
Ŋ řଜେŀř ବେĩĪŇ Ņର୍ଶାĪŊŘ Ŕŕ 
ŇŜĩňଡ଼ା ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌņśŔśŅŇ ŅŘŔ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩĹŎł Ŋ řȅ ĬǟଲଂķŇ ĴŎ řȄŊŘ ŅŐ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ŃŘƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ĵଡ଼ା ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ

Ŋ řଜେŀřŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ Ŕ řĪĲଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ŅŘŊ řňȽŞେ 
Ņର୍ଶାĪĺ ř ଯେ ŇŜĩňŀŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚŞେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ 
ňŘĪĥ ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇ ķଡ଼ାĪଙ୍କୁ  Ň řର୍ବାĹŇ 
ɂĹŘŎŎ ŃŅŘŎĵ ŅŘŧ řřƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ň řĻŎ ŅŘଯ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ 
ĩĪŇଗŃ ŋŘବେ ସେĿŘŞେ İĴ ŋଡ଼ା 
ķŞେ Ŏŕśĺƻତିģ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ɂȮ ରିŧŘ Ĳ 
Ň řର୍ବାĹŇŞେ Ƕଚ୍ଛŃŘĴś ଗśŎś ƫ ଦେĪ ସେ 
ସେĿŘŞେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ ŌŘȽ ŇŜĩňŀŘ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ňśŏ řŔ Ŕŕ řŃ ଶ୍ରୀ ķଡ଼ାĪƉ ŊŘŔŋŊŇŞେ 
Ŋ řŇŘ Ŕର୍ଚ୍ଚ ŵŘŞେƞଟ୍‌ Şେ ĹŁŘĬ ĴŎ řĺƻତିģ  
İŕ ř Ĺଢ଼ାĬ ŔŌŧŞେ ସେŕ ř ķŎś  କ�ŤłŔ ř 
ĨňŎŘȅĴ ŔŘŌȰରୀ Ō řŐ ř ŇŘŕ Ȁģ ଗŃ 

Ŭű ŃŘŎ řĵŞେ ŅŐ ŃŎŉŎś  ŇŜĩňŀŘ 
ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ İȧ‌ň řƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĩŊŒɹĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ Ŕ řĪĲƉ 
Ň řĴľŞେ İĴ ŅŘŊ řňȽ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ 
ŅŐ ସେତେବେଳେ ସେŌŘŇƉ 
ĴŘō୍ଯɹĴŐŘňĴś ନେĪ ଗମ୍ଭୀŎ Ĺ řƻତା ɂĴľ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪ Ŋ řଜେň ř Ŕňକ୍ଷŞେ 
ଭ�ୋľŎŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŏŘģ Ņś ର୍ଭାଗɹŊŒŃଃ 
ସେବେĿŘŎś  କ�ŤłŔ ř ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŊŘŎś  
ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷŌŃŘŎ ĨȅĴ ĨňŊɹŊŕŘŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś Ŕମ୍ପୃŻ ĨȅĴŘŎŚƉ 

Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ńś Ŏନ୍ତ İŊĦ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଜେŀř 
Ŕ řĪĲƉ Ň řĴľŞେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř Œƌ ŋŊŇĿŘŞେ İĴ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ İŕ ř ɂŔƍĴś 
ନେĪ ŒŘŔĴ ŅŐĴś ଘେŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ 
ŔŘĦŔŅ ŔśŏŃŘ ଦେĲ Ĳ ଗłŌŘƺŌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଲେŇ řŇ ŌŕŘƻ ତି ŔŘĦķŘŃ řĴ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ ĺŃ řŒଗଡ଼ Ŋ řଜେň řŎ 
ůŪŪ ଯśŊ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ପ�ୋଷŘĴ ň řǄଧାĪ 
Ŋ řଜେň ř ŇŜĩňଡ଼ାŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌŘନେ ସେĿŘŞେ Ļś ŏś Ō ĹŐŘĪĺƻତିģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎś ĺƻତି Ĳ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
Ŋ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŃ ňśŏ řŔ ŋŘŊ ř ŋŧŞେ 
Ńś Ơ ଖ�ୋŏś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ Ŋ řଜେň ř 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĩĹŎłŊ řȅ ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎ ř ĹŘŏřȄଲେ Ŋ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Ň řŎŊ Ŏŕ řĺƻତିģ ňŎŘĻŧ ŋŧŞେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŊś  ŔŚŌŘ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĭŋŧ 
ନେŃŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ

ନŜ ĩňť଼ା, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňଡ଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇĴś  Ƕଚ୍ଛ Ĳ Ň řŎପେକ୍ଷ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌɲ ୱିņŘŇ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İŔň řଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺ řřģ 
ŌŘȽ ସେŌŘନେ İବେ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň řŎ 
İଜେଣ୍ଟ ŔŘĻřĺƻତିģ  Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ 
Ōśȃĩ ବ�ୋŏŘĬȄŊŘ İŕ ř Ņś Ī ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŋś ŏ řŊś ŏ ř Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  
ņŌĴŘĬĺƻତିģ Ŋ řଜେň řĴś  ŔŌର୍ଥŇ Ň Ĵଲେ 
ଜେŏŞେ ňśŎŘĪ ଦେŊŘĴś  ŇŘŏř ĩȃ 
ଦେĵŘĬĺƻତିģ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎ řŊŘĴś 
Ōƺ ସେŌŘନେ ňĺŘĬ ŇŘŕŘĥƻ ତିģ ŇŜ ĩňଡ଼ା 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İǴ ପି ଗłŃƽĴś  ŅŐř ŌĴĹř 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ŕଙ୍ଗୀŇ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ 

İĴ Ŋ řŎŘľ ňľś ĩŎŞେ Ŋ řଜେŀř 
ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ň řĻŎ ĨଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ĴŘō୍ଯ୍ୟାņŘŎŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻŇŃŘ 
ŅŐ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇɭŧ ŔŘŕś , Ŋ řଜେŀř ĺŘȽ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś , ĨŌ řȖ Ŕ řĦଦେĲ, 

ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ତ୍ରି ňŘĿŚ,ŎŘଜେǂ ɂŔŘŅ ଗśǊତା, 
ĨŊ řŇŘŒ ĿŘĴśŎ, ŌŘŇŔ ŊŘଗ, Ōƞଟୁ ŇŘİĴ, 
Ĺ řŎŘଗ Ŕ řĦଦେĲ, ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ Ō řɌ, ŌŇŚǂ 
ŌŕŘƻ ତି, Ŕśବ୍ରŃ Ŕ řĦŕ, ŊŘŊś  ĵŘȚ, ĴŎŇ 
Ŕ řĴନ୍ଦŎ, ĬŅřŃ ɂŃŘň ଭ�ୋĪ, ŇŚŐŘŌ୍ୱŎ 
ŔŘŕś , ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , ଦେŊŘŒ řଷ 
ĵŘଡେଙ୍ଗା, ŔśŌŇ Ňନ୍ଦ, Œśଭ୍ରାଂŒś Ō řɌ, ŅŚňĴ 
ŌŕŘňŘȽ, ŇŚŐŌŘņŊ ŌŕŘƻ ତି, ĨŎŜ ň 
ଶ୍ରୀĹନ୍ଦŇ, ŉŘŃŌŘ ĵŘŃś Ň, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ସ୍ୱାĪĥ, Ŕଚ୍ଚି ĴŘନ୍ତ ŔŘŕś , Ņ řŊɹ Ŕ řĦŕ ସେĿ, 
Ŋ řǢĻřŃ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ŔŎĴŘŎ Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ɂŒŘŔŇ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ଗର୍ଜିĺƻତିģ

ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ  
ĻřǟଲାňŘŐ, İǴ ପି Ŋ řଜେň řŎ ଷ୍ଟାŎ ɂĹŘŎĴ 
ŋŘŊŞେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ସେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘĴś  ŇŜ ĩňଡ଼ାŎ ĻŇŃŘ İŕŘĴś 
କେବେ ŊŎŅŘǯ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ĨŊŘņ, Ƕଚ୍ଛ, 
ŌśŻ Ĳ Ň řŎପେକ୍ଷ ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŏŘଗ ř ŇŜ ĩňଡ଼ା ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ 
ବେĩĪŇ ĴŘō୍ଯɹ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř Ň řŎପେକ୍ଷ 
ହେŊŘĴś  Ŋ řଜେŀř ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪȄଲେģ ଯŅř ŇŜ ĩňଡ଼ା ɂŒŘŔŇ ŌśŻ 
Ĳ Ň řŎପେକ୍ଷ Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň ĴŞେ 
ତେବେ ŃŘŎ ĬĹřȖ ĻŊŘŊ ŇŜ ĩňଡ଼ାŊŘŔŚ 
ଦେବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ନŜĩňŀŘ, ŭūģūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ŅřŇ ଯେŃ řĴ ř ňŘଖେĪ 
ĩŔśĺ ř ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř ସେŃ řĴ ř ĨȅĴ 
ŕ řĦɎ ହ�ୋĬ ĬĿś ĺ řģ ňŎŘĻŧ ŋŧŞେ 
ŋŧŋŚŃ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କୁ  ŅŌŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ňśŏ řŔ Ĳ ɂŒŘŔŇĴś ɂୟ�ୋଗ 
ĴŎ řĺ řģ Ń řŇ řŅ řŇ Ńଳେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňśŏ řŔ 
ĵŘŇŃŏŘŔŚ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
Œśକ୍ରŊŘŎ Ŋ řଜେŀřŎ ŃŘŎĴŘ 
ɂĹŘŎĴ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇ 
ķଡ଼ାĪƉ ŋଡ଼ା ķŞେ ɂŒŘŔŇ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŇŘ Ŕର୍ଚ୍ଚ ŵŘŞେଣ୍ଟŞେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŋŕś  ĵŘĴ ř 
ପ�ୋଷŘĴ ň řǄଧା ଯśŊĴ ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇƉ 
ķŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŊŐňŜର୍ବĴ ĵŘŇŃŏŘŔ 
ĴŎ řĺƻତିģ  କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତିĻŇĴ 
ŔŘŌȰରୀ, ľଙ୍କା ňĪŔŘ Ň ňŘĪ ଶେଷŞେ  
Ĺଢ଼ŘĬ ŅŐ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ଫେŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ 
ŃŚବ୍ର ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

Ōଧ୍ୟାǸ ପ୍ରାŧ ଗĶୋľŘİ ŔŌŧŞେ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ଡ଼.ŞେŒŌŏŘŏ ŇŘİĴƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ İĴ İŔİŔľ ř (ଷ୍ଟାľ řĴ 
Ŕର୍ଭିŏŘŇɵ ľ řȟ ) ľ řȟ ĵŎ řĩŎŞ�ୋଡ଼ 

ଯ�ୋƉ ńŘŇŘ Ň řĴľŞେ ପ୍ରୀŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ķଡ଼ାĪƉ ŋଡ଼ା ķŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ସେତେବେଳେ ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇ 
ķŞେ Ň Ȅଲେģ ŃńŘň ř ସେĿŘŞେ 

Ĭňସ୍ଥିŃ Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି  
Ĺଢ଼ĬĴŘŎŚ ŅŐĴś Ŕର୍ଚ୍ଚ 
ŵŘŞେଣ୍ଟ ĩł řĺƻତି Ĵ ř 
ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘȽ ସେŌŘନେ କ�ŤłŔ ř 
Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘĴś Ŕକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେģ ସେŕ ř 

ķŞେ ŎŕśȄŊŘ ଶ୍ରୀ ķଡ଼େĪƉ Ļଣେ 
Ŕŕଯ�ୋଗŚ Ĺଢ଼ĬĴŘŎŚ ŅŐ ňŘĪĥ ŉŘľĴ 
ଖ�ୋŏř ଦେĪȄଲେģ İŔİŔɟ ଟି ľ řȟ ŋଡ଼ା 
ķŞେ ŔŊś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř 
କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତିĻŇĴ ŔŘŌȰରୀ, ľଙ୍କା 
ňĪŔŘ ňŘĪ Ň Ȅଲେģ ସେŌŘନେ 
ଫେŎ řŊŘĴś ŊŘŕŘŎ řȄŊŘବେଳେ Ĵ řĺ ř 
Ŋ řଜେŀř ŔŌର୍ଥĴ ସେĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
Ŕର୍ଚ୍ଚ ŵŘŞେଣ୍ଟ Ŋ řŇŘ ķŎ ଯŘƗĴś ନେĪ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ ଡ଼. ŇŘİĴ Ĳ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀƉ 
ŌƺŞେ ଯśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେĵŘ 
ଯŘĪȄŏŘģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ İĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĩņŘŎŞେ İŕ ř Ĺଢ଼Ĭ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ 
ସେĿŘŎś  Ĵ řĺ ř ŔŘŌȰରୀ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇŜ ĩňť଼ାରେ ଶŘŔĴ ŅŐŎ ŅŌŇ ŎŘĻŇŚŃ ř
Ŋ řଜĻŀř ନŇŃŘ ɂରୀŃ řŎƙନƉ ŋť଼ା ķରେ ĹŦĬ

Ĵ řĺ ř Ň ňŘĪ 
Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ 

ଫେŎ řଲେ 
ĨȅĴŘŎୀ

ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĩଗରେ ଗର୍ȁଲŘ Ŋ řଜେŀř

ŇŜ ĩňť଼ା ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵť଼ା ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř
ĵŘĴ ř ପ�ୋœŘĴ ň řǄ ଧି Ŋś ŏś ĺନ୍ତି ůŪŪ 
ĺŃ řŒĶť଼ୀ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ 

ପ୍ରୀŃ řŎƙŇƉ ଭť଼ାķରେ ňśŏ řŔŎ ରେȓ

ବେĩĪȚ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ନେĪ Ŕ řĪĲƉକୁ  ଭŋľ řଲŘ Ŋ řଜେŀř 

ଜř.ĬŅŧଗ řŎ ř, ŭūģūŪ (ŔŌ řŔ): Ůů ŅřŇ ňŞେ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ ହେŘĪĺ ř 
ĴŐřଙ୍ଗାķŘľ řŞେ ଯŘŃŘŧŘŃģ ଗŃ ŌŘŔ ūŰ ŃŘŎ řĵŞେ ĴŐřଙ୍ଗା ķŘľ řŞେ 
ŋŜ-ǮŐŇ ହେŘĪ ŎŘସ୍ତା ଧେŘ  ଯŘĪȄŏŘģ ĩĻř ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ņś Ī ĹĴ řĩ Ĳ ĹŘŎ ř ĹĴ řĩ ଯŘŇŊŘŕŘŇ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řĺ řģ İ 
ŔǑର୍କŞେ ĩŇśǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ ବେଳେ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩŞେ ɂĹŘŎ ହେŊŘ ňŞେ ଯŘŃŘŧŘŃ ĩŎǕ ହେŘĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ĨŊସ୍ଥାŞେ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ňńŎ Ŋɰଲାଷ୍ଟିଂ  ĴŘŌ ŔŎ řŊŘ ňŞେ 
Ĩସ୍ଥାŧŚ ŎŘସ୍ତାŞେ ňଡ଼ିȄŊŘ ŌŘľ ř ŊŘŏř ňńŎ ŔŉŘ ĴŘŌ ŔŎ řĺ řģ Ņś Ī Ĳ 
ĹŘŎ řĹĴ řĩ ଯŘŇ ĴŐřଙ୍ଗା ķŘľ ř ଦେĪ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń Ŋ řŋŘଗ ŃŎŉŎś  Ĵନ୍ଧŌŘŐ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ŌŘƺŌŞେ 
ĨŊଗŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତି ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕśģ ŕŘŏś ĴŘ ଯŘŇ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ Ŋ řȅŊƴ ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘŐ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĩପେſଷା Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଗŘଡ଼ି  ĹŐŘĹŐ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İŕŘĴś ନେĪ ĩǢǯ ହ�ୋĪĺƻତି ĻřǟଲାŊŘŔŚģ

ĴŐřƍଗା ķŘľ řରେ ǶୱାଭŘŊ řĴ ହŕଲŘ ōŘŃŘŧŘŃ

ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řŊŘ 
ňŜର୍ବŎś  ĶŘଡ଼ ř ĹŘŏřŏŘ

ɄǹňśŎ, ŭūģūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋȧ‌ ŋ řŃŞେ Ů Ŋœ୍ଷŎ İĴ Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś 
ଯୌŇ ଶେŘଷł ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ǶŃƽ ňସ୍କୋ ĻȎ‌ ɂłŃ ř 
ňƛŇŘŧĴ Œśକ୍ରŊŘŎ Ŭ ଯŊŘŇଙ୍କୁ  ĩĻŚŊŇ ଜେȢ‌ Ĳ ūŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ĻŎ řŌŘŇŘŞେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ Ņś Ī 
ଯŊŘŇ ହେଲେ, ଗśĻŎŘľ Ň řŊŘŔŚ ŋŜ ତେŅřĩ ĻŧŒ ĴśŌŘŎ (ŭŪ) 
Ĳ ଦେĲଗଡ଼ ŕସେŏŅŘŎ Ōśଣ୍ଡା (ŭű)ģ ĻİŔ ĴśŌŘŎ ଗĶୋňŘŐňśŎ 
ĩର୍ମି İŀř ĴଲେĻŞେ ŕŘŊ řŏŅŘŎ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŕସେŏŅŘŎ ĩର୍ମି İŀř ĴଲେĻŎ ŇŘİĴ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
ĬŋŧƉĿŘŎś  ĩŅŘŧ ŬŪŕĻŘŎ ĻŎ řŌŘŇŘ ľଙ୍କା ňŚଡ଼ି ŃŘଙ୍କୁ  ଦେŊŘĴś 
ŎŘŧŞେ ସ୍ପǦ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ɂତ୍ୟେĴଙ୍କୁ  ĨȅĴ 
ŰŌŘŔ ଲେĵŘİĥ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅƠŞେ Ņଣ୍ଡିŃ ňŘĪĥ Ōƺ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ ňŚଡ଼ିŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś ūŪŏକ୍ଷ ůŪŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŀ řİŏİŔİଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ, ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĻŘŇś ĩŎŚ Ŭ ŃŘŎ řĵŞେ ଗĶୋňŘŐňśŎ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩର୍ମି İŀř ĴଲେĻ ňŎ řŔŎŞେ  ȄŊŘ İĴ ĪĦŎŘĻŚ 
ŌŘƺŌ ǭକୁŏŞେ ňଢ଼ୁ ȄŊŘ Ļନ�ţĴŘ ŮŊœ୍ଷŎ Œ řŒśĴŇ୍ୟାଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ 
ĴŎ ř İĴ ǭକୁŏ ŊŔ ŋ řŃŞେ ଯ�ŤŇ ଶ�ୋଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İନେĪ 
Œ řŒśĴŇ୍ୟାĻłĴ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ 
ňକ୍ଷŎś  İନେĪ ଗĶୋňŘŐňśŎ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ǶŃƽ ňŊɰ ଲିĴ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ (ň řň ř) ŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡା 
ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

Ŋȧ‌ ଭ řŃରେ ŮŊର୍ଷŎ Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœł ŌŘŌŏŘ

Ņś Ī ଯŊŘŇଙ୍କୁ  ĩĻୀŊŇ ଜେȢ‌

ŊɹୟାŔନଗŎ, ŭūģūŪ (ŔŌ řŔ): ĴŘŐ ହେŏŘ 
ଦ୍ǽ ŃଗŃ řŞେ ଗŘť ř ĹŘŐŇŘģ Ĵŏŋର୍ଟ ŊŘŀŘŞେ 
ŊŘĪȇ‌ ň řľ ř ହେŘĪ ĹŘŏřଗŏŘ ŬĻłƉ ĻŚŊŇģ 
ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŋ୍ୟାŔŇଗŎ ŔŕŎŞେ İŕ ř 
Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴŅ୍ବŧ ହେଲେ, ŃƠŎŘ 
ȰରାŌŎ Ļřତେǂ Ōǟ ଲିĴ Ŏś ଦ୍ର Ōǟ ଲିĴģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, 
Ļřତେǂ, Ŏś ଦ୍ର Ĳ ĨŇɹ Ļଣେ ŔŘƍ ŌŘŇŔ İĴ 
ŊŘĪȇ‌Şେ Ŋ୍ୟାŔŇଗŎ ପ�ŤŎŘƗŐĴś ଯŘĪȄଲେģ 
ŊŘĪȇ‌Ŏ ଗŃ ř ĨȅĴ ȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ଥାŇŚŧ İĴ 

ķŞ�ୋĪ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ Ň řĴľŞେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ 
ଗŘଡ଼ି ľ ř ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Şେ ȄŊŘ Ĵŏŋର୍ଟ ŊŘଡ଼ାŞେ 
ň řľ ř ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ Ļřତେǂ Ĳ Ŏś ଦ୍ର 
ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪȄଲେģ ŒƌĹřŏŘ ŉŘଣ୍ଡି 
ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ଯŘĻňśŎ Ş�ୋȓ‌ 
ଗĶୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ ŋƥȁ ĴŎŘĪȄଲେģ ŌŘȽ 
ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ Ļřତେǂ Ĳ Ŏś ଦ୍ରĴś ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ ହେŊŘ ňŞେ 
ŃƠŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ

ĴŘŐ ହŕŏŘ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐŇŘ

ĴȢ‌ଭର୍ଟରେ ň řľ ř ହ�ୋĪ Ŭ ŌŝŃ
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ŅŘŌŇŞōୋťř,ŭūŘūŪ(ŔŌŔି): ňŊȽି 
ĴŘƥȁĴ Œśž ŇŊŌŚ ŊŘ ĨĥŐŘ ŇŊŌŚ 
ŒśȮŊŘŎ ŅŘŌŇŞōୋťřରେ ňŘŐŃି 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି Ōǁ ଦିŎରେ ଦେŊŘଦେŊŚƉ 
ňŘĵରେ ĨĥŐŘ ଭŋୋĶ ŏŘĶ ି ହŕୋĪȄŏŘģ 
ସେĴɟŎ ū ɌରୀĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎରେ 
ĹŃś ƴǻଧାŌ ŜƥȁƉ ĿŘରେ ǶŃƽ ňŜĻŘŇŚŃ ି
ହŕୋĪȄŏŘģ Ōǁ ଦିŎ ňŎŔିŎରେ ȄŊŘ 
ɌରୀŎŘņŘĴŝǩ Ōǁ ଦିŎରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŌŘନେ 
Ɍରୀ ŎŘņŘňŘŅ Ņର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ň ŜĻĴ 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା, ŊňିŇି Ŋ ିହŘŎŚ ňƠଡା Ĳ ĨŌŚŧ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌƻŎŘŧ ňŜĻŘĴŘର୍ଯɹ ŔǑପାŅŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŌŘńŘŏňśľ ǱଥିŃ ɌରୀŎŘņŘĴŝǩ 
Ōǁ ଦିŎରେ ହŕୋĪȄŊŘ ǶŃƽ ňŜĻŘରେ 

ňŜĻĴ ɂłŧ ଦେŊŃŘ Ĳ ɂŃŘň ňƠଡା,େ 
ŔĴɟŎ ŭŌǁ ଦିŎରେ ňŜĻĴ ĨଭିŌŇ୍ୟୁ  
ňƠଡା Ĳ ŇŚŐŘĹŐ ŌହŘňŘȽ ňŜĻŘŇŚŃ ି
ĴŎȄିଲେģ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŌŘନେ Ɍରୀ ŎŘņŘňŘŅ 
Ņର୍ଶŇ Ŕହି Ń ଭŋୋĶŏŘĶ ି ĴŎȄିଲେģ 
ĨĥŐŘ ŇŊŌŚ ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ 
ĨĥŐŘĶĺ ŌŘŇଙ୍କୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ିňŎȮିŌŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĶĺŌŜŐĴś ňŎǤିକାŎ ĴŎ ି
Œƌଖା,ŔǁିଦୂŎ, ହŐŅŚ,ŒŘŁŚ Ŕହି Ń ŉśŏ, 
Ĺନ୍ଦŇ ଦେĪ ଭŋୋĶŏŘĶ ି ĴŎȄିଲେģ 
ĨĥŐŘ ĶĺĴś ņŘତ୍ରୀ ŎŜ ପେ ňŜĻŘ ĴŎŘଯି ŊŘ 
Ŋȅି Ŏହି ĺģି ŅŘŌŇŞōୋťřŎ Ŋ ିଭିନ୍ନ  
ŒŊିŘŐŧ ŔମେŃ ĨŇɹ ଦେŊŘଦେŊŚƉ 
Ōǁ ଦିŎ ŌŘŇƉରେ Ōƺ ĨĥŐŘ ŇŊŌŚ 
ňŘĪĥ ǶŃƽ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ

ĴśǁଦୁŎŘ, ŭūŘūŪ(ŔŌŔି): ĴśǁଦୁŎŘ 
ŊɰĴ ŔŅŎ ŌହŘĴśŌŘǱଥିŃ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ଭŊŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ଭŘŎŃŎ ɂńŌ 
İŊĦ İĴŌŘȽ Ōହି ŐŘ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀƉ Ůū ŃŌ Ɍରାଦ୍ଧ ŊŘœଷିĴŚ 
ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହŕୋĪଯŘĪĺģି ĴśǁଦୁŎŘ 
ŊɰĴ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔଭŘňŃ ି ଗ�ୋĴśŐ Ĺǂ 

ňƛŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔǑପାŅĴ ଦ�ţŃŘŎŚ Ōǟ ଲିĴ, 
ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ȰŔ  ňŔିŔି ିŔŅŔɹ ŏƁ୍ମୀĴŘƻ 
ňƛŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ Ŕśରେǂ 
ňŎĻŘ, ଯśŊ ନେŃŘ ŎŘଜେŒ ĶśŎś , 
ŊǢିŇŘń ଜେŇŘ, ŎŘŌŇŘń ɂņŘŇŚ, 
ŔśŎĻ ŌŐĴି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ģ  

ŎŘŧĶť଼ା, ŭūŘūŪ(ŔŌŔି): ŊŘŃ୍ୟା 
ମ�ୋǀଥାĴś ନେĪ ରେȓ‌ ĩŏର୍ଟରେ ŎŘŧĶť଼ା 
Ļŏିɱଳା Ŏହି Ȅଲେ Ŕśଦ୍ଧା İହŘŎ ɂଭŘŊ 
ସେତେľŘ ଭŧƉŎ ହŕୋĪ Ň Ȅଲେ Ōƺ ŃŇି ି
ŅŇି ņŎ ି ହŕୋĪȄŊŘ ŏĶŘł Ŋର୍ଷା ŞōୋĶśĥ 
Ŋ ିଭିନ୍ନ  Ŋ୍ଳĴରେ ĹŘଷŚƉ ĻŌ ିରେ ĨŌŐ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ ିଭିନ୍ନ  ŉŔŏ ňŘł ିରେ Ŋś ŀ ି
ŇǦ ହŕୋĪĺģି ĩĬ İହି  ŇǦ ହŕୋĪȄŊŘ 
ŉŔŏĴś ĹŘହ Ȁ İŊĦ ſŃňି ŜŎł ňŘĪŊŘ ନେĪ 
Ĺିନ୍ତାରେ ňŀĺିନ୍ତି ĹŘଷŚĴŜŐģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
Ļŏିɱଳାରେ ŉŔŏ ŇǦ ŔŌɲǄଧୀŃ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  
Ļŏିɱଳା Ĵŝଷି  Ĳ ĴŝଷĴ ŔŒŻ ତିĴŎł,ĬŅ୍ୟାŇ 
Ĵŝଷି  Ĳ ŎŘĻǶ Ŋ ିଭŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ 
ŌŐିŃିରେ Ŕର୍ଭେ ĴŘŌ ĹŘŏȄିŊŘ 
ĻłŘňŀĺିģି İହି  ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŎŘŧĶť଼ା 
ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି ĬňŘƺſ ହŎɂŔŘŅ 
ହେňŝĴŘ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ĨȅŇସ୍ଥ ňňିŏĶśŀŘ, 
ĴŘŎś ŊŘĪ,Ŋŀĩŏś ŊŘŀ ି ଭŐ ି ŭľ ି ଗ୍ରାŌ 

ňƗଚାŧŃŎ Ŋ ିଭିନ୍ନ  ଗ୍ରାŌ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ି
ŊŘŃ୍ୟା ŞōୋĶśĥ ɂଭŘŊŃି ହŕୋĪȄŊŘ 
ĹŘଷŚŌŘŇƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି
ଯńŘŒŚȱ ſŃňି ŜŎł ɂŅŘŇ ŇŌିନ୍ତେ ŔǑପୃକ୍ତ 
ňƗଚାŧŃŎ Ĵŝଷି , ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝଷି  İŊĦ ŎŘĻǶ 
ŇŎିŚſĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĹŘଷŚŌŘŇƉ ŇŘŌ ŃŘŏĴିŘ 
İŊĦ ŞōୋĶŘŞōୋĶ ŇŌɲŎ ଦେĪ ŔହŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ŇŌିନ୍ତେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିŊŘ 

ĬňŘƺſ Ɍରୀ ହେňŝĴŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ĬňŘƺſ Ɍରୀ ହେňŝĴŘƉ ňŎŅିର୍ଶŇ 

ŔŌŧରେ ňňିŏĶśŀŘ ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ବ�ୋŎĶିśŀŘ ଗ୍ରାŌŎ ĹŘଷŚ ŌହŇŘମ�ୋହŇ 
ĴŏିŘĴŘ,ĬହŘňŘĴŘ ଗ୍ରାŌŎ ŊĻିś  ĻŏିŘĴŘŎŘ, 

ĴŘŎś ŊŘĪ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŔŅŎ 
ĴŘŎś ŊŘĪ ଗ୍ରାŌŎ ŇŏିŘŊŃŚ ŌŘƠଡାƍଗି, 

ପେŅŘĴŘŔśňŘŀś  ଗ୍ରାŌŎ ŎŘŌ ŌŘƠଡାƍଗି, Ŋŀ 
ĩŏś ŊŘŀ ି ňƗଚାŧŃŎ ňŘଲେŎňŘŀś  ଗ୍ରାŌŎ 
ĹŘଷŚ ĻĶǈନାń ĻŏିŘĴŘŎŘ,ŊŘŔśଦେŊ 

ĻŏିŘĴŘŎŘ, ŔŘŇĴŘŔśňŘŀś  ଗ୍ରାŌŎ ňŘȽ 
ĻŏିŘĴŘŎŘ,İŌŘŇŘ ĻŏିŘĴŘŎŘ,ɂŅŚň 
ĻŏିŘĴŘŎŘ İŊĦ Ŋŀĩŏś ŊŘŀ ିଗ୍ରାŌŎ ĹŘଷŚ 
ɂŃŘň ŌŘƠଡାƍଗିƉ ŇǦ ହŕୋĪȄŊŘ ņŘŇ 
ŉŔŏ Ŋś ŏ ି ଦେȃȄଲେģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Ńś Ŏƻ ɂଭŘŊŃି ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ſŃňି ŜŎł ଦେĪ 
ŃŘƉŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŊǱଥାĴś ŔśŅŝ Ł ĴŎŊିŘରେ 
ŔହŘŧĴ ହśĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏ ିĴହି ĺନ୍ତିģ

ŇŊŎƍňśŎ,ŭūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

ଲ�Ťହ ŌŘŇŊ ŔƳǻଦାŎ Ŋଲ୍ଲଭ ଭŘĪ 
ňଟେŏƉ  ūůŪ ŃŌ ĻŇɭŃȄି Ĳ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
İĴŃŘ ŅŊିŔ ňŘŐŇ  ĨŊŔŎରେ Ļǟିଲା 
ɂŒŘŔŇ İŊĦ Ļǟିଲା ପ�ୋŏŔି Ŋ ିଭŘĶ ňſŎś  
ĩୟ�ୋĻŃି İĴŃŘ ଦ�Ťଡ଼ରେ ĻǟିଲାŎ 
Ŋ ିଭିନ୍ନ  ŊŅି୍ୟାŐŧ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ, ଯśŊĴ 
ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ɂŌśĵ ଭŘĶ ନେĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŅŘŒŊି ତ୍ରି ňŘĿŚ ňŘର୍କ ĿŘŎś  İହି  
ଦ�Ťଡ଼ ĩŎŌɲ ହŕୋĪ ňśŏŔି ňŀĩି ĿŘରେ 
ଶେଷ ହŕୋĪȄŏŘģ İହି  ĨŊŔŎରେ Ōśĵɹ 
ĨŃȄି  ĻǟିଲାňŘŐ ŀĴɟŎ ŌହେǢŎ ସ୍ୱାĪĥ 
ŞōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ଭŘŊରେ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŌŀĴŎ Ŕǁଦୀň 
Ŕମ୍ପŅ ŞōୋĶ ଦେĪ ňŃĴŘ ଦେĵŘĪ 

ĩŇś ǨଠାŇĴି ଭŘବେ İହŘŎ ŒśଭŘŎǕ 
ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ĻǟିଲାňŘŐ (ŔŘņŘŎł) ŃňŇ ĵśƞଟିĩ, 
ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňŘŐ (ŎŘĻǶ )ŊǢିĻȖି‌ Ĺǂ 
Ŋର୍ମȚ‌, ĨŃŎି ିକ୍ତ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĩŅŃିɹ 
ସେŇ, Ĭň ĨȅſĴ Ĵŝǩ Ĺǂ ଭŃŎŘ, 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ  ŔŌ୍ୱି Ń 
ବେହେŎŘ, Ļǟିଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋĻ ବେହେŎŘ , Ļǟିଲା କ୍ରୀŀŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŔŌŚŎ 
ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ĨŃŎି ିକ୍ତ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ 
ଭŎŃ ŔŘହś  İŊĦ Ļǟିଲା କ୍ରୀŀŘ ŔĦķŎ Ŕହ 
ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ŞōୋĶ ଦେĪ ଦେĪȄଲେģ  ଦ�Ťଡ଼ ଶେଷରେ 
ପ�ୋŏŔି ňŀĩି ňŎŔିŎରେ İĴ ŔଭŘŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ŔଭŘରେ 

ŔŊś  ņର୍ମŎ ĶśŎś  ŌŘନେ ĨŃȄି ଭŘŊରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହି Ȅଲେģ  ହି ǁଦୁ ņର୍ମ ňſŎś  ŎŘĻ 
ňśର�ୋହି Ń ŇŎŔĦିହ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŌśŔŏŌŘŇ 
ņର୍ମ ňſŎś  ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ĻŘŌŘ ŌŔĻŅିŎ 
Ōହମ୍ମŅ ŎŘĻŘ İŊĦ କ୍ରିଷ୍ଟି  ĩŇ ņର୍ମ ňſŎś  
ରେȞ‌ ŊŘŊŏŇି Ŋ ିଷ�ୋŧŚ ɂŌśĵ ŞōୋĶ 
ଦେĪ  ଭŘĪĹŘŎŘ İŊĦ İĴŃŘŎ Ŕନ୍ଦେŒ 

ଦେĪȄଲେģ   ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ĴśƙŊ ିହŘŎŚ ŅŘŔ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ŔଭŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ଶେଷରେ ĬňǱଥିŃ 
ŔŌǯ Ŕଭɹ ଦେŒŎ İĴŃŘ İŊĦ 
Ĩĵଣ୍ଡŃŘ Ĵś  ନେĪ  Œňń ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ 
İହି  ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔŉŐ ĴŎŊିŘରେ Ļǟିଲା 

ɂŒŘŔŇŎ ŔହĴŘŎŚ ĻǟିଲାňŘŐ ĩŒśତ�ୋଷ 
ňŘȽ, ŊŇିŘŧĴ ĵŘŀƍଗା, ŒŊି ŒƉŎ ňŘŦ଼ୀ 
,ɂŃŇିȅି ĻǟିଲାňŘŐ ŔŌŚŎ ňȽ, ĨŊĴŘŎŚ 
ŇŎିŚſĴ ŅŏିŚň Ŏń, ŇŎିƙŇ ŇŘŧĴƉ 
ŔମେŃ ପ�ୋŏŔି ɂŒŘŔŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ŌŘନେ ŔହŞōୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
Ōହି ŐŘ ǳନାŃĴ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
İĴŃŘ ŅŊିŔ  ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩņକ୍ଷା 
ŌŘଲେǢŎŚ ŔŘହśƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ ňŘŐŃି 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
Ōହି ŐŘ ǳନାŃĴ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŎŘĻŇŚŃ ି
ŊƕିଞାŇ Ŋ ିଭŘĶŎ  Ŋ ିଭŘĶŚŧ Ōśĵɹ Ňŝ ପେǂ 
ŇŘń ଖ�ୋŔŏŘ, ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘƉ ŔମେŃ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ Ŋହś  ŔĦĵɹĴ ĺŘତ୍ରୀ 
ŞōୋଗେŅĪȄଲେģ

 ­ŞŌŘǀଥା® ɂŋାŊରŎ ŉŔŏ ŇǦ, Ĺ řƻତାରŎ ĹାœŚ

 ĹŘଷŚƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵଲେ Ŋ୍ଳȇ‌ ĬňŘƺſ 

 ĨĥŐା ŇŊମŚ Ĳ Ɍରୀ ରାņାňାŅ ŅŒǻŇ 

 ĴĦଗ୍ȰŔ ňſରś  Īǁ ଦିରା ĶାǄ ଧିƉକୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
ĻŧňśŎ,ŭūģūŪ(ŔŌŔି): ĻŧňśŎ 
ĿŘରେ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡň ňŎŔିŎରେ  
ŌŘŔĴି ňତ୍ରି ĴŘ ଭŘĶɹɌରୀ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ହŕୋĪĺģି İହି   ĬƮŊରେ Ōśĵɹ 
ĨŃȄି ଭŘବେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŃńŘ 
କ୍ଷୁȿ ňତ୍ରି ĴŘ ŔĦķŎ ŎŘĻɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ŋ ିନ�ୋŅ Ĺǂ ŌହŘňŘȽ , ŌśĵɹŊŻତା 
ଭŘବେ ɂମେŧŎ ŀĻିİିŌ ɂĴŘŒ Ĺǂ 
ŅŘŔ  ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ  ŎĻŌĬĻŎ 
ĬƮŊ ňŎĹିŘŐŇŘ ŔŅŔɹ  ĹǂŌł ି
ŊŘŎĴିƉ ĨƺſŃŘରେ ňତ୍ରି ĴŘŎ Ōśĵɹ 
ŔŘŇŌśĵŘ ɌରୀŇś  ňƛŇŘŧĴ ŞōୋĶ ଦେĪ 
ɂŃŌିŘŔରେ ňତ୍ରି ĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊ 
ବ�ୋŏ ି Ĵହି ĺନ୍ତିģ ଶେଷରେ ĴŝǩĹǂ 
ňƛŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

Ĵ Ř Ĵ ି Ŏ ିĶś Ō Ř , ŭ ū Ř ū Ū ( Ŕ Ō ିŔ ) :  
ĴŘĴŎିĶିśŌŘ ńŘŇŘ ňśŏŔି ŃŎŉŎś   
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ ନେĪ 
କ୍ରୀŀŘ ɂŃŞିōୋĶŃିŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି 
ĴŘĴŎିĶିśŌŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ 
ସ୍ୱାĪĥƉ  Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି 
ĴŘĴŎିĶିśŌŘ ǱଥିŃ ŅŘŌŇŞōୋŀ ି ĺĴ ĿŘŎś   
ńŘŇŘ  ňର୍ଯɹƻ ŌŇି ି ŌŘŎŘńŇ ହେĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĴŘĴŎିĶିśŌŘ Ĳ ଗ�ţŘŀĶśť଼ା 
ĩŅର୍ଶ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ ŌŘନେ Ōƺ ଭŘĶ 
ନେĪȄଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ ଗ�ţŘŀĶśŀŘ 
ĩŅର୍ଶ ŊŅି୍ୟାŐŧ ĿŘରେ Ĺ ିତ୍ରାƉŇ 
, ĴśĪȎ‌  ɂŃŞିōୋĶŚŃŘ ହେĪȄŏŘģ 
ĴŘĴŎିĶିśŌŘ Ĳ ଗ�ţŘଡ଼ĶśŀŘ ĩŅର୍ଶ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ɂŃŞିōୋĶŃିŘରେ  
ଭŘĶ ନେĪȄଲେģ ĴŝŃŚ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ńŘŇŘ 
ĨņĴŘŎŚ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ İİŔĩĪ Ļିତେǂ ĴśŌŘŎ, 
Ŕśରେǂ ŊŘତ୍ରି ĩ, Ĵŝǩ ହŎĻିŇ İŊĦ 
ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚ  ŔହŞōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ରାǧ୍ରୀŧ İĴŃା Ņ řŊŔରŎ Ķłଦ�Ťť 

ňŘňŀŘହŘƠଡି ŭūŘūŪ (ŔŌŔି): ĩĻ ି
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌľି ି
ŔଭŘňŃ ିଡ଼. ŏňିĴିŘ ŌŘļŚƉ ନେŃŝ ƫରେ 
Ļǟିଲା ǯŎŚŧ  ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀƉ Ɍରାଦ୍ଧ ŅŊିŔ ňŘŐŃି 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି İହି  ĨŊŔŎରେ 
ĻǟିଲାŎ ūŪ ଗ�ୋľ ି ŊɰĴ İŊĦ Ņś Ī 
ପ�ŤŎňŘŐĴିŘŎś  Ŋହś  ŔĦĵɹĴ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ĵର୍ମୀ İŊĦ ନେŃŘ  ňŘňŀŘହŘƠଡି ǱଥିŃ 
ŀĲିŎ ňŘର୍କ ĿŘରେ İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪȄଲେ 
ģ İĴ ŊŎିŘľ ŊŘĪĴ ŎŘŏିରେ ŊŘହŘŎ ି
ĻŘŌśĶśŀŘ ǱଥିŃ ĩŎİŌŔ ି ňŀĩି 
ĿŘରେ ňହƗ ଚି Ƕର୍ଗŃ Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀƉ 
ଫ�ୋľĹȽିରେ ŌŘŏ୍ୟାɂł İŊĦ ŅŚň 
ɂƖŐŇ ĴŎ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ĩଗେĪ 
ନେĪȄଲେģ İହି  Ɍରାଦ୍ଧ ŊŘœଷିĴ ŅŊିŔରେ 
Ōśĵɹ  ĨŃȄି ଭŘବେ ŊņିŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ 
ŃńŘ ňľŘƍଗୀ ŊņିŘŧĴ  ŎŘŌ ĴŘŀŘŌ  

ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ  ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ  
ŔŅŇ ŇŘŧĴ , ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ 
ଭś ĻŊŐ ŌŘļŚ , ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘ  ŅŏିŚň 
ବେହେŎŘ ,ň Ŝର୍ବŃŇ Ļǟିଲା Ōହି ŐŘ ĴĦଗ୍ȰŔ  
ŔଭŘନେତ୍ରୀ  ľ ି ŇŘĶŘ ŎƩŌ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌľି ି ŔଭŘňŃŌିśŇŘ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ , ŀŘŊś ĶŘĥ ŊɰĴ ŔଭŘňŃ ି Ļ ି
ŔŘĪŎŘĻŜ ,  ňŘňŀŘହŘƠଡି  ŊɰĴ ŔଭŘňŃ ି
ସେĴ ŵŘĻŎି ହśସେŇ, ŇǁଦାହŘƠଡି  ŊɰĴ 
ŔଭŘňŃ ି Ŋŝ ǁଦାŊŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଖେŌŎŘĻ 
ŊŘĶ, ňŔିŔି ି ମେŌɲŎ ŔĦĻŚŊ Ŋ ିଷ�ୋŧŚ, 
ĩĴŊŎ ହśସେŇ , īǢŎ Ō ିର୍ଗାŇ, 
ତେନ୍ତୁŐŚĵśƞଟି ŊɰĴ ŔଭŘňŃ ି ɂǺଲାŅ 
ହି ĩŏ, ĬŌŎକ�ୋľ ŊɰĴ ŔଭŘňŃ ି Ĵŝǩ 
ŌŘļŚ, ļŎŚĶŘĥ ŊɰĴ ŔଭŘňŃ ି   ŃŌ୍ʮŅŘŔ 
ňŇĴŘ, ĴŔŘĶśŌśŀŘ ŊɰĴ ŔଭŘňŃ ି 
ňŅɭŔŘĪ ŌŘļŚ İŊĦ ĨନେĴ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ   

Īǁ ଦିରା ĶାǄ ଧିଙ୍କ Ɍରାଦ୍ଧ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ŭūģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŌŘŏĴŘŇĶŎି ି Ļǟିଲା Ōśĵɹ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧ 
ňŎŔିŎରେ ȄŊŘ Ŏକ୍ତ ଭƠଡାŎĴś  ŔśŎକ୍ଷା 
ŞōୋĶŘĬĺନ୍ତି Ļଣେ ňŜର୍ବŃŇ ŌŘĲŊŘŅŚģ   
İĴŅŘ ŌŘĲĶŀରେ Ŏହି  ହି ĦŔŘĴŘଣ୍ଡ 
ķľŘĪŊŘ Ŕହ ŔĦĶĿŇରେ ĩହŃ 
Ĳ ĨŔśସ୍ଥ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କୁ  ĹĴି ିତ୍ସା ସେŊŘ 
ŞōୋĶŘĬȄŊŘ ņŇƙŧ ଗ�ୋț‌ ĲŎŉ 
ŔśņŚŎ ŔŘņŘŎł ĻŚŊŇ ଯŘňŇ ňŘĪĥ  
Ĵĺି ିŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ  ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 
İହି  ĩିƬŌର୍ପł ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘŏĴŘŇĶŎି ି
ɂŒŘŔŇ Ļǟିଲା Ŏକ୍ତ ଭƠଡାŎରେ ŔĴି୍ୟୁŎľି ି
ĶŘର୍ଡ ଭŘବେ Ň ିଯśŻ ତି ଦେĪȄଲେģ Ņ ିନେ 
ĴŘନ୍ଧରେ ǶŧĦĹŘŐŃି ŊǄଧୁĴ ņŎ ି ķଞ୍ଚ 

Ļଙ୍ଗŏରେ Ŋś ŏś ȄŊŘ İହି  ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŌŘĲŊŘŅŚ Ŏକ୍ତŎ ହŕୋŏ ି ŊŅŐରେ Ŏକ୍ତ 
ଭƠଡାŎŎ ŎſĴ ŔŘĻĺିନ୍ତିģ ĩĬ İହି  
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ĴĺିŅିŇି ň Ŝର୍ବŎś  
ĺŃŒିĶŀŎ ŊǯŎ Ķǯରେ ĩŔȄିŊŘ 

ଦେŒŎ Ķŝହ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି ŔŘହŘଙ୍କୁ  ଭେľ ି
Ŋ ିଭିନ୍ନ  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŌŘĲ 
ŔĦĶĿŇĴś ĴňିŎ ିƹୱଂŔ ĴŎŘଯି Ŋ ସେନେĪ 
ŔŎĴŘŎ ବେȥ‌ ĶśŎś ƫ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŊǯŎରେ ŔśņŚŎƉ Ŕହ ŌŘĲ ŔĦĶĿŇĴś 

ନେĪ Ŋ ିଭିନ୍ନ  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେ 
ĶŝହŌନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ŔŘହŘģ ŔśņŚŎ Ōƺ ĴňିŎ ି
ŌŘĲ Ŕଙ୍ଗĿŇରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେ, 
Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ Ĵł ȄŏŘ ŃŘƉ Ŏś ľŇି Ĳ 
ସେ ŔĦĶĿŇ ĴŘହ ȀĴ ି ĺŘŀ ିଲେ ସେନେĪ 
ŇĻିŎ ŌŃ ŎȃȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ହି ĦŔŘŎ 
ňń ĺŘŀŊିŘ ňରେ ସେ ବେȥ‌ ĵśŔŎି Ŕହ 
ŇĻି ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕହ ŎହśȄŊŘ 
ସେĿŘରେ ɂĴŘŒ ĴŎȄିŏŘģ  ŔĦĶĿŇ 
ŇĻିŎ ŇŚŃĩିŅର୍ଶ ହŎŘĬȄŊŘŎś  ĩହśŎ ି
ĨନେĴ ŌŘĲŊŘŅŚ ŔĦĶĿŇ ĺŘŀŊିŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହି ȄŊŘ ସେ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ 
ŃŘƉ Ŕହ ņŇƙŧ Ĳ ŔŘńŚ ŎŘŌŘ ňŀĩିŌ ି
ĲŎŉ ŅିନେŒ Ōƺ Ɍରୀ ŔŘହŘଙ୍କୁ  ଭେľ ିŇĻି 
ĨŇś ଭŜ Ń ିĻłŘĪȄଲେ ବ�ୋŏ ିĻłŘ ňŀĺିģି

ŋାĶɹɌରୀ ňȽ ରିĴା 
Ĭନ୍ɭŘĹ řŃ

ňśŏ řȧ‌ ňſରś  
Ȯରୀଡ଼ା ĩୟ�ŘĻŇ 

Ŏକ୍ତ ଭƠଡାŎ ĻĶśĺନ୍ତି ň Ŝର୍ବŃŇ ŌŘĲŊŘŅŚ 

କେǂ Ķŝŕମƽ୍ରୀƉକୁ  ଭେľ řȄଲେ ņŇƙŧ

ŇǁňśŎ, ŭūŘūŪ (ŔŌ řŔ):  ŒśȮŊŘŎ Ňନ୍ଦňśŎ ňśŏȧି‌ ňſŎś  
ŔŘĪŊŎ Ĩňର�ୋņ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŊିŘ Ŕହ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŏń ňŎȮିŌŘ ĴŎŘଯŘĪĺģି İȟ‌Ī ǭକୁȢ‌ ňŎŔିŎ 
Ŏ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŕହ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ 
ɂŊନ୍ଧ ɂŃŞିōୋĶŃିŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ  ŀĻିľିŘŏ ŌŘƺŌ 
Şେତେ ŔŎŐ, ŔśŊņିŘ ହŕୋĪĺ ି ŃŘହŘ ĿŘŎś  ĿକେĪ Ōƺ 
ସେତେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ ŊŦř ĹŘŏĺିģି  İହି  ĿକେĪŎś  ĴňିŎ ି
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏହିହେ Ŋ ସେ ନେĪ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ģ İହି  
ĨŊŔŎରେ Ňନ୍ଦňśŎ İȧ‌ŀňିĲି ଦେବେǂ Ōǟ ଲିĴ, ĩĪĩĪŔ ି

ŌŌŃŘ ĴśŌŘŎŚ ňƠଡା ŞōୋĶ ଦେĪ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ŏହି ŊŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ŔŃର୍କŃŘ ହ Ȁ ପ୍ରାńŌĴିŃŘ ବ�ୋŏ ି
Ĵହି Ȅଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ɂŊନ୍ଧ ɂŃŞିōୋĶŃିŘରେ ĴŝŃ ିĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ İହି  ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ İŔĩĪ 
ବେŅŊŎ ŔŘହś, ŅǊି ତିŌŧ ି ņŘŎś ĩ, Ķśପ୍ତେǢŎ ଗ�ŤŀƉ ŔମେŃ 
ňśŏȧି‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ  Ňନ୍ଦňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ହŘĪǭକୁŏ 
ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀ Ĳ İĪ ǭକୁȢ‌Ŏ ŒſିĴ Œſିŧତ୍ରୀ ŌŘନେ ŞōୋĶଦେĪ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔହŞōୋĶ ĴŎȄିଲେ ģ 

ĻŧňśŎ,ŭūģūŪ (ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ 
ŔŎĴŘŎŚ Ōହି ŐŘ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧ 
ňŎŔିŎରେ Ņś ର୍ନୀŃ ି ŇŊିŘŎł ŔǊତାହ 
İŊĦ ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘ ŅŊିŔ ňŘŐŃି 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି  İହି  ĨŊŔŎରେ ଭŘŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ĩƺſ ŀ.ŀŌɲŎś ņŎ ŅŘŔƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ņś Īľ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ  ŔŌŝଦ୍ଧ, 
ŔŒକ୍ତ ଦେŒ ĶĿŇ ŇŌିନ୍ତେ ŔŌǯ 
କ୍ଷେȽରେ Ņś ର୍ନୀŃŎି Ō Ŝଳ�ୋƪପାľŇ 

Ň ିହŘŃ ି ĩŊŒɹĴ ŔŌସ୍ତେ ŌŃŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎȄିଲେģ  İȄରେ ĪŃ ିହŘŔ Ŋ ିଭŘĶŎ 
Ōśĵɹ ŀ. īǢŎ ňŎťି଼ା Ķଡ଼ĻŘŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŔŌ ିଶ୍ରł Ĳ ĻŘŃ,ି ņର୍ମ, Ŋƣଣ୍ଣ Ň ିର୍ବିଶେଷରେ 
­İĴ ଭŘŎŃ ŌହŘȚ‌ ଭŘŎŃ ĶĿŇ ŇŌିନ୍ତେ 
Ŋଲ୍ଲଭ ଭŘĪƉ ǷŎłŚŧ ĨŊŅŘŇĴś 
Ĭଲ୍ଳେĵ ĴŎȄିଲେģ İହି  ĴŘର୍ଯȮŌରେ 
ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା,ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
Œňń ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ

Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊାରł ŔǊତାŕ  

Ňନ୍ଦňśର ňśŏ řŔର ŔାĪŊର ŔଚେŃŇŃା 

 ସେŌŐିĶିśť଼ା, ŭūŘūŪ (ŔŌŔି): କ�ୋŎŘňśľ ŒହŚŅ ŏକ୍ଷ୍ମł 
ŇŘŧĴ ଭେଷĻ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ŏକ୍ତ କେǂ ŃŎŉŎś   
Ŏକ୍ତŅŘŃŘ ŅŊିŔ ňŘŐŇ ŔŌŘର�ୋହ  ସେŌŐିĶିśŀŘŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ŏିଭ ŉŎ ĨŅର୍ସĴś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪ 
ȄŏŘģ Ń ିନ�ୋľ ି Ŏକ୍ତŅŘŇ ŒŊିŎିŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ି ųŪŎś  
ĨȅĴ ŧśŇľି Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎȄିŊŘŎś  ŔŌǯƉ ɂŒĦŔŘŎ 
ňŘȽ ହŕୋĪȄଲେģ İହି  ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ଭŘŊରେ 
ଭେଷĻ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŔśňŎ ିଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ ŀĴɟŎ ŔśŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś  Ĳ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ଭŘŊରେ ňŘଥ�ୋଲ�ୋĻ ି
Ŋ ିଭŘĶŎ Ōśĵɹ ŀŘ. ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŏକ୍ତ କେǂŎ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎ ŌņśŔŜŅŇ 
ŊŐŧିŘŎŔĦିହ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ Ŏକ୍ତ କେǂŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŊŝ ନ୍ଦ ŎŚŇŘ ŔŘହś, ŎŊŚǂ Ō ିଶ୍ର, 
ŊĴିŘŒ, ŔĦĻŧ ɂŌśĵ ŔହŞōୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŏିଭ ŉŎ ĨŅର୍ସŎ ŔŘņŘŎł ŔǓଫାŅĴିŘ ɌରୀŌŃŚ ǳ ନିƅଧାŎŘłŚ 
Ō ିଶ୍ର , Ĩƺſ ŀĴɟŎ Ĺ ିତ୍ତŎƙŇ Ō ିଶ୍ର, ŌŘŇňȽ Ĳ Ĭňଢ�ŤĴŇ ଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ İŉŊŀିĲି କ�ୋŎŘňśľ 
ŒŘĵŘŎŎ ŔĦňŘŅĴିŘ ହି ŔŘŊରେ Ĳ Ŋ ିଜେň ି ନେତ୍ରୀ ହି ŔŘŊରେ Ĳ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ŔĦķ Ŕଭɹ ଭŘŊରେ ĨŇɹ 
ŔŅŔɹŌŘŇƉ Ŕହ ɌରୀŌŃŚ Ō ିଶ୍ର ŌŘŇňȽ ଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ōଞ୍ଚ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎŊିŘ, 
ଶେଷରେ ǳ ନିƅଧାŎŘłŚŌ ିଶ୍ର ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ űŲĻł ŒŊିŎି ĩୟ�ୋĻĴଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪ 
ȄŏŘģ  Ŏକ୍ତŅŘŇ ŒŊିŎି Ŕହ ŏିଭ ŉȡ‌ ĨŅର୍ସ ĨନେĴ ŔŘŌŘĻĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ି ĩŔśĺģି

ĻŧňśŎ,ŭūģūŪ(ŔŌŔି): ĻŧňśŎ ŔହŎŎ ŌśĵɹŎŘସ୍ତାରେ ňŘǢର୍ରେ 
ĻŊŎŅĵŏ ĴŎଯŘĪ ĨନେĴ ŉśľňŘń ଦ�ୋĴŘŇ ŞōୋĶśĥ Ŋ ିଭିନ୍ନ   
ŔŌŧରେ ȸରାŉିĴ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺģି ତେłś ĩĻ ି ĻŧňśŎ ପ�ŤŎ 
ŔĦǱଥା İŊĦ ľŘĬŇńŘŇŘ ňśŏŔିŎ ŌŐିŃି ଭŘବେ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇ ିŌŘŇଙ୍କୁ  
ŎŘସ୍ତା ĴŀŎś ĬĿŘĪŊŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ ĴŎĺିନ୍ତିģ ପ�ŤŎ ĴŘର୍ଯɹ 
Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĬňĻǟିଲାňŘŐ İ.ŒŒ୍ୟା ରେ¦Ɖି Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ȯମେ ĩĻ ି ĨňŎŘǸରେ ପ�ŤŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ĻŧňśŎ Ōହି ŐŘ 
ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵ İŊĦ ňśŎŘŃŇ İŔŀňିĲି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃńŘ 
ȸରାŉିĴ ńŘŇŘ ňŘǢର୍ରେ Ŏହି ȄŊŘ  ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇŚ ŌŘŇଙ୍କୁ Ĭଚ୍ଛେŅ 
ĴŎŊିŘ Ŕହ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ňśŇħର୍ବାŎ  ଦ�ୋĴŘŇ ǱଥାňŇŘ Ň ĴŎŊିŘ ନେĪ  
ŃŘĶŅି ĴŎȄିଲେģ ସେହି ňŎ ି ĻŧňśŎ Ōśĵɹ ŀŘĴķŎ  ŔǗମୁĵରେ 
ȄŊŘ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇŚ ŌŘŇଙ୍କୁ Ōƺ ŃŘĶŅି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହି ňŎ ି 
ŀŘĴķŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ňſŎś  ŌśĵɹŀŘĴ  ŔǗମୁĵରେ Ŋ୍ୟାŎ ିକେľ 
ŎȃŊŘĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ ĩĻŎି İହି  Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ପ�ŤŎ ĨŌŇି Œśଭସ୍ମି ŃŘ ଜେŇŘ, ňŎŌିŐ ŇŎିŚſĴ ଭśŊŇŚ ହŘŏŊŘ, 
ŔŃɹŇŘŎŘŧł ňŘȽ Ĳ ľŘĬŇ ňśŏŔି Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ମśĵɹ ରାǯତାĴť 
ĬĿାଦ�ŘĴାŇ Ĭଚ୍ƐŅ 

­ŏ řŋ ŉȡ‌ ĨŅର୍ସ® Ŕମɲର୍ଦȁŃ
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ŞĴŘŎାňśľ,ŭūାūŪ(ŔŌ řŔ): 

ņŌǻ ମŘŔ ĴŘƥȁĴŎ Œśž ŇŊମŚ Ń řȄ ĨĥŐŘ 
ŇŊମŚŞେ ŒŘŊŎ Ɍରୀକ୍ſȽ ĹŐĹƗŐ 
ହŕୋĪĬĿřĺ řģ ĨĥŐŘ ŇŊମŚ Şେ ĨĥŐŘ 
Ķĺ ňŜĻŘ ĴŘƥȁĴ ɄŃŎ ĩĬ İĴ 
Ŋ řଶେœƫģİ ହ ř Ķĺ ମ Ŝଳେ ňŜĻŘ Ĵଲŏ 
Ŋ řǩଣୁƉକୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘŎ ମହƦ Ŏହ řȄŊŘŎś  
ମǁ ଦିŎ ŋ řŃŞେ ȄŊŘ ĹǑĴ ŊŇ Şେ 
ĨĥŐŘ Ŋŝ କ୍ଷ ମ ŜŐŞେ ମହ řŐŘଙ୍କ ŋ řť ଲŘĶ ř 
Ŏହ řȄଲŘģ ĨĥŐŘ Ķĺ ମ Ŝଳେ ŇŘଲř ĴŇŘ, Ĺś ŀ ř 
Œƌଖା Ŕ řǁଦୁŎ Ŕହ ଭ�ୋĶ ଲŘĶ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔĴŘŐś  ମƍŐ ĩŐŃ řŞେ ĹŃś ƴଦ୍ଧା ମ ŜƥȁƉକୁ  
Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ ŎŘņŘĴŝଷ୍ଣଙ୍କ 
ମŜƥȁ Ĳ Ńś ŐŔŚ ĹĬŎŘ ňŘĵŞେ ମହ řŐŘ 

ମŘନେ ňŜĻŘ ĴŎ řĺƻତିģ ମǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ 
Ĳ ňśଲ řŔ ŃŎŉŎś  Œŝଙ୍ଖŐřŃ Ņର୍ଶŇĴś 
ନେĪ ŊɹୟାňĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĨĥŐŘ ŇŊମŚ Ń řȄŞେ ĨĥŐŘ Ŋŝ କ୍ଷĴś  ň ŜĻŘ Ĳ 
ňŎ řȮମŘ ň Ŝର୍ବĴ ŃŘŎ ř ମ ŜŐŞେ ଭ�ୋĻŇ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ ř Ŋ řǩଣୁ Ĳ Œ řŊƉକୁ  ଭ�ୋĶ 

ଲĶŘĪଲŏ ŔମȰ ĴŘƥȁĴ ମŘŔŎ ňśł୍ୟ 
ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŞେ ପ୍ରାǊ ତି ହŕୋĪńŘİ ବ�ୋଲř 
ĩŔ řȄŊŘ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ମŘନେ Ĵହ řĺƻତିģ  ŔƻତାŇ 
ପ୍ରାǊ ତି ŃńŘ ŔƻତାŇଙ୍କŎ ମƍŐ ĴŘମŇŘ 
ĴŎ ř ĨĥŐŘĶĺĴś  ň ŜĻŘ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ହŐŅŚ, 
Ŕ řǁଦୂŎ ĩŅř ଲĶŘĪŊŘ ňŞେ ĶĺŞେ 
କ୍ଷୀŎ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘİģ İହŘňŞେ 
ĶĺŎ ňŎ řȮମŘ ĴŎŘōŘİģ ĶĺŞେ 
ŇŘଲř ŔŜŃŘ ĶśŀŘ ōŘĪńŘİģ ň ŜĻŘ ňŞେ 
ɄŃ ĴńŘ ňŦ଼ାōŘİģ ହŊ řœɹୟାŐ řମŘନେ 
ĴŘƥȁĴ ମŘŔŞେ ĨĥŐŘ Ķĺ ମ ŜŐŞେ 
ହŊ řœŘǈ ŎŘǄ ଧିŊŘ Ŕହ ĹŘŎ řňଟେ ɂŅକ୍ଷି ł 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ  İହ ř Ņ řŇ ĨĥŐŘ Ŋŝ କ୍ଷŎ ňŜĻŘ 
ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ňŘň ŇǦ ହŕୋĪńŘİ ବ�ୋଲř 
ମǁ ଦିŎ ň ŜĻĴ Ĵହ řĺƻତିģ

ŞĴŘŎାňśľ,ŭūାūŪ(ŔŌ řŔ): 

ɂńମ ńŎ ňŘĪĥ କ�ୋŎŘňśľŞେ ହେŊ ŎŘĻ୍ୟ 
ସ୍ତŎŚŧ ĲĴ řଲ ŔĦķ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞģ 
କ�ୋŎŘňśľ ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ľ ř - ଟ�ୋଣ୍ଟି  ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ŇଭେମɲŎ ŬŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେŊģ 
İ ନେĪ Ŕମସ୍ତ ɂǯତୁŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ 
ହŕୋĪȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରେŔ ĴɰŊ ĿŘŞେ İĴ 
ŔŘମ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ କ�ୋŎŘňśľ ĲĴ řଲ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ɂŋŘŃ ĴśମŘŎ ମହŘňŘȽ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘ ūŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ 

ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ūŰ ľ ř ĲĴ řଲ ŅŐ 
İȄŞେ ŋŘĶ ନେବେ ବ�ୋଲř ସେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ମŘƺମŞେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĲĴ řଲ ମŘŇଙ୍କ ମƺŞେ ମ řȽŃŘ, 

İĴŃŘ Ĳ ଖେŐŘଧ୍ୟାŇ ମନ�ୋŋŘŊĴś ĨȅĴ 
ମĻŋś Ń ĴŎ řŊŘ  ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻŇŎ 
ମśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ବ�ୋଲř ସେ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ କ�ୋŎŘňśľ ଷ୍ଟାŀřŧମ ĿŘŞେ İହ ř 

ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ଖେŐŘō řŊ ģ İȄŞେ Ļřǟଲା Ĳ 
ŎŘĻ୍ୟ ସ୍ତŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĨȅĴŘŎŚ, ŇɹୟାŧŊ řȖ‌ 
Ĳ ĨŃ řȄମŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେବେģ  ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  
İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ŕମସ୍ତ କ�ୋŎŘňśľ ŊŘŔŚ 
Ĳ ଖେŐପ୍ରେମŚ ଖେŐŘŐŚ ମŘŇƉକୁ  ĬƮସାହ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ŔŘମ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
କ�ୋŎŘňśľ ĲĴ řଲ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ɂŋŘŃ 
ମହŘňŘȽ ĬňŔŋŘňŃ ř Ĵŝଷ୍ଣ Ŕ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔśŇŚଲ ĴśମŘŎ ଜେŇŘ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ĴŘମŘକ୍ଷା 
ɂŔŘŅ ମŘļŚ, ମ řଡ଼ି ĩ ňŎŘମର୍ଶ ŅŘŃŘ 
Ĩଶ�ୋĴ œŀଙ୍ଗୀ İŊĦ ŋŊŘŇŚ Œଙ୍କŎ ମ řଶ୍ର 
ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŒŘŊŎ ɌŚŞſȽରେ ĨĥŐŘ ŇŊŌୀ
କ�ୋŎŘňśľ,ŭūŘūŪ(Ŕମ řŔ): ĻřǟଲାňŘŐ 
ମନ�ୋĻ ŔŃ୍ୟŊŘŇ ମହŘĻŇଙ୍କ Ň řŞ୍ଦେŒ 
Ȯମେ ĨŊĴŘŎŚ Ĩȅକ୍ଷĴ ĨŎś ł ĴśମŘŎ 
ňŘŁŚଙ୍କ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŅŘମŇଯ�ୋଡ଼ି 
ňśଲ řŔ Ĳ ŔŅŎ ĨŊĴŘŎŚ ľ řȟ‌ ମ řŐ řŃ 
ŋŘବେ ମŘńŘଲňśľ ŊĻŘŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ତେĻŎŘŃ ř ଦ�ୋĴŘŇ ĬňŞେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ ř Ŋ řňśŐ ňŎ řମŘłŎ ŃମŘĵś ĻŘŃŚŧ 
ȿŊ୍ୟ ĻŊŃ ĴŎ řĺƻତିģ ମŘńŘଲňśľ 
ŊĻŘŎŞେ ତେĻŎŘŃ ř ଦ�ୋĴŘŇ Ķśଡ଼ି ĴŞେ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ķśȑ‌ĴŘ, Ŕ řĶŘŞେľ 
Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŃମŘĵś ĻŘŃŚŧ ȿŊ୍ୟ Ŋ řକ୍ରି  
ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ତେłś ସେହ ř ĨƗŐŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 

ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ 
İȇ‌ĻřĴ୍ୟୁľ řȞ‌ ମŘĻřଷ୍ଟǧľ ŋŊŘŇŚ 
Œଙ୍କŎ ɂŔŘŅ ମ řଶ୍ରଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ ŔŅŎ 
ĨŊĴŘŎŚ ĪŇɵପେĴɟŎ ŔśņŚŎ ĴśମŘŎ 
ŔŘହś, Ⱥȉ‌ ĪŇɵପେĴɟŎ Ňକ୍ଷȽ ŇŘŧĴ Ĳ 
ŅŘମŇଯ�ୋଡ଼ି ňśଲ řŔ ମ řŐ řŃ ŋŘବେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ ř Ŋ řňśŐ ňŎ řମŘłŎ ŃମŘĵś ĻŘŃŚŧ 

ȿŊ୍ୟ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ūŲŪŪ ľƉକା 
ĻŎ řମŘŇŘ ĩŅŘŧ ĴŎ řȄଲŏģ ĩŔƻତା 
Ņ řŇŞେ ମƺ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎŘōŘĪ ବେĩĪŇ ŃମŘĵś ĻŘŃŚŧ 
ȿŊ୍ୟ Ŋ řକ୍ରି  ĬňŞେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩō řŊ ବ�ୋଲř ĨŊĴŘŎŚ Ĩȅକ୍ଷĴ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ

ତେĻŎŘŃ ř ଦ�ୋĴŘŇŞେ Ĺଢ଼Ĭ 

ŃŌŘĵś ȿŊɹ ĻŊŃ, ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 

ĻŧňśŎ,ŭūģūŪ (Ŕମ řŔ):  ĻŧňśŎ ň ŜĻ୍ୟňŜĻŘ 
ŔĦŔŅŎ ňକ୍ଷŎś  ଦେŒŎ ɂńମ ĬňɂņŘŇମƽ୍ରୀ 
ଲ�Ťହ ମŘŇŊ Ŕƴଦ୍ଧାŎ Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ňଟେଲଙ୍କ 
ūůŪ Ńମ Ļŧƻତୀ , ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ 
ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄ ଧି İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ 
ǶୱାȅŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାମŚ ŃńŘ ĲŀřŒŘ ĶĿŇŎ 
ĨŇ୍ୟŃମ ŔŅŔ୍ୟ  ହŎ řହŎ ମ řଶ୍ରଙ୍କ  Ɍରାଦ୍ଧ Ņ řŊŔ 
İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ମƽ୍ରୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ ହŎ řǠǂ Ŋƃ ସିňŘȽଙ୍କ 
Ļŧƻତୀ  ňŘŐ řŃ ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř ĨŊŔŞେ 
ǱଥାŇŚŧ  ĻŧŇĶŎ ňŘĪĴ ŔŘହ ř ǱଥିŃ ଲ�Ťହ 
ମŘŇŊ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ňଟେଲଙ୍କ ɂŃ řମ Ŝƥȁ ĿŘŞେ  
ɂŅŚň ɂƖŐŇ, ňśǪମŘଲ୍ୟ Ĩର୍ପł Ŕହ Ƿ ମୃŃ ř 

ĹŘŎł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହŘňŞେ  Ķଙ୍ଗାŇĶŎ ĺĴŞେ ȄŊŘ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĬȮŐ ĶĿŇŞେ 
ĨŇ୍ୟŃମ  ňśŞ�ୋņŘ ସ୍ୱର୍ଗŃ  ମ řଶ୍ର ଙ୍କ ɂŃ řମ Ŝƥȁ ĿŘŞେ ňśǪମŘଲ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ଶେœŞେ  ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ସ୍ୱର୍ଗŃŘ ĶŘǄଧୀଙ୍କ ମହŘɂŧŘł Ņ řŊŔŞେ ɂŔŘŅ ŎŘĲପେľŘ 
Īǁ ଦିŎŘ ĺĴ ɂŃ řମ Ŝƥȁ ĿŘŞେ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘ Ĳ ňŎ řଶେœŞେ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŇĶŎǱଥିŃ 
ɌରୀŎŘମŇĶŎ ňŘର୍କŞେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ନେŃŘ ହŎ řǠǂ Ŋƃ ସିňŘȽଙ୍କ ɂŃ řମ ŜƥȁŞେ ňśǪମŘଲ୍ୟ Ĩର୍ପł 
ĴŎ ř Ƿ ମୃŃ ř ĹŘŎł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŔĦŔŅŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ĪĦ. କେŅŘŎŇŘń 
ବେହେŎŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŃňŇ Ĵ řŎł ତ୍ରି ňŘĿŚ ɂମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ଦେĪȄଲŏģ ସେହ řňŎ ř 
ହŎ řǠǂ Ŋƃ ସିňŘȽ Ƿ ମୃŃ ř Ĵମ řľ ř İŊĦ ĬȮŐ ŔǗ ମିŐŇŚ ňକ୍ଷŎś  ǱଥାŇŚŧ ɌରୀŎŘମ ŇĶŎ ňŘର୍କ 
ĿŘŞେ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋƃ ସିňŘȽଙ୍କ ɂŃ řମ ŜƥȁŞେ ňśǪମŘଲ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

Īǁ ଦିŎŘƉ Ń řର�ୋņŘŇ Ņ řŊŔ, Ŋƃ ସିňŘȽƉ Ļŧƻତୀ  

କ�ୋŎŘňśľ,ŭūŘūŪ (Ŕମ řŔ): 
ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇ ମƽ୍ରୀ Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀଙ୍କ 
Ɍରାଦ୍ଧ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ň řĴľŞେ ĨŊǱଥାň řŃ 
Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀଙ୍କ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତୀŞେ 
ŔହĴŘŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ ɂŋŘĴŎ 
ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ň řମŘĪĥ 
Ĺǂ ŔŎĴŘŎ, Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵମ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŎŜ ňĴ Ńś Ŏś Ĵ, କ�ୋŎŘňśľ 
ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ļŧନ୍ତ କ�ୋĹřŇ, Ĵŝଷ୍ଣ ĴśଲŅŚň, କେŔ řŔ ř Ŋɹୟାଙ୍କ ŔŋŘňŃ ř ĪǢŎ Ĺǂ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, 
କ�ୋŎŘňśľ ପ�ŤŎ Ĩƺକ୍ଷ ଲଲŘľ ŎƙŇ ସେĿŚ, ĴŘĬŇŔ řଲŎ ĹǂɂŋŘ ହ řĩଲ, Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ĨǢŇŚ ňƛŇŘŧĴ, ŇŎŔ řĦହ ňľŇŘŧĴ Ĳ Ňŝ ପେǂ ŇŘŎŘŧł ŊŘķ, ମହ řŐŘ 
Ŋ řଜେଡ଼ି  Ļřǟଲା ŔŋŘନେତ୍ରୀ ňŘର୍ବŃŚ ମǯତି, ŔŘĦŔŅଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ମନ�ୋĻ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ,Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ Ĳ İ.କେ.ବେହେŎŘ ɂମśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ  ମŘଲɹୟାର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃŘଙ୍କŎ ǷମୃŃ řĹŘŎł  ĴŎ řȄଲŏģ

Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀƉ Ɍରାƴ Ņ řŊŔ 

ŞĴŘŎାňśľ Ĳକ řŏ ŔĦķŎ ŔାŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ 

ŇଭŋŌɲŎ ŬŎś  ŎŘĻɹǯŎୀŧ ĲĴ řŏ ŔĦķ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ 

ŇǁňśŎ,ŭūାūŪ (ŔŌ řŔ): Ĩଟ�ୋ Ĳଲľ ř ů Ļł ହŘľ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪ Ňନ୍ଦňśŎ 
ମେŀřĴŘଲŞେ ŋƥȁ ହŕୋĪĺƻତିģ ସେମŘŇଙ୍କ ମƺŎś  Ņś Ī Ļł ĨŃ ř ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪ କ�ୋŎŘňśľ 

Ŋť ମେଡ଼ିĴŘଲĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎŘōŘĪ ȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ ř ģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŒśȮŊŘŎ ĩǆ 
ɂଦେŒŎ ĩŎś Ĵś ŔŘǊତାହ řĴ ହŘľĴś ĴśଲŘŊ řŎ 
ଗ୍ରାମňଞ୍ଚାŧŃŎś  ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĹŘľś ĩ ଗ୍ରାମ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜĻŘŎŚňśľ ĺĴ Ň řĴľŞେ ŋŘŎŔŘମ୍ୟ 
ହŎŘĪ Ĩଟ�ୋ Ĳଲľ ř ňଡ଼ି ȄଲŘģ ĶŘŀ řŞେ ŊŔ řȄŊŘ 
ů ōŘତ୍ରୀ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲŏģ ସେମŘŇƉକୁ  
Ňନ୍ଦňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ĩł ř ȄŊŘ 

ବେଳେ ପ୍ରାńମ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ ŀŘŻŎ Ņś Ī ĻłƉକୁ  ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ŒହŚŅ ଲƁł 
ŇŘŧĴ ମେଡ଼ିĴŘଲ ĴଲŏĻĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେମŘନେ ହେଲŏ Ķଙ୍ଗାĪ ĵŀŘ, 
କ�ŤŒଲɹୟା ňŘଙ୍ଗି, Ňନ୍ଦ ଚେƠଡା, Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ମŘଲř Ĳ ଭ�ୋĶ řĩ ଖେମśƠଡୁ ବ�ୋଲř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Ĩଟ�ୋ Ĳŏľ ř ů ĩŕŃ

ŇŊŎƍňśŎ, ŭūŘūŪ (Ŕମ řŔ): 
ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎ ǱଥିŃ Ĩଶ�ୋĴ ମେହେľŘ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĶŝହŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ť ମହେǢŎ ǶୱାĪĥଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ  Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ମťĴŎ 
Ŕǁଦୀň ŔǑŅ,Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ 
ŀ Ŕନ୍ତୋœ ĴśମŘŎ ňƠଡା İŊĦ ĩƗŐřĴ 
ňŎ řŊହŇ ĨȅĴŘŎŚ ĻŚତେǂ ĴśମŘŎ 
ଭ�ୋĪ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĩȡ‌ ľ ř Ĳ 
ĻŚତେǂ ଭ�ୋĪ İଯେƠଡା ĨŇś ōŘŧŚ ŔŋŘĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ĻřǟଲାŞେ ŇଭେମɲŎ ū 
ŃŘŎ řĵŎś  ūů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔťĴ 
ŔśŎକ୍ଷାŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĨŇś ŔŘŞେ 
¯ŒśŇ Ņś ର୍ଘľłŘ ମŝŃ୍ୟୁହ ŘŎ ňକ୍ଷ° ňŘŐŇ 

ĴŎŘō řŊģ ŒŜŇ୍ୟ Ņś ର୍ଘľłŘ ମŝŃ୍ୟୁହ ŘŎ 
Ş�ୋĴ řŊŘ Ň řମନ୍ତେ ňŎ řŊହŇ, ňśଲ řŔ, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń, ŎŘǯତା Ĳ Ķŝହ 
Ň řŌ୍ମାł, Œ řକ୍ଷା,ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ, 
Ĳ İŔĩȡ‌ľ řŔ ř ମ řŐ řŃ ŋŘŊŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řବେģ ĻŘŃŚŧ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňńŎś  
Ŋś ଲŘ ĶŘīଗ�ୋŎś  ĩŅřƉକୁ  ହľŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ, ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
ŇŊŎƍňśŎƉକୁ  ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲŏģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ 

ବେĩĪȚ‌ ŋŘବେ ňŘର୍କିଂ ĴŎ řȄŊŘ 
ĶŘଡ଼ି Ĵś  ŉŘĪŇ Ŕହ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł 
ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ĩȡ‌ľ řĲƉକୁ  ĻřǟଲାňŘŐ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ 
Ļřǟଲା ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĵମ řľ řŎ Ŕମସ୍ତ 
Ŕŋ୍ୟ, ĩȡ‌İଣ୍ଡŊ ř, İȚ‌İĹŎ Ň řର୍ବାହŚ 
ōƽ୍ରୀ,ŀ řĩĪň řĩȡ‌Ĳ, Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ, 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ, ķŞ�ୋĪ Ŋȧ‌ ମŘଲřĴ ŔĦķ 
Ĳ ȸĴ ମŘଲřĴ ŔĦķŎ ĴŌǻĴର୍ତା ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ

Ļřǟଲା ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ 

ňŘňŀŘହŘƠଡି, ŭūŘūŪ (Ŕମ řŔ): 
ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ ମହେǢŎ 
ǶୱାĪĥଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ŃńŘ ĨŊĴŘŎŚ 
Ĩȅକ୍ଷĴ ɂŃŘň ĴśମŘŎ ŅŘŔଙ୍କ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŞେ ĨŊĴŘŎŚ Ň řŎŚକ୍ଷĴ Ņřǟଲୀň 
ĴśମŘŎ Ŏńଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ  ňŘňଡ଼ାହŘƠଡି 
ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĴମĹŘŎŚř ମŘŇଙ୍କ Ŕହ କ�ୋŀřଙ୍ଗା ńŘŇŘ 
Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ଡେଙ୍ଗାĶśŀŘ ଗ୍ରାମ Ň řĴľ ŎŘǯତା 
ĬňŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲŏģ  ŊŐř ŋŃŎŘ 
Ň řĴľŎś  ūű ଲřľŎ  ଦେŒŚ ହŘŃ ŎǄଧା 
ମŅ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ଗ�ୋľ řİ ହ řŞ�ୋ 
Ķ୍ଲାମŎ ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେଲ ŇମɲŎ ŧśİ-
Ŭŭ İŉ ŪųŪŭ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĩŔŘମŚĴś  İŔŀřଜେİମଙ୍କ 
ĨŅŘଲŃŞେ ହŘĻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  
ŇŊŎƍňśŎ ŞେƙŞେ ମĴଦ୍ଦମŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘĶଲŘģ İହ ř ĹŁĬŞେ ňŘňଡ଼ାହŘƠଡି 
ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔମŚŎ ǶୱାĪĥ, 
Ŏ řŔମŘ ŔśŇŘ, ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ŊŘȊ‌ , 
ĨȮମ ĵŘŇ, Ĭତ୍ତମ ମହŘĴśŀ Ĳ ɂŔŘŅ 
ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ĨŊĴŘŎୀ ĹŦĬ, 
ŌŅ ĻŊŃ

ସେମ řŐ řĶśଡ଼ା, ŭūŘūŪ (Ŕମ řŔ): 
ŊŘŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା® ɂŋŘŊŞେ କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା  ସେମ řŐ řĶśଡ଼ା ŊɰĴ ĨņŚŇ Ŋ řŋ řǈ 
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ଲĶŘł Ŋର୍ଷା ଲŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ 
Ŋɰȇ‌Şେ ūų ķŎ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ମ řŐ řĺ řģ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ  ସ�ୋŎ řœňŅŎŞେ 
ūŬ, ňŘĴଝ�ୋଲŘŞେ Ŭ, Ņś ņŘŎŚŞେ 
ŭ, ĬňŎ ĴŘଣ୍ଟି Ĳ ĹŘŎŘଙ୍ଗୁଲ Şେ 
ଗ�ୋľ řİ ଲŏĵŘİ ūųľ ř ļŘľ řମŘľ ř 
ķŎ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ 
İ ନେĪ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶĴś ĨŊĶŃ 
ĴŎŘōŘĪ Ŕମସ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  İହŘŎ ŃŅନ୍ତĴŎ ř 
କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ ĩĴŐŇ Ŕହ Ŀ řȇ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĻřଲŘ ɂŒŘŔŇĴś ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ňŎ řŊŘŎĴś ŔହŘŧŃŘ 
ŎŘŒ ř ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋଲř 
ସେମ řŐ řĶśଡ଼ା ŊɰĴ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ōǷ ମିŇ ĴśମŘŎ ɂņŘŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎ ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś 
Ŋ řŋ řǈ ମହଲŞେ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺƻତିģ

ŏĶŘł Ŋœ୍ଷାରେ 
ଭŘƍଗିĺ ř ūų ķŎ 

ĻŧňśŎ,ŭūģūŪ (Ŕମ řŔ): ĨȢ‌ĪƠଡିĩ ଟ୍ରେŀ 
ŧśŇ řŧŇ ĴĦଗ୍ରେŔ (İĩĪľ řŧśŔ ř)Ŏ ūŪŰ Ńମ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ  ǱଥାŇŚŧ ଶ୍ରମ řĴ ĴŌǻĹŘŎŚ ŋŊŇ 
ĿŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ İȄŞେ ŔĦĶĿŇŎ  
ňŃŘĴŘĴś ŊŎ řଷ୍ଠ ଶ୍ରମ řĴ ନେŃŘ ōśȅǨ ଠିŎ ŎŘĬŐ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄଲŏ ģ ŔମବେŃ ĴŌ୍ମୀ ମŘନେ İĴ 
ňľśĩŎŞେ ŔହŎ ňŎ řȮମŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ǱଥାŇŚŧ 
ଶ୍ରମ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĿŘŞେ  ōśĶɭ ଶ୍ରମ Ĵମ řŒŇŎƉକୁ İĴ 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  Ň řǪŃ ř ହŕୋĪȄŊŘ ଦ�ţŇ řĴ Ų ķଣ୍ଟା ŊŅŐŞେ 
ūŪ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ମŘļ ř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ମହ řŐŘ ଶ୍ରମ řĴ ĴŌǻĹŘŎŚ ମŘନେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ɂŃ řǨଠାŇ, ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ŎŘŃ řŞେ ମƺ 
ĴŘମ ĴŎ řňŘŎ řବେģ  İĩĪľ řŧśŔ ř ŔମେŃ ŎŘĻ୍ୟ 
Ĳ ଦେŒŎ ଶ୍ରମ řĴ ŔĦĶĿŇ ମŘନେ İହŘŎ ଘ�ୋŎ 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟŞେ ମହ řŐŘ ମŘନେ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŇȄŊŘ ବେଳେ ňśł ř ମହ řŐŘ ମŘŇƉକୁ  Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ɂŃ řǨଠାŇ İŊĦ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ  ŎŘŃ řŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĩĪŇ ɂłŧ 
ĴŎ řŊŘ ନେĪ ଯେĬĥ ɂŧŘŔ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତି, Ńś Ŏନ୍ତ 
İହŘĴś ɂŃɹୟାହŎ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ İĴ ŅŘŊ řňȽ Ĭň ଶ୍ରମ 
ĴମŒŇŎ ŊŝǁଦାŊŇ ସେĿŚƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ōŅř ĩĶŘମŚ Ņ řŇŞେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İହ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  
ɂŃɹୟାହŘŎ Ň ĴŎƻତି, ତେବେ ĩŔƻତା  ŀ řସେମɲŎ 
ŭŎś  ů Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେǢŎŞେ 
ŔମŜହ ņŘŎłŘ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋଲř İĩĪľ řŧśŔ ř ŎŘĻ୍ୟ 
Ĵମ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ɂମ�ୋŅ ĴśମŘŎ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĭň ଶ୍ରମ Ĵମ řŒŇŎƉକୁ  ĴŘĶĻ ĴŐ ଶ୍ରମ řĴ ମŘŇଙ୍କ 
ŔମŔɹୟା, ଶ୍ରମ řĴ ĴŘର୍ଡ ŔମŔɹୟା ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମŞେ Ĭତ୍ତମ 
ମǟ ଲିĴ, ŎŘମĴŝଷ୍ଣ ŅŘŔ, ŔśŅର୍ଶŇ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ŊŔନ୍ତ 
ବେହେŎŘ,ŀମśł ř ňŘȽ, ŒŘƻ ତିମł ř ĵŎŘ, ɂମ řŐŘ 
ŋŜ ମ řĩ, Ňନ୍ଦ ĴśମŘŎ ɂମśĵ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲŏģ 

Ň Ŋ Ŏ ƍ ňś Ŏ , ŭ ū Ř ū Ū ( Ŕ ମ ř Ŕ ) : 
ŎŘĻŘ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ଦେŊ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ĿŘŞେ ଜ�ୋŇŘଲ ସ୍ତŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ଡ୍ରାମŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ  
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ କ�ୋŎŘňśľ, 
ମ Ř ଲ Ĵ Ř Ň Ķ řŎ ř, Ŏ Ř ŧ Ķ ଡ଼ା  , Ĵ Ő Ř ହ Ř Ơଡି, 
ŇŜĩňଡ଼ା Ĳ ŇŊŎƍňśŎ ŅŐ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲŏģ İହ ř ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ 
ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ɂĴŘŒ ମହŘŐ řĴ 
ĻŚŊŇŎ ɂŃ ř କ୍ſȽ Şେ Ŋ řƕଞାŇŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŔǑର୍କŞେ Ŋś ļŘĪȄଲŏģ  
Ŋ řƕଞାŇ ହ Ȁ ŔŊś  ŔମŔɹୟାŎ ŔମŘņŘŇ 
ŊŘହŘŎ ĴŎ řŊģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମŞେ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ କ�ୋŎŘňśľ 
ɂńମ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ ମ�ୋନ�ୋŇŚŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ଲଙ୍କେǢŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ļś ŇŘĶť ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŘňŀŘହŘƠଡି Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲŏģ ŎŘĻŘ ଚ�ţŃŇ୍ୟ 
ଦେŊ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś Ļś Ŏ ř ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŕଙ୍ଗୀŃĲ ŔŘହś, 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
କ�ୋŎŘňśľ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, କ�ţŐŘŔ 
ହŎ řĻŇ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĨŋřନେŃŘ, Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣା 
ɂņŘŇ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ĩŋřନେତ୍ରୀ ŎŜ ପେ ňśŎǭକୃŃ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊŞେ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĺȽňŃ ř ŔŘହś  ମśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔମŘĻ ɂŃ ř 
Ŋ řƕଞାŇŎ ĨŊŅŘŇ Ĳ ଡ୍ରାମŘ ମŘƺମŞେ 
ŔମŘĻŞେ Ĵ řňŎ ř Ĩନ୍ଧŊ řଶ୍ୱାŔ ŅŜ Ŏ 

ĴŎ řňŘŎ řŊŘ ସେ Ņ řĶŞେ ɂŧŘŔ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ  ĨŃ řȄ Ĳ 
Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ଦେŊŅŘŔ ମହŘƉକୁ ŀ Ĳ 
ŉŘଲĶśŇŚ ňŘȽ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ļřǟଲା 
Ŋ řƕଞାŇ ňŎ řŅର୍ଶĴ Ĺ řତ୍ତ ŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ Œ řŊɂŔŘŅ 
ňŘł řଗ୍ରାହŚ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମŞେ Ŋଦ୍ରି ŇŘŎŘŧł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ŇŘŧĴ, Œ řǛପୀ ňƛŇŘŧĴ, 
ŔĦķମ řତ୍ରା ŅŘŔ Ĳ Ŕମସ୍ତ ĴŌǻĹŘŎŚ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ଜ�ୋŇŘȢ‌ǯŎୀŧ Ŋ řƕଞାŇ ȺରାŌŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 

İĩĪľ řŧśŔ ř ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃĬମŎକ�ୋľ ŭūŘūŪ(Ŕମ řŔ): ňŊ řȽ ĴŘƥȁĴ ମŘŔ ĨĥŐŘ ŇŊମŚ ĨŊŔŎŞେ 

ĬମŎକ�ୋľ ĻĶନ୍ନାń ମǁ ଦିŎ ĿŘŞେ ଲŘĶ řହେଲŘ ĺňŇ ଭ�ୋĶ ģ ĴŘƥȁĴ ମŘŔĴś 
İĴ ņŌǻ ମŘŔ ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ĻĶŃŎ ŇŘń ĻĶନ୍ନାń 
ମ řǨଠାǈ ପ୍ରି ŧ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ĺňŇ ɂĴŘŎ ମ řĿŘ Ņ řĩō řŊŘŎ ňŎǑŎŘ 

Ŏହ řĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମƺ ĺňŇ ɂĴŘŎ ଭ�ୋĶ ňŜĻŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେȄମƺŎś  ଛେŇŘ ପ�ୋť, ŎŔଗ�ୋଲŘ, ĹମĹମ, ŎŔ ମଲŏĪ, ĻřଲŘň ř ŋŐř 
ĺňŇ ɂĴŘŎ ମ řĿŘ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪ ĻĶନ୍ନାń Ĳ ମହŘଲକ୍ଷ୍ମୀଙ୍କ Ň řĴľŞେ ňŜĻŘ 
ĴŎōŘĪĺ řģ İହ ř ĺňŇ ଭ�ୋĶ ɌରୀĴŝଷ୍ଣ Ķ řŎ ř ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ଲŚŐŘ Ŕହ ĻŀřŃģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĻĶନ୍ନାń ମǁ ଦିŎ ĿŘŞେ ŋŻଙ୍କ ମƺŞେ ɂŊŐ ŋ řŀ ଦେȃŊŘĴś 
ମ řŐ řȄଲŘģ ŎŘĻ ňśŞ�ୋହ řŃ ଗ�ŤŎ ହŎ ř ମ řଶ୍ର, ଲŘଲś  ମ řଶ୍ରଙ୍କ ŔହŘŧŃŘŞେ ŔǄଧ୍ୟା 
ĩŐŃ ř, ň ŜĻŘ ňŞେ ĩĴŘŒ Ņ řĨ ĹŁŘ ōŘĪȄଲŘ ňŞେ ମǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłŞେ ŋŻଙ୍କ ňŘĪĥ ɂŔŘŅ ସେŊŇ Ŏ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ମǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ ř Ĳ Ŕମସ୍ତ ĻĶନ୍ନାń ŋŻ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎରେ ŏŘĶ řହେŏŘ ůŰ ଭ�ୋĶ 

 ŭŬ ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦȰŕ 

ମŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, ŭūģūŪ(Ŕମ řŔ): ମŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
Ĺ řȽକ�ୋƠଡା ŊɰĴ ŎŘଲŏĶଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵଣ୍ଟାĶśଡ଼ା 
ଗ୍ରାମŎ ମ�ୋସେ ĻŘŃŚŧ ସ୍ତŎŎ ŋଲřŊଲ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃŘŞେ 
ňŘĪଲŏ ǱଥାŇģ  İହ ř ŔŉŐŃŘ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŋ řǈ ମହଲŎś  ŃŘƉକୁ  
ŒśଭେĺŘŎ ŔśĨ ĺśľ řĺ řģ ସେ ŊŘଲřମେŐŘ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ ମŘƺମ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ +Ŭ ĴŐŘŎ ɂńମ Ŋର୍ଷ ĺŘȽ Ĩľƻତିģ ତେବେ 
ĶŃ ŃŘ ūū.ūŪ.Ŭů Ŏś  ūŮ.ūŪ.Ŭů Ŏ řĵ ମƺŞେ ŋȿĴ 
Ļřǟଲା ହŇś ମŘŇĻŚĬ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  Şେଲୱŵ ňଡ଼ିĩ, 
ĹŎମ୍ପା ĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ କ୍ରୀଡ଼ା 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ŋଲřŊଲ ଖେŐŞେ ĬǈŃ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ସେ ĻŘŃŚŧ କ୍ରୀଡ଼ା ňŘĪĥ ମନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺƻତିģ İłś ସେ 
ŃŘ ūū.ūū.Ŭů Ŏś  ūů.ūū.Ŭů Ŏ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ 
ŊŞେଲŚ ĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĻŘŃŚŧସ୍ତŎ ŋଲřŊଲ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ŋŘĶ ନେବେģ ŃŘଙ୍କŎ İହ ř ĴŝŃ řƫ ňŘĪĥ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Ĺ řତ୍ତŎĦĻŇ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, ŔହĴŘŎŚ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎ řłŚ ମଞ୍ଜୁଲŃŘ ଭ�ୋĪ, ŔହĴŘŎŚ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ŋŘĶŚŎȄ ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା ŒŘŎ řŎ řĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĴŘƥȁĴ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚଙ୍କ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔହŘŧĴ ĨŇନ୍ତ ĹŎł 
ବେହେŎ, ĴŇ řଷ୍ଠ ŔହŘŧĴ ň ř ŋŘŇś  ɂĴŘŒ ŎŘĲ, Ļřǟଲା ମଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇ ପ୍ରୋĶŘମŎ ĨŎś ł ňƛŇŘŧĴ ŃŘƉକୁ  ňśǪĶśĺ ଦେĪ 
ĬƒŐ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĴŘମŇŘ Ŕହ řŃ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺƻତିģ ସେ 
କ୍ରୀଡ଼ା Œ řକ୍ଷĴ Ņřǟଲୀň ĴśମŘŎ ňଟେଲ, ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĵର୍ତ୍ତŇňŘǟଲୀ, କ୍ରୀଡ଼ା Œ řକ୍ଷĴ ŔŇ řĩ ମŘťĴŘମŚ, Ŋ řĻśňƛŇŘŧĴ 
Ĭଚ୍ଚ ମŘƺମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧଙ୍କ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĨŋɹୟାŔ ĻŘŎ ř İହ ř 
ŔŉŐŃ ପ୍ରାପ୍ତ ĴŎ řȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
ŃŘƉକୁ  ĻřǟଲାŎ କ୍ରୀଡ଼ା ପ୍ରେମŚ ମହଲŎś  ɂŒĦŔŘŎ ŔśĨ ĺśľś ĺ řģ

ĻŘŃୀŧǯŎରେ ଖେŐřବେ ŌŘŏŘĴŘŇĶ řŎ ř ĺŘȽ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

İŕ řŋŐř ŋŘŊŞŎ ŊȵōŘŇ Œ řſଷା Ĳ ňରǑରŘ 
ƶୱାରŘ ŔĦňŜƣǻ ରŜ ňŘƻର řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŅɭŔǕŊ 

ହେĬĺନ୍ତି Ĭŋŧ ĻŇɭŒŜŇɹ ŃńŘ ŌŝŃś ୟୁŒŜŇɹģ 
ସେ ଗĶୋľ řİ ĩĴŝŃ řŞŎ Ĩƻƴଦ୍ଧାŇ ହ�ୋĪňŘରନ୍ତିģ 
ňłୁ ř ŊŕୁɂĴŘରର ĩĴŝŃ řŞŎ ňŇୁħĩŊřର୍ଭାŊ 
ହ�ୋĪňŘରନ୍ତିģ ŃŘƉ ƕଞାŇ, Œ řſଷା ŃńŘ ŔŘņŇŘ ƶୱାରŘ 
ŔŝǦ ɂŊୁଦ୍ଧ  Œ řœɹଗĶୋǨŚ ŔŌȰ Ŋ řǢŞŎ ŃŘƉ ŌŕƦର 
ĩଲŏୋĴ Ŋ řƐଛୁର řŃ Ĵର ř ĹŘଲřĺନ୍ତିģ İŕŘ ŉŐŞŎ 
ŔŌǯ ĻୀŊ řŃ ŌŇୁœɹ ňŘĪĥ ĨŃୀŃ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĳ 
ŋŊ řœɹŃ ŔŊୁĴŘŐŞŎ Ļଣେ Ļଣେ ňŅɭŔǕŊ 
ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪňŘର řବେģ 

ଗୁରୁ  ňŅɭŔǕŊƉ ĻୀŊŇ ଯେňର ř ĹŌĴɂŅ, 
ŃŘƉର Ń řǏŃ ňର řŃ୍ୟାଗ Ōƺ ସେŕ řŋŐř İĴ 
Ŋ řǷŧĻŇĴ Ŋ୍ୟାňŘରģ Ń řǏŃŞŎ ସେ ପ୍ରାŧ ňĹŘŒ 
Ŋର୍ଷ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕ ňŘĪĥ Ň řŊŘŔ Ĵର řŊŘ ňŞŎ İŊĦ 

ଲŘŌŘ ņର୍ମĴୁ ସେĿŘŞŎ ĨŃɹƻ Ņŝ Ŧŋřତ୍ତିର  Ŕŕ ɂŃ řǨଠା 
Ĵର řŊŘ ňŞŎ İŊĦ ŃŘŕŘĴୁ ŔŌǯ Ň řରŘňତ୍ତାର Ŕŕ 
ŊɹŊǱଥିŃ Ĵର řŔŘର řŊŘ ňŞŎ ȯରୀ ŲŪŬ ŞŎ ŔŌǯ 
Ń řǏŃୀŧଙ୍କୁ  Ņୁħĵ ŔŘଗରŞŎ ŋŔŘĪ ĨŇɹǱଥାŇŞŎ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ņର୍ମର ŔĦǱଥାňŇ Ň řŌ řତ୍ତ Ń řǏŃରୁ  ŃŘƉର Ŋ řŅŘŧ 
ନେŊŘର ŔŌŧ ହ�ୋĪଗଲŘ ବ�ୋଲř ସେ ଘķୋœłŘ 
Ĵର řଦେଲେģ ŃŘƉର ŅୁĪ ňରŌପ୍ରି ŧŘ ŔŕĹରୀ Ļଣେ 
ňƩନୀ ŌǁରŋŘ Ĳ ĨŇɹ ĻłĴ ହେଲେ ŃŘƉର ĨŃɹƻ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔଯ�ୋଗ୍ୟା ŔŕŘŧ řĴŘ ŊŘ ŔŕĴର୍ମୀ ŃńŘ ňରŌ-
ŋŻ ତି ୟେଶେ ସ�ୋଗ୍ୟାଲ İŕ ř Ņୁŕ ȀƉ ଗŕłŞŎ ସେ 
Ń řǏŃର Ĭତ୍ତର ňŘĵŞŎ ȄŊŘ ŌƍŢ ‌‌-ŧୁଲŞŎ ରŕ řȄŊŘ 
ଗୁƍŢ ‌‌-ńŘଙ୍ଗ-ଲŘ Ň řĴľŞŎ ňŕƗ ଚିଲେģ ସେĿŘŞŎ 
ňŅɭŔǕŊ ରŘĻŘ, ņର୍ମାņୀŒଗł Ĳ ĻŌŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ŃŘƉର 
Ŋ řŅŘŧ ବେŐର ĬňଦେŒ ରŕ řଲŘ, ­ōŘŕŘŔŊୁ ņର୍ମŒ řſଷା 
ňŘĪĺୁ ŃŘ®Ĵୁ ŊĻŧ ରȃŊŘ, ōŘŕŘ ŔŊୁ ଗୁǊŊ řŅ୍ୟାର 

ŋƠଡାର ଦେŒŔŘରŘ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ଲୁ źକାŧ řŃ ହ�ୋĪ 
ରĵŘōŘĪĺ ř Ĭňōୁକ୍ତ ŔŌŧŞŎ ସେ ŔŊୁର  ɂĴľŇ 
İŊĦ ɂĹŘର ɂŔŘର ĴରŘĪľŘ ĩŊŒɹĴģ® İŕŘ Ĵŕ ř 
ĨǢĹŘŐřŃ ōŘŇŞŎ ĩŞ�ୋŕł Ĵର ř ǶǛŔĦĵɹĴ 
ŔŕŘŧĴƉ Ŕŕ Ņſ ଷିł ňǠ ଚିŌ Ņ řଗĴୁ ōŘȽରା ĩରǕ 
Ĵଲେģ ŌǁରŋŘ ŔŘĦଗŞŎ ରŕ řଲେ; ŌŘତ୍ର ୟେଶେ 
Ń řǏŃŞŎ ŕ Ȁ ଗୁରୁ Ɖ ĬňଦେŒ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒ ŌŃୁŘŊĴ 
ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹର ŔƗଚାŐŇ Ň řŌନ୍ତେ ରŕ řଲେģ 

ŔŘņŘରł ŋŘବେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř ଯେ ବ�Ťଦ୍ଧņର୍ମର 
ɂବେŒ Ĳ Ŋ řସ୍ତାରĴୁ Ń řǏŃŞŎ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵରୁ ȄŊŘ 
ŒŻ ତିŔŊୁĴୁ ŔĦňŜƣǻŋŘବେ ňŅɭŔǕŊ ĩŧତ୍ତ Ĵର řȄଲେģ 
ŃńŘň ř Ōƺ ĨŋřĻŘŃ ଗĶୋǨŚର କେତେĴ ɂŋŘŊŒŘŐୀ 
ŊɹŻ ତି ňŅɭŔǕŊƉ ĴŘର୍ଯɹņŘରŘĴୁ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵରୁ Ȅଲେ 
İŊĦ ŃŘƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ରŘĻŘƉ ĴŘŇŞŎ ŊŘରŌɲୱାର 
ĨନେĴ Ĩŋřଯ�ୋଗŌŜŐĴ Ŋ řœŧ ňĴŘĪ ରŘĻŘƉ 
ŌŇĴୁ Ŋ řœŘକ୍ତ ĴରŘĬȄଲେģ ŌŘତ୍ର ରŘĻŘ ସେŔŊୁĴୁ 
ĴƣǻňŘŃ Ň Ĵର ř ଗୁରୁ Ɖ ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇର ŔŌǯ 
ŔŊୁɹŊǱଥା ĴରŘĪȄଲେģ(ŔŌŘǊ)  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ଗŃ Ĩକ୍ɟୋŊର Ŭű/ŬŲ ŃŘର řĵŞŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା®ର ĩŇୁŌŘŇ řĴ 

ɂŐŧƉରୀ ɂŋŘŊରୁ  Ŋର୍ତȁ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩକ୍ɟୋŊର ŬŲ ŃŘର řĵŞŎ ňǠ ଚିŌ ଗĶୋଲŘƴଦ୍ଧŞŎ 
Ĭତ୍ତର ĩମେର řĴŘ ŃľଦେŒŞŎ ŃńŘ Ĭତ୍ତର-
ĩľଲŘƞଟିĴ ŌŕŘŔŘଗର ŋ řŃŞŎ ȄŊŘ ĴŘରŊ řŧŘŇ 
ŔŌȿୁର ƶୱୀň ଦେŒଗୁť ଼ିĴŞŎ, Ŋ řଶେœĴର ř 
ĻŘŌŘĪĴŘŞŎ, ŕର řକେŇ ­ମେଲřŔŘ® ĵଣ୍ଡɂŐŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ĴśୟୁŊŘ, ŊŘŕŘŌŘ ĩŅř ƶୱୀňଦେŒଗୁť ଼ିĴ 
Ōƺ କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ­ମେଲřŔŘ® ĩľଲŘƞଟିĴ 
ŌŕŘŔŘଗŞŎ ĹŐřŃ ŊŘŃ୍ୟାĮŃୁର  ŔĦଘľ řŃ ňଞ୍ଚŌ 
ŕର řକେŇ İŊĦ ŒŃŘବ୍ଦୀର ŔŊୁĿŘରୁ  ŋŧƉର 
ŊŘŃ୍ୟାģ Ĩକ୍ɟୋŊର ŌŘŔ ପ୍ରାରǕŞŎ ňǠ ଚିŌ 
ĩɃରିĴŘ Ńľରୁ  İĴ Ĭœɭ Ōଣ୍ଡŐୀŧ ଢŁĬ ƶୱାରŘ 
İŕŘର ĻŇɭ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŘł řňŘଗ Ŋ řƕଞାŇୀƉ 
ŌŃŞŎ ĻŐŊŘŧ ୁ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĴŘରłରୁ  ŔŌȿୁର 
ĻŐରŘŒ ř ū.Ů ŀ řଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧȧ‌‌ରୁ  ĨȅĴ ହେଲେ 
ସେĿŘŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ଲଘୁĹŘň ĨŊňŘŃ Ĳ 
ଗŋୀର ĨŊňŘŃŞŎ ňର řłŃ ହ�ୋĪ ŊŘŃ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪńŘİģ ŕର řକେȚ‌‌ ­ମେଲřŔŘ® Ōƺ ņୀŞŎ 
ņୀŞŎ Ĭତ୍ତǊ ŔŘŌୁଦ୍ରି Ĵ ĻŐରŘŒ řରୁ  ŊŐ ଗĶୋľŘĪ 
ĩľଲŘƞଟିĴ ŌŕŘŔŘଗରŞŎ ĩଗĴୁ ŊŦŖ řȄଲŘģ 

ଘŜର୍ଣ୍ଣିŊŘŃ୍ୟାĴୁ ǱଥାŇŊ řଶେœŞŎ Ń řŇ řɂĴŘର 

ŇŘŌŞŎ Ĩŋřŕ řŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ ōńŘ ŕର řକେŇ, 
ŔŘĪକ୍ɰୋŇ Ĳ ľŘĪŉୁŇģ Ĭତ୍ତର ĩľଲŘƞଟିĴ 
ŌŕŘŔŘଗର, କେǂ୍ରାଞ୍ଚŐ, ň Ŝର୍ବାଞ୍ଚŐ ɂŒŘƻ 
ŌŕŘŔŘଗରŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ ଘŜର୍ଣ୍ଣିŊŘŃ୍ୟାĴୁ 
ĴୁŕŘōŘİ ŕର řକେŇģ Ĭତ୍ତର-ňǠ ଚିŌ ɂŒŘƻ 
ŌŕŘŔŘଗରŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲେ İŕŘĴୁ ĴୁŕŘōŘİ 
ľŘĪŉୁŇģ Ņſ ଷିł ɂŒŘƻ ŌŕŘŔŘଗର Ĳ ŋŘରŃ 
ŌŕŘŔŘଗର ŔĦଲƆǱଥାŇ ĩରŊ ŔŘଗର Ĳ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘଗରŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ ĹȮŊŘŃ ŊŘ 
ଘŜର୍ଣ୍ଣିŊŘŃ୍ୟାĴୁ ĴୁŕŘōŘİ ŔŘĪକ୍ɰୋŇģ 

ଗŃ ŬŲ Ĩକ୍ɟୋŊରŞŎ ĻŘŌŘĪĴŘ 
ƶୱୀňଦେŒର Ņſ ଷିł-ňǠ ଚିŌŞŎ ȄŊŘ Ň řĬହ�ୋň 
ĪଲŘĴŘŞŎ ସ୍ଥŐŋŘଗ Ǵର୍ଶ ĴଲŘ ବେଳେ ŕର řକେŇ 
­ମେଲřŔŘ®ର ŊŘŧୁର ଗŃ ř ȄଲŘ ଘƞଟା ɂŃ ř ūŲů 
ŌŘĪଲ ŊŘ Ŭųů Ĵ řଲŏୋŌ řľର İŊĦ İŕŘର 
କେନ୍ଦ୍ରସ୍ଥŐର ŊŘŧĹୁŘň ରŕ řȄଲŘ ŲųŬ Ō řଲ řŊŘର 
ŊŘ ŬŰ.ŭŮ Īଞ୍ଚģ İŕŘ ŃୁŐŇŘŞŎ ūųųų 
ŌŔ řŕŘର Ĳť଼ିŒŘ Ŕňୁର ŔŘĪକ୍ɰୋŇ ŔŌŧŞŎ 
ňŊŇର ଗŃ ř ȄଲŘ ଘƞଟାɂŃ ř ŬŰŪ Ĵ řଲŏୋŌ řľର 
Ĳ କେନ୍ଦ୍ରସ୍ଥŐର ŊŘŧ ୁ ĹŘň ȄଲŘ ŲųŲ Ō řଲ řŊŘର 
ŊŘ ŬŰ.ůŬ Īଞ୍ଚģ ŬŪūų ŌŔ řŕŘŞŎ ĻŘŌŘĪĴŘ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŊŘŕŘŌŘ ƶୱୀňଦେŒŞŎ ବ�ୋର řĩȚ‌‌ 
ŇŘŌĴ ĨŇɹ İĴ ଘŜର୍ଣ୍ଣିŊŘŃ୍ୟା ĩଘŘŃ ଦେĪȄଲŘ, 
ōŘŕŘର ŊŘŧ ୁଗŃ ř ȄଲŘ ଘƞଟାɂŃ ř ūŲů ŌŘĪଲģ 

ŊŘŧୁର ଗŃ ř Ĳ ŃୀɄŃŘ Ņŝ ଷ୍ଟିରୁ   ­ମେଲřŔŘ® 

ଶ୍Ɍłୀ Ŋ řŋŘଗ ȮŌŞŎ ȄଲŘ ůŌ ଶ୍Ɍłୀ ŊŘ 
ĴŘľŘଗĶୋର ř -ůģ ūŌ ଶ୍Ɍłୀ ŕର řକେŇର ŊŘŧ ୁ
ଗŃ ř űŪରୁ  ųů ŌŘĪଲ, ƶ ୱିŃୀŧ ଶ୍Ɍłୀର ųŰ 
ରୁ  ūūŪ ŌŘĪଲ, Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍Ɍłୀର ūūū ରୁ  ūŬų 
ŌŘĪଲ, ĹŃୁର୍ଥ  ūŭŪ ରୁ  ūůŰ ŌŘĪଲ İŊĦ ňଞ୍ଚŌ 
ūůű ŌŘĪଲ ŊŘ ŃŅŜ ƴɫଧ୍ବģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ İŕ ř ଶ୍ɌłୀŞŎ 
ŊŘŧୁର ଗŃ ř ଘƞଟା ɂŃ ř ŬůŬ Ĵ ř.Ō ř ŊŘ Ńŕ Ȁରୁ  
ĨȅĴ ହ�ୋĪńŘİģ ĴŘľŘଗĶୋରୀ ů ŕର řକେŇŞŎ 
ňŊŇର ଗŃ ř Ĳ ŃୀɄŃŘ İବେ ĨȅĴ ଯେ İŕŘ 
ƶୱାରŘ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĨȅĴ କ୍ଷŃ řȰǯ େĪńŘİģ İňର řĴ ř 
ŌĻŊୁŃ Ŕ řମେଣ୍ଟ Ĳ ĴĦକ୍ରି ľ ଘର ŋŘƍଗି ōŘİ ŊŘ ĺŘŃ 
Ĭť଼ିōŘİģ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ଗĺ ĭňťୁ ଼ି ňଡ଼େģ Ŋ řŅś ୟୁȖ‌‌ 
ĵୁଣ୍ଟ Ĭňťୁ ଼ି ňť଼ିŊŘ ĴŘରłରୁ  Ŋ řŅś ୟୁȖ‌‌ ŔରŊରŘŕ 
Ĳ ଯ�ୋଗଯ�ୋଗ ŊɹŊǱଥା ŔĦňŜƣǻ Ŀň ହ�ୋĪōŘİģ 
ŔŌȿୁŞŎ ŔŇୁŘŌ ř ŋŐř ĬƏ Ļୁĩର ĩŔ řńŘİģ 

ŕର řକେȚ‌ ­ମେଲřŔŘ® ɂŋŘŊŞŎ ūŮ ŉୁľ 
ĬƏŃŘ ňର୍ଯɹƻ Ļୁĩର ĬĿř ŔŌȿୁ ĬňĴŜŐର 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴୁ ଗ୍ରାŔ Ĵର řȄଲŘģ ପ୍ରାŧ ůŪ, ŪŪŪ 
ĻŘŌŘĪĴŘ ĨȅŊŘŔୀ Ŋ řŅś ୟୁŃ ସେŊŘରୁ  ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŌňର řŌŘłର ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ŕୁରſ ଷିŃ 
ǱଥାŇĴୁ ǱଥାŇŘƻରł ĴରŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
ŕର řକେȚ‌ŞŎ ňŘĵŘňŘȃ ūů ଲକ୍ଷ ଲŏୋĴ 
Ŕ řņŘŔŐĵ କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ĻŘŌŘĪĴŘ ƶୱୀň Ĵ୍ୟାର řŊ řŧŘŇ ŔŘଗର ŌƺŞŎ 
Ńŝ Ńୀŧ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ƶୱୀňģ İŕŘର ରŘĻņŘŇୀ Ĵ řଙ୍ଗŔ୍ଟŇģ 

ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŭű ଲକ୍ଷରୁ  ŭŪ ଲକ୍ଷ ŌƺŞŎģ 
ĻŘŌŘĪĴŘର ŋŜ ŋŘଗ Œ୍ୟାŌŐ ŔŊୁĻřŌŘŌŧģ 
ňର୍ବŃ, Ļଙ୍ଗଲ Ŋ řଶେœŃħ Ŋŝ ଷ୍ଟି ŊŇŞŎ ŋରňŜରģ 
ĬňĴŜŐ Ĵଡ଼େ Ĵଡ଼େ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľňńରର 
ňŘŕŘଡ଼ģ ŋରňŜର ňର୍ଯɹľŇ Ŕମ୍ଭାରģ Ŋ řଦେŒୀ 
ňର୍ଯɹľĴƉ Ň řŌନ୍ତେ ĻŘŌŘĪĴŘ İĴ ĩĴର୍ଷłର 
କେନ୍ଦ୍ରŊ řନ୍ଦୁģ ɂŃ řŊର୍ଷ ପ୍ରାŧ Ůŭ ଲକ୍ଷ ňର୍ଯɹľĴ 
İĿŘĴୁ ĩŔନ୍ତିģ ­ମେଲřŔŘ® ƶୱୀňର ňର୍ଯɹľŇ Œ řǛĴୁ 
ĨȅĴ କ୍ଷŃ řȰǯ Ĵର řĺ řģ ĻŘŌŘĪĴŘŞŎ ɂŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵର řŊŘ ňŞŎ ­ମେଲřŔŘ® ŔŘŌŘŇɹ Ņୁର୍ବ Ő ହ�ୋĪ 
ĹŃୁର୍ଥ  ĴŘľŘଗĶୋର ř ŊŘŃ୍ୟାŞŎ ňର řłŃ ହ�ୋĪȄଲŘ 
İŊĦ ĴśୟୁŊŘ Ĩŋ řŌୁଖେ ĨȰŔର ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ɂĴŝŃ řର İĪ କ୍ରେņ Ĳ ŃŘଣ୍ଡŊ ଲୀŐŘ Ŋ řǢ 
ŃŘňŇ ĻŇ řŃ ĻŐŊŘŧ ୁ ňର řŊƥତ୍ତŇର Ĵରୁ ł 
ňର řłŃ řģ ňŝȄŊୀର ŃŘňŌŘȽରା ŊŦŖ řŊŘ ŔĦଗେ ŔĦଗେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘଗର Ĳ ŌŕŘŔŘଗରŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ 
ଘŜଣ୍ଣି ŊŘŃ୍ୟାଗୁť ଼ିĴର ପ�ŤŇħňŇୁ řĴŃŘ ŊŦୁ Ň Ȅଲେ 
Ōƺ İŕŘର ŃୀɄŃŘ ōଥେǦ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ଲſଷ୍ୟ 
ĴରŘōŘĬĺ řģ ĻŐŊŘŧ ୁ ňର řŊƥତ୍ତŇର ňର řłŃ ř, 
ɂĴŝŃ řର କ�ୋň ŋŘŊŞŎ ŋ řǈ ŋ řǈ ରŜ ňŞŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĬĺ řģ ŔŌȰ ĻୀŊĻଗŃ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ ŔŃର୍କ 
ଘƞଟିģ  n

(ňŜରǻŃନ ɂņାନ ମśĵɹ Ŋନɹପ୍ରାłŚ ŔĦŎſĴ)
ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪŪŪųŪŮ

ŔŊୁĻ Ŋ řň୍ଲŊ ସ୍ୱାņୀŇ ŋŘରŃର Ŋ řňŐୁ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାĴୁ ĵŘŅɹ Ŕୁରſଷା ଦେଲŘ ŔŃ; Ĵ řନ୍ତୁ 

ŋŘରŃୀŧ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴƉ ňŘĪĥ ନେĪ ĩŔ řଲŘ Ĵୀľ 
Ĳ ĴୀľŇŘŒĴ ରŜňĴ ବ�ୋļģ ĨņŇୁŘ ĩņŇୁ řĴ Ĵŝœ ř 
ĴୀľŇŘŒĴ Ŋ řŇŘ ňର řĴǛŇŘ Ōƺ ĴରŘōŘĪňŘର řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵŝœ řĴୁ ĨȅĴ ĨŌŐକ୍ଷŌ Ĳ ňର řବେŒ ŔŕŇŒୀŐ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଯେତେଯେତେ ŇŜĩ ŇŜĩ Ĵ řŔŌ 
ĬȘ‌‌ŋŘŊŇ ହେĬĺ ř, ŃŘ®Ŕŕ řŃ ŃŘŐ ଦେĪ ŇŜĩ ŇŜĩ 
Ş�ୋଗ ପ�ୋĴ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺନ୍ତିģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňୁହେĥ, 
ŔŘǒŃ řĴ ĻŐŊŘŧୁର Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ňର řŊƥତ୍ତŇŞŎ ĻŇɭ 
ନେĬȄŊŘ İŕ ř ŇŜĩ Ş�ୋଗପ�ୋĴଗୁť ଼ିĴ ĨŃ řŌŘȽରାŞŎ 
ĴୀľŇŘŒĴ Ĳ Ş�ୋଗŇŘŒĴ ŔŕŇŒୀŐ ହ�ୋĪଗଲେł řģ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ Ş�ୋଗ, ପ�ୋĴ Ň řŅŘŇ Ĵର ř ɂŃ řĴŘର 
ĩŊ řǤକାର Ĵର řŊŘ ň Ŝର୍ବରୁ  ŉŔଲ ĬĻୁť଼ି ōŘĬĺ řģ ĹŘœୀ 
ĩƬŕŃ୍ୟାର ĨନେĴ ĴŘରł Ōƺରୁ  İŕŘ ɂŌĵୁģ 

 Ĩňରňକ୍ଷŞŎ İŕ ř Ĵୀľ Ĳ ĴୀľŇŘŒĴ 
ŊŕୁଦେŒୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĨŃ řŌŘȽରାŞŎ 
ĨŇୁĴŜŐ ହ�ୋĪĺ řģ ରŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘର ɂୟ�ୋଗ ŊŦŖ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ ŇŜĩ ŇŜĩ Ĵୀľ Ĳ Ş�ୋଗ 
ĨŇୁōŘŧୀ ĴୀľŇŘŒĴ Ĳ Ş�ୋଗŇŘŒĴର ŇŜĩ ŇŜĩ 
ĬƪପାŅ ŊĻŘରĴୁ ĩŔĺୁ ř, ōŘŕŘĴୁ ĹŘœୀ Ĵ řł řŊŘĴୁ ŊŘƺ 
ହେĬĺ řģ ŊŕୁଦେŒୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ ĴୀľŇŘŒĴĴୁ 
İŋŐř ĬňŘŅŘŇŞŎ Ŋ řĴŒ řŃ Ĵରୁ ĺନ୍ତି ଯେ ńŞŎ ŃŘŕŘ 
ɂୟ�ୋଗ ହେଲŘ ňŞŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ĵ řŌɲବା Ńŝ Ńୀŧ Ŋର୍ଷĴୁ ĴŘŌ 
ଦେĬŇŘŕ Ȁģ ĩĬ କେତେĴ ǱଥାŇŞŎ ŊĻŘର ĨĦŒ Ĳ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ş�ୋĻଗŘର ŕରŘĪŊŘ ŋŧŞŎ ĹŘœୀŌŘନେ 
ɂŃ řଷେņĴ ରŜପେ ବେĬœł ବେଳେ ŕ Ȁ Ńŝ łŇŘŒĴ 
Ĳ ĴŊĴŇŘŒĴ ĻŌ řŞŎ ɂୟ�ୋଗ Ĵରୁĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĬŅɹŌ କେତେĴŘĦŒŞŎ ŔŉŐ ହେĬĺ ř ŔŃ, Ĵ řନ୍ତୁ 
ଯେĬĥĿŘŞŎ ସେŋŐř ĴŊĴ ŊŘ ĨŇŘŊŒɹĴ Ńŝ ł 
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବେĪŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŇŘŕ Ȁ ସେĿŘŞŎ ĴŊĴŇŘŒĴ Ĳ 
Ńŝ łŇŘŒĴର ĨŇŘŊŒɹĴ ɂୟ�ୋଗ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ 
ସେŕ ř ňର řବେŒ Ĳ ŌŘľ řĴୁ ରŘŔŘŧŇ řĴ ŔŕŇŒୀŐ 
Ĵର řଦେĬĺ řģ İŕ řȮŌŞŎ Ĵୀľ Ĳ ĴୀľŇŘŒĴ ĹŘœୀର 
Ŕର୍ବŇŘŒ ĴରୁȄŊŘ ବେଳେ ŊŕୁଦେŒୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ňœୁ ŌŘŔ ŀŘĴ ř ĩłĺୁ řģ 

ŔŊୁĻ Ŋ řň୍ଲŊର Ĩଲŏୋť଼ା ĬňŕŘର ǶରŜň ĩŔ řȄŊŘ 

İŕ ř ରŘŔŘŧŇ řĴ ĬƪପାŅଗୁť ଼ିĴର ŋŘରŃŞŎ ŔĦଗĿřŃ 
ŊĻŘର Ō Ŝଲɹ ପ୍ରାŧ ŬŮ, ůŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାģ ପେଷ୍ଟି ŔŘĪȓ‌‌ 
ŊŘ ĴୀľŇŘŒĴ ŋŘŊŞŎ ĻłŘłłୁŘ Ĳ ŊɹŊŕŝŃ İŕ ř 
ରŘŔŘŧŇ řĴ ĬňŘŅŇ ŌĵୁɹŃħ Ń řŇ řŋŘଗŞŎ Ŋ řŋକ୍ତģ 
ସେଗୁť ଼ିĴ ହେଲŘ, ĴୀľŇŘŒĴ(ĪŇସେĴ୍ଟି ŔŘĪȓ‌‌), 
Ńŝ łŇŘŒĴ(ŕର୍ବିŔŘĪȓ‌‌Ŕ) Ĳ 
ĴŊĴŇŘŒĴ(ŉୁƍଗିŔŘĪȓ‌‌)ģ İȄŌƺŞŎ ŔŊୁĿŘରୁ  Ŋଡ଼ 
ĨĦŒ ହେĬĺ ř ĴୀľŇŘŒĴରģ ŋŘରŃŞŎ ĴୀľŇŘŒĴର 
ŊŘର୍ଷିĴ ĴŘରŊŘର ūŪ, űŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ȄŊŘ ବେଳେ 
Ńŝ łŇŘŒĴର Ų, ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା İŊĦ ĴŊĴŇŘŒĴର 
ĴŘରŊŘର ů, ŰŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାģ Ńŝ łŇŘŒĴର ŊĻŘର 
Ŕର୍ବାȅĴ ŊŘର୍ଷିĴ ūŪ% ŕŘରŞŎ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ İȄରୁ  
ŋŘରŃୀŧ ĴୀľŇŘŒĴ ŊĻŘର ɂŃ ř ŊŕୁଦେŒୀŧ 
Ĵମ୍ପାŇୀŌŘŇƉ ଲŏୋŋ Ĳ ଲŘŋ Ŕŕଜେ ĨŇୁମେŧģ ĨņŇୁŘ 
ŋŘରŃୀŧ ĴୀľŇŘŒĴ ŊĻŘରŞŎ ­ବେŧର İĻř® ŇŘŌĴ 
ŊŕୁଦେŒୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀର ĩŇୁŌŘŇ řĴ ĨĦŒ ūů% ȄŊŘ 
ବେଳେ ­Ŕ řଞ୍ƙƞଟା®ର ūŬ%, ­İŀřİİŌİ®ର ūŪ%, 
­ĴŞ୍ଟେŋŘ İଗ୍ରୀŔŘĪŇɵ®ର ű% İŊĦ ­ŔŌୁ řତ�ୋମ�ୋ 
କେŌ řĴŘଲ®ର Ű% ରŕ řĺ řģ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹର ĴńŘ ଯେ 
İŋŐř Ŋ řňŐୁ ଲŏୋŋŇୀŧ ŋŘରŃୀŧ ĴୀľŇŘŒĴ 
ŊĻŘରŞŎ ŋŘରŃୀŧ ŔĦǱଥା ŊŘ Ĭଦ୍ୟୋଗର ňŅĹřǸ 
ĨŃ ř Ňଗłɹģ ŔŊୁĿŘରୁ  Ŋଡ଼ ŋŘରŃୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀ ­ņŇୁĴŘ 
ĩଗ୍ରିଟେ ȇ‌‌®ର ĩŇୁŌŘŇ řĴ ŊĻŘର ĨĦŒ Ű% ȄŊŘ 
ବେଳେ ­Ŕ řŔ řň řİȢ‌‌®ର Ů%ģ ĨŇɹ କେତେĴ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ŊŕୁଦେŒୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀƉ Ŕŕ řŃ ଯ�Ťń Ĭଦ୍ୟୋଗŞŎ 
ŋŘରŃŞŎ ĴୀľŇŘŒĴ ĬƪପାŅŇ Ĵରୁĺନ୍ତିģ 

Ļଣେ Ĵŝœ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ň řĻ ŇŘŌ ଗĶୋňŇ ରȃŊŘ 
Ŕƥତ୍ତŞŎ ĴୀľŇŘŒĴ ŊĻŘର ŔǑର୍କŞŎ ଯେĬĥ ଗĶୋňŇୀŧ 
Ńńɹ ɂଘľ Ĵର řĺନ୍ତି ŃŘŕŘ ōŅř ŔŃ ହ�ୋĪńŘİ 
ତେବେ ŋŘରŃୀŧ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ ĴୀľŇŘŒĴର ĨŅŝ Œɹ 
ňƚଝା ŋ řŃରĴୁ ōŘĪŔŘର řĺନ୍ତି, ଯେĬĥȄରୁ  ŌĴୁୁŐ řŊŘ 
Ň řĴľ ŋŊ řœɹŃŞŎ İତେ ŔŕĻ Ňୁହେĥģ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľରର 
ĩƞଟିŋŘĪରȧ‌‌ Ŋ řĴŒ řŃ Ĵରୁ ȄŊŘ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ ଯେňର ř 
ǶŧĦ Ň řŧŌ řŃ ŊɹŊņŘŇŞŎ ŋŘĪରȧ‌‌ŌŘŇ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĵର ř Īଣ୍ଟରନେȑ‌‌ ŌŘƺŌŞŎ ĺŘť ଼ିŅ řĨନ୍ତି ସେŋŐř 
Ĵ řŔŌ ĬƷଭାŊŇ Ĵରୁ ȄŊŘ କେତେĴ ଲŏୋŋୀ Ĳ ĨŔŘņ ୁ
Ĵŝœ ř Ŋ řଶେœଜ୍ଞଙ୍କୁ ŊŕୁଦେŒୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ Ŋ řňŐୁ 

ĬତƤକୋĹ ଦେĪ ŇŊŊ řĴŒ řŃ Ĵ řŔŌŞŎ Ş�ୋଗପ�ୋĴର 
ŊୀĻŘłŌୁŘŇଙ୍କୁ ĺŘť ଼ିŅ řĨନ୍ତିģ ŃŘŕŘ ĴŘŐȮମେ 
ରŜňňର řŊƥତ୍ତŇ Ĵର ř(ŌśୟୁଟେŔȚ‌‌) Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷେତ୍ରĴୁ 
ɂŋŘŊ řŃ ĴŞŎģ İŕŘĴୁ İବେ ­ŔŊୁĻ ĩŃƉ® ŇŘŌŞŎ 
Ĩŋřŕ řŃ ĴରŘōŘĬĺ řģ Ň řĴľŞŎ ĩମେର řĴŘŞŎ 
ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌‌ ŉŔଲĴୁ İŕ ř ĬňŘŧŞŎ Ŋ řƹୱଂŔ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ŅୁĪ ĹୀȚ‌‌ Ĵŝœ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ œଡ଼ōƽ ņରŘňť଼ିŊŘ 
ňŞŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ଗ řରŉ ĴରŘōŘĪĺ řģ 

କେତେĴ Ĵŝœ řŊ řƕଞାŇୀƉ ŌŃŞŎ ŔƉରĻŘŃୀŧ 
Ŋ řŕŇ Ŋ řĴŘŒ ବେଳେ ଗୁłŔŜତ୍ର ňର řŊƥତ୍ତŇ ŕĥ ĨନେĴ 
Ş�ୋଗĴୁ ǶŃħ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରୁĺ ř, ōŘŕŘର Ň řରŘĴରł ňŘĪĥ 
ĴୀľŇŘŒĴ Ĩňର řŕŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞƉ ŌŃŘŇୁōŘŧୀ ĹŘœୀ ɂୟ�ୋଗ ĴରୁȄŊŘ 
ରŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘରŞŎ Ōƺ Ĵୀľ Ĳ ĴŊĴ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘରୀ 
ŃƦର ĨŔŘņ ୁ ŔǗ ମିଶ୍ରł ହେĬĺ řģ İŕŘ ňĺŞŎ ରŕ řĺ ř 
ŋŘରŃ ŔରĴŘରƉ Ŋ řňŐୁ ର řŕŘŃ ř ଯ�ୋĻŇŘģ Ĵŕ řŊŘ 
ŊŘŕୁଲɹ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ Ļର řĩŞŎ ŔରĴŘରƉ İŕ ř 
Ŋ řňŐୁ ର řŕŘŃ řର ĨŔଲř ŕȇ‌‌ŅŘର ŊŘ ŕ řŃŘȅĴŘରୀ 
ହେĬĺନ୍ତି ŔŘର Ĳ ĴୀľŇŘŒĴ ĬƪପାŅŇ ĴରୁȄŊŘ 
Ĵମ୍ପାŇୀģ ĴୀľŇŘŒĴĿŘରୁ  ŔŘର ŊĻŘର ĩŕୁର ř 
କେତେଗୁłŘ ĨȅĴģ ତେł ୁ İତେ Œୀȱ ଯେ ସେŌŘନେ 
ŋŘରŃୀŧ ŊĻŘରĴୁ ŕŘŃĺť଼ା Ĵର řଦେବେ ସେ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ōƺ ଦେĵŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ 

ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ Ĵŕ řŊŘĴୁ ଗଲେ Ŋ řŕŇ, ŔŘର Ĳ 
ĴୀľŇŘŒĴ ŌƺŞŎ İĴ ŌņĹୁǂ ୍ରିĴŘ ŊŘ ĨŔŘņ ୁ ମେଣ୍ଟ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪŔŘର řĺ ř, ōŘŕŘ Ŋ řǢର ĵŘŅɹ Ň řରŘňତ୍ତା 
ĩଗŞŎ Ŋ řରŘȑ‌‌ ĩŕɲୱାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ŔŘǒŃ řĴ ŊĻŘର 
Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ĳ ĩŌŅŘŇୀ-ରପ୍ତାŇୀ ŊŘƺŊŘņĴŃŘŞŎ ŒŔɹ 
Ĳ Ĵŝœ ř ŔŌŔ୍ୟା ĩĬ କ�ŤłŔ ř ଦେŒ Ĵ řŌɲବା Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ŔୀŌ řŃ ହ�ୋĪରŕ řŇŘŕ Ȁ; Ş�ୋଗପ�ୋĴ ŔŌŔ୍ୟା Ōƺ 
ଲſଷ୍ୟ-Ĩଲſଷ୍ୟŞŎ ĩŌŅŘŇୀ ରପ୍ତାŇୀ ହ�ୋĪĹŘଲřĺ řģ 
Ĩňରňକ୍ଷŞŎ İŕŘƶୱାରŘ ŔŘର Ĳ ĴୀľŇŘŒĴ Ĭଦ୍ୟୋଗ 
İŊĦ ňŞ�ୋକ୍ଷŞŎ ସେŌŘŇƉ ľ řĴŔŞŎ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒର 
ରŘĻକ�ୋœŌŘŇ ňୁଷ୍କŐ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŌņĹୁǂ ୍ରିĴŘĴୁ 
ŋŘƍଗିŊŘĴୁ ହେଲେ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĪƐଛାŒŻ ତି, Ĵŝœ řକ୍ଷେତ୍ରର 
ŔŘŌŧ řĴ ŊŐřŅŘŇ, ŔŞ୍ବେŘňର ř Ĵŝœ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ 
ରŘǧɂŃ ř ŔŌର୍ପି Ń Ĵƥତ୍ତŊɹବ�ୋņ, ŔŘņŃୁŘ Ĳ Ň řǨଠାର 

ŔŌŇ୍ୱŧ ĩŊŒɹĴģ İŕ ř Ŋ řœĹȮ ଯେତେŒୀȱ ŋŘƍଗିŊ 
Ŋ řǢ Ĵŝœ ř Ĳ ĵŘŅɹ Ň řରŘňତ୍ତା ɂŃ ř ସେତେ Ĵଲ୍ୟାłĴŘରୀ 
ŔŘŊɹǯ ହେŊģ 

Ş�ୋଗ, ପ�ୋĴ ŉŔȢ‌‌Ĵୁ କ୍ଷŃ ř Ĵରୁ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĴୀľŇŘŒĴ ŉŔȢ‌‌, ňŘł ř, ňŊŇ Ļର řĩŞŎ ňŞ�ୋକ୍ଷ 
ŋŘବେ ŃŘŕŘĴୁ ĵŘĬȄŊŘ Ōł řœ, ଗŘīଗĶୋରୁƉ ŒରୀରĴୁ 
Ŋ řœŘକ୍ତ Ĵର ř ŇŘ ŇŘ Ş�ୋଗ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĹŘଲřĺ řģ ňର řǱଥିŃ ř 
İŋŐř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ŔŊୁĻ Ŋ řň୍ଲŊର İŕ ř Ĩଲŏୋť଼ା 
ĬňŕŘରľ řĴୁ Ńତ୍କାŐ Ĵ řŌɲବା Ň řĴľ ŋŊ řœɹŃŞŎ Ōƺ 
ňର řŕŘର Ĵର řŊŘ İĴɂĴŘର ĨŔǕŊģ İବେ ĩŌ 
ଦେŒŞŎ Ĵŝœ řଶ୍ରŌ řĴƉ ଘķୋର ĨŋŘŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେł ୁ ĹŘœୀŌŘନେ ŊŘƺŊŘņĴŃŘŞŎ ଘŘŔŌରŘ ĳœņ 
ŊŘ Ńŝ łŇŘŒĴ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵରୁĺନ୍ତି, ōŘŕŘର 
ŉŘĪŅŘ ŊŕୁଦେŒୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ ନେĬĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ଶ୍ରŌĴŘŃରŃŘ ଯ�ୋଗୁĥĥ ĴୀľŇŘŒĴର ɂŃɹକ୍ଷ 
ŔĦǴର୍ଶŞŎ ĩŔȄୁŊŘ ĹŘœୀ İŊĦ ňŞ�ୋକ୍ଷ ɂŋŘŊ řŃ 
ĵŘĬľ ř Ň řĻ ňŘĪĥ କ୍ଷŃ ř ŀŘĴ ř ĩłĺୁନ୍ତିģ Ĵŝœ řĻŘŃ Ō Ŝଲɹ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ĩŒଙ୍କାŞŎ ŔରĴŘର Ōƺ Ĵŝœ ř ଶ୍ରŌ řĴƉ ŌĻୁରୀ 
ŊŦŖŘĪŊŘĴୁ ŔŘŕŔ ĴରୁŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŀ řସେŌ୍ୱର ŬŪŬŮ Ŕୁଦ୍ଧା 
ପ୍ରାǊ Ńńɹ ĨŇୁōŘŧୀ ŬŪūųŞŎ ĬƷ ଭିŅ Ŕୁରſଷା Ĵର୍ମୀ Ĳ 
Ĵŝœ ř ଶ୍ରŌ řĴƉ ňŘĪĥ ĻŘŃୀŧǯରŞŎ ŕŘରŘŕŘର ř ଦ�ţŇ řĴ 
ŌĻୁରୀ ŕŘର ପ୍ରାŧ ŭŬŰ ľଙ୍କା ȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŮ ଶେœ 
Ŕୁଦ୍ଧା ŃŘŕŘ ŮŮűľଙ୍କାରୁ  ŔŘŌŘŇɹ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪȄଲŘģ 
ĩĻřର ŊĻŘର ŅରŞŎ İତେ Ĵȟ‌‌ ŌĻୁରୀŞŎ ŌŘŇŊ 
ŔŌ୍ବŐ Ĭňଲǐ Ň ହେŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ İŕŘĺť଼ା ŕŘŃŞŎ 
ଘŘŔ ŊŘĺ řŊŘ ňŘĪĥ İĴର ň řĺŘ Ų/ūŪ ଘƞଟା ŔŌŧ 
ଲŘଗୁȄŊŘ ବେଳେ ŌŘତ୍ର Ŭ/ŭ ଘƞଟାŞŎ İĴ İĴରŞŎ 
Ńŝ łŇŘŒĴ ɂୟ�ୋଗ ĴରŘōŘĪňŘରୁ ĺ řģ İł ୁ Œସ୍ତାରୁ  
ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ ŕୀŇସ୍ତା ŋŐř ňର řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ 

ĴୀľŇŘŒĴର ňƚଝାରୁ  ŌŻୁ ତି ňŘĪŊŘର İĴŌŘତ୍ର 
ĬňŘŧ ହେଲŘ ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř, ōŘŕŘĴୁ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ Ĵର řŊŘĴୁ ňť଼ିŊģ İŕŘĺť଼ା ĩମେ Ň řĻĴୁ 
ōƽ Ĳ ରŘŔŘŧŇ řĴ Ň řର୍ଭରŒୀŐŃŘ ɏରାŔ Ĵର ř ňର řଶ୍ରŌୀ 
ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ, ŔŌŇɲ ୱିŃ Ĳ Ŕŕଯ�ୋଗୀ 
ĬŅɹŌ Ŋ řŇŘ ŋŘରŃୀŧ Ĵŝœ řĴୁ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାରୁ  Ōୁକ୍ତ 
ĴରŘō řŊŘ İĴɂĴŘର ĨŔǕŊģ  n

ŔĴାŐ ମ řŀ řĩ Ŕର୍ȁȧ‌‌  

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ū ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ŀ. Ŋ řĻŧ କେŃନ ňƛନାŧĴ

ଲŏĵĴ Ŋŕ řľ řİ ĩŎǕ Ĵରେ, Ĵ řƻତୁ Ļଣେ ɂĴୃŃ ňାĿĴ İŕାĴś ŔŉŐ 
ĴŎ řńାİģ
-ŔାମśİȢ‍ ĻȚ‍ŔȚ‍

ĹŐřŃ ମ�ŤŔŌୁୀ ĮŃୁ ŕ řŌŘĹŐ ɂଦେŒ, Ĭତ୍ତରŘĵଣ୍ଡ Ĳ ĻŘǗମୁ²ĴŘŒ୍ମୀରର ଯେĬĥ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ଘľŘĪĺ ř ŃŘŕŘ ĨĴǛŇୀŧģ ସେŕ řŋŐř ňଞ୍ଜାŊର ŒŔ୍ୟାଗŘର ɂŐŧƉରୀ Ŋର୍ଷାŞŎ ņ୍ବǯŊ řņ୍ବǯ 

ହେŘĪĺ řģ ŊŘରŌɲବାର ŋŜǮŐŇ ĴŘରłରୁ  ŕ řŌŘŐŧ ňŘŅଦେŒŞŎ ńíŊŘ ŕ řŌŘĹŐ Ĳ Ĭତ୍ତରŘĵଣ୍ଡର 
ňର୍ଯɹľŇ କେନ୍ଦ୍ରଗୁଡ଼ řĴ ŌŘľ řŃଳେ İĴɂĴŘର ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ ମ�ŤŔŌୁୀ Ŋ řŅŘŧ ନେŊŘ 
ň Ŝର୍ବରୁ  ­ମ�ୋǀଥା® ŊŘŃ୍ୟା ĩǆ, ତେଲƍଗାŇŘ Ĳ Ĳଡ଼řŒŘର Ŋ řňŐୁ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ଘľŘĪĺ řģ ĩŌ ରŘĻɹର 
Ņſ ଷିłŘଞ୍ଚŐ Ĩƻର୍ଗŃ ūŪľ ř ĻřǟଲାŞŎ ­ମ�ୋǀଥା® ɂŋŘŊ řŃ Ŋର୍ଷା କେŊŐ Ŋ୍ୟାňĴ ŉŔଲŕŘŇ ř ଘľŘĪŇ ř, 
ŋŜǮŐŇŞŎ ରŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ଯ�ୋଗୁĥ ଗŌŇŘଗŌŇ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŘĪĺ řģ ňŘŕŘଡ଼ŃŐř Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ŊŔŊŘŔ ĴରୁńíŊŘ ଲŏୋĴƉ ଘରŅ୍ବାର ŋୁŒୁଡ଼ ř ňଡ଼řĺ řģ ତେବେ İŕ ř Ŋ řňର୍ଯɹŧ ň Ŝର୍ବରୁ  ŔĦňŝକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐର 
ŊŘŔ řନ୍ଦାଙ୍କୁ ǱଥାŇŘƻର ĴରŘōŘĪńíŊŘରୁ  କେŕ ř ŌŝŃŘŕŃ ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ 

ଗŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘର Ĳ ŊୁņŊŘର ňŘର୍ବŃ୍ୟାଞ୍ଚŐ ଘେରŘ Ĳଡ଼řŒŘର Ń řŇ řľ ř ĻřǟଲାŞŎ Œହେ Ō řଲ řŌ řľରରୁ  
ĨņíĴ ȮŌŘଗŃ Ŋର୍ଷା ହେŊŘରୁ  ŋŜǮŐŇ ଘľ řńíଲŘģ ଗଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲାର ରŘĪňŘľ Ň řĴľସ୍ଥ Ń řଡ଼ řĴŘŔŘର ř-
Ĩଙ୍କୁଲř Ş�ୋȓ‌ ĬňŞŎ ŌŘľ ř ĨŃଡ଼Ř ņŔ ř ĨŊରୁଦ୍ଧ  ହ�ୋĪō řŊŘରୁ  ପ୍ରାŧ ŬŪľ ř ଗ୍ରାŌŌƺŞŎ ଗŌŇŘଗŌŇ 
ŊɹŊǱଥା ŔĦňŜƣǻ ରŜପେ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪńíଲŘģ ସେŕ řŋŐř ĹŘର řĩŊŘଡ଼ ଘŘľ ŔĦଲƆ ରŘସ୍ତାŞŎ Ōƺ 
ĨŇୁରŜň ସ୍́ଥŃ ř ĬňĻୁřńíଲŘģ ĴǄŌŘŐର ରŘĪĴ řĩ Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĵŘର řĩଗୁଡ଼Ř ଘŘľ Ōƺ ŋŜǮŐŇŞŎ 
ĨŊŞ�ୋņ ହ�ୋĪńíଲŘģ Ŋଡ଼ ňńର ĵଣ୍ଡ Ŋର୍ଷାର ɂŋŘŊŞŎ ଗଡ଼ř ĩŔ ř ଗĶୋľ řİ ŊŘŔଗŝŕ ŔǗମୁĵŞŎ 
ĨľĴ ř ōŘĪńíଲŘģ ସ�ŤŋŘଗɹȮମେ ସେĿŘŞŎ ĨŊǱଥାŇ ĴରୁńíŊŘ ňର řŊŘର ŔŅŔɹƉ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř 
ଘľ řŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řŋŐř ଗĻňŃ ř Ļřǟଲାର ŒŘଙ୍କୁଡ଼Ř-ĵíŐ řଗƠଡା ଘŘľ ř ରŘସ୍ତା ŌŘľ řř ĨŃଡ଼Ř ņŔ ř ŔĦňŜƣǻ ରŜପେ 
ĨŊରୁଦ୍ଧ ହ�ୋĪňଡ଼řńíଲŘģ ŉŐŞŎ ବ�ୋƠଡା Ĳ ĵ́ଲřଙ୍ଗ Ĩଞ୍ଚŐ Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪ ňଡ଼řĺ řģ 
ତେବେ ĨŊŞ�ୋņ ହ�ୋĪńíŊŘ ରŘସ୍ତାĴୁ Ń୍ବର řŃ ňŅକ୍ଷେň ŌŘƺŌŞŎ ଗŌŇŘଗŌŇ Ĭňଯ�ୋଗୀ 
ĴରŘōŘĪ ňŘର řĺ řģ ĴŘŒୀŇଗର ଦେĪ ɂŊŘŕ řŃ ŊĦŒņŘରŘ ŇŅୀର ĻŐňŃŇ Ŋ řňŅ ŔĦକେŃ 
ĨŃ řȮŌ Ĵର řŇńíŊŘରୁ  ŊŇ୍ୟା Ŋ řňର୍ଯɹŧ ĬňĻୁř ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ଗୁǗମା କେŇŘଲର ĻŐ ň୍ଲାŊŇ ଯ�ୋଗୁĥ 
ŔĦଲƆ ଗ୍ରାŌଗୁଡ଼ řĴ କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦňŝକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ů,ųŬů  ŔŅୁକ୍ଷ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴରŘōŘĪńíŊŘରୁ  ସେŌŘŇƉ ĨĴ୍ଲାƻ ňର řଶ୍ରŌ ସ୍́ଥŃ řŞŎ ŔņୁŘର ĩł řŊŘŞŎ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ଷା 
Ĳ ŊŘŃ୍ୟା ɂŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŊŘņŘପ୍ରାǊ Ŋ řŅś ୟୁŃ ɂŊŘŕŞŎ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴŃŘ ଫେରŘରĪ ĩł řŊŘŞŎ 
ľ řň řİŔĲŀřİଲ ŌŘତ୍ର ūŮ ଘƞଟା ŌƺŞŎ ɂŒĦŔŇୀŧ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ņୁର୍ବି ňŘĴର ɂŒŌŇ ŅřଗŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔଲ Ĵର ř ĩƻର୍ଜାŃ řĴ 
ǯରŞŎ ŔǗମାŇ řŃ Ĳ ɂŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪńíଲେ ĩŌ ରŘĻɹର ňŜର୍ବŃŇ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴģ 
ūųųųର ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା ňŞŎ Ĳଡ଼řŒŘ İĴŘņíĴ ĨŇୁରŜň Ŋ řňର୍ଯɹŧର ŔŉŐ ŌĴୁŘŊ řଲŘ Ōƺ 
Ĵର řňŘର řĺ řģ İńíňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ଢŘƗଚା Ĳ ĴŘର୍ଯɹņŘରŘĴୁ İĴ ĩŅର୍ଶ ŊɹŊǱଥା ŊŘ Ňȇ‌ŔŘ ରŜପେ 
ĨŇɹŌŘନେ Ȱŕł Ĵର řĺନ୍ତିģ ତେł ୁ®ମ�ୋǀଥା®ର Ņୁର୍ବ Ő ସ୍́ଥŃ řĴୁ İŊର ŔରĴŘର ŌĴୁŘŊ řଲŘ Ĵର řŊŘର 
ସେŋŐř  ĨŔŊୁ řņŘର ŔǗମୁĵୀŇ ŇହେŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ ĴŘରł ସେŕ ř ňୁରୁłŘ ņŘରŘ Ĳ Ňƃସା İବେ Ōƺ 
Ĩňର řŊର୍ତȁŃ ରŕ řĺ řģ n

ĪɎରାĪଲ Ĳ ଗŘĻŘ ŌƺŞŎ ōୁଦ୍ଧ Ŋ řରŘŌର ŋŊ řœɹŃ ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ Ň řରƻର 
ŇŘ ŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ Ņର୍ଶାĪ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇĴୁ İĴ Ĩǰ ରŜପେ ɂୟ�ୋଗ Ĵର řŊŘର 

ŌŔņୁŘରୁ  ĪɎରାİȢ‌ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŘŇ୍ୟାŕୁ Ň Ĳŕର řŊŘ ňର୍ଯɹƻ ସେĿŘŞŎ ŒŘନ୍ତି  ɂŃ řǨଠା 
ŔǕŊ Ňୁହେĥģ İňର řĴ ř Ĵ řĺ ř ĩƬଘŘŃୀ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵର ř ŕŌŘŔĴୁ ଦ�ୋœŘŞ�ୋň Ĵର řŊŘ Ĳ 
ସେŕ ř ĩŐŞŎ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł İŊĦ ସେńíɂŃ ř ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ 
ȸǑƉ ŔŌର୍ଥŇ ŔŌǯଙ୍କୁ ĹĴ řŃ Ĵର řĺ řģ ĪɎରାİଲ ňକ୍ଷରୁ  ଗŘĻŘ ĬňŞŎ ହେŘĪńíŊŘ ŊŘŧୁସେŇŘର 
ĩȮŌłŞŎ ūŪŮ ňŘଲେଷ୍ଟି ŇୀŧƉ ŌŝŃśୟୁ ଘľ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŞŎ Ĩĺନ୍ତି ŮŰ Œ řŒģୁ Ĩକ୍ɟୋŊର 
ūŪ ରୁ  ōୁଦ୍ଧ Ŋ řରŘŌ ଘେŘœłŘ ĴରŘōŘĪńíŊŘ ବେଳେ ĨŌŘŇŊୀŧ ŇରŔĦŕŘର ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ 
ହ�ୋĪňŘŞŎ ĴŘŕŘ ňକ୍ଷରୁ  ĹୁŻ ତିର ĵíଲŘň ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘର Ĵ®ł ŔŌŘņŘŇ ଘŇଘŇ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ŞŎ 
ŔǕŊ?  ŔŊୁĿŘରୁ  Ŋ řĹŐřŃ ĴଲŘŋŐř ĵŊର ହେଲŘ İŕ ř ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ňŞŎ ōୁଦ୍ଧ Ŋ řରŘŌ 
ĹୁŻ ତିĴୁ ĪɎରାİଲ ŌŘŇ řŊģ ŕŌŘŔ Ōୁଣ୍ଡ ĻŘŌ řŇ ରĵíȄŊŘ ĪɎରାİଲ ŇŘଗର řĴଙ୍କୁ ଫେରŘĪŊŘର Ŕƥତ୍ତ 
Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĵର řńíŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İňର řĴ ř ŃŘŕŘ Ŕŕ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ńíଲŘ ŌŝŃ ňłŊନ୍ଦୀƉ Œରୀର 
ଫେରǯģ ŌŝŃ Œରୀରର ŔŊୁ ĨĦŒ ଫେରŘĪŇńíŊŘର Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେଲŘģ ŃŘŕŘĴୁ ନେĪ İĴ 
Ŋ řĹ řତ୍ର ňର řସ୍́ଥŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ňŞŎ ଗୁରୁŊŘର ŕŌŘŔ ĩĬ ŅୁĪľ ř Œରୀର 
ଫେରŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ଘľłŘȮŌର ଯେ İŕ řĿŘŞŎ Ĩƻ ଘľ řŊ, İĴńŘ Ňୁହେĥģ

ଗŘĻŘŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńíŊŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘର ĨŇɹ İĴ Ņřଗ ହେଲŘ Ņſ ଷିłŘଞ୍ଚŐŞŎ ଘľ řńíŊŘ ଗୁŐ ř 
Ŋ řŇ řŌŧŞŎ Ļଣେ ĪɎରାİଲ ସ�ţŇɹƉ ŌŝŃśୟୁģ İŕŘ ňĺŞŎ ŕŌŘŔର କେତେ ŔĦňŝŻ ତି Ĩĺ ř ŃŘŕŘ 
ŋ řǈ ĴńŘģ ȸǑƉ ŔŌର୍ଥŇ ଲŘŋ ňŘĪĥ ŌŝŃ ସ�ţŇ řĴଙ୍କୁ ĩମେର řĴୀŧ Ņର୍ଶାĪ ĪɎରାİȢ‌ Ň řĻ ĩŀୁ 
İ ɂĴŘର ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł ĴରŘō řŊŘŞŎ ĴŘŕŘର Ŋ řସ୍ମି Ń ହେŊŘର ŇŘŕ Ȁģ ōୁଦ୍ଧ Ŋ řରŃ ř ĹୁŻ ତି ɂŃ ř 
ନେŃŘŇ୍ୟାŕୁƉ ĩଦ�Ť Ň řǨଠା ŇŘŕ Ȁģ İŋŐř İĴ ରୁଗɣ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ŔĦňǈ ŊɹŻ ତିĿŘରୁ  ōୁଦ୍ଧŊ řରŘŌ ŊŘ 
ŒŘନ୍ତି  ĩŒŘ Ĵର řŊŘ ŊŝńŘģ Ŋ řŒ୍ବ ŔŌŅୁŘŧର ĹŘň Ĳ ȸǑ Ň řଜେ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗŞŎ Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴରୁńíŊŘରୁ  
ĪɎରାİଲ ňŘĪĥ ଗŃɹƻର ŇńíଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ɂŃ ř Ō ŜŕŜƥତ୍ତŞŎ Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř ŌŇଗŦŘ ĩŞ�ୋň Ĳ İňର řĴ ř 
ନେŃŘŇ୍ୟାŕୁ Ň řĻ ĩŀୁ Ĵ řĺ ř Ŋ řɅରାľ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର ř ōୁଦ୍ଧ ĻŘର ř ରĵíŊŘĴୁ ĹŘŕŘନ୍ତି ģ İĴńŘ Ōƺ ŔŃɹ ଯେ 
ĩମେର řĴŘର ŔŘŌର řĴ ŔŘŕŘōɹ Ŋ řŇŘ İŕ ř ōୁଦ୍ଧ ଗେŘľ řİ Īଞ୍ଚ ĩଗĴୁ ŊŦřňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ōୁଣ୍ଡ ĻŘŌ řŇ 
ńíŊŘ Ŭ ĻłƉ ŌŝŃ Œରୀର ଫେରǯ ňŞŎ ସ୍́ଥŃ ř ŊŅŐřŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ĪɎରାİଲ ňକ୍ଷରୁ  ōୁଦ୍ଧ Ŋ řରŘŌ ଘķୋœłŘ ĴରŘōŘĪńíଲେ Ōƺ ŇśୟୁଗŘĻŘŞŎ ĩĬ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴରŘōŘĪĺ řģ Ńୁର୍କୀର ରŘǧňŃ ř ଗŘĻŘŞŎ ŒŘନ୍ତି  ଫେରŘĪ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ Ļର୍ମାŇୀର ŕǯକ୍ଷେň 
ଲŏୋଡ଼řĺନ୍ତିģ ĴŘŃŘର ňକ୍ଷରୁ  Ōƺ ĨŇୁରŜň Ň řବେŅŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŔŊୁ Ŕତ୍ତ୍ବେ ନେŃŘŇ୍ୟାŕୁ Ĳ 
ȸǑƉ ĨŔଲ ŌŔņୁŘ Ĵ®ł ŃŘŕŘ ǴǦ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĨńĹ ōୁଦ୍ଧ Ŋ řରŘŌ Ĳ ŒŘନ୍ତି  ɂŃ řǨଠା Ŕňକ୍ଷŞŎ 
ଜେରୁଜେଲŌŞŎ ĻŇŌŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ňŘĪĥ ĨŃ řରକ୍ଷłŊŘŅୀ ĪŕୁŅୀƉ ňକ୍ଷରୁ  ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŊŘŕŘର 
ĴରŘōŘĪĺ řģ İŔŊୁ Ŕତ୍ତ୍ବେ ĩମେ ĩŒŘ Ĵର řŊŘ Ōƺପ୍ରାĹɹŞŎ ĵŊୁŒୀȱ ŒŘନ୍ତିର  ňń ňର řǤକାର 
ହେĬģ n
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