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ĩĻřŎ ­ŔĴŘŐ®  ĩĻřŎ ­ŔĴŘŐ®  
Ŕŕ Ŕŕ ­­Ŕ řǁŜŎା®Ŕ řǁŜŎା® ňŦƻś ňŦƻśĴŝȽ řŌ Ŋś ƴ řŌƥŘ

ĴŝȽ řŌ Ŋś ƴ řŌƥŘ

ų-ūů  ŇŞŋŌɲŎ , ŬŪŬů

QƔXGDXQƔXGDX / Q#1;Q#1;  

¸ ŌŘŇŊĻŘŃ řŎ ŔŌŝƴ řŞŎ ĴŝȽ řŌ Ŋś ƴ řŌƥŘ 

ŌŘŇŊĻŘŃ řŎ ŔŌŝƴ řŞŎ ĴŝȽ řŌ Ŋś ƴ řŌƥŘ 

¸  ĴŝȽ řŌ Ŋś ƴ řŌƥŘ Ĳ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ 

  ĴŝȽ řŌ Ŋś ƴ řŌƥŘ Ĳ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ 

¸ ĩŒŘ Ĳ ĩŒƉŘŞŎ ĴŝȽ řŌ Ŋś ƴ řŌƥŘ 

ĩŒŘ Ĳ ĩŒƉŘŞŎ ĴŝȽ řŌ Ŋś ƴ řŌƥŘ 

¸ ĴŝȽ řŌ Ŋś ƴ řŌƥŘ ŔǕŘŊŇŘ Ĳ ĩŕɫŘŇ  

ĴŝȽ řŌ Ŋś ƴ řŌƥŘ ŔǕŘŊŇŘ Ĳ ĩŕɫŘŇ  

¸ ĴŝȽ řŌ Ŋś ƴ řŌƥŘ İĴ ŇŜ ĩ ŔǕŘŊŇŘ

ĴŝȽ řŌ Ŋś ƴ řŌƥŘ İĴ ŇŜ ĩ ŔǕŘŊŇŘ

ŊŘȢ‌Ş�ୋŇŚ ŋś Œśť ଼ି ŊŘňŘ- ŌŘ®-ňśĨ ŌŝŃŅŐŘĹĴľŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ŅŘŧŚ

 ŇŜĩŅřǟŚ, Ųାūū (İŞĻŇɵ ସି): ĩŔƻŘ ŀ řŞେŌɲŎ 
ňŕ řŏା ŃାŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେŊ ŔĦŔŅŎ ŒŚŃĴାŐŚŇ 
ĨȅବେŒŇʷ İŕା ūų ŃାŎ řĵ ňōǻɹନ୍ତ ĹାŏřŊାĴś 
ȄŊା ବେଳେ ମ�ୋȑ ūů ŅřŇŎ ĴାōǻɹŅ řŊŔ Ŏŕ řĺ ř̫   
ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňାŎ Ōƽ୍ରୀ  ­İƃ® ĻŎ řĩରେ İŕ ř ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତ̫ି  ତେବେ ŒŚŃ ĨȅବେŒŇĴś Ŋ řŐŌɲରେ 
İŊĦ ňśł ř Ĵȟ ŔŌŧ ňାĪĥ ĩŕɫବାŇ ĴŎାଯାĪȄŊାŎś  
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ İŕାŎ ŃŚɄ ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତ̫ି  

କେǂ ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňାŎ Ōƽ୍ରୀ Ĵ řŎł 

Ŏ řĻřĻś  ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତି ଯେ ū ŃାŎ řĵŎś  ŔĦŔŅ 
ĨȅବେŒŇ ĩŎǕ ĴŎ řŊା ŏାĶ ř ŎାǧňŃ ř ଦȿŤňŅŚ 
Ōśର୍ମୁ ĨŇśମୋŅŇ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ŀřřସେŌɲŎ ūŎś  ŔĦŔŅŎ ŒŚŃĴŘŐŚŇ ĨȅବେŒŇ
ūů ŅřŇŎ  
Ĵାōǻɹ Ņ řŊŔĴś  
ନେĪ ĩňƥତି 
ĬĿାĪଲŏ Ŋ řର�ୋņୀ

}ňŝǨŘ-ű

 ŋś ŊନେǢŎ/ňśŎୀ, Ųାūū (ŔŌ řŔ): ŊřŒ୍ବ 
ɂŔ řƴ ňśŎŚ ŎńଯାȽରା ŔŌŧରେ ĶśƠଡିĹା Ōǁ ଦିŎ 
Ň řĴľ ŒŎņାŊାŏřରେ ķľ řȄŊା ŅŐାĹĴľା 
ķľłା ňାĪĥ ű Ļł ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ŅାŧŚ 
ĴŎ řřĺ ř ŃŅନ୍ତ ĴŌ řľ ř̫  ŞେŌାŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵାōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ ňାĪĥ ĴŌ řľ ř ŔśňାŎ řŔ ĴŎ řĺ ř̫  
İŕ ř ŔśňାŎ řŔĴś Ȱŕł ĴŎ řĺƻତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀʷ 
Ķŝŕ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  İ ŔĦňର୍କରେ ňśŏ řŔ ŀ řĻř 
İŊĦ ĩĪĻřƉକୁ  ňତ୍ର ଲେȃ Ńś Ŏନ୍ତ Ĵାōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ନେŊା ŏାĶ ř Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ ř̫  Şେŕ řňŎ ř 
ŋ řť Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ ŔŌŇɫ ବିŃ Ň řŧନ୍ତ୍ରł କେǂ 
(ĩĪŔ řŔ řŔ ř) ŊɹŊǱଥା ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  İŕାĴś ĬňĴŎł ଯ�ୋĶାĪȄŊା 
Ŀ řĴା ŔĦǱଥା ମେŔର୍ସ ĪȚ‌ଭେƞ ଗ୍ରୀȓ ĪƠଡିĩĴś 
ĴŐା ŃାŏřĴାŋś Ż ĴŎାଯ řŊାĴś Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, ĶŃ ĻśȚ Ŭų ŃାŎ řĵ ଭ�ୋŎ 
ŔŌŧରେ ŅŐାĹĴľା ķľ ř ŭ Ļł Ɍଦ୍ଧାŐśଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ   ହେŊା Ŕŕ ĨନେĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 

İŕ ř ķľłାରେ ĬǈŧŇ ĴŌ řŒŇŎ ĨŇś  Ķର୍ଗଙ୍କ 
ନେŃŝ Ń୍ବରେ ɂŒାŔŇ řĴ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେʷ ĬǈŧŇ 

ĴŌ řŒŇŎ ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ŔାŎ řŊା ňରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚƉକୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେʷ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ İŕ ř Ĩķľł 
ňାĪĥ İĴାȅĴ ĴାŎł Ņର୍ଶାଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ମ�ୋľ ű Ļł ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ŅାŧŚ 
ĴŎାଯାĪĺ ř̫  İŕ ř ĨȅĴାŎŚŌାନେ  ହେଲେ 
ĴŌାƠଡାƞ ĨĻŧ ĴśŌାŎ ňାŦ଼ୀ(Ĳİň řİŔ), 
ŀ řŔ řň ř Ŋ řǩଣୁ ɂŔାŅ ňŃ ř, ĴŌାƠଡାƞ ŃାňŔ 
ŎƙŇ ŅାŔ (ǶŃନ୍ତ୍ର ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŋାŕ řŇŚ), 
ଡେňśľ ř ĴŌାƠଡାƞ କେ କେ ŇାŧĴ, Ŕ řľ ř 
ŀ řİȧ‌ň ř ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, Ĵśମ୍ଭାŎňଡ଼ା 
ńାŇାŎ ŋାŎପ୍ରାǊ ĨȅĴାŎŚ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  
(ŀ řİȧ‌ň ř) Ĳ ĴŌାƠଡାƞ ŔାŎŅା ɂŔାŅ ŅାŔʷ 
İŌାŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ńś Ŏନ୍ତ Ĵାōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ନେŊାĴś ĴśŕାଯାĪĺ řģ 

ňśଲřŔ ŀ řଜř Ĳ ĩĪଜřƉକୁ   
Ķŝŕ Ŋ řŋାĶŎ ĹřĿ ř

ĴŐା ŃାଲřĴାŋś Ż ହେŊ 
ĪȚ‌ଭେƞ Ȱରୀȓ ĪƠଡିĩ

ସେŊାŧŃ Ĳ Ōǁ ଦିŎ ɂŒାŔŇ 
Ōƺରେ ŔŌŇɫŧŎ ĨŋାŊ 

ଯ�ୋĶśĥ ŇୀŃ řĴାƻ ତିରେ Ŋ řŐŌɲ
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ű ňśଲ řŔ ĨȅĴାŎୀଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵାōǻ୍ୟାŇśǨŘŇ Ň řର୍ƳଦେŒ

 ŇŜĩŅřǟŚ, Ųାūū (İŞĻŇɵ ସି): 
ĹାĴ řŎ řĩଙ୍କ ňାĪĥ Ŋଡ଼ ĵŊŎ ĩŔ řĺ řģ 
İବେ ĹାĴ řŎ ř ŊŅŐାĪଲେ ĩĬ 
ŋŊřœɹ Ň řȅ ňାƟ ଠି (ň řİŉ) 
ȸରାŇɵŉŎ ňାĪĥ ŉର୍ମ ň ŜŎł 
Ĵ řŌ୍ବା ŌାŔ ŌାŔ ňōǻɹନ୍ତ 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś ňଡ଼ିŊŇ řģ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎś  Ōśକ୍ତି  ଦେŊା ňାĪĥ 
Īň řİŉĲ ňſŎś  Ŕ୍ବŧĦĹାŐ řŃ ŊɹŊǱଥା 

ĩŎǕ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕା ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ĴାōǻɹĴାŎŚ 

ହେŊģ İŕା ŌାƺŌରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ň řİŉ 

İł řĴ ř ŔɫŧĦĹŘŐ řŃ ହେŊ ň řİȜ ȸରାŇɵŉŎ
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ĹାĴ řŎ ř ŊŅŐାĪŊାŎ ů ŅřŇ 
ŋ řŃରେ ŇŜĩ ĩĴାĬƞĴś  
ĩŔ řଯ řŊ ň řİŉ Ĩń୍ଥ
ň Ŝର୍ବŎś  İȄňାĪĥ ŌାŔ ŌାŔ ଲାĶśȄଲା

 ĴľĴ, Ųାūū (ŔŌ řŔ): 
ĴľĴ Ĵ୍ୟାƞŇମେଣ୍Ţ ‌ ńାŇା  
Ōł řŔାŕś  ĺĴ Ň řĴľରେ ȄŊା 
ŕାଡ଼ି ŊǄଧୁ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ ŔǗମୁĵସ୍ଥ 
ପ୍ରାĹŚ İȚ‌କ୍ɰȞ‌ରେ ĩĻř İĴ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ Ĩķľł ķľ řĺ řģ 
Ŋ řňŅŔƉକୁŐ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řȄŊା 
İŕ ř ňśŎାŃŇ ĩňାର୍ଟମେƞŎ 
Ļř-ů ŉ୍ଲାȑ‌Ŏ Ŋାŏକ�ୋŇŚ 
ŋś Œśť ř ňଡ଼ିŊାŎś  ŭ Ļłଙ୍କ 
ଶ�ୋĹŇŚŧ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ Ŋାŏକ�ୋŇŚľ ř ŋś Œśଡ଼ି  
Ńଳେ ȄŊା İĴ ĩĻବେǦȧ‌ ķŎ Ĭňରେ 
ňťřŊାŎś  İŕ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ Şେŕ ř ķରେ 

ŎŕśȄŊା ňŎ řŊାŎŎ Ŋାňା, Ōା® 
Ĳ Œ řŒśňśତ୍ରŎ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ 
ŌŝŃĴŌାନେ ହେଲେ, ĨŊŅś Ȣ‌ 
ĻŏřȢ‌ (ŰŪ), ĨŊŅś Ȣ‌ ŌśĻାŕ řȘ‌ 
(Ů) İŊĦ ରେହେŌାŃś Ț‌ Ň řŒା 
(ůŪ)ģ ňŎ řŊାŎŎ ĨŇɹ Ů 
ŔŅŔɹ ĨŊŅś Ȣ‌ Ļାŕ řȘ‌ (ŭŪ), 
Ŕŕ řŇା ବେĶȟ‌ (Ŭų), Ŏ řŕାŇ 
ĵାŇ (Ų) İŊĦ ĨŊŅś Ȣ‌ 

ŎହେŌାŇ (ŭ) ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହୋĪĺƻତିģ 
ŞେŌାŇƉକୁ  İȧ‌Ŕ řŊ ř Ŋť ମେŀřĴାŏ‌ରେ ĹřĴ řƮସା 
ŏାĶ ř ŋର୍ତȁ ĴŎାଯାĪĺ ř̫ }ňŝǨŘ-ű

ňŎ řŊାŎŎ Ů 
ŔŅŔɹ ĶśŎś ŃŎ, 
İȧ‌Ŕ řŊ řରେ ŋର୍ତȁ 

Ŋ řňŅŔƉକୁŐ 
ĨŊǱଥାରେ Ȅଲା 
ňśŎାŃŇ ŉɰଲାȑ‌

ŎଥଯାȽରାରେ 
ĶśƠଡିĹା Ōǁ ଦିŎ 
Ĩķľł

ĴľĴ Ōł řŔାŕୁ ĺĴ ɂରାĹŚ ĩňାର୍ଟମେƞରେ Ĩķľł 



ŇŜĩŅřǟŚ, ŲŘūū (İŞĻŇɵ ସି): ň ŜŊǻŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶŒȈ‌ ŕŔ řŇŘ ବ řŃŘť ଼ିŃ ହେବŘ 
ňŎĿś  ବŘĦŏŘଦେଶ Ŕŕ ŋŘŎŃŎ ŔǑĴ୍କ ĵŎŘň ହେବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ କŘŌĹŐŘ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŌŕǗŅ ŧśŇś ŔƉ ବ řବŘŅୀŧ ňŅକ୍ſň Ń řŻŃŘକś Ĩȅକ ବŦ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ 
ସେ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ Ĭତ୍ƥଜŇŘ ŔŝǦ ଟିକŘŎୀ ňŅକ୍ſň ନେĪ ŋŘŎŃକś Ĺ řť଼ାĪ 
ňŘକ řǯତାŇ İବĦ ĹୀȚ‌ Ŕŕ ķŇ řǨŃŘ ବŝ ƴ ଧି 
କŎ ř ĹŘŏřĺƻତିģ ŋŜ ŎŘଜନ�ţŃ řକ ବ řବŘŅ ବŦ଼ି 
ĹŘŏřȄବŘବେଳେ ŋŘŎŃŎ ­Ĺ řକେŇ ନେȇ‌®  
କśŕŘōŘĬȄବŘ Ŕ řŏ řĶśŀ ř କŎ řŀŎ ŔୀŌŘରେ 
Ň řଜ ŏŘŏମ�ୋŇ řŎŕŘľ İŧŘŎବେȧ‌କś 
ŧśŇś Ŕ ŔǒŔŘŎł କŎś ĺƻତିģ ŇŜĩ ŕɹୟାƍŎ, 
ŞĻȑ‌ ňŘĴȁିଂ İବĦ ŎŘŀŘŎ Ŕ řଷ୍ଟŌ ŏĶŘĬĺƻତିģ ŋŘŎŃ Ŕŕ କŜľନ�ţŃ řକ ŔŌɲǄ Ŀ řȇ‌ 
Ň ȄବŘବେଳେ ŧśŇś Ŕ İňŎ ř ĬŔśକŘĪବŘ ŋŐř ňŅକ୍ſň ନେĪĺƻତିģ ବŘĦŏŘଦେଶŎ 
İŋŐř Ņś ħŔŘŕŔକś ଜବŘବ ଦେବŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ବଡ଼ ňŅକ୍ſň ନେĪĺ řģ ŔୀŌŘ 
ŔśŎକ୍ଷାକś Ōଜବś Ń କŎ řବŘକś ­Īଷ୍ଟƣଣ୍ଣ ɃƞଟିŧŎ®Ŏ ŋŘŎŃ-ବŘĦŏŘଦେଶ ŔୀŌŘ 
Ň řକľରେ ŭ ŇŜĩ ସେŇŘ ķŘľ ř ŃńŘ ପ�ୋଷ୍ଟ ɂŃ řଷ୍ଠା କŎ řĺ řģ Ŏłନ�ţŃ řକ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕ řŏ řĶśŀ ř କŎ řŀŎ ŃńŘ ­Ĺ řକେŇ ନେକ®Ŏ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ņśɄ ରି Ň řକľǱ 
ବŘŌśŇ ř, କ řଶŘŇĶƙ İବĦ ଚ�ୋପ୍ରାରେ İŕ ř ସେŇŘ ପ�ୋଷ୍ଟ Ň řର୍ମାł କŎŘōŘĪĺ řģ 

ŔୀŌŘରେ ŔśŎକ୍ଷାକś କť଼ାକť଼ି କŎŘōŘĪĺ řģ ŔୀŌŘ 
ĨଭେŅ୍ୟ Ņś ର୍ଗରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ĶśĪǁଦା ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ŋŘŎŃŎ ŔŊ୍ବାȅକ Ŕମ୍ବେŅŇଶୀŐ ĨƗŐ ŌƺŎś  

ĨŇ୍ୟŃŌ ­Ĺ řକେŇ ନେକ®ରେ 
ŔŘŌŎ řକ ବ୍ୟବņŘŇକś ŅŜ Ŏ କŎ řବŘ, 
ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷł କ୍ଷŌŃŘ ବŝ ƴ ଧି İବĦ 
ŃɫŎ řŃ ɂŃ řȮ ରିŧŘ କ୍ଷŌŃŘ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ 
İŕ ř ňŅକ୍ſň Ň řĩōŘĪĺ řģ Ĭତ୍ତŎ 
ňǠ ଚିŌବƍରେ ȄବŘ İŕ ř ŮŪ କ řଲ�ୋŌ řľŎ Ņୀର୍ଘ Ĳ ŬŬ କ řŌ ř 

ĹĬť଼ାŎ Ŕ řŏ řĶśŀ ř କŎ řŀŎ ŋŘŎŃŎ ŌŜŐ ŋŘĶକś ŔŘŃľ ř Ĭତ୍ତŎ-ňŜŊǻ ŎŘଜ୍ୟ 
Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ କŎś ĺ řģ İŕŘ ନେňŘŐ, ŋś ľŘŇ, ବŘĦŏŘଦେଶ İବĦ ĹୀȚ Ōƺରେ 
Ĩବସ୍ଥିŃģ କ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ňŘକ řǯତାŇŎ ଜİଣ୍ଟ ĹřȜ ĨȜ‌ Ǧଟାŉ Ĩƺକ୍ଷ ŞĻନେŎŘŏ 
ŔŘŕ řŎ Ŕȟ‌ŔŘŅ Ō řର୍ଜାଙ୍କୁ  ŌŕǗŅ ŧśŇś Ŕ ଭେľ řȄଲେģ Ĭŋୟେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ İବĦ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŕŕଯ�ୋĶକś ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ĵବŎ Ō řŐ řବŘ ňରେ ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  
İŕ ř ňŅକ୍ſň  Ň řĩōŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ ŌŕǗŅ ŧśŇś Ŕ İŕ ř ĨƗŐରେ 
କ୍ଷŌŃŘ ŔƻତୁŐŇକś ŇŜĩ ŎŜ ň ଦେବŘକś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ İȄňŘĪĥ Ŏłନ�ţŃ řକ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ōƺ 

କŘର୍ଯɹୟାŎǕ କŎ řଦେĪĺƻତିģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ Ŕ řŏ řĶśŀ ř କŎ řŀŎŎ ŔśŎକ୍ଷା Ķମ୍ଭୀŎ ŋŘବେ 
ɂŋŘବ řŃ ହେବŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 

ଜଣେ ବŎ řǨ ସେŇŘ ĨȅକŘŎୀ କŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ĨƗŐ ŋŘŎŃŎ Ŕବś Ŀś  ŔśŅŝ ଢ଼ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା କŎ řŀŎģ  Ŕ řŏ řĶśŀ ř କŎ řŀŎରେ ବŕśସ୍ତŎୀŧ ŔśŎକ୍ଷା ବ୍ୟବସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ ŇŜĩ 
ķŘľ ř ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ୍ବାŎŘ ŏଜřǦ ଟିକ, ɂŃ řȮ ରିŧŘ କ୍ଷŌŃŘ İବĦ ĶśĪǁଦା ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řବŘରେ 
ĩŕśŎ ř Ŕŕଜ ହ�ୋĪō řବģ Ĺ řକେŇ ନେȇ‌କś ନେĪ ŋ řǈ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 
ŋŘŎŃŎ Ŕବś ĿŘŎś  Ōଜବś Ń କ୍ſȽģ କŘŎł ňǠ ଚିŌବƍ, Ŕ řକ řŌ İବĦ Ĭତ୍ତŎňŜŊǻŎ 
ŋŘŎŃରେ କŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ସେŇŘବŘŕ řŇୀକś İĿŘରେ İକŘĿ ř ŌśŃŧŇ କŎ řହେବģ 
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ŊŘĦŏŘଦŅŒĴś ĻŊŘŊ 
ଦŅŊŘĴś ଭŘŎŃ ɂǯତୁŃ

ĻǗś-ĴŒɭŚŎŞେ ŀŘŻŎƉ 
ŏĴŎŎୁ Ō řŐ řŏŘ İକେ-Ůű
ɌରୀŇĶŎ, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ଜମ୍ମୁ-କଶɭମୀŎ ɌରୀŇĶŎରେ 
ŀŘŻŎ ĩŅřŏ ĨŕǗŅƉ ŏକŎŎś  İକ İକେ-Ůű 
ŎŘĪŉŏ ଜବŃ କŎŘōŘĪĺ řģ ସେ ĨŇନ୍ତŇŘĶŎ ବŘŔ řǁଦାģ 
ŬŪŬŮ Ĩକ୍ɟୋବŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେ ĨŇନ୍ତŇŘĶŎ ଜřİȟ‌‌Ŕ řରେ 
Ň řୟ�ୋଜřŃ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎŘōŘĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
କŎŘōŘĬĺ řģ ňśŏ řŔ ŃŘƉ ବ řର�ୋņରେ ŧśİň řİ ĩĪȚ‌‌ 
ĨŇś ŔŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  କŎ řĺ řģ ŃŘƉ ŏକŎŎś  İକେ-
Ůű ŋŐř ŎŘĪŉȢ‌‌ Ō řŐ řȄବŘŎś  ସେ ĩŃƉବŘŅୀ 
ĶŃ řବ řȅ Ŕŕ ଜŀřŃ ȄବŘ Ŕନ୍ଦେŕ କŎŘōŘĬĺ řģ ବ řŇŘ 
ŏŘĪସେŇ୍ସରେ İକେ-Ůű ŎŘĪŉŏ ŎȃȄବŘŎś  
ŋŘŎŃୀŧ ĩର୍ମ୍ସ ĩକ୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ ūųůų ĨŇś ŔŘରେ 
ŃŘƉ ବ řର�ୋņରେ କť଼ା କର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł କŎŘō řବ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ କŕ řĺ řģ ňśł ř ōŅř ସେ ĩŃƉବŘŅୀ ĶŃ řବ řȅ 
Ŕŕ ଜŀřŃ Ȅବେ ତେବେ, ŃŘƉ ବର�ୋņରେ ŧśİň řİ 
(ĨŇŏŉśȢ‌‌ ĩକ୍ଟି ŋ řľ řଜ ପ୍ରିଭେ ŇŔŇ ĩକ୍ଟ, ūųŰű) 
ĨŇś ŔŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  କŎŘō řବ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řŕŘŎ Ň řରǻବାĹŇ: ŔŌǯତିňŎୁ ŔťĴŎୁ 
Ō řŐ řŏŘ Ŋŕୁ ŔĦĵɹୟାŞେ ŋ řŋ řňŘľ Ŕɰ ଲିț‌‌

ňŘľŇŘ, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ବ řŕŘŎରେ ବ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řŊ୍ବାĹŇŎ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧ ଶŒœ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ 
ŔŌǯତିňśŎŎ ŔŘŎŘĪŎƙŇ ĨƗŐŎ କେİȧ‌‌ĩŎ 
କଲେଜ Ŕଡ଼କରେ ବŕś  ŔĦĵɹୟାରେ ŋ řŋ řňŘȑ‌ Ŕɰ ଲିț‌‌ 
ňť଼ିȄବŘŎ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ň řŊ୍ବାĹŇ 
କŌ řŔŇ କŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł କŎ ř Ņś Ī କର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  
ŅŘŧ řƫŎś  ŕľŘĪĺƻତିģ İନେĪ ōŘƗ କŎ řବŘକś ɂଶŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଦ�ୋœୀ ō řİବ ř ŕśĨƻତୁ 
ŇŘ କŘŕ Ȁକ ř, ŃŘƉ ବ řର�ୋņରେ İȜ‌‌ĩĪĩŎ ŅŘİŎ 
କŎŘō řବ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĪĺ řģ ତେବେ İŕŘ ଭ�ୋľ 
Ķł řŃରେ କ�ŤłŔ ř ɂŋŘବ ňକŘĪବ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
କśŕŘōŘĪĺ řģ ŇଭେŌɲŎ Űରେ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧŎ ŌŃŅŘŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŎŘĪŎƙŇ ବ řņŘŇŔŋŘବରେ ɂńŌ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ň řŊ୍ବାĹŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňŐŘĪଲେ 
ŅୁǤର୍ମ Ĩŋ řōŻୁ Ŋ řņŘŧĴ
ŏś ȅĩŇŘ, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ňଞ୍ଜାବŎ ňľ řĩŏŘ 
ଜřŏɱଳାŎ ŔŇŘĬŎ Ň řŊ୍ବାĹŇ ŌƠŐୀŎ ĩŌ ĩŅŌୀ 
ňŘର୍ଟି ବ řņŘŧକ ŕŎŌ řŃ ňĿŘŇŌŘଜŎŘ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ňŐŘĪĺƻତିģ İକ Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
କŎŘōŘĬȄବŘ ĨବŔŎରେ ସେ କƣଣ୍ଣାŏŎś  ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ŕŎŌ řŃƉ ବ řର�ୋņରେ ŏś ȇ‌‌ ĩĬȑ‌‌ 
ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř ହେବŘ ňରେ İŕ ř କńŘ ŔŘŌɨନାକś  ĩŔ řȄŏŘģ 
ŕŎŌ řŃ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩରେ İକ ķର�ୋĪ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ Ĺɹୟାନେŏ 
ŔŘକ୍ଷାŃକŘŎ ଦେĪ Ň řଜ Ĭňରେ ହେĬȄବŘ କŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŋŘĶବନ୍ତ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŘŧୀ କŎ řĺƻତିģ ŌŘŇƉ 
Ň řକľରେ ĨŋřƕŃŘŎ ōଥେଷ୍ଟ ĨŋŘବ Ŏŕ řĺ řģ Ōƽ୍ରୀ Ĳ 
ବ řņŘŧକ ŎବŎǦଟାǑ ŋŐř କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś ĺƻତିģ ବ řņŘŧକƉŎ 
ů ňĪŔŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ İବେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩରେ Ĩĺ řģ ଜŘŌ řŇ Ō řŐ řବŘ ňରେ ōŘĪ Ň řଜ 
ĨƗŐକś ō řବ ř Ĳ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ଭେľ ř ňŎବର୍ତ୍ତୀ ňŅକ୍ſň 
ŔǑĴ୍କ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řବ ř ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ

ňŘȇ‌‌- ĩŉĶŘȚ‌‌ ŒŘƻ ତି 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňłୁ ř Ŋ řŉŐ
ĪŔŏŘŌŘବŘȘ‌‌/କŘବś ŏ, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ňŘକ řǯତାŇ 
Ĳ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ Ōƺରେ Ńŝ ŃୀŧńŎ ňŘĪĥ ଶŘƻ ତି 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ବ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ କŘŃŘŎ Ĳ Ńś Ĵ୍କୀŎ 
Ōƺସ୍ତŃŘରେ ĪǯତାŇବś Ȣ‌‌ରେ ĩୟ�ୋଜřŃ Ņś ĪŅřŇ řĩ 
ଶŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘ ବ řŇŘ କ�ŤłŔ ř Ň řǤର୍ସରେ ŔŌŘǊ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄňŘĪĥ Ņś Ī ଦେଶ ňŎǴŎକś ŅŘŧୀ କŎ řĺƻତିģ 
ňŘକ řǯତାŇŎ ŅŘŧ řƫŕୀŇŃŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ବ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ କŕ řĺ řģ ňŘକ řǯତାŇ 
ବ୍ୟବŕŘŎ řକ Ĳ ŏŘĶś ହେବŘ ŋŐř Ŕର୍ତ୍ତ Ŏȃବ ବ�ୋŏř ĩଶŘ 
କŎŘōŘĬȄବŘ କńŘ ŃŘŏřବŘŇ ŔŎକŘŎƉ ŌśĵňŘȽ 
ଜବ řŕǟଲା ŌśଜŘŕ řȘ‌‌ କŕ řĺƻତିģ କ řƻତୁ ସେňŎ ř କ řĺ ř ହ�ୋĪ 
ŇȄŏŘģ ňŘକ řǯତାŇୀ ĩŌŎ ŋŘĪ Ĳ ବନ୍ଧୁģ କ řƻତୁ ōŅř ōŅř 
ňŘକ řǯତାŇ ĩକ୍ରŌł କରେ ŃŘ®Ŏ Ņŝ ଢ଼ ଜବŘବ Ņ řĩō řବ 
ବ�ୋŏř ସେ Ǵଷ୍ଟ କŎ řĺƻତିģ ňŘକ řǯତାŇ ŔśŎକ୍ଷାŎ Ŕବś  
ŅŘŧ řƫ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ Ĭňରେ Ň୍ୟସ୍ତ କŎ řȄŏŘģ କ řƻତୁ 
Ň řŞĻ ŔśŎକ୍ଷାŎ କ�ŤłŔ ř ŅŘŧ řƫ ନେବŘକś ɂǯତୁŃ ŇȄŏŘģ 
ňŘକ řǯତାŇŎ İŋŐř ĩĹŎł ĩଦ�Ť Ȱŕłୀŧ Ňś ହେĥ 
ବ�ୋŏř ŌśଜŘŕ řȘ‌‌ କŕ řĺƻତିģ 

ŅୁĪ ļ řĨƉ Ŕŕ ପେଟȸରୋŏ 
ňǑ ŌŘŏřĴƉ ĩƬŕŃɹୟା

ĨŕŌŅŘବŘŅ, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ĶśଜŎŘȑ‌‌ 
ĶŘନ୍ଧୀŇĶŎରେ ବ řĹŐřŃ କŏŘ ŋŐř İକ ķľłŘ ŔŌɨନାକś  
ĩŔ řĺ řģ ŭľ ř ପେଟȸରୋŏ ňǑŎ ŌŘŏřକ Ň řଜ Ņś Ī ļ řĨƉ 
Ŕŕ ĩƬŕŃɹୟା କŎ řĺƻତିģ Ňର୍ମŅŘ କେŇŘŏŎś  ňśŏ řŔ 
ŭଜłƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ କŎ řĺ řģ Ņś ĪŅřŇ Ńଳେ 
Ĩର୍ଥାŃ ŇଭେŌɲŎ űରେ ପେଟȸରୋŏ ňǑ ŌŘŏřକ Ň řଜ 
Ņś Ī ļ řĨƉŎ ĩņŘŎକŘର୍ଡ Ĩț‌‌ଡେȑ‌‌ କŎ řବŘକś ķŎś  
ବŘŕŎ ř Ȅଲେ Ĳ İŕŘňରେ ସେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ķŎକś 
ଫେŎ ř ŇȄଲେģ ŉŐରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଖ�ୋଜřବŘକś ɂŧŘŔ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ŕବś  Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  
ōŘƗ କŎś ĺ řģ ŌŝŃକଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ କŎŘōŘĪĺ řģ ସେ ହେĬĺƻତି 
ĶŘନ୍ଧୀŇĶŎŎ ଜřŏɱଳାŎ କଲ�ୋŏ ĨƗŐŎ ବ�ୋŎ řŇŘŇŘ ĶŘĥŎ 
ņୀŎଜ ŋŘĪ ŋŏŘŋŘĪ ŎବŘŎୀģ İŕ ř ķľłŘ ŎବŘŎୀ 
ŔǒŅŘŧରେ ĶŋୀŎ ଶ�ୋକŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 

ŵŘŔ řĦľŇ, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ମ�ୋľŘňł, 
Ōņśମେŕ, ŕŝ Ș‌‌ର�ୋĶ Ĳ କĴ୍କľ ŋŐř ର�ୋĶ Ŕŕ 
ŔĦķର୍ଷ କŎś ȄବŘ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  İବେ ĩମେŎ řକŘରେ 
ɂବେଶ କŎ řବŘ କଷ୍ଟକŎ ହେବģ ĩମେŎ řକŘŎ 
ବ�ţଦେଶ řକ ବ řŋŘĶ ଶśକ୍ରବŘŎ ବ řǢŎ ବ řŋ řǈ 
ଦେଶରେ ȄବŘ ĩମେŎ řକŘ ŅŜ ŃŘବŘŔ Ĳ 
ବŘł řଜ୍ୟିକ ŅŜ ŃŘବŘŔକś  İକ ବ řĹ řȽ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺ řģ ĶśŎś ŃŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ଦେĪ ĶŃ ř 
କŎś ȄବŘ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ĩମେŎ řକ ĩŔ řବŘକś  ĨŇś ŌŃ ř 
Ň ଦେବŘକś  ŅŜ ŃŘବŘŔĶśŀ řକś  କś ŕŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŇŜ ĩ Ň řŧŌ ­ňବɰ ଲିକ ĹŘର୍ଜ® (ŔŘŊǻଜŇୀକ 
ବ�ୋļ) ŇୀŃ ř Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ ŔŎକŘŎƉ 
ବ�ୋļ କȟ‌‌ କŎ řବŘକś  İňŎ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 

ĩମେŎ řକŘ ŔŎକŘŎƉ ŔĦଶŘņŇ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ କŎ řବŘକś  ȄବŘ ɂବŘŔୀଙ୍କୁ  ର�ୋକ řବŘ 
Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟĤେŎ İŕ ř Ň řŧŌ ଜŘŎ ř କŎŘō řବ ବ�ୋŏř 
କś ŕŘōŘĪĺ řģ ĩବେŅକƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ, ବŧŔ 
Ĳ ĩର୍ଥିକ  ସ୍ଥିŃ řŎ ōŘଞ୍Ţ‌‌ କŎ řବŘକś  ĩମେŎ řକŘ 
ŃŘ®Ŏ ŋ řŔŘ ĨȅକŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř ବ୍ୟକ୍ତି  ōŅř ŋବ řœ୍ୟŃରେ Ōŕଙ୍ଗା 
Ĺ řକ řƮସା Ĳ ŔŎକŘŎୀ ŔŕŘŧŃŘ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
କŎ řବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ȅବ ସେŌŘŇƉ ŋ řŔŘ 
ɂŃɹୟାĵŘŇ କŎ řବŘକś  Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ɂବŘŔୀ ĩମେŎ řକŘ ŔŎକŘŎƉ Ĭňରେ ବ�ୋļ 
ŔŝǦ ଟି କŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŋ řŔŘ ĨȅକŘŎୀ Ǵଷ୍ଟ 
କŎ řବେģ İŕ řକ୍ରŌରେ ŕŝ Ņର�ୋĶ, Ň řħଶ୍ୱାŔ 

ନେବŘରେ ŔŌŔɹୟା, କĴ୍କľ ର�ୋĶ, ŀŘĪବେľ řକ, 
ମେľବ�ୋŏřକ, ǳନାŧବ řକ ର�ୋĶ Ĳ ŌŘŇŔ řକ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ଦେĪ ĶŃ ř କŎś ȄବŘ ଲ�ୋକ Ĳ 
Ņ řବɹୟାƍƉ ଦେĵŘଶśłŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ŀŏŘŎ 
ĩବଶ୍ୟକŃŘ ňť଼ିବģ İŕŘକś  ବŘȘ‌‌ ଦେଲେ 
ମ�ୋľŘňł ȄବŘ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  Ōƺ ŋ řŔŘ Ň ଦେବŘକś 
କś ŕŘōŘĪĺ řģ କŘŎł ମ�ୋľňł ଯ�ୋĶśĥ ĬƏ 
ŎŻĹŘň, ଶ୍ବାŔ, Ŕɰ ଲିň İňŇ řĩ ŋŐř ର�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
କŎ řବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ କ řƻତୁ  İŕ ř ŇŜ ĩ ŇŧŌ 
କେĬĥ ŋ řŔŘ ĩଦେŅକƉ Ĭňରେ ŏŘĶś ହେବ 
ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ କŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ତେବେ Ň řŧŌ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ଦେȃଲେ İŕŘ Ŕବś  ŋ řŔŘ ĩବେŅକƉ Ĭňରେ 
ŏŘĶś ହେବ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ କŎŘōŘĬĺģ

ŀŘĪବେľ řĴ, ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶୀ, ମ�ୋľŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋ řŔŘ ଦେŊŇ ř ĩମେŎ řĴŘ

Ŏୁœ řĩ ସେŇŘŞେ ŋƥȁ ହ�ୋĪĺƻତି 
ūŮŪŪ ĩɃରିĴୀŧ: ŧୁକ୍ȮŇ

ŵŘŔ řĦľŇ, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řକŘରେ ବŕś  Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ 
Ŕȑ‌‌ŀŘĬȚ‌‌ İବେ ରେକର୍ଡ ŭŲ ŅřŇରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŉŐରେ ବ řŌŘŇ 
ବନ୍ଦŎରେ ଦେĵŘଦେĪȄବŘ ŔŌŔɹୟା ବŝ ƴ ଧିňŘĪବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄବŘ ŔŌŔɹୟାŎ Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ 
Ŕȑ‌‌ŀŘĬŇŎ ŇକŘŎŘƬକ ɂŋŘବ ବ řŌŘŇ ବନ୍ଦŎĶśŀ řକରେ 
Ŕବś ĿŘŎś  Ĩȅକ ňť଼ିȄବŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ କŎŘōŘĪĺ řģ ĩମେŎ řକŘରେ 
ŮŪľ ř ବŝ ŕŃ ବ řŌŘŇ ବନ୍ଦŎରେ ବ řŌŘŇ ĬŀŘłକś ɏରାŔ 
କŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ଫେଡେŎŘŏ ĩŋřİŔŇ ĩŀŌ řŇ řଷ୍ଟǧŔŇ 
(İȜ‌‌İİ) ŃŎŉŎś  କśŕŘōŘĪĺ řģ ŉŐରେ ମ�ୋȑ‌‌ Ĭňରେ ů, 
ŪŪŪ ବ řŌŘŇ ĬŀŘłକś ବŘŃ řŏ କŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ ŵŘŔ řĦľŇ 
ŀřŔ ř Ĳ Ňś ŧĴ୍କŎ ବ řŌŘŇ ବନ୍ଦŎ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ İବେ ɂŃ řŅ řŇ 
ū, ŲŪŪ ĬŀŘł ବŘŃ řŏ ହେବŘŎ ĩଶଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř Ĳ Ŭ, 
ŰŲ ŏକ୍ଷ ōŘŘତ୍ରୀ ɂŋŘବ řŃ ହେବŘ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řକŘ 

ĪŃ řŕŘŔରେ İŕŘ Ŕବś ĿŘŎś  Ņୀର୍ଘ Ŕȑ‌‌ŀŘĬŇ ବ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩľŏŘƞଟା, ଡେŇଭେŎ, ŀŏŘŔ, ŔŘŇ ଫ୍ରାŇŔ řସǭକୋ 
Ĳ ŵŘŔ řĦľŇ ŋŐř ବŝ ŕŃ ŃńŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ řŌŘŇ ବନ୍ଦŎ Ŕବś ĿŘŎś  
Ĩȅକ ɂŋŘବ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ରେĶŘŇ ŇɹୟାŔŇŘŏ ବ řŌŘŇ 
ବନ୍ଦŎରେ ňŘĵŘňŘȃ ŮŪ ɂŃ řଶŃ ବ řŌŘŇ ବ řŐŌ୍ବି Ń ହ�ୋĪĺ řģ

ĩମେŎ řĴŘŞେ Ŕȑ ŀŘĬȚ ōƽłŘ
ŮŪ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎŞେ ůŪŪŪ Ĭଡ଼Řł ŊŘŃ řŏ

­Ĺ řŞĴȚ  ନŇȇ ®େŎ ĩŕśŎ ř ŔȮ ରିŧ ହେŏŘ ŋŘŎŃ

ĩɃରିĴୀŧ ଦେŒ ŌŘŏřŞେ 
ů ŋŘŎŃୀŧଙ୍କୁ  ĨňŕŎł

କଶɭମୀŎ କśňŵŘŎŘରେ Ņś Ī ĩŃƉବŘŅୀ Ň řŕŃ

କ řȞ‌‌, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ŧśକ୍ରେŇ Ŕŕ ōśଦ୍ଧ ŏଢ଼řବŘ ňŘĪĥ Ŏś œ řĩ ūŮŪŪ ĩଫ୍ରିକୀŧ 
ŇŘĶŎ řକଙ୍କୁ  ŃŘ®Ŏ ସେŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎ řĺ řģ ŧśକ୍ରେȚ‌‌ ବ řଦେଶ Ōƽ୍ରୀ ĩǂ ୍ରିȢ‌‌ Ŕ řŋ řĩ İ ନେĪ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ Ĺ řƻତାଜŇକģ ĩଫ୍ରିକୀŧ ଦେଶĶśŀ řକŎ ŔŎକŘŎ 
İ ନେĪ ĨବĶŃ ହେବŘ Ĳ Ň řଜ ŇŘĶŎ řକଙ୍କୁ  İŕ ř ōśଦ୍ଧŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବŘ ňŘĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେବŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ Ŏś œ řĩ ବ řŋ řǈ ĬňŘŧ ĨବŏŌɲŇ କŎ ř ĩଫ୍ରିକŘŎ 
ōśବକଙ୍କୁ  ŃŘ®Ŏ ସେŇŘରେ ĹŃś ŎŃŘŎ Ŕŕ ŋର୍ତ୍ତି କŎś ĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩର୍ଥ ଲ�ୋŋ 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ňśł ř କେତେଜłଙ୍କୁ  ĿକŘŌୀ କŎ ř Ĺś କ୍ତିରେ  Ƕୱାକ୍ଷŎ କŎ řବŘକś କśŕŘōŘĬĺ řģ 
କେବŐ ସେŃ řକ ř Ňś ହେĥ ĩଫ୍ରିକୀŧ ŇŘĶŎ řକŌŘନେ କ®ł ňŘĪĥ Ĺś କ୍ତିରେ  Ƕୱାକ୍ଷŎ କŎś ĺƻତି ସେ 
ନେĪ ĨବĶŃ Ōƺ ŇńŘƻ ତି କ řŌ୍ବା ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĹŘňŎ ବଶବର୍ତ୍ତୀ କŎŘōŘĪ ସେŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
କŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘରେ Ƕୱାକ୍ଷŎ କŎ řବŘ Ĩର୍ଥ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠକś ŀŘକ ř ĩł řବŘ ବ�ୋŏř ସେ 
କŕ řĺƻତିģ ŧśକ୍ରେŇ ବ řňକ୍ଷ ōśଦ୍ଧରେ Ŏś œ řĩ ňକ୍ଷŎś  Ň řଜŎ ŇŘĶŎ řକ ŏŁś ĺƻତି ବ�ୋŏř ଜŘł řବŘ 
ňରେ Ņକ୍ଷି ł ĩଫ୍ରିକŘ Ōƺ İ ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ ŋŘŎŃୀŧŌŘନେ Ōƺ Ŏś œ řĩ 
ŃŎŉŎś  ōśଦ୍ଧ ŏଢ଼řବŘ ନେĪ ĵବŎ ɂକŘଶ ňŘĪĺ řģ Ŏś œ řĩ ସେŇŘରେ İବେ ŮŮ ଜł 
ŋŘŎŃୀŧ Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎƉ ŃŎŉŎś  ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řକ ŋŘବେ କśŕŘōŘĪĺ řģ

ŵŘଶ řĦľŇ, ŲŘūū (İŞĻŇɵ ସି): Ň୍ୟୁ ŧĴ୍କ ମେŧŎ 
Ň řŊ୍ବାĹŇରେ ŋŘŎŃୀŧ ବĦଶ�ୋƷବ Ş�ୋŕŎŘŇ 
ŌŌŅŘŇୀ ବ řଜŧୀ ହ�ୋĪ ରେକର୍ଡ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺƻତିģ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑƉ ବ řର�ୋņୀ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ 
ŌŌŅŘŇୀƉ ବ řଜŧ ĨŎବňŃ řƉ ŌŇରେ ŋŧ ŔŝǦ ଟି 
କŎ řĺ řģ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ କŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŋŧ 
Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ Ĩନେକ ņŇୀ ŔŕŎ ĺŘŀ řବŘକś 
ɂǯତୁŃ ହେĬĺƻତିģ Ň୍ୟୁ ŧĴ୍କŎ ų ɂŃ řଶŃ Ĩର୍ଥାŃ 
ପ୍ରାŧ ű.Űů ŏକ୍ଷ ņŇୀ ବ୍ୟକ୍ତି  ŔŕŎ ĺŘť଼ି ĨŇ୍ୟȽ 
ňŐŘŧŇ କŎ řňŘŎƻତିģ ŞĻ.İŏ ňŘର୍ଟŇର୍ସ Ŕର୍ଭେŎś  
İŕ ř ŔŜĹŇŘ ŔŘȟ‌ŇŘକś ĩŔ řĺ řģ 

ņŇୀƉ İŕ ř ŋŧ ňĺରେ ମେŧŎ Ň řŊ୍ବାĹŇ 

ɂĹŘŎ ŔŌŧରେ ŌŌŅŘŇୀ ଦେĪȄବŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ସେ ņŇୀ ବ୍ୟକ୍ତି  İବĦ ବଡ଼ ବଡ଼ କମ୍ପାŇୀƉ 
Ĭňରେ ĨŃ řŎ řŻ ľ řକŔ ŏĶŘĪବŘକś ଘ�ୋœłŘ 
କŎ řȄଲେģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ų ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ 
ŔĦȰŕ କŎ řବŘକś ĩଶŘ ŎȃȄଲେģ ŌŌŅŘŇୀ ŋŧ 
Ōƺରେ ଟେƃସାŔŎ Ŏ řňବɰ ଲିକŘŇ Ķŋƣଣ୍ଣŎ ଗ୍ରେĶ 
ĩବľ ňŜŊǻŎś  ଦେĪȄବŘ ņŌକକś ନେĪ ņŇୀƉ 
Ōƺରେ ŋŧ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŌŌŅŘŇୀ ବ řଜŧୀ ହେବŘ 
ňରେ ōŅř Ň୍ୟୁ ŧĴ୍କ ଲ�ୋକେ ଟେƃସାŔ ĩŔ řବେ ତେବେ 
ūŪŪ ɂŃ řଶŃ ଶśǘ ŏĶŘō řବ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řȄଲେģ 

Ŕର୍ଭେŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ŌŌŅŘŇୀƉ ବ řଜŧ 
ଯ�ୋĶśĥ Ŭů ɂŃ řଶŃ Ĩର୍ଥାȖ‌ ପ୍ରାŧ Ŭū ŏକ୍ଷ ଲ�ୋକ 

ŔŕŎ ĺŘŀřବŘକś ବ řĹŘŎ କŎś ĺƻତିģ ōŅř İŕŘ ŔŃ 
ŔŘବ୍ୟସ୍ତ ŕśİ ତେବେ İŕŘ ĩମେŎ řକŘ ĪŃ řŕŘŔŎ 
Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ ŔŕŎୀ ňŐŘŧŇ ହେବģ ବ řଶɫŎ 
Ŕବś ĿŘŎś  ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ ŔŕŎ ĶŋୀŎ ŋŘବେ ɂŋŘବ řŃ 
ହେବģ Ŭ.ŭ ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ଜřŀ řň ř ବ řଶ řଷ୍ଟ Ň୍ୟୁ ŧĴ୍କŎ 
ମ�ୋľ ଜŇŔĦĵɹୟା ŲŮ ŏକ୍ଷģ ତେବେ İȄŎś  
ųɂŃ řଶ řŃ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ŔŕŎ ĺŘŀřବŘକś ବ řĹŘŎ 
କŎś ĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ūŭ ɂŃ řଶŃ ଗ�ୋŎŘ İବĦ 
İŔ řĩ ŌŕŘଦେଶŎ ūū ɂŃ řଶŃ ŌŜŐ ବĦଶ�ୋƷବ 
ŔŕŎ ĺŘť ଼ିňŘŎƻତିģ İତେ ଲ�ୋକ ŔŕŎ ĺŘť ଼ିଲେ 
ĩର୍ଥିକ  ŋŜ କǑ ŔŝǦ ଟି ହେବ ବ�ୋŏř ପ�ୋŏଷ୍ଟŎ 
ŞĻȟ‌Ŕ ଜŇŔŇ କŕ řĺƻତିģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ ĩଫ୍ରିକୀŧ ଦେଶ ŌŘŏřରେ ů ଜł ŋŘŎŃୀŧଙ୍କୁ  
ĨňŕŎł କŎ ř Ň řĩōŘĪĺ řģ Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ କେତେକ Ŕଶǰ 
ĩକ୍ରŌłକŘŎୀ ĶśŎś ବŘŎ କ�ୋବŎୀ ĨƗŐŎś  ŋŘŎŃୀŧ ŇŘĶŎ řକଙ୍କୁ  ĨňŕŎł 
କŎ řĺƻତ̫ି   İŌŘନେ İକ ସ୍ଥାŇୀŧ ବ řଜś Ő ř ňŎ řଯ�ୋଜŇŘ ɂକǛ ňŘĪĥ କŘର୍ଯ୍ୟ 
କŎś Ȅଲେʷ İŕ ř ŋŘŎŃୀŧ ŌŘନେ İକ ସ୍ଥାŇୀŧ କମ୍ପାŇୀରେ Ň řୟ�ୋଜřŃ Ȅଲେʷ 
କ řƻତୁ İŕ ř ķľłŘ ňରେ ŔśŎକ୍ଷାକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ କମ୍ପାŇୀ ĨŇ୍ୟ ŋŘŎŃୀŧŌŘŇଙ୍କୁ  
ŎŘଜņŘŇୀ ବŘŌŘକ�ୋକś ňĿŘĪ ଦେĪĺ ř̫  ů ଜł ŋŘŎŃୀŧଙ୍କୁ  ĨňŕŎł କŎ ř 
Ň řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř କŌ୍ବାŇୀŎ ĨȅକŘŎŌŘନେ କŕ řĺƻତ̫ି   İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř ĨňŕŎł 
ନେĪ କ�ŤłŔ ř ŔĦĶĿŇ Ň řଜକś ŅŘŧୀ କŎ řŇŘŕŘƻ ତ̫ି   Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ କ ř, ŌŘŏřରେ 
ĶŃ କେତେବର୍ଷ ହେବ ŎŘଜନ�ţŃ řକ Ĳ କଠ�ୋŎňǀଥୀ Ĩସ୍ଥିŎŃŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ĩŏକŘİŅŘ Ŕŕ řŃ ଜŀřŃ ĩŃƉବŘŅୀ ŔĦĶĿŇ ଗ୍ǽň ŉŎ Ņř Ŕପ�ୋର୍ଟ ĨȜ‌‌ 
Īȧ‌‌ŏŘŌ ĩƠ ŌśŔŏřȟ‌‌ (ŞĻİȚ‌‌ĩĪİȟ‌‌) Ň řକľରେ ŌŘŏřରେ Ň řଜŎ ɂŋŘବ 
ବ řǯତାŎ କŎ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  İŕ ř ŔĦĶĿŇ ଦେଶରେ ĪǄŇŎ ଯ�ୋĶŘłକś Ň řœ řଦ୍ଧ 
କŎ řĺ řģ ŉŐରେ ĩର୍ଥିକ  ŔĦକľକś ĩŕśŎ ř ĵŎŘň କŎ řĺ řģ İବେ ŌŘŏřରେ ĨňŕŎł 
İକ ŔŘņŘŎł ķľłŘରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪūŬŎś  ଦେଶରେ ĹŘŏř ĩŔśȄବŘ 
ବ řଦȿରୋŕ, ବŘŎŌ୍ବାŎ ସେŇŘ ƶୱାŎ ହେĬȄବŘ ଶŘŔŇ ବ୍ୟବସ୍ଥାରେ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ 
Ĳ ଜřŕŘŅୀ ĩକ୍ରŌł ଦେଶŎ ଶŘŔŇ Ĳ ĩର୍ଥିକ  ସ୍ଥିŃ řକś  ĩŕśŎ ř ĵŎŘň କŎ řĺ řģ 
ĶŃ ସେପ୍ଟେŌɲŎରେ ŞĻİȚ‌‌ĩĪİȟ‌‌ ĩŃƉବŘŅୀŌŘନେ ŧśİĪ Ĳ ĪŎŘŇŎ 
ŇŘĶŎ řକଙ୍କୁ  ĨňŕŎł କŎ řȄଲେ Ĳ İŌŘŇଙ୍କୁ  ůŪ Ň řŧśŃ ŀŏŘŎ ବ řŇ řŌŧରେ ŌśŻ 
କŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĬĺ řģ İବେ ŞĻİȚ‌‌ĩĪİȟ‌‌ ĩŃƉବŘŅୀ ŔĦĶĿŇ 
ŔŘŎŘ ଦେଶରେ ŃŘ®Ŏ ɂŋŘବ ବ řǯତାŎ କŎ řବŘକś Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘŏřŎ ସେŇŘ 
ŔŎକŘŎ ŞĻİȚ‌‌ĩĪİȟ‌‌କś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł କŎ řବŘରେ ବ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř̫

ɌରୀŇĶŎ, Ųģūū(İŞĻŇɵ ସି): ଜମ୍ମୁ-କଶɭମୀŎŎ କśňŵŘŎŘ ଜřǟଲାŎ କେŎŘŇ 
ସେକ୍ଟŎରେ ଶŇ řବŘŎ ŔśŎକ୍ଷାକର୍ମୀƉ ĶśŐ řରେ Ņś Īଜł ĩŃƉବŘŅୀ Ň řŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ରେĵŘ Ň řକľରେ ĩŃƉବŘŅୀŌŘନେ ĨŇś ɂବେଶ କŎ řବŘ 
ନେĪ ŋŘŎŃୀŧ ସେŇŘକś ĶśĪǁଦା ବ řŋŘĶ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŏŘģ İŕŘňରେ 
ĩŃƉବŘŅୀƉ ବ řର�ୋņରେ Ŕର୍ଚ୍ଚ ĨňରେŔŇ ĩŎǕ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ĩŃƉବŘŅୀŌŘନେ ĩȃବś ଜŘ ĶśŐ ř ĹŐŘĪȄଲେģ ଜବŘବରେ 
ସେŇŘ ĶśŐ řରେ İŕ ř Ņś Ī ĩŃƉବŘŅୀ Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏř ŋŘŎŃୀŧ 
ସେŇŘŎ ଚେନ୍ନାŎ କǍପ୍ସ ŧśŇ řȑ‌‌ ŔŘŌŘଜřକ ĶłŌŘƺŌ ­İକ୍ସ®ରେ ପ�ୋଷ୍ଟ କŎ ř ŔŜĹŇŘ 

ଦେĪĺƻତିģ İବେ Ōƺ ĨňରେŔŇ ĹŘŏś  Ŏŕ řĺ řģ ସେŇŘ İŕŘକś ­ĨňରେŔȚ‌‌ 
ň řǑŏ® ŇŘŌ ଦେĪĺ řģ Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ ĩŃƉବŘŅୀ Ĳ ସେŌŘŇƉ ŔĦĶĿŇ 
ନେĪ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ň ŜŊǻŎś  ŇଭେŌɲŎ ůରେ କ řସ୍ତŵŘŎ ଜřǟଲାରେ 
ĺତ୍ǽରେ İȚ‌‌କŘĬଣ୍ଟŎ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ĩŃƉବŘŅୀƉ ĶśŐ řରେ ଜଣେ ŋŘŎŃୀŧ 
ōବŘŇ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĪŃ řŌƺରେ ଜମ୍ମୁ-କଶɭମୀŎ ňśŏ řŔŎ କŘĬଣ୍ଟŎŇ 
Īଣ୍ଟେŏřŞĻŇ୍ସ କଶɭମୀŎ (Ŕ řĩĪକେ) ଶŇ řବŘŎ ŎŘଜ୍ୟŎ İକŘȅକ ķŘľ řରେ Ĺଢ଼ŘĬ 
କŎ řȄŏŘģ İŕŘňŜŊǻŎś  କśňŵŘŎŘ ଜřǟଲାରେ Ĩକ୍ɟୋବŎ ūŭରେ ŔśŎକ୍ଷାକର୍ମୀƉ 
ĶśŐ řରେ Ņś Īଜł ĩŃƉବŘŅୀ Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ōȟ ŅŘନŚƉକୁ ନ ŇĪ  ĨŎŊňŃ ř ŋŧŋŚŃ କŘŕ Ȁକ ř?

ŊŘĦŏŘ ŔŚŌŘରେ ŭ ନŜĩ ķŘľ ř ɂŃ řǨଠା

ŬŮ ķƞଟା ňରେ ǶୱାŋŘŊ řକ ହେŏŘ Ņ řŏɱଳୀ Ŋ řŌŘନ ŊǁŎģ Œśକ୍ରŊŘŎ İľ řŔ řରେ ବ�ţœŧ řକ ŔŌŔɹୟା ଯōୋĶśĥ 
ŲŪŪ Ŋ řŌŘନ ĬŀŘł Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ų ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲŘūū (ŔŌ řŔ): ଗĶŘĩରେ 
ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎ řĵŎś  ĩୟŧୋĻřŃ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ 
ůŰŃŌ ĪƞŎନɹୟାŔନŘŏ ŉřŏɭ ଫେǦ ଟିŋŘŏ 
ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ (ĩĪİŉİŉĩĪ)ରେ ɂŅŒȁŃ 
ହŕŊ ŭ Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇŌŘģ ସେଗśଡ଼ řĴ ହŕŏŘ, 
Ĩŋ řଷœĴ ǶୱାĪĥƉ ନ řର୍Ƴǻଶ řŃ ­Ŋ řǁଦୁŔŘଗŎ®, 
ହ řŌŘĦଶś ĵľś ĩƉ ନ řର୍Ƴǻଶ řŃ ­Ōହ řŌŘ Ĩଲେĵ® 
Ĳ Ŋ řଶŘŏ ňƛନŘୟĴƉ ନ řର୍Ƴǻଶ řŃ ­ŌŘŐ řňśľ 
ମେଲ�ୋŀřȎ‌®ģ İହŘŊ୍ୟŃŚŃ ŭ Ĳଡ଼řĨŘ 
ɂଯōŘĻĴƉ ŅɫବାŎŘ ନ řର୍ମିŃ Ĩନ୍ୟ ŋŘଷŘŎ 
Ŕ řŞŇŌŘ Ōƺ İହ ř ɂŅର୍ଶନŚରେ Ǳଥାନ ňŘĪŊģ 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ŕ řŞŇ ɂଯōŘĻĴ Ĩſୟ ňŎ řĻŘƉ 
­ňŘňŘ Ŋś ĴŘ®, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ Ŕ řŞŇ ନ řର୍ମାŃŘ 
ନŚŐŌŘņŊ ňƠଡାƉ ɂଯ�ୋĻřŃ ­ǴପାĪĦ Ǧଟାର୍ସ® 
İŊĦ Ļřତେǂ Ō řɌƉ ɂଯ�ୋĻřŃ ­ହɲ ୱିŔňର୍ସ ĨȜ‌ 
Ņ ŌŘĬଣ୍ଟେନɵ® İȄňŘĪĥ ŌŞŇŘନŚŃ ହŕŘĪĺ řģ 
ĩĪİȜ‌İȜ‌ĩĪ ଗŘŏŘ ପ୍ରି Ō řୟȡ‌ İŊĦ ରେȓ‌ 
ĴŘର୍ପେȑ‌ Ŋର୍ଗରେ ­Ŋ řǁଦୁŔŘଗŎ® ŔମେŃ ­ňŘňŘ 
Ŋś ĴŘ® Ĳ ­ǴପାĪĦ Ǧଟାର୍ସ® ɂŅŒȁŃ ହŕŊ ବେŘŏř 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ĨŋřଷœĴ ŅŘŔƉ ŅɫବାŎŘ ŏ řȃŃ Ĳ 
ĨŋřଷœĴ ǶୱାĪĥƉ ନ řର୍Ƴǻଶ řŃ ­Ŋ řǁଦୁŔŘଗŎ® İĴ 
ŔŎŐ, ŔŘƍଗୀŃ řĴ ପ୍ରେŌĴŘହŘłŚģ ĹŐƏ ଚିȽରେ 
ɂĴŝŃ ř Ō řɌ, ŅŚňନɲ ୱିŃ ŅŘଶŌହŘňŘȽ, 
ସ�ୋନŘŏř ଶର୍ମିǨଠା, ŔŃ୍ୟŎƙନ, ŔśĴŘନ୍ତ Ŏń, 
ŎŊ řନ ŅŘŔ İŊĦ ɂłŊ ŎńƉ ňŎ ř ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘŞŇ Ĩŋřନୟ ĴŎ řĺƻତିģ ňɰଲାľś Ț‌ 

ŵŘȚ‌ ŉřŏɭȧ‌Ŏ ଶ řŏŘŅ řŃ୍ୟ ବ�ୋŎŘ, ŊŘĬଣ୍ଡଲେȧ‌ 
ŊɰଲାĴŊȇ‌ ŉřŏɭȧ‌Ŏ Ŋ řନୟ ରେƝଡୀ Ĳ ଶśŋ ଶେĵŎ 
ŋଟ୍ଟାĹŘର୍ଯ୍ୟƉ Ŕହ İŌŀřŔ ř ŉřŏɭŵŘର୍କŔŎ 
ନ řȃŐ ଚ�ŤņśŎŚƉ Ŕହଯ�ୋଗରେ İହ ř 
ĹŐƏ ଚିȽľ ř ନ řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř, 
Ŕ řŞŇŌŘରେ ɂĴŝŃ ř Ō řɌ, ସ�ŤŎŋ ŋŎƶୱାĻ, 
Ĩନ୍ତŎŘ ĹȮŊƥତ୍ତୀ, ĴśŐŅŚň ňƛନŘୟĴ, 
ହ୍ୟୁŌŘȚ‌ ŔŘଗŎ, Ĩନନɹୟା ଶ୍ରୀŃŌ ନନ୍ଦ, ŀ. 
ĨŔŚŌŘ ňƠଡା, ĩଶ řଷ ɂņŘନ ɂŌśĵ ĴƟଶ řǛପୀ 
ĴƟŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ŬŪŬŰରେ 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐୟରେ İହŘ ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ɂଯ�ୋĻନŘ ŔĦǱଥା ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ସେହ řňŎ ř ĪƠଡିĩȚ‌ ňŘŞ�ୋŎŘŌŘ ŉřĹȡ‌ 

ŉřŏɭ Ŋର୍ଗରେ ŌŞ�ୋନŚŃ Ŋ řŋ řǈ ŋŘଷŘŎ ŬŪľ ř 
Ŕ řŞŇŌŘ Ōƺରେ Ŏହ řĺ ř କ�Ťǯତୁŋ Ⱥ ରିŌŵŘର୍କŔ 
Ǧଟୁŀ řĲȎ‌ ɂଯ�ୋĻřŃ Ĳ Ŋ řଶŘŏ ňƛନŘୟĴƉ 
ନ řର୍Ƴǻଶ řŃ Ĳť଼ିĩ Ŕ řŞŇŌŘ ­ŌŘŐ řňśľ ମେଲ�ୋŀřȎ‌® 
İŊĦ Ļřତେǂ Ō řɌƉ ɂଯ�ୋĻřŃ ŎŘĻǱଥାନŚ 
Ŕ řŞŇŌŘ ­ହɲ ୱିŔňର୍ସ ĨȜ‌ Ņ ŌŘĬଣ୍ଟେନɵ®ģ ĪƠଡିĩȚ‌ 
ňŘŞ�ୋŎŘŌŘ ĨłŉřĹŎ Ŋର୍ଗରେ ĴŘŅŌɲ ବିନŚ 
Ō řŀ řĩ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ ɂଯ�ୋĻřŃ 
İŊĦ ହ řŌŘĦଶś ĵľśĩƉ ନ řର୍Ƴǻଶ řŃ Ĳť଼ିĩ 
Ŕ řŞŇŌŘ ­Ōହ řŌŘ Ĩଲେĵ® ŌŞ�ୋନŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
­ǴପାĪĦ Ǧଟାର୍ସ®Ĵś Ŋ řŌśŻ ତି ĻୟŔśନ୍ଦŎ ନ řର୍ƳǻଶନŘ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ­ňŘňŘ Ŋś ĴŘ®Ĵś ŀĴɟŎ Ŋ řĻś  
ĴśŌŘŎ ŅŘମ�ୋŅŎନƉ ନ řର୍ƳǻଶନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,Ųģūū (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ūŪ ŃŘŎ řĵ Ĩର୍ଥାȖ‌ ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řନ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ɂକ�ୋଷ୍ଠ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řŊģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĩନɹୟାନ୍ୟ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ȄŊŘŎś  Ĩŋ řଯ�ୋଗ ଶśłŘł ř Ŋନ୍ଦ Ŏହ řŊģ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ଶśłŘł řŎ ŃŘŎ řĵ ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ĻłŘĪ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎł 
ɂଶŘŔନ Ĳ ŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋଗ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘଶ ňĪĺ řģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲŘūū (ŔŌ řŔ): ନŜĩňť଼ା 
Ĭňନର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ŔŎଗŎŌ ହ�ୋĪĺ ř 
ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻନŚŃ řģ ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ŃŘŎ řĵ 
ଘķୋଷłŘ ହŕŊŘ ňŎĿŘŎś  ŎŘĻ୍ୟŎ ŭ 
ɂŌśĵ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐରେ ହŕŋřୱେȑ‌ 
ŞŇŃŘŌŘŞŇ ନŜĩňť଼ାରେ ଡେŎŘ 
ňĴŘĪĺƻତିģ ŅŐଗśť ଼ିĴ ନ řĻନ řĻ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ 
Ŕňſରେ ŔŌର୍ଥନ ଯ�ୋଗŘଡ଼ ňŘĪĥ 
ନŘନŘ କ�ŤଶŐ ĩňłŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
İĩĪ(Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା) ŋ řŀ řĲ Ĳ ŉଟ�ୋ 
Ōƺ ଭ�ୋľȡ‌ଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘŎ 
İĴ ɂŌśĵ ŌŘƺŌ ŔŘĻřĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐ ňſŎś  ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩ ĩĴŘĬƞŌŘନƉŎ ŉଟ�ୋ, ŋ řŀ řĲ 
Ĳ Ŏ řŏɵ ŔŘଙ୍ଗĴś İĩĪ ŋ řŀ řĲଗśť ଼ିĴś ପ�ୋଷ୍ଟ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘŌŘନ୍ୟ 
ňĺରେ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ Ĭŋୟ Ŋ řଜେŀř İŊĦ 
Ŋ řଜେň ř Ōƺ Ĵť଼ା ŉŘĪȑ‌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ

Ĩନ୍ୟňଟେ, ନŜĩňť଼ା ŋŐř İĴ 
ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ ĨƗŐରେ ­İĩĪ 
ŉŘĪȑ‌® ଯōŘଗśĥ ĨŞŇĴ ଭ�ୋȑ‌Ŏ ଦ୍ୱǃରେ 
ňť଼ିŊŘ ŞŇĪ Ōƺ ĩଶଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡŐŚରେ ପ୍ରାୟ ŮŪ ɂŃ řଶŃ 
ĩŅřŊŘŔŚ ଭ�ୋľȡ‌ Ŏହ řĺƻତିģ ŔŘņŘŎłŃħ 
İŌŘŞŇ ŔŎŐ Ŋ řଶ୍ୱାŔŚģ ତେłś İĩĪ 
ŋ řŀ řĲଗśť ଼ିĴŎ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ 
İŌŘନƉ ňକ୍ଷେ ŔǕŊ ନś ହŕĥģ ĨŞŇକେ 

İĩĪ ŋ řŀ řĲĴś ŔŃ ବ�ୋŏř Ōƺ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ řŞŇĬĺƻତିģ ŉŐରେ İĩĪ ŋ řŀ řĲ 
Ĳ ŉଟେŘŎ ɂŋŘŊ ଭେŘľȡ‌Ɖ Ĭňରେ 
ňଡ଼řŊŘŎ ĩଶଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪĺ řģ

ନ řର୍ବାĹନ ĴŌ řŔନƉ ଗŘĪȓ‌ŏŘĪȚ‌ 
Ĩନś ŔŘରେ, କ�ŤłŔ ř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐ 
ସେŌŘନƉ ɂĹŘŎ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ŋ řŀ řĲ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  İହŘŎ Ĩନś ŌŃ ř 
ŞŇŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ ହŕଲେ İĩĪ 
ŋ řŀ řĲ କ୍ଷେȽରେ İହŘ କେତେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ହŕĬĺ ř, ŃŘĴś  ŞŇĪ ɂଶɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 

ହ�ୋĪĺ řģ ଯŅřĲ İĩĪ ŋ řŀ řĲଗśť ଼ିĴ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐଗśť ଼ିĴ 
İȄରେ ନ řĻନ řĻ ŅŐŎ ŵŘľȡ‌ŌŘର୍କ 
ŎȃŊŘŎ ନ řୟŌ Ŏହ řĺ ř, ହŕଲେ İହŘ Ōƺ 
ňŘŐନ ହŕĬନȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐଗśť ଼ିĴ 
ସେŌŘନƉ ନ řĻନ řĻ ŅŐŚୟ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩ ĩĴŘĬƞ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ɂƐŅňľରେ 
ŎହśȄŊŘ ĩĪľ ř ସେȢ‌, Ŋ řŋ řǈ ŉɹୟାȚ‌ 
ପେȎ‌ Ĳ Ĩନ୍ୟ ĩĴŘĬƞଗśť ଼ିĴରେ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ĴŎś ĺƻତିģ İହŘĴś ŞŇĪ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕŊŘŎ Ōƺ ĩଶଙ୍କା Ŏହśĺ řģ 
ତେବେ İ ŔǑର୍କରେ ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ନ řର୍ବାĹନ 
ĨȅĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ଚେŃŘŊନŚ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ İŋŐř କ�ŤłŔ ř 
ŋ řŀ řĲ ɂŔŘŎ řŃ ହŕĬȄଲେ Ńś Ŏନ୍ତ ŃŘƉ 
Ņŝ Ǧ ଟିĴś  ĩł řŊŘĴś Ĵହ řĺƻତିģ İŋŐř ŋ řŀ řĲ 
ɂŔŘŎłĴŘŎŚƉ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ 
ŞŇĪ Ōƺ ନ řର୍Ƴǻଶ ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜĹନŘńŘĬ Ĵ ř, ନŜĩňť଼ା Ĭňନ řର୍ବାĹନ 
ňŘĪĥ ūū ŃŘŎ řĵରେ ŌŃŅŘନ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ 
ବେଳେ ų ŃŘŎ řĵରେ ɂĹŘŎ ଶେଷ ହŕĬĺ řģ

ŔśନŘବେଡ଼Ř, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): କେŘŎŘňśľ Ļřǟଲା ŔśନŘବେଡ଼Ř ĨƗŐŎś  ňśŏ řŔ 
ଦେŦକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ଗଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŌŘŉřĩŌŘŞŇ ŌŘĺĴśଣ୍ଡŎś  
Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ଗଞ୍ଜେĪ ŞŇĪ ŔśନŘବେť଼ା ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘ ňśŏ řŔĴś 
Ŋ řଶ୍ବସ୍ତ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ଶśȮŊŘŎ ŔĴŘŐ ପ୍ରାୟ ūūľŘରେ 
ŔśନŘବେť଼ା ńŘନŘ Īନɵସ୍ପେĴɟȡ‌ 
ĹŎł Ŕ řĦହ ŌŘļŚƉ ŞŇŃŝ ƫରେ 
ňśŏ řŔŎ İĴ ľ řȟ‌ ŔŘନ ବ�ୋŀřƍଗା 
ନ řĴľରେ ଡେŎŘ ňĴŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌୟରେ ŔśନŘବେť଼ା ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ 
İĴ ĴŘȡ‌(Ĳ ĩŎ-ŪŬ-İİŏ -ŪŲŪū) Ĭňରେ ňśŏ řŔŎ Ŕନ୍ଦେହ ହŕŊŘŎś  
ňśŏ řŔ ŃŘĴś ĨľĴŘĪ ଯŘƗ ĴŎ řȄŏŘģ ସେȄŎś  ŬŲŭ କେĻř ଗଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
ହŕŘĪȄŏŘģ İହŘŎ ŊĻŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରାୟ ଦେଢ଼ କେŘľ ř ľଙ୍କା ହŕŊ ବେŘŏř 
ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ ଗଞ୍ଜେĪ Ŕହ ňśŏ řŔ Ĭକ୍ତ ĴŘȡ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŞŇ ňśŏ řŔ ĩȃରେ ņŜŐ ř ଦେĪ ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ 
ନ řୟŌ řŃ ŋŘବେ ନ řଯśŻ ତି ňŎŚକ୍ଷା 
ହŕĬନŘହ Ȁģ ŉŐରେ ଯōŃ řĴ ř ňŎŚକ୍ଷା 
ହŕĬĺ ř, ĩଶŘୟŚŌŘŞŇ ŃŘĴś ĹŘŃĴ 
ňŎ ř ĹŘହ Ȁ Ŏହśĺƻତିģ ହŕଲେ ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řନରେ İĴŘȅĴ ňŎŚକ୍ଷା ହŕĬȄŊŘŎś  
ūŬ Ŋର୍ଷŎ ŃňŔɹୟା ଶśĵśĩ ପେŘť଼ାରେ 
ଯ řŊŘ ňŎ ř ସେŌŘନƉ Ŋର୍ଷŊର୍ଷŎ 
ňŎ řɌŌ ňŘł řରେ Ō řଳେĪ ଯŘĬĺ řģ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହŕĬĺƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏř (ŎŊ řŊŘŎ) 
Ņ řନ İĻř İİȧ‌Ĳ İŊĦ ĩȡ‌ĩĪ ĨŌ řନ 
ňŎŚକ୍ଷା ȄŊŘŎś  Ŋହś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଗ�ୋľ řİ 
ňŎŚକ୍ଷାŎś  ŊŘȘ‌ ňť଼ିŊŘ ନ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ŎŊ řŊŘŎ Ĳଡ଼řଶŘ ଲେŘĴସେŊŘ 
ĩୟେŘଗ (Ĳň řİȧ‌Ŕ ř) ňŎ řĹŘŐ řŃ İĻř 
İİȧ‌Ĳ İŊĦ Ĳť଼ିଶŘ Ĩņସ୍ତନ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĺୟନ ĩୟŧୋଗ (Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř) 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ĩȡ‌ĩĪ, ĨŌ řନ, İĩȡ‌ĩĪ 
Ĳ ĩĪŔ řŀ řİȧ‌ ŔśňŎŋŘĪĻȡ‌ ňŅ ňŘĪĥ 
ňŎŚକ୍ଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ ଗ�ୋľ řİ Ņ řନରେ 
İହ ř Ņś Īľ ř ňŎŚକ୍ଷା ȄŊŘŎś  Ŋହś ମେņŘŊŚ 
ĩଶŘୟŚ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪňŘŎ řବେģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ĩୟŧୋଗଗśť ଼ିĴ Ōƺରେ ŔŌନ୍ୱୟ 

Ŏହś ନ ȄŊŘŎś  İňŎ ř ǱଥିŃ ř ŊŘŎŌɲବାŎ 
ହŕĬĺ řģ İȄňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ňŘĿňଢ଼ା ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ĩଶŘୟŚŌŘŞŇ 
ନ řŎŘଶ ହŕŊŘ Ŕହ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŅŘୟŚ ĴŎ řĺƻତିģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔĦǱଥା Ōƺରେ ŔŌନ୍ୱୟ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŉŐ ହŕĬȄŊŘ 
ĩଶŘୟŚŌŘŞŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ

Ļଣେ ନ řଯśŻ ତି ĩଶŘୟŚ ŔśନŚŏ ĴśŌŘŎ 
Ō řɌ Ĵହ řĺƻତି ଯō ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋର୍ଷେ ହŕŏŘ 
କ�ŤłŔ ř ନŜŃନ ନ řଯśŻ ତି ŊŘହŘŎ ř ନŘହ Ȁģ 
ଦେŦŊର୍ଷ ହŕŏŘ ନ řୟŌ řŃ ŋŘବେ ňŎŚକ୍ଷା 
ହŕĬନŘହ Ȁģ ଯŘହŘ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ňŎŚକ୍ଷା ହŕĬĺ ř, 
Ńହ Ȁରେ ŊɹୟାňĴ Ŋ řɅରାľ Ĳ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  
ଘľłŘ ňŅŘĴś ĩŔśĺ řģ İତେ ŔŊś  
ňରେ ଯŅř ଗ�ୋľ řİ Ņ řନରେ İĴŘȅĴ 
ňŎŚକ୍ଷା ହŕŊ, ĩଶŘୟŚŌŘŞŇ Ĵ řňŎ ř 
ଧୈର୍ଯ୍ୟ Ŏȃବେ ବେŘŏř ɂଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ņ řନĴś Ņ řନ ĩଶŘୟŚƉ ŌŞ�ୋŊŐ ŋŘƍଗି 
ଯŘĬȄŊŘŎś  ନ řଯśŻ ତି ňŎŚକ୍ଷାĴś Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ନŜŃନ ňŅ ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘĴś ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

Ň řōśŻ ତି ɂŅŘŇĴŘŎŚ ŔĦǱଥାƉ ŌƺŞେ ŔŌŇɲŧ ŇŘŕ Ȁ

ଗĶୋľ řİ Ņ řŇŞେ Ņś Īľ ř Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷା

ĨŔନƻତୋœ Ŋɹକ୍ତ Ĵଲŏ ĩŒŘŧŚ

ŇŜ ĩňť଼ା Ň řରǻବାĹŇŞେ ­İĩĪ ŵŘȡ‌®

	<ĩର�ୋň ɂŃɹୟାର�ୋňରେ İĩĪ 
ଭ řŀ řĲ, ƶǃରେ Ş�ୋľȡ‌
	<Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ଭ řŀ řĲĴś ନେĪ 
Ŕ řĪĲƉ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ଚĹŃŘŊŇŚ

ଦେŦ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ଗଞ୍ƙĪ Ŕŕ ĴŘȡ‌ ĻŊŃ

ĩĪİȜ‌İȜ‌ĩĪ‌Şେ ŭ Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ

 ŞŏĬľŘł ř ବŊŐ:  ŔŌśȿŎś  ŌŘĺ ņŎ ř ĴŜŐĴś ଫେŎś ĺƻତି ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ

ନŜĩňť଼ା, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ūū ŃŘŎ řĵରେ 
ନŜĩňଡ଼Ř Ĭňନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ŌŃŅŘନ ହŕŊģ ĩŔƻତାĴŘŏř 
ŔĦଧ୍ୟାରେ ɂĹŘŎ ଶେଷ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ŭ ɂŌśĵ ŅŐ 
Ŋ řଜେŀř, Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ଜେŘŎŅŘȡ‌ ɂĹŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଗŃĴŘŏř Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମେ Ř ନŊŚନ ňƛନŘୟĴ 
İĴ Ŋ řଶŘŐ ରେŘȓ‌ ଶେŘ®ରେ ɂĹŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମେŘହନ ĹŎł ŌŘļŚ ɂĹŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ଶନ řŊŘŎ 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŌŘļŚ ନŜĩňť଼ା İŊĦ ĵŎ řĩŎର�ୋȓ‌ରେ 
ର�ୋŀ ଶ�ୋ®ରେ ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ Ļୟ ଢŁୋŏĴ řĩƉ ňŘĪĥ 
ଭ�ୋȑ‌ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ŋ řŌŘନରେ ଗ�ୋŃŌŘǱଥିŃ ହŕŏřňɹୟାȓ‌ରେ ĨŊŃŎł ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ସେĿŘŎś  ହŕŏřĴňɟȡ‌ରେ ŔśନŘବେଡ଼ŘĴś ଯŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ŌŘ® ŔśନŘଦେĪƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ŋǯତିରେ ଭ�ୋȑ‌ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ନŜĩňť଼ା 
Ĳ ĵŎ řĩŎରେŘȓ‌ରେ ର�ୋȓ‌ ଶ�ୋ® ĴŎ řȄଲେģ ନŜĩňť଼ା 
Ŕର୍କିȑ‌ ହŘĬŔରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŎŘȽ ŎହłŚ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŜ ĩňଡ଼ŘŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ş�ୋȓ‌ ଶ�ୋ®

Ļŧ ଢŁୋŏĴ řĩƉ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାଚŇ ɂଚŘŎ

ĴľĴ, Ųģūū (ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔହŎରେ ŅŚର୍ଘ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŌŘŐŌŘŐ ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘ Ŋ řňŅ ŔĦĴśŐ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏହ řĺ řģ İହ ř କ�ୋĿŘଗśଡ଼ řĴŎ ĹřǸľ 
ɂକ୍ରିୟ Ř ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ଶେଷ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
İଗśଡ଼ řĴś  ŋŘƍଗିŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĬନŘହ Ȁģ 
İňŎ řĴ ř, ନ řĴľ ĨŃŚŃରେ ŔହŎରେ 
Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାରେ Ŏହ řȄŊŘ କ�ୋĿŘ 
ɂŔଙ୍ଗରେ Ļřǟଲା ɂଶŘŔନĴś ŃŘଗ řȘ‌ ĴŎ řȄଲେ 
Ĳଡ଼řଶŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ İହŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ɂଶŘŔନ ňſŎś  
ĩȃŅŝ ଶ řĩ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĪନŘହ Ȁģ 
କେŊŐ କ�ୋĿŘ ŌŘŏřĴŌŘନଙ୍କୁ  Ş�ୋľ řȧ‌ ଦେĪ 
Ĺś ț‌ ŊŔ ř ňଡ଼řĺ řģ ĴľĴରେ ĩĻř İĴ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
କ�ୋĿŘŎ ŊŘŏକ�ୋନŚ ŋŘƍଗି ŭ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľłŘ 
ňରେ ɂଶŘŔନŎ Ĭତ୍ତŎŅŘୟ řƫ Ĭňରେ ɂଶɨŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪĺ řģ

ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Ļřǟଲା ɂଶŘŔନ ňſŎś  ŅŘĵŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ŔŘ‌ରେ, ŔହŎରେ 
ମ�ୋľ ŬŬūľ ř କ�ୋĿŘ ĨŔśŎକ୍ଷି  ŃŎହ řĺ řģ ŃŘହŘ 
Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ବ�ୋŏř ଘķୋଷłŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎłŎś  Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İହ ř କ�ୋĿŘ ŔŊś  
ŋƍଗା ଯŘĪନŘହ Ȁģ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ଘର�ୋĪ କ�ୋĿŘ 
Ŋ řňŅŔĦĴśŐ Ȅଲେ, İଗśଡ଼ řĴś  ŋŘƍଗିŊŘ Ĭňରେ Ōƺ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řĴľରେ ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 

ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ନ řର୍ƳǻଶŎ ŌŘŔŘȅĴ ŔŌୟ ňରେ 
Ļřǟଲା ɂଶŘŔନ ŃŎŉŎś  Ŋ řİȚ‌İȧ‌ ņŘŎŘ ūůŬରେ 
ŔŌସ୍ତ କ�ୋĿŘ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  କେŊŐ Ş�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

ଯśଦ୍ଧĴŘŐŚନ ŋ řତ୍ତିରେ  ଘŎଗśଡ଼ řĴś  ĵŘŏř 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŋŘƍଗିŊŘ ňŘĪĥ İହ ř Ş�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎ ř 
ɂଶŘŔନ ĩĬ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řňŘŎ řନŘହ Ȁģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř, Ş�ୋľ řȧ‌ ňŘĪȄŊŘ 

ŬŪŪŎś  ĨȅĴ କ�ୋĿŘ ŌŘŏřĴ ସେŌŘନƉ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
କ�ୋĿŘ ŋŘƍଗିŊŘ ŅŜ Ŏ ĴńŘ, ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  
ĨŞŇĴ ଘŎ ĵŘŏř ĴŎ řନȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ŔହŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ Ŏହ řȄŊŘ Ŋ řňŅŔĦĴśŐ କ�ୋĿŘ 
Ōƺରେ Ŏହ řĺ ř Ŕର୍ବାȅĴ ŔŎĴŘŎŚ Žୱାର୍ଟŎ, ĨŉřŔ, 
ĨŊ୍ୟŊହŝŃ ଗ�ୋŅŘŌ ଘŎģ İହŘŊŘȘ‌ ଘର�ୋĪ 
କ�ୋĿŘ, ŌŘର୍କେȑ‌ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ ĩŅř Ŏହ řĺ řģ

ɂĴŘଶńŘĬĴ ř ଗŃ ŬŪūŮŎ ŋŜ Ō řĴǑ 
ŔŌୟରେ ĨŞŇĴ କ�ୋĿŘରେ ŉŘľ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌୟରେ ĴľĴ Ļřǟଲା ɂଶŘŔନ, 

ŌହŘନଗŎ ନ řଗŌ , ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  Ō řŐ řŃ Ŕର୍ଭେ ĴŎŘଯŘĪ 
ŌହŘନଗŎ ĨƗŐରେ ସେହ ř ŔŌୟରେ Ŭŭűľ ř 
Ŋ řňŅŔĦĴśŐ କ�ୋĿŘ Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେȄŌƺŎś  Ĵ řĺ ř କ�ୋĿŘĴś  ଘŎ ŌŘŏřĴ ŋŘƍଗିȄଲେ 
Ōƺ Ĩନ୍ୟŌŘŞŇ ŋŘƍଗି ନȄଲେģ ହŕଲେ İବେ Ŋ ř 
ŔହŎରେ ŬŬūକ�ୋĿŘ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
İହŘŎ ନ řĴľŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 

ଲ�ୋକେ ŃńŘ ସେହ ř ŊŘľ ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ 
ňńĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻřŎ ĨŋŘŊନŚୟ ଘľłŘ ňରେ ɂଶŘŔନ 
Ĵ®ł ňŅକ୍ଷେň ŞŇĬĺ ř ŃŘହŘ ଦେȃŊŘĴś  ŊŘĴ ř 
Ŏହ řĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, Ŋ řଗŃ ůŊର୍ଷ 
Ōƺରେ ĹřǸľ ହ�ୋĪȄŊŘ କ�ୋĿŘŎ ūŪɂŃ řଶŃ 
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń କ�ୋĿŘ ŋƍଗା ଯŘĪňŘŎ ř ନȄŊŘ 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŕśƴଧା ପ୍ରାୟ ŬŪŪŎś  
ĨȅĴ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń କ�ୋĿŘଗśଡ଼ řĴś  ŋŘƍଗିŊŘ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĴľĴŞେ ŬŬū ĨŔśŎſ ଷିŃ କ�ୋĿŘ

	<ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŃŘĶ řŅŘ Ŕତ୍ƥɫ ଭƍଗାଯŘĬŇ ř
	<ନ�ୋľ řȧ‌ ଦେĪ ଚś ț‌ ŊŔ řŎŕ řĺ ř ɂŒŘŔŇ

	<ŭ Ĳťřĩ ɂଯେŘĻĴƉ ĨŇ୍ୟ ଭŘœŚ ଚŐƏ ଚିȽ Ŋ ř ɂŅର୍ȁŃ ହେŊ
	<ĶŘŏŘ ପ୍ରି Ō řŧȡ‌ରେ ­Ŋ řǁଦୁŔŘĶŎ®, ­ňŘňŘ Ŋś ĴŘ® Ĳ ­ǴପାĪĦ Ǧଟାର୍ସ®

ĩନନ୍ଦňśŎ, ŲŘūū (ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ଘŔ řňśŎŘ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŎ řଗŘĥ ନ řĴľ‌ ŬŪ ନĦ 
ĻŘŃŚୟ ŎŘĻňńରେ ĩĻř İĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
Ŭ ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରାł ହŎŘĪĺƻତିģ ŌŝŃ 
ĺŘତ୍ରୀŅ୍ବĴୟ ହŕଲେ, +ŭ ƶ ୱିŃŚୟ Ŋର୍ଷŎ 

ĺŘତ୍ରୀ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ňŘȽ Ĳ +ŭ Ńŝ ŃŚୟ Ŋର୍ଷŎ 
ŅŚňŘƙŐř ŔŘହśģ Ĭŋୟ ĴନĴ ŌƙŎŚ Ōହ řŐŘ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐୟରେ ňଢ଼ś Ȅଲେģ ĨǈňŜƣଣ୍ଣାƉ 
ଘŎ Ŕ řĩňଡ଼Řରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŅŚňŘƙŐřƉ ଘŎ ବେŏŊŘହŘŐ ř ଗŘĥରେ ବେŘŏř 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ İହŘĴś  ŞŇĪ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ĺŘତ୍ରୀŅ୍ବୟƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś ŔହŘୟŃŘ Ĳ Ņś ର୍ଘľłŘ ଘľŘĪȄŊŘ 
ଗŘଡ଼ řŎ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ŅŘŊ řରେ ǱଥାନŚୟ 

ଲେŘକେ ŊŘŎ řଗŘĥĿŘରେ ŎŘĻňńĴś ňŘĵŘňŘȃ 
ůଘଣ୍ଟା ņŎ ř ĨŊରେŘņ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ 
ŎŘǯତାŎ Ņś Ī ňŘର୍ଶ୍ବରେ ଶହଶହ ņŎ ř ଯŘନŊŘହନ 
ĨľĴ ř Ŏହ řȄŏŘģ

ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ଶନ řŊŘŎ Ĵɰଲାȧ‌ 
ŔŘŎ řŊŘ ňରେ Ĭŋୟ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା Ĳ ŅŚňŘƙŐř 
ŔŘĪକେŏରେ ଘŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ ĨňŎŘȨ‌ł 
ପ୍ରାୟ ŔŘଢ଼େ ūľŘ ବେଳେ ŊŘŎ řଗŘĥ ନ řĴľରେ 
İĴ ଦ୍ǽ ŃଗŘŌŚ ĴŘȡ‌ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪ 
ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ĨƆନିଶŌ ŊŘହ řନŚ 
Ņś ହ Ȁଙ୍କୁ  Ŏକ୍ତĻś ଡ଼śŊś ଡ଼ś  ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ĩନନ୍ଦňśŎ ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ Ĭŋୟଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘķୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

İହŘĴś ŞŇĪ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ଲେŘକେ ŎŘǯତା 
ĨŊରେŘņ ĴŎ řȄଲେģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňśŏ řȧ‌ 
ňହଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ňŘł řକ�ୋĪŏř ňśŏ řŔ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ଘľŘĪȄŊŘ Ĭକ୍ତ ĴŘȡ‌Ĵś (ĲŀřŭŭİŪŲŬŭŬ)
Ĵś ĿŘŊ ĴŎ ř ĨľĴ ŎȃȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ĵŊŎ ĻłŘňଡ଼řŊŘ ňରେ ŔĦଧ୍ୟା ŔŘ‌ଢ଼େ 
ŰľŘରେ ŎŘǯତାର�ୋĴ ହľ řȄŏŘ İŊĦ ଯŘŃŘୟŘŃ 
ŔɫବାŋŘŊ řĴ ହŕŘĪȄŏŘģ

ĴŘȡ‌ ņźକାŞେ Ŭ ĴଲŏĻ ĺŘȽରୀ ŌŝŃ

	<ŬŪ ŇŌɲŎ ŎŘĻňń ůķƞଟା ĨŊର�ୋņ
	<ĴŘȡ‌ ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘƗŐŎś  ĻŊŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରି Ț‌ ĪƠଡିĩ 
Ĺřȑ‌ŉƠŢ ‌ ŌŘŌŏŘରେ ŌŘŏřĴ ɂŅŚň Ŕ řĦହƉ ଘରେ 
ĹŦĬ ĴŎ řĺ ř ɂŊƥତ୍ତନ ନ řର୍ƳǻଶŘŐୟ(Īŀř)ģ Ōନ ř-
ŏଣ୍ଡŎ řĦ ନ řŊŘŎł ĩĪନ ŬŪŪŬ (ň řİȟİŏİ) 
Ĩନś ŔŘରେ ɄǹňśŎŎ Ůľ ř Ǳଥାନରେ ĹŦĬ 
ĴŎ ř ନଗŅ ŲŮ ŏſ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĩନś ଯŘୟŚ, ĨȅĴ Ŏ řľƣଣ୍ଣ 
Ĳ ଗ୍ରି Ț ĪƠଡିĩ ňŘŎŘŀŘĪȎ‌ ପ୍ରୋଜେĴɟରେ 
ŉɰଲାȑ‌ ଯ�ୋଗŘĪŊŘ ĩŐରେ Ĵମ୍ପାନŚ ଶŃŘȅĴ 

ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩŅŘୟ 
ĴŎ řȄŏŘģ ହŕଲେ Ĵମ୍ପାନŚ ňſŎś  ଘŎ 
ଯōŘଗŘଯŘĪନȄŏŘ Ĵ ř ľଙ୍କା Ōƺ ଫେŎସ୍ତ 
ĴŎŘଯŘĪନȄŏŘģ ନ řବେଶĴŌŘŞŇ ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ 
ŌŘଗ řŊŘŎś  Ĵମ୍ପାନŚŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řର୍ƳǻଶĴ 
(İȟ‌ŀř) Ĳŏľ ř ņŌĴĹŌĴ ଦେĪȄଲେģ Ĵମ୍ପାନŚ 
Űųକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĿĴ ř ŞŇĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହŕŊŘ ňରେ ŬŪūŮ Ļś Ț‌ରେ କ�ୋŏĴŃŘ 
Ŕ řŊ řĩĪ ňſŎś  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŞŇ ĿକେĪ ľଙ୍କାĴś Ŋ řŋ řǈ ĨǱଥାŊŎ 
ŔǑତ୍ତି Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ŔǑତ୍ତିରେ Ŋ řନ řଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄŊŘ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ɂŊƥତ୍ତନ 
ନ řର୍ƳǻଶŘŐୟ ɄǹňśŎŎ Ůľ ř Ǳଥାନରେ ĹŦĬ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĹŦĬ ŔŌୟରେ ĪŀřĴś  ହ řŔŘŊ Ŋ řହŚନ 
ŲŮ.ŬŪ ŏſ ľଙ୍କା Ō řŐ řĺ řģ İȄŔହ ଗ�ୋľ řİ 
ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତିŎ ŀĴ୍ୟୁମେƞ, ŅŏřȢ, Ōର୍ସିŀ řȎ 
ĴŘȡ‌, ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅǯତାŊ řĻ Ĳ ŀ řĻřľŘȢ ŀ řŋŘĪȧ 
Ōƺ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ɂŊƥତ୍ତନ ନ řର୍ƳǻଶŘŐୟģ

ȰରୀȚ‌ ĪƠଡିĩ Ĺřȑ‌ŉଣ୍ଡ ŌŘŌଲŘŞେ Īŀř ĹŦĬ

ŔĦǱଥା ŌŘଲřĴƉ ķŎś  ŇଗŅ ŲŮ ଲକ୍ଷ ĻŊŃ

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ɂĹŘŎ ŔŋŘରେ Ļୟ 
ଢେŖŘŏĴ řĩƉ Ŕହ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř 
Ōନମ�ୋହନ ŔŘŌŏ , ň Ŝର୍ବŃନ ŎŘĻ୍ୟ 

ŔŋŘňŃ ř ŊŔନ୍ତ ňƠଡା , ĹŐĹřȽ ĨŋřŞŇŃŘ 
ĨŎ řନ୍ଦŌƉ ŔମେŃ  Ŋହś  ŅŐŚୟ ŞŇŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

(ŉଟ�ୋ:  Ĩନ řŏ)

ūŪŞେ Ŋǁ Ŏŕ řŊ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ɂକ�ୋǨ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): 
ň Ŝର୍ବŃନ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘୟĴଙ୍କୁ  
ŅŐ, ŌŃ ନ řର୍ବିଶେଷରେ 
ŔŌସ୍ତେ ŔǗମାନ ĴŎƻତିģ ĻŘŃŚୟ 
ŎŘĻନŚŃ řରେ ନŊŚନ Ļଣେ 

ନ řର୍ବିŊŘŅŚୟ, ŔǗମାନସ୍ପŅ ŞŇŃŘ 
ŋŘବେ ňŎ řଗł řŃ ହŕĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŞŇĴ ŞŇŃŘ ŃŘƉ 
ɂଶĦŔŘରେ ଶŃŌśĵ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İହ ř ŃŘŏřĴŘରେ İବେ ଯ�ୋť଼ି 
ହ�ୋĪĺƻତି ĩŎň řĩĪ Ĩƺſ 
ŃńŘ କେǂ ŔŘŌŘĻřĴ ନɹୟାୟ Ĳ 
ŔଶŻତୀĴŎł ŎŘǧŌƽ୍ରୀ ŎŘŌŅŘŔ 
ĨĿŘŵଲେģ ନŊŚନ ňƛନŘୟĴ 
Ļଣେ ŊହśŃ ŋŏ ଲ�ୋĴģ Ĳť଼ିଶŘŎ 
Ŋ řĴŘଶ କ୍ଷେȽରେ ŃŘƉŎ ŊହśŃ 
ଯ�ୋଗŅŘନ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ 
ĨĿŘŵଲେ Ĵହ řĺƻତିģ

İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ଯ�ୋଗଦେŊŘĴś Ĳť଼ିଶŘ ĩŔ řȄŊŘ 
ଶ୍ରୀ ĨĿŘŵଲେ Ĵହ řĺƻତି, ŬŮŊର୍ଷ 
ņŎ ř ନŊŚନ ňƛନŘୟĴ Ĳť଼ିଶŘŎ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊȅ 
Ōƺରେ Ĳť଼ିଶŘରେ ସେ ŋŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řĺƻତିģ ନŊŚନ ňƛନŘୟĴ 

Ļଣେ ŊହśŃ ŋŏ Ŋ୍ୟŻ ତିģ 
İȚ‌ŀřİରେ ସେ ĨľŐ 
Ŋ řହŘŎŚ ŊŘĻପେୟŚƉ 
ŔŎĴŘŎରେ ĩŌ Ŕହ 
Ōƽ୍ରୀ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

ĴŎ řȄଲେģ ସେ ĩହśŎ ř Ōƺ 
Ĵହ řĺƻତି ଯō ɂńମେ Ŋ řଜେň ř İŊĦ 
Ŋ řଜେŀř Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ĳť଼ିଶŘରେ 
ŔŎĴŘŎ ଗĿନ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ନŊŚନ İĴŘĴŚ ନ řର୍ବାĹନ ŏଢ଼ି 
ନ řĻ Ņȟ‌ରେ Ĳť଼ିଶŘରେ ŔŎĴŘŎ 
ଗĿନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŅŘୟ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ŃŘƉ Ŕହ 
ମ�ୋŎ ŊହśŃ ŋŏ ŔǑର୍କ Ŏହ řȄŏŘģ 
Ņ řǟଲୀରେ ସେ Ōƽ୍ରୀ ȄŊŘ ବେଳେ Ōśĥ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĨŞŇĴńŎ ଭେľ řȄŏřģ ସେ 
Ļଣେ ŋŏ ସ୍ୱŋŘŊŎ Ŋ୍ୟŻ ତି ବ�ୋŏř 
ĨĿŘŵଲେ Ĵହ řĺƻତିģ

ŇŊŚŇƉ ɂŒĦŔŘŞେ  
ŒŃŌśĵ କେǂŌƽ୍ରୀ ĨĿŘŵଲŏ

	<ŇŊŚŇ Ļଣେ ŊŕśŃ ଭŏ ଲ�ୋĴ
	<Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒରେ ŃŘƉŎ 
ŊŕśŃ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ŏŕ řĺ ř
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Ŕ řľ ř
ŎŊ řŊŘŎ ​ ų ŇŞŋŌɲŎ,  ŬŪŬůŪŮ

­ĩɌŧ Ņř ŞŔȢ‌ľŎ®Ŏ ŭŪŎś  ĭƴɫǻ Ņ řŊɹŘƍ ň řŏାƉକୁ  ŊାŏřōାȽରା Ŋś ŏାĪ Ōśŕĥରେ 
ŕସ ŉśľାĪଲେ ōśŊ ସŌାĻŞŔŊŚ ŀ ŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ସାńŚ

ıŃ řŕŘŔ řĴ  
ŊŘŏřōŘȽରା ĴľĴ ĹŃś ńǻ Ņ řŇŞŎ ŞŎĴŀ୍ଡ ĺś ĪĥŏŘ ŋ řť

ĴľĴ, Ųģūū(ସŌ řସ)

ıŃřŕŘŔ řĴ ŊŘŏřōŘȽରାŎ ĩĻř ȄŏŘ ĹŃś ńǻŅ řŇģ ōŘȽରା ňť଼ିĩŞେ 
ĨňŎŘǸŎś  ଲ�ୋĴƉ ŋ řଡ଼ ĻŌ řŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŔǄɹୟା ŔśņŘ ňť଼ିĩŞେ 

ଲ�ୋĴƉ ĶŕŐř ĻŌ řȄŏŘģ ମେŐŘ ňť଼ିĩŞେ ňŘŅ ŎȃŊŘĴś  ĻŘĶŘ ŇȄŏŘģ 
ŃŐňť଼ିĩŞେ ĨňŎŘŕɣ ŮľŘŎś  ĶŕŐř ŊŦřȄŏŘģ ŔǄɹୟା ůľŘ ବେŐĴś ōŘȽରା 

ňť଼ିĩ ĻŘȟ‌‌ģ İňଟେ ȸରାŉřȇ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା ĬƤľ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŏŘģ Œ řĵŎňśŎ 
ĺĴ ĿŘŎś  ŌŘŏଗ�ୋŅŘŌ ଥŘŇŘ ଦେĪ ŀřŔ řň řƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ, ŃŘŐŅƠଡା 

କେŇŘȢ‌‌ Ş�ୋȓ‌‌, ŌŏŘĹƠଡିĩ ĺĴ ĿŘŎś  Ļś ŀ řŔ řĩȢ‌‌ İĴŘଡେŌŚ ĺĴ ŎŘǯତା ଦେĪ 
ŔŃŚĹĬŎŘ ŎŘǯତା, ĹŕľŘ ĺĴĿŘŎś  Ĵ୍ୟାƞŇମେଣ୍Ţ ‌‌ ଥŘŇŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ Œŕ Œŕ ଲ�ୋĴ 

ŋ řଡ଼Şେ ŉŔ ř Ŏŕ řȄଲେģ ĩĻř ଯେŌ řŃ ř ŔŕŎŎ ŔŌସ୍ତ ŎŘǯତା ŊŘŏřōŘȽରାĴś  ŕ Ȁ ȄŏŘģ 
Ōśĵ୍ୟŃħ Ŏ řĦŊନ୍ଧ ĻŘȟ‌‌ ହ�ୋĪō řŊŘŎś  ōŘȽରା ňť଼ିĩĴś  ō řŊŘ Ĳ ଫେŎ řŊŘŞେ ŔŌŔ୍ୟା 

ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŌ řŒŇŞେȑ‌‌ ňśŏ řŔĴś  ŇŘକେŅȟ‌‌ ହେŊŘĴś  ňť଼ିȄŏŘģ ȸରାŉřȇ‌‌Şେ 
Œŕ Œŕ ōŘȽରୀ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ ŔŕŎŎ ŎŘǯତା Ķśť ଼ିĴŎś  ŔŕĻŞେ 

ĻłŘňŀś ȄŏŘ ĩĻřŎ ŊŘŏřōŘȽରା Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ଜ�ୋŎŅŘȡ‌‌ ହେŊ ବ�ୋŏřģ Ŀ řȇ‌‌ ň Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇ 
ĨŇś ŔŘŞେ, ŭŅřŇ Ĩପେſଷା ĩĻř ଜ�ୋȡ‌‌ŅŘŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

 Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ, କେŊŐ ĩĻř İŀପ�ୋଷ୍ଟ Ķśť ଼ିĴŞେ ňśŏ řŔĴś ŉśŎŔȖ‌‌ ŇȄŏŘģ 
ŃŐ ňť଼ିĩŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŭūľ ř İŀପ�ୋଷ୍ଟŞେ Ĭŋŧ ĨŉřŔŎ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋ řଡ଼ Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ଯ�ୋĶŘĪȄଲେģ 
Ōŕ řŐŘ, Ņ řŊ୍ୟାƍ, ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ Ĳ ŕĻřōŘĪȄŊŘ ĻřŇ řœňତ୍ରĴś ĿŘŊ 
ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ůľ ř ǶŃƽ ŅŐ ŇŘକେŅŌ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩĻř ĶŕŐř ȄŊŘŎś  
ŋ řଡ଼ ŋ řŃŞେ ĨňŎŘņ ŋ řĩĪŊŘĴś ŌŔśņŘ ĴŎś ȄŊŘ ĨňŎŘņŚƉ ĬňŞେ 
ǶŃŇ ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ଚ�ୋŎ ř Ĳ ĺ řŇŃŘĪ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ŭŪ Ļł 
ŊƙଜାŎŘ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ĨľĴ ŎȃȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňଟେ ɂŃ ř ­Ş�ୋ®Şେ 
ŔŘŅŘପ�ୋœŘĴņŘŎŚ ňśŏ řŔ İŕ ř Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  ņŎ řȄଲେģ ŊŘŏřōŘȽରାŞେ 
ଲ�ୋĴƉŎ ବେŒ ķŎ ĴŎłŘ ŔŌȰରୀ Ĵ řł řŊŘĴś ĲŎŌŘŔ ňŎ řŔŎŞେ 
ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ İŕŘŔŕ ɄǹňśŎ ĩĹŘŎ, ňŘǑŀ Ĵ řł řŊŘĴś ଲ�ୋĴ ବେŒ 
ĩଗ୍ରŕ ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ňť଼ିĩŞେ ĵŘŔ ĴŎ ř ଛ�ୋľ 
ň řŏŘ Ĳ ōśŊň řŦř ଦ�ୋŐ ř ĴŘĬƞŎ ňŘĵŞେ ବେŒ ŋ řଡ଼ ĻŌŘĪ ଦ�ୋŐ ř®Ŏ 
ŌĻŘ ନେĪȄଲେģ ňť଼ିĩŞେ Ň řŎŘŌ řœ ĵŘŅ୍ୟ ŌƺŞେ Ņŕ řŊŎŘ ĩŐśŅŌ, 
ĹŘľ, ମ�ୋମ�ୋ, Ŀś ଙ୍କାňśŎŚ, ŏଙ୍କାĹň ĪŃ୍ୟାŅ ř ĵŘŅ୍ୟ ଷ୍ଟŏ Ķśŀ řĴŞେ 
ଲ�ୋĴ ŋ řଡ଼ ĻŌŘĪ ĵŘĪŊŘŎ ŌĻŘ ନେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 

Ĵȧ‌‌ମŌľ řȇ‌‌ ଟ୍ȸƠŢ ‌‌ 
ŊŘŏřōŘȽରାŞେ Ĵȧ‌‌ମେľ řȇ‌‌Ŏ ĹŘŕ řŅŘ İଥŎ ଜ�ୋȡ‌‌ŅŘŎ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĬňŎňť଼ିĩŞେ Ĵȧ‌‌ମେľ řȇ‌‌Ŏ Ŕମ୍ଭାŎ ମେŐŘĴś 
ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ľŘł ř ନେĬĺ řģ ତେବେ İŕ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞେ 
Ĩŉȡ‌‌ İŊĦ ŅŎĴś ନେĪ Ŏŕ řĺ ř ǶŃƽ ŀřŌŘƠଡ୍‌‌  ŇŘŌŚŅŘŌŚ Ĵମ୍ପାŇŚŎ 
Ĵȧ‌‌ମେľ řȇ‌‌ ĩĪľȟ‌‌Ķśť ଼ିĴ ŅŎ ĨņŘŅŘŌŞେ Ō řŐśĺ řģ Ō୍ୟାŎ řȟ‌‌ ŉ୍ୟାŔȚ‌‌ ĩƠଡ୍‌‌  
ଗ୍ɰୋŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśĻŘŃŘ ହ�ୋŃŘ Ĵȧ‌‌ମେľ řȇ‌‌ ŔŘŌȰରୀ Ŋ řœŧŞେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŊŘŏřōŘȽରାĴś ଥŘİ İĴ Ŋଡ଼ Ĩପେſଷାģ ĩĪŏŘĪŇȡ‌‌, 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌, ŌŘǭକାŎŘ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŉ୍ୟାŔȚ‌‌ ŔŘŌȰରୀŎ ŌŜŏ୍ୟĴś ŊŘŏřōŘȽରା Ň řŌନ୍ତେ 
ĴŌŘĪ ŅřĩōŘĪĺ řģ ōŘŕŘŉŐŞେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŔŘņŘŎł ŅŎŞେ ĨŔŘņŘŎł ବ୍ରାଣ୍ଡŎ 
ŔŘŌȰରୀ ňŘĪ ňŘŎś ĺନ୍ତିģ ĨņŘŅŘŌŞେ ĩର୍ଷłŚŧ ňŎŉ୍ୟୁȟ‌‌ Ķśť ଼ିĴ İĿŘŞେ Ĭňŏǐ 
ହେĬĺ řģ İłś ŊŘŏřōŘȽରାŞେ Ĵȧ‌‌ମେľ řȇ‌‌ ଟ୍ରେƠଡ୍‌‌  ଜ�ୋŎŅŘŎ Ŏŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ

ņରŘňଡ଼ିଲେ ű ŊƙଜାରŘ 
ŊŘŏřōŘȽରା ŔŌŧŞେ ŊƙଜାŎŘƉ ĬƪପାŃ Ş�ୋĴ řŊŘ 
ŏŘĶ ř Ĭŋŧ ňśŏ řŔ Ĳ ĩŎň řİŉ ŔĻŘĶ Ŏŕ řĺ řģ 
ŊŘŐĪōŘȽରା ňť଼ିĩŞେ ňśŏ řŔ ŊƙଜାŎŘƉ ĶŃ řŊ řȅ 
ĬňŞେ ŇĻŎ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ŞେŐଷ୍ଟେŔȚ‌‌Şେ 
ĩŎň řİȜ‌‌ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘŏřōŘȽରା 
ňť଼ିĩŞେ ȄŊŘ କେତେĴ ŊƙଜାŎŘଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻř Ńŀř 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İବେ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ŊƙଜାŎŘଙ୍କୁ  ĴľĴ ɂବେŒ ňŜର୍ବŎś  Ş�ୋĴ řŊŘĴś 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŇśŔŘŞେ ĴľĴ 
Ĳ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ ଷ୍ଟେŔŇŞେ ĩŎň řİŉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎś ĺ řģ ଷ୍ଟେŔŇŞେ ଟ୍ରେȚ‌‌ 
ĩŔ ř ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞେ ĩŎň řİŉ ଟ୍ରେŇŎś  
ĲǺଲାĬȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ōŘȽରୀƉ ĶŃ řŊ řȅ ĬňŞେ ŇĻŎ 
Ŏĵśĺ řģ Ŕǁ ଦିƅ ŃଥŘ ଟ୍ରେȚ‌‌ ľ řକେľ ŇȄŊŘ ōŘȽରୀଙ୍କୁ  
ĨľĴŘĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ ସେŋŐř କେତେĴ 
ŊƙଜାŎŘ ňŎ řŊŘŎ ଟ୍ରେŇŎś  ĲǺଲାĬȄŊŘ ବେଳେ 
ņŎŘňť଼ିȄଲେģ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ű Ļł ŊƙଜାŎŘ ȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŌŘନେ 
ĴľĴ ଷ୍ଟେŔŇ ŔମେŃ ĴŘĿଯ�ୋŀř ňŘସେଞ୍ଜŎ ŕŏɟŢ‌‌, 
Ň řର୍ଗୁƠ ଡି ĩŅř ଷ୍ଟେŔŇŎś  ņŎŘňť଼ିȄଲେģ İŕŘňŞେ 
ĩŎň řİŉ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĴľĴ ପ�ୋଷ୍ଟĴś ņŎ ř ĩł ř 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ņŎŘňť଼ିȄŊŘ 
ŊƙଜାŎŘƉ ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ ŇŘŊŘŐĴģ ସେŌŘŇƉ 
ķŎ ňǠ ଚିŌŊƍ Ĳ Ŋ řŕŘŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେģ ňŜର୍ବŎś  
ସେŌŘନେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ଷ୍ଟେŔŇ 
Ĳ ňŘସେଞ୍ଜŎ ŕŏľŞେ ĲǺଲାĪ ଡେŎŘ ňĴŘĬĺନ୍ତିģ 
ĵŘŔĴŎ ř ĶଣେŒ ňŜĻŘŎś  ňŘର୍ବł ĩŎǕ ହେŊŘ 
ňŎĿŘŎś  ସେŌŘନେ Ĳť଼ିŒŘ ňŐŘĪ ĩŔ ř ଚ�ୋŎ ř, 
ĺ řŇŃŘĪ ŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŏřǊ Ŏŕśĺନ୍ତିģ

ମŇ Ĵ řłśĺ ř ପେňȡ‌‌ ମŘǭ
ପେňȡ‌‌ ŌŘସ୍କŞେ ɂǯତୁŃ ŔŘŌȰରୀ ňŘĵŞେ 
ōŘȽରାŎ ɂଥŌ ŅřŇŎś  ŋ řଡ଼ ŏŘĶ ř ȄŊŘŎ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ ŋŐř ŋŐřĴŘ ŉଟ�ୋ 
ଫ୍Ƀȟ‌‌ ŋ řŃŞେ ɂĴŝŃ řĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĩŌ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ıŃ řŕ୍ୟŎ ļŏĴ 
Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř ଷ୍ଟȢ‌‌Şେ ůŪľଙ୍କାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ūůŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟƻ ŉଟ�ୋ ଫ୍Ƀȟ‌‌ 
Ŋ řȮŧ ହେĬĺ řģ ଷ୍ଟȢ‌‌ ňĴŘĪȄŊŘ ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ସେĿř Ĵśŕନ୍ତି, ŬŊର୍ଷ ōŘȽରା ହ�ୋĪ ňŘŎ ř 
ŇȄŏŘģ İଥŎ Ĵ řନ୍ତୁ ଜ�ୋŎŅŘŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିĺś ģ Ŕର୍ବŅŘ ŉଟ�ୋ 
ଫ୍Ƀȟ‌‌ Ĳ ŀ řĻŘĪȚ‌‌ ĬňŞେ ଲ�ୋĴƉ ĹŘŕ řŅŘ 
ĨȅĴ Ŏŕ řଥŘİģ ŊŘŏřōŘȽରାŞେ ŉଟ�ୋ ଫ୍Ƀȟ‌‌ 
Ŋ řȮŧ Ĭŋŧ ŃŐ ňť଼ିĩ Ĳ ĬňŎ ňť଼ିĩŞେ 
ହେĬĺ řģ ĵŘȧ‌‌ ĴŎ ř ŃŐňť଼ିĩŞେ ŉଟ�ୋ 
ଫ୍Ƀȟ‌‌ Ŋ řକ୍ରି  ĨȅĴ ହ�ୋĪଥŘİģ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌, Ǧ ଟିȢ‌‌ 
ଫ୍Ƀȟ‌‌ ĿŘŎś  ପେňȡ‌‌ ŌŘƃ ŔŘŌȰରୀŎ ĹŌĴ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ Ŏŕ řĺ řģ

Ŋ řŒŝƌŐřŃ ଘķୋଡ଼ା Ĳľ ବେňŘରŚ
ŊŘŏřōŘȽରାŎ ŇŅŚĴŜŐŞେ ĵŘȧ‌‌ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘĴś Ĳľ Ĳ ଘ�ୋť଼ା 
ņŎ ř ବେňŘŎŚŌŘନେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ůŪŎś  ūŪŪľଙ୍କା ŌƺŞେ ľ řକେȑ‌‌ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ Ň řĻŎ ň řŏŘĴś Ĳľ Ĵ řŌɲବା ଘ�ୋŀŘ ň řĿ řŞେ ŊŔŘĪ 
Ŋś ŏŘĪŊŘĴś ňŔନ୍ଦ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ōƺ İŕ ř ଘ�ୋť଼ା İŊĦ Ĳľ 
ň řĿ řŞେ ŔǄଧାŎś  ŎŘŃ ř ūŪľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŊŔśȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ ତେବେ 
İŕ ř ଘ�ୋť଼ା Ĳ Ĳľ ବେňŘŎŚƉ ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟ ମେŐŘ ňť଼ିĩŞେ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĨŃ řǨ 
ĴŎś ĺ řģ ŌŅ୍ୟňŘŇ ĴŎ ř ଘ�ୋŀŘ Ĳ Ĳľ ବେňŘŎŚŌŘନେ ĬƪପାŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ 
ĩŁś ĩŐŞେ ōŘȽରା ňĺňଟେ İŕ ř ଘ�ୋŀŘ Ĳ Ĳľ ବ�ୋňŘŎŚŌŘନେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎł Ņର୍ଶĴ İŌŘŇƉ ଯ�ୋĶśĥĥ ŕĪŎŘłŞେ ňŀś ĺନ୍ତିģ 

ĴŘĶĻŉśŏର ମŕĴ
ĵŘȧ‌‌ ĴŎ ř ŊŘŏřōŘȽରାŞେ ସ�ୋŏ, ŊŘĬĥŒ, ĴŘĶĻŞେ Ń řĩŎ ř ŉśŏŎ ŀřŌŘƠଡ୍‌‌  Ŏŕ řଥŘİģ İଥŎ Ŋ ř 
ōŘȽରାŎ ɂଥŌ ŅřŇŞେ ōŘȽରା ňť଼ିĩŞେ ŉśŏŎ ňŔŎŘ ମେŏřĺ řģ Ļଣେ ମେŐŘ Ŋś ŏ řŊŘĴś ĩŔ řĺ ř 
ĩĬ ŕŘŃŞେ İŕ ř ନେĹś ŎŘȢ‌‌ ପେňȡ‌‌ ŉřŇ řŔ řĦ ŉśŏ ŇĴřł řĺ ř, ŃŘŕŘ କେŌ řŃ ř ହେŊ! ଗେƠଡୁ, 
ŀŘŏřĩ, ହେŇŘ, Ŋ řŋ řǈ ɂĻŘŃ řŎ ĴŘĴľȧ‌‌, ŋŐř ŋŐřĴŘ ŉŞେȚ‌‌ ŉ୍ଲାŵŘȡ‌‌ ଗ�ୋľ řİ ଷ୍ଟȢ‌‌Şେ 
Ō řŐśĺ řģ ନେĹś ŎŘȢ‌‌ Ŏƍ ŔŘƍĴś ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ ĶŌŏŘŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟ ŌŇ Ĵ řłśଥŘİģ ŅŚର୍ଘ ūűŊର୍ଷ 
ହେŊ ŊŘŏřōŘȽରାĴś ĩŔśȄŊŘ ŉśŏ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ସ୍ୱାŃŚ ŊŘŇŘର୍ଜୀ İଥŎ ĩł řĺନ୍ତି Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
ĴŘĶĻŉśŏģ ŃŐňť଼ିĩ ĲŎŌŘȧ‌‌ ɂŅର୍ଶŇŚ ňť଼ିĩŞେ ସେ ଷ୍ଟȢ‌‌ ňĴŘĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ŉśŏ ଷ୍ଟŏŞେ 
ůľଙ୍କାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ūŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋ řŋ řǈ ɂĻŘŃ řŎ ĴŘĶĻŉśŏ Ō řŐśĺ řģ ସେ ŬŊର୍ଷ 
ňŞେ ňśł ř ଥŞେ ĴľĴ ŊŘŏřōŘȽରାĴś ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ İଥŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĻŌ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ



Ūů
ŎŊ řŊŘŎ

ų ŇŞŋŌɲŎ ŬŪŬů
www. sakalaepaper.com

ŔśňŘŎ ř ŃńŘ Ķśĩ ňȽŎś  Ń řĩŎ ř ŞŕĬĺ ř ପ୍ɰȑ‌, ŊŘľ ř 
Ĳ ĹŘŌȌ‌ģ ଭŋୋĶŎŘĪŎ Ōହ řŐŘŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ İଭŐř 
ŔŉŐ ĬŅɹŌ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŏřōŘତ୍ରାରେ 

İହŘŎ ǶŃƽ ŀřŌŘƠŢ ‌ Ŏହ řĺ řģ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ 
ଭŋୋĶŎŘĪ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ǶŧĦŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨŚ Ōହ řŐŘŌŘନେ 

Ň řĻ ɌŌ Ĳ ŔŝĻŇŒୀŐŃŘ ƶୱାŎŘ İହ ř ĨƷଭୁŃ ĬŅɹŌ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନେ ŔśňŘŎ ř (Ķśĩ) ĶĺŎ ňȽĴś 

ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ř ପ୍ɰȑ‌, ŊŘľ ř, ĹŘŌĹ Ń řĩŎ ř 
ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř ňŅŘରǻĶśť ଼ିĴ ň୍ଲାǦ ଟିĴ 

Ĳ ńର୍ମେŘକ�ୋȢ‌ ňŅŘରǻŎ 
Ŋ řĴǛ ଭŘବେ ňŎ řବେŒ 

Ĭňଯ�ୋĶୀ ŞŕŊŘŎś  
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ōƺରେ 

Ŋ řଶେœ ĩĴର୍ଷł ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ İହ ř ŔŘŌȰରୀ ŌĻŊś Ń, ହŘŏś ĴŘ Ĳ 

Ĵȟ‌ ĵƏଚ୍ଚ ŞŕŊŘŎś  ȰରାହĴŌŘନେ ĩŇǁŎ Ŕହ 
ସେĶśť ଼ିĴ Ĵ řłśĺƻତିģ İହ ř ĬŅɹŌ ŌŘƺŌରେ 
ȰରାŌୀł Ōହ řŐŘŌŘŇƉ ĩƬŇřର୍ଭŎŒୀŐŃŘ Ĳ 
ĩର୍ ȁĴ ସ୍ୱାņୀŇŃŘ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ଯେĬĥŌŘନେ 
ĶŝହĴŘର୍ଯɹରେ ŔୀŌ řŃ Ȅଲେ, ĩĻř ସେŌŘନେ 

Ň řĻ ହŘŃରେ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା Ŕହ řŃ ĩର୍ ȁĴ 
ĬǈŃ řŎ ŇŜĩ ňń Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř 
ňŅŘରǻĶśť ଼ିĴରେ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňŅŘରǻ ŊɹŊହŘŎ 
Ň ŞŕŊŘŎś  ସେĶśť ଼ିĴ ɂରାĴŝŃ řĴ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 

ŔśŎſ ଷିŃģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ İହŘ İĴ 
Œǯତା İŊĦ ňŎ řବେŒŎŔହĻ Ŋ řĴǛģ 
ଭŋୋĶŎŘĪ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ İହ ř ǶŧĦŔହŘŧĴ 

ଗ�ୋǨŚ ĩĻř ŔŌଗ୍ର Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ 
İĴ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧĴ ĬŅŘହŎł 

Ş�ୋĪĺƻତିģ

ŇǁŇĴŘŇŇ,ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĩĻřȄŏŘ ƶ ୱିŃୀŧ ŒŇ řŊŘŎ ŔŎĴŘŎୀ 
ĺśľ řŅ řŇģ İȄňŘĪĥ ŔǄଧ୍ୟା ŞŕŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଭś ŊନେǢŎ ŊŘŏřōŘତ୍ରା ňť଼ିĩĴś ହś  ହś  
Ş�ୋĪ ŌŘŀ ř ĩŔ řଲେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŔĦĵɹĴ Ņର୍ଶĴģ Ŋ řଭ řǈ ŉśȓ‌ ଷ୍ଟŏŎś  ŌŘȽ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ĵŘŏř Ş�ୋĪĶŏŘ ĵŘŅɹ ňŅŘରǻģ ŒŇ řŊŘŎ ଭś ŊନେǢŎ 
ŊŘŏřōŘତ୍ରାରେ İହ řଭŐř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟା ଯେତେ ŊŁś ńŘİ Ņର୍ଶĴ 
ହś  ହś  Ş�ୋĪ ĻśĩŎ ଭŐř ŌŘŀ ř ĩŔśńŘƻ ତିģ  ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ Ņର୍ଶĴƉ ŔŌŘĶŌରେ 
ĹŘହś ĥ ĹŘହś ĥ ଭś ŊନେǢŎ ŊŘŏřōŘତ୍ରା ňŀřĩ Ŏś Ǆ ଧି Ş�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ĩĬ Ŋ řŇŘ 
ň řĩĻ ŎŔśłରେ ŌƗଚୁŎ řĩŇ, ĹŘĲŌ řŇ Ŕ řƍŀŘ, ŏଙ୍କା ĹŘň, 
ŌńśŎŘ କେĴ, Ĵľଲେľ,Ō řĿŘ ŌĴŘ Ŕ řļŘ,ŌŔŏŘ 
ĹŘĪ, ମ�ୋĻୀଟ�ୋ, ň řĻŘ, ŊŘĪľŔ, ŔŘĦŀĬĪĹ, 
Ŋର୍ଗŎ,ň řĻŘ, ର�ୋľ ř, Ĺ řକେŇ, ŏƐଛା ňŎĿŘ, 
ňŇ řŎ ňକ�ୋŀŘ, Ĺ řŏ ř Ĺ řକେŇ, Ĺ řକେŇ 
ଲେĶ ň řŔ, Ŋ řŎ řŧŘŇୀ, Ņହ řŊŎŘ, ଛ�ୋଲେ 
Ŋľś ରେ, ଦ�ୋŔŘ, Ŀś ଙ୍କା ňśŎ ř, ňŘňŀř 
ĹŘľ, ମ�ୋĴଟେŏ, ର�ୋŏ, ňȽ 
ପ�ୋŀŘ Ĺ řକେŇ, ĴƉŀŘ, ĨƠଡା, 
Ĺś ଙ୍ଗୁť ଼ି, ĩĪŔ Ȯ ରିŌ  ŔŊś  ĵŘĪ 
ŔŉŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ĵŘŏř 
ĵŘĪ ŇȄଲେ ŊŞŕ ଲେĵŘ 
ķŎĴś ନେĪ ōŘĪȄଲେģ 
ସେŌ řŃ ř ķŎĴŎłŘ 
ĻřŇ řœ, Ōନ�ୋହŎ ř, 
Œƌଖା, Ĺś ŀ ř, ŒŘŦ଼ି, Ŋǰ, 
ĩĹŘŎ, Ĵନ୍ଧŌŘŐ 
ହŐŅୀ, ŌŔŏŘ, 
ଖେŐŇŘ, ĴŘŇରେ, 
ŇŘĴŎ, ŌƍŐ 
ŔŜȽ, ହରେĴŌŘŏ, 

ବେଡ଼Ŕ řľ, ŃĴ řĩ, ļŘŀś , ĴśŏŘ, ŊŘĬĥŒ řĩ, ŉľĹřȽ,ହŔ ବେŏś ł ř, ŔŊś  
ĶƠଡା ĶƠଡା ĴŎ ř ନେĪ ōŘĪȄଲେģ ପ୍ରńŌ Ōଞ୍ଚରେ ĵĹŘĵȌ‌Ĺ Ņର୍ଶĴƉ 
ଭ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ Ĩନ୍ତŎŘ Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ Ņର୍ଶĴƉ ମେŐରେ ĶŘŧ ř ŇŘĹ ř Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  
ŉśŏ ବ�ୋŊŘŏřĩ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ Ņର୍ଶĴ Ŋ ř ĬĿř ĩŔ ř Ĩନ୍ତŎŘƉ Ŕହ 
ņśŌ ŇŘĹ řȄଲେģ ĻŘŇś  Ĭť଼ି Ĭť଼ି ŊŘĪĴରେ ō řŊŘ ଭś ŊନେǢŎ ŊŘŏřōŘତ୍ରା 
Ŋś ŏ ř ĩŔ řŊŘ , Ńś  ମ�ୋ Ĵśŏŉř ŊŘŎ,ŔହŎ ରେ ŏŘĶ řō řŊ Ň řĩĥ,ōŘōŘŊŎ 
ōŘōŘŊŎ,Ńś  ňŘĶŐ ĴŎ řĺś  Ōତେ ĺŘŃ ř Ńଳେ ŏŘଗେ Ň řĩĥ,ĻŘŇś  ĴŘହ Ȁ Ńମେ 

ĹŌĴśĺ,ĩŌ ĶŘĥ ļ řĨ,ŃŘଳେ ŃŘଳେ ଲେŉɟ ŎŘĪľ Ĩƞଟା 
ହଲେĪ, ŎƍŊŃୀ Ŏଙ୍ଗେī ŉśŏ, ŎŘŃ ř ŊŘŎľŘ ରେ 

ĵĻśŎୀ Ŋłରେ ତ�ୋତେ ŀś ଙ୍ଗୁȄŏř, ମ�ୋତେ ňŘĬĹ 
ň řĪଲେ ଡେ®ରେ ŔŘƍ, ĻśĶśŇ ř ĻśĶśŇ ř ĹŌĴ 

Ĭଠେ, ĩŅř ĶୀŃŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ōśŊĴ, 
ŃŎś łୀ, Ōହ řŐŘ, ĺśĩ ŇŘĹř ŇŘĹ ř ņŜŐŘ 

ĬŀŘĪ ଦେĪȄଲେģ
ƶୱିŃୀŧ Ōଞ୍ଚରେ Ŋହś ŔśǁŎ 

ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ņର୍ଶĴ 
ŌŇ ଭŎ ř ĬňଭŋୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ଶ୍ରୀ ĨŎŊřǁ ŀŘŇɵ ଗ୍ǽň,ŉřŅŘ 
ŀŘŇɵ ଗ୍ǽň,Ŋ řଶ୍ୱାŅୀňŇ ňŃ ř Ĳ 
ŔŘȄ Ňŝ ŃɹĶୀŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ 
Ŕନ୍ତୋœ ତ୍ରି ňŘĿୀ,Ŋ řŎƗ ଚି 
ତ୍ରି  ň Ř Ŀ ୀ , Ņ ř ň Ĵ 
ତ୍ରି  ň Ř Ŀ ୀ , Ō ř ľś  
ତ୍ରି  ň Ř Ŀ ୀ , Ŏ Ɖ Ňř ȅ 
ŎŘĬŃ, ĬňଦେǦଟା 
Ĩକ୍ଷŧ ବେŞŕŎŘģ 

ĴľĴ,ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ıŃřହŘŔ řĴ ŊŘŏřōŘତ୍ରା ĴľĴŎ 
ĹŃś ରǻ Ņ řŇରେ ĲŏřĬȓ‌ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ Ƕŧȟ‌ ňŘŦ଼ୀ Ĳ 
ŒŒŘƉ ଶେĵŎƉ ŔĦĶୀŃĴś Ņର୍ଶĴŌŘନେ ŌŇଭŎ ř 
ĬňଭŋୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ƕŧȟ‌Ɖ ŀ୍ୟାŇɵ ŇŌɲŎ ŞŕĬ 
Ĵ ř ŒŒŘƉ ĴƟŎś  ର�ୋŌŘƞଟିȇ‌ ŇŌɲŎ, Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 
Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ŊŘǄ ଧି ŎȃȄŏŘģ Ńś  Ĺଞ୍ଚŐ ŇĪ®ଟେ-Ōśĥ ĹĶŏŘ 
ŅŎ řĩ, Ōତେ ň řଲେĪ ଦେ, ପ୍ରେŌŎ ĵĻśŎୀ ŃŘť ଼ି, 
ĴŘĬ ତ�ୋ ବ�ୋĬ Ĵś ŇĬ, ତ�ୋ ଦେହରେ ŏŘĶ řōŘĬ 
ମ�ୋ ĩŧŜœ, ŅŒŌ ļ řĨ ଭŐř ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ 
ହ řřȑ‌ ĶୀŃĴś ବ�ţǩŊ ňŘł ř Ōଞ୍ଚରେ ଭେľ ř ଦେĪȄଲେ 
ĲŏřĬȓ‌ ର�ୋŌŘƞଟିȇ‌ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ Ƕŧȟ‌ ňŘŦ଼ୀģ ସେହ řňŎ ř 
Ĩକ୍ଷŧ ŌହŘƻ ତିƉ Ōଞ୍ଚŐରେ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ŊŘǄ ଧି ŎȃȄଲେ 
ŒŒŘƉ ଶେĵŎģ ହ řŎୀ ŏୀŐŘ ମ�ୋŃ ř ŌŘł řĴ, ତ�ୋ ĩȃ 
ŇୀŐ ĴĪĥ, Ŏś Ōśȇ‌ ļś ŌŘŇŘ, İ ĻୀŊŇ ମ�ୋ ĻŊŇ, Ńś  
ମ�ୋŎ ĻୀŊŇŎ Ŕśନେŏř ŔǄଧ୍ୟା..ŇŘĥ ତ�ୋŎ ଦେĪĺ ř Ōśĥ 
ŎĻŇୀ ĶǄଧା....ଭŐř ର�ୋŌŘƞଟିȇ‌ ĶୀŃ ĶŘĪ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  
ବେȥ‌ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ŊŘǄ ଧି ŎȃȄଲେģ  

ĩĻř ŊŘŏřōŘତ୍ରା ňť଼ିĩŎ Ŭ Ōଞ୍ଚ ĶłĴŊř ବ�ţǩŊ 
ňŘł ř Ōଞ୍ଚ Ĳ Ĩକ୍ଷŧ ŌହŘƻ ତି Ōଞ୍ଚରେ Ŋ řଭ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘĪ Œମ୍ଭୁ 
ଭĻŇ ŔŌŘର�ୋହ, Ŋ୍ ʮ ĩƠŢ ‌ ɄରାĪȑ‌ ĪŇȡ‌ ľ୍ୟାଲେƞଟ୍‌  
İĴŘଡେŌୀŎ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ Ŋ řĹ řତ୍ରା Ĳ  ŎŘĻǱଥାŇୀ Ňŝ Ńɹ,  
ŀ řଭŘĪȚ‌ ŀ୍ୟାŇɵ ĩଣ୍ଡ Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ǭକୁȢ‌ ňକ୍ଷŎś  ŒŘସ୍ତ୍ରୀŧ 
Ňŝ Ńɹ, ĴľĴ Ňŝ ŃɹତƮସୋŊ ĴŌ řľ řŎ Ňŝ Ńɹ, ଲ�ୋĴ-ŒŘǰ 
ĴŐŘ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  Ňŝ Ńɹ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŎƙŇ 
ĴŎŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř Ňŝ Ńɹ ଜ୍ୟୋŃ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ, 
Ňŝ Ńɹ ŌŧŜŎୀŎ Ȯ ରିଷ୍ଣାŧ ŇŌħ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ņର୍ଶĴ ବେȥ‌ 
ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ŅୀǊ ତି ŎŘĬŃŎŘŧƉ ŇŌŘŌ ř ŎŘŌȟ‌, 
ŔŘĪ Ɍƴଧା ଟେŏřପ୍ରŀƃŇŎ ŔŘņŊ ŔŘņŊŘłୀ, Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ĴńĴ ŀ୍ୟାŇɵ İĴŘଡେŌୀŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ŋ řĹ řତ୍ରାĴś Ņର୍ଶĴ 
ĨନେĴ ŔŌŧ ņŎ ř ĬňଭŋୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ 

ŔŘହśƉ ­ĴńĴ® Ňŝ Ńɹ, Ňŝ Ńɹ ଭŘŎŃୀŎ ļś Ōȡ‌ Ňŝ Ńɹରେ 
Ņś ŏś Ĵ řȄŏŘ ବ�ţǩŊňŘł ř Ōଞ୍ଚģ ସେହ řňŎ ř  ­Ĩକ୍ଷŧ 
ŌହŘƻ ତି Ōଞ୍ଚ®ରେ Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ŵŘରɡ୍ଡ ĴŏĹŎŘŏ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ 
ମେଲ�ୋť଼ି ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ 
ƕଞାŇŏƁ୍ମୀ ĴŐŘ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś   
­ଢେŌŔŘ® Ňŝ Ńɹ ȄŏŘ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŎ 
ĨŇɹŃŌ ĩĴର୍ଷłģ ĶłĴŊř ବ�ţǩŊ 
ňŘł ř Ĵ୍ଲŊ, ŌŘହŘଙ୍ଗା ňକ୍ଷŎś  ňŎ řବେœł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ­Ĵƣଣ୍ଣ Ŋଦ୍ଧ ĶୀŃ řŇŘľɹ®ģ 
Ňŝ Ńɹ ପ୍ରƕଞା ňŊ୍ଲି Ĵ ĹŘŎ řଟେŊȢ‌ ȸଷ୍ଟ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ŋ řĹ řତ୍ରା ବେȥ‌ 
ĬňଭŋୋĶɹ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ĨŇɹňଟେ ର�ୋĻ ଟ୍ରି  
ŀ୍ୟାŇɵ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ 
ňକ୍ଷŎś  ƕଞାŇ 
ŎƙŇ ŇŘŧĴ 
­Ōśĥ Ĳť଼ିĩ® 
Ĵ Ř ର୍ଯ ɹକ୍ର Ō 
ň Ŏ ř ବେ  œ ł 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ Œ řଳ୍ପୀĴŐŘ 
Ň řକେŃŇ, ĴľĴ ňକ୍ଷŎś  ŔŊ řŃŘ 
ŌହŘƻ ତି Ĳť଼ିŒୀ Ňŝ Ńɹରେ 
Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ņŎ ř ŊŘǄ ଧି ŎȃȄଲେģ 
Ŭľ ř Ōଞ୍ଚରେ Œହ Œହ 
Ņର୍ଶĴ ଭ řଡ଼ ĻŌŘĪ 
Ŋ řଭ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵ Ř ର୍ଯ ɹକ୍ର Ō Ĵś 
Ĭ ň ଭ ŋ ୋ Ķ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ņĬŐř, ŲŘūū (ŔŌ řŔ): İĴŘɆ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀ 
ĨȅŇ őŘŔśĩķŘĪňśŎ ňƗଚାŧŃ ŊŘଙ୍କୁĩŐ 
ĴśĩĵŘĪ ŇŅୀňĿŘରେ ¯İĴŘɆ କ୍ଷେȽ ŊŘŏřōŘତ୍ରା 
ŌŞ�ୋତ୍ସŊ° ĹŃś ରǻ ŔǄଧ୍ୟା ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ ř l 
ĩĻřŎ İହ ř ŔǄଧ୍ୟାĴś ĨȅĴ ŌŃś ĩŏŘ ĴŎ řȄଲେ 
ĵ୍ୟାŃŇŘŌŘ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ĨŔୀŌŘ ňƠଡାl  ņśŐ řĩ Ļନ୍ଦା... 
Ōହśŏ ňŘł ř... ļ řň ř ļ řň ř ମେķରେ... İ ŉśŏ Ĵହ 
ńରେ... ĩŅř ଗ�ୋľŘĴ ňରେ ଗ�ୋľŘİ ŬŪ Ŏś  Ĭର୍ଦ୍ଧ 
ĹŐĹřȽ Ĳ ĩŏŊŌ, Ĳ ŔŌɲȢ ňśŎୀ ĶୀŃ ĶŘĪ ĩĻřŎ 
ŔǄଧ୍ୟାĴś ŌƽŌśƅ ĴŎ řȄଲେ l ŊŘŏřōŘତ୍ରା ĴŌ řľ řŎ 
ŔǑପାŅĴ ĴŊřŎŘĻ ସ୍ୱାĪĥƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĩĻřŎ ĹŃś ରǻ  ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŇŘŎୀନେତ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀŌŧୀ Ō řɌ, ņĬŐř ŔŎňଞ୍ଚ ĹǁŇ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, 

ŏ řଙ୍ଗିňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ȃର�ୋŅ ପ୍ରņŘŇ, Œ řŒśňŘŐĶଡ଼ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŎŒɭ ମିŎƙŇ ଶ୍ରୀĹǁŇ, ōśŊନେŃŘ ଭĶŊŘŇ 
ŔŘହś, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ସ୍ୱାĪĥ, ହŘŀ řŊǄଧୁ ସ୍ୱାĪĥ, Ĵର୍ପୋରେľŎ 
ŎŘŌĹǂ ŎłŔ řĦ,ŏƁ୍ମୀɂ ରିŧŘ ňŎ řŀŘ, ĶୀŃŘƙŐř 
ସ୍ୱାĪĥ, ĨĻřŃ ŎŘŧ ŔମେŃ ĬňଦେǦଟା ȃର�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ĩĪŇ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ଭŘĶŊŃ 
Ōśȃ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŭū ଗ�ୋľ ř ȰରାŌŎ ŌśŎŊୀଙ୍କୁ  
ŌŞ�ୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘ l 
ĩĻř Ŋ řଶେœ ଭŘŊରେ İହ ř ŊŘŏřōŘତ୍ରାରେ ଲ�ୋĴƉ 
ଭ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘ l  ŎŘŌ ଦ�ୋŐ ř, ŀŘର୍ଗȚ ଦ�ୋŐ ř,  ĵŘŅɹ 
ଷ୍ଟŏ, ň řŏŘƉ ଖେŐłŘ, Ŕň řƍ ŊĻŘŎରେ ଲ�ୋĴƉ 
ଭ řଡ଼ ŏŘĶ řŎହ řȄŏŘ l

ıŃřŕŘŔ řĴ ŊŘŏřōŘȽରା ĴľĴ

Ŋ řŞŋŘŎ Ĵଲŏ  
Ƕŧȟ‌, ŒŒାƉ 

ĨňŌ řɌ ରିŃ Ĳ ŊାŔ řĵାŅɹ

ŊŘŏřōŘତ୍ରାରେ ĨňŌ řଶ୍ରି Ń ŃńŘ ŊŘŔ ř ĵŘŅɹŎ ňŔŎŘ 
ମେŏřĺ řģ İହ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ ନେĪ ŒŇřŊŘŎ ĴľĴ ŌହŘŇĶŎ 
Ň řĶŌŎ ĵŘŅɹ Ň řŎŘňତ୍ତା Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ōŘଞ୍ଚବେଳେ ɂରାŧ ůŽ ୱିƞଟାŏ ŊŘŔ ř ĵŘŅɹĴś Ňଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେହ řଭŐř ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŊɹŊହŘŎ ŃŘŎ řĵ ĨŃ řȮରାନ୍ତ 
Ş�ୋĪȄŊŘ Ņହ ř, Ŕȧ‌, ĵŘĪŊŘ ତେŏ, ŌŔŏŘ ĩŅř Ōƺ Ňଷ୍ଟ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɅରାŌɹŌŘł ňŎୀକ୍ଷģģĶŘŎରେ ĻŊŃ ĵŘŅɹ 
ŇŌśŇŘ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŘĪ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ň řĩōŘĪĺ řģ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ଯେĬĥ ŊɹŊŔŘŧୀŌŘନେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
İଭŐř ĵŘŅɹ ňŔŎŘରେ ĨňŌ řɌł ĴŎ ř ņŎŘňŀś ĺƻତି 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŔƻତା ŊŘŏřōŘତ୍ରାରେ ĩĬ ଷ୍ଟŏ ŇଦେŊŘ ňŘĪĥ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇĴś ĨŇśର�ୋņ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ

Œśĵśĩ Ĵ řଲ�Ř ଦେŦ ŕĻାŎ 
ŊŘŏřōŘତ୍ରାŎś  ķŎĴś 
Œśĵśĩ Ĵ řł řĴŎ ř 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତƉ 
ŏŘŐŔŘģ İȄňŘĪĥ 
ŎŘǯତାňŘǢର୍ରେ Ŋ řȮ ରି 
ŞŕĬȄŊŘ Œśĵśĩ 
ŞŕĬ Ĵ ř ଷ୍ଟŏରେ 
Ō řŐśȄŊŘ ŒśĵśĩŎ 
ĹŘହ řŅŘ ŔŊś  Ŋର୍ଷ 
Ŏହ řńŘİģ İńŎ 
ŊŘŏřōŘତ୍ରାŎ Œśĵśĩ 
ଷ୍ଟŏରେ ବେȥ‌ ĶହŐř 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ 

İňŎ řĴ ř ĪŏřŔ ř Œśĵśĩ Ĵ řଲ�ୋ ପ୍ରŃ ř ū ହĻŘŎŎś  ଦେଢ଼ 
ହĻŘŎ ľଙ୍କାରେ Ŋ řȮ ରି ŞŕĬĺ řģ ଛ�ୋľ ĪŏřŔ ř ŒśĵśĩŎ 
ŅŘŌ İĴ ହĻŘŎ Ōƺରେ Ŏହ řĺ řģ Œśĵśĩ ĬƪପାŅĴ ଗ�ୋǨŚ 
ĩł řȄŊŘ ଷ୍ଟŏରେ Ō řŐśĺ ř İହ ř Œśĵśĩģ ମେŔ řŇ ƶୱାŎŘ ପ୍ରǯତୁŃ 
İହ ř Œśĵśĩ Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଷ୍ଟŏରେ ĪŏřŔ ř, Ĺ řଙ୍ଗୁť ଼ି, 
ĵĨଙ୍ଗା, ĵŘŊŐ, ňŘମ୍ପଲେľ ĩŅř ŮŪ ପ୍ରĴŘŎ Œśĵśĩ ଗ�ୋľŘ 
Ĵ řŌ୍ବା ň୍ୟାକେľ ĴŎ ř Ŋ řȮ ରି ŞŕĬĺ řģ

ŔŝĻŇŒŚŐŃŘŎ ĨŋřŇŊ ɂŧŘŔ

ĶśĩňȽŞŎ ପ୍ɰȑ‌, ŊŘľ ř Ĳ ĹŘŌȌ‌ 

ŌƗରେ ĴŌାଲ Ĵଲŏ ĨƻରŘŋś ŊନŇǢର 
ŊŘŏřōŘତ୍ରା

ŌŃś ĩଲା Ĵଲŏ ĨŔŚŌା



 

ƶŘŅŒ ŒŃାǏŚŎ ĻŞł ଜ�ţŇାĹାōǻɹ ŋାବŊ 
ɂŔ řƴ ଧି ňାĪȄବା ହŕŌĹǂ ­Ĵାବ୍ୟାŇś ŒାŔŇ® ȰǀŎ 
ŎĹŧ řŃା ģ Ĩŋ řŇବĶśǊ Ĳ ŌǗƛƉ ବ řĹାŎņାŎା 
ƶŘŎା ɂŋାବ řŃ ହŕŌĹǂƉ Ņś Ī ɂŌśĵ Œ řœɹ 
ŎାŌĹǂ Ĳ ĶśƟĹǂ ­Ňାľɹହର୍ଷଣ® ŎĹŇା 
ĴŎ řȄଲŏʷ ହŕŌĹǂ ǶŎĹřŃ ­Ĵାବ୍ୟାŇś ŒାŔŇ®Ŏ 
ଗ�ୋľ řİ ľୀĴା Ōƺ ɂǯତୁŃ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŋାŎŃୀŧ 
Ŕାହ řŃɹŃƦŎ ŋାœା ବ řĹାŎ Ņ řĶରେ İŔବś  Ȱǀ 
ĨŃɹନ୍ତ Ĭňାଦେŧ Ōନେହśİʷ ŔǊŌ ŒŃାǏŚŎ 
ĩĹାōǻɹ ŅƠଡୀƉ ­Ĵାବ୍ୟାŅର୍ଶ® İ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĩĬ İĴ 
ĨŇŇɹ ĬŅାହŎଣʷ İȄରେ ŔŌśŅାŧ ĹାŎ řľ ř 
ňŎ řଚ୍ƐŅ Ĳ ĺ® Œହ ňĹାŒľ ř ଶǣଳୋĴ Ĩĺ ř̫  Ȱǀľ ř 
Ĵǈť Ĳ Ŕ řĦହŐୀ ŋାœାରେ ଲřȃŃʷ Ń řବ୍ଦŃୀŧ 
ŋାœାରେ ବ ř İହାŎ ĨŇś ବାŅ ଦେȃବାĴś Ō řଳେ 
ଯାହାĴ ř, ŋାœା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ĵାବ୍ୟାŅର୍ଶŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃା 
Ĳ ĩବŒɹĴŃାŎ ɂŌାଣ Ņ řİ ģ ଗ�Ťťୀ Ĳ ବ�ţŅର୍ଭୀ 
ŎୀŃ řŎ ŋ řǈŃାĴś ସେ ĵśȝ ŔśǁŎ ŋାବରେ ɂĴାŒ 
ĴŎ ř ŋାœା Ĳ ŃƦ Ĭňରେ Ȅବା ŃାƉ ƕଞାŇŎ 
ĶŋୀŎŃା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  
Ĵାବɹଲſଣ, ĴାବɹଭେŅ, Ķśଣ, Ĩń୍ଥାŐଙ୍କାŎ, 
ଯŌŐାଙ୍କାŎ, ŅŒବ řȅ Ĵାବɹଦ�ୋœ ɂŋŝ Ń ř İହ ř 
Ĵାବ୍ୟାŅର୍ଶରେ ŔŜȽ ŋାବରେ ବƣȁŃ ହ�ୋĪĺ ř ģ 
ĩŐଙ୍କାŎ řĴ ŅƠଡୀƉ ŋାœା ɂୟ�ୋĶ ĨŃ ř ĹŌƤକାŎʷ 
Ƚୟ�ୋŅŒ ŒŃାǏŚŎ ĻŞł ɂŌśĵ ĩŐଙ୍କାŎ řĴ 
ŒାŎŅାŃŇŧʷ ŃାƉŎ İĴ Ĭଲ୍ǟĵŇୀŧ ĨବŅାŇ 
­ŋାବɂĴାŒ® ģ ŅŒľ ř Ĩଧ୍ୟାŧରେ ବ řŋŻ ହ�ୋĪȄବା 
İହ ř Ȱǀ ­ŋାବɂĴାŒ®ରେ ŒǏଦାń୍ଥ ŔŌɲǄ ବ řœŧରେ 

ĩଲ�ୋĹŇା ଦେȃବାĴś Ō řଳେ, ଯାହାĴ ř ŋାœାŎ 
ɂୟ�ୋĶ ବ řȅ ବ řœŧରେ ŔŜĹାĪବା Ŕହ ŋାœା Ĳ Œବ୍ଦ 
Ĵଥା Ĵହ řଥାİ ģ Ĩଷ୍ଟŌ ŒŃାǏŚŎ ĨŐଙ୍କାŎ ɂǱଥାŇŎ 
ĻŞł ĨȰĶଣɹ ĩĹାōǻɹ ĬƷľʷ ବ řĵ୍ୟାŃ ବ řƶŘŇ 
ŋାବŊ Ň řĻĴś ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŎ řȄବା ĬƷľƉ ŎĹřŃ 
­Ĵାବ୍ୟାŐଙ୍କାŎ ŔାŎ ŔĦȰହ®  İĴ ĨŃ ř Ĭňାଦେŧ 
Ȱǀ ģ ĬƷľ Œବ୍ଦ ଭେŅŎś  Ĩń୍ଥଭେŅ ĴǛŇା 
ĴŎ řȄଲŏ ģ ଶ୍ଳେœାŐଙ୍କାŎŎ Ņś Īľ ř ବ řŋାĶ ଯଥା: 
­Œବ୍ଦଶ୍ଳେœ®  Ĳ ­Ĩń୍ଥଶ୍ଳେœ® ବ�ୋଲř ସେ ବ řŋାĻŇ 
ĴŎ řȄଲŏ ହŕĥ İŔବś Ĵś  ସେ Ĩń୍ଥାŐଙ୍କାŎ ŋାବରେ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାŇ ଦେĪȄଲŏ ģ Ĩń୍ଥ Ĭňରେ ବ řଶେœ ĶśŎś ƫ 
ଦେĪ ĬƷľ ĴŎ řȄବା ଯśକ୍ତିଯ śŻ ĩଲ�ୋĹŇା, 
ŋାœା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŃɹନ୍ତ ପ୍ରାŔƍଗିĴ Ĳ ŃାƪōǻɹňŜର୍ଣ୍ଣʷ 
ĩŐଙ୍କାŎ řĴ ŌǗƛƉ ­ĴାବɹɂĴାŒ® Ĭňରେ ľୀĴା 
ଲŏȃବା Ŕହ ĨନେĴ ȰǀŎ ŎĹŧ řŃା ŋାବŊ 
ĵ୍ୟାŃʷ ƶŘŅŒ ŒŃାǏŚŎ ĩଲ�ୋĹĴ ŎŜ ňɹĴ 
­ĨŐଙ୍କାŎ Ŕର୍ବǶ® Ȱǀ ňାĪĥ ବ řଶେœ ŋାବŊ ňŎ řĹ řŃ 
Ĳ ɂŃ řǨ ଠିŃ ģ İହା ŃାƉŎ ମ�ŤŐ řĴ Ȱǀ ģ İȄରେ 
ସେ űůľ ř Ĩń୍ଥାŐାଙ୍କାŎ Ĳ Űľ ř ŒǏଦାŐଙ୍କାŎŎ 
ବ řଶେœ ବ řଶ୍ଳେœଣ ĴŎ řĺƻତି ଯାହାĴ ř ŋାœା 
ĨŇś ŒୀŐŇ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĬŅାହŎଣ ǱଥାŇୀŧ ģ ňƠଡିŃ 
ĻĶନ୍ନାଥ ŔǊŅŒ ŒŃାǏŚŎ ĻŞł ǶŇାŌņŇɹ 
Ĵବ ř Ĳ ŔŌାଲ�ୋĹĴ ŋାବŊ ŔśňŎ řĹ řŃ ĩŐଙ୍କାŎ řĴ 
Ĳ ନ�ţŧାŧ řĴ ŋାବŊ Ōƺ ɂŃ řǨଠା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲŏʷ  
ŃାƉŎ ­ŎŔĶƍଗାņŎ® ŇାŌĴ Ȱǀľ ř ňାƠଡିŃɹňŜର୍ଣ୍ଣ 
ŎĹŇା ŋାବŊ ĩଲ�ୋĹřŃ ହśİ ģ ŋାœାŎ ɂୟ�ୋĶ 
Ŕହ ŎŔ Ĳ ĨŐଙ୍କାŎ ବ řœŧରେ ŃାƉŎ ବାĵ୍ୟା Ĳ 

ସ�ţƴଧାƻ ତିĴ ବ řĹାŎ ĩଲ�ୋĹŇା ବŊȥ ବś ƴ ଧି-ŅୀǊ ģ 
ବ řœŧ ବ řĹାŎ ĩଲ�ୋĹŇାରେ ŃାƉŎ ମ�ŤŐ řĴŃା, 
ŇŜŃŇŃା, ŋାœା ɂୟ�ୋĶରେ ବ řବ řņŃା ňƠଡିŃŎାĻ 
ĻĶନ୍ନାଥଙ୍କୁ  ŋାŎŃୀŧ Ŕାହ řŃɹ ŃƦରେ ǶŃƽ ǱଥାŇŎ 
ĨȅĴାŎୀ ĴŎ řňାŎ řĺ ř̫   ­İĴାବŐୀ® ŇାŌĴ ĨŐଙ୍କାŎ 
ȰǀŎ ɂଣŧŇ ĴŎ ř ɂŃ řǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄବା ĹŃś Ƴଦ୍ଦŒ 
ŒŃାǏŚŎ ĨŇŇɹ ĩŐଙ୍କାŎ řĴ ବ řŅ୍ୟାņŎ ŃାƉŎ 
İହ ř Ȱǀରେ ƹŇ řଭେŅ, ŒǏଦାŐଙ୍କାŎ, Ĩń୍ଥାŐଙ୍କାŎ, 
Ķśଣ Ĳ ŎୀŃ ř ବ řœŧରେ ବ řଶେœ Ņŝ Ǧ ଟିňାŃ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

İĴାŅŒ ŒŃାǏŚŎ ĩଲ�ୋĹĴ Ĳ ĩŐଙ୍କାŎ řĴ 
ŋାବŊ Ň řĻŎ ɂŃ řǨଠା ଲାŋ ĴŎ řȄବା ଭ�ୋĻŎାĻ 
Ŕାହ řŃɹ Ŕ řƴଧାନ୍ତ ŔŌŜହŎ ŔŉŐ ŔĦଗ୍ରାହĴ ŋାବŊ 
Ōƺ ŔśňŎ řĹ řŃ ģ ­ŔŎǶŃୀ Ĵଣ୍ଠାŋŎଣ® ȰǀŎ 
ňାƗľ ř ňŎ řଚ୍ƐŅରେ ŋାœାŎ  ĨňŜର୍ବ ɂୟ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ģ ŋାŌହ, ବାŌŇ, ŅƠଡୀ, Ĵśନ୍ତĴ, କ୍ଷେମେǂ, 
ĩŇǁବର୍ଦ୍ଧŇ, ବ řǢŇାଥ Ĵବ řŎାĻ, Ŏś ȿľ, ŌǗƛƉ 
ĨବŅାŇ ŋŐř ଭ�ୋĻŎାĻƉ ĨବŅାŇĴś Ōƺ 
ĨŇସ୍ୱୀĴାōǻɹ Ĳ Ĩବ řǷŎଣୀŧ Ĵśହାଯାİ ģ ŃƦ Ĳ 
ŋାœାŎ ŔĦňର୍କ Ńଥା ŔŌŇ୍ୱŧ, ŋାœା ĩଲ�ୋĹĴଙ୍କୁ  
ĩĻř ବ ř ବ řସ୍ମି Ń Ĵରେ ģ ଯଥାń୍ଥରେ ĩŐଙ୍କାŎ řĴ 
ŋାŌହ Ĵହƻତି, ବର୍ଣ୍ଣ ŔŌśŅାŧ ହ Ȁ Œବ୍ଦ ģ Œବ୍ଦ ହ Ȁ Ĵାବɹʷ 
İଣś Ĵବ ř Œବ୍ଦ ବɹବହାŎ ňŜର୍ବŎś  Œବ୍ଦŎ Œśଦ୍ଧŃା, 
ĨŒśଦ୍ଧŃା ବ řœŧରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେବାʷÂ

 ŔŕĴŘŎŚ ɂŞŉŔŎ
 ĩƗŐřĴ Œ řſଷା ɂŃ řǨଠାŇ

İȚ.Ŕ ř.Ī.ĩȡ.ľ ř, ŋś ŊନେǢŎ-ŬŬ
 ମŌୋ: ŰŭűŬŪŲŬŰųŪ

ଲ�ୋĴľା  Œବ ହŕĪ ଶ�ୋĪ Ȅଲାģ ŒବĴś 
ĻାŃୀŧ ňŃାĴାରେ Łାଙ୍କି Ņ řĩ 
ଯାĪȄଲା ģ  ĪହĴାŐŎ ଶେœ Ŕନ୍ତĴ 

Ńା® ଦେହĴś ĻାŃୀŧ ňŃାĴା ଲś ଚେĪ ଦେĪȄଲାģ ଯ�ୋĶ 
İŌ řŃ ř ସେŅřŇ ŔɫବାņୀŇŃା Ņ řବŔ Ȅଲାģ

ଲ�ୋĴľା ŌŎ ř ଯାĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĵାହା Ĵାହା ĩȃŎś  
ଲś ହ ବହśȄଲାʷ କ�ୋĬ ĩȃŎ ଲś ହ ଲାĶśȄଲା ňାଣ ř, 
କ�ୋĬ ĩȃŎ ଲś ହ ଲାĶśଲା ňɰଲାǦ ଟିĴ ଲś ହģ ŒବĴś 
ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବାĴś ĶŌŇା ĶŌŇ ଲାĶ ř Ŏହ řȄଲାʷ 
ଲ�ୋକେ ĩŔśȄଲŏʷ ňାŅରେ ŉśଲ ଦେĬȄଲŏʷ Ĵ řİ 
Ĵ řİ ŒବňାŅ-ņŜŐ ř ନେĪ Ōśଣ୍ଡରେ ŌାŎś Ȅଲŏʷ Ńାହା 
ସେŌାŇƉŎ ବ�ୋņହśİ ĨŃ ř ɂବଣŃା, Ň ହŕଲŏ Ō řĺ 
ɂŅର୍ଶŇʷ İŃ řĴ ř ňରେ ସେŌାŇƉ ŋ řŃŎś  Ĵ řĺ ř ŎହśȄଲŏʷ  
Ĵ řĺ ř Ĺାଲř ଯାĬȄଲŏ ģ 

Œବ ĬĿřବାĴś ବ řŐŌɲ ହŕĬȄଲାʷ ବାŔ řŌŦ଼ା ହŕĪ 
Œବ ŒŁś Ȅଲାʷ ତେବŊ ŌŦ଼ା ĶǄĴś ĻřŃ ř ଯାĬȄଲା ĨŃŎ 
Ĳ ņŜňŎ ĶǄģ ĨǛ ĨǛ ĶǄĴś ବŊŒ ř ĶǄ ĻřŃ ř ଯାĬȄଲାģ 
ତେଣś ňବŇରେ ŔśବାŔ ଲାĶ ř Ŏହ řȄଲାʷ ňାର୍ଟି ଲ�ୋĴ, 
ŔାņାŎଣ ĻŇŃା Ĳ ƕଞାƻ ତି Ĵśľś Ōɲ ŔŌସ୍ତେ Ĩପେକ୍ଷାରେ 
Ȅଲŏ, Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŔ řବŊģ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŔ řଲŏ ĩĶĴś ଯାହା ହŕବģ

ĨନେĴ ŔŌŧ İĪŌ řŃ ř Ŏହ ř Ŏହ ř ବ řŃ řĶଲା ģ 
ĨନେĴ ŔŌŧ ଯାĪȄବ,  ହĿାȖ‌ ଗ�ୋଟେ ବଡ଼ ĶśƙŎଣ 
ŔŝǦ ଟି ହŕଲା ŔŌŜହରେ ଯେ ­Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŔśĺƻତ̫ି ® ସେ ňśŎś ଣା 
ŎାĻବାľ ř Ńଥା Ļřଲ୍ଲା  ŔŌାବŊŒ ňଡ଼ିĩŎś   ňŃାĴା 
ĬତƥତୋŐŇ Ĵଲାňରେ Ŕ řņା İĪĿřĴś   ĩŔśĺƻତିģ ହŕĪ 
ĩŔ řଯ řବŊģ ସେ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବŊģ ŉśଲ ଦେĪ ଶେœ 
ɌƴଧାƙŐř ĻଣାĪବŊʷ Ńା®ňରେ Œବ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ 
ବାହାŎ řବģ ŒବŔƤକାŎ ĴŎା ହŕବģ  ŒବĴś ĻାŃୀŧ 
Ŕମ୍ମାŇ Ņ řĩଯ řବʷ

www.sakalaepaper.com
ŎŊ řŊŘŎ,
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ŋାœା ňାĪĥ ŋାŎŃ ବ řǢବ řĵ୍ୟାŃʷ ŃƦ ňାĪĥ ବ ř̫  
ବ řଶେœŃħ, Ŕାହ řŃɹŃƦ ģ ŋାŌହ, ŅƠଡୀ, ବାŌŇ, 
ĩŇǁବର୍ଦ୍ଧŇ,  Ĩŋ řŇବĶśǊ, Ĵśନ୍ତĴ, କ୍ଷେମେǂ, 

ବ řǢŇାଥ Ĵବ řŎାĻƉ ŔମେŃ ବହś  ĩĹାōǻɹ, Ŕାହ řŃɹŃƦ 
ବ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ ř ŋାŎŃୀŧ ŋାœା Ĳ  Ŕାହ řŃɹŎ ɂŔାŎ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ĩĹାōǻɹ ବାŌŇƉ ŌŃ, ­­ŎୀŃ řŎାƬମା ĴାବɹŔɹ®® ģ Ĵśନ୍ତĴ 
Ĵହƻତି,­­ବକȮରୋŻŇ ř Ĵାବɹ Ļୀବ řŃȟ®®ģ ବ řǢŇାଥ Ĵବ řŎାĻ ŌŃ 
ŅřĨƻତି, ­­Ĵାବ୍ୟଂ ŎŔାତ୍ମĴĦ Ĵାବ୍ୟଂ®®ʷ œଷ୍ଠ ŒŃାǏŚŎ ବାŌŇƉ 
­Ĵାବ୍ୟାŐଙ୍କାŎ® ŔǊŌ ŒŃାǏŚŎ ŅƠଡୀƉ ­Ĵାବ୍ୟାŅର୍ଶ®, Ĩଷ୍ଟŌ 
ŒŃାǏŚŎ ĩĹାōǻɹ ବାŌŇƉ ­Ĵାବ୍ୟାŐଙ୍କାŎ ŔŜȽ®, ŇବŌ 
ŒŃାǏŚŎ ĩŇǁବର୍ଦ୍ଧŇƉ ­ƹŇ୍ୟାଲ�ୋĴ® ĩŌĴś ŃƦ Ĳ ŋାœା 
Ōƺରେ ňŎǴŎŎ ŔǑର୍କ Ĵଥା Ĵହŕ ģ ସେହ řŋŐř ବ řǢŇାଥ 
Ĵବ řŎାĻƉ ­Ŕାହ řŃɹ Ņର୍ପଣ®, ŌǗľ ŋƛƉ ­Ĵାବɹ ɂĴାŒ®, 
ĩŇǁବର୍ଦ୍ଧŇƉ ­ƹŇ୍ୟାଲ�ୋĴ® ŋାœାŎ ĩବŒɹĴŃା Ĵଥା 
ĩŌĴś ĨବĶŃ ĴŎାİ ģ ĩମେ ŔŌŧŎ Ńାଳେ Ńାଳେ ĩĶĴś 
ĨȰŔŎ ହŕĬଛେ ģ ତେବŊ ňାǠଚାŃɹ ŃƦ Ĳ ପ୍ରାĹୀŇŃƦŎ ŋାœା 
İବŊ ବ ř ŋାœାŎ ବɹବହାŎ Ĳ ŋŜ Ō řĴା Ĵଥା ĩŌĴś ŔŜĹାĪ Ņ řİģ 
ŋାŌହƉ ­Ĵାବ୍ୟାŐଙ୍କାŎ®, କ୍ଷେମେǂƉ ­ĳŃ řĹɹ®, ବାŌŇƉ 
­ŎୀŃ ř®, Ĵśନ୍ତĴƉ ­ବକȮରୋକ୍ତି ®, ĩŇǁବର୍ଦ୍ଧŇƉ ­ƹŇ ř® Ĳ  ବ řǢŇାଥ 
Ĵବ řŎାĻƉ ­ŎŔ® ĩŌĴś ŋାœାŎ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ Ĵହŕʷ ŃƦରେ 
ŋାœାŎ ɂୟ�ୋĶ ବାସ୍ତବ řĴ ବ řǷŧĴŎʷ ĩମେ ŃƦ Ĳ ŋାœା 
କ୍ରŌରେ ŋାŎŃୀŧ Ŕାହ řŃɹ ŃƦŎ ବ୍ୟାĵ୍ୟାĴାŎ ĩĹାōǻɹĶଣƉ 
ŌƺŎś  କେତେ ĻଣƉŎ ŋାœା Ĳ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ Ĵଥା ବ řĹାŎ ĴŎ řବାʷ 

ŃƦ Ĳ ŋŘœŘ

 ĴŘŒŚŇŘń Ňǁଦୀ ŊŇŉśŏ

ŊŘŞľୋĪ

ଗĶŤŎŊ

Ƚ řŒŻ ତି

ŔĦňŘŅĴ : ŎƩନାĴŎ ŇŘŧĴ

ŔĦňŘŅĴ : ŒŃǽƈ ତŎŘĪ

ŔĦňŘŅĴ : ŔƉœǻł ŅŘŒ

Ōśĵɹ ŔĦňŘŅĴ : ĩŒ ିଷ ĴśŌŘŎ ĹǁŇ

ŎƩନାĴŎ ŇାŧĴƉ ŔĦňାŅ řŃ 
­ବŇŉśଲ®Ŏ ŒାŎŅୀŧ ବ řଶେœାƉ 

ɂĴାŒ ňାĪĺ ř̫  İହ ř ŔĦĵ୍ୟାŎ ­ĴŐାĻŧୀ 
Ĵାହାଣୀ® ବ řŋାĶରେ ɄǹମାŇǁ ňƠଡାƉ 
­ňାĶŐ® Ķňľ ř ହŝŅŧǴର୍ଶୀ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ସେହ řňŎ ř ŔśœŌା ňŎ řĻାƉ ­ŅŒ 
Ōହାବ řŅ୍ୟା®ରେ ŅŒ Ōହାବ řŅ୍ୟାƉ Ŕ୍ବŎŜ ň 
Ĳ ŌାହାƬମ୍ୟ ŔĦňର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାଯାĪĺ ř̫  ସେŋŐř ŀĴɟŎ ତ୍ରି Ňାଥ 
ňƛŇାŧĴ, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ŔɫବାĪĥ, Ķାŧତ୍ରୀ 
ĩōǻɹ, ŋାĶୀŎȄ ବŊହŕŎା ɂŌśĵƉ 
ĶǛĶśť řĴ Ōାର୍ମିĴ ହ�ୋĪĺ ř̫  ­Ĵବ řŃା 
ବ řŋାĶ®ରେ ŔŅାŒ řବ ŅାŒ, ସ�ŤŋାĶɹବନ୍ତ 
ŌହାŎଣା, Ŏବ ř ŒŃňଥୀ, ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ, Œ řŒ řŎ ŇାŧĴ, ŔśņୀŎ ମେହŕŎ, 
Ōନ�ୋĻ ମେହŕŎ ɂŌśĵƉ Ĵବ řŃା ŋାବĶର୍ଭĴ Ĳ ŌŇĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେŋŐř 
ɂଫେŔŎ Ōଣୀǂ ĴśŌାŎ ମେହŕŎ, ŒŎŃ Ĺǂ ŌହାňାȽ, ŀĴɟŎ Ŕśସ୍ମି Ńା ĴśŌାŎୀ 
ňାȽ, ବ řĻŧ ଲƁ୍ମୀ ŅାŒƉ ɂବǄ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇା ĬƏକ�ୋľୀŎ Ĳ Ńଥɹŋřତ୍ତି Ĵ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ବŇŉśଲ®Ŏ İŔĦĵ୍ୟାľ ř ňାĿĴŌାŇଙ୍କୁ  ŋଲ ଲାĶ řବ ବ�ୋଲř ĩŒା 
ĴŎାଯାİʷ Â

ĻୀବŇ ĻřƕଞାŔାŎ Ĩŋřଯାତ୍ରୀ 
­ବାଟ�ୋĪ®Ŏ ŌହାňŜĻା ŬŪŬů 

ŔĦĵ୍ୟାľ ř ĩĴର୍ଷଣୀŧ ହ�ୋĪĺ ř̫  Œତ୍ǽƈ 
ŃŎାĪƉ ŔĦňାŅŇାରେ ɂĴାŒ řŃ 
­ବାଟ�ୋĪ®Ŏ İହ ř ŔĦĵ୍ୟାľ ř ବହś  ବŎ řଷ୍ଠ, 
ଯśବ ଲŏĵĴƉ ଲŏĵାରେ ŔŌŝଦ୍ଧ ହ�ୋĪĺ ř̫  
­ɂବǄ ବ řŋାĶ®ରେ ĩŒśତ�ୋœ ňŎ řťା, 
ŀĴɟŎ Ŕର୍ବେŒ୍ବŎ ସେଣ, Ōନ�ୋĻ ňƛŇାŧĴ, 
ŀĴɟŎ ŋŎŃ ବŊହŕŎା, ŀĴɟŎ ବŊଣśņŎ 
ňାଢ଼ୀ ɂŌśĵƉ ĬƏକ�ୋľୀŎ Ĳ Ńଥɹŋřତ୍ତି Ĵ 
ɂବǄ ɂĴାŒ ňାĪĺ ř̫  ସେହ řňŎ ř ňରେŒ 
ňƛŇାŧĴ, Ŏବ ř ŔɫବାĪĥ, ŔŅାŇǁ ତ୍ରି ňାĿୀ, 
Ķ řŎୀŒ Ŕାହś, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎମେŒ ŅାŔ 
ɂŌśĵƉ ĶňĶśť řĴ ŌŇĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫  
­Ĵବ řŃା ବ řŋାĶ®ରେ ŉŇୀ Ōହାƻ ତି, ĨŌରେŒ 
ňƛŇାŧĴ, ବĦŒୀņŎ œťƍଗୀ, ŀĴɟŎ Ōନ�ୋŎŌା ବ řŒɫବାŐ ŌହାňାȽ, ŔŜōǻɹ Ō řɌ 
ɂŌśĵƉ Ĵବ řŃାରେ ŔାĦɂŃ řĴ ŔŌାĻŎ ବାସ୍ତବ ĹřȽ ĨŃ ř Ōାର୍ମିĴ ŋାବŊ ŉśľ ř 
ĬĿřĺ ř̫  ସେହ řňŎ ř ŔĦňାŅĴୀŧĿାŎś  ĩŎǕ  ŉřĹŎ, ŔŝĻŇ ĩŐାň, ĨŇś ŋବ Ĳ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř, ňśସ୍ତĴ ŔŌୀକ୍ଷା ĩŅř ବ řŋାĶŎ  େଲĵାĶśť řĴ Ōƺ ହŝŅŧǴର୍ଶୀ ହ�ୋĪĺ ř̫  Â

ମ�Ť ŐřĴ Ĳ ĶବŊœଣାņର୍ମୀ ŔŝĻŇŎ 
ŔŌାବŊŒ ­ଗ�ŤŎବ®Ŏ 

ňŜĻା ବ řଶେœାƉ ŬŪŬů ĩŌŎ ହସ୍ତĶŃ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ŔƉର୍ଷଣ ŅାŒƉ ŔĦňାŅŇାରେ 
ɂĴାŒ ňାĪȄବା ­ଗ�ŤŎବ®Ŏ İହ ř 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ­Ĵବ řŃା Ĺ řŎନ୍ତŇୀ®ରେ ŎŌାĴାନ୍ତ 
ŎଥƉ ­ĴାƗŇ®, ĴŌŐାĴାନ୍ତ ଲŏଙ୍କାƉ 
­ଯ�ୋĶୀରେ ଯ�ୋĶୀ®, ŅୀňĴ Ō řɌƉ ­ňାŎ ř 
ହŕବା® ĩŅř Ĵବ řŃା ହŝŅŧǴର୍ଶୀ ହ�ୋĪĺ ř̫  
­ĶǛ ĴାŐĻŧୀ®ରେ ŎାŌĹǂ ବŊହŕŎାƉ 
­Ņś Īľ ř ĬƷľ ĹŎ řȽ® ĶǛľ ř ŌŇĺś ĩĥ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ɂବǄ ବ řŋାĶରେ ŀ. କ�ţŐାŔ 
Ĺǂ ľ řĴାŧŃ Ŏାŧ, ŀ. ŇľବŎ ŒŃňଥୀ, 
Œତ୍ǽƈ ňାଣ୍ଡବ ɂŌśĵƉ ɂବǄĶśť řĴ 
Ĭଚ୍ଚାଙ୍ଗ Ĳ ŌŇŇŒୀŐ ହ�ୋĪĺ ř̫  େŔହ řňŎ ř 
ŉŇୀ Ōହାƻ ତି, Ķ řŎ řĻା ĴśŌାŎ ବŐřŧାŎŔ řĦହ, ɂŅୀň ବ řŒɫବାŐ, କ୍ଷୀର�ୋŅ ňŎ řťା, 
ņŇƙŧ ŔɫବାĪĥ ɂŌśĵƉ Ĵବ řŃା Ōାର୍ମିĴ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେŋŐř ŎĻŇ řĴାନ୍ତ Ōହାƻ ତି, 
ňରେŒ ňƛŇାŧĴ, Ŕହଦେବ Ŕାହś, Ň řବାŎଣ ଜେŇା ɂŌśĵƉ ĶǛĶśť řĴ 
ĩƍଗିĴ Ĳ ĩƬ ମିĴ Ĭŋŧ Ņŝ Ǧ ଟିŎś   ĩĴର୍ଷଣୀŧ ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ଗ�ŤŎବ®Ŏ ଲŏĵାĶśť řĴ 
ňାĿĴŌାŇଙ୍କୁ  ŋଲ ଲାĶ řବ ବ�ୋଲř ĩŒା ĴŎାଯାİʷ Â

ŔାŎŔ୍ବŃ ŔĦĴŐŇ ­ତ୍ରି Œକ୍ତି ® Ōśĵɹ 
ŔĦňାŅĴ ĩŒ řœ ĴśŌାŎ ĹǁŇ 

Ĳ ŔĦňାŅĴ Ņřଲ୍ଲୀň ĴśŌାŎ Ō řɌƉ 
ŔĦňାŅŇାରେ ɂĴାŒ ňାĪĺ ř̫  İହ ř 
ŔĦĴŐŇରେ  ŀ. ଗ�ୋବର୍ଦ୍ଧŇ ŇାŧĴ, ŀ. 
ŔŅାବ řହାŎୀ Ŕାହś, Œ řବ ɂŔାŅ ňƠଡା, ŋାବŇୀ 
ŒƉŎ ňƛŇାŧĴ ɂŌśĵƉ ɂବǄĶśť řĴ 
Ńଥɹŋřତ୍ତି Ĵ Ĳ Ĭଚ୍ଚାଙ୍ଗ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେହ řňŎ ř 
ŌŐŧ Ō řɌƉ ­İବŊ  ବ ř ପ�ŤŎାଣ řĴ ŋŜ Ō řĴାରେ 
ଲ�ୋĴŌାେŇ®, ଚ�ŤņśŎୀ ବŎŅା ɂŔǈ 
ŅାŔƉ ­ହŝŅŧ®, ĩŒ řœ ĴśŌାŎ ĹǁŇƉ 
­ɂŃ řŃୀ: İĴ ŇାŌହୀŇ ŔĦňର୍କ®, ଯାଜ୍ଞସେŇୀ 
ହ�ୋŃାƉ ­īŒ୍ବŎଙ୍କୁ  ɂŒɨľ řİ® ĩŅř ĶňĶśť řĴ 
ହŝŅŧǴର୍ଶୀ ହ�ୋĪĺ ř̫  ସେŋŐř ŋାĶୀŎȄ 
Ō řɌ, ň řŇାĴୀ Ō řɌ, ŀĴɟŎ ଶ୍ରୀņŎ ř ņŐ, ĶĻାŇŇ Ō řɌ, ŀ. Ŕƙŧ ĴśŌାŎ Ō řɌ 
ɂŌśĵƉ Ĵବ řŃାŎ ŋାବ, ŋାœା Ĳ ĬňǱଥାňŇା ଶ�ţŐୀ Ōାର୍ମିĴ ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ତ୍ରି Œକ୍ତି ®Ŏ  
ଲŏĵାĶśť řĴ ňାĿĴŌାŇƉ ହŝŅŧĴś ĺś Īĥ ňାŎ řବ ବ�ୋଲř ĩŒା ĴŎାଯାİʷÂ

ŎŘĻŇĶŎ
କେǂ୍ରାňťŘ -Ŭů  
ମ Ŝŏɹ: ŬŪŪ ľƉକା

ŎŘĻŇĶŎ
କେǂ୍ରାňťŘ -űůŮŬŬů

ମŜŏɹ: ūůŪ ľƉକା

ĿŘĴśŎ ŔŘŕ ř, ପ�ୋ: ŊŘľ řňťŘ
କେǂ୍ରାňťŘ -űůŮŬūŲ  

ମ Ŝŏɹ:ūůŪ ľƉକା

ŔŘĦǭŝŃ řĴ ňŎ řœŅ, ňŘľłŘĶť
Ļř: ŊŏŘƍଗିŎ

 ŀĴɟŎ ŞŅŊŘŒ řœ ŌŕŘňŘȽ

Ĩſŧ ବେହେŎŘ 

ŇŚŎŊŃŘ

 ĩŃƉŎ ବŐŧରେ ଥାĪ
କେŌ řŃ ř ŔǕବ?

İŌ řŃ ř ĨŔśŌାŎୀ ସ୍ମୃ Ń ř ŔǑŅ
ବ୍ୟାň řĺ ř Ņ řȉ‌ବŐŧŎś
Ņ řȉ‌ବŐŧŎ ňଣŃ ňŎ ř
Ōାľ řŎś  ĩĴାŒ¤

İବŊ 
ŇୀŎବŃା
ŇୀŎବରେ
ŇୀŎବରେ
Ň řŎନ୍ତŎ 
ŃŌ Ĵଥା Ĵହŕ¤ Â

ŋś ŊନେǢŎ -űůūŪūŰ 
ମŌୋ:ųŮŭűŬűųųŮū

ସେ İĴ İŌ řŃ ř Ŏƒଜୁ
Ň řŎନ୍ତŎ ĺନ୍ଦି  ଦେĬଥାİ
ŌŇ Ŕହ ŌŇ¤

Ńମେ କେĬĥĿ ř
Ōśĥ କେĬĥĿ ř
İĴା ňŎ ř ଲାĶś Ňାହ Ȁ Ĵ ř
Ņś Īľ ř ହŝŅŧ?

ଯାହାଯାହା Ŕଞ୍ଚି  ନେଲŏ
İ Ņୀķ୍ଘ ଯାତ୍ରା ňଥŎś
ସେ Ŕବś  Ňś ହŕĥ Ĵ ř ĩŌ 
ŇୀŎବ ² ŔǑŅ¤

İବŊ
ଯେବŊ ଫେŎś ĺ ř
ସେĪ Ŕବś  Ĺ řĿ řŎ
ŇĴଲ ňାĵĴś
Ĵ řİ ଲŏȃĺ ř İ Ŕବś  
Ň řଜେ ଲŏȃ Ň řଜେ ବ řସ୍ମି Ń ହśİ¤

କେତେ ňŎ řǤକାŎ ňŎ řଚ୍ଛǈ
ସେ ňଥ
ŅřŇ Ņ řŇ İĴ ଲŧ-
Ŕବś  ŇୀŎାŌŧ¤

ŒŊ ŏś Ĺ řĺ ř

ଦେହ Ōାľ ř ହŕଲŏ Ōହś  Ōହś  ବାସେ  l 

Ņś ǦଟାŌ ř Ĵଣ ŌହśĿś  Ĵȟ Ō řĿା  Ĵ ř ?
Ĩņା ବାľରେ ĵŎା ľ řକେ Ŏହ řଯାİ 
ହŝŅŧ କ୍ଷେŃĩଡ଼େ Ĺାହŕĥ
ŒାĶśĩ ଘାŔ ଦେହରେ ĴାହାŎ Ĺ řǸନା Ĺ řǸନା ĺାĪ 
ĵŎାĴś ĩȃŎ ĪŔାŎାରେ ňାĵĴś ŀାକେ l 

ବର୍ଷାରେ Ń řƻ ତି ବś ť ř 
ĶାଲŏĪ ňťřȄବା ňକ୍ଷୀ 
ĵŎାŎ ĩଲřଙ୍ଗŇରେ 
ĨŐŔ ŋାƍଗି Ļś ĩȚ ňŝȄବୀĴś ଦେଖେ l 

ଦେହ ଦ�ୋŐ řରେ ļś ଲś  ļś ଲś  କେତେବŊଳେ 
Łś ଳେĪ ňଡ଼େ ଥĴ řଲା ňବŇ 
Œ୍ୟାŌ Œ୍ୟାŌ ଲାĶśȄବା īœȖ‌ Ĩନ୍ଧାŎ 
ĺň ř ĺň ř ĩŔ ř ĩȃ ବś Ļř ņରେ Ń 
ଲାĻରେ Ņȟ Ņȟ ହśİ ଗ�ୋŎୀ Ļହ୍ନ  l 

Ńś Ō ଦେହ Ķĺ ବଢ଼ř ବଢ଼ř ଯାİ ĩĴାŒ ĺś ĪĥବାĴś 
ĵŔ ř ĵŔ ř ĩŔ Ńś ମେ ମେଘ ňŎ ř 
ମ�ୋ ĺାŃ řŎ ňାହାťĴś ମ�ୋତେ ľ řକେ ŒŎņାରେ 
ŋ řť ř ņŎ ř Ńś Ō Ĭœɭ Ň řħଶ୍ŘŔରେ Ō řŒାĪ ଦେବାĴś  l 

ଯେĬĥĿ ř Ōśହାଣ, ସେĿř Ŕବś ବŊଳେ
 Ō řŐŇŎ ବାŎŌାŔୀ ବŔନ୍ତ 

ŋŜ Ō řŏƆନା
 ସŔŇŘňŃ ř ɂଦ୍ ɹŌɨ କେŒŎŚ 

ସେ ଗ�ୋଟେ İŌ řŃ ř ĻାĶା 
ଯେĬĥĿ ř Ňଥାİ ବɹń୍ଥŃା,  
Ňଥାİ ŋŧ Ĵ ř ŒŜŇɹŃା 
କ୍ଷୀŎ ňŎ ř Ņ řŒśଥାİ Ňī ĻŐ 
Ō řଶ୍ରି  ňାଣ ř ňŎ ř ଲାଗେ ĵାŎ ŔŌśȿ  !

ଦେହ Ōାľ ř ହŕଲŏ ňାଲľ ř ଯାİ ĨŌŝŃ 
ŋŜ Ō řଲƆନା ହŕଲŏ 
ଦେହŎ ĬňବŇରେ ଲାĶ řଯାİ ŌହśŌାĺ řƉ ŋ řť! Â

ĻĶǈନାń Ĵଲ�ୋŇŚ, ŊŘŏřĴśŅŘ 
ପ�ୋǦ: ଗ�ୋňŘŐňśŎ 

ĴľĴ:űůŭŪūū
ମŌୋ : ŰŭűūůŬŭůųŲ

ଯାହାଙ୍କୁ  Ĩପେକ୍ଷା ସେ ĩŔ ř ňହଞ୍ଚିବା  ňହଞ୍ଚିବା  ହŕĬĺƻତି,  Ńା® ĩĶŎś  ସେŌାନେ Ņś ĪĻଣ 
ŔŌśହĥ ŋ řŃŎĴś ɂବŊŒ Ĵଲŏģ ସେŌାନେ Ōାĩľ řİ, ňśĨľ řİģ Ōାĩ ତ୍ରି Ŏƍଗୀ ĻାŃୀŧ ବŊŒରେģ  
ňśĨ ŔାŇଟେ, ସେ ŔśŋାŔ ବ�ୋœƉ ବŊŒରେģ କେତେ ĻଣƉ ĩȃରେ ବ řǷŧ Ĳ ɂŒɨ, İŌାନେ 
Ĵାହ ȀĴ ř ( ! ) ? ଯାହା Ň ହŕବା Ĵଥା Ńା ହŕବ Ňାହ ȀŃ ? ସେĪ ବ řǷŧ Ĳ ɂŒɨ ŋ řŃରେ ଲś Ĺ řଥାĪ 
କେତେ Ļଣ  ଘାŎ ř ହŕଲŏģ ତେବŊ ସେĪ Ōାĩ ňśĨ ŋ řŃŎĴś ɂବŊŒ ĴŎ ř ଯାĪȄଲŏģ  Ĺାଲř 
Ĺାଲř  ସେŌାନେ Œବ ňାĵରେ ňହଞ୍ଚିଲ ŏģ ସେĪ ĬƏŃା ĬňŎĴś ĬĿřĶଲŏ ଯେĬĥĿ ř Œବ 
ŎĵାଯାĪȄଲାģ ŔŌସ୍ତƉ ĩȃ İବŊ ସେŌାŇƉ Ĭňରେģ ŌାĩŎ ĩȃ Œବ Ĭňରେģ ĻାŃୀŧ 
ňŃାĴା Ńଳେ ଲś Ĺ řĺ ř ଗ�ୋଟେ Ōଲାଦେହģ ňŃାĴାĴś ଭେŅř ňାŎś  Ňାହ Ȁ ĩȃģ ĩȃ ଦେȃ 

ňାŎś Ňାହ Ȁ ଗ�ୋଟେ Ĭଲଗ୍ନ ଦେହģ ଯେĬĥ ଦେହŎ ɂŃ řľ ř ĨĦŒĴś ସେĪ 
Ōାĩľ ř Ĺ řǸ ନିĺ řģ ɂŃ řľ ř ǴǁŇĴś ସେ ĨŇś ŋବ ĴŎ řĺ řģ Ļାଣ řĺ ř ĻŞł 
Ōଣ řœŎ ŌାŧାŎŜ ň କେŌ řŃ ř ŋŧƉŎ ģ İବŊ ସେĪ Ōାĩ, ସେĪ ŇାŎୀ 
ଦେହରେ  Ň řĩĥģ  ସେĪ Ň řĩĥ Ńା®  ĩȃରେģ ଯେŌ řŃ ř ପ�ୋť ř ĻାŐ řଦେବ 
ଗ�ୋଟେ ଦେହĴśģ ହŕଲŏ ସେ ňାŎś  Ňାହ Ȁģ  Ńା® ĩȃ Ĳ ସେĪ ଦେହ 
Ōļ řରେ ĻାŃୀŧ ňŃାĴା Ŏହ řĺ ř ģ ଯାହା Ōା® ŋାŎŃୀŎ Ŕନ୍ତĴ,  ସେĪ 
ĻାŃୀŧ ňŃାĴା ĩĶରେ Ōାĩľ řŎ ĩȃ ଟେĴś Ňାହ Ȁģ ĩȃ ŇĪĥ 
ଯାĬĺ řģ ňŃାĴାĴś Ŕମ୍ମାŇģ ŒବĴś ଘŝଣାģ  Ōļ řରେ ଯେŌ řŃ ř Ŏହ řଯାĪĺ ř 
ସେĪ Ōାĩģ ŋାବ ř ňାŎś  Ňାହ Ȁ Ĵ®ଣ ସେ ĴŎ řବ (?)ģ 

İŃ řĴ řବŊଳେ ଯେĬĥ ŔŌŧĴś Ĩପେକ୍ଷା Ȅଲା ସେĪ ŔŌŧ ĩŔ ř 
Ķଲାģ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňହଞ୍ଚୁĺƻତି, ସେĬĿś  ĩŎǕ ସ୍ଲୋĶାŇģ ŒବŎ Ļŧ 
ĻŧĴାŎģ ňśଣ ř ସ୍ଲୋĶାŇ ňରେ Ň řŎବŃାģ ĩସ୍ତେ ĩସ୍ତେ  Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃାƉ 
ŅŐବŐ ନେĪ ɂବŊŒ ĴŎś ĺƻତି, Ŀ řȇ İŃ řĴ ř ବŊଳେ  ହାŃ ĬଠେĪଲା 
ǰ୍ରୀ ଲ�ୋĴľ řģ  ŒବĴś Łାଙ୍କି Ȅବା ĻାŃୀŧ ňŃାĴାĴś ଜ�ୋŎ ĴŎ ř ŌśଠେĪ 
ņŎ řଲାģ İŌ řŃ ř ĬଠେĪଲା, ଲାĶ řବ ସେ Ńା®Ŏ ŔŌସ୍ତ ବŐ ସେĪĿř 
ଲଗେĪ ଦେĪĺ řģ ଘŝଣାରେ Ň řĩĥ ଲାĶ řȄଲାģ ସେ Ĺ řƤକାŎ ĴŎ ř Ĵହ ř 
ĬĿřଲା, ­­Ńś  İ ňŃାĴାŎ ଯ�ୋĶɹ Ňś ହĥ ňାňୀ¤ʷ Ńś  ŇƳଦ୍ଦŌାŎ ପ�ୋĴģ 
ŇƳଦ୍ଦŌାରେ ତ�ୋ ǱଥାŇ¤ʷ®® 

İĴାବŊଳେ ŔŌସ୍ତେ ସ୍ତǐ ģ
İବŊ ŔŌସ୍ତƉ ĩȃ ସେĪ Ōାĩľ ř Ĭňରେ ǱଥିŎģ ŔŌସ୍ତେ 

ଦେĵśȄଲŏ, ଗ�ୋଟେ ŇାŎୀŎ Ōśହĥģ ଯେĬĥ Ōśହĥରେ Ĵ ř Ň řĩĥ ଲାĶ ř Ȅଲାʷ 
ଘŝଣା Ĭňରେ ŅାĬ ŅାĬ ĻŐś Ȅଲା Ň řĩĥģ İଥŎ ସେ ଥś ଥś ĴŎ ř Ń řŇ ř 
ଲƠଡା ଛେň ňĴାĪଲା ŒବŎ Ōśହĥ ĬňŎĴś, ଯେŌ řŃ ř ତ୍ରିବା Ŏ ŔŃɹĴś 
ସେĪĿř ସେ Ĳହ୍ǺĪ ଦେଲା ʷ  Ńାňରେ ସେ Ńା® ବŊŇ ř ହାŃରେ ņŎ řଲା 
ňŃାĴାģ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବĴś   ĬĿାĪଲାģ Ńା® ହାŃ ଯେŌ řŃ ř ĵŌɲ ňŎ ř ତ�ୋŐ ř ņŎ řȄଲା 
ňŃାĴାĴśģ  ňବŇ ସେĪ ňŃାĴାĴś ĬťାĪବାĴś ĩŎǕ Ĵଲାʷ  ĴśŇ ř 
ŔśବାŔ Ĵ®ଣ ŋାବ řଲା କେĻାଣ ř, ସେ Ŕାଲś ľ Ĵଲା ňŃାĴାĴśģ 

ସେĪĿř ବହś  ଲ�ୋĴ, Ĺାଲř ĩŔśȄଲା ବହś  ňାŅ, Ŕବś  Ŏହ řĶଲାʷ 
Ŏହ řĶଲା ଦେĵśȄବା ŔŌସ୍ତ ĩȃ ģ Ŏହ řĶଲା, ŒśଣśȄବା Ŕବś  ĴାŇʷ 
Ŏହ řĶଲା ĴହśȄବା ଯେତେ ňାľ řģ Ŕବś  Ōଣ řœ İବŊ Ń řŇ ř ŌାƉଡ଼ģ 
ଦେȃ, ଦେĵś Ň Ȅଲŏģ Œśଣ ř, Œśଣś Ň Ȅଲŏģ ňାľ řଥାĪ Ĵଥା Ĵହś  
Ň Ȅଲŏģ  ସେŌ řŃ ř ǱଥିŎģ ସେŌ řŃ ř ĨǄ, Ō ŜĴ, ବȅŎģ ସେĪ ǱଥିŎŃା 
Ĭňରେ ňବŇ ବହśȄଲାģ ĻାŃୀŧ ňŃାĴା ŉȡ ŉȡ Ĭŀś Ȅଲାģ Â

ŎŘĬŎକେŏŘ 
ମŌୋ : ųŲŰūŰůůŭůű
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ŎŊ řŊŘŎ 
ų ŇŞŋŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŅŐŘĹĴľŘ ňŘĪĥ...
ŃŅƻ Ŏ řŞňŘľǻରେ ĴśŕାōାĪĺ ř େō Ļřǟଲା ପśŏ řŔ ମŌŔ řŇାŎŚŎ 
ମśĵɹ ହେĬĺନ୍ତି ĻřǟଲାŎ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴģ ŎńōାȽରା ପŎ řĹାŐŇାĴś 
ŔśŎś ĵśŎś ରେ ŔǑǈ ĴŎ řŊା Ņ řĶରେ ŃାƉŎ ɂମśĵ ŋŜ ମ řĴା Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ Ĭପର�ŘŻ Ĩķଟł ପରେ Ńାଙ୍କୁ  ପśŎŚ ĻřǟଲାĴś  ĨŇɹତ୍ର 
ŊŅŐř ĴŎାōାĪ ŔାŎ řĺ řģ İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ ଯେĬĥ ű ĻłƉ 
Ŋ řର�Řņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŔśପାŎ řŔ ĴŎାōାĪĺ ř, ସେମାନେ Ň řĻ 
Ņାŧ řƫରେ କେĬĥ ɂĴାŎ ĨŊହେŐା ĴŎ řȄଲେ ସେନେĪ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎାōାĪĺ řģ 

ĶŃ ŎńōାȽରା Ŕମŧରେ ପśŏ řŔ ପକ୍ଷŎś  Īƞଟିଗ୍Ȱଟେŀ 
ĴମାƠ ĩଣ୍Ţ ‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ ସେଣ୍ଟŎ(ĩĪŔ řŔ řŔ ř)Ĵś  ନେĪ Ŋť Ŋť 
Ĵńା ĴśŕାōାĪȄଲେ ହେĥ, İŕାŎ ŞňŘŏ ଖ�Řŏřĺ ř Ĭପର�ŘŻ 
Ŏ řŞňŘľǻģ ĩĪŔ řŔ řŔ řĴś  ସେତେବେଳେ ମśĵɹŃħ ŋ řť Ň řŧƽł, 
ȸରାŉřȇ‌ ପŎ řĹାŐŇା, ĩĪŇ ŒŝƌŐା Ň řŧƽł, ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ 
ǱଥିŃ ř İŊĦ ŋ řĩĪପ ř Ķǯ Ŕମŧରେ Ŕŕଯ�ŘĶ ପାĪĥ ĬƳଦିǦ Ȅŏାģ  
ତେବେ İŕ ř İĩĪ ŋ řƥ ତିĴ Ŕର୍ଭେŏାŇɵ Ŕ řǦମŎ ଯେତେବେଳେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ĩŊŒɹĴŃା Ȅŏା, Ńାŕା ସେତେବେଲେ ŔĿřȇ‌ ŋାବେ 
Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŇȄŏା ବ�Řŏř Ŏ řŞňŘľǻରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ଟେƠŎ 
ĨŇś ōାŧŚ ମśକ୍ତାĴାŒ ŎƍମƗ ପŎ ř ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇରେ Ŕ řŔ řଟ řŊ ř 
Ĵ୍ୟାମŌŎା ŏĶାōାĪŇȄŊା ବେଳେ ĨŇɹ କେତେĴ ǱଥାŇŎś  
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĵ୍ୟାମŌŎାŎś  ŉřȓ‌ ĩŔ řŇȄŏାģ ସେŕ řପŎ ř ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĵ୍ୟାମŌŎା ŔĿřȇ‌ ŋାŊରେ Ĵାମ ĴŎ řŇȄŊା 
ବେଳେ ōାȽରୀଙ୍କୁ  ŔŜĹŇା ପାĪĥ ŏĶାōାĪȄŊା İŏĪŀř ପ୍ୟାନେŏ 
ମƺ Ĵାମରେ ĩŔ řŇȄŏାģ ସେŕ řପŎ ř ĩĪŔ řŔ řŔ ř ĨņŚŇରେ 
ଡȺରୋŇŎ Ĭପଯ�ŘĶ ĴŎାōାĪŇȄŊା ବେଳେ Ĵ୍ୟାମŌŎା 
ଯ�ŘĶାĪȄŊା ଭେƠŎ ĨନେĴ ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ ସ୍ଥŐŎś  ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ ŉřȓ‌ 
ɂŅାŇରେ Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪȄŏାģ  ମ�Řଟାମ�Řଟ ř ŋାବେ ŔśŎś ĵśŎś Ŏ 
ŎńōାȽରା ପŎ řĹାŐŇାରେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĵ୍ୟାମŌŎାŎ ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ ମ řĴା ȄŊାବେଳେ İŕ ř ŊɹŊǱଥା İĴɂĴାŎ ଫେȢ‌ ମାŎ řȄŊା 
Ŏ řŞňŘľǻରେ ĴśŕାōାĪĺ řģ Īƞଟିଗ୍Ȱଟେŀ ĴମାƠ ĩଣ୍Ţ ‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ 
ସେଣ୍ଟŎ(ĩĪŔ řŔ řŔ ř) Ņାŧ řƫରେ ȄŊା Ĵମାଣ୍ଡାଣ୍ଟ ŔାŎŅା ɂŔାŅ 
ŅାŔଙ୍କୁ  ରେŀ ŉɰଲାĶŋś Ż ĴŎ řŊା ପାĪĥ ĨŇś  Ķର୍ଗƉ Ĵମ řଟ ř ŔśପାŎ řŔ 
ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řପŎ ř ŎńōାȽରା Ŕମŧରେ େŔŊାŧŃ Ĳ ମǁ ଦିŎ 
ɂŒାŔŇ ମƺରେ ŔମŇɫŧŎ ଘୋŎ ĨŋାŊ ଯ�ŘĶśĥ ŇŚŃ řĴାନ୍ତିରେ  
Ŋ řŐମɲ ହ�ŘĪȄŊା Ŏ řŞňŘľǻରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାōାĪĺ ř̫  

ŔŜĹŇାଯ�ŘĶɹ ଯେ ŒŎņାŊାŏřରେ ķଟ řȄŊା İŕ ř Ĩķଟł 
ପାĪĥ ମ�Řଟ ŭ ĻłƉŎ ĻŚŊŇ ōାĪȄŏାģ ŅŐାĹĴଟା ķଟ řŊା 
Ņ řŇ ŕ Ȁ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ŃƤକାŐŚŇ ĻřǟଲାପାŐ Ŕ řƴଦ୍ଧାର୍ଥ ŒƉŎ ǶୱାĪĥ 
Ĳ İŔପ ř Ŋ řŇŚȖ‌ Ĩଗ୍ରŵାŏଙ୍କୁ  ŊŅŐř ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘȢ‌Ş�ୋŇŚ ŋś Œśť ř...
ŔŜĹŇାŇś Ŕାରେ, ŕାଡ଼ି ŊǄଧୁ Ŋ řŅ୍ୟାପŚĿ ŔǗମୁĵରେ Ŏŕ řȄŊା 

ପ୍ରାĹŚ İŇକ୍ଲେȞ‌Ŏ Ļř-ů ŉɰଲାȑ‌ Ŋାŏକ�ŘŇŚଟ ř ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŕĿାȖ‌ ŋś Œśଡ଼ି  ପଡ଼ିȄŏାģ İŕ ř କ�ŘĿାଟ ř ପśŎାŃŇ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ İŕାŎ Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ହେĬŇȄŊାŎś  Ĵାǀ Ĳ 
ŊାȢ‌କ�ŘŇŚରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ŉାଟ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř 
ŉɰଲାȑ‌Ŏ Ńଳେ İĴ ପŎ řŊାŎ ĩĻବେǦȧ‌ ķରେ Ŏŕś Ȅଲେģ 
Ŋାŏକ�ŘŇŚ ŋś Œśଡ଼ି Ŋା ପରେ ŊťŊť ĵƠĶśଡ଼ି Ĵ ĩĻବେǦȧ‌ 
Ĭପରେ ପଡ଼ିȄŏାģ ķŎ ŋ řŃରେ ପŎ řŊାŎŎ ŭĻł ŔŅŔɹ ȄŊା 
ବେଳେ ĨŇɹ Ů Ļł ŔŅŔɹ ķŎ ŊାŎଣ୍ଡାରେ ŊŔ řȄଲେģ

Ŋାŏକ�ŘŇŚ ŋś Œśଡ଼ି Ŋା ପରେ ŋଙ୍ଗା Ŕ řମŌƞଟ୍‌  Ĳ Ŏȓ‌ ĵƠ 
ŋ řŃରେ Ŋାପା ĨŊŅś Ȣ‌, ମା® ରେହେମାŃś Ț‌ Ĳ ପśĨ Ŏ řŕାȚ‌ Ĺାପ ř 
ହ�ŘĪ Ŏŕ řōାĪȄଲେģ ĨŇɹ ŔŅŔɹମାନେ ŊାŎଣ୍ଡାରେ ŊŔ řȄŊା 
ହେŃś  ସେମାŇƉ Ĭପରେ Ŕ řମŌƞଟ୍‌  Ĳ Ŏȓ‌ ĵƠ ମାť ହ�ŘĪȄŏାģ 
ķଟłାସ୍ଥŐରେ ɂĹƠ ŒǏ ହେŊାŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ŘĪ ŊାŕାŎĴś  Ĺାŏř ĩŔ řȄଲେģ Ņś ର୍ଘଟłା ŔǑର୍କରେ  ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�Řକେ Ŋƃ ସିŊĻାŎ ĨƆନିŒମ କେǂĴś  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
Ŭଟ ř ରେǭକ୍ୟୁ ଟ řȟ‌ ķଟłାସ୍ଥŐରେ ପŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ Ĵଟȡ‌ ମŌŔ řȚ‌ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŁଳେĪ ŋଙ୍ଗା ĬପĴŎł Ŕାŕାōɹରେ ĩĻବେǦȧ‌ 
ķŎĴś  ŋଙ୍ଗା ōାĪ ɂńମŌ ŭĻłଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାōାĪ İŔŔ řŊ ř 
ମŌŀřĴାȢ‌ ପĿାōାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ŀାŻŎ ସେମାŇଙ୍କୁ  ମŝŃ 
ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇɹପଟେ ĩମ୍ʮŏାŇɵ ŀĴାōାĪ ĨŇɹ ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ପĿାōାĪȄŏାģ İ ŔǑର୍କରେ ରେǭକ୍ୟୁ ଟ řȟ‌Ŏ ମśĵɹ Ńńା ŉାŧାȡ‌ 
ĨŉřŔȡ‌ ŔƙଜୀŊ ବେହେŎାଙ୍କୁ  ପĹାŎ řŊାŎś  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, İŕ ř 
ŉɰଲାȑ‌ଟ ř Ŕର୍ବପśŎାŃŇ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ŃାŕାŎ Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł 
ĩଦେŤ ĴŎାōାĬŇȄŏାģ Ĭŋŧ Ĵାǀ, Ŋାŏକ�ŘŇŚ Ĳ ļŎĴା 
Ņ řŇĴś  Ņ řŇ Ņś ର୍ବŐ ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ Ĵାǀ İŊĦ ŊାȢ‌କ�ŘŇŚ 
ମļ řରେ ŊťŊť ŉାଟ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪȄŏାģ ପɰଲାȑ‌Ŏ ମାŏřĴƉ 
ବେପŎś ĩ ମନ�ŘŋାŊ ଯ�ŘĶśĥ İତେŊť Ņś ର୍ଘଟłା ķଟ řĺ ř ବ�Řŏř 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦା ŔŜର୍ଯɹĴାƻ ŕାŏŅାȡ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ō řİ 
କେŕ řŊ ř Ņś ର୍ଘଟłା ķଟ řȄŊା ŉɰଲାȑ‌ଟ řĴś  ଦେȃŊ, ସେ İŕା 
Ŕର୍ବପśŎାŃŇ ବ�Řŏř Ļାł řପାŎ řŊģ ĩଦ�ୌ Ŏକ୍ଷłବେକ୍ଷłା 
ହେĬŇȄŊା ĴାŎłŎś  İŋŐř Ņś ର୍ଘଟłା ķଟ řŏାģ ŉɰଲାȑ‌ ମାŏřĴ 
İȄପାĪĥ ŅାŧŚ ବ�Řŏř ସେ Ŕ řņାŔŐĵ ମŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ İŇକ୍ଲେȞ‌ 
ମାŏřĴଙ୍କୁ  ŊାŎମ୍ବାŎ İŕ ř Ŋ řପŅŔĦĴśŐ ŉɰଲାȑ‌Ŏ ମŎାମŃ ř ପାĪĥ 
ŅାŊ ř ହେĬȄଲେ ମƺ ସେ İ Ņ řĶରେ କ�ୌłŔ ř ପŅକ୍ଷେପ 
ନେĪŇȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ĬĿřĺ řģ ĨŇɹପଟେ, ķଟłାସ୍ଥŐରେ 
Ĺାପା Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ପାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ପśŏ řŔ ପŕଞ୍ଚି  
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ŋś ļାŔśļା ĴŎ řŊା ପରେ ପŎ řǱଥିŃ ř Ň řŧƽłାņŚŇ 
ହୋĪȄŏାģ

ŀିିସŔŌɲŎ ūŎś ...
ĨȅବେŒŇ ŉŐɂŅ ହେŊ  ବ�Řŏř ସେ ĩŒା ɂĴାŒ 

ĴŎ řĺନ୍ତି  ତେବେ ŃାƉŎ İŕ ř ŔŜĹŇା ପରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ପକ୍ଷŎś  
ĻŧŎାମ ŎମŌŒ କେତେĴ ɂŒɨ ĬĿାĪĺନ୍ତି  ŔĦŔŅ Ĵାŕ ȀĴ ř 
Ŋ řŐମɲରେ ŀĴାōାĬĺ ř İŊĦ İŕାŎ Ĵାର୍ଯɹŅ řŊŔ İତେ Ĵȟ 
Ĵାŕ ȀĴ ř? ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İȄŎś  ǴǦ ହ�ŘĪōାĬĺ ř ଯେ 
ŔŎĴାŎƉŎ Ĵ řĺ ř Ĵାର୍ଯɹȮମ Ňାŕ Ȁ Ĳ ĨŇś ମ�ŘŅŇ ପାĪĥ Ŋ řȢ 
Ňାŕ Ȁ̫ ପśł ř ŔŎĴାŎ କ�ୌłŔ ř ɂŔƍରେ Ŋ řŃର୍କ ĴŎ řŊାĴś Ĺାŕାନ୍ତି  
Ňାŕ Ȁ̫  Ńŝ łମŜŐ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃା ŀ ř. ĲŊŎİŇ ମƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ōାŕା Ļłାପଡ଼śĺ ř ŔŎĴାŎ Ŋ řŃର୍କ ĴŎ řŊାĴś ŀŎś ĺନ୍ତି

ŔŜĹŇାଯ�ŘĶɹ ଯେ ĨŃŚŃରେ ŔĦŔŅŎ ŒŚŃĴାŐŚŇ 
ĨȅବେŒŇ ŔାņାŎłŃħ ŇଭେମɲŎ Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାŕŎś  ĩŎǕ 
ହ�ŘĪ ŀ řସେମɲŎ Ŭů ପŜର୍ବŎś  ଶେœ ହେŊାŎ ପŎǑŎା Ŏŕ řĩŔ řĺ ř̫  
ĶŃ Ŋର୍ଷ ମƺ ŒŚŃĴାŐŚŇ ĨȅବେŒŇ ŇଭେମɲŎ ŬůŎś  ĩŎǕ 
ହ�ŘĪ ŀ řସେମ୍ବେŎ ŬŪରେ ଶେœ ହ�ŘĪȄŏାģ ତେବେ ସେ ōାŕା 
ହେĬŇା Ĵାŕ ȀĴ ř ŔĦſଷୀପ୍ତ ହେĬ ପଛେ İŕ ř ĨȅବେŒŇ ŔŎĶŎମ 
ହେŊʷ Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŔŇ ūŬଟ ř ŎାĻɹରେ İȧ‌ĩĪĩȡ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐŎ İŕାŎ ŃŚɄ Ŋ řର�Řņ 
ĴŎś ĺନ୍ତି  ପ Ŝର୍ବ ĨȅବେŒŇ ŋŐř İŕ ř ĨȅବେŒŇରେ ମƺ İŕାĴś 
ନେĪ ĨĹŐାŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ ř̫  ପśł ř Ŋ řŕାŎ 
Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐାŉŐ ɂĴାŒ ପାĪŊା ପରେ İŕ ř 
ĨȅବେŒŇ ହେĬȄŊାŎś   İŕା ŔĦŔŅĴś ŔŎĶŎମ ĴŎ ř ŎȃŊʷ 

ĶŃ Ļś ŏାĪ ŬūŎś  ĨĶǦ Ŭū ପର୍ଯɹƻ ମ�ୌŔśମŚ ĨȅବେŒŇ 
ŊŔ řȄŏାʷ ɂńମ ŅřŇରେ ŕ Ȁ ĬପŎାǧପŃ ř ĻĶŅŚପ ņŇĵť 

Īǯŉା ଦେĪȄଲେʷ İŕାପରେ ପŜŎା ĨȅବେŒŇĤେŎ 
Ŋ řŕାŎରେ ସ୍ପେŒାŏ Īଣ୍ଟେŇŔ řŋ Ŏ řŋ řĻŇ (İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌)Ĵś 
ନେĪ ŕଙ୍ଗାମା ହ�ŘĪȄŏାʷ ମ�ୌŔśମŚ ĨȅବେŒŇରେ ମ�Řȑ‌‌ 
Ĭପରେ Ŭūଟ ř ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄŏାģ ଲ�ŘĴŔŋାରେ ūŬŪ ķƞଟା 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŕମŧ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ମାତ୍ର ŭű ķƞଟାŎ 
Ĵାର୍ଯɹ ହ�ŘĪȄŏାģ ସେŕ řପŎ ř ŎାĻɹŔŋାରେ ମାତ୍ର Ůū ķƞଟା ĹƏଚ୍ଚା 
ହ�ŘĪȄŏାģ ଲ�ŘĴŔŋା Ĳ ŎାĻɹŔŋାରେ ମ�Řȑ‌‌ Ĭପରେ Ŭűଟ ř 
Ŋ řȢ‌‌ ପାȧ‌‌ ହ�ŘĪȄŏାʷ

İłĴି ିସɫŧĦĹŘŐŃି...
ŊାŏାŇɵ ĩŞେ ĩŞେ ŇŜĩ Ň řōśକ୍ତି ŅାŃାƉ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś ȸରାŇɵŉŎ 
ହ�ŘĪō řŊģ İȄପାĪĥ ĨŃ řବେŒ řରେ Ņś ĪŎś  ପାƗ Ņ řŇ ŏାĶ řŊʷ 

ପ Ŝର୍ବŎś  ĹାĴ řŎ ř ŊŅŐାĪŊା Ŕମŧରେ ŉର୍ମ-ūŭ ପŜŎł 
ĴŎ řŊାĴś ପŀś Ȅŏାģ İŕା ପରେ ପśŎś łା İŊĦ ŇŜĩ Ň řōśକ୍ତି ŅାŃାƉ 
ōାƗ ĴŎ řŊାĴś ହେĬȄŏାģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧା ପାĪĥ ମାସେŎś  Ņś Ī ମାŔ 
ŏାĶśȄŏାģ ĨନେĴ ńŎ ŅାŊ ř ମƺ ĵାŎĻ ହ�ŘĪōାĪńାİģ Ŕśņ 
ŕାŎରେ ମƺ କ୍ଷŃ ř ହେĬȄŏାģ Īପ řİŉĲ Ńńɹ ĨŇś ōାŧŚ ɂŃ ř 
Ŋର୍ଷ ŏſଷାȅĴ ŅାŊ ř ପଡ଼ି ŎŕśȄŏାģ ŇŜĩ Ň řŧମରେ İŕ ř ŔମŔ୍ୟାŎś  
ମśକ୍ତି  ମ řŐ řŊģ İବେ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŇŜĩ ĹାĴ řŎ řରେ Ŕାମ řŏ ହେଲେ 
Ň řōśକ୍ତି ŅାŃା ŧśİİŇ ŏřଙ୍କ୍  ĴŎାĪବେģ Īପ řİŉĲ ŞňŘľ୍ଟାŏରେ 
ĩņାŎ İŊĦ କେŵାĪŔ ř Ņ୍ବାŎା Ĩଟ�Ř-ଭେŎ řŉřକେŔŇ ହେŊģ 
ପśŎś łା ପ řİȜ ŊାŏାŇɵ Ŕ řņାŔŐĵ ŋାବେ ŇŜĩ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś 
ȸରାŇɵŉŎ ହ�ŘĪō řŊģ İȄପାĪĥ କ�ୌłŔ ř ĴାĶĻପତ୍ର ଦେŊାĴś 
ପଡ଼ିŊ Ňାŕ Ȁģ Ń řŇ řŎś  ů Ņ řŇ ମƺରେ Ĵାମ ଶେœ ହ�ŘĪō řŊģ 
ତେବେ İȄପାĪĥ ŧśİİŇ Ŕକ୍ରି ŧ İŊĦ ĩņାŎ ŏřଙ୍କ୍  ȄŊା ĻŎś ŎŚģ 

İŕ ř ŇŜ ĩ ɂŧାŔ Ņ୍ବାŎା Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ůଟ ř ɂମśĵ ŏାŋ 
ମ řŐ řŊģ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ Ŕମŧ Ŋଞ୍ଚି Ŋģ ĴାĶĻପତ୍ରŎ ļ řŇɝȑ 
Ĩପଲ�ŘŀŎś  ମśକ୍ତି  ମ řŐ řŊ İŊĦ ŔŊś Ĵ řĺ ř ŔɫŧĦକ୍ରି ŧ ŋାବେ 
ହ�ŘĪō řŊģ Ŕśņ ņାŎାŊାŕ řĴ ŋାବେ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊģ İȄରେ 
କ�ୌłŔ ř କ୍ଷŃ ř ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ĨŊŔŎ Ŕମŧରେ ŔŊś  Ĩର୍ଥ ଗ�Řଟ řİ 
ǱଥାŇରେ ମ řŐ řŊģ ķର�ŘĪ ĹାĴ řŎ řĩƉ ପାĪĥ ĹାĴ řŎ ř ŊŅŐାĪŊା 
ŔŕĻ ହ�ŘĪō řŊģ Īପ řİŉĲ ପକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ İŕ ř 
ŔɫŧĦĹାŐ řŃ ɂକ୍ରି ŧା Ņ୍ବାŎା ūŪ କ�Řଟ řŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ŏାŋ 
ମ řŐ řŊģ ŧśİİŇĴś  ĩņାŎ ŏřƉ ନେĪ ହେĬȄŊା ĿକେĪ ମƺ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ŘĪō řŊģ İȄପାĪĥ ŧśİİŇ ŇମɲŎĴś  Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎ řŊା ପାĪĥ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎାōାĪĺ řģ

ɄǹňśŎ,Ųģūū(ସŌ ିସ): ůŅřŇ řĩ 
Ŏ řମାƠ ŔŎ řŊା ପରେ ପśŏ řŔ İŔĩĪ 
ĹାĴ řŎ ř କେଳେଙ୍କାŎŚ ķଟłାŎ ମśĵɹ 
ĨŋřōśŻ ŒƉŎ ପŝଷ୍ଟି  Ĳ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŅାŒଙ୍କୁ  
ŒŇ řŊାŎ କ୍ରାĪମବ୍ରାƗ ĴଟĴŎś  ɄǹପśŎ 
ĩł řĺ řģ Ĭŋŧଙ୍କୁ ǱଥାŇŚŧ କ�Řľǻରେ 
ŕାĻŎ ĴŎ ř ପରେ ମƠŐ ĴାŎାĶାŎĴś 
ପĿାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ କ୍ରାĪମବ୍ରାƗ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ůŅřŇ Ŏ řମାƠରେ ନେĪ ĴଟĴରେ ଜେŎା 
ĴŎ řŊା ପରେ ŒŇ řŊାŎ ɄǹପśŎ କ�Řľǻରେ 
ŕାĻŎ ĴŎ řĺ řģ ପ Ŝର୍ବŎś  Ĩŋ řōśŻ ମśŇା 
ମŕାନ୍ତି , ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ Ŕାମŏ Ĳ ଲ�ŘĴŇାń 
Ŕାŕśଙ୍କୁ  ůŅřŇ řĩ Ŏ řମାƠରେ ନେĪ 
କ୍ରାĪମବ୍ରାƗ ଜେŎା ĴŎ řȄŏାģ

ɄǹňśŎ ŞĻŏĴś ଫŉŎ řଲେ 
ŒƉŎ Ĳ ĨŎŊ řǁ

ŋś ŊନେǢŎ,Ųାūū(Ŕମ řŔ):ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ 
ōśŊ Ŋ୍ୟାପାŎ Ĳ କ୍ରୀଡ଼ା ମƽłାŐŧ ƶୱାŎା ପŎ řĹାŐ řŃ 
ମାĪĥ ŋାŎŃ Ĳ Ķŝŕ ମƽłାŐŧŎ ମ řŐ řŃ ɂŧାŔରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ūűŃମ ĩŅřŊାŔŚ ōśŊ Ŋ řŇ řମŧ 
Ĵାର୍ଯɹȮମ ĨŊŔŎରେ ଯ�ŘĶଦେĪȄŊା ōśŊ 
ɂŃ řŇ řȅମାନେ ŏřƍŎାĻ ମǁ ଦିŎ, Ĳଡ଼ିŒା ŎାĻɹ 
ŔĦଗ୍ରŕାŐŧ, ŵାରɡ୍ଡ ǭକିȢ‌ ସେଣ୍ଟŎ, ŎାĻŋŊŇ İŊĦ 
Ŕ ř.ĩȡ‌.ପ ř.İȜ‌ ଗ୍ǽț‌ ସେଣ୍ଟŎ ĩŅř ǱଥାŇ ପŎ řŅର୍ଶŇ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵାର୍ଯɹȮମରେ ůଟ ř ŎାĻɹŎ ŬŪŪ ōśŊĴ 
ōśŊŃŚ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମାĪĥ ŋାŎŃŎ ĨȅĴାŎŚ 
Ň řȃŏ କ�ŘĴśŏା, ŎମŌŒ ŋś ŏ řĩ, ɂŔǈ ମŌହେŎ, 
Œśଭେǂ Ňାń Ŕାŕś  İŊĦ ĴśŐମł ř ମǟ ଲିĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ōśŊ ɂŃ řŇ řȅମାନେ Ĳଡ଼ିŒାŎ ŎାĻɹପାŐ ŕŎ řŊାŊś  
ĴǕମପାଟ ř, Ŕ řĩȡ‌ପ řİȜ‌Ŏ ŀ řĩĪĻř. ŋାŎŃ ŋŜ œł 
ସେĿŚ, ଡେପśଟ ř Ĵମାଣ୍ଡାଣ୍ଟ ŇରେŒ ĴśମାŎ ɂମśĵ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎŚƉ Ŕŕ ସ�ୌĻŇମŜŐĴ ŔାſଷାŃ  ĴŎ řȄଲେģ

ĩŅřŊାŔŚ ōśŊ Ŋ řŇ řŌŧ ĴାରǻɹȮŌ

ɄǹପśŎ, Ųģūū(Ŕମ řŔ): ĩĪŇĻŚŊŚ 
ପŚŃŊାŔ ପଣ୍ଡା ŕŃ୍ୟା ମାମŏାରେ ପśł ř ŇŜĩ 
ମŌାଡ଼ ĩŔ řĺ řģ ŔǊତାହେ Ńଳେ ପŚŃŊାŔƉ 
ପśĨ ସ�ୌŎŋƉ Ň řĴଟĴś ĩŔ řȄŊା Ņś Ī 
Ņś ĪńŎ ņମĴପŜƣଣ୍ଣ ଫ�ŘȚ‌ ĴŏĴś ନେĪ ĩĻř 
ପŚŃŊାŔƉ ପƩନୀ ŔśǷ ମିŃା Ķłମାƺମରେ ମśŕĥ 
ଖୋŏřŊା Ŕŕ ପśŏ řȧ‌ ŔśŎſଷା ମାĶ řĺନ୍ତିģ ପśŏ řŔ 
ପକ୍ଷŎś  ମƺ ŃାƉ ପŎ řŊାŎĴś ŔśŎſଷା ଯୋĶାĪ 

Ņ řĩōାĪĺ řģ ŃାƉ ķŎ Ň řĴଟରେ Ļଣେ 
ŕାŊ řŏŅାŎ Ĳ Ů ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ň řୟୋĻřŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ସେŕ řପŎ ř ŔśǷ ମିŃା Ĳ ŃାƉ ପśĨ 
ସ�ୌŎŋƉ ପାĪĥ ସ୍ୱŃƽ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀ 
ଯ�ŘĶାĪ Ņ řĩōାĪȄŊା Ļłାପଡ଼řĺ řģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯୋĶɹ, ପ Ŝର୍ବŎś  ପŚŃŊାŔƉ 
ପŎ řŊାŎĴś ପśŏ řŔ ŔśŎſଷା ଯୋĶାĪ 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔśŎſଷାŎ ĩŊŒɹĴŃା 
ŇȄŊା ŃାƉ ପŎ řŊାŎ ପକ୍ଷŎś  Ņର୍ଶାō řŊାŎś  
ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା ŕଟାĪ Ņ řĩōାĪȄŏାģ

ĩĻř İĴ Ŕାମ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ‌ରେ ŔśǷ ମିŃା 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŃାƉŎ İĴମାତ୍ର ପśĨ ସ�ୌŎŋଙ୍କୁ  
Ŭű Ĳ ŬŲ ŃାŎ řĵରେ Ņś Īଟ ř ପŝńȇ‌ ପŝńȇ‌ ଫ�ŘŇ 

ŇମɲŎŎś  ņମĴପŜƣଣ୍ଣ ଫ�ŘŇ Ĵŏ ĩŔ řȄŏାģ 
ĴȢ‌ ĴŎ řȄŊା Ŋɹକ୍ତି  ପ Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řȮମ 
ପଣ୍ଡାƉ Ňାମ ନେĪ ņମĴ ଦେĪȄŏାģ ମାମŏା 
ɂŃ୍ୟାŕାŎ Ň Ĵଲେ ମା®-ପśĨଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊ 
ବୋŏř ņମĴାĪȄŏାģ ତେłś ପśĨ Ĳ ŃାƉ 
ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řପŅ ȄŊାŎś  Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻƉ 
Ļାମ řŇ ĩବେŅŇ ĵାŎĻ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ň řĻ 
ପŎ řŊାŎŎ ŔśŎſଷା ପାĪĥ ସେ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ņମĴପŜƣଣ୍ଣ ଫ�ŘȚ‌ ŇମɲŎŎś  ଗ�Řଟ řĴରେ ŋ řĴ ř 
Ĳ ĨŇɹଟ řରେ ପŎ řମŏ Ňାମ ĩŔśȄŊା ସେ 

Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İନେĪ ପŚŃŊାŔƉ ପśĨ ସ�ୌŎŋ 
ବ�ţŅɹŇାńପśŎ ńାŇାରେ ĶŃ ŭ ŃାŎ řĵରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ İ ପର୍ଯɹƻ 
କ�ୌłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪŇȄŊା 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ İŕ ř ķଟłାରେ Ĭŋŧ ଫୋȚ‌ 
ŇମɲŎĴś ȸରାĴ řĦ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻƉ ŔǑର୍କରେ Ńńɹ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎାōାĬȄŊା Ĵŕ řĺନ୍ତି ɄǹପśŎ İŔପ ř 
ŀା Ŕର୍ବłା Ŋ řବେĴ İମģ 

Ŋଡ଼Ĵńା ହେŏା, ŔśŎſଷା ɂŅାŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ĩĪŇĻŚŊŚ ପŚŃŊାŔ ପଣ୍ଡାƉ ପƩନୀ 
ŔśǷ ମିŃା Ĳ ପŚŃŊାŔƉ ŋାĪ ପŜƣଣ୍ଣĹǂ ପଣ୍ଡାƉ 
ŊŧାŇରେ ŃାŐମŌŐ ŇȄŊା ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řĺ řģ 
ɂńମŌ ŅřĩōାĪȄŊା ŔśŎſଷା ŊŐŧĴś ŕଟାĪ 
Ņ řĩōାĪȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ମƺ ŔśŎſଷାŎ 
ĩŊŒɹĴŃା ŇȄŊା Ĵŕ řĺନ୍ତି ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂģ ĴାŎł 

Ŭű Ĳ ŬŲ ŃାŎ řĵ ପରେ ସେŋŐř Ĵ řĺ ř ķଟłା 
ķଟ řŇାŕ Ȁ İŊĦ ପśŏ řŔ ସେ Ņ řĶରେ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊା ସେ Ņର୍ଶାĪ ŔśŎſଷାŎ ĩŊŒɹĴŃା 
ŇȄŊା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ņମĴପŜƣଣ୍ଣ ଫ�ŘȚ‌ Ĵŏ 
ପରେ ŋŧŋŚŃ ȄŊା Ĳ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řପŅ ȄŊା 
Ņର୍ଶାĪ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řĴଟରେ ŔśŎſଷା ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତି ŔśǷ ମିŃାģ

ĶŃ Ű ŃାŎ řĵରେ ଯେତେବେଳେ Ņś Ī 
ĨŋřōśŻ Ĺ řƞଟୁ ɂņାŇ Ĳ ĴśŎś ପŃ ř ŋŜ ŧାĥ କ୍ରାĪȟ‌ 
Ǵଟରେ Ŕ řŇ Ŏ řକ୍ରି İŔŇ ĴŎ řŊା‌ ବେଳେ 

ķଟłାସ୍ଥŐରେ ĬପǱଥିŃ ପŜƣଣ୍ଣĹǂ ĶłମାƺମĴś 
ņମĴପŜƣଣ୍ଣ ଫ�ŘŇ Ĵŏ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇା ଦେĪ 
Ň řĻŎ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ŎȃȄଲେģ ତେବେ Ŋ řȮମ 
ପଣ୍ଡାƉ Ňାମ ସେ ନେĪ ŇȄଲେģ ତେବେ 
ĩĻř ŕĿାŃ Ŕାମ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋ řȮମƉ 
Ňାମ Ň řĩōାĪȄŊାŎś  İŕାĴś ନେĪ ɂŒɨŊାĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋĪĺ řģ ସେପଟେ, İȧ‌ŀřଜେİମƉ 
କ�Řľǻରେ Ŋ řȮମƉ Ŏ řମାƠ Ŏ řĴŏ ପାĪĥ 
ହ�ŘĪȄŊା ପ řଟ řŔȚ‌Ŏ ŒśȮŊାŎ Œśłାł ř ହ�ŘĪ 
Ŏାŧ ūŭ ŃାŎ řĵĴś ŔĦŎſ ଷିŃ ŎĵାōାĪĺ řģ 
İŋŐř ପŎ řǱଥିŃ řରେ Ŋ řȮମƉ Ňାମରେ ņମĴପŜƣଣ୍ଣ 
ଫ�ŘŇ Ĵŏ Ĳ ŕŃ୍ୟା ņମĴ Ĩŋřଯ�ŘĶ ପĺରେ 
କ�ŘľǻĴś  ŊାଟŊłା ĴŎ řŊା Ĳ ପ řଟ řŔŇĴś ĵାŎĻ 
ĴŎ řŊା ŋŐř ŔśĹ řନ୍ତି Ń œťōƽ ȄŊା ନେĪ 
Ŋ řȮମƉ ŒśଭେƐଛୁ  Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,Ųାūū(Ŕମ řŔ): Ŋ řĻś  ĻŇŃା 
ŅŐŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋାବେ ŇŜĩପଡ଼ା ĵŎ řĩŎ 
ର�Řȓ‌ ଟାĬŇŎ ମŕମ୍ମŅ Ļś ନେŅଙ୍କୁ  ŇŜĩ Ň řōśକ୍ତି  
ମ řŐ řĺ řģ Ŋ řଜେŀř ŔŋାପŃ ř ŇŊŚŇ ପƛŇାŧĴ 
İŕ ř ŇŜĩ Ň řōśକ୍ତି  ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶɹ 
ଯେ ĶŃ űŃାŎ řĵ Ļś ନେŅ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ŊାŊରେ Ŋ řଜେŀřରେ Ŕାମ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ

ĩĪŇଜŚŊŚ ňŚŃŊାŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏା

ňśŏ řŔ ŔśŎſଷା ŌାĶ řଲେ ňŚŃŊାŔƉ ňƩନୀ

ŌŕǗŅ ଜś ନେŅ Ŋ řŞĻŀř 
Ŏାଜɹ ŔǑପାŅĴ Ň řōśŻ

ŋś ŊନେǢŎ,Ųାūū(Ŕମ řŔ): କ୍ଷମŃାରେ Ĩନ୍ଧ ପାŏଟ ř 
ōାĪȄŊା Ŋ řଜେପ ř ŔŎĴାŎ, ŇŜĩପଡ଼ା ĬପŇ řର୍ବାĹŇରେ 
ĩĪŇ ŋାଙ୍ଗିŊାĴś ପĺାĬ Ňାŕ Ȁģ ŊାŎମ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řŊା Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ମƺ ĩĪŇ ĬǟଲଂķŇĴାŎŚƉ 
Ŋ řର�Řņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେĬŇାŕ Ȁģ ōାŕାŉŐରେ 
Ŋ řଜେପ ř Ň řĻŎ ବେĩĪŇ Ĵାର୍ଯɹņାŎା ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ 
İପŎ řĴ ř ĩŅର୍ଶ ĩĹŎł Ŋ řȅĴś Ĭଲ୍ଲķĦŇ ĴŎ ř ମନ୍ତ୍ରୀ 

Ĳ Ŋ řଜେପ ř ନେŃା ŇŜĩ ɂĴǛ ଘ�Řœłା ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଭ�ŘଟŎମାŇଙ୍କୁ  ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řŊା ପାĪĥ Ŋ řଜେପ ř 
କ�ୌłŔ ř Ŕśଯ�ŘĶ ŕାŃĺଡ଼ା ĴŎś Ňାŕ Ȁ Ĵ řମ୍ୱା ŔŎĴାŎŚ 
ĴŐŎ ĨପŊɹŊŕାŎ Ŋନ୍ଦ ĴŎś Ňାŕ Ȁģ İପŎ ř ମାŐମାŐ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ņŎ ř Ŋ řଜେŀřŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅମƠŐŚ ŎାĻɹ 
ମśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାŎŚƉ Ň řĴଟରେ ŕାĻŎ ହ�ŘĪ 
ĶłŃƽŎ ŔśŎſଷା Ň řମନ୍ତେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ପାĪĥ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŒŇ řŊାŎ ŎାĻɹ ମśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାŎŚƉ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ŘĪ Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ řĺ ř ଯେ Ň řର୍ବାĹŇ ɂĹାŎ 
ପାĪĥ ŇŜĩପଡ଼ାରେ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ମ�ŘŕŇ ĹŎł ମାļŚ 
ପŎ řବେŒ Ĳ Ŋ řମାŇ ପŎ řĹାŐŇା Ň řŧମĴś ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ĳ ĨŋŧାŎłɹ ŔśŎſଷା 
ĩĪŇĴś Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎ ř ହେŏřĴପɟŎରେ ŔśŇାବେଡ଼ା 
ŔĦŎſ ଷିŃ ŊŇɹĻŚŊ ĨŋŧାŎłɹ Ĭପରେ Ĭଡ଼ି Ň řର୍ବାĹŇ 

ɂĹାŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ସେŕ řପŎ ř ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀƉ ɂĹାŎ Ŕŋା 
ପାĪĥ ŇŜĩପଡ଼ାŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻପń ŇĦ ŭůŭĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩōାĪĺ řģ ĻାŃŚŧ ŎାĻପńĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř 
Ŋ řଜେପ ř ନେŃାମାŇƉ ପାĪĥ ମଞ୍ଚା ŊǄଧା ōାĪȄŊାŎś  
ōାŃାŧାŃ Ŋାņାପ୍ରାପ୍ତ ହେŊା Ŕŕ ŊɹŊŔାŧରେ 
କ୍ଷŃ ř ହ�ŘĪĺ řģ ĻŎś ŎŚ ସେŊା Ŋନ୍ଦ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕŋା ପାĪĥ Ň řର୍ବାĹŇŚ ĵƏଚ୍ଚ ĴଟĴłାĴś 
Ň ମାŇ ř ମାȽରାȅĴ Ŋȧ‌ Ĳ ଟ୍ରĴ ŋଡ଼ାରେ ĨłାōାĪĺ řģ 
İŕା Ŋ řର�Řņରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĩŧśŻ Ņŝ ଷ୍ଟାƻମŜŐĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĨନ୍ତୁ ବ�Řŏř ŅŐ ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ 

Ŋ řଜେŀřŎ ĨŇɹİĴ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĨŇś ōାŧŚ, 
ĬପŇ řର୍ବାĹŇ ପାĪĥ ĩŅର୍ଶ ĩĹŎł Ŋ řȅ ŏାĶś 
ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ମନ୍ତ୍ରୀ ŔǑŅ ǶୱାĪĥ Ĳ Ŋ řଜେପ ř 
ନେŃା ĨŎ řନ୍ଦମ Ŏାŧ କ�ŘମŇା Ŋ୍ଲȇ‌ ĨņŚŇ ମȄĩପାŅŎ 
ଗ୍ରାମରେ ŇŜĩ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ɂĴǛ ଘ�Řœłା ĴŎ řŊା 
Ŕŕ Ńś Ŏƻ Ĵାମ ĩŎǕ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ň řŧମାŊŐŚ ĨŇś ōାŧŚ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŜĹŇା ĻାŎ ř ହେŊା 
ପରେ କ�ୌłŔ ř ŇŜĩ ĬǈŧŇ Ĵାମ ଘ�Řœłା Ĵ řମ୍ୱା 
ĩŎǕ ĴŎ řŊା ŔĦପŜƣଣ୍ଣ Ň řœ řଦ୍ଧ; ହେଲେ ମନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ŋ řଜେପ ř 
ନେŃା İŕ ř Ň řŧମĴś ŋାଙ୍ଗିĺନ୍ତିģ ସେŕ řପŎ ř Ŋ řଜେପ ř ପ୍ରାର୍ଥୀ 
Ļŧ ଢ�ŘŏĴ řĩ Ň řର୍ବାĹŇ ɂĹାŎରେ ŔŎĴାŎŚ ŔǑƥତିŎ 
Ņś Ŏś ପଯ�ŘĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞଟି, ŔାĪŇବ�Řର୍ଡ 
Ĳ ĻାŃŚŧ ŎାĻପńରେ Ĩବ�ţņ ŋାŊରେ ĨŋřōାŇ 
ŞňŘǦŎ Ĳ Ŋ୍ୟାŇŎ ŏĶାōାĬĺ řģ ପ Ŝର୍ବŎś  İପŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ ହ�ŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା Ĵ řĺ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେĬ 
Ňାŕ Ȁģ 

 ସେŕ řପŎ ř Ŋ řଜେପ ř ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାମାନେ 
ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ମ�ŘƍŎାପାŏřŎ 
ŵାର୍ଡ ŇĦ ūů Ĳ ūű ǱଥିŃ ମŃŅାŇ ପାĪĥ Ĭର୍ଦȁǦ Ŋś ȗ‌ 
ŇĦ űŮ Ĳ űŰ ŔǗମୁĵରେ ĨǱଥାŧŚ ŅŐŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ǱଥାପŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕାƶୱାŎା ଭ�ŘଟŎମାŇଙ୍କୁ  ɂŋାŊ řŃ 
ĴŎ řŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ତେłś İŔŊś  ŅŐŚŧ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś Ĭଚ୍ଛେŅ ପାĪĥ Ŋ řଜେŀř ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ɂŃ řŇ řȅମƠŐŚରେ ŀ. ଲେŇ řŇ ମŕାନ୍ତି , ŔśŏŃା ଦେĲ, 
ମ řŕ řŎ Ŏାŧ, ŇାŎାŧł ଜେŇା, ŎŚŃାଞ୍ଜŐř ɂņାŇ, 
ଜ୍ୟŘƯ୍ନାମŧŚ ପŎ řଡ଼ା ɂମśĵ Ŕାମ řȢ‌ Ȅଲେģ

Ŕ řĪĲƉ Ň řĴľରେ Ŋ řŞĻŀřŎ ŌାŐŌାŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ

	<ŔĦŎſ ଷିŃ ĨଭŧŘŎłɹ Ĭňରେ 
Ĭť଼ିŏŘ ŌśĵɹŌƽŚƉ ହŕŏřĴňɟŎ 
	<Ň řରǻବାĹŇ ବେଳŐ ŌƽŚ Ĳ Ŋ řଜĻň ř 
ନେŃŘƉ ŇŜ ĩ ɂĴǛ ଘķୋœłŘ 
	<ŌśĵɹŌƽŚƉ ଷ୍ǦȎ‌ ŊǄଧା ňŘĪĥ 
ŎŘଜňńĴś ĨŊର�ୋņ ĴŏŘ Ŋ řଜĻň ř 
	<ŌŃŅŘŇ କେǂ ĩĶରେ ĹŘŏřĺ ř 
Ŋ řଜĻň řŎ Ņଳୀŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାଳŧ 
	<ŔŎĴŘŎୀ ŔǑƥତିŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ପ୍ରାରǻଥୀ ଜŧ ଢŁୋŏĴ řĩ 

	<ňśĨ Ĳ ମେŘ® ଜୀŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŏହ řĺ ř: ŔśǷ ମିŃŘ
	<ŅřĨŎ-ଭŘĬଜƉ ĴńŘରେ ŇŘହ Ȁ ŃŘଳମେଳ

ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ, Ųାūū(Ŕମ řŔ): Ĵନ୍ଧମାŐ Ļřǟଲା 
ବ�ୌଦ୍ଧ ŔŚମାƻ Ķାŀ řĩପଡ଼ା ķାଟ ř ĨƗŐରେ 
İĴ ĴŏŎାପŃŎ řĩ Ŋାķ ଦେȃŊାĴś 
ମ řŐ řĺ řģ Ŋାķ ŕାŊś ťŎś  Ļଣେ ŊାĪȇ‌ 
ĹାŐĴ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ōାĪĺନ୍ତିģ Ĵନ୍ଧମାŐ 
Ļřŏା ĵĻś Ŏ řପଡ଼ା Ŋ୍ଲȇ‌ Ķାଡ଼ି ĩପଡ଼ା ବ�ୌଦ୍ଧ 
ŔŚମାƻରେ ĶŃĴାŏř ĨପŎାȨ‌łରେ 
İĴ ĴŏŎାପŃŎ řĩ Ŋାķ Ŏାସ୍ତା ପାŎ 
ĴŎ řŊା ŔମŧŎ Ļଣେ ŊାĪĴ ĩର�ŘŕŚ 

ōାĬȄଲେģ İŕ ř Ņŝ ŒɹĴś ŉśŏŊାłŚ 
ପଟŎś  ōାĬȄŊା Ļଣେ Ĵାȡ‌ ĹାŏĴ 
ŋ řŀ řĲ ĴŎ řȄଲେģ Ńାŕା İବେ ŋାĪŎାŏ 
ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ĩŔନ୍ତାĴାŏř ĬŻ 
ĨƗŐĴś ōାĪ ŊାķŎ ପŅ ŇମśŇା ଦେȃŊś  
İŊĦ İନେĪ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାō řŊା 
Ŕŕ řŃ ŊାķŎ ĶŃ řŊ řȅ Ĭପରେ ŇĻŎ 
ŎȃŊś  ବ�Řŏř ŉśŏŊାłŚ ŊŇାƗŐ ĨȅĴାŎŚ 
ĩŒାŏŃା Ņ řĶାŏ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ķାť଼ିĩňť଼ା ķାľ řରେ Ŋś ŏś ĺ ř Ŋାķ
ĨǛକେ Ŋƥȁଲେ ŊାĪȇ‌ ĹାŐĴ
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ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, Ųģūū(ŔŌ řŔ): 
ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř ŊĬŐŊĻାŎରେ 
ȄŊା ĨŃɹୟାņśŇ řକ Ň řŧśȮରାନ୍ତି  
ŀ řĻřľାŏŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋାœȁକ ɂŃ řǨଠା 
ĬƮŊ ĨŇśǨଠାŇŎ ňŎ řĹାŐକ ŔŌɲ ବିȖ‌ 
କśŌାŎ Ō řɌƉ ŔĦଯōŘĻŇାରେ 

ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪĺ řģ ɂକŝŃ řŊǄଧୁ Ĩŋŧ 
କśŌାŎ ଜେŇାƉ ପ�Ťର�Řହ řŃ୍ୟରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ କଲେĻ Ĩƺſ ŎŌାŇାń 
Ŕାହś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା 
Ŋ řƕଞାŇ ňŎ řŅŒǻକ ņŇƙŧ ŊŎାŐ, 

ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŋŎŃĹǂ ଲେଙ୍କା, 
Ŕାହ řŃ ୍ୟିକ Ĭକ୍ରŐଜ୍ୟŘŃ ř 
ŎķśŇାń Ōହାନ୍ତି , 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɂŋାŃ କśŌାŎ 
ବେହେŎା, ŎାĻକřଶ�ŘŎ 
Ňାŧକ, କ řଶ�ŘŎ Ĺǂ Ňାń, 
ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ଦେŊɂŔାŅ କŎ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řĪĲ ŀ. 
ŅśĶ୍ଗାĹŎł Ňାŧକ, ଶ řſକ 
Ŕŉ୍ଫŎśƳ ଦିŇ ĵାĥ, ŔśŎȗ‌ କśŌାŎ 

ŎାĬŃ, ŃŇɭŧ କ řଶ�ŘŎ ŅାŔ, କŇକŏŃା 
Ŕାହś ɂŌśĵ ଯōŘଗ ଦେĪȄଲେģ ŎĦĻřŃ 
ବେହେŎା, ŋାଗŊŃ Ō řɌ ŔହଯōŘଗ 
କŎ řȄŏା ବେଳେ ĨŇśǨଠାŇŎ ɂŃ řǨଠାŃା 
କŊř ŔƏ ଚିŅାŇǁ Ō řɌ ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪȄଲେģ 

ŔŘŌɲବାŅ řĴƉ ŌŘŃŝ  Ŋ řŞŧୋĶରŎ ଶŒୋĴ 
ŇřǠ ଚିƻ Ş Ĵ Ř Ī ŏř, Ų ģ ū ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ ĨƗŐରେ 
କାର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔାŌɲବାŅ řକ Ļଗǈନାń ňƠଡାƉ 
Ōାĩ ŔŃ୍ୟŋାŌା ňƠଡା(ŰŬ)ƉŎ 
ଶśକ୍ରŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŎଲ�Řକ ହŕŘĪĺ řģ 
ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ 
ଗŋŚŎ ଶ�ŘକŎ ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ 
Ōାହାƍଗା Ŋ řņାŧକ ŔାŎŅା ɂņାŇ, 
ŔŅŎ Ŋ řņାŧକ ĪĦ ɂକାଶĹǂ ସେĿŚ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŃାň ଜେŇା, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ĹǂŔାŎȄ ବେହେŎା, Ĩଶ�Řକ କśŌାŎ Ĳļା, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ 
Ŋ řǌŊ ŞେଶŎŚ କାň, ŔŎňƗ ହ řŌାĦଶś ŇାŎାŧł Ōଲ୍ଲ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ 
ɂଦ�Řଷ କśŌାŎ Ŕାହś, Ŋ řଜେŀř ନେŃା ŎାŌĹǂ Ŕାହś, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲବାŅ řକ 
Ŋଲ୍ଲŋ ĹŎł ňଲେĪ, ŔśରେǂŇାń ŎାĬŃ, ɂଫśଲ୍ଲ କśŌାŎ Ņାଶ, ɂମ�ŘŅ 
କśŌାŎ ňŎ řŀା, Ĩଶ�Řକ କśŌାŎ ŌହାňାȽ, ɂକାଶĹǂ ŎାĬŐ, ŎମେଶĹǂ 
ଜେŇା, ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ Ň řହାł, ŏƁ୍ମୀņŎ ŅାŔ, ŎƙŇ କśŌାŎ ŅାŔƉ 
ŔମେŃ Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ō řŀ řĩ ɄŅର୍ସŎ ŔŌǯ ŔାŌɲବାŅ řକ İŊĦ Ŋହś Ŋ řଶ řǦ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେଷ ଗŋŚŎ ଶ�ŘକŊ୍ୟକ୍ତ କŎ řŊା Ŕହ ଶ�Řକ ŔƻǊ ňŎ řŊାŎŊĶ୍ଗଙ୍କୁ  
ŔŌବେŅŇା ĻłାĪĺନ୍ତିģ ǶĶ୍ଗŃା ňƠଡାƉ ňśŎŚ ǶĶ୍ଗƶୱାŎରେ ଶେଷକŝŃ୍ୟ 
ŔǑନ୍ନ କŎାଯାĪȄŏାģ  କŇ řଷ୍ଠňśȽ ŎķśŇାń ňƠଡା ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ବେĶśŇ řĩňŅŘ ଗ�ୋǨŚ ŔƎœǻ: ŭ ĨľĴ
ŋଦ୍ȿǢŎ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): Ōାହାƍଗା Ŋɰକ ŋଦ୍ȿǢŎ ńାŇା ଗ�ŘňାŐňśŎ 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ବେଗśŇ řĩňŅା ȰରାŌରେ ଶśକ୍ରŊାŎ ହŕŘĪȄŊା ଗ�ŘǨଠୀ ŔƎର୍ଷ 
ķľłାରେ ňśŏ řŔ ŭĻłକś ńାŇାରେ Ĩľକ ŎȃȄŊାŎ ĻłାଯାĪĺ řģ 
İହ ř Ŋ୍ୟŻ ତିŌାŇଙ୍କୁ  ŞĴŘର୍ଟ Ĺାŏାł କŎା ŇଯାĪ ńାŇାରେ କł ňାĪĥ 
Ĩľକ ŎĵାଯାĪĺ ř Ńାହା ନେĪ ŔାņାŎłରେ ɂଶɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪĺ řģ 
ବେଗśŇ řĩňŅା ȰରାŌŎ ŎାŇś  ŅାŔƉ İକ ĻŌ řକś ŞେǂକŎ ř ȰରାŌରେ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ହେŏା Ņś Ī ଗ�ŘǨଠୀ Ōƺରେ ĺକାňƚଝା Ĳ Ŋ řŊାŅ ŏାଗ řŎହ řȄŏାģ İ 
ŔǑର୍କରେ ńାŇାରେ İକାȅକŊାŎ ĨŋřଯōŘଗ କŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ 
ŃŎଫŎś  କାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł କŎାଯାĪ ŇȄŏାģ ଶśକ୍ରŊାŎ İହ ř ķľłା 
ȰରାŌରେ ଗ�ŘǨଠୀ ŔƎର୍ଷ ŎŜň ନେĪȄŏାģ ŮĻł ଲ�Řକ ĩହŃ ହŕŘĪȄŏା 
ବେଳେ ŬĻłƉ ĨŊǱଥା ଗśŎś ŃŎ Ŏହ řȄŏାģ କľକ Ŋŀ ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ 
ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŎ ଶ�ţଳେǂ ଗśŎś  İବେ ŔƉľାňନ୍ନ ĨŊǱଥାରେ Ĺřକ řତ୍ସି Ń 
ହେĬĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କରେ ńାŇାରେ ňŝńକ ňŝńକ ŋାବେ ŭľ ř Ĩŋ řଯōŘଗ 
କŎାଯାĪĺ řģ ŭĻłଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ĩľକ ŎȃȄŊା ବେଳେ ଗାĥŎ Ŋହś ଲ�Řକ 
ଫେŎାŎ ହŕŘĪଯାĪĺନ୍ତିģ ଯେŞĴŤłŔ ř ŌśହŜƥତ୍ତରେ İହ ř ȰରାŌରେ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŋŧାŇକ ĨŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊା ĩଶଙ୍କାକś İŀାĪ ŅřĩଯାĪ Ňňାରେ ବ�Řŏř 
ŔାņାŎłରେ ŌŃ ɂକାଶ ňାĪĺ řģ  

ńŘŇŘରŎ ŊŘŏř ĶŘť ଼ି ĨľĴ 

ŋଦ୍ȿǢŎ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ŋଦ୍ȿǢŎ ńାŇାରେ Ņś Ī Ņ řŇ ହେŏା İକ 
Ŋାŏř ଗାŀ ř Ĩľକ Ŏହ řȄŊାŎ ĻłାଯାĪĺ řģ Ōାହାƍଗା Ĳ Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ 
ĨƗŐ ଦେĪ ɂŊାହ řŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŇŅŚŎś  ବେĩĪŇ ŋାବେ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň Ŋାŏř 
Ĺାŏାł କŎାଯାĬĺ řģ İହ ř Ŋାŏř Ŋ řŋ řନ୍ନ ȸକ ଟ୍ରାକɟŎ Ĳ ହାĪŵା Ŕାହାଯ୍ୟରେ 
Ōାହାƍଗାକś ĩŔ řńାİģ ଶśକ୍ରŊାŎ ĩକǷମିକ ŋାବେ ŔାଲେňśŎ İŔŀřň řĲ 
Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇାŎାŧł ňŃ ř ŋଦ୍ȿǢŎ ńାŇାକś ĩŔśȄŏା ବେଳେ ŃାƉ ŔǗମୁĵରେ 
İକ Ŋାŏř ବ�ŘଝେĪ ହାĪŵା ŇĻŎରେ ňŀřȄŏାģ ଶ୍ରୀ ňŃ ř İହ ř ଗାŀ řକś 
ĨľକାĪ ńାŇା Ōାŉ୍ଫŃରେ ŎȃȄŊାŎ ĻłାଯାĪĺ řģ

ĴରŃ ĴŐ, ȸରାĴɟର Ĳ ĴŘĿ ĻŊŃ

Ń řĶ řŎ řĩ, Ųģūū (ŔŌ řŔ): Ń řଗ řŎ řĩ ŊŇାƗŐ ĨƻĶ୍ଗŃ ଭେĻřĩ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ĹାŏřȄŊା ବେĩĪŇ କŎŃ କŐ Ĭňରେ 
ǱଥାŇŚŧ ŊŇ Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ĹŦĬ କŎାଯାĪĺ řģ İହ ř Ĺଢ଼ାĬ ŔŌŧରେ କାĿ 
ŌାଫřĩŌାନେ ŊŇ Ŋ řŋାଗŎ କର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ଦେȃ ଫେŎାŎ ହŕŘĪଯାĪĺନ୍ତିģ 
ŊŇ Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ବେĩĪŇ କŎŃ କŐ Ŕହ Ņś Īľ ř ଟ୍ରାକɟŎ, ŏକ୍ଷାȅକ 
ľଙ୍କାŎ ŌŜŏ୍ୟŊାŇ କାĿ ĻŊŃ କŎାଯାĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ

ŇřǠ ଚିƻ Ş Ĵ Ř Ī ŏř , Ų ģ ū ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ ĨŔśରେǢŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨłŔŎňśŎ ȰରାŌରେ ŬŰŃŌ Ŋାœȁକ 
କାର୍ତ୍ତିŞେǢŎƉ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ŔŌାର�Řହରେ 
କŎାଯାĬĺ řģ ŏś łାŇŅŚŎś  ĻŐĬତ୍ତୋŐŇ 
କŎାଯାĪ କŐŔଯାତ୍ରାରେ ĩŔ ř 
ň ŜĻାŌଣ୍ଡňରେ ķľ ǱଥାňŇ ହŕŘĪȄŏାģ 
ňƠଡିŃ Ļřତେǂ Ō řɌƉ ƶୱାŎା ଯńାŎŚŃ ř 
ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା କŎାଯାĬȄŏା ବେଳେ 

İȄରେ କƥତ୍ତା ŋାବେ ĨĻŧ କśŌାŎ 
Ŕାହś  କାର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏାĬĺନ୍ତିģ ň ŜĻା Ōଣ୍ଡňକś 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ĩଲ�ŘକŌାŐାରେ ŔାĻŔƒଜା 
କŎାଯାĪȄŏା ବେଳେ ɂତେକ ŔĦଧ୍ୟାରେ 
ŔାĦǭକୃŃ řକ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ 
ūŪ Ņ řŇ ņŎ ř İହ ř ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା କŎାଯାĪ 
ūŮ ŃାŎ řĵ ŋŔାł ř ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊ ବ�Řŏř ň ŜĻା କŌ řľ ř ňſŎś  ŔŜĹŇା 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ĨłŔରňśରରŎ ĴŘƥȁକେǢର ňŜĻŘ

Ňř Ǡ ଚି ƻ Ş Ĵ Ř Ī ŏř , Ų ା ū ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ ĨņŚŇ ŊŎାଦ�Ř ȰରାŌରେ 
ȄŊା ŃାŎ řłŚ ňŚĿ ŔǗ ମିŐŇŚ କſରେ İକ 
ŅřŇ řକ řĩ ŔŌŇɲ ୱିŃ ର�Řଗପ�Řକ ňŎ řĹାŐŇା 
ŔĦȮରାƻ ĹାଷŚŌାŇƉ ŃାŏřŌ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ ŋś ŊନେǢŎŎ 
Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔŌŇɲ ୱିŃ ର�Řଗପ�Řକ ňŎ řĹାŐŇା 
Şେǂ ňſŎś  ĩୟ�ŘĻřŃ İହ ř ŌାŇŊ ŔŌ୍ବŐ 

Ŋ řକାଶ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŞେǂŎ Ōśĵ୍ୟ ĨȅକାŎŚ 
ŀା. ପ୍ରାłŊଲ୍ଲŋ ŔାହାłŚ ĨƺſŃା କŎ řȄଲେģ 
ଫŔŏରେ ର�Řଗପ�Řକ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňାĪĥ 
ĹାଷŚŌାନେ ŊହśŐ ŋାବେ ŎାŔାŧŇ řକ ŔାŎ 
Ĳ କŚľŇାଶକ Ŋ୍ୟŊହାŎ କŎś ȄŊାŎś  Ōାľ ř, 
ňାł ř Ĳ ňŎ řବେଶ ɂŅŜଷ řŃ ହŕŘĪଯାĬĺ řģ 
ଫŐରେ İହ ř Ōାľ řରେ ĬƪପାŅŇ ହେĬȄŊା 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ଶŔ୍ୟ Ĳ ňŇ řňŎ řŊାକś ଲ�ŘକŌାନେ 

Ĳ ňଶśňକ୍ଷୀŌାନେ ĵାĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨĻłା 
Ńńା ŅŜŎାର�Řଗ୍ୟ କର୍କľ ŋŐř ର�Řଗରେ 
ňŚŀřŃ ହŕŘĪ ĨକାŐ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎś ĺନ୍ତିģ 
ĹାଷŚŌାନେ ଫŔŏରେ କ řňŎ ř ŔĿřȇ‌ ŋାବେ 
Ĭňଯśକ୍ତ ňŎ řŌାłŎ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ŞେĬĥ 
ŔŊś  ର�Řଗପ�Řକକś କ řŋŐř କŚľŇାଶକ Ŋ řଷ 
ɂୟ�Řଗ କŎାଯ řŊ ସେ ŔĦňର୍କରେ ପ୍ରାଞ୍ଜାŐ 
ŋାବେ ŀ. ŔାହାłŚ ĬňǱଥିŃ ĹାଷŚŌାŇଙ୍କୁ  

Ŋś ļାĪȄଲେģ İȄରେ ŞେǂŎ ŔହକାŎŚ 
ĨȅକାŎŚ ŌņśŌ řŃା ňାȽ, ŔାŏřŇŚ 
ଗ�ŘŀŔାŎା, ŔśŃାňା Ŏାŧ, ଧ୍ǽŊĹŎł 
Ŏାŧ ɂŌśĵ ଯōŘଗଦେĪ ଜ�ţŊ řକ Ŋ řଷ Ĳ 
ŔାŎŎ Ŋ୍ୟŊହାŎ Ńńା Ň řŌ୍ବତେŏ, Ň řŌ୍ବňȽ, 
ବେŏňȽ, ଗ�ŘŌŜȽ, ଗ�ŘŊŎŎś  ɂସ୍ତୁŃ କŎ ř 
କ řňŎ ř ଜ�ţŊ řକ Ŋ řଷକś  Ŋ୍ୟŊହାŎ କŎାଯାĪ 
କ୍ଷେŃରେ ɂୟ�Řଗ କŎ ř ର�Řଗପ�Řକକś 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł କŎ řହେŊ ସେ ନେĪ ĨŇś ǱଥାňŇ 
ɂଶ řſł ɂŅାŇ କŎś Ȅଲେģ ǱଥାŇŚŧ ŃାŎ řłŚ 
ňŎ řŊାŎ ňſŎś  ଗଣେǢŎ ŎାĬŃ Ĳ Ĩର୍ଜୁ Ň 
Ŋାȉ‌Ɖ ŔĦଯōŘĻŇାରେ ŔŌǯ କର୍ମକƥତ୍ତା 
İହ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś  ňŎ řĹାŐŇାରେ ŔହଯōŘଗ 
କŎ řȄଲେģ ȰରାŌŎ ŔଫŐ ĹାଷŚ ŎƙŇ 
ŎାĬŃ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄŏା ବେଳେ 
ȰରାŌŎ ଶŃାȅକ ĹାଷŚŌାନେ İȄରେ 
ଯōŘଗଦେĪ ɂଶ řſł ନେŊା Ŕହ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂଶɨ ňĹାŎ ř ŃାହାŎ ŔŎŐ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ 
Ĭňାŧ ňାĪȄଲେģ

ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, Ųାūū (ŔŌ řŔ): 
ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏřରେ ଗŃ ŇଭେŌ୍ବŎ ū ŃାŎ řĵ 
ŃହŔ řŏ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĬňŇřŊନ୍ଧକ 
(Ŕȝ‌ରେĻřǦŎ)Ɖ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ଖ�Řŏାଯ řŊା 
ňରେ İବେ İĿାରେ İକ ĬňŞĴŘଷାଗାŎ 
(Ŕȝ‌ଟ୍ରେଜେŎŚ) କାର୍ଯɹୟାŐŧ ଖ�ŘŏřŊାକś 
ŅାŊ ř ଜ�ŘŎ ņŎ řĺ řģ İହ ř Ŋɰକ ĨņŚŇରେ ȄŊା 
Ůūľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ପେȚ‌ŔŇଭ�ŘଗŚŌାନେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ କାର୍ଯ୍ୟରେ ŔśŅŜ Ŏ ŔାଲେňśŎ 
ĬňŞĴŘଷାଗାŎ କାର୍ଯɹୟାŐŧକś ଯାĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ହĪŎାł ହŎକŃ ହେĬȄŊାŎś  İĿାରେ 
ଗ�Řľ řİ ĬňŞĴŘଷାଗାŎ କାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ଖ�ŘŏřŊାକś  ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŊ 
ŔାଲେňśŎ ĬňŇřŊନ୍ଧକ Ĳ ĬňŞĴŘଷାଗାŎ 
କାର୍ଯɹୟାŐŧ ĨņŚŇରେ Ŏହ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲେģ Ĭକ୍ତ ĨŔśŊ řņାକś 

ŅŜ Ŏ କŎ řŊା ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ɂମ�ŘŅ କśŌାŎ ŎାĬŃ Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏřରେ 
İକ ĬňŇřŊନ୍ଧକ Ĳ İକ ĬňŞĴŘଷାଗାŎ 
କାର୍ଯɹୟାŐŧ ଖ�ŘŏřŊା ňାĪĥ Ĭଚ୍ଚ 
ŇɹୟାŧାŐŧରେ ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ŌାŌŏା କŎ řȄଲେģ 
İହ ř ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ řŊା ňରେ ŎାĻǶ Ĳ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାଗ ňſŎś  İĿାରେ 
Ĭň Ň řŊନ୍ଧକ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ଖ�ŘŏାଯାĪȄଲେ 
Ōƺ କ®ł ňାĪĥ ĬňŞĴŘଷାଗାŎ କାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ଖ�Řŏାଗŏା Ňାହ Ȁ ସେନେĪ ɂଶɨ ĬĿାĪĺନ୍ତିģ 
İହ ř Ŋɰକ ĨƗŐରେ ȄŊା ହĻାŎ ହĻାŎ 
ପେŇŔŇଭ�ŘଗŚ ସେŌାŇƉ Ŋ řŋ řନ୍ନ କାର୍ଯ୍ୟ 
କŎ řŊା ňାĪĥ ŔାଲେňśŎ ĬňŞĴŘଷାଗାŎ 
କାର୍ଯɹୟାŐŧ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎś Ȅŏା ବେଳେ 
ĻŇŔାņାŎłରେ ĻŇɭ Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌାłňȽ 
ňାĪŊାňାĪĥ ଟ୍ରେଜେŎŚ Ĺାŏାł କŎ řŊା 

İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋହś  ŔŎକାŎŚ କାର୍ଯ୍ୟରେ 
ଟ୍ରେଜେŎŚ ŌାƺŌରେ Ĩର୍ଥ ɂŅାŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ŔାଲେňśŎ ଯାĬĺନ୍ତିģ 

ଯାହାƶୱାŎା ସେŌାŇƉ Ŋହś  ŔŌŧ 
ŇǦ ହେŊା Ŕହ řŃ ĵର୍ଚ୍ଚାƻ Ōƺ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ĨňŎňſରେ, ĬňŇřŊନ୍ଧକ କାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ଖ�ŘŏřŊା ňାĪĥ ŎାĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାଗ ňſŎś  Ńତ୍ପŎŃା 
ଦେĵାĪ ଖ�ŘȘ‌ ŎାĻǶ Ōƽ୍ରୀ İĿାରେ 
Ŕȝ‌ରେĻřǦŎ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ଖ�ŘŏřȄଲେģ 
ହେଲେ ŎାĻ୍ୟ ŞĴŘଷାଗାŎ Ň řର୍ƳଦେଶକƉ 
ňſŎś  İĿାରେ ĬňŞĴŘଷାଗାŎ କାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ଖ�ŘŏାଯାĪ ŇȄŊାŎś  ŔାņାŎłରେ 
ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧା ɂକାଶ ňାĪĺ řģ Ńś Ŏƻ 
Ŋ řŋାଗŚŧ ĨȅକାŎŚ İĿାରେ Ŕȝ‌ଟ୍ରେଜେŎŚ 
କାର୍ଯɹୟାŐŧ ଖ�ŘŏřŊାକś  ŅାŊ ř ହŕŘĪĺ řģ

Ĭňକ�ୋଷŘĶŘର ĴŘō୍ଯɹୟାŐୟ ଖĵୋŏřŊŘĴś ŅŘŊ ř ଜ�ୋȡ‌

ŋଦ୍ȿǢŎ, Ųାūū(ŔŌ řŔ): ňŎřବେଶŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ŔŎକାŎ ŊŇŚକŎł Ĭňରେ 
ଗśŎś ƫୱାର�Řň କŎś ĺନ୍ତିģ İȄŇřŌନ୍ତେ ŔŎକାŎŚ 
ŎାĻŞĴŘଷŎś  ŏſ ŏſ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ କŎାଯାĬĺ řģ 
İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ହାľ ň řƠଡି Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ɂଶାŔŇ řକ ĨȅକାŎŚ ĻŚŊƻ ଗĺକś 
ŊŐř ଦେŊାକś  ňĺାĪ ŇȄŊାŎ ĨŋřଯōŘଗ 
ହŕŘĪĺ řģ Ōାହାƍଗା Ŋɰȇ‌ କśହśƠଡା ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨƗŐରେ ȄŊା İକ ହାľ ňŎ řŔŎରେ Ŭľ ř Ŋହś  
ňśŎାŃŇ Ŋର୍ଷŎ ĻŚŊƻ ଗĺ Ŏହ řȄŏାģ İହ ř 
ହାľ ňŎ řŔŎରେ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚƉ ŊŔ řŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ň řƠଡି Ń řĩŎ ř କŎାଯ řŊା ňାĪĥ ŔŎକାŎƉ 
ŃŎଫŎś  ପ୍ରାŧ ūŪ ŏſ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ŊŎାŅ 
କŎାଯାĪȄŏାģ İହ ř ǱଥାŇରେ ň řƠଡି Ň řର୍ମାł 
Ň řŌନ୍ତେ ǱଥାŇŚŧ Ōଣ୍ଡŐ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅକାŎŚ 
କ୍ଷେȽ ňŎ řŅŒǻŇ କŎ řȄଲେģ ň řƠଡି Ň řର୍ମାłରେ 

Ŋାņକ ŔାĻřŊା ĩଶଙ୍କା ȄŊା କାŎłŎś  ĻŚŊƻ 
ଗĺକś କାľ řଦେŊା Ň řŌନ୍ତେ Ŀ řକାŅାŎଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪȄଲେ Ŋ řŀ řĲģ Ň řର୍ƳଦେଶŌତେ Ŀ řକାŅାŎ İହ ř 
Ō Ŝŏ୍ୟŊାŇ ňśŎାŃŇ ĻŚŊƻ ଗĺ Ŭľ řକś କାľ ř 
ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ŔŎକାŎŚ Ň řŧŌକś İĿାରେ 
ĵśŏŌĵśŏା ŋାବେ ĬŏƎŇ କŎାଯାĪȄŊାŎ 

ĨŋřଯōŘଗ ହŕŘĪĺ řģ ĨňŎňſରେ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ହେŏା Ōାହାƍଗା Ŋɰକରେ ǱଥାŧŚ Ŋ řŀ řĲ 
ŇȄŏା ବେଳେ ŃହŔ řŏŅାŎ ଦ�ţତ୍ୱ Ņାŧ řତ୍ୱ 
ଶାŔŇରେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ŔŎକାŎƉ ŃŎଫŎś  İହ ř 
ķľłାŎ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ŃŅƻ କŎାଯ řŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ŔାņାŎłରେ Ņŝ Ł ŅାŊ ř ହŕŘĪĺ řģ  

ɂଶŘŔŇର Ŋ řĹ řȽ ŇୀŃ ř: ň řƠଡି Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ķĺ ĴŘľ řଦେଲେ

ŔŌŇɲ ୱିŃ ର�ୋĶପ�ୋĴ ňର řĹŘŐŇŘ ŃŘŏřŌ ଶ řŊ řର

Ń řĶ řŎ řĩ, Ųାūū(ŔŌ řŔ): Ń řଗ řŎ řĩ Ŋɰକ 
ŇŜ ĩňାľłା ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ ଶ୍ରୀĨŎŊřǁ 
ňŜର୍ଣାଙ୍ଗ ଶ řକ୍ଷାŞେǂ ŌାŃŝ ňŚĿରେ 
ଶŇ řŊାŎ Ŋାœȁକ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪଯାĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ŌହେǢŎ Ŋƴଦ୍ଧŇƉ ପ�Ťର�Řହ řŃ୍ୟରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ŋɰକ ଶ řକ୍ଷାȅକାŎŚ ĨŌŎ କśŌାŎ 
ŌହାŎłା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ɂŋାକŎ 
Ŕାହś , Ŕମ୍ପାŅକ Ň řହାŎ ŎƙŇ Ŕାହś , 
ŞĴŘଷାƺſ Ōନ�ŘĻ ଗśĪĥ, ĩƗŐřକ ŔାņŇ 

Şେǂ ŔĦଯōŘĻକ ĹǂŌł ř ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ 
ଯōŘଗଦେĪȄଲେģ Ŋ řĹାŎକ ŋାବେ ǱଥାŇŚŧ 
ଚ�ţŃŇ୍ୟ Ŕାହś  Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟାňକ ňŅɭŇାŋ ଶŃňńŚ, Ĩଧ୍ୟାň řକା 
Ŕśଦେǩଣା Ňǁ, ଡେମ�ŘŇଷ୍ଟǧľŎ ଗŧାņŎ 
ବେହେŎା, ଜେŌାଦେĪňśŎ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 

ɂņାŇଶ řſକ Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ ବେହେŎା, 
ŇŜ ĩňାľłା ନ�Řŀାŏ ǭକୁŏ ɂņାŇଶ řſକ 
କƣଣ୍ଣାର୍ଜୁ Ň Ňାŧକ ɂŌśĵ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ūūŲ 
Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĩł řȄŊା Ŋ řƕଞାŇ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 
ɂକǛ Ŋś ŏ ř ଦେȃŊା Ŕହ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĭକ୍ତ 
ɂକǛ ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂଶɨ କŎ řȄଲେģ

ɌରୀĨରŊ řǁ ଶ řſଷାକେǂ ŌŘŃŝ ňୀĿରŎ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘ

ŋଦ୍ȿǢŎ,Ųģūū(ŔŌ řŔ): ŭŅřŇ ņŎ ř ĹାŏřȄŊା ŎାĻ୍ୟ 
Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řକ ଶ řକ୍ଷା ňŎ řଷŅ Ĳŀřଶା ଜ�ŘŇ-ūǯŎŚŧ 
ŊାŐ řକା କŊାŀř ɂŃ řଯōŘଗ řŃା Ōାହାƍଗା Ŋɰȇ‌ ňǟ ଲିŔାହ ř 
Ōହ řŐା ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĬŅଯାň řŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ɂŃାňĹǂ ଷŀƍଗୀ ŔŋାňŃ řତ୍ୱ 
କŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋାବେ ĻŊାହାŎŏାŏ ନେହŎś  
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ କśĩĥňାŐŎ Ĩƺſ ĹřŃŎƙŇ ŅାŔ 
କŝŃŚ ɂŃ řଯōŘଗŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł କŎ řȄଲେģ 

İହ ř ɂŃ řଯōŘଗ řŃାରେ ĨŔśରେǢŎ Ŕśŋଦ୍ରା ŌହŃାŊ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĺାମ୍ପି ĨŇ ĩĵɹୟା Ĩର୍ଜŇ କŎ řȄŏା ବେଳେ 
Ōାହାƍଗା Ōହ řŐା ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ ŎŇର୍ସ ହŕŘĪȄŏାģ 
Ĩଧ୍ୟାň řକା ɂŌ řŐା ŎାĬŃ ସ୍ୱାଗŃ ŋାଷł ଦେĪȄଲେģ 
ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ Ȯରୀŀ ଶ řſକŌାନେ İହ ř ଖେŐକś ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄଲେģ İȄରେ Ȯରୀť଼ା ଶ řſକ ɂଶାƻ Ŕ řĦƉ ŔମେŃ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňକĨଧ୍ୟାň řକା Ĳ କର୍ମĹାŎŚ 
ŔହଯōŘଗ କŎ řȄଲେģ   

ŊŘŐřĴŘ Ŋ řŋŘĶ ĴŊŘť଼ି ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ŊŀŌɲବା, Ųģūū (ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ōɲବା 
Ŋɰକ ଗ�ŘňŚŇାńňśŎ ଶାŔŇŔାହ řରେ 
ŲŅřŇ ହେŊ ňାŇŚŧĻŐ 
ňାĪňŏାĪŇ ଫାľ ř Ŏାସ୍ତା 
Ĭňରେ ňାł ř ĨŇŊŎŃ 
ŋାବେ ɂŊାହ řŃ ହେĬĺ řģ 
İȄňାĪĥ Ŏାସ୍ତା କŝତ୍ରି Ō 
ɏŅରେ ňŎ řłŃ 
ହŕŘĪĺ řģ İହାକś ନେĪ 
ଶାŔŇŔାହ ř ŃŎଫŎś  
Ŋ řŋଗŚŧ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  
ĨŊଗŃ କŎାଯାĪȄଲେ Ŋ ř ĩĻř 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ŞĴŤłŔ ř 
କାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł କŎାଯାĪŇାହ Ȁģ 
ଫŐରେ Ų ŅřŇ ହେŏା 
ଶାŔŇŔାହ řŎ ଲ�ŘକŌାନେ ķŎś  

ŊାହାŎ ř ŇňାŎ ř ଘ�ŘŎ ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔŌśĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ Ĭଚ୍ଚňŅସ୍ଥ 
ĨȅକାŎŚƉ ƶୱାŎା ŃŅƻ କŎାଯ řŊା, 

ଫାľ řȄŊା ňାĪňକś ŌŎାŌŃ ř 
କŎ řŊା Ŕହ ŌŎାŌŃ ř Ņାŧ řତ୍ୱରେ 
ȄŊା ĨȅକାŎŚƉ Ŋ řର�Řņରେ Ņŝ Ŧ 
କାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł କŎ řŊା ňାĪĥ 
ŅାŊ ř ହŕŘĪĺ řģ

ňŘĪț‌ ŉŘľ ř ରŘǯତା ĬňରŎ ňŘł ř

ŇŎŔ řĦŕňśŎ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦହňśŎ Ŋɰକ 
ŧĨƗŐରେ ĵଣ୍ଡ ଯśŊ Ŕମ୍ମେŐŇ Ĺମ୍ପେǢŎǱଥିŃ 
କŏɹୟାł Ōଣ୍ଡňରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪĺ řģ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ କśŐŌł ř ɂņାŇ, ŎମେଶĹǂ 
ବେହେŎା ଯśŊଗ�ŘǨଠୀଙ୍କୁ  ŌାĶ୍ଗ ŅŒǻŇ କŎ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା ɂĹାŎକ ହŎ řହŎ ଗ�Řĺ ř 

ĩĻřŎ Ņ řŊŔ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś ŇŎ ŇାŎାŧł ŊାŎ řକ ŔĦଯōŘĻŇା 
କŎ řȄଲେģ ଶେଷଦେŊ ŋƛ, ହŎ ଦେହśŎŚ 
Ŕର�ŘĻ କśŌାŎ Ŏłା, Ŕƙŧ ŎାĬŐ, ĩକାଶ 
Ŕାହś, ɂŅŚň Ŕାହś, ŔśŇŚŏ ହŕŘŃା, ŏଷ୍ମୀņŎ 
ŌହାŎłା ŔହଯōŘଗ କŎ řȄଲେģ

ŇରŔ řĦŕňśରରŎ ଯśŊ Ŕମ୍ǗŐŇŇ řୟśȮରାƻ ତି ŀ řĻřľŘŏର ƶ ୱିŃୀୟ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ
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ĴľĴ,ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘŎ ŔŌŝƴ 
ŕǯŃƻ Ĳťřĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ŊŘƥǻତାŊŕģ 
ŞŏୋĴƉś  Ŕୁଲŋ ŌŜଲɹରେ İŕ ି Ŋǰ 
ଯōୋĶŘĪଦŅŊŘ ଲſଷ୍ୟରେ ŊŘଲିଯŘȽରାରେ 
ŊŧŇĴିŘ ƶୱାŎŘ ǶŃƽ ŕǯŃƻ ମେŐŘŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ି ବ�ୋଲି ŕǯŃƻ, 
ŊŧŇ Ĳ ŕǯŒǛି ŊŋିŘĶŎ ĴŌŒିŇŎ 
ŃńŘ ŒŘŔŇ ŔĹŊି ĶŕୁŘ ňŇୁŌ ŃŘňŔ 
ĴୁŌŘŎ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ıŃŕିŘŔĴି ĴľĴ 
ŊŘଲିଯŘȽରାରେ ĩୟ�ୋĻŃି ǶŃƽ ŕǯŃƻ 
ମେŐŘ ĶŃ ŊୁņŊŘŎ ĬଦķŘľŇ ĴŎŊିŘ 
ĨŊŔŎରେ ସେ İŕŘ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି
ମେŐŘ ŇଭେŌɲŎ ūŬ ňର୍ଯɹƻ ĹŘଲୁ  
ŎŕŊିģ ŊŧŇĴିŘ, ŔŌɲଲňŎୁŚ Ŋସ୍ତ୍ରାŐŧ, 
ରେŒŌ ĲťřŒŘ, ĬȮŐĴିŘ ňକ୍ଷŎୁ ǶŃƽ 
Ǧଲ ଖĵୋଲŘଯŘĪĺģି ɂତ୍ୟେĴ Ǧଲରେ 
ūŪ+ ŬŪ ɂŃŒିŃ ŎŕିŘŃ ିŊɹŊǱଥା Ŏŕĺିģି 

İŕŘŔŕ ĲťřŒŘŎ ūůľ ିଜ�ୋŇŎୁ ŰŪľ ି
ŔŌŃି ି ĨĦŒȰŕł ĴŎĺିନ୍ତିģ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋǰ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ ĨņŚŇରେ 
ȄŊŘ ŊୁłŘĴŘŎ ସେŊŘ କେǂ ňକ୍ଷŎୁ 
Ȅȟ‌ ňŘŋ ିଲି ĨŇ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ଯୁŊňŦିřƉś  İŕ ି ŔŌŝƴ ŕǯŃƻ 
Ŋœିŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ȄŌ 
ňŘŋ ିଲି ĨŇରେ ଲŘĪŋ ଡŀŌŇǧŔŇ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺģି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŊŧŇĴିŘ, ରେŒŌ ĲťřŒŘŎ ňŎĹିŘŐŇŘ 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŃńŘ ĨŃŎିŻି ŒŘŔŇ ŔĹŊି 
ŊȮିŌŘଦିŃɹ ŊŘŎĴି, ŕǯŒǛିŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
ŃńŘ ĨŃŎିŻି ŒŘŔŇ ŔĹŊି ɂŃŘň 
Ĺǂ ହ�ୋŃŘ, ŔŌɲଲňŎୁŚ Ŋସ୍ତ୍ରାŐŧŎ 
ňŎĹିŘŐŇŘ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ଦŅŊĻŃି Ňǁଦୀ, 
ŕǯŒǛି ĬňŇ ିର୍ƳଦେŒĴ ŌŘŇଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ 
ଜେŇŘ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ŊŘŎƍ/ŇǁŇĴŘŇŇ,ŲŘūū(ŔŌ řŔ):

ŒŚŃ ĩŔĶିଲŘģ Ňନ୍ଦŇĴŘŇŇରେ Ŋ ି
ŒŚŃ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ɂସ୍ତୁŃ ି ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪĺģି Ňନ୍ଦŇĴŘŇŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
Ōƺ İȄňŘĪĥ ĩĶĩୁ ଯƩŊŘŇ ହ�ୋĪ 
ସେŌŘŇƉś  ŒŚŃ ଦŘĬŎୁ Ŏſଷା ĴŎŊିŘĴୁ 
Ŋŋିǈି ňଦକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତିģ İĿŘରେ 
ȄŊŘ ĻŚŊĻନ୍ତୁƉś  ର�ୋĶ ɂŃ ିର�ୋņĴ Œକ୍ତି  
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ĹɹŊŇପ୍ରାŔ, ĶŎŌ ଲŘĶŊିŘ 
ňŘĪĥ ĴŌŐ, ଝļୋľĨଖŘ, Ňť଼ାŌƗଚା, ŎୁŌ 
ŕľିŎ, ĳœņ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺģି 

ŒŚŃŎ ɂŋŘŊ ବେŒŚ ŌŘȽରାରେ 
ŔŎŚŔŝň, ĬŋŧĹŎ ɂĻŘŃŎି ŒŚŃŐ 
ŎŻ ପ୍ରାłŚ ĻŚŊĻନ୍ତୁଙ୍କ Ĭňରେ ňଡିńŘİģ 
ŔŘň, ĴୁǕଭୀŎ, İƠଡୁĨ ĩଦି ĻŚŊ 
ɂŋŘŊŃି ହେŊŘ Ŕŕ İŌŘŇƉś  ŉୁŔŉୁŔ 
ĻŇŃି ର�ୋĶ ĩକ୍ରାƻ ĴŎńିŘİ ବ�ୋଲି 
Ňନ୍ଦŇĴŘŇŇ Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
ĴୁǕଭୀŎଙ୍କ ňŘĪĥ ŇଡŘ ŃŘľ ŃĩିŎ ି ĴŎ ି
ଖୁĩଡ଼ରେ ŎଖŘ ଯŘĬĺģି ଖୁĩଡ଼ Ĳ 

ĻŐŘŒŧରେ ŔŜର୍ଯɹ ĴŎିł ňťřŊŘ ňŘĪĥ 
ķĺ ଡŘŕ ିଡŘŐ ĴŘľ ି ŔŉŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି 
ŔŘňଙ୍କ ଖୁĩଡ଼ରେ Ňť଼ା, ĨଖŘ ଖଣ୍ଡ, ĴŌŐ 
ଖଣ୍ଡ ŎଖŘଯŘĪńŘİģ ଖୁĩଡ଼ Ĭňରେ 
Ňť଼ା ŃŘľ ଦି ĩଯŘĪńŘİģ ଖୁĩଡ଼ରେ 
ଖŎŘ ňťřŊŘĴୁ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪńİģ 
ŌŘଙ୍କଡ଼ଙ୍କ ଖୁĩଡ଼ରେ Ŏୁȟ‌ ŕľିŎ ଲĶŘ 
ଯŘĪ ଖୁĩଡ଼Ĵୁ ĬœŌୁ ĴŎŘଯŘĬĺģି 
ସେŌŃି ି ŔǑିପାĻ,ି ĶŊିŇ ĩଦି Ļନ୍ତୁƉś  
ĹɹŊŇପ୍ରାŔ, ŕର୍ବାଲ ľŇĴି, ĪŌ୍ୟୁŇŘଲ 

ňɰŔ ĩଦି ଦି ĩଯŘĬĺģି ňſଷୀ ଖୁĩଡ଼ରେ 
ŃŘľ ି ňŎଦŘ, ଝļୋľ ĨଖŘ ňŎଦŘ ƶୱାŎŘ 
ŁŘƉକି ଦି ĩଯŘĪńŘİģ 

ĹŃିŘ, ŊŎିŘť ř, ଡŘŐ ି Ĳņ, ŒŘŐĩି 
ňŃŘƠଡି ĩଦି Ļନ୍ତୁଙ୍କ ଖୁĩଡ଼ରେ Ŏୁȟ‌ ŕľିŎ 
ଲĶŘଯŘĬĺģି ଖŎŘ ňĪୁĥŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĬĺģି ŕŎłି, ĶŧŐ, ŇŚŐ ĶŘī, 
ŔŌ୍ବŎ ĩଦି ɂĻŘŃ ି Ļନ୍ତୁƉś  ରେଷ୍ଟୋŊŘଲ 
ľŇĴି ଖŘĪŊŘĴୁ ଦି ĩଯŘĬĺģି Ŋର୍ଷା 
ଦି Ň ଯōୋĶ ୁ ଖୁĩଡ଼Ķťୁ řĴରେ ňŘł ି

ĻŌŊିŘ ĴŘŎłŎୁ ňŎĻŚŊŚ ĻŚŊŘł ୁ Ŕŝଷ୍ଟି  
ŕୁĨନ୍ତିģ ଯŘŕŘ ଝିଙ୍କ  ŋŐ ି Ļନ୍ତୁଙ୍କ ଦŅŕରେ 
ଲŘĶŊିŘŎ ĩŒƉକା ńŘİģ İŕŘ ŒŚŃ ଦିନେ  
Ļନ୍ତୁƉś  ɂŋŘŊŃି ĴŎńିŘନ୍ତି ģ ଖୁĩଡ଼Ĵୁ 
ŔŉŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĴŚľŇŘŒĴ Ŕ ିଞ୍ଚŇ 
ĴŎŘଯŘİģ ŊȵĴŘǊତା ଖୁĩଡ଼Ŏ ĺŘŃ 
ŔľŎ ĺŘŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŒŚŃ ଦିନେ  ଖŎŘ 
ňťřŊŘ ňŘĪĥ ŊȵĴŘǊତା ĺŘŃĴୁ ķƗୁଚାĪ 
ଦି ĩଯŘĪńŘİģ 

Ŋ ିଶେœĴŎ ି İŕ ି ŒŚŃĮŃୁରେ  ŊŐĩି 

ĴୁĴୁŎ, କ�ୋĴ ି ŒĩିŐ,ି Ķȅĩ, Ŋ ିଲୁ ĩ, 
ହେľŘŊŘķ ɂĻŘŃŎି Ļନ୍ତୁŌŘŇଙ୍କŎ ɂĻŇŇ 
ĮŃୁ ହ�ୋĪńŘİģ ସେŌŘŇƉś  Ŕୁସ୍ଥ ŎȃŊŘĴୁ 
Ĳ Ŕୁସ୍ଥ ŔŎୁſ ଷିŃ ɂĻŇŇ ňŘĪĥ ŔœୁŌ 
ଖŘଦɹ, ɂŃ ିଷେņĴ ľŚĴŘ, ŋľିŘŌŇି ĩଦି 
ଦି ĩଯŘĪńŘİģ ĻŘŇୁĩŎŚ, ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŌŘŔ ĩଡିĴ ିİŌŘନେ ĺୁĩ ĻŇɭ ĴŎńିŘନ୍ତି ģ 
ŕŘŃŚĴୁ Ŋ ି ସେŌŃି ି ର�ୋĶ ɂŃ ିଷେņĴ Ĳ 
ର�ୋĶ ɂŃ ିର�ୋņĴ ĳœņ ଦିĩ ଯŘĪńŘİģ 
ଯଦି ŒŚŃ ଦି Ňରେ ĨȅĴ ńƠଡା ňŊŇ Ŋହେ 
ତେବେ ŃŘ ଖୁĩଡ଼Ĵୁ ňŘଲ, ĨଖŘ ĩଦିରେ 
ଘ�ୋť଼ାĪ Ĵ ିŎଖŘଯŘİģ ŊŘķ, ŔĦିŕ, ĴଲŎŘ 
ňŃŎĩି ŊŘķ ଖୁĩଡ଼ରେ Ŏୁȟ‌ ŕľିŎ 
ଲĶŘଯŘĪńŘİģ ସେŌŘŇƉś  ĬœŌୁ ଖŘଦɹ 
ଦି ĩଯŘĪńŘİģ ĴŌ୍ବŐ ଖଣ୍ଡ, ଝļୋľ ĨଖŘ 
ଖଣ୍ଡ,ŇଡŘ ŌƗଚା, ŇଡŘ ŃŘľ ଖୁĩଡ଼ରେ 
ňĴŘଯŘĪńŘİģ ଡŘŻŎŚ ଦŐ ŔŌǯ 
ɂĴŘŎŎ ĩŊŒɹĴŚŧ ľŚĴŘ, ĳœņ ଦŅŊŘ 
Ŕŕ ŇŧିŌŃି ସେŌŘŇଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎ ିĹĴିƮିସା ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି Ňନ୍ଦŇĴŘŇŇ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ĴľĴ/Ƚ ରିŒŜŐ řĩ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ):

ĻŚŊŇରେ ĩŕ୍ୱାŇ ŊŕୁŃ ĩŔŊି; ŌŘତ୍ର 
ŌୁଖŌଣ୍ଡŐŎୁ ŕŔ ଲିŋ ିଯି ŊŘ ĬĹȖି‌ Ňୁହେĥģ 
Œſିଷା Ń ĻŚŊŇରେ İĪŌŘତ୍ର ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺି, 
ĩĶĴୁ ĩŕୁŎ ି ĩŔŊିģ İȄରେ ŊĹିŐŃି 
ହେŊŘ Ōƺ ĬĹȖି‌ Ňୁହେĥ ବ�ୋଲି Ĵŕĺିନ୍ତି Ɍରୀ 
Ɍରୀ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ɂŃǨିଠାŃŘ Ĳ ĩĻŚŊŇ 
ŔŋŘňŃ ି Ɍରୀ Ɍରୀ ŎŊŒିଙ୍କŎģ ŇŎŘĻǱଥିŃ 
Ɍରୀ Ɍରୀ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ƶୱାଦŒ ŔŌŘŊƥତ୍ତŇ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ ିସେ İŕŘ ĴŕȄିŞେģ 
ŌୁଖɹĨŃȄି ŋŘŊରେ ଯōୋĶ ଦŅĪȄŊŘ 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Œſିଷା ŎŘǧŌନ୍ତ୍ରୀ ଡ. 
ŔĴୁŘƻ ŌĻୁŌଦŘŎ Ɍରୀ Ɍରୀ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧରେ 
ପ୍ରାĹɹŎ ପ୍ରାĹŚŇ ŒſିଷାňƴŃ ିŔŕ ňŘǠଚାŃɹŎ 
ĨŋŇିŊ ŔĦǭକୃŃŎି Ō ିଶ୍ରł ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĴŕȄିŞେģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ űŪŪ Ŋ ିଦ୍ୟାର୍ଥୀƉś  
ǳନାŃĴ İŊĦ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ɂŌŘłňତ୍ର 
ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎୁ 
ŭŪĻłƉś ĬňŘņ୍ୟୁତ୍ତŎ (ňİିĹଡି) ଡିଗ୍ରୀ  
ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŭŪ Ļł 
Ŋ ିଦ୍ୟାର୍ଥୀƉś  Ƕƣଣ୍ଣ, ŬŲĻłƉś ର�Ťňɹ İŊĦ 
ūŲĻłƉś ĴŘĦŔɹ ňଦĴରେ ŔǗମାŇŃି 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ସେŌŘŇƉś ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕŚ 

ĴୁŐŔĹŊି ɂଫେŔŎ ଡ. ĨŇ ିଲ ĴୁŌŘŎ 
Œର୍ମା Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪȄŞେģ ଦŚſଷାƻ 
ŔŌŘର�ୋŕ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŇŘȇ‌ Ĳ İŇŊİି 
Ōୁଖɹ ଡ. ĨŇ ିଲ ŔŕɎŊୁƴ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘŊରେ ଯōୋĶଦŅĪ ŬŪŮű Ŕୁଦ୍ଧା ଦŅŒ 
ŊĴିŒŃି ŋŘŎŃŎ ǶŎୁň ଦŅȃňŘŎŊି Ĵŕ ି
Ŋ ିଦ୍ୟାର୍ଥୀŌŘŇƉś  Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎȄିŞେģ 
ĨŇɹŃŌ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŃńŘ ନେňŘŐŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōୁଖɹ ŊĹିŘŎňŃ ି Ĵଲ୍ୟାł ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
Ōƺ Ɍରୀ Ɍରୀ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ଲſଷ୍ୟ, 
­ଲƣଣ୍ଣ-ଲିȓ‌-Ŕର୍ଭ® ɂŔƍŎ ĨŊŃŘŎłŘ 
ĴŎ ି ŔŉŐ ǳନାŃĴŌŘŇƉś  ĨŋŇିନ୍ଦŇ 

ĻłŘĪȄŞେģ ĴୁŐŘƺſଷା ɂଫେŔŎ 
ŎĻŃିŘ ĴୁଲĴƣଣ୍ଣୀ ĴŋିŐ ି ŎŊŒିଙ୍କŎଙ୍କ 
ଦŜ Ŏଦŝ ଷ୍ଟି Ĵୁ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ି ସେĴńŘ ĴŕȄିŞେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ĴୁŐňŃ ି ɂଫେŔŎ 
(ଡ.) ତେĻɂŃŘň ŊŘର୍ȁĴ ŊŊିŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎȄିŞେģ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎୁ ň Ŝର୍ବŃŇ 
କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ŔୁରେŒ ɂŋୁƉś  ŔǗମାŇĻŇĴ 
ଡĴɟରେȑ‌ ĬňŘȅ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕŚ ĴୁŐŔĹŊି 
ଡ. ĨŇ ିଲ ĴୁŌŘŎ Œର୍ମା ņŇɹŊŘଦ 
ଦŅĪȄŞେģ

ŉś ŏŇĵŎŘ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ķŎĴୁ Œƴୁ ňŘŇŚŧĻŐ ଯōୋĶŘĪ 
ଦŅŊŘ ŇŌିନ୍ତେ Ńକ୍ରାŐŚŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŃŎŉŎୁ ŬŪūűŎୁ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄଲŘ 
­ŊŔņୁŘ® ଯōୋĻŇŘģ Ůľ ି ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ 
ପ୍ରାŧ Ů ଦି Ň ହେŊ İବେ İŕ ିଯōୋĻŇŘରେ 
ňŘŇŚŧĻŐ ňŘĪŊŘŎୁ ŊƗ ଚିŃ ହେŊŘ ŔĦଗେ 
ŔĦଗେ Ŋŕୁ ĨŔŊୁņିŘŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେŊŘŎ 
ňŎ ିଲſ ଷିŃ ହେĬȄŊŘ ĻłŘňଡିĺģି ŊŘŎƍ 
ŊɰĴ ŭŭŇĦ ଜ�ୋȚ‌ Ĩƻର୍ଗŃ କ�ୋŎĴŎŘ 
ňƗଚାŧŃŎ ŭľ,ି ŔŘĪĥସ�ୋ ňƗଚାŧŃŎ 
ଗ�ୋľİି, ĬœŌୁŘ ňƗଚାŧŃŎ ଗ�ୋľİି İŊĦ 
ŇĶŎŚ ňƗଚାŧŃŎ ଗ�ୋľİି Ŕର୍ବମ�ୋľ 
Űľ ି ĻŐଯōୋĶŘł କେǂŎୁ ňŘŇŚŧĻŐ 
ଯōୋĶŘł Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯି ŊŘ ŉŐରେ 
ňƗଚାŧŃŎ ĻŇŔŘņŘŎł ŇĻିŎ ମ�ŤŐĴି 

ĩŊŒɹĴŃŘŎୁ ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪ ŇĻିŎ 
ĨŋିଯōୋĶ ŔŎňଞ୍ଚƉś  ĻłŘĪȄŞେģ 
ŔŜĹŇŘŇୁଯ ŘŧŚ, ɂତ୍ୟେĴ ňƗଚାŧŃŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘŎŊŘŎ ĲťřŒŘ ଗ୍ରାŌɹ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 

ĻŎĩିରେ ହେĬȄŊŘବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ĲťřŒŘ ଗ୍ରାŌɹ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶୁଡି Ĵ ĲťřŒŘ 
ଗ୍ରାŌŚł Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŔŕŃି Ō ିଶ୍ରł ହେĬȄŊŘŎୁ 
Ĩର୍ଥ ĴŘŎŊŘŎ İĴɂĴŘŎ ĨĹŐ 

ହ�ୋĪňଡିĺģି ଯŘŕŘŉŐରେ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŊȢି‌ 
ପ�ţĿ ହ�ୋĪňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŊȢି‌ 
ପ�ţĿ ŇହେŊŘ ଯōୋĶୁĥ ľňିŔିĲିଡି İȢ‌ 
ňଞ୍ଚŧŃĶୁଡି Ĵରେ ȄŊŘ ňƗଚାŧŃŎିŘĻ 
ňŎŌିŐ ଗ୍ରାŌɹ ĻŐଯōୋĶŘł ŊŋିŘĶ 
ĨņŚŇରେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ŊŔņୁŘ କେǂŎ 
Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯōୋĶ ĴŘľ ି ଦŅŊŘ ŉŐରେ 
ňŘŇŚŧĻŐ ଯōୋĶŘł ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ 

ହେĬȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହେĬĺģି 
ŔŎňଞ୍ଚŌŘନେ ଲିȃŃ ĩĴŘŎରେ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŊŋିŘĶ ŃńŘ ǱଥାŇŚŧ İȧ‌ଡିĲƉś   ĨŊĶŃ 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ ŊŘŎƍ Ŋɰȇ‌ Ŋ ିଡି Ĳ 
Ōƺ ĨŇୁŎŜ ň ŋŘŊରେ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŊŋିŘĶĴୁ 
ĨŊĶŃ ĴŎȄିŞେ; ହେŞେ ŊŋିŘĶŚŧ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İȄɂŃ ି Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎୁŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ 
ŊŋିŘĶ Ōƺରେ ŔŌŇɲŧ Ŏŕୁ ŇȄŊŘŎୁ 
ŞŏୋĴŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔŊୁņିŘŎ 
ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହେĬĺģି 
Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŊŋିŘĶ Ĵƥତ୍ତୁ ňକ୍ଷ İȄɂŃ ି
ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅŊŘ Ŕŕ ŃୁŎƻ ĬŻ ňŘŇŚŧ 
ĻŐଯōୋĶŘł କେǂĶୁଡି ĴŎ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔĦଯōୋĶ ĴŎ ି ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ĻŐĴǦ 
ଦŜ Ŏ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ଦŘŊ ି
ହେĬĺģି

Ŕ řǑŘƙଜିƉś  ĹɹŊȚ‌ɂରାȧ‌, Ĳľ ňſŚƉś  ŕରǻବାȢ‌ ľŇ řȇ‌
ĴŌŐ Ńଳେ 
ଶŒୋĬĺƻତି ŔŘň, İƠśĨ
ĴŘĿŇť଼ା ŌƗରେ ĵŎŘ 
ପ�ୋĬĥĺƻତି Ŕ řĦŕ, ŊŘķ 
ŌŘƉଡ଼Ɖ ĵĩୁଡ଼ରେ 
ŏŘĶ řĺ ř Ŏୁȟ‌ ŕ řľȡ‌

ĴľĴ,ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ĲଲିĬȓ‌ 
Ĩŋ ିନେŃŘ Ĩଶ୍ǽମ�ୋĹŇ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ĶŘť ř 
ଦୁର୍ଘ ľłŘȰǯ ହ�ୋĪĺģି ŒŇŊିŘŎ ŔĴŘŐୁ 
ŔľୁĦି ŔŘŎ ିଫେŎୁȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŔŘŌɹ 

ŕŎŘĪ ĴŐŘଝŎ ିŇĴିľ ଦŧŘ ୱŵǦ ŇŘŐ 
ŋŃିŎĴୁ ଖŔňିťřଲŘ ĴŘȡ‌ģ ତେବେ 
ĨŋିନେŃŘ Ĩଶ୍ǽମ�ୋĹŇ ŔŎୁſ ଷିŃ ȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ŏŕĺିģି

űŪŪ ĻłƉś  ǳନାŃĴ ŀřȰରୀ, ŭŪ ĻłƉś  Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ

Ɍରୀ Ɍରୀ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ƶୱାŅŒ ŔŌାŊƥତ୍ତŇ ĬƮŊ
Ŋ řŀ řĲ Ĳ ŔŎňƗƉ ĴńŘ 

ଶୁłŇୁ ř Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ŋ řଭŘĶ

Ŋ řŅ୍ɹŃ 
ŔĦଯōୋĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ňାŇୀŧĻŐŎୁ ŊƗ ଚିŃ Ů ňƗଚାŧŃŊାŔୀ

ĴľĴ, Ųģūū(ŔŌ řŔ): ର�ୋĶ Ňƣିଣ୍ଣŧ Ĳ ĹĴିƮିସା 
ŊɹŊǱଥାĴୁ ରେଡିĲŞŏୋĻ ି ŔŕĻ Ĳ ŔĿȇି‌ ĴŎĺିģି 
ĩņŇୁĴି ĹĴିƮିସା ŊƕିଞାŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ İŕŘŎ ŊŊିņି 
ĬňଯōୋĶ Ō ŜଲɹŊŘȚ‌ ĻŚŊŇ Ŏſଷା ĴŎŊିŘରେ 
ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺģି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ĳ ĹĴିƮିସା ŊƕିଞାŇରେ 
ର�ୋଡିĲŞŏୋĻŎି ĶŎୁୁƫ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏୁ İŕ ି ŊŋିŘĶŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ŋŊœିɹŃ ĬƖŐ ବ�ୋଲି ­Ⱥ ରିȟ‌Ŕ ǭśଲ 
Ĩŉ ĩଲŘİȓ‌ Ĳ ହେଲȗ‌ କେŧŘŎ ŔŘĪŇɵ® ňକ୍ଷŎୁ ŊǢି 
ରେଡିĲŞŏୋĻ ି ଦି ŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ŊŒିǦି Ŋକ୍ତା 
ŌŃ ପ�ୋœł ĴŎĺିନ୍ତିģ ĻŧɌରୀ Ĩଡିଟ�ୋŎŧିȟ‌ରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌®Ŏ 
ūůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĭତ୍ସŊ Ĭňଲକ୍ଷେ ŔĦĶŚŃ ĶŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ɂŃǨିଠାŃŘ 
Ĩƺକ୍ଷ ଡ. ɂମ�ୋଦĹǂ Ŏń ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ İŕŘĴୁ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ ି ŇŌିନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃȄି, Ĩଧ୍ୟାňĴĨଧ୍ୟାňĴିŘ 
Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉś  ŒୁଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ ĨŊŔŎରେ 

ĹĴିƮିସା ŊƕିଞାŇରେ ରେଡିĲŞŏୋĻŎି ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିŘ 
Ĭňରେ ĩŞŏୋĴňŘŃ ĴŎȄିŞେģ ŊŒିǦି ĨŃȄି 
ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ĴୁŐňŃ ିɂଫେŔŎ ଡ. ɂĴŘŒ ĴୁŌŘŎ 
ହ�ୋŃŘ, ŔǗମାŇŃି  ĨŃȄି ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙ ଭେœĻ 
ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ­ଡି Ț‌® ɂଫେŔŎ ଲୁ Ŕ ି ଦŘŔ, ŊŒିǦି 
Ĵର୍କľ ର�ୋĶ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ɂଫେŔŎ ଡŘ. ĴŝňŘŔǄିଧୁ ňƠଡା, 
­ŕŘĪଟେȇ‌ ମେଡିĴŘଲ ĴŞେĻ®Ŏ ରେଡିĲŞŏୋĻ ି
ŊŋିŘĶŎ Ōୁଖɹ ɂଫେŔŎ ଡŘ. ĬପେǂŇŘń ĬňŘଧ୍ୟାŧ, 

­କେŧŘŎ ŕȧ‌ňľିŘଲ®Ŏ ŊŎ ିଷ୍ଠ ରେଡିĲŞŏୋĻǦି 
ɂଫେŔŎ ଡŘ. ŇŕିŘŎ ŎĦĻŇ ŌŕŘନ୍ତି , ­Ŕȟ‌ 
Ĩଲľ ିମେȑ‌®Ŏ ĻŎୁŎĴିŘŐŚŇ ĹĴିƮିସା ŊŋିŘĶ Ōୁଖɹ ଡŘ 
ଜ୍ୟୋŃŎିĦĻŇ ଖୁƞଟିĩ, ­ǴପାƠଡା ଡŘĪଗƆନୋଷ୍ଟି ȇ‌®Ŏ ŎŘĻɹ 
Ōୁଖɹ ŔŃɹŔୁନ୍ଦŎ ŊŘŔŘ, ŊŎǦି ଟେȇ‌ନ�ୋŞŏୋĻǦି 
ŒŒ ି ŌŕŘŔĩୁŎ, ŕŘĪଟେȇ‌ ମେଡିĴŘଲ ĴŞେĻŎ 
ĻĶଦŚŒ ŔŊୁୁଦ୍ଧି   ଯōୋĶ ଦŅĪȄŞେģ ŒſିଷାŇୁǨଠାŇŎ 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴିŘ ɂଫେŔŎ ଡŘ. ŇŎିŜ ňŌŘ ĹŧŇŚ, ­ଡି Ț‌® ଡŘ. 

ଦୁର୍ଗା ɂŔŘଦ Ō ିଶ୍ର ĨŃȄି ňŎĹିŧ Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ĨŋŋିŘœł 
ɂଦŘŇ ĴŎȄିŞେģ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ɂŒŘŔŇĴି 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŊŐŎŘŌ ĴŎ, Ň ିର୍ƳଦେŒĴିŘ ĹŇିɭŧŚ Ŏń 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଯōୋĶ ଦŅĪȄŞେģ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ (ĺŘତ୍ର 
ŔĦňର୍କ) ŞŏୋĴŇŘń ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିŞେģ ĺŘȽରୀ ମ�ŤŔŌୁŚ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ସ�ୋŌŧିŘ 
ବେĶȟ‌ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎȄିŞେģ Ĩŋǈି 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ଡŘ. ŔǷୁ ମିŃŘ ĹȮŊƥǻତୀ, ସ�ŤŋŘĶɹଲƁ୍ମୀ 
ņŐ, ŊŘĶɭŌŧŚ ଦŘŒ, ĨǷ ମିŃŘ ŎŘĬŃ, ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ 
ŌŕŘŎłŘ, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା Ō ିଶ୍ର, ŒŋୁɌରୀ ŔŘŕୁ, ŒŘǢŃŚ 
ŒŃňńŚ, ĨƉକିŃŘ ňŃ,ି ňŊ ିତ୍ର ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĳ 
ଗ�ŤŎŊ ĴୁŌŘŎ ňƠଡା ɂŌୁଖ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିŞେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ 
ĴŝŃŚ ɂŃ ିଯōୋĶŚƉś  ȸŉି Ĳ ɂŌŘłňତ୍ର ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ōନ�ୋଜ୍ଞ Ňŝ ŃɹĶŚŃ 
ňŎ ିବେœł ହ�ୋĪȄଲŘģ

Ⱥ ରିȟ‌ŔŞେ Ŋ řǢ ŞେŀřĲଲŏୋĻř Ņ řŊŔ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊା Ĳ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ŋ řƕଞାŇŞେ 
ŞେŀřĲଲŏୋĻř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŋŜ Ō řĴା ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ

ĴľĴ,Ųģūū(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŔŘŌɹ 
ŕŎŘĪ Ʉ ରିĻ ŇĴିľ ଖŘଲĴୁ ĩĻ ି İĴ 
ସ୍କର୍ପି Ĳ ଖŔ ି ňťřĺģି 
ସ�ŤŋŘĶɹŊŔŃħ 
ସେȄରେ ŊŔȄିŊŘ 
ଯŘȽରୀŌŘନେ ĨǛକେ 
Ŋର୍ତ୍ତି ଯŘĪĺନ୍ତିģ  ŊŘŎƍ ńŘŇŘ Ƚ ରିŒŜŐĩି 
ŇĴିľ ŔŋୁŘœ ସେŃୁ ŇĴିľରେ ŎŘସ୍ତାŎ 
Ų ŉୁľ ŃŐ ଖŘଲĴୁ ĶŘଡି ľ ି ଖŔ ି
ňťřȄଲŘģ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ଯŘĪĺନ୍ତି ĴŘŎ 
ĹŘŐĴģ  ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŊŘŎƍ ńŘŇŘ 
ňୁଲି Ŕ ňŕƗ ଚି ଦୁର୍ଘ ľłŘȰǯ ĶŘଡିľĴୁି 
ĻŊŃ ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňťřĺģି

ľŘଙ୍Ś,Ųģūū(ŔŌ řŔ): ଦନ୍ତାŕŘŃŚ ĩȮŌł ଯōୋĶୁĥ 
ĴľĴ ŊŇଖଣ୍ଡ ଡŘŐ ିଯōୋť଼ା ରେƙ ĨņŚŇ ŃńŘ ľŘଙ୍ଗୀ-
ଚ�ŤƶୱାŎ ŊɰĴ ŔŉŘ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĨŋŧňŎୁ ଗ୍ରାŌŎ 
ŊľĴŝǩ ବେହେŎŘ(ŰŪ)ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘĴୁ ନେĪ 
ŒŇŊିŘŎ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି 
ůŪଲକ୍ଷ ľƉକା କ୍ଷŃňି ŜŎł, ĨŋŧňŎୁ ଢ�ୋଲŒŘŐୁĩ 
ĺĴĿŘŎୁ ଡŘŕŘłĶିŘଡି ĩ ňର୍ଯɹƻ ସ�ŤŎŊŘଡ଼, ସ�ŤŎ 
ĩŞŏୋĴ, ŌŝŃĴଙ୍କ ňĨୁĴୁ ĹŘĴŎି,ି ĬŻ ଦନ୍ତାŕŘŃŚĴୁ 
ľŘƉś ଲŘĪĻ ĴŎ ି ନେĪଯି ŊŘ ĩଦି ଦŘŊ ିରେ ǱଥାŇŚŧ 
Şŏୋକେ ňŜର୍ବାǸରେ ଗ୍ରାŌ ŇĴିľସ୍ଥ ľŘଙ୍ଗୀ-ĴňŐିŘŔ 
ŎŘସ୍ତାĴୁ ĨŊର�ୋņ ĴŎȄିŞେģ ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ି ɂŃŊିŘଦ 
ĻłŘĪȄŞେģ ଦŚର୍ଘ ŭ ķƞଟା ņŎ ି ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ 
ŉŐରେ ĶŌŇŘĶŌŇ ɂŋŘŊŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ରେƙŎ ŔƏ ଚିଦŘŇନ୍ଦ ŔŊୁୁଦ୍ଧି  , Ĭňଖଣ୍ଡ 

ňୁଲି Ŕ ĨȅĴŘŎŚ ĬŌŘĴŘƻ ŇŘŧĴ Ĳ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ଡŘ ŊĴିŘŒ ସେĿŚ ňŕƗ ଚି ňŚť řŃ ňŎŊିŘŎ 
Ŕŕ ĩŞŏୋĹŇŘ ĴଲŘňରେ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେବେ ପ୍ରାńŌĴି ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŌŝŃĴଙ୍କ 
Œୁଦ୍ଧି  Ōƺରେ ĨŇୁĴǑପା ŎŘŒ ି ūŪ ଲକ୍ଷ ľƉକାŎୁ Ĩଗ୍ରୀŌ 
ĩĴŘŎରେ ūଲକ୍ଷ ľƉକା Ĳ ରେଡȮŔ ňŘƟ ଠିŎୁ ūŪ ŕĻŘŎ 
ľƉକା ŊŇ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎୁ ňŚť řŃ ňŎŊିŘŎĴୁ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି ĻłŘňଡିĺģି  ĬŻ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
ĹǂŌł ି ବେହେŎŘ, Įœ୍ୟାŇନ୍ଦ ସ୍ୱାĪĥ, ɂଦŚପ୍ତ ĴୁŌŘŎ 
œଡଙ୍ଗୀ, ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି ĩŒୁତ�ୋœ  ŊŎŘŐ, 
Ōନ�ୋĻ ȃଲŘŎ, ĴŌ୍ୟୁŇǦି ନେŃŘ ŎମେŒ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ, ǱଥାŇŚŧ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃିŔିŋɹ Ļିତେǂ Ŋȿରା, 
ŋĶŊŘŇ ŌŕŘŎłŘ, ĹŇିɭŧ ņŐଙ୍କ ŔମେŃ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ଯōୋĶଦŅĪȄŞେģ

କ୍ଷŃ řňŜŎł ŅାŊ řŞେ ŎାǯତାŞ�ୋĴ
Ņƻତା ĩȮŌłରେ Ŋŝ ƴƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľłŘ

ĴľĴ, ŲŘūū(ŔŌ řŔ): ňŘŧଲ ĨŇୁǨଠାŇ 
Ĳ ĬƤŐ ŔŃɹସେŊŘ ŔŌŘĻŎ ŌŐିŃି 
ĩŇୁĴŜଲɹରେ ņŊଳେǢŎ ķŘľǱଥିŃ Ŏୁଦ୍ର  
ŇĶିମେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ ĨŇୁǨଠାŇŎ 
ŔŋŘňŃ ିŔĦଯōୋĶ ĴୁŌŘŎ ŔŘŌƻŎŘŧଙ୍କ 
ପ�Ťର�ୋŕŃିɹରେ ŊŘଲିଯŘȽରା Ƿ ମୃŃ ିରେ İĴ 
ĩŞŏୋĹŇŘĹȮ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ĬňଦŅଷ୍ଟା ŊŔƻ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦŅĪȄŊŘବେଳେ ĨŇɹŃŌ 
ĬňଦŅଷ୍ଟା Ĩଦ�ţŃ ĴୁŌŘŎ ŇŘİĴ ĨŃȄିଙ୍କ 
ňŎĹିŧ ɂଦŘŇ ĴŎȄିŞେģ ବ�ୋĪŃ 
Ŋǁଦାł ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĬଦķŘľŇ ĴŎȄିŞେ 
ņŊଳେǢŎ ŔŘŎǶŃ ĩଶ୍ରŌŎ Ĩņକ୍ଷ 
ଚ�ţŃŇɹ ŌŘŇŔ ŌŕŘŎŘĻģ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିଜ୍ଞ 
ଡ ŔŇୁŚଲ ĴୁŌŘŎ ଦŘŔ Ōୁଖɹ ĨŃȄିŋŘବେ 
ଯōୋĶ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŌୁଖɹŊକ୍ତା ǯମ୍ଭĴŘŎ 
ଦŚňĴ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘƻ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଡŘŻŎ ĶŘŧȽରୀ ଦŘŔ, ବ୍ରǹମାŇନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŊŔƻ ĴୁŌŘŎ ସେĿŚ İŊĦ ŊŔƻ ĴୁŌŘŎ 
ŔŘŕୁ ଯōୋĶ ଦŅĪȄŞେģ ňŘŧଲ ĨŇୁǨଠାŇŎ 
ŔǑପାଦିĴŘ ĨŇŌିŘ ଜେŇŘ ŊŊିŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିŞେ 
ŋĴିŘŎŚ ĹŎł ɂņŘŇģ

Ʉ ରିȎ‌ Ň řĴľ ĵାଲĴୁ 
ĵŔ řଲା ǭର୍ ȁĲ

ŊŧŇ řĴାŎ ǶŃƽ ŕସ୍ତŃƻ ମେŐା

ĨŋřନେŃା Ĩଶ୍ǽମ�ୋĹŇଙ୍କ Ķାť଼ି Ņୁķ୍ଘľłାଗ୍ରସ୍ତ

Ŋାଲřōାତ୍ରା Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ĩଲŏୋĹŇାĹȮ

ŋś ŊŞେǢŎ, ŲŘūū (ŔŌ řŔ): ĻŌ ି
Ŋ ିକ୍ରି  ĩŐରେ ůů ଲକ୍ଷ ľƉକା ĿĴ ି
ନେĪȄŊŘ ņŜƥତ୍ତĴୁ ĶŎିŉ ĴŎĺି ି
ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘŇŘ ňୁଲି Ŕģ ĶŎିŉ 
ĨŋିଯୁŻ ହେĬĺ ି ଦŘŎୁଠେƍ ଗ୍ରାŌŎ 
ŎŘକେŒ ŎƙŇ ବେĬŎŘ (ŭŲ)ģ 
Ĩଶ�ୋĴ Ķର୍ଗ ĻŌ ି ĴłିŊିŘĴୁ ଯōୋĻŇŘ 
ĴŎୁȄŊŘବେଳେ ŔŌŧȮମେ ŎŘକେŒ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩŔȄିŞେģ ŎŘକେŒ 
ଦŘŎୁଠେƍ Ĳ ĻୁଝĶଡ଼ ମ�ŤĻŘରେ 
ȄŊŘ Ŭŭ.Űů İĴŎ ĻŌ ି ĴłିŊିŘĴୁ 
Ĩଶ�ୋĴƉś ɂŊƥǻତାĪȄଲŘģ Ĩଶ�ୋĴ 
ŎŘକେŒĴୁ Ĩଗ୍ରୀŌ ŊŘŊଦĴୁ ůů ଲକ୍ଷ 
ଦŅĪ İĴ Ĺୁକ୍ତି   ĴŎȄିŞେģ ŎŘକେŒ 
ňŎŊƥǻତୀ ŔŌŧରେ ସେŕ ି ĻŌĴୁି Ŋ ିକ୍ରି  
ĴŎŊିŘ ଲŘĶ ି ĨŇɹ İĴ ଡŀŋଲňŎଙ୍କ 
ŔŕŃି ĩŞŏୋĹŇŘ ĴŎୁȄŊŘ Ĩଶ�ୋĴ 
ĻŘłȄିŞେģ Ĩଶ�ୋĴ İନେĪ ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ 
ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŞେģ ňୁଲି Ŕ ĩĻ ି
ĨŋିଯୁŻ ŎŘକେŒĴୁ ĶŎିŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘଲŘł ĴŎĺିģି ŃŘ' ŇŘŌରେ ňŜର୍ବŎୁ Ōƺ 
Ŋଡ଼Ķଡ଼ ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌଲŘ ŎŕȄିŊŘ 
Ńଦƻ ବେଳେ ĻłŘňťřĺģି

ĴľĴ,Ųģūū(ŔŌ řŔ): ŃȄି 
ĨŇୁŔŘରେ ŒŇŊିŘŎ ȄଲŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŌŚŎ ଦŅ®ଙ୍କ ɂńŌ 
ɌରାƴŊŘର୍ȁĴŚģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ĬĪଣ୍ଡŔȡ‌ ň୍ୟାŞେȧ‌ĿŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
İĴ ǶŃƽ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋŕୁ 
ŊŒିǦି Ŋɹକ୍ତି  ଯōୋĶ ଦŅĪ ŃŘଙ୍କ 
ŉଟ�ୋĹିତ୍ରରେ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ି ŃŘଙ୍କ 
ɂŃ ି ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ ି ƕଞାňŇ ĴŎȄିŞେģ 
ŔŘĦŔଦ ŋƥତ୍ତୃ ŕŎ ି ŌŕŃŘŊ, ମେŧŎ 
ŔŊୁŘŔ ŔĦି, ŔŘŞେňŎୁŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŊņିŘŧĴ ɂĴŘŒ ବେହେŎŘ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ņŎłŚņŎ ŇŘŧĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŎɂŔŘଦ ŒŃňńŚ, 
ŊŘŎŊŘľŚ-ĴľĴ ŊņିŘŧĴିŘ ସ�ୋŉିĩ 
ŉିȡ‌ଦ�ୋœ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ 
ɂŋŘŃ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŋŊŘŇŚɂŔŘଦ 
Ō ିଶ୍ର, ଲŐŘଟେǁଦୁ  ଦŘŔ, ଦŅŊŘŒœି 
ŎŘŧ, ŇରେŒ ŔŘŕୁ, ŒŘନ୍ତି  ĴŌľିŎି 
Ĵର୍ମĴƥǻତା, ŔĦĴŚƥତ୍ତŇŌଣ୍ଡŐŚŎ 
Ĵର୍ମĴƥǻତା, ň ŜĻŘ ĴŌľିŎି Ĵର୍ମĴƥǻତା 
İŊĦ ĴľĴ ŔŕŎŎ ŔŘŕ ି ŌŎୁŊŚ 
ɂŌୁଖ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ůů ଲକ୍ଷ ĿକେĪ; 
ĿĴ Ķ řŎŉ

ŔŌୀŎ ଦେ®Ɖś  
ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř 
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